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แผนงานวิจัยเรื่อง “การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนบนพื้นที่สูงโดยใช้การท่องเที่ยวโดยชุมชน

เป็นเครื่องมือ ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย” ได้รับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ทุนมุ่งเป้าประจ าปีงบประมาณ 2559  
โดยพ้ืนที่ในการพัฒนาอยู่ใน ต าบลเทิดไทย อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย ศูนย์
การเรียนบ้านนาโต่ บ้านน่าโต่ บ้านโป่งไฮ และบ้านห้วยกระ รวมเป็น 4 กลุ่ม มีเอกลักษณ์ที่แตกต่าง
กันไปจากความแตกต่างในเรื่องสภาพพ้ืนที่ สภาพแวดล้อม ชาติพันธุ์ และการนับถือศาสนา  
การศึกษาครั้งนี้ท าให้เกิดแกนน าจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนใน4กลุ่ม  เส้นทางท่องเที่ยวและ
โปรแกรมท่องเที่ยวใหม่ในต าบลแม่สลองใน และฐานข้อมูลทรัพยากรทางการท่องเที่ยวที่สามารถ
น ามาสื่อสารแลกเปลี่ยนกับนักท่องเที่ยวที่มาเยือนได้อย่างภาคภูมิใจ   

 การศึกษาในครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี เนื่องมาจากการมีส่วนร่วมของผู้น าและประชาชนของ
ทั้ง 3 หมู่บ้าน และบุคลากรของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  รวมถึงการสนับสนุนจากผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น และ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่สนับสนุนส่งเสริมให้คณะนักวิจัยได้มีโอกาสท างานวิจัยใน
พ้ืนที่ร่วมกัน  จนท าให้งานวิจัยในครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงลงด้วยดีและมีผลต่อการพัฒนาศักยภาพให้กับคน
บนพื้นที่สูง และหน่วยงานต่างๆ ในพ้ืนที่ก็ได้ประโยชน์อีกด้วย   

 คณะผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านที่กล่าวถึงข้างต้นรวมถึงที่มิได้กล่าวถึง และขอขอบคุณ
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ที่อุดหนุน
ทุนวิจัยให้กับคณะผู้วิจัย ท าให้ได้มีโอกาสพัฒนางานวิจัยที่มีคุณประโยชน์ต่อชุมชนอย่างแท้จริง และ
คณะผู้วิจัยขอขอบคุณ ดร.เบญจวรรณ สร่างนิทร  คุณศรีวิการ์ เมฆธวัชชัยกุล  ดร.สุนันทา ชูตินันท์  
คุณสุเทพ เกื้อสังข์  และ ดร.อดิษฐ์ ชัยรัตนานนท์ ผู้ทรงคุณวุฒิของส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย ที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อแผนงานวิจัยเล่มนี้เป็นอย่างยิ่ง  รวมถึงขอบคุณ
คณะท างานของส านักประสานงานโครงการวิจัยอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย ที่ช่วยอ านวยความสะดวกและให้ค าปรึกษาในการด าเนินงานวิจัยตั้งแต่เริ่มต้น
จนถึงการท ารายงานผลการวิจัย 
          

ลงนาม....................................(ผู้อ านวยการแผน) 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดวงพร  อ่อนหวาน) 
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1.  บทน า 

 1.1 ความส าคัญและที่มาของปัญหา  

 ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่สังกัดวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชด าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีครั้งเสด็จพระราชด าเนินเยี่ยม
พ้ืนที่และได้มีพระราชด าริอยากให้มีการสอนอาชีวศึกษาส าหรับเด็กนักเรียนในพ้ืนที่ให้มีความรู้
ทางด้านการเกษตรเพื่อประกอบอาชีพอยู่ในพื้นท่ีของตนเองโดยไม่ต้องย้ายถิ่นฐาน ศูนย์การเรียนบ้าน
นาโต่ ตั้งอยู่ที่บ้านนาโต่ต าบลแม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย โดยมีพ้ืนที่ให้บริการ 13 
หมู่บ้าน ของต าบลแม่สลองใน และต าบลเทอดไทย อ าเภอแม่ฟ้าหลวง ผู้คนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่เป็น
ชาวไทยภูเขา 6 ชาติพันธุ์ ได้แก่ ไทยใหญ่ จีนยูนนาน อาข่า ลาหู่ ลีซูและม้ง จัดการเรียนการสอนใน
ระดับประกาศนียบัตร (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เน้นด้านการเกษตรที่
สูงโดยใช้องค์ความรู้จากโครงการหลวงและผลการวิจัยการเกษตรที่สูง ประกอบด้วยฐานอาชีพ 14 
ฐานอาชีพ เช่น อาชีพเลี้ยงไก่ด า อาชีพปลูกฟักทองญี่ปุ่น อาชีพปลูกเก๊กฮวย เป็นต้น  
 จากการรายงานผลการด าเนินงานศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
เชียงราย ประจ าปี 2557 ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ “การขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนาก าลังคน
สายอาชีพให้แก่เยาวชนและชุมชนบนพ้ืนที่สูงบ้านนาโต่” เพ่ือหาแนวทางพัฒนาก าลังคนสายอาชีพ
ให้แก่เยาวชนบนพื้นที่สูงสนองพระราชด าริของสมเด็จพระเทพฯ จัดโดยส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (สอศ.) และส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  ณ ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ 
อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัด เชียงราย เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2558 พบว่า 1) เยาวชนในพื้นที่ที่ส าเร็จ
การศึกษาแล้ว กลับมาประกอบอาชีพในพ้ืนที่ของตนเองน้อยมาก และ 2) เห็นศักยภาพของพ้ืนที่ที่จะ
พัฒนาเป็นพ้ืนที่ท่องเที่ยว  มีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ วิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 
ทรัพยากรธรรมชาติที่ยังอุดมสมบูรณ์ การท่องเที่ยวเป็นแหล่งรายได้ที่ส าคัญที่หลายๆ ประเทศ
น ามาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาประเทศ เพราะการท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่ท าเกิดการอาชีพ
เกิดการจ้างงานท าให้ประชาชนมีรายได้และความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน และการท่องเที่ยวยังเป็นอุตสาหกรรม
ที่ลงทุนน้อยที่สุด บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา และคณะ (2557) กล่าวถึงการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน ไว้ว่าเป็น
การท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่และกลุ่มเล็กที่มีการจัดการอย่างดีเยี่ยมเพ่ือสามารถด ารงไว้ซึ่งทรัพยากร
ท่องเที่ยวให้มีความดึงดูดใจอย่างไม่เสื่อมคลาย ธุรกิจท่องเที่ยวมีการปรับปรุงคุณภาพให้มีผลก าไร
อย่างเป็นธรรม ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอย่างเหมาะสม โดยมีนักท่องเที่ยว
เข้ามาเยี่ยมเยือนสม่ าเสมออย่างเพียงพอ แต่มีผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุดหรือไม่มีเลย 
สอดคล้องกับหลักการของการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-Based Tourism: CBT) เพราะเป็น
รูปแบบจัดการการท่องเที่ยวที่ช่วยให้คนในชุมชนทุกระดับวัย และทุกอาชีพได้มีส่วนร่วมและก าหนด
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บทบาทของชุมชนต่อการท่องเที่ยว มีกระบวนการในการจัดการความรู้ภายในชุมชน มีการพัฒนา
ทักษะและเพ่ิมพูนความรู้ใหม่ให้กับสมาชิกในชุมชนในการบริหารจัดการท่องเที่ยว สร้างความมั่นใจใน
การพูดคุยแลกเปลี่ยนกับคนภายนอก มีความเชื่อมั่นในการน าเสนอ ‘ปัญหาและความต้องการ’ กับ
หน่วยงานภายนอก น าเสนอประสบการณ์และความส าเร็จในการพัฒนากับนักท่องเที่ยว คนและ
หน่วยงานที่มาศึกษาดูงาน (http://www.cbt-i.org) 

จากความส าคัญท่ีกล่าวมาข้างต้นคณะผู้วิจัยจึงเห็นความจ าเป็นที่จะต้องใช้การท่องเที่ยวโดย
ชุมชนเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนาก าลังคนสายอาชีพให้แก่เยาวชนและคนใน
ชุมชนบนพ้ืนที่สูงในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพเยาชนและคนในชุมชนให้สามารถจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน สร้างรายได้เสริมให้
สามารถอยู่ในพ้ืนที่ ไม่ต้องอพยพลงมาท างานหารายได้ในเมือง ซึ่งกระบวนการเหล่านี้จะท าให้เกิด
การฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม รวมถึงภูมิปัญญา วิถีชีวิต ประเพณีและ
วัฒนธรรมของชาติพันธุ์บนพ้ืนที่สูงให้ด ารงอยู่สืบไป เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นบนพ้ืนที่สูง
ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ได้อย่างแท้จริง 

 1.2 วัตถุประสงค์ของแผนงาน  

1.2.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพทรัพยากรการท่องเที่ยวในชุมชนในเขตบริการศูนย์การ
เรียนบ้านนาโต่ ให้เกิดมูลค่าเพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างเหมาะสม  

1.2.2 เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้กับคนใน
เขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ ให้สามารถจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ด้วยตนเอง  

1.2.3 เพ่ือพัฒนาการตลาดที่เหมาะสมส าหรับศูนย์บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชนใน
เขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ 

1.2.4 เพื่อพัฒนาเครือข่ายและรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนใน เขต
บริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ 

1.2.5 เพ่ือเสนอแนวทางในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนบนพื้นที่สูงโดยใช้การ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือ ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  
 1.3  ขอบเขตการวิจัย  

 1.3.1 พ้ืนที่วิจัย  แผนงานวิจัยนี้มีทั้งหมด 3 โครงการย่อย  ซึ่งโครงการย่อยที่ 1 – 3 
ท าการศึกษาข้อมูลจากพ้ืนที่ที่อยู่ในเขตบริการของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ต าบลแม่สลองใน อ าเภอ
แม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ได้แก่ บ้านนาโต่บ้านโป่งไฮ และบ้านห้วยกระรวมถึงศึกษาข้อมูลภายใน
ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ด้วย โดยโครงการย่อยที่ 3 ศึกษาข้อมูลด้านการตลาดซึ่งท าการศึกษาในพ้ืนที่
ที่มีนักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมายทั้งในจังหวัดเชียงราย และจังหวัดเชียงใหม่ 

1.3.2  ระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2559 ถึง 31 พฤษภาคม 2560 
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1.3.3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม 
ได้แก่ 

กลุ่มที่ 1 บุคลากร นักเรียน และนักศึกษา ของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ ซึ่งตั้งอยู่ใน
ต าบลแม่สะลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย สังกัดวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
เชียงราย โดยบุคลากรประกอบด้วย อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ของศูนย์  จ านวน 53 คน 

กลุ่มที่ 2 ประชาชนที่อาศัยอยู่ในหมู่บ้านนาโต่ บ้านโป่งไฮ และบ้านห้วยกระ ต าบล
แม่สะลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย  โดยประกอบด้วย แกนน าชุมชน สมาชิกองค์กร
บริหารส่วนท้องถิ่น เจ้าหน้าที ่องค์กรรัฐบาลและองค์กรเอกชนกลุ่มเยาวชนกลุ่มผู ้สูงอายุกลุ ่ม
แม่บ้าน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ศิษย์เก่าของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ และประชาชนทั่วไป จ าแนกเป็น 
บ้านนาโต่ จ านวน 892 คน บ้านโป่งไฮ จ านวน 339 คน และบ้านห้วยกระ จ านวน 814 คน 

กลุ ่มที ่ 3 นักท่องเที ่ยวที ่เดินทางท่องเที ่ยวในพื้นที ่จ ังหวัดเชียงราย และจังหวัด
เชียงใหม่ และเคยมีประสบการณ์ท่องเที่ยวตามสถานที่ท่องเที่ยวโดยชุมชนต่างๆ 

วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จากประชากรกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 ใช้
วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นการเลือกโดยใช้หลักเหตุผลและ
วิจารณญาณของผู้วิจัย โดยมีเกณฑ์การเลือกคือ เลือกตัวอย่างที่มีความสมัครใจ และมีศักยภาพใน
การให้ข้อมูลและการท างานร่วมกัน เพ่ือให้สอดคล้องเหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของแต่ละ
โครงการวิจัย   ส่วนประชากรกลุ่มที่ 3 โดยใช้วิธีการค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ 
Yamane 

1.4  วิธีด าเนินการวิจัย  

 1.4.1 ด้านเนื้อหาและตัวแปรที่ศึกษา แผนงานวิจัยก าหนดเนื้อหาที่จะท าการศึกษาไว้ 3 
กลุ่ม ได้แก่ 1) ทรัพยากรในพื้นที่ 2) ด้านการบริหารจัดการ และ 3) ด้านการตลาด  
 1.4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพื่อให้ได้ผลตามวัตถุประสงค์มีทั้งเครื่องมือที่เพ่ือการวิจัย
เชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงประมาณ 

1.4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล   ได้แก่ 1) การส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชน แกนน า 
และทรัพยากรท้องถิ่น โดยเครื่องมือที่ออกแบบไว้ โดยการเก็บรวบรวมในพ้ืนที่ บ้านนาโต่ บ้านโป่งไฮ 
บ้านห้วยกระ และศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ ต าบลแม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย และ 
2) การเก็บข้อมูลความต้องการและพฤติกรรมนักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมาย โดยการแจกแบบสอบถามที่
พัฒนาและตรวจสอบแล้ว ให้กับนักท่องเที่ยวที่เดินทางท่องเที่ยวในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย และจังหวัด
เชียงใหม่ และเคยมีประสบการณ์ท่องเที่ยวตามสถานที่ท่องเที่ยวโดยชุมชนต่างๆ ในพ้ืนที่ท่องเที่ยว 

     1.4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วนได้แก่ ข้อมูลเชิงปริมาณ
และข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งมีตัวแปรที่เกี่ยวข้องและวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
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1) ข้อมูลเชิงปริมาณผู้วิจัยใช้สถิติเชิงบรรยายหรือสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ในการบรรยายคุณลักษณะของข้อมูลได้แก่ความถี ่ ( Frequency) ร้อยละ  
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) มัธยฐาน (Median) พิสัย (Range) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) 

2) ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสังเกตและสัมภาษณ์ แล้วน าข้อมูลที ่ได้มาจัด
หมวดหมู่และจัดเชื่อมโยงตามขั้นตอนและล าดับเวลาวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และ
จะท าการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) เพื่อความชัดเจนมากยิ่งขึ้นและท าการ
สังเคราะห์และเชื่อมโยงข้อมูลทั้งหมดตามระบบเหตุผลและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิง
พรรณนา (Description) 

2. สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 2.1  สรุปผลการวิจัย  

แผนงานวิจัยนี้ประกอบด้วย 3 โครงการวิจัยย่อย ผลจากการด าเนินงานวิจัยของแต่ละ
โครงการวิจัยท าให้เกิดผลลัพธ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

2.1.1 ทรัพยากรการท่องเที่ยวในชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพให้เกิดมูลค่าเพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างเหมาะสม ดังนี้ 

    1) เกิดฐานข้อมูลทรัพยากรทางการท่องเที่ยว 4 กลุ่มจากชุมชน 3 ชุมชน และศูนย์
การเรียนบ้านนาโต่ ต าบลแม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ที่แกนน าของแต่ละกลุ่มมี
ส่วนร่วมในกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบไปด้วยข้อมูลชุมชนในมิติต่างๆ ได้แก่  ลักษณะ
การตั้ งบ้านเรือน  ความเชื่อ พิธีกรรม ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญา สถานที่ส าคัญทาง
ประวัติศาสตร์  และทรัพยากรธรรมชาติ  ด้วยกิจกรรมการได้มาของข้อมูล 5 ขั้นตอน ได้แก่ การ
สืบค้นข้อมูล การทบทวนข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การน าข้อมูลไปใช้ และการติดตาม ซึ่งชุมชนจะ
ได้รับข้อมูลคืนเพ่ือเป็นฐานข้อมูลของชุมชนในการน าไปใช้ประโยชน์อื่นๆ ต่อไป 

    2) เกิดรูปแบบการท่องเที่ยวของแต่ละกลุ่ม ซึ่งเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่แตกต่าง
กันตามฐานข้อมูลทรัพยากรทางการท่องเที่ยว ดังนี้  

    (1) บ้านนาโต่ ก าหนดรูปแบบการท่องเที่ยวที่เน้นเรียนรู้วิถีชีวิตและวัฒนธรรม
ชาติพันธุ์ไทยใหญ่ที่เลื่อมใสศรัทธาพระพุทธศาสนา โดยก าหนดพ้ืนที่ สถานที่ท่องเที่ยวส าคัญ และ
กิจกรรม ได้แก่ วัด พระธาตุ ศาลเจ้าบ้าน ศาลเจ้าเมือง เส้นทางศึกษาธรรมชาติตามแม่น้ าค า หมอ
สมุนไพร ร าวงไทยใหญ่ การแสดงกาจอมเพลง อาชีพตัดเย็บเสื้อผ้า ทอผ้าไทยลื้อ จักสานไม้ไผ่ จัก
สานไพคา การท าขนม การนวดจับเส้น และอาหารการกินของชาติพันธุ์ไทยใหญ่ 
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    (2) บ้านโป่งไฮ ก าหนดรูปแบบการท่องเที่ยวที่เน้นเรียนรู้วิถีชีวิตชาติพันธุ์อาข่า
และป่าอนุรักษ์ โดยก าหนดพ้ืนที่ สถานที่ท่องเที่ยวส าคัญ และกิจกรรม ได้แก่ เส้นทางเดินป่าอนุรักษ์
พ้ืนที่กว่า 2,000 ไร่ ซึ่งเป็นแหล่งต้นน้ าแหล่งอาหารของคนในชุมชน ถ้ าค้างคาว วัดโป่งไฮ การต าข้าว
ปุก การปั่นฝ้าย การทอผ้า การจักสานไม้ไผ่ การตีมีด และอาหารการกินของชาติพันธุ์อาข่า 

    (3) บ้านห้วยกระ ก าหนดรูปแบบการท่องเที่ยวที่เน้นเรียนรู้วิถีชีวิตและวัฒนธรรม
ของชาติพันธุ์อาข่าแบบดั้งเดิม โดยก าหนดพ้ืนที่ สถานที่ท่องเที่ยวส าคัญ และกิจกรรม ได้แก่ ประตู
หมู่บ้านด้านหน้าและด้านหลัง   ศาลเจ้า ลานโล้ชิงช้า ชิงช้าสวรรค์ บ่อน้ าศักดิ์สิทธิ์ จักสานหวาย ปัก
ผ้า การเล่นสะบ้า การแสดงกระทุ้งไม้ไผ่ และอาหารการกินของชาติพันธุ์อาข่า 

    (4) ชมรมชีววิถี ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ ก าหนดรูปแบบการท่องเที่ยวที่เน้น
เรียนรู้จากฐานเรียนรู้ด้านการเกษตรที่มีอยู่แล้ว โดยก าหนดพ้ืนที่ สถานที่ท่องเที่ยวส าคัญ และ
กิจกรรม ได้แก่ ฐานเรียนรู้ไก่ไข่  ฐานเรียนรู้บ้านชีววิถี1 การใช้ EM มาขยายเป็นฮอร์โมนในแปลงพืช
ต่างๆ และสัตว์ชนิดต่างๆ เช่น ไก่ หมู เป็นต้น  ฐานเรียนรู้บ้านชีววิถี2 เน้นสมุนไพรและการสกัด
สารชีวภาพจากสมุนไพร และฐานเรียนรู้เส้นทางศึกษาตัวชี้วัดคุณภาพน้ าในแม่น้ าค า 

    3) กลุ่มท่องเที่ยวทั้ง 4 กลุ่ม มีผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกส าหรับนักท่องเที่ยวที่มี        
อัตลักษณ์จากการระดมความคิดเห็นในแต่ละกลุ่ม ได้แก่ บ้านนาโต่ เป็นกระเป๋าผ้าขนาดเล็กเย็บด้วย
มือและตกแต่งด้วยผ้าทอลายภูมิปัญญาไทยลื้อ  บ้านโป่งไฮ ใช้เม็ดลูกเดือยจากล าห้วยตามธรรมชาติ
มาสอนให้นักท่องเที่ยวร้อยเป็นสร้อยข้อมือแล้วน ากลับไปเป็นของที่ระลึก  บ้านห้วยกระ เป็นพวง
กุญแจเย็บเป็นรูปหมอนปักลวดลายอาข่าแล้วยัดด้วยใบชาตากแห้งคั่วหอม  และชมรมชีววิถี เป็นไข่
แดงทีใ่ช้ส าหรับประเพณีปีใหม่ไข่แดงของชาติพันธุ์อาข่า ซึ่งสีย้อมไข่มาจากรากพืชธรรมชาติที่สีจะติด
ทนนาน โดยจะใช้เส้นฝ้ายถักใส่ไข่เพ่ือให้คล้องคอหรือถือ ส่วนความเชื่อเกี่ยวกับการให้ไข่แดงของอา
ข่าหมายถึงการมอบความโชคดีให้กับคนที่ได้รับไข่   

2.1.2 ชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ให้สามารถจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ด้วยตนเอง ดังนี้ 

    1) เกิดกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชน 4 กลุ่ม ในต าบลแม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง 
ในแต่ละกลุ่มมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่มีแกนน าท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการร่วมกันขับเคลื่อน
การท างานของกลุ่ม ดังนี้  

    (1) กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านนาโต่  มีแกนน าท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการ 
จ านวน 11 คน โครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่ม ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก และกรรมการ และมีที่ปรึกษา จ านวน 1 คน   
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    (2) กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโป่งไฮ มีแกนน าท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการ 
จ านวน 9 คน โครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่ม ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก และกรรมการ และมีที่ปรึกษา จ านวน 1 คน 

     (3) กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านห้วยกระ  มีแกนน าท าหน้าที่เป็น
คณะกรรมการ จ านวน 10 คน โครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่ม ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการ และมีที่ปรึกษา จ านวน 2 คน 

    (4) ชมรมชีววิถี ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ มีแกนน าท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการ 
จ านวน 10 คน โครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่ม ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก ประชาสัมพันธ์ นายทะเบียน และกรรมการ และมีครูและเจ้าหน้าที่ของศูนย์การเรียนบ้าน
นาโต่ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา จ านวน 7 คน โดยจะท าหน้าที่ดูแลให้ค าปรึกษากรรมการในต าแหน่ง
ต่างๆ 

    2) เกิดระบบการบริหารจัดการภายในกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชน ทั้ง 4 กลุ่ม แกน
น ามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน มีโครงสร้างกลุ่มและคณะกรรมการตามโครงสร้างที่ตรงกับความสามารถของแต่ละคน มีกฎ 
กติกาต่างๆ เบื้องต้นที่จ าเป็นของกลุ่ม เช่น กฎของคณะกรรมการ และกติกาการจัดสรรรายได้สู่ชุมชน 
เป็นต้น  มีความรู้ความเข้าใจและมีการจัดท าเกี่ยวกับการบันทึกเอกสารต่างๆ ที่จ าเป็นเบื้องต้น เช่น 
บันทึกใบเสร็จรับเงิน บันทึกการประชุม เป็นต้น  ซึ่งการบริหารจัดการกลุ่มท าให้แกนน ามีความ
ตระหนักถึงส่วนรวมมากกว่าส่วนตนหรือเฉพาะกลุ่ม มีหลักการที่ชัดเจนในการกระจายผลประโยชน์ที่
กลุ่มได้รับจากกิจกรรมท่องเที่ยวไปพัฒนาสาธารณะประโยชน์ของชุมชน  และในการด าเนินกิจกรรม
ของกลุ่มผู้น าและคนชุมชนรับทราบและยอมรับ 

    3) เกิดผู้น าเที่ยวท้องถิ่นหรือนักสื่อความหมายเป็นอาชีพเสริมให้กับคนบนพ้ืนที่สูง 
ใน 4 กลุ่มท่องเที่ยว จ านวน 22 คน ที่มีความพร้อมในการน าเที่ยวและน าเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมท้องถิ่น และฐานเรียนรู้ในชุมชนของตนเอง  ซึ่งในกระบวนการเรียนรู้
ยังสามารถกระตุ้นให้ชุมชนเห็นถึงประโยชน์และความส าคัญของข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในชุมชนทั้ง
ทางธรรมชาติ วิถีชีวิต ภูมิปัญญา และฐานเรียนรู้ ที่สามารถน ามาเป็นทรัพยากรการท่องเที่ยวหรือเป็น
เครื่องมือในการน าเที่ยวได้  ท าให้เกิดความตระหนักในความส าคัญของทรัพยากรการท่องเที่ยว และ
จะท าให้เกิดการท านุบ ารุงรักษาทรัพยากรในชุมชนให้คงอยู่สืบไป 

2.1.3 การพัฒนาการตลาดที่เหมาะสมส าหรับศูนย์บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขต
บริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ ดังนี้ 

    1) เกิดเส้นทางท่องเที่ยวที่พัฒนาออกมาเป็นกิจกรรมและโปรแกรมการท่องเที่ยวที่
เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าบนฐานทรัพยากรท้องถิ่น จ านวน 4 เส้นทาง ในพ้ืนที่ 4 กลุ่ม โดยเกิดจาก
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กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เป็นกิจกรรมและโปรแกรมการท่องเที่ยวที่มีศักยภาพในการ
ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวและได้รับการยอมรับจากผู้น าและคนในชุมชน  ในกระบวนการพัฒนานี้มุ่ง
ให้ชุมชนมีความตระหนักถึงความส าคัญของการสืบทอดภูมิปัญญา ประเพณีและวัฒนธรรมของชาติ
พันธุ์ รวมถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่จะต้องสืบทอดสู่รุ่นลูกหลานต่อไป  

    2) เกิดศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง มีแกนน าท าหน้าที่เป็น
คณะกรรมการ จ านวน 9 คน ซึ่งเป็นตัวแทนแกนน าจาก 4 กลุ่มท่องเที่ยว มีโครงสร้างการบริหาร
จัดการกลุ่ม ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ์ จัดการ
ฐานข้อมูล และกรรมการ และมีที่ปรึกษา จ านวน 5 คน คือผู้ใหญ่บ้านจาก 3 หมู่บ้าน และผู้บริหาร
ของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ 

    3) มีแผนการตลาดของศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง ที่
พัฒนาขึ้นจากการระดมความคิดเห็นของคณะกรรมการและข้อคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญทางการตลาด
การท่องเที่ยวโดยชุมชน จ านวน 1 แผน 

2.1.4 การพัฒนาเครือข่ายและรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการ
ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ เกิดศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง ท างานในระดับ
พ้ืนที่ มีหน่วยงานสนับสนุนด้านการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาด เช่น การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย สมาคมและสมาพันธ์การท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงราย เป็นต้น ส่วนหน่วยงานสนับสนุน
ด้านการพัฒนาศักยภาพของคนในกลุ่มท่องเที่ยว เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด เป็นต้น โดยนโยบายของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาจากหน่วยงานในพ้ืนที่
และนอกพ้ืนที่จะต้องมีแผนการพัฒนาที่บูรณาการการท างานร่วมกันและมีความต่อเนื่อง 

2.1.5 แนวทางในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชนชนบนพ้ืนที่สูงโดยใช้การท่องเที่ยวโดย
ชุมชนเป็นเครื่องมือ ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ ที่ประกอบด้วยการพัฒนาศักยภาพคนใน
กลุ่มท่องเที่ยวด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน และด้านการบริหารจัดการศูนย์
ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง ที่ทั้งสองประเด็นต้องท าคู่ขนานกันไป โดยศูนย์
ประสานงานฯ จะบริหารจัดการในรูปแบบองค์กรอิสระเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการประสานงาน
ต่างๆ ทั้งกับหน่วยงานในพื้นท่ีและนอกพ้ืนที่   

2.2 ข้อเสนอแนะ  

 2.2.1 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1) หน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุนในพ้ืนที่อ าเภอแม่ฟ้าหลวง ควรหา
แนวทางส่งเสริมให้ชุมชนที่เริ่มจัดการการการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้รับโอกาสจากกองทุนพัฒนาเอส
เอ็มอีตามแนวประชารัฐจังหวัดเชียงราย เพราะการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอแม่
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ฟ้าหลวงนี้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนาด้านเศรษฐกิจของจังหวัดเชียงราย ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรคุณภาพมาตรฐานสากล และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  และยุทธศาสตร์ที่ 
3 การด ารงฐานวัฒนธรรมล้านนา เพ่ือเพ่ิมมูลค่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เชิงนิเวศ และเชิงสุขภาพ 

2) หน่วยงานต่างๆ ในอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ทั้งส่วนงานราชการ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานสนับสนุนในพ้ืนที่ ควรจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของอ าเภอด้านการท่องเที่ยวที่
เน้นหลักการของการท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบ (Responsible Tourism) เพ่ือลดผลกระทบจากการ
ท่องเที่ยวด้านลบที่จะเกิดกับทรัพยากรในชุมชน และก าหนดแผนปฏิบัติราชการในแต่ละปีให้มีการ 
บูรณาการกัน เพ่ือให้การใช้งบประมาณที่มีอยู่สามารถบูรณาการในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยวให้เกิดประโยชน์กับคนในชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริงและทรัพยากรในชุมชนเกิด
ความยั่งยืนสืบต่อไป 

3) เนื่องจากอ าเภอแม่ฟ้าหลวงเป็นอ าเภอที่มีชื่อเสียงมีนักท่องเที่ยวให้ความสนใจมา
เที่ยวจ านวนมาก ประกอบกับสภาพพ้ืนที่ของหลายต าบลเป็นพ้ืนที่สูงมีทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงาม
และประชากรมีหลากหลายชาติพันธุ์ ซึ่งเป็นจุดเด่นทางการท่องเที่ยวได้ หน่วยงานหลักและหน่วยงาน
สนับสนุนในพ้ืนที่อ าเภอแม่ฟ้าหลวง ควรสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้กับ
คนในหน่วยงาน เพ่ือใช้การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนในชุมชนในพ้ืนที่ให้เกิด
ความเข้มแข็งเพ่ือให้รักและหวงแหนทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่แล้วร่วมกันดูแลรักษาให้ทรัพยากรด ารง
อยู่ได้อย่างยั่งยืน    

4) ความยั่งยืนของชุมชนจะเกิดจากความเข้มแข็งของชุมชนที่มีความเข้มแข็งอย่าง
แท้จริง  ชุมชนต้องได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานต้องมี
ความจริงใจในการพัฒนาและมีความเข้าใจหลักการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งด้วย  

5) ความยั่งยืนของชุมชน คือการสืบทอดกิจกรรมของชุมชนจากรุ่นสู่รุ่น ชุมชนจึง
ต้องให้ความส าคัญกับการสร้างแกนน าเยาวชนคนรุ่นใหม่ในชุมชนให้มาต่อยอดการท ากิจกรรมการ
พัฒนาโดยต้องสร้างจิตส านึกรักชุมชนและทรัพยากรในชุมชนของตนเอง และคิดถึงผลประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ก็จะท าให้เกิดความยั่งยืนของการพัฒนาได้
อย่างแท้จริง 

2.2.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

1) การศึกษาเพ่ือการขยายผลความรู้ไปยังพื้นท่ีใกล้เคียงเพ่ือสร้างโอกาสให้ชุมชนที่มี
ศักยภาพที่จะเป็นหมู่บ้านท่องเที่ยวได้ และเพ่ือเพ่ิมพลังในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนบนพ้ืนที่สูงให้ขยายวงกว้างออกไป 

2) การศึกษาเพ่ือการพัฒนาต่อเนื่องของกลุ่มท่องเที่ยวตามมาตรฐานการท่องเที่ยว
โดยชุมชน เพ่ือการพัฒนาการให้บริการด้านการท่องเที่ยว การพัฒนาการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส 
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การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และการพัฒนาด้านการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ 
วัฒนธรรม และประเพณีของท้องถิ่น 

3) การศึกษาเพ่ือหารูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารจัดการศูนย์ประสานงานการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง เพ่ือการจัดการศูนย์สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่องและคล่องตัว 
ท าให้เกิดการตลาดที่เหมาะสมสร้างรายได้เสริมแก่คนในชุมชน   

4) การศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของคนบนพ้ืนที่สูง เพ่ือให้สามารถเป็นพ่ีเลี้ยงใน
การขับเคลื่อนการท างานด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชน และด้านการพัฒนาคนให้เป็นก าลังในการ
ท างานพัฒนาในพื้นที่ของตนเองต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

3. ผลส าเร็จและความคุ้มค่าของการวิจัย 

แผนงานวิจัยนี้มุ่งพัฒนาความรู้และทักษะการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน เพ่ือให้
คนบนพ้ืนที่สูงที่ขาดโอกาสในหลายๆ ด้าน ได้รับประโยชน์ด้วยการใช้การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็น
เครื่องมือมาบริหารจัดการทรัพยากรในชุมชนที่หลากหลายและอุดมสมบูรณ์ ซึ่งผลจากแผนงานวิจัย
ในปีแรกท าให้ได้ระบบบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในรูปแบบคณะกรรมการกลุ่มที่มี
โครงสร้างการบริหารงานชัดเจนภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติต่างๆ ที่จ าเป็นเบื้องต้นเพ่ือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติของคนในกลุ่มและนักท่องเที่ยว รวมถึงการจัดการรายได้ที่เป็นผลประโยชน์จากการท่องเที่ยว
ในชุมชนอย่างชัดเจนและโปร่งใส มีการก าหนดเป้าหมายในการท าการท่องเที่ยวโดยชุมชนร่วมกันของ
คนในกลุ่มท่องเที่ยวทั้ง 4 กลุ่ม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการท างานแบบบูรณาการระหว่างนักเรียน นักศึกษา 
ครูและเจ้าหน้าที่ของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่เขตให้บริการของศูนย์ ที่จะท า
หน้าที่เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาศักยภาพกลุ่มท่องเที่ยวต่อไปในระยะยาว  เมื่อคนในชุมชนรวมถึง
นักเรียนและนักศึกษาและบุคลากรของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  เห็นคุณค่าของทรัพยากรในชุมชน
และมีอาชีพใหม่ๆ  และแนวทางใหม่ๆ  ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในชุมชนทั้ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิตและวัฒนธรรมให้เป็นรายได้เสริมเพ่ิมเติมจากรายได้ทางการเกษตร เกิด
ความตระหนักในคุณค่าของทรัพยากรในชุมชนของตนเองว่าสามารถสร้างรายได้เสริมให้กับชุมชน 
เมื่อชุมชนเห็นประโยชน์ของทรัพยากรจะได้เกิดความรัก ความหวงแหนและช่วยกันรักษาให้คงอยู่
อย่างยั่งยืน   

ในกระบวนการตลอดทั้งแผนงานวิจัยนี้มุ่งเน้นการพัฒนาคนบนพ้ืนที่สูง  จึงก าหนดให้คนใน
กลุ่มการท่องเที่ยวทั้ง 4 กลุ่ม และผู้สนใจในชุมชนมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการและกิจกรรมที่
ด าเนินงาน เพ่ือให้คนบนพื้นที่สูงให้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ท าให้สามารถคิด วิเคราะห์ 
ตัดสินใจ และพ่ึงพาตนเองได้ต่อไปในอนาคต ภายใต้ระบบการท างานเป็นทีมด้วยความสามัคคี มีการ
แบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่คนในกลุ่มและในชุมชนอย่างเป็นธรรม  และยังเกิดรูปแบบการท างานเป็น
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เครือข่ายระดับอ าเภอภายใต้ศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง ที่ก่อตั้งขึ้นจากแกน
น าทั้ง 4 กลุ่มท่องเที่ยว มีโครงสร้างคณะกรรมการและระบบการบริหารจัดการเพ่ือขับเคลื่อนศูนย์ มีการ
พัฒนาแผนการตลาดที่เหมาะสมข้ึนมาเป็นแนวทางในการด าเนินงานของศูนย์ รวมถึงมีเครือข่ายและ
รูปแบบการจัดการการที่จะท างานกับหน่วยงานสนับสนุนด้านการประชาสัมพันธ์และส่ งเสริม
การตลาด และหน่วยงานสนับสนุนด้านการพัฒนาศักยภาพของคนในกลุ่มท่องเที่ยว  ซึ่งเป้าประสงค์
ต้องการให้ชุมชนบนพื้นที่สูงเป็นชุมชนเข้มแข็งเพ่ือขยายตัวสร้างสังคมบนพ้ืนที่สูงให้เป็นสังคมเข้มแข็ง      

และจากพระราชด าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ที่ให้จัด
การศึกษาสายอาชีวศึกษาส าหรับเด็กนักเรียนในพ้ืนที่ให้มีความรู้ทางด้านการเกษตรเพ่ือประกอบ
อาชีพอยู่ในพ้ืนที่ของตนเองโดยไม่ต้องย้ายถิ่นฐาน ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)  
จึงจัดตั้งศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ ในปี พ.ศ.2552 ณ บ้านนาโต่ ต าบลแม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง 
เพ่ือให้นักเรียนและนักศึกษาบนพ้ืนที่สูงได้มีโอกาสทางการศึกษาในสายอาชีพตามพระราชด าริของ
พระองค์ท่าน มีเยาวชนบนพ้ืนที่สูงส าเร็จการศึกษาไปแล้วหลายรุ่นทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) แต่มีจ านวนน้อยมากที่ประกอบอาชีพอยู่ใน
พ้ืนที่  ซึ่งผลของแผนงานวิจัยนี้ท าให้นักเรียน นักศึกษาและบุคลากรของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  ได้
เรียนรู้ว่าเกิดอาชีพใหม่ๆ และแนวทางใหม่ๆ ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในชุมชนทั้ง
ทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิตและวัฒนธรรมท าให้เกิดรายได้เสริมเพิม่เติมจากรายได้ทางการเกษตร  จึง
เป็นทางเลือกหนึ่งที่เยาวชนสามารถประกอบอาชีพทางด้านเกษตรกรรมและมีรายได้เสริมจากการ
ท่องเที่ยวท าให้สามารถด ารงอยู่บนพื้นถิ่นได้โดยไม่ต้องอพยพลงมาหางานท าในเมือง ตามพระราชด าริ
ของสมเด็จพระเทพฯ   

4. การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 ผลการจากแผนงานวิจัยนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ดังนี้ 

4.1 น าไปด าเนินงานวิจัยต่อเนื่องเป็นแผนงานวิจัยการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนบนพื้นที่สูง 
โดยใช้การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือ ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง 
จังหวัดเชียงราย (ระยะท่ี2) ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
ประเภททุนมุ่งเป้า ปีงบประมาณ 2560 โดย ดร.สวิชญา ศุภอุดมฤกษ์ ตรีรีตน์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ท า
หน้าที่ผู้อ านวยการแผนงานวิจัย 
 4.2 G Adventures น ากิจกรรมของกลุ่มท่องเที่ยวทั้ง 4 กลุ่ม ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
น าเสนอในงานต่างๆ เช่น TTM2017 เป็นต้น 
 4.3 องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลองในสามารถใช้ประโยชน์โดยน าไปใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาชุมชนอ่ืนๆ ในพ้ืนที่ของต าบลแม่สลองใน 
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ชื่อโครงการ : แผนงานการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนบนพ้ืนที่สูงโดยใช้การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็น
เครื่องมือ ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 
ชื่อผู้วิจัย :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดวงพร   อ่อนหวาน1 
ระยะเวลาท าการวิจัย: 1 มิถุนายน 2559 ถึง 31 พฤษภาคม 2560 
------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
บทคัดย่อ  

แผนงานวิจัยเรื่องการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนบนพ้ืนที่สูงโดยใช้การท่องเที่ยวโดยชุมชน
เป็นเครื่องมือในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย มีโครงการ
ย่อยทั้งหมด 3 โครงการ โดยมีวัตถุประสงค์ของแผนงานวิจัยเพ่ือ 1) เพ่ือพัฒนาศักยภาพทรัพยากร
การท่องเที่ยวในชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ ให้เกิดมูลค่าเพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน
อย่างเหมาะสม 2) เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้กับคนในเขต
บริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ ให้สามารถจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ด้วยตนเอง 3) เพ่ือ
พัฒนาการตลาดที่เหมาะสมส าหรับศูนย์บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียน
บ้านนาโต่ 4) เพ่ือพัฒนาเครือข่ายและรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์
การเรียนบ้านนาโต่ และ 5) เพ่ือเสนอแนวทางในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนบนพ้ืนที่สูงโดยใช้
การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือ ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  แผนงานวิจัยนี้เป็นการ
วิจัยทั้งเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
โดยพ้ืนที่ศึกษาเลือกมาจากหมู่บ้านที่อยู่ในเขตให้บริการของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้า
หลวง ได้แก่ บ้านนาโต่ บ้านโป่งไฮ และบ้านห้วยกระ รวมถึงศึกษาในศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ด้วย ผล
การศึกษาน าเสนอได้ดังนี้ 

ผลการศึกษาพบว่าทั้ง 4 กลุ่มชุมชน ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพทราบทรัพยากรที่เป็นของดี
และจุดเด่นที่จะน ามาพัฒนาเป็นกิจกรรมและโปรแกรมท่องเที่ยว ได้แก่ บ้านนาโต่ ชาติพันธุ์ไทยใหญ่ 
เลือกสถานที่ศักดิ์สิทธิ์และวิถีชีวิตไทยใหญ่  บ้านโป่งไฮ ชาติพันธุ์อาข่า เลือกเส้นทางเดินป่าอนุรักษ์
และวิถีชีวิตอาข่า  บ้านห้วยกระ ชาติพันธุ์อาข่า เลือกสถานที่ศักดิ์สิทธิ์และวิถีชีวิตอาข่า และศูนย์การ
เรียนบ้านนาโต่ มีนักเรียนและนักศึกษาหลายชาติพันธุ์ เลือกฐานเรียนรู้การเกษตรที่มีอยู่แล้วภายใน
ศูนย์  เกิดแกนน าในการขับเคลื่อนทั้ง 4 กลุ่มในด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่มีโครงสร้าง
คณะกรรมการและระบบการบริหารจัดการกลุ่มที่ชัดเจนโปร่งใส และมีการกระจายผลประโยชน์ที่เป็น

                                           
1คณะบริหารธรุกิจและศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา เชียงใหม ่
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ธรรม  ได้แก่ กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านนาโต่ มีคณะกรรมการรวม 11 คน  กลุ่มการท่องเที่ยว
โดยชุมชนบ้านโป่งไฮ  มีคณะกรรมการรวม 9 คน  กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านห้วยกระ  มี
คณะกรรมการรวม 10 คน  และชมรมชีววิถี ของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ มีคณะกรรมการรวม 10 คน  
โดยทั้ง 4 กลุ่มท่องเที่ยวมีโปรแกรมและกิจกรรมการท่องเที่ยวที่คัดเลือกมาจากฐานทรัพยากรของชุมชน 
และเพ่ือให้สามารถจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ด้วยตนเองตัวแทนแกนน าจากทั้ง 4 กลุ่มท่องเที่ยว
ร่วมกันจัดตั้ง ‘ศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง’ มีโครงสร้างคณะกรรมการและ
ระบบการบริหารจัดการเพ่ือขับเคลื่อนศูนย์ มีการพัฒนาแผนการตลาดที่เหมาะสมขึ้นมาเป็นแนวทางใน
การด าเนินงานของศูนย์ต่อไป  รวมถึงมีเครือข่ายและรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ภายใต้ศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ที่จะท างานกับหน่วยงานสนับสนุน
ด้านการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาด และหน่วยงานสนับสนุนด้านการพัฒนาศักยภาพของ
คนในกลุ่มท่องเที่ยวได้ต่อไป  ส าหรับแนวทางในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนบนพื้นที่สูง มีทั้ง
ส่วนที่มาจากภายในคือคณะกรรมการ สมาชิกกลุ่มท่องเที่ยวและคนในชุมชน และหน่วยงานทั้งในพื้นที่
และนอกพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้อง  รวมถึงนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนกลางและในระดับภูมิภาค  

 
ค ำส ำคัญ : ชุมชนบนพื้นที่สูง  การท่องเที่ยวโดยชุมชน  ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  อ าเภอแม่ฟ้าหลวง 
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ABSTRACT 

The Upland Community Strengthening in Baan Nato Learning Center Service 
Area, Mae Fah Luang District, Chiang Rai, Through Community-Based Tourism Project, 
consists of 3 sub-projects, with the following objectives: 1) to increase the capacity of 
community-based tourism resources in Baan Nato Learning Center service area, 
adding more value to them, to serve as decent community-based tourist attractions;  
2) to enhance community-based tourism management capacity of the local people 
in Baan Nato Learning Center service area, making them independent on community-
based tourism management; 3) to develop appropriate marketing strategies for 
community-based tourism in Baan Nato Learning Center service area; 4) to develop 
suitable network and style of community-based tourism management in Baan Nato 
Learning Center service area; and 5) to suggest the guidelines for upland community 
strengthening in Baan Nato Learning Center service area through community-based 
tourism.  

 
This project is a combination of both qualitative and quantitative researches, 

with the study target covering several villages in Baan Nato Learning Center service 
area, Mae Fah Luang District, namely Baan Nato, Baan Pong Hai and Baan Huay Kra, 
including Baan Nato Learning Center itself.  Findings of the study are as follows:  

 

                                           
2 Busiess Administration and Liberal Art Faculty, Rajamangala University of 
Technology Lanna, Chiang Mai 
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All the 4 community groups, whose capacities have been enhanced, are well 
aware of the tourism resources values and ways to promote their relevant strengths 
in terms of tour activities and itineraries, which cover: 

 Baan Nato, Shan ethnic group, choose the holy places and Shan’s 
ways of living as their selling points;   

 Baan Pong Hai, Akha ethnic group, choose the conserved forest hiking 
and Akha’s ways of living as their selling points;   

 Baan Huay Kra, Akha ethnic group, choose the holy places and Akha’s 
ways of living as their selling points; and  

 Baan Nato Learning Center, a combination of students from various 
ethnic groups, choose the existing agricultural learning bases as their 
selling points.   

 
This initiates core leaders from all the 4 community-based tourism groups, 

with clear and transparent committee structures and management systems while the 
benefits obtained can be fairly shared among all concerned.  These include Baan 
Nato Community-Based Tourism Group, which consists of 11 people; Baan Pong Hai 
Community-Based Tourism Group, 9 people; Baan Huay Kra Community-Based 
Tourism Group, 10 people; and the Bioway Club of Baan Nato Learning Center, 10 
people in the committees respectively.   

 
All the 4 community-based tourism groups have selectively developed the tour 

itineraries and activities based on existing community resources.  And in order to enable 
independent community-based tourism management, the core leaders from all these 4 
tourism groups have jointly founded “Mae Fah Luang Community-Based Tourism 
Coordination Center”, with committee  and tourism management system set up to drive 
the works of the Center.  Appropriate marketing strategies have been developed as the 
Center’s operation guidelines.  The community-based tourism network and management 
style have also been determined by Mae Fah Luang Community-Based Tourism 
Coordination Center, who will further co-work with the public relations and marketing 
agencies, including the work units responsible for enhancement of the tourism groups’ 



ด 

capacities.  The upland community strengthening guidelines have been obtained 
internally from the committee, the tourism group members, the community people, and 
the concerned work units both inside and outside the community, as well as the 
relevant policies of the central and provincial public sectors. 

 
Key Words: Upland Community, Community-Based Tourism, Baan Nato 
Learning Center, Mae Fah Luang District  
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บทที่ 1 

บทน า 

1.1 ความส าคัญและที่มาของปัญหา 

 ธนาคารโลกได้จัดงานเปิดตัวรายงานการพัฒนาโลกประจ าปี 2550 ในประเทศไทย
( http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/EASTASIAPACIFICEXT/THAIL
ANDINTHAIEXTN/0,,contentmdk:21254585~pagepk:1497618~pipk:217854~thesitepk:48
6697,00.html)  ซึ่งมีเนื้อหาเน้นหนักในเรื่องการส่งเสริมบทบาทของเยาวชนในการพัฒนารวมทั้งการ
ลงทุนในเยาวชนเพ่ือผลิตก าลังส าคัญที่จะมีส่วนช่วยในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศใน
อนาคต  ปัจจุบันนี้มีเยาวชนเป็นจ านวนมากถึงหนึ่งพันสามร้อยล้านคนอาศัยอยู่ในประเทศก าลัง
พัฒนา  นับว่าเป็นจ านวนที่มากที่สุดเป็นประวัติการณ์   นี่เป็นเหตุผลส าคัญว่าท าไมรัฐบาลของ
ประเทศก าลังพัฒนาควรจะได้ส่งเสริมการลงทุนเพ่ือพัฒนาเยาวชนให้มากขึ้น  เยาวชนในยุคปัจจุบันนี้
นับว่ามีสุขภาพที่แข็งแรงมากขึ้นกว่าสมัยพ่อแม่ปู่ย่าตายายของเขามาก รวมทั้งมีโอกาสในการศึกษา
มากขึ้นด้วยนอกจากนี้แล้วค่านิยมที่เปลี่ยนไปและภาวะเศรษฐกิจที่บังคับก็ท าให้พวกเขามีแนวโน้มที่
จะมีบุตรหลานน้อยลงกว่าสมัยก่อนท าให้สามารถอุทิศตัวให้กับการงานโดยปราศจากความกังวลมาก
ขึ้นกว่าสมัยพ่อแม่ของเขา ดังนั้นจึงเป็นโอกาสดีที่รัฐบาลจะด าเนินความพยายามเสริมสร้างทักษะและ
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างานให้แก่เยาวชนเหล่านี้เพ่ือเก็บเกี่ยวผลประโยชน์จากเยาวชนให้
ได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ ในขณะเดียวกันหากรัฐไม่สามารถที่จะท าเช่นนั้นได้โอกาสที่เยาวชนเหล่านี้
จะได้มีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการพัฒนาประเทศผ่านการท างานและการปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดีก็
จะน้อยลงจนอาจส่งผลลบต่อสังคมโดยรวมได้ 
 รายงานการพัฒนาโลก พ.ศ. 2550 นี้  ได้เสนอแนะนโยบายที่ส าคัญส าหรับการพัฒนา
เยาวชนสามนโยบาย  คือ (1)  การขยายโอกาส  (2) การเพ่ิมพูนทักษะและความสามารถ  และ (3) 
การให้โอกาสให้เยาวชนที่พลาดพลั้งไปแล้วได้กลับเนื้อกลับตัวใหม่และสามารถเป็นก าลังของสังคมได้
ในอนาคต   ทั้งสามนโยบายนี้  จะช่วยให้รัฐสามารถตระเตรียมเยาวชนของตนให้ก้าวผ่านช่วงเวลา
ส าคัญๆ ในชีวิตทั้งห้าช่วง   คือ (1) ช่วงของการเข้ารับการศึกษา  (2) หลังจากส าเร็จการศึกษาและ
เริ่มเข้าท างาน (3) การด าเนินชีวิตอย่างมีสุขภาพ  (4) การสร้างครอบครัว  และ (5) การปฏิบัติหน้าที่
พลเมืองดีของสังคมซึ่งวิสาข์ สอตระกูล (http://www.tcdc.or.th/src/17205/) ก็กล่าวไว้ว่า
วัฒนธรรมใหม่เชื่อในพลังของมนุษย์ เป็นกลุ่มแนวคิดใหม่ที่เกิดขึ้นบนพ้ืนฐานความเชื่อในคุณค่าและ
อ านาจของมนษุย์ ปักหมุดให้การเรียนรู้และจินตนาการของเด็กเป็นประเด็นหลักของการพัฒนาในทุก
สังคม โดยกล่าวว่าศักยภาพของเด็กและเยาวชนนั้นส่งผลโดยตรงต่อศักยภาพของมนุษย์ชาติโดยรวม 

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/EASTASIAPACIFICEXT/THAILANDINTHAIEXTN/0,,contentMDK:21254585~pagePK:1497618~piPK:217854~theSitePK:486697,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/EASTASIAPACIFICEXT/THAILANDINTHAIEXTN/0,,contentMDK:21254585~pagePK:1497618~piPK:217854~theSitePK:486697,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/EASTASIAPACIFICEXT/THAILANDINTHAIEXTN/0,,contentMDK:21254585~pagePK:1497618~piPK:217854~theSitePK:486697,00.html
http://www.tcdc.or.th/src/17205/
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แนวคิดนี้มองว่า "เด็ก = ทรัพยากร" ที่จะผลักดันการเติบโตและการพัฒนาทั้งหมดทั้งปวงในอนาคตไม่
ว่าจะในเชิงเศรษฐกิจ สังคม หรือความยั่งยืนทางวัฒนธรรมด้วย 
 ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ สังกัด วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชด าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีครั้งเสด็จพระราชด าเนินเยี่ยม
พ้ืนที่และได้มีพระราชด าริอยากให้มีการสอนอาชีวศึกษาส าหรับเด็กนักเรียนในพ้ืนที่ให้มีความรู้
ทางด้านการเกษตรเพื่อประกอบอาชีพอยู่ในพื้นท่ีของตนเองโดยไม่ต้องย้ายถิ่นฐาน ศูนย์การเรียนบ้าน
นาโต่ ตั้งอยู่ที่บ้านนาโต่ต าบลแม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย โดยมีพ้ืนที่ให้บริการ 13 
หมู่บ้าน ของต าบลแม่สลองใน และต าบลเทอดไทย อ าเภอแม่ฟ้าหลวง ผู้คนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่เป็น
ชาวไทยภูเขา 6 ชาติพันธุ์ ได้แก่ ไทยใหญ่ จีนยูนนาน อาข่า ลาหู่ ลีซูและม้ง จัดการเรียนการสอนใน
ระดับประกาศนียบัตร (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)เน้นด้านการเกษตรที่สูง
โดยใช้องค์ความรู้จากโครงการหลวงและผลการวิจัยการเกษตรที่สูง ประกอบด้วยฐานอาชีพ 14 ฐาน
อาชีพ เช่น อาชีพเลี้ยงไก่ด า อาชีพปลูกฟักทองญี่ปุ่น อาชีพปลูกเก๊กฮวย เป็นต้น จากการรายงานผล
การด าเนินงานศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย ประจ าปี 2557ในการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนาก าลังคนสายอาชีพให้แก่เยาวชนและชุมชน
บนพื้นที่สูงบ้านนาโต่” จัดโดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) และ ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ณ ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง เชียงราย เมื่อวันที่ 13 
พฤษภาคม 2558 พบว่า ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวช. ระหว่างปี 2552 – 2557 มีจ านวน 116 คน 
ศึกษาต่อ 65 คน คิดเป็นร้อยละ 56.03ท างาน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 37.07ท างานส่วนตัว 8 คน คิด
เป็นร้อยละ 6.90ส่วนผู้ส าเร็จการศึกษาปวส. ระหว่างปี 2554 – 2557 มีจ านวน 30  ศึกษาต่อ 15 
คน คิดเป็นร้อยละ 50.00ท างาน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 ท างานส่วนตัว 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.33แม้ว่าศูนย์การเรียนบ้านนาโต่จะจัดการศึกษาส าเร็จตามพระราชด าริของสมเด็จพระเทพฯ แต่
เยาวชนในพื้นท่ีส าเร็จการศึกษาแล้วมีจ านวนน้อยมากที่ประกอบอาชีพในพ้ืนที่ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) และส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) จึงจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “การขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนาก าลังคนสายอาชีพให้แก่
เยาวชนและชุมชนบนพ้ืนที่สูงบ้านนาโต่” ณ ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัด
เชียงราย เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2558 เพ่ือหาแนวทางพัฒนาก าลังคนสายอาชีพให้แก่เยาวชนบน
พ้ืนที่สูงสนองพระราชด าริของสมเด็จพระเทพฯ  โดยเห็นศักยภาพที่จะเป็นพ้ืนที่ท่องเที่ยวของหมู่บ้าน
ที่อยู่ในพ้ืนที่ให้บริการของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ 13 หมู่บ้าน ทั้งด้านผู้คน 6 ชาติพันธุ์ที่อาศัยอยู่ใน
พ้ืนที่ซึ่งมีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ทรัพยากรธรรมชาติที่ยังอุดมสมบูรณ์ และยังเป็นเมือง
ชายแดนที่มีระยะทางห่างจากประเทศเมียนม่าร์หรือประเทศพม่าเพียง 3 กิโลเมตร  จังหวัดเชียงราย
ก็มีนักท่องเที่ยวจ านวนมากชื่นชอบที่จะไปท่องเที่ยวเพราะมีแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย รวมถึง
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อ าเภอแม่ฟ้าหลวงก็เป็นอ าเภอท่ีมีชื่อเสียงในเรื่องการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรมมีการท่องเที่ยว
หลากหลายรูปแบบ  การท่องเที่ยวเป็นแหล่งรายได้ที่ส าคัญที่หลายๆ ประเทศน ามาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาประเทศ เพราะการท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่ท าเกิดการอาชีพเกิดการจ้างงานท าให้
ประชาชนมีรายได้และความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และการท่องเที่ยวยังเป็นอุตสาหกรรมที่ลงทุนน้อยที่สุด   
บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา และคณะ (2557) กล่าวถึงการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน ไว้ว่าเป็นการท่องเที่ยวกลุ่ม
ใหญ่และกลุ่มเล็กท่ีมีการจัดการอย่างดีเยี่ยมเพ่ือสามารถด ารงไว้ซึ่งทรัพยากรท่องเที่ยวให้มีความดึงดูด
ใจอย่างไม่เสื่อมคลาย ธุรกิจท่องเที่ยวมีการปรับปรุงคุณภาพให้มีผลก าไรอย่างเป็นธรรม ชุมชนท้องถิ่น
มีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอย่างเหมาะสม โดยมีนักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมเยือนสม่ าเสมอ
อย่างเพียงพอ แต่มผีลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุดหรือไม่มีเลย 

ซึ่งแนวคิดเรื่องการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนนี้ก็สอดคล้องกับหลักการของการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
(Community-Based Tourism: CBT) เพราะเป็นรูปแบบจัดการการท่องเที่ยวที่ช่วยให้คนในชุมชน
ทุกระดับวัย และทุกอาชีพได้มีส่วนร่วมและก าหนดบทบาทของชุมชนต่อการท่องเที่ยว มีกระบวนการ
ในการจัดการความรู้ภายในชุมชน มีการพัฒนาทักษะและเพ่ิมพูนความรู้ใหม่ให้กับสมาชิกในชุมชนใน
การบริหารจัดการท่องเที่ยว สร้างความมั่นใจในการพูดคุยแลกเปลี่ยนกับคนภายนอก มีความเชื่อมั่น
ในการน าเสนอ ‘ปัญหาและความต้องการ’ กับหน่วยงานภายนอก น าเสนอประสบการณ์และ
ความส าเร็จในการพัฒนากับนักท่องเที่ยว คนและหน่วยงานที่มาศึกษาดูงาน (http://www.cbt-
i.org)  การท่องเที่ยวโดยชุมชนจึงเป็นเครื่องมือหนึ่งที่มีการน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหาที่มีความ
สลับซับซ้อนของชุมชน และมีปัญหาที่หลากหลายแตกต่างกันอย่างได้ผลเป็นที่น่าพึงพอใจ และ
รายงานผลจากแผนงานวิจัยการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนบนพ้ืนที่สูงโดยใช้การท่องเที่ยวโดย
ชุมชนเป็นเครื่องมือ กรณีศึกษาอ าเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหม่ ของดวงพร อ่อนหวาน และ
คณะ (2556)  น าเสนอไว้ว่าการค้นหาแกนน าจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน สร้างความรู้ความเข้าใจ
เรื่องการท่องเที่ยวโดยชุมชน หลักการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนโดยคนในชุมชนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้คนในชุมชนเข้าใจและสามารถใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
คนและชุมชนได้ จะเป็นทางออกให้กับชุมชนที่มีทรัพยากรทางการท่องเที่ยวเช่นอ าเภอกัลยาณิวัฒนา
ได้ซึ่งแผนงานวิจัยนี้ใช้การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือเพ่ือให้เกิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนใน
อ าเภอกัลยาณิวัฒนาซึ่งเป็นอ าเภอบนพ้ืนที่สูง  โดยดวงพร อ่อนหวานและคณะ (2543) ก็ได้น าเสนอ
ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจชุมชนในเขตภาคเหนือ ที่ประกอบด้วยปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก ส่วนหนึ่งของปัจจัยภายในที่ส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจชุมชนให้อยู่ได้อย่างยั่งยืนก็
คือการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่มาร่วมกันท ากิจกรรมและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงต้องมีการ
จัดตั้งองค์กรในชุมชนที่มีรูปแบบการบริหารงานด้วยโครงสร้างชัดเจน เป็นแรงงานในชุมชน ซึ่งต้อง
เสียสละและมุ่งมั่นในการท างานให้กับกลุ่ม ภายใต้ความสามัคคีภายในกลุ่มและชุมชน 

http://www.cbt-i.org/
http://www.cbt-i.org/
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จากความส าคัญท่ีกล่าวมาข้างต้นคณะผู้วิจัยจึงเห็นความจ าเป็นที่จะต้องใช้การท่องเที่ยวโดย
ชุมชนเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนาก าลังคนสายอาชีพให้แก่เยาวชนและคนใน
ชุมชนบนพ้ืนที่สูงในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงรายด้วย
กระบวนการวิจัยอย่างมีส่วนร่วมระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่และคณะผู้วิจัย เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพเยาชนและคนในชุมชนให้สามารถจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้เป็นเครื่องมือสร้างรายได้
เสริมให้สามารถอยู่ในพื้นท่ี ไม่ต้องอพยพลงมาท างานหารายได้ในเมือง ซึ่งกระบวนการเหล่านี้จะท าให้
เกิดการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม รวมถึงภูมิปัญญา วิถีชีวิต ประเพณีและ
วัฒนธรรมของชาติพันธุ์บนพ้ืนที่สูงให้ด ารงอยู่สืบไป เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นบนพ้ืนที่สูง
ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ได้อย่างแท้จริง 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนงานวิจัย 

1) เพื่อพัฒนาศักยภาพทรัพยากรการท่องเที่ยวในชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้าน
นาโต่ ให้เกิดมูลค่าเพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างเหมาะสม 

2) เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้กับคนในเขต
บริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ ให้สามารถจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ด้วยตนเอง  

3) เพื่อพัฒนาการตลาดที่เหมาะสมส าหรับศูนย์บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขต
บริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ 

4) เพ่ือพัฒนาเครือข่ายและรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์
การเรียนบ้านนาโต่ 

5) เพ่ือเสนอแนวทางในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนบนพ้ืนที่สูงโดยใช้การท่องเที่ยว
โดยชุมชนเป็นเครื่องมือ ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  
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1.3 กรอบขั้นตอนการวิจัย 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบขั้นตอนงานวิจัย



 

 

1.4 นิยามศัพท์ 

การท่องเที ่ยวโดยชุมชน  หมายถึง ช ุมชนที ่ม ีการจ ัดการท่องเที ่ยวในพื ้นที ่ โดยมี
องค์ประกอบส าคัญคือ 1) การมีส่วนร่วมของชุมชนจัดตั้งกลุ่มขึ้นมาดูแลจัดการการท่องเที่ยว สร้าง
กฎ กติกา และมีการกระจายผลประโยชน์ที่เป็นธรรม 2) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
วัฒนธรรมในชุมชน ให้เป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยคนในชุมชนมีส่วนร่วม และ 3)กระบวนการ
สร้างการเรียนรู้และสร้างจิตส านึกให้แก่คนในชุมชนและผู้มาเยือนเกี่ยวกับทรัพยากรทางธรรมชาติ
และวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมของท้องถิ่น  

1.5 วิธีการด าเนินการวิจัย 

แผนงานวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 3 โครงการย่อย ได้แก่ 1) การศึกษาศักยภาพทางด้านการ
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัด
เชียงราย 2) การบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอ
แม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย และ 3) การตลาดที่เหมาะสมส าหรับศูนย์บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ในเขตบริการศนูย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย  คณะผู้วิจัยด าเนินการวิจัย
ในพ้ืนที่ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ สังกัดวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย และหมู่บ้านที่อยู่ในเขต
พ้ืนที่บริการของศูนย์ จ านวน 3 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านนาโต่ บ้านโป่งไฮ และบ้านห้วยกระ ต าบลแม่สล
องใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย โดยขอบเขตการวิจัยด้านต่างๆ มีดังนี้ 
  1.5.1. ด้านเนื้อหาการวิจัย แผนงานวิจัยนี้ก าหนดเนื้อหาที่ศึกษาไว้ 3 กลุ่ม ได้แก่ ทรัพยากร
ในพ้ืนที ่การบริหารจัดการท่องเที่ยว และการตลาด 

1.5.2 ด้านพ้ืนที่วิจัย แผนงานวิจัยนี้มีทั้งหมด 3 โครงการย่อย ซึ่งทั้ง 3 โครงการท าการศึกษา
ข้อมูลภายในศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ และจากพ้ืนที่ที่อยู่ในเขตบริการของศูนย์การเรียนบ้านนาโต ่ โดย
โครงการย่อยที่ 3 ศึกษาข้อมูลด้านการตลาดในพ้ืนที่ที่มีนักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมายทั้งในจังหวัดเชียงราย 
และจังหวัดเชียงใหม่  

1.5.3 ด้านระยะเวลา แผนงานวิจัยนี้ใช้เวลาด าเนินการวิจัย 1 ปี ระหว่างวันที่ 1 มิถุนายน 
2559 – วันที่ 31 พฤษภาคม 2560 

1.5.4 ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 โครงการ ท าการศึกษาจาก
ประชากรกลุ่มเดียวกันซึ่งแบ่งเป็นกลุ่มที่ 1 คือ บุคลากร นักเรียน และนักศึกษา ของศูนย์การเรียนบ้าน
นาโต่ และกลุ่มที่ 2 คือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในหมู่บ้านนาโต่ บ้านโป่งไฮ และบ้านห้วยกระ ต าบลแม่สล
องใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย และโครงการวิจัยย่อยที่ 3 ยังศึกษาในประชากรกลุ่มที่ 3 คือ 
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นักท่องเที่ยวที่เดินทางท่องเที่ยวในพื้นที่จังหวัดเชียงราย และจังหวัดเชียงใหม่  ใช้วิธีการเลือกตัวอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นการเลือกโดยใช้หลักเหตุผลและวิจารณญาณของผู้วิจัย 

1.5.5 เครื่องมือวิจัย เพ่ือให้ได้ผลตามวัตถุประสงค์มีทั้งเครื่องมือที่เพ่ือการวิจัยเชิงคุณภาพ และ
การวิจัยเชิงประมาณ เช่น แบบส ารวจ แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อน-หลัง เป็นต้น 

1.6 การวิเคราะห์ข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล และการแปลผล 

 1.6.1 การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ส่วนได้แก่ ข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณผู้วิจัยน าข้อมูลที่วัดค่าออกมาในรูปของตัวเลขจ านวน น ามาวิเคราะห์ทาง
สถิติ ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพน ามาจัดหมวดหมู่และจัดเชื่อมโยงตามขั้นตอนและล าดับเวลาวิเคราะห์
เนื้อหา 

 1.6.2 การตรวจสอบข้อมูล จะท าการตรวจสอบข้อมูลว่าครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ แล้ว
ตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) เพ่ือความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และท าการสังเคราะห์และ
เชื่อมโยงข้อมูลทั้งหมดตามระบบเหตุผล 

 1.6.3 การแปลผล ข้อมูลเชิงปริมาณเมื่อวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยายหรือสถิติเชิง
พรรณนาแล้วก็น าผลที่ได้แปลความหมายเพ่ือให้ได้ค าตอบตามวัตถุประสงค์ ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพน า
ข้อมูลที่ได้มาตีความและให้ความหมายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.7 ประโยชน์ที่ได้รับ 

1.7.1  ได ้ทร ัพยากรการท่องเที ่ยวที ่ม ีอยู ่ในช ุมชนทั ้งในด้านธรรมชาติ ภ ูม ิป ัญญา 
วัฒนธรรมท้องถิ่น และอาชีพที่มีเอกลักษณ์ทรงคุณค่าน าไปก าหนดเป็นจุดสนใจทางการท่องเที่ยว
กิจกรรมและโปรแกรมท่องเที่ยวท าให้เยาชนและคนในชุมชนมีอาชีพเสริมจากการท่องเที่ยวที่
สามารถสร้างรายได้เสริมท าให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ในชุมชนโดยไม่ต้องอพยพทิ้งถิ่นฐานไปหา
งานท าในท้องถิ่นอ่ืน 

1.7.2  ได้กลุ่มเยาวชนเป็นแกนน าในชุมชนที่มีศักยภาพในด้านความเป็นผู้น าในการพัฒนา 
ชุมชนในด้านการบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เน้นการดูแลฐานทรัพยากรการท่องเที่ยว 
สานสัมพันธ์ที่ดีระหว่างประชาชนในชุมชนอีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้างการมีส่วนร่วม และเกิดการ  
เรียนรู้ซึ่งกันและกันเพื่อเป็นพื้นฐานในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน ตลอดจนยังเป็นส่ว น
ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาประเทศ   
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1.7.3  ได้ช่องทางการตลาดของการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เหมาะสม น าไปสู่การเข้าถึงกลุ่ม  
ลูกค้าคุณภาพได้อย่างเหมาะสมอีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนเกิดความมั่นคงในการบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวโดยคนในชุมชนเอง  

1.7.4  ได้แนวทางการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนบนพื้นที่สูงในเขตบริการศูนย์การ
เร ียนบ ้านนาโต ่ อ า เภอแม ่ฟ ้าหลวง จ ังหว ัด เช ียงราย โดยหน่วยงานในพื ้นที ่ม ีส ่วนร ่วม



 

 

บทที่ 2 

การทบทวนเอกสารและวรรณกรรม 

2.1 แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 แผนงานวิจัยเรื่อง การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนบนพ้ืนที่สูงโดยใช้การท่องเที่ยวโดย
ชุมชนเป็นเครื่องมือ ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย  มี
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

2.1.1 การท่องเที่ยวโดยชุมชน 

2.1.2 ชุมชนเข้มแข็ง 
2.1.3 การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 

2.1.4 เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1.1 การท่องเที่ยวโดยชุมชน 

ความหมายของการท่องเที่ยวโดยชุมชนสถาบันการท่องเที่ยวโดยชุมชน องค์กรที่พัฒนาด้าน
การท่องเที่ยวโดยชุมชนมากว่า 20 ปี กล่าวถึง “การท่องเที่ยวโดยชุมชน”(Community-Based 
Tourism: CBT) ไว้ว่า การท่องเที่ยวโดยชุมชนช่วยให้คนในชุมชนได้มีส่วนร่วมและก าหนดบทบาท
ของชุมชนต่อการท่องเที่ยว มีกระบวนการในการจัดการความรู้ภายในชุมชน มีการพัฒนาทักษะและ
เพ่ิมพูนความรู้ใหม่ให้กับสมาชิกในชุมชนในการบริหารจัดการท่องเที่ยว สร้างความมั่นใจในการพูดคุย
แลกเปลี่ยนกับคนภายนอก มีความเชื่อมั่นในการน าเสนอ ‘ปัญหาและความต้องการ’ กับหน่วยงาน
ภายนอก น าเสนอประสบการณ์และความส าเร็จในการพัฒนากับคนและหน่วยงานที่มาศึกษาดูงาน 
(http://www.cbt-i.org)  การท่องเที่ยวโดยชุมชนจึงเป็นเครื่องมือหนึ่งที่มีการน าไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาที่มีความสลับซับซ้อนของชุมชน และมีปัญหาที่หลากหลายแตกต่างกันอย่างได้ผลเป็นที่น่าพึง
พอใจ 

ส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  ได้ให้ความหมายของการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-Based Tourism) ว่าเป็นการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวที่มี
ลักษณะเป็นชุมชน พ้ืนฐานที่ส าคัญคือการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวของพ้ืนที่ 
การท่องเที่ยวโดยชุมชนมีส่วนช่วยในการกระตุ้นเศรษฐกิจของท้องถิ่นด้วยการสร้างงาน และกระจาย
รายได้ ขณะเดียวกันก็ช่วยในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนซึ่งมี
เอกลักษณ์เฉพาะตน (สายรุ้ง ดินโคกสูง, 2549) 

http://www.cbt-i.org/
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นอกจากนี้ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้นิยามเชิงปฏิบัติการในงานการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน หมายถึง ทางเลือกในการจัดการท่องเที่ยวที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
ทิศทางของการท่องเที่ยวบนฐานคิดที่ว่าชาวบ้านทุกคนเป็นเจ้าของทรัพยากรและเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
จากการท่องเที่ยว โดยการน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นธรรมชาติ 
ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิตและวิถีการผลิต ของชุมชน มาใช้เป็นต้นทุนหรือปั จจัยใน
การจัดการท่องเที่ยวอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้มีความรู้
ความสามารถในการด าเนินงานตั้งแต่การตัดสินใจ การวางแผน การด าเนินงาน การสรุปบทเรียน โดย
เน้นให้เกิดความยั่งยืนสู่คนรุ่นลูกหลาน และเกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่น ตลอดจนค านึงถึงความสามารถ
ในการรองรับของธรรมชาติเป็นส าคัญ 

2.1.1.1  หลักการของการท่องเที่ยวโดยชุมชนการท่องเที่ยวโดยชุมชน   

เป็นการท่องเที่ยวที่ใช้ฐานทรัพยากรของชุมชนมาจัดการท่องเที่ยวขึ้นในชุมชน โดย
สมาชิกชุมชนร่วมกันเป็นเจ้าของและจัดการการท่องเที่ยวในฐานะที่เป็นเจ้าของทรัพยากรนั้ น ทั้งนี้
เพ่ือใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื่องการพัฒนาท้องถิ่น รวมทั้งสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรชาวบ้านในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ให้ชุมชนได้เข้า
มามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนาตลอดจนได้รับประโยชน์จากการท่องเที่ยวอย่างเป็น
ธรรม ทั้งนี้เมื่อพิจารณาในภาพรวมของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวแล้ว นับได้ว่าการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน เป็นคุณภาพใหม่ทางการท่องเที่ยวที่เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่น
มากกว่า ความสนุกสนาน และความบันเทิง  ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการท่องเที่ยวที่มุ่ง
ให้การท่องเที่ยวเป็น การท่องเที่ยวที่ไร้ความเร่งรีบ กล่าวคือเป็นการท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวมีวันพัก
อาศัยอยู่ในแหล่งท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นโดยน าฐานทุนเดิมในชุมชนมาสร้างเป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวที่ให้
ประสบการณ์ท่ีทรงคุณค่าแก่นักท่องเที่ยว อันจะน าไปสู่การใช้จ่ายจากนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมมากขึ้น ช่วย
กระตุ้นเศรษฐกิจของชุมชนได้อย่างทั่วถึง ตลอดจนเป็นการสร้างดุลยภาพระหว่างคุณค่าและมูลค่า
ทางการท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย  
 ส าหรับหลักการที่เป็นหัวใจส าคัญของการท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้น สรุปจากบทเรียนและ
ประสบการณ์พ้ืนที่ภาคเหนือ (สินธุ์ สโรบล, 2546) ได้ว่า เป็นทักษะในการจัดการทรัพยากรที่เป็นฐาน
ทุนเดิมของชุมชน เพ่ือน าทรัพยากรเหล่านั้นมาใช้ประโยชน์และมีการจัดการให้เกิดการใช้ประโยชน์
อย่างยาวนาน กล่าวคือ จะต้องมีการปกป้อง ฟ้ืนฟูและบ ารุงรักษาให้ทรัพยากรเหล่านั้นเพียงพอกับ
การใช้ประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่อง ทักษะในการปฏิบัตินั้น สามารถแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) ต้อง
เริ่มจากการมีส่วนร่วมของประชาชนซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดอันจะส่งผลต่อความส าเร็จและ
ล้มเหลวในการด าเนินการท่องเที่ยว รวมทั้งยังเป็นตัวแปรที่ท าให้การท่องเที่ยวโดยชุมชนมีความ
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แตกต่างจากการท่องเที่ยวแบบมวลชน กล่าวได้ว่า การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นการท่องเที่ยวที่
ค านึงถึงความส าคัญในการมีส่วนร่วมของชุมชน ประชาชนและผู้มีส่วนได้เสีย ตั้งแต่เริ่มต้นร่วมกันเป็น
เจ้าของ มีการแบ่งงาน แบ่งกิจกรรม และความรับผิดชอบไปจนสิ้นสุดกระบวนการที่มีการกระจาย
รายได้ การยกระดับคุณภาพชีวิต การบ ารุงรักษาและจัดการแหล่งท่องเที่ยว 2) การศึกษาฐาน
ทรัพยากร ที่มีอยู่ในชุมชน ทั้งในด้านธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ ประเพณีวัฒนธรรม วิถีชีวิต และการ
ผลิตของชุมชน เพ่ือน ามาเป็นปัจจัยต้นทุนในการก าหนดเป็นกิจกรรมหรือโปรแกรมการท่องเที่ยว  3) 
กิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชน เป็นกิจกรรมที่เน้นให้มีการสร้างระบบการท่องเที่ยวที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ซึ่งที่พบส่วนใหญ่ในสังคมไทยแบ่งออกได้เป็น 3 รูปแบบ คือ รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรม ทั้งนี้กิจกรรม
ท่องเที่ยวดังกล่าวมานี้ขึ้นอยู่กับการร่วมกันก าหนดทิศทางว่าชุมชนจะด าเนินการกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวในรูปแบบใดที่สอดคล้องกับสภาพบริบท ทุนทรัพยากรและสะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชน
ได้มากที่สุด และ 4) การจัดการการท่องเที่ยวที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยมุ่งจัดการความสัมพันธ์ระหว่าง  
ผู้เจ้าบ้านกับผู้มาเยือน มุ่งเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่มีคุณภาพ พร้อมกับความพยายามที่จะต้องลดผลกระทบ
ทางลบจากการท่องเที่ยวในด้านการใช้ทรัพยากร พ้ืนที่ จ านวนนักท่องเที่ยว การตลาด ขยะของเสี ย 
ตลอดจนจะต้องกระจายรายได้จากการท่องเที่ยวภายในชุมชนอย่างเป็นธรรม ซึ่งจะน าไปสู่การ
ขับเคลื่อนให้การท่องเที่ยวเกิดพลังเป็นเครื่องมือการพัฒนาท้องถิ่นทั้งทางตรงและทางอ้อม  

2.1.1.2  กระบวนการเรียนรู้ของ CBT   

กระบวนการเรียนรู้ของ CBT มีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ 
1) ศักยภาพของคนต้องเริ่มที่คนในชุมชนที่จะต้องรู้จักรากเหง้าของตนเองให้ดี

เสียก่อนเพ่ือความพร้อมในการบอกเล่าข้อมูลและคนในชุมชนต้องมีความพร้อมที่จะเรียนรู้มีความ
สามัคคี ท างานร่วมกันได้ 

2) ศักยภาพของพ้ืนที่ หมายรวมถึง ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมประเพณี
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบสานต่อกันมาคนในชุมชนต้องรู้จัก ต้องรักและหวงแหนเห็นคุณค่าของ
ทรัพยากรในชุมชนของตนสามารถที่จะน ามาจัดการได้อย่างคุ้มค่าและยั่งยืน ทั้งนี้แล้วชุมชนต้องมี
ความพร้อมในการเรียนรู้ ตลอดจนมีความรู้ ความเข้าใจ  ในเรื่องแนวคิดพ้ืนฐานทางด้านการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน และการจัดการในพ้ืนที่ได้ด้วย 

3) การจัดการ การจัดการเป็นเรื่องที่ไม่ง่ายนักที่จะท าอะไร เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด เกิดความยั่งยืนสมดุลในกลุ่มคนหมู่มาก ดังนั้นชุมชนที่จะสามารถบริหารจัดการ การท่องเที่ยว
โดยชุมชน : "Community-based Tourism: CBT" ได้ต้องเป็นชุมชนที่มีผู้น าที่เป็นที่ยอมรับ มี
ความคิด มีวิสัยทัศน์ความเข้าใจเรื่องการท่องเที่ยวโดยชุมชนทั้งยังต้องได้รับความร่วมมือจาก
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หน่วยงานทั้งภาครัฐที่เกี่ยวข้องต้องมีการพูดคุยก าหนดแนวทางในการเตรียมความพร้อมชุมชนรู้ว่า
พ้ืนที่ของตนจะมีรูปแบบการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนได้อย่างไรควรมีกิจกรรมอะไรบ้าง และจะมีการ
กระจาย จัดสรรรายได้อย่างไรทั้งหลายทั้งปวงที่กล่าวมานั้น สิ่งส าคัญที่สุดของชุมชนก็คือการมีส่วน
ร่วมอันหมายรวมถึงร่วมในทุกๆสิ่งทุกๆ อย่างเพ่ือส่วนรวม 

4) มีส่วนร่วมการมีส่วนร่วมมีได้อย่างไรการสื่อสารพูดคุยเป็นการสื่อความคิดเห็น 
การถกปัญหา รวมถึงการหาทางแก้ไขปัญหาต่างๆจากการระดมความคิดจากประสบการณ์ของ
นักวิจัยท้องถิ่นพบว่าชุมชนจัดให้มีเวทีพูดคุยร่วมกันคิดวางแผนด าเนินการประสานงานกับหน่วยงาน
ต่างๆที่เกี่ยวข้องในการท างานร่วมกัน สร้างกฎระเบียบของชุมชนทางด้านต่างๆเพ่ือให้คนในชุมชน
รวมถึงผู้มาเยือนปฏิบัติตาม 

5) ผลกระทบจากการท าการท่องเที่ยวโดยชุมชน ทุกอย่างที่ด าเนินการย่อมส่งผล
กระทบต่อสิ่งที่ตั้งอยู่ สิ่งแวดล้อมโดยรอบทั้งสิ้นซึ่งมีผลกระทบด้านบวกและด้านลบ (วีระพล ทองมา

,2547：17-22 ) ได้แก่ 
(5.1) ผลกระทบด้านบวกส่งผลให้ชุมชนมีจิตส านึกเกิดการพัฒนาตนเอง 

พ่ึงพาตนเอง คิดเป็นท าเป็นมีความพยายามในการเรียนรู้พัฒนา เกิดรายได้เพ่ิมขึ้นมีการรวมตัวกัน
สร้างความเข้มแข็งในชุมชน น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคาดหวังและความพยายามที่จะ
ด าเนินการเพ่ือให้เป็นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 3ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเศรษฐกิจ 2) ด้านสังคม
วัฒนธรรม และ3) ด้านสิ่งแวดล้อมและสิ่งส าคัญประการหนึ่งที่จะน าไปสู่ความยั่งยืนคือการรวบรวม
องค์ความรู้ ภูมิปัญญาสืบสานสืบทอด ตลอดจนการน าไปใช้ประโยชน์ได้   เกิดความรักความภาคภูมิ
ในความรู้สึกเป็นเจ้าของมีส่วนร่วมในทรัพยากรของชุมชนและเกิดกระบวนการเรียนรู้การท างาน
ร่วมกันในที่สุด 

(5.2) ผลกระทบด้านลบเกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม อาทิจ านวนขยะที่
เพ่ิมมากขึ้นจากนักท่องเที่ยว การใช้น้ า ระบบนิเวศธรรมชาติการรับวัฒนธรรมที่เข้ามาอย่างรวดเร็ว 
เกิดกระแสการเลียนแบบ มีความขัดแย้งทางความคิดเสียความเป็นส่วนตัวในการที่จะต้องรองรับ
นักท่องเที่ยวและที่ส าคัญคืออาจถึงกับสูญเสียเอกลักษณ์ของท้องถิ่นหากมีการตอบสนองความ
ต้องการของนักท่องเที่ยวมากเกินไปในส่วนการตลาดนั้นแต่ละชุมชนจะต้องให้ข้อมูลแนะน าชุมชน
ตนเองและชุมชนอ่ืนที่ถูกต้องและน่าสนใจแก่นักท่องเที่ยวและที่น่าภูมิใจส าหรับชุมชนคือการรักษา
และหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม ประเพณีภูมิปัญญาของบรรพบุรุษที่สืบต่อกันมา แต่
ชุมชนไม่ได้ละทิ้งพ้ืนฐานเดิมหรือปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตไปตามกระแสวัฒนธรรมและไม่ได้มุ่งหวังรายได้
จากการท่องเที่ยวที่จะได้ให้เป็นรายได้หลักของชุมชนโดยละทิ้งอาชีพดั้งเดิมที่จะเป็นการที่จะปรับตัว
เพ่ือรองรับกระแสการท่องเที่ยวที่เข้าไปในชุมชน 
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2.1.2  ชุมชนเข้มแข็ง 

แนวคิดและความหมายของชุมชนเข้มแข็ง(Community Strength)ประเวศ วะสี (2555) 
กล่าวถึงชุมชนว่าคือการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุลระหว่างคนกับคน และระหว่างคนกับสิ่งแวดล้อม การ
อยู่ร่วมกันคือสังคม สังคมเข้มแข็งเป็นกุญแจของความยั่งยืน และสังคมเข้มแข็งต้องเริ่มที่ชุมชน
เข้มแข็ง  

ทัศนีย์ (ไทยาภิรมย์) ลักขณา ภิชนชัช (2545) กล่าวไว้ว่าชุมชนเข้มแข็งหรือสังคมเข้มแข็งเป็น
วิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศไทยเป็นสังคมไทยที่พึงประสงค์ในอนาคตประกอบไปด้วย1) สังคม
คุณภาพ2)สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้  และ 3)สังคมสมานฉันท์และความเอ้ืออาทรต่อกันอัน
เป็นทิศทางหนึ่งของการพัฒนาประเทศไทย 

โกวิทย์ พวงงาม (2545) กล่าวถึงลักษณะของชุมชนเข้มแข็งที่เป็นที่คาดหวังและต้องการควร
มีลักษณะดังต่อไปนี้  

1) เป็นชุมชนที่มีสภาพรวมกันเป็นปึกแผ่นคือสมาชิกชุมชนมีศักยภาพมีการพึ่งพา
อาศัยและร่วมมือกันในกิจกรรมต่างๆทั้งของส่วนตัวและส่วนรวมทั้งด้านอาชีพวัฒนธรรมประเพณี
พิธีกรรมการพัฒนาชุมชนและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน 

2) เป็นชุมชนที่มีศักยภาพที่พ่ึงพิงตนเองได้ในระดับสูงโดยมีทุนแรงงานทรัพยากรเพ่ือ
เป็นการยังชีพพื้นฐานของครอบครัวตนเองและการพึ่งพิงภายนอกอยู่ในลักษณะที่ชุมชนมีอ านาจ
ในการจัดการการเลือกสรรการตัดสินใจการมีส่วนร่วมสูง  

3) เป็นชุมชนที่สามารถควบคุมและจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยตนเองเป็นส่วน
ใหญ่โดยอาศัยความรู้และกลไกภายในชุมชนก าหนดแนวทางของการแก้ปัญหาโดยอาศัยความ
ร่วมมือภายในชุมชนเป็นหลัก 

4) เป็นชุมชนที่พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่องโดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้
สร้างภูมิปัญญาของตนเองในด้านต่างๆทั้งเศรษฐกิจการบริหารจัดการการปกครองวัฒนธรรมฯลฯ
มีผลให้ชุมชนมีความรู้และความสามารถที่จะพัฒนาตนเองและถ่ายทอดความรู้นั้นได้อย่างต่อเนื่อง 

ส านักมาตรฐานการศึกษาส านักงานสภาสถาบันราชภัฎ, กระทรวงศึกษาธิการ, ส านัก
มาตรฐานอุดมศึกษาและทบวงมหาวิทยาลัย (2545, หน้า 76)ยังได้กล่าวถึงลักษณะชุมชนเข้มแข็งควร
มีลักษณะดังนี ้

1) สมาชิกชุมชนมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนและชุมชนที่จะแก้ไขปัญหาพัฒนา
ชีวิตความเป็นอยู่ของตนเอง 

2) สมาชิกชุมชนมีจิตส านึกการพึ่งตนเองเอื้ออาทรรักและห่วงใยซึ่งกันและกันพร้อม
ที่จะร่วมมือกันจัดการกับปัญหาของตนและชุมชน 
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3) สมาชิกชุมชนร่วมก าหนดผู ้น าชุมชนผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงและผู ้แทนชุมชนที่
หลากหลายด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4) มีกระบวนการชุมชนที่มีความเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องจนเป็นวิถีของชุมชนซึ่ง
ขับเคลื่อนโดยผู้น าองค์กรชุมชนในลักษณะเปิดกว้างโปร่งใสและมีการแสดงความรับผิดชอบที่
สามารถตรวจสอบได้จากสมาชิกทั้งมวล 

5) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินสถานการณ์ของชุมชนก าหนดวิสัยทัศน์
ร่วมคิดร่วมตัดสินใจด าเนินงานติดตามและประเมินผลการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาของชุมชน
ผ่านกระบวนการของชุมชน 

6) สมาชิกชุมชนเกิดการเรียนรู้ผ่านการเข้าร่วมในกระบวนการของชุมชน  

7) มีแผนของชุมชนที่ประกอบด้วยการพัฒนาทุกๆด้านของชุมชนที่มุ่งการพึ่งตนเอง
เอ้ือประโยชน์ต่อสมาชิกชุมชนทุกๆคนและหวังผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 

8) การพ่ึงความช่วยเหลือจากภายนอกเป็นการพึ่งเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้
ในที่สุดไม่ใช่การพ่ึงพาตลอดไป 

9) มีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีการพัฒนาอาจเป็นหมู่บ้าน/ชุมชนอื่นๆท้องถิ่น 
ภาคราชการองค์การเอกชนนักธุรกิจนักวิชาการและอ่ืนๆในลักษณะการมีความสัมพันธ์ที่เท่าเทียม 

2.1.2.1 แนวทางการสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง 

โครงการสารานุกรมไทยส าหรับเยาวชนโดยพระราชประสงค์ในพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว (2556) เสนอแนวทางการสร้างชุมชนและประชาสังคมให้เข้มแข็งไ ว้ว่าต้องอาศัย
องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) พ้ืนที่สาธารณะ (public space) ที่จะท าให้สมาชิกในชุมชนและในประชา
สังคมได้มีโอกาสพบปะเพ่ือพูดคุยถึงปัญหาร่วมกันหรือเพ่ือการสร้างความสัมพันธ์ต่อกันไม่ว่าจะเป็น
การพูดคุยที่เป็นทางการหรือเป็นการพูดคุยที่ไม่เป็นทางการ  

2) กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและประชาสังคมในประเด็นสาธารณะ
ที่จะมีผลต่อชีวิตของคนในชุมชนและประชาสังคมกระบวนการมีส่วนร่วมนี้ตั้งแต่การร่วมคิดร่วมท า
ร่วมตัดสินใจร่วมรับประโยชน์และร่วมติดตามตรวจสอบโดยทั้งหมดของทุกขั้นตอนต้องน าไปสู่เรื่อง
ของการเรียนรู้ของชุมชนและประชาสังคม  

3) ภาวะการน าและผู้น าชุมชนในชุมชนและประชาสังคมที่เข้มแข็งมักมีวง
สนทนาอย่างไม่เป็นทางการอยู่ทั่วไปซึ่งก็จะพบ “ภาวะการน า" การสนทนาในเรื่องต่างๆซึ่งจะเป็นผู้ที่
คอยแนะน าหรือคอยกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวางเพ่ือสร้างจิตส านึกของการเป็น
เจ้าของชุมชนของสมาชิกอย่างเต็มที่  
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4) ส าหรับชุมชนและประชาสังคมที่เข้มแข็งคนในชุมชนจะตระหนักและมีความ
เชื่อมั่นว่า "ประชาชนในท้องถิ่นเท่านั้นที่สามารถแก้ปัญหาของท้องถิ่นได้ " ซึ่งจะสะท้อนถึงความ
รับผิดชอบของตนต่อปัญหาของชุมชนสังคมและถือว่าตนเป็นเจ้าของชุมชนและสังคมนั้น 

5) ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสถาบันในชุมชนและประชาสังคมที่เข้มแข็งนั้น
อาจอยู่ในรูปขององค์กรหรือเครือข่ายทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการลักษณะความสัมพันธ์
ดังกล่าวก่อให้เกิดความซื่อสัตย์และไว้วางใจกันซึ่งจะก่อให้เกิดพลังขนาดใหญ่ในการเปลี่ยนแปลงและ
แก้ไขปัญหาของสังคมได้ 

6) ส านึกของความเป็นชุมชนและวัฒนธรรมของการเอ้ืออาทรกิจกรรมสาธารณะ
เกือบทุกประเภทจะส าเร็จได้ก็เพราะทุกคนในชุมชนได้มีส่วนร่วมลงมือท าการได้ท างานร่วมกันนั้นได้
สร้างวัฒนธรรมของการเอื้ออาทรและวัฒนธรรมของการแบ่งปันให้เกิดขึ้นในชุมชนซึ่งเป็นสายสัมพันธ์
ที่ส าคัญที่ท าให้ทุกคน “อยู่ร่วม" และ "อยู่รอด" ได ้

2.1.2.2 รูปแบบตัวชี้วัดและกระบวนการจัดการชุมชนเข้มแข็ง 

วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ (2558) กล่าวถึง ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบตัวชี้วัดและ
กระบวนการจัดการชุมชนเข้มแข็งของไทยทั้งในระดับนโยบายหรือภาครัฐองค์กรปกครองท้องถิ่นและ
ภาคประชาชน/องค์กรชุมชนซึ่งประเด็นผลการศึกษาที่ส าคัญเพ่ือสร้างตัวชี้วัดชุมชนเข้มแข็งแบ่งเป็น 
4 องค์ประกอบหลักได้แก่ 

1) มิติทางด้านเศรษฐกิจเช่นการผลิตและการบริโภคในชุมชน  

2) มิติทางด้านสังคมและองค์กรชุมชนเช่นการจัดการและการบริหารองค์กร
ชุมชน 

3) ม ิต ิท า ง ด ้า น ว ัฒนธ ร รมกา ร เ ร ีย น รู ้เ ช ่น ก า ร อน ุร ัก ษ ์แ ล ะส ืบทอด
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

4) ม ิต ิท า ง ด ้า น ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ สิ ่ง แ ว ด ล ้อ ม เ ช ่น ก า ร ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2.1.3 การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 

ความหมายของการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนในด้านการบริหารจัดการนั้น การท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย ซึ่งก าหนดทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวของประเทศให้เป็นการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ได้ให้
ความหมายของการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนไว้ว่า เป็นการบริหารจัดการด้านทรัพยากรทางการท่องเที่ยวเพ่ือ
ตอบสนองความจ าเป็นทางเศรษฐกิจ สังคมและสุนทรียภาพ โดยใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอันมี
คุณค่าอย่างรอบคอบและชาญฉลาดสามารถรักษาเอกลักษณ์ดั้งเดิมได้ในระยะยาวนานที่สุด เกิด
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ปัญหาผลกระทบน้อยที่สุด ขณะเดียวกันคุณภาพของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมจะต้องดีขึ้น แม้ว่ามี
นักท่องเที่ยวเพิ่มข้ึนก็ตาม (ศรชัย ไทรชมภู และคณะ, 2548) 

ในขณะที่มุมมองของ บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา(2557) ที่กล่าวว่า การท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 
หมายถึงการท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่และกลุ่มเล็กที่มีการจัดการอย่างดีเยี่ยมเพ่ือสามารถด ารงไว้ซึ่ง
ทรัพยากรการท่องเที่ยวให้มีความดึงดูดใจอย่างไม่เสื่อมคลาย ธุรกิจท่องเที่ยวมีการปรับปรุงคุณภาพ
ให้มีผลก าไรอย่างเป็นธรรม ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมได้รับประโยชน์ตอบแทนอย่างเหมาะสม โดยมี
นักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมเยือนสม่ าเสมออย่างเพียงพอแต่มีผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด
หรือไม่มีเลยอย่างยืนยาว  

ส าหรับความหมายของการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนกับการสร้างความสมดุลของการพัฒนานั้น เป็น
การก าหนดแนวทางการใช้ประโยชน์ และการพัฒนาการท่องเที่ยว รวมทั้งปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง
กับการท่องเที่ยวเพ่ือตอบสนองความจ าเป็นทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และสุนทรียภาพแก่
สมาชิกของสังคมอย่างเสมอภาคกันทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยใช้ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องอย่างชาญ
ฉลาด ซึ่งจะต้องตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวและผู้เป็นเจ้าของท้องถิ่นภายใต้ขีด
ความสามารถของธรรมชาติที่จะรองรับได้ และตระหนักถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน ชุมชน 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ให้สามารถรักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ระบบนิเวศ และสิ่งแวดล้อมของ
ท้องถิ่นนั้นไว้ให้นานที่สุด เกิดผลกระทบน้อยที่สุด และใช้ประโยชน์ได้ตลอดไป(ส านักพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว, 2550)  

ดังนั้นจึงสรุปความหมายของ การท่องเที่ยวที่ยั่งยืนได้ว่า เป็นความสัมพันธ์กันของการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวโดยใช้ทรัพยากรการท่องเที่ยวอย่างเหมาะสม น าไปสู่ความสมดุลระหว่างการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ ที่ด ารงไว้ซึ่งโครงสร้าง ความสัมพันธ์ และอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมหรือตัวตนที่แท้จริง
ของชุมชน ด้วยการปรับวิธีการการจัดการให้เข้ากับยุคสมัยและการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก โดยมี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ สังคมวัฒนธรรม น้อยที่สุด 

2.1.3.1 เป้าหมายของการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 

ส านักพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2550) ได้กล่าวถึง 
เป้าหมายของการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นสิ่งที่การพัฒนาการท่องเที่ยวในทุกๆ ด้านต้องให้
ความส าคัญ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน ใน 3 ส่วนดังต่อไปนี้  

1) ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม สถานการณ์สิ่งแวดล้อมในปัจจุบันนับได้ว่าอยู่ใน
ขั้นวิกฤติอันเนื่องมาจาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการพัฒนาด้านต่าง ๆ โดยปราศจากการจัดการ
ที่ดีพอ จึงส่งผลให้ทรัพยากรเกิดความเสื่อมโทรมลงอย่างรวดเร็ว ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจึงต้องร่วมมือกัน
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อย่างเต็มที่รวมไปถึงการท่องเที่ยวที่จะต้องมีการวางแผนและการจัดการที่ดีพอที่จะไม่ส่งผลกระทบไป
ถึงสิ่งแวดล้อมได้ อีกท้ังควรเร่งช่วยกันอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสภาพทางธรรมชาติให้คงเดิมไว้ให้มากท่ีสุด  

2) ความยั่งยืนของสังคมและวัฒนธรรม สังคมและวัฒนธรรมไทยท่ามกลาง
กระแสการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ได้รับผลกระทบจากกระแสวัฒนธรรมตะวันตกจนน่าเป็นห่วงว่า 
เอกลักษณ์ของศิลปวัฒนธรรมไทยจะเลือนหายไปในที่สุด จึงเกิดความพยายามที่จะฟ้ืนฟู อนุรักษ์ 
และสืบสานให้คงอยู่ต่อไป จึงถือว่าเป็นเป้าหมายอีกด้านหนึ่งที่การจัดการท่องเที่ยวเพ่ือมุ่งสู่ความ
ยั่งยืนต้องค านึงถึง 

3) ความยั่งยืนของเศรษฐกิจ เมื่อมีการจัดการเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนของ
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม สภาพสังคม และวัฒนธรรม สภาพของการพัฒนาทางเศรษฐกิจจะเกิดการ
พัฒนาขึ้นไปด้วย ถึงแม้ว่าจะไม่ส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่รวดเร็ว หรือก้าวกระโดด แต่ก็สามารถเกิด
การหมุนเวียนทางเศรษฐกิจแบบค่อยเป็นค่อยไป ส่งผลต่อการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนมากกว่า
การพัฒนาเศรษฐกิจในรูปแบบอ่ืนๆ  

จากเป้าหมาย 3 ส่วนส าคัญของการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนต้องค านึงถึง จึงท าให้
ลักษณะของการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนนั้น มีข้อสังเกตที่ส าคัญ 3 ประการคือ  

1) เป็นการท่องเที ่ยวที ่ ค านึงถึงคุณภาพ  ได้แก่ค ุณภาพในการด ารงชีว ิตของ
ประชาชนในชุมชน คุณภาพของประสบการณ์ของนักท่องเที่ยว และคุณภาพของสิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรม 

2) เป ็นการท่องเที ่ยวที ่ ค าน ึงถ ึงความต่อเนื ่อง  ในการจ ัดการท ่องเที ่ยวที ่มี
นักท่องเที ่ยวเดินทางเข้ามาท่องเที ่ยวสม่ าเสมอ และความต่อเนื ่อง ในการน าทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวในชุมชนมาใช้ประโยชน์ได้อย่างยาวนาน 

3) เป็นการท่องเที่ยวที่ ค านึงถึงความสมดุล ระหว่างอุปสงค์ (Demand) หรือความ
ต้องการของนักท่องเที ่ยวและประชาชนในชุมชน กับอุปทาน ( Supply) หรือทรัพยากรการ
ท่องเที่ยว และศักยภาพของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการท่องเที่ยว 

2.1.3.2 หลักการพัฒนาสู่การท่องเที่ยวที่ยั่งยืน  

การพัฒนาจะต้องเปลี่ยนไปสู่สิ่งที่ดีข้ึน ไม่ใช่เปลี่ยนเพียงได้ชื่อว่า เปลี่ยน พัฒนาจึงไม่ใช่
การเปลี่ยนไปจากเดิม แต่ต้องวางอยู่บนฐานของ ตัวตน ด้วยเหตุนี้  การท่องเที่ยวจึงต้องผ่าน
กระบวนการจัดการและพัฒนาองค์ประกอบทุกอย่างที่เก่ียวข้อง โดยหน่วยงานสนับสนุนอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวต้องใช้องค์ความรู้จากศาสตร์ต่าง ๆ ในเชิงบูรณาการ ทั้งด้านกฎหมายเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การตลาด การเกษตร การจัดการ จิตวิทยา ภูมิศาสตร์ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น ซึ่งการ
ด าเนินการต่าง ๆ ต้องมีทั้งเชิงรุก และเชิงรับ โดยกระตุ้นให้เกิดการท่องเที่ยวบนฐานของทรัพยากรที่



18 
 

 

มีอยู่และเกิดผลกระทบด้านลบต่อสังคม วิถีชีวิต และสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ซึ่งเป็นหนทางสู่การ
พัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน (เทิดชาย ช่วยบ ารุง,2552) โดยมีแนวทางและหลักเกณฑ์ดังนี้ 

1) สมาชิกของชุมชนจะต้องควบคุมการพัฒนาการท่องเที่ยว โดยการเข้าไปมีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ด้านการท่องเที่ยวของชุมชน ก าหนดแหล่งทรัพยากรที่จะต้องได้รับการ
ท านุบ ารุงส่งเสริม รวมทั้งการร่วมก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการพัฒนาและบริหารจัดการ 
นอกจากนี้สมาชิกของชุมชนจะต้องเข้าร่วมในการด าเนินการตามแนวทางและกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดขึ้น 
รวมทั้งการเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานด้านบริการการสาธารณูปโภคและการอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ   

2) การวางแผนระยะยาวเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับผู้ประกอบการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นหลักประกันว่าพ้ืนที่นั้น ๆ จะไม่เสียหายจากการด าเนินกิจกรรมใด ๆ เพียงเพ่ือ
ประโยชน์ระยะสั้นและละทิ้งไปเมื่อนักท่องเที่ยวและนักธุรกิจหมดความสนใจและย้ายไปที่อ่ืน การ
วางแผนระยะยาวจะช่วยส่งเสริมให้มีการใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ ในเชิงรุกเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนของพ้ืนที่
และช่วยสร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงส่วนต่าง ๆ ของท้องถิ่น 

3) กลยุทธ์และแผนด้านการท่องเที่ยวจะต้องได้รับการเชื่อมโยงเข้ากับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับต่างๆ และ นวัตกรรมด้านการท่องเที่ยวที่พัฒนาขึ้นจากความร่วมมือของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 

4) ความร่วมมืออย่างใกล้ชิดระหว่างผู้ก าหนดนโยบายและผู้ปฏิบัติในระดับต่าง 
ๆ ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องมีความจ าเป็นมาก โดยเฉพาะนโยบาย
ด้านการท่องเที่ยวและนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งผู้ให้บริการด้านต่าง ๆ ทั้งการขนส่ง ที่จอดรถ 
ความสามารถในการรองรับด้านน้ าดื่ม น้ าใช้ ความสามารถในการก าจัดของเสีย จะต้องได้รับการ
พิจารณาร่วมกับแผนการท่องเที่ยวและการพัฒนาที่เก่ียวข้อง 

5) การวางแผนพัฒนาด้านการท่องเที่ยวจะต้องปรับเปลี่ยนจากแนวคิดเดิมที่เน้น
การเติบโตของอุตสาหกรรมมาเป็นให้ความส าคัญกับโอกาสในการจ้างงานที่มีคุณภาพ พัฒนารายได้ 
รวมทั้งคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่นนั้น การจัดหางานที่ดีและเหมาะสมกับคนในพ้ืนที่ควรเป็นส่วน
หนึ่งของภาพรวมการพัฒนาการท่องเที่ยวในแต่ละพ้ืนที่ และหนึ่งในกระบวนการจ้างงานที่มีคุณภาพ
นั้น คือการให้โอกาสคนในท้องถิ่นเข้ามาร่วมบริหารจัดการ โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการท่องเที่ยว เช่น 
โรงแรม ร้านอาหาร ร้านค้า ฯลฯ นอกจากนี้ การให้การศึกษา การฝึกอบรมกับคนในท้องถิ่น และการ
ให้โอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนในการประกอบธุรกิจ เป็นส่วนส าคัญของนโยบายการพัฒนา
ประเภทนี้ด้วย 

6) การกระจายประโยชน์จากการท่องเที่ยวควรเป็นไปอย่างกว้างขวางในแต่ละ
พ้ืนที่ มีการพัฒนาการท่องเที่ยว ความสัมพันธ์และการเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ตลอดจนการมี
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ส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนในการวางแผน การพัฒนาและการด าเนินงานบริหารทรัพยากรด้านการ
ท่องเที่ยว ตลอดจนการบริการด้านต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดความม่ันใจว่ามีการกระจายผลประโยชน์อย่าง
เทา่เทียมกันระหว่างสมาชิกชุมชน นักท่องเที่ยวและผู้ประกอบการต่าง ๆ 

7) การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนจะต้องให้ความเสมอภาคระหว่างคนรุ่นต่าง ๆ การ
กระจายต้นทุนและผลประโยชน์จากการพัฒนาการท่องเที่ยวจะต้องเกิดขึ้นทั้งในคนรุ่นปัจจุบันและ
อนาคต เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมกับคนรุ่นต่อไป ดังนั้นการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนจะต้อง
หลีกเลี่ยงการใช้ทรัพยากรที่ไม่สามารถน ากลับมาสู่สภาพเดิมได้ 

8) การประสานความร่วมมือระหว่างแหล่งท่องเที่ยว ผู้ประกอบการธุรกิจ
ท่องเที่ยวเป็นสิ่งจ าเป็นเนื่องจากแต่ละธุรกิจหรือการด าเนินงานด้านหนึ่งด้านใด ย่อมมีผลกระทบต่อ
การประกอบการหรือคุณภาพการท างานของธุรกิจด้านอ่ืน ๆ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

9) การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนจ าเป็นต้องอาศัยการพัฒนาการศึกษาและ
หลักสูตรอบรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจให้กับสาธารณชน ตลอดจนส่งเสริม
ความสามารถทางธุรกิจ การประกอบอาชีพและความเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพต่าง ๆ 

10) การพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน รวมถึงการส่งเสริมกิจกรรมและการ
ด าเนินการที่จะช่วยส่งเสริมลักษณะเด่นของสภาพภูมิทัศน์และพ้ืนที่ในบริเวณนั้น ความเป็น
เอกลักษณ์ของชุมชน และโอกาสในการใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ กิจกรรมต่า ง ๆ ควรมุ่งให้เกิด
ประสบการณ์ที่มีคุณภาพ อันน าไปสู่ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวขณะที่ยังยึดมั่นในหลักการอ่ืน ๆ 
ของการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 

11) การท าการตลาดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ควรให้ความส าคัญในเรื่องคุณภาพ
ของประสบการณ์ที่นักท่องเที่ยวจะได้รับ โดยมีจิตส านึกรับผิดชอบและสะท้อนจริยธรรมของการ
บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว 

12) ความกลมกลืนเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องสร้างให้เกิดขึ้นระหว่างนักท่องเที่ยว
สถานที่และชุมชน องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ การสนับสนุนอย่างกว้างขวางจากผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนที่
และความสมดุลระหว่างวัตถุประสงค์ด้านเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมและมนุษย์ ตลอดจนการ
ตระหนักถึงความส าคัญของการร่วมมือกันระหว่างรัฐบาล ชุมชนท้องถิ่นและอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว ตลอดจนองค์กรไม่แสวงหาก าไรที่ด าเนินงานด้านการพัฒนาชุมชนและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

13) มีความจ าเป็นที่จะต้องประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาด้านการ
ท่องเที่ยว ความสามารถในการรองรับได้ของพ้ืนที่ จะต้องได้รับการพิจารณาโดยครอบคลุมทั้ง
ข้อจ ากัด และการพัฒนาด้านกายภาพ ธรรมชาติ สังคมและวัฒนธรรม จะต้องมีความสอดคล้องกับ
ข้อจ ากัดของท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม แผนและการด าเนินงานใด ๆ ควรได้รับการประเมินผลอย่าง
สม่ าเสมอและมีการปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม  
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14) ขนาดและประเภทของสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับนักท่องเที่ยวจะต้อง
สะท้อนให้เห็นข้อจ ากัดและขีดความสามารถในการรองรับของทรัพยากรในพ้ืนที่ โดยเน้นการส่งเสริม
ให้จัดสิ่งอ านวยความสะดวกและบริการที่มีผลกระทบน้อย 

15) กระบวนการบริหารจัดการเกี่ยวกับการท่องเที่ยวจะต้องช่วยด ารงรักษาไว้ซึ่ง
ทรัพยากรธรรมชาติและมรดกทางวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมา ทั้ งนี้ โดยใช้หลักเกณฑ์และ
มาตรฐานสากล 

16) จะต้องมีการพัฒนาแนวทางหรือหลักเกณฑ์ส าหรับการด าเนินการด้านการ
ท่องเที่ยว รวมถึงการประเมินผลกระทบ นอกจากนี้ต้องมีการสร้างประมวลจรรยาบรรณในการปฏิบัติ
ส าหรับการท่องเที่ยวทุกระดับ ทั้งในระดับชาติ ภูมิภาคและท้องถิ่น รวมทั้งพัฒนาดัชนีชี้วัดและ
ขีดจ ากัดส าหรับใช้ชี้วัดผลกระทบและความส าเร็จของโครงการท่องเที่ยว กลยุทธ์ส าหรับปกป้องและ
ติดตามตรวจสอบเป็นสิ่งจ าเป็น หากชุมชนต้องการปกปักษ์รักษาทรัพยากรซึ่งเป็นฐานส าคัญของ
สินค้าทางการท่องเที่ยวของพวกเขา 

2.1.4 เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แผนงานวิจัยเรื่อง การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนบนพ้ืนที่สูงโดยใช้การท่องเที่ยวโดย
ชุมชนเป็นเครื่องมือ ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงรายมี
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้แก่ 

รายงานผลการศึกษาตามแผนการวิจัยการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนบนพ้ืนที่สูงโดยใช้การ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือกรณีศึกษาอ าเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหม่ ของดวงพร  
อ่อนหวาน และคณะที่ได้รับเงินอุดหนุนโครงการวิจัยจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
ในปี 2555 ดวงพร อ่อนหวาน และคณะ (2556)ผลการค้นหาแกนน าพัฒนาการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 
จากหมู่บ้านเป้าหมาย ทั้ง 3 หมู่บ้านจ านวน 21 คน โดยแบ่งเป็น บ้านวัดจันทร์ จ านวน 8 คน บ้านดง
สามหมื่น จ านวน 8 คน และบ้านเสาแดง 5 คนโดยผลจากกิจกรรมการเสริมสร้างศักยภาพชุมชนเพ่ือ
การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนเรื่องการบริหารจัดการกลุ่มท าให้กลุ่มแกนน าพัฒนาการท่องเที่ยว
โดยชุมชนมีความเข้าใจเกี่ยวกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน มีการท างานเป็นทีม มีศักยภาพเรื่องการ
บริหารจัดการกลุ่ม เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชน และมีความรู้เรื่องการบริหารจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน  โดยสังเกตได้จากหลังจากมีการจัดตั้งกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนขึ้นมีการจัดโครงสร้างกลุ่ม
และคัดเลือกคณะกรรมการตามโครงสร้างที่ตรงกับความสามารถของแต่ละคน มีการสร้างกฎกติกา
ต่างๆ ของกลุ่ม การก าหนดอัตราค่าบริการและการจัดสรรรายได้สู่ชุมชนและมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบันทึกเอกสารต่างๆ ที่จ าเป็น เช่น บันทึกการประชุม บันทึกรายรับ-รายจ่าย บันทึกทะเบียน
สมาชิก บันทึกคิวผู้น าเที่ยว เป็นต้นทั้ง 3 ชุมชนเกิดฐานข้อมูลทรัพยากรเพ่ือน ามาค้นหาของดีจุดเด่น
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เป็นเส้นทางและกิจกรรมในโปรแกรมท่องเที่ยวที่ค านึงถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
วีถีชีวิต ประเพณีและวัฒนธรรมของ 3 ชาติพันธ์ในอ าเภอกัลยาณิวัฒนา คือ ปกาเกอะญอ  ม้ง  และ
ลีซู 

และในปี 2559 ดวงพร อ่อนหวาน และคณะ น าเสนอผลการวิจัยตามแผนงานการสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชนบนพ้ืนที่สูงโดยใช้การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือ กรณีศึกษาอ าเภอกัลยาณิ
วัฒนา จังหวัดเชียงใหม่ (ระยะที่ 2) มีวัตถุประสงค์ของแผนงานวิจัยนี้สอดคล้องกับโครงการย่อย คือ 
เพ่ือขยายผลการพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนผ่านการจัดการความรู้อย่ างมีส่วนร่วม 
และเพ่ือพัฒนาศักยภาพกลุ่มการท่องเที่ยวเดิม 4 กลุ่ม ตามมาตรฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชน 5 ด้าน
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้แบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรกกลุ่มเป้าหมายการขยายผลการคัดเลือก
พ้ืนที่เป้าหมายการขยายผลและกลุ่มตัวอย่างใช้แบบเจาะจงใน 3 ต าบลของอ าเภอกัลยาณิวัฒนา 
จังหวัดเชียงใหม่ คือ ต าบลบ้านจันทร์ ขยายผลในหมู่บ้านบ้านเด่นและบ้านหนองเจ็ดหน่วย ต าบล
แจ่มหลวง ขยายผลในหมู่บ้านบ้านห้วยบะบ้า และต าบลแม่แดด ขยายผลในหมู่บ้านบ้านห้วยปู  กลุ่ม
สองกลุ่มเป้าหมายในชุมชนท่องเที่ยวเดิมที่มีอยู่แล้วจ านวน 4 กลุ่ ม ใน 3 ต าบล ได้แก่ ต าบลบ้าน
จันทร์ กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนเหล่อชอ กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านจันทร์  ต าบล
แม่แดด กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนดงสามหมื่น  ต าบลแจ่มหลวง กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้าน
เสาแดง 

ผลการศึกษาน าเสนอตามกลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มแรกกลุ่มเป้าหมายการขยายผล ผลการวิจัย
ท าให้ 1) ได้พ่ีเลี้ยงชุมชนจากกลุ่มท่องเที่ยวเดิมทั้ง 4 กลุ่ม จ านวน 5 คน 2) ได้เครื่องมือเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้กลุ่มท่องเที่ยวใหม่ ประกอบด้วย 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ การ
พัฒนาศักยภาพชุมชนการจัดท าฐานข้อมูลทรัพยากรชุมชนและการพัฒนาโปรแกรมท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์3) ได้เส้นทางท่องเที่ยวใหม่ 3 เส้นทางใน 3 ต าบล 4) ได้แกนน าในการจัดการท่องเที่ยวใน 
3 ต าบล5) มีสมาชิกมาให้บริการเป็นนักสื่อความหมายท้องถิ่น ที่พักแบบโฮมสเตย์มีโปรแกรม
ท่องเที่ยวที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ใน 3 ต าบล  และผลการทดสอบความแตกต่างของคะแนน
เฉลี่ยก่อนและหลังการพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนของแกนน าก็พบว่า คะแนนเฉลี่ย
หลังการพัฒนามากกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ 0.05  
ส่วนกลุ่มทีส่องกลุ่มเป้าหมายในชุมชนท่องเที่ยวเดิมที่มีอยู่แล้วภายหลังการพัฒนาศักยภาพแล้วพบว่า
ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชนทั้ง 5ด้านมีการพัฒนาเพ่ิมขึ้น สามารถ
น าเสนอในส่วนที่มีการพัฒนาและมีหลักฐานปรากฏรายด้านได้ดังนี้  ด้านที่ 1 การจัดการอย่างยั่งยืน
ของการท่องเที่ยวโดยชุมชน เช่น มีการปรับโครงสร้างการบริหารให้เหมาะสมเกิดประสิทธิภาพในการ
ท างาน เป็นต้นด้านที่ 2 การกระจายผลประโยชน์สู่ท้องถิ่นสังคมและคุณภาพชีวิต เช่น มีการน าสมุด
คิวมาใช้เพื่อให้เกิดการความโปร่งใสและกระจายรายได้แก่สมาชิกอย่างเป็นธรรม เป็นต้นด้านที่ 3 การ
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ท่องเที่ยวโดยชุมชนมีการอนุรักษ์และส่งเสริมมรดกทางวัฒนธรรม เช่น มีกิจกรรมท่องเที่ยวที่น าเสนอ
วิถีชีวิตชาติพันธ์ เป็นต้น ด้านที่ 4 การท่องเที่ยวโดยชุมชนมีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบและยั่งยืน เช่น มีฐานข้อมูลทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นระบบมากขึ้น เป็น
ต้น และด้านที่ 5 การบริการและมีความปลอดภัยของการท่องเที่ยวโดยชุมชน เช่น มีกิจกรรม
ท่องเที่ยวมีการออกแบบโดยค านึงถึงความเหมาะสมของชุมชน ฤดูกาลและเวลา เป็นต้น 

ผลจากการวิจัยตามแผนงานวิจัยที่ด าเนินการวิจัยในพ้ืนที่อ าเภอกัลยาณิวัฒนามาอย่าง
ต่อเนื่องนี้ท าให้ชุมชนที่รวมตัวกันจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนมีศักยภาพที่สามารถดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิต ประเพณีและวัฒนธรรมของชาติพันธุ์ในพ้ืนที่ได้  อันจะน ามาซึ่งความ
ยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิต ประเพณีและวัฒนธรรมของชาติพันธุ์สืบต่อไปจนถึงคนรุ่นหลัง 
ตามแนวความคิดของชุมชนเข้มแข็งของ ประเวศ วะสี (2555) ที่กล่าวไว้ว่าชุมชนคือการอยู่ร่วมกัน
อย่างสมดุลระหว่างคนกับคน และระหว่างคนกับสิ่งแวดล้อม การอยู่ร่วมกันคือสังคม สังคมเข้มแข็ง
น ามาซึ่งความยั่งยืน และสังคมเข้มแข็งต้องเริ่มที่ชุมชนเข้มแข็ง  ซึ่งงานวิจัยนี้มีแนวคิดที่จะสร้ างให้
ชุมชนเข้มแข็งเพ่ือเป็นพลังในการไปสร้างให้สังคมระดับต่างๆ เข้มแข็งต่อไป ซึ่งคาดหวังว่าความ
เข้มแข็งทั้งของชุมชนและสังคมจะเป็นส่วนในการเสริมสร้างความเข้มแข็งในระดับประเทศได้ด้วย  
 นอกจากนี้ นภดล นพรัตน์ (2551) ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาการท่องเที่ยว
แบบยั่งยืน : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลเวียงใต้ อ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า ปัจจัยเรื่องการ
ได้รับข้อมูลข่าวสารด้านการท่องเที่ยว แรงจูงใจทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการท่องเที่ยว การได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐด้านการท่องเที่ยว และการได้รับการชักชวนจากบุคคล หรือหน่วยงานในภาครัฐ 
ภาคเอกชน ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอก มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน
ของประชาชนมากกว่าปัจจัยภายใน ซึ่งได้แก่ ทัศนคติของประชาชนต่อการท่องเที่ยว ประโยชน์ที่จะ
ได้รับจากการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน และการตระหนักถึงปัญหาความเสื่อมโทรมของแหล่ง
ท่องเที่ยว นอกจากนี้พบว่า ปัญหา และอุปสรรคในการพัฒนาการท่องเที่ยวที่เกิดขึ้นมาก ได้แก่ 1) 
ขาดการบริหารจัดการการท่องเที่ยวที่ดี 2) แหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมไม่เหมาะสมกับสภาพของ
พ้ืนที่ 3) สิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิทัศน์เสื่อมโทรม 4) เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ประกอบการการ
ท่องเที่ยวและประชาชนในท้องถิ่น 
 ผลการวิจัยทั้ง 3 เรื่องข้างต้นสะท้อนให้เห็นประเด็นส าคัญว่า การพัฒนากลุ่มการท่องเที่ยว
โดยชุมชนนั้นการพัฒนาศักยภาพของชุมชนเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการท่องเที่ยวได้โดยคนใน
ชุมชนเองเป็นสิ่งส าคัญยิ่งเพราะจะช่วยสร้างความตระหนักถึงการจัดการอย่างยั่งยืนของการท่องเที่ยว 
รวมถึงการกระจายผลประโยชน์สู่ท้องถิ่นสังคมและคุณภาพชีวิต ซึ่งในการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งจะ
เห็นว่าต้องสอดคล้องในทุกมิติ ได้แก่ด้านเศรษฐกิจด้านสังคมและองค์กรชุมชนด้านวัฒนธรรมการ
เรียนรู้  และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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2.2 กรอบแนวคิดของแผนการวิจัย 

การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นการท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่งที่จะน าไปสู่การธ ารงรักษาทรัพยากร
ทางการท่องเที่ยวของท้องถิ่น ชุมชน สังคม และของชาติสืบต่อไปได้ซึ่งพ้ืนที่ชุมชนนาโต่เป็นพ้ืนที่ที่มี
แหล่งท่องเที่ยวเชิงอารยธรรมที่หลากหลายของวิถีชีวิตของชาติพันธุ์ซึ่งมีวัฒนธรรมประเพณีที่น่าสนใจ 
และด้วยเหตุจากพระราชด าริที่สมเด็จพระเทพฯ มีพระประสงค์จะให้พัฒนาเยาวชนและคนในชุมชน
เมื่อจบการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาแล้วให้ประกอบอาชีพอยู่ในถิ่นฐานของตนเอง คณะผู้วิจัยจึงได้
น าหลักการตามแนวคิดของการท่องเที่ยวโดยชุมชนมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงสห
วิทยาการเพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้ชุมชนในพ้ืนที่บริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ใช้การท่องเที่ยวโดย
ชุมชนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาความเข็มแข็งให้กับชุมชนผ่านการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นอันทรงคุณค่า
อย่างเหมาะสมและยั่งยืนซึ่งมีกรอบแนวคิดของแผนงานวิจัยภายใต้หลักการองค์ประกอบหลักของการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนดังต่อไปนี้ 
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แผนภาพที่ 2 กรอบแนวคิดของแผนงานวิจัย

1) ศักยภาพชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

2) ทรัพยากรการท่องเที่ยว (เกษตร/นิเวศ/วัฒนธรรม/บ าเพ็ญประโยชน์) 
3) ศักยภาพด้านการตลาดที่เหมาะสม 

 

Output 

 

ความเข้มแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูงในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ 
 

Outcome 
 

ชุดความรู้ด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
  

Input ชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์กรภาครัฐ  องค์กรเอกชนสถาบันการศึกษา 

 

 

Evalua-
tion 

Pr
oc

es
s 

 

Action 

 

Plan 

 

Think 

Participation องค์ประกอบของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

ดา้นองค์กรชุมชนและ 
การเรียนรู้ดา้นการบรหิารจดัการ 

(โครงการย่อย 2) 
 ศึกษาและพัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร

จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 พัฒนานักสื่อความหมายเพื่อการให้บริการ

ท่องเที่ยว 

ด้านการเรยีนรู้ด้านการตลาด  
(โครงการย่อย 3) 

 ศึกษาพฤติกรรมกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 พัฒนาโปรแกรมท่องเที่ยวที่เหมาะสมกับ

ลูกค้าเป้าหมาย 

 พัฒนาศูนย์บริการนักท่องเที่ยวศูนย์การ

เรียนบ้านนาโต่ 

 ศึกษาศักยภาพและพัฒนาการให้บริการ
ท่องเที่ยว 

ด้านทรัพยากรชุมชน 
(โครงการย่อย 1) 

 ศึกษาบริบทของชุมชน 
 ศึกษารวบรวมข้อมูลทรัพยากรทางธรรมชาติ 
 ศึกษารวบรวมข้อมูลทรัพยากรด้านวิถีชีวิต

วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 ศึกษารวบรวมข้อมูลทรัพยากรด้าน

การเกษตร 



 

 

บทที่ 3 

การด าเนินการวิจัย 

แผนงานวิจัยนี้ประกอบด้วย 3 โครงการวิจัยย่อย ได้แก่ 1) การศึกษาศักยภาพทางด้านการ
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัด
เชียงราย 2) การบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอ
แม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย และ 3) การตลาดที่เหมาะสมส าหรับศูนย์บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย  คณะผู้วิจัยด าเนินการวิจัย
ในพ้ืนที่ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ สังกัดวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย และหมู่บ้านที่อยู่ในเขต
พ้ืนที่บริการของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ จ านวน 3 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านนาโต่  บ้านโป่งไฮ และบ้าน
ห้วยกระ ต าบลแม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

แผนงานวิจัยนี้คณะผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative) และเชิง
คุณภาพ (Qualitative) ที่ประยุกต์รูปแบบการวิจัยและพัฒนา และการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
เป็นระเบียบวิธีในการศึกษาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม โดยประชากรกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 เป็นประชากรที่ใช้ในการศึกษาของ
โครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 โครงการ คือโครงการวิจัยย่อยที่ 1, 2 และ 3 ส่วนประชากรกลุ่มที่ 3 เป็น
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาของโครงการวิจัยย่อยที่ 3 รายละเอียดประชากรที่ใช้ในการศึกษาทั้ง 3 
กลุ่มมีดังนี้  

กลุ่มที่ 1 บุคลากร นักเรียน และนักศึกษา ของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ ซึ่งตั้งอยู่ใน
ต าบลแม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย สังกัดวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
เชียงราย โดยบุคลากรประกอบด้วย อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ของศูนย์  

กลุ่มที่ 2 ประชาชนที่อาศัยอยู่ในหมู่บ้านนาโต่  บ้านโป่งไฮ และบ้านห้วยกระ ต าบล
แม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย  โดยประกอบด้วย แกนน าชุมชน สมาชิกองค์กร
บริหารส่วนท้องถิ่น เจ้าหน้าที ่องค์กรรัฐบาลและองค์กรเอกชนกลุ่มเยาวชนกลุ่มผู ้สูงอายุกลุ ่ม
แม่บ้าน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ศิษย์เก่าของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ และประชาชนทั่วไป  

กลุ ่มที ่ 3 นักท่องเที ่ยวที ่เดินทางท่องเที ่ยวในพื้นที ่จ ังหวัดเชียงราย และจังหวัด
เชียงใหม่ และเคยมีประสบการณ์ท่องเที่ยวตามสถานที่ท่องเที่ยวโดยชุมชนต่างๆ  
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ตารางที่ 1 กลุ่มประชากรในการศึกษาวิจัย (กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มที่ 2) 

หมู่บ้าน จ านวนประชากร 
บ้านนาโต ่ 892 
บ้านโปง่ไฮ 339 

บ้านห้วยกระ 814 
ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่*  53 

ที่มา: ผู้น าหมู่บ้านและหัวหนา้ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ (สัมภาษณ์วันที่ 8 กรกฎาคม 2559) 

*ประชากรในศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ประกอบด้วย 
1. บุคลากร ประกอบด้วย 
 1.1 หัวหน้าศูนย์   จ านวน   1 คน 
 1.2 ครู    จ านวน   6 คน 
 1.3 เจ้าหน้าที่   จ านวน   2 คน 
 1.4 คนงาน   จ านวน   1 คน 
2. นักเรียนและนักศึกษา 
 2.1 นักเรียน  จ านวน 40 คน 

    2.2 นักศึกษา  จ านวน   3 คน 

วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จากประชากรกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 ใช้
วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นการเลือกโดยใช้หลักเหตุผลและ
วิจารณญาณของผู้วิจัย โดยมีเกณฑ์การเลือกคือ เลือกตัวอย่างที่มีความสมัครใจ และมีศักยภาพใน
การให้ข้อมูลและการท างานร่วมกัน เพ่ือให้สอดคล้องเหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของแต่ละ
โครงการวิจัย   ส่วนประชากรกลุ่มที่ 3 โดยใช้วิธีการค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ 
Yamane แล้วใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญโดยเลือกนักท่องเที่ยวที่มีประสบการณ์ท่องเที่ยวตาม
สถานที่ท่องเที่ยวโดยชุมชนต่างๆ จ านวน 400 ตัวอย่าง แล้วใช้วิธีสัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview) ผู้น าเที่ยวและผู้ประกอบการ จ านวน 10 คน  

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพ่ือให้ได้ผลตามวัตถุประสงค์มีทั้งเครื่องมือที่เพ่ือการวิจัยเชิง
คุณภาพ และการวิจัยเชิงประมาณ มีดังนี้ 

3.1.1 ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 
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3.1.1.1 แบบส ารวจ (Survey Form)เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลทรัพยากรท้องถิ่น
เพ่ือการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

3.1.1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานของประชากรในพ้ืนที่ที่เป็นปัจจัยหลักปัจจัย
เสริมภายในและภายนอกชุมชน 

3.1.1.3 แบบสัมภาษณ์ประสบการณ์ในการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ผ่านมาด้วยการ 
Focus group และ In-depth interview 

3.1.1.4 การวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม (PRA : Participatory Rural 
Appraisal) ด้วยเครื่องมือหลากหลายตามเนื้อหาหลักและสถานการณ์ 

3.1.1.5 ถอดบทเรียน (Lesson Learned) จากการศึกษาดูงาน หรือหลังท า
กิจกรรมต่างๆ เสร็จสิ้น 

3.1.1.6 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
3.1.1.7 กระบวนการระดมสมอง(Brain Storming) ใช้ในการร่วมกันสรุปผลการ

เรียนรู้และร่วมกันวางแผนอย่างเหมาะสม 
3.1.1.8 แบบสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม (Behavioral Observation) โดย

ใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) 
3.1.1.9 องค์ประกอบและขั้นตอนการจัดท าแผนการตลาด และการจัดตั้งศูนย์

ประสานงานการท่องเที่ยว 
3.1.2 ในการวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด้วย แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อน-หลัง

Pre-test, Post-test) เพ่ือวัดความรู้ของแกนน าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา 
3.1.2.1 แบบวัดทักษะในการให้บริการ(Skill testing)เพ่ือวัดความสามารถในการ

ให้บริการของชุมชน ในด้านทักษะการบริการและการสื่อความหมาย 
3.1.2.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการและพฤติกรรมนักท่องเที่ยว

กลุ่มเป้าหมาย 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชนโดยใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือ ดังนั้น
การวิจัยจะใช้การวิจัยทั้งเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ควบคู่กันไปดังต่อไปนี้ ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นกลุ่มแกนน าในชุมชนที่
จะเป็นตัวแทนเข้ามาบริหารจัดการการท่องเที่ยวในชุมชนของตนเอง โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 3 
กลุ่มประชากร ตามเนื้อหาที่ก าหนดไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

3.3.1 ด้านทรัพยากรในพ้ืนที ่เนื้อหาที่เก็บรวบรวมประกอบไปด้วยรายละเอียดดังนี้  
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    3.3.1.1 บริบทของชุมชน 
   3.3.1.2 ทรัพยากรทางธรรมชาติในพื้นที่ 

3.3.1.3 ด้านวิถีชีวิต วัฒนธรรมท้องถิ่นประเพณี และพิธีกรรมต่างๆ 
3.3.1.4 ด้านข้อมูลทรัพยากรด้านการเกษตร 

    3.3.1.5 ด้านปัจจัยเสริมในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
3.3.2 ด้านการบริหารจัดการท่องเที่ยว เนื้อหาที่เก็บรวบรวมประกอบไปด้วย

รายละเอียดดังนี้ 
     3.3.2.1 วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน หาแกนน าในการจัดการการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชน ศึกษาปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น า ประกอบด้วยตัวแปร เพศ อายุ 
รายได้ การศึกษา อาชีพ การท างานเพ่ือชุมชน การสื่อสารในชุมชน ความมีบารมีในชุมชน ตลอดจน
ศึกษาถึงปัจจัยเสริมภายในชุมชนด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง สิ่ง 

     3.3.2.2 ศึกษากระบวนการพัฒนาศักยภาพและการเรียนรู้ใน 3 ประเด็นหลัก คือ  
       1) การบริหารจัดการกลุ่ม เช่น (1) การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชน การวางแผนการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้วยเทคนิค AIC เพ่ือเปิดโอกาส
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ศักยภาพในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค พร้อมกับการเตรียมความพร้อมชุมชนเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวตามความสมัครใจ (2) การ
ฝึกทักษะภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม (3) การจัดโครงการสร้างองค์กรและการแบ่งหน้าที่ตาม
ความถนัดและสมัครใจ (4) การสื่อสารในชุมชน และ (5) การบันทึกเอกสารที่จ าเป็นเบื้องต้น เป็นต้น 

      2) พัฒนานักสื่อความหมายเพ่ือการท่องเที่ยวเพ่ือสร้างนักสื่อ
ความหมายที่มีทั้งความรู้และทักษะ สามารถถ่ายทอดเรื่องราวของชุมชน ความเกี่ยวข้องระหว่างวิถี
ชีวิตกับธรรมชาติได้อย่างน่าสนใจ รวมถึงมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมในการให้บริการกับนักท่องเที่ยว 

      3) การให้บริการด้านการท่องเที่ยว ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการอ านวยความ
สะดวกให้กับนักท่องเที่ยวตามบริบทที่ชุมชนสามารถให้บริการได้อย่างเหมาะสม 

       3.3.2.3 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
3.3.2.4 ความรู้และทักษะด้านการบริหารจัดการของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
3.3.2.5 ทัศนคติของนักท่องเที่ยวต่อทักษะในการน าเที่ยวและการให้บริการด้าน

การท่องเที่ยว 
      3.3.2.6 ทัศนคติต่อกระบวนการเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
3.3.3 ด้านการตลาด เนื้อหาที่เก็บรวบรวมประกอบไปด้วยรายละเอียดดังนี้ 
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     3.3.3.1 ศึกษาปัจจัยข้อมูลส่วนบุคคล พฤติกรรม และความต้องการของ
นักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมายที่คาดว่าจะเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในชุมชนในพ้ืนที่เขตบริการของศูนย์
การเรียนบ้านนาโต่ 

     3.3.3.2 ศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดของหน่วยบริการการท่องเที่ยว
ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ 

3.4 การวิเคราะห ์และตรวจสอบข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วนได้แก่ ข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งจะ
ท าการตรวจสอบความครบถ้วนของตัวแปรที่เกี่ยวข้องและความครบถ้วนของข้อมูลที่เก็บรวบรวม  
โดยตรวจสอบให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย แล้วจึงท าการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

3 .4 .1 ข ้อมูล เช ิงปร ิมาณ ใช ้สถ ิต ิเช ิงบรรยายหร ือสถิต ิเช ิงพรรณนา ( Descriptive 

Statistics) ในการบรรยายคุณลักษณะของข้อมูล  ได้แก่ ความถี ่ (Frequency) ร้อยละ  
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) มัธยฐาน (Median) พิสัย (Range) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) 

3.4.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ น าข้อมูลที่ได้มาจัดหมวดหมู่และจัดเชื่อมโยงตามขั้นตอนและ
ล าดับเวลาวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และท าการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 
(Triangulation)  

3.5 การแปลผลข้อมูล  

 ข้อมูลเชิงปริมาณ การแปลผลตัวแปรที่เกี่ยวข้องด้วยการน าค่าที่ได้จากการประมวลผลไป
เปรียบเทียบกับค่าที่ก าหนดไว้  ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ การแปลผลด้วยการสังเคราะห์และเชื่อมโยง
ข้อมูลทั้งหมดตามระบบเหตุผล แล้วสรุปผลทั้งจากการแปลผลข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
น าเสนอในรูปแบบเชิงพรรณนา 



 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและผลการวิจัย 

  แผนงานวิจัยเรื่องการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนบนพ้ืนที่สูงโดยใช้การท่องเที่ยวโดยชุมชน
เป็นเครื่องมือ ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่อ า เภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพื่อพัฒนาศักยภาพทรัพยากรการท่องเที่ยวในชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียน
บ้านนาโต่ ให้เกิดมูลค่าเพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างเหมาะสม  2) เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้กับคนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ ให้สามารถ
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ด้วยตนเอง 3) เพ่ือพัฒนาการตลาดที่เหมาะสมส าหรับศูนย์บริการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  4) เพ่ือพัฒนาเครือข่ายและรูปแบบ
การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  และ 5) เพ่ือเสนอแนวทาง
ในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนบนพ้ืนที่สูงโดยใช้การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือ ในเขต
บริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ซึ่งผลการวิจัยนี้จะแบ่งเป็น 5 เรื่อง ได้แก่ 

4.1 ศักยภาพด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวในชุมชน 
4.2 ศักยภาพด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
4.3 การตลาดที่เหมาะสมส าหรับศูนย์บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
4.4 เครือข่ายและรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
4.5 แนวทางในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนบนพื้นที่สูง 

4.1 ศักยภาพด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวในชุมชน 

การศึกษาศักยภาพทางด้านการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียน
บ้านนาโต่อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ 1) เพ่ือเก็บรวมรวม
ข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน2) เพ่ือศึกษาศักยภาพทางด้านการจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  3) เพ่ือศึกษาอัตลักษณ์ทางด้านการ
ท่องเที่ยวของชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนรู้บ้านนาโต่ และ 4) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  ซึ่งผลการศึกษา
แบง่ออกเป็น 4 ประเด็นตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
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4.1.1 ข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

การศึกษาด้านข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือน าไปสู่การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน มีวิธีการศึกษา
ประกอบไปด้วย การท าความเข้าใจกับชุมชนเพ่ือสร้างความเข้าใจด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
จากนั้นจึงหาแนวร่วมเพ่ือเป็นแกนน าเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ ที่ช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้และกระบวนคิดในการพัฒนาการท่องเที่ยวในชุมชน โดยผ่านกระบวนการศึกษาดูงานในพ้ืนที่
ต้นแบบ และฝึกกระบวนคิดเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้สามารถค้นหาข้อมูลทรัพยากรในแต่ละท้องถิ่นที่มี
ความเป็นเอกลักษณ์ตามบริบทของแต่ละพ้ืนที่ และแผนการพัฒนาตนเองหลังจากการศึกษาดูงาน 
สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังต่อไปนี้ 
        4.1.1.1 ชุมชนได้ทราบถึงทรัพยากรที่สามารถน ามาใช้เพ่ือการท่องเที่ยว ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น และด้านภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ท าให้ชุมชนเข้าใจถึงการน าสิ่งที่ชุมชนมีอยู่แล้ว มาใช้เพ่ือการท่องเที่ยวโดยการบอก
เล่าเรื่องราวและความเป็นตัวตนของแต่ละท้องถิ่น ซึ่งมีความแตกต่างกันไม่ว่าจะเป็น ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีลักษณะทางธรณีสัณฐานที่ไม่เหมือนกัน อีกทั้งการใช้ประโยชน์จากธรรมชาติที่
ถึงแม้จะมีความคล้ายคลึงกัน แต่ก็ยังมีความแตกต่างกันตามความเชื่อของแต่ละชาติพันธุ์ ส่วนด้าน
วัฒนธรรมประเพณี รวมถึงด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น มีเอกลักษณ์ตามลักษณะของชาติพันธุ์อยู่แล้ว  

 4.1.1.2 แต่ละชุมชนน าเสนอของดีในชุมชนที่จะน าไปใช้เป็นสินค้าทางการท่องเที่ยว
จากการระดมสมองเพ่ือร่างแผนที่เดินดินของแต่ละชุมชนตามบริบทของแต่ละพ้ืนที่ดังนี้ 1) บ้านนา
โต่ พบว่า มีข้อมูลพ้ืนฐานประกอบไปด้วย ทรัพยากรป่าไม้และแหล่งน้ า ส่วนใหญ่ท าอาชีพเกษตร ภูมิ
ปัญญาที่น่าสนใจได้แก่ หมอสมุนไพร และหมดนวดจับเส้น ส่วนด้านวัฒนธรรม พบว่ามีสถานที่ส าคัญ 
2 แห่ง ได้แก่ ศาลเจ้า และวัดผุดผ่องธรรมมาราม เป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนาของคน
ไทยใหญ่ เป็นศูนย์รวมกิจกรรมและประเพณีต่างๆ ของชุมชน 2) บ้านโป่งไฮ พบว่า มีข้อมูลพ้ืนฐาน
ประกอบไปด้วย ทรัพยากรธรรมชาติที่แสดงให้เห็นถึงความอุดมสมบูรณ์ ส่วนด้านวัฒนธรรมพบว่าใน
พ้ืนที่ยังมีชาติพันธุ์ลาหู่อาศัยอยู่ร่วมกันกับอาข่าและยังมีการรักษาวัฒนธรรมดั้งเดิมไว้เป็นอย่างดี  
ส่วนด้านภูมิปัญญาพบว่าชาติพันธุ์อาข่า ยังมีวิถีการปักผ้าและการจักสานไม้ไผ่ 3) บ้านห้วยกระ 
พบว่า มีข้อมูลพื้นฐานประกอบไปด้วย วัฒนธรรมของ 2 ชาติพันธุ์ที่อาศัยอยู่ร่วมกันคืออาข่าและลาหู่
ในกลุ่มชาติพันธุ์อาข่ามีความเป็นชาติพันธุ์ดั้งเดิมยังคงมีสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ เช่น ประตูผี บ่อน้ าศักดิ์สิทธ์ 
ศาลเจ้า ยังมีประเพณีปีใหม่ที่ยังคงสืบทอดมาจนถึงปัจจุบัน เช่น ปีใหม่ไข่แดง ปีใหม่โล้ชิงช้า และปี
ใหม่ลูกข่าง เป็นต้น และมีพิธีกรรมที่ยังท าควบคู่ไปกับวิถีการเกษตรอีกด้วย 4) ศูนย์การเรียนบ้านนา
โต่ เป็นสถานศึกษาภายใต้วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย ซึ่งเปิดการเรียนการสอนในระดับ 
ปวช. และปวส. นักเรียนและนักศึกษาเป็นคนในพ้ืนที่ซึ่งมีหลากหลายชาติพันธุ์ พบว่า มีข้อมูลพ้ืนฐาน
ประกอบไปด้วย พ้ืนที่ที่จัดสรรไว้ส าหรับการทดลองการเกษตรส าหรับนักเรียน/นักศึกษา เช่น การ
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เลี้ยงสัตว์ และการปลูกพืช รวมถึงเป็นฐานผลิตอาหารส าหรับนักเรียน/นักศึกษาที่พักในหอพักของ
ศูนย์ฯ ซึ่งเรียกว่า “การประกอบเลี้ยง” โดยมีครูที่ปรึกษาประจ าฐาน  

4.1.2 ศักยภาพทางด้านการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

การศึกษาด้านศักยภาพด้านการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน มีวิธีการศึกษาประกอบไป
ด้วย การวางแผนเก็บรวบรวมข้อมูล สร้างการมีส่วนร่วมให้กับชุมชนได้มีประสบการณ์ร่วมในการ
ส ารวจพ้ืนที่และบันทึกข้อมูล สัมภาษณ์ข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้รู้ ทบทวนข้อมูลผ่านเวทีประชาคมเพ่ือ
สรุปความเห็นชอบเกี่ยวกับข้อมูลชุมชนร่วมกัน ทบทวนข้อมูลและแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือความถูกต้อง
สมบูรณ์ และจัดการข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศเพ่ือประโยชน์ในการใช้และการพัฒนาข้อมูลต่อไป ซึ่ง
ผลการศึกษาท าให้ทราบลักษณะของทรัพยากรชุมชนที่มีอยู่ ทั้งทรัพยากรทางธรรมชาติ วัฒนธรรม
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งมีความแตกต่างกันตามบริบทของพ้ืนที่ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

       4.1.2.1 ข้อมูลทรัพยากรของชุมชนบ้านนาโต่บ้านนาโต่ ตั้งอยู่หมู่ที่20ต าบลแม่สลองใน 
อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ในปีพ.ศ. 2525 ชาวไทยใหญ่อพยพเข้ามาในหมู่บ้านเนื่องจากเกิด
ปัญหาตามแนวชายแดนไทย-เมียนมาร ์และสภาพพ้ืนที่ที่ตั้งหมู่บ้านมีความอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การ
อยู่อาศัย  ทรัพยากรทางธรรมชาติ ประกอบไปด้วย แม่น้ าค าที่อุดมสมบูรณ์ทั้งพืชและสัตว์น้ าตาม
ฤดูกาล ทรัพยากรทางวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ประกอบไปด้วยวิถีชีวิตชาติพันธุ์ไทย
ใหญ่ที่อาศัยตั้งบ้านเรือนอยู่บริเวณริมแม่น้ าค า มีวิถีในการจับสัตว์น้ าในแม่น้ าค า สถานที่ศักดิ์สิทธิ์ที่
เคารพบูชาของชาวไทยใหญ่บ้านนาโต่ เช่น ศาลเจ้าเมืองศาลเจ้าประจ าหมู่บ้านพระธาตุก่อเมืองเป็น
ต้น  หมอสมุนไพรเป็นผู้มีความรู้ด้านการใช้สมุนไพรเพ่ือการรักษาโรค  ช่างตัดเย็บผ้าไทยใหญ่จักสาน
จากหญ้าคาหรือไพคาส าหรับใช้มุงหลังคาของชุมชนไทยใหญ่การแสดงกาจอมเพลง (ร าประกอบเพลง
ไทยใหญ่)นิยมใช้แสดงในงานรื่นเริงต่างๆ  และอาหารไทยใหญ่ที่ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นที่มีตามฤดูกาล 
เช่น ฤดูหนาวแกงผักเฮือดน้ าพริกผักกาดแห้งไข่เจียวใส่แมลงปอน้ า เป็นต้น 

       4.1.2.2 ข้อมูลทรัพยากรของชุมชนบ้านโป่งไฮ  บ้านโป่งไฮตั้งอยู่หมู่ที่ 21 ต าบลแม่สล
องใน  อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย  ในปีพ.ศ. 2472 ชาวอาข่าจากประเทศเมียนมาร์อพยพเข้า
มาในประเทศไทยทั้งหมด 18 ครัวเรือน  ทรัพยากรทางธรรมชาติ ประกอบไปด้วยจุดชมนกถ้ า
ค้างคาว ความอุดมสมบูรณ์ของผืนป่าอนุรักษ์  ทรัพยากรทางวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ประกอบไปด้วยจักสานเป็นแหล่งผลิตของใช้ในครัวเรือนส าหรับชุมชนการปั่นฝ้ายเป็นการน า
ฝ้ายดิบมาปั่นให้กลายเป็นเส้นด้ายการทอผ้าแบบอาข่า กิจกรรมเรียนรู้วิถีกินอยู่กับป่าของชาติพันธุ์อา
ข่า และอาหารอาข่าที่ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นที่มีตามฤดูกาล เช่นฤดูฝนได้แก่ น้ าพริกรถด่วน (หนอนไม้
ไผ่) วุ้นไม้ไผ่ย าหน่อไม้สดอาหารทุกฤดไูด้แก่น้ าพริกถั่วลิสงหมกไข่ เป็นต้น 
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       4.1.2.3 ข้อมูลทรัพยากรของชุมชนบ้านห้วยกระ  บ้านห้วยกระ ตั้งอยู่หมู่ที่ 26 ต าบล
แม่สลองใน  อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงรายทรัพยากรทางธรรมชาติ มีทั้งพืชพรรณธรรมชาติ จุด
ชมวิวและล าธารที่เป็นแหล่งอาหารของชุมชน เช่น พืชผัก และปลาเล็ก คนในชุมชนยังมีภูมิปัญญา
การใช้ประโยชน์จากพืชพรรณเป็นอาหาร เป็นยาสมุนไพร เป็นพืชใช้สอย ทรัพยากรทางวัฒนธรรม
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น เนื่องจากคนในบ้านห้วยกระส่วนใหญ่ยังคงนับถือและมีความเชื่อใน
บรรพบุรุษ จึงมีสถานที่ศักดิ์สิทธิ์เกี่ยวกับความเชื่อหลายแห่ง เช่น ประตูหมู่บ้าน ศาลเจ้าอาข่า ลานโล้
ชิงช้าบ่อน้ าศักดิ์สิทธิ์ เป็นต้น ลายผ้าโบราณชาติพันธุ์อาข่าการละเล่นสะบ้า เครื่องดนตรีท ามือเป็น
เครื่องดนตรีที่ในอดีตนิยมใช้  และอาหารอาข่าที่ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นที่มีตามฤดูกาล เช่นฤดูฝนแกง
ผักกาดแตงกวาถั่วพู หน่อไม้ย าผักโขมกับเห็ดลมย ายอดบวบกับมะเขือพวงแกง อาหารทุกฤดูได้แก่ 
หว่อเกาะหน่อไม้แห้ง (ต้มก่อนตาก)ห่อหมกไข่น้ าพริกมะเขือเทศ เป็นต้น 

       4.1.2.4 ข้อมูลทรัพยากรของชมรมชีววิถี ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชด าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ที่เสนอให้วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีเชียงราย พิจารณาการเปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพเกษตร (ปวช.)  ในพ้ืนที่อ าเภอ
แม่ฟ้าหลวง เพ่ือขยายโอกาสให้นักเรียนที่จบการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้ศึกษาต่อใน
ระดับชั้นที่สูงขึ้น  วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงรายได้รับอนุญาตให้ใช้พ้ืนที่ทางด้านทิศเหนือ
ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย เฉลิมพระเกียรติฯ ฝั่งตรง
ข้ามแม่น้ าค า เลขที่ 55 บ้านนาโต่ หมู่ที่ 20 ต าบลแม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 
จ านวน 28 ไร่ ในการด าเนินงาน  เปิดท าการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
ประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ สาขางานเกษตรทั่วไป ประจ าภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2550 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

       ชมรมชีววิถี ด าเนินกิจกรรมต่อเนื่องจากโครงการชีววิถีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ 
ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย เป็นความร่วมมือกับการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทย  ด าเนินกิจกรรมครบทุกด้านได้แก่ ด้านการเกษตร ด้านการปศุสัตว์ ด้านการ
ประมง และด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม  เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้และทักษะให้กับบุคลากร 
นักเรียนและนักศึกษาได้ร่วมเรียนรู้และฝึกทักษะจากการปฏิบัติจริง อีกทั้งยังเป็นการเปิดโอกาสให้มี
รายได้เสริมจากการให้บริการด้านการท่องเที่ยว จึงจัดตั้งกลุ่มขึ้นในรูปแบบของชมรมชีววิถี โดยมี
บุคลากร นักเรียนและนักศึกษาเป็นแกนน าในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับบริบทของ
ศูนย์ฯ และเพ่ือขยายผลสู่ชุมชนต่อไป  ทรัพยากรของชมรมชีววิถีประกอบไปด้วย 4 ฐานเรียนรู้ ได้แก่ 
ฐานเรียนรู้ไก่ไข ่ผลิตไข่ไก่ท่ี ใหม่ สด สะอาดถูกสุขลักษณะ  ฐานเรียนรู้บ้านชีววิถี1 การใช้ EM (กลุ่ม
จุลินทรีย์ที่มีประสิทธิภาพ) มาขยายเพ่ือใช้ในการรดพืชและเลี้ยงสัตว์ เป็นการท าการเกษตรแบบ
เกื้อกูล  ฐานเรียนรู้บ้านชีววิถี2 กิจกรรมเพาะและปลูกสมุนไพรที่รวบรวมพันธุ์พืชสมุนไพรท้องถิ่น
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หลากหลายชนิดที่มีสรรพคุณแตกต่างกันไป  และฐานเรียนรู้เส้นทางศึกษาธรรมชาติแม่น้ าค า เป็น
การศึกษาคุณภาพน้ าโดยใช้แมลงน้ าเป็นตัวชี้วัด 

4.1.3. อัตลักษณ์ทางด้านการท่องเที่ยวของชุมชน 

การศึกษาด้านอัตลักษณ์ทางด้านการท่องเที่ยว มีกระบวนการศึกษาประกอบไปด้วย การ
ประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือคัดเลือกจุดสนใจทางการท่องเที่ยวที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนเพ่ือจัดท าเส้นทาง
การท่องเทีย่ว ระดมความคิดในการพัฒนาอัตลักษณ์ทางการท่องเที่ยวเพ่ือน าไปสู่การหาแนวทางการ
พัฒนาเป็นสินค้าที่ระลึก ซึ่งสามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังต่อไปนี้ 

       4.1.3.1 บ้านนาโต่  กลุ่มชาติพันธุ์ไทยใหญ่ เลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา มีวิถีชีวิต
เรียบง่าย จุดสนใจที่ชุมชนร่วมกันคัดเลือกเพ่ือใช้ส าหรับการท่องเที่ยวประกอบไปด้วย วัด พระธาตุ 
ศาลเจ้าบ้าน ศาลเจ้าเมือง เส้นทางศึกษาธรรมชาติตามแม่น้ าค า หมอสมุนไพร ร าวงไทยใหญ่ การ
แสดงกาจอมเพลง อาชีพตัดเย็บเสื้อผ้า ทอผ้าไทยลื้อ จักสานไม้ไผ่ จักสานไพคา การท าขนม การนวด
จับเส้น  ปฏิทินท่องเที่ยวที่ชุมชนบ้านนาโต่ร่วมกันก าหนดกิจกรรมเป็นไปตามฤดูกาลที่เหมาะสมกับ
บริบทของพ้ืนที ่

การระดมความคิดในการพัฒนาอัตลักษณ์ทางการท่องเที่ยวประกอบกับความสามารถ
ของแกนน าหรือการหาแนวร่วมเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกส าหรับนักท่องเที่ยว 
ชุมชนไทยใหญ่บ้านนาโต่ได้แนวทางท่ีจะพัฒนากระเป๋าผ้าขนาดเล็กเย็บด้วยมือ ตกแต่งด้วยผ้าทอลาย
ภูมิปัญญาไทยลื้อ ซึ่งเป็นหนึ่งในสมาชิกกลุ่มท่องเที่ยวและยังเป็นจุดหนึ่งในเส้นทางท่องเที่ยวฐาน
เยี่ยมชมการทอผ้าแบบไทยลื้อ  

 4.1.3.2 บ้านโป่งไฮ กลุ่มชาติพันธุ์อาข่า เนื่องจากชุมชนได้สูญเสียผู้น าทางศาสนา
ดั้งเดิม (นับถือบรรพบุรุษ) ไปจึงท าให้ ชาวบ้านส่วนใหญ่นับถือศาสนาคริสต์และบางส่วนนับถือศาสนา
พุทธแทนการนับถือบรรพบุรุษ แต่ถึงแม้จะมีการเปลี่ยนแปลงศาสนาก็ยังคงมีวัฒนธรรมอาข่าเหลืออยู่ 
จุดสนใจที่ชุมชนร่วมกันคัดเลือกเพ่ือใช้ส าหรับการท่องเที่ยวประกอบไปด้วย เส้นทางเดินป่าอนุรักษ์
พ้ืนที่กว่า 2,000 ไร่ ซึ่งเป็นแหล่งต้นน้ าแหล่งอาหารของคนในชุมชน ถ้ าค้างคาว วัดโป่งไฮ การต าข้าว
ปุก การปั่นฝ้าย การทอผ้า การจักสานไม้ไผ่ การตีมีด  ปฏิทินท่องเที่ยวที่ชุมชนบ้านโป่งไฮร่วมกัน
ก าหนดกิจกรรมเป็นไปตามฤดูกาลที่เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่  

การระดมความคิดในการพัฒนาอัตลักษณ์ทางการท่องเที่ยวประกอบกับความสามารถ
ของแกนน าหรือการหาแนวร่วมเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกส าหรับนักท่องเที่ยว 
ชุมชนอาข่าบ้านโป่งไฮได้แนวทางที่จะพัฒนาสิ่งที่มีอยู่เดิม และต้องการให้กับนักท่องเที่ยวมีส่วนร่วม 
โดยสอนให้นักท่องเที่ยวร้อยเม็ดลูกเดือยที่หาได้จากล าห้วยตามธรรมชาติเป็นสร้อยข้อมือแล้วน า
กลับไปเป็นของที่ระลึก   
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 4.1.3.3 บ้านห้วยกระ กลุ่มชาติพันธ์อาข่า ทีส่่วนใหญ่ยังคงนับถือบรรพบุรุษแบบดั้งเดิม 
จึงท าใหย้ังคงวัฒนธรรมประเพณีของอาข่าดั้งเดิมทีม่ีความน่าสนใจเป็นอย่างมาก บทสรุปของจุดสนใจ
ที่ชุมชนร่วมกันคัดเลือกเพ่ือใช้ส าหรับการท่องเที่ยวประกอบไปด้วย ประตูหมู่บ้านด้านหน้าและ
ด้านหลัง   ศาลเจ้า ลานโล้ชิงช้า ชิงช้าสวรรค์ บ่อน้ าศักดิ์สิทธิ์ จักสานหวาย ปักผ้า การเล่นสะบ้า การ
แสดงกระทุ้งไม้ไผ่   ปฏิทินท่องเที่ยวที่ชุมชนบ้านห้วยกระร่วมกันก าหนดกิจกรรมเป็นไปตามฤดูกาลที่
เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ 

การระดมความคิดในการพัฒนาอัตลักษณ์ทางการท่องเที่ยวประกอบกับความสามารถ
ของแกนน าที่ส่วนใหญ่เป็นผู้หญิงและมีความสามารถในการเย็บและปักผ้าอยู่แล้วเพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ของทีร่ะลึกส าหรับนักท่องเที่ยว ชุมชนอาข่าบ้านห้วยกระได้แนวทางที่จะพัฒนาพวง
กุญแจ โดยใช้ปักผ้าลวดลายของอาข่า เย็บเป็นรูปหมอนยัดด้วยใบชาตากแห้งคั่วให้หอม โดยใบชา
เป็นวิถีอย่างหนึ่งของคนอาข่าซ่ึงนิยมชงชาดื่ม  

 4.1.3.4 ชมรมชีววิถี เป็นกลุ่มที่เกิดจากสมาชิกในศูนย์การเรียนบ้านนาโต่หลายชาติ
พันธุ์รวมตัวกันเพ่ือจัดการการท่องเที่ยว บทสรุปของจุดสนใจที่แกนน าชมรมร่วมกันคัดเลือกจากฐาน
เรียนรู้ด้านการเกษตรที่มีอยู่แล้วเพ่ือใช้ส าหรับการท่องเที่ยวประกอบไปด้วย ฐานเรียนรู้ไก่ไข่  ฐาน
เรียนรู้บ้านชีววิถี1 การใช้ EM มาขยายเป็นฮอร์โมนในแปลงพืชต่างๆ และสัตว์ชนิดต่างๆ เช่น ไก่ หมู 
เป็นต้น  ฐานเรียนรู้บ้านชีววิถี2 สมุนไพรและการสกัดสารชีวภาพจากสมุนไพร และฐานเรียนรู้
เส้นทางศึกษาตัวชี้วัดคุณภาพน้ าในแม่น้ าค า ปฏิทินท่องเที่ยวที่ชุมชนบ้านห้วยกระร่วมกันก าหนด
กิจกรรมเป็นไปตามฤดูกาลที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ 

การระดมความคิดในการพัฒนาอัตลักษณ์ทางการท่องเที่ยวเพ่ือน าไปสู่การ พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกส าหรับนักท่องเที่ยว แกนน าชมรมชีววิถี ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ มีนักเรียนและ
นักศึกษาหลายชาติพันธุ์ จึงร่วมกันคิดและได้ข้อสรุปว่าผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมจะเป็นของที่ระลึกมอบ
ให้กับนักท่องเที่ยวเป็นไข่แดง เป็นเอกลักษณ์ของชาติพันธุ์อาข่า ที่ใช้ส าหรับประเพณีปีใหม่ไข่แดง 
แกนน าเยาวชนในชมรมมีความสามารถในการท าไข่แดงซึ่งสีที่ใช้ย้อมไข่มาจากรากพืชธรรมชาติจะมีสี
ติดทนนาน  ส่วนความเชื่อเกี่ยวกับการให้ไข่แดงของอาข่าหมายถึงการมอบความโชคดีให้กับคนที่
ได้รับไข่ โดยจะใช้เส้นฝ้ายถักใส่ไข่เพ่ือให้คล้องคอหรือถือได้สะดวกขึ้น  

4.1.4 แนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

 การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน เน้นการจัดการข้อมูลเพ่ือให้ได้
ทรัพยากรชุมชนที่มีเอกลักษณ์เพ่ือการท่องเที่ยว แล้วจัดโปรแกรมทัวร์น าร่อง (Pilot Tour) ตามจุด
สนใจของชุมชนที่คัดเลือกมาเป็นโปรแกรมท่องเที่ยว เพ่ือรับการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ 3 กลุ่ม 
ได้แก่ นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติที่ชื่นชอบการท่องเที่ยวในลักษณะนี้ องค์กรภาครัฐที่
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เกีย่วข้องกับการพัฒนาการท่องเที่ยวและตัวแทนสื่อ และบริษัททัวร์ที่ให้บริการทัวร์ด้านการท่องเที่ยว
โดยชุมชนเป็นหลัก จ านวน 13 คน ผลจากการประเมินศักยภาพจุดสนใจของชุมชนจากผู้เชี่ยวชาญท า
ให้ได้แนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการการท่องเที่ยวของแต่ละชุมชน ผลการศึกษาสรุปได้
ดังต่อไปนี้ 

 4.1.4.1 กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านนาโต่  ผลการศึกษาทัศนคติของผู้เชี่ยวชาญ
ในทัวร์น าร่องที่มีต่อจุดสนใจทางการท่องเที่ยวบ้านนาโต่ พบว่า ภาพรวมผู้ประเมินมีทัศนคติอยู่ใน
ระดับ “ดี” โดยเมื่อดูทัศนคติแยกรายกลุ่มพบว่าผู้ประเมินทุกกลุ่มมีทัศนคติอยู่ในระดับ “ดี”  ส่วนผล
การศึกษาทัศนคติของผู้เชี่ยวชาญในทัวร์น าร่องที่มีต่อกิจกรรมการท่องเที่ยวบ้านนาโต่ พบว่า 
ภาพรวมผู้ประเมินมีทัศนคติอยู่ในระดับ “ดี” ทุกกิจกรรมเช่นกัน   

ส าหรับแนวทางที่ควรได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม ได้แก่ 1) ด้านข้อมูลทรัพยากร การ
ส่งเสริมการพัฒนาข้อมูลทรัพยากรเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ในการบอกเล่าเรื่องราวให้ผู้มาเยือนรับรู้เข้าใจและ
เข้าถึงวัฒนธรรมไทยใหญ่มากขึ้น 2) ด้านผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยว (1) การส่งเสริมให้มีผู้ทอผ้าไทยลื้อเพ่ิม
มากขึ้น จะเป็นที่น่าสนใจมากกว่ามีเพียงรายเดียว (2) การส่งเสริมพัฒนากิจกรรมที่ช่วยสร้าง
ประสบการณ์ให้นักท่องเที่ยวด้านวิถีการหาอาหารในล าน้ าแม่ค า เพราะน่าสนใจดีมากและท าให้
สนุกสนาน และ (3) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าไทยใหญ่จ าหน่ายเป็นของที่ระลึกให้กับนักท่องเที่ยว
ได้ เนื่องจากเป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยวต่างชาติ      

 4.1.4.2 กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโป่งไฮ  ผลการศึกษาทัศนคติของ
ผู้เชี่ยวชาญในทัวร์น าร่องที่มีต่อจุดสนใจทางการท่องเที่ยวบ้านโป่งไฮ พบว่า ภาพรวมผู้ประเมินมี
ทัศนคติอยู่ในระดับ “ดี” โดยเมื่อดูทัศนคติแยกรายกลุ่มพบว่าผู้ประเมินทุกกลุ่มมีทัศนคติอยู่ในระดับ 
“ดี”  ส่วนผลการศึกษาทัศนคติของผู้เชี่ยวชาญในทัวร์น าร่องที่มีต่อกิจกรรมการท่องเที่ยวบ้านโป่งไฮ 
พบว่า ภาพรวมผู้ประเมินมีทัศนคติอยู่ในระดับ “ดี” ทุกกิจกรรมเช่นกัน   

ส าหรับแนวทางที่ควรได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม ได้แก่ 1) ด้านข้อมูลทรัพยากร การ
ส่งเสริมการพัฒนาข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรให้มากข้ึน เช่น ขั้นตอนการปั่นฝ้าย พืชพรรณที่ชุมชนได้ใช้
ประโยชน์ระหว่างเดินศึกษาธรรมชาติ และที่มาของอาหารท้องถิ่น เป็นต้น เพราะเป็นที่สนใจของ
นักท่องเที่ยวอย่างมาก  2) ด้านผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยว (1) การน าชมถ้ าควรพิจารณาประเภทของกลุ่ม
นักท่องเที่ยวที่เหมาะสมทั้งในด้านความสนใจและความสามารถในการเข้าถึงสถานที่ (2) การเลือก
อาหารส าหรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ ต้องเตรียมอาหารกลางที่ใครก็ทานได้ เช่น ไก่ทอด ไข่เจียวที่ไม่
เติมส่วนผสมอื่นๆ เป็นต้น 

 4.1.4.3 กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านห้วยกระ  ผลการศึกษาทัศนคติของ
ผู้เชี่ยวชาญในทัวร์น าร่องที่มีต่อจุดสนใจทางการท่องเที่ยวบ้านห้วยกระ พบว่า ภาพรวมผู้ประเมินมี
ทัศนคติอยู่ในระดับ “ดี” โดยเมื่อดูทัศนคติแยกรายกลุ่มพบว่าผู้ประเมินทุกกลุ่มมีทัศนคติอยู่ในระดับ 
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“ดี”  ส่วนผลการศึกษาทัศนคติของผู้เชี่ยวชาญในทัวร์น าร่องที่มีต่อกิจกรรมการท่องเที่ยวบ้านห้วย
กระ พบว่า ภาพรวมผู้ประเมินมีทัศนคติอยู่ในระดับ “ดี” ทุกกิจกรรมเช่นกัน 

ส าหรับแนวทางที่ควรได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม ได้แก่ 1) ด้านข้อมูลทรัพยากร (1) การ
ส่งเสริมให้ชุมชนได้เรียนรู้ประวัติความเป็นมาของตนเอง เนื่องจากเป็นจุดสนใจที่ท าให้นักท่องเที่ยว
รู้สึกระทับใจที่การท่องเที่ยวไม่ใช่กิจกรรมที่ท าข้ึนเพื่อหวังผลเชิงพาณิชย์ (2) การพัฒนาข้อมูลเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับเบื้องหลังของผู้รู้ด้านการจักสานหวายและข้อมูลด้านอาหารที่มีไว้บริการ รวมถึงความเป็นมา
และความหมายของชิงช้าสวรรค์ การละเล่นสะบ้า และการแสดงกระทุ้งไม้ไผ่ 2) ด้านผลิตภัณฑ์
ท่องเที่ยว (1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถจ าหน่ายให้นักท่องเที่ยวได้ เช่น จักสานหวาย (2) การ
ส่งเสริมกิจกรรมที่ช่วยสร้างประสบการณ์ให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วม เช่น ชิงช้าสวรรค์ การให้ลงมือท า
ด้วยตนเอง เช่น จักสานหวายเป็นสิ่งของเล็กๆ ที่นักท่องเที่ยวน ากลับไปใช้ได้ (3) อาหารส าหรับ
นักท่องเที่ยวต่างชาติควรต้องระมัดระวัง และเตรียมอาหารกลางที่ทุกคนสามารถทานได้ เช่น หมูหรือ
ไก่ทอด เป็นต้น 

 4.1.4.4 ชมรมชีววิถี ผลการศึกษาทัศนคติของผู้เชี่ยวชาญในทัวร์น าร่องที่มีต่อจุดสนใจ
ทางการท่องเที่ยวชมรมชีววิถี พบว่า ภาพรวมผู้ประเมินมีทัศนคติอยู่ในระดับ “ดี” โดยเมื่อดูทัศนคติ
แยกรายกลุ่มพบว่าผู้ประเมินทุกกลุ่มมีทัศนคติอยู่ในระดับ “ดี”  ส่วนผลการศึกษาทัศนคติของ
ผู้เชี่ยวชาญในทัวร์น าร่องที่มีต่อกิจกรรมการท่องเที่ยวชมรมชีววิถี พบว่า ภาพรวมผู้ประเมินมีทัศนคติ
อยู่ในระดับ “ดี” ทุกกิจกรรมเช่นกัน 

ส าหรับแนวทางที่ควรได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม ได้แก่ 1) ด้านข้อมูลทรัพยากร (1) การ
พัฒนาข้อมูลในแต่ละจุดน าเสนอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งฐานเรียนรู้ไก่ไข่ที่มีการให้ข้อมูลน้อย (2) การ
น าเสนอข้อมูลโดยเยาวชนเป็นสิ่งที่น่าสนใจ ดังนั้นควรส่งเสริมให้เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้มากขึ้น  2) ด้านผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยว (1) ฐานเรียนรู้ไก่ไข่ ควรเตรียมพ้ืนที่ให้นักท่องเที่ยว
สามารถเข้าชมได้ทั่วถึง อาจสร้างการมีส่วนร่วมให้กับนักท่องเที่ยว เช่น ให้อาหาร เก็บไข่ไก่ หรือน า
ผลผลิตที่ได้จากแต่ละฐานไปปรุงอาหารด้วยตนเองเพ่ือสร้างประสบการณ์ให้กับนักท่องเที่ยว (2) การ
พัฒนาจุดสนใจที่เป็นพืชหรือสัตว์อ่ืนๆ เพ่ิมเติมเพ่ือสร้างความหลากหลายให้กับกิจกรรมมากขึ้น 

4.2 ศักยภาพด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

 การศึกษาศักยภาพด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียน
บ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาและพัฒนาศักยภาพชุมชน
ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ 2) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการด้านการให้บริการทางการ
ท่องเที่ยวของชุมชนรวมทั้งในพ้ืนที่เชื่อมโยง/ใกล้เคียง และ 3) เสนอแนวทางในการบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  ซึ่งผลการวิจัยนี้จะแบ่งเป็น 4 ประเด็นหลัก 
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ได้แก่ 1) แกนน าชุมชนท่องเที่ยว 2) รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชน 3) 
ศักยภาพชุมชนด้านการบริหารจัดการการให้บริการทางการท่องเที่ยว และ 4) แนวทางในการ
พัฒนาการบริหารจัดการการท่องเที่ยวและให้บริการด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชน  

4.2.1 แกนน าชุมชนท่องเที่ยว 

 การศึกษาเพ่ือให้ได้แกนน าชุมชนท่องเที่ยว มีวิธีการศึกษาประกอบไปด้วย การจัด เวทีสร้าง
ความเข้าใจด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชน และเวทีเพ่ือค้นหาแกนน าในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว
โดยชุมชน การศึกษาดูงานในชุมชนท่องเที่ยวต้นแบบ ณ เครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัด
แม่ฮ่องสอน มีแกนน าจาก 3 หมู่บ้าน และจากศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ เข้าร่วมรวมทั้งสิ้น 22 คน โดย
วางบทบาทแกนน าให้เป็นนักท่องเที่ยวและก าหนดประเด็นการเรียนรู้  การสรุปบทเรียนหลังสิ้นสุด
กิจกรรมศึกษาดูงาน  และการจัดเวทีถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากการศึกษาดูงานสู่คนใน
ชุมชนผ่านเวทีการประชุมหมู่บ้าน เพ่ือหาแกนน าผู้สนใจเข้าร่วมเป็นแกนน าเพ่ิมเติม สามารถสรุปผล
การศึกษาได้ดังต่อไปนี้  

  4.2.1.1 การสรุปบทเรียนที่แกนน าได้รับจากการศึกษาดูงาน พบว่า แกนน าชุมชนมี
ความเข้าใจตามประเด็นการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมาย สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านการให้บริการ ได้แก่ การ
ต้อนรับ มัคคุเทศก์น าเที่ยววางแผนน าเที่ยวดี มีเทคนิคการเล่าเรื่องดีและให้ข้อมูลชัดเจน มีที่พักแบบ
โฮมสเตย์ และอาหารท้องถิ่น 2) การบริหารจัดการ ได้แก่ มีการท างานร่วมกันเป็นทีมงาน มี
กฎระเบียบในการท างาน ประธานกลุ่มท่องเที่ยวมีความสามารถเรียกชาวบ้านประชุม  ระดมความ
คิดเห็น ติดตามงาน 3) ภูมิปัญญา ได้แก่ สมุนไพรรักษาโรค จักสาน เครื่องหนีบอ้อย  4) การต้อนรับ
แขกผู้มาเยือน ได้แก่ การพูดคุยแลกเปลี่ยน แนะน าตัว ช่วยจัดการสัมภาระ การเล่าเรื่องราวสถานที่
ต่างๆ การบริการที่ปลอดภัย สะอาด การบริการรถในชุมชน  และแกนน ายังสามารถน าความรู้และ
ประสบการณ์จากการศึกษาดูงานมาถ่ายทอดให้กับคนในชุมชนรับรู้และเข้าใจได้เอง ท าให้ได้แกนน า
สนใจเพ่ิมข้ึนมาร่วมกิจกรรมในระยะต่อไป 

  4.2.1.2  ลักษณะทางเศรษฐกิจและสังคมของแกนน าชุมชน ข้อมูลพ้ืนฐานของแกนน า
ชุมชนที่ได้มาจากความสมัครใจเข้าร่วมโครงการ จากบ้านนาโต่ บ้านโป่งไฮ บ้านห้วยกระ และศูนย์
การเรียนบ้านนาโต่ มีจ านวน 40 คน พบว่า เกินกว่าครึ่งเป็นเพศหญิง เกินกว่าครึ่งหนึ่งเป็นชาติพันธุ์
อาข่า รองลงมาเป็นชาติพันธุ์ไทยใหญ่ ลาหู่ จีนยูนนาน และไทย ตามล าดับ เกินกว่าครึ่งหนึ่งสมรส
แล้ว อายุต่ าสุด 16 ปี และสูงสุด 58 ปี  แกนน าส่วนหนึ่งก าลังศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ชั้นปีที่ 1) รองลงมาจบการศึกษาในระดับประถมศึกษาตอนปลาย ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง ก าลังศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ชั้นปีที่ 2)  จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท  ด้านอาชีพและรายได้ 
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เกินกว่าครึ่งมีอาชีพหลักเป็นเกษตรกร เกินกว่าครึ่งหนึ่งไม่ได้ประกอบอาชีพเสริม มีรายได้รวมต่อปี
ต่ าสุด 12,000 บาท สูงสุด 200,000 บาท  แกนน าส่วนใหญ่ไม่ได้มีต าแหน่งในชุมชน  ด้านการสื่อสาร 
เกินกว่าครึ่งมีทักษาการฟังอยู่ในระดับ “พอใช้” เกือบครึ่งสามารถพูดได้ในระดับ “ดี” ครึ่งหนึ่ง
สามารถอ่านได้ในระดับ “พอใช้” และเกินกว่าครึ่งสามารถเขียนได้ในระดับ “พอใช้”  ครึ่งหนึ่ง
สามารถใช้เฟสบุ๊คได้  และเกินกว่าครึ่งสามารถใช้ไลน์แอพพลิเคชั่นได ้

4.2.2 รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชน มีวิธีการศึกษาประกอบไป
ด้วย การวัดระดับความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารจัดการกลุ่มการท่องเที่ยวก่อนและหลังการพัฒนา 
การพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการกลุ่มการท่องเที่ยว โดยจากผลการวัดระดับความรู้ความ
เข้าใจด้านการบริหารจัดการกลุ่มการท่องเที่ยวท าให้ทราบว่าแกนน าขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ในกระบวนการพัฒนาศักยภาพจึงออกแบบให้เหมาะสมมี
ทั้งการอบรมและการฝึกปฏิบัติจริง เน้นให้แกนน าชุมชนมีส่วนร่วมทั้งร่วมคิดวางแผน ลงมือปฏิบัติ 
และประเมินผลร่วมกันตลอดการพัฒนา เพ่ือให้เกิดรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวที่
สอดคล้องกับบริบทของแต่ละชุมชนและสามารถปฏิบัติได้จริงต่อไป ผลการศึกษาสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 4.2.2.1 กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านนาโต่  มีคณะกรรมการรวม 11 คน สมาชิก
ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ในการท าการท่องเที่ยวของกลุ่ม มีโครงสร้างการบริหารจัดการของกลุ่ม โดย
มี นายอ้ายสาม ไทยใหญ่ เป็นประธาน  ผู้ใหญ่บ้าน นายเป่าฝู่ แซ่ฉึ่ง เป็นที่ปรึกษา ก าหนดวิธีการสื่อสาร
และการประสานงานภายในกลุ่ม การจัดการผลประโยชน์ที่กระจายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส่ และ
ก าหนดอัตราค่าบริการการท่องเที่ยวของกลุ่ม 

 4.2.2.2 กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโป่งไฮ  มีคณะกรรมการรวม 9 คน สมาชิก
ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ในการท าการท่องเที่ยวของกลุ่ม มีโครงสร้างการบริหารจัดการของกลุ่ม โดย
มี น.ส.หมี่ซู มาเยอะ เป็นประธาน  ผู้ใหญ่บ้าน นายอาจือ มาเยอะ เป็นที่ปรึกษา  ก าหนดวิธีการสื่อสาร
และการประสานงานภายในกลุ่ม การจัดการผลประโยชน์ที่กระจายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส่ และ
ก าหนดอัตราค่าบริการการท่องเที่ยวของกลุ่ม 

 4.2.2.3 กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านห้วยกระ  มีคณะกรรมการรวม 10 คน สมาชิก
ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ในการท าการท่องเที่ยวของกลุ่ม มีโครงสร้างการบริหารจัดการของกลุ่ม โดย
มี นางบูหยะ อาง ิเป็นประธาน  ผู้ใหญ่บ้าน นายโยธิน เดชโชติภักดี และนายอาเหยอะ มาเยอะ ศิษย์เก่า
ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ เป็นที่ปรึกษา  ก าหนดวิธีการสื่อสารและการประสานงานภายในกลุ่ม การ
จัดการผลประโยชน์ที่กระจายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส่ และก าหนดอัตราค่าบริการการท่องเที่ยว
ของกลุ่ม 
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 4.2.2.4 ชมรมชีววิถี  มีคณะกรรมการรวม 10 คน สมาชิกร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การท าการท่องเที่ยวของชมรม มีโครงสร้างการบริหารจัดการของชมรม โดยมี นายพร้อมพงษ์ ลาหู่นะ 
เป็นประธาน  มีครูและเจ้าหน้าที่ของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ เป็นที่ปรึกษาให้กับต าแหน่งต่างๆ ใน
โครงสร้างของชมรม เช่น ครูสินอังคาร วงค์เพ็ญ เป็นที่ปรึกษาให้กับต าแหน่งประธานชมรม เป็นต้น  
โดยในชมรมชีววิถียังมีฐานเรียนรู้ด้านการให้บริการทางการท่องเที่ยว 5 ฐานเรียนรู้ และฐานเรียนรู้
ด้านการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 5 ฐานเรียนรู้ ซึ่งแต่ละฐานเรียนรู้จะมีโครงการการบริหารจัดการ 
คณะท างานและที่ปรึกษา  ก าหนดวิธีการสื่อสารและการประสานงานภายในชมรม การจัดการ
ผลประโยชน์ที่กระจายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส่ ก าหนดกฎระเบียบส าหรับสมาชิกชมรมชีววิถี และ
ก าหนดอัตราค่าบริการการท่องเที่ยวของชมรมชีววิถี 

ภายหลังสิ้นสุดกระบวนการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการกลุ่มการท่องเที่ยวแล้ว ได้
วัดระดับความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารจัดการกลุ่มการท่องเที่ยวหลังการพัฒนา ผลการศึกษา
เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารจัดการกลุ่มการท่องเที่ยว ทั้ง 3 หมู่บ้าน และศูนย์การ
เรียนบ้านนาโต่ พบว่า แกนน ามีคะแนนความรู้ความเข้าใจหลังผ่านกระบวนการพัฒนาเพ่ิมขึ้นจาก
ก่อนการพัฒนาทุกกลุ่ม 

4.2.3 ศักยภาพชุมชนด้านการบริหารจัดการการให้บริการทางการท่องเที่ยว 

 การพัฒนาศักยภาพชุมชนด้านการบริหารจัดการการให้บริการทางการท่องเที่ยว มีวิธีการ
ศึกษาประกอบไปด้วย การวัดระดับความรู้ความเข้าใจด้านการสื่อความหมายเพ่ือการท่องเที่ยวก่อน
และหลังการพัฒนา การอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการการให้บริการทางการท่องเที่ยว เช่น การ
ให้ความรู้การให้บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชน การจัดการที่พักแบบโฮมสเตย์ และการให้บริการ
อาหารแบบท้องถิ่น เป็นต้น  การอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการสื่อความหมายเพ่ือการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน และการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีอยู่ในชุมชน โดยเป็นกิจกรรมที่เน้น
การมีส่วนรวมของแกนน ากลุ่ม  สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

 4.2.3.1 กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านนาโต่ พบว่า บ้านนาโต่ สามารถให้บริการพา
เที่ยวเส้นทางตามโปรแกรมท่องเที่ยวในชุมชนไทยใหญ่ อาหารและอาหารว่างของไทยใหญ่ แต่ยังไม่
พร้อมให้บริการที่พักแบบโฮมสเตย์  มีนักสื่อความหมายจ านวน 5 คน เกินกว่าครึ่งหนึ่งเป็นเพศหญิง 
และผลการเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจด้านการสื่อความหมายเพ่ือการท่องเที่ยวก่อนและหลังการ
พัฒนาของนักสื่อความหมายบ้านนาโต่เพ่ิมข้ึนจากเดิม ที่ระดับนัยส าคัญ 0.01 

 4.2.3.2 กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโป่งไฮ พบว่า บ้านโป่งไฮ สามารถให้บริการ
พาเที่ยวเส้นทางตามโปรแกรมท่องเที่ยวในชุมชนอาข่า อาหารและอาหารว่างของอาข่า แต่ยังไม่พร้อม
ให้บริการที่พักแบบโฮมสเตย์  มีนักสื่อความหมายจ านวน 8 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และผลการ
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เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจด้านการสื่อความหมายเพ่ือการท่องเที่ยวก่อนและหลังการพัฒนาของ
นักสื่อความหมายบ้านโป่งไฮไม่แตกต่างจากเดิม 

 4.2.3.3 กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านห้วยกระ พบว่า บ้านห้วยกระ สามารถ
ให้บริการพาเที่ยวเส้นทางตามโปรแกรมท่องเที่ยวในชุมชนอาข่า อาหารและอาหารว่างของอาข่า แต่
ยังไม่พร้อมให้บริการที่พักแบบโฮมสเตย์  มีนักสื่อความหมายจ านวน 5 คน เกินกว่าครึ่งหนึ่งเป็นเพศ
ชาย และผลการเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจด้านการสื่อความหมายเพ่ือการท่องเที่ยวก่อนและหลัง
การพัฒนาของนักสื่อความหมายบ้านห้วยกระไม่แตกต่างจากเดิม 

 4.2.3.4 ชมรมชีววิถี พบว่า ชมรมชีววิถี สามารถให้บริการพาเที่ยวเส้นทางตาม
โปรแกรมท่องเที่ยวในฐานงานฟาร์มและฐานอาชีพที่มีอยู่ภายในศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ สามารถใช้
ฐานเรียนรู้อาหารมาบริการอาหารให้แก่นักท่องเที่ยวได้ และภายในศูนย์มีที่พักที่สามารถให้บริการแก้
นักท่องเที่ยวได้อยู่แล้ว จึงจัดเป็นฐานเรียนรู้ที่พักที่นักเรียนและนักศึกษารับผิดชอบในการให้บริการ
ภายใต้การดูแลของครูภายในศูนย์ มีนักสื่อความหมายจ านวน 4 คน เป็นเพศหญิงและเพศชายจ านวน
เท่ากัน และผลการเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจด้านการสื่อความหมายเพ่ือการท่องเที่ยวก่อนและ
หลังการพัฒนาของนักสื่อความหมายชมรมชีววิถีไม่แตกต่างจากเดิม 

 4.2.3.5 ข้อมูลด้านสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีอยู่ในชุมชน พบว่า บ้านนาโต่ มีร้านซ่อม
รถมอเตอร์ไซต์จ านวน 1 ร้าน ร้านอาหารจ านวน 4 ร้าน และร้านค้าจ านวน 6 ร้าน  บ้านโป่งไฮ มี
ร้านค้าจ านวน 3 ร้าน  บ้านห้วยกระ มีร้านอาหารจ านวน 1 ร้าน และร้านค้าจ านวน 3 ร้าน  และ
ชมรมชีววิถี ภายในศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ มีที่พักให้บริการจ านวน 5 หลัง รองรับนักท่องเที่ยวได้
จ านวน 14 คน 

4.2.4 แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการการท่องเที่ยวและให้บริการด้านการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน 

การพัฒนาการบริหารจัดการการท่องเที่ยวและการให้บริการด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชน มี
วิธีการศึกษาประกอบไปด้วย การประเมินศักยภาพชุมชนจากกิจกรรมทัวร์น าร่อง  การแสดงความ
คิดเห็นของชุมชนต่อกระบวนการพัฒนา และแนวทางการพัฒนาการบริการจัดการการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

 4.2.4.1 การประเมินศักยภาพชุมชนจากกิจกรรมทัวร์น าร่อง โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม
จ านวน 13 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่ชื่นชอบการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน  ตัวแทนองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและสื่อ บริษัททัวร์ที่เน้นขายการท่องเที่ยวเที่ยว
โดยชุมชน  แล้วให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทัวร์น าร่องประเมินผลการปฏิบัติการน าเที่ยวและการให้บริการ
ของแต่ละกลุ่ม 
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   1) กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านนาโต่ ผลการประเมินศักยภาพชุมชน 
พบว่า ผู้ประเมินมีทัศนคติต่อการให้บริการในระดับ “ดี” ทุกประเด็น อันดับหนึ่ง คือ การต้อนรับ
นักท่องเที่ยวและความสามัคคีของกลุ่ม และ การดูแลนักท่องเที่ยวตลอดเส้นทางท่องเที่ยว  ส่วน
ทัศนคติต่อสิ่งอ านวยความสะดวกก็อยู่ในระดับ “ดี” ทุกประเด็น อันดับหนึ่ง คือ ความเหมาะสมของ
สถานที่แต่ละจุดน าชม 

   2) กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโป่งไฮ ผลการประเมินศักยภาพชุมชน 
พบว่า ผู้ประเมินมีทัศนคติต่อการให้บริการในระดับ “ดี” ทุกประเด็น อันดับหนึ่ง คือ การต้อนรับ
นักท่องเที่ยวและความสามัคคีของกลุ่ม  ส่วนทัศนคติต่อสิ่งอ านวยความสะดวกก็อยู่ในระดับ “ดี” ทุก
ประเด็น อันดับหนึ่ง คือ ยานพาหนะของชุมชนที่มีไว้บริการ 

    3) กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านห้วยกระ ผลการประเมินศักยภาพชุมชน 
พบว่า ผู้ประเมินมีทัศนคติต่อการให้บริการในระดับ “ดี”  อันดับหนึ่ง คือ การต้อนรับนักท่องเที่ยว
และความสามัคคีของกลุ่ม และการดูแลนักท่องเที่ยวตลอดเส้นทางท่องเที่ยว และระดับ “พอใช้” คือ 
ทักษะในการถ่ายทอดเรื่องราวในจุดท่องเที่ยว  ส่วนทัศนคติต่อสิ่งอ านวยความสะดวกในระดับ “ดี” 
อันดับหนึ่ง คือ ความเหมาะสมของสถานที่แต่ละจุดน าชม และระดับ “พอใช้” คือ ถนนเข้าสู่จุด
ท่องเที่ยวมีความสะดวกปลอดภัย 

   4) ชมรมชีววิถี พบว่า ผู้ประเมินมีทัศนคติต่อการให้บริการในระดับ “ดี” ทุก
ประเด็น อันดับหนึ่ง คือ การต้อนรับนักท่องเที่ยวและความสามัคคีของกลุ่ม   ส่วนทัศนคติต่อสิ่ง
อ านวยความสะดวกก็อยู่ในระดับ “ดี” ทุกประเด็น อันดับหนึ่ง คือ ความเหมาะสมของสถานที่แต่ละ
จุดน าชม 

 4.2.4.2 ความคิดเห็นของชุมชนต่อกระบวนการพัฒนา แกนน าสะท้อนความคิดเห็นต่อ
กระบวนการพัฒนาศักยภาพในโครงการวิจัยนี้ 3 ประเด็น 1) ปัญหาและอุปสรรคในการท างานร่วมกับ
นักวิชาการ เช่น กระบวนการพัฒนากระทบต่อการเรียนการสอน ส่งผลกระทบต่อครูในรายวิชา  
อุปสรรคเรื่องภาษา ในกระบวนการพัฒนาบางคนฟังภาษาไทยไม่เข้าใจ ท าให้บางครั้งมีปัญหากัน
ในกลุ่มเนื่องจากแปลความหมายไม่ถูกต้อง เป็นต้น  2) ผลดีที่ได้รับจากกระบวนการพัฒนา ในด้าน
วัฒนธรรมประเพณี ได้เผยแพร่วัฒนธรรมได้รื้อฟื้น ฟื้นฟู และอนุรักษ์วัฒนธรรม ด้านสังคมและ
ชุมชน ท าให้ได้แลกเปลี ่ยนประสบการณ์กับหมู ่บ ้านอื ่น  เกิดความสามัคคีในกลุ ่ม  มีความ
กระตือรือร้นมากขึ้น เป็นต้น 3) ความต้องการพัฒนาของแกนน า อยากให้มีนักท่องเที่ยวเข้ามา
จริงๆ  พัฒนาบ้านโฮมสเตย์  พัฒนาตัวเองด้านการพูด พัฒนาผู้น าเที่ยวเพ่ิม เป็นต้น 

 4.2.4.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ประเด็นที่ชุมชน
ควรได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม คือ 1) การบริหารจัดการกลุ่มการท่องเที่ยว ได้แก่ การสร้างความ
เข้าใจให้กับคนในชุมชนด้านการจัดการการท่องเที่ยวในพื้นที่ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของคนใน
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ชุมชนเพิ่มมากขึ้น  การสร้างจิตส านึกให้คนในชุมชนตระหนักในความส าคัญของการรักษา
สิ่งแวดล้อมเนื่องจากยังพบปัญหาขยะในชุมชนที่ยังไม่มีการจัดการที่ดี   การก าหนดกฎระเบียบของ
กลุ่มและส าหรับนักท่องเที่ยวให้ชัดเจนและรัดกุมมากขึ้น เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งภายใน
กลุ่มและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการท่องเที่ยว  การพัฒนาความรู้ด้านบทบาทหน้าที่และ
ทักษะในการสื่อสาร การใช้ภาษา และการติดต่อประสานงาน ให้กับแกนน ากลุ่มเพิ่มขึ้น  2) การ
ให้บริการทางการท่องเที่ยว ได้แก่ การพัฒนาเยาวชนเรียนรู้ข้อมูลท้องถิ่นให้มากขึ้นเพื่อสร้าง
ความตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรมของตนเอง  การพัฒนาผู้น า
เที ่ยวและนักสื ่อความหมายให้มีความมั่นใจในการใช้ภาษาและเทคนิคการน าเที ่ยว บอกเล่า
เรื่องราวได้น่าสนใจ  การพัฒนาทักษะในการดูแลความปลอดภัยให้กับท่องเที่ยว เช่น การปฐม
พยาบาลเบื้องต้น เป็นต้น  การเปิดโอกาสให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการให้บริการทางการ
ท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้น เช่น การเป็นผู้น าเที่ยว เป็นต้น  การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านสุขอนามัย
เพ่ิมขึ้น เช่น ห้องน้ า และการบริการอาหาร เป็นต้น 

4.3 การตลาดที่เหมาะสมส าหรับศูนย์บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

การศึกษาการตลาดที่เหมาะสมส าหรับศูนย์บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชน มีวัตถุประสงค์
การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคกลุ่มนักท่องเที่ยวที่คาดว่าจะเข้ามาใช้บริการของศูนย์บริการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย  2) 
พัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชนและโปรแกรมน าเที่ยวที่เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพ่ือ
สร้างรายได้เสริมแก่ชุมชน ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย  
3) น าเสนอรูปแบบศูนย์บริการนักท่องเที่ยวของศูนย์บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์
การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย และ 4) เสนอแผนการตลาดที่เหมาะสม
ส าหรับศูนย์บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง 
จังหวัดเชียงราย ซึ่งผลการศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ประเด็นตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาดังต่อไปนี้ 

4.3.1 พฤติกรรมผู้บริโภคกลุ่มนักท่องเที่ยว  

การศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคกลุ่มนักท่องเที่ยวที่คาดว่าจะเข้ามาใช้บริการของศูนย์บริการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม ผลการศึกษาพบว่า วัตถุประสงค์หลักที่ท าให้กลุ่ม
ตัวอย่างเลือกการท่องเที่ยวโดยชุมชนมากที่สุด ได้แก่ เพ่ือพักผ่อน รองลงมาคือ เพ่ือเรียนรู้วัฒนธรรม 
เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากผู้อื่น  ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกการท่องเที่ยวโดยชุมชนของ
กลุ่มตัวอย่างมากที่สุด คือ ความสนใจส่วนบุคคลและการหลีกหนีจากการท่อง เที่ยวกระแสหลัก 
รองลงมาคือความสนใจส่วนบุคคลและการเดินทางท่องเที่ยวกับเพ่ือน  ระยะเวลาที่กลุ่มตัวอย่างใช้ใน
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การท่องเที่ยวมากท่ีสุดคือ 30 วัน รองลงมาคือ 21 วัน  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เลือกเดินทางท่องเที่ยว
คนเดียว  กิจกรรมที่กลุ่มตัวอย่างให้ความสนใจมากที่สุด คือ ชมธรรมชาติและภูมิประเทศ รองลงมา
คือการเรียนรู้เครื่องแต่งกายและวิถีชีวิต  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่รับข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซต์ 

4.3.2 กิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชนและโปรแกรมน าเที่ยวที่เหมาะสม  

การพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชนและโปรแกรมน าเที่ยวที่เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้า
และจัดโปรแกรมทัวร์น าร่องซึ่งจัดร่วมกันทั้งแผนงานวิจัย สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

 4.3.2.1 โปรแกรมการท่องเที่ยวบ้านนาโต่ เป็นโปรแกรมท่องเที่ยวแบบครึ่งวัน หนึ่งวัน 
และสองวัน  เน้นกิจกรรมเรียนรู้วิถีชีวิตไทยใหญ่แห่งบ้านนาโต่ ชมและรับฟังเรื่องราวของสถานที่
ศักดิ์สิทธิ์ที่เคารพของชาวไทยใหญ่บ้านนาโต่ แลกเปลี่ยนรู้ภูมิปัญญาการป้องกันและรักษาด้วย
สมุนไพรในท้องถิ่น ชมและเรียนรู้หัตถกรรมจักสานไม้ไผ่  การท าข้าวยาคูและการท าข้าวแคบ 
สนุกสนานไปกับกิจกรรมในแม่น้ าค าแม่น้ าสายหลักของบ้านนาโต่ ชื่นชมเครื่องแต่งกายหลากสีของ
ชาวไทยใหญ่ เพลิดเพลินกับการแสดงทางวัฒนธรรม และรับประทานอาหารพ้ืนถิ่นแบบไทยใหญ่ 

 4.3.2.2 โปรแกรมการท่องเที่ยวบ้านโป่งไฮ เป็นโปรแกรมท่องเที่ยวแบบครึ่งวัน หนึ่งวัน 
และสองวัน  เน้นกิจกรรมเรียนรู้วิถีชีวิตอันเรียบง่ายของชาวบ้านโป่งไฮ ศึกษาวิธีการท าอุปกรณ์ดัก
สัตว์ เรียนรู้งานจักสานอาข่า ทดลองต าข้าวปุกขนมอาข่าท่ีมีกระบวนการท าที่น่าสนใจและชิม ชมและ
เรียนรู้กระบวนการปั่นฝ้ายและทอผ้าแบบอาข่าที่หาชมได้ยาก ชมการแสดงวัฒนธรรมของชาวอาข่า  
นมัสการพระธาตุโป่งไฮ กิจกรรมการเดินป่าที่อุดมสมบูรณ์ของบ้านโป่งไฮ  

 4.3.2.3 โปรแกรมการท่องเที่ยวบ้านห้วยกระ เป็นโปรแกรมท่องเที่ยวแบบครึ่งวัน หนึ่ง
วัน และสองวัน  เน้นกิจกรรมเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมความเข้าใจวิถีแห่งศรัทธาของชาวเขาเผ่าอาข่าแห่งบ้าน
ห้วยกระ หมู่บ้านที่ยังคงรักษาความเชื่อดั้งเดิมของชาวอาข่าไว้ได้อย่างเหนียวแน่น ฟังเรื่องเล่าและ
แลกเปลี่ยนความคิดกับปราชญ์และนักสื่อความหมายท้องถิ่น ชมและเรียนรู้งานหัตถกรรมของชาวอา
ข่าบ้านห้วยกระ ได้แก่ งานตีมีด งานจักสาน และการปักผ้าลวดลายอาข่า ชมแหล่งทรัพยากรหญ้าคา
อันอุดมสมบูรณ์และศึกษาภูมิปัญญาการสร้างบ้านหญ้าคาของอาข่า สัมผัสวัฒนธรรมการละเล่นของ
อาข่า สร้างประสบการณ์ที่น่าจดจ าด้วยงานอาสาสมัครในชุมชน และเรียนรู้วัฒนธรรมผ่านอาหาร
แบบอาข่า 

 4.3.2.4 โปรแกรมการท่องเที่ยวชมรมชีววิถี เป็นโปรแกรมท่องเที่ยวแบบครึ่งวัน หนึ่ง
วัน และสองวัน  เน้นกิจกรรมเรียนรู้แนวคิดการด าเนินชีวิตแบบชีววิถี ฝึกทักษะการท าอาหารหมูจาก
หยวกกล้วย   เรียนรู้ด้านพืชผักและแนวทางแห่งชีววิถี กิจกรรมส ารวจแม่น้ าค า สร้างประสบการณ์
ด้วยกิจกรรมอาสาสมัครในศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ และรับประทานอาหารแบบชีววิถี 
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 4.3.2.5 การจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวใน 4 กลุ่มท่องเที่ยว ถูกน ามาพัฒนาเป็น
โปรแกรมทัวร์น าร่อง 3 วัน 2 คืน โดยเป็นการจัดร่วมกันทั้งแผนงานวิจัยให้กับกลุ่มเป้าหมายที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน จ านวน 13 คน โดยมีข้อคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมและโปรแกรม
การท่องเที่ยว ดังนี้ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความเชื่อและวิถีชีวิตมีความน่าสนใจมาก อยากพักแบบ
โฮมสเตย์โดยเฉพาะในบ้านไม้ไผ่แบบอาข่า กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมสร้าง
ความประทับใจได้ดี เช่น การหาปลา เป็นต้น  ควรมีการวางแผนโปรแกรมให้สอดคล้องกับจ านวน
นักท่องเที่ยวที่มากลุ่มเล็กๆ และควรมีโปรแกรมเชื่อมเส้นทางระหว่างหมู่บ้าน 

4.3.3 รูปแบบศูนย์บริการนักท่องเที่ยว 

 การศึกษารูปแบบศูนย์บริการนักท่องเที่ยวของศูนย์บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขต
บริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ มีวิธีการศึกษาประกอบไปด้วย กระบวนการศึกษาดูงานเครือข่ายการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฮ่องสอน สัมภาษณ์ผู้ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฮ่องสอน และการ
ออกแบบรูปแบบศูนย์บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชน  สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

 4.3.3.1 การศึกษาดูงานเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฮ่องสอน และการ
สัมภาษณ์ผู้ดูแลศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฮ่องสอน คือ นายประณต ประคองทรัพย์ 
ซึ่งท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงาน พ่ีเลี้ยง และท าการตลาดในนามทัวร์เมิงไต พบว่า แม่ฮ่องสอนมีกลุ่ม
ชุมชนที่จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างจริงจังและสามารถท าการตลาดได้ 13 กลุ่ม ศูนย์
ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฮ่องสอน ไม่มีรูปแบบโครงสร้าง แต่มีบทบาทหน้าที่ต่างๆ ที่
เป็นภารกิจอยู่ เช่น ประสานงานทุกภาคส่วน ท าการตลาดและประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมศักยภาพชุมชน 
เป็นต้น และเป็นการท างานร่วมกับทัวร์เมิงไต และวิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน  

 4.3.3.2 การออกแบบรูปแบบศูนย์บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ตัวแทนแกนน าจาก 
4 กลุ่ม ได้แก ่บ้านนาโต่ บ้านโป่งไฮ บ้านห้วยกระ และชมรมชีววิถี  ร่วมกันถอดบทเรียนรูปแบบการ
ท างานของศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน แล้วมาก าหนดศูนย์บริการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ ภายใต้ชื่อ “ศูนย์ประสานงานการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง” โดยมี การวางแผน ก าหนดเป้าหมายในการท าการตลาด เช่น เพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวให้แก่ชุมชนผ่านกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกัน 
เป็นต้น  ก าหนดโครงการของศูนย์ เช่น การฝึกการท าการตลาดทางตรง เป็นต้น การจัดองค์การและ
จัดหาคนเข้าท างาน ในที่ประชุมมีการเลือกประธานศูนย์ฯ คือ นางสาวหมี่ซู มาเยอะ ประธานกลุ่ม
การท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโป่งไฮ และคณะกรรมการต าแหน่งอ่ืนๆ ก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการ รวมถึงบทบาทหน้าที่ของศูนย์ประสานงานฯ  และมีการพัฒนาสื่อออนไลน์ในการ
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวโดยชุมชน 



46 

 

4.3.4 แผนการตลาดที่เหมาะสมส าหรับศูนย์บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

 การพัฒนาแผนการตลาดที่เหมาะสมส าหรับศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้า
หลวง จากการจัดเวทีให้ข้อคิดเห็นย้อนกลับจากผู้เชี่ยวชาญทางการตลาดท่องเที่ยวโดยชุมชน พบว่า 
ควรตั้งเป้าหมายท าการตลาดกับสถาบัน ได้แก่ โรงเรียนนานาชาติ หรือมหาวิทยาลัยในจังหวัด
เชียงรายที่มีกิจกรรมหรือโครงการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมอาสาสมัคร ควรวางแผนการน าผลก าไรที่ได้
จากการท่องเที่ยวของกลุ่มท่องเที่ยวแบ่งปันสู่ชุมชน เช่น ในรูปแบบของสวัสดิการต่างๆ  ในชุมชน  
ควรมีการวัดผลกระทบทางอ้อมเพ่ิมเติม เช่น สมาชิกกลุ่มท่องเที่ยวคนหนึ่งมีรายได้เสริมจากการ
ท่องเที่ยว อาจส่งผลต่อรายได้ของครอบครัวที่เพ่ิมขึ้น แล้วน ามาซึ่งการใช้จ่ายในชุมชน การศึกษาของ
บุตรหลาน เป็นต้น 

4.4 เครือข่ายและรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

วัตถุประสงค์การศึกษาของแผนงานวิจัย เพ่ือให้ได้เครือข่ายและรูปแบบการจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน ของกลุ่มท่องเที่ยวที่อยู่ในเขตบริการของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้า
หลวง จังหวัดเชียงราย มีวิธีการศึกษาประกอบไปด้วย การจัดประชุมเสาวนาผลการด าเนินงานตาม
แผนงานวิจัย และพัฒนาเครือข่ายและรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

4.4.1 การจัดประชุมเสาวนาผลการด าเนินงานตามแผนงานวิจัยให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
แผนงานวิจัยนี้ในจังหวัดเชียงราย ได้แก่ ตัวแทนแกนน ากลุ่มท่องเที่ยวในกระบวนการวิจัยทั้ง 4 กลุ่ม 
ผู้บริหารเป็นตัวแทนของศอศ.ในจังหวัดเชียงราย ตัวแทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในจังหวัดเชียงราย เช่น 
ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดเชียงราย พัฒนาชุมชนจังหวัด องค์การบริการส่วนต าบลแม่สลอง
ใน เป็นต้น จ านวน 43 คน และทีมวิจัย จ านวน 11 คน รวมเป็น 54 คน  โดยผู้อ านวยการแผน
งานวิจัยน าเสนอกระบวนการและผลการวิจัยตลอดแผนงาน ผลสะท้อนความคิดเห็นจากชุมชนทั้ง 5 
กลุ่มจากการเข้าร่วมกิจกรรมตลอดแผนงานวิจัย และความต้องการการพัฒนาต่อเนื่องของชุมชน  
จากนั้นได้ให้ผู้เข้าร่วมเสาวนาแสดงความคิดเห็นรายหน่วยงานดังนี้ 

ตารางที่ 2 แสดงความคิดเห็นรายหน่วยงาน 

หน่วยงาน ข้อเสนอแนะ 
สมาคมอาข่า - ชุมชนสามารถเข้ามาร่วมแลกเปลี่ยนกับสมาคมอาข่าได้ 
ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด
เชียงราย 

- ชุมชนสามารถของบประมาณความร่วมมือด้านการ
ท่องเที่ยวเข้าไปได้ เป็นงบอุดหนุนของกรมการท่องเที่ยว 
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ตารางที่ 2 (ต่อ)  
หน่วยงาน ข้อเสนอแนะ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 5) – ชุมชนสามารถเขียนโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากอบจ.เชียงรายได้ 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงราย - ค านึงถึงความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว ชุมชนควร
ส ารวจช่องทางเมื่อนักท่องเที่ยวเกิดความเจ็บป่วย 
โดยเฉพาะชาวต่างชาติ  
- ที่พักและอาหาร ควรสะอาด ปราศจากโรค  
- ควรอบรมเรื่องสุขาภิบาลอาหาร 

ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงราย - สิ่งส าคัญงานพัฒนา คือ ชุมชนต้องเข้มแข็ง ต้องอยู่
เองได้เมื่อนักวิจัยถอยออกไป ชุมชนควรพัฒนาตนเอง 

อาจพัฒนาตามมาตรฐานต่างๆ ที่เหมาะสมและจะ
ช่วยพัฒนาชุมชนได้  
- เฝ้าระวังการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของชุมชน ให้
คงอยู่ตามอัตลักษณ์ของตนเอง ซึ่งถ้าเปลี่ยนแปลงไป
จะท าให้ขาดจุดดึงดูดนักท่องเที ่ยวก็จะไม่สนใจมา
เที่ยวอีกต่อไป 

อบต.แม่สลองใน – อบต.มีนักพัฒนากรด้านการท่องเที่ยว  พร้อมที่จะ
สนับสนุนชุมชนอย่างเต็มที ่ ชุมชนสามารถเข้าไปมี
ส่วนร่วมกับงานพัฒนาของอบต.ได้ 

อบต.เทอดไทย – ชุมชนที่จะพัฒนาด้านการท่องเที่ยว สามารถเข้ามา
ประสานความร่วมมือพัฒนาในปี 2560 ได้ 

 
 4.4.2 คณะนักวิจัยสรุปผลจากผลการวิจัยและเวทีการเสวนาออกมาเป็นเครือข่ายและ
รูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน และน าเสนอผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเวทีการเสวนาเพ่ือขอ
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และได้เครือข่ายและรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ออกมาดังแสดงในแผนภาพ
ที่ 3 และอธิบายเพิ่มเติมได้คือ กลุ่มการท่องเทีย่วโดยชุมชน 3 กลุ่ม และชมรมชีววิถี ท างานในรูปศูนย์
ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง โดยมีหน่วยงานสนับสนุนด้านการ
ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาด ได้แก่ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานจังหวัดเชียงราย 
สมาคมและสมาพันธ์การท่องเที่ยวและหอการค้าในจังหวัดเชียงราย และบริษัทน าเที่ยวในจังหวัด
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เชียงราย  ส่วนหน่วยงานสนับสนุนด้านการพัฒนาศักยภาพของคนในกลุ่มท่องเที่ยว ได้แก่ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด สถาบันการศึกษา รวมถึงหน่วยงาน
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น พัฒนาชุมชนจังหวัด ส านักงานเกษตรจังหวัด เป็นต้น 
 
  
 
               
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3  เครือข่ายและรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน                                  
ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 

ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการตลาด 

ศูนย์ประสานงานการทอ่งเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟา้หลวง 

ททท. บ.น าเที่ยว สมาคม/สมาพันธ์การ
ท่องเที่ยว/หอการค้า 

กลุ่มการ
ท่องเที่ยวโดย

ชุมชน 
บ้านนาโต่ 

กลุ่มการ
ท่องเที่ยวโดย

ชุมชน 
บ้านโป่งไฮ 

 

กลุ่มการ
ท่องเที่ยวโดย

ชุมชน 
บ้านห้วยกระ 

 

 
ชมรมชีววิถี 

 

อปท. ทกจ. สถาบนัการศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
-ทรัพยากรและ

สิ่งแวดล้อม 

-เกษตรจังหวัด 

-พัฒนาชุมชน 

-พัฒนาสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษย์ 

-สาธารณะสุขจังหวัด 

-วัฒนธรรมจังหวัด 

ฯลฯ 
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4.5 แนวทางในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนบนพื้นที่สูง 

วัตถุประสงค์การศึกษาของแผนงานวิจัย เพ่ือให้ได้แนวทางในการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนบนพื้นที่สูง ของกลุ่มท่องเที่ยวที่อยู่ในเขตบริการของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง 
จังหวัดเชียงราย มีวิธีการศึกษา ดังนี้  

4.5.1 กระบวนการค้นหาแนวทางสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนบนพ้ืนที่สูง กิจกรรมนี้
ประกอบไปด้วยการสนทนากลุ่มแกนน ากลุ่มท่องเที่ยวทั้ง 4 กลุ่มเพ่ือสรุปผลการท างานร่วมกันใน
กระบวนการวิจัยที่ผ่านมา และเวทีการเสวนาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ในจังหวัดเชียงราย ซึ่งผลการศึกษาสรุปได้ดังนี ้

       4.5.1.1 คณะกรรมการกลุ่มท่องเที่ยวและสมาชิกต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการให้บริการ ด้านการจัดการการท่องเที่ยวอย่างสร้างสรรค์
ที่คงอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วิถีชีวิตและวัฒนธรรม และด้านการตลาด เพราะความรู้
ที่ได้รับจากกระบวนการวิจัยเป็นเพียงทฤษฎีและแนวทางในการปฏิบัติ แต่กลุ่มท่องเที่ยวยังขาด
โอกาสที่จะฝึกปฏิบัติจริง เพ่ือสร้างทักษะและความม่ันใจที่จะให้บริการการท่องเที่ยวแก่นักท่องเที่ยว  

       4.5.1.2 ต้องมีหน่วยงานทั้งในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้องเข้ามาส่งเสริมและ
สนับสนุนทั้งด้านการพัฒนาคน และพัฒนาด้านการตลาดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ที่มีความจริงใจที่จะ
พัฒนาคนบนพ้ืนที่สูงและท างานอย่างต่อเนื่องแบบบูรณาการกันด้วย ที่ผ่านมาการท างานของ
หน่วยงานต่างๆ จะท างานสนับสนุนไปตามเป้าหมายของแต่ละหน่วยงาน โดยไม่ได้ค านึงถึงบริบทและ
ความจ าเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาของชุมชน  

       4.5.1.3 หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและการพัฒนาชุมชนทั้งใน
ส่วนกลางและในระดับภูมิภาค มีนโยบายที่จะสนับสนุนส่งเสริมกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชน เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาได้อย่างแท้จริงจะต้องมีการวางแผนการพัฒนาร่วมกันโดยท าให้นโยบายเชื่อมโยงการ
ท างานแบบบูรณาการกัน และต้องเป็นนโยบายที่มีความต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติได้จริง   

       4.5.1.4 ความต่อเนื่องจากคนในชุมชนที่เข้ามาร่วมกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ
ทางด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชน เพราะแกนน าที่เข้ามาร่วมกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพใน
กระบวนการวิจัยไม่ได้รับเงินตอบแทน ท าให้บางคนขาดความอดทนที่จะอยู่ในกระบวนการเพราะต้อง
ไปประกอบอาชีพหารายได้เพ่ือเจือจุนครอบครัว จึงไม่มีเวลามาเข้าร่วมกิจกรรม ท าให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการร่วมกิจกรรมการพัฒนา จึงต้องหาแนวทางสร้างความต่อเนื่องของกิจกรรมให้เกิดขึ้น
เพ่ือท าให้เกิดรายได้เสริมต่อเนื่องกับคนในชุมชน จูงใจให้เกิดการมาร่วมท ากิจกรรมต่อไป 

4.5.2 สรุปแนวทางการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนบนพ้ืนที่สูง จากกระบวนวิจัยของ
โครงการย่อยทั้ง 3 โครงการ และกิจกรรมกระบวนการค้นหาแนวทางสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน
บนพื้นที่สูง คณะผู้วิจัยสรุปแนวทางสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนบนพื้นที่สูงโดยใช้การท่องเที่ยวโดย
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ชุมชนเป็นเครื่องมือในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย  ไว้ 2  
ประเด็น คือ 1) การพัฒนาศักยภาพคนในกลุ่มท่องเที่ยวด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน 2) การพัฒนาศักยภาพคนในกลุ่มท่องเที่ยวด้านการบริหารจัดการศูนย์ประสานงานการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง ซึ่งทั้ง 2 ประเด็นข้างต้นจะต้องท างานคู่ขนานกันไป รายละเอียดของ
แตล่ะประเด็นมีดังนี้ 

       4.5.2.1 การพัฒนาศักยภาพคนในกลุ่มท่องเที่ยวด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว
โดยชุมชน กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เกิดจากกระบวนการวิจัยจ านวน 4 กลุ่ม ต้องได้รับการ
พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ด้วยตนเอง รวมถึงการ
ท าการตลาดที่เหมาะสมได้ด้วยตนเอง โดยมีศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวงเป็น
องค์กรพี่เลี้ยง  

       4.5.2.2 การพัฒนาศักยภาพคนในกลุ่มท่องเที่ยวด้านการบริหารจัดการศูนย์
ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง เพ่ือให้กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนรวมตัวกันในรูป
ของเครือข่าย โดยมีศูนย์ประสานงานฯ เป็นศูนย์กลางประสานด้านการตลาดกับกลุ่มเป้าหมายซึ่งมีทั้ง
บริษัททัวร์และนักท่องเที่ยวทั่วไป โดยการบริหารจัดการกลุ่มและการท าการตลาดจะท าในรูปแบบ
แยกรายกลุ่ม และในรูปแบบเครือข่ายผ่านศูนย์ประสานงานฯ เพ่ือให้เกิดการพ่ึงพาช่วยเหลือกันใน
ระหว่างกลุ่มท่องเที่ยวที่มีศักยภาพกับกลุ่มที่ก าลังพัฒนาหรือมีปัญหา และจะท าให้มีพลังในการ
ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ได้ดีกว่าท างานเป็นแยกรายกลุ่มเดี่ยวๆ โดยศูนย์ประสานงานการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง จะบริหารจัดการในรูปแบบองค์กรอิสระจากศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  
เพ่ือให้มีความคล่องตัวในการบริหาร ใช้รายได้ท่ีเข้ามาเป็นเงินทุนในการบริหารจัดการกิจการภายศูนย์
ประสานงานฯ มีบุคลากรท างานให้กับศูนย์ประสานงานฯ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการ
ประสานงานต่างๆ ทั้งกับหน่วยงานภายในพ้ืนที่และหน่วยงานภายนอกพ้ืนที่   



 

 

บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

แผนงานวิจัยเรื่องการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนบนพ้ืนที่สูงโดยใช้การท่องเที่ยวโดยชุมชน
เป็นเครื่องมือ ในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพื่อพัฒนาศักยภาพทรัพยากรการท่องเที่ยวในชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียน
บ้านนาโต่ ให้เกิดมูลค่าเพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างเหมาะสม  2) เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้กับคนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ ให้สามารถ
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ด้วยตนเอง 3) เพ่ือพัฒนาการตลาดที่เหมาะสมส าหรับศูนย์บริการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  4) เพ่ือพัฒนาเครือข่ายและรูปแบบ
การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตบริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  และ 5) เพ่ือเสนอแนวทาง
ในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนบนพ้ืนที่สูงโดยใช้การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือ ในเขต
บริการศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

แผนงานวิจัยนี้ประกอบด้วย 3 โครงการวิจัยย่อย ผลจากการด าเนินงานวิจัยของแต่ละ
โครงการวิจัยท าให้เกิดผลลัพธ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

5.1.1 เกิดฐานข้อมูลทรัพยากรทางการท่องเที่ยว 4 กลุ่มจากชุมชน 3 ชุมชน และศูนย์การ
เรียนบ้านนาโต่ ต าบลแม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ที่แกนน าของแต่ละกลุ่มมีส่วน
ร่วมในกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบไปด้วยข้อมูลชุมชนในมิติต่างๆ ได้แก่  ลักษณะการตั้ง
บ้านเรือน  ความเชื่อ พิธีกรรม ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญา สถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์  
และทรัพยากรธรรมชาติ  ด้วยกิจกรรมการได้มาของข้อมูล 5 ขั้นตอน ได้แก่ การสืบค้นข้อมูล การ
ทบทวนข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การน าข้อมูลไปใช้ และการติดตาม ชุมชนได้รับข้อมูลคืนเพ่ือเป็น
ฐานข้อมูลของชุมชนในการน าไปใช้ประโยชน์อื่นๆ ต่อไป 

5.1.2 เกิดรูปแบบการท่องเที่ยวของแต่ละกลุ่ม ซึ่งเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่แตกต่างกันตาม
ฐานข้อมูลทรัพยากรทางการท่องเที่ยว ดังนี้  

 5.1.2.1 บ้านนาโต่ ก าหนดรูปแบบการท่องเที่ยวที่เน้นเรียนรู้วิถีชีวิตและวัฒนธรรมชาติ
พันธุ์ไทยใหญ่ที่เลื่อมใสศรัทธาพระพุทธศาสนา โดยก าหนดพ้ืนที่ สถานที่ท่องเที่ยวส าคัญ และ
กิจกรรม ได้แก่ วัด พระธาตุ ศาลเจ้าบ้าน ศาลเจ้าเมือง เส้นทางศึกษาธรรมชาติตามแม่น้ าค า หมอ
สมุนไพร ร าวงไทยใหญ่ การแสดงกาจอมเพลง อาชีพตัดเย็บเสื้อผ้า ทอผ้าไทยลื้อ จักสานไม้ไผ่ จัก
สานไพคา การท าขนม การนวดจับเส้น และอาหารการกินของชาติพันธุ์ไทยใหญ่ 
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 5.1.2.2 บ้านโป่งไฮ ก าหนดรูปแบบการท่องเที่ยวที่เน้นเรียนรู้วิถีชีวิตชาติพันธุ์อาข่าและ
ป่าอนุรักษ ์โดยก าหนดพื้นท่ี สถานที่ท่องเที่ยวส าคัญ และกิจกรรม ได้แก่ เส้นทางเดินป่าอนุรักษ์พ้ืนที่
กว่า 2,000 ไร่ ซึ่งเป็นแหล่งต้นน้ าแหล่งอาหารของคนในชุมชน ถ้ าค้างคาว วัดโป่งไฮ การต าข้าวปุก 
การปั่นฝ้าย การทอผ้า การจักสานไม้ไผ่ การตีมีด และอาหารการกินของชาติพันธุ์อาข่า 

 5.1.2.3 บ้านห้วยกระ ก าหนดรูปแบบการท่องเที่ยวที่เน้นเรียนรู้วิถีชีวิตและวัฒนธรรม
ของชาติพันธุ์อาข่าแบบดั้งเดิม โดยก าหนดพ้ืนที่ สถานที่ท่องเที่ยวส าคัญ และกิจกรรม ได้แก่ ประตู
หมู่บ้านด้านหน้าและด้านหลัง   ศาลเจ้า ลานโล้ชิงช้า ชิงช้าสวรรค์ บ่อน้ าศักดิ์สิทธิ์ จักสานหวาย ปัก
ผ้า การเล่นสะบ้า การแสดงกระทุ้งไม้ไผ่ และอาหารการกินของชาติพันธุ์อาข่า 

 5.1.2.4 ชมรมชีววิถี ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ ก าหนดรูปแบบการท่องเที่ยวที่เน้นเรียนรู้
จากฐานเรียนรู้ด้านการเกษตรที่มีอยู่แล้ว โดยก าหนดพ้ืนที่ สถานที่ท่องเที่ยวส าคัญ และกิจกรรม 
ได้แก่ ฐานเรียนรู้ไก่ไข่  ฐานเรียนรู้บ้านชีววิถี1 การใช้ EM มาขยายเป็นฮอร์โมนในแปลงพืชต่างๆ 
และสัตว์ชนิดต่างๆ เช่น ไก่ หมู เป็นต้น  ฐานเรียนรู้บ้านชีววิถี2 เน้นสมุนไพรและการสกัดสารชีวภาพ
จากสมุนไพร และฐานเรียนรู้เส้นทางศึกษาตัวชี้วัดคุณภาพน้ าในแม่น้ าค า 

 5.1.3 กลุ่มท่องเที่ยวทั้ง 4 กลุ่ม มีผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกส าหรับนักท่องเที่ยวที่มีอัตลักษณ์จาก
การระดมความคิดเห็นในแต่ละกลุ่ม ได้แก่ บ้านนาโต่ เป็นกระเป๋าผ้าขนาดเล็กเย็บด้วยมือและตกแต่ง
ด้วยผ้าทอลายภูมิปัญญาไทยลื้อ  บ้านโป่งไฮ ใช้เม็ดลูกเดือยจากล าห้วยตามธรรมชาติมาสอนให้
นักท่องเที่ยวร้อยเป็นสร้อยข้อมือแล้วน ากลับไปเป็นของที่ระลึก  บ้านห้วยกระ เป็นพวงกุญแจเย็บเป็น
รูปหมอนปักลวดลายอาข่าแล้วยัดด้วยใบชาตากแห้งคั่วหอม  และชมรมชีววิถี เป็นไข่แดงที่ใช้ส าหรับ
ประเพณีปีใหม่ไข่แดงของชาติพันธุ์อาข่า ซึ่งสีย้อมไข่มาจากรากพืชธรรมชาติที่สีจะติดทนนาน โดยจะ
ใช้เส้นฝ้ายถักใส่ไข่เพ่ือให้คล้องคอหรือถือ ส่วนความเชื่อเกี่ยวกับการให้ไข่แดงของอาข่าหมายถึงการ
มอบความโชคดีให้กับคนที่ได้รับไข่   

5.1.4 เกิดกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชน 4 กลุ่ม ในต าบลแม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง ในแต่
ละกลุ่มมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่มีแกนน าท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการร่วมกันขับเคลื่อนการ
ท างานของกลุ่ม ดังนี้  

5.1.4.1 กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านนาโต่  มีแกนน าท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการ 
จ านวน 11 คน โครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่ม ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก และกรรมการ และมีที่ปรึกษา จ านวน 1 คน   

5.1.4.2 กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโป่งไฮ มีแกนน าท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการ 
จ านวน 9 คน โครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่ม ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก และกรรมการ และมีที่ปรึกษา จ านวน 1 คน 
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5.1.4.3 กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านห้วยกระ  มีแกนน าท าหน้าที่เป็น
คณะกรรมการ จ านวน 10 คน โครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่ม ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการ และมีที่ปรึกษา จ านวน 2 คน 

5.1.4.4 ชมรมชีววิถี ศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ มีแกนน าท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการ 
จ านวน 10 คน โครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่ม ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก ประชาสัมพันธ์ นายทะเบียน และกรรมการ และมีครูและเจ้าหน้าที่ของศูนย์การเรียนบ้าน
นาโต่ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา จ านวน 7 คน โดยจะท าหน้าที่ดูแลให้ค าปรึกษากรรมการในต าแหน่ง
ต่างๆ 

5.1.5 เกิดระบบการบริหารจัดการภายในกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชน ทั้ง 4 กลุ่ม แกนน ามี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของชุมชน มี
โครงสร้างกลุ่มและคณะกรรมการตามโครงสร้างที่ตรงกับความสามารถของแต่ละคน มีกฎ กติกา
ต่างๆ เบื้องต้นที่จ าเป็นของกลุ่ม เช่น กฎของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม กติกาเกี่ยวกับอัตรา
ค่าบริการ และกติกาการจัดสรรรายได้สู่ชุมชน เป็นต้น  มีความรู้ความเข้าใจและมีการจัดท าเกี่ยวกับ
การบันทึกเอกสารต่างๆ ที่จ าเป็นเบื้องต้น เช่น บันทึกใบเสร็จรับเงิน บันทึกการประชุม บันทึกรายรับ-
รายจ่าย บันทึกทะเบียนสมาชิก เป็นต้น  ซึ่งการบริหารจัดการกลุ่มท าให้แกนน ามีความตระหนักถึง
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตนหรือเฉพาะกลุ่ม มีหลักการที่ชัดเจนในการกระจายผลประโยชน์ที่กลุ่มได้รับ
จากกิจกรรมท่องเที่ยวไปพัฒนาสาธารณะประโยชน์ของชุมชน  และในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม
ผู้น าและคนชุมชนรับทราบและยอมรับ 

5.1.6 เกิดผู้น าเที่ยวท้องถิ่นหรือนักสื่อความหมายเป็นอาชีพเสริมให้กับคนบนพ้ืนที่สูง ใน 4 
กลุ่มท่องเที่ยว จ านวน 22 คน ที่มีความพร้อมในการน าเที่ยวและน าเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมท้องถิ่น และฐานเรียนรู้ในชุมชนของตนเอง  ซึ่งในกระบวนการเรียนรู้
ยังสามารถกระตุ้นให้ชุมชนเห็นถึงประโยชน์และความส าคัญของข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในชุมชนทั้ง
ทางธรรมชาติ วิถีชีวิต ภูมิปัญญา และฐานเรียนรู้ ที่สามารถน ามาเป็นทรัพยากรการท่องเที่ยวหรือเป็น
เครื่องมือในการน าเที่ยวได้  ท าให้เกิดความตระหนักในความส าคัญของทรัพยากรการท่องเที่ยว และ
จะท าให้เกิดการท านุบ ารุงรักษาทรัพยากรในชุมชนให้คงอยู่สืบไป  

5.1.7 เกิดเส้นทางท่องเที่ยวที่พัฒนาออกมาเป็นกิจกรรมและโปรแกรมการท่องเที่ยวที่
เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าบนฐานทรัพยากรท้องถิ่น จ านวน 4 เส้นทาง ในพ้ืนที่ 4 กลุ่ม โดยเกิดจาก
กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เป็นกิจกรรมและโปรแกรมการท่องเที่ยวที่มีศักยภาพในการ
ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวและได้รับการยอมรับจากผู้น าและคนในชุมชน  ในกระบวนการพัฒนานี้มุ่ง
ให้ชุมชนมีความตระหนักถึงความส าคัญของการสืบทอดภูมิปัญญา ประเพณีและวัฒนธรรมของชาติ
พันธุ์ รวมถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่จะต้องสืบทอดสู่รุ่นลูกหลานต่อไป  



54 

 

5.1.8 เกิดศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง มีแกนน าท าหน้าที่เป็น
คณะกรรมการ จ านวน 9 คน ซึ่งเป็นตัวแทนแกนน าจาก 4 กลุ่มท่องเที่ยว ได้แก่ บ้านนาโต่ บ้านโป่งไฮ 
บ้านห้วยกระ และชมรมชีววิถี  มีโครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่ม ประกอบด้วย ประธาน รอง
ประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ์ จัดการฐานข้อมูล และกรรมการ และมีที่ปรึกษา 
จ านวน 5 คน คือผู้ใหญ่บ้านจาก 3 หมู่บ้าน และผู้บริหารของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ 

5.1.9 มีแผนการตลาดของศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง ที่พัฒนาขึ้น
จากการระดมความคิดเห็นของคณะกรรมการและข้อคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญทางการตลาดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน จ านวน 1 แผน 

5.1.10 มีเครือข่ายและรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ที่มีศูนย์ประสานงานการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง ท างานในระดับพ้ืนที่ มีหน่วยงานสนับสนุนด้านการประชาสัมพันธ์
และส่งเสริมการตลาด เช่น การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สมาคมและสมาพันธ์การท่องเที่ยวใน
จังหวัดเชียงราย เป็นต้น ส่วนหน่วยงานสนับสนุนด้านการพัฒนาศักยภาพของคนในกลุ่มท่องเที่ยว 
เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด เป็นต้น 

5.1.11 มีศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง เป็นศูนย์กลางประสานด้าน
การตลาด รวมถึงพ่ึงพาช่วยเหลือกันในการบริหารจัดการกลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชน และการท างานเป็น
เครือข่ายในรูปศูนย์ประสานงานฯ ที่มีคณะท างานที่ชัดเจนมีความคล่องตัวจะท าให้มี พลังในการ
ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่รวมถึงนโยบายของภาครัฐทั้งในส่วนกลาง
และระดับภูมิภาคที่ต้องบูรณาการและมีความต่อเนื่อง  

5.2  อภิปรายผล 

ในรายงานภาวะเศรษฐกิจท่องเที่ยว พจนา สวนศรี  (2560) ได้วิเคราะห์จุดอ่อนของการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนไว้น่าสนใจ 2 ด้านซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาศักยภาพชุมชนตามแผน
งานวิจัยนี้ คือ ด้านความรู้ทักษะการจัดการการท่องเที่ยว เพราะกระบวนการเตรียมความพร้อมชุมชน
ในการจัดการท่องเที่ยวเป็นปัจจัยส าคัญในความส าเร็จ ต้องมีการท างานแบบมีส่วนร่วม มีการบริหาร
จัดการที่ดี รวมถึงมีเป้าหมายการท าการท่องเที่ยวโดยชุมชนร่วมกันของคนในชุมชน  และด้านการ
จัดการผลประโยชน์ เพราะการท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นการใช้ทรัพยากรของชุมชนในการจัดการ
ท่องเที่ยว จึงต้องมีระบบการจัดการผลประโยชน์โดยตรงและโดยอ้อมที่สมาชิกในชุมชนควรได้รับ เพ่ือ
ไม่ให้เกิดความขัดแย้งในชุมชน  ผลจากแผนงานวิจัยนี้มุ่งพัฒนาความรู้และทักษะการบริหารจัดการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนในรูปแบบคณะกรรมการกลุ่มที่มีโครงสร้างการบริหารงานชัดเจนอย่างมีระบบ
การจัดการชัดเจนและโปร่งใสทั้งด้านการให้บริการการท่องเที่ยวและการจัดการผลประโยชน์ที่เกิด
จากการท่องเที่ยว  และก าหนดเป้าหมายในการท าการท่องเที่ยวโดยชุมชนร่วมกันของคนในกลุ่มทั้ง 4 
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กลุ่ม คือ บ้านนาโต่ บ้านโป่งไฮ และบ้านห้วยกระ รวมถึงชมรมชีววิถี ภายในศูนย์การเรียนบ้านนาโต่ 
โดยมุ่งเน้นให้เกิดการท างานแบบบูรณาการระหว่างนักเรียน นักศึกษา ครูและเจ้าหน้าที่ของศูนย์การ
เรียนบ้านนาโต่ร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่เขตให้บริการของศูนย์ ท างานร่วมกันผ่านศูนย์ประสานงานการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง เพ่ือสร้างรายได้เสริมจากการท่องเที่ยวไม่เฉพาะคนในชุมชนแต่
รวมถึงนักเรียนและนักศึกษาของศูนย์การเรียนบ้านนาโต่  เมื่อผ่านกระบวนการวิจัยนัก เรียนและ
นักศึกษาเหล่านี้จะเห็นคุณค่าของทรัพยากรในชุมชนและมีอาชีพใหม่ๆ และแนวทางใหม่ๆ ในการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรในชุมชนทั้งทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิตและวัฒนธรรมให้เป็นรายได้เสริม
เพ่ิมเติมจากรายได้ทางการเกษตร เพ่ือสนองพระราชด าริของสมเด็จพระเทพฯ ที่ต้องการให้ เยาวชน
ประกอบอาชีพอยู่ในพื้นท่ีของตนเองไม่ต้องย้ายถิ่นฐาน   

จากกระบวนการวิจัยที่มุ่งเน้นการพัฒนาคนบนพ้ืนที่สูงให้มีโอกาสได้รับประโยชน์จาก
ทรัพยากรในชุมชน โดยใช้การท่องเที่ยวโดยชุมชนมาท าให้เกิดรายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่ ด้วย
กิจกรรมการพัฒนาที่มุ่งให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการและทุกกิจกรรม เพ่ือท าให้ได้
เรียนรู้จนเป็นความรู้ความเข้าใจ เกิดความตระหนักในคุณค่าของทรัพยากรในชุมชนของตนเองว่า
สามารถสร้างรายได้เสริมให้กับชุมชน เมื่อชุมชนเห็นประโยชน์ของทรัพยากรจะได้เกิดความรัก ความ
หวงแหนและช่วยกันรักษาให้คงอยู่อย่างยั่งยืน ดังเช่นผลงานวิจัยของนภดล นพรัตน์ (2551) จาก
การศึกษาเทศบาลต าบลเวียงใต้ อ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ที่พบว่าแรงจูงใจทางเศรษฐกิจที่เกิด
จากการท่องเที่ยวเป็นปัจจัยหนึ่งในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน  ผลจากแผนงานวิจัยนี้ท าให้
เกิดกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชน 4 กลุ่ม และ 1 ศูนย์ประสานงาน มีโครงสร้างการบริหารจัดการที่
ชัดเจนของแต่ละกลุ่มภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติต่างๆ ที่จ าเบื้องต้นเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติของคน
ในกลุ่มและนักท่องเที่ยว รวมถึงการจัดสรรรายได้จากการท่องเที่ยว เป็นเสมือนกรอบในการ
ด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีความชัดเจนและโปร่งใสตรวจสอบได้  สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของดวงพร อ่อนหวาน และคณะ (2556)   ที่ใช้การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือสร้าง
ความเข้มแข็งให้ชุมชนบนพ้ืนที่สูงในอ าเภอกัลยาณิวัฒนา ใน 3 ต าบล 3 กลุ่มท่องเที่ยว ซึ่งก็
สอดคล้องกับสินธุ์ สโรบล (2546) สรุปจากบทเรียนและประสบการณ์พ้ืนที่ภาคเหนือไว้เป็นขั้นตอน 
และในขั้นตอนหนึ่งกล่าวถึงปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการด าเนินการท่องเที่ยวโดยชุมชนคือการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตั้งแต่เริ่มต้นร่วมกันเป็นเจ้าของ มีการแบ่งงาน แบ่ ง
กิจกรรมและความรับผิดชอบ ไปจนถึงการกระจายรายได้จากการท่องเที่ยวภายในชุมชนอย่างเป็น
ธรรม 

ในกระบวนการพัฒนาคนในชุมชนของแผนงานวิจัยนี้มุ่งเน้นให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการท างานเพ่ือให้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีคุณภาพที่จะคิด วิเคราะห์ 
ตัดสินใจ และพ่ึงพาตนเองให้ได้ต่อไป ภายใต้ระบบการท างานเป็นทีมด้วยความสามัคคี มีการแบ่งปัน
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ผลประโยชน์ให้แก่คนในกลุ่มและในชุมชนอย่างเป็นธรรมภายในกลุ่มท่องเที่ยว รวมถึงทั้ง 4 กลุ่ม
ท่องเที่ยวท างานในรูปแบบของเครือข่ายเพ่ือให้เครือข่ายท าการตลาดที่เหมาะสมและต่อเนื่องให้กลุ่ม
ท่องเที่ยว รวมถึงเป็นพ่ีเลี้ยงในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการศักยภาพของกลุ่มให้ต่อเนื่อง  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของดวงพร อ่อนหวาน และคณะ (2555) ที่พบว่าการรวมตัวกันของกลุ่ม
ท่องเที่ยวเป็นรูปแบบเครือข่ายเป็นปัจจัยภายใน 1 ใน 7 ปัจจัยที่จะสามารถสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่ม
ท่องเที่ยวได้  โดยการท างานในรูปแบบเครือข่ายของ 4 กลุ่มท่องเที่ยวนี้มีการจัดตั้งเป็นศูนย์
ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง มีแกนน าจากทุกกลุ่มมาร่วมเป็นคณะกรรมการบริหาร 
มีระบบการบริหารจัดการเพ่ือขับเคลื่อนศูนย์ และมีการพัฒนาแผนการตลาดที่เหมาะสมขึ้นมาเป็น
แนวทางในการด าเนินงานของศูนย์ รวมถึงมีการวางรูปแบบการจัดการที่จะท างานร่วมกับหน่วยงาน
สนับสนุนทั้งภายในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่ด้านการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาด และหน่วยงาน
สนับสนุนด้านการพัฒนาศักยภาพของคนในกลุ่มท่องเที่ยว  ซึ่งเป้าประสงค์ต้องการให้ชุมชนบนพ้ืนที่
สูงเป็นชุมชนเข้มแข็งเพ่ือขยายตัวสร้างสังคมบนพ้ืนที่สูงให้เป็นสังคมเข้มแข็ง ตามแนวคิดของประเวศ 
วะสี (2555) ที่กล่าวไว้ว่าชุมชนคือการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุลระหว่างคนกับคน และระหว่างคนกับ
สิ่งแวดล้อม การอยู่ร่วมกันคือสังคม สังคมเข้มแข็งเป็นกุญแจของความยั่งยืน และสังคมเข้มแข็งต้อง
เริ่มที่ชุมชนเข้มแข็ง  ซึ่งเป็นไปตามลักษณะชุมชนเข้มแข็งหรือสังคมเข้มแข็งของ ทัศนีย์ (ไทยาภิรมย์) 
ลักขณาภิชนชัช (2545) ที่ประกอบไปด้วย สังคมคุณภาพ  สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และ
สังคมสมานฉันท์และความเอ้ืออาทรต่อกัน  สอดคล้องกับลักษณะชุมชนเข้มแข็งของโกวิทย์ พวงงาม 
(2545) ที่ระบุลักษณะว่าเป็นชุมชนที่มีสภาพรวมกันเป็นปึกแผ่นสมาชิกชุมชนมีศักยภาพมีการพ่ึงพา
อาศัยและร่วมมือกันในกิจกรรมต่างๆ ทั้งของส่วนตัวและส่วนรวม และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน 
และยังสอดคล้องตามลักษณะชุมชนเข้มแข็งของส านักมาตรฐานการศึกษา ส านักงานสภาสถาบันราช
ภัฎ (2545) ที่กล่าวถึงชุมชนเข้มแข็งควรมีแผนของชุมชนที่ประกอบด้วยการพัฒนาทุกๆ ด้านของ
ชุมชนที่มุ่งการพ่ึงตนเองเอ้ือประโยชน์ต่อสมาชิกทุกๆ คนและหวังผลการพัฒนาที่ยั่งยืน สมาชิกชุมชน
เกิดการเรียนรู้ผ่านการเข้าร่วมในกระบวนการของชุมชน และมีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีการ
พัฒนาระดับภายในหมู่บ้านและภายนอกในลักษณะการมีความสัมพันธ์ที่เท่าเทียม  และเป็นไปตาม
แนวทางการสร้างชุมชนและประชาสังคมให้เข้มแข็งของสารานุกรมไทยส าหรับเยาวชน โดยพระราช
ประสงค์ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (2556) ที่ให้ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสถาบันในชุมชน
และประสังคมท่ีเข้มแข็งนั้นอาจอยู่ในรูปขององค์กรหรือเครือข่ายทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ลักษณะความสัมพันธ์ดังกล่าวก่อให้เกิดความซื่อสัตย์และไว้วางใจกัน ซึ่งก่อให้เกิดพลังขนาดใหญ่ใน
การเปลี่ยนแปลงและแก้ไขปัญหาของสังคมได้ และกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและประชา
สังคมในประเด็นสาธารณะที่จะมีผลต่อชีวิตของคนในชุมชนและประชาสังคม กระบวนการมีส่วนร่วม
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นี้ตั้งแต่การร่วมคิดร่วมท าร่วมตัดสินใจร่วมรับประโยชน์และร่วมติดตามตรวจสอบ โดยทั้งหมดของทุก
ขั้นตอนต้องน าไปสู่เรื่องของการเรียนรู้ของชุมชนและประชาสังคม 

5.3  ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

 5.3.1.1 หน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุนในพ้ืนที่อ าเภอแม่ฟ้าหลวง ควรหา
แนวทางส่งเสริมให้ชุมชนที่เริ่มจัดการการการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้รับโอกาสจากกองทุนพัฒนาเอส
เอ็มอีตามแนวประชารัฐจังหวัดเชียงราย เพราะการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอแม่
ฟ้าหลวงนี้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนาด้านเศรษฐกิจของจังหวัดเชียงราย ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรคุณภาพมาตรฐานสากล และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  และยุทธศาสตร์ที่ 
3 การด ารงฐานวัฒนธรรมล้านนา เพ่ือเพ่ิมมูลค่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เชิงนิเวศ และเชิงสุขภาพ  

5.3.1.2 หน่วยงานต่างๆ ในอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ทั้งส่วนงานราชการ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานสนับสนุนในพ้ืนที่ ควรจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของอ าเภอด้านการท่องเที่ ยวที่
เน้นหลักการของการท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบ (Responsible Tourism) เพ่ือลดผลกระทบจากการ
ท่องเที่ยวด้านลบที่จะเกิดกับทรัพยากรในชุมชน และก าหนดแผนปฏิบัติราชการในแต่ละปีให้มีการบูร
ณาการกัน เพ่ือให้การใช้งบประมาณที่มีอยู่สามารถบูรณาการในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยวให้เกิดประโยชน์กับคนในชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริงและทรัพยากรในชุมชนเกิดความ
ยั่งยืนสืบต่อไป 

 5.3.1.3 เนื่องจากอ าเภอแม่ฟ้าหลวงเป็นอ าเภอที่มีชื่อเสียงมีนักท่องเที่ยวให้ความสนใจ
มาเที่ยวจ านวนมาก ประกอบกับสภาพพ้ืนที่ของหลายต าบลเป็นพ้ืนที่สู งมีทรัพยากรธรรมชาติที่
สวยงามและประชากรมีหลากหลายชาติพันธุ์ ซึ่งเป็นจุดเด่นทางการท่องเที่ยวได้ หน่วยงานหลักและ
หน่วยงานสนับสนุนในพ้ืนที่อ าเภอแม่ฟ้าหลวง ควรสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนให้กับคนในหน่วยงาน เพ่ือใช้การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนในชุมชนใน
พ้ืนที่ให้เกิดความเข้มแข็งเพ่ือให้รักและหวงแหนทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่แล้วร่วมกันดูแลรักษาให้
ทรัพยากรด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน    

 5.3.1.4 ความยั่งยืนของชุมชนจะเกิดจากความเข้มแข็งของชุมชนที่มีความเข้มแข็ง
อย่างแท้จริง  ชุมชนต้องได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
หน่วยงานต้องมีความจริงใจในการพัฒนาและมีความเข้าใจหลักการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งด้วย 

 5.3.1.5 ความยั่งยืนของชุมชน คือการสืบทอดกิจกรรมของชุมชนจากรุ่นสู่รุ่น ชุมชนจึง
ต้องให้ความส าคัญกับการสร้างแกนน าเยาวชนคนรุ่นใหม่ในชุมชนให้มาต่อยอดการท ากิจกรรมการ
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พัฒนาโดยต้องสร้างจิตส านึกรักชุมชนและทรัพยากรในชุมชนของตนเอง และคิดถึงผลประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ก็จะท าให้เกิดความยั่งยืนของการพัฒนาได้
อย่างแท้จริง 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

 5.3.2.1 การศึกษาเพ่ือการขยายผลความรู้ไปยังพ้ืนที่ใกล้เคียงเพ่ือสร้างโอกาสให้ชุมชน
ที่มีศักยภาพที่จะเป็นหมู่บ้านท่องเที่ยวได้ และเพ่ือเพ่ิมพลังในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนบนพ้ืนที่สูงให้ขยายวงกว้างออกไป 

 5.3.2.2 การศึกษาเพ่ือการพัฒนาต่อเนื่องของกลุ่มท่องเที่ยวตามมาตรฐานการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน เพ่ือการพัฒนาการให้บริการด้านการท่องเที่ยว การพัฒนาการบริหารจัดการ
อย่างโปร่งใส การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และการพัฒนาด้านการ
ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ วัฒนธรรม และประเพณีของท้องถิ่น 

 5.3.2.3 การศึกษาเพ่ือหารูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารจัดการศูนย์ประสานงานการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่ฟ้าหลวง เพ่ือการจัดการศูนย์สามารถด าเนินงานไปได้อย่างต่อเนื่องและ
คล่องตัว ท าให้เกิดการตลาดที่เหมาะสมสร้างรายได้เสริมแก่คนในชุมชน   

 5.3.2.4 การศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของคนบนพ้ืนที่สูง เพ่ือให้สามารถเป็นพ่ีเลี้ยงใน
การขับเคลื่อนการท างานด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชน และด้านการพัฒนาคนให้เป็นก าลังในการ
ท างานพัฒนาในพื้นที่ของตนเองต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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ภาคผนวก ภาพการด าเนินกิจกรรมแผนงานวิจัย 

1. กิจกรรมการประชุมเตรียมความพร้อมก่อนลงพ้ืนที่ 

  
  

  

รูปภาพชุดที่ 1  การประชุมเตรียมความพร้อมร่วมกันของหัวหน้า
โครงการวิจัยเพื่อสร้างความเข้าใจ วิธีการท างาน 
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รปูภาพชุดที่ 2  สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานแผนงานวิจัย 
และการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ให้กับกลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ี 
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รูปภาพชุดที่ 3  สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแผนงานวิจัยฯ 
กับนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลองใน 

 

  
  

  
  

  

รูปภาพชุดที่ 4  สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานแผนงานวิจัย 
และการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ให้กับผู้น าและประชาชนบ้านนาโต่  

บ้านโป่งไฮ และบ้านห้วยกระ 
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2. กิจกรรมการศึกษาดูงานกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ประสบความส าเร็จ 

  

รูปภาพชุดที่ 5  การประชุมหัวหน้าโครงการวิจัยและทีมวิจัยเพื่อเตรียม
ความพร้อมก่อนกิจกรรมศึกษาดูงาน 
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รูปภาพชุดที่ 6  กิจกรรมการศึกษาดูงานในพ้ืนที่เครือข่ายการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน อ าเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหม่ 
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รูปภาพชุดที่ 7  กิจกรรมการศึกษาดูงานในพ้ืนที่บ้านแพมบก                     
(ชาติพันธุ์ไทยใหญ่) อ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
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รูปภาพชุดที่ 8  กิจกรรมการศึกษาดูงานในพ้ืนที่บ้านแม่ละนา                   
(ชาติพันธุ์ไทยใหญ่) อ าเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
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รูปภาพชุดที่ 9  กิจกรรมการศึกษาดูงานในพ้ืนที่บ้านจ่าโบ่ (ชาติพันธุ์ลาหู่) 
อ าเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
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รูปภาพชุดที่ 10 การสรุปบทเรียนของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาดูงาน
ร่วมกับคณะผู้วิจัย 
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รูปภาพชุดที่ 11 การประชุมทีมวิจัยเพื่อวางแผนเตรียมให้ชุมชนน าเสนอ
ประสบการณ์การศึกษาดูงานให้กับประชาชนในพ้ืนที่ของตนเอง 

  

 

 

  

  

รูปภาพชุดที่ 12 ชุมชนที่ร่วมศึกษาดูงานถ่ายทอดประสบการณ์แก่ประชาชน
ในหมู่บ้านของตนเอง 
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3. กิจกรรมการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานของแต่ละโครงการย่อย 

  
  

  
  

  

รูปภาพชุดที่ 13 ลงพื้นที่ติดตามการจัดกิจกรรมการอบรมนักสื่อความหมาย
เพ่ือค้นหาของดีในชุมชน 
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รูปภาพชุดที่ 14 ลงพื้นที่ติดตามการจัดกิจกรรมการส ารวจเส้นทางท่องเที่ยว 
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รูปภาพชุดที่ 15 การประชุมท าความเข้าใจและติดตามความก้าวหน้าการ
จัดท ารายงานวิจัยรอบ 2 เดือน 

  
  

  

รูปภาพชุดที่ 16 ติดตามแกนน าในชุมชนที่มีส่วนร่วมในการจัดเก็บข้อมูล
ทรัพยากรชุมชนเพ่ือการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
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รูปภาพชุดที่ 17 ติดตามการเก็บรวบรวมข้อมูลของชุมชนและทบทวนข้อมูล
ที่ได้มาผ่านเวทีประชาคม บ้านนาโต่ บ้านโป่งไฮ บ้านห้วยกระ                        

และชมรมชีววิถี 
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4. กิจกรรมการประชุมเสวนาน าเสนอผลการด าเนินงานตามแผนงานวิจัย  

ณ โรงแรม CVC Place วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย อ าเภอเมือง เชียงราย 

 

  
  

  

  

รูปภาพชุดที่ 18  การประชุมเสวนาน าเสนอผลการด าเนินงานตาม                    
แผนงานวิจัย 
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5. กิจกรรมประชุมทีมวิจัยเพื่อสรุปแนวทางการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนบนพื้นที่สูง
ตามแผนงานวิจัย 

  
  

  

รูปภาพชุดที่ 19 ประชุมทีมวิจัยเพื่อสรุปแนวทางการสร้างความเข้มแข็งให้
ชุมชนบนพื้นที่สูง 

 
 
 

 


