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การศึกษาเ ร่ือง  “ตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง” มี
วัตถุประสงค เพ่ือศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางโดยใชวิธีการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากการออกแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง จํานวน 61 ราย 
สัมภาษณนายกสมาคมรถมาจังหวัดลําปาง  และหัวหนาคิวรถมา แบงลักษณะผูประกอบการออกเปน 
2 กลุม ไดแก ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก และผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
โดยกําหนดอายุโครงการ 5 ป และอัตราคิดลดท่ีรอยละ 8 

จากการศึกษาพบวา โดยเฉล่ียผูประกอบการธุรกิจรถมา มีรายรับ 53,880 บาทตอป 
รายจายลงทุน 49,759 บาทตอป รายจายดําเนินงานรวมคาแรงงานตนเองตามอัตราคาแรงงานข้ันตํ่า 
เทากับ  47,938.42 บาทตอป ผลตอบแทนจากการลงทุนพบวา ระยะเวลาคืนทุน 8 ป 5 เดือน 23 วัน 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน รอยละ 5.63 มูลคาปจจุบันสุทธิ –26,556.76 บาท มีจุดคุมทุนท่ี 
2,875 บาทตอเดือน   ธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางเปนธุรกิจท่ีมีความเหมาะสมในการลงทุนในระดับ
ต่ํา ใหผลตอบแทนในการลงทุนนอย    ซ่ึงรายรับจากใหบริการข้ึนอยูกับนักทองเท่ียว และฤดูกาล 
ชวงฤดูฝนอาจมีรายไดนอยกวาฤดูอ่ืนๆ  แตเนื่องจากเปนธุรกิจท่ีตองอนุรักษ และสืบสานใหอยูคู
เมืองลําปาง ผูท่ีจะดําเนินธุรกิจนี้ตองมีใจรัก และตองอาศัยประสบการณ   หากมีหนวยงานตางๆมา
ใหความชวยเหลือในดานการตลาดใหมากยิ่งข้ึน ธุรกิจรถมาก็ยังคงอยูไดตอไป 
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ABSTRACT 
 
 
 

The study of The Cost and Return of the Horse Carriage Business in Changwat Lampang 
aimed to investigate cost and return of horse carriage business in  changwat Lampang. The analysis 
was based on the data collected  from the results of  questionnaires obtaining from  61    horse 
carriage business’s entrepreneur and interviewing  a chairman of  The Lampang Carriage 
Association,  a leader of horse carriage queue. Horse carriage business’s entrepreneur were divided 
into two groups. Which were professional group and non - professional group. The  project period 
was quoted at 5 years. The discount rate was given at 8 percent. 

According to the study,  the researcher found that in average the horse carriage business has 
income 53,880 baht per year, investment consisted of capital 49,759 baht per year and the operation 
expenses including wages which its would be  47,938.42 baht. However, The study showed that  the 
payback period  was equal to  8 years 5 months 23 days. Return on investment  was  73.87 %   Net 
present value was negative at 26,556.76 baht. The break-even point was at 2,875 baht per month. To 
sum up, the appropriate of running horse carriage business in  Changwat Lampang is at a low level. 
The business give a low return. Income depends on number of tourist and seasons. Since horse 
carriages are needed to be reserved and prolonged, a person who runs this business should be 
experienced and love this career. If there are more help from government offices in marketing plan, 
the  horse carriage business can be surviving. 
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67 
4.37 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 

กรณีรถมาใหมโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 
 

68 
4.38 แสดงเปรียบเทียบผลการวิเคราะหโครงการลงทุน โดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 70 
4.39 แสดงรายจายคงท่ี และรายจายผันแปรตอเดือน 72 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.หลักการและเหตุผล 
 

 จังหวัดลําปางเปนเมืองท่ีมีเอกลักษณทางประวัติศาสตรท่ีเกาแก มีโบราณสถานและ
สถาปตยกรรมแบบผสมผสานของลานนา พมาและยุโรปท่ีสวยงาม ท่ีสําคัญมีรถมาวิ่งบริการ
นักทองเท่ียวท่ีเปนเอกลักษณของเมืองลําปางมานาน ทางการทองเท่ียวแหงประเทศไทยจึงสงเสริม
พัฒนาการทองเท่ียวของเมืองลําปางใหยั่งยืนโดยใชรถมาเปนจุดขายในการเช่ือมเสนทางทองเท่ียว
สําคัญในตัวเมืองกับเสนทางทองเท่ียวรถมาเดิมในการทองเท่ียวแบบซิตี้ทัวร (เมืองไทยดอดคอม,  
2549:ออนไลน) 

ในการสงเสริมการตลาดการทองเท่ียว    และสงเสริมใหอุตสาหกรรมทองเท่ียว  กาวสู 
มาตรฐานคุณภาพและยั่งยืน สามารถแขงขันในตลาดโลกรวมถึงการกระตุนใหเกิดกระแสการ
ทองเท่ียวภายในประเทศแกนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ และเปนการกระจายรายรับสู
ภูมิภาคอยางท่ัวถึงภายใตแคมเปญ “ Thailand Grand Invitation”  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย 
(ททท.) จึงไดจัดโครงการสงเสริมการทองเท่ียวดวยรถโดยสารทองถ่ินข้ึนในป2549 ไดเลือกจังหวัด
ลําปาง เปนพื้นท่ีดําเนินโครงการภายใตช่ือ “เท่ียวลําปาง นั่งรถมา” ประกอบกับทางเทศบาลนคร
ลําปางไดจัดทํา “ยุทธศาสตรรถมาลําปาง” ข้ึนมาเพื่อรองรับภารกิจดังกลาว คือวางแผนบริหาร
จัดการรถมาในเมืองลําปางอยางเปนระบบ ท้ังดานการทองเท่ียว ไดมีการจัดระเบียบปรับปรุงสถานี
บริการ จัดเสนทางวิ่งของรถมาเพื่อการทองเท่ียวข้ึนโดยเฉพาะ เพื่อพานักทองเท่ียวท่ีเลือกใชบริการ
นี้ ไดไปสัมผัสกับแหลงสําคัญทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรมของจังหวัดลําปาง ท่ีมีอดีตยาวนาน
กวา 1,300 ป รวมถึงดูแลเร่ืองคุณภาพของผูขับข่ีรถมาใหเปนอาชีพท่ีสามารถสรางรายรับเล้ียง
ครอบครัวได ซ่ึงสอดคลองกับสมาคมรถมาจังหวัดลําปางท่ีมีแนวคิดวาตองยกระดับรถมาของ
จังหวัดใหไดรับการยอมรับในวงกวาง ท้ังทางดานพาหนะเพื่อการทองเท่ียวความเปนวิชาชีพ และ
อุตสาหกรรม  ซ่ึงครอบคลุมต้ังแตการสงเสริมพัฒนาพันธุมา ระบบการเลี้ยงมา การออกแบบ 
ซอมแซมรถมา พัฒนากิจการรถมา ท่ีสําคัญท่ีสุดคือการดึงใหรถมากลับเขาสูวิถีชีวิตของคนลําปาง
อีกคร้ัง ( ปณฑพ ตั้งศรีวงศ,2550:ออนไลน)  

ในการประกอบธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางนี้ ผูประกอบการจะมีมาและรถมาเปนของ
ตนเอง ซ่ึงผูประกอบการสวนใหญจะรวมกลุมกันเปนสมาคมรถมาลําปาง และสมาชิกทุกคนจะตอง
มีใบอนุญาตขับข่ีลอเลื่อน  ปายทะเบียนรถมา   การดําเนินงานจะเปนลักษณะสวนตัวของบุคคล  
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ซ่ึงการรวมตัวกันเปนสมาคมนั้น    เพ่ือชวยเหลือซ่ึงกันและกันในกลุมผูประกอบอาชีพรถมา  
ม.ร.ว.นพพนธ เกษมสันต อุปนายกและเลขาธิการสมาคมรถมาลําปางกลาววา   “รถมานั้น ถาไมมี
รายรับอยูไมไดแนนอนมันก็จะเปนแคช่ือรถมาลําปาง เพราะวาครอบครัวเขาตองมีรายจาย มาตัว
หนึ่งกิน 20-25 บาทตอวันตอตัว ครอบครัวหนึ่งตองมีมาไมนอยกวา 3 ตัว ตอรถมา 1 คัน แลวคิดดูมี
มากวา 300 ตัว แลวคนอีกกวา 400 คนนะ ในครอบครัว คนตาดําๆ 400 คนนี่มีแนนอนเลย อันนี้เปน
เร่ืองท่ีจะตองดูแล” ( ปณฑพ ตั้งศรีวงศ,2550:ออนไลน) ทางสมาคมจึงไดรวมกับการทองเท่ียวแหง
ประเทศไทยใหมีการฝกอบรมผูขับข่ีมาอยางตอเนื่องท้ังใหความรูดานสถานท่ีทองเท่ียวและสถานท่ี
สําคัญตางๆรวมไปถึงขอปฏิบัติและมารยาทขณะปฏิบัติงาน นักทองเท่ียวสวนใหญท่ีมากับทัวรจะ
จองรถมากับสมาคมแลวทางสมาคมจะจัดหารถมาใหตามจํานวนท่ีตองการซ่ึงจะจัดคิวใหเรียงลําดบั
ตามหมายเลขสมาชิกไปเร่ือยๆจนครบทุกคน ทางจังหวัดไดจัดเสนทางสําหรับรถมาโดยทางสมาคม
รถมาลําปางไดกําหนดคาโดยสารไว 3 อัตรา คือ เสนทางรอบเมืองเล็ก ใชเวลาประมาณ 20 นาที 
ราคา 150 บาท  เสนทางรอบเมืองใหญ ใชเวลาประมาณ 40 นาที ราคา 200 บาท หากเชาเปนชั่วโมง      
นักทองเท่ียวสามารถเลือกเสนทางชมเมืองไดตามความตองการ    ช่ัวโมงละ300 บาท  

รถมาลําปางถือเปนเอกลักษณท่ีโดดเดนรวมถึงเปนสัญลักษณของจังหวัดลําปาง เปน
ส่ิงท่ีมีคุณคาทางประวัติศาสตร จังหวัดลําปางเปนหนึ่งเดียวในประเทศไทยท่ีมีการจดทะเบียนรถมา
และอนุญาตใหวิ่งในถนนหลวงไดอยางถูกตองตามกฎหมาย และมีจํานวนรถมาท่ีใชวิ่งบนถนนเปน
แหงเดียวที่หลงเหลืออยูในประเทศไทย และมากท่ีสุดในโลก ซ่ึงอดีตเปนพาหนะท่ีใชงานท่ัวไป 
ปจจุบันหายไปใชเปนเพียงเพื่อการทองเท่ียวทําอยางไรที่จะทําใหรถมามีการพัฒนาเพิ่มมูลคารายรับ
สูคนลําปางใหมากข้ึน ท่ีผานมาไดมีการสงเสริมโดยการจัดทําเสนทางรถมาเพื่อการทองเที่ยวทาง
วัฒนธรรมหลายเสนทาง แตก็ยังไมสมบูรณมากนัก ยังขาดความรวมมืออีกหลายดาน ซ่ึงตองมีการ
ระดมความเห็นหลายฝายชวยกันพัฒนาท้ังเร่ืองสายพันธุของมา การสงเสริมการทองเท่ียว การ
จัดการรถมาใหมีเอกภาพ โดยมีภาครัฐ เอกชน หนวยงานท่ีเกี่ยวของใหการสนับสนุนและเขามา
ชวยดําเนินการเปนรูปธรรม ใหรถมาอยูคูเมืองลําปางตอไป (นายรอบรูดอดคอม, 2549 : ออนไลน)  

ดวยเหตุนี้ผูทําการศึกษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบ 
ธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง เพื่อเปนขอมูลประกอบการสงเสริมและพัฒนาอาชีพรถมาใหทํารายได
ใหกับชาวบานและเพื่อสานตออาชีพรถมาตอไป 
 
2. วัตถุประสงคของการศึกษา 

เพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง 
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3. ขอบเขตและวิธีการศึกษา  
3.1 ขอบเขตการศึกษา 

เนื้อหาในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวยรายรับ รายจายในการลงทุน รายจายในการ 
 ดําเนินงาน การคิดตนทุนและผลตอบแทนท่ีไดรับของผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง  

ประชากรในการศึกษาคร้ังนี้   คือ   ผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง 
จํานวน 110 ราย (สุคนธทิพย สุภาจันทร, 2550 :หนา 79) กําหนดขนาดตัวอยางจํานวน 61  ราย โดย
ทําการสุมตัวอยางตามสะดวก (Convenience Sampling) ท่ีระดับความเช่ือม่ันรอยละ 95  ยอมใหมี
ความคลาดเคล่ือนไดรอยละ5  กําหนดสัดสวนของประชากรเทากับ 0.10  ตามสูตร ดังนี้ (ปวีณรัตน 
เลิศจีระจรัส ,2543 : หนา 57 - 58) 
  

n  =  p (1-p) 
                                        e2    +      p (1-p) 
                                                                                     z  2                         N 
 โดย n คือ ขนาดของกลุมตัวอยาง 
  N คือ ขนาดของกลุมประชากรเปาหมาย 

e คือ ความคลาดเคล่ือนของกลุมตัวอยาง  
p คือ สัดสวนของประชากร 
z คือ ระดับความเช่ือม่ัน  

   
3.2 วิธีการศึกษาและการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.2.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  
         ในการศึกษาคร้ังนี้ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

1) จากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (Depth Interview) นายกสมาคมรถมา 
ลําปาง จํานวน 1 ราย เพื่อใหทราบวัตถุประสงค และกฎระเบียบของสมาคม และหัวหนาคิวรถมา 
จํานวน 1 ราย เพื่อใหทราบวิธีการดําเนินงานของธุรกิจรถมาลําปาง 
   2)   เก็บขอมูลจากการออกแบบสอบถาม ผูประกอบธุรกิจรถมาในจังหวัด 
ลําปางจํานวน 61 ราย เพื่อใหทราบรายรับและรายจายในการประกอบธุรกิจ 
  3.2.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)   

    ไดจากการคนควาและรวบรวมขอมูล จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
ขอมูลทางวิชาการ หนังสือและขอมูลออนไลน 
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4. เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 
 สําหรับเคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลในการทําการศึกษาคร้ังนี้คือ  
4.1 แนวทางสัมภาษณ  

สําหรับสัมภาษณนายกสมาคมรถมาลําปาง จํานวน 1 รายและหัวหนาคิวรถมา  
จํานวน 1 ราย  

4.2 แบบสอบถาม  
โดยลักษณะของแบบสอบถาม ท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลแบงออกเปน 3   

สวนดังนี้ 
สวนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางของธุรกิจรถมา 
สวนท่ี 3 ขอมูลเกี่ยวกับรายจายและรายรับในการประกอบการธุรกิจรถมา 

   
5. การวิเคราะหขอมูล 

5.1 ขอมูลท่ีรวบรวมมาไดจากการสัมภาษณ 
จะนํามาวิเคราะหโดยใชการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) 

5.2 ขอมูลท่ีรวบรวมไดจากแบบสอบถาม  
จะนํามาวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistics)    ประกอบดวย  

ความถ่ี  (Frequency) คาเฉล่ีย(Mean) และคารอยละ  (Percentage)  นํามาคํานวณตนทุนและ
ผลตอบแทนของธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง  
 
6. นิยามศัพท 
  ตนทุน หมายถึง ตนทุนจากการลงทุนทําธุรกิจรถมา  ไดแกรายจายในการลงทุน 
และรายจายในการดําเนินงานทุกอยางท่ีเกี่ยวของในการทําธุรกิจรถมา 
  ผลตอบแทน หมายถึง รายรับท่ีไดรับจากการลงทุนทําธุรกิจรถมาหลังหักรายจาย
ในการลงทุนแลว 
  ธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง หมายถึง กิจการท่ีบริการนักทองเท่ียวชมเมืองลําปาง 
โดยใชรถมาซ่ึงเปนรถเปดประทุน ท่ีนั่งผูโดยสารคลายคลึงกับท่ีนั่งของรถจักรยานสามลอแตมี
ขนาดใหญกวา อยูทางตอนหลังของท่ีนั่งคนบังคับมา ซ่ึงมีระดับสูงกวาเล็กนอย นั่งไดคันละไมเกิน 
4 คน 
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7. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
7.1  ทําใหทราบถึงตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง 
7.2  เพื่อใหไดขอมูลประกอบในการตัดสินใจในการลงทุนทําธุรกิจรถมาตอไป 

 



บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกีย่วของ 

 
ในการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางน้ัน มีแนวคิด 

ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของดังนี้ 
  

1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
แนวคิดเก่ียวกับตนทุน  1.1 

 ในธุรกิจท่ีใหบริการแกลูกคาโดยปราศจาก การสงมอบสินคา เนื่องจากการ
ใหบริการเปนส่ิงท่ีไมมีตัวตน และจับตัองไมได จึงถือวาตนทุนการใหบริการเปนคาใชจายทันทีท่ี
ใหบริการเสร็จส้ิน ดังนั้นการจําแนกตนทุนของธุรกิจจึงมีเพียง  2 ประเภทคือ 

 

1.1.1 รายจายลงทุน  (Capital Expenditure)  หมายถึง   รายจายในการเปล่ียน 
เคร่ืองจักร เคร่ืองมือและอุปกรณ การขยายโรงงาน รายจายท่ีเกดิข้ึนนั้นมีจํานวนมูลคาสูงและผล
ของการจายเงินผูกพันกับกิจการเปนเวลานานเกินกวา 1 ป ซ่ึงคาดหวังจะไดรับผลตอบแทนใน
อนาคต    

1.1.2 รายจายดาํเนินงาน  (Operating Expenditure ) หมายถึง   รายจายท่ีเกิดข้ึน 
เปนประจําเพือ่ใหธุรกิจดําเนินงานติดตอกันไปได ซ่ึงรายจายเหลานี้มีมูลคานอยเม่ือเทียบกับรายจาย
ลงทุน ซ่ึงคาดหวังจะไดผลตอบแทนภายใน 1 ป และผลตอบแทนจากการจายเงินนัน้ มีระยะเวลา
ส้ัน (กาญจนา คุมา,2549 : หนา 311-312) 
 

1.2 แนวคิดเก่ียวกับผลตอบแทน 
การวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุนเพือ่ใหตัดสินใจไดวาควรลงทุนทําธุรกิจ 

หรือไมนั้น จะใชวิธีวเิคราะหผลตอบแทนดงันี้   
 

1.2.1 วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method) หมายถึง ระยะเวลาท่ีธุรกิจ 
จะไดเงินลงทุนคืนซ่ึงคิดเปนจํานวนป โดยคํานวณจากการหารเงินทุนท้ังหมดดวยรายรับจากการ
ลงทุนตอป 
 

ระยะเวลาคืนทุน   =           จํานวนเงินลงทุน 
       กระแสเงินสดรับสุทธิตอป 
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1.2.1 วิธีอัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) 
หมายถึง อัตราสวนท่ีเกิดจากการเปรียบเทียบระหวางกาํไรท่ีเกิดขึ้นหลังหักรายจาย แลวเทียบกบั
สินทรัพยไมหมุนเวยีนท่ีใชในกิจการท้ังส้ิน ( กชกร เฉลิมกาญจนา,2548: หนา 333-334) 
 

  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน =  กําไรสุทธิ 
              สินทรัพยท่ีไมหมุนเวียน 
 

  1.2.3 วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Persent Value Method : NPV) คือ การ
คํานวณหาผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนที่คาดวาในอนาคต ตามอัตราผลตอบแทน
ข้ันตํ่าท่ีตองการ สามารถแสดงไดดังนี้ (สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ, 2547: หนา 382) 
              n 

NPV    =         ∑             C t          -    I 

           t =  1       (1  +  r  ) t
 

 

สูตร 
 

 
 
กําหนดให NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิ 
  Ct = กระแสเงินสดท่ีไดรับสุทธิในแตละงวด 
  r = อัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการ  
  I = เงินจายลงทุนเร่ิมแรก 
   

1.3  การวิเคราะหจุดคุมทุน  (Break-Even Point Analysis) จุดคุมทุน หมายถึง จุดการ
ดําเนินงานท่ีกิจการไมมีกําไร และไมขาดทุน ซ่ึง ณ จุดการดําเนินงานนี้กิจการจะมียอดกําไร
สวนเกินรวม เทากับตนทุนคงท่ีท้ังหมดของกิจการพอดี การวิเคราะหจุดคุมทุนในรูปของจํานวน
เงิน สามารถท่ีจะคํานวณไดจาก 

 

 จุดคุมทุน (บาท)  =       ตนทุนคงท่ี 
    อัตรากําไรสวนเกิน 
 

โดยท่ี               อัตรากําไรสวนเกิน    = ยอดขาย – ตนทุนผันแปร 
                   ยอดขาย 
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2. วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
สันติ วงคดาว (2544) ศึกษาเร่ือง “ธุรกิจรถมากับการทองเท่ียวจังหวัดลําปาง” มี

วัตถุประสงค เพื่อศึกษาถึงลักษณะของนักทองเที่ยวชาวตางประเทศท่ีมาทองเท่ียวจังหวัดลําปาง 
ศึกษาความสนใจ และความคิดเห็นของนักทองเท่ียวชาวตางประเทศท่ีมีตอรถมาลําปาง และศึกษา
ถึงลักษณะของการดําเนินธุรกิจรถมา จังหวัดลําปาง 

ผลการศึกษาพบวา นักทองเท่ียวชาวตางชาติสวนใหญเปนผูสูงอายุ ท่ีเดินทางมากับ
บริษัททัวร ภูมิลําเนาของนักทองเท่ียวอยูในกลุมประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ เนเธอรแลนด 
สวิสเซอรแลนด เม็กซิโก สวนใหญเดินทางมาเพ่ือพักผอน การใชบริการรถมาของนักทองเท่ียวชาว
ตางประเทศ ไดถูกระบุอยูในโปรแกรมทัวร การดําเนินธุรกิจรถมาผูดําเนินธุรกิจรถมามีรายไดไม
เพียงพอกับรายจาย ซ่ึงข้ึนอยูกับจํานวนนักทองเที่ยวหรือฤดูกาลทองเที่ยว ปญหารายไดนอยเปน
ปญหาท่ีผูดําเนินธุรกิจรถมาพบมากท่ีสุด ปญหาอ่ืนๆท่ีพบมาก คือ คาใชจายมากเกินไป ขาดการ
สนับสนุนจากทางราชการ ทางหนึ่งท่ีผูดําเนินธุรกิจสามารถชวยเหลือตัวเองไดกอนคือ การ
รวมกลุมกันเปนสมาคมรถมาจังหวัดลําปาง 

 

ธันยธรณ สิทธิชุม (2547) ศึกษาเครือขายความรวมมือการอนุรักษอาชีพขับรถมา
จังหวัดลําปาง มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาเครือขายความรวมมือการอนุรักษอาชีพขับรถมาจังหวัด
ลําปาง และหาแนวทางความรวมมือในการอนุรักษอาชีพขับรถมา กลุมการศึกษา 3 กลุม คือองคกร
ภาครัฐ องคกรภาคเอกชน และประชาชนในทองถ่ินจังหวัดลําปาง ดวยวิธีการสัมภาษณ แลวนํา
ขอมูลมาวิเคราะหจําแนกขอมูลใหเปนหมวดหมู ตีความและวิเคราะหเนื้อหาและนําเสนอแบบ
บรรยาย 

ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ เครือขายความรวมมือในการอนุรักษอาชีพรถมา ประกอบดวย 
3 กลุม คือ องคกรภาครัฐ องคกรภาคเอกชน และประชาชนในทองถ่ินจังหวัดลําปาง โดยองคกร
ภาครัฐเปนเครือขายตรงมีบทบาทหนาท่ีในการใหความชวยเหลือผูประกอบอาชีพรถมาผานทาง
สมาคมรถมา องคกรภาคเอกชนเปนท้ังเครือขายตรงและเครือขายออม หนวยงานท่ีเปนเครือขาย
ตรงไดแก สมาคมรถมาจังหวัดลําปาง ชมรมอนุรักษรถมาลําปาง เครือขายวัฒนธรรมรถมา กองทุน
มาลําปาง ธุรกิจผลิตรถมาลําปาง ซ่ึงรถมาท่ีใชอยูในปจจุบันท่ีสรางข้ึนมาใหมราคาขายตอหนึ่งคัน
ประมาณ 50,000 บาท สวนรถมาท่ีซ้ือตอจากคันเกาและนํามาตกแตงใหมมีราคาขายต้ังแต 30,000 
บาทถึง 45,000 บาท สวนลูกคาบางรายท่ีนําคันเกามาแลกเปนคันใหมจะมีการคิดราคาไปตามสภาพ
รถมาคันเกา ซ่ึงทําใหซ้ือรถมาคันใหมไดในราคาถูกลง 
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โดยหนวยงานท่ีเปนเครือขายตรงมีบทบาทในการควบคุมดูแลและใหความชวยเหลือผู
ประกอบอาชีพรถมาหนวยงานท่ีเปนเครือขายออม ไดแก ธุรกิจโรงแรมจังหวัดลําปาง ส่ือมวลชน
จังหวัดลําปาง และสมาคมทองเท่ียวจังหวัดลําปาง ทําหนาท่ีประชาสัมพันธใหมีนักทองเท่ียวมาใช
บริการรถมา สําหรับประชาชนในทองถ่ินจังหวัดลําปาง เปนท้ังเครือขายตรงและเครือขายออม มี
บทบาทหนาท่ีในการประชาสัมพันธการใหบริการรถมา และใชบริการรถมา 

แนวทางความรวมมือในการอนุรักษอาชีพขับรถมา องคกรภาครัฐ องคกรภาคเอกชน
และประชาชนในทองถ่ินจังหวัดลําปาง ใหความรวมมือในการอนุรักษอาชีพขับรถมาดังนี้ แผนงาน
อนุรักษอาชีพขับรถมาจังหวัดลําปาง การสงเสริมและสนับสนุนอาชีพขับรถมาดานการตลาด โดย
สงเสริมดานการขาย การประชาสัมพันธ และกิจกรรมในการอนุรักษอาชีพขับรถมารวมท้ังสงเสริม
และสนับสนุนอาชีพขับรถมาดานการเงิน และสงเสริมและสนับสนุนอาชีพขับรถมาดานวัสดุ
อุปกรณ 

 

อรุณี   จามาติกุล  (2548)  ศึกษาเร ื่อง “ การวิเคราะหตนทุน และผลตอบแทนของ
ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประจําทาง ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม” มีวัตถุประสงคเพื่อ
วิเคราะห ตนทุน และผลตอบแทนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประจําทาง (ส่ีลอแดง)ใน
เขตเทศบาลนครเชียงใหม 

จากการศึกษาพบวากลุมผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประจําทางท่ีซ้ือรถยนต
เปนเงินสด ผลตอบแทนในการลงทุนพบวา ระยะเวลาคืนทุน 6 ป 14 วัน โดยมีมูลคาปจจุบันสุทธิ
(NPV) 62,605.47 บาท จุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม อยูท่ี 890 คนตอวัน หากวิเคราะหจุดคุมทุนท่ีเปน
เงินสดอยูท่ี 17 คนตอวัน กลุมผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประจําทางก็จะมีกําไรเนื่องจาก
ปจจุบันรับผูโดยสารในราคาปกติวันละ 49.06 คน 

สําหรับกลุมผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประจําทางอยูระหวางเชาซ้ือ 
ผลตอบแทนในการลงทุนพบวา ระยะเวลาคืนทุน 6 ป 11 เดือน6 วัน โดยมีมูลคาปจจุบันสุทธิ(NPV) 
- 117,679.68 บาท จุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม อยูท่ี 866 คนตอวัน หากวิเคราะหจุดคุมทุนท่ีเปนเงิน
สดอยูท่ี 130 คนตอวัน ซ่ึงไมคุมทุนเชนกัน เนื่องจากปจจุบันรับผูโดยสารในราคาปกติวันละ 53.20 
คน 

สําหรับกลุมผูประกอบการท่ีเชารถโดยสารขนาดเล็กประจําทางมาดําเนินการ 
ผลตอบแทนในการลงทุนพบวา ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 2 เดือน7 วัน โดยมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 
59,672.93 บาท จุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม อยูท่ี 481 คนตอวัน หากวิเคราะหจุดคุมทุนท่ีเปนเงินสด
อยูท่ี 294 คนตอวัน ซ่ึงไมคุมทุนเชนกัน เนื่องจากปจจุบันรับผูโดยสารในราคาปกติวันละ 63.03 คน 



บทที่ 3 
ความรูทั่วไปเกี่ยวกับผูประกอบการธุรกิจรถมาในจงัหวัดลําปาง 

 

1. ประวัติรถมาลําปาง (สันติ วงคดาว, 2544) 
รถมาจังหวัดลําปางมีกําเนิดมาจากกรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ ซ่ึงเปนพาหนะท่ีขุน

นาง และผูดีชาวอังกฤษ มีใชแพรหลายท่ัวไป 
รถมาเขามาอยูในประเทศไทย ในสมัยรัชกาลพระพุทธเจาหลวงรัชกาลท่ี5 หลัง จากท่ี

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ไดเสด็จพระราชดําเนินเยือนประเทศในยุโรป จนกระท่ัง
ปลายสมัยรัชกาลท่ี 5 เร่ิมมีรถยนตเขามาใชแทนรถมา เจานายเช้ือพระวงศก็ทรงหันมาใชรถยนต
แทนรถมา 

ในป พ.ศ. 2450  คือปแรกท่ีรถมาเขามาสูเมืองลําปาง รถมาคันแรกของจังหวัดลําปาง
คือ รถมาของเจาบุญวาทย วงศมานิต เจาผูครองเมืองนครลําปาง เจาบุญวาทยทรงซ้ือรถมามาจาก
บางกอก และไดนําสารถีชาวอินเดียข้ึนมาดวย ตอมาแขกสารถีรถมาท่ีเจาบุญวาทย วงศมานิต นํามา
จากบางกอกดวยนั้นไดไปคุนเคยกับแขกท่ีมาอยูเมืองลําปางแตเดิมแถวบริเวณบานหัวเวียงใน
ปจจุบัน และไดทําการแนะนําชาวอินเดียบานหัวเวียงใหประกอบอาชีพขับรถมา เพราะขณะนั้น
เจานายพระองคตางๆ จากบางกอก กําลังบอกขายรถมาในราคาถูก ในป พ.ศ. 2458 จังหวัดลําปางจึง
มีรถมาเปนพาหนะโดยสารรับจาง และมีการประกอบอาชีพขับรถมาต้ังแตนั้นมา และเปน
ขณะเดียวกันท่ีป  พ.ศ. 2458 เปนปท่ีทางรถไฟสายเหนือไดสรางเสร็จ และเปดเดินรถถึงนครลําปาง 
การขนสงรถมาจากกรุงเทพฯ มาสูเมืองลําปางจึงเปนไปโดยสะดวก ทําใหจังหวัดลําปางในสมัยนั้น
มีรถมาวิ่งอยูกวาสองรอยคัน เปนท่ีนิยมของผูคนในทองถ่ินเปนอยางยิ่งเพราะรถมาเปนยาน พาหนะ
ท่ีทันสมัย สามารถใชบรรทุกของได และเดินทางไดรวดเร็วกวาลอวัวหรือเกวียน 

สารถีรถมารุนแรกของจังหวัดลําปางคือ ชาวอินเดียบานหัวเวียง ตอมาชาวอินเดียบานหัว
เวียง ไดทําการฝกการขับข่ีรถมาใหชาวบานในทองถ่ินจังหวัดลําปาง เพ่ือจางเปนลูกจางขับรถมาของ
ตน  จนกระท่ังรถมาท่ีใชในการประกอบอาชีพเร่ิมเส่ือมอายุการใชงานไปตามระยะเวลา    เชน   ลอคด   
แหนบหัก เพลาขาด ฯล ปญหาท่ีเกิดข้ึนทําใหชาวอินเดียบานหัวเวียงเร่ิมเกิดความหนักใจ การที่จะสราง
รถมาข้ึนมาใหมก็ไมใชเร่ืองงาย เพราะช้ินสวนรถมาและอะไหลตางๆลวนแตเปนของนอก ตองส่ังจาก
กรุงลอนดอนท้ังส้ิน ในท่ีสุดชาวอินเดียบานหัวเวียงก็เร่ิมขายรถมาของตน ใหแกชาวลําปางซ่ึงเปน 
ประชาชนในทองถ่ินจังหวัดลําปางอยางแทจริง ชาวลําปางจึงเปนเจาของรถมารุนสองท่ีทําการประกอบ
อาชีพขับรถมาจนมาถึงปจจุบัน จนกระท่ังรถมากลายเปนเอกลักษณสําคัญ ของเมืองลําปาง  
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2. หนวยงานท่ีเก่ียวของโดยตรงกับผูประกอบการธุรกิจรถมาจังหวัดลําปาง 
2.1 สมาคมรถมาจังหวัดลําปาง (สัมภาษณนายกสมาคมรถมาจังหวัดลําปาง.24 

สิงหาคม 2550) 
สมาคมรถมากอต้ังข้ึนในป พ.ศ. 2490 โดยรองอํามาตยตรีขุนอุทานคดี ซ่ึงเปนทนาย

ของจังหวัดลําปาง เปนผูกอต้ังสมาคมลอเล่ือนข้ึน โดยใชช่ือวา สมาคมลอเล่ือนจังหวัดลําปาง ตัว
ทานดํารงตําแหนงเปนนายกสมาคมรถมาคนแรกของจังหวัดลําปาง โดยรางกฎและระเบียบวาดวย
สมาคมข้ึน ตอมาในป พ.ศ. 2493  เจาบุญสง ณ ลําปาง ไดเขามาบริหารสมาคมและเปล่ียนช่ือ
สมาคม  เปนสมาคมรถมาจังหวัดลําปาง สวนนายกสมาคมรถมาคนท่ี3 คือนายเรือง เข่ือนแกว และ
นายอัครินทร พิชญกุลเปนผูท่ีดํารงตําแหนงนายกสมาคมรถมาจังหวัดลําปางคนท่ี 4 ในปจจจุบัน  
  สมาคมรถมาจังหวัดลําปางมีวัตถุประสงคในการจัดต้ังดังนี้ 

1) เพื่อสงเสริมความสามัคคีระหวางสมาชิกใหดียิ่งข้ึน 
2) เพื่อรักษาเกียรติ ฐานการครองชีพของสารถีรถมาและสมาชิกใหมีระดบัดี 
3) เพื่อชวยเหลือ และปลดเปล้ืองความเดอืดรอนของสมาชิก 
4) เพื่อสงเสริมศีลธรรม วัฒนธรรม การกุศล โดยจัดสวสัดิการตางๆ ท่ีจําเปน 
      ตลอดจนรวมมือกับองคกรการกุศลอ่ืนเพื่อการกุศลสาธารณะ 
5) เพื่อบํารุงการร่ืนเริง การบันเทิงตามโอกาส และบํารุงสุขภาพอนามยัสมาชิกให 
      ดี 
6) สมาคมนี้ไมดําเนินการใดๆ ท่ีเกี่ยวของกับการเมืองเพือ่สงเสริมการผสมพันธุ  
     มาท่ีเหมาะสมในการลากเทียมรถมา กองทุนอาหาร 
7) เพื่อสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษรถมาใหคงเปนเอกลักษณของจังหวดั 
8) เพื่อเสริมสรางอุปกรณรถมา ในราคายอมเยา เพื่อจําหนายใหแกสมาชิก 

         สมาชิกของสมาคมมี 3 ประเภท คือ 
1) สมาชิกสามัญ ไดแกผูท่ีเปนเจาของหรือสารถีรถมาท่ีเปนคนไทยผูผลิตรถมา

หรืออุปกรณอะไหลรถมา 
2) สมาชิกสมทบ ไดแก บุคคลใดๆที่มีความประสงคสมัครเขาเปนสมาชิก 
3) สมาชิกกิติมศักดิ์ ไดแก บุคคล ซ่ึงคณะกรรมการมีมติเชิญเปนสมาชิกสมาคม 

การดําเนนิงานกิจการสมาคม ใหมีคณะกรรมการคณะหน่ึง ทําหนาท่ีบริหารกิจการ
ของสมาคม มีจํานวนอยางนอย 10 คน อยางมากไมเกนิ 15 คน  ไดมาจากการเลือกตัง้ของท่ีประชุม
ใหญโดยสมาชิกสามัญของสมาคมเทานั้น ซ่ึงตําแหนงและหนาท่ีของกรรมการสมาคมมีดังน้ี 

  



  
12 

1) นายกสมาคม  มีหนาท่ีเปนหัวหนาในการบริหารกิจการของสมาคม เปนผูแทน
สมาคมในการติดตอกับบุคคลภายนอก และทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและ
การประชุมใหญของสมาคม 

        2) อุปนายก   มีหนาท่ี เปนผูชวยนายกสมาคมในการบริหารกิจการสมาคม ปฏิบัติ
ตามหนาท่ีนายกสมาคมไดมอบหมายและทําหนาท่ีแทนนายกสมาคมเม่ือนายกสมาคมไมอยูหรือไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีได แตการทําหนาท่ีแทนนายกสมาคม ใหอุปนายกตามลําดับตําแหนงเปน
ผูกระทําการแทน 

 3) เลขานุการ   มีหนาท่ีเกี่ยวกับธุรการของสมาคมท้ังหมดเปนหัวหนาเจาหนาท่ี
ของสมาคมในการปฏิบัติกิจการของสมาคม และปฏิบัติตามคําส่ังของนายกสมาคมตลอดจนทํา
หนาท่ีเปนเลขานุการในการประชุมตางๆของสมาคม 

 4) เหรัญญิก  มีหนาท่ีเกี่ยวกับการเงินท้ังหมดของสมาคม เปนผูจัดทําบัญชีรายรับ  
รายจาย บัญชีงบดุลของสมาคมและเก่ียวกับเอกสารตางๆ ของสมาคมไวเพื่อการตรวจสอบ 

 5) ปฏิคม มีหนาท่ีในการใหการตอนรับแขกของสมาคม เปนหัวหนาในการ
จัดเตรียมสถานท่ีของสมาคมและจัดเตรียมสถานท่ีท่ีประชุมตางๆของสมาคม 

 6) นายทะเบียน มีหนา ท่ี เกี่ ยวกับการทะเบียนสมาชิกท้ังหมดของสมาคม 
ประสานงานกับเหรัญญิกในการเรียกเก็บเงินคาบํารุงสมาคมจากสมาชิก 

 7) ประชาสัมพันธ  มีหนาท่ีเผยแพรกิจการและช่ือเสียงเกียรติคุณ ของสมาคมให
สมาชิกและบุคคลท่ัวไปใหเปนท่ีรูจักแพรหลาย 

 8) กรรมการตําแหนงอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม ซ่ึงคณะกรรมการเห็นสมควร
กําหนดใหมีข้ึนโดยมีจํานวนเม่ือรวบรวมกับตําแหนงกรรมการขางตนแลวตองไมเกินจํานวนท่ีขัอ
บังคับไดกําหนดไว แตถาคณะกรรมการมิไดกําหนดตําแหนงก็ถือวาเปนกรรมการกลาง 

ซ่ึงสมาคมมีหนาท่ีดูแลสมาชิกใหอยูในขอปฏิบัติและมารยาทขณะปฏิบัติงาน เชนหาม
ดื่มเหลา สูบบุหร่ี ตองแตงกายสุภาพ ใสเส้ือแขนยาว ใสหมวก หามใสรองเทาแตะ ตองรักษากฎ
จราจรเปนตน สวนการเสียภาษีรถประเภทลอเล่ือน และใบขับข่ีท่ีจะตองตอใบอนุญาตนั้นไดถูก
ยกเลิกไปแลว  

ปจจุบันแนวโนมของรายไดของผูประกอบการธุรกิจรถมาลําปางข้ึนอยูกับจํานวนของ
นักทองเท่ียว ซ่ึงเปนรายไดหลัก และเปนหัวใจสําคัญท่ีจะทําใหรถมาอยูคูเมืองลําปางเพราะถา
ผูประกอบการธุรกิจรถมาไมมีรายไดก็จะทําใหอาชีพนี้ลดลงและสูญหายไปในท่ีสุด ซ่ึงทางสมาคม
ก็ไดใหความชวยเหลือแกสมาชิกในการจัดหาทัวรมาเพ่ือใหนักทองเท่ียวมาใชบริการ การใหยืม
อุปกรณการทําเล็บมาและใสเกือกมา รวมถึงเปนท่ีปรึกษาในดานตางๆใหแกสมาชิก  
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(สัมภาษณหัวหนาคิวรถมาของสมาคมรถมาจังหวัดลําปาง.18 สิงหาคม 2550 ) สถานท่ี
จอดรถมาท่ีทางเทศบาลจัดทําข้ึนมีท้ังหมด 4 จุด คือ หนาโรงแรมลําปางเวียงทอง หนาโรงแรมทิพย
ชาง หนาสถานีตํารวจภูธร อําเภอเมือง จังหวัดลําปางและหนาโรงเรียนเทศบาล 4 แตสมาชิกสมาคม
รถมาจังหวัดลําปางสวนใหญจะใชสถานท่ีจอดรถมาเพียง 3 จุด ยกเวนหนาโรงแรมลําปางเวียงทอง 
ซ่ึงจะเปนสถานท่ีจอดรถมาของสมาชิกชมรมอนุรักษรถมาลําปาง แตการใชสถานท่ีในการจอดรถ
มานั้นไมมีการบังคับ ทุกคันมีอิสระในการจะจอดรับผูโดยสารในแตละจุดได โดยเรียงลําดับใครมา
กอนก็จะสามารถรับผูโดยสารกอน สวนในกรณีท่ีมีทัวรมาลงแลวแจงผานทางสมาคมรถมาจังหวัด
ลําปางหัวหนาคิวรถมาจะจัดใหตามลําดับหมายเลข ของสมาชิกโดยโทรแจงหัวหนาหมูบาน ซ่ึง
หัวหนาหมูบานจะกระจายตอสมาชิกในหมูบานเองตามลําดับหมายเลขสมาชิกโดยท่ัวถึง  

 

2.2 กองทุนมาลําปาง (ธันยธรณ สิทธิชุม,2547) 
มีวัตถุประสงคในการจัดตั้ง เพื่อตองการอนุรักษมาจังหวัดลําปางเปนหนาท่ีหลัก 

เพราะจากการสํารวจวิจัยมาลําปางของผูประกอบอาชีพขับรถมาจํานวน 274 ตัว เม่ือเดือนธันวาคม 
พ.ศ.2546 โดยทําการฝงไมโครชิพ ดวยไมโครชิพเปนวัสดุจิ๋วท่ีมีเบอรเฉพาะตัวติดอยู เพ่ือเปนการ
ระบุตัวมาไดอยางถูกตองแมนยํา เพราะไมมีมาตัวใดในโลกท่ีจะมีเบอรไมโครชชิพซํ้ากัน หากมา
หายสามารถตามไปยึดคืนได โดยดูจากเบอรท่ีอานดวยเคร่ืองอานไมโครชิพ ซ่ึงจะมีอยูท่ีสมาคมรถ
มาลําปาง และท่ีโรงพยาบาลมาโคราช และทําการตรวจ DNA มาลําปางทุกตัวท่ีทําการตรวจ ผลการ
สํารวจเบ้ืองตนของ สพ.ญ.ดร.ศิรยา ช่ืนกําไร ทําใหทราบวามาในจังหวัดลําปางมีลักษณะพิเศษ ซ่ึง
เปนมาท่ีมีโครงสรางใกลเคียงกับมาทางแถบมองโกเลียท่ีใกลจะสูญพันธ จึงทําใหตระหนักท่ีจะตอง
อนุรักษมาจังหวัดลําปาง สวนการชวยเหลือผูประกอบอาชีพขับรถมาโดยการจัดต้ังคลินิกมาลําปาง
ข้ึนเม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2547  ทําใหผูประกอบอาชีพขับรถมาในจังหวัดลําปางไดมีโอกาสเขามาเปน
สมาชิกของคลินิคมาลําปาง เพื่อทางคลินิกมาลําปางจะใหคําปรึกษาในการดูแลมา การใหอาหารมา 
และรักษามาอยางถูกวิธี และมีคอกมาสําหรับมาปวยคางคืน เพื่อทําการดูแลรักษาอาการมาปวยโดย
อยูในความดูแลใกลชิดของสัตวแพทยผูเช่ียวชาญ นอกจากนี้คลินิกมายังจําหนายยา แคลเซียม เกือก 
ตะปูใหกับผูประกอบอาชีพขับรถมาในราคาทุน และมีสัตวแพทยออกตรวจรักษาตามบาน โดยไม
คิดคาบริการ รวมถึงมีบริการใหยืมอุปกรณการทําเล็บและใสเกือกมา โดยคลินิกมาจะทําหนาท่ีดูแล
มา อนุรักษมาจังหวัดลําปาง เปนหลักเหนือผลประโยชนอ่ืนใด 
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2.3 ชมรมอนุรักษรถมาลําปาง 

กอต้ังข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2544 ตั้งอยูบริเวณจุดจอดรถมาหนาโรงแรมลําปางเวียงทองโดย

เกิดข้ึนจากการรวมกลุมของสมาชิกผูประกอบอาชีพขับรถมา      และสมาชิกบางสวนมาจากสมาชิก

สมาคมรถมา ปจจุบันชมรมอนุรักษรถมามีสมาชิก จํานวน 30 คน บทบาทหนาท่ีในการอนุรักษ

อาชีพขับรถมาของชมรมอนุรักษรถมาจังหวัดลําปาง คือ อนุรักษรถมาและอาชีพขับรถมาจังหวัด

ลําปาง โดยการบริหารงานท่ีมาจากสมาชิกผูประกอบอาชีพขับรถมาจังหวัดลําปาง    และบริหาร

จัดหารายไดใหกับสมาชิกชมรมอนุรักษรถมา  

 
3. ลักษณะและสวนประกอบของรถมาในจังหวัดลําปาง 

3.1 ลักษณะของรถมา 
 ลักษณะของรถมาในจังหวัดลําปางนั้นเปนรถแบบเปดประทุน ท่ีนั่งผูโดยสาร

คลายคลึงกับท่ีนั่งของจักรยานสามลอ แตมีขนาดใหญกวา อยูทางตอนหลังของท่ีนั่งคนบังคับ ซ่ึงมี
ระดับความสูงกวาเล็กนอย นั่งไดคันละไมเกิน 4 คน     

3.2 สวนประกอบของรถมา  
รถมาท่ีผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางนํามาใชในการประกอบธุรกิจมี

สวนประกอบท่ีสําคัญดังนี้ 
  3.2.1 โครงหลังคา ทําดวยผาเทียมหนังหรือหนัง สมัยกอนจะทึบเปดปดได ดานใน 
ประกอบดวยโครงทําดวยไม หรือเหล็ก 2 ขาง ดันโครงหลังคาใหตึง 
 

 
 

ภาพท่ี 1 โครงหลังคา 
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3.2.2  ตัวถังทําดวยไมบุดวยทองเหลืองหรือแผนเหล็ก ดานหลังและดานขาง ท้ัง2  
ขาง 
 

 
 

ภาพท่ี 2 ตัวถังรถมา 
 

3.2.3  แหนบ รถมาจะใชแหนบประกบกันใหโคงเปนรูปไข แหนบกวาง 1 ¼ นิ้ว  
หัวทายยดึดวยนอตยืดหยุนได 
 

 
 

ภาพท่ี 3 แหนบรถมา 
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3.2.4 ลูกโม เปนสวนสําคัญ หรือหัวใจของรถมาในการเล้ียวซาย เล้ียวขวา 
 

 
 

ภาพท่ี 4 ลูกโมรถมา 
 

3.2.5 แมแรง มีหนาท่ีตอจากตัวถัง และแหนบรถมามาถึงลูกโม และยดึติดกับ 
แหนบและลอ 

 

 
 

ภาพท่ี 5 แมแรง 
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3.2.6 ตะเกียงรถมา มีหลายรูปแบบ ของแทท่ีนํามาจากตางประเทศหาดูไดยาก  
 ปจจุบันเปล่ียนมาใชเปนไฟแบตเตอร่ีเกือบทุกคัน เพราะรถยนตมีมากข้ึนหากแสงจากตะเกียงไม
สวางพอ จะทําใหเกิดอุบัติเหตุไดงาย 
 

 
 

ภาพท่ี 6 ตะเกยีงรถมาท่ีทํามาจากทองเหลือง 
 

3.2.7  ลูกลอและเพลา ทําดวยไมลอหนา 12 ซ่ี ลอหลัง 14 ซ่ีสวนท่ีทําดวยเหล็กลอ 
หนา 24 ซ่ี ลอหลัง 28 ซ่ี 
 

 
 

ภาพท่ี 7 ลอรถมาท่ีทําดวยเหล็ก 
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3.2.8  ระฆัง มี 2 ฝา ประกบกัน มีเหล็กเหยียบ จะมีเสียงสะทอนเปน 2 เสียง ดัง 
กังวานไพเราะเม่ือเวลาขับข่ี  
 

 
 

ภาพท่ี 8 กระด่ิงรถมา 
 

3.2.9  คานรถมา เปนสวนเช่ือมตอระหวางรถมาและมา เพื่อลากจูงรถมา บังคับมา 
ใหเคล่ือนไหว ซาย ขวา ขนาดความยาวของคานรถมาข้ึนอยูกับชวงตัวของมา 

 

 
 

ภาพท่ี 9 คานรถมา 
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4. ความรูท่ัวไปเก่ียวกับมา 
4.1 พันธุมาในจังหวัดลําปาง 
 จากการศึกษาสายพันธมาท่ีมีอยูในลําปางและภาคเหนือบางสวนของสมาคม

พิทักษสัตวแหงโลก โดยการจัดต้ังกองทุนมาลําปางพบวา มาในจังหวดัลําปางเปนสายพันธมาท่ีมา
จากประเทศมองโกเลีย ซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการใชงาน 

        

4.2 การเล้ียงมา (ไทยโพนี่,2550:ออนไลน) 
        เนื่องจากมาเปนสัตวท่ีชอบการแทะเล็มท่ีมีลักษณะการกัดเปนแบบกรรไกร(Scissors) 
การกัดกนิอาหารจึงไมมีการทําลายตนหญาแหลงอาหารเหมือนสัตวเค้ียวเอ้ืองประเภทอ่ืนการเล้ียง 
มาใหไดผลดีจาํเปนตองมีสถานท่ีกวางมีปริมาณหญาเพยีงพอใหมันแทะเล็มและไดออกกําลังกาย
อยางสมํ่าเสมอ หากตองการเล้ียงเพื่อใหมามีสุขภาพดี ควรจะมีพื้นที่ 1 ไรตอมาหนึ่งตัวเปนอยาง
นอย หากมีพืน้ท่ีจํากดัก็อาจเล้ียงแบบขังคอก แตก็ตองนาํออกข่ีเลนหรือจูงเดินเพื่อใหมาไดออก
กําลังกายบาง ภายในคอกจะตองมีรางอาหารหรือหญาและน้ําสะอาดใหมากินตลอดเวลา 

 
4.3 อาหารของมา 
อาหารท่ีมาชอบคือหญาขน รํา ขาวโพด ตนขาวโพดสับ และขาวเปลือก บางคร้ังอาจ

ผสมแคลเซ่ียมใหกินบาง หรือตองการบํารุงแมมากําลังทองควรใหหัวอาหารวัวนม เพื่อเสริม สราง
กระดูก หากจะใหดียิ่งข้ึนก็ใหอาหารมาโดยตรง ชาวบานท่ี อําเภอหัวหิน นิยมใหมากินรําผสมน้าํใน
ตอนเย็น และมีหญาใหกินตลอดเวลากลางคืนควรใหอาหารมาอยางนอยวันละสามคร้ัง (ขาว เปลือก 
หรือหัวอาหารประมาณสองขันตักน้ํา) สําหรับแมมาทองควรใหอาหารไมนอยกวาสามคร้ัง และใน
ระหวางวันจะตองมีหญาสดหรือหญาแหงใหกินตลอดเวลา (เกี่ยวหญาขนาดประมาณ 1 กระสอบ
ปุยใหกินตอวัน) เนื่องจากมาเปนสัตวท่ีมีกระเพาะตรง การกินอาหารเขาไปจะตองสามารถดูดซึม
ไปใชงานไดเลย หากใหอาหารมาไมเพียงพอจะทําใหมาผอมอยางรวดเร็วจนอาจถึงตายได ภายใน
คอกจะตองมีน้ําสะอาดใหมากินตลอดเวลา สําหรับมาท่ีเล้ียงปลอยไวในแปลงหญาจะตองมีน้ําให
มาตรงจุดใดจุดหนึ่งเม่ือถึงเวลามาจะเดินเขามากินเอง  

 

4.4 สวนประกอบของเคร่ืองมา 
มาท่ีจะนํามาเทียบรถลากเพ่ือประกอบธุรกิจรถมาไดตองนั้นตองใสเคร่ืองมากอน ซ่ึง

สวนประกอบของเคร่ืองมามีดังนี้ 
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4.4.1 บังตา ใชสําหรับปดตามา เพื่อใหมามองไปขางหนา 
 

 
 

ภาพท่ี 10 บังตา 
 
 

4.4.2 บังเหียน ใชบังคับใหมาเดินซายขวา โดยใชติดกับศีรษะมา 
 

 
 

ภาพท่ี 11 บังเหียน 
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4.4.3 ปะอก ใชรัดอกมา และนําไปตอกับตัวรถมา เพื่อใหมาลากรถมา ทําจาก 
หนังเทียมและยางรถยนต 
 

 
 

ภาพท่ี 12 ปะอก 
 

4.4.4 เคร่ืองหลังและสายหาง ใชบังคับและเบรกมา โดยใชรัดในชวงบ้ันทายมา 
 

 
 

ภาพท่ี 13 เคร่ืองหลังและสายหาง 
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4.4.5 เกือกมา ทําจากเหล็ก เปนรูปตัวยู และมีรูเพื่อใชตะปูตีเขาท่ีเล็บ เพื่อไมให 
เล็บมาสึกเวลาวิ่งบนถนน 
 

 
 

ภาพท่ี 14 เกือกมา 
 

5. ตนทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมา 
การจําแนกตนทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางมี  2 ประเภทคือ 

รายจายลงทุน (Capital Expenditure) และรายจายดําเนินงาน (Operating Expenditure )  
5.1 รายจายลงทุน (Capital Expenditure)ในการเปนผูประกอบการธุรกิจรถมารายจาย

ลงทุนเร่ิมแรกไดแก  
5.1.1 รถมาท่ีนํามาใชประกอบการ ผูประกอบการสามารถซ้ือแบบสําเร็จพรอมใช     

งานไมวาจะเปนรถมาใหม หรือซ้ือคันเกาจากผูประกอบการรายอ่ืนแลวนํามาปรับปรุงเพื่อใหใชงาน
ได หรือ โดยการซ้ือสวนประกอบแลวนํามาประกอบเอง  
 

5.1.2   มาท่ีนํามาเทียบรถมา ผูประกอบการอาจไดมาจากการซ้ือจากฟารมมา หรือ 
ไดมาจากลูกมาท่ีเกิดจากมาในคอกของตนซ่ึงราคาข้ึนอยูกับประเภท และสีของมา นอกจากเงิน
ลงทุนซ้ือมาแลวจะตองเสียคาฝกมาใหสามารถนํามาเทียบรถลากเพื่อใหบริการไดโดยจะเสีย
คาใชจายในการฝก   3,000    บาท ซ่ึงมาแตละตัวใชระยะเวลาในการฝกไมเทากัน 
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  5.1.3  คอกมาผูประกอบการสวนใหญจะใชบริเวณบานของตน มาตอเติมเปนคอก
มาโดยใชพื้นท่ีประมาณ  2.5 เมตร x 3 เมตร สําหรับมา 1 ตัว โดยเสียคาใชจายในการตอเติม
ประมาณ 1,500 บาท 
 

  5.1.4   คาสมาชิกสมาคมรถมาลําปางแรกเขา 100 บาท 
นอกจากนี้ยังมีคาใชจายลงทุนท่ีแตเดิมตองจายคือ คาปายทะเบียนรถมาและคา

ใบอนุญาตขับข่ีลอเล่ือน ซ่ึงปจจุบันไดมีการยกเลิกไปแลวและ  อุปกรณทําเล็บ  อุปกรณใสเกือกมา 
ปจจุบันยืมใชไดจากสมาคมรถมาจังหวัดลําปางและคลินิกมาลําปาง 
   

5.2. รายจายดําเนินงาน   (Operating Expenditure )   เปนรายจายท่ีเกิดข้ึนประจํา 
เพื่อใหธุรกิจดําเนินงานติดตอกันไปได ซ่ึงรายจายเหลานี้มีมูลคานอยเมื่อเทียบกับรายจายลงทุน ซ่ึง
คาดหวังจะไดผลตอบแทนภายใน 1 ป และผลตอบแทนจากการจายเงินนั้น มีระยะเวลาส้ันไดแก 

 

   5.2.1 คาบํารุงรักษารถมา รถมาท่ีใชในการประกอบการจะตองมีการเปลี่ยน
อะไหลหรือสวนประกอบท่ีชํารุด เชน    เบาะ หลังคา  แหนบ      เปนตน สําหรับสวนท่ีจะตอง
เปล่ียนหรือซอมแซม เปนรายจายประจําของผูประกอบการหากมีการใชงานมาก คาบํารุงรักษาจะ
สูงตามไปดวย  

  5.2.2 คาใชจายเกี่ยวกับมา มาท่ีนํามาใชเทียบรถมาจะมีคาใชจายประจํา คือ อาหาร 
ยา วัคซีน แชมพู รวมไปถึงเคร่ืองมาบางอยางท่ีตองมีการเปล่ียนทุกเดือนเชน เกือกมา 
                                                      

  5.2.3 คาแรงงานของผูประกอบการ เปนคาจางข้ันตํ่าท่ีผูประกอบการจะตองไดรับ
เปนคาตอบแทนเม่ือมีการดําเนินงาน โดยปกติเจาของธุรกิจ จะเปนผูขับรถมาเอง จึงมิไดมีการจาง
แรงงานซ่ึงอาจไมนํามาคิดเปนสวนหนึ่งของรายจายดําเนินงาน แตตามหลักการคิดตนทุนในเชิง
เศรษฐศาสตรจะตองคํานึงถึงคาใชจายสวนนี้ดวย โดยใชอัตราคาจางข้ันตํ่าท่ีกระทรวงแรงงานและ
สวัสดิการสังคมประกาศใชมาเปนเกณฑในการคํานวณ ซ่ึงอัตราคาจางข้ันตํ่ามีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 
1  มกราคม 2550 ในพื้นท่ีจังหวัดลําปางในอัตราวันละ  149 บาท (กระทรวงแรงงาน, 2550 :
ออนไลน) 
 

  5.2.4 คาเส่ือมราคามา  มามีอายุโดยเฉล่ีย 20 ป ซ่ึงจะนํามาใชงานไดตองมีอายุ
ประมาณ  5 – 25  ป จึงคํานวณคาเส่ือมราคาตามวิธีเสนตรง 20 ป  
 

  5.2.5 คาเส่ือมราคารถมา เปนคาใชจายในการดําเนินงานของผูประกอบการ ซ่ึง
สวนประกอบหลักของตัวรถมาจะเปนเหล็กซ่ึงมีความคงทน ผูประกอบการบางรายไดรับรถมาสืบ
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  5.2.6 คาเส่ือมราคาคอกมา สวนประกอบหลักของคอกมา จะเปนไมหลังคามุงดวย
กระเบ้ืองหรือจาก ซ่ึงมีอายุการใชงานโดยเฉล่ียประมาณ 3 ปจึงคํานวณคาเส่ือมราคาตามวิธีเสนตรง 
3 ป 
  5.2.7 คาบํารุงสมาชิกสมาคมรถมาลําปางรายป คือ รายจายท่ีผูประกอบการที่เปน
สมาชิกสมาคมรถมาลําปางตองชําระปละ 20 บาท   
 
 6. รายไดจากการประกอบการ 

รายไดของผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง ไดแกรายไดจากการนํา
นักทองเท่ียวชมเมืองลําปางโดยทางสมาคมรถมาลําปางไดกําหนดคาโดยสารไว 3 อัตรา ดังน้ี 

6.1 เสนทางรอบเมืองเล็ก  
ข้ึนท่ีศาลากลางเกา รถจะเล้ียวซายตรงสามแยกเขาถนนทิพยชาง สองฟากถนนมีรานคา 

ท่ีเปนตึกแถวเกาๆใหชมกอนจะเล้ียวซายท่ีสามแยกการไฟฟาฯจะเห็นแมน้ําวังไหลขนานไปกับ
ถนนทางดานขวา ผานหาแยกหอนาฬิกา ซ่ึงเปรียบเสมือนจุดศูนยกลางของเมืองนักทองเที่ยวมัก
ถายภาพคูกับรถมาเปนท่ีระลึกกันท่ีจุดนี้ จากนั้นรถมาจะพาเขาถนนบุญวาทยอันเปนยานใจกลาง
ธุรกิจการคา ตึกแถวสองฟากเปนส่ิงกอสรางสมัยใหม และมาส้ินสุดตรงจุดเดิม ใชเวลาประมาณ 20 
นาที ราคา 150 บาท   
 

6.2 เสนทางรอบเมืองใหญ  
ข้ึนท่ีศาลากลางเกา  เปนเสนทางเดียวกับเสนทางรถมารอบเมืองเล็กไปจนถึงสามแยก 

การไฟฟาฯ แตไมเล้ียวซายไปหอนาฬิกาจะตรงไปตามถนนวังขวาเลียบแมน้ําวัง ผานบานไมเกาช่ือ 
บานบะเกา  ทางดานซายมือ ผานสวนสาธารณะเขลางคนครเล้ียวซายขางสวนมาผานยานตลาด
อัศวินซ่ึงเปนแหลงบันเทิงยามคํ่าคืนบนถนนทาคราวนอย ผานหาแยกหอนาฬิกาเขาถนนบุญวาทย 
ส้ินสุดทางท่ีจุดเดิม ใชเวลาประมาณ 40 นาที ราคา 200 บาท  
 

6.3 เชาเปนชั่วโมง  
นักทองเท่ียวสามารถเลือกเสนทางชมเมืองไดตามความตองการ เชน ขามแมน้ําวังบน 
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สะพานรัษฎาภิเศก ชมบานเสานัก ชมวัดตางๆ และนมัสการหลวงพอเกษมเขมโก  อีกเสนทางหน่ึง
คือชมยานตลาดจีนบนถนนตลาดเกา ซ่ึงเปนถนนเศรษฐกิจในอดีตท่ียังคงสภาพอาคารตึกแถวแบบ
โบราณไวท้ังสองฟาก บานเกาหลายหลังมีลวดลายไมฉลุท่ีงดงาม ชมสถานีรถไฟที่เปนอาคารแบบ
โบราณ แวะถายภาพท่ีหาแยกหอนาฬิกา ช่ัวโมงละ 300 บาท (ชมเมืองบนรถมา,2550:หนา303) 
 

รายไดอ่ืนนอกเหนือจากการใหบริการปกติ ไดแก การรับจางไปรวมขบวนพาเหรดใน
เทศกาลตางๆ หรือตามโรงเรียนตางๆ รายไดสวนนี้เง่ือนไขข้ึนอยูกับผูวาจางซ่ึงแลวแตจะตกลงกัน 

รายไดสวนนี้จะนํามาคํานวณเพ่ือหากระแสเงินสดรับของผูประกอบการธุรกิจรถมา
ตอไป 
 
 
 
 
 



  บทที่ 4 
ตนทุนผลตอบแทนของธรุกิจรถมาในจังหวัดลําปาง 

 
การศึกษาคร้ังนี้เปนการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจรถมาในจังหวัด

ลําปางจากขอมูลท่ีไดรับจากการใชแบบสอบถามท้ังหมดจํานวน  61  ราย จากผูประกอบการธุรกิจ
รถมาในจังหวัดลําปาง รวมถึงการสัมภาษณนายกสมาคมรถมาจังหวัดลําปาง และหัวหนาคิวรถมา  
เพิ่มเติมนอกเหนือจากแบบสอบถาม  มาใชประกอบในการศึกษาวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน 
ซ่ึงแบงเปน รายจายลงทุน และรายจายดําเนินงาน หลังจากนั้นจะวิเคราะหการตัดสินใจในการ
ลงทุนโดยวิเคราะหหาระยะเวลาคืนทุน(Payback Period Method)   มูลคาปจจุบันสุทธิ(Net Present 
Value) รวมท้ังอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) ไดผลสรุปดังนี้ 

1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
2. ขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางของธุรกิจรถมา 
3. ขอมูลเกี่ยวกับรายจายและรายรับจากการใหบริการในธุรกิจรถมา 
4. การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนกรณีคิดคาแรงงานเปนรายจายดําเนนิงาน 
5. การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนกรณีไมคิดคาแรงงานเปนรายจาย

ดําเนินงาน 
  

1.  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี 4.1 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 51 83.60 
หญิง 10 13.40 

รวม 61 100.00 
  

จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ท้ังหมดจํานวน 61 ราย เปนเพศชาย 
จํานวน  51  ราย คิดเปนรอยละ83.60  และเพศหญิงจํานวน 10  ราย คิดเปนรอยละ 13.40 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ 
  

อายุ จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 20 ป   1   1.64 
20 – 35 ป 17 27.88 
36 – 45 ป 35 57.38 
46 – 55 ป  7 11.46 
มากกวา 55 ป 1   1.64 

รวม                       61                   100.00 
 

จากตารางท่ี 4.2  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุในชวง 36 – 45 ป  มากท่ี 
สุดจํานวน  35   ราย คิดเปนรอยละ 57.38   รองลงมา มีอายุในชวง  20 – 35 ป จํานวน 17   ราย คิด
เปนรอยละ 27.88 
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา  
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
ประถมศึกษา 27 44.26 
มัธยมศึกษาตอนตน 33 54.10 
มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช.  1  1.64 
อนุปริญญา หรือ ปวส. - - 
ปริญญาตรี - - 
สูงกวาปริญญาตรี - - 

รวม 61             100.00 
  

จากตารางท่ี 4.3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญสําเร็จการศึกษาในระดับ 
มัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 33 ราย คิดเปนรอยละ  54.10 รองลงมาสําเร็จการศึกษาในระดับ 
ประถมศึกษาจํานวน   27 ราย คิดเปนรอยละ44.26 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามภูมิลําเนา  
 

ภูมิลําเนา จํานวน รอยละ 
จังหวัดลําปาง 60 98.36 
จังหวัดอ่ืนๆ 1  1.64 

รวม 61                   100.00 
 

จากตาราง 4.4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดลําปาง 
จํานวน 60 ราย คิดเปนรอยละ 98.36 รองลงมามีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดลําพูน จํานวน 1 ราย คิดเปน
รอยละ 1.64  
 
ตารางท่ี 4.5 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระยะเวลาในการประกอบ
อาชีพขับรถมา 
 

ระยะเวลาในการประกอบอาชีพขับรถมา จํานวน รอยละ 
นอยกวา 5 ป   5  8.20 
5 – 10 ป 38 62.30 
11 – 15 ป 12 19.67 
15 – 20 ป   4  6.56 
มากกวา 20 ป   2  3.27 

รวม 61          100.00 
 

จากตาราง 4.5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญประกอบอาชีพขับรถมาเปน
ระยะเวลา 5 – 10 ป จํานวน  38  ราย คิดเปนรอยละ62.30 รองลงมามีระยะเวลา 11 – 15  ป จํานวน   
12 ราย คิดเปนรอยละ19.67 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามลักษณะการประกอบ
อาชีพขับรถมา  
 
การประกอบอาชีพขบัรถมา จํานวน รอยละ 

เปนอาชีพหลัก 47 77.05 
เปนอาชีพเสริม 14 22.95 

รวม 61                   100.00 
 

จากตาราง 4.6 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญประกอบอาชีพขับรถมาเปนอาชีพ
หลัก จํานวน   47  ราย คิดเปนรอยละ 77.05   รองลงมาประกอบอาชีพขับรถมาเปนอาชีพเสริม 
จํานวน    14   ราย คิดเปนรอยละ  22.95 
 
ตารางท่ี 4.7 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามสาเหตุในการประกอบ
อาชีพขับรถมา  
 

สาเหตุท่ีประกอบอาชีพขับรถมา จํานวน รอยละ 
สืบทอดจากบรรพบุรุษ 28 45.90 
อยากอนุรักษรถมาใหอยูคูเมืองลําปาง 28 45.90 
รายรับดี  3  4.93 
ไมมีอาชีพอื่นท่ีจะทํา  2  3.27 
อ่ืนๆ - - 

รวม 61          100.00 
 

จากตาราง 4.7 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสาเหตุท่ีประกอบอาชีพขับรถมา
คือ สืบทอดจากบรรพบุรุษ และอยากอนุรักษรถมาใหอยูคูเมืองลําปาง จํานวน   28   ราย คิดเปนรอย
ละ 45.90  
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2. ขอมูลเก่ียวกับโครงสรางของธุรกิจรถมา 
 
ตารางท่ี 4.8 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามลักษณะธุรกิจ  
 

ลักษณะของธุรกิจรถมา จํานวน รอยละ 
ทําคนเดียว 45 73.78 
ทํารวมกับคนในครอบครัว   2  3.27 
เขาหุนกันกับคนอ่ืน 14 22.95 
จางคนขับรถมา - - 

รวม 61                   100.00 
 

จากตาราง 4.8 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมาใน
จังหวัดลําปางสวนใหญมีธุรกิจในลักษณะ ทําคนเดียว จํานวน 45 ราย คิดเปนรอยละ 73.78  
รองลงมาเขาหุนกันกับคนอ่ืน จํานวน   14  ราย คิดเปนรอยละ 22.95 
 
ตารางท่ี 4.9 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามจํานวนคนขับรถมาตอคัน 
  

จํานวนคนขับรถมาตอคัน จํานวน รอยละ 
คนเดียว 43 70.49 
2 คน 14 22.95 
3 คน   4  6.56 
มากกวา 3 คน  - - 

รวม 61          100.00 
 

จากตาราง 4.9 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีจํานวนคนขับรถมาตอคัน คน
เดียว จํานวน43 ราย คิดเปนรอยละ70.49   รองลงมา จํานวนสองคน จํานวน 14  ราย คิดเปนรอยละ 
22.95 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามการเปนสมาชิกสมาคม
รถมาลําปาง 
  

การเปนสมาชกิสมาคมรถมาลําปาง จํานวน รอยละ 
เปน 50 81.97 
ไมเปน 11 18.03 

รวม 61             100.00 
 

จากตาราง 4.10 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนสมาชิกสมาคมรถมาลําปาง  
จํานวน 50 ราย คิดเปนรอยละ 81.97   ไมไดเปนสมาชิกสมาคมรถมาลําปางจํานวน   11 ราย คิดเปน
รอยละ 18.03 
 
3. ขอมูลเก่ียวกับรายจายและรายรับจากการใหบริการในธุรกิจรถมา 

รายจายในการประกอบธุรกิจรถมา สามารถแบงไดเปน 2 สวน ไดแก รายจายในการ
ลงทุน และรายจายในการดําเนินงาน โดยนําขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถ
มาในจังหวัดลําปาง ซ่ึงสามารถแบงกลุมตามลักษณะการประกอบอาชีพของผูประกอบการธุรกิจรถ
มาในจังหวัดลําปาง ได 2 ลักษณะ คือ ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 47 ราย และผูประกอบ
ธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 14 ราย (จากตารางท่ี 4.6)  ในแตละลักษณะนํามาเฉล่ียหารายจายตอราย 
โดยแยกออกเปนรายจายเกี่ยวกับมาสําหรับเทียมรถมา และรายจายเกี่ยวกับรถมา 
 

3.1 รายจายลงทุน (Capital Expenditure) 
เปนรายจายเร่ิมแรกท่ีผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมาไดจายไปโดยแยก

ออกเปนรายจายเกี่ยวกับมาสําหรับเทียมรถมา และรายจายเกี่ยวกับรถมา จากผลการศึกษาพบวา
รายจายลงทุนเร่ิมแรกเฉล่ียของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมาแตละลักษณะ มี
รายละเอียดดังนี้ 
 
  3.1.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก  
  จะมีการลงทุนมากกวาผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม โดยการลงทุน
ประกอบดวยรายจายลงทุนเกี่ยวกับมา และการลงทุนเกี่ยวกับรถมา 

 1)  รายจายลงทุนเก่ียวกับมาประกอบไปดวย 
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1.1)  ตนทุนมา 
             จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวนมาโดยเฉล่ีย
แลว 1 รายจะมีมา 1 ตัว และมีราคาเฉล่ียตัวละ 19,871 บาท ซ่ึงไดมาจากการซ้ือ สวนมาท่ีเกิดจากมา
ในคอกน้ันตองมีอายุประมาณ 5 ป จึงจะสามารถ  นํามาเทียมรถลากไดผูศึกษาจึงคิดตนทุนในราคา
เฉล่ียเทากับมาท่ีไดมาจากการซ้ือ 
 

1.2)  คาฝกมาเทียมรถมา 
 

ตารางท่ี 4.11 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามลักษณะการฝกมาใหลาก
รถ  
 

การฝกมาใหลากรถ จํานวน รอยละ 
ฝกเอง 56 91.80 
จางใหคนอ่ืนฝกให  5  8.20 

รวม 61             100.00 
 

จากตาราง 4.11 พบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางสวน
ใหญฝกมาใหลากรถเอง  จํานวน 56 ราย คิดเปนรอยละ 91.80     รองลงมาจางใหคนอ่ืนฝกให
จํานวน   5 ราย คิดเปนรอยละ 8.20 
  จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพ
หลัก ฝกมาใหลากรถเอง จํานวน 42 ราย ซ่ึงเปนสวนใหญ ผูศึกษาจึงไมคิดตนทุนในสวนนี้ 
 

1.3)  คอกมา 
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ
รถมาเปนอาชีพหลัก พบวาคอกมาท่ีใชประกอบการธุรกิจรถมาสวนใหญมาจากการปลูกสรางจาก
บริเวณบานโดยเสียรายจายในการตอเติมเฉล่ีย 1,500 บาท 
 

1.4)  อุปกรณการทําเล็บและอุปกรณใสเกือกมา 
จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ 

รถมา พบวาผูประกอบการธุรกิจรถมาสวนใหญ ยืมอุปกรณการทําเล็บและอุปกรณใสเกือกมาจาก
สมาคมรถมาลําปางและคลินิกมาลําปาง จึงไมคิดตนทุนในสวนนี้ 

 



  
33 
 

 
สรุปรายจายลงทุนเกีย่วกับมาสําหรับเทียมรถมา ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน 

อาชีพหลักประกอบดวย 
 

 
 
  

1. ตนทุนมา 19,871 บาท 
2. คอกมา 1,500 บาท  

รวม 21,371 บาท 
 

 

2) รายจายลงทุนเก่ียวกับรถมาประกอบไปดวย 
2.2)  ตนทุนรถมา 

    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามพบวา รถมาท่ีนํามาใช
ประกอบการไดมาโดย ซ้ือรถมาใหมราคาเฉล่ียคันละ 40,286 บาท สวนผูประกอบการท่ีซ้ือรถมา
เกา มีราคาเฉล่ียคันละ 20,000 บาท  
 

2.3)  คาสมาชิกสมาคมรถมา 
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ
รถมาพบวา ผูประกอบธุรกิจรถมาสวนใหญเปนสมาชิกสมาคมรถมา ผูศึกษาจึงคิดตนทุนคาสมาชิก
สมาคมรถมาแรกเขา จํานวน 100 บาท 
 

2.4)  คาใบอนุญาตขับขี่ลอเล่ือน และคาปายทะเบียนรถมา 
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ
รถมา และจากการสัมภาษณนายอัครินทร พิชญกุล นายกสมาคมรถมาจังหวัดลําปางพบวา ปจจุบัน
คาใบอนุญาตขับข่ีลอเล่ือน และคาปายทะเบียนรถมา ไดถูกยกเลิกใชแลว จึงไมมีตนทุนในสวนนี้ 
 
ตารางท่ี 4.12  แสดงรายละเอียดรายจายลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
 

รายจายลงทุน กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม (บาท) กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา (บาท) 
มาสําหรับเทียมรถมา 21,371.00 21,371.00 
รถมา 40,286.00 20,000.00 
คาสมาชิกสมาคมรถมา 100.00 100.00 

รวม 61,757.00 41,471.00 
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3.1.2 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม  
  ผูประกอบการสวนใหญมักไมคอยลงทุนอะไรมากนักรายจายลงทุนเกี่ยวกับมา
ประกอบไปดวยรายจายลงทุนเกี่ยวกับมา และการลงทุนเกี่ยวกับรถมา 
 

1)  รายจายลงทุนเก่ียวกับมาประกอบไปดวย 
1.1)  ตนทุนมา 

    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามจํานวนมาโดยเฉล่ีย
แลว 1 รายจะมีมา 1 ตัว และมีราคาเฉล่ียตัวละ 19,800 บาท ซ่ึงไดมาจากการซ้ือ สวนมาท่ีเกิดจากมา
ในคอกน้ันตองมีอายุประมาณ 5 ปจึงจะสามารถนํามาเทียมรถลากไดผูศึกษาจึงคิดตนทุนในราคา
เฉล่ียเทากับมาท่ีไดมาจากการซ้ือ 
 

1.2) คาฝกมาเทียมรถมา 
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ
รถมาเปนอาชีพเสริมทุกราย ฝกมาใหลากรถเอง ผูศึกษาจึงไมคิดตนทุนในสวนนี้  
  

1.3) คอกมา 
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ
รถมาเปนอาชีพเสริม พบวามาท่ีใชประกอบการธุรกิจรถมาสวนใหญใชวิธีการฝากมาไวกับคอกมา
อ่ืน และมัดไวบริเวณบานโดยไมจัดทําคอก จึงไมมีตนทุนในสวนนี้ 
 

1.4) อุปกรณการทําเล็บและอุปกรณใสเกือกมา 
จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ 

รถมา พบวาผูประกอบการธุรกิจรถมา ยืมอุปกรณการทําเล็บและอุปกรณใสเกือกมาจากสมาคมรถ
มาลําปางและคลินิกมาลําปาง จึงไมคิดตนทุนในสวนนี้ 
 

2)รายจายลงทุนเก่ียวกับรถมา  ประกอบไปดวย 
2.1) ตนทุนรถมา 

    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามพบวา รถมาท่ีนํามาใช
ประกอบการไดมาโดย ซ้ือรถมาใหมราคาเฉล่ียคันละ 37,000 บาทสวนผูประกอบการที่ซ้ือรถมาเกา
มีราคาเฉล่ียคันละ 19,000 บาท  
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2.2) คาสมาชิกสมาคมรถมา 
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามพบวา ผูประกอบ
ธุรกิจรถมาสวนใหญเปนสมาชิกสมาคมรถมา ผูศึกษาจึงคิดตนทุนคาสมาชิกสมาคมรถมาแรกเขา 
จํานวน 100 บาท 
      

2.3) คาใบอนุญาตขับขี่ลอเล่ือน และคาปายทะเบียนรถมา 
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ
รถมา และจากการสัมภาษณนายอัครินทร พิชญกุล นายกสมาคมรถมาจังหวัดลําปางพบวา ปจจุบัน
คาใบอนุญาตขับข่ีลอเล่ือน และคาปายทะเบียนรถมา ไดถูกยกเลิกใชแลว จึงไมมีตนทุนในสวนนี้ 
 
ตารางท่ี 4.13  แสดงรายละเอียดรายจายลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
 

รายจายลงทุน กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม(บาท) กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา (บาท) 
มาสําหรับเทียมรถมา 19,800.00 19,800.00 
รถมา 37,000.00 19,000.00 
คาสมาชิกสมาคมรถมา 100.00 100.00 

รวม 56,900.00 38,900.00 
 

3.2 รายจายดําเนินงาน   (Operating Expenditure )    
เปนรายจายท่ีเกิดข้ึนประจํา เพื่อใหธุรกิจดําเนินงานติดตอกันไปได ซ่ึงรายจายเหลานี้ 

มีมูลคานอยเม่ือเทียบกับรายจายลงทุน ซ่ึงคาดหวังจะไดผลตอบแทนภายใน 1 ป โดยแยกออกเปน
รายจายเก่ียวกับมาสําหรับเทียมรถมา และรายจายเกี่ยวกับรถมา จากผลการศึกษาพบวารายจาย
ดํา เนินงานของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมา  ซ่ึงแยกตามลักษณะของ
ผูประกอบการธุรกิจรถมาดังนี้ 
 

3.2.1  ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
1) รายจายดําเนินงานเก่ียวกับมา ประกอบไปดวย 

1.1) รายจายเก่ียวกับมา  
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามสามารถสรุป
รายละเอียดเกี่ยวกับรายจายเกี่ยวกับมาไดดังนี้ 



  
36 
 

 

อาหาร  
อาหารที่ใหทุกวันโดยเฉ่ียตอตัวมีดังนี้ 

- รําขาวท่ีมากินเฉลี่ยตอป 
 มา 1 ตัวกินรําขาว  จํานวน  1 ถังตอวัน  ราคาถังละ 10 บาท 
 มา 1 ตัวกินรําขาว  จํานวน  365  ถังตอป  (หมายเหตุ 1 ปมี 365 วัน) 

 

- อาหารเม็ด 
มา 1 ตัวกินอาหารเม็ด  จํานวน  1 กระสอบตอเดือน 

 มา 1 ตัวกินอาหารเม็ด  จํานวน  12 กระสอบตอป 
ราคากระสอบละ     330 บาท  
1 วัน    เทากับ  330/30     คิดเปนเงินวันละ 11 บาท 

- หญาสด ผูประกอบการจะเก็บเองจากบริเวณบานวันละ 1 เขงจึงไมคิดตนทุน 
 สวนอาหาร ท่ีใหสลับกับหญาสดเปนบางม้ือเฉล่ียเดือนละ 20 กิโลกรัมมีดังนี้  

 

หญาแพงโกลา-สด กิโลกรัมละ 2 บาท คิดเปนเงิน  40  บาท 
หญาแพงโกลา-แหง กิโลกรัมละ 4 บาท คิดเปนเงิน  80  บาท 
หญาแหง   กิโลกรัมละ 4 บาท คิดเปนเงิน  80  บาท 
ขาวเปลือก กิโลกรัมละ 5 บาท คิดเปนเงิน 100  บาท 

รวม                         300  บาท 
1 วัน เทากับ   300/30  คิดเปนเงินวันละ 10 บาท 

 

เฉล่ียคาอาหารท่ีใหมากินตอวัน  (10+11+10)  เทากับ         31  บาท 
เฉล่ียคาอาหารท่ีใหมากินตอเดือน  (300+330+300)  เทากับ       930  บาท 
เฉล่ียคาอาหารท่ีใหมากินตอป   เทากับ  11,210   บาท 

 
ยาท่ีใชดูแลรักษามา 

- ยาถาย จะใช ปละ 2 คร้ัง ซ่ึงคลินิกมาลําปางจะบริการใหฟรีจึงไมมีรายจายในสวนนี ้
- ยาบาดทะยักจะใชปละ 2 คร้ังราคาขวดละ 200 บาทเฉล่ียปละ 400 บาท 
- แคลเซียม จะใหผสมกับอาหารม้ือละ 1 ชอนแกง  

1 กิโลกรัม กินได 3 เดือนตอมา 1ตัว   ราคากิโลกรัมละ 35 บาท  
  เฉล่ียใหแคลเซียมปละ 4 กิโลกรัม         คิดเปนเงินเฉล่ีย 140 บาท 
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เคร่ืองมา 
สวนประกอบของเคร่ืองมาท่ีมีการเปล่ียนบอยท่ีสุดคือเกือกมาซ่ึงจะทําการเปล่ียน

ทุกเดือน สวนประกอบอ่ืนจะทําการซอมแซมเองเสียรายจายเฉล่ียปละ 100 บาท 
 

แชมพู 
แชมพู ท่ีใช 1 แกลอนใชได 3 เดือน ในระยะเวลา 1 ปจึงใชจํานวน 4 แกลอน 

 
คาน้ําคาไฟ 

ไมมีการคิดคาน้ําคาไฟแยก จากการใชคาน้ําคาไฟ ของบานผูประกอบการ และใน
การดูแลรักษามา ไมส้ินเปลืองคาน้ําคาไฟมากนัก ผูศึกษาจึงคิดจากคาน้ําคาไฟข้ันตํ่าเดือน
ละ 100 บาท 
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ตารางท่ี 4.14  แสดงรายละเอียดรายจายดําเนินงานเกี่ยวกับมาของผูประกอบการธุรกิจรถมาตอป 
 

รายการ หนวย
นับ 

หนวย ราคาตอ
หนวย(บาท) 

รวม 
(บาท) 

อาหารท่ีซ้ือใหมากินตอป     

          รําขาว  ถัง 365 10 3,650 
          อาหารเม็ด กระสอบ 12 330 3,960 
          หญาแพงโกลา  - สด กิโลกรัม 240 2  480 
         หญาแพงโกลา  -  แหง กิโลกรัม 240 4  960 
         หญาแหง กิโลกรัม 240 4  960 
         ขาวเปลือก กิโลกรัม 240 5 1,200 

รวม          11,210 

ยาท่ีใชดแูลรักษามา     

           ยาบาดทะยกั ขวด 2 200 400 
           แคลเซียม กิโลกรัม 4 35 140 

รวม    540 

เคร่ืองมา      

        เกือกมา ชุด 12 100 1,200 
       อ่ืนๆเฉล่ีย    100 
แชมพ ู แกลอน 55 4   220 

คาน้ําคาไฟ เดือน 12 100 1,200 

รวม    2,720 

รวมรายจายดาํเนินงานเกี่ยวกับมาตอป 14,470 
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1.2) คาบํารุงรักษารถมา สามารถแยกไดเปน 2 กรณี 
กรณีรถมาใหม ขอมูลปท่ี 1-3 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบ 

การ ไมมีการเปล่ียนหรือซอมแซมสวนประกอบใดของรถมา จะเร่ิมซอมแซมในปท่ี 4 ใน
สวนประกอบดังนี้  ตะเกียง  กระด่ิง  เบาะนั่ง  เฉล่ียปละ   718.33 บาท  ซ่ึงในการซอมแซม
ผูประกอบการสวนใหญ  จะทําการซอมแซมเอง 
 

กรณีรถมาเกา ขอมูลปท่ี 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการ
เฉล่ียปละ 718.33 บาท  สวนขอมูลในปท่ี 2 - 5 โดยการสมมุติวาคงท่ีทุกป ซ่ึงในการซอมแซม
ผูประกอบการสวนใหญ  จะทําการซอมแซมเอง 
  

1.3) คาแรงงานของผูประกอบการ 
ในกรณีท่ีตองคิดคาแรงงานของผูประกอบการเขาเปนรายจาย 

ดําเนินงาน โดยผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก สามารถคํานวณ ไดจากจํานวนวันท่ีออก
ใหบริการซ่ึงมีขอจํากัดในชวงฤดูฝน 
ใน 1 สัปดาห ใหบริการ 5  วัน  
ใน 1 เดือน มี   4  สัปดาห 
และชวงฤดูฝนเฉล่ีย   3  เดือน  
คิดเปนจํานวนวันท่ีออกใหบริการในชวงฤดูฝนเฉล่ีย     ( 5x4x3)  =  60 วันตอป 
 

สวนท่ีเหลืออีก   9  เดือน 
ใน 1 สัปดาหใหบริการ 7  วัน  
ใน 1 เดือนมี  4  สัปดาห 
คิดเปนจํานวนวันท่ีออกใหบริการในชวงท่ีเหลือเฉล่ีย    ( 9x7x4)  =  252     วันตอป 
รวมจํานวนวนัท่ีออกใหบริการเฉล่ียจํานวน      312    วันตอป   
 

โดยคํานวณคาแรงงานข้ันตํ่าวันละ 149 บาท   เปนเงิน 46,488 บาทตอป 
 

1.4) คาบํารุงสมาชิกสมาคมรถมาลําปางรายป  
ผูประกอบการท่ีเปนสมาชิกสมาคมรถมาลําปางตองชําระคา 

บํารุงสมาชิกรายป ปละ 20  บาท  
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สรุปรายละเอียดรายจายในการดําเนินงานตางๆ ดังแสดงในตารางท่ี 4.15 – 4.16 

 
ตารางท่ี 4.15 แสดงรายละเอียดรายจายดําเนินงาน ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
กรณีรถมาใหม 

 

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่ 5 
รายจายเก่ียวกับมา (ตาราง4.14) 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 
คาบํารุงรักษารถมา - - - 718.33 718.33 
คาแรงงาน 46,488.00 46,488.00 46,488.00 46,488.00 46,488.00 
คาบํารุงสมาชิกสมาคมรายป 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 

รวม 60,978.00 60,978.00 60,978.00 61,696.33 61,696.33 
 

หมายเหตุ: กําหนดใหรายจายท้ังหมดคงท่ีในปท่ี 1-5 
 

ตารางท่ี 4.16 แสดงรายละเอียดรายจายดําเนินงาน ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
กรณีรถมาเกา 

 

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่ 5 
รายจายเก่ียวกับมา (ตาราง4.14) 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 
คาบํารุงรักษารถมา 718.33 718.33 718.33 718.33 718.33 
คาแรงงาน 46,488.00 46,488.00 46,488.00 46,488.00 46,488.00 
คาบํารุงสมาชิกสมาคมรายป 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 

รวม 61,696.33 61,696.33 61,696.33 61,696.33 61,696.33 
 

หมายเหตุ: กําหนดใหรายจายท้ังหมดคงท่ีในปท่ี 1-5 
 

3.2.2 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม    
1)รายจายดําเนินงานเก่ียวกับมา   ประกอบไปดวย 

1.1) รายจายเก่ียวกับมา  
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ
รถมาเปนอาชีพเสริม มีรายจายเกี่ยวกับมาเชนเดียวกับผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
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1.2) คาบํารุงรักษารถมา 
กรณีรถมาใหม ขอมูลปท่ี 1-3  ไดมาจากการสอบถาม 

ผูประกอบการ ไมมีการเปล่ียนหรือซอมแซม สวนประกอบใดของรถมา จะเร่ิมซอมแซมในปท่ี 4 
ในสวนประกอบดังนี้ ตะเกยีง กระด่ิง ลอ เฉล่ียปละ 763.33 บาท ซ่ึงในการซอมแซม ผูประกอบการ
สวนใหญ จะทําการซอมแซมเอง 
    กรณีรถมาเกา ขอมูลปท่ี 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการ
เฉล่ียปละ 763.33 บาท สวนขอมูลในปท่ี 2 – 5 โดยการสมมุติวาคงท่ีทุกป ซ่ึงในการซอมแซม
ผูประกอบการสวนใหญ  จะทําการซอมแซมเอง 
  

1.3) คาแรงงานของผูประกอบการ 
ในกรณีท่ีตองคิดคาแรงงานของผูประกอบการเขาเปนรายจาย 

ดําเนินงาน โดยผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม สามารถคํานวณ ไดจากจํานวนคร้ังท่ีออก
ใหบริการซ่ึงมีขอจํากัดในชวงฤดูฝน 
ใน 1 สัปดาห ใหบริการ  4  คร้ัง  
ใน 1 เดือน มี   4  สัปดาห 
และชวงฤดูฝนเฉล่ีย   3  เดือน  
คิดเปนจํานวนคร้ังท่ีออกใหบริการในชวงฤดูฝนเฉล่ีย     ( 4x4x3)  =          48   คร้ังตอป    
สวนท่ีเหลืออีก      9  เดือน 
ใน 1 สัปดาห ใหบริการ  6  รอบ  
ใน 1 เดือนมี    4  สัปดาห 
คิดเปนจํานวนคร้ังท่ีออกใหบริการในชวงท่ีเหลือเฉล่ีย     ( 9x6x4)  =        216  คร้ังตอป   
รวมจํานวนคร้ังท่ีออกใหบริการเฉล่ียจํานวน                264   คร้ังตอป    
 

เนื่องจากประกอบธุรกิจเปนอาชีพเสริมจากการสัมภาษณผูประกอบการสวนใหญจะออก
ใหบริการหลังเลิกงาน หรือเลิกเรียน จงึเฉลี่ยวา ออกใหบริการคร้ังละ  4 ช่ัวโมงตอวนั  โดยคํานวณ
คาแรงงานข้ันต่ําวันละ  149 บาท   คิดเปน  149 x 4   เปนเงิน    74.5  บาทตอคร้ัง  
           8 
คิดเปนเงินเฉล่ีย  19,668 บาทตอป   
    

1.4) คาบํารุงสมาชิกสมาคมรถมาลําปางรายป  
ผูประกอบการที่เปนสมาชิกสมาคมรถมาลําปางตองชําระคา 

บํารุงสมาชิกรายป ปละ 20  บาท  
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สรุปรายละเอียดรายจายในการดําเนินงานตางๆ ดังแสดงในตารางท่ี 4.17-4.18 

ตารางท่ี 4.17 แสดงรายละเอียดรายจายดําเนินงาน ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
กรณีรถมาใหม 
 

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่ 5 
รายจายเก่ียวกับมา (ตาราง4.14) 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 
คาบํารุงรักษารถมา - - - 763.33 763.33 
คาแรงงาน 19,668.00 19,668.00 19,668.00 19,668.00 19,668.00 
คาบํารุงสมาชิกสมาคมรายป 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 

รวม 34,158.00 34,158.00 34,158.00 34,921.33 34,921.33 
 

หมายเหตุ: กําหนดใหรายจายท้ังหมดคงท่ีในปท่ี 1-5 
 

ตารางท่ี 4.18 แสดงรายละเอียดรายจายดําเนินงาน ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
กรณีรถมาเกา 
 

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่ 5 
รายจายเก่ียวกับมา (ตาราง4.14) 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 
คาบํารุงรักษารถมา 763.33 763.33 763.33 763.33 763.33 
คาแรงงาน 19,668.00 19,668.00 19,668.00 19,668.00 19,668.00 
คาบํารุงสมาชิกสมาคมรายป 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 

รวม 34,921.33 34,921.33 34,921.33 34,921.33 34,921.33 
 

หมายเหตุ: กําหนดใหรายจายท้ังหมดคงท่ีในปท่ี 1-5 
 

3.3 รายรับจากการใหบริการในธุรกิจรถมา 
จากการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับรายรับของผูตอบแบบสอบถาม ไดตั้งสมมติฐานในการ

ประมาณรายรับจากการใหบริการดังนี้ 
 3.3.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
 

1. เนื่องจากไมมีผูมาใชบริการเลยโดยเฉล่ียสัปดาหละ 1 วันและชวงฤดูฝนไมมี 
ผูมาใชบริการเลยโดยเฉล่ียสัปดาหละ 2 วัน คิดเปนจํานวนวันท่ีออกใหบริการแตไมมีรายรับจํานวน 
(4x9) + (2x4x3) =   60 วันตอป 
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  2.   จากการสัมภาษณและการตอบแบบสอบถาม สัดสวนรายรับตอสัปดาหตอ
วันท่ีใหบริการของผูประกอบธุรกิจรถมาพบวา 
 

รายรับเฉล่ียสูงสุด 1 วันตอสัปดาหคิดเปนเงิน     500  บาท 
รายรับจากเสนทางรอบเมืองเล็ก 2 วันตอสัปดาห คิดเปนเงิน(150x2)  300 บาท 
รายรับจากเสนทางรอบเมืองใหญ 2 วันตอสัปดาห คิดเปนเงิน (200x2) 400 บาท 
เชาเปนช่ัวโมง 1 วันตอสัปดาหคิดเปนเงิน    300 บาท  
มีรายรับจากการใหบริการตอสัปดาห                         1,500 บาท 
 

รายรับจากการใหบริการเฉล่ีย        (1,500 / 6 ) =     250 บาทตอวัน 
 

3. รายรับอ่ืนนอกเหนือจากการใหบริการปกติ ไดแก การจางไปรวมขบวนพาเหรด 
ในเทศกาลตางๆ หรือตามโรงเรียนตางๆ รายรับสวนนี้เง่ือนไขข้ึนอยูกับผูวาจางแลวแตจะตกลงกัน 
และจากผลการศึกษาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมา พบวาผูตอบแบบสอบถามจะมี
รายรับสวนนี้เฉล่ียปละ 4,500 บาท 
  4. รายรับในปถัดไปจะประมาณการคงท่ี 
 

ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก มีรายรับดังนี้ 
 

จํานวนวันท่ีออกใหบริการ     312  วัน 
ลบ จํานวนวันท่ีออกใหบริการแตไมมีรายรับ    60 วัน 
จํานวนวันท่ีมีรายรับ     252 วัน 
คูณ รายรับจากการใหบริการเฉล่ีย         250 บาท 
รายรับจากการใหบริการเฉล่ีย   =        63,000 บาทตอป 

   

ตารางท่ี 4.19 แสดงรายละเอียดรายรับ ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
  

รายรับผูประกอบธุรกิจรถมา ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายรับปกติ 63,000 63,000 63,000 63,000 63,000 
รายรับอ่ืน 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 
รวมรายรับ 67,500 67,500 67,500 67,500 67,500 
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3.3.2 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม   
 

1. เนื่องจากไมมีผูมาใชบริการเลยโดยเฉล่ียสัปดาหละ 1 คร้ังและชวงฤดูฝนไมมี 
ผูมาใชบริการเลยโดยเฉล่ียสัปดาหละ 2 คร้ัง คิดเปนจํานวนคร้ังท่ีออกใหบริการแตไมมีรายรับ
จํานวน (4x9) + (2x4x3) =   60 คร้ังตอป 
 

  2.   จากการสัมภาษณและการตอบแบบสอบถาม สัดสวนรายรับตอสัปดาหตอ
รอบท่ีใหบริการของผูประกอบธุรกิจรถมาพบวา 
 

รายรับจากเสนทางรอบเมืองเล็ก 3 รอบตอสัปดาห คิดเปนเงิน(150x3) 450 บาท 
รายรับจากเสนทางรอบเมืองใหญ 1 รอบตอสัปดาห คิดเปนเงิน (200x1) 200 บาท 
เชาเปนช่ัวโมง 1 วันตอสัปดาหคิดเปนเงิน    300 บาท  
มีรายรับจากการใหบริการตอสัปดาห             950 บาท 
 

รายรับจากการใหบริการเฉล่ีย        (950 / 5 ) =     190 บาทตอคร้ัง 
 

3. รายรับอ่ืนนอกเหนือจากการใหบริการปกติ ไดแก การจางไปรวมขบวนพาเหรด 
ในเทศกาลตางๆ หรือตามโรงเรียนตางๆ รายรับสวนนี้เง่ือนไขข้ึนอยูกับผูวาจางแลวแตจะตกลงกัน 
และจากผลการศึกษาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมา พบวาผูตอบแบบสอบถามจะมี
รายรับสวนนี้เฉล่ียปละ 1,500 บาท 
  4. รายรับในปถัดไปจะประมาณการคงท่ี 
 

ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริมมีรายรับดังนี้ 
  จํานวนคร้ังท่ีออกใหบริการ     264  คร้ัง 
ลบ จํานวนคร้ังท่ีออกใหบริการแตไมมีรายรับ    60 คร้ัง 
จํานวนคร้ังท่ีมีรายรับ     204 คร้ัง 
คูณ รายรับจากการใหบริการเฉล่ีย         190 บาท 
รายรับจากการใหบริการเฉล่ีย  =               38,760 บาทตอป 
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ตารางท่ี 4.20 แสดงรายละเอียดรายรับ ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
 
รายรับผูประกอบธุรกิจรถมา ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายรับปกติ 38,760 38,760 38,760 38,760 38,760 
รายรับอ่ืน 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 
รวมรายรับ 40,260 40,260 40,260 40,260 40,260 
 
4. การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนกรณีคิดคาแรงงานเปนรายจายดําเนินงาน 

จากการเก็บขอมูลเกี่ยวกับรายจายลงทุน รายจายดําเนินงานและรายรับจากการ
ใหบริการของผูประกอบการธุรกิจรถมา จากตารางท่ี 4.12 – 4.20 และจากขอมูลดังกลาวนํามา
วิเคราะหโครงการลงทุน ไดดังนี้ 

 

4.1 วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method)  
ซ่ึงคิดเปนจํานวนป คํานวณจากการนํากระแสเงินสดสุทธิ มาหักออกจากเงิน 

ลงทุน จนหมด สําหรับผูตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดเกี่ยวกับ  กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสด
จาย กระแสเงินสดสุทธิ จะแสดงดังตารางท่ี 4.21 -4.23 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.21 แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพหลัก กรณีรถมาใหม 
 

รายการ ปที่ลงทุน ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที4่ ปที5่ 
กระแสเงินสดรับ (บาท)       
        รายรับจากการให   
        บริการ(ตาราง 4.19) 

 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 

 รวมกระแสเงินสดรับ  67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 
กระแสเงินสดจาย (บาท)       
        รายจายลงทุน    61,757.00      
        รายจายดําเนินงาน 
         (ตาราง 4.15) 

- 60,978.00 60,978.00 60,978.00 61,696.33 61,696.33 

 รวมกระแส เ งิ นสดจ า ย 
(บาท) 

61,757.00 60,978.00 60,978.00 60,978.00 61,696.33 61,696.33 

กระแสเงินสดสุทธิ (61,757.00) 6,522.00 6,522.00 6,522.00 5,803.67 5,803.67 
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ตารางท่ี 4.22 แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพหลัก กรณีรถมาเกา 

 

รายการ ปที่ลงทุน ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 
กระแสเงินสดรับ (บาท)       
        รายรับจากการให  
         บริการ (ตาราง 4.19) 

 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 

 รวมกระแสเงินสดรับ  67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 
กระแสเงินสดจาย (บาท)       
        รายจายลงทุน  41,471.00      
        รายจายดําเนินงาน 
        ( ตาราง 4.16) 

- 61,696.33 61,696.33 61,696.33 61,696.33 61,696.33 

 รวมกระแสเงินสดจาย 41,471.00 61,696.33 61,696.33 61,696.33 61,696.33 61,696.33 

กระแสเงินสดสุทธิ (41,471.00) 5,803.67 5,803.67 5,803.67 5,803.67 5,803.67 

 
ตารางท่ี 4.23 แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพเสริม กรณีรถมาใหม 

 

รายการ ปที่ลงทุน ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที4่ ปที5่ 
กระแสเงินสดรับ (บาท)       
        รายรับจากการให  
         บริการ(ตาราง4.20) 

 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 

รวมกระแสเงินสดรับ  40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 
กระแสเงินสดจาย (บาท)       
        รายจายลงทนุ    56,900.00      
        รายจายดําเนินงาน 
        (ตาราง 4.17) 

- 34,158.00 34,158.00 34,158.00 34,921.33 34,921.33 

 รวมกระแสเงินสดจาย 56,900.00 34,158.00 34,158.00 34,158.00 34,921.33 34,921.33 

กระแสเงินสดสุทธิ (56,900.00) 6,102.00 6,102.00 6,102.00 5,338.67 5,338.67 
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ตารางท่ี 4.24 แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพเสริม กรณีรถมาเกา 

 
รายการ ปที่ลงทุน ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที4่ ปที5่ 

กระแสเงินสดรับ (บาท)       
        รายรับจากการให   
        บริการ (ตาราง 4.20) 

 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 

 รวมกระแสเงินสดรับ  40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 
กระแสเงินสดจาย (บาท)       
        รายจายลงทุน 38,900.00      
        รายจายดําเนินงาน 
         (ตาราง 4.18) 

- 34,921.33 34,921.33 34,921.33 34,921.33 34,921.33 

 รวมกระแสเงินสดจาย 38,900.00 34,921.33 34,921.33 34,921.33 34,921.33 34,921.33 

กระแสเงินสดสุทธิ (38,900.00) 5,338.67 5,338.67 5,338.67 5,338.67 5,338.67 
 

4.1.1  ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
 

1) กรณีรถมาใหม โดยการนาํขอมูลจากตารางท่ี 4.21 มาคํานวณหา 
ระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
 

เงินลงทุน 61,757.00 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1   6,522.00 บาท 
 55,235.00 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 2   6,522.00 บาท 
 48,713.00 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 3   6,522.00 บาท 
 42,191 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 4   5,803.67 บาท 
 36,387.33 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 5   5,803.67 บาท 
 30,583.66 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 6   5,803.67 บาท 
 24,779.99 บาท 
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หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 7 5,803.67 บาท 
 18,976.32 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 8    5,803.67 บาท 

 13,172.65 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 9   5,803.67 บาท 

 7,368.98 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 10   5,803.67 บาท 

คงเหลือ 1,565.31 บาท 
 

  ถาจํานวนเงิน     5,803.67    บาท  เทากับ     1      ป  
จํานวนเงิน           1,565.31   บาท  =       1,565.31       x 365   
                                5,803.67 
     =         98.44 
 
ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้  เทากบั   10 ป  3  เดือน  8  วัน หมายความวา 

 เงินท่ีลงทุนไป 61,757 บาทนั้น จะไดรับคืนมาจากการดาํเนินงานไปแลว 10 ป  3  เดอืน  8  วัน 
 

2) กรณีรถมาเกา โดยการนําขอมูลจากตารางท่ี 4.22 มาคํานวณหา 
ระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
 

เงินลงทุน 41,471.00 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1   5,803.67 บาท 
 35,667.33 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 2 5,803.67 บาท 
 29,863.66 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 3 5,803.67 บาท 
 24,059.99 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 4 5,803.67 บาท 
 18,256.32 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 5 5,803.67 บาท 
 12,452.65 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 6 5,803.67 บาท 
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 6,648.98 บาท 

หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 7 5,803.67 บาท 
คงเหลือ 845.31 บาท 

 

  ถาจํานวนเงิน    5,803.67      บาท   เทากับ   1      ป                                     
  จํานวนเงิน              845.31      บาท   =             845.31x 365 
       5,803.67 
      =              53.16 
 

ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้เทากับ   7 ป   1   เดือน 23  วัน หมายความวา 
 เงินท่ีลงทุนไป 41,471 บาทนั้น จะไดรับคืนมาจากการดาํเนินงานไปแลว 7 ป   1   เดอืน 23  วัน 
     

4.1.2 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
1) กรณีรถมาใหม โดยการนาํขอมูลจากตารางท่ี 4.23 มาคํานวณหา 

ระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
 

เงินลงทุน   56,900.00 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1   6,102.00 บาท 
 50,798 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 2 6,102.00 บาท 
 44,696 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 3 6,102.00 บาท 
 38,594 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 4 5,338.67 บาท 
 33,255.33 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 5 5,338.67 บาท 
 27,916.66 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 6 5,338.67 บาท 
 22,577.99 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 7 5,338.67 บาท 
 17,239.32 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 8 5,338.67 บาท 
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 11,900.65 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 9 5,338.67 บาท 
 6,561.98 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 10 5,338.67 บาท 

คงเหลือ 1,223.31 บาท 
     

ถาจํานวนเงิน    5,338.67      บาท   เทากับ   1      ป                                     
  จํานวนเงิน              1,223.31      บาท   =             1,223.31      x 365 
          5,338.67 
      =              83.64 
 

ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้เทากับ   9 ป   2   เดือน 23  วัน หมายความวา 
 เงินท่ีลงทุนไป 56,900 บาทนั้น จะไดรับคืนมาจากการดาํเนินงานไปแลว 9 ป   2   เดอืน 23  วัน 
 

2) กรณีรถมาท่ีซ้ือรถมาเกา โดยการนําขอมูลจากตารางท่ี 4.24 มา 
คํานวณหาระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
 

เงินลงทุน 38,900.00 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1 5,338.67 บาท 
 33,561.33 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 2 5,338.67 บาท 
 28,222.66 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 3 5,338.67 บาท 
 22,883.99 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 4 5,338.67 บาท 
 17,545.32 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 5 5,338.67 บาท 
 12,206.65 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 6 5,338.67 บาท 
 6,867.98 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 7 5,338.67 บาท 
คงเหลือ 1,529.31 บาท 
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ถาจํานวนเงิน    5,338.67      บาท   เทากับ   1      ป                                     

 จํานวนเงิน 1,529.31      บาท  =        1,529.31      x 365 
      5,338.67 
    =  104.56   
 

ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้เทากับ   7 ป   3   เดือน 14  วัน หมายความวา 
 เงินท่ีลงทุนไป 38,900 บาทนั้น จะไดรับคืนมาจากการดาํเนินงานไปแลว 7 ป   3   เดอืน 14  วัน 
 

4.2 วิธีอัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment)  
อัตราสวนท่ีเกิดจากการเปรียบเทียบระหวางกําไรท่ีเกิดขึ้นหลังหักรายจาย แลว 

เทียบกับสินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีใชในกิจการท้ังส้ิน ซ่ึงเปนการเปนการวิเคราะหความสามารถใน
การหากําไรโดยดูประสิทธิภาพของการดําเนินงานในแงของกําไรท่ีหาไดจากการดําเนินงานและ
ประสิทธิภาพของการใชสินทรัพย 
   

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน =  กําไรสุทธิ 
              สินทรัพยท่ีไมหมุนเวียน 
 

สินทรัพยไมหมุนเวียนประกอบไปดวย มาสําหรับเทียมรถมา รถมาและคอกมา โดยนํา
ขอมูลมาจากตารางท่ี 4.12 และ 4.13 ซ่ึงนํามาคิดคาเส่ือมราคาโดยวิธีเสนตรง 20 ป 20 ป และ 3 ป
ตามลําดับสวนรถมาเกาคิดคาเส่ือมราคา 10 ป ดังตารางท่ี 4.25 
 
ตารางท่ี 4.25 แสดงรายละเอียดคาเส่ือมราคาสินทรัพยไมหมุนเวียนตอปของผูประกอบการธุรกิจรถ
มา 
 

ผูประกอบอาชพีรถมา 
เปนอาชีพหลัก 

ผูประกอบอาชพีรถมา 
เปนอาชีพเสริม 

รายการ 

รถใหม รถเกา รถใหม รถเกา 
คาเส่ือมราคารถมา 2,014.30 2,000.00 1,850.00 1,900.00 
คาเส่ือมราคามา 993.55 993.55 990.00 990.00 
คาเส่ือมราคาคอกมา 500.00 500.00 - - 

รวม 3,507.85 3,493.55 2,840.00 2,890.00 
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เนื่องจากกําไรสุทธิท่ีจะนํามาคํานวณตามวิธีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนนั้นเปน

กําไรสุทธิท่ีตองนําคาเส่ือมราคามาหักออกกอนจึงนําขอมูลจากตารางท่ี 4.21 – 4.24  มาคํานวณหา
กําไรสุทธิไดดังตารางท่ี 4.26 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.26แสดงรายละเอียดกําไรสุทธิของผูประกอบการธุรกิจรถมา 
 

ผูประกอบอาชพีรถมา 
เปนอาชีพหลัก 

ผูประกอบอาชพีรถมา 
เปนอาชีพเสริม 

รายการ 

ซ้ือรถมา
ใหม 

ซ้ือรถมา
เกา 

ซ้ือรถมา
ใหม 

ซ้ือรถมา
เกา 

กระแสเงินสดสุทธิ 6,522.00 5,803.67 6,102.00 5,338.67 
หักคาเส่ือมราคาสินทรัพยไมหมุนเวียน 3,507.85 3,493.55 2,840.00 2,890.00 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 3,014.15 2,310.12 3,262.00 2,448.67 

 

4.2.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
1) กรณีรถมาใหม คํานวณหาผลตอบแทนจากการลงทุนไดดังนี้ 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = 3,014.15 x100  
      61,657 
    = 4.89 % 
 

   แสดงวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 100 บาท สามารถทํากําไรสุทธิ
ได 4.89 บาท 
 

2) กรณีรถมาเกา คํานวณหาผลตอบแทนจากการลงทุนไดดงันี้ 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = 2,310.12  x100  
  41,371 

    = 5.58 % 
 

แสดงวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 100 บาท สามารถทํากําไรสุทธิ 
ได  5.58  บาท 
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4.2.2 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
 

1) กรณีรถมาใหม คํานวณหาผลตอบแทนจากการลงทุนไดดังนี้ 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = 3,262 x100  
     56,800 
    = 5.74  % 
 

แสดงวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 100 บาท สามารถทํากําไรสุทธิ 
ได 5.74  บาท 
 

2) กรณีรถมาเกา คํานวณหาผลตอบแทนทางการลงทุนไดดังนี้ 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = 2,448.67 x100  
  38,900 

    = 6.29  % 
 

แสดงวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 100 บาท สามารถทํากําไรสุทธิ 
ได 6.29  บาท 
 

4.3 วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Persent Value Method : NPV) คือ สวนเกินของมูลคา
ปจจุบันของเงินสดสุทธิกับเงินลงทุนเร่ิมแรก ดังนั้น  

  

มูลคาปจจุบันสุทธิ       =    มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิตลอดอายุโครงการลงทุน – เงินลงทุนเร่ิมแรก 
     

  ในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของเงินสดสุทธิท่ีกิจการจะไดรับในอนาคตจะ
กําหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) เทากับรอยละ 8  ซ่ึงสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินใหกูยืมของ
ธนาคารพาณิชยท่ัวไป ในท่ีนี้กําหนดใหใชอัตราดอกเบ้ียเงินใหกูยืมของ ธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) เทากับ รอยละ 7.375 บาทตอป ซ่ึงประกาศใช ณ วันท่ี 23  กรกฎาคม 2550 เนื่องดวย เปน
ชวงเวลาที่ดอกเบ้ียยังไมนิ่ง และมีแนวโนมท่ีจะปรับข้ึน  
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4.3.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
 

1) กรณีรถมาใหม คํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.27 แสดงการคํานวณมูลคาปจจบัุนสุทธิของผูประกอบธุรกจิรถมาเปนอาชีพหลัก 
กรณีรถมาใหม 
 

ปท่ี กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 
อัตราคิดลด 8% 

มูลคาปจจุบันกระแสเงินสดรับสุทธิ 

0 (61,757) _ (61,757) 
1 6,522.00 0.926 6,039.37 
2 6,522.00 0.857 5,589.35 
3 6,522.00 0.794 5,178.47 
4 5,803.67 0.735 4,265.70 
5 5,803.67 0.681 3,952.30 

รวมมูลคาปจจุบันของเงนิสุทธิ 25,025.19 
 

มูลคาปจจุบันสุทธิ       =    มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิตลอดอายุโครงการลงทุน – เงินลงทุนเร่ิมแรก 
 

มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิ   = 25,025.19 บาท 
หัก เงินลงทุนเร่ิมแรก    = 61,757.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ           =            -36,731.81 บาท 

 

จากตารางท่ี 4.27 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุน 
ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีรถมาใหม ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเงินลงทุน
เทากับ 61,757 บาท  เ ม่ือคิดคาปจจุบันเงินลงทุนที่จ ายไปในปที่  0  แลว  มีมูลคาปจจุบัน
สุทธิ เทากับ  -36,731.81 บาท ซ่ึงมีคานอยกวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมา
เปนอาชีพหลัก กรณีรถมาใหม จึงเปนโครงการท่ีไมนาลงทุน 
 

2) กรณีรถมาเกา  
เนื่องจากกระแสเงินสดรับสุทธิเทากันทุกป มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 

อัตราคิดลด 8% ในระยะเวลา 5 ป เทากบั 3.993 จึงคํานวณหามูลคาปจจุบันของเงินของเงินสุทธิได
ดังนี ้
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มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิ (5,803.67 x 3.993) = 23,174.05 บาท 
หัก เงินลงทุนเร่ิมแรก    = 41,471.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ           =            -18,296.94 บาท 
 

 ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเงินลงทุนเทากับ 41,471 บาท  เ มื่อคิดคาปจจุบันเงินลงทุน
ที่จ ายไปในปที่  0  แลว  มีมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ  -18,296.94 บาท ซ่ึงมีคานอยกวา 0 
ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีรถมาเกา จึงเปนโครงการท่ีไม
นาลงทุน 
 

4.3.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
 

1) กรณีรถมาใหม คํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.28 แสดงการคํานวณมูลคาปจจบัุนสุทธิของผูประกอบธุรกจิรถมาเปนอาชีพเสริม 
กรณีรถมาใหม 
 

ปท่ี กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 
อัตราคิดลด 8% 

มูลคาปจจุบันกระแสเงินสดรับสุทธิ 

0 (56,900) _ (56,900) 
1 6,102.00 0.926 5,650.45 
2 6,102.00 0.857 5,229.41 
3 6,102.00 0.794 4,844.99 
4 5,338.67 0.735 3,923.92 
5 5,338.67 0.681 3,635.63 

รวมมูลคาปจจุบันของเงนิสุทธิ                     23,284.40 
 

มูลคาปจจุบันสุทธิ       =    มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิตลอดอายุโครงการลงทุน – เงินลงทุนเร่ิมแรก 
 

มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิ   = 23,284.40 บาท 
หัก เงินลงทุนเร่ิมแรก    = 56,900.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ           =            -33,615.60 บาท 
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จากตารางท่ี 4.28 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุน 

ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม กรณีรถมาใหม ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเงินลงทุน
เทากับ 56,900 บาท  เ ม่ือคิดคาปจจุบันเงินลงทุนที่จ ายไปในปที่  0  แลว  มีมูลคาปจจุบัน
สุทธิ เทากับ  -33,615.60 บาท ซ่ึงมีคานอยกวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมา
เปนอาชีพหลัก กรณีรถมาใหม จึงเปนโครงการท่ีไมนาลงทุน 

 

2) กรณีรถมาเกา  
เนื่องจากกระแสเงินสดรับสุทธิเทากันทุกป มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 

อัตราคิดลด 8% ในระยะเวลา 5 ป เทากบั 3.993 จึงคํานวณหามูลคาปจจุบันของเงินของเงินสุทธิได
ดังนี ้

 

มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิ (5,338.67 x 3.993) = 21,317.31 บาท 
หัก เงินลงทุนเร่ิมแรก    = 38,900.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ           =            -17,582.69 บาท 
 

  ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเงินลงทุนเทากับ 38,900 บาท  เ มื่อคิดคาปจจุบัน
เ งินลงทุนที่จ ายไปในปที่  0  แลว  มีมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ  -17,582.69 บาท ซ่ึงมีคานอย
กวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม กรณีรถมาเกา จึงเปนโครงการ
ท่ีไมนาลงทุน 
 

สรุปการวิเคราะหโครงการลงทุน ของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ 
รถมาในจังหวัดลําปาง ตามรายละเอียดตามตารางท่ี 4.29  ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.29 แสดงเปรียบเทียบผลการวิเคราะหโครงการลงทุน  
 

ผูประกอบการธุรกิจรถมา 
เปนอาชีพหลัก 

ผูประกอบการธุรกิจรถมา 
เปนอาชีพเสริม 

วิธีวิเคราะห 

รถใหม รถเกา รถใหม รถเกา 
1. ระยะเวลาคืนทุน 10 ป 3  เดือน 

8วัน 
7 ป 1 เดือน 
23  วัน 

9 ป 2 เดือน 
23 วัน 

7 ป 3 เดือน 
14  วัน 

2. อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 4.89% 5.58% 5.74% 6.29% 
3. มูลคาปจจุบันสุทธิ        -36,731.81 -18,296.94 -33,615.60 -17,582.69 
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จากตารางท่ี 4.29 แสดงเปรียบเทียบผลการวิเคราะหโครงการลงทุน รายละเอียดมีดังนี้ 

 

ระยะเวลาคืนทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีซ้ือรถมาใหม 
เทากับ 10 ป 3  เดือน8วัน กรณีซ้ือรถมาเกา เทากับ7 ป 1 เดือน 23  วันและผูประกอบการธุรกิจรถมา
เปนอาชีพเสริมกรณีซ้ือรถมาใหม เทากับ 9 ป 2 เดือน 23 วัน  กรณีซ้ือรถมาเกา มีเทากับ 7 ป 3 เดือน 
14  วัน 

แสดงวาผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีซ้ือรถมาเกา มีระยะคืนทุนท่ีส้ัน
ท่ีสุดคือ 7 ป  1 เดือน 23  วัน ซ่ึงหมายความวา เงินท่ีลงทุนไป จํานวน 41,471 บาทนั้น จะไดรับคืน
มาหลังจากดําเนินงานไปแลว 7 ป  1 เดือน 23  วัน 

 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ของผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก   กรณีซ้ือ
รถมาใหม มีเทากับรอยละ 4.89   กรณีซ้ือรถมาเกา มีเทากับรอยละ 5.58 และผูประกอบอาชีพรถมา
เปนอาชีพเสริม กรณีซ้ือรถมาใหม มีเทากับรอยละ 5.74   กรณีซ้ือรถมาเกา  มีเทากับรอยละ 6.29 

แสดงวาผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม  กรณี ซ้ือรถมาเกา  มีอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงท่ีสุดคือ รอยละ 6.29 ซ่ึงหมายความวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 
100  สามารถทํากําไรสุทธิได  6.29   

 

มูลคาปจจุบันสุทธิ  ของผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก   กรณีซ้ือรถมาใหม มีคา
เทากับ -36,731.81  กรณีซ้ือรถมาเกา มีคาเทากับ -18,296.94 บาท และผูประกอบอาชีพรถมาเปน
อาชีพเสริม กรณีซ้ือรถมาใหม มีคาเทากบั -33,615.60 บาท กรณีซ้ือรถมาเกา มีคาเทากับ -17,582.69 
บาท 

แสดงวาในระยะเวลา 5 ป มูลคาเงินลงทุน เ มื่อคิดคาปจจุบันเงินลงทุนที่จ ายไป
ในปที่  0  แลว  มีมูลคาปจจุบันสุทธิ ทุกโครงการมีคาติดลบ ซ่ึงมีคานอยกวา 0 ดังนั้นการลงทุน
ของผูประกอบการธุรกิจรถมา จึงเปนโครงการท่ีไมนาลงทุน 

 

5.การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break-Even Point Analysis)  
ในการคํานวณจุดคุมทุนของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมา ซ่ึงคํานวณได

จากรายรับปกติ ของผูประกอบการ ในการศึกษาจุดคุมทุนจะคํานวณจุดคุมทุนตอเดือนการวิเคราะห
จุดคุมทุนในรูปของจํานวนเงิน สามารถท่ีจะคํานวณไดจาก 

 

 จุดคุมทุน (บาท)  =       ตนทุนคงท่ี 
    อัตรากําไรสวนเกิน 
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โดยท่ี               อัตรากําไรสวนเกิน    = ยอดขาย – ตนทุนผันแปร 
                   ยอดขาย 
 

      จากสูตรผูประกอบการจะตองใหบริการเปนจํานวนเงินเทาไรตอเดือนเพื่อใหคุมกับตนทุน
คงท่ี ในท่ีนี้ยอดขาย คือรายรับปกติเฉล่ียตอเดือน 
 

โดยผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
มีรายรับจากการใหบริการเฉล่ีย (6x4x250)  =       6,000 บาทตอเดือน 
 

ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
มีรายรับจากการใหบริการเฉล่ีย (5x4x190)  =       3,800 บาทตอเดือน 
 

คาแรงงานผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
มีคาแรงงานจากวันที่ออกใหบริการเฉล่ีย (7x4x149) =       4,172 บาทตอเดือน 
 

คาแรงงานผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
มีคาแรงงานจากวันที่ออกใหบริการเฉล่ีย (6x4x74.5) =       4,172 บาทตอเดือน 
 

จากตารางท่ี 4.15 – 4.18 สามารถคํานวณรายจายในการดําเนินงานของผูประกอบธุรกิจรถมา 
จําแนกตามพฤติกรรมตนทุน แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4.30 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.30 แสดงรายจายคงท่ี และรายจายผันแปรตอเดือน 
 

ผูประกอบการธุรกิจรถมา 
เปนอาชีพหลัก 

ผูประกอบการธุรกิจรถมา 
เปนอาชีพเสริม 

 
รายการ 

รถใหม รถเกา รถใหม รถเกา 

รายจายคงท่ี  (บาท)     

1. คาใชจายเกี่ยวกับมา 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 
2. คาบํารุงสมาชิกสมาคมรายป 20.00 20.00 20.00 20.00 
รวมตอป 14,490.00 14,490.00 14,490.00 14,490.00 
รวมรายจายคงท่ีตอเดือน 1,207.50 1,207.50 1,207.50 1,207.50 

รายจายผันแปร (บาท)     

1. คาแรงงานตอเดือน 4,172.00 4,172.00 1,788.00 1,788.00 
รวมรายจายผันแปรตอเดือน 4,172.00 4,172.00 1,788.00 1,788.00 
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 5.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
 

5.1.1 กรณีรถมาใหม คํานวณหาจุดคุมทุนไดดังนี้ 
อัตรากําไรสวนเกิน     =       6,000  –    4,172  = 0.30 

                     6,000 
จุดคุมทุน (บาท)          =              1,207.5 

                      0.30 
    = 4,025 บาทตอเดือน 
 

5.1.2 กรณีรถมาเกา คํานวณหาจุดคุมทุนไดดังนี้ 
อัตรากําไรสวนเกิน     =       6,000  –    4,172  = 0.30 

                     6,000 
จุดคุมทุน (บาท)          =              1,207.5 

                      0.30 
    = 4,025 บาทตอเดือน 
 
 

 จากการคํานวณ พบวาผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก  กรณีซ้ือรถมาใหม 
และ กรณีซ้ือรถมาเกามีจุดคุมทุนท่ี 4,025 บาทตอเดือน แสดงวา ตองใหบริการนักทองเท่ียว
ประมาณ 1,725 บาทตอเดือนจึงจะคุมทุน 
 

5.2 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
5.2.1 กรณีรถมาใหม คํานวณหาจุดคุมทุนไดดังนี้ 
อัตรากําไรสวนเกิน     =       6,000  –   1,788  = 0.70 

                     6,000 
จุดคุมทุน (บาท)          =              1,207.5 

                      0.70 
    = 1,725 บาทตอเดือน 
 

5.2.2 กรณีรถมาเกา คํานวณหาจุดคุมทุนไดดังนี้ 
อัตรากําไรสวนเกิน     =       6,000  –   1,788  = 0.70 

                     6,000 
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จุดคุมทุน (บาท)          =              1,207.5 

                      0.70    
    = 1,725 บาทตอเดือน 
 

  จากการคํานวณ พบวาผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพเสริม  กรณีซ้ือรถมาใหม
และ กรณีซ้ือรถมาเกา  มีจุดคุมทุนท่ี 1,725 บาทตอเดือน  แสดงวา ตองใหบริการนักทองเท่ียว
ประมาณ 1,725 บาทตอเดือนจึงจะคุมทุน 

 

6. การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนกรณีไม คิดคาแรงงานเปนรายจายดําเนินงาน 
 

ถามองในแงของผูประกอบการจะไมนําคาแรงงานของผูประกอบการมาคํานวณ จาก
ตารางท่ี  4.21 – 4.22 สามารถนํามาคํานวณใหม โดยนําคาแรงงานของผูประกอบการธุรกิจรถมา
เปนอาชีพหลักเปนเงิน 46,488 บาทตอป มาหักออก  
 

เชน ปท่ี 1 มีรายจายดําเนินงานรวม  60,978  บาท 
          หัก คาแรงงานของผูประกอบการ  46,488  บาท 
          รายจายดําเนินงาน    14,490  บาท 
 
สวนตารางท่ี 4.23-4.24 สามารถนํามาคํานวณใหมโดยนําคาแรงงานของผูประกอบการธุรกิจรถมา
เปนอาชีพเสริมเปนเงิน 19,668  บาทตอป มาหักออก 
 

เชน ปท่ี 1 มีรายจายดําเนินงานรวม  34,158  บาท 
          หัก คาแรงงานของผูประกอบการ  19,668  บาท 
          รายจายดําเนินงาน    14,490  บาท 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับ  กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย กระแสเงินสดสุทธิ จะแสดงดังตารางท่ี 
4.31 -4.34 ดังนี้  
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ตารางท่ี 4.31 แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพหลัก กรณีรถมาใหมโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 
 

รายการ ปที่ลงทุน ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 
กระแสเงินสดรับ (บาท)       
          รายรับจากการ
ใหบริการ  (ตาราง 4.19) 

 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 

 รวมกระแสเงินสดรับ  67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 
กระแสเงินสดจาย (บาท)       
        รายจายลงทุน    61,757.00      
        รายจายดําเนินงาน  - 14,490.00 14,490.00 14,490.00 15,208.33 15,208.33 

รวมกระแสเงินสดจาย 61,757.00 14,490.00 14,490.00 14,490.00 15,208.33 15,208.33 

กระแสเงินสดสุทธิ 
 

(61,757.00) 53,010.00 53,010.00 53,010.00 52,291.67 52,291.67 

ตารางท่ี 4.32 แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพหลัก กรณีรถมาเกาโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 

 

รายการ ปที่ลงทุน ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 
กระแสเงินสดรับ (บาท)       
        รายรับจากการ 
    ใหบริการ(ตาราง 4.19) 

 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 

 รวมกระแสเงินสดรับ  67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 
กระแสเงินสดจาย (บาท)       
        รายจายลงทุน 41,471.00      
        รายจายดําเนินงาน - 15,208.33 15,208.33 15,208.33 15,208.33 15,208.33 

  รวมกระแสเงินสดจาย 41,471.00 15,208.33 15,208.33 15,208.33 15,208.33 15,208.33 

กระแสเงินสดสุทธิ (41,471.00) 52,291.67 52,291.67 52,291.67 52,291.67 52,291.67 
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ตารางท่ี 4.33 แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพเสริม กรณีรถมาใหมโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 

 

รายการ ปที่ลงทุน ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 
กระแสเงินสดรับ(บาท)       
        รายรับจากการ  
ใหบริการ (ตาราง 4.20) 

 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 

 รวมกระแสเงินสดรับ  40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 
ก ร ะ แ ส เ งิ น ส ด จ า ย
(บาท) 

      

        รายจายลงทุน    56,900.00      
        รายจายดําเนินงาน  - 14,490.00 14,490.00 14,490.00 15,253.33 15,253.33 

รวมกระแสเงินสดจาย 56,900.00 14,490.00 14,490.00 14,490.00 15,253.33 15,253.33 

กระแสเงินสดสุทธิ (56,900.00) 25,770.00 25,770.00 25,770.00 25,006.67 25,006.67 
 

ตารางท่ี 4.34 แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพเสริม กรณีรถมาเกาโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 
 

รายการ ปที่ลงทุน ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 
กระแสเงินสดรับ(บาท)       
        รายรับจากการ
ใหบริการ (ตาราง 4.20) 

 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 

รวมกระแสเงินสดรับ  40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 
กระแสเงินสดจาย(บาท)       
        รายจายลงทุน 38,900.00      
        รายจายดําเนินงาน - 15,253.33 15,253.33 15,253.33 15,253.33 15,253.33 

รวมกระแสเงินสดจาย 38,900.00 15,253.33 15,253.33 15,253.33 15,253.33 15,253.33 

กระแสเงินสดสุทธิ (38,900.00) 25,006.67 25,006.67 25,006.67 25,006.67 25,006.67 
 

และจากขอมูลดังกลาวนํามาวิเคราะหโครงการลงทุน ไดดังนี้ 
6.1 วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method)  
ซ่ึงคิดเปนจํานวนป คํานวณจากการนํากระแสเงินสดสุทธิ มาหักออกจากเงินลงทุน จน

หมด สําหรับผูตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดเกี่ยวกับ  กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย 
กระแสเงินสดสุทธิ จากตารางท่ี 4.31-4.34  สามารถคํานวณได ดังนี้ 
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6.1.1  ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
  1) กรณีรถมาใหม โดยการนําขอมูลจากตารางท่ี 4.31 มาคํานวณหา
ระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
 

เงินลงทุน 61,757 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1 53,010 บาท 
คงเหลือ 8,747 บาท 

   

ถาจํานวนเงิน  53,010  บาท       เทากับ    1 ป  
จํานวนเงิน     8,747     บาท  =        8,747      x   365   
                      53,010      
                                                      =              60.23 
 

 ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้เทากับ 1 ป 2  เดือน  หมายความวา เงินท่ีลงทุน 
ไป 61,757 บาทนั้น จะไดรับคืนมาจากการดําเนินงานไปแลว 1 ป 2  เดือน      

 

 2)  กรณีรถมาเกา โดยการนําขอมูลจากตารางท่ี 4.32 มาคํานวณหา 
ระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
 

เงินลงทุน 41,471.00 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1                52,291.67 บาท 
คงเหลือ (10,820.67) บาท 

      

ถาจํานวนเงิน   52,291.67 บาท เทากับ 1 ป  
จํานวนเงิน   41,471บาท  =  41,471 x   365 

          52,291.67 
       =     289.47    
 

ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้เทากับ   9   เดือน 19  วัน 
 
6.1.2  ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 

  1) กรณีรถมาใหม โดยการนาํขอมูลจากตารางท่ี 4.33 มาคํานวณหา 
ระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
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เงินลงทุน   56,900 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1 25,770 บาท 
 31,130 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 2   25,770 บาท 
คงเหลือ 5,360 บาท 

 
ถาจํานวนเงิน    25,770  บาท  เทากับ 1 ป  
จํานวนเงิน          5,360  บาท     = 5,360  x   365   

                     25,770      
         =    75.92  
 

 ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้เทากับ 2 ป 2  เดือน 16  วัน หมายความวา  
เงินท่ีลงทุนไป 56,900 บาทนั้น จะไดรับคืนมาจากการดาํเนินงานไปแลว 2 ป 2  เดือน 16  วัน 

 
2) กรณีรถมาท่ีซ้ือรถมาเกา โดยการนําขอมูลจากตารางท่ี 4.34 มา 

คํานวณหาระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
 

เงินลงทุน 38,900.00 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1 25,006.67 บาท 
คงเหลือ 13,893.33 บาท 

 
ถาจํานวนเงิน  25,006.67 บาท เทากับ 1 ป  
จํานวนเงิน   13,893.33  บาท     =       13,893.33  x 365     

                       25,006.67 
       =         202.79 
 

ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้เทากับ   1 ป    6   เดือน 23  วันหมายความวา  
เงินท่ีลงทุนไป 38,900 บาทนั้น จะไดรับคืนมาจากการดาํเนินงานไปแลว 1 ป    6   เดือน 23  วัน 
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6.2 วิธีอัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment)  
อัตราสวนท่ีเกิดจากการเปรียบเทียบระหวางกําไรท่ีเกิดข้ึนหลังหักรายจาย แลวเทียบ

กับสินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีใชในกิจการท้ังส้ิน ซ่ึงเปนการเปนการวิเคราะหความสามารถในการหา
กําไรโดยดูประสิทธิภาพของการดําเนินงานในแงของกําไรท่ีหาไดจากการดําเนินงานและ
ประสิทธิภาพของการใชสินทรัพย 

 

  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน =  กําไรสุทธิ 
              สินทรัพยท่ีไมหมุนเวียน 
 

สินทรัพยไมหมุนเวียนประกอบไปดวย มาสําหรับเทียมรถมา รถมาและคอกมา โดยนํา
ขอมูลมาจากตารางท่ี 4.14 และ 4.15 ซ่ึงนํามาคิดคาเส่ือมราคาโดยวิธีเสนตรง 20 ป 20 ป และ 3 ป
ตามลําดับสวนรถมาเกาคิดคาเส่ือมราคา 10 ป ดังตารางท่ี 4.25 และสามารถนําขอมูลจากตารางท่ี 
4.30-4.34 มาคํานวณหากําไรสุทธิไดดังตารางท่ี 4.35ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 4.35 แสดงรายละเอียดกําไรสุทธิของผูประกอบการธุรกิจรถมาโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 
 

ผูประกอบอาชพีรถมา 
เปนอาชีพหลัก 

ผูประกอบอาชพีรถมา 
เปนอาชีพเสริม 

รายการ 

ซ้ือรถมา
ใหม 

ซ้ือรถมา
เกา 

ซ้ือรถมา
ใหม 

ซ้ือรถมา
เกา 

กระแสเงินสดสุทธิ 53,010.00 52,291.67 25,770.00 25,006.67 
หักคาเส่ือมราคาสินทรัพยไมหมุนเวียน 3,507.85 3,493.55 2,840.00 2,890.00 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 49,502.15 48,798.12 22,930.00 22,116.67 
 

 

5.3.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
 1) กรณีรถมาใหม คํานวณหาผลตอบแทนจากการลงทุนไดดังนี้ 

 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = 49,502.15 x100  
      61,657 
    = 80.29 % 
 

แสดงวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 100 บาท สามารถทํากําไรสุทธิ 
ได 80.29 บาท 
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  2) กรณีรถมาเกา คํานวณหาผลตอบแทนจากการลงทุนไดดังนี ้

 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = 48,798.12 x100  
  41,371 

    = 117.95 % 
 

แสดงวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 100 บาท สามารถทํากําไรสุทธิ 
ได 117.95 บาท 
 

5.3.2 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
 1) กรณีรถมาใหม คํานวณหาผลตอบแทนจากการลงทุนไดดังนี้ 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = 22,930 x100  
     56,800 
    = 40.37 % 
 

แสดงวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 100 บาท สามารถทํากําไรสุทธิ 
ได 40.37 บาท 
 

   2) กรณีรถมาเกา คํานวณหาผลตอบแทนทางการบัญชีไดดังนี้ 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = 22,116.67 x100  
  38,900 

    = 56.86 % 
 

แสดงวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 100 บาท สามารถทํากําไรสุทธิ 
ได 56.86 บาท 
 

6.3 วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Persent Value Method : NPV) คือ สวนเกินของมูลคา
ปจจุบันของเงินสดสุทธิกับเงินลงทุนเร่ิมแรก ดังนั้น  

  

มูลคาปจจุบันสุทธิ      =    มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิตลอดอายุโครงการลงทุน – เงินลงทุนเร่ิมแรก 
     

  ในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของเงินสดสุทธิท่ีกิจการจะไดรับในอนาคตจะ
กําหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) เทากับรอยละ 8  ซ่ึงสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินใหกูยืมของ
ธนาคารพาณิชยท่ัวไป ในท่ีนี้กําหนดใหใชอัตราดอกเบ้ียเงินใหกูยืมของ ธนาคารกรุงไทย จํากัด 
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6.3.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
 

1) กรณีรถมาใหม คํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.36 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
กรณีรถมาใหมโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 
 

ปท่ี กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 
อัตราคิดลด 8% 

มูลคาปจจุบันกระแสเงินสดรับสุทธิ 

0 (61,757.00) _ (61,757.00) 
1 53,010.00 0.926 49,087.26 
2 53,010.00 0.857 45,429.57 
3 53,010.00 0.794 42,089.94 
4 52,291.67 0.735 38,434.38 
5 52,291.67 0.681 35,610.63 

รวมมูลคาปจจุบันของเงนิสุทธิ 210,651.78 
 

มูลคาปจจุบันสุทธิ       =    มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิตลอดอายุโครงการลงทุน – เงินลงทุนเร่ิมแรก 
 

มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิ = 210,651.78 บาท 
หัก เงินลงทุนเร่ิมแรก =   61,757.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ        =   148,894.78 บาท 

 

จากตารางท่ี 4.36 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุน 
ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีรถมาใหม ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเงินลงทุน
เทากับ 61,757 บาท  เ ม่ือคิดคาปจจุบันเงินลงทุนที่จ ายไปในปที่  0  แลว  มีมูลคาปจจุบัน
สุทธิเทากับ  148,894.78บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพหลัก กรณีรถมาใหม จึงเปนโครงการท่ีนาลงทุน 
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       2) กรณีรถมาเกาโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน เนื่องจากกระแสเงินสดรับ 

สุทธิเทากันทุกป มูลคาปจจบัุนของเงิน 1 บาท อัตราคิดลด 8% ในระยะเวลา 5 ป เทากับ 3.993 จึง
คํานวณหามูลคาปจจุบันของเงินของเงินสุทธิไดดังนี ้
   

มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิ (52,291.67x 3.993) = 208,797.96 บาท 
หัก เงินลงทุนเร่ิมแรก    =   41,471.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ           =            167,326.96 บาท 
 

ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเงินลงทุนเทากับ 41,471 บาท  เ ม่ือคิดคาปจจุบัน  
เงินลงทุนที่จ ายไปในปที่  0  แลว  มีมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ  167,326.96 บาท ซ่ึงมีคา
มากกวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีรถมาใหม จึงเปน
โครงการท่ีนาลงทุน 

 

6.3.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
 

1) กรณีรถมาใหม คํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.37 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
กรณีรถมาใหมโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 
 

ปท่ี กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 
อัตราคิดลด 8% 

มูลคาปจจุบันกระแสเงินสดรับสุทธิ 

0 (56,900.00) _ (56,900.00) 
1 25,770.00 0.926 23,863.02 
2 25,770.00 0.857 22,084.89 
3 25,770.00 0.794 20,461.38 
4 25,006.67 0.735 18,379.90 
5 25,006.67 0.681 17,029.54 

รวมมูลคาปจจุบันของเงนิสุทธิ 101,818.73 
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มูลคาปจจุบันสุทธิ       =    มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิตลอดอายุโครงการลงทุน – เงินลงทุนเร่ิมแรก 
 
 

มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิ   = 210,651.78 บาท 
หัก เงินลงทุนเร่ิมแรก    =   56,900.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ           =              44,918.73 บาท 

 

จากตารางท่ี 4.37 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุน 
ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีรถมาใหม ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเงินลงทุน
เทากับ 56,900 บาท  เ ม่ือคิดคาปจจุ บันเ งินลงทุนท่ีจายไปในป ท่ี  0  แลว  มีมูลคาปจจุ บัน
สุทธิเทากับ  44,918.73 บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพหลัก กรณีรถมาใหม จงึเปนโครงการท่ีนาลงทุน 
 

2) กรณีรถมาเกา เนื่องจากกระแสเงินสดรับสุทธิเทากันทุกป มูลคา 
ปจจุบันของเงิน 1 บาท อัตราคิดลด 8% ในระยะเวลา 5 ป เทากับ 3.993 จึงคํานวณหามูลคาปจจุบัน
ของเงินของเงินสุทธิไดดังนี ้

 

มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิ (25,006.67 x 3.993) = 99,851.63 บาท 
หัก เงินลงทุนเร่ิมแรก    = 38,900.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ           =            60,951.63 บาท 
 

ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเงินลงทุนเทากับ 38,900 บาท  เ ม่ือคิดคาปจจุ บัน  
เงินลงทุนที่จ ายไปในปที่  0  แลว  มีมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ  60,951.63 บาท ซ่ึงมีคา
มากกวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีรถมาใหม จึงเปน
โครงการท่ีนาลงทุน 
 

สรุปการวิเคราะหโครงการลงทุน ของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ 
รถมาในจังหวัดลําปาง ตามรายละเอียดตามตารางท่ี 4.38 ดังนี้ 
 
 
 
 
 



  
70 
 

 

ตารางท่ี 4.38 แสดงเปรียบเทียบผลการวิเคราะหโครงการลงทุน โดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 
 

ผูประกอบอาชีพรถมา 
เปนอาชีพหลัก 

ผูประกอบอาชีพรถมา 
เปนอาชีพเสริม 

วิธีวิเคราะห 

ซ้ือรถมาใหม ซ้ือรถมาเกา ซ้ือรถมา
ใหม 

ซ้ือรถมาเกา 

1. ระยะเวลาคืนทุน 1 ป 2  เดือน 
 

9 เดือน 19 
วัน 

2 ป 2  เดือน 
16 วัน 

1 ป 6 เดือน 
23 วัน 

2. อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 80.29 % 117.95% 40.37% 56.86% 
3. มูลคาปจจุบันสุ ทธิ 148,894.78 167,326.96 44,918.73 60,951.63 

 

จากตารางท่ี 4.38 แสดงเปรียบเทียบผลการวิเคราะหโครงการลงทุน รายละเอียดมีดังนี้ 
 

โดยไมคํานึงถึงคาแรงงานของผูประกอบการทําใหมีระยะเวลาคืนทุนของผูประกอบ
อาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีซ้ือรถมาใหม มีเทากับ 1 ป 2  เดือน กรณีซ้ือรถมาเกา มีเทากับ9 
เดือน 19 วันและผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพเสริมกรณีซ้ือรถมาใหม มีเทากับ 2 ป 2  เดือน 16 
วัน กรณีซ้ือรถมาเกา มีเทากับ 1 ป 6 เดือน 23 วัน 

แสดงวาผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีซ้ือรถมาเกา มีระยะคืนทุนท่ีส้ัน
ท่ีสุดคือ   9 เดือน 19 วัน ซ่ึงหมายความวา เงินท่ีลงทุนไป จํานวน 41,471 บาทนั้น จะไดรับคืนมา
หลังจากดําเนินงานไปแลว 9 เดือน 19 วัน 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ของผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก   กรณี  
ซ้ือรถมาใหม มีเทากับรอยละ 80.29 กรณีซ้ือรถมาเกามีเทากับรอยละ 117.95และผูประกอบอาชีพ
รถมาเปนอาชีพเสริม กรณีซ้ือรถมาใหม มีเทากับรอยละ 40.37 กรณีซ้ือรถมาเกา มีเทากับรอยละ 
56.86 

แสดงวาผูประกอบการธุรกิจรถมา เปนอาชีพหลัก  กรณี ซ้ือรถมา เกา  มี อัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงท่ีสุดคือ รอยละ117.95 ซ่ึงหมายความวา ทรัพยสินไมหมุนเวียน
ท้ังหมด 100  สามารถทํากําไรสุทธิได  117.95 

 

มูลคาปจจุบันสุทธิ  ของผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก   กรณีซ้ือรถมาใหม มีคา
เทากับ 148,894.78 บาท  กรณีซ้ือรถมาเกา มีคาเทากับ 167,326.96 บาท และผูประกอบอาชีพรถมา



  
71 
 

 

แสดงวาการลงทุนประกอบการธุรกิจรถมาท้ัง 4 โครงการนาลงทุนเนื่องจากในการ
คํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุนในระยะเวลา 5  ป มีมูลคาปจจุบันสุทธิเปน
บวก ซ่ึงผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก  กรณีซ้ือรถมาเกา นาลงทุนท่ีสุดเพราะมีมูลคาปจจุบัน
สุทธิสูงท่ีสุดคาเทากับ 167,326.96 บาท 

  

7. การวิเคราะหจุดคุมทุน กรณีไมคิดคาแรงงานเปนรายจายดําเนินงาน 
ในการคํานวณจุดคุมทุนของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมา ซ่ึงคํานวณได

จากรายรับปกติ ของผูประกอบการ ในการศึกษาจุดคุมทุนจะคํานวณจุดคุมทุนตอเดือนการวิเคราะห
จุดคุมทุนในรูปของจํานวนเงิน สามารถท่ีจะคํานวณไดจาก 

 

 จุดคุมทุน (บาท)  =       ตนทุนคงท่ี 
    อัตรากําไรสวนเกิน 
 

โดยท่ี               อัตรากําไรสวนเกิน    = ยอดขาย – ตนทุนผันแปร 
                   ยอดขาย 
 

      จากสูตรผูประกอบการจะตองใหบริการเปนจํานวนเงินเทาไรตอเดือนเพื่อใหคุมกับตนทุน
คงท่ี ในท่ีนี้ยอดขาย คือรายรับปกติเฉล่ียตอเดือน 
 

โดยผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
มีรายรับจากการใหบริการเฉล่ีย (6x4x250)  =       6,000 บาทตอเดือน 
 

ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
มีรายรับจากการใหบริการเฉล่ีย (5x4x190)  =       3,800 บาทตอเดือน 
 

จากตารางท่ี 4.31 – 4.34 สามารถคํานวณรายจายในการดําเนินงานของผูประกอบธุรกิจรถมา 
จําแนกตามพฤติกรรมตนทุน แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4.39 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.39 แสดงรายจายคงท่ี และรายจายผันแปรตอเดือน 
 

ผูประกอบการธุรกิจรถมา 
เปนอาชีพหลัก 

ผูประกอบการธุรกิจรถมา 
เปนอาชีพเสริม 

 
รายการ 

รถใหม รถเกา รถใหม รถเกา 

รายจายคงท่ี  (บาท)     

1. คาใชจายเกี่ยวกับมา 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 
2. คาบํารุงสมาชิกสมาคมรายป 20.00 20.00 20.00 20.00 
รวมตอป 14,490.00 14,490.00 14,490.00 14,490.00 
รวมรายจายคงท่ีตอเดือน 1,207.50 1,207.50 1,207.50 1,207.50 

รายจายผันแปร (บาท) - - - - 

รวมรายจายผันแปรตอเดือน - - - - 

 
 7.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 

7.1.1 กรณีรถมาใหม คํานวณหาจุดคุมทุนไดดังนี้ 
 

อัตรากําไรสวนเกิน     =       6,000  –    0  =    1 
                     6,000 

จุดคุมทุน (บาท)          =              1,207.5 
                      1 
    = 1,207.5  บาทตอเดือน 
 

7.1.2 กรณีรถมาเกา คํานวณหาจุดคุมทุนไดดังนี้ 
 

อัตรากําไรสวนเกิน     =       6,000  –    0  =    1 
                     6,000 

จุดคุมทุน (บาท)          =              1,207.5 
                      1 
    = 1,207.5  บาทตอเดือน 
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7.2 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
7.2.1 กรณีรถมาใหม คํานวณหาจุดคุมทุนไดดังนี้ 
 

อัตรากําไรสวนเกิน     =       6,000  –   0  =    1 
                     6,000 

จุดคุมทุน (บาท)          =              1,207.5 
                      1 

   = 1,207.5  บาทตอเดือน 
 

7.2.2 กรณีรถมาเกา คํานวณหาจุดคุมทุนไดดังนี้ 
 

อัตรากําไรสวนเกิน     =       6,000  –    0  =    1 
                     6,000 

จุดคุมทุน (บาท)          =              1,207.5 
                      1 
    = 1,207.5  บาทตอเดือน 
 

จากการคํานวณโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน พบวาผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก  
กรณีซ้ือรถมาใหมมีจุดคุมทุนท่ี 1,207.5 บาทตอเดือน ผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก  กรณี
ซ้ือรถมาเกามีจุดคุมทุนท่ี 1,219.70  บาทตอเดือน ผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพเสริม  กรณีซ้ือรถ
มาใหมมีจุดคุมทุนท่ี 1,207.5  บาทตอเดือน ผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก  กรณีซ้ือรถมาเกา
มีจุดคุมทุนท่ี 1,232.14  บาทตอเดือน  

 แสดงวาผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลักและอาชีพเสริม กรณีซ้ือรถมา
ใหมมีจุดคุมทุนตํ่าท่ีสุดคือ 1,207.5 บาทตอเดือนซ่ึงหมายความวา ตองใหบริการนักทองเท่ียว
ประมาณ 1,207.5 บาทตอเดือนจึงจะคุมทุน 
 

  โดยภาพรวมผูประกอบการธุรกิจรถมา มีรายรับ 53,880 บาทตอป รายจายลงทุน 
49,759 บาทตอป รายจายดําเนินงานกรณีคิดคาแรงงาน 47,938.42 บาทตอป ผลตอบแทนจากการ
ลงทุนพบวา ระยะเวลาคืนทุน 8 ป 5 เดือน 23 วัน อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน รอยละ 5.63 
มูลคาปจจุบันสุทธิ – 26,556.76 บาท จุดคุมทุนท่ี 2,875 บาทตอเดือน สวนกรณีไมคํานึงถึง
คาแรงงานรายจายดําเนินงาน 14,860.42 บาทตอป ผลตอบแทนจากการลงทุนพบวา ระยะเวลาคืน
ทุน 1 ป 5 เดือน 4 วัน อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน รอยละ 73.87 มูลคาปจจุบันสุทธิ 105,523.02 
บาท จุดคุมทุนท่ี 1,207.5 บาทตอเดือน 



บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
รถมาลําปางถือเปนเอกลักษณท่ีโดดเดนรวมถึงเปนสัญลักษณของจังหวัดลําปาง เปน

ส่ิงท่ีมีคุณคาทางประวัติศาสตร มีจํานวนรถมาท่ีใชวิ่งบนถนนเปนแหงเดียวท่ีหลงเหลืออยูใน
ประเทศไทย และมากท่ีสุดในโลก ซ่ึงอดีตเปนพาหนะท่ีใชงานท่ัวไป ปจจุบันหายไปใชเปนเพียง
เพื่อการทองเท่ียวทําอยางไรที่จะทําใหรถมามีการพัฒนาเพิ่มมูลคารายไดสูคนลําปางใหมากข้ึน โดย
มีภาครัฐ เอกชน หนวยงานที่เกี่ยวของใหการสนับสนุนและเขามาชวยดําเนินการเปนรูปธรรม ให
รถมาอยูคูเมืองลําปางตอไป  

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบธุรกิจ
รถมาในจังหวัดลําปาง เพื่อเปนขอมูลประกอบการสงเสริมและพัฒนาอาชีพรถมาใหทํารายไดใหกับ
ชาวบานและเพื่อสานตออาชีพรถมาตอไป 

 โดยเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม ผูประกอบการจํานวน 61 ราย แบบตามสะดวก 
(Convenience Sampling)  รวมท้ังสัมภาษณแบบเจาะลึก (Depth Interview) นายกสมาคมรถมา
ลําปาง จํานวน 1 ราย และหัวหนาคิวรถมา จํานวน 1 ราย โดยนําขอมูลจากการเก็บแบบสอบถามมา
วิเคราะหเฉล่ียตอรายผูประกอบการ พรอมท้ังรวบรวมขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
ขอมูลทางวิชาการ หนังสือ และขอมูลออนไลน จากน้ันจึงวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนใน
รูปแบบของการวิเคราะห ดวยวิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method) วิธีอัตราสวน
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) และ วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Persent Value 
Method : NPV)รวมถึงวิเคราะหหาจุดคุมทุนตอเดือน ซ่ึงจะแบงการวิเคราะหดังกลาวตามลักษณะ
ของผูประกอบการออกเปน 2 กลุม คือ ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก และผูประกอบการ
ธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม โดยสามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
 
สรุปผลการศึกษา 

1. ขอมูลท่ัวไป  
ผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง สวนใหญเปนเพศชาย อายุระหวาง 36 – 45 

ระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน มีภูมิลําเนาในจังหวัดลําปาง สาเหตุท่ีประกอบธุรกิจรถมา
เนื่องมาจากสืบทอดจากบรรพบุรุษ และอยากอนุรักษรถมาใหอยูคูเมืองลําปาง ในการประกอบ
ธุรกิจนั้น เจาของจะขับรถมาเองไมไดจางแรงงาน สามารถแบงกลุมตามลักษณะการประกอบอาชีพ 
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2. ตนทุน 
ตนทุนในการประกอบธุรกิจรถมา แบงไดเปน 2 สวน ไดแก รายจายในการลงทุน และ

รายจายในการดําเนินงานซ่ึงเปนรายจายเกี่ยวกับมา และรถมา โดยรายจายลงทุนของผูประกอบการ
ธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม รวม 61,757 บาท กรณีที่ซ้ือรถมาเกา   รวม 41,471 
บาท ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม จะมีรายจายในสวนนี้ต่ํากวาผูประกอบการธุรกิจรถ
มาเปนอาชีพหลัก เนื่องจากมาท่ีใชประกอบการธุรกิจรถมาสวนใหญใชวิธีการฝากมาไวกับคอกมา
อ่ืน และมัดไวบริเวณบานโดยไมจัดทําคอก จึงไมมีตนทุนในสวนนี้  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพเสริม กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม มีรายจายลงทุนรวม 56,900 บาท   กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา   รวม 38,900 
บาท   

สวนรายจายดําเนินงานคิดได 2 กรณี คือ กรณีท่ีคิดคาแรงงานรวมเปนรายจาย
ดําเนินงาน โดยรายจายดําเนินงานของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม  
รวม 60,978  บาท กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา   รวม 61,696.33 บาท ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพ
เสริม กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม รวม 34,158 บาท กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา   รวม 34,921.33 บาท  ถามองในแง
ของผูประกอบการจะไมนําคาแรงงานของผูประกอบการมาคํานวณ โดยรายจายดําเนินงานของ
ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม  รวม 14,490  บาท กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา   
รวม 15,208.33 บาท ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม รวม 14,490  
บาท กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา   รวม 15,253.33 บาท 

 

3. ผลตอบแทน 
ผลตอบแทนของผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง ไดแกรายรับจากการนํา

นักทองเท่ียวชมเมืองลําปางโดยทางสมาคมรถมาลําปางไดกําหนดคาโดยสารไว 3 อัตรา ดังนี้เสนทางรอบ
เมืองเล็ก ใชเวลาประมาณ 20 นาที ราคา 150 บาท  เสนทางรอบเมืองใหญ ใชเวลาประมาณ 40 นาที ราคา 
200 บาท เชาเปนช่ัวโมง ช่ัวโมงละ 300 บาท รายรับอ่ืนนอกเหนือจากการใหบริการปกติ ไดแก การจางไป
รวมขบวนพาเหรด ในเทศกาลตาง  ๆหรือตามโรงเรียนตาง  ๆรายไดสวนนี้เง่ือนไขข้ึนอยูกับผูวาจางแลวแต
จะตกลงกัน ซ่ึงรายรับของผูประกอบการธุรกิจรถมา จะไมแนนอน ซ่ึงข้ึนอยูกับจํานวนนักทองเท่ียวบาง
วันอาจไมมีรายรับ จากการศึกษาจึงประมาณการรายรับผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก จํานวน 
67,500 บาทตอป และผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม จํานวน 40,260  บาทตอป ซ่ึงจํานวนท่ี
ออกใหบริการจะนอยกวาผูประกอบอาชีพหลัก 
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4. การวิเคราะหตนทุน และผลตอบแทน 
จากผลการวิเคราะหผลตอบแทน ของกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม จะสรุปผล

การศึกษาไดดังนี้ 
  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม พบวาโครงการตอง
ใชระยะเวลาคืนทุน 10 ป 3 เดือน 8 วัน อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 4.89 
มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ -36,731.81 บาทและโดยไมคํานึงถึงคาแรงงานจะมีระยะเวลาคืนทุน 1 ป 
2 เดือน  อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 80.29 มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ
148,894.78 บาท 
 

  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีท่ีซ้ือรถมาเกาพบวา โครงการตอง
ใชระยะเวลาคืนทุน 7 ป 1 เดือน 23 วัน อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 5.58
มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ -18,296.94 บาทและโดยไมคํานึงถึงคาแรงงานจะมีระยะเวลาคืนทุน 9 
เดือน 19 วัน  อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 117.95 มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ 
167,326.96 บาท 
 

  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม พบวา โครงการ
ตองใชระยะเวลาคืนทุน 9 ป 2 เดือน 23 วัน อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ5.74
มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ -33,615.60 บาทและโดยไมคํานึงถึงคาแรงงานจะมีระยะเวลาคืนทุน 2 ป 
2 เดือน 16  วัน อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 40.37 มูลคาปจจุบันสุทธิ  
เทากับ 44,918.73  บาท 
 

  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม กรณีท่ีซ้ือรถมาเกาพบวา โครงการตอง
ใชระยะเวลาคืนทุน 7  ป 3 เดือน 14 วัน อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 6.29
และโดยไมคํานึงถึงคาแรงงานจะมีระยะเวลาคืนทุน 1 ป 6 เดือน 23  วัน    อัตราสวนผลตอบแทน
จากการลงทุนเทากับรอยละ 56.86 มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ 60,951.63 บาท 

 

 5. การวิเคราะหจุดคุมทุน 
  จากผลการวิเคราะหจุดคุมทุนตอเดือน พบวาผูประกอบอาชีพรถมาเปน

อาชีพหลัก  กรณีซ้ือรถมาใหมมีจุดคุมทุนท่ี 4,025 บาทตอเดือน ผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพ
หลัก  กรณีซ้ือรถมาเกามีจุดคุมทุนท่ี 4,025 บาทตอเดือน ผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพเสริม  
กรณีซ้ือรถมาใหมมีจุดคุมทุนท่ี 1,725 บาทตอเดือน ผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก  กรณีซ้ือ
รถมาเกามีจุดคุมทุนท่ี 1,725 บาทตอเดือน และโดยไมคํานึงถึงคาแรงงานผูประกอบอาชีพรถมาทุก
กลุม  มีจุดคุมทุนท่ี 1,207.5  บาทตอเดือน  
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อภิปรายผลการศึกษา 
1. สําหรับผูประกอบการธุรกิจรถมาท่ีซ้ือรถมาใหมมาใชในการใหบริการไมวาจะ

ประกอบเปนอาชีพหลัก หรืออาชีพเสริม จะมีรายจายในการลงทุนเร่ิมแรก ในจํานวนท่ีมากกวากลุม
ท่ีซ้ือรถมาเกา แตขณะเดียวกันกลุมท่ีซ้ือรถมาเกา ตองจายคาซอมบํารุงรถมา มากกวากลุมท่ีซ้ือรถ
มาใหมมาใชในการใหบริการ   

 

2. สําหรับผูท่ีลงทุนใหมเม่ือพิจารณาจาก ระยะเวลาคืนทุนผูประกอบการธุรกิจรถมาท่ี
ซ้ือรถมาใหม จะตองใชระยะเวลานานกวากลุมท่ีซ้ือรถมาเกา  หากพิจารณาจากอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนแลวในกรณีท่ีไมคํานึงถึงคาแรงเปนรายจายดําเนินงาน  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพหลัก กรณีรถมาเกา จะมีประสิทธิภาพของการใชสินทรัพยท่ีสามารถจะกอใหเกิดกําไรมาก
ท่ีสุด  และหากพิจารณาในเร่ืองของคาของเงินตามเวลา ถาคํานึงถึงคาแรงงาน จะมีมูลคาปจจุบัน
สุทธิ ติดลบ ซ่ึงหมายความวา เปนโครงการท่ีไมนาลงทุน แตในทางกลับกันหากไมคํานึงถึง
คาแรงงาน จะมีคามูลคาปจจุบันสุทธิ เปนบวก ซ่ึงหมายความวา เปนโครงการท่ีนาลงทุน แต
อยางไรก็ตามเม่ือเปรียบเทียบกับคาแรงงานข้ันตํ่าแลว ผลตอบแทนท่ีไดรับมีจํานวนไมมากนกัในแง
ของเศรษฐศาสตรอาจทําใหผูท่ีสนใจจะทําธุรกิจเพื่อหวังผลกําไรไมนาสนใจท่ีจะลงทุน   แตถามอง
ในแงของผูประกอบการท่ีอยากอนุรักษรถมา และอยากสืบทอดอาชีพนี้จากบรรพบุรุษ แมวา
ผลตอบแทนไมมากนัก แตเนื่องจากการลงทุนสวนใหญไดมาจากการสืบทอดจากบรรพบุรุษ จึงทํา
ใหเงินท่ีจะนํามาลงทุนไมมากนัก 

 

 3. จุดคุมทุนตอเดือนในแงของผูประกอบการโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน ของ
ผูประกอบการธุรกิจรถมา ทุกกลุมจะตํ่าเนื่องจากรายจายผันแปรมีนอย ทําใหมีจุดคุมทุนเทากับ
รายจายคงท่ี 

 

4. จากการศึกษาพบวา รายไดของผูประกอบธุรกิจรถมาสวนใหญไดมาจากนักทอง
เทียว หรือฤดูกาลทองเท่ียว และข้ึนอยูกับภูมิอากาศซ่ึงถาเปนชวงฤดูฝนจะมีผูมาใชบริการนอย หรือ
บางคร้ังอาจไมมีเลย ซ่ึงสอดคลอง กับผลการศึกษาของ สันติ วงคดาว ท่ีศึกษาเร่ือง “ธุรกิจรถมากับ
การทองเท่ียวจังหวัดลําปาง” และพบวา ปจจุบันไดมีหนวยงานท่ีเขามาใหความชวยเหลือเกี่ยวกับ
คาใชจายในการดําเนินงานมากข้ึน ท้ังภาครัฐ และเอกชน ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ ธันย
ธรณ สิทธิชุม ซ่ึงศึกษาเร่ือง “เครือขายความรวมมือการอนุรักษอาชีพขับรถมาจังหวัดลําปาง”  สวน
คาอาหารท่ีมากินตอวัน จากการศึกษาพบวา มากินอาหารเฉล่ีย วันละ 31 บาทซ่ึงไมสอดคลองกับ 
ปณฑพ ตั้งศรีวงศ ท่ีกลาวไววา มาตัวหนึ่งกิน 20-25 บาทตอวันตอตัว 
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ขอเสนอแนะ 
จากผลการวิเคราะหผูตอบแบบสอบถามธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางเปนธุรกิจท่ีมี

ความเหมาะสมในการลงทุนในระดับต่ํา สําหรับผูท่ีสนใจจะทําธุรกิจ แตเนื่องจากเปนธุรกิจท่ีตอง
อนุรักษ  และสืบสานใหอยู คู เ มืองลําปาง   ผู ท่ีจะดําเนินธุรกิจนี้ตองมีใจรัก  และตองอาศัย
ประสบการณ รวมถึงการเล้ียงมา ซ่ึงการเล้ียงมาตองใชการดูแล เอาใจใส และมีขอจํากัดในการ
ทํางานซ่ึงมา 1 ตัว สามารถทํางานได 6 ช่ัวโมง ข้ึนอยูกับอุณหภูมิ ถาอากาศรอนจัด การทํางานก็จะ
ลดลง  รายรับจากใหบริการน้ันข้ึนอยูกับนักทองเท่ียว และฤดูกาล ชวงฤดูฝนอาจมีรายไดนอยกวา
ฤดูอ่ืนๆ หากมีหนวยงานตางๆมาใหความชวยเหลือในดานการตลาดใหมากยิ่งข้ึน ธุรกิจรถมาก็
ยังคงอยูไดตอไป 
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