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บทคัดยอ 

 
 

การศึกษาเ ร่ือง  “ตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง” มี
วัตถุประสงค เพ่ือศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางโดยใชวิธีการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากการออกแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง จํานวน 61 ราย 
สัมภาษณนายกสมาคมรถมาจังหวัดลําปาง  และหัวหนาคิวรถมา แบงลักษณะผูประกอบการออกเปน 
2 กลุม ไดแก ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก และผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
โดยกําหนดอายุโครงการ 5 ป และอัตราคิดลดท่ีรอยละ 8 

จากการศึกษาพบวา โดยเฉล่ียผูประกอบการธุรกิจรถมา มีรายรับ 53,880 บาทตอป 
รายจายลงทุน 49,759 บาทตอป รายจายดําเนินงานรวมคาแรงงานตนเองตามอัตราคาแรงงานข้ันตํ่า 
เทากับ  47,938.42 บาทตอป ผลตอบแทนจากการลงทุนพบวา ระยะเวลาคืนทุน 8 ป 5 เดือน 23 วัน 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน รอยละ 5.63 มูลคาปจจุบันสุทธิ –26,556.76 บาท มีจุดคุมทุนท่ี 
2,875 บาทตอเดือน   ธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางเปนธุรกิจท่ีมีความเหมาะสมในการลงทุนในระดับ
ต่ํา ใหผลตอบแทนในการลงทุนนอย    ซ่ึงรายรับจากใหบริการข้ึนอยูกับนักทองเท่ียว และฤดูกาล 
ชวงฤดูฝนอาจมีรายไดนอยกวาฤดูอ่ืนๆ  แตเนื่องจากเปนธุรกิจท่ีตองอนุรักษ และสืบสานใหอยูคู
เมืองลําปาง ผูท่ีจะดําเนินธุรกิจนี้ตองมีใจรัก และตองอาศัยประสบการณ   หากมีหนวยงานตางๆมา
ใหความชวยเหลือในดานการตลาดใหมากยิ่งข้ึน ธุรกิจรถมาก็ยังคงอยูไดตอไป 
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ABSTRACT 
 
 
 

The study of The Cost and Return of the Horse Carriage Business in Changwat Lampang 
aimed to investigate cost and return of horse carriage business in  changwat Lampang. The analysis 
was based on the data collected  from the results of  questionnaires obtaining from  61    horse 
carriage business’s entrepreneur and interviewing  a chairman of  The Lampang Carriage 
Association,  a leader of horse carriage queue. Horse carriage business’s entrepreneur were divided 
into two groups. Which were professional group and non - professional group. The  project period 
was quoted at 5 years. The discount rate was given at 8 percent. 

According to the study,  the researcher found that in average the horse carriage business has 
income 53,880 baht per year, investment consisted of capital 49,759 baht per year and the operation 
expenses including wages which its would be  47,938.42 baht. However, The study showed that  the 
payback period  was equal to  8 years 5 months 23 days. Return on investment  was  73.87 %   Net 
present value was negative at 26,556.76 baht. The break-even point was at 2,875 baht per month. To 
sum up, the appropriate of running horse carriage business in  Changwat Lampang is at a low level. 
The business give a low return. Income depends on number of tourist and seasons. Since horse 
carriages are needed to be reserved and prolonged, a person who runs this business should be 
experienced and love this career. If there are more help from government offices in marketing plan, 
the  horse carriage business can be surviving. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.หลักการและเหตุผล 
 

 จังหวัดลําปางเปนเมืองท่ีมีเอกลักษณทางประวัติศาสตรท่ีเกาแก มีโบราณสถานและ
สถาปตยกรรมแบบผสมผสานของลานนา พมาและยุโรปท่ีสวยงาม ท่ีสําคัญมีรถมาวิ่งบริการ
นักทองเท่ียวท่ีเปนเอกลักษณของเมืองลําปางมานาน ทางการทองเท่ียวแหงประเทศไทยจึงสงเสริม
พัฒนาการทองเท่ียวของเมืองลําปางใหยั่งยืนโดยใชรถมาเปนจุดขายในการเช่ือมเสนทางทองเท่ียว
สําคัญในตัวเมืองกับเสนทางทองเท่ียวรถมาเดิมในการทองเท่ียวแบบซิตี้ทัวร (เมืองไทยดอดคอม,  
2549:ออนไลน) 

ในการสงเสริมการตลาดการทองเท่ียว    และสงเสริมใหอุตสาหกรรมทองเท่ียว  กาวสู 
มาตรฐานคุณภาพและยั่งยืน สามารถแขงขันในตลาดโลกรวมถึงการกระตุนใหเกิดกระแสการ
ทองเท่ียวภายในประเทศแกนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ และเปนการกระจายรายรับสู
ภูมิภาคอยางท่ัวถึงภายใตแคมเปญ “ Thailand Grand Invitation”  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย 
(ททท.) จึงไดจัดโครงการสงเสริมการทองเท่ียวดวยรถโดยสารทองถ่ินข้ึนในป2549 ไดเลือกจังหวัด
ลําปาง เปนพื้นท่ีดําเนินโครงการภายใตช่ือ “เท่ียวลําปาง นั่งรถมา” ประกอบกับทางเทศบาลนคร
ลําปางไดจัดทํา “ยุทธศาสตรรถมาลําปาง” ข้ึนมาเพื่อรองรับภารกิจดังกลาว คือวางแผนบริหาร
จัดการรถมาในเมืองลําปางอยางเปนระบบ ท้ังดานการทองเท่ียว ไดมีการจัดระเบียบปรับปรุงสถานี
บริการ จัดเสนทางวิ่งของรถมาเพื่อการทองเท่ียวข้ึนโดยเฉพาะ เพื่อพานักทองเท่ียวท่ีเลือกใชบริการ
นี้ ไดไปสัมผัสกับแหลงสําคัญทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรมของจังหวัดลําปาง ท่ีมีอดีตยาวนาน
กวา 1,300 ป รวมถึงดูแลเร่ืองคุณภาพของผูขับข่ีรถมาใหเปนอาชีพท่ีสามารถสรางรายรับเล้ียง
ครอบครัวได ซ่ึงสอดคลองกับสมาคมรถมาจังหวัดลําปางท่ีมีแนวคิดวาตองยกระดับรถมาของ
จังหวัดใหไดรับการยอมรับในวงกวาง ท้ังทางดานพาหนะเพื่อการทองเท่ียวความเปนวิชาชีพ และ
อุตสาหกรรม  ซ่ึงครอบคลุมต้ังแตการสงเสริมพัฒนาพันธุมา ระบบการเลี้ยงมา การออกแบบ 
ซอมแซมรถมา พัฒนากิจการรถมา ท่ีสําคัญท่ีสุดคือการดึงใหรถมากลับเขาสูวิถีชีวิตของคนลําปาง
อีกคร้ัง ( ปณฑพ ตั้งศรีวงศ,2550:ออนไลน)  

ในการประกอบธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางนี้ ผูประกอบการจะมีมาและรถมาเปนของ
ตนเอง ซ่ึงผูประกอบการสวนใหญจะรวมกลุมกันเปนสมาคมรถมาลําปาง และสมาชิกทุกคนจะตอง
มีใบอนุญาตขับข่ีลอเลื่อน  ปายทะเบียนรถมา   การดําเนินงานจะเปนลักษณะสวนตัวของบุคคล  
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ซ่ึงการรวมตัวกันเปนสมาคมนั้น    เพ่ือชวยเหลือซ่ึงกันและกันในกลุมผูประกอบอาชีพรถมา  
ม.ร.ว.นพพนธ เกษมสันต อุปนายกและเลขาธิการสมาคมรถมาลําปางกลาววา   “รถมานั้น ถาไมมี
รายรับอยูไมไดแนนอนมันก็จะเปนแคช่ือรถมาลําปาง เพราะวาครอบครัวเขาตองมีรายจาย มาตัว
หนึ่งกิน 20-25 บาทตอวันตอตัว ครอบครัวหนึ่งตองมีมาไมนอยกวา 3 ตัว ตอรถมา 1 คัน แลวคิดดูมี
มากวา 300 ตัว แลวคนอีกกวา 400 คนนะ ในครอบครัว คนตาดําๆ 400 คนนี่มีแนนอนเลย อันนี้เปน
เร่ืองท่ีจะตองดูแล” ( ปณฑพ ตั้งศรีวงศ,2550:ออนไลน) ทางสมาคมจึงไดรวมกับการทองเท่ียวแหง
ประเทศไทยใหมีการฝกอบรมผูขับข่ีมาอยางตอเนื่องท้ังใหความรูดานสถานท่ีทองเท่ียวและสถานท่ี
สําคัญตางๆรวมไปถึงขอปฏิบัติและมารยาทขณะปฏิบัติงาน นักทองเท่ียวสวนใหญท่ีมากับทัวรจะ
จองรถมากับสมาคมแลวทางสมาคมจะจัดหารถมาใหตามจํานวนท่ีตองการซ่ึงจะจัดคิวใหเรียงลําดบั
ตามหมายเลขสมาชิกไปเร่ือยๆจนครบทุกคน ทางจังหวัดไดจัดเสนทางสําหรับรถมาโดยทางสมาคม
รถมาลําปางไดกําหนดคาโดยสารไว 3 อัตรา คือ เสนทางรอบเมืองเล็ก ใชเวลาประมาณ 20 นาที 
ราคา 150 บาท  เสนทางรอบเมืองใหญ ใชเวลาประมาณ 40 นาที ราคา 200 บาท หากเชาเปนชั่วโมง      
นักทองเท่ียวสามารถเลือกเสนทางชมเมืองไดตามความตองการ    ช่ัวโมงละ300 บาท  

รถมาลําปางถือเปนเอกลักษณท่ีโดดเดนรวมถึงเปนสัญลักษณของจังหวัดลําปาง เปน
ส่ิงท่ีมีคุณคาทางประวัติศาสตร จังหวัดลําปางเปนหนึ่งเดียวในประเทศไทยท่ีมีการจดทะเบียนรถมา
และอนุญาตใหวิ่งในถนนหลวงไดอยางถูกตองตามกฎหมาย และมีจํานวนรถมาท่ีใชวิ่งบนถนนเปน
แหงเดียวที่หลงเหลืออยูในประเทศไทย และมากท่ีสุดในโลก ซ่ึงอดีตเปนพาหนะท่ีใชงานท่ัวไป 
ปจจุบันหายไปใชเปนเพียงเพื่อการทองเท่ียวทําอยางไรที่จะทําใหรถมามีการพัฒนาเพิ่มมูลคารายรับ
สูคนลําปางใหมากข้ึน ท่ีผานมาไดมีการสงเสริมโดยการจัดทําเสนทางรถมาเพื่อการทองเที่ยวทาง
วัฒนธรรมหลายเสนทาง แตก็ยังไมสมบูรณมากนัก ยังขาดความรวมมืออีกหลายดาน ซ่ึงตองมีการ
ระดมความเห็นหลายฝายชวยกันพัฒนาท้ังเร่ืองสายพันธุของมา การสงเสริมการทองเท่ียว การ
จัดการรถมาใหมีเอกภาพ โดยมีภาครัฐ เอกชน หนวยงานท่ีเกี่ยวของใหการสนับสนุนและเขามา
ชวยดําเนินการเปนรูปธรรม ใหรถมาอยูคูเมืองลําปางตอไป (นายรอบรูดอดคอม, 2549 : ออนไลน)  

ดวยเหตุนี้ผูทําการศึกษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบ 
ธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง เพื่อเปนขอมูลประกอบการสงเสริมและพัฒนาอาชีพรถมาใหทํารายได
ใหกับชาวบานและเพื่อสานตออาชีพรถมาตอไป 
 
2. วัตถุประสงคของการศึกษา 

เพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง 
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3. ขอบเขตและวิธีการศึกษา  
3.1 ขอบเขตการศึกษา 

เนื้อหาในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวยรายรับ รายจายในการลงทุน รายจายในการ 
 ดําเนินงาน การคิดตนทุนและผลตอบแทนท่ีไดรับของผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง  

ประชากรในการศึกษาคร้ังนี้   คือ   ผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง 
จํานวน 110 ราย (สุคนธทิพย สุภาจันทร, 2550 :หนา 79) กําหนดขนาดตัวอยางจํานวน 61  ราย โดย
ทําการสุมตัวอยางตามสะดวก (Convenience Sampling) ท่ีระดับความเช่ือม่ันรอยละ 95  ยอมใหมี
ความคลาดเคล่ือนไดรอยละ5  กําหนดสัดสวนของประชากรเทากับ 0.10  ตามสูตร ดังนี้ (ปวีณรัตน 
เลิศจีระจรัส ,2543 : หนา 57 - 58) 
  

n  =  p (1-p) 
                                        e2    +      p (1-p) 
                                                                                     z  2                         N 
 โดย n คือ ขนาดของกลุมตัวอยาง 
  N คือ ขนาดของกลุมประชากรเปาหมาย 

e คือ ความคลาดเคล่ือนของกลุมตัวอยาง  
p คือ สัดสวนของประชากร 
z คือ ระดับความเช่ือม่ัน  

   
3.2 วิธีการศึกษาและการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.2.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  
         ในการศึกษาคร้ังนี้ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

1) จากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (Depth Interview) นายกสมาคมรถมา 
ลําปาง จํานวน 1 ราย เพื่อใหทราบวัตถุประสงค และกฎระเบียบของสมาคม และหัวหนาคิวรถมา 
จํานวน 1 ราย เพื่อใหทราบวิธีการดําเนินงานของธุรกิจรถมาลําปาง 
   2)   เก็บขอมูลจากการออกแบบสอบถาม ผูประกอบธุรกิจรถมาในจังหวัด 
ลําปางจํานวน 61 ราย เพื่อใหทราบรายรับและรายจายในการประกอบธุรกิจ 
  3.2.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)   

    ไดจากการคนควาและรวบรวมขอมูล จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
ขอมูลทางวิชาการ หนังสือและขอมูลออนไลน 
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4. เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 
 สําหรับเคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลในการทําการศึกษาคร้ังนี้คือ  
4.1 แนวทางสัมภาษณ  

สําหรับสัมภาษณนายกสมาคมรถมาลําปาง จํานวน 1 รายและหัวหนาคิวรถมา  
จํานวน 1 ราย  

4.2 แบบสอบถาม  
โดยลักษณะของแบบสอบถาม ท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลแบงออกเปน 3   

สวนดังนี้ 
สวนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางของธุรกิจรถมา 
สวนท่ี 3 ขอมูลเกี่ยวกับรายจายและรายรับในการประกอบการธุรกิจรถมา 

   
5. การวิเคราะหขอมูล 

5.1 ขอมูลท่ีรวบรวมมาไดจากการสัมภาษณ 
จะนํามาวิเคราะหโดยใชการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) 

5.2 ขอมูลท่ีรวบรวมไดจากแบบสอบถาม  
จะนํามาวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistics)    ประกอบดวย  

ความถ่ี  (Frequency) คาเฉล่ีย(Mean) และคารอยละ  (Percentage)  นํามาคํานวณตนทุนและ
ผลตอบแทนของธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง  
 
6. นิยามศัพท 
  ตนทุน หมายถึง ตนทุนจากการลงทุนทําธุรกิจรถมา  ไดแกรายจายในการลงทุน 
และรายจายในการดําเนินงานทุกอยางท่ีเกี่ยวของในการทําธุรกิจรถมา 
  ผลตอบแทน หมายถึง รายรับท่ีไดรับจากการลงทุนทําธุรกิจรถมาหลังหักรายจาย
ในการลงทุนแลว 
  ธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง หมายถึง กิจการท่ีบริการนักทองเท่ียวชมเมืองลําปาง 
โดยใชรถมาซ่ึงเปนรถเปดประทุน ท่ีนั่งผูโดยสารคลายคลึงกับท่ีนั่งของรถจักรยานสามลอแตมี
ขนาดใหญกวา อยูทางตอนหลังของท่ีนั่งคนบังคับมา ซ่ึงมีระดับสูงกวาเล็กนอย นั่งไดคันละไมเกิน 
4 คน 
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7. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
7.1  ทําใหทราบถึงตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง 
7.2  เพื่อใหไดขอมูลประกอบในการตัดสินใจในการลงทุนทําธุรกิจรถมาตอไป 

 



บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกีย่วของ 

 
ในการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางน้ัน มีแนวคิด 

ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของดังนี้ 
  

1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
แนวคิดเก่ียวกับตนทุน  1.1 

 ในธุรกิจท่ีใหบริการแกลูกคาโดยปราศจาก การสงมอบสินคา เนื่องจากการ
ใหบริการเปนส่ิงท่ีไมมีตัวตน และจับตัองไมได จึงถือวาตนทุนการใหบริการเปนคาใชจายทันทีท่ี
ใหบริการเสร็จส้ิน ดังนั้นการจําแนกตนทุนของธุรกิจจึงมีเพียง  2 ประเภทคือ 

 

1.1.1 รายจายลงทุน  (Capital Expenditure)  หมายถึง   รายจายในการเปล่ียน 
เคร่ืองจักร เคร่ืองมือและอุปกรณ การขยายโรงงาน รายจายท่ีเกดิข้ึนนั้นมีจํานวนมูลคาสูงและผล
ของการจายเงินผูกพันกับกิจการเปนเวลานานเกินกวา 1 ป ซ่ึงคาดหวังจะไดรับผลตอบแทนใน
อนาคต    

1.1.2 รายจายดาํเนินงาน  (Operating Expenditure ) หมายถึง   รายจายท่ีเกิดข้ึน 
เปนประจําเพือ่ใหธุรกิจดําเนินงานติดตอกันไปได ซ่ึงรายจายเหลานี้มีมูลคานอยเม่ือเทียบกับรายจาย
ลงทุน ซ่ึงคาดหวังจะไดผลตอบแทนภายใน 1 ป และผลตอบแทนจากการจายเงินนัน้ มีระยะเวลา
ส้ัน (กาญจนา คุมา,2549 : หนา 311-312) 
 

1.2 แนวคิดเก่ียวกับผลตอบแทน 
การวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุนเพือ่ใหตัดสินใจไดวาควรลงทุนทําธุรกิจ 

หรือไมนั้น จะใชวิธีวเิคราะหผลตอบแทนดงันี้   
 

1.2.1 วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method) หมายถึง ระยะเวลาท่ีธุรกิจ 
จะไดเงินลงทุนคืนซ่ึงคิดเปนจํานวนป โดยคํานวณจากการหารเงินทุนท้ังหมดดวยรายรับจากการ
ลงทุนตอป 
 

ระยะเวลาคืนทุน   =           จํานวนเงินลงทุน 
       กระแสเงินสดรับสุทธิตอป 
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1.2.1 วิธีอัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) 
หมายถึง อัตราสวนท่ีเกิดจากการเปรียบเทียบระหวางกาํไรท่ีเกิดขึ้นหลังหักรายจาย แลวเทียบกบั
สินทรัพยไมหมุนเวยีนท่ีใชในกิจการท้ังส้ิน ( กชกร เฉลิมกาญจนา,2548: หนา 333-334) 
 

  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน =  กําไรสุทธิ 
              สินทรัพยท่ีไมหมุนเวียน 
 

  1.2.3 วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Persent Value Method : NPV) คือ การ
คํานวณหาผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนที่คาดวาในอนาคต ตามอัตราผลตอบแทน
ข้ันตํ่าท่ีตองการ สามารถแสดงไดดังนี้ (สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ, 2547: หนา 382) 
              n 

NPV    =         ∑             C t          -    I 

           t =  1       (1  +  r  ) t
 

 

สูตร 
 

 
 
กําหนดให NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิ 
  Ct = กระแสเงินสดท่ีไดรับสุทธิในแตละงวด 
  r = อัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการ  
  I = เงินจายลงทุนเร่ิมแรก 
   

1.3  การวิเคราะหจุดคุมทุน  (Break-Even Point Analysis) จุดคุมทุน หมายถึง จุดการ
ดําเนินงานท่ีกิจการไมมีกําไร และไมขาดทุน ซ่ึง ณ จุดการดําเนินงานนี้กิจการจะมียอดกําไร
สวนเกินรวม เทากับตนทุนคงท่ีท้ังหมดของกิจการพอดี การวิเคราะหจุดคุมทุนในรูปของจํานวน
เงิน สามารถท่ีจะคํานวณไดจาก 

 

 จุดคุมทุน (บาท)  =       ตนทุนคงท่ี 
    อัตรากําไรสวนเกิน 
 

โดยท่ี               อัตรากําไรสวนเกิน    = ยอดขาย – ตนทุนผันแปร 
                   ยอดขาย 
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2. วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
สันติ วงคดาว (2544) ศึกษาเร่ือง “ธุรกิจรถมากับการทองเท่ียวจังหวัดลําปาง” มี

วัตถุประสงค เพื่อศึกษาถึงลักษณะของนักทองเที่ยวชาวตางประเทศท่ีมาทองเท่ียวจังหวัดลําปาง 
ศึกษาความสนใจ และความคิดเห็นของนักทองเท่ียวชาวตางประเทศท่ีมีตอรถมาลําปาง และศึกษา
ถึงลักษณะของการดําเนินธุรกิจรถมา จังหวัดลําปาง 

ผลการศึกษาพบวา นักทองเท่ียวชาวตางชาติสวนใหญเปนผูสูงอายุ ท่ีเดินทางมากับ
บริษัททัวร ภูมิลําเนาของนักทองเท่ียวอยูในกลุมประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ เนเธอรแลนด 
สวิสเซอรแลนด เม็กซิโก สวนใหญเดินทางมาเพ่ือพักผอน การใชบริการรถมาของนักทองเท่ียวชาว
ตางประเทศ ไดถูกระบุอยูในโปรแกรมทัวร การดําเนินธุรกิจรถมาผูดําเนินธุรกิจรถมามีรายไดไม
เพียงพอกับรายจาย ซ่ึงข้ึนอยูกับจํานวนนักทองเที่ยวหรือฤดูกาลทองเที่ยว ปญหารายไดนอยเปน
ปญหาท่ีผูดําเนินธุรกิจรถมาพบมากท่ีสุด ปญหาอ่ืนๆท่ีพบมาก คือ คาใชจายมากเกินไป ขาดการ
สนับสนุนจากทางราชการ ทางหนึ่งท่ีผูดําเนินธุรกิจสามารถชวยเหลือตัวเองไดกอนคือ การ
รวมกลุมกันเปนสมาคมรถมาจังหวัดลําปาง 

 

ธันยธรณ สิทธิชุม (2547) ศึกษาเครือขายความรวมมือการอนุรักษอาชีพขับรถมา
จังหวัดลําปาง มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาเครือขายความรวมมือการอนุรักษอาชีพขับรถมาจังหวัด
ลําปาง และหาแนวทางความรวมมือในการอนุรักษอาชีพขับรถมา กลุมการศึกษา 3 กลุม คือองคกร
ภาครัฐ องคกรภาคเอกชน และประชาชนในทองถ่ินจังหวัดลําปาง ดวยวิธีการสัมภาษณ แลวนํา
ขอมูลมาวิเคราะหจําแนกขอมูลใหเปนหมวดหมู ตีความและวิเคราะหเนื้อหาและนําเสนอแบบ
บรรยาย 

ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ เครือขายความรวมมือในการอนุรักษอาชีพรถมา ประกอบดวย 
3 กลุม คือ องคกรภาครัฐ องคกรภาคเอกชน และประชาชนในทองถ่ินจังหวัดลําปาง โดยองคกร
ภาครัฐเปนเครือขายตรงมีบทบาทหนาท่ีในการใหความชวยเหลือผูประกอบอาชีพรถมาผานทาง
สมาคมรถมา องคกรภาคเอกชนเปนท้ังเครือขายตรงและเครือขายออม หนวยงานท่ีเปนเครือขาย
ตรงไดแก สมาคมรถมาจังหวัดลําปาง ชมรมอนุรักษรถมาลําปาง เครือขายวัฒนธรรมรถมา กองทุน
มาลําปาง ธุรกิจผลิตรถมาลําปาง ซ่ึงรถมาท่ีใชอยูในปจจุบันท่ีสรางข้ึนมาใหมราคาขายตอหนึ่งคัน
ประมาณ 50,000 บาท สวนรถมาท่ีซ้ือตอจากคันเกาและนํามาตกแตงใหมมีราคาขายต้ังแต 30,000 
บาทถึง 45,000 บาท สวนลูกคาบางรายท่ีนําคันเกามาแลกเปนคันใหมจะมีการคิดราคาไปตามสภาพ
รถมาคันเกา ซ่ึงทําใหซ้ือรถมาคันใหมไดในราคาถูกลง 
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โดยหนวยงานท่ีเปนเครือขายตรงมีบทบาทในการควบคุมดูแลและใหความชวยเหลือผู
ประกอบอาชีพรถมาหนวยงานท่ีเปนเครือขายออม ไดแก ธุรกิจโรงแรมจังหวัดลําปาง ส่ือมวลชน
จังหวัดลําปาง และสมาคมทองเท่ียวจังหวัดลําปาง ทําหนาท่ีประชาสัมพันธใหมีนักทองเท่ียวมาใช
บริการรถมา สําหรับประชาชนในทองถ่ินจังหวัดลําปาง เปนท้ังเครือขายตรงและเครือขายออม มี
บทบาทหนาท่ีในการประชาสัมพันธการใหบริการรถมา และใชบริการรถมา 

แนวทางความรวมมือในการอนุรักษอาชีพขับรถมา องคกรภาครัฐ องคกรภาคเอกชน
และประชาชนในทองถ่ินจังหวัดลําปาง ใหความรวมมือในการอนุรักษอาชีพขับรถมาดังนี้ แผนงาน
อนุรักษอาชีพขับรถมาจังหวัดลําปาง การสงเสริมและสนับสนุนอาชีพขับรถมาดานการตลาด โดย
สงเสริมดานการขาย การประชาสัมพันธ และกิจกรรมในการอนุรักษอาชีพขับรถมารวมท้ังสงเสริม
และสนับสนุนอาชีพขับรถมาดานการเงิน และสงเสริมและสนับสนุนอาชีพขับรถมาดานวัสดุ
อุปกรณ 

 

อรุณี   จามาติกุล  (2548)  ศึกษาเร ื่อง “ การวิเคราะหตนทุน และผลตอบแทนของ
ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประจําทาง ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม” มีวัตถุประสงคเพื่อ
วิเคราะห ตนทุน และผลตอบแทนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประจําทาง (ส่ีลอแดง)ใน
เขตเทศบาลนครเชียงใหม 

จากการศึกษาพบวากลุมผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประจําทางท่ีซ้ือรถยนต
เปนเงินสด ผลตอบแทนในการลงทุนพบวา ระยะเวลาคืนทุน 6 ป 14 วัน โดยมีมูลคาปจจุบันสุทธิ
(NPV) 62,605.47 บาท จุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม อยูท่ี 890 คนตอวัน หากวิเคราะหจุดคุมทุนท่ีเปน
เงินสดอยูท่ี 17 คนตอวัน กลุมผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประจําทางก็จะมีกําไรเนื่องจาก
ปจจุบันรับผูโดยสารในราคาปกติวันละ 49.06 คน 

สําหรับกลุมผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประจําทางอยูระหวางเชาซ้ือ 
ผลตอบแทนในการลงทุนพบวา ระยะเวลาคืนทุน 6 ป 11 เดือน6 วัน โดยมีมูลคาปจจุบันสุทธิ(NPV) 
- 117,679.68 บาท จุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม อยูท่ี 866 คนตอวัน หากวิเคราะหจุดคุมทุนท่ีเปนเงิน
สดอยูท่ี 130 คนตอวัน ซ่ึงไมคุมทุนเชนกัน เนื่องจากปจจุบันรับผูโดยสารในราคาปกติวันละ 53.20 
คน 

สําหรับกลุมผูประกอบการท่ีเชารถโดยสารขนาดเล็กประจําทางมาดําเนินการ 
ผลตอบแทนในการลงทุนพบวา ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 2 เดือน7 วัน โดยมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 
59,672.93 บาท จุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม อยูท่ี 481 คนตอวัน หากวิเคราะหจุดคุมทุนท่ีเปนเงินสด
อยูท่ี 294 คนตอวัน ซ่ึงไมคุมทุนเชนกัน เนื่องจากปจจุบันรับผูโดยสารในราคาปกติวันละ 63.03 คน 



บทที่ 3 
ความรูทั่วไปเกี่ยวกับผูประกอบการธุรกิจรถมาในจงัหวัดลําปาง 

 

1. ประวัติรถมาลําปาง (สันติ วงคดาว, 2544) 
รถมาจังหวัดลําปางมีกําเนิดมาจากกรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ ซ่ึงเปนพาหนะท่ีขุน

นาง และผูดีชาวอังกฤษ มีใชแพรหลายท่ัวไป 
รถมาเขามาอยูในประเทศไทย ในสมัยรัชกาลพระพุทธเจาหลวงรัชกาลท่ี5 หลัง จากท่ี

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ไดเสด็จพระราชดําเนินเยือนประเทศในยุโรป จนกระท่ัง
ปลายสมัยรัชกาลท่ี 5 เร่ิมมีรถยนตเขามาใชแทนรถมา เจานายเช้ือพระวงศก็ทรงหันมาใชรถยนต
แทนรถมา 

ในป พ.ศ. 2450  คือปแรกท่ีรถมาเขามาสูเมืองลําปาง รถมาคันแรกของจังหวัดลําปาง
คือ รถมาของเจาบุญวาทย วงศมานิต เจาผูครองเมืองนครลําปาง เจาบุญวาทยทรงซ้ือรถมามาจาก
บางกอก และไดนําสารถีชาวอินเดียข้ึนมาดวย ตอมาแขกสารถีรถมาท่ีเจาบุญวาทย วงศมานิต นํามา
จากบางกอกดวยนั้นไดไปคุนเคยกับแขกท่ีมาอยูเมืองลําปางแตเดิมแถวบริเวณบานหัวเวียงใน
ปจจุบัน และไดทําการแนะนําชาวอินเดียบานหัวเวียงใหประกอบอาชีพขับรถมา เพราะขณะนั้น
เจานายพระองคตางๆ จากบางกอก กําลังบอกขายรถมาในราคาถูก ในป พ.ศ. 2458 จังหวัดลําปางจึง
มีรถมาเปนพาหนะโดยสารรับจาง และมีการประกอบอาชีพขับรถมาต้ังแตนั้นมา และเปน
ขณะเดียวกันท่ีป  พ.ศ. 2458 เปนปท่ีทางรถไฟสายเหนือไดสรางเสร็จ และเปดเดินรถถึงนครลําปาง 
การขนสงรถมาจากกรุงเทพฯ มาสูเมืองลําปางจึงเปนไปโดยสะดวก ทําใหจังหวัดลําปางในสมัยนั้น
มีรถมาวิ่งอยูกวาสองรอยคัน เปนท่ีนิยมของผูคนในทองถ่ินเปนอยางยิ่งเพราะรถมาเปนยาน พาหนะ
ท่ีทันสมัย สามารถใชบรรทุกของได และเดินทางไดรวดเร็วกวาลอวัวหรือเกวียน 

สารถีรถมารุนแรกของจังหวัดลําปางคือ ชาวอินเดียบานหัวเวียง ตอมาชาวอินเดียบานหัว
เวียง ไดทําการฝกการขับข่ีรถมาใหชาวบานในทองถ่ินจังหวัดลําปาง เพ่ือจางเปนลูกจางขับรถมาของ
ตน  จนกระท่ังรถมาท่ีใชในการประกอบอาชีพเร่ิมเส่ือมอายุการใชงานไปตามระยะเวลา    เชน   ลอคด   
แหนบหัก เพลาขาด ฯล ปญหาท่ีเกิดข้ึนทําใหชาวอินเดียบานหัวเวียงเร่ิมเกิดความหนักใจ การที่จะสราง
รถมาข้ึนมาใหมก็ไมใชเร่ืองงาย เพราะช้ินสวนรถมาและอะไหลตางๆลวนแตเปนของนอก ตองส่ังจาก
กรุงลอนดอนท้ังส้ิน ในท่ีสุดชาวอินเดียบานหัวเวียงก็เร่ิมขายรถมาของตน ใหแกชาวลําปางซ่ึงเปน 
ประชาชนในทองถ่ินจังหวัดลําปางอยางแทจริง ชาวลําปางจึงเปนเจาของรถมารุนสองท่ีทําการประกอบ
อาชีพขับรถมาจนมาถึงปจจุบัน จนกระท่ังรถมากลายเปนเอกลักษณสําคัญ ของเมืองลําปาง  
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2. หนวยงานท่ีเก่ียวของโดยตรงกับผูประกอบการธุรกิจรถมาจังหวัดลําปาง 
2.1 สมาคมรถมาจังหวัดลําปาง (สัมภาษณนายกสมาคมรถมาจังหวัดลําปาง.24 

สิงหาคม 2550) 
สมาคมรถมากอต้ังข้ึนในป พ.ศ. 2490 โดยรองอํามาตยตรีขุนอุทานคดี ซ่ึงเปนทนาย

ของจังหวัดลําปาง เปนผูกอต้ังสมาคมลอเล่ือนข้ึน โดยใชช่ือวา สมาคมลอเล่ือนจังหวัดลําปาง ตัว
ทานดํารงตําแหนงเปนนายกสมาคมรถมาคนแรกของจังหวัดลําปาง โดยรางกฎและระเบียบวาดวย
สมาคมข้ึน ตอมาในป พ.ศ. 2493  เจาบุญสง ณ ลําปาง ไดเขามาบริหารสมาคมและเปล่ียนช่ือ
สมาคม  เปนสมาคมรถมาจังหวัดลําปาง สวนนายกสมาคมรถมาคนท่ี3 คือนายเรือง เข่ือนแกว และ
นายอัครินทร พิชญกุลเปนผูท่ีดํารงตําแหนงนายกสมาคมรถมาจังหวัดลําปางคนท่ี 4 ในปจจจุบัน  
  สมาคมรถมาจังหวัดลําปางมีวัตถุประสงคในการจัดต้ังดังนี้ 

1) เพื่อสงเสริมความสามัคคีระหวางสมาชิกใหดียิ่งข้ึน 
2) เพื่อรักษาเกียรติ ฐานการครองชีพของสารถีรถมาและสมาชิกใหมีระดบัดี 
3) เพื่อชวยเหลือ และปลดเปล้ืองความเดอืดรอนของสมาชิก 
4) เพื่อสงเสริมศีลธรรม วัฒนธรรม การกุศล โดยจัดสวสัดิการตางๆ ท่ีจําเปน 
      ตลอดจนรวมมือกับองคกรการกุศลอ่ืนเพื่อการกุศลสาธารณะ 
5) เพื่อบํารุงการร่ืนเริง การบันเทิงตามโอกาส และบํารุงสุขภาพอนามยัสมาชิกให 
      ดี 
6) สมาคมนี้ไมดําเนินการใดๆ ท่ีเกี่ยวของกับการเมืองเพือ่สงเสริมการผสมพันธุ  
     มาท่ีเหมาะสมในการลากเทียมรถมา กองทุนอาหาร 
7) เพื่อสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษรถมาใหคงเปนเอกลักษณของจังหวดั 
8) เพื่อเสริมสรางอุปกรณรถมา ในราคายอมเยา เพื่อจําหนายใหแกสมาชิก 

         สมาชิกของสมาคมมี 3 ประเภท คือ 
1) สมาชิกสามัญ ไดแกผูท่ีเปนเจาของหรือสารถีรถมาท่ีเปนคนไทยผูผลิตรถมา

หรืออุปกรณอะไหลรถมา 
2) สมาชิกสมทบ ไดแก บุคคลใดๆที่มีความประสงคสมัครเขาเปนสมาชิก 
3) สมาชิกกิติมศักดิ์ ไดแก บุคคล ซ่ึงคณะกรรมการมีมติเชิญเปนสมาชิกสมาคม 

การดําเนนิงานกิจการสมาคม ใหมีคณะกรรมการคณะหน่ึง ทําหนาท่ีบริหารกิจการ
ของสมาคม มีจํานวนอยางนอย 10 คน อยางมากไมเกนิ 15 คน  ไดมาจากการเลือกตัง้ของท่ีประชุม
ใหญโดยสมาชิกสามัญของสมาคมเทานั้น ซ่ึงตําแหนงและหนาท่ีของกรรมการสมาคมมีดังน้ี 
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1) นายกสมาคม  มีหนาท่ีเปนหัวหนาในการบริหารกิจการของสมาคม เปนผูแทน
สมาคมในการติดตอกับบุคคลภายนอก และทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและ
การประชุมใหญของสมาคม 

        2) อุปนายก   มีหนาท่ี เปนผูชวยนายกสมาคมในการบริหารกิจการสมาคม ปฏิบัติ
ตามหนาท่ีนายกสมาคมไดมอบหมายและทําหนาท่ีแทนนายกสมาคมเม่ือนายกสมาคมไมอยูหรือไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีได แตการทําหนาท่ีแทนนายกสมาคม ใหอุปนายกตามลําดับตําแหนงเปน
ผูกระทําการแทน 

 3) เลขานุการ   มีหนาท่ีเกี่ยวกับธุรการของสมาคมท้ังหมดเปนหัวหนาเจาหนาท่ี
ของสมาคมในการปฏิบัติกิจการของสมาคม และปฏิบัติตามคําส่ังของนายกสมาคมตลอดจนทํา
หนาท่ีเปนเลขานุการในการประชุมตางๆของสมาคม 

 4) เหรัญญิก  มีหนาท่ีเกี่ยวกับการเงินท้ังหมดของสมาคม เปนผูจัดทําบัญชีรายรับ  
รายจาย บัญชีงบดุลของสมาคมและเก่ียวกับเอกสารตางๆ ของสมาคมไวเพื่อการตรวจสอบ 

 5) ปฏิคม มีหนาท่ีในการใหการตอนรับแขกของสมาคม เปนหัวหนาในการ
จัดเตรียมสถานท่ีของสมาคมและจัดเตรียมสถานท่ีท่ีประชุมตางๆของสมาคม 

 6) นายทะเบียน มีหนา ท่ี เกี่ ยวกับการทะเบียนสมาชิกท้ังหมดของสมาคม 
ประสานงานกับเหรัญญิกในการเรียกเก็บเงินคาบํารุงสมาคมจากสมาชิก 

 7) ประชาสัมพันธ  มีหนาท่ีเผยแพรกิจการและช่ือเสียงเกียรติคุณ ของสมาคมให
สมาชิกและบุคคลท่ัวไปใหเปนท่ีรูจักแพรหลาย 

 8) กรรมการตําแหนงอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม ซ่ึงคณะกรรมการเห็นสมควร
กําหนดใหมีข้ึนโดยมีจํานวนเม่ือรวบรวมกับตําแหนงกรรมการขางตนแลวตองไมเกินจํานวนท่ีขัอ
บังคับไดกําหนดไว แตถาคณะกรรมการมิไดกําหนดตําแหนงก็ถือวาเปนกรรมการกลาง 

ซ่ึงสมาคมมีหนาท่ีดูแลสมาชิกใหอยูในขอปฏิบัติและมารยาทขณะปฏิบัติงาน เชนหาม
ดื่มเหลา สูบบุหร่ี ตองแตงกายสุภาพ ใสเส้ือแขนยาว ใสหมวก หามใสรองเทาแตะ ตองรักษากฎ
จราจรเปนตน สวนการเสียภาษีรถประเภทลอเล่ือน และใบขับข่ีท่ีจะตองตอใบอนุญาตนั้นไดถูก
ยกเลิกไปแลว  

ปจจุบันแนวโนมของรายไดของผูประกอบการธุรกิจรถมาลําปางข้ึนอยูกับจํานวนของ
นักทองเท่ียว ซ่ึงเปนรายไดหลัก และเปนหัวใจสําคัญท่ีจะทําใหรถมาอยูคูเมืองลําปางเพราะถา
ผูประกอบการธุรกิจรถมาไมมีรายไดก็จะทําใหอาชีพนี้ลดลงและสูญหายไปในท่ีสุด ซ่ึงทางสมาคม
ก็ไดใหความชวยเหลือแกสมาชิกในการจัดหาทัวรมาเพ่ือใหนักทองเท่ียวมาใชบริการ การใหยืม
อุปกรณการทําเล็บมาและใสเกือกมา รวมถึงเปนท่ีปรึกษาในดานตางๆใหแกสมาชิก  
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(สัมภาษณหัวหนาคิวรถมาของสมาคมรถมาจังหวัดลําปาง.18 สิงหาคม 2550 ) สถานท่ี
จอดรถมาท่ีทางเทศบาลจัดทําข้ึนมีท้ังหมด 4 จุด คือ หนาโรงแรมลําปางเวียงทอง หนาโรงแรมทิพย
ชาง หนาสถานีตํารวจภูธร อําเภอเมือง จังหวัดลําปางและหนาโรงเรียนเทศบาล 4 แตสมาชิกสมาคม
รถมาจังหวัดลําปางสวนใหญจะใชสถานท่ีจอดรถมาเพียง 3 จุด ยกเวนหนาโรงแรมลําปางเวียงทอง 
ซ่ึงจะเปนสถานท่ีจอดรถมาของสมาชิกชมรมอนุรักษรถมาลําปาง แตการใชสถานท่ีในการจอดรถ
มานั้นไมมีการบังคับ ทุกคันมีอิสระในการจะจอดรับผูโดยสารในแตละจุดได โดยเรียงลําดับใครมา
กอนก็จะสามารถรับผูโดยสารกอน สวนในกรณีท่ีมีทัวรมาลงแลวแจงผานทางสมาคมรถมาจังหวัด
ลําปางหัวหนาคิวรถมาจะจัดใหตามลําดับหมายเลข ของสมาชิกโดยโทรแจงหัวหนาหมูบาน ซ่ึง
หัวหนาหมูบานจะกระจายตอสมาชิกในหมูบานเองตามลําดับหมายเลขสมาชิกโดยท่ัวถึง  

 

2.2 กองทุนมาลําปาง (ธันยธรณ สิทธิชุม,2547) 
มีวัตถุประสงคในการจัดตั้ง เพื่อตองการอนุรักษมาจังหวัดลําปางเปนหนาท่ีหลัก 

เพราะจากการสํารวจวิจัยมาลําปางของผูประกอบอาชีพขับรถมาจํานวน 274 ตัว เม่ือเดือนธันวาคม 
พ.ศ.2546 โดยทําการฝงไมโครชิพ ดวยไมโครชิพเปนวัสดุจิ๋วท่ีมีเบอรเฉพาะตัวติดอยู เพ่ือเปนการ
ระบุตัวมาไดอยางถูกตองแมนยํา เพราะไมมีมาตัวใดในโลกท่ีจะมีเบอรไมโครชชิพซํ้ากัน หากมา
หายสามารถตามไปยึดคืนได โดยดูจากเบอรท่ีอานดวยเคร่ืองอานไมโครชิพ ซ่ึงจะมีอยูท่ีสมาคมรถ
มาลําปาง และท่ีโรงพยาบาลมาโคราช และทําการตรวจ DNA มาลําปางทุกตัวท่ีทําการตรวจ ผลการ
สํารวจเบ้ืองตนของ สพ.ญ.ดร.ศิรยา ช่ืนกําไร ทําใหทราบวามาในจังหวัดลําปางมีลักษณะพิเศษ ซ่ึง
เปนมาท่ีมีโครงสรางใกลเคียงกับมาทางแถบมองโกเลียท่ีใกลจะสูญพันธ จึงทําใหตระหนักท่ีจะตอง
อนุรักษมาจังหวัดลําปาง สวนการชวยเหลือผูประกอบอาชีพขับรถมาโดยการจัดต้ังคลินิกมาลําปาง
ข้ึนเม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2547  ทําใหผูประกอบอาชีพขับรถมาในจังหวัดลําปางไดมีโอกาสเขามาเปน
สมาชิกของคลินิคมาลําปาง เพื่อทางคลินิกมาลําปางจะใหคําปรึกษาในการดูแลมา การใหอาหารมา 
และรักษามาอยางถูกวิธี และมีคอกมาสําหรับมาปวยคางคืน เพื่อทําการดูแลรักษาอาการมาปวยโดย
อยูในความดูแลใกลชิดของสัตวแพทยผูเช่ียวชาญ นอกจากนี้คลินิกมายังจําหนายยา แคลเซียม เกือก 
ตะปูใหกับผูประกอบอาชีพขับรถมาในราคาทุน และมีสัตวแพทยออกตรวจรักษาตามบาน โดยไม
คิดคาบริการ รวมถึงมีบริการใหยืมอุปกรณการทําเล็บและใสเกือกมา โดยคลินิกมาจะทําหนาท่ีดูแล
มา อนุรักษมาจังหวัดลําปาง เปนหลักเหนือผลประโยชนอ่ืนใด 
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2.3 ชมรมอนุรักษรถมาลําปาง 

กอต้ังข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2544 ตั้งอยูบริเวณจุดจอดรถมาหนาโรงแรมลําปางเวียงทองโดย

เกิดข้ึนจากการรวมกลุมของสมาชิกผูประกอบอาชีพขับรถมา      และสมาชิกบางสวนมาจากสมาชิก

สมาคมรถมา ปจจุบันชมรมอนุรักษรถมามีสมาชิก จํานวน 30 คน บทบาทหนาท่ีในการอนุรักษ

อาชีพขับรถมาของชมรมอนุรักษรถมาจังหวัดลําปาง คือ อนุรักษรถมาและอาชีพขับรถมาจังหวัด

ลําปาง โดยการบริหารงานท่ีมาจากสมาชิกผูประกอบอาชีพขับรถมาจังหวัดลําปาง    และบริหาร

จัดหารายไดใหกับสมาชิกชมรมอนุรักษรถมา  

 
3. ลักษณะและสวนประกอบของรถมาในจังหวัดลําปาง 

3.1 ลักษณะของรถมา 
 ลักษณะของรถมาในจังหวัดลําปางนั้นเปนรถแบบเปดประทุน ท่ีนั่งผูโดยสาร

คลายคลึงกับท่ีนั่งของจักรยานสามลอ แตมีขนาดใหญกวา อยูทางตอนหลังของท่ีนั่งคนบังคับ ซ่ึงมี
ระดับความสูงกวาเล็กนอย นั่งไดคันละไมเกิน 4 คน     

3.2 สวนประกอบของรถมา  
รถมาท่ีผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางนํามาใชในการประกอบธุรกิจมี

สวนประกอบท่ีสําคัญดังนี้ 
  3.2.1 โครงหลังคา ทําดวยผาเทียมหนังหรือหนัง สมัยกอนจะทึบเปดปดได ดานใน 
ประกอบดวยโครงทําดวยไม หรือเหล็ก 2 ขาง ดันโครงหลังคาใหตึง 
 

 
 

ภาพท่ี 1 โครงหลังคา 
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3.2.2  ตัวถังทําดวยไมบุดวยทองเหลืองหรือแผนเหล็ก ดานหลังและดานขาง ท้ัง2  
ขาง 
 

 
 

ภาพท่ี 2 ตัวถังรถมา 
 

3.2.3  แหนบ รถมาจะใชแหนบประกบกันใหโคงเปนรูปไข แหนบกวาง 1 ¼ นิ้ว  
หัวทายยดึดวยนอตยืดหยุนได 
 

 
 

ภาพท่ี 3 แหนบรถมา 
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3.2.4 ลูกโม เปนสวนสําคัญ หรือหัวใจของรถมาในการเล้ียวซาย เล้ียวขวา 
 

 
 

ภาพท่ี 4 ลูกโมรถมา 
 

3.2.5 แมแรง มีหนาท่ีตอจากตัวถัง และแหนบรถมามาถึงลูกโม และยดึติดกับ 
แหนบและลอ 

 

 
 

ภาพท่ี 5 แมแรง 
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3.2.6 ตะเกียงรถมา มีหลายรูปแบบ ของแทท่ีนํามาจากตางประเทศหาดูไดยาก  
 ปจจุบันเปล่ียนมาใชเปนไฟแบตเตอร่ีเกือบทุกคัน เพราะรถยนตมีมากข้ึนหากแสงจากตะเกียงไม
สวางพอ จะทําใหเกิดอุบัติเหตุไดงาย 
 

 
 

ภาพท่ี 6 ตะเกยีงรถมาท่ีทํามาจากทองเหลือง 
 

3.2.7  ลูกลอและเพลา ทําดวยไมลอหนา 12 ซ่ี ลอหลัง 14 ซ่ีสวนท่ีทําดวยเหล็กลอ 
หนา 24 ซ่ี ลอหลัง 28 ซ่ี 
 

 
 

ภาพท่ี 7 ลอรถมาท่ีทําดวยเหล็ก 
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3.2.8  ระฆัง มี 2 ฝา ประกบกัน มีเหล็กเหยียบ จะมีเสียงสะทอนเปน 2 เสียง ดัง 
กังวานไพเราะเม่ือเวลาขับข่ี  
 

 
 

ภาพท่ี 8 กระด่ิงรถมา 
 

3.2.9  คานรถมา เปนสวนเช่ือมตอระหวางรถมาและมา เพื่อลากจูงรถมา บังคับมา 
ใหเคล่ือนไหว ซาย ขวา ขนาดความยาวของคานรถมาข้ึนอยูกับชวงตัวของมา 

 

 
 

ภาพท่ี 9 คานรถมา 
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4. ความรูท่ัวไปเก่ียวกับมา 
4.1 พันธุมาในจังหวัดลําปาง 
 จากการศึกษาสายพันธมาท่ีมีอยูในลําปางและภาคเหนือบางสวนของสมาคม

พิทักษสัตวแหงโลก โดยการจัดต้ังกองทุนมาลําปางพบวา มาในจังหวดัลําปางเปนสายพันธมาท่ีมา
จากประเทศมองโกเลีย ซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการใชงาน 

        

4.2 การเล้ียงมา (ไทยโพนี่,2550:ออนไลน) 
        เนื่องจากมาเปนสัตวท่ีชอบการแทะเล็มท่ีมีลักษณะการกัดเปนแบบกรรไกร(Scissors) 
การกัดกนิอาหารจึงไมมีการทําลายตนหญาแหลงอาหารเหมือนสัตวเค้ียวเอ้ืองประเภทอ่ืนการเล้ียง 
มาใหไดผลดีจาํเปนตองมีสถานท่ีกวางมีปริมาณหญาเพยีงพอใหมันแทะเล็มและไดออกกําลังกาย
อยางสมํ่าเสมอ หากตองการเล้ียงเพื่อใหมามีสุขภาพดี ควรจะมีพื้นที่ 1 ไรตอมาหนึ่งตัวเปนอยาง
นอย หากมีพืน้ท่ีจํากดัก็อาจเล้ียงแบบขังคอก แตก็ตองนาํออกข่ีเลนหรือจูงเดินเพื่อใหมาไดออก
กําลังกายบาง ภายในคอกจะตองมีรางอาหารหรือหญาและน้ําสะอาดใหมากินตลอดเวลา 

 
4.3 อาหารของมา 
อาหารท่ีมาชอบคือหญาขน รํา ขาวโพด ตนขาวโพดสับ และขาวเปลือก บางคร้ังอาจ

ผสมแคลเซ่ียมใหกินบาง หรือตองการบํารุงแมมากําลังทองควรใหหัวอาหารวัวนม เพื่อเสริม สราง
กระดูก หากจะใหดียิ่งข้ึนก็ใหอาหารมาโดยตรง ชาวบานท่ี อําเภอหัวหิน นิยมใหมากินรําผสมน้าํใน
ตอนเย็น และมีหญาใหกินตลอดเวลากลางคืนควรใหอาหารมาอยางนอยวันละสามคร้ัง (ขาว เปลือก 
หรือหัวอาหารประมาณสองขันตักน้ํา) สําหรับแมมาทองควรใหอาหารไมนอยกวาสามคร้ัง และใน
ระหวางวันจะตองมีหญาสดหรือหญาแหงใหกินตลอดเวลา (เกี่ยวหญาขนาดประมาณ 1 กระสอบ
ปุยใหกินตอวัน) เนื่องจากมาเปนสัตวท่ีมีกระเพาะตรง การกินอาหารเขาไปจะตองสามารถดูดซึม
ไปใชงานไดเลย หากใหอาหารมาไมเพียงพอจะทําใหมาผอมอยางรวดเร็วจนอาจถึงตายได ภายใน
คอกจะตองมีน้ําสะอาดใหมากินตลอดเวลา สําหรับมาท่ีเล้ียงปลอยไวในแปลงหญาจะตองมีน้ําให
มาตรงจุดใดจุดหนึ่งเม่ือถึงเวลามาจะเดินเขามากินเอง  

 

4.4 สวนประกอบของเคร่ืองมา 
มาท่ีจะนํามาเทียบรถลากเพ่ือประกอบธุรกิจรถมาไดตองนั้นตองใสเคร่ืองมากอน ซ่ึง

สวนประกอบของเคร่ืองมามีดังนี้ 
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4.4.1 บังตา ใชสําหรับปดตามา เพื่อใหมามองไปขางหนา 
 

 
 

ภาพท่ี 10 บังตา 
 
 

4.4.2 บังเหียน ใชบังคับใหมาเดินซายขวา โดยใชติดกับศีรษะมา 
 

 
 

ภาพท่ี 11 บังเหียน 
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4.4.3 ปะอก ใชรัดอกมา และนําไปตอกับตัวรถมา เพื่อใหมาลากรถมา ทําจาก 
หนังเทียมและยางรถยนต 
 

 
 

ภาพท่ี 12 ปะอก 
 

4.4.4 เคร่ืองหลังและสายหาง ใชบังคับและเบรกมา โดยใชรัดในชวงบ้ันทายมา 
 

 
 

ภาพท่ี 13 เคร่ืองหลังและสายหาง 
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4.4.5 เกือกมา ทําจากเหล็ก เปนรูปตัวยู และมีรูเพื่อใชตะปูตีเขาท่ีเล็บ เพื่อไมให 
เล็บมาสึกเวลาวิ่งบนถนน 
 

 
 

ภาพท่ี 14 เกือกมา 
 

5. ตนทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมา 
การจําแนกตนทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางมี  2 ประเภทคือ 

รายจายลงทุน (Capital Expenditure) และรายจายดําเนินงาน (Operating Expenditure )  
5.1 รายจายลงทุน (Capital Expenditure)ในการเปนผูประกอบการธุรกิจรถมารายจาย

ลงทุนเร่ิมแรกไดแก  
5.1.1 รถมาท่ีนํามาใชประกอบการ ผูประกอบการสามารถซ้ือแบบสําเร็จพรอมใช     

งานไมวาจะเปนรถมาใหม หรือซ้ือคันเกาจากผูประกอบการรายอ่ืนแลวนํามาปรับปรุงเพื่อใหใชงาน
ได หรือ โดยการซ้ือสวนประกอบแลวนํามาประกอบเอง  
 

5.1.2   มาท่ีนํามาเทียบรถมา ผูประกอบการอาจไดมาจากการซ้ือจากฟารมมา หรือ 
ไดมาจากลูกมาท่ีเกิดจากมาในคอกของตนซ่ึงราคาข้ึนอยูกับประเภท และสีของมา นอกจากเงิน
ลงทุนซ้ือมาแลวจะตองเสียคาฝกมาใหสามารถนํามาเทียบรถลากเพื่อใหบริการไดโดยจะเสีย
คาใชจายในการฝก   3,000    บาท ซ่ึงมาแตละตัวใชระยะเวลาในการฝกไมเทากัน 
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  5.1.3  คอกมาผูประกอบการสวนใหญจะใชบริเวณบานของตน มาตอเติมเปนคอก
มาโดยใชพื้นท่ีประมาณ  2.5 เมตร x 3 เมตร สําหรับมา 1 ตัว โดยเสียคาใชจายในการตอเติม
ประมาณ 1,500 บาท 
 

  5.1.4   คาสมาชิกสมาคมรถมาลําปางแรกเขา 100 บาท 
นอกจากนี้ยังมีคาใชจายลงทุนท่ีแตเดิมตองจายคือ คาปายทะเบียนรถมาและคา

ใบอนุญาตขับข่ีลอเล่ือน ซ่ึงปจจุบันไดมีการยกเลิกไปแลวและ  อุปกรณทําเล็บ  อุปกรณใสเกือกมา 
ปจจุบันยืมใชไดจากสมาคมรถมาจังหวัดลําปางและคลินิกมาลําปาง 
   

5.2. รายจายดําเนินงาน   (Operating Expenditure )   เปนรายจายท่ีเกิดข้ึนประจํา 
เพื่อใหธุรกิจดําเนินงานติดตอกันไปได ซ่ึงรายจายเหลานี้มีมูลคานอยเมื่อเทียบกับรายจายลงทุน ซ่ึง
คาดหวังจะไดผลตอบแทนภายใน 1 ป และผลตอบแทนจากการจายเงินนั้น มีระยะเวลาส้ันไดแก 

 

   5.2.1 คาบํารุงรักษารถมา รถมาท่ีใชในการประกอบการจะตองมีการเปลี่ยน
อะไหลหรือสวนประกอบท่ีชํารุด เชน    เบาะ หลังคา  แหนบ      เปนตน สําหรับสวนท่ีจะตอง
เปล่ียนหรือซอมแซม เปนรายจายประจําของผูประกอบการหากมีการใชงานมาก คาบํารุงรักษาจะ
สูงตามไปดวย  

  5.2.2 คาใชจายเกี่ยวกับมา มาท่ีนํามาใชเทียบรถมาจะมีคาใชจายประจํา คือ อาหาร 
ยา วัคซีน แชมพู รวมไปถึงเคร่ืองมาบางอยางท่ีตองมีการเปล่ียนทุกเดือนเชน เกือกมา 
                                                      

  5.2.3 คาแรงงานของผูประกอบการ เปนคาจางข้ันตํ่าท่ีผูประกอบการจะตองไดรับ
เปนคาตอบแทนเม่ือมีการดําเนินงาน โดยปกติเจาของธุรกิจ จะเปนผูขับรถมาเอง จึงมิไดมีการจาง
แรงงานซ่ึงอาจไมนํามาคิดเปนสวนหนึ่งของรายจายดําเนินงาน แตตามหลักการคิดตนทุนในเชิง
เศรษฐศาสตรจะตองคํานึงถึงคาใชจายสวนนี้ดวย โดยใชอัตราคาจางข้ันตํ่าท่ีกระทรวงแรงงานและ
สวัสดิการสังคมประกาศใชมาเปนเกณฑในการคํานวณ ซ่ึงอัตราคาจางข้ันตํ่ามีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 
1  มกราคม 2550 ในพื้นท่ีจังหวัดลําปางในอัตราวันละ  149 บาท (กระทรวงแรงงาน, 2550 :
ออนไลน) 
 

  5.2.4 คาเส่ือมราคามา  มามีอายุโดยเฉล่ีย 20 ป ซ่ึงจะนํามาใชงานไดตองมีอายุ
ประมาณ  5 – 25  ป จึงคํานวณคาเส่ือมราคาตามวิธีเสนตรง 20 ป  
 

  5.2.5 คาเส่ือมราคารถมา เปนคาใชจายในการดําเนินงานของผูประกอบการ ซ่ึง
สวนประกอบหลักของตัวรถมาจะเปนเหล็กซ่ึงมีความคงทน ผูประกอบการบางรายไดรับรถมาสืบ
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  5.2.6 คาเส่ือมราคาคอกมา สวนประกอบหลักของคอกมา จะเปนไมหลังคามุงดวย
กระเบ้ืองหรือจาก ซ่ึงมีอายุการใชงานโดยเฉล่ียประมาณ 3 ปจึงคํานวณคาเส่ือมราคาตามวิธีเสนตรง 
3 ป 
  5.2.7 คาบํารุงสมาชิกสมาคมรถมาลําปางรายป คือ รายจายท่ีผูประกอบการที่เปน
สมาชิกสมาคมรถมาลําปางตองชําระปละ 20 บาท   
 
 6. รายไดจากการประกอบการ 

รายไดของผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง ไดแกรายไดจากการนํา
นักทองเท่ียวชมเมืองลําปางโดยทางสมาคมรถมาลําปางไดกําหนดคาโดยสารไว 3 อัตรา ดังน้ี 

6.1 เสนทางรอบเมืองเล็ก  
ข้ึนท่ีศาลากลางเกา รถจะเล้ียวซายตรงสามแยกเขาถนนทิพยชาง สองฟากถนนมีรานคา 

ท่ีเปนตึกแถวเกาๆใหชมกอนจะเล้ียวซายท่ีสามแยกการไฟฟาฯจะเห็นแมน้ําวังไหลขนานไปกับ
ถนนทางดานขวา ผานหาแยกหอนาฬิกา ซ่ึงเปรียบเสมือนจุดศูนยกลางของเมืองนักทองเที่ยวมัก
ถายภาพคูกับรถมาเปนท่ีระลึกกันท่ีจุดนี้ จากนั้นรถมาจะพาเขาถนนบุญวาทยอันเปนยานใจกลาง
ธุรกิจการคา ตึกแถวสองฟากเปนส่ิงกอสรางสมัยใหม และมาส้ินสุดตรงจุดเดิม ใชเวลาประมาณ 20 
นาที ราคา 150 บาท   
 

6.2 เสนทางรอบเมืองใหญ  
ข้ึนท่ีศาลากลางเกา  เปนเสนทางเดียวกับเสนทางรถมารอบเมืองเล็กไปจนถึงสามแยก 

การไฟฟาฯ แตไมเล้ียวซายไปหอนาฬิกาจะตรงไปตามถนนวังขวาเลียบแมน้ําวัง ผานบานไมเกาช่ือ 
บานบะเกา  ทางดานซายมือ ผานสวนสาธารณะเขลางคนครเล้ียวซายขางสวนมาผานยานตลาด
อัศวินซ่ึงเปนแหลงบันเทิงยามคํ่าคืนบนถนนทาคราวนอย ผานหาแยกหอนาฬิกาเขาถนนบุญวาทย 
ส้ินสุดทางท่ีจุดเดิม ใชเวลาประมาณ 40 นาที ราคา 200 บาท  
 

6.3 เชาเปนชั่วโมง  
นักทองเท่ียวสามารถเลือกเสนทางชมเมืองไดตามความตองการ เชน ขามแมน้ําวังบน 
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สะพานรัษฎาภิเศก ชมบานเสานัก ชมวัดตางๆ และนมัสการหลวงพอเกษมเขมโก  อีกเสนทางหน่ึง
คือชมยานตลาดจีนบนถนนตลาดเกา ซ่ึงเปนถนนเศรษฐกิจในอดีตท่ียังคงสภาพอาคารตึกแถวแบบ
โบราณไวท้ังสองฟาก บานเกาหลายหลังมีลวดลายไมฉลุท่ีงดงาม ชมสถานีรถไฟที่เปนอาคารแบบ
โบราณ แวะถายภาพท่ีหาแยกหอนาฬิกา ช่ัวโมงละ 300 บาท (ชมเมืองบนรถมา,2550:หนา303) 
 

รายไดอ่ืนนอกเหนือจากการใหบริการปกติ ไดแก การรับจางไปรวมขบวนพาเหรดใน
เทศกาลตางๆ หรือตามโรงเรียนตางๆ รายไดสวนนี้เง่ือนไขข้ึนอยูกับผูวาจางซ่ึงแลวแตจะตกลงกัน 

รายไดสวนนี้จะนํามาคํานวณเพ่ือหากระแสเงินสดรับของผูประกอบการธุรกิจรถมา
ตอไป 
 
 
 
 
 



  บทที่ 4 
ตนทุนผลตอบแทนของธรุกิจรถมาในจังหวัดลําปาง 

 
การศึกษาคร้ังนี้เปนการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจรถมาในจังหวัด

ลําปางจากขอมูลท่ีไดรับจากการใชแบบสอบถามท้ังหมดจํานวน  61  ราย จากผูประกอบการธุรกิจ
รถมาในจังหวัดลําปาง รวมถึงการสัมภาษณนายกสมาคมรถมาจังหวัดลําปาง และหัวหนาคิวรถมา  
เพิ่มเติมนอกเหนือจากแบบสอบถาม  มาใชประกอบในการศึกษาวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน 
ซ่ึงแบงเปน รายจายลงทุน และรายจายดําเนินงาน หลังจากนั้นจะวิเคราะหการตัดสินใจในการ
ลงทุนโดยวิเคราะหหาระยะเวลาคืนทุน(Payback Period Method)   มูลคาปจจุบันสุทธิ(Net Present 
Value) รวมท้ังอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) ไดผลสรุปดังนี้ 

1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
2. ขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางของธุรกิจรถมา 
3. ขอมูลเกี่ยวกับรายจายและรายรับจากการใหบริการในธุรกิจรถมา 
4. การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนกรณีคิดคาแรงงานเปนรายจายดําเนนิงาน 
5. การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนกรณีไมคิดคาแรงงานเปนรายจาย

ดําเนินงาน 
  

1.  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี 4.1 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 51 83.60 
หญิง 10 13.40 

รวม 61 100.00 
  

จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ท้ังหมดจํานวน 61 ราย เปนเพศชาย 
จํานวน  51  ราย คิดเปนรอยละ83.60  และเพศหญิงจํานวน 10  ราย คิดเปนรอยละ 13.40 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ 
  

อายุ จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 20 ป   1   1.64 
20 – 35 ป 17 27.88 
36 – 45 ป 35 57.38 
46 – 55 ป  7 11.46 
มากกวา 55 ป 1   1.64 

รวม                       61                   100.00 
 

จากตารางท่ี 4.2  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุในชวง 36 – 45 ป  มากท่ี 
สุดจํานวน  35   ราย คิดเปนรอยละ 57.38   รองลงมา มีอายุในชวง  20 – 35 ป จํานวน 17   ราย คิด
เปนรอยละ 27.88 
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา  
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
ประถมศึกษา 27 44.26 
มัธยมศึกษาตอนตน 33 54.10 
มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช.  1  1.64 
อนุปริญญา หรือ ปวส. - - 
ปริญญาตรี - - 
สูงกวาปริญญาตรี - - 

รวม 61             100.00 
  

จากตารางท่ี 4.3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญสําเร็จการศึกษาในระดับ 
มัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 33 ราย คิดเปนรอยละ  54.10 รองลงมาสําเร็จการศึกษาในระดับ 
ประถมศึกษาจํานวน   27 ราย คิดเปนรอยละ44.26 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามภูมิลําเนา  
 

ภูมิลําเนา จํานวน รอยละ 
จังหวัดลําปาง 60 98.36 
จังหวัดอ่ืนๆ 1  1.64 

รวม 61                   100.00 
 

จากตาราง 4.4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดลําปาง 
จํานวน 60 ราย คิดเปนรอยละ 98.36 รองลงมามีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดลําพูน จํานวน 1 ราย คิดเปน
รอยละ 1.64  
 
ตารางท่ี 4.5 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระยะเวลาในการประกอบ
อาชีพขับรถมา 
 

ระยะเวลาในการประกอบอาชีพขับรถมา จํานวน รอยละ 
นอยกวา 5 ป   5  8.20 
5 – 10 ป 38 62.30 
11 – 15 ป 12 19.67 
15 – 20 ป   4  6.56 
มากกวา 20 ป   2  3.27 

รวม 61          100.00 
 

จากตาราง 4.5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญประกอบอาชีพขับรถมาเปน
ระยะเวลา 5 – 10 ป จํานวน  38  ราย คิดเปนรอยละ62.30 รองลงมามีระยะเวลา 11 – 15  ป จํานวน   
12 ราย คิดเปนรอยละ19.67 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามลักษณะการประกอบ
อาชีพขับรถมา  
 
การประกอบอาชีพขบัรถมา จํานวน รอยละ 

เปนอาชีพหลัก 47 77.05 
เปนอาชีพเสริม 14 22.95 

รวม 61                   100.00 
 

จากตาราง 4.6 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญประกอบอาชีพขับรถมาเปนอาชีพ
หลัก จํานวน   47  ราย คิดเปนรอยละ 77.05   รองลงมาประกอบอาชีพขับรถมาเปนอาชีพเสริม 
จํานวน    14   ราย คิดเปนรอยละ  22.95 
 
ตารางท่ี 4.7 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามสาเหตุในการประกอบ
อาชีพขับรถมา  
 

สาเหตุท่ีประกอบอาชีพขับรถมา จํานวน รอยละ 
สืบทอดจากบรรพบุรุษ 28 45.90 
อยากอนุรักษรถมาใหอยูคูเมืองลําปาง 28 45.90 
รายรับดี  3  4.93 
ไมมีอาชีพอื่นท่ีจะทํา  2  3.27 
อ่ืนๆ - - 

รวม 61          100.00 
 

จากตาราง 4.7 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสาเหตุท่ีประกอบอาชีพขับรถมา
คือ สืบทอดจากบรรพบุรุษ และอยากอนุรักษรถมาใหอยูคูเมืองลําปาง จํานวน   28   ราย คิดเปนรอย
ละ 45.90  
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2. ขอมูลเก่ียวกับโครงสรางของธุรกิจรถมา 
 
ตารางท่ี 4.8 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามลักษณะธุรกิจ  
 

ลักษณะของธุรกิจรถมา จํานวน รอยละ 
ทําคนเดียว 45 73.78 
ทํารวมกับคนในครอบครัว   2  3.27 
เขาหุนกันกับคนอ่ืน 14 22.95 
จางคนขับรถมา - - 

รวม 61                   100.00 
 

จากตาราง 4.8 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมาใน
จังหวัดลําปางสวนใหญมีธุรกิจในลักษณะ ทําคนเดียว จํานวน 45 ราย คิดเปนรอยละ 73.78  
รองลงมาเขาหุนกันกับคนอ่ืน จํานวน   14  ราย คิดเปนรอยละ 22.95 
 
ตารางท่ี 4.9 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามจํานวนคนขับรถมาตอคัน 
  

จํานวนคนขับรถมาตอคัน จํานวน รอยละ 
คนเดียว 43 70.49 
2 คน 14 22.95 
3 คน   4  6.56 
มากกวา 3 คน  - - 

รวม 61          100.00 
 

จากตาราง 4.9 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีจํานวนคนขับรถมาตอคัน คน
เดียว จํานวน43 ราย คิดเปนรอยละ70.49   รองลงมา จํานวนสองคน จํานวน 14  ราย คิดเปนรอยละ 
22.95 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามการเปนสมาชิกสมาคม
รถมาลําปาง 
  

การเปนสมาชกิสมาคมรถมาลําปาง จํานวน รอยละ 
เปน 50 81.97 
ไมเปน 11 18.03 

รวม 61             100.00 
 

จากตาราง 4.10 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนสมาชิกสมาคมรถมาลําปาง  
จํานวน 50 ราย คิดเปนรอยละ 81.97   ไมไดเปนสมาชิกสมาคมรถมาลําปางจํานวน   11 ราย คิดเปน
รอยละ 18.03 
 
3. ขอมูลเก่ียวกับรายจายและรายรับจากการใหบริการในธุรกิจรถมา 

รายจายในการประกอบธุรกิจรถมา สามารถแบงไดเปน 2 สวน ไดแก รายจายในการ
ลงทุน และรายจายในการดําเนินงาน โดยนําขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถ
มาในจังหวัดลําปาง ซ่ึงสามารถแบงกลุมตามลักษณะการประกอบอาชีพของผูประกอบการธุรกิจรถ
มาในจังหวัดลําปาง ได 2 ลักษณะ คือ ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 47 ราย และผูประกอบ
ธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 14 ราย (จากตารางท่ี 4.6)  ในแตละลักษณะนํามาเฉล่ียหารายจายตอราย 
โดยแยกออกเปนรายจายเกี่ยวกับมาสําหรับเทียมรถมา และรายจายเกี่ยวกับรถมา 
 

3.1 รายจายลงทุน (Capital Expenditure) 
เปนรายจายเร่ิมแรกท่ีผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมาไดจายไปโดยแยก

ออกเปนรายจายเกี่ยวกับมาสําหรับเทียมรถมา และรายจายเกี่ยวกับรถมา จากผลการศึกษาพบวา
รายจายลงทุนเร่ิมแรกเฉล่ียของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมาแตละลักษณะ มี
รายละเอียดดังนี้ 
 
  3.1.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก  
  จะมีการลงทุนมากกวาผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม โดยการลงทุน
ประกอบดวยรายจายลงทุนเกี่ยวกับมา และการลงทุนเกี่ยวกับรถมา 

 1)  รายจายลงทุนเก่ียวกับมาประกอบไปดวย 
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1.1)  ตนทุนมา 
             จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวนมาโดยเฉล่ีย
แลว 1 รายจะมีมา 1 ตัว และมีราคาเฉล่ียตัวละ 19,871 บาท ซ่ึงไดมาจากการซ้ือ สวนมาท่ีเกิดจากมา
ในคอกน้ันตองมีอายุประมาณ 5 ป จึงจะสามารถ  นํามาเทียมรถลากไดผูศึกษาจึงคิดตนทุนในราคา
เฉล่ียเทากับมาท่ีไดมาจากการซ้ือ 
 

1.2)  คาฝกมาเทียมรถมา 
 

ตารางท่ี 4.11 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามลักษณะการฝกมาใหลาก
รถ  
 

การฝกมาใหลากรถ จํานวน รอยละ 
ฝกเอง 56 91.80 
จางใหคนอ่ืนฝกให  5  8.20 

รวม 61             100.00 
 

จากตาราง 4.11 พบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางสวน
ใหญฝกมาใหลากรถเอง  จํานวน 56 ราย คิดเปนรอยละ 91.80     รองลงมาจางใหคนอ่ืนฝกให
จํานวน   5 ราย คิดเปนรอยละ 8.20 
  จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพ
หลัก ฝกมาใหลากรถเอง จํานวน 42 ราย ซ่ึงเปนสวนใหญ ผูศึกษาจึงไมคิดตนทุนในสวนนี้ 
 

1.3)  คอกมา 
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ
รถมาเปนอาชีพหลัก พบวาคอกมาท่ีใชประกอบการธุรกิจรถมาสวนใหญมาจากการปลูกสรางจาก
บริเวณบานโดยเสียรายจายในการตอเติมเฉล่ีย 1,500 บาท 
 

1.4)  อุปกรณการทําเล็บและอุปกรณใสเกือกมา 
จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ 

รถมา พบวาผูประกอบการธุรกิจรถมาสวนใหญ ยืมอุปกรณการทําเล็บและอุปกรณใสเกือกมาจาก
สมาคมรถมาลําปางและคลินิกมาลําปาง จึงไมคิดตนทุนในสวนนี้ 
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สรุปรายจายลงทุนเกีย่วกับมาสําหรับเทียมรถมา ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน 

อาชีพหลักประกอบดวย 
 

 
 
  

1. ตนทุนมา 19,871 บาท 
2. คอกมา 1,500 บาท  

รวม 21,371 บาท 
 

 

2) รายจายลงทุนเก่ียวกับรถมาประกอบไปดวย 
2.2)  ตนทุนรถมา 

    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามพบวา รถมาท่ีนํามาใช
ประกอบการไดมาโดย ซ้ือรถมาใหมราคาเฉล่ียคันละ 40,286 บาท สวนผูประกอบการท่ีซ้ือรถมา
เกา มีราคาเฉล่ียคันละ 20,000 บาท  
 

2.3)  คาสมาชิกสมาคมรถมา 
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ
รถมาพบวา ผูประกอบธุรกิจรถมาสวนใหญเปนสมาชิกสมาคมรถมา ผูศึกษาจึงคิดตนทุนคาสมาชิก
สมาคมรถมาแรกเขา จํานวน 100 บาท 
 

2.4)  คาใบอนุญาตขับขี่ลอเล่ือน และคาปายทะเบียนรถมา 
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ
รถมา และจากการสัมภาษณนายอัครินทร พิชญกุล นายกสมาคมรถมาจังหวัดลําปางพบวา ปจจุบัน
คาใบอนุญาตขับข่ีลอเล่ือน และคาปายทะเบียนรถมา ไดถูกยกเลิกใชแลว จึงไมมีตนทุนในสวนนี้ 
 
ตารางท่ี 4.12  แสดงรายละเอียดรายจายลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
 

รายจายลงทุน กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม (บาท) กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา (บาท) 
มาสําหรับเทียมรถมา 21,371.00 21,371.00 
รถมา 40,286.00 20,000.00 
คาสมาชิกสมาคมรถมา 100.00 100.00 

รวม 61,757.00 41,471.00 
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3.1.2 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม  
  ผูประกอบการสวนใหญมักไมคอยลงทุนอะไรมากนักรายจายลงทุนเกี่ยวกับมา
ประกอบไปดวยรายจายลงทุนเกี่ยวกับมา และการลงทุนเกี่ยวกับรถมา 
 

1)  รายจายลงทุนเก่ียวกับมาประกอบไปดวย 
1.1)  ตนทุนมา 

    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามจํานวนมาโดยเฉล่ีย
แลว 1 รายจะมีมา 1 ตัว และมีราคาเฉล่ียตัวละ 19,800 บาท ซ่ึงไดมาจากการซ้ือ สวนมาท่ีเกิดจากมา
ในคอกน้ันตองมีอายุประมาณ 5 ปจึงจะสามารถนํามาเทียมรถลากไดผูศึกษาจึงคิดตนทุนในราคา
เฉล่ียเทากับมาท่ีไดมาจากการซ้ือ 
 

1.2) คาฝกมาเทียมรถมา 
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ
รถมาเปนอาชีพเสริมทุกราย ฝกมาใหลากรถเอง ผูศึกษาจึงไมคิดตนทุนในสวนนี้  
  

1.3) คอกมา 
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ
รถมาเปนอาชีพเสริม พบวามาท่ีใชประกอบการธุรกิจรถมาสวนใหญใชวิธีการฝากมาไวกับคอกมา
อ่ืน และมัดไวบริเวณบานโดยไมจัดทําคอก จึงไมมีตนทุนในสวนนี้ 
 

1.4) อุปกรณการทําเล็บและอุปกรณใสเกือกมา 
จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ 

รถมา พบวาผูประกอบการธุรกิจรถมา ยืมอุปกรณการทําเล็บและอุปกรณใสเกือกมาจากสมาคมรถ
มาลําปางและคลินิกมาลําปาง จึงไมคิดตนทุนในสวนนี้ 
 

2)รายจายลงทุนเก่ียวกับรถมา  ประกอบไปดวย 
2.1) ตนทุนรถมา 

    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามพบวา รถมาท่ีนํามาใช
ประกอบการไดมาโดย ซ้ือรถมาใหมราคาเฉล่ียคันละ 37,000 บาทสวนผูประกอบการที่ซ้ือรถมาเกา
มีราคาเฉล่ียคันละ 19,000 บาท  
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2.2) คาสมาชิกสมาคมรถมา 
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามพบวา ผูประกอบ
ธุรกิจรถมาสวนใหญเปนสมาชิกสมาคมรถมา ผูศึกษาจึงคิดตนทุนคาสมาชิกสมาคมรถมาแรกเขา 
จํานวน 100 บาท 
      

2.3) คาใบอนุญาตขับขี่ลอเล่ือน และคาปายทะเบียนรถมา 
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ
รถมา และจากการสัมภาษณนายอัครินทร พิชญกุล นายกสมาคมรถมาจังหวัดลําปางพบวา ปจจุบัน
คาใบอนุญาตขับข่ีลอเล่ือน และคาปายทะเบียนรถมา ไดถูกยกเลิกใชแลว จึงไมมีตนทุนในสวนนี้ 
 
ตารางท่ี 4.13  แสดงรายละเอียดรายจายลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
 

รายจายลงทุน กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม(บาท) กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา (บาท) 
มาสําหรับเทียมรถมา 19,800.00 19,800.00 
รถมา 37,000.00 19,000.00 
คาสมาชิกสมาคมรถมา 100.00 100.00 

รวม 56,900.00 38,900.00 
 

3.2 รายจายดําเนินงาน   (Operating Expenditure )    
เปนรายจายท่ีเกิดข้ึนประจํา เพื่อใหธุรกิจดําเนินงานติดตอกันไปได ซ่ึงรายจายเหลานี้ 

มีมูลคานอยเม่ือเทียบกับรายจายลงทุน ซ่ึงคาดหวังจะไดผลตอบแทนภายใน 1 ป โดยแยกออกเปน
รายจายเก่ียวกับมาสําหรับเทียมรถมา และรายจายเกี่ยวกับรถมา จากผลการศึกษาพบวารายจาย
ดํา เนินงานของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมา  ซ่ึงแยกตามลักษณะของ
ผูประกอบการธุรกิจรถมาดังนี้ 
 

3.2.1  ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
1) รายจายดําเนินงานเก่ียวกับมา ประกอบไปดวย 

1.1) รายจายเก่ียวกับมา  
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามสามารถสรุป
รายละเอียดเกี่ยวกับรายจายเกี่ยวกับมาไดดังนี้ 
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อาหาร  
อาหารที่ใหทุกวันโดยเฉ่ียตอตัวมีดังนี้ 

- รําขาวท่ีมากินเฉลี่ยตอป 
 มา 1 ตัวกินรําขาว  จํานวน  1 ถังตอวัน  ราคาถังละ 10 บาท 
 มา 1 ตัวกินรําขาว  จํานวน  365  ถังตอป  (หมายเหตุ 1 ปมี 365 วัน) 

 

- อาหารเม็ด 
มา 1 ตัวกินอาหารเม็ด  จํานวน  1 กระสอบตอเดือน 

 มา 1 ตัวกินอาหารเม็ด  จํานวน  12 กระสอบตอป 
ราคากระสอบละ     330 บาท  
1 วัน    เทากับ  330/30     คิดเปนเงินวันละ 11 บาท 

- หญาสด ผูประกอบการจะเก็บเองจากบริเวณบานวันละ 1 เขงจึงไมคิดตนทุน 
 สวนอาหาร ท่ีใหสลับกับหญาสดเปนบางม้ือเฉล่ียเดือนละ 20 กิโลกรัมมีดังนี้  

 

หญาแพงโกลา-สด กิโลกรัมละ 2 บาท คิดเปนเงิน  40  บาท 
หญาแพงโกลา-แหง กิโลกรัมละ 4 บาท คิดเปนเงิน  80  บาท 
หญาแหง   กิโลกรัมละ 4 บาท คิดเปนเงิน  80  บาท 
ขาวเปลือก กิโลกรัมละ 5 บาท คิดเปนเงิน 100  บาท 

รวม                         300  บาท 
1 วัน เทากับ   300/30  คิดเปนเงินวันละ 10 บาท 

 

เฉล่ียคาอาหารท่ีใหมากินตอวัน  (10+11+10)  เทากับ         31  บาท 
เฉล่ียคาอาหารท่ีใหมากินตอเดือน  (300+330+300)  เทากับ       930  บาท 
เฉล่ียคาอาหารท่ีใหมากินตอป   เทากับ  11,210   บาท 

 
ยาท่ีใชดูแลรักษามา 

- ยาถาย จะใช ปละ 2 คร้ัง ซ่ึงคลินิกมาลําปางจะบริการใหฟรีจึงไมมีรายจายในสวนนี ้
- ยาบาดทะยักจะใชปละ 2 คร้ังราคาขวดละ 200 บาทเฉล่ียปละ 400 บาท 
- แคลเซียม จะใหผสมกับอาหารม้ือละ 1 ชอนแกง  

1 กิโลกรัม กินได 3 เดือนตอมา 1ตัว   ราคากิโลกรัมละ 35 บาท  
  เฉล่ียใหแคลเซียมปละ 4 กิโลกรัม         คิดเปนเงินเฉล่ีย 140 บาท 
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เคร่ืองมา 
สวนประกอบของเคร่ืองมาท่ีมีการเปล่ียนบอยท่ีสุดคือเกือกมาซ่ึงจะทําการเปล่ียน

ทุกเดือน สวนประกอบอ่ืนจะทําการซอมแซมเองเสียรายจายเฉล่ียปละ 100 บาท 
 

แชมพู 
แชมพู ท่ีใช 1 แกลอนใชได 3 เดือน ในระยะเวลา 1 ปจึงใชจํานวน 4 แกลอน 

 
คาน้ําคาไฟ 

ไมมีการคิดคาน้ําคาไฟแยก จากการใชคาน้ําคาไฟ ของบานผูประกอบการ และใน
การดูแลรักษามา ไมส้ินเปลืองคาน้ําคาไฟมากนัก ผูศึกษาจึงคิดจากคาน้ําคาไฟข้ันตํ่าเดือน
ละ 100 บาท 
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ตารางท่ี 4.14  แสดงรายละเอียดรายจายดําเนินงานเกี่ยวกับมาของผูประกอบการธุรกิจรถมาตอป 
 

รายการ หนวย
นับ 

หนวย ราคาตอ
หนวย(บาท) 

รวม 
(บาท) 

อาหารท่ีซ้ือใหมากินตอป     

          รําขาว  ถัง 365 10 3,650 
          อาหารเม็ด กระสอบ 12 330 3,960 
          หญาแพงโกลา  - สด กิโลกรัม 240 2  480 
         หญาแพงโกลา  -  แหง กิโลกรัม 240 4  960 
         หญาแหง กิโลกรัม 240 4  960 
         ขาวเปลือก กิโลกรัม 240 5 1,200 

รวม          11,210 

ยาท่ีใชดแูลรักษามา     

           ยาบาดทะยกั ขวด 2 200 400 
           แคลเซียม กิโลกรัม 4 35 140 

รวม    540 

เคร่ืองมา      

        เกือกมา ชุด 12 100 1,200 
       อ่ืนๆเฉล่ีย    100 
แชมพ ู แกลอน 55 4   220 

คาน้ําคาไฟ เดือน 12 100 1,200 

รวม    2,720 

รวมรายจายดาํเนินงานเกี่ยวกับมาตอป 14,470 
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1.2) คาบํารุงรักษารถมา สามารถแยกไดเปน 2 กรณี 
กรณีรถมาใหม ขอมูลปท่ี 1-3 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบ 

การ ไมมีการเปล่ียนหรือซอมแซมสวนประกอบใดของรถมา จะเร่ิมซอมแซมในปท่ี 4 ใน
สวนประกอบดังนี้  ตะเกียง  กระด่ิง  เบาะนั่ง  เฉล่ียปละ   718.33 บาท  ซ่ึงในการซอมแซม
ผูประกอบการสวนใหญ  จะทําการซอมแซมเอง 
 

กรณีรถมาเกา ขอมูลปท่ี 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการ
เฉล่ียปละ 718.33 บาท  สวนขอมูลในปท่ี 2 - 5 โดยการสมมุติวาคงท่ีทุกป ซ่ึงในการซอมแซม
ผูประกอบการสวนใหญ  จะทําการซอมแซมเอง 
  

1.3) คาแรงงานของผูประกอบการ 
ในกรณีท่ีตองคิดคาแรงงานของผูประกอบการเขาเปนรายจาย 

ดําเนินงาน โดยผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก สามารถคํานวณ ไดจากจํานวนวันท่ีออก
ใหบริการซ่ึงมีขอจํากัดในชวงฤดูฝน 
ใน 1 สัปดาห ใหบริการ 5  วัน  
ใน 1 เดือน มี   4  สัปดาห 
และชวงฤดูฝนเฉล่ีย   3  เดือน  
คิดเปนจํานวนวันท่ีออกใหบริการในชวงฤดูฝนเฉล่ีย     ( 5x4x3)  =  60 วันตอป 
 

สวนท่ีเหลืออีก   9  เดือน 
ใน 1 สัปดาหใหบริการ 7  วัน  
ใน 1 เดือนมี  4  สัปดาห 
คิดเปนจํานวนวันท่ีออกใหบริการในชวงท่ีเหลือเฉล่ีย    ( 9x7x4)  =  252     วันตอป 
รวมจํานวนวนัท่ีออกใหบริการเฉล่ียจํานวน      312    วันตอป   
 

โดยคํานวณคาแรงงานข้ันตํ่าวันละ 149 บาท   เปนเงิน 46,488 บาทตอป 
 

1.4) คาบํารุงสมาชิกสมาคมรถมาลําปางรายป  
ผูประกอบการท่ีเปนสมาชิกสมาคมรถมาลําปางตองชําระคา 

บํารุงสมาชิกรายป ปละ 20  บาท  
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สรุปรายละเอียดรายจายในการดําเนินงานตางๆ ดังแสดงในตารางท่ี 4.15 – 4.16 

 
ตารางท่ี 4.15 แสดงรายละเอียดรายจายดําเนินงาน ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
กรณีรถมาใหม 

 

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่ 5 
รายจายเก่ียวกับมา (ตาราง4.14) 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 
คาบํารุงรักษารถมา - - - 718.33 718.33 
คาแรงงาน 46,488.00 46,488.00 46,488.00 46,488.00 46,488.00 
คาบํารุงสมาชิกสมาคมรายป 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 

รวม 60,978.00 60,978.00 60,978.00 61,696.33 61,696.33 
 

หมายเหตุ: กําหนดใหรายจายท้ังหมดคงท่ีในปท่ี 1-5 
 

ตารางท่ี 4.16 แสดงรายละเอียดรายจายดําเนินงาน ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
กรณีรถมาเกา 

 

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่ 5 
รายจายเก่ียวกับมา (ตาราง4.14) 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 
คาบํารุงรักษารถมา 718.33 718.33 718.33 718.33 718.33 
คาแรงงาน 46,488.00 46,488.00 46,488.00 46,488.00 46,488.00 
คาบํารุงสมาชิกสมาคมรายป 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 

รวม 61,696.33 61,696.33 61,696.33 61,696.33 61,696.33 
 

หมายเหตุ: กําหนดใหรายจายท้ังหมดคงท่ีในปท่ี 1-5 
 

3.2.2 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม    
1)รายจายดําเนินงานเก่ียวกับมา   ประกอบไปดวย 

1.1) รายจายเก่ียวกับมา  
    จากการเก็บขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ
รถมาเปนอาชีพเสริม มีรายจายเกี่ยวกับมาเชนเดียวกับผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 

 

 
 
 



  
41 
 

 

1.2) คาบํารุงรักษารถมา 
กรณีรถมาใหม ขอมูลปท่ี 1-3  ไดมาจากการสอบถาม 

ผูประกอบการ ไมมีการเปล่ียนหรือซอมแซม สวนประกอบใดของรถมา จะเร่ิมซอมแซมในปท่ี 4 
ในสวนประกอบดังนี้ ตะเกยีง กระด่ิง ลอ เฉล่ียปละ 763.33 บาท ซ่ึงในการซอมแซม ผูประกอบการ
สวนใหญ จะทําการซอมแซมเอง 
    กรณีรถมาเกา ขอมูลปท่ี 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการ
เฉล่ียปละ 763.33 บาท สวนขอมูลในปท่ี 2 – 5 โดยการสมมุติวาคงท่ีทุกป ซ่ึงในการซอมแซม
ผูประกอบการสวนใหญ  จะทําการซอมแซมเอง 
  

1.3) คาแรงงานของผูประกอบการ 
ในกรณีท่ีตองคิดคาแรงงานของผูประกอบการเขาเปนรายจาย 

ดําเนินงาน โดยผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม สามารถคํานวณ ไดจากจํานวนคร้ังท่ีออก
ใหบริการซ่ึงมีขอจํากัดในชวงฤดูฝน 
ใน 1 สัปดาห ใหบริการ  4  คร้ัง  
ใน 1 เดือน มี   4  สัปดาห 
และชวงฤดูฝนเฉล่ีย   3  เดือน  
คิดเปนจํานวนคร้ังท่ีออกใหบริการในชวงฤดูฝนเฉล่ีย     ( 4x4x3)  =          48   คร้ังตอป    
สวนท่ีเหลืออีก      9  เดือน 
ใน 1 สัปดาห ใหบริการ  6  รอบ  
ใน 1 เดือนมี    4  สัปดาห 
คิดเปนจํานวนคร้ังท่ีออกใหบริการในชวงท่ีเหลือเฉล่ีย     ( 9x6x4)  =        216  คร้ังตอป   
รวมจํานวนคร้ังท่ีออกใหบริการเฉล่ียจํานวน                264   คร้ังตอป    
 

เนื่องจากประกอบธุรกิจเปนอาชีพเสริมจากการสัมภาษณผูประกอบการสวนใหญจะออก
ใหบริการหลังเลิกงาน หรือเลิกเรียน จงึเฉลี่ยวา ออกใหบริการคร้ังละ  4 ช่ัวโมงตอวนั  โดยคํานวณ
คาแรงงานข้ันต่ําวันละ  149 บาท   คิดเปน  149 x 4   เปนเงิน    74.5  บาทตอคร้ัง  
           8 
คิดเปนเงินเฉล่ีย  19,668 บาทตอป   
    

1.4) คาบํารุงสมาชิกสมาคมรถมาลําปางรายป  
ผูประกอบการที่เปนสมาชิกสมาคมรถมาลําปางตองชําระคา 

บํารุงสมาชิกรายป ปละ 20  บาท  
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สรุปรายละเอียดรายจายในการดําเนินงานตางๆ ดังแสดงในตารางท่ี 4.17-4.18 

ตารางท่ี 4.17 แสดงรายละเอียดรายจายดําเนินงาน ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
กรณีรถมาใหม 
 

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่ 5 
รายจายเก่ียวกับมา (ตาราง4.14) 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 
คาบํารุงรักษารถมา - - - 763.33 763.33 
คาแรงงาน 19,668.00 19,668.00 19,668.00 19,668.00 19,668.00 
คาบํารุงสมาชิกสมาคมรายป 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 

รวม 34,158.00 34,158.00 34,158.00 34,921.33 34,921.33 
 

หมายเหตุ: กําหนดใหรายจายท้ังหมดคงท่ีในปท่ี 1-5 
 

ตารางท่ี 4.18 แสดงรายละเอียดรายจายดําเนินงาน ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
กรณีรถมาเกา 
 

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่ 5 
รายจายเก่ียวกับมา (ตาราง4.14) 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 
คาบํารุงรักษารถมา 763.33 763.33 763.33 763.33 763.33 
คาแรงงาน 19,668.00 19,668.00 19,668.00 19,668.00 19,668.00 
คาบํารุงสมาชิกสมาคมรายป 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 

รวม 34,921.33 34,921.33 34,921.33 34,921.33 34,921.33 
 

หมายเหตุ: กําหนดใหรายจายท้ังหมดคงท่ีในปท่ี 1-5 
 

3.3 รายรับจากการใหบริการในธุรกิจรถมา 
จากการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับรายรับของผูตอบแบบสอบถาม ไดตั้งสมมติฐานในการ

ประมาณรายรับจากการใหบริการดังนี้ 
 3.3.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
 

1. เนื่องจากไมมีผูมาใชบริการเลยโดยเฉล่ียสัปดาหละ 1 วันและชวงฤดูฝนไมมี 
ผูมาใชบริการเลยโดยเฉล่ียสัปดาหละ 2 วัน คิดเปนจํานวนวันท่ีออกใหบริการแตไมมีรายรับจํานวน 
(4x9) + (2x4x3) =   60 วันตอป 
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  2.   จากการสัมภาษณและการตอบแบบสอบถาม สัดสวนรายรับตอสัปดาหตอ
วันท่ีใหบริการของผูประกอบธุรกิจรถมาพบวา 
 

รายรับเฉล่ียสูงสุด 1 วันตอสัปดาหคิดเปนเงิน     500  บาท 
รายรับจากเสนทางรอบเมืองเล็ก 2 วันตอสัปดาห คิดเปนเงิน(150x2)  300 บาท 
รายรับจากเสนทางรอบเมืองใหญ 2 วันตอสัปดาห คิดเปนเงิน (200x2) 400 บาท 
เชาเปนช่ัวโมง 1 วันตอสัปดาหคิดเปนเงิน    300 บาท  
มีรายรับจากการใหบริการตอสัปดาห                         1,500 บาท 
 

รายรับจากการใหบริการเฉล่ีย        (1,500 / 6 ) =     250 บาทตอวัน 
 

3. รายรับอ่ืนนอกเหนือจากการใหบริการปกติ ไดแก การจางไปรวมขบวนพาเหรด 
ในเทศกาลตางๆ หรือตามโรงเรียนตางๆ รายรับสวนนี้เง่ือนไขข้ึนอยูกับผูวาจางแลวแตจะตกลงกัน 
และจากผลการศึกษาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมา พบวาผูตอบแบบสอบถามจะมี
รายรับสวนนี้เฉล่ียปละ 4,500 บาท 
  4. รายรับในปถัดไปจะประมาณการคงท่ี 
 

ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก มีรายรับดังนี้ 
 

จํานวนวันท่ีออกใหบริการ     312  วัน 
ลบ จํานวนวันท่ีออกใหบริการแตไมมีรายรับ    60 วัน 
จํานวนวันท่ีมีรายรับ     252 วัน 
คูณ รายรับจากการใหบริการเฉล่ีย         250 บาท 
รายรับจากการใหบริการเฉล่ีย   =        63,000 บาทตอป 

   

ตารางท่ี 4.19 แสดงรายละเอียดรายรับ ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
  

รายรับผูประกอบธุรกิจรถมา ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายรับปกติ 63,000 63,000 63,000 63,000 63,000 
รายรับอ่ืน 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 
รวมรายรับ 67,500 67,500 67,500 67,500 67,500 
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3.3.2 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม   
 

1. เนื่องจากไมมีผูมาใชบริการเลยโดยเฉล่ียสัปดาหละ 1 คร้ังและชวงฤดูฝนไมมี 
ผูมาใชบริการเลยโดยเฉล่ียสัปดาหละ 2 คร้ัง คิดเปนจํานวนคร้ังท่ีออกใหบริการแตไมมีรายรับ
จํานวน (4x9) + (2x4x3) =   60 คร้ังตอป 
 

  2.   จากการสัมภาษณและการตอบแบบสอบถาม สัดสวนรายรับตอสัปดาหตอ
รอบท่ีใหบริการของผูประกอบธุรกิจรถมาพบวา 
 

รายรับจากเสนทางรอบเมืองเล็ก 3 รอบตอสัปดาห คิดเปนเงิน(150x3) 450 บาท 
รายรับจากเสนทางรอบเมืองใหญ 1 รอบตอสัปดาห คิดเปนเงิน (200x1) 200 บาท 
เชาเปนช่ัวโมง 1 วันตอสัปดาหคิดเปนเงิน    300 บาท  
มีรายรับจากการใหบริการตอสัปดาห             950 บาท 
 

รายรับจากการใหบริการเฉล่ีย        (950 / 5 ) =     190 บาทตอคร้ัง 
 

3. รายรับอ่ืนนอกเหนือจากการใหบริการปกติ ไดแก การจางไปรวมขบวนพาเหรด 
ในเทศกาลตางๆ หรือตามโรงเรียนตางๆ รายรับสวนนี้เง่ือนไขข้ึนอยูกับผูวาจางแลวแตจะตกลงกัน 
และจากผลการศึกษาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมา พบวาผูตอบแบบสอบถามจะมี
รายรับสวนนี้เฉล่ียปละ 1,500 บาท 
  4. รายรับในปถัดไปจะประมาณการคงท่ี 
 

ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริมมีรายรับดังนี้ 
  จํานวนคร้ังท่ีออกใหบริการ     264  คร้ัง 
ลบ จํานวนคร้ังท่ีออกใหบริการแตไมมีรายรับ    60 คร้ัง 
จํานวนคร้ังท่ีมีรายรับ     204 คร้ัง 
คูณ รายรับจากการใหบริการเฉล่ีย         190 บาท 
รายรับจากการใหบริการเฉล่ีย  =               38,760 บาทตอป 
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ตารางท่ี 4.20 แสดงรายละเอียดรายรับ ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
 
รายรับผูประกอบธุรกิจรถมา ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายรับปกติ 38,760 38,760 38,760 38,760 38,760 
รายรับอ่ืน 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 
รวมรายรับ 40,260 40,260 40,260 40,260 40,260 
 
4. การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนกรณีคิดคาแรงงานเปนรายจายดําเนินงาน 

จากการเก็บขอมูลเกี่ยวกับรายจายลงทุน รายจายดําเนินงานและรายรับจากการ
ใหบริการของผูประกอบการธุรกิจรถมา จากตารางท่ี 4.12 – 4.20 และจากขอมูลดังกลาวนํามา
วิเคราะหโครงการลงทุน ไดดังนี้ 

 

4.1 วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method)  
ซ่ึงคิดเปนจํานวนป คํานวณจากการนํากระแสเงินสดสุทธิ มาหักออกจากเงิน 

ลงทุน จนหมด สําหรับผูตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดเกี่ยวกับ  กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสด
จาย กระแสเงินสดสุทธิ จะแสดงดังตารางท่ี 4.21 -4.23 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.21 แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพหลัก กรณีรถมาใหม 
 

รายการ ปที่ลงทุน ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที4่ ปที5่ 
กระแสเงินสดรับ (บาท)       
        รายรับจากการให   
        บริการ(ตาราง 4.19) 

 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 

 รวมกระแสเงินสดรับ  67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 
กระแสเงินสดจาย (บาท)       
        รายจายลงทุน    61,757.00      
        รายจายดําเนินงาน 
         (ตาราง 4.15) 

- 60,978.00 60,978.00 60,978.00 61,696.33 61,696.33 

 รวมกระแส เ งิ นสดจ า ย 
(บาท) 

61,757.00 60,978.00 60,978.00 60,978.00 61,696.33 61,696.33 

กระแสเงินสดสุทธิ (61,757.00) 6,522.00 6,522.00 6,522.00 5,803.67 5,803.67 
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ตารางท่ี 4.22 แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพหลัก กรณีรถมาเกา 

 

รายการ ปที่ลงทุน ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 
กระแสเงินสดรับ (บาท)       
        รายรับจากการให  
         บริการ (ตาราง 4.19) 

 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 

 รวมกระแสเงินสดรับ  67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 
กระแสเงินสดจาย (บาท)       
        รายจายลงทุน  41,471.00      
        รายจายดําเนินงาน 
        ( ตาราง 4.16) 

- 61,696.33 61,696.33 61,696.33 61,696.33 61,696.33 

 รวมกระแสเงินสดจาย 41,471.00 61,696.33 61,696.33 61,696.33 61,696.33 61,696.33 

กระแสเงินสดสุทธิ (41,471.00) 5,803.67 5,803.67 5,803.67 5,803.67 5,803.67 

 
ตารางท่ี 4.23 แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพเสริม กรณีรถมาใหม 

 

รายการ ปที่ลงทุน ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที4่ ปที5่ 
กระแสเงินสดรับ (บาท)       
        รายรับจากการให  
         บริการ(ตาราง4.20) 

 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 

รวมกระแสเงินสดรับ  40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 
กระแสเงินสดจาย (บาท)       
        รายจายลงทนุ    56,900.00      
        รายจายดําเนินงาน 
        (ตาราง 4.17) 

- 34,158.00 34,158.00 34,158.00 34,921.33 34,921.33 

 รวมกระแสเงินสดจาย 56,900.00 34,158.00 34,158.00 34,158.00 34,921.33 34,921.33 

กระแสเงินสดสุทธิ (56,900.00) 6,102.00 6,102.00 6,102.00 5,338.67 5,338.67 
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ตารางท่ี 4.24 แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพเสริม กรณีรถมาเกา 

 
รายการ ปที่ลงทุน ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที4่ ปที5่ 

กระแสเงินสดรับ (บาท)       
        รายรับจากการให   
        บริการ (ตาราง 4.20) 

 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 

 รวมกระแสเงินสดรับ  40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 
กระแสเงินสดจาย (บาท)       
        รายจายลงทุน 38,900.00      
        รายจายดําเนินงาน 
         (ตาราง 4.18) 

- 34,921.33 34,921.33 34,921.33 34,921.33 34,921.33 

 รวมกระแสเงินสดจาย 38,900.00 34,921.33 34,921.33 34,921.33 34,921.33 34,921.33 

กระแสเงินสดสุทธิ (38,900.00) 5,338.67 5,338.67 5,338.67 5,338.67 5,338.67 
 

4.1.1  ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
 

1) กรณีรถมาใหม โดยการนาํขอมูลจากตารางท่ี 4.21 มาคํานวณหา 
ระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
 

เงินลงทุน 61,757.00 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1   6,522.00 บาท 
 55,235.00 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 2   6,522.00 บาท 
 48,713.00 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 3   6,522.00 บาท 
 42,191 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 4   5,803.67 บาท 
 36,387.33 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 5   5,803.67 บาท 
 30,583.66 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 6   5,803.67 บาท 
 24,779.99 บาท 
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หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 7 5,803.67 บาท 
 18,976.32 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 8    5,803.67 บาท 

 13,172.65 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 9   5,803.67 บาท 

 7,368.98 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 10   5,803.67 บาท 

คงเหลือ 1,565.31 บาท 
 

  ถาจํานวนเงิน     5,803.67    บาท  เทากับ     1      ป  
จํานวนเงิน           1,565.31   บาท  =       1,565.31       x 365   
                                5,803.67 
     =         98.44 
 
ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้  เทากบั   10 ป  3  เดือน  8  วัน หมายความวา 

 เงินท่ีลงทุนไป 61,757 บาทนั้น จะไดรับคืนมาจากการดาํเนินงานไปแลว 10 ป  3  เดอืน  8  วัน 
 

2) กรณีรถมาเกา โดยการนําขอมูลจากตารางท่ี 4.22 มาคํานวณหา 
ระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
 

เงินลงทุน 41,471.00 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1   5,803.67 บาท 
 35,667.33 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 2 5,803.67 บาท 
 29,863.66 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 3 5,803.67 บาท 
 24,059.99 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 4 5,803.67 บาท 
 18,256.32 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 5 5,803.67 บาท 
 12,452.65 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 6 5,803.67 บาท 
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 6,648.98 บาท 

หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 7 5,803.67 บาท 
คงเหลือ 845.31 บาท 

 

  ถาจํานวนเงิน    5,803.67      บาท   เทากับ   1      ป                                     
  จํานวนเงิน              845.31      บาท   =             845.31x 365 
       5,803.67 
      =              53.16 
 

ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้เทากับ   7 ป   1   เดือน 23  วัน หมายความวา 
 เงินท่ีลงทุนไป 41,471 บาทนั้น จะไดรับคืนมาจากการดาํเนินงานไปแลว 7 ป   1   เดอืน 23  วัน 
     

4.1.2 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
1) กรณีรถมาใหม โดยการนาํขอมูลจากตารางท่ี 4.23 มาคํานวณหา 

ระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
 

เงินลงทุน   56,900.00 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1   6,102.00 บาท 
 50,798 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 2 6,102.00 บาท 
 44,696 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 3 6,102.00 บาท 
 38,594 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 4 5,338.67 บาท 
 33,255.33 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 5 5,338.67 บาท 
 27,916.66 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 6 5,338.67 บาท 
 22,577.99 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 7 5,338.67 บาท 
 17,239.32 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 8 5,338.67 บาท 
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 11,900.65 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 9 5,338.67 บาท 
 6,561.98 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 10 5,338.67 บาท 

คงเหลือ 1,223.31 บาท 
     

ถาจํานวนเงิน    5,338.67      บาท   เทากับ   1      ป                                     
  จํานวนเงิน              1,223.31      บาท   =             1,223.31      x 365 
          5,338.67 
      =              83.64 
 

ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้เทากับ   9 ป   2   เดือน 23  วัน หมายความวา 
 เงินท่ีลงทุนไป 56,900 บาทนั้น จะไดรับคืนมาจากการดาํเนินงานไปแลว 9 ป   2   เดอืน 23  วัน 
 

2) กรณีรถมาท่ีซ้ือรถมาเกา โดยการนําขอมูลจากตารางท่ี 4.24 มา 
คํานวณหาระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
 

เงินลงทุน 38,900.00 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1 5,338.67 บาท 
 33,561.33 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 2 5,338.67 บาท 
 28,222.66 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 3 5,338.67 บาท 
 22,883.99 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 4 5,338.67 บาท 
 17,545.32 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 5 5,338.67 บาท 
 12,206.65 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 6 5,338.67 บาท 
 6,867.98 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 7 5,338.67 บาท 
คงเหลือ 1,529.31 บาท 
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ถาจํานวนเงิน    5,338.67      บาท   เทากับ   1      ป                                     

 จํานวนเงิน 1,529.31      บาท  =        1,529.31      x 365 
      5,338.67 
    =  104.56   
 

ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้เทากับ   7 ป   3   เดือน 14  วัน หมายความวา 
 เงินท่ีลงทุนไป 38,900 บาทนั้น จะไดรับคืนมาจากการดาํเนินงานไปแลว 7 ป   3   เดอืน 14  วัน 
 

4.2 วิธีอัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment)  
อัตราสวนท่ีเกิดจากการเปรียบเทียบระหวางกําไรท่ีเกิดขึ้นหลังหักรายจาย แลว 

เทียบกับสินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีใชในกิจการท้ังส้ิน ซ่ึงเปนการเปนการวิเคราะหความสามารถใน
การหากําไรโดยดูประสิทธิภาพของการดําเนินงานในแงของกําไรท่ีหาไดจากการดําเนินงานและ
ประสิทธิภาพของการใชสินทรัพย 
   

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน =  กําไรสุทธิ 
              สินทรัพยท่ีไมหมุนเวียน 
 

สินทรัพยไมหมุนเวียนประกอบไปดวย มาสําหรับเทียมรถมา รถมาและคอกมา โดยนํา
ขอมูลมาจากตารางท่ี 4.12 และ 4.13 ซ่ึงนํามาคิดคาเส่ือมราคาโดยวิธีเสนตรง 20 ป 20 ป และ 3 ป
ตามลําดับสวนรถมาเกาคิดคาเส่ือมราคา 10 ป ดังตารางท่ี 4.25 
 
ตารางท่ี 4.25 แสดงรายละเอียดคาเส่ือมราคาสินทรัพยไมหมุนเวียนตอปของผูประกอบการธุรกิจรถ
มา 
 

ผูประกอบอาชพีรถมา 
เปนอาชีพหลัก 

ผูประกอบอาชพีรถมา 
เปนอาชีพเสริม 

รายการ 

รถใหม รถเกา รถใหม รถเกา 
คาเส่ือมราคารถมา 2,014.30 2,000.00 1,850.00 1,900.00 
คาเส่ือมราคามา 993.55 993.55 990.00 990.00 
คาเส่ือมราคาคอกมา 500.00 500.00 - - 

รวม 3,507.85 3,493.55 2,840.00 2,890.00 
 



  
52 
 

 
เนื่องจากกําไรสุทธิท่ีจะนํามาคํานวณตามวิธีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนนั้นเปน

กําไรสุทธิท่ีตองนําคาเส่ือมราคามาหักออกกอนจึงนําขอมูลจากตารางท่ี 4.21 – 4.24  มาคํานวณหา
กําไรสุทธิไดดังตารางท่ี 4.26 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.26แสดงรายละเอียดกําไรสุทธิของผูประกอบการธุรกิจรถมา 
 

ผูประกอบอาชพีรถมา 
เปนอาชีพหลัก 

ผูประกอบอาชพีรถมา 
เปนอาชีพเสริม 

รายการ 

ซ้ือรถมา
ใหม 

ซ้ือรถมา
เกา 

ซ้ือรถมา
ใหม 

ซ้ือรถมา
เกา 

กระแสเงินสดสุทธิ 6,522.00 5,803.67 6,102.00 5,338.67 
หักคาเส่ือมราคาสินทรัพยไมหมุนเวียน 3,507.85 3,493.55 2,840.00 2,890.00 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 3,014.15 2,310.12 3,262.00 2,448.67 

 

4.2.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
1) กรณีรถมาใหม คํานวณหาผลตอบแทนจากการลงทุนไดดังนี้ 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = 3,014.15 x100  
      61,657 
    = 4.89 % 
 

   แสดงวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 100 บาท สามารถทํากําไรสุทธิ
ได 4.89 บาท 
 

2) กรณีรถมาเกา คํานวณหาผลตอบแทนจากการลงทุนไดดงันี้ 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = 2,310.12  x100  
  41,371 

    = 5.58 % 
 

แสดงวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 100 บาท สามารถทํากําไรสุทธิ 
ได  5.58  บาท 
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4.2.2 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
 

1) กรณีรถมาใหม คํานวณหาผลตอบแทนจากการลงทุนไดดังนี้ 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = 3,262 x100  
     56,800 
    = 5.74  % 
 

แสดงวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 100 บาท สามารถทํากําไรสุทธิ 
ได 5.74  บาท 
 

2) กรณีรถมาเกา คํานวณหาผลตอบแทนทางการลงทุนไดดังนี้ 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = 2,448.67 x100  
  38,900 

    = 6.29  % 
 

แสดงวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 100 บาท สามารถทํากําไรสุทธิ 
ได 6.29  บาท 
 

4.3 วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Persent Value Method : NPV) คือ สวนเกินของมูลคา
ปจจุบันของเงินสดสุทธิกับเงินลงทุนเร่ิมแรก ดังนั้น  

  

มูลคาปจจุบันสุทธิ       =    มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิตลอดอายุโครงการลงทุน – เงินลงทุนเร่ิมแรก 
     

  ในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของเงินสดสุทธิท่ีกิจการจะไดรับในอนาคตจะ
กําหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) เทากับรอยละ 8  ซ่ึงสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินใหกูยืมของ
ธนาคารพาณิชยท่ัวไป ในท่ีนี้กําหนดใหใชอัตราดอกเบ้ียเงินใหกูยืมของ ธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) เทากับ รอยละ 7.375 บาทตอป ซ่ึงประกาศใช ณ วันท่ี 23  กรกฎาคม 2550 เนื่องดวย เปน
ชวงเวลาที่ดอกเบ้ียยังไมนิ่ง และมีแนวโนมท่ีจะปรับข้ึน  
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4.3.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
 

1) กรณีรถมาใหม คํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.27 แสดงการคํานวณมูลคาปจจบัุนสุทธิของผูประกอบธุรกจิรถมาเปนอาชีพหลัก 
กรณีรถมาใหม 
 

ปท่ี กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 
อัตราคิดลด 8% 

มูลคาปจจุบันกระแสเงินสดรับสุทธิ 

0 (61,757) _ (61,757) 
1 6,522.00 0.926 6,039.37 
2 6,522.00 0.857 5,589.35 
3 6,522.00 0.794 5,178.47 
4 5,803.67 0.735 4,265.70 
5 5,803.67 0.681 3,952.30 

รวมมูลคาปจจุบันของเงนิสุทธิ 25,025.19 
 

มูลคาปจจุบันสุทธิ       =    มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิตลอดอายุโครงการลงทุน – เงินลงทุนเร่ิมแรก 
 

มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิ   = 25,025.19 บาท 
หัก เงินลงทุนเร่ิมแรก    = 61,757.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ           =            -36,731.81 บาท 

 

จากตารางท่ี 4.27 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุน 
ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีรถมาใหม ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเงินลงทุน
เทากับ 61,757 บาท  เ ม่ือคิดคาปจจุบันเงินลงทุนที่จ ายไปในปที่  0  แลว  มีมูลคาปจจุบัน
สุทธิ เทากับ  -36,731.81 บาท ซ่ึงมีคานอยกวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมา
เปนอาชีพหลัก กรณีรถมาใหม จึงเปนโครงการท่ีไมนาลงทุน 
 

2) กรณีรถมาเกา  
เนื่องจากกระแสเงินสดรับสุทธิเทากันทุกป มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 

อัตราคิดลด 8% ในระยะเวลา 5 ป เทากบั 3.993 จึงคํานวณหามูลคาปจจุบันของเงินของเงินสุทธิได
ดังนี ้
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มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิ (5,803.67 x 3.993) = 23,174.05 บาท 
หัก เงินลงทุนเร่ิมแรก    = 41,471.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ           =            -18,296.94 บาท 
 

 ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเงินลงทุนเทากับ 41,471 บาท  เ มื่อคิดคาปจจุบันเงินลงทุน
ที่จ ายไปในปที่  0  แลว  มีมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ  -18,296.94 บาท ซ่ึงมีคานอยกวา 0 
ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีรถมาเกา จึงเปนโครงการท่ีไม
นาลงทุน 
 

4.3.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
 

1) กรณีรถมาใหม คํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.28 แสดงการคํานวณมูลคาปจจบัุนสุทธิของผูประกอบธุรกจิรถมาเปนอาชีพเสริม 
กรณีรถมาใหม 
 

ปท่ี กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 
อัตราคิดลด 8% 

มูลคาปจจุบันกระแสเงินสดรับสุทธิ 

0 (56,900) _ (56,900) 
1 6,102.00 0.926 5,650.45 
2 6,102.00 0.857 5,229.41 
3 6,102.00 0.794 4,844.99 
4 5,338.67 0.735 3,923.92 
5 5,338.67 0.681 3,635.63 

รวมมูลคาปจจุบันของเงนิสุทธิ                     23,284.40 
 

มูลคาปจจุบันสุทธิ       =    มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิตลอดอายุโครงการลงทุน – เงินลงทุนเร่ิมแรก 
 

มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิ   = 23,284.40 บาท 
หัก เงินลงทุนเร่ิมแรก    = 56,900.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ           =            -33,615.60 บาท 
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จากตารางท่ี 4.28 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุน 

ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม กรณีรถมาใหม ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเงินลงทุน
เทากับ 56,900 บาท  เ ม่ือคิดคาปจจุบันเงินลงทุนที่จ ายไปในปที่  0  แลว  มีมูลคาปจจุบัน
สุทธิ เทากับ  -33,615.60 บาท ซ่ึงมีคานอยกวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมา
เปนอาชีพหลัก กรณีรถมาใหม จึงเปนโครงการท่ีไมนาลงทุน 

 

2) กรณีรถมาเกา  
เนื่องจากกระแสเงินสดรับสุทธิเทากันทุกป มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 

อัตราคิดลด 8% ในระยะเวลา 5 ป เทากบั 3.993 จึงคํานวณหามูลคาปจจุบันของเงินของเงินสุทธิได
ดังนี ้

 

มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิ (5,338.67 x 3.993) = 21,317.31 บาท 
หัก เงินลงทุนเร่ิมแรก    = 38,900.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ           =            -17,582.69 บาท 
 

  ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเงินลงทุนเทากับ 38,900 บาท  เ มื่อคิดคาปจจุบัน
เ งินลงทุนที่จ ายไปในปที่  0  แลว  มีมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ  -17,582.69 บาท ซ่ึงมีคานอย
กวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม กรณีรถมาเกา จึงเปนโครงการ
ท่ีไมนาลงทุน 
 

สรุปการวิเคราะหโครงการลงทุน ของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ 
รถมาในจังหวัดลําปาง ตามรายละเอียดตามตารางท่ี 4.29  ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.29 แสดงเปรียบเทียบผลการวิเคราะหโครงการลงทุน  
 

ผูประกอบการธุรกิจรถมา 
เปนอาชีพหลัก 

ผูประกอบการธุรกิจรถมา 
เปนอาชีพเสริม 

วิธีวิเคราะห 

รถใหม รถเกา รถใหม รถเกา 
1. ระยะเวลาคืนทุน 10 ป 3  เดือน 

8วัน 
7 ป 1 เดือน 
23  วัน 

9 ป 2 เดือน 
23 วัน 

7 ป 3 เดือน 
14  วัน 

2. อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 4.89% 5.58% 5.74% 6.29% 
3. มูลคาปจจุบันสุทธิ        -36,731.81 -18,296.94 -33,615.60 -17,582.69 
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จากตารางท่ี 4.29 แสดงเปรียบเทียบผลการวิเคราะหโครงการลงทุน รายละเอียดมีดังนี้ 

 

ระยะเวลาคืนทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีซ้ือรถมาใหม 
เทากับ 10 ป 3  เดือน8วัน กรณีซ้ือรถมาเกา เทากับ7 ป 1 เดือน 23  วันและผูประกอบการธุรกิจรถมา
เปนอาชีพเสริมกรณีซ้ือรถมาใหม เทากับ 9 ป 2 เดือน 23 วัน  กรณีซ้ือรถมาเกา มีเทากับ 7 ป 3 เดือน 
14  วัน 

แสดงวาผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีซ้ือรถมาเกา มีระยะคืนทุนท่ีส้ัน
ท่ีสุดคือ 7 ป  1 เดือน 23  วัน ซ่ึงหมายความวา เงินท่ีลงทุนไป จํานวน 41,471 บาทนั้น จะไดรับคืน
มาหลังจากดําเนินงานไปแลว 7 ป  1 เดือน 23  วัน 

 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ของผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก   กรณีซ้ือ
รถมาใหม มีเทากับรอยละ 4.89   กรณีซ้ือรถมาเกา มีเทากับรอยละ 5.58 และผูประกอบอาชีพรถมา
เปนอาชีพเสริม กรณีซ้ือรถมาใหม มีเทากับรอยละ 5.74   กรณีซ้ือรถมาเกา  มีเทากับรอยละ 6.29 

แสดงวาผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม  กรณี ซ้ือรถมาเกา  มีอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงท่ีสุดคือ รอยละ 6.29 ซ่ึงหมายความวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 
100  สามารถทํากําไรสุทธิได  6.29   

 

มูลคาปจจุบันสุทธิ  ของผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก   กรณีซ้ือรถมาใหม มีคา
เทากับ -36,731.81  กรณีซ้ือรถมาเกา มีคาเทากับ -18,296.94 บาท และผูประกอบอาชีพรถมาเปน
อาชีพเสริม กรณีซ้ือรถมาใหม มีคาเทากบั -33,615.60 บาท กรณีซ้ือรถมาเกา มีคาเทากับ -17,582.69 
บาท 

แสดงวาในระยะเวลา 5 ป มูลคาเงินลงทุน เ มื่อคิดคาปจจุบันเงินลงทุนที่จ ายไป
ในปที่  0  แลว  มีมูลคาปจจุบันสุทธิ ทุกโครงการมีคาติดลบ ซ่ึงมีคานอยกวา 0 ดังนั้นการลงทุน
ของผูประกอบการธุรกิจรถมา จึงเปนโครงการท่ีไมนาลงทุน 

 

5.การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break-Even Point Analysis)  
ในการคํานวณจุดคุมทุนของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมา ซ่ึงคํานวณได

จากรายรับปกติ ของผูประกอบการ ในการศึกษาจุดคุมทุนจะคํานวณจุดคุมทุนตอเดือนการวิเคราะห
จุดคุมทุนในรูปของจํานวนเงิน สามารถท่ีจะคํานวณไดจาก 

 

 จุดคุมทุน (บาท)  =       ตนทุนคงท่ี 
    อัตรากําไรสวนเกิน 
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โดยท่ี               อัตรากําไรสวนเกิน    = ยอดขาย – ตนทุนผันแปร 
                   ยอดขาย 
 

      จากสูตรผูประกอบการจะตองใหบริการเปนจํานวนเงินเทาไรตอเดือนเพื่อใหคุมกับตนทุน
คงท่ี ในท่ีนี้ยอดขาย คือรายรับปกติเฉล่ียตอเดือน 
 

โดยผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
มีรายรับจากการใหบริการเฉล่ีย (6x4x250)  =       6,000 บาทตอเดือน 
 

ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
มีรายรับจากการใหบริการเฉล่ีย (5x4x190)  =       3,800 บาทตอเดือน 
 

คาแรงงานผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
มีคาแรงงานจากวันที่ออกใหบริการเฉล่ีย (7x4x149) =       4,172 บาทตอเดือน 
 

คาแรงงานผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
มีคาแรงงานจากวันที่ออกใหบริการเฉล่ีย (6x4x74.5) =       4,172 บาทตอเดือน 
 

จากตารางท่ี 4.15 – 4.18 สามารถคํานวณรายจายในการดําเนินงานของผูประกอบธุรกิจรถมา 
จําแนกตามพฤติกรรมตนทุน แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4.30 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.30 แสดงรายจายคงท่ี และรายจายผันแปรตอเดือน 
 

ผูประกอบการธุรกิจรถมา 
เปนอาชีพหลัก 

ผูประกอบการธุรกิจรถมา 
เปนอาชีพเสริม 

 
รายการ 

รถใหม รถเกา รถใหม รถเกา 

รายจายคงท่ี  (บาท)     

1. คาใชจายเกี่ยวกับมา 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 
2. คาบํารุงสมาชิกสมาคมรายป 20.00 20.00 20.00 20.00 
รวมตอป 14,490.00 14,490.00 14,490.00 14,490.00 
รวมรายจายคงท่ีตอเดือน 1,207.50 1,207.50 1,207.50 1,207.50 

รายจายผันแปร (บาท)     

1. คาแรงงานตอเดือน 4,172.00 4,172.00 1,788.00 1,788.00 
รวมรายจายผันแปรตอเดือน 4,172.00 4,172.00 1,788.00 1,788.00 
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 5.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
 

5.1.1 กรณีรถมาใหม คํานวณหาจุดคุมทุนไดดังนี้ 
อัตรากําไรสวนเกิน     =       6,000  –    4,172  = 0.30 

                     6,000 
จุดคุมทุน (บาท)          =              1,207.5 

                      0.30 
    = 4,025 บาทตอเดือน 
 

5.1.2 กรณีรถมาเกา คํานวณหาจุดคุมทุนไดดังนี้ 
อัตรากําไรสวนเกิน     =       6,000  –    4,172  = 0.30 

                     6,000 
จุดคุมทุน (บาท)          =              1,207.5 

                      0.30 
    = 4,025 บาทตอเดือน 
 
 

 จากการคํานวณ พบวาผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก  กรณีซ้ือรถมาใหม 
และ กรณีซ้ือรถมาเกามีจุดคุมทุนท่ี 4,025 บาทตอเดือน แสดงวา ตองใหบริการนักทองเท่ียว
ประมาณ 1,725 บาทตอเดือนจึงจะคุมทุน 
 

5.2 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
5.2.1 กรณีรถมาใหม คํานวณหาจุดคุมทุนไดดังนี้ 
อัตรากําไรสวนเกิน     =       6,000  –   1,788  = 0.70 

                     6,000 
จุดคุมทุน (บาท)          =              1,207.5 

                      0.70 
    = 1,725 บาทตอเดือน 
 

5.2.2 กรณีรถมาเกา คํานวณหาจุดคุมทุนไดดังนี้ 
อัตรากําไรสวนเกิน     =       6,000  –   1,788  = 0.70 

                     6,000 
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จุดคุมทุน (บาท)          =              1,207.5 

                      0.70    
    = 1,725 บาทตอเดือน 
 

  จากการคํานวณ พบวาผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพเสริม  กรณีซ้ือรถมาใหม
และ กรณีซ้ือรถมาเกา  มีจุดคุมทุนท่ี 1,725 บาทตอเดือน  แสดงวา ตองใหบริการนักทองเท่ียว
ประมาณ 1,725 บาทตอเดือนจึงจะคุมทุน 

 

6. การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนกรณีไม คิดคาแรงงานเปนรายจายดําเนินงาน 
 

ถามองในแงของผูประกอบการจะไมนําคาแรงงานของผูประกอบการมาคํานวณ จาก
ตารางท่ี  4.21 – 4.22 สามารถนํามาคํานวณใหม โดยนําคาแรงงานของผูประกอบการธุรกิจรถมา
เปนอาชีพหลักเปนเงิน 46,488 บาทตอป มาหักออก  
 

เชน ปท่ี 1 มีรายจายดําเนินงานรวม  60,978  บาท 
          หัก คาแรงงานของผูประกอบการ  46,488  บาท 
          รายจายดําเนินงาน    14,490  บาท 
 
สวนตารางท่ี 4.23-4.24 สามารถนํามาคํานวณใหมโดยนําคาแรงงานของผูประกอบการธุรกิจรถมา
เปนอาชีพเสริมเปนเงิน 19,668  บาทตอป มาหักออก 
 

เชน ปท่ี 1 มีรายจายดําเนินงานรวม  34,158  บาท 
          หัก คาแรงงานของผูประกอบการ  19,668  บาท 
          รายจายดําเนินงาน    14,490  บาท 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับ  กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย กระแสเงินสดสุทธิ จะแสดงดังตารางท่ี 
4.31 -4.34 ดังนี้  
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ตารางท่ี 4.31 แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพหลัก กรณีรถมาใหมโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 
 

รายการ ปที่ลงทุน ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 
กระแสเงินสดรับ (บาท)       
          รายรับจากการ
ใหบริการ  (ตาราง 4.19) 

 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 

 รวมกระแสเงินสดรับ  67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 
กระแสเงินสดจาย (บาท)       
        รายจายลงทุน    61,757.00      
        รายจายดําเนินงาน  - 14,490.00 14,490.00 14,490.00 15,208.33 15,208.33 

รวมกระแสเงินสดจาย 61,757.00 14,490.00 14,490.00 14,490.00 15,208.33 15,208.33 

กระแสเงินสดสุทธิ 
 

(61,757.00) 53,010.00 53,010.00 53,010.00 52,291.67 52,291.67 

ตารางท่ี 4.32 แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพหลัก กรณีรถมาเกาโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 

 

รายการ ปที่ลงทุน ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 
กระแสเงินสดรับ (บาท)       
        รายรับจากการ 
    ใหบริการ(ตาราง 4.19) 

 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 

 รวมกระแสเงินสดรับ  67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 
กระแสเงินสดจาย (บาท)       
        รายจายลงทุน 41,471.00      
        รายจายดําเนินงาน - 15,208.33 15,208.33 15,208.33 15,208.33 15,208.33 

  รวมกระแสเงินสดจาย 41,471.00 15,208.33 15,208.33 15,208.33 15,208.33 15,208.33 

กระแสเงินสดสุทธิ (41,471.00) 52,291.67 52,291.67 52,291.67 52,291.67 52,291.67 
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ตารางท่ี 4.33 แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพเสริม กรณีรถมาใหมโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 

 

รายการ ปที่ลงทุน ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 
กระแสเงินสดรับ(บาท)       
        รายรับจากการ  
ใหบริการ (ตาราง 4.20) 

 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 

 รวมกระแสเงินสดรับ  40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 
ก ร ะ แ ส เ งิ น ส ด จ า ย
(บาท) 

      

        รายจายลงทุน    56,900.00      
        รายจายดําเนินงาน  - 14,490.00 14,490.00 14,490.00 15,253.33 15,253.33 

รวมกระแสเงินสดจาย 56,900.00 14,490.00 14,490.00 14,490.00 15,253.33 15,253.33 

กระแสเงินสดสุทธิ (56,900.00) 25,770.00 25,770.00 25,770.00 25,006.67 25,006.67 
 

ตารางท่ี 4.34 แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพเสริม กรณีรถมาเกาโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 
 

รายการ ปที่ลงทุน ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 
กระแสเงินสดรับ(บาท)       
        รายรับจากการ
ใหบริการ (ตาราง 4.20) 

 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 

รวมกระแสเงินสดรับ  40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 40,260.00 
กระแสเงินสดจาย(บาท)       
        รายจายลงทุน 38,900.00      
        รายจายดําเนินงาน - 15,253.33 15,253.33 15,253.33 15,253.33 15,253.33 

รวมกระแสเงินสดจาย 38,900.00 15,253.33 15,253.33 15,253.33 15,253.33 15,253.33 

กระแสเงินสดสุทธิ (38,900.00) 25,006.67 25,006.67 25,006.67 25,006.67 25,006.67 
 

และจากขอมูลดังกลาวนํามาวิเคราะหโครงการลงทุน ไดดังนี้ 
6.1 วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method)  
ซ่ึงคิดเปนจํานวนป คํานวณจากการนํากระแสเงินสดสุทธิ มาหักออกจากเงินลงทุน จน

หมด สําหรับผูตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดเกี่ยวกับ  กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย 
กระแสเงินสดสุทธิ จากตารางท่ี 4.31-4.34  สามารถคํานวณได ดังนี้ 
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6.1.1  ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
  1) กรณีรถมาใหม โดยการนําขอมูลจากตารางท่ี 4.31 มาคํานวณหา
ระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
 

เงินลงทุน 61,757 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1 53,010 บาท 
คงเหลือ 8,747 บาท 

   

ถาจํานวนเงิน  53,010  บาท       เทากับ    1 ป  
จํานวนเงิน     8,747     บาท  =        8,747      x   365   
                      53,010      
                                                      =              60.23 
 

 ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้เทากับ 1 ป 2  เดือน  หมายความวา เงินท่ีลงทุน 
ไป 61,757 บาทนั้น จะไดรับคืนมาจากการดําเนินงานไปแลว 1 ป 2  เดือน      

 

 2)  กรณีรถมาเกา โดยการนําขอมูลจากตารางท่ี 4.32 มาคํานวณหา 
ระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
 

เงินลงทุน 41,471.00 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1                52,291.67 บาท 
คงเหลือ (10,820.67) บาท 

      

ถาจํานวนเงิน   52,291.67 บาท เทากับ 1 ป  
จํานวนเงิน   41,471บาท  =  41,471 x   365 

          52,291.67 
       =     289.47    
 

ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้เทากับ   9   เดือน 19  วัน 
 
6.1.2  ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 

  1) กรณีรถมาใหม โดยการนาํขอมูลจากตารางท่ี 4.33 มาคํานวณหา 
ระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
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เงินลงทุน   56,900 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1 25,770 บาท 
 31,130 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 2   25,770 บาท 
คงเหลือ 5,360 บาท 

 
ถาจํานวนเงิน    25,770  บาท  เทากับ 1 ป  
จํานวนเงิน          5,360  บาท     = 5,360  x   365   

                     25,770      
         =    75.92  
 

 ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้เทากับ 2 ป 2  เดือน 16  วัน หมายความวา  
เงินท่ีลงทุนไป 56,900 บาทนั้น จะไดรับคืนมาจากการดาํเนินงานไปแลว 2 ป 2  เดือน 16  วัน 

 
2) กรณีรถมาท่ีซ้ือรถมาเกา โดยการนําขอมูลจากตารางท่ี 4.34 มา 

คํานวณหาระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
 

เงินลงทุน 38,900.00 บาท 
หัก กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1 25,006.67 บาท 
คงเหลือ 13,893.33 บาท 

 
ถาจํานวนเงิน  25,006.67 บาท เทากับ 1 ป  
จํานวนเงิน   13,893.33  บาท     =       13,893.33  x 365     

                       25,006.67 
       =         202.79 
 

ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้เทากับ   1 ป    6   เดือน 23  วันหมายความวา  
เงินท่ีลงทุนไป 38,900 บาทนั้น จะไดรับคืนมาจากการดาํเนินงานไปแลว 1 ป    6   เดือน 23  วัน 
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6.2 วิธีอัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment)  
อัตราสวนท่ีเกิดจากการเปรียบเทียบระหวางกําไรท่ีเกิดข้ึนหลังหักรายจาย แลวเทียบ

กับสินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีใชในกิจการท้ังส้ิน ซ่ึงเปนการเปนการวิเคราะหความสามารถในการหา
กําไรโดยดูประสิทธิภาพของการดําเนินงานในแงของกําไรท่ีหาไดจากการดําเนินงานและ
ประสิทธิภาพของการใชสินทรัพย 

 

  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน =  กําไรสุทธิ 
              สินทรัพยท่ีไมหมุนเวียน 
 

สินทรัพยไมหมุนเวียนประกอบไปดวย มาสําหรับเทียมรถมา รถมาและคอกมา โดยนํา
ขอมูลมาจากตารางท่ี 4.14 และ 4.15 ซ่ึงนํามาคิดคาเส่ือมราคาโดยวิธีเสนตรง 20 ป 20 ป และ 3 ป
ตามลําดับสวนรถมาเกาคิดคาเส่ือมราคา 10 ป ดังตารางท่ี 4.25 และสามารถนําขอมูลจากตารางท่ี 
4.30-4.34 มาคํานวณหากําไรสุทธิไดดังตารางท่ี 4.35ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 4.35 แสดงรายละเอียดกําไรสุทธิของผูประกอบการธุรกิจรถมาโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 
 

ผูประกอบอาชพีรถมา 
เปนอาชีพหลัก 

ผูประกอบอาชพีรถมา 
เปนอาชีพเสริม 

รายการ 

ซ้ือรถมา
ใหม 

ซ้ือรถมา
เกา 

ซ้ือรถมา
ใหม 

ซ้ือรถมา
เกา 

กระแสเงินสดสุทธิ 53,010.00 52,291.67 25,770.00 25,006.67 
หักคาเส่ือมราคาสินทรัพยไมหมุนเวียน 3,507.85 3,493.55 2,840.00 2,890.00 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 49,502.15 48,798.12 22,930.00 22,116.67 
 

 

5.3.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
 1) กรณีรถมาใหม คํานวณหาผลตอบแทนจากการลงทุนไดดังนี้ 

 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = 49,502.15 x100  
      61,657 
    = 80.29 % 
 

แสดงวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 100 บาท สามารถทํากําไรสุทธิ 
ได 80.29 บาท 
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  2) กรณีรถมาเกา คํานวณหาผลตอบแทนจากการลงทุนไดดังนี ้

 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = 48,798.12 x100  
  41,371 

    = 117.95 % 
 

แสดงวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 100 บาท สามารถทํากําไรสุทธิ 
ได 117.95 บาท 
 

5.3.2 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
 1) กรณีรถมาใหม คํานวณหาผลตอบแทนจากการลงทุนไดดังนี้ 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = 22,930 x100  
     56,800 
    = 40.37 % 
 

แสดงวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 100 บาท สามารถทํากําไรสุทธิ 
ได 40.37 บาท 
 

   2) กรณีรถมาเกา คํานวณหาผลตอบแทนทางการบัญชีไดดังนี้ 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = 22,116.67 x100  
  38,900 

    = 56.86 % 
 

แสดงวา ทรัพยสินไมหมุนเวียนท้ังหมด 100 บาท สามารถทํากําไรสุทธิ 
ได 56.86 บาท 
 

6.3 วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Persent Value Method : NPV) คือ สวนเกินของมูลคา
ปจจุบันของเงินสดสุทธิกับเงินลงทุนเร่ิมแรก ดังนั้น  

  

มูลคาปจจุบันสุทธิ      =    มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิตลอดอายุโครงการลงทุน – เงินลงทุนเร่ิมแรก 
     

  ในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของเงินสดสุทธิท่ีกิจการจะไดรับในอนาคตจะ
กําหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) เทากับรอยละ 8  ซ่ึงสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินใหกูยืมของ
ธนาคารพาณิชยท่ัวไป ในท่ีนี้กําหนดใหใชอัตราดอกเบ้ียเงินใหกูยืมของ ธนาคารกรุงไทย จํากัด 
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6.3.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
 

1) กรณีรถมาใหม คํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.36 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
กรณีรถมาใหมโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 
 

ปท่ี กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 
อัตราคิดลด 8% 

มูลคาปจจุบันกระแสเงินสดรับสุทธิ 

0 (61,757.00) _ (61,757.00) 
1 53,010.00 0.926 49,087.26 
2 53,010.00 0.857 45,429.57 
3 53,010.00 0.794 42,089.94 
4 52,291.67 0.735 38,434.38 
5 52,291.67 0.681 35,610.63 

รวมมูลคาปจจุบันของเงนิสุทธิ 210,651.78 
 

มูลคาปจจุบันสุทธิ       =    มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิตลอดอายุโครงการลงทุน – เงินลงทุนเร่ิมแรก 
 

มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิ = 210,651.78 บาท 
หัก เงินลงทุนเร่ิมแรก =   61,757.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ        =   148,894.78 บาท 

 

จากตารางท่ี 4.36 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุน 
ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีรถมาใหม ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเงินลงทุน
เทากับ 61,757 บาท  เ ม่ือคิดคาปจจุบันเงินลงทุนที่จ ายไปในปที่  0  แลว  มีมูลคาปจจุบัน
สุทธิเทากับ  148,894.78บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพหลัก กรณีรถมาใหม จึงเปนโครงการท่ีนาลงทุน 
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       2) กรณีรถมาเกาโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน เนื่องจากกระแสเงินสดรับ 

สุทธิเทากันทุกป มูลคาปจจบัุนของเงิน 1 บาท อัตราคิดลด 8% ในระยะเวลา 5 ป เทากับ 3.993 จึง
คํานวณหามูลคาปจจุบันของเงินของเงินสุทธิไดดังนี ้
   

มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิ (52,291.67x 3.993) = 208,797.96 บาท 
หัก เงินลงทุนเร่ิมแรก    =   41,471.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ           =            167,326.96 บาท 
 

ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเงินลงทุนเทากับ 41,471 บาท  เ ม่ือคิดคาปจจุบัน  
เงินลงทุนที่จ ายไปในปที่  0  แลว  มีมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ  167,326.96 บาท ซ่ึงมีคา
มากกวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีรถมาใหม จึงเปน
โครงการท่ีนาลงทุน 

 

6.3.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
 

1) กรณีรถมาใหม คํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.37 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
กรณีรถมาใหมโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 
 

ปท่ี กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 
อัตราคิดลด 8% 

มูลคาปจจุบันกระแสเงินสดรับสุทธิ 

0 (56,900.00) _ (56,900.00) 
1 25,770.00 0.926 23,863.02 
2 25,770.00 0.857 22,084.89 
3 25,770.00 0.794 20,461.38 
4 25,006.67 0.735 18,379.90 
5 25,006.67 0.681 17,029.54 

รวมมูลคาปจจุบันของเงนิสุทธิ 101,818.73 
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มูลคาปจจุบันสุทธิ       =    มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิตลอดอายุโครงการลงทุน – เงินลงทุนเร่ิมแรก 
 
 

มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิ   = 210,651.78 บาท 
หัก เงินลงทุนเร่ิมแรก    =   56,900.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ           =              44,918.73 บาท 

 

จากตารางท่ี 4.37 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุน 
ของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีรถมาใหม ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเงินลงทุน
เทากับ 56,900 บาท  เ ม่ือคิดคาปจจุ บันเ งินลงทุนท่ีจายไปในป ท่ี  0  แลว  มีมูลคาปจจุ บัน
สุทธิเทากับ  44,918.73 บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพหลัก กรณีรถมาใหม จงึเปนโครงการท่ีนาลงทุน 
 

2) กรณีรถมาเกา เนื่องจากกระแสเงินสดรับสุทธิเทากันทุกป มูลคา 
ปจจุบันของเงิน 1 บาท อัตราคิดลด 8% ในระยะเวลา 5 ป เทากับ 3.993 จึงคํานวณหามูลคาปจจุบัน
ของเงินของเงินสุทธิไดดังนี ้

 

มูลคาปจจุบันของเงินสุทธิ (25,006.67 x 3.993) = 99,851.63 บาท 
หัก เงินลงทุนเร่ิมแรก    = 38,900.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ           =            60,951.63 บาท 
 

ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเงินลงทุนเทากับ 38,900 บาท  เ ม่ือคิดคาปจจุ บัน  
เงินลงทุนที่จ ายไปในปที่  0  แลว  มีมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ  60,951.63 บาท ซ่ึงมีคา
มากกวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีรถมาใหม จึงเปน
โครงการท่ีนาลงทุน 
 

สรุปการวิเคราะหโครงการลงทุน ของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจ 
รถมาในจังหวัดลําปาง ตามรายละเอียดตามตารางท่ี 4.38 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.38 แสดงเปรียบเทียบผลการวิเคราะหโครงการลงทุน โดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน 
 

ผูประกอบอาชีพรถมา 
เปนอาชีพหลัก 

ผูประกอบอาชีพรถมา 
เปนอาชีพเสริม 

วิธีวิเคราะห 

ซ้ือรถมาใหม ซ้ือรถมาเกา ซ้ือรถมา
ใหม 

ซ้ือรถมาเกา 

1. ระยะเวลาคืนทุน 1 ป 2  เดือน 
 

9 เดือน 19 
วัน 

2 ป 2  เดือน 
16 วัน 

1 ป 6 เดือน 
23 วัน 

2. อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 80.29 % 117.95% 40.37% 56.86% 
3. มูลคาปจจุบันสุ ทธิ 148,894.78 167,326.96 44,918.73 60,951.63 

 

จากตารางท่ี 4.38 แสดงเปรียบเทียบผลการวิเคราะหโครงการลงทุน รายละเอียดมีดังนี้ 
 

โดยไมคํานึงถึงคาแรงงานของผูประกอบการทําใหมีระยะเวลาคืนทุนของผูประกอบ
อาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีซ้ือรถมาใหม มีเทากับ 1 ป 2  เดือน กรณีซ้ือรถมาเกา มีเทากับ9 
เดือน 19 วันและผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพเสริมกรณีซ้ือรถมาใหม มีเทากับ 2 ป 2  เดือน 16 
วัน กรณีซ้ือรถมาเกา มีเทากับ 1 ป 6 เดือน 23 วัน 

แสดงวาผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีซ้ือรถมาเกา มีระยะคืนทุนท่ีส้ัน
ท่ีสุดคือ   9 เดือน 19 วัน ซ่ึงหมายความวา เงินท่ีลงทุนไป จํานวน 41,471 บาทนั้น จะไดรับคืนมา
หลังจากดําเนินงานไปแลว 9 เดือน 19 วัน 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ของผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก   กรณี  
ซ้ือรถมาใหม มีเทากับรอยละ 80.29 กรณีซ้ือรถมาเกามีเทากับรอยละ 117.95และผูประกอบอาชีพ
รถมาเปนอาชีพเสริม กรณีซ้ือรถมาใหม มีเทากับรอยละ 40.37 กรณีซ้ือรถมาเกา มีเทากับรอยละ 
56.86 

แสดงวาผูประกอบการธุรกิจรถมา เปนอาชีพหลัก  กรณี ซ้ือรถมา เกา  มี อัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงท่ีสุดคือ รอยละ117.95 ซ่ึงหมายความวา ทรัพยสินไมหมุนเวียน
ท้ังหมด 100  สามารถทํากําไรสุทธิได  117.95 

 

มูลคาปจจุบันสุทธิ  ของผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก   กรณีซ้ือรถมาใหม มีคา
เทากับ 148,894.78 บาท  กรณีซ้ือรถมาเกา มีคาเทากับ 167,326.96 บาท และผูประกอบอาชีพรถมา
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แสดงวาการลงทุนประกอบการธุรกิจรถมาท้ัง 4 โครงการนาลงทุนเนื่องจากในการ
คํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุนในระยะเวลา 5  ป มีมูลคาปจจุบันสุทธิเปน
บวก ซ่ึงผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก  กรณีซ้ือรถมาเกา นาลงทุนท่ีสุดเพราะมีมูลคาปจจุบัน
สุทธิสูงท่ีสุดคาเทากับ 167,326.96 บาท 

  

7. การวิเคราะหจุดคุมทุน กรณีไมคิดคาแรงงานเปนรายจายดําเนินงาน 
ในการคํานวณจุดคุมทุนของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการธุรกิจรถมา ซ่ึงคํานวณได

จากรายรับปกติ ของผูประกอบการ ในการศึกษาจุดคุมทุนจะคํานวณจุดคุมทุนตอเดือนการวิเคราะห
จุดคุมทุนในรูปของจํานวนเงิน สามารถท่ีจะคํานวณไดจาก 

 

 จุดคุมทุน (บาท)  =       ตนทุนคงท่ี 
    อัตรากําไรสวนเกิน 
 

โดยท่ี               อัตรากําไรสวนเกิน    = ยอดขาย – ตนทุนผันแปร 
                   ยอดขาย 
 

      จากสูตรผูประกอบการจะตองใหบริการเปนจํานวนเงินเทาไรตอเดือนเพื่อใหคุมกับตนทุน
คงท่ี ในท่ีนี้ยอดขาย คือรายรับปกติเฉล่ียตอเดือน 
 

โดยผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 
มีรายรับจากการใหบริการเฉล่ีย (6x4x250)  =       6,000 บาทตอเดือน 
 

ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
มีรายรับจากการใหบริการเฉล่ีย (5x4x190)  =       3,800 บาทตอเดือน 
 

จากตารางท่ี 4.31 – 4.34 สามารถคํานวณรายจายในการดําเนินงานของผูประกอบธุรกิจรถมา 
จําแนกตามพฤติกรรมตนทุน แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4.39 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.39 แสดงรายจายคงท่ี และรายจายผันแปรตอเดือน 
 

ผูประกอบการธุรกิจรถมา 
เปนอาชีพหลัก 

ผูประกอบการธุรกิจรถมา 
เปนอาชีพเสริม 

 
รายการ 

รถใหม รถเกา รถใหม รถเกา 

รายจายคงท่ี  (บาท)     

1. คาใชจายเกี่ยวกับมา 14,470.00 14,470.00 14,470.00 14,470.00 
2. คาบํารุงสมาชิกสมาคมรายป 20.00 20.00 20.00 20.00 
รวมตอป 14,490.00 14,490.00 14,490.00 14,490.00 
รวมรายจายคงท่ีตอเดือน 1,207.50 1,207.50 1,207.50 1,207.50 

รายจายผันแปร (บาท) - - - - 

รวมรายจายผันแปรตอเดือน - - - - 

 
 7.1 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก 

7.1.1 กรณีรถมาใหม คํานวณหาจุดคุมทุนไดดังนี้ 
 

อัตรากําไรสวนเกิน     =       6,000  –    0  =    1 
                     6,000 

จุดคุมทุน (บาท)          =              1,207.5 
                      1 
    = 1,207.5  บาทตอเดือน 
 

7.1.2 กรณีรถมาเกา คํานวณหาจุดคุมทุนไดดังนี้ 
 

อัตรากําไรสวนเกิน     =       6,000  –    0  =    1 
                     6,000 

จุดคุมทุน (บาท)          =              1,207.5 
                      1 
    = 1,207.5  บาทตอเดือน 
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7.2 ผูประกอบธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม 
7.2.1 กรณีรถมาใหม คํานวณหาจุดคุมทุนไดดังนี้ 
 

อัตรากําไรสวนเกิน     =       6,000  –   0  =    1 
                     6,000 

จุดคุมทุน (บาท)          =              1,207.5 
                      1 

   = 1,207.5  บาทตอเดือน 
 

7.2.2 กรณีรถมาเกา คํานวณหาจุดคุมทุนไดดังนี้ 
 

อัตรากําไรสวนเกิน     =       6,000  –    0  =    1 
                     6,000 

จุดคุมทุน (บาท)          =              1,207.5 
                      1 
    = 1,207.5  บาทตอเดือน 
 

จากการคํานวณโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน พบวาผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก  
กรณีซ้ือรถมาใหมมีจุดคุมทุนท่ี 1,207.5 บาทตอเดือน ผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก  กรณี
ซ้ือรถมาเกามีจุดคุมทุนท่ี 1,219.70  บาทตอเดือน ผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพเสริม  กรณีซ้ือรถ
มาใหมมีจุดคุมทุนท่ี 1,207.5  บาทตอเดือน ผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก  กรณีซ้ือรถมาเกา
มีจุดคุมทุนท่ี 1,232.14  บาทตอเดือน  

 แสดงวาผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลักและอาชีพเสริม กรณีซ้ือรถมา
ใหมมีจุดคุมทุนตํ่าท่ีสุดคือ 1,207.5 บาทตอเดือนซ่ึงหมายความวา ตองใหบริการนักทองเท่ียว
ประมาณ 1,207.5 บาทตอเดือนจึงจะคุมทุน 
 

  โดยภาพรวมผูประกอบการธุรกิจรถมา มีรายรับ 53,880 บาทตอป รายจายลงทุน 
49,759 บาทตอป รายจายดําเนินงานกรณีคิดคาแรงงาน 47,938.42 บาทตอป ผลตอบแทนจากการ
ลงทุนพบวา ระยะเวลาคืนทุน 8 ป 5 เดือน 23 วัน อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน รอยละ 5.63 
มูลคาปจจุบันสุทธิ – 26,556.76 บาท จุดคุมทุนท่ี 2,875 บาทตอเดือน สวนกรณีไมคํานึงถึง
คาแรงงานรายจายดําเนินงาน 14,860.42 บาทตอป ผลตอบแทนจากการลงทุนพบวา ระยะเวลาคืน
ทุน 1 ป 5 เดือน 4 วัน อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน รอยละ 73.87 มูลคาปจจุบันสุทธิ 105,523.02 
บาท จุดคุมทุนท่ี 1,207.5 บาทตอเดือน 



บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
รถมาลําปางถือเปนเอกลักษณท่ีโดดเดนรวมถึงเปนสัญลักษณของจังหวัดลําปาง เปน

ส่ิงท่ีมีคุณคาทางประวัติศาสตร มีจํานวนรถมาท่ีใชวิ่งบนถนนเปนแหงเดียวท่ีหลงเหลืออยูใน
ประเทศไทย และมากท่ีสุดในโลก ซ่ึงอดีตเปนพาหนะท่ีใชงานท่ัวไป ปจจุบันหายไปใชเปนเพียง
เพื่อการทองเท่ียวทําอยางไรที่จะทําใหรถมามีการพัฒนาเพิ่มมูลคารายไดสูคนลําปางใหมากข้ึน โดย
มีภาครัฐ เอกชน หนวยงานที่เกี่ยวของใหการสนับสนุนและเขามาชวยดําเนินการเปนรูปธรรม ให
รถมาอยูคูเมืองลําปางตอไป  

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบธุรกิจ
รถมาในจังหวัดลําปาง เพื่อเปนขอมูลประกอบการสงเสริมและพัฒนาอาชีพรถมาใหทํารายไดใหกับ
ชาวบานและเพื่อสานตออาชีพรถมาตอไป 

 โดยเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม ผูประกอบการจํานวน 61 ราย แบบตามสะดวก 
(Convenience Sampling)  รวมท้ังสัมภาษณแบบเจาะลึก (Depth Interview) นายกสมาคมรถมา
ลําปาง จํานวน 1 ราย และหัวหนาคิวรถมา จํานวน 1 ราย โดยนําขอมูลจากการเก็บแบบสอบถามมา
วิเคราะหเฉล่ียตอรายผูประกอบการ พรอมท้ังรวบรวมขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
ขอมูลทางวิชาการ หนังสือ และขอมูลออนไลน จากน้ันจึงวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนใน
รูปแบบของการวิเคราะห ดวยวิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method) วิธีอัตราสวน
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) และ วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Persent Value 
Method : NPV)รวมถึงวิเคราะหหาจุดคุมทุนตอเดือน ซ่ึงจะแบงการวิเคราะหดังกลาวตามลักษณะ
ของผูประกอบการออกเปน 2 กลุม คือ ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก และผูประกอบการ
ธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม โดยสามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
 
สรุปผลการศึกษา 

1. ขอมูลท่ัวไป  
ผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง สวนใหญเปนเพศชาย อายุระหวาง 36 – 45 

ระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน มีภูมิลําเนาในจังหวัดลําปาง สาเหตุท่ีประกอบธุรกิจรถมา
เนื่องมาจากสืบทอดจากบรรพบุรุษ และอยากอนุรักษรถมาใหอยูคูเมืองลําปาง ในการประกอบ
ธุรกิจนั้น เจาของจะขับรถมาเองไมไดจางแรงงาน สามารถแบงกลุมตามลักษณะการประกอบอาชีพ 
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2. ตนทุน 
ตนทุนในการประกอบธุรกิจรถมา แบงไดเปน 2 สวน ไดแก รายจายในการลงทุน และ

รายจายในการดําเนินงานซ่ึงเปนรายจายเกี่ยวกับมา และรถมา โดยรายจายลงทุนของผูประกอบการ
ธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม รวม 61,757 บาท กรณีที่ซ้ือรถมาเกา   รวม 41,471 
บาท ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม จะมีรายจายในสวนนี้ต่ํากวาผูประกอบการธุรกิจรถ
มาเปนอาชีพหลัก เนื่องจากมาท่ีใชประกอบการธุรกิจรถมาสวนใหญใชวิธีการฝากมาไวกับคอกมา
อ่ืน และมัดไวบริเวณบานโดยไมจัดทําคอก จึงไมมีตนทุนในสวนนี้  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพเสริม กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม มีรายจายลงทุนรวม 56,900 บาท   กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา   รวม 38,900 
บาท   

สวนรายจายดําเนินงานคิดได 2 กรณี คือ กรณีท่ีคิดคาแรงงานรวมเปนรายจาย
ดําเนินงาน โดยรายจายดําเนินงานของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม  
รวม 60,978  บาท กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา   รวม 61,696.33 บาท ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพ
เสริม กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม รวม 34,158 บาท กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา   รวม 34,921.33 บาท  ถามองในแง
ของผูประกอบการจะไมนําคาแรงงานของผูประกอบการมาคํานวณ โดยรายจายดําเนินงานของ
ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม  รวม 14,490  บาท กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา   
รวม 15,208.33 บาท ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม รวม 14,490  
บาท กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา   รวม 15,253.33 บาท 

 

3. ผลตอบแทน 
ผลตอบแทนของผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง ไดแกรายรับจากการนํา

นักทองเท่ียวชมเมืองลําปางโดยทางสมาคมรถมาลําปางไดกําหนดคาโดยสารไว 3 อัตรา ดังนี้เสนทางรอบ
เมืองเล็ก ใชเวลาประมาณ 20 นาที ราคา 150 บาท  เสนทางรอบเมืองใหญ ใชเวลาประมาณ 40 นาที ราคา 
200 บาท เชาเปนช่ัวโมง ช่ัวโมงละ 300 บาท รายรับอ่ืนนอกเหนือจากการใหบริการปกติ ไดแก การจางไป
รวมขบวนพาเหรด ในเทศกาลตาง  ๆหรือตามโรงเรียนตาง  ๆรายไดสวนนี้เง่ือนไขข้ึนอยูกับผูวาจางแลวแต
จะตกลงกัน ซ่ึงรายรับของผูประกอบการธุรกิจรถมา จะไมแนนอน ซ่ึงข้ึนอยูกับจํานวนนักทองเท่ียวบาง
วันอาจไมมีรายรับ จากการศึกษาจึงประมาณการรายรับผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก จํานวน 
67,500 บาทตอป และผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม จํานวน 40,260  บาทตอป ซ่ึงจํานวนท่ี
ออกใหบริการจะนอยกวาผูประกอบอาชีพหลัก 
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4. การวิเคราะหตนทุน และผลตอบแทน 
จากผลการวิเคราะหผลตอบแทน ของกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม จะสรุปผล

การศึกษาไดดังนี้ 
  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม พบวาโครงการตอง
ใชระยะเวลาคืนทุน 10 ป 3 เดือน 8 วัน อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 4.89 
มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ -36,731.81 บาทและโดยไมคํานึงถึงคาแรงงานจะมีระยะเวลาคืนทุน 1 ป 
2 เดือน  อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 80.29 มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ
148,894.78 บาท 
 

  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีท่ีซ้ือรถมาเกาพบวา โครงการตอง
ใชระยะเวลาคืนทุน 7 ป 1 เดือน 23 วัน อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 5.58
มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ -18,296.94 บาทและโดยไมคํานึงถึงคาแรงงานจะมีระยะเวลาคืนทุน 9 
เดือน 19 วัน  อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 117.95 มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ 
167,326.96 บาท 
 

  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม พบวา โครงการ
ตองใชระยะเวลาคืนทุน 9 ป 2 เดือน 23 วัน อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ5.74
มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ -33,615.60 บาทและโดยไมคํานึงถึงคาแรงงานจะมีระยะเวลาคืนทุน 2 ป 
2 เดือน 16  วัน อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 40.37 มูลคาปจจุบันสุทธิ  
เทากับ 44,918.73  บาท 
 

  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม กรณีท่ีซ้ือรถมาเกาพบวา โครงการตอง
ใชระยะเวลาคืนทุน 7  ป 3 เดือน 14 วัน อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 6.29
และโดยไมคํานึงถึงคาแรงงานจะมีระยะเวลาคืนทุน 1 ป 6 เดือน 23  วัน    อัตราสวนผลตอบแทน
จากการลงทุนเทากับรอยละ 56.86 มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ 60,951.63 บาท 

 

 5. การวิเคราะหจุดคุมทุน 
  จากผลการวิเคราะหจุดคุมทุนตอเดือน พบวาผูประกอบอาชีพรถมาเปน

อาชีพหลัก  กรณีซ้ือรถมาใหมมีจุดคุมทุนท่ี 4,025 บาทตอเดือน ผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพ
หลัก  กรณีซ้ือรถมาเกามีจุดคุมทุนท่ี 4,025 บาทตอเดือน ผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพเสริม  
กรณีซ้ือรถมาใหมมีจุดคุมทุนท่ี 1,725 บาทตอเดือน ผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก  กรณีซ้ือ
รถมาเกามีจุดคุมทุนท่ี 1,725 บาทตอเดือน และโดยไมคํานึงถึงคาแรงงานผูประกอบอาชีพรถมาทุก
กลุม  มีจุดคุมทุนท่ี 1,207.5  บาทตอเดือน  
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อภิปรายผลการศึกษา 
1. สําหรับผูประกอบการธุรกิจรถมาท่ีซ้ือรถมาใหมมาใชในการใหบริการไมวาจะ

ประกอบเปนอาชีพหลัก หรืออาชีพเสริม จะมีรายจายในการลงทุนเร่ิมแรก ในจํานวนท่ีมากกวากลุม
ท่ีซ้ือรถมาเกา แตขณะเดียวกันกลุมท่ีซ้ือรถมาเกา ตองจายคาซอมบํารุงรถมา มากกวากลุมท่ีซ้ือรถ
มาใหมมาใชในการใหบริการ   

 

2. สําหรับผูท่ีลงทุนใหมเม่ือพิจารณาจาก ระยะเวลาคืนทุนผูประกอบการธุรกิจรถมาท่ี
ซ้ือรถมาใหม จะตองใชระยะเวลานานกวากลุมท่ีซ้ือรถมาเกา  หากพิจารณาจากอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนแลวในกรณีท่ีไมคํานึงถึงคาแรงเปนรายจายดําเนินงาน  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพหลัก กรณีรถมาเกา จะมีประสิทธิภาพของการใชสินทรัพยท่ีสามารถจะกอใหเกิดกําไรมาก
ท่ีสุด  และหากพิจารณาในเร่ืองของคาของเงินตามเวลา ถาคํานึงถึงคาแรงงาน จะมีมูลคาปจจุบัน
สุทธิ ติดลบ ซ่ึงหมายความวา เปนโครงการท่ีไมนาลงทุน แตในทางกลับกันหากไมคํานึงถึง
คาแรงงาน จะมีคามูลคาปจจุบันสุทธิ เปนบวก ซ่ึงหมายความวา เปนโครงการท่ีนาลงทุน แต
อยางไรก็ตามเม่ือเปรียบเทียบกับคาแรงงานข้ันตํ่าแลว ผลตอบแทนท่ีไดรับมีจํานวนไมมากนกัในแง
ของเศรษฐศาสตรอาจทําใหผูท่ีสนใจจะทําธุรกิจเพื่อหวังผลกําไรไมนาสนใจท่ีจะลงทุน   แตถามอง
ในแงของผูประกอบการท่ีอยากอนุรักษรถมา และอยากสืบทอดอาชีพนี้จากบรรพบุรุษ แมวา
ผลตอบแทนไมมากนัก แตเนื่องจากการลงทุนสวนใหญไดมาจากการสืบทอดจากบรรพบุรุษ จึงทํา
ใหเงินท่ีจะนํามาลงทุนไมมากนัก 

 

 3. จุดคุมทุนตอเดือนในแงของผูประกอบการโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน ของ
ผูประกอบการธุรกิจรถมา ทุกกลุมจะตํ่าเนื่องจากรายจายผันแปรมีนอย ทําใหมีจุดคุมทุนเทากับ
รายจายคงท่ี 

 

4. จากการศึกษาพบวา รายไดของผูประกอบธุรกิจรถมาสวนใหญไดมาจากนักทอง
เทียว หรือฤดูกาลทองเท่ียว และข้ึนอยูกับภูมิอากาศซ่ึงถาเปนชวงฤดูฝนจะมีผูมาใชบริการนอย หรือ
บางคร้ังอาจไมมีเลย ซ่ึงสอดคลอง กับผลการศึกษาของ สันติ วงคดาว ท่ีศึกษาเร่ือง “ธุรกิจรถมากับ
การทองเท่ียวจังหวัดลําปาง” และพบวา ปจจุบันไดมีหนวยงานท่ีเขามาใหความชวยเหลือเกี่ยวกับ
คาใชจายในการดําเนินงานมากข้ึน ท้ังภาครัฐ และเอกชน ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ ธันย
ธรณ สิทธิชุม ซ่ึงศึกษาเร่ือง “เครือขายความรวมมือการอนุรักษอาชีพขับรถมาจังหวัดลําปาง”  สวน
คาอาหารท่ีมากินตอวัน จากการศึกษาพบวา มากินอาหารเฉล่ีย วันละ 31 บาทซ่ึงไมสอดคลองกับ 
ปณฑพ ตั้งศรีวงศ ท่ีกลาวไววา มาตัวหนึ่งกิน 20-25 บาทตอวันตอตัว 
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ขอเสนอแนะ 
จากผลการวิเคราะหผูตอบแบบสอบถามธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางเปนธุรกิจท่ีมี

ความเหมาะสมในการลงทุนในระดับต่ํา สําหรับผูท่ีสนใจจะทําธุรกิจ แตเนื่องจากเปนธุรกิจท่ีตอง
อนุรักษ  และสืบสานใหอยู คู เ มืองลําปาง   ผู ท่ีจะดําเนินธุรกิจนี้ตองมีใจรัก  และตองอาศัย
ประสบการณ รวมถึงการเล้ียงมา ซ่ึงการเล้ียงมาตองใชการดูแล เอาใจใส และมีขอจํากัดในการ
ทํางานซ่ึงมา 1 ตัว สามารถทํางานได 6 ช่ัวโมง ข้ึนอยูกับอุณหภูมิ ถาอากาศรอนจัด การทํางานก็จะ
ลดลง  รายรับจากใหบริการน้ันข้ึนอยูกับนักทองเท่ียว และฤดูกาล ชวงฤดูฝนอาจมีรายไดนอยกวา
ฤดูอ่ืนๆ หากมีหนวยงานตางๆมาใหความชวยเหลือในดานการตลาดใหมากยิ่งข้ึน ธุรกิจรถมาก็
ยังคงอยูไดตอไป 
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