
ปญหาและอุปสรรคของการดํ าเนินโครงการทองเที่ยว
ของกรมรบพิเศษที่ 5 หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ

จังหวัดเชียงใหม

พันตรีสมบัติ  สิงหแหลม

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม

กันยายน  2548

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



ปญหาและอุปสรรคของการดํ าเนินโครงการทองเที่ยว
ของกรมรบพิเศษที่ 5 หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ

จงัหวัดเชียงใหม

พันตรีสมบัติ  สิงหแหลม

การคนควาแบบอิสระนี้เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อเปนสวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญา
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม

กนัยายน  2548

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



ปญหาและอุปสรรคของการดํ าเนินโครงการทองเที่ยว
ของกรมรบพิเศษที่ 5 หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ

จังหวัดเชียงใหม

พันตรีสมบัติ  สิงหแหลม

การคนควาแบบอิสระนี้ไดรับการพิจารณาอนุมัติใหนับเปนสวนหนึ่งของการศึกษา
ตามหลักสูตรปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

คณะกรรมการสอบการคนควาแบบอิสระ

………………………………………………….. ประธานกรรมการ
รองศาสตราจารยศิริพงษ  ลดาวัลย ณ อยุธยา

………………………………………………….. กรรมการ
ผูชวยศาสตราจารยไพรัช  ตระการศิรินนท

………………………………………………….. กรรมการ
อาจารย  ดร.  ปรีชา  เจ็งเจริญ

23  กันยายน  2548
© ลขิสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



กิตติก

การคนควาแบบอิสระฉบับนี้ สํ า
คณะกรรมการที่ปรึกษา รองศาสตราจารยศริ
ผูชวยศาสตราจารยไพรัช   ตระการศริินนท   
ไดใหคํ าแนะนํ าและขอคิดเห็น อันเปนประ
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ขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ ที่นี้
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ในทายสดุ หากมีขอผิดพลาดประ
นั้น โดยผูศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวา งานศึก
ปรบัปรงุการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวใน
ประดจุเปนบานอันแสนอบอุน ตลอดชวงระย
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บทคัดยอ

การศกึษาวิจัยคร้ังนี้ วัตถุประสงค เพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรคของการ
ด ําเนนิงานโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 เพื่อสํ ารวจความคิดเห็นของนักทองเที่ยว เจาหนาที่ 
และประชาชนที่เกี่ยวของกับการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 เพื่อวิเคราะหถึง
ระดบัความพึงพอใจของนักทองเที่ยวตอการจัดบริการในโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 และ
เพื่อสํ ารวจหาแนวทางปรับปรุงแกไขปญหาเปนประโยชนตอการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยว 
กรมรบพิเศษที่ 5 และหนวยบัญชาการสงครามพิเศษใหประสพผลสํ าเร็จมากขึ้นในโอกาสตอไป

เครือ่งมือที่ใชในการเก็บขอมูลคือ แบบสัมภาษณ  และแบบสอบถาม  โดยมีประชากร  
กลุมตัวอยางแบงเปน 3 กลุม ไดแก กลุมชุดครูฝก  กลุมชุมชน (ครอบครัว) และกลุมอาจารย         
นกัเรียน ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้

ผลการศึกษาพบวา ประชากรกลุมตัวอยางทั้ง 3 กลุม คือ กลุมชุดครูฝก  กลุมชุมชน 
(ครอบครัว) และกลุมอาจารย นักเรียนแสดงความคิดเห็นสรุปไดวา การดํ าเนินงานโครงการ      
ทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 มีปญหาและอุปสรรคในระดับปานกลาง โดยกลุมชุดครูฝก กลุมชุมชน 
(ครอบครวั) มีความพึงพอใจตอการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 ระดับปานกลาง 
สํ าหรับกลุมอาจารยและนกัเรยีน ที่เขารวมโครงการทองเที่ยว พบวา มีความพึงพอใจในระดับมาก 
โดยกลุมตัวอยางทั้ง 3 กลุม มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรค  การมีสวนรวมกับโครงการ
ทองเที่ยวระดับปานกลาง  ดังนั้น โครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5  ควรด ําเนินการกระตุนเตือน
ใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชน (ครอบครัว) มากขึ้น การรณรงคใหความรูความ เขาใจสาระ     
เกีย่วกบัโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 รูปแบบการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  การพัฒนาการทองเที่ยว
แบบยัง่ยนื  การรณรงคใหเกิดจิตสํ านึกรวมตอการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม  ในกลุม
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เยาวชนผูรวมกิจกรรมตอเนื่อง  เพื่อเปนประโยชนตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  โดยมี
การพัฒนาการทองเที่ยวแบบยัง่ยนื  ประกอบการมีสวนรวมจากชุมชนเกี่ยวของอยางทั่วถึง

ขอเสนอแนะจากผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางปรับปรุงการดํ าเนินงานโครงการ
ทองเที่ยว กรมรบพิเศษที่ 5 ดังนี้คือ ควรเปดใหชุมชน (ครอบครัว) มีโอกาสเปนสวนรวมการ 
ดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวมากขึ้น การจัดการและการกระจายรายไดที่เหมาะสมเปนธรรม     
การแยกการดํ าเนินงานดานการทองเที่ยวจากงานปกติประจํ ากรมรบพิเศษที่ 5  การปรับปรุงสภาพ
ภมูทิศัน ธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม เปนระเบียบ สะอาด  สวยงาม  การบริหารการจัดการที่เหมาะสม 
เปนรูปธรรมเกี่ยวกับการกํ าหนดราคาตอการใชบริการทองเที่ยว ตอคน ตอคร้ัง การกํ าหนด        
วัตถุประสงคการฝก ใหประสานสอดคลองกับวัตถุประสงคกลุมเปาหมาย  การจัด  ชุดครูฝก     
แบบมกีารคัดเลือก บุคลิก ลักษณะ ทักษะการฝก ความรู ความสามารถ ความประพฤติ ส่ิงสํ าคัญ
และไมอาจหลีกเลี่ยงได คือ การมีความรูเกี่ยวกับจิตวิทยาตอกลุมเปาหมายอยางดี

นอกจากนี้ การแสวงหาความรวมมือกับองคกรทองถ่ินที่เกี่ยวของอื่นๆ อาทิ องคการ
บริหารสวนตํ าบล สถานีอนามัย หนวยงานสงเสริมดานการทองเที่ยว ชมรมอนุรักษส่ิงแวดลอม
สถาบนัการศึกษาตางๆ  ชมรมอนุรักษพืชสมุนไพร ชมรมผจญภัยเดินปา ชมรมจักรยานเสือภูเขา 
เพื่อสงผลใหเกิดความหลากหลายตอรูปแบบการทองเที่ยว และสงผลใหประสพผลสํ าเร็จตอการ
พฒันาการทองเที่ยวแบบยั่งยืนตลอดไป
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ABSTRACT

This independent study is designed to analyze problems and obstacles of the 
Implementation of the 5th Special Force Regiment Tourism Project, to survey the opinions of 
tourists and of the officers and people concerned with the Implementation of the 5th Special Force 
Regiment Tourism Project, to analyze degree of the tourists’ satisfaction towards the tourism 
service of the 5th Special Force Regiment Tourism Project, and to seek for solutions to problems 
and to find out benefits resulting from the improvement of the 5th Special Force Regiment 
Tourism Service and Special Warfare Command for a further success.

Data collection is made by means of questionnaire and interview held with three 
groups of sampling units, which consist of trainers, community and families, and teachers as well 
as students.

Results of the study are summarized as follows:

These three groups of sampling subjects, which consist of military families or 
community, teachers as well as students, and trainers express opinions that the Implementation of 
the 5th Special Force Regiment Tourism Project encounters the problem and obstacle of project 
participation and of service use at a medium level; and the sampling groups of people and 
military families, and of the trainers are also satisfied with the Implementation of the 5th Special 
Force Regiment Tourism Project at a medium level; while teachers and students group are 
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satisfied at a high level.  However, all the three groups express opinions about problems and 
obstacles in the project participation at a medium level.  Therefore, the above mentioned project 
should urge community (family) participation, and encourage them to learn more of the 
significance of the 5th Special Force Regiment Tourism Project, of ecotourism patterns, and of 
sustainable tourism development. Moreover, an ecosystem-awareness campaign should 
continuously be staged among the young participants in order for them to feel obliged to conserve 
natural environment so as to achieve the ultimate goal of ecotourism implementation, with 
emphasis on the sustainable tourism development and all community participation.

Based on the study results, the researcher would like to suggest that the 5th Special 
Force Regiment should give more opportunity to communities (families) to participate in tourism 
project, including distribution of equal and fair benefits, separation of tourism management from 
the 5th Special Force Regiment work, improving natural environment, and determining a fair fee 
for tourism service.  In addition, the 5th Special Force Regiment should determine the training 
purpose in consonant with the target group purpose, and scrupulously select the training team 
who are endowed with good personality, skills, knowledge, competence and good conduct.     
And the most important is that the trainers in question are supposed to possess group psychology.

Besides, cooperation with other local organizations should be sought, such as 
Tambon Administrative Organization, Sanitary Station, Tourism Promotion Agency, 
Environment Club, Academic Institution, Herbs Club, Trekking Club, Mountain Bike Club, etc.  
In this regard, it  is aimed to create a diversity of tourism patterns, which will lead to the success 
of sustainable tourism development.
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  ตารางที่           หนา

4.59 ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอสภาพอาคารโรงเรือน
หองอบรม พื้นที่ทองเที่ยว 73

4.60 ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอสภาพหองนํ้ า สุขา พื้นที่
ทองเที่ยว 73

4.61 ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอบรรยากาศทองเที่ยว 74
4.62 ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอรูปแบบกิจกรรมที่โครงการฯ

ด ําเนินการ 74
4.63 ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอรูปแบบกิจกรรมที่ผูตอบแบบ

สอบถามประสงคใหจัดเพิ่ม 75
4.64 ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอรายไดจากการมีสวนรวม

โครงการทองเที่ยวฯ 75
4.65 ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอรายไดที่ผูตอบแบบสอบถาม

คิดวาเปนธรรมมากที่สุด 76
4.66 ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีการปรับปรุงเครื่องชวยฝก 76
4.67 จ ํานวนรอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจ

ตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 ของครูฝก 77
4.68 ความคิดเห็นของครูฝกผูตอบแบบสอบถามที่มีตอแนวทางปรับปรุง

โครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 79
4.69 คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของอาจารยและนักเรียน

ทีม่ตีอการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5 80
4.70 ผลการทดสอบความพึงพอใจของกลุมอาจารยและนักเรียน

ผลการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5 81
4.71 ผลการทดสอบสมมุติฐาน ขอที่ 2 ความคิดเห็นของชุมชน (ครอบครัว) 82
4.72 ผลจากการทดสอบความคิดเห็นของชุมชน (ครอบครัว) ที่มีตอ

ผลการดํ าเนินโครงการมีปญหาอุปสรรค 83
4.73 ผลจากการทดสอบความคิดเห็นของครูฝกที่มีตอผลการดํ าเนินโครงการฯ

มีปญหาอุปสรรคในระดับมาก 83
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สารบัญตาราง (ตอ)

  ตารางที่           หนา

4.74 ผลจากการทดสอบความคิดเห็นของครูฝกที่มีตอผลการดํ าเนินโครงการฯ
มีปญหาอุปสรรคในระดับมาก 84

4.75 ผลจากการทดสอบความคิดเห็นของนักทองเที่ยว (อาจารยและนักเรียน)
ทีม่ีตอผลการดํ าเนินโครงการฯ มีปญหาอุปสรรคในระดับมาก 85

4.76 ผลจากการทดสอบความคิดเห็นของนักทองเที่ยว (อาจารยและนักเรียน)
ทีม่ีตอผลการดํ าเนินโครงการฯ มีปญหาอุปสรรคในระดับมาก

86
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บทที่ 1
บทนํ า

1.1  ท่ีมาและความสํ าคัญของปญหา
จากสภาวะวิกฤติเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต เปนเหตุใหเศรษฐกิจดาน

การเงินของประเทศประสบปญหาอยางหนัก อาทิ ประเทศเกาหลีใต  ประเทศอินโดนีเซีย และ
ประเทศไทย  ซ่ึงประเทศดังกลาวตองกํ าหนดนโยบายรวมทั้งหามาตรการตางๆ เพื่อทํ าใหเศรษฐกิจ
ประเทศพนวิกฤติโดยรวดเร็วอาทิเชนประเทศเกาหลีใต รวบรวมทองคํ าและเงินตราตางประเทศ
มอบใหรัฐบาล หวังชวยประเทศชาติใหพนจากภาวะวิกฤติโดยเร็ว การระดมทอดผาปาชวยชาติ 
ของหลวงตามหาบัว  กํ าหนดมาตรการกระตุนเศรษฐกิจมาตรการสงเสริมอุตสาหกรรม  การแสวง
หาเงนิตราตางประเทศเพื่อใหระบบกลไกขับเคลื่อนดวยดี  พรอมกันนี้การปองกันการไหลออกของ 
เงินตราตางประเทศเปนมาตรการชะลอความรุนแรงอาจเกิดตามภายหลัง การไหลออกเงินตราตาง
ประเทศเปรียบโลหิตไหลจากรางกาย หากไมสามารถหยุดการไหลคงยากตอการรักษา อาจรุนแรง
จนเสยีชีวติเปนได   ผูคนหล่ังไหลถอนหุนจากสถาบันการเงิน   หุนถูกเทขายตํ่ ากวาราคาทุนเพื่อเอา
ตัวรอด ปญหาหนี้ไมกอรายไดของสถาบันการเงินและธนาคารทั่วไป ผูประกอบการถูกยึดทรัพย  
และถูกขายทอดตลาดราคาถูกใหนายทุนตางชาติ เจาหนี้เดิมไมสามารถซื้อทรัพยคืนได ความรํ่ ารวย
กลับเปนความยากจนอยางรวดเร็ว  สินทรัพยมีคุณภาพตกเปนนายทุนตางชาติ  รัฐบาลเขาบริหาร
สินทรพัยดอยคุณภาพ  จัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพยไมกอใหเกิดรายได โดยรวมสินทรัพยคุณภาพ
ตํ่ าจากสถาบันการเงินทํ าการบริหาร  สินทรัพยบางสวนคงเปนอนุสรณเตือนใจถึงผลการเปดเสรี
ทางดานการเงินการคลัง  โดยขาดมาตรการปองกันผลกระทบ

มาตรการแสวงหา เงินตราตางประเทศ เกิดขึ้นมากมาย อุตสาหกรรมการทองเที่ยว   เปน
อีกมาตรการหนึ่งที่รัฐบาลกํ าหนดขึ้นโดยเนนนโยบายเพื่อสงเสริมกิจกรรมการทองเที่ยวโดยตรง  
สรางรายไดเงินตราตางประเทศ เปนมาตรการในการแกไขปญหาเศรษฐกิจชาติเรงดวน โดยกํ าหนด
ให ป 2541– 2542  เปนป“ สงเสริมการทองเที่ยวไทย”  Amazing  Thailand  (1998-1999)  ผลการ
ดํ าเนินงานตามมาตรการดังกลาว กอเกิดรายไดจากการทองเที่ยวทั้งจากนักทองเที่ยว ชาวไทย          
(Domestic  Tourism) นกัทองเที่ยวชาวตางประเทศ ( Inbound Tourism )  หวง ป 2542   เปนจํ านวน
รวม 456,176.23 ลานบาท (การทองเที่ยวแหงประเทศไทย: 2542) ปจจุบันอุตสาหกรรมการ       
ทองเที่ยวมีความสํ าคัญยิ่ง และเปนอุตสาหกรรมที่สรางรายไดหลักของประเทศ สามารถสรางเสริม
ความแขง็แกรงดานเศรษฐกิจประเทศไดเปนอยางดี
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     จังหวัดเชียงใหม ถือไดวา เปนเมืองทองเที่ยวที่สํ าคัญแหงหนึ่งของประเทศ รัฐบาล       
พนัต ํารวจโท ทกัษิณ ชินวัตร  ไดกํ าหนดการประชุมหนวยงานเกี่ยวของการทองเที่ยวทั้งภาครัฐและ
เอกชนเมือ่ 20 – 22  เมษายน 2547 ณ โรงแรมเชียงใหม พลาซา   จังหวัดเชียงใหม เพื่อกํ าหนด   
แนวทางการพัฒนาจังหวัดเชียงใหม พรอมกํ าหนดใหมีการสงเสริมการทองเที่ยว เปนงานที่ทุก
หนวยงานตองใหความรวมมือ โดยทุกสวนราชการตองมีหนาที่ในการสงเสริมกิจกรรมดานการ
ทองเที่ยวและการทองเที่ยวแหงประเทศไทย มีหนาที่ใหการสนับสนุนแกสวนราชการองคกรทั้ง
ภาครฐัและเอกชน ในการจัดการทองเทียวอยางเต็มความสามารถและตอเนื่อง
         กองทัพบก  เหน็ความสํ าคัญประโยชนของการทองเที่ยวที่สงผลดีทั้งตอหนวย  กํ าลังพล
ครอบครัวผูรวมกิจกรรม และตอเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  สามารถเปนแหลงที่มาของรายได
เสรมิใหกํ าลังพลอันจะทํ าใหสภาพเปนอยูของกํ าลังพลดีขึ้น  เพื่อเปนการสนองตอบนโยบายรัฐบาล  
ดานสงเสริมการทองเที่ยวในหนวยทหาร กองทัพบก ไดจัดตั้งคณะทํ างานเพื่อดํ าเนินการสงเสริม
การทองเที่ยวกองทัพบก ขึ้นเมื่อวันที่  12  พฤศจิกายน 2540  โดยมี  พลเอกสุรยุทธ จุลานนท  อดีต 
ผูบญัชาการทหารบก  เปนประธานคณะทํ างาน  จากผลการดํ าเนินงานที่ผานมา   ตามลํ าดับขั้นตอน   
เริม่ตัง้แต การสํ ารวจความเปนไปได   ความพรอมของหนวยงานและบุคลากร   การใหคํ าแนะนํ าแก
ก ําลังพล และหนวยจัดกิจกรรมการทองเที่ยวภายในหนวยทหาร ผลจากการจัดการทองเที่ยว ที่ผาน
มาประสบผลสํ าเร็จเปนอยางดี   นักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและตางประเทศ  สนใจสถานที่และแหลง
ทองเที่ยวในหนวยทหารเปนอยางยิ่ง สาเหตุเนื่องจากหนวยทหารไมเคยมีโอกาสเปดใหบุคคล    
ภายนอกเขาเยี่ยมชมบอยครั้งนัก กิจกรรมเสริมที่ทํ าขึ้น  หรือกิจกรรมหนวยมีอยูเดิมแลวสํ าหรับการ
ฝกเปนปกติกลาวคือ  โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา จังหวัดนครนายก  หนวยบัญชาการ
สงครามพิเศษ จังหวัดลพบุรี  กองพลทหารมา 1  จังหวัดเพชรบูรณ
   หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ   คายสมเด็จพระนารายณมหาราช   อํ าเภอ เมือง  จังหวัด 
ลพบรีุ ไดรับการคัดเลือกเปนหนวยตนแบบ   การสนองตอบตอนโยบายรัฐบาล    ดานการทองเที่ยว
ภายในหนวยทหาร  หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ โดยกองกิจการพลเรือน หนวยบัญชาการ
สงครามพเิศษ  เปนสวนราชการรับผิดชอบ วางแผน อํ านวยการ กํ าหนดนโยบายการทองเที่ยว  
ก ําหนดมาตรการที่เกี่ยวของตอการจัดการทองเที่ยว  อนึ่งในการจัดการทองเที่ยวในหนวยนั้น ใหถือ
วาเปนภารกิจรอง   สํ าหรับภารกิจหลักคือ   การปองกันประเทศ   การเสริมสรางและพัฒนาความ
มัน่คงภายในประเทศ  หนวยราชการที่มีศักยภาพ  สามารถจัดการทองเที่ยว   และจัดกิจกรรมเสริม
การฝกได มีดังนี้ คือ โรงเรียนสงครามพิเศษ   คายเอราวัณ  อํ าเภอเมือง  จังหวัดลพบุรี  กรมรบพิเศษ
ที ่2 คายสมเด็จพระนารายณมหาราช  อํ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี  กรมรบพิเศษที่ 4  คายสฤษดิ์เสนา   
อํ าเภอวงัทอง   จังหวัดพิษณุโลก  กรมรบพิเศษที่ 5  อํ าเภอแมริม  จังหวัดเชียงใหม
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            กรมรบพิเศษที่  5  อํ าเภอแมริม   จังหวัดเชียงใหม  ดํ าเนินการจัดกิจกรรมการทองเที่ยว
ขึน้  เมือ่     1  ตุลาคม   2544   ( เดิมในนามกองพลรบพิเศษที่ 2 )  ดํ าเนินการดังนี้  การทองเที่ยวเดิน
ปาเชงินเิวศ   การจัดคายฝกอบรมเยาวชน  กิจกรรมเสริม ดังนี้   การดํ ารงชีพในปา     การกระโดด
หอสูง   34   ฟุต    สํ าหรับ ชุดครูฝกจัดจาก กรมรบพิเศษที่ 5  กองพันรบพิเศษที่  1  กองพันรบพิเศษ
ที ่  2  โดยจัดหมุนเวียนรับผิดชอบเปนวงรอบการฝก โดย ฝายกิจการพลเรือน  กรมรบพิศเศษที่ 5  
เปนฝาย อํ านวยการ  วางแผนและกํ ากับการปฏิบัติ  สรุปผลการดํ าเนินการจัดการทองเที่ยว และการ
จดักิจกรรมเสริมตาง ๆ จนถึงปจจุบัน  ดังนี้

ป  2545
 - การเดินปาเชิงนิเวศ    นกัทองเที่ยวชาวสหรัฐฯ    จํ านวน  9  คร้ัง   จํ านวน 24   คน
 - การจดัคายพักแรมเยาวชนและจัดกิจกรรมเสริม  จ ํานวน  25 หนวย จํ านวน 3,500  คน
   ป  2546
  - การเดินปาเชิงนิเวศ    นกัทองเที่ยวชาวสหรัฐ   จํ านวน  9   คร้ัง   จํ านวน  36   คน
   - การจดัคายพักแรมเยาวชนและกิจกรรมเสริม   จ ํานวน  19  หนวย จํ านวน  2,305  คน
    ป  2547
   - การเดินปาเชิงนิเวศ  นกัทองเที่ยวชาวสหรัฐ,อังกฤษ จํ านวน  2  คร้ัง   จํ านวน  4   คน
  - การจดัคายพักแรมเยาวชนและกิจกรรมเสริม  จ ํานวน  15  หนวย  จํ านวน 1,724   คน
      จากสถิติและขอมูลดังกลาว  สะทอนใหเห็นวาจํ านวนนักทองเที่ยวลดนอยลง  ในขณะ
ทีรู่ปแบบกจิกรรมยังคงเหมือนเดิมกลาวคือ  การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  การจัดคายพักแรมเยาวชน  และ
กจิกรรมกระโดดหอสูง  จึงอาจเปนไปไดวา  ผลจากการเปดบริการนักทองเที่ยวมานานนับ 10 ป  
โดยไมมีการอนุรักษ  ฟนฟูสภาพธรรมชาติที่เหมาะสม การมีรูปแบบที่ซ้ํ าเดิมไมเปล่ียนแปลงปรับ
ปรงุ  เปนเหตุใหขาดแรงจูงใจดึงดูดนักทองเที่ยว หรืออาจเกิดจากสาเหตุ ดานการบริหารจัดการ 
ทองเทีย่ว  กรมรบพิเศษที่ 5  ไมวาจะเปนการกํ าหนดนโยบายการทองเที่ยว  ปญหาการนํ านโยบาย
ไปปฏิบัติ ความเหมาะสมในการจัดชุดครูฝกเยาวชนซึ่งคอนขางออนไหวและแตกตางจากการฝก
ทหารทัว่ไป  ความรวมมือและการกระจายรายไดแกชุมชนทองถ่ินที่เหมาะสม เปนตน   จากสาเหตุ
ปจจยัดังกลาว  อาจสงผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมตอการดํ าเนินการทองเที่ยว

ดังนั้น เพื่อเปนการหาขอมูลที่จะนํ ามาใชเปนแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการดํ าเนิน
โครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5 ใหสามารถเปนที่ดึงดูดใจแกประชาชนโดยทั่วไปใหมา
ทองเที่ยว ผูวิจัยจึงไดสนใจทจะสํ ารวจถึงปญหาอุปสรรคและความคิดเห็นเกี่ยวกับการดํ าเนินงาน
การใหบริการจากผูที่เกี่ยวของ เพื่อเปนขอมูลที่จะนํ ามาใหปรับปรุงตอไป
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1.2  วตัถุประสงคของการศึกษา
1.2.1  เพือ่วิเคราะหสภาพปญหาอุปสรรคการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวกรมรบ

พิเศษที่ 5   อํ าเภอแมริม  จังหวัดเชียงใหม
  1.2.2  เพือ่สํ ารวจถึงความคิดเห็นของนักทองเที่ยว เจาหนาที่และประชาชนที่เกี่ยวของ
กับการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่  5
  1.2.3  เพือ่วเิคราะหถึงระดับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวตอการใหบริการโครงการ
ทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

1.2.4  เพือ่สํ ารวจหาแนวทางการแกไขปญหา และเปนประโยชน ตอการปรับปรุงการ
ทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5  และหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ  ใหประสบผลสํ าเร็จมากขึ้น

1.3  สมมุติฐานการวิจัย
1.3.1  นกัทองเที่ยวกลุมอาจารยนกัเรยีนมีความพึงพอใจอยางมากตอการดํ าเนินงาน

โครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 อํ าเภอแมริม  จงัหวัดเชียงใหม
1.3.2 การดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5 มีปญหาและอุปสรรค

ในระดับมาก

1.4  ขอบเขตของการศึกษา
      1.4.1  ขอบเขตดานพื้นท่ีศึกษา
                    การทองเที่ยว กรมรบพิเศษที่ 5 เปนพื้นที่ของกองทัพบก โดยกรมรบพิเศษที่ 5 รับผิด
ชอบ และเปนหนวยดูแลรักษาการใชประโยชน เนื้อที่  2,500 ไร โดยมีขอบเขตดังนี้  ทิศเหนือติด
กองการสตัวและเกษตรกรรมที่ 3   ทิศตะวันออก ติดแนวถนนเชียงใหม – ฝาง   ทิศใต ติดกองพัน
สัตวตาง  กรมการสัตวทหารบก  ทิศตะวันตก ติดเขตวนอุทยานแหงชาติ  ดอยสุเทพ -  ปุย

1.4.2  ขอบเขตดานเวลา
 1.  การศึกษาจากขอมูลทุตยิภมู ิจากเอกสารดํ าเนินการทองเที่ยว กรมรบพิเศษที่ 5 
ตัง้แตวันที่ 1  ตลุาคม  2545  จนถึงวันที่   30  กันยายน   2547
 2.  การศึกษาจากขอมูลปฐมภูมิ จากแบบสอบถาม การสังเกตการณจัดการฝก    
อบรม  และสัมภาษณ จากบคุลากรที่เกี่ยวของ  ตั้งแตเดือนกันยายน  2547 จนถึงเดือนมีนาคม  2548
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1.5  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ
1.5.1  เพือ่ทราบถึงสภาพปญหาการดํ าเนินงานการทองเที่ยว กรมรบพิเศษที่ 5 และนํ า

ไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงแกไขการจัดการดานตางๆ
1.5.2  เพือ่เปนแนวทางพัฒนาโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 ใหการดํ าเนินงาน

ประสพผลสํ าเร็จมากขึ้นในอนาคต
1.5.3  เพื่อเปนขอมูลในการกํ าหนดแนวทางการจัดการทองเที่ยว หนวยบัญชาการ

สงครามพิเศษ ใหเปนที่พึงพอใจของนักทองเที่ยวตอไป

1.6  นิยามศัพท

การทองเที่ยวพื้นท่ีทหาร หมายถงึ พื้นที่จัดการทองเที่ยวในกรมรบพิเศษที่ 5 อํ าเภอ   
แมริม  จังหวัดเชียงใหม

หลักการทองเที่ยวเชิงนิเวศ หมายถึง การวางแผนการทองเที่ยว โดยมีการจัดการ
ทรัพยากร ส่ิงแวดลอม  การจดัการโครงสรางพื้นฐาน และบริการทองเที่ยว  การสรางจิตสํ านึก   
การมสีวนรวมของชุมชนทองถ่ิน ( ครอบครัว )การจัดการตลาดทองเที่ยวและบริษัทเสริมการลงทุน

การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอม หมายถึง การกํ าหนดกรอบ  การพัฒนา ทรัพยากร
ส่ิงแวดลอม  เพื่อการทองเที่ยว  กํ าหนดมาตรการปองกัน  การรักษาคุณภาพทรัพยากรสิ่งแวดลอม

การมีสวนรวมชุมชนทองถิ่น หมายถึง  การสงเสริมและเปดโอกาสใหชุมชนครอบครัว 
ทหาร  สมาคมแมบาน  มีสวนรวมในการวางแผน  ตัดสินใจ   รวมดํ าเนินการ    ตลอดจนการรับผล
ประโยชนจากการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

การสงเสริมดานการตลาดและการบริการ หมายถึง การจัดทํ าการโฆษณา ประชา-
สัมพันธใหเปนที่ทราบทั่วไปตอสาธารณชน  รวมทัง้การจัดการฝกอบรม การใหบริการทองเที่ยวแก
ชุมชนทหาร ครอบครัว ผูประกอบการ

การจัดการสงเสริมการรวมลงทุน หมายถึง  การเปดโอกาสใหมีการรวมลงทุนในกิจการ
ทองเทีย่ว ในลักษณะการมีสวนรวมของบริษัทเอกชน ชมรมหรือสมาคม และการจัดสรรรายไดที่
เปนธรรม  รวมทั้งเปนที่พอใจของผูรับบริการ

  แนวทางการเปดพื้นท่ีและควบคุมการใชพื้นท่ีทหารเพื่อการทองเที่ยว หมายถึง กลยุทธ  
ยทุธศาสตร  กรอบ หลักการ  เพื่อใชเปน แมบทรูปแบบการใช และควบคุมการใชพื้นที่
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บทที่  2
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ปญหาและอุปสรรคของการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่  5 อาจเกิดจาก
ปจจยัหลายอยางประกอบกันโดยอาจเปนปญหาเกี่ยวโยงรวมกันในหลายประเด็น โดยผูรับผิดชอบ
โครงการทองเที่ยวอาจดูแลไมทั่วถึงมองขามปญหาดานตางๆ ปญหาเกิดการสะสมไมไดรับการ   
แกไขในทนัทวงที  เนื่องจากนโยบายในการจัดชุดครูฝกตองจัดหมุนเวียนตามวงรอบ กระทั่งปญหา
การนํ านโยบายไปปฏิบัติ อาจเปนเพียงการปฏิบัติการฝกเพื่อใหภาระกิจสํ าเร็จตามวัตถุประสงคของ
หนวยเหนือเพียงประการเดียว  โดยผลการฝกและการบริหารจัดการไมประสบความสํ าเร็จในเชิง 
จิตวิทยา โดยไมสามารถสรางความประทับใจและแรงดึงดูดตอนักทองเที่ยวไดมากเทาที่ควร 
สถาบันการศึกษาไมกลับเขามาใชบริการซํ้ ามากเทาที่ควร ดังนั้น ในการศึกษาถึงปญหาและ
อุปสรรคการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 จงึศึกษาโดยอาศัย กรอบแนวคิด ทฤษฎี  
ดังนี้

2.1  แนวคิดการนํ านโยบายไปปฏิบัติ  (Policy  Implementation)
2.2  แนวคดิการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  (Ecotourism)
2.3  แนวคดิพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  (Sustainable  Tourism)
2.4  แนวคิดการมีสวนรวมของชุมชน  (Social Participation)
2.5  กรอบแนวคิดในการศึกษา

2.1  แนวคิดการนํ านโยบายไปปฏิบัติ (Policy Implementation)
   2.1.2  ความหมายของการนํ านโยบายไปปฏิบัติ

            สมบัติ  ธํ ารงธัญวงศ (2540: 398–399 ) สรุปความหมายการนํ านโยบายไปปฏิบัติของ  
Walter William  และ Danial A Mazmanial and Pual A.Sabiter ดังนี้
 William (1971: 144) ความหมาย การนํ านโยบายไปปฏิบัติบนพื้นฐานทฤษฎีองคกร โดย
ถือวาความสามารถขององคกร คือปจจัยสํ าคัญที่มีอิทธิพลตอความสํ าเร็จของการนํ านโยบายไป
ปฏิบตัิโดยช้ีใหเห็นลักษณะสํ าคัญ  2  ประการคือ

1) องคกรตองสามารถรวมคน และทรัพยากรขององคการทั้งหมดใหมีเอกภาพ  ซ่ึงจะ
พบในผูนํ าที่มี  “ภาวะผูนํ า” ( Leadership ) โดยใหความสํ าคัญตอพลังความรวมมือองคกร

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



7

2) กระตุนการทํ างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงคองคกร ใหเขาใจตอวัตถุประสงคชัดเจน  
การใชปจจยักระตุน (Motivative)  กํ าหนดสิ่งจูงใจ (Intention)  สรางขวัญและกํ าลังใจ (Moral )

ดงันัน้ ขอบเขตการศึกษาการนํ านโยบายไปปฏิบัติตามแนวคิดของ William จึงเปนเรื่อง 
สมรรถนะความสามารถองคกรตอการปฏิบัติงานที่รับมอบใหบรรลุวัตถุประสงคมีประสิทธิภาพ

Mazmanian and  Sabiter (1989: 20 - 21)   สรุปวา  การนํ านโยบายไปปฏิบัติ คือ การ
ปฏิบตัภิารกิจใหสํ าเร็จ ตามเปาประสงคนโยบายที่กํ าหนด  เปนการทํ างานรวมกันที่มีขั้นตอน กฎ 
ระเบียบ การคาดการณ รวมทั้งผลลัพธจากการทํ างาน  การทบทวนปรับปรุง กฎ ระเบียบ วิธีการ
ปฏิบตัติางๆ เพื่อใหการทํ างานดียิ่งขึ้น Nakamura and Pinderhughes  (1981: 3)     ชี้วา การศึกษา
การน ํานโยบายไปปฏิบัติ เปนการประเมินผลสํ าเร็จองคการในการปฏิบัติตามนโยบาย โดยสามารถ
นํ านโยบายกวางๆ ที่กํ าหนดไวมาแยกเฉพาะเจาะจงเปนเรื่องๆไดหรือไม ผูปฏิบัติมีสวนรวม        
ตัดสินใจมากนอยเพียงใด ระดับการบรรลุเปาหมายจึงขึ้นอยูกับเจาหนาที่ในการแปลงนโยบายไป
ปฏิบตั ิ ส่ิงสํ าคัญอีกประการหนึ่ง  คือ ผูปฏิบัติตองเขาใจชัดเจนวาอะไรคือวัตถุประสงคนโยบาย

คํ านิยามการนํ านโยบายไปปฏิบัติ เปนการทํ าใหสํ าเร็จ (Tocarryout) บรรลุ 
(Accomplish) พึงพอใจ (Fullfill) เกิดผลผลิต (Produce) สมบูรณ (Complete) ตองมีเวลาเพียงพอ
เพือ่วเิคราะหผลสํ าเร็จในอนาคต บางครั้งสํ าเร็จหรือไมขึ้นอยูกับพลังผลักดันของผูกํ าหนดนโยบาย
ดวย

ขัน้ตอนการนํ านโยบายไปปฏิบัติ (ศิริพงษ  ลดาวัลย ณ อยุธยา, 2542: 167 – 169 )
     เมื่อไดทราบความหมาย การนํ านโยบายไปปฏิบัติแลว ส่ิงสํ าคัญอีกประการที่ควร
พจิารณาถึงคือ บุคคลและผูที่เกี่ยวของในการนํ านโยบายไปปฏิบัติ  เพื่อจะไดทราบถึงปฏิสัมพันธ
และความประสานสอดคลองระหวางกันและกัน  ในขั้นตอนการนํ านโยบายไปปฏิบัติ  ขั้นตอน
สํ าคัญในการนํ านโยบายไปปฏิบัติ มีดังนี้
             1.  การตีความนโยบาย การวางแผนรายละเอียด  กฎหมาย  ระเบียบ คํ าสั่ง  ที่กํ าหนดมัก
พบวามรีายละเอียดไมมาก  หนวยงานหรือองคการที่นํ านโยบายไปปฏิบัติ  ตองแปลงแนวนโยบาย
นัน้  เปนแผนงาน  โครงการ  กฎ ระเบยีบ คํ าสั่ง เพื่อใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติระดับลางเขาใจชัดเจนวา  
ตนจะตองดํ าเนินการอยางไร
              2.  การจดัองคการ นับเปนขั้นตอนสํ าคัญอีกประการ เพราะมีความจํ าเปนจะตองมีองค
กรก ํากบัดูแลการนํ านโยบายไปปฏิบัติ   การจัดองคกรในทางปฏิบัติ แบงได 3 ลักษณะคือ
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                 (1)  การน ํานโยบายไปปฏิบัติเปนภารกิจเสริม   หนวยงานเดิมที่มีอยูแลว  โดยเปน
เพยีงเพิม่กจิกรรมมากขึ้น  หรืออีกลักษณะอาจเปนภารกิจเชื่อมโยงหลายหนวยงาน กระทรวงเดียว
กนั  หรือตางกรม กระทรวง อาจเปนได
                (2)  การจดัตัง้องคกรใหมรองรับโดยเฉพาะ  หากพบวาการนํ านโยบายไปปฏิบัตินั้น 
มีความจํ าเปนและไมมีหนวยงานลักษณะความสามารถจํ าเพาะ  จํ าเปนตองจัดตั้งหนวยงานใหม   
กระทัง่การจัดตั้งองคกรเปนเอกเทศขึ้นใหม อาจมีสถานะเปนกรมหรือเทียบเทากรม ขึ้นตรงตอสวน
กลางไดเชนกัน

(3)  การจดัรูปแบบพิเศษ  โดยการดึงทรัพยากร บุคลากร จากหนวยงานอื่น จัดตั้ง
เปนสํ านักงานเลขานุการคณะกรรมการดํ าเนินการ

3.  การระดมทรัพยากรเปนการเฉพาะ  เพื่อการนํ านโยบายไปปฏิบัติโดยตรง   จนบรรลุ
วัตถุประสงค   เงือนไขสํ าคัญอีกประการคือ  การระดมทรัพยากรการบริหารมาแปลงใหเกิดผลใน
ทางปฏิบัติ โดยทรัพยากรเหลานี้ ไดแก บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ เครื่องมือและอุปกรณ      
ซ่ึงหากขาดแคลนจะกระทบตอการนํ านโยบายไปปฏิบัติอยางชัดเจน การวางแผนที่ดีมิไดเปน     
การประกนัวา นโยบายจะบรรลุผลสํ าเร็จหากขาดการสนับสนุนทรัพยากรดังกลาว เพียงพอ และ
เหมาะสม

4.  ผลประโยชนจากการใชนโยบาย  ซ่ึงจะเปนไปตามวัตถุประสงคที่กํ าหนดปจจุบัน
ประโยชนอาจอยูในรูปสวัสดิการ  เชน การรักษาพยาบาล 30 บาท รักษาทุกโรค    การศึกษาหลัก
สูตรในสถาบันตางๆ  บางอยางจ ําเปนตองขอเขาใชบริการจึงจะไดรับการสนองตอบ เชน  การยื่น
ค ํารองขอคัดสํ าเนาเอกสารสํ าคัญ  การยื่นขอจดทะเบียนการคา การขอจัดตั้งบริษัทการคา  การยื่น
เอกสารขอกอสราง  ยังมีการใชบริการลักษณะตรงขามที่ไดกลาวแลว  คือผลประโยชนในลักษณะ
บงัคบั ขอหาม  เพื่อกอใหเกิดความเปนระเบียบของชุมชนและสังคมสวนรวม  การเสียภาษี  การ
ตรวจคัดเลือกเกณฑทหารเพื่อรับใชชาติ  การปฏิบัติตามกฏจราจร

ปญหาการนํ านโยบายไปปฏิบัติ ( เพิ่งอาง :  169  -  177 ) โดยทั่วไปปญหาตางๆ ในการ
น ํานโยบายไปปฏิบัติ  มักพบปญหารวม  5  ประการดังนี้  ปญหาดานสมรรถนะ   ปญหาดานการ
ควบคุม ปญหาดานอํ านาจความสัมพันธกับองคกรอื่นๆ ปญหาดานการสนับสนุนและความผูกพันธ
ขององคกรหรือบุคคลสํ าคัญ

 1.  ปญหาดานสมรรถนะ  ความสํ าเร็จของการนํ านโยบายไปปฏิบัติ  ไมวานโยบายนั้น
จะเปนประเภทใดก็ตามอาจกลาวไดวา โดยสวนหนึ่งขึ้นอยูกับหนวยงานรับผิดชอบการนํ านโยบาย
ไปปฏบิตั ิ  ความสามารถในการดํ าเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคของนโยบายนั้นไดมากนอย
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เพยีงใด  ดังนั้น  ปญหาหลักประการหนึ่งของการนํ านโยบายไปปฏิบัติ คือ  ปญหาดานสมรรถนะ  
ปญหาในลักษณะดงักลาวจะมีมากนอยเพียงใด  อาจมีปจจัยยอยอีกหลายประการ อาทิ ปจจัยดาน
บคุลากร  ปจจัยดานเงินทุน ปจจัยดานวัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช   กระทั่งปจจยัดานวิชาการ
และเทคโนโลยี่ที่เกี่ยวของ

1.1  ปจจยัดานบุคลากร  ปญหาสมรรถนะมีมากนอยเพียงใด ยอมขึ้นอยูกับเงื่อนไข ดังนี้ 
ประการแรก  นโยบายที่จะนํ าไปปฏิบัติ ตองการบุคลากร  จ ํานวนเทาใด ประเภทใด และตองมี  
คณุสมบตัิอยางไร  ประการที่สอง บุคลากรที่ตองการนั้นมีอยูแลวในระบบราชการหรือไม  หากมี
อยูแลวบุคลากรนั้นมีคุณภาพ ความรู ความสามารถในการปฏิบัติตามนโยบายมากนอยเพียงใด  
และบุคลากรเหลานี้มีความตั้งใจ ยนิดี ทีจ่ะมารวมปฏิบัติตามนโยบายนั้นหรือไม  ประการที่สาม  
หากไมมีบุคลากรที่ตองการในระบบราชการ หรือมีไมเพียงพอ  หนวยงานที่รับผิดชอบตอการนํ า
นโยบายไปปฏิบัติจะสามารถหาบุคลากรไดหรือไม และมีความสามารถรวมทั้งดึงดูดบุคลากร
ประเภทนั้นมารวมปฏิบัติงานในนโยบายหรือโครงการไดอยางไร สรุปปญหาการนํ านโยบายไป
ปฏิบัติมักเกิดขึ้น หากไมสามารถจัดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ อยางเหมาะสม

 1.2  ปจจยัดานเงินทุน ปญหาดานสมรรถนะจะพบมากขึ้นหากหนวยงานรับผิดชอบการ
น ํานโยบายไปปฏิบัติ   ถูกจํ ากัดดวยเงื่อนไขการใชเงินทุน  หากหนวยการใชเงินมีมาก   หรือมีกฎ
ระเบียบ ขอบังคับมากจนขาดความยดืหยุน  ยิ่งเปนการทํ าลายบั่นทอนสมรรถนะหนวยปฏิบัติมาก
ขึน้เทานัน้  ประการสํ าคัญ หากหนวยปฏิบัติจํ าเปนตองใชเงินมากขึ้นเกินกํ าหนด  ความเปนไปได
มากนอยเพียงใด หนวยเจาของงบประมาณสามารถตอบสนองไดทันตอเวลา  หากขาดความยืดหยุน
จนไมสามารถตอบสนองได  ความลาชาในการปฏิบัติมักจะเกิดขึ้น   กระทัง่อาจถึงความลมเหลวใน
การนํ านโยบายไปปฏิบัติเปนสวนรวมได

    1.3  ปจจัยดานวัสดุอุปกรณ  วิชาการ เทคโนโลยี  ปญหาดานสมรรถนะจะมากขึ้น หาก
หนวยรับผิดชอบไมไดรับการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชอยางเพียงพอ  หรือทัน
ตอเวลา  บางกรณีการปฏิบัติงานตามนโยบาย  มีลักษณะงานตองใชวิทยาการหรือเทคโนโลยีชั้นสูง
เขามาเกี่ยวของ  ซ่ึงมคีวามสัมพันธเกี่ยวของกับปจจัยดานบุคลากรดังกลาว  โดยสรุปภาพรวมอาจ
กลาวไดวา   ปจจยัดานสมรรถนะของหนวยปฏิบัติจะพบมาก   หากหนวยนั้นขาดความพรอมดาน
บคุลากร เงินทุน วัสดุอุปกรณ วิชาการและเทคโนโลยี ปจจัยดังกลาวอาจสงผลใหเกิดความลมเหลว  
ในการนํ านโยบายไปปฏิบัติ ( มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2530: 224 – 226 )

  2.  ปญหาดานการควบคุม  ความสํ าเร็จของการนํ านโยบายไปปฏิบัติ สวนหนึ่งขึ้นอยูกับ
ความสามารถในการควบคุม หมายถึงความสามารถในการชี้วัดความกาวหนาหรือผลการปฏิบัติของ
นโยบาย แผนงาน โครงการ มีผลงานเปนจํ านวนมากที่แสดงใหเห็นถึงปญหาการนํ านโยบายไป
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ปฏิบัติจะเพิ่มมากขึ้น หากผูรับผิดชอบนโยบายนั้นขาดความสามารถควบคุมผลงานของหนวย 
ปฏิบตั ิ ปญหาดานการควบคุมจะมีมากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับเงื่อนไขตางๆ  ประการแรก  ความ
สามารถหนวยปฏิบัติ แผนงาน โครงการ สอดคลองกับความตองการของนโยบายเพียงใด  ประการ
ทีส่อง ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคที่ชัดเจน กิจกรรมของนโยบาย แผนงาน โครงการ  ประการที่สาม  
การก ําหนดภารกิจ ตลอดจนมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติงานรวมของ
แผนงาน หรือโครงการนั้นเพียงใด  เงื่อนไขทั้งสามประการจะสงผลโดยตรงตอการสรางความ
สามารถในการควบคุมหรือการวัดความกาวหนาการปฏิบัติงาน  และสงผลโดยตรงถึงความสํ าเร็จ
ของปญหาการนํ านโยบายไปปฏิบัติ ดวย
 3. ปญหาความรวมมือและการตอตานการเปลี่ยนแปลง แมวาหนวยงานรับผิดชอบการ
นํ านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถนะสูงเพียงใด ผูรับผิดชอบนโยบายมีความสามารถควบคุมผลงาน
หนวยปฏบิตัภิายใตระบบการวัดและติดตามผลสมบูรณเพียงใดก็ตาม  การนํ านโยบายไปปฏิบัติจะ
ประสบความสํ าเร็จไมไดหากไมไดรับความรวมมือจากผูรวมงาน  และในทางกลับกันจะประสบผล
สํ าเรจ็อยางมาก   หากไดรับความรวมมือดวยดีจากผูรวมงาน

4. ปญหาดานอํ านาจความสัมพันธกับองคกรเกี่ยวของ  ปญหาสํ าคัญอีกประการในการ
น ํานโยบายไปปฏิบัติ คอื ปญหาดานอํ านาจ ความสัมพันธกับองคกรเกี่ยวของ  ซ่ึงการพิจารณา
ปญหาดานนี้  เปนการกาวเกินจากขอบเขต ปญหาดานสมรรถนะ  ปญหาดานการควบคุมและปญหา
ดานความรวมมือและตอตานการเปลี่ยนแปลงของสมาชิกหรือหนวยปฏิบัติ ไปสูปญหาที่เกิดขึ้น
จากการที่องคกรรับผิดชอบตอการนํ านโยบายไปปฏิบัติจะมีระดับความปฏิสัมพันธกับองคกรอื่น  
อาจเปนผูรับผิดชอบมีสวนเกี่ยวของในการนํ านโยบายไปปฏิบัติเชนกัน  ปฏิสัมพันธอาจเกิดขึ้น
ภายใตสภาพแวดลอมทางการเมือง ซ่ึงเนนการเผชิญหนา  การแสวงหาการสนับสนุน   การเจรจา
ตอรองการจัดสรรทรัพยากร หรือผลประโยชนระหวางหนวยงานองคกรตางๆ  กระบวนการนํ า
นโยบายไปปฏิบัติภายใตความเขาใจดังกลาว ปญหาการนํ านโยบายไปปฏิบัติ  มักพบเกิดจากอํ านาจ
และความสัมพันธระหวางองคกรเกี่ยวของ  โดยจะพบมากนอยเพียงใดขึ้นกับเงื่อนไขปลีกยอย     
ดังนี้
          1)  ลักษณะและระดับความสัมพันธระหวางหนวยนํ านโยบายไปปฏิบัติ มตีอหนวย
รับผิดชอบ และควบคุมนโยบาย

2)  ความจ ําเปนที่หนวยปฏิบัติตองแสวงหาความรวมมือพึ่งพา หรือทํ าการตกลงกับ
หนวยเกี่ยวของ  รวมทั้งความเปนไปไดของเจาหนาที่หนวยงานที่จะสามารถปฏิบัติงานรวมกันได

  5.  ปญหาความผูกพันธองคกรและการสนับสนุนจากบุคคลสํ าคัญ
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นโยบายใดๆ  หากปราศจากความผูกพันธการสนับสนุนจากองคกรและบุคลสํ าคัญ  การนํ า
นโยบายไปปฏิบัติอาจเกิดปญหาขึ้นได  บางกรณีสงผลถึงความลมเหลวของนโยบายนั้นไดโดยตรง  
จากนยัดงักลาว   ความผูกพันและการสนันสนุนจากองคกรหรือบุคคลสํ าคัญ  อาทิ  กลุมอิทธิพล 
กลุมผลประโยชน นักการเมือง ขาราชการระดับสูง และส่ือมวลชน  นับไดวามีความสํ าคัญอยาง
มากตอความสํ าเร็จ  โดยอาจไดรับการสนับสนุนดานการเมือง เงินทุน งบประมาณ ตลอดจน
อุปสรรคตอตาน คัดคาน ถวงเวลา มากนอยแตกตางกัน ตามสภาวะอํ านาจและสถานการณ

กลาวโดยสรุป  ความยากงายของการนํ านโยบายไปปฏิบัติ  จะมีมากนอยเพียงใดขึ้นอยู
กบัเงื่อนไข สภาวะความสัมพันธรอบขาง ดังนี้

ประการแรก   หนวยนํ านโยบายไปปฏิบัติมีระดับความสัมพันธ  กับฝายการเมืองหรือ
ฝายบริหารมากนอยเพียงใด  บอยครั้งพบวา ขณะการเปลี่ยนแปลงการเมือง และฝายบริหาร  มักเปน
สาเหตเุกิดการสะดุดขาดความตอเนื่อง  ฉะนั้นระดับความสัมพันธที่ดี จึงเปนเงื่อนไขสํ าคัญตอผล
แหงความสํ าเร็จจึงสมควรตระหนักอยางยิ่ง

ประการที่สอง   กลุมอิทธิพล ผลประโยชน  มักพบเกี่ยวของทั้งระดับชาติ และทองถ่ิน  
ตองมีความเขาใจ ถึงผลประโยชนบางสวนอาจตองสูญเสียไป  เพื่อแลกกับการสํ าเร็จตามวัตถุ
ประสงคนโยบาย บางกรณีหากขาดความเขาใจอยางเพียงพอ  อาจนํ ามาซึ่งปญหาการคัดคานตอตาน
นโยบายโดยรวม ได

ประการที่สาม ระดับความสัมพันธกับสื่อมวลชน นับวามีความสํ าคัญเปนอยางยิ่งเพราะ  
ความสมัพนัธที่ดีกับสื่อมวลชนจะชวยใหสาธารณะชน  ทราบวัตถุประสงคนโยบายอยางแทจริงซึ่ง
จะสงผลตอความสํ าเร็จ หรือแมกระทั่งการชมุนมุคัดคาน  เหตุจากขาดความสัมพันธ

ประการที่ส่ี    การสนับสนุนจากบุคคลสํ าคัญในระดับทองถ่ินและระดับชาติ   บอยครั้ง
พบวา  นโยบายบางเรื่องนับเปนนโยบายที่ดี  หากแตมิใชเปนนโยบายรัฐบาล  ความสํ าเร็จของ
นโยบายอาจไดรับการตอบรับและสนองตอบนอยจากผูเกี่ยวของ อาทิ นโยบายกรุงเทพมหานคร
ปจจุบัน  การสนับสนุนและความผูกพันธบุคคลสํ าคัญ  จึงนับเปนอิทธิพลตอความสํ าเร็จหรือ      
ลมเหลวของการนํ านโยบายไปปฏิบัติ (Pual A Sabatier and Daniel A Mazmanian, 1980: 481–504)

2.2  แนวคิดการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  (Ecotourism)
ผลจากการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว กอใหเกิดการเสื่อมโทรมของ

แหลงทองเที่ยว ธรรมชาติส่ิงแวดลอม จึงทํ าใหเกิดโครงการตางๆ   การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ สภาพ
แวดลอมหรือการทองเที่ยวเชิงนิเวศ เปนเหตุใหเกิดการประชุมนานาชาติ ดานสิ่งแวดลอม และการ
พฒันาแบบยัง่ยืน ณ เมืองแวนคูเวอร ประเทศแคนาดา  เมื่อสิงหาคม ค.ศ.1990 (2533)   จากผลการ
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ประชมุไดใหความหมายของการพัฒนาแบบยั่งยืนไววา “หมายถึง การพัฒนาที่สามารถตอบสนอง
ตอความตองการนักทองเที่ยวและของทองถ่ิน ขณะเดียวกันก็ปกปองและสงวนรักษาโอกาสตางๆ  
ของชนรุนหลัง และหมายรวมถึง การจัดการทรัพยากรเพื่อตอบสนองความจํ าเปนทาง เศรษฐกิจ  
สังคม  สุนทรียภาพ  พรอมกับการรักษาเอกลักษณทางวัฒนธรรม  และระบบนิเวศ พรอมกัน”      
จงึท ําใหประเทศตาง ๆ พยายามหารูปแบบการทองเที่ยวใหมๆ  เพื่อนํ าไปสูการพัฒนาการทองเที่ยว
แบบยัง่ยนืเปนเหตุใหมีการประชุม Earthsummit ที่กรุงริโอเดอจาเนโร ประเทศบราซิล เมื่อ 14  
มถุินายน  1992  (2535)  โดยที่ประชุมมุงเนนความสนใจของทั่วโลก  ซ่ึงมุงสูประเด็นการอนุรักษ
สภาพแวดลอม พรอมทั้งสรุปผลของการพัฒนาการทองเที่ยวที่ผานมา  เพื่อมุงสูการพัฒนาการ   
ทองเทีย่วแบบยั่งยืน และจากผลการประชุม  ทํ าใหเกิดแนวคิดการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  ซ่ึงเกิดจาก
กระแสเรียกรองหลัก 3 ประการ ดังตอไปนี้คือ

1. กระแสความตองการชาวโลก  กอใหเกิดจิตสํ านึกตอการอนุรักษส่ิงแวดลอม  สถานที่       
ทองเทีย่วโดยเฉพาะอยางยิ่ง  การอนุรักษระบบนิเวศ  เพื่อคงความหลากหลายทางชีวภาพ

2.  กระแสความตองการนักทองเที่ยวตอการเรียนรูแหลงทองเที่ยว  ตองการไดรับความ
รูและเขาใจเรื่อง การทองเที่ยวมากกวาความสนุกสนานเพลิดเพลิน คือความพึงพอใจรูปแบบใหม

3. กระแสความตองการชุมชนทองถ่ินตอการมีสวนรวม ในการพัฒนาการทองเที่ยวและ
ผลประโยชนของทองถ่ินพึงไดรับ และควรเปนรายไดที่ยุติธรรมเหมาะสม

2.2.1  ความหมายการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
การทองเที่ยวแหงประเทศไทย (2540) ไดอธิบายองคประกอบและปรัชญาการทองเที่ยว

เชงินิเวศ   4  ประการดังนี้
1.   Ecotourism  Sensitive   หมายถึง  จิตสํ านึกและความรับผิดชอบที่มีตอระบบนิเวศผู

รับผิดชอบไดแก  ผูประกอบการ หนวยงานรับผิดชอบพื้นที่  นักทองเที่ยว และผูเกี่ยวของกับการ
ทองเทีย่วในสวนตางๆ   ฉะนั้นการจัดการ  “การทองเที่ยวเชิงนิเวศ”  จึงตองนํ าสวนประกอบใน
เรือ่งความรับผิดชอบ  หรือจิตสํ านึกเขาผูกยึดกับแนวทาง  หรือวิธีการจัดการที่จัดทํ าขึ้น

2.  Low  Impact  หมายถึง  เกิดผลกระทบนอยหรือไมกระทบเลย  ซ่ึงตรงขามกับการ
ทองเทีย่วแบบ  Mass  tourism  ในปจจุบันซึ่งพบมีผลกระทบคอนขางสูง  ฉะนั้นจะกระทํ าอยางไร
ใหการบรหิารจัดการ  “  การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  ”  ใหเกิดผลกระทบนอยที่สุด  ทั้งนี้หมายรวมถึง ไม
ควรมส่ิีงอ ํานวยความสะดวกขนาดใหญถาวร  หรือมีปริมาณคอนขางมาก แตจะเนนสิ่งอํ านวยความ
สะดวกขนาดเล็ก มีความสะดวกสบายพอควร  ประสานสอดคลอง กลมกลืนกับสภาพธรรมชาติ  
ส่ิงแวดลอมมากที่สุด
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3)  Educational  หมายถงึ  ตองมีการใหบริการขอมูลขาวสาร เพื่อการศึกษาใหความรูแก
นักทองเที่ยวและผูเขาไปใชประโยชน  เชน ศูนยบริการนักทองเที่ยวอุทยานแหงชาติ  ซ่ึงการ     
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษนั้น  ควรตองมีมากกวาศูนยบริการ ควรมีทางเดินเทาเพื่อเปดโอกาสให         
นกัทองเที่ยวไดออกไปสัมผัส เรียนรูธรรมชาติ มีเอกสารขอมูลพกติดตัวเปนคูมือการเดินทางศึกษา
ธรรมชาตทิี่ปรากฏอยูในพื้นที่  จึงเปนหนาที่หนวยงานเกี่ยวของ อาทิ กรมปาไม อุทยานแหงชาติ 
ตองจัดการใหความรู การศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งประเด็นสํ าคัญของระบบการทองเที่ยวเชิง
อนรัุกษ ซ่ึงตองมีมัคคุเทศกที่มีความสามารถเฉพาะ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทยตองจัดการฝก
อบรมมคัคุเทศกโดยเฉพาะ เพื่อใหมีความรูเขาใจระบบนิเวศ สภาพธรรมชาติอยางแทจริง

4)  Local  Benefit  หมายถงึ  การกระจายรายไดโดยเปดโอกาสใหชุมชนทองถ่ิน  ไดเขา
มามสีวนรวมในการจัดการ  บริการทองเที่ยวตั้งแต เร่ืองที่พัก อาหาร ส่ิงอํ านวยความสะดวกตางๆ 
กระทั่งการเปนมัคคุเทศกทองถ่ิน ผูนํ าทาง หรือผูใหบริการในขณะที่นักทองเที่ยวพักอยูในพื้นที่  
นอกจากนั้นชุมชนทองถ่ินตองไดรับผลประโยชนจากการทองเที่ยวทั้งทางตรงและทางออม

นอกจากนี้แลว การทองเที่ยวแหงประเทศไทย (2539) กํ าหนดวัตถุประสงค การ
พฒันาการทองเที่ยวเชิงนิเวศ   3  ประการดังนี้

1. เพือ่ใหการทองเที่ยวของไทย  พัฒนาไปสูการทองเที่ยวแบบยั่งยืน
2. เพือ่กระตุนจิตสํ านึก สรางความเขาใจถูกตองการทองเที่ยวอยางไดความรู และ

รับผิดชอบ
3. เพือ่ด ํารงรักษาคุณภาพแหลงทองเที่ยว  รวมทั้งคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน

สุรเชษฐ เชษฐมาส (2542) หลักสํ าคัญการทองเที่ยวเชิงนิเวศ มีองคประกอบ  ดังนี้
1.  การทองเที่ยวที่เกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม สังคม วัฒนธรรม นอยที่สุด หรือไม

กระทบเลย
2. การทองเที่ยวเชิงนิเวศ ควรเนนเรื่องธรรมชาติ วัฒนธรรมในการประชาสัมพันธ       

สงเสริม  โดยไมเนน เร่ืองสิ่งอํ านวยความสะดวก
3. องคประกอบสํ าคัญ คือ การใหความรู ความเขาใจแกนักทองเที่ยว สรางจิตสํ านึกใน

การอนุรักษธรรมชาติและวัฒนธรรมทองถ่ิน
  4.  การทองเที่ยวเชิงนิเวศ   มุงใหเกิดผลประโยชนกลับคืนสูทองถ่ิน  มีการพัฒนาฟนฟู
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติ โดยชุมชนและนักทองเที่ยว
 5.  การมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ิน
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ยวุด ีนรัิตนตระกูล (2538) การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  หมายถึง การพัฒนาการทองเที่ยวที่
ตองใชตนทุนทางธรรมชาติอยางประหยัด  มั่นคงและยั่งยืน  ตองคืนทุนแกธรรมชาติ สังคม ชุมชน
ทองถ่ิน   ความหมายรวมถึง  การใหทองถ่ินมีสวนรวม เรียนรูกระบวนการจัดการ พรอมการไดรับ
ผลประโยชนที่ยุติธรรมตอบแทน อยางเปนกระบวนการทุกขั้นตอน โดยมีทุนสังคมรวม เปนหลัก

2.2.2  องคประกอบการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
สถาบนัวิจัยวิทยาศาสตร  และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย   (2540)    ไดเสนอขอบเขต 

การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  ครอบคลุมองคประกอบหลัก ( Main Element)  ประกอบดวย    การพิจารณา
ดานพืน้ที่  กิจกรรมทองเที่ยว  ผูเกี่ยวของและรูปแบบการจัดการ กลาวคือ

1. องคประกอบดานพื้นที่  เปนการทองเที่ยวเกี่ยวกับธรรมชาติ เอกลักษณทองถ่ินเฉพาะ 
(Identity or Authentic or Endermic or Unique) รวมทัง้แหลงวฒันธรรม ประวตัิศาสตร  และเกี่ยวเนื่อง
ระบบนิเวศ

2.  องคประกอบการจัดการ     เปนการทองเที่ยวที่มีความรับผิดชอบ  ไมมีผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม และสังคม  การจัดการที่ยั่งยืน  การอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

3. องคประกอบดานกระบวนการและกิจกรรม เอื้อตอการเรียนรูสภาพแวดลอม ระบบ
นเิวศ  แหลงทองเที่ยว  การสรางจิตสํ านึก  ชุมชนและนักทองเที่ยว

4.  องคประกอบการมีสวนรวมการทองเที่ยวที่คํ านึงถึง การมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ิน

2.2.3  ลักษณะการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
1. การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  การทองเที่ยวลักษณะเนนความสํ าคัญธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม  

ชวีภาพ ภูมิศาสตร วัฒนธรรมประเพณี ยึดหลักอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมใหดีที่สุด 
เพื่อใหสืบทอดถึงคนรุนตอไป

2.  การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  ตองจัดการแบบยั่งยืน เชิงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม   
โดยยดึหลัก ไมเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม หรือกระทบนอยที่สุด เพื่อสงผลการทองเที่ยวที่ยั่งยืน

3. การทองเที่ยวเชิงนิเวศ มุงดํ ารงรักษาวิถีชีวิตทองถ่ิน แงสังคม วัฒนธรรม โดยยึดหลัก
ตองใหเปนจุดดึงดูดนักทองเที่ยว  การดํ ารงความหลากหลายดานสังคม และวัฒนธรรม

4.   การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  มุงใหความรูแกผูเกี่ยวของ ทุกฝาย
5.  การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  มุงใหชุมชนทองถ่ินมีสวนรวม  การจัดการและผลประโยชน
6.  การทองเที่ยวเชิงนิเวศ มุงคํ านึงถึงความสามารถในการรองรับ ของสถานที่ทองเที่ยว
7.  การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  มุงการมีตลาดดานบริการทองเที่ยว ครบเกณฑอนุรักษแทจริง
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8. การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  มุงใหนักทองเที่ยวเกิดความพึงพอใจประทับใจ  และตองการ
เขามาทองเที่ยวซ้ํ าอีก ซ่ึงถือไดวาบรรลุเปาหมายสูงสุด  การจัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

2.2.4  กิจกรรมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
นกัทองเทีย่วแตละคนแตละกลุม  มีความสนใจในกิจกรรมทองเที่ยวที่แตกตางกัน  จึง

ท ําใหกจิกรรมทองเที่ยวตองมีหลากหลายรูปแบบ  ธรรมชาติที่ตางกัน  มีปจจัยหลัก  2  ประการ คือ
1.  ปจจยัเกีย่วกับพื้นที่และทรัพยากรนันทนาการ โดยพิจารณาถึงสภาพดั้งเดิม  คุณคาที่

มอียูในธรรมชาติ เปนจุดสํ าคัญ  ของกิจกรรมทองเที่ยวเชิงนิเวศ    อาทิเชน  การเดินปา  ตองอาศัย
สภาพพชืพนัธุและสัตวปา    ตลอดจนภูมิทัศนที่นาสนใจตามธรรมชาติเปนพื้นฐาน  เพื่อดึงดูดให
นกัทองเที่ยวเกิดความประทับใจ

2. ปจจยัเกีย่วกับกิจกรรมควรสงเสริมกิจกรรม มุงใหนักทองเที่ยวเพลิดเพลินสนุกสนาน 
พงึพอใจใกลชิดธรรมชาติ และเรียนรูธรรมชาติ ผานสื่อความหมายทางธรรมชาติ กิจกรรมทองเที่ยว
เชิงนิเวศ  สามารถแบงเปนกลุม คือ

2.1 กลุมกจิกรรมเชิงนิเวศหลัก  อาศัยธรรมชาติทั้งหมดในการรองรับ เนนการเรียนรู
ประสบการณธรรมชาติเปนหลัก  กิจกรรมที่สํ าคัญ ไดแก

2.1.1  กจิกรรมเดินปา ระยะทาง ตั้งแต  2  กม. ขึ้นไป มุงใหนักทองเที่ยวไดสัมผัส
ธรรมชาติใกลชิด ตามเสนทางเดินปารวมทั้งมีโอกาสเรียนรูธรรมชาติจากผูนํ าทางที่มีความรูเกี่ยว
กบัธรรมชาติอาจมีการพักแรมทามกลางธรรมชาติ   ส่ิงสํ าคัญคือ  ตองนํ าขยะ และส่ิงเหลือใชอ่ืนๆ 
กลับออกมาจากปาใหหมด

2.1.2 กิจกรรมศึกษาธรรมชาติ มุงใหนักทองเที่ยวไดศึกษาหาความรูเกี่ยวกับ  
ธรรมชาติเร่ืองตางๆ ผานสื่อความหมายของธรรมชาติในรูปแบบตางๆ

2.1.3  กจิกรรมหรือรูปแบบธรรมชาติ บันทึกเทปวีดีโอ  เกี่ยวกับธรรมชาติ
2.1.4  กจิกรรมดูนก ส่ิงที่สํ าคัญคือไมควรกํ าหนดเสนทาง ผานรังนก ที่วางไขนก  

ตลอดจนควบคุมไมใหเปนการรบกวน  ฤดูวางไข  ฤดูผสมพันธุของสัตว
2.1.5  กจิกรรมศึกษา ถ้ํ า
2.1.6  กจิกรรมศึกษา ทองฟา  ดวงดาว  แผนที่ดาว
2.1.7  กิจกรรม ลองเรือ ชมธรรมชาติ
2.1.8  กจิกรรม พายเรือ แลนเรือ
2.1.9  กจิกรรม ดํ านํ้ า ชมปะการัง
2.1.10  กิจกรรม ดํ านํ้ าลึก
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2.2  กลุมกิจกรรมเสริมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
เป นกิจกรรมทองเที่ยวเชิงนิ เวศที่อาศัยธรรมชาติเป นสวนสํ าคัญ โดยเนนถึง        

ประสบการณ หรือการเรียนรูเกี่ยวกับธรรมชาติไมมากนักเปนการใกลชิด ชมธรรมชาติมากกวา  
เชน  กิจกรรมพักผอนชมธรรมชาติ  การขี่จักรยานเสนทางธรรมชาติ   กิจกรรมไตเขา  กิจกรรม   
พกัแรมกางเตนท   กิจกรรมเครื่องรอนขนาดเล็ก   กิจกรรมลองแพ   กิจกรรมเที่ยวนํ้ าตก  กิจกรรม
วินดเซิรพ

2.2.5  ประเภทนักทองเที่ยวเชิงนิเวศ
เนนนักทองเที่ยวที่เขาไปทองเที่ยวธรรมชาติดวยจิตสํ านึกหวงใยธรรมชาติและสิ่งแวด

ลอมในพื้นที่นั้นๆ  มักเนนนักทองเที่ยวที่อาศัยในเมืองใหญ  ตองการสูธรรมชาติบริสุทธิ์
การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  ตองมีมาตรการคัดเลือกนักทองเที่ยวที่สนใจ  และสนับสนุนการ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เพื่อเปนทรัพยากรทองเที่ยวที่สํ าคัญ ทั้งยังชวยกีดกัน
นักทองเที่ยวที่มุงทํ าลาย และสรางความเดือดรอน รวมทั้งรบกวนสิ่งแวดลอมและมีความจํ าเปน
ก ําหนดเปนขอบังคับในการปฏิบัติ การเคารพวัฒนธรรมทองถ่ินชุมชน  สิริกุล บรรพพงษ (อางใน 
บญุเลศิ  จติตั้งวัฒนา, 2542) ประเภทนักทองเที่ยวเชิงนิเวศ  (Ecotourism)  ตามลํ าดับความสนใจ
ธรรมชาติเปน  4  กลุม ดังนี้

1.  กลุมนกัธรรมชาติวิทยา (Naturalists) สนใจทองเที่ยว  เพื่อศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพืช สัตว
ส่ิงแวดลอมในระบบนิเวศ เปนหลัก

2.  กลุมนกัทองเที่ยวผูรักธรรมชาติ (Nature tourists) นักนิยมไพร จุดสนใจหลักคือ   
สนใจความงามของธรรมชาติ  วิถีชีวิตดั้งเดิม ชุมชน ทองถ่ิน
              3.  กลุมนกัทอง เที่ยวแสวงหาความตื่นเตนแปลกใหม (Mainstream Nature Tourists) 
มุงสนใจธรรมชาติที่หางไกล และการเขาถึงที่ยากลํ าบาก

4. กลุมนกัทองเที่ยวทั่วไปตองการ ชื่นชมธรรมชาติ (Casual Tourists) จุดสนใจที่สราง
ความหลากหลาย และสะสมประสบการณ

การทองเที่ยว เนนตัวแปรที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอธรรมชาติ  หากมีการจัดการ
ทีด่ ี ไมท ําลายธรรมชาติหรือกระทบสิ่งแวดลอม  ก็จะมีอายุการทองเที่ยวที่ยาวนานและยั่งยืน
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2.3  การพัฒนาการทองเที่ยวแบบยั่งยืน (Sustainable Tourism)
การทองเที่ยวเปนกิจกรรมที่สรางรายไดแกประเทศอยางกวางขวาง ทั้งในประเทศ

พฒันาแลว และกํ าลังพัฒนา  การสรางความพึงพอใจและประทับใจ  เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวใหเดิน
ทางเขาประเทศอยางมากสุด เปนการทองเที่ยวแบบประเพณีนิยม (Mass  Tourism) คือ  เนนจํ านวน
นกัทองเทีย่วมากสุด เกิดรายไดมากสุดเพื่อการพัฒนาประเทศ ซ่ึงผลจากการทองเที่ยวแบบประเพณี
นิยม กอใหเกิดผลกระทบดานลบตอธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม ทรัพยากรการทองเที่ยวถูกทํ าลาย   
เสือ่มโทรมรวดเร็ว ค.ศ.1992 (2535) เกิดแนวคิด โดยช้ีวาโลกมีทรัพยากรจํ ากัด เราไมสามารถใช
ทรพัยากรอยางฟุมเฟอยไดตอไป  การทองเที่ยวมีสวนตอการทํ าลายธรรมชาติเชนกัน  จึงเกิดวิสัย
ทศันการทองเที่ยวรูปแบบใหม  โดยมีสาเหตุแนวโนม  2  ประการ

1. แนวโนมการอนุรักษ  สาเหตุการเพิ่มประชากรรวดเร็ว  เศรษฐกิจตกตํ่ า โดยแนวโนม
การท ําลายธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเพิ่มมากขึ้น อาทิ การตัดไม การทํ าเหมืองแร ซ่ึงสงผลกระทบ
ตอทรัพยากรธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอม และระบบนิเวศโดยรวม

2.   แนวโนมการทองเที่ยว ประมาณ  10  ปที่ผานมา  รูปแบบการทองเที่ยวแบบผจญภัย
สัมผัสธรรมชาติ และการศึกษาความรูธรรมชาติ เขตวนอุทยานและพื้นที่อนุรักษตางๆ มีมากขึ้น

จากแนวโนมดังกลาว ไดเกิดกระแสเรียกรองอนุรักษธรรมชาติ และส่ิงแวดลอมมากขึ้น 
ไดรับการตอบสนองจากภาครัฐและเอกชน มุงพัฒนาการทองเที่ยวที่ไมทํ าลายสิ่งแวดลอม เกิด  
แนวคดิ 2  ประการ  การทองเที่ยวเชิงอนุรักษทรัพยากรสิ่งแวดลอม พรอมกับการเสนอขายการ  
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติมากยิ่งขึ้น สงผลตอการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
ทรพัยากร ธรรมชาติ  สภาพแวดลอม ผลจากการประชุมนานาชาติดานสิ่งแวดลอม และพัฒนาแบบ
ยัง่ยนื ทีเ่มืองแวนคูเวอร  ประเทศแคนาดา เมื่อ มีนาคม  1990 (2533) Global’90 Conference   มีการ
ก ําหนดความหมาย และกลาวถึง การทองเที่ยวแบบยั่งยืน

การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  (อางใน บุญเลิศ  จติตั้งวัฒนา, 2542)  ใหความหมายการ
ทองเทีย่วแบบยั่งยืน  หมายถึง  การจัดการบริการ อ่ืนๆ ที่เปนทั้งปจจุบันและในอนาคต  โดย
  1. ตองดํ าเนินการภายใต ขีดความสามารถธรรมชาติ ขนบธรรมเนียมประเพณี         
วฒันธรรม  วิถีชีวิตชุมชน  ที่มีตอการทองเที่ยวแบบยั่งยืน
  2.  การมสีวนรวมของทองถ่ิน  ชุมชนขนบธรรมเนียม  ประเพณี วัฒนธรรม   วิถีชีวิตที่
มตีอรูปแบบการทองเที่ยว
    3.  ตองยอมรับใหชุมชน มีสวนไดรับผลประโยชนทางเศรษฐกิจ เกิดจากการทองเที่ยว
อยางยุติธรรม และเสมอภาค
 4.  ตองมีการชี้นํ าภายใตความปรารถนาของชุมชนทองถ่ิน  ในพื้นที่ทองเที่ยว
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ภราเดช   พยัฆวิเชียร  (2539)   กลาวถึง  การพัฒนาการทองเที่ยวใหมีความยั่งยืน จํ าเปน
ตองมกีารพิจารณาทั้งในดาน   เศรษฐกิจ  สังคม  และส่ิงแวดลอมควบคูกันไป  โดยตลอดการพัฒนา
ทีย่ัง่ยนื  ในความหมายทั่วไป  คือ  การพัฒนาที่จะใชประโยชนในปจจุบันโดยไมกระทบกระเทือน
ถึงผลประโยชนที่พึงมีในอนาคต หรือหมายถึง การใชประโยชน เชิงเศรษฐกิจ  จากวัฒนธรรมหรือ
ธรรมชาติ  ในระดับที่ใหวัฒนธรรม หรือธรรมชาติคงสภาพอยูไดอยางถาวร
  จากที่กลาวมาพอสรุปไดวา การทองเที่ยวแบบยั่งยืน (SustainableTourism) หมายถึง 
การทองเที่ยวกลุมใหญ และกลุมเล็กที่มีการจัดการดีเยี่ยม  เพื่อดํ ารงไวซ่ึงทรัพยากรทองเที่ยว   
สามารถดึงดูดใจธุรกิจการทองเที่ยว มีการปรับคุณภาพใหมีกํ าไรอยางเปนธรรม   ชุมชนทองถ่ินได
รับผลประโยชนเหมาะสม และยุติธรรม  โดยมีนักทองเที่ยวเขาชมอยางสมํ่ าเสมอ   โดยมีผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุดหรือไมมีเลย

Shirley Elber (1992) หลักพืน้ฐาน (Principle) การทองเที่ยวแบบยั่งยืน 10 ประการ คือ
1.  การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน (Using Resources Sustainable) คือการใชอยางพอดี    

และประหยัด  เพื่ออนุรักษทรัพยากรใหมีการใชยาวนาน
  2.  การลดบริโภคของเสียเกินจํ าเปน (Reducing Over Consumption)  ลดการบริโภคที่
เกนิจ ําเปน ลดจํ านวนการมีของเสีย  เพื่อลดคาใชจายในการกํ าจัด (Waste)
               3.  การรกัษาความหลากหลาย   (Maintaining Diversity)   ความหลากหลายของธรรม
ชาติ  และวัฒนธรรม
                4.  รวมการพัฒนาการทองเที่ยวเขาในการวางแผน ( Integrating Tourism)
              5. การสนับสนุนเศรษฐกิจทองถ่ิน  (Involving Local Economics) เปนการรองรับ       
กจิกรรมทางเศรษฐกิจทองถ่ิน
               6. การมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ิน (Involving Local Participation) เปนการใหชุมชน
ทองถ่ินมีสวนรวมจัดการทองเที่ยวอยางเต็มที่
              7.  การปรึกษาของผูเกีย่วของภาครัฐ และเอกชน (Consulting Stakeholder and Public)
              8.  การฝกอบรมบุคลากร (Training Staff)  การฝกอบรมบุคลากรในทองถ่ินทุกประเภท
ทกุระดับใหมีแนวคิด  วิธีปฏิบัติในการพัฒนาการทองเที่ยวแบบยั่งยืน
             9.  การตอบสนองตลาดการทองเที่ยว (Marketing Tourism Responsibility)   เปนการ
จดัเตรยีมขอมูลขาวสารการทองเที่ยว  อยางเพียงพอเพื่อการเผยแพร
               10.  การวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ (Undertaking Reserch) เปนการวิจัย ตรวจสอบอยางมี
ประสทิธภิาพ เพื่อชวยในการแกปญหา และเพิ่มผลประโยชนตอแหลงทองเที่ยว

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



19

2.4  แนวความคิดการมีสวนรวมของชุมชน  (Social  Participation)
              ภราเดช  พยัฆวิเชียร (2542) กลาววา การมีสวนรวมของชุมชนตอการพัฒนาและสงเสริม
การทองเที่ยวเชิงนิเวศ ส่ิงจํ าเปนสุด คือการเสริมสรางความเขมแข็งชุมชน    ดานเศรษฐกิจ   สังคม 
เพื่อลดชองวางความแตกตาง องคประกอบการมีสวนรวมของชุมชนมีความจํ าเปน เนื่องจาก
ทรพัยากรการทองเที่ยว  คือ  ธรรมชาติ  ระบบนิเวศมีอยูจํ ากัด  หากชุมชนไมเข็มแข็งจะทํ าใหการ
พัฒนาการทองเที่ยวขาดความยั่งยืนมั่นคง การมีผลประโยชนรวมกันระหวางผูประกอบการ และ 
ชมุชนทองถ่ิน จึงมีความสํ าคัญและจํ าเปนอยางยิ่ง

อนชุา    เล็กสกุลศิลา  (2542) ใหแนวคิดการมีสวนรวมของชุมชน  คือการรวมโดยคน
ชมุชนในขั้นแรก   องคกรชุมชนในขั้นตอไป ซ่ึงควรเปนรูปแบบชมรม  สมาคมชุมชน โดยยึดถือ
ตามแนวคิด ทฤษฎีใหม  ของ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนสํ าคัญ

ศภุฤกษ     ศูรางกูร  (2542)  กลาววาการมีสวนรวมของชุมชนมีไดหลายระดับ   ซ่ึงใน
เรือ่งของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  การมีมัคคุเทศกทองถ่ิน การผลิตและขายสินคาหัตถกรรม การมี
ผลิตผลของชุมชนจํ าหนาย  โดยชุมชนเขมแข็งแลว   สามารถเปนผูประกอบการ  เปนเจาของกิจการ
รีสอรท  ที่พัก  รานอาหาร  เปนตน

บุญเลิศ   จติตั้งวัฒนา (2542) ไดเสนอรูปแบบ วิธีการ  แนวคิดการมีสวนรวมชุมชน 
ทองถ่ิน  ตอการทองเที่ยว  ดังนี้
  1.   รูปแบบการมีสวนรวมชุมชนทองถ่ิน
    รูปแบบที่ 1 การชักชวนชุมชนเขามีสวนรวม การวางแผนพัฒนาการทองเที่ยวแบบ
ยัง่ยนื โดยรัฐบาลวางนโยบาย และแผนโครงการ    โดยชุมชนมีสวนรวมในขั้นตอนการดํ าเนินการ
ทองเที่ยว
       รูปแบบที่ 2  ชุมชนทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในการวางแผน   พฒันาการ ทองเทีย่วตัง้แต
เร่ิมตน โดยองคกรของรฐั และองคกรของชมุชนมสีวนรวมการจดัด ําเนนิการ ตั้งแต   ขั้นการวางแผน   
การด ําเนินการทุกขั้นตอนเพื่อปองกันการขัดแยง อาจเกิดขึ้น
 รูปแบบที ่ 3 การใหชุมชนทองถ่ินดํ าเนินการจัดการทองเที่ยวโดยองคการชุมชนทองถ่ิน
แทจริง  ตั้งแตวางแผนและควบคุมการใชทรัพยากรทองเที่ยว โดยชุมชนทองถ่ินเอง  ทั้งนี้ชุมชน
ทองถ่ินตองมีศักยภาพ และประสิทธิภาพ คอนขางมาก
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             2.   วธีิการรวบรวมของชุมชนทองถ่ิน
     2.1  การรวมประชุม เสนอปญหาขัดของ ตอการทองเที่ยว
    2.2  การใหคํ าปรึกษา รวมวางแผนพัฒนาการทองเที่ยว
   2.3  การสํ ารวจปญหาขอขัดของชุมชน
   2.4 การรวมประสานงานวางแผน การทองเที่ยวแบบยังยืน โดยชุมชนตองคัดเลือก
ตวัแทนรวมในการบริหารจัดการ
 2.5  เปดโอกาสใหชุมชนรวมแสดงความคิดเห็น การไตสวนสาธารณะ
 2.6  การออกเสียงประชามติ  โดยชุมชนเปนผูตัดสินใจแทนรัฐหรือองคกรของรัฐ

3.  แนวคดิการมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ินตอการทองเที่ยว
   ขัน้ตอนที่   1   การมีสวนรวมในการศึกษาคนหาปญหาชุมชน
                   ขั้นตอนที่  2  การมีสวนรวมกํ าหนดนโยบาย  วัตถุประสงค   เปาหมาย รวมทั้งวิธีการ
พฒันา การทองเที่ยวแบบยั่งยืน

ขั้นตอนที่ 3 การมีสวนรวมตัดสิน การใชทรัพยากร การทองเที่ยวของชุมชนอยาง
ประหยัด และคุมคามากที่สุด     

ขั้นตอนที่ 4  การมีสวนรวมการลงทุน ตามความสามารถ ซ่ึงอาจรวมกระทํ าในรูปแบบ
กลุมชุมชน หรือกลุมสหกรณ
           การมสีวนรวมดํ าเนินการทุกขั้นตอน ทั้งการมีสวนรวมในการรับรูปญหาดานตางๆ

 2.5  เอกสารที่เก่ียวของ
         2.5.1  โครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 (5th SpecialForceRegimentTourism Project)
         2.5.2  โครงการพัฒนาแหลงทองเที่ยว อาวมะนาว  กองบิน 53   ประจวบคีรีขันธ

 2.5.1  โครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่  5
             1)  ชือ่โครงการและหนวยงานเจาของโครงการ
 -  ชือ่โครงการ  โครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
 -  ชื่อเจาของโครงการ กรมรบพิเศษที่  5  กองพลรบพิเศษที่  1  หนวยบัญชาการ  
สงครามพิเศษ
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2)  หลักการและเหตุผล
 ตามนโยบายสงเสริมการทองเที่ยวของรัฐบาลและกองทัพบก  เปดการทองเที่ยว
โดยอาศยัศกัยภาพดานสถานที่และกํ าลังพลที่มีอยูเต็มสามารถ เพื่อกอใหเกิดรายได นักทองเที่ยวทั้ง
ชาวไทยและตางประเทศมาพักผอนภายในกรมรบพิเศษที่  5  อันจะสงผลไดเกิดอุตสาหกรรมการ
ทองเทีย่วภายในหนวยงาน  บังเกิดผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน กรมรบพิเศษที่  5

3)   วตัถุประสงคโครงการ
-  เพือ่สงเสริมใหเกิดการทองเที่ยวภายในกรมรบพิเศษที่  5 โดยอาศัยศักยภาพ

ดานสถานที่และดานกํ าลังพลที่มี
 -  เพือ่สงเสริมใหเกิดการจัดการ  ดานการทองเที่ยวใน  กรมรบพิเศษที่  5
 -  เพือ่สงเสริมใหเกิดคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชนครอบครัว กรมรบพิเศษทที่  5
 -  เพือ่สงเสริมใหเกิดการรักษาสมดุลธรรมชาติ และระบบนิเวศภายในพื้นที่ทอง
เที่ยวของกรมรบพิเศษที่  5
              4)   เปาหมาย
                      กรมรบพิเศษที่ 5 จะเปนสถานที่จัดการทองเที่ยวของหนวยบัญชาการสงคราม
พเิศษ  กองทัพบกที่ดี  มีมาตรฐานดานการจัดการ  สะอาด  เรียบรอย สวยงาม  และบรรยากาศเปน
ธรรมชาติที่สุดแหงหนึ่งของ จังหวัดเชียงใหม

5)    ความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเที่ยว
กรมรบพิเศษที่ 5 เปนแหลงทองเที่ยวพื้นที่ธรรมชาติที่สํ าคัญแหงหนึ่ง  สอดคลอง

ยทุธศาสตร พัฒนาการทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหม   หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ  และกองทัพบก
6)   ระยะเวลาดํ าเนินการ

 ตั้งแต  1  ตุลาคม  2544  – 30   กันยายน  2548
 7)   หนวยรับผิดชอบ
 - ฝายกิจการพลเรือน กรมรบพิเศษที่ 5 รับผิดชอบหลักในการวางแผน  อํ านวยการ 
การปฏิบัติดานการจัดการทองเที่ยว
 - ฝายอํ านวยการ  ฝายกิจการพลเรือนเปนหนวยรับผิดชอบหลักการดํ าเนินการ  
วางแผน  อํ านวยการ กํ ากับดูแลการดํ าเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงค
 - หนวยดํ าเนินการ  กรมรบพิเศษที่  5กองพันรบพิเศษที่  1 กองพันรบพิเศษที่  2  
ใหการสนบัสนุนดํ าเนินการเต็มขีดความสามารถโดยไมกระทบภารกิจหลักในการปองกันประเทศ
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8)   การบริหารจัดการและการประเมินผล
-  ตวัช้ีวัดผลสํ าเร็จโครงการ

ก.  จํ านวนการใชบริการทองเที่ยวซ้ํ า มี มาก ถึง มากที่สุด
ข.  จ ํานวนนักทองเที่ยว เพิ่มจํ านวนมากขึ้น
ค.  คุณภาพชีวิตชุมชน  ครอบครัว  กรมรบพิเศษที่  5  ดีขึ้น

 ง.  สภาพแวดลอมบรรยากาศธรรมชาติ สะอาด เรียบรอย  เปนระเบียบ
-  กลไกการติดตามประเมินผล  ฝายกิจการพลเรือน  กรมรบพิเศษที่  5  บันทึก

สถิติ  ปญหา  ขอเสนอแนะการพัฒนาการทองเที่ยว
9)    ผลท่ีคาดวาจะไดรับ

-  โครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่  5  สํ าเร็จเปนรูปธรรม
-  คณุภาพชีวิต  รายได  ชุมชน  ครอบครัว  กรมรบพิเศษที่  5  ดีขึ้น
-  รูปแบบการดํ าเนินการมีมาตรฐาน  การจัดการ ที่ดี

2.5.2   โครงการปรับปรุงพัฒนาแหลงทองเที่ยวอาวมะนาว
1)   ชือ่โครงการและหนวยงานเจาของโครงการ

- ช่ือโครงการโครงการปรับปรุงพัฒนาแหลงทองเที่ยวกองบิน 53  จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ

-  หนวยงานเจาของ โครงการกองบิน 53 กองพลบินที่ 4 กองบัญชาการยุทธอากาศ
2)   วตัถุประสงคโครงการ
   เพื่อปรับปรุงพัฒนาแหลงทองเที่ยว เขตของกองบิน 53 จังหวัดประจวบคีรีขันธ     

อันประกอบดวยชายทะเลอาวมะนาว พรอมสิ่งอํ านวยความสะดวก สํ าหรับบริการนักทองเที่ยวและ
อุทยานประวัติศาสตร  สมัยสงครามมหาเอเชียบูรพา  8  ธันวาคม  2484 ใหมีความสมบูรณพรอม
เอื้ออํ านวยตอการบริการนักทองเที่ยวอยางมีประสิทธฺภาพ ขณะเดียวกันสามารถอนุรักษธรรมชาติ
และรักษาสิ่งแวดลอม ใหคงอยูแบบยั่งยืน ตอไป

3)    ผลท่ีคาดหวัง
 - ในชวงด ําเนินการปรับปรุง  พัฒนาแหลงทองเที่ยว อาวมะนาว   อุทยานประวัติ
ศาสตร  8 ธันวาคม  2484  จะเกิดการจางแรงงานในพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธและบริเวณใกล
เคยีงเปนการกระจายรายไดไปสูผูวางงานและคนยากจน
 - โครงการเสร็จสมบูรณคาดจะเกิดแรงจูงใจ ผลักดันนักทองเที่ยวทั้งชาวไทย และ
ชาวตางประเทศสนใจเขาทองเที่ยว  และใชบริการทองเที่ยวอาวมะนาวและเขาชมบริเวณพื้นที่
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อุทยานประวัติศาสตร เพื่อศึกษาหาความรูและระลึกถึงประวัติศาสตร สงครามมหาเอเชียบูรพา  
มากขึ้นสงผลใหเกิดการขยายตัวธุรกิจคาขาย และภาคบริการที่เกี่ยวของจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
และยงักอใหเกิดรายไดเงินตราตางประเทศ

4)   เงนิลงทุนโครงการ
     โครงการปรับปรุงและพัฒนาแหลงทองเที่ยว  กองบิน  53 จังหวัดประจวบคีรีขันธ  

รวม  82,996,730  บาท  แบงเปน
- จัดสรางสิ่งอํ านวยความสะดวก สํ าหรับการทองเที่ยวชายทะเลอาวมะนาว  

ประกอบดวยรานจํ าหนายของที่ระลึกและของพื้นเมือง  72  จุด  พื้นที่จอดรถประมาณ  100 คัน  
ทางเดินเทา ( Side  walk ) ระยะ  400 ม.   รวม 3,498,560 บาท

- จัดสรางถนนวิ่งออกกํ าลังกายระยะ 560 ม. พื้นที่จอดรถเพิ่มเติมประมาณ                  
100  คัน  รวม  1,489,600 บาท
 - ปรบัปรุงรานขายอาหารชายทะเลมาตรฐานสุขอนามัย 24 ราน  รวม 3,000,000 
บาท
 - ปรบัปรุงถนนชายทะเลอาวมะนาว ระยะ 3.84 กม.กวาง 8 ม.  รวม 15,000,000 
บาท
 - สรางระบบบอบํ าบัดนํ้ าเสียลดมลภาวะอนุรักษส่ิงแวดลอม การทองเที่ยว  รวม 
10,000,000 บาท
 -  จดัสรางกิจกรรมคายพักแรม และเดินปา  เพื่อการทองเที่ยว รวม 9,130,000 บาท
 -  จดัสรางอาคารศูนยบริหารรางกาย พรอมอุปกรณ  รวม 5,000,000 บาท
 -  ปรับปรุงสนามกอลฟ 9 หลุมพรอมสราง CLUB  HOUSE รวม 21,000,000 บาท

-  พฒันาพิพิธภัณฑอุทยานประวัติศาสตร เพื่อรํ าลึกถึงวีรกรรมสงครามมหาเอเชีย
บูรพา    8   ธันวาคม  2484  รวม  14,874,593 บาท

5)   พื้นท่ีดํ าเนินการ
-  พืน้ที่ดํ าเนินการ  ภายในเขตกองบิน 53  กองพลบินที่  4  กองบัญชาการยุทธทาง

อากาศ
6)    แผนการดํ าเนินการ

-  วธีิดํ าเนินการ
 กองบิน 53 ดํ าเนินการโดยใชเครื่องจักรและอุปกรณของหนวย จัดจางแรงงาน
ประชาชนในพื้นที่เปนหลัก  จางเหมางานที่เกินขีดความสามารถ
 -   ระยะเวลาดํ าเนินการ  เวลาในการดํ าเนินการวมทั้งสิ้น  270  วัน
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 7)    การวิเคราะหผลประโยชนของโครงการเบื้องตน
 -     ผลตอบแทนการลงทุน

คาดจะมนีกัทองเที่ยวชาวไทยใชบริการปละประมาณ    70,000  คน  เกิดรายได  
ปละ  140,000,000 บาท  นักทองเที่ยวตางประเทศ ใชบริการปละประมาณ  1,000 คน  เกิดรายได  
ปละ 4,500,000 บาท (เกณฑใชจายเฉลี่ย ไทย 2,000 บาท/ คน ชาวตางประเทศ 100  เหรียญสหรัฐ / 
คน)

8)   ความพรอมของโครงการ
ปจจบุนักองบิน  53 เปดเปนแหลงทองเที่ยวสํ าหรับประชาชนทั่วไป  ตามนโยบาย

ของกองทพัอากาศ  การพัฒนาปรับปรุงแหลงทองเที่ยวตามโครงการดํ าเนินการบนพื้นที่ถูกกํ าหนด
เปนเขตทองเที่ยวกองบิน  53   ดังนั้นโครงการฯ จึงมีความพรอม และ ไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยเหนือทั้ง  ดานนโยบาย และพื้นที่ โครงการฯ
 9)    ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและชุมชน

    เนื่องจากนักทองเที่ยวที่เดินทางทองเที่ยวอาวมะนาว  ไดเพิ่มจํ านวนมากขึ้นทุกป  
ผลจากการใชบริการทองเที่ยวกอใหเกิด  ผลกระทบสภาวะแวดลอมธรรมชาติ  มลภาวะ นํ้ าเนาเสีย
และขยะมูลฝอย  ไดเตรียมแกปญหากํ าหนดระบบบํ าบัดนํ้ าเสีย  และการสรางที่ทิ้งขยะที่ได      
มาตรฐาน

2.6  ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ
          จินตนา  แสงวงศ  (2543)  การศึกษาวิจัย  การทองเที่ยวเชิงนิเวศ กองพลรบพิเศษที่ 2  
พบวา การทองเที่ยวเชิงนิเวศ กองพลรบพิเศษที่  2  สอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาการทองเที่ยว
เชิงนิเวศ  คือ มอีงคประกอบการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ตามที่สถาบันวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหง
ประเทศไทยกํ าหนด (2540) เกี่ยวของ ดังนี้
             1.   ดานพืน้ที ่เปนการทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยวเกี่ยวของกับธรรมชาติเปนหลัก
 2.  ดานการจัดการ เปนการจัดการอยางยั่งยืนครอบคลุมการอนุรักษ ทรพัยากรทองเที่ยว
และสิ่งแวดลอม การปองกันและกํ าจัดมลภาวะ รวมทั้งการควบคุมพัฒนาการทองเที่ยวอยางมี
ขอบเขต
               3.  ดานกิจกรรมและขบวนการ  เปนการทองเที่ยวที่เอื้อตอขบวนการเรียนรู โดยไดมี
การพัฒนาสภาพแวดลอม และระบบนิเวศแหลงทองเที่ยว เพื่อสรางจิตสํ านึกที่ถูกตองแกนักทอง
เทีย่ว ชมุชน ทองถ่ิน และผูประกอบการในการรักษาสภาพแวดลอมธรรมชาติ
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              4.  ดานการมีสวนรวม  เปนการทองเที่ยวที่คํ านึงถึง การมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ินใน
ทกุขั้นตอน  การจัดการเพื่อผลประโยชนชุมชนทองถ่ิน

การจัดการทองเที่ยว  กองพลรบพิเศษที่ 2  ตอบสนองความพึงพอใจนักทองเที่ยว  สราง
สรรคสภาพแวดลอมในแหลงทองเที่ยว  ตลอดจนการใชทรัพยากรอยางประหยัดเพื่อกอใหเกิดการ
พฒันาการทองเที่ยวแบบยั่งยืน ตอไป

รวิภา  หอมเศรษฐี  (2541) ไดศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการนํ านโยบายสงเสริมการ   
ทองเที่ยวไปปฏิบัติ: กรณศีกึษา  จงัหวัดเชียงราย โดยศึกษาจากนักทองเที่ยว ชาวไทยและชาวตาง
ชาต ิ  ทีเ่ดินทางมาจังหวัดเชียงราย และบุคคลที่นํ านโยบายไปปฏิบัติ  ผลการวิจัยพบวา ระดับ     
ประสทิธผิลของการนํ านโยบายไปปฏิบัติ  พิจารณาจากจํ านวนนักทองเที่ยวชวงครึ่งปแรก สูงกวา
เปาหมายในระดับมาก และปริมาณรายไดจากการทองเที่ยวชวงครึ่งปแรก สูงกวาเปาหมายระดับ
ปานกลาง  และระดับความพึงพอใจนักทองเที่ยว ตอการใหบริการและสิ่งอํ านวยความสะดวก  ดาน
การทองเที่ยวจังหวัดเชียง อยูในระดบัมาก  สวนปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายและการบริหารที่สัมพันธ
ตอประสิทธิผลของการนํ านบายไปปฏิบัติ  ไดแก  ความชัดเจนของวัตถุประสงค  ความพรอมของ
อุปทานการทองเที่ยว ความเพียงพอของทรัพยากรทางการบริหาร  ความรูความสามารถของ
บคุลากร  การประชาสัมพันธ  กระบวนการติดตอส่ือสาร  และการสนับสนุนของบุคลากร  รวมทั้ง
ปจจยัสภาวะทางสังคม  สวนปญหาในการนํ านโยบายไปปฏิบัติ  เรียงตามลํ าดับ ไดแก  การขาด
แคลนสิง่อ ํานวยความสะดวก  บริเวณแหลงทองเที่ยว  ส่ิงแวดลอมของแหลงทองเที่ยวเสื่อมโทรม  
การเอารัดเอาเปรียบนักทองเที่ยว  ราคาสินคาและการบริการ  การประชาสัมพันธไมดีเพียงพอ  และ
ความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินนักทองเที่ยว

          สุเทพ  เยน็สขุ  (2540) ศึกษาหาแนวทางในการจัดการและฟนฟูแหลงทองเที่ยว  อุทยาน
แหงชาติสิรินาถ (หาดในยาง) ผลการศึกษาพบวา  กลุมประชากรตัวอยางใหความเห็นวาสิ่งที่ควรมี
การปรับปรุงฟนฟูเปนอันดับแรกคือ  สาธารณูปโภค สาธารณูปการ  รองลงมาคือ นโยบายและการ
จดัการ จากผลการศึกษาผูวิจัยไดเสนอแนะรูปแบบการฟนฟูแหลงทองเที่ยวอุทยานแหงชาติสิรินาถ 
(หาดในยาง) ในรูปแบบของแผนปฏิบัติการเพื่อการฟนฟู   3  แผนดังนี้

1.  แผนการปรับปรุงภูมิทัศน และปรับปรุงสาธารณูโภค  สาธารณูปการ
2.  แผนเผยแพรประชาสัมพันธ
3.  แผนปลุกจิตสํ านึก
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           มนัส  สุวรรณ  และคณะ (2541)  ศึกษาเพื่อจัดทํ าแผนปฏิบัติการฟนฟูทรัพยากร       
ทองเทีย่วในพืน้ทีอ่นุรักษ (เชียงใหม) พบวา จังหวัดเชียงใหมมีความพรอมตอการทองเที่ยวในทุก
ดาน โดยพฒันาความพรอมดานตางๆ ใหพอเพียงตอการทองเที่ยว  ดังนั้น จึงเห็นควรมีการกํ าหนด
แนวทางพัฒนาการทองเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม
           1.   แนวทางพัฒนาทรัพยากรทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหม
                   สงเสริมใหมีการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว จังหวัดเชียงใหมที่มีศักยภาพแตยังไมมี
การนํ าเสนอ  การฟนฟูทรัพยากรการทองเที่ยวที่เสื่อมโทรม   เพื่อสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาการ
ทองเทีย่วแบบยั่งยืน   สามารถรองรับการขยายตัวของนักทองเที่ยวในระยะยาว   และการดํ ารงไวซ่ึง
เอกลักษณและมรดกทางวัฒนธรรมของชาติสืบไป

1.1  สงเสริมความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน รวมทั้งประชาชนในทองถ่ินให
เขามามีบทบาท และมสีวนรวมในการพัฒนาบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว ใหคงคุณคาและ
ดงึดดูความสนใจนักทองเที่ยวมากยิ่งขึ้น

1.2 สงเสริมการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรการทองเที่ยวแหลงใหมขึ้นในบริเวณใกล
เคยีงเพื่อการกระจายนักทองเที่ยว จากแหลงทองเที่ยวหนาแนนในฤดูกาลทองเที่ยว ปองกันไมให
เกนิขดีความสามารถในการรองรับนักทองเที่ยว อันจะทํ าใหทรัพยากรทองเที่ยวเสื่อมโทรม

1.3  สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มคีวามเขมแข็งมีประสิทธิภาพในการ
จดัการทองเทีย่วเชิงอนุรักษ ดํ าเนินการฟนฟูทรัพยากรการทองเที่ยวในพื้นที่  โดยใหมีการพัฒนา
ทกัษะการจัดการอยางถูกตอง

1.4  สนับสนุนงบประมาณในการอนุรักษ ฟนฟู การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว
อยางเพียงพอ  เพือ่ใหทรัพยากรทองเที่ยวยั่งยืนตลอดไป

              2.   แนวทางสิ่งอํ านวยความสะดวกทางการทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหม
2.1 สงเสริมพัฒนาสิ่งอํ านวยความสะดวกการทองเที่ยว ใหครอบคลุมและมีมาตร

ฐานระดับสากล  เพือ่สรางความพึงพอใจและความประทับใจนักทองเที่ยวใหมากที่สุด
                    2.2 สงเสริมและพัฒนาขีดความสามารถ  การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย
ของนกัทองเที่ยวชาวไทยและชาวตางประเทศ เดินทางสูจุดหมายปลายทางโดยสวัสดิภาพ
 2.3  สงเสริมสนับสนุนใหเอกชน โดยเฉพาะประชาชนในทองถ่ิน  หรือองคกรเขามา
ลงทุนดานการบริการการทองเที่ยวเปนการเสริมสรางรายไดใหแกทองถ่ิน และเปนการกระจาย  
รายไดสูทองถ่ิน
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2.4  สนับสนุนใหมีสรางศูนยประชุม  และศูนยแสดงสินคานานาชาติ  สงเสริมใหมี
การจดัประชมุและแสดงสินคาในจังหวัดเชียงใหมมากขึ้น   ซ่ึงจะทํ าใหมีนักทองเที่ยวเดินทางเขามา
ในจงัหวัดเชียงใหมมากขึ้น
               2.5 สนับสนุนใหสนามบินจังหวัดเชียงใหม  เปนศูนยกลางของการบินของภูมิภาค   
โดยเปนที่จอดพัก ของสายการบินในภูมิภาค

 3.   แนวทางพัฒนาตลาดทองเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม
                  3.1 สงเสรมิใหคนไทยจากจังหวัดอื่นเดินทางทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหมเพิ่มขึ้น  เพื่อ
ใหเชยีงใหมเปนศูนยกลางการทองเที่ยวภาคเหนือตอนบน
                    3.2  สนบัสนุนการจัดประชุมหนวยงานภาครัฐและเอกชน การทัศนศึกษา   จัดงาน
แสดงสนิคา  และการนํ าเที่ยวเปนรางวัลที่จังหวัดเชียงใหม   เพื่อใหนักทองเที่ยวเดินทางเขามา   
ทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหมมากขึ้น
 3.3  สนบัสนนุใหธุรกิจนํ าเที่ยว จัดรายการนํ าเที่ยวสูจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดใกล
เคยีงใหมากขึน้ อาจตองมีการนํ าเที่ยวในราคาพิเศษนอกฤดูกาลทองเที่ยวเพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวเขา
มาทองเที่ยวในชวงนั้นใหมากขึ้น
                     3.4 สงเสริมเพิ่มการโฆษณาประชาสัมพันธ การทองเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม เพื่อ
นกัทองเที่ยวสามารถใชบริการไดตลอดทั้งป โดยสรางกิจกรรมทองเที่ยวใหสอดคลองเวลา
 3.5   สงเสริมความรวมมือ  กบัประเทศในกลุมภูมิภาคลุมแมนํ้ าโขง  ดานการพัฒนา
และสงเสริมตลาดทองเที่ยว  เพื่อสงเสริมใหจังหวัดเชียงใหมเปนศูนยกลางการทองเที่ยวของ       
ภูมิภาค

 ศนูยวจิัยวนศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  (2538)  ศกึษาวางแผนเรื่องการทองเที่ยว
เพือ่รักษาระบบนิเวศ  กรณีศึกษาภาคใต   เสนอการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  ผลการศึกษาพบวา
ในการทองเที่ยวจํ าเปนตองอาศัยความรวมมือจากกลุมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการหรือดํ าเนิน
งานดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  อันไดแก  กลุมหนวยงานของรัฐและเอกชนที่เกี่ยวของในการจัด
การพื้นที่ธรรมชาติสงเสริมการประชาสัมพันธ  ตลอกจนใหการสนับสนุนในรูแบบอื่นๆ กลุม     
นกัทองเทีย่วที่เขาไปในพื้นที่ธรรมชาติ  กลุมผูประกอบการตางๆในภาคเอกชน  ควรเขาใจแนวคิด
และปรัชญาของนักทองเที่ยวเชิงนิเวศ  ใหคํ าแนะนํ าในการปฏิบัติตัวเมื่อเขาไปในพื้นที่ลดผล
กระทบตอระบบนิเวศและวัฒนธรรมทองถ่ินใหนอยที่สุด ควรก ําหนดจํ านวนนักทองเที่ยวตอกลุม
ไมใหสูงเกินกวาจะดูแลไดและเพื่อปองกันการเกิดผลกระทบจากการเขาไปใชประโยชนในพื้นที่
มากเกินไป  และ กลุมประชาชนทองถ่ินหรือองคกรเอกชนควรมีการรวมตัวกันจัดตั้งองคกรระดับ
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ทองถ่ินเพื่อดํ าเนินการเกี่ยวกับการทองเที่ยวเชิงนิเวศและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติรักษาคานิยม
และวฒันธรรมทองถ่ินอันดีไว สรางจริยธรรมในการบริการการทองเที่ยว เปนตน  การประสาน
ความรวมมือของกลุมตางๆที่กลาวไปขางตนนี้เองจะนํ าไปสูการบรรลุถึงเปาหมายสํ าคัญของ
ปรชัญาการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

ปุสตี   อาคมานนท   มอนซอน  และคณะ  (2535) วจิยัเร่ือง  โครงการศึกษาผลกระทบ
ของการทองเที่ยวเดินปาตอสภาวะแวดลอมและประชาชนในทองถ่ิน  ผลการศึกษาพบวาขณะที่การ
ทองเที่ยวเดินปาในภาคเหนือตอนบนกํ าลังขยายตัวไดสงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติ  เชน  
ปาไมและวัฒนธรรมดั้งเดิมของชาวเขาแตในขณะเดียวกันก็กอใหเกิดการกระจายรายไดแกผูคนใน
ทองถ่ินเพือ่แกไขขอบกพรอง  คณะผูวิจัยไดเสนอแนะวา   ภาครัฐบาลควรมีนโยบายและมาตรการ
การสงเสรมิการทองเที่ยวเดินปาเปนนโยบายระดับชาติที่ชัดเจน เปนแนวปฏิบัติเดียวกัน  มีกฎหมาย
ควบคมุเพื่อมิใหเกิดผลกระทบในทางลบ  สํ าหรับภาคเอกชนก็ควรใหความรวมมือ และคํ านึงถึงผล
กระทบทางลบที่เกิดขึ้นกับธรรมชาติ  และวัฒนธรรมดั้งเดิมอันเปนจุขายที่สํ าคัญ  ถาทุกฝายรวมมือ
กนัอยางดีแลว  การทองเที่ยวแบบเดินปาพัฒนาอยางมั่นคงและยั่งยืน
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2.7  กรอบแนวคิดในการศึกษา
   

                                 ตัวแปรอิสระ                                                                 ตวัแปรตาม

    

ชมุชน ( ครอบครัว ) ทหาร
ชุดครูฝก

นักทองเที่ยว
อาจารย และนักเรียน

ความพึงพอใจตอ
การดํ าเนินงานโครงการ

-   ดานสถานที่ทองเที่ยว
-   ดานการจัดการฝกอบรม
-   ดานความรูความสามารถ
    ชุดครูฝกÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅ

Copyright  by Chiang 
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     ปญหาอุปสรรคการดํ าเนินโครงการ
ทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

ปญหาดานสมรรถนะ
-   ปจจัยดานบุคลากร
-   ปจจัยดานเงินทุน
-   ปจจัยดานวัสดุอุปกรณ
ปญหาดานการควบคุม
 -  ความสามารถการแปลงนโยบายเปน
แผนงาน โครงการ

 -  การกํ าหนดกิจกรรมของนโยบาย
 -  ภารกิจมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ปญหาดานความรวมมือ
 -  ความรวมมือจากสมาชิกองคกร
 -  ความรวมมือจากชุมชน
 -  ความรวมมือจากหนวยงานเกี่ยวของ
ปญหาดานการสนับสนุนและความผูก
พนัธขององคกร
 -  กับหนวยเหนือ
 -  กับกลุมผลประโยชน
 -  กับสื่อมวลชน
 -  กับหนวยงานอื่น ๆ

ÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Mai University
ÑÂàªÕÂ§ãËÁè
ai University
e s e r v e ds e r v e d
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บทที่  3
ระเบียบวิธีวิจัย

         การศกึษาครั้งนี้ มุงศึกษาถึงสภาพปญหาและอุปสรรคการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวของ
กรมรบพิเศษที่ 5 โดยมรีะเบียบวิธีการศึกษาเกี่ยวกับประชาชนกลุมตัวอยาง การเก็บรวบรวมขอมูล  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  การวิเคราะหขอมูล  และขอบเขตการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้

3.1  รูปแบบการศึกษา
เปนการศึกษาเชิงสํ ารวจ โดยการศึกษาถึง  1. สภาพการณ การดํ าเนินงาน  ผลการดํ าเนิน

งาน  ปญหาและอุปสรรคของการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 ที่ผานมา 2. ศึกษา
ความสอดคลองระหวางแนวทางการจัดการของกรมรบพิเศษที่ 5  กับหลักการจัดการทองเที่ยว 
รวมทัง้ทํ าการศึกษาถึงสภาพปญหาในการนํ าโยบายไปปฏิบัติ

3.2  ประชากรและกลุมตัวอยาง
                 ประชากรการศึกษาในครั้งนี้ นักทองเที่ยว ผูรวมกิจกรรม ประชาชนในทองถ่ิน (ทหาร
และครอบครัว)  บุคลากร ครู อาจารย สถานศึกษา และเจาหนาครูฝกทหาร

3.3  ขนาดของกลุมตัวอยาง
                 3.3.1 กลุมนกัทองเที่ยว อาจารยนักเรียนผูรวมกิจกรรม การเลือกขนาดกลุมตัวอยางใช
การสุมเลือกโดยไมใชวิธีทางสถิติ เนื่องจากประชากรเปาหมายมีขนาดไมแนนอน จึงใชวิธีการสุม
เลือกแบบงายโดยเลือกจาก 10 โรงเรียน ๆ ละ 20 คน   ตัวอยางจํ านวน  200  คน

 3.3.2  กลุมประชาชนในทองถ่ิน ไดแก ชุมชนครอบครัวทหาร อาศัยบานพักราชการ 
กรมรบพิเศษที่  5  ประกอบดวยกรมรบพิเศษที่ 5     กองพันรบพิเศษที่ 1   กองพันรบพิเศษ ที่   2 
รวมจ ํานวน 150 ครอบครัว  ไดตัวอยางจํ านวน 60 ครอบครัว   โดยสูตรคํ านวณขนาดกลุมตัวอยาง  
ของ ทาโร ยามาเน   ดังนี้

n        =     21
N

Ne+
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            เมือ่       n     แทน   ขนาดของกลุมตัวอยาง
                                      N     แทน   ขนาดของประชากร
    e    แทน  ความคลาดเคลื่อนการสุมตัวอยาง กํ าหนดเทากับ 10  %                           
แทนคาสูตร

N       =      2

150
1 150(0.1)+

=       60  ราย
ดงันัน้กลุมตัวอยางจะเก็บจากกรมรบพิเศษที่ 5   กองพันรบพิเศษที่ 1 กองพันรบพิเศษที่  

2  จํ านวน 3  หนวยๆ ละ 20 ครัวเรือน  รวม  60  ครัวเรือน

   3.3.3  กลุมเจาหนาที่ชุดครูฝกทหารมี  3  หนวยไดแกกรมรบพิเศษที่ 5  กองพันรบพิเศษ
ที ่1 กองพันรบพิเศษที่ 2 จํ านวน  3  หนวย รวมจํ านวน  72  คน  เลือกขนาดกลุมตัวอยางแบบเฉพาะ
เจาะจงโดยใชวิธีการเลือกลุมตัวอยางโดยไมอาศัยความนาจะเปนแบบโควตา กํ าหนดขนาดของ
กลุมตัวอยางใชสูตรของ  ทาโร  ยามาเน  ดังนี้

n           =   21
N

Ne+
    

        เมือ่      n     แทน     ขนาดของกลุมตัวอยาง
                                      N     แทน     ขนาดของประชากร
              e     แทน   ความคลาดเคลื่อนการสุมตัวอยางกํ าหนดเทากับ10  %          
แทนคาสูตร

             N       = 2

72
1 72(0.1)+

           =               42  ราย
ดังนั้น กลุมตวัอยางจะเก็บจากกรมรบพิเศษที่ 5   กองพันรบพิเศษที่ 1 กองพันรบพิเศษที่  

2  จํ านวน 3  หนวยๆ ละ 14 คน  รวม  42  คน

3.2.4 กลุมระดับผูบริหารสถาบันการศึกษา  โดยใชการเลือกกลุมตัวอยางโดยไมอาศัย
ความนาจะเปนแบบเจาะจง  คือ ระดับผูบริหารสถาบันการศึกษาที่มีอํ านาจในการตัดสินใจ  จํ านวน  
20  คน
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3.4  การเก็บรวบรวมขอมูล
ขอมลูทีร่วบรวมเพื่อใชในการศึกษาวิจัย แบงเปน 2 ประเภท  คือ

 3.4.1  ขอมลูปฐมภมูิ  เปนการเกบ็ขอมลูภาคสนามจากประชาชนในทองถ่ิน  กลุม          
นกัทองเที่ยว  ผูรับบริการ  ครูอาจารยสถานศึกษา และเจาหนาที่ครูฝกทหาร โดยใชแบบสอบถาม
เปนเครื่องมือ

3.4.2  ขอมูลทุติยภูมิ ไดแก ขอมูลประวัตินโยบายแผนงานโครงการกฎ ระเบียบ ขอมูล
ดานการบริหารจัดการการดํ าเนินงานการทองเที่ยวตางๆ

3.5  ประเภทของขอมูล
ประเภทของขอมูล   นํ ามาประกอบการศึกษา  แบงเปน  2   ประเภท  คือ

 3.5.1 ขอมูลเชิงคุณภาพ   เปนการเก็บขอมูลจากแบบสัมภาษณ  และเอกสารขอมูลตางๆ  
ที่บงบอกเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริการจัดการทรัพยากร  และความสามารถในการบริหาร
ทรัพยากรตางๆ
  3.5.2 ขอมูลเชิงปริมาณ   เปนการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม และในสวนที่เกี่ยวของ
กับประสิทธิภาพการบริหารการทองเที่ยว ปริมาณความตองการใชสถิติการใชความถี่ของการใช
บรกิาร สวนปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการบริหารการทองเที่ยว ไดแก  สวัสดิการ  ความ
เหมาะสมเฉพาะ  การมใีจรักการบริการ  การมีสวนรวม  การบริหารงานทั่ว ๆ ไป

3.6  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย
    3.6.1  แบบสัมภาษณ  บคุลากร ครู  อาจารย หัวหนาชุดครูฝกโดยใชวิธีการสัมภาษณ    
แบบมีโครงสรางเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ประเด็นดังนี้ การจัดโครงสรางองคกรดานการ        
ทองเทีย่วนโยบายการวางแผนการบริหารบุคคล  ครูฝก  การอํ านวยการ  การประเมินผลตรวจสอบ
ภายในการมีสวนรวม   นโยบายที่มีผลตอการจัดการฝก การเปรียบเทียบผล
  3.6.2  แบบสอบถาม  โดยจํ าแนกเปน  3  ประเภท   คือ

1)  แบบสอบถามนักทองเที่ยว หมายรวมถึง อาจารย นักเรียน จํ านวน 200 ชุด
สวนที่ 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
สวนที่ 2   สภาพปญหาอุปสรรคการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
สวนที ่3   ความคิดเห็นตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
สวนที ่4   ระดับความพึงพอใจตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
สวนที่ 5   แนวทางปรับปรุงโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
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2) แบบสอบถาม กลุมประชาชนในทองถ่ิน หมายถึง ชุมชน (ครอบครัว) อาศัย
บานพักราชการ กรมรบพิเศษที่ 5 กองพันรบพิเศษที่ 1 กองพันรบพิเศษที่ 2

สวนที่ 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
สวนที่ 2   สภาพปญหาอุปสรรคการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
สวนที ่3   ความคิดเห็นตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
สวนที ่4   ระดับความพึงพอใจตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
สวนที่ 5   แนวทางปรับปรุงโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

3)   แบบสอบถาม ชุดครูฝกทหาร
สวนที่ 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
สวนที่ 2   สภาพปญหาอุปสรรคการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
สวนที ่3   ความคิดเห็นตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
สวนที ่4   ระดับความพึงพอใจตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
สวนที่ 5   แนวทางปรับปรุงโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

3.7  วิธีการวิเคราะหขอมูล
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนํ ามาประมวลผลดวยเครื่องคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรม

สํ าเร็จรูป SPSS (Statistic Package for the Social Sciences) ในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้
คํ าถามเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินโครงการทองเที่ยว กรมรบพิเศษที่ 5 

ไดก ําหนดเกณฑการใหคะแนนตามหลัก Likert Scale ในการตอบแบบสอบถาม คือ
ระดับมีปญหามากที่สุด ใหคะแนนเทากับ 5
ระดับมีปญหามาก ใหคะแนนเทากับ 4
ระดับมีปญหาปานกลาง ใหคะแนนเทากับ 3
ระดับมีปญหานอย ใหคะแนนเทากับ 2
ระดับไมมีปญหา ใหคะแนนเทากับ 1
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ค ําถามเกีย่วกับความพึงพอใจ กํ าหนดเกณฑการใหคะแนนตามหลัก Likert Scale ใน
การตอบแบบสอบถาม คือ

ระดับพอใจมากที่สุด ใหคะแนนเทากับ 5
ระดับพอใจมาก ใหคะแนนเทากับ 4
ระดับพอใจปานกลาง ใหคะแนนเทากับ 3
ระดับพอใจนอย ใหคะแนนเทากับ 2
ระดับไมพอใจ ใหคะแนนเทากับ 1

ขอมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจในงานตอการเพิ่มโครงการทองเที่ยวของกรมรบ
พเิศษที ่5 ไดกํ าหนดแบงชวงออกเปน 5 ชวง ตามเกณฑการใหคะแนน โดยใชสูตรคํ านวณ ดังนี้

คะแนนสูงสุด  –  คะแนนตํ่ าสุด    =       5-1   =     0.8
             จ ํานวนชวง                            5

โดยนํ าคะแนนที่ไดมาวิเคราะหหาคาเฉลี่ยเลขคณิตการแปลความหมายของระดับ
คะแนนเฉลี่ยยึดเกณฑตามคาที่ไดจากสูตรคํ านวณของระดับ ชั้น = 0.8 ดังนี้

คะแนนเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.79 หมายถึงไมพอใจ
คะแนนเฉลี่ยระหวาง 1.80 – 2.59 หมายถึงพอใจนอย
คะแนนเฉลี่ยระหวาง 2.60 – 3.39 หมายถึงพอใจปานกลาง
คะแนนเฉลี่ยระหวาง 3.40 – 4.19 หมายถึงพอใจมาก
คะแนนเฉลี่ยระหวาง 4.20 – 5.00 หมายถึงพอใจมากที่สุด

3.8  สถิติท่ีใชในการวิจัย
ผูวิจัยเลือกใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลท่ีเหมาะสมกับระดับการวัดขอมูลและประเภท

ของตัวแปรดังนี้
3.8.1 สถิติแบบพรรณนา (Description Statistics) บรรยายลักษณะขอมูลพื้นฐานของ

กลุมตวัอยางดวยการแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย 
(Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

3.8.2  สถิติแบบอางอิง (Inferential Statistics) โดยใชคา T-Test  ณ ระดับนัยสํ าคัญ 0.05
โดยการนํ าตัวเลขทางสถิติที่ไดจากการนํ าตัวแปรตางๆ มาทดสอบสมมุติฐานที่ตั้งไว
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บทที่  4
ผลการศึกษา

ผลจากการศึกษาเรื่อง “ปญหาและอุปสรรคของการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวของ  
กรมรบพเิศษที่ 5 หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ จังหวัดเชียงใหม” มีวัตถุประสงค ดังไดกลาวแลว
นั้น โดยไดศึกษาขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 จากการ
สัมภาษณ  และการใชแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง 3 กลุม ซ่ึงมีรายละเอียดผลการศึกษา ดังนี้

4.1  กลุมผูตอบแบบสอบถามที่เปนชุมชน (ครอบครัว)

สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป

ตารางที่ 4.1  เพศของผูตอบแบบสอบถาม

เพศ จํ านวน รอยละ
ชาย
หญิง

6
54

10.0
90.0

รวม 60 100.0

จากตารางที่ 4.1 เพศของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน
เพศหญิง คดิเปนรอยละ 90.0 รองลงมา เพศชาย คดิเปนรอยละ 10.0

ตารางที่ 4.2  อายุของผูตอบแบบสอบถาม

อายุ จํ านวน รอยละ
ตํ่ ากวา 20 ป
20 – 30 ป
31 – 40 ป
41 – 50 ป

มากกวา 50 ป

1
9

28
20
2

1.7
15.0
46.7
33.3
3.3

รวม 60 100.0
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จากตารางที่ 4.2 อายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ
ระหวาง 31 – 40 ป คดิเปนรอยละ 46.7 รองลงมา 41 – 50 ป คดิเปนรอยละ 33.3 สวนผูที่มีอายุ
ระหวาง 20 – 30 ป คดิเปนรอยละ 15.0 และผูที่มีอายุมากกวา 50 ป คดิเปนรอยละ 3.3

ตารางที่ 4.3 จํ านวนบุตรของผูตอบแบบสอบถาม

จํ านวนบุตร จํ านวน รอยละ
ไมมีบุตร
1 – 2 คน
3 คน
อ่ืน ๆ

3
53
3
1

5.0
88.3
5.0
1.7

รวม 60 100.0

จากตารางที่ 4.3 จํ านวนบุตรของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม      
สวนใหญมีบุตรจํ านวน 1 – 2 คน คดิเปนรอยละ 88.3 รองลงมา ไมมีบุตรและมีบุตรจํ านวน 3 คน 
เทากัน  คดิเปนรอยละ 5.0 สวนอื่น ๆ คดิเปนรอยละ 1.7

ตารางที่ 4.4  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม

ระดับการศึกษา จํ านวน รอยละ
ประถมศึกษา
มัธยมศึกษา
อนุปริญญา
ปริญญาตรี
อ่ืน ๆ

13
28
9
7
3

21.7
46.7
15.0
11.0
5.0

รวม 60 100.0
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จากตารางที่ 4.4 ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา คดิเปนรอยละ 46.7 รองลงมา ระดับประถมศึกษา คิดเปน
รอยละ 21.7 สวนผูที่จบอนุปริญญา คดิเปนรอยละ 15.0 และผูที่จบปริญญาตรี คดิเปนรอยละ 11.0

ตารางที่ 4.5  อาชีพของผูตอบแบบสอบถาม

อาชีพ จํ านวน รอยละ
วางงาน
แมบาน
คาขาย
ราชการ/รัฐวิสาหกิจ
อ่ืน ๆ

1
30
6

14
9

1.7
50.0
10.0
23.3
15.0

รวม 60 100.0

จากตารางที่ 4.5 อาชีพของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมี
อาชีพเปนแมบาน คดิเปนรอยละ 50.0 รองลงมาราชการ/รัฐวิสาหกิจ คดิเปนรอยละ 23.3 สวนอาชีพ
อ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 15.0 และอาชีพคาขาย คดิเปนรอยละ 10.0

ตารางที่ 4.6 รายไดของผูตอบแบบสอบถาม

รายได จํ านวน รอยละ
ตํ่ ากวา 5,000 บาท
5,000 – 10,000 บาท
10,000 – 15,000 บาท
สูงกวา 15,000 บาท

33
19
5
3

55.0
31.7
8.3
5.0

รวม 60 100.0

จากตารางที่ 4.6 รายไดของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ        
มรีายไดตํ่ ากวา 5,000 บาท คดิเปนรอยละ 55.0 รองลงมามีรายไดระหวาง 5,000 – 10,000 บาท      
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คดิเปนรอยละ 31.7 สวนผูที่มีรายไดระหวาง 10,000 – 15,000 บาท คดิเปนรอยละ 8.3 และสูงกวา 
15,000 บาท คิดเปนรอยละ 5.0

ตารางที่ 4.7  ความตองการรายไดจากโครงการทองเที่ยว รพศ.ของผูตอบแบบสอบถาม

การตองการรายได จํ านวน รอยละ
เฉย ๆ
ไมตองการ
ตองการ

23
9

28

38.3
15.0
46.7

รวม 60 100.0

จากตารางที่ 4.7 ความตองการรายไดจากโครงการทองเที่ยว รพศ.ของผูตอบแบบ     
สอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญตองการ คดิเปนรอยละ 46.7 รองลงมา เฉยๆ คิดเปน
รอยละ 38.3 สวนผูที่ไมตองการ คดิเปนรอยละ 15.0

ตารางที่ 4.8  ระดับการมีสวนรวมโครงการทองเที่ยว รพศ.ของผูตอบแบบสอบถาม

ระดับการมีสวนรวมโครงการทองเที่ยว จํ านวน รอยละ
ไมมีสวนรวม
มีสวนรวมนอย
มีสวนรวมมาก

14
40
6

23.3
66.7
10.0

รวม 60 100.0

จากตารางที่ 4.8 ระดบัการมีสวนรวมโครงการทองเที่ยว รพศ.ของผูตอบแบบสอบถาม   
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสวนรวมนอย คดิเปนรอยละ 66.7 รองลงมาไมมีสวนรวม 
คดิเปนรอยละ 23.3 และมีสวนรวมมาก คดิเปนรอยละ 10.0
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สวนท่ี 2  ความคิดเห็นของผูนํ าชุมชนเกี่ยวกับสภาพปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนิน
               โครงการทองเที่ยว กรมรบพิเศษที่ 5

ตารางที่ 4.9  จํ านวนรอยละ คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกีย่วกับสภาพปญหาและอุปสรรค
                     การดํ าเนินโครงการทองเที่ยว กรมรบพิเศษที่ 5

ระดับปญหา/อุปสรรค
การดํ าเนินงาน มากที่

สุด มาก ปาน
กลาง นอย ไมพบ

ปญหา
X S.D ระดับ

1.  การมีสวนรวมของชุมชนครอบ
ครัวทหารกับโครงการทองเที่ยว
กรมรบพิเศษที่ 5

3
(5.0)

5
(8.3)

26
(43.3)

23
(38.3)

3
(5.0)

2.70 0.88 ปาน
กลาง

2.  ความรูความเขาใจตอโครงการ
ทองเที่ยว รพศ.5

-
-

6
(10.0)

16
(26.7)

34
(56.7)

4
(6.7)

2.40 0.76 นอย

3.  การกระจายรายไดที่เปนธรรม -
-

5
(8.3)

22
(36.7)

31
(51.7)

2
(3.3)

2.50 0.70 นอย

4.  การเปดโอกาสใหชุมชนมี
สวนรวมในโครงการฯ

3
(5.0)

5
(8.3)

30
(50.0)

20
(33.3)

2
(3.3)

2.78 0.84 ปาน
กลาง

5.  ประเภทงานการมีสวนรวม
โครงการฯ

1
(1.7)

3
(5.0)

30
(50.0)

24
(40.0)

2
(3.3)

2.61 0.71 ปาน
กลาง

6.  การประเมินผลโครงการ ฯ 2
(3.3)

3
(5.0)

23
(38.3)

24
(40.0)

8
(13.3)

2.45 0.90 นอย

7.  งบประมาณที่ รพศ.5ใชในการ
ลงทุนปรับปรุงโครงการฯ

2
(3.3)

6
(10.0)

30
(50.0)

20
(33.3)

2
(3.3)

2.76 0.81 ปาน
กลาง

8.   ความเหมาะสมของชุดครูฝก
โครงการฯ

3
(5.0)

4
(6.7)

39
(65.0)

11
(18.3)

3
(5.0)

2.88 0.80 ปาน
กลาง

9.  รูปแบบกิจกรรมสงเสริม
โครงการทองเที่ยว รพศ.5

4
(6.7)

12
(20.0)

32
(53.3)

12
(20.0)

-
-

3.13 0.81 ปาน
กลาง

10. ความเหมาะสมดานสถานที่
โครงการฯ

2
(3.3)

9
(15.0)

29
(48.3)

14
(23.3)

6
(10.0)

2.78 0.94 ปาน
กลาง

รวม 2.69 0.81 ปาน
กลาง
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จากตารางที่ 4.9 จํ านวนรอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปญหาและ
อุปสรรคการดํ าเนินโครงการทองเที่ยว กรมรบพิเศษที่ 5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวา
การดํ าเนินมีปญหาอุปสรรคมากที่สุด ไดแก รูปแบบกิจกรรมสงเสริมโครงการทองเที่ยว รพศ.5    
คิดเปนรอยละ 6.7 รองลงมาการมีสวนรวมของชุมชนครอบครัวทหารกับโครงการทองเที่ยว      
กรมรบพิเศษที่ 5  การเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในโครงการฯ และความเหมาะสมของชุด    
ครูฝก โครงการฯ คดิเปนรอยละ 6.7 เทากัน การดํ าเนินงานที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวามีปญหา  
และอุปสรรคมาก ไดแก รูปแบบกิจกรรมสงเสริมโครงการทองเที่ยว รพศ.5 คดิเปนรอยละ 20.0 
รองลงมา ความเหมาะสมดานสถานที่  โครงการฯ คดิเปนรอยละ 15.0 การดํ าเนินงานที่ผูตอบแบบ
สอบถามคิดวามีปญหาและอุปสรรคนอย ไดแก ความรูความเขาใจตอโครงการทองเที่ยวรพศ. 5    
คิดเปนรอยละ 56.7 รองลงมาการกระจายรายไดที่เปนธรรม คดิเปนรอยละ 51.7 การดํ าเนินงานที่   
ผูตอบแบบสอบถามไมพบปญหา ไดแก การประเมินผลโครงการ ฯ คดิเปนรอยละ 13.3 รองลงมา
ความเหมาะสมดานสถานที่โครงการฯ คดิเปนรอยละ 10.0

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยแลว พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาการดํ าเนินงานมี
ปญหาอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง มคีาเฉลี่ยเทากับ 2.69 โดยเรียงลํ าดับ ไดดังนี้ การดํ าเนินงานที่
ผูตอบแบบสอบถามคิดวามีปญหาและอุปสรรคปานกลาง ไดแก รูปแบบกิจกรรมสงเสริมโครงการ
ทองเที่ยว รพศ.5 มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.13 การดํ าเนินงานที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวามีปญหาอุปสรรค
ในระดับปานกลาง ไดแก ความเหมาะสมของชุดครูฝก โครงการฯ มคีาเฉลี่ยเทากับ 2.88 รองลงมา
การเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในโครงการฯ และความเหมาะสมดานสถานที่โครงการฯ มีคา
เฉลีย่เทากับ 2.78 สวนงบประมาณที่ รพศ.5 ใชในการลงทุนปรับปรุงโครงการฯ มคีาเฉลี่ยเทากับ 
2.76

สวนที่กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวามีปญหานอยไดแก  การกระจายรายไดที่เปนธรรม
( X  = 2.40)  ความรูความเขาใจตอองคการ  ( X = 2.40)  และการประเมินผลโครงการ  ( X = 2.45)
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สวนท่ี 3  ความคิดเห็นตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

ตารางที่ 4.10  ความรูเก่ียวกับการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ไมทราบเรื่อง
ทราบบาง
ทราบเรื่องดี

9
47
4

15.0
78.3
6.7

รวม 60 100.0

จากตารางที่ 4.10 เปนความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความรูเกี่ยวกับ         
การทองเที่ยวเชิงนิเวศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญทราบบาง คดิเปนรอยละ 78.3 รองลงมา
ไมทราบเรื่อง คดิเปนรอยละ 15.0 สวนผูที่ทราบเรื่องดี คดิเปนรอยละ 6.7

ตารางที่ 4.11  ความรูเก่ียวกับโครงการทองเที่ยว รพศ. 5

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ไมทราบเรื่อง
ทราบบาง
ทราบเรื่องดี

16
40
4

26.7
66.7
6.7

รวม 60 100.0

จากตารางที่ 4.11 ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามในเรื่องความรูเกี่ยวกับโครงการ
ทองเที่ยว รพศ. 5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญทราบบาง คดิเปนรอยละ 66.7 รองลงมา     
ไมทราบเรื่อง คดิเปนรอยละ 26.7 สวนผูที่ทราบเรื่องดี คดิเปนรอยละ 6.7
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ตารางที่ 4.12  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอโครงการทองเที่ยว รพศ.

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
เฉย ๆ
ไมเห็นดวย
เห็นดวย
เหน็ดวยมาก

16
12
28
4

26.7
20.0
46.7
6.7

รวม 60 100.0

จากตารางที่ 4.12 เปนการความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอโครงการทองเที่ยว 
รพศ. พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นดวยเกี่ยวกับการมีสวนรวมคิดเปนรอยละ 46.7     
รองลงมาเฉย ๆ   คดิเปนรอยละ  26.7   สวนผูที่ไมเห็นดวย คดิเปนรอยละ 20.0 และเห็นดวยมาก
คิดเปนรอยละ 6.7

ตารางที่ 4.13  ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอการมีสวนรวมโครงการทองเที่ยว รพศ.

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
เฉย ๆ
ไมตองการ
ตองการ

22
9

29

36.7
15.0
48.3

รวม 60 100.0

จากตารางที่ 4.13 ความคดิเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมโครงการทองเที่ยวรพศ.  พบวา     
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญตองการ คดิเปนรอยละ 48.3 รองลงมาเฉย ๆ คิดเปนรอยละ 36.7 และ
ไมตองการ คดิเปนรอยละ 15.0
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ตารางที่ 4.14  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมโครงการทองเที่ยว รพศ.ในระดับ

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ไมมีสวนรวม
มีสวนรวมนอย
มีสวนรวมมาก

15
37
8

25.0
61.7
13.3

รวม 60 100.0

จากตารางที่ 4.14  ความคิดเห็นวาผูตอบแบบสอบถามมีสวนรวมโครงการทองเที่ยว 
รพศ.ในระดับ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสวนรวมนอย คดิเปนรอยละ 61.7 รองลงมา 
ไมมีสวนรวม คดิเปนรอยละ 25.0 สวนผูที่มีสวนรวมมาก คดิเปนรอยละ 13.3

ตารางที่ 4.15  รายไดท่ีตองการจากการมีสวนรวมโครงการทองเที่ยวฯ ของผูตอบแบบสอบถาม

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
100 บาท/วัน
150 บาท/วัน
200 บาท/วัน

11
24
25

18.3
40.0
41.7

รวม 60 100.0

จากตารางที่ 4.15 ระดับรายไดที่ตองการจากการมีสวนรวมโครงการทองเที่ยวฯ ของ      
ผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวา 200 บาท/วัน คดิเปนรอยละ 41.7         
รองลงมา 150 บาท/วัน คดิเปนรอยละ 40.0 และผูตอบแบบสอบถามที่ตอบวา 100 บาท/วัน คิดเปน
รอยละ 18.3
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ตารางที่ 4.16 รูปแบบการมีสวนรวมในโครงการทองเที่ยว รพศ. ของผูตอบแบบสอบถาม

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
กลุมบริการ
กลุมผลิต/จํ าหนายอาหาร
กลุมจํ าหนายของที่ระลึก
กลุมวางแผน/จัดการ/บริหาร

16
27
9
8

26.7
45.0
15.0
13.3

รวม 60 100.0

จากตารางที่ 4.16 รูปแบบการมีสวนรวมในโครงการทองเที่ยว รพศ. ของผูตอบแบบ
สอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเขาไปมีสวนรวมเปนกลุมผลิต/จํ าหนายอาหาร      
คิดเปนรอยละ 45.0 รองลงมาเปนกลุมบริการ คดิเปนรอยละ 26.7 สวนกลุมจํ าหนายของที่ระลึก   
คดิเปนรอยละ 15.0 และกลุมวางแผน/จัดการ/บริหาร คดิเปนรอยละ 13.3

ตารางที่ 4.17  ลักษณะการมีสวนรวมในโครงการทองเที่ยว รพศ. 5 ของผูตอบแบบสอบถาม

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
เปนบุคคล
สมาคมแมบาน รพศ.5
เปนผูรวมลงทุน

20
36
4

33.3
60.0
6.7

รวม 60 100.0

จากตารางที่ 4.17  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสวนรวมในโครงการทองเที่ยว 
รพศ. โดยการเปนสมาคมแมบาน รพศ. คดิเปนรอยละ 60.0 รองลงมาเปนบุคคล คดิเปนรอยละ 33.3 
สวนผูที่เปนผูรวมลงทุน คดิเปนรอยละ 6.7
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ตารางที่ 4.18   ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการรายไดโครงการทองเที่ยว รพศ. 5 ของผูตอบ
แบบสอบถาม

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ปรับปรุง/พัฒนาแหลงทองเที่ยว
สวัสดิการกํ าลังพล/ครอบครัว
ปรับปรุง/พัฒนาหนวย

17
33
10

28.3
55.0
16.7

รวม 60 100.0

จากตารางที่ 4.18 ความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการรายไดโครงการทองเที่ยว รพศ. 
5 ของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาควรจัดการรายไดโครงการ
ทองเที่ยว รพศ. 5 โดยสวัสดิการกํ าลังพล/ครอบครัว คดิเปนรอยละ 55.0 รองลงมาปรับปรุง/พัฒนา
แหลงทองเที่ยว คดิเปนรอยละ 28.3 สวนปรับปรุง/พัฒนาหนวย คดิเปนรอยละ 16.7

ตารางที่ 4.19 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 ของผูตอบแบบ
สอบถาม

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ความสะอาด ความสวยงาม สถานที่
การจัดการโดยใหครอบครัวมีสวนรวม
มากขึ้น
การจัดชุดครูฝกประจํ าวงรอบ 1 ป

19
35

6

31.7
58.3

10.0
รวม 60 100.0

จากตารางที่ 4.19 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวาควรปรับปรุงดานการ      
จัดการโดยใหครอบครัวมีสวนรวมมากขึ้น คิดเปนรอยละ 58.3 รองลงมาความสะอาด ความ      
สวยงาม สถานที่ คดิเปนรอยละ 31.7 และการจัดชุดครูฝกประจํ ารอบ 1 ป คดิเปนรอยละ 10.0
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สวนท่ี 4  ระดับความพึงพอใจของชุมชน (ครอบครัวทหาร) ตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยว
                กรมรบพิเศษที่ 5

ตารางที่ 4.20  จํ านวนรอยละ คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัพึงพอใจตอการดํ าเนิน
                       โครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

ระดับความพอใจ
การดํ าเนินงาน มากที่

สุด มาก ปาน
กลาง นอย ไมพอ

ใจ
X S.D ระดับ

1.  ความพึงพอใจตอโครงการ
ทองเที่ยวรพศ. 5

1
(1.7)

12
(20.0)

35
(58.3)

12
(20.0)

-
-

3.10 0.68 ปาน
กลาง

2.  ความพอใจการมีสวนรวม
โครงการทองเที่ยว รพศ.5

1
(1.7)

8
(13.3)

33
(55.0)

17
(28.3)

1
(1.7)

3.03 0.68 ปาน
กลาง

3.  ความพอใจตอรายไดจากการ
มีสวนรวมในโครงการฯ

1
(1.7)

8
(13.3)

33
(55.0)

17
(28.3)

1
(1.7)

2.85 0.73 ปาน
กลาง

4.  ความพอใจตอการกระจายรายได
โครงการฯ

-
-

11
(18.3)

36
(60.0)

13
(21.7)

-
-

2.96 0.63 ปาน
กลาง

5.  ความพอใจกิจกรรมการฝกของ
โครงการฯ

1
(1.7)

11
(18.3)

34
(56.7)

13
(21.7)

1
(1.7)

2.96 0.73 ปาน
กลาง

6.  ความพอใจตอการสรางงานของ
โครงการฯ

3
(5.0)

12
(20.0)

35
(58.3)

10
(16.7)

-
-

3.13 0.74 ปาน
กลาง

7.  ความพอใจการบริหารจัดการ
โครงการฯ

-
-

8
(13.3)

39
(65.0)

13
(21.7)

-
-

2.91 0.59 ปาน
กลาง

8.  ความพอใจตอกิจกรรมการฝก
โครงการฯ

2
(3.3)

11
(18.3)

37
(61.7)

9
(15.0)

1
(1.7)

3.06 0.73 ปาน
กลาง

9.  ความพอใจหากมีสวนรวม
โครงการฯ มากกวาปจจุบัน

1
(1.7)

16
(26.7)

35
(58.3)

8
(13.3)

-
-

3.16 0.66 ปาน
กลาง

10. ความพอใจหากมีสวนรวมใน
ขั้นวางแผนโครงการฯ

1
(1.7)

14
(23.3)

34
(56.7)

10
(16.7)

1
(1.7)

3.06 0.73 ปาน
กลาง

รวม 3.02 0.69 ปาน
กลาง
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จากตารางที่ 4.20  พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความพึงพอใจอยูในระดับ    
ปานกลาง  โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 3.02 เมือ่พิจารณาแตละประเด็น  พบวาทุกประเด็นกลุมเปาหมายมี
ความพึงพอใจในระดับปานกลาง โดยเรียงลํ าดับ ไดดังนี้ การดํ าเนินงานที่ผูตอบแบบสอบถามมี
ความ   พงึพอใจมาก ไดแก ความพอใจหากมีสวนรวมโครงการฯมากกวาปจจุบัน มคีาเฉลี่ยเทากับ 
3.16 รองลงมาความพอใจตอการสรางงานของโครงการฯ มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.13 และความพึงพอใจ
ตอโครงการทองเที่ยว รพศ. 5  มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.10 สวนการดํ าเนินงานที่ผูตอบแบบสอบถามมี
ความพึงพอใจระดับปานกลาง ไดแก ความพอใจตอการกระจายรายไดโครงการฯ และความพอใจ
กิจกรรมการฝกของโครงการฯ มคีาเฉลี่ยเทากับ 2.96 เทากัน รองลงมาความพอใจการบริหารจัดการ
โครงการฯ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.91 และความพอใจตอรายไดจากการมีสวนรวมในโครงการฯ             
มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.85
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ตารางที่ 4.21  ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางปรับปรุงโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

ขอท่ีควรปรับปรุง จํ านวน รอยละ
การบริหารจัดการโครงการฯ
ปายสัญลักษณพื้นที่โครงการฯ
ปายบอกทางพื้นที่โครงการฯ
เปดใหชุมชน (ครอบครัว) เขามีสวนรวมดานตางๆ
 มากขึ้น
กระจายรายไดอยางเหมาะสม ยุติธรรม
อ่ืน ๆ

30
52
52
53

56
6

50.0
86.7
86.7
88.3

93.3
10.0

จากตารางที่ 4.21 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางปรับปรุงโครงการทองเที่ยวกรมรบ  
พิเศษที่ 5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาควรปรับปรุงเกี่ยวกับการกระจายรายไดอยาง
เหมาะสม ยุติธรรม คิดเปนรอยละ 93.3 รองลงมาเปดใหชุมชน (ครอบครัว) เขามีสวนรวม         
ดานตางๆ มากขึ้น คดิเปนรอยละ 88.3 สวนปายสัญลักษณพื้นที่โครงการฯ และปายบอกทางพื้นที่  
โครงการฯ คิดเปนรอยละ 86.7 เทากัน
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4.2  ผูตอบแบบสอบถามที่เปนอาจารยและนักเรียน

สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป

ตารางที่ 4.22  เพศของผูตอบแบบสอบถาม

เพศ จํ านวน รอยละ
ชาย
หญิง

152
62

71.0
29.0

รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.22 เพศของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน
เพศชาย คดิเปนรอยละ 71.0 สวนเพศหญิง คดิเปนรอยละ 29.0

ตารางที่ 4.23  อายุของผูตอบแบบสอบถาม

อายุ จํ านวน รอยละ
ตํ่ ากวา 10 ป
10 – 20 ป
21 – 30 ป
31 – 40 ป

มากกวา 40 ป

4
163
24
12
11

1.9
76.2
11.2
5.6
5.1

รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.23  อายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมี    
อายุระหวาง 10 – 20 ป คดิเปนรอยละ 76.2 รองลงมามีอายุระหวาง 21 – 30 คดิเปนรอยละ 11.2 
สวนผูที่มีอายุระหวาง 31 – 40 ป คดิเปนรอยละ 5.6 และผูที่มีอายุตํ่ ากวา 10 ป คดิเปนรอยละ 1.9
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ตารางที่ 4.24  ต ําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม

ตํ าแหนง จํ านวน รอยละ
นกัเรียน / นักศึกษา
อาจารย / หน.กลุมวิชา
ผูบริหาร

185
28
1

86.4
13.1
0.5

รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.24 ต ําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
เปนนักเรียน/นักศึกษา คดิเปนรอยละ 86.4 รองลงมาอาจารย/หน.กลุมวิชา คดิเปนรอยละ 13.1 และ
ผูบริหาร คิดเปนรอยละ 0.5

ตารางที่ 4.25  รายไดตอเดือนของผูตอบแบบสอบถาม

รายไดตอเดือน จํ านวน รอยละ
ตํ่ ากวา 1,000 บาท
1,000 – 5,000 บาท
5,000 – 10,000 บาท
10,001 – 15,000 บาท
15,000 – 20,000 บาท
ไมตอบ

79
34
13
5

17
66

36.9
15.9
6.1
2.3
7.9

30.8
รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.25 รายไดตอเดือนของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญมีรายไดตํ่ ากวา 1,000 บาท คดิเปนรอยละ 36.9 รองลงมามีรายไดตอเดือนระหวาง 1,000 – 
5,000 บาท คดิเปนรอยละ 15.9 สวนผูที่มีรายไดระหวาง 15,000 – 20,000 บาท คดิเปนรอยละ 7.9 
และผูที่มีรายไดระหวาง 5,000 – 10,000 บาท คดิเปนรอยละ 6.1
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ตารางที่ 4.26  สถานศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม

สถานศึกษา จํ านวน รอยละ
สถานศึกษาเอกชน
สถานศึกษารัฐ
องคการอื่น ๆ

120
93
1

56.1
43.5
0.5

รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.26  สถานศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม   
สวนใหญศึกษาอยูสถานศึกษาเอกชน คดิเปนรอยละ 56.1 รองลงมา สถานศึกษารัฐ คดิเปนรอยละ 
43.5 และองคการอื่นๆ คดิเปนรอยละ 0.5

ตารางที่ 4.27  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม

ระดับการศึกษา จํ านวน รอยละ
ประถมศึกษา
มธัยมศึกษาตอนตน
มธัยมศึกษาตอนปลาย
อนุปริญญา
ปริญญาตรี
สูงกวาปริญญา

7
132
13
33
20
9

3.3
61.7
6.1

15.4
9.3
4.2

รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.27 ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม       
สวนใหญมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน คดิเปนรอยละ 61.7 รองลงมา อนุปริญญาคิดเปน
รอยละ 15.4 สวนผูที่มีระดับปริญญาตรี คดิเปนรอยละ 9.3 และผูที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา
ตอนปลาย คดิเปนรอยละ 6.1
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ตารางที่ 4.28  การเคยใชบริการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 ของผูตอบแบบสอบถาม

การไปใชบริการ จํ านวน รอยละ
ไมเคย
เคย
ไมตอบ

34
175
5

15.9
81.8
2.3

รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.28  การเคยใชบริการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 ของผูตอบแบบสอบถาม 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเคยใชบริการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 คดิเปนรอยละ 81.8 
รองลงมาไมเคย คดิเปนรอยละ 15.9

ตารางที่ 4.29  จํ านวนครั้งการเคยใชบริการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 ของผูตอบแบบสอบถาม

จํ านวนครั้งการไปใชบริการ จํ านวน รอยละ
1 คร้ัง
2 คร้ัง
3 คร้ัง
4 คร้ัง
5 คร้ัง
ไมตอบ

150
19
3
1
1

40

70.1
8.9
1.4
0.5
0.5

18.7
รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.29 จ ํานวนครั้งการเคยใชบริการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 ของผูตอบแบบ
สอบถาม พบวา ผูสอบแบบสอบถามสวนใหญใชเคยบริการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 จํ านวน 1 
คร้ัง คิดเปนรอยละ 70.1 รองลงมา 2 คร้ัง คดิเปนรอยละ 8.9 สวนผูที่เคยใชบริการ 3 คร้ัง คิดเปน
รอยละ 1.4 ผูที่เคยใชบริการ 4 และ 5 คร้ัง คดิเปนรอยละ 0.5 เทากัน
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ตารางที่ 4.30  การทราบเรื่องโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 ของผูตอบแบบสอบถาม

โครงการทองเที่ยวกรมรพิเศษที่ 5 จํ านวน รอยละ
โดยตนเอง
จากผูอ่ืน
จากสื่อโฆษณา
ไมตอบ

24
174
6

10

11.2
81.3
2.8
4.7

รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.30  การทราบเรื่องโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 ของผูตอบแบบ
สอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญทราบถึงโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 จาก     
ผูอ่ืน คดิเปนรอยละ 81.3 รองลงมาโดยตนเอง คดิเปนรอยละ 11.2 สวนผูที่ทราบจากสื่อโฆษณา   
คิดเปนรอยละ 2.8
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สวนท่ี 2  ความคิดเห็นของอาจารย และนักเรียนเกี่ยวกับสภาพปญหาและอุปสรรคการดํ าเนิน
               โครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

ตารางที่  4.31  จํ านวนรอยละ คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

ระดับปญหา/อุปสรรค
การดํ าเนินงาน มากที่

สุด มาก ปาน
กลาง นอย ไมพบ

ปญหา
X S.D ระดับ

1.  จํ านวนครูฝกตอจํ านวนนักเรียน 11
(5.1)

35
(16.4)

91
(42.5)

48
(22.4)

29
(13.6)

2.77 1.04 ปาน
กลาง

2.  ความรูความสามารถของชุด
ครูฝก

30
(14.0)

64
(29.9)

31
(14.5)

53
(24.8)

36
(16.8)

2.99 1.33 ปาน
กลาง

3.  ความประพฤติชุดครูฝกโดยรวม 27
(12.6)

43
(20.1)

60
(28.0)

56
(26.2)

28
(13.1)

2.92 1.22 ปาน
กลาง

4.  ความประพฤติชุดครูฝกราย
บุคคล

23
(10.7)

36
(16.8)

75
(35.0)

55
(25.7)

25
(11.7)

2.89 1.14 ปาน
กลาง

5.  กิจกรรมการฝกระเบียบวินัย
รูปแบบตาง ๆ

28
(13.1)

56
(26.2)

48
(22.4)

49
(22.9)

33
(15.4)

2.98 1.28 ปาน
กลาง

6.  ความเหมาะสมของกิจกรรมและ
ผูรับการฝก

22
(10.3)

54
(25.2)

58
(27.1)

54
(25.2)

26
(12.1)

2.96 1.18 ปาน
กลาง

7.  ความพอเพียงของอุปกรณ
สนับสนุนการฝก

28
(13.1)

46
(21.5)

67
(31.3)

55
(25.7)

18
(8.4)

3.05 1.15 มาก

8.  การควบคุมกํ ากับการฝกของ
ผูรับผิดชอบ

31
(14.5)

46
(21.5)

48
(22.4)

57
(26.6)

32
(15.0)

2.93 1.28 ปาน
กลาง

9.  ความเหมาะสมของราคาตอ
การพักแรม /ครั้ง

20
(9.3)

44
(20.6)

79
(36.9)

44
(20.6)

27
(12.6)

2.81 1.13 ปาน
กลาง

10. การประเมินผลภายหลังการฝก 24
(11.2)

39
(18.2)

61
(28.5)

54
(25.2)

36
(16.8)

1.90 1.23 นอย

รวม 2.82 1.19 ปาน
กลาง
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จากตารางที่ 4.31 พบวาโครงการโดยภาพรวมผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวา         
การดํ าเนินงานมีปญหาอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.82 เมื่อพิจารณา             
ในรายละเอียดของแตละประเด็นแลว  พบวาทกุระดับ  ยกเวนการประเมินผลภายหลังการฝกเทานั้น    
ที่มีปญหานอย  นอกนั้นมีปญหาระดับปานกลาง  โดยเรียงลํ าดับไดดังนี้ การดํ าเนินงานที่ผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีปญหาและอุปสรรคมาก ไดแก ความพอเพียงของอุปกรณสนับสนุนการฝก     
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.05 การดํ าเนินงานที่ผู ตอบแบบสอบถามคิดวามีปญหาอุปสรรคในระดับ        
ปานกลาง ไดแก ความรูความสามารถของชุดครูฝก มคีาเฉลี่ยเทากับ 2.99 รองลงมากิจกรรมการฝก
ระเบียบ วนิัย รูปแบบตาง ๆ มคีาเฉลี่ยเทากับ 2.98 และความเหมาะสมของกิจกรรมและผูรับการฝก 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.96
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สวนท่ี 3  ความคิดเห็นตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

ตารางที่ 4.32  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดครูฝก (ปจจุบัน) ท่ีผูตอบแบบสอบถามพบเห็น

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ตองแกไข
ดีแลว

21
193

9.8
90.2

รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.32  ความคดิเห็นเกี่ยวกับการจัดครูฝก (ปจจุบัน) ที่ผูตอบแบบสอบถาม
พบเห็น พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาดีแลว คดิเปนรอยละ 90.2 รองลงมา ตองแกไข 
คิดเปนรอยละ 9.8

ตารางที่ 4.33  ความคิดเห็นเกี่ยวกับคณุสมบัติของชดุครูฝกท่ีดี

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ทหารคนใดก็เปนครูฝกได
คดัเลือกดานความประพฤติ ความรู
ความสามารถ ทักษะ

30

184

14.0

86.0
รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.33  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาการจัดชุดครูฝกตองคัดเลือก
ดานความประพฤติ ความรู ความสามารถ ทักษะ คดิเปนรอยละ 86.0 รองลงมาทหารคนใดก็เปน  
ครูฝกได คดิเปนรอยละ 14.0
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ตารางที่ 4.34  ความคดิเห็นเกี่ยวกับวิธีการการบริหารรายไดจากโครงการของผูตอบแบบสอบถาม

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
เปนเบี้ยเล้ียงครูฝก / สวัสดิการ ครอบครัว
จดัทํ าอุปกรณ / ปรับปรุงเพิ่มเติม
พฒันาหนวยทหาร

57
87
70

26.6
40.7
32.7

รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.34 ความคดิเห็นเกี่ยวกับวิธีการการบริหารรายไดจากโครงการของผูตอบ
แบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาวิธีรวบรวมบริหารรายไดโดยการจัดทํ า
อุปกรณ / ปรับปรุงเพิ่มเติม คดิเปนรอยละ 40.7 รองลงมาพัฒนาหนวยทหาร คดิเปนรอยละ 32.7 
และเปนเบี้ยเล้ียงครูฝก / สวัสดิการ ครอบครัว คดิเปนรอยละ 26.6

ตารางที่ 4.35  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมตอการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ไมเหมาะสม
เหมาะสม
ควรปรับปรุงใหสอดคลองวัตถุประสงค
สถานศึกษา

10
156

48

4.7
72.9

22.4
รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.35 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมตอการทองเที่ยวเชิงนิเวศของ       
ผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาเหมาะสม คิดเปนรอยละ 72.9     
รองลงมาควรปรับปรุงใหสอดคลองวัตถุประสงคสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 22.4 และคิดวาไม
เหมาะสม คดิเปนรอยละ 4.7
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ตารางที่ 4.36  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของอาหารและเครื่องดื่ม/ปริมาณ ราคาของ
                       ผูตอบแบบสอบถาม

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ไมเหมาะสม
เหมาะสม
ควรปรับปรุงใหสอดคลองวัตถุประสงค
สถานศึกษา

38
127

49

17.8
59.3

22.9
รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.36 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของอาหารและเครื่องดื่ม/ปริมาณ
ราคาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาเหมาะสม คดิเปนรอยละ 
59.3 รองลงมาควรปรับปรุงใหสอดคลองวัตถุประสงคสถานศึกษา คดิเปนรอยละ 22.9 และไม
เหมาะสม คดิเปนรอยละ 17.8

ตารางที่ 4.37  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมราคาคาใชจาย ตอการรวมกิจกรรม 1 คร้ังของ
                       ผูตอบแบบสอบถาม

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
150 บาท/คน/คร้ัง
200 บาท/คน/คร้ัง
250 บาท/คน/คร้ัง

108
75
31

50.5
35.0
14.5

รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.37 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมราคาคาใชจาย ตอการรวมกิจกรรม 
1 คร้ังของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาคาใชจายที่เหมาะสม     
ไดแก 150 บาท/คน/คร้ัง คดิเปนรอยละ 50.5 รองลงมา 200 บาท/คน/คร้ัง คดิเปนรอยละ 35.0 และ 
250 บาท/คน/คร้ัง คิดเปนรอยละ 14.5
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ตารางที่ 4.38 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบกิจกรรมที่ควรจัดเพิ่มในรายการของผูตอบแบบสอบถาม

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ขี่จักรยาน
การไตเขา
การเดินปาศึกษาธรรมชาติ

66
50
98

30.8
23.4
45.8

รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.38 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบกิจกรรมที่ควรจัดเพิ่มในรายการของ        
ผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาควรจัดใหมีการเดินปาศึกษา     
ธรรมชาติ คิดเปนรอยละ 45.8 รองลงมาขี่จักรยาน คดิเปนรอยละ 30.8 และการไตเขา คิดเปน     
รอยละ 23.4

ตารางที่ 4.39  ความคดิเห็นเกี่ยวกับดานที่ควรปรับปรุงหลังจากที่ไดผานการฝกแลว

ความคิดเห็น จ ํานวน รอยละ
ความสะอาด เปนระเบียบ สวยงาม สถานที่
การจุดชุดครูฝกฯ
การจัดกิจกรรมการฝก
อาหาร ปริมาณ / ราคา / การบริการ

90
14
62
48

42.1
6.5

29.0
22.4

รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.39 ความคิดเห็นเกี่ยวกับดานที่ควรปรับปรุงหลังจากที่ไดผานการฝกแลว 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาควรปรับปรุงดานความสะอาด เปนระเบียบ สวยงาม 
สถานที่ คิดเปนรอยละ 42.1 รองลงมาการจัดกิจกรรม คิดเปนรอยละ 29.0 สวนเรื่องอาหาร   
ปริมาณ / ราคา / การบริการ คดิเปนรอยละ 22.4  และดานการจัดชุดครูฝกฯ คดิเปนรอยละ 6.5
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ตารางที่ 4.40  ความคดิเห็นเกี่ยวกับดานที่ควรปรับปรุงหากวาสมมติเปนหัวหนาโครงการฯ

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ภูมิทัศน สถานที่โครงการฯ
การจัดชุดครูฝกฯ
กิจกรรมการฝกฯ
อาหาร
รานจํ าหนายสินคาและของที่ระลึก

59
24
61
45
25

27.6
11.2
28.5
21.0
11.7

รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.40 ความคิดเห็นเกี่ยวกับดานที่ควรปรับปรุงหากวาสมมติเปนหัวหนา
โครงการฯ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญตอบวาหากสมมติตัวผูตอบแบบสอบถามเปน     
หวัหนาโครงการฯ ดานที่ควรปรับปรุง ไดแก กิจกรรมการฝกฯ คดิเปนรอยละ 28.5 รองลงมา      
ภูมิทัศน สถานที่โครงการ คดิเปนรอยละ 27.6 สวนดานอาหาร คดิเปนรอยละ 21.0 และดานราน
จ ําหนายสินคาและของที่ระลึก คดิเปนรอยละ 11.7

ตารางที่ 4.41  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 สามารถดึงดูดนักทองเที่ยว
ท่ัวไป รวมท้ังสถาบันการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ดีมาก
ดี
ไมแนใจ

37
134
43

17.3
62.6
20.1

รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.41 ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 สามารถ     
ดึงดูดนักทองเที่ยวทั่วไป รวมทั้งสถาบันการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบ   
สอบถามสวนใหญคิดวาโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวไดดี        
คดิเปนรอยละ 62.6 รองลงมาไมแนใจ คดิเปนรอยละ 20.1 และดีมาก คดิเปนรอยละ 17.3
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สวนท่ี 4  ระดับความพึงพอใจของนักเรียนและอาจารยตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยว
               กรมรบพิเศษที่ 5

ตารางที่ 4.42 จํ านวนรอยละ คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพงึพอใจตอการดํ าเนิน
                      โครงการทองเที่ยว กรมรบพิเศษที่ 5

ความพึงพอใจ
การดํ าเนินงาน มากที่

สุด มาก ปาน
กลาง นอย นอย

ท่ีสุด
X S.D ระดับ

1.  ความพึงพอใจโครงการทองเที่ยว
กรมรบพิเศษที่ 5
1.1 การตอนรับ/ความเหมาะสม 37

(17.3)
95

(44.4)
75

(35.0)
7

(3.3)
-
-

3.75 0.77 มาก

1.2  สภาพที่พัก/หองนํ้ า/หองสุขา 15
(7.0)

44
(20.6)

103
(48.1)

37
(17.3)

15
(7.0)

3.03 0.97 ปาน
กลาง

1.3  อาหารและนํ้ า 18
(8.4)

60
(28.0)

102
(47.7)

25
(11.7)

9
(4.2)

3.24 0.91 ปาน
กลาง

1.4  สภาพธรรมชาติ  สิ่งแวดลอม
พื้นที่

52
(24.3)

93
(43.5)

55
(25.7)

12
(5.6)

2
(0.9)

3.84 0.88 ปาน
กลาง

2. ความพึงพอใจตอการจัดการ
   ฝกอบรมโครงการฯ

2.1  กิจกรรมปฐมนิเทศน 36
(16.8)

96
(44.9)

76
(35.5)

3
(1.4)

3
(1.4)

3.74 0.80 มาก

2.2  กิจกรรมสรางระเบียบวินัย 67
(31.3)

93
(43.5)

42
(19.6)

10
(4.7)

2
(0.9)

3.99 0.88 มาก

2.3  กิจกรรมสรางความสามัคคี
ของหมูคณะ

64
(29.9)

97
(45.3)

47
(22.0)

3
(1.4)

3
(1.4)

4.00 0.83 มาก

2.4  กิจกรรมสรางลักษณะผูนํ า      
ผูตาม

55
(25.7)

104
(48.6)

46
(21.5)

8
(3.7)

1
(0.5)

3.95 0.81 มาก

3. ระดับความพึงพอใจตอชุดครูฝก
3.1 ความประพฤติครูฝก 48

(22.4)
93

(43.5)
62

(29.0)
6

(2.8)
5

(2.3)
3.80 0.89 มาก

3.2 ความรู ความสามารถ ครูฝก 64
(29.9)

111
(51.9)

36
(16.8)

1
(0.5)

2
(0.9)

4.09 0.75 มาก
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ตารางที่ 4.42 (ตอ)

ความพึงพอใจ
การดํ าเนินงาน มากที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ท่ีสุด

X S.D ระดับ

3.3 ความรอบรูเรื่องที่ฝกสอน
ถายทอด

62
(29.0)

100
(46.7)

49
(22.9)

1
(0.5)

2
(0.9)

4.02 0.78 มาก

3.4 จิตสํ านึกตอความเปนครูฝก 65
(30.4)

94
(43.9)

46
(21.5)

5
(2.3)

4
(1.9)

3.98 0.88 มาก

รวม 3.78 0.84 มาก

จากตารางที่ 4.42 จ ํานวนรอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการพึงพอใจ
ตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยว กรมรบพิเศษที่ 5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจมากที่
สุด เกี่ยวกับกิจกรรมสรางระเบียบวินัย คดิเปนรอยละ 31.3 รองลงมาจิตสํ านึกตอความเปนครูฝก 
คดิเปนรอยละ 30.4 ผูตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจในระดับมากเกี่ยวกับความรู ความสามารถ 
ครูฝก คิดเปนรอยละ 51.9 รองลงมาความรอบรูเร่ืองที่ฝกสอน  ถายทอด คดิเปนรอยละ 46.7 ผูตอบ
แบบสอบถามมีความพึงพอใจนอยเกี่ยวกับสภาพที่พัก/หองนํ้ า/หองสุขา คิดเปนรอยละ 17.3       
รองลงมา อาหารและนํ้ า คดิเปนรอยละ 11.7 ผูตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจนอยที่สุดเกี่ยวกับ 
สภาพที่พัก/หองนํ้ า/หองสุขา คดิเปนรอยละ 7.0 รองลงมา อาหารและนํ้ า คดิเปนรอยละ 4.0

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยแลว พบวาโดยรวมแลวผูตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจอยู        
ในระดับมาก มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.78 โดยเรียงตามประเด็นดังนี้ การดํ าเนินงานที่ผูตอบแบบสอบถาม
คดิวามีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ไดแก ความรู ความสามารถ ครูฝก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.09 
รองลงมา ความรอบรูเร่ืองที่ฝกสอน  ถายทอด มคีาเฉลี่ยเทากับ 4.02 การดํ าเนินงานที่ผูตอบแบบ
สอบถามมีความพึงพอใจในระดับมาก ไดแก กจิกรรมสรางความสามัคคีของหมูคณะมีคาเฉลี่ย   
เทากับ 4.00 รองลงมา กจิกรรมสรางระเบียบวินัย มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.99
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ตารางที่ 4.43  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการนี้ตองการใหปรับปรุง

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ปรับปรุงสถานที่
ภูมิทัศนรมร่ืน สวยงาม
ปายบอกเสนทางทองเที่ยว
การบริหาร นโยบายโครงการฯ
กิจกรรม หลักสูตร
ชุดครูฝก
การบริการ/อาหาร/เครื่องดื่ม
อ่ืน ๆ

123
85
75
42
85
42

132
23

57.5
39.7
35.0
19.6
39.7
19.6
61.7
10.7

จากตารางที่ 4.43  พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาโครงการที่ควรปรับปรุง   
ไดแก การบริการ/อาหาร/เครื่องดื่ม คดิเปนรอยละ 61.7 รองลงมา ปรับปรุงสถานที่ คิดเปนรอยละ 
57.5 สวนเรื่องภูมิทัศนรมร่ืน/สวยงามและกิจกรรมหลักสูตร คดิเปนรอยละ 39.7 เทากัน เร่ืองปาย
บอกเสนทางทองเที่ยว คดิเปนรอยละ 35.0

ตารางที่ 4.44  ความตองการเขาใชบริการซํ้ าของผูตอบแบบสอบถาม

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
กลับ

ไมกลับ
ไมแนใจ
ไมตอบ

69
34

107
4

32.2
15.9
50.0
1.9

รวม 214 100.0

จากตารางที่ 4.44 จ ํานวนและรอยละความตองการเขาใชบริการซํ้ าของผูตอบแบบสอบ
ถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไมแนใจ คดิเปนรอยละ 50.0 รองลงมากลับ คิดเปน     
รอยละ 32.2 สวนผูที่ไมกลับ คดิเปนรอยละ 15.9
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4.3  ผูตอบแบบสอบถามที่เปนครูฝก

สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางที่เปนครูฝก

ตารางที่ 4.45  เพศของผูตอบแบบสอบถาม

เพศ จํ านวน รอยละ
ชาย
หญิง

60
12

83.3
16.7

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.45 เพศของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน
เพศชาย คดิเปนรอยละ 83.3 รองลงมาเพศหญิง คดิเปนรอยละ 16.7

ตารางที่ 4.46  อายุของผูตอบแบบสอบถาม

อายุ จํ านวน รอยละ
20 – 30 ป
31 – 40 ป

มากกวา 40 ป

10
17
45

13.9
23.6
62.5

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.46  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุมากกวา 40 ป คิดเปน     
รอยละ 62.5 รองลงมา ระหวาง 31 – 40 ป คดิเปนรอยละ 23.6 และอายุระหวาง 20 – 30 ป คิดเปน
รอยละ 13.9
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ตารางที่ 4.47  ยศของผูตอบแบบสอบถาม

ยศ จํ านวน รอยละ
ส.อ.
จ.ส.ต. – จ.ส.อ.
ร.ต. – ร.อ.
พ.ต. ขึ้นไป

46
25
1
-

63.9
34.7
1.4
-

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.47  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมียศ ส.อ. คดิเปนรอยละ 63.9 
รองลงมา จ.ส.ต. – จ.ส.อ. คิดเปนรอยละ 34.7 และยศ ร.ต. – ร.อ. คดิเปนรอยละ 1.4

ตารางที่ 4.48 ต ําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม

ตํ าแหนง จํ านวน รอยละ
ผบ.ชป. – รองฯ
ส.ยก. – ขว.
ส.อวน. – อวบ.
พงว.
ส.พยาบาล
ส.ชางทํ าลาย
อ่ืน ๆ

8
15
15
3
2

18
11

11.1
20.8
20.8
4.2
2.8

25.0
15.3

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.48  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน ส.ชางทํ าลาย คดิเปนรอยละ 
25.0 รองลงมา ส.ยก. – ขว. และ ส.อวน. – อวบ. คดิเปนรอยละ 20.8 เทากัน สวนผูที่มีตํ าแหนง    
อ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 15.3 ผบ.ชป. – รองฯ คดิเปนรอยละ 11.1
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ตารางที่ 4.49 ระดับรายไดของผูตอบแบบสอบถาม

รายได จํ านวน รอยละ
ตํ่ ากวา 5,000 บาท
5,000 – 10,000 บาท
10,000 – 20,000 บาท
20,000 – 25,000 บาท
มากกวา 25,000 บาท

4
18
50
-
-

5.6
25.0
69.4

-
-

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.49  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายไดระหวาง 10,000 – 20,000 บาท 
คิดเปนรอยละ 69.4 รองลงมา 5,000 – 10,000 บาท คดิเปนรอยละ 25.0 และผูที่มีรายไดตํ่ ากวา 
5,000 บาท คิดเปนรอยละ 5.6

ตารางที่ 4.50  ความพอเพียงของรายไดของผูตอบแบบสอบถาม

ความพอเพียง จํ านวน รอยละ
ไมพอเพียง
พอเพียง
เหลือ

33
39
-

45.8
54.2

-
รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.50 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายไดพอเพียง คดิเปนรอยละ 
54.2 สวนผูที่ไมพอเพียง คดิเปนรอยละ 45.8
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ตารางที่ 4.51  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม

ระดับการศึกษา จํ านวน รอยละ
มัธยมตน – ปลาย
อนุปริญญา
ปริญญาตรี
อ่ืน ๆ

49
9

14
-

68.1
12.5
19.4

-
รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.51  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดับการศึกษามัธยมตน – 
ปลาย คดิเปนรอยละ 68.1 รองลงมาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 19.4 และอนุปริญญา คดิเปนรอยละ 
12.5

ตารางที่ 4.52  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

สถานภาพ จํ านวน รอยละ
โสด
สมรส
หยาราง

4
66
2

5.6
91.7
2.8

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.52  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสถานภาพสมรส คดิเปนรอยละ 
91.7 รองลงมา มีสถานภาพโสด คดิเปนรอยละ 5.6 สวนผูที่หยาราง คดิเปนรอยละ 2.8ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตารางที่ 4.53  ความตองการรายไดเสริมจากโครงการของผูตอบแบบสอบถาม

ความตองการรายไดเสริมจากโครงการ จํ านวน รอยละ
ไมตองการ
เฉยๆ
ตองการ

2
23
47

2.8
31.9
65.3

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.53  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญตองการ คดิเปนรอยละ 65.3   
รองลงมาเฉยๆ  คดิเปนรอยละ 31.9 สวนผูที่ไมตองการ คดิเปนรอยละ 2.8

ตารางที่ 4.54  มปีระสบการณเปนครูฝกมาของกลุมตัวอยางหรือไม

ประสบการณ จํ านวน รอยละ
เคย
ไมเคย

48
24

66.7
33.3

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.54   พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเคยมปีระสบการณเปนครูฝกมา
แลว คดิเปนรอยละ 66.7 รองลงมา ไมเคย คดิเปนรอยละ 33.3
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สวนท่ี 2   ความคิดเห็นของครูฝกเก่ียวกับสภาพปญหาและอุปสรรคการดํ าเนินงานโครงการ
                ทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 อํ าเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม

ตารางที่ 4.55  จํ านวนรอยละ คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปญหาและอุปสรรค
                       การดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 อํ าเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม

ระดับปญหา/อุปสรรค
การดํ าเนินงาน มากที่

สุด มาก ปาน
กลาง นอย ไมพบ

ปญหา
X S.D ระดับ

ปญหาดานสมรรถนะ
1.  ความพอเพียงของจํ านวนครูฝก

และบุคลากรในโครงการฯ
2

(2.8)
12

(16.7)
41

(56.9)
16

(22.2)
1

(1.4)
2.97 0.75 ปาน

กลาง
2.  ความรูความสามารถของครูฝก

และบุคลากรในโครงการฯ
8

(11.1)
20

(27.8)
27

(37.5)
12

(16.7)
5

(6.9)
3.19 1.06 ปาน

กลาง
3.  ความเพียงพองบประมาณ

สนับสนุนและพัฒนาโครงการฯ
6

(8.3)
6

(8.3)
20

(27.8)
40

(55.6)
-
-

2.69 0.94 ปาน
กลาง

4.  ความเพียงพอวัสดุอุปกรณ       
จํ าเปนตอการใชงานใน
โครงการฯ

6
(8.3)

6
(8.6)

34
(47.2)

26
(36.1)

-
-

2.88 0.88 ปาน
กลาง

5.  ความเหมาะสมของสถานที่
สํ าหรับการจัดกิจกรรมโครงการฯ

10
(13.9)

27
(37.5)

14
(19.4)

15
(20.8)

6
(8.3)

3.27 1.18 ปาน
กลาง

ปญหาดานนโยบายและการควบคุม
6.  นโยบายการทองเที่ยวสามารถ

นํ าไปปฏิบัติไดจริงทุกประการ
8

(11.1)
28

(38.9)
21

(29.2)
15

(20.8)
-
-

3.40 0.94 มาก

7.  ความตอเนื่องของการปรับปรุง
ชุดครูฝกโครงการ ฯ

4
(5.6)

12
(16.7)

36
(50.0)

20
(27.8)

-
-

3.00 0.82 ปาน
กลาง

8.  การแกไขความผิดพลาดจากการ
ฝกครั้งที่ผานมา

2
(2.8)

10
(13.9)

41
(56.9)

19
(26.4)

-
-

2.93 0.71 ปาน
กลาง

9.  ความสามารถประเมินการบรรลุ
วัตถุประสงคหลังการฝก

6
(8.3)

13
(18.1)

40
(55.6)

13
(18.1)

-
-

3.16 0.82 ปาน
กลาง

10. แผนงานที่วางไวสามารถนํ าไป
ปฏิบัติไดจริง

10
(13.9)

20
(27.8)

33
(45.8)

7
(9.7)

2
(2.8)

3.40 0.94 มาก
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ตารางที่ 4.55 (ตอ)

ระดับปญหา/อุปสรรค
การดํ าเนินงาน มากที่

สุด มาก ปาน
กลาง นอย ไมพบ

ปญหา
X S.D ระดับ

ปญหาดานการมีสวนรวมของครูฝก
11. ทานสามารถเขามีสวนรวมใน

การวางแผนโครงการฯ
5

(6.9)
12

(16.7)
28

(38.9)
27

(37.5)
-
-

2.93 0.90 ปาน
กลาง

12. ระดับการมีสวนรวมในการ
วางแผนโครงการฯ

5
(6.9)

8
(11.1)

28
(38.9)

31
(43.1)

-
-

2.81 0.89 ปาน
กลาง

13. ระดับการมีสวนรวมในการลง
ทุนโครงการฯ รานอาหารที่พัก

11
(15.3)

6
(8.3)

16
(22.2)

31
(43.1)

8
(11.1)

2.73 1.23 ปาน
กลาง

14. การเปดโอกาสใหชุมชน (ทหาร
และครอบครัว)มีสวนรวมตอ
โครงการฯ

9
(12.5)

6
(8.3)

12
(16.7)

41
(56.9)

4
(5.6)

2.65 1.12 ปาน
กลาง

15. ความสํ าคัญของโครงการ
ทองเที่ยวฯ  เปนภารกิจรอง

1
(1.4)

13
(18.1)

32
(44.4)

22
(30.6)

4
(5.6)

2.79 0.85 ปาน
กลาง

รวม 2.98 0.93 ปาน
กลาง

จากตารางที่ 4.55 จ ํานวนรอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปญหาและ
อุปสรรคการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 อํ าเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม พบวา      
การดํ าเนินงานที่ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาเปนปญหาและอุปสรรค ไดแก ระดับการมี   
สวนรวมในการลงทุนโครงการฯ รานอาหาร ที่พัก คดิเปนรอยละ 15.3 รองลงมา ไดแก ความ
เหมาะสมของสถานที่สํ าหรับการจัดกิจกรรมโครงการฯ และแผนงานที่วางไวสามารถนํ าไปปฏิบัติ
ไดจริง คดิเปนรอยละ 13.9 สวนการดํ าเนินงานที่ผูตอบแบบสอบถามเห็นวามีปญหาอุปสรรคมาก 
ไดแก นโยบายการ  ทองเที่ยวสามารถนํ าไปปฏิบัติไดจริงทุกประการ คดิเปนรอยละ 38.9 รองลงมา
ความเหมาะสมของสถานที่สํ าหรับการจัดกิจกรรมโครงการฯ คดิเปนรอยละ 37.5 การดํ าเนินงาน  
ที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวาเปนปญหาอุปสรรคนอย ไดแก การเปดโอกาสใหชุมชน (ทหารและ
ครอบครัว) มีสวนรวมตอโครงการฯ คดิเปนรอยละ 56.9 รองลงมา ความเพียงพองบประมาณ
สนับสนุนและพัฒนาโครงการฯ คิดเปนรอยละ 55.6 สวนการดํ าเนินงานที่ผูตอบแบบสอบถาม    
ไมพบปญหาอุปสรรคเลย ไดแก ระดับการมีสวนรวมในการลงทุนโครงการฯ รานอาหาร ที่พัก    
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คดิเปนรอยละ 11.1 รองลงมาความเหมาะสมของสถานที่ สํ าหรับการจัดกิจกรรมโครงการฯ คิดเปน
รอยละ 8.3

เมือ่พิจารณาคาเฉลี่ยแลว พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคดิวาการดํ าเนินงานโดยรวม   
มปีญหาอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง มคีาเฉลี่ยเทากับ 2.98 โดยเรียงลํ าดับ ไดดังนี้ การดํ าเนินงาน
ที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวามีปญหาและอุปสรรคมาก ไดแก นโยบายการทองเที่ยวสามารถนํ าไป
ปฏิบัติไดจริงทุกประการและแผนงานที่วางไวสามารถนํ าไปปฏิบัติไดจริง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40 
เทากนั นอกนั้นกลุมตัวอยางมีความเห็นวา  มีปญหาระดับปานกลาง  เชน ความรูความสามารถของ
ครูฝกและบุคลากรในโครงการฯ มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.19 การดํ าเนินงานที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวา
มีปญหาอุปสรรคในระดับปานกลาง ไดแก ความตอเนื่องของการปรับปรุงชุดครูฝก โครงการฯ      
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00 รองลงมา ทานสามารถเขามีสวนรวมในการวางแผนโครงการฯ มคีาเฉลี่ย   
เทากับ 2.93

สวนท่ี 3  ความคิดเห็นของครูฝกตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

ตารางที่ 4.56   ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอสภาพพื้นท่ี สิง่แวดลอมธรรมชาติท่ีเปน
แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ไมเหมาะสม
เหมาะสมแลว
ควรมีการปรับปรุงภูมิทัศน สะอาด สวยงาม

4
31
37

5.6
43.1
51.4

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.56   พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาควรมีการปรับปรุงภูมิทัศน 
สะอาด สวยงาม คดิเปนรอยละ 51.4 รองลงมา เหมาะสมแลว คดิเปนรอยละ 43.1 สวนผูที่คิดวา   
ไมเหมาะสม คดิเปนรอยละ 5.6
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ตารางที่ 4.57  ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอสภาพพื้นท่ีท่ีมีเอกลักษณ ธรรมชาติสามารถ
ดงึดูดนักทองเที่ยวไดดี

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
พืน้ทีข่าดเอกลักษณดึงดูดนักทองเที่ยว
พืน้ที่มีเอกลักษณ(อางนํ้ า สภาพนํ้ า)
ดงึดดูนักทองเที่ยวไดดี

21
51

29.2
70.8

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.57   พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาพื้นที่มีเอกลักษณ (อางนํ้ า
สภาพนํ้ า) ดึงดูดนักทองเที่ยวไดดี คิดเปนรอยละ 70.8 รองลงมา พื้นที่ขาดเอกลักษณดึงดูด           
นกัทองเที่ยว คดิเปนรอยละ 29.2

ตารางที่ 4.58  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอสภาพพื้นท่ีทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ไมเปนธรรมชาติ
เปนธรรมชาติสภาพดั้งเดิม
ควรปรับปรุงภูมิทัศนเพื่อดึงดูดนักทอง
เที่ยวเพิ่ม

-
26
46

-
36.1
63.9

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.58 ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอสภาพพื้นที่ทองเที่ยว   
กรมรบพิเศษที่ 5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาควรปรับปรุงภูมิทัศนเพื่อดึงดูด         
นกัทองเที่ยวเพิ่ม คดิเปนรอยละ 63.9 รองลงมา คดิวาเปนธรรมชาติดั้งเดิม คดิเปนรอยละ 36.1
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ตารางที่ 4.59  ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอสภาพอาคารโรงเรือน หองอบรม
                       พื้นท่ีทองเที่ยว

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ไมเหมาะสม
เหมาะสม / เพียงพอ

28
44

38.9
61.1

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.59 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาสภาพอาคารโรงเรือน       
หองอบรม พื้นที่ทองเที่ยวมีความเหมาะสม/เพียงพอ คดิเปนรอยละ 61.1 รองลงมา ไมเหมาะสม        
คิดเปนรอยละ 38.9

ตารางที่ 4.60  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอสภาพหองนํ้ า สุขา พื้นท่ีทองเที่ยว

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ไมเหมาะสม
เหมาะสม / เพียงพอ

48
24

66.7
33.3

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.60  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาสภาพหองนํ้ า สุขา พื้นที่
ทองเที่ยวมีสภาพไมเหมาะสม คดิเปนรอยละ 66.7 รองลงมาเหมาะสม/เพียงพอ คดิเปนรอยละ 33.3
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ตารางที่ 4.61  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอบรรยากาศทองเที่ยว

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ตื่นเตน
เฉย ๆ
นาเบื่อหนาย

28
42
2

38.9
58.3
2.8

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.61  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความรูสึกเฉยๆ คดิเปนรอยละ 
58.3 รองลงมา ตื่นเตน คดิเปนรอยละ 38.9 และนาเบื่อหนาย คดิเปนรอยละ 2.8

ตารางที่ 4.62   ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอรูปแบบกิจกรรมที่โครงการฯ ดํ าเนินการ

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
กจิกรรมเขาคายพักแรม
กจิกรรมดํ ารงชีพในปา
กิจกรรมกระโดดหอสูง 34 ฟุต
อ่ืน ๆ

44
20
2
6

61.1
27.8
2.8
8.3

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.62  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวารูปแบบกิจกรรมที่มีอยูแลว
ไดแก กิจกรรมเขาคายพักแรม คดิเปนรอยละ 61.1 รองลงมากิจกรรมดํ ารงชีพในปา คดิเปนรอยละ 
27.8 สวนกิจกรรมอื่นๆ คดิเปนรอยละ 8.3 และกิจกรรมกระโดดหอสูง 34 ฟุต คดิเปนรอยละ 2.8ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตารางที่ 4.63  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอรูปแบบกิจกรรมที่ผูตอบแบบสอบถาม
                       ประสงคใหจัดเพิ่ม

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
กจิกรรมขี่จักรยาน
กิจกรรมยิงปน
กจิกรรมดูนก
กจิกรรมดานกีฬา
อ่ืนๆ

24
38
4
2
4

33.3
52.8
5.6
2.8
5.6

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.63 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวากิจกรรมที่ประสงคใหจัด
เพิ่ม ไดแก กิจกรรมยิงปน คดิเปนรอยละ 52.8 รองลงมา กิจกรรมขี่จักรยาน คดิเปนรอยละ 33.3        
สวนกิจกรรมดูนกและอื่นๆ คดิเปนรอยละ 5.6 เทากัน กิจกรรมดานกีฬา คดิเปนรอยละ 2.8

ตารางที่ 4.64  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอรายไดจากการมีสวนรวมโครงการ
                       ทองเที่ยวฯ

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ไมเหมาะสม
เหมาะสม

40
32

55.6
44.4

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.64  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวารายไดจากการมีสวนรวม
โครงการทองเที่ยวฯ ไมเหมาะสม คดิเปนรอยละ 55.6 รองลงมา เหมาะสม คดิเปนรอยละ 44.4
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ตารางที่ 4.65  ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอรายไดท่ีผูตอบแบบสอบถามคิดวาเปน
                       ธรรมมากที่สุด

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
50 บาท/คน/วัน
100 บาท/คน/วัน
150 – 200 บาท/คน/วัน

18
14
40

25.0
19.4
55.6

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.65  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวารายไดที่เปนธรรมมากที่สุด 
ไดแก 150 – 200 บาท/คน/วัน คดิเปนรอยละ 55.6 รองลงมา 50 บาท/คน/วัน คดิเปนรอยละ 25.0 
สวนผูที่คิดวา 100 บาท/คน/วัน คดิเปนรอยละ 19.4

ตารางที่ 4.66  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีการปรับปรุงเครื่องชวยฝก

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
ของเดิมดีแลว
ควรปรับปรุงใหเหมาะสมกับเยาวชน
ควรมีการสรางเพิ่มเติม

2
42
28

2.8
58.3
38.9

รวม 72 100.0

จากตารางที่ 4.66 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาควรปรับปรุงใหเหมาะสม
กบัเยาวชน คดิเปนรอยละ 58.3 รองลงมาควรมีการสรางเพิ่มเติม คดิเปนรอยละ 38.9 สวนผูที่คิดวา
ของเดิมดีแลว คดิเปนรอยละ 2.8
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สวนท่ี 4  ความพึงพอใจของครูฝกตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

ตารางที่ 4.67   จํ านวนรอยละ คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจตอการดํ าเนิน
โครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 ของครูฝก

ความพึงพอใจ
การดํ าเนินงาน มากที่

สุด มาก ปาน
กลาง นอย ไมพอ

ใจ
X S.D ระดับ

1. สภาพธรรมชาติ สิ่งแวดลอม        
ในพื้นที่การฝก

7
(9.7)

34
(47.2)

25
(34.7)

6
(8.3)

-
-

3.58 0.78 มาก

2.  สภาพภูมิทัศน ความสะอาด
สวยงาม พ้ืนที่โครงการฯ

4
(5.6)

18
(25.0)

46
(63.9)

2
(2.8)

2
(2.8)

3.27 0.73 ปาน
กลาง

3.  สภาพอาคารโรงเรือน/หองนํ้ า
หองสวม พ้ืนที่ฝก

2
(2.8)

6
(8.3)

43
(59.7)

17
(23.6)

4
(.6)

2.79 0.78 ปาน
กลาง

4.  นโยบายการดํ าเนินโครงการ
ทองเที่ยว  รพศ. 5

2
(2.8)

12
(16.7)

34
(47.2)

20
(27.8)

4
(5.6)

2.83 0.87 ปาน
กลาง

5.  นโยบายการจัดชุดครูฝกแบบ
หมุนเวียน นขต. (ปจจุบัน)

4
(5.6)

19
(26.4)

27
(37.5)

14
(19.4)

8
(11.1)

2.95 1.06 ปาน
กลาง

6. นโยบายการจัดชุดครูฝกแบบ
คัดเลือก วงรอบ 1-2 ป / ครั้ง

6
(8.3)

12
(16.7)

24
(33.3)

24
(33.3)

6
(8.3)

2.83 1.07 ปาน
กลาง

7. ระดับการกระจายรายไดที่เปน
ธรรมจากโครงการฯ

4
(5.6)

7
(9.7)

19
(26.4)

36
(50.0)

6
(8.3)

2.54 0.97 นอย

8.  สภาพ สิ่งอุปกรณอํ านวยความ
สะดวกในการฝกฯ

2
(2.8)

8
(11.1)

30
(41.7)

24
(33.3)

8
(11.1)

2.61 0.92 ปาน
กลาง

9. มาตรการประเมินผลภายหลัง
การฝกฯ

2
(2.8)

12
(16.7)

40
(55.6)

14
(19.4)

4
(5.6)

2.91 0.83 ปาน
กลาง

10. ความพึงพอใจตอการมีสวนรวม
โครงการทองเที่ยว

4
(5.6)

12
(16.7)

37
(51.4)

13
(18.1)

6
(8.3)

2.93 0.95 ปาน
กลาง

11. ความพึงพอใจในรายไดจาก
โครงการทองเที่ยว

2
(2.8)

6
(8.3)

31
(43.1)

23
(31.9)

10
(13.9)

2.54 0.93 นอย

12. สภาพกิจกรรมประกอบการฝก
ในโครงการฯ

-
-

7
(9.7)

47
(65.3)

18
(25.0)

-
-

2.84 0.57 ปาน
กลาง
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ตารางที่ 4.67 (ตอ)

ความพึงพอใจ
การดํ าเนินงาน มากที่

สุด มาก ปาน
กลาง นอย ไมพอ

ใจ
X S.D ระดับ

13. สภาพขวัญและกํ าลังใจชุดครูฝก
ตอโครงการฯ

4
(5.6)

4
(5.6)

29
(40.3)

23
(31.9)

12
(16.7)

2.51 1.02 นอย

14. ทัศนคติของทานตอโครงการ
ทองเที่ยว รพศ. 5

2
(2.8)

17
(23.6)

41
(56.9)

10
(13.9)

2
(2.8)

3.09 0.77 ปาน
กลาง

15. การระดมความคิดเห็นจากกํ าลัง
พล ชุมชน ครอบครัว เปนขอ
พิจารณารวมในการกํ าหนด
นโยบายทองเที่ยว รพศ.5

5
(6.9)

9
(12.5)

26
(36.1)

30
(41.7)

2
(2.8)

2.79 0.94 ปาน
กลาง

รวม 2.86 0.87 ปาน
กลาง

จากตารางที่ 4.67  เมือ่พิจารณาคาเฉลี่ยแลว พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความ   
พึงพอใจตอการดํ าเนินงานโครงการโดยรวมอยู ในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.86             
โดยเรียงลํ าดับไดดังนี้ การดํ าเนินงานที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวามีความพึงพอใจในระดับมาก       
มีเพียงประเด็นเดียวไดแก สภาพธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม ในพื้นที่การฝก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.58       
ในประเด็นอื่นกลุมตัวอยางมีความพึงพอใจระดับปานกลาง เชน  สภาพภูมิทัศน ความสะอาด    
สวยงาม พื้นที่โครงการฯ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.27 การดํ าเนินงานที่ผูตอบแบบสอบถามมีความ         
พึงพอใจในระดับปานกลาง ไดแก นโยบายการจัดชุดครูฝกแบบหมุนเวียน นขต. (ปจจุบัน)             
มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.95 รองลงมา มาตรการประเมินผลภายหลังการฝกฯ มคีาเฉลี่ยเทากับ 2.91ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตารางที่ 4.68   ความคิดเห็นของครูฝกผูตอบแบบสอบถามที่มีตอแนวทางปรับปรุงโครงการ
ทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

ความคิดเห็น จํ านวน รอยละ
1.1 นโยบายการบริหารโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 26 36.1
1.2 นโยบายการจัดการภายในโครงการฯ 72 100.0

1.2.1 การจัดครูฝก 46 63.9
แบบหมุนเวียน นขต. (ปจจุบัน) 25 34.7
แบบคัดเลือก 1 – 2 ป/คร้ัง 45 62.5

1.2.2 อาหาร 58 80.6
ปริมาณ 45 62.5
ราคา 60 83.3
รสชาติ 58 80.6

1.2.3 เปดใหชุมชน ครอบครัวมีสวนรวมมากขึ้น 64 88.9
1.2.4 จดัสรรรายไดเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 62 86.1
1.2.5 การปรับปรุงสถานที่ 64 88.9

ปายบอกทาง 68 94.4
ปายเตือน 64 88.9
สัญลักษณการทองเที่ยว 62 86.1

1.2.6 อ่ืนๆ 10 13.9

จากตารางที่ 4.68  พบวา ครูฝกที่เปนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความคิดเห็นวา
ควรปรับปรุงนโยบายการจัดการภายในโครงการฯ คดิเปนรอยละ 100.0 แบงออกเปนสวนตางๆ   
ดังนี้ สวนใหญเห็นควรปรับปรุงในดานการเปดใหชุมชน ครอบครัวมีสวนรวมมากขึ้น และการ
ปรับปรุงสถานที่ คดิเปนรอยละ 88.9 เทากัน รองลงมา การจัดสรรรายไดเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
คดิเปนรอยละ 86.1 เห็นควรปรับปรุงเรื่องอาหาร คดิเปนรอยละ 80.6 และควรปรับปรุงการจัด     
ครูฝก คิดเปนรอยละ 63.9 สํ าหรับการปรับปรุงสถานที่นั้น ไดแก ปายบอกทาง คดิเปนรอยละ 94.4 
รองลงมาปายเตือน คิดเปนรอยละ 88.9 สํ าหรับการปรับปรุงในสวนของอาหารนั้น เห็นควร      
ปรับปรุงในดานราคาและรสชาติ คดิเปนรอยละ 83.3 และ 80.6 ตามลํ าดับ ในสวนของการจัดครูฝก 
เหน็ควรปรับปรุงใหเปนแบบคัดเลือก 1 – 2 ป/คร้ัง คดิเปนรอยละ 62.5 และผูที่เห็นวาควรปรับปรุง
ในเรื่องนโยบายการบริหารโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 คดิเปนรอยละ 36.1
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4.4  การทดสอบสมมุติฐาน

4.4.1 การทดสอบสมมุติฐานขอท่ี 1
สมมุติฐานขอที่ 1  นกัทองเทีย่วกลุมอาจารยและนักเรียนมีความพึงพอใจการดํ าเนินงาน  

โครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5 ในระดับมาก

ตารางที่ 4.69   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตราฐาน  ความพงึพอใจของอาจารยและนักเรียนท่ีมีตอการ
                        ด ําเนินงานโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5

การดํ าเนินงาน
โครงการทองเที่ยว

จํ านวน คาเฉล่ีย สวนเบี่ยง
มาตรฐาน

ระดับ

สถานที่โครงการ 214 3.79 .70 มาก
การจัดการฝกอบรม 214 4.21 .71 มากที่สุด
ความรูชุดครูฝก 214 4.20 .70 มากที่สุด

โดยรวม 214 4.19 .63 มาก

จากตารางที่ 4.69 พบวา ความพงึพอใจของกลุมอาจารยและนักเรียนที่มีตอการดํ าเนิน
งานโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5  โดยภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาแยกในแตละดานพบวา  กลุมอาจารยและนักเรียน มีความพงพอใจการจัดการฝกอบรม 
มากที่สุด และความรูชุดครูฝกมากที่สุด สํ าหรับสถานที่โครงการ มีความพึงพอใจในระดับมาก

การทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกบัความพึงพอใจของอาจารยและนักเรียนนี ้ ผูวิจัยไดกํ าหนด
คาเฉลี่ยที่ใชในการทดสอบไวที่ 3.39 ซ่ึงเปนเกณฑวัดความพึงพอใจระดับมาก และกํ าหนด    
สมมุติฐานทางสติถิไวดังนี้

H0  =  อาจารยและนักเรียนมคีวามพึงพอใจการดํ าเนินโครงการฯ
          ระดับมาก  หรือ H0  :   µ   >  3.39    อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ
H1  =  อาจารยและนักเรียนมคีวามพึงพอใจการดํ าเนินโครงการฯ
          ในระดับไมมาก  หรือ H1  :   µ   <  3.39    อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ

ผูวิจัยไดเปรียบเทียบคาที่คํ านวณไดกับคาที่กํ าหนดไว โดยใชคาสถิติที่ (t-test One-
Simple  test)  มคีาปรากฏในตารางที่  4.70
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ตารางที่ 4.70   ผลจากการทดสอบความพึงพอใจของกลุมอาจารยและนักเรียนผลการดํ าเนิน
                       โครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5

Test Value = 3.39
การดํ าเนินงาน

โครงการทองเที่ยว
T df Sig. (2-

tailed)
Mean

Difference
95% Confidence
Interval of the

Difference
Lower Upper

สถานที่โครงการ 8.142 213 .000 .3944 .2989 .4899
การจัดการฝกอบรม 16.581 213 .000 .8150 .7181 .9118
ความรูชุดครูฝก 16.631 213 .000 .8056 .7101 .9011

โดยรวม 18.104 213 .000 .7916 .7054 .8778

สรุปผลการทดสอบ : One-Sample Test  ที่ระดับมาก  (Value = 3.39) ความพึงพอใจ    
ในภาพรวม  ยอมรับ H0 ปฏิเสธ H1  เพราะคา t = 18.104  และ   คา Sig.  =  .000   มีคานอยกวา  0.05  
สรุปไดวา ความพึงใจของนักทองเที่ยวกลุมอาจารยและนักเรียนมีความพึงพอใจการดํ าเนินงาน
โครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5 ในระดับมาก

เมื่อพิจารณารายละเอียด ในแตละดานพบวากลุมตัวอยางนักทองเที่ยวกลุมอาจารย      
และนกัเรียนมีความพึงพอใจการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5 ในระดับมาก
ในทุกดาน  จึงสรุปไดวา  ยอมรับ สมมุติฐานขอที่ 1 อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
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4.4.2 การทดสอบสมมุติฐานขอท่ี 2
สมมุติฐานขอที่ 2 การดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่  5  มีปญหา

อุปสรรคในระดับมาก โดยผูวิจัยไดแยกความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเปน 3 กลุมคือ ชุมชน   
(ครอบครัว ) ชุดครฝูก และนักทองเที่ยว ( อาจารย และนักเรียน )

ตารางที่ 4.71  ผลการทดสอบสมมุติฐานขอท่ี 2  ความคิดเห็นของชุมชน (ครอบครัว)

การดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวของ
กรมรบพิเศษที่ 5  มีปญหาอุปสรรค

จํ านวน คาเฉล่ีย สวนเบี่ยง
มาตรฐาน

ระดับ

โดยภาพรวม 60 3.11 0.58 ปานกลาง

จากตารางที่ 4.71 พบวา ความคิดเห็นของชุมชน(ครอบครัว)ที่มีตอการดํ าเนินงาน     
โครงการการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5 มีปญหาอุปสรรคโดยภาพรวม คะแนนคาเฉลี่ยมีคา   
เทากับ 3.11 เมื่อพิจารณาพบวา การด ําเนินงานโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5 มีปญหา
อุปสรรค อยูในระดับปานกลาง

การทดสอบสมมุติฐานเทียบกับความคิดเห็นของชุมชน(ครอบครัว) ผูวิจัยไดกํ าหนด        
คาเฉลี่ยที่ใชในการทดสอบไวที่ 3.39 ซ่ึงเปนเกณฑวัดความคิดเห็นระดับมากและก ําหนดสมมุติฐาน
ทางสติถิไวดังนี้

H0  =  ชุมชน(ครอบครัว)มคีวามคิดเห็นตอการดํ าเนินโครงการฯ มีปญหาอุปสรรค
          ในระดับมาก  หรือ H0  :   µ   >  3.39    อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ
H1  =  ชุมชน(ครอบครัว)มีความคิดเห็นตอการดํ าเนินโครงการฯ มีปญหาอุปสรรค
          ในระดับไมมาก  หรือ H1  :   µ   <  3.39    อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ

ผูวิจัยไดเปรียบเทียบคาที่คํ านวณไดกับคาที่กํ าหนดไว โดยใชคาสถิติที่ (t-test One-
Simple  test)  มคีาปรากฏในตารางที่  4.72
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ตารางที่ 4.72  ผลจากการทดสอบความคดิเห็นของชุมชน(ครอบครัว)ท่ีมีตอผลการดํ าเนินโครงการ
         มีปญหาอุปสรรค

Test Value = 3.39
ทดสอบการดํ าเนินงาน
โครงการการทองเที่ยว
ของกรมรบพิเศษที่ 5

T df Sig. (2-
tailed)

Mean
Difference

95% Confidence
Interval of the

Difference

Lower Upper
โดยรวม 3.752 59 .000 .2833 .4344 .1322

สรุปผลการทดสอบ : One-Sample Test  ที่ระดับมาก  (Value = 3.39) ความคดิเห็นตอ
โครงการฯ มีปญหาอุปสรรคในภาพรวม  ยอมรับ H1 ปฏิเสธ H0  เพราะคา t = 3.752 และ คา Sig.  = 
.000   มีคานอยกวา  0.05  สรุปการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5 มีปญหา
อุปสรรคตามความคิดเห็นของชุมชน (ครอบครัว) อยูในระดับไมมากอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ

เมื่อพิจารณารายละเอียด พบวากลุมตัวอยาง  ชุมชน(ครอบครัว) มีความคิดเห็นตอการ
ด ําเนินงานโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5 มีปญหาอุปสรรคในระดับไมมาก  จึงสรุปไดวา  
ปฏิเสธ สมมุติฐานขอที่ 2 ไมแตกตางจาก  3.40 อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ

ตารางที่ 4.73  ผลจากการทดสอบความคิดเห็นของครูฝกท่ีมีตอผลการดํ าเนินโครงการฯ มีปญหา
         อุปสรรคในระดับมาก

การดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวของ
กรมรบพิเศษที่ 5  มีปญหาอุปสรรค

จํ านวน คาเฉล่ีย สวนเบี่ยง
มาตรฐาน

ระดับ

โดยภาพรวม 214 3.35 0.99 ปานกลาง

จากตารางที่ 4.73 พบวา ความคิดเห็นของครูฝกทีม่ตีอการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยว
ของกรมรบพิเศษที่ 5 มีปญหาอุปสรรคโดยภาพรวม คะแนนคาเฉลี่ยมีคาเทากับ 3.35 เมื่อพิจารณา
พบวาการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5 มีปญหาอุปสรรคอยู ในระดับ        
ปานกลาง
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การทดสอบสมมุติฐานเทียบกับความคิดเห็นของชุครูฝก ผูวิจัยไดกํ าหนดคาเฉลี่ยที่ใช      
ในการทดสอบไวที่ 3.39 ซ่ึงเปนเกณฑวัดความคิดเห็นระดับปานกลาง และกํ าหนดสมมุติฐานทาง
สติถิไวดังนี้

H0  =  ครูฝกมีความคิดเห็นตอการดํ าเนินโครงการฯ มีปญหาอุปสรรค
          ในระดับมาก  หรือ H0  :   µ   >  3.39    อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ
H1  =  ครูฝกมีความคิดเห็นตอการดํ าเนินโครงการฯ มีปญหาอุปสรรค

                        ในระดับไมมาก  หรือ H1  :   µ   <  3.39    อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ

ผูวิจัยไดเปรียบเทียบคาที่คํ านวณไดกับคาที่กํ าหนดไว โดยใชคาสถิติที่ (t-test One-
Simple  test)  มคีาปรากฏในตารางที่  4.74

ตารางที่ 4.74   ผลจากการทดสอบความคิดเห็นของครฝูกท่ีมีตอผลการดํ าเนินโครงการฯ มีปญหา
          อุปสรรคในระดับมาก

Test Value = 3.39
ทดสอบการดํ าเนินงาน
โครงการการทองเที่ยว
ของกรมรบพิเศษที่ 5

T df Sig. (2-
tailed)

Mean
Difference

95% Confidence
Interval of the

Difference

Lower Upper
โดยรวม .725 213 .469 -4.9533E-02 -.1842 8.512E-02

สรุปผลการทดสอบ : One-Sample Test  ที่ระดับมาก  (Value = 3.39) ความคดิเห็นของ
ครูฝกตอโครงการฯ มีปญหาอุปสรรคในภาพรวม  ยอมรับ H1 ปฏิเสธ H0  เพราะคา t = .752 และ 
คา Sig.  = .469  มีคามากกวา  0.05  สรุปการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5
ตามความคิดเห็นของครูฝกมปีญหาอุปสรรคอยูในระดับไมมาก

เมื่อพิจารณารายละเอียด พบวาครูฝกมีความคิดเห็นตอการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยว
ของกรมรบพิเศษที่ 5 มีปญหาอุปสรรคในระดับไมมาก  จึงสรุป ไดวา ปฏิเสธ สมมุติฐานขอที่ 2    
ไมแตกตางจาก  3.40 อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ
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ตารางที่ 4.75  ผลจากการทดสอบความคิดเห็นของนกัทองเที่ยว(อาจารยและนักเรียน) ท่ีมีตอ
         ผลการดํ าเนินโครงการฯ มีปญหาอุปสรรคในระดับมาก

การดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวของ
กรมรบพิเศษที่ 5  มีปญหาอุปสรรค

จํ านวน คาเฉล่ีย สวนเบี่ยง
มาตรฐาน

ระดับ

โดยภาพรวม 72 3.37 .68 ปานกลาง

จากตารางที่ 4.75 พบวา ความคิดเห็นของนกัทองเที่ยว (อาจารยและนักเรียน) ที่มีตอ     
การดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5 มีปญหาอุปสรรคโดยภาพรวมคะแนน      
คาเฉลี่ยมีคาเทากับ 3.37 เมื่อพิจารณา พบวาการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5 
มปีญหาอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง

การทดสอบสมมุติฐานเทียบกับความคิดเห็นของนักทองเที่ยว(อาจารยและนักเรียน)  ผู
วิจัยไดกํ าหนดคาเฉลี่ยที่ใชในการทดสอบไวที่ 3.39 ซ่ึงเปนเกณฑวัดความคิดเห็นระดับปานกลาง
และกํ าหนดสมมุติฐานทางสติถิไวดังนี้

H0  =  อาจารยและนักเรียน มคีวามคิดเห็นตอการดํ าเนินโครงการฯ มีปญหาอุปสรรค
          ในระดับมาก  หรือ H0  :   µ   >  3.39    อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ
H1  = อาจารยและนักเรียน มีความคิดเห็นตอการดํ าเนินโครงการฯ มีปญหาอุปสรรค
          ในระดับไมมาก  หรือ H1  :   µ   <  3.39    อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ

ผูวิจัยไดเปรียบเทียบคาที่คํ านวณไดกับคาที่กํ าหนดไว โดยใชคาสถิติที่ (t-test One-
Simple  test)  มคีาปรากฏในตารางที่  4.76
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ตารางที่ 4.76   ผลจากการทดสอบความคิดเห็นของนกัทองเที่ยว (อาจารยและนักเรียน) ท่ีมีตอ
         ผลการดํ าเนินโครงการฯ มีปญหาอุปสรรคในระดับมาก

Test Value = 3.39
ทดสอบการดํ าเนินงาน
โครงการการทองเที่ยว
ของกรมรบพิเศษที่ 5

t df Sig. (2-
tailed)

Mean
Difference

95% Confidence
Interval of the

Difference

Lower Upper
โดยรวม .312 71 .756 -2.5000E-02 .1849 .1349

สรุปผลการทดสอบ : One-Sample Test  ที่ระดับมาก  (Value = 3.39) ความคดิเห็นของ
นกัทองเที่ยว(อาจารยและนักเรียน) ตอโครงการฯ มีปญหาอุปสรรคในภาพรวม  ยอมรับ H1 ปฏิเสธ
H0  เพราะคา t = .312 และ คา Sig.  = .756 มีคามากกวา  0.05  สรุปการดํ าเนินงานโครงการ        
ทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5 ตามความคิดเห็นของนกัทองเที่ยว (อาจารยและนักเรียน)  มีปญหา
อุปสรรคอยูในระดับไมมาก

เมื่อพิจารณารายละเอียด พบวานักทองเที่ยว(อาจารยและนักเรียน) มีความคิดเห็นตอ   
การดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5 มีปญหาอุปสรรคในระดับไมมาก  จึงสรุป 
ไดวา ปฏิเสธ สมมุติฐานขอที่ 2  ไมแตกตางจาก  3.40 อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ
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4.5  สภาพปญหาจากการสัมภาษณ

4.5.1  ปญหาดานการควบคุม
 ความสามารถในการแปลงนโยบายเปนแผนงานการปฏิบัติ  นโยบายบางเรื่อง ชุดครู
ฝกไมสามารถแปลงเปนแผนงานการฝกไดอยางเหมาะสม  นโยบายบางเรื่องเปนเพียงนโยบาย โดย
ไมสามารถแปลงเปนการปฏิบัติได ประการหนึ่งอาจเกิดจากการขาดทักษะการแปลงนโยบายเปน
แผนงานการปฏิบัติ อยางมปีระสิทธิภาพ การกํ าหนดกิจกรรมสวนมากอาศัยเลียนแบบรูปแบบการ
ฝกทหารเปนแมแบบการฝกโดยขาดการปรับปรุงใหสอดคลองวัตถุประสงคสถานศึกษา และกลุม
เยาวชนการฝกมักประสบปญหา ประกอบกับชุดครูฝกอาศัยทักษะเปนการเฉพาะตัวเปนสํ าคัญ   
การกํ าหนกิจกรรมคอนขางมีความหลากหลาย  ขาดมาตรฐานรูปแบบการปฏิบัติเฉพาะ ซ่ึงเมื่อ
หนวยรับผิดชอบขาดรูปแบบมาตรฐานการปฏิบัติการฝก จึงตกเปนภาพของหัวหนาชุดครูฝกเปน   
ผูกํ าหนดมาตรฐานการฝกเพื่อใหสํ าเร็จและไมเกิดปญหา ในทัศนะของชุดครูฝก คือบรรลุภารกิจ
สํ าเร็จดวยดี

4.5.2  ปญหาดานความรวมมือ
ความรวมมือสมาชิกองคการ เนื่องจากการกระจายรายไดไมสอดคลอง กบัความ

ตองการและการกระจายรายไดไมเหมาะสม ชุดครูฝกไมมีรายไดจากการเปนชุดครูฝก กรมรบพิเศษ
ที่ 5 จดัสรรรายไดเปนเงินบํ ารุงหนวย เมือ่ครบปรายไดไมตกถึงชุดครูฝกอยางทั่วถึง ปญหาความ
รวมมือในการฝกจึงมีคอนขางนอย การปฏิบัติจึงมักเปนการปฏิบัติเพื่อไมใหเกิดปญหาการฝาฝน 
ขดัค ําสั่ง  การจัดการฝกขาดประสิทธิภาพเทาที่ควร การขาดความรวมมือจากชุมชน (ครอบครัว)  
การด ําเนนิงานของสมาคมแมบานกรมรบพิเศษที่  5 ดํ าเนินการดานประกอบอาหารประกอบดวย
สมาชกิ 3 – 5 คน  การจัดการเชิงธุรกิจสมาคมแมบาน   การประสานความรวมมือกับหนวยงานดาน
การทองเที่ยวคอนขางจํ ากัด

4.5.3  ปญหาดานการสนับสนุนและความผูกพันขององคกร
      โครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 ผูกพันกับโครงการทองเที่ยวหนวยบัญชาการ
สงครามพิเศษ  ตามสายการบังคับบัญชา การติดตามประเมินผลกระทํ าตามวงรอบการปฏิบัติตาม
หวัขอการดํ าเนินการ   ความสัมพันในเชิงโครงสรางการดํ าเนินการ ขาดงบประมาณการสนับสนุน
จากหนวยเหนือ  และกลุมผลประโยชนใดๆ
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4.5.4  ปญหาดานการบริหารจัดการ
  ดานอาหาร อาจารยหัวหนากลุมงานลกูเสือ เนตรนารีเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่อง
อาหาร   ราคาคอนขางสูง   และปริมาณมีคอนขางจํ ากัด ดานการบรรลุวัตถุประสงครวมกัน  ในการ
ฝกการด ํารงชีพในปา  มีการแนะนํ าและสาธิต วิธีการประกอบอาหารดวยวัสดุธรรมชาติตางๆ  โดย
หากมกีารกํ าหนดวัตถุประสงครวม  จะเกิดประโยชนอยางสูงตอกลุมผูรับการฝก ลูกเสือเนตรนารี  
ตอการไดทดลองการประกอบอาหารในภูมิประเทศดวยวัสดุในธรรมชาติ ดานความและการปฏิบัติ
ตนของชดุครูฝก  ควรมีการกํ าหนดบทบาทและภาวะของความเปนครฝกอยางเหมาะสมถูกตอง
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บทที่  5
สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

5.1 สรุปผลการศึกษา
 5.1.1   กลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามแบงออกเปน  3   กลุม  ไดแก
กลุมชุมชน (ครอบครัว) ทหาร ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปน     

รอยละ 90.0 และเพศชาย คดิเปนรอยละ 10.0   มอีายรุะหวาง 31 – 40 ป คดิเปนรอยละ 46.7  และ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษา คดิเปนรอยละ 46.7 และประถมศึกษา คดิเปนรอยละ 21.7 มีอาชีพ   
เปนแมบาน  คดิเปนรอยละ 50.0 และรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ คดิเปนรอยละ 23.3 มรีายไดตํ่ ากวา 
5,000 บาท    คิดเปนรอยละ 55.0 และมีรายไดระหวาง  5,000 – 10,000 บาท  คดิเปนรอยละ 31.7

กลุมอาจารยและนักเรียน  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คดิเปนรอยละ 71.0 
สวนเพศหญิง คดิเปนรอยละ 29.0 อายุระหวาง 10 – 20 ป คดิเปนรอยละ 76.2 และมอีายุระหวาง   
21 – 30 คิดเปนรอยละ 11.2  ตํ าแหนงเปนนักเรียน / นักศึกษา คดิเปนรอยละ 86.4 รองลงมาอาจารย/
หน.กลุมวิชา คดิเปนรอยละ 13.1 และผูบริหาร คดิเปนรอยละ 0.5 สถานศึกษาเอกชน คดิเปนรอยละ 
56.1 และสถานศึกษารัฐ คดิเปนรอยละ 43.5

กลุมครูฝก  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คดิเปนรอยละ 83.3 และเพศหญิง 
คิดเปนรอยละ 16.7  อายุมากกวา 40 ป คดิเปนรอยละ 62.5 และระหวาง 31 – 40 ป คดิเปนรอยละ 
23.6  มียศ ส.อ. คิดเปนรอยละ 63.9 และ จ.ส.ต. – จ.ส.อ. คดิเปนรอยละ 34.7 และ ยศ ร.ต. –  ร.อ. 
คิดเปนรอยละ 1.4  มวีฒุกิารศึกษาระดับมัธยมตน – ปลาย คดิเปนรอยละ 68.1 และปริญญาตรี      
คิดเปนรอยละ 19.4

5.1.2  ความคิดเห็นตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
กลุมชุมชน (ครอบครัว) ทหาร  สวนใหญคิดวาการดํ าเนินงานมีปญหาอุปสรรคอยูใน

ระดับปานกลาง โดยสามารถจัดลํ าดับตามระดับการมีปญหาอุปสรรค ดงันี้ การดํ าเนินงานที่ผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีปญหาและอุปสรรคในระดับปานกลางไดแก รูปแบบกิจกรรมเสริมใน     
โครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 และความเหมาะสมของชุดครูฝกโครงการทองเที่ยว การดํ าเนิน
งานดานการเปดโอกาสใหชุมชน (ครอบครัว) ทหารมีสวนรวมในการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยว  
และความเหมาะสมสถานที่โครงการทองเที่ยวและดานงบประมาณที่กรมรบพิเศษที่ 5 ใชในการ
ปรับปรุงโครงการทองเที่ยว  สวนที่กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวามีปญหาในระดับนอยไดแก
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การกระจายรายไดที่เปนธรรม( X = 2.40)  ความรูความเขาใจตอองคการ  ( X = 2.40)  และการ
ประเมินผลโครงการ  ( X = 2.45)

กลุมอาจารยและนักเรียน   สวนใหญมคีวามคิดเห็นวา การด ําเนินงานมีปญหาอุปสรรค
อยูในระดับปานกลาง  ยกเวนการประเมินผลภายหลังการฝกเทานั้นที่มีปญหาในระดับนอย 

กลุมชุดครูฝก  สวนใหญมีความคิดเห็นวา การดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวโดยรวมมี
ปญหาอุปสรรคอยู ในระดับปานกลางโดยสามารถจัดลํ าดับไดดังนี้ การดํ าเนินงานโครงการ        
ทองเที่ยวโดยที่ผูตอบแบบสอบถามคิดเห็นวามีปญหาอุปสรรคในระดับมาก ไดแก นโยบายการ
ทองเที่ยวสามารถนํ าไปปฏิบัติไดจริงทุกประการ และแผนงานที่วางไวสามารถนํ าไปปฏิบัติไดจริง  
ดานความรูความสามารถของชุดครูฝกและบุคลากรในโครงการทองเที่ยว การดํ าเนินงานที่ผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีปญหาอุปสรรคในระดับปานกลาง ไดแก ความตอเนื่องการปรับปรุงชุดครูฝก
โครงการทองเที่ยว  และลํ าดับตอมาคือ การเขาไปมสีวนรวมในการวางแผนโครงการทองเที่ยว

5.1.3  ความพงึพอใจตอการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
โดยการพจิารณาจากคะแนนคาเฉลี่ยความคิดเห็น   พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ

มีความพึงพอใจระดบัมากในสภาพธรรมชาติส่ิงแวดลอมพื้นที่โครงการทองเที่ยว และสภาพภูมิทัศ
นความเปนระเบียบสะอาดสวยงามพื้นที่โครงการทองเที่ยว      สํ าหรับการดํ าเนินงานที่ผูตอบแบบ
สอบถามมีความพึงพอใจระดับปานกลาง ไดแก นโยบายการจัดชุดครูฝกแบบหมุนเวียน(ปจจุบัน)
และมีความพึงพอใจ  ตอมาตรการประเมินผลภายหลังการฝกในระดับปานกลางเชนกัน

เมือ่พิจารณาโดยรวมแลว  พบวา  กลุมชุมชน(ครอบครัว)ทหาร และกลุมชุดครูฝก มี
ความพึงพอใจตอการดํ าเนินงานโครงการการทองเที่ยวกรมรบที่ 5 ในระดับปานกลาง  แตในกลุม
อาจารยนกัเรียนทีเ่ขารวมโครงการทองเที่ยวกลับพบมคีวามพึงพอใจในระดับมาก  (ตารางที่ 4.10,
4.25 และ 4.23)

5.1.4  สภาพปญหาและอุปสรรคการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
จากการศึกษาพบวากลุมชมุชน(ครอบครัว)ทหาร กลุมอาจารยนักเรียน และกลุมชุดครูฝก

มีความคิดเห็นเกีย่วกับปญหาและอุปสรรคการโครงการทองเที่ยวในระดับปานกลาง (ตารางที่ 4.9,
4.10, 4.11)

5.1.5   ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางปรับปรุงโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางปรับปรุง  สามารถแยกประเด็นไดดังนี้  การกระจายรายได

อยางเหมาะสมเปนธรรม การเปดโอกาสใหชุมชน (ครอบครัว) มีสวนรวมการดํ าเนินงานโครงการ
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ทองเที่ยวดานตางๆเพิ่มมากขึ้น การติดตั้งปายสัญลักษณพื้นที่ทองเที่ยว  การติดตั้งปายบอกเสนทาง
รวมทั้งปายเตือนตาง ๆ ในพื้นที่โครงการทองเที่ยว   

ความคิดเห็นสิ่งที่ควรปรับปรุงดานกจิกรรมการฝก  การปรับปรุงภูมิทัศน สภาพพื้นที่ 
สถานที่โครงการ  การปรับปรุงอาหาร ดานราคาและปริมาณ  และการปรับปรุงในเรื่องรานจํ าหนาย
สินคาของที่ระลึก   การมีสวนรวมของชุมชน (ครอบครัว) ทหารโครงการทองเที่ยว ความคิดเห็น
แนวทางการปรับปรุงโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 โดยกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวาควร
ปรับปรุงเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในโครงการทองเที่ยว การเปดใหชุมชน (ครอบครัว)           
มีสวนรวมมากขึ้น  การปรับปรุงสถานที่  การจัดสรรและการกระจายรายไดที่เหมาะสมเปน
รูปธรรมมากขึ้น  การปรับปรุงเรื่องอาหาร การปรับปรุงการจัดชุดครูฝก สํ าหรับการปรับปรุง  
สถานที่ พื้นที่เกี่ยวกับการติดตั้งปายสัญลักษณทองเที่ยว ปายเสนทาง  ปายเตือนการจราจร           
การปรับปรุง อาหารดานราคา และรสชาติ

5.2 อภิปรายผลการศึกษา
สภาพปญหาและอุปสรรคการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5  ผลจากการ

ศกึษา สามารถอภิปรายรายละเอียดสภาพปญหาและอุปสรรคดานตางๆ ดังนี้
จากการศึกษาปญหาดานสมรรถนะ ดานบุคลากร พบวาปญหาชุดครูฝก ขาดสภาพขวัญ

และกํ าลังใจในการฝก  การเปนชดุครูฝกกรมรบพิเศษที่ 5  ถือวาเปนงานในหนาที่เพิม่เติมและเปน
การปฏิบัติงานในวันเวลาราชการ เปนการปฏิบัติงานตามปกติประจํ าอยูแลว จึงไมจํ าเปนตองมี   
เบี้ยเล้ียง   สภาพปญหาชุดครูฝกเกิดความเฉื่อยชา ปฏิบัติการฝกเพียง เพื่อใหบรรลุการฝก สภาพ
ขวัญกํ าลังใจตกตํ่ า  โครงการทองเที่ยวไดรับสนับสนุนงบประมาณจากกรมรบพิเศษที่ 5 ในการ   
กอสรางสาธารณูปโภคพื้นฐาน  อาคาร โรงเรือน โดยไมมีการจัดสรรรายไดเปนงบจัดการดานตางๆ 
มีการจัดเพียงแคปรับปรุงซอมแซมสิ่งชํ ารุด ขาดการวางแผนงานลวงหนา ดานวัสดุอุปกรณ      
โครงการทองเที่ยวอาศัยส่ิงอุปกรณจดัการฝกรวมกับหนวยทหาร โดยเปนการเบิกยืมสํ าหรับการฝก
เปนครั้งคราว  ซ่ึงในบางรายการคอนขางชํ ารุดจากการใชงาน แตนับไดวาเปนการใชส่ิงอุปกรณรวม
ใหเกิดประโยชนสูงสุด

การจัดการ การใหความสํ าคัญตอธรรมชาติ โดยกรมรบพิเศษที่ 5 ไดมีมาตรการควบคุม
การบุกรุก สภาพปาธรรมชาติ เปนวงรอบ เดือนละ 2 คร้ัง ตลอดจนมีการปลูกฝงและสรางจิตสํ านึก
หวงแหนในทรัพยากรปาไมธรรมชาติ แกเยาวชน สถาบัน ผูเขามารวมกิจกรรมการทองเที่ยวอยาง
ตอเนื่อง การไมทํ าลายธรรมชาติ    กระทั่งการกระทํ าที่ไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม การนํ าขยะ
พลาสตกิ ของเหลือใชจากการเดินปา ขวดนํ้ า ถุงพลาสติก ออกจากพื้นที่ปา เพื่อไมไหเกิดผลกระทบ
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ตอระบบนเิวศวิทยา ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การใหความรูบุคลากรผูเกี่ยวของ มคัคุเทศกนํ าเที่ยว 
กรมรบพิเศษที่ 5  ตองใหความสํ าคัญในการฝกอบรม    การประสานรบัความรวมมือจากหนวยงาน
เกี่ยวของตางๆ  นอกเหนือจากชุมชน(ครอบครัว)  องคการบริหารสวนตํ าบลในพื้นที่ตั้งหนวย นาจะ
เปนหนวยงานที่มีความสามารถตอการมีสวนรวมด ําเนินงานในขั้นตอนตางๆ     ไดเปนอยางดี อาทิ
การรวมวางแผนจัดการทองเที่ยว   การจัดสรรงบประมาณรวมในด ําเนินการ   เพือ่สนับสนุนรวมทั้ง
การเขามีสวนรวมในการปรับปรุง       ดานสาธารณูปโภคพื้นฐานที่ขาดแคลน    การจัดการรายได
นอกเหนือจากการมีสวนรวมของชุมชน(ครอบครัว)แลวก็ตาม กรมรบพิเศษที่ 5   ควรปรับปรุงการ
กระจายรายไดที่เหมาะสมและเปนธรรม เหตุเพราะไมวาจะเปนชุดครูฝก ชุมชน(ครอบครัว)
ตองการมีรายไดเสริมจากการทองเที่ยว เพื่อสภาพคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและเกิดความรวมมือรวมใจ
ตอการดํ าเนินงาน   สงผลตอประสิทธิผลในภาพรวมของการทองเที่ยวตอไป

ผลการศึกษา รัตนา  แสงวงศ (2543)การศึกษาวิจัยการทองเที่ยวเชิงนิเวศ กองพลรบ
พิเศษที่ 5  เปนการจัดการทองเที่ยวสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  โดยมี  
องคประกอบทองเที่ยวเชิงนิเวศ ดานตาง ครบตามที่สถาบันวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหง
ประเทศไทยก ําหนด 4 ดาน  คือ ดานพื้นที่ ดานการจัดการ ดานกิจกรรมและขบวนการ ดานการมี
สวนรวม  จากผลการศึกษาพบวา โครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 มคีวามเหมาะสมตอการจัด
การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  โดยมอีงคประกอบการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ตามที่สถาบันวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทยกํ าหนด  โดยมีเหตุผลสนับสนุนถึงความเหมาะสมดานตาง ๆ ดังนี้

1.  การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ มีความเหมาะสมกับกํ าลังพลชุดครูฝกที่เปนทหาร  โดยสวน
มากผานประสบการณการฝกในปา   การเดินปา  การสรางที่พักแรมในปา  การปรุงอาหารในปาใน
สถานการณตางๆเปนอยางดี   จดุบกพรองที่ควรปรับปรุง คือ การอบรมและเรียนรูเกี่ยวกับระบบ
นเิวศวิทยา ชวีภาพสิ่งแวดลอม วงจรชีวิตสัตวและแมลง ตลอดจนสามารถอธิบายถึงความสัมพันธุ
เชื่อมโยงของสิง่ตาง ๆ ขณะเดินปา  ไดอยางเหมาะสมและกลมกลืน

2.  สภาพพื้นที่กรมรบพิเศษที่ 5  เหมาะสํ าหรับการทองเที่ยวเชิงนิเวศ   สภาพพื้นที่มี
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินจากโจรผูราย   ซ่ึงนับเปนสิ่งสํ าคัญสูงสุดสํ าหรับการจัดการ
ทองเที่ยว  สภาพพื้นที่ปาที่ยังคงอุดมสมบูรณมากที่สุด และไมไกลจากจังหวัดเชียงใหมปจจุบัน   
ผลจากการที่กรมรบพิเศษที่ 5   ไดมีการลาดตระเวนตามวงรอบ 2 คร้ัง / เดือน  มาตรการตรวจสอบ
การผาน เขา – ออก   การกํ าหนดหวงเวลาการผาน เขา – ออก พืน้ที่กรมรบพิเศษที่ 5  นับเปน   
มาตรการสรางความปลอดภัยแกนักทองเที่ยวมากยิ่งขึ้น

3.   การดํ าเนินงานโครงการทองเทียวกรมรบพิเศษที่ 5 จ ําเปนตองมีงบประมาณสํ าหรับ
พัฒนาและปรับปรุงการดํ าเนินงานโครงการอยางตอเนื่องและเหมาะสม  นอกเหนือจากบประมาณ
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กรมรบพิเศษที่ 5   และหนวยงานตามสายการบังคับบัญชาไดด ําเนินการเองแลว  หนวยงานองคการ
ปกครองสวนทองถ่ิน ปจจุบันนับไดวามีความสํ าคัญเปนอยางยิ่ง  การประสานความรวมมือในดาน
ตางๆ  การมีสวนรวมขั้นการวางแผนการจัดการทองเที่ยว  กระทั่งการเปนสวนรวมในการดํ าเนิน
งานโครงการทองเที่ยว ภายใตกฎระเบียบการรักษาความปลอดภัย องคการบริหารสวนตํ าบล
สามารถจัดงบประมาณสนับสนุนการดํ าเนินงานอยางสอดคลอง ทั้งนี้เพื่อใหการดํ าเนินงาน     
โครงการทองเที่ยวเกดิความยั่งยืนเหมาะสม  และนับเปนการบริหารงานแบบบูรณาการ

4.  นอกเหนือจากงบประมาณตามที่ไดกลาวแลว (ขอ3) การจัดการรายไดจากการดํ าเนิน
งานโครงการทองเที่ยวสวนหนึ่ง เพื่อบริหารงานพัฒนาปรับปรุงโครงการทองเที่ยวอยางตอเนื่อง
เปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น  การด ําเนนิงานโครงการทองเที่ยวเปนไปดวยความเรียบรอย  อีกทั้งการ
พัฒนาและปรับปรุงโครงการทองเที่ยวเปนรูปธรรมตอเนื่องและมั่นคง  ลํ าพังการพัฒนาโดยอาศัย
ก ําลังพลทหารกองประจํ าการซึ่งหนวยมีอยูอยางจํ ากัด ไมสามารถดํ าเนินการไดอยางเรียบรอย  และ
ตอเนือ่ง  หากหนวยมีการบริหารงาน  ยกตัวอยางรูปแบบรัฐวิสาหกิจ  โดยระบบการจางงานเพิ่ม 
การดํ าเนินการนาจะประสบผลสํ าเร็จมากยิ่งขึ้น

5.3 ขอเสนอแนะ
ผลสรุปจากการศกึษาพบวาการดํ าเนินโครงการทองเที่ยว กรมรบพิเศษที่ 5  มปีญหาการ

ด ําเนินการในบางประการตามทีส่รุปขางตน  ดังนั้นเพื่อใหการดํ าเนินการทองเที่ยวดํ าเนินการดวยดี 
โดยมีขอเสนอแนะ อาจสงผลใหการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวแบบยั่งยืนโดยมีการเปดโอกาสให 
ชมุชน ครอบครัว ไดเขามีสวนรวมในการดํ าเนินการ รายละเอียดเสนอแนะมีดังนี้

5.3.1  การมีสวนรวมกรมรบพิเศษที่ 5 ควรเปดโอกาสใหชุมชนครอบครัวที่มีความ
สามารถ และประสงคมีสวนรวมตอการดํ าเนินการ โดยอาจเขามีสวนรวมการดํ าเนินการในรูปแบบ
สมาคมแมบาน กรมรบพิเศษที่ 5 กลุมแมบาน การรวมลงทุนในเชิงธุรกิจทั่วไป  การระดมความคิด
ของผูสวนรวมในการวางแผน อาทิ การรวมลงทุน เพื่อสรางสถานที่สัมมนา สถานที่พักเปนกลุม
อาคารในบรรยากาศ  ธรรมชาติ  ริมอางเก็บนํ้ า  โดยมีการบริหารจัดการแบบครบวงจร  ซ่ึงจะทํ าให
เกิดการสรางงานจํ านวนมาก ซ่ึงจะเปนทางสรางรายไดใหโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5     
ชุมชนและครอบครัวอยางดี ขั้นตอนการมีสวนรวม ควรเริ่มตั้งแตขึ้นการวางแผน จนถึงขั้นสุด   
ทายการจัดการ

5.3.2 การกระจายรายไดอยางเหมาะสมเปนธรรม  กรมรบพิเศษที่ 5 ควรมีการจัดรายได
อยางเหมาะสมและเปนธรรม  ทั้งนี้เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ผูรวมดํ าเนินการมีสภาพ
ขวัญกํ าลังใจในการปฏิบัติงาน  และจดัรายไดสวนหนึ่งเพื่อฟนฟูบํ ารุงธรรมชาติ
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5.3.3 การแยกงานจากงานปกติประจํ า  กรมรบพิเศษที่ 5 ควรจัดงานโครงการทองเที่ยว
กรมรบพิเศษที่ 5 เปนสวนงานแยกจากงานปกติประจํ า เพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการ     
ด ําเนินงาน  และสามารถทํ าไดตรงตามวัตถุประสงคโครงการมากยิ่งขึ้น  การปรับปรุงการพัฒนา
เปนธรรมมากขึ้น

5.3.4 การบริหารจัดการที่เหมาะสมเปนธรรม  กรมรบพิเศษที่ 5 ควรมีการปรับปรุงจัด
การดานตาง ๆ อาทิ

- การก ําหนดราคา  โดยคํ านวณราคา/คน/หัวอยางเหมาะสม  ไมสูงมากเกินไป
และไมตํ่ ามากเกินไป

- การกํ าหนดวัตถุประสงคโครงการ  ควรมีการปรับปรุงใหประสบสอดคลอง 
กลุมเปาหมาย  ลูกเสือ  เนตรนารีหรือนักทองเที่ยว  กลุมอายุ  และวัตถุประสงค  พักผอน  ศึกษา
ธรรมชาติ

- การจัดชุดครูฝก ควรมกีารคัดเลือกบุคคลที่มีลักษณะ  ทักษะการฝก  ความรู  
ความประพฤติ  เหมาะสมในการเปนชุดครูฝก  โดยจัดเปนวงรอบ 1-2 ป  เปนผลดีตอการปรับปรุง
แกไขอบรมความผิดพลาดอยางเหมาะสมและเปนรูปธรรม  มากกวาที่จะดํ าเนินการเชนในปจจุบัน  
ใครก็เปนชุดครูฝกได

5.3.5 การปรับปรุงภูมิทัศนกรมรบพิเศษที่ 5 ควรจัดชุดทํ างานเพื่อปรับปรุงสภาพ        
ส่ิงแวดลอม  สะอาด  สวยงาม  กระทัง่การปรับปรุงแตงธรรมชาติใหเปนระเบียบ การปลูกไมดอก
รมเงา สวยงาม การจดัการธรรมชาติที่เหมาะสมจะเปนแรงดึงดูดใหเกิดความประทับใจ  จนกลับมา
ใชบริการในโอกาสตอไป

   5.3.6   ดานการประชาสัมพันธโครงการทองเที่ยว ควรมีการประชาสัมพันธใหเปนที่รูจัก
ผานชองทางสื่อสารตาง ๆ   เชน ผานบริษัททองเที่ยว กรมประชาสัมพันธ   การทองเที่ยวแหง
ประเทศไทย   เว็บไซต   เอกสารสื่อส่ิงพิมพ  เปนตน  รวมทั้งควรเสริมสรางความรูความเขา และให
ขอมูลโครงการทองเที่ยว แกชุมชน  ครอบครัวทหาร ดวยเชนกันÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ภาคผนวก  ก
แบบสอบถาม ชุดครูฝกโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

การวิจัยเร่ือง  “ปญหาและอุปสรรคของการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5
                                หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ จังหวัดเชียงใหม”

……………………………

คํ าชี้แจง  โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงหรือใกลเคียงสภาพมากที่สุด

สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม

1.   เพศ 1. � ชาย 2. � หญิง
2.   อายุ 1. � 20-30ป        2. � 31-40ป               3. � มากกวา 40ป
3.   ยศ 1. � ส.อ. 2. � จ.ส.ต. - จสอ. 3. � ร.ต.- ร.อ.

4. � พ.ต.ขึ้นไป
4.   ตํ าแหนง 1. � ผบ.ชป. – รองฯ    2. � ส.ยก. –ขว.    3. �  ส.อวน. – อวบ.

4. � พงว. 5. � ส.พยาบาล 6.� ส.ชางทํ าลาย
7. � อ่ืน ๆ

5.  ระดับรายได 1. � ตํ่ ากวา 5000 บาท 2. � 5000 – 10,000 บาท    3. � 10,000 – 20,000 บาท
4. � 20,0000 – 25,000 บาท 5. � มากกวา 25,000 บาท

6.  ความพอเพียงของรายไดประจํ า
1. � ไมพอเพียง 2. � พอเพียง      3. � เหลือ

7.  วุฒิการศึกษา
1. � มัธยมตน – ปลาย 2. � อนุปริญญา      3.� ปริญญาตรี 4.�  อ่ืน ๆ

8.   สถานภาพ 1. � โสด 2.� สมรส       3. � หยาราง
9.   ความตองการรายไดเสริมจากโครงการทองเที่ยว ฯ

1. � ไมตองการ 2. � เฉย ๆ       3. � ตองการ
10. ประสบการณทานเคยเปนครูฝกเยาวชนมากอนหรือไม
    1. � เคย      2. � ไมเคย
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สวนท่ี 2   สภาพปญหาและอุปสรรคการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
               อํ าเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม

ระดับปญหาและอุปสรรค
ขอที่ การดํ าเนินงาน มาก

ที่สุด
มาก ปาน

กลาง
นอย ไมพบ

ปญหา

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

ปญหาดานสมรรถนะ
ความพอเพียงของจํ านวนครูฝกและ
บุคลากรในโครงการฯ
ความรูความสามารถของครูฝกและ
บุคลากรในโครงการฯ
ความเพียงพองบประมาณสนับสนุนและ
พัฒนาโครงการฯ
ความเพียงพอวัสดุอุปกรณ จํ าเปนตอ
การใชงานในโครงการฯ
ความเหมาะสมของสถานที่ สํ าหรับการ
จดักิจกรรมโครงการฯ

ปญหาดานนโยบายและการควบคุม
นโยบายการทองเที่ยวสามารถนํ าไป
ปฏิบัติไดจริงทุกประการ
ความตอเนื่องของการปรับปรุงชุดครูฝก
โครงการ ฯ
การแกไขความผิดพลาดจากการฝกครั้ง
ที่ผานมา
ความสามารถประเมินการบรรลุวัตถุ
ประสงคหลังการฝก
แผนงานที่วางไวสามารถนํ าไปปฏิบัติได
แผนโครงการฯ
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ระดับปญหาและอุปสรรค
ขอที่ การดํ าเนินงาน มาก

ที่สุด
มาก ปาน

กลาง
นอย ไมพบ

ปญหา

11.

12.

13.

14.

15.

ปญหาดานการมีสวนรวมของครูฝก
ทานสามารถเขามีสวนรวมในการวาง
แผนโครงการฯ
ระดบัการมีสวนรวมในการวางแผน
โครงการฯ
ระดับการมีสวนรวมในการลงทุน
โครงการฯ รานอาหาร ที่พัก
การเปดโอกาสใหชุมชน(ทหารและ
ครอบครัว) มีสวนรวมตอโครงการฯ
ความสํ าคัญของโครงการทองเที่ยวฯ
เปนภารกิจรอง
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สวนท่ี 3   ความคิดเห็นตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 อํ าแมริม จังหวัดเชียงใหม
1.  สภาพพื้นที่  ส่ิงแวดลอมธรรมชาติเหมาะสมเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ

1. � ไมเหมาะสม 2. � เหมาะสมแลว
3. � ควรมีการปรับปรุงภูมิทัศน สะอาด สวยงาม

2.  สภาพพื้นที่มีเอกลักษณธรรมชาติ สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวไดดี
1. � พื้นที่ขาดเอกลักษณดึงดูดนักทองเที่ยว
2. � พื้นที่มีเอกลักษณ (อางนํ้ า สภาพนํ้ า) ดึงดูดนักทองเที่ยวไดดี

3.  สภาพพื้นที่ทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
1. � ไมเปนธรรมชาติ 2. � เปนธรรมชาติสภาพดังเดิม
3. � ควรปรับปรุงภูมิทัศนเพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวเพิ่มมากขึ้น

4.  สภาพอาคารโรงเรียน หองอบรม พื้นที่ทองเที่ยว
1. � ไมเหมาะสม 2. � เหมาะสม/เพียงพอ

5.  สภาพหองนํ้ า สุขา พื้นที่ทองเที่ยว
1. � ไมเหมาะสม 2. � เหมาะสม/เพียงพอ

6.  บรรยากาศทองเที่ยว
1. � ตื่นเตน  2. � เฉย ๆ   3. � นาเบื่อหนาย

7.  รูปแบบกิจกรรมที่โครงการฯ ดํ าเนินการแลว
1. � กจิกรรมเขาคายพักแรม 2. � กจิกรรมดํ ารงชีพในปา
3. � กจิกรรมกระโดดหอสูง 34 ฟุต 4. � อ่ืน ๆ

8.  รูปแบบกิจกรรมที่ทานประสงคใหจัดเพิ่ม
1. � กจิกรรมขี่จักรยาน 2. � กิจกรรมยิงปน
3. � กจิกรรมดูนก 4. � กจิกรรมดานกีฬา 5. � อ่ืน ๆ

9. รายไดจากการมีสวนรวมโครงการทองเที่ยวฯ
1. � ไมเหมาะสม 2. � เหมาะสม

10.  รายไดที่ทานคิดวาเปนธรรมมากที่สุด
1. � 50 บาท/คน/วัน 2. � 100 บาท/คน/วัน 3. � 150-200 บาท/คน/วัน

11.  การปรับปรุงเครื่องชวยฝก
1. � ของเดิมดีแลว 2. � ควรปรับปรุงใหเหมาะสมกับเยาวชน
3. � ควรมีการสรางเพิ่มเติม
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สวนท่ี 4  ความพึงพอใจตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
ระดับความพอใจ

ขอที่ รายการพิจารณา มากที่
สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย ไม
พอใจ

1.
2.

3.

4.
5.

6.

7.

8.

9.
10.

11.
12.
13.
14.
15.

สภาพธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม ในพื้นที่การฝก
สภาพภูมิทัศน ความสะอาด สวยงาม พื้นที่
โครงการฯ
สภาพอาคารโรงเรือน/หองนํ้ า หองสวม
พื้นที่ฝก
นโยบายการดํ าเนินโครงการทองเที่ยว  รพศ. 5
นโยบายการจัดชุดครูฝกแบบหมุนเวียน นขต.
(ปจจุบัน)
นโยบายการจัดชุดครูฝกแบบคัดเลือก
วงรอบ 1-2 ป / คร้ัง
ระดับการกระจายรายไดที่เปนธรรมจาก
โครงการฯ
สภาพ ส่ิงอุปกรณ อํ านวยความสะดวกในการ
ฝกฯ
มาตรการประเมินผลภายหลังการฝกฯ
ความพึงพอใจตอการมีสวนรวมโครงการ
ทองเที่ยว
ความพึงพอใจในรายไดจากโครงการทองเที่ยว
สภาพกิจกรรมประกอบการฝกในโครงการฯ
สภาพขวัญและกํ าลังใจชุดครูฝกตอโครงการฯ
ทศันคติของทานตอโครงการทองเที่ยว  รพศ. 5
การระดมความคิดเห็นจากกํ าลังพล ชุมชน
ครอบครัว เปนขอพิจารณารวมในการกํ าหนด
นโยบายทองเที่ยว รพศ.5
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แนวทางปรับปรุงโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
1.  ทานตองการใหโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 ปรับปรุงแกไขสิ่งใดบาง
      (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

1.1� นโยบาย / การบริหารโครงการทองเที่ยว รพศ. 5
1.2� นโยบาย / การจัดการภายในโครงการทองเที่ยว รพศ.5

     1.2.1� การจัดครูฝก � แบบหมุนเวียน นขต. ( ปจจุบัน )
        � แบบคัดเลือก 1- 2 ป/คร้ัง

     1.2.2� อาหาร � ปริมาณ � ราคา � รสชาด
1.2.3� เปดใหชุมชน ครอบครัวมีสวนรวมมากขึ้น
1.2.4� จัดสรรรายไดเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น

     1.2.5�  การปรับปรุงสถานที่ �ปายบอกทาง            �ปายเตือน
        � สัญลักษณการทองเที่ยว
1.2.6� อ่ืน ๆ (ระบุขอเสนอแนะอื่น ๆ……………………………………
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ภาคผนวก  ข
แบบสอบถาม ชดุชุมชน (ครอบครัว) โครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

การวิจัยเร่ือง  “ปญหาและอุปสรรคของการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5
                                หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ จังหวัดเชียงใหม”

……………………………

คํ าชี้แจง  โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงหรือใกลเคียงสภาพมากที่สุด

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
1. เพศ 1.   ชาย   2.    หญิง
2. อายุ 1.   ตํ่ ากวา 20 ป   2.     20-30 ป       3.    31-40 ป

4.    40-50 ป      5.    มากกวา 50 ป
3. จํ านวนบุตร 1.   ไมมีบุตร          2.    1- 2 3.            3 คน          4.    อ่ืน ๆ
4.  การศึกษาคน 1.    ประถมศึกษา    2.    มัธยมศึกษา 

3.    อนุปริญญา 4.   ปริญญาตรี    อ่ืน ๆ
5. อาชีพ 1.   วางงาน            2.     แมบาน

3.    คาขาย        4.   ราชการ/รัฐวิสาหกิจ       อ่ืนๆ
6.  รายได

1.    ตํ่ ากวา 5000 บาท 2.   5000-10,000บาท
3.   10,000 - 15,000 บาท  4.  สูงกวา15,000 บาท

7.  ความตองการรายไดจากโครงการทองเที่ยว รพศ.5
1.     เฉย ๆ       2.   ไมตองการ     3.     ตองการ

8.  ระดับการมีสวนรวมโครงการทองเที่ยว  รพศ.5
1.   ไมมีสวนรวม  2.     มีสวนรวมนอย 3.     มีสวนรวมมาก
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สวนท่ี 2   สภาพปญหาและอุปสรรคการดํ าเนินโครงการทองเที่ยว กรมรบพิเศษที่ 5
ระดับปญหาและอุปสรรค

ขอที่ การดํ าเนินงาน มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย ไมพบ
ปญหา

1.

2.

3.
4.

5.
6.
7.

8.
9.

10.

การมีสวนรวมของชุมชนครอบครัว
ทหารกับโครงการทองเที่ยว กรมรบ
พิเศษที่ 5
ความรูความเขาใจตอโครงการทองเที่ยว
รพศ.5
การกระจายรายไดที่เปนธรรม
การเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมใน
โครงการฯ
ประเภทงานการมีสวนรวมโครงการฯ
การประเมินผลโครงการ ฯ
งบประมาณที่ รพศ.5 ใชในการลงทุน
ปรับปรุงโครงการฯ
ความเหมาะสมของชุดครูฝกโครงการฯ
รูปแบบกิจกรรมสงเสริมโครงการ
ทองเที่ยว รพศ.5
ความเหมาะสมดานสถานที่โครงการฯ
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สวนท่ี 3   ความคิดเห็นตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
1.  ทานมีความรูเกี่ยวกับการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  เพียงใด

1.   ไมทราบเรื่อง 2.   ทราบบาง  3.    ทราบเรื่องดี
2.  ทานมีความรูเกี่ยวกับโครงการทองเที่ยว รพศ.5 มากเพียงใด

1.     ไมทราบเรื่อง 2.   ทราบบาง 3.    ทราบดี
3.  ทานมีความคิดเห็นตอโครงการทองเที่ยว รพศ. 5

1.   เฉย ๆ 2.    ไมเห็นดวย        3.    เห็นดวย  4. เหน็ดวยมาก
4.  ทานตองการมีสวนรวมโครงการทองเที่ยว รพศ.5

1.    เฉย ๆ 2.   ไมตองการ   3.    ตองการ
5.  ระดับการมีสวนรวมโครงการทองเที่ยว รพศ.5

1.   ไมมีสวนรวม 2.    มีสวนรวมนอย  3.  มีสวนรวมมาก
6.  ระดับรายไดที่ตองการจากการมีสวนรวมโครงการทองเที่ยวฯ

1.    100 บาท/วัน 2.    150 บาท/วัน 3.    200  บาท/วัน
7.  รูปแบบการมีสวนรวมโครงการทองเที่ยว รพศ.5

1.    กลุมบริการ 2.    กลุมผลิต/จํ าหนายอาหาร
1.    กลุมจํ าหนายของที่ระลึก 2.    กลุมวางแผน/จัดการ/บริหาร

8.  รูปแบบการเขามีสวนรวมในโครงการทองเที่ยว รพศ.5
1.    เปนบุคคล 2.    สมาคมแมบาน รพศ. 5 3.     เปนผูรวมลงทุน

9.  การบริหารจัดการรายไดโครงการทองเที่ยว รพศ.5  สมควรเพื่อ
1.    ปรับปรุง / พัฒนาแหลงทองเที่ยว 2.    สวัสดิการกํ าลังพล / ครอบครัว
3.    ปรับปรุง / พัฒนาหนวย

10.  การปรับปรุงโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
1.     ความสะอาด ความสวยงาม สถานที่

 2.     การจัดการโดยใหครอบครัวมีสวนรวมมากขึ้น
3.     การจัดชุดครูฝกประจํ าวงรอบ 1 ป
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สวนท่ี 4  ระดับความพึงพอใจตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
ระดับความพอใจ

ขอที่ รายการพิจารณา มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย ไมพอ
ใจ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
8.
9.

10.

ความพึงพอใจตอโครงการทองเที่ยว
รพศ. 5
ความพอใจการมีสวนรวมโครงการ
ทองเที่ยว รพศ.5
ความพอใจตอรายไดจากการมีสวนรวม
ในโครงการฯ
ความพอใจตอการกระจายรายได
โครงการฯ
ความพอใจกิจกรรมการฝกของ
โครงการฯ
ความพอใจตอการสรางงานของ
โครงการฯ
ความพอใจการบริหารจัดการโครงการฯ
ความพอใจตอกิจกรรมการฝกโครงการฯ
ความพอใจหากมีสวนรวมโครงการฯ
มากกวาปจจุบัน
ความพอใจหากมีสวนรวมในขั้นวาง
แผนโครงการฯÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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แนวทางปรับปรุงโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
1.  ทานตองใหโครงการฯปรับปรุงแกไขสิ่งใดบาง (สามารถตอบไดหลาย ขอ)

1.    การบริหารจัดการโครงการฯ 
2.    ปายสัญลักษณพื้นที่โครงการฯ
3.    ปายบอกทางพื้นที่โครงการฯ
4.    เปดใหชุมชน(ครอบครัว) เขามีสวนรวมดานตาง ๆ มากขึ้น
5.    กระจายรายไดอยางเหมาะสม ยุติธรรม
6.    อ่ืน ๆ (ระบุ)………………………………………………………..

2.  ขอเสนอแนะอื่น ๆ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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ภาคผนวก  ค
แบบสอบถาม ชุดอาจารยและนักเรียนตอโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5

การวิจัยเร่ือง  “ปญหาและอุปสรรคของการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวของกรมรบพิเศษที่ 5
     หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ จังหวัดเชียงใหม”

……………………………

สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม

ค ําชีแ้จง  โปรดตอบแบบสอบถามตามความจริงหรือใกลเคียงกับสภาพความเปนจริงมากที่สุด

สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
1.  เพศ 1. � ชาย      2. � หญิง
2.  อายุ 1. � ตํ่ ากวา 10 ป      2. � 10-20ป      3. � 20-30ป

4. � 31-40ป        5. � มากกวา 40ป
3.  ตํ าแหนง 1. � นกัเรียน/นักศึกษา      2. � อาจารย/ หน.กลุมวิชา     3. �ผูบริหาร
4.  รายไดตอเดือน
 1. � ตํ่ ากวา 1000 บาท       2. � 1000 - 5000 บาท     3. � 5000 – 10,000 บาท

4. � 10,000 – 15,000 บาท 5. � 15,0000 – 20,000 บาท
5.  สถานศึกษา
     1. �สถานศึกษาเอกชน 2. �  สถานศึกษารัฐ 3. �  องคการอื่น ๆ
6.  วุฒิการศึกษา

1. � ประถมศึกษา     2. � มัธยมตอนตน 3. � มัธยมศึกษาตอนปลาย
4. �  อนุปริญญา 5. � ปริญญาตรี     6. � สูงกวาปริญญาตรี

7.  ทานเคยใชบริการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
1. � ไมเคย    2. � เคย……คร้ัง

8.  ทราบเรื่องโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
1. � โดยตนเอง 2. �  จากผูอ่ืน 3. � จากสื่อโฆษณา
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สวนท่ี 2  สภาพปญหาและอุปสรรคการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
ระดับปญหา/อุปสรรค

ขอที่ การดํ าเนินงาน มากที่
สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย ไมพบ
ปญหา

1.
2.
3.
4.
5.
6.

7.

8.
9.

10.

จ ํานวนครูฝกตอจํ านวนนักเรียน
ความรูความสามารถของชุดครูฝก
ความประพฤติชุดครูฝกโดยรวม
ความประพฤติชุดครูฝก รายบุคคล
กจิกรรมการฝกระเบียบวินัยรูปแบบตางๆ
ความเหมาะสมของกิจกรรมและผูรับ
การฝก
ความพอเพียงของอุปกรณสนับสนุน
การฝก
การควบคุมกํ ากับการฝกของผูรับผิดชอบ
ความเหมาะสมของราคาตอการพักแรม /
คร้ัง
การประเมินผลภายหลังการฝก
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สวนท่ี 3   ความคิดเห็นตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
1.  การจัดชุดครูฝก (ปจจุบัน) ที่ทานพบเห็น 1. �  ตองแกไข

2. �  ดีแลว
2.  ทานคิดวาการจัดชุดครูฝกที่ดีควรเปน

1. �  ทหารคนใดก็เปนครูฝกได
2. �  คดัเลือกดานความประพฤติ ความรู , ความสามารถ , ทักษะ

3.  ทานคิดวาควรบริหารรายไดจากโครงการฯ โดย
1. � เปนเบี้ยเล้ียงครูฝก / สวัสดิการ ครอบครัว
2. � จดัทํ าอุปกรณ/ปรับปรุงเพิ่มเติม
3. � พฒันาหนวยทหาร

4.  ความเหมาะสมตอการทองเที่ยวเชิงนิเวศเพียงใด 
1. �  ไมเหมาะสม 2. �  เหมาะสม
3. �  ควรปรับปรุงใหสอดคลองวัตถุประสงคสถานศึกษา

5.  ความเหมาะสมของอาหารและเครื่องดื่ม/ปริมาณ ,ราคา
1. �  ไมเหมาะสม 2. �  เหมาะสม
3. �  ควรปรับปรุงปริมาณ/ราคา

6.  ความเหมาะสมราคาคาใชจาย ตอการรวมกิจกรรม  1  คร้ัง
1. � 150 บาท/คน/คร้ัง 2. � 200 บาท/คน/คร้ัง 3. � 250 บาท/คน/คร้ัง

7.  รูปแบบกิจกรรมควรจัดเพิ่มในรายการ
1. � ขี่จักรยาน 2.�  การไตเขา 3. �  การเดินปาศึกษาธรรมชาติ

8.  ทานคิดวาหลังการฝกครั้งนี้ ควรปรับปรุงดานใดบาง
1. �  ความสะอาด เปนระเบียบ สวยงาม สถานที่ 2. �  การจัดชุดครูฝกฯ

             3. �   การจัดกิจกรรมการฝก 4. �  อาหาร  ปริมาณ / ราคา / การบริการ
9. สมมติทานเปนหัวหนาโครงการฯ   ควรปรับปรุงดานใดบาง

1. � ภูมิทัศน  สถานที่โครงการฯ 2. � การจัดชุดครูฝก ฯ
3. � กิจกรรมการฝกฯ 4. � อาหาร

 5. � รานจํ าหนายสินคาและของที่ระลึก
10. ทานคิดวาโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวทั่วไป รวมทั้งสถาบัน

การศึกษาไดเพียงใด
1. � ดีมาก 2. � ดี 3. � ไมแนใจ
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สวนท่ี 4  ระดับความพึงพอใจตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยว กรมรบพิเศษที่ 5
ระดับความพอใจ

ขอที่ รายการพิจารณา มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย ไมพอ
ใจ

1.

2.

3.

ความพึงพอใจโครงการทองเที่ยวกรมรบ
พิเศษที่ 5
1.1  การตอนรับ/ความเหมาะสม
1.2  สภาพที่พัก/หองนํ้ า/หองสุขา
1.3  อาหารและนํ้ า
1.4  สภาพธรรมชาติ , ส่ิงแวดลอม พื้นที่
ความพึงพอใจตอการจัดการฝกอบรม
โครงการฯ
2.1  กิจกรรมปฐมนิเทศน
2.2  กิจกรรมสรางระเบียบวินัย
2.3  กิจกรรมสรางความสามัคคีของ

หมูคณะ
2.4  กิจกรรมสรางลักษณะผูนํ า ,ผูตาม
ระดับความพึงพอใจตอชุดครูฝก
3.1  ความประพฤติครูฝก
3.2  ความรู ความสามารถ ครูฝก
3.3  ความรอบรูเร่ืองที่ฝกสอน ถายทอด
3.4  จิตสํ านึกตอความเปนครูฝกÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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แนวทางปรับปรุงโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
1.  ทานตองใหโครงการฯปรับปรุงแกไขสิ่งใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

1. � ปรับปรุงสถานที่    � ภูมิทัศนรมร่ืน สวยงาม  � ปายบอกเสนทางทองเที่ยว
       2. � การบริหาร นโยบายโครงการฯ …………………………..
       3. � กิจกรรม หลักสูตร
     4. � ชุดครูฝก
    5. �  การบริการ / อาหาร / เครื่องดื่ม
    6. � อ่ืน ๆ (ระบุ)………………………………………………………..

2.  ทานตองการเขาใชบริการซํ้ าหรือไม 1. �  กลับ
2. � ไมกลับ
3. � ไมแนใจ

3.  ขอเสนอแนะที่โครงการฯ ควรแกไขปรับปรุง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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ประวัติผูเขียน

ชื่อ สกุล พันตรีสมบัติ  สิงหแหลม    รหัสประจํ าตัว  4684135

วัน เดือน ปเกิด 22  ธันวาคม  2500

สถานที่เกิด 17 หมูที่ 7 ตํ าบลดงพระราม อํ าเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี

ท่ีอยูปจจุบัน 344/305  หมูที่ 8 ตํ าบลแมเหีย้ะ อํ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม

ประวัติการศึกษา โรงเรียนปราจิณราฎรบํ ารุง จังหวัดปราจีนบุรี
ปริญญาตรี สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติรับราชการ 2518 – 2526 กรมรบพิเศษ (พลรม) ที่ 2 อํ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี
2527 – 2545 กรมรบพิเศษที่ 5 อํ าเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม
2545 – ปจจุบัน โรงเรียนสงครามพิเศษ อํ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี
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