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การ วิ จัยครั้ ง น้ีมี วัตถุประสงค เพื่ อ 1)พัฒนาองคประกอบและตั วบ ง ช้ีประสิทธิผลองคกร  สํ าหรับ
สถาบันอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 2) พัฒนาระบบการประเมินประสิทธิผลองคกร สําหรับ
สถาบันอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา และ 3) ประเมินคุณภาพของระบบการประเมินประสิทธิผล
องคกร  สําหรับสถาบันอุดมศึกษา  สังกัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา กลุมตัวอยางในการวิจัย คือ ผูบริหาร
คณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน  สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตอุดรธานี และสถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขต
ชลบุรี จํานวนท้ังสิ้น 41 คน ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 12 คน อาจารย จํานวน 25 คนและ บุคลากรสายสนับสนุน 4
คน การเก็บรวบรวมขอมูลใชการศึกษาเอกสาร  การสัมภาษณ การสังเกตแบบมีสวนรวมและการสอบถามโดยใชแบบ
ประเมิน การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชสถิติบรรยายและการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเน้ือหา

ผลการวิจัย พบวา 1) องคประกอบและตัวบงช้ีประสิทธิผลองคกรท่ีเหมาะสม สําหรับสถาบันอุดมศึกษา สังกัด
กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ประกอบดวย 6 องคประกอบ 21 ตัวบงช้ี ไดแก องคประกอบท่ี 1 การจัดการเรียน
การสอน 6 ตัวบงช้ี องคประกอบท่ี 2 การวิจัย 3 ตัวบงช้ี องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการแกสังคม 1 ตัวบงช้ี
องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 1 ตัวบงช้ี องคประกอบท่ี 5 การบริหารและการพัฒนาองคกร 8 ตัวบงช้ี
และ องคประกอบท่ี 6 การพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ 2 ตัวบงช้ี

2) ระบบการประเมินประสิทธิผลองคกร สําหรับสถาบันอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาท่ี
พัฒนาขึ้น ประกอบดวย องคประกอบท่ีสัมพันธกัน 4 ดาน ไดแก 1)ดานปจจัยนําเขา 2) ดานกระบวนการ 3)ดานผลผลิต
4) ดานขอมูลปอนกลับและการใชผลการประเมิน ผลการทดลองใชระบบ แสดงวา สถาบันอุดมศึกษา สังกัดกระทรวง
การทองเท่ียวและกีฬาสามารถตรวจสอบผลการดําเนินงานของสถาบันตามภารกิจหลักในแตละรอบปการศึกษาไดวา
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม อยางไร มีจุดเดน จุดท่ีควรพัฒนาอยางไร บุคลากรในองคกรเห็นถึงความสําคัญ
ของการประเมิน การนําสารสนเทศท่ีไดจากการประเมินมาใชประโยชนในการพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงานในหนาท่ี
ของตนเองได ตลอดจนทําใหเกิดทักษะดานการประเมินและมีความเช่ือมั่นในตนเองเก่ียวกับการประเมินเพิ่มขึ้น

3) ผลการประเมินคุณภาพของระบบการประเมินประสิทธิผลองคกร พบวา องคประกอบของระบบทุกดานมี
ความเหมาะสมอยูในระดับ มาก ผูบริหาร อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนมีความพึงพอใจตอระบบโดยรวมอยูใน
ระดับ มาก และเปนระบบท่ีมีความถูกตองครอบคลุม มีประโยชนตอการประเมินผลการดําเนินงานขององคกรตาม
ภารกิจหลักขององคกร มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการนําไปใชไดจริง
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The objectives of  the present research  were : 1) develop the components and indicators of organizational
effectiveness for public higher education institutions under the Ministry of Tourism and Sports; 2) develop
organizational effectiveness evaluation system for public higher education institutions under the Ministry of Tourism
and Sports; and 3) evaluate the quality of such organizational effectiveness evaluation system.  The sample included
total 41 participants comprising 12 administrators, 25 teaching staff, and 4 supporting staff of the Institute of Physical
Education Udon-Thani Campus and Institute of Physical Education Chonburi Campus. Data collection was conducted
through documentary study, interviews, participatory observation, and inquiry using assessment form. Quantitative
analysis employed descriptive statistics and qualitative analysis involves content analysis.

Research results  :
1) Suitable components and indicators of organizational effectiveness for public higher education

institutions under the Ministry of Tourism and Sports comprise 6 components and 21 indicators including the
followings: component 1-instruction with 6 indicators; component 2- research with 3 indicators; component 3-social
service with 1 indicator; component 4- arts and cultural preservation with 1 indicator; component 5-organizational
administration and development with 8 indicators; and component 6 - development of sports toward excellence with 2
indicators.

2) The developed organizational effectiveness evaluation system for public higher education institutions
under the ministry of tourism is composed of 4 interrelated components: 1) input, 2) process, 3)product, 4) feedback
and utilization of evaluation result. The system try-out result showed that the public higher education institutions under
the ministry of tourism can examine the institutional for performance annually based on its mission in terms of whether
and how well it achieved its targets, strengths and aspect that need improvement. Organizational staff realized the
importance of such evaluation and utilized the obtained information from the evaluation for improvement. In addition,
they improve evaluation skill and self-confidence to conduct such evaluation.

3) The system evaluation result showed that overall satisfaction with the organizational effectiveness
evaluation system is at a high level. The system is viewed as valid, comprehensive, useful for evaluating organization
performance based on its main missions, appropriateness and feasibility.
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