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บทท่ี 1 
บทนํา 

1.1ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 
 วัฒนธรรมเกิดจากความต�องการของมนุษย� ความอยากความต�องการตามสัญชาตญาณของมนุษย�เป�น
จุดเริ่มต�นของวัฒนธรรม เม่ือมีความต�องการตามสัญชาตญาณ มนุษย�จะต�องไขว$คว�าสรรหาสรรพสิ่งท้ังหลายมา
สนองความต�องการนั้น นับต้ังแต$ความต�องการข้ันพ้ืนฐาน เรื่องอาหาร ท่ีอยู$อาศัย เครื่องนุ$งห$ม และยารักษาโรค ไป
จนถึงระดับความต�องการท่ีนอกเหนือความต�องการข้ันพ้ืนฐาน 
 กระบวนการหรือวิถีท่ีจะให�ได�ตามความต�องการของนุษย�หรือวิถีกระบวนการท่ีนําไปสู$เป4าหมาย              
สุดท�ายนั้น เพ่ือให�เกิดความพึงพอใจ ไม$พึงพอใจได�ท้ังสองอย$าง เม่ือมนุษย�แสวงหาสิ่งต�องการหรือเป4าหมาย 
สุดท�ายของมนุษย�ตามความต�องการแล�ว ทําให�เกิดเป�นความเคยชิน เคยเป�นนิสัย เป�นธรรมเนียม การกระทํา 
การประพฤติปฏิบัติ และวิวัฒนาการข้ึนเป�นวิถีประชาจารีตประเพณีและแกร$งกล�าบ$มเพาะเป�นวัฒนธรรม               
ในท่ีสุดเป�นผลผลิตท่ีเกิดจากคนหรือมนุษย� (ท่ีมา :คู$มือการจัดต้ังสภาวัฒนธรรมตําบลและหมู$บ�าน)  

อาจกล$าวได�ว$า วัฒนธรรมเป�นมรดกร$วมทางสังคมท่ีแสดงถึงเอกลักษณ�ศักด์ิศรีของชาติ การสืบสาน
และการสร�างสรรค�ทางวัฒนธรรม การท่ีจะให�วัฒนธรรมคงอยู$อย$างยั่งยืน จึงเป�นภารกิจสําคัญท่ีต�องใช�              
ความร$วมมือร$วมใจกันท้ังภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน เพ่ือเป�นการเสริมสร�างความเข�มแข็ง                  
ในการดําเนินงานวัฒนธรรมของภาคประชาชนและชุมชนท�องถ่ิน โดยอาศัยกลยุทธ�ด�านการวางแผนในการ           
จัดการทางวัฒนธรรม เพ่ือให�วัฒนธรรมท่ีดีงามยังคงอยู$ และเพ่ือสามารถรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมไทยและสังคมโลก เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารงานวัฒนธรรมและมีการบูรณาการอันจะนําไปสู$
การพัฒนาท่ีมีความสมดุลและยั่งยืน 

1.2 ป�ญหาการวิจัย 
 การดําเนินงานวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ ตําบลหนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 
เป�นการดําเนินงานตามความสมัครใจของประชาชนในหมู$บ�าน การจัดกิจกรรมก็จะจัดตามเทศกาล                  
งบประมาณในการดําเนินงานวัฒนธรรมไม$เพียงพอ รวมท้ังผู�นําหมู$บ�านมีภารกิจท่ีได�รับมอบหมายจาก               
หลายหน$วยงาน ทําให�งานวัฒนธรรมอาจลดความสําคัญลงไป ฉะนั้น การวางแผนงานด�านวัฒนธรรมของ                    
หมู$บ�านเขามุสิ จึงเป�นสิ่งจําเป�น ท้ังนี้ เพ่ือให�วัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิมีความยั่งยืนถาวรอยู$คู$หมู$บ�านเขามุสิ
และของอําเภอหนองปรือต$อไป 

1.3 วัตถุประสงค&ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการวางแผนการจัดการทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ ตําบลหนองปรือ อําเภอหนองปรือ 
จังหวัดกาญจนบุรี             
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2. เพ่ือพัฒนาแผนงานทางวัฒนธรรมของหม◌ู◌่บ�านเขามุสิ ให�ดําเนินไปอย$างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล งานมีความต$อเนื่องและประชาชนได�ประโยชน�สูงสุด 

3. เพ่ือนําผลการวิจัยท่ีค�นพบมาปรับปรุงและพัฒนางานทางวฒันธรรม ให�มีประสิทธภิาพและประสิทธิผล 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 1.4.1 ขอบเขตเนื้อหา 
  มุ$งเน�นศึกษารูปแบบด�านการวางแผนการจัดทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ ตําบลหนองปรือ 
อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 
 1.4.2 ขอบเขตกลุ$มประชากร 

กลุ$มตัวอย$างท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้  จํานวน  ๑๐๐ คน เป�นผู�นําชุมชน องค�กร และประชาชน 
ท่ีอยู$ในเขตหมู$บ�านเขามุสิและการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป�นการวิจัยเชิงปริมาณ 

1.5 วิธีดําเนินการศึกษา 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยใช�วิธีการวิจัยเอกสารและวิจัยเชิงสํารวจ ดังนี้ 

1.5.1. แหล$งข�อมูลปฐมภูมิ โดยดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลจากกลุ$มตัวอย$าง โดยใช�                
แบบสอบถามจากบุคคลเป4าหมาย ณ สถานท่ีและจํานวนตัวอย$าง โดยขณะทําการเก็บข�อมูล ผู�วิจัยจะอธิบาย
ถึงวัตถุประสงค�ของการทําวิจัยตลอดจนลักษณะแบบสอบถามให�กลุ$มตัวอย$างทราบ เพ่ือให�เกิดความเข�าใจ                    

ตรงกันและดําเนินการส$งแบบสอบถามให�แก$ผู�ตอบแบบสอบถามทําการกรอกข�อมูลด�วยตนเอง 
1.5.2 แหล$งข�อมูลทุติยภูมิ คือ ข�อมูลท่ีได�จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีมีการรวบรวมบันทึกไว� เช$น 

แนวความคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง รวมท้ังสื่อต$างๆท่ีเก่ียวข�อง เช$น ภาพถ$าย เป�นต�น 

1.6. ประโยชน&ท่ีคาดว1าจะได3รับ 
 1.6.1 เป�นองค�ความรู�ท่ีให�ประโยชน�แก$ผู�สนใจและผู�เก่ียวข�อง 

1.6.2 สามารถนํามาใช�เป�นแนวทางในการพัฒนางานวัฒนธรรมในพ้ืนท่ีจังหวัดกาญจนบุรี 
1.6.3 ผลการวิจัยท่ีได�รับสามารถสร�างกรอบแนวคิดในการพัฒนางานด�านวัฒนธรรมในชุมชน 

1.7 ข3อจํากัดของการศึกษาวิจัย 
 1.7.1 ข�อจํากัดด�านกลุ$มตัวอย$าง 
  กลุ$มตัวอย$างของงานวิจัยฉบับนี้ คือ ประชาชนจากทุกฝLายในหมู$บ�านเขามุสิ ซ่ึงจะเห็นได�ว$า
การท่ีจะได�กรอบประชากรท่ีสมบูรณ�สําหรับการเลือกตัวอย$างแบบอิงกับความน$าจะเป�น(P r o b a b i l i t y 
Sampling) เป�นไปได�น�อยมาก การศึกษาในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ท่ีแตกต$างกันอาจให�ผลข�อมูลท่ีแตกต$างกันออกไปด�วย 
 1.7.2 ข�อจํากัดด�านเวลา 
  เนื่องจากมีเวลาจํากัดสําหรับการทําวิจัยฉบับนี้  ทําให�ผู�วิจัยไม$สามารถครอบคลุมกลุ$ม             
เป4าหมายได�ท้ังหมด ซ่ึงอาจมีผลทําให�เกิดความคลาดเคลื่อนของข�อมูลท่ีได�จากงานวิจัยฉบับนี้ 
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1.8 นิยามศัพท&เฉพาะ 
 การจัดการทางวัฒนธรรม หมายถึง การจัดการ คือ กระบวนการวางแผน การจัดองค�การ การสั่งการ 
และการควบคุมธุรกิจในด�านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ� บุคลากร และระบบสื่อสารให�สําเร็จตามวัตถุประสงค�  

ชุมชนบ�านเขามุสิ  หมายถึง  ผู�นําชุมชน องค�กรต$างๆ และประชาชน ในหมู$บ�านเขามุสิ ตําบลหนองปรือ 
อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 
          ผู�นําชุมชน  หมายถึง  ผู�ท่ีมีศักยภาพต$อการชักนําความคิด ความเห็นของชุมชน ไปสู$การตัดสินใจ             
แก�ป\ญหาของชุมชน ซ่ึงประกอบด�วยประธานชุมชนและกรรมการชุมชน 
          ประชาชน  หมายถึง หน$วยสมาชิกท่ีอยู$ในสังคม ในท่ีนี้หมายถึงสมาชิกท่ีอยู$ในหมู$บ�านเขามุสิ ตําบล
หนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 
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บทท่ี ๒ 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 
การศึกษาเรื่อง กลยุทธ�ด�านการวางแผนการจัดการทางวัฒนธรรม กรณีศึกษาหมู$บ�านเขามุสิ                

ตําบลหนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี ครั้งนี้ ผู�ศึกษาได�ค�นคว�าเอกสาร หนังสือ และงานวิจัย            
ท่ีเก่ียวข�องต$างๆเพ่ือนํามาประกอบในการศึกษาตามลําดับ ดังนี้ 

2.1 สภาพท่ัวไปของอําเภอหนองปรือ 
2.2 ข�อมูลพ้ืนฐานของตําบลหนองปรือ 
2.3 ข�อมูลพ้ืนฐานของหมู$บ�านเขามุสิ 
2.4 ความหมายของวัฒนธรรม 
2.5 แนวคิดทางทฤษฎีเก่ียวกับการวางแผน 
2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

2.1 สภาพท่ัวไปของอําเภอหนองปรือ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 แผนท่ีอําเภอหนองปรือ 

อําเภอหนองปรือ  เดิมเป�นหมู$บ�านๆหนึ่ง การปกครองข้ึนอยู$ กับความรับผิดชอบของตําบลหนองรี                    
อําเภอบ$อพลอย  จังหวัดกาญจนบุรี  ต$อมาทางราชการพิจารณาเห็นว$า ตําบลหนองรี พ้ืนท่ีกว�างขวาง                   
ปกครองดูแลได�ไม$ท่ัวถึง  จึงได�แบ$งแยกพ้ืนท่ีจัดต้ังเป�นตําบลหนองปรือ  ต$อมาเม่ือได�รับการพัฒนามีความเจริญข้ึน  
ประชากรเพ่ิมจํานวนมากข้ึน  การติดต$อราชการและการประสานงานกับอําเภอบ$อพลอยไม$ได�รับความสะดวก   
เนื่องจากตําบลหนองปรือมีพ้ืนท่ีกว�างขวาง และอยู$ห$างจากท่ีว$าการอําเภอบ$อพลอย  เป�นระยะทาง                    
36 กิโลเมตร ราษฎรส$วนใหญ$มีความเห็นพ�องต�องกันให�จัดต้ังเป�นก่ิงอําเภอ  โดยผ$านกระบวนการตามระเบียบ
ของราชการ และเม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2535  กระทรวงมหาดไทยได�ประกาศจัดต้ังเป�น“ ก่ิงอําเภอหนองปรือ” ต$อมา
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เม่ือได�รับการพัฒนาทางด�านเศรษฐกิจ สังคม  การเมือง  การปกครอง  ตลอดจนด�านการศึกษา และพ้ืนท่ีชุมชนเมือง
มีการขยายตัว ประชากรมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน  เข�าหลักเกณฑ�ท่ีสามารถจะประกาศเป�นอําเภอได� กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย  จึงได�ประกาศยกฐานะเป�น “อําเภอหนองปรือ” ต้ังแต$วันท่ี 11  ตุลาคม 2540  เป�นต�นมา
จนถึงป\จจุบัน 
 ท่ีมาของคําว$า “หนองปรือ” ตามคําบอกเล$าของคนรุ$นเก$าเล$าให�ฟ\งว$า เดิมบ�านหนองปรือ เป�นพ้ืนท่ี
ปLามีความสมบูรณ�  มีลําห�วยตะเพินและมีหนองน้ําท่ีอุดมไปด�วยต�นปรือข้ึนอยู$เป�น จํานวนมาก  จึงเรียกชื่อหมู$บ�านว$า           
“บ�านหนองปรือ” มาจนถึงป\จจุบัน 
 ต�นปรือเป�นพ้ืนล�มลุกชนิดหนึ่ง มีลักษณะคล�ายหญ�าแฝก เดิมมีอยู$ท่ัวไปในพ้ืนท่ีลุ$มหนองน้ํา ป\จจุบันพ้ืนท่ีแห�ง
แล�ง ต�นปรือจึงมีเหลือน�อยแต$ยังพอมีให�เห็นอยู$บ�าง(ท่ีมา : บรรยายสรุปอําเภอหนองปรือ  จังหวัดกาญจนบุรี                   
ปb พ.ศ.2550) 

2.2 ข3อมูลพ้ืนฐานของตําบลหนองปรือ 
 ตําบลหนองปรือมีพ้ืนท่ี 414.9792 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 259,362 ไร$ อยู$ทางทิศเหนือของ
จังหวัดกาญจนบุรี ห$างประมาณ 75 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต$อ ดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดต$อกับตําบลสมเด็จเจริญ อําเภอหนองปรือและอําเภอด$านช�าง จังหวัดสุพรรณบุรี ทิศใต� 
ติดต$อกับตําบลหนองรี อําเภอบ$อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี ทิศตะวันออก ติดต$อกับตําบลหนองปลาไหล อําเภอ
หนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี ทิศตะวันตก ติดต$อกับตําบลเขาโจด อําเภอศรีสวัสด์ิ จังหวัดกาญจนบุรี 

ลักษณะภูมิประเทศ 
พ้ืนท่ีมีลักษณะเป�นท่ีราบลูกคลื่นในหุบเขา กล$าวคือ มีภูเขาล�อมรอบท้ังหมด และมีลําน้ําโบราณ             

หลายสายไหลลงมาจากภูเขา ลงสู$ใจกลางพ้ืนท่ีจนเกิดลําห�วยสายหลัก คือ ลําตะเพิน ลําห�วยส$วนใหญ$                   
มีลักษณะต้ืนเขินด�วยตะกอนเกือบทุกสายซ่ึงมีลักษณะเช$นนี้ในฤดูฝน กระแสน้ําไหลบ$าจากภูเขารอบข�าง               
จึงไหลอย$างรวดเร็วและรุนแรง เพราะพ้ืนท่ีลําห�วยไม$มีประสิทธิภาพในการรองรับน้ํา สภาพพ้ืนท่ีดินส$วนใหญ$
เป�นดินร$วนปนทราย ยกเว�นทางด�านตะวันตกของพ้ืนท่ีท่ีมีลูกรังปะปนอยู$จํานวนมาก อย$างไรก็ตามพ้ืนท่ี           
ส$วนใหญ$สามารถปลูกพืชเศรษฐกิจได�ตามฤดูกาล ส$วนทรัพยากรธรรมชาติด�านปLาไม� แต$เดิมนั้นอุดมสมบูรณ� 
ไปด�วยปLาไม�นานาพรรณ จนสามารถท่ีจะเปeดสัมปทานได� ต$อมาพ้ืนท่ีปLาไม�ถูกทําลายลงไปมาก จนเหลือปLาไม�
อยู$ไม$ถึง 10 เปอร�เซ็นต�ของพ้ืนท่ีทังหมด ดังนั้นดุลยภาพระหว$างความสมบูรณ�และความชุมชื้นในพ้ืนท่ีดิน          
จึงแตกต$างกัน ไม$มีความเหมาะสมต$อการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ตําบลหนองปรือมีหมู$บ�านรวมท้ังสิ้น       
22 หมู$บ�าน รวมท้ังหมู$บ�านเขามุสิ สําหรับแหล$งท$องเท่ียวและแหล$งศึกษาทางด�านวัฒนธรรมของตําบล         
หนองปรือท่ีสําคัญ ได�แก$ พุน้ําร�อน อยู$ท่ีหมู$บ�านโปLงช�าง หมู$ท่ี 5 ถํ้าโบราณ อยู$ท่ีหมู$บ�านห�วยใหญ$ หมู$ท่ี 13 
และปLาชุมชน อยู$ท่ีหมู$บ�านเขามุสิ หมู$ท่ี ๑๐ (ท่ีมา : ข�อมูลพ้ืนฐานอบต.หนองปรือ ปb พ.ศ.2554) 
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2.3 ข3อมูลพ้ืนฐานของหมู1บ3านเขามุสิ 

คําขวัญบ�านเขามุสิ 
 ออมทรัพย�ข้ึนชื่อ  ความสามัคคีระบือไกล  กองทุนแม$ร$วมใจ  ปLาชุมชนใหญ$เขียวขจี  
 บ�านเขามุสิ หมู$ท่ี 10 ตําบลหนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี เดิมเป�นส$วนหนึ่งของ                    
บ�านหนองปรือ หมู$ท่ี 1 ตําบลหนองปรือ อําเภอบ$อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี ต$อมาปbพ.ศ.2524 ได�แยก             
การปกครองออกเป�นหมู$ท่ี 10 ตําบลหนองปรือ อําเภอบ$อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีนายกุย  ทองเหลี่ยว 
เป�นผู�ใหญ$บ�านคนแรก และราษฎรในหมู$บ�านได�เห็นพ�องต�องกันให�ต้ังชื่อหมู$บ�านว$า “บ�านเขามุสิ” เนื่องจาก        
ในหมู$บ�านมีภูเขาท่ีมีลักษณะเป�นเทือกเขาระยะทางยาวประมาณ 3 กิโลเมตร เรียกขานกันมาต้ังแต$เม่ือครั้ง
บรรพบุรุษและเป�นแหล$งหาอาหารจําพวกเห็ด หน$อไม�ฯลฯ  จึงใช�เรียกเป�นชื่อหมู$บ�านมาจนถึงทุกวันนี้                 
ครั้นพ.ศ. 2535 กระทรวงมหาดไทยได�ประกาศจัดต้ังตําบลหนองปรือ เป�นก่ิงอําเภอหนองปรือ และยกฐาน ะ 
ข้ึนเป�นอําเภอหนองปรือ เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2540 บ�านเขามุสิ หมูท่ี 10 จึงข้ึนอยู$กับเขตการปกครองของ
ตําบลหนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี จนถึงป\จจุบัน บ�านเขามุสิต้ังอยู$ทางทิศตะวันตก         
เฉียงเหนือของจังหวัดกาญจนบุรี ห$างจากศาลากลางจังหวัดกาญจนบุรี ระยะทางประมาณ 75 กิโลเมตร และ
อยู$ห$างจากท่ีว$าการอําเภอหนองปรือ ประมาณ 5 กิโลเมตร 
 อาณาเขตติดต$อ 
 ทิศเหนือ ติดต$อกับบ�านหนองปรือ หมู$ท่ี 1 ตําบลหนองปรือ ทิศใต� ติดต$อกับบ�านหนองไม�แดง หมู$ท่ี 16 
ตําบลหนองปรือ ทิศตะวันออก ติดต$อกับบ�านหนองหูช�าง หมู$ท่ี 12 ตําบลหนองปรือ ทิศตะวันตก ติดต$อกับ   
บ�านหนองไม�แก$น หมู$ท่ี 18 ตําบลหนองปรือ 
 ลักษณะภูมิประเทศ 
 พ้ืนท่ีส$วนใหญ$เป�นท่ีราบลุ$มและท่ีราบเชิงเขา พ้ืนดินเป�นดินร$วนปนทราย มีพ้ืนท่ีท้ังหมดประมาณ 
6,875 ไร$ และพ้ืนท่ีการเกษตร 4,010 ไร$ ลักษณะอากาศจะร�อนอบอ�าว โดยเฉพาะในช$วงกลางวันถึงคํ่า               
ช$วงกลางดึกอากาศจะหนาวเย็น  
 ด�านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีของหมู$บ�านเขามุสิ 
 ด�านศาสนา ประชากรส$วนใหญ$นับถือศาสนาพุทธ  มีผู�นับถือศาสนาอิสลามและศาสนาคริสต� อย$างละ              
1 ครัวเรือนและมีวัดเขามุสิการาม เป�นศาสนสถานเพียงแห$งเดียวของหมู$บ�าน ประชาชนในหมู$บ�าน                   
เป�นผู�ท่ีเลื่อมใสศรัทธาในพุทธศาสนา เม่ือถึงเทศกาลวันสําคัญทางศาสนา ก็จะมารวมกันปฏิบัติและสืบ
ทอดตามแบบประเพณีอันดีงามอย$างต$อเนื่อง 
 ด�านวัฒนธรรมประเพณี ในช$วงระหว$างวันท่ี 13 เมษายนของทุกปb ชาวบ�านเขามุสิจะจัดกิจกรรม
ประเพณีแห$ธง ซ่ึงสืบทอดกันมาต้ังแต$บรรพบุรุษ โดยประเพณีแห$ธงนี้จะเป�นการนําผ�ามาทําเป�นธงผืนใหญ$ 
แล�วนํามาผูกกับเสาไม�ไผ$ให�มีลักษณะเหมือนธงเสาธง ทําการแห$ไปรอบๆหมู$บ�าน แล�วนําไปถวายวัด นอกจากนี้ 
จะมีกิจกรรมรดน้ําขอพรผู�สูงอายุ 
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2.4 ความหมายของวัฒนธรรม 
ล�อม  เพ็งแก�ว ให�ความหมายวัฒนธรรมว$า หมายถึงความรู�สึกนึกคิด ความเป�นอยู$ การทํามาหากิน 

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 2525 วัฒนธรรม หมายถึง พฤติกรรมและสิ่งท่ีคนในหมู$พวงของตน 
ผลิตสร�างข้ึนด�วยการเรียนรู�จากกันและกันและร$วมใช�อยู$ในหมู$พวกของตน 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน 2542 ให�ความหมายวัฒนธรรมว$า หมายถึง สิ่งท่ีทําความเจริญงอกงาม
ให�แก$หมู$คณะ 
 พระราชบัญญัติวัฒนธรรม พ.ศ.2485 ให�ความหมายวัฒนธรรมว$า ลักษณะท่ีแสดงถึงความเจริญงอกงาม 
ความเป�นระเบียบเรียบร�อย ความกลมเกลียวก�าวหน�าของชาติ และศีลธรรมอันดีของประชาชน 
 พระเทพเวที ให�ความหมายวัฒนธรรมว$า หมายถึง ผลรวมของการสั่งสมสิ่งสร�างสรรค�ภูมิธรรมและ        
ภูมิป\ญญาท่ีถ$ายทอดสืบต$อกันมาของสังคมนั้นๆ การสั่งสมประสบการณ� ความรู� ความสามารถ ภูมิธรรม               
ภูมิป\ญญาท้ังหมดท่ีได�ช$วยให�มนุษย�ในสังคมนั้นๆอยู$รอดและเจริญสืบต$อกันมาและเป�นอยู$อย$างท่ีเป�นในป\จจุบัน 
 ประเวศ วะสี กล$าวว$า วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิตร$วมกันของกลุ$มชนท่ีสอดคล�องกับสิ่งแวดล�อมหนึ่งๆ 

 จากความหมายของคําว$าวัฒนธรรมท่ีมีผู�ให�ไว�ดังกล$าวข�างต�น สามารถสรุปได�ว$า วัฒนธรรม หมายถึง 
ลักษณะท่ีแสดงถึงความเจริญงอกงาม รวมถึงวิถีชีวิต ความเป�นอยู$ของมนุษย�ท่ีมีการสืบทอดต$อกันมา                  

ของสังคมนั้นๆหรือกลุ$มชนนั้น   

2.5 แนวคิดทางทฤษฎีเก่ียวกับการวางแผน 
ความหมายการวางแผน 
มีนักวิชาการท่ีให�ความหมายของการวางแผนหลายท$านไว� ดังนี้ 
อนันต�  เกตุวงศ� ได�ให�ความหมายของการวางแผน คือ กระบวนการตัดสินใจไว�ล$วงหน�าว$าจะทําอะไร ทําไม               

จึงต�องทํา ทําเม่ือใด ใครกระทํา ทําท่ีไหน และทําอย$างไร  
ปุระชัย เปbhยมสมบูรณ� ได�ให�ความหมายไว�ว$าการวางแผน คือ กระบวนการเชื่อมโยงระหว$างป\จจุบัน

เข�ากับอนาคต เพ่ือแก�ไขป\ญหาตามท่ีเรากําหนดวัตถุประสงค�ไว�  
สุนทร  เกิดแก�ว ให�ความหมายไว�ว$า การวางแผน คือ การกําหนดวิธีการ(mean) ไว�ล$วงหน�า เพ่ือให�

บรรลุตามเป4าหมาย (end)  
ประชุม รอดประเสริฐ ให�ความหมายไว�ว$า  การวางแผนเป�นกระบวนการท่ีบุคคลหรือหน$วยงานได�

กําหนดข้ึนไว�ล$วงหน�าเพ่ือการปฏิบัติงานในอนาคต การวางแผนประกอบด�วยกระบวนการต$างๆ หลายข้ันตอน           
ซ่ึงบางข้ันตอนมีความจําเป�นอย$างยิ่งท่ีจะต�องได�รับการกระทําก$อนและด�วยความรวดเร็ว ท้ังนี้เพ่ือให�บรรลุถึงเป4าหมาย 
(Goals) ท่ีได�กําหนดไว� การวางแผนมีคุณค$าอย$างมากต$อวัตถุประสงค� (Objectives) ขององค�การหรือของหน$วยงาน 
และมีความสําคัญยิ่งต$อความมุ$งหมายส$วนตนของแต$ละบุคคลในการปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติตามภารกิจท้ังหลาย 

อุทัย บุญประเสริฐ ให�ความหมายว$า การวางแผนเป�นกิจกรรมท่ีคาดหวังว$าจะต�องปฏิบัติ ซ่ึงเป�นผล
จากการค�นหาและกําหนดวิธีทํางานในอนาคต เพ่ือให�บรรลุจุดมุ$งหมาย บรรลุวัตถุประสงค� และเป4าหมายท่ีกําหนดไว�
อย$างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน�ต$อหน$วยงานและองค�กรมากท่ีสุด แสดงให�เห็นว$าจะมีการทําอะไร ทําท่ีไหน 
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เม่ือใด ให�ใครทํา ทําอย$างไร และให�รายละเอียดอ่ืนๆ ท่ีจําเป�นช$วยให�การปฏิบัติงานลุล$วงไปอย$างมีประสิทธภิาพ 
         วิโรจน� สารรัตนะ ให�ความหมายไว�ว$า การวางแผนเป�นกระบวนการตัดสินใจเพ่ือกําหนดวัตถุประสงค�
และแนวทางการกระทําไว�ล$วงหน�า เพ่ือให�บุคคลในองค�การปฏิบัติตามให�บรรลุตามวัตถุประสงค�ท่ีกําหนดไว� 

อนันต� เกตุวงศ�  ให�ความหมายไว�ว$า การวางแผนก็คือการตัดสินใจล$วงหน�าในการเลือกทางเลือกเก่ียวกับ
สิ่งต$างๆ ไม$ว$าจะเป�นวัตถุประสงค�หรือวิธีการกระทํา โดยท่ัวไปจะเป�นการตอบคําถามต$อไปนี้ คือ จะทําอะไร 
(What) ทําไมจึงต�องทํา (Why) ใครบ�าง ท่ีจะเป�นผู�กระทํา (Who) จะกระทําเม่ือใด (When) จะกระทํากัน         
ท่ีไหนบ�าง (Where) และจะทํากันอย$างไร (How) 
           W.W Simmons (อ�างถึงใน ธงชัย สันติวงษ�. 2540 : 138) ได�ให�ความหมายว$า การวางแผนหมายถึง 
(1) ความหมายในแง$ของงานท่ีต�องปฏิบัติของผู�บริหารแต$ละคน คือ การกําหนดวัตถุประสงค� การจูงใจและ   
สื่อความ การวัดผลงาน และการพัฒนาบุคคล (2) ความหมายท่ีมีขอบเขตกว�างกว$าท่ีคลุมถึงการบริหารท้ังหมด 
คือ กระบวนการบริหารท่ีต$อเนื่อง ครอบคลุมถึงทุกกิจกรรมของงานและมุ$งสู$อนาคต 
           Elbert Wohlstetter (อ�างถึงใน อนันต� เกตุวงศ�. 2541 : 2) ให�คําอธิบายความหมายของการวางแผนไว�
แตกต$างออกไปจากท$านอ่ืนๆ โดยให�ความหมายถึงวิธีการท่ีจําเป�นของการทําให�การตัดสินใจก�าวหน�าและเป�น
สิ่งท่ีจะต�องมีอยู$ก$อนการกระทํา การวางแผนจะต�องหาคําตอบ  2  ประการนี้ให�ได�คือ  (1) ความมุ$งหมายของ 
องค�การหรือแผนงานคืออะไร (2) อะไรคือวิธีการท่ีดีท่ีสุดจะทําให�บรรลุผลสําเร็จของความมุ$งหมายนั้น ยิ่งกว$านั้น
ยังเน�นอีกต$อไปว$าการวางแผนเป�นเรื่องท่ีต�องทําอย$างต$อเนื่อง ต�องมีการปรับเปลี่ยนอยู$เสมอ และสามารถ
ทํานายการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได� 

จากแนวคิดและทฤษฎีต$างๆท่ีนักวิชาการได�เสนอไว�หลายรูปแบบ ผู�ศึกษาสามารถสรุปได�ว$า การวางแผน 
หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลหรือหน$วยงานได�กําหนดไว� โดยกระบวนการวางแผนจะเป�นไปอย$างต$อเนื่อง 
เพ่ือทําให�งานบรรลุผลสําเร็จตามนโยบายหรือเป4าหมายท่ีวางไว�  

ทฤษฎีท่ีเก่ียวข�องด�านการวางแผน 
ในการวางแผน มีนักวิชาการหลายท$านท่ีได�คิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข�องกับการวางแผน ไว�ดังนี้ 
Henri Fayol. มีความเชื่อว$า เป�นไปได�ท่ีเราจะหาทางศึกษาถึงศาสตร�ท่ีเก่ียวกับการบริหาร 

(administrative sceinces) ซ่ึงสามารถใช�ได�กับการบริหารทุกชนิด ไม$ว$าจะเป�นการบริหารงานอุตสาหกรรม
หรืองานรัฐบาล Fayol ได�สรุปสาระสําคัญตามแนวความคิดของตนไว�ดังนี้ คือ  

1.เก่ียวกับหน�าท่ีการจัดการ (management functions) Fayol ได�อธิบายถึงกระบวนการ 
จัดการงานว$า ประกอบด�วยหน�าท่ี (functions) ทางการจัดการ 5 ประการ คือ  

1.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหน�าท่ีของผู�บริหารท่ีจะต�องทําการคาดการณ� 
ล$วงหน�าถึงเหตุการณ�ต$าง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบต$อธุรกิจ และกําหนดข้ึนเป�นแผนการปฏิบัติงานหรือวิถีทางท่ีจะ
ปฏิบัติเอาไว� เพ่ือสําหรับเป�นแนวทางของการทํางานในอนาคต   

1.2 การจัดองค�การ (Organizing) หมายถึง ภาระหน�าท่ีท่ีผู�บริหารจําต�องจัดให�มีโครงสร�าง 
ของงานต$าง ๆ และอํานาจหน�าท่ี ท้ังนี้เพ่ือให�เครื่องจักร สิ่งของและตัวคน อยู$ในส$วนประกอบท่ีเหมาะสม 
ในอันท่ีจะช$วยให�งานขององค�การบรรลุผลสําเร็จได� 
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1.3 การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หน�าท่ีในการสั่งงานต$าง ๆ ของผู�ใต� 
บังคับบัญชา ซ่ึงกระทําให�สําเร็จผลด�วยดี โดยท่ีผู�บริหารจะต�องกระทําตนเป�นตัวอย$างท่ีดี จะต�องเข�าใจคนงานของตน 

1.4 การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหน�าท่ีท่ีจะต�องเชื่อมโยงงานของทุกคน 
ให�เข�ากันได� และกํากับให�ไปสู$จุดมุ$งหมายเดียวกัน  

1.5 การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหน�าท่ีในการท่ีจะต�องกํากับให�สามารถประกัน 
ได�ว$ากิจกรรมต$าง ๆ ท่ีทําไปนั้นสามารถเข�ากันได�กับแผนท่ีได�วางไว�แล�ว ท้ัง 5 หน�าท่ี ท่ี Fayol ได�วิเคราะห�แยกแยะ
ไว�นี้ ถือได�ว$าเป�นวิถีทางท่ีจะให�ผู�บริหารทุกคน สามารถบริหารงานของตนให�บรรลุผลสําเร็จตามเป4าหมายได� 

2. ผู�บริหารจะต�องมีคุณลักษณะพร�อมความสามารถทางร$างกาย จิตใจ ไหวพริบ การศึกษา 
หาความรู� เทคนิคในการทํางาน และประสบการณ�ต$าง ๆ Fayolแยกแยะให�เห็นว$าคุณสมบัติทางด�าน เทคนิค
วิธีการทํางาน นั้น สําคัญท่ีสุดในระดับคนงานธรรมดา แต$สําหรับระดับสูงข้ึนไปกว$านั้นความสามารถทางด�าน
บริหาร จะเพ่ิมความสําคัญตามลําดับ และมีความสําคัญมากท่ีสุดในระดับผู�บริหารข้ันสุดยอด (top executive)             
ควรจะได�มีการอบรม (training) ความรู�ทางด�านบริหารควบคู$กันไปกับความรู�ทางด�านเทคนิคในการทํางาน 

3. เก่ียวกับหลักจัดการ (management principles) Fayol ได�วางหลักท่ัวไปท่ีใช�ในการบริหารไว� 
14 ข�อ ซ่ึงใช�สําหรับเป�นแนวทางปฏิบัติสําหรับผู�บริหาร หลักท่ัวไปดังกล$าวมีดังนี้คือ  
                  3.1 หลักท่ีเก่ียวกับอํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบ (authority & responsibility) คือ 
อํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบเป�นสิ่งท่ีแยกจากกันมิได� ผู�ซ่ึงมีอํานาจหน�าท่ีท่ีจะออกคําสั่งได�นั้น ต�องมีความ
รับผิดชอบต$อผลงานท่ีตนทําไปนั้นด�วย  
                  3.2 หลักของการมีผู�บังคับบัญชาเพียงคนเดียว (unity of command) คือ ในการกระทําใด ๆ  
คนงานควรได�รับคําสั่งจากผู�บังคับบัญชาเพียงคนเดียวเท$านั้น ท้ังนี้เพ่ือป4องกันมิให�เกิดความสับสนในคําสั่งด�วย
การปฏิบัติตามหลักข�อนี้ ย$อมจะช$วยให�สามารถขจดัสาเหตุแห$งการเกิดข�อขัดแย�งระหว$างแผนกงาน และระหว$าง
บุคคลในองค�การให�หมดไป  
                  3.3 หลักของการมีจุดมุ$งหมายร$วมกัน (unity of direction) กิจกรรมของกลุ$มท่ีมีเป4าหมาย
อันเดียวกันควรจะต�องดําเนินไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล�องกัน เป�นไปตามแผนงานเพียงอันเดียวร$วมกัน 

  4. หลักของการธํารงไว�ซ่ึงสายงาน (scalar chain) สายงานอันนี้คือสายการบังคับบัญชาจาก
ระดับสูงมายังระดับตํ่าสุด ด�วยสายการบังคับบัญชาดังกล$าวจะอํานวยให�การบังคับบัญชาเป�นไปตามหลักของการ            
มีผู�บังคับบัญชาเพียงคนเดียว และช$วยให�เกิดระเบียบในการส$งทอดข$าวสารข�อมูลระหว$างกันอีกด�วย  
                5. หลักของการแบ$งงานกันทํา (division of work or specialization) คือ การแบ$งแยกงาน
กันทําตามความถนัด โดยไม$คํานึงถึงว$าจะเป�นงานด�านบริหารหรือด�านเทคนิค  
                6. หลักเก่ียวกับระเบียบวินัย (discipline) โดยถือว$าระเบียบวินัยในการทํางานนั้น เกิดจากการ
ปฏิบัติตามข�อตกลงในการทํางาน ท้ังนี้โดยมุ$งท่ีจะก$อให�เกิดการเคารพเชื่อฟ\ง และทํางานตามหน�าท่ีด�วยความ
ต้ังใจ เรื่องดังกล$าวนี้ จะทําได�ก็โดยท่ีผู�บังคับบัญชาต�องมีความซ่ือสัตย�สุจริต และเป�นตัวอย$างท่ีดี ข�อตกลง
ระหว$างผู�บังคับบัญชาและผู�อยู$ใต�บังคับบัญชา จะต�องเป�นไปอย$างยุติธรรมมากท่ีสุด และจะต�องยึดถือเป�นหลัก
ปฏิบัติอย$างคงเส�นคงวา  
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                7. หลักของการถือประโยชน�ส$วนบุคคลเป�นรองประโยชน�ส$วนรวม (subordination of individual 
to general interest) หลักข�อนี้ระบุว$า ส$วนรวมย$อมสําคัญกว$าส$วนย$อยต$าง ๆ เพ่ือท่ีจะให�สําเร็จผลตาม     
เป4าหมายของกลุ$ม (องค�การ) นั้น ผลประโยชน�ส$วนได�เสียของกลุ$มย$อมต�องสําคัญเหนืออ่ืนใดท้ังหมด  
                8. หลักของการให�ผลประโยชน�ตอบแทน (remuneration) การให�และวิธีการจ$าย
ผลประโยชน�ตอบแทนควรท่ีจะยุติธรรม และให�ความพอใจมากท่ีสุดแก$ท้ังฝLายลูกจ�างและนายจ�าง  
                9.หลักของการรวมอํานาจไว�ส$วนกลาง (centralization) หมายถึง ว$าในการบริหารจะมีการ
รวมอํานาจไว�ท่ีจุดศูนย�กลาง เพ่ือให�ควบคุมส$วนต$าง ๆ ขององค�การไว�ได�เสมอ และการกระจายอํานาจจะมาก
น�อยเพียงใดก็ย$อมแล�วแต$กรณี 
                10. หลักของความมีระเบียบเรียบร�อย (order) ทุกสิ่งทุกอย$างไม$ว$าสิ่งของหรือคนต$างต�องมี
ระเบียบและรู�ว$าตนอยู$ในท่ีใดของส$วนรวม หลักนี้ก็คือหลักมูลฐานท่ีใช�ในการจัดสิ่งของและตัวคนในการจัดองค�การ
นั่นเอง  
               11. หลักของความเสมอภาค (equity) ผู�บริหารต�องยึดถือความเอ้ืออารีและความยุติธรรม
เป�นหลักปฏิบัติต$อผู�อยู$ใต�บังคับบัญชา ท้ังนี้เพ่ือให�ได�มาซ่ึงความจงรักภักดี และการอุทิศตนเพ่ืองาน  
                12. หลักของความมีเสถียรภาพของการว$าจ�างทํางาน (stability of tanure) กล$าวว$า ท้ังผู�บริหาร
และคนงานต�องใช�เวลาระยะหนึง่ เพ่ือเรียนรู�งานจนทํางานได�ด ีการท่ีคนเข�าออกมากย$อมเป�นสาเหตุให�ต�องสิ้นเปลือง 
และเป�นผลของการบริหารงานท่ีไม$มีประสิทธิภาพ  
                13. หลักของความคิดริเริ่ม (initiative) เนื่องจากว$าคนฉลาดย$อมต�องการท่ีจะได�รับความ 
พอใจจากการท่ีตนได�ทําอะไรด�วยตัวเอง ดังนั้น ผู�บังคับบัญชาควรจะเปeดโอกาสให�ผู�น�อยได�ใช�ความริเริ่มของตนบ�าง 
                14. หลักของความสามัคคี (esprit de corps) เน�นถึงความจําเป�นท่ีคนต�องทํางานเป�นกลุ$ม 
ท่ีเป�นอันหนึ่งอันเดียวกัน (teamwork) และชี้ให�เห็นถึงความสําคัญของการติดต$อสื่อสาร (communication) 
เพ่ือให�ได�มาซ่ึงกลุ$มทํางานท่ีดี  
             หลักการจัดการของ Fayol ข�างต�นนี้ ยังเป�นหลักเกณฑ�ท่ีได�ใช�ปฏิบัติอยู$จนทุกวันนี้ เพราะไม$ว$าเรา
จะยกเอากิจการใดก็ตามข้ึนมาแยกแยะดู ก็จะเห็นว$างานบริหารขององค�การเหล$านี้ มีการจัดแบ$งหน�าท่ีของ 
ผู�บริหารไว�ใกล�เคียงกับหลักเกณฑ�ท่ี Fayol ได�แบ$งแยกเอาไว� 

Maslow ได�คิดทฤษฎลํีาดับขั นความตอ้งการ (Maslow’s Hierarchica l Theory of Motivation) 

โดย Maslow เชื่อว$าพฤติกรรมของมนุษย�เป�นจํานวนมาก  สามารถอธิบายโดยใช�แนวโน�มของบุคคลในการค�นหา 
เป4าหมายท่ีจะทําให�ชีวิตของเขาได�รับความต�องการ ความปรารถนา และได�รับสิ่งท่ีมีความหมายต$อตนเอง  
เป�นความจริงท่ีจะกล$าวว$ากระบวนการของแรงจูงใจเป�นหัวใจของทฤษฎีบุคลิกภาพของ Maslow โดยเขา 
เชื่อว$ามนุษย�เป�น “สัตว�ท่ีมีความต�องการ”(wanting animal) และเป�นการยากท่ีมนุษย�จะไปถึงข้ันของความพึงพอใจ
อย$างสมบูรณ� ในทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการของ Maslow เม่ือบุคคลปรารถนาท่ีจะได�รับความพึงพอใจและ
เม่ือบุคคลได�รับความพึงพอใจในสิ่งหนึ่งแล�วก็จะยังคงเรียกร�องความพึงพอใจสิ่งอ่ืนๆ ต$อไป ซ่ึงถือเป�นคุณลักษณะ
ของมนุษย� ซ่ึงเป�นผู�ท่ีมีความต�องการจะได�รับสิ่งต$างๆ อยู$เสมอ Maslow กล$าวว$าความปรารถนาของมนุษย�นั้น
ติดตัวมาแต$กําเนิดและความปรารถนาเหล$านี้จะเรียงลําดับข้ันของความปรารถนา ต้ังแต$ข้ันแรกไปสู$ความ
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ปรารถนาข้ันสูงข้ึนไปเป�นลําดับ ลําดับข้ันความต�องการของมนุษย� (The Need –Hierarchy Conception of 
Human Motivation )  Maslow เรียงลําดับความต�องการของมนุษย�จากข้ันต�นไปสู$ความต�องการข้ันต$อไปไว�เป�น
ลําดับดังนี้  

1. ความต�องการทางด�านร$างกาย ( Physiological needs )  
2. ความต�องการความปลอดภัย ( Safety needs )  
3. ความต�องการความรักและความเป�นเจ�าของ ( Belongingness and love needs )  
4. ความต�องการได�รับความนับถือยกย$อง ( Esteem needs )  
5. ความต�องการท่ีจะเข�าใจตนเองอย$างแท�จริง ( Self-actualization needs )  
Harold D. Koontz & Cyril O’ Donnell ซ่ึงได�เขียนหนังสือ “Pricples and Management : An 

Anlysis of Mangerial Functions” เม่ือปb ค.ศ.1972  โดยได�คิดทฤษฎีการวางแผนออกเป�น 5 ข้ันตอน คือ 
1.การวางแผน (Planning)  
2.การจัดองค�การ (Organizing)  
3.การบังคับบัญชาและการอํานวยการ (Commanding and Direction)  
4.การประสานงาน (Co-ordination)  
5.การควบคุมงานหรือการประเมินผล (Controlling/Evaluation) 
Luther Gulick and Lyndall Urwick) เจ�าของทฤษฎี POSDCORB โดยได�คิดทฤษฎีการวางแผน

ออกเป�น 7 ข้ันตอน ได�แก$  
1.การวางแผน P  
2.การจัดองค�กร O  
3.การจัดหาบุคลากร S  
4.การอํานวยการสั่งการ D  
5.การประสานงาน C  
6.การรายงาน R  
7.การงบประมาณ B  

ท้ังนี้ ผู�ศึกษามีความเห็นว$าทฤษฎีการวางแผน ซ่ึงในท่ีนี้ ได�แก$ ทฤษฎี POSDCORB คือ Planning (การวางแผน) 
Organizing (การจัดองค�กร) Staffing (การจัดตัวบุคคล) Directing (การอํานวยการ) Coordinating                  
(การประสานงาน) Reporting (การรายงาน) และ Budgeting (การบริหารงบประมาณ) สามารถนํามาเป�น
แนวทางในการวิเคราะห�การวางแผนการจัดการทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ ตําบลหนองปรือ อําเภอ
หนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรีได� 
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2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวข3อง 
ผู�ศึกษาได�ค�นคว�าเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องในด�านการวางแผนการจัดการทางวัฒนธรรม ซ่ึงผู�ศึกษา 

นํามาเป�นแนวทางในการวิเคราะห� ดังต$อไปนี้ 
หยดฟ4า ราชมณี (2554:บทคัดย$อ) วิจัยเรื่อง “การดําเนินการวางแผนกลยุทธ�ของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษาในภาคใต�” การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค1) เพ่ือศึกษาการดําเนินการและระดับป\ญหาในการ  
วางแผนกลยุทธ�ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต� 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับป\ญหาในการวางแผนกลยุทธ�
ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต�ตอนบนและภาคใต�ตอนล$าง 3) เพ่ือศึกษาอิทธิพลของป\จจัย               
ด�านลักษณะพ้ืนฐานส$วนบุคคลของผู�อํานวยการโรงเรียน ลักษณะพ้ืนฐานของโรงเรียนและลักษณะพ้ืนฐาน 
เก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ� ท่ีมีต$อระดับป\ญหาในการวางแผนกลยุทธ�ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา                
ในภาคใต� 4) เพ่ือศึกษาแนวทางแก�ไขป\ญหาในการวางแผนกลยุทธ�จากมุมมองของผู�อํานวยการโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาในภาคใต� โดยเป�นการศึกษาวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed Methods) ทําการเก็บรวบรวมข�อมูล 
เชิงปริมาณจากผู�อํานวยการโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต� จํานวน 330 คน ซ่ึงใช�การสุ$มตัวอย$าง       
แบบแบ$งชั้นภูมิสองข้ันตอน(Two – Stage Stratified Random Sampling) และใช�แบบสอบถามเป�น      
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข�อมูล สถิติท่ีใช�คือสถิติเชิงพรรณนา การทดสอบค$าที (t–test) และการวิเคราะห�
การถดถอยพหุเชิงเส�น (Multiple LinearRegression) ผลการศึกษาพบว$า ผู�อํานวยการโรงเรียนระดับ      
ประถมศึกษาในภาคใต�ดําเนินการวางแผนกลยุทธ�ครบท้ัง 6 ด�านได�แก$ ด�านการศึกษาเบ้ืองต�นเก่ียวกับสภาพ
ของโรงเรียน ด�านการวิเคราะห�สภาพแวดล�อมของโรงเรียนด�านการประเมินสถานภาพของโรงเรียน               
ด�านการจัดวางทิศทางของโรงเรียน ด�านการกําหนดกลยุทธ�ของโรงเรียน และด�านการยกร$างและการตรวจสอบ        
ทบทวนแผนกลยุทธ�และผู�อํานวยการโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต�มีป\ญหาในการวางแผนกลยุทธ�         
ในภาพรวมอยู$ในระดับมาก โดยเฉพาะการดําเนินการในด�านการประเมินสถานภาพ การจัดวางทิศทาง และ
การกําหนดกลยุทธ�ของโรงเรียนและพบว$าในภาพรวมโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต�ตอนล$างประสบ
ป\ญหามากกว$าโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต�ตอนบน และป\จจัยท่ีมีอิทธิพลต$อระดับป\ญหาในการ      
วางแผนกลยุทธ�(4)ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต�โดยภาพรวม ได�แก$ อายุของผู�อํานวยการโรงเรียน
และจํานวนครูในโรงเรียน ซ่ึงเหมือนกันกับโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต�ตอนบน แต$สําหรับโรงเรียน
ระดับประถมศึกษาในภาคใต�ตอนล$างมีเพียงจํานวนครูในโรงเรียนเท$านั้น ท่ีเป�นป\จจัยท่ีมีอิทธิพลต$อระดับ
ป\ญหาในการวางแผนกลยุทธ�จากการเก็บรวบรวมข�อมูลในเชิงคุณภาพพบว$า ผู�อํานวยการโรงเรียนได�เสนอ
แนวทางในการแก�ไขป\ญหาในการวางแผนกลยุทธ�ท่ีเป�นรูปธรรม ซ่ึงสรุปเป�นประเด็นสําคัญได�ดังนี้ ควรจัดทํา
ฐาน ข�อมูลของโรงเรียนเก่ียวกับสภาพของโรงเรียน เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ชุมชนและท�องถ่ินให�เป�น
ป\จจุบันมากท่ีสุด ควรวิเคราะห�สภาพแวดล�อมของโรงเรียนตามความเป�นจริง ไม$วิเคราะห�ตามความรู�สึก ท่ี
สําคัญควรให�ผู�เก่ียวข�องทุกฝLายมีส$วนร$วมในการวางแผนกลยุทธ�ของโรงเรียนแทนท่ีจะให�คณะทํางานเป�นผู�
วางแผนกลยุทธ�ของโรงเรียนเพียงฝLายเดียว 

 
 



๑๓ 

 

ปณัยกร บุญกอบ (บทคัดย$อ)  วิจัยเรื่อง “แผนยุทธศาสตร�การพัฒนาจังหวัดเชิงรุก: กรณีศึกษาจังหวัด
ศรีสะเกษ” การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ของจังหวัดตามแนวทาง  
การบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ โดยนําเอาวิชาความรู�เก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ�รวมถึงแนวคิดและ
เครื่องมือทางการจัดการต$างๆ ท่ีเก่ียวข�องมาประยุกต�ใช�กับหน$วยงานภาครัฐในระดับจังหวัด วิธีการศึกษาเริ่ม
ต้ังแต$การเลือกและกําหนดกลยุทธ�การนํากลยุทธ�ไปปฏิบัติ ป\จจัยแห$งความสําเร็จรวมถึงแนวทางในการควบคุม
และการประเมินกลยุทธ� ผลการวิเคราะห�การเลือกและกําหนดกลยุทธ� จากการวิเคราะห�ป\จจัยด�าน
สภาพแวดล�อมมหภาค สภาพแวดล�อมภายใน และสภาพแวดล�อมการแข$งขันของจังหวัดศรีสะเกษ โดย
พิจารณาโอกาส อุปสรรค และจุดแข็ง จุดอ$อน นํามาจัดทําแมททริกซ�กลยุทธ� พบว$าจังหวัดศรีสะเกษมีโอกาส
มากกว$าข�อจํากัด ในด�านของนโยบายการค�าเสรีและกระแสการท$องเท่ียวเชิงอนุรักษ� และมีจุดแข็งมากกว$า
จุดอ$อน ชี้ให�เห็นถึงความได�เปรียบโดยเปรียบเทียบในด�านของสภาพภูมิประเทศท่ีมีความอุดมสมบูรณ� และเป�น
แหล$งวัตถุดิบท่ีมีชื่อเสียงคือผลไม� และสินค�าการเกษตรอินทรีย� จากการทํา SWOT Analysis พบว$าจังหวัดศรี
สะเกษควรใช�กลยุทธ� Growth โดยรุกไปข�างหน�า หรือ SO Strategic โดยใช�จุดแข็งนําไปช$วงชิงโอกาสท่ี
มองเห็น ด�านการนํากลยุทธ�ไปปฏิบัติมีการแบ$งเป�นกลุ$มภารกิจในด�านต$างๆ และนําเครื่องมือทางการบริหารมา
ประยุกต�ใช� ได�แก$ 
 1. Balanced Scorecard--BSC 
 2. Key Performance Indicators—KPIs 
 3. การจัดทําแผนท่ีกลยุทธ� (Strategy Map) 
 ข้ันตอนของการนําแผนไปสู$การปฏิบัติ โดยพิจารณาตามเป4าหมายของตัวชี้วัดแต$ละตัว (KPIs) ตาม
หลักเกณฑ�ของ Balanced Scorecard แสดงเป�นแนวทางการดําเนินงานออกมาในลักษณะของแผนท่ีกลยุทธ� 
 ในส$วนของการควบคุมและประเมินกลยุทธ�ใช�เกณฑ�ในการวัดผลการปฏิบัติงานซ่ึงแบ$งออกเป�น 4 มิติ
ประกอบด�วย มิติท่ี 1 ด�านประสิทธิผลตามพันธกิจ มิติท่ี 2 ด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ มิติท่ี 3 
ด�านคุณภาพการให�บริการ และมิติท่ี 4 ด�านการพัฒนาองค�การ และเพ่ือการบรรลุตามเป4าหมายตามเจตจํานง
เชิงกลยุทธ�ของจังหวัดศรีสะเกษ จึงได�กําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนาจังหวัดเชิงรุก (Strategic Issues) จัดทํา
เป�นแผนปฏิบัติการท้ังระยะสั้น ปานกลางและระยะยาว 

ดร.ภัทริยา  งามมุข (บทคัดย$อ) วิจัยเรื่อง “วัฒนธรรมนักศึกษาในยุคเศรษฐกิจสร�างสรรค�”การเปลี่ยนแปลง
ของสังคมป\จจุบันกําลังก�าวเข�าสู$ยุคเศรษฐกิจสร�างสรรค� เป�นปรากฏการณ�หนึ่งของสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
ด�านวัฒนธรรมในทุกมิติเช$น การแสดงออก การแต$งกาย พฤติกรรมเป�นต�น สภาพป\ญหาด�านวัฒนธรรมส$งผล
กระทบต$อสภาพการดํารงชีวิตของนิสิต นักศึกษา อย$างชัดเจน จากพฤติกรรมการแสดงออกของวัยรุ$นป\จจุบัน 
ดังนั้น ในฐานะสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา จําเป�นต�องมีมาตรการหรือ นโยบายท่ีจะสามารถปรับปรุง            
ชี้แนะ เปลี่ยนแปลงแก�ไขพฤติกรรมด�านวัฒนธรรมนิสิตนักศึกษาเพ่ือต�อนรับสภาพเศรษฐกิจในยุคสร�างสรรค�
และยังคงสภาพวัฒนธรรมท่ีดีของชาติต$อไป 
 



๑๔ 

 

เมธาพร คงคาน�อย (บทคัดย$อ) วิจัยเรื่อง “นโยบายและแนวทางส$งเสริมการปฏิบัติงานของสภาวัฒนธรรม
ในประเทศไทย “ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษานโยบายและแนวทางส$งเสริมการปฏิบัติงานของสภา
วัฒนธรรมในประเทศไทย โดยใช�แบบสํารวจสภาพป\ญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานและเทคนิค                      
เดลฟาย(Delphi technique) ซ่ึงเก็บข�อมูลจากสมาชิกสภาวัฒนธรรม ผู�บริหารของกระทรวงวัฒนธรรม และ 
นักวิชาการ ผลการวิจัยพบว$า 1. สภาพป\ญหาและอุปสรรคการปฏิบัติงานของสภาวัฒนธรรมในป\จจุบัน                
พบป\ญหาในเรื่อง งบประมาณ การวางแผนปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล การส$งเสริมและสนับสนุน
การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม การประชาสัมพันธ�และเผยแพร$ รวมไปถึงการเฝ4าระวังทางวัฒนธรรมและ               
การได�รับความร$วมมือจากองค�กรอ่ืน2. นโยบายเพ่ือการปฏิบัติงานของสภาวัฒนธรรมในประเทศไทย ได�แก$ 
นโยบายการผลักดันให�งานวัฒนธรรมเป�นวาระแห$งชาติ นโยบายการสนับสนุนให�สภาวัฒนธรรมเป�นองค�กร
หลักในการบูรณางานวัฒนธรรมและศูนย�กลางองค�ความรู�ด�านวัฒนธรรม นโยบายส$งเสริมและพัฒนาความ
ร$วมมือจากทุกภาคส$วนในการพัฒนางานวัฒนธรรม นโยบายสนับสนุนการมีส$วนร$วมในการกําหนดทิศทางการ
ดําเนินงานวัฒนธรรม นโยบายการผลักดันให�มีระเบียบและข�อปฏิบัติของสภาวัฒนธรรม นโยบายพัฒนาระบบ
บริหารงานวัฒนธรรม และนโยบายส$งเสริมการประชาสัมพันธ�งานวัฒนธรรม 3. แนวทางการส$งเสริมการปฏิบัติงาน
ของสภาวัฒนธรรม ผลการวิจัยสรุปได�ดังนี้ การให�นายกรัฐมนตรีเป�นผู�กํากับดูแลงานวัฒนธรรมโดยตรง            
การส$งเสริมสนับสนุนให�ประชาชนธํารงรักษาวัฒนธรรมไทยการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม การสนับสนุนให�มี
การศึกษาวิจัยวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมท�องถ่ินพร�อมกับการนําเทคโนโลยีมาใช�ในการจัดเก็บและเผยแพร$
องค�ความรู� การสนับสนุนให�สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรท�องถ่ินด�านวัฒนธรรม การกําหนดรูปแบบ หลักการ
ความร$วมมือและสนับสนุนกระบวนการมีส$วนร$วมของทุกภาคส$วนให�ชัดเจน การเร$งรัดแก�ไขกฎ ระเบียบ        
สภาวัฒนธรรมให�เป�นป\จจุบัน การพัฒนาบุคลากรสภาวัฒนธรรม การจัดต้ังอาสาสมัครวัฒนธรรมท�องถ่ิน        
การให�งบประมาณสนับสนุนเพ่ิมข้ึนของภาครัฐเพ่ือดําเนินงานวัฒนธรรม และ การประชาสัมพันธ�องค�ความรู�
และสร�างเครือข$ายเพ่ือเผยแพร$งานวัฒนธรรมเชิงรุก 

 สุทธิเกียรติ  ภูมิพัทธนสุข(2553:บทคัดย$อ) วิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารงานเชิงกลยุทธ�ของสถานี
วิทยุ FM 93.5 YES RADIO RETRO PROGRAM. ” การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) ศึกษากลยุทธ�การ
บริหารงานของสถานีวิทยุ YES RADIO 2) เพ่ือศึกษาป\ญหา อุปสรรคในการบริหารงานของสถานีวิทยุ YES 
RADIO แนวทางในการแก�ป\ญหาการบริหารงาน การเก็บรวบรวมข�อมูล ซ่ึงผลการวิจัยพบว$า 1. การบริหาร
เชิงกลยุทธ�ของผู�บริหารสถานีวิทยุมีแนวคิดในการบริหารองค�กรโดยนําหลักในการบริหารมาใช�ในการวางแผน
กลยุทธ�ในด�านต$างๆ ท่ีจะทําให�องค�กรประสบผลสําเร็จ ผู�บริหารสถานี YES RADIO อาศัยแนวคิดการ
บริหารงานกลยุทธ�ระดับธุรกิจมาใช�ในการบริหารงานวิทยุท้ังในการบริหารองค�กรและการบริหารเพ่ือให�ทันต$อ
สถานการณ�การเปลี่ยนแปลงในป\จจุบันเพ่ือให�ธุรกิจประสบผลสําเร็จท$ามกลางการแข$งขันท่ีรุนแรงมากข้ึน  

 พระมหาธรรมรัต อริยธัมโม(2556: บทคัดย$อ) การวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตร�การจัดการท$องเท่ียว                
เชิงอนุรักษ�ภายในวัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร จังหวัดนครศรีธรรมราช ” งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค�                     
เพ่ือ 1)ศึกษาความเห็นเก่ียวกับยุทธศาสตร�การจัดการท$องเท่ียวเชิงอนุรักษ�ภายในวัดพระมหาธาตุฯ และ                
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2)ศึกษาสภาพป\ญหาอุปสรรคและแนวทางแก�ไข โดยใช�เครื่องมือคือแบบสอบถามกับกลุ$มตัวอย$าง จํานวน       
400 คน สัมภาษณ�กลุ$มผู�ให�ข�อมูลสําคัญจํานวน 11 คน วิเคราะห�ข�อมูลด�วยค$าร�อยละ ค$าเฉลี่ย ค$าเบ่ียงเบน
มาตราฐาน เปรียบเทียบและวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบพหุคูณ และวิเคราะห�ข�อมูล
จากการสัมภาษณ� ผลการศึกษาพบว$าระดับความคิดเห็นของนักท$องเท่ียวเก่ียวกับยุทธศาสตร�โดยภาพรวม        
อยู$ในระดับสูง มีค$าเฉลี่ยเท$ากับ 3.78 ผลการสัมภาษณ�พบว$า ยุทธศาสตร�ด�านการบริหารจัดการ สําหรับการ
ท$องเท่ียวเป�นสิ่งสําคัญท่ีสุด เพราะเป�นตัวขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ด�านอ่ืนๆ ให�สําเร็จ แต$ด�านการบริการต�อง                  
ปรับปรุงอีกหลายด�าน 

 อภิวรรณ ณัฐมนวรกุล, อมรรัตน� สัทธาธรรมรักษ�, กัลยา ปรีดีคณิต, บุษย�ณกมล เรืองรักเรียน, จันทนงค� 
อินทร�สุข, วาสนา มากผาสุข (บทคัดย$อ) งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการวางแผนจําหน$ายผู�ปLวยสูงอายุ
โดยทีมสหสาขาวิชาชีพศูนย�สมเด็จพระสังฆราชญาณสังวรเพ่ือผู�สูงอายุ ” การศึกษาครั้งนี้เป�นการศึกษาก่ึง
ทดลองแบบสองกลุ$มวัดผลก$อนและหลังการทดลอง กลุ$มตัวอย$างเป�นผู�ปLวยสูงอายุท่ีเข�ารับการรักษาในแผนก
ผู�ปLวยในของศูนย�สมเด็จพระสังฆราชญาณสังวรเพ่ือผู�สูงอายุ จ.ชลบุรี ท้ังเพศชายและหญิง อายุ 55 ปbข้ึนไป ท่ี
ได�รับการเลือกเข�ากลุ$มตัวอย$างแบบเจาะจงตามคุณสมบัติท่ีกําหนดของการวางแผนจําหน$ายผู�ปLวยสูงอายุโดย
ทีมสหสาขาวิชาชีพโรคหลอดเลือดสมอง, โรคเบาหวาน, โรคความดันโลหิตสูง, โรคข�อเข$าเสื่อม, และโรค
สมองเสื่อม จํานวน 140 ราย  ผลการศึกษาครั้งนี้บ$งชี้ว$า การพัฒนารูปแบบการวางแผนจําหน$ายผู�ปLวยสูงอายุ
ศูนย�สมเด็จพระสังฆราชญาณสังวรเพ่ือผู�สูงอายุ ระยะเวลา 1 สัปดาห� มีผลทําให�สุขภาพของผู�ปLวยสูงอายุโรค
หลอดเลือดสมอง โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคข�อเข$าเสื่อม และโรคสมองเสื่อมดีข้ึน สามารถช$วย
บุคลากรทางการแพทย�และผู�ปLวยให�ได�รับข�อมูลทุกด�านท่ีเหมาะสมสําหรับผู�ปLวยแต$ละคนในการเตรียมตัวก$อน
กลับบ�าน ช$วยเพ่ิมคุณภาพด�านการรักษาโรคและการควบคุมอาการของโรค ช$วยให�ผลการรักษาได�ผลดีท่ีสุด จึง
เป�นรูปแบบการให�บริการท่ีดีท่ีสุดท้ังแก$ผู�รับบริการและผู�ให�บริการ ดังนั้นสําหรับทีมสหสาขาวิชาชีพและ
บุคลากรด�านสาธารณสุข จึงควรนําแผนการจําหน$ายผู�ปLวยเข�าไปเป�นส$วนประกอบท่ีสําคัญของการดูแล
รักษาพยาบาลผู�ปLวยสูงอายุโรคต$าง ๆ และควรส$งเสริมให�ผู�ปLวยและครอบครัวได�มีการดูแลตนเองท่ีถูกต�อง
อย$าง        ต$อเนื่องเพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิตของผู�ปLวยในระยะยาวต$อไป  

 นายนันทพล   พงษ�สรอย  (2550:บทคัดย$อ) การวิจัยเรื่อง “สภาพและป\ญหาการดําเนินการวางแผน
กลยุทธ�ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี ”การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค�
เพ่ือศึกษาสภาพและป\ญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธ�ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากาญจนบุรี และเปรียบเทียบสภาพและป\ญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธ�ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี  จําแนกตามตําแหน$งของบุคลากรและขนาดของสถานศึกษา 
กลุ$มตัวอย$างท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้  เป�นผู�บริหารและครูผู�สอนท่ีรับผิดชอบการวางแผนกลยุทธ�ของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี  จํานวน  270  คน  เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล เป�น
แบบสอบถาม เป�นแบบมาตราส$วนประมาณค$า ชนิด 5 ระดับ สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูล คือ การแจกแจง
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ความถ่ี ค$าร�อยละ ค$าเฉลี่ย ค$าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบแบบที  การวิเคราะห�ความแปรปรวน         
ทางเดียว  และทดสอบความแตกต$างรายคู$ด�วยวิธีการของเชฟเฟL ผลการวิจัย  พบว$า  
 1. สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธ�ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กาญจนบุรี โดยภาพรวม พบว$า มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธ�อยู$ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายด�าน 
พบว$า  มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธ�อยู$ในระดับมากทุกข�อ ท้ังนี้ สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธ� 
ท่ีมีค$าเฉลี่ยสูงสุดเรียงลําดับจากมากไปหาน�อยสามอันดับแรก ได�แก$  การกําหนดทิศทางสถานศึกษา               
การศึกษาเบ้ืองต�นด�านสถานภาพสถานศึกษา และแนวทาง การนํากลยุทธ�ไปใช�   
 2. ป\ญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธ�ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กาญจนบุรี โดยภาพรวม  พบว$า  มีป\ญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธ�อยู$ในระดับน�อย เม่ือพิจารณาเป�น 
รายด�านของการดําเนินการวางแผนกลยุทธ� พบว$า มีป\ญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธ�อยู$ในระดับ                
ปานกลาง คือ การวิเคราะห�สภาพแวดล�อมสถานศึกษาและการประเมินสภาพสถานศึกษา และมีป\ญหา            
การดําเนินการวางแผนกลยุทธ�อยู$ในระดับน�อย คือ การกําหนดกลยุทธ�สถานศึกษา รองลงมา คือ แนวทางการ
นํากลยุทธ�ไปใช� และการศึกษาเบ้ืองต�นด�านสถานภาพสถานศึกษาตามลําดับ  

3. การเปรียบเทียบสภาพและป\ญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธ�ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี  จําแนกตามตําแหน$งของบุคลากร พบว$า โดยภาพรวม ไม$มีความแตกต$าง
กันอย$างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

4. การเปรียบเทียบสภาพและป\ญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธ�ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว$า โดยภาพรวม ไม$มีความแตกต$างกัน
อย$างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗ 

 

บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาเรื่องกลยุทธ�ด�านการวางแผนการจัดการทางวัฒนธรรม กรณีศึกษาหมู$บ�านเขามุสิ  ตําบล
หนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี เป�นการดําเนินการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ มีข้ันตอนและวิธี
การศึกษา ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
2. แหล$งข�อมูล 
3. ประชากรและกลุ$มตัวอย$าง 
4. เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล 
5. การเก็บรวบรวมข�อมูล 
6. การวิเคราะห�ข�อมูลและการนําเสนอข�อมูล 

3.1 ศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยท่ีเก่ียวข3อง 
 ก$อนท่ีจะดําเนินการศึกษาเรื่องกลยุทธ�ด�านการวางแผนการจัดการทางวัฒนธรรม กรณีศึกษาหมู$บ�าน
เขามุสิ  ตําบลหนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี ผู�ศึกษาได�ดําเนินการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข�อง  
โดยการเก็บรวบรวมข�อมูลเอกสาร  ผลงานทางวิชาการจากตํารา เอกสารทางวิชาการ บทความ งานวิจัยต$างๆ
ท่ีเก่ียวข�อง รวมท้ังด�านข�อมูลจากท่ีว$าการอําเภอหนองปรือ องค�การบริหารส$วนตําบลหนองปรือ ปลัดอําเภอ 
หนองปรือ หมู$บ�านเขามุสิ เพ่ือเป�นข�อมูลท่ัวไป ในการกําหนดประเด็นป\ญหาและแนวทางในการศึกษา 

3.2 แหล1งข3อมูล 
 หมู$บ�านเขามุสิ หมูท่ี 10 ตําบลหนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี ซ่ึงเป�นสถานท่ีท่ีใช�เป�น 
กรณีศึกษากลยุทธ�ด�านการวางแผนการจัดการทางวัฒนธรรม 

3.3 ประชากรและกลุ1มตัวอย1าง 
 ประชากร(Population) ท่ีใช�ในการศึกษา ได�แก$ ผู�นําชุมชนอําเภอหนองปรือและในเขตพ้ืนท่ีหมู$บ�านมุสิ 
จํานวน  20 คน ประชาชนจํานวน 80 คน รวมท้ังสิ้น 100 คน โดยกลุ$มตัวอย$าง(Sample) เลือกสุ$ม                
กลุ$มตัวอย$างประชากรแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ นายอําเภอ 1 คน ปลัดอําเภอ 1 คน ปลัดอบต.           
1 คน กํานัน 1 คน ผู�ใหญ$บ�าน 1 คน ผู�ช$วยผู�ใหญ$บ�าน 1 คน กลุ$มแม$บ�าน  10 คน ประธานชุมชน 4 คน และ
ประชาชน 80 คน 
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3.4 เครื่องมือท่ีใช3ในการวิจัย 
 ผู�ศึกษาเลือกใช�แบบสอบถามเป�นเครื่องมือสําหรับการเก็บรวบรวมข�อมูลในการวิจัยครั้งนี้ โดยสร�าง
แบบสอบถามข้ึนจากการรวบรวมข�อมูลท่ีได�จากการศึกษาค�นคว�าแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง             
แล�วนํามาประยุกต�เป�นลักษณะและข�อคําถามในแบบสอบถาม โดยแบ$งออกเป�น ๓ ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี ๑ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับลักษณะทางด�านประชากรศาสตร� ได�แก$ เพศ อายุ  
สถานภาพสมรส สําเร็จการศึกษาสูงสุด รายได�ต$อเดือนและอาชีพ 
  ตอนท่ี ๒ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ  
โดยใช�มาตราวัดแบบ ไลเคิร�ตสเกล (Likert Scale) ซ่ึงแต$ละคําถามมีคําตอบให�เลือกตามลําดับความสําคัญ              
5 ระดับ โดยกําหนดค$าน้ําหนักของการประเมิน ดังนี้ 
   5  หมายถึง มีการปฏิบัติระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับมาก 

3 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับน�อย 
1 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับน�อยท่ีสุด 

ตอนท่ี ๓ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป\ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะของการพัฒนางาน 
วัฒนธรรม 

3.5 วิธีการสร3างเครื่องมือ 
เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�ศึกษาได�สร�างข้ึน โดยศึกษาทฤษฎี แนวคิด เอกสาร งานวิจัย

ท่ีเก่ียวข�อง โดยการสร�างแบบสอบถามท่ีมีข�อคําถามให�ครอบคลุมเนื้อหาด�านการวางแผน ได�แก$ การวางแผน 
การจัดองค�กร การจัดหาบุคลากร การอํานวยการสั่งการ  การประสานงาน การรายงาน การงบประมาณ  

3.6 การเก็บรวบรวมข3อมูล 
 ผู�วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1ดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลจากลุ$มตัวอย$าง 100 คน โดยใช�แบบสอบถามกับประชากรกลุ$มตัวอย$าง  
ณ สถานท่ีท่ีกําหนดไว� โดยผู�ศึกษาได�ลงพ้ืนท่ีเก็บข�อมูลด�วยตนเอง และศึกษาข�อมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวข�อง  
โดยทําการเก็บข�อมูลในเดือนมีนาคม 2555 
 2 ขณะทําการเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัยจะอธิบายถึงวัตถุประสงค�ของการทําวิจัยตลอดจนลักษณะ
แบบสอบถามให�กลุ$มตัวอย$างทราบ เพ่ือให�เกิดความเข�าใจตรงกันและดําเนินการส$งแบบสอบถามให�แก$ผู�ตอบ
แบบสอบถามทําการกรอกข�อมูลด�วยตนเอง 
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3.7 การจัดเตรียมข3อมูล 
 เม่ือรวบรวมแบบสอบถามท่ีได�จากการสอบถามครบตามท่ีกําหนดแล�ว ผู�วิจัยดําเนินการตามข้ันตอน  
ดังนี้ 
 1 ตรวจสอบความสมบูรณ�ของแบบสอบถามท่ีได�รับคืนมาท้ังหมด 
 2. นําแบบสอบถามท่ีผ$านการตรวจสอบความสมบูรณ�แล�วมาลงรหัส(Coding) ในแบบลงรหัสสําหรับ
ประมวลข�อมูลด�วยเครื่องคอมพิวเตอร� 
 3. นําข�อมูลท่ีลงรหัสแล�วไปบันทึกในเครื่องคอมพิวเตอร�เพ่ือประมวลผลด�วยโปรแกรมสําเร็จรูป 

3.8 การวิเคราะห&ข3อมูลและการนําเสนอข3อมูล 
 1. ทําการวิเคราะห�ข�อมูลโดยใช�สถิติเชิงพรรณนา(Descriptive Statistics) ด�วยการใช�ตารางแจกแจง
ความถ่ีแสดงผลเป�นค$าร�อยละ(Percentage)  
 2.ทําการวิเคราะห�ข�อมูลทางด�านการวางแผนการจัดการทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ 
 3. นําเสนอผลการศึกษาด�วยข�อมูลแบบพรรณนาความ((Descriptive Approach) และสรุปผลการศึกษา 
ตามกรอบแนวคิดในการศึกษา  
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห&ข3อมูล 

 
จากการศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ�ด�านการวางแผนการจัดการทางวัฒนธรรม กรณีศึกษาหมู$บ�านเขามุสิ             
ตําบลหนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี  กลุ$มตัวอย$างท่ีใช�ในการศึกษาวิจัย คือ ผู�นําชุมชนอําเภอ
หนองปรือและในเขตพ้ืนท่ีหมู$บ�านมุสิ รวมท้ังสิ้น จํานวน 100 คน โดยผู�ศึกษาทําการแจกแบบสอบถามและ           
เก็บรวบรวมด�วยตนเอง และในบทนี้จะเป�นการวิเคราะห�และการนําเสนอผลการศึกษามีรายละเอียด ดังนี้ 
 4.1 ข�อมูลเก่ียวกับลักษณะส$วนบุคคล 
 4.2 ข�อมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ 
 4.3 ข�อมูลเก่ียวกับป\ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะของการพัฒนางานวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ 

4.1 ข3อมูลเก่ียวกับลักษณะส1วนบุคคล 
ตารางท่ี 4-1 จํานวนและร�อยละของกลุ$มตัวอย$างจําแนกตามเพศ 

เพศ จํานวน ร�อยละ 
ชาย 
หญิง 

26 
74 

26.0 
74.0 

รวม 100 100 

 จากตารางท่ี 4-1 แสดงจํานวนและร�อยละของกลุ$มตัวอย$างจําแนกเพศ พบว$า ส$วนใหญ$เป�นเพศหญิง
มากกว$าเพศชาย โดยเป�นเพศหญิง จํานวน 74 คน คิดเป�นร�อยละ 74.0 เพศชาย จํานวน 26 คน คิดเป�น               

ร�อยละ26.0  

ตารางท่ี 4-2 จํานวนและร�อยละของกลุ$มตัวอย$างจําแนกตามอายุ 
อายุ จํานวน ร�อยละ 

ระหว$าง 10-20 ปb 
ระหว$าง 21-30 ปb 
ระหว$าง 31-40 ปb 
ระหว$าง 41-50 ปb 
51 ปb ข้ึนไป 

15 
23 
33 
9 
20 

15.0 
23.0 
33.0 
9.0 
20.0 

รวม 100 100 

 จากตารางท่ี 4-2 แสดงจํานวนและร�อยละของกลุ$มตัวอย$างจําแนกตามอายุ พบว$า กลุ$มตัวอย$าง           
ส$วนมากมีอายุอยู$ในช$วงระหว$าง 31-40 ปb คิดเป�นร�อยละ 33.0 รองลงมาคือ ช$วงอายุระหว$าง 21-30 ปb              
คิดเป�นร�อยละ 23.0 และน�อยท่ีสุด คือ ช$วงอายุระหว$าง 41-50 ปb คิดเป�นร�อยละ 9.0 
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ตารางท่ี 4-3 จํานวนและร�อยละของกลุ$มตัวอย$างจําแนกตามสถานภาพ 
สถานภาพ จํานวน ร�อยละ 

โสด 
สมรส 
หม�าย/หย$าร�าง 
อ่ืนๆ 

19 
76 
5 
- 

19.0 
76.0 
5.0 
- 

รวม 100 100 

 จากตารางท่ี 4-3 แสดงจํานวนและร�อยละของกลุ$มตัวอย$างจําแนกตามสถานภาพ พบว$า กลุ$มตัวอย$าง
ส$วนใหญ$มีสถานภาพสมรส คิดเป�นร�อยละ 76.0 รองลงมา คือ สถานภาพโสด คิดเป�นร�อยละ 19.0 และน�อย           
ท่ีสุดคือ สถานภาพหม�าย/หย$าร�าง คิดเป�นร�อยละ 5.0 

ตารางท่ี 4-4 จํานวนและร�อยละของกลุ$มตัวอย$างจําแนกตามระดับการศึกษา 
ระดับการศึกษา จํานวน ร�อยละ 

ประถมศึกษา 
มัธยมต�น/เทียบเท$า 
มัธยมปลาย/ปวช. 
ปวส./อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
สูงกว$าปริญญาโท 
อ่ืน 

8 
21 
19 
9 
37 
6 
- 
- 

8.0 
21.0 
19.0 
9.0 
37.0 
6.0 
- 
- 

รวม 100 100 

 จากตารางท่ี 4-4 แสดงจํานวนและร�อยละของกลุ$มตัวอย$างจําแนกตามระดับการศึกษา พบว$า กลุ$มตัวอย$าง
ส$วนใหญ$จบการศึกษาระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป�นร�อยละ 37.0 รองลงมาจบการศึกษาระดับมัธยมต�น/
เทียบเท$า คิดเป�นร�อยละ 21.0 และระดับการศึกษาท่ีต่ําท่ีสุด คือ ระดับปริญญาโท คิดเป�นร�อยละ 6.0 

ตารางท่ี 4-5 จํานวนและร�อยละของกลุ$มตัวอย$างจําแนกตามอาชีพ 
อาชีพ จํานวน ร�อยละ 

นักเรียน/นักศึกษา 
พนักงานบริษัทเอกชน 
ข�าราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
ธุรกิจส$วนตัว 

12 
12 
18 
24 

12.0 
12.0 
18.0 
24.0 
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อ่ืนๆ.....ทําไร$.............. 
 

34 34.0 

รวม 100 100 

 จากตารางท่ี 4-5 แสดงจํานวนและร�อยละของกลุ$มตัวอย$างจําแนกตามอาชีพ พบว$า กลุ$มตัวอย$าง 
ส$วนมากประกอบอาชีพทําไร$ คิดเป�นร�อยละ 34.0 รองลงมาประกอบอาชีพธุรกิจส$วนตัว คิดเป�นร�อยละ 24.0
และในระดับน�อยท่ีสุด คือ นักเรียน/นักศึกษา คิดเป�นร�อยละ 12.0 และพนักงานบริษัทเอกชน คิดเป�นร�อยละ 12.0 

ตารางท่ี 4-6 จํานวนและร�อยละของกลุ$มตัวอย$างจําแนกตามรายได�ต$อเดือน 
รายได�ต$อเดือน จํานวน ร�อยละ 

ตํ่ากว$า 5,000 บาท 
5,000 - 10,000 บาท 
10,001-20,000 บาท 
20,001-30,000 บาท 
30,001 บาท ข้ึนไป 
อ่ืนๆ 

30 
20 
20 
18 
12 
- 

30.0 
20.0 
20.0 
18.0 
12.0 

- 
รวม 100 100 

 จากตารางท่ี 4-6 แสดงจํานวนและร�อยละของกลุ$มตัวอย$างจําแนกตามรายได�ต$อเดือน พบว$า กลุ$มตัวอย$าง
ส$วนใหญ$มีรายได�ตํ่ากว$า 5,000 บาท คิดเป�นร�อยละ 30.0 รองลงมา คือ มีรายได�ระหว$าง5,000-10,000 บาท 
คิดเป�นร�อยละ 20.0 มีรายได�ระหว$าง 10,001-20,000 บาท คิดเป�นร�อยละ 20.0 น�อยท่ีสุด คือ รายได� 30,001 บาท 
ข้ึนไป คิดเป�นร�อยละ 12.0 

4.2 ข3อมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารงานด3านวัฒนธรรมของหมู1บ3านเขามุสิ 

ตารางท่ี 4-7 สภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการวางแผน(planning) 

ท่ี 
สภาพการบริหาร/การวางแผน 

ทางวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 
1 

ด3านการวางแผน(planning) 
มีการวางแผนการจัดการด�านวัฒนธรรมให�สอดคล�องกับเป4าหมาย
ของกระทรวงวัฒนธรรม 

 
- 

 
- 

 
40.0 

 
60.0 

 
- 

2 มีการวางแผนด�านอาคารสถานท่ีในการดําเนินงานวัฒนธรรม
ของหมู$บ�าน 

4.0 21.0 42.0 33.0 - 

3 มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรท่ีดําเนินงานด�านวัฒนธรรม 19.0 18.0 53.0 10.0 - 
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4 การเปeดโอกาสให�ประชาชนในหมู$บ�านและผู�เก่ียวข�องมีส$วนร$วม
ในการวางแผนด�านวัฒนธรรม 

23.0 18.0 28.0 20.0 11.0 

5 ผู�นําหมู$บ�านมีการดําเนินการจัดทําแผน/โครงการเพ่ือพัฒนา
งานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 

16.0 18.0 29.0 28.0 9.0 

6 กําหนดแผน/โครงการอย$างต$อเนื่อง 12.0 18.0 20.0 31.0 19.0 
7 มีการสํารวจความต�องการของประชาชนด�านบุคลากรในการ

ดําเนินงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 
12.0 18.0 15.0 20.0 35.0 

8 สํารวจความต�องการด�านวัสดุอุปกรณ�ในการดําเนินงาน 
วัฒนธรรมของหมู$บ�าน 

23.0 18.0 28.0 20.0 11.0 

9 จัดหาเอกสารท่ีเก่ียวข�องกับงานวัฒนธรรมแก$ประชาชนในหมู$บ�าน - 6.0 28.0 60.0 6.0 
10 มีการอบรม/ศึกษาดูงานด�านวัฒนธรรมในหมู$บ�าน 23.0 18.0 28.0 12.0 19.0 

  
 จากตารางท่ี 4-7 แสดงภาพรวมความคิดเห็นชองการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�าน
ด�านการวางแผน(planning) พบว$า หมู$บ�านเขามุสิมีการวางแผนการจัดการด�านวัฒนธรรมให�สอดคล�องกับ            
เป4าหมายของกระทรวงวัฒนธรรม ส$วนใหญ$อยู$ในระดับน�อย คิดเป�นร�อยละ 60.0 รองลงมา คือ ระดับปานกลาง 
คิดเป�นร�อยละ 40.0 ด�านการวางแผนอาคารสถานท่ีในการดําเนินงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$ปฏิบัติ
อยู$ในระดับปานกลาง คิดเป�นร�อยละ 42.0 น�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับมากท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 4.0 ด�านการ           
วางแผนการพัฒนาบุคลากรท่ีดําเนินงานด�านวัฒนธรรม ส$วนใหญ$ปฏิบัติอยู$ในระดับปานกลาง คิดเป�นร�อยละ 
53.0 น�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับน�อย คิดเป�นร�อยละ 10.0 ด�านการเปeดโอกาสให�ประชาชนในหมู$บ�านและ             
ผู�เก่ียวข�องมีส$วนร$วมในการวางแผนด�านวัฒนธรรม ส$วนใหญ$ปฏิบัติอยู$ในระดับปานกลาง คิดเป�นร�อยละ 28.0 และ
น�อยท่ีสุด อยู$ในระดับน�อยท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 11.0 ด�านผู�นําหมู$บ�านมีการดําเนินการจัดทําแผน/โครงการเพ่ือ
พัฒนางานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$มีการปฏิบัติอยู$ในระดับปานกลาง คิดเป�นร�อยละ 29.0 และปฏิบัติ
อยู$ในระดับน�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับน�อยท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 9.0 ด�านการกําหนดแผน/โครงการอย$างต$อเนื่อง 
ส$วนใหญ$ปฏิบัติอยู$ในระดับน�อย คิดเป�นร�อยละ 31.0 และน�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับมากท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 12.0            
ด�านการสํารวจความต�องการของประชาชนด�านบุคลากรในการดําเนินงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$
ปฏิบัติอยู$ในระดับน�อยท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 35.0 และน�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับมากท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 12.0  
ด�านการสํารวจความต�องการด�านวัสดุอุปกรณ�ในการดําเนินงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$ปฏิบัติอยู$ใน
ระดับปานกลาง คิดเป�นร�อยละ 28.0 ปฏิบัติน�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับน�อยท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 11.0 ด�านการ      
จัดหาเอกสารท่ีเก่ียวข�องกับงานวัฒนธรรมแก$ประชาชนในหมู$บ�าน ส$วนใหญ$ปฏิบัติอยู$ในระดับน�อย คิดเป�นร�อยละ
60.0 ปฏิบัติน�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับน�อยท่ีสุดและระดับมาก คิดเป�นร�อยละ 6.0,6.0 ด�านการอบรม/ศึกษาดูงาน 
ด�านวัฒนธรรมในหมู$บ�าน ส$วนใหญ$ปฏิบัติอยู$ในระดับปานกลาง คิดเป�นร�อยละ 28.0 ปฏิบัติน�อยท่ีสุด ได�แก$ 
ระดับน�อย คิดเป�นเป�นร�อยละ 12.0 
 



๒๔ 

 

ตารางท่ี 4-8 สภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการจัดองค�กร(oganization) 

ท่ี 
สภาพการบริหาร/การวางแผน 

ทางวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 
11 

ด�านการจัดองค�กร (oganization) 
มีคณะกรรรมการทําหน�าท่ีกําหนดนโยบายและวางแผนการ
ดําเนินงาน 

 
21.0 

 
- 

 
28.0 

 
20.0 

 
31.0 

12 มีการจัดรูปแบบการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมได�อย$างสอดคล�องกับ
นโยบายและวัตถุประสงค�ท่ีวางไว� 

21.0 - 28.0 31.0 20.0 

13 มีการดําเนินการปรับปรุงและพัฒนา/กิจกรรมด�านวัฒนธรรมของ 
หมู$บ�าน 

14.0 9.0 37.0 20.0 20.0 

14 จัดให�มีการเผยแพร$ประชาสัมพันธ�งานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 13.0 18.0 28.0 30.0 11.0 
15 นําระบบเทคโนโลยีมาใช�ในการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 14.0 18.0 28.0 32.0 8.0 
 
 จากตารางท่ี 4-8 แสดงภาพรวมความคิดเห็นสภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�าน
ด�านการจัดองค�กร(oganization) พบว$า หมู$บ�านเขามุสิมีคณะกรรรมการทําหน�าท่ีกําหนดนโยบายและวาง
แผนการดําเนินงานส$วนใหญ$อยู$ในระดับน�อยท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 31.0 และปฏิบัติน�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับน�อย               
คิดเป�นร�อยละ 20.0ด�านการจัดรูปแบบการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมได�อย$างสอดคล�องกับนโยบายและวัตถุประสงค�        
ท่ีวางไว� ส$วนใหญ$อยู$ในระดับน�อย คิดเป�นร�อยละ 31.0 ปฏิบัติน�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับน�อยท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 20.0        
ด�านการดําเนินการปรับปรุงและพัฒนา/กิจกรรมด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$อยู$ในระดับปานกลาง คิดเป�น         
ร�อยละ 37.0 ปฏิบัติน�อยท่ีสุด  ได�แก$ ระดับมาก คิดเป�นร�อยละ 9.0 ด�านการจัดให�มีการเผยแพร$ประชาสัมพันธ�งาน       
วัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$อยู$ในระดับน�อย คิดเป�นร�อยละ 30.0 ปฏิบัติน�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับน�อยท่ีสุด คิดเป�น   
ร�อยละ 11.0 ด�านการนําระบบเทคโนโลยีมาใช�ในการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน  ส$วนใหญ$อยู$ในระดับน�อย     
คิดเป�นร�อยละ 32.0 ปฏิบัติน�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับน�อยท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 8.0 

ตารางท่ี 4-9 สภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการจัดบุคลากร(Stalffing) 

ท่ี 
สภาพการบริหาร/การวางแผน 

ทางวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 
16 

ด�านการจัดบุคลากร(Stalffing) 
ผู�นําชุมชนให�การสนับสนุนงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 

 
13.0 

 
18.0 

 
28.0 

 
30.0 

 
11.0 

17 ผู�นําชุมชน/ปราชญ�ชาวบ�านให�คําปรึกษาด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 17.0 10.0 28.0 26.0 19.0 
18 ส$งเสริมปราชญ�ชาวบ�านหรือภูมิป\ญญาท�องถ่ินได�เข�าร$วม

ประชุม/อบรม/สัมมนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพงานวัฒนธรรมของ
หมู$บ�าน 

18.0 18.0 28.0 20.0 16.0 



๒๕ 

 

 

19 ส$งเสริมให�ประชาชนมีส$วนร$วมในการพัฒนางานวัฒนธรรมของ
หมู$บ�าน 

23.0 6.0 28.0 20.0 23.0 

 จากตารางท่ี 4-9 แสดงภาพรวมความคิดเห็นสภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�าน
ด�านการจัดบุคลากร(Stal ff ing) พบว$า ผู�นําชุมชนให�การสนับสนุนงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$
ปฏิบัติอยู$ในระดับน�อย คิดเป�นร�อยละ 30.0 น�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับน�อยท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 11.0 ด�านผู�นํา          
ชุมชน/ปราชญ�ชาวบ�านให�คําปรึกษาด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$ปฏิบัติอยู$ในระดับปานกลาง คิดเป�นร�อยละ 28.0         
และน�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับมาก คิดเป�นร�อยละ 10.0 ด�านการส$งเสริมปราชญ�ชาวบ�านหรือภูมิป\ญญาท�องถ่ินได�เข�าร$วม
ประชุม/อบรม/สัมมนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$ปฏิบัติอยู$ในระดับปานกลาง
คิดเป�นร�อยละ 28.0 และปฏิบัติน�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับน�อยท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 16.0 ด�านการส$งเสริมให�
ประชาชนมีส$วนร$วมในการพัฒนางานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$ปฏิบัติอยู$ในระดับปานกลาง คิดเป�น   
ร�อยละ 28.0 ปฏิบัติน�อยท่ีสุดอยู$ในระดับมาก คิดเป�นร�อยละ 6.0 

ตารางท่ี 4-10 สภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการวินิจฉัยสั่งการ (Directing) 

ท่ี 
สภาพการบริหาร/การวางแผน 

ทางวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 
20 

ด�านการวินิจฉัยสั่งการ(Directing) 
จัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ�ท่ีจําเป�นต�องใช�ในงานบริหารงานของหมู$บ�าน 

 
18.0 

 
3.0 

 
28.0 

 
35.0 

 
16.0 

21 จัดหาวัสดุโดยการขอบริจาคหรือแลกเปลี่ยน 18.0 8.0 28.0 21.0 25.0 
22 จัดสวัสดิการหรือเครื่องอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน

ด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 
7.0 8.0 47.0 27.0 11.0 

23 ส$งเสริม สนับสนุนการจัดบรรยากาศให�เอ้ือต$อการทํางาน 
วัฒนธรรมของหมู$บ�าน 

17.0 17.0 28.0 20.0 18.0 

24 ผู�นําชุมชนมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานด�าน 
วัฒนธรรมของหมู$บ�าน 

25.0 18.0 19.0 20.0 18.0 

 จากตารางท่ี 4-10 แสดงภาพรวมความคิดเห็นสภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของ 
หมู$บ�านด�านการวินิจฉัยสั่งการ(Directing) พบว$า การบริหารและการวางแผนในการจัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ�               
ท่ีจําเป�นต�องใช�ในงานบริหารงานของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$อยู$ในระดับน�อย คิดเป�นร�อยละ 35.0 น�อยท่ีสุด ได�แก$ 
ระดับมาก คิดเป�น ร�อยละ 3.0 ด�านการจัดหาวัสดุโดยการขอบริจาคหรือแลกเปลี่ยน โดยภาพรวมอยู$ในระดับ
ปานกลาง คิดเป�นร�อยละ 28.0 น�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับมาก คิดเป�นร�อยละ 8.0 ด�านการจัดสวัสดิการหรือ 
เครื่องอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน โดยภาพรวมอยู$ในระดับปานกลาง       
คิดเป�นร�อยละ47.0 น�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับมากท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 7.0 ด�านการส$งเสริม สนับสนุนการจัด



๒๖ 

 

บรรยากาศให�เอ้ือต$อการทํางานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน โดยภาพรวมอยู$ในระดับปานกลาง คิดเป�นร�อยละ 28.0 
น�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับมากและระดับมากท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ17.0,17.0 ด�านผู�นําชุมชนมีการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน โดยภาพรวมอยู$ในระดับมากท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 25.0 
น�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับน�อยท่ีสุดและระดับมาก คิดเป�นร�อยละ 18.0,18.0 

ตารางท่ี 4-11 สภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการประสานงาน(Co-ordinating) 

ท่ี 
สภาพการบริหาร/การวางแผน 

ทางวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 
25 

ด�านการประสานงาน(Co-ordinating) 
มีการประสานความรู�ความเข�าใจระหว$างผู�นําชุมชนและประชาชน
เก่ียวกับงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 

 
23.0 

 
9.0 

 
28.0 

 
20.0 

 
20.0 

26 มีการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมของหมู$บ�านตนเองกับวัฒนธรรม
ของท่ีอ่ืน 

22.0 1.0 28.0 20.0 29.0 

27 มีการประสานงานกับหน$วยงานอ่ืนเพ่ือขอรับงบประมาณ
สนับสนุนการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 

20.0 9.0 22.0 20.0 29.0 

28 มีการประชุมเพ่ือสร�างความเข�าใจเก่ียวกับการทํางานด�าน 
วัฒนธรรมของหมู$บ�านระหว$างผู�นําชุมชนกับประชาชน 

14.0 18.0 22.0 20.0 26.0 

จากตารางท่ี 4-11 แสดงภาพรวมสภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการ
ประสานงาน(Co-ordinating) พบว$า มีการประสานความรู�ความเข�าใจระหว$างผู�นําชุมชนและประชาชนเก่ียวกับงาน
วัฒนธรรมของ หมู$บ�าน โดยภาพรวมอยู$ในระดับปานกลาง คิดเป�นร�อยละ 28.0 และน�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับ              
น�อยท่ีสุดและระดับน�อย คิดเป�นร�อยละ 20.0,20.0 ด�านการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมของหมู$บ�านตนเองกับ              
วัฒนธรรมของท่ีอ่ืนโดยภาพรวมอยู$ในระด�บน�อย คิดเป�นร�อยละ 29.0 และน�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับมาก คิดเป�น
ร�อยละ 1.0 ด�านการประสานงานกับหน$วยงานอ่ืนเพ่ือขอรับงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานด�าน        
วัฒนธรรมของหมู$บ�าน โดยภาพรวมอยู$ในระดับน�อยท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 29.0 น�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับมาก      
คิดเป�นร�อยละ 9.0 ด�านการประชุมเพ่ือสร�างความเข�าใจเก่ียวกับการทํางานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�านระหว$าง
ผู�นําชุมชนกับประชาชน ส$วนใหญ$อยู$ในระดับน�อยท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 26.0 น�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับมากท่ีสุด 
คิดเป�นร�อยละ 14.0 
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ตารางท่ี 4-12 สภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการรายงาน(Reporting) 

ท่ี 
สภาพการบริหาร/การวางแผน 

ทางวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 

29 
ด�านการรายงาน(Reporting) 
จัดทํารายงานผลการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�านให�
หน$วยงานท่ีเก่ียวข�องทราบ 

 
5.0 

 
18.0 

 
28.0 

 
20.0 

 
29.0 

30 มีการจัดนิทรรศการแสดงผลด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�านให�
ประชาชนและผู�มาเยี่ยมชมรับทราบ 

23.0 18.0 28.0 20.0 11.0 

31 มีการแสดงสถิติผู�มาเยี่ยมชมหรือศึกษาดูงานภายในหมู$บ�าน 23.0 18.0 18.0 20.0 21.0 
32 มีการจัดทําแบบบันทึกการประชุมของหมู$บ�าน 23.0 18.0 28.0 20.0 11.0 
33 มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 37.0 18.0 14.0 20.0 11.0 

จากตารางท่ี 4-12 แสดงภาพรวมสภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�าน 
การรายงาน (Reporting) พบว$า การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�านให�หน$วยงาน 
ท่ีเก่ียวข�องทราบ โดยภาพรวมอยู$ในระดับน�อยท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 29.0 น�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับมากท่ีสุด              
คิดเป�นร�อยละ5.0 ด�านการจัดนิทรรศการแสดงผลด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�านให�ประชาชนและผู�มาเยี่ยมชม           
รับทราบ โดยภาพรวมอยู$ในระดับปานกลาง คิดเป�นร�อยละ 28.0 น�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับน�อยท่ีสุด คิดเป�น          
ร�อยละ 11.0 ส$วนการแสดงสถิติผู�มาเยี่ยมชมหรือศึกษาดูงานภายในหมู$บ�าน โดยภาพรวมอยู$ในระดับมากท่ีสุด 
คิดเป�นร�อยละ 23.0 น�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับมากและระดับปานกลาง คิดเป�นร�อยละ 18.0,18.0 การจัดทํา            
แบบบันทึกการประชุมของหมู$บ�าน โดยภาพรวม อยู$ในระดับปานกลาง คิดเป�นร�อยละ 28.0 น�อยท่ีสุด ได�แก$ 
ระดับน�อยท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 11.0 การนําผลการประเมินมาปรับปรุงงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน โดยภาพรวม
อยู$ในระดับมากท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 37.0 น�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับน�อย คิดเป�นร�อยละ 11.0 
 
ตารางท่ี 4-13 สภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการจัดทํางบประมาณ (Budgeting) 

ท่ี 
สภาพการบริหาร/การวางแผน 

ทางวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 

34 
ด�านการจัดทํางบประมาณ(Budgeting) 
หมู$บ�านได�รับการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงานด�าน 
วัฒนธรรมอย$างเพียงพอ 

 
23.0 

 
27.0 

 
19.0 

 
20.0 

 
11.0 

35 จัดทําบัญชีรายรับ-รายจ$ายในการดําเนินการทุกประเภทของ 
หมู$บ�าน 

17.0 6.0 32.0 26.0 19.0 

36 มีการตรวจสอบรายรับ-รายจ$ายการเงินของหมู$บ�านอย$าง
สมํ่าเสมอ 

29.0 6.0 22.0 24.0 19.0 
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37 ประชาชนในหมู$บ�านมีส$วนร$วมในการตรวจสอบงบประมาณท่ี
ได�รับการจัดสรร 

14.0 13.0 31.0 31.0 11.0 

38 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือหาทุนสนับสนุนการดําเนินงานวัฒนธรรม
ของหมู$บ�าน 

14.0 3.0 28.0 30.0 25.0 

 จากตารางท่ี 4-13 แสดงภาพรวมสภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการ 
จัดทํางบประมาณ (Budgeting) พบว$า หมู$บ�านได�รับการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงานด�านวัฒนธรรม
อย$างเพียงพอ โดยภาพรวมอยู$ในระดับมาก คิดเป�นร�อยละ 27.0 น�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับน�อยท่ีสุด คิดเป�น             
ร�อยละ11.0 ด�านจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ$ายในการดําเนินการทุกประเภทของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$อยู$ในระดับ 
ปานกลาง คิดเป�นร�อยละ 32.0 น�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับมาก คิดเป�นร�อยละ 6.0 ด�านการตรวจสอบรายรับ-           
รายจ$ายการเงินของหมู$บ�านอย$างสมํ่าเสมอ ส$วนใหญ$อยู$ในระดับมากท่ีสุด คิดเป�นร�อยละ 29.0 น�อยท่ีสุด ได�แก$ 
ระดับมาก คิดเป�นร�อยละ 6.0 ด�านประชาชนในหมู$บ�านมีส$วนร$วมในการตรวจสอบงบประมาณท่ีได�รับ                 
การจัดสรร ส$วนใหญ$อยู$ในระดับน�อยและระดับปานกลาง คิดเป�นร�อยละ 31.0,31.0 ด�านการจัดกิจกรรม        
เพ่ือหาทุนสนับสนุนการดําเนินงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$อยู$ในระดับน�อย คิดเป�นร�อยละ 30.0           
น�อยท่ีสุด ได�แก$ ระดับมาก คิดเป�นร�อยละ 3.0 

4.3 ข3อมูลเก่ียวกับป�ญหา อุปสรรคและข3อเสนอแนะของการพัฒนางานวัฒนธรรมของหมู1บ3านเขามุสิ 

 จากการสอบถามกลุ$มเป4าหมายเก่ียวกับป\ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะของการพัฒนางาน             
วัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ ตําบลหนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี กลุ$มเป4าหมายได�ให�            
ข�อมูล ดังต$อไปนี้ 
 4.3.1 ป\ญหาและอุปสรรคของการพัฒนางานวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ 

1. งบประมาณสนับสนุนในการดําเนินงานวัฒนธรรมไม$เพียงพอ 
2. ลักษณะสภาพภูมิประเทศบางแห$งไม$เอ้ืออํานวยต$อการดําเนินวัฒนธรรม 
3. ประชาชนยังชาดความรู�ความเข�าใจในการปฏิบัติงานวัฒนธรรมพ้ืนท่ี 
4. สภาพเศรษฐกิจในป\จจุบันมีลักษณะการแข$งขันกันเพ่ือให�ชิวิตดํารงอยู$รอด จึงทําให� 

ละเลยวัฒนธรรมของตนเอง 
 4.3.2 ข�อเสนอแนะ 
  1.ทุกภาคส$วนควรสนับสนุนงานวัฒนธรรมอย$างจริงจัง  
  2. ควรรณรงค�หรือให�ความรู�ด�านวัฒนธรรมแก$เด็กและเยาวชนให�มาก เพ่ือให�เด็กและเยาวชน
เห็นคุณค$าและรวมสืบสานวัฒนธรรมในท�องถ่ินของตนเอง 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข3อเสนอแนะ 

  การศึกษากลยุทธ�ด�านการวางแผนการจัดการกลยุทธ�ด�านการวางแผนการจัดการทางวัฒนธรรม 
กรณีศึกษาหมู$บ�านเขามุสิ ตําบลหนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษา            
การวางแผนการจัดการทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ ตําบลหนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี             
เพ่ือพัฒนาแผนงานทางวัฒนธรรมของบ�านเขามุสิให�ดําเนินไปอย$างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลงาน                     
มีความต$อเนื่องและประชาชนได�ประโยชน�สูงสุดและเพ่ือนําผลการวิจัยท่ีค�นพบมาปรบัปรุงและพัฒนางาน               
ทางวัฒนธรรม ให�มีประสิทธภิาพและประสิทธิผล การศึกษาครัง้นี้เป�นการวจิัยเชงิปริมาณ ใช�รปูแบบการวิจัย                
โดยการใช�เครื่องมือเป�นแบบสอบถามกับกลุ$มเป4าหมาย โดยคําถามแบ$งออกเป�น 3 ตอน ตอนท่ี ๑ เป�นแบบสอบถาม
เก่ียวกับลักษณะทางด�านประชากรศาสตร� ได�แก$ เพศ อายุ สถานภาพสมรส สําเร็จการศึกษาสูงสุด รายได�            
ต$อเดือนและอาชีพ ตอนท่ี ๒ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ  
ตอนท่ี ๓ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป\ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะของการพัฒนางานวัฒนธรรม รวมถึง
ศึกษาข�อมูลจากเอกสารงานวิจัยต$างๆ ประชากรกลุ$มตัวอย$างในการศึกษาท้ังหมด 100 คน ได�แก$ ผู�นําชุมชน
อําเภอหนองปรือและในเขตพ้ืนท่ีหมู$บ�านมุสิ จํานวน  20 คน ประชาชนจํานวน 80 คน รวมท้ังสิ้น 100 คน            
โดยกลุ$มตัวอย$าง(Sample) เลือกสุ$มกลุ$มตัวอย$างประชากรแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ นายอําเภอ 
1 คน ปลัดอําเภอ 1 คน ปลัดอบต.1 คน กํานัน 1 คน ผู�ใหญ$บ�าน 1 คน ผู�ช$วยผู�ใหญ$บ�าน 1 คน กลุ$มแม$บ�าน  10 คน 
ประธานชุมชน 4 คน และประชาชน 80 คน โดยใช�เวลาในการเก็บรวบรวมข�อมูล ท้ังสิ้น 90 วัน ระหว$างเดือน
พฤษภาคม- กรกฎาคม 2555 ซ่ึงผลการศึกษาสรุปได�ดังนี้ 

5.1 สรุปผลการศึกษา 
 จากการวิเคราะห�กลุ$มตัวอย$าง จํานวน 100 คน พบว$าผู�ตอบแบบสอบถามส$วนใหญ$เป�นเพศหญิง         
ร�อยละ 74.0 โดยส$วนมากกลุ$มเป4าหมายอายุระหว$าง 31-40 ปb ร�อยละ33.0 มีสถานภาพสมรส ร�อยละ 76.0 
 ส$วนมากจบการศึกษาระดับปริญญาตรี ร�อยละ 37.0 ประกอบอาชีพทําไร$ ร�อยละ 34.0 และส$วนมากมีรายได�
ต$อเดือนตํ่ากว$า 5,000 บาท 

5.1.1 สภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการวางแผน(planning) 
  พบว$า การบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการวางแผน(planning)              
หมู$บ�านเขามุสิมีการวางแผนการจัดการด�านวัฒนธรรมให�สอดคล�องกับเป4าหมายของกระทรวงวัฒนธรรมน�อย  
อาจเนื่องมาจาก ไม$ทราบถึงนโยบายของกระทรวงวัฒนธรรม ส$วนด�านการวางแผนอาคารสถานท่ีในการ
ดําเนินงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$อยู$ในระดับปานกลาง อาจมีแผนการทํางานอย$างคร$าวๆแต$ไม$มีการ           
วางแผนงานในระดับต$อเนื่องและเป�นเชิงรุก ด�านการวางแผนการพัฒนาบุคลากรท่ีดําเนินงานด�านวัฒนธรรม 
ส$วนใหญ$ปฏิบัติอยู$ในระดับปานกลาง  มีการวางแผนเป�นลักษณะเฉพาะกิจไม$ต$อเนื่อง อาจเนื่องมาจาก                
งบประมาณไม$เพียงพอ ด�านการเปeดโอกาสให�ประชาชนในหมู$บ�านและผู�เก่ียวข�องมีส$วนร$วมในการวางแผนด�าน
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วัฒนธรรม ส$วนใหญ$อยู$ในระดับปานกลาง จะเป�นในลักษณะมอบผู�แทนจากกลุ$มต$างๆในหมู$บ�านท่ีได�รับการแต$งต้ัง
เข�าร$วมแสดงความคิดเห็น ความต�องการท่ีแท�จริงจึงอาจไม$ครอบคลุม ด�านผู�นําหมู$บ�านมีการดําเนินการจัดทํา 
แผน/โครงการเพ่ือพัฒนางานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$มีการปฏิบัติอยู$ในระดับปานกลาง ด�านการ
กําหนดแผน/โครงการอย$างต$อเนื่อง ส$วนใหญ$ปฏิบัติอยู$ในระดับน�อย อาจเนื่องมาจากการขาดความรู�          
ความเข�าใจในการจัดทําแผนงาน/โครงการและขาดผู�เชี่ยวชาญให�คําแนะนํา ด�านการสํารวจความต�องการของ
ประชาชนด�านบุคลากรในการดําเนินงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน อยู$ในระดับน�อยท่ีสุด  ด�านการสํารวจ        
ความต�องการด�านวัสดุอุปกรณ�ในการดําเนินงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$ปฏิบัติอยู$ในระดับปานกลาง 
เพราะประชาชนในหมู$บ�านเขามุสิ จะดําเนินงานวัฒนธรรมใช�ความเรียบง$ายและพอเพียง ด�านการจัดหาเอกสาร         
ท่ีเก่ียวข�องกับงานวัฒนธรรมแก$ประชาชนในหมู$บ�าน อยู$ในระดับน�อย ด�านการอบรม/ศึกษาดูงาน ด�านวัฒนธรรม
ในหมู$บ�าน ส$วนใหญ$อยู$ในระดับปานกลาง มีการศึกษาดูงานบ�างแต$เป�นการศึกษาดูงานวัฒนธรรมควบคู$กับ        
การศึกษาดูงานด�านอ่ืนๆ           

5.1.2 สภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการจัดองค�กร(oganization) 
พบว$า หมู$บ�านเขามุสิมีคณะกรรรมการทําหน�าท่ีกําหนดนโยบายและวางแผนการดําเนินงาน 

ด�านวัฒนธรรม อยู$ระดับน�อยท่ีสุด หมู$บ�านเขามุสิจะไม$มีคณะกรรมการในการกําหนดนโยบายและวางแผน               
การดําเนินงานด�านวัฒนธรรมโดยเฉพาะ แต$จะใช�ชุดคณะกรรมการของหมู$บ�านเขามุสิดําเนินการกําหนด
นโยบายและวางแผนทางวัฒนธรรม ด�านการจัดรูปแบบการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมได�อย$างสอดคล�องกับนโยบาย
และวัตถุประสงค�ท่ีวางไว� อยู$ในระดับน�อย จะสอดคล�องกับนโยบายและวัตถุประสงค�เพียงบางส$วน  ด�านการดําเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนา/กิจกรรมด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน อยู$ในระดับปานกลาง ด�านการจัดให�มีการเผยแพร$ประชาสัมพันธ�
งานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน อยู$ในระดับน�อย จะดําเนินงานวัฒนธรรมอยู$ในระดับหมู$บ�าน จึงทําให�ประเพณีท่ีดีงาม เช$น  
ประเพณีแห$ธงยังไม$เป�นท่ีรู�จักเท$าท่ีควร ด�านการนําระบบเทคโนโลยีมาใช�ในการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน  
ส$วนใหญ$อยู$ในระดับน�อย จะดําเนินในลักษณะพอเพียง การนําระบบเทคโนโลยีมาใช�จะอยู$ในรูปแบบของประชาสัมพันธ�
หรือแจ�งข$าวสารแบบเสียงตามสาย 

5.1.3 สภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการจัดบุคลากร(Stalffing) 
พบว$า ผู�นําชุมชนให�การสนับสนุนงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$อยู$ในระดับน�อย 

จะเน�นการสนับสนุนด�านสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน เช$น ไฟฟ4า ประปา สร�างถนน เป�นส$วนใหญ$ ด�านผู�นําชุมชน/  
ปราชญ�ชาวบ�าน ให�คําปรึกษาด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน อยู$ในระดับปานกลาง  ข้ึนอยู$กับความสนใจของราษฎรในหมู$บ�าน              
เขามุสิ  ท้ังนี้ ผู�นําชุมชนและปราชญ�ชาวบ�านมีความเต็มใจในการให�คําปรึกษาเม่ือราษฎรในหมู$บ�านมีความ
ประสงค�ท่ีจะขอคําปรึกษา ด�านการส$งเสริมปราชญ�ชาวบ�านหรือภูมิป\ญญาท�องถ่ินได�เข�าร$วมประชุม/อบรม/
สัมมนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$ปฏิบัติอยู$ในระดับปานกลาง การประชุม/          
อบรม/สัมมนา จะไม$เป�นลักษณะท่ีเฉพาะเจาะจงด�านวัฒนธรรมโดยเฉพาะ ด�านการส$งเสริมให�ประชาชน            
มีส$วนร$วมในการพัฒนางานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$ปฏิบัติอยู$ในระดับปานกลาง อาจมีการส$งเสริมบ�าง 
เช$น งานประเพณีท่ีสําคัญๆ  
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5.1.4 สภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการวินิจฉัยสั่งการ (Directing) 
พบว$า การบริหารและการวางแผนในการจัดซ้ือวัสดุครุภัณฑ�ท่ีจําเป�นต�องใช�ในงานบริหารงาน 

ของหมู$บ�าน อยู$ในระดับน�อย เนื่องจากงบประมาณท่ีได�รับการจัดสรรน�อยและเป�นครั้งคราว ด�านการจัดหา
วัสดุ โดยการขอบริจาคหรือแลกเปลี่ยน อยู$ในระดับปานกลาง  มีการขอรับบริจาคแต$เป�นครั้งคราว ด�านการจัด            
สวัสดิการหรือเครื่องอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน โดยภาพรวมอยู$ในระดับ
ปานกลาง  ด�านการส$งเสริม สนับสนุนการจัดบรรยากาศให�เอ้ือต$อการทํางานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน              
อยู$ในระดับปานกลาง  อาจดําเนินการวัฒนธรรมในช$วงเทศกาลสําคัญหรือช$วงท่ีมีผู�มาศึกษาดูงานในหมู$บ�าน
ด�านผู�นําชุมชนมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน โดยภาพรวมอยู$ในระดับ
มากท่ีสุด แต$จะเน�นงานประเพณีท่ีปฏิบัติสืบทอดต$อกันมา เช$น งานประเพณีแห$ธงและการดําเนินงานอนุรักษ�
ปLาชุมชนของหมู$บ�านเขามุสิ 

5.1.5 สภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการประสานงาน(Co-ordinating) 
พบว$า มีการประสานความรู�ความเข�าใจระหว$างผู�นําชุมชนและประชาชนเก่ียวกับงานวัฒนธรรม 

ของหมู$บ�าน โดยภาพรวมอยู$ในระดับปานกลาง มีการประสานความเข�าใจระหว$างผู�นําชุมชนกับประชาชนบ�าง                    
เป�นครั้งคราว เนื่องจากภารกิจของผู�นําชุมชนท่ีได�รับมอบหมายมีมากและมาจากหลายภาคส$วน ด�านการ                
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมของหมู$บ�านตนเองกับวัฒนธรรมของท่ีอ่ืนโดยภาพรวมอยู$ในระด�บน�อย จะแลกเปลี่ยน
ภายในหมู$บ�านของตนเอง ด�านการประสานงานกับหน$วยงานอ่ืนเพ่ือขอรับงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน
ด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน โดยภาพรวมอยู$ในระดับน�อยท่ีสุด หมู$บ�านเขามุสิจะเน�นการทํางานวัฒนธรรมแบบ
พ่ึงตนเองก$อน หากงบประมาณไม$เพียงพอจึงขอรับการสนับสนุนจากภายนอก ด�านการประชุมเพ่ือสร�าง         
ความเข�าใจเก่ียวกับการทํางานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�านระหว$างผู�นําชุมชนกับประชาชน ส$วนใหญ$อยู$ในระดับ
น�อยท่ีสุด อาจเนื่องมาจากผู�นําชุมชนไม$ใช$ผู�ชํานาญการหรือผู�มีความรู�ด�านวัฒนธรรมโดยเฉพาะ ฉะนั้น การทํา
ความเข�าใจการทํางาน ด�านวัฒนธรรมอาจขาดความชัดเจน  

5.1.6 สภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการรายงาน(Reporting) 
 พบว$า การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�านให�หน$วยงานท่ีเก่ียวข�อง 

ทราบ อยู$ในระดับน�อยท่ีสุด เนื่องจากไม$มีหน$วยงานท่ีมาให�ความรู�ให�การจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน    
วัฒนธรรมแก$หมู$บ�านเขามุสิ ด�านการจัดนิทรรศการแสดงผลด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�านให�ประชาชนและผู�มา
เยี่ยมชมรับทราบ อยู$ในระดับปานกลาง คือ จะจัดแสดงผลงานทางวัฒนธรรมภายในหมู$บ�านตนเองเท$านั้น             
ส$วนการแสดงสถิติผู�มาเยี่ยมชมหรือศึกษาดูงานภายในหมู$บ�าน อยู$ในระดับมากท่ีสุด การจัดทําแบบบันทึก         
การประชุมของหมู$บ�าน โดยภาพรวม อยู$ในระดับปานกลาง การนําผลการประเมินมาปรับปรุงงานวัฒนธรรม
ของหมู$บ�าน โดยภาพรวมอยู$ในระดับมากท่ีสุด  
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5.1.7 สภาพการบริหาร/การวางแผนทางวัฒนธรรมของหมู$บ�านด�านการจัดทํางบประมาณ 
(Budgeting) 
  พบว$า หมู$บ�านได�รับการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมอย$างเพียงพอ             
โดยภาพรวมอยู$ในระดับมาก ด�านจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ$ายในการดําเนินการทุกประเภทของหมู$บ�าน                   
อยู$ในระดับปานกลาง ด�านการตรวจสอบรายรับ-รายจ$ายการเงินของหมู$บ�านอย$างสมํ่าเสมอ ส$วนใหญ$         
อยู$ ในระดับมากท่ีสุด โดยหมู$บ�านเขามุสิ จะมีคณะกรรมการหมู$บ�านในการดําเนินงานของหมู$บ�าน                 
ด�านประชาชนในหมู$บ�านมีส$วนร$วมในการตรวจสอบงบประมาณท่ีได�รับการจัดสรรอยู$ในระดับปานกลาง จะ
เป�นในลักษณะส$งตัวแทนหมู$บ�านเข�าร$วมการตรวจสอบงบประมาณมากกว$า ด�านการจัดกิจกรรมเพ่ือหาทุน
สนับสนุนการดําเนินงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน ส$วนใหญ$อยู$ในระดับน�อย เนื่องจากหมู$บ�านเน�นการทํางาน       
วัฒนธรรมแบบพอเพียง 

5.1.8 ข�อมูลเก่ียวกับป\ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะของการพัฒนางานวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ 
  ด�านป\ญหาและอุปสรรคของการพัฒนางานวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ 

1. งบประมาณสนับสนุนในการดําเนินงานวัฒนธรรมไม$เพียงพอ 
2. ลักษณะสภาพภูมิประเทศบางแห$งไม$เอ้ืออํานวยต$อการดําเนินวัฒนธรรม 
3. ประชาชนยังขาดความรู�ความเข�าใจในการปฏิบัติงานวัฒนธรรมพ้ืนท่ี 
4. สภาพเศรษฐกิจในป\จจุบันมีลักษณะการแข$งขันกันเพ่ือให�ชิวิตดํารงอยู$รอด จึงทําให� 

ละเลยวัฒนธรรมของตนเอง 
  ข�อเสนอแนะ 
  1.   ทุกภาคส$วนควรสนับสนุนงานวัฒนธรรมอย$างจริงจัง  
  2.   ควรรณรงค�หรือให�ความรู�ด�านวัฒนธรรมแก$เด็กและเยาวชนให�มาก เพ่ือให�เด็กและ            

เยาวชนเห็นคุณค$าและรวมสืบสานวัฒนธรรมในท�องถ่ินของตนเอง 
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5.2 แนวทางการจัดการงานวัฒนธรรมของหมู1บ3านเขามุสิ ตําบลหนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 
 จากการศึกษาท่ีได�สรุปไปแล�ว ผู�ศึกษาจึงขอเสนอแนวทางการจัดการงานวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ 
ตําบลหนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือเป�นประโยชน�ในการพัฒนางานวัฒนธรรมของ
หมู$บ�านเขามุสิ ดังต$อไปนี้ 
 

แนวทางการจัดการวัฒนธรรม รายละเอียดการจัดการ 
1.ด�านการวางแผน(Planning) 1. ควรมีการวางแผนระยะยาวเก่ียวกับการดําเนินงานทางวัฒนธรรม

ของหมู$บ�านและครอบคลุมทุกภารกิจ รวมท้ังมีการทบทวนแผน 
ภายใน 1 ปb 
2. ควรเปeดโอกาสให�ทุกฝLายมีส$วนร$วมในการวางแผนการดําเนินงาน
วัฒนธรรมของหมู$บ�าน 
3. จัดให�มีการสื่อสารเป�นลายลักษณ�อักษรและมีการเผยแพร$ประชาสัมพันธ�ใน
ทุกระดับรับทราบและสมํ่าเสมอ 
4. ควรมีการสํารวจความต�องการของประชาชนในการดําเนินงาน 
วัฒนธรรมแต$ต�องไม$กระทบกระเทือนถึงวัฒนธรรมด้ังเดิมของหมู$บ�าน 
5. ควรจัดให�มีปฏิทินปฏิบัติงานของหมู$บ�าน 

2.ด�านการจัดองค�กร(oganization) 1. จัดต้ังคณะกรรมการบริหารงานวัฒนธรรมภายในหมู$บ�าน ซ่ึงทําหน�าท่ี
ในการนโยบายและแผนการดําเนินงาน 
2. กําหนดสายงานท้ังระบบงานหลักและงานย$อยให�สอดคล�องสัมพันธ�กัน 
3. จัดระบบงานให�มีความเป�นเอกภาพในสายการบังคับบัญชา 
4. ควรจัดให�มีการนําเทคโนโลยีมาใช�ในการดําเนินงานแต$ต�องคํานึงถึง 
ความเหมาะสมของงานด�วย 

3.ด�านการจัดบุคลากร(Staffing) 1. ผู�นําชุมชนต�องให�การสนับสนุนงานวัฒนธรรม 
2. ควรมีการส$งผู�ดําเนินงานด�านวัฒนธรรมหรือผู�ท่ีสนใจงานวัฒนธรรม
ของหมู$บ�านเข�ารับการอบรม/ศึกษาดูงาน และนํากลับมาถ$ายทอดและ
ปรับใช�กับงานวัฒนธรรมในหมู$บ�าน 
3. ควรมีการพัฒนาความรู�และความชํานาญทางเทคโนโลยีให�กับ
บุคลากรทางวัฒนธรรม เพ่ือนํามาใช�ในการปฏิบัติงานอย$างมีคุณภาพ 
4. ควรจัดให�มีบุคลากรในการประสานงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 

 

 

 

 

 



๓๔ 

 

 

แนวทางการจัดการวัฒนธรรม รายละเอียดการจัดการ 
4.ด�านการวินิจฉัยสั่งการ(Directing) 1.ผู�นําชุมชนควรมีระบบการสั่งการท่ีมีประสิทธิภาพ ชัดเจน ถูกต�อง 

เป�นท่ียอมรับของประชาชนในหมู$บ�าน 
2. ควรจัดให�มีการประชุม/สัมมนา ระหว$างผู�ร$วมงานและคณะกรรมการ
ทางวัฒนธรรมอย$างต$อเนื่อง เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวิธีการ 
แก�ไขป\ญหา 
3. ผู�นําชุมชนควรสั่งการให�มีการรวบรวมข�อมูลทางวัฒนธรรมเพ่ือใช� 
ประโยชน�ในการตัดสินใจ 
4. ผู�นําชุมชนและคณะกรรมการควรอํานวยการในการจัดซ้ือวัสดุ  
สารนิเทศ เช$น หนังสือพิมพ� วารสารเพ่ือใช�เป�นแหล$งข�อมูลในการศึกษา 
ค�นคว�าและจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 
5. ผู�นําชุมชนและคณะกรรมการ ควรมีการนิเทศและติดตามผลการ
ดําเนินงานวัฒนธรรมอย$างเป�นระบบ 

5.ด�านการประสานงาน 
(Co-ordinating) 

1.ควรมีการประสานความเข�าใจระหว$างประชาชน คณะกรรมการแล 
ผู�นําชุมชนภายในหมู$บ�าน 
2. ควรมีการสร�างความสัมพันธ�ท้ังภายในและภายในหมู$บ�านด�วย
กิจกรรมต$างๆ 
3. ผู�นําชุมชนและคณะกรรมการดําเนินงานวัฒนธรรม ต�องเป�นผู�มี
มนุษย�สัมพันธ� เพ่ือจะได�รับความร$วมมือและการสนับสนุนจาก 
หน$วยงานและบุคคลท่ัวไปในการดําเนินงานวัฒนธรรม 
4. ควรมีการประสานงานกับหน$วยงานหรือบุคลากรภายในนอกเพ่ือ
ขอรับการสน�บสนุนงบประมาณในการดําเนินงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 
5. ควรสํารวจความต�องการและความสนใจของประชาชนต$องาน 
วัฒนธรรมของหมู$บ�าน เพ่ือเป�นแนวทางในการจัดกิจกรรมทาง 
วัฒนธรรมแต$ต�องคํานึงถึงวิถีชีวิตและประเพณีอันดีงามแต$เดิมของ 
หมู$บ�าน 

 
  
 



๓๕ 

 

แนวทางการจัดการวัฒนธรรม รายละเอียดการจัดการ 

6. ด�านการรายงาน(Reporting) 1.ควรจัดทํารายงานผลการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมประจําป'และ 
รายงานให�ผู�นําชุมชนทราบตามลําดับ 
2. ควรดําเนินการจัดเก็บสถิติและผลการปฏิบัติงานด�านวัฒนธรรม  
เป5นประจํา เพ่ือประโยชน;ในการพัฒนางานวัฒนธรรม 
3. ควรมีการเผยแพร>ผลการดําเนินงานหรือจัดนิทรรศการแสดงกิจกรรม
ทางวัฒนธรรมของหมู>บ�าน เพ่ือให�ประชาชนและบุคคลอ่ืนได�รับทราบ
ความเคลื่อนไหวงานวัฒนธรรมของหมู>บ�าน 
4.ให�นําผลการประเมินงานวัฒนธรรมมาพัฒนาปรับปรุงให�ก�าวหน�า 

7. การจัดทํางบประมาณ 
(Budgeting) 

1. ผู�นําชุมชนควรศึกษาวิธีบริหารงบประมาณท่ีมีอยู>อย>างประหยัดและ
เกิดประโยชน;สูงสุด 
2. ควรมีการวางแผนระยะยาวในการจัดหางบประมาณในการ
ดําเนินการวัฒนธรรมของหมู>บาน 
3. มีควรแต>งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณของหมู>บ�านและ
การตรวจสอบต�องมีความสมํ่าเสมอเพ่ือความโปร>งใส บริสุทธิ์และ 
ยุติธรรม 
4. ประชาชนในหมู>บ�านควรมีส>วนร>วมในการจัดหางบประมาณ
สนับสนุนการดําเนินงานวัฒนธรรมของหมู>บ�าน 
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๓๗ 
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๓๘ 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง กลยุทธ&ด3านการวางแผนการจัดการทางวัฒนธรรม กรณีศึกษาหมู1บ3านเขามุสิ ตําบลหนองปรือ อําเภอ

หนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 
คําชี้แจง 
 ๑. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษากลยุทธ�ด�านการวางแผนการจัดการด�านวัฒนธรรมของ                    
หมู$บ�านเขามุสิ ตําบลหนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 
 ๒. แบบสอบถามนี้มี ๓ ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพผู�ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ ตําบล
หนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 
  ตอนท่ี ๓ ป\ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะของการพัฒนางานวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ 
ตําบลหนองปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 

ตอนท่ี ๑ คําถามเก่ียวกับสถานภาพผู�ตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย�ลงใน� หน�าข�อความท่ีเป�นคําตอบของท$าน 
๑. เพศ 

 � ชาย    � หญิง 
๒. อายุ 

 � ระหว$าง ๑๐ – ๒๐ ปb  � ระหว$าง ๒๑ – ๓๐ ปb 

 � ระหว$าง ๓๑ – ๔๐ ปb  � ระหว$าง ๔๑ – ๕๐ ปb 

� ๕๑ ปbข้ึนไป 
๓. สถานภาพ 

 � โสด    � สมรส 

 � หม�าย/หย$าร�าง  � อ่ืนๆ(โปรดระบุ)................................ 
๔. ระดับการศึกษา 

 � ประถมศึกษา  � มัธยมต�น/เทียบเท$า 

 � มัธยมปลาย/ปวช.  � ปวส./อนุปริญญา 

 � ปริญญาตรี   � ปริญญาโท 

 � สูงกว$าปริญญาโท  � อ่ืนๆ(โปรดระบุ)................................ 
๕. อาชีพ 

 � นักเรียน/นักศึกษา  � พนักงานบริษัทเอกชน 

 � ข�าราชการ/รัฐวิสาหกิจ � ธุรกิจส$วนตัว 

 � อ่ืนๆ(โปรดระบุ)................................ 



๓๙ 

 

๖. รายได�ต$อเดือน 

 � ตํ่ากว$า ๕,๐๐๐ บาท  � ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท 

 � ๑๐,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท � ๒๐,๐๐๑- ๓๐,๐๐๐ บาท 

 � ๓๐,๐๐๑ บาท ข้ึนไป......... � อ่ืนๆ(โปรดระบุ)................................ 

ตอนท่ี ๒ คําถามเก่ียวกับสภาพการบริหาร/การวางแผนการจัดการด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�านเขามุสิ ตําบลหนอง
ปรือ อําเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย�ลงในช$องท่ีตรงกับสภาพความเป�นจริงของการบริหารงานด�านวัฒนธรรมของ
หมู$บ�าน โดยมีแนวทางการพิจารณา ๕ ระดับ ดังนี้ 
 มีการปฏิบัติระดับมากท่ีสุด มีค$าเท$ากับ ๕ 
 มีการปฏิบัติระดับมาก  มีค$าเท$ากับ ๔ 
 มีการปฏิบัติระดับปานกลาง มีค$าเท$ากับ ๓ 
 มีการปฏิบัติระดับน�อย  มีค$าเท$ากับ ๒ 
 มีการปฏิบัติระดับน�อยท่ีสุด มีค$าเท$ากับ ๑ 
 

ท่ี สภาพการบริหาร/การวางแผนงานทางวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 
ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 

๑ 
ด3านการวางแผน(planning) 
มีการวางแผนการจัดการด�านวัฒนธรรมให�สอดคล�องกับเป4าหมายของ
กระทรวงวัฒนธรรม 

     

๒ มีการวางแผนด�านอาคารสถานท่ีในการดําเนินงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน      
๓ มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรท่ีดําเนินงานด�านวัฒนธรรม      
๔ การเปeดโอกาสให�ประชาชนในหมู$บ�านและผู�เก่ียวข�องมีส$วนร$วมในการวางแผน

ด�านวัฒนธรรม 
     

๕ ผู�นําหมู$บ�านมีการดําเนินการจัดทําแผน/โครงการเพ่ือพัฒนางานวัฒนธรรม
ของหมู$บ�าน 

     

๖ กําหนดแผน/โครงการอย$างต$อเนื่อง      
๗ มีการสํารวจความต�องการของประชาชนด�านบุคลากรในการดําเนินงานวัฒนธรรม

ของหมู$บ�าน 
     

๘ สํารวจความต�องการด�านวัสดุอุปกรณ�ในการดําเนินงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน      
๙ จัดหาเอกสารท่ีเก่ียวข�องกับงานวัฒนธรรมแก$ประชาชนในหมู$บ�าน      

๑๐ มีการอบรม/ศึกษาดูงานด�านวัฒนธรรมในหมู$บ�าน      
 



๔๐ 

 

ท่ี สภาพการบริหาร/การวางแผนงานทางวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 
ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 

๑๑ 
การจัดองค&กร(oganization) 
มีคณะกรรมการทําหน�าท่ีกําหนดนโยบายและวางแผนการดําเนินงาน 

     

๑๒ มีการจัดรูปแบบการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมได�อย$างสอดคล�องกับนโยบาย
และวัตถุประสงค�ท่ีวางไว� 

     

๑๓ มีการดําเนินการปรับปรุงและพัฒนางาน/กิจกรรมด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน      
๑๔ จัดให�มีการเผยแพร$ประชาสัมพันธ�งานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน      
๑๕ นําระบบเทคโนโลยีมาใช�ในการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน      

 
๑๖ 

การจัดบุคลากร(Staffing) 
ผู�นําชุมชนให�การสนับสนุนงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 

     

๑๗ ผู�นําชุมชน/ปราชญ�ชาวบ�านให�คําปรึกษาด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน      
๑๘ ส$งเสริมปราชญ�บ�านหรือภูมิป\ญญาท�องถ่ินได�เข�าร$วมประชุม/อบรม/สัมมนา

เพ่ือพัฒนาศักยภาพงานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 
     

๑๙ ส$งเสริมให�ประชาชนมีส$วนร$วมในการพัฒนางานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน      
 

๒๐ 
การวินิจฉัยส่ังการ(Directing) 
จัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ�ท่ีจําเป�นต�องใช�ในงานบริหารงานของหมู$บ�าน 

     

๒๑ จัดหาวัสดุโดยการขอบริจาคหรือแลกเปลี่ยน      
๒๒ จัดสวัสดิการหรือเครื่องอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานด�านวัฒนธรรม

ของหมู$บ�าน 
     

๒๓ ส$งเสริม สนับสนุนการจัดบรรยากาศให�เอ้ือต$อการทํางานวัฒนธรรมของหมู$บ�าน      
๒๔ ผู�นําชุมชนมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน      

 
๒๕ 

การประสานงาน (Co-ordinating) 
มีการประสานความรู�ความเข�าใจระหว$างผู�นําชุมชนและประชาชนเก่ียวกับงาน
วัฒนธรรมของหมู$บ�าน 

     

๒๖ มีการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมของหมู$บ�านตนเองกับวัฒนธรรมของท่ีอ่ืน      
๒๗ มีการประสานงานกับหน$วยงานอ่ืนเพ่ือขอรับงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน

ด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน 
     

๒๘ มีการประชุมเพ่ือสร�างความเข�าใจเก่ียวกับการทํางานด�านวัฒนธรรมของหมู$บ�าน
ระหว$างผู�นําชุมชนกับประชาชน 

     

 
 



๔๖ 

 

ประวัติย	อของผู�ศึกษา 
 
ชื่อ   นางสาวนันทวรรณ    ทองมี 
วันเกิด   วันท่ี 18 มกราคม พ.ศ.2513 
สถานท่ีเกิด  จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
สถานท่ีอยู$ป&จจุบัน 12 ถนนแสงชูโต ซอย 9 ตําบลปากแพรก อําเภอเมืองกาญจนบุรี  

จังหวัดกาญจนบุรี 
ประวัติการศึกษา  ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร7)  พ.ศ.2539 
   มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
ประสบการณ7การทํางาน นักวิชาการศึกษา 3  สํานักงานศึกษาธิการอําเภอศรีเมืองใหม$  จังหวัด 

อุบลราชธานี 
นักวิชาการศึกษา 4 สํานักงานศึกษาธิการอําเภอท$าม$วง จังหวัดกาญจนบุรี 
นักวิชาการวัฒนธรรม 6 ว  สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัดกาญจนบุรี 

ตําแหน$งหน>าท่ีป&จจุบัน นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ  สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดกาญจนบุรี 
สถานท่ีทํางาน  สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดกาญจนบุรี ศาลากลางจังหวัดกาญจนบุรี 
   ถนนแสงชูโต ตําบลปากแพรก อําเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 
   71000 
 


