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บทคัดยอ 
  
  
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงศักยภาพในการบริหารจัดการธุรกิจการทองเที่ยว
โดยชุมชน เชิงเปรียบเทียบระหวางชุมชนบานแมกําปอง อําเภอแมออน และ ชุมชนบานผานกกก 
อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ที่มีความแตกตางกันของการบริหารจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชน 
โดยมุงเนนไปที่ธุรกิจ Homestay เพื่อหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค อันจะนําไปสู
ความสําเร็จอยางยั่งยืนตอไป 
  
 วิธีการวิจัยเปนแบบคุณภาพ คณะผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร รวมถึงทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัย
ที่เกี่ยวของแลวนํามาประกอบกับขอมูลที่รวบรวมจากภาคสนามดวยการตั้งคําถาม จดบันทึก และ
วิเคราะหขอมูลทั้งหมด โดยผูวิจัยเขาไปสอบถามพูดคุยกับผูใหขอมูลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก 
และการสัมภาษณกลุมโดยใชวิธีการสัมภาษณกึ่งโครงสราง โดยมีประเด็นสําคัญ 3 ประเด็น คือ      
1) บริบทและสภาพทั่วไปของหมูบาน สถานการณการทองเที่ยวในหมูบานเกี่ยวกับเรื่องราว
โดยทั่วไปของหมูบาน 2) การบริหารจัดการกิจกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชนของหมูบาน โดยเนน
ไปที่ธุรกิจโฮมสเตย 3) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารจดัการ
ดานผลประโยชน รายได และการกระจายรายไดของธุรกิจโฮมสเตย 



 ค

 
 จากการวิจัยพบวา 1) มีการจัดรูปแบบโครงสรางการบริหารจัดการโดยชุมชนอยาง
เหมาะสมของทั้งสองชุมชน โดยชุมชนบานแมกําปองจะมีความโดดเดน และแบงกลุมภารกิจหรือ
คณะกรรมการอยางชัดเจน มากกวาบานผานกกก โดยผูนําชุมชนจะมีสวนในการใหความรูแกชุมชน 
การนําชุมชนใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ การดําเนินกิจการทองเที่ยวโดยชุมชน การประเมินผล
การดําเนินงาน การบริหารจัดการดานกิจกรรมการทองเที่ยวและโฮมสเตย การดําเนินงานดาน
การตลาด การจัดรายการนําเที่ยว และการดูแลสมาชิกกลุมโฮมสเตยในดานตางๆ 2) มีการบริหาร
จัดการดานผลประโยชน รายไดที่ไดจากการทองเที่ยวโดยชุมชน โดยชุมชนบานแมกําปองสามารถ
ดําเนินการไดดีกวาหมูบานผานกกก ทั้งดานการวิเคราะหที่มาของรายได การกําหนดราคาแตละ
กิจกรรมการทองเที่ยว และราคาที่พักโฮมสเตยอยางชัดเจน และมีการเก็บรวบรวมสถิติผูใชบริการ 
รวมถึงการทําบัญชีเพื่อความโปรงใสในการบริหารงาน 3) การกระจายผลประโยชนหรือรายไดจาก
การทองเที่ยว โดยชุมชนบานแมกําปองสามารถดําเนินการไดดีกวาหมูบานผานกกก ซ่ึงรายไดหรือ
ผลประโยชนดังกลาว สามารถกระจายไปทุกภาคสวนของหมูบาน รวมถึงนําไปใชในการเปนทุน 
สวัสดิการ และเพื่อการพัฒนาดานตางๆ ของหมูบาน 
  
 จากการวิจัยพบวา หมูบานแมกําปอง มีจุดแข็งในดานผูนําที่เขมแข็ง คนในชุมชนมีความ
พรอม รายไดจากการทองเที่ยวที่ดี และมีการจัดสรรที่เหมาะสม และมีการนําเอารายไดมาพัฒนา
ชุมชน มีจุดออนในดานผูนํามีอิทธิพลทางความคิดและกําหนดทิศทางชุมชน และการรวมมือ
ประสานงานของคนในชุมชน สวนหมูบานผานกกก มีจุดแข็งในดานวิถีชีวิต และภูมิปญญาของ
ชาวเขาเผา มีจุดออนในดานความรวมมือประสานงานของชุมชน หมูบานแมกําปอง มีโอกาสในดาน
แหลงทองเที่ยวภายนอกชุมชน และอุปสรรคในดานการแขงขันของธุรกิจเอกชนจากภายนอกชุมชน 
สวนหมูบานผานกกก มีโอกาสในดานแหลงทองเที่ยวภายนอกชุมชน และการสนับสนุนจาก
หนวยงานภายนอก และอุปสรรคในดานงบประมาณที่ไมเพียงพอ    
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Abstract 
 
  
 The objective is to study the potential of  community Based Tourism by 
comparative analysis between two different communities;  Baan Mae Kampong, Mae 
On and Baan Pha Nok Kok, Mae Rim, Chiangmai. By fowsing on the management of 
home stay business as its strengths, weaknesses, opportunities and threats which will 
brings the sustained success. 
 
 The methodology of this research is qualitative study. The resources of study 
represented are from related documents, theories, concepted and related researchs. The 
research tools is an In – depth interviewing on the focus group. In addition, there was 
Unstructed Observation and a survey of tourism resources by keeping records. There 
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are 3 issues of this studying 1) the physical context, the conditions and the tourism 
situations of villages and communities 2) the management of community – based 
tourism activities, emphasis on home stay accommodation business. 3) the analysis of  
strengths, weaknesses, opportunities and threats associated with the management of 
income, interest financial and the income distribution to the community. 
 
 The research findings are as follows : 1) Baan Mae Kampong have a higher 
potential for the conformation and structure of home stay accommodation management 
than Baan Pha Nok Kok. Mostly in the community leader, the community educated, all 
community participation in decision making, the operation for tourism activities and 
home stay accommodation, the evaluation on the result, marketing operation, travel 
routing and itinerrarg and particulary on home stay operator supervising. 2) Mae 
Kampong have a higher potential in the management of revenues and benefits which 
from all parts of community based tourism than Pha Nok Kok. In terms of the revenue 
diagnosis, emphatically pricing on all tourism activities and home stay accommodation, 
statistics collection of tourists with financial and accounting management to ensure of 
the transperacy. 3) Baan Mae Kampong have a higher potential in income distribution 
to all parts of community than Pha Nok Kok. The benefits are used to support the 
community welfare and village development. 
 
 Baan Mae Kampong have a strength in trems of the community leader, an 
appropriation of income and the benefits distribution for the community welfare and 
development. More influence of the leader in the community suggestive ideas may be a 
weakness of Mae Kampong. The strength of Baan Pha Nok Kok represents on their 
hilltribe way of life and wisdoms, but may be a weakness on the leader and the co – 
operation of local people potentials. 


