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ABSTRACT 

 
 

The purposes of this research study were to study 1) the administrative 
management, 2) the administrative management achievement levels, and 3) problems 
and development directions of Boonluang and Phi Ta Khon Festival for tourism in 
Dansai District, Loei Provice. 

This research were used multi-methodology and collected data by using both 
qualitative and quantitative methods. Qualitative methods structured-interviews and 
content analysis were used for collecting data on the study of administrative 
management, and the problems and development directions.  The sample sign were 40 
peoples from the chair committee, and the secretary. Quantitative methods 
questionnaire and surveys with 500 committee were used for collecting data on the 
study of the administrative management achievement levels. Data were analyzed by 
computer program on mean, percentage, X , and S.D.  

The findings were as follows. 
1.  All administrative management sections of Boonluang and Phi Ta Khon 

Festival for tourism in Dansai District, Loei Province were administrated according to 
POSDCORB except the first aids section—needed to be improved-- was administrated 
by using Organizing, Staffing, and Coordinating.   

2. The overall administrative management achievement level was high, 
especially home stay administrative management.  

3.  Problems were deficient in committee attend the meetings, man powers, 
equipments, written reports,  information of finished tasks, budgets and commands.  
Development directions should be managed systematically on increasing the 
involvement, cooperation and communication among related sections.  
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กติตกิรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบบันีสํ้าเร็จลงได้ด้วยดีด้วยความกรุณอย่างสูงจาก  ผู้ ช่วยศาสตราจารย์    

ดร.สวุารีย์  ศรีปณูะ  ประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  และประธานสาขาวิชาการจดัการและการ

ประเมินโครงการ  และดร.  กอบกาญจน์  กปัตพล  อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ท่ีเสียสละเวลา

อนัมีค่ายิ่งให้คําปรึกษาแนะนําตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องให้สมบูรณ์และเกิดคณุค่าทางวิชาการ  

ผู้วิจยัขอกราบขอบพระคณุท่านทัง้สองเป็นอยา่งสงูไว้  ณ  โอกาสนี ้
ขอกราบขอบพระคุณ  ผู้ ช่วยศาสตราจารย์    ดร.เสาวภา  สุขประเสริฐ  ท่ีกรุณาเป็น

ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  และผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.พรสวรรค์  สวุณัณศรีย์  กรรมการ

สอบวิทยานิพนธ์  ท่ีได้กรุณาตรวจสอบความถูกต้องและให้คําชีแ้นะในการปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องให้มีความสมบรูณ์ 
ขอกราบขอบพระคณุ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.เสาวภา  สขุประเสิรฐ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

ดร.พรสวรรค์  สุวัณณศรีย์  และผู้ ช่วยศาสตราจารย์  ดร . รัชดาภรณ์  เบญจวัฒนานนท์  

ผู้ทรงคณุวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ  ท่ีได้กรุณาตรวจสอบความถูกต้องของแบบสมัภาษณ์และ

แบบสอบถามตลอดจนถึงความเหมาะสมของการใช้ภาษาและถ้อยคําให้ถกูต้องและสมบรูณ์ 

ขอกราบขอบพระคณุ  คณะกรรมการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่

ผีตาโขน  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  ท่ีให้ความร่วมมือในการสมัภาษณ์  และตอบแบบสอบถาม

ในการเก็บข้อมูล  จนวิทยานิพนธ์ฉบับนีสํ้าเร็จลงด้วยดี  รวมทัง้เพ่ือนนักศึกษาในหลักสูตร       

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการและการประเมินโครงการ  ท่ีได้ให้คําแนะนํา  

ปรึกษา  และให้ความช่วยเหลือด้วยนํา้ใจไมตรีอย่างดียิ่ง  พร้อมด้วยสมาชิกทุกคนในครอบครัว

ของผู้วิจยั  ท่ีได้ให้ความอนเุคราะห์ช่วยเหลือในทกุด้านตลอดมา 
คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีมาจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี  ้  ผู้ วิจัยขอมอบเป็นกตัญญู

กตเวทิตาบดิามารดา  บรูพาจารย์  และผู้ มีพระคณุทกุท่าน  ท่ีให้การอบรมสัง่สอนสนบัสนนุให้ได้มี

โอกาสได้ศกึษาเลา่เรียน  และเป็นกําลงัใจให้ผู้วิจยัเสมอมา   
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 บทที่  1 
บทนํา 

 
1.1  ความเป็นมาและความสาํคัญของการวิจัย 
 
          การดํารงชีวิตในสงัคมมีองค์ประกอบหลายประการ  ได้แก่  ปัจจัย  4  สงัคม  เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล้อมและวฒันธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณี  ภาษา  ความเช่ือ  และอ่ืน ๆ อีกมากมาย  

วฒันธรรมเป็นสิ่งท่ีมีคณุคา่และมีความสําคญัในการดํารงชีวิต  เป็นพลงัสร้างสรรค์ของมนษุย์จาก

การใช้สตปัิญญาอนัชาญฉลาดปรับเปล่ียนสภาพธรรมชาติแวดล้อม  มาผลิตสิ่งท่ีมีความหมายแก่

วิถีชีวิต  ยิ่งมีการค้นพบ  การประดิษฐ์  การปรุงแต่งสภาพแวดล้อมด้วยวิทยาการมากเพียงใด  

อรรถประโยชน์ของชีวิตมนษุย์จากคณุคา่ของวฒันธรรมจะเพิ่มพนูมากยิ่งขึน้   

        ประเทศไทย  เป็นดินแดนท่ีอุดมสมบูรณ์ไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติมากมาย อีกทัง้มี

วัฒนธรรมและประเพณีท่ีดีงามมาตัง้แต่โบราณกาล ควรค่าแก่ความภูมิใจของชาวไทยทุกคน  

สงัคมเป็นกลุ่มคนท่ีมีความสมัพนัธ์กนัตามแบบแผน  วฒันธรรมเป็นแบบแผนพฤติกรรมท่ีควบคมุ

พฤติกรรมของคน  สงัคมและวฒันธรรมจึงเกิดการพฒันาไปด้วยกนัเพราะมนษุย์เป็นผู้สร้างสงัคม

และวฒันธรรมทําหน้าท่ีหลอ่หลอมพฤตกิรรมของคนและสงัคม  ไทยเป็นชาตท่ีิมีประวตัศิาสตร์และ
หลกัฐานการก่อตัง้บ้านเมืองในดินแดนแหลมทองมาเป็นเวลานานนบัพนัปี  ประกอบกบัการท่ีคน

ไทยเป็นผู้ มีความสนุทรีย์ในการนึกคิด  ชอบและรักท่ีจะสร้างสรรค์งานศิลปะ  บรรพชนไทยจึงมี

วฒันธรรมทกุ ๆ สาขาไว้เป็นมรดกแก่ลกูหลานไม่ว่าจะเป็นขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณี  ความ

เช่ือ  ความจงรักภกัดีท่ีถ่ายทอดออกมาในรูปแบบของพิธีการ  งานศลิปกรรม  ซากโบราณสถาน   

ปชูนียวตัถ ุ อนัเป็นการแสดงเอกลกัษณ์ของความเป็นไทย  (กนก  จนัทร์ขจร, 2535 : 185) 
        วฒันธรรมมีความสําคญัตอ่วิถีชีวิต  ซึง่มีอยูเ่ฉพาะสงัคมมนษุย์เท่านัน้  ไมว่า่ชนกลุม่ใดล้วนมี

วฒันธรรมทัง้สิน้  มนุษย์ทุกชาติทุกภาษาต่างต้องการความเป็นสากลทางวฒันธรรม  (Universal  

culture)  อนัจะนําไปสู่สนัติภาพในโลก  วฒันธรรมแสดงถึงอจัฉริยะภาพของมนุษย์เก่ียวกับการ

ดํารงชีวิต  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  ความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัของสงัคมมนุษย์  และเป็น

เคร่ืองแสดงถึงความเหมือนและความแตกตา่งกนัของสงัคมมนษุย์ซึง่แตล่ะวฒันธรรมตา่งมีวิถีชีวิต

เฉพาะท่ีเป็นของตนเองจากการถ่ายทอดและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองมาหลายชั่วอายุขัย              

จนกลายเป็นเอกลกัษณ์ของกลุม่คนนัน้ ๆ   



มหา
วทิย

าลยัร
าชภั

ฏเลย

 2 

        วฒันธรรมเป็นวิถีชีวิตของมนษุย์ท่ีได้รับรากฐานจากการสร้างสมความรุ่งเรืองของวิถีชีวิตรุ่น

บรรพบุรุษช่วยชีนํ้าแนวทางให้แก่คนรุ่นปัจจุบนั  ได้เสริมสร้างวิถีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้อย่าง

ต่อเ น่ือง   วัฒนธรรมประกอบด้วย   แนวคิด   ความเช่ือ   ค่านิยม   อุดมการณ์   สถาบัน  

ขนบธรรมเนียมประเพณี  วัตถุสิ่งของ  เคร่ืองมือเคร่ืองใช้  อาหารการกิน  บ้านเรือน  อาคาร

สิ่งก่อสร้าง  ผลงานศิลปะทัง้ปวงท่ีกอร์ปด้วยความหมายเพ่ือประโยชน์ใช้สอยทางกายภาพ  

สนุทรีย์แห่งอารมณ์และพลงัอํานาจของมนษุยชาติ (สพุิศวง  ธรรมพนัทา, 2532 : 296) นอกจากนี ้ 

วฒันธรรมยงัเป็นพืน้ฐานและเคร่ืองมือสําหรับสร้างเสริมความสามคัคีกลมเกลียวและความเป็น

ปึกแผ่นในหมู่ประชาชน  วัฒนธรรมช่วยชักนําให้คนประพฤติศีล  ปฏิบตัิธรรม  และพร้อมท่ีจะ

เผชิญชีวิตร่วมกนับนผืนแผ่นดินเดียวกนัทัง้ในยามสขุและยามทกุข์  วฒันธรรมเป็นกรอบและเป็น

แนวทางในการดําเนินชีวิตท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  จึงถือได้ว่าวฒันธรรมเป็นหลกัในการ

ประพฤติปฏิบตัิของสมาชิกของสงัคม  ซึ่งจะช่วยป้องกันและแก้ไขปัญหา  ตลอดทัง้ตอบสนอง

ความต้องการของสมาชิกและของสงัคมได้  วฒันธรรมเป็นเอกลกัษณ์  เป็นลกัษณะเด่นประจํา

ชาติหรือประจําหมู่คณะ  ซึ่งมีส่วนช่วยให้ชนในชาติมีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน  อันจะทําให้

บงัเกิดความรักสามคัคีกัน  และจะส่งผลต่อการรวมพลงัของหมู่คณะและธํารงไว้ซึ่งความมัน่คง

ของชาต ิ(สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาต ิ กระทรวงวฒันธรรม, 2547 : 7) 
        วฒันธรรมกบัการท่องเท่ียวไทย  การเดินทางท่องเท่ียวแม้นว่าจะไม่ใช่สิ่งจําเป็นพืน้ฐานหรือ

ปัจจยั  4  ของการดําเนินชีวิต แตก็่เป็นเร่ืองของการพกัผ่อนหย่อนใจ เป็นนนัทนาการ เป็นสิ่งท่ีพงึ
ปรารถนาในการเสริมคณุภาพชีวิต การท่องเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ต่อคนในชุมชนในท้องถ่ิน   
ต่อแหล่งท่องเท่ียว  และต่อนกัท่องเท่ียวโดยตรง  ประเพณีกับการท่องเท่ียวเป็นการนนัทนาการ

และการแลกเปล่ียนเรียนรู้วฒันธรรมประเพณีท้องถ่ินซึ่งกันและกนั ทําให้เกิดการมีส่วนร่วมจาก

นกัท่องเท่ียว และคนในชมุชนในการฟืน้ฟ ู และอนรัุกษ์วฒันธรรมประเพณี สภาพแวดล้อมทาง
ธรรมชาต ิ และวิถีชีวิตความเป็นอยูแ่บบดัง่เดมิ  นอกจากนีย้งัเป็นการสง่เสริมให้ประชาชนเข้ามามี

สว่นร่วมในกิจกรรมอนัเก่ียวกบัการพฒันาการท่องเท่ียว อย่างกว้างขวางยิ่งขึน้ ซึง่มีความสําคญั

ต่อความเจริญก้าวหน้า เสถียรภาพทางเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศไทยเป็นอย่างมาก  
(สํานกังานการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเขต  5  และสํานกังานจงัหวดั 

เลย, 2550) 
        เทศกาลประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  เป็นวฒันธรรมประเพณีท่ีสําคญัของ

อําเภอด่านซ้าย  จังหวัดเลย  ท่ีเป็นเอกลกัษณ์มีช่ือเสียงไปทั่วประเทศรวมทัง้ต่างประเทศด้วย     

ในแต่ละปีมีนักท่องเท่ียวจํานวนมากท่ีมาท่องเท่ียวในช่วงเทศกาลประเพณีบุญหลวงและ
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        จากการท่ีทางราชการได้เข้ามามีส่วนร่วม  ทําให้การละเล่นผีตาโขน  ซึ่งเคยเล่นตาม

ธรรมชาตินัน้ถูกประยุกต์ปรับปรุงในหลาย ๆ ด้าน  เช่น  รูปแบบของขบวนแห่  มีกิจกรรมต่าง ๆ    

มีการประกวดขบวนแห่  ประกวดความสวยงามของขบวน  ประกวดหน้ากากผีตาโขน  เป็นต้น  

(เทศบาลตําบลดา่นซ้าย, 2549 : 1) 

        ดงันัน้  การถ่ายโอนโครงการจดังานประเพณีบญุหลวงและการละเล่นผีตาโขน  ท่ีได้ส่งมอบ

ภารกิจให้แก่เทศบาลตําบลด่านซ้าย  จึงทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงวิธีการบริหารจัดการงาน       

ในระยะ  3  ปีผ่านมา  ตัง้แต่  พ.ศ.2548  ถึง  พ.ศ.2550  การบริหารจดัการของเทศบาลตําบล     
ด่านซ้าย  ผู้ศึกษาได้มีส่วนร่วมในการจดังานได้มองเห็นปัญหาหลายด้าน  เช่น  ปัญหาเก่ียวกับ  

การประสานงานของฝ่ายพิธีการ  การจดัขบวนแห่  และท่ีพกัไม่เพียงพอต่อนกัท่องเท่ียว  เป็นต้น  

ผู้ศกึษาจงึอยากรู้วา่การจดังานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนท่ีดําเนินการโดยเทศบาล

ตําบลด่านซ้าย  ซึง่เป็นการบริหารงานท้องถ่ินนัน้มีการบริหารจดัการงานอย่างไร  จากการบริหาร

จัดการงานดังกล่าวมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด  และมีปัญหาอะไร  รวมทัง้จะมีแนวทาง

พฒันาการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียวให้มี

ประสิทธิภาพมากขึน้ได้อย่างไร    เพ่ือนําข้อมูลท่ีได้ไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาการ

จดัการงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจดัการ  เป็นแนวทางในการแก้ปัญหา

และปรับปรุงการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียวให้

เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ไป   
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1.2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
        1.2.1  เพ่ือศึกษาการบริหารจดัการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการ

ท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย 
        1.2.2  เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย 
        1.2.3  เพ่ือค้นหาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย 

 
1.3  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
        1.3.1  ได้ทราบการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการ

ท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย   
        1.3.2  ได้ทราบระดบัประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย 
        1.3.3  ได้ทราบถึงปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารจดัการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  
        1.3.4  ผลการวิจัยครัง้นี ้ สามารถนําไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการงาน

ประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  ทัง้ด้านการวางแผน  การปฏิบตัิงาน  การประเมินผล

ให้มีประสทิธิภาพตอ่ไป 

 
1.4  ขอบเขตของการวิจัย 
 
        การศกึษาการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  

อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  กําหนดขอบเขตของการวิจยั  ไว้ดงันี ้  
        1.4.1  ขอบเขตทางด้านเนือ้หา  จะทําการศกึษาการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ศกึษาระดบัประสิทธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณี

บุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  และศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการ

บริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ท่ีจัดขึน้อําเภอ 

ดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  ซึง่เป็นแหลง่จดังานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  แห่งเดียวใน
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        1.4.2  ขอบเขตทางด้านพืน้ท่ี  ทําการศกึษาการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  ของคณะกรรมการจดังาน      

ปี  2550  ซึง่ดําเนินการโดยเทศบาลตําบลดา่นซ้าย  ตามคําสัง่จงัหวดัเลย  ท่ี  1209/2550  ลงวนัท่ี  

8  มิถนุายน  2550  ประกอบด้วย  20  ด้าน  ของคณะกรรมการจดังานทัง้หมด  รวมประชากรใน

การศกึษา  657  คน  ได้แก่  
                  1)  ด้านท่ีปรึกษา  จํานวน  44  คน   
                  2)  ด้านการอํานวยการ  จํานวน  9  คน 
                  3)  ด้านการดําเนินงาน  จํานวน  23  คน   
                  4)  ด้านการประชาสมัพนัธ์  จํานวน  11  คน 
                  5)  ด้านการจดัหางบประมาณ  จํานวน  7  คน    
                  6)  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน    

จํานวน  21  คน     
                  7)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบกิพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  จํานวน  262 คน          
                  8)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  จํานวน  5  คน   
                  9)  ด้านการจดัแสดงสนิค้าหนึง่ตําบล  หนึง่ผลติภณัฑ์และอาหารพืน้เมือง  จํานวน  

16  คน 
    10)  ด้านการจัดกิจการรมนิทรรศการและจัดแสดงข้อมูลความรู้เก่ียวกับประเพณี    

บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน   จํานวน  4  คน 

        11)  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  จํานวน  3  คน 
   12)  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  จํานวน  12  คน   
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    13)  ด้านการประกวด  จํานวน  9  คน 
    14)  ด้านการจดัขบวนแห่  จํานวน  15  คน 
    15)  ด้านการปฐมพยาบาล  จํานวน  8  คน 
    16)  ด้านการปฏิคม  จํานวน  132  คน 
    17)  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง จํานวน 9 คน 

   18)  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  จํานวน  18  คน 
   19)  ด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม  จํานวน  6  คน 

                  20)  ด้านการสร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน  จํานวน  43 คน  
        1.4.3  ขอบเขตทางด้านเวลา  โดยจะดําเนินการศกึษา  ตัง้แตเ่ดือน  พฤศจิกายน  2550   
ถึงเดือน  พฤษภาคม  2552  รวมระยะเวลาศกึษา  1  ปี  6  เดือน  

  
1.5  นิยามคาํศัพท์เฉพาะ 
 
      1.5.1  การบริหารจัดการ  หมายถึง  การวางแผน  การจดัองค์กรอํานวยการและการควบคมุ
กิจการท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างประหยัดมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลสงูสดุ  เป็นกิจกรรมท่ีปฏิบตังิานร่วมกนั เพ่ือบรรลถุึงจดุหมายปลายทางอนัเดียวกนั 

การทําให�เป�าหมายและแผนการสําเร็จลงได�  โดยใช�แนวคิดในการบริหารจดัการของ 

Luther  Gulick  และ Lymdall  Urwick  มีองค์ประกอบ  7  ประการ  หรือเรียกว่าย่อ  POSDCORB  
ซึง่มีองค์ประกอบดงันี ้

                  1.5.1.1  การวางแผน   (Planning  =  P)  หมายถงึ  การวางเค้าโครงกิจกรรมซึง่เป็นการ
เตรียมการก่อนลงมือปฏิบตั ิ  เพ่ือให้การดําเนินการสามารถบรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้อยา่งมี

ประสทิธิภาพ  
     1.5.1.2  การจดัองค์การ  (Organizing  =   O)  หมายถึง  การกําหนดโครงสร้างของ
องค์การโดยพจิารณาให้เหมาะสมกบังาน  เช่น  การแบง่งาน 

     1.5.1.3  การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing  =   S)  หมายถงึ  การจดัหาบคุลากรมา

ปฏิบตังิานเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรมนษุย์ในองค์การ  เพ่ือให้ได้บคุลากรมา

ปฏิบตังิานอยา่งมีประสทิธิภาพและสอดคล้องกบัการจดัแบง่หน่วยงานท่ีกําหนดเอาไว้  
     1.5.1.4  การอํานวยการ  (Directing  =  D)  หมายถึง  การสัง่การ  การควบคมุงาน  

การใช้ศลิปะในการบริหารงาน เชน่ ภาวะผู้ นํา มนษุยสมัพนัธ์  การจงูใจ  และการตดัสนิใจ    
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     1.5.1.6  การรายงาน  (Reporting  =  R)  หมายถึง  กระบวนการและเทคนิคของการ

แจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาตามชัน้ได้ทราบถึงผลการปฏิบตังิาน  
     1.5.1.7  การงบประมาณ  (Budgeting  =  B)  หมายถึง  การวางแผนการควบคมุ

เก่ียวกบัการเงินอยา่งมีระเบียบ 
      1.5.2  งานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  หมายถึง    งานบญุท่ีรวมเอาบญุ

ประเพณีประจําเดือนต่าง ๆ ใน  “ฮีตสิบสอง”  ของภาคอีสาน  คือ  บญุพระเวสสนัดร  ซึง่นิยมทํา

ในเดือน  4  และบญุบัง้ไฟ  ซึง่นิยมทําในเดือน  6  มารวมเข้าด้วยกนั  แล้วจดัเป็นบญุเดียวกนัแต่

เ ล่ือนมาทําในระหว่างเดือน   7  และเดือน   8   เป็นการละเล่นพืน้บ้านท่ีแสดงออกถึง

ศิลปวฒันธรรมอนัดีงามน่าภาคภมูิใจอย่างหนึ่งของชาวอําเภอด่านซ้าย  จงัหวดัเลย  ซึง่ได้ยึดถือ

สืบทอดกนัมาตัง้แตค่รัง้บรรพกาล  จดัขึน้เพ่ือบชูาอารักษ์หลกัเมืองถือเป็นประเพณีการแห่ขอฝนให้

ตกต้องตามฤดูกาล  และเพ่ือฟังเทศน์มหาชาติทัง้  13  กัณฑ์  ซึ่งเช่ือว่าจะได้อานิสงส์แรงกล้า  

บนัดาลให้พบพระศรีอาริยเมตไตรยในชาตหิน้า  
      1.5.3  ระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตา
โขนเพื่อการท่องเที่ยว  หมายถึง  ความสําเร็จและความเหมาะสมท่ีเป็นผลจากการบริหาร

จัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  20  ด้าน  ของ

คณะกรรมการจดังาน  ตามคําสัง่จงัหวดัเลย  ท่ี  1209/2550  เร่ือง  แตง่ตัง้คณะกรรมการจดังาน
ประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  ประจําปี  2550  ปฏิบตัหิน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้  

       1)  ด้านท่ีปรึกษา   
      2) ด้านการอํานวยการ  มีหน้าท่ี  สง่เสริม  สนบัสนนุ  อํานวยความสะดวกในการ

ดําเนินการแก่คณะกรรมการฝ่ายฯ   
       3)  ด้านการดําเนินงาน   มีหน้าท่ี  ดําเนินการจัดงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือเฉลมิพระเกียรต ิ 80  พรรษา  ประจําปี  2550  ให้สําเร็จลลุว่งไปด้วยดี   
                   4)  ด้านการประชาสมัพนัธ์  มีหน้าท่ี  ประชาสมัพนัธ์งาน  โดยใช้ส่ือทกุ 
รูปแบบ  เช่น  การใช้อินเตอร์เน็ต  การแถลงข่าว  การทําโปสเตอร์  การจดัทําแผ่นพบัใบปลิว  การ

จดัหาข้อมลูการทําสปอร์ตโฆษณา  การทําป้ายคทัเอาท์  ตลอดจนรูปแบบวิธีการอ่ืน ๆ  เพ่ือให้

ผู้สนใจเข้าร่วมประเพณีมากท่ีสดุและมีความรู้ความเข้าใจในสิ่งท่ีดีงามท่ีแฝงอยู่ในพิธีกรรมและ

การละเลน่ตา่ง ๆ    
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                   5)  ด้านการจดัหางบประมาณ  มีหน้าท่ี  ประสานงานงบประมาณในการดําเนินการ

จากภาครัฐ  ท้องถ่ิน  และเอกชน  เพ่ือใช้เป็นทนุในการจดักิจกรรม  ตลอดจนมีหน้าท่ีวางแผนใช้

จ่ายในการดําเนินการ  เพ่ือให้งานดําเนินไปด้วยความเรียบร้อย   
                   6)  ด้านการตกแต่งสถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน      

มีหน้าท่ี  ตกแต่งสถานท่ีและทําฉากเวทีกลางบริเวณหน้าท่ีว่าการอําเภอด่านซ้ายและประสานกบั

ฝ่ายต่าง ๆ จัดทํากําหนดการ  จดัทําพิธีการต่าง ๆ ให้ดําเนินการเป็นไปตามกําหนด  ในพิธีเปิด

การละเล่นผีตาโขน  ในวนัท่ี  23  มิถุนายน  2550  จดัพิธีการ  ชาย-หญิง  ดําเนินการในพิธีการ

ตา่ง ๆ ตลอดงาน  เพ่ือเป็นการประชาสมัพนัธ์  แนะนําให้ความรู้  ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ   
      7)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และสถานท่ีประกวดเต้นผีตาโขนน้อย  จดั

สถานท่ีพิธีเปิดงาน  มีหน้าท่ี  จดัสถานท่ีบริเวณพิธีเปิดงาน  หน้าท่ีว่าการอําเภอด่านซ้าย  จดัทํา

ซุ้มประต ู จดัทําเวทีการแสดง  อฒัจรรย์  และเคร่ืองเสียง  จดัทําร้านค้าหรือจดัเต็นท์แสดงสินค้า

หนึง่ตําบล หนึง่ผลติภณัฑ์   
      8)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  มีหน้าท่ี  จดักําลงัเจ้าหน้าท่ี

รักษาความสงบเรียบร้อยตลอดงาน  วางแผนจัดสถานท่ีจอดรถ  จัดระเบียบการจราจร  จัดรถ

ตํารวจนํารถประธานและข้าราชการชัน้ผู้ใหญ่   
  9)  ด้านการจดัแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์และอาหารพืน้เมือง  มีหน้าท่ี  

จัดและประสานงานนําผลิตภัณฑ์จากตําบลต่าง ๆ ในเขตอําเภอด่านซ้าย  และในจังหวัดเลย       

มาแสดงและจัดจําหน่ายบริเวณท่ีว่าการอําเภอด่านซ้ายหรือจัดศูนย์อาหารพืน้เมืองบริเวณ

สวนสาธารณะหนองค ู  
     10)  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณีบญุ

หลวงและการละเล่นผีตาโขน  มีหน้าท่ี  ตกแต่งสถานท่ีวัดโพนชัย  จัดกิจกรรมให้ความรู้แก่

ประชาชนและนักท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ  ในรูปแบบนิทรรศการ  แผ่นพับ        

วีดทิศัน์  จดัการปะกวดภาพถ่ายผีตาโขน และอ่ืน ๆ                            

                  11)  ด้านการจัดกิจกรรมบ้านพักสําหรับนักท่องเท่ียว  (Home stay)  มีหน้าท่ี  

จัดเตรียมหมู่บ้าน  เตรียมครอบครัวและอาสาสมัครท่ีทําบ้านพกัสําหรับนักท่องเท่ียว  โดยการ

จดัการฝึกอบรมให้ความรู้กําหนดกตกิา  กฎเกณฑ์ในการพกัอาศยั   
     12)  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  มีหน้าท่ี  ประสานงานกบักลุ่มผีตาโขน

ต่าง ๆ  เขตอําเภอด่านซ้าย  เพ่ือจดัระเบียบการละเล่น  การแสดงและกําหนดการท่ีจะมาร่วมพิธี
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     13)  ด้านการประกวด  มีหน้าท่ี  จัดกิจกรรมการประกวดทุกประเภท  เช่น การ

ประกวดขบวนแห่ผีตาโขน  การประกวดหน้ากากผีตาโขน  การเต้นผีตาโขนน้อย  จัดหารางวัล  

จดัเตรียมคณะกรรมการตดัสนิและกําหนดกฎเกณฑ์     

     14)  ด้านการจดัขบวนแห่  มีหน้าท่ี  วางแผนในการจดัขบวนแห่  จดัรูปแบบขบวนแห่

ของแตล่ะกลุม่  โดยประสานกบัฝ่ายจดัระเบียบขบวนแห่  
     15)  ด้านการปฐมพยาบาล  มีหน้าท่ี  ปฐมพยาบาลผู้ เจ็บไข้ในงาน  โดยจดัเจ้าหน้าท่ี

พร้อมเวชภณัฑ์และอปุกรณ์ตา่งๆ  ในการปฐมพยาบาลไปประจํากองอํานวยการในงานทกุวนั    
     16)  ด้านการปฏิคม  มีหน้าท่ี  ต้อนรับแขกผู้ มีเกียรติท่ีมาร่วมงาน  โดยให้คําแนะนํา

และบริการนํา้ด่ืม   
     17)  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยุกระจายเสียง  มีหน้าท่ี  ประสาน

สถานีวิทยใุนการถ่ายทอดเสียงในพิธีเปิดงาน   
    18)  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  มีหน้าท่ี  รับผิดชอบในเร่ืองแสงสว่างและกระแสไฟฟ้า

ท่ีใช้ในงานทัง้หมด  โดยจัดเจ้าหน้าท่ีเตรียมพร้อมไว้ตลอดเวลาเพ่ือแก้ไขปัญหา  หากเกิดกรณี

ไฟฟ้าขดัข้อง  
     19)  ด้านการส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม  มีหน้าท่ี  สนับสนุนการจัดพิธีตาม

ความเช่ือ  และประเพณีท่ีปฏิบตัิสืบทอดกันมา  อนัได้แก่  พิธีเบิกพระอุปคุต  พิธีบายศรีสู่ขวญั    

พิธีเปิดงาน  พิธีแห่พระเวสสนัดรเข้าเมือง  และจดุบัง้ไฟและขบวนแห่กนัหลอน   
     20)  ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนุรักษ์วัฒนธรรมการละเล่นผีตาโขน  มีหน้าท่ี    

ปลกูจิตสํานึกเยาวชน  นกัเรียน  นกัศึกษา  และประชาชนในท้องถ่ินให้มีความสนใจศึกษาและ

อนุรักษ์วฒันธรรมประเพณีการละเล่นผีตาโขนสืบไป  ตามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) 5  ระดบั     

      1.5.4  ปัญหา  หมายถึง  ข้อขัดข้องในการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียวในปีท่ีผ่านมา  ของคณะกรรมการ  5  ฝ่าย  และคณะทํางาน  

15  ฝ่าย  ใน  7  ด้านตามองค์ประกอบการบริหารจดัการแบบ  POSDCORB    
      1.5.5  แนวทางพัฒนา  หมายถึง  ทางเลือกและข้อเสนอในการปรับปรุงเพ่ือให้เกิด

ประสทิธิภาพในการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว

มากยิ่งขึน้     
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บทที่  2 
เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

 
        ในการศกึษาวิจยัครัง้นี ้ ผู้วิจยัได้ศกึษาทบทวน  แนวคดิ  ทฤษฎี  และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
ดงัหวัข้อและรายละเอียดใน  ดงันี ้
        2.1  แนวคคิท่ีเก่ียวข้องกบัการวิจยั 

 2.1.1  การบริหารจดัการและการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการ  
 2.1.2  การอนรัุกษ์วฒันธรรมประเพณีและการละเลน่พืน้บ้าน        

  2.1.3  การจดัการการท่องเท่ียวทางวฒันธรรม    
 2.1.4  คณุภาพและการจดัการให้เกิดคณุภาพ 
 2.1.5  ประสทิธิผลขององค์กร    

        2.2  ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัการวิจยั 
 2.2.1  ทฤษฎีโครงสร้างหน้าท่ี 
 2.2.2  ทฤษฎีระบบ 
 2.2.3  ทฤษฎีบทบาท 

        2.3  บริบทชมุชนและประเพณี 
 2.3.1  บริบทอําเภอดา่นซ้ายและเทศบาลตําบลดา่นซ้าย   
 2.3.2  ประวตัคิวามเป็นมาประเพณีและการละเลน่ผีตาโขน   

        2.4  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง                   
        2.5  กรอบแนวคดิของการวิจยั     

  
2.1  แนวคดิที่เก่ียวข้องกับการวิจัย 
 
      2.1.1  การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
                  2.1.1.1  การบริหารจดัการ 
                                  ความหมายของการบริหารจดัการ   

  การบริหารจัดการ  คือ  การบริหารองค์การให้สามารถอยู่ได้อย่างมี

เสถียรภาพภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง  โดยรวบรวมเอากลุม่กิจกรรมตา่ง ๆ ขององค์การ 

นําไปสู่การปฏิบตัิเพ่ือความสําเร็จในเป้าหมาย โดยคํานึงถึงความมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  

และความประหยดั   
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  การบริหารจดัการ  คือ  การจดัการระบบการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ ท่ีชดัเจนและมี

ระเบียบขัน้ตอนวิธีการตา่ง ๆ ในการทํางาน  นําไปสูค่วามสําเร็จขององค์กรได้ดี   

    จอร์ก  อาร์  เทอร่ี (George R.Terry)  กลา่วว่า  การบริหารการจดัการเป็น

กระบวนการของการวางแผนการจัดองค์การ  การกระตุ้นและการควบคุมให้บรรลุจุดมุ่งหมาย

ร่วมกนัโดยใช้ทรัพยากรบคุคล  และอ่ืน ๆ                         
  การบริหารจดัการ  แบง่ออกเป็น  3  ชนิด  คือ 

    1)  ความสามารถด้านความคิด (Conceptual skill) เป็นความสามารถในการ
มองภาพรวมทัว่ทัง้องค์การ และความสามารถท่ีจะรวบรวมเอากิจกรรม  และสถานการณ์ต่าง ๆ  

ตลอดจนเข้าใจในความสมัพนัธ์ระหวา่งองค์ประกอบตา่ง ๆ  ในองค์การ                                         

    2)  ความสามารถด้านคน (Human  skill) ความสามารถในการทํางานร่วมกบั
ผู้ อ่ืน การทํางานเป็นทีม การสร้างบรรยากาศในการทํางาน และการยอมรับความคิดเห็นของ

ผู้ ร่วมงาน 

    3) ความสามารถด้านเทคนิค (Technical skill) มีความรู้ ความชํานาญ 

กระบวนการ วิธีการ ขัน้ตอนตา่ง ๆ ในการทํางาน และความสามารถในการประยกุต์ให้งานประสบ

ความสําเร็จได้ดี   

  องค์ประกอบของการบริหารท่ีดี  มีดงันี ้

  1) มีวตัถปุระสงค์ท่ีแน่นอน  (Objectives)  กลา่วคือ  ต้องมีวตัถปุระสงค์ใน

การบริหารจดัการ    

  2)  ต้องมีทรัพยากรในการบริหาร  (Resources)  ทรัพยากรในการบริหาร  
ได้แก่  วตัถุและเคร่ืองใช้เพ่ือประกอบการดําเนินงานรวมไปถึงความสามารถในการจดัการ 

ทรัพยากรในการบริหารสามารถแบง่แยกได้เป็น  4  ประเภท หรือเรียกย่อ ๆ ว่า  4 M  คือ  มนษุย์  

(Man) เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นหวัใจขององค์การ เงิน (Money) เป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะช่วย

สนบัสนนุให้กิจกรรมตา่ง ๆ   ขององค์การดําเนินการตอ่ไปได้  วสัดเุคร่ืองใช้ (Material)  เป็นวตัถดุบิ
เคร่ืองจกัรท่ีมีศกัยภาพท่ีดี   

  3) มีการประสานงานระหว่างกนั  หรือการมีปฏิกิริยาระหว่างกนั  กล่าวคือ

เป้าหมายและวตัถุประสงค์รวมทัง้ทรัพยากรในการบริหารทัง้ 4 ประเภทดงักล่าว จะต้องมี

ความสมัพนัธ์ซึง่กนัและกนัเกิดปฏิกิริยาระหว่างกนั หรือกล่าวได้ว่าจะต้องมีระบบของการทํางาน
ร่วมกันและจะต้องมีการทํางานร่วมกันท่ีเกิดขึน้จริง ๆ ด้วย ซึ่งผู้บริหารต่างก็มุ่งพยายามสร้าง
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                  สําหรับ  Luther  Gulick  และ  Lymdall  Urwick  ได้กําหนดหน้าท่ีของ

ผู้บริหารในการบริหารจดัการไว้  7 ประการ  หรือเรียกวา่ยอ่  POSDCORB  ซึง่มีองค์ประกอบดงันี ้

    P      =     Planning การวางแผน 

    O     =     Organizing การจดัองค์การ 

    S      =     Staffing  การจดัการคนเข้าทํางาน 

    D     =     Directing การอํานวยการ 

    CO  =     Co-ordinating การประสานงาน 

    R     =     Reporting การรายงาน 

    B     =     Budgeting การงบประมาณ 
(การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ในองค์กร , 2550) 

  ดําริ  ดวงนภา (2548 : 10-13) ได้กลา่วถึงความหมายของการบริหารจดัการ  

หรือ  POSDCORB  รวบรวมไว้ดงันี ้

  Planning  หมายถึง  การวางแผนหรือกําหนดโครงการไว้ล่วงหน้าว่าจะทํา
อะไร  เพราะการวางแผนเป็นหลักการสําคัญขัน้มูลฐานของกระบวนการบริหาร  รูปแบบของ

แผนงานควรประกอบด้วยหวัข้อ  วตัถุประสงค์  นโยบาย  แนวปฏิบตัิ  และมาตรฐานของงานใน

การวางแผนนัน้ผู้บริหารจะต้องคํานึงว่า จะทําอะไร (What)  จะทําอย่างไร  (How)  จะใช้เงินเท่าไร 

(How many)  จะมอบหมายให้ใครทํา  (Who)  จะกระทําท่ีไหน  (Where)  และจะกระทําเม่ือใด 

(When)  นอกจากนัน้ผู้บริหารจะต้องคํานึงถึงสภาพทางภมูิศาสตร์ สภาวะแวดล้อม ดินฟ้าอากาศ

ระบบของสงัคม พฤติกรรมของบคุคล ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอนัเป็นท่ียดึถือของบคุคล

ในกลุม่นัน้ ๆ ด้วย  ซึง่มีลกัษณะของการวางแผนท่ีดี  ดงันี ้ 
  1)  มีความคล่องตวัสูง  สามารถเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์

และสภาวะแวดล้อม  ตลอดจนโอกาสใหม ่ๆ  ท่ีเกิดขึน้ได้ 
  2)  มีความครอบคลมุ  ลกัษณะของแผนมีทัง้แผนหลกัหรือแผนระยะยาวซึง่

เป็นท่ีรวมของกิจกรรมย่อย ๆ ในองค์กร และแผนระยะสัน้ทัง้หมดเข้าไว้โดยมุ่งให้บรรลเุป้าหมาย 

หรือวตัถปุระสงค์หลกัขององค์กร 
  3)  ระยะเวลาแผน  ควรมีกําหนดระยะเวลาการเร่ิมต้นและการสิน้สดุของ

แผนไว้อยา่งชดัเจนวา่ จะทําอะไร เม่ือไร และจะสิน้สดุกิจกรรมนัน้เม่ือไร 
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  4)  มีความคุ้มค่า   โดยยืดหลกัการประหยดั และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
                   5)  มีความชดัเจน  ต้องกําหนดไว้อย่างชดัเจนว่าใครจะเป็นผู้ รับผิดชอบ  ทํา

อะไร  ทําเม่ือไร  ทําท่ีไหน  ทําอย่างไร  และทําเพ่ืออะไรอย่างละเอียด เพ่ือให้สามรถนําแผนไปใช้

ในการปฏิบตัแิละประสานงานได้อยา่งสอดคล้องตอ่เน่ือง 
  6)  เป็นรูปแบบตามพิธีการ  ต้องจดัวางขึน้โดยผ่านขัน้ตอนกระบวนการตา่งๆ 

อยา่งครบถ้วนซึง่จะทําให้เป็นท่ียอมรับของคนในองค์กร 
  7)  มีเหตมีุผล   ต้องถกูกําหนดขึน้อย่างมีเหตมีุผลเป็นท่ียอมรับของบคุลากร

ทกุคนในองค์กร และสามารถปฏิบตัใิห้บรรลวุตัถปุระสงค์ได้จริง 
  8)  มีความสอดคล้อง  ต้องอยู่ในกรอบของวัตถุประสงค์ และนโยบายท่ี

กําหนดไว้ 
  9)  มีลกัษณะเน้นอนาคต  เพราะว่าการวางแผนคือการะบวนการต่าง ๆ ใน

การตดัสนิใจในปัจจบุนัเพ่ือการปฏิบตักิารในอนาคตอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 10)  มีความต่อเน่ือง  ต้องมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองตลอดจนการ

ตอ่เน่ืองของแผน  และการบริหารเพ่ือให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าอยา่งมีประสทิธิภาพ 

    Organizing  หมายถึง  การจดัองค์การ  โดยการจดัแบง่งานขององค์การเป็น
หน่วยงานย่อย  ต้องกําหนดวตัถปุระสงค์ กําหนดหน้าท่ี  และความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน  

(Staff)  และหน่วยงานช่วย (Auxiliary)  อย่างชดัเจน  พร้อมทัง้กําหนดช่วงการบงัคบับญัชาไว้ด้วย  

การจัดองค์การเป็นเร่ืองสําคญัมาก เพราะถ้ามีการจัดองค์การดีจะช่วยให้เกิดความราบร่ืนใน

องค์การนัน้ ในการจดัองค์การอาจแสดงไว้ในรูปของแผนภมูิองค์การ  เพ่ือให้เกิดการส่ือสารความ

เข้าใจในองค์การเก่ียวกับอํานาจหน้าท่ี  ความรับผิดชอบ  สายการบังคับบัญชา  เกิดการ

ประสานงานท่ีดี  ช่วยป้องกนัการทํางานซํา้ซ้อน  และลดการสบัสนในการทํางานตามเป้าหมาย

ท่ีตัง้ไว้  ช่วยลดข้อขดัแย้ง  และความอึดอดัใจระหว่างคนงาน  ซึ่งเท่ากบัเป็นการช่วยให้ขวญั

กําลงัใจในการทํางานดีขึน้ 

    Staffing   หมายถึง  การจดัการคนเข้าทํางาน  เป็นการดําเนินการบริหารงาน

บุคคลซึ่งเป็นกระบวนการของการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาสู่

หน่วยงาน  โดยมีการตัง้วตัถปุระสงค์ตามความจําเป็นท่ีจะรับพนกังาน  กําหนดคณุสมบตัิ  และ 

จํานวน รวมทัง้อํานาจ  หน้าท่ี  ความรับผิดชอบ  มีการเสาะหาพิจารณาบุคลากร  การคดัเลือก

พิจารณาประวัติการศึกษา  การทํางาน  ความสนใจ  ความถนัด  ทัศนคติ  ความต้องการ 

ความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ปัญหา  ความสามารถเฉพาะด้าน  สขุภาพและความอดทน  
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    Directing  หมายถึง  การอํานวยการหรือการสัง่การ  เป็นขัน้ตอนท่ีสําคญัใน
กระบวนการบริหารและเป็นบทบาทท่ีสําคัญของนักบริหาร  เพราะการสั่งการและคําสั่งของ

ผู้บริหารจะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมขององค์การหรือหน่วยงาน  ซึ่งอาจจะเป็นไปตามแผนหรือ

เป้าหมายท่ีกําหนดไว้หรือไม่ก็ได้  การสั่งการเป็นการตัดสินใจของผู้ บริหารในการกําหนดให้

ผู้ ร่วมงานปฏิบตัิงานในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่งขององค์การก็ได้  ซึง่ในการสัง่การนัน้ผู้บริหารอาจ
สัง่การได้  2  วิธี  คือ  การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษรและการสัง่ด้วยวาจา  ในการสัง่การนัน้มีข้อ

ควรคํานึงถึง  คือ  การสัง่การนัน้ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การเพียงใด  ผู้บริหารมีข้อมลู 

ผลการวิจัยและความเห็นของนักวิชาการประกอบการตดัสินใจสัง่การเพียงใด  คํานึงถึง

ความสามารถของผู้ รับคําสัง่ด้วยหรือยงั  ปัจจยัเกือ้กลูและอปุกรณ์ในการปฏิบตัิงานมีพร้อมและ

เพียงพอหรือไม ่ เป็นคําสัง่ท่ีชดัเจนและเกิดความเข้าใจตรงกนัระหวา่งผู้สัง่และผู้ รับคําสัง่หรือไม ่

   Co-ordinating  หมายถึง  การประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือตําแหน่งท่ี

เก่ียวข้องรวมทัง้การตดิตอ่ส่ือสารภายในองค์การ เพ่ือให้การดําเนินงานขององค์การหรือหน่วยงาน

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  ราบร่ืน  และบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์การ  การประสานงานเป็นขัน้

หนึ่งของกระบวนการบริหาร  ซึ่งผู้บริหารจะต้องใช้เทคนิคในการส่งเสริม  ชักจูง  ตกัเตือนและ

ช่วยเหลือให้ทุกหน่วยงานขององค์การ  ซึ่งมีการประสานงานท่ีดี  ดงันี ้ การประสานงานภายใน

องค์การ  ต้องจัดแผนผงัแสดงสายงานและกําหนดหน้าท่ีของหน่วยงานและตําแหน่งต่าง ๆ ให้

ชัดเจน  เพ่ือป้องกันการปฏิบตัิงานก้าวก่ายและซํา้ซ้อนกัน  จัดให้มีระบบการติดต่อส่ือสารท่ีมี

ประสิทธิภาพ   เพ่ือก่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันและความเข้าใจซึ่งกันและกัน   จัดให้มี

คณะกรรมการเพ่ือทําหน้าท่ีกําหนดหลกัเกณฑ์  หรือกําหนดแนวปฏิบตัิของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

จดัให้มีการใช้วิธีการงบประมาณ  เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการควบคมุให้การปฏิบตัิงานของแต่ละ

หน่วยงานหรือแต่ละโครงการ  ประสานงานกนัและบรรลเุป้าหมายอย่างมีเอกภาพ  จดัให้มีการ
ติดตามผล  เพ่ือเป็นการติดตามผลงานความก้าวหน้าของงาน  และหาทางแก้ไขข้อบกพร่องและ

ปัญหาต่าง ๆ  จัดให้มีการใช้วิธีติดต่อนอกแบบ เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์ในสายงานท่ี

เก่ียวข้องโดยอาศยัการติดต่อแบบไม่เป็นทางการ  และการใช้ความสมัพนัธ์สว่นบคุคล เพ่ือช่วยให้
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    Reporting  หมายถึง  การรายงานผลการปฏิบตัิงานและการประชาสมัพนัธ์

ขององค์การในการบริหารงานนัน้  ผู้บริหารจะต้องดําเนินการตามกระบวนการบริหารเร่ิมจากการ

วางแผน  การจดัองค์การ  การบริหารงานบคุคล  การสัง่การ  การประสานงาน  จากนัน้ก็เป็นหน้าท่ี

ของผู้บริหารท่ีจะต้องติดตามผลว่าการท่ีได้สัง่การหรือมอบหมายงานให้แก่ผู้ ร่วมงานนัน้  ผลการ

ปฏิบัติงานรุดหน้าหรือไม่เพียงใด  มีอุปสรรคและข้อขัดข้องประการใด  ผลการปฏิบัติงาน

สอดคล้องและบรรลุเป้าหมายขององค์การหรือไม่  ทัง้นีเ้พ่ือจะได้เป็นการประเมินผลงานของ

องค์การและประเมินผลการปฏิบตังิานของเพ่ือนร่วมงานด้วย  และเป็นข้อมลูในการรายงานผลการ

ปฏิบตังิานตอ่ผู้บงัคบับญัชา  และประชาสมัพนัธ์ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทราบด้วย 

    Budgeting  หมายถึง  การงบประมาณ  เป็นการวางแผนและการควบคมุด้าน

การเงินการบัญชี  ซึ่งต้องจัดหา  อนุมัติ  และควบคุมการใช้งบประมาณขององค์การให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุ  ไมใ่ห้ขาดสภาพคลอ่ง  และอาจต้องไปเจรจากบัหน่วยงานอ่ืนเพ่ือหาแหลง่เงินทนุ

ให้กบัองค์การ  การบริหารงบประมาณมีภารกิจหน้าท่ีท่ีจะต้องปฏิบตัิ  2  ขัน้ตอน  คือ ขัน้ตอนแรก  

ได้แก่  การจดัทํางบประมาณซึ่งเป็นการวางแผนล่วงหน้าในการขอเงินเพ่ือจดัซือ้หรือจ้างหรือใช้

จ่าย  และขัน้ตอนท่ีสอง  ได้แก่  การดําเนินการใช้เงินเพ่ือจดัซือ้หรือจ้างตามงบประมาณท่ีได้รับนัน้   

  เฮนร่ี  เจ  ฟาโยล (Henri  J. Fayol) ได้เสนอแนวคิดและกําหนดหน้าท่ีของ  
นกับริหารและหลกัการบริหาร  ดงันี ้  

  หน้าท่ีของนกับริหาร  (Management  functions)  มีดงันี ้   

  1)  การวางแผน (Planning) หมายถึง  การท่ีผู้บริหารจะต้องเตรียมการวาง

แผนการทํางานขององค์การไว้ลว่งหน้า 
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  2) การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง  การท่ีผู้บริหารจะต้องเตรียมจัด

โครงสร้างขององค์การให้เหมาะสมกบัทรัพยากรทางการบริหาร 

  3)  การสัง่การ (Directing) หมายถึง  การท่ีผู้บริหารจะต้องมีการวินิจฉัยสัง่

การท่ีดีเพ่ือให้การดําเนินงานขององค์การดําเนินการไปตามเป้าหมาย 

    4) การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง  การท่ีมีผู้ บริหารมีหน้าท่ี

เช่ือมโยงตา่ง ๆ ขององค์การให้ดําเนินไปอยา่งสอดคล้องต้องกนั 

    5)  การควบคมุ (Controlling) หมายถึง  การท่ีผู้บริหารคอยควบคมุและกํากบั

กิจกรรมตา่ง ๆ ภายในองค์การให้ดําเนินไปตามแผนท่ีวางไว้ 

  หลกัการบริหาร (Management  principle)  มี  14  ประการ  ดงันี ้

                               1) การแบง่งานกนัทํา (Division of work) การแบง่งานกนัทําจะทําให้คนเกิด

ความชํานาญเฉพาะอยา่ง (Specialization) อนัเป็นหลกัการใช้ประโยชน์สงูสดุของคนและกลุม่คน  

    2) อํานาจหน้าท่ี (Authority) เป็นเคร่ืองมือท่ีจะทําให้ผู้บริหารมีสิทธิท่ีจะสัง่ให้

ผู้ อ่ืนปฏิบตังิานท่ีต้องการได้โดยจะมีความรับผิดชอบ (Responsibility) เกิดขึน้ตามมาด้วย   

    3) ความมีระเบียบวินยั (Discipline) บุคคลในองค์การจะต้องเคารพเช่ือฟัง 

และปฏิบตัติามกฎเกณฑ์  กตกิาและข้อบงัคบัตา่ง ๆ ท่ีองค์การกําหนดไว้     

    4) เอกภาพในการบงัคบับญัชา (Unity of command) ในการทํางานใต้บงัคบั

บญัชาควรได้รับคําสัง่จากผู้บงัคบับญัชาเพียงคนเดียวเท่านัน้ ไมเ่ช่นนัน้จะเกิดการโต้แย้งสบัสน 

    5) เอกภาพในการสัง่การ (Unity of direction) ควรอยู่ภายใต้การจดัการหรือ

การสัง่การโดยผู้บงัคบับญัชาคนหนึง่คนใด 
  6 )   ผลประ โยช น์ขององ ค์การ   มา ก่อนผลประ โยช น์ส่ วนบุคคล 

(Subordinatation of individual interest to the general interest) คํานึงถึงผลประโยชน์ขององค์การ
เป็นอนัดบัแรก 

  7)  ผลตอบแทนท่ีได้รับ (Remuneration  of  personnel) ต้องยตุิธรรม และเกิด

ความพงึพอใจทัง้สองฝ่าย 

  8)  การรวมอํานาจ (Centralization) ควรรวมอํานาจไว้ท่ีศูนย์กลางเพ่ือให้

สามารถควบคมุได้ 

 
  9)  สายการบงัคบับญัชา (Scalar  chain) การติดต่อส่ือสารควรเป็นไปตาม

สายงาน 
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  10)  ความมีระเบียบเรียบร้อย (Order) ผู้บริหารต้องกําหนดลักษณะและ
ขอบเขตของงาน เพ่ือประสทิธิภาพในการจดัระเบียบการทํางาน   

  11)  ความเสมอภาค (Equity) ยุติธรรม และความเป็นกันเอง เพ่ือให้เกิด

ความจงรักภกัดี 

    12) ความมัน่คงในการทํางาน (Stability of tenture of personnel) การ
หมนุเวียนคนงาน  ตลอดจนการเรียนรู้  และความมัน่คงในการจ้างงาน 

  13)  ความคดิริเร่ิม (Initiative) เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น ให้แสดงออก

ถึงความคดิริเร่ิม 

      14)  ความสามคัคี (Esprit de corps) หลีกเล่ียงการแบ่งพรรคแบ่งพวกใน
องค์การ 

  สรุปได้ว่าการบริหารจัดการ  คือ  กระบวนการของการวางแผนการจัด

องค์การ การกระตุ้นและการควบคมุให้บรรลจุดุมุ่งหมายร่วมกนัโดยใช้ทรัพยากรบคุคล  และอ่ืนๆ       
อยา่งมีเสถียรภาพ  ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง  โดยรวบรวมเอากลุม่กิจกรรมตา่ง ๆ ของ

องค์การ นําไปสูก่ารปฏิบตัเิพ่ือความสําเร็จในเป้าหมาย  
                  2.1.1.2  การพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการ  

     ความหมายของการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการ   
    การพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการ  หมายถึง  ความสามารถนําเกณฑ์

คณุภาพการบริหารจดัการ  ซึง่เป็นกรอบการประเมินระดบัมาตรฐานสากลไปใช้เป็นกรอบแนวทาง

ในการประเมินองค์กร  และเป็นบรรทัดฐานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการของ

องค์กร  เพ่ือปรับปรุงองค์กรและยกระดบัคณุภาพการบริหารจดัการสูร่ะดบัมาตรฐานสากล    การ
ดําเนินการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการให้ดําเนินการครอบคลมุทกุหน่วยงาน   

  การพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการ  หมายถึง  แนวทางท่ีจะพฒันาองค์กรให้

มีประสิทธิภาพ หรือเรียกว่า High performance organization  การมีประสิทธิภาพนีบ้ง่บอกถึง
องค์กรท่ีมีผลการปฏิบตัิงานสงู เป็นองค์กรท่ีมีคณุภาพ (สํานกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ

ราชการ, 2550) 

    ประเภทของการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการ  แบ่งออกเป็น  2  ส่วน  

ค◌ือ 
  1) ลักษณะสําคัญขององค์กรเป็นการอธิบายถึงภาพรวมในปัจจุบันของ

องค์กรสภาพแวดล้อมในการปฏิบตัิภารกิจ  ความสมัพนัธ์ระหว่างหน่วยงานกบัผู้ รับบริการ  ส่วน
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  2) เกณฑ์คณุภาพการบริหารจดัการ  ประกอบด้วย  7  หมวด  คือ  (1) การ

นําองค์กร  (2) การวางแผนเชิงยทุธศาสตร์  (3) การให้ความสําคญักบัผู้ รับบริการและผู้ มีส่วนได้

ส่วนเสีย  (4) การวดั การวิเคราะห์ และการจดัการความรู้  (5) การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล          

(6) การจดัการกระบวนการ  และ (7) ผลลพัธ์การดําเนินการ  หมวด 1-6 เป็นเกณฑ์เพ่ือใช้ประเมิน

ประสิทธิภาพของส่วนราชการ ส่วนหมวด  7  เป็นเกณฑ์เพ่ือใช้ประเมินประสิทธิผลขององค์กร  

ได้แก่  ประสิทธิผลตามแผนปฎิบตัิงาน   คณุภาพการให้บริการ  ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงาน  

และการพฒันาองค์กร  (คณุภาพการบริหารจดัการ, 2550) 

  ความสําคญัของการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการ  ประเทศท่ีพฒันาแล้ว

ในหลายประเทศได้มีการนําระบบมาตรฐานการบริหารจดัการมาใช้ในภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้มี

การปรับปรุงกระบวนงานอย่างต่อเน่ืองและเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ  เช่น  ประเทศสหรัฐอเมริกาได้มีเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติและได้เป็นแนวทางให้

ประเทศตา่ง ๆ นําไปประยกุต์ใช้มากกวา่ 70 ประเทศ 
    สรุปได้ว่าการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  คือ แนวทางท่ีจะพัฒนา

องค์กรให้มีประสิทธิภาพ  สามารถนําเกณฑ์คณุภาพการบริหารจดัการ  ซึง่เป็นกรอบการประเมิน
ระดับมาตรฐานสากลไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการประเมินองค์กร  และเป็นบรรทัดฐานการ

ติดตามและประเมินผลการบริหารจดัการขององค์กร  เพ่ือปรับปรุงองค์กรและยกระดบัคณุภาพ

การบริหารจดัการสูร่ะดบัมาตรฐานสากล    การดําเนินการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการให้
ดําเนินการครอบคลมุทกุหน่วยงาน   

  โดยสรุป  การบริหารจดัการและการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการ  คือ

กระบวนการของการวางแผนการจัดองค์การให้สามารถอยู่ได้อย่างมีเสถียรภาพ  ภายใต้

สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง  ให้บรรลจุดุมุ่งหมายร่วมกนั  เป็นการยกระดบัคณุภาพการบริหาร

จดัการสูร่ะดบัมาตรฐานสากล    การดําเนินการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการให้ดําเนินการ

ครอบคลมุทกุหน่วยงาน  โดยศกึษาการจดัการ  7  ประการ (Gulick และ Urwick)  หรือเรียกว่าย่อ  

POSDCORB  ซึง่มีองค์ประกอบดงันี ้ (1) P  = Planning   การวางแผน (2) O  =  Organizing  การ

จดัองค์การ (3) S  =  Staffing  การจดัการคนเข้าทํางาน  (4) D = Directing   การอํานวยการ       

(5) CO  =  Co-ordinating  การประสานงาน (6) R  =  Reporting  การรายงาน  และ (7) B  =  
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      2.1.2  การอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีและการละเล่นพืน้บ้าน 
                  2.1.2.1  การอนรัุกษ์ 

  การอนรัุกษ์  หมายถึง  การรู้จกัใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาดให้เป็นประโยชน์
ต่อมหาชนมากท่ีสดุ และใช้ได้เป็นเวลายาวนานท่ีสดุ ทัง้นีต้้องให้สญูเสียทรัพยากรโดยเปล่า

ประโยชน์น้อยท่ีสดุ  และจะต้องกระจายการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรโดยทัว่ถึงกนัด้วย  ฉะนัน้

การอนรัุกษ์จึงไม่ได้หมายถึงการเก็บรักษาทรัพยากรไว้เฉย ๆ  แตต้่องนําทรัพยากรมาใช้ประโยชน์

ให้ถกูต้องตามกาลเทศ (นิวตั ิ เรืองพานิช, 2550)      

  การอนุรักษ์  คือ  การบํารุงรักษาสิ่งท่ีดีงามไว้  เช่น  ประเพณีต่าง ๆ 

หตัถกรรมและคณุค่าหรือการปฏิบตัิตนเพ่ือความสมัพนัธ์อนัดีกบัคนและสิ่งแวดล้อม  (ผสุดี  เลิศ

พฒันภิญพงศ์, 2550)  

    ในพจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ.2525 ได้ให้อธิบายไว้ว่า การ

อนรัุกษ์  คือ  การรักษาให้คงเดิม การรู้จกัใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้ได้นานท่ีสดุ เกิด

ประโยชน์มากท่ีสดุ และสญูเสียน้อยท่ีสดุ การอนุรักษ์ท่ีเก่ียวข้องกบัมรดกทางวฒันธรรมคือ การ

รู้จกัรักษาไว้มิให้สญูเสียไปหรือให้อยูใ่นสภาพคงเดมิ 
    การอนรัุกษ์  คือ  การเก็บรักษาคณุคา่มรดกวฒันธรรม เพ่ือสืบทอดไปยงัชน

รุ่นหลงั  เป็นการศกึษาค้นคว้ามรดกทางวฒันธรรมและเผยแพร่ เพ่ือยกระดบัสงัคม  และทําให้

สงัคมสามารถพฒันาไปอย่างเหมาะสมและเป็นตวัของตวัเอง บนรากฐานมรดกวฒันธรรมและ

เทคโนโลยีของตนเอง 

  การอนุรักษ์  คือ  การรักษาคุณค่าเดิมของสิ่งนัน้ ๆ พร้อมทัง้มีการพัฒนา

ควบคู่กนัไปด้วย เป็นการดําเนินไปโดยเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกบัสงัคม การอนรัุกษ์ท่ีดีมีหลกัสําคญั

อยู ่ 2 ประการ คือ  อนรัุกษ์เพ่ือรักษาสภาพศลิปกรรมให้พ้นจากการเส่ือมสลายโดยธรรมชาติและ
กาลเวลา  และอนรัุกษ์เพ่ือพฒันามรดกศิลปกรรมให้กลบัมาเป็นสว่นหนึ่งของสงัคมปัจจบุนัให้ได้ 

(สรุสวสัดิ ์ สขุสวสัดิ,์ 2550) 

 



มหา
วทิย

าลยัร
าชภั

ฏเลย

 20

 
 

  การอนรัุกษ์  คือ  การรักษาศลิปวฒันธรรมและทรัพยากรการท่องเท่ียวท่ีมีอยู่

ในท้องถ่ิน  ได้แก่  แหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติ แหล่งท่องเท่ียวทางประวตัิศาสตร์ โบราณคดี 

ศาสนา และแหล่งท่องเท่ียวทางวฒันธรรม  และกิจกรรมตา่ง ๆ  ให้คงความงดงามและมีคณุค่า
เป็นทรัพยากรของชาตสืิบไป  พร้อมทัง้ใช้ทรัพยากรท่ีมีดงึดดูใจนกัท่องเท่ียวให้เดินทางเข้ามาเยือน

ในท้องถ่ินของตน  นอกจากนีย้งัต้องสง่เสริมและฟืน้ฟขูนบธรรมเนียมประเพณีดงัเดิมของท้องถ่ิน
รักษาศลิปหตัถกรรมอนัเป็นเอกลกัษณ์ดงัเดมิของท้องถ่ิน 

  สรุปได้ว่าการอนุรักษ์  คือ  การรักษาคณุค่าทางวฒันธรรมประเพณีให้มิให้

สญูเสียไปหรือให้อยู่ในสภาพคงเดิมเพ่ือสืบทอดไปยงัชนรุ่นหลงั เป็นการรู้จกัใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุ  พร้อมทัง้ส่งเสริมและฟืน้ฟูขนบธรรมเนียมประเพณีดงัเดิม

อนัเป็นเอกลกัษณ์ของท้องถ่ิน   
                  2.1.2.2  วฒันธรรม   

  ความหมายของวฒันธรรม 
  ในพระราชบญัญตัิวฒันธรรมแห่งชาติพทุธศกัราช  2485   ได้ให้ความหมาย

ไว้ดงันี ้ วฒันธรรม หมายถึงลกัษณะท่ีแสดงความเจริญงอกงาม ความเป็นระเบียบ ความกลม

เกลียวก้าวหน้าของชาติและศีลธรรมอนัดีงามของประชาชน เป็นการชีช้วน เชิญชวนวิงวอนให้

ประชาชนร่วมกนั ทําให้เกิดความเจริญงอกงาม ให้มีความดีงามขึน้ไม่ใช่เพียงแต่รับมรดกกนัมา 

แต่จะต้องรักษาของเดิมท่ีดีแก้ไขดดัแปลงของเดิมท่ีควรแก้ หรือดดัแปลงวางมาตรฐานความดี

ความงามขึน้ใหมแ่ล้วสง่เสริมให้เป็น ลกัษณะท่ีดีประจําชาตสืิบตอ่ไปจนถึงอนชุนรุ่นหลงั     
  ในพจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ.2525 ได้นิยามความหมายของ

วฒันธรรมไว้  4 นยั  ดงันี ้  (1) สิ่งท่ีทําให้เจริญงอกงามแก่หมู่คณะ (2)  วิถีชีวิตของหมู่คณะ         
(3) ลกัษณะท่ีแสดงถึงความเจริญงอกงาม ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความกลมเกลียวก้าวหน้า
ของชาติและศีลธรรมอนัดีของประชาชน  และ (4) พฤติกรรมและสิ่งท่ีคนในหมู่ผลิตสร้างขึน้ด้วย
การเรียนรู้จากกนัและกนั และร่วมใช้อยูใ่นหมูพ่วกของตน  (ความรู้เร่ืองวฒันธรรม, 2550)   

  มีนกัวิชาการให้แนวคดิเก่ียวกบัวฒันธรรม  ซึง่ผู้วิจยัได้รวบรวมไว้ดงันี ้

  วนิดา  พึ่งสนุทร  และคณะ  (2548 : 1-2)  ได้กล่าวว่า  วฒันธรรม หมายถึง

สิ่งท่ีมนุษย์ทําขึน้  สร้างขึน้  คิดขึน้  เพ่ือใช้ในการดํารงอยู่สืบทอด  และพฒันาสงัคมของตนเอง  

แสดงถึงความเจริญงอกงามของสังคมมนุษย์  เป็นประโยชน์ทัง้ทางกาย  เช่น  การใช้บริโภค     
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  ประภาศรี  สีหอําไพ  (2538 : 3-4)  ได้กล่าวว่า  วัฒนธรรม  (Culture) 

หมายถึง  ภมูิธรรมแห่งความเจริญงอกงาม  ได้แก่  มรดกของสงัคม  ซึง่เป็นสมบตัิส่วนรวม  มีทัง้

ของท่ีเป็นวัตถุ  ความรู้  ความเช่ือถือ  ศิลปะหรือศีลธรรม  นิติธรรม  ประเพณีและอุปนิสัย  

ประชาชาติทกุชาติมีสงัคมมรดก  (Social  heritage)  คือสมบตัิท่ีตกทอดมาจากชีวิตของประชาชน

นัน้ตามลําดบัชัว่อายคุน  วฒันธรรมของแตล่ะประชาชาตยิอ่มมีลกัษณะเฉพาะของตน 

  วฒันธรรม  หมายถึง  ความเจริญงอกงาม ซึง่เป็นผลจากระบบความสมัพนัธ์

ระหว่างมนษุย์กบัมนุษย์ มนุษย์กบัสงัคม และมนษุย์กบัธรรมชาติ จําแนกออกเป็น 3 ด้าน คือ 

จิตใจ สงัคม และวตัถ ุมีการสัง่สมและสืบทอดจากคนรุ่นหนึง่ไปสูค่นอีกรุ่นหนึง่ จากสงัคมหนึง่ไปสู่
อีกสงัคมหนึ่ง จนกลายเป็นแบบแผนท่ีสามารถ เรียนรู้และก่อให้เกิดผลิตกรรมและผลิตผล ทัง้ท่ี

เป็นรูปธรรมและนามธรรม อนัควรค่าแก่การวิจยั อนุรักษ์ ฟืน้ฟู ถ่ายทอด เสริมสร้างเอตทคัคะ 

และแลกเปล่ียน เพ่ือสร้างดลุยภาพแห่งความสมัพนัธ์ระหว่างมนษุย์ สงัคม และธรรมชาติ ซึง่จะ
ช่วยให้มนษุย์สามารถดํารงชีวิตอย่างมีสขุ สนัติสขุ และอิสรภาพ อนัเป็นพืน้ฐานแห่งอารยธรรม

ของมนษุยชาต ิ (สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาต,ิ 2535) 
  วัฒนธรรม  หมายถึง  สิ่งท่ีทําให้เจริญงอกงามแก่หมู่คณะวิถีชีวิตของหมู่

คณะในพระราชบญัญตัิวฒันธรรม  พ.ศ.2485  หมายถึง  ลกัษณะท่ีแสดงถึงความเจริญงอกงาม

ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  ความกลมเกลียวก้าวหน้าของชาติ  และศีลธรรมอนัดีของประชาชน

ทางวิทยาการ  หมายถึง  พฤติกรรมและสิ่งท่ีคนในหมู่ผลิตสร้างขึน้ด้วยกนั  เรียนรู้จากกนัและกนั

และร่วมใช้อยูใ่นหมูพ่วกของตน  (พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน  พทุธศกัราช  2525)  

วฒันธรรมเป็นผลงานด้านตา่ง ๆ ท่ีมนษุย์สร้างสรรค์ขึน้โดยผ่านการคดัเลือก
ปรับปรุงและยึดถือสืบทอด กนัมาจนถึงปัจจบุนั วฒันธรรมเป็นทัง้ลกัษณะนิสยัของคนหรือกลุ่ม

คนในชาติ  ลทัธิความเช่ือ  ภาษา  ขนบธรรมเนียม  อาหารการกิน  เคร่ืองใช้ไม้สอย  ศิลปะตา่ง ๆ 
และการประพฤติปฏิบตัิในสงัคม  วัฒนธรรมเป็นมรดกสงัคมท่ีคนในชาติรับไว้ และจะต้อง

วิวฒันาการต่อไปในอนาคต  วฒันธรรมไทยเป็นเอกลกัษณ์ของความเป็นชาติไทย เป็นรากฐาน
ของความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกันและของการสร้างสรรค์ความมัน่คงของชาติ  วฒันธรรมแสดง



มหา
วทิย

าลยัร
าชภั

ฏเลย

 22

 วฒันธรรม  คือ  สิ่งท่ีมนษุย์เปล่ียนแปลงปรับปรุงหรือผลิตขึน้สร้างขึน้ เพ่ือ
ความเจริญงอกงามในวิถีของสว่นรวม ถ่ายทอดกนัไว้ เอาอย่างกนัไว้ รวมทัง้ผลิตผลของสว่นรวม
ท่ีมนุษย์ได้เรียนรู้มาจากคนแต่ก่อนสืบต่อเป็นประเพณีกนัมา ตลอดจนความรู้สึก ความคิดเห็น 

และกิริยาอาการ หรือการกระทําใด ๆ ของมนษุย์ในส่วนรวมลงรูปเป็นพิมพ์เดียวกนั และสําแดง

ออกมาได้ปรากฏเป็นภาษา ศิลปะ ความเช่ือ ระเบียบประเพณี เป็นต้น (พระยาอนมุานราชธน, 
ม.ป.ป.) 

  วฒันธรรม  คือ  วิถีดําเนินชีวิตทกุด้านของคนทัง้มวลในสงัคม ซึง่หมายถึง

วิธีการกระทําสิ่งต่าง ๆ ทกุอย่าง ทัง้หมดทัง้สิน้นบัตัง้แต่วิธีกิน วิธีอยู่ วิธีแต่งกาย วิธีทํางาน วิธี
พกัผ่อน วิธีแสดงอารมณ์ วิธีส่ือความ วิธีจราจร และขนสง่ วิธีอยู่ร่วมกนัเป็นหมู่คณะ ตลอดจนวิธี
แสดงทางความสุขทางใจและหลักเกณฑ์การดําเนินชีวิตทัง้ เคร่ืองใช้หรือวัตถุสิ่งของต่าง ๆ          

ท่ีนํามาใช้เพ่ือการเหล่านัน้ ก็ถือเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมไม่ว่าสิ่งของเหล่านัน้จะเป็นสิ่งของ    

ท่ีนํามาจากธรรมชาติหรือคิดค้นประดิษฐ์ขึน้มาใหม่ก็ตาม (ศาสนา  ศิลปะ  วฒันธรรม  และภมูิ

ปัญญาไทย, 2550) 
  ประเภทของวฒันธรรม   

  วิลเล่ียม  เอฟ  ออกเบร์ิน (William F. ogburn)  ได้แบง่ประเภทของวฒันธรรม

ออกเป็น  2  ประเภท  คือ  วฒันธรรมทางวตัถ ุ(Material culture) หมายถึงสิ่งท่ีเราสามารถสมัผสั

แตะต้องได้ เช่น โต๊ะ เตียง ตัง่ โทรทศัน์ พดัลม เสือ้ผ้า ฯลฯ และวฒันธรรมด้านจิตใจ (Mind 

culture) หมายถึง  สิ่งท่ีเราไม่สามารถแตะต้องได้แยกไปเป็น  คติธรรม  สหธรรมและเนติธรรม  คติ

ธรรม  คือ  ธรรมท่ีทําให้มนษุย์ผู้ประพฤติปฏิบตัิตามสามารถมีชีวิตอยู่ได้อย่างสบาย  สหธรรม  คือ  

ธรรมท่ีทําให้มนษุย์เข้ากบัสงัคมได้หรืออยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้  เนตธิรรม  คือ  วฒันธรรมทางกฎหมาย 
  พระยาอนุมานราชธน  (2550 : 50)  ได้จําแนกประเภทของวัฒนธรรม

ออกเป็น  2  ประเภท  คือ  วฒันธรรมทางวตัถเุป็นเร่ืองเก่ียวกบัสขุกายเพ่ือให้ได้อยู่ดีกินดีมีความ

สะดวกสบายในการครองชีพได้แก่สิ่งความจําเป็นเบือ้งต้นในชีวิต 4 อย่างและสิ่งอ่ืน ๆ เช่น 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ยานพาหนะตลอดจนเคร่ืองอาวุธยุทโธปกรณ์เคร่ืองป้องกันตวัและวฒันธรรม

ทางจิตใจเป็นสิ่งท่ีทําให้ปัญญาและจิตใจมีความเจริญงอกงาม ได้แก่ การศึกษาวิชาความรู้อนั

บํารุงความคิดทางปัญญา ศาสนา จรรยา ศิลปะ และวรรณคดีกฎหมายและระเบียบประเพณีซึ่ง

สง่เสริมความรู้สกึทางจิตใจให้งอกงาม  (วฒันธรรมน่ารู้, 2550) 
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                              วฒันธรรมมีวิวฒันาการเป็นไปอย่างรวดเร็ว  ทัง้นีเ้พราะการเรียนรู้สามารถ

เกิดขึน้และแผ่ไปอย่างรวดเร็วภายในอายคุนรุ่นหนึ่ง ๆ นกัมานษุยวิทยาแบง่วฒันธรรมออกเป็น  2  

ประเภท  ได้แก่  วฒันธรรมทางวตัถแุละวฒันธรรมทางสงัคม  วฒันธรรมทางวตัถ ุ ประกอบด้วย

ผลิตผลแห่งความสามารถในเชิงสร้างสรรค์ของมนุษย์  ได้แก่  ศิลปหตัถกรรมต่าง ๆ เทคโนโลยี

รวมถึงการประดิษฐ์เคร่ืองมือและผลิตผลจากการใช้เคร่ืองมือ  ส่วนวัฒนธรรมทางสังคมนัน้

เก่ียวข้องกบัรูปแบบแห่งการกระทําเป็นพฤติกรรมอนัมนุษย์แสดงออก  ได้แก่  การขบัร้องฟ้อนรํา  

การประกอบพิธีกรรม  การใช้ภาษาและความหมายแห่งภาษา  การเลีย้งดทูารก  การนบัลําดบั

ญาติ  การประกอบอาหาร  การทํามาหากิน  การนบัถือศาสนา  ความเช่ือโดยอาศยัจินตนาการ  

การปกครองจารีตประเพณี  จรรยามรรยาทหรือการตัง้ข้อห้ามตา่ง ๆ (ประมวญ  ดิคคินสนั, 2521 : 
13)  วฒันธรรมเป็นเร่ืองของวิถีชีวิตหรือการดํารงชีวิตของมนุษย์  พระยาอนมุานราชธน  เขียนไว้

ในหนงัสือเร่ือง   วฒันธรรม (พ.ศ.2496) วา่ วฒันธรรม แบง่ได้  2 ประเภทคือ วฒันธรรมทางวตัถ ุ
ได้แก่ สิ่งของตา่ง ๆ ท่ีจําเป็นตอ่การดํารงชีวิต ช่วยให้คนอยู่ดีกินดี เป็นเร่ืองเก่ียวกบัอาหาร เสือ้ผ้า 
บ้านเรือน ยารักษาโรค รวมทัง้เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ อาวธุยทุธโธปกรณ์ ยานพาหนะ เป็นต้น และ
วฒันธรรมทางจิตใจ ได้แก่ สิง่ท่ีทําให้จิตใจและปัญญาเจริญงอกงามเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัความรู้สกึ
นึกคิด  เช่น  ศีลธรรม  จรรยา  มารยาท  ค่านิยม  ศิลปะ  วรรณคดี  กฎหมาย  ระเบียบ   

ขนบธรรมเนียมประเพณี  เป็นต้น  ปัจจบุนักระทรวงวฒันธรรมได้แบง่ประเภทวฒันธรรมออกเป็น  

5  ประเภท  คือ  (1)  วฒันธรรมด้านศิลปะ  ได้แก่  ภาษา  ดนตรี  วรรณคดี  ฟ้อนรํา  ละคร  เป็น

ต้น  (2)  วฒันธรรมด้านมนุษยศาสตร์  ได้แก่  ขนบธรรมเนียมประเพณี  คณุธรรม  ศีลธรรม  

ศาสนา  ปรัชญา  โบราณคดี  มารยาทในสงัคม  เป็นต้น  (3)  วฒันธรรมด้านการช่างฝีมือ  ได้แก่  

การเย็บปักถกัร้อย  การแกะสลกั  ทอผ้า  เคร่ืองเขียน  เคร่ืองเงิน  เป็นต้น  (4)  วฒันธรรมกีฬาและ

นันทนาการ  ได้แก่  มวยไทย  ฟันดาบ  เป็นต้น  (5)  วัฒนธรรมคหกรรมศิลป์  ได้แก่  ความรู้

เก่ียวกับอาหาร  เสือ้ผ้า  ยารักษาโรค  การดูแลเด็ก  เป็นต้น  (กลุ่มนักอนุรักษ์สืบสานพัฒนา

เผยแพร่และฟืน้ฟวูฒันธรรมไทย  จ.ปัตตานี, 2550) 

  ความสําคญัของวฒันธรรม   
  วัฒนธรรมเป็นผลผลิตจากระบบความคิดของมนุษย์  ซึ่งเป็นระบบทาง

ชีวภาพ  (Biological  system)  เป็นแบบแผนของพฤติกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู้ ไม่คงท่ีตายตวั 

เปล่ียนแปลง ปรับปรุงได้เพ่ือเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม  วฒันธรรมเป็นสมบตัิของสว่นรวม  
วฒันธรรมเป็นมรดกทางสงัคม ท่ีสง่ตอ่จากชนรุ่นหนึง่ไปสูอี่กรุ่นหนึง่ วฒันธรรมเป็นสว่นประกอบท่ี
มีความสําคญั  ในการช่วยให้มนุษย์ปรับตวัอยู่ในสงัคมได้ดี  ช่วยสร้างความเจริญให้กบัสงัคม  
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  สรุปได้ว่าวฒันธรรม  เป็นลกัษณะท่ีแสดงถึงความเจริญงอกงาม  ความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย  ความกลมเกลียวก้าวหน้าของชาติ เป็นสิ่งท่ีดีงาม มีคณุคา่ซึง่คนในสงัคมได้ใช้

เป็นแนวทางประพฤตปิฏิบตัแิสดงออกมาช้านาน ในลกัษณะท่ีเป็นขนบธรรมเนียมประเพณี ศลิปะ

อันมีทัง้รูปธรรมและนามธรรม ท่ีควรค่าอนุรักษ์  ฟื้นฟู ถ่ายทอด เสริมสร้างเอตทัคคะ และ

แลกเปล่ียน  เพ่ือสร้างดลุยภาพแห่งความสมัพนัธ์ระหวา่งมนษุย์  สงัคม  และธรรมชาติ  ซึง่จะช่วย
ให้มนษุย์สามารถดํารงชีวิตอย่างมีสขุ สนัติสขุ และอิสรภาพ อนัเป็นพืน้ฐานแห่งอารยธรรมของ
มนษุยชาต ิ 
                  2.1.2.3  ประเพณี 

  ความหมายของประเพณี 

  พงษ์พนัธ์  มัน่ธรรม   (2549 : 65)   ได้กล่าวว่า  ประเพณี  หมายถึง  แบบ

แผนอนัเป็นสมบตัิเฉพาะสงัคมหนึ่งๆ    ส่วนจารีตประเพณีของไทยท่ีสําคญัมี 4  ประการคือ        

1) การอปุการะชบุเลีย้งด้วยเมตตาจิต 2) การสงเคราะห์ช่วยเหลือกนัด้วยไมตรีจิต 3) การตอบแทน
คณุด้วยความกตญัญกูตเวที 4) การยกย่องบูชาความดีของคนท่ีมีดี และคนท่ีทําความดีโดย

บริสทุธ์ิใจ ฐานของคนในสงัคมท่ีนบัเป็นสิง่สําคญัมี  3  ประการคือ  ผู้ น้อย  ผู้ เสมอกนั  และผู้ใหญ่   
  ประเพณี  หมายถึง  นิสยัสงัคมของมนษุย์ซึง่ได้รับมรดกตกทอดกนัมาแตเ่ก่า

ก่อนเรียกวา่ปะเพณีเดมิหรือประเพณีปรัมปราเป็นประเพณีท่ีสืบตอ่กนัมา   
    ประเพณี  หมายถึง  ความเช่ือ ความคิด การกระทํา ค่านิยม ทัศนคต ิ

ศีลธรรม ระเบียบแบบแผน และวิธีการกระทําสิ่งตา่ง ๆ ตลอดจนถึงการประกอบพิธีกรรมในโอกาส
ต่าง ๆ ท่ีกระทํากันมาในอดีต ลักษณะสําคญัของประเพณีเป็นสิ่งท่ีเช่ือถือปฏิบัติกันมาจน

กลายเป็นแบบอยา่งความคดิหรือการกระทําท่ีได้สืบตอ่กนัมาและมีอิทธิพลจนถึงปัจจบุนั   
  ประเพณี  หมายถึง  แบบอย่างแห่งพฤติกรรมของกลุ่มชนท่ีกลุ่มชนเห็น

แบบอย่างนัน้เป็นสิ่งท่ีดีงาม  ทําให้สงัคมมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยนําความสงบสขุมาสู่สงัคม

กลุม่ชน  ซึง่ได้ประพฤตปิฏิบตัสืิบตอ่กนัมาเป็นเวลายาวนาน (ภิชญทิพย์  สงัข์แดง, 2550) 
   ประเพณีแบง่เป็น  2  ประเภท  ดงันี ้
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  1) ประเพณีท่ีเก่ียวกับชีวิตหรือประเพณีส่วนบุคคล  หมายถึง  ประเพณีท่ี

เก่ียวข้องเฉพาะบคุคลภายในครอบครัว  ได้แก่  ประเพณีเก่ียวกบัการเกิด  การบวช  การแตง่งาน

การปลกูเรือน  การจดังานศพ  เป็นต้น 
    2)  ประเพณีท่ีเก่ียวกบักลุม่บคุคลหรือประเพณีเก่ียวกบัเทศกาล  หมายถึง  
ประเพณีในส่วนรวมท่ีกลุ่มบุคคลร่วมกันจัดขึน้  อาจจะเก่ียวกับการทําบุญหรือเพ่ือความ

สนุกสนานร่ืนเริงของกลุ่มท่ีได้ปฏิบตัิสืบต่อกนัมา  ได้แก่  ประเพณีตรุษสารทและสงกรานต์ การ

ลอยกระทง การทําบญุในวนัเข้าพรรษาและออกพรรษา ประเพณีเทศน์มหาชาติ การทอดกฐิน วนัวิ
สาขบูชา ถวายสลากภตัร การทอดผ้าป่า เป็นต้น  นอกจากนัน้ยงัมีประเพณีส่วนรัฐบาล คือ

ประเพณีท่ีทางราชการได้จดัขึน้เก่ียวเน่ืองด้วยพระราชพิธีและรัฐพิธีต่าง ๆ เช่น พิธีวางศิลาฤกษ์ 

พระราชพิธีบรมราชาภิเษก พระราชพิธีถือนํา้ พิพฒัน์สตัยา พระราชพิธีฉตัรมงคล พระราชพิธีพืช

มงคลและจรดพระนงัคลัแรกนาขวญั  เป็นต้น  (คณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์  มหาวิทยาลยั
ราชภฏัอตุรดติถ์, 2550) 

  ประเพณีได้แยกเป็น  4  ประเภทใหญ่ ๆ  คือ 

  1) จารีตประเพณี (Moral custom) ได้แก่  ประเพณีท่ีสงัคมถือว่า ถ้าใครใน
สงัคมฝ่าฝืนหรืองดเว้นไม่ทําตามก็เป็นความผิดและชัว่ จารีตประเพณีเป็นข้อบงัคบัทางจรรยาหรือ
ศีลธรรมของสงัคม  

  2)  ขนบประเพณี (Institutional custom) ได้แก่  ประเพณีท่ีสงัคมได้ตัง้หรือวาง
เป็นระเบียบแบบแผนขึน้ไว้โดยตรงหรือทางอ้อม โดยตรงวางเป็นระเบียบไว้ชดัเจน ส่วนทางอ้อม

ไม่ได้เขียนไว้ให้ชดัเจน เป็นเพียงได้รับการสืบทอดกนัมาเป็นเวลายาวนาน  เช่น  วิธีรดนํา้ดําหวั

แบบชาวเหนือ  

  3)  ธรรมเนียมประเพณี (Congentional custom) ได้แก่ ประเพณีท่ีได้รับการ
ประพฤตปิฏิบตัสืิบตอ่กนัมาหลายชัว่อายคุน ไมค่อ่ยจะมีโทษเม่ือใครไมป่ระพฤตปิฏิบตัติาม  

  4)  ประเพณีท้องถ่ินแตล่ะท้องถ่ิน  ซึง่สามารถแยกออกเป็นประเภทตา่ง ๆ ได้

ดงันี ้  ประเพณีเก่ียวกบัอาชีพ  ประเพณีเก่ียวกบัการแต่งกายของคนในบางท้องถ่ิน ประเพณี

การละเลน่ในงานนกัขตัฤกษ์  และประเพณีการรับประทานอาหาร 
  ความสําคญัของประเพณี  
  ประเพณี  เป็นกฎเกณฑ์หรือแบบแผนท่ีสังคมกําหนดขึน้ใช้ร่วมกันในหมู่

สมาชิกประเพณี  จึงเป็นเคร่ืองหมายบอกความเป็นพวกเดียวกนัของพวกท่ียึดถือในประเพณี

เดียวกนั   ประเพณีจดัวา่เป็นวฒันธรรมประจําชาตหิรือเป็นเอกลกัษณ์ของสงัคม แสดงว่าสงัคมนัน้



มหา
วทิย

าลยัร
าชภั

ฏเลย

 26

    สรุปได้วา่ประเพณี  คือ  แบบอยา่งแห่งพฤติกรรมของกลุม่ชน  ท่ีกลุม่ชนเห็น

แบบอย่างนัน้เป็นสิ่งท่ีดีงามเป็นสิ่งนําความพอใจมาให้เป็นสิ่งท่ีทําให้สงัคมมีความเป็นระเบียบ

เรียบร้อยนําความสงบสขุมาสูส่งัคม  กลุม่ชนจงึประพฤตปิฏิบตัติามสืบ ๆ กนัมาเป็นเวลายาวนาน  
รวมถึงความเช่ือ ความคิด การกระทํา ค่านิยม ทศันคติ ศีลธรรม ระเบียบแบบแผน และวิธีการ

กระทําสิ่งตา่ง ๆ ตลอดจนถึงการประกอบพิธีกรรมในโอกาสตา่ง ๆ ท่ีกระทํากนัมาในอดีต  ซึง่เป็น
สิ่งท่ีเช่ือถือปฏิบตัิกันมาจนกลายเป็นแบบอย่างความคิดหรือการกระทําท่ีได้สืบต่อกันมาและ      

มีอิทธิพลจนถึงปัจจบุนั    
                  2.1.2.4  การอนรัุกษ์วฒันธรรมประเพณี 

  พระครูสิทธิปัญญาภรณ์ (2550 : 3)  กล่าวว่า  การอนุรักษ์วัฒนธรรม

ประเพณี  คือ  การรักษาเอกลกัษณ์ของชาติ  การช่วยกนัอนรัุกษ์วฒันธรรมประเพณีให้สืบทอดไป
จนถึงลกูหลาน   

  การอนรัุกษ์วฒันธรรมประเพณี  คือ  การรักษาหรือการสืบทอดเพ่ือความคง

อยูข่องวฒันธรรมประเพณี (วฒันธรรมไทย, 2550) 
  ความสําคญัของการอนรัุกษ์วฒันธรรมประเพณี   
  การอนรัุกษ์วฒันธรรมประเพณี  มีความสําคญัและความสมัพนัธ์กบัคตคิวาม 

เช่ือ  รวมทัง้มีอิทธิพลตอ่วิถีการดําเนินชีวิตของคนไทยอย่างลกึซึง้มาแตโ่บราณ  ถึงแม้ปัจจบุนัจะมี
การเปล่ียนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจสงัคมและความเจริญทางเทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีหลัง่ไหล

เข้ามาอย่างไม่หยดุยัง้  แตค่วามเฉพาะเจาะจงของเอกลกัษณ์วฒันธรรมประเพณีไทยก็ยงัปรากฏ
อยู ่ทัง้ในรูปแบบงานศลิปะ  การแตง่กาย  อาหาร  และกิจกรรมตา่ง ๆ ในการดําเนินชีวิตประจําวนั 
รวมทัง้งานเทศกาลต่าง ๆ  ซึ่งคุณค่าของวฒันธรรมประเพณีไทยท่ีสําคญัทีสดุคือการแสดงท่ีบ่ง
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  สรุปได้ว่าการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี  คือ  การรักษาหรือการสืบทอด

คณุค่าทางวฒันธรรมประเพณี  ซึง่เป็นเอกลกัษณ์ของชาติให้อยู่ในสภาพคงเดิม เป็นการรู้จกัใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุ  พร้อมทัง้สง่เสริมและฟืน้ฟขูนบธรรมเนียม

ประเพณีดงัเดมิเพ่ือสืบทอดไปจนถึงลกูหลาน 
                  2.1.2.5  การละเลน่พืน้บ้าน 

  ความหมายของการละเลน่พืน้บ้าน   

  พีระพงศ์  บญุศิริ  และมาลี  สรุพงศ์  (2536 : 155)   การละเล่นพืน้บ้าน
หมายถึง  การเลน่ท่ีแสดงออกถึงความเป็นเอกลกัษณะเฉพาะถ่ินมีการถ่ายทอดมาจากบรรพบรุุษ  

หรือลทัธิธรรมเนียมของหมูบ้่านหรือชนเผา่ตา่ง ๆ แสดงถึงวฒันธรรมประเพณีท่ีมีมาแตโ่บราณ  

  การละเล่นพืน้บ้าน  หมายถึง  กิจกรรมการเล่นของสังคม เป็นกิจกรรม

นนัทนาการ  หนึ่งซึ่งได้รับการยอมรับร่วมกนัในสงัคม โดยมีรากฐานมาจากความเป็นจริงแห่งวิถี

ชีวิตของชมุชนท่ีมีการประพฤติปฏิบตัิสืบทอดกนัมาจากอดีตสู่ปัจจบุนั  การละเล่นแสดงออกด้วย

การเคล่ือนไหวกริยาอาการเป็นหลกั  อาจมีดนตรี  การขบัร้องหรือการฟ้อนรําประกอบการเล่น     

มีจุดมุ่งหมาย  เพ่ือความสนุกสนานเพลิดเพลินในโอกาสต่าง ๆ การละเล่นบางชนิดได้รับการ

ถ่ายทอดสืบสานตอ่กนัมา  และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือพฒันารูปแบบอยา่งตอ่เน่ืองจนมีลกัษณะ

เฉพาะถ่ิน  ดังนัน้  การละเล่นพืน้บ้านจึงเป็นผลิตผลอันเกิดจากความคิดและจินตนาการของ

มนุษย์ย่อมสะท้อนถึงโลกทัศน์  ภูมิธรรม  และจิตวิญยาณของบรรพชนในท้องถ่ินท่ีได้ถูก         

หล่อหลอมจนตกผลึกเป็นภูมิปัญญาอนัทรงคณุค่าได้กลายเป็นมรดกวฒันธรรมของท้องถ่ินและ

ของประเทศชาติ  การละเล่นนบัว่ามีความสมัพนัธ์กับชีวิตมนุษย์มาโดยตลอด ไม่ว่าจะเป็น

การละเล่นของเด็กและของผู้ ใหญ่ล้วนแสดงออกถึงสภาพชีวิตความเป็นอยู่  ขนบธรรมเนียม

ประเพณีคา่นิยมและความเช่ือของสงัคมนัน้ ๆ  ทัง้ยงัก่อคณุคา่แก่ผู้ เลน่และผู้ เฝ้าดใูนด้านการผ่อน

คลายอารมณ์  คลายความเครียด   เสริมสร้างพลังกายให้แข็งแรง   ฝึกความคิดความเข้าใจ      

การแก้ปัญหา  นอกจากนีย้งัก่อให้เกิดระเบียบวินยั  เกิดการยอมรับกฎเกณฑ์ของสงัคม  ทําให้

สงัคมเกิดความเข้มแข็งจนก่อเป็นความดีงามอนัเป็นเป้าหมายสงูสดุแห่งชีวิต  การละเล่นของไทย

ไมส่ามารถลําดบัให้เห็นพฒันาการตามกาลเวลาได้อย่างชดัเจนทัง้นีเ้น่ืองจากการละเลน่สว่นใหญ่
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  ประเภทของการละเลน่พืน้บ้าน   
  เน่ืองจากการละเล่นพืน้เมืองจัดเป็นส่วนหนึ่งของนาฏศิลปะไทย  อ.สุมิตร  

เทพวงษ์  ได้แบง่การละเลน่พืน้เมืองออกเป็น  2  ลกัษณะ ในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบันาฏศิลป์เพ่ือความ

เข้าใจ  และเหมาะสมในการศึกษาค้นคว้าดงันี ้   1) การละเล่นพืน้เมืองในรูปแบบของ “เพลง

พืน้บ้าน”  หรือ  “เพลงพืน้บ้าน” (Folk  songs)  2)  การละเลน่พืน้เมืองในรูปของ  “การแสดง

พืน้เมือง” (Folk dances) (เอมพล  คนไท, 2550) 
  ความสําคญัของการละเลน่พืน้บ้าน   
  การละเลน่พืน้บ้านมีคณุคา่ทัง้ทางตรงและทางอ้อม  ทางตรง  คือได้รับความ

สนุกสนาน  ความเพลิดเพลินบนัเทิงใจได้ผ่อนคลายอารมณ์ รู้สึกเป็นอิสระมีชีวิตชีวา  ทางอ้อม  

คือส่งเสริมด้านร่างกายช่วยให้ร่างกายแข็งแรง  ส่งเสริมด้านสติปัญญาช่วยให้มีจินตนาการ  และ

ความคิดสร้างสรรค์  การละเล่นมีคณุค่าต่อการศึกษาเพราะมีการเรียนรู้วิธีการเล่น  ส่วนคณุค่า

ด้านสงัคมทําให้รู้จกัการยอมรับกฎกติกา  และยอมรับซึง่กนัและกนั  เป็นการปลกูฝังนิสยัท่ีดีให้แก่

ผู้ เล่น  นอกจากนีก้ารละเล่นพืน้บ้านยงัสะท้อนให้เห็นวฒันธรรมของผู้ เล่น  ซึ่งพิจารณาจากการ

นําเอาวสัดจุากธรรมชาตมิาประกอบเป็นอปุกรณ์การเลน่  และการละเลน่สว่นใหญ่ท่ีปรากฎยงัเป็น

การละเล่นคงเดิม  ถือได้ว่ามีส่วนสําคัญในการสืบทอดวัฒนธรรมด้านการละเล่นในสังคม  
(การละเลน่พืน้บ้านและวิถีไทย, 2550) 

  สรุปได้ว่าการละเล่นพืน้บ้าน  คือ  กิจกรรมการเล่นของสงัคมท่ีแสดงออกถึง

แสดงออกถึงสภาพชีวิตความเป็นอยู่  ความเป็นเอกลักษณะเฉพาะถ่ินมีการถ่ายทอดมาจาก   

บรรพบุรุษ  หรือลทัธิธรรมเนียมของหมู่บ้านหรือชนเผ่าต่าง ๆ แสดงถึงวฒันธรรมประเพณีท่ีมีมา 

แต่โบราณ  ซึ่งได้รับการยอมรับร่วมกันในสงัคม  โดยมีรากฐานมาจากความเป็นจริงแห่งวิถีชีวิต

ของชมุชนท่ีมีการประพฤตปิฏิบตัสืิบทอดกนัมาจากอดีตสูปั่จจบุนั  

    โดยสรุป  การอนุรักษ์วฒันธรรมประเพณีและการละเล่นพืน้บ้าน  คือ  การ

ช่วยกนัรักษาและสืบทอดวฒันธรรมประเพณีและการละเล่นพืน้บ้าน อนัเป็นเอกลกัษณ์ของชาติ

เพ่ือความคงอยู่ของวฒันธรรมไปจนถึงลกูหลาน  ซึ่งวฒันธรรมประเพณีของไทยและการละเล่น

พืน้บ้านมีความสําคญัและความสมัพนัธ์กบัคติความเช่ือ  รวมทัง้มีอิทธิพลต่อวิถีการดําเนินชีวิต
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      2.1.3  การจัดการการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 
                  2.1.3.1  การจดัการ 

  ความหมายของการจดัการ 

  การจดัการ  (Management)  คือ  การจดัการภาระกิจภายในองค์การให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์และเป็นไปตามนโยบายแผนงานท่ีได้กําหนดไว้ 

  การจดัการ  คือ  กระบวนการของการทําให�เป�าหมายและแผนการ

สําเร็จได�โดยการใช�ทรัพยากรของมนษุย� วตัถอุย�างเหมาะสม  ความสําคญัของการ

จดัการท่ีดี  การจดัการทําให�มีเป�าหมายและรู�ทิศทาง  กําจดัความย�ุงเหยิงว�ุนวาย  

ทําให�ตัดสินใจได�ถูกต�อง  เกิดการจัดลําดับงานท่ีสําคญัก�อนหลงัทําให�เกิดความ

รับผิดชอบ   

    การจดัการ  คือ กระบวนการ  (Process)  ของการวางแผน (Planning)  การจดั

องค์การ (Organization) การสัง่การ (Leading) และการควบคมุ (Controlling) ความพยายามของ

สมาชิกในองค์การและการใช้ทรัพย์กรตา่ง ๆ เพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีองค์การกําหนดไว้             
  ประเภทของการจดัการ   
  นักวิชาการและนักบริหารได้มีการวิเคราะห์ว่า  การจัดการเป็นความรู้ท่ีมี

ประโยชน์  ดงันัน้จงึได้จดัการศกึษาหน้าท่ีของการจดัการ โดยแบง่ออกเป็น  5  ประเภท  ดงันี ้

  1)  การวางแผน (Planning) 

  2)  การจดัองค์การ (Organization) 

  3)  การจดัหาคนเข้าทํางาน (Staffing) 

  4)  ภาวะผู้ นํา (Leading) 

  5)  การควบคมุ (Controlling)   

  เฮนร่ี  ฟาโยล (Henri  Fayol)   ได้สรุปสาระสําคญัตามแนวความคดิเก่ียวกบั
การจดัการไว้  ดงันี ้   

  1)  เก่ียวกบัหน�าท่ีการจดัการ (Management functions) Fayol ได�อธิบาย

ถึงกระบวนการจดัการงานว・า ประกอบด・วยหน・าท่ี  (Functions)  ทางการจดัการ  5  
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  2)  ผ�ูบริหารจะต�องมีคณุลกัษณะพร�อมความสามารถทางด้านร�าง

กาย  จิตใจไหวพริบ การศกึษาหาความรู� เทคนิคในการทํางาน และประสบการณ�ต�าง ๆ 

Fayol แยกแยะให�เห็นว�าคณุสมบตัิทางด�านเทคนิควิธีการทํางานนัน้สําคญัท่ีสดุในระดบั

คนงานธรรมดา แต�สําหรับระดบัสงูขึน้ไปกว�านัน้ความสามารถทางด�านบริหาร จะเพิ่ม

ความสําคัญตามลําดับ และมีความสําคัญมากท่ีสุดในระดับผู�บริหารขัน้สุดยอด  (Top 

executive)  ควรจะได�มีการอบรม  (Training)  ความรู�ทางด�านบริหารควบค�ูกนัไปกบั

ความรู�ทางด�านเทคนิคในการทํางาน  

  3)  เก่ียวกบัหลกัจดัการ (Management  principles) Fayol  ได�วางหลกัทัว่ไป  
ท่ีใช้ในการบริหารไว้  14 ข้อ  ซึ่งใช้สําหรับเป็นแนวทางปฏิบตัิสําหรับผู้บริหาร มีดงันี ้(1) หลกัท่ี

เก่ียวกบัอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ (Authority & Responsibility) (2) หลกัของการมี

ผู้บงัคบับญัชาเพียงคนเดียว (Unity of command)  (3) หลกัของการมีจดุมุ่งหมายรวมกนั (Unity of 

direction) (4) หลกัของการธํารงไว้ซึ่งสายงาน (Scalar chain)  (5) หลกัของการแบ่งงานกนัทํา 

(Division of work or specialization) (6) หลกัเก่ียวกบัระเบียบวินยั (Discipline) (7) หลกัของการ

ถือประโยชน์สว่นบคุคลเป็นรองประโยชน์สว่นรวม(Subordination of individual to general interest) 

(8) หลกัของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) (9) หลกัของการรวมอํานาจไว้สว่นกลาง 

(Centralization) (10) หลกัของความมีระเบียบเรียบร้อย (Order) (11) หลกัของความเสมอภาค 

(Equity) (12) หลกัของความมีเสถียรภาพของการวา่จ้างทํางาน (Stability of  tanure) (13) หลกัของ
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  ความสําคญัของการจดัการ 
  การจดัการในปัจจบุนัเน่ืองจากบทบาทของภาคธุรกิจได้ขยายเติบโตขึน้มาก

พร้อมกบังานของภาครัฐบาล ท่ีคาบเก่ียวกบังานของภาคธุรกิจ  เอกชนอย่างใกล้ชิด  จนไม่อาจ
แยกออกจากกนัได้สภาพเช่นนีไ้ด้  ทําให้การบริหารงานของทัง้ภาครัฐและเอกชนเหมือนกนั และ
แลกเปล่ียนกนัได้ตลอดเวลา  คําวา่  "บริหาร"  และ  "การจดัการ"  จงึใช้แทนกนัได้  

  สรุปได้วา่การจดัการ  คือ  กระบวนการของการวางแผนทําให�เป�าหมาย

และแผนการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป็นไปตามนโยบายแผนงานท่ีได้กําหนดไว้สําเร็จลงได้  โดย

การใช�ทรัพยากรของมนุษย์อย�างเหมาะสม   การจดัการทําให�มีเป�าหมายและรู�

ทิศทางกําจดัความย�ุงเหยิง ว�ุนวาย  ทําให�ตดัสนิใจได�ถกูต�อง  เกิดการจดัลําดบังานท่ี

สําคญัก�อนหลงัทําให�เกิดความรับผิดชอบ การจดัการภาระกิจภายในองค์การ 

                  2.1.3.2  การท่องเท่ียวทางวฒันธรรม 
  ความหมายของการท่องเท่ียว 
  ในหนงัสือของ  ของ  จฑุามาศ  จิเจริญ  ได้มีผู้กลา่วถึงแนวคดิเก่ียวกบัการ

ท่องเท่ียว  ซึง่รวบรวมไว้ในหน้า  37 - 40  ดงันี ้

    สํานกังานจงัหวดัเลย  (2544 : 3)  ในปี  พ.ศ.2506  องค์การสหประชาชาตไิด้

จดัประชมุวา่ด้วยการเดนิทางและการท่องเท่ียวระหวา่ง  ประเทศขึน้ท่ีกรุงโรม  ประเทศอิตาลี  และ

ได้ให้คําจํากดัความของคําวา่  การท่องเท่ียว  คือ  การเดนิทางเพ่ือความบนัเทิงร่ืนเริงใจ  เย่ียม

ญาตหิรือการไปร่วมประชมุ  แตม่ิใช่เพ่ือประกอบอาชีพเป็นหลกัฐาน  หรือไปพํานกัอยูเ่ป็นการ

ถาวร  โดยเป็นกิจกรรมท่ีมีเง่ือนไขท่ีเก่ียวข้องอยู ่  3  ประการ  คือ  ต้องมีการเดนิทาง  ต้องมี

สถานท่ีปลายทางท่ีประสงค์จะไปเย่ียมเยียน   และต้องมีจดุมุง่หมายของการเดนิทาง 

  วิชยั  เทียนน้อย  (2528 : 1)  ให้คําจํากดัความของการท่องเท่ียววา่  การ

ท่องเท่ียว  หมายถึง  การเท่ียวไปในสถานท่ีตา่ง ๆ 

    เสรี  วงัส์ไพจิตร  (2534 : 12)  ได้กลา่วไว้วา่  การท่องเท่ียว  (Tourism)  

หมายถงึ  ผลรวมของปรากฏการณ์และความสมัพนัธ์ตา่ง ๆ  ท่ีเกิดขึน้มาจากปฏิสมัพนัธ์  หรือการ

กระทําตอ่กนัและกนัของนกัท่องเท่ียว  ผู้ประกอบการ  รัฐบาลและชมุชนผู้ เป็นเจ้าของบ้านใน

กระบวนการดงึดดูใจและต้อนรับนกัท่องเท่ียวและผู้มาเยือนอ่ืน ๆ 
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    นิคม  จารุมณี  (2536 : 2)  ได้ให้คําจํากัดความไว้ว่า  การท่องเท่ียว

ประกอบด้วยองค์ประกอบอยา่งน้อย  3 ประการ  คือ  1. การเดนิทางท่ีอยูอ่าศยัปกตไิปยงัท่ีอ่ืนเป็น

การชัว่คราว  2. เป็นการเดนิทางด้วยความสมคัรใจ  และ 3. เป็นการเดนิทางด้วยวตัถปุระสงค์ใด ๆ 

ก็ตามท่ีมิใช่เพ่ือการประกอบอาชีพหรือหารายได้ 

 
 
 
 

  รูปแบบของการท่องเท่ียว 
  การท่องเท่ียวมีรูปแบบของการท่องเท่ียวโดยภาพรวม แบง่ได้  7  รูปแบบ  ดงันี ้  

  1) การท่องเท่ียวเชิงเกษตร  (Agrotourism) หมายถึง  การเดินทางท่องเท่ียว
ไปยงัพืน้ท่ีเกษตรกรรมสวนเกษตร สวนสมนุไพร ฟาร์มปศสุตัว์และเลีย้งสตัว์ เพ่ือช่ืนชมความ 

สวยงาม  ความสําเร็จและเพลดิเพลนิในสวนเกษตรได้ความรู้   

  2) การท่องเท่ียวเชิงประวตัิศาสตร์  (Historical tourism)  หมายถึง  การ
เดนิทางท่องเท่ียวไปยงัแหลง่ท่องเท่ียวทางโบราณคดี และประวตัศิาสตร์ เพ่ือช่ืนชมและเพลดิเพลนิ
ในสถานท่ีท่องเท่ียวได้ความรู้มีความเข้าใจตอ่ประวตัศิาสตร์และโบราณคดี 

  3)  การท่องเท่ียวงานชมวฒันธรรมและประเพณี  (Cultural and traditional 

tourism)  หมายถึง การเดินทางท่องเท่ียวเพ่ือชมงานประเพณีตา่ง ๆ ท่ีชาวบ้านในท้องถ่ินนัน้ ๆ จดั

ขึน้  ได้รับความเพลดิเพลนิต่ืนตาต่ืนใจในสนุทรียศลิป์  เพ่ือศกึษาความเช่ือ การยอมรับนบัถือ  การ

เคารพ พิธีกรรมตา่ง ๆ และได้รับความรู้ มีความเข้าใจตอ่สภาพสงัคมและวฒันธรรมของชมุชนนัน้ ๆ   

  4)  การท่องเท่ียวชมวิถีชีวิตในชนบท  (Rural tourism / Village tourism) 
หมายถึง  การเดินทางท่องเท่ียวในหมู่บ้านชนบทท่ีมีลกัษณะวิถีชีวิต และผลงานสร้างสรรค์ท่ีมี
เอกลักษณ์พิเศษมีความโดดเด่น เพ่ือความเพลิดเพลินได้ความรู้ ดูผลงานสร้างสรรค์ และภูมิ

ปัญญาพืน้บ้าน  

  5)  การท่องเท่ียวเชิงสขุภาพ  (Health tourism)  หมายถึง   การท่องเท่ียวใน
แหล่งธรรมชาติและแหล่งวฒันธรรม เพ่ือการพกัผ่อนและเรียนรู้วิธีการรักษาสขุภาพกายและใจ 

ได้รับความเพลนิเพลนิ  และสนุทรียภาพ  มีความรู้ตอ่การรักษาคณุคา่  และคณุภาพชีวิตท่ีดี  

  6) การท่องเท่ียวเชิงทัศนศึกษาและศาสนา (Edu-meditation tourism) 
หมายถึง  การเดินทางเพ่ือทัศนศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้จากปรัชญาทางศาสนา  หาความรู้         
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  7)  การท่องเท่ียวแบบโฮมสเตย์  และฟาร์มสเตย์ (Homestay  &  Farmstay)  
หมายถึง  นกัท่องเท่ียวกลุ่มท่ีต้องการใช้ชิวิตใกล้ชิดกับครอบครัวในท้องถ่ินท่ีไปเยือน เพ่ือการ

เรียนรู้ภมูิปัญญาท้องถ่ินและวฒันธรรมท้องถ่ินได้รับประสบการณ์ในชีวิตเพิ่มขึน้  โดยมีจิตสํานึก
ตอ่การรักษาสิง่แวดล้อมและวฒันธรรมท้องถ่ิน เป็นการจดัการท่องเท่ียวอย่างมีสว่นร่วมของชมุชน
ในท้องถ่ินท่ียัง่ยืน (นพรัตน์  คงชาตรี, 2550) 

    ปัจจุบนัการท่องเท่ียว  ได้รับการผลกัดนัและส่งเสริมให้เป็นองค์ประกอบท่ี

สําคญัอย่างหนึ่งของการพฒันาแบบยัง่ยืน  และยงัสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือหรือมาตรการหนึ่งใน

การส่งเสริมเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรชีวภาพอีกด้วย  นอกจากนีย้ังมีปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ

ท่องเท่ียว  คือ  ทรัพยากรการท่องเท่ียว   ซึง่หมายถึงสถานท่ีท่องเท่ียว กิจกรรม และวฒันธรรม 

ประเพณีท่ีสะท้อนให้เห็นถึงอารยธรรมท้องถ่ิน  รูปแบบในลกัษณะพิธี  งานประเพณี ความเป็นอยู ่
วิถีชีวิต    ความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สินของนกัท่องเท่ียว  โครงสร้างพืน้ฐาน  สิ่งอํานวย
ความสะดวกหลกั  เช่น  ถนน  สะพาน  สนามบนิ  สถานีรถโดยสาร  ไฟฟ้า  ประปา  ระบบส่ือสารท่ี
ทนัสมยั  เป็นต้น  สิ่งอํานวยความสะดวก  เช่น  การคมนาคม  พิธีการ  เข้าเมือง  และบริการ  
ข่าวสาร  ท่ีพกั  ร้านอาหาร บริการนําเท่ียว  เป็นต้น  สินค้าของท่ีระลกึ  ต้องมีการควบคมุคณุภาพ 

กําหนดราคา สง่เสริมการใช้วสัดพืุน้บ้าน  การออกแบบท่ีมีเอกลกัษณ์  การบรรจหีุบห่อท่ีสวยงาม  

การโฆษณา  การเผยแพร่  และการประชาสมัพนัธ์  ภาพลกัษณ์ของประเทศ  มรดกทางธรรมชาต ิ

ประวตัศิาสตร์  และวฒันธรรม  สภาวะเศรษฐกิจและการเมืองของโลก  ความนิยมในการท่องเท่ียว  

การขยายเส้นทางคมนาคม  การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเมือง  (โรงเรียนวดัพระพทุธฉาย  

จงัหวดัสระบรีุ, 2547) 
  ความสําคญัของการท่องเท่ียว 
  การเดินทางท่องเท่ียวแม้นว่าจะไม่ใช่สิ่งจําเป็น  พืน้ฐานหรือปัจจยั  4  ของ

การดําเนินชีวิต แตก็่เป็นเร่ืองขอการพกัผ่อนหย่อนใจ เป็นนนัทนาการ เป็นสิ่งท่ีพงึปรารถนาในการ
เสริมคณุภาพชีวิต การท่องเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์  คือ  เกิดประโยชน์ต่อคนในชมุชนในท้องถ่ิน

เกิดประโยชน์ตอ่แหลง่ท่องเท่ียว  และเกิดประโยชน์ตอ่นกัท่องเท่ียวโดยตรง  ท้องถ่ินท่ีเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียว  การเดินทางท่องเท่ียวนัน้เป็นการผ่อนคลายความเคร่งเครียดพร้อม ๆ กับการได้รับ

ความรู้เก่ียวกบัวฒันธรรมได้เห็นภมูิประเทศท่ีแปลกตาและได้สร้างความสมัพนัธ์กบัคนตา่งถ่ินด้วย  

เม่ือการคมนาคมสะดวกการเดนิทางท่องเท่ียวกลายเป็นความนิยมธุรกิจตา่ง ๆ ก็เกิดขึน้เพ่ือรองรับ
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  สรุปได้วา่การท่องเท่ียว  คือ  การเดินทางเพ่ือพกัผ่อนช่ืนชมความงาม  ความ

บนัเทิงร่ืนเริงใจ  เรียนรู้  และได้รับประสบการณ์เพิ่มขึน้  เย่ียมญาติ  หรือการไปร่วมประชุม        

แต่มิใช่เพ่ือประกอบอาชีพเป็นหลักฐานหรือไปพํานักอยู่เป็นการถาวร  โดยจะต้องมีสถานท่ี

ปลายทางท่ีประสงค์จะไปเย่ียมเยียน   และต้องมีจดุมุง่หมายของการเดนิทาง   
    ความหมายของการท่องเท่ียวทางวฒันธรรม 

  แนวคิดเก่ียวกับการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมได้มีผู้ กล่าวถึงในหนังสือของ

สนอง  อปุลา  (2546 : 13) รวบรวมไว้ดงันี ้

    ชาญวิทย์  เกษตรศิริ (2540 : 2-10) ได้กล่าวถึงแนวคิดการท่องเท่ียวทาง

วฒันธรรม (Cultural tourism) ไว้ว่า  เป็นแนวคิดใหม่ท่ีแสวงหาวิธีการท่องเท่ียวท่ีเน้นการพฒันา

ด้านภูมิปัญญา  สร้างสรรค์  ไม่ทําลายสภาพแวดล้อม  ไม่มีการซือ้ขายวฒันธรรมและชีวิตผู้คน  

เป็นการศกึษาหาความรู้ของมนษุย์อีกรูปแบบหนึง่เก่ียวกบัวฒันธรรมประเพณี  ซึง่เป็นกิจกรรมของ

มนษุย์ท่ีมีมาช้านานแล้ว  และได้สรุปว่าการท่องเท่ียวทางวฒันธรรม  คือ  การท่องเท่ียวเพ่ือสร้าง

ความคุ้นเคยกับประชาชนในท้องถ่ินอ่ืน ๆ  และเพ่ือท่ีจะได้เข้าใจและซาบซึง้ต่อวัฒนธรรมของ

สังคมนัน้ ๆ ดังนัน้  การท่องเท่ียวจึงเป็นการก่อให้เกิดความรู้  และการติดต่อส่ือสาร  ซึ่งมี

ความสําคญัอย่างยิ่งต่อการสร้างความเข้าใจของคนทัง้โลกเข้าด้วยกัน  อนัจะนําไปสู่สนัติสขุใน

การอยูร่่วมกนั 
  การท่องเท่ียวทางวฒันธรรม  คือ  การทอ่งเท่ียวพกัผอ่นช่ืนชมความงามและ

วิถีชีวิตของประชาชนตามเมืองและแหลง่วฒันธรรมตา่ง ๆ  

  การท่องเท่ียวทางวฒันธรรม  (Cultural  tourism)  เป็นการท่องเท่ียวเพ่ือเข้า
ชมศลิปะทางวฒันธรรมตา่ง ๆ  เช่น พิพิธภณัฑ์  โบราณสถาน  งานประเพณี  เป็นต้น  
     ความสําคญัของการท่องเท่ียวทางวฒันธรรม  การท่องเท่ียวทางวฒันธรรม  

เป็นส่ือในการเผยแพร่ การแลกเปล่ียนความรู้เก่ียวกับแหล่งท่องเท่ียวและวฒันธรรมประเพณี

ท้องถ่ิน ทําให้เจ้าของเกิดความรู้สกึภาคภมูิใจในคณุค่าของความงดงามทางธรรมชาติและมรดก 
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  สรุปได้ว่าการท่องเท่ียวทางวฒันธรรม  คือ  การท่องเท่ียวเพ่ือพกัผ่อนช่ืนชม

ความงาม  ชมศิลปะทางวฒันธรรม  และวิถีชีวิตของประชาชนตามแหล่งวฒันธรรมต่าง ๆ  เช่น 

พิพิธภณัฑ์  โบราณสถาน  งานประเพณี  เป็นต้น  เพ่ือท่ีจะได้เข้าใจและซาบซึง้ต่อวฒันธรรม

เหล่านัน้  การท่องเท่ียวจึงก่อให้เกิดความรู้  เกิดภูมิปัญญา  และการติดต่อส่ือสาร  ซึ่งมี

ความสําคญัอยา่งยิ่งตอ่การสร้างความเข้าใจของมนษุย์เข้าด้วยกนั  อนัจะนําไปสูส่นัตสิขุในการอยู่

ร่วมกนั   
  โดยสรุป  การจดัการการท่องเท่ียวทางวฒันธรรม  คือ  กระบวนการของการ

วางแผนเก่ียวกับการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม  ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามนโยบาย

แผนงานท่ีได้กําหนดไว้สําเร็จได้  เป็นการกระทําอย่างมีเป้าหมายและมีทิศทางในการดําเนินอย่าง

มีจดุมุ่งหมายในการท่องเท่ียว  เพ่ือพกัผ่อนช่ืนชมความงาม  ชมศิลปะทางวฒันธรรม  และวิถีชีวิต

ของประชาชนตามแหลง่วฒันธรรมตา่ง ๆ เช่น  พิพิธภณัฑ์  โบราณสถาน  งานประเพณี  เป็นต้น  

เพ่ือจะได้เข้าใจและซาบซึง้ต่อวฒันธรรมเหล่านัน้  ก่อให้เกิดความรู้  เกิดภมูิปัญญา  และการ

ติดต่อส่ือสาร  ซึ่งมีความสําคญัอย่างยิ่งต่อการสร้างความเข้าใจของมนุษย์เข้าด้วยกัน  อันจะ

นําไปสูส่นัตสิขุในการอยูร่่วมกนั  ผู้วิจยัจงึได้นําแนวคดิในเร่ืองนีม้าใช้ในอภิปรายผลการวิจยั 
       2.1.4  คุณภาพและการจัดการให้เกิดคุณภาพ 
                  2.1.4.1  คณุภาพ 

  ความหมายของคณุภาพ   

  คณุภาพ  คือ  สิง่ท่ีปราศจากข้อบกพร่อง  “Freedom from deficiency” 

  คณุภาพ  คือ  ความเหมาะสมกบัวตัถปุระสงค์  “Fitness for purpose” 

  คณุภาพ  คือ  สิ่งท่ีเป็นไปตามมาตรฐานและความต้องการ  (คณุภาพ  ISO 

9000 : 2000 , 2550) 
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  พรรณราย  ขนัธกิจ (2550 : 9) กลา่วว่า  คณุภาพ  คือ  การถกูกําหนดตาม

การใช้งานหรือตามความคาดหวงัของผู้ กําหนด  เช่น  ความเหมาะสมของงาน  บคุลากร  องค์กร  

งบประมาณ  ซึง่ให้ผลตอบแทนและผลประโยชน์สงูสดุ  เป็นไปตามมาตรฐานท่ีตัง้ไว้  เป็นต้น   
  ลกัษณะของคณุภาพ  แบง่เป็น  3  ลกัษณะดงันี ้
  1)  คณุภาพตามหน้าท่ี  หมายถึง  ประสิทธิภาพการทํางาน  ความเหมาะสม

ในการทํางาน  ความทนทาน   
  2)  คุณภาพตามลักษณะภายนอก  หมายถึง  รูปร่างสวยงาม สีสันสดใส

เรียบร้อยเหมาะกบัการใช้งาน  โครงสร้างแข็งแรง  ผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่มกัเน้นคณุภาพภายนอก 
โดยเน้นท่ีสีสนัสดใส  หรือรูปลกัษณ์ให้โดดเดน่เพ่ือดงึดดูความสนใจ 
                              3)  คณุภาพในการบริการ  หมายถึง  การสร้างความประทบัใจให้กบัลกูค้า

ท่ีมาใช้บริการหรือมาซือ้สนิค้า  
  ความสําคญัของคณุภาพ 
  การกําหนดคณุภาพมีความสําคญัอย่างยิ่ง เพราะการกําหนดคณุภาพไม่ได้

กําหนดจากบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มคน หรือสถาบนัเท่านัน้ แต่การกําหนดคณุภาพต้อง

คํานึงถึงคนหลายกลุ่มหลายสถาบนั  คุณภาพมีความสําคญัทัง้ต่อบุคล  องค์การ และประเทศ  

ดงันี ้
  1)  ความสําคญัของคณุภาพต่อบุคคล  คือ บุคคลใดสามารถผลิตหรือ

ให้บริการท่ีมีคณุภาพตรงกบัความต้องการหรือตรงกบัข้อกําหนด บคุคลนัน้ย่อมได้ช่ือว่าเป็นบคุคล
คณุภาพ 

  2)  ความสําคญัของคณุภาพต่อองค์กร  องค์กรทุกองค์กรมีเป้าหมาย

สร้างสรรค์ผลงานคณุภาพให้ดี  เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย  คณุภาพขององค์กรจงึเป็นคณุภาพโดยรวม

ของระบบบริหารขององค์กร  คณุภาพจึงมีความสําคญัอย่างยิ่งตอ่องค์กร เพราะทําให้องค์กรมี
ความมัน่คงในการดําเนินงานทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต 

  3)  ความสําคญัของคณุภาพตอ่ประเทศ  คณุภาพของคน คณุภาพของงาน

เป็นความเช่ือมัน่ท่ีนานาประเทศให้การยอมรับและนบัถือ   
 สรุปได้ว่าคณุภาพ  คือ  สิ่งท่ีปราศจากข้อบกพร่อง  เป็นลําดบัขัน้ของความดี

เลิศ  สิ่งท่ีเป็นไปตามมาตรฐานและความต้องการ  การถกูกําหนดความเหมาะสมกบัการใช้งาน  
ให้ผลตอบแทนและผลประโยชน์สงูสดุ  เป็นไปตามมาตรฐานท่ีตัง้ไว้    
                  2.1.4.2  การจดัการให้เกิดคณุภาพ 
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                              ชนิกานต์ เธียรสูตร (2551 : 1) กล่าวว่า  การจดัการให้เกิดคุณภาพ  

ประกอบด้วย  การวางแผนอย่างรอบคอบ  เพ่ือการปฏิบตัิอย่างคอ่ยเป็นคอ่ยไป  แล้วจึงตรวจสอบ

ผลท่ีเกิดขึน้ วิธีการปฏิบตัิใดมีประสิทธิผลท่ีสดุ  ก็จะจดัให้เป็นมาตรฐาน หากไม่สามารถบรรลุ

เป้าหมายได้ ก็ต้องมองหาวิธีการปฏิบตัิใหม่หรือใช้ความพยายามให้มากขึน้กว่าเดิม  ซึง่มีขัน้ตอน

ดงันี ้   
                              1)  ขัน้ตอนการวางแผน (Plan) การกําหนดกรอบหวัข้อท่ีต้องการปรับปรุง

เปล่ียนแปลง ซึง่รวมถึงการพฒันาสิ่งใหม่ ๆ การแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงาน  พร้อมกบั

พิจารณาวา่มีความจําเป็นต้องใช้ข้อมลูใดบ้างเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนัน้ โดยระบวุิธีการเก็บ
ข้อมลูให้ชดัเจน  นอกจากนีจ้ะต้องวิเคราะห์ข้อมลูท่ีรวบรวมได้ แล้วกําหนดทางเลือกในการ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลงดงักลา่ว  การวางแผนยงัช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิ่งท่ีเกิดขึน้ในอนาคต 
และช่วยลดความสญูเสียตา่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ได้  ทัง้ในด้านแรงงาน วตัถดุิบ ชัว่โมงการทํางาน เงิน 

เวลา ฯลฯ  โดยสรุปแล้วการวางแผนช่วยให้รับรู้สภาพปัจจบุนั พร้อมกบักําหนดสภาพท่ีต้องการให้
เกิดขึน้ในอนาคตด้วยการผสานประสบการณ์ ความรู้ และทกัษะอยา่งลงตวั  
                              2)  ขัน้ตอนการปฏิบตัิ (DO) ขัน้ตอนการปฏิบตัิ คือ การลงมือปรับปรุง

เปล่ียนแปลงตามทางเลือกท่ีได้กําหนดไว้ในขัน้ตอนการ วางแผน ในขัน้นีต้้องตรวจสอบระหว่าง

การปฏิบตัิด้วยว่าได้ดําเนินไปในทิศทางท่ีตัง้ใจหรือไม่ พร้อมกบัส่ือสารให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องรับทราบ

ด้วย หากเป็นการปรับปรุงในหน่วยงานผู้บริหารยอ่มต้องการทราบความคืบหน้าอยา่งแน่นอน เพ่ือ
จะได้มัน่ใจวา่โครงการปรับปรุงเกิดความผิดพลาดน้อยท่ีสดุ  
                              3)  ขัน้ตอนการตรวจสอบ (Check) ขัน้ตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผล

ท่ีได้รับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง แตข่ัน้ตอนนีม้กัจะถกูมองข้ามเสมอการตรวจสอบทําให้เรา
ทราบวา่การปฏิบตัใินขัน้ท่ีสองสามารถบรรลเุป้าหมายหรือวตัถปุระสงค์ท่ีได้กําหนดไว้หรือไม ่                      
                              4)  ขัน้ตอนการดําเนินงานให้เหมาะสม (Act) ขัน้ตอนการดําเนินงานให้

เหมาะสมจะพิจารณาผลท่ีได้จากการตรวจสอบ ซึง่มีอยู่ 2 กรณี คือ ผลท่ีเกิดขึน้เป็นไปตามแผนท่ี

วางไว้หรือไมเ่ป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ หากเป็นกรณีแรก ก็ให้นําแนวทางหรือกระบวนการปฏิบตัินัน้

มาจดัทําให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทัง้หาวิธีการท่ีจะปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ไปอีก ซึ่งอาจหมายถึง

สามารถบรรลเุป้าหมายได้เร็วกว่าเดิม หรือเสียคา่ใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม หรือทําให้คณุภาพดียิ่งขึน้ก็
ได้แตถ้่าหากเป็นกรณีท่ีสอง ซึง่ก็คือผลท่ีได้ไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนท่ีวางไว้ เราควรนําข้อมลู
ท่ีรวบรวมไว้มาวิเคราะห์  และพิจารณาปรับปรุงแก้ไขสว่นท่ีมีปัญหา เพ่ือนําไปใช้ในการทํางานครัง้

ตอ่ไป  ซึง่มีประโยชน์ในการจดัการให้เกิดคณุภาพตอ่  
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  โดยสรุป  การคณุภาพและการจดัการให้เกิดคณุภาพ  คือ  การวางแผนจาก

วตัถปุระสงค์  และเป้าหมายท่ีได้กําหนดขึน้  ซึง่ได้ปฏิบตัิตามขัน้ตอนในแผนงานท่ีได้เขียนไว้อย่าง

เป็นระบบและมีความตอ่เน่ือง  โดยมีการตรวจสอบผลการดําเนินงานและปัญหาในแต่ละขัน้ตอน

ของแผนงาน  และการปรับปรุงแก้ไขสว่นท่ีมีปัญหา หรือถ้าไม่มีปัญหาใด ๆ ก็ยอมรับแนวทางการ
ปฏิบตัติามแผนงานท่ีได้ผลสําเร็จ  เพ่ือนําไปใช้ในการทํางานครัง้ตอ่ไปซึง่มีประโยชน์ในการจดัการ

ให้เกิดคณุภาพ  และผลประโยชน์สงูสดุ  เป็นไปตามมาตรฐานท่ีตัง้ไว้    ผู้วิจยัจึงได้นําแนวคิดใน
เร่ืองนีม้าใช้ในอภิปรายผลการวิจยั  
      2.1.5  ประสิทธิผลขององค์กร 
                  2.1.5.1  ความหมายของประสทิธิผลขององค์การ 
    ในการศกึษาความหมายประสทิธิผลขององค์กรนัน้  มีผู้ ท่ีได้ทําการศกึษาไว้

อยา่งแพร่หลาย  ดงันี ้  

    พทิยา  บวรพฒันา  (2530 : 68)   เห็นวา่  ประสทิธิผลขององค์กรเป็นเร่ือง

ของการพิจารณาวา่องค์กรประสบความตัง้ใจเพียงใดในการดําเนินการ  เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายหรือ

สภาพขององค์กรท่ีตัง้ใจหรือปรารถนาให้เกิดขึน้ 

    มฆัวาฬ  สวุรรณเรือง  (2536 : 7  อ้างถงึใน  ดเิรกฤทธ์ิ  ปานเรืองแสง, 2542 : 
37) ได้ให้ความหมายวา่  ประสทิธิผลขององค์กร  หมายถึง  ผลลพัธ์ท่ีแสดงถงึความสามารถของ

องค์การในการบรรลเุป้าหมายท่ีได้กําหนดไว้ โดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรการบริหารอยา่งคุ้มคา่  

สมาชิกเกิดความพงึพอใจในงาน  และองค์การโดยสว่นร่วมสามารถปรับตวัและพฒันาเพ่ือดํารงอยู่

ตอ่ไปได้ 

    ศภุชยั  ยาวะประภาษ (2538 : 79 )  มีความเห็นว่า  ประสิทธิผล  หมายถึง 

ความสามารถในการบรรลวุตัถปุระสงค์หรือนโยบาย  การพิจารณาทางเลือกโดยใช้ประสทิธิผลเป็น

เกณฑ์ทําได้โดยการวิเคราะห์ว่าทางเลือกนัน้สามารถบรรลวุตัถุประสงค์หรือไม่มากน้อยเพียงใด  

ซึง่ต้องมีเป้าหมายท่ีดีประกอบไปด้วย  เฉพาะเจาะจง มีความชดัเจน  สามารถวดัและประเมินผล

ได้  เป็นท่ียอมรับได้ของผู้ปฏิบตั ิ ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นจริง  มีกรอบเวลากําหนด  ท้าทาย 
และเพิ่มศกัยภาพของผู้ปฏิบตั ิ คุ้มคา่กบัการปฏิบตั ิ

    สมพงศ์  เกษมสิน (2536 : 21)  ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้ว่า

หมายถึง  การพิจารณาผลการทํางานท่ีสําเร็จลุล่วงดังประสงค์ท่ีคาดไว้เป็นหลักฐาน   และ

ความสําเร็จของงานอย่างมีประสิทธิผลนี  ้ อาจเกิดจากการปฏิบัติงานท่ีไม่ประหยัดหรือไม่มี
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    อรุณ  รักธรรม (2526 :12)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  ประสิทธิผลขององค์การ  

หมายถึง  ความสามารถขององค์การท่ีจะดําเนินการให้บรรลเุป้าหมาย  4  ประการ  คือ ความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในองค์การ  (Adaptability)  การปรับตัวขององค์การให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อม (Social  relevance) การปรับตวัให้สอดคล้องกบัสงัคม (Productivity)  และผลผลิต

ขององค์การ 

     บษุบา บศุยพลากร (2542 : 3)  ได้กลา่วว่า  ประสิทธิผลขององค์การในการ

บริหารงานเป็นการปฏิบตัิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึ่งมีปัจจัยหลายประการ  คือ      

1) การสร้างความเข้าใจเก่ียวกบันโยบาย แผนงาน โครงการ การนํานโยบายไปปฏิบตัิ และมีการ
กําหนดนโยบายท่ีชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนกําหนดบทบาทหน้าท่ีให้เหมาะสมแจ้ง
ให้ผู้ปฏิบตัิงานได้รับทราบอย่างทัว่ถึงเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีสามารถดําเนินการได้อย่างถกูต้อง  2) การ

สง่เสริมการมีสว่นร่วมของเจ้าหน้าท่ี ในการวางแผน และการแสดงความคิดเห็นเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีมี
ความภาคภูมิใจ ได้รับการยอมรับของสงัคม  3) การให้การสนับสนุนทรัพยากรบุคคลและ

งบประมาณให้เพียงพอ และเหมาะสมกบัปริมาณงานเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีมีขวญักําลงัใจในการ

ปฏิบตัิงาน  4) การสง่เสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน เช่น การศกึษาตอ่เน่ืองฝึกอบรมฟืน้ฟู
ทางวิชาการ  และเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าท่ีได้มองเห็นถึงความก้าวหน้าในอนาคตของตนเอง

เก่ียวกบัความก้าวหน้าในสายอาชีพ  5) การให้ความสําคญักบัการทํางานเป็นทีม 6) การสนบัสนนุ

เจ้าหน้าท่ีได้การฝึกอบรม สมัมนา ประชมุวิชาการ เพ่ือเพิ่มทกัษะในการปฏิบตัิงาน เช่น การจดั
ให้มีห้องสมดุ มีการแลกเปล่ียนความรู้ ความคดิเห็นซึง่กนัและกนั 

                 จากคํานิยามและความหมายของนักวิชาการ   กล่าวโดยสรุปได้ว่า

ประสิทธิผลขององค์การ  หมายถึง  ผลลัพธ์ท่ีแสดงถึงความสามารถขององค์การในการใช้

ทรัพยากรบริหาร  และแนวทางท่ีมีอยูอ่ยา่งคุ้มคา่และได้รับประโยชน์สงูสดุบรรลเุป้าหมายหรือวถัตุ

ประสงค์ขององค์การท่ีกําหนดไว้ 
                  2.1.5.2  การประเมินประสทิธิผลของการปฏิบตังิานในองค์การ 

             ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การ  ได้มีการศึกษา  ค้นคว้า  และ

วิเคราะห์สร้างแบบจําลองเพ่ือจดัประสทิธิผลขององค์การ  อาจแยกแนวทาง (Approach) ในการวดั

ประสทิธิผลได้เป็น  3  แนวทาง  (ก่ิงแก้ว  ศรีสาลีกลุรัตน์, 2551 : 2)  ดงันี ้
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                1) การประเมินประสิทธิผลขององค์การในแง่เป้าหมาย (The goal  approach)    

เป็นการใช้วิธีการวดัผลท่ีตัง้อยู่บนวิธีการและเป้าหมายขององค์การ  โดยพบว่าความสามารถใน

การผลิต (Productivity)  ความยืดหยุ่นคล่องตวั (Flexibility) และการปราศจากซึ่งความกดดัน  

(Strain)  และข้อขดัแย้ง (Conflict) มีความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกบัประสทิธิผลเป็นเกณฑ์ท่ีบง่ชีค้วามมี
ประสทิธิผล  ปัจจยัเหลา่นีส้มัพนัธ์กนัอยา่งใกล้ชิดกบัเป้าหมายขององค์การ   
    2 )   การประ เมิ นประสิท ธิผลอง ค์กา ร ในแง่ ของ ระบบท รัพยากร                 

(The system resource approach) เป็นการหลีกเล่ียงจดุอ่อน  และข้อบกพร่องบางประการของการ

ประเมินผลในแง่เป้าหมาย   โดยไม่พิจารณาถึงเป้าหมายขององค์การเลยเพราะเห็นว่าเป็นไปได้

ยากท่ีจะใช้การบรรลเุป้าหมายเป็นเคร่ืองวดัประสิทธิผล  องค์การจึงมีการใช้แบบจําลองของระบบ

ทรัพยากรแทน  แบบจําลองนีต้ัง้อยู่บนแนวความคิดว่า  องค์การเป็นระบบเปิดซึง่มีความสมัพนัธ์

กบัสภาพแวดล้อมในการแลกเปล่ียน (Exchange)   และการแข่งขนั  ดงันัน้ประสิทธิผล หมายถึง  

ความสามารถขององค์กรในการแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อมเพ่ือให้ได้มาซึง่ทรัพยากร  

ซึ่งหายากและมีคุณค่าองค์การจะมีประสิทธิภาพสูง  ก็ต่อเม่ือองค์การสามารถแสวงหา

ผลประโยชน์สูงสุดได้จากตําแหน่งท่ีทําการต่อรอง  และใช้ประโยชน์ได้มากท่ีสุด (Optimizes)      
ในการได้มาซึ่งทรัพยากร  อย่างไรก็ตามแนวความคิดด้านทรัพยากรมิได้แตกต่างจากการใช้

เป้าหมายเท่าใดนั่นเอง  เป็นแต่เพียงการมองเป้าหมายขององค์กรในฐานะท่ีมีความสพัันธ์กับ

สภาพแวดล้อมมากขึน้ 

    3)  การประเมินผลประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์ (The  multiple  criteria of  

effectiveness)  วิธีการนีมี้ความเหมาะสมเป็นท่ียอมรับกนัอย่างกว้างขวางทัง้ในแง่ของนกัวิชาการ
และเม่ือนํามาใช้วัดประสิทธิผลขององค์การในทางปฏิบัติ  ก็ใช้ประเมินหน่วยงานต่าง ๆ ได้ดี  

กลา่วคือ  ความสามารถในการผลิตและประสิทธิภาพ  โดยวดัจากการผลิต , ลกัษณะขององค์การ  

เช่น  บรรยากาศขององค์การ  สไตล์การอํานวยการและสมรรถนะขององค์การในการปฏิบตัิงาน  

และพฤตกิรรมในการผลติ  เช่น  การร่วมมือร่วมใจ  การพฒันา  การปฏิบตังิานท่ีเช่ือถือได้ 
    โดยสรุป  ประสิทธิผลขององค์กร  คือ  ระดบัความสามารถขององค์กรในการ

ใช้ทรัพยากรบริหาร  และแนวทางท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่าและได้รับประโยชน์สูงสุดบรรลุเป้าหมาย

หรือวถัตปุระสงค์ขององค์การท่ีกําหนดไว้  ผู้วิจยัจึงได้นําแนวคิดในเร่ืองนีม้ากําหนดเป็นตวัแปร

ตามในการวิจัย  คือ  ระดบัประสิทธิผลของการบริหารจดัการประเพณีบุญหลวงและการละเล่น    

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  โดยศึกษาการจดังาน  20  ด้าน  ของคณะกรรมการจดังาน  ปี  2550  

ดังนี  ้  1)  ด้านท่ีปรึกษา  2)  ด้านการอํานวยการ  3)  ด้านการดําเนินงาน  4)  ด้านการ
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2.2  ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการวิจัย 

 
      2.2.1  ทฤษฎีโครงสร้างหน้าที่   
     สัญญา  สัญญาวิวัฒน์ (2538 : 33) ได้กล่าวถึง  ทฤษฏีโครงสร้างและหน้าท่ี              

(Structural – Functional theory) มีแนวคิดพืน้ฐาน  คือ  จะมองสงัคมเป็นระบบใหญ่  ประกอบด้วย  

ระบบย่อยหลายระบบแต่ระบบจะมีหน้าท่ีของตนเองแตกต่างกนัออกไป  แต่ระบบย่อย ๆ เหล่านี ้

จะมีบรูณาการและปรับตวัเข้าหากนัตามระบบค่านิยมของสงัคมซึง่สมาชิกยอมรับร่วมกนั  สงัคม

ทกุสงัคมมีลกัษณะเป็นพลวตัร  คือมีความเคล่ือนไหวเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเพ่ือป้องกันไม่ให้

เกิดความตึงเครียดขึน้ในสังคมและทําให้สังคมเกิดดลุยภาพ  การปรับตวันีเ้ป็นการใช้วิธีการ

ต่าง ๆ เพ่ือควบคมุสงัคม  เช่น  การใช้กฏระเบียบ  การกําหนดสถานภาพและบทบาท  การผสม

กลมกลืนทางวฒันธรรม  เป็นต้น  ซึ่งภายในองค์การบริหารส่วนตําบลจะต้องมีระบบย่อยต่าง ๆ 

ปฏิบตัหิน้าท่ีของตนอยา่งเตม็ความสามารถและประสานสมัพนัธ์กบัระบบยอ่ยอ่ืน ๆ  ด้วย                   

     ออกสุท์  คองท์ (Auguste  comet  อ้างถึงใน  สนธยา  พลศรี, 2545 : 71)  เสนอว่า

สงัคมประกอบด้วยโครงสร้างตา่ง ๆ หลายสว่น  ซึง่จะทําหน้าท่ีแตกตา่งกนัออกไปอย่างชดัเจน  แต่

ต้องประสานกนัอย่างเป็นระบบสงัคมจึงจะดํารงอยู่ได้อย่างสงบสขุหรือมีดลุยภาพ (Equilibrium)    

โครงสร้างของสงัคมจะเพิ่มความซบัซ้อนมากยิ่งขึน้ทําให้เกิดความหลากหลายและแตกตา่งไปจาก

โครงสร้างเดิมเสมอแต่จะยงัคงเช่ือมโยงประสานไม่ได้แยกออกจากกนั  แต่จะรวมกนัในลกัษณะ

ของการบูรณาการ (Integration) เม่ือสมาชิกของสงัคมเพิ่มจํานวนขึน้ก็ยิ่งทําให้เกิดความแตกต่าง

ทางสงัคมมากยิ่งขึน้  ทําให้สงัคมขาดดลุยภาพสมาชิกจึงต้องปรับตวัในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  การ
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                  สนธยา  พลศรี  (2545 : 197)  ได้สรุปสาระสําคญัของทฤษฏีโครงสร้างและหน้าท่ีดงันี ้
     1)  ทฤษฏีโครงสร้างและหน้าท่ีท่ีเช่ือวา่สงัคมประกอบด้วย  โครงสร้างท่ีเป็นระบบย่อย 

หลายระบบแตล่ะระบบมีหน้าท่ีแตกตา่งกนัออกไปแตจ่ะประสานสมัพนัธ์กนัเป็นอยา่งดีสงัคมจงึจะ

เกิดความมัน่คงหรือดลุยภาพ 
     2)  ทฤษฏีโครงสร้างหน้าท่ีท่ีเช่ือว่าสังคมจะดํารงอยู่ได้นัน้  ระบบสังคมจะต้องมี

เป้าหมายร่วมกนัมีการปรับตวัในลกัษณะบรูณาการและควบคมุสงัคมไมใ่ห้เกิดความตงึเครียดหรือ

ความขดัแย้ง 
     3)  ทฤษฏีโครงสร้างและหน้าท่ีเช่ือว่า  สงัคมท่ีสามารถดํารงอยู่ได้หรือสงัคมท่ีพฒันา

แล้วนัน้เป็นสงัคมท่ีมีดลุยภาพหรือมีความสมดลุ 
     4)  ทฤษฏีโครงสร้างและหน้าท่ีเช่ือว่า  สงัคมต้องมีการปรับตวัอยู่ตลอดเวลาตาม

สภาวะของการเปล่ียนแปลงทางสงัคมท่ีเกิดขึน้ตลอดเวลา 
     5)  ทฤษฏีโครงสร้างและหน้าท่ีเช่ือว่า  ระบบสังคมกับระบบวัฒนธรรมมีความ 

สมัพนัธ์กนัและมีผลตอ่การปรับตวัของบคุคลใน  5  ลกัษณะ  คือ  ทําตามระเบียบ  ฝ่าฝืนระเบียบ  

ยดึระเบียบ  ละทิง้สงัคม  และพยายามเปลี่ยนแปลงสงัคม      

     พาร์สนั  (Parsons,  N.d.  อ้างถึงใน  วนัรพี  สมณช้างเผือก, 2546 : 38-39)  ได้เสนอ

แนวคดิเก่ียวกบัทฤษฏีโครงสร้างหน้าท่ีวา่  บคุคล  กลุม่  องค์การ  สถาบนั  และชมุชน  เหลา่นีล้้วน

มีบทบาทต่างกัน  มีความสมัพนัธ์กันและเป็นสิ่งกระตุ้นท่ีสําคญัอย่างยิ่งท่ีแต่ละบุคคลสามารถ

ปฏิบตัิตามสถานภาพและบทบาท  ในระบบสงัคมได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ นอกจากนีย้งัต้องมี

คา่นิยมหรือแนวความคิดความเช่ือท่ียดึเหน่ียวผกูพนัระหว่างบคุคลในสงัคม  ซึง่ภายในสงัคมจะมี

สว่นหรือหน่วยหรือระบบยอ่ย  ๆ (Functions) อยา่งมีระเบียบระบบ  เพ่ือให้สงัคมดํารงอยูไ่ด้ผาสขุ 
    โดยสรุป  โครงสร้างหน้าท่ี  คือ  สงัคมท่ีมีระบบขนาดใหญ่  เป็นกระบวนการท่ีทําให้

สงัคมเกิดขึน้อย่างมีระบบ  คือ  สภาวะการเปล่ียนแปลงสถาบนั  หรือการท่ีบคุคลมีบทบาทต่าง ๆ 

เน่ืองจากบรรทดัฐานทางสงัคมซึ่งแสดงให้เห็นว่าเป็นค่านิยมและความเช่ือของวฒันธรรม  ระบบ

สงัคมต้องมีการดําเนินการตามวตัถปุระสงค์  เพ่ือความอยู่รอดของสงัคม  และอยู่ได้อย่างสงบสขุ  
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      2.2.2  ทฤษฎีระบบ 
                  2.2.2.1  ความหมายของระบบ 

   การศกึษาองค์การและการจดัการตามแนวความคิดของ “ระบบ” (System 

approach) ระบบในสภาพท่ีเป็นทฤษฎี เรียกว่า ทฤษฎีระบบ (Systems theory) เป็นสาขาวิชาท่ี
พฒันาขึน้โดยอาศยัแนวความคิดหลายสาขา  โดยทําแนวคิดจากหลายสาขาวิชามาประยุกต์

ผสมผสานสร้างเป็นทฤษฎีระบบขึน้มา  
  ระบบ  หมายถึง  สว่นประกอบตา่ง ๆ  ซึง่ประกอบกนัขึน้มาเป็นหนึ่งเดียวมี

ความสมัพนัธ์กนัในทางหนึ่งทางใดรวมกลุม่อยู่ด้วยกนั กระทําการเพ่ือความสําเร็จตามท่ีต้องการ 
และการเคลื่อนไหวในส่วนหนึ่งจะมีปฏิกิริยากระทบตอ่สว่นอ่ืน ๆ ด้วย สว่นประกอบแต่ละสว่นก็
เป็นระบบย่อยในตวัของมนัเอง โดยสว่นประกอบย่อย ๆ หลายสว่นรวมกนัอยู่เช่นกนั เช่น องค์การ
เป็นระบบซึง่ประกอบไปด้วยฝ่ายการผลิต ฝ่ายการตลาด และฝ่ายการเงิน ฯลฯ ในขณะเดียวกนั    
ท่ีฝ่ายตา่ง ๆ  ก็เป็นระบบซึง่ประกอบด้วยระบบย่อยลงไปอีก  คือประกอบไปด้วยงานหรือกิจกรรม

ตา่ง ๆ ดงันัน้การเปล่ียนแปลงใดท่ีเกิดขึน้ในสว่นหนึ่งของระบบย่อยมีผลกระทบตอ่เน่ืองกนัไปเป็น
ลกูโซ่ หรืออาจกล่าวอีกอย่างหนึ่งว่า ระบบ  คือ  กลุ่มของส่วนท่ีมีความสมัพนัธ์ระหว่างกัน        
จากการพิจารณากิจกรรมในรูปของระบบจึงหมายความว่า กิจกรรมหนึ่ง ๆ  อาจเป็นผลมาจาก

กิจกรรมย่อยหลาย ๆ กิจกรรมรวมกนัก็ได้  วิธีการเชิงระบบเห็นว่าระบบการบริหาร  ซึง่หมายถึง  
การจดัระเบียบความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลนัน้มีลกัษณะเป็นระบบท่ีคล้ายกบัระบบทางกายภาพ

และทางชีววิทยา และเห็นว่าในระบบบริหารนัน้ประกอบด้วยระบบใหญ่และระบบย่อย (บนัทึก

ระบบปฏิบตักิาร, 2550) 
  ศภุธิดา  ศรีพงษ์วิวฒัน์  ได้กลา่วไว้วา่  ระบบ  คือ สว่นรวมทัง้หมดท่ีประกอบ

ไปด้วยสว่นยอ่ย ๆ หรือสิง่ตา่ง ๆ ท่ีมีความสมัพนัธ์กนั ซึง่อาจเกิดขึน้โดยธรรมชาต ิ หรือเป็นสิง่ท่ี
มนษุย์ออกแบบหรือสร้างขึน้ แล้วนําสิง่เหลา่นัน้มารวมกนัเพ่ือให้สามารถบรรลจุดุมุง่หมายท่ีตัง้ไว้  
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  ระบบ  หมายถึง  สว่นรวมทัง้หมดซึง่ประกอบด้วยสว่นย่อยหรือสิ่งตา่ง ๆ  ท่ีมี

ความสมัพนัธ์กนั ซึง่อาจเกิดขึน้โดยทางธรรมชาติ   โดยมีองค์ประกอบของระบบภายในระบบหนึ่ง
สามารถแบง่องค์ประกอบและหน้าท่ีได้  ดงันี ้  1)  ข้อมลู เป็นการตัง้ปัญหาและวิเคราะห์ปัญหา 

การตัง้วตัถปุระสงค์ หรือการป้อนวตัถดุิบ  2)  กระบวนการ เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูท่ี
ป้อนเข้ามาเพ่ือดําเนินการตามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้  3) ผลลพัธ์ เป็นผลผลิตท่ีได้ออกมาภายหลงั

จากการดําเนินงานในขัน้ของกระบวนการสิน้สุดลง รวมถึงการประเมินผลด้วย  ระบบจะมี

ความหมายท่ีกว้างขวางและมีองค์ประกอบย่อย เน่ืองจากระบบจะเกิดขึน้ได้จากผลรวมของส่วน
ต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวข้องและการทํางานร่วมกัน ต้องมีความสมัพนัธ์เช่ือมโยงซึ่งกันและกนัไม่

ทางตรงก็ทางอ้อม การเปลี่ยนแปลงสว่นใดสว่นหนึ่งอาจจะมีผลกระทบไปยงัการทํางานของระบบ
ให ญ่ ในส่ ว น ร วม โดยอาจ เ ป็ นก า ร ใ ห้ ผล ท่ี ดี ขึ น้ ห รื อ เ ป็ นผล ในทา งต ร ง กั น ข้ าม ไ ด้  
(มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  จงัหวดัปัตตานี, 2550) 

                  ระบบ  หมายถงึ  สิง่ท่ีประกอบขึน้มาจากหน่วยยอ่ยหรือองค์ประกอบยอ่ย   

ท่ีจะต้องมีความสมัพนัธ์ และทําหน้าท่ีร่วมกนัเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ภายในระบบแต่

ละระบบสามารถมองเป็น ระบบยอ่ย (Subsystem) ได้ซึง่ระบบยอ่ยเหลา่นีถื้อวา่เป็นระบบด้วย

เช่นกนั เพราะมีองค์ประกอบตา่ง ๆ ของระบบท่ีสมบรูณ์ในตวัเอง เม่ือระบบยอ่ยหลาย ๆ ระบบ

รวมกนัจะทําให้เกิดระบบใหญ่ขึน้  (ชยัวฒัน์  ถิระพนัธุ์, 2549) 

                              ประจกัษ์  เฉิดโฉม และศิษฐ์ วงษ์กมลเศรษฐ์ (2537 : 2)  ได้กล่าวว่า  ระบบ  

คือ  การรวบรวมส่วนประกอบต่าง ๆ ท่ีมีความสัมพันธ์กันภายในและมีปฏิสัมพันธ์กันโดย

สว่นประกอบทัง้หลายนัน้จะร่วมกนัทํางานอย่างเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั เพ่ือให้การดําเนินงานนัน้
บรรลเุป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 
                  2.2.2.2  องค์ประกอบของระบบ 

                  จนัทรานี  สงวนนาม (2545 : 86)  ได้กลา่วถึงองค์ประกอบของระบบไว้วา่ 

                  1) ปัจจยันําเข้า (Input) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทกุ ๆ ด้าน ได้แก่ 

บคุลากร งบประมาณ วสัด ุอปุกรณ์ การบริหารจดัการ และแรงจงูใจ ท่ีเป็นสว่นร่วม 
                  2) กระบวนการ (Process) หมายถึง การนําเอาปัจจยัทางการบริหารทกุ

ประเภทมาใช้ในการดําเนินงานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 
                  3) ผลลพัธ์ (Output) หมายถึง ผลท่ีเกิดจากกระบวนการของการนําเอาปัจจยั

นําเข้ามาปฏิบตัเิพ่ือให้เกิดประสทิธิผลตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 
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  4) ผลกระทบ (Impact) หมายถงึ ผลท่ีเกิดขึน้หลงัจากผลลพัธ์ อาจเป็นสิง่ท่ี

คาดไว้หรือไมเ่คยคาดไว้วา่จะเกิดก็ได้ 
                              ประจกัษ์  เฉิดโฉม และศิษฐ์ วงษ์กมลเศรษฐ์ (2537 : 2) แบ่งองค์ประกอบ

และหน้าท่ีได้ดงันี ้ 
 1)  ข้อมลู เป็นการตัง้ปัญหาและวิเคราะห์ปัญหา การตัง้วตัถปุระสงค์ หรือเป็น

การป้อนวตัถดุบิตลอดจนข้อมลูตา่งๆ เพ่ือการแก้ปัญหานัน้ 
 2)  กระบวนการ เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูท่ีป้อนเข้ามาเพ่ือ

ดําเนินการตามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ 
 3)  ผลลพัธ์ เป็นผลผลิตท่ีได้ออกมาภายหลงัจากการดําเนินงานในขัน้ของ

กระบวนการสิน้สดุลง รวมถึงการประเมินด้วย 
                              นอกจากนีย้ังมีข้อมูลป้อนกลับซึ่งเป็นการนําเอาผลลัพธ์ท่ีประเมินนัน้มา

พิจารณาว่ามีข้อบกพร่องอะไรบ้าง เพ่ือจะได้ทําการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในสว่นตา่ง ๆ นัน้ให้
สามารถใช้ในการทํางานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

             องค์การเป็นระบบหนึง่ซึง่เป็นระบบท่ีทําหน้าท่ีเร่ิมต้นด้วยการนําเอาทรัพยากร

ต่าง ๆ เช่น  บุคลากร  วตัถุดิบ  เงินทุนหรืองบประมาณ  และความรู้  รวมทัง้ข่าวสารข้อมลูท่ี

เก่ียวข้องกับองค์การในลกัษณะของท่ีนําเข้าสู่ระบบ (Inputs) จากนัน้องค์การจะทําหน้าท่ีแปร

สภาพสิ่งท่ีนําเข้าเหลา่นี ้ ให้ผลออกมาในรูปของสิ่งตา่ง ๆ ท่ีสง่ออก (Outputs) ไปสู่นอกระบบของ
องค์การในรูปของสินค้า  บริการ  และผลตอบแทนในรูปต่าง ๆ ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและความพอใจ      

ท่ีจะมีให้แก่สมาชิกผู้ มีส่วนร่วม  ทัง้นีเ้พ่ือให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของการรวมกันเข้าดงักล่าว  

ภายในระบบขององค์การธุรกิจจะประกอบด้วยระบบย่อยต่าง ๆ ซึง่ตา่งฝ่ายต่างต้องทําหน้าท่ีช่วย

แปรสภาพทรัพยากร  จนกระทัง่เป็นสินค้าสําเร็จรูปและบริการต่าง ๆ ระบบย่อยเหล่านีคื้อ ระบบ

การผลิต  ระบบการเงิน  ระบบการตลาด และอ่ืน ๆ  แต่ระบบย่อยเหล่านีต้่างดําเนินการนําเอา

ทรัพยากรมาก่อให้เกิดประโยชน์ตามคณุสมบตัิในหน้าท่ีงานตา่ง ๆ เพ่ือให้เกิดความสําเร็จผลตาม

วตัถปุระสงค์ 
                  2.2.2.3  ความสําคญัของระบบ 

  ความสําคญัของ  “ทฤษฎีระบบ”   ทําให้สามารถเรียบเรียงความคิด  และ

วางแผนในการทํางาน และเม่ือมีสิ่งผิดพลาดหรือได้ผลไม่เป็นท่ีพอใจก็สามารถหาจดุบกพร่องและ
แก้ไขได้อย่างรวดเร็วการทํางานอย่างมีระบบ  เป็นผลให้เกิดการทํางานท่ีมีทัง้ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  เน่ืองจากระบบทกุระบบทํางานตามแบบแผนท่ีผู้วางระบบทําไว้ จึงง่ายตอ่การแก้ไข
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  โดยสรุป  ระบบ  คือ  องค์ประกอบย่อย  ซึง่ประกอบกนัขึน้มาเป็นหนึ่งเดียวมี
ความสมัพนัธ์เช่ือมโยงกนั  และทําหน้าท่ีร่วมกนัเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ภายในระบบ  

ในขณะเดียวกันก็มีภารกิจหน้าท่ีสัมพันธ์กัน  และหากระบบใดมีการเปลี่ยนแปลงอาจจะมี

ผลกระทบไปยงัการทํางานของระบบอ่ืน ๆ ในสว่นรวมโดยอาจเป็นการให้ผลท่ีดีขึน้หรือเป็นผลใน 
ทางตรงกนัข้ามได้  ผู้วิจยัจงึได้นําแนวคดิในเร่ืองนีม้าใช้ในการอภิปรายผลการวิจยั  
      2.2.3  ทฤษฎีบทบาท 
    2.2.3.1  ความหมายของบทบาท 

  ในหนงัสือของ  พรรณราย  ขนัธกิจ ได้รวบรวมนิยามของคําวา่บทบาทไว้ดงันี ้

  บทบาท  หมายถึง  การแสดงออกหรือการทําหน�าท่ีของบุคคลซึ่งสมาชิก

คนอ่ืนของสงัคมม�ุงหวงัให�เขากระทํา ภายใต�สถานการณ�อย�างหนึ่ง โดยถือเอาฐานะ

และหน�าท่ีของบคุคลนัน้เป�นมลูฐาน   

  บทบาท  หมายถึง  แบบอย�างของพฤติกรรมท่ีคาดหวงัว�าบคุคลจะ

แสดงออกในกิจกรรมท่ีทําร�วมกบัผ�ูอ่ืน บทบาทสะท�อนให�เห็นถึงตําแหน�งในสงัคม

รวมไปถึงสทิธิหน�าท่ี  ความรับผิดชอบและอิทธิพลของแต�ละบคุคล 

  บทบาท หมายถึง  การท่ีบุคคลปฏิบตัิตามสิทธิและหน�าท่ีของตนตาม

สถานภาพท่ีตนเป�นอย�ู 
  บทบาท หมายถงึ  แบบแผนของพฤตกิรรมหรือการกระทําท่ีบคุคลแสดงออก  

ภายใต�ข�อกําหนดของสงัคมและเป�นไปตามสถานภาพ  สทิธิหน�าท่ีท่ีบคุคลนัน้ครองอยู

�   
  บทบาท  หมายถึง  บทบาทของคนในสงัคมย�อมขึน้กับสถานภาพท่ีตน

ครองอย�ูและคณุสมบตัสิ�วนตวัของบคุคล บทบาทของบคุคลจงึแตกต�างกนัไปตามลกัษณะ
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   บทบาท  หมายถงึ  บคุคลแตล่ะคนจะต้องมีตําแหนง่และบทบาทควบคูก่นัไป

ซึง่ไมเ่หมือนกนั บทบาทจะมีมากน้อยเพียงใดขึน้อยูก่บัลกัษณะของสงัคมท่ีเขาสงักดัอยู ่  ตลอดจน

ลกัษณะของบคุคลในสงัคมนัน้ 

   บทบาท  หมายถงึ  ตวัแทนในลกัษณะท่ีเคล่ือนไหวได้ (Dynamic) ของ

สถานภาพบคุคลแตล่ะคนได้ถกูสงัคมกําหนดสถานภาพไว้  และมีความสมัพนัธ์กบัสถานภาพอ่ืน ๆ  

เม่ือบคุคลนัน้ได้นําเอาสทิธิและหน้าท่ีตา่ง ๆ  อนัมีอยูใ่นสถานภาพของเขาออกมาใช้ก็หมายความวา่

เข้ากําลงัสวมบทบาทของเขาอยู ่
   บทบาท  หมายถงึ  หน้าท่ีหรือพฤตกิรรมอนัพงึคาดหมายของบคุคลแตล่ะคน

ในกลุม่หรือสงัคมหรือวฒันธรรมของกลุม่หรือสงัคมนัน้กําหนดขึน้  ฉะนัน้  บทบาทจงึเป็นแบบแห่ง

ความประพฤตขิองบคุคลในสถานะท่ีพงึมีตอ่บคุคลอ่ืน  ในสถานะอีกอยา่งในสงัคมเดียวกนั 
                 บทบาท  หมายถึง  แบบแผนของความต้องการ  เป้าหมาย  ความเช่ือ  

ความรู้และการกระทําท่ีสมาชิกของชมุชนคาดหวงัวา่ควรจะเป็นไปตามลกัษณะ  ชนิดของตําแหน่ง

ท่ีเป็นอยู่ทุกตําแหน่งจะถูกสมาชิกของชุมชนคาดหวงัไว้ในระดบัหนึ่งว่าพฤติกรรมของคนท่ีอยู่ใน

ตําแหน่งนัน้  ควรทําอย่างไร  มีพฤติกรรมอย่างไร  คือ  บทบาทของแต่ละคนท่ีอยู่ในตําแหน่งหนึ่ง  

ควรจะมีอะไรบ้าง บางครัง้อาจคลมุไปถึงภาระหน้าท่ีของตําแหน่งนัน้ ๆ  ด้วย  

                  2.2.3.2  ประเภทของบทบาท 

    สญัญา สญัญาวิวฒัน� (2545 : 141) ได้กลา่วไว้วา่ บทบาทมี  3 ประเภท  

คือ 

1) บทบาทตามใบสัง่ (Prescribed  roles) เป็นการปฏิบตัิตามความคาดหวงั

ของแต�ละสถานภาพตวัตนและทกัษะในการแสดงบทบาทมีหน�าท่ีต�องปรับตวัให�เข�

ากบัความคาด หวงัของสถานภาพนัน้ ๆ การวิเคราะห�บทบาทประเภทนีเ้น�นตรงระดบัการ

ยอมปฏิบตัติามความคาดหวงัของตําแหน�งท่ีบคุคลเข�าครอบครอง 

2)  บทบาทตามใจ (Subjective  roles) เป็นความคาดหวงัต�าง ๆ  จะต�

องผ�านอตัตา หรือตวัตนเสียก�อนแล�วจึงมี การปฏิบตัิขณะท่ีผ�านตวัตนน่ีเองตวัตนก็จะ

กลัน่กรองพินิจพิจารณาเลือกสรร ลดทอนพลิกแพลงความคาดหวงันัน้ ๆ ให�เหมาะกบัตน จดุ

สนใจของการวิเคราะห�จงึอย�ูท่ีแบบของแต�ละคนว�าเป�นอย�างไร 
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  3)  บทบาทจริง (Enacted  roles) เป็นพฤติกรรมจริงของป�จเจกชนหลงัการ     

ผ�านขัน้ตอน 2 ขัน้ตอนข�างต�นมาแล�ว  หากจะดพูฤติกรรมเป�ดเผยก็จะดคูวามซบัซ

�อนหรือโครง     ข�ายเชื่อมโยงของพฤติกรรมที่แสดงออกมาให�เห็น ถ�าเพ�งไปท่ี

บทบาทเป�ดเผยจดุการวิเคราะห�ก็จะพ�ุงในตวัความคาดหวงัหรือการตีความคาดหวงัตาม

สถานภาพนัน้  บทบาทต�าง ๆ ท่ีกล�าวมาจะเก่ียวข�องสมัพนัธ�กนัมากกว�าการดํารงอยู

�ได�เป�นเอกเทศ  เช�น  ไม�ว�าจะเป�นบทบาทจริงหรือบทบาทตามใบสัง่ต�างก็ต

�องมีบทบาทตามใจแฝงอย�ูไม�มากก็น�อย  เพราะมนษุยเป�นสตัว�ท่ีไม�ยอมเป�น       

ผ�ูรับอย�างเดียว หากพยายามเป�นผ�ูรุกด�วยเสมอ การแสดงบทบาทมีอิทธิพลเหนือ

บทบาทจริง      แต�บทบาทจริงและตวัตนก็มีอิทธิพลต�อผ�ูอ่ืน  เพราะผ�ูอ่ืนก็จะนําเอา

พฤติกรรมและบุคลิกของบุคคลไปพิจารณาเวลาตัวเองจะแสดงพฤติกรรมเหมือนกันทฤษฎี 

บทบาทจึงมีส�วนช�วยทําให�ทฤษฎี    การกระทําระหว�างกันด�วยสญัลกัษณ�มี

รายละเอียด มีความกระจ�าง และมี ความกว�างขวางขึน้     

   สงวน  สทุธิเลิศอรุณ และคณะ (2522 : 39)  ได้จําแนกลกัษณะของบทบาท

ไว้สอดคล้องกนั 3 ประการ คือ  1) บทบาทในอุดมคติ หรือบทบาทตามความคาดหวงั ได้แก่ 

บทบาทท่ีกําหนดไว้ตามความคาดหวงัของบุคตคลทัว่ไปในสงัคมเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ

เป็นแบบฉบับท่ีสมบูรณ์ ซึ่งผู้ ท่ีมีสถานภาพนัน้ ๆ ควรกระทํา แต่อาจไม่มีใครทําตามนัน้ได้            
2) บทบาทท่ีบคุคลเข้าใจหรือรับรู้ เป็นบทบาทท่ีบคุคลคาดคิดด้วยตวัเองว่าควรเป็นอย่างไร ทัง้นี ้
ขึน้อยู่กบั ทศันคติ คา่นิยม บคุลิกภาพ และประสบการณ์ของแตล่ะบคุคลด้วย  3) บทบาทท่ีบคุคล
แสดงออกจริง เป็นการกระทําท่ีบคุคลปฏิบตัิจริง ๆ ขึน้อยู่กบัเหตกุารณ์เฉพาะหน้าในขณะนัน้ด้วย 

จงึทําให้การแสดงบทบาทแตกตา่งกนัไป 
                 2.2.3.3  ความสําคญัของบทบาท 

    ลนิตนั,  แรพ  (Linton, Ralph)  นกัมานษุยวิทยาคนแรกท่ีกล�าวว�า ฐานะ      

ตําแหน�ง  (Status)  จะเป�นตวักําหนดบทบาท  (Role)  ทางสงัคมซึง่อย�ูบนรากฐานการ

ปฏิบตัิของคนในสงัคม นอกจากนัน้ยงัมองว�า บทบาทเป�นชดุของความคาดหวงัตามกฎ

เกณฑ� (Normative expectation) ท่ีเก่ียวกบัสภาพทางสงัคมซึง่สอดคล�องกบัแนวคิดโครงสร�

างนิยม  บทบาททกุสถานภาพในสงัคมจะมีแบบแผนพฤติกรรมท่ีคาดหวงั  และบางทีก็เป�นท่ีต

�องการของบคุคลบางคนท่ีอย�ูในสถานภาพนัน้ ซึง่แบบแผนพฤติกรรมก็คือบทบาทนัน่เอง  อย

�างไรก็ตามนกัทฤษฎีบทบาทจึงได�กําหนดสมมติฐาน (Assumption) ร�วมกนัอย�ูสอง

ประการคือ ประการแรก ได�แก� บทบาทแนวโครงสร�างนิยม ม�ุงสนใจโครงสร�างหน�
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        คริกแพทริค  (Kirkpatrick)  กล�าวว�า  การสร�างบทบาทสําคญัให�

เกิดขึน้ในสงัคม  คือการสร�างพลงัอํานาจในการตดัสินใจ  ซึ่งต�องมาจากพลงักาย พลงัจิต 

และพลงัสต ิ        ปัญญาด�วยการสามารถรู�เท�าทนัผ�ูอ่ืนคดิได�เหมือนผ�ูอ่ืน มองเห็น

เหมือนผ�ูอ่ืน และต�องทําได้  เช่นเดียวกบัผ�ูอ่ืน  หรือทําได�ดีกว�าผ�ูอ่ืน  เป�นต�น 

   คลทัเตอร์บคั  และเคแมกแฮม (Clutterbuck  and  Kemagham)   กล�าวว�า 

บคุคลท่ีมีพลงัอํานาจสงูหรือได�รับการเสริมพลงัจะเป�นผ�ูท่ีมีความเช่ือมัน่ในตนเองมาก มี

ความรู�สกึเก่ียวกบัตนเองในด�านดี  รู�สกึถึงพลงังานท่ีตนมีอย�ู  กล�าแสดงออก  มี

ความกระตือรือร�น  มีความ   ต�องการและมีความพร�อมในการกระทําต�าง ๆ ปรารถนา

ความสําเร็จในชีวิต สามารถดงึความคิดสร�างสรรค�ในตนเองท่ีมีอย�ูตามธรรมชาติมาใช�

ประโยชน� สามารถแสวงหาทางเลือกท่ีแตกต�าง       มีความยืดหย�ุน และมีความรับผิดชอบ

สงูต�อบคุคลและองค�กร สามารถสร�างเครือข�ายการทํางานได�และมีการติดต�อส่ือ

สารท่ีมีประสิทธิภาพ  แม�ว�าทฤษฎีเก่ียวกบัอํานาจท่ีอธิบายความสมัพนัธ�ระหว�างกล�ุ

มในลกัษณะของการแลกอาจกล�าวได�ว�าการเร่ิมต�นเข�ามามีบทบาทสําคญัท่ีเกิดจาก

พลงัขบัเคลื่อนทางสงัคมจะต�องเสริมสร�างพลงัในตนเอง และต�องเร่ิมต�นจากการมี

ความตระหนกัในสภาพของตนเองทกุมิติ  หลงัจากนัน้จึงลงมือปฏิบตัิเพ่ือแก�ไขป�ญหา (เกศรี 
วิวฒันปฐพี, 2550) 
     โดยสรุป  บทบาท  คือ  การท่ีบุคคลปฏิบตัิตามสิทธิและหน้าท่ีของตน  ตาม

ตําแหน่ง หรือสถานภาพของบุคคลเพ่ือให้เป็นไปตามความคาดหวังของกลุ่มคนหรือสังคม           

ถ้าสถานภาพหรือความสัมพันธ์ในสังคมเปล่ียนแปลงไป บทบาทจะเปลี่ยนแปลงไปด้วย            
เป็นภาระหน้าท่ีหรือรูปแบบของพฤติกรรมท่ีบุคคลต้องกระทําเม่ือดํารงสถานภาพใดสถานภาพ

หนึ่ง หรือตําแหน่งใดตําแหน่งหนึ่ง รวมไปถึงสิทธิหน�าท่ี ความรับผิดชอบและอิทธิพลของแต�
ละบุคคลความคิดเห็นของผู้ ดํารงตําแหน่งนัน้ ๆ เองด้วย  ซึ่งการกระทําหรือรูปแบบพฤติกรรม
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2.3  บริบทชุมชนและประเพณี 
 
         2.3.1  บริบทอาํเภอด่านซ้ายและเทศบาลตาํบลด่านซ้าย 
                   จงัหวดัเลยเป็นจงัหวดัท่ีอยูเ่หนือสดุของภาคอีสาน  ชายแดนตดิกบัประเทศ 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  จงัหวดัเลยแบง่การปกครองออกเป็น  12 อําเภอ  2 ก่ิง
อําเภอ คือ อําเภอเมืองเลย  วงัสะพงุ  ปากชม  เชียงคาน  ท่าล่ี  ภเูรือ  ดา่นซ้าย  ภกูระดงึ  นาแห้ว  

นาด้วง  ภหูลวง  ผาขาว ก่ิงอําเภอเอราวณั และก่ิงอําเภอหนองหิน  มีวฒันธรรม  ประเพณี  และ

ภาษาพูดเป็นเอกลกัษณ์ของตน  ชาวจงัหวดัเลยนีเ้ดิมสืบเชือ้สายมาจากชาวไทยหลวงพระบาง  

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ซึง่มีขนบธรรมเนียมประเพณีการปฏิบตัิตลอดจน

สําเนียงภาษาจงึเหมือนกบัชาวหลวงพระบางทกุอยา่ง  (เตมิ  วิภาคย์พจนกิจ, 2542 : 270)     
                   อําเภอดา่นซ้ายตัง้อยูท่างทิศตะวนัตกของท่ีตัง้จงัหวดัเลย  ห่างจากตวัจงัหวดัเลย  82  

กิโลเมตร  ทิศเหนือติดกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  โดยมีแม่นํา้เหืองเป็นเส้นกัน้

พรมแดน  และอําเภอภูเรือ  ทิศตะวนัออก  ติดอําเภอภูเรือ  อําเภอวงัสะพุง  และอําเภอภูหลวง  

จังหวัดเลย  ทิศใต้  ติดอําเภอหล่มเก่า  และอําเภอเขาค้อ  จังหวัดเพชรบูรณ์  ทิศตะวันตก          

ตดิอําเภอนครไทย  จงัหวดัพิษณโุลก  และอําเภอนาแห้ว  จงัหวดัเลย 
      อําเภอด่านซ้ายมีเนือ้ท่ีประมาณ  1,300  ตารางกิโลเมตร  สภาพทัว่ไปเป็นภูเขาสงู   

มีท่ีราบเป็นบางแห่ง  เฉล่ียประมาณร้อยละ  15  พืน้ท่ีสว่นใหญ่ประมาณร้อยละ  80  อยู่ในเขตป่า

สงวนแห่งชาติ  ตามกฎกระทรวง  ฉบบัท่ี  2527  มีลํานํา้สําคญั  ได้แก่  แม่นํา้หมนั  และลํานํา้พงุ  

การคมนาคมมีถนนผา่นพืน้ท่ีอําเภอ  คือ  อําเภอดา่นซ้าย – เมืองเลย  คือทางหลวงหมายเลข  203  

อําเภอด่านซ้าย – โป่งชี  คือทางหลวงหมายเลข  2014  อําเภอด่านซ้าย – นาแห้ว  คือทางหลวง

หมายเลข  2113  อําเภอด่านซ้าย – นครไทย  คือทางหลวงหมายเลข  2013  อําเภอด่านซ้าย       

มีประชากร  ณ  เดือนพฤศจิกายน  2548  รวมทัง้สิน้  45,440  คน  12,000  ครัวเรือน  ส่วนใหญ่

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ทําไร่  ได้แก่  ข้าวโพด  ขิง  ทํานา  ได้แก่  ข้าวเหนียว  ข้าวไร่  ทําสวน  

ได้แก่  สวนมะขามหวาน  สวนมะม่วง  ด้านปศสุตัว์  ได้แก่  เลีย้งโค  และกระบือ  มีการแบ่งเขต

การปกครองตามพระราชบญัญตัลิกัษณะปกครองท้องท่ี  พ.ศ.2457  เป็น  10  ตําบล  97  หมู่บ้าน  

ได้แก่  ตําบลด่านซ้าย  มีจํานวน  15  หมู่บ้าน  ตําบลอิปุ่ ม  มีจํานวน  13  หมู่บ้าน  ตําบลโป่ง       
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    สถานท่ีท่องเท่ียวท่ีสําคญัของอําเภอดา่นซ้าย  ได้แก่  พระธาตศุรีสองรัก แตล่ะปีมีการ

จดังานนมสัการพระธาตศุรีสองรัก ซึง่จดัขึน้ในระหว่างขึน้  12-15 ค่ํา เดือน  6 ของทกุปี  โบสถ์วดั
ป่าเนรมิตวิปัสสนา นํา้ตกแก่งสองคอน วดัโพนชัยเป็นสถานท่ีใช้ประกอบพิธีทางศาสนา   งาน

ประเพณีบุญหลวงการละเล่นผีตาโขน  ซึ่งเป็นงานประเพณีท้องถ่ินท่ีถือเป็นเอกลกัษณ์ของชาว

อําเภอด่านซ้าย จดัขึน้ระหว่างเดือน 7   หรือเดือน  8  ของทุกปี  พิพิธภณัฑ์ผีตาโขน  (ด่านซ้าย, 

อําเภอ : 2548) 

 
                   อําเภอด่านซ้ายเป็นอําเภอท่ีขึน้การปกครองกบัจงัหวดัเลย ชาวอําเภอด่านซ้ายส่วน

ใหญ่นบัถือศาสนาพทุธ  (กาญจนา  สวนประดิษฐ์, 2533 : 42)  อําเภอด่านซ้ายเป็นถ่ินท่ีมีแหล่ง

ท่องเท่ียวสําคญัทางประวตัิศาสตร์คือองค์พระธาตศุรีสองรัก  ซึง่เป็นโบราณสถานท่ีสําคญั  วดัป่า

เนรมิตวิปัสสนา  นํา้ตกแก่งสองคอน  วดัโพนชยั  พิพิธภณัฑ์ผีตาโขน  ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีได้

ปฏิบตัิสืบทอดกนัมาจนถึงปัจจบุนั  คือฮีตสิบสอง  คลองสิบส่ี  นอกจากนีย้งัมีประเพณีท่ีสําคญัซึง่

มีแห่งเดียวในโลกคือประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน (สทุศัน์พงษ์  กลุบตุร, 2536 : 76)  
ประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  เป็นบุญท่ีรวมเอาบุญประเพณีประจําเดือนต่าง ๆ ใน 

“ฮีตสิบสอง”  ของภาคอีสาน  คือ  บุญพระเวสสันดร  ซึ่งนิยมทําในเดือน  4  และบุญบัง้ไฟ         

ซึง่นิยมทําในเดือน  6  มารวมเข้าด้วยกนั  แล้วจดัเป็นบญุเดียวกนัแต่เล่ือนมาทําในระหว่างเดือน  

7  และเดือน  8  (สาร  สาระทศันานนัท์, 2544 : 8)   

    ปี  พ.ศ.2548  เทศบาลตําบลด่านซ้ายได้ประเมินความพงึพอใจของประชาชนในการ

จัดงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นประชาชนในเขต

เทศบาลทัง้  5  ชมุชน  จํานวน  100  คน  สรุปผลการประเมิน  พบว่า  ประชาชนมีความพงึพอใจ

มากท่ีสดุ  ตอ่การเตรียมงานสถานท่ี  การตกแตง่บริเวณงาน  ร้อยละ  78  รองลงมา  คือสถานท่ีใน

การจัดงาน  ร้อยละ  70  การจัดประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  ร้อยละ  67  การ

กําหนดผงั  การจดัการจราจร  และสถานท่ีจอดรถ  ร้อยละ  65  การลําดบัการของการจดังาน  ร้อย

ละ  64  การประชาสมัพนัธ์  ร้อยละ  62  การรักษาความสะอาดในบริเวณงาน  ร้อยละ  62  การ
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 ในปี  พ.ศ.2549  เทศบาลตําบลดา่นซ้ายได้สํารวจความพงึพอใจของนกัท่องเท่ียวตอ่

การท่องเท่ียวงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่นผีตาโขน  อําเภอด่านซ้าย  จงัหวดัเลย  จดัขึน้

ในระหว่างวันท่ี  1-2  กรกฎาคม  2549  เม่ือสํารวจความพึงพอใจของนักท่องเท่ียวชาวไทย  

จํานวน  100  ราย  พบวา่  ด้านกิจกรรมนกัท่องเท่ียวสว่นใหญ่มีระดบัความพงึพอใจมากท่ีสดุ  ตอ่

กิจกรรมการแสดงมีความเป็นเอกลกัษณ์ของประเพณี  ร้อยละ  82  รองลงมาคือ  การแตง่กายของ

ผีตาโขน  ร้อยละ  76  และรองลงมาคือ  การแสดงเพ่ือหยอกล้อนักท่องเท่ียวของเหล่าผีตาโขน  

ร้อยละ  70  ระดบัความพึงพอใจน้อยท่ีสดุคือ  การจดัลําดบัของขบวนแห่  ร้อยละ  58  รองลงมา

คือ  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของนกัท่องเท่ียว  ร้อยละ  62  และรองลงมาคือ  ความหลากหลาย

และความเหมาะสมของกิจกรรม  ร้อยละ  65  ด้านการให้ความรู้และการประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบั

การท่องเท่ียวงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่นผีตาโขนนกัท่องเท่ียวชาวไทยมีความพึงพอใจ

มากท่ีสดุ  ตอ่คณุคา่เนือ้หาสาระท่ีได้รับจากงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  ร้อยละ  

65  รองลงมา  คือการเผยแพร่โฆษณาและการประชาสมัพนัธ์งาน  ร้อยละ  62  และรองลงมาคือ   

ความรู้เก่ียวกับประวตัิความเป็นมาของประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  ร้อยละ  59  

ด้านโครงสร้างพืน้ฐานท่ีสนับสนุนการจัดงานนักท่องเท่ียวชาวไทยมีความพึงพอใจมากท่ีสุด       

ตอ่การให้ความสะดวกและบริการด้านการจราจร  ร้อยละ  57  รองลงมาคือ  ความเหมาะสมของ

สถานท่ีท่ีจดัให้นกัท่องเท่ียวชมการแสดง  ร้อยละ  54  และรองลงมาคือ  ความสะดวกและความ

ปลอดภยัของเส้นทางคมนาคม  ร้อยละ  49  ด้านสิง่แวดล้อมนกัท่องเท่ียวชาวไทยมีความพงึพอใจ

มากท่ีสดุ  ตอ่ความสวยงามและความเป็นระเบียบของสถานท่ีบริเวณงาน    ร้อยละ  57  รองลงมา

คือ  การตกแตง่ป้ายบริเวณงาน  ร้อยละ  55  และรองลงมาคือ  ความสะอาดบริเวณงาน  ร้อยละ  

51  ด้านการบริการนกัท่องเท่ียวชาวไทยมีความพึงพอใจมากท่ีสดุ  ต่อความเป็นเอกลกัษณ์ของ

ของท่ีระลึก  ร้อยละ  85  รองลงมาคือ  คณุค่าของท่ีระลึก  ร้อยละ  71  และรองลงคือ  การดแูล

ความปลอดภยันกัท่องเท่ียว  ร้อยละ  64  มีความพงึพอใจน้อยท่ีสดุคือ  ความเพียงพอของห้องนํา้  

ร้อยละ  18  ความเพียงพอของจํานวนผู้ ให้ข้อมลูข่าวสาร  ร้อยละ  45  และความหลากหลายของ

ประเภทและชนิดของท่ีระลกึ  ร้อยละ  48  (เทศบาลตําบลดา่นซ้าย, 2549 : 3-5)   
    0เทศบาลตําบลดา่นซ้ายมีสภาพทัว่ไปและข้อมลูพืน้ฐาน  ดงันี ้ เทศบาลตําบลดา่นซ้าย  

ตัง้อยูเ่ลขท่ี  321  ตําบลดา่นซ้าย อําเภอดา่นซ้าย จงัหวดัเลย อยูห่่างจากจงัหวดัเลย  82  กิโลเมตร  

มีพืน้ท่ี  7.3  ตารางกิโลเมตร  หรือ  4,562  ไร่  มีพืน้ท่ีการปกครองและอาณาเขตติดต่อดงันี ้      
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      2.3.2  ประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน 

    2.3.2.1  ประวตัคิวามเป็นมาประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 
   การละเลน่ผีตาโขน  เป็นขนบธรรมเนียมวฒันธรรมประเพณีท้องถ่ินของ 

อําเภอด่านซ้าย  จงัหวดัเลย  ยึดถือปฏิบตัิสืบทอดกนัมาตัง้แต่สมยัโบราณ  ซึ่งถือเป็นเอกลกัษณ์

เฉพาะของอําเภอดา่นซ้าย  ในปีหนึ่งจะเลน่ได้เพียงครัง้เดียว  คือเลน่ในงานบญุหลวงเท่านัน้  การ

เล่นผีตาโขนมีวตัถุประสงค์เพ่ือขอนํา้ฝนจากพญาแถนให้พญาแถนทราบว่าชาวบ้านกําลงัเดือน

ร้อนและถึงฤดกูาลทํานาแล้ว  นอกจากนีย้งัมีความเช่ือในทางพทุธศาสนาว่า  ผีมีฐานะเป็นลกูน้อง

พระพุทธเจ้า  การเล่นผีตาโขนในขบวนแห่พระเวสสันดร  (แห่พระ)  ในงานบุญหลวงเพราะ

ชาวบ้านเช่ือว่าผีเหลา่นีต้้องทําหน้าท่ีคอยรับใช้ดแูล  และให้ความคุ้มครองในขณะท่ีพระเวสสนัดร

ถกูเนรเทศไปอยู ่ ณ  เขาวงกต  แล้วได้ตามมาสง่เสดจ็พระเวสสนัดรเข้าเมือง  นบัเป็นสิง่แปลกและ

น่าสนใจเพราะการละเลน่เช่นนีไ้มมี่ท้องถ่ินอ่ืน  
       ประวตัิความเป็นมาของประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  ผีตาโขน

เป็นช่ือการละเล่นชนิดหนึ่ง  โดยผู้ เล่นทํารูปหน้ากากท่ีมีลกัษณะน่าเกลียดน่ากลวั  นํามาสวมใส่

และแตง่ตวัมิดชิด  แล้วเข้าร่วมขบวนแห่และแสดงท่าทางตา่ง ๆ  ในระหวา่งมีงานบญุตามประเพณี

ประจําปีของท้องถ่ินพืน้บ้าน   

       ท่ีมาของคําว่า  “ผีตาโขน”  นัน้บ้างก็ว่ามาจากการท่ีผีเหล่านีส้วมหน้ากาก

คล้ายลกัษณะของหวัโขน  แต่เดิมบางคนเรียก  “ผีตาขน”  แต่ก็หาความหมายไม่ได้ชดัแจ้ง  และ
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       ผีตาโขน  มี  2  จําพวก  ได้แก่  ผีตาโขนใหญ่  และผีตาโขนน้อย  การทําผีตา

โขนใหญ่  เป็นหุ่นผีตาโขนท่ีมีขนาดใหญ่  โดยทําเป็นรูปผู้ชายตนหนึ่งและผู้หญิงตนหนึ่ง  ผู้จดัทํา

เป็นชาวบ้านตระกูลหนึ่ง  ซึ่งอยู่ในหมู่บ้านด่านซ้าย  เป็นผู้ มีหน้าท่ีจดัทําต่อเน่ืองกันมาหลายชั่ว

อายคุน  ช่างตระกลูนีถื้อเป็นหน้าท่ีของตนท่ีจะต้องกระทํา  เพราะถ้าปีใดไม่ทําเช่ือว่าอาจทําให้คน

ในตระกลูนัน้เกิดภยัพิบตัติา่ง ๆ เช่น  เจ็บไข้ได้ป่วย  เกิดเภทภยับางอยา่ง  เป็นต้น  การทําผีตาโขน

ใหญ่เช่ือกนัว่าจําลองมาจากร่างของคนแปดศอก  คือคนสมยัโบราณ  ซึง่เลา่ต่อ ๆ กนัมาว่ารูปร่าง

ใหญ่โตมาก  มีขนาดความสงูถึงแปดศอก  ผีตาโขนใหญ่มีลกัษณะตวัใหญ่และหนกัผู้ เล่นจะเป็น

ผู้ชายท่ีมีร่างกายแข็งแรง  ซึง่มีวิธีการทําผีตาโขนใหญ่  ดงันี ้ สว่นหวัและลําตวัทําจากตอกไม้ไผ่มา

สานให้เป็นรูปร่างเหมือนคนแต่มีขนาดใหญ่  นํากระด้งหรือวัสดุอ่ืนมาติดเป็นใบหน้า  ใช้กาบ

มะพร้าวแห้งหรือเศษผ้าเย็บติดให้เป็นรูปคิว้  ตา  และริมฝีปาก  ติดจมูกซึ่งทําจากไม้เนือ้อ่อน        

ตดัไม้หรือกระดาษแข็งติดเป็นใบห ู สว่นผมนําเศษผ้าตดัเป็นเส้น ๆ หรือใช้กาบต้นลานแห้งมาทบุ

จนเป็นเส้น  ทาสีหน้าให้ดนู่ากลวั  ลําตวัหุ้มด้วยเศษผ้าให้มิดชิด  เย็บหน้าอกของผีตาโขนหญิง

ด้วยกะลามะพร้าวหรือวสัดอ่ืุนท่ีหาได้  ทําสญัลกัษณ์เคร่ืองเพศทัง้ชายและหญิงติดไว้   ตดัไม้ไผ่

สองท่อนติดไว้ภายในลําตวั  เพ่ือให้คนเล่นใช้แบกหรือถือ  เจาะรูด้านหน้าลําตวัระดบัสายตาให้ผู้

เลน่มองเห็น  หายใจ  และเพ่ือให้ย่ืนมือออกมารับของบริจาคขณะเลน่ได้ 
       ผีตาโขนน้อย  เป็นการละเลน่ท่ีมีคนสวมใสห่น้ากากพร้อมชดุได้พอดีตวั  จะมี

จํานวนมากในวนังาน  ซึง่สามารถสวมใส่ได้ทกุเพศทกุวยั  โดยมีวิธีการทําหน้ากากผีตาโขน  ดงันี ้ 

สว่นหวั ของหน้ากากผีตาโขนทําด้วยหวดนึ่งข้าวเหนียว  นํามาหกัพบัขึน้ให้มีลกัษณะคล้ายหมวก  

สว่นหน้า ทําจากโคนก้านมะพร้าวถากเป็นรูปหน้ากาก แล้วเจาะช่องตา  สว่นจมกู ทําจากไม้นุ่นซึง่

เป็นไม้เนือ้อ่อน  นํามาแกะเป็นรูปทรงต่าง ๆ โดยในสมัยก่อนจะมีขนาดเล็กคล้ายจมูกของคน

ธรรมดาทัว่ไป  แต่ในปัจจุบนัมกัทําให้มีลกัษณะยาวคล้ายงวงช้าง  ส่วนเขา ทําจากปลีมะพร้าว

แห้งนํามาตัดให้ได้ขนาดและรูปทรงตามต้องการ  การประกอบ ส่วนต่าง ๆ ของหน้ากากนัน้     

สว่นหวั  หน้า   และเขา   จะใช้เชือกเย็บติดเข้าด้วยกนั   สว่นจมกูจะยดึติดกบัหน้ากากโดยใช้ตะปู

ตียดึจากด้านใน  การตกแต่งลวดลาย ตา่ง ๆ สมยัก่อนจะใช้สีจากธรรมชาติ  เช่น  ขมิน้  ปนูขาว  
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                ส่วนชดุผีตาโขนจะทําจากเศษผ้านํามาเย็บติดกนัเป็นชดุพอดีตวัอย่างมิดชิด  

มีหมากกะแหล่ง (ลกัษณะคล้ายกระดิ่งแขวนคอ  โค  กระบือ) หรือกระดิ่ง  กระพรวน  กระป๋อง   

ผกูตดิกบับัน้เอว  แขวนคอ  หรือถือเคาะเขยา่  เพ่ือให้เกิดจงัหวะและประกอบท่าทางในการขยม่ตวั   

สา่ยสะโพก  โขยกขา  และขยบัเอวของผู้ เลน่ให้มีเสียงดงัเวลาเดนิ  
       ผีตาโขนทุกตัวจะมีอาวุธประจํากายเป็น  ดาบ  หรือ  ง้าว  ซึ่งทําจากไม้

เนือ้อ่อน  โดยจะทําให้มีลกัษณะคล้ายอวยัวะเพศชายและทาสีแดงตรงปลาย  การมีดาบหรือง้าว

เป็นอาวธุคงเพ่ือให้สง่างามน่าดแูละเป็นท่ีเกรงขามแก่ผู้พบเห็น  สว่นโคนด้ามอาวธุสว่นมากมกัใช้

แหย่หยอกล้อผู้หญิงและเด็ก ๆ เพ่ือให้ขบขนัและสนกุสนาน  เป็นการช่วยให้งานสนกุครึกครืน้ขึน้  

มิได้ถือเป็นเร่ืองลามก  หรือหยาบคายแตอ่ย่างใด  นอกจากการเลน่ผีตาโขนแล้ว  ยงัมีการเลน่ถัง่

บัง้  (คนป่ากระทุ้ งพลอง)  การเล่นควายตู้   (ไถนา)  การขายตวัหม่อน  การขายยา  การทอดแห  

การตกปลา  เป็นต้น  การเล่นถัง่บัง้  ผู้ เล่นจะแต่งตวัแบบชาวป่า  โดยนุ่งผ้าส่วนล่าง  เปลือยกาย

ท่อนบนทาส่วนต่าง ๆ ของร่างกายด้วยดินหม้อหรือทาสีดําและนํากระบอกไม้ไผ่ชนิดปล้องยาวๆ  

ชาวบ้านเรียกว่า  ไม้เฮีย้  มาถือกระแทกกับพืน้เป็นจังหวะเวลาเดิน  การเล่นชนิดนี  ้ ชาวบ้าน

เรียกว่า  ถัง่บัง้  (ถั่ง  คือ  กระทู้ ,กระแทก / บัง้  คือ  กระบอกไม้ไผ่)  และมีอปุกรณ์อ่ืน ๆ  ทํานอง

เป็นเคร่ืองประดบักายร้อยเป็นสร้อยปะคําสําหรับห้อยคอ   เป็นต้น  สมยัก่อนมกันําไม้ท่อนเล็ก ๆ  

ขนาดเท่าหวัแม่มือ  ยาวประมาณ  1  คืบ  เอามาทําเป็นรูปอวยัวะเพศชาย  แล้วร้อยเป็นพวงยาว  

ผูกรอบติดบัน้เอว  นอกจากนีย้งัมีการเล่นควายตู้   ผู้ เล่นจะนําตอกไม้ไผ่มาสานเป็นหุ่นรูปควาย  

หุ้มด้วยผ้าเก่าท่ีไม่ใช้แล้ว  โดยสานเว้นช่องตรงกลางลําตวัไว้สําหรับให้คนเอาลําตวัสอดเข้าไปถือ   

เม่ือนําหุ่นควายเข้าขบวนแห่  คนข่ีควายจําลองนีช้าวบ้านเรียกว่า  ควายตู้  สําหรับวิ่งไลห่ยอกล้อ

ผู้หญิงและเดก็  คนข่ีทาหน้าและลําตวัด้วยสีตา่งๆ  ให้น่าเกลียดน่ากลวั     
       งานบุญหลวง   มีการประดิษฐ์อวัยวะเพศชาย-หญิง   มาใช้ประกอบ

การละเล่นผีตาโขนด้วยนัน้  เช่ือกนัว่าเน่ืองจากการจดัทําบญุต่าง ๆ อย่างใหญ่โตนัน้มกัจะมีมาร

มาผจญดงักล่าวข้างต้น  มารเหล่านีจ้ะมาทําให้เสียพิธีทําบุญ  นอกจากนิมนต์พระอปุคตุมาเป็น

ประธานเพ่ือป้องกนัเหตเุภทภยัหรือภยนัตรายตา่ง ๆ แล้วยงัมีผู้คดิอบุายให้สร้างอวยัวะเพศขึน้และ

นํามาประกอบการละเล่น  ทัง้นีเ้พ่ือให้พวกมารหลงระเริงกับอวยัวะเพศและหลงชมการละเล่น

แปลก ๆ  เหล่านัน้จนลืมการเกะกะอาละวาดหรือขดัขวางในการจดังานบุญ  เป็นการแสดงถึงวิถี

ชีวิตของผู้คนในสมยัก่อน  การละเล่นต่าง ๆ  เหล่านีจ้ะมีการเล่นสญัลกัษณ์เคร่ืองเพศร่วมด้วย    



มหา
วทิย

าลยัร
าชภั

ฏเลย

 56

       การละเล่นผีตาโขน  ชาวอําเภอด่านซ้ายเรียกว่า  บญุหลวง  คนพืน้บ้านบาง

คนเรียกว่า  บุญใหญ่  ก็มี  ทัง้นีค้งหมายถึงงานบุญท่ีจัดทํากันอย่างใหญ่โตเป็นพิเศษนั่นเอง     

การจดังานบญุหลวง  เป็นบญุท่ีรวมเอาบญุประเพณีสองอย่างประจําเดือนต่าง ๆ  ใน  ฮีตสิบสอง  

ของภาคอิสาน  (คําวา่  ฮีตสบิสอง  หมายถึง  งานบญุประเพณีประจําเดือนทัง้สิบสองเดือนของแต่
ละปี)  โดยรวมเอา  บญุพระเวสหรือบญุพระเวสสนัดร  ซึง่นิยมทําในเดือนส่ีและบญุบัง้ไฟ  ซึง่นิยม

ทําในเดือนหก  มารวมกนั  คือ  จดัเป็นบญุเดียวกนัแตเ่ล่ือนมาทําในเดือนแปด  บญุพระเวสสนัดร  

เป็นบุญท่ีจดัทําขึน้เพ่ือฟังเทศน์  เร่ืองพระมาลยัหม่ืนพระมาลยัแสน  เทศน์สงักาส  และเทศเร่ือง

พระเวสสนัดรตามลําดบั  ชาวบ้านเช่ือว่าใครได้ฟังเทศน์ดงักล่าวจบในวนัเดียว  จะได้กุศลแรง  

อาจดลบนัดาลให้ได้พบพระศรีอริยเมตไตรยในชาติหน้า  ซึง่จะทําให้ประสบแต่ความสขุ  ส่วนบญุ

บัง้ไฟเป็นงานบญุท่ีจดัทําขึน้  เพ่ือบชูาอารักษ์หลกัเมือง  เป็นประเพณีทําบญุขอฝน  เม่ือทําบญุนี ้

แล้ว  เช่ือว่าจะช่วยดลบนัดาลให้ฝนตกต้องตามฤดกูาลอนัจะทําให้การปลกูพืชพนัธุ์ตา่ง ๆ ได้ผลดี  

ทําให้ประชาชนมีอยู่มีกิน  บ้านเมืองอยู่เย็นเป็นสขุ  เกิดขึน้  การทําบญุหลวง  ซึง่ทํากนัเป็นประจํา

ทกุปี  โดยจดัทําท่ีวดัโพนชยั  อําเภอด่านซ้าย  จงัหวดัเลย  งานบญุหลวงนิยมจดัทําในเดือนแปด

ข้างขึน้  หลังจากทําพิธีบวงสรวงอารักษ์หลักเมืองหรือผีปู่ ตา  ประจําอําเภอด่านซ้ายสองแห่ง      

ซึ่งเรียกว่า  หอหลวง  และหอน้อย  ประจําปีเสร็จแล้ว  ขณะท่ีทําพิธีบวงสรวง  ดวงวิญญาณอนั

ศกัดิ์สิทธ์ิของเจ้าดงักล่าว  ซึ่งชาวบ้านเรียกว่า  เจ้านาย  จะเข้าทรง  เจ้ากวน  ซึ่งเจ้ากวน  คือ  

ผู้ชายท่ีทําหน้าท่ีให้ดวงวิญญาณเจ้าในอดีตเข้าทรง  ชาวบ้านส่วนใหญ่เรียกว่า  เจ้าพ่อกวน  และ

นางเทียม  คือผู้หญิงท่ีทําหน้าท่ีให้ดวงวิญญาณเจ้าในอดีตเข้าทรง  ชาวบ้านส่วนใหญ่เรียกว่า    

เจ้าแม่นางเทียม  ในขณะท่ีเจ้ากวนเข้าทรงท่ีหอน้อยจะมีรับสัง่อนญุาตให้จดังานบญุหลวง  และมี

การปรึกษาหารือกําหนดวนัจดังานบุญหลวงด้วย  โดยมีกําหนดจดังาน  3  วนั  และในงานจะมี

การแสดงผีตาโขน  ซึง่มีทัง้ผีตาโขนใหญ่และผีตาโขนน้อย  สว่นวดัอ่ืน ๆ  ในท้องท่ีอําเภอด่านซ้าย  

หากมีจิตศรัทธาจะจดัทําขึน้ก็ทําได้  แตต้่องทําภายหลงังานบญุหลวง  ท่ีวดัโพนชยัเสร็จเรียบร้อยแล้ว   
       ขัน้ตอนในการเล่นผีตาโขน  ในวนัแรกของงานคือวนัรวมหรือวนัโฮม  เร่ิมพิธี

ตัง้แตเ่วลาประมาณ  03.00  น.  ทําพิธีอนัเชิญหรือนิมนต์พระอปุคตุเข้ามาประดษิฐานไว้ท่ีวดั  โดย

พ่อแสนและคณะจะอญัเชิญก้อนหินจากลําแม่นํา้หมนัซึ่งเป็นแม่นํา้อยู่ใกล้วดัโพนชยั  สมมตุิว่า
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       ผีตาโขนน้อยจะพากนัคอยหยอกล้อชาวบ้านและนกัท่องเท่ียว  โดยเอาด้าม

ดาบหรือง้าวแหย่พวกผู้หญิงและเด็ก  สาว ๆ จะได้รับการหยอกล้อเป็นพิเศษเป็นท่ีสนกุสนานโดย

ทั่วกัน  เม่ือเล่นกันท่ีวัดหรือตามละแวกบ้านเหน่ือยพอสมควรแล้ว  ก็จะพากันไปพักผ่อน          

หายเหน่ือยแล้วจะกลบัมาเลน่อีก  จนกระทัง่ถึงเย็นหรือค่ํา  หรืออาจจะเลน่จนดกึก็ได้ 
       มลูเหตดุัง้เดมิ  ท่ีจะมีการนิมนต์พระอปุคตุ  มีเร่ืองเลา่ว่า  พระอปุคตุเป็นพระ

เถระผู้ มีฤทธ์ิได้เนรมิตกุฏิอยู่กลางมหาสมุทร  ครัง้พระเจ้าอโศกมหาราช  ทรงรวบรวมพระบรม

สารีริกธาตขุองพระพุทธเจ้าจากท่ีต่าง ๆ เอามาบรรจุไว้ในพระสถูปท่ีพระองค์ทรงสร้างขึน้  เสร็จ

แล้วจะจดังานฉลองพระองค์ทรงพระปริวิตกถึงมารท่ีเคยเป็นศตัรูกบัพระพทุธเจ้า  เกรงว่าการจดั

งานจะไม่ปลอดภยั  จึงมีรับสัง่ให้ไปนิมนต์พระอปุคตุมาในพิธี  ฝ่ายมารรู้ว่าพระเจ้าอโศกมหาราช

จะฉลองพระสถปู  จึงมาบนัดาลฤทธ์ิตา่ง ๆ พระอปุคตุจึงบนัดาลฤทธ์ิตอบ ครัง้สดุท้ายพระอปุคตุ

เนรมิตเป็นสนุขัเน่าแขวนคอมารไว้  มารไมส่ามารถแก้ได้  เอาไปให้พระอินทร์ช่วยแก้ให้  พระอินทร์

แก้ไม่ได้มารจึงยอมสารภาพผิดเม่ือพระอปุคตุแก้ให้แล้ว  ได้กกัตวัมารไว้บนยอดเขาหลงัเสร็จพิธี

แล้วจึงปล่อยตวัมารไป  พระเจ้าอโศกมหาราชและผู้มาร่วมงานจึงปลอดภยั  ด้วยเหตนีุเ้ม่ือมีพิธี

ทําบญุเก่ียวกบัพระพทุธศาสนาท่ีใหญ่โต  คืองานบญุพระเวส  จึงได้นิมนต์พระอปุคตุเพ่ือเป็นการ

ป้องกนัภยนัตรายตา่ง ๆ และให้เกิดสวสัดีมีชยั   
       วนัท่ีสองของงาน  ตัง้แตต่อนเช้าถึงตอนบา่ยจะมีการละเลน่ตา่ง ๆ เหมือนวนั

แรก  เวลาประมาณ  14.00  น.  จะทําพิธีแห่พระเวสสนัดรและพระนางมทัรีเข้าเมือง  การแห่พระ

เวสสนัดรและพระนางมทัรีเข้าเมืองนัน้นบัเป็นการจดัขบวนแห่ท่ียิ่งใหญ่เพราะจะมีคนไปร่วมขบวน

แห่มากและจํามีการแสดงการละเล่นอย่างคึกครืน้  รวมทัง้ผีตาโขนก็ร่วมแสดงด้วย  นบัเป็นจุดท่ี

สนกุสนานท่ีสดุของงานก็ว่าได้  ซึง่สมมตุิให้สถานท่ีนอกวดัโพนชยั  คือบริเวณหมู่บ้านเดิ่น  ตําบล

ด่านซ้าย  อําเภอด่านซ้ายเป็นท่ีพระเวสสันดรและพระนางมัทรีประทับอยู่  มีพิธีบายศรีสู่ขวัญ   

พระเวสสนัดรและพระนางมทัรี  และอนัเชิญพระเวสสนัดรและพระนางมทัรีเสร็จแล้วก็มีขบวนแห่  
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       การแห่พระเวสสนัดรและนางมทัรีเข้าเมืองนี ้ คงได้เค้าเร่ืองมาจากเร่ืองพระ

เวสสนัดรชาดกเม่ือครัง้พระเวสสนัดรกับพระนางมทัรีและกัณหา  ชาลีไปอยู่ในป่าเน่ืองจากพระ

เวสสนัดรพระราชทานช้างปัจจยันาเคนทร์  อนัเป็นช้างมงคลของนครสีวีราษฎร์  ให้แก่ชาวเมือง 

กลิงคราษฎร์ ซึ่งมาขอช้างจากพระเวสสันดร  เร่ืองจากเมืองกลิงคราษฎร์ฝนแล้งมาหลายปี

ชาวเมืองเดือนร้อนจึงมาขอช้างปัจจยันาเคนทร์จากพระเวสสนัดรไปไว้ประจําเมืองเพ่ือจะได้ช่วย

ดลบนัดาลให้ฝนตก  ชาวเมืองสีวีราษฎร์โกรธจึงขอให้พระเจ้ากรุงสญัชยั  พระราชบิดา  ขบัพระ

เวสสนัดรออกจากเมืองพระเวสสนัดรจึงต้องเสด็จไปอยู่ป่า  ณ  เขาวงกต  โดยมีพระนางมทัรีมเหสี

และกณัหา  ชาลี  พระธิดาและพระโอรสตามเสด็จไปอยู่ด้วย  ต่อมาเม่ือชาวสีวีราษฎร์หายโกรธ  

และชาวเมืองกลิงคราษฎร์นําช้างปัจจัยนาเคนทร์  มาคืน  พระเจ้ากรุงสญัชัยและพระนางผุสดี     

ผู้ เป็นพระราชบิดาและมารดาจึงเสด็จไปเชิญพระเวสสนัดรและพระนางมทัรีเข้าเมือง (ตอนก่อนท่ี

จะไปรับพระเวสสันดรและพระนางมัทรีเข้าเมือง  ปรากฏว่ากัณหาและชาลีพระราชธิดาและ

พระโอรสได้ถูกชูชกขอไปเป็นทาส  และเผอิญชูชกได้พาหลงเข้ามาท่ีนครสีวีราษฎร์  พระเจ้า

กรุงสญัชยัได้ทําการไถ่กณัหาและชาลีจากชชูก  เม่ืองเจ้ากรุงสญัชยักบัพระนางผสุดีจะไปเชิญพระ

เวสสนัดรกับพระนางมทัรีท่ีเขาวงกต  กัณหาและชาลีได้ขอตามเสด็จไปด้วย) ขณะเม่ือเชิญพระ

เวสสันดรและพระนางมัทรีเข้าเมืองนี  ้  คงจะมีขบวนแห่ตามเข้าเมืองเม่ือถึงเมืองแล้วจะมี

การละเล่นต่าง ๆ เฉลิมฉลองสมโภชอย่างมโหฬารด้วย  ในการแห่และการแสดงการละเล่น

ดงักล่าวอาจมีการแต่งกายแปลก ๆ แบบผีตาโขนมาร่วมด้วย  อนึ่ง  ในขณะท่ีพระเวสสนัดรและ

พระนางมทัรีบวชเป็นดาบสอยู่ในป่า  ณ  เขาวงกต  ชาวป่าท่ีเคยมาปรนนิบตัิและเคารพรักพระ

เวสสนัดรและพระนางมทัรีเป็นอนัมาก  เม่ือพระเวสสนัดรและพระนางมทัรีเสด็จเข้าเมือง  จึงแต่ง

กายแบบชาวป่ามาส่ง  การแต่งกายผีตาโขนจึงอาจเป็นการแต่งกายเลียนแบบชาวป่าพวกนีก็้ได้

ขณะท่ีชาวป่ามาส่งพระเวสสนัดรกบัพระนางมทัรี  อาจมีการละเล่นต่าง ๆ เพ่ือความสนุกสนาน
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       ภายหลงัการร่วมขบวนแห่ดงักลา่วแล้ว  สมยัก่อนบรรดาผู้ เล่นผีตาโขนจะนํา

เคร่ืองเลน่ทัง้ผีตาโขนใหญ่และผีตาโขนน้อย  พร้อมอปุกรณ์ตา่ง ๆ ท่ีใช้ประกอบการละเลน่ไปทิง้ลง

แม่นํา้หมนัใกล้วดัโพนชยั  หรือถอดกองรวมกนัไว้ตามโคนต้นไม้ท่ีนอกวดัแห่งใดแห่งหนึ่ง  เช่ือว่า

เป็นการช่วยให้ไม่มีเสนียดจญัไร  แต่ในปัจจบุนันิยมเก็บเคร่ืองแต่งกายผีตาโขนน้อยไว้ท่ีบ้านเพ่ือ

จะได้นํามาใช้เล่นในปีต่อไป  ท่ีทําเช่นนีเ้พราะเน่ืองจากอุปกรณ์ท่ีใช้ทําเคร่ืองแต่งกายมีความ

เรียบร้อยสวยงามสามารถนํามาใช้ได้อีก  ทัง้เป็นการประหยดัด้วย 
       วนัท่ีสามชาวบ้านจะไปฟังเทศน์มหาชาตท่ีิวดัโพนชยัตลอดทัง้วนัตัง้แตเ่ช้ามืด  

เพ่ือกลอ่มเกลาจิตใจและได้อานิสงส์ผลบญุอนัแรงกล้าเป็นอนัเสร็จพิธี 
       การละเลน่ผีตาโขน  วิธีการแตง่กาย  อปุกรณ์ประกอบ  ตลอดจนวิธีการเลน่ท่ี

ได้กล่าวมานัน้  ส่วนใหญ่จดัทํากันมาแต่สมยัโบราณหรือเม่ือหลายร้อยปีมาแล้ว  แต่ในปัจจุบนั  

การแต่งกายก็ดี  อปุกรณ์ประกอบก็ดี  และการละเล่นของผีตาโขนก็ดี  อาจมีการเปล่ียนแปลงไป

บ้างตามกาลสมยัแต่หลกัการและวิธีการยงัคงพยายามรักษาเอกลกัษณ์ให้คงเดิมไว้  ปัจจบุนัการ

ทําหน้ากากผีตาโขนมีการแต่งแต้มสีสนัและมีลวดลายสวยงามมาก   สว่นชดุผีตาโขนสมยัก่อนจะ

นําเอามุ้งเก่า  ผ้าเก่าท่ีไมใ่ช้แล้วมาตกแตง่พอสวมใสไ่ด้  แตปั่จจบุนัผู้ เลน่ได้พฒันาชดุผีตาโขน  ท่ีมี

ความสวยงาม  มีสีสนัและลวดลายตามความคิดสร้างสรรค์ของผู้ เล่นมากขึน้  จนเป็นท่ีสะดดุตา

และเป็นท่ีช่ืนชอบของนักท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ  และปัจจุบันชาวอําเภอ       

ด่านซ้ายท่ีมีฝีมือในการทําหน้ากากผีตาโขนได้จัดทําหน้ากากผีตาโขนเพ่ือจําหน่ายให้แก่

นกัท่องเท่ียว  นบัว่าเป็นการสร้างรายได้และอาชีพให้แก่ชาวอําเภอดา่นซ้าย  และเป็นการเผยแพร่

ประชาสมัพนัธ์วฒันธรรมอนัเก่าแก่ของชาวอําเภอดา่นซ้ายให้เป็นรู้จกัอยา่งกว้างขวางตอ่ไป 
       การจัดให้มีการละเล่นผีตาโขน  หากจะมองให้ซึง้แล้วนับว่ามีคุณค่าหลาย

อย่าง  เป็นต้นว่า  การเกิดความเช่ือในสิ่งศกัดิ์สิทธ์ิและศาสนา  ย่อมทําให้ประชาชนมีความสุข  

เพราะมีท่ีพึง่ทางใจ  การคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ประดษิฐ์เคร่ืองแตง่กายและอปุกรณ์ประกอบตา่ง ๆ  ขึน้  

เป็นการทําให้ชาวบ้านได้พฒันาความคิด  และได้รับความสนกุสนานร่าเริงบนัเทิงใจ  เป็นการผ่อน

คลายความตึงเครียด  เกิดความรักใคร่สามคัคีกลมเกลียว  รักกันเสมือนญาติ  เกิดเอกภาพทาง

สังคมเลิกการแบ่งชัน้วรรณะ  เป็นการคิดให้มีประเพณีแปลกๆ  แตกต่างจากท้องถ่ินอ่ืน            
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                  2.3.2.2  การบริหารจดัการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  เทศบาล

ตําบลด่านซ้าย  อําเภอด่านซ้าย  จังหวดัเลย   ในการจัดงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่น      
ผีตาโขน  เดิมอําเภอด่านซ้ายเป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดงาน  ตัง้แต่ปี  พ.ศ.2520  เร่ิมมีการ

เปล่ียนแปลงเม่ือทางจงัหวดัมองเห็นความสําคญัของประเพณีท้องถ่ิน ได้ให้การสนบัสนนุสง่เสริม

และประชาสมัพนัธ์ให้บรรดานกัท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวตา่งประเทศได้รู้จกักนัอย่างว้างขวาง

มากขึน้  จนได้รับการบรรจลุงในแผนสง่เสริมการท่องเท่ียวของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย  เม่ือ

ปี  2531   ตอ่มาเม่ือปี  พ.ศ.2547  รัฐบาลมีนโยบายการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองสว่น

ท้องถ่ิน  อําเภอด่านซ้ายจึงถ่ายโอนโครงการจัดงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน    

ได้ส่งมอบภารกิจซึ่งเป็นประเพณีอันสําคัญนีใ้ห้แก่เทศบาลตําบลด่านซ้ายดําเนินการปีต่อไป     

เม่ือวนัท่ี 1  กนัยายน  2547  เทศบาลตําบลด่านซ้ายได้ดําเนินการจดังานประเพณีบญุหลวงและ
การละเล่นผีตาโขน  ปีแรก  พ.ศ.2548  และในปี  พ.ศ.2550  มี  20  ด้าน  ของคณะกรรมการจดั

งาน  ตามคําสัง่จงัหวดัเลย  ท่ี  1209 / 2550  เร่ือง  แต่งตัง้คณะกรรมการจดังานประเพณี         

บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  ประจําปี  2550  ปฏิบตัหิน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้  
                     1)  ด้านท่ีปรึกษา   

                    2) ด้านการอํานวยการ  มีหน้าท่ี  สง่เสริม  สนบัสนนุ  อํานวยความสะดวก

ในการดําเนินการแก่คณะกรรมการฝ่ายฯ   
                     3)  ด้านการดําเนินงาน  มีหน้าท่ี  ดําเนินการจดังานประเพณีบญุหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือเฉลมิพระเกียรต ิ 80  พรรษา  ประจําปี  2550  ให้สําเร็จลลุว่งไปด้วยดี   
                                 4)  ด้านการประชาสัมพันธ์  มีหน้าท่ี  ประชาสมัพันธ์งาน  โดยใช้ส่ือทุก

รูปแบบ  เช่น  การใช้อินเตอร์เน็ต  การแถลงข่าว  การทําโปสเตอร์  การจัดทําแผ่นพับใบปลิว     

การจดัหาข้อมลูการทําสปอร์ตโฆษณา  การทําป้ายคทัเอาท์  ตลอดจนรูปแบบวิธีการอ่ืน ๆ  เพ่ือให้

ผู้สนใจเข้าร่วมประเพณีมากท่ีสดุและมีความรู้ความเข้าใจในสิ่งท่ีดีงามท่ีแฝงอยู่ในพิธีกรรมและ

การละเลน่ตา่ง ๆ    
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                                 5)  ด้านการจดัหางบประมาณ  มีหน้าท่ี  ประสานงานงบประมาณในการ

ดําเนินการจากภาครัฐ  ท้องถ่ิน  และเอกชน  เพ่ือใช้เป็นทุนในการจดักิจกรรม  ตลอดจนมีหน้าท่ี

วางแผนใช้จ่ายในการดําเนินการ  เพ่ือให้งานดําเนินไปด้วยความเรียบร้อย   
                                 6)  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธี

เปิดงาน    มีหน้าท่ี  ตกแต่งสถานท่ีและทําฉากเวทีกลางบริเวณหน้าท่ีว่าการอําเภอด่านซ้ายและ

ประสานกับฝ่ายต่าง ๆ จดัทํากําหนดการ  จดัทําพิธีการต่าง ๆ ให้ดําเนินการเป็นไปตามกําหนด   

ในพิธีเปิดการละเลน่ผีตาโขน  ในวนัท่ี  23  มิถนุายน  2550  จดัพิธีการ  ชาย-หญิง  ดําเนินการใน

พิธีการต่าง ๆ ตลอดงาน  เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์  แนะนําให้ความรู้  ทัง้ภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ     
                    7)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และสถานท่ีประกวดเต้นผีตาโขน

น้อย  จดัสถานท่ีพิธีเปิดงาน  มีหน้าท่ี  จดัสถานท่ีบริเวณพิธีเปิดงาน  หน้าท่ีว่าการอําเภอดา่นซ้าย  

จดัทําซุ้มประต ู จดัทําเวทีการแสดง  อฒัจรรย์  และเคร่ืองเสียง  จดัทําร้านค้าหรือจดัเต็นท์แสดง

สนิค้าหนึง่ตําบล หนึง่ผลติภณัฑ์   
                   8)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  มีหน้าท่ี  จดักําลงั

เจ้าหน้าท่ีรักษาความสงบเรียบร้อยตลอดงาน  วางแผนจดัสถานท่ีจอดรถ  จดัระเบียบการจราจร  

จดัรถตํารวจนํารถประธานและข้าราชการชัน้ผู้ใหญ่   
                9)  ด้านการจดัแสดงสนิค้าหนึง่ตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง  

มีหน้าท่ี  จดัและประสานงานนําผลิตภณัฑ์จากตําบลตา่ง ๆ ในเขตอําเภอดา่นซ้าย  และในจงัหวดั

เลย  มาแสดงและจดัจําหน่ายบริเวณท่ีว่าการอําเภอด่านซ้ายหรือจดัศนูย์อาหารพืน้เมืองบริเวณ

สวนสาธารณะหนองค ู  
                   10)  ด้านการจัดกิจการรมนิทรรศการและจัดแสดงข้อมูลความรู้เก่ียวกับ

ประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  มีหน้าท่ี  ตกแต่งสถานท่ีวัดโพนชัย  จัดกิจกรรมให้

ความรู้แก่ประชาชนและนักท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ  ในรูปแบบนิทรรศการ    

แผน่พบั  วีดทิศัน์  จดัการปะกวดภาพถ่ายผีตาโขน และอ่ืน ๆ                            

                                 11)  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  มีหน้าท่ี  

จัดเตรียมหมู่บ้าน  เตรียมครอบครัวและอาสาสมัครท่ีทําบ้านพกัสําหรับนักท่องเท่ียว  โดยการ

จดัการฝึกอบรมให้ความรู้กําหนดกตกิา  กฎเกณฑ์ในการพกัอาศยั   
                    12)  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  มีหน้าท่ี  ประสานงานกบักลุม่

ผีตาโขนต่าง ๆ  เขตอําเภอด่านซ้าย  เพ่ือจัดระเบียบการละเล่น  การแสดงและกําหนดการท่ีจะ



มหา
วทิย

าลยัร
าชภั

ฏเลย

 62

                    13)  ด้านการประกวด  มีหน้าท่ี  จดักิจกรรมการประกวดทกุประเภท  เช่น 

การประกวดขบวนแห่ผีตาโขน  การประกวดหน้ากากผีตาโขน  การเต้นผีตาโขนน้อย  จดัหารางวลั  

จดัเตรียมคณะกรรมการตดัสนิและกําหนดกฎเกณฑ์     

                    14)  ด้านการจดัขบวนแห่  มีหน้าท่ี  วางแผนในการจดัขบวนแห่  จดัรูปแบบ

ขบวนแห่ของแตล่ะกลุม่  โดยประสานกบัฝ่ายจดัระเบียบขบวนแห่  
                    15)  ด้านการปฐมพยาบาล  มีหน้าท่ี  ปฐมพยาบาลผู้ เจ็บไข้ในงาน  โดยจดั

เจ้าหน้าท่ีพร้อมเวชภณัฑ์และอปุกรณ์ตา่งๆ  ในการปฐมพยาบาลไปประจํากองอํานวยการในงาน

ทกุวนั    
                    16)  ด้านการปฏิคม  มีหน้าท่ี  ต้อนรับแขกผู้ มีเกียรติท่ีมาร่วมงาน  โดยให้

คําแนะนําและบริการนํา้ด่ืม   
                    17)  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยุกระจายเสียง  มีหน้าท่ี  

ประสานสถานีวิทยใุนการถ่ายทอดเสียงในพิธีเปิดงาน   
                                 18)  ด้านการจัดกระแสไฟฟ้า  มีหน้าท่ี  รับผิดชอบในเร่ืองแสงสว่างและ

กระแสไฟฟ้าท่ีใช้ในงานทัง้หมด  โดยจัดเจ้าหน้าท่ีเตรียมพร้อมไว้ตลอดเวลาเพ่ือแก้ไขปัญหา     

หากเกิดกรณีไฟฟ้าขดัข้อง  
                    19)  ด้านการส่งเสริมประเพณีและวฒันธรรม  มีหน้าท่ี  สนบัสนุนการจดั

พิธีตามความเช่ือ  และประเพณีท่ีปฏิบตัิสืบทอดกนัมา  อนัได้แก่  พิธีเบิกพระอปุคตุ  พิธีบายศรีสู่

ขวญั  พิธีเปิดงาน  พิธีแห่พระเวสสนัดรเข้าเมือง  และจดุบัง้ไฟและขบวนแห่กนัหลอน   
                    20)  ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนุรักษ์วัฒนธรรมการละเล่นผีตาโขน       

มีหน้าท่ี  ปลกูจิตสํานึกเยาวชน  นกัเรียน  นกัศึกษา  และประชาชนในท้องถ่ิน  ให้มีความสนใจ

ศกึษาและอนรัุกษ์วฒันธรรมประเพณีการละเลน่ผีตาโขนสืบไป 

 
2.4  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 
        ผู้ ศึกษาได้รวบรวมงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ดงันี ้

        ประภาศรี  สีหอําไพ (2538 : 1-2) ได้ศึกษาเร่ือง  วัฒนธรรมทางภาษา  ได้กล่าวถึง  

วฒันธรรมไทย  ประเทศไทยมีวฒันธรรมท่ีแสดงถึงความเจริญรุ่งเรืองในประวตัศิาสตร์มีเอกลกัษณ์  
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        โกศล  น้อยอ่าง (2543 : 12) ได้วิจยัเร่ือง  ความพงึพอใจของประชาชนตอ่การให้บริการของ

สถานีตํารวจภธูร  อําเภอเมือง  จงัหวดันนทบรีุ  ได้กลา่วถึง  ความพงึพอใจวา่เป็น  ความรู้สกึ  หรือ

ทศันคตขิองบคุคลท่ีมีตอ่สิง่ใดสิง่หนึ่ง  ท่ีเป็นไปในทางท่ีดีและไม่มี  หรือในด้านบวกและในด้านลบ  

หรือไมมี่ปฏิกิริยา  คือ  เฉย ๆ ก็ได้  ซึง่จะเกิดขึน้ก็ตอ่เม่ือสิง่นัน้สามารถตอบสนองความต้องการแก่

บุคคลนัน้  ถ้าตอบสนองได้ก็เป็นแง่บวก  แต่ถ้าตอบสนองไม่ได้ก็เป็นแง่ลบ  ความพึงพอใจอาจ

เปล่ียนแปลงได้  เม่ือเวลาและ/หรือสถานการณ์แวดล้อมอ่ืน ๆ  เปล่ียนแปลงไป 

        สมัฤทธ์ิ  สภุามา (2544 : 141) ได้วิจยัเร่ือง  บทบาทเจ้าพ่อกวนเจ้าแม่นางเทียมตอ่ชมุชน  :  
กรณีอําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  ได้กลา่วถึงลกัษณะงานบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนว่างาน

บุญหลวงของอําเภอด่านซ้ายเป็นการเอาบุญเผวส  บุญบัง้ไฟ  และประเพณีการละเล่นผีตาโขน  

มารวมกันเข้าเป็นประเพณีเดียวกัน  บุญหลวงเป็นประเพณีท่ีปฏิบตัิสืบต่อกันมาตัง้แต่โบราณ  

ประมาณ  438  ปีล่วงมาแล้ว  เป็นประเพณีท่ีสืบต่อกนัมาจากพิธีกรรมเลีย้งหอหลวงและหอน้อย  

เป็นงานประเพณีท่ีมีมาแตโ่บราณ 

          จุฑามาศ  จิเจริญ (2545 : บทคดัย่อ) ได้วิจัยเร่ือง  บทบาทท่ีปฏิบตัิจริงและบทบาทท่ี

คาดหวงั  ในการพฒันาการท่องเท่ียว : ศกึษาเฉพาะกรณี  องค์การบริหารสว่นตําบล  จงัหวดัเลย  

ได้กล่าวถึง  องค์การบริหารส่วนตําบลแสดงบทบาทท่ีปฏิบตัิจริงในการพฒันาการท่องเท่ียวอยู่ใน

ระดบัปานกลาง  และพบว่า  ประชาชนมีความคาดหวงัให้องค์การบริหารสว่นตําบลแสดงบทบาท

ในการพฒันาการท่องเท่ียว  อยู่ในระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาแต่ละบทบาท  ได้แก่  บทบาทใน

การสํารวจทรัพยากรการท่องเท่ียว  บทบาทในการให้บริการนกัท่องเท่ียว  บทบาทในการบริหาร

จดัการแหลง่ท่องเท่ียว  บทบาทในการวางแผนพฒันาแหลง่ท่องเท่ียว  และบทบาทในการสง่เสริม

ตลาดการท่องเท่ียว  พบว่า  องค์การบริหารส่วนตําบลแสดงบทบาท่ีปฏิบตัิจริงในการพฒันาการ

ท่องเท่ียวทัง้  5  ด้าน  อยู่ในระดบัปานกลาง  และพบว่า  ประชาชนมีความคาดหวงัให้องค์การ

บริหารส่วนตําบลแสดงบทบาทในการพฒันาการท่องเท่ียวทัง้  5  ด้าน  อยู่ในระดบัมาก  แสดงให้
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          สริุยา  บรรพลา (2546 : บทคดัยอ่ ) ได้วิจยัเร่ือง  ศกึษาเปรียบเทียบองค์ประกอบการละเลน่

ท้องถ่ิน : กรณีผีตาโขนอําเภอด่านซ้ายกบัผีขนนํา้บ้านนาซ่าว  อําเภอเชียงคาน  จงัหวดัเลย  ได้

กลา่วถึงผีตาโขนวา่  การละเลน่ท้องถ่ินผีตาโขนเป็นการละเลน่ท่ีผู้ เลน่สวมหน้ากาก  ผู้ เลน่เต้นผาด

โผนมีกําลงัเท่าไรก็จะเต้นให้เต็มท่ี  และผู้ เล่นถืออาวธุเป็นรูปอวยัวะเพศชาย  การละเล่นท้องถ่ิน

สวมหน้ากากผีตาโขนน่าจะเป็นแนวทางขัน้พืน้ฐานการพฒันาเป็นการแสดงโขน  เพราะการละเลน่ 
ผีตาโขนเล่นในงานบุญมหาชาติซึ่งมีการเทศน์มหาชาติอยู่ในงานเดียวกนั  เสียงเทศน์ของพระมี

ส่วนคล้ายของการพากย์โขนประการสําคญัการพากย์โขนจะใช้ดนตรีเรียกว่าตะโพนตีรับแล้วร้อง

เพ้ย  ตะโพนชาวบ้านท้องถ่ินจังหวัดเลยใช้ตีประกอบการเล่นตับเต่า  ผีตาโขนเป็นประเพณี

การละเลน่ของราษฎร  คือจดุเร่ิมต้นของการคดิค้นและปรับปรุงเป็นการแสดงของหลวง 

        สนอง  อุปลา (2546 : 195) ได้วิจัยเร่ือง  พฒันากรประเพณีผีตาโขน  อําเภอด่านซ้าย  

จงัหวดัเลย  ได้กลา่วถึงประเพณีผีตาโขนวา่  เป็นการละเลน่ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัพิธีกรรม  เพ่ือบวงสรวง

บชูาตดิตอ่กบัผู้ชมดกูารละเลน่  คือ  วิญญาณผีบรรพชน  ท่ีลุม่ชนชาติพนัธุ์ไท-ลาว  เช่ือถือร่วมกนั

ว่าพรรพชน  คือ  ต้นตระกูลเผ่าพันธุ์ผู้ ท่ีสร้างบ้านแปงเมือง  บรรพชนเม่ือตายเป็นผี  จึงเป็นสิ่ง

ศักดิ์สิทธ์ิท่ีน่าเกรงขาม  มีอํานาจท่ีจะดลบันดาลให้ความอุดมสมบูรณ์  หรือความหายนะแก่

บ้านเมืองเม่ือถึงงานบญุประเพณีสําคญัๆ  ตามฮีตประเพณี  จึงจะต้องทําการละเลน่เต้นฟ้อนผีตา

โขนเพ่ือเซ่นสรวงบชูาให้เป็นท่ีถกูอกถกูใจแก่ผีบรรพชน  การละเล่นผีตาโขนจึงเป็นการละเล่นท่ีมี

มาแตโ่บราณ  และผา่นการสืบทอดทางพิธีกรรมเป็นสายยาวจากรุ่นตอ่รุ่นมาจนถึงปัจจบุนั    

        จําเนียร  มตักิต (2547 : บทคดัย่อ) ได้วิจยัเร่ือง  การบริหารจดัการศกึษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน   ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

หนองบวัลําภ ู เขต  1  และเขต  2  ได้กล่าวถึง  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการศกึษาของ

กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานดงักล่าว  พบว่า  กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีความคิดเห็น

เก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  ในสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน  สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาหนองบวัลําภู  เขต  1  และเขต  2  อยู่ในระดบัมาก

และเม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยความคิดเห็น  พบว่า  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  คือ  ส่งเสริมให้มีการ

ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือส่งเสริม

พฒันาการของนกัเรียนทกุด้าน  รวมทัง้สืบสานจารีตประเพณีศิลปวฒันธรรมของท้องถ่ินและของ

ชาติ  รองลงมา  ได้แก่  เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและชุมชนตลอดจน
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        พละวตั  ตนัศิริ (2547 : บทคดัย่อ) ได้วิจยัเร่ือง  ความพงึพอใจของนกัท่องเท่ียวชาวตา่งชาติ

ต่อการท่องเท่ียวในจังหวัดเชียงราย  ได้กล่าวว่า  นักท่องเท่ียวส่วนใหญ่เป็นชายมากกว่าหญิง  

นกัท่องเท่ียวจํานวนมากเดินทางมาจงัหวดัเชียงรายเป็นครัง้แรกและจะเดินทางไปยงัจงัหวดัอ่ืน

ต่อไป  ทัง้นี ้ ส่ือท่ีมีอิทธิพลให้นกัท่องเท่ียวเดินทางมาสงูสดุคือแผ่นพบัประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการ

ท่องเท่ียว  และบริษัทท่องเท่ียว  นกัท่องเท่ียวให้ความสําคญัมากท่ีสดุและพึงพอใจมากต่อแหล่ง

ท่องเท่ียว  ท่ีพกั  สงัคม  และวฒันธรรม  โดยลําดบั  ซึง่ความสมัพนัธ์เชิงกลุม่ของปัจจยัสว่นบคุคล

และข้อมูลการเดินทางท่องเ ท่ียวกับความพอใจ   พบว่า   อายุ   อาชีพ   และถ่ินพํานัก                       

มีความสมัพันธ์กับความพึงพอใจในระดบัน้อยถึงปานกลาง  สําหรับการเดินทางท่องเท่ียวนัน้

พบวา่  จํานวนวนัท่ีท่องเท่ียวกบัความพงึพอใจ  มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง   

        สรุป  ผู้ ศึกษาได้รวบรวมงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  และได้นํามาใช้กําหนดตัวแปร  และการ

อภิปรายผล  โดยผู้ศกึษาได้นํามากําหนดตวัแปรต้นดงันี ้  
        1)  การจดัคนเข้าทํางาน  นํามาจากผลงานวิจยัของ  จําเนียร  มตักิต  กล่าวว่า  การจดัคน

เข้าทํางานหรือการบริหารงานบคุคลในสถานศกึษา  เป็นภารกิจสําคญัท่ีมุ่งสง่เสริมให้สถานศกึษา

สามารถปฏิบตัิงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  เพ่ือดําเนินการด้านการบริหารงาน

บุคคลให้เกิดความคล่องตัว  อิสระภายใต้กฎหมาย  ระเบียบ  ให้ได้รับการพัฒนา  มีความรู้  

ความสามารถ  มีขวัญและกําลังใจ  ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษา  โดยมีขอบข่ายและ

ภารกิจการบริหารและจดัการ  คือ  การวางแผนอตัรากําลงัและกําหนดตําแหน่ง  การสรรหาและ

การบรรจแุตง่ตัง้  การเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบตัริาชการ     

        2)  การงบประมาณ  นํามาจากผลงานวิจยัของ  จําเนียร  มตักิต  กล่าวว่า  การบริหารงาน

งบประมาณของสถานศกึษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมีความคล่องตวั  โปร่งใส  

ตรวจสอบได้  ยึดหลกัารบริหารมุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  ให้มี

การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา  โดยมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารและ

จดัการ  คือ  การจดัสรรงบประมาณ  การตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผลและรายงานผลการใช้

เงิน  การบริหารการเงิน  การบริหารบญัชี  การบริหารพสัดแุละสนิทรัพย์ 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 2.5  

 
        จากการรวบรวมแนวคิด  ทฤษฎี  และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวข้อง  ผู้ศกึษาได้นํามาใช้กําหนดเป็น

กรอบแนวคดิของการวิจยั  ดงันี ้

 
        
        

    

  
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบัประสิทธิผลการบริหารจัดการงานประเพณี
บุญหลวงประเพณีและการละเล่นผีตาโขน  เพื่อ
การท่องเที่ยว  20  ด้าน  ของคณะกรรมการจัด
งาน  ดงันี ้
1.  ด้านท่ีปรึกษา   
2.  ด้านการอํานวยการ    
3.  ด้านการดําเนินงาน   
4.  ด้านการประชาสมัพนัธ์   
5.  ด้านการจดัหางบประมาณ    
6.  ด้านการตกแตง่สถานที่  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธี 
     การในพิธีเปิดงาน         
7.  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  
8.  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร   
9.  ด้านการจดัแสดงสินค้าหนึง่ตําบล  หนึง่ผลิตภณัฑ์   
     และอาหารพืน้เมือง   
10.  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลู 
       ความรู้เก่ียวกบัประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  

11.  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัทอ่งเท่ียว (Home stay)   
12.  ด้านการจดัระเบียบขบวนแหใ่นพิธีเปิด   

การบริหารจดัการงาน
ประเพณีบุญหลวงและ
การละเล่นผีตาโขน  เพื่อการ
ท่องเที่ยว 
ศกึษาการบริหารจดัการ  

POSDCORB  7  ประการ   

(Gulick  และ  Urwick) 

1. การวางแผน  (P) 

2. การจดัองค์การ  (O) 

3. การจดัการคนเข้าทํางาน   (S)  

4. การอํานวยการ  (D) 

5. การประสานงาน  (CO) 

6. การรายงาน  (R) 

การงบประมาณ  (B) 7. 
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การบริหารจดัการงาน
ประเพณีบุญหลวงและ
การละเล่นผีตาโขน 
เพื่อการท่องเที่ยว   

ปัญหาและแนวทางพัฒนา 
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บทที่  3 
วธีิดาํเนินการวจิัย 

  
        การศึกษาครัง้นีเ้ป็นการศึกษาการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่น         

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  เป็นการศกึษาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจยัหลาย

วิธี (Multi methodology) โดยใช้ทัง้วิธีการเชิงคณุภาพ และวิธีการเชิงปริมาณ  ซึง่มีขัน้ตอนการ

ดําเนินการ  ดงันี ้
        3.1  พืน้ท่ีวิจยั 
        3.2  ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
        3.3  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
        3.4  การสร้างเคร่ืองมือ 
        3.5  การเก็บรวบรวมข้อมลู 
        3.6  การวิเคราะห์ข้อมลู 
        3.7  สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
 

3.1  พืน้ที่วิจยั  (Area) 
 
        ในการศกึษาครัง้นีผู้้วิจยัเลือกศกึษาการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ 
ผีตาโขน  ของเทศบาลตําบลดา่นซ้าย  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  ซึง่จดัขึน้ปีละ  1  ครัง้  ครัง้ละ  

3  วนั  ในระหวา่งเดือนมถินุายน  และเดือนกรกฎาคม  ของทกุปี   

 
3.2  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 
        3.2.1  ประชากร  (Population) 

   ในการศึกษาครัง้นีผู้้ วิจยัได้กําหนดประชากรในการศกึษาโดยมีคณะกรรมการบริหาร

จดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่นผีตาโขนในปี  พ.ศ.2550  ซึง่ประกอบด้วย  20  ด้าน  

ของคณะกรรมการจดังาน  รวมประชากร  จํานวน  657  คน  ดงันี ้    
      1)  ด้านท่ีปรึกษา  จํานวน  44  คน   
                  2)  ด้านการอํานวยการ  จํานวน  9  คน 
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                  3)  ด้านการดําเนินงาน  จํานวน  23  คน   
                  4)  ด้านการประชาสมัพนัธ์  จํานวน  11  คน 
                  5)  ด้านการจดัหางบประมาณ  จํานวน  7  คน    
                  6)  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน      

จํานวน  21  คน     

                  7)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบกิพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  จํานวน  262 คน          
                  8)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  จํานวน  5  คน   
                  9)  ด้านการจดัแสดงสนิค้าหนึง่ตําบล  หนึง่ผลติภณัฑ์และอาหารพืน้เมือง  จํานวน  

16  คน 
    10)  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณีบญุ

หลวงและการละเลน่ผีตาโขน   จํานวน  4  คน 

        11)  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  จํานวน  3  คน 
                 12)  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพธีิเปิด  จํานวน  12  คน   
    13) ด้านการประกวด  จํานวน  9  คน 
    14) ด้านการจดัขบวนแห่  จํานวน  15  คน 
    15) ด้านการปฐมพยาบาล  จํานวน  8  คน 
    16) ด้านการปฏิคม  จํานวน  132  คน 
    17) ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง จํานวน 9 คน 

   18) ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  จํานวน  18  คน 
   19) ด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม  จํานวน  6  คน 

                  20) ด้านการสร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน  จํานวน  43  คน  

        3.2.2  กลุ่มตวัอย่างและการสุ่มตวัอย่าง  (Sample  size  and  sampling) 
    ในการศกึษาครัง้นีผู้้วิจยัได้กําหนดกลุม่ตวัอย่างในการวิจยั  โดยกําหนดจากประชากร  

จํานวน  657  คน  กําหนดกลุม่ตวัอยา่งแบง่เป็น  2  กลุม่  ดงันี ้

   กลุม่ท่ี  1  คณะกรรมการจดังานกําหนดให้เป็นกลุม่ผู้ให้ข้อมลูสําคญั  (Key   

Informant)  กําหนดกลุ่มตวัอย่างจากกรรมการ  20  ด้าน  ได้แก่  ประธานกรรมการด้านต่าง ๆ  

ด้านละ  1  คน  และเลขานกุารด้านต่าง ๆ  ด้านละ  1  คน  รวมด้านละ  2  คน  รวมจํานวนกลุ่ม

ตวัอยา่ง  40  คน  โดยใช้การสุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง  (Purposive sampling)  เพ่ือศกึษาการบริหาร
จดัการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  และศึกษาปัญหาและ
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   กลุ่มท่ี  2  คณะกรรมการจดังาน  ใช้ประชากร  657  คน  กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง

ในการศึกษากลุ่มท่ีมีประชากรน้อยกว่า  30  คน  ใช้ประชากรทัง้หมด  ส่วนกลุ่มท่ีมีประชากร

มากกว่า  30  คน  กําหนดประชากรโดยใช้ตารางเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan)  (บญุชม  

ศรีสะอาด, 2545 : 43)  จํานวน  500  คน  เพ่ือศกึษาระดบัประสิทธิผลของการบริหารจดัการงาน

ประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย     
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ตารางที่  1  จํานวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง  กลุม่ท่ี  1 คณะกรรมการกลุม่ผู้ให้ข้อมลู                     
     การบริหารจดัการ  และปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารจดัการงานประเพณี   
     บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

คณะกรรมการ 
ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง  (คน) 

ประธาน เลขานกุาร รวม 
ประชากร กลุม่ตวัอย่าง ประชากร กลุม่ตวัอย่าง ประชากร กลุม่ตวัอย่าง 

1)  ด้านท่ีปรึกษา   1 1 1 1 2 2 
2)  ด้านการอํานวยการ   1 1 1 1 2 2 
3)  ด้านการดําเนินงาน   1 1 1 1 2 2 
4)  ด้านการประชาสมัพนัธ์   1 1 1 1 2 2 
5)  ด้านการจดัหางบประมาณ   1 1 1 1 2 2 
6)  ด้านการตกแต่งสถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกร

และจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน       

1 1 1 1 2 2 

7)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ   
     และพิธีเปิดงาน   

1 1 1 1 2 2 

8)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย  และ 
     การจราจร   

1 1 1 1 2 2 

9)  ด้านการจดัแสดงสินค้าหนึง่ตําบล   
     หนึง่ผลิตภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง   

1 1 1 1 2 2 

10)  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการและ 
       จดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณี 
       บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

1 1 1 1 2 2 

11)  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับ 
       นกัท่องเท่ียว  (Home stay)   

1 1 1 1 2 2 

12)  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด   1 1 1 1 2 2 
13)  ด้านการประกวด   1 1 1 1 2 2 
14)  ด้านการจดัขบวนแห่   1 1 1 1 2 2 
15)  ด้านการปฐมพยาบาล   1 1 1 1 2 2 
16)  ด้านการปฏิคม   1 1 1 1 2 2 
17)  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทาง 
       วิทยกุระจายเสียง   

1 1 1 1 2 2 

18)  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า   1 1 1 1 2 2 
19)  ด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม   1 1 1 1 2 2 
20)  ด้านการสร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์ 
       วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน   

1 1 1 1 2 2 

รวม 20 20 20 20 40 40 
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ตารางที่  2  จํานวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง  กลุม่ท่ี  2  คณะกรรมการผู้ให้ข้อมลูประสทิธิผล   
     ของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

คณะกรรมการ 

ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง  (คน) 
คณะกรรมการทกุด้าน 

ประชากร กลุม่ตวัอยา่ง 

1)  ด้านท่ีปรึกษา   44 36 

2)  ด้านการอํานวยการ   9 9 

3)  ด้านการดําเนินงาน   23 23 

4)  ด้านการประชาสมัพนัธ์   11 11 

5)  ด้านการจดัหางบประมาณ   7 7 

6)  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบั 
พิธีการในพิธีเปิดงาน        

21 21 

7)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน   262 155 

8)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย  และการจราจร   5 5 

9)  ด้านการจดัแสดงสนิค้าหนึง่ตําบล  หนึง่ผลติภณัฑ์  และอาหาร 
     พืน้เมือง   

16 16 

10)  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการ  และจดัแสดงข้อมลูความรู้  
       เก่ียวกบัประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

4 4 

11)  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัทอ่งเท่ียว  (Home stay)   3 3 

12)  ด้านการจดัระเบียบขบวนแหใ่นพิธีเปิด   12 12 

13)  ด้านการประกวด   9 9 

14)  ด้านการจดัขบวนแห ่  15 15 

15)  ด้านการปฐมพยาบาล   8 8 

16)  ด้านการปฏิคม   132 97 

17)  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง   9 9 

18)  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า   18 18 

19)  ด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม   6 6 

20)  ด้านการสร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ 
ผีตาโขน   

43 36 

รวม 657 500 
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3.3  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
        เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูครัง้นี ้ ใช้เคร่ืองมือ  2  ชดุ  ได้แก่  แบบสมัภาษณ์แบบ

กึ่งโครงสร้าง  และแบบสอบถาม  ดงันี ้

        3.3.1  แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  (Semi-structure  interview)   
                  ใช้สมัภาษณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเชิงคณุภาพเก่ียวกบัการเก็บรวบรวมข้อมลูการ

บริหารจดัการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  และปัญหาและ

แนวทางพฒันาการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  

แบบสมัภาษณ์  แบ่งออกเป็น  3  ตอน  ได้แก่  ตอนท่ี  1  ข้อมูลส่วนบุคลคล  เป็นคําถามแบบ

เลือกตอบ  วิเคราะห์ด้วยคา่ความถ่ีและคา่ร้อยละ  ตอนท่ี  2  ข้อมลูเก่ียวกบัการบริหารจดัการงาน

ประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  เป็นคําถามแบบเลือกตอบ  วิเคราะห์

ด้วยค่าความถ่ีและค่าร้อยละ  ตอนท่ี  3  ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหาร

จดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  เป็นคําถามปลายเปิดใช้

การวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis)          
        3.3.2  แบบสอบถาม   
                  ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเชิงปริมาณ  โดยใช้เก็บข้อมลูระดบัประสทิธิผลของการ

บริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  แบบสอบถาม  

แบง่เป็น  2  ตอน  ดงันี ้
      ตอนท่ี  1  เป็นคําถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลกลุ่มตัวอย่าง  ประกอบด้วย

คําถามเก่ียวกบั  เพศ  อาย ุ สถานภาพ  รายได้  ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน  มีลกัษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check  List) วิเคราะห์ด้วยความถ่ีและคา่ร้อยละ 
                   ตอนท่ี  2  เป็นคําถามเก่ียวกบัระดบัประสิทธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณี

บญุหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ของคณะกรรมการ  20  ด้าน  มีลกัษณะเป็น

แบบมาตราสว่นประมาณคา่  (Rating  scale)  5  ระดบั 
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    โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดงันี ้
             คะแนน  5  คะแนน  หมายถึง  มีประสทิธิผลในระดบัมากท่ีสดุ  

             คะแนน  4  คะแนน  หมายถึง  มีประสทิธิผลในระดบัมาก   
             คะแนน  3  คะแนน  หมายถึง  มีประสทิธิผลในระดบัปานกลาง 

             คะแนน  2  คะแนน  หมายถึง  มีประสทิธิผลในระดบัน้อย      

             คะแนน  1  คะแนน  หมายถึง  มีประสทิธิผลในระดบัน้อยท่ีสดุ 

  
3.4  การสร้างเคร่ืองมือ 
 
        การสร้างเคร่ืองมือในการศกึษา  แบง่ออกเป็น  2  สว่น  คือ  เคร่ืองมือเชิงคณุภาพสร้างเป็น

แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  และเคร่ืองมือเชิงปริมาณสร้างเป็นแบบสอบถาม  โดยดําเนินการ

ตามลําดบั  ดงันี ้
        1)  ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  รวมถึงผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการบริหาร

จดัการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  เพ่ือการท่องเท่ียว  เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน

การกําหนดแบบสมัภาษณ์   
        2)  กําหนดแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือในการศึกษา  เพ่ือจัดสร้างแบบในการสมัภาษณ์  

ตามกรอบท่ีกําหนด 
        3)  สร้างแบบการสัมภาษณ์  เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความ

ถกูต้องตามเนือ้หา  รูปแบบและการใช้ภาษาแล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
        4)  นําแบบสมัภาษณ์ท่ีปรับปรุงแล้วเสนอผู้ทรงคณุวฒุิ  เพ่ือตรวจสอบความถกูต้องของแบบ

สมัภาษณ์ตลอดจนถึงความเหมาะสมของการใช้ภาษาและถ้อยคํา 
        5)  ปรับปรุง  ตรวจสอบ  แก้ไขเป็นแบบสมัภาษณ์ท่ีสมบรูณ์นําไปเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือการ

วิจยัตอ่ไป       

 
3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
        การวิจยัครัง้นี ้ ผู้วิจยัได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู  แบง่เป็น  2  แบบ  ดงันี ้
        1) การเก็บรวบรวมข้อมลูสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  เพ่ือศกึษาการบริหารจดัการงานประเพณี

บุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  และศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการ

บริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ซึง่จะเจาะจงเลือก
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        2)  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม  โดยใช้แบบสอบถามท่ีมีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  scale)  เพ่ือศกึษาระดบัประสิทธิผลของการบริหารจดัการงาน

ประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  เก็บข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่าง  จํานวน  

500  คน  โดยรวบรวมข้อมูลแล้วตรวจสอบความครบถ้วนและความสมบูรณ์ของข้อมูลจากนัน้     

จงึนํามาวิเคราะห์ผล     
 
3.6  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
        3.6.1  การวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผี
ตาโขนเพื่อการท่องเที่ยว  และปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานประเพณี
บุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพื่อการท่องเที่ยว   
                  โดยการใช้แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  ทําการวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) 
ด้วยการจําแนกและจดัหมวดหมู่ตามประเด็นของการสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง  แล้วจดัลําดบั

เนือ้หาโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive analysis) 
                  ตอนท่ี  1  เป็นคําถามเก่ียวกบัสถานภาพของกลุม่ตวัอยา่ง  วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหา

คา่ร้อยละ      
                  ตอนท่ี  2  เป็นคําถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ  และการวิเคราะห์

เนือ้หาจากคําถามปลายเปิด 
                  ตอนท่ี  3  ปัญหาและแนวทางพฒันาการการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  วิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis)
นําเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์   
        3.6.2  การวิเคราะห์ข้อมูลระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญ
หลวงและการละเล่นผีตาโขนเพื่อการท่องเที่ยว   
                  โดยได้นําข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้จากแบบสอบถาม  ท่ีตรวจสอบความถูกต้องและ

ความสมบรูณ์แล้ว  นํามาประมวลผลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปมาใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมลู   
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                 ตอนท่ี  1  เป็นคําถามเก่ียวกบัสถานภาพของกลุม่ตวัอย่าง  วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหา

คา่ความถ่ีและคา่ร้อยละ      
   ตอนท่ี  2  เป็นคําถามเก่ียวกับระดบัประสิทธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณี

บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ

สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

X

    การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมลู  การแปลความหมายของข้อมลูตอนท่ี  2  พิจารณา

จากระดบัคา่เฉลี่ย ( ) เป็นเกณฑ์ในการแปลผล  ดงันี ้ (เชาว์  อินใย, 2543 : 292) X

  4.51 – 5.00  หมายถงึ  มีประสทิธิผลมากท่ีสดุ 

  3.51 – 4.50  หมายถงึ  มีประสทิธิผลมาก 

  2.51 – 3.50  หมายถงึ  มีประสทิธิผลปานกลาง 

  1.51 – 2.50  หมายถงึ  มีประสทิธิผลน้อย 

  1.00 – 1.50  หมายถงึ  มีประสทิธิผลน้อยท่ีสดุ 

 
สถติทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 3.7  

 
        การวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิตใินการศกึษาครัง้นี ้ แบง่ออกเป็น  2  สว่น  คือ  สถิติการวิเคราะห์

ข้อมลูเชิงคณุภาพ  และสถิตกิารวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณ  ดงันี ้
        3.7.1  สถติกิารวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ   
                   ใช้สถิติพืน้ฐานวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพและการบริหารจดัการใช้ค่าความถ่ีและค่า

ร้อยละ     
        3.7.2  สถติกิารวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ   
                   ใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูลหาระดบัประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญ

หลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  โดยใช้คา่เฉลี่ย  ( ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)     

X
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ตารางที่  3  วิธีการศกึษา 

 
วตัถปุระสงค์ ตวัแปร เคร่ืองมือ กลุม่ตวัอยา่ง การวิเคราะห์

ข้อมลู 

1. เพ่ือศกึษาการ

บริหารจดัการ

งานประเพณี 
บญุหลวงและ

การละเลน่ 
ผีตาโขนเพ่ือการ

ท่องเท่ียว   
อําเภอดา่นซ้าย  

จงัหวดัเลย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การบริหารจดั 

การงานประเพณี

บญุหลวงและ

การละเลน่ 

ผีตาโขน  เพ่ือการ

ท่องเท่ียวศกึษา

การบริหาร

จดัการ  7  

ประการ  (Gulick  

และ  Urwick) 

1. การวางแผน   

P  =  Planning   
2. การจดัองค์การ 
O =  Organizing   
3. การจดัการคน

เข้าทํางาน           

S  =  Staffing   

4. การอํานวยการ 
D =  Directing   
5.  การประสานงาน 

CO = Co-ordinating 
6. การรายงาน   

R =  Reporting   
7. การงบประมาณ 

B = Budgeting   

 

- แบบ

สมัภาษณ์แบบ

กึ่งโครงสร้าง 

(Semi- 

structured  
interview) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประธานกรรมการ  

-  เลขานกุาร   
รวมจํานวน  40 คน 

-  ใช้สถิตพืิน้ฐาน

คา่ความถ่ี   
คา่ร้อยละ   
ในการวิเคราะห์

ข้อมลูสถานภาพ

ผู้ตอบ 
-  ใช้การ

วิเคราะห์เนือ้หา

และนําเสนอโดย

การพรรณนา   
วิเคราะห์การ

บริหารจดัการ 
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ตารางที่  3 (ตอ่) วิธีการศกึษา 

 
วตัถปุระสงค์ ตวัแปร เคร่ืองมือ กลุม่ตวัอยา่ง การวิเคราะห์

ข้อมลู 

2. เพ่ือศกึษา

ระดบั

ประสทิธิผล

ของการบริหาร

จดัการงาน

ประเพณีบญุ

หลวงและ

การละเลน่ 
ผีตาโขนเพ่ือ

การท่องเท่ียว   
อําเภอดา่นซ้าย  

จงัหวดัเลย 

 
 

-  การบริหารจดัการงานประเพณีบญุ

หลวงและการละเล่นผีตาโขน  เพ่ือการ
ทอ่งเท่ียว  ศกึษาการจดังาน  20  ด้าน  

ดงันี ้ 
1)  ด้านท่ีปรึกษา    
2)  ด้านการอํานวยการ                    
3)  ด้านการดําเนินงาน   
4)  ด้านการประชาสมัพนัธ์   
5)  ด้านการจดัหางบประมาณ   

6)  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  

งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธี

เปิดงาน        
7)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  

และพิธีเปิดงาน                     
8)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและ

การจราจร   
9)  ด้านการจดัแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  

หนึ่งผลิตภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง      
10)  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการและ

จดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณี

บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน           
11)  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับ

นกัทอ่งเท่ียว  (Home stay)   
12)  ด้านการจดัระเบียบขบวนแหใ่นพิธี

เปิด     
13) ด้านการประกวด       
14) ด้านการจดัขบวนแห่   
15) ด้านการปฐมพยาบาล   
16) ด้านการปฏิคม       
17) ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียง

ทางวิทยกุระจายเสียง  
18) ด้านการจดักระแสไฟฟ้า   
19) ด้านการสง่เสริมประเพณีและ

วฒันธรรม   
20) ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนรัุกษ์

วฒันธรรมการละเล่นผีตาโขน   

  

-  แบบ 
สอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ

ทัง้หมด  

จํานวน   
500  คน    

 

-  ใช้สถิตพืิน้ฐาน

คา่ความถ่ี   
คา่ร้อยละ  ในการ

วิเคราะห์ข้อมลู

สถานภาพผู้ตอบ 
-  ใช้คา่เฉลี่ยและ

สว่นเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  

วิเคราะห์ระดบั

ประสทิธิผล 
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ตารางที่  3 (ตอ่) วิธีการศกึษา 

 
วตัถปุระสงค์ ตวัแปร เคร่ืองมือ กลุม่ตวัอยา่ง การวิเคราะห์

ข้อมลู 

3. เพ่ือศกึษา

ปัญหาและ

แนวทาง

พฒันาการ

บริหารจดัการ

งานประเพณีบญุ

หลวงและ

การละเลน่ผีตา

โขนเพ่ือการ

ท่องเท่ียว   
อําเภอดา่นซ้าย  

จงัหวดัเลย 

 

- การบริหารจดั 

การงานประเพณี

บญุหลวงและ

การละเลน่ผีตา

โขน  เพ่ือการท่อง 

เท่ียวศกึษาการ 

บริหารจดัการ  7  

ประการ  (Gulick  

และ  Urwick) 

1. การวางแผน   

P  =  Planning   
2. การจดัองค์การ 
O =  Organizing   
3. การจดัการคน

เข้าทํางาน           

S  =  Staffing   

4. การอํานวยการ 
D =  Directing   
5.  การประสานงาน 

 CO = Co-ordinating 
6. การรายงาน   

R =  Reporting   
7. การงบประมาณ 

B = Budgeting   
 

- แบบ 
สมัภาษณ์แบบ

กึ่งโครงสร้าง 

(Semi- 

structured  
interview) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประธานกรรมการ  

-  เลขานกุาร    
รวมจํานวน  40 คน 

-  ใช้สถิตพืิน้ฐาน

คา่ความถ่ี   
คา่ร้อยละ   
ในการวิเคราะห์

ข้อมลูสถานภาพ

ผู้ตอบ 
-  ใช้การ

วิเคราะห์เนือ้หา

และนําเสนอโดย

การพรรณนา     
วิเคราะห์ปัญหา

และแนวทาง

พฒันา 
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บทที่  4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
        การวิจัยเร่ืองการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการ

ท่องเท่ียว  อําเภอด่านซ้าย  จังหวดัเลย  ผู้ วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงาน

ประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  และศึกษาปัญหาและแนวทาง

พัฒนาการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ซึ่ง

ทําการศกึษาและเก็บรวบรวมข้อมลูหลายวิธี (Multi methodology) โดยใช้วิธีการเชิงคณุภาพศกึษา

การบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  และปัญหาและ

แนวทางพฒันา  โดยเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structure interview)  

และใช้วิธีการเชิงปริมาณศกึษาระดบัประสิทธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  โดยเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยแบบสอบถาม  แบบมาตราส่วน

ประมาณคา่ (Rating scale) ทําการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพ  โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content 

analysis) และนําเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive analysis) ข้อมลูเชิงปริมาณวิเคราะห์
ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป  เพ่ือหาความถ่ี  คา่ร้อยละ  คา่เฉลี่ย  และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผู้ศกึษา

ได้นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์และกรอบแนวคดิการวิจยัตามลําดบั  ดงันี ้

        4.1  ผลการศกึษาการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 
               4.1.1  ข้อมลูสว่นบคุคล 
    4.1.2  การวางแผน     
    4.1.3  การจดัองค์การ     
    4.1.4  การจดัการคนเข้าทํางาน     
    4.1.5  การอํานวยการ     
    4.1.6  การประสานงาน     
    4.1.7  การรายงาน     
               4.1.8  การงบประมาณ     
        4.2  ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 
               4.2.1  ข้อมลูสว่นบคุคล 
               4.2.2  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการ 
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        4.3  ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการการบริหารจดัการงานประเพณีบุญหลวง

และการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 
               4.3.1  ข้อมลูสว่นบคุคล 
               4.3.2  การวางแผน   
               4.3.3  การจดัองค์การ 
    4.3.4  การจดัการคนเข้าทํางาน 
    4.3.5  การอํานวยการ 
    4.3.6  การประสานงาน 
    4.3.7  การรายงาน 

   4.3.8  การงบประมาณ 
 
4.1  ผลการศึกษาการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพื่อ      
      การท่องเที่ยว 
 
        จากการสมัภาษณ์คณะกรรมการจดังาน  ของกลุ่มตวัอย่าง  จํานวน  40  คน  โดยใช้แบบ

สมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  และทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์โดยจะเสนอผล

การศึกษาตามกรอบแนวคิด  ในการบริหารจัดการ  POSDCORB  7  ประการ  ผลการศึกษา

ปรากฏดงัตอ่ไปนี ้    
        4.1.1  ข้อมูลส่วนบุคคล 
                     ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ ตอบแบบสัมภาษณ์  กลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์ครัง้นี ้

ประกอบด้วย  กลุม่ตวัอยา่งทัง้หมด  40  คน  พบวา่  เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง  เพศชาย  ร้อย

ละ  72.50  เพศหญิง  ร้อยละ  27.50  สว่นใหญ่อาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  80  รองลงมาอาย ุ 21-40  

ปี  ร้อยละ  17.5  และอายุ  61 ปีขึน้ไป  ร้อยละ  2.5  ตามลําดับ  สถานภาพผู้ตอบส่วนใหญ่

แต่งงาน  ร้อยละ  70  รองลงมาโสด  ร้อยละ  27.5  และหม้าย  ร้อยละ  2.5  ตามลําดบั  ส่วน

ใหญ่จบการศกึษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ  62.5  รองลงมาระดบัปริญญาโท  ร้อยละ  17.5  

ระดบัมธัยมศกึษา  ร้อยละ  15  ระดบัอนปุริญญาหรือเทียบเท่า  และระดบัประถมศกึษา  ร้อยละ  

2.5  เท่ากัน  ส่วนใหญ่สังกัดหน่วยงานเทศบาลตําบลด่านซ้าย  และอําเภอด่านซ้าย  ร้อยละ  

27.50  เท่ากัน  รองลงมาสถานศึกษาในเขตอําเภอด่านซ้าย  ร้อยละ  12.50  จํานวนครัง้ท่ีได้รับ

คําสัง่ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  สว่นใหญ่มากกว่า  4  ครัง้  



มหา
วทิย

าลยัร
าชภั

ฏเลย

 81

 
ตารางที่  4  จํานวนและร้อยละของคณะกรรมการท่ีให้สมัภาษณ์จําแนกตาม  เพศ  อาย ุ

สถานภาพผู้ตอบ  ระดบัท่ีสําเร็จการศกึษา  หน่วยงานท่ีสงักดั/ตําแหน่ง  และจํานวน                    

ครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน        

  

สถานภาพผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ จํานวน    ร้อยละ 

 1.  เพศ 
                 หญิง 
                 ชาย 

 รวม 
 2.  อาย ุ
      21-40  ปี 
      41-60  ปี     
                 61 ปีขึน้ไป  
                          รวม 
 3.  สถานภาพผู้ตอบ 
       โสด      
                  แตง่งาน 

   หม้าย 
                          รวม 

 
 
 
 
 
 
 

 
11 
29 
40 

 
7 
32 
1 
40 

 
11 
28 
1 
40 

 
27.5 
72.5 
100 

 
17.5 
80 
2.5 
100 

 
27.5 
70 
2.5 
100 
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ตารางที่  4  (ตอ่) จํานวนและร้อยละของคณะกรรมการท่ีให้สมัภาษณ์จําแนกตาม  เพศ  อาย ุ
สถานภาพผู้ตอบ  ระดบัท่ีสําเร็จการศกึษา  หน่วยงานท่ีสงักดั/ตําแหน่ง  และจํานวน                    

ครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน        

 
สถานภาพผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ จํานวน    ร้อยละ 

 4.  ระดบัท่ีสําเร็จการศกึษา  
1 
6 
1 
25 
7 
40 

 
11 
11 
5 
2 

 
2 
2 
2 
2 
1 
1 
1 
40 

 
2.5 
15 
2.5 
62.5 
17.5 
100 

 
27.5 
27.5 
12.5 

5 

 
5 
5 
5 
5 

2.5 
2.5 
2.5 
100 

ประถมศกึษา           

มธัยมศกึษา          

อนปุริญญาหรือเทียบเทา่        

ปริญญาตรี         

สงูกวา่ปริญญาตรี        

                          รวม 

            5.  หน่วยงานท่ีสงักดั 
เทศบาลตําบลดา่นซ้าย                   

อําเภอดา่นซ้าย                   

สถานศกึษาในเขตอําเภอดา่นซ้าย                   

สถานีวทิยกุระจายเสียงแหง่ประเทศไทย                   

อําเภอดา่นซ้าย                   

สถานีตํารวจภธูรอําเภอดา่นซ้าย                   

การศกึษานอกโรงเรียนอําเภอดา่นซ้าย                   

โรงพยาบาลสมเดจ็พระยพุราชดา่นซ้าย                   

การไฟฟ้าสว่นภมูิภาคอําเภอดา่นซ้าย                   

ผู้ นําในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา                   

โฮมสเตย์นาทุม่-หนามแทง่                   

                  องค์การบริหารสว่นตําบลดา่นซ้าย 

   รวม  
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ตารางที่  4  (ตอ่) จํานวนและร้อยละของคณะกรรมการท่ีให้สมัภาษณ์จําแนกตาม  เพศ  อาย ุ
                   สถานภาพผู้ตอบ  ระดบัท่ีสําเร็จการศกึษา  หน่วยงานท่ีสงักดั/ตําแหน่ง  และจํานวน 

       ครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

 
   สถานภาพผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ จํานวน ร้อยละ 

 6.  จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีใน

งานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

      1 – 2  ครัง้  ระบตํุาแหนง่ 

                 3 – 4  ครัง้  ระบตํุาแหนง่ 
                 มากกวา่  4  ครัง้  ระบตํุาแหน่ง 
                                  รวม 

 
 

4 
8 
28 
40 

 
 

10 
20 
70 

100 

 
        4.1.2  การวางแผน  (Planning)  ในการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ในการวางแผนการดําเนินงานของคณะกรรมการจัดงาน  20  ด้าน  

พบว่า  มีการวางแผน  19  ด้าน  ไม่มีการวางแผน  1  ด้าน  คือ  ด้านการปฐมพยาบาล  ดงัมี

รายละเอียดตอ่ไปนี ้  
                  4.1.2.1  ด้านท่ีปรึกษา  พบวา่  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังานคือเชิญกรรมการ

ร่วมประชุม  ปรึกษาหารือเก่ียวกับวิธีการดําเนินงานของฝ่ายโดยประชุมเตรียมการรวม  2  ครัง้    

มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมไม่ครบทุกคนเพราะได้เชิญกรรมการท่ีปฏิบตัิงานอยู่ในพืน้ท่ีเท่านัน้  ส่วน

ใหญ่มีผู้ เข้าร่วมประชมุ  ร้อยละ  70  มีการกําหนดวตัถปุระสงค์การประชมุท่ีแน่นอน  คือเพ่ือให้
การดําเนินงานเป็นไปตามประเพณีท่ีเคยปฏิบตัิมา  และเพ่ือให้มีแนวร่วมในกิจกรรมท่ีหลากหลาย  

มีการวางแผนท่ีเหมาะสมโดยมีการจัดคณะกรรมการร่วมรับผิดชอบงานของฝ่ายให้เป็นไปด้วย

ความเรียบร้อยบงัเกิดผลดีแก่ท้องถ่ินและชมุชน  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและ

สิน้สดุไม่เหมาะสมเพราะมีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลายทําให้เกิดความคลาดเคลื่อนของเวลา  มี

การจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอโดยมีกรรมการได้ร่วมวางแผนในการดําเนินงานทกุคน  การจดั

คนเข้าร่วมวางแผนเหมาะสมโดยได้เชิญกรรมการในเขตพืน้ท่ีและปฏิบตังิานจริงเข้าร่วมวางแผน 
                  4.1.2.2  ด้านการอํานวยการ  พบว่า  มีการประชุมการวางแผนก่อนจัดงานรวม  2  

ครัง้  โดยการประชมุระดมสมองหารูปแบบและวิธีจดังานของแตล่ะปี  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบ

ทกุคน  1  ครัง้  และไมค่รบทกุคน  1  ครัง้เพราะมีคณะกรรมการบางท่านตดิราชการไมส่ามารถเข้า
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                  4.1.2.3  ด้านการดําเนินงาน  พบว่า  มีการประชุมการวางแผนก่อนจัดงานรวม  2  

ครัง้  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมไม่ครบทุกคนทุกครัง้เพราะมีคณะกรรมการบางท่านติดราชการไม่

สามารถเข้าร่วมประชุมได้  ส่วนใหญ่มีผู้ เข้าร่วมประชุม  ร้อยละ  90  มีการกําหนดวตัถุประสงค์

การประชุมท่ีแน่นอนคือจัดทําระเบียบวาระการประชุม   มีการวางแผนท่ีเหมาะสมโดย

คณะกรรมการร่วมกนัหาวิธีการวางแผนท่ีดีท่ีสดุ  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและ
สิน้สดุเหมาะสมคือได้กําหนดวนัเพ่ือการปฏิบตัิงานก่อนวนังานไว้ล่วงหน้า  มีการจัดคนเข้าร่วม

วางแผนเพียงพอ  และเหมาะสมโดยมีคณะกรรมการฝ่ายร่วมกนัวางแผน 
                  4.1.2.4  ด้านการประชาสมัพนัธ์  พบว่า  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังานรวม  3  

ครัง้  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมไม่ครบทุกคนทุกครัง้เพราะมีคณะกรรมการบางท่านติดราชการไม่

สามารถเข้าร่วมประชุมได้  ส่วนใหญ่มีผู้ เข้าร่วมประชุม  ร้อยละ  90  มีการกําหนดวตัถุประสงค์

การประชมุท่ีแน่นอนโดยกําหนดวตัถปุระสงค์ในการเตรียมงานและกิจกรรมตา่ง ๆ  มีการวางแผนท่ี

เหมาะสมโดยการกําหนดการดําเนินงานให้สอดคล้องกบังานประเพณี  การวางแผนมีการกําหนด

ระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุท่ีไม่เหมาะสมเพราะต้องปรับเปล่ียนเวลาช้าหรือเร็วตามสถานการณ์  

มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอและเหมาะสมโดยมีคณะกรรมการฝ่ายได้ร่วมกนัวางแผน    
      4.1.2.5  ด้านการจดัหางบประมาณ  พบวา่  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังานรวม  

5  ครัง้โดยครัง้แรกจดัประชมุใหญ่ซึง่มีคณะกรรมการทกุฝ่ายร่วมประชมุด้วย  จากนัน้จึงจดัประชมุ

คณะกรรมการแต่ละฝ่าย  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมครบทุกคน  3  ครัง้เพราะมีคณะกรรมการบาง

ท่านติดราชการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้  ส่วนใหญ่มีผู้ เข้าร่วมประชุม  ร้อยละ  90  มีการ

กําหนดวตัถปุระสงค์การประชมุท่ีแน่นอนโดยกําหนดการบริหารจดัการงบประมาณให้เพียงพอและ

เกิดประโยชน์สงูสดุ  มีการวางแผนท่ีเหมาะสมโดยมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการการดําเนินงานแตล่ะ

ส่วน  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสมคือกําหนดก่อนวนังานเพ่ือ

จดัเตรียมงาน  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอและเหมาะสมโดยเชิญหัวหน้าส่วนราชการ  
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      4.1.2.6  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิด 
งาน  พบวา่  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังานรวม  3  ครัง้  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคน  

1  ครัง้  และไม่ครบทุกคน  2  ครัง้เพราะมีคณะกรรมการบางท่านติดราชการไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมได้  ส่วนใหญ่มีผู้ เข้าร่วมประชุม  ร้อยละ  80  มีการกําหนดวัตถุประสงค์การประชุมท่ี

แน่นอนโดยกําหนดวัตถุประสงค์ตามโครงการ  มีการวางแผนท่ีเหมาะสมโดยการกําหนดการ

ดําเนินงานให้สอดคล้องกบังานประเพณี  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุ

เหมาะสมคือมีการกําหนดระยะเวลาลว่งหน้าเพ่ือเตรียมงาน  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ

และเหมาะสมโดยมีคณะกรรมการฝ่ายได้ร่วมกนัวางแผน    
                  4.1.2.7  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  พบว่า  มีการประชมุ

การวางแผนก่อนจัดงานรวม  3  ครัง้  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมไม่ครบทุกคนทุกครัง้เพราะมี

คณะกรรมการบางท่านติดราชการไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้  สว่นใหญ่มีผู้ เข้าร่วมประชมุ  ร้อย

ละ  80  มีการกําหนดวตัถปุระสงค์การประชุมท่ีแน่นอนโดยกําหนดวตัถปุระสงค์ตามโครงการ  มี

การวางแผนท่ีเหมาะสมโดยการกําหนดการดําเนินงานให้สอดคล้องกบังานประเพณี  การวางแผน

มีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสมคือมีการกําหนดระยะเวลาล่วงหน้าเพ่ือเตรียม

งาน  มีการจัดคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอและเหมาะสมโดยมีคณะกรรมการฝ่ายได้ร่วมกัน

วางแผน    
      4.1.2.8  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  พบว่า  มีการประชุมการ

วางแผนก่อนจัดงานรวม  2  ครัง้  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมครบทุกคนทุกครัง้  มีการกําหนด

วัตถุประสงค์การประชุมท่ีแน่นอนโดยกําหนดการปฏิบัติเก่ียวกับการรักษาความสงบและ

การจราจร  มีการวางแผนท่ีเหมาะสมโดยมีการจดัวางกําลงัตํารวจให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และ

สถานท่ี  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุไม่เหมาะสมเพราะต้องปรับเปล่ียน

เวลาตามสถานการณ์  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอและเหมาะสมโดยมีคณะกรรมการฝ่าย
ได้ร่วมกนัวางแผน    

      4.1.2.9  ด้านการจัดแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์  และอาหารพืน้เมือง  

พบวา่  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังานรวม  3  ครัง้  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่ครบทกุคนทกุ

ครัง้เพราะมีคณะกรรมการบางท่านติดราชการไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้  ส่วนใหญ่มีผู้ เข้าร่วม

ประชมุ  ร้อยละ  90  มีการกําหนดวตัถปุระสงค์การประชมุท่ีแน่นอนโดยกําหนดเป้าหมายการจดั
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      4.1.2.10  ด้านการจัดกิจการรมนิทรรศการและจัดแสดงข้อมูลความรู้เก่ียวกับ

ประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  พบว่า  มีการประชุมการวางแผนก่อนจดังานรวม  2  

ครัง้  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมครบทุกคนทุกครัง้  มีการกําหนดวตัถุประสงค์การประชุมท่ีแน่นอน

โดยกําหนดวิธีการปฏิบตังิาน  มีการวางแผนท่ีเหมาะสมโดยระดมความคดิเพ่ือให้มีการวางแผนท่ีดี

ท่ีสุด  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สุดเหมาะสมคือกําหนดระยะเวลาได้

กระชับในช่วงจัดงานประเพณี  มีการจัดคนเข้าร่วมวางแผนไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมเพราะ

ชมุชนมีสว่นร่วมในการวางแผนน้อย     

      4.1.2.11  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  พบว่า  มี

การประชุมการวางแผนก่อนจัดงาน  1  ครัง้  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมครบทุกคนทุกครัง้  มีการ

กําหนดวัตถุประสงค์การประชุมท่ีแน่นอนโดยกําหนดเป้าหมายการจัดกิจกรรมบ้านพกัสําหรับ

นกัท่องเท่ียวให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์  มีการวางแผนท่ีเหมาะสมโดยการระดมความคิดหาข้อสรุป

ในการปฏิบตังิาน  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสมคือได้กําหนดวนั

ไว้ล่วงหน้าเพ่ือให้เกิดความเหมาะสม  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอและเหมาะสมโดยมี

คณะกรรมการฝ่ายได้ร่วมกนัวางแผน    
      4.1.2.12  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  พบว่า  มีการประชุมการวางแผน

ก่อนจดังานรวม  3  ครัง้  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมครบทุกคน  1  ครัง้  และไม่ครบทุกคน  2  ครัง้

เพราะมีคณะกรรมการบางท่านติดราชการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้  ส่วนใหญ่มีผู้ เข้าร่วม

ประชุม  ร้อยละ  90  มีการกําหนดวตัถปุระสงค์การประชุมท่ีแน่นอนโดยกําหนดการจดัระเบียบ

ขบวนแห่ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์  มีการวางแผนท่ีเหมาะสมโดยการระดมความคิดหาข้อสรุปใน

การปฏิบตังิาน  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสมคือได้กําหนดวนัไว้

ล่วงหน้าเพ่ือให้เกิดความชัดเจน  มีการจัดคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอและเหมาะสมโดยมี

คณะกรรมการฝ่ายได้ร่วมกนัวางแผน    
      4.1.2.13  ด้านการประกวด  พบวา่  มีการวางแผนการประชมุก่อนจดังานรวม  2  ครัง้

โดยประชมุชีแ้จงคณะกรรมการการจดักิจกรรมประกวด  แข่งขนั  และการตดัสิน  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการ

ประชุมครบทุกคนทุกครัง้  มีการกําหนดวัตถุประสงค์การประชุมท่ีแน่นอนโดยกําหนดการ
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      4.1.2.14  ด้านการจดัขบวนแห่  พบว่า  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังาน  1  ครัง้

โดยประชมุชีแ้จงคณะกรรมการการจดัขบวนแห่  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคน  มีการกําหนด

วตัถปุระสงค์การประชมุท่ีแน่นอนโดยกําหนดการดําเนินการจดัขบวนแห่แตล่ะคุ้ม  มีการวางแผนท่ี

เหมาะสมโดยมีการกําหนดผู้ รับผิดชอบอย่างชัดเจน  มีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สุด

เหมาะสมคือกําหนดวัน  เวลาตามความเหมาะสม  มีการจัดคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอและ

เหมาะสมโดยมีคณะกรรมการฝ่ายได้ร่วมกนัวางแผน    
      4.1.2.15  ด้านการปฐมพยาบาล  พบว่า  ไม่มีการประชุมการวางแผนก่อนจัดงาน

เพราะมีการปฏิบตังิานด้านการปฐมพยาบาลเหมือนงานประจําทัว่ไป  มีการกําหนดวตัถปุระสงค์ท่ี

แน่นอนโดยให้บริการปฐมพยาบาลและมีอุปกรณ์ในการปฏิบตัิงานเพียงพอสําหรับนกัท่องเท่ียว    

มีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สุดเหมาะสมคือกําหนดวนังานประเพณี  2  ช่วงคือเวลา  

09.00  น.  ถึง  15.00  น.  และเวลา  18.00  น.  ถึง  22.00  น.   
      4.1.2.16  ด้านการปฏิคม  พบวา่  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังาน  1  ครัง้  มีผู้ ท่ี

เข้าร่วมการประชุมไม่ครบทุกคนเพราะมีคณะกรรมการบางท่านติดราชการไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมได้  ส่วนใหญ่มีผู้ เข้าร่วมประชุม  ร้อยละ  80  มีการกําหนดวัตถุประสงค์การประชุมท่ี

แน่นอนโดยกําหนดการดําเนินงานด้านการปฏิคมให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  มีการวางแผนท่ี

เหมาะสมโดยการระดมความคิดหาข้อสรุปในการปฏิบตัิงาน  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา

เร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสมคือได้กําหนดวนัไว้ลว่งหน้าเพ่ือให้เกิดความชดัเจน  มีการจดัคนเข้าร่วม

วางแผนเพียงพอและเหมาะสมโดยมีคณะกรรมการฝ่ายได้ร่วมกนัวางแผน    
      4.1.2.17  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยุกระจายเสียง  พบว่า  มีการ

ประชมุการวางแผนก่อนจดังานรวม  2  ครัง้  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่ครบทกุคนทกุครัง้เพราะมี

คณะกรรมการบางท่านติดราชการไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้  สว่นใหญ่มีผู้ เข้าร่วมประชมุ  ร้อย

ละ  90  มีการกําหนดวัตถุประสงค์การประชุมท่ีแน่นอนโดยกําหนดการดําเนินงานด้านการ

ประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยุกระจายเสียงให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  มีการวางแผนท่ี

เหมาะสมโดยการระดมความคิดหาข้อสรุปในการปฏิบตัิงาน  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา
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      4.1.2.18  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  พบว่า  มีการประชุมการวางแผนก่อนจดังาน  1  

ครัง้  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมครบทุกคน  มีการกําหนดวัตถุประสงค์การประชุมท่ีแน่นอนโดย

กําหนดการดําเนินงานด้านการจัดกระแสไฟฟ้าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  มีการวางแผนท่ี

เหมาะสมโดยการระดมความคิดหาข้อสรุปในการปฏิบตัิงาน  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา

เร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสมคือได้กําหนดวนัไว้ลว่งหน้าไว้อยา่งชดัเจน  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผน

เพียงพอและเหมาะสมโดยมีคณะกรรมการฝ่ายได้ร่วมกนัวางแผน    
      4.1.2.19  ด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม  พบว่า  มีการประชมุการวางแผน

ก่อนจดังาน  1  ครัง้  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคน   มีการกําหนดวตัถปุระสงค์การประชมุท่ี

แน่นอนโดยกําหนดการดําเนินงานด้านการส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรมให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงค์  มีการวางแผนท่ีเหมาะสมโดยการระดมความคิดหาข้อสรุปในการปฏิบตัิงาน  การ

วางแผนมีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สุดเหมาะสมคือได้กําหนดวนัไว้ล่วงหน้าไว้อย่าง

ชัดเจน  มีการจัดคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอและเหมาะสมโดยมีคณะกรรมการฝ่ายได้ร่วมกัน

วางแผน    
      4.1.2.20  ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน  พบว่า  มี

การประชมุการวางแผนก่อนจดังานรวม  2  ครัง้  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่ครบทกุคนในทกุครัง้ท่ี

มีการประชมุเพราะมีคณะกรรมการบางท่านติดราชการไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้  ส่วนใหญ่มี

ผู้ เข้าร่วมประชุม  ร้อยละ  90  มีการกําหนดวัตถุประสงค์การประชุมท่ีแน่นอนโดยกําหนดการ

ดําเนินงานด้านการสร้างจิตสํานึกและอนุรักษ์วัฒนธรรมการละเล่นผีตาโขนให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงค์  มีการวางแผนท่ีเหมาะสมโดยการระดมความคิดหาข้อสรุปในการปฏิบตัิงาน  การ

วางแผนมีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สุดเหมาะสมคือได้กําหนดวนัไว้ล่วงหน้าไว้อย่าง

ชัดเจน  มีการจัดคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอและเหมาะสมโดยมีคณะกรรมการฝ่ายได้ร่วมกัน

วางแผน 
                  สรุป  การบริหารจดัการในการวางแผนเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผี

ตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  รวม  20  ด้าน  พบวา่  ในการวางแผนมีการ

บริหารจดัการสอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีคณะทํางานแต่ละด้านกําหนดไว้รวม  6  ด้าน  ได้แก่  1)  

ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  2)  ด้านการจัดกิจกรรมบ้านพักสําหรับ

นกัท่องเท่ียว  (Home  stay)  3)  ด้านการประกวด  4)  ด้านการจดัขบวนแห่  5)  ด้านการจดั
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ตารางที่  5  สรุปการบริหารจดัการในการวางแผนเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ 

       ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

   

การบริหารจดัการ 
การวางแผน  (Planning)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

1.  ด้านท่ีปรึกษา -  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังาน  2  

ครัง้     
-  มีการกําหนดวตัถปุระสงค์การประชมุท่ี

แน่นอน   
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  การจดัคนเข้าร่วมวางแผนเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่

ครบทกุคนทกุครัง้ 
-  มีผู้ เข้าร่วมประชมุ  ร้อยละ  

70   
-  การวางแผนมีการกําหนด

ระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุไม่

เหมาะสม 

2.  ด้านการ

อํานวยการ 
-  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังาน  2  

ครัง้   
-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคน  1  

ครัง้   
-  มีการกําหนดวตัถปุระสงค์การประชมุท่ี

แน่นอน  
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม   
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบ

ไมค่รบทกุคน  1  ครัง้   
-  มีผู้ เข้าประชมุ  ร้อยละ  80   
-  การวางแผนมีการกําหนด

ระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุไม่

เหมาะสม  

 

3.  ด้านการ

ดําเนินงาน 
-  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังาน

รวม  2  ครัง้   
-  มีการกําหนดวตัถปุระสงค์การประชมุท่ี

แน่นอน   
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม   

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่

ครบทกุคนทกุครัง้ 
-  มีผู้ เข้าร่วมประชมุ  ร้อยละ  

90   
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ตารางที่  5   (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการวางแผนเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
        การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การวางแผน  (Planning)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

3.  ด้านการ

ดําเนินงาน 
-  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา

เร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสม   
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ   
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนท่ีเหมาะสม 

- 

4.  ด้านการ

ประชาสมัพนัธ์ 
-  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังาน

รวม  3  ครัง้   
-  มีการกําหนดวตัถปุระสงค์การประชมุท่ี

แน่นอน   
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม   
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนท่ีเหมาะสม   

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่

ครบทกุคนทกุครัง้   
-  มีผู้ เข้าร่วมประชมุ  ร้อยละ  

90   
-  การวางแผนมีการกําหนด

ระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุท่ี

ไมเ่หมาะสม   

5.  ด้านการจดัหา

งบประมาณ 
-  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังาน

รวม  5  ครัง้   
-  มีการกําหนดวตัถปุระสงค์การประชมุท่ี

แน่นอน   
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม   
-  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา

เร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสม  
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนท่ีเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบ

ทกุคน  3  ครัง้   
-  สว่นใหญ่มีผู้ เข้าร่วมประชมุ  

ร้อยละ  90   
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ตารางที่  5   (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการวางแผนเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
        การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

  

การบริหารจดัการ 
การวางแผน  (Planning)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

6.  ด้านการ

ตกแตง่สถานท่ี  

เวทีกลาง  งาน

พิธีกรและ

จดัลําดบัพิธีการ

ในพิธีเปิดงาน 

-  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังาน  

รวม  3  ครัง้   
-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคน  1  

ครัง้   
-  มีการกําหนดวตัถปุระสงค์การประชมุท่ี

แน่นอน   
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม 
-  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา

เร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสม   
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนท่ีเหมาะสม 

-  มีผู้ เข้าร่วมการประชมุไม่

ครบทกุคน  2  ครัง้   
-  มีผู้ เข้าร่วมประชมุ  ร้อยละ  

80   
 

7.  ด้านการจดั

สถานท่ีพิธีเบกิ

พระอปุคตุ  และ

พิธีเปิดงาน 

-  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังาน 

รวม  3  ครัง้   
-  มีการกําหนดวตัถปุระสงค์การประชมุท่ี

แน่นอน   
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม   
-  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา

เร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสม 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนท่ีเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่

ครบทกุคนทกุครัง้  
-  มีผู้ เข้าร่วมประชมุ  ร้อยละ  

80   

8.  ด้านการรักษา

ความสงบ

เรียบร้อยและ

การจราจร 

-  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังาน

รวม  2  ครัง้   
-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคนทกุ

ครัง้   

- 



มหา
วทิย

าลยัร
าชภั

ฏเลย

 92

ตารางที่  5   (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการวางแผนเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
        การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การวางแผน  (Planning)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

8.  ด้านการรักษา

ความสงบ

เรียบร้อยและ

การจราจร 

-  มีการกําหนดวตัถปุระสงค์การประชมุท่ี

แน่นอน   
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม   
-  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา

เร่ิมต้นและสิน้สดุไมเ่หมาะสม 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนท่ีเหมาะสม 

- 

9.  ด้านการจดั

แสดงสนิค้าหนึง่

ตําบล  หนึง่

ผลติภณัฑ์  และ

อาหารพืน้เมือง 

-  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังาน

รวม  3  ครัง้   
-  มีการกําหนดวตัถปุระสงค์การประชมุท่ี

แน่นอน   
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม   
-  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา

เร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสม   
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนท่ีเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่

ครบทกุคนทกุครัง้ 
-  มีผู้ เข้าร่วมประชมุ  ร้อยละ  

90   

10.  ด้านการจดั

กิจกรรม

นิทรรศการและจดั

แสดงข้อมลูความรู้

เก่ียวกบัประเพณี

บญุหลวงและ

การละเลน่ผีตา

โขน 

-  มีการประชุมการวางแผนก่อนจัดงาน

รวม  2  ครัง้   
-  มีผู้ เข้าร่วมการประชมุครบทกุคนทกุครัง้   
-  มีการกําหนดวตัถุประสงค์การประชุมท่ี

แน่นอน   
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม   
-  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา

เร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสม 

-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผน

ไมเ่พียงพอ 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผน

ไมเ่หมาะสม 
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ตารางที่  5  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการวางแผนเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การวางแผน  (Planning)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

11.  ด้านการจดั

กิจกรรมบ้านพกั

สําหรับ

นกัท่องเท่ียว  

(Home stay) 

-  มีการประชุมการวางแผนก่อนจดังาน  1  

ครัง้   
-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคน   
-  มีการกําหนดวตัถุประสงค์การประชุมท่ี

แน่นอน   
-  มีการวางแผนท่ี   
-  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา

เร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสม   
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนท่ีเหมาะสม 

- 

12.  ด้านการจดั

ระเบียบขบวนแห่

ในพิธีเปิด 

-  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังาน

รวม  3  ครัง้   
- มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคน 1 ครัง้ 
-  มีการกําหนดวตัถุประสงค์การประชุมท่ี

แน่นอน   
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม   
-  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา

เร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสม   
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนท่ีเหมาะสม 

 -  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมไม่

ครบทกุคน  2  ครัง้   
- มีผู้ เข้าร่วมประชมุ ร้อยละ 90 

13.  ด้านการ

ประกวด 
-  มีการวางแผนการประชุมก่อนจัดงาน

รวม  2  ครัง้ 
-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมครบทุกคนทุก

ครัง้   

- 
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ตารางที่  5   (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการวางแผนเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
        การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การวางแผน  (Planning)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

13.  ด้านการ

ประกวด 
-  มีการกําหนดวตัถุประสงค์การประชุมท่ี

แน่นอน   
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม     
-  มีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุ

เหมาะสม  
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนท่ีเหมาะสม 

- 

14.  ด้านการจดั

ขบวนแห ่
-  มีการประชมุการวางแผนก่อนจดังาน  1

ครัง้   
-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคน   
-  มีการกําหนดวตัถปุระสงค์การประชมุท่ี

แน่นอน   
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม   
-  มีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุ

เหมาะสม 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนท่ีเหมาะสม 

- 

15.  ด้านการปฐม

พยาบาล 
-  มีการกําหนดวตัถปุระสงค์ท่ีแน่นอน     
-  มีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุ

เหมาะสม 

-  ไม่มีการประชุมการวางแผน

ก่อนจดังาน 

16.  ด้านการ

ปฏิคม 
-  มีการประชุมการวางแผนก่อนจดังาน  1  

ครัง้   
-  มีการกําหนดวตัถุประสงค์การประชุมท่ี

แน่นอน   

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมไม่

ครบทกุคน   
-  สว่นใหญ่มีผู้ เข้าร่วมประชมุ  

ร้อยละ  80   
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ตารางที่  5   (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการวางแผนเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
        การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การวางแผน  (Planning)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

16.  ด้านการ

ปฏิคม 
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม 
-  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา

เร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสม   
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนท่ีเหมาะสม 

- 

17.  ด้านการ

ประสานการ

ถ่ายทอดเสียงทาง

วิทยกุระจายเสียง 

-  มีการประชุมการวางแผนก่อนจัดงาน

รวม  2  ครัง้   
-  มีการกําหนดวตัถุประสงค์การประชุมท่ี

แน่นอน  
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม   
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนท่ีเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมไม่

ครบทกุคนทกุครัง้   
-  สว่นใหญ่มีผู้ เข้าร่วมประชมุ  

ร้อยละ  90 
-  การวางแผนมีการกําหนด

ระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุไม่

เหมาะสม 

18.  ด้านการจดั

กระแสไฟฟ้า 
-  มีการประชุมการวางแผนก่อนจดังาน  1  

ครัง้   
-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคน   
-  มีการกําหนดวตัถุประสงค์การประชุมท่ี

แน่นอน   
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม   
-  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา

เร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสม   
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนท่ีเหมาะสม 

- 
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ตารางที่  5   (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการวางแผนเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
        การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การวางแผน  (Planning)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

19.  ด้านการ

สง่เสริมประเพณี

และวฒันธรรม 

-  มีการประชุมการวางแผนก่อนจดังาน  1  

ครัง้   
-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคน    
-  มีการกําหนดวตัถุประสงค์การประชุมท่ี

แน่นอน   
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม   
-  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา

เร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสม 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนท่ีเหมาะสม 

- 

20.  ด้านการสร้าง

จิตสํานกึและ

อนรัุกษ์วฒันธรรม

การละเลน่ผีตา

โขน 

-  มีการประชุมการวางแผนก่อนจัดงาน

รวม  2  ครัง้   
-  มีการกําหนดวตัถุประสงค์การประชุมท่ี

แน่นอน   
-  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม   
-  การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา

เร่ิมต้นและสิน้สดุเหมาะสม   
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอ 
-  มีการจดัคนเข้าร่วมวางแผนท่ีเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมไม่

ครบทกุคนทกุครัง้   
-  มีผู้ เข้าร่วมประชุม  ร้อยละ  

90   
 

 

        4.1.3  การจัดองค์การ   (Organizing)  ในการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ได้มีการจดัโครงสร้างการบริหารจดัการดําเนินงานโดยการ

ออกคําสัง่จากผู้วา่ราชการจงัหวดัเลย  กําหนดให้ข้าราชการบคุลากรจากจงัหวดัเลยร่วมกบัอําเภอ

ดา่นซ้าย  เป็นผู้ ทําหน้าท่ีโดยแบ่งเป็น  20  ฝ่าย  ในคําสัง่มีการกําหนดโครงสร้างการบริหารแตล่ะ
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                  4.1.3.1  ด้านท่ีปรึกษา  พบว่า  การจดัองค์การไม่มีการจดัโครงสร้างกําหนดตําแหน่ง

ของคณะกรรมการเพราะได้มอบหมายให้เจ้าคณะอําเภอด่านซ้าย  เจ้าคณะตําบล  10  ตําบล  

ผู้ว่าราชการจงัหวดัเลย  รองผู้ว่าราชการจงัหวดัเลยทัง้  2  ท่าน  ปลดัจงัหวดัเลย  นายกองค์การ

บริหารส่วนจงัหวดัเลย  สมาชิกสภาจงัหวดัเขตอําเภอด่านซ้ายทัง้  2  ท่าน  นายอําเภอด่านซ้าย  

เจ้าพ่อกวนและคณะพ่อแสน  เจ้าแม่นางเทียมและคณะนางแต่ง  ประธานสภาวฒันธรรมจงัหวดั

เลย  หัวหน้าศูนย์ประสานงานการท่องเท่ียวจังหวดัเลย  และผู้ อํานวยการสํานักงานวฒันธรรม

จังหวัดเลย  มีการจัดคนเพียงพอกับงานของฝ่ายโดยจัดให้มีกรรมการคอยให้คําปรึกษาแก่

กรรมการฝ่ายอ่ืน ๆ อย่างเพียงพอ  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความเหมาะสมกบังานโดย

การจดัคนตามความรู้  ความสามารถ  และความเหมาะสมของตําแหน่ง  มีการแบง่งานกนัทําโดย

ให้แตล่ะคณะทํางานรับผิดชอบหน้าท่ีของตนเองให้ดีท่ีสดุ 
                  4.1.3.2  ด้านการอํานวยการ  พบว่า  การจัดองค์การมีการจัดโครงสร้างกําหนด

ตําแหน่งของคณะกรรมการโดยกําหนดให้  นายอําเภอด่านซ้ายเป็นประธานกรรมการ  จํานวน  1  

คน  รองประธานกรรมการ  จํานวน  2  คน  กรรมการ  จํานวน  4  คน  กรรมการและเลขานุการ  

จํานวน  1  คน  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  จํานวน  1  คน  สงักดัหน่วยงานอําเภอด่านซ้าย  

สถานีตํารวจภธูรอําเภอดา่นซ้าย  กรมทหารพรานท่ี  21  หวัหน้าส่วนราชการภาครัฐ  รัฐวิสาหกิจ  

สถานศึกษาในเขตอําเภอด่านซ้าย  สภาวัฒนธรรมอําเภอด่านซ้าย  ได้จัดบุคลากรครบตาม

โครงสร้างท่ีกําหนด  คณะกรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วมกําหนดโครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการ

ทํางานของฝ่าย  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่ายโดยจดัจํานวนคนให้เหมาะสมกบังาน  การ

จดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความเหมาะสมกับงานโดยมีจัดคนตามภารกิจท่ีเคยปฏิบตัิและมี

ความรู้ความชํานาญท่ีสดุ  มีการแบ่งงานกันทําโดยให้บุคคลในแต่ละฝ่ายปรึกษาหารือและแบ่ง

งานกนัเอง 
                  4.1.3.3  ด้านการดําเนินงาน  พบว่า  การจัดองค์การมีการจัดโครงสร้างกําหนด

ตําแหน่งของคณะกรรมการโดยกําหนดให้  นายกเทศมนตรีตําบลดา่นซ้าย  เป็นประธานกรรมการ  

จํานวน  1  คน  รองประธานกรรมการ  จํานวน  2  คน  กรรมการ  จํานวน  13  คน  กรรมการและ
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                4.1.3.4  ด้านการประชาสมัพนัธ์  พบว่า  การจัดองค์การมีการจัดโครงสร้างกําหนด

ตําแหนง่ของคณะกรรมการโดยกําหนดให้  หวัหน้าศนูย์ประสานงานการท่องเท่ียวจงัหวดัเลย  เป็น

ประธานกรรมการ  จํานวน  1  คน  รองประธานกรรมการ  จํานวน  1  คน  กรรมการ  จํานวน  6  

คน  กรรมการและเลขานุการ  จํานวน  1  คน  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  จํานวน  2  คน  

สงักดัหน่วยงานศนูย์ประสานงานการท่องเท่ียวจงัหวดัเลย  สถานีวิทยกุระจายเสียงแห่งประเทศ

ไทยอําเภอด่านซ้าย  โรงพยาบาลสมเด็จพระยพุราชด่านซ้าย  สถานีวิทยกุระจายเสียงกองทพับก

โคกงาม  สถานีวิทยชุมุชนคนด่านซ้าย  อําเภอด่านซ้าย  เทศบาลตําบลด่านซ้าย  ได้จดับุคลากร

ครบตามโครงสร้างท่ีกําหนดไว้  คณะกรรมการบางคนได้มีส่วนร่วมกําหนดโครงสร้างตําแหน่ง

หน้าท่ีในการทํางานของฝ่ายเพราะได้กําหนดโครงสร้างโดยประธานกรรมการและเลขานุการ  มี

การจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่ายโดยจดัจํานวนคนให้เหมาะสมกบังาน  การจดัคนเข้าทํางานใน

ตําแหน่งมีความเหมาะสมกบังานโดยจดัคนตามความรู้และความสามารถของแต่ละบคุคล  มีการ

แบง่งานกนัทําโดยแบง่หน้าท่ีความรับผิดชอบให้ชดัเจน 

      4.1.3.5  ด้านการจัดหางบประมาณ  พบว่า  การจัดองค์การมีการจัดโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดยกําหนดให้  นายกเทศมนตรีตําบลด่านซ้าย  เป็นประธาน

กรรมการ  จํานวน  1  คน  กรรมการ  จํานวน  4  คน  กรรมการและเลขานุการ  จํานวน  1  คน  

กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  จํานวน  1  คน  สงักดัเทศบาลตําบลด่านซ้าย  ศนูย์ประสานงาน

การท่องเท่ียวจงัหวดัเลย  องค์การบริหารส่วนตําบลทุกตําบล  ธนาคารกรุงไทย  สาขาด่านซ้าย  

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  สาขาดา่นซ้าย  ได้จดับคุลากรครบตามโครงสร้างท่ี

กําหนดไว้  คณะกรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วมกําหนดโครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางานของ

ฝ่าย  มีการจดัคนไม่เพียงพอกบังานของฝ่ายเพราะจดับคุลากรน้อยเกินไป  การจดัคนเข้าทํางาน

ในตําแหน่งมีความเหมาะสมกบังานโดยจดับคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัด้านการเงิน  

มีการแบง่งานกนัทําโดยแตง่ตัง้คณะกรรมการให้รับผิดชอบตามความเหมาะสม 
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                  4.1.3.6  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิด

งาน  พบว่า  การจดัองค์การมีการจดัโครงสร้างกําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดยกําหนดให้  

นายพิจิตร  แสนเสน  เป็นประธานกรรมการ  จํานวน  1  คน  รองประธานกรรมการ  จํานวน  1  

คน  กรรมการ  จํานวน  15  คน  กรรมการและเลขานุการ  จํานวน  2  คน  กรรมการและ

ผู้ช่วยเลขานกุาร  จํานวน  2  คน  สงักดัหน่วยงานอําเภอด่านซ้าย  เทศบาลตําบลด่านซ้าย  ศนูย์

สง่เสริมการเกษตรท่ีสงูจงัหวดัเลย  เกษตรอําเภอดา่นซ้าย  โรงเรียนบางสว่นในเขตอําเภอดา่นซ้าย  

สถานีตํารวจภูธรอําเภอด่านซ้าย  ได้จดับุคลากรครบตามโครงสร้างท่ีกําหนดไว้  คณะกรรมการ

บางคนได้มีส่วนร่วมกําหนดโครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางานของฝ่ายเพราะประธาน

กรรมการและเลขานุการเป็นผู้ กําหนดโครงสร้าง  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่ายโดยจดั

จํานวนคนให้เหมาะสมกบังาน  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความเหมาะสมกบังานโดยจดั

คนตามความรู้และความสามารถ  มีการแบง่งานกนัทําโดยแบง่หน้าท่ีความรับผิดชอบให้ชดัเจน 

      4.1.3.7  ด้านการจัดสถานท่ีพิธีเบิกพระอุปคุต  และพิธีเปิดงาน  พบว่า  การจัด

องค์การไมมี่การจดัโครงสร้างกําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการเพราะได้มอบหมายให้นายอาคม  

สุทธิ  รองนายกเทศมนตรีตําบลด่านซ้าย  เป็นผู้ รับผิดชอบจัดสถานท่ีพิธีเบิกพระอุปคุต  และ

มอบหมายให้  นายพิจิตร  แสนเสน  ปลดัอําเภอหวัหน้าฝ่ายบริหารงานปกครอง  เป็นผู้ รับผิดชอบ  

มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่ายโดยจดัจํานวนคนให้เหมาะสมกบังาน  การจดัคนเข้าทํางานใน

ตําแหน่งมีความเหมาะสมกับงาน  มีการแบ่งงานกันทําโดยแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบให้

คณะทํางาน  
      4.1.3.8  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  พบว่า  การจดัองค์การมี

การจดัโครงสร้างกําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดยกําหนดให้  ผู้ กํากบัการสถานีตํารวจภธูร

อําเภอด่านซ้าย  เป็นประธานกรรมการ  จํานวน  1  คน  กรรมการ  จํานวน  3  คน  กรรมการและ

เลขานกุาร  จํานวน  1  คน  สงักดัหน่วยงานสถานีตํารวจภธูรอําเภอด่านซ้าย  แขวงการทางเลยท่ี  

2  ด่านซ้าย  กองร้อยตํารวจตระเวนชายแดน  ท่ี  247  สถานีตํารวจภูธรตําบลโคกงาม  ได้จัด

บุคลากรครบตามโครงสร้างท่ีกําหนดไว้  คณะกรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วมกําหนดโครงสร้าง

ตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางานของฝ่าย  การจดัคนไมเ่พียงพอกบังานของฝ่ายเพราะมีเจ้าหน้าท่ีน้อย  

การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความเหมาะสมกบังานโดยจดัคนตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย  

มีการแบ่งงานกันทําโดยจัดให้เจ้าหน้าท่ีจราจรดูแลเร่ืองการจราจร  สายตรวจดูแลเร่ืองความ

ปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สนิของนกัท่องเท่ียว 
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      4.1.3.9  ด้านการจัดแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์  และอาหารพืน้เมือง  

พบว่า  การจัดองค์การมีการจัดโครงสร้างกําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดยกําหนดให้  

พฒันาการอําเภอดา่นซ้าย  เป็นประธานกรรมการ  จํานวน  1  คน  รองประธานกรรมการ  จํานวน  

1  คน  กรรมการ  จํานวน  11  คน  กรรมการและเลขานุการ  จํานวน  1  คน  กรรมการและ

ผู้ช่วยเลขานกุาร  จํานวน  1  คน  สงักดัตําแหน่งอําเภอดา่นซ้าย  เกษตรอําเภอดา่นซ้าย  ธนาคาร

เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  สาขาด่านซ้าย  วิทยาลัยการอาชีพด่านซ้าย  องค์การ

บริหารส่วนตําบลทกุตําบล  ได้จดับคุลากรครบตามโครงสร้างท่ีกําหนดไว้  คณะกรรมการบางคน

ได้มีส่วนร่วมกําหนดโครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางานของฝ่ายเพราะประธานกรรมการและ

เลขานกุารช่วยกนักําหนด  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่ายโดยจดัจํานวนคนให้เหมาะสมกบั

งาน  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความเหมาะสมกบังานโดยจดัคนตามความรู้ความสามารถ  

มีการแบง่งานกนัทําโดยแบง่ตามคําสัง่แตง่ตัง้  
      4.1.3.10  ด้านการจดักิจกรรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณี

บญุหลวงและการละเล่นผีตาโขน  พบว่า  การจดัองค์การมีการจดัโครงสร้างกําหนดตําแหน่งของ

คณะกรรมการโดยกําหนดให้  ผู้ อํานวยการศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน  เป็นประธาน

กรรมการ  จํานวน  1  คน  กรรมการ  จํานวน  2  คน  กรรมการและเลขานุการ  จํานวน  1  คน  

สงักดัหน่วยงานศนูย์บริการการศกึษานอกโรงเรียน  โรงพยาบาลสมเดจ็พระยพุราชดา่นซ้าย  ได้จดั

บุคลากรครบตามโครงสร้างท่ีกําหนดไว้  คณะกรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วมกําหนดโครงสร้าง

ตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางานของฝ่าย  การจดัคนไม่เพียงพอกบังานของฝ่ายเพราะมีบคุลากรน้อย  

การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความเหมาะสมกับงานโดยจดัคนท่ีมีความรู้ความสามารถ  มี

การแบง่งานกนัทําโดยแบง่ตามคําสัง่แตง่ตัง้ 

      4.1.3.11  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  พบว่า  การ

จดัองค์การมีการจดัโครงสร้างกําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดยกําหนดให้  พฒันาการอําเภอ

ด่านซ้าย  เป็นประธานกรรมการ  จํานวน  1  คน  กรรมการ  จํานวน  1  คน  กรรมการและ

เลขานกุาร  จํานวน  1  คน  สงักดัหน่วยงานอําเภอดา่นซ้าย  และโฮมสเตย์บ้านนาทุ่ม-หนามแท่ง  

ได้จดับุคลากรครบตามโครงสร้างท่ีกําหนด  คณะกรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วมกําหนดโครงสร้าง

ตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางานของฝ่าย  การจดัคนไม่เพียงพอกับงานของฝ่ายเพราะจดัเจ้าหน้าท่ี

รับผิดชอบน้อย  การจัดคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความเหมาะสมกับงานโดยจดัคนท่ีมีความรู้

ความสามารถ  มีการแบง่งานกนัทําโดยแบง่งานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย  
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      4.1.3.12  ด้านการจัดระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  พบว่า  การจัดองค์การมีการจัด

โครงสร้างกําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดยกําหนดให้  ผู้ อํานวยการโรงเรียนชมุชนบ้านดา่น

ซ้าย  เป็นประธานกรรมการ  จํานวน  1  คน  กรรมการ  จํานวน  10  คน  กรรมการและเลขานกุาร  

จํานวน  1  คน  สงักัดหน่วยงานโรงเรียนชุมชนบ้านด่านซ้าย  อําเภอด่านซ้าย  โรงเรียนบ้านกก

เห่ียน  โรงเรียนดา่นซ้าย  กองร้อยตํารวจตระเวนชายแดน  ท่ี  247  เทศบาลตําบลดา่นซ้าย  ได้จดั

บุคลากรครบตามโครงสร้างท่ีกําหนดไว้  คณะกรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วมกําหนดโครงสร้าง

ตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางานของฝ่าย  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่ายโดยจดัจํานวนคนให้

เหมาะสมกบังาน  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความเหมาะสมกบังานโดยจดัคนตามความรู้

ความสามารถ  มีการแบง่งานกนัทําโดยแบง่ตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย  
                  4.1.3.13  ด้านการประกวด  พบว่า  การจัดองค์การมีการจัดโครงสร้างกําหนด

ตําแหน่งของคณะกรรมการโดยกําหนดให้  ผู้ อํานวยการโรงเรียนด่านซ้าย  เป็นประธานกรรมการ  

จํานวน  1  คน  รองประธานกรรมการ  จํานวน  1  คน  กรรมการ  จํานวน  5  คน  กรรมการและ

เลขานุการ  จํานวน  1  คน  กรรมการและผู้ ช่วยเลขานุการ  จํานวน  1  คน  สังกัดหน่วยงาน

โรงเรียนด่านซ้าย  โรงเรียนชุมชนบ้านด่านซ้าย  และเทศบาลตําบลด่านซ้าย  ได้จดับุคลากรครบ

ตามโครงสร้างท่ีกําหนดไว้ทุกคน  คณะกรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วมกําหนดโครงสร้างตําแหน่ง

หน้าท่ีในการทํางานของฝ่าย  การจดัคนไม่เพียงพอกบังานของฝ่ายเพราะมีบคุลากรน้อย  การจดั

คนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความเหมาะสมกบังานโดยจดัคนตามความรู้ความสามารถ  มีการแบ่ง

งานกนัทําโดยร่วมกนัปฏิบตัหิน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้กําหนดไว้  
      4.1.3.14  ด้านการจดัขบวนแห่  พบว่า  การจดัองค์การไม่มีการจดัโครงสร้างกําหนด

ตําแหน่งของคณะกรรมการเพราะได้มอบหมายให้หัวหน้าส่วนราชการต่างๆ  เป็นผู้ รับผิดชอบ

ร่วมกัน  มีการจัดคนเพียงพอกับงานของฝ่ายโดยจัดจํานวนคนให้เหมาะสมกับงานท่ีได้รับ

มอบหมาย  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความเหมาะสมกบังานโดยจดัคนตามบทบาทหน้าท่ี

และความสามารถของแต่ละหน่วยงาน  มีการแบ่งงานกันทําโดยร่วมกันปฏิบัติหน้าท่ีความ

รับผิดชอบท่ีได้กําหนดไว้  
      4.1.3.15  ด้านการปฐมพยาบาล  พบวา่  การจดัองค์การไมมี่การจดัโครงสร้างกําหนด

ตําแหน่งของคณะกรรมการเพราะได้มอบหมายให้โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชด่านซ้ายและ

สาธารณสุขอําเภอด่านซ้าย  เป็นผู้ รับผิดชอบ  มีการจัดคนเพียงพอกับงานของฝ่ายโดยจัด

พยาบาลพร้อมรถโรงพยาบาลและพนกังานขบัรถ  อยู่ประจํากองอํานวยการ  จดัเจ้าหน้าท่ี  อย.

น้อยและเจ้าหน้าท่ีหน่วยกู้ ภัยคอยดูแลปฐมพยาบาลตามขบวนแห่  การจัดคนเข้าทํางานใน
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      4.1.3.16  ด้านการปฏิคม  พบว่า  การจดัองค์การมีการจดัโครงสร้างกําหนดตําแหน่ง

ของคณะกรรมการโดยกําหนดให้  นางพัชรา  สาลีสี  เป็นประธานกรรมการ  จํานวน  1  คน  

กรรมการ  จํานวน  130  คน  กรรมการและเลขานุการ  จํานวน  1  คน  สงักัดหน่วยงานอําเภอ

ด่านซ้าย  เทศบาลตําบลด่านซ้าย  องค์การบริหารส่วนตําบลทุกตําบล  ได้จดับุคลากรครบตาม

โครงสร้างท่ีกําหนดไว้  คณะกรรมการบางคนได้มีส่วนร่วมกําหนดโครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการ

ทํางานของฝ่ายเพราะประธานกรรมการและเลขานกุารเป็นผู้ กําหนด  มีการจดัคนเพียงพอกบังาน

ของฝ่ายโดยจดัจํานวนคนให้เหมาะสมกบังาน  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความเหมาะสม

กบังานโดยจดัคนตามความความรู้และความสามารถ  มีการแบ่งงานกนัทําโดยแบ่งหน้าท่ีความ

รับผิดชอบให้พนกังานและเจ้าหน้าท่ี  
      4.1.3.17  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  พบว่า  การจดั

องค์การมีการจดัโครงสร้างกําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดยกําหนดให้  ผู้ อํานวยการสถานี

วิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย  อําเภอด่านซ้าย  เป็นประธานกรรมการ  จํานวน  1  คน  

กรรมการ  จํานวน  7  คน  กรรมการและเลขานุการ  จํานวน  1  คน  สังกัดหน่วยงานสถานี

วิทยกุระจายเสียงแห่งประเทศไทยอําเภอดา่นซ้าย  ปจว.ฉก.ท่ี  22  ตําบลโคกงาม  เทศบาลตําบล

ด่านซ้าย  ได้จัดบุคลากรครบตามโครงสร้างท่ีกําหนดไว้  คณะกรรมการบางคนได้มีส่วนร่วม

กําหนดโครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางานของฝ่ายเพราะประธานกรรมการและเลขานกุารเป็น

ผู้ กําหนด  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่ายโดยจดัจํานวนคนให้ความเหมาะสมกบังาน  การจดั

คนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความเหมาะสมกบังานโดยจดัคนตามความรู้ความสามารถ  มีการแบ่ง

งานกนัทําโดยแบง่ตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย  
      4.1.3.18  ด้านการจัดกระแสไฟฟ้า  พบว่า  การจัดองค์การไม่มีการจัดโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการเพราะได้มอบหมายให้ผู้จดัการไฟฟ้าสว่นภมูิภาคดา่นซ้าย  เป็น

ผู้ รับผิดชอบ  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่ายโดยจดัจํานวนคนให้เหมาะสมกบังาน  การจดัคน

เข้าทํางานในตําแหน่งมีความเหมาะสมกบังานโดยจดัคนตามความรู้ความสามารถ  มีการแบง่งาน

กนัทําโดยแบง่หน้าท่ีความรับผิดชอบให้คณะทํางาน 

      4.1.3.19  ด้านการส่งเสริมประเพณีและวฒันธรรม  พบว่า  การจดัองค์การมีการจดั

โครงสร้างกําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดยกําหนดให้  ประธานสภาวฒันธรรมอําเภอด่าน

ซ้าย  เป็นประธานกรรมการ  จํานวน  1  คน  กรรมการ  จํานวน  4  คน  กรรมการและเลขานกุาร  
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      4.1.3.20  ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนุรักษ์วฒันธรรมการละเล่นผีตาโขน  พบว่า  

การจัดองค์การไม่มีการจัดโครงสร้างกําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการเพราะได้มอบหมายให้

ผู้ อํานวยการโรงเรียนศรีสองรักษ์วิทยา  เป็นผู้ รับผิดชอบ  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่ายโดย

จดัจํานวนคนให้เหมาะสมกบังาน  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความเหมาะสมกบังานโดย

จดัตามความรู้ความสามารถ  มีการแบง่งานกนัทําโดยแบง่หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย  
                  สรุป  การบริหารจัดการในการจัดองค์การเพ่ือจัดงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอด่านซ้าย  จงัหวดัเลย  รวม  20  ด้าน  พบว่า  ในการ

จดัองค์การมีการบริหารจดัการสอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีคณะทํางานแต่ละด้านกําหนดไว้รวม  4  

ด้าน  ได้แก่  ด้านการอํานวยการ  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  ด้านการ

จดัแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง  และด้านการจดัระเบียบขบวนแห่

ในพิธีเปิด  ส่วนท่ีเหลืออีก  16  ด้านนัน้  ในการจดัองค์การมีการบริหารจดัการท่ีไม่สอดคล้องกบั

เป้าหมายท่ีกําหนดไว้  ดงัตารางท่ี  6 
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ตารางที่  6  สรุปการบริหารจดัการในการจดัองค์การเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 

       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัองค์การ   (Organizing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

1.  ด้านท่ีปรึกษา -  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่าย   
-  สงักดัวดัโพนชยั  วดัอ่ืน ๆ ในเขตอําเภอ

ดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  องค์การบริหารสว่น

จงัหวดัเลย  อําเภอดา่นซ้าย  เจ้าพอ่กวน

และคณะพอ่แสน  เจ้าแมน่างเทียมและ

คณะนางแตง่  สภาวฒันธรรมจงัหวดัเลย  

ศนูย์ประสานงานการท่องเท่ียวจงัหวดัเลย  

และสํานกังานวฒันธรรมจงัหวดัเลย 
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหนง่มีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

 

-  การจดัองค์การไมมี่การจดั

โครงสร้างกําหนดตําแหน่งของ

คณะกรรมการ 

 

2.  ด้านการ

อํานวยการ 
-  การจดัองค์การมีการจดัโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดย

กําหนดให้  นายอําเภอดา่นซ้ายเป็น

ประธานกรรมการ     
-  สงักดัหน่วยงานอําเภอดา่นซ้าย  สถานี

ตํารวจภธูรอําเภอดา่นซ้าย  กรมทหาร

พรานท่ี  21  หวัหน้าสว่นราชการภาครัฐ  

รัฐวิสาหกิจ  สถานศกึษาในเขตอําเภอดา่น

ซ้าย  สภาวฒันธรรมอําเภอดา่นซ้าย   
-  ได้จดับคุลากรครบตามโครงสร้างท่ี

กําหนด 

- 
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ตารางที่  6  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัองค์การเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 

       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัองค์การ   (Organizing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

2.  ด้านการ

อํานวยการ 
-  คณะกรรมการทกุคนได้มีสว่นร่วม

กําหนดโครงสร้างตําแหนง่หน้าท่ีในการ

ทํางานของฝ่าย    
-  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่าย   
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหนง่มีความ

เหมาะสมกบังาน 
-  มีการแบง่งานกนัทํา   

- 

3.  ด้านการ

ดําเนินงาน 
-  การจดัองค์การมีการจดัโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดย

กําหนดให้  นายกเทศมนตรีตําบลดา่นซ้าย  

เป็นประธานกรรมการ   
-  สงักดัหน่วยงานเทศบาลตําบลดา่นซ้าย  

อําเภอดา่นซ้าย  สถานศกึษาในเขตอําเภอ

ดา่นซ้าย  หวัหน้าสว่นราชการภาครัฐและ

เอกชน  องค์การบริหารสว่นตําบลทกุตําบล  

-  ได้จดับคุลากรครบตามโครงสร้างท่ี

กําหนดไว้   
-  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่าย   
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหนง่มีความ

เหมาะสมกบังาน 
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

-  คณะกรรมการบางคนได้มี

สว่นร่วมกําหนดโครงสร้าง

ตําแหนง่หน้าท่ีในการทํางาน

ของฝ่าย  
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ตารางที่  6  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัองค์การเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 

       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัองค์การ   (Organizing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

4.  ด้านการ

ประชาสมัพนัธ์ 
-  การจดัองค์การมีการจดัโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดย

กําหนดให้  หวัหน้าศนูย์ประสานงานการ

ท่องเท่ียวจงัหวดัเลย  เป็นประธาน

กรรมการ   
-  สงักดัหน่วยงานศนูย์ประสานงานการ

ท่องเท่ียวจงัหวดัเลย  สถานีวิทยกุระจาย 
เสียงแหง่ประเทศไทยอําเภอดา่นซ้าย   

โรงพยาบาลสมเดจ็พระยพุราชดา่นซ้าย  

สถานีวทิยกุระจายเสียงกองทพับกโคกงาม  

สถานีวทิยชุมุชนคนดา่นซ้าย  อําเภอดา่น

ซ้าย  เทศบาลตําบลดา่นซ้าย   
-  ได้จดับคุลากรครบตามโครงสร้างท่ี

กําหนดไว้   
-  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่าย   
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหนง่มีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

-  คณะกรรมการบางคนได้มี

สว่นร่วมกําหนดโครงสร้าง

ตําแหนง่หน้าท่ีในการทํางาน

ของฝ่าย 

5.  ด้านการจดัหา

งบประมาณ 
-  การจดัองค์การมีการจดัโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดย

กําหนดให้  นายกเทศมนตรีตําบลดา่นซ้าย  

เป็นประธานกรรมการ   

  

-  มีการจดัคนไมเ่พียงพอกบั

งานของฝ่าย 

 



มหา
วทิย

าลยัร
าชภั

ฏเลย

 107

ตารางที่  6  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัองค์การเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 

       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัองค์การ   (Organizing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

5.  ด้านการจดัหา

งบประมาณ 
-  สงักดัเทศบาลตําบลดา่นซ้าย  ศนูย์

ประสานงานการท่องเท่ียวจงัหวดัเลย  

องค์การบริหารสว่นตําบลทกุตําบล  

ธนาคารกรุงไทย  สาขาดา่นซ้าย  ธนาคาร

เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  

สาขาดา่นซ้าย   
-  ได้จดับคุลากรครบตามโครงสร้างท่ี

กําหนดไว้   
-  คณะกรรมการทกุคนได้มีสว่นร่วม

กําหนดโครงสร้างตําแหนง่หน้าท่ีในการ

ทํางานของฝ่าย   
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหนง่มีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

- 

6.  ด้านการ

ตกแตง่สถานท่ี  

เวทีกลาง  งาน

พิธีกรและ

จดัลําดบัพิธีการ

ในพิธีเปิดงาน 

-  การจดัองค์การมีการจดัโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดย

กําหนดให้  นายพจิิตร  แสนเสน  เป็น

ประธานกรรมการ   
-  สงักดัหน่วยงานอําเภอดา่นซ้าย  

เทศบาลตําบลดา่นซ้าย  ศนูย์สง่เสริม

การเกษตรท่ีสงูจงัหวดัเลย  เกษตรอําเภอ

ดา่นซ้าย  โรงเรียนบางสว่นในเขตอําเภอ

ดา่นซ้าย  สถานีตํารวจภธูรอําเภอดา่นซ้าย   

 

-  คณะกรรมการบางคนได้มี

สว่นร่วมกําหนดโครงสร้าง

ตําแหนง่หน้าท่ีในการทํางาน

ของฝ่าย 
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ตารางที่  6  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัองค์การเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 

       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัองค์การ   (Organizing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

6.  ด้านการ

ตกแตง่สถานท่ี  

เวทีกลาง  งาน

พิธีกรและ

จดัลําดบัพิธีการ

ในพิธีเปิดงาน 

-  ได้จดับคุลากรครบตามโครงสร้างท่ี

กําหนดไว้   

-  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่าย   
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหนง่มีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

- 

7.  ด้านการจดั

สถานท่ีพิธีเบกิ

พระอปุคตุ  และ

พิธีเปิดงาน 

-  การจัดองค์การไม่มีการจัดโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการ 
-  สังกัดเทศบาลตําบลด่านซ้าย   และ

อําเภอดา่นซ้าย 
-  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่าย 
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

- 

8.  ด้านการรักษา

ความสงบ

เรียบร้อยและ

การจราจร 

-  การจัดองค์การมีการจัดโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดย

กําหนดให้  ผู้ กํากับการสถานีตํารวจภูธร

อําเภอดา่นซ้าย  เป็นประธานกรรมการ   
-  สงักดัหน่วยงานสถานีตํารวจภธูรอําเภอ

ด่านซ้าย  แขวงการทางเลยท่ี  2  ด่านซ้าย  

กองร้อยตํารวจตระเวนชายแดน  ท่ี  247  

สถานีตํารวจภธูรตําบลโคกงาม  
-  ได้จัดบุคลากรครบตามโครงสร้างท่ี

กําหนดไว้   

-  การจดัคนไม่เพียงพอกบังาน

ของฝ่าย  
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ตารางที่  6  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัองค์การเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 

       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัองค์การ   (Organizing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

8.  ด้านการรักษา

ความสงบ

เรียบร้อยและ

การจราจร 

-  คณะกรรมการทุกคนได้ มีส่วน ร่วม

กําหนดโครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการ

ทํางานของฝ่าย   
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

- 

9.  ด้านการจดั

แสดงสนิค้าหนึง่

ตําบล  หนึง่

ผลติภณัฑ์  และ

อาหารพืน้เมือง 

-  การจัดองค์การมีการจัดโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดย

กําหนดให้  พัฒนาการอําเภอด่านซ้าย  

เป็นประธานกรรมการ   
-  สงักัดตําแหน่งอําเภอด่านซ้าย  เกษตร

อําเภอด่านซ้าย  ธนาคารเพ่ือการเกษตร

และสหกรณ์การเกษตร  สาขาด่านซ้าย  

วิทยาลัยการอาชีพด่านซ้าย   องค์การ

บริหารสว่นตําบลทกุตําบล   
-  ได้จัดบุคลากรครบตามโครงสร้างท่ี

กําหนดไว้   
-  คณะกรรมการบางคนได้มีส่วนร่วม

กําหนดโครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการ

ทํางานของฝ่าย   
-  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่าย   
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

- 
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ตารางที่  6  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัองค์การเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 

       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัองค์การ   (Organizing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

10.  ด้านการจดั

กิจกรรม

นิทรรศการและจดั

แสดงข้อมลูความรู้

เก่ียวกบัประเพณี

บญุหลวงและ

การละเลน่ผีตา

โขน 

-  การจัดองค์การมีการจัดโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดย

กําหนดให้   ผู้ อํ านวยการศูน ย์บริการ

การศึกษานอกโรงเรียน   เป็นประธาน

กรรมการ   
-  สังกัดหน่วยงานศูนย์บริการการศึกษา

นอกโรงเรียน  โรงพยาบาลสมเด็จพระ

ยพุราชดา่นซ้าย   
-  ได้จัดบุคลากรครบตามโครงสร้างท่ี

กําหนดไว้   
-  คณะกรรมการทุกคนได้ มีส่วน ร่วม

กําหนดโครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการ

ทํางานของฝ่าย   
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

-  การจดัคนไม่เพียงพอกบังาน

ของฝ่าย   

 

11.  ด้านการจดั

กิจกรรมบ้านพกั

สําหรับ

นกัท่องเท่ียว  

(Home stay) 

-  การจดัองค์การมีการจดัโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดย

กําหนดให้  พฒันาการอําเภอดา่นซ้าย  

เป็นประธานกรรมการ   
-  สังกัดหน่วยงานอําเภอด่านซ้าย  และ

โฮมสเตย์บ้านนาทุ่ม-หนามแท่ง   
-  ได้จดับคุลากรครบตามโครงสร้างท่ี

กําหนด   

-  การจดัคนไมเ่พียงพอกบังาน

ของฝ่าย   
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ตารางที่  6  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัองค์การเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 

       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัองค์การ   (Organizing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

11.  ด้านการจดั

กิจกรรมบ้านพกั

สําหรับ

นกัท่องเท่ียว  

(Home stay) 

-  คณะกรรมการทกุคนได้มีสว่นร่วม

กําหนดโครงสร้างตําแหนง่หน้าท่ีในการ

ทํางานของฝ่าย   
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหนง่มีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

- 

12.  ด้านการจดั

ระเบียบขบวนแห่

ในพิธีเปิด 

-  การจัดองค์การมีการจัดโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดย

กําหนดให้  ผู้ อํานวยการโรงเรียนชุมชน

บ้านดา่นซ้าย  เป็นประธานกรรมการ   
-  สงักัดหน่วยงานโรงเรียนชุมชนบ้านด่าน

ซ้าย  อําเภอด่านซ้าย  โรงเรียนบ้านกก

เห่ียน  โรงเรียนด่านซ้าย  กองร้อยตํารวจ

ตระเวนชายแดน  ท่ี  247  เทศบาลตําบล

ดา่นซ้าย   
-  ได้จัดบุคลากรครบตามโครงสร้างท่ี

กําหนดไว้   
-  คณะกรรมการทุกคนได้ มีส่วน ร่วม

กําหนดโครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการ

ทํางานของฝ่าย   
-  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่าย  
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

- 
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ตารางที่  6  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัองค์การเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 

       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัองค์การ   (Organizing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

13.  ด้านการ

ประกวด 
-  การจัดองค์การมีการจัดโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดย

กําหนดให้  ผู้ อํานวยการโรงเรียนด่านซ้าย  

เป็นประธานกรรมการ   
-  สังกัดหน่ วยงานโรง เ รียนด่าน ซ้าย  

โรงเรียนชุมชนบ้านด่านซ้าย  และเทศบาล

ตําบลดา่นซ้าย   
-  ได้จัดบุคลากรครบตามโครงสร้างท่ี

กําหนดไว้ทกุคน   
-  คณะกรรมการทุกคนได้ มีส่วน ร่วม

กําหนดโครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการ

ทํางานของฝ่าย   
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

-  การจดัคนไม่เพียงพอกบังาน

ของฝ่าย   
 

14.  ด้านการจดั

ขบวนแห ่
-  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่าย   
-  สงักัดทุกส่วนราชการในเขตอําเภอด่าน

ซ้าย 
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

-  การจดัองค์การไมมี่การจดั

โครงสร้างกําหนดตําแหน่งของ

คณะกรรมการ 

15.  ด้านการปฐม

พยาบาล 
-  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่าย   
-  สังกัดโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช

ดา่นซ้าย  และสาธารณสขุอําเภอดา่นซ้าย  

-  การจัดองค์การไม่มีการจัด

โครงสร้างกําหนดตําแหน่งของ

คณะกรรมการ 
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ตารางที่  6  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัองค์การเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 

       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัองค์การ   (Organizing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

15.  ด้านการปฐม

พยาบาล 
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

- 

16.  ด้านการ

ปฏิคม 
-  การจัดองค์การมีการจัดโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดย

กําหนดให้  นางพชัรา  สาลีสี  เป็นประธาน

กรรมการ   
-  สั ง กั ด หน่ ว ย ง าน อํ า เ ภอด่ า น ซ้ า ย  

เทศบาลตําบลด่านซ้าย  องค์การบริหาร

สว่นตําบลทกุตําบล   
-  ได้จัดบุคลากรครบตามโครงสร้างท่ี

กําหนดไว้   
-  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่าย   
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

-  คณะกรรมการบางคนได้มี

ส่วนร่วมกําหนดโครงสร้าง

ตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางาน

ของฝ่าย   

 

17.  ด้านการ

ประสานการ

ถ่ายทอดเสียงทาง

วิทยกุระจายเสียง 

-  การจัดองค์การมีการจัดโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดย

กํ า ห น ด ใ ห้   ผู้ อํ า น ว ย ก า ร ส ถ า นี

วิทยกุระจายเสียงแห่งประเทศไทย  อําเภอ

ดา่นซ้าย  เป็นประธานกรรมการ   
-  สงักดัหน่วยงานสถานีวิทยกุระจายเสียง

แห่งประเทศไทยอําเภอดา่นซ้าย  ปจว.ฉก.

ท่ี  22  โคกงาม  เทศบาลตาํบลดา่นซ้าย   

-  คณะกรรมการบางคนได้มี

สว่นร่วมกําหนดโครงสร้าง

ตําแหนง่หน้าท่ีในการทํางาน

ของฝ่าย   
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ตารางที่  6  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัองค์การเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 

       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัองค์การ   (Organizing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

17.  ด้านการ

ประสานการ

ถ่ายทอดเสียงทาง

วิทยกุระจายเสียง 

-  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่าย   
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

- 

18.  ด้านการจดั

กระแสไฟฟ้า 
-  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่าย   
-  สงักดัการไฟฟ้าสว่นภมูิภาคดา่นซ้าย   
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

-  การจัดองค์การไม่มีการจัด

โครงสร้างกําหนดตําแหน่งของ

คณะกรรมการ 

 

19.  ด้านการ

สง่เสริมประเพณี

และวฒันธรรม 

-  การจัดองค์การมีการจัดโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการโดย

กําหนดให้  ประธานสภาวฒันธรรมอําเภอ

ดา่นซ้าย  เป็นประธานกรรมการ    
-  สังกัดหน่วยงานวัฒนธรรมอําเภอด่าน

ซ้าย  ประชาชน  โรงพยาบาลสมเด็จพระ

ยพุราชดา่นซ้าย  โรงเรียนดา่นซ้าย   
-  ได้จัดบุคลากรครบตามโครงสร้างท่ี

กําหนดไว้   
-  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่าย   
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหนง่มีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

-  คณะกรรมการบางคนได้มี

ส่วนร่วมกําหนดโครงสร้าง

ตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางาน

ของฝ่าย   
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ตารางที่  6  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัองค์การเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 

       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัองค์การ   (Organizing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

20.  ด้านการสร้าง

จิตสํานกึและ

อนรัุกษ์วฒันธรรม

การละเลน่ผีตา

โขน 

-  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่าย   
-  สงักดัโรงเรียนศรีสองรักษ์วิทยา   
-  การจดัคนเข้าทํางานในตําแหน่งมีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการแบง่งานกนัทํา 

-  การจัดองค์การไม่มีการจัด

โครงสร้างกําหนดตําแหน่งของ

คณะกรรมการ 

 

 
        4.1.4  การจัดการคนเข้าทาํงาน  (Staffing)  ในการบริหารจดัการงานประเพณีบุญหลวง

และการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ในการจัดการคนเข้าทํางานการดําเนินงานของ

คณะกรรมการจดังาน  20  ด้าน  พบวา่ 

                  4.1.4.1  ด้านท่ีปรึกษา  พบวา่  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  จํานวน  44  

คน  มีการจดัหาบุคลากรเข้าทํางานเหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าท่ีโดยยึดหลกัคือจดัคนตามความรู้

ความสามารถ  และความเหมาะสมของตําแหน่ง  บุคลากรมีการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ

โดยมีการแบ่งงานกนัทําและให้แต่ละคณะทํางานรับผิดชอบหน้าท่ีของตนเองให้ดีท่ีสดุ  บุคลากร

ในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางานตามหน้าท่ีโดยมีความรู้ในการปฏิบตัิเก่ียวกบัวฒันธรรมประเพณี

ท้องถ่ินเป็นอยา่งดี  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบคุลากรในฝ่ายอย่างชดัเจนโดยมีการ

กําหนดให้กรรมการทกุคนให้คําปรึกษาแก่กรรมการฝ่ายอ่ืน ๆ ร่วมกนั  มีการจดับคุลากรเข้าทํางาน

ตามความถนดัโดยมีวิธีการแนะนําให้กรรมการฝ่ายอ่ืน ๆ ปรึกษากบักรรมการท่ีมีความรู้ในเร่ืองนัน้ 

ๆ มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่บคุลากรโดยกรรมการได้ให้คําแนะนําแก่คณะทํางานทกุฝ่าย  มี

การจัดจํานวนคนให้เพียงพอกับงานโดยการจัดให้กรรมการทุกคนสามารถให้คําปรึกษาแก่

คณะทํางานทกุฝ่าย 
                  4.1.4.2  ด้านการอํานวยการ  พบว่า  การจัดการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  9  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงานสถานศกึษาในเขตอําเภอดา่นซ้าย  มีการจดัหาบคุลากร

เข้าทํางานเหมาะสมกับตําแหน่งหน้าท่ีโดยยึดหลกัด้านความรู้ความชํานาญและความถนดัของ

บุคลากร  บุคลากรมีการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับ
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                  4.1.4.3  ด้านการดําเนินงาน  พบว่า  การจัดการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  23  คน  ส่วนใหญ่สงักดัหน่วยงานเทศบาลตําบลด่านซ้ายและองค์การบริหารส่วนตําบล

ทกุตําบลในเขตอําเภอด่านซ้าย  มีการจดัหาบุคลากรเข้าทํางานเหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าท่ีโดย

ยึดหลกัตามความสามารถของบุคคลและความสามารถขององค์กร  บุคลากรมีการปฏิบตัิงาน

อยา่งมีประสทิธิภาพโดยมีการแบง่หน้าท่ีความรับผิดชอบและปฏิบตัิงานเรียบร้อยด้วยดี   บคุลากร
ในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางานตามหน้าท่ีโดยมีความรู้ในการดําเนินงานจดังานประเพณี  มีการ
กําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจนโดยมีคําสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการ  มี

การจัดบุคลากรเข้าทํางานตามความถนัดโดยคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความสามารถ  มีการให้

คําแนะนําและความรู้แก่บคุลากรโดยการจดัอบรมให้แก่นกัเรียนนกัศกึษาท่ีออกมาแนะนําสถานท่ี  

มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังานโดยจดัจํานวนคนให้เหมาะสมกบังาน  
                  4.1.4.4  ด้านการประชาสมัพนัธ์  พบว่า  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  11  คน  ส่วนใหญ่สงักัดหน่วยงานสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยอําเภอด่าน

ซ้าย  มีการจัดหาบุคลากรเข้าทํางานเหมาะสมกับตําแหน่งหน้าท่ีโดยยึดหลักด้านความรู้

ความสามารถของบคุลากร  บคุลากรมีการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการปฏิบตัิงานให้

สอดคล้องกับงานท่ีได้รับมอบหมาย  บุคลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางานตามหน้าท่ีโดยมี

ความรู้ในการทํางานตามประสบการณ์ด้านการประชาสมัพนัธ์  มีการกําหนดหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของบุคลากรในฝ่ายอย่างชดัเจนโดยมีการจดัทําคําสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการ  มีการจดั

บุคลากรเข้าทํางานตามความถนดัโดยมีการจดับุคลากรตามความสามารถ  มีการให้คําแนะนํา

และความรู้แก่บคุลากรโดยการประชมุและให้คําแนะนํา  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังานโดย

ดคูวามเหมาะสมของปริมาณบคุลากรกบัปริมาณงานให้เพียงพอ 
                  4.1.4.5  ด้านการจดัหางบประมาณ  พบวา่  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  7  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงานองค์การบริหารสว่นตําบลทกุตําบลในเขตอําเภอดา่นซ้าย
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                  4.1.4.6  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิด

งาน  พบวา่ การจัดการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  จํานวน  21  คน  ส่วนใหญ่สังกัด

หน่วยงานอําเภอด่านซ้าย  เทศบาลตําบลด่านซ้ายและสถานศึกษาในเขตอําเภอด่านซ้าย  มีการ

จัดหาบุคลากรเข้าทํางานเหมาะสมกับตําแหน่งหน้าท่ีโดยยึดหลักด้านประสบการณ์และ

ความสามารถของบุคคล  บุคลากรมีการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการปฏิบตัิงานให้

สอดคล้องกับงานท่ีได้รับมอบหมาย  บุคลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางานตามหน้าท่ีโดยมี

ความรู้ในการทํางานด้านการตกแต่งสถานท่ี  เวที  และพิธีเปิดงาน  มีการกําหนดหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของบุคลากรในฝ่ายอย่างชดัเจนโดยมีการจดัทําคําสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการ  มีการจดั

บุคลากรเข้าทํางานตามความถนดัโดยมีการจดับุคลากรตามความสามารถ  มีการให้คําแนะนํา

และความรู้แก่บคุลากรโดยการชีแ้จงและให้คําแนะนํา  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังานโดยดู

ความเหมาะสมของปริมาณบคุลากรกบัปริมาณงานให้เพียงพอ 
                  4.1.4.7  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  พบว่า การจดัการคน

เข้าทํางานมีคณะกรรมการ  จํานวน  262  คน  ส่วนใหญ่สงักดัหน่วยงานเทศบาลตําบลด่านซ้าย

และอําเภอด่านซ้าย  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าท่ีโดยยึดหลกัด้าน

ความรู้ความชํานาญและความถนดัของบุคลากร  บุคลากรมีการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ

โดยมีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับงานท่ีได้รับมอบหมาย  บุคลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการ

ทํางานตามหน้าท่ีโดยมีความรู้ในการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  มีการกําหนด

หน้าท่ีความรับผิดชอบของบคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจนโดยมีการจดัทําคําสัง่แตง่ตัง้ผู้ รับผิดชอบ  มี

การจัดบุคลากรเข้าทํางานตามความถนัดโดยมีการจัดบุคลากรตามความสามารถ  มีการให้

คําแนะนําและความรู้แก่บุคลากรโดยการชีแ้จงและให้คําแนะนํา  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอ

กบังานโดยดคูวามเหมาะสมของปริมาณบคุลากรกบัปริมาณงานให้เพียงพอ 
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                  4.1.4.8  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  พบว่า การจดัการคนเข้า

ทํางานมีคณะกรรมการ  จํานวน  5  คน  ส่วนใหญ่สังกัดหน่วยงานสถานีตํารวจภูธรอําเภอ       

ดา่นซ้าย  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าท่ีโดยยดึหลกัด้านความรู้ความ

ชํานาญและความถนัดของบุคลากร  บุคลากรมีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการ

ปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ  บุคลากรในฝ่ายนีมี้

ความรู้ในการทํางานตามหน้าท่ีโดยมีความรู้ในการทํางานตามประสบการณ์และความชํานาญใน

ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบคุลากร
ในฝ่ายอย่างชดัเจนโดยมีการจดัทําคําสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการ  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตาม

ความถนดัโดยมีการจดับคุลากรตามความสามารถ  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่บคุลากรโดย

แจ้งข่าวสารใหม่และให้คําแนะนํา  การจดัจํานวนคนไม่เพียงพอกบังานเพราะมีเจ้าหน้าท่ีตํารวจ

น้อย 
                  4.1.4.9  ด้านการจัดแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์  และอาหารพืน้เมือง  

พบว่า  การจัดการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  จํานวน  16  คน  ส่วนใหญ่สงักัดหน่วยงาน

องค์การบริหารส่วนตําบลทุกตําบลในเขตอําเภอด่านซ้ายและพฒันาการอําเภอด่านซ้าย  มีการ

จดัหาบุคลากรเข้าทํางานเหมาะสมกับตําแหน่งหน้าท่ีโดยยึดหลกัด้านความรู้ความชํานาญและ

ความถนัดของบุคลากร  บุคลากรมีการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการปฏิบตัิงานให้

สอดคล้องกับงานท่ีได้รับมอบหมาย  บุคลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางานตามหน้าท่ีโดยมี

ความรู้ในการจดัแสดงสนิค้าและอาหารพืน้เมือง  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบคุลากร

ในฝ่ายอย่างชดัเจนโดยมีการจดัทําคําสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการ  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตาม

ความถนดัโดยมีการจดับคุลากรตามความสามารถ  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่บคุลากรโดย

การชีแ้จงและให้คําแนะนํา  มีการจัดจํานวนคนให้เพียงพอกับงานโดยดูความเหมาะสมของ

ปริมาณบคุลากรกบัปริมาณงานให้เพียงพอ 
                  4.1.4.10  ด้านการจดักิจกรรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณี

บุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  พบว่า  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  จํานวน  4  

คน  ส่วนใหญ่สงักัดหน่วยงานศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอด่านซ้าย  มีการจัดหา

บคุลากรเข้าทํางานเหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าท่ีโดยยึดหลกัด้านความรู้ความสามรถของบคุลากร  

บุคลากรมีการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับงานท่ีได้รับ

มอบหมาย  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางานตามหน้าท่ีโดยมีความรู้ในด้านการจดักิจกรรม

นิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณี  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
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                  4.1.4.11  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว (Home stay)  พบว่า  การ

จดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  จํานวน  3  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงานพฒันาการอําเภอ

ด่านซ้ายและโฮมสเตย์บ้านนาทุ่ม-หนามแท่ง  มีการจัดหาบุคลากรเข้าทํางานเหมาะสมกับ

ตําแหน่งหน้าท่ีโดยยดึหลกัด้านความรู้ความสามารถของบคุลากร  บคุลากรมีการปฏิบตัิงานอย่าง

มีประสิทธิภาพโดยมีการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบังานท่ีได้รับมอบหมาย  บคุลากรในฝ่ายนีบ้าง

คนไมมี่ความรู้ในการทํางานตามหน้าท่ีเพราะคณะทํางานบางคนไมไ่ด้เข้าร่วมอบรม  มีการกําหนด
หน้าท่ีความรับผิดชอบของบคุลากรในฝ่ายอย่างชดัเจนโดยมีการจดัทําคําสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการ  

มีการจัดบุคลากรเข้าทํางานตามความถนัดโดยมีการจัดบุคลากรตามความสามารถ  มีการให้

คําแนะนําและความรู้แก่บคุลากรโดยการประชมุและให้คําแนะนําตลอดทัง้ปี  การจดัจํานวนคนไม่

เพียงพอกบังานเพราะในช่วงมีงานประเพณีมีบคุลากรจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียวเท่า

เดมิ 
                  4.1.4.12  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  พบว่า  การจดัการคนเข้าทํางานมี

คณะกรรมการ  จํานวน  12  คน  ส่วนใหญ่สังกัดหน่วยงานเทศบาลตําบลด่านซ้ายและ

สถานศกึษาในเขตอําเภอดา่นซ้าย  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าท่ีโดย

ยดึหลกัด้านความรู้ความสามารถของบคุลากร  บคุลากรมีการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพโดย

มีการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบังานท่ีได้รับมอบหมาย  บุคลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ีโดยมีความรู้ในการทําจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  มีการกําหนดหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของบุคลากรในฝ่ายอย่างชดัเจนโดยมีการจดัทําคําสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการ  มีการจดั

บุคลากรเข้าทํางานตามความถนดัโดยมีการจดับุคลากรตามความสามารถ  มีการให้คําแนะนํา

และความรู้แก่บคุลากรโดยชีแ้จงรายละเอียดและให้คําแนะนํา  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบั

งานโดยดคูวามเหมาะสมของปริมาณบคุลากรกบัปริมาณงานให้เพียงพอ 
                  4.1.4.13  ด้านการประกวด  พบวา่  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  จํานวน  

9  คน  ส่วนใหญ่สงักดัหน่วยงานสถานศึกษาในเขตอําเภอด่านซ้าย  และเทศบาลตําบลด่านซ้าย  

มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าท่ีโดยยดึหลกัด้านความรู้ความสามารถ

ของบคุลากร  บคุลากรมีการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบั
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                  4.1.4.14  ด้านการจัดขบวนแห่  พบว่า  การจัดการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  15  คน  ส่วนใหญ่สงักดัหน่วยงานองค์การบริหารส่วนตําบลทุกตําบลในเขตอําเภอด่าน

ซ้าย  สถานศึกษาในเขตอําเภอด่านซ้ายและคณะเจ้าพ่อกวน  เจ้าแม่นางเทียม  มีการจัดหา

บคุลากรเข้าทํางานเหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าท่ีโดยยดึหลกัด้านความรู้ความสามารถของบคุลากร  

บุคลากรมีการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับงานท่ีได้รับ

มอบหมาย  บุคลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางานตามหน้าท่ีโดยมีความรู้ในการทํางานตาม

ประสบการณ์และความชํานาญในการจดัขบวนแห่  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจนโดยมีการจดัทําคําสัง่แตง่ตัง้ผู้ รับผิดชอบ  มีการจดับคุลากรเข้าทํางาน

ตามความถนดัโดยมีการจดับคุลากรตามความสามารถ  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่บคุลากร

โดยชีแ้จงรายละเอียดและให้คําแนะนํา  มีการจัดจํานวนคนให้เพียงพอกับงานโดยดูความ

เหมาะสมของปริมาณบคุลากรกบัปริมาณงานให้เพียงพอ 
                  4.1.4.15  ด้านการปฐมพยาบาล  พบว่า  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  8  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงานโรงพยาบาลสมเด็จพระยพุราชดา่นซ้ายและสาธารณสขุ

อําเภอด่านซ้าย  มีการจัดหาบุคลากรเข้าทํางานเหมาะสมกับตําแหน่งหน้าท่ีโดยยึดหลักด้าน

ความรู้ความสามารถของบุคลากร  บุคลากรมีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการ

ปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบังานท่ีได้รับมอบหมาย  บุคลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางานตาม

หน้าท่ีโดยมีความรู้ในการทํางานตามประสบการณ์และความชํานาญในด้านการปฐมพยาบาล  มี
การกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรในฝ่ายอย่างชดัเจนโดยมีการจดัทําคําสัง่แต่งตัง้

ผู้ รับผิดชอบ  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความถนดัโดยมีการจดับคุลากรตามความสามารถ  

มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่บุคลากรโดยการชีแ้จงรายละเอียดและให้คําแนะนํา  มีการจัด

จํานวนคนให้เพียงพอกับงานโดยจัดให้เจ้าหน้าท่ีพยาบาล  อย.น้อย  และเจ้าหน้าท่ีหน่วยกู้ภัย

ช่วยกนัให้บริการนกัท่องเท่ียว 
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                  4.1.4.16  ด้านการปฏิคม  พบว่า  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  จํานวน  

132  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงานเทศบาลตําบลด่านซ้าย  อําเภอด่านซ้าย  และองค์การบริหาร

ส่วนตําบลทกุตําบลในเขตอําเภอด่านซ้าย  มีการจดัหาบุคลากรเข้าทํางานเหมาะสมกบัตําแหน่ง

หน้าท่ีโดยยึดหลักด้านความรู้ความสามารถของบุคลากร  บุคลากรมีการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพโดยมีการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับงานท่ีได้รับมอบหมาย  บุคลากรในฝ่ายนีมี้

ความรู้ในการทํางานตามหน้าท่ีโดยมีความรู้ในการต้อนรับแขกผู้ มีเกียรติท่ีมาร่วมงาน  มีการ

กําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรในฝ่ายอย่างชัดเจนโดยมีการจัดทําคําสั่งแต่งตัง้

คณะกรรมการ   มีการจัดบุคลากรเข้าทํางานตามความถนัดโดยมีการจัดบุคลากรตาม

ความสามารถ  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่บุคลากรโดยการชีแ้จงรายละเอียดและให้

คําแนะนํา  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกับงานโดยดคูวามเหมาะสมของปริมาณบุคลากรกับ

ปริมาณงานให้เพียงพอ 
                  4.1.4.17  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยุกระจายเสียง  พบว่า  การ

จัดการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  จํานวน  9  คน  ส่วนใหญ่สังกัดหน่วยงานสถานี

วิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยอําเภอด่านซ้าย  มีการจดัหาบุคลากรเข้าทํางานเหมาะสมกับ

ตําแหน่งหน้าท่ีโดยยึดหลกัด้านความรู้ความชํานาญและความถนดัของบุคลากร  บุคลากรมีการ

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับงานท่ีได้รับมอบหมาย  

บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางานตามหน้าท่ีโดยมีความรู้ในการประสานการถ่ายทอดเสียง

ทางวิทยกุระจายเสียง  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบคุลากรในฝ่ายอย่างชดัเจนโดยมี
การจดัทําคําสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการ  มีการจดับุคลากรเข้าทํางานตามความถนดัโดยมีการจัด

บุคลากรตามความสามารถ  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่บุคลากรโดยการประชุมและให้

คําแนะนํา  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกับงานโดยดคูวามเหมาะสมของปริมาณบุคลากรกับ

ปริมาณงานให้เพียงพอ 
                  4.1.4.18  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  พบว่า  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  18  คน  ทัง้หมดสงักัดหน่วยงานไฟฟ้าส่วนภูมิภาคด่านซ้าย  มีการจัดหาบุคลากรเข้า

ทํางานเหมาะสมกับตําแหน่งหน้าท่ีโดยยึดหลักด้านความรู้ความชํานาญและความถนัดของ

บคุลากร  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมีประสทิธิภาพโดยมีการปฏิบตังิานให้สอดคล้องกบังานท่ี

ได้รับมอบหมาย  บุคลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางานตามหน้าท่ีโดยมีความรู้ในการจัด

กระแสไฟฟ้า  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบคุลากรในฝ่ายอย่างชดัเจนโดยมีการจดัทํา
คําสัง่แต่งตัง้ผู้ รับผิดชอบ  มีการจดับุคลากรเข้าทํางานตามความถนดัโดยมีการจดับุคลากรตาม
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                  4.1.4.19  ด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม  พบวา่  การจดัการคนเข้าทํางานมี

คณะกรรมการ  จํานวน  6  คน  ส่วนใหญ่สงักัดหน่วยงานสภาวฒันธรรมอําเภอด่านซ้าย  มีการ

จัดหาบุคลากรเข้าทํางานเหมาะสมกับตําแหน่งหน้าท่ีโดยยึดหลกัด้านความรู้ความสามรถของ

บคุลากร  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมีประสทิธิภาพโดยมีการปฏิบตังิานให้สอดคล้องกบังานท่ี

ได้รับมอบหมาย  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางานตามหน้าท่ีโดยมีความรู้ในการสนบัสนนุ

การจดัพิธีตามความเช่ือและประเพณีท่ีปฏิบตัิสืบทอดกนัมา  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของบคุลากรในฝ่ายอย่างชดัเจนโดยมีการจดัทําคําสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการ  มีการจดับคุลากรเข้า

ทํางานตามความถนดัโดยมีการจดับคุลากรตามความสามารถ  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากรโดยการชีแ้จงรายละเอียดและให้คําแนะนํา  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังานโดยดู

ความเหมาะสมของปริมาณบคุลากรกบัปริมาณงานให้เพียงพอ 
                  4.1.4.20  ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนุรักษ์วฒันธรรมการละเล่นผีตาโขน  พบว่า  

การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  จํานวน  43  คน  ทัง้หมดสงักัดหน่วยงานโรงเรียนศรี

สองรักษ์วิทยา  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าท่ีโดยยดึหลกัด้านความรู้

ความชํานาญและความถนดัของบคุลากร  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมีประสทิธิภาพโดยมีการ

ปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบังานท่ีได้รับมอบหมาย  บุคลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางานตาม

หน้าท่ีโดยมีความรู้ในการปลูกจิตสํานึกเยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา  และประชาชนในท้องถ่ิน      
มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรในฝ่ายอย่างชดัเจนโดยมีการจดัทําคําสัง่แต่งตัง้

ผู้ รับผิดชอบ  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความถนดัโดยมีการจดับคุลากรตามความสามารถ  

มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่บคุลากรโดยการประชมุและให้คําแนะนํา  มีการจดัจํานวนคนให้

เพียงพอกบังานโดยดคูวามเหมาะสมของปริมาณบคุลากรกบัปริมาณงานให้เพียงพอ 
                  สรุป  การบริหารจดัการในการจดัการคนเข้าทํางานเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอด่านซ้าย  จงัหวดัเลย  รวม  20  ด้าน  พบว่า  ในการ

จดัการคนเข้าทํางานมีการบริหารจดัการสอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีคณะทํางานแตล่ะด้านกําหนดไว้

รวม  16  ด้าน  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการอํานวยการ  ด้านการดําเนินงาน  ด้านการ

ประชาสมัพนัธ์  ด้านการตกแต่งสถานท่ีเวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน  

ด้านการจัดสถานท่ีพิธีเบิกพระอุปคุต  และพิธีเปิดงาน  ด้านการจัดแสดงสินค้าหนึ่งตําบล        
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ตารางที่  7  สรุปการบริหารจดัการในการจดัการคนเข้าทํางานเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 

       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

1.  ด้านท่ีปรึกษา -  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  44  คน  สว่นใหญ่เป็นเจ้าพอ่กวน  

เจ้าแมน่างเทียม  คณะพอ่แสน  และนาง

แตง่ 
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ   
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี   
-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั  
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร   
-  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังาน 

- 
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ตารางที่  7  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัการคนเข้าทํางานเพ่ือจดังานประเพณี 
                   บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

2.  ด้านการ

อํานวยการ 
-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  9  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงาน

สถานศกึษาในเขตอําเภอดา่นซ้าย   
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ   
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี  
-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั   
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร   
-  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังาน 

- 

3.  ด้านการ

ดําเนินงาน 
-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  23  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงาน

เทศบาลตําบลดา่นซ้ายและองค์การบริหาร

สว่นตําบลทกุตําบลในเขตอําเภอดา่นซ้าย 
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ    

- 
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ตารางที่  7  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัการคนเข้าทํางานเพ่ือจดังานประเพณี 
                   บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

3.  ด้านการ

ดําเนินงาน 
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี  

-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั   
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร   
-  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังาน 

- 

4.  ด้านการ

ประชาสมัพนัธ์ 
-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  11  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงาน

สถานีวทิยกุระจายเสียงแหง่ประเทศไทย

อําเภอดา่นซ้าย   
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ   
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี   
-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั  

 

- 
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ตารางที่  7  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัการคนเข้าทํางานเพ่ือจดังานประเพณี 
                   บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

4.  ด้านการ

ประชาสมัพนัธ์ 
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร 
-  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังาน 

- 

5.  ด้านการจดัหา

งบประมาณ 

-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  7  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงาน

องค์การบริหารสว่นตําบลทกุตําบลในเขต

อําเภอดา่นซ้ายและเทศบาลตําบลดา่นซ้าย  

-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี 
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ 
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี 

-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน 
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั 
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร   

-  การจดัจํานวนคนไมเ่พียงพอ

กบังาน 

6. ด้านการตกแตง่

สถานท่ี  เวทีกลาง  

งานพิธีกรและ

จดัลําดบัพิธีการ

ในพิธีเปิดงาน 

-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  21  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงาน

อําเภอดา่นซ้าย  เทศบาลตาํบลดา่นซ้าย

และสถานศกึษาในเขตอําเภอดา่นซ้าย  
  

- 
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ตารางที่  7  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัการคนเข้าทํางานเพ่ือจดังานประเพณี 
                   บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

6. ด้านการตกแตง่

สถานท่ี  เวทีกลาง  

งานพิธีกรและ

จดัลําดบัพิธีการ

ในพิธีเปิดงาน 

-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ   
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี   
-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั   
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร   
-  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังาน 

- 

7.  ด้านการจดั

สถานท่ีพิธีเบกิ

พระอปุคตุ  และ

พิธีเปิดงาน 

-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  262  คน  สว่นใหญ่สงักดั

หนว่ยงานเทศบาลตําบลดา่นซ้ายและ

อําเภอดา่นซ้าย-  มีการจดัหาบคุลากรเข้า

ทํางานเหมาะสมกบัตําแหนง่หน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ   
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี   
-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   

- 
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ตารางที่  7  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัการคนเข้าทํางานเพ่ือจดังานประเพณี 
                   บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

7.  ด้านการจดั

สถานท่ีพิธีเบกิ

พระอปุคตุ  และ

พิธีเปิดงาน 

-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั   
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร   
-  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังาน 

- 

8.  ด้านการรักษา

ความสงบ

เรียบร้อยและ

การจราจร 

-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  5  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงาน

สถานีตํารวจภธูรอําเภอดา่นซ้าย 
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ   
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี  
-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั   
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร   

- การจดัจํานวนคนไมเ่พียงพอ

กบังาน 
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ตารางที่  7  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัการคนเข้าทํางานเพ่ือจดังานประเพณี 
                   บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

9.  ด้านการจดั

แสดงสนิค้าหนึง่

ตําบล  หนึง่

ผลติภณัฑ์  และ

อาหารพืน้เมือง 

-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  16  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงาน

องค์การบริหารสว่นตําบลทกุตําบลในเขต

อําเภอดา่นซ้ายและพฒันาการอําเภอดา่น

ซ้าย 
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ   
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี   
-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั   
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร   
-  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังาน 

- 
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ตารางที่  7  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัการคนเข้าทํางานเพ่ือจดังานประเพณี 
                   บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

การบริหารจดัการ 
การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

10.  ด้านการจดั

กิจกรรม

นิทรรศการและจดั

แสดงข้อมลูความรู้

เก่ียวกบัประเพณี

บญุหลวงและ

การละเลน่ผีตา

โขน 

-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  4  คน  สว่นใหญ่สงักดัศนูย์บริการ

การศกึษานอกโรงเรียนอําเภอดา่นซ้าย 
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ   
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี   
-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั   
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร   

- การจดัจํานวนคนไมเ่พียงพอ

กบังาน 

11.  ด้านการจดั

กิจกรรมบ้านพกั

สําหรับ

นกัท่องเท่ียว  

(Home stay) 

-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  3  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงาน

พฒันาการอําเภอดา่นซ้ายและโฮมสเตย์

บ้านนาทุ่ม-หนามแท่ง   
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ   
-  บคุลากรในฝ่ายนีบ้างคนไมมี่ความรู้ใน

การทํางานตามหน้าท่ี    

-  การจดัจํานวนคนไมเ่พียงพอ

กบังาน 
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ตารางที่  7  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัการคนเข้าทํางานเพ่ือจดังานประเพณี 
                   บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

11.  ด้านการจดั

กิจกรรมบ้านพกั

สําหรับ

นกัท่องเท่ียว  

(Home stay) 

-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั   
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร 

- 

12.  ด้านการจดั

ระเบียบขบวนแห่

ในพิธีเปิด 

-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  12  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงาน

เทศบาลตําบลดา่นซ้ายและสถานศกึษาใน

เขตอําเภอดา่นซ้าย   
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี  
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ   
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี   
-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั  
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร  
-  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังาน 

- 
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ตารางที่  7  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัการคนเข้าทํางานเพ่ือจดังานประเพณี 
                   บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

13.  ด้านการ

ประกวด 

-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  9  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงาน

สถานศกึษาในเขตอําเภอดา่นซ้าย  และ

เทศบาลตําบลดา่นซ้าย   
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ   
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี   
-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั   

-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่
บคุลากร   
-  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังาน 

- 

14.  ด้านการจดั

ขบวนแห ่
-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  15  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงาน

องค์การบริหารสว่นตําบลทกุตําบลในเขต

อําเภอดา่นซ้าย  สถานศกึษาในเขตอําเภอ

ดา่นซ้ายและคณะเจ้าพอ่กวน  เจ้าแมน่าง

เทียม   

  

- 
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ตารางที่  7  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัการคนเข้าทํางานเพ่ือจดังานประเพณี 
                   บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

14.  ด้านการจดั

ขบวนแห ่
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ   
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี   
-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
- มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั   
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร   
-  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังาน 

- 

15.  ด้านการปฐม

พยาบาล 
-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  8  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงาน

โรงพยาบาลสมเดจ็พระยพุราชดา่นซ้าย

และสาธารณสขุอําเภอดา่นซ้าย   
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ   
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี   

 

- 
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ตารางที่  7  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัการคนเข้าทํางานเพ่ือจดังานประเพณี 
                   บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

การบริหารจดัการ 
การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

15.  ด้านการปฐม

พยาบาล 
-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั   
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร   
-  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังาน 

- 

16.  ด้านการ

ปฏิคม 
-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  132  คน  สว่นใหญ่สงักดั

หนว่ยงานเทศบาลตําบลดา่นซ้าย  อําเภอ

ดา่นซ้าย  และองค์การบริหารสว่นตําบล

ทกุตําบลในเขตอําเภอดา่นซ้าย   
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ 
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี   

-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั   
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร  
-  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังาน 

- 
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ตารางที่  7  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัการคนเข้าทํางานเพ่ือจดังานประเพณี 
                   บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

17.  ด้านการ

ประสานการ

ถ่ายทอดเสียงทาง

วิทยกุระจายเสียง 

-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  9  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงาน

สถานีวทิยกุระจายเสียงแหง่ประเทศไทย

อําเภอดา่นซ้าย   
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ 
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี   

-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั   
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร  
-  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังาน 

- 

18.  ด้านการจดั

กระแสไฟฟ้า 
-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  18  คน  ทัง้หมดสงักดัหนว่ยงาน

ไฟฟ้าสว่นภมูภิาคดา่นซ้าย 
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ   

- 
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ตารางที่  7  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัการคนเข้าทํางานเพ่ือจดังานประเพณี 
                   บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

การบริหารจดัการ 
การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

18.  ด้านการจดั

กระแสไฟฟ้า 
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี   
-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั   
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร  
-  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังาน 

- 

19.  ด้านการ

สง่เสริมประเพณี

และวฒันธรรม 

-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  6  คน  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงาน

สภาวฒันธรรมอําเภอดา่นซ้าย   
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ   
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี   
-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั   
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร  
-  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังาน 

- 
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ตารางที่  7  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการจดัการคนเข้าทํางานเพ่ือจดังานประเพณี 
                   บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

20.  ด้านการสร้าง

จิตสํานกึและ

อนรัุกษ์วฒันธรรม

การละเลน่ผีตา

โขน 

-  การจดัการคนเข้าทํางานมีคณะกรรมการ  

จํานวน  43  คน  ทัง้หมดสงักดัหนว่ยงาน

โรงเรียนศรีสองรักษ์วทิยา   
-  มีการจดัหาบคุลากรเข้าทํางานเหมาะสม

กบัตําแหน่งหน้าท่ี   
-  บคุลากรมีการปฏิบตังิานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ   
-  บคุลากรในฝ่ายนีมี้ความรู้ในการทํางาน

ตามหน้าท่ี 
-  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บคุลากรในฝ่ายอยา่งชดัเจน   
-  มีการจดับคุลากรเข้าทํางานตามความ

ถนดั   
-  มีการให้คําแนะนําและความรู้แก่

บคุลากร  
-  มีการจดัจํานวนคนให้เพียงพอกบังาน 

- 

 
        4.1.5  การอํานวยการ  (Directing)  ในการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ในการอํานวยการการดําเนินงานของคณะกรรมการจดังาน  

20  ด้าน  พบวา่ 
                  4.1.5.1  ด้านท่ีปรึกษา  พบวา่  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การคณะทํางาน  ไม่

มีการควบคุมการทํางานเพราะกรรมการทุกคนควบคุมตัวเองในหน้าท่ีท่ีได้รับให้ดีท่ีสุด  การ

ตดัสนิใจในการสัง่การมีความเหมาะสมกบังานโดยสัง่การให้ตรงกบัวตัถปุระสงค์  มีการสัง่การด้วย

วาจาโดยมีการประชมุเพ่ือสัง่การ  ไม่มีการสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  ไม่มีวสัดอุปุกรณ์ในการ
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                  4.1.5.2  ด้านการอํานวยการ  พบว่า  มีการสัง่การโดยการประชุมและแจ้งด้วยวาจา  

ไมมี่การควบคมุการทํางานเพราะจะประสานงานกนัตลอดเวลาโดยไม่มีการควบคมุ  การตดัสินใจ

ในการสัง่การมีความเหมาะสมกับงานโดยสัง่การให้ตรงกับวตัถปุระสงค์  มีการสัง่การด้วยวาจา

โดยสัง่การทางโทรศพัท์  การพบปะพดูคยุเพ่ือสัง่การ  ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีวสัดุ

อปุกรณ์ในการปฏิบตังิานพร้อมและเพียงพอโดยจดัหาวสัดอุปุกรณ์ให้พร้อมไว้ลว่งหน้า  การสัง่การ

มีความชดัเจนและเข้าใจตรงกนัระหว่างผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่โดยการชีแ้จงรายละเอียดให้เข้าใจ

ตรงกนั  และรับฟังความคดิเห็นข้อเสนอแนะจากคนอ่ืนจงึดําเนินการสัง่การ  มีการติดตามงานท่ีได้

สั่งการโดยการสอบถามด้วยวาจาและการประชุม  การสั่งการไม่มีความซํา้ซ้อนเพราะมี

คณะกรรมการประสานงานกลางเพียงชดุเดียว   
                  4.1.5.3  ด้านการดําเนินงาน  พบว่า  มีการสั่งการโดยคณะกรรมการสั่งการ

คณะทํางาน  ไม่มีการควบคมุการทํางานเพราะจะประสานงานกนัตลอดเวลาโดยไม่มีการควบคมุ  

การตดัสนิใจในการสัง่การมีความเหมาะสมกบังานโดยสัง่การให้ตรงกบัวตัถปุระสงค์  มีการสัง่การ

ด้วยวาจาโดยสัง่การทางโทรศพัท์  การพบปะพูดคยุเพ่ือสัง่การ  ไม่มีการสัง่การด้วยลายลกัษณ์

อักษร  มีวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานพร้อมและเพียงพอโดยจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมไว้

ล่วงหน้า  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจตรงกนัระหว่างผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่โดยการชีแ้จง

รายละเอียดให้เข้าใจตรงกนั  มีการติดตามงานท่ีได้สัง่การโดยการสอบถามด้วยวาจา  การสัง่การ

ไมมี่ความซํา้ซ้อนเพราะมีคณะกรรมการประสานงานกลางเพียงชดุเดียว   
                  4.1.5.4  ด้านการประชาสัมพันธ์  พบว่า  มีการสั่งการโดยคณะกรรมการสั่งการ

คณะทํางาน  มีการควบคมุการทํางานโดยกํากบั  ดแูลให้งานสําเร็จ  การตดัสินใจในการสัง่การมี

ความเหมาะสมกับงานโดยสัง่การให้ตรงกบัวตัถุประสงค์  มีการสัง่การด้วยวาจาโดยสัง่การทาง

โทรศพัท์  การพบปะพดูคยุเพ่ือสัง่การ  ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีวสัดอุปุกรณ์ในการ

ปฏิบตัิงานพร้อมและเพียงพอโดยมีการจดัหาวสัดอุปุกรณ์ให้พร้อมไว้ล่วงหน้า  การสัง่การมีความ

ชดัเจนและเข้าใจตรงกนัระหว่างผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่โดยการชีแ้จงรายละเอียดให้เข้าใจตรงกนั  

มีการติดตามงานท่ีได้สัง่การโดยการสอบถามด้วยวาจา  การสัง่การไม่มีความซํา้ซ้อนเพราะมี

คณะกรรมการประสานงานกลางเพียงชดุเดียว   
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                  4.1.5.5  ด้านการจัดหางบประมาณ  พบว่า  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน  มีการควบคมุการทํางานโดยกํากบั  ดแูลให้งานสําเร็จ  การตดัสินใจในการสัง่การมี

ความเหมาะสมกับงานโดยสัง่การให้ตรงกบัวตัถุประสงค์  มีการสัง่การด้วยวาจาโดยสัง่การทาง

โทรศพัท์  การพบปะพดูคยุเพ่ือสัง่การ  ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีวสัดอุปุกรณ์ในการ

ปฏิบตัิงานพร้อมและเพียงพอโดยมีการจดัหาวสัดอุปุกรณ์ให้พร้อมไว้ล่วงหน้า  การสัง่การมีความ

ชัดเจนและเข้าใจตรงกันระหว่างผู้ สั่งการและผู้ รับคําสั่งเป็นบางครัง้เพราะผู้ สั่งการไม่ชีแ้จง

รายละเอียดให้เข้าใจ  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การโดยการนดัประชมุ  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน

เพราะมีคณะกรรมการประสานงานกลางเพียงชดุเดียว   
                  4.1.5.6  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิด

งาน  พบวา่  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การคณะทํางาน  มีการควบคมุการทํางานโดยกํากบั  

ดูแลให้งานสําเร็จ  การตัดสินใจในการสั่งการมีความเหมาะสมกับงานโดยสั่งการให้ตรงกับ

วตัถปุระสงค์  มีการสัง่การด้วยวาจาโดยสัง่การทางโทรศพัท์  การพบปะพดูคยุเพ่ือสัง่การ  ไมมี่การ

สัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตัิงานพร้อมและเพียงพอโดยมีการจดัหา

วสัดอุปุกรณ์ให้พร้อมก่อนปฏิบตัิงาน  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจตรงกนัระหว่างผู้สัง่การ

และผู้ รับคําสัง่โดยการชีแ้จงรายละเอียดให้เข้าใจตรงกัน  มีการติดตามงานท่ีได้สัง่การโดยการ

สอบถามด้วยวาจา  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อนเพราะมีคณะกรรมการประสานงานกลางเพียงชดุเดียว  
                  4.1.5.7  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  พบว่า  มีการสัง่การ

โดยคณะกรรมการสัง่การคณะทํางาน  มีการควบคมุการทํางานโดยกํากบั  ดแูลให้งานสําเร็จ  การ

ตดัสนิใจในการสัง่การมีความเหมาะสมกบังานโดยสัง่การให้ตรงกบัวตัถปุระสงค์  มีการสัง่การด้วย

วาจาโดยสัง่การทางวิทยุส่ือสาร  การพบปะพูดคุยเพ่ือสัง่การ  ไม่มีการสัง่การด้วยลายลกัษณ์

อกัษร  มีวสัดอุุปกรณ์ในการปฏิบตัิงานพร้อมและเพียงพอโดยมีการจดัหาวสัดอุุปกรณ์ให้พร้อม

ก่อนปฏิบตัิงาน  การสัง่การมีความชัดเจนและเข้าใจตรงกันระหว่างผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่เป็น

บางครัง้เพราะผู้สัง่การไมชี่แ้จงรายละเอียดให้เข้าใจ  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การโดยการสอบถาม

ด้วยวาจา  การสัง่การมีความซํา้ซ้อนเพราะบางครัง้ผู้สัง่การไมไ่ด้ประสานงานกนัก่อนสัง่การ 
                  4.1.5.8  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  พบว่า  มีการสัง่การโดย

คณะกรรมการสัง่การคณะทํางาน  มีการควบคมุการทํางานโดยกํากบั  ดแูลให้งานสําเร็จ  การ

ตดัสนิใจในการสัง่การมีความเหมาะสมกบังานโดยสัง่การให้ตรงกบัวตัถปุระสงค์  มีการสัง่การด้วย

วาจาโดยสัง่การทางวิทยส่ืุอสาร  การพบปะพดูคยุเพ่ือสัง่การ  มีการสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร

โดยจดัทําคําสัง่  วสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานไมพ่ร้อมและไมเ่พียงพอเพราะมีวสัดอุปุกรณ์ในการ
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                  4.1.5.9  ด้านการจัดแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์  และอาหารพืน้เมือง  

พบว่า  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การคณะทํางาน  มีการควบคมุการทํางานโดยกํากบั  

ดูแลให้งานสําเร็จ  การตัดสินใจในการสั่งการมีความเหมาะสมกับงานโดยสั่งการให้ตรงกับ

วตัถปุระสงค์  มีการสัง่การด้วยวาจาโดยสัง่การทางโทรศพัท์  การพบปะพดูคยุเพ่ือสัง่การ  ไมมี่การ

สัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตัิงานพร้อมและเพียงพอโดยมีการจดัหา

วสัดอุปุกรณ์ให้พร้อมก่อนปฏิบตัิงาน  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจตรงกนัระหว่างผู้สัง่การ

และผู้ รับคําสัง่โดยการชีแ้จงรายละเอียดให้เข้าใจตรงกัน  มีการติดตามงานท่ีได้สัง่การโดยการ

สอบถามด้วยวาจา  การสัง่การมีความซํา้ซ้อนเพราะบางครัง้ผู้สัง่การไมไ่ด้ประสานงานกนัก่อนสัง่การ 
                  4.1.5.10  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณี

บญุหลวงและการละเล่นผีตาโขน  พบว่า  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การคณะทํางาน  มี
การควบคมุการทํางานโดยกํากบั  ดแูลให้งานสําเร็จ  การตดัสินใจในการสัง่การมีความเหมาะสม

กับงานโดยสัง่การให้ตรงกับวัตถุประสงค์  มีการสัง่การด้วยวาจาโดยสัง่การทางโทรศพัท์  การ

พบปะพูดคยุเพ่ือสัง่การ  ไม่มีการสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีวสัดอุุปกรณ์ในการปฏิบตัิงาน

พร้อมและเพียงพอโดยมีการจดัหาวสัดอุปุกรณ์ให้พร้อมก่อนปฏิบตัิงาน  การสัง่การมีความชดัเจน

และเข้าใจตรงกนัระหว่างผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่โดยการชีแ้จงรายละเอียดให้เข้าใจตรงกนั  มีการ

ติดตามงานท่ีได้สั่งการโดยการสอบถามด้วยวาจา  การสั่งการไม่มีความซํา้ซ้อนเพราะมี

คณะกรรมการประสานงานกลางเพียงชดุเดียว   

                  4.1.5.11  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  พบว่า  มี

การสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การคณะทํางาน  มีการควบคมุการทํางานโดยกํากบั  ดแูลให้งาน

สําเร็จ  การตัดสินใจในการสั่งการมีความเหมาะสมกับงานโดยสั่งการให้ตรงกับวัตถุประสงค์        

มีการสัง่การด้วยวาจาโดยสัง่การทางโทรศพัท์  การพบปะพดูคยุเพ่ือสัง่การ  ไม่มีการสัง่การด้วย

ลายลกัษณ์อกัษร  วสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตัิงานไม่พร้อมและไม่เพียงพอเพราะมีงบประมาณน้อย

ไม่เพียงพอต่อการจดัหาวสัดอุปุกรณ์  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจตรงกนัระหว่างผู้สัง่การ

และผู้ รับคําสัง่โดยการชีแ้จงรายละเอียดให้เข้าใจตรงกัน  มีการติดตามงานท่ีได้สัง่การโดยการ

สอบถามด้วยวาจา  การสัง่การมีความซํา้ซ้อนเพราะบางครัง้ผู้สัง่การไม่ได้ประสานงานกนัก่อนสัง่การ  
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                  4.1.5.12  ด้านการจัดระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด   พบว่า   มีการสั่งการโดย

คณะกรรมการสัง่การคณะทํางาน  มีการควบคมุการทํางานโดยกํากบั  ดแูลให้งานสําเร็จ  การ

ตดัสนิใจในการสัง่การมีความเหมาะสมกบังานโดยสัง่การให้ตรงกบัวตัถปุระสงค์  มีการสัง่การด้วย

วาจาโดยสัง่การทางวิทยุส่ือสาร  การพบปะพูดคุยเพ่ือสัง่การ  ไม่มีการสัง่การด้วยลายลกัษณ์

อกัษร  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตัิงานพร้อมและเพียงพอโดยมีการจดัหาวิทยส่ืุอสารให้พร้อมและ

เพียงพอก่อนปฏิบตังิาน  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจตรงกนัระหว่างผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่

โดยการชีแ้จงรายละเอียดให้เข้าใจตรงกนั  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การโดยการสอบถามด้วยวาจา  

การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อนเพราะมีคณะกรรมการประสานงานกลางเพียงชดุเดียว   
                  4.1.5.13  ด้านการประกวด  พบว่า   มีการสั่งการโดยคณะกรรมการสั่งการ

คณะทํางาน  มีการควบคมุการทํางานโดยกํากบั  ดแูลให้งานสําเร็จ  การตดัสินใจในการสัง่การมี

ความเหมาะสมกับงานโดยสัง่การให้ตรงกบัวตัถุประสงค์  มีการสัง่การด้วยวาจาโดยสัง่การทาง

โทรศพัท์  การพบปะพดูคยุเพ่ือสัง่การ  ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีวสัดอุปุกรณ์ในการ

ปฏิบตัิงานพร้อมและเพียงพอโดยมีการจดัหาวสัดอุปุกรณ์ให้พร้อมก่อนปฏิบตัิงาน  การสัง่การมี

ความชดัเจนและเข้าใจตรงกันระหว่างผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่โดยการชีแ้จงรายละเอียดให้เข้าใจ

ตรงกัน  มีการติดตามงานท่ีได้สัง่การโดยการสอบถามด้วยวาจา  การสัง่การไม่มีความซํา้ซ้อน

เพราะมีผู้สัง่การเพียงคนเดียว   
                  4.1.5.14  ด้านการจัดขบวนแห่  พบว่า  มีการสั่งการโดยคณะกรรมการสั่งการ

คณะทํางาน  มีการควบคมุการทํางานโดยกํากบั  ดแูลให้งานสําเร็จ  การตดัสินใจในการสัง่การมี

ความเหมาะสมกับงานโดยสัง่การให้ตรงกบัวตัถุประสงค์  มีการสัง่การด้วยวาจาโดยสัง่การทาง

โทรศพัท์  การพบปะพดูคยุเพ่ือสัง่การ  ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีวสัดอุปุกรณ์ในการ

ปฏิบตัิงานพร้อมและเพียงพอโดยมีการจดัหาวสัดอุปุกรณ์ให้พร้อมก่อนปฏิบตัิงาน  การสัง่การมี

ความชดัเจนและเข้าใจตรงกันระหว่างผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่โดยการชีแ้จงรายละเอียดให้เข้าใจ

ตรงกัน  มีการติดตามงานท่ีได้สัง่การโดยการสอบถามด้วยวาจา  การสัง่การไม่มีความซํา้ซ้อน

เพราะมีคณะกรรมการประสานงานกลางเพียงชดุเดียว   
                  4.1.5.15  ด้านการปฐมพยาบาล  พบว่า  ไม่มีการสัง่การเพราะคณะกรรมการมีการ

เตรียมพร้อมในการปฏิบตัิงานอยู่ตลอดเวลา  ไม่มีการควบคมุการทํางานเพราะคณะกรรมการ
ประสานงานกันตลอดเวลา  มีการประสานงานพบประพูดคุยด้วยวาจา  มีวัสดุอุปกรณ์ในการ

ปฏิบัติงานพร้อมและเพียงพอโดยมีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมก่อนปฏิบัติงาน  การ
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                  4.1.5.16  ด้านการปฏิคม  พบว่า  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การคณะทํางาน  
มีการควบคมุการทํางานโดยกํากบั  ดแูลให้งานสําเร็จ  การตดัสนิใจในการสัง่การมีความเหมาะสม

กับงานโดยสัง่การให้ตรงกับวัตถุประสงค์  มีการสัง่การด้วยวาจาโดยสัง่การทางโทรศพัท์  การ

พบปะพูดคยุเพ่ือสัง่การ  ไม่มีการสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีวสัดอุุปกรณ์ในการปฏิบตัิงาน

พร้อมและเพียงพอโดยมีการจดัหาวสัดอุปุกรณ์ให้พร้อมก่อนปฏิบตัิงาน  การสัง่การมีความชดัเจน

และเข้าใจตรงกนัระหว่างผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่โดยการชีแ้จงรายละเอียดให้เข้าใจตรงกนั  มีการ

ติดตามงานท่ีได้สั่งการโดยการสอบถามด้วยวาจา  การสั่งการไม่มีความซํา้ซ้อนเพราะมี

คณะกรรมการประสานงานกลางเพียงชดุเดียว   
                  4.1.5.17  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  พบว่า  มีการสัง่

การโดยคณะกรรมการสัง่การคณะทํางาน  มีการควบคมุการทํางานโดยกํากบั  ดแูลให้งานสําเร็จ  

การตดัสนิใจในการสัง่การมีความเหมาะสมกบังานโดยสัง่การให้ตรงกบัวตัถปุระสงค์  มีการสัง่การ

ด้วยวาจาโดยสัง่การทางโทรศพัท์  การพบปะพูดคยุเพ่ือสัง่การ  ไม่มีการสัง่การด้วยลายลกัษณ์

อกัษร  มีวสัดอุุปกรณ์ในการปฏิบตัิงานพร้อมและเพียงพอโดยมีการจดัหาวสัดอุุปกรณ์ให้พร้อม

ก่อนปฏิบตังิาน  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจตรงกนัระหว่างผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่โดยการ

ชีแ้จงรายละเอียดให้เข้าใจตรงกนั  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การโดยการสอบถามด้วยวาจา  การสัง่

การไมมี่ความซํา้ซ้อนเพราะมีคณะกรรมการประสานงานกลางเพียงชดุเดียว   
                  4.1.5.18  ด้านการจัดกระแสไฟฟ้า  พบว่า  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน  มีการควบคมุการทํางานโดยกํากบั  ดแูลทกุระยะจนงานสําเร็จตามเป้าหมาย  การ

ตดัสนิใจในการสัง่การมีความเหมาะสมกบังานโดยสัง่การให้ตรงกบัวตัถปุระสงค์  มีการสัง่การด้วย

วาจาโดยสัง่การทางโทรศพัท์  วิทยส่ืุอสาร  การพบปะพดูคยุเพ่ือสัง่การ  ไม่มีการสัง่การด้วยลาย

ลักษณ์อักษร  วัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานไม่พร้อมและไม่เพียงพอเพราะงานไฟฟ้าต้องใช้

อปุกรณ์บางชนิดแต่ไม่มีในหน่วยงาน  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจตรงกนัระหว่างผู้สัง่การ

และผู้ รับคําสัง่โดยการชีแ้จงรายละเอียดให้เข้าใจตรงกัน  มีการติดตามงานท่ีได้สัง่การโดยการ

สอบถามด้วยวาจา  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อนเพราะมีคณะกรรมการประสานงานกลางเพียงชดุเดียว  
                  4.1.5.19  ด้านการส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม  พบว่า  มีการสั่งการโดย

คณะกรรมการสัง่การคณะทํางาน  มีการควบคมุการทํางานโดยกํากบั  ดแูลให้งานสําเร็จ  การ

ตดัสนิใจในการสัง่การมีความเหมาะสมกบังานโดยสัง่การให้ตรงกบัวตัถปุระสงค์  มีการสัง่การด้วย
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                  4.1.5.20  ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน  พบว่า  มี

การสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การคณะทํางาน  มีการควบคมุการทํางานโดยกํากบั  ดแูลให้งาน

สําเร็จ  การตัดสินใจในการสั่งการมีความเหมาะสมกับงานโดยสั่งการให้ตรงกับวัตถุประสงค์        

มีการสัง่การด้วยวาจาโดยสัง่การทางโทรศพัท์  การพบปะพดูคยุเพ่ือสัง่การ  ไม่มีการสัง่การด้วย

ลายลกัษณ์อกัษร  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตัิงานพร้อมและเพียงพอโดยมีการจดัหาวสัดอุปุกรณ์

ให้พร้อมก่อนปฏิบตังิาน  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่

โดยการชีแ้จงรายละเอียดให้เข้าใจตรงกนั  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การโดยการสอบถามด้วยวาจา  

การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อนเพราะมีผู้สัง่การเพียงผู้ เดียว  
                  สรุป  การบริหารจัดการในการอํานวยการเพ่ือจัดงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอด่านซ้าย  จงัหวดัเลย  รวม  20  ด้าน  พบว่า  ในการ

อํานวยการมีการบริหารจดัการไมส่อดคล้องกบัเป้าหมายท่ีคณะทํางานแตล่ะด้านกําหนดไว้ทัง้  20  

ด้าน  ดงัตารางท่ี  8 
 

ตารางที่  8  สรุปการบริหารจดัการในการอํานวยการเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การอํานวยการ  (Directing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

1.  ด้านท่ีปรึกษา -  มีการสั่งการโดยคณะกรรมการสั่งการ

คณะทํางาน   

 

-  ไมมี่การควบคมุการทํางาน 
-  ไม่ มีการสั่งการด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   
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ตารางที่  8  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการอํานวยการเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
      การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การอํานวยการ  (Directing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

1.  ด้านท่ีปรึกษา -  การตัดสินใจในการสั่งการมีความ

เหมาะสมกบังาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   
-  การสั่งการมีความชัดเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่  
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ   
-  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน 

-  ไม่ มี วัสดุอุปกรณ์ในการ

ปฏิบตังิาน   

 

2.  ด้านการ

อํานวยการ 
-  มีการสัง่การโดยการประชมุและแจ้งด้วย

วาจา   
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   
-  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานพร้อม

และเพียงพอ   
-  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ   
-  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน 

-  ไมมี่การควบคมุการทํางาน   
-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   

 

3.  ด้านการ

ดําเนินงาน 
-  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน  
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา  

-   ไมมี่การควบคมุการทํางาน  
-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   
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ตารางที่  8  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการอํานวยการเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
      การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การอํานวยการ  (Directing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

3.  ด้านการ

ดําเนินงาน 
-  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานพร้อม

และเพียงพอ   
-  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่ 
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ   
-  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน 

- 

4.  ด้านการ

ประชาสมัพนัธ์ 
-  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน   
-  มีการควบคมุการทํางาน   
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   
-  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานพร้อม

และเพียงพอ 
-  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ   
-  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน 

-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   

 

5.  ด้านการจดัหา

งบประมาณ 
-  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน   
-  มีการควบคมุการทํางาน   
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   

-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   
-  การสัง่การมีความชดัเจน

และเข้าใจตรงกนัระหวา่งผู้สัง่

การและผู้ รับคําสัง่เป็นบางครัง้   
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ตารางที่  8  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการอํานวยการเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

การบริหารจดัการ 
การอํานวยการ  (Directing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

5.  ด้านการจดัหา

งบประมาณ 
-  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานพร้อม

และเพียงพอ   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ   
-  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน 

- 

6.  ด้านการ

ตกแตง่สถานท่ี  

เวทีกลาง  งาน

พิธีกรและ

จดัลําดบัพิธีการ

ในพิธีเปิดงาน 

-  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน   
-  มีการควบคมุการทํางาน 
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   
-  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานพร้อม

และเพียงพอ   
-  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ   
-  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน 

-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   

 

7.  ด้านการจดั

สถานท่ีพิธีเบกิ

พระอปุคตุ  และ

พิธีเปิดงาน 

-  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน   

-  มีการควบคมุการทํางาน   
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   
-  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานพร้อม

และเพียงพอ   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ   

-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   
-  การสัง่การมีความชดัเจน

และเข้าใจตรงกนัระหวา่งผู้สัง่

การและผู้ รับคําสัง่เป็นบางครัง้  
-  การสัง่การมีความซํา้ซ้อน 
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ตารางที่  8  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการอํานวยการเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การอํานวยการ  (Directing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

8.  ด้านการรักษา

ความสงบ

เรียบร้อยและ

การจราจร 

-  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน  

-   มีการควบคมุการทํางาน   
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   
-  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ   
-  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน 

-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   
-  วสัดอุปุกรณ์ในการ

ปฏิบตังิานไมพ่ร้อมและไม่

เพียงพอ   

 

9.  ด้านการจดั

แสดงสนิค้าหนึง่

ตําบล  หนึง่

ผลติภณัฑ์  และ

อาหารพืน้เมือง 

-  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน   
-  มีการควบคมุการทํางาน   
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   
-  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานพร้อม

และเพียงพอ   
-  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ   

-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   
-  การสัง่การมีความซํา้ซ้อน 
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ตารางที่  8  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการอํานวยการเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การอํานวยการ  (Directing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

10.  ด้านการจดั

กิจกรรม

นิทรรศการและจดั

แสดงข้อมลูความรู้

เก่ียวกบัประเพณี

บญุหลวงและ

การละเลน่ผีตา

โขน 

-  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน   
-  มีการควบคมุการทํางาน  
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   
-  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานพร้อม

และเพียงพอ   
-  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ  
-  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน 

-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   

 

11.  ด้านการจดั

กิจกรรมบ้านพกั

สําหรับ

นกัท่องเท่ียว  

(Home stay) 

-  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน   
-  มีการควบคมุการทํางาน  
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   
-  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ   

-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   
-  วสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตั ิ
งานไมพ่ร้อมและไมเ่พียงพอ  
-  การสัง่การมีความซํา้ซ้อน 

12.  ด้านการจดั

ระเบียบขบวนแห่

ในพิธีเปิด 

-  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน   
-  มีการควบคมุการทํางาน  

-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   

 



มหา
วทิย

าลยัร
าชภั

ฏเลย

 149

 
ตารางที่  8  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการอํานวยการเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 

       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การอํานวยการ  (Directing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

12.  ด้านการจดั

ระเบียบขบวนแห่

ในพิธีเปิด 

-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   
-  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานพร้อม

และเพียงพอ   
-  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ  
-  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน 

- 

13.  ด้านการ

ประกวด 
-  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน   
-  มีการควบคมุการทํางาน  
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   
-  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานพร้อม

และเพียงพอ   
-  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ  
-  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน 

-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   

 

14.  ด้านการจดั

ขบวนแห ่
-  มีการสั่งการโดยคณะกรรมการสั่งการ

คณะทํางาน    
-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   
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ตารางที่  8  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการอํานวยการเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การอํานวยการ  (Directing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

14.  ด้านการจดั

ขบวนแห ่
-  มีการควบคมุการทํางาน  
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา  
-  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานพร้อม

และเพียงพอ   
-  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ  
-  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน 

- 

15.  ด้านการปฐม

พยาบาล 
-  มีการประสานงานพบประพดูคยุด้วย

วาจา   
-  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานพร้อม

และเพียงพอ   
-  การประสานงานมีความชดัเจนและ

เข้าใจตรงกนั   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ   
-  ไมมี่การปฏิบตัซิํา้ซ้อน 

-  ไมมี่การสัง่การ 
-  ไมมี่การควบคมุการทํางาน   

 

16.  ด้านการ

ปฏิคม 
-  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน   
-  มีการควบคมุการทํางาน   
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   

-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   
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ตารางที่  8  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการอํานวยการเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การอํานวยการ  (Directing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

16.  ด้านการ

ปฏิคม 
-  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานพร้อม

และเพียงพอ   
-  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ   
-  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน 

- 

17.  ด้านการ

ประสานการ

ถ่ายทอดเสียงทาง

วิทยกุระจายเสียง 

-  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน   
-  มีการควบคมุการทํางาน   
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   
-  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานพร้อม

และเพียงพอ   
-  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ   
-  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน 

-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   

 

18.  ด้านการจดั

กระแสไฟฟ้า 
-  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน   
-  มีการควบคมุการทํางาน   
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   

-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   
-  วสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตั ิ
งานไมพ่ร้อมและไมเ่พียงพอ 
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ตารางที่  8  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการอํานวยการเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การอํานวยการ  (Directing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

18.  ด้านการจดั

กระแสไฟฟ้า 
-  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ   
-  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน 

- 

19.  ด้านการ

สง่เสริมประเพณี

และวฒันธรรม 

-  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน   
-  มีการควบคมุการทํางาน  
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   
-  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานพร้อม

และเพียงพอ   
-  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ   
-  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน 

-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   
 

20.  ด้านการสร้าง

จิตสํานกึและ

อนรัุกษ์วฒันธรรม

การละเลน่ผีตา

โขน 

-  มีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน   
-  มีการควบคมุการทํางาน   
-  การตดัสนิใจในการสัง่การมีเหมาะสมกบั

งาน   
-  มีการสัง่การด้วยวาจา   
-  มีวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานพร้อม

และเพียงพอ   

-  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   
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ตารางที่  8  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการอํานวยการเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การอํานวยการ  (Directing)   

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

20.  ด้านการสร้าง

จิตสํานกึและ

อนรัุกษ์วฒันธรรม

การละเลน่ผีตา

โขน 

-  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่   
-  มีการตดิตามงานท่ีได้สัง่การ   
-  การสัง่การไมมี่ความซํา้ซ้อน 

- 

 
        4.1.6  การประสานงาน  (Co-ordinating)  ในการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ในการประสานงานการดําเนินงานของคณะกรรมการจดังาน  

20  ด้าน  พบวา่ 
                  4.1.6.1  ด้านท่ีปรึกษา  พบวา่  มีการประสานงานภายในฝ่ายโดยการปรึกษาหารือกนั

ภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืนโดยสว่นใหญ่หน่วยงานอ่ืนจะมาปรึกษาหารือ

ในการปฏิบตัใิห้ถกูต้องตามประเพณีท้องถ่ิน  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนัโดยการติดตามผลการ

ดําเนินงานจนสําเร็จลลุว่งไปด้วยดี  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนัเพราะไมส่ัง่การซํา้ซ้อนและมีผู้สัง่

การเพียงเฉพาะกลุม่ทํางานนัน้ ๆ  
                  4.1.6.2  ด้านการอํานวยการ  พบวา่  มีการประสานงานภายในฝ่ายโดยคณะกรรมการ

ภายในฝ่ายมีการประสานงานกันอย่างต่อเน่ือง  มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานอ่ืนโดย

จดัการประชมุยอ่ย  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนัโดยการทํางานไมใ่ห้เว้นระยะถ้าเกิดปัญหาจะได้

ดําเนินการแก้ไขได้ทนัท่วงที  ถกูต้อง  และรวดเร็ว  มีการปฏิบตัิงานไม่ซํา้ซ้อน  เพราะมีการสัง่การ

โดยตรงกบัผู้ปฏิบตังิานและไมส่ัง่งานซํา้ซ้อนกนั  
                  4.1.6.3  ด้านการดําเนินงาน  พบว่า  มีการประสานงานภายในฝ่ายโดยการ

ปรึกษาหารือกันภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานอ่ืนโดยจัดทําหนังสือและ

ประสานด้วยวาจา  การทํางานมีความต่อเน่ืองกนั  ไม่มีการปฏิบตัิงานซํา้ซ้อนกันเพราะมีการสัง่

การโดยตรงกบัผู้ปฏิบตังิาน   
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                  4.1.6.4  ด้านการประชาสัมพันธ์  พบว่า  มีการประสานงานภายในฝ่ายโดยการ

ปรึกษาหารือกนัภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานอ่ืนโดยประสานขอความร่วมมือ

จากหน่วยอ่ืน  การทํางานมีความต่อเน่ืองกัน  ไม่มีการปฏิบตัิงานซํา้ซ้อนกันเพราะมีการสัง่การ

โดยตรงกบัผู้ปฏิบตังิาน   
                  4.1.6.5  ด้านการจดัหางบประมาณ  พบว่า  มีการประสานงานภายในฝ่ายโดยการ

ปรึกษาหารือกันภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานอ่ืนโดยจัดทําหนังสือของบ

สนบัสนุนและประสานด้วยวาจา  การทํางานมีความต่อเน่ืองกัน  ไม่มีการปฏิบตัิงานซํา้ซ้อนกัน

เพราะมีการสัง่การโดยตรงกบัผู้ปฏิบตังิาน   
                  4.1.6.6  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิด

งาน  พบวา่  มีการประสานงานภายในฝ่ายโดยการปรึกษาหารือกนัภายในฝ่าย  มีการประสานงาน

ระหว่างหน่วยงานอ่ืนโดยประสานขอความอนุเคราะห์ด้วยวาจา  การทํางานมีความต่อเน่ืองกัน

เพ่ือให้แล้วเสร็จภายในกําหนด  ไม่มีการปฏิบัติงานซํา้ซ้อนกันเพราะมีการสั่งการโดยตรงกับ

ผู้ปฏิบตังิาน   
                  4.1.6.7  ด้านการจัดสถานท่ีพิธีเบิกพระอุปคุต  และพิธีเปิดงาน  พบว่า มีการ

ประสานงานภายในฝ่ายโดยการปรึกษาหารือกนัภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหว่างหน่วยงาน

อ่ืนโดยประสานด้วยวาจา  การทํางานมีความต่อเน่ืองกัน  มีการปฏิบัติงานซํา้ซ้อนกันเพราะ

คณะทํางานบางคนไมเ่ข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง   
                  4.1.6.8  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  พบว่า มีการประสานงาน

ภายในฝ่ายโดยการปรึกษาหารือกันภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานอ่ืนโดย

ประสานด้วยวาจา  การทํางานมีความต่อเน่ืองกนั  ไม่มีการปฏิบตัิงานซํา้ซ้อนกันเพราะมีการสัง่

การโดยตรงกบัผู้ปฏิบตังิานและได้แบง่งานให้เจ้าหน้าท่ีอยา่งชดัเจน   
                  4.1.6.9  ด้านการจัดแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์  และอาหารพืน้เมือง  

พบว่า  มีการประสานงานภายในฝ่ายโดยการปรึกษาหารือกันภายในฝ่าย  มีการประสานงาน

ระหว่างหน่วยงานอ่ืนโดยจัดทําหนังสือและประสานด้วยวาจา  การทํางานมีความต่อเน่ืองกัน       

มีการปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนัเพราะมีผู้สัง่การหลายคนจงึทําให้เกิดการสัง่การซํา้ซ้อน   
                  4.1.6.10  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณี

บญุหลวงและการละเล่นผีตาโขน  พบว่า  มีการประสานงานภายในฝ่ายโดยการปรึกษาหารือกนั

ภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืนโดยจดัทําหนงัสือและประสานด้วยวาจา  การ
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                  4.1.6.11  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  พบว่า  มี

การประสานงานภายในฝ่ายโดยการปรึกษาหารือกันภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหว่าง

หน่วยงานอ่ืนโดยจัดทําหนังสือและประสานด้วยวาจา  การทํางานมีความต่อเน่ืองกัน  มีการ

ปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนัเพราะการสัง่การไมช่ดัเจน   
                  4.1.6.12  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  พบว่า  มีการประสานงานภายใน

ฝ่ายโดยการปรึกษาหารือกนัภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืนโดยประสานด้วย

วาจา  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั  ไม่มีการปฏิบตัิงานซํา้ซ้อนกนัเพราะมีการสัง่การโดยตรงกบั

ผู้ปฏิบตังิานและมีความชดัเจน   
                  4.1.6.13  ด้านการประกวด  พบว่า   มีการประสานงานภายในฝ่ายโดยการ

ปรึกษาหารือกนัภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานอ่ืนโดยประสานงานกบั  อบต.

ทกุแห่ง  การทํางานมีความต่อเน่ืองกนั  ไม่มีการปฏิบตัิงานซํา้ซ้อนเพราะมีการสัง่การโดยตรงกบั

ผู้ปฏิบตังิาน   
                  4.1.6.14  ด้านการจัดขบวนแห่  พบว่า  มีการประสานงานภายในฝ่ายโดยการ

ปรึกษาหารือกันภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานอ่ืนโดยสานด้วยวาจา  การ

ทํางานมีความต่อเน่ืองกัน   ไม่มีการปฏิบัติงานซํา้ซ้อนกันเพราะมีการสั่งการโดยตรงกับ

ผู้ปฏิบตังิานและมีความชดัเจน   
                  4.1.6.15  ด้านการปฐมพยาบาล  พบว่า  มีการประสานงานภายในฝ่ายโดยการ

ปรึกษาหารือกนัภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานอ่ืนโดยประสานด้วยวาจา  การ

ทํางานมีความตอ่เน่ืองกนัโดยปฏิบตัิงานให้เสร็จภารกิจภายในกําหนด  ไม่มีการปฏิบตัิงานซํา้ซ้อน

กนัเพราะมีการสัง่การโดยตรงกบัผู้ปฏิบตังิาน   
                  4.1.6.16  ด้านการปฏิคม  พบว่า  มีการประสานงานภายในฝ่ายโดยการปรึกษาหารือ

กนัภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืนโดยประสานด้วยวาจา  การทํางานมีความ

ต่อเน่ืองกนั  ไม่มีการปฏิบตัิงานซํา้ซ้อนกันเพราะมีการสัง่การโดยตรงกบัผู้ปฏิบตัิงานและได้แบ่ง

งานให้คณะทํางานอยา่งชดัเจน   
                  4.1.6.17  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยุกระจายเสียง  พบว่า  มีการ

ประสานงานภายในฝ่ายโดยการปรึกษาหารือกนัภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหว่างหน่วยงาน
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                  4.1.6.18  ด้านการจัดกระแสไฟฟ้า  พบว่า  มีการประสานงานภายในฝ่ายโดยการ

ปรึกษาหารือกันภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานอ่ืนโดยจัดทําหนังสือและ

ประสานด้วยวาจา  การทํางานไมมี่ความตอ่เน่ืองกนัเพราะขาดอปุกรณ์ในการปฏิบตัิงาน  ไม่มีการ

ปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนัเพราะมีการสัง่การโดยตรงกบัผู้ปฏิบตังิานและมีผู้สัง่การเพียงคนเดียว   
                  4.1.6.19  ด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม  พบว่า  มีการประสานงานภายใน

ฝ่ายโดยการปรึกษาหารือกนัภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืนโดยประสานด้วย

วาจา  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั  ไม่มีการปฏิบตัิงานซํา้ซ้อนกนัเพราะมีการสัง่การโดยตรงกบั

ผู้ปฏิบตังิาน   
                  4.1.6.20  ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน  พบว่า  มี

การประสานงานภายในฝ่ายโดยการปรึกษาหารือกันภายในฝ่าย  มีการประสานงานระหว่าง

หน่วยงานอ่ืนโดยประสานด้วยวาจา  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั  ไม่มีการปฏิบตัิงานซํา้ซ้อนกนั

เพราะมีการสัง่การโดยตรงกบัผู้ปฏิบตังิานและได้มอบหมายงานอยา่งชดัเจน 
                  สรุป  การบริหารจัดการในการประสานงานเพ่ือจัดงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอด่านซ้าย  จงัหวดัเลย  รวม  20  ด้าน  พบว่า  ในการ

ประสานงานมีการบริหารจดัการสอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีคณะทํางานแตล่ะด้านกําหนดไว้รวม  16  

ด้าน  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการอํานวยการ  ด้านการดําเนินงาน  ด้านการประชาสมัพนัธ์  

ด้านการจดัหางบประมาณ  ด้านการตกแตง่สถานท่ีเวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธี

เปิดงาน  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  ด้านการจดักิจกรรมนิทรรศการและจดั

แสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  ด้านการจดัระเบียบขบวน

แห่ในพิธีเปิด  ด้านการประกวด  ด้านการจัดขบวนแห่  ด้านการปฐมพยาบาล  ด้านการปฏิคม  

ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  ด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม  

ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนุรักษ์วัฒนธรรมการละเล่นผีตาโขน  ส่วนท่ีเหลืออีก  4  ด้านนัน้      

ในการประสานงานมีการบริหารจดัการท่ีไมส่อดคล้องกบัเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  ดงัตารางท่ี  9   
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ตารางที่  9  สรุปการบริหารจดัการในการประสานงานเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและการ 
       ละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การประสานงาน  (Co-ordinating) 

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

1.  ด้านท่ีปรึกษา -  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   
-  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

- 

2.  ด้านการ

อํานวยการ 
-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   
-  มีการปฏิบตังิานไมซ่ํา้ซ้อน 

- 

3.  ด้านการ

ดําเนินงาน 
-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   
-  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

- 

4.  ด้านการ

ประชาสมัพนัธ์ 
-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   
-  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

- 

5.  ด้านการจดัหา

งบประมาณ 
-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   
-  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

- 
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ตารางที่  9  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการประสานงานเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การประสานงาน  (Co-ordinating) 

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

6.  ด้านการ

ตกแตง่สถานท่ี  

เวทีกลาง  งาน

พิธีกรและ

จดัลําดบัพิธีการ

ในพิธีเปิดงาน 

-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   
-  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

- 

7.  ด้านการจดั

สถานท่ีพิธีเบกิ

พระอปุคตุ  และ

พิธีเปิดงาน 

-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน   
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   

-  มีการปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

8.  ด้านการรักษา

ความสงบ

เรียบร้อยและ

การจราจร 

-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   
-  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

- 

9.  ด้านการจดั

แสดงสนิค้าหนึง่

ตําบล  หนึง่

ผลติภณัฑ์  และ

อาหารพืน้เมือง 

-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน   
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   

-  มีการปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 
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ตารางที่  9  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการประสานงานเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การประสานงาน  (Co-ordinating) 

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

10.  ด้านการจดั

กิจกรรม

นิทรรศการและจดั

แสดงข้อมลูความรู้

เก่ียวกบัประเพณี

บญุหลวงและการ 
ละเลน่ผีตาโขน 

-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   
-  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั - 

11.  ด้านการจดั

กิจกรรมบ้านพกั

สําหรับ

นกัท่องเท่ียว  

(Home stay) 

-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน   
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   

-  มีการปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

12.  ด้านการจดั

ระเบียบขบวนแห่

ในพิธีเปิด 

-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   
-  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

- 

13.  ด้านการ

ประกวด 
-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   
-  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

- 

14.  ด้านการจดั

ขบวนแห ่
-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   
-  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

- 
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ตารางที่  9  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการประสานงานเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
       การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การประสานงาน  (Co-ordinating) 

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

15.  ด้านการปฐม

พยาบาล 
-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   
-  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

- 

16.  ด้านการ

ปฏิคม 
-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   
-  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

- 

17.  ด้านการ

ประสานการ

ถ่ายทอดเสียงทาง

วิทยกุระจายเสียง 

-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   
-  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

- 

18.  ด้านการจดั

กระแสไฟฟ้า 
-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน   
-  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

-  การทํางานไมมี่ความ

ตอ่เน่ืองกนั   

 
19.  ด้านการ

สง่เสริมประเพณี

และวฒันธรรม 

-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   
-  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

- 

20.  ด้านการสร้าง

จิตสํานกึและ

อนรัุกษ์วฒันธรรม

การละเลน่ผีตา

โขน 

-  มีการประสานงานภายในฝ่าย   
-  มีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
-  การทํางานมีความตอ่เน่ืองกนั   
-  ไมมี่การปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั 

- 
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        4.1.7  การรายงาน  (Reporting)  การรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการจัดงาน    

ในการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียวต่อประธาน

กรรมการแตล่ะฝ่าย  และการรายงานตอ่คณะกรรมการกลางใน  20  ด้าน  พบวา่   

                    4.1.7.1  ด้านท่ีปรึกษา  พบว่า  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการปฏิบตัิงาน

โดยการรายงานด้วยวาจาหลายครัง้  และแจ้งในท่ีประชุมย่อย  ไม่มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์

อกัษร  เพราะไม่ได้จดักรรมการเพ่ือรายงานโดยตรงและการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษรทําให้

เกิดความล่าช้า  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทุกครัง้  ไม่มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการ
รายงาน  เพราะในการจดังานแตล่ะครัง้ไมมี่ข้อมลูด้านท่ีปรึกษาเพ่ือการประชาสมัพนัธ์ 
                    4.1.7.2  ด้านการอํานวยการ  พบว่า  ไม่มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตัิงานเพราะไม่มีการบงัคบับญัชาแต่มีการแจ้งผลการดําเนินงานในท่ีประชุม  มีการรายงาน

ด้วยวาจาหลายครัง้โดยแจ้งด้วยวาจาทนัทีและแจ้งในท่ีประชุม  ไม่มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์

อกัษรเพราะทําให้เกิดความลา่ช้า  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุครัง้  มีการประชาสมัพนัธ์
ข้อมลูการรายงานโดยการประชาสมัพนัธ์ทางวิทยกุระจายเสียงแห่งประเทศไทย  อําเภอดา่นซ้าย 
                    4.1.7.3  ด้านการดําเนินงาน  พบว่า  มีการแจ้งให้ผู้ บังคับบัญชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานโดยการรายงานด้วยวาจาตลอดระยะท่ีปฏิบตัิงาน  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร

1  ครัง้  โดยทําหนงัสือรายงานผลการปฏิบตัิงานและสรุปผลงาน  มีการรายงานผลตามความเป็น

จริงทุกครัง้  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงานโดยการประชาสมัพนัธ์ทางวิทยกุระจายเสียง

แห่งประเทศไทย  อําเภอดา่นซ้าย  
                    4.1.7.4  ด้านการประชาสมัพนัธ์  พบว่า  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานโดยการรายงานด้วยวาจาและด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีการรายงานด้วยวาจาหลายครัง้  

มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  ครัง้  โดยการทําหนังสือสรุปผลการปฏิบตัิงานพร้อมรูป

ถ่าย  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุครัง้  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงานโดยการ

ประชาสมัพนัธ์ทางวิทยกุระจายเสียงแห่งประเทศไทย  อําเภอดา่นซ้าย  
                    4.1.7.5  ด้านการจดัหางบประมาณ  พบวา่  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานโดยการรายงานด้วยวาจาและด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีการรายงานด้วยวาจาหลายครัง้  

มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อักษร  1  ครัง้  โดยการทําหนังสือสรุปผลการปฏิบตัิงาน  มีการ

รายงานผลตามความเป็นจริงเป็นบางครัง้เพราะมีข้อมูลเก่ียวกับงบประมาณไม่ชัดเจน  มีการ

ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงานโดยการประชาสมัพนัธ์ในท่ีประชมุ  
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                    4.1.7.6  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิด

งาน  พบว่า  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการปฏิบตัิงานโดยการรายงานด้วยวาจา  มีการ

รายงานด้วยวาจาหลายครัง้  ไม่มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีการรายงานผลตามความ

เป็นจริงทกุครัง้  ไมมี่การประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน  
                    4.1.7.7  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  พบว่า  มีการแจ้งให้

ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการปฏิบตัิงานโดยการรายงานด้วยวาจา  มีการรายงานด้วยวาจาหลาย

ครัง้  ไม่มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุครัง้  ไม่มีการ

ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน 
                    4.1.7.8  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  พบว่า  มีการแจ้งให้

ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการปฏิบตัิงานโดยการรายงานด้วยวาจา  มีการรายงานด้วยวาจาหลาย

ครัง้  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  ครัง้  โดยการทําหนงัสือสรุปผลการปฏิบตัิงาน  มีการ

รายงานผลตามความเป็นจริงทกุครัง้  ไมมี่การประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน  
                    4.1.7.9  ด้านการจัดแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง  

พบว่า  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการปฏิบตัิงานโดยการรายงานด้วยวาจาและด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร  มีการรายงานด้วยวาจาหลายครัง้  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  ครัง้  โดย

การทําหนังสือสรุปผลการปฏิบัติงาน  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทุกครัง้  มีการ

ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงานโดยการประชาสมัพนัธ์ในท่ีประชมุ  
                    4.1.7.10  ด้านการจัดกิจการรมนิทรรศการและจัดแสดงข้อมูลความรู้เก่ียวกับ

ประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  พบว่า  มีการแจ้งให้ผู้ บังคับบัญชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานโดยการรายงานด้วยวาจาและด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีการรายงานด้วยวาจาหลายครัง้  

มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อักษร  1  ครัง้  โดยการทําหนังสือสรุปผลการปฏิบตัิงาน  มีการ

รายงานผลตามความเป็นจริงบางครัง้เพราะข้อมลูบางเร่ืองไม่มีความชดัเจน  มีการประชาสมัพนัธ์

ข้อมลูการรายงานโดยการประชาสมัพนัธ์ทางวิทยกุระจายเสียงแห่งประเทศไทย  อําเภอดา่นซ้าย  

                    4.1.7.11  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  พบว่า  มี

การแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการปฏิบตัิงานโดยการรายงานด้วยวาจาและด้วยลายลกัษณ์

อกัษร  มีการรายงานด้วยวาจาหลายครัง้  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  ครัง้  โดยการทํา

หนงัสือสรุปผลการปฏิบตัิงาน  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทุกครัง้  มีการประชาสมัพนัธ์

ข้อมลูการรายงานโดยการประชาสมัพนัธ์ในท่ีประชมุ  
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                    4.1.7.12  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  พบวา่  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา

ทราบผลการปฏิบตัิงานโดยการรายงานด้วยวาจา  มีการรายงานด้วยวาจาหลายครัง้  ไม่มีการ

รายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุครัง้  ไม่มีการประชาสมัพนัธ์

ข้อมลูการรายงาน  
                    4.1.7.13  ด้านการประกวด  พบว่า  มีการแจ้งให้ผู้ บังคับบัญชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานโดยการรายงานด้วยวาจาและด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีการรายงานด้วยวาจาหลายครัง้  

มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อักษร  1  ครัง้  โดยการทําหนังสือสรุปผลการปฏิบตัิงาน  มีการ

รายงานผลตามความเป็นจริงทุกครัง้   มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลการรายงานโดยการ

ประชาสมัพนัธ์ในท่ีประชมุ  และประชาสมัพนัธ์ทางวิทยกุระจายเสียงแห่งประเทศไทย  อําเภอดา่นซ้าย  
                    4.1.7.14  ด้านการจัดขบวนแห่  พบว่า  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานโดยการรายงานด้วยวาจา  มีการรายงานด้วยวาจาหลายครัง้  ไม่มีการรายงานด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงบางครัง้เพราะข้อมลูบางเร่ืองไม่ชดัเจน  มีการ

ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงานโดยการประชาสมัพนัธ์ทางวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย  

อําเภอดา่นซ้าย  
                    4.1.7.15  ด้านการปฐมพยาบาล  พบว่า  ไม่มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานเพราะคณะกรรมการบริหารจดัการกนัเอง  ไม่มีการรายงานด้วยวาจา  ไม่มีการรายงาน

ด้วยลายลกัษณ์อกัษร  ไม่มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงานเพราะไม่มีผู้ ป่วยเจ็บหนกัจึงไม่

รายงาน  
                    4.1.7.16  ด้านการปฏิคม  พบวา่  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการปฏิบตังิาน

โดยการรายงานด้วยวาจาและด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีการรายงานด้วยวาจาหลายครัง้  มีการ

รายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  2  ครัง้  โดยการทําหนงัสือสรุปผลการปฏิบตัิงาน  มีการรายงานผล

ตามความเป็นจริงทุกครัง้  มีการประชาสมัพันธ์ข้อมูลการรายงานโดยการประชาสัมพันธ์ในท่ี

ประชมุ  
                    4.1.7.17  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  พบว่า  มีการ

แจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการปฏิบตัิงานโดยการรายงานด้วยวาจาและด้วยลายลกัษณ์อกัษร  

มีการรายงานด้วยวาจา  1  ครัง้  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  ครัง้  โดยการทําหนงัสือ

สรุปผลการปฏิบตัิงาน  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุครัง้  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการ

รายงานโดยการประชาสมัพนัธ์ในท่ีประชุม  และทางวิทยกุระจายเสียงแห่งประเทศไทย  อําเภอ

ดา่นซ้าย  
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                    4.1.7.18  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  พบว่า  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตัิงานโดยการรายงานด้วยวาจาและด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีการรายงานด้วยวาจา  1  ครัง้  

มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อักษร  1  ครัง้  โดยการทําหนังสือสรุปผลการปฏิบตัิงาน  มีการ

รายงานผลตามความเป็นจริงทกุครัง้  ไมมี่การประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน  
                    4.1.7.19  ด้านการส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม   พบว่า   มีการแจ้งให้

ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการปฏิบตัิงานโดยการรายงานด้วยวาจาและด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีการ

รายงานด้วยวาจาหลายครัง้  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อักษร  1  ครัง้  โดยการทําหนังสือ

สรุปผลการปฏิบตัิงาน  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุครัง้  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการ

รายงานโดยการประชาสมัพนัธ์ทางวิทยกุระจายเสียงแห่งประเทศไทย  อําเภอดา่นซ้าย  
                    4.1.7.20  ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเล่นผีตาโขน  พบว่า  

มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการปฏิบตัิงานโดยการรายงานด้วยวาจาและด้วยลายลกัษณ์

อกัษร  มีการรายงานด้วยวาจาหลายครัง้  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  ครัง้  โดยการทํา

หนงัสือสรุปผลการปฏิบตัิงาน  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทุกครัง้  มีการประชาสมัพนัธ์

ข้อมลูการรายงานโดยการประชาสมัพนัธ์ในท่ีประชมุ 
                   สรุป  การบริหารจดัการในการรายงานเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผี

ตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  รวม  20  ด้าน  พบวา่  ในการรายงานมีการ

บริหารจดัการสอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีคณะทํางานแตล่ะด้านกําหนดไว้รวม  10  ด้าน  ได้แก่  ด้าน

การดําเนินงาน  ด้านการประชาสมัพนัธ์  ด้านการจดัแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์  และ

อาหารพืน้เมือง  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home  stay)    ด้านการ

ประกวด  ด้านการปฏิคม  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  ด้านการจดั

กระแสไฟฟ้า  ด้านการส่งเสริมประเพณีและวฒันธรรม  และด้านการสร้างจิตสํานึกและอนุรักษ์

วัฒนธรรมการละเล่นผีตาโขน  ส่วนท่ีเหลืออีก  10  ด้านนัน้  ในการประสานงานมีการบริหาร

จดัการท่ีไมส่อดคล้องกบัเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  ดงัตารางท่ี  10   
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ตารางที่  10  สรุปการบริหารจดัการในการรายงานเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ 
        ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การรายงาน  (Reporting)  

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

1.  ด้านท่ีปรึกษา -  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา 
-  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุ

ครัง้   

-  ไมมี่การรายงานด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   

-  ไมมี่การประชาสมัพนัธ์
ข้อมลูการรายงาน 

2.  ด้านการ

อํานวยการ 
-  มีการรายงานด้วยวาจา   
-  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุ

ครัง้   
-  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน 

-  ไมมี่การแจ้งให้

ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิาน 
-  ไมมี่การรายงานด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร 

3.  ด้านการ

ดําเนินงาน 
-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา   
-  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  

ครัง้     
-  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุ

ครัง้   
-  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน 

- 

4.  ด้านการ

ประชาสมัพนัธ์ 
-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา   
-  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  

ครัง้     
-  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุ

ครัง้   
-  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน 

- 
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ตารางที่  10  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการรายงานเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การรายงาน  (Reporting)  

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

5.  ด้านการจดัหา

งบประมาณ 
-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา   
-  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  

ครัง้     
-  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน 

-  มีการรายงานผลตามความ

เป็นจริงเป็นบางครัง้   

 

6.  ด้านการ

ตกแตง่สถานท่ี  

เวทีกลาง  งาน

พิธีกรและ

จดัลําดบัพิธีการ

ในพิธีเปิดงาน 

-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา   
-  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุ

ครัง้   

 

-  ไมมี่การรายงานด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   
-  ไมมี่การประชาสมัพนัธ์ข้อ 
มลูการรายงาน 

7.  ด้านการจดั

สถานท่ีพิธีเบกิ

พระอปุคตุ  และ

พิธีเปิดงาน 

-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา   
-  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุ

ครัง้   

-  ไมมี่การรายงานด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   
-  ไมมี่การประชาสมัพนัธ์

ข้อมลูการรายงาน 

8.  ด้านการรักษา

ความสงบ

เรียบร้อยและ

การจราจร 

-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา   
-  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  

ครัง้     
-  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุ

ครัง้   

-  ไมมี่การประชาสมัพนัธ์

ข้อมลูการรายงาน 
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ตารางที่  10  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการรายงานเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การรายงาน  (Reporting)  

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

9.  ด้านการจดั

แสดงสนิค้าหนึง่

ตําบล  หนึง่

ผลติภณัฑ์  และ

อาหารพืน้เมือง 

-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา  
-  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  

ครัง้     
-  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุ

ครัง้   
-  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน 

- 

10.  ด้านการจดั

กิจกรรม

นิทรรศการและจดั

แสดงข้อมลูความรู้

เก่ียวกบัประเพณี

บญุหลวงและ

การละเลน่ผีตา

โขน 

-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา   
-  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  

ครัง้     
-  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน 

-  มีการรายงานผลตามความ

เป็นจริงบางครัง้   

 

11.  ด้านการจดั

กิจกรรมบ้านพกั

สําหรับ

นกัท่องเท่ียว  

(Home stay) 

-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา   
-  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  

ครัง้     
-  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุ

ครัง้   
-  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน 

- 
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ตารางที่  10  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการรายงานเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การรายงาน  (Reporting)  

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

12.  ด้านการจดั

ระเบียบขบวนแห่

ในพิธีเปิด 

-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา    
-  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทุก

ครัง้   

-  ไม่มีการรายงานด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   
-  ไมมี่การประชาสมัพนัธ์

ข้อมลูการรายงาน 

13.  ด้านการ

ประกวด 
-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา   
-  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  

ครัง้    
-  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุ

ครัง้   
-  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน 

- 

14.  ด้านการจดั

ขบวนแห ่
-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา   
-  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน 

-  ไมมี่การรายงานด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร   
-  มีการรายงานผลตามความ

เป็นจริงบางครัง้  

15.  ด้านการปฐม

พยาบาล 
 -  ไมมี่การแจ้งให้ผู้บงัคบั 

บญัชาทราบผลการปฏิบตังิาน   
-  ไมมี่การประชาสมัพนัธ์

ข้อมลูการรายงาน 

16.  ด้านการ

ปฏิคม 
-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา 
-  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  2  

ครัง้   

 

- 
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ตารางที่  10  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการรายงานเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การรายงาน  (Reporting)  

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

16.  ด้านการ

ปฏิคม 
-  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุ

ครัง้   
-  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน 

- 

17.  ด้านการ

ประสานการ

ถ่ายทอดเสียงทาง

วิทยกุระจายเสียง 

-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา 
-  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  

ครัง้   
-  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุ

ครัง้   
-  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน 

- 

18.  ด้านการจดั

กระแสไฟฟ้า 
-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา   
-  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  

ครัง้   
-  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุ

ครัง้   
-  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน 

- 

19.  ด้านการ

สง่เสริมประเพณี

และวฒันธรรม 

-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา 
-  มีการรายงานด้วยลายลักษณ์อักษร  1  

ครัง้   
-  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทุก

ครัง้   
-  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน 

- 
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ตารางที่  10  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการรายงานเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การรายงาน  (Reporting)  

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

20.  ด้านการสร้าง

จิตสํานกึและ

อนรัุกษ์วฒันธรรม

การละเลน่ผีตา

โขน 

-  มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิานด้วยวาจา 
-  มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  1  

ครัง้ 
-  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงทกุ

ครัง้   
-  มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน 

- 

 
        4.1.8  การงบประมาณ  (Budgeting)  ในการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการงบประมาณในการดําเนินงานของคณะกรรมการจดั

งาน  20  ด้าน  พบว่า  ได้จดังบประมาณให้  13  ด้าน  ไม่ได้จดังบประมาณให้  7  ด้าน  มีรายรับ

จากองค์การบริหารส่วนตําบลทุกตําบลในเขตอําเภอด่านซ้าย  เทศบาลตําบลด่านซ้าย  องค์การ

บริหารส่วนจังหวดัเลย  การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย  รังเย็นรีสอร์ท  เลยลีลาวดี  บริษัทไวไว  

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  สาขาดา่นซ้าย  บริษัทบญุรอดเทรดดิง้  บริษัทไทย

นํา้ทิพย์  จํากดั  ธนาคารออมสิน  สาขาด่านซ้าย  ธนาคารกรุงไทย  สาขาด่านซ้าย  งบประมาณ

จากบญัชีเงินฝากผีตาโขน  พฒันาการอําเภอดา่นซ้าย  รวมรายรับเป็นเงินทัง้สิน้  1,113,207  บาท  

และได้ใช้งบประมาณรวมรายจ่ายทัง้สิน้  1,113,207  บาท  ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้
                  4.1.8.1  ด้านท่ีปรึกษา  พบว่า  ไม่ได้จดัตัง้งบประมาณให้เพราะไม่ได้ใช้งบประมาณ

ในการดําเนินการ 
                  4.1.8.2  ด้านการอํานวยการ  พบว่า  ไม่ได้จัดตัง้งบประมาณให้เพราะไม่ได้ใช้

งบประมาณในการดําเนินการ 
                  4 .1 .8 .3   ด้านการดํา เ นินงาน   พบว่า   ก่อนจัดงานมีการประชุม เ ก่ียวกับ

การงบประมาณ  1  ครัง้  โดยคณะกรรมการประชมุปรึกษาหารือเก่ียวกบัการใช้จ่ายเพ่ือประมาณ

การรายจ่ายเสนอท่ีประชมุใหญ่  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่ครบทกุคน  มีการวางแผนการควบคมุ
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                  4.1.8.4  ด้านการประชาสัมพันธ์   พบว่า   ก่อนจัดงานมีการประชุมเก่ียวกับ

การงบประมาณ  1  ครัง้  โดยคณะกรรมการประชมุปรึกษาหารือเก่ียวกบัการใช้จ่ายเพ่ือประมาณ

การรายจ่ายเสนอท่ีประชมุใหญ่  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคน  มีการวางแผนการควบคมุเงิน

ท่ีแน่นอนโดยการวางแผนในการใช้จ่ายเงินท่ีชดัเจน  ไม่มีการจดัทําบญัชีการใช้เงิน  มีงบประมาณ

ไม่เพียงพอเพราะการจัดงานมีความหลากหลายขึน้แต่งบประมาณมีจํานวนจํากัด  มีการใช้

งบประมาณอย่างเหมาะสมโดยใช้จ่ายเงินเก่ียวกับงานประเพณีและใช้เท่าท่ีจําเป็น  ได้ใช้

งบประมาณ  จํานวน  131,324  บาท 

                  4.1.8.5  ด้านการจดัหางบประมาณ  พบว่า  ไม่ได้จดัตัง้งบประมาณให้เพราะไม่ได้ใช้

งบประมาณในการดําเนินการ 
                  4.1.8.6  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิด

งาน  พบว่า  ก่อนจดังานมีการประชมุเก่ียวกบัการงบประมาณ  2  ครัง้โดยคณะกรรมการประชมุ

ปรึกษาหารือเก่ียวกับการใช้จ่ายเพ่ือประมาณการรายจ่ายเสนอท่ีประชุมใหญ่  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการ

ประชมุไม่ครบทุกคน  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอนโดยการวางแผนในการใช้จ่ายเงินท่ี

ชัดเจน  ไม่มีการจัดทําบัญชีการใช้เงิน  มีงบประมาณเพียงพอ  มีการใช้งบประมาณอย่าง

เหมาะสมโดยใช้จ่ายเงินตามวตัถุประสงค์ของการจัดงานประเพณี  ได้ใช้งบประมาณ  จํานวน  

204,117  บาท 

                  4.1.8.7  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  พบว่า  ก่อนจดังานมี

การประชมุเก่ียวกบัการงบประมาณ  1  ครัง้  โดยผู้ รับผิดชอบได้ประชมุปรึกษาหารือเก่ียวกบัการ

ใช้จ่ายเพ่ือประมาณการรายจ่ายเสนอท่ีประชมุใหญ่  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่ครบทกุคน  มีการ

วางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอนโดยการวางแผนในการใช้จ่ายเงินท่ีชดัเจน  ไม่มีการจดัทําบญัชี

การใช้เงิน  มีงบประมาณเพียงพอ  มีการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสมโดยใช้จ่ายเงินเก่ียวกบัการ

จดัสถานท่ีตามความเหมาะสม  ได้ใช้งบประมาณ  จํานวน  7,433  บาท 

                  4.1.8.8  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  พบว่า  ก่อนจดังานมีการ

ประชุมเก่ียวกบัการงบประมาณ  1  ครัง้  โดยคณะกรรมการประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกบัการใช้
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                  4.1.8.9  ด้านการจัดแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์  และอาหารพืน้เมือง  

พบว่า  ก่อนจัดงานมีการประชุมเก่ียวกับการงบประมาณ  1  ครัง้  โดยคณะกรรมการประชุม

ปรึกษาหารือเก่ียวกับการใช้จ่ายเพ่ือประมาณการรายจ่ายเสนอท่ีประชุมใหญ่  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการ

ประชมุไม่ครบทุกคน  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอนโดยการวางแผนในการใช้จ่ายเงินท่ี

ชดัเจน  มีการจัดทําบญัชีการใช้เงินโดยจดัทําบญัชีรายรับ-รายจ่ายแนบกับเอกสารการจ่ายเงิน     

มีการจัดบุคลากรในการจัดทําบัญชีเหมาะสมโดยจัดให้เจ้าหน้าท่ีด้านการเงินเป็นผู้ จัดทํา             

มีงบประมาณเพียงพอ  มีการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสมโดยใช้จ่ายเงินเก่ียวกบังานประเพณี

และใช้เท่าท่ีจําเป็น  ได้ใช้งบประมาณ  จํานวน  40,675  บาท 

                  4.1.8.10  ด้านการจดักิจกรรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณี

บุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  พบว่า  ก่อนจัดงานมีการประชุมเก่ียวกับการงบประมาณ  2  

ครัง้  โดยคณะกรรมการประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกบัการใช้จ่ายเพ่ือประมาณการรายจ่ายเสนอท่ี

ประชุมใหญ่  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทุกคน  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอนโดยการ

วางแผนในการใช้จ่ายเงินท่ีชดัเจน  มีงบประมาณเพียงพอ  มีการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสม

โดยใช้จ่ายเงินเก่ียวกับการจัดกิจกรรมนิทรรศการของประเพณี  ได้ใช้งบประมาณ  จํานวน  

90,000  บาท 

                  4.1.8.11  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  พบวา่  ไมไ่ด้

จดัตัง้งบประมาณให้เพราะไมไ่ด้ใช้งบประมาณในการดําเนินการ 
                  4.1.8.12  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  พบว่า  ไม่ได้จดัตัง้งบประมาณให้

เพราะไมไ่ด้ใช้งบประมาณในการดําเนินการ 
                  4.1.8.13  ด้านการประกวด  พบวา่  ก่อนจดังานมีการประชมุเก่ียวกบัการงบประมาณ

1  ครัง้  โดยคณะกรรมการประชมุปรึกษาหารือเก่ียวกบัการใช้จ่ายเพ่ือประมาณการรายจ่ายเสนอ

ท่ีประชุมใหญ่  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมไม่ครบทุกคน  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีไม่แน่นอน

เพราะมีการเปล่ียนแปลงของรางวลั  มีการจดัทําบญัชีการใช้เงินโดยจดัทําบญัชีรายรับ-รายจ่าย

แนบกบัเอกสารการจ่ายเงิน  มีการจดับคุลากรในการจดัทําบญัชีเหมาะสมโดยจดัให้เจ้าหน้าท่ีด้าน
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                  4.1.8.14  ด้านการจัดขบวนแห่   พบว่า   ก่อนจัดงานมีการประชุมเ ก่ียวกับ

การงบประมาณ  1  ครัง้  โดยคณะกรรมการประชมุปรึกษาหารือเก่ียวกบัการใช้จ่าย  มีผู้ ท่ีเข้าร่วม

การประชมุไมค่รบทกุคน  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอนโดยการวางแผนในการใช้จ่ายเงิน

ท่ีชดัเจน  ไม่มีการจดัทําบญัชีการใช้เงิน  มีงบประมาณไม่เพียงพอเพราะมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย

ขึน้แตง่บประมาณมีจํานวนจํากดั  มีการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสมโดยใช้จ่ายเงินเก่ียวกบัการ

จดัขบวนแห่ตามความเหมาะสม  ได้ใช้งบประมาณ  จํานวน  53,408  บาท 

                  4.1.8.15  ด้านการปฐมพยาบาล  พบว่า  ไม่ได้จัดตัง้งบประมาณให้เพราะไม่ได้ใช้

งบประมาณในการดําเนินการ 
                  4.1.8.16  ด้านการปฏิคม  พบว่า  ก่อนจดังานมีการประชุมเก่ียวกบัการงบประมาณ  

1  ครัง้  โดยคณะกรรมการประชมุปรึกษาหารือเก่ียวกบัการใช้จ่าย  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่ครบ

ทกุคน  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอนโดยการวางแผนในการใช้จ่ายเงินท่ีชดัเจน  ไม่มีการ

จัดทําบัญชีการใช้เงิน  มีงบประมาณไม่เพียงพอ  มีการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสมโดยใช้

จ่ายเงินเก่ียวกบัการปฏิคมตามความเหมาะสม  ได้ใช้งบประมาณ  จํานวน  137,882  บาท 

                  4.1.8.17  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  พบว่า  ก่อนจดั

งานมีการประชมุเก่ียวกบัการงบประมาณ  2  ครัง้  โดยคณะกรรมการประชมุปรึกษาหารือเก่ียวกบั

การใช้จ่าย  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่ครบทกุคน  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอนโดยการ

วางแผนในการใช้จ่ายเงินท่ีชดัเจน  ไม่มีการจดัทําบญัชีการใช้เงิน  มีงบประมาณไม่เพียงพอเพราะ

มีกิจกรรมมากขึน้แต่งบประมาณมีจํานวนจํากัด  มีการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสมโดยใช้

จ่ายเงินเก่ียวกบังานประเพณีและใช้เท่าท่ีจําเป็น  ได้ใช้งบประมาณ  จํานวน  23,050  บาท 

                  4.1.8.18  ด้านการจัดกระแสไฟฟ้า  พบว่า  ก่อนจัดงานมีการประชุมเก่ียวกับ

การงบประมาณ  1  ครัง้  โดยผู้ รับผิดชอบประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกับการใช้จ่ายเพ่ือประมาณ

การรายจ่ายเสนอท่ีประชมุใหญ่  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่ครบทกุคน  มีการวางแผนการควบคมุ

เงินท่ีแน่นอนโดยการวางแผนในการใช้จ่ายเงินท่ีชัดเจน   ไม่มีการจัดทําบัญชีการใช้เงิน                 

มีงบประมาณไม่เพียงพอเพราะการจัดงานใหญ่ขึน้แต่งบประมาณมีจํานวนจํากัด  มีการใช้

งบประมาณอย่างเหมาะสมโดยใช้จ่ายเงินเก่ียวกบัการจดักระแสไฟฟ้าตามความเหมาะสม  ได้ใช้

งบประมาณ  จํานวน  4,210  บาท 
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                  4.1.8.19  ด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม  พบว่า  ไม่ได้จดัตัง้งบประมาณให้

เพราะไมไ่ด้ใช้งบประมาณในการดําเนินการ 
                  4.1.8.20  ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนุรักษ์วฒันธรรมการละเล่นผีตาโขน  พบว่า  

ก่อนจดังานมีการประชุมเก่ียวกบัการงบประมาณ  1  ครัง้  โดยผู้ รับผิดชอบประชุมปรึกษาหารือ

เก่ียวกบัการใช้จ่ายเพ่ือประมาณการรายจ่ายเสนอท่ีประชุมใหญ่  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่ครบ

ทุกคน  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอนโดยการวางแผนในการใช้จ่ายเงินท่ีชดัเจน  มีการ

จัดทําบัญชีการใช้เงินโดยจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ่ายแนบกับเอกสารการจ่ายเงิน  มีการจัด

บุคลากรในการจดัทําบญัชีเหมาะสมโดยจดัให้เจ้าหน้าท่ีด้านการเงินเป็นผู้จดัทํา  มีงบประมาณ

เพียงพอ  มีการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสมโดยใช้จ่ายเงินเก่ียวกับงานประเพณีและใช้เท่าท่ี                     

จําเป็น  ได้ใช้งบประมาณ  จํานวน  35,000  บาท 
                  สรุป  การบริหารจัดการในการงบประมาณเพ่ือจัดงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอด่านซ้าย  จังหวดัเลย  รวม  20  ด้าน  พบว่า  ใน

การงบประมาณมีการบริหารจดัการสอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีคณะทํางานแตล่ะด้านกําหนดไว้รวม  

1  ด้าน  ได้แก่  ด้านการจัดกิจกรรมนิทรรศการและจัดแสดงข้อมูลความรู้เก่ียวกับประเพณีบุญ

หลวงและการละเลน่ผีตาโขน  สว่นท่ีเหลืออีก  19  ด้านนัน้  ในการงบประมาณมีการบริหารจดัการ

ท่ีไมส่อดคล้องกบัเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  ดงัตารางท่ี  11   

 
ตารางที่  11  สรุปการบริหารจดัการในการงบประมาณเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 

         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การงบประมาณ  (Budgeting) 

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

1.  ด้านท่ีปรึกษา 

- 

-  ไมไ่ด้จดัตัง้งบประมาณให้

เพราะไมไ่ด้ใช้งบประมาณใน

การดําเนินการ 

2.  ด้านการ

อํานวยการ - 

-  ไมไ่ด้จดัตัง้งบประมาณให้

เพราะไมไ่ด้ใช้งบประมาณใน

การดําเนินการ 

 



มหา
วทิย

าลยัร
าชภั

ฏเลย

 175

ตารางที่  11  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการงบประมาณเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การงบประมาณ  (Budgeting) 

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

3.  ด้านการ

ดําเนินงาน 
-  ก่อนจดังานมีการประชมุเก่ียวกบั

การงบประมาณ  1  ครัง้    
-  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอน   
-  มีการจดัทําบญัชีการใช้เงิน   
-  มีการจดับคุลากรในการจดัทําบญัชี

เหมาะสม  
-  มีการใช้งบประมาณอยา่งเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่

ครบทกุคน   
-  มีงบประมาณไมเ่พียงพอ   

 

4.  ด้านการ

ประชาสมัพนัธ์ 
-  ก่อนจดังานมีการประชมุเก่ียวกบั

การงบประมาณ  1  ครัง้     
-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคน   
-  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอน 
-  มีการใช้งบประมาณอยา่งเหมาะสม 

-  ไมมี่การจดัทําบญัชีการใช้

เงิน   
-  มีงบประมาณไมเ่พียงพอ   

 

5.  ด้านการจดัหา

งบประมาณ - 

-  ไมไ่ด้จดัตัง้งบประมาณให้

เพราะไมไ่ด้ใช้งบประมาณใน

การดําเนินการ 

6.  ด้านการ

ตกแตง่สถานท่ี  

เวทีกลาง  งาน

พิธีกรและ

จดัลําดบัพิธีการ

ในพิธีเปิดงาน 

-  ก่อนจดังานมีการประชมุเก่ียวกบั

การงบประมาณ  2  ครัง้   
-  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอน   
-  มีงบประมาณเพียงพอ   
-  มีการใช้งบประมาณอยา่งเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่

ครบทกุคน   
-  ไมมี่การจดัทําบญัชีการใช้

เงิน   
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ตารางที่  11  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการงบประมาณเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การงบประมาณ  (Budgeting) 

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

7.  ด้านการจดั

สถานท่ีพิธีเบกิ

พระอปุคตุ  และ

พิธีเปิดงาน 

-  ก่อนจดังานมีการประชมุเก่ียวกบั

การงบประมาณ  1  ครัง้    
-  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอน   
-  มีงบประมาณเพียงพอ   
-  มีการใช้งบประมาณอยา่งเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่

ครบทกุคน   
-  ไมมี่การจดัทําบญัชีการใช้

เงิน   

 
8.  ด้านการรักษา

ความสงบ

เรียบร้อยและ

การจราจร 

-  ก่อนจดังานมีการประชมุเก่ียวกบั

การงบประมาณ  1  ครัง้  
-  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอน 
-  มีงบประมาณเพียงพอ   
-  มีการใช้งบประมาณอยา่งเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่

ครบทกุคน 
-  ไมมี่การจดัทําบญัชีการใช้

เงิน   

 
9.  ด้านการจดั

แสดงสนิค้าหนึง่

ตําบล  หนึง่

ผลติภณัฑ์  และ

อาหารพืน้เมือง 

-  ก่อนจดังานมีการประชมุเก่ียวกบั

การงบประมาณ  1  ครัง้   
-  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอน   
-  มีการจดัทําบญัชีการใช้เงิน 
-  มีการจดับคุลากรในการจดัทําบญัชี

เหมาะสม   
-  มีงบประมาณเพียงพอ   
-  มีการใช้งบประมาณอยา่งเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่

ครบทกุคน   

10.  ด้านการจดั

กิจกรรมนิทรรศการ

และจดัแสดงข้อมลู

ความรู้เก่ียวกบั

ประเพณีบญุหลวง

และการละเลน่ผีตา

โขน 

-  ก่อนจดังานมีการประชมุเก่ียวกบั

การงบประมาณ  2  ครัง้     
-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคน   
-  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอน   
-  มีงบประมาณเพียงพอ   
-  มีการใช้งบประมาณอยา่งเหมาะสม 

- 
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ตารางที่  11  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการงบประมาณเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การงบประมาณ  (Budgeting) 

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

11.  ด้านการจดั

กิจกรรมบ้านพกั

สําหรับ

นกัท่องเท่ียว  

(Home stay) 

- 

-  ไมไ่ด้จดัตัง้งบประมาณให้

เพราะไมไ่ด้ใช้งบประมาณใน

การดําเนินการ 

12.  ด้านการจดั

ระเบียบขบวนแห่

ในพิธีเปิด 
- 

-  ไมไ่ด้จดัตัง้งบประมาณให้

เพราะไมไ่ด้ใช้งบประมาณใน

การดําเนินการ 

13.  ด้านการ

ประกวด 
-  ก่อนจดังานมีการประชมุเก่ียวกบั

การงบประมาณ  1  ครัง้   
-  มีการจดัทําบญัชีการใช้เงิน   
-  มีการจดับคุลากรในการจดัทําบญัชี

เหมาะสม  
-  มีการใช้งบประมาณอยา่งเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่

ครบทกุคน   
-  มีการวางแผนการควบคมุ

เงินท่ีไมแ่นน่อน   
-  มีงบประมาณไมเ่พียงพอ   

14.  ด้านการจดั

ขบวนแห ่
-  ก่อนจดังานมีการประชมุเก่ียวกบั

การงบประมาณ  1  ครัง้     
-  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอน   
-  มีการใช้งบประมาณอยา่งเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่

ครบทกุคน   
-  ไมมี่การจดัทําบญัชีการใช้

เงิน   
-  มีงบประมาณไมเ่พียงพอ 

15.  ด้านการปฐม

พยาบาล - 

-  ไม่ได้จัดตัง้งบประมาณให้

เพราะไม่ได้ใช้งบประมาณใน

การดําเนินการ 

16.  ด้านการ

ปฏิคม 
-  ก่อนจดังานมีการประชมุเก่ียวกบั

การงบประมาณ  1  ครัง้ 
-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่

ครบทกุคน   
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ตารางที่  11  (ตอ่)  สรุปการบริหารจดัการในการงบประมาณเพ่ือจดังานประเพณีบญุหลวงและ 
         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 

การบริหารจดัการ 
การงบประมาณ  (Budgeting) 

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 

16.  ด้านการ

ปฏิคม 
-  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอน   
-  มีการใช้งบประมาณอยา่งเหมาะสม 

-  ไมมี่การจดัทําบญัชีการใช้

เงิน   
-  มีงบประมาณไมเ่พียงพอ   

17.  ด้านการ

ประสานการ

ถ่ายทอดเสียงทาง

วิทยกุระจายเสียง 

-  ก่อนจดังานมีการประชมุเก่ียวกบั

การงบประมาณ  2  ครัง้    
-  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอน   
-  มีการใช้งบประมาณอยา่งเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่

ครบทกุคน   
-  ไมมี่การจดัทําบญัชีการใช้

เงิน   
-  มีงบประมาณไมเ่พียงพอ  

18.  ด้านการจดั

กระแสไฟฟ้า 
-  ก่อนจดังานมีการประชมุเก่ียวกบั

การงบประมาณ  1  ครัง้    
-  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอน  
-  มีการใช้งบประมาณอยา่งเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่

ครบทกุคน   
-  ไมมี่การจดัทําบญัชีการใช้

เงิน   
-  มีงบประมาณไมเ่พียงพอ  

19.  ด้านการ

สง่เสริมประเพณี

และวฒันธรรม 
- 

-  ไมไ่ด้จดัตัง้งบประมาณให้

เพราะไมไ่ด้ใช้งบประมาณใน

การดําเนินการ 

20.  ด้านการสร้าง

จิตสํานกึและ

อนรัุกษ์วฒันธรรม

การละเลน่ผีตา

โขน 

-  ก่ อนจัดงานมีการประชุม เ ก่ียวกับ

การงบประมาณ  1  ครัง้     
-  มีการวางแผนการควบคมุเงินท่ีแน่นอน   
-  มีการจดัทําบญัชีการใช้เงิน   
-  มีการจัดบุคลากรในการจัดทําบัญชี

เหมาะสม   
-  มีงบประมาณเพียงพอ   
-  มีการใช้งบประมาณอยา่งเหมาะสม 

-  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมไม่

ครบทกุคน   
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4.2  ผลการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ 
      การละเล่นผีตาโขนเพื่อการท่องเที่ยว  
 

        จากการศกึษาระดบัประสิทธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่น

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  โดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมลูจากกลุ่มตวัอย่าง  จํานวน  500  คน  

แล้วทําการวิเคราะห์ผลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป  ผลการศกึษาปรากฏดงัตอ่ไปนี ้ 
       4.2.1  ข้อมูลส่วนบุคคล  
                    เ ป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ ตอบแบบสอบถาม   กลุ่มตัวอย่างในการตอบ

แบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจดังาน  จํานวน  500  คน  พบว่า  เป็นเพศชาย

มากกวา่เพศหญิง  เพศชาย  ร้อยละ  66  เพศหญิง  ร้อยละ  34  สว่นใหญ่อาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  

55  รองลงมาอายุ  21-40  ปี  ร้อยละ  42.6  และอายุ  61 ปีขึน้ไป  ร้อยละ  2.4  ตามลําดับ  

สถานภาพผู้ตอบส่วนใหญ่แต่งงาน  ร้อยละ  74  รองลงมาโสด  ร้อยละ  22  หม้าย  ร้อยละ  2.8  

และหย่า  ร้อยละ  1.2  ตามลําดบั  สว่นใหญ่จบการศกึษาอยู่ในระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ  37.6  

รองลงมาระดบัอนปุริญญาหรือเทียบเท่า  ร้อยละ  22.8  ระดบัมธัยมศกึษา  ร้อยละ  22.4  ระดบั

ปริญญาโท  ร้อยละ  9.2  และระดับประถมศึกษา  ร้อยละ  8  ตามลําดับ  ส่วนใหญ่สังกัด

หน่วยงานเทศบาลตําบลด่านซ้าย  ร้อยละ  28  รองลงมาอําเภอด่านซ้าย  ร้อยละ  22  และ

องค์การบริหารสว่นตําบลทกุตําบลในเขตอําเภอดา่นซ้าย  ร้อยละ  15  จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้
ปฏิบตัหิน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  สว่นใหญ่มากกว่า  4  ครัง้  ร้อยละ  

62  รองลงมา  3 – 4   ครัง้  ร้อยละ  20.4  และ  1 – 2  ครัง้  ร้อยละ  17.6  ตามลําดบั  ดงัแสดง

รายละเอียดในตารางท่ี  12  ดงัตอ่ไปนี ้ 

                   
ตารางที่  12  จํานวนและร้อยละของคณะกรรมการท่ีตอบแบบสอบถามจําแนกตาม  เพศ  อาย ุ

         สถานภาพผู้ตอบ  ระดบัท่ีสําเร็จการศกึษา  หน่วยงานท่ีสงักดั/ตําแหน่ง  และจํานวน 

         ครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

 สถานภาพผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ จํานวน ร้อยละ 

 1.  เพศ 
                 หญิง 
                 ชาย 

                          รวม 

 
170 
330 
500 

 
34 
66 

100 
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ตารางที่  12  (ตอ่) จํานวนและร้อยละของคณะกรรมการท่ีตอบแบบสอบถามจําแนกตาม  เพศ   
                    อาย ุ สถานภาพผู้ตอบ  ระดบัท่ีสําเร็จการศกึษา  หน่วยงานท่ีสงักดั/ตําแหน่ง  และ 

        จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ 
        ผีตาโขน 

  

   สถานภาพผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ จํานวน ร้อยละ 

 2.  อาย ุ
      21-40  ปี 
      41-60  ปี     
                 61 ปีขึน้ไป  
                          รวม 
 3.  สถานภาพผู้ตอบ 
       โสด      
                  แตง่งาน 

   หยา่  
                  หม้าย 
                          รวม 

 4.  ระดบัท่ีสําเร็จการศกึษา 
      ประถมศกึษา     

     มธัยมศกึษา     
     อนปุริญญาหรือเทียบเทา่   
     ปริญญาตรี    
     สงูกวา่ปริญญาตรี   

                          รวม 
               

 
213 
275 
12 

500 

 
110 
370 

6 
14 

500 

 
40 

112 
114 
188 
46 

500 

 

 
42.6 
55 
2.4 
100 

 
22 
74 
1.2 
2.8 
100 

 
8 

22.4 
22.8 
37.6 
9.2 
100 
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ตารางที่  12  (ตอ่) จํานวนและร้อยละของคณะกรรมการท่ีตอบแบบสอบถามจําแนกตาม  เพศ   
                    อาย ุ สถานภาพผู้ตอบ  ระดบัท่ีสําเร็จการศกึษา  หน่วยงานท่ีสงักดั/ตําแหน่ง  และ 

        จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ 
        ผีตาโขน 

 

   สถานภาพผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ จํานวน ร้อยละ 

 5.  หนว่ยงานท่ีสงักดั  
                 เทศบาลตําบลดา่นซ้าย   
                 อําเภอดา่นซ้าย   
                 องค์การบริหารสว่นตําบลทกุตําบล 
                 ในเขตอําเภอดา่นซ้าย 
                 สถานศกึษาในเขตอําเภอดา่นซ้าย 
                 พอ่แสน-นางแตง่ 
                 การไฟฟ้าสว่นภมูิภาคดา่นซ้าย 
                 สภาวฒันธรรมอําเภอดา่นซ้าย 
                 สถานีวทิยกุระจายเสียงแหง่ประเทศไทย 
                 อําเภอดา่นซ้าย 
                 โรงพยาบาลสมเดจ็พระยพุราชดา่นซ้าย    
                 ศนูย์ประสานงานการท่องเท่ียวจงัหวดัเลย 
                 สถานีตํารวจภธูรอําเภอดา่นซ้าย 
                 กรมทหารพรานท่ี  21                       
                 สถานีวทิยชุมุชนคนดา่นซ้าย 
                 ธนาคารกรุงไทย  สาขาดา่นซ้าย 
                 ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์            

                 การเกษตร  สาขาดา่นซ้าย   
                 เกษตรอําเภอดา่นซ้าย 
                 แขวงการทางเลยท่ี  2  ดา่นซ้าย 
                 กองร้อยตํารวจตระเวนชายแดน  ท่ี  247 
                   รวม  

 
140 
110 
75 

 
70 
20 
18 
15 
11 

 
8 
7 
5 
3 
3 
3 
3 

 
3 
3 
3 

500 

 
28   
22  
15 

 
14 
4 

3.6 
3 

2.2 

 
1.6 
1.4 
1 

0.6 
0.6 
0.6 
0.6 

 
0.6 
0.6 
0.6 
100 
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ตารางที่  12  (ตอ่) จํานวนและร้อยละของคณะกรรมการท่ีตอบแบบสอบถามจําแนกตาม  เพศ    

อาย ุ สถานภาพผู้ตอบ  ระดบัท่ีสําเร็จการศกึษา  หน่วยงานท่ีสงักดั/ตําแหน่ง  และ                       

จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่           

ผีตาโขน           

 

สถานภาพผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ จํานวน    ร้อยละ 

 6.  จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีใน  
 
 

88 
102 
310 
500 

 
 
 

17.6 
20.4 
62 

100 

                 งานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ 
ผีตาโขน                  

      1 – 2  ครัง้  ระบตํุาแหนง่ 

                 3 – 4  ครัง้  ระบตํุาแหนง่ 
มากกวา่  4  ครัง้  ระบตํุาแหน่ง                  

                                  รวม 

 
        4.2.2  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของการบริหารจัดการ  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม  รวม  20  ด้าน  ผลการศึกษาปรากฏ

ดงัตอ่ไปนี ้ 
                  4.2.2.1  ประสิทธิผลในการบริหารจดัการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตา

โขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ใน  20  ด้าน  โดยภาพรวม  พบว่า  มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมาก ( =  

3.708, S.D. = 0.720) ด้านท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ  1  ด้าน  คือ  ด้านการจดักิจกรรม

บ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว (Home  stay) ส่วนด้านท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมาก  13  ด้าน  

ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการอํานวยการ  ด้านการดําเนินงาน  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  

งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบกิพระอปุคตุและพิธีเปิดงาน  

ด้านการจัดกิจกรรมนิทรรศการ  และจัดแสดงข้อมูลความรู้เก่ียวกับประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขน  ด้านการจัดระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  ด้านการประกวด  ด้านการปฏิคม  

ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  ด้านการกระแสไฟฟ้า  ด้านการสง่เสริม

ประเพณีและวฒันธรรม  และด้านการสร้างจิตสํานึกและอนุรักษ์วฒันธรรมการละเล่นผีตาโขน  

และด้านท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลาง  6  ด้าน  ได้แก่  ด้านการจดัแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  

หนึ่งผลิตภัณฑ์  และอาหารพืน้เมือง  ด้านการประชาสัมพันธ์  ด้านการจัดหางบประมาณ        

X
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ตารางที่  13  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

เพ่ือการท่องเท่ียว               

 

การบริหารจดัการ       
ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ด้านท่ีปรึกษา 3.74 
3.65 
3.81 
3.33 
3.23 
4.16 

 
3.90 

 
3.33 

 
3.50 

 
3.54 

 
 

4.70 

 
3.67 
3.80 

    0.970 
    0.830 
    0.690 
    0.920 
    0.750 
    0.580 

      
    0.790 

      
    0.570 

     
    0.570 

     
    0.870 

      

  
    0.260 

      
    0.930 
    0.710     

      มาก 
2.  ด้านการอํานวยการ   มาก       

3.  ด้านการดําเนินงาน   มาก       

4.  ด้านการประชาสมัพนัธ์   ปานกลาง       

5.  ด้านการจดัหางบประมาณ   ปานกลาง       

มาก 6.  ด้านการตกแต่งสถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกร

และจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน     
      

       
      มาก 7.  ด้านการจดัสถานท่ีพธีิเบกิพระอปุคตุและพิธีเปิด

งาน                 
      ปานกลาง 8.  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและ

การจราจร        
      ปานกลาง 9.  ด้านการจดัแสดงสนิค้าหนึง่ตําบล  หนึง่

ผลติภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง              
      มาก 10.  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการและจดัแสดง

ข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณีบญุหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขน            
       

 
      11.  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับ

นกัท่องเท่ียว  (Home stay)   
มากท่ีสดุ 

       
      12.  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด   มาก 

ด้านการประกวด  13.       มาก       
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ตารางที่  13  (ตอ่) ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่                                  

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว                          

 

การบริหารจดัการ       
ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

ด้านการจดัขบวนแห ่  3.38 
3.39 
3.73 
3.56 

 
3.83 
4.14 
3.77 

    0.840     

    0.680 
    0.640 
    0.760 

      
    0.670 
    0.530 
    0.840 

      ปานกลาง 14. 

ด้านการปฐมพยาบาล   ปานกลาง 15.       

ด้านการปฏิคม       มาก 16.       

มาก 17. ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทาง

วิทยกุระจายเสียง  
      

  
      มาก ด้านการจดักระแสไฟฟ้า   18. 

มาก ด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม         19. 

      20. ด้านการสร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์วฒันธรรม

การละเลน่ผีตาโขน   

มาก 

เฉล่ียรวม          3.708     0.720       มาก 

              
                  4.2.2.2  ด้านท่ีปรึกษา  พบวา่ 
                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตวัอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  36  คน  

พบวา่  เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง  เพศชาย  ร้อยละ  86.1  เพศหญิง  ร้อยละ  13.9  สว่นใหญ่

อาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  72.2  รองลงมาอายุ  61 ปีขึน้ไป  ร้อยละ  27.8  สถานภาพผู้ตอบส่วน

ใหญ่แตง่งาน  ร้อยละ  94.4  รองลงมาหม้าย  ร้อยละ  5.6  ตามลําดบั  สว่นใหญ่จบการศกึษาอยู่

ในระดับประถมศึกษา  ร้อยละ  83.3  รองลงมาระดับปริญญาตรี  ร้อยละ  13.9  และระดับ

ปริญญาโท  ร้อยละ  2.8  ตามลําดบั  จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีในงานประเพณีบญุ

หลวงและการละเล่นผีตาโขน  ส่วนใหญ่มากกว่า  4  ครัง้  ร้อยละ  94.4  รองลงมา  3 – 4   ครัง้  

ร้อยละ  5.6  ตามลําดบั 
                               2)   ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านท่ีปรึกษา  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  =  

3.74, S.D. = 0.97) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ

X
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X

X

            
ตารางที่  14  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 
          เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านท่ีปรึกษา     

การบริหารจดัการ  ด้านท่ีปรึกษา   
ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน 4.67 
4.08 
3.94 
4.25 
2.94 
2.92 
2.92 
4.22 

     0.632 
     0.770 
     1.094 
     1.180 
     1.241 
     0.967 
     0.841 
     1.045 

      มากท่ีสดุ 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ       มาก       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน มาก       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ มาก       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน ปานกลาง       

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน ปานกลาง       

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ ปานกลาง       

8.  การให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการฝ่ายฯ       มาก 

เฉล่ียรวม          3.74      0.970       มาก 

                   
                  4.2.2.3  ด้านการอํานวยการ  พบวา่ 
                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  9  คน  

พบว่า  เป็นเพศชาย  ร้อยละ  100  ส่วนใหญ่อาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  88.9  รองลงมาอาย ุ 61 ปี

ขึน้ไป  ร้อยละ  11.1  สถานภาพผู้ตอบสว่นใหญ่แตง่งาน  ร้อยละ  77.8  รองลงมาเป็นโสด  ร้อยละ  

22.2  ตามลําดับ  ส่วนใหญ่จบการศึกษาอยู่ระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ  66.7  รองลงมาระดับ

ปริญญาโท  ร้อยละ  33.3  ตามลําดบั  ส่วนใหญ่สงักัดหน่วยงานสถานศึกษาในเขตอําเภอด่าน
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                               2)   ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการอํานวยการ  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

(  = 3.65, S.D. = 0.83) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบวา่  รายการท่ีมีประสทิธิผลอยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุดเพียง  1  รายการ  คือ  การอํานวยความสะดวกในการดําเนินการแก่คณะกรรมการฝ่ายฯ   

(  = 4.56, S.D. = 0.726) สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากมี  4  รายการ  ได้แก่  

ความเหมาะสมในการจดัองค์การ  การส่งเสริม สนบัสนุน การดําเนินการแก่คณะกรรมการฝ่ายฯ

ความเหมาะสมในการอํานวยการ  และความเหมาะสมในการวางแผน  ตามลําดบั  สว่นรายการท่ี

มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมี  4  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการรายงาน  ความ

เหมาะสมในการจัดการคนเข้าทํางาน  ความเหมาะสมในการจัดหางบประมาณ  และความ

เหมาะสมในการประสานงาน  ตามลําดบั  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสดุคือ  ความเหมาะสมในการ

ประสานงาน (  = 3.11, S.D. = 1.167) ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  15       

X

X

X

           
ตารางที่  15  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการอํานวยการ                      

การบริหารจดัการ  ด้านการอํานวยการ   
ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     3.56 
    4.22 
    3.33 
    3.56 
    3.11 
    3.44 
    3.11 
    4.00 

 
    4.56 

    1.014 
    0.441 
    1.323 
    0.726 
    1.167 
    0.726 
    0.601 
    0.707 

 
    0.726 

      มาก 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ มาก       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน ปานกลาง       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ มาก       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน ปานกลาง       

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน ปานกลาง       

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ ปานกลาง          

มาก 8 .  กา รส่ ง เ ส ริ ม  สนับสนุน  กา ร ดํ า เ นิ นกา รแ ก่

คณะกรรมการฝ่ายฯ 
      

 
      9.  การอํานวยความสะดวกในการดําเนินการแก่

คณะกรรมการฝ่ายฯ   

มากท่ีสดุ 

เฉล่ียรวม     3.65     0.830            มาก 
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                  4.2.2.4  ด้านการดําเนินงาน  พบวา่ 
                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตวัอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  23  คน  

พบว่า  เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง  เพศชาย  ร้อยละ  91.3  เพศหญิง  ร้อยละ  8.7  ส่วนใหญ่

อายุ  41-60  ปี  ร้อยละ  73.9  รองลงมาอายุ  21-40  ปี  ร้อยละ  21.8  และอายุ  61  ปีขึน้ไป  

ร้อยละ  4.3  ตามลําดบั  สถานภาพผู้ตอบส่วนใหญ่แต่งงาน  ร้อยละ  73.9  รองลงมาเป็นโสด  

ร้อยละ  26.1  สว่นใหญ่จบการศกึษาอยู่ในระดบัปริญญาตรี  และระดบัปริญญาโท  ร้อยละ  43.5  

เท่ากัน  รองลงมาระดบัอนุปริญญาหรือเทียบเท่า  ร้อยละ  8.7  และระดบัมธัยมศึกษา  ร้อยละ  

4.3  ตามลําดบั  ส่วนใหญ่สงักดัหน่วยงานเทศบาลตําบลด่านซ้ายและองค์การบริหารส่วนตําบล

ทกุตําบลในเขตอําเภอด่านซ้าย  จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวง

และการละเล่นผีตาโขน  ส่วนใหญ่มากกว่า  4  ครัง้  ร้อยละ  60.9  รองลงมา  1-2   ครัง้  ร้อยละ  

21.7  และ 3-4  ครัง้  ร้อยละ  17.4  ตามลําดบั 
                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการดําเนินงาน  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

(  = 3.81, S.D. = 0.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสงูท่ีสดุคือ  

เจ้าหน้าท่ีมีความสามารถในการดําเนินงาน (  = 4.09, S.D. = 0.596) ส่วนรายการท่ีมี

ประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากมี  11  รายการ  ได้แก่  เจ้าหน้าท่ีมีความสามารถในการดําเนินงาน  

การดําเนินการจดังานประเพณีบญุหลวงและการละเล่นผีตาโขน  ประจําปี  2550  สําเร็จลลุ่วงไป

ด้วยดี   ความเหมาะสมในการอํานวยการ  การดําเนินการจดังานเสร็จทนัเวลา  การจดัเจ้าหน้าท่ี

เหมาะสมกบังาน  ความเหมาะสมในการวางแผน  เจ้าหน้าท่ีมีความรับผิดชอบในการดําเนินงาน  

ความเหมาะสมในการจดัองค์การ  มีเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการดําเนินงาน  ความเหมาะสมในการ

ประสานงาน  และความเหมาะสมในการจัดหางบประมาณ  ตามลําดับ  ส่วนรายการท่ีมี

ประสทิธิผลอยูใ่นระดบัปานกลางมี  2  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน  

และความเหมาะสมในการรายงาน  ตามลําดบั  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสดุคือ  ความเหมาะสมใน

การรายงาน (  = 3.35, S.D. = 0.832) ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  16       

X

X

X
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ตารางที่  16  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 
เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการดําเนินงาน                      

   

การบริหารจดัการ  ด้านการดําเนินงาน   
ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     3.87 
    3.78 
    3.48 
    4.04 
    3.70 
    3.35 
    3.61 
    4.09 

     
 
    3.70 
    3.83 
    4.04 
    4.09 
    3.91 

    0.694 
    0.736 
    0.846 
    0.562 
    0.765 
    0.832 
    0.783 
    0.668 

     
 
    0.635 
    0.650 
    0.638 
    0.596 
    0.596 

      มาก 
มาก 2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ       

ปานกลาง 3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน       

มาก 4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ       

มาก 5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน       

ปานกลาง 6.  ความเหมาะสมในการรายงาน       

มาก 7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ       

มาก       8.  การดําเนินการจัดงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขน  ประจําปี  2550  สําเร็จลลุว่งไป

ด้วยดี    
         
 
      มาก 9.  มีเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการดําเนินงาน 

มาก       10.  เจ้าหน้าท่ีมีความรับผิดชอบในการดําเนินงาน 
มาก       11.  การดําเนินการจดังานเสร็จทนัเวลา 
มาก       12.  เจ้าหน้าท่ีมีความสามารถในการดําเนินงาน 

      13.  การจดัเจ้าหน้าท่ีเหมาะสมกบังาน มาก 

เฉล่ียรวม     3.81     0.690            มาก 

 
                  4.2.2.5  ด้านการประชาสมัพนัธ์  พบวา่ 
                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตวัอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  11  คน  

พบวา่  เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง  เพศชาย  ร้อยละ  72.7  เพศหญิง  ร้อยละ  27.3  สว่นใหญ่

อาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  63.6  รองลงมาอาย ุ 21-40  ปี  ร้อยละ  36.4  สถานภาพผู้ตอบสว่นใหญ่

แตง่งาน  ร้อยละ  63.6  รองลงมาเป็นโสด  ร้อยละ  27.3  และเป็นหม้าย  ร้อยละ  9.1  ตามลําดบั  

ส่วนใหญ่จบการศึกษาอยู่ในระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ  45.4  รองลงมาระดบัอนุปริญญาหรือ
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                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการประชาสมัพนัธ์  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

ปานกลาง (  = 3.33, S.D. = 0.92) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูท่ีสดุ

คือ  มีประชาชนเข้าร่วมประเพณีเป็นจํานวนมาก (  = 4.00, S.D. = 0.447) สว่นรายการท่ีมี

ประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากมี  5  รายการ  ได้แก่  มีประชาชนเข้าร่วมประเพณีเป็นจํานวนมาก  

ประชาชนได้รับความรู้ความเข้าใจในการละเล่นผีตาโขน  ความเหมาะสมในการวางแผน  

ประชาชนได้รับความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรม  และความเหมาะสมในการจดัองค์การ  ตามลําดบั  

ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมี  10  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการ

จัดการคนเข้าทํางาน  การจัดหาข้อมูลการทําสปอร์ตโฆษณา  ความเหมาะสมในการจัดหา

งบประมาณ  การจดัทําแผน่พบัใบปลิว  ความเหมาะสมในการอํานวยการ  ความเหมาะสมในการ

ประสานงาน  การประชาสมัพนัธ์ทางอินเตอร์เน็ต  ความเหมาะสมในการรายงาน  การทําป้ายคทั

เอาท์  และการแถลงขา่วในการจดังาน  ตามลําดบั  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ําสดุคือ  การแถลงข่าวใน

การจดังาน (  = 2.82, S.D. = 0.874) ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  17       

X

X

X

            
ตารางที่  17  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการประชาสมัพนัธ์                      

   

การบริหารจดัการ  ด้านการประชาสมัพนัธ์  
ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     3.64 
    3.55 
    3.27 
    3.18 
    3.18 
    3.18     

    0.924 
    0.820 
    0.009 
    1.079 
    1.079 
    1.250 

      มาก 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ มาก       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน ปานกลาง       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ ปานกลาง       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน ปานกลาง       

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน       ปานกลาง     
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ตารางที่  17  (ตอ่)  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ 
ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการประชาสมัพนัธ์           

   

การบริหารจดัการ  ด้านการประชาสมัพนัธ์  
ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ     3.18 
    3.18 
    2.82 
    3.18 
    3.27 
    3.00 
    4.00 
    3.64 
    3.73 

    0.751 
    1.079 
    0.874 
    0.874 
    1.191 
    0.632 
    0.447 
    1.027 
    0.786 

      ปานกลาง     

8.  การประชาสมัพนัธ์ทางอินเตอร์เน็ต ปานกลาง          

9.  การแถลงขา่วในการจดังาน ปานกลาง       

10.  การจดัทําแผน่พบัใบปลวิ ปานกลาง       

11.  การจดัหาข้อมลูการทําสปอร์ตโฆษณา ปานกลาง          

12.  การทําป้ายคทัเอาท์ ปานกลาง       

13.  มีประชาชนเข้าร่วมประเพณีเป็นจํานวนมาก มาก       

14.  ประชาชนได้รับความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรม มาก       

15. ประชาชนได้รับความรู้ความเข้าใจในการละเลน่

ผีตาโขน 
      มาก 

เฉล่ียรวม     3.33     0.920            ปานกลาง    

 
       4.2.2.6  ด้านการจดัหางบประมาณ  พบวา่ 
                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  7  คน  

พบวา่  เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง  เพศชาย  ร้อยละ  71.4  เพศหญิง  ร้อยละ  28.6  สว่นใหญ่

อาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  57.1  รองลงมาอาย ุ 21-40  ปี  ร้อยละ  42.9  สถานภาพผู้ตอบสว่นใหญ่

แตง่งาน  ร้อยละ  85.7  รองลงมาเป็นโสด  ร้อยละ  14.3  ตามลําดบั  สว่นใหญ่จบการศกึษาอยูใ่น

ระดับปริญญาตรี  ร้อยละ  85.7  รองลงมาระดับปริญญาโท  ร้อยละ  14.3  ส่วนใหญ่สังกัด

หน่วยงานองค์การบริหารส่วนตําบลทกุตําบลในเขตอําเภอด่านซ้าย  และเทศบาลตําบลด่านซ้าย  

จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีในงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  ส่วน

ใหญ่มากกวา่  4  ครัง้  ร้อยละ  57.1  รองลงมา  3 – 4   ครัง้  ร้อยละ  28.6  และ 1-2  ครัง้  ร้อยละ  

14.3  ตามลําดบั 
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                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดัหางบประมาณ  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

ปานกลาง (  = 3.23, S.D. = 0.75) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูท่ีสดุ

คือ  การประสานงบประมาณจากเทศบาลมาใช้ในการดําเนินงาน (  = 3.86, S.D. = 0.690)  

ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากมี  4  รายการ  ได้แก่  การประสานงบประมาณจาก

เทศบาลมาใช้ในการดําเนินงาน  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ  การดําเนินงานบริหาร

การเงินมีความโปร่งใสเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  และการประสานงบประมาณจากองค์การ

บริหารสว่นตําบลทกุตําบลในเขตอําเภอดา่นซ้ายมาใช้ในการดําเนินงาน  ตามลําดบั  สว่นรายการ

ท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมี  11  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการอํานวยการ  

การประสานงบประมาณจากภาครัฐมาใช้ในการดําเนินงาน  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้า

ทํางาน  ความเหมาะสมในการประสานงาน  ความเหมาะสมในการรายงาน  การวางแผนใช้จ่าย

ในการดําเนินงาน  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ  การประสานงบประมาณจากภาคเอกชนมา

ใช้ในการดําเนินงาน  ความเหมาะสมในการวางแผน  ความเหมาะสมในการใช้เงินในการจัด

กิจกรรม  และมีงบประมาณเพียงพอในการจดังาน  ตามลําดบั  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสดุคือ        

มีงบประมาณเพียงพอในการจดังาน (  = 2.57, S.D. = 0.535) ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  18       

X

X

X

            
ตารางที่  18  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดัหางบประมาณ                      

   

การบริหารจดัการ  ด้านการจดัหางบประมาณ  
ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     2.86 
    3.00 
    3.14 
    3.43 
    3.14 
    3.14 
    3.86      

    0.690 
    0.816 
    0.690 
    0.787 
    0.690 
    0.900 
    0.900 

      ปานกลาง 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ ปานกลาง       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน ปานกลาง       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ ปานกลาง       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน       ปานกลาง     

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน ปานกลาง          

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ       มาก 

 



มหา
วทิย

าลยัร
าชภั

ฏเลย

 192

ตารางที่  18  (ตอ่) ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ 
ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดัหางบประมาณ           

   

การบริหารจดัการ  ด้านการจดัหางบประมาณ  
ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

    3.29 

 
    3.86 

 
    3.57 

 
 
    3.00 

    
    2.86 
    3.00 
    3.71 

     
    2.57 

    0.488 

 
    0.690 

 
    0.787 

 
 
    0.816 

     
    0.900 
    0.577 
    0.951 

 
    0.535 

      ปานกลาง    8.  การประสานงบประมาณจากภาครัฐมาใช้ในการ

ดําเนินงาน  
      มาก 9.  การประสานงบประมาณจากเทศบาลมาใช้ใน

การดําเนินงาน  
      มาก 10.  การประสานงบประมาณจากองค์การบริหาร

ส่วนตําบลทุกตําบลในเขตอําเภอด่านซ้ายมาใช้ใน

การดําเนินงาน 

 
 
      ปานกลาง 11.  การประสานงบประมาณจากภาคเอกชนมาใช้

ในการดําเนินงาน        
      ปานกลาง     12.  ความเหมาะสมในการใช้เงินในการจดักิจกรรม 

ปานกลาง         13.  การวางแผนใช้จ่ายในการดําเนินงาน 
มาก       14.  การดําเนินงานบริหารการเงินมีความโปร่งใส

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย        
      15.  มีงบประมาณเพียงพอในการจดังาน ปานกลาง   

เฉล่ียรวม     3.23     0.750            ปานกลาง   

 
       4.2.2.7  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิด

งาน  พบวา่ 

                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตวัอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  21  คน  

พบวา่  เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง  เพศชาย  ร้อยละ  76.2  เพศหญิง  ร้อยละ  23.8  สว่นใหญ่

อาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  95.2  รองลงมาอาย ุ 21-40  ปี  ร้อยละ  4.8  สถานภาพผู้ตอบส่วนใหญ่

แตง่งาน  ร้อยละ  85.7  รองลงมาเป็นโสด  ร้อยละ  14.3  ตามลําดบั  สว่นใหญ่จบการศกึษาอยูใ่น

ระดบัปริญญาโท  ร้อยละ  47.6  รองลงมาระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ  42.9  และระดบัมธัยมศกึษา  
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                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการตกแต่งสถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบั

พิธีการในพิธีเปิดงาน   พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.16, S.D. = 0.58) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสงูท่ีสดุคือ  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้า

ทํางาน (  = 4.33, S.D. = 0.483)  ทัง้หมด  12  รายการ  พบว่า  มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมาก

ทุกรายการ  ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสดุคือ  การทําฉากเวทีกลางบริเวณหน้าท่ีว่าการอําเภอ  

ดา่นซ้าย  (  = 3.90, S.D. = 0.539) ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  19       

X

X

X

            
ตารางที่  19  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธี                      

การในพิธีเปิดงาน                        

   

การบริหารจดัการ  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวที

กลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพธีิเปิดงาน   

ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     4.29 
    4.00 
    4.33 
    4.33 
    4.14 
    4.10 
    4.05 
    4.29 
    3.90     

    0.561 
    0.548 
    0.483 
    0.658 
    0.655 
    0.625 
    0.669 
    0.561 
    0.539     

      มาก 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ มาก       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน มาก       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ มาก       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน มาก       

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน มาก       

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ มาก       

8.  การตกแตง่สถานท่ี มาก       

9.  การทําฉากเวทีกลางบริเวณหน้าท่ีว่าการอําเภอ

ดา่นซ้าย 
      มาก 
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ตารางที่  19  (ตอ่)  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ 
ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและ           

จดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน             

   

การบริหารจดัการ  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวที

กลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพธีิเปิดงาน   

ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

    4.24 

 
 
    4.24 

 
    3.95 

    0.539 

     
 
    0.436 

 
    0.669 

      มาก 10.  การประสานกับฝ่ายต่าง ๆ จัดทํากําหนดการ  

จัดทําพิ ธีการต่าง  ๆ  ให้ดําเนินการเป็นไปตาม

กําหนด  ในพิธีเปิด 
       
 
      มาก 11.  การจดัพิธีกร  ชาย-หญิง  ดําเนินการในพิธีการ

ตา่ง ๆ ตลอดงาน             
      12.  การประชาสัมพันธ์  แนะนําให้ความรู้  ทัง้

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ   

มาก 

เฉล่ียรวม     4.16     0.580            มาก 

 
       4.2.2.8  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบกิพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  พบวา่ 
                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตวัอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจดังาน  จํานวน  155  คน  

พบวา่  เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง  เพศชาย  ร้อยละ  83.9  เพศหญิง  ร้อยละ  16.1  สว่นใหญ่

อาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  51.6  รองลงมาอาย ุ 21-40  ปี  ร้อยละ  48.4  สถานภาพผู้ตอบสว่นใหญ่

แตง่งาน  ร้อยละ  77.4  รองลงมาเป็นโสด  ร้อยละ  14.9  เป็นหม้าย  ร้อยละ  4.5  และหย่า  ร้อย

ละ  3.2  ตามลําดบั  ส่วนใหญ่จบการศึกษาอยู่ในระดบัมธัยมศึกษา  ร้อยละ  63.2  รองลงมา

ระดบัอนปุริญญาหรือเทียบเท่า  ร้อยละ  21.3  ระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ  10.3  และระดบัประถม

ศึกษา  ร้อยละ  5.2  ตามลําดบั  ส่วนใหญ่สงักัดหน่วยงานเทศบาลตําบลด่านซ้าย  และอําเภอ

ดา่นซ้าย  จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  

ส่วนใหญ่มากกว่า  4  ครัง้  ร้อยละ  62.6  รองลงมา  3 – 4   ครัง้  ร้อยละ  19.3  และ 1-2  ครัง้  

ร้อยละ  18.1  ตามลําดบั 
                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุและพิธีเปิดงาน  พบว่า  



มหา
วทิย

าลยัร
าชภั

ฏเลย

 195

X

X

X

            
ตารางที่  20  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบกิพระอปุคตุและพิธีเปิดงาน                        

   

การบริหารจดัการ  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบกิพระ

อปุคตุและพิธีเปิดงาน     

ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     4.02 
    3.93 
    4.02 
    3.83 
    3.97 
    3.84 
    3.84 
    4.10 

     
    3.75 
    4.07 
    3.70 
    3.90 
    3.75 

    0.810 
    0.891 
    0.833 
    0.754 
    0.688 
    0.725 
    0.879 
    0.646 

     
    0.842 
    0.582 
    0.927 
    0.754 
    0.946 

      มาก 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ มาก       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน มาก       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ มาก       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน มาก       

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน มาก       

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ มาก       

มาก 8.  การจดัสถานท่ีบริเวณพิธีเปิดงาน  หน้าท่ีว่าการ

อําเภอดา่นซ้าย 
      

       
      มาก 9.  การจดัทําซุ้มประต ู  

มาก 10.  การจดัจดัทําเวทีการแสดง       

มาก 11.  การจดัอฒัจรรย์        

มาก 12.  การจดัเคร่ืองเสียง        

      13.  การจดัทําร้านค้าหรือจดัเต็นท์แสดงสินค้าหนึ่ง

ตําบล หนึง่ผลติภณัฑ์ 

มาก 

เฉล่ียรวม     3.90     0.790            มาก 
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       4.2.2.9  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  พบวา่ 

                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  5  คน  

พบว่า  เป็นเพศชายทัง้หมด  ร้อยละ  100  ส่วนใหญ่อาย ุ 21-40  ปี  ร้อยละ  60  รองลงมาอาย ุ 

41-60  ปี  ร้อยละ  40  สถานภาพผู้ตอบสว่นใหญ่แตง่งาน  ร้อยละ  60  รองลงมาเป็นโสด  ร้อยละ  

40  ส่วนใหญ่จบการศึกษาอยู่ในระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ  60  รองลงมาระดบัอนุปริญญาหรือ

เทียบเท่า  ร้อยละ  40  ส่วนใหญ่สงักดัหน่วยงานสถานีตํารวจภธูรอําเภอดา่นซ้าย  จํานวนครัง้ท่ี
ได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  สว่นใหญ่  3–4   ครัง้  

ร้อยละ  60  รองลงมามากกวา่  4  ครัง้  ร้อยละ  40 
                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  พบว่า  

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.33, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  

รายการท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุคือ  เจ้าหน้าท่ีมีความรู้เก่ียวกบัการจราจร  การจดัระเบียบการจราจร  

และการวางแผนจดัสถานท่ีจอดรถ (  = 4.20, S.D. = 0.447) เท่ากนั  สว่นรายการท่ีมีประสทิธิผล

อยู่ในระดบัมากมี  5  รายการ  ได้แก่  เจ้าหน้าท่ีมีความรู้เก่ียวกบัการจราจร  การจดัระเบียบ

การจราจร  การวางแผนจดัสถานท่ีจอดรถ  ความเหมาะสมในการวางแผน  และความเหมาะสมใน

การจดัการคนเข้าทํางาน  ตามลําดบั  ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมี  7  

รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการอํานวยการ  การจดัรถตํารวจนํารถประธานและข้าราชการ

ชัน้ผู้ ใหญ่  ความเหมาะสมในการรายงาน  มีการจัดกําลงัเจ้าหน้าท่ีการจราจรเพียงพอ  ความ

เหมาะสมในการจดัองค์การ  มีสถานท่ีจอดรถเพียงพอแก่นกัท่องเท่ียว  และความเหมาะสมในการ

จดัหางบประมาณ  ตามลําดบั  รายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัน้อยมี  2  รายการ  และมี

คา่เฉลี่ยต่ําสดุคือ  ความเหมาะสมในการประสานงาน  และการจดักําลงัเจ้าหน้าท่ีรักษาความสงบ

เรียบร้อยเพียงพอ (  = 2.40, S.D. = 0.548) เท่ากนั  ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  21       

X

X

X
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ตารางที่  21  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 
เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย  และการจราจร                        

   

การบริหารจดัการ  ด้านการรักษาความสงบ

เรียบร้อยและการจราจร       

ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     3.80 
    3.20 
    3.80 
    3.40 
    2.40 
    3.20 
    2.60 
    2.40 

     
    3.20 
    4.20 
    4.20 
    4.20 
    2.60 
    3.40 

    0.447 
    0.837 
    0.447 
    0.548 
    0.548 
    0.447 
    0.894 
    0.548 

     
    0.447 
    0.447 
    0.447 
    0.447 
    0.548 
    0.894 

      มาก 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ ปานกลาง       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน มาก       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ ปานกลาง       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน น้อย       

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน ปานกลาง       

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ ปานกลาง       

น้อย  8. มีการจดักําลงัเจ้าหน้าท่ีรักษาความสงบเรียบร้อย

เพียงพอ 
      

       
      ปานกลาง 9.  มีการจดักําลงัเจ้าหน้าท่ีการจราจรเพียงพอ 

มาก 10.  เจ้าหน้าท่ีมีความรู้เก่ียวกบัการจราจร       

มาก 11.  การจดัระเบียบการจราจร       

มาก 12.  การวางแผนจดัสถานท่ีจอดรถ       

ปานกลาง 13.  มีสถานท่ีจอดรถเพียงพอแก่นกัท่องเท่ียว         

      14.  การจดัรถตํารวจนํารถประธานและข้าราชการ

ชัน้ผู้ใหญ่   

ปานกลาง 

เฉล่ียรวม     3.33     0.570            ปานกลาง 

 
       4.2.2.10  ด้านการจัดแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง  

พบวา่ 
                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตวัอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  16  คน  

พบว่า  เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง  เพศชาย  ร้อยละ  93.8  เพศหญิง  ร้อยละ  6.2  ส่วนใหญ่

อาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  87.5  รองลงมาอาย ุ 21-40  ปี  ร้อยละ  12.5  สถานภาพผู้ตอบสว่นใหญ่
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                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจัดแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์  และ

อาหารพืน้เมือง  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.50, S.D. = 0.57) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  การประสานงานในการนําผลิตภณัฑ์

จากตําบล  ตา่ง ๆ ในเขตอําเภอดา่นซ้าย  และในจงัหวดัเลย  มาแสดงและจดัจําหน่ายบริเวณท่ีว่า

การอําเภอดา่นซ้าย (  = 3.75, S.D. = 0.577)  สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากมี  6  

รายการ  ได้แก่  การประสานงานในการนําผลติภณัฑ์จากตําบลตา่ง ๆ ในเขตอําเภอดา่นซ้าย  และ

ในจงัหวดัเลย  มาแสดงและจดัจําหน่ายบริเวณท่ีว่าการอําเภอด่านซ้าย  ความเหมาะสมในการ

รายงาน  การประสานงานในการนําผลิตภณัฑ์จากตําบลต่าง ๆ ในเขตอําเภอด่านซ้าย  และใน

จงัหวดัเลย  มาแสดงและจดัจําหน่ายบริเวณสวนสาธารณะหนองค ู การจดัผลิตภณัฑ์จากตําบล

ต่าง ๆ ในเขตอําเภอด่านซ้าย  และในจงัหวดัเลย  มาแสดงและจดัจําหน่ายศนูย์อาหารพืน้เมือง

บริเวณสวนสาธารณะหนองคู  ความเหมาะสมในการจัดองค์การ  และความเหมาะสมในการ

วางแผน    ตามลําดบั  ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมี  5  รายการ  ได้แก่  

ความเหมาะสมในการประสานงาน  การจัดผลิตภณัฑ์จากตําบลต่าง ๆ ในเขตอําเภอด่านซ้าย  

และในจงัหวดัเลย  มาแสดงและจดัจําหน่ายบริเวณท่ีว่าการอําเภอด่านซ้าย  ความเหมาะสมใน

การอํานวยการ  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน  และความเหมาะสมในการจัดหา

งบประมาณ  ตามลําดบั  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ําสดุคือ  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ 

(  = 2.69, S.D = 0.479)  ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  22       

X

X

X
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ตารางที่  22  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 
เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดัแสดงสนิค้าหนึง่ตําบล  หนึง่ผลติภณัฑ์  และอาหาร                      

พืน้เมือง                          

   

การบริหารจดัการ  ด้านการจดัแสดงสนิค้าหนึง่

ตําบล  หนึง่ผลติภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง        

ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

มาก 1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     3.56 
    3.69 
    3.25 
    3.38 
    3.50 
    3.75 
    2.69 
    3.50 

 
 
    3.69 

 
 

 
    3.75 

 
 
 
    3.69 

    0.512 
    0.704 
    0.447 
    0.500 
    0.516 
    0.683 
    0.479 
    0.730 

 
 
    0.602 

 
 

 
    0.577 

 
 
 
    0.479 

      

2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ มาก       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน ปานกลาง       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ ปานกลาง       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน ปานกลาง       

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน มาก       

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ ปานกลาง       

ปานกลาง 8.  การจดัผลิตภณัฑ์จากตําบลต่าง ๆ ในเขตอําเภอ

ด่านซ้าย  และในจังหวัดเลย  มาแสดงและจัด

จําหน่ายบริเวณท่ีวา่การอําเภอดา่นซ้าย  

      

 
 
      มาก 9.  การจดัผลิตภณัฑ์จากตําบลต่าง ๆ ในเขตอําเภอ

ด่านซ้าย  และในจังหวัดเลย  มาแสดงและจัด

จําหน่ายศนูย์อาหารพืน้เมืองบริเวณสวนสาธารณะ

หนองค ู 

 
 

 
      10.  การประสานงานในการนําผลิตภณัฑ์จากตําบล

ต่าง ๆ ในเขตอําเภอด่านซ้าย  และในจังหวัดเลย  

มาแสดงและจดัจําหน่ายบริเวณท่ีว่าการอําเภอด่าน

ซ้าย 

มาก 

 
 
 
      11.  การประสานงานในการนําผลิตภณัฑ์จากตําบล

ต่าง ๆ ในเขตอําเภอด่านซ้าย  และในจังหวัดเลย  

มาแสดงและจัดจําหน่ายบริเวณสวนสาธารณะ

หนองค ู

มาก 

เฉล่ียรวม     3.50     0.570            ปานกลาง 
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     4.2.2.11  ด้านการจดักิจกรรมนิทรรศการ  และจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณี

บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  พบวา่ 

                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  4  คน  

พบว่า  เป็นเพศชายทัง้หมด  ร้อยละ  100  อายุ  41-60  ปี  ร้อยละ  100  สถานภาพผู้ตอบส่วน

ใหญ่แตง่งานและเป็นโสด  ร้อยละ  50  เท่ากนั  จบการศกึษาอยู่ในระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ  100

สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงานศนูย์บริการการศกึษานอกโรงเรียนอําเภอด่านซ้าย  จํานวนครัง้ท่ีได้รับ
คําสัง่ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่นผีตาโขน  สว่นใหญ่  1-2  ครัง้  ร้อย

ละ  75  รองลงมา  3 – 4   ครัง้  ร้อยละ  25 
                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดักิจกรรมนิทรรศการ  และจดัแสดงข้อมลูความรู้

เก่ียวกับประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  =  

3.56, S.D. = 0.87) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  ความ

เหมาะสมในการจดัหางบประมาณ (  = 4.00, S.D. = 0) สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบั

มากมี  5  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการจัดหางบประมาณ  ความเหมาะสมในการจัด

องค์การ  ความเหมาะสมในการประสานงาน  การตกแต่งสถานท่ีวดัโพนชยั  และความเหมาะสม

ในการรายงาน  ตามลําดบั  สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมี  7  รายการ  ได้แก่  

ความเหมาะสมในการวางแผน  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน  การจดักิจกรรมให้

ความรู้แก่ประชาชนและนกัท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ  การจดันิทรรศการ  ความ
เหมาะสมในการอํานวยการ  การจัดการประกวดภาพถ่ายผีตาโขน  และการจัดทําแผ่นพับ    

ตามลําดบั  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ําสดุคือ  การจดัวีดิทศัน์ (  = 2.50, S.D. =  0.577) ดงัแสดง

รายละเอียดในตารางท่ี  23       

X

X

X
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ตารางที่  23  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 
เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดักิจกรรมนิทรรศการ  และจดัแสดงข้อมลูความรู้                      

เก่ียวกบัประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน                      

   

การบริหารจดัการ  ด้านการจดักิจกรรมนิทรรศการ  

และจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณีบญุ

หลวงและการละเลน่ผีตาโขน           

ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     3.50 
    4.00 
    3.50 
    3.25 
    4.00 
    3.75 
    4.00 
    4.00 
    3.50 

    
    3.50 
    3.25 
    2.50 
    3.25 

    1.000 
    0.816 
    1.291 
    0.500 
    0.816 
    0.500 
    0 
    0.816 
    1.291 

     
    1.291 
    1.500 
    0.577 
    0.957 

      ปานกลาง 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ มาก       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน ปานกลาง       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ ปานกลาง       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน มาก       

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน มาก       

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ มาก       

8.  การตกแตง่สถานท่ีวดัโพนชยั มาก       

ปานกลาง 9. การจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ประชาชนและ

นกัท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวตา่งประเทศ   
      

    
      ปานกลาง 10.  การจดันิทรรศการ  

ปานกลาง 11.  การจดัทําแผน่พบั       

น้อย 12.  การจดัวีดทิศัน์         

13.  การจดัการประกวดภาพถ่ายผีตาโขน       ปานกลาง 

เฉล่ียรวม     3.54     0.870            มาก 

 
     4.2.2.12  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home  stay)  พบวา่ 

                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  3  คน  

พบวา่  เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย  เพศหญิง  ร้อยละ  66.7  เพศชาย  ร้อยละ  33.3  สว่นใหญ่

อาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  66.7  รองลงมาอาย ุ 21-40  ปี  ร้อยละ  33.3  สถานภาพผู้ตอบแตง่งาน  

ร้อยละ  100  จบการศกึษาอยู่ในระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ  100  สว่นใหญ่สงักดัหน่วยงานอําเภอ
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                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนักท่องเท่ียว  (Home  

stay)  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (  = 4.70, S.D. = 0.26)  เม่ือพิจารณาเป็นราย

ข้อ  พบวา่  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  ความเหมาะสมในการวางแผน  ความเหมาะสมในการ
อํานวยการ  การจดัเตรียมหมูบ้่าน  การจดัเตรียมครอบครัว  การจดัเตรียมอาสาสมคัรท่ีทําบ้านพกั

สําหรับนกัท่องเท่ียว  และการจดัการฝึกอบรมให้ความรู้กําหนดกติกา  กฎเกณฑ์ในการพกัอาศยั    

(  = 5.00, S.D. = 0) เท่ากนั  ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากท่ีสดุมี  8  รายการ  

ได้แก่  ความเหมาะสมในการวางแผน  ความเหมาะสมในการอํานวยการ  การจดัเตรียมหมู่บ้าน    

การจดัเตรียมครอบครัว  การจดัเตรียมอาสาสมคัรท่ีทําบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  การจดัการ

ฝึกอบรมให้ความรู้กําหนดกติกา  กฎเกณฑ์ในการพกัอาศยั  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ  

และความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน  ตามลําดบั  ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ใน

ระดบัมากมี  3  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการรายงาน  ความเหมาะสมในการจดัหา

งบประมาณ  และความเหมาะสมในการประสานงาน  ตามลําดบั  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสดุคือ  

ความเหมาะสมในการประสานงาน (  = 3.67, S.D. = 0.577) ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  24       

X

X

X

            
ตารางที่  24  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home  stay)                        

   

การบริหารจดัการ  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกั

สําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home  stay)             

ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     5.00 
    4.67 
    4.67 
    5.00 
    3.67    

    0 
    0.577 
    0.577 
    0 
    0.577 

      มากท่ีสดุ 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ มากท่ีสดุ       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน มากท่ีสดุ       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ มากท่ีสดุ       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน       มาก 
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ตารางที่  24  (ตอ่)  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ 
ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว             

          (Home  stay)   

  การบริหารจดัการ  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกั

สําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home  stay)             

ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน     4.33 
    4.33 
    5.00 
    5.00 
    5.00 

 
    5.00 

    0.577 
    0.577 
    0 
    0 
    0 

 
    0 

      มาก 
มาก 7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ       

มากท่ีสดุ 8.  การจดัเตรียมหมูบ้่าน        

มากท่ีสดุ 9.  การจดัเตรียมครอบครัว         

มากท่ีสดุ       10.  การจัดเตรียมอาสาสมคัรท่ีทําบ้านพกัสําหรับ

นกัท่องเท่ียว    
      11.  การจัดการฝึกอบรมให้ความรู้กําหนดกติกา  

กฎเกณฑ์ในการพกัอาศยั   

มากท่ีสดุ 

เฉล่ียรวม     4.70     0.260            มากท่ีสดุ 

 
    4.2.2.13  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  พบวา่ 

                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตวัอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  12  คน  

พบว่า  เป็นเพศชายทัง้หมด  ร้อยละ  100  สว่นใหญ่อาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  58.3  รองลงมาอาย ุ 

21-40  ปี  ร้อยละ  41.7  สถานภาพผู้ตอบส่วนใหญ่แต่งงาน  ร้อยละ  58.3  รองลงมาเป็นโสด  

ร้อยละ  41.7  ส่วนใหญ่จบการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี  ร้อยละ  83.3  รองลงมาระดับ

ปริญญาโท  ร้อยละ  16.7  ส่วนใหญ่สงักดัหน่วยงานเทศบาลตําบลด่านซ้าย  และสถานศกึษาใน

เขตอําเภอด่านซ้าย  จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีในงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขน  ส่วนใหญ่มากกว่า  4  ครัง้  ร้อยละ  50  รองลงมา  1-2  ครัง้  ร้อยละ  33.3  

และ 3 – 4   ครัง้  ร้อยละ  16.7  ตามลําดบั 
                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  พบวา่  โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.67, S.D. = 0.93) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยสงู

ท่ีสดุคือ  ความเหมาะสมในการรายงาน (  = 4.17, S.D. = 0.937) สว่นรายการท่ีมีประสทิธิผลอยู่

X

X
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X

            
ตารางที่  25  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด                        

   

การบริหารจดัการ  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห ่ ระดบัประสทิธิผล 

ในพิธีเปิด               X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     3.67 
    3.67 
    3.67 
    4.00 
    3.75 
    4.17 
    2.83 
    3.33 

    
    3.75 
    3.83 
    3.75 

    0.888 
    0.778 
    0.778 
    0.953 
    1.138 
    0.937 
    0.718 
    1.073 

    
   0.965 
    0.937 
    1.055 

      มาก 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ มาก       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน มาก       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ มาก       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน มาก       

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน มาก       

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ ปานกลาง       

ปานกลาง 8.  การประสานงานกับกลุ่มผีตาโขนต่าง ๆ  เขต

อําเภอดา่นซ้าย  
      

     
      มาก 9.  การจดัระเบียบการละเลน่  การแสดง   

มาก 10.  การจดักําหนดการท่ีจะมาร่วมพิธีตา่ง ๆ       

      11.  การพกัขบวนแห่  ณ  โรงเรียนชุมชนบ้านด่าน

ซ้าย  หรือเทศบาลตําบลดา่นซ้ายในพิธีเปิด 

มาก 

เฉล่ียรวม     3.67     0.930            มาก 
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                4.2.2.14  ด้านการประกวด  พบวา่ 
                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  9  คน  

พบวา่  เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย  เพศหญิง  ร้อยละ  66.7  เพศชาย  ร้อยละ  33.3  สว่นใหญ่

อาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  77.8  รองลงมาอาย ุ 21-40  ปี  ร้อยละ  22.2  สถานภาพผู้ตอบสว่นใหญ่

แต่งงาน  ร้อยละ  55.6  รองลงมาเป็นโสด  ร้อยละ  44.4  แส่วนใหญ่จบการศึกษาอยู่ในระดบั

ปริญญาตรี  ร้อยละ  66.7  และระดับปริญญาโท  ร้อยละ  33.3  ส่วนใหญ่สังกัดหน่วยงาน

สถานศกึษาในเขตอําเภอดา่นซ้าย  และเทศบาลตําบลดา่นซ้าย  จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัิ
หน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  สว่นใหญ่มากกว่า  4  ครัง้  ร้อยละ  66.7  

รองลงมา  3 – 4   ครัง้  ร้อยละ  22.2  และ 1-2  ครัง้  ร้อยละ  11.1  ตามลําดบั 
                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการประกวด  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก   

(  = 3.80, S.D. = 0.71) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  ความ

เหมาะสมในการอํานวยการ   และการกําหนดกฎเกณฑ์ (  = 4.22, S.D. = 0.667) เท่ากนั  สว่น

รายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากมี  13  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการอํานวยการ  

การกําหนดกฎเกณฑ์  การจดัเตรียมคณะกรรมการตดัสิน  การประกวดเต้นผีตาโขนน้อย  ความ

เหมาะสมในการวางแผน  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ  ความเหมาะสมในการประสานงาน  
ความเหมาะสมในการรายงาน  การจดักิจกรรมการประกวดทุกประเภท  ความเหมาะสมในการ

จดัการคนเข้าทํางาน  การประกวดขบวนแห่ผีตาโขน  การจดัหารางวลั  และความเหมาะสมในการ

จดัหางบประมาณ  ตามลําดบั  ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมีเพียง  1  

รายการคือ  การประกวดหน้ากากผีตาโขน  รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ําสดุคือ  การประกวดหน้ากาก    

ผีตาโขน ( = 3.33, S.D. = 1) ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  26       

X

X

X
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ตารางที่  26  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 
เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการประกวด                        

   

การบริหารจดัการ  ด้านการประกวด              
ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     3.89 
    3.89 
    3.67 
    4.22 
    3.78 
    3.78 
    3.56 
    3.56 
    3.33 
    4.00 
    3.78 
    3.56 
    4.00 
    4.22 

    0.601 
    0.601 
    0.707 
    0.667 
    0.667 
    0.667 
    1.236 
    0.726 
    1.000 
    1.000 
    0.667 
    0.726 
    0 
    0.667 

      มาก 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ มาก       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน มาก       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ มาก       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน มาก       

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน มาก       

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ มาก       

8.  การประกวดขบวนแห่ผีตาโขน มาก       

9.  การประกวดหน้ากากผีตาโขน  ปานกลาง       

10.  การประกวดเต้นผีตาโขนน้อย  มาก       

11.  การจดักิจกรรมการประกวดทกุประเภท  มาก       

12.  การจดัหารางวลั มาก       

13.  การจดัเตรียมคณะกรรมการตดัสนิ  มาก       

14.  การกําหนดกฎเกณฑ์       มาก 

เฉล่ียรวม     3.80     0.710            มาก 

 
     4.2.2.15  ด้านการจดัขบวนแห่  พบวา่ 
                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตวัอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  15  คน  

พบวา่  เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง  เพศชาย  ร้อยละ  73.3  เพศหญิง  ร้อยละ  26.7  สว่นใหญ่

อาย ุ 21-40  ปี  ร้อยละ  66.7  รองลงมาอาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  33.3  สถานภาพผู้ตอบสว่นใหญ่

เป็นโสด  ร้อยละ  53.3  รองลงมาแต่งงาน  ร้อยละ  16.7  ส่วนใหญ่จบการศึกษาอยู่ในระดับ

ปริญญาตรี  ร้อยละ  40  รองลงมาระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า  ร้อยละ  33.3  และระดับ

มธัยมศึกษา  ร้อยละ  26.7  ตามลําดบั  ส่วนใหญ่สงักดัหน่วยงานองค์การบริหารส่วนตําบลทุก
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                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดัขบวนแห่  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปาน

กลาง (  = 3.38, S.D. = 0.84) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  

ความสวยงามของขบวนแห่ (  = 3.73, S.D. = 0.704) สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบั

มากมี  4  รายการ  ได้แก่  ความสวยงามของขบวนแห่  การจดัรูปแบบขบวนแห่ของแต่ละกลุ่ม  

ความเหมาะสมในการวางแผน  และความเหมาะสมในการจดัองค์การ  ตามลําดบั  สว่นรายการท่ี

มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมี  7  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการจัดการคนเข้า

ทํางาน  ความเหมาะสมในการอํานวยการ  ความเป็นระเบียบของขบวนแห่  ความเหมาะสมในการ

รายงาน  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ  มีเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการจดับวนแห่  ความ

เหมาะสมในการประสานงาน   ตามลําดบั  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสดุคือ  ความเหมาะสมในการ

ประสานงาน (  = 3.07, S.D. = 1.163) ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  27       

X

X

X

            
ตารางที่  27  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดัขบวนแห่                        
   

การบริหารจดัการ  ด้านการจดัขบวนแห ่          
ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     3.67 
    3.60 
    3.40 
    3.33 
    3.07 
    3.20 
    3.20 
    3.67 

    0.724 
    0.828 
    0.910 
    0.724 
    1.163 
    0.641 
    0.775 
    0.617 

      มาก 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ มาก       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน ปานกลาง       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ ปานกลาง       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน ปานกลาง       

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน ปานกลาง       

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ ปานกลาง       

8.  การจดัรูปแบบขบวนแห่ของแตล่ะกลุม่       มาก       
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ตารางที่  27  (ตอ่)  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ 
ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดัขบวนแห่             

   

การบริหารจดัการ  ด้านการจดัขบวนแห ่          
ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

9.  ความสวยงามของขบวนแห่       3.73 
    3.27 
    3.07 

    0.704 
    0.799 
    1.100 

      มาก 
10.  ความเป็นระเบียบของขบวนแห่ ปานกลาง       

11.  มีเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการจดับวนแห่       ปานกลาง 

เฉล่ียรวม     3.38     0.840            ปานกลาง 

 
     4.2.2.16  ด้านการปฐมพยาบาล  พบวา่ 

                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  8  คน  

พบว่า  เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย  เพศหญิง  ร้อยละ  75  เพศชาย  ร้อยละ  25    ส่วนใหญ่

อาย ุ 21-40  ปี  และอาย ุ 41-60  ปี  คิดเป็นร้อยละ  50  เท่ากนั  สถานภาพผู้ตอบแต่งงาน  ร้อย

ละ  100  ส่วนใหญ่จบการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี  ร้อยละ  87.5  รองลงมาระดับ

มธัยมศึกษา  ร้อยละ  12.5  ส่วนใหญ่สงักัดหน่วยงานโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชด่านซ้าย  

และสาธารณสขุอําเภอดา่นซ้าย  จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวง

และการละเลน่ผีตาโขน  สว่นใหญ่3 – 4   ครัง้และมากกวา่  4  ครัง้  ร้อยละ  50  เท่ากนั 
                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการปฐมพยาบาล  พบวา่  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปาน

กลาง (  = 3.39, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้เก่ียวกบัการปฐมพยาบาล (  = 4.13, S.D. = 0.354) ส่วนรายการท่ีมี

ประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากมี  6  รายการ  ได้แก่  เจ้าหน้าท่ีมีความรู้เก่ียวกับการปฐมพยาบาล   

ความเหมาะสมในการวางแผน  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ  การจดัอปุกรณ์ตา่ง ๆ  เพียงพอ

ในการปฐมพยาบาล  การจดัเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการปฐมพยาบาล  และการจดัเวชภณัฑ์เพียงพอ
ในการปฐมพยาบาล  ตามลําดบั  สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมี  7  รายการ  

ได้แก่  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน  การจดัเจ้าหน้าท่ีในการปฐมพยาบาลประจํา

กองอํานวยการในงานทุกวนั  ความเหมาะสมในการอํานวยการ  ความเหมาะสมในการ

X

X
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X

            
ตารางที่  28  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการปฐมพยาบาล                          
   

การบริหารจดัการ  ด้านการปฐมพยาบาล          
ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     3.88 
    3.88 
    3.50 
    3.25 
    3.00 
    2.75 
    2.75 
    2.88 
    3.75 

     
    3.63 
    3.63 
    4.13 
    3.50 

    0.354 
    0.518 
    0.535 
    0.886 
    0.756 
    1.035 
    0.463 
    1.246 
    0.463 

    
    0.518 
    0.744 
    0.354 
    0.926 

      มาก 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ มาก       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน ปานกลาง       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ ปานกลาง       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน ปานกลาง       

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน ปานกลาง       

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ ปานกลาง       

8.  การปฐมพยาบาลผู้ เจ็บไข้ในงาน ปานกลาง       

มาก 9.  การจัดอุปกรณ์ต่าง ๆ  เพียงพอในการปฐม

พยาบาล 
      

      
      มาก 10.  การจดัเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการปฐมพยาบาล 

มาก 11.  การจดัเวชภณัฑ์เพียงพอในการปฐมพยาบาล       

มาก 12.  เจ้าหน้าท่ีมีความรู้เก่ียวกบัการปฐมพยาบาล        

      13.  การจัดเจ้าหน้าท่ีในการปฐมพยาบาลประจํา

กองอํานวยการในงานทกุวนั 

ปานกลาง 

เฉล่ียรวม     3.39     0.680            ปานกลาง 

 

     4.2.2.17  ด้านการปฏิคม  พบวา่  

                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตวัอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  97  คน  
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                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการปฏิคม  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  =  

3.73, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  การต้อนรับ

แขกผู้ มีเกียรติท่ีมาร่วมงาน (  = 3.98, S.D. = 0.829) สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบั

มากมี  9  รายการ  ได้แก่  การต้อนรับแขกผู้ มีเกียรติท่ีมาร่วมงาน  ความเหมาะสมในการวางแผน  

การให้บริการนํา้ด่ืม  ความเหมาะสมในการอํานวยการ  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ  

การให้คําแนะนํา  ความเหมาะสมในการประสานงาน  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ  และ

ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน  ตามลําดบั  สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบั

ปานกลางมีเพียง  1  รายการคือ  ความเหมาะสมในการรายงาน  รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ําสุดคือ  

ความเหมาะสมในการรายงาน (  = 3.47, S.D. = 0.947) ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  29       

X

X

X

            
ตารางที่  29  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการปฏิคม                          

   

การบริหารจดัการ  ด้านการปฏิคม               
ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     3.88 
    3.60 
    3.57 
    3.80  

    0.526 
    0.493 
    0.691 
    0.513  

      มาก 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ มาก       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน มาก       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ       มาก 
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ตารางที่  29  (ตอ่)  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ 
ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการปฏิคม               

   

การบริหารจดัการ  ด้านการปฏิคม               
ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน     3.63 
    3.47 
    3.76 
    3.98 
    3.73 
    3.84 

    0.486 
    0.647 
    0.658 
    0.829 
    0.670 
    0.838 

      มาก 
6.  ความเหมาะสมในการรายงาน ปานกลาง       

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ มาก       

8.  การต้อนรับแขกผู้ มีเกียรตท่ีิมาร่วมงาน มาก       

9.  การให้คําแนะนํา มาก       

10.  การให้บริการนํา้ด่ืม            มาก 

เฉล่ียรวม     3.73     0.640            มาก 

 

     4.2.2.18  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  พบวา่ 

                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  9  คน  

พบว่า  เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง  เพศชาย  ร้อยละ  88.9  เพศหญิง  ร้อยละ  11.1  ทัง้หมด

อายุ  41-60  ปี  ร้อยละ  100  สถานภาพผู้ตอบส่วนใหญ่แต่งงาน  ร้อยละ  88.9  รองลงมาเป็น

หม้าย  ร้อยละ  11.1  ส่วนใหญ่จบการศึกษาอยู่ในระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ  77.8  รองลงมา

ระดบัมธัยมศึกษาและระดบัปริญญาโท  ร้อยละ  11.1  เท่ากนั  ส่วนใหญ่สงักดัหน่วยงานสถานี

วิทยกุระจายเสียงแห่งประเทศไทยอําเภอดา่นซ้าย  จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีในงาน
ประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  มากกวา่  4  ครัง้ทัง้หมด  ร้อยละ  100 
                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง    

พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.56, S.D. = 0.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  

รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  ความเหมาะสมในการวางแผน (  = 3.89, S.D. = 0.333) สว่น

รายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากมี  6  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการวางแผน  

ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ  ความเหมาะสมใน

การประสานงาน  ความเหมาะสมในการรายงาน  และการประสานสถานีวิทยใุนการถ่ายทอดเสียง

X

X
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X

 
ตารางที่  30  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง                          

   

การบริหารจดัการ  ด้านการประสานการถ่ายทอด

เสียงทางวทิยกุระจายเสียง                    

ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     3.89 
    3.78 
    3.78 
    3.33 
    3.67 
    3.56 
    2.89 
    3.56 

    0.333 
    0.833 
    0.441 
    1.000 
    1.000 
    0.527 
    0.782 
    1.130 

      มาก 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ มาก       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน มาก       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ ปานกลาง       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน มาก       

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน มาก       

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ ปานกลาง       

8.  การประสานสถานีวิทยุในการถ่ายทอดเสียงใน

พิธีเปิดงาน   
      มาก 

เฉล่ียรวม     3.56     0.760            มาก 

 

     4.2.2.19  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  พบวา่ 

                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตวัอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  18  คน  

พบวา่  เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง  เพศชาย  ร้อยละ  83.3  เพศหญิง  ร้อยละ  16.7  สว่นใหญ่

อาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  38.9  รองลงมาอาย ุ 21-40  ปี  ร้อยละ  61.1  สถานภาพผู้ตอบสว่นใหญ่

แต่งงาน  ร้อยละ  55.6  รองลงมาเป็นโสด  ร้อยละ  44.4  ส่วนใหญ่จบการศึกษาอยู่ในระดับ

ปริญญาตรี  ร้อยละ  66.7  รองลงมาระดบัอนปุริญญาหรือเทียบเท่า  ร้อยละ  33.3  ทัง้หมดสงักดั

หน่วยงานไฟฟ้าส่วนภมูิภาคอําเภอด่านซ้าย  จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีในงาน
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                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก ( = 3.83, S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุคือ  

กระแสไฟฟ้ามีเพียงพอตอ่การใช้ในงาน (  = 4.22, S.D. = 0.732) ทัง้หมด  13  รายการ  พบว่า  

มีประสทิธิผลอยูใ่นระดบัมากทกุรายการ  สว่นรายการท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ําสดุคือ  ความเหมาะสมในการ

อํานวยการ ( = 3.56, S.D. = 0.511) ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  31       

X

X

X

 
ตารางที่  31  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า                          

   

การบริหารจดัการ  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า        
ระดบัประสทิธิผล 

X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     3.67 
    3.83 
    3.78 
    3.56 
    3.61 
    3.72 
    3.72 
    3.83 
    4.22 
    4.17 
    3.89 

     
    3.89 
    3.94 

    0.485 
    0.707 
    0.732 
    0.511 
    0.502 
    0.752 
    0.752 
    0.707 
    0.732 
    0.707 
    0.758 

     
    0.676 
    0.725 

      มาก 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ มาก       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน มาก       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ มาก       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน มาก       

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน มาก       

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ มาก       

8.  ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าท่ี มาก       

9.  กระแสไฟฟ้ามีเพียงพอตอ่การใช้ในงาน มาก       

10.  มีแสงสวา่งเพียงพอของไฟฟ้า มาก       

มาก 11. การจดัเจ้าหน้าท่ีเตรียมพร้อมเพียงพอ

ตลอดเวลา   
      

       
      มาก 12.  เจ้าหน้าท่ีมีความรู้เก่ียวกบัไฟฟ้า 

13.  การแก้ไขปัญหา  หากเกิดกรณีไฟฟ้าขดัข้อง       มาก 

เฉล่ียรวม     3.83     0.670            มาก 
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     4.2.2.20  ด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม  พบวา่ 

                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  6  คน  

พบว่า  เป็นเพศชายทัง้หมด  ร้อยละ  100  ส่วนใหญ่อาย ุ 21-40  ปี  และอาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  

50  เท่ากนั  สถานภาพผู้ตอบส่วนใหญ่แต่งงาน  ร้อยละ  66.6  รองลงมาเป็นโสดและเป็นหม้าย  

ร้อยละ  16.7  เท่ากนั  สว่นใหญ่จบการศกึษาอยู่ในระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ  50  รองลงมาระดบั

อนุปริญญาหรือเทียบเท่า  ร้อยละ  33.3  และระดบัปริญญาโท ร้อยละ  16.7  ตามลําดบั  ส่วน

ใหญ่สงักดัหน่วยงานสภาวฒันธรรมอําเภอดา่นซ้าย  จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีใน
งานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  มากกวา่  4  ครัง้ทัง้หมด  ร้อยละ  100 
                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม  พบว่า  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.14, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ  การสนับสนุนการจัดพิธีแห่พระเวสสันดรเข้าเมือง  อยู่ในระดับมากท่ีสุด     

(  = 5, S.D. = 0) ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากท่ีสดุมี  4  รายการ  ได้แก่          

การสนับสนุนการจัดพิธีแห่พระเวสสันดรเข้าเมือง  การสนับสนุนการจัดพิธีเบิกพระอุปคุต         

การสนบัสนนุการจดัพิธีบายศรีสูข่วญั  และการสนบัสนนุการจดุบัง้ไฟ  ตามลําดบั  สว่นรายการท่ีมี

ประสิทธิผลอยู่ในระดับมากมี  8  รายการ  ได้แก่  การสนับสนุนการจัดพิธีตามความเช่ือและ

ประเพณีท่ีปฏิบัติสืบทอดกันมา  การสนับสนุนการจัดพิธีเปิดงาน  ความเหมาะสมในการ

ประสานงาน  ความเหมาะสมในการจัดองค์การ  ความเหมาะสมในการจัดการคนเข้าทํางาน  

ความเหมาะสมในการวางแผน  ความเหมาะสมในการอํานวยการ  และการสนบัสนนุการจดัขบวน

แห่กนัหลอน  ตามลําดบั  ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมี  2  รายการ  ได้แก่  

ความเหมาะสมในการรายงาน  และความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ย

ต่ําสดุคือ  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ (  = 3.33, S.D. = 0.816) ดงัแสดง

รายละเอียดในตารางท่ี  32       

X

X

X
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ตารางที่  32  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 
เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม                          

   

การบริหารจดัการ  ด้านการสง่เสริมประเพณี ระดบัประสทิธิผล 

และวฒันธรรม                             X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน     3.67 
    3.83 
    3.83 
    3.67 
    4.17 
    3.50 
    3.33 
    4.50 

     
    4.83 
    4.83 
    4.33 
    5.00 

    
    4.83 
    3.67 

    0.516 
    0.408 
    0.408 
    0.516 
    0.753 
    0.837 
    0.816 
    0.548 

     
    0.408 
    0.408 
    0.816 
    0 

     
    0.408 
    0.516 

      มาก 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ มาก       

3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน มาก       

4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ มาก       

5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน มาก       

6.  ความเหมาะสมในการรายงาน ปานกลาง       

7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ ปานกลาง       

มาก 8.  การสนับสนุนการจัดพิธีตามความเช่ือ  และ

ประเพณีท่ีปฏิบตัสืิบทอดกนัมา    
      

       
      มากท่ีสดุ 9.  การสนบัสนนุการจดัพิธีเบกิพระอปุคตุ   

มากท่ีสดุ 10.  การสนบัสนนุการจดัพิธีบายศรีสูข่วญั         

มาก 11.  การสนบัสนนุการจดัพิธีเปิดงาน         

มากท่ีสดุ       12.  การสนับสนุนการจัดพิธีแห่พระเวสสันดรเข้า

เมือง          
      มากท่ีสดุ 13.  การสนบัสนนุการจดุบัง้ไฟ 
      14.  การสนบัสนนุการจดัขบวนแห่กนัหลอน   มาก 

เฉล่ียรวม     4.14     0.530            มาก 

 
     4.2.2.21  ด้านการสร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน  พบวา่ 

                               1)  ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่ม

ตวัอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นีป้ระกอบด้วย  คณะกรรมการจัดงาน  จํานวน  36  คน  

พบวา่  เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย  เพศหญิง  ร้อยละ  77.8  เพศชาย  ร้อยละ  22.2  สว่นใหญ่

อาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  69.4  รองลงมาอาย ุ 21-40  ปี  ร้อยละ  30.6  สถานภาพผู้ตอบสว่นใหญ่

แตง่งาน  ร้อยละ  69.4  รองลงมาเป็นโสด  ร้อยละ  27.8  และเป็นหม้าย  ร้อยละ  2.8  ตามลําดบั  
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                               2)  ระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการสร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตา

โขน  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.77, S.D. = 0.84) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ  การปลูกจิตสํานึกเยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา  และ

ประชาชนในท้องถ่ิน  ให้มีการอนรัุกษ์วฒันธรรม ประเพณีการละเล่นผีตาโขนสืบไป (  = 4.22, 

S.D. = 0.760) ทัง้หมด  9  รายการ  พบว่า  มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากทกุรายการ  สว่นรายการ

ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสดุคือ  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ (  = 3.53, S.D. = 0.878)         

ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  33  

X

X

X

      
ตารางที่  33  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

เพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการสร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน                          

  การบริหารจดัการ  ด้านการสร้างจิตสํานกึ ระดบัประสทิธิผล 

และอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน          X       S.D. แปลผล 

1.  ความเหมาะสมในการวางแผน 
2.  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ 
3.  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน 
4.  ความเหมาะสมในการอํานวยการ 
5.  ความเหมาะสมในการประสานงาน 
6.  ความเหมาะสมในการรายงาน 
7.  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ 
8.  การปลูกจิตสํานึกเยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา  

และประชาชนในท้องถ่ิน  ให้มีความสนใจศึกษา

วฒันธรรม  ประเพณีการละเลน่ผีตาโขน 

 
 

    3.81 
    3.56 
    3.58 
    3.94 
    3.64 
    3.58 
    3.53 
    4.03 

 
 

    0.856 
    0.877 
    0.996 
    0.674 
    0.833 
    0.770 
    0.878 
    0.910 

 
 
 

      มาก 
มาก       

มาก       

มาก       

มาก       

มาก       

มาก       

มาก       
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ตารางที่  33  (ตอ่)  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ 
          ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการสร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ 

ผีตาโขน               

   

การบริหารจดัการ  ด้านการสร้างจิตสํานกึ ระดบัประสทิธิผล 

และอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน          X       S.D. แปลผล 

    4.22     0.760       9.  การปลูกจิตสํานึกเยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา  

และประชาชนในท้องถ่ิน  ให้มีการอนรัุกษ์วฒันธรรม 

ประเพณีการละเลน่ผีตาโขนสืบไป 

มาก 

เฉล่ียรวม     3.77     0.840            มาก 

 
ผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวง 4.3  
และการละเล่นผีตาโขนเพื่อการท่องเที่ยว       

 
        จากการสมัภาษณ์คณะกรรมการจดังาน  จากกลุ่มตวัอย่าง  จํานวน  40  คน  และทําการ

วิเคราะห์เนือ้หา  (Content  analysis)  โดยการพรรณนาวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางพฒันาการ
บริหารจดัการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  โดยเสนอผลการ

วิเคราะห์ตามกรอบแนวคิด  ในการบริหารจดัการ  POSDCORB  7  ประการ  ผลการศกึษาปรากฏ

ดงัตอ่ไปนี ้    
        4.3.1  ข้อมูลส่วนบุคคล 
                  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ ตอบแบบสัมภาษณ์  กลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์ครัง้นี ้

ประกอบด้วย  กลุม่ตวัอยา่งทัง้หมด  40  คน  พบวา่  เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง  เพศชาย  ร้อย

ละ  72.50  เพศหญิง  ร้อยละ  27.50  สว่นใหญ่อาย ุ 41-60  ปี  ร้อยละ  80  รองลงมาอาย ุ 21-40  

ปี  ร้อยละ  17.5  และอายุ  61 ปีขึน้ไป  ร้อยละ  2.5  ตามลําดับ  สถานภาพผู้ตอบส่วนใหญ่

แต่งงาน  ร้อยละ  70  รองลงมาโสด  ร้อยละ  27.5  และหม้าย  ร้อยละ  2.5  ตามลําดบั  ส่วน

ใหญ่จบการศกึษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ  62.5  รองลงมาระดบัปริญญาโท  ร้อยละ  17.5  

ระดบัมธัยมศกึษา  ร้อยละ  15  ระดบัอนปุริญญาหรือเทียบเท่า  และระดบัประถมศกึษา  ร้อยละ  

2.5  เท่ากัน  ส่วนใหญ่สังกัดหน่วยงานเทศบาลตําบลด่านซ้าย  และอําเภอด่านซ้าย  ร้อยละ  

27.50  เท่ากนั  รองลงมาสถานศกึษาในเขตอําเภอด่านซ้าย  ร้อยละ  12.50  จํานวนครัง้ท่ีได้รับ
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ตารางที่  34  จํานวนและร้อยละของคณะกรรมการท่ีให้สมัภาษณ์จําแนกตาม  เพศ  อาย ุ
                    สถานภาพผู้ตอบ  ระดบัท่ีสําเร็จการศกึษา  หน่วยงานท่ีสงักดั/ตําแหน่ง  และจํานวน 

        ครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  

สถานภาพผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ จํานวน ร้อยละ 

        1.  เพศ 
             หญิง 
             ชาย 

 รวม 
        2.  อาย ุ
  21-40  ปี 
  41-60  ปี     
             61 ปีขึน้ไป  
                          รวม 
        3.  สถานภาพผู้ตอบ 
  โสด      
             แตง่งาน 
             หม้าย 
                          รวม 
        4.  ระดบัท่ีสําเร็จการศกึษา 
  ประถมศกึษา     

 มธัยมศกึษา     
 อนปุริญญาหรือเทียบเท่า   
 ปริญญาตรี    
 สงูกวา่ปริญญาตรี   

                          รวม 

 
11 
29 
40 

 
7 
32 
1 
40 

 
11 
28 
1 
40 

 
1 
6 
1 
25 
7 
40 

 
27.5 
72.5 
100 

 
17.5 
80 
2.5 
100 

 
27.5 
70 
2.5 
100 

 
2.5 
15 
2.5 
62.5 
17.5 
100 
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ตารางที่  34  (ตอ่)จํานวนและร้อยละของคณะกรรมการท่ีให้สมัภาษณ์จําแนกตาม  เพศ   
        อาย ุ สถานภาพผู้ตอบ  ระดบัท่ีสําเร็จการศกึษา  หน่วยงานท่ีสงักดั/ตําแหน่ง  และ 
        จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีในงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ 
        ผีตาโขน 

  

สถานภาพผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ จํานวน ร้อยละ 

        5.  หน่วยงานท่ีสงักดั 
                เทศบาลตําบลดา่นซ้าย 
              อําเภอดา่นซ้าย 
              สถานศกึษาในเขตอําเภอดา่นซ้าย 
              สถานีวทิยกุระจายเสียงแหง่ประเทศไทย 
              อําเภอดา่นซ้าย 
              สถานีตํารวจภธูรอําเภอดา่นซ้าย 
              การศกึษานอกโรงเรียนอําเภอดา่นซ้าย 
              โรงพยาบาลสมเดจ็พระยพุราชดา่นซ้าย 
              การไฟฟ้าสว่นภมูภิาคอําเภอดา่นซ้าย 
              ผู้ นําในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
              โฮมสเตย์นาทุ่ม-หนามแท่ง 
              องค์การบริหารสว่นตําบลดา่นซ้าย 

   รวม 

        6.  จํานวนครัง้ท่ีได้รับคําสัง่ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีใน 
           งานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

  1 – 2  ครัง้  ระบตํุาแหน่ง 

             3 – 4  ครัง้  ระบตํุาแหน่ง 
             มากกวา่  4  ครัง้  ระบตํุาแหน่ง 
                                  รวม 

 
11 
11 
5 
2 

 
2 
2 
2 
2 
1 
1 
1 
40 

 
 

4 
8 
28 
40 

 
27.5 
27.5 
12.5 

5 

 
5 
5 
5 
5 

2.5 
2.5 
2.5 

100 

 
 

10 
20 
70 

100 
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        ข้อมลูจากแบบสมัภาษณ์  เป็นข้อมลูเก่ียวกับปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารจดัการ

งานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  เป็นคําถามปลายเปิด  ผล

การศกึษาปรากฏดงัตอ่ไปนี ้

         4.3.2  การวางแผน  (Planning)   
                   จากการวิเคราะห์การวางแผนใน  20  ด้าน  พบวา่  ด้านท่ีไมมี่ปัญหาในการวางแผนมี

ทัง้หมด  6  ด้าน  ได้แก่  1)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  2)  ด้านการจัด

กิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay) 3)  ด้านการประกวด  4)  ด้านการจดัขบวนแห่  

5)  ด้านการจัดกระแสไฟฟ้า  และ  6)  ด้านการส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม  ส่วนด้านท่ีมี

ปัญหาท่ีควรปรับปรุงแก้ไขมีทัง้หมด  14  ด้าน  ดงัตอ่ไปนี ้  
                  4.3.2.1  ปัญหาในการวางแผน 

       1)  ด้านท่ีปรึกษา  พบวา่  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไมค่รบทกุคนเพราะบาง 
ครัง้ได้เชิญกรรมการท่ีปฏิบัติงานอยู่ในพืน้ท่ีเท่านัน้  และการวางแผนมีการกําหนดระยะเวลา

เร่ิมต้นและสิน้สดุไม่เหมาะสมเพราะมีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลายทําให้เกิดความคลาดเคลื่อน

ของเวลา 

                               2)  ด้านการอํานวยการ  พบว่า  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมครบทุกคนเป็น

บางครัง้เพราะมีคณะกรรมการบางท่านติดราชการไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้  และการวางแผน

มีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สุดไม่เหมาะสมเพราะมีการเปลี่ยนแปลงเวลาตาม

สถานการณ์ 
                   3)  ด้านการดําเนินงาน  พบว่า  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมครบทุกคนเป็น

บางครัง้เพราะมีคณะกรรมการบางท่านตดิราชการไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้  
         4)  ด้านการประชาสมัพนัธ์  พบว่า  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมครบทุกคนเป็น

บางครัง้เพราะมีคณะกรรมการบางท่านติดราชการไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้  และการวางแผน

มีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สุดไม่เหมาะสมเพราะมีการเปลี่ยนแปลงเวลาตาม

สถานการณ์ 
         5)  ด้านการจดัหางบประมาณ  พบว่า  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมครบทุกคน

เป็นบางครัง้เพราะมีคณะกรรมการบางท่านตดิราชการไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้  
                               6)  ด้านการตกแต่งสถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธี

เปิดงาน  พบวา่  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคนเป็นบางครัง้เพราะมีคณะกรรมการบางท่านติด
ราชการไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ 
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                   7)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  พบว่า  มีผู้ ท่ีเข้า

ร่วมการประชุมครบทุกคนเป็นบางครัง้เพราะมีคณะกรรมการบางท่านติดราชการไม่สามารถเข้า

ร่วมประชมุได้ 
              8)  ด้านการจดัแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง  

พบวา่  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคนไมค่รบทกุครัง้เพราะมีคณะกรรมการบางท่านติดราชการ

ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้       
       9)  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบั 

ประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  พบว่า  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคนเป็นบางครัง้

เพราะมีคณะกรรมการบางท่านติดราชการไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้  และมีการจดัคนเข้าร่วม

วางแผนไมเ่พียงพอและไมเ่หมาะสมเพราะชมุชนมีสว่นร่วมในการวางแผนน้อย     
              10)  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  พบว่า  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุ

ครบทกุคนเป็นบางครัง้เพราะมีคณะกรรมการบางท่านตดิราชการไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้         
       11)  ด้านการปฐมพยาบาล  พบวา่  ไมมี่การประชมุการวางแผนก่อนจดังาน 

เพราะมีการปฏิบตังิานด้านการปฐมพยาบาลเหมือนงานประจําทัว่ไป   
              12)  ด้านการปฏิคม  พบว่า  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุครบทกุคนเป็นบางครัง้

เพราะมีคณะกรรมการบางท่านตดิราชการไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้         
       13)  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  พบวา่  มีผู้ ท่ี 

เข้าร่วมการประชุมไม่ครบทุกครัง้เพราะมีคณะกรรมการบางท่านติดราชการไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมได้  และการวางแผนมีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สุดไม่เหมาะสมเพราะมีการ

ปรับเปล่ียนเวลาตามสถานการณ์  
              14)  ด้านการสร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน  พบวา่  

มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมครบทุกคนเป็นบางครัง้เพราะมีคณะกรรมการบางท่านติดราชการไม่

สามารถเข้าร่วมประชมุได้           
       4.3.2.2  แนวทางพัฒนา  ผลการศึกษาพบว่า  ส่วนใหญ่มีแนวทางพัฒนาในแนว

เดียวกันคือ  ชีใ้ห้เห็นความสําคญัของการมีส่วนร่วมในการวางแผน  ควบคุมระยะเวลาในการ

วางแผนให้มีความชดัเจนและแน่นอน   

        4.3.3  การจัดองค์การ  (Organizing)   
                  จากการวิเคราะห์การจัดองค์การใน  20  ด้าน  พบว่า  ด้านท่ีไม่มีปัญหาในการจัด

องค์การมีทัง้หมด  4  ด้าน  ได้แก่  1)  ด้านการอํานวยการ  2)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุ
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                  4.3.3.1  ปัญหาในการจดัองค์การ                    
                   1)  ด้านท่ีปรึกษา  พบว่า  ไม่มีการจัดโครงสร้างกําหนดตําแหน่งของ

คณะกรรมการ 
       2)  ด้านการดําเนินงาน  พบวา่  คณะกรรมการบางคนได้มีสว่นร่วมกําหนด 

โครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางานของฝ่าย 
       3)  ด้านการประชาสมัพนัธ์  พบวา่  คณะกรรมการบางคนได้มีสว่นร่วม 

กําหนดโครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางานของฝ่าย 
       4)  ด้านการจดัหางบประมาณ  พบวา่  มีการจดัคนไมเ่พียงพอกบังานของ 

ฝ่ายเพราะจดับคุลากรน้อยเกินไป 

       5)  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธี 
เปิดงาน  พบวา่  คณะกรรมการบางคนได้มีสว่นร่วมกําหนดโครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางาน

ของฝ่าย 

       6)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  พบวา่  การจดัคนไม ่
เพียงพอกบังานของฝ่ายเพราะมีเจ้าหน้าท่ีน้อย 

                   7)  ด้านการจัดกิจการรมนิทรรศการและจัดแสดงข้อมูลความรู้เก่ียวกับ

ประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  พบว่า  การจดัคนไม่เพียงพอกบังานของฝ่ายเพราะมี

บคุลากรน้อย   

                   8)  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  พบว่า  

การจดัคนไมเ่พียงพอกบังานของฝ่ายเพราะจดัเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบน้อย   
                               9)  ด้านการประกวด  พบว่า  การจดัคนไม่เพียงพอกบังานของฝ่ายเพราะมี

บคุลากรน้อย  
                   10)  ด้านการจดัขบวนแห่  พบว่า  ไม่มีการจดัโครงสร้างกําหนดตําแหน่งของ

คณะกรรมการ 
                   11)  ด้านการปฐมพยาบาล  พบว่า  ไม่มีการจัดโครงสร้างกําหนดตําแหน่ง

ของคณะกรรมการ 
       12)  ด้านการปฏิคม  พบวา่  คณะกรรมการบางคนได้มีสว่นร่วมกําหนด 
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โครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางานของฝ่าย 
       13)  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  พบวา่   

คณะกรรมการบางคนได้มีสว่นร่วมกําหนดโครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางานของฝ่าย 
                   14)  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  พบว่า  ไม่มีการจดัโครงสร้างกําหนดตําแหน่ง

ของคณะกรรมการ 
       15)  ด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม  พบวา่  คณะกรรมการบางคน 

ได้มีสว่นร่วมกําหนดโครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางานของฝ่าย 
       16)  ด้านการสร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน   

พบวา่  ไมมี่การจดัโครงสร้างกําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการ 
                  4.3.3.2  แนวทางพัฒนา  ผลการศึกษาพบว่า  ส่วนใหญ่มีแนวทางพัฒนาในแนว

เดียวกนัคือ  ให้จดัโครงสร้างกําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการทกุฝ่าย  และจดัจํานวนบคุลากรใน

การปฏิบตังิานให้เหมาะสมกบังานท่ีมอบหมาย  

        4.3.4  การจัดการคนเข้าทาํงาน  (Staffing)   
                   จากการวิเคราะห์การจดัการคนเข้าทํางานใน  20  ด้าน  พบว่า  ด้านท่ีไม่มีปัญหาใน

การจดัการคนเข้าทํางานมีทัง้หมด  16  ด้าน  ได้แก่  1)  ด้านท่ีปรึกษา  2)  ด้านการอํานวยการ  3)  

ด้านการดําเนินงาน  4)  ด้านการประชาสมัพนัธ์  5)  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกร

และจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน  6)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  7)  

ด้านการจดัแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง    8)  ด้านการจดัระเบียบ

ขบวนแห่ในพิธีเปิด  9)  ด้านการประกวด  10)  ด้านการจดัขบวนแห่  11)  ด้านการปฐมพยาบาล  

12)  ด้านการปฏิคม  13)  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  14)  ด้านการ

จดักระแสไฟฟ้า  15)  ด้านการส่งเสริมประเพณีและวฒันธรรม  และ  16)  ด้านการสร้างจิตสํานึก

และอนุรักษ์วฒันธรรมการละเล่นผีตาโขน  ส่วนด้านท่ีมีปัญหาท่ีควรปรับปรุงแก้ไขมีทัง้หมด  4  

ด้าน  ดงัตอ่ไปนี ้  

                  4.3.4.1  ปัญหาในการจดัการคนเข้าทํางาน        
                               1)  ด้านการจดัหางบประมาณ  พบว่า  การจดัจํานวนคนไม่เพียงพอกบังาน

เพราะมีบคุลากรน้อย   
       2)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  พบวา่  การจดัจํานวน 

คนไมเ่พียงพอกบังานเพราะมีเจ้าหน้าท่ีตํารวจน้อย  
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                               3)  ด้านการจัดกิจกรรมนิทรรศการและจัดแสดงข้อมูลความรู้เก่ียวกับ

ประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  พบว่า  การจดัจํานวนคนไม่เพียงพอกับงานเพราะมี

บคุลากรน้อย 

       4)  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  พบวา่   
บุคลากรในฝ่ายนีบ้างคนไม่มีความรู้ในการทํางานตามหน้าท่ีเพราะคณะทํางานบางคนไม่ได้เข้า

ร่วมอบรม  และการจดัจํานวนคนไม่เพียงพอกบังานเพราะในช่วงมีงานประเพณีมีบุคลากรจดั

กิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียวเท่าเดมิ  
       4.3.4.2  แนวทางพัฒนา  ผลการศึกษาพบว่า  ส่วนใหญ่มีแนวทางพัฒนาในแนว

เดียวกนัคือ  จดัจํานวนบคุลากรในการปฏิบตัิงานให้เหมาะสมกบังานท่ีมอบหมาย  และขอความ

ร่วมมือจากบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมบ้านพักสําหรับนักท่องเท่ียวให้เข้าร่วมอบรมเพ่ือเพิ่ม

ความรู้และประสทิธิภาพในการปฏิบตังิาน 

        4.3.5  การอาํนวยการ  (Directing)   
                  จากการวิเคราะห์การอํานวยการใน  20  ด้าน  พบว่า  ด้านท่ีมีปัญหาในการ

อํานวยการท่ีควรปรับปรุงแก้ไขมีทัง้หมด  20  ด้าน  ดงัตอ่ไปนี ้  

                  4.3.5.1  ปัญหาในการอํานวยการ        
       1)  ด้านท่ีปรึกษา  พบวา่  ไมมี่การควบคมุการทํางาน  ไมมี่การสัง่การด้วย 

ลายลกัษณ์อกัษร  และไมมี่วสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิาน 
       2)  ด้านการอํานวยการ  พบวา่  ไมมี่การควบคมุการทํางาน  และไมมี่การสัง่ 

การด้วยลายลกัษณ์อกัษร   
       3)  ด้านการดําเนินงาน  พบวา่  ไมมี่การควบคมุการทํางาน  และไมมี่การสัง่ 

การด้วยลายลกัษณ์อกัษร   
       4)  ด้านการประชาสมัพนัธ์  พบวา่  ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร 
       5)  ด้านการงบประมาณ  พบวา่  ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  และ 

การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่เป็นบางครัง้ 

       6)  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธี 
เปิดงาน  พบวา่  ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร 
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       7)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบกิพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  พบวา่  ไมมี่การ 
สัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  การสัง่การมีความชดัเจนและเข้าใจตรงกนัระหว่างผู้สัง่การและผู้ รับ

คําสัง่เป็นบางครัง้เพราะผู้สัง่การไม่ชีแ้จงรายละเอียดให้เข้าใจ  การสัง่การมีความซํา้ซ้อนเพราะ

บางครัง้ผู้สัง่การไมไ่ด้ประสานงานกนัก่อนสัง่การ 
       8)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  พบวา่  ไมมี่การสัง่การ 

ด้วยลายลกัษณ์อกัษร  วสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตัิงานไม่พร้อมและไม่เพียงพอเพราะมีวสัดอุปุกรณ์

ในการปฏิบตัหิน้าท่ีน้อย                     
       9)  ด้านการจดัแสดงสนิค้าหนึง่ตําบล  หนึง่ผลติภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง   

พบว่า  ไม่มีการสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  การสัง่การมีความซํา้ซ้อนเพราะบางครัง้ผู้สัง่การ

ไมไ่ด้ประสานงานกนัก่อนสัง่การ   
       10)  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบั 

ประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  พบวา่  ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร 

       11)  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  พบวา่    
ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  วสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานไมพ่ร้อมและไมเ่พียงพอเพราะ
มีงบประมาณน้อยไมเ่พียงพอตอ่การจดัหาวสัดอุปุกรณ์  การสัง่การมีความซํา้ซ้อนเพราะบางครัง้ผู้

สัง่การไมไ่ด้ประสานงานกนัก่อนสัง่การ    
       12)  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  พบวา่  ไมมี่การสัง่การด้วยลาย 

ลกัษณ์อกัษร   
       13)  ด้านการประกวด  พบวา่  ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร   
       14)  ด้านการจดัขบวนแห่  พบวา่  ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร   
       15)  ด้านการปฐมพยาบาล  พบวา่  ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร   
       16)  ด้านการปฏิคม  พบวา่  ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร   
       17)  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  พบวา่  ไมมี่ 

การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร   
       18)  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  พบวา่  ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร   

และวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานไมพ่ร้อมและไมเ่พียงพอเพราะงานไฟฟ้าต้องใช้อปุกรณ์บางชนิด

แตไ่มมี่ในหน่วยงาน   
       19)  ด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม  พบวา่  ไมมี่การสัง่การด้วย 

ลายลกัษณ์อกัษร  และวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานไมพ่ร้อมและไมเ่พียงพอ   
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       20)  ด้านการสร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน พบวา่  
ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร                       
       4.3.5.2  แนวทางพัฒนา  ผลการศึกษาพบว่า  ส่วนใหญ่มีแนวทางพัฒนาในแนว

เดียวกนัคือ  ให้ผู้สัง่การชีแ้จงรายละเอียดให้มีความชดัเจนและเข้าใจตรงกนัทุกครัง้  และให้ผู้สัง่

การประสานงานระหว่างหน่วยงานก่อนมีการสั่งการเพ่ือไม่ให้มีการสั่งการซํา้ซ้อน  และให้

คณะกรรมการจดัเตรียมวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานให้พร้อมและเพียงพอ                     

        4.3.6  การประสานงาน  (Co-ordinating)   
                   จากการวิเคราะห์การประสานงานใน  20  ด้าน  พบว่า  ด้านท่ีไม่มีปัญหาในการ

ประสานงานมีทัง้หมด  16  ด้าน  ได้แก่  1)  ด้านท่ีปรึกษา  2)  ด้านการอํานวยการ  3)  ด้านการ

ดําเนินงาน  4)  ด้านการประชาสมัพันธ์  5)  ด้านการจัดหางบประมาณ  6)  ด้านการตกแต่ง

สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจัดลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน  7)  ด้านการรักษาความสงบ

เรียบร้อยและการจราจร  8)  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบั

ประเพณีบญุหลวงและการละเล่นผีตาโขน  9)  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  10)  ด้าน

การประกวด  11)  ด้านการจดัขบวนแห่  12)  ด้านการปฐมพยาบาล    13)  ด้านการปฏิคม  14)  

ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยุกระจายเสียง  15)  ด้านการส่งเสริมประเพณีและ

วฒันธรรม  และ  16)  ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน  สว่นด้าน

ท่ีมีปัญหาท่ีควรปรับปรุงแก้ไขมีทัง้หมด  4  ด้าน  ดงัตอ่ไปนี ้  

                  4.3.6.1  ปัญหาในการประสานงาน 

                          1)  ด้านการจัดสถานท่ีพิธีเบิกพระอุปคุต  และพิธีเปิดงาน  พบว่า มีการ

ปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนัเพราะคณะทํางานบางคนไมเ่ข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง   
2)  ด้านการจดัแสดงสนิค้าหนึง่ตําบล  หนึง่ผลติภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง   

พบวา่  มีการปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนัเพราะมีผู้สัง่การหลายคนจงึทําให้เกิดการสัง่การซํา้ซ้อน   

       3)  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  พบวา่     
มีการปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนัเพราะการสัง่การไมช่ดัเจน   
                          4)  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  พบว่า  การทํางานไม่มีความตอ่เน่ืองกนัเพราะ

ขาดอปุกรณ์ในการปฏิบตังิาน   
       4.3.6.2  แนวทางพัฒนา  ผลการศึกษาพบว่า  ส่วนใหญ่มีแนวทางพัฒนาในแนว

เดียวกนัคือ  ชีแ้จงบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคนให้ชดัเจน  และกําหนดผู้สัง่การท่ีชดัเจนเพ่ือไม่ไห้มี
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        4.3.7  การรายงาน  (Reporting)   
                  จากการวิเคราะห์การรายงานใน  20  ด้าน  พบว่า  ด้านท่ีไม่มีปัญหาในการรายงานมี

ทัง้หมด  10  ด้าน  ได้แก่  1)  ด้านการดําเนินงาน  2)  ด้านการประชาสมัพนัธ์  3)  ด้านการจัด

แสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์  และอาหารพืน้เมือง  4)  ด้านการจัดกิจกรรมบ้านพัก

สําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  5)  ด้านการประกวด  6)  ด้านการปฏิคม  7)  ด้านการประสาน

การถ่ายทอดเสียงทางวิทยุกระจายเสียง  8)  ด้านการจัดกระแสไฟฟ้า  9)  ด้านการส่งเสริม

ประเพณีและวฒันธรรม  และ  10)  ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเล่นผีตา

โขน  สว่นด้านท่ีมีปัญหาท่ีควรปรับปรุงแก้ไขมีทัง้หมด  10  ด้าน  ดงัตอ่ไปนี ้                                                      

                  4.3.7.1  ปัญหาในการรายงาน 

       1)  ด้านท่ีปรึกษา  พบวา่  ไมมี่การรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  ไมมี่การ 
ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการายงาน  
                          2)  ด้านการอํานวยการ  พบว่า  ไม่มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตังิาน  ไมมี่การรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร 
                          3)  ด้านการจดัหางบประมาณ  พบว่า  มีการรายงานผลตามความเป็นจริง

เป็นบางครัง้เพราะมีข้อมลูเก่ียวกบังบประมาณไมช่ดัเจน                     
       4)  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธี 

เปิดงาน  พบวา่  ไมมี่การรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  ไมมี่การประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน  
                          5)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  พบว่า  ไม่มีการ

รายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  ไมมี่การประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน 
                          6)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  พบว่า  ไม่มีการ

ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน  
                          7)  ด้านการจัดกิจการรมนิทรรศการและจัดแสดงข้อมูลความรู้เก่ียวกับ

ประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  พบวา่  มีการรายงานผลตามความเป็นจริงบางครัง้                   
                          8)  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  พบว่า  ไม่มีการรายงานด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร  ไมมี่การประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน  
       9)  ด้านการจดัขบวนแห่  พบวา่  ไมมี่การรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มี 

การรายงานผลตามความเป็นจริงบางครัง้เพราะข้อมลูบางเร่ืองไมช่ดัเจน   



มหา
วทิย

าลยัร
าชภั

ฏเลย

 228

                          10)  ด้านการปฐมพยาบาล  พบว่า  ไม่มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผล

การปฏิบตังิาน  ไมมี่การประชาสมัพนัธ์ข้อมลูรายงาน   
       4.3.7.2  แนวทางพัฒนา  ผลการศึกษาพบว่า  ส่วนใหญ่มีแนวทางพัฒนาในแนว

เดียวกนัคือ  ให้รายงานผลตามความเป็นจริงทกุครัง้  กรณีข้อมลูไม่ชดัเจนก็ให้รายงานตามข้อมลู

นัน้ ๆ  ให้รายงานสรุปผลการดําเนินงานเป็นลายลกัษณ์อักษรให้ท่ีประชุมทราบ  และให้มีการ

ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน               

        4.3.8  การงบประมาณ  (Budgeting)   
                  จากการวิเคราะห์การงบประมาณใน  20  ด้าน  พบว่า  ด้านท่ีไม่มีปัญหาใน

การงบประมาณมีทัง้หมด  8  ด้าน  คือ  ได้แก่  1)  ด้านท่ีปรึกษา  2)  ด้านการอํานวยการ  3)  ด้าน

การจัดหางบประมาณ  4)  ด้านการจัดกิจกรรมนิทรรศการและจัดแสดงข้อมูลความรู้เก่ียวกับ

ประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  5)  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  

(Home stay)  6)  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  7)  ด้านการปฐมพยาบาล  และ  8)  ด้าน

การส่งเสริมประเพณีและวฒันธรรม  ส่วนด้านท่ีมีปัญหาท่ีควรปรับปรุงแก้ไขมีทัง้หมด  12  ด้าน  

ดงัตอ่ไปนี ้                                 
                  4.3.8.1  ปัญหาในการงบประมาณ 

       1)  ด้านการดําเนินงาน  พบวา่  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไมค่รบทกุคน  และมี 
งบประมาณไมเ่พียงพอเพราะการจดังานใหญ่ขึน้แตง่บประมาณมีจํานวนจํากดั 

                          2)  ด้านการประชาสัมพันธ์  พบว่า  ไม่มีการจัดทําบัญชีการใช้เงิน  มี

งบประมาณไมเ่พียงพอเพราะการจดังานมีความหลากหลายขึน้แตง่บประมาณมีจํานวนจํากดั                     
                          3)  ด้านการตกแต่งสถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธี

เปิดงาน  พบวา่  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไมค่รบทกุคน  และไมมี่การจดัทําบญัชีการใช้เงิน                     
       4)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบกิพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  พบวา่  มีผู้ ท่ีเข้า 

ร่วมการประชมุไมค่รบทกุคน  และไมมี่การจดัทําบญัชีการใช้เงิน                       

                          5)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  พบว่า  มีผู้ ท่ีเข้าร่วม

การประชมุไมค่รบทกุคน  และไมมี่การจดัทําบญัชีการใช้เงิน                                       
         6)  ด้านการจดัแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง  

พบวา่  มีผู้ เข้าร่วมการประชมุไมค่รบทกุคน   
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                          7)  ด้านการประกวด  พบว่า  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมไม่ครบทุกคน  มีการ

วางแผนการควบคมุเงินท่ีไมแ่น่นอนเพราะมีการเปลี่ยนแปลงของรางวลั  มีงบประมาณไม่เพียงพอ

เพราะมีกิจกรรมมากขึน้แตง่บประมาณมีจํานวนจํากดั   
                          8)  ด้านการจดัขบวนแห่  พบว่า  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่ครบทกุคน  ไม่มี

การจัดทําบัญชีการใช้เงิน  มีงบประมาณไม่เพียงพอเพราะมีกิจกรรมท่ีหลากหลายขึน้แต่

งบประมาณมีจํานวนจํากดั                     
                          9)  ด้านการปฏิคม  พบว่า  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมไม่ครบทุกคน  ไม่มีการ

จดัทําบญัชีการใช้เงิน  มีงบประมาณไมเ่พียงพอ                     
       10)  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  พบวา่  มีผู้ ท่ี 

เข้าร่วมการประชมุไมค่รบทกุคน  ไม่มีการจดัทําบญัชีการใช้เงิน  มีงบประมาณไม่เพียงพอเพราะมี

กิจกรรมมากขึน้แตง่บประมาณมีจํานวนจํากดั   

                          11)  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  พบว่า  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่ครบทกุคน  

ไมมี่การจดัทําบญัชีการใช้เงิน  มีงบประมาณไมเ่พียงพอเพราะการจดังานใหญ่ขึน้แตง่บประมาณมี

จํานวนจํากดั   
       12)  ด้านการสร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน   

พบวา่  มีผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุไมค่รบทกุคน  

       4.3.8.2  แนวทางพัฒนา  ผลการศึกษาพบว่า  ส่วนใหญ่มีแนวทางพัฒนาในแนว

เดียวกันคือ  จัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับงบประมาณท่ีมี  หรือจัดหางบประมาณสนับสนุนจาก

ภาครัฐและเอกชนให้เพียงพอต่อกิจกรรมท่ีมีความหลากหลายเพิ่มขึน้  ให้มีการจดัทําบญัชีการใช้

จ่ายเงิน  โดยมีรายละเอียดรายรับ-รายจ่ายท่ีชดัเจน  เพ่ือเป็นการวางแผนควบคมุเงินท่ีแน่นอน 
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บทที่  5 
สรุปผลการวจิัย  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

        งานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  เป็นประเพณีท่ีสําคญัของชาวอําเภอดา่นซ้าย  

จังหวัดเลย  ซึ่งมีแหล่งเดียวในโลก  เป็นงานบุญท่ีรวมเอาบุญประเพณีประจําเดือนต่าง ๆ           

ใน  “ฮีตสิบสอง”  ของภาคอีสาน  คือ  บุญพระเวสสนัดร  ซึ่งนิยมทําในเดือน  4  และบุญบัง้ไฟ   

ซึง่นิยมทําในเดือน  6  มารวมเข้าด้วยกนั  แล้วจดัเป็นบญุเดียวกนัแต่เล่ือนมาทําในระหว่างเดือน  

7  และเดือน  8  เป็นการละเลน่พืน้บ้านท่ีแสดงออกถึงศิลปวฒันธรรมอนัดีงามน้าภาคภมูิใจอย่าง

หนึง่ของชาวอําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  ซึง่ได้ยดึถือสืบทอดกนัมาตัง้แตค่รัง้บรรพกาล  จดัขัน้เพ่ือ

บูชาอารักษ์หลักเมืองถือเป็นประเพณีการแห่ขอฝนให้ตกต้องตามฤดูกาล  และเพ่ือฟังเทศน์

มหาชาติทัง้  13  กัณฑ์  ซึ่งเช่ือว่าจะได้อานิสงส์แรงกล้า  บนัดาลให้พบพระศรีอาริยเมตไตรยใน

ชาติหน้า  ซึ่งปัจจุบนัมีการบริหารจดัการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการ

ท่องเท่ียว  อําเภอด่านซ้าย  จังหวดัเลย  ของคณะกรรมการจัดงานปี  2550  ซึ่งดําเนินการโดย

เทศบาลตําบลด่านซ้าย  ประกอบด้วยคณะกรรมการจัดงาน  20  ด้าน  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา    

ด้านการอํานวยการ  ด้านการดําเนินงาน  ด้านการประชาสมัพนัธ์  ด้านการจัดหางบประมาณ  

ด้านการตกแต่งสถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจัดลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน  ด้านการจัด

สถานท่ีพิธีเบิกพระอุปคุต  และพิธีเปิดงาน  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร    

ด้านการจัดแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง  ด้านการจัดกิจการรม

นิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  ด้านการ

จดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว (Home stay) ด้านการจัดระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด    

ด้านการประกวด  ด้านการจดัขบวนแห่  ด้านการปฐมพยาบาล  ด้านการปฏิคม  ด้านการประสาน

การถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  ด้านการส่งเสริมประเพณีและ

วฒันธรรม  และด้านการสร้างจิตสํานึกและอนุรักษ์วัฒนธรรมการละเล่นผีตาโขน  ผู้ วิจัยจึงได้

ศึกษาการบริหารจัดการประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอ     

ดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  โดยดําเนินการวิจยัและปรากฏผลโดยสรุป  ดงันี ้
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5.1  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
        5.1.1  เพ่ือศึกษาการบริหารจดัการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการ

ท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย 
        5.1.2  เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย 
        5.1.3  เพ่ือค้นหาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย 

 
5.2  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 
        5.2.1  ประชากร (Population) 
                   ในการศกึษาครัง้นีผู้้ วิจยัได้กําหนดประชากรในการศกึษาโดยมีคณะกรรมการบริหาร

จัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียวในปี  พ.ศ.2550              

ซึง่ประกอบด้วย  20  ด้าน  ของคณะกรรมการจดังาน  รวมประชากร  จํานวน  657  คน  ดงันี ้ 

                   1)  ด้านท่ีปรึกษา  จํานวน  44  คน   
                   2)  ด้านการอํานวยการ  จํานวน  9  คน 
                   3)  ด้านการดําเนินงาน  จํานวน  23  คน   
                   4)  ด้านการประชาสมัพนัธ์  จํานวน  11  คน 
                   5)  ด้านการจดัหางบประมาณ  จํานวน  7  คน    
                   6)  ด้านการตกแต่งสถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน    

จํานวน  21  คน     
                   7)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบกิพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  จํานวน  262 คน          
                   8)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  จํานวน  5  คน   
                   9)  ด้านการจดัแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง  จํานวน  

16  คน 
      10)  ด้านการจัดกิจการรมนิทรรศการและจัดแสดงข้อมูลความรู้เก่ียวกับประเพณี   

บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน   จํานวน  4  คน 

      11)  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  จํานวน  3  คน 
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                   12)  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  จํานวน  12  คน   
                   13)  ด้านการประกวด  จํานวน  9  คน 
                   14)  ด้านการจดัขบวนแห่  จํานวน  15  คน 
                   15)  ด้านการปฐมพยาบาล  จํานวน  8  คน 
                   16)  ด้านการปฏิคม  จํานวน  132  คน 
                   17)  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง จํานวน  9  คน 
                   18)  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  จํานวน  18  คน 
                   19)  ด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม  จํานวน  6  คน 
                   20)  ด้านการสร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน จํานวน 43  คน 

        5.2.2  กลุ่มตวัอย่างและการสุ่มตวัอย่าง  (Sample  size  and  sampling) 
                   ในการศึกษาครัง้นีผู้้ วิจยัได้กําหนดกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั  จากประชากร  จํานวน  

657  คน  ได้กําหนดกลุม่ตวัอยา่งแบง่เป็น  2  กลุม่  ดงันี ้
                   กลุ่ม ท่ี   1   คณะกรรมการการจัดงานกําหนดให้เป็นกลุ่มผู้ ใ ห้ ข้อมูลสําคัญ            

(Key informant) กําหนดกลุม่ตวัอยา่งจากกรรมการ  20  ด้าน  ได้แก่  ประธานกรรมการด้านตา่ง ๆ 

ด้านละ  1  คน  และเลขานกุารด้านต่าง ๆ  ด้านละ  1  คน  รวมด้านละ  2  คน  รวมจํานวนกลุ่ม

ตวัอย่าง  40  คน  โดยใช้การสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง  (Purposive  sampling)  เพ่ือศึกษาการ

บริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  และศกึษาปัญหา

และแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการ

ท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย   
                   กลุ่มท่ี  2  คณะกรรมการจัดงาน  จากประชากร  657  คน  กําหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอย่างโดยชุดคณะกรรมการท่ีมีประชากรน้อยกว่า  30  คน  ใช้ประชากรทัง้หมดในการศึกษา    

มีจํานวนคณะกรรมการ  16  ด้าน  ได้กลุ่มตวัอย่าง  จํานวน  176  คน  ส่วนชดุคณะกรรมการท่ีมี

ประชากรมากกวา่  30  คน  กําหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยใช้ตารางเครช่ีและมอร์แกน  (Krejcie & 

Morgan)  ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่  ร้อยละ  95  และความคลาดเคลื่อน  ร้อยละ  5 (อ้างถึงใน  บญุชม  

ศรีสะอาด, 2545 : 43) ได้กลุม่ตวัอยา่ง  324  คน  จากคณะกรรมการ  4  ด้าน  แล้วกําหนดจํานวน

กลุ่มตวัอย่างตามสดัส่วนของคณะกรรมการแต่ละด้าน  ดงันี ้ 1)  ด้านท่ีปรึกษา  จํานวน  36  คน  

2)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  จํานวน  155  คน  3)  ด้านการปฏิคม  

จํานวน  97  คน  และ  4)  ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนุรักษ์วัฒนธรรมการละเล่นผีตาโขน  

จํานวน  36  คน  โดยการสุม่ตวัอยา่งอยา่งง่าย  เม่ือรวมกลุม่ตวัอยา่งทัง้หมดได้  จํานวน  500  คน  
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5.3  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
        เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูครัง้นี ้ ใช้เคร่ืองมือ  2  ชดุ  ได้แก่  แบบสมัภาษณ์แบบ

กึ่งโครงสร้าง  และแบบสอบถาม  ดงันี ้

        5.3.1  แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structure interview)  
                   แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  ใช้สมัภาษณ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมลูเชิงคณุภาพเก่ียวกบั

การบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  และปัญหาและ

แนวทางพฒันาการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 
        5.3.2  แบบสอบถาม   
                   แบบสอบถาม  ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเชิงปริมาณเพ่ือศึกษาระดบัประสิทธิผล

ของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  

 
5.4  วิธีดาํเนินการวิจัย 
 
        5.4.1  การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยหลายวิธี (Multi methodology)  
                   โดยใช้ทัง้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative technique) และวิธีการศึกษา          

เชิงปริมาณ (Quantitative technique)   
        5.4.2  การเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาการบริหารจัดการงาน
ประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพื่อการท่องเที่ยว  และปัญหาและแนวทาง
พัฒนาการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพื่อการท่องเที่ยว 
                   โดยใช้การสัมภาษณ์รายบุคคลโดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  แล้วทําการ

วิเคราะห์ด้วยค่าร้อยละและวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) ด้วยการจําแนกและจดัหมวดหมู่

ตามประเด็นท่ีศึกษา  แล้วจัดลําดับเนือ้หานําเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive 

analysis)  โดยแยกรายละเอียดดงันี ้
                   ตอนท่ี  1  เป็นคําถามเก่ียวกบัสถานภาพของกลุ่มตวัอย่าง  วิเคราะห์ข้อมลูโดยการ

หาคา่ร้อยละ      
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                   ตอนท่ี  2  และตอนท่ี  3  เป็นคําถามเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประเพณี         

บุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ปัญหาและแนวทางพฒันาการการบริหาร

จดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว ทําการวิเคราะห์เนือ้หาแล้ว

นําเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์   
        5.4.3  การเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับประสิทธิผลของการบริหาร
จัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพื่อการท่องเที่ยว   
                  โดยเก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม  แล้วตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์  

นํามาประมวลผลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูล  โดยแยก

รายละเอียดดงันี ้  
                  ตอนท่ี  1  เป็นคําถามเก่ียวกบัสถานภาพของกลุม่ตวัอยา่ง  วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหา

คา่ร้อยละ      
    ตอนท่ี  2  เป็นคําถามเก่ียวกบัระดบัประสิทธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณี

บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ

สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

X

 
สรุปผลการวิจัย 5.5  

 
        5.5.1  ผลการศึกษาการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน
เพื่อการท่องเที่ยว  อาํเภอด่านซ้าย  จังหวัดเลย   
                  โดยใช้แนวคิด  POSDCORB ในการศกึษาใช้แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  ในการ

การรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่งทัง้หมด  40  คน  ผลการศกึษาโดยสรุปดงันี ้

                  5.5.1.1  การวางแผน  (Planning)  การบริหารจัดการในการวางแผนเพ่ือจัดงาน

ประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  รวม  20  

ด้าน  พบว่า  ในการวางแผนมีการบริหารจดัการสอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีคณะทํางานแต่ละด้าน

กําหนดไว้รวม  6  ด้าน  ได้แก่  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  ด้านการจัด

กิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home  stay)  ด้านการประกวด  ด้านการจดัขบวนแห่  ด้าน

การจดักระแสไฟฟ้า  และด้านการส่งเสริมประเพณีและวฒันธรรม  ส่วนท่ีเหลืออีก  14  ด้านนัน้  

ในการวางแผนมีการบริหารจดัการท่ีไม่สอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  

ด้านการอํานวยการ  ด้านการดําเนินการ  ด้านการประชาสมัพันธ์  ด้านการจัดหางบประมาณ  
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                  5.5.1.2  การจดัองค์การ   (Organizing)  การบริหารจดัการในการจดัองค์การเพ่ือจดั

งานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  รวม  

20  ด้าน  พบวา่  ในการจดัองค์การมีการบริหารจดัการสอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีคณะทํางานแตล่ะ

ด้านกําหนดไว้รวม  4  ด้าน  ได้แก่  ด้านการอํานวยการ  ด้านการจัดสถานท่ีพิธีเบิกพระอุปคุต  

และพิธีเปิดงาน  ด้านการจดัแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์และอาหารพืน้เมือง  และด้าน

การจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  ส่วนท่ีเหลืออีก  16  ด้านนัน้  ในการจดัองค์การมีการบริหาร

จดัการท่ีไม่สอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการดําเนินงาน  ด้าน

การประชาสมัพนัธ์  ด้านการจดัหางบประมาณ  ด้านการตกแต่งสถานท่ีเวทีกลาง  งานพิธีกรและ

จัดลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  ด้านการจัด

กิจกรรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  

ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  ด้านการประกวด  ด้านการจดั

ขบวนแห่  ด้านการปฐมพยาบาล  ด้านการปฏิคม  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทาง

วิทยกุระจายเสียง  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  ด้านการส่งเสริมประเพณีและวฒันธรรม  และด้าน

การสร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน 

                  5.5.1.3  การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)  การบริหารจดัการในการจดัการคนเข้า

ทํางานเพ่ือจดังานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอด่านซ้าย  

จงัหวดัเลย  รวม  20  ด้าน  พบว่า  ในการจดัการคนเข้าทํางานมีการบริหารจดัการสอดคล้องกบั

เป้าหมายท่ีคณะทํางานแต่ละด้านกําหนดไว้รวม  16  ด้าน  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการ

อํานวยการ  ด้านการดําเนินงาน  ด้านการประชาสมัพนัธ์  ด้านการตกแต่งสถานท่ีเวทีกลาง  งาน

พิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  

ด้านการจดัแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์และอาหารพืน้เมือง  ด้านการจดัระเบียบขบวน

แห่ในพิธีเปิด  ด้านการประกวด  ด้านการจัดขบวนแห่  ด้านการปฐมพยาบาล  ด้านการปฏิคม  

ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยุกระจายเสียง  ด้านการจัดกระแสไฟฟ้า  ด้านการ
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                  5.5.1.4  การอํานวยการ  (Directing)  การบริหารจดัการในการอํานวยการเพ่ือจดังาน

ประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  รวม  20  

ด้าน  พบวา่  ในการอํานวยการมีการบริหารจดัการท่ีไมส่อดคล้องกบัเป้าหมายท่ีคณะทํางานแตล่ะ

ด้านกําหนดไว้ทัง้  20  ด้าน 

       5.5.1.5  การประสานงาน  (Co-ordinating)  การบริหารจดัการในการประสานงานเพ่ือ

จดังานประเพณีบญุหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอด่านซ้าย  จงัหวดัเลย  

รวม  20  ด้าน  พบว่า  ในการประสานงานมีการบริหารจัดการสอดคล้องกับเป้าหมายท่ี

คณะทํางานแต่ละด้านกําหนดไว้รวม  16  ด้าน  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการอํานวยการ  ด้าน

การดําเนินงาน  ด้านการประชาสมัพนัธ์  ด้านการจดัหางบประมาณ  ด้านการตกแต่งสถานท่ีเวที

กลาง  งานพิธีกรและจัดลําดับพิธีการในพิธีเปิดงาน  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและ

การจราจร  ด้านการจดักิจกรรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณีบุญหลวง

และการละเล่นผีตาโขน  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  ด้านการประกวด  ด้านการจดั

ขบวนแห่  ด้านการปฐมพยาบาล  ด้านการปฏิคม  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทาง

วิทยุกระจายเสียง  ด้านการส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม  และด้านการสร้างจิตสํานึกและ

อนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน  สว่นท่ีเหลืออีก  4  ด้านนัน้  ในการประสานงานมีการบริหาร

จดัการท่ีไม่สอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  ได้แก่  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และ

พิธีเปิดงาน  ด้านการจดัแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์และอาหารพืน้เมือง  ด้านการจดั

กิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  และด้านการจดักระแสไฟฟ้า         

                  5.5.1.6  การรายงาน  (Reporting)  การบริหารจัดการในการรายงานเพ่ือจัดงาน

ประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  รวม  20  

ด้าน  พบว่า  ในการรายงานมีการบริหารจดัการสอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีคณะทํางานแต่ละด้าน

กําหนดไว้รวม  10  ด้าน  ได้แก่  ด้านการดําเนินงาน  ด้านการประชาสมัพนัธ์  ด้านการจดัแสดง

สินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์  และอาหารพืน้เมือง  ด้านการจัดกิจกรรมบ้านพักสําหรับ

นกัท่องเท่ียว  (Home  stay)    ด้านการประกวด  ด้านการปฏิคม  ด้านการประสานการถ่ายทอด
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                  5.5.1.7  การงบประมาณ  (Budgeting)  การบริหารจดัการในการงบประมาณเพ่ือจดั

งานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  รวม  

20  ด้าน  พบว่า  ในการงบประมาณมีการบริหารจดัการสอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีคณะทํางานแต่

ละด้านกําหนดไว้เพียง  1  ด้าน  คือ  ด้านการจดักิจกรรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้

เ ก่ียวกับประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน   ส่วนท่ีเหลืออีก   19  ด้านนัน้   ใน

การงบประมาณมีการบริหารจดัการท่ีไม่สอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  ได้แก่   ด้านท่ีปรึกษา  

ด้านการอํานวยการ  ด้านการดําเนินงาน  ด้านการประชาสมัพนัธ์  ด้านการจัดหางบประมาณ  

ด้านการตกแต่งสถานท่ีเวทีกลาง  งานพิธีกรและจัดลําดับพิธีการในพิธีเปิดงาน  ด้านการจัด

สถานท่ีพิธีเบกิพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  ด้าน

การจดัแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์และอาหารพืน้เมือง  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกั

สําหรับนกัท่องเท่ียว (Home stay) ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  ด้านการประกวด  ด้าน

การจดัขบวนแห่  ด้านการปฐมพยาบาล  ด้านการปฏิคม  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทาง

วิทยกุระจายเสียง  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  ด้านการส่งเสริมประเพณีและวฒันธรรม  และด้าน

การสร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน    
        5.5.2  ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวง
และการละเล่นผีตาโขนเพื่อการท่องเที่ยว  อาํเภอด่านซ้าย  จังหวัดเลย 
                  5.5.2.1  ประสิทธิผลในการบริหารจดัการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตา

โขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ใน  20  ด้าน  โดยภาพรวม  พบว่า  มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมาก ( =  

3.708, S.D. = 0.720)  ด้านท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ  1  ด้าน  คือ  ด้านการจดักิจกรรม

บ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว (Home  stay) ส่วนด้านท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมาก  13  ด้าน  

ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการอํานวยการ  ด้านการดําเนินงาน  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  

X
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                                1)  ประสิทธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่น

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านท่ีปรึกษา  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.74, S.D.  

= 0.97) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากท่ีสดุเพียง  1  

รายการ  คือ  ความเหมาะสมในการวางแผน (  = 4.67, S.D. = 0.632) ส่วนรายการท่ีมี

ประสิทธิผลอยู่ในระดับมากมี  4  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการอํานวยการ  การให้

คําปรึกษาแก่คณะกรรมการฝ่ายฯ  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ  และความเหมาะสมในการ
จดัการคนเข้าทํางาน  ตามลําดบั  สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมี  3  รายการ  

ได้แก่  ความเหมาะสมในการประสานงาน  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ  และความ

เหมาะสมในการรายงาน  ตามลําดบั  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ําสดุคือ  ความเหมาะสมในการรายงาน  

( = 2.92, S.D. = 0.967)        

X

X

X

                                2)  ประสิทธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่น

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการอํานวยการ  พบวา่  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =  3.65, 

S.D. = 0.83) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบวา่  รายการท่ีมีประสทิธิผลอยู่ในระดบัมากท่ีสดุเพียง  1  

รายการ  คือ  การอํานวยความสะดวกในการดําเนินการแก่คณะกรรมการฝ่ายฯ ( = 4.56, S.D.  

= 0.726) สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากมี  4  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการ

จดัองค์การ  การส่งเสริม สนบัสนุน การดําเนินการแก่คณะกรรมการฝ่ายฯความเหมาะสมในการ

อํานวยการ  และความเหมาะสมในการวางแผน  ตามลําดบั  สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ใน

ระดบัปานกลางมี  4  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการรายงาน  ความเหมาะสมในการ

จัดการคนเข้าทํางาน  ความเหมาะสมในการจัดหางบประมาณ  และความเหมาะสมในการ

X

X
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X

                                3)  ประสิทธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่น

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการดําเนินงาน  พบวา่  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  =  3.81, 

S.D. = 0.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ  เจ้าหน้าท่ีมี

ความสามารถในการดําเนินงาน (  = 4.09, S.D. = 0.596) สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ใน

ระดบัมากมี  11  รายการ  ได้แก่  เจ้าหน้าท่ีมีความสามารถในการดําเนินงาน  การดําเนินการจดั

งานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  ประจําปี  2550  สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี   ความ

เหมาะสมในการอํานวยการ  การดําเนินการจดังานเสร็จทนัเวลา  การจดัเจ้าหน้าท่ีเหมาะสมกบั

งาน  ความเหมาะสมในการวางแผน  เจ้าหน้าท่ีมีความรับผิดชอบในการดําเนินงาน  ความ

เหมาะสมในการจัดองค์การ  มีเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการดําเนินงาน  ความเหมาะสมในการ

ประสานงาน  และความเหมาะสมในการจัดหางบประมาณ  ตามลําดับ  ส่วนรายการท่ีมี

ประสทิธิผลอยูใ่นระดบัปานกลางมี  2  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน  

และความเหมาะสมในการรายงาน  ตามลําดบั  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสดุคือ  ความเหมาะสมใน

การรายงาน (  = 3.35, S.D. = 0.832)   

X

X

X

                                4)  ประสิทธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่น

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการประชาสมัพนัธ์  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง      

(  = 3.33, S.D. = 0.92) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสงูท่ีสดุคือ            

มีประชาชนเข้าร่วมประเพณีเป็นจํานวนมาก (  = 4.00, S.D. = 0.447) ส่วนรายการท่ีมี

ประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากมี  5  รายการ  ได้แก่  มีประชาชนเข้าร่วมประเพณีเป็นจํานวนมาก  

ประชาชนได้รับความรู้ความเข้าใจในการละเล่นผีตาโขน  ความเหมาะสมในการวางแผน  

ประชาชนได้รับความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรม  และความเหมาะสมในการจดัองค์การ  ตามลําดบั  

ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมี  10  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการ

จัดการคนเข้าทํางาน  การจัดหาข้อมูลการทําสปอร์ตโฆษณา  ความเหมาะสมในการจัดหา

งบประมาณ  การจดัทําแผน่พบัใบปลิว  ความเหมาะสมในการอํานวยการ  ความเหมาะสมในการ

ประสานงาน  การประชาสมัพนัธ์ทางอินเตอร์เน็ต  ความเหมาะสมในการรายงาน  การทําป้าย     

คทัเอาท์  และการแถลงขา่วในการจดังาน  ตามลําดบั  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ําสดุคือ  การแถลงขา่ว

ในการจดังาน      (  = 2.82, S.D. = 0.874)        

X

X

X
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                                5)  ประสิทธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่น

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดัหางบประมาณ  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  

(  = 3.23, S.D. = 0.75) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  การ

ประสานงบประมาณจากเทศบาลมาใช้ในการดําเนินงาน (  = 3.86, S.D. = 0.690) สว่นรายการ

ท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากมี  4  รายการ  ได้แก่  การประสานงบประมาณจากเทศบาลมาใช้

ในการดําเนินงาน  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ  การดําเนินงานบริหารการเงินมีความ

โปร่งใสเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  และการประสานงบประมาณจากองค์การบริหารสว่นตําบลทกุ

ตําบลในเขตอําเภอดา่นซ้ายมาใช้ในการดําเนินงาน  ตามลําดบั  สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ใน

ระดับปานกลางมี  11  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการอํานวยการ  การประสาน

งบประมาณจากภาครัฐมาใช้ในการดําเนินงาน  ความเหมาะสมในการจัดการคนเข้าทํางาน  

ความเหมาะสมในการประสานงาน  ความเหมาะสมในการรายงาน  การวางแผนใช้จ่ายในการ

ดําเนินงาน  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ  การประสานงบประมาณจากภาคเอกชนมาใช้ใน

การดําเนินงาน  ความเหมาะสมในการวางแผน  ความเหมาะสมในการใช้เงินในการจดักิจกรรม  

และมีงบประมาณเพียงพอในการจดังาน  ตามลําดบั  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ําสดุคือ  มีงบประมาณ

เพียงพอในการจดังาน (  = 2.57, S.D. = 0.535)         

X

X

X

                                6)  ประสิทธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่น

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการตกแต่งสถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการใน

พิธีเปิดงาน   พบวา่  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.16, S.D. = 0.58) เม่ือพิจารณาเป็นราย

ข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน (  =  

4.33, S.D. = 0.483) ทัง้หมด  12  รายการ  พบว่า  มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากทกุรายการ  สว่น

รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสดุคือ  การทําฉากเวทีกลางบริเวณหน้าท่ีว่าการอําเภอด่านซ้าย (  =  

3.90, S.D. = 0.539)   

X

X

X

                                7)  ประสิทธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่น

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจัดสถานท่ีพิธีเบิกพระอุปคุตและพิธีเปิดงาน  พบว่า  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.90, S.D. = 0.79) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมี

คา่เฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  การจดัสถานท่ีบริเวณพิธีเปิดงาน  หน้าท่ีว่าการอําเภอดา่นซ้าย (  = 4.10, 

S.D. = 0.646) ทัง้หมด  13  รายการ  พบว่า  มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากทุกรายการ  ส่วน

รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ําสดุคือ  การจดัอฒัจรรย์  อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.70, S.D. = 0.927)   

X

X

X
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                                8)  ประสิทธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่น

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  พบว่า  โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.33, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมี

คา่เฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  เจ้าหน้าท่ีมีความรู้เก่ียวกบัการจราจร  การจดัระเบียบการจราจร  และการ

วางแผนจดัสถานท่ีจอดรถ (  = 4.20, S.D. = 0.447) เท่ากนั  สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ใน

ระดบัมากมี  5  รายการ  ได้แก่  เจ้าหน้าท่ีมีความรู้เก่ียวกบัการจราจร  การจดัระเบียบการจราจร  
การวางแผนจดัสถานท่ีจอดรถ  ความเหมาะสมในการวางแผน  และความเหมาะสมในการจดัการ

คนเข้าทํางาน  ตามลําดบั  สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมี  7  รายการ  ได้แก่  

ความเหมาะสมในการอํานวยการ  การจดัรถตํารวจนํารถประธานและข้าราชการชัน้ผู้ ใหญ่  ความ

เหมาะสมในการรายงาน  มีการจดักําลงัเจ้าหน้าท่ีการจราจรเพียงพอ  ความเหมาะสมในการจดั

องค์การ  มีสถานท่ีจอดรถเพียงพอแก่นกัท่องเท่ียว  และความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ  
ตามลําดบั  รายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัน้อยมี  2  รายการ  และมีค่าเฉล่ียต่ําสดุคือ  ความ

เหมาะสมในการประสานงาน  และการจดักําลงัเจ้าหน้าท่ีรักษาความสงบเรียบร้อยเพียงพอ (  =  

2.40, S.D. = 0.548) เท่ากนั   

X

X

X

                                9)  ประสิทธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่น

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดัแสดงสนิค้าหนึง่ตําบล  หนึง่ผลติภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง  

พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.50, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสงูท่ีสดุคือ  การประสานงานในการนําผลิตภณัฑ์จากตําบลต่าง ๆ ใน

เขตอําเภอด่านซ้าย  และในจงัหวดัเลย  มาแสดงและจดัจําหน่ายบริเวณท่ีว่าการอําเภอด่านซ้าย 

(   = 3.75, S.D. = 0.577) ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากมี  6  รายการ  ได้แก่    

การประสานงานในการนําผลิตภณัฑ์จากตําบลต่าง ๆ ในเขตอําเภอด่านซ้าย  และในจงัหวดัเลย  

มาแสดงและจัดจําหน่ายบริเวณท่ีว่าการอําเภอด่านซ้าย  ความเหมาะสมในการรายงาน           

การประสานงานในการนําผลิตภณัฑ์จากตําบลต่าง ๆ ในเขตอําเภอด่านซ้าย  และในจงัหวดัเลย  

มาแสดงและจดัจําหน่ายบริเวณสวนสาธารณะหนองค ู การจดัผลิตภณัฑ์จากตําบลต่าง ๆ ในเขต

อําเภอด่านซ้าย  และในจังหวัดเลย  มาแสดงและจัดจําหน่ายศูนย์อาหารพืน้เมืองบริเวณ

สวนสาธารณะหนองคู  ความเหมาะสมในการจัดองค์การ  และความเหมาะสมในการวางแผน  

ตามลําดับ  ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลางมี  5  รายการ  ได้แก่  ความ

เหมาะสมในการประสานงาน  และการจดัผลิตภณัฑ์จากตําบลตา่ง ๆ ในเขตอําเภอดา่นซ้าย  และ

ในจงัหวดัเลย  มาแสดงและจดัจําหน่ายบริเวณท่ีว่าการอําเภอด่านซ้าย  ความเหมาะสมในการ

X

X
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X

                                10)  ประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดักิจกรรมนิทรรศการ  และจดัแสดงข้อมลูความรู้

เก่ียวกับประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  =  

3.56, S.D. = 0.87) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  ความ

เหมาะสมในการจดัหางบประมาณ (  = 4.00, S.D. = 0) สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบั

มากมี  5  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการจัดหางบประมาณ  ความเหมาะสมในการจัด

องค์การ  ความเหมาะสมในการประสานงาน  การตกแต่งสถานท่ีวดัโพนชยั  และความเหมาะสม

ในการรายงาน  ตามลําดบั  สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมี  7  รายการ  ได้แก่  

ความเหมาะสมในการวางแผน  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน  การจดักิจกรรมให้

ความรู้แก่ประชาชนและนักท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ  และการจัดนิทรรศการ  
ความเหมาะสมในการอํานวยการ  การจดัการประกวดภาพถ่ายผีตาโขน  และการจดัทําแผ่นพบั    

ตามลําดบั  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ําสดุคือ  การจดัวีดทิศัน์ (  = 2.50, S.D. =  0.577)                        

X

X

X

                                11)  ประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนักท่องเท่ียว  (Home  

stay)  พบวา่  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ (  = 4.70, S.D. = 0.26) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า  รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  ความเหมาะสมในการวางแผน  ความเหมาะสมในการ
อํานวยการ  การจดัเตรียมหมูบ้่าน  การจดัเตรียมครอบครัว  การจดัเตรียมอาสาสมคัรท่ีทําบ้านพกั

สําหรับนกัท่องเท่ียว  และการจดัการฝึกอบรมให้ความรู้กําหนดกติกา  กฎเกณฑ์ในการพกัอาศยั    

(  = 5.00, S.D. = 0) เท่ากนั  ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากท่ีสดุมี  8  รายการ  

ได้แก่  ความเหมาะสมในการวางแผน  ความเหมาะสมในการอํานวยการ  การจดัเตรียมหมู่บ้าน    

การจดัเตรียมครอบครัว  การจดัเตรียมอาสาสมคัรท่ีทําบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  การจดัการ

ฝึกอบรมให้ความรู้กําหนดกติกา  กฎเกณฑ์ในการพกัอาศยั  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ  

และความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน  ตามลําดบั  ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ใน

ระดบัมากมี  3  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการรายงาน  ความเหมาะสมในการจดัหา

งบประมาณ  และความเหมาะสมในการประสานงาน  ตามลําดบั  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสดุคือ  

ความเหมาะสมในการประสานงาน (  = 3.67, S.D. = 0.577)   

X

X

X
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                                12)  ประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  พบวา่  โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.67, S.D. = 0.93) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยสงู

ท่ีสดุคือ  ความเหมาะสมในการรายงาน (  = 4.17, S.D. = 0.937) สว่นรายการท่ีมีประสทิธิผลอยู่

ในระดับมากมี  9  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการรายงาน  ความเหมาะสมในการ

อํานวยการ  การจัดกําหนดการท่ีจะมาร่วมพิธีต่าง ๆ  การจัดระเบียบการละเล่น  การแสดง       

การพักขบวนแห่  ณ  โรงเรียนชุมชนบ้านด่านซ้าย  หรือเทศบาลตําบลด่านซ้ายในพิธีเปิด        

ความเหมาะสมในการประสานงาน  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ  ความเหมาะสมในการ
จดัการคนเข้าทํางาน  และความเหมาะสมในการวางแผน  ตามลําดบั  สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผล

อยู่ในระดบัปานกลางมี  2  รายการ  ได้แก่  การประสานงานกับกลุ่มผีตาโขนต่าง ๆ  เขตอําเภอ

ดา่นซ้าย  และความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ  ตามลําดบั  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ําสดุคือ  

ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ (  = 2.83, S.D. = 0.718)        

X

X

X

                     13)  ประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการประกวด  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก        

(  = 3.80, S.D. = 0.71) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสงูท่ีสดุคือ      

ความเหมาะสมในการอํานวยการ   และการกําหนดกฎเกณฑ์ (  = 4.22, S.D. = 0.667) เท่ากนั  

ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากมี  13  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการ

อํานวยการ  การกําหนดกฎเกณฑ์  การจดัเตรียมคณะกรรมการตดัสิน  การประกวดเต้นผีตาโขน

น้อย  ความเหมาะสมในการวางแผน  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ  ความเหมาะสมในการ
ประสานงาน  ความเหมาะสมในการรายงาน  การจัดกิจกรรมการประกวดทุกประเภท            

ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน  การประกวดขบวนแห่ผีตาโขน  การจดัหารางวลั  และ

ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ  ตามลําดบั  สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปาน

กลางมีเพียง  1  รายการคือ  การประกวดหน้ากากผีตาโขน  รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ําสดุคือ  การ

ประกวดหน้ากากผีตาโขน ( = 3.33, S.D. = 1)   

X

X

X

                                14)  ประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดัขบวนแห่  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปาน

กลาง ( = 3.38, S.D. = 0.84) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  

ความสวยงามของขบวนแห่ (  = 3.73, S.D. = 0.704) สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบั

มากมี  4  รายการ  ได้แก่  ความสวยงามของขบวนแห่  การจดัรูปแบบขบวนแห่ของแต่ละกลุ่ม  

X

X
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X

                   15)  ประสิทธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเล่น

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการปฐมพยาบาล  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง        

( = 3.39, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสงูท่ีสดุคือ  

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้เก่ียวกบัการปฐมพยาบาล (  = 4.13, S.D. = 0.354) ส่วนรายการท่ีมี

ประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากมี  6  รายการ  ได้แก่  เจ้าหน้าท่ีมีความรู้เก่ียวกับการปฐมพยาบาล   

ความเหมาะสมในการวางแผน  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ  การจดัอปุกรณ์ตา่ง ๆ  เพียงพอ

ในการปฐมพยาบาล  การจดัเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการปฐมพยาบาล  และการจดัเวชภณัฑ์เพียงพอ
ในการปฐมพยาบาล  ตามลําดบั  สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมี  7  รายการ  

ได้แก่  ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน  การจดัเจ้าหน้าท่ีในการปฐมพยาบาลประจํา

กองอํานวยการในงานทุกวนั  ความเหมาะสมในการอํานวยการ  ความเหมาะสมในการ

ประสานงาน  การปฐมพยาบาลผู้ เจ็บไข้ในงาน  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ  และ

ความเหมาะสมในการรายงาน  ตามลําดบั  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ําสดุคือ  ความเหมาะสมในการ

รายงาน (  = 2.75, S.D. = 1.035)        

X

X

X

                     16) ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่

ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการปฏิคม  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  =  3.73, 

S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  การต้อนรับแขกผู้ มี

เกียรติท่ีมาร่วมงาน (  = 3.98, S.D. = 0.829) สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากมี        

9  รายการ  ได้แก่  การต้อนรับแขกผู้ มีเกียรติท่ีมาร่วมงาน  ความเหมาะสมในการวางแผน        

การให้บริการนํา้ด่ืม  ความเหมาะสมในการอํานวยการ  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ  

การให้คําแนะนํา  ความเหมาะสมในการประสานงาน  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ  และ

ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน  ตามลําดบั  สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบั

ปานกลางมีเพียง  1  รายการคือ  ความเหมาะสมในการรายงาน  รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ําสุดคือ  

ความเหมาะสมในการรายงาน (  = 3.47, S.D. = 0.947)         

X

X

X
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                                17)  ประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง    

พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.56, S.D. = 0.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  

รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  ความเหมาะสมในการวางแผน (  = 3.89, S.D. = 0.333) สว่น

รายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากมี  6  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการวางแผน  

ความเหมาะสมในการจดัการคนเข้าทํางาน  ความเหมาะสมในการจดัองค์การ  ความเหมาะสมใน

การประสานงาน  ความเหมาะสมในการรายงาน  และการประสานสถานีวิทยใุนการถ่ายทอดเสียง

ในพิธีเปิดงาน  ตามลําดบั  ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมี  2  รายการ  ได้แก่  

ความเหมาะสมในการอํานวยการ  และความเหมาะสมในการจัดหางบประมาณ  ตามลําดับ  

รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ําสดุคือ  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ (  = 2.89, S.D. =  
0.782)         

X

X

X

                                18)  ประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก (  = 3.83, S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ  

กระแสไฟฟ้ามีเพียงพอตอ่การใช้ในงาน (  = 4.22, S.D. = 0.732) ทัง้หมด  13  รายการ  พบว่า  

มีประสทิธิผลอยูใ่นระดบัมากทกุรายการ  สว่นรายการท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ําสดุคือ  ความเหมาะสมในการ

อํานวยการ (  = 3.56, S.D. = 0.511)    

X

X

X

                                19)  ประสทิธิผลของการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่
ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการส่งเสริมประเพณีและวฒันธรรม  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (  = 4.14, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  รายการท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูท่ีสดุ

คือ  การสนบัสนนุการจดัพิธีแห่พระเวสสนัดรเข้าเมือง  อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (  = 5, S.D. = 0) 

สว่นรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากท่ีสดุมี  4  รายการ  ได้แก่  การสนบัสนนุการจดัพิธีแห่

พระเวสสนัดรเข้าเมือง  การสนับสนุนการจดัพิธีเบิกพระอุปคุต  การสนบัสนุนการจดัพิธีบายศรี     

สูข่วญั  และการสนบัสนนุการจดุบัง้ไฟ  ตามลําดบั  ส่วนรายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากมี  

8  รายการ  ได้แก่  การสนับสนุนการจัดพิธีตามความเช่ือและประเพณีท่ีปฏิบัติสืบทอดกันมา      

การสนบัสนุนการจดัพิธีเปิดงาน  ความเหมาะสมในการประสานงาน  ความเหมาะสมในการจดั

องค์การ  ความเหมาะสมในการจัดการคนเข้าทํางาน   ความเหมาะสมในการวางแผน            

ความเหมาะสมในการอํานวยการ  และการสนบัสนนุการจดัขบวนแห่กนัหลอน  ตามลําดบั  ส่วน

รายการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางมี  2  รายการ  ได้แก่  ความเหมาะสมในการรายงาน  

X

X
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X

                                20)  ประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ

การละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนุรักษ์วฒันธรรมการละเล่น     

ผีตาโขน  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.77, S.D. = 0.84) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ  การปลูกจิตสํานึกเยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา  และ

ประชาชนในท้องถ่ิน  ให้มีการอนรัุกษ์วฒันธรรม ประเพณีการละเล่นผีตาโขนสืบไป (  = 4.22, 

S.D. = 0.760) ทัง้หมด  9  รายการ  พบว่า  มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากทกุรายการ  สว่นรายการ

ท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ําสดุคือ  ความเหมาะสมในการจดัหางบประมาณ (  = 3.53, S.D. = 0.878)        

X

X

X

        5.5.3  ผลการค้นหาปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานประเพณีบุญ
หลวงและการละเล่นผีตาโขนเพื่อการท่องเที่ยว  อาํเภอด่านซ้าย  จังหวัดเลย 

                  5.5.3.1  การวางแผน  (Planning)  จากการวิเคราะห์การวางแผนใน  20  ด้าน  พบว่า  

ด้านท่ีไม่มีปัญหาในการวางแผนมีทัง้หมด  6  ด้าน  ได้แก่  1)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย

และการจราจร  2)  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  3)  ด้านการ

ประกวด  4)  ด้านการจัดขบวนแห่  5)  ด้านการจัดกระแสไฟฟ้า  และ  6)  ด้านการส่งเสริม

ประเพณีและวฒันธรรม  สว่นด้านท่ีมีปัญหาท่ีควรปรับปรุงแก้ไขมีทัง้หมด  14  ด้าน  ดงัตอ่ไปนี ้  
                               1)  ปัญหาในการวางแผน  พบวา่  คณะกรรมการท่ีเข้าร่วมการประชมุไม่ครบ

ทุกคน  จํานวน  13  ด้าน  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการอํานวยการ  ด้านการดําเนินงาน  ด้าน

การประชาสมัพนัธ์  ด้านการจดัหางบประมาณ  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและ

จดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบกิพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  ด้านการจดั

แสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ์และอาหารพืน้เมือง  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการและ
จัดแสดงข้อมูลความรู้เก่ียวกับประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  ด้านการจัดระเบียบ

ขบวนแห่ในพิธีเปิด  ด้านการปฏิคม  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยุกระจายเสียง  

และด้านการสร้างจิตสํานึกและอนุรักษ์วัฒนธรรมการละเล่นผีตาโขน  ส่วนการวางแผนมีการ

กําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุไม่เหมาะสม  จํานวน  4  ด้าน  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการ

อํานวยการ   ด้านการประชาสัมพัน ธ์   และด้านการประสานการถ่ายทอดเ สียงทาง

วิทยุกระจายเสียง  ส่วนการจัดคนเข้าร่วมวางแผนไม่เพียงพอมีเพียง  1  ด้านคือ  ด้านการจัด

กิจการรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  

และไมมี่การประชมุการวางแผนก่อนจดังานมีเพียง  1  ด้านคือ  ด้านการปฐมพยาบาล 
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                    2)  แนวทางพฒันา  ผลการศกึษาพบว่า  ส่วนใหญ่มีแนวทางพฒันาในแนว

เดียวกันคือ  ชีใ้ห้เห็นความสําคญัของการมีส่วนร่วมในการวางแผน  ควบคุมระยะเวลาในการ

วางแผนให้มีความชดัเจนและแน่นอน   

                  5.5.3.2  การจดัองค์การ  (Organizing)  จากการวิเคราะห์การจดัองค์การใน  20  ด้าน  

พบว่า  ด้านท่ีไม่มีปัญหาในการจัดองค์การมีทัง้หมด  4  ด้าน  ได้แก่  1)  ด้านการอํานวยการ       

2)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  3)  ด้านการจดัแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  

หนึ่งผลิตภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง  และ  4)  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  สว่นด้านท่ี

มีปัญหาท่ีควรปรับปรุงแก้ไขมีทัง้หมด  16  ด้าน  ดงัตอ่ไปนี ้  

                               1)  ปัญหาในการจดัองค์การ  พบว่า  ไม่มีการจดัโครงสร้างกําหนดตําแหน่ง

ของคณะกรรมการ  จํานวน  5  ด้าน  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการจดัขบวนแห่  ด้านการปฐม

พยาบาล  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  และด้านการสร้างจิตสํานึกและอนุรักษ์วฒันธรรมการละเล่น  

ผีตาโขน  ส่วนคณะกรรมการบางคนได้มีส่วนร่วมกําหนดโครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางาน

ของฝ่าย  จํานวน  6  ด้าน  ได้แก่  ด้านการดําเนินงาน  ด้านการประชาสมัพนัธ์  ด้านการตกแต่ง
สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจัดลําดับพิธีการในพิธีเปิดงาน  ด้านการปฏิคม  ด้านการ

ประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยุกระจายเสียง  และด้านการส่งเสริมประเพณีและวฒันธรรม  

ส่วนการจดัคนไม่เพียงพอกับงานของฝ่าย  จํานวน  5  ด้าน  ได้แก่  ด้านการจดัหางบประมาณ    

ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการและจดัแสดง

ข้อมูลความรู้เก่ียวกับประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  ด้านการจัดกิจกรรมบ้านพัก

สําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  และด้านการประกวด   
                               2)  แนวทางพฒันา  ผลการศึกษาพบว่า  ส่วนใหญ่มีแนวทางพฒันาในแนว

เดียวกนัคือ  ให้จดัโครงสร้างกําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการทกุฝ่าย  และจดัจํานวนบคุลากรใน

การปฏิบตังิานให้เหมาะสมกบังานท่ีมอบหมาย  

                  5.5.3.3  การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)  จากการวิเคราะห์การจดัการคนเข้า
ทํางานใน  20  ด้าน  พบว่า  ด้านท่ีไม่มีปัญหาในการจัดการคนเข้าทํางานมีทัง้หมด  16  ด้าน  

ได้แก่  1)  ด้านท่ีปรึกษา  2)  ด้านการอํานวยการ  3)  ด้านการดําเนินงาน  4)  ด้านการ

ประชาสมัพนัธ์  5)  ด้านการตกแต่งสถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิด

งาน  6)  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  7)  ด้านการจดัแสดงสินค้าหนึ่ง

ตําบล  หนึง่ผลติภณัฑ์  และอาหารพืน้เมือง    8)  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  9)  ด้าน

การประกวด  10)  ด้านการจัดขบวนแห่  11)  ด้านการปฐมพยาบาล  12)  ด้านการปฏิคม        
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                               1)  ปัญหาในการจดัการคนเข้าทํางาน  พบว่า  คณะกรรมการจดัจํานวนคน

ไม่เพียงพอกบังาน  จํานวน  4  ด้าน  ได้แก่  ด้านการจดัหางบประมาณ  ด้านการรักษาความสงบ

เรียบร้อยและการจราจร  ด้านการจัดกิจกรรมนิทรรศการและจัดแสดงข้อมูลความรู้เก่ียวกับ

ประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  และด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  

(Home stay)  สว่นบคุลากรบางคนไมมี่ความรู้ในการทํางานตามหน้าท่ีมีเพียง  1  ด้านคือ  ด้านการ

จดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)   
                    2)  แนวทางพฒันา  ผลการศกึษาพบว่า  ส่วนใหญ่มีแนวทางพฒันาในแนว

เดียวกนัคือ  จดัจํานวนบคุลากรในการปฏิบตัิงานให้เหมาะสมกบังานท่ีมอบหมาย  และขอความ

ร่วมมือจากบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมบ้านพักสําหรับนักท่องเท่ียวให้เข้าร่วมอบรมเพ่ือเพิ่ม

ความรู้และประสทิธิภาพในการปฏิบตังิาน 

                  5.5.3.4  การอํานวยการ  (Directing)  จากการวิเคราะห์การอํานวยการใน  20  ด้าน  

พบวา่  ด้านท่ีมีปัญหาในการอํานวยการท่ีควรปรับปรุงแก้ไขมีทัง้หมด  20  ด้าน  ดงัตอ่ไปนี ้  

                               1)  ปัญหาในการอํานวยการ  พบว่า  คณะกรรมการไม่มีการควบคุมการ

ทํางาน  จํานวน  3  ด้าน  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการอํานวยการ  และด้านการดําเนินงาน  สว่น

ไม่มีการสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  จํานวนทัง้หมด  20  ด้าน  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการ

อํานวยการ  ด้านการดําเนินงาน  ด้านการประชาสมัพนัธ์  ด้านการงบประมาณ  ด้านการตกแต่ง

สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการพิธีเปิดงาน  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุ

คตุ  และพิธีเปิดงาน  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  ด้านการจดัแสดงสินค้า

หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์และอาหารพืน้เมือง  ด้านการจัดกิจการรมนิทรรศการและจัดแสดง

ข้อมูลความรู้เก่ียวกับประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  ด้านการจัดกิจกรรมบ้านพัก

สําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  ด้านการประกวด    

ด้านการจดัขบวนแห่  ด้านการปฐมพยาบาล  ด้านการปฏิคม  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียง

ทางวิทยุกระจายเสียง  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  ด้านการส่งเสริมประเพณีและวฒันธรรม  และ

ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเล่นผีตาโขน  ส่วนคณะกรรมการมีการสัง่การ

ท่ีไม่ชดัเจนและเข้าใจตรงกนัระหว่างผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่เป็นบางครัง้  จํานวน  2  ด้าน  ได้แก่  
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                    2)  แนวทางพฒันา  ผลการศกึษาพบว่า  ส่วนใหญ่มีแนวทางพฒันาในแนว

เดียวกนัคือ  จดัให้มีการควบคมุการทํางานโดยมีผู้สัง่การชีแ้จงรายละเอียดให้มีความชดัเจนและ

เข้าใจตรงกนัทุกครัง้  และให้ผู้สัง่การประสานงานระหว่างหน่วยงานก่อนมีการสัง่การเพ่ือไม่ให้มี

การสัง่การซํา้ซ้อน  และให้คณะกรรมการจัดเตรียมวสัดุอุปกรณ์ในการปฏิบตัิงานให้พร้อมและ

เพียงพอ                     

                  5.5.3.5  การประสานงาน (Co-ordinating) จากการวิเคราะห์การประสานงานใน  20  

ด้าน  พบว่า  ด้านท่ีไม่มีปัญหาในการประสานงานมีทัง้หมด  16  ด้าน  ได้แก่  1)  ด้านท่ีปรึกษา   

2)  ด้านการอํานวยการ  3)  ด้านการดําเนินงาน  4)  ด้านการประชาสมัพนัธ์  5)  ด้านการจดัหา

งบประมาณ  6)  ด้านการตกแต่งสถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน  

7)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  8)  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการและจดั

แสดงข้อมูลความรู้เก่ียวกับประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  9)  ด้านการจัดระเบียบ

ขบวนแห่ในพิธีเปิด  10)  ด้านการประกวด  11)  ด้านการจดัขบวนแห่  12)  ด้านการปฐมพยาบาล    

13)  ด้านการปฏิคม  14)  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  15)  ด้านการ

ส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม  และ  16)  ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนุรักษ์วัฒนธรรม

การละเลน่ผีตาโขน  สว่นด้านท่ีมีปัญหาท่ีควรปรับปรุงแก้ไขมีทัง้หมด  4  ด้าน  ดงัตอ่ไปนี ้  

                               1)  ปัญหาในการประสานงาน  พบวา่  คณะกรรมการมีการปฏิบตังิานซํา้ซ้อน

กนั  จํานวน  3  ด้าน  ได้แก่  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  ด้านการจดั

แสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์และอาหารพืน้เมือง  และด้านการจัดกิจกรรมบ้านพัก

สําหรับนักท่องเท่ียว  (Home stay)  ส่วนคณะกรรมการทํางานไม่มีความต่อเน่ืองกัน  มีเพียง          

1  ด้านคือ  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า     
                    2)  แนวทางพฒันา  ผลการศกึษาพบว่า  ส่วนใหญ่มีแนวทางพฒันาในแนว

เดียวกนัคือ  ชีแ้จงบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคนให้ชดัเจน  และกําหนดผู้สัง่การท่ีชดัเจนเพ่ือไม่ไห้มี
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                  5.5.3.6  การรายงาน (Reporting) จากการวิเคราะห์การรายงานใน  20  ด้าน  พบว่า  

ด้านท่ีไม่มีปัญหาในการรายงานมีทัง้หมด  10  ด้าน  ได้แก่  1)  ด้านการดําเนินงาน  2)  ด้านการ

ประชาสัมพันธ์  3)  ด้านการจัดแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์  และอาหารพืน้เมือง        

4)  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว (Home stay)  5)  ด้านการประกวด  6)  ด้าน

การปฏิคม  7)  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยุกระจายเสียง  8)  ด้านการจัด

กระแสไฟฟ้า  9)  ด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม  และ  10)  ด้านการสร้างจิตสํานึกและ

อนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน  ส่วนด้านท่ีมีปัญหาท่ีควรปรับปรุงแก้ไขมีทัง้หมด  10  ด้าน  

ดงัตอ่ไปนี ้                                                                               
                               1)   ปัญหาในการรายงาน   พบว่า   คณะกรรมการไม่ มีการแจ้งใ ห้

ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการปฏิบตัิงาน  จํานวน  2  ด้าน  ได้แก่  ด้านการอํานวยการ  และด้านการ

ปฐมพยาบาล  สว่นคณะกรรมการไม่มีการรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  จํานวน  6  ด้าน  ได้แก่  

ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการอํานวยการ  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธี

การในพิธีเปิดงาน  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอุปคุต  และพิธีเปิดงาน  ด้านการจัดระเบียบ

ขบวนแห่ในพิธีเปิด  และด้านการจดัขบวนแห่  ส่วนคณะกรรมการรายงานผลตามความเป็นจริง

เป็นบางครัง้  จํานวน  3  ด้าน  ได้แก่  ด้านการจดัหางบประมาณ  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการ

และจัดแสดงข้อมูลความรู้เก่ียวกับประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน  และด้านการจัด

ขบวนแห่  ส่วนคณะกรรมการไม่มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน จํานวน  6  ด้าน  ได้แก่  

ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการตกแต่งสถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน  

ด้านการจัดสถานท่ีพิธีเบิกพระอุปคุต  และพิธีเปิดงาน  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและ

การจราจร  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  และด้านการปฐมพยาบาล   
                    2)  แนวทางพฒันา  ผลการศกึษาพบว่า  ส่วนใหญ่มีแนวทางพฒันาในแนว

เดียวกนัคือ  ให้รายงานผลตามความเป็นจริงทกุครัง้  กรณีข้อมลูไม่ชดัเจนก็ให้รายงานตามข้อมลู

นัน้ ๆ  ให้รายงานสรุปผลการดําเนินงานเป็นลายลกัษณ์อักษรให้ท่ีประชุมทราบ  และให้มีการ

ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน               

                  5.5.3.7  การงบประมาณ (Budgeting) จากการวิเคราะห์การงบประมาณใน  20  ด้าน  

พบว่า  ด้านท่ีไม่มีปัญหาในการงบประมาณมีทัง้หมด  8  ด้าน  คือ  ได้แก่  1)  ด้านท่ีปรึกษา  2)  

ด้านการอํานวยการ  3)  ด้านการจดัหางบประมาณ  4)  ด้านการจดักิจกรรมนิทรรศการและจดั
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                               1)  ปัญหาในการงบประมาณ  พบว่า  คณะกรรมการเข้าร่วมการประชุมไม่

ครบทกุคน  จํานวน  11  ด้าน  ได้แก่  ด้านการดําเนินงาน  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งาน

พิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  

ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  ด้านการจัดแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่ง

ผลิตภณัฑ์และอาหารพืน้เมือง  ด้านการประกวด  ด้านการจดัขบวนแห่  ด้านการปฏิคม  ด้านการ

ประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยุกระจายเสียง  ด้านการจัดกระแสไฟฟ้า  และด้านการสร้าง

จิตสํานึกและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน  สว่นงบประมาณไม่เพียงพอ  จํานวน  7  ด้าน  

ได้แก่  ด้านการดําเนินงาน  ด้านการประชาสัมพันธ์  ด้านการประกวด  ด้านการจัดขบวนแห่             

ด้านการปฏิคม  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยุกระจายเสียง  และด้านการจัด

กระแสไฟฟ้า  สว่นคณะกรรมการไม่มีการจดัทําบญัชีการใช้เงิน  จํานวน  8  ด้าน  ได้แก่  ด้านการ

ประชาสมัพนัธ์  ด้านการตกแต่งสถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน  

ด้านการจัดสถานท่ีพิธีเบิกพระอุปคุต  และพิธีเปิดงาน  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและ

การจราจร  ด้านการจัดขบวนแห่  ด้านการปฏิคม  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทาง

วิทยกุระจายเสียง  และด้านการจดักระแสไฟฟ้า  ส่วนการวางแผนการควบคมุเงินท่ีไม่แน่นอน  มี

เพียง  1  ด้านคือ  ด้านการประกวด   
                   2)  แนวทางพฒันา  ผลการศกึษาพบวา่  สว่นใหญ่มีแนวทางพฒันาในแนวเดียวกนั

คือ  ชีใ้ห้เห็นความสําคญัของการมีสว่นร่วมในการประชมุ  จดักิจกรรมให้เหมาะสมกบังบประมาณ

ท่ีมี  หรือจดัหางบประมาณสนบัสนนุจากภาครัฐและเอกชนให้เพียงพอตอ่กิจกรรมท่ีมีความ

หลากหลายเพ่ิมขึน้  ให้มีการจดัทําบญัชีการใช้จ่ายเงิน  โดยมีรายละเอียดรายรับ-รายจ่ายท่ีชดัเจน  

เพ่ือเป็นการวางแผนควบคมุเงินท่ีแน่นอน 
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ตารางที่  35  สรุปปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและ                                    

         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 
การบริหารจดัการ ปัญหา แนวทางพฒันา 

1. การวางแผน - คณะกรรมการท่ีเข้าร่วมการประชมุไมค่รบทกุคน  

จํานวน  13  ด้าน  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการ

อํานวยการ  ด้านการดําเนินงาน  ด้านการ

ประชาสมัพนัธ์  ด้านการจดัหางบประมาณ  ด้านการ

ตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธี

การในพิธีเปิดงาน  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบกิพระอปุ

คตุ  และพิธีเปิดงาน  ด้านการจดัแสดงสนิค้าหนึง่

ตําบล  หนึง่ผลติภณัฑ์และอาหารพืน้เมือง  ด้านการ
จดักิจการรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้

เก่ียวกบัประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  

ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  ด้านการ

ปฏิคม  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทาง

วิทยกุระจายเสียง  และด้านการสร้างจิตสํานกึและ

อนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน   
- การวางแผนมีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและ

สิน้สดุไมเ่หมาะสม  จํานวน  4  ด้าน  ได้แก่  ด้านท่ี

ปรึกษา  ด้านการอํานวยการ  ด้านการประชาสมัพนัธ์  

และด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทาง

วิทยกุระจายเสียง   

- ชีใ้ห้เห็น

ความสําคญัของ

การมีสว่นร่วมใน

การวางแผน   
- ควบคมุระยะเวลา

ในการวางแผนให้มี

ความชดัเจนและ

แน่นอน   
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ตารางที่  35  (ตอ่) สรุปปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและ                            

         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 
การบริหารจดัการ ปัญหา แนวทางพฒันา 

2. การจดัองค์การ - ไมมี่การจดัโครงสร้างกําหนดตําแหน่งของ

คณะกรรมการ  จํานวน  5  ด้าน  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  

ด้านการจดัขบวนแห่  ด้านการปฐมพยาบาล  ด้านการ

จดักระแสไฟฟ้า  และด้านการสร้างจิตสํานกึและ

อนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน   
- คณะกรรมการบางคนได้มีสว่นร่วมกําหนดโครงสร้าง

ตําแหนง่หน้าท่ีในการทํางานของฝ่าย  จํานวน  6  ด้าน  

ได้แก่  ด้านการดําเนินงาน  ด้านการประชาสมัพนัธ์  
ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและ

จดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน  ด้านการปฏิคม  ด้าน

การประสานการถ่ายทอดเสียงทางวทิยกุระจายเสียง  

และด้านการสง่เสริมประเพณีและวฒันธรรม   
- การจดัคนไมเ่พียงพอกบังานของฝ่าย  จํานวน  5  

ด้าน  ได้แก่  ด้านการจดัหางบประมาณ    ด้านการ

รักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  ด้านการจดั

กิจการรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้

เก่ียวกบัประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  

ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  

(Home stay)  และด้านการประกวด                              

- ให้จดัโครงสร้าง

กําหนดตําแหน่ง

ของคณะกรรมการ

ทกุฝ่าย  และจดั

จํานวนบคุลากรใน

การปฏิบตังิานให้

เหมาะสมกบังานท่ี

มอบหมาย  
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ตารางที่  35  (ตอ่) สรุปปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและ                            

         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 
การบริหารจดัการ ปัญหา แนวทางพฒันา 

3. การจดัการคน

เข้าทํางาน 
- คณะกรรมการจดัจํานวนคนไมเ่พียงพอกบังาน  

จํานวน  4  ด้าน  ได้แก่  ด้านการจดัหางบประมาณ  

ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  ด้าน

การจดักิจกรรมนิทรรศการและจดัแสดงข้อมลูความรู้

เก่ียวกบัประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน  

และด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  

(Home stay)   
- บคุลากรบางคนไมมี่ความรู้ในการทํางานตามหน้าท่ี

มีเพียง  1  ด้านคือ  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกั

สําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)   
                     

- จดัจํานวน

บคุลากรในการ

ปฏิบตังิานให้

เหมาะสมกบังานท่ี

มอบหมาย  และขอ

ความร่วมมือจาก

บคุลากรด้านการ

จดักิจกรรมบ้านพกั

สําหรับนกัท่องเท่ียว

ให้เข้าร่วมอบรม

เพ่ือเพิม่ความรู้และ

ประสทิธิภาพในการ

ปฏิบตังิาน 
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ตารางที่  35  (ตอ่) สรุปปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและ                            

         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 
การบริหารจดัการ ปัญหา แนวทางพฒันา 

4. การอํานวยการ - คณะกรรมการไมมี่การควบคมุการทํางาน  จํานวน  

3  ด้าน  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการอํานวยการ  

และด้านการดําเนินงาน   
- ไมมี่การสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  จํานวน

ทัง้หมด  20  ด้าน   
- คณะกรรมการมีการสัง่การท่ีไมช่ดัเจนและเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่เป็นบางครัง้  

จํานวน  2  ด้าน  ได้แก่  ด้านการงบประมาณ  และ

ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบกิพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  

- คณะกรรมการมีการสัง่การซํา้ซ้อน  จํานวน  3  ด้าน  

ได้แก่  ด้านการจดัสถานท่ีพธีิเบกิพระอปุคตุ  และพิธี

เปิดงาน  ด้านการจดัแสดงสนิค้าหนึง่ตําบล  หนึง่

ผลติภณัฑ์และอาหารพืน้เมือง  และด้านการจดั

กิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)   
- คณะกรรมการท่ีมีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานไม่

พร้อมและไมเ่พียงพอ  จํานวน  4  ด้าน  ได้แก่  ด้าน

การรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  ด้านการ

จดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)    

ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  และด้านการสง่เสริม

ประเพณีและวฒันธรรม                       

- จดัให้มีการ

ควบคมุการทํางาน

โดยมีผู้สัง่การชีแ้จง

รายละเอียดให้มี

ความชดัเจนและ

เข้าใจตรงกนัทกุครัง้  

และให้ผู้สัง่การ

ประสานงาน

ระหวา่งหนว่ยงาน

ก่อนมีการสัง่การ

เพ่ือไมใ่ห้มีการสัง่

การซํา้ซ้อน  และให้

คณะกรรมการ

จดัเตรียมวสัดุ

อปุกรณ์ในการ

ปฏิบตังิานให้พร้อม

และเพียงพอ             
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ตารางที่  35  (ตอ่) สรุปปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและ                            

         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 
การบริหารจดัการ ปัญหา แนวทางพฒันา 

5.การประสานงาน - คณะกรรมการมีการปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั  จํานวน  3  

ด้าน  ได้แก่  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบกิพระอปุคตุ  

และพิธีเปิดงาน  ด้านการจดัแสดงสนิค้าหนึง่ตําบล  

หนึง่ผลติภณัฑ์และอาหารพืน้เมือง  และด้านการจดั

กิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home stay)   
- คณะกรรมการทํางานไมมี่ความตอ่เน่ืองกนั  มีเพียง  

1  ด้านคือ  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า     
  

- ชีแ้จงบทบาท

หน้าท่ีของแตล่ะคน

ให้ชดัเจน  และ

กําหนดผู้สัง่การท่ี

ชดัเจนเพื่อไมไ่ห้มี

การปฏิบตังิาน

ซํา้ซ้อนกนั  จดัวสัดุ

อปุกรณ์ในการ

ปฏิบตังิานให้พร้อม

เพ่ือเกิดความ

ตอ่เน่ืองในการ

ปฏิบตังิาน  
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ตารางที่  35  (ตอ่) สรุปปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและ                            

         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 
การบริหารจดัการ ปัญหา แนวทางพฒันา 

6. การรายงาน - คณะกรรมการไมมี่การแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผล

การปฏิบตังิาน  จํานวน  2  ด้าน  ได้แก่  ด้านการ

อํานวยการ  และด้านการปฐมพยาบาล   
- คณะกรรมการไมมี่การรายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร  

จํานวน  6  ด้าน  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  ด้านการ

อํานวยการ  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งาน

พิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิดงาน  ด้านการจดั

สถานท่ีพิธีเบกิพระอปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  ด้านการ

จดัระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  และด้านการจดัขบวนแห่   
- คณะกรรมการรายงานผลตามความเป็นจริงเป็น

บางครัง้  จํานวน  3  ด้าน  ได้แก่  ด้านการจดัหา

งบประมาณ  ด้านการจดักิจการรมนิทรรศการและจดั

แสดงข้อมลูความรู้เก่ียวกบัประเพณีบญุหลวงและ

การละเลน่ผีตาโขน  และด้านการจดัขบวนแห่   
- คณะกรรมการไมมี่การประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการ

รายงาน จํานวน  6  ด้าน  ได้แก่  ด้านท่ีปรึกษา  ด้าน

การตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบั

พิธีการในพิธีเปิดงาน  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบกิพระ

อปุคตุ  และพิธีเปิดงาน  ด้านการรักษาความสงบ

เรียบร้อยและการจราจร  ด้านการจดัระเบียบขบวนแห่

ในพิธีเปิด  และด้านการปฐมพยาบาล     

- ให้รายงานผลตาม

ความเป็นจริงทกุ

ครัง้  กรณีข้อมลูไม่

ชดัเจนก็ให้รายงาน

ตามข้อมลูนัน้ ๆ   
ให้รายงานสรุปผล

การดําเนินงานเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร 
ให้ท่ีประชมุทราบ  

และให้มีการ

ประชาสมัพนัธ์

ข้อมลูการรายงาน     
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ตารางที่  35  (ตอ่) สรุปปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและ                            

         การละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว 

 
การบริหารจดัการ ปัญหา แนวทางพฒันา 

7.การงบประมาณ - คณะกรรมการเข้าร่วมการประชมุไม่ครบทกุคน  จํานวน  

11  ด้าน  ได้แก่  ด้านการดําเนินงาน  ด้านการตกแตง่

สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพธีิการในพิธี

เปิดงาน  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธี

เปิดงาน  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  

ด้านการจดัแสดงสนิค้าหนึ่งตําบล  หนึง่ผลติภณัฑ์และ

อาหารพืน้เมือง  ด้านการประกวด  ด้านการจดัขบวนแห ่ 

ด้านการปฏิคม  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทาง

วิทยกุระจายเสียง  ด้านการจดักระแสไฟฟ้า  และด้านการ

สร้างจิตสํานกึและอนรัุกษ์วฒันธรรมการละเลน่ผีตาโขน   
- งบประมาณไม่เพียงพอ  จํานวน  7  ด้าน  ได้แก่  ด้าน

การดําเนินงาน  ด้านการประชาสมัพนัธ์  ด้านการ

ประกวด  ด้านการจดัขบวนแห ่ ด้านการปฏิคม  ด้านการ

ประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  และ

ด้านการจดักระแสไฟฟ้า   
- คณะกรรมการไม่มีการจดัทําบญัชีการใช้เงิน  จํานวน  8  

ด้าน  ได้แก่  ด้านการประชาสมัพนัธ์  ด้านการตกแตง่

สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพธีิการในพิธี

เปิดงาน  ด้านการจดัสถานท่ีพิธีเบิกพระอปุคตุ  และพิธี

เปิดงาน  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  

ด้านการจดัขบวนแห ่ ด้านการปฏิคม  ด้านการประสาน

การถ่ายทอดเสียงทางวิทยกุระจายเสียง  และด้านการจดั

กระแสไฟฟ้า   
- การวางแผนการควบคมุเงินท่ีไม่แน่นอน  มีเพียง  1  

ด้านคือ  ด้านการประกวด  

- ชีใ้ห้เห็นความ 
สําคญัของการมีสว่น

ร่วมในการประชมุ  

จดักิจกรรมให้

เหมาะสมกบั

งบประมาณท่ีมี  หรือ

จดัหางบประมาณ

สนบัสนนุจากภาครัฐ

และเอกชนให้

เพียงพอตอ่กิจกรรม

ท่ีมีความหลากหลาย

เพิ่มขึน้  ให้มีการ

จดัทําบญัชีการ 
ใช้จา่ยเงิน  โดยมี

รายละเอียดรายรับ-

รายจ่ายท่ีชดัเจน  

เพ่ือเป็นการวางแผน

ควบคมุเงินท่ีแน่นอน 
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5.6  อภปิรายผล 
 

        จากผลการวิจัยการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการ

ท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  พบว่าผลการศกึษามีประเด็นท่ีสําคญัท่ีจะนํามาอภิปราย

เพ่ือเป็นการขยายผลการวิจยัให้ชดัเจนยิ่งขึน้  ดงันี ้  
        5.6.1  การบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพื่อการ
ท่องเที่ยว  พบวา่   
                  5.6.1.1  การวางแผน  พบว่า  โดยภาพรวมมีการประชุมการวางแผนก่อนจัดงาน       

มีการกําหนดวัตถุประสงค์การประชุมท่ีแน่นอน  มีการวางแผนท่ีเหมาะสม  มีการกําหนด

ระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สุดเหมาะสม  และมีการจัดคนเข้าร่วมวางแผนเพียงพอและเหมาะสม  

สอดคล้องกบัแนวคิดของ  ดําริ  ดวงนภา (2548 : 10-13)  กล่าวว่า  การวางแผนเป็นหลกัการ

สําคญัของกระบวนการบริหาร  ประกอบด้วย  วตัถปุระสงค์  นโยบาย  แนวปฏิบตัิ  และมาตรฐาน

ของงาน  การวางแผนท่ีดีต้องมีความคลอ่งตวัสงู  มีความครอบคลมุ  ควรมีกําหนดระยะเวลาการ

เร่ิมต้นและการสิน้สดุของแผนไว้อย่างชดัเจน  และสอดคล้องกบัแนวคิดของ  เฮนร่ี  ฟาโยล (Henri  

Fayol) กล่าวว่า  การวางแผนเป็นภาระหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีจะต้องทําการคาดการณ์ล่วงหน้าถึง

เหตกุารณ์ตา่ง ๆเพ่ือเป็นแนวทางของการทํางานในอนาคต 

                  5.6.1.2  การจดัองค์การ  พบว่า  โดยภาพรวมมีการจดัโครงสร้างกําหนดตําแหน่งของ

คณะกรรมการจดับคุลากรครบตามโครงสร้างท่ีกําหนด  คณะกรรมการมีสว่นร่วมกําหนดโครงสร้าง

ตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางานของฝ่าย  มีการจดัคนเพียงพอกบังานของฝ่าย  การจดัคนเข้าทํางานมี

ความเหมาะสมกบังาน  มีการแบ่งงานกนัทํา  สอดคล้องกับแนวคิดของ  ดําริ  ดวงนภา (2548 : 
10-13)  กล่าวว่า  การจดัองค์การต้องกําหนดกําหนดหน้าท่ี  ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน

อย่างชดัเจน  พร้อมทัง้กําหนดช่วงการบงัคบับญัชา  เพ่ือให้เกิดการส่ือสารความเข้าใจในองค์การ

เก่ียวกบัอํานาจหน้าท่ี  ความรับผิดชอบ  สายการบงัคบับญัชา  เกิดการประสานงานท่ีดี  ป้องกนั

การทํางานซํา้ซ้อน  เป็นการสร้างขวัญกําลังใจการทํางานท่ีดี  และสอดคล้องกับทฤษฎีของ  

สญัญา  สญัญาวิวฒัน์    (2538 : 33)  กลา่ววา่  ทฤษฎีโครงสร้างและหน้าท่ี  เป็นสงัคมระบบใหญ่  

ประกอบด้วยระบบย่อยหลายระบบซึง่จะมีหน้าท่ีแตกต่างกนั  โดยมีวิธีการเพ่ือควบคมุสงัคม  คือ  

การใช้กฎระเบียบ  การกําหนดสถานภาพและบทบาท  การผสมกลมกลืนทางวฒันธรรม  และ

สอดคล้องกบัแนวคดิของ  เฮนร่ี  ฟาโยล (Henri  Fayol) กลา่วว่า  การจดัองค์การเป็นภาระหน้าท่ีท่ี

ผู้บริหารต้องจดัให้มีโครงสร้างของงาน  และอํานาจหน้าท่ีให้อยูใ่นความเหมาะสมอนัจะช่วยให้งาน
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                  5.6.1.3  การจดัคนเข้าทํางาน  พบว่า  โดยภาพรวมมีการจดัหาบุคลากรเข้าทํางาน

เหมาะสมและเพียงพอกับตําแหน่งหน้าท่ี  มีความรู้  ความถนัดในการทํางานตามหน้าท่ีและ

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน  มีการให้

คําแนะนําและความรู้แก่บุคลากร  สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  จําเนียร  มัตกิต (2547 : 
บทคดัยอ่) กลา่ววา่  การจดัคนเข้าทํางานหรือการบริหารงานบคุคล  เป็นภารกิจสําคญัท่ีมุง่สง่เสริม

ให้สามารถปฏิบตัิงานเพ่ือตอบสนองภารกิจขององค์กร  เพ่ือดําเนินการด้านการบริหารงานบคุคล

ให้เกิดความคล่องตัว   อิสระภายใต้กฎหมาย   ระเบียบ   ให้ได้ รับการพัฒนา   มีความรู้  

ความสามารถ  มีขวญัและกําลงัใจ  ซึ่งจะส่งผลต่อการพฒันาองค์กร  โดยมีขอบข่ายและภารกิจ

การบริหารและจดัการ  คือ  การวางแผนอตัรากําลงัและกําหนดตําแหน่ง  การสรรหาและการบรรจุ

แตง่ตัง้  การเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบตัริาชการ         

                  5.6.1.4  การอํานวยการ  พบว่า  โดยภาพรวมมีการสัง่การโดยคณะกรรมการสัง่การ

คณะทํางาน  มีการควบคมุการทํางาน   การตดัสนิใจในการสัง่การมีความเหมาะสมกบังาน  มีการ

สัง่การด้วยวาจา  แต่ไม่มีการสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตัิงานพร้อม

และเพียงพอ  การสัง่การมีความชัดเจนและเข้าใจตรงกันระหว่างผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่  มีการ

ติดตามงานท่ีได้สัง่การ  การสัง่การไม่มีความซํา้ซ้อน  สอดคล้องกับแนวคิดของ  ดําริ  ดวงนภา 

(2548 : 10-13) กล่าวว่า  การอํานวยการหรือการสัง่การของผู้บริหารให้เป็นไปตามแผนหรือ

เป้าหมายท่ีกําหนดไว้  มีการสัง่การด้วยวาจา  ให้คํานึงถึงความเหมาะสมและความสามารถของ

บุคคล  มีปัจจยัเกือ้กูลและอปุกรณ์ในการปฏิบตัิงานพร้อมและเพียงพอ  เป็นคําสัง่ท่ีชดัเจนและ

เกิดความเข้าใจตรงกนัระหวา่งผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่  แตก่ารอํานวยการของแตล่ะฝ่ายไม่มีสัง่การ

ด้วยลายลกัษณ์อกัษรซึง่ไมส่อดคล้องกบัแนวคดิของ  ดําริ  ดวงนภา  กลา่วว่า  การสัง่การผู้บริหาร

อาจสัง่การด้วยลายลกัษณ์อกัษร  เพราะการสัง่การด้วยวาจามีความสะดวกและรวดเร็วกว่า  และ

สอดคล้องกบัแนวคิดของ  เฮนร่ี  ฟาโยล (Henri  Fayol) กล่าวว่า  การบงัคบับญัชาสัง่การเป็น    

หน�าท่ีในการสัง่งานต�าง ๆ ของผู้บงัคบับญัชา  ซึง่กระทําให้�สําเร็จผลด้วยดี 

                  5.6.1.5  การประสานงาน  พบว่า  โดยภาพรวมมีการประสานงานภายในฝ่าย  มีการ

ประสานงานระหว่างหน่วยงานอ่ืน  การทํางานมีความต่อเน่ืองกนั  ไม่มีการปฏิบตัิงานซํา้ซ้อนกนั  
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                  5.6.1.6  การรายงาน  พบว่า  โดยภาพรวมมีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการ

ปฏิบตัิงานโดยการรายงานด้วยวาจาและด้วยลายลักษณ์อักษรโดยการทําหนังสือสรุปผลการ

ปฏิบัติงาน  มีการรายงานผลตามความเป็นจริง  มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลการรายงาน  

สอดคล้องกบัแนวคดิของ  ดําริ  ดวงนภา (2548 : 10-13)  กลา่วว่า  การรายงานผลการปฏิบตัิงาน

และการประชาสมัพนัธ์ขององค์การในการบริหารงานนัน้  ผู้บริหารงานจะต้องติดตามผลว่าการท่ี

ได้สั่งการหรือมอบหมายงานให้แก่ผู้ ร่วมงานนัน้  ผลการปฏิบัติงานรุดหน้าหรือไม่เพียงใด             

มีอุปสรรคและข้อขัดข้องประการใด  มีความสอดคล้องและบรรลุเป้าหมายหรือไม่  เป็นการ

รายงานผลการปฏิบตังิานตอ่ผู้บงัคบับญัชา  และประชาสมัพนัธ์ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทราบด้วย 

                  5.6.1.7  การงบประมาณ  พบว่า  โดยภาพรวมมีการประชมุเก่ียวกบัการงบประมาณ  

มีการวางแผนการควบคมุ เงินท่ีแน่นอนและโปร่งใส  มีงบประมาณเพียงพอ  มีการใช้งบประมาณ

อย่างเหมาะสม  สอดคล้องกบัผลงานวิจยัของ  จําเนียร  มตักิต (2547 : บทคดัย่อ) กลา่วว่า  การ

บริหารงานงบประมาณขององค์กรมุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตวั  

โปร่งใส  ตรวจสอบได้  ยึดหลกัการบริหารมุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงาน  ให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา  โดยมีขอบข่ายและภารกิจการ

บริหารและจดัการ  คือ  การจดัสรรงบประมาณ  การตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผลและรายงาน

ผลการใช้เงิน  การบริหารการเงิน  การบริหารบญัชี  การบริหารพสัดแุละสินทรัพย์  แต่มีด้านท่ีไม่

สอดคล้องกับวตัถุประสงค์  คือ  ไม่ได้จัดงบประมาณให้คณะกรรมการบางฝ่าย  ผลการศึกษา

พบวา่  แม้ไมมี่งบประมาณแตส่ามารถดําเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพได้  เพราะเกิดจากความเป็น

ระบบราชการ  ไม่ใช่ระบบเอกชน  กอร์ปกับด่านซ้ายเป็นเมืองแห่งวฒันธรรมท่ีมีนํา้ใจอนัดีงาม  

งบประมาณจงึไมจํ่าเป็นต้องใช้  ยกเว้นหน่วยงานท่ีจําเป็นต้องใช้งบประมาณในการบริหารจดัการ   
                  จากการศึกษาการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขนเพ่ือ

การท่องเท่ียว  20  ด้าน  พบว่า  การจัดการคนเข้าทํางาน  และการประสานงาน  ได้นํา   

POSDCORB  มาใช้มากท่ีสดุ  โดยได้ปฏิบตัติามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายอยา่งเคร่งครัด  จํานวน  
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        5.6.2  ระดบัประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่น
ผีตาโขนเพื่อการท่องเที่ยว   
                   จากการศึกษาโดยภาพรวมพบว่ามีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ  มฆัวาฬ  สวุรรณเรือง  (2536 : 7) ท่ีกล่าวว่า  ประสิทธิผลขององค์กรเป็นผลลพัธ์ท่ี

แสดงถึงความสามารถขององค์การในการบรรลุเป้าหมายท่ีได้กําหนดไว้ โดยใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรการบริหารอย่างคุ้มค่า  สมาชิกเกิดความพึงพอใจในงาน  และองค์การโดยส่วนร่วม

สามารถปรับตวัและพฒันาเพ่ือดํารงอยูต่อ่ไปได้  และสอดคล้องกบัแนวคิดของ  สมพงศ์  เกษมสิน 

(2536 : 21)  กลา่วว่า  ประสิทธิผลเป็นการพิจารณาผลการทํางานท่ีสําเร็จลลุว่งดงัประสงค์ท่ีคาด

ไว้เป็นหลกัฐาน  และสอดคล้องกบัแนวคิดของ  ศภุชยั  ยาวะประภาษ (2538 : 79 )  กล่าวว่า  

ประสทิธิผลเป็นความสามารถในการบรรลวุตัถปุระสงค์หรือนโยบาย  การพิจารณาทางเลือกโดยใช้

ประสทิธิผลเป็นเกณฑ์ทําได้โดยการวิเคราะห์วา่ทางเลือกนัน้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์หรือไมม่าก

น้อยเพียงใด  ซึง่ต้องมีเป้าหมายท่ีดีประกอบไปด้วย  เฉพาะเจาะจง มีความชดัเจน  สามารถวดั

และประเมินผลได้  เป็นท่ียอมรับได้ของผู้ปฏิบตัิ  ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นจริง  มีกรอบเวลา

กําหนด  ท้าทาย และเพิ่มศกัยภาพของผู้ปฏิบตัิ  คุ้มค่ากบัการปฏิบตัิและสอดคล้องในเอกสาร  

ISO 9000 : 2000  กลา่วว่า  คณุภาพเป็นการถกูกําหนดตามการใช้งานหรือตามความคาดหวงัของ

ผู้ กําหนด  เช่น  ความเหมาะสมกับงาน  ให้ผลตอบแทนและผลประโยชน์สงูสุด  เป็นไปตาม

มาตรฐานท่ีตัง้ไว้ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏ  ดงันี ้

                  5.6.2.1  ด้านท่ีปรึกษา  พบวา่  มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  โดยเฉพาะด้านการ

วางแผน  การอํานวยการ  การให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการฝ่ายฯ  การจดัองค์การ  และการ
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                  5.6.2.2  ด้านการอํานวยการ  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  โดยเฉพาะ

ด้านการอํานวยความสะดวกในการดําเนินการแก่คณะกรรมการฝ่ายฯ  การจัดองค์การ  การ

สง่เสริม  สนบัสนนุ  การดําเนินการแก่คณะกรรมการฝ่ายฯ  การอํานวยการ  และการวางแผน  ซึง่

สอดคล้องกบัแนวคดิของ  บษุบา บศุยพลากร (2542 : 3)  ได้กลา่วว่า  ประสิทธิผลขององค์การใน

การบริหารงานเป็นการปฏิบตัิงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึง่มีปัจจยัหลายประการ  คือ

การสร้างความเข้าใจเก่ียวกบันโยบาย แผนงาน โครงการ การนํานโยบายไปปฏิบตัิ    และ

สอดคล้องกบัแนวคดิของ  พรรณราย  ขนัธกิจ (2550 : 9) ท่ีกลา่วว่า  คณุภาพ  คือ  การถกูกําหนด

ตามการใช้งานหรือตามความคาดหวงัของผู้ กําหนด  เช่น  ความเหมาะสมของงาน  บุคลากร  

องค์กร   
                   5.6.2.3  ด้านการดําเนินงาน  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  โดยเฉพาะ

ด้านความสามารถของเจ้าหน้าท่ีในการดําเนินการจัดงานประเพณีบุญหลวงและการละเล่น         

ผีตาโขน  ประจําปี  2550  สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี   การอํานวยการ  การดําเนินการจัดงานเสร็จ

ทันเวลา  การจัดเจ้าหน้าท่ีเหมาะสมกับงาน  การวางแผน  เจ้าหน้าท่ีมีความรับผิดชอบในการ

ดําเนินงาน  ความเหมาะสมในการจัดองค์การ  มีเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการดําเนินงาน  การ

ประสานงาน  และการจดัหางบประมาณ  ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิดของ  บษุบา  บุศยพลากร 

(2542 : 3)  ได้กล่าวว่า  ประสิทธิผลขององค์การในการบริหารงานเป็นการปฏิบตัิงานให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึ่งมีปัจจัยหลายประการ  คือการสร้างความเข้าใจเก่ียวกับนโยบาย 
แผนงาน โครงการ การนํานโยบายไปปฏิบตัิ ตลอดจนกําหนดบทบาทหน้าท่ีให้เหมาะสมแจ้งให้
ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบอย่างทั่วถึงเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีสามารถดําเนินการได้อย่างถูกต้อง  การ

สง่เสริมการมีสว่นร่วมของเจ้าหน้าท่ี ในการวางแผน การให้การสนบัสนนุทรัพยากรบคุคลและ

งบประมาณให้เพียงพอ และเหมาะสมกบัปริมาณงาน  และสอดคล้องกบัแนวคิดของ  พรรณราย  

ขนัธกิจ (2550 : 9) ท่ีกลา่ววา่  คณุภาพ  คือ  การถกูกําหนดตามการใช้งานหรือตามความคาดหวงั
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                   5.6.2.4  ด้านการประชาสมัพันธ์  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัปานกลาง  

โดยเฉพาะด้านการเข้าร่วมชมประเพณีของประชาชน  ประชาชนได้รับความรู้ความเข้าใจใน

การละเล่นผีตาโขน  การวางแผน  ประชาชนได้รับความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรม  และการจัด

องค์การ  ซึง่สอดคล้องกบัแนวคิดของ  บษุบา บศุยพลากร (2542 : 3)  ได้กลา่วว่า  ประสิทธิผล

ขององค์การในการบริหารงานเป็นการปฏิบตัิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึ่งมีปัจจัย

หลายประการ  คือการสร้างความเข้าใจเก่ียวกบันโยบาย แผนงาน  และสอดคล้องกบัแนวคิดของ  
พรรณราย  ขนัธกิจ (2550 : 9) ท่ีกล่าวว่า  คณุภาพ  คือ  การถกูกําหนดตามการใช้งานหรือตาม

ความคาดหวงัของผู้ กําหนด  เช่น  ความเหมาะสมของงาน  องค์กร    
                   5.6.2.5  ด้านการจดัหางบประมาณ  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัปานกลาง  

โดยเฉพาะด้านการประสานงบประมาณจากเทศบาลมาใช้ในการดําเนินงาน  การจัดหา

งบประมาณ  การดําเนินงานบริหารการเงินมีความโปร่งใสเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  และการ

ประสานงบประมาณจากองค์การบริหารส่วนตําบลทุกตําบลในเขตอําเภอด่านซ้ายมาใช้ในการ

ดําเนินงาน  ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ  บษุบา บศุยพลากร (2542 : 3)  ได้กลา่วว่า  ประสิทธิผล

ขององค์การในการบริหารงานเป็นการปฏิบตัิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึ่งมีปัจจัย

หลายประการ  คือการให้การสนบัสนุนงบประมาณให้เพียงพอ และเหมาะสมกบัปริมาณงาน  

และสอดคล้องกบัแนวคิดของ  พรรณราย  ขนัธกิจ (2550 : 9) ท่ีกล่าวว่า  คณุภาพ  คือ  การถกู

กําหนดตามการใช้งานหรือตามความคาดหวงัของผู้ กําหนด  เช่น  ความเหมาะสมของงบประมาณ  

ซึง่ให้ผลตอบแทนและผลประโยชน์สงูสดุ  เป็นไปตามมาตรฐานท่ีตัง้ไว้   
                   5.6.2.6  ด้านการตกแตง่สถานท่ี  เวทีกลาง  งานพิธีกรและจดัลําดบัพิธีการในพิธีเปิด

งาน   พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  โดยเฉพาะด้านการจัดการคนเข้าทํางาน  การ

วางแผน  การจดัองค์การ  การอํานวยการ  การประสานงาน  การรายงาน  การจดัหางบประมาณ  
การตกแต่งสถานท่ี  การประสานกับฝ่ายต่าง ๆ จัดทํากําหนดการ จัดทําพิธีการต่าง ๆ ให้

ดําเนินการเป็นไปตามกําหนด  ในพิธีเปิด  การจดัพิธีกร  ชาย-หญิง  ดําเนินการในพิธีการต่าง ๆ 

ตลอดงาน  การประชาสมัพนัธ์  แนะนําให้ความรู้  ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ   และการทํา

ฉากเวทีกลางบริเวณหน้าท่ีว่าการอําเภอด่านซ้าย  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  บุษบา               
บศุยพลากร (2542 : 3)  ได้กลา่วว่า  ประสิทธิผลขององค์การในการบริหารงานเป็นการปฏิบตัิงาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึ่งมีปัจจัยหลายประการ  คือการสร้างความเข้าใจเก่ียวกับ
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                   5.6.2.7  ด้านการจัดสถานท่ีพิธีเบิกพระอุปคุตและพิธีเปิดงาน  พบว่า  มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  โดยเฉพาะด้านการจดัสถานท่ีบริเวณพิธีเปิดงาน  หน้าท่ีว่าการอําเภอ

ด่านซ้าย  การวางแผน  การจดัองค์การ  การจดัการคนเข้าทํางาน  การอํานวยการ  การ
ประสานงาน  การรายงาน  การจดัหางบประมาณ  การจดัทําซุ้มประต ู การจดัจดัทําเวทีการแสดง  
การจดัเคร่ืองเสียง  การจดัทําร้านค้าหรือจดัเตน็ท์แสดงสนิค้าหนึง่ตําบล หนึง่ผลติภณัฑ์    และการ

จัดอฒัจรรย์  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  บุษบา บุศยพลากร (2542 : 3)  ได้กล่าวว่า  

ประสิทธิผลขององค์การในการบริหารงานเป็นการปฏิบตัิงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึง่

มีปัจจยัหลายประการ  คือการสร้างความเข้าใจเก่ียวกบันโยบาย แผนงาน โครงการ การนํา

นโยบายไปปฏิบตั ิและมีการกําหนดนโยบายท่ีชดัเจน ตลอดจนกําหนดบทบาทหน้าท่ีให้เหมาะสม
แจ้งให้ผู้ปฏิบตังิานได้รับทราบอยา่งทัว่ถึงเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีสามารถดําเนินการได้อย่างถกูต้อง  การ

สง่เสริมการมีสว่นร่วมของเจ้าหน้าท่ี ในการวางแผน การให้การสนบัสนนุทรัพยากรบคุคลและ

งบประมาณให้เพียงพอ และเหมาะสมกบัปริมาณงานเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีมีขวญักําลงัใจในการ

ปฏิบตัิงาน  การให้ความสําคญักับการทํางานเป็นทีม  และสอดคล้องกบัแนวคิดของ  พรรณราย  

ขนัธกิจ (2550 : 9) ท่ีกลา่ววา่  คณุภาพ  คือ  การถกูกําหนดตามการใช้งานหรือตามความคาดหวงั

ของผู้ กําหนด  เช่น  ความเหมาะสมของงาน  บคุลากร  องค์กร  งบประมาณ  ซึง่ให้ผลตอบแทน

และผลประโยชน์สงูสดุ  เป็นไปตามมาตรฐานท่ีตัง้ไว้    
                   5.6.2.8  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและการจราจร  พบว่า  มีความเหมาะสม

อยู่ในระดบั  โดยเฉพาะด้านการจดัระเบียบการจราจร  เจ้าหน้าท่ีมีความรู้เก่ียวกบัการจราจร  การ
วางแผนจดัสถานท่ีจอดรถ  การวางแผน  และการจดัการคนเข้าทํางาน  ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิด

ของ  บษุบา บศุยพลากร (2542 : 3)  ได้กลา่วว่า  ประสิทธิผลขององค์การในการบริหารงานเป็น

การปฏิบตัิงานให้บรรลวุตัถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึ่งมีปัจจยัหลายประการ  คือ  การสร้างความ
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                   5.6.2.9  ด้านการจัดแสดงสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์  และอาหารพืน้เมือง  

พบวา่  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก  โดยเฉพาะด้านการประสานงานในการนําผลติภณัฑ์จาก

ตําบลต่าง ๆ ในเขตอําเภอด่านซ้ายและในจงัหวดัเลย  มาแสดงและจดัจําหน่ายบริเวณท่ีว่าการ

อําเภอด่านซ้าย  บริเวณสวนสาธารณะหนองค ู การจดัผลิตภณัฑ์จากตําบลต่าง ๆ ในเขตอําเภอ

ดา่นซ้าย  และในจงัหวดัเลย  มาแสดงและจดัจําหน่ายศนูย์อาหารพืน้เมืองบริเวณท่ีว่าการอําเภอ

ด่านซ้าย  บริเวณสวนสาธารณะหนองคู  การรายงาน  การจัดองค์การ  การวางแผน  และการ

ประสานงาน  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  บุษบา บุศยพลากร (2542 : 3)  ได้กล่าวว่า  

ประสิทธิผลขององค์การในการบริหารงานเป็นการปฏิบตัิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้      

ซึง่มีปัจจยัหลายประการ  คือการสร้างความเข้าใจเก่ียวกบันโยบาย แผนงาน โครงการ การนํา
นโยบายไปปฏิบตัิ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าท่ีในการวางแผน  และสอดคล้องกบั

แนวคิดของ  พรรณราย  ขนัธกิจ (2550 : 9) ท่ีกล่าวว่า  คณุภาพ  คือ  การถกูกําหนดตามการใช้

งานหรือตามความคาดหวงัของผู้ กําหนด  เช่น  ความเหมาะสมของงาน  องค์กร    
                   5.6.1.10  ด้านการจัดกิจกรรมนิทรรศการ  และจัดแสดงข้อมูลความรู้เก่ียวกับ

ประเพณีบญุหลวงและการละเล่นผีตาโขน  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  โดยเฉพาะ

ด้านการจัดหางบประมาณ  การจัดองค์การ  การประสานงาน  การตกแต่งสถานท่ีวัดโพนชัย     

การรายงาน  การวางแผน  การจดัการคนเข้าทํางาน  การจดักิจกรรมให้ความรู้แก่ประชาชนและ

นกัท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ  และการจดันิทรรศการ  ซึง่สอดคล้องกบัแนวคิดของ  

บษุบา บศุยพลากร (2542 : 3)  ได้กล่าวว่า  ประสิทธิผลขององค์การในการบริหารงานเป็นการ

ปฏิบตัิงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึ่งมีปัจจัยหลายประการ  คือ      การสร้างความ

เข้าใจเก่ียวกบันโยบาย แผนงาน โครงการ การนํานโยบายไปปฏิบตัิ การสง่เสริมการมีสว่นร่วม
ของเจ้าหน้าท่ีในการวางแผน การให้การสนบัสนนุทรัพยากรบคุคลและงบประมาณให้เพียงพอ 
และเหมาะสมกับปริมาณงานเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีมีขวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงาน  การสนับสนุน

เจ้าหน้าท่ีได้การฝึกอบรม สมัมนา ประชมุวิชาการ เพ่ือเพิ่มทกัษะในการปฏิบตัิงาน  และ
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                   5.6.2.11  ด้านการจดักิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  (Home  stay)  พบว่า      

มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  โดยเฉพาะด้านการวางแผน  การอํานวยการ  การจดัเตรียม
หมู่บ้าน  การจดัเตรียมครอบครัว  การจดัเตรียมอาสาสมคัรท่ีทําบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  การ

จดัการฝึกอบรมให้ความรู้กําหนดกตกิา  กฎเกณฑ์ในการพกัอาศยั  การจดัองค์การ  การจดัการคน

เข้าทํางาน  การรายงาน  และการจดัหางบประมาณ  ซึง่สอดคล้องกบัแนวคิดของ  บษุบา บศุย
พลากร (2542 : 3)  ได้กล่าวว่า  ประสิทธิผลขององค์การในการบริหารงานเป็นการปฏิบตัิงานให้

บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึง่มีปัจจยัหลายประการ  คือการสร้างความเข้าใจเก่ียวกบันโยบาย 
แผนงาน โครงการ การนํานโยบายไปปฏิบตัิ การสง่เสริมการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าท่ีในการ

วางแผน  การให้การสนบัสนนุทรัพยากรบคุคลและงบประมาณให้เพียงพอ และเหมาะสมกบั

ปริมาณงานเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีมีขวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงาน  การสง่เสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ี

การงาน  การให้ความสําคญักบัการทํางานเป็นทีม การสนบัสนุนเจ้าหน้าท่ีได้การฝึกอบรม 
สมัมนา ประชุมวิชาการ เพ่ือเพิ่มทกัษะในการปฏิบตัิงาน  และสอดคล้องกับแนวคิดของ       

พรรณราย  ขนัธกิจ (2550 : 9) ท่ีกล่าวว่า  คณุภาพ  คือ  การถกูกําหนดตามการใช้งานหรือตาม

ความคาดหวงัของผู้ กําหนด  เช่น  ความเหมาะสมของงาน  บคุลากร  องค์กร  งบประมาณ  ซึง่ให้

ผลตอบแทนและผลประโยชน์สงูสดุ  เป็นไปตามมาตรฐานท่ีตัง้ไว้    
                   5.6.2.12  ด้านการจัดระเบียบขบวนแห่ในพิธีเปิด  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดบัมาก  โดยเฉพาะด้านการรายงาน  การอํานวยการ  การจดักําหนดการท่ีจะมาร่วมพิธีต่าง ๆ  

การจัดระเบียบการละเล่น  การแสดง  การพกัขบวนแห่  ณ  โรงเรียนชุมชนบ้านด่านซ้าย  หรือ

เทศบาลตําบลด่านซ้ายในพิธีเปิด  การประสานงาน  การจดัองค์การ  การจดัการคนเข้าทํางาน  

และการวางแผน  ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิดของ  บุษบา บุศยพลากร (2542 : 3)  ได้กล่าวว่า  

ประสิทธิผลขององค์การในการบริหารงานเป็นการปฏิบตัิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้      

ซึง่มีปัจจยัหลายประการ  คือการสร้างความเข้าใจเก่ียวกบันโยบาย แผนงาน โครงการ การนํา
นโยบายไปปฏิบตัิ การสง่เสริมการมีสว่นร่วมของเจ้าหน้าท่ีในการวางแผน การให้การสนบัสนนุ
ทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอ และเหมาะสมกับปริมาณงาน  และสอดคล้องกับแนวคิดของ      

พรรณราย  ขนัธกิจ (2550 : 9) ท่ีกล่าวว่า  คณุภาพ  คือ  การถกูกําหนดตามการใช้งานหรือตาม

ความคาดหวงัของผู้ กําหนด  เช่น  ความเหมาะสมของงาน  บคุลากร  องค์กร     
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 5.6.2.13  ด้านการประกวด  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  โดยเฉพาะด้าน

การอํานวยการ   การกําหนดกฎเกณฑ์  การจดัเตรียมคณะกรรมการตดัสิน  การประกวดเต้นผีตา

โขนน้อย  การวางแผน  การจดัองค์การ  การประสานงาน  การรายงาน  การจดักิจกรรมการ

ประกวดทุกประเภท  การจดัการคนเข้าทํางาน  การประกวดขบวนแห่ผีตาโขน  การจดัหารางวลั  

และการจดัหางบประมาณ  ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ  พรรณราย  ขนัธกิจ (2550 : 9) ท่ีกลา่วว่า  

คณุภาพ  คือ  การถูกกําหนดตามการใช้งานหรือตามความคาดหวงัของผู้ กําหนด  เช่น  ความ

เหมาะสมของงาน  บุคลากร  องค์กร  และสอดคล้องกับแนวคิดของ  บุษบา บุศยพลากร     

(2542 : 3)  ได้กล่าวว่า  ประสิทธิผลขององค์การในการบริหารงานเป็นการปฏิบตัิงานให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึ่งมีปัจจัยหลายประการ  คือการสร้างความเข้าใจเก่ียวกับนโยบาย 
แผนงาน โครงการ การนํานโยบายไปปฏิบตั ิการให้การสนบัสนนุทรัพยากรบคุคลให้เพียงพอ และ
เหมาะสมกบัปริมาณงาน  การให้ความสําคญักบัการทํางานเป็นทีม  
                   5.6.2.14  ด้านการจัดขบวนแห่  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  

โดยเฉพาะด้านความสวยงามของขบวนแห่  ความสวยงามของขบวนแห่  การจดัรูปแบบขบวนแห่

ของแต่ละกลุ่ม  การวางแผน  และการจัดองค์การ  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  บุษบา               
บศุยพลากร (2542 : 3)  ได้กลา่วว่า  ประสิทธิผลขององค์การในการบริหารงานเป็นการปฏิบตัิงาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึ่งมีปัจจัยหลายประการ  คือการสร้างความเข้าใจเก่ียวกับ

นโยบาย แผนงาน โครงการ การนํานโยบายไปปฏิบตัิ  และสอดคล้องกบัแนวคิดของ  พรรณราย  

ขนัธกิจ (2550 : 9) ท่ีกลา่ววา่  คณุภาพ  คือ  การถกูกําหนดตามการใช้งานหรือตามความคาดหวงั

ของผู้ กําหนด  เช่น  ความเหมาะสมของงาน  องค์กร    
 5.6.2.15  ด้านการปฐมพยาบาล  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง        

โดยเฉพาะด้านเจ้าหน้าท่ีมีความรู้เก่ียวกบัการปฐมพยาบาล  การวางแผน  การจดัองค์การ  การจดั

เจ้าหน้าท่ี  อปุกรณ์  และเวชภณัฑ์เพียงพอในการปฐมพยาบาล  การจดัการคนเข้าทํางาน  และ

การจดัเจ้าหน้าท่ีในการปฐมพยาบาลประจํากองอํานวยการในงานทกุวนั  ซึง่สอดคล้องกบัแนวคิด

ของ  บษุบา บศุยพลากร (2542 : 3)  ได้กลา่วว่า  ประสิทธิผลขององค์การในการบริหารงานเป็น

การปฏิบตัิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึ่งมีปัจจัยหลายประการ  คือการสร้างความ

เข้าใจเก่ียวกบันโยบาย แผนงาน โครงการ การนํานโยบายไปปฏิบตัิ  การสง่เสริมการมีสว่นร่วม

ของเจ้าหน้าท่ี ในการวางแผน การให้การสนบัสนนุทรัพยากรบคุคลให้เพียงพอ และเหมาะสมกบั
ปริมาณงาน และสอดคล้องกบัแนวคิดของ  พรรณราย  ขนัธกิจ (2550 : 9) ท่ีกลา่วว่า  คณุภาพ  
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 5.6.2.16  ด้านการปฏิคม  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  โดยเฉพาะด้านการ

ต้อนรับแขกผู้ มีเกียรติท่ีมาร่วมงาน  การวางแผน  การให้บริการนํา้ด่ืม  การอํานวยการ  การจดัหา

งบประมาณ  การให้คําแนะนํา  การประสานงาน  การจดัองค์การ  และการจดัการคนเข้าทํางาน  

ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ  บษุบา บศุยพลากร (2542 : 3)  ได้กลา่วว่า  ประสิทธิผลขององค์การ

ในการบริหารงานเป็นการปฏิบตัิงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึ่งมีปัจจยัหลายประการ  

คือการสร้างความเข้าใจเก่ียวกบันโยบาย แผนงาน โครงการ การนํานโยบายไปปฏิบตัิ ตลอดจน
กําหนดบทบาทหน้าท่ีให้เหมาะสมแจ้งให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบอย่างทั่วถึงเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี

สามารถดําเนินการได้อย่างถกูต้อง  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าท่ี ในการวางแผน    
การให้การสนบัสนนุทรัพยากรบคุคลและงบประมาณให้เพียงพอ และเหมาะสมกบัปริมาณงาน  

การให้ความสําคญักบัการทํางานเป็นทีม และสอดคล้องกับแนวคิดของ  พรรณราย  ขนัธกิจ 

(2550 : 9) ท่ีกลา่วว่า  คณุภาพ  คือ  การถกูกําหนดตามการใช้งานหรือตามความคาดหวงัของผู้

กําหนด  เช่น  ความเหมาะสมของงาน  บุคลากร  องค์กร  งบประมาณ  ซึ่งให้ผลตอบแทนและ

ผลประโยชน์สงูสดุ  เป็นไปตามมาตรฐานท่ีตัง้ไว้    
                  5.6.2.17  ด้านการประสานการถ่ายทอดเสียงทางวิทยุกระจายเสียง  พบว่า  มี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  โดยเฉพาะการวางแผน  การจัดการคนเข้าทํางาน  การจัด

องค์การ  การประสานงาน  การรายงาน  และการประสานสถานีวิทยใุนการถ่ายทอดเสียงในพิธี

เปิดงาน  ซึง่สอดคล้องกบัแนวคิดของ  บษุบา บศุยพลากร (2542 : 3)  ได้กล่าวว่า  ประสิทธิผล

ขององค์การในการบริหารงานเป็นการปฏิบตัิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึ่งมีปัจจัย

หลายประการ  คือการสร้างความเข้าใจเก่ียวกบันโยบาย แผนงาน โครงการ การนํานโยบายไป
ปฏิบตัิ การสง่เสริมการมีสว่นร่วมของเจ้าหน้าท่ีในการวางแผน และการแสดงความคิดเห็นเพ่ือให้
เจ้าหน้าท่ีมีความภาคภมูิใจ ได้รับการยอมรับของสงัคม  การให้การสนบัสนนุทรัพยากรบคุคลให้

เพียงพอ และเหมาะสมกบัปริมาณงานเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีมีขวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงาน  การให้

ความสําคญักบัการทํางานเป็นทีม การสนบัสนนุเจ้าหน้าท่ีได้การฝึกอบรม สมัมนา ประชมุ

วิชาการ เพ่ือเพิ่มทกัษะในการปฏิบตัิงาน  และสอดคล้องกบัแนวคิดของ  พรรณราย  ขนัธกิจ 

(2550 : 9) ท่ีกลา่วว่า  คณุภาพ  คือ  การถกูกําหนดตามการใช้งานหรือตามความคาดหวงัของผู้

กําหนด  เช่น  ความเหมาะสมของงาน  บคุลากร  องค์กร    
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                   5.6.2.18  ด้านการจัดกระแสไฟฟ้า  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

โดยเฉพาะด้านความเพียงพอกระแสไฟฟ้าตอ่การใช้ในงาน  การวางแผน  การจดัองค์การ  การ
จดัการคนเข้าทํางาน  การประสานงาน    การรายงาน  การจดัหางบประมาณ  ความรับผิดชอบ

ของเจ้าหน้าท่ี  มีแสงสว่างเพียงพอของไฟฟ้า  การจดัเจ้าหน้าท่ีเตรียมพร้อมเพียงพอตลอดเวลา  

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้เก่ียวกบัไฟฟ้า  การแก้ไขปัญหาหากเกิดกรณีไฟฟ้าขดัข้อง  และการอํานวยการ  

ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ  บษุบา บศุยพลากร (2542 : 3)  ได้กลา่วว่า  ประสิทธิผลขององค์การ

ในการบริหารงานเป็นการปฏิบตัิงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึ่งมีปัจจยัหลายประการ  

คือการสร้างความเข้าใจเก่ียวกบันโยบาย แผนงาน โครงการ การนํานโยบายไปปฏิบตัิ ตลอดจน
กําหนดบทบาทหน้าท่ีให้เหมาะสมแจ้งให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบอย่างทั่วถึงเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี

สามารถดําเนินการได้อย่างถกูต้อง  การสง่เสริมการมีสว่นร่วมของเจ้าหน้าท่ี ในการวางแผน การ
ให้การสนบัสนนุทรัพยากรบคุคลและงบประมาณให้เพียงพอ และเหมาะสมกบัปริมาณงานเพ่ือให้
เ จ้าหน้าท่ี มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน   การให้ความสําคัญกับการทํางานเป็นทีม            
การสนบัสนนุเจ้าหน้าท่ีได้การฝึกอบรม สมัมนา ประชมุวิชาการ เพ่ือเพิ่มทกัษะในการปฏิบตัิงาน  

และสอดคล้องกบัแนวคิดของ  พรรณราย  ขนัธกิจ (2550 : 9) ท่ีกล่าวว่า  คณุภาพ  คือ  การถกู

กําหนดตามการใช้งานหรือตามความคาดหวงัของผู้ กําหนด  เช่น  ความเหมาะสมของงาน  

บคุลากร  องค์กร  งบประมาณ  ซึ่งให้ผลตอบแทนและผลประโยชน์สงูสดุ  เป็นไปตามมาตรฐาน

ท่ีตัง้ไว้    
                   5.6.2.19  ด้านการส่งเสริมประเพณีและวฒันธรรม  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดบัมาก  โดยเฉพาะด้านการสนบัสนนุการจดัพิธีแห่พระเวสสนัดรเข้าเมือง  การสนบัสนนุการจดั

พิธีเบิกพระอุปคุต  การสนับสนุนการจัดพิธีบายศรีสู่ขวัญ  การสนับสนุนการจุดบัง้ไฟ  การ

สนบัสนนุการจดัพิธีตามความเช่ือและประเพณีท่ีปฏิบตัสืิบทอดกนัมา  การสนบัสนนุการจดัพิธีเปิด

งาน  การประสานงาน  การจดัองค์การ  การจดัการคนเข้าทํางาน  การวางแผน  การอํานวยการ  

การสนบัสนนุการจดัขบวนแห่กนัหลอน  และการรายงาน   ซึง่สอดคล้องกบัแนวคิดของ  บุษบา    
บศุยพลากร (2542 : 3)  ได้กลา่วว่า  ประสิทธิผลขององค์การในการบริหารงานเป็นการปฏิบตัิงาน

ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้  ซึง่มีปัจจยัหลายประการ  คือ      การสร้างความเข้าใจเก่ียวกบั

นโยบาย แผนงาน โครงการ การนํานโยบายไปปฏิบตัิ และมีการกําหนดนโยบายท่ีชดัเจน การ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าท่ีในการวางแผน การให้การสนบัสนุนทรัพยากรบุคคลให้

เพียงพอ และเหมาะสมกบัปริมาณงานเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีมีขวญักําลงัใจ  และสอดคล้องกบัแนวคิด
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                  5.6.2.20  ด้านการสร้างจิตสํานึกและอนุรักษ์วฒันธรรมการละเล่นผีตาโขน  พบว่า    

มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิผลโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  โดยเฉพาะด้านการปลกูจิตสํานึก

ให้เยาวชน  นกัเรียน  นกัศึกษา  และประชาชนในท้องถ่ินในการอนุรักษ์วฒันธรรม ประเพณีและ

การละเล่นผีตาโขน  และมีการบริหารจดัการอย่างเหมาะสมในด้านการวางแผน  การจดัองค์การ  

การจดัการคนเข้าทํางาน  การอํานวยการ  การประสานงาน  การรายงานผล และการจดัหา

งบประมาณ  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  บุษบา บุศยพลากร (2542 : 3)  ได้กล่าวว่า  

ประสิทธิผลขององค์การในการบริหารงานเป็นการปฏิบตัิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้     

ซึง่มีปัจจยัหลายประการ  คือการสร้างความเข้าใจเก่ียวกบันโยบาย แผนงาน โครงการ การนํา
นโยบายไปปฏิบตัิ การสง่เสริมการมีสว่นร่วมของเจ้าหน้าท่ีในการวางแผน และการแสดงความ

คิดเห็น  การให้การสนบัสนุนทรัพยากรบุคคลและงบประมาณให้เพียงพอ และเหมาะสมกับ

ปริมาณงานเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีมีขวญักําลงัใจในการ  การให้ความสําคญักบัการทํางานเป็นทีม  และ

สอดคล้องกบัแนวคดิของ  พรรณราย  ขนัธกิจ (2550 : 9) ท่ีกลา่วว่า  คณุภาพ  คือ  การถกูกําหนด

ตามการใช้งานหรือตามความคาดหวงัของผู้ กําหนด  เช่น  ความเหมาะสมของงาน  บุคลากร  

องค์กร  งบประมาณ  ซึง่ให้ผลตอบแทนและผลประโยชน์สงูสดุ  เป็นไปตามมาตรฐานท่ีตัง้ไว้                    
        5.6.3  ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานประเพณีบุญหลวงและ
การละเล่นผีตาโขนเพื่อการท่องเที่ยว     
                    จากการค้นหาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารจดัการงานประเพณีบุญหลวง

และการละเล่นผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอด่านซ้าย  จังหวัดเลย  ทัง้  20  ด้าน  พบว่า  

สอดคล้องกบัแนวคิดของ  ชนิกานต์  เธียรสตูร (2551 : 1) กลา่วว่า  การจดัการให้เกิดคณุภาพ  

จะต้องมีการวางแผนอย่างรอบคอบ  แล้วจึงตรวจสอบผลท่ีเกิดขึน้ วิธีการปฏิบตัิใดมีประสิทธิผล

ท่ีสดุ  ก็จะจดัให้เป็นมาตรฐาน หากไม่สามารถบรรลเุป้าหมายได้ ก็ต้องมองหาวิธีการปฏิบตัิใหม่
หรือใช้ความพยายามให้มากขึน้กว่าเดิม  โดยการกําหนดหัวข้อท่ีต้องการปรับปรุงเปล่ียนแปลง   
ซึง่รวมถึงการพฒันาสิ่งใหม่ ๆ การแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงาน  พร้อมกบัพิจารณาว่ามี

ความจําเป็นต้องใช้ข้อมลูใดบ้างเพ่ือการปรับปรุงเปล่ียนแปลงนัน้ โดยระบวุิธีการเก็บข้อมลูให้

ชดัเจน  นอกจากนีจ้ะต้องวิเคราะห์ข้อมลูท่ีรวบรวมได้ แล้วกําหนดทางเลือกในการปรับปรุง

เปล่ียนแปลงดงักล่าว  ช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ได้  ทัง้ในด้านแรงงาน วตัถุดิบ 
ชัว่โมงการทํางาน เงิน เวลา ฯลฯ  โดยสรุปแล้วการวางแผนช่วยให้รับรู้สภาพปัจจบุนั พร้อมกบั
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      5.6.3.1  การวางแผน  (Planning)  พบว่า  มีปัญหาคือ    คณะกรรมการท่ีเข้าร่วมการ

ประชุมไม่ครบทุกคน  มีการกําหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สุดในแผนงานไม่เหมาะสม  โดยมี

แนวทางพฒันาคือ  ชีใ้ห้เห็นความสําคญัของการมีสว่นร่วมในการวางแผน  และควบคมุระยะเวลา

ในการวางแผนให้มีความชดัเจนและแน่นอน  ซึง่สอดคล้องกบัแนวคิดของ ดําริ  ดวงนภา (2548 : 
10-13) กล่าวว่า  ลกัษณะของการวางแผนท่ีดีควรมีการกําหนดระยะเวลาการเร่ิมต้นและสิน้สดุ

ของแผนไว้อย่างชดัเจนว่า  จะทําอะไร  เม่ือไร  และจะสิน้สดุกิจกรรมนัน้เม่ือไร  และสอดคล้องกบั

แนวคดิของ  เฮนร่ี  ฟาโยล กลา่ววา่  การวางแผนเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีจะต้องทําการคาดการณ์

ลว่งหน้าถึงเหตกุารณ์ตา่ง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางของการทํางานในอนาคต  

                  5.6.3.2  การจดัองค์การ  (Organizing)  พบว่า  มีปัญหาคือ  บางด้านไม่มีการจดั

โครงสร้างกําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการ  คณะกรรมการเพียงบางส่วนมีส่วนร่วมกําหนด

โครงสร้างตําแหน่งหน้าท่ีในการทํางานของฝ่าย  การจัดคนไม่เพียงพอกับงานของฝ่าย  โดยมี

แนวทางพฒันาคือ  ให้จัดโครงสร้างกําหนดตําแหน่งของคณะกรรมการทุกฝ่าย  และจดัจํานวน

บคุลากรในการปฏิบตัิงานให้เหมาะสมกบังานท่ีมอบหมาย  ซึ่งสอดคล้องกบัทฤษฎีของ  สนธยา  

พลศรี (2545 : 71)  กล่าวว่า  สงัคมประกอบด้วยโครงสร้างต่าง ๆ หลายส่วน  ซึ่งจะทําหน้าท่ี

แตกต่างกันออกไปอย่างชดัเจน  แต่ต้องประสานกนัอย่างเป็นระบบสงัคมจึงจะดํารงอยู่ได้อย่าง

สงบสุขหรือมีดุลยภาพ  โครงสร้างของสังคมจะเพิ่มความซับซ้อนมากยิ่งขึน้ทําให้เกิดความ

หลากหลายและแตกตา่งไปจากโครงสร้างเดมิเสมอแตจ่ะยงัคงเช่ือมโยงประสานไมไ่ด้แยกออกจาก

กนั  แตจ่ะรวมกนัในลกัษณะของการบรูณาการ  เม่ือสมาชิกของสงัคมเพิ่มจํานวนขึน้ก็ยิ่งทําให้เกิด

ความแตกต่างทางสงัคมมากยิ่งขึน้  ทําให้สงัคมขาดดุลยภาพสมาชิกจึงต้องปรับตวัในรูปแบบ  

ต่าง ๆ เช่น  การแบ่งงานกนัทํา  การจดัระเบียบสงัคม  เป็นต้น  เพิ่มความซบัซ้อนและเกิดความ

แตกตา่งกนัเป็นความพิเศษเฉพาะอย่าง  แต่สงัคมจะมีดลุยภาพเพราะโครงสร้างต่าง ๆ ได้ปฏิบตัิ

หน้าท่ีของตนประสานสัมพันธ์กับโครงสร้างอ่ืน ๆ ด้วย  และสอดคล้องกับแนวคิดของ  เฮนร่ี       
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      5.6.3.3  การจดัการคนเข้าทํางาน  (Staffing)  พบว่า  มีปัญหาคือ  การจดัจํานวนคน

ไมเ่พียงพอกบังาน  โดยมีแนวทางพฒันาคือ  จดัจํานวนบคุลากรในการปฏิบตัิงานให้เหมาะสมกบั

งานท่ีมอบหมาย  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  ดําริ  ดวงนภา (2548 : 10-13) กล่าวว่า  การ

จดัการคนเข้าทํางาน  เป็นการดําเนินการบริหารงานบคุคลซึง่เป็นกระบวนการของการสรรหาและ

คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเข้ามาสู่หน่วยงาน  โดยมีการตัง้วตัถุประสงค์ตามความ

จําเป็นท่ีจะรับพนกังาน  กําหนดคณุสมบตัิ  และ จํานวน รวมทัง้อํานาจ  หน้าท่ี  ความรับผิดชอบ  
มีการเสาะหาพิจารณาบคุลากร  การคดัเลือกพิจารณาประวตัิการศกึษา  การทํางาน  ความสนใจ  

ความถนดั  ทศันคติ  ความต้องการ ความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ปัญหา  ความสามารถ

เฉพาะด้าน  สขุภาพและความอดทนการปฐมนิเทศ  ทําความเข้าใจเร่ือง ความเป็นมาขององค์กร 

นโบาย การบริหาร กฏระเบียบ สวสัดิการ แนะนําหน่วยงานและเพ่ือนร่วมงาน และ งานท่ีจะต้อง

ทํา นําชมอาคารสถานท่ี การฝึกอบรมและพฒันา  เพ่ือให้ความรู้ท่ีทนัสมยัแก่พนกังาน  เพ่ือลด

อบุตัิเหตแุละความผิดพลาด เพ่ือให้ได้ผลผลิตสงูและได้คณุภาพ  เพ่ือให้คณุค่า  ความภมูิใจให้

พนกังาน  เพ่ือให้มีทศันคตแิละความผกูพนักบัองค์กร  และเพ่ือลดอตัราการลาออก 
และกลา่ววา่  ลกัษณะของการวางแผนท่ีดีต้องมีความชดัเจน  ต้องกําหนดไว้อย่างชดัเจนว่าใครจะ

เป็นผู้ รับผิดชอบ  ทําอะไร  ทําเม่ือไร  ทําท่ีไหน  ทําอย่างไร  และทําเพ่ืออะไรอย่างละเอียด เพ่ือให้

สามรถนําแผนไปใช้ในการปฏิบตัแิละประสานงานได้อยา่งสอดคล้องตอ่เน่ือง   

                  5.6.3.4  การอํานวยการ  (Directing)  พบว่า  มีปัญหาคือ  ไม่มีการสัง่การด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร  มีวสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบตังิานไมพ่ร้อมและไมเ่พียงพอ  ไมมี่การควบคมุการทํางาน  

มีการสัง่การซํา้ซ้อน  และมีการสัง่การท่ีไม่ชดัเจนและเข้าใจตรงกนัระหว่างผู้สัง่การและผู้ รับคําสัง่

เป็นบางครัง้  โดยมีแนวทางพัฒนาคือ  จัดให้มีการควบคุมการทํางานโดยมีผู้ สั่งการชีแ้จง

รายละเอียดให้มีความชัดเจนและเข้าใจตรงกันทุกครัง้  และให้ผู้ สั่งการประสานงานระหว่าง

หน่วยงานก่อนมีการสัง่การเพ่ือไม่ให้มีการสัง่การซํา้ซ้อน  และให้คณะกรรมการจัดเตรียมวัสดุ

อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานให้พร้อมและเพียงพอ   ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  เฮนร่ี  ฟาโยล  
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                  5.6.3.5  การประสานงาน  (Co-ordinating)  พบว่า  มีปัญหาคือ  มีการปฏิบตัิงาน

ซํา้ซ้อนกนั  โดยมีแนวทางพฒันาคือ  ชีแ้จงบทบาทหน้าท่ีของแตล่ะคนให้ชดัเจน  และกําหนดผู้สัง่

การท่ีชัดเจนเพ่ือไม่ไห้มีการปฏิบตัิงานซํา้ซ้อนกัน  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  เฮนร่ี  ฟาโยล  

กลา่ววา่  การประสานงานเป็นภาระหน�าท่ีท่ีจะต�องเช่ือมโยงงานของทกุคนให�เข�ากนัได

� และกํากบัให�ไปสู่จดุม�ุงหมายเดียวกนั  และกล่าวว่า  การบริหารท่ีดีต้องเอกภาพในการ

บงัคบับญัชาและการสัง่การในการทํางานใต้บงัคบับญัชาควรได้รับคําสัง่จากผู้บงัคบับญัชาคนใด

คนหนึ่งเพ่ือลดการโต้แย้งสบัสน  และสอดคล้องกบัแนวคิดของ  จอร์ก  อาร์  เทอร่ี  กล่าวว่า  การ

บริหารท่ีดีต้องมีการประสานงานระหว่างกนั  หรือการมีปฏิกิริยาระหว่างกนั  กลา่วคือ  เป้าหมาย
และวตัถุประสงค์จะต้องมีความสมัพนัธ์ซึ่งกันและกันเกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน หรือกล่าวได้ว่า

จะต้องมีระบบของการทํางานร่วมกนัและจะต้องมีการทํางานร่วมกนัท่ีเกิดขึน้จริง ๆ ด้วย  

                  5.6.3.6  การรายงาน  (Reporting)  พบว่า  มีปัญหาคือ  ไม่มีการรายงานด้วยลาย

ลกัษณ์อกัษร  ไม่มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน  คณะกรรมการรายงานผลตามความเป็น

จริงเป็นบางครัง้  ไม่มีการแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบผลการปฏิบตัิงาน  โดยมีแนวทางพฒันาคือ  

ให้รายงานสรุปผลการดําเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ท่ีประชมุทราบ  ให้มีการประชาสมัพนัธ์

ข้อมลูการรายงาน  และให้รายงานผลตามความเป็นจริงทกุครัง้  กรณีข้อมลูไม่ชดัเจนก็ให้รายงาน

ตามข้อมูลนัน้ ๆ  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  ดําริ  ดวงนภา (2548 : 10-13) กล่าวว่า  การ

รายงานผลการปฏิบตัิงานและการประชาสัมพันธ์ขององค์การในการบริหารงานนัน้  ผู้บริหาร

จะต้องดําเนินการตามกระบวนการบริหารเร่ิมจากการวางแผน  การจดัองค์การ  การบริหารงาน

บคุคล  การสัง่การ  การประสานงาน  จากนัน้ก็เป็นหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีจะต้องติดตามผลว่าการท่ี

ได้สั่งการหรือมอบหมายงานให้แก่ผู้ ร่วมงานนัน้  ผลการปฏิบัติงานรุดหน้าหรือไม่เพียงใด             

มีอปุสรรคและข้อขดัข้องประการใด  ผลการปฏิบตัิงานสอดคล้องและบรรลเุป้าหมายขององค์การ

หรือไม ่ ทัง้นีเ้พ่ือจะได้เป็นการประเมินผลงานขององค์การและประเมินผลการปฏิบตัิงานของเพ่ือน

ร่วมงานด้วย   และเป็นข้อมูลในการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้ บังคับบัญชา   และ

ประชาสมัพนัธ์ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทราบด้วย 

                   5.6.3.7  การงบประมาณ  (Budgeting)  พบว่า  มีปัญหาคือ  คณะกรรมการเข้าร่วม

การประชุมไม่ครบทุกคน  งบประมาณไม่เพียงพอ  คณะกรรมการไม่มีการจดัทําบญัชีการใช้เงิน  
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5.7  ข้อเสนอแนะ 
 
        ควรนําผลการศกึษาครัง้นี ้ ไปปรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวง

และการละเลน่ผีตาโขนเพ่ือการท่องเท่ียว  อําเภอดา่นซ้าย  จงัหวดัเลย  ตอ่ไป  ดงันี ้
        5.7.1  ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

      5.1.1.1  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
                   1)  จังหวดัเลยควรมีนโยบายในการช่วยจัดหางบประมาณ  เพ่ือสนับสนุน

การจดังานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 

      5.1.1.2  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบตั ิ    
                               1)  จงัหวดัเลย  อําเภอด่านซ้าย  และเทศบาลตําบลด่านซ้าย  ควรจดัอบรม

สมัมนางานท่ีเก่ียวข้องและตดิตามผล  เพ่ือนําผลมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจดัการงานประเพณี

บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนตอ่ไป 

                               2)  อําเภอด่านซ้าย  ควรจดัประชุมเพ่ือชีใ้ห้เห็นความสําคญัของการมีส่วน

ร่วมในการวางแผนการบริหารจดัการงานประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน     
                               3)  พฒันาการ  อําเภอดา่นซ้าย  ควรจดัอบรมบคุลากรท่ีเก่ียวข้องด้านการจดั

กิจกรรมบ้านพกัสําหรับนกัท่องเท่ียว  เพ่ือเพิ่มความรู้และประสทิธิภาพในการปฏิบตังิาน 
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                               4)  ประธานกรรมการแตล่ะฝ่าย  ควรจดัอบรมชีแ้จงบทบาทหน้าท่ีของแตล่ะ

คนให้ชดัเจน  และกําหนดผู้สัง่การท่ีชดัเจนเพ่ือไมไ่ห้มีการปฏิบตังิานซํา้ซ้อนกนั   
                               5)  ประธานกรรมการด้านการจดัหางบประมาณ  ควรจดัประชุมการจดัหา

งบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐและเอกชนให้เพียงพอต่อกิจกรรมท่ีมีความหลากหลายเพ่ิมขึน้  

และจดัอบรมการจดัทําบญัชีการใช้จ่ายเงิน  เพ่ือเป็นการวางแผนควบคมุเงินท่ีแน่นอน 
                               6)  ให้รายงานผลตามความเป็นจริงทกุครัง้  กรณีข้อมลูไมช่ดัเจนก็ให้รายงาน

ตามข้อมลูนัน้ ๆ  ให้รายงานสรุปผลการดําเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ท่ีประชมุทราบ  และให้

มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูการรายงาน               
        5.7.2  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
                  ในการวิจยัครัง้ตอ่ไป  ควรท่ีจะศกึษาในประเดน็หรือด้านอ่ืน ๆ  ดงันี ้
                  5.7.2.1  ควรศึกษาความพึงพอใจของประชาชนในการบริหารจัดการงานประเพณี 

บญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขนทกุปี 

       5.7.2.2  ควรวิจัยการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรท่ีเป็นคณะกรรมการจัดงาน

ประเพณีบญุหลวงและการละเลน่ผีตาโขน 
       5.7.2.3  ควรวิจยัประเมินประสิทธิภาพของการบริหารจดัการงานประเพณีบุญหลวง

และการละเลน่ผีตาโขน 
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ภาคผนวก  ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย

ผูชวยศาสตราจารย ดร. เสาวภา  สุขประเสริฐ
วุฒิการศึกษา Ph.D. (Community  Studies) United  Kingdom
ตําแหนงปจจุบัน ผูชวยศาสตราจารย  ระดับ 8

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย

ผูชวยศาสตราจารย ดร. พรสวรรค สุวัณณศรีย
วุฒิการศึกษา ค.ด. พัฒนศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ตําแหนงปจจุบัน ผูชวยศาสตราจารย  ระดับ 8

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
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รูปภาพพิธีบายศรีสูขวัญเจาพอกวน  เจาแมนางเทียม  ณ  บานเจาพอกวน

รูปภาพ นายวีระ โรจนพจนรัตน  ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม
เปนประธานในพิธีเปดงานประเพณีบุญหลวงและการละเลนผีตาโขน  พ.ศ.2550
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รูปภาพขบวนแหงานประเพณีบุญหลวงและการละเลนผีตาโขน

รูปภาพคณะกรรมการดานการประชาสัมพันธและดานการถายทอดเสียงทางวิทยุกระจายเสียง
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รูปภาพผีตาโขนนอย

รูปภาพผีตาโขนใหญ
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รูปภาพการเลนถ่ังบ้ัง

รูปภาพการเลนควายตู
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รูปภาพการประกวดทําอาหารพื้นบาน

รูปภาพการแหพระเวสสันดรและพระนางมัทรีเขาเมือง  พรอมบ้ังไฟ
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แผนที่แสดงที่ต้ังและเสนทางการจัดงานประเพณีบุญหลวงและการละเลนผีตาโขน
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แผนที่แสดงที่ต้ัง  เทศบาลตําบลดานซาย
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แผนที่แสดงที่ต้ังอําเภอดานซาย
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