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ABSTRACT 

 
 An  approach  to  management  of  Traditional  Bun  Phawet  Festival  for  cultural  
Tourism  promotion  in  Roi-Et  carried  out  to  analyze  the  problems  and  to  study  1)  the  
history  of  Bun  Phawet  Festival  in  Roi-Et  2)  the  present  events  and  problems  of  Bun  
Phawet  Festival  Management  in  Roi-Et  3)  the  management  operations  of  Bun  Phawet  
Festival  for  cultural  Tourism  promotion  in  Roi-Et  .  This  research  has  been  carried  out   
by  using  qualitative  research  method  including  collection  of  documents  and  studies  from   
the  field.  Equipment  used  in  obtaining  research  information  includes  survey  form,  interview  
form,  observation  form  and  group  interviews.  Data  checking  used  in  the  research  is  Data  
Triangulation.  The  results  were  presented  in  descriptive  analysis. 
   According  to  the  study  ,  Bun  Phawet  Festival  is  an  annual  feast  held  in  the  north  
eastern  Thailand  area  and  considered  as  an  typically  important  tradition  in  Roi-Et  and  
consequently  called  BLetws  eat  rice  noodle  ,  make  Phawet  merits  and  listen  to  a  sermonE  
Feast.  The  tradition  was  first  held  in  1991  and  has  been  annually  held  in  March.  So  far  
under  the  cooperation  of  the  Tourism  Authority  of  Thailand  government  agencies,  and  local  
NGOs  so  as  to  sustain  the  local  tradition  showing  faith  in  Buddhism  by  bringing  the  Jhob  
and  Lhorn  Sermon  Trees  to  monks. 
   Nowadays  the  Bun  Phawet  Festival  is  not  only  an  important  cultural  conservation  
event  in  Roi-Et,  but  also  a  bridge  to  community  relations  together  supported  by  
governmental  organizations,  private  sectors  and  local  Roi-Et  people  to  conserve  and  promote  
to  cultural  tourism  for  Thai  and  foreign  visitors.   
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 Each  year,  the  overall  management  operations  were  reported  and  problems  mainly  
shown  are:  1)  insufficient  support  for  cultural  promotion  activities  by  important  provincial  
people  2)  the  time  spent  in  the  festival  3)  the  sound.4)  the  issue  of  cleanliness  after  the  
festival  and  the  disposal  of  rubbish  by  guests.  5)traffic  jams  caused  during  a  street  parade  .  
The  problems  caused  were  reported  and  passed  to  managment  for  disscussion  and  
rectification. 
   Organizing  The  Bun  Phawet  Festival  to  promote  cultural  tourism  in  Roi-Et  should  
follow  the  management  for  standardization  1)  people  connected  to  the  preparation  and  
organization  of  the  feast  should  be  informed  about  planning  and  meeting  in  advanced  
2)cooperation  and  management  between  organizers  and  people  responsible  for  circulation  
should  be  well  planned3)  there  should  more  advertisements  about  Bun  Phawet  Festival   
in  important  places  4)  The  municipal  office  should  provide  enough  bins  5)  there  should   
be  more  public  utilities)  public  facilities. 
   In  summary,  new  knowledge  learned  is  the  problems  of  the  organization  and  
management  and  ways  of  resolving  and  operating  an  effectively  and  well  organized  Bun  
Phawet  festival  which  is  recognized  for  one  of  most  important  traditional  events  in  Roi-Et.  
This  unique,  traditional  and  cultural  conservation  has  played  a  significant  role  in  enabeling  
relations  between  government  organizations,  the  private  sector  and  communities  to  contribute  
to  the  promotion  of  cultural  tourism  to  the  province  of  Roi  Et. 
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�������>+���������:+��������	�)���&����>�=��>�*���������$�"
&'�	���
��  B@�������������%����&����>�=��>�*�%�	�����	�	��=@�:����)�	�)���&����>�=��>�*
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��	�������
���	�� 
     3.  ���+"�����  ���  ���
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�����  
���+QH�+C����
����
���?@�9�,�������
���&%,�   
�/�$���/��� 
     7.  ���B/�L�  ���  ���
���
�#�  ����/�L�(�/���)  �����������&��5�5)��
(�"����&��=����%���5�:���)���������  
��	����  ���B/�L�  �������>"�����/�(�"���� 
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    )%�������  ���	?@�  +"�>���+����)�  14  &��������	@�?�&;���>�>����
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�%���?��������/�����>���A  ���&������!������������/�(�5���>���A  %��:2��/�)��+�
&��
�2�  )�  �������&;���>�
���?���������%�	
&'����	���)���)������������/����$�"���>����
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�%�
�������/��������)���.�A  &��
�2�+��>�%����)����>�>������$&  �%���&���
&%��	�
(�"
������  ����-�����)��� �!���(���%���	��.�A 
   2.2  &��
-�+�&��
�2� 
    &��
�2����/����
&'�&��
-�>���A  $�"�%�	&��
-�  �%"��>�
�2X*���(�"(�
����/����  ����������$�"�/����&��
-�+�&��
-�+�&��
�2��
&'��%�	%��:2������. 
     ���	���������!�  (2514  :  57)  $�"����  &��
-�+�&��
�2��
&'�   
2  &��
-�  ���&$�"�����. 
      1.  &��
�2����������  
���  &��
�2��"�?���  &��
�2�+���>�  
&��
�2�
�������=���� 
      2.  &��
�2�������))%  
���  &��
�2����
���  &��
�2�����>�����  
&��
�2����&%,��"��
���  &��
�2�������  &��
�2����>�	  
&'�>"� 
     ����*  �-�-���	*  (2519  :  103)  $�"����&��
-�+�&��
�2�>��
)����/�)��+����	����(����)�  B@�������$�"  3  &��
-�  ���&$�"�����. 
      1.  ����>&��
�2�  
&'�&��
�2�������)�?����?"�()�(����)�CD�CS������

�"�$���/�>��?����
&'�)������  )�������  ����>&��
�2��@�
����+"���)��������	����=�%!���
+����)�  �%�����>&��
�2�(�  ?"����-��
&'�)/�����+���6  5�	����
��	�������  �%�+"���)��
(�"����/����$��(�"����/��%�����������%�5�:�"�	  +"���)�����=�%!������	�������-��$&
�%%�	
&'��Y���	���  
���  >������>&��
�2��/����(�"���������"����
%�.	��,%,�  ��������)�
(�%�
%	�#��
&'�)������%���)������ 
      2.  +��&��
�2�  
&'�&��
�2�������)��/����+@.�
���(�"
&'���
��	����
���(����&;���>���.����
&'���
��	�5�	>�����5�	&��	�	�#>��  )����
&'���
��	�  ��!����$��"
���
��  ���5�	����,"
����  )����&���9>�&;���>�	���$�  &��
�2����
���  ��������)   
����>�����  ���>�	  B@�����
&'�&��
�2����
���	��������>  &��
�2�
���	����
�=��%>��:����   
����/����
%�.	����  ���+@.��"��(���  
&'���
��	����������&���9>�&;���>����A�����  %"��
&'�
+��&��
�2���.���.� 
      3.  !���
��	�&��
�2�  
&'�&��
�2�
���	����
����!����������  $�������
���?,�
��������>  $������
��	�������
����+��&��
�2�  �,"(��/�������CD�CS��#$��?����
&'�

����
���	��������	����	��
���	�������	��?>���A  
���  ���	��  ���
���  �������  �����  ����,���  
����>��>��  E%E  %"��
&'��������$�"���������������������>������  ���
�#��,"(���&���9>�
&;���>�  �#
���
&'����	��� 
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     ��	���	*  ���,%���  (2533  :  48  -  50)  $�"������������&��
-�+�
&��
�2�$�"���&$�"�����. 
      1.  ����>��6���+���))%�,"&������!�  ����$�"
&'�  2  &��
-�  �����. 
         1.1  &��
�2�+��������:�>��	*5�	
W���  
���  ��������!����
����-�
:���������!�W�>���)%  >%�����!�>���A  �����6��%���?��	�������:�>��	*
������
5���>���A 
       1.2  &��
�2�+���:Y�  B@��
&'���!����
���	��������>����>��  ����>
)��)����%����
���	�����������  ��
�����"�	
�=��%>���A  
���  ������  ����/����+@.��"��(���  
�%�  
�=��%
+"����:�  
&'�>"� 
      2.  ����>��%��:2�+���))%�,"&������!�  ����$�"
&'�  3  &��
-�  
�����. 
         2.1  &��
�2�������))%  ���	?@�&��
�2����&;���>����  
W���-�	(�
)��)���  
���  &��
�2�����>�����  &��
�2�����/�=�  �%�&��
�2�+@.��"��(���  
&'�>"� 
       2.2  &��
�2����������  ���	?@�  &��
�2����&;���>����+�)�����$&
(������  
���  &��
�2�������>*  &��
�2����6��  �%�&��
�2����"�&D�  
&'�>"� 
         2.3  &��
�2�����+���6��%  ���	?@�  &��
�2����������������+@.�

���	���������!�  �%���6��!�>���A  
���  ��������!��������-�
:�  ��������!�?��./�������� �*��>	�  
�%���������!�W�>���)%  
&'�>"� 
      ������=��+�����������>���A  ����%���  ����&$�"���  &��
�2�����$�"

&'�  &��
-�>���A  �%�	%��:2�  +@.�	,����
�2X*���(�"(���������%�
�>��(����=@�:�  ���&
5�	����#)�  &��
�2������
&'�  2  &��
-�(���A  )�  &��
�2�����/����
�%�(���&O$�"	���
?�����������
&'�&��
�2�+��������  �%�&��
�2����$��$�"�/����
�%�$�"	���?���B@�������
&'�
&��
�2�+�������))% 
   2.3  )����/�)��+�&��
�2� 
    &��
�2�
���+@.����)���
����%����&;���>�+�)�(����)���@��A��)�����
(���(����)�	�������?�&��
�2�  �@���)����/�)��>�����>+�)�(����)���.�
&'�	������  
�����������%�	)�$�"�%���?@�)����/�)��+�&��
�2�$�"  �����. 
     �2�  �	�	�)*  (2532  :  41)  $�"�%���?@�)����/�)��+�&��
�2�  ���&$�"���  
&��
�2�
&'�����������)�>"�&;���>�>�����>�$�"��
�#�(����)�+�>�  ����/��������>�>���$&  
)�(����)���&��2�����  ���
�%������  ���&;���>�>��&��
�2��@�
&'����������  
����
&'�
)���� 
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����?@�)�2%��:2�+���))%���
&'�)���	,�(�=�%!���  )��
�
&'����	���$�"���
&'�)������
)����,"���+��!���
��	�&��
�2�	����� 
     ����>��  +�	��  (2532  :  41)  $�"�%���?@�)����/�)��+�&��
�2�(��"��
>���A  ���&$�"  ����� 
      1.  �"��=���� 
       1.1  &��
�2����&�����  �/�(�"�,"&;���>��/�(�"�,"&;���>�$�"����)���
�>��Z,�>
���>�>��,"�����)�2��.����  
��	����>$&�%"�  �%�	��������>	,�(�&I������  
���  &��
�2����
�/��������,">�	  &��
�2����./��/����  
&'�>"� 
       1.2  &��
�2����&�����  �/�(�"�,"&;���>�
���)������(�������	@�

����	�����"����>(�  
&'��%(�"
������&;���>������>���"�	&��
�2����&������/�(�"
���)���
�������
(����&;���>��/���  ��������  )/������������!=����������  �/���$�"��  �/�����$�"����  &��
�2�   
���&������/�(�"�,"&;���>�����>(�
�.
QSR��
�>>�>����:	*  
���  &��
�2������������������
���  
&'�>"� 
        2.  �"���� �!��� 
       2.1  &��
�2�������)��)���)��)��&���9>�+�)�(����)�(�"
&'��,"���
&���9>�(��/���  )%�!���  ��)��������+  
���+@.�(����)�  
���  &��
�2�>����>�(����
�/�)����� 
       2.2  &��
�2�
&'�
�%��:2*+�&��
�=  
����&��
�2�
&'�
����+�
��))%�%������  ���
���+@.���������������
&'�
�%��"����  
���  &��
�2�������>* 
       2.3  &��
�2����&�����
&'�
)����	��Y
�2X*  &��
�2�5���2 
$�	���� 
     &����  ��2��  (2495  :  1)  �%���?@�  &��
�2�  $�"���  &��
�2�  ����
=���*��%��%������9>  ���  &
�2�  $�"���  +��!���
��	����������  )�
��$�������>�$��   
-�:�(�	��>"���&��
�2�
&'�+�>�
�  )�(���>����)�>"�
)������?�  ?"�$��
)������?�   
��?,�>����"����  
&'�)�$������>�  �,"��
����>�.�&��
�2�+@.�$�"  ����)����������		���$�  	������� 

��(�"?,�>"�$�"  )�����)���&����)*
���������)�(���>�(�"����))����  (�"���	
�%�
��.�,%���   
(�"
)������?��%����	����/�����������  �������.	���%���?@�  )/����  5���2  ���  >�����=���*��%�  
���  5���2�  ���	)������  
������  ��.�
���  ����@��/�����*  ����)/����  $�	������.�  ����   

&'�=���*  ��%�  �����9>  )�  �=��  
&'���
���$�	�����-,��%/�
��	,������=>�����
W�	�
���+�
&��
�=$�	  
��	����  $�	����  ��
���������&��
�2���.�
���
&'�+�>�  ���)������
)������
?�  >���(����	��.  &��
�2�5���2$�	�������	���?,�����.�$&  �"�	?����%�������������	   
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���	���?,���"$+  
&%��	��&%�  �"�	?������)����/�)���%��/�
&'�  �����$�"�/�&��
�2�$�	����
������$�"  5�	�	�
&'���A  
��������������=@�:��%�&;���>����$& 
     &��
�2�+����������)����%���%�	�%���)���
&'�
�%��:2*
W��� 
>������>�>������$&(��>�%��"�?���  &��
�2�����(�����
������)���
���  )����	�  �%���������� 
��!��%>�����/�������>�%����&��������+�)�(��"�?���  �%���!��%+�=���������>�)�
(��"�?���  &��
�2�>���A?,����+@.�
���(�"
���+����/�%��(�(����&���������%�
���?��	��
���)���)��  )����	������	,�(��"�?�����.�A  
���  &��
�2������.�$Q  �������	5�!�  
������������
)�(��"�?�����.����(���
&'�
�:>���  
��������������.�$Q���/�(�"����?��%�����%(�"C�>�>"�
>��9�,��%  &��
�2�$�%
��$Q  ��������)����  
�������������.>������./�5+��%�(�"&��5	��*
�������./�5+���>%�  �@�	��+�)�2������)�)�&���/�%/��./�5+����$�"(�")���������,�2*���
���)����CI[�5+�  �����.��@����&��
�2�$�%
��$Q+@.���   
     ���������&��
�2�>���A����������(��"�?���>���A���+@.�������
&'���������
(����?��	?����)���  )����	�  )���
���  =����  ��?�����/�������>  �%����&��������+�
�,")�(��"�?�����.�A   
  3.  &����>�)���
&'���&��
�2������
��� 
   ��������>�  ���(����(�
������  
&'�&���/�  �����)��.��#
��	����  ���
������  ���  
�����  �#
��	���.�  A  ��������
���  B@�������������
��	�
&'�  M�����
���N  >��)���
���

����  ���
�������  B@��
&'�
����
%��(�%��:2��������	�	�������������>�A�������.�&��
�=$�	  
�%�&��
�=(�%"
)�	�����,"������(����  M����N  �%�
&'���@�����
���������
&'���>�������
���  
������!
�"�)��.���@��  �%�
&'�)��.�����"�	����������
���������!
�"�  �@�
���������
&'����
���)��.�
	���(���  ��
��	����  �����>�  ���  ���
�����������  ��
&'�
�����/�)����������%�	���������  
�%����,"(�")���
�#�$�"�%�	���������. 
   
�?�	�  5�
==  (2506  :  307-317)  $�"�%���?@�5)%���"��&��
�2�$�	�����

�������������-�)  �>�>������
W�������&%��	�	>��%��:2��������%"�
�����.�  ����+�
&��
�2�
�=�*�����>�  ?�
&'�&��
�2����	���(����/�����)�$�	5�	
W����������  
����
&'�
&I���	
��������/�%��(�(�"���)���
&'�	,�(����)�
����������>��>(�+�����"�������>�=����
&'�
>��
����)�������))�(�"�����,)2�  �%��/�(�"����>��)�����������  ����
���  �������.  	��
&'�
)���
���(�	����%�	�,>�  B@���%���  ?@��,"QI�)�?�����%�
��.
����
�����������  �,���"�	
)�������   
��$�"�����=����	
�>$>�	  &��
�2�
�=�*�����>�  �@�
&'��� �!������&;���>����>�������%�CI�
	,�(���>(�����"�� 
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   �"��
	#�  %�.�������\  (2513  :  )/��/�)  $�"�%������  (�
���$�	  
�������
������  
$�"���)�����	����������!	����,�������	�)������	  �%����-�)+�&��
�=$�	����
�=��%  

�=�*�������(�������������  ���2)��  
�������
�����������  ���>�������?@������.   
�����>�.�
&'�-�:��%��  -�:��"�?���  ���		��  )/��%�  
&'�>"� 
   ���%���2  &]>�!�����	  (2516  :  51-56)  $�"�%���?@�&��
�2������
���   
���  ���
�=�*�����>����+@.�(�
���  4  +"��+@.�  ���+"������#$�"  ����������������>�%��/����
���  ����%�������
>��	����  �����������"���%�������  
�������"�������&I���	(�"���   
����>�  ����"�(�%"$�%(�"���/����  �/�+��  +"��>"�  ������������������������
&'���2X* 
(�"���  
2�  (����  �%�����>*���������������
�=�*  
&'�>"�  ��
�>�  �������������������
��� 

���������  )���
���(���%�	�������%�	���  B@���%���?@����QI�
�=�*���
�����������(����

��	��%"���$�"�����=�������=�����	* 
   ��%�  ������=*  (2517  :  71)  $�"�%���?@���
�>����)�������	��/������
���   
$�"  3  &����=  )� 
    1.  ������"��
�����>��  
&'�
�������5�!���>�*  B@����"������������	���(���  
�,"���$�"QI������
������.?����$�"��� 
    2.  ������"��
�����>��  
&'�
��������/�)�����  
��	����  ������"��
�������
)���
&'�
��	�����+������������  B@��&������>�  �%�
���QI����  )���
&'�%,�
��	�����+���2���%���
%�  B@��$��+��)/�����+���������� 
    3.  )���
������?"�$�"QI������
�����>��  (�"��-�	(����
��	���$�"
�������(�
=�������=�����	*  B@��
&'�	�)���	������>�)�����+  ���	�	��  80,000  &O 
   �2�  ��	�	�)*  (2519  :  21-24)  �%���?@����&��
�2������
���+�-�)(>"���  
M&��
�2�
�=�*�����>����
��	���	�����@�����  QI�!��������>�  ������(����+@.�  13-15  )�/�   
��	����  3  ���  �������
�=�*)�?����
&'��/���&I�:*(>"N 
   �"	  ��	��:;�*  (2520  :  21-24)  �%���?@�  &��
�2������
���  ������
�=�*
�����>�  ?�
&'����(���+���,��"���%�
&'���������������  ��>������)�����������(����
�����.�$Q  B@��?�������(���+���,��"��
������(���,��"��
������  ��������.�$Q���������"�	
)���
���%��	��5%�  ������������
���  ��������(������-���%�����  ��������)�����+
����
������  ����������"��$�"�/���������������  
����>�.��>����
>��	����  ���
>��	��?�����  

>��	�����  ���?@�������$�"����"����
��
+"�
���  ���QI�
�=�*�����>�  �%���������2X*�%�   
(������.  ����"��$�"���)����(�  )������������%�$�"��&&D�������)*�������"��+�
��,��"������"�	 
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   ������ �*  )/������  (2521  :  77)  �%���?@�  �����
���+�����"���������+@.�(�

���  4  �>�$���/����
�%������  ����
�������>�.��>�&%�	
���  3  ���(�
���  4  �%� 
	����"�������  ���(�
���  5  �����
���  ���-�)�������>�>������-�)�%���%�		���  
���   
�������>*  ������>���A  10-20  ���  ��
�=�*�%��������)��-��*�
&'�  30-40  ��2X*  
���(�")��  
>���/�����"��  �����2X*  ������
�"�-����������#$�"  (�
�%����
�=�*  ������2X*�%�   
����"��(�%"
)�	�  ����%���>���A  -�	(���,��"���������  �/���2X*�%�+@.�  
���?��	���   
�����)
&'�+"��+�
�����$�">%���.����  (��2X*�%�)%"�	�"�&D�)��������2X*�%���.?�
&'� 
&��
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�"��&H��#��%	>��+@.�  �����.��#(�"�����
>���&H��������%"�  �/��&H�%�$&���(��./�
	#�������
>��	�$�"  �>���$��������
���$&  
����
�"������
�%�����./�  �%�	
&'�
�"�
%�$&$�" 
       3.4.3  �����.�  �#�/����������+"��&�H��������./�
	#�$�"  �#��(�"��!��"��
&'�
�,&���������.���.  �%��	�	���/�(�"��
�#��./�������
���������/�$�"  �%"��#������$�"������"������(�>�&,
��$�"  �/�������
&'���
��	�   
 
������������	����	����������"#$��%�& 
 
 1.  �)*)����,"�"����������� 
  ����)*���$���������+���  &��
-�  ����?�����>�.�	���$�  �/�
&'�>"���������������
��  B@����������������
&'����
����>"�+�����/�
������+��)*���  ���
>��5>�%�����/���	,�>�$&
+�  �)*���  5�	
W���	���	����)*���(�	�)=>���:���21  B@��>"�
�������  &I���	���%"���������

&%��	��&%�	������
�#�  $�������
&'��"�����)�  
=�:6���  5%��-���>�*  �%�
�)5�5%	�  �/�(�"
�)*���>"���������(�������������������	
��������������
&%��	��&%�������
�#���.  
���(�"
+"�(�
���)��
���	����������������	(���  (�����.��$�"�/�
�����+"
���	����
����  �)*������	(���  
)������	+����������  +������������  �����+����������  )�2����>�+�������������
&����)����/�
�#� 
  �)*������	(���  (Modern  Organization)  ���������
���+@.�(��)*���  �%�(�
������"�����������  �)*������	?@�  ��������)����/�����������	���
&'�����
���(�"$�"���%�

&H����		���(�	�����@��  B@���)*�����%��:2��������	,�  3  &�����  $�"��� 
   1.  ����)*���>"�����>?�&����)*���
&H����	+�>�
�   
   2.  ����)*���>"���)���������/����   
   3.  �)*���>"���������5)����"��������������"������������+�)�(��)*���   
  >������%���+"��>"�  ��
�#�����)*���&I������>"�
��������-������%"����

&%��	��&%�	,�>%�
�%�  �����.��)*���>"������&���
&%��	�	,�
��  ���)��
���	�����)*���(�
���
�������)*������	(����#��)����>�>������  
���  ������������)�
����������%��>�  
�,&���$��	���	���������	���	���  ���
�"����>��������
�"����:�  ������?������/�����%�
�%�
�/�������
W���)�����������/����$�"���������
�%�  (�9:Y*  ���	��>�*.    2543  :  17-25) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 48 

  �)*������
�������%��:2�������������)�
���$��)�	�����
&%��	��&%�  ?"��������

&%��	��&%�
���+@.��"���#
&'�(�������.�A  �>"�)*���&I���������
&%��	��&%���
���+@.�	,�
>%�
�%�  ����)���)�����"��
&'�������.�A  �@����������������%��>������?&���
&%��	�(�"��
���������
&%��	��&%�+��������%"�>%�
�%�  �)*������
��������������������$��	���	���  
����(��)*������	(�������������������	���	���  �%���)�(��)*������	(�����$��	@�>�����
������&;���>�	���(�	�����@��
�����.�  >"�(�"��)���	���	���(����&;���>�  �����?&���
&%��	�$�"
?"��?�����2*�>�>���$&   
  �)*������
���%��:2�+������)����  ��������>�%�)���$�"��������	���

W���  �%��/����(��%���
���$��)�	
&%��	�  �>�(��)*������	(����������>"�
����=��	-��+�
>������
��	���"�%������?�/�������
���	�+"�$�"���"��  �%���������
&%��	���"�����%��%������	,�

&'�&���/�  >��	���
���  (����:���%�>�?	�>*  �������(������%�>  >"������?(�"���

)�����������)��)���"�	����)����
>�*$�"�"�	  B@��(�)/����	�	%��:2����  (Job  Description)  

��	������.
���  20  &O���$�����������$�"�����.�(��)*������	(������� ����)%���(�"
�������:�
����/����$�"�%���%�	���+@.�  �%�(���������2�)��>��������/����  (Compensation)   
(��)*������	(��������5�"������>����>�����:�  (Skill  Based)  	�����)��������? 
(�����/�����%�		���  ���+@.��#$�")��>�������+@.�  ������(�")��>����>��%��:2���� 
�%���"������������  (Job  Based)   
  �)*������
���  ����������/����(��?������/�����%�
&'�
�%���������  �>�(�
�)*���	(��������5�"������(�"��������������(�����/�������(��#$�"
���$��#$�"  �>�>"�$�"�%���
>������/����  
�������&I������
�)5�5%	�
�.(�"�����?������?@����$�"��"�/����)�%�����  
�����.�)���
&%��	��&%�������
�#�  �%�5%��-���>�*�/�(�")�>"��/�����+�����
�%����+@.���
��	�
���
�%�����>���%�)��)���  �����.��)*������	(�����(�"
���)���	���	���(�����/������.�
����

�%��%��?�����
���(�"�����������5�"���?�����/�
�������>+��������	�)(��� 
  )������	+����������  (Defining  Management)  ���������  (Management)  
���	?@�  +����������/�(�"����������>���A�/�
�#�%�$�"	�����&�����!�-���%���&�����!��%�"�	
)��%�����	���+��)*���  B@��>��)������	��.�)*&�������
���	�+"�������������  $�"���  
+������  (Process)  &�����!�-��  (Efficiency)  �%�&�����!��%  (Effectiveness)  +������  
(Process)  (�)������	+������������.���	?@���"����>���A�"�����������  $�"���  ���������  
�������)*���  ���5�"��/��)*���  �%����)��)��  B@����$�"!���	%�
�	�>�$&(����+">�$&

���	����  ��"�����%�+������������  (������	�%�	���-�;
����,�2*.    2547  :  154-159) 
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  &�����!�-��  (Efficiency)  �%�&�����!��%  (Effectiveness)
&'�
����
���	����%��:2�
+�  ���������  5�	&�����!�-��  ���	?@�  ����/����	���?,���!�  
&'����
&��	�
��	��������
&I���	�/�  
+"�  (Inputs)  ����%�%�>  (Outputs)  ���
�������?�/����$�"�%�%�>�������(�+2����(�"
&I���	�/�
+"��"	����  ���  
������  �#���	)������  
���/����$�"��&�����!�-���������  B@��&I���	
�/�
+"�(�����������#)�����	���+��)*���  $�"���  )�  
���  ��>?����  �&��2*  
)��������  �%�
���  ����	���
�%����.���/����  �%�
&'�>"����(�����/�
������+��)*���  �����.����������������@�
>"��	�	���/�(�"�����(�"����	����"	�������%�(�"
����%�%�>��������� 
  &�����!��%  (Effectiveness)  �/�����&�����!��%(�������������	?@�  ����/�$�">��

&H����	�����>?�&����)*����/����$�"  ��������������
��	�&�����!�-����.�	��$��
��	��>"�)/��@�
���  �%�%�>��.�
&'�$&>��
&H����	����/����$�"���$��  >��	���
���  �?����=@�:�����%�>�,"�/�
�#�
���=@�:���"�������%����A  ���$��)/��@�?@�)�2-�����=@�:��#����$�"�>�&�����!�-��   
)�(�"����	���(�����%�>���>"����>��,"
��	�>/��  �>�����$��$�"&�����!��%(����=@�:�  
&'�>"�   
�%�  (�����%���������/�������$�"&�����!��%	���
��	��#$��$�"  >"�)/��@�?@�>"�����%�)�����
&�����!�-���"�	
������  >��	���
���  ���:��  Hewlett-Packard  �����/�>%����@����/�����
)����  
Laser  printer  �������
���������%�������������
���$�"  �>�>"�(�"
�%�  ������  �%���>?�������
�,�+@.����  ����"��&�����!��%�����  �>�������$����&�����!�-��  
����>"��������,�+@.����  

&'�>"�   
  (����������������(�"
���&�����!�-���%�&�����!��%��.�  >"��=�	)���
+"�(�(�
��+��������A���
���	�+"�  $�"���  �"�����:	*=��>�*  
=�:6=��>�*  &�����  ���
���  ��>���	�  �%�  
���)�=��>�*  
���(�"
+"�(���.�6��
���	�����9>�����+����:	*  )���$�"
&��	�(�����+��+��  
���)"�
���  )���+���	"�  ���(�"/����  �%�)���������!*+����:	*(����)�   
  +������������  (Management  Process)  (�����>"�+�=>���:���  20  Henri  Fayol  
$�"
��$�"���  �,"����������,"���������)�>"�  �/��������
���	�������������  ������
��	����  
+������������  5  	���  $�"���  ���������  (Planning)  �������)*���  (Organizing)  ����������  
(Commanding)  ���&��������  (Coordinating)  �%����)��)��  (Controlling)  (
+�	�	����  
POCCC)  �%�>���(������%��&O�=���:  1950  �������������  UCLA  $�"&�����
&'�   
���������  (Planning)  �������)*���(Organizing)  ����������������  (Staffing)  ����������  
(Directing)  �%����)��)��  (Controlling)  (
+�	�	����  POSDC)  B@��+������������  5  &�����  
(POSDC)  ���%����.
&'������	�(�"
&'����(����
+�	�>/���������  20  &O�%�>���(������%����.$�"
	�+������������  5  &�������.  
&'���"������.�6��  4  &�����  $�"���  ���������  (Planning)  
�������)*���(Organizing)  ���5�"��/�  (Leading/Influencing)  �%����)��)��  (Controlling)  
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	���$��#>�����(��>�%�����+�+����������������%���+"��>"���.��)���������!*�%����%�����
B@������%����  &�����"�	 
   ���������  (Planning)  
&'�����������
���	�+"��������/����
&H����	+�
�)*���  ��"���%	��!*  
���������(�����/�
���$&�,�
&H����	  �%������	����%	��!*$&�,����
�����&;���>����  5�	�%	��!*�%����(��>�%�������%��>�%��������>"���)%"�&��������  

���(�"���%�
&H����	(��������+�>��%�
&H����	���+��)*����"�	 
   �������)*���  (Organizing)  
&'������������/�
���	����������5)����"��+�
�)*���  5�	�����2����  ���������/�(�"$�"���%�>��
&H����	����/����$�"��.�  >"�������$��"��  
�%�����>�%�	����������?��������%������$�"	���$�  ��()��"��
&'��,"��������(��>�%�����
�����.�  �%��������	������)�������>��%/����+�.�	���$�  ()�
&'��,"��/����(����>�����(� 
   ���5�"��/��������  (Leading/Influencing)  
&'�
����
���	�������������(�"
��������/����  	�����&�����!�-���%�&�����!��%  B@��>"�(�"���&��������  ���>��>�������
�����  ����,�(�(�����/����  �,"������>"���-����,"�/����
������  %�)���+���	"��%�)���>�@�
)��	�
(��)*��� 
   ���)��)��  (Controlling)  
����)*�����
&H����	  �%�$�"������������%"��#�/�
������5)����"���)*���  ����"���������  C�����  �%���"������,�(�(�"�/����  �%�
���(�"���(�
�������>���A���/�
���$&>�����)����
&'�  �,"�������#>"������)��)��>��>���%���&;���>����  �%�  

&��	�
��	��%����������
&H����	�����>�6������/����$�"  ����%�������
���	�
��$&���
&H�  
���	�#>"��/����&���(�"
&'�$&>��
&H����	  B@��+������>��>��&��
����%  
&��	�
��	�  �%�  
��"$+��.�#)�+������)��)��  ($�5���*  �%�������:*.    2540  :  137-141) 
   �����+����������  (Managerial  Roles)  
����%���?@���"�������  
���	�������
������(��)*����������$&�����"����>���A(�+������������  4  &�����  (���������  ������
�)*���  ���5�"��/�  �%����)��)��)  �������%���+"��>"�  B@���,"�������>�%�)�(�")����/�)���%�

�%�(�����/���"�������������
�%����.�>�>������  �������.	��+@.����%��:2�����/�
������+�
�)*�������>�>�������"�	  (
���  ��%��:2�����/�
������
&'��)*�������������/�$�����)*������
$���������/�$�)  �����+��,"���������>������  (�����>"�  ������%��  ������,�)  �%�+���+�
�)*������>������  >��	���
���  �,"���������	,�(����������������>�>��������(�"
�%�(�����/�
�������+��>�%���"�����>�>������  �%�
��������2�?@��������+��,"������(��)*����%"�  
Mintzberg  
�#���������+�  ��������������?�������$�"
&'�  3  �%���  ������
��	����  �����
�"�����������+�  Mintzberg  (Mintzberg�s  Managerial  Roles)  $�"���  ������"�����������))%  
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(Interpersonal  Roles)  ������"��+"�,%  (Informational  Roles)  �%�������"�����>�����(�  
(Decisional  Roles)  5�	�>�%��%���+�������������	�	���>�$&��.   
   ��������������))%  (Interpersonal  Roles)  
&'�������"�������"��
)���������!*���������))%  &�����"�	  �����	�	  $�"���   
    1.  �����>��>/������  (Figurehead)  :  �/���"����&���/����>���A>����
��	����

���	�����Y���	  ���>��������)��/����  
���  ���>"�����+�+��)*��  %����(�
����>��
�Y���	  
&'�>"� 
    2.  ������,"�/�  (Leader)  :  >"�����������"������,�(��%����>�"�����/����
+��������  ��������(���������)�  C�����  �%�������
���	�+"����A   
    3.  ����������"��������!-��  (Liaison)  :  5�	��"��
)��+��	-�	(��%�
-�	��
������  �����	+"�,%(�"����?@�  ������"��+"�,%  (Informational  Roles)  
&'������
�"����������	�%��������+"�,%  &�����"�	  �����	�	  �����.   
    4.  
&'��,">��>��&��
����%  (Monitor)  :  
&'����>��>��
%�����+"�,%   
(B@�������
&'�
�>����2*&I������)  
���
+"�(�)���
)%���$��+��)*����%��������%"�  
&'�
����
=,�	*�%��+�  ���� 
    5.  
&'��,"�����	+"�,%  (Disseminator)  :  ���������������+"�,%$&	��
�������(��)*���  ���+"�,%�#
���	����+"
�#�����  ���+"�,%
���	��������&%�%�%�������)���
�>�>���������
���+@.�(��)*��� 
    6.  
&'�5J:�  (Spokesperson)  :  �/���"����&����������!*  ���>�+"�,%$&	��
����	���-�	��  
���	����  ������  �5	��	  �������  �%��%���+��)*���  
���   

&'��,"
���	����(��>�������  ������"�����>�����(�  (Decisional  Roles)  �/���"����>�����(� 
(�����/�
������+��)*���  &�����"�	�����	�	  �����.   
    7.  
&'��,"&�������  (Entrepreneur)  :  ��5����%���
��������(���A  
���   
���&���&���5)�����  
����/�$&�,����
&%��	��&%������+@.�  (�")/�����/�
���	�����������
5)�����  5�	������(�"�����������%��/�����%	��!*
����� ��5&�����(���A   
    8.  
&'��,"������)������
��	��"	  (Disturbance  Hander)  :  ����������"$+
����/�
������
����)*���
�������)���$�����
��	��"	  5�	���������%��/�����%	��!*���

���	�+"����)���$������%����9>����2*(��)*���   
    9.  
&'��,"����������	���  (Resource  Allocator)  :  
&'��,"��������(����
����������	���>���A(��)*���  
���  �/����>�����(��%�����>�(�&��
�#�����/�)��>���A+� 
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�)*���  5�	���%/����  �%������	/����  �,�%����������
���	����
������&����2  �%�������

���	��������/����+��������   
    10.  
&'��,">���  (Negotiator)  :  ��������(����
&'�>�����>���(�
����
�/�)��+��)*���  
���  ����������(�����/�����������-��������+��)*���  ������>���
����,"�����  (Suppliers)   
   ���:�+����������  (Management  Skills) 
    �,"������$�������	,�(������(�  ���	,�(��)*���(��#�/���"����(����������   
4  	���  $�"  ���  ���������  (Planning)  �������)*���  (Organizing)  ���5�"��/�   
(Leading/Influencing)  �%����)��)��  (Controlling)  �%��������,"�������������?�/���"����

���	�������������������$�"&�����%�/�
�#���.�  >"������:�������"�����������  B@�����:��/�)�� 
(�
��.�>"�����,"������)����	����"	  3  	���  $�"���  ���:��"��
�)��)  (Technical  Skills)   
���:��"��)�  (Human  Skills)  �%����:��"��)���)��  (Conceptual  Skills)  (>��  &�����9�!�\.   
2527  :  254-296) 
    ���:��"��
�)��)  (Technical  Skills)  
&'�)��������?(����&��	��>*(�"
)�����"�%�)���
���	����
W����"��
���	�������  �/������,"������������,����:�)��������?��.��

&'�
����
���	����)�����"����$&+��>�������  +�������%��%�>-�2X*+��)*���  �%��/�����
�,"������������%���%������>"�  ��
&'����:�)��������?
W����"��(��������/�  
���  ���
���  
����	�����))%  
�)5�5%	������
�=  ����%�>  ����)����
>�*  �Y���	  ���>%��  
&'�>"�  
���:�����"��
�)��)���
&'�)��������?
���	����>�����  
���  +����������%�>-�2X*   
    ���:��"��)�  (Human  Skills)  
&'����:�(�����/�(�"
���)���&�����������
+��%�������,"��������.���������  
&'�����/�������
���	�+"����
������=�)>�  ���������  �%�
�%&��5	��*+���))%�%��%���  
&'����:�����/�������)�   
    ���:��"��)���)��  (Conceptual  Skills)  
&'�)��������?(�������)*���
(�-�����  �,"��������������:��"��)���)��  �������?
+"�(�)���������!*+�����	���>���A(�
�)*���������%>����	���$�  �%�
+"�(�)���������!*��������)*������&I���	���%"��)*���  
�����.����
&%��	��&%�(�������@��+��)*������%���������������A	���$� 
    ���:��"��)���)����.��	�����)����/�)�����+@.�
���	,�(����������������,�+@.�  
+2�������:��"��
�)��)����)����/�)���"	%�(����������������,�+@.�  
��������,"������(���������
�,���
+"����,�%(���	%�
�	�
���	�����������>���A(�����%�>  �%��"��
�)��)�"	%�  �>���
�"�
$&��������-�����+��)*����%���=���������� ��$&+��)*����������  �������:��"��)�  
	��)���)����/�)��	������(���������+����������  
������������>"�
���	�+"����)�   
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    �������+����������  (Managerial  Activities)�����=@�:�
���	��������������
�/�+����������(��>�%�������  ��)����>�>���������$��B@���%������=@�:������  ������������
&����)����/�
�#�(���"�����������%�$�"������
%���>/������	������
�#�  ��(�")����/�)�����
����������>���$&�����������������&�����!��%  ������%�����.��"��&����2�%�)�2-��
&'�$&>��

&H����	  �%�
&'����������+��,"(>"���)�������  5�	���=@�:�+�  Luthans  �%�)2�  (Robbins,  
2003)  �����  �����������������������(����/������?����$�"
&'�  4  &��
-�  $�"���   
     1.  ������������
���  (Traditional  Management)  
���  ���>�����(�   
���������  �%����)��)��   
     2.  ���>��>�������  (Communication)  
���  ����%�
&%��	�+"�,%&���/����  
�%��/����
���� 
     3.  ����������"������	�����))%  (Human  Resource  Management)  
���  
����,�(�  �����"������	  ������)���+���	"�  �����))%  �%�  ���C�����  �%�   
     4.  �����"��
)��+��	  (Networking)  
���  ���
+"����)�  
%�����
���(�
�)*���  �%���������������������	���-�	�� 
    B@��������=@�:�(��,"�������/����  450  )�  
���	�������������.�  4  &��
-�
����%���  ������,"����������A$&5�	
W%��	�%"���(�"
�%�&����2  32  
&�*
B#�>*+�
�%�(����
�/��������������&��
-�������������
���  (�"
�%�&����2  29  
&�*
B#�>*����������
���	����
���>��>�������  20  
&�*
B#�>*�����������"������������	�����))%  �%�19  
&�*
B#�>*������
��"��
)��+��	  B@�����(�"
�%��%����(�")����/�)��������������.�  4  ��.���)����>�>������$&(�
�,"�������>�%�)�  5�	
W���	���	���(��%����,"���������&����)����/�
�#���(�"
�%�(��������
>���A$��  
��������,"�����������&�����!��%  �%���)�  �,"���������&����)����/�
�#���(�"
�%�����
(�����������"��
)��+��	�%�(�"
�%�����������������	�����))%�"	������  +2�����,"�����������
&�����!��%��(�"
�%�����(���������>��>��������%�(�"
�%���������"��
)��+��	�"	������   
(��%��:2*  ��=��.    2549  :  111-128) 
    �%������=@�:����"�(�"
�#����  (����&;���>�����  ���(�"�����%���)��.��#
$��$�"
&'�$&  >���%���&;���>������.����  &I���	�"�����)�  �%����
���(��)*����#
+"�����
��!��%>����  �/�
������(��)*����"�	   
   ���:��"�����������  (Management  Skills)   
    ���:��"��
�)��)  (Technical  Skill)  :  ����(�"��)����,"  )���
+"�(�  �%�  
)��������?(�����/�  ������(�"CO��B@����������������>"�  �/�  
&'�>"������:��"����.���   
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    ���:��"�����:	*  (Human  Skill)  :  ����
�"�����/�����������  5�	
+"�(�?@�
�9>��������:	*  ���
&'����:����CD�	���������������/�
&'�>"���   
    ���:��"��)���)��  (Conceptual  Skill)  :  
�"�)��������?(�������)*���
(�-�����  5�	=@�:�?@��%���������������%"�>���A��.�-�	���%�-�	(��)*���   
���
&'����:����CD�	������������,�>"������  (>�����  ���>�����*.    2546  :  13-20) 
   ���&   
    1.  ���������  (Management)  ���	?@�  +����������/�(�"����������>���A
�/�
�#�%�$�"	���  ��&�����!�-���%���&�����!��%�"�	)��%�����	���+��)*���   
    2.  �,"������  (Manager)  ���	?@�  �,"����/���������������/�5�	�����������
���A  (�"
������&��������  
���(�"�������>���A+��)*����/�
�#�>��
&H����	����/����   
���
&%��	��&%�+��)*���(�&I������  �/�(�"�����+��,"������>"�&���
&%��	�$&  $����
�"�����  
��������,"������  ���  �������  	������
��   
    3.  &�����!�-��  ���	?@�  ����/����	���?,���!�  
&'����
&��	�
��	��������
&I���	�/�
+"�  (Inputs)  ����%�%�>  (Outputs)  ���
�������?�/����$�"�%�%�>�������(�+2����(�"
&I���	�/�
+"��"	����  ���  
������  �#���	)������  
���/����$�"��&�����!�-���������  ����
&�����!��%(�������������	?@�  ����/�$�">��
&H����	�����>?�&����)*����/����$�"  ����)�  
&�����!�-����
�"������!����(����&;���>����  ����&�����!��%��
�"�����%%��!*���
���������
&;���>����   
    4.  +������������  (Management  Process)  &�����"�	  �����������/�)��   
4  &�����  $�"���   
     4.1  ���������  (Planning)  
&'�����������
���	�+"��������/����
&H����	  
�%�����%	��!*  �����.����&;���>����  
���(�"���%�
&H����	+��)*���   
     4.2  �������)*���  (Organizing)  
&'����������5)����"���)*���
���
���������/�
������>�����������$�"   
     4.3  ���5�"��/�  (Leading/Influencing)  
&'�����,�(�  5�"��/��������
��	��))%�%��%���  (�"&;���>����  �����>��>�������  ���?@������������&��
�#�>���A
���	����
�9>�����+��������(��)*���  �%�   
     4.4  ���)��)��  (Controlling)  
&'��������
���	�������>��>��&��
����%
���  
&��	�
��	����
&H����	  �����>�6������/����$�"  �%��/������"$+  
���(�"�%���
�/�
������
&'�$&>��
&H����	  �����>�6������/����$�"   
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    5.  ���:�����/�
&'�+��,"������  $�"���  ���:��"��
�)��)  (Technical  Skills)  
���:��"��)�  (Human  Skills)  �%����:��"��)���)��  (Conceptual  Skills)  �,"������(������
>���A  >"�������:�(��>�%��"���>�>������  �,"������������,���>"�������:��"��)���)���,�
�����,"����������>"�  �%��,"�����������>"��/�
&'�>"������:��"��
�)��)��������,"������������,�  
�����"�����:�
���	����)���.��/�
&'��/�������������   
    6.  �,"���������
&'��,"�����/����(��)*���  �%���(�"/����(�������+������%��
���	!���  )�  $��$�"(�"/����
���&��5	��*�������  ���
&'�$&>��
&H����	+��)*���   
���(�"/����B@���"�����	���!�����!���+��,"��� 
   ���:��"�����������  (Management  Skills)   
    ���:��"��
�)��)  (Technical  Skill)  :  ����(�"��)����,"  )���
+"�(�  �%�  
)��������?(�����/�  ������(�"CO��B@����������������>"�  �/�  
&'�>"������:��"����.���   
    ���:��"�����:	*  (Human  Skill)  :  ����
�"�����/�����������  5�	
+"�(�?@�
�9>��������:	*  ���
&'����:����CD�	���������������/�
&'�>"���   
    ���:��"��)���)��  (Conceptual  Skill)  :  
�"�)��������?(�������)*���
(�-�����  5�	=@�:�?@��%���������������%"�>���A��.�-�	���%�-�	(��)*���   
���
&'����:����CD�	������������,�>"������ 
 2.  �)*)����,"
���	����������
���	� 
  ������)��+�������>%��������
���	� 
   ������>%��������
���	�&O  2552=2554  ?,�����/�+@.��������5	��	�%� 
���	��!=��>�*�%��  3  ���  $�"���� 
    1.  ����5	��	��6��%  
�"����+��
)%���
=�:6���>���%��&�����
=�:6���
�
��	�  
�"����
����������
���	�)�2-���%�	���	��  ��.�(���>�  M�,%)��N  �%�  M)�2)��N   
�"�	  M�����  ����  &%�-�	  (�"
�%��:2*������
�����	>��������,"  ���/�(�%��:2��%�����.����  
(Cluster) 
    2.  ����5	��	)2��������  ���.:  ���
����������
���	�(���A  ���
����5	�
�%�����.����  (Cluster) 
    3.  �����������  ���.  (&O  2551  �  2554)  �/�
������>%��-�	(>"���)��

����%	��!*  5�	��"��)����>�>���(����+�	  &��	��>*(�"���>�����"�����>%��(���A  �%��� ��
����6��+"�,%
���������������/�
������
����%	��!*  (
���  ��=*$���>�.    2531  :  8-13) 
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&H����	 
 

 
M��%�����
���	�)�2-������%���%�	  (�"&�������2*������)�2)���%����&�����(�N 

 
-��&����  15  
&H����	������
���	�+�&��
�=$�	 

 
  
&H����	�"��
=�:6��� 
 

>����  1  >����
&H����	
=�:6���+�&��
�=$�	 
 

���+" >%��>���&��
�= >%��(�&��
�= 


&H����	��	$�" 
���������
���	�   


����+@.��"	%�  5 
(&����2�����	$�"  630,000  %"�����) 

 


����+@.��"	%�  5 
(&����2�����	$�"  407,600  %"�����) 

&����2��� 
�/����������
���	� 

16  %"��)� 87.06  %"��)� 

 
  �%	��!*�%�����������/�
������(�&O  2552 
   
���(�"���%�
&H����	����/����  (�&O  2552  ���.  ��
�"������"����������

��������.�>%��>���&��
�=�%�(�&��
�=(�"
���+@.�>%���.�&O  -�	(>"�%	��!*�2��)*���
����   
M&O���
���	�$�	  2551-2552N  >���5	��	+���6��%  ���������������/�
���������>��%	��!*
���>%��(�&O���������  B@���������
�"�����>�>������$&>���-����%����5�"�>%��(��>�%���.����  
5�	����	%�
�	�  �����. 
    1.  �%	��!*���
����&O���
���	�$�	��.�(�>%��>���&��
�=�%�(�&��
�=   
����������/�
������ 
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     1.1  ��"�������(�"
����������,"�%�)�����������������&O���
���	�$�	  
5�		��)��/�
���)�
&�  MAmazing  ThailandN  �%����)"��%��  7  ����  (7  Wonders  of  
Amazing  Thailand)  (�>%��>���&��
�=  B@��$�"��� 
      1.1.1  Thainess  :  The  World�s  Friendliness  Culture  �  �/�
��)���

&'�>��>�+�)�$�	  ��?�����>���
&'����
��"�  �����)���
��	����	  ���  
&'�
����*+�$�	   
5�	�/�
�����)"�������"����)��+����)�$�	  ���  ��?�����>+������  ����/�����$�	   
��	$�	  &��
�2�$�	  E%E 
      1.1.2  Treasures  :  Land  of  Heritage  and  History  -  �/�
���%������)"�
�"���� �!���$�	  �����"��)���-,��(�(�)���
&'���>�  �%���"���������,���	>����5%�   
�%������)"�
�%����.  ���  �?�����B@��
&'�����5%�  ��%�����
���	����&����>�=��>�*  �?�����
���
���	����=����  ���$&?@�����!-�2X*>���A  E%E 
      1.1.3  Beaches  :  Sun  Surf  and  Serenity  �  �/�
��)����>�>������
�%���%�	+���
%$�	  �����?��"��)�����+  �%�>����)���>"����+�������
���	�$�"
����,&���  ���  ���	�  ������-��/�  E%E   
      1.1.4  Nature  :  The  Beauty  of  Natural  Wonders-  �/�
���������
���
���	�
�����
�=  Green  Tourism  ������
���	����&���	���%�����  ��"��)���>�������%�

���)���
+"�(�)�2)��+����
&'��,"����(	�������%"�  ���  ���
�����
�"����=@�:�!�����>��%�
������
�=  �����>�*  �,��  ���%������  E%E 
      1.1.5  Health  &  Wellness  :  The  Beauty  of  Wellness  and   
Wellbeing  �  �/�
�����)"��%����������(�")����/�)��>�����/�����%��/������+-����	�%�(�  
���  �&�  ���!�  ������	*���������	  E%E 
      1.1.6  Trends  :  Your  Senses  with  Unique  Trends  -  �/�
���%���
���)"������������)%"�>���������	�  ���  In  Trend  B@��
&'����+�	�"�	�,&������������	  
�&%�>�(����  Chic,  Hip,  Modern  ��.��"������  ��%���"&&]R�  �,>�)5L
>#%  ���?@�����������:	*
��"��+@.�  ���  �������  �"���������)"���.��/�  E%E   
      1.1.7  Festivities  :  The  Land  of  Year  Round  Festivities-  �������
���
���	����  )��),�$&���)�����������  ����
���  �%�)������
���  5�	�/�
����
�=��%�����5%�
�%������������>�>���A  
&'�>���@��,�)�����(�+�������
���	�  �%������%��>�����>�  ���  
Pattaya  Music  Festival,  The  Royal  Trophy  Europe  vs  Asia  Golf  Championship  E%E 
    �������.  (�����+�  Festivities  ���/�
�����)���%��  (Theme)   
(�������
���	�(��>�%�
���  
���(�"&��
�=$�	��������������(�>%���.�&O  )�   
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     1.  
��������@��
�������)�  :  ������
���$�	-Thailand  Extravaganza   
     2.  
��������
������-����!*  :  ��$�"���)������-Flower  Paradise   
     3.  
���������
�������)� : ���:�  ��`�  ��>��-Summer  Music  &  Sports 
     4.  
���������
���
�:�	� : 
	#������%"�  ���������>*-Songkran  Splendours   
     5.  
�������"�
����9:-�)�  :  ��	���$��  ���$&������-Thai  Fruit 
     6.  
��������
�����?���	�  :  
���	�$�	���(���
+�	�-Lively  Green  Journey 
     7.  
������
�#�
������Y�)� : ���=���*  ���=�%&�-Timeless  Thai  Elegance 
     8.  
�������&�
��������)�  :  )��)�����+���>*-Family  Festival 
     9.  
������
�"�
������	�	�  :  ���	�
���	��  -International  Boat  Races 
     10.  
���������
���>�%�)�  :  ���=���	*CI[�5+�-The  Magnigicent  Mekhong  
River 
     11.  
���������
#�
����9=����	�  :  �����������	�./�  ������%	�����  
Loi  Krathong  Festival   
     12.  
�����������
���!����)�  :  �	������  -Siam  Sanook   
    ����������>�	./�����+#�(��"��-��%��:2*��>�$�>��  �%������+���%��
���
���	�����%���%�	  -�	(>"����,���+�	-��%��:2*���5��
����%��>�>���+��>���.����(��>�%�
-�)  B@��$�"���   
     -�)
���:  �,-��%��:2*  M��%���� �!���%"��������)����������N  
(Classy  Lanna)  �/�
��)���5��
���+�
�%��:2*����� �!���%"����  ����������)�����
�$>%*�%��������+����)"��%������� 
     ����
��E  :  �,-��%��:2*  M��?�����>
�������N  (The  Touch  of  Bangkok)
�/�
�����	���=+����������������.�
���  ����C�	,�(�����>������	�$>%*�������&I������ 
     -�)�%��  :  �,-��%��:2*  M������
���	����?��%����>N  (Nostalgia  
Tourism)  �/�
��)���������	>���,&������(�"����>+����$�	-�)�%��(���>   
     -�)>�����  :  �,-��%��:2*  M
���	�����  ��������N  (Affordable  Active  
Beach)  �/�
��)�����������+����������	���  ������)������?������$�" 
     -�)>�����
W�	�
���:  �,-��%��:2*  M��%��
��	��,"  ,���	!���N   
(The  Cradle  of  Learning  and  Civilization)  �/�
��)���%@�B@.�+���	!�������  ���������
	"�$&$�"?@�	�)�@��/�����* 
     -�)(>"  :  �,-��%��:2*  M&D���	  ��
%(�N  (Blue  and  Green:  Clean  and  
Clear)  �/�
��)���������!�\  ��(�+����&D��%��"���
%  ���$�"������	����(������5%� 
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    �������.  ������
���	�����&��
�=$�	  $�"	./�
�>����	*	���>�
���������
�2��)*(�"
���������:��������%"�  B@��
&'���.�6������/�)��+�������
����������
���	����	���	��   
$�������
&'��%���(���>����/�>�
����?@�&I������  ���  ���(�"�����%�>����������
���	���
���
�"��������:��������%"�  (Tourism  Awards)  ��������������(�"��>�6��5�������
+�	�   
(Green  Leaf  Hotel)  �������������������"�����:��������%"�  E%E  &����������5�"�5%����
������
���	������(�")����/�)��	���	�������-������9>  M5%��"�N  ���.  �@���(�"5�����.   
>�	./�-�����+�������
���	������>���������:*�������%"�  5�	�/�
��+�	���)"�������
���	�
�%���������(�"
�������� �����)"�������
���	�  -�	(>"���)��  M7  GreensN  B@��&�����"�	 
     Green  Hearts:  �����"��)����,"�@�(�"������
���	��%�����������(����
&O[	�
$&�"�	���  )���=���!�  (��(�  �%�(�")����/�)������������%"� 
     Green  Logistics:  ���&���
&%��	���!����
����������,&������(�"������
�"�����)���)�+����  
���%��%�����>��������%"��%�
�"����
��+�	����������
���	����
(�"	�������
&'���>�>��������%"�  
���  ���+������	��  ���
�������"�	+������%��  (�?$Q  
�?&���/����)   
     Green  Attractions:  �����������
��+�	��%�����
���	�������,&������
�����������������  ���>������?@�)�2)��+��������%"�(���.����
&'��%�� 
     Green  Communities:  �����������
��+�	��%�����
���	������   
��.������
����%�����  ���(�")����/�)�����������������
���	�)��),�$&������(��(�>� 
�������%"��%���?�����>��.�
���+������ 
     Green  Activities:  �����������
��+�	�������������
���	������)���

�����������.����  
&'���>�>��������%"�  �����.�	,�-�	(>"+�
+>)���
������+��/����
������
���	�(���.����/)��.�   
     Green  Services:  �����������
��+�	�,&������(�"������+�!�����
���
���	�>���A  $�������
&'�  ������  �"������  �"��+�	+������%@�  ��������?��"��)���&�����(�
���������
���	�  �"�	��>�6���%�)�2-�������  -�	(>"���)/��@�?@��-�����%"����������,�%	���

������   
     Green  Plus:  
�"��������������
���	����>�����,����)�  �"�	)���
��������>��������%"�  5�	���%�  %�  
%��  �9>����������(�"
����%��:>��������%"�  ���?@�
�����"���������%"�(��������  
���  ���&%,�&D�  
&'�>"� 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 60 

    B@��  ���.  �����  M���N  +"��>"�$&	��������
���	���.�(�&��
�=�%�����5%�  

���>�	./�-��%��:2*  M)�2)��N  +������*  M&��
�=$�	N  (�"������
���	��,"�@��%�
���)���
���
���&O  2552  
&'�&O���)�"�)����������
���	�$�	 
    �)�
&�5J:2�&O���
���	�$�	  ���5J:2��%�&����������!*�2��)*&O
���
���	�$�	(�>���&��
�=  ��	��)�(�"�)�
&�  MAmazing  ThailandN  
&'�>���%��  �%�
�����"�	
�)�
&�  MVisit  Thailand  Year  2009N  ����>%��(�&��
�=  ���2��)*���
������-�	(>"���)��  
M
���	�$�	)�@�)��.�  
=�:6���$�	)@�)��N  
�����"��)����,"�@�(�"������
���	�
���)���-�)-,��(�(�
���
���������
���	�-�	(�&��
�=  
������>�"�
=�:6���+�$�	(�"QSR�>��  5�	�����������
�%���%�	)��)%�����������  �%�������))%�,"�����
��	�  ���?@��������������&����������!*  
(Below  the  Line)  ��.�(��%�>���&��
�=  
���  ��"��
)��+��	&����������!*  5�	������(�"
)����,"���
	����  
���&����������!*&O���
���	�$�	  
&'�>"� 
     1.2  ���
����&O���
���	�$�	(�>%��>���&��
�=:  
�"�����/�
������(�"
���
��������
��������$�	>%���.�&O  B@��
&'����+	�	�%5)��������
W��������.����>%��  $&�,�
����/�
��������"�A  ���(��%�	>%���%������5%�  5�	��5)������%��(�  12  
���  �����.  
(5)������������&���
&%��	��/����
�%�����/�
��������)��.�>��)���
����������?�����2*
(���)>)   
      1.2.1  5)�����  Visit  Thailand  Year  2011  (>�%�)�  2554)  :  ���  Mega  
Familiarization  Trip  )��.�(���  
����,"&��������/�
���	�  �%������%������5%�
���������/����
���)"�+�$�	  
�"�
��+�	���)"�(���  -�	(>"  7  Wonders  of  Amazing  Thailand  �%��,���+�	

�%��:2*+���.��������>�>��� 
      1.2.2  5)�����  Amazing  Thailand:  Friends  Forever  (�9=����	�  
2554)  :  ���������!*  ��"��)���-�������%,�)"�  �"�	����/�
����>�  MAmazing  Thailand  Fan  
ClubN  
���(�"������
���	�(�"
&'�����%����)"�$�	��.�(�>���&��
�=  �%�(�&��
�=$�	   
      1.2.3  5)�����  Lady  Paradise  (�/�
������>%�  12  
���)  :   
��"��-��%��:2*(�"&��
�=$�	
&'�  M����)*+���%�����
���	��/������%���>%���>��N  
�"�
��
+�	���)"�
���	������+-���%�)������  ���)"�
)�����>����	�%�
)����&�����  E%E  �%��������
�/����	  ���  �%*Q  
��	�����/�����$�	  E%E 
      1.2.4  5)�����  Thailand  Health  &  Wellness  (�/�
������>%�  12  

���)  :  
��+�	���)"���+-���%�)������
+"��,�>%��5%�  5�	�,���
����"��
�%��:2*+����)"�
$�	����>�>���  ���  ������$�	  ������������������	*���)�"�)��
���  E%E 
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      1.2.5  5)�����  72  Hours  in  Thailand  (�/�
������>%�  12  
���)  :  

��+�	��	����/�
���	�  3  ���  2  )��  �/�����>%����	�(�%" 
      1.2.6  5)�����  E-Marketing  (�/�
������>%�  12  
���):  (�"���  IT  

&'�
)������(�������
����>%��  �%�
����+��)��������?�"��)����,"
���	�������)"�+�$�	
+"��,�
�%����,"���5-)�%�
)��+��	!��������
���	�+"� 
      1.2.7  5)�����  Amazing  Thailand:  Romancing  the  Kingdom  
(���-����!*  2554)  :  )��
%��),��>�����������>%������5%�  (�"
���������������>��������
���$�	
(�)���
��	����  
���&����������!*���)"���)
���>�����  �%���"���������,"?@�)�����"�+�
&��
�=$�	�/������%���>%������%��� 
      1.2.8  5)�����  Amazing  Songkran  Festival  (
�:�	�  2554)  :   
(�"���
�=��%������>*B@��
&'�  World  Event  �����
�%��:2*5��
���  �@��,�>%������5%� 
      1.2.9  5)�����  Amazing  Thailand  :  Adrenaline  Rush  (�9:-�)�  
2554):  
��+�	���)"��"����`��%�������-�	  
���  �%*Q  ����!�  &S���"���  E%E   
5�	������/�����������%����%�	A  ���  
����@��,�>%��(�)���
��	���� 
      1.2.10  5)�����  Thailand  Travel  Mart+  2011  (��?���	�  2554)  :   
���
���(�"�,"&��������/�
���	�(�>���&��
�=����5%�  
����������&�����,"&��������"��
���
���	�+�$�	   
      1.2.11  5)�����  Amazing  Thailand:  Learn  to  Love  (��?���	�  �  
�����)�  2554)  :  ���
�����%���>%�����
��	�/���=@�:�  (�"
��������
��	��,"�� �!���$�	  �%�
-�:����9:(�&��
�=$�	(�����&]�
��  5�	���
&'�  Student  Camp  ������)�*��"��-�:�
��������?�������=@�:�>���A 
      1.2.12  5)�����  Amazing  Thailand  Through  the  Lens  (�����)�  
2554):  
������(�"������
���	�����5%����-��?��	&��
�=$�	
+"�&�����  5�	�,"�����$�"������
)��
%��(�"
��������
���	��%�?��	�,&(�&��
�=$�	 
      1.2.13  5)�����  Amazing  Loy  Krathong  Festival  (�9=����	�  2554):  
�/�
��
�=��%%	�����+�$�	
����@��,�>%��   
     1.3  ���>�"����
���������
���	�(��%���)�$�	  :  ���(�"���������
���
���>�"����
������  ���  5)�����  M���
���	�&�����(�  
���$�	���)�N  ���
����(�")�$�	   
12  �%���
&H����	  ���  �%���)��"�  �%���
	����  �%����,"�,���	  �%����,"�����  �%������
���	���"�
��>�*
%�.	�������  �%������
���	�������  
&'�>"�  5�	����/�),����%�����������!��>�����/���	���
���
���	���
=:
��+�	  �%����������
�=��%
���	�
���$�	 
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     �����.���"����������
���������
���	�$&	����.�������
���	���)�   
-�)����  >����&O  2551-�	(>"���&����=
&'�  M&O���
���	�����  2551-2553N  5�	��������
���
�������+�	  Amazing  I-san  Fair  �/��,"&�������(�-�)��������,!
����!��������
�,"&�������(�����
��E  �%�����/�5)�����  Check  in  I-san  ����������>���A  ��������������
����
�������%��	����/�
���	�-�)�����%�����������!��>�
����	����/�
���	���)���
=:   
(��%��:2*  ��=��.    2549  :  20-25) 
    2.  ������
����>%��>���&��
�= 
     ����������/�
��������
����������/�
������-�	(>"�%	��!*&O���
���	�
$�	  ������$�"�%����%"�+"��>"�  (�>%��>���&��
�=  ��	���������>�����/�
������>�
�������&O���
������  (���  4  �%	��!*  )�   
      2.1  �%	��!*��"��)���
+"��+#�(�"��������*  M  &��
�=$�	  N:  
�/�
������5�	�/�
��  M���N  ���
�"�	./�)�������>�$�>��+�)�$�	����  M�		�.�N  �%���"��
)����,"�@�(�"������
���	������?	�.�$�"  
�����
���	�
���$�	  5�	&��
�=$�	�����)"�����)�����+
������/�
��$�">%���.�&O  -�	(>"�)�
&�  MAmazing  ThailandN  B@����
&'����>�	./�-��%��:2*  
M)�2)��N  +������*&��
�=$�	  �������>���A  
+"�?@�������
���	�����5%�  ��.���������5%�  
(Worldwide)  
���  ���5����=�*  �������  National  Geographic  �%����������"�?���  (in  market)  

���  &H�	5J:2�(�������`�  >��?���?&���/����/�?��#�B��  ��%��*�  E%E  �����.�
������)�
���
+�	������5%�(�"
��������&�����&���/�&O���&��
�=$�	  
���(�"�����
+�	���)���
���	����
��%�����
���	�+�$�	$&
�	����(�>���&��
�=   
      2.2  �%	��!*+	�	>%���%���)�2-��:  
���
����)��(�"���	>�)��.�+�
������
���	�  ��
�"�
���>%���������  B@�����/�%��B�.�,�  �%������?�����
���������
���	�$�"
-�	(>"-������9>�%�����5%�  5�	
W������
+"�?@��%����,"����	$�"�,��%��%���>%��)�����(���
=:  
B@�����/�
������5�	
�"���"��)����������"�����>%��������!��>���.�(��%����>�������
������
���	�  
���
��+�	���)"�)�2-������������������*  (�%��:2�����/�
�����)"������
���)��  
�"�
��������,��%���
&H����	
W���  
���  �������>����������?�%"����(�&��
�=$�	  
�������+��+����`������������>�  (����!�/�%*Q)  �������+��+���"&&]R�(��"���������,   
�������+��+�����-�	(���%�����
���	�>���A  
&'�>"�  �%�
+"��������
��+�	
W����%���  ���   
Luxury  Mart,  Golf  Mart  E%E 
      2.3  �%	��!*&�&H�6��>%��������
���	�
�������������$&  (Leisure):  

������:�6��>%��%,�)"�
���  (Revisitors)  )��),�$&������+	�	6��>%��(���  (First  Visitors)   
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��.�(���.����>%��
����%���.����>%��(��������=��	-��  ��.���.  (�-������9>
=�:6���>�>�/�������9>
�%�����5%�  ��������"��)���-�����%�������)���������!*���%,�)"�
���  ���?@�������>�"�>%��  
5�	�,����+#��"��)���)�"�)��
���  ��������/�
����>�  MAmazing  Thailand  CardN  B@��
&'�  Value  
Card  (�"
&'�����%����)"�/������+�$�	(���)���
=:  ��.�(�>���&��
�=�%�(�&��
�=  �%� 
���������!*>�
�����������  Web  Blog  ������+���  Update  ���)"�+��������  E-mail  Blast  
$&�,�������  
&'�>"�   
      �/�����>%����	�(�%"  
���  

��	>�����
W�	�
���  �%��
B�	�   
���%�����9>�%�����5%�
&'�5���(�����@�>%��  �"�	�����"��-��%��:2*(�"&��
�=$�	
&'�
��%�����
���	�
������������  (Holiday  Breaks  Destination)  -�	(>"����/�
���������
���
���	�  3  ���  2  )��  (�5)�����  72  Hours  in  Thailand  B@����
&'�
����  gimmick   
��"������,�(�(�"
������
������(���	���.�  ��������+	�	�%(�"������
���	�+	�	������������
�/�
�������������%���%�	
����
>��>�$&   
      �������.  	��)����
����������
���	�(�����  Green  Season  	���
>�
����  5�	����/�  Green  Season  Special  Package  ���������	�������%����!��>�  ���?@����
���  Road  Show  
+"��,�
���(���A  +�>%�������=��	-��  
���  ���  ���
B�	  ��
��	  Q]%�&&]��*  

��	����  E%E  ���&����2  14  )��.�  
���+	�	6��%,�)"�(���  (First  visitors) 
        �%	��!*
������"��=��	-���%�+��)��������?(�����+��+��  :  5�	
�"�
(�"&��5	��*���
�)��)�/����	(����
+"�?@�������
���	�	�����"��+���  ���  &����������!*��%��
���
���	�+�$�	�������  Internet  TV  (��
>�
%�	  �%�
	����  (�%��:2�+"�,%-��

)%���$��������"�
�#�$B>*  �����.���"��������(�
�&$B>*+�  ���.  (�"
&'����
����>��������
������
���	�(�����6
���������,"&�������(�$�	  (E-Marketing)  
&'�>"�   
      �������.  	��(�"����������	����%���  
����+��)��������?(�"
)��+��	  
5�	���������>	���!������/�
���	�(�
�����  ����/�),���  Thailand  Travel  Planner  (�"+"�,%�����

&'�&��5	��*�/�����������
�������+�	&��
�=$�	  5�	+"�,%��	,�(��,&+�
�����%�����>%
������:���/�
���	������?����*5�%�
���(�"&��5	��*$�"  �%�
&'�������(�"�,"&�������$�	$�"
&����������!*����
�#�$B>*  ���.  $&	���,"&�������(�>%��
�����5�	>��  ���?@�5)�����  
Thailand  Ecademy  (E-Learning)  �������"���������
��	��,"
���	����&��
�=$�		���
&'�����  
(�"����,"&�������(�>���&��
�=�������
�#�$B>* 
      (�+2�
��	����  �������+	�	���
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+>)��)%����.����  5  �������  )�  ��������"	
#�  ��������������*  
�������������)��  �������=����
�:�%��������	5�!�  
W����������	,�(�
+>��.������������"	
#�
B@��
&'�����(���+���.����&����2  847.00  $��  	,�(��"����/�
-�����2-,��,  &�����>>*,   

�:>�����	,  ����/�
-5�����	  ������%��"�$�"��>/����
%��������"������"��(�������%�����
���
����$�"�@��"�$�" 
     �����.  ��%���$�"�"�$�"������+�������>�$&�%"�  
����(�+2���.���������
$�"
+"�$&�/�
������&���&����� ��(�"
&'���.�������
�:>�������,�2*����%�$�"�/�
������&;��,&
������
������
�:>�  ����������.�@��%�	
&'��������%"�  
����$�"
&'���%���%�>+"�����!�*��  )�   
M+"������%�N  �����)�2-����������+�&��
�= 
     ����9�:=��>�*���2)�� 
      5)����������"������9�:=��>�*���2)��  &���/�-�)
>�����
W�	�
���  (������./����	*)  ��������"	
#�  
&'�5)�������@��+��������
�:>��%�
����2*�"�	)������������)2���J*  �%�&����������"	
#�  $�"
����5)����	��>�.��>�&O  2528  
�/�����/�
������$&?@�&O  2530  5)�������.����>?�&����)*  
�����"��?��	��������
�#����

�"�	,����  �����%���  9  
����(��5��������������	�)��  60  ���:�  (�&O  2530  
���&���&���
�-��&D�  
������=@�:�+�
	�����%�
������������!�*$�"����/�%�����,����!*$�"(�����
��	�����%�  

���
&'�������
����������
���	��"�	 
      ��.�����/�
������	,����  ���
�2&D�����������>�  ������  >/��%�����  
��������"	
#�  (	,��������  ��������"	
#�  &����2  85  ��.)  
&'�&D���-,
+�	,�(�%"���
+>   
/�
-)/����  ���������������  ��
��.���&����2  1,000  $�� 
      
&H����	+�5)�����  ��&%,�$�"(����2)��>�����!&����>�  300  $��  
$�"(����2��$�	
����>���  A  300  $��  $�"����$��  300  $��  �%�&���&����-��&D����
����5�����  
100  $�� 
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      �/���������+�>"�$�"�����&%,���.�����>�����2)��  �����. 
       
�������
����������� 27  ���� 
       
����%�%�>���%    34  ���� 
       
����%�>>�
%����	   73  ���� 
       
�������
��	�>�\    63  ���� 
       
�����
���     67  ���� 
       
�������%��     32  ���� 
       
����+���"��+�����   35  ���� 
       
���������5J:)/�W���*  28  ����  
       
��������>��������*)/��%� 20  ���� 
       
��������=!�������  61  ���� 
      �������.�  	����>"�$�"����$��  �	�>������)�2  	�?��	�	�!�,  	�
����	,  	���"�"���
QH	���"$+,  	���"���  E%E  �����.�  24  &��
-���$�"����$��?@�  96  ���� 
      ���5)�������.
��#����,�2*�%"�  ��
&'���%���@��,�������
���	�$�"
&'�
	�����  
�����������
&'���%��=@�:��"�����2)���%��"��������	*���5���2�%"�  	��
�����?��������
���	���-,��&��
�=������9�:=��>�*$�"
�������-��&D�������,�2*  ����"���  
��?./�  �%������=�*  ��������  ���
�2����%���  	��
&'�=,�	*�%�����=�������"�	  
�������+@.�$&��
��Y���J*���(�"
&'����&;���>�!���  �%���&I�������6��
��	���	$&>��&D�������������  �"��%���+�
���./�	"	  ����������./�	"	�����  ��=�%�+���(���  (=�%�����"�)  	,�(>"�"���  ()��������$&��
��	��(�"
���)�����+(�)�������%�)���
���
��(����������������	,���"�����	���$��>"�����	  
(�������������
���	��%���`�
+>  3.    2550  :  14-21) 
   5���2�?���%�5���2��>?�(���������"	
#� 
    ��������"	
#�  ��5���2�?���%�5���2��>?�������=@�:����&����>�=��>�*  )� 
     1.  M�����N  >/��%(�
���  /�
-
���   
      ���%��=�%��%��,&  8  
�%��	�  �,�  1.5  
�>�  ���5�	  ��  1.62  
�>�  3  
�%��  ��  18  �%�������.��"��  	���"��  ��=�%���  4  ����  =�%��%�  3  ����  =�%�����  4  ������.����
������%��%�	���@���:�+��>�%�
%��  ��������/��%��)%%"�	������!�,&  �>��#%�
%��   
���
�2�������.���5�	��  15.22  
�>� 
     2.  M�����N  �"�����  >/��%���),  /�
-�����2-,��  
      
&'�=�%��%���	,�&����2  20  �"�  �"���@����%�	��� 
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     3.  ),
���  M�"�����N  >/��%���),  /�
-�����2-,��  
      
&'�
����"�����>�.�
��������2-,��  (�)��.������),
���  2  ���������
���	*��
�"�	�6  2  ����  (���
���
��	����!�>�) 
     4.  ),����  M�"����N  >/��%���),  /�
-�����2-,��  
      
&'�
����"����),%"���
��	����  M
��������"��N  ��=�%����@���:�+�
����  1  ��"��  22  ��.�Q�>  	��  57  ��.�Q�>  ���  6  ��.�Q�>  ���@���:�$�"  3  �"�� 
     5.  �,����5���  >/��%���),  /�
-�����2-,��  (�,���) 
      ���/�������"�	=�%��%�5�	����"��	���"��%�  15  ��  �,�  1  ��  
-�	(��/�����/�
&'��,&���&���)*  3  &���)*  ���"�	�6������   
      &���)*�)*���  1  ���5�	��$�"  10  ��  1  =�  4  ��.�  �,�  5  ��  3  =�   
      &���)*�)*���  2  ���5�	��$�"  8  ��  13  ��.�  �,�  8  ��  1  =� 
      &���)*�)*���  3  ���5�	��$�"  9  ��  2  =�  �,�  3  ��  3  =�  1  )�� 
     6.  ),
�������  	,�  >/��%���  /�
-
�������   
      ��),  4  �"��-�	(����,&)%"�	
���	*���"�	�6��"��  4  ��������"�������
����"��
�%��L���  	��  5  ��  �>��/������������+��$�"  1  ��� 
     7.  �,��"������  /�
-�����2-,��    
      ���/�������"�	=�%��%�%"����,�  2  =�  ��"��  10  ��  	��  15  ��  
(��/�������,&)%"�	&���)*  3  �)*  &���)*�)*���  1  ���"�	=�%�  	�&��>,�/��%��%�	���  �>�$��

�#����
�����/����  �,&
&'����
�%��	���"��  4  ��  	��  5  ��  �,�  5  =�  &���)*�)*���  2  ���"�	=�%�  
	�&��>,�/��%��%�	���  �>�$��
�#����
�����/����  �,&
&'����
�%��	���"��  	���"��%�  2  ��   
�,�  5  =� 
     8.  �,��"�����5��  >/��%������  /�
-
�:>�����	  
      
&'���=�%��%�  ��"��  2  ��  	��  7  ��  �,�  3  ��  %��:2�)%"�	&�����  
�>�$����&��>,�%��%��)���=�%��/��%��
&'�%�	���	,�  2  ���  A  ��@��	��  2  =�  7  ��.�   
��"��  19  ��.� 
     9.  �,�������*  >/��%�,�������*  /�
-
�:>�����	   
      
&'�&��������"�	=�%��>�	��/����������6����"��  4  ��  	��  9  ��  
�,�  4  ��  ��=�%��/��%��
&'�%�	���  1  ���  	��  3  =���"��  2  =� 
     10.  �,��"�����5  >/��%)/�$L  /�
-���$��   
      �,&&���)*���"�	�6?�&,�	�
�%��	�6��  ��"��  9  =�  10  ��.�  	���� 
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     11.  �"��5������
�"�  >/��%)/�$L  /�
-���$��  
      ���,&
)"�
&'�
���	*
���  ���6?�&,�  �/����
�%��>�6����"��  7  =�   
	��  4  =�  10  ��.� 
     12.  �"��+	�  >/��%)/�$L  /�
-���$��   
      ���,&&���)*���6?�&,���"��  4  =�  10  ��.�  	��  8  =�  10  ��.�   
�,�  10  =� 
     13.  ��	
����"��  >.���$��  /�
-���$�� 
      ��=�%��,&
��������$�������@�  �%�%��%�	�����.���.�  7  ����  A  ��@��  
��"��  1  =�  10  ��.�  ���  1  =�  �,�  6  =� 
     14.  ����%���"��  >/��%���$��  /�
-���$��   
      &���)*���"�	�6?�&,�  3  �)* 
     15.  �,������
���	*  >/��%���$��  /�
-���$��   
      �,&&���)*���"�	�6?�&,�  6����"��  10  =�  �"���"����>����./�(�
���A  
���  �,�  20  =� 
     16.  ,����5����"����  >.���$��  /�
-���$��  
      &���)*���"�	�6?�&,�  6����"��  8  =�  ���
�%��	��"��
���  A  ���   
�,�  5  =� 
     17.  ,��������"��
>�	�  >/��%���$��  /�
-���$��  
      �,&&���)*���"�	�6?�&,�  6����"��  2  ��  ���
�%��	������  �,�  8  =� 
     18.  5�����L��  >/��%�,�@.�  /�
-���$��     
      ���,&
)"�
&'�
���	*
������"�	�6?�&,��/����
�%��>�  �"��>�����   
6����"��  6  =�  ���
�%��	��,�  5  =� 
     19.  ��,�����"����  >/��%�,�@.�  /�
-���$��  
      �,&&���)*���"�	�6?�&,���"��  8  =�  ���
�%��	��,�  7  =� 
     20.  ���"���%��5��  >/��%�,�@.�  /�
-���$��  
      �,&
���	*���"�	�6?�&,�  ��"��5�	��  10  ��  �,�  7  =� 
     21.  ���"������B�  >/��%�,�@.�  /�
-���$��  
      �,&
&'�
���	*  ���"�	�6?�&,�  ��"��5�	��  5  =�  ���
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     22.  &�����	���,�  >/��%��@  /�
-!�������  
      
&'�&���)*�,&���
�%��	����"�	=�%�  ���&��>,�/����
���
��	����   
M�,��"��	���,�N  �"�	=�%�  $����%��%�	  ��"��  2  ��  1  =�  10  ��.�  	��  3  ��  2  =�  10  ��.�   
�,�  6  ��  ���/�������"�	=�%�%"���  ��"��  12  ��  2  =�  10  ��.�  	��  16  �� 
     23.  �@����  >/��%!�!���  /�
-!�������  
      ��=�%�
&'��,&����	,���
���(�%"�@����  =�%��/��%��
&'�%�	���	��  2  
=�  10  ��.�  �,�  2  =�  >���%�����,�������  4  ��.�  ��"���,%�  10  ��.�  (���)/���
%��+�����"��
���  ��)���
&'���
���	�+"����>/������������$�) 
     24.  �,�,����  �"��+���"	  >/��%����"��  /�
-�>�����>�  
      ���"�	=�%��%�
&'��,&���
�%��	�  �/����
�%��>������  6��  ��"��  6  =�  
	��  7  =�  �,�  7  =� 
     25.  ���	,�)�  >.�"����.�  /�
-�������?  
      �����&,��/��%��
&'�6��������!�,&  2  6��  6��  1  ��"��  24  ��.�  
���
�%��	��,�  32  ��.�  >���%�����,  4  
�%��	�  �������@���,�  24  ��.�  ��"��  22  ��.�  ���
�%��	����,�%�
>���%�� 
     26.  ���
����+*  	,���  >/��%�������?  /�
-�������?  (�"��+,%,) 
      (�����5��?*�%���������!�,&���"�	�6>�.�  	,���6��+�5��?*�"��  
6��5��?*�,�  1  ��  ��"��  4  �� 
     27.  ���"�����  >/��%�������?  /�
-�������?  
      ������!�,&&�����!�  ���"�	�6+�����"�>��  ��"��  2  ��  �,�  2  ��   
1  =�  (���
=�	����) 
     28.  ����"��B�5�%��  >/��%5��  /�
-�������?  
      ������!�,&&�����!����"�	�6  +�����"�>����"��  5  =�  �,�  8  =� 
     29.  ����"��!�>�  >/��%5��
���  /�
-�������?  
      !�>����"�	�6  6�����5�	��  107  Q�>  �,�  22  Q�> 
     30.  (�
���������	���  ����@��%����	  /�
-
����"	
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&'�(�
���5���2	�)�������  ��������)�2)�����5���2)����; 
      �/�������	%�
�	�+�5���2��>?��?���������  ������@�$�"��	������
�/�����%�+���>��5���2��>?��?��(�-�)>�����
W�	�
���  -�)  2  �.=.  2503-2504   
���=�%&�����"�  37-40  B@��+����>�/���
�	����
���
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�,"��(�>�$&  (���+����>�.�5���2��>?��?��  
���  ���>/��%(�&I���������������
&%��	��&%�$&

&'��������  
�����������������	�>/��%/�
-+@.�(���(�-�	�%��) 
     M�.���������.��%/��./�(���
��	����  %/���  $�%�����������>��
��������=
���
&����2  14  ��5%
�>�  >���?���,��"������/���
&'�
+>������������������"	
#�����������
��`���!�*  %/���$�%���$&	����,��"��!��������������=>�����
W�	�
����������>��
���  16  
��5%
�>�  �%"���$&��=>�����&����2  30  ��5%
�>�  ?@���������B@����.�
+>����������/�
-
!����������/�
-
�%-,��  �����.�$�%$&�%/��./��,%����������  ���������%���!���  &����>�+�
���������.��"����
�������
����+@.�(����		�!	����  �.=.  2256  �#>��  �>�>/����
���  A  �%������
)	��

���5���2�"��������@��
��	����  
��������2-,��  �%���������@��
��	�
����"	
#�
���  	,�����"������  
(��"����/�
-
����"	
#�  (��.=.  2505  $�"�/�
�������/����5���2��>?��?��(����������.$&$�"
�������  
��� 
   �,��"�����5 
    �,��"�����5  >�.�	,�����"��)/����  >/��%)/�$L  /�
-���$��  ���"�	�6
&'��,&

���	*	����$�"	�����6����"��  4.60  
�>�  �����&��>,�����=
���   
   !�>�����%���"�����$�� 
    !�>�����%��  �"�����$��  >�.�	,�(�����%�����
��	*  >/��%���$��   
/�
-���$��  
&'�&���)*���"�	�6  2  �)*  	����
�%�	,�
��	���.�  2  ),��  �,�&����2   
3.30  
�>�  6��+��)*>�������"��  6.00  
�>�  �%��)*>����>���"��  7.30  
�>� 
   5��
��� 
    5��
���  	,���	����������������������/�
-���$��$&�����=
���&����2  
2-3  ��5%
�>�  ��(�
����/��"�	���%"���
��	���	)%"�	��
&'��,&���%�	,�  9  ��  ���
�25�
���
��.�����$&�����=
������  3.00  ��5%
�>�  ?@�%/��./���  �%������$&�����=(>"���  2.00  
��5%
�>�  ?@��"�	������  �"�	��������.�$�%$&%��./�
��	���
&'���+���@��+�����./��,%���>/��%�,
�@.�  ���/�
-���$��$�"+�	"�	
�(�
�������@�����/�6��>�.�$�"�����"����������/�
-  ��+���
��"��  0.45  
�>�  ��"��  1.00  
�>�  �,�  2.10  
�>�  ����5)����&I�%@�%�$&(������.�$�"���)/���

%�����	�������  1.00  
�>�   
   &������������,� 
    &������������,�  >�.�	,�����"��	���,�  >/��%��@  /�
-!�������  �������/�)��)� 
     &���)*  ���"�	�%�  6�����
�%��	�	������"��  5.10  
�>�  ��&��>,
+"�����
����"��>�����  ����"�����  A  
&'�&��>,�%�  ��"�&��>,>������/�
&'���+	���	��  3.29  

�>�  ��"��  1.45  
�>� 
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     ��������"�	�%�  +���  3.80  x  7.80  
�>�  ��&��>,�����=>����>�>�.�	,� 
����/�������>�����
W�	�(>"  ����������=�%�����%��&��>,  (����
&'�+�&��>,&���)*�#$�")   
>�.����	,�����@��   
     �/����  ���"�	�%�  +�����"��  23.30  	��  35.00  
�>�  B�"�&��>,��"��/�

&'��,&������ 
     ����./�  ���
����"�	�%�,  	,�+"����(�%"����/�����"��>�����
W�	�
��� 
   �,�,���� 
    �,�,��������,��"��+���"	  >�.�	,�����"��+��(�����,����  3  >/��%�����  /�
-
�>�����>�*�����  ���"�	�%�5��&,�����,&���
�%��	���>����  ��"��  2.90  
�>�  	����
�%�	,��,�
&����2  2.00  
�>�  �����&��>,����"��>�����  ���������"��,��������.�$&
%#��"	��
���6�����"�	�6+���  4.40  x  4.09  
�>�  
+"�(������
&'�B������� 
   �,��"�����5�� 
    �,��"�����5��  >�.�	,����>/��%������  /�
-
�:>�����	  ���"�	�%�
&'��,&
��������
�%��	�����"�+���  4.10  x  6.80  ����+��"�+�����"��  5.60  
�>�  �%��)����	,��,����  3.50  

�>�  (�,&���  6)  ����"��������=�%�����%��&��>,�/��%��
&'��,&��>���������>�.�	,�  2  ��.�   
(�,&���  7-8) 
   &���������,�������* 
    &���������,�������*  >�.�	,�����"���,�������*  ��,����  10  >/��%
�:>�����	  �������
���������/�
-$&�����=(>"&����2  12.500  ��5%
�>�  �%��������%/��./�
��	�&����2  7.00  
��5%
�>�  %/��./�
��	���.�>�.�>"����>�>/��%���)"  /�
-����  �������������)��  $�%$&%��,�
����./��,%  ���
+>/�
-��:�$=%  �������=����
�:  -,��&��
�=���%/��./�
��	�(��"����/�
-
�:>�����	
>�(>"$&��?@��"����/�
-�����2-,��  
&'����������"��(�����
��.����%�	���$��  
��	����  ������%�
�"�$�"  ��%��:2��������
)	
&'���
%���
��.��./�(������>�5���2���$�%  >����.���	����B��
�	��
%���
&'��%���
&'��"�(�"
�#�&���Y	,�  ����"��
��	�B���	
�%����.���+�.�������	*  
&��������������.��"�������"�$&�����=>�����  �%��������
�%��>���.�6��  �������/�)��)� 
     1.  �/�������"�	�%�	����  +���  36.80  x  43.00  
�>�  ��&��>,B�"������=��
�"�	������	�����
&'�&��>,
+"��
��	���=>����������=>����>�  +���  7.00  x  13.60  
�>�  
���������=
��������=(>"�����&��>,�>�
W���-�	(�
�����.�  +���  5.30  x  13.80  
�>i 
     2.  &���)*  
&'�&���)*  3  �%��  	����+���  6.00  x  6.00  
�>�  	,���6��

��	����  �%���%������+	���
&'����
���  +���  3.20  x  5.00  
�>�  ������  2  �%����������
���
>��>�����%���%��  (�,&���  9)  ��6��&���)*��.��=�%�����%��&��>,>�.�	,�  4  ����  A   
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��@���/��%��
&'��,&�������*+���"��
����2	���	,���
=�	�
��	�>���+  B@��)��+�%/������%�	  (�,&���  
10)  ��  3  ����  �/��%��
&'��,&
�������
���
=�	�
��	�>���+)��+�%/������%�	
�������  (�,&���  
11-12-13)  �%�	����=�%�B�"���"�&IR��"�	������@��  �/��%��
&'��,&�������*+���"��
����2��%�	�"�� 
+�%"���  (�,&���  14) 
     3.  ������"	  2  �%��  +���  4.30  x  6.80  
�>�  ��"���"�	�%��%��������  
	,���"�&���)*���B"�	�%�+��+"��%�  1  �%��  ��&��>,�����=>����>� 
    �������.��=�%��/��%����	���  A  �%�	��.�  
���  ��.�����+�6��&���)*   
�,&��)���&�����&���)*  (�,&���  15)  �%��,&�������	2*�����=�%�����/����  1  �)*  �,�&����2   
50-60  
B�>�
�>�  (�,&���  16)  B@��5�	&�>�
�#����:�$�"����"���,"(����"��+�>/��%��.�  ?@�9�,
�=��%
�@����/�
����/��������./����&��������������.  (�/��������� �!�����������"	
#�.    2552  :   
45-78) 
 
����&���+,-�����	�������� 
 
 1.  ���)���������������+������ 
  1.1  )������	 
   Reeder  (1963  :  39)  �%������  �������������+�&������  ���	?@�  ����������
(����&���������)*������)�  B@�������.��������������+�&I�
����))%�%�������������� 

&'��%��� 
   WHO  /  UNICEF  (1978  :  4-8)  (�")������	���  �������������)��������%���+�
&��������(�"
���������>����������?������/����>�����(�(�"����	���  �%���)�����������
(���������������/�(��%��� 
   Peter  Oakley  �%�  David  Marsden  (1991  :  17-20)  �%���?@�)������	+������
��������+�&������$&������!*���
���������"��&����!�&$>	������
���  �����W���.��#
�$&

���	����������������
&%��	��&%�������)�  ������
>��5>>��)/����  M�� ��N  ��.�/�  ������(�"
�����	A  )�  (���������6��%��
+"�$&����-��+����  M����������N  �����6��%(�" 
   )������	+��������������	�����"��A  
���  ������������	
�%�5�	���)�(�   
���(�"&������
+"�����������������>�����(��%�����������/�
������+�5)�����  
>%�����������%&��5	��*���5)�����
�%����.  %"��
&'�+")�������,����)���)%��>��  �,
&'����
&;���>��������������  B@����������5)����������������.�  ���������������������/����
��>?�&����)*�%�+�.�>�����/�
������	���$�  �/�����)������	+��������������������� 
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)��+"��
W���
�����  
���  ��������(�"&����������.����!��%���"���������
+"�������"&I���+�
+�  
(�"
+�
&'��,"��)�����
�����%�����(�")����	�	���%�)���
&'�>��+�>��
�
+"��/�
�������%�)���)��
����	����%���
��	�(��?����>���A  
�����"&I���
�%����.  �#
&'��������?@�)������	�����?@�
�-������������������
�"�(�"�%��������/�
������  �%�������/�)�������(�"���������������.�
&'����
&;���>�	����+#�+��  ��(��
&'�$&	���
W	
�	��������������
&'���!�
�����.� 
   Goodman  (��:*!�  !�������.    2543  :  37  ;  "���������  Goodman)  �%������   
�������������+�&������  ���	?@�   
    1.  ���������B@����%��
+"���������
���	�+"�(�+�.�>�>���A  +��������
+��������2.   
    2.  ��%�����
+"�����$�"(�")����	�	������>��  
���  )���)��  )����,"  
)��������?  ������  >%�������	���+�>�>����������.�A����%�������	��@�����   
���
���	�+"�+��������>���A  +���%��  (��������>���A  ����  2  �"��  )� 
     2.1  �"��)���)������/�����5	��	  B@������$�"��  3  �����)� 
      2.1.1  ��%��
&'�
��	��,"(�"+"�,%+������  +")��
�#�  (Information Input) 
      2.1.2  ��%������������(�/����>�����(�  (Share  Decision  Making) 
      2.1.3  ��%��
&'��,"�/�����5	��	  (Policy  Formulation) 
     2.2  �"���/�����"���/�
������>���5	��	  B@������$�"��  3  �����  )� 
      2.2.1  �����/����
&H����	������  (Participation  on  Formulating  
Objective  and  Plan) 
      2.2.2  �����/�
������(����������������  (Participating  on  
Manageme  Resourecs) 
      2.2.3  �����������	����	������������  (Supporting  on  Management  
Resources) 
   	��� �*  �� �
�!�  (2546  :  20)  �%������  �������������  ���	?@�  ���
&]�5���(�"
&������  $�"����������(����)����
����  ��������2�>�����(�  �������&;���>��%�������������(�

����>���A  �����%�����?@�>��&������   
   �������*  ���� �
�=	*  (2527  :  183)  �%������  �������������  ���	?@�  ���
���	�+"�
����"����>(��%����2*  (Mental  and  Emotional  involvement)  +���))%��@��(��?�����2*
�%���  (Group  situation)  B@���%+����
���	�+"�����%���
&'�
�>�
�"�(�(�"����/����(�"  
(Contribution)  ���%�����������	+��%�����.�  �����.��/�(�"
���)����,"�@�����������������%���
����%����"�	 
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   �����  ��:*���� �*  (2527  :  2)  (�")/��/����)���+��������������+�&���������
���	?@�  ������&���������������� ��+��)��������?+�>�
�(�����������%�)��)��  
���(�"�%������	����	���  �%�&I���	����%�>�����	,�(����)�  
���&��5	��*>�����/���������

=�:6����%����)�  >��)����/�
&'�	�����=����\=��(�6������������)� 
   $���>�*  
>�������*  (2528  :  6)  �%������  �������������+�&������  ���	?@�  
��������������6��%�/�������
����  ����/�  ��������  �����"��5���(�"&������(��������.�
�,&���������))%  �%��������)�  �,%��!�  �%��)*���������)��,&���>���A  (�"
+"���������
����(�����/�
������
����(�
������@������%�	
���������� 
   &�����  
�������*  (2528  :  5)  (�")������	+��������������+�&���������
���	?@�  ������&������
+"���
���	�+"�  5�	���(�")����	�	�����(�"����	������	�������>�  
(��������B@�������,������ ��+������ 
   �����  ��������� �*  (2528  :  288)  (�")������	+��������������+�
&������������	?@�  �9>���������&�"�	��������%���	�>���9>��������)������+��%���
�������%�$��(��������  ���(�)������	�#)�  ������&��������(�"
�������>���A  �����������
� 
   �%���5�	���&�%"�  M�������������N  +�&��������)������	
&'�  2  ��	  �"�	���  
)�  (����	  ��=�����	*.   2540  :  225-226)   
    1.  )������		�����"��  �������������+�&������  ���	?@�  ������
&������
+"�$&��  ��������(�����/�����5	��	+�&��
�=  �%����������&��
�=  5�	����
���������������
���  
���  ���
&'��,"���������)���
���  ���
&'����������)���
���   
���
&'��������-��,"�����:Y�  ���
&'���6��>��  ���
&'�)2���6��>��  
&'�>"�  ���?@����
+"�
$&����������(�����������"�?����%�  ���
&'��������-��"�?����"� 
    2.  )������		����)�  �������������+�&������  ���	?@�  ������
&������
+"�$&���	�����������B@��
&'���"����+�
�"���"����+���65�	����/����-�	(����+�
�Y���	����5	��	+���6 
   
����$+�%�&I���	������%>��������������  �������������>�����(�
+"���������
�������(����	�>�!��������  �%�������������(�5)���������������>���  A  ��.�������.�  
+@.�	,����
����$+�%�&I���	�%�	&�����  ��.�&I���	������))%  &I���	���
=�:6����%����)�  B@��
&'�
)�2%��:2�-�	(�+���))%  B@��
&'��������,"+"�,%���
���+@.����-�	��  ������,"(�")���
�#�$�"   
���>�$&��. 
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   Cohen  �%�  Uphoff  (1877  :  17-19)  
�������))%  4  CD�	�������/�)��(������
��������(�5)������� ���������%"�����  &�����"�	  &������(��"�?���  �,"�/��"�?���  

�"���"����+���6  �%���))%-�	��  �/������������������+�&��������.�	����&I���	�%�	&I���	
�������������
���	�+"�  $�"��� 
    1.  �	��%�
�= 
    2.  �?��-��(�)��)��� 
    3.  ��������=@�:� 
    4.  �?��-��������)�  
���  ��.�������)�  =���� 
    5.  ���� 
    6.  ��	$�"�%�����	*��� 
    7.  ��	�
�%�(��"�?���  �%���	�
�%����	,�(�5)����� 
    8.������?�)���%��?��-��������   
   ������  ���&�%  (2530  :  27)  �%���$�"���  �������������������)�+������+�
��))%��.�  ��&I���	���
���	�+"�  )�  �?��-��������)�  �?��-�����
=�:6���  �?��-�����
����  �%����	,��=�	  5�	��))%������?��-��������)��%�
=�:6���>�>�/�  ��
+"������������ 
>���A  +�������"	������))%������?��-��������)��%�
=�:6����,�  �������.��%"�$�"�����
��%��/�����%����>�����(�(����
+"������������>���  A  +������  13  >���&�  B@�����
���=@�:�����(�"
�#����  )����,")���
���	����
W����"��  )�  �"�����=@�:�  �%����
���
&'�����
��@���������?@��?��-��������)�  ��%��/������.���������.  ?"��,"(�$�")��)�������$�"   
�#��
&'��,"�����������,�(������  5�	
W���(��������������(�����/�
����������>���  A   
+������   
   �����6������
=�:6����%���������=@�:��%"�  )�2%��:2�������)�   
$�������
&'�)���
���  )����	�  >%�������	  &��
�2�(������  �#�����%>��������������+�
�����
���
��	���� 
  1.2  +�.�>�+��������������+�&������ 
   Cohen  �%�  Uphoff  (1980)  �%���?@�+�.�>�+��������������+�&�����������
�����. 
    1.  �������������(������
)����*&I���  (Analysis) 
    2.  �������������(����
%����!������"$+&I���  (Decision  Making) 
    3.  �������������(�����/�
��������"$+&I���  (Implementation) 
    4.  �����������������%&��5	��*���5)�����  (Benefits) 
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    5.  �������������(����&��
����%  (Evaluation) 
   ��=��	*  $�	�-���	*  (2526)  $�"����+�.�>��������������+�&������
&'�   
4  +�.�>�  �����. 
    1.  ����)��  :  �-��&I��������	,�  �%���
�>�&I��� 
    2.  ���������� : ��
)����*��
�>�  ���%/����)����/�)��+�&I��������2�
���
%�� 
    3.  �����/�
������ : �/�
������>��5)������%�����/����5)������%�
������ 
    4.  ����>��>��&��
����% : &��
����%)����/�
�#����%"�
�%�
&'���	�A   
�%���"$+ 
   
���=����\  &][���  (2527)  �%���?@�+�.�>��������������+�&������$�"�����. 
    1.  �������������(����)"���&I����%���
�>�+�&I��� 
    2.  �������������(�����������/�
���������� 
    3.  �������������(����%�����%�&;���>���� 
    4.  �������������(����>��>���%�&��
����%��� 
   $���>�*  
>�������*  (2527  :  212-213)  �%���?@�+�.�>�+��������������(����
�/�
������
����(�"���%���>?�&����)*  �%��5	��	����� ������/����$�"  8  &�����  )� 
    1.  �����/����=@�:�)"�)�"�&I����%���
�>�+�&I������
���+@.�(��)*��� 
    2.  ����)�������"���,&�����!������ ��
�����"$+�%�%�&I���+��)*���   
���
�����"�����)*����(������
&'�&��5	��*>��)*���  ������)���>"����+��)*��� 
    3.  ��������5	��	������������5)�����  ����������
���+��������"$+ 
�%����)���>"����+��)*��� 
    4.  ����>�����(����(�"����	���������/����(�"
&'�&��5	��*>�������� 
    5.  ����������&���&������������������ ��(�"��&�����!�-���%�
&�����!��% 
    6.  �������%����5)�����+������  >��+��)��������?+�>�
��%�+�
����	��� 
    7.  ����&;���>�>���5	��	  ������  5)������%��������(�"���%�
&H����	���
���$�"����)��)��  >��>��&��
����%  �%������/�������:�5)������%������������/�$�"��.�-�)��6
�%�
���  (�"
���&��5	��*$�">%�$& 
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   )��  ������ �*  (2517:  320)  $�"�����������������+�������
&'�  4  +�.�>�  
)� 
    1.  ���)"���&I���  ��
�>�+�&I���  >%�����������"$+ 
    2.  ���>�����(�
%���������%��������� ����"$+&I��� 
    3.  ���&;���>����(������������� �� 
    4.  ���&��
����%��������������� �� 
  1.3  �,&���+��������������+�&������ 
   �)*�����&������>�  (United  Nations.    1981)  $�"�������,&���+����������
����$�"  �����.   
    1.  ����������������
&'�$&
�  B@��
&'�$&5�	���������)����������>��
���+@.�
�
�����"$+&I����%���+�>�
�  5�	
�"��������/������$�"���������	
�%����-�	��B@����
�,&������
&'�
&H����	 
    2.  ��������������������/�  B@��
&'����
+"�����5�	>"����)���
�#������
��������5�	��6��%  
&'��,&���5�	����$&+�&��
�=����/�%���� �� 
    3.  �������������������)��  B@��
&'��,"����������-�	(>"����/�
����5	��	+�
��6��%-�	(>"���������5�	
�"���"����+���6���5�	������)��5�	>��  �,&�����.
&'��,&������
�,"����/�$�"����%�����  �>���$��$�"����%��	�	��  �%������%
��	)�$��$�"�����������������
&������(������� 
  1.4  ����������������������������+�&������ 
   ��%��:2�  $�	
���6  (2549  :  142-149)  $�"��������������������������������
+�&������
&'�  3  �"���%��  )�  �"��&������  (Pubblic)  �"���������������  (Participation)  
�%��"��-�)��6  5�	�������������  (Participation)  ����>?�&����)*�%��
���(�"&���������
&'�
��))%���)2���))%
+"�������������(�+�.�>�>���A  (�����/�
�������� ��  ���	
�%�  
���������/�&��5	��*(�
����>���A  ����������>���A  >�.��>�����)��  ����>�����(�  �����/�
������  
��������%&��5	��*  �%�����&��
����%  
���(�"
������	����  �%���(�"
����%&��5	��*�,����
������CD�	  �����.   
    1.  �������,"  (Perception)  >"���"���/��@�(�"��.�-�)��6�%�&������  ��)���
>������  �������,"  ���	����(����!���"�����%���������+�����%������CD�	  5�	-�)��6��.�  

�"���"����+���6��>"���"���/��@�(���������������>���������$��(��  M��6���N  ���  M������+�
��6N  ���>�
�����.�  �����!�>�����(�  �>�
&'���!��2��������!��2�������������������(����)��  
��������/����>�����  ���
�"���"����+���6$��&�����=�)>�(�"$�"
�����.  �#��>"�
��������-���
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�����
���+"+���	"����&�������%������>"��������������$�"  ����-�)&������  ���>������  ���
����,"�%�	����(����!��%���"����>%������������������.�  >"�
+"�(����>��%��,"���  >����#�����!�
��"�����%���������
�����>���%�����
���
��	����  �����.��,"���
���	�+"����CD�	>"�	�������  
M����N  �%�  M&�����&��5	��*N  ��W���.�)����>�>���(��%&��5	��*�%����	��  ���/�$&�,�
)���+���	"��%�)���������(������� 
    2.  ��=�)>�  (Attitude)  >"���"��)���
+"�(��%�&�����=�)>�+���)%���
-�)��6�%�-�)&��������.���CD�	  (�"����=�)>������>��������������+�&������  �%���)�  
-�)��6��>"�
�#��������������+�&������
&'�
�������>"����
����
���&��5	��*�%�	&�����  
���  
������$�"+"�,%  +"
�#������%�)���)������%���%�	  �����.���)%���-�)��6�,"���������"��
�������������  ��>"�����=�)>������>�&�������%�>��������������������  �����&���&���
������%�)����	�  >%���>"���)������(�����/�������&������  
�����������������>"�
(�"��	�
�%�	�����  >"��/�	���>�
����  �%���)�������(�>�&������  (�+2�
��	����-�)
&������
��#)������������
+"�(�)����/�)��+��������������+�&������  �%���>"�����=�)>�
�����>���������������������%�>�
�"���"����
���
��	����  ��(�"
���)���������!*�����������
&�������%�
�"���"����  �/�(�"
���)���$�"���(�B@������%�������+@.�  ����%(�"����������������
�������%�
&H����	$�"	�����&�����!�-��  �����.�  �����.���CD�	>�������=�)>������>��������������
�%�>�����%"�  )���������  M&������6N  �#���� ��$�"��	���+@.� 
    3.  ���
&'�>�����  (Representation)  ���������%�)��
%��>�����  ��>"�
)/��@�?@�&����������%���  ���CD�	  
���(�"&�������%���>���  A  ����%���%�	����%�����.���>�����

+"�$&�����"�	  ��$�"  &������%&��5	��*�����%�>���%�
���)���
&'�!���+@.�  �����.�)��
)/��@�?@�)�2����>�+�>��������>"�����"�	  5�	�����2����)�2����>�(��"��>���  A  
���  ���:�
�%�)��������?���
��.�������  )�����)%"�+�
�)5�5%	�  ��>?�&����)*  )����	�  �%�
�� �!����)*��  ���>����B@������%����  )�����������  )�������)��"�����
���  
)��������?(������"��)���
�������  
&'�>"�  �������.  �%������
&'�>�������>"���)���
���
���?����%�����.��%�	���  �,"������$�"
��	  �%���&I���	����/�)����&�������@�����>"�>������?@�  
)����������
&'�>�����>"���)����,"�@������>"��=�	B@������%���� 
    4.  )���
��������%�$�"���(�  (Trust)  ���������������.�  >"���"��(�"��������
)���
+"�(��%���)�������(�(����
+"�����  ���������$�">����)�)���
��������%�$�"���(�  (Trust)  
(��)*��  5�	�����"��)���
��������%�$�"���(������.�  >"�����(�"
�#�	������
��  �/����(�"

&'��,&!����%�
&'��� �!���+��)*��  B@�������"��)���
���?�  =���!�  )���$�"���(�����%�
���  
&'�
����$+�/�)��������/�(�"�������������������&����)����/�
�#����%"�
�%�   
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�����"��)���
���?�$�"���(����/�$�")�����%�
&%��	�+"�,%+������  ����/�
�������������������
����	���>�
����  �%��/�
��+"�,%+"
�#�����	���>��$&>����)��?"��  �����.�>"������>��>�
�������������	������/�
����	)��.�  �%��/�	���>�.�(���.����
&'��������%�$��
&'�������-�	(�
�)*��  B@��
&'�����������/�(�"
���)����/�
�#�(������"��  �%��/���$�"B@��)���
��������%� 
)���$�"���(����������B@������%���� 
    5.  ����%�
&%��	�+"�,%+������  (Information-sharing)  ��"���%$�
������
�%�
&%��	�+"�,%+������  
��������������������
&'��������������/�(�"+"�,%+������  ��.��"�����

&'�+"
�#������%��"�����
&'�)���)��  )����,"�@�  )���)������  $�"?,��������	����%���%�	
%���%@��%����,�2*)��?"�����+@.�  B@�����/�(�"��������W�	&I����%����
�����
%��(������"$+
&I������%���%�	  �%�>�����)���>"�������+@.�  �%���>����)��/�(�"���>�����(�(����
�/�����5	��	  �%�����������/�
���$&$�"	������,"  ��)��%����"��	���+@.�  5�	������
&������������������$�"	�����&�����!�-����.�  �/�
&'������>"���)����,"  �%���+"�,%+������

��	��  (��5	��	���>�>"��������������  +"�,%+������
�%����.����(����%"������
&'�+�
����	������
&'��,"��
�����5	��	  �������
���������=@�:�+������������%��)*���� ��
���  
�����.�&�����������(������������������5	��	(���$&+)����������%�+"�,%�����))%�%�
�)*��
�%����.� 
    6.  W�����>�  (Consensus)  �������������
&'������"��W�����>�  5�	���(�"
&�������%��,"���
���	�+"����-�)����
+"�����  (��������!���"$+&I������	���	��B��B"��������  
�������/����������"$+&I���>���  A  (�������>�  
&'����	�������
&'�W�����>�+�&����
���)�  B@�����)�	��	�
�#��"�>"����(����  A  +�.�>�+��������������������  5�	
���%��
+��������������������#)�������&�����������?��������������  %�)���+���	"�  ��"��+">�%����
����)�	��	��  ���	������������%���  �%���+"���&�������$�"���CD�	  ��"���������)���
�#����
�>�>�������#>��  �#>"������?�����&���)���
�#����>������  5�	���
������+"	�>�������CD�		����
���$�"	������>���!�  
����/�$&�,�+"���&���
�#��"����W�����>��������$�"���CD�	 
    7.  �����&;�������!*  (Interaction)  �)*���������������>"���"��(�"
��������
&;�������!*����������(��)*��  )���>"����  �����������/�(�"�������&�  �,�)�	  �%�
&%��	�
+"�,%+������  )���)��
�#�+�����%����
&'�������������  2  ���  (Two  Ways  
Communication)  ��(�"
���)���������!*���������������  B@�����/�$&�,����%�)>������>�����%�
���
)���
+"�(������+@.��������  �,"���
+"�����  ����
�%����.������
&'��%$���������	&H����)���+���	"�   
�������
���+@.������2������)���+���	"�
���+@.��%"��#��
&'��%$�  ������	���
��)���+���	"�(�"%�
�����)���������%�$�"  B@�������&;�������!*(�����������������������+�&�������#   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 101 


��������(�"
������>�����(������+@.��%��������������������!��2��  B@��
&H����	+�
�������������������+�&�������#)�  ���(�"+"�,%>���!��2��  �%�(�"��!��2������
)���)��
�#�>�5)���������/�
������5	��	��6  �����.�����������(������"&I���
��������
������������  >%�����"��)���������!*������/��������  A  )� 
    8.  )���&����)*���)����������	  (Purpose)  >"��/����)���&����)*���
)����������	(��������������$�"	������
�����
&'�$&
����$�  �,"
+"�������$�">�����(�?,����   
)��
+"��������$��  �����)����������	���>"�������%����
��  ���/����(�"�������,"
+"�����$�"

+"�(�>������%�
���$&(���=���
��	����  B@�������"�(�"
�#�)���
&'�
�-�����)���)��
�#�  

�-��(�����/�
����������  �%�)���
+"��+#�+��)*��  �������.  �������������>"���
�������
&H����	  (����(�"&������
+"�����������>"�����%��:2�+�����������  ���,&����%�
%��:2�	���$�  
������&��������$�">�����(����  )��
+"��������$��  �����.�+�.�>�+��������
��>"��������(���������>�%�	��������+�.�>�  �%�&�����������?
+"�����(�+�.�>�(��"�� 
    9.  ���&��
����%  (Appraisal)  >"����������&��
����%  
����������
&��
����%
&'�+�.�>���@��(��������������������  �%�?�
&'�
)�������/�)��	�����@��+�
�,"������(��������������	�����))%(�"
���&��5	��*�,����  �)*��(���������&��
����%���
&;���>�������
&'�!���  5&���(�  �%�+�����=�)>�����>���$�"���������  ?�����)*����.�(�"

)��������.	���$�"�%�%�
���&��5	��*  (��/���
��	�������&��
����%���&;���>����+�
��)%���(��)*��  	������%?@�&�����!�-���%�&�����!��%+��)*��$�"
���
��	����  B@���%+�
���������&��
����%�#���%�	
&'�&I���	�/�
+"�(��������������������(�+�.�>����������  

����/�&I����&���)���
���+@.�(����&;���>���&���&�����"$+�%��� ���%����/�
������(�"��
&�����!�-��	���+@.�  �����.��������������+�&������(����&��
����%���  (Performance  
Appraisal)  �@�>"�
����>�.��>����
+"�����)��)��  ����>��>��  ����&��
����%  �����/�������:�
5)������%���������������/�$�"��.�5�	
����%���6��%(�"(�"&��5	��*$�">%�$& 
    10.  )���5&���(�  (Transparency)  &���&����%$�����/����+��)*�������
��������(�"��)���5&���(�  
����������������������.�  
&'��������������/�(�"&��������5���
>��������(�"��%	�����  �/��������>�����(�+���6��%�%�����	���+���6  B@������(�"
���
)���5&���(�(�����/�
������  %���������>�%�+"����%��+��5	��	  ���  5)�����%�$�"  
5�	�����"��)���$�"���(�B@������%����+�)�(��)*��  B@��)���5&���(�
&'��)*&������@��
+�����������������"��
��������  &�����"�	  )���$�"���(�  ���
&]�
�	+"�,%  ���
+"�?@�+"�,%  
�%����������>����� 
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    11.  )���
&'�����  (Independence)  �)*�����������������>"���)���
&'�
&����!�&$>	  5�	���(�"
��	�>�  	����)���)��
�#�+�����%����  ���������)�(��)*����
�������)���)��  ����������������������(����
��)���)��
�#��%�>�����(�  ��
&'�&I���	(�"

���)����,"�@����������������  B@���%������%�
����$+�/�)��+��������������&�������@��)�  
)���
&'�����  ���)������)�(������
+"��������$��
+"�����  ������)��$�������	,�(��,&���+�
���)��)��  �������  �%��������"��  $��?����
&'��������������   
    12.  �"��$&+"����"�	���>�
����  (Onward-doing)  �)*���������������  >"�

&]�5���&������
+"�������������	���>�
�������/�
��  
��������������������+�&������  
�/�(�"
���&�������2*  ���
��	��,"(���  )���)��(�������"���		���>�
����  �����.�  
���(�"
��������
��������+�-�)&����������"��$&+"����"�	���>�
����  -�)��6��>"�
>��	�&������(�"��)���
��"��%�
�#�&��5	��*+���������������"�	���(�")����,"  �%������"��)���
+"�(�(������
+��������������-�)&������  �����.�������,�)�	�%�
&%��	�)���)��
�#�B@������%����	���
>�
����  5�	)���������!*���������������
&'�>���/��������/�)��  ������/�(�"�������������+�
&������
&'�$&	���>�
�������/�
��  �%��������������+�&������	���>�
����  ��
&'�
&I���	�/�)������������?@�)���
+"��+#�+��������������  �����.����/�(�"
���)�������(�$�"���  
���
&%��	��&%���
&'�$&(���=�������@�&���?��  ��(�"
���&��5	��*�,����>�������%����)�   
    13.  
)��+��	  (Network)  ���
����(�"�������@��/�%���������+���.�-�)��6  �%�
-�)&������(�%��:2�
)��+��	)�  ��������>"����/�)���
+"�(����  ����@��/�%�����
&'���@��

��	�����/�)��>"�
&'�$&
�����"���%&��5	��*(�
�������/��������(��,&�������  5)�����  
������  �����>"��=�	)������������  >"���@��/�%��+)���������  ����=�	����/��������
����������%�	�)*��  B@��
)��+��	)�����������>"�
���+@.������!�)��+�������  �,"������  �%�
��))%(������
&'��%��  5�	
)��+��	)�����������.�  �/�
&'�>"�(�"��>�����+�&��������
��&��,�)�	
�����>���%��%���?@���>?�&����)*�������  �����.�  
)��+��	��������������@�
&'�
���������
����5	�������(��%������
����5	��)*������������������������  &������   
�%��%���  /  �)*��>���  A  (������
+"��"�	���  5�	���,&���)���������!*�������������(�
������+��)*�����������������%������  �����.�
&'�������������
������������&������
(�"�����?�� �������+�>�
�  5�	�=�	
)��+��	�������������(�����/����+�)�(������  

������������"$+&I���+�)��%�&I����������(������  B@������/�
������+�
)��+��	��
�/�$&�,������ ������������������	���	��$�"(�������   
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  1.5  ���)���)����.�6���"�����������  (The  Basis  of  Management)   
   ���������  )�  ���������
&'�=�%&�+����(�"��))%���  �/�  ���(�"���  �)*���   
5�	���>�)���>"����  )���)������  �%�  ���5���(�"
+�
�%����.���)���
���� 
(�����/����   
   ���������
&'���������� 
    1.  ���������  Planning   
    2.  �������)*���  Organizing   
    3.  ������)�
+"��/����  Staffing   
    4.  ���)��)��  Controlling 
    5.  ����������  Leading   
    6.  ���������)��%���+��,"������   
     6.1  ������,�  (Top  Management)   
     6.2  ������%��  (Middle  Management)   
     6.3  �����%���/�����>"�  (Lower  Management) 
   ����)*���$���������+���  &��
-�  ����?�����>�.�	���$�  �/�
&'�>"������
�����������  B@����������������
&'����
����>"�+�����/�
������+��)*���  ���
>��5>�%�����/���	,�
>�$&+�  �)*���  5�	
W���	���	����)*���(�	�)=>���:���21  B@��>"�
�������  &I���	���%"����
�����
&%��	��&%�	������
�#�  $�������
&'��"�����)�  
=�:6���  5%��-���>�*  �%�
�)5�5%	�   
�/�(�"�)*���>"���������(�������������������	
��������������
&%��	��&%�������
�#���.   

���(�"
+"�(����)��
���	����������������	(���  (�����.��$�"�/�
�����+"
���	����
����  �)*���
���	(���  )������	+����������  +������������  �����+����������  )�2����>�+����
���������&����)����/�
�#� 
   �)*������	(���  (Modern  organization) 
    ���������
���+@.�(��)*���  �%�(�������"�����������  �)*������	?@�  
��������)����/�����������	���
&'�����
���(�"$�"���%�
&H����		���(�	�����@��  B@���)*�����
%��:2��������	,�  3  &�����  $�"��� 
     1.  ����)*���>"�����>?�&����)*���
&H����	+�>�
� 
     2.  ����)*���>"���)���������/���� 
     3.  �)*���>"���������5)����"��������������"������������+�)�(�
�)*���   
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    >������%���+"��>"�  ��
�#�����)*���&I������>"�
��������-������%"����

&%��	��&%�	,�>%�
�%�  �����.��)*���>"������&���
&%��	�	,�
��  ���)��
���	�����)*���(�
���
�������)*������	(����#��)����>�>������  
���  ������������)�
����������%��>�  
�,&���$��	���	���������	���	���  ���
�"����>��������
�"����:�  ������?������/�����%�
�%�
�/�������
W���)�����������/����$�"���������
�%�  (�9:Y*  ���	��>�*.    2543  :  17-25) 
    �)*������
�������%��:2�������������)�
���$��)�	�����
&%��	��&%�  ?"���
�����
&%��	��&%�
���+@.��"���#
&'�(�������.�A  �>"�)*���&I���������
&%��	��&%���
���+@.�	,�
>%�
�%�  ����)���)�����"��
&'�������.�A  �@����������������%��>������?&���
&%��	�(�"��
���������
&%��	��&%�+��������%"�>%�
�%�  �)*������
��������������������$��	���	���  
����(��)*������	(�������������������	���	���  �%���)�(��)*������	(�����$��	@�>�����
������&;���>�	���(�	�����@��
�����.�  >"�(�"��)���	���	���(����&;���>�  �����?&���
&%��	�$�"
?"��?�����2*�>�>���$&   
    �)*������
���%��:2�+������)����  ��������>�%�)���$�"��������	
���
W���  �%��/����(��%���
���$��)�	
&%��	�  �>�(��)*������	(����������>"�
����=��	-��
+�>������
��	���"�%������?�/�������
���	�+"�$�"���"��  �%���������
&%��	���"�����%��%������
	,�
&'�&���/�  >��	���
���  (����:���%�>�?	�>*  �������(������%�>  >"������?(�"���

)�����������)��)���"�	����)����
>�*$�"�"�	  B@��(�)/����	�	%��:2����  (Job  Description)  

��	������.
���  20  &O���$�����������$�"�����.�(��)*������	(������� ����)%���(�"
�������:�
����/����$�"�%���%�	���+@.�  �%�(���������2�)��>��������/����  (Compensation)   
(��)*������	(��������5�"������>����>�����:�  (Skill  Based)  	�����)��������?(����
�/�����%�		���  ���+@.��#$�")��>�������+@.�  ������(�")��>����>��%��:2�����%�
��"������������  (Job  Based)   
    �)*������
���  ����������/����(��?������/�����%�
&'�
�%���������  
�>�(��)*���	(��������5�"������(�"��������������(�����/�������(��#$�"
���$��#$�"  �>�>"�$�"
�%���>������/����  
�������&I������
�)5�5%	�
�.(�"�����?������?@����$�"��"�/����)�%�����  
�����.�)���
&%��	��&%�������
�#�  �%�5%��-���>�*�/�(�")�>"��/�����+�����
�%����+@.���
��	�
���
�%�����>���%�)��)���  �����.��)*������	(�����(�"
���)���	���	���(�����/������.�
����

�%��%��?�����
���(�"�����������5�"���?�����/�
�������>+��������	�)(���   
    )������	+����������  (Defining  Management)���������  (Management)  
���	?@�  +����������/�(�"����������>���A�/�
�#�%�$�"	�����&�����!�-���%���&�����!��%�"�	
)��%�����	���+��)*���  B@��>��)������	��.�)*&�������
���	�+"�������������  $�"���   
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+������  (Process)  &�����!�-��  (Efficiency)  �%�&�����!��%  (Effectiveness)  +������  
(Process)  (�)������	+������������.���	?@���"����>���A�"�����������  $�"���  ���������  
�������)*���  ���5�"��/��)*���  �%����)��)��  B@����$�"!���	%�
�	�>�$&(����+">�$&

���	����  ��"�����%�+������������  (������	�%�	���-�;
����,�2*.    2547  :  154-159) 
    &�����!�-��  (Efficiency)  �%�&�����!��%  (Effectiveness)
&'�
����
���	����
%��:2�+�  ���������  5�	&�����!�-��  ���	?@�  ����/����	���?,���!�  
&'����
&��	�
��	�
�������&I���	�/�  
+"�  (Inputs)  ����%�%�>  (Outputs)  ���
�������?�/����$�"�%�%�>�������(�
+2����(�"&I���	�/�
+"��"	����  ���  
������  �#���	)������  
���/����$�"��&�����!�-���������  
B@��&I���	�/�
+"�(�����������#)�����	���+��)*���  $�"���  )�  
���  ��>?����  �&��2*  

)��������  �%����  ����	���
�%����.���/����  �%�
&'�>"����(�����/�
������+��)*���  �����.�
���������������@�>"��	�	���/�(�"�����(�"����	����"	�������%�(�"
����%�%�>��������� 
    &�����!��%  (Effectiveness)  �/�����&�����!��%(�������������	?@�  ����/�
$�">��
&H����	�����>?�&����)*����/����$�"  ��������������
��	�&�����!�-����.�	��$��
��	��>"�
)/��@����  �%�%�>��.�
&'�$&>��
&H����	����/����$�"���$��  >��	���
���  �?����=@�:�����%�>
�,"�/�
�#����=@�:���"�������%����A  ���$��)/��@�?@�)�2-�����=@�:��#����$�"�>�&�����!�-��  
)�(�"����	���(�����%�>���>"����>��,"
��	�>/��  �>�����$��$�"&�����!��%(����=@�:�  
&'�>"�  
�%�  (�����%���������/�������$�"&�����!��%	���
��	��#$��$�"  >"�)/��@�?@�>"�����%�)�����
&�����!�-���"�	
������  >��	���
���  ���:��  Hewlett-Packard  �����/�>%����@����/�����
)����  
Laser  printer  �������
���������%�������������
���$�"  �>�>"�(�"
�%�  ������  �%���>?�������
�,�+@.����  ����"��&�����!��%�����  �>�������$����&�����!�-��  
����>"��������,�+@.����  

&'�>"�   
    (����������������(�"
���&�����!�-���%�&�����!��%��.�  >"��=�	)���

+"�(�(���+��������A���
���	�+"�  $�"���  �"�����:	*=��>�*  
=�:6=��>�*  &�����  ���
���  
��>���	�  �%�  ���)�=��>�*  
���(�"
+"�(���.�6��
���	�����9>�����+����:	*  )���$�"
&��	�(�
����+��+��  ���)"�
���  )���+���	"�  ���(�"/����  �%�)���������!*+����:	*(����)�   
   +������������  (Management  Process)  (�����>"�+�=>���:���  20  Henri  
Fayol  $�"
��$�"���  �,"����������,"���������)�>"�  �/��������
���	�������������  ������
��	����  
+������������  5  	���  $�"���  ���������  (Planning)  �������)*���  (Organizing)  ����������
(Commanding)  ���&��������  (Coordinating)  �%����)��)��  (Controlling)  (
+�	�	����  
POCCC)  �%�>���(������%��&O�=���:  1950  �������������  UCLA  $�"&�����
&'�   
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���������  (Planning)  �������)*���(Organizing)  ����������������  (Staffing)  ����������  
(Directing)  �%����)��)��  (Controlling)  (
+�	�	����  POSDC)  B@��+������������  5  &�����  
(POSDC)  ���%����.
&'������	�(�"
&'����(����
+�	�>/���������  20  &O�%�>���(������%����.$�"
	�+������������  5  &�������.  
&'���"������.�6��  4  &�����  $�"���  ���������  (Planning)  
�������)*���  (Organizing)  ���5�"��/�  (Leading/Influencing)  �%����)��)��  (Controlling)  
	���$��#>�����(��>�%�����+�+����������������%���+"��>"���.��)���������!*�%����%�����
B@������%����  &�����"�	 
    ���������  (Planning)  
&'�����������
���	�+"��������/����
&H����	+�
�)*���  ��"���%	��!*  
���������(�����/�
���$&�,�
&H����	  �%������	����%	��!*$&�,����
�����&;���>����  5�	�%	��!*�%����(��>�%�������%��>�%��������>"���)%"�&��������  

���(�"���%�
&H����	(��������+�>��%�
&H����	���+��)*����"�	   
    �������)*���  (Organizing)  
&'������������/�
���	����������5)����"��+�
�)*���  5�	  �����2����  ���������/�(�"$�"���%�>��
&H����	����/����$�"��.�  >"�������$��"��  
�%�����>�%�	����������?��������%������$�"	���$�  ��()��"��
&'��,"��������(��>�%�����
�����.�  �%��������	������)�������>��%/����+�.�	���$�  ()�
&'��,"��/����(����>�����(� 
    ���5�"��/��������  (Leading/Influencing)  
&'�
����
���	�������������(�"
��������/����  	�����&�����!�-���%�&�����!��%  B@��>"�(�"���&��������  ���>��>�������
�����  ����,�(�(�����/����  �,"������>"���-����,"�/����
������  %�)���+���	"��%�)���>�@�
)��	�
(��)*���  ���)��)��  (Controlling)  
����)*�����
&H����	  �%�$�"������������%"��#�/�������
5)����"���)*���  ����"���������  C�����  �%���"������,�(�(�"�/����  �%�
���(�"���(��������
>���A���/�
���$&>�����)����
&'�  �,"�������#>"������)��)��>��>���%���&;���>����  �%�  

&��	�
��	��%����������
&H����	�����>�6������/����$�"  ����%�������
���	�
��$&���
&H�  
���	�#>"��/����&���(�"
&'�$&>��
&H����	  B@��+������>��>��&��
����%  
&��	�
��	�  �%�  
��"$+��.�#)�+������)��)��  ($�5���*  �%�������:*.    2540  :  137-141) 
    �����+����������  (Managerial  Roles)  
����%���?@���"�������  
���	�������
������(��)*����������$&�����"����>���A(�+������������  4  &�����  (���������  ������
�)*���  ���5�"��/�  �%����)��)��)  �������%���+"��>"�  B@���,"�������>�%�)�(�")����/�)���%�

�%�(�����/���"�������������
�%����.�>�>������  �������.	��+@.����%��:2�����/�
������+�
�)*�������>�>�������"�	  (
���  ��%��:2�����/�
������
&'��)*�������������/�$�����)*������
$���������/�$�)  �����+��,"���������>������  (�����>"�  ������%��  ������,�)  �%�+���+�
�)*������>������  >��	���
���  �,"���������	,�(����������������>�>��������(�"
�%�(���� 
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�/��������+��>�%���"�����>�>������  �%�
��������2�?@��������+��,"������(��)*����%"�  
Mintzberg  
�#���������+�  ��������������?�������$�"
&'�  3  �%���  ������
��	����  �����
�"�����������+�  Mintzberg  (Mintzberg�s  Managerial  Roles)  $�"���  ������"�����������))%  
(Interpersonal  Roles)  ������"��+"�,%  (Informational  Roles)  �%�������"�����>�����(�  
(Decisional  Roles)  5�	�>�%��%���+�������������	�	���>�$&��. 
    ��������������))%  (Interpersonal  Roles)  
&'�������"�������"��
)���������!*���������))%  &�����"�	  �����	�	  $�"���   
     1.  �����>��>/������  (Figurehead):  �/���"����&���/����>���A>����
��	�
���
���	�����Y���	  ���>��������)��/����  
���  ���>"�����+�+��)*��  %����(�
����>��
�Y���	  
&'�>"�   
     2.  ������,"�/�  (Leader):  >"�����������"������,�(��%����>�"����
�/����+��������  ��������(���������)�  C�����  �%�������
���	�+"����A   
     3.  ����������"��������!-��  (Liaison):  5�	��"��
)��+��	-�	(��%�
-�	��
������  �����	+"�,%(�"����?@�  ������"��+"�,%  (Informational  Roles)  
&'������
�"����������	�%��������+"�,%  &�����"�	  �����	�	  �����.   
     4.  
&'��,">��>��&��
����%  (Monitor):  
&'����>��>��
%�����+"�,%  
(B@�������
&'�
�>����2*&I������)  
���
+"�(�)���
)%���$��+��)*����%��������%"�   

&'�
����=,�	*�%��+�  ���� 
     5.  
&'��,"�����	+"�,%  (Disseminator):  ���������������+"�,%$&	��
�������(��)*���  ���+"�,%�#
���	����+"
�#�����  ���+"�,%
���	��������&%�%�%�������)���
�>�>���������
���+@.�(��)*��� 
     6.  
&'�5J:�  (Spokesperson):  �/���"����&����������!*  ���>�+"�,%$&	��
����	���-�	��  
���	����  ������  �5	��	  �������  �%��%���+��)*���  
���  
&'�
�,"
���	����(��>�������  ������"�����>�����(�  (Decisional  Roles)  �/���"����>�����(�(����
�/�
������+��)*���  &�����"�	�����	�	  �����. 
     7.  
&'��,"&�������  (Entrepreneur):  ��5����%���
��������(���A  
���   
���&���&���5)�����  
����/�$&�,����
&%��	��&%������+@.�  (�")/�����/�
���	�����������
5)�����  5�	������(�"�����������%��/�����%	��!*
����� ��5&�����(���A 
     8.  
&'��,"������)������
��	��"	  (Disturbance  Hander):  ����������"$+
����/�
������
����)*���
�������)���$�����
��	��"	  5�	���������%��/�����%	��!*���

���	�+"����)���$������%����9>����2*(��)*���   
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     9.  
&'��,"����������	���  (Resource  Allocator):  
&'��,"��������(����
����������	���>���A(��)*���  
���  �/����>�����(��%�����>�(�&��
�#�����/�)��>���A+�
�)*���  5�	���%/����  �%������	/����  �,�%����������
���	����
������&����2  �%�������

���	��������/����+��������   
     10.  
&'��,">���  (Negotiator):  ��������(����
&'�>�����>���(�
����
�/�)��+��)*���  
���  ����������(�����/�����������-��������+��)*���  ������>���
����,"�����  (Suppliers)   
    ���:�+����������  (Management  Skills) 
     �,"������$�������	,�(������(�  ���	,�(��)*���(��#�/���"����(����
������  4  	���  $�"  ���  ���������  (Planning)  �������)*���  (Organizing)  ���5�"��/�  
(Leading/Influencing)  �%����)��)��  (Controlling)  �%��������,"�������������?�/���"����

���	�������������������$�"&�����%�/�
�#���.�  >"������:�������"�����������  B@�����:��/�)�� 
(�
��.�>"�����,"������)����	����"	  3  	���  $�"���  ���:��"��
�)��)  (Technical  Skills)   
���:��"��)�  (Human  Skills)  �%����:��"��)���)��  (Conceptual  Skills)  (>��  &�����9�!�\. 
2527  :  254-296) 
     ���:��"��
�)��)  (Technical  Skills)  
&'�)��������?(����&��	��>*(�"
)�����"�%�)���
���	����
W����"��
���	�������  �/������,"������������,����:�)��������?��.��

&'�
����
���	����)�����"����$&+��>�������  +�������%��%�>-�2X*+��)*���  �%��/�����
�,"������������%���%������>"�  ��
&'����:�)��������?
W����"��(��������/�  
���  ���
���  
����	�����))%  
�)5�5%	������
�=  ����%�>  ����)����
>�*  �Y���	  ���>%��  
&'�>"�  
���:�����"��
�)��)���
&'�)��������?
���	����>�����  
���  +����������%�>-�2X*   
     ���:��"��)�  (Human  Skills)  
&'����:�(�����/�(�"
���)���&��������
���+��%�������,"��������.���������  
&'�����/�������
���	�+"����
������=�)>�  ���������  �%�
�%&��5	��*+���))%�%��%���  
&'����:�����/�������)�   
     ���:��"��)���)��  (Conceptual  Skills)  
&'�)��������?(������
�)*���(�-�����  �,"��������������:��"��)���)��  �������?
+"�(�)���������!*+�����	���
>���A(��)*���������%>����	���$�  �%�
+"�(�)���������!*��������)*������&I���	���%"�
�)*���  �����.����
&%��	��&%�(�������@��+��)*������%���������������A	���$�   
     ���:��"��)���)����.��	�����)����/�)�����+@.�
���	,�(����������������,�+@.�  
+2�������:��"��
�)��)����)����/�)���"	%�(����������������,�+@.�  
��������,"������(���������
�,���
+"����,�%(���	%�
�	�
���	�����������>���A(�����%�>  �%��"��
�)��)�"	%�   
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�>���
�"�$&��������-�����+��)*����%���=���������� ��$&+��)*����������  ����
���:��"��)�  	��)���)����/�)��	������(���������+����������  
������������>"�
���	�+"�
���)�   
    �������+����������  (Managerial  Activities)  �����=@�:�
���	��������������
�/�+����������(��>�%�������  ��)����>�>���������$��B@���%������=@�:������  ������������
&����)����/�
�#�(���"�����������%�$�"������
%���>/������	������
�#�  ��(�")����/�)�����
����������>���$&�����������������&�����!��%  ������%�����.��"��&����2�%�)�2-��
&'�$&>��

&H����	  �%�
&'����������+��,"(>"���)�������  5�	���=@�:�+�  Luthans  �%�)2�  (Robbins.  
2003)  �����  �����������������������(����/������?����$�"
&'�  4  &��
-�  $�"���   
     1.  ������������
���  (Traditional  Management)  
���  ���>�����(�   
���������  �%�  ���)��)��   
     2.  ���>��>�������  (Communication)  
���  ����%�
&%��	�+"�,%&���/����  
�%��/����
���� 
     3.  ����������"������	�����))%  (Human  Resource  Management)  
���   
����,�(�  �����"������	  ������)���+���	"�  �����))%  �%�  ���C�����  �%�   
     4.  �����"��
)��+��	  (Networking)  
���  ���
+"����)�  
%�����
���(�
�)*���  �%���������������������	���-�	�� 
    B@��������=@�:�(��,"�������/����  450  )�  
���	�������������.�  4  &��
-�
����%���  ������,"����������A$&5�	
W%��	�%"���(�"
�%�&����2  32  
&�*
B#�>*+�
�%�(����
�/��������������&��
-�������������
���  (�"
�%�&����2  29  
&�*
B#�>*����������
���	����
���>��>�������  20  
&�*
B#�>*�����������"������������	�����))%  �%�19  
&�*
B#�>*������
��"��
)��+��	  B@�����(�"
�%��%����(�")����/�)��������������.�  4  ��.���)����>�>������$&(�
�,"�������>�%�)�  5�	
W���	���	���(��%����,"���������&����)����/�
�#���(�"
�%�(��������
>���A$��  
��������,"�����������&�����!��%  �%���)�  �,"���������&����)����/�
�#���(�"
�%�����
(�����������"��
)��+��	�%�(�"
�%�����������������	�����))%�"	������  +2�����,"�����������
&�����!��%��(�"
�%�����(���������>��>��������%�(�"
�%���������"��
)��+��	�"	������   
(��%��:2*  ��=��.    2549  :  111-128) 
    �%������=@�:����"�(�"
�#����  (����&;���>�����  ���(�"�����%���)��.��#
$��$�"
&'�$&  >���%���&;���>������.����  &I���	�"�����)�  �%����
���(��)*����#
+"�����
��!��%>����  �/�
������(��)*����"�	   
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   ���:��"�����������  (Management  Skills)   
    ���:��"��
�)��)  (Technical  Skill)  :  ����(�"��)����,"  )���
+"�(�  �%�  
)��������?(�����/�  ������(�"CO��B@����������������>"�  �/�  
&'�>"������:��"����.���   
    ���:��"�����:	*  (Human  Skill)  :  ����
�"�����/�����������  5�	
+"�(�?@�
�9>��������:	*  ���
&'����:����CD�	���������������/�
&'�>"���   
    ���:��"��)���)��  (Conceptual  Skill)  :  
�"�)��������?(�������)*���
(�-�����  5�	=@�:�?@��%���������������%"�>���A��.�-�	���%�-�	(��)*���   
���
&'����:����CD�	������������,�>"������  (>�����  ���>�����*.    2546  :  13-20) 
   ���& 
    1.  ���������  (Management)  ���	?@�  +����������/�(�"����������>���A
�/�
�#�%�$�"	���  ��&�����!�-���%���&�����!��%�"�	)��%�����	���+��)*���   
    2.  �,"������  (Manager)  ���	?@�  �,"����/���������������/�5�	�����������
���A  (�"
������&��������  
���(�"�������>���A+��)*����/�
�#�>��
&H����	����/����  ���

&%��	��&%�+��)*���(�&I������  �/�(�"�����+��,"������>"�&���
&%��	�$&  $����
�"�����  
��������,"������  ���  �������  	������
��   
    3.  &�����!�-��  ���	?@�  ����/����	���?,���!�  
&'����
&��	�
��	��������
&I���	�/�
+"�  (Inputs)  ����%�%�>  (Outputs)  ���
�������?�/����$�"�%�%�>�������(�+2����(�"
&I���	�/�
+"��"	����  ���  
������  �#���	)������  
���/����$�"��&�����!�-���������  ����
&�����!��%(�������������	?@�  ����/�$�">��
&H����	�����>?�&����)*����/����$�"  ����)�  
&�����!�-����
�"������!����(����&;���>����  ����&�����!��%��
�"�����%%��!*���
���������
&;���>����   
    4.  +������������  (Management  Process)  &�����"�	  �����������/�)��  4  
&�����  $�"���   
     4.1  ���������  (Planning)  
&'�����������
���	�+"��������/����
&H����	  
�%�����%	��!*  �����.����&;���>����  
���(�"���%�
&H����	+��)*���   
     4.2  �������)*���  (Organizing)  
&'����������5)����"���)*���
���
���������/�
������>�����������$�"   
     4.3  ���5�"��/�  (Leading/Influencing)  
&'�����,�(�  5�"��/��������
��	��))%�%��%���  (�"&;���>����  �����>��>�������  ���?@������������&��
�#�>���A
���	����
�9>�����+��������(��)*���  �%�   
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     4.4  ���)��)��  (Controlling)  
&'��������
���	�������>��>��&��
����%
���  
&��	�
��	����
&H����	  �����>�6������/����$�"  �%��/������"$+  
���(�"�%���
�/�
������
&'�$&>��
&H����	  �����>�6������/����$�"   
     4.5  ���:�����/�
&'�+��,"������  $�"���  ���:��"��
�)��)  (Technical  
Skills)  ���:��"��)�  (Human  Skills)  �%����:��"��)���)��  (Conceptual  Skills)  �,"������(�
�����>���A  >"�������:�(��>�%��"���>�>������  �,"������������,���>"�������:��"��)���)��
�,������,"�����������>"�  �%��,"�����������>"��/�
&'�>"������:��"��
�)��)��������,"������
������,�  �����"�����:�
���	����)���.��/�
&'��/�������������   
     4.6  �,"���������
&'��,"�����/����(��)*���  �%���(�"/����(�������+�����
�%�����	!���  )�  $��$�"(�"/����
���&��5	��*�������  ���
&'�$&>��
&H����	+��)*���   
���(�"/����B@���"�����	���!�����!���+��,"���   
   ���:��"�����������  (Management  Skills)   
    ���:��"��
�)��)  (Technical  Skill)  :  ����(�"��)����,"  )���
+"�(�  �%�  
)��������?(�����/�  ������(�"CO��B@����������������>"�  �/�  
&'�>"������:��"����.���   
    ���:��"�����:	*  (Human  Skill)  :  ����
�"�����/�����������  5�	
+"�(�?@�
�9>��������:	*  ���
&'����:����CD�	���������������/�
&'�>"���   
    ���:��"��)���)��  (Conceptual  Skill)  :  
�"�)��������?(�������)*���
(�-�����  5�	=@�:�?@��%���������������%"�>���A��.�-�	���%�-�	(��)*���   
���
&'����:����CD�	������������,�>"������ 
 2.  �9:;��%�� 
  2.1  �9:Y���
�=���	������ �!���  (Cultural  Ecology  Theory) 
   �������:	���	��%�����.����/�)��$�"����,
%�	�  
�  ��#�>  (Julian  H.  Steward),  �����  
Q�*�  (Daryl!  Forde),  )%�QQ�*�  ���B*  (Clifford  Geetz)  �%����*���  �L�*���  (Marvin  Harris)   
   ��#�>  (�")������	��
�=�*���	����  M)����&���>��(�"
+"�����-������%"�  
��
�=�*���	������ �!���  �@����	?@���!����=@�:���+"�/��������%��
�2X*����� �!���   
B@��
&'��%�����������&���>��
+"�����-������%"�  (+����:	*�>�%����)�)  ��
�=�*���	�
�� �!����@��>�>���$&�����
�=�*���	����)�  (Social  Ecology)  
������
�=�*���	��� �!�������
�������Y
�2X*
���!���	�����+�%��:2��%��������� �!������&����������	,�(��>�%�
�-������%"�  ������������������%���������$&���(�"$�"�������� �!����%��-�����%"�N   
��������/�)��������(����)����.)�  M������ �!���N  (Cultural  Core)  B@�����	?@�  M�%���+�%��:2�
����������� �!��������)���������!*(�%"����������������������
�������/�������%� 
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������������
=�:6���N  ��.���.��������(�����/��� �!��������>?�  (����
�)��)���	����(�"���

)������
�)5�5%	�)  ��(�"�>�>������	���$��%���(�"
����������������"�����)�����>�>������
	���$�(��-������%"�����>�>������  
�����-������%"��>�%�������
&'�>�����	���
+"�/����(�"
�)��)���	�
�%����.�#$�"  (��	���2  ���2=���.    2540  :  7-15) 
   (�+2�����L�*���  =@�:�����/���)���+���������%  (Primitive  Warfare)   
5�	!���	���  M��)���
&'��%$�����@��(����&����/����&������(�"
�%������������? 
�=�		,�(�������
�=�*��@��$�"	���
������N   
   ��������B*  =@�:��� ��������&����>�=��>�*+����������
�:>�(�
��5���
B�	  $�"
+�	�������  MAgricultural  InvolutionN  (1963)  ��.(�"
�#�?@���!��%+�����
��
�=�*�����>�5)����"�����)�  ���(�����/�)��+����)����.�#)�  M������
��������)�  �� �!���
�%��-������������	�
+"��"�	���(����=@�:������ ��+����)�N 
   �9:Y���
�=�*���	������ �!���
�"����  M)���
����%����&;���>�>���A>������
�� �!�������,
����$�"����  $����
�>��%  �>������%(��"�����(�"����	���	�����
�>����%�#$�"  
5�	)/��@�?@������+�
�)5�5%	����(�"
W����?������"�	N  
���  ������
��.���
&'�+�>"��"��+�
���L���,��.����)����	��	������$&������
��	��.�  �L�*���!���	����
�%����.���  M����"�����
��.���
��)������	��������$�"(�"%��)��$?  ���$��������#��$�����/����
�:>�$�"  �����.�+"�"�����
=�����@�
&'����
����)��������?+����)�
�:>�����(���	�	��N  (�������  
=�:656.     
2523  :  23) 
   5�	���&�%"�  �9:Y���
�=���	��� �!�����.  �����	(�"
+"�(�?@�)���������!*
�������&������  �������%"�������)��%�%��:2������	-��(����)�$�"	������
��	���+@.�   
   &I�������������:	���	�$�"(�")�����(����  �9:Y���
�=���	��� �!���  �%�
�%�	��
&'�  M����:	���	���
�=�*N  (Ecological  Anthropology)  �%�$�"
����
>��5>��(�"
������
�9:Y�(���A  	���>�
����  -�	(��+��	�	�$&
&'�  �����
)����*������
�=E  �����
)����*
��>����!�*��
�=  (Ethnoecology)  �����
)����*�%��!�  �%������
)����*���
�����
�=  
&'�>"� 
   �� �����+����)���)���������:	���	�(�����>"�)���>*=>���:���  20  $�����
��
&'����)���)�����&����>�=��>�*
W�����2�+�5���  ������)���)�������"������	�
+����)%�QQ�-�����*  �%���%�������.�  ������@��
&'��%��������>�>"��+"���&+�����9:;�
���� �����(�)���>*=>���:���  19  B@������%(�"�9:Y����� �����
����)�����	�%�$&
&'�	������  
	���$��#>��  �%�����&O  ).=.  1940  
&'�>"���  $�"���������:	���	�
�������%�����@������%����
��(��9:Y����� �����  �%��	�	���/�
��9:Y����� �������&��	��>*(�"
���!���	���

&%��	��&%�������)��� �!��� 
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   ��
�=���	�  �� �!���  (Cultural  Ecology)  
&'����)���������:	���	������@�����
��(�=@�:����
&%��	��&%�������)�  �� �!���5�	
�"�?@���!��%+��������%"����
&'�
>���/����������������� ��������  ���)��� �!���  �,
%�	�  ��¡��  (Julian  Steward)   
�������:	���	�
������  $�"!���	���)���)�������
�=���	��� �!������  
&'����=@�:�
���������&���>��+����)�-�	(>"��!��%+��������%"�  5�	
�"����=@�:����� �����������

&%��	��&%���
���������&���>��  (adaptation)  +����)�  ���)���)����.�����)�(�%��:2�

&'��%��>���
&%��	��&%�	,�>%�
�%�  ���
&%��	��&%�
&'��%��������&���>��(�"
+"����
�-�����%"�  5�	����.�6���/�)��)�  
�)5�5%	�����%�>5)����"�����)�  �%�%��:2�+�
�-�����%"�!�����>�  
&'�
����$+(���  ��=�����*.    2549  :  45-48)   
  �%���/�������������
&%��	��&%��%�&���>��+����)��� �!��� 
   ��¡��  ��  "�� �!���"  ���
&'�
)���������	(�"���:	*&���>��
+"����
�-�����%"�  &��
�#��/�)���/��������=@�:�
�������:	���	��@���	,����  �� �!��������&���>��
	���$�(�"
+"�����-�����%"�  �%����:	*����!����	���$�(����(�"
�)5�5%	��%����
=�:6���
(����&���>��
+"�  ����-�����%"�����)���>"��������"��������	�%���>(�  B@��
&'���.�6��
�/�)����������@��(����!���	�9>�����+����:	*  >��	���
���  (����)���.�
���  (Primitive  
Societies)  ���:	*����?�����%�>���%����>�*�%�
�#�������  5�	&�>��%"��,"������
&'��,"
�#���
�����%��,"��	
&'��%����>�*  ��������	����(�%��:2�
�����.��$�"
&'�
�����,"��	��������	
�+#��������  �>�
&'�
�����,"����>"�(�"
�%��,�%%,�  (�+2�����,"��	�����?
������$�%�%����
�"��$&$�"
&'���	�
�%����>��  ��=��+���¡��  ���:	*
&'���>�*��
�>��%  �%����� ��������
�� �!������	,������6��+�
�>��%  �>�
&'�
��������-�����2*�%��-������%"���)���
�>�>�������$&  �� �!������� �!����@�����.�6��+����&���>��  �����"&I����%���
���� ������>�>������  
���  �� �!���+��%������>�.������	,�(�%"��
%  	�������&����:6*)��)"�

)������	�����&��
-�
�#�  ��  ��  W���  
��  �%�������� ��������)����,"
���	�������
���
��
%�%�������&%�  (�+2�
��	����  ���%���������>�.������	,�(�
+>&D������  �������&����:6*
)��)"�
)������
���(�"(����	������>�>�������$&  
���  ��  !�,  
���(�"(����%����>�*�%���
����  �%�������.����%�����.	��>"������� ���������� �!����>�>������ 
   ��¡��&;�
�!���)���)��������� �����
�"�>��+�����9:Y����� ���������
���  
B@��
������� �!���+����
������!�*�������� �����
&'�
�"�>������+�.�>�>���A  
����������  
��¡���	"�������� ���������� �!�����
���+@.�$�"�%�	��	  (Multilinear  Evolution)  �%��>�%�
���	����)����>�>������  )����>�>�����.
���������&���>��(�"
+"�����-�����%"�   
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�)5�5%	��%�5)����"�����)�
&'�
�%��  ���%���$�"������)���)��������� ������%�	��	��.  

&'����)���)��(���B@���� ��������9:Y����� ���������
��� 
   ���)���)����.
�"�)���������!*��������� �!�������-�����%"������)���
�������(�%"����%�����%�����B@������%����	����	�$���  (�	�)���	����� ������"��

�)5�5%	�	��	,�(������>�/�  ���:	*�/�>"�&���>��
+"�����-�����%"�  �%��/�(�"�-�����%"���
=��	-��(����
&%��	��������&%��-�����%"�$�"���+@.�  ��!��%+��-�����%"��#
����%�
?	%�  ����>��,&����%�%��:2������ �!���  &�������2*�%�)���
)	���(���>  >%���
��?�����>�%�+��!���
��	�&��
�2����	�����	��)�	,�  �%�$�"��������������)�������@��$&�,�
��������@��  �%���5�	���&�%"�  ��
�=���	��� �!���>����=��+���¡��  
&'�)����	�	��=@�:�
��
)����*?@� 
    1.  )���������!*��������-�����%"����
�)5�5%	��������%�>  B@��
&'�
>���/�����/�)��>����
&%��	��&%������ �!��� 
    2.  )���������!*�������
�)5�5%	�����9>�����+����:	*  �%� 
    3.  �%(����!���	>"��/�
���+�%��:2������ �!���  (Cultural  Traits)   
+��%�����>���A  
���  
&�,  
�#�B�5�  
�5�5&
>
��	  �	�&>*  �%����  
&'�>"�  �%���+���¡����
�����/�)��(�������>�"�(�"�������:	���	��������(�=@�:�?@�  )����/�)��+��-�����%"�
�%���!��%+��-�����%"�>��� ���������� �!��� 
   
%�%�  $�>*  (Leslie  White)  
&'��������:	���	�
��������)���@��B@����(�=@�:�
��!��%+��-�����%"�>����&���>������� �!���  $�>*$�"=@�:�>������%���+����
���� ���������
���  
���  ��*���  	���%�
�	�  �%������  �9:Y����� ��������%��
�2X*(����
>�)������	+����
&%��	��&%������ �!�����������(�	,��%�	&�����  �%�$�>*
��#$�"
��
���)���)��������� ��������	(���  B@��>���$�"������+���������)���)�����  M���� �����
���%N  (Universal  Evolution)  $�>*��)���
�#�)%"�	)%@�������)%�QQ�-�����*  �%���%�����(�
&��
�#�����������:	���	�)��
&'����	�=��>�*  �%�$�>*�#$�"�	�	��)"����Y
�2X*����9:Y����%  

���(�"!���	���� �����������)��� �!���+��%�����>���A  ����5%� 
   )������	+�  M�� �!���N  >����=��+�$�>*  ��)���)%"�	)%@�����5���=�*

�����)*-������	*  (Superorganic)  +�5)�
��*  ����)����������� �!���
&'�������>��>��%���
����>�	�����>�����:	*	���
�#�+��  �� �!������Y
�2X*�%�����/����(�>��
�  B@��
���)���)����.$�"������+���������  M�� �!������	�N  (Culturology)  $�>*
�����  �� �!�����
�)*&����	,�  3  &������"�	���  )� 
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    1.  ����
�)5�5%	�  B@�����?@�����	���!�����>��%�
)������
)����(�">���A  
������:	*&����:6*)��)"�+@.� 
    2.  �������)�  B@��
&'�������>�����+��)*��������)�  (Social  
Organization)  �%��9>�����>���A  +����:	*  �%� 
    3.  ����)���)��  (Ideology)  B@�����?@�)����,"  )���
���  ��=�)>��%�)����	�
>���A  ����
�)5�5%	�
&'�5)����"������%���  (Infrastructure)  �����.�6���/�)��+��� �!���  

��������>���:	*�/�
&'�>"��@�����=�	������.(����&���>��
+"�����-�����%"�  �����)*��
���)��%�����)���)��
&'�5)����"��������  (Superstructure)  +��� �!���  (!���  ��2
����.  
2525  :  45-46) 
  �9:Y�������������	����� �!��� 
   ������%��� ������9:Y�������������	����� �!���(������.���%���?@���
�>�
+�������������	  5�	
���+@.�(�����&%�	)���>*=>���:���  19  B@��
&'���������9:Y����� �����
(Evolutionism)  +�  Edward  B.  Tylor  �%�Lewis  H.  Morgan  �/�%��5������  �����?������
���)��(�
������.
&'��%���A  ���
�"���!��%+�������������	����� �!���  (Cultural  Diffusion)  
>����&%��	��&%�  $�"�����. 
    1.  �/�������9:  (British  School) 
    2.  �/����
	����  (German  School) 
    3.  �/����
������  (American  School)  (��
�#����
�"������=*
!  ������	�
�/���������-��.    2517) 
   �/����  ���9:  (British  School)  $�"�%���$�"���  ������:	���	��%������
&'����
���9:  �/�5�	  ����  (G.  Elliot  Smith),  
��*��  (William  j.  Perry)  �%���
���*  (W.H.R.  
Rivers)  &;�
�!���)���������� �!���>���
���$�"
��"�	>��
�$��
���	�����������  %"�  B@��(��/������.
��)���
�#����)���%��:2�������-����.�6��
�������  �����.�  ?"�)�����"���� �!���(��>�%�
�"�?������>�������� �!����#��>"�
����A  ���(�������.�6��  �>�)����>�>����%���%�	+@.�	,�
����������%"����>������  �������:	���	��%�����.
�����  ��	!�����.��,�������/�
���(�&��
�=
�	�&>*  �%"��@����������	$&	������>���A  +�5%�  �%����%�����>�>���A  B@�������>��>����
)"�+�	�������	�&>*  $�"�/�
�)����,"�"��
�:>�����  ����/�-����  ����%�
�%#�  �����"��%�
�������"��$&(�"  �/�(�"=�%&���	��+��>���A  ���������	$&	������>���A  +�5%� 
   �/����
	����  (German  School)  $�"�%���$�"����������:���	���(�(����)��  

����������������	����� �!���
&'��������:	���	����
	����  �%��
>��	   
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���  Q��>B*  
���  (Fritz  Graeb)  �%���%
L%*�  �����*  (Wilhelm  Schmidt)  5�	�/������.�����)�����  
���:	*$������"���� �!���+@.���
�  �>���	���� �!������
�����"��  �� �!�����.�
���
���������	$&  �� �!������&%�	�����>"�
��������� �!���>"��/�
���$������#�"	   
��
����(�
���&����2����,&%��:2*  B@����
����������	�	"�	?���+��,")�  �%�
&'����)�����

�"�����	��	��  (Borrowing)  ����� �!���������������"���� �!���(���  (Invention) 
�������:	���	��%�����.
�����  ���=,�	*�%��+��� �!�����.���$�"��
��	����
��	�  ������%�	���   
�>�%�����#���������	�� �!���+�>��$&��A  
&'����%�  
��	����  Culture  Circle   
���  Kulturkreis 
   �,
�������  �9:Y�������������	����� �!���+��������:	���	���.����%���  
��������>�6�����  ���:	*����(���(����)�>���A  ���$��)�	��)���)����"�����)*  $���,"���)��)"�
����(���  �>����)	%�
%�	�����,"���	,�
��  ���)���)��+��������:	���	���.����%�����.  $�"���
���5��>�����������:	���	�
������(�
�%�>���  �%�
����)�����	�%� 
   �/����
������  (American  School)  )��	��.�/�5�	  Clark  Wissler  �%�  Alfred  
Kroeber  B@����)������
���?�(����������  �� �!��������������	������=,�	*�%��  (����/�
���) 
$&>����.����
�����������$&$�"(�
+>-,��=��>�*
��	����  �%�	�)���	(�%"
)�	����  �/�(�"
��
�#�-��
�� �!���
&'��%���A  �%����������	$&���A  ������$�����&���)���-,��=��>�*+�����.�>���-��
���-,��&��
�=������:	*�����?
������$&?@�$�"  �����.��,&���+���������	>���@�$��(�����%�  
�/����
������(�"�9:Y�������������	���������  5�	
W���	���	���(���	�����  1940-1950   
B@�������=@�:���
�����
��	���  �%����%����"	��.�(��%���&��
�=���>�
+"�$&
���	�+"�   
��!����=@�:�������������	+��/����
�������������.  )� 
    1.  (�"�%��-,��=��>�*  )�����	$&>��
+>��.����  (���!���.>"��,�?������2�

+>�	>�+��� �!���B@��)����9>���������������  ���  �,-,��&��
�=5�	��  B@��&I���	
>���A  ����%��������	��
)����*����� ��+��� �!��� 
    2.  (�"&����>�=��>�*���	"�  ��!���.�/�)�����  �%��%��
%��	�$��$�"
%	�/��������
���������	����� �!���
������!������.��  ���	(�"�,")���
&'���+�%��:2�  �%�	�)���	+�������
��  B@�������	�����������>�)���$�"��� 
    3.  ���+��)"����5���2)��  
����$�"
�#�(��������
&'��,&!���(�������������
&'�
����
��	�������$��  ������,��*��.����  
��.���  ��������(�"�/�����+�  %��%�	  �,&����%�
�)*&�������  ��.�����%�
��.��>?�����?@�	�)���	$�"
&'�	�����  ����%��:2�-�	������?@�
�9>�����+�)��,"��"������+���.�A  +@.���4.  �,���� �����+��� �!���  
&'����=@�:� 
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����,����� �!���
>��5>��	���$���+�.�>�	���$�  &�����"�	�$��"��  ���(�"��!���.�   
4  ����%�����=@�:��� �!��������	(�"����$�"������
&'��� �!���
��	�������$��  �� �!���(�

&'��� �!������ 
   �%��+�������������	  �� �!�����@��A  �����������	$&	����%�����A  $�"
>"�	@��%�����  �� �!���  )�  )���)��  �%��9>�����  (�%+�)���)��)  ���>��>����))%  ��))%$&
?@����(��� �!����#��$&?@��������  �����.�  ������������	+��� �!�����+@.�	,����&I���	>�$&��. 
    1.  �%��-,��=��>�*  >"�$�����&���)���-,��=��>�*+�����.�  
���  $����-,
+��,�  
��
%��"��  ��
%���	  ����  &D��@�  
&'�>"�  
��������
�%����.
&'��&���)>����
������+�)������
�� �!���>��>�� 
    2.  &I���	���
=�:6���  �������,")�>"�
������>��>�$&�����,�����������  

���������&I������
=�:6���  �"���#>"����$&
���	�
>���,�����&%�(���  �>�  �#>"���
������@���
$&
���	�?������$�"  )������
=�:6������@���5����/��� �!���>��>��$&������)*����� �!������$�" 
    3.  &I���	������)�  $�"���  �����(�$&�%�
&%��	���!����  �9>�����(����%�
)����,"  
&'�>"�  ���$&=@�:�	��?�������@�
&'����$&���������	�� �!���5�	>��  ����,"������()��  
�%�����>��������)�>����� �!���  ���$&����&;���>�>����!��������=����  �%�����	�
5	�	"�	?���
����
���-�	������)�  
���  
�����)���  �%�)���+���	"�  ���&����-�	!�����>�  

���  +"��	���������  ��"��%"�  �%����	@�)��5�	�,"������  
�%����.%"��
&'�&I���	(�"
������
���������	����� �!�����.���.� 
    4.  ���)���)������  
&'�&I���	
�.>�������������	����� �!���  
���  ?��
��  ������/��������5�	���  �%����
������(���	����$��$�%
���$&���  %"���%"��>�
&'����

���������������	��������"�	  (W�>����	*  ��?��-��%�����$%  
%�=����.    2541  :  1,30) 
   	���$��#>��  �9:Y������!�������������������	��.(����	>�A  ��$��()��$�"���
)�����	�������  
������������%�	&�����  )�$�������?���,��*$�"���  �� �!���������)�
��@�������	$&	�������)���@��$�"	���$�  ��%��(���	����  &;�
�!  �%���������� �!������
���������	
+"���(�������� �!���
���$�"	���$�  
&'����$��?,�>"�
��$&���  ���)���@�����	��
	���� �!���+�
�����"��
��  >��	���
���  $�	$��$�"����� �!������
��	�����>��%��$&��
�,&����� �!���)%"�	+���
��	  ��.�A  ���  &��
�=$�		,�>�����&��
�=
��	����  $�������?
���,��*$�"����� �!���(����������	$&�,��� �!���(�
&'��� �!���>"��/�
���B@���������=@�:�
+��/����
������  �/�(�"�����?����
+>�� �!����
&'��%���A  >��	�)���	$�"  3  �%���  )� 
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   �� �!�����.�
���  (Primitive  Culture)  �� �!�����.
&'��� �!�����.�6��  ��
�#�
$�"(�  3  ��.����  )�  (1)  �� �!���  Pymies  (��Q����  �%�

��	  (���  Semang  �%�Sakai)   
(2)  �� �!�����*>�)  (Arctic  Primitives)  $��������
���5�  �%��%&�*  (3)  �� �!���+�
���
�
>�
%�	��������  �����
������A  ���)%"�	A  ���  �� �!����������.
&'��� �!���(�	�)>"����
+����� �����+��� �!���+�  Morgan  �%�Tylor 
   �� �!���&6�-,��  (Primitive  Culture)  )��� �!���+�.�>"�$�"���  (1)  �%���
�#����
���CS����)��+"��
����  ��������!������+@.�  �����  Horticulture  ���
���&%,�+�.�>"�  B@�����:	*�,"���(�"

)�������%"�  (2)  ��
���
�����
%�.	���>�*  (Nomads)  (3)  �%���������������%������+�.�>"�  
(Matrilineal  Descent)  $�"���  ����,"�������>��>�
��	����)�
��	�  	��$���,"��������
)����>���� 
   �� �!�����>�	-,��  (Secondary  Culture)  $�"���  �� �!���+�.�
����+@.��%"�   
B@��
&'����������/�%�����"�����,�	�)=���$%B*  ����
&'�  (1)  �%������
���&%,�+�.��,�  (2)  
������������%���
���+�.��,�+@.�  ���
�����%"�  ��������
��	���+@.�����
���  (3)  ��
������������%�����  (Patrilimeal  
Descent)  (���%�  �����	�>*.    2520  :  12-93) 
   ������������	���
������$��$&$�%���
����������������	���	�5�&  5�	���
���
��������)"�����%���/�
���  �%�������������	+�����>���A  +��� �!������
W���)�(�
��,������
��	����+����&
�����
���  ����9:Y�&����>�=��>�*
������  
���  5%���  ���
%�*   
5)�
��*  �%�5���  >���
��������)"����Y
�2X*+��������������� �!���$�"��������   
5�	�����"��&����>�=��>�*�� �!���+��>�%����)����
W���+@.���  )����	�	��+�����9:Y�
����%����/�$&�,�����/����  "
+>�� �!���"  �/��������&
�����
���  �%����=@�:����
���A  

���	�����������.�
���(����&
�����
���  ��������
��	���� 
   Boas  (1858-1942)  B@��
&'��,"�/�+��������:	���	����	��.������:*�����2* 
��.������������	  (Deductive  Approach)  +�����9:Y����� ������%����������=@�:�
�� �!��������.�
%#���.��"	+����  �9:Y����������	���	�5�&  �%�>��5���
�$�"�/�����	
-�)�����������:	���	�  (Anthropological  Fieldwork)  	���%@�B@.�  �%�	�����(����)�>���A  
+���
��	����(�
�����
���  5�����
�#��������>���A  +��� �!���  $�������
&'���"(�
��@�������!�����	�����@��  ��>"�?,�
+"�(�5�	�����2�?@��� �!�����.����  
������ �!���

&'������������>���A  ������!*���  
����&������(����)�>���A  $�$�"	��������(���A  +�
�� �!������
�#�A  ���	,�  
�������>���A  +��� �!������������	������)���@��$&�����)���@��  
)������	�%��,&�����
&%��	��&%�$&�"�	  (�������������%�	
&'�������@��+�������
�� �!��������	,�����%"�  5���(�")�����(����&I���	>���A  �����>���	��%�&����>�=��>�*   
������%�/�(�"
���)���
�������)����>�>������(��������� �!���+����)�   
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W�������  >���5���
����
����)�������	
���	����)���
&'�$&$�"�����)"����Y
�2X*  >���A���
�/������������������ �!���  �%�)��������)"�����%���/�
���+��� �!���$����&��5	��*
�$�  >��
+�
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�����
���  
�/�����5����%"�  �?��-��+�����:	���	�(�6���
&'����	�=��>�*��+���@��  ��>"�+@.�	,����
���
�#�������+"�,%�����>����!�*���2�+��� �!���
W���  ����	������,�2*�%�
&'�
���	�=��>�*$��(�����)"�����
�>��%��%���
���+@.�(�������5���?,������:*�����2*���  
+��%���
�� ����������:	���	�(�6���
&'����	�=��>�*��+���@��  5�	���>�>"�����)"����Y
�2X*����$&
+��� ���������� �!����>�	���$��#>��  �������:	���	��������	�������5������	�� ��
��������:	���	��%�		���  
���  5�	������
+�
&%��	����
�"�(�����:	���	�������=@�:�����>���A  
+��� �!������?,��/���������  ��=@�:��� �!���(�6���
&'������������>���A  ������!*
���5����/�(�"����:	���	�
&'���+��������@��  5�	���
�"��������	�����������:	���	�  �%�
&'�
���	��������>�6��+���>����!�*���2�(�"�,�+@.�
����������%��  	���������.�)�����(�(���>���	�
+�5����/�(�"
����%���(���+�	�	+�����:	���	�)��� �!����%���)%��-��  �������.  
������5���	./�
�"�(�"���� �!���5�	)"���)������	�����	,�(��� �!�����.�A  $�"�/�(�"
����%
���(���A  ���-�:�=��>�*+@.�  �����.�������5���
�"�)����/�)��+��5�-��  M�� �!���
������!*N  (Cultural  Relativism)  )����$���/��� �!���+�>�$&
&��	�
��	������ �!������A  
>"�	������ �!����>�%��� �!���-�	(>"�����+����)���.�A  B@��
&'������/�)���/�
&'�(�
�������	-�)���������:	���	��"�	  (����>��  ��-��.    2540  :  221-228) 
 3.  �9:;�
���� 
  3.1  �9:Y����
&%��	��&%�������)��� �!���$�	 
   ���)����:	*��.�$��$�"	,�(��-������	������  ����>���
)%���$��>%�
�%������.�
���5�"�5�	����$&+����)��@�	,�(��-�������
&%��	��&%�	,�
��  5�	)������	+����

&%��	��&%��%"�
�������2�(�%��:2�+����
&��	�
��	�)����>�>���+�����  A  ��@��(�
�%�
>���������
&%��	��&%��@�
���	�+"����
�%����	)���������
&%��	��&%�������)��%��� �!�����.

�������2�(�������
&��	�
��	�)����>�>���+����)��%��� �!�����@��(�
�%��������$&  
(	=  ���>����>�.    2540  :  18-25) 
   ��%
��*  ����*  B@����(�
���	�������
&%��	��&%�������)�
&'���
=:$�"(�")/���	��
+����
&%��	��&%�������)����  �
&'����
&%��	��&%�5)����"��+����)�	�������	�/�)��   
B@�����	?@����
&%��	��&%�(��,&���+��������/��%����&���������)*�����.��%+����
����/��%�5)����"�������(�"
���&���?��	���
�#�$�"���N   
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   	���$��#>��(�
����+����
&%��	��&%�������)��%��� �!�����.
�����/����
$�"
&'�  2  &�����  ��.���.
���(�"���	>���������2��,&!���  �%���)�?"������2�(����+����

&%��	��&%�������)�  (Social  Change)  ��.���
���	�+"����������9>�����
&'��/�)��  B@�����	?@�

&'���������2����
&%��	��&%�
���	�������&���9>�&;���>���������>���  A  ���
���������
&���������)*+����������)�  �>�?"������2�(�������
&%��	��&%������ �!���  (Cultural  
Change)  ��.������	?@����
&%��	��&%�(������&���?��  (Norms)  ��$�"���  ���
&%��	��&%�
+������Y
�2X*>���  A  ���)��)%�����)���.��%�
���
���,�?@����
&%��	��&%�������)��%�
�� �!����#��)��)%��$&?@���
��	��Y
�2X*  ��=�)>�  )����	�  ������+�)���������!*  
�?��-���%�������Y���	>���  A  E%E  B@�����&���9>�&;���>�$&>��&���?��
�%����.��	,�(�
5)����"��+����)�  (��-��)*  ���������.    2525  :  20-25) 
  %��:2����
&%��	��&%�������)��%��� �!��� 
   5�	����  A  $&���)���$��
&%��	��&%�	������
�#�������
��	����
&%��	��&%�	���
��"���
&'��%����������
&%��	��&%���.�����%��:2����)�	
&'�)�	$&  ���
&%��	��&%�
����%����@�
&'����
&%��	��&%�(�)���������!*	�	  A  (Social  Relations)  5�	����  A  $&  
>��	���
���  )���
&%��	��&%�)���������!*�����������  ����������>�  )���������!*�������)�,
���=�:	*  ���)���������!*��������,"�"	����,"(���  
&'�>"�  �%�?"�)���������!*����  A  $&���
�%���?@���.$�"�����
&%��	��&%�$&
���	  A  
&'���	�
�%����  A  �#�����%�/�(�")���������!*���
&'�
���������)���������!*�����5)����"��+����)�����  A  
&%��	��&%�$&$�"  B@���#?����$�"�����

&%��	��&%�(�������?�����%"�   
   	���$��#>��  )���������!*	�	��.�������
&%��	��&%�	,�
���>�)���������!*(�
�����5)����"����	��$��
&%��	��&%�$&��.���.
�����������)���������!*(������?�&;���>�
���+@.���
������  �/�(�"���)�	,�(��-���������%
)%������>�$&$�"  �������.���)����$�������>��>�������)�
����%"���$�������
&%��	��&%��$�
%	  ��.���.
&'�
����	��$��
�#�>��	������
&%��	��&%�  $��
�#�
>��	���+����)����������������>�>���$&���>�  ���$��
�#�>��	������%�/�(�"$��������&%�
�-�����%"���.�
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(����������&B�Q]�  
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&%��	��&%�������)�	����"	���"�	���  2  �����  )� 
    1.  ������%���)�	�	  A  
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&%��	��&%��9>�����+��%���)�����%���  
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    2.  ������?�������������)*���  ���
&%��	��&%��������.
���������

&%��	��&%�(��?����)��)���  �?�������
=�:6�������?�������
����%����&�)��   
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&'����
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&%��	��&%�������
�����.�

&'�$&(�����+����)��)��/�����%����(�"/����+����������)���.�B@��)��+"��
���!����>��#����
�#�$�"(��,&+����	����������+������/����  
���  ���&�)��(�
����&����!�&$>	  ���)���	����
��#����  
&'�>"�   
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�������%���$�"��
&H����	�>�	���(�  
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��	����  M���� �����N  ������� �����������)��@�
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&'����
&%��	��&%����>"�������$��>"�����#$�"  �>����
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���
&%��	��&%����$�"�/������=����%�����������	�����.����)��)���>�����
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�����  (Role)  ���?,��/����5�	�?��-��������)�W���.���������������@�
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&%��	��&%�������)�  ���	)������)��%��%���)�(����)�>����#���?��-��>���  A  
���  �9>�����������������)%"�������������%�	
&'��?�����%"�  (Institutionalized  Ideal  
role)  ����
&'����6�����)������$�"���)�����������	���$��"����%�
���(����������@��$�"
�&�
&%��	�$&(���	�
�%�����>�>������$�������
&'�)����>�>���(��"��&����2���)�2-�����
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������	����?��-���%��+�����$�	
&'�����"��  ������#)��,�%�"��  �,�%%,�  A  �>�(��-��
&I������  �?��-������$�	$��$�"
&'�����"��
��	�	���
��	�  ��
&'�)�,  �,"���������:��  ��6��>��  
E%E  �����+�����$�	�#�����+@.�  ��������(�"
�#����$�"�����
&%��	��&%�
���+@.��%"�  ��� 
(������+�)�,����	*(����	�����.�  )�,����(�������5�	����,��%�
+�	�  �>�(�&I������
�������.�$�"
&%��	��&%�$&  )�,���"�	�&��2*������	����>���  A  ��$&�������,��%� 

+�	�  �����(�"���	�  5����=�*  -��	�>�*  E%E  
�%����.����(�"
�#�?@����
&%��	��&%����)�2-�� 
+������)�,
���+@.��%"� 
    ���
&%��	��&%�������)�(�  A  �#>��  ����������
&%��	��&%���.�����
%��:2��%�	
&'��?����
��	���  (Institutionalize)  B@��	��
&'��%������>��,"�����������%�����
���)����>��,"
������
&%��	��&%���.�����%��������)����$��>"�������
&%��	��&%�B@���#	��
&'��%
��������&����:6*)��)"�  (Invention)  ���+���	"�  (Confict)  ����+��+��  (Competition)   
���&���&���  (Assimilation)  ������&������%����������  (Cooperation)  
&'��%���������

&%��	��&%�  �%����>"�����
&%��	��&%���
������������������(�"	,�(����!���
��	�
&��
�2�  (Socialization  and  Enculturation)  ������)��)��������)�  (Social  control)  
���(�
���+����
&%��	��&%�����������#���/���B@��%��:2�+��?����  (Institution)  
�����.�
���@�?����
���)�$�"�����
&%��	��&%��%�
���(�$�"���������  (Activity)  
������
&%��	��&%�(���=������
>"�����%����9�!��%(���	�
�%��������?�$�"���$�"������� ��
���+@.��%"�  (&����  ���*$��
%�=.  
2526  :  21-23)   
   ��
�>�+����
&%��	��&%�������)��%��� �!��� 
    5�	���������)����	�����:	���	������)�
&'���������/����  (System  of  
Action)  ���
&%��	��&%�(�  A  �����
���+@.�(��������)���@��  A  �#	���������?�����2���
�>�
�$�"
&'�  2  &�����(���  A  ���>�$&��.  
     1.  ���
&%��	��&%��������
�>�+@.������-�	(�+��������)�  ��.��#)����

&%��	��&%�(�  A  ���
���+@.��������/����+�����
�$�����%��-�	��
+"���������)��   
�%�>������/�)������/�(�"
������
&%��	��&%���.	�������$�"
&'�  2  &�����)�   
      ���&����:6*)��)"�  (Invention)  (����)����&����:6*)��)"���.
&'����
�/�
�
�)��)��!�������)���)�������	,�
���������������)����,"(���  A  
&'����(�")����,"�����	,�

����%"���"������(���+@.������&����:6*)��)"�
&'�������������
���	�+"�������
&%��	��&%����
)�	
&'�)�	$&  )�������������&���&���	���>�
�������  ���&����:6*)��)"���.	���/�����$&
$�"��  2  &�����  )�  ���&����:6*)��)"������>?�  (Technological  Invention)  ��$�"���  �?	�>*  
5����=�*  
)�������  ���
)������
)����(�">���  A  (�����>&���/����  �%����&����:6*)��)"���� 
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���)�  (Socilal  Invention)  $�"���  ���)����"���Y���	(���  A  +��&��
�2����!���
��	�(���A  
%��!�=����(���  A  E%E  B@������
�%����.���%�/�(�"����/�
�������>(����)���.�
&%��	��&%�$& 
      	���$��#>�����&����:6*)��)"�����(���A  +@.���$�������
&'�(��"����>?�
���������)��#>���#$��(��+����	  (����)�>���  A  ��.����)��
�%����.��$��������  �����.��%�����
������/�(�"
&%��	��&%����-�	(����)���.�A  
��@����"	1.2  ������������������(���+�
���)�$�"	���$��)��?"��  (Imperfect  Socialization)  �������������������,"
	��*+����)���.�>�

�����
&'���"����+�)��)���5�	
W����>�(��-��&I������$�"���?�������=@�:��������$&���
�������������@��  ��.���.
��������-��
=�:6����%����)�&I������$�"�/�(�"�����>"��$&�/����
���"��
�����
%�.	�)��)������+@.�  ���%���"���#
	#�)�/�  
�%������$�"��&��,������������
��>��%���#���"	%�  -�����.�@�$&>�	,����)����  )�(�"  �%�5��
��	�  �/�������2�5��
��	���.�?"�
�?�������=@�:���
&'��������+������$�"%�
%	(���"������.  �#	���/�(�"�,"
	��*�����
&'�������+�
���)�>�$&+��)����,")���
+"�(�(��� �!���+����)�  �����%>��9>����������
&%��	��&%�$&
$�" 
      �������.(����)��.���������
&'��,"(�"�������������,"
	��*5�	>��
�$&�/�������"���%�)���.�(�"��>��%��+�>�>"�	,����)�������
&'�  &,D  	��  >�  	�	  ���
)����(�"���/�(�"
�#�+��)������  )�������  �%���
%�	��������	+�  &,D  	��  >�  	�	  ��
&'�
���
%��	�����9>�����+"������  �%���)�
������&%,�CI�%��:2�)�����(�������� �!���+�)�����

���  �/�(�")�����(���
��	��,"�� �!���+����)�$��?,�>"�  B@�������%>��9>��������$����)%"�
������)����
+���������>	,�>�$&(���)>$�"  
���W���.�
�������
�>$�"  ��"������)���.�  A  ��$����
���&����:6*)��)"��$�
%	  �>����)��#	��)������
&%��	��&%�	,���  
������
�>���
������������
������������$�����,�2*��.
�   
     2.  ���
&%��	��&%��������
�>������-�	���������)� 
      ���
&%��	��&%��������
�>����-�	���������)���.
&'����
&%��	��&%�
���
���������>��>������
&'�����������������.����(�"�%�������  ��.���.
�������>��&�>��������
&���������)*������������ �!���+��>�%����)����
+"���>��>����  ���
&%��	��&%������
�>���.
&���;(�"
�#��%�	�,&���  B@��(������.���/�����  2  &�����  )� 
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������2������&��
-�)�\ 
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   2.  ���2����%�	%��:2*��:�  
������)���
���)���=���!�
�������(�
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  ��  ������5=�  (2528  -  22)  $��=��:�)���
���+��������  �����  )���
���
��.�
���+��������(���>%"���>�$�"������?��	�������������:�����.���.�  $�"������%�
&;���>�>������  B@��)���
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�2�  =�%&�  ��>��  �%��� �!��� 
  =��=��  ��%%�5-��  (2531  :  4-6)  
����)���
����  M��
����������� �!���
�"�?���N  5�	�%���?@��������
���	����&��
�2�  ���
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���
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)�	������
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   1.  �������>����  ����������
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&'�
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�"������>�5�	
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&'�
��������/�)����������%�	������  �%�$�"���
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�2�
�=�*�����>�
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+�������! 
   2.  &I�������  
&'�
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���	�+"������
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�:>� 
    2.2  ��!��������
���	��������>��+"�
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%��	,�
W�����,��"��5��	���%��"�����5
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  Rober  (1962  :  13)  $�"=@�:�������������	+����>����
�����������������	  
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��2�=@�:����
��.��������  3  
%��  �����  ����������%�	����>*�%����
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������@���������!��%>�����>+�������!=����  ����������%�	&���;��
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  Tim  (1994  :  14)  $�"����	���=@�:�
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���
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������"$+&I����������%"�5�	����
�"���������  

	�������!  �%�&;���>�����	��������%"�>�)���%/�������
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��	��,"���)��������
������	�5�& 
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5)�����+��%���
#���5  ���-�)
���+�&��
�=$�	  (�5)�����
�����)>>������%"�
���������� ��5�	�������)*��
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���X  
�����"  �/0��)%�����"���	
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���� '��  	�,���!���
��6  �
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�������	  	���� �
,�  ��������
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