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บทคัดยอ 
 
    พุทธศาสนิกชนไทยสวนใหญมีความเชื่อวาหากไดทองเที่ยวไหวพระ  9  วัด  กจ็ะเปน 
สิริมงคลแกตนเองและครอบครัว  โดยกําหนดวาตองเดนิทางไปสักการะใหครบท้ัง  9  แหงใน 
วันเดียว  การวิจัยนี้  มีความมุงหมายเพื่อ  1)  ศึกษาความเปนมาและการดําเนินงานของโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  2)  ศึกษาสภาพปญหาจาก
แนวทางการดาํเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ   
(ขสมก.)  และ  3)  พัฒนายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด 
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  งานวิจยันีเ้ปนการวจิัยเชิงคุณภาพ มีการเก็บรวบรวม
ขอมูลท้ังขอมูลเอกสารและขอมูลภาคสนาม เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยัไดแก แบบสัมภาษณ   
แบบสังเกต  และแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ขอมูลภาคสนามไดจากการสัมภาษณ  
การสังเกต และการประชุมเชิงปฏิบัติการ จากผูรู 14  คน  ผูปฏิบัติ  15  คน  และผูใหขอมูลทั่วไป   
55  คน  ในเขตพื้นท่ี กรุงเทพมหานคร  สิงหบุรี  เพชรบุรี   ฉะเชิงเทรา  และราชบุรี  ระหวางป  
พ.ศ.  2549 - 2551   
 ผลการวิจัยพบวา การจดัโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดเปนภารกิจเพิ่มเติมจากหนาท่ี
หลักขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพฯโดยมีเหตุผล  3  ประการ  คือ  ประการแรก  ตองการ
สนองตอบนโยบายรัฐบาล  ประการท่ีสอง  มองเห็นศักยภาพและโอกาสขององคกรดานการรับสง
กลุมคนในการเดินทางไปยงัแหลงทองเท่ียวดวยรถประจําทางปรับอากาศขององคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ  (ขสมก.)  และประการท่ีสาม  ตองการสรางรายไดใหเพิ่มข้ึนเพื่อใหองคกรสามารถพ่ึงพา 
ตนเองไดมากข้ึน  
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  สภาพปญหาจากการดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการ 
ขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  พบวามี 1. ปญหาภายใน 3 ประการไดแก  ปญหาดานการ
ประชาสัมพันธ  ราคาบัตรโดยสาร  และคุณภาพการใหบริการ  สวนปญหาภายนอกไดแก  1)  ปญหา
ดานคุณภาพการใหบริการจากวัดเปาหมาย  2)  ปญหา ดานกฎหมาย   คือ  การรับรองทางกฎหมายใน
การดําเนนิโครงการระยะยาว  การรองเรียนจากบริษัทเอกชน  เง่ือนไขการตอใบอนญุาต  และการมี
คูแขงเพิ่มข้ึน  และ  3)  ปญหาจากเหตุสุดวสัิยท่ีเกิดจากวกิฤตการณทางการเมือง 
  การพัฒนายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด 
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  จากการวเิคราะหดวยเทคนิค  SWOT  Analysis   
และจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  ไดนําไปสูการพัฒนายทุธศาสตรสงเสริม 
การทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
ฉบับสมบูรณท่ีประกอบดวย  4  ยุทธศาสตรหลัก  ไดแก  ยุทธศาสตรเชิงรุก  ยุทธศาสตรพลิกฟน  
ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  และยุทธศาสตรการตัดทอน   
          โดยสรุป  โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วดั ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพมหานคร 
เปนโครงการท่ีดีและมีประโยชนแกชาวพุทธท่ีสนใจในการทองเท่ียวและการทําบญในคราวเดยีวกัน 
ท้ังยังเปนวิธีการสรางรายไดของ ขสมก. ตลอดจนเปนการสงเสริมใหคนเขาวัด ท้ังยังเปนผลดี 
ดานเศรษฐกิจแกชุมชนเหลานั้น สมควรท่ีรัฐบาลและหนวยงานที่เกีย่วของไดใหการสนับสนุน 
เพื่อกอใหเกดิสังคมท่ีอยูเย็นเปนสุขสืบไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

TITLE    Temples Tourism in Central  Thailand  :  Strategic Development  for  Tourism    
                                Promotion  on  Paying Homage to 9 Temples Project Arranged by  
    Bangkok  Mass  Transit  Authority  (BMTA) 
AUTHOR   Mr. Sakon  Phu-ngamdee 
ADVISORS   Asst. Prof.  Dr. Songkoon  Chantachon  and  Dr.Ying  Kiratiburana 
DEGREE   Ph.D.      MAJOR    Cultural  Science 
UNIVERSITY  Mahasarakham  University      DATE    2010 
 

ABSTRACT 
 
 Most Thai Buddhists believe that if they had travelled to pay homage to 9 temples, it 
would be auspicious for themselves and their families.  However, the trip had to be done only within 
one day.  This study aimed at : 1) examining the history and the  operation of  9- temple paying 
homage tourism project of the Bangkok Mass Transit Authority (BMTA.), 2) investigating the 
problematic conditions in 9-temple paying homage tourism project of the Bangkok Mass Transit 
Authority (BMTA.), and 3) developing the 9-temple paying homage tourism project promotional 
strategy of the Bangkok Mass Transit Authority (BMTA.)  This was a qualitative study.  Written 
documents and fieldwork data were gathered. Research included an interview form, an observation 
form, and a seminar workshop form.  Fieldwork data were collected through interviews, 
observations, and a seminar workshop from 14 key-informants, 15 casual informants, and 55 
general informants, in Bangkok Metropolitan, Sing Buri, Phetburi, Chachoeng Sao, and Rachaburi, 
between 2006-2008. 
  The results of the study revealed that the operation of the 9-templich e paying homage 
tourism project was an additional task of the Bangkok Mass Transit Authority which based on 3 
reasons:  firstly, for responding  to the government’s policy; secondly, for the potentiality and the 
opportunity of the organization in service providing for groups of people to the tourism sites with  
air-conditioned buses of the Bangkok Mass Transit Authority (BMTA.); thirdly, for making more 
income for the organization in order to rely on itself. 
              On the problematic conditions in the operation of 9-temple paying homage tourism 
project of the Bangkok Mass Transit Authority (BMTA), it was found that there were 3 internal 
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problems. These included public relation, ticket price, and service quality.  The external problems 
included: 1) the service quality provided by the promoted temples; 2) legal problems : legal right for 
long term operation, complaints from private companies, conditions for license extension, having 
more competitors; and 3) the uncontrollable problems caused by political crisis. 
              In terms of the strategic development for tourism promotion on 9-temple paying 
homage project of the Bangkok Mass Transit Authority (BMTA), from SWOT analysis and seminar 
workshop, these lead to the complete version of  strategic development for the 9-temple paying 
homage tourism project of the Bangkok Mass Transit Authority (BMTA.) These 4 main strategies 
included :  offensive strategy, recuperative strategy, stabilized strategy, and curtailment strategy. 
  In conclusion, the 9-temple paying homage tourism project of the Bangkok Mass Transit 
Authority (BMTA) was a good and useful project for Buddhists who were interested in travelling 
and making merit in the same trip. It was also a way to create the income for the Bangkok Mass 
Transit Authority, as well as to lead the people into the temples.  This project was also worthy for 
those communities in terms of economic benefit.  The government and the organizations involved 
should support the project which, in turn, would lead to the continuity of peaceful and healthy 
society.  
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