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ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  งานวิจยันีเ้ปนการวจิัยเชิงคุณภาพ มีการเก็บรวบรวม
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กลุมคนในการเดินทางไปยงัแหลงทองเท่ียวดวยรถประจําทางปรับอากาศขององคการขนสงมวลชน
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  สภาพปญหาจากการดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการ 
ขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  พบวามี 1. ปญหาภายใน 3 ประการไดแก  ปญหาดานการ
ประชาสัมพันธ  ราคาบัตรโดยสาร  และคุณภาพการใหบริการ  สวนปญหาภายนอกไดแก  1)  ปญหา
ดานคุณภาพการใหบริการจากวัดเปาหมาย  2)  ปญหา ดานกฎหมาย   คือ  การรับรองทางกฎหมายใน
การดําเนนิโครงการระยะยาว  การรองเรียนจากบริษัทเอกชน  เง่ือนไขการตอใบอนญุาต  และการมี
คูแขงเพิ่มข้ึน  และ  3)  ปญหาจากเหตุสุดวสัิยท่ีเกิดจากวกิฤตการณทางการเมือง 
  การพัฒนายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด 
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  จากการวเิคราะหดวยเทคนิค  SWOT  Analysis   
และจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  ไดนําไปสูการพัฒนายทุธศาสตรสงเสริม 
การทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
ฉบับสมบูรณท่ีประกอบดวย  4  ยุทธศาสตรหลัก  ไดแก  ยุทธศาสตรเชิงรุก  ยุทธศาสตรพลิกฟน  
ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  และยุทธศาสตรการตัดทอน   
          โดยสรุป  โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วดั ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพมหานคร 
เปนโครงการท่ีดีและมีประโยชนแกชาวพุทธท่ีสนใจในการทองเท่ียวและการทําบญในคราวเดยีวกัน 
ท้ังยังเปนวิธีการสรางรายไดของ ขสมก. ตลอดจนเปนการสงเสริมใหคนเขาวัด ท้ังยังเปนผลดี 
ดานเศรษฐกิจแกชุมชนเหลานั้น สมควรท่ีรัฐบาลและหนวยงานที่เกีย่วของไดใหการสนับสนุน 
เพื่อกอใหเกดิสังคมท่ีอยูเย็นเปนสุขสืบไป 
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ABSTRACT 
 
 Most Thai Buddhists believe that if they had travelled to pay homage to 9 temples, it 
would be auspicious for themselves and their families.  However, the trip had to be done only within 
one day.  This study aimed at : 1) examining the history and the  operation of  9- temple paying 
homage tourism project of the Bangkok Mass Transit Authority (BMTA.), 2) investigating the 
problematic conditions in 9-temple paying homage tourism project of the Bangkok Mass Transit 
Authority (BMTA.), and 3) developing the 9-temple paying homage tourism project promotional 
strategy of the Bangkok Mass Transit Authority (BMTA.)  This was a qualitative study.  Written 
documents and fieldwork data were gathered. Research included an interview form, an observation 
form, and a seminar workshop form.  Fieldwork data were collected through interviews, 
observations, and a seminar workshop from 14 key-informants, 15 casual informants, and 55 
general informants, in Bangkok Metropolitan, Sing Buri, Phetburi, Chachoeng Sao, and Rachaburi, 
between 2006-2008. 
  The results of the study revealed that the operation of the 9-templich e paying homage 
tourism project was an additional task of the Bangkok Mass Transit Authority which based on 3 
reasons:  firstly, for responding  to the government’s policy; secondly, for the potentiality and the 
opportunity of the organization in service providing for groups of people to the tourism sites with  
air-conditioned buses of the Bangkok Mass Transit Authority (BMTA.); thirdly, for making more 
income for the organization in order to rely on itself. 
              On the problematic conditions in the operation of 9-temple paying homage tourism 
project of the Bangkok Mass Transit Authority (BMTA), it was found that there were 3 internal 
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problems. These included public relation, ticket price, and service quality.  The external problems 
included: 1) the service quality provided by the promoted temples; 2) legal problems : legal right for 
long term operation, complaints from private companies, conditions for license extension, having 
more competitors; and 3) the uncontrollable problems caused by political crisis. 
              In terms of the strategic development for tourism promotion on 9-temple paying 
homage project of the Bangkok Mass Transit Authority (BMTA), from SWOT analysis and seminar 
workshop, these lead to the complete version of  strategic development for the 9-temple paying 
homage tourism project of the Bangkok Mass Transit Authority (BMTA.) These 4 main strategies 
included :  offensive strategy, recuperative strategy, stabilized strategy, and curtailment strategy. 
  In conclusion, the 9-temple paying homage tourism project of the Bangkok Mass Transit 
Authority (BMTA) was a good and useful project for Buddhists who were interested in travelling 
and making merit in the same trip. It was also a way to create the income for the Bangkok Mass 
Transit Authority, as well as to lead the people into the temples.  This project was also worthy for 
those communities in terms of economic benefit.  The government and the organizations involved 
should support the project which, in turn, would lead to the continuity of peaceful and healthy 
society.  
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 
ภูมิหลัง 

 
การทองเท่ียวถือวาเปนภาคบริการในระบบเศรษฐกิจไทยท่ีสามารถสรางรายไดใหแก

ประเทศไทยไดมากนอกเหนือจากรายไดจากการสงออก  นอกจากนี้  การทองเท่ียวยังเปนกิจกรรม
หนึ่งท่ีชวยแกปญหาความตึงเครียดทางจิตใจของคนจํานวนมาก  ซ่ึงปญหาความตึงเครียดดังกลาว  
เกิดจากสภาพแวดลอมดานตางๆ  ท้ังนี้  ปญหาความตึงเครียดทางจิตใจ  มีผลตอสุขภาพทางกาย 
และกระทบตอคุณภาพชีวิตของคนไดเชนกัน  อยางไรกต็าม  การทองเท่ียวเชิงศาสนา  และเชิง
วัฒนธรรม  เปนการทองเท่ียวประเภทหนึ่งท่ีมีสวนชวยบรรเทาความตึงเครียดทางจิตใจไดเปนอยางดี 
 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  (2548  :  13-14)  กลาวถึงความสําคัญของการทองเท่ียวท่ีมีตอ
เศรษฐกิจไทย  ซ่ึงการทองเท่ียวนัน้สําคัญตอเศรษฐกิจท้ังในดานการขยายตัวและดานเสถียรภาพ   
โดยในดานการขยายตัวพบวาในป  2548  สัดสวนของการทองเท่ียวตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ
ท่ีแทจริง  (Real  GDP)  คิดเปนประมาณรอยละ  6.3  และเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องในชวง  10  ปท่ีผานมา  
ขณะท่ีดานเสถียรภาพ  พบวาการจางงานของภาคโรงแรมและภัตตาคารในป  พ.ศ.  2548  มีจํานวน  
2.4  ลานคน  คิดเปนรอยละ  6.7  ของการจางงานรวมและเปนแหลงงานสําคัญในการรองรับ 
การวางงานนอกฤดูเก็บเกี่ยวของภาคการเกษตร  ท้ังนี้  สถานการณการทองเท่ียวป  พ.ศ.  2549  นัน้
นักทองเท่ียวเดินทางเขาประเทศไทยเพ่ิมข้ึนอยางตอเนือ่งแมวาจะมีเหตุการณความไมสงบเกิดข้ึน  
โดยจํานวนนกัทองเท่ียวท่ีเดินทางเขาประเทศขยายตัวรอยละ  21.9  ตอป  บงช้ีวานกัทองเท่ียว 
สวนใหญยังมีความม่ันใจในการเขามาทองเท่ียวในประเทศไทย  เชนเดียวกับการใชจายรายหัว 
ของนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมีการขยายตัวเพิม่ข้ึนเชนกนั  สําหรับการทองเท่ียวในป  พ.ศ.  2550  นัน้  
การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  (ททท.)  ไดตั้งเปาหมายไววาจํานวนนกัทองเท่ียวและรายไดตอหวั 
จะขยายตัวจากป  พ.ศ.  2549  ท่ีรอยละ  8.4  และรอยละ  5.0  ตามลําดับ  จากการวิเคราะหของ
สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  (สศค.)  พบวา  หากนกัทองเท่ียวเพิ่มข้ึน  100,000  คน  จะทําใหรายได
จากการทองเท่ียวในป  2550  เพิ่มข้ึนประมาณ  3,700  ลานบาท  ทําใหและดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุล
เพิ่มข้ึนประมาณ  100  ลานดอลลารสหรัฐฯ  และทําให  GDP  ขยายตวัเพิ่มข้ึนรอยละ  0.15  ตอป  
ท้ังนี้  รายไดจากการทองเท่ียวจากตางชาติเปนหนึ่งในภาคบริการท่ีสําคัญตอระบบ  เศรษฐกิจไทย 
โดยเปนปจจัยท่ีชวยสนับสนนุการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  และมีความเกีย่วของกับการรักษาเสถียรภาพ 
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ทางเศรษฐกิจของประเทศ  โดยเฉพาะในปจจุบันท่ีภาคการสงออกซ่ึงเปนปจจยัหลักในการขับเคล่ือน  
เศรษฐกิจของประเทศไทยมีแนวโนมขยายตัวในอัตราท่ีชะลอลง  รายไดจากการทองเที่ยวท่ีขยายตวั
ไดอยางดนีั้นนาจะมีสวนชวยใหเศรษฐกิจไทยขยายตัวไดดีข้ึน 
 อยางไรก็ตาม  โลกยุคโลกาภิวัตนมีความเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคม 
อยางรวดเร็ว  อีกท้ังพัฒนาการความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรวมถึง 
การพัฒนาการระบบขอมูลสารสนเทศและการส่ือสารในยุคโลกไรพรมแดน  ทําใหเกดิการแพร
ระบาดของวัฒนธรรมตางชาติท่ีเขามาสูประเทศไทย  นอกจากนี้  ในสังคมไทยเองเกดิความวุนวาย
หลายดาน  ไมวาจะเปนปญหาทางการเมือง  ปญหาสังคม  และปญหาเศรษฐกิจ  ปญหาตางๆ  เหลานี้  
ทําใหคนในสังคมเกิดความตึงเครียดทางจติใจ 
 องคการอนามัยโลกระบุยอดผูปวยจากความตึงเครียดทางจิตใจ  โดยเฉพาะโรคซึมเศรา 
จะพุงข้ึนเปนอันดับ  2  รองจากโรคหัวใจ  ปจจุบันขณะนีค้นเปนโรคซึมเศราถึง  154  ลานคนท่ัวโลก  
เฉพาะในประเทศไทยคิดเปนรอยละ  20  หรือ  12  ลานคนจากประชากรท้ังหมด  เฉล่ียปละ  2  หม่ืน   
แพทยหญิงจันทิมา  องคโฆษิต  ไกรฤกษ  ประธานกรรมการโรงพยาบาลมนารมย  ระบุวา  
สถานการณสุขภาพจิตในป  2551  นาเปนหวงเปนอยางยิ่ง  และจากสถิติผูปวยท่ีเขามารับการปรึกษา
และรับการรักษาจากโรงพยาบาลมนารมย  เฉล่ียแลวปละ2  หม่ืนคน  หรือ  2,000  คนตอเดือน  
แนวโนมของผูปวยท่ีเขามารักษาจะเพิ่มมากข้ึนถึงรอยละ  5  ในแตละเดือน  ท้ังนี้  ปญหาสุขภาพจติ  
มีความซับซอนมากมีหลายปจจัยประกอบดวยกัน  เชน  ปญหาเศรษฐกิจ  ความไมแนนอนทาง
การเมือง  ความเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วทางดานสังคมและวัฒนธรรม  กลายเปนภาวะความเครียด 
ท่ีนํามาสูโรคทางจิตเวช  ท้ังนี้  กรมสุขภาพจิต  กระทรวงสาธารณสุข  ระบุวา  วิธีการผอนคลาย
ความเครียดมีหลากหลายวิธี  วิธีหนึ่ง  ไดแก  การเปล่ียนบรรยากาศช่ัวคราว  ดวยการชักชวน 
คนในครอบครัวหรือเพ่ือนฝูงออกไปทองเที่ยว  หลีกหนบีรรยากาศท่ีจาํเจไปชั่วคราว  หยุดงาน
ช่ัวขณะ  หยุดพักผอน  เดินทางไปสถานท่ีท่ีทําใหเกิดความรูสึกผอนคลายและเพลิดเพลินระยะหนึ่ง  
จะทําใหความตึงเครียดลดลงและพรอมท่ีจะกลับมาทํางานหรือเผชิญกบัปญหาตางๆ  ตอไป   
(กรมสุขภาพจติ.    2552  :  เว็บไซท)  นอกจากนี้  นายแพทยไกรสิทธ์ิ  นฤขัตพิชัย  จติแพทย
โรงพยาบาลมนารมย  ไดใหคําแนะนําเพิ่มเติมวา  การหาความรูเพิ่มเติมดานจิตวิทยาและศาสนาเปน
ส่ิงสําคัญท่ีจะรับมือกับความเครียดได  เพราะจะเปนการเพิ่มมุมมองชีวติ  มุมมองปญหาไดกวางข้ึน  
เม่ือชีวิตจะตองประสบกับปญหาก็สามารถมองเห็นทางเลือกสําหรับทางออกไดมากข้ึนกวาเดิม  
โอกาสจะรูสึกวาเกดิทางตัน  ทอแท  หรือโกรธแคนก็นอยลง  ความสามารถคิดหรือมองโลกแงบวก  
และการใหอภยัก็ทําไดดีมากข้ึน  เพื่อเปนการตัดวงจรเครียดกอนท่ีจะเกดิเหตุการณ  (โรงพยาบาล 
มนารมย.    2552  :  เว็บไซต)   
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 จากขอมูลขางตน  จะเห็นไดวา  การผอนคลายความตึงเครียดตามองคความรูทางการแพทย
และทางจิตวิทยานั้น  ทําไดหลายประการ  ท้ังนี้  การทองเท่ียวหรือการประกอบกิจกรรมทางศาสนา 
ก็เปนหนทางลดความตึงเครียดทางจิตใจไดเชนกัน  ฝายวางแผน  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  
(2550  :  30)  ระบุวา  ในปจจุบัน  นอกจากการทองเท่ียวตามแหลงทองเท่ียวตามธรรมชาติ  เชน  
ชายทะเล  ภูเขาท่ีมีทิวทัศนสวยงาม  ยังมีแหลงทองเท่ียวอ่ืนท่ีพุทธศาสนิกชนใหความสนใจมากข้ึน  
ไดแก  การทองเท่ียวเพื่อไหวพระ  9  วัด  ในจังหวัดตางๆ  ท้ังนี้  ในพืน้ท่ีภาคกลางก็เปนแหลง
ทองเท่ียวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม  ซ่ึงครอบคลุมถึงแหลงทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดดวย   
โดยในแตละจงัหวัดจะมีศาสนสถานและแหลงวัฒนธรรมท่ีมีลักษณะเฉพาะท่ีนาสนใจจํานวนมาก
เชนกัน 
 ชาติ  ภิรมยกุล  (2551  :  14-15)  กลาววา  พุทธศาสนิกชนสวนใหญมีความเชื่อวา   
หากไดทองเท่ียวและไหวพระ  9  วัด  หรือ  109  วัด  กจ็ะเปนสิริมงคลแกตนเองและครอบครัว  ท้ังนี้  
คนไทยมีความเชื่อเร่ืองสิริมงคลอันเกิดจาดการไหวพระ  9  วัด  ตัวอยางเชน  สิริมงคลจากการไหว
พระ  9  วัดในกรุงเทพมหานคร  ซ่ึงประกอบดวย  วัดชนะสงครามราชวรมหาวิหาร  ศาลหลักเมือง  
วัดพระศรีรัตนศาสดาราม  (วัดพระแกว)  วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามราชวรมหาวหิาร  (วดัโพธ์ิ)  
วัดสุทัศนเทพวรารามราชวรมหาวหิาร  ศาลเจาพอเสือ  วดัระฆังโฆษิตารามวรมหาวหิาร  วัดอรุณ
ราชวรารามราชวรมหาวิหาร  (วัดแจง)  และ  วัดกัลยาณมิตรวรมหาวหิาร  คนไทยบางสวน 
มีความเครงครัดมากและกําหนดวาตองเดนิทางไปสักการะใหครบท้ัง  9  แหงในวนัเดียว  ซ่ึงบางคร้ัง  
การเดินทางไหวพระ  9  วัดดังกลาวนี ้ เรียกวา  “ทัวรมงคล”  โดยหนวยงานตางๆ  ท่ีนอกเหนือจาก
บริษัททัวรเอกชนแลว  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  (ททท.)  และองคการขนสงมวลชน  (ขสมก.)  
ก็ไดจดักิจกรรมการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดดวยเชนกนั   
 แมองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  จะมีหนาท่ีหลักในการจดัการเดินรถประจํา
เสนทางกรุงเทพมหานครสําหรับคนจํานวนมากท่ีอาศัยในกรุงเทพมหานครมายาวนาน  แตการท่ี
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  มีการจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดซ่ึงเปนภารกจิเพิ่มเติม
จากหนาท่ีหลักนั้น  มีเหตุผล  3  ประการ  คือ  ประการแรก  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
ตองการสนองตอบนโยบายรัฐบาลท่ีกําหนดใหอุตสาหกรรมทองเท่ียวเปนกลยทุธหนึง่ในการกระตุน
เศรษฐกิจไทย  ประการท่ีสอง  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  มองเห็นศักยภาพในองคกร
ตนเองดานการรับสงกลุมคนในการเดินทางไปยังแหลงทองเท่ียวดวยรถประจําทางปรับอากาศ 
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  เอง  และประการท่ีสาม  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ   
(ขสมก.)  ตองการสรางรายไดใหเพิ่มข้ึนเพือ่ใหองคกรสามารถพ่ึงพาตนเองไดมากข้ึน  ดวยเหตุผล 
ท้ัง  3  ประการขางตน  ทําใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ริเร่ิมโครงการทองเท่ียว 
สําหรับครอบครัวเม่ือวันท่ี  1  มกราคม  2549  ซ่ึงกําหนดเปน  “โครงการครอบครัวสุขสันตไหวพระ   
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9  วัด  กับ  ขสมก.”  ในกรุงเทพมหานครและจังหวัดตางๆ  ในภาคกลาง  โดยในป  พ.ศ.  2551   
ไดจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท้ังวันเสารและวันอาทิตย  จํานวน  13  จังหวดั 
และกรุงเทพมหานคร  (อนวุฒัน  รามศิริ.    2551  :  สัมภาษณ)   

ปจจุบันโครงการครอบครัวสุขสันตไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  ถูกเรียกช่ือโครงการ 
ใหงายข้ึน  คือ  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  โดยเขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  
เปนเขตการเดนิรถเขตเดียวในปจจุบันท่ีดําเนินโครงการอยางตอเนื่องนบัต้ังแตป  พ.ศ.  2549  จนถึง
ในชวงป  พ.ศ.  2552  โดยมีนักทองเท่ียวใหความนยิมเดนิทางมารวมทองเท่ียวกับเขตการเดินรถนี้
มากท่ีสุด  ดังจะเหน็ไดจากจาํนวนผูใชบริการ  ในป  พ.ศ.  2549  ท่ีมีนักทองเท่ียวรวมท้ังส้ิน   
55,002  คน  และเพิ่มข้ึนเปนจํานวนท้ังส้ิน  63,916  คนในป  พ.ศ.  2550  (ประสิทธ์ิ  สุขเกษม.   
2551  :  สัมภาษณ)   
 แมวาโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  จะเปนโครงการท่ีสนองตอบ 
ตอนโยบายรัฐบาล  และเปนชองทางการสรางรายไดเพิ่มเติมเพื่อใหองคกรสามารถพ่ึงพาตนเอง 
ไดมากข้ึน  รวมท้ังมีนักทองเที่ยวเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องก็ตาม  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด           
กับ  ขสมก.  ท่ีดําเนินการโดยเขตการเดนิรถท่ี  1  (อูบางเขน)  ไดประสบปญหาและอุปสรรคของ 
การจัดการทองเท่ียวท่ีกลายเปนขอจํากัดในการปฏิบัติหนาท่ี  (ประสิทธ์ิ  สุขเกษม.    2551  :  
สัมภาษณ)  ดังนี้ 

 1. ปญหาเร่ืองการรับรองทางกฎหมายในการดําเนินโครงการระยะยาว  กลาวคือ  
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  ตองตอใบอนุญาตปตอปซ่ึงตองขออนุญาต 
และตอสัญญากับกระทรวงคมนาคม  กรณดีังกลาวนี้  ทําใหการจดัการทองเท่ียวของ  ขสมก.   
อยูทามกลางเง่ือนไขของความไมแนนอน   

 2. ปญหาเร่ืองการรองเรียนจากบริษัทเอกชน  กลาวคือ  กระทรวงคมนาคมไดรับ 
การรองเรียนจากบริษัทเอกชนดานการทองเท่ียวในจังหวดัท่ีเปนเสนทางเดียวกับโครงการทองเท่ียว
ไหวพระ  9  วดั  กับ  ขสมก.  โดยมีขอรองเรียนวา  ขสมก.  จัดการทองเท่ียวทับเสนทาง  โดยมีราคา
บัตรโดยสารถูกกวา  ทําใหกระทบตอรายไดและจํานวนนักทองเท่ียวของบริษัทเอกชนเหลานั้น   
ซ่ึงขอรองเรียนดังกลาว  จะมีผลตอการพิจารณาของกระทรวงคมนาคมในการตอใบอนุญาต 
การจัดการทองเที่ยวไหวพระ  9  วดัใหแก  ขสมก. 

 3. ปญหาเกี่ยวกับเง่ือนไขการตอใบอนุญาต  กลาวคือ  หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับ 
การทองเท่ียวระบุวา  หากตองการตอสัญญาการดําเนินโครงการตอไป  ทาง  ขสมก.  ตองสงพนักงาน  
ขสมก.  ท่ีไดรับมอบหมายใหเปนคณะนําเท่ียวนัน้  เขาฝกอบรมดานการใหบริการการทองเท่ียว 
ในหลักสูตรตางๆ  เง่ือนไขดงักลาวนี้เปนขอจํากัดของ  พนักงาน  ขสมก.  ท่ีไมสามารถรับ 
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การฝกอบรมได  เพราะมีปญหาดานเวลา  เนื่องจากตองปฏิบัติงานของตนตลอดเวลา  ท้ังงานประจํา
ตั้งแตวนัจันทรถึงวันศุกร  และงานในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วดั  ในวัดหยุดสุดสัปดาห 

4. ปญหาการมีคูแขงเพิ่มข้ึน  กลาวคือ  ในชวงป  พ.ศ.  2550-2551  เร่ิมมีธุรกิจเอกชน 
ท่ีใหบริการรถประจําทางเสนทางตางๆ  ดวยรถปรับอากาศ  และเพิ่มกจิกรรมในวันหยุดดวยการจดั
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดในบางจังหวดั  เชน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  และแมวาธุรกิจเอกชน
ดังกลาวจะจดัเสนทางทองเท่ียวเพียงไมกี่จังหวัดซ่ึงนอยกวาท่ีองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
ดําเนินการอยูก็ตาม  แตในระยะยาว  บริษทัเหลานี้  จะมีการเพิ่มเสนทางและปรับคุณภาพการบริการ
ใหมากข้ึน  เพือ่ใหเปนแหลงท่ีมาของรายไดท่ีเพิ่มข้ึนเชนกัน 
 จากขอมูลขางตน  สรุปไดวา  แมโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วดั  กบั  ขสมก.   
จะตอบสนองนโยบายรัฐบาล  และโครงการดังกลาวยังชวยแกปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงิน
ของ  ขสมก.  รวมท้ังมีนักทองเท่ียวเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องก็ตาม  แตโครงการดังกลาว  ยังคงประสบ
ปญหาถึง  4  ดาน  ดังกลาวขางตน  ดวยเหตุนี้  ผูวิจยั  จึงสนใจดําเนินโครงการวิจัย  เร่ืองการทองเท่ียว
วัดภาคกลาง  :  การพัฒนายทุธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วดั
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  เพื่อทําใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
สามารถดําเนินโครงการท่ีสนองตอบตอนโยบายรัฐบาล  พรอมท้ังชวยแกปญหาการขาดสภาพคลอง
ทางการเงินซ่ึงนําไปสูการพึ่งพาตนเองดานการเงินของ  ขสมก.  ไดมากข้ึนตอไป  ท้ังนี้  ผลกระทบ 
ในขอบเขตท่ีกวางข้ึนหากโครงการดังกลาวสามารถดําเนินการตอไปไดในระยะยาวนัน้  คือ   
จะเปนโครงการทองเท่ียวท่ีชวยทํานุบํารุงศาสนาและวฒันธรรมทามกลางสังคมท่ีกําลังมีปญหา 
ดานจริยธรรมและวัฒนธรรมท้ังในปจจุบันและอนาคต 

 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาความเปนมาและแนวทางการดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ   
9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   

2. เพื่อศึกษาสภาพปญหาจากแนวทางการดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ   
9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) 

3. เพื่อพัฒนายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด 
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   
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คําถามการวิจัย 
 
 1. โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   
มีแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจนหรือไม  หากมี  แนวทางการดําเนินงานดังกลาวเปนอยางไร   
 2. การใชแนวทางการดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  นั้น  ประสบปญหาและอุปสรรคอยางไรบาง 

3. โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
ประกอบดวยจุดแข็ง  จดุออน  โอกาส  และอุปสรรคใดบาง  และมีผลตอการดําเนินโครงการ 
ในระยะตอไปอยางไรบาง   

 
ความสําคัญของการวิจัย 
 
 1. ผลการวิจัยในคร้ังนี้  จะไดองคความรูเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานของโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  นํามาใชระหวางป  พ.ศ.  2549-
2551  โดยองคความรูท่ีไดนี้  จะประกอบดวยความเปนมา  รายละเอียดของแนวทางการดําเนินงาน  
ปญหา  และอุปสรรคในการใชแนวทางดังกลาว  ซ่ึงจะเปนประโยชนตอเขตการเดินรถท่ี  1   
(อูบางเขน)  ภายใตองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ในฐานะเปนฐานขอมูลเพื่อศึกษา 
ผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีดาํเนินการโดยองคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   
 2. การวิจยัคร้ังนี้  ไดนําเสนอยทุธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหว
พระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ท่ีไดจากการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรค  ซ่ึงศึกษาไดจากแนวทางการดําเนนิงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วดั  
ท่ีองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  นํามาใชระหวางป  พ.ศ.  2549-2551  ยทุธศาสตร 
ท่ีนําเสนอใหมนี้  จะเปนแนวทางการแกปญหา  4  ประการ  ไดแก  ปญหาแรก  ปญหาการรับรอง 
ทางกฎหมายในการจัดการทองเท่ียว  ปญหาท่ีสอง  ปญหาการถูกรองเรียนจากบริษัทเอกชน   
ปญหาท่ีสาม  ปญหาเงื่อนไขการตอใบอนญุาต  ท่ีเขตการเดินรถที่  1  (อูบางเขน)  องคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ประสบอยูในปท่ีผานมา  รวมทั้งปญหาท่ีส่ี  ปญหาการมีคูแขงเพิ่มข้ึน   
ซ่ึงยุทธศาสตรท่ีนําเสนอใหมโดยผูวิจยั  จะเปนแนวทางในการปรับปรุงการจัดโครงการทองเท่ียว 
ไหวพระ  9  วดัดานการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและสามารถแกไขปญหาเร่ืองบริษัทคูแขง
ไดมากข้ึนตอไป   
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 

1. องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  หมายถึง  หนวยงานรัฐวิสาหกิจประเภทสาธารณูปโภค  
สังกัดกระทรวงคมนาคม  มีช่ือยอ  คือ  ขสมก.  จัดต้ังข้ึนโดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  พุทธศักราช  2519  ซ่ึงประกาศใชเม่ือวนัท่ี  19  ตุลาคม  2519  มีหนาท่ีจัดบริการรถ
โดยสารประจําทาง  เพื่อรับสงประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร  นนทบุรี  นครปฐม  ปทุมธานี  
สมุทรสาคร  และสมุทรปราการ  รวม  118  เสนทาง  โดยนับต้ังแตป  พ.ศ.  2549  องคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  เปนหนวยงานท่ีจัดการทองเท่ียวในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วดั  กับ  ขสมก. 

2. การทองเท่ียววัดภาคกลาง  หมายถึง  การเดินทางไปยังวดัในจังหวัดเขตภาคกลาง 
เพื่อการพักผอนหยอนใจและปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนาในวดัเปาหมาย 

3. การพัฒนายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียว  หมายถึง  การปรับปรุงยุทธศาสตรสงเสริม
การทองเท่ียวไหวพระ  9  วดัขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ใหมีคุณภาพมากข้ึน   
โดยการศึกษาแนวทางปฏิบัติระหวางการจัดการทองเท่ียวแบบเดิมกับยุทธศาสตรสงเสริม 
การทองเท่ียวท่ีกําหนดข้ึนใหมเพื่อนําไปสูคุณภาพการดําเนินโครงการทองเท่ียวโดยใชการประชุม 
เชิงปฏิบัติการรวมกับผูเกีย่วของของ  ขสมก.  เปนเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็นและปรับปรุง
ยุทธศาสตรดังกลาว 
 4. ยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียว  หมายถึง  ความชํานาญหรือความสามารถ 
ในการบริหารจัดการเพ่ือแกปญหา  4  ดาน  ประกอบดวย  ปญหาการตอใบอนุญาตปตอป  ปญหา 
การรองเรียนจากบริษัทเอกชนในกรณีเดนิรถทับเสนทาง  ปญหาการเขารับการฝกอบรม 
ดานมัคคุเทศกของพนักงาน  ขสมก.  ตามเง่ือนไขการตอใบอนุญาต  และปญหาการมีคูแขงเพิ่มข้ึน 
ในการจดัการทองเท่ียว  ซ่ึงการแกปญหาดังกลาวทําใหการจัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วดั   
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  มีคุณภาพมากข้ึน  และดาํเนินการตอไปไดในระยะยาว 

5. การทองเท่ียวไหวพระ  9  วดั  หมายถึง  การเดินทางไปยังวัด  จํานวน  9  วัด  ในจังหวัด
ท่ีอยูในเสนทางของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพักผอนหยอนใจและปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนาในวดัเปาหมาย 
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กรอบแนวคิดการวิจัยเชิงกระบวนทัศน 
 
 กรอบแนวคิดการวิจยัเชิงกระบวนทัศนสําหรับการวิจยัคร้ังนี้  ประกอบดวยข้ันตอนการวิจัย
ซ่ึงเช่ือมโยงกบักระบวนการสรางองคความรูใหม  อันหมายถึง  กระบวนการกําหนดยุทธศาสตร
สงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ   
(ขสมก.)  กรอบแนวคิดดังกลาว  มีรายละเอียดปรากฏในภาพประกอบ  1  ดังนี ้
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6.  การสรางองคความรู
ใหม  :  ยุทธศาสตร
สงเสริมการทองเที่ยวตาม
โครงการทองเที่ยวไหว
พระ  9  วัดขององคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ  

1.  ประเด็นปญหา  4  ดาน  ของ  ขส
มก.ในการดําเนินโครงการทองเที่ยว
ไหวพระ  9  วัดขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) 

2.1  การทบทวนวรรณกรรมและ
งานวิจัยที่เก่ียวของ 

• แนวทางการดําเนินโครงการ 

• งานวิจัยเก่ียวกับการทองเที่ยว
เชิงศาสนาและวัฒนธรรม 

2.2  ทฤษฎีเก่ียวกับองคความรู
ปจจุบัน 
• แนวคิดการจัดทาํยุทธศาสตร   

• ทฤษฎีหนาที่นิยม 

• ทฤษฎีสัญลกัษณสัมพันธ   

• ทฤษฎีสุนทรียศาสตร   

• ทฤษฎีการแพรกระจายทาง
วัฒนธรรม   

3.  วิธีดําเนินการวิจัย 
3.1  ขอบเขตเนื้อหา  :  ปญหา  4  
ดานและประเด็นการศึกษา  (การ
ประชาสัมพันธ  ราคาบัตร  กิจกรรม
การทองเที่ยว  คุณภาพบริการ  ส่ิง
ดึงดูดใจ  และการตอบสนองความ

เชื่อของนักทองเทีย่ว) 
3.2  เครื่องมือการวิจัย  :  วิเคราะห
จากเอกสาร  การสังเกตอยางมีสวน
รวม  การสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

4.  การวิเคราะหขอมูล 
โดย  SWOT  Analysis 

5.  สรุปผลการวิเคราะห 
  5.1  สรุปศักยภาพ
ภายในและภายนอก 
  5.2  ใหนํ้าหนักคะแนน
และจัดลําดับขอมูลดาน
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  
และอุปสรรค 

กระบวนการสรางองคความรูใหม  :  การจัดทํายุทธศาสตร  5  ขั้นตอนหลัก 

ยกราง
ยุทธศาสตร 
เบื้องตนจาก
สรุปผลการ
วิเคราะห 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ   
คร้ังที่  1  เพื่อ
พิจารณาราง
ยุทธศาสตร 
 

ปรับแกราง
ยุทธศาสตร 
ตามขอเสนอ 
แนะของ   
ขสมก. 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ   
คร้ังที่  2  เพื่อ 
พิจารณาการ
ปรับแก 

จัดสงเอกสารยุทธศาสตร
ฉบับแกไขคร้ังที่  2  ให   
ขสมก.  และ  ขสมก.  แจง
ผานหนังสือราชการเห็นชอบ
กับยุทธศาสตรกลาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดการวิจยัเชิงกระบวนทัศน 
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แนวคิดทฤษฎท่ีีใชในการวิจัย 
 

1. แนวคิดการวางแผนเชิงยุทธศาสตรของแชนดเลอร  (Chandler  1918-2007)  และเทคนิค
SWOT  Analysis  ของฮัมเฟรย  (Humphrey  1926-2005) 

2. ทฤษฎีหนาท่ีนยิมของมาลิโนวสกี้  (Malinowski  1884-1942) 
3. ทฤษฎีสัญลักษณสัมพันธของมีด  (Mead  1863  –  1931)  และบลูเมอร  (Blumer   

1900-1987)   
4. ทฤษฎีสุนทรียศาสตรของเฮเกล  (Hegel.  1770  –1831) 
5. ทฤษฎีการแพรกระจายทางวฒันธรรมของวิสเลอร  (Wissler  1870-1947)  และโกรเบอร  

(Kroeber  1876–1960) 
6. ทฤษฎีทางนิเทศศาสตรของแม็กซลูฮาน  (McLuhan  1911  –1980) 
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บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง  การทองเท่ียววัดภาคกลาง  :  การพัฒนายุทธศาสตรสงเสริม 
การทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดกับองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
ผูวิจัยไดนําเอกสารและงานวิจัยท่ีเกีย่วของมาใชประโยชนในการศึกษาวิจยั  โดยมีลําดับหัวขอ  ดังนี ้
  1. ความสัมพันธระหวางบทบาทของพุทธศาสนากับการทองเท่ียวทางศาสนา 
และวัฒนธรรม 
  2. กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับการทองเท่ียวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม 

   2.1   นโยบายรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม 
   2.2   นโยบายดานการทองเท่ียวของการทองเท่ียวแหงประเทศไทย  (ททท.) 
   2.3  นโยบายการพัฒนาและจัดการทองเท่ียวเชิงพื้นท่ีอยางยั่งยืนของสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย  (สกว.) 
   2.4  พระราชบัญญัติควบคุมเคร่ืองดื่มแอลกอฮอลพ.ศ.2551  สวนท่ีเกี่ยวของกับวัด 
   2.5  ระเบียบมหาเถรสมาคมเกี่ยวกับการจัดงานเทศกาลของวัด 
  3. แนวคิดการพฒันาท่ีเกีย่วของกับการทองเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม 
   3.1   แนวคิดการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยัง่ยืน 
   3.2   แนวคิดการพฒันาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการเพื่อสงเสริมการทองเท่ียว 
  4.  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) 
  5.  บริบทของพื้นท่ีวจิัย 
  6. แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

  7. งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 
 7.1  งานวิจยัในประเทศ 
 7.2  งานวิจยัตางประเทศ 

 
ความสัมพันธระหวางบทบาทของพุทธศาสนากับการทองเที่ยวทางศาสนาและวัฒนธรรม 
 

1. แนวคิดเกีย่วกบัศาสนาพุทธกับสังคมไทยท่ีสัมพันธกับการทองเท่ียวทางศาสนา 
และวัฒนธรรม 
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 ภัทรา  ไวทยกลุ  (2538  :  12)  ระบุถึงแนวคิดเกี่ยวกับศาสนาพุทธท่ีสัมพันธกับ
สังคมไทย  ไววา  ศาสนาเกดิจากความพยายามของมนุษยท่ีตองการแกไขปญหาชีวิตบางประการ 
ของตน  ศาสนาจะมีความสาํคัญและไดรับการยอมรับนับถือจากมนษุยเพยีงใด  ข้ึนอยูกับวา  ศาสนา
ยังใหประโยชนท่ีชวยสนองความตองการของมนุษยได  การดํารงอยู  การเจริญมากข้ึน  หรือการเสื่อม
ลงของศาสนาน้ันข้ึนอยูกับประโยชนท่ีมีตอสังคมเปนสําคัญ  ซ่ึงอาจจะพิจารณาไดจากบทบาท 
และหนาท่ีท่ีศาสนามีตอสังคมซ่ึงสรุปได  5  ดาน  คือ  หนาท่ีในการอธิบายเพื่อตอบคําถามเก่ียวกับ
สาเหตุท่ีทําใหเกิดผลในเร่ืองตางๆ  เชน  คําถามท่ีวาทําไมมนุษยจึงเกดิมา  ทําไมตองพลัดพรากจากกนั  
ทําไมตองตายจากกนั  เปนตน  หนาท่ีในการใหการรสนบัสนุนสถาบันพื้นฐานตางๆ  ของสังคม  
เพื่อใหสถาบันเหลานี้  สามารถตอบสนองวตัถุประสงคตางๆ  ทางสังคม  และสรางประโยชน 
ใหมากท่ีสุดแกคนหมูมาก  เชน  ดานเศรษฐกิจ  ศาสนาใหคําสอนในการใชจายอยางมีคุณคา   
ดานการเมือง  ศาสนาใหคําสอนในการบริหารจัดการอยางมีคุณธรรม  ดานสังคม  ศาสนาใหคําสอน
เร่ืองการอยูรวมกันอยางมีความสงบสุข  เปนตน  หนาท่ีเก่ียวกับบุคคล  โดยศาสนาจะทําหนาท่ี 
ใหพลังใจแกบุคคลท้ังในกรณีท่ีมีความปกติสุขและกรณีเกิดวกิฤตการณ  หนาท่ีในการผลึกกําลัง 
ของหนวยตางๆ  ทางสังคมใหเปนเอกภาพ  โดยผานทางขนบธรรมเนียมประเพณี  และระบบ 
ความเช่ือตางๆ  เพื่อนําไปสูความเปนหนึ่งเดียวของประเทศชาติโดยรวม  หนาท่ีสุดทายท่ีตอบสนอง
ตอความเปนไปของโลกปจจุบันอยางยิ่ง  คือ  หนาท่ีดานการพัฒนา 

 สําหรับคําวา  “การพัฒนา”  นั้น  พจนานุกรม  ฉบับราชบัณฑิตสถาน  พ.ศ.  2542   
(ราชบัณฑิตยสถาน.    2546  :  221)  ใหความหมายของคําวา  “พัฒนา”  ในภาษาไทย  โดยระบุวา   
คําดังกลาวมาจากคําวา  “วฑฺฒน”  ในภาษาบาลี  และคําวา  “วรฺธน”  ในภาษาสันสกฤต  แปลวา  
ความเจริญ  ดงันั้น  “การพัฒนา”  ก็คือ  การทําใหเจริญ  แตเม่ือมาใหเปนคําแปลของภาษาอังกฤษท่ีวา  
“Development”  จะมีความหมายครอบคลุมไปถึงการทําใหดีข้ึนจากท่ีเปนอยู  โดยการนําเทคโนโลยี
เขาไปปรับปรุงเปล่ียนแปลง  หรือการนําวชิาการเขาไปใช  การพัฒนาในความหมายนี้  มิไดหมายถึง
การพัฒนาดานวัตถุเทานัน้  แตหมายถึง  การพัฒนาท้ังดานจิตใจและความคิดดวย  นอกจากนี้   
ฑิตยา  สุวรรณะชฎ  (2525  :  23)  ไดใหความหมายของการพัฒนาไววา  “การพัฒนา  เปน
กระบวนการในอันท่ีจะทําใหเกิดความเปล่ียนแปลง  โดยการจัดสรรทรัพยากรของสังคม 
เพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายท่ีสังคมไดเลือกสรรแลว  ดวยการควบคุมอัตรา 
การเปล่ียนแปลงใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ”   

 นอกจากนี้  ชัยพร  พิบูลศิริ  (2530  :  35)  ไดกลาวถึงคําวาการพัฒนา  โดยระบุวา   
แตเดิมนั้น  “การพัฒนา”  มีความหมายเนนหนักดานการพัฒนาเศรษฐกิจ  ประเทศท่ีพัฒนาแลว
หมายถึงประเทศท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจดี  สวนประเทศท่ีดอยพัฒนา  หมายถึงประเทศท่ีมีฐานะ 
ทางเศรษฐกิจตกตํ่า  ท้ังนี้  พจิารณาจากรายไดประชาชาติ  (GNP)  เปนสําคัญ  ดังนั้น  การพัฒนา 
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ตามแนวทางน้ี  คือ  การยกระดับเศรษฐกิจนั่นเอง  ตอมา  ไดมีการตื่นตัววา  การพัฒนาท่ีแทจริง   
ไมควรหมายถึง  การพัฒนาทางเศรษฐกิจเทานั้น  แตนาจะหมายถึงการพัฒนาสังคมดวย  จึงเกดิ 
การกําหนดนโยบายและแผนการพัฒนาดานสังคมข้ึน  ซ่ึงแตกตางจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  คือ  
การพัฒนาสังคมมุงเนนท่ีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม   
ท้ังในดานสุขอนามัย  การศกึษา  การประกอบอาชีพ  การกระจายรายไดอยางเปนธรรม   
การมีสวนรวมของคนในพ้ืนท่ีดานการพัฒนา  ตามแนวคิดท่ีวา  “เม่ือคนไดรับการพฒันา  สังคม 
และประเทศชาติก็ไดรับการพัฒนาไปดวย”   

 สําหรับแนวความคิดในการพัฒนาท่ีเกีย่วของกับพุทธศาสนาและพระสงฆนั้น   
ภัทรา  ไวทยกลุ  (2538  :  22-23)  ระบุไววา  พระสงฆไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสังคม 
ดวยความสมัครใจ  และมีความต่ืนตัวเพื่อการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสวนรวมอยางตอเนือ่ง  แนวคิด 
ในการพัฒนาจึงเปนแนวความคิดท่ีหลากหลายซ่ึงข้ึนอยูกับประสบการณและลักษณะทางกายภาพ
ของชุมชนท่ีพระสงฆรูปนั้นอยู  อยางไรกต็าม  แนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาของพระสงฆ   
สรุปไดดังนี ้

  แนวความคิดดั้งเดิมดานการพัฒนากับบทบาทสงฆนั้น  สืบเนื่องจากปรัชญาพ้ืนฐาน
ทางพุทธศาสนาท่ีปรารถนาช้ีทางหลุดพนจากทุกข  และชี้ทางสูความสุขใหแกมนุษย  ดังนั้น   
การชวยเหลือซ่ึงกันและกันใหพนจากสภาพความดอยพฒันา  สภาพดอยการศึกษา  สภาพ 
ความเจ็บปวย  สภาพความยากจน  เปนตน  จึงเปนความคิดท่ีสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนษุย  
พระนักพัฒนาบางรูปไดกลาวจากประสบการณวา  พระสงฆท่ีเกิดและดาํรงชีวิตในชุมชนหน่ึงๆ   
ยอมตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาโดยการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  แนวความคิดตอมา 
ดานการพัฒนากับบทบาทสงฆ  เนนวา  การพัฒนาเพื่อใหรอดพนจากความทุกขนัน้  จะตองเปน 
การพึ่งพาตนเอง  ในสวนของพระสงฆนัน้  ตองเปนผูเผยแพรความรูความเขาใจเร่ืองตนเปน 
ท่ีพึ่งแหงตน  การพัฒนาจะเกิดข้ึนไดเม่ือคนในชุมชนมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  ในขณะเดียวกนั  
แตละหนวยของสังคม  ควรพยายามชวยเหลือตนเองใหมากท่ีสุดกอนจึงจะเกิดการชวยเหลือ  
สังคมไดตอไป  ในเวลาตอมาแนวคิดการพฒันา  เนนวา  จะตองใหความสําคัญกับการพัฒนา
ทางดานวตัถุดวย  อยางไรกต็าม  การพัฒนาทางดานวัตถุ  ตองกระทําอยางเหมาะสม  เนน
กระบวนการพัฒนา  “ทางสายกลาง”  ตามแนวคิดหลักของพุทธศาสนา  ดังน้ัน  ในสวนของพระสงฆ
เอง  ตองเปนผูเผยแพรความรูความเขาใจเร่ืองความพอดีและการควบคุมตนเองในการแสวงหาวัตถุ
และการสรางความสุขสงบทางจิตใจ  ท้ังนี้  การพัฒนาดานวัตถุ  ตองไมทําใหเกิดการบ่ันทอนทําลาย
สภาพแวดลอม  และส่ิงดีงามท่ีจรรโลงสังคม  เชน  ขนบธรรมเนียมประเพณี  และวฒันธรรมดั้งเดมิ
ของทองถ่ิน  นอกจากนี ้ การพัฒนาตองสอดคลองกับสภาพของชุมชน  ความตองการของชุมชน  
ทรัพยากรที่มีอยูของชุมชน  และดําเนินการในสถานท่ีและชวงเวลาท่ีเหมาะสม  รวมทั้ง  ประชาชน
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ตองเปนปจจยัสําคัญในการมีสวนรวมในการพัฒนา  ท้ังนี้  พระสงฆจึงควรทําหนาท่ีเผยแพรความรู
ความเขาใจเร่ืองการใชสติคิดวิเคราะหความสอดคลอง  และเร่ืองสามัคคีธรรม  รวมท้ังเปน 
ผูประสานงานใหงานท่ีเกี่ยวของไดบรรลุผลในท่ีสุด 

 เม่ือพิจารณาถึงบทบาทและหนาท่ีท่ีศาสนามีตอสังคมท้ัง  5  ดาน  จะพบวา  หนาท่ี
เกี่ยวกับบุคคล  ท่ีระบุวา  ศาสนาทําหนาท่ีใหพลังใจแกบุคคลท้ังในกรณีท่ีมีความปกติสุขและกรณ ี
เกิดวิกฤตการณนั้น  มีความสัมพันธกับการจัดการทองเที่ยวท่ีตอบสนองความสนใจเฉพาะดาน  
(Special  Interest)  ของพุทธศาสนิกชน  ท้ังนี้  หนวยงานที่มีภารกิจดานการสงเสริมการทองเท่ียว  
เชน  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั  ไดกลาวถึง 
การทองเท่ียวท่ีสัมพันธกับการทําหนาท่ีใหพลังใจแกบุคคลของศาสนาดวย   
  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  (2548  :  59-62)  ระบุวา  การเดินทางท่ีนําไปสูการเยอืน
แหลงทองเท่ียว  มีเปาหมาย  5  ประการคือ  เพื่อการพักผอน  (Leisure)  ดวยการทํากจิกรรมกลางแจง  
(Outdoor  Recreation)  หรือ  กิจกรรมความบันเทิง  (Entertainment)  เพื่อการเยีย่มเพือ่นหรือญาติ  
(Visiting  Friends  and  Relatives  :  VFR)  เพื่อการประกอบภารกิจสวนตัวหรือครอบครัว   
(Personal  or  Family  Business)  เชน  การรักษาสุขภาพ  การรวมงานตางๆ  เพื่อทํางานท่ีไดรับ
มอบหมาย  (Mission)  และเพื่อการประชุมลักษณะตางๆ  ท่ีรวมเรียกวา  MICE  (Meeting  =  ประชุม  
Incentive  =โอกาสพเิศษ  Convention  =งานประชุมใหญ  Exhibition  =งานแสดงสินคา  :  MICE)  
ท้ังนี้  การทองเท่ียวแบงเปน  10  ประเภท  (Type  of  Tourism)  คือ  การทองเท่ียวเชงิธรรมชาติ  
(Nature  Tourism)  เชน  การเดินทางชมความสวยงามของทัศนียภาพ  การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม  
(Cultural  Tourism)  เชน  การเดินทางชมสถานท่ีประวัตศิาสตร  ขนบธรรมเนียม  ความเช่ือ  
พิพิธภัณฑ  มรดกทางวัฒนธรรม  การทองเท่ียวเพื่อสังคม  (Social  Tourism)  เชน  การเยี่ยมเพื่อน  
เยี่ยมญาติ  การอาศัยอยูกับคนทองถ่ินลักษณะโฮมสเตย  การทองเท่ียวที่มีเปาหมายในการสราง
ความสําเร็จเร่ืองใดเร่ืองหนึง่  (Active  Tourism)  เชน  การสํารวจแหลงทองเท่ียวใหม  ๆ  เพื่อพัฒนา
ภาษาอังกฤษ  การทองเท่ียวเพื่อความบันเทิง  (Recreation  Tourism)  เชน  การทัวรสันทนาการ  
แคมป  ปกนิค  การทองเท่ียวเพ่ือเลนกฬีา  (Sport  Tourism)  การทองเที่ยวแบบความสนใจเฉพาะดาน  
(Special  Interest)  เชน  ทัวรชมนก  ทัวรเรียนหนังสือ  การทองเท่ียวเชิงศาสนา  (Religious  Tourism)  
เชน  เดินทางรวมพิธีเมกกะ  ทัวรทอดกฐนิ  ไหวพระ  การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ  (Health  Tourism)  
และการทองเที่ยวเกี่ยวกับมนุษยชาติ  (Ethnic  Tourism)  เชน  ทัวรเยี่ยมบานบรรพบุรุษ   
  ในสวนของปจจัยท่ีมีผลตอการเติบโตของการทองเท่ียวนั้น  การทองเที่ยวแหง 
ประเทศไทย  (2550  :  59-62)  ไดระบุวา  มีปจจัย  5  ประการ  ท่ีเกีย่วของ  คือ  เทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีทันสมัย  (Modern  Information  Technology)  การเปล่ียนแปลงของวถีิชีวิตคนท่ีมีวนัหยดุพักผอน
มากข้ึน  (Change  in  Lifestyle)  รายไดในครอบครัวมีมากข้ึน  (Dual  Household  Income)   
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การประชาสัมพันธ  และการสงเสริมใหเกดิความตื่นตัวตอการทองเท่ียว  (Travel  Promotion  and  
Tourism  Awareness)  และการมีสถานท่ีรองรับมากข้ึน  (Expanded  Tourism  Industry)  เชน  
โรงแรม  สายการบิน  สถานท่ีทองเท่ียว 

 จะเห็นไดวา  ประเภทของการทองเท่ียว  10  ประเภทท่ีจดักลุมโดยการทองเท่ียว 
แหงประเทศไทยนั้น  มี  2  ใน  10  ประเภทท่ีมีความสัมพันธกับบทบาทของศาสนาท่ีทําหนาท่ีใหพลัง
ใจแกบุคคลท้ังในกรณีท่ีมีความปกติสุขและกรณีเกิดวิกฤตการณซ่ึงไดแก  การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม  
(Cultural  Tourism)  และการทองเท่ียวเชิงศาสนา  (Religious  Tourism) 

 นอกจากนี้  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  (2550  :  20)  ไดกลาวถึง  ประเภท
สถานท่ีทองเท่ียว  (Categories  of  Tourist  Attractions)  ซ่ึงประกอบดวย  สถานท่ีทองเท่ียว 
แบบธรรมชาติ  (Natural  Attractions)  สถานท่ีส่ิงปลูกสรางท่ีมนุษยสรางข้ึนไมใชเพื่อทองเท่ียว  
(Man-made  not  Objective  for  Tourism)  เชน  วัด  ปราสาท  อนุสาวรีย  สถานท่ีส่ิงปลูกสราง 
ท่ีมนุษยสรางข้ึนเพื่อทองเท่ียว  (Man-made  Objective  for  Tourism)  เชน  ซาฟารี  สวนสนุก   
สวนน้ํา  และสถานท่ีท่ีจัดข้ึนในลักษณะเทศกาล  งานแสดงพิเศษในโอกาสตาง  ๆ  (Special  Events)  
ท้ังนี้  องคประกอบสําคัญในอุตสาหกรรมการทองเท่ียว  (Major  Components  of  Tourism  Industry)  
ไดแก  จุดหมายท่ีจะเดินทางไปทองเท่ียว  (Destination)  การคมนาคม  (Transportation)  สถานท่ี 
พักแรม  (Accommodation)  สถานท่ีท่ีนาสนใจ  (Attractions)  เชน  ธรรมชาติ  วัฒนธรรม  พิพิธภัณฑ  
รวมท้ังบริษัทนําเท่ียวประเภทตางๆ  (Travel  Brokers)  และปจจัยอ่ืนท่ีเกี่ยวกับการเดนิทาง   
(Travel-related  Factors)  เชน  สถานะการเงิน  หนังสือนาํเท่ียว  การศึกษา  การฝกอบรม 

 แนวคิดท่ีกลาวมาขางตน  จะเหน็ไดวา  การทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.   
จัดวาเปนการทองเท่ียวเชิงศาสนาและเชิงวัฒนธรรมตามท่ีการทองเท่ียวแหงประเทศไทยไดกลาวไว  
นอกจากนี้  การทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ยังสะทอนใหเห็นถึงความสัมพันธระหวาง
การทองเท่ียวกับแนวคิดเร่ืองบทบาทหนาท่ีของศาสนาพุทธและพระสงฆท่ีมีตอคนในสังคมไทยได
เชนกัน  หากวดัและพระสงฆทําหนาท่ีและแสดงบทบาทตอสังคมจนเปนท่ียอมรับและเปนท่ีพึ่ง 
ทางใจของคนแลว  ยอมทําใหนักทองเท่ียวสนใจรวมการทองเท่ียวเชิงศาสนาและเชิงวัฒนธรรม   
ซ่ึงรวมท้ังการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ดวยเชนกัน 
 
กฎหมายและนโยบายเก่ียวกับการทองเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 1.  นโยบายรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับการทองเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม 
 สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  (2544  :  เว็บไซต)  ไดระบุวา  รัฐบาลพันตํารวจโท  

ทักษิณ  ชินวตัร  (ระหวางวนัท่ี  9  กุมภาพนัธ  2544-10  มีนาคม  2548)  ไดมีนโยบายใหอุตสาหกรรม 
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ทองเท่ียวเปนกลยุทธหนึ่งในการนําเงินตราตางประเทศเขามากระตุนสภาพเศรษฐกิจของไทย 
โดยเรงดวนและถือเสมือนเปนวาระแหงชาติ  ซ่ึงการทองเท่ียวแหงประเทศไทย  (ททท.)   
ไดดําเนินการจัดโครงการและกิจกรรมตาง  ๆ  เพื่อสงเสริมใหประเทศไทยเปนจุดหมายปลายทางของ
นักทองเท่ียว  รวมถึงการขยายกลุมตลาดไปยังนักทองเทีย่วท่ีมีศักยภาพในการเดินทางดวย  นอกจากนี้  
สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  (2548  :  เว็บไซต)  กลาวถึงมติคณะรัฐมนตรี  เม่ือวนัท่ี  27  กรกฎาคม  
2547  ท่ีกําหนดใหทุกวนัอาทิตยเปนวันครอบครัวแข็งแรง  (Healthy  Family  Day)  ของสังคมไทย  
ตอมามีมติคณะรัฐมนตรี  เม่ือวันท่ี  4  ตุลาคม  2548  ซ่ึงมอบหมายใหรองนายกรัฐมนตรี  (นายสุวจัน  
ลิปตพัลลภ)  และรัฐมนตรีวาการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย  (นายวฒันา  
เมืองสุข)  และหนวยงานท่ีเกีย่วของไปศึกษาการจัดกจิกรรมวันอาทิตยใหเปนวันครอบครัว   
เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว  เพราะสถาบันครอบครัวแมเปนหนวยเล็กท่ีสุด 
ในสังคม  แตก็มีความสําคัญมากท่ีสุด  และเปนตัวบงช้ีถึงสถานภาพและความกนิดอียูดีของประชาชน  
หากครอบครัวเขมแข็งก็จะทําใหประเทศชาติม่ันคง  ตอมาเม่ือประเทศไทยเกิดวกิฤติการเมือง  ทําให 
มีการเปล่ียนคณะผูบริหารประเทศ  ดวยเหตุนี้  จึงมีการแถลงนโยบายของรัฐบาลอีกคร้ัง  สํานักงาน
เลขาธิการสภานิติบัญญัติแหงชาติ  (2549  :  12)  ไดกลาวถึงสาระสําคัญในคําแถลงนโยบายของ
คณะรัฐมนตรี  ซ่ึงมี  พล.อ.สุรยุทธ  จุลานนท  เปนนายกรัฐมนตรี  ท่ีแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ  
ในวนัท่ี  3  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2549  โดยนโยบายแบงออกเปน  5  ดาน  ในสวนของนโยบายดาน
สังคมนั้น  รัฐบาลใหความสําคัญตอการสงเสริมความรัก  ความสามัคคี  ความสมานฉันทของคน 
ในชาติ  เพื่อรวมมือกันกอบกูและฟนฟูประเทศ  โดยสงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวม 
ในการพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมท่ีมีสันติสุข   
  จากนโยบายของรัฐบาลในป  พ.ศ.  2544-2548  ท่ีเนนใหอุตสาหกรรมทองเท่ียว 
เปนกลยุทธในการกระตุนสภาพเศรษฐกจิของไทย  ผนวกกับมติคณะรัฐมนตรี  เม่ือวันท่ี  27  
กรกฎาคม  2547  ท่ีกําหนดใหทุกวนัอาทิตยเปนวันครอบครัวแข็งแรง  (Healthy  Family  Day)  
ประกอบกับนโยบายดานสังคมของนโยบาย  พล.อ.สุรยุทธ  จุลานนท  ท่ีเนนใหทุกภาคสวน 
มีสวนรวมในการพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมท่ีมีสันติสุขนั้น  ทําใหหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
ท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียวริเร่ิมจัดกิจกรรมการทองเท่ียวที่เนนใหสมาชิกในครอบครัวสามารถ 
รวมเดินทางทองเท่ียวดวยกนัไดในวนัหยดุ  ท้ังนี้  เพื่อสนองนโยบายรัฐบาลและเพื่อแสดงบทบาท 
การมีสวนรวมในการทําใหการทองเท่ียวเปนแหลงสรางรายไดเพ่ือกระตุนสภาพเศรษฐกิจของไทย 
ไดตอไป   
  นอกจากนี้  มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี  10  กรกฎาคม  พ.ศ.  2550  (สํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี.    2550  :  เว็บไซต)  ไดกาํหนดแนวทางดําเนินการเพื่อสงเสริมและสนับสนุน 
การทองเท่ียว  โดยเนนให  75  จังหวดั  และกรุงเทพมหานคร  เปนแหลงทองเท่ียว  ซ่ึงมอบหมาย 
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ใหกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา  กระทรวงวัฒนธรรม  กระทรวงมหาดไทย  กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  และหนวยงานท่ีเกีย่วของรวมกันพิจารณาวาแตละจังหวัด 
มีศักยภาพดานใดท่ีเปนทรัพยากรการทองเท่ียวอันดึงดดูใจนกัทองเท่ียวท้ังชาวไทย  และชาว
ตางประเทศ  และพิจารณาความพรอมของทองถ่ินในการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียว  รวมถึง 
ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีสามารถดึงดูดใหนกัทองเท่ียวมาเที่ยวชมได  ซ่ึงทรัพยากรดังกลาวควรเปน 
แหลงทองเท่ียวท่ีมีความสําคัญทางธรรมชาติ  ประวัติศาสตร  วัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณี  
ตลอดจนความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน 
  จากนโยบายและมติคณะรัฐมนตรีตั้งแตป  พ.ศ.  2547-2550  ดังกลาวขางตน  ทําให
หนวยงานตางๆ  ริเร่ิมจัดกิจกรรมการทองเท่ียวทีเ่นนการทองเท่ียวแบบครอบครัวในแหลงทองเท่ียว
เชิงศาสนาและเชิงวัฒนธรรมมากข้ึน  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ก็เปนหนวยงานหนึ่ง 
ท่ีดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของเชนกัน  ซ่ึงไดแก  โครงการครอบครัวสุขสันตไหวพระ  9  วัด   
กับองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ท่ีเร่ิมดําเนนิการเม่ือวันท่ี  1  กรกฏาคม  พ.ศ.  2549  
(อนุวัฒน  รามศิริ.    2551  :  สัมภาษณ) 

2. นโยบายดานการทองเท่ียวของการทองเท่ียวแหงประเทศไทย  (ททท.) 
 การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  (2550  :  30-41)  ไดกําหนดนโยบายดานการทองเท่ียว

สําหรับการดําเนินงานในป  พ.ศ.  2552  โดยจัดทําเปนแผนการตลาดการทองเท่ียวป  พ.ศ.  2552   
ท่ีอยูภายใตกรอบนโยบายและแผนยุทธศาสตรหลัก  3  กรอบ  ไดแก  1)  กรอบนโยบายรัฐบาล   
ท่ีเนนการขับเคล่ือนเศรษฐกจิตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อสงเสริมการทองเท่ียวคุณภาพ
และยั่งยืนท้ังในมิติ  “มูลคา”  และ  “คุณคา”  ดวย  “สะดวก  สะอาด  ปลอดภัย”  และใหเอกลักษณ 
ท่ีชัดเจนงายตอการรับรู  จดจําในลักษณะกลุมพื้นท่ี  (Cluster)  2)  กรอบนโยบายคณะกรรมการ 
การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  (ททท.)  ท่ีเนนสงเสริมการทองเท่ียวแหลงใหมท่ีเช่ือมโยงกลุมพืน้ท่ี  
(Cluster)  และ  3)  แผนวิสาหกิจ  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  (ป  พ.ศ.  2551–2554)   
เนนดําเนินการดานการตลาดภายใตแนวคิดเชิงกลยุทธ  โดยสรางความแตกตางในจดุขาย  ประยุกต 
ใชนวัตกรรมดานการตลาดแนวใหม  และพัฒนาระบบฐานขอมูล  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน
เชิงกลยุทธ 

 เปาหมายของแผนการตลาดการทองเท่ียวป  พ.ศ.  2552  ประกอบดวยเปาหมายหลัก      
2  ขอ  คือ  1)  เปาหมายดานตําแหนงทางการตลาด  (Positioning)  โดยเนนใหประเทศไทยเปน  
“แหลงทองเท่ียวคุณภาพท่ีหลากหลาย  ใหประสบการณท่ีทรงคุณคาและนาประทับใจ”  และ   
2)  เปาหมายดานเศรษฐกจิ  ท่ีเนนการสรางรายไดจากการทองเท่ียว  2  สวน  คือ  ตลาดในประเทศ
ไทย  ใหมีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ  5  (ประมาณการรายได  407,600  ลานบาท)  โดยประมาณการวา 
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จะมีนกัทองเท่ียวจาํนวน  87  ลานคน  และตลาดตางประเทศ  ใหมีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ  5  (ประมาณ
การรายได  630,000  ลานบาท)  และคาดวาจะมีนกัทองเที่ยวจาํนวน  16  ลานคน 

 แนวทางการดาํเนินงานในป  พ.ศ.  2552  ตามแผนการตลาดดังกลาว  คือ  จะเนน 
การสรางกระแสการเดินทางท้ังตลาดตางประเทศและในประเทศใหเกิดข้ึนตลอดท้ังป  ภายใตกลยุทธ
การรณรงคสงเสริม  “ปทองเท่ียวไทย  2551-2552”  ตามนโยบายของรัฐบาล  ผนวกกบั 
การดําเนนิงานสานตอกลยทุธการตลาดในปท่ีผานมา  ซ่ึงจะมีจุดเนนท่ีแตกตางกันไปตามสภาวะ 
และแนวโนมตลาดในแตละพื้นท่ีโดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
  2.1  กลยุทธสงเสริมปทองเท่ียวไทยทั้งในตลาดตางประเทศและในประเทศ  มีแนวทาง
การดําเนนิงาน  คือ  การสรางกระแสใหเกิดการรับรูและความรวมมือสนับสนุนปทองเท่ียวไทย   
โดยยังคงนาํเสนอแผนรณรงคสงเสริมการทองเท่ียวท่ีเรียกวา  “Amazing  Thailand  Campaign”   
และจัดกลุมผลิตภัณฑทางการทองเท่ียว  7  หมวด  (7  Wonders  of  Amazing  Thailand)  ในตลาด
ตางประเทศ  ดังนี ้
   01  Thainess  :  The  world’s  friendliness  culture  นําเสนอความเปนตัวตน 
ของคนไทย  วถีิชีวิตที่เปนรากเหงา  ท่ีมีความเรียบงาย  สงบ  เปนเสนหของไทย  โดยนําเสนอ
ผลิตภัณฑทางการทองเท่ียวท่ีสะทอนแนวคิดของสังคมไทย  อาทิ  วิถีชีวิตของชุมชน  การทําอาหาร
ไทย  มวยไทย  และประเพณไีทย  เปนตน 
   02  Treasures  :  Land  of  heritage  and  history  นําเสนอกลุมสินคาดานวัฒนธรรม
ไทย  ท่ีสรางความภูมิใจในความเปนชาติ  และพรอมท่ีจะอวดสูสายตาชาวโลก  กลุมผลิตภัณฑ 
ทางการทองเท่ียวเหลานี้  อาทิ  สถานท่ีซ่ึงเปนมรดกโลก  แหลงทองเที่ยวทางประวตัิศาสตร  สถานที่
ทองเท่ียวทางศาสนา  รวมไปถึงพิพิธภัณฑตางๆ   

  03  Beaches  :  Sun  surf  and  serenity  นําเสนอความแตกตางท่ีหลากหลายของ
ทะเลไทย  สามารถสรางความสุข  และตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียวไดทุกรูปแบบ  อาทิ  
พัทยา  หวัหนิ-ชะอํา   

  04  Nature  :  The  beauty  of  natural  wonders  นําเสนอกิจกรรมทองเท่ียวเชิงนิเวศ  
Green  tourism  การทองเท่ียวแบบประหยัดพลังงาน  สรางความตระหนักและเกิดความเขาใจคุณคา
ของการเปนผูหวงใยส่ิงแวดลอม  อาทิ  การเดินชมเสนทางศึกษาธรรมชาติและระบบนิเวศ  สองสัตว  
ดูนก  การลองแกง   

  05  Health  &  wellness  :  The  beauty  of  wellness  and  wellbeing  นําเสนอสินคา
และบริการท่ีใหความสําคัญตอการบํารุงสุขภาพกายและใจ  อาทิ  สปา  สมาธิ  การแพทยท่ีทันสมัย   

  06  Trends  :  Your  หenses  with  nique  rends  นําเสนอกลุมสินคาบริการ 
ท่ีสอดคลองตามกระแสนิยม  หรือ  In  Trend  ซ่ึงเปนจุดขายดวยรูปแบบท่ีทันสมัย  แปลกตาในแนว  
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Chic,  Hip,  Modern  ท้ังรานอาหาร  แหลงจําหนายสินคา  โรงแรม  รวมถึงส่ิงท่ีมนุษยสรางขึ้น  อาทิ  
สวนสนุก  หางสรรพสินคาช้ันนํา   

  07  Festivities  :  The  land  of  year  round  festivities  นําเสนอกิจกรรมทองเท่ียว
ควบคูกับความสนุกสนาน  ร่ืนเริง  และความบันเทิง  โดยนําเอางานเทศกาลระดับโลกและระดบั
นานาชาติตางๆ  เปนlbj’ดึงดูดความสนใจของนักทองเท่ียวและส่ือมวลชนตางชาติ  อาทิ  Pattaya  
music  festival,  The  royal  trophy  Europe  vs.  Asia  golf  championship   

  กลยุทธขางตน  มีแนวทางการดําเนินนงานรวมกับการตอกย้ําจดุแข็งในดาน
ภาพลักษณมิตรไมตรี  และสีสันของแหลงทองเท่ียวท่ีหลากหลาย  ภายใตการนําเสนอจุดขาย
ภาพลักษณท่ีโดดเดนและแตกตางของพ้ืนที่ในแตละภาค  ซ่ึงไดแก   
    ภาคเหนือ  :  ภาพลักษณ  “แหลงวัฒนธรรมลานนาผสานความมีระดบั”  (Classy  
Lanna)  นําเสนอความโดดเดนของเอกลักษณทางวัฒนธรรมลานนา  ผสมผสานกับความมีรูปแบบ
เฉพาะของสินคาและบริการ 

   กรุงเทพเทพมหานคร  :  ภาพลักษณ  “วิถีชีวิตเมืองกรุง”  (The  ouch  of  
Bangkok)  นําเสนอบรรยากาศของชุมชนชาวบางกอกด้ังเดิม  ท่ีแฝงอยูในชีวิตทันสมัยแบบชาวกรุง
ปจจุบัน 

   ภาคกลาง  :  ภาพลักษณ   “การทองเท่ียวแบบถวิลหาอดีต”  (Nostalgia  Tourism)  
นําเสนอความสงบสบายตามรูปแบบการใชชีวิตของชาวไทยภาคกลางในอดีต   

   ภาคตะวันออก  :  ภาพลักษณ  “เท่ียวสนุก  ทุกระดับ”  (Affordable  Active  
Beach)  นําเสนอความสนุกสนานของกิจกรรมชายหาด  ท่ีทุกคนสามารถสัมผัสได 

   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  :  ภาพลักษณ  “แหลงเรียนรู  อูอารยธรรม”   
(The  Cradle  of  Learning  and  Civilization)  นําเสนอความลึกซ้ึงของอารยธรรมภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  ท่ีสืบสาวยอนไปไดถึงยุคดกึดําบรรพ 

   ภาคใต  :  ภาพลักษณ  “ปาสวย  ทะเลใส”  (Blue  and  Green  :  Clean  and  
Clear)  นําเสนอความบริสุทธ์ิ  สดใสของผืนปาและทองทะเล  ท่ีไดรับการยอมรับในระดับโลก 
  2.2  กลยุทธปการทองเท่ียวไทย 

  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  ดําเนนิการโฆษณาและประชาสัมพันธเพื่อสงเสริม  
ปทองเท่ียวไทยอยางตอเนื่องจนถึงป  พ.ศ.  2552  โดยการรณรงคปทองเท่ียวไทยในตางประเทศ  
ยังคงใชแผนรณรงค  “Amazing  Thailand  Campaign”  เปนตัวหลัก  และควบคูกับแผนรณรงค   
“Visit  Thailand  Year  2009  Campaign”  สวนตลาดในประเทศ  จะรณรงคการทองเท่ียวภายใต
แนวคิด  “เท่ียวไทยครึกคร้ืน  เศรษฐกิจไทยคึกคัก”  เพื่อสรางความรูสึกใหนักทองเท่ียวเกิดความภมิูใจ
ในการทองเท่ียวภายในประเทศ  โดยมีสวนในการกระตุนเศรษฐกจิไทยใหฟนตัว   
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  แนวทางดําเนนิการสําหรับการโฆษณาและประชาสัมพันธ  คือ  เนนการระดมใช 
ส่ือโฆษณาท่ีหลากหลายครอบคลุมทุกชองทาง  และใชส่ือผานบุคคลผูมีช่ือเสียง  รวมถึง 
การจัดกจิกรรมประชาสัมพันธ  (Below  the  Line)  ท้ังในและตางประเทศ  เชน  สรางเครือขาย
ประชาสัมพันธ  โดยจัดอบรมใหความรูแกเยาวชน  เพื่อประชาสัมพันธปทองเท่ียวไทย  เปนตน 

 2.3  กลยุทธสงเสริมตลาดในประเทศ   
  สําหรับตลาดในประเทศ  นอกเหนือจากการดําเนินงานในกลยทุธปการทองเท่ียวไทย

แลว  การทองเที่ยวแหงประเทศไทยยังคงดาํเนินการสานตอกลยุทธของป  พ.ศ.  2551  เพื่อใหเกิด
ประสิทธิผลตอเนื่องโดยการใชกลยุทธ  5  กลยุทธ  ดังนี ้  

 2.3.1 กลยุทธสรางกระแสใหการทองเท่ียวเปนสวนหนึ่งของชีวิต  จะใชแนวคิด
ในการโฆษณาประชาสัมพันธเชนเดยีวกบักลยุทธปการทองเท่ียวไทยในการสรางกระแสให 
การทองเท่ียวเปนสวนหนึ่งของชีวิต  คือ  “เท่ียวไทยครึกคร้ืน  เศรษฐกจิไทยคึกคัก”  นอกจากนี้   
จะนําเสนอกิจกรรมทองเท่ียวเพิ่มเติมท่ีเปนกิจกรรมทองเท่ียวแปลกใหมในหลากหลายมิติตาม
ความชอบและความสนใจของนักทองเท่ียว  อาทิ  การงานเทศกาลทองเที่ยวภาคใต  เพื่อสงเสริม 
ใหมีการเดินทางไปยังภาคใตมากข้ึน  การจัดงาน  Northern  Eco  &  Adventure  Mart  ภาคเหนือ  
สําหรับกลุมผูรักการผจญภัย  การสงเสริมการทองเท่ียวในรูปแบบประหยัดพลังงาน  โดยการเดนิทาง
ทองเท่ียวโดยใชรถตู  (พลังงานหาร  10)  รถบัส  (พลังงานหาร  30)  และรถไฟ  (พลังงานหาร  100)  
รวมถึงการใชจักรยานและสามลอถีบในการเดินทางในแหลงทองเท่ียว  เปนตน   

 2.3.2 กลยุทธสงเสริมการเดินทางเช่ือมโยง  จะเนนการสงเสริมการเดินทาง
ทองเท่ียวระยะใกลและภายในภูมิภาค  โดยกําหนดเสนทางและคูมือทองเท่ียวแบบเบ็ดเสร็จเฉพาะ
พื้นที่  และนําเสนอในลักษณะโครงการทองเท่ียวเฉพาะดาน  เชน  โครงการขับรถสุขใจเท่ียวเมืองไทย
ใกลกรุงเทพฯ  (ทองเท่ียวภายในภาคกลาง)  โครงการรอยเร่ืองเมืองใต  (ทองเท่ียวภายในภาคใต)   
และมีการนํานวัตกรรมทางการตลาดมาใชในสงเสริมการเดินทางทองเท่ียว  เชน  โครงการขับรถ            
สุขใจไปกับ  Mobile  Phone  โครงการขับรถสุขใจไปภาคกลางกับ  GPS   

 2.3.3 กลยุทธสรางการรับรูความเปนเอกลักษณของพ้ืนที่  จะนาํเสนอจุดตาง
ภาพลักษณของพ้ืนที่  เพื่อใหนักทองเท่ียวไดรูถึงความแตกตางของแตละพื้นท่ี  โดยโฆษณา
ประชาสัมพันธและจัดกิจกรรมที่สะทอนภาพลักษณของพื้นท่ีท่ีแตกตางตามแนวคิดท่ีกลาวมาแลว
ขางตน   

 2.3.4 กลยุทธรณรงคใหเกดิการทองเท่ียวอยางรูคารักษาแหลงทองเท่ียว           
โดยรณรงคใหเกิดการอนุรักษส่ิงแวดลอมท้ังในมุมของการเปนนกัทองเท่ียวท่ีดีและการเปนเจาบาน  
ท่ีดีตอเนื่องจากป  พ.ศ.  2551  ภายใตแผนรณรงค  “เก็บเมืองไทยใหสวยงาม”  ผานส่ือตางๆ  และจัด
กิจกรรมทองเท่ียวท่ีปลูกจิตสํานึกและสรางความตระหนักในการอนุรักษส่ิงแวดลอม  เชน  โครงการ 
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รูรักษส่ิงแวดลอม  โครงการเท่ียวอีสานสุขใจ...ตระหนักภัยโลกรอน  โครงการตามรอยกินรี          
(การสงเสริมการทองเท่ียวโดยใชแหลงทองเท่ียว  กิจกรรมทองเท่ียว  ท่ีพัก  ชุมชน  และรายการ            
นําเท่ียวท่ีไดรับรางวัลอุตสาหกรรมทองเท่ียว)  ซ่ึงจะสงผลตอการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
นักทองเท่ียวในระยะยาว 

 2.3.5 กลยุทธสงเสริมการทองเท่ียวในมิติของการเรียนรู  โดยการจัดกิจกรรม          
การทองเท่ียวท่ีมุงเนนใหนกัทองเท่ียวไดรับความรูเกี่ยวกับแหลงทองเท่ียวท่ีไปเยือน  เชน   
จัดคายเยาวชนใหความรูดานระบบนิเวศทางทะเล  ระบบนิเวศทางบก  รวมท้ังจัดทําเสนทางทองเท่ียว
เพื่อการเรียนรูวัฒนธรรม  ประวัติศาสตร  เปนตน 
   นอกจากกลยทุธท้ัง  5  ขอขางตนแลว  การทองเท่ียวแหงประเทศไทยไดกําหนด
โครงการกระตุนการเดนิทางทองเท่ียวในกลุมคนไทย  ท่ีเนนการจดักจิกรรมเพื่อกระตุนการเดินทาง  
อาทิ  โครงการ  “ทองเท่ียวประทับใจ  เพือ่ไทยทุกคน”  สงเสริมใหคนไทยกลุมตางๆ  อาทิ  กลุมหญิง
ตั้งครรภ  กลุมเยาวชน  กลุมผูสูงวัย  กลุมผูพิการ  กลุมทองเท่ียวพรอมสัตวเล้ียง  กลุมทองเท่ียว        
ทางบุญ  สนใจทองเท่ียวโดยไมมีขอจํากดัในเร่ืองส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีเหมาะสมกับคนแตละกลุม  
และมีการจดัทําคูมือการเดินทาง  พรอมกับรวมมือกับพนัธมิตรจัดทํารายการทองเท่ียวพิเศษ  เชน   
การเสนอขายราคาบัตรโดยสารราคาพิเศษ  เปนตน 

เม่ือพิจารณาแผนรณรงคการเดินทางทองเที่ยวภายใตแนวคิด  “เท่ียวไทยครึกคร้ืน  
เศรษฐกิจไทยคึกคัก”  ของการทองเท่ียวแหงประเทศไทย  ท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความรูสึกให
นักทองเท่ียวเกิดความภาคภมิูใจในการทองเท่ียวภายในประเทศและมีสวนในการกระตุนเศรษฐกิจ
ของไทยใหฟนตัวนัน้  จะพบวา  การดําเนนิโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  เปนไปเพื่อวัตถุประสงคลักษณะเดยีวกัน  คือ  มุงตอบสนองนโยบาย
รัฐบาลในการสรางรายไดจากการทองเท่ียวเพื่อฟนฟูระบบเศรษฐกิจไทย 
 3.  นโยบายการพัฒนาและจดัการทองเท่ียวเชิงพื้นท่ีอยางยั่งยืนของสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย  (สกว.) 

 นอกจากการทองเท่ียวแหงประเทศไทยแลว  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย   
(2546  :  18-25)  เปนอีกหนวยงานหนึ่งท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาการทองเท่ียวของไทย  โดยสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัยไดกําหนดนโยบายท่ีสนองตอบตอนโยบายสงเสริมการทองเท่ียวของ
รัฐบาล  โดยมุงสงเสริมใหการทองเท่ียวเปนเคร่ืองมือสําคัญในการแกไขปญหาเศรษฐกิจ  สรางงาน
ใหกับประชาชนและเพิ่มรายไดใหกับประเทศ  สงเสริมใหการทองเท่ียวมีบทบาทสําคัญในการชวย
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  รวมท้ังการเพ่ิมตลาดใหมและตลาดเฉพาะกลุมเพื่อเรงดึงดูด        
ใหนกัทองเท่ียวตางประเทศที่มีคุณภาพเดนิทางเขามาทองเท่ียวในประเทศ  ควบคูกบัการกระตุน          
ใหนกัทองเท่ียวชาวไทยทองเท่ียวภายในประเทศเพ่ิมมากข้ึน  ท้ังนี้  เพื่อรวมกันขจัดอุปสรรคทาง       
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การทองเท่ียว  เพื่อสรางหนทางการกาวสูการเปนศูนยกลางการทองเท่ียวในภูมิภาคเอเชีย  สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย  จงึดําเนินนโยบายท่ีเกีย่วของเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนา
ประเทศดานการทองเท่ียว  โดยทําหนาท่ีสนับสนุนการวจิัยดานทองเท่ียวแบบครบวงจร   
ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อใชการทองเท่ียวเปนเคร่ืองมือหนึง่ในการเพ่ิมรายไดใหกับประเทศ   
ในขณะเดยีวกนัยังเปนการรักษาส่ิงแวดลอมใหคงอยูตอไปดวย  ดังนัน้ชุดโครงการพัฒนาและจัดการ
ทองเท่ียวเชิงพืน้ท่ีอยางยั่งยืนจึงเกิดข้ึนในตนป  พ.ศ.  2546  เพื่อตอบสนองการใชงานวิจัย 
เปนเคร่ืองมือในการพัฒนาสูการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืนตอไป 

 ชุดโครงการพัฒนาและจัดการทองเท่ียวเชิงพื้นท่ีอยางยั่งยนื  (Area–based  Tourism  
Research  for  Sustainable  Tourism  Tevelopment)  มีวตัถุประสงค  3  ประการ  คือ  ใชงานวจิัย
ทองเท่ียวเปนเคร่ืองมือในการขับเคล่ือนสูการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืนโดยการสรางธนาคาร
ขอมูลทางการทองเท่ียวเชิงพืน้ท่ี  (Area  –  based  Tourism  Databank)  เพื่อใชในการวางแผน
ยุทธศาสตรและจัดการการทองเท่ียวใหมีประสิทธิภาพท้ังในระดับทองถ่ินและระดับประเทศ   
สรางกระบวนการทํางานรวมกันระหวางนักวจิัยจากสถาบันการศึกษาตางๆ  (Synergy)  ในพ้ืนท่ี
รวมกับผูใชประโยชน  (Research  Users)  จากงานวิจยันัน้  และสรางนกัวิจยัรุนใหมดาน 
การพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน  โดยผานกระบวนการวิจัยและการทํางานเชิงเครือขายดาน 
การทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

 การดําเนนิงานของชุดโครงการพัฒนาและจัดการทองเที่ยวเชิงพื้นท่ีอยางยั่งยืน  ตั้งอยู
บนรากฐานท่ีสําคัญ  3  ประการ  ประการท่ีหนึ่ง  คือ  ”การสรางผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ”  สามารถ 
นําผลไปใชไดจริง  ประการท่ีสอง  คือ  “การสรางคน”  ซ่ึงหมายถึง  นกัวิจยัท่ีมีคุณภาพ  โดยผาน
กระบวนการวจิัยทองเท่ียวเชิงพื้นท่ี  และประการสุดทายเปน  ”การสรางวิธีบริหารจัดการการวิจยั
แบบใหม”  ซ่ึงเปนวิธีบริหารจัดการวจิัยท่ีใหความสําคัญกับทุกฝาย  ทุกข้ันตอน  โดยเร่ิมตนจากการ
ลงไปสํารวจพืน้ท่ีท่ีจะศึกษาวิจัยรวมกับภาคีท่ีเกี่ยวของและผูใชประโยชนจากงานวิจยันั้น  ท้ังนี ้
เพื่อสรางกระบวนการทํางานรวมกนัของผูใชประโยชน  ภาคีท่ีเกีย่วของและนักวิจยัท่ีมีคุณภาพ  
(Synergy)  รวมท้ังเพื่อใหงานวิจยัท่ีไดสามารถนําไปใชไดจริง  รากฐานสําคัญ  3  ประการดังกลาว
กําหนดข้ึนเพือ่ขจัดปญหา  งานวิจยัข้ึนหิ้ง  ในการนี้  การต้ังโจทยวจิัยท่ีจะศึกษารวมกันระหวาง
นักวจิัยและเครือขายตางๆ  จึงมีความจําเปน  จากนัน้  จะเปนข้ันตอนของการพัฒนาเอกสารเชิง
หลักการ  (Concept  Paper)  อยางเปนระบบ  โดยเจาหนาท่ีของสํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั  
(สกว.)จะใหการสนับสนุนในเร่ืองวิธีการเขียนเอกสารเชิงหลักการ  (Concept  Paper)  ระเบียบวิธีวจิัย  
ข้ันตอนการทาํสัญญาโครงการและงบประมาณ  นอกจากนี้ยังใหความชวยเหลือในการพัฒนา
ขอเสนอโครงการ  (Proposal)  โดยการใหการสนับสนุนเปนระยะๆ  จนกระท่ังนกัวจิัยทํางานวิจยั
เสร็จส้ินเพื่อใหไดมาซ่ึง  “คําตอบ”  หรือ  “ทางเลือก”  ในการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน   
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  3.1  ยุทธศาสตรการพัฒนาและการจดัการการทองเท่ียวอยางยั่งยนื   
  การพัฒนาและจัดการการทองเท่ียวใหยั่งยนืนั้น  สํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั

ใหความสําคัญใน  3  ประเด็นหลัก  คือ  องคประกอบทางการทองเท่ียว  (Tourism  Components)  
ผลิตภัณฑทางการทองเท่ียว  (Tourism  Products)  และระบบรวมทางการทองเท่ียว  (Whole  Tourism  
System)   

  องคประกอบทางการทองเท่ียว  (Tourism  Components)  ไดแก  ท่ีพกัหรือโรงแรม  
ซ่ึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญมาก  นอกจากนี้  ยังหมายถึงสถานท่ีทองเท่ียวท่ีเปนจุดดึงดูดและเปน
เปาหมายสําคัญในการเดินทางทองเท่ียวของนักทองเท่ียว  การคมนาคมขนสงท่ีสะดวก  รวดเร็ว  
เพียงพอตอความตองการและมีความปลอดภัยสูง  บริษัทท่ีทําธุรกิจดานการทองเท่ียวท่ีมีความ
หลากหลายและมีความเปนสากล  รวมไปถึงหนวยงานสงเสริมทางการทองเท่ียวตางๆ  ท้ังใน
สวนกลางและสวนภูมิภาคท่ีสามารถใหบริการไดอยางครอบคลุม  สะดวกและรวดเร็ว   

  ผลิตภัณฑทางการทองเท่ียว  (Tourism  Products)  ประกอบดวยการทองเท่ียว 
แบบตางๆ  เชน  การทองเท่ียวเชิงเกษตร  การทองเท่ียวชุมชนสัมพันธ  การทองเท่ียวเชิง
ศิลปวัฒนธรรม  การทองเท่ียวในแหลงทองเท่ียวท่ีมนุษยสรางข้ึน  หรือการทองเท่ียวเชิงนิเวศ  
นอกจากนี้ยังประกอบดวย  การแสดงเลียนแบบวฒันธรรมดั้งเดิม  การประชุมทางการทองเท่ียว
ระดับชาติและนานาชาติ  การจัดงานแสดงสินคาและของท่ีระลึกในเทศกาลตางๆ   

  ระบบรวมทางการทองเท่ียว  (Whole  Tourism  System)  ครอบคลุมต้ังแต 
การใหบริการดานการทองเที่ยวจากจุดเร่ิมตนจนส้ินสุด  ซ่ึงหมายถึง  จุดเร่ิมตนของการเดินทาง   
จุดแวะพักระหวางการเดินทาง  จนกระทัง่ถึงจุดหมายปลายทางของนักทองเท่ียว  รวมไปถึงหนวยงาน
สงเสริมทางการทองเท่ียว  เชน  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  และปจจัยสงเสริมการทองเท่ียวตางๆ  
ท่ีสงผลตอการทองเท่ียว  เชน  การรณรงค  การโฆษณา  หรือรูปแบบการตอนรับนักทองเท่ียว   
เปนตน 

 3.2  ความสมดุลระหวางเจาบานและผูมาเยือน  (Host  –  Guest  Relationship) 
  ชุดโครงการนี้  เปนกิจกรรมสงเสริมการวางแผนพัฒนาและการจัดการการทองเท่ียว

อยางยั่งยืนท่ีมุงเนนใหเกดิความสมดุลกันระหวางเจาบาน  (Host)  และผูมาเยือน  (Guest)  กลาวคือ  
แผนการจัดการและพัฒนาผลิตภัณฑทางการทองเท่ียวและแผนการการตลาดทางการทองเท่ียวจะตอง
มีความสอดคลองและสัมพันธกัน   

  แผนการจัดการและพัฒนาผลิตภัณฑทางการทองเท่ียว  มีประเด็นท่ีตองพิจารณา  
ไดแก  การเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับนักทองเท่ียว  การพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกทาง 
การทองเท่ียวในดานตางๆ  รวมไปถึงการจดัการภูมิสถาปตยกรรมทางการทองเท่ียว  การพัฒนา 
และจัดการพื้นท่ีอยางมีประสิทธิภาพ  การพัฒนาเสนทางในการเดินทาง  การพัฒนาสุนทรียศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 24

ทางการทองเท่ียวและการบริการดานตางๆ  ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  การพัฒนากจิกรรมและระบบ
ฐานขอมูลท่ีทําใหนกัทองเท่ียวสามารถเขาถึงสารสนเทศท่ีตองการไดอยางรวดเร็วและถูกตอง   

แผนการตลาดทางการทองเท่ียว  มีประเดน็ท่ีตองพิจารณา  ไดแก  การต้ังราคาสินคา 
และบริการท่ีเปนธรรม  การเพิ่มชองทางการจําหนายสินคาและบริการท่ีหลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ  การผลิตผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพระดับสากล  รวมไปถึงการสงเสริมการตลาดอยาง
ตอเนื่อง  การสงเสริมจิตวิทยาบริการ  การปรับเปล่ียนกลยุทธทางการตลาดท่ีเหมาะสมกับสภาพการณ  
การจัดโครงการทองเท่ียวท่ีหลากหลายเพือ่เสนอทางเลือกแกผูบริโภค  และควรจะมีการสราง
พันธมิตรทางธุรกิจท่ีกวางขวางและครอบคลุม   

นอกจากนี ้ ยังมีปจจัยอ่ืนๆ  ท่ีตองพัฒนาควบคูกันไป  เพื่อนําไปสูการพัฒนา 
การทองเท่ียวอยางยั่งยืนอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางแทจริง  ไดแก  การพัฒนา
ทรัพยากรมนษุยใหมีคุณภาพและศักยภาพท่ีเพียงพอสําหรับรองรับการขยายตัวและการพัฒนา 
การทองเท่ียวอยางยั่งยืน  การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาดานการทองเท่ียว  การจัดการส่ิงแวดลอม 
และทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพเพื่อการทองเท่ียวอยางยั่งยืน  การวิเคราะหผลกระทบ 
ทางเศรษฐกิจจากการทองเท่ียวท้ังทางบวกและทางลบ  การศึกษากฎหมายการทองเที่ยวและแกไข
กฎหมายบางสวนเพื่อใหสอดคลองกับสภาพสังคมและเปนธรรมแกท้ังเจาบาน  (Host)  และผูมาเยอืน  
(Guest)  การเพิ่มความสะดวกในการเดินทาง  เชน  ระบบการตรวจคนเขาเมือง  การขอวีซา   
และระบบการรักษาความปลอดภัยและใหความคุมครองในการเดินทาง  การพัฒนาส่ิงอํานวย 
ความสะดวกข้ันพื้นฐาน  เชน  รถรับสง  ถนน  รานอาหาร  และศูนยขอมูลขาวสารสําหรับ
นักทองเท่ียว  การสงเสริมการลงทุน  การสรางเครือขายความรวมมือในระดับทองถ่ิน  ระดับชาติ  
และระดับนานาชาติ  รวมท้ังการพัฒนาและเพ่ิมบทบาทหนาท่ีขององคกรดานการทองเท่ียวใหมี 
ความครอบคลุมในทุกระดับ  ดังรายละเอียดในภาพประกอบ  ตอไปนี ้
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ภาพประกอบ  2  ความสมดุลระหวางเจาบานและผูมาเยอืน 
 
 จากนโยบายการพัฒนาและจัดการทองเท่ียวเชิงพื้นท่ีอยางยั่งยืนของสํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย  (สกว.)  ขางตน  จะพบวา  นโยบายดงักลาวมีจุดมุงหมายลักษณะเดียวกับ   
การดําเนนิโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  กลาวคือ  
นโยบายของ  สกว.  และโครงการของ  ขสมก.  มุงดําเนนิการเพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการ
สรางรายไดจากการทองเท่ียวเพื่อฟนฟูระบบเศรษฐกิจไทยเชนเดียวกนั   
 4.  พระราชบัญญัติควบคุมเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล  พ.ศ.  2551  สวนท่ีเกีย่วของกับวัด 

 พระราชบัญญัติควบคุมเคร่ืองดื่มแอลกอฮอลไดมีการประกาศใชแลว  เม่ือกลางป   
พ.ศ.  2551  ท้ังนี้  อํานาจ  บัวศิริ  (2551  :  เว็บไซต)  ไดกลาววา  จากการประชุมมหาเถรสมาคม  
(มส.)  เม่ือวันท่ี  5  พฤษภาคม  พ.ศ.  2551  มีการแจงวา  ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติควบคุม
เคร่ืองดื่มแอลกอฮอล  พ.ศ.2551  แลว  และมีบางมาตราท่ีเกี่ยวของกับวัด  และศาสนสถาน   
ซ่ึงกําหนดใหวัด  และศาสนสถานเปนเขตหามดื่ม  และซ้ือขายเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล  ตามมาตรา  27  
และ  31  ของพระราชบัญญัติดังกลาว  แตปรากฏวาต้ังแตประกาศใชพระราชบัญญัตินี้  มีพระสงฆ 
และประชาชนจํานวนมากยังไมทราบวา  พระราชบัญญัติดังกลาวมีผลบังคับใชแลว  ทําใหยังพบวา 
มีการนําเคร่ืองดื่มแอลกอฮอลเขาไปในวดั  ซ่ึงถือวาเปนการกระทําท่ีผิดกฎหมาย  ทางสํานักงาน
เครือขายองคกรงดเหลา  จึงขอใหสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  เสนอเร่ืองตอมหาเถรสมาคม  

ความสมดุลระหวางเจาบานและผูมาเยือน 

เจาบาน ผูมาเยือน 
สมดุล 

แผนการจัดการและพัฒนาผลิตภัณฑ
ทางการทองเท่ียว 

• ขีดความสามารถรองรับการทองเที่ยว 

• สิ่งอํานวยความสะดวก 

• การจัดภูมิสถาปตย 
• การจัดการพ้ืนที่ตามวัตถุประสงค 
• เสนทางเดินเทา  –  ทางเดิน 

• สุนทรียศาสตร,  บริการ 

• ขอมูลขาวสารและกิจกรรมตาง ๆ 

แผนการตลาดทางการทองเท่ียว 

• ราคา,  ชองทางการจัดจําหนาย,  
ผลิตภัณฑ 

• การวางแผนและสงเสริมการตลาด 

• จิตวิทยาการบริการ 

• โครงการทองเที่ยว,  พันธมิตรทาง
ธุรกิจ 

สอดคลองและสัมพันธกัน 

เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 
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ใหพิจารณาหาแนวทางในการแกไข  ซ่ึง  มหาเถรสมาคม  ไดมีมติให  สํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ  ทําหนังสือแจงไปยงัเจาคณะจังหวัดทุกจังหวัด  เพื่อใหแจงตอไปยังวดัในเขตปกครอง 
ของตนใหทราบและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติดังกลาวอยางเครงครัด   
  ท้ังนี้  มาตรา  27  (1)  ของ  พระราชบัญญัติควบคุมเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล  พ.ศ.  2551  
ระบุวา  วัดหรือสถานท่ีสําหรับปฏิบัติพิธีกรรมทางศาสนา  เปนสถานท่ีหามขายเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล  
ขณะท่ีมาตราที่  31(1)  ระบุวาหามมิใหผูใดบริโภคเคร่ืองดื่มแอลกอฮอลในวัดหรือสถานท่ีสําหรับ
ปฏิบัติพิธีกรรมทางศาสนา  เวนแตเปนสวนหนึ่งของพิธีกรรมทางศาสนา  สําหรับโทษนั้นในมาตรา  
39  ระบุวาผูใดขายเคร่ืองดืม่แอลกอฮอลโดยฝาฝนมาตรา  27  หรือมาตรา  28  ตองระวางโทษจําคุก 
ไมเกินหกเดือน  หรือปรับไมเกิน  10,000  บาท  หรือท้ังจําท้ังปรับ  นอกจากนี้  ในมาตรา  42  ระบุวา
ผูใดฝาฝนมาตรา  31  ตองระวางโทษจําคกุไมเกิน  6  เดือน  หรือปรับไมเกิน  10,000  บาท  หรือท้ังจํา
ท้ังปรับ  ขณะเดียวกัน  หากพบวาพระสงฆเปนผูท่ีกระทําผิดเสียเองจะถือวามีโทษ  2  เทา  คือ  
นอกจากจะถูกสึก  เพราะทําผิดพระธรรมวนิัยแลว  ยังจะตองออกไปรับโทษตามท่ีระบุไว 
ในพระราชบัญญัติดังกลาวดวย 

 จากสาระสําคัญของพระราชบัญญัติควบคุมเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล  พ.ศ.  2551  ขางตน  
จะเห็นไดวา  มีสวนเกีย่วของกับการจัดการทองเท่ียวเชิงศาสนา  และการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
อยางยิ่ง  ซ่ึงรวมท้ังโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
ดวย  โดยผูรับผิดชอบโครงการทองเท่ียว  ตองถือปฏิบัติอยางเครงครัดในการดูแลสอดสอง 
มิใหนกัทองเท่ียวท่ีรวมเดินทางกับโครงการกระทําผิดในวัดหรือศาสนสถานท่ีท่ีไปเยอืน  ท้ังนี้   
เพื่อเปนการสนองนโยบายรัฐบาลเร่ืองการทํานุบํารุงศาสนา  และการพฒันาการทองเที่ยวเชิงศาสนา
และวัฒนธรรมใหยั่งยืนตอไป 

5. ระเบียบมหาเถรสมาคมเกี่ยวกับการจัดงานเทศกาลของวัด   
 ขอ  8  ในการจัดงานเทศกาลของวัด  ใหมีกรรมการจัดงานคณะหนึ่งอยางนอย  7  คน    

มีหนาท่ีวางโครงการและดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบมหาเถรสมาคมน้ี 
 ขอ  9  คณะกรรมการจัดงานเทศกาลของวัดดังกลาวในขอ  8  ประกอบดวย 
  1.  กรรมการโดยตําแหนง  ไดแก  เจาอาวาสวัดเปนประธานกรรมการ   

และเจาหนาท่ีฝายฆารวาสหรือผูแทนกรรมการ  หากงานมีกําหนดต้ังแต  3  วันข้ึนไป  ใหเจาคณะ
ตําบลหรือผูแทนเปนท่ีปรึกษา  หากงานมีกําหนดต้ังแต  5  วันข้ึนไป  ใหเจาคณะอําเภอหรือผูแทน
เปนท่ีปรึกษา  และหากงานมีกําหนดต้ังแต  7  วันข้ึนไป  ใหเจาคณะจังหวัดหรือผูแทนเปนท่ีปรึกษา  
และอธิบดีกรมศาสนา  หรือผูแทนเขารวมดวย 

  2.  กรรมการโดยการแตงต้ัง  ไดแก  พระภกิษุในวดันั้น  อุบาสิกา  ผูบํารุงวัดนั้น  
หรือบรรพชิต  หรือคฤหัสถอ่ืน  ท่ีเจาอาวาสวัดนั้นแตงต้ัง 
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  3.  หากเปนการสมควรเจาอาวาสจะเชิญบุคคลอ่ืนเปนกรรมการอีกคณะหนึ่งกไ็ด 
 ขอ  10  ในโครงการจัดงานเทศกาลดังกลาวในขอ  8  ใหระบุ 
  1.  รายนามกรรมการจัดงาน 
  2.  วัตถุประสงคของการจัดงาน 
  3.  กําหนดวนัเวลาท่ีจัดงาน 
  4.  ประเภทมหรสพท่ีวัดจะจัดใหมาแสดงในงาน 
  5.  ประเภทการแสดงท่ีวัดจะนําออกแสดงในงาน 
  6.  ประเภทการประกวดแขงขันท่ีวัดจะจัดข้ึนในงาน 
  7.  ประเภทผลประโยชนท่ีวดัจะไดจากการจัดงาน 
  8.  รายการอ่ืนท่ีสมควรจะรายงานใหทราบ 
 ขอ  17  ผูใดจะจัดงานชุมนมุในวดั  ซ่ึงไมใชงานเทศกาล  หรืองานมหกรรมใหผูนัน้      

ขออนุญาตตอเจาอาวาส  เม่ือเจาอาวาสอนญุาตแลวจึงจดัได  เวนแตกรณีท่ีวดัจัดข้ึนเอง 
 ขอ  18  งานชุมนุมซ่ึงจัดข้ึนในบริเวณวัด  ตองเปนงานเกีย่วกับการบําเพ็ญกุศลทาง

พระพุทธศาสนา  การสงเสริมวัฒนธรรมอันดีงามของประชาชน  การสงเสริมการศึกษา  การสงเสริม
ศีลธรรม  การสงเสริมกิจการทางราชการ  และการบําเพญ็ศาสนกิจของบรรพชิตและคฤหัสถ 

 ขอ  19  ผูใดไดรับอนุญาตจากเจาอาวาสใหจัดงานชุมนุมในวดั  จะตองรับผิดชอบตอวัด
ในกรณีท่ีทําใหเกิดความเส่ือมเสียแกวัด 

จากระเบียบมหาเถรสมาคมเกี่ยวกับการจัดงานเทศกาลของวัด  จะเหน็ไดวา  สาระสวนท่ี
เกี่ยวของโดยตรงกับกิจกรรมหลักของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ  (ขสมก.)  คือ  สาระในขอ  18  ท่ีระบุวา  งานชุมนุมซ่ึงจัดข้ึนในบริเวณวัด  ตองเปนงาน
เกี่ยวกับการบําเพ็ญกุศลทางพระพุทธศาสนา  การสงเสริมวัฒนธรรมอันดีงามของประชาชน   
การสงเสริมการศึกษา  การสงเสริมศีลธรรม  การสงเสริมกิจการทางราชการ  และการบําเพ็ญศาสนกิจ
ของบรรพชิตและคฤหัสถ   

 
แนวคิดการพฒันาท่ีเก่ียวของกับการทองเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 1.  แนวคิดการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

 คําวา  การมีสวนรวม  มีความหมายทีห่ลากหลายตามแนวคิดของนักวชิาการชาวไทย
และตางประเทศ  ดังตอไปนี้ 

  McGregor  (1960  :  9)  ใหทัศนะไววา  การมีสวนรวมประกอบไปดวยสภาวะ
เง่ือนไขท่ีเหมาะสมท่ีใหบุคคลใชสําหรับการขาไปมีอิทธิพลในการตัดสินใจในสวนท่ีมีผลกระทบตอ 
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ตัวเขาเอง  โดยท่ีระดับของการเขาไปมีอิทธิพลนั้นจะมีมากหรือนอยก็แตกตางกันไปตาม
ปจจัยตางๆ 

 Koontz  และคณะ  (1986  :  385)  ไดกลาวถึงความหมายของการมีสวนรวมไววาปน
เทคนิคอยางหนึ่งท่ีผูบริหารนํามาใชโดยตองการใหไดรับการสนับสนุนท่ีเขมแข็ง  อันเปนผลมาจาก
การวิจยัและทฤษฎีการสรางแรงจูงใจท่ีตระหนกัถึงผลประโยชนของการมีสวนรวม  และการสราง
ความยอมรับนับถือ 

 Irwin  (1976  :  18)  กลาวไววา  การมีสวนรวมพิจารณาไดใน  3  มิติกลาวคือ  มิติท่ีหนึ่ง  
การมีสวนรวมในการตัดสินใจวาอะไรควรทํา  อะไรไมควรทําอยางไร  มิติท่ีสอง  การมีสวนรวม
เสียสละในการพัฒนา  และลงมือปฏิบัติตามท่ีไดตัดสินใจ  และมิติท่ีสามคือ  การมีสวนรวมในการ
แบงปนผลประโยชนท่ีเกิดจากการดําเนินการ 

ในทัศนะของนักวิชาการไทย  ไดมีผูใหความหมายคําวา  การมีสวนรวมท่ีหลากหลาย   
และมีความแตกตางกันไปตามความเขาใจและประสบการณของแตละบุคคล  ดังนี ้

 เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ  (2534  :  182-183)  กลาวไววา  การมีสวนรวมเปนการท่ีบุคคล
หรือคณะบุคคลเขามาชวยเหลือหรือสนับสนุนทําประโยชนในเร่ืองตาง  ๆ  หรือกิจกรรมตาง  ๆ  อัน
อาจเปนการมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจหรือการมีสวนรวมในกระบวนการบริหาร 

 นอกจากนี้  ปาริชาติ  วลัยเสถียร  และคณะ  (2543  :  138-139)  ระบุวา  การมีสวนรวม
ครอบคลุมประเด็นการพัฒนา  2  สวน  คือ  การมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา  โดยใหประชาชน
เขามามีสวนรวมในการพัฒนาต้ังแตเร่ิมตนจนส้ินสุดโครงการ  และการมีสวนรวมทางการเมือง               
ท่ีประกอบดวยกิจกรรม  2  สวน  คือ  การสงเสริมสิทธิของประชาชนหรือชุมชนในการพัฒนา 
ขีดความสามารถของตนในการจัดการเพื่อรักษาผลประโยชนของกลุม  เพื่อควบคุมการใชและ 
การกระจายทรัพยากรของชุมชน  และเพื่อรับประโยชนจากการพัฒนา  กิจกรรมสวนท่ีสอง  คือ          
การเปล่ียนแปลงกลไกการพฒันาของรัฐท่ีเนนใหประชาชนมีบทบาทหลัก  โดยกระจายอํานาจ   
เปนการคืนอํานาจ  (Empowerment)  ใหแกประชาชน  ใหมีสวนรวมกบัราชการในการกําหนดอนาคต
ของตนเอง 

 Cohen  และ  Uphoff  (1977  :  6)  กลาวถึงประเด็นท่ีตองพิจารณาในการมีสวนรวมของ
ประชาชนวา  ตองพิจารณาประเด็นตอไปนี ้ คือ  ประเด็นการมีสวนรวมในการตัดสินใจวาจะทําอะไร  
ดวยวิธีใด  ประเด็นการมีสวนรวมตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรและความรวมมือกับองคกรตางๆ  
ประเด็นการมีสวนแบงปนผลประโยชนอันเกิดจากโครงการพัฒนา  และประเด็นการมีสวนรวมใน
การประเมินโครงการ   
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 ในสวนของกระบวนการการมีสวนรวมนัน้  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ  (2550  :  เว็ปไซต)  ระบุวา  กระบวนการมีสวนรวม  เปนกระบวนการพฒันาซ่ึงธนาคารโลก
ใชเปนตัวแบบในการพัฒนาประเทศดอยพฒันาเปนคร้ังแรกในทวีปอาฟริกา  และไดสรางการพัฒนา
ท่ียั่งยืนใหเกิดข้ึน  ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีแพรหลายและเปนที่ยอมรับกนัท่ัวโลกกวา  30  ป  
กระบวนการดงักลาวเรียกวา  กระบวนการ  AIC  ประกอบดวยองคประกอบหลัก  3  สวน  คือ   
การเห็นคุณคา  (Appreciation  :  A)  การใชอิทธิพล  (Influence  :  I)  และการควบคุม  (Control  :  C)  
แตละองคประกอบ  นํามาเช่ือมโยงกันและมีข้ันตอน  ดังนี้ 

  การเห็นคุณคา  (Appreciation  :  A)  การทําใหผูท่ีเกีย่วของกับการพัฒนามีสวนรวม
ในโครงการพฒันานั้น  ตองทําใหคนเหลานั้นเหน็คุณคาของการทํางานรวมกนัและเห็นคุณคาของส่ิง
ท่ีตองการพัฒนา  ซ่ึงดําเนินการไดโดยรวมทําความเขาใจเกี่ยวกบัสภาพในอดีต  รวมพิจารณาและ
นําเสนอสภาพการพัฒนาปจจุบัน  จากนั้นรวมกําหนดวสัิยทัศนและเปาหมายท่ีปรารถนาในอนาคต
ตอไป 

  การใชอิทธิพล  (Influence  :  I)  หลังจากรวมกันพิจารณาขอมูลเกี่ยวกบัสภาพ 
การพัฒนาในอดีต  ปจจุบัน  รวมท้ังกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายในอนาคตแลว  ข้ันตอมาคือ 
การรวมพลังในการควบคุมการทํางานเพ่ือการรวมกันจาํแนกและจัดลําดับความสําคัญของปญหา 
และพิจารณาตามความจําเปนของส่ิงท่ีตองการการพัฒนาโดยยดึเร่ืองประโยชนของสวนรวมเปนหลัก  
และไมปลอยใหประโยชนสวนบุคคลมีอํานาจเหนือกวา   

  การควบคุม  (Control  :  C)  เปนข้ันตอนของการนําเสนอแนวทางการปฏิบัติ   
และเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมโดยความสมัครใจของผูท่ีเกี่ยวของท้ังหมด  ท้ังนี้เพื่อนําไปสูการบรรลุ
เปาหมายท่ีตั้งไวบนพืน้ฐานของการมีสวนรวมของทุกฝายตอไป 

 จากแนวคิดการมีสวมรวมดังกลาวขางตน  เม่ือนํามาพิจารณารวมกับแนวทาง 
การดําเนนิการเดิมของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
จะพบวา  โครงการดังกลาวดําเนินการโดยใชแนวคิดการมีสวนรวมเชนกัน  พจิารณาจากการ 
มีสวนรวมจากวัดเปาหมายที่เนนกิจกรรมทางพุทธศาสนา  จากชาวบานท่ีอาศัยอยูใกลวัดท่ีทําหนาท่ี
จัดเตรียมดอกไม  ธูป  เทียน  อาหาร  และเคร่ืองดื่มสําหรับนักทองเท่ียวดวยความสมัครใจ  และจาก
นักทองเท่ียวท่ีรวมเดินทางกบัโครงการโดยใหความเคารพตอสถานท่ีและไมฝาฝนขอกําหนด 
ในพระราชบัญญัติควบคุมเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล  พ.ศ.  2551  ซ่ึงการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
โดยอาศัยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของนัน้  จะเปนสวนหนึ่งในการสงเสริมใหการทองเท่ียว 
เชิงศาสนา  และเชิงวัฒนธรรมสามารถดําเนินการและพัฒนาไปไดอยางยั่งยืนตอไป 
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2. แนวคิดการพฒันาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการเพื่อสงเสริมการทองเท่ียว 
 ในการพัฒนาคุณภาพการใหบริการเพื่อสงเสริมการทองเท่ียวนั้น  การทองเท่ียว 

แหงประเทศไทย  (2550  :  51)  ไดกําหนดให  “คุณภาพการใหบริการดานการทองเที่ยว”   
เปนสวนหนึ่งของเปาหมายดานตําแหนงทางการตลาด  (Positioning)  ท่ีเนนใหประเทศไทยเปน  
“แหลงทองเท่ียวคุณภาพท่ีหลากหลาย  ใหประสบการณท่ีทรงคุณคาและนาประทับใจ”  โดยเปาหมาย
ดังกลาวระบุไวในแผนการตลาดการทองเท่ียวป  พ.ศ.  2552  ของการทองเท่ียวแหงประเทศไทย   

 ท้ังนี้  ศรีอรุณ  ช่ืนนางช ี และหทัยกาญจน  แม็คลอลิน  (2552  :  เว็บไซต)  กลาวถึง  
ความแตกตางระหวางผลิตภณัฑและบริการ  โดยสรุปไดวา  ผลิตภัณฑ  หมายถึง  ผลผลิตท่ีจับตองได  
มีการบริโภคหลังจากการซ้ือ  โดยการผลิตน้ันท่ีใชอุปกรณมากกวาคน  และวัดคุณภาพไดงาย   
สวนบริการนัน้  เปนผลผลิตท่ีจับตองไมได  แตเกี่ยวของกับลูกคาในแงของการติดตอหรือ 
การมีปฏิสัมพันธระหวางกัน  โดยลูกคามีสวนรวมในการรับและสงผลผลิตน้ันมากและบริโภคทันที  
ท้ังนี้  บริการเปนผลผลิตท่ีใชคนในการผลิตมาก  แตวัดคุณภาพไดยาก  สวนประเด็นเกี่ยวกับคุณภาพ
ของผลิตภัณฑและบริการนัน้  ในมุมมองของผูผลิตหรืองคกร  จะมองวา  คุณภาพของสินคา 
หรือบริการนัน้  มาจากการปฏิบัติงานดวยความเปนเลิศ  โดยการตั้งขอกําหนดและมาตรฐานการผลิต
สินคาและใหบริการไว  ซ่ึงตองวัดได  มีคุณคาดานตัวเงินและสนองความตองการหรือความคาดหวัง
ของลูกคา  นอกจากนี้  ในการวัดคุณภาพในอุตสาหกรรมการบริการนัน้  มีแนวคิดวา  บริการท่ีจัด
ใหแกลูกคาหรือผูบริโภคกลุมเปาหมาย  ตองมีความสมบูรณ  หากไมสมบูรณตามความคาดหวังของ
ลูกคา  จะถือวาบริการนั้นเปนของเสีย  ซ่ึงลักษณะของของเสียจะแตกตางกันในบริการแตละประเภท  
และของเสียจากการบริการคือความลมเหลวในการสนองความตองการของลูกคา   

 เม่ือตองการรักษาคุณภาพการบริการ  ผูผลิตควรคํานึงถึงมิติการจัดการคุณภาพ 
การใหบริการ  ซ่ึงประกอบดวย  7  มิติ  คือ   

  มิติเวลา  หมายถึง  การใหบริการท่ีลูกคาตองไมรอนานและบริการเสร็จทันเวลา   
  มิติความครบถวน  หมายถึง  การใหบริการท่ีลูกคาตองไดรับทุกส่ิงท่ีตองการ   
  มิติจิตบริการ  หมายถึง  การใหบริการท่ีพนักงานตองปฏิบัติตอลูกคาใหลูกคา 

เกิดความพึงพอใจและเปนไปตามความคาดหวัง   
  มิติความคงท่ี  หมายถึง  การใหบริการท่ีลูกคาแตละคนตองไดรับการบริการระดับ

เดียวกันในแตละคร้ัง   
  มิติความสะดวก  หมายถึง  การใหบริการท่ีลูกคาตองไดรับบริการโดยสะดวก 

และงายไมยุงยากซับซอน   
  มิติความถูกตอง  หมายถึง  การใหบริการท่ีตองใหบริการท่ีถูกตองตามท่ีผูผลิต

นําเสนอไวใหแกลูกคาทุกคร้ัง   
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  มิติการตอบสนอง  หมายถึง  การใหบริการท่ีผูผลิตตองใหบริการท่ีสามารถ
ตอบสนองตอเหตุการณไมปกติหรือเหตุการณท่ีเปล่ียนไปได 

 เม่ือพิจารณาแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการใหบริการเพือ่สงเสริมการทองเท่ียวดังกลาว
ขางตน  จะพบวา  การพัฒนาคุณภาพบรกิารเปนองคปะกอบสําคัญประการหนึ่งในการสรางความ
เติบโตของการทองเท่ียวประเภทตางๆ  อยางปฏิเสธไมได  ดังน้ัน  การศึกษาแนวทางการดําเนนิงาน
ของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  จึงตองให
ความสําคัญกับประเด็นการพัฒนาคุณภาพบริการเชนกัน   

 
โครงการทองเที่ยวไหวพระ  9  วัด  กับ  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   

 
 1.  ท่ีมาของโครงการ 

 เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  เปนผูริเร่ิมโครงการครอบครัวสุขสันต  ไหวพระ  9  วัด  
กับ  ขสมก.  เม่ือวันท่ี  1  มกราคม  2549  โดยเนนการทองเท่ียววัดในกรุงเทพมหานครและจังหวัด 
ตาง ๆ  ในภาคกลาง  ซ่ึงในเวลาตอมา  เปล่ียนช่ือโครงการเปน  “โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
กับ  ขสมก.”  ซ่ึงเขตการเดินรถอ่ืนๆ  ไดนําโครงการดังกลาวไปดําเนินการดวยเชนกนั  จนกระท่ัง      
ในป  พ.ศ.  2551  เขตการเดนิรถที่  1  (อูบางเขน)  เปนเขตเดียวท่ียังคงดําเนินโครงการนี้  เนื่องจาก
ใหบริการเร่ืองบัตรโดยสารท่ีไมมีข้ันตอนยุงยาก  และไดจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท้ังวันเสาร
และวนัอาทิตย  จํานวน  13  จังหวดัและกรุงเทพมหานคร 
 2.   แนวทางดําเนนิโครงการ 

2.1  แหลงทองเท่ียวเปาหมาย   
 เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  ดําเนินโครงการครอบครัวสุขสันต  ไหวพระ  9  วัด  

กับ  ขสมก.  โดยเนนท่ีกจิกรรมการไหวพระ  9  วัดในกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกลเคียง 
ในภาคกลาง  เพื่อใหนกัทองเที่ยวกลุมตางๆ  ไดมีโอกาสทํากิจกรรมการไหวพระ  9  วัด   
ตามความเช่ือทางพุทธศาสนา   

 เกณฑการเลือกวัดท่ีสามารถจัดไวในเสนทางไหวพระ  9  วัดนัน้  เขตการเดินรถท่ี  1  
(อูบางเขน)  กาํหนดไวดังนีคื้อ  เปนวัดท่ีมีพระสงฆจําพรรษาอยู  เปนวัดท่ียากจน  เปนวัดท่ีมีพระสงฆ
ซ่ึงปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ  และเปนวัดท่ีพรอมจะใหความรวมมือในการตอนรับนักทองเที่ยว 

 โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจดัโดยเขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  นั้น 
จัดข้ึนท้ังวันเสารและอาทิตย  โดยท้ัง  2  วัน  จะมีบางวัดท่ีเขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  จัดการ
ทองเท่ียวซํ้ากนั  ท้ังนี้  ข้ึนอยูกับนกัทองเท่ียวจะเลือกวันในการทองเท่ียวตามอัธยาศยั  เสนทาง 
การทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  มีดังนี ้
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 เสนทางการทองเท่ียววันเสาร 
 จังหวดัอางทอง-สามชุก  ประกอบดวย  วัดลาดระโหง  วดันิเวศธรรมประวัติ         

วัดชุมพล  วดัเกตุไชโย  วัดโคกพุทรา  วัดปาโมก  วัดจันทรังสี  วัดมวง  วัดบานกราง  ตลาดรอยป
สามชุก   

 จังหวดัฉะเชิงเทรา  ประกอบดวย  วัดบางพลีใหญ  วัดศิริเสาธง  วัดบางวัว   
วัดเขาดนิ  วดัพุทธพอโสธร  วัดโพธ์ิบางคลา  วัดเสม็ดเหนือ  วัดอุภัยภาติการาม  วัดถวิลศิลามงคล   

 จังหวดักาญจนบุรี  ประกอบดวย  วัดจันทราราม  วัดหนองโรง  วัดไรแตงทอง  
วัดพระแทนดงรัง  วัดบานไรจิตศรัทธาธรรม  วัดตระครํ้าเอน  วัดวังขนายทายกิาราม  (บอน้ําแร)   
วัดถํ้าเสือ  วัดนางโน  (วัดมโนธรรมาราม) 

 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  ประกอบดวย  วัดกลางคลองตะเคียน  วัดทาการอง  
วัดธรรมิกราช  วัดราชประดษิฐาน  วัดแมนางปล้ืม  วัดหนาพระเมรุ  วัดกลางคลองสระบัว   
วัดมงคลบพิตร  วัดใหญชัยมงคล 

 จังหวดันครนายก  ประกอบดวย  วัดสุวรรณคลองเกา  วดัประสิทธิเวช  วัดวังบัว  
วัดชาง  วัดสันตยาราม  วัดพราหมณี  วัดโพธ์ิงาม  วัดอุดมธานี  วัดธรรมปญญา 

 จังหวดัสระบุรี  ประกอบดวย  วัดตาลเอน  วัดปราสาทนครหลวง  วัดใหมชุมพล  
วัดสมุหประดษิฐาราม  วัดสะตือ  วดัพระพุทธบาทสระบุรี  วัดถํ้าศรีวไิล  วัดสูง  (แมนางตะเคียน)    
วัดพระพุทธฉาย 

 จังหวดัเพชรบรีุ  ประกอบดวย  วัดวังมะนาว  วดัพวงมาลัย  วัดถํ้าเขายอย   
วัดเขาตะเครา  วัดมหาธาตุ  วัดเพชรพลี  วดัพระพุทธไสยาสน  (วัดพระนอน)  วดัเขาบันไดอิฐ   
วัดทากระเทียม 
   เสนทางการทองเท่ียววันอาทิตย 

 จังหวดักรุงเทพมหานคร  ประกอบดวย  วดัพระศรีมหาธาตุวรมหาวหิาร   
วัดระฆังโฆสิตารามวรมหาวิหาร  วัดกัลยาณมิตรวรมหาวิหาร  วัดชนะสงครามราชวรมหาวิหาร   
วัดสุทัศนเทพวรารามราชวรมหาวหิาร  วัดอรุณราชวรารามราชวรมหาวิหาร  วดัพระศรีรัตนศาสดา
ราม  วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามราชวรมหาวิหาร  วดัมหาธาตุยวุราชรังสฤษฎราชวรมหาวิหาร   

 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  ประกอบดวย  วัดกลางคลองตะเคียน  วัดทาการอง  
วัดธรรมิกราช  วัดราชประดษิฐาน  วัดแมนางปล้ืม  วัดหนาพระเมรุ  วัดกลางคลองสระบัว   
วัดมงคลบพิตร  วัดใหญชัยมงคล 

 จังหวดัสิงหบุรี  ประกอบดวย  วัดเสถียรวฒันดิษฐ  วัดประโชติการาม  วัดสาละ 
โคดม  วัดสะเดา  วัดพระปรางคมุนี  วัดอัมพวัน  วัดพระนอนจักรสีห  วัดพกิุลทอง  วัดโบสถ   
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 จังหวดัสมุทรสงคราม  (แมกลอง)  ประกอบดวย  วัดจนัทรเจริญสุข  วัดอัมพวา 
เจติยาราม  วัดศรัทธาธรรม  วัดบางกุง  วัดเพชรสมุทรวรวิหาร  วดัจฬุามณี  วดัภุมรินทรกุฎีทอง   
วัดบางแคใหญ  วัดบางแคนอย 

 จังหวดันครปฐม  ประกอบดวย  วัดปราสาท  วัดดอนหวาย  วัดไรขิง  วัดสวาง
อารมณ  วัดพระราห ู หรือวัดศรีษะทอง  วดักลางคูเวยีง  วัดพระศรีมหาโพธ์ิ  วัดพะเนยีงแตก   
วัดพระปฐมเจดีย   

 จังหวดัสุพรรณบุรี-สามชุก  ประกอบดวย  วัดเลงเนยยี่  2  วัดวัดไผโรงววั   
วัดทาเจดีย  วดับางซอ  วัดสองพี่นอง  วัดปาเลไลย  วัดพระศรีรัตนมหาธาตุ  วัดแค  วัดสารภี   
รวมท้ังทองเท่ียวตลาดรอยปสามชุก   

 จังหวดันครนายก  ประกอบดวย  วัดสุวรรณคลองเกา  วดัประสิทธิเวช  วัดวังบัว  
วัดชาง  วัดสันตยาราม  วัดพราหมณี  วัดโพธ์ิงาม  วัดอุดมธานี  วัดธรรมปญญา 

 จังหวดัราชบุรี  ประกอบดวย  วัดสวนหลวง  วัดสุนทราราม  วัดโคกบํารุงราช   
วัดมหาธาตุวรมหาวหิาร  วัดอรัญญิกาวาส  วัดเกาะตาพุด  วัดถํ้าน้ํา  วัดขนอนหนังใหญ   
วัดพระศรีอารย 

 จังหวดัลพบุรี  ประกอบดวย  วัดสระเกษ  วดัมหานาม  วัดโคกแกว  วัดไลย   
วัดเกร่ินกฐนิ  วัดหนองเตา  วัดตองปุ  วัดเขาแกว  วัดปาเวลุวัน 
  2.2  การใหบริการ   

 เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  กําหนดแนวทางการใหบริการดานตางๆ  ดังนี้คือ  
เนนการจาํหนายบัตรท่ีไมมีข้ันตอนยุงยาก  มีการจัดรถยโูรทูท่ีมีเคร่ืองปรับอากาศไวบริการ  โดยมี 
การตรวจสภาพความพรอมของรถและทําความสะอาดรถกอนใหบริการ  มีการจัดกจิกรรมของ 
การทองเท่ียว  ซ่ึงแบงเปนกจิกรรม  3  ชวง  คือ  ชวงเร่ิมตนการเดินทางระหวางการเยอืนศาสนสถาน  
และชวงเดินทางกลับกรุงเทพมหานคร   
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ภาพประกอบ  3  แสดงกิจกรรมทําความสะอาดรถ 

 
 

 
ภาพประกอบ  4  สมเด็จพระญาณสังวร  สมเด็จพระสังฆราช  สกลมหาสังฆปริณายก   

 
   องคอุปถัมภศูนยสงเสริมการศึกษาและปฏิบัติธรรม  ทรงโปรดประทานจีวรอัญเชิญ
ไปประดิษฐานแนบภาพสมเด็จพระจิตรลดาดานหลังพระบรมฉายาลักษณ  พระราชทานแกนาย
อนุวัฒน  รามศิริ  ผูอํานวยการเขตการเดินรถท่ี  1  พรอมกับกลุมนักทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
เสนทางกรุงเทพมหานครซ่ึงไดเขาเฝาดวยเมื่อวันท่ี  18  ตุลาคม  2550  (ภาพจาก  เขตการเดินรถท่ี  1  
อูบางเขน  ไดรับภาพเม่ือวนัท่ี  4  กันยายน  2551) 
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ภาพประกอบ  5  หนังสือพระราชทานจากสมเด็จพระญาณสังวร  สมเด็จพระสังฆราช 
                               
   ท่ีพระราชทานแก  นายอนุวัฒน  รามศิริ  ผูอํานวยการเขตการเดินรถที่  1  ในโอกาสที่  
สมเด็จพระญาณสังวร  สมเด็จพระสังฆราชฯ  ทรงประทานจีวรอัญเชิญไปประดิษฐานแนบภาพ
สมเด็จพระจิตรลดาดานหลังพระบรมฉายาลักษณพระราชทาน  เม่ือวันท่ี  18  ตุลาคม  2550   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ  6  กิจกรรมปลูกตนไม  วดัราชประดิษฐาน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ภาพประกอบ  7  กิจกรรมปลูกตนไม  วดัราชประดิษฐาน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

 
 

ภาพประกอบ  8  กิจกรรมปลูกตนไม  วดัพะเนยีงแตก  จังหวดันครปฐม 
 

 
 

ภาพประกอบ  9  กิจกรรมปลูกตนไม  วดัพวงมาลัย  จังหวัดเพชรบุรี 
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ภาพประกอบ  10  กิจกรรมปลูกตนไม  วดัเกตุไชโย  จังหวัดอางทอง  (ตลาดสามชุก) 
 

   
 

ภาพประกอบ  11  กิจกรรมปลูกตนไม  วดัสวนหลวง  จังหวดัราชบุรี 
 

   
 

ภาพประกอบ  12  กิจกรรมปลูกตนไม  วดัทาเจดยี  จังหวัดสุพรรณบุรี 
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ภาพประกอบ  13  กิจกรรมปลูกตนไม  วดัจันทรเจริญสุข  จังหวดัสมุทรสงคราม  (แมกลอง) 
 

   
 

 
ภาพประกอบ  14  กิจกรรมปลูกตนไม  วดัประโชติ  จังหวัดสิงหบุรี 

 
 

   
 

ภาพประกอบ  15  กิจกรรมปลูกตนไม  วดัจันทรทาราม  จังหวดักาญจนบุรี 
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ภาพประกอบ  16  กิจกรรมปลูกตนไม  วดัสุวรรณวนาราม  จังหวดันครนายก 

 
 

 
 

ภาพประกอบ  17  กิจกรรมปลูกตนไม  วดัถํ้าศรีวิไล  จงัหวัดสระบุรี 
 

2.3  ผลการประกอบการ 
  ผลประกอบการจากโครงการทองเท่ียวไวพระ  9  วัด  ของเขตการเดินรถท่ี  1  

 (อูบางเขน)  รวมทุกจังหวดั  ตั้งแตป  พ.ศ.  2549-2550  จะพบวา  เม่ือเปรียบเทียบเร่ืองรายได 
และจํานวนผูใชบริการหรือนักทองเท่ียวระหวางชวงเวลาดังกลาว  จะเห็นไดวา  ท้ังรายไดและจํานวน
ผูใชบริการของป  พ.ศ.  2550  เพิ่มข้ึนจากป  พ.ศ.  2549  อยางเหน็ไดชัด  ขอมูลท่ีแสดงถึงความ
เปล่ียนแปลงท่ีชัดเจน  ไดแก  ขอมูลรายไดในเดือนมกราคม  ป  พ.ศ.  2549  มีรายได  228,185  บาท  
สวนในป  พ.ศ.  2550  มีรายได  1,790,892  บาท  ดังน้ันเม่ือเทียบจํานวนรายไดในเดอืนเดียวกนั
ระหวาง  ป  พ.ศ.  2549  และ  ป  พ.ศ.  2550  จะเห็นไดวา  การจัดโครงการทองเท่ียวดังกลาว   
มีรายไดเพิ่มข้ึน1,562,707  บาท  หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ  12.7  (ประสิทธ์ิ  สุขเกษม.    2551  :  สัมภาษณ)   
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บริบทพื้นท่ีวิจัย 
 

 บริบทพื้นท่ีวิจยัของการศึกษาวิจยัคร้ังนี้  ไดแก  จังหวัดในภาคกลางท่ีอยูในเสนทาง
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  จํานวน  13  จังหวดัและกรุงเทพมหานคร  จึงรวมท้ัง
ส้ิน  14  จังหวดั  ซ่ึงวัดในแตละจังหวัดมีสถานที่ตั้งและส่ิงท่ีนาสนใจ  ดังนี ้
  1.  เสนทางจังหวัดอางทอง-สามชุก  ประกอบดวย  วัดลาดระโหง  วัดนเิวศธรรมประวัติ  
วัดชุมพล  วดัเกตุไชโย  วัดโคกพุทรา  วัดปาโมก  วัดจันทรังสี  วัดมวง  วัดบานกราง   
   1.1  วัดลาดระโหง   

  1.1.1  สถานท่ีตั้ง  วัดลาดระโหง  ตั้งอยูในพื้นท่ีตําบลวัดยม  อําเภอบางปะอิน  
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  ซ่ึงทางคณะนําเท่ียว  ไดจดัใหเปนวัดแรกของการเดินทางไหวพระ  9  วัด
เสนทางจังหวดัอางทอง-สามชุก   

  1.1.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วัลลภ  คลองพิทยาพงษ  (2551  :  14)  กลาวถึงส่ิงท่ีนาสนใจ
ของวัดลาดระโหง  วา  วดัดงักลาวมีส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  พระพุทธรูปปางไสยาสนขนาดใหญ  
พระพุทธรูปปางสมาธิ  และรูปหลอพระสัมมาสัมพุทธเจาปางบําเพ็ญทุกรกิริยา  นอกจากนี้   
วัดลาดระโหงยังเปนวัดท่ีมีพระอาจารยผูมีประสบการณการสอนฝกสมาธิวิปสสนาแกชาวตางชาติ 
ท้ังในเอเชยี  ยโุรป  อเมริกา  เปนเวลานานหลายป  โดยจดัต้ังศูนยวิปสสนาภาษาอังกฤษและฝกสมาธิ
ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

 1.2  วัดนิเวศธรรมประวัติ   
  1.2.1  สถานท่ีตั้ง  วัดนเิวศธรรมประวัต ิ ยังคงเปนวัดท่ีตัง้อยูบนเกาะกลางแมน้ํา

เจาพระยาฝงตรงขามกับพระราชวังบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ซ่ึงทางคณะนําเท่ียว   
ขสมก.  ไดจัดใหเปนวัดท่ี  2  ของการเดินทางไหวพระ  9  วัดเสนทางจังหวดัอางทอง-สามชุก   

  1.2.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วัลลภ  คลองพิทยาพงษ  (2551  :  18)  กลาวถึงส่ิงท่ีนาสนใจ
ของวัดนิเวศธรรมประวัต ิ โดยเนนวามีการตกแตงเปนแบบตะวันตก  พระอุโบสถคลายกับโบสถฝร่ัง  
ในศาสนาคริสต  มีหลังคายอดแหลมและชองหนาตางเจาะโคงแบบโกธิค  ผนังอุโบสถเหนือหนาตาง
ดานหนา  พระประธานประดับกระจกสี  เปนพระบรมฉายาลักษณของรัชกาลท่ี  5  ฐานชุกชี 
ท่ีประดิษฐานพระประธาน  “พระพุทธนฤมลธรรโมภาส”  จัดสรางเหมือนท่ีตั้งไมกางเขนในโบสถ
คริสตศาสนา  ดานขวามือของพระอุโบสถนั้นมีหอประดษิฐาน  พระคันธารราฐ  ซ่ึงเปนพระพุทธรูป
ยืนปางขอฝน  ตรงขามกับหอพระคันธารราฐ  เปนหอประดิษฐานพระพุทธรูปศิลาเกาแกปางนาคปรก  
อันเปนพระพทุธรูปสมัยลพบุรี  ฝมือชางขอมอายุเกานับพันป  โดยพระนาคปรกนี้อยูติดกับตน 
พระศรีมหาโพธ์ิใหญ  ท่ีแผกิ่งไปท่ัวบริเวณ  หนาพระอุโบสถ  ถัดไปไมไกล  มีสวนหิน“ดิศกุลอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 41

นุสรณ”  ซ่ึงรวบรวมหินชนดิตางๆ  เชน  หินปูน  หินทราย  หินกรวด  หินชนวน  และยังเปนสถานท่ี
บรรจุอัฐิของสมเด็จฯ  กรมพระยาดํารงราชานุภาพ  และอัฐิของเจาจอมมารดาชุม  พระสนมเอก 
ในรัชกาลท่ี  4  ซ่ึงเปนพระมารดาของสมเด็จฯ  กรมพระยาดํารงราชานภุาพ  และมีอัฐขิองเจานายราช
สกุลดิศกุลอีกหลายองค 

 1.3  วัดชุมพล 
  1.3.1  สถานท่ีตั้ง  วัดชุมพลหรือวัดชุมพลนิกายาราม  ตั้งอยูในตําบลบานเลน  

อําเภอบางปะอินจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ซ่ึงทางคณะนําเท่ียว  ขสมก.  ไดจดัใหเปนวัดท่ี  3   
ของการเดินทางไหวพระ  9  วัดเสนทางจังหวัดอางทอง-สามชุก   

  1.3.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วัลลภ  คลองพิทยาพงษ  (2551  :  22)  กลาวถึงส่ิงท่ีนาสนใจ
ของวัดชุมพลแหงนี้  วามีส่ิงท่ีนาสนใจในแงของประวัตคิวามเปนมาควบคูกับศาสนาวัตถุโบราณ  
โดยสมเด็จพระเจาปราสาททองโปรดเกลาฯใหสรางวดันี้ข้ึนเม่ือ  พ.ศ.  2175  บริเวณเคหสถานเดิม
ของพระราชชนนีของพระองค  ตอมาขุนหลวงทายสระซ่ึงผนวช  อยูท่ีวัดโคกแสงไดเสด็จมา
ปฏิสังขรณในครั้งนั้น  และตอมาในสมัยรัตนโกสินทรไดรับการปฏิสังขรณอีกคร้ังในสมัยรัชกาลท่ี  4  
เม่ือ  พ.ศ.  2406  ดังมีพระกระแสพระราชปรารภอยูในศิลาจารึกซ่ึงติดอยูท่ีพระเจดีย  ท้ังสององคหลัง
พระอุโบสถ  ซ่ึงปจจุบันมาสามารถอานไดเพราะตัวอักษรลบเลือน  ในสมัยรัชกาลท่ี  5  (พ.ศ.  2451)  
ไดทรงปฏิสังขรณ  ทรงซอมพระอุโบสถและพระวิหาร  พระประธานปูนปนหนิทรายในพระอุโบสถ
ท้ัง  7  พระองคและมีพระประวัติจารึกแผนศิลาติดอยูตามผนังพระอุโบสถดวยทุกพระองค   
ในพระอุโบสถมีภาพเขียนพระพุทธประวัติ  หอระฆังดานใตพระอุโบสถมีระฆังขนาด  ใหญและเสียง
ดังมาก 

 1.4  วัดเกตุไชโย   
  1.4.1  สถานท่ีตั้ง  วัดเกตุไชโย  หรือ  วัดไชโยวรวหิาร  ตั้งอยูในอําเภอไชโย  

จังหวดัอางทอง  เปนวดัเกาแก  ไดรับการบูรณะปฏิสังขรณโดยสมเด็จพระพุฒาจารย  (โต  พรหมรังสี)  
วัดแหงนีห้างจากอําเภอเมืองอางทองประมาณ  18  กิโลเมตร  อยูบนเสนทางสายอางทอง-สิงหบุรี  
ดานตะวันตกของแมน้ําเจาพระยา  เปนพระอารามหลวงช้ันโท  ชนิดวรวิหาร   

  1.4.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดอางทอง  (2552  :  20)  ระบุวา   
วัดเกตุไชโย  แหงนี้  มีประวัติและศาสนวตัถุท่ีนาสนใจ  คือ  เดิมเปนวดัราษฏรสรางมาแตคร้ังใด 
ไมปรากฏ  แตเร่ิมมีความสําคัญในสมัยรัชกาลที่  4  เม่ือสมเด็จพระพฒุาจารย  (โต  พรหมรังสี)   
แหงวัดระฆังโฆสิตาราม  ไดข้ึนมาสรางพระพุทธรูปปางสมาธิองคใหญหรือหลวงพอโตไวกลางแจง  
องคเปนปูนขาวไมปดทอง  ตอมาในสมัยรัชกาลท่ี  5  ไดเสด็จฯ  มานมัสการและโปรดเกลาฯ   
ใหปฏิสังขรณวัดไชโยข้ึนเม่ือ  พ.ศ.2430  แตแรงส่ันสะเทือนระหวางการลงรากพระวิหารทําให 
องคหลวงพอโตพังลงมาจึงโปรด  เกลาฯ  ใหสรางหลวงพอโตข้ึนใหมตามแบบหลวงพอโต   
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วัดกัลยาณมิตร  มีขนาดหนาตักกวาง  8  วา  6  นิ้ว  สูง  (สุดยอดรัศมีพระ)  11  วา  1  ศอก  7  นิ้ว   
และพระราชทานนามวา  พระมหาพุทธพิมพ  มีการจัดงานฉลองซ่ึงนับเปนงานใหญท่ีสุดของจังหวดั
อางทองในสมัยนั้น  และในวิหารที่หนัหนาออกสูแมน้ําเจาพระยาไดประดิษฐานรูปหลอสมเด็จ 
พระพุฒาจารย  (โต  พรหมรังสี)  ขนาดหนาตักกวาง  5  เมตร  สูง  7  เมตร  สรางเสร็จเมื่อป   
พ.ศ.  2437  นอกจากนี้  พระอุโบสถกอสรางแบบสถาปตยกรรมไทยอันงดงามหนัดานหนาออกสู
แมน้ําเจาพระยา  ภายในพระอุโบสถมีภาพจิตรกรรมฝาผนังเร่ืองพุทธประวัต ิ ฝมือชางสมัยรัชกาล 
ท่ี  5  ประดิษฐานรูปหลอสมเด็จพระพุฒาจารย  (โต  พรหมรังสี)  แหงวดัระฆังโฆสิตาราม  ปจจุบัน
วัดไชโยวรวิหารไดรับการบูรณะปฏิสังขรณใหมจนมีความงามสมบูรณ 

 1.5  วัดโคกพุทรา   
 1.5.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูตําบลโคกพุทรา  อําเภอโพธ์ิทอง  จังหวดัอางทอง   

สังกัดคณะสงฆมหานิกาย  พื้นที่ตั้งวดัเปนท่ีราบลุม  อยูริมคลองโคกพุทรา  มีทุงนาโดยรอบ  มักถูกน้ํา
ทวมในชวงฤดูฝน 

 1.5.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดอางทอง  (2552  :  23)  ระบุวา   
วัดโคกพุทรามีอาคารเสนาสนะตาง  ๆ  ท่ีสําคัญในเชิงประวัติศาสตร  เชน  อุโบสถกวาง  8  เมตร   
ยาว  25.50  สราง  เม่ือป  พ.ศ.  2520  โครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็ก  ศาลาการเปรียญกวาง   
24.50  เมตร  ยาว  40  เมตร  สรางดวยไมและคอนกรีต  พ.ศ.  2491  หอสวดมนตกวาง  11.50  เมตร  
ยาว  19.20  เมตร  สรางดวยไมและคอนกรีต  พ.ศ.  2493  กุฎีสงฆ  13  หลัง  เปนอาคารไมและคร่ึง 
ตึกคร่ึงไม  นอกจากนี้ยังมีหอระฆัง  หอฉัน  หอวิหาร  ศาลาลาย  และศาลาพักรอน  สําหรับปูชนียวัตถุ  
มีพระประธานในอุโบสถ  อยางไรก็ตาม  วัดแหงนี้  ยังไมมีส่ิงดึงดูดนักทองเท่ียวมากนัก  เนื่องจาก        
มีปญหาเร่ืองการบริหารจัดการ  ซ่ึงอาจรวมถึงปญหาเร่ืองงบประมาณท่ีจะนํามาปรับปรุงภูมิทัศน        
และส่ิงอํานวยความสะดวกเพ่ือเชิญชวนนกัทองเท่ียว  ท้ังนี้  วัดโคกพทุรา  ไมไดถูกจัดใหอยูในรายช่ือ
แหลงทองเท่ียวสําคัญท่ีแนะนําตอนักทองเที่ยวท่ัวไปบนเว็ปไซดของจังหวัดอางทอง  ดวยเหตนุี้           
ทางวัดจึงมีโอกาสไดตอนรับนักทองเท่ียวคอนขางนอย  เวนแตนกัทองเท่ียวท่ีมากับ  ขสมก.                  
ท่ีเดินทางมาเปนประจําในทุกวันเสาร  ซ่ึงทําใหบรรยากาศของวัดคึกคักไดช่ัวขณะ 

 1.6  วัดปาโมก   
 1.6.1  สถานท่ีตั้ง  วัดปาโมก  อยูในเขตเทศบาลตําบลปาโมก  ริมฝงแมน้ํา

เจาพระยาดานทิศตะวนัตกหางจากอําเภอเมืองอางทอง  18  กิโลเมตร  ตามเสนทางหลวงหมายเลข  
309  (สายอางทอง-อยุธยา)  กิโลเมตรท่ี  40   

 1.6.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดอางทอง  (2552  :  31)  กลาวถึง 
ส่ิงท่ีนาสนใจของวัดปาโมก  ไววา  ภายในวัดแหงนี้มีพระพุทธไสยาสนท่ีงดงามมากองคหนึ่ง 
ของเมืองไทย  องคพระกออิฐถือปูนปดทอง  มีความยาวจากพระเมาลีถึงปลายพระบาท  22.58  เมตร   
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สันนิษฐานวาสรางในสมัยสุโขทัย  มีประวตัิความเปนมาเลาขานกันวา  พระพุทธรูปองคนี้ลอยนํ้า 
มาจมอยูหนาวดั  ราษฎรบวงสรวงแลวชักลากข้ึนมาประดษิฐานไวท่ีริมฝงแมน้ํา  ในพระราช
พงศาวดารกลาววา  สมเด็จพระนเรศวรมหาราชกอนท่ีจะยกทัพไปรบกับพระมหาอุปราชไดเสดจ็ 
มาชุมนุมพลและถวายสักการบูชาพระพุทธรูปองคนี้  ตอมากระแสน้ําเซาะเขามาใกลพระวิหาร  
สมเด็จพระศรีสรรเพชญท่ี  3  โปรดเกลาฯใหพระยาราชสงครามเปนแมกองงานจัดการชะลอลาก 
ใหหางจากแมน้ําเดิม  ท้ังนี้  สมเด็จพระเจาอยูหวัทายสระ  ไดเสด็จมาควบคุมการชะลอองคพระใหพน
จากกระแสน้ําเซาะตล่ิงพังและนําไปประดิษฐานในวิหารใหมท่ีวดัตลาดหางจากฝงแมน้ํา  168  เมตร  
แลวโปรดใหรวมวดัตลาดกบัวัดชีปะขาวเปนวัดเดียวกนั  พระราชทานนามวาวัดปาโมกเพราะบริเวณ
นั้นมีตนโมกมากมาย  นอกจากพระพุทธไสยาสนแลว  ยงัมีวิหารเขียนซ่ึงเลากันวา  ผนังวิหาร 
ดานท่ีหนัออกสูแมน้ํามีแทนสูงเขาใจวาเปนแทนท่ีเคยมีกษัตริยเสด็จประทับยืนบริเวณน้ัน  อักท้ัง 
ยังมีมณฑปพระพุทธบาท  4  รอย  และหอไตรท่ีสวยงาม  เปนตน 

 1.7  วัดจนัทรังสี   
 1.7.1  สถานท่ีตั้ง  วัดจนัทรังสี  ตั้งอยูท่ีบานนา  หมู  9  ตําบลหัวไผ  จากแยกสาย

เอเชียเขาตัวอําเภอเมืองอางทองประมาณ  1  กิโลเมตร   
 1.7.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดอางทอง  (2552  :  42)  ระบุวา  วัดจนัทรังสี

มีพื้นที่สองฝงถนน  ฝงหนึ่งมีพระพุทธรูปศักดิ์สิทธ์ิ  ประชาชนนยิมเรียกวา  “หลวงพอโยก”  และอีกฝง
หนึ่งของถนน  เปนท่ีตั้งของวิหารหลวงพอสด  องคใหญท่ีสุดในโลก  องคหลวงพอสดทําจากโลหะ  
เร่ิมสรางเม่ือปพ.ศ.  2539  ขนาดหนาตักกวาง  6  เมตร  9  นิ้ว  สูง  9.9  เมตร  เหลืองอราม  มีความ
งดงามมาก 

 1.8  วัดมวง   
 1.8.1  สถานท่ีตั้ง  วัดมวง  ตัง้อยูหมูท่ี  6  ตําบลหัวตะพาน  อยูหางจากอําเภอเมือง

ประมาณ  ประมาณ  8  กิโลเมตร  ไปตามเสนทางสายอางทอง-วิเศษชัยชาญ  (ทางหลวงหมายเลข  
3195)  กิโลเมตรท่ี  29  วัดจะอยูทางซายมือ   

  1.8.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานภาคกลาง  เขต  6  
(2551  :  12)  ระบุวา  ภายในวัดมวง  มีสถานที่สําคัญหลายแหง  เชน  พระอุโบสถ  ลอมรอบดวย       
กลีบบัวสีชมพขูนาดใหญท่ีสุดในโลก  วิหารแกว  ช้ันลาง  เปนพิพิธภณัฑวัตถุมงคลและวัตถุโบราณ  
เปดเฉพาะวันเสาร-อาทิตย  09.00-17.00  น.  ภายในมีรูปปนเกจิอาจารยช่ือดังท่ัวประเทศ  ช้ันบน  
ประดิษฐานพระพุทธรูปศักดิ์สิทธ์ิ  เนื้อเงินแท  องคแรกองคเดียวท่ีใหญท่ีสุดในประเทศไทย  สรางข้ึน
เพื่อเปนเฉลิมพระเกยีรติในวโรกาสท่ีครองสิริราชสมบัติครบ  50  ป  บริเวณวัดมีรูปปนแสดง        
แดนนรก  แดนสวรรค  แดนเทพเจาไทย  และแดนเทพเจาจีนซ่ึงมีรูปปนเจาแมกวนอิมขนาดใหญ           
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มีรูปปนแสดงเหตุการณในประวัติศาสตรเกี่ยวกับสงครามไทย-พมาท่ีเมืองวิเศษชัยชาญ  ดานหลัง             
มีวังมัจฉาและสามารถหาซ้ือผลิตภัณฑของดีเมืองอางทองได 

 1.9  วัดบานกราง 
 1.9.1  สถานท่ีตั้ง  วัดบานกราง  เปนวดัท่ีในจังหวัดสุพรรณบุรีในเสนทาง 

ท่ีเช่ือมตอกับจงัหวัดอางทองดานตะวันตก   
  1.9.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานสุพรรณบุรี   

(2552  :  33)  กลาวถึง  ประวัติศาสตรและศาสนสถานของวัดบานกรางท่ีนาสนใจ  โดยวดับานกราง
เปนวดัเกาแกตั้งแตสมัยอยุธยา  สันนิษฐานวามีอายุรวม  400  ป  เปนวดัท่ีมีกรุพระขุนแผนบานกราง  
เปนเนื้อดนิเผาศิลปะอยุธยา  วัดแหงนี้สรางข้ึนหลังสงครามยุทธหัตถีระหวางสมเดจ็พระนเรศวร
มหาราชกับพระมหาอุปราช  เม่ือตอนยกทัพกลับผานอําเภอศรีประจันต  ไดพักทพัริมฝงแมน้ํา
สุพรรณบุรี  ทรงรับส่ังใหทหารสรางพระเคร่ืองซ่ึงเลากันวา  เปนจํานวนถึง  84,000  องค  บรรจุในกรุ
วัดบานกราง  เพื่ออุทิศสวนกศุลใหแกทหารท่ีเสียชีวิต  พระพิมพบานกรางจึงเปนพระที่มีความหมาย
มาก  ในการสรางพระคร้ังนี้แมพิมพแกะเปนสององคคูกัน  โดยสมมติใหเปนองคสมเด็จพระนเรศวร
มหาราชและสมเด็จพระเอกาทศรถ  พระรูปแบบนี้หายากในกรุอ่ืนๆ  ท่ัวประเทศไทย  นอกจากนี้  
ภายในวัดยังมีพระอุโบสถและวิหารที่เปนโบราณสถานเกาแกซ่ึงสรางข้ึนในสมัยอยธุยา  ภายใน
ประดิษฐานพระประธานองคใหญ  ศิลปะสมัยอูทอง  ใบเสมาท่ีเรียงรายรอบพระอุโบสถมีท่ีมาจาก
การนําพระวัดกรางพิมพทรงพลใหญมาจําลองใหมีขนาดเทาใบเสมา  ใบเสมาของวดันี้จึงมีลักษณะ
โดดเดนไมเหมือนวัดใด  สวนวิหารมีอายรุาว  450  ป  ประดิษฐานหลวงพอแกวและพระประธาน
ภายในวิหารมณฑป  อยูถัดจากวิหาร  ประดิษฐานรอยพระพุทธบาทจําลอง  สรางข้ึนต้ังแต 
ป  พ.ศ.  2476  ดานหลังวหิาร  ประดิษฐานเจดียท่ีไดรับการปฏิสังขรณใหม  จากองคเดิมท่ีสราง 
ในสมัยอยุธยาซ่ึงชํารุด  ความสูงจากฐานถึงยอดเจดียราว  5.70  เมตร  สรางข้ึนเพื่อบรรจุพระเคร่ือง
ตระกูลวัดบานกราง(พระขุนแผน)  และภายในพระเจดีย  เคยพบพระพุทธรูปเนื้อสัมฤทธ์ิจํานวน   
20-30  องค  และพระเคร่ืองซ่ึงมีลักษณะเปนแกวสีเขียว  บริเวณริมแมน้ําประดษิฐาน  เจดยีกลางน้ํา  
สรางข้ึนในสมัยรัชกาลท่ี  4  มีอายุราว  150  ป  มีลักษณะยอมุมไมสิบสองแตเดิมองคพระเจดยีตั้งอยู
กลางแมน้ําทาจีน  สรางข้ึนไวสําหรับคนท่ัวไปสักการบูชาในวนัลอยกระทง  ซ่ึงพระบาทสมเด็จ 
พระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั  รัชกาลท่ี  5  เคยเสด็จทรงนมัสการเจดยีกลางน้ําองคนี ้ เม่ือคราวเสด็จ
ประพาสเมืองสุพรรณบุรีวันท่ี  19  ตุลาคม  พ.ศ.  2451  และต้ังพลับพลาท่ีตําบลบานกรางบริเวณหนา
วัด  นอกจากนีจ้ะสังเกตเห็นเรือนแถวหนาทางเขาวัดบานกราง  เปนเรือนแถวไมสองช้ัน  แบบโบราณ  
บรรยากาศเงียบสงบ  สะทอนความเปนอยูเรียบงายแบบดั้งเดิมของผูคนแถวน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 45

 2.  เสนทางจังหวัดฉะเชิงเทรา  ประกอบดวย  วัดบางพลีใหญ  วดัศิริเสาธง  วัดบางววั  
วัดเขาดนิ  วดัพุทธพอโสธร  วัดโพธ์ิบางคลา  วัดเสม็ดเหนือ  วัดอุภัยภาติการาม  วัดถวิลศิลามงคล   
   2.1  วัดบางพลีใหญ   

 2.1.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูบริเวณริมคลองสําโรง  ตําบลบางพลี  จังหวดัฉะเชิงเทรา 
 2.1.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดฉะเชิงเทรา  (2551  :  

16)  กลาวถึง  ประวัติศาสตรและศาสนวตัถุของวัด  ท้ังนี ้ วัดบางพลีใหญ  เปนวัดเกาแกแตโบราณ  
สรางข้ึนสมัยสมเด็จพระนเรศวรมหาราช  หลังเสียกรุงศรีอยุธยา  ดวยเหตุท่ีสมเด็จพระนเรศวร
มหาราชไดทรงกระทําพิธีพลีกรรมบวงสรวงท่ีบริเวณริมคลองสําโรงแหงนี้  ชาวบานจึงเรียกวา 
ตําบลบางพลี  และเปนช่ือวัดในปจจุบัน  พระพุทธรูปศักดิ์สิทธ์ิ  ไดแก  หลวงพอโต  ซ่ึงเปนหลวงพอ
ศักดิ์สิทธ์ิแหงวัดบางพลีใหญท่ีเลากันวาเปนองคนองเล็ก  สวนหลวงพอโสธร  วัดโสธร   
เปนองคกลาง  และหลวงพอบานแหลม  วดับานแหลม  เปนองคพี่  ท้ังนี้  หลวงพอโต   
เปนพระพุทธรูปปางมารวิชัย  เนื้อทองสัมฤทธ์ิ  สมัยสุโขทัย  ท้ังนี้  เม่ือประมาณ  200  ปกอน   
มีพระพุทธรูป  3  องคลอยมาตามแมน้ําเจาพระยา  ประชาชนจึงอาราธนาเพ่ือหลบหนีขาศึก  (พมา)  
พระพุทธรูปท้ัง  3  องคไดลอยทวนน้ํามาถึงตําบลหนึ่ง  ใชคนสามแสนคนชวยกันฉุดไมสําเร็จ   
จึงไดช่ือวาตําบลสามแสน  จนลอยมาถึงจงัหวัดฉะเชิงเทรา  หนาวดัแหงหนึ่ง  ประชาชนชวยกันฉุด
แตไมสําเร็จ  และจมหายไป  จึงไดช่ือวาวดัสามพระทวน(สัมปทวน)ในปจจุบัน  องคนองไดลอยวก
เขาคลองสําโรง  ประชาชนอาราธนาพระพุทธรูปองคนี้ท่ีบริเวณปากคลองสําโรงแตไมเปนผลเชนกนั  
จึงรวมมือกันใชเรือลากจูงและอธิษฐาน  หากประสงคจะโปรดข้ึนท่ีใดขอจงแสดงอภนิิหารหยุด 
ตรงนั้น  และไดมาหยดุท่ีหนาวัดบางพลี  และสามารถอัญเชิญข้ึนจากน้ําไดงายดาย  นอกจากนี้   
ยังมีตลาดน้ําโบราณ  ท่ีมีสินคาภูมิปญญาชาวบาน  คือ  ปลาสลิดบางบอ  และอ่ืนๆ  อีกมากมาย 

 2.2  วัดศิริเสาธง   
 2.2.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูในตําบล  บางเสาธง  อําเภอ  บางเสาธง  จังหวัด

สมุทรปราการ  ซ่ึงทางคณะนําเท่ียว  ขสมก.  ไดจดัใหเปนวัดท่ี  2  ของการเดินทางไหวพระ  9  วัด
เสนทางจังหวดัฉะเชิงเทรา 

 2.2.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดฉะเชิงเทรา   
(2551  :  30)  ระบุวา  เปนวดัสรางใหม  สรางเม่ือป  2526  พระอุโบสถสรางเสร็จเม่ือ  ป  2549  วัด
แหงนี้  ไดรับการสนับสนุนทางการเงินในการสรางจํานวน  200  ลานบาทจากบริษทัซีพี  จึงมีโบสถ  
วิหาร  และอุโบสถท่ีสวยงาม  ซ่ึงบางคนเรียกวา  “วัดรวย”  วัดแหงนี้มีส่ิงศักดิ์สิทธ์ิท่ีคนสวนใหญ 
ใหความเคารพนับถือ  คือ  พระพุทธชินราชในพระอุโบสถองคใหญสวยงาม  ภายในวัดไดจดักิจกรรม
เพื่อใหพุทธศาสนิกชนไดปดทองลูกนิมิตในพระอุโบสถ  นมัสการหลวงพอสุโขทัย  หลวงพอปาน  
และหลวงพอสด  หนาพระอุโบสถ 
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 2.3  วัดบางวัว   
  2.3.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูในตําบลบางวัว  อําเภอบางปะกง   

จังหวดัฉะเชิงเทรา  เปนวัดท่ียากจนท่ีสุดในเสนทางไหวพระ  9  วัดจังหวัดฉะเชิงเทรา   
 2.3.3  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดฉะเชิงเทรา   

(2551  :  11)  กลาวถึงประวตัิศาสตรของวัดบางววัท่ีนาสนใจ  โดยวัดแหงนี้สรางเม่ือ  223  ปกอน   
วัดแหงนี้  มีส่ิงศักดิ์สิทธ์ิ  คือ  หลวงพอดิ่ง  เกจิดังแหงวดับางววั  ท่ีรักษาโรคดวยคาถา  และ 
ยาแผนโบราณ  และมีความสามารถในดานโหราจารย  และการขจัดปดเปาส่ิงช่ัวรายทางคุณไสย   
ทานมรณภาพเมื่อ  ป  2495  (อายุ  75  ป)  นอกจากนี้  ยังเปดใหพุทธศาสนิกชนนมัสกาลหลวงพอ
นอย  ปางมารวิชัย  เนื้อทองสําริด  สรางสมัยอยุธยา  อายุ  400  -500  ป  หนาตัก  14  นิ้ว  สูง  24  นิ้ว  
ความศักดิ์สิทธ์ิของหลวงพอองคนี้  คือ  เม่ือคร้ังหนึ่งเกดิไฟไหมปา  บริเวณโดยรอบที่ประดิษฐาน
หลวงพอนอยไมเกิดอันตรายใดๆ  ลัส่ิงท่ีเคยถูกโจรกรรม  ก็ไดกลับคืนมา  วัดแหงนี้  จัดสราง 
วัตถุมงคลใหเชาบูชาจํานวนมาก  เชน  รูปหลอลอยองค  เหรียญและ  ยนัตหลวงพอดิง่  เหรียญ 
หลวงพอนอย  เปนตน  ท้ังนีเ้พื่อนํารายไดไปทํานุบํารุงวัด 

 2.4  วัดเขาดนิ   
  2.4.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูในตําบลเขาดิน  อําเภอบางปะกง   

จังหวดัฉะเชิงเทรา  เปนวัดท่ีสรางอยูบนเขาแหงเดียวในอําเภอบางปะกงซ่ึงเรียกวา  “เขาดิน”  ท้ังนี้  
เขาดินมีลักษณะเปนเนนิหนิแกรนิตท่ีเปนหินชนิดเดยีวกับหนิท่ีราบบริเวณเขาสามมุข  จังหวดัชลบุรี  
มีความสูงจากพื้นท่ีราบรอบบริเวณเขาดินประมาณ  15  เมตร  ตั้งอยูโดดเดีย่วลอมรอบดวยทุงนา 
และปาจาก  บนยอดเขาซ่ึงมีตนไมขนาดเล็กข้ึนอยูนัน้เปนท่ีตั้งของ  “วดัเขาดิน”  หรือ  “วัดปถว ี
บัพตาราม” 

 2.4.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานภาคกลาง  เขต  8  
(2551  :  27)  ระบุวา  วัดเขาดินนอกจากจะมีความนาสนใจในพื้นท่ีตัง้แลว  ประวัตศิาสตร 
และศาสนวตัถุของวัดแหงนี้  ยังมีความนาสนใจอีกดวย  โดยวดัสรางเม่ือป  พ.ศ.  2470  เปนสถานท่ี
พักทัพสมเดจ็พระเจาตากสินมหาราช  เม่ือ  200  ปกอน  ภายในวัดมีการนมัสการพระธาตุบนยอดเขา  
ในพระมหาธาตุเจดยี  รูประฆังคว่ํา  สรางเม่ือป  พ.ศ.  2540  เชนกัน  ภายในวัดมีมณฑปรางเหลือ 
แตอิฐสีเทาอยูหลังหนึ่ง  สันนิษฐานวาเปนท่ีประดิษฐานรอยพระพุทธบาทจําลอง  พระบาทสมเด็จ
พระจอมเกลาเจาอยูหวั  เคยเสด็จประพาสตอนขากลับจากเสด็จฯ  ชายทะเลตะวันตก  เม่ือ  พ.ศ.  2401  
สถานท่ีแหงนี้  นับวาเปนแหลงโบราณคดีบนเนินหินและเปนสถานท่ีทองเท่ียวแหงเดียวของอําเภอ
บางปะกงท่ีมีความสูงกวาท่ีแหลงอ่ืน  นอกจากนี้  ยังมีพระพุทธไสยยาสน  องคขนาดไมใหญ 
นักประดษิฐานในวิหาร  รวมท้ังมีมหาธาตุเจดยีจําลองใหสักการะ 
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 2.5  วัดพุทธโสธร   
 2.5.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูท่ีถนนมรุพงษ  ตําบลหนาเมือง  อําเภอเมือง  

หางจากศาลากลางจังหวัดฉะเชิงเทราไปทางทิศตะวนัตกเฉียงใตประมาณ  2  กิโลเมตร  บนเนื้อท่ี   
21  ไร  42  ตารางวา 

  2.5.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา  (2552  :  18)  กลาวถึง
ประวัติศาสตรและศาสนวตัถุของวัดพุทธโสธร  โดยระบุวา  วดัแหงนี ้ เดิมช่ือวัดหงส  โดยมีเสาใหญ
มีหงษอยูบนยอดเสา  ตอมาหงษหกัและหลนลงมา  ประชาชนจึงนําผาผืนใหญไปแขวนไว  และ 
ไดช่ือวดัเสาธง  ตอมาพายุพดัเสาหักสองทอน  จึงไดช่ือวา  วัดเสาทอน  จนถึงสมัยท่ีมีเหตุการณ 
พระ  3  องคพีน่องลอยนํ้ามาจากทางเหนือ  จึงไดอัญเชิญข้ึนประดิษฐาน  1  องค  จึงพรอมใจกนั
เปล่ียนช่ือวดัเสียใหมวา  วดัโสธร  มีความหมายวา  พระพุทธรูปศักดิ์สิทธ์ิ  มาจนทุกวันนี้  ภายในวดั 
มีพระพุทธรูปท่ีเรียกวา  หลวงพอโสธร  เปนพระพุทธรูปทองสัมฤทธ์ิ  ปางขัดสมาธิเพชร  หนาตัก   
1  ศอก  ปจจุบันพอกปูนลงลักปดทอง  หนาตัก  3  ศอก  5  นิ้ว  ช่ือสามัญคือ  พระลาว  ซ่ึงนิยมสราง
กันมากในหลวงพระบางเพ่ือปองกันโจรขโมยพระ  วัดแหงนี้  มีวิธีการแกบนดวยไขตมหรือละคร
ชาตรี  สวนวัตถุมงคล  ไดแก  รูปหลอลอยองคหลวงพอโสธร  รวมท้ังเหรียญและพระผงหลวง 
พอโสธร 

 2.6  วัดโพธ์ิบางคลา   
  2.6.1  สถานท่ีตั้ง  วัดโพธ์ิบางคลาต้ังอยูในอําเภอบางคลา  อยูหางจากตัวเมือง

ฉะเชิงเทรา  23  กิโลเมตร  ไปตามทางหลวงหมายเลข  304  (สายฉะเชิงเทรา-กบินทรบุรี)  ประมาณ  
17  กิโลเมตร 

  2.6.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา  (2552  :  24)  คือ  
ประวัติศาสตรและศาสนวตัถุของวัด  วัดแหงนี้  สรางเม่ือประมาณป  พ.ศ.  2310-2325  สมัย 
พระเจาตากสิน  ณ  วัดแหงนี้  นักทองเท่ียวจะไดชมคางคาวแมไก  เปนสายพันธท่ีใหญท่ีสุดในโลก  
น้ําหนกัสูงสุด  800  กรัม  ปกกวาง  3  ฟุต  ซ่ึงประชาชนในบริเวณใกลเคียงเลากันวา  คางคาว 
ไมเคยสรางความเดือดรอนใหแมแตนอย  เนื่องจากจะไปหากินตามบริเวณเขตชายแดนหรือ   
ถึงฝงกัมพูชา  เพราะสามารถบินไดเร็วและไกลเหมือนนก  คร้ังหนึ่งทางวัดมีงาน  9  วัน  9  คืน   
เจาอาวาสเกรงวาคางคาวจะสรางความเดือดรอนใหกับประชาชนท่ีมาชวยงานวัด  จึงจดุธูป 
บอกใหออกไปหากินและพกัท่ีอ่ืนเปนเวลา  9  คืนกอน  ปรากฏวางาน  9  คืนไมมีคางคาวแมแต 
ตัวเดยีวท่ีกลับมาพักที่วดั  และเม่ืองานวดัเสร็จเรียบรอย  ฝูงคางคาวก็กลับมาอาศัยท่ีวดัตามเดิม   
เปนท่ีนาอัศจรรย  นอกจากนี ้ วัดยังมีวหิารจตุรมุข  หลังคากระเบ้ืองเกร็ดเตา  ประดับถวยชาม 
สังคโลก  ปจจุบันมีพระพุทธรูปปางมารวิชัยองคใหญเปนพระประธานในโบสถ  รวมท้ังมีพระพุทธ
ไสยาสน  1  องคท่ีสวยงามมาก  นอกจากความสวยงามของวัดและพระพุทธรูปแลว  บริเวณใกลเคียง
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ยังมีตลาดน้ําบางคลา  ซ่ึงเปนชุมชนริมน้ําท่ีเรียกวาเปนเมือง  2  น้ํา  (น้ํากรอย+น้ําจดื)  ซ่ึงมีความ
หลากหลายทางชีวภาพ  ท้ังนี ้ บางคลา  เปนช่ือของตนคลา  ท่ีมีอยูมากมายในสมัยนัน้  ปจจุบัน 
มีนอยมาก  ตนคลามีลําตนท่ีสามารถนํามาเย็บจากมุงหลังคา  หรือเคร่ืองจักสาน  นักทองเท่ียว 
จะไดชมตลาดนํ้าบางคลา  ซ้ือผลไมพื้นบาน  ชิมอาหารหลากหลายชนิดจากเรือท่ีชาวบาน 
นํามาจําหนาย  ราคายอมเยา 

 2.7  วัดเสม็ดเหนือ   
  2.7.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูท่ี  หมูท่ี  3  ตําบลเสม็ดเหนือ  อําเภอบางคลา  

จังหวดัฉะเชิงเทรา  ติดถนน  304  ใกลส่ีแยกบางคลา  จังหวัดฉะเชิงเทรา 
  2.7.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดฉะเชิงเทรา   

(2551  :  19)  กลาวถึง  ศาสนวัตถุและกิจกรรมของวัดเสม็ดเหนือ  ไววา  นักทองเท่ียวจะไดนมัสการ
พระประธานในพระอุโบสถ  (โสภิตะ)  รวมท้ังหลวงพอโสธร  หลวงพอโต  พระสีวลี  และอดีต 
เจาอาวาสในวหิาร  วัตถุมงคลข้ึนช่ือของวัดนี้  คือ  เหรียญหลวงพอชิต  วัดเสม็ดเหนือ  ป  พ.ศ.  2512  
ท้ังนี้  วัดเสม็ดเหนืออยูใกลกบัสถานท่ีราชการสําคัญ  คือ  สํานักงานโครงการพัฒนาสวนพระองค  
เปนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ท่ีจัดทําแปลงสาธิตการใชประโยชนท่ีดนิตามทฤษฎีใหม  
วัดแหงนี้  จึงไดรับอานิสงสจากการทํางานของหนวยราชการแหงนี้  คือ  มีคนรูจัดวดัและเขาเยี่ยม
เยือนวัดมากข้ึน  โดยเฉพาะเขามาทําบุญ  ถวายสังฆทาน  และหาขอมูลเกี่ยวกับวัตถุมงคลของวัด 

 2.8  วัดอุภยัภาติการาม  (วดัไทย-จีน)   
  2.8.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูบนถนนศุภกิจ  ใกลกับบริเวณตลาดบานใหม   

จังหวดัฉะเชิงเทรา 
 2.8.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดฉะเชิงเทรา   

(2551  :  30)  กลาวถึงศาสนวัตถุของวัดอุภยัภาตกิาราม  เนนวา  นักทองเท่ียวจะไดนมัสการหลวงพอ
โต  ซําปอกง  (พระไตรรัตนายก)  ซ่ึงเช่ือวาทานคุมครองรักษากิจการคาเจริญรุงเรือง  หมดทุกข 
หายโศก  โชค  สุข  สวัสดี  คาขายท่ีดินรุงเรือง  มีโชคลาภ  และหายเจ็บปวย  ท้ังนี้  ซําปอกง   
ในประเทศไทย  มี  3  องค  คือ  องคท่ี  1  ซําปอกง  วัดพนัญเชิง  สรางกอนกรุงศีอยุธยา  ประมาณ   
ป  พ.ศ.  1867  องคท่ี  2  ซําปอกง  วัดกัลยาณ  ฝงธนบุรี  สรางสมัยรัชกาลท่ี  3  ประมาณ   
ป  พ.ศ.  2380  และองคท่ี  3  ซําปอกง  วัดซําปอกงแปดร้ิวเปนองคนองเล็กสรางสมัยรัชกาลท่ี  5   
ป  พ.ศ.244 

 2.9  วัดถวิลศิลามงคล   
  2.9.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูในบริเวณหมูท่ี  8  ตําบลทาไข  อําเภอเมือง  จังหวัด

ฉะเชิงเทรา 
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 2.9.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  อนวุัฒน  รามศิริ  (2551  :  สัมภาษณ)  กลาวถึงวดัถวิล          
ศิลามงคล  ระบุวา  เปนวัดท่ีคณะนกัทองเที่ยวจากโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก. 
ร  วมกันสรางอุโบสถ  ประมาณป  พ.ศ.  2549  ซ่ึงปจจุบัน  นักทองเที่ยวจะไดทํากจิกรรมปดทอง
ลูกนิมิต  ซ่ึงทางวัดประมาณไววาจะฝงลูกนิมิตรประมาณ  ป  พ.ศ.  2553  นอกจากนี ้ จะไดนมัสการ
พระพุทธชินราช  พระประธานในพระอุโบสถหลังใหม  เพื่อตวามเปนสิริมงคล  ท้ังนี้  ในบางกรณี  
ทางองคการขนสงมวลชน  (ขสมก.)  อาจเปล่ียนเสนทางจากวัดถวิลศิลามงคลแหงนี้  เปนวดัสลุด          
ในบางคร้ังตามความเหมาะสมของเวลาและระยะทาง  ท้ังนี้  วัดสลุด  มีส่ิงท่ีนาสนใจไมแพกัน             
โดยวดัสลุด  มีอายุ  107  ป  (พ.ศ.  2443)  นักทองเท่ียวจะไดนมัสการหลวงพอใหญ  สูง  14  ม.   
(7  วา  9  นิว้)  รวมท้ังสังขารพระครูโกศล  อดีตเจาอาวาส  รวมท้ังมีพระพุทธบาทจําลอง  มหาเจดยี  
พระสังกัจจายย  และแมตะเคียน 
 3.  เสนทางจังหวัดกาญจนบุรี  ประกอบดวย  วัดจันทราราม  วัดหนองโรง  วัดไรแตงทอง  
วัดพระแทนดงรัง  วัดบานไรจิตศรัทธาธรรม  วัดตระครํ้าเอน  วัดวังขนายทายกิาราม  (บอน้ําแร)            
วัดถํ้าเสือ  วัดนางโน  (วัดมโนธรรมาราม) 
  3.1  วัดจนัทราราม   
   3.1.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูท่ีตําบลหนองออ  อําเภอบานโปง  จังหวดัราชบุรี  ซ่ึงทาง
คณะนําเท่ียว  ขสมก.  ไดจัดใหเปนวัดท่ี  1  ของการเดินทางไหวพระ  9  วัดเสนทางจังหวดักาญจนบุรี   

 3.1.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานเพชรบุรี  (2551  :  
16)  ซ่ึงดูแลการทองเท่ียวในจังหวดัราชบุรีดวยน้ัน  ระบุวา  วดัจันทรารามมีจุดเดนท่ี  พระพุทธรูป
หลวงพอโต  องคท่ี  3  ซ่ึงเปน  1  ใน  3  ของพระพ่ีนองตามคติความเช่ือ  รวมท้ังมีพระพุทธรูปหลวง
พออโนทัย  ซ่ึงมีประวัตวิา  หลวงพออโนทัย  ไดถูกอัญเชิญใหประดิษฐานบนเกวยีนเพ่ือเดินทาง      
ไปท่ีใดท่ีหนึ่ง  และมีเหตุใหลอเกวียนหกั  ณ  บริเวณวดัจนัทรารามแหงนี้  พระสงฆและชาวบาน        
จึงไดอัญเชิญพระพุทธรูปหลวงพออโนทัย  มาประดิษฐาน  ณ  วัดนี้  ตั้งแตนั้นเปนตนมา  นอกจากนี้  
ยังมีคางคาวแมไกอาศัยอยูเปนจํานวนมาก  เนื่องจากในบริเวณวดัแหงนี้มีตนไมข้ึนหนาแนนจึงเปน       
ท่ีอยูอาศัยและแพรพันธุคางคาวแมไกและนกนานาชนิดมาหลายช่ัวอายุคน  คางคาวแมไกเหลานี้           
จะออกหากินในเวลากลางคืน  สวนเวลากลางวันจะหอยหัวอยูตามกิ่งไมเปนสีดํากลุมใหญซ่ึงมองเห็น
แตไกล  และสามารถจะไปชมไดในทุกฤดกูาล  ท้ังนี้  ทางวัดไดจัดสรางเหรียญหลวงพออโนทัย             
ใหนกัทองเท่ียวเชาบูชา  เพื่อนํารายไดไปทํานุบํารุงวัดตอไป 

 3.2  วัดหนองโรง   
  3.2.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยู  หมูท่ี  3  ตําบลหนองโรง  อําเภอพนมทวน  จงัหวัด

กาญจนบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 50

  3.2.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานกาญจนบุรี   
(2551  :  23)  ระบุวา  วัดหนองโรงแหงนี้  มีจุดเดนท่ี  “รอยพระพุทธบาท  28  รอย”  แตละรอย  คือ  
พระพุทธบาทของพระพุทธเจานามตางๆ  ซ่ึง  1  ใน  28  รอยน้ัน  เปนพระพุทธบาทของ   
“พระธีปงกร”  ท่ีนักทองเท่ียวสามารถเขาไปสักการบูชาดวยการจุดธูป  เทียน  ถวายดอกไม   
จากดานนอก  จากนั้นเดินวนจากขวาไปซายพรอมกับปดทองคําเปลวบนรอยพระพุทธบาทแตละรอย  
หรือวางเหรียญบนรอยพระพุทธบาท  แลวอธิษฐานในส่ิงท่ีปรารถนา  นอกจากนี้  ยงัมีพระพุทธรูป
หลวงพอโต  และมีกิจกรรมการลอดใตโบสถ  3  รอบพรอมกับการสวดภาวนา  ตามความเช่ือในเร่ือง
การสรางสิริมงคลใหกับตนเอง  สวนวัตถุมงคลนั้น  วัดแหงนี้  มีช่ือเสียงเร่ืองการจัดสราง  “ตะกรุด”  
และใหเชาบูชา  ดวยความเช่ือเกี่ยวกับการปกปองภยัอันตรายตางๆ  สวนรูปเคารพในคติความเช่ืออ่ืน
ในวดัแหงนี้  ไดแก  การมีรูปเคารพเจาแมกวนอิมสําหรับใหนกัทองเท่ียวสักการบูชาตามความเช่ือ 
ของแตละคน 

 3.3  วัดไรแตงทอง   
  3.3.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูท่ีตําบลทุงลูกนก  อําเภอกําแพงแสน  จังหวัด

นครปฐม  ซ่ึงเปนพื้นท่ีบริเวณรอยตอระหวางจังหวัดนครปฐมและจังหวัดกาญจนบุรี  ซ่ึงทางคณะ        
นําเท่ียว  ขสมก.  ไดจดัใหเปนวัดท่ี  3  ของการเดินทางไหวพระ  9  วัดเสนทางจังหวดักาญจนบุรี   

 3.3.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานสมุทรสงคราม  
(2551  :  40)  ท่ีดูแลการทองเท่ียวครอบคลุมถึงจังหวัดนครปฐมดวยนัน้  ไดกลาวถึงส่ิงท่ีนาสนใจ  
ของวัดไรแตงทองแหงนี้  ซ่ึงไดแก  รูปปนหลวงปูหลิวข่ีหลังพญาเตาเรือน  ท่ีเปนรูปเคารพขนาดใหญ
ประดิษฐานภายในโบสถ  รูปเคารพนี้  มีผูคนใหความเคารพนับถือและเช่ือในความศักดิ์สิทธ์ิของ
หลวงปูหลิวอยางมาก  นอกจากนี้  ยังมีกิจกรรมการลอดใตทองพญาเตาเรือน  ซ่ึงเปนการลอด 
ใตทองเตาท่ีเปนพาหนะของหลวงปูหลิว  โดยตองเดนิลอด  3  รอบ  ในขณะท่ีลอดใตทองเตา   
มีความเชื่อวา  ตองอธิษฐานในส่ิงท่ีปรารถนา  และในขณะท่ีเดินผานสวนกลางของทองเตา   
ใหพยายามใชมือแตะทองเตาใหได  เพื่อทําใหคําอธิษฐานบรรลุผล  การลอดพระเตาเรือนนี้   
มีความคลายคลึงกับการลอดโบสถ  3  รอบท่ีวัดหนองโรง  สวนวัตถุมงคลนั้น  วัดแหงนี้  ไดจดัทํา
เหรียญจตุคามรามเทพสําหรับใหนกัทองเที่ยวสักการบูชาตามความเช่ือของแตละคน  และไดจัดสราง
รูปลอยองค  พระผง  และยนัตหลวงปูหลิวข่ีหลังพญาเตาเรือน  ใหเชาบูชา  โดยมีความเช่ือท่ีวา   
จะทําใหคาขายเจริญรุงเรือง 

 3.4  วัดพระแทนดงรัง   
  3.4.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูท่ี  ตําบลพระแทน  อําเภอทามะกา  จงัหวัด

กาญจนบุรี 
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 3.4.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานวัฒนธรรมจังหวดักาญจนบุรี  (2550  :  31)  
กลาวถึงส่ิงท่ีนาสนใจของวดัพระแทนดงรัง  ซ่ึงไดแก  พระบรมสารีริกธาตุกอนพระโลหิตท่ีเปน
เหมือนอัญมณสีีแดงสดบรรจุในฐานแกว  รวมท้ังพระบรมสารีริกธาตุสีขาว  นอกจากนี้  ยังมีพระแทน  
ท่ีมีความเชื่อวา  เปนอาสนะท่ีพระพุทธเจาทรงประทับ  ซ่ึงแตเดิม  พระแทนดังกลาว  อยูใตตนรัง  
ตอมา  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี  ไดเสด็จมาและมีทรงอุปถัมภวดัแหงนี้   
จึงมีการปฏิสังขรณพระแทน  ดวยการนําพระแทนไปประดิษฐานในโบสถอยางสงางาม  นอกจากนี้  
ยังมีการจดัสราง  “หลวงพอแทน”  เพื่อเปนพระพุทธรูปบูชาประจําวดั  รวมท้ังวัดแหงนี้  ยังจดัสราง
รูปเคารพพระสังกัจจายน  ขนาดใหญท่ีถูกระบุวาเปนพระสังกัจจายนองคใหญท่ีสุดในจังหวัด
กาญจนบุรี  สวนวัตถุมงคลนั้น  ทางวดัไดจัดสรางเหรียญพระปยมหาราช  รัชกาลท่ี  5  เหรียญหลวง
พอเป  ซ่ึงเปนพระสงฆรูปสําคัญของวัดแหงนี ้ และไดจดัรูปหลอลอยองค  และพระผงพระสังกัจ
จายน  ใหเชาบูชา  ดวยความเช่ือวา  หากบูชาจะมีโชคลาภ 

 3.5  วัดบานไรจิตศรัทธาธรรม   
 3.5.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูในตําบลทาขนุน  อําเภอทองผาภูมิ  จังหวัดกาญจนบุรี 
 3.5.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานวัฒนธรรมจังหวดักาญจนบุรี  (2550  :  29)   

ระบุวา  วัดบานไรจิตศรัทธาธรรม  สภาพของวัดท่ีตองการความชวยเหลือในการบูรณปฏิสังขรณ  
เนื่องจากเปนวดัท่ีขัดสนมากท่ีสุดในบรรดา  9  วัดของเสนทางไหวพระ  9  วัดจังหวดักาญจนบุรี   
โดยสภาพของวัดท่ีเห็นไดชัด  คือ  ศาสนสถานท่ีสภาพเกาทรุดโทรม  อยางไรก็ตาม  ทางวัด 
ยังไมวิธีการท่ีแนชัดในการหารายไดเพื่อนํามาทํานุบํารุงวัด  แมวามีการจัดสรางวัตถุมงคล  ซ่ึงไดแก  
เหรียญหลวงพอปาน  และยนัตพอแก  แตทางวัดกน็ําวตัถุมงคลดังกลาวมาแจกผูมาเยอืน  โดยไมมี 
การจําหนายในลักษณะเชาบูชา  ดวยเหตุนี้  ทางวัดจึงมุงหวังท่ีจะไดรับเงินบริจาคจากผูมีจิตศรัทธา 
ในการบริจาคทรัพยเพื่อใชทํานุบํารุงศาสนสถานและส่ิงตางๆ  ภายในวัดตอไป 

 3.6  วัดตระครํ้าเอน   
 3.6.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูในตําบลตระครํ้าเอน  อําเภอทามะกา  จังหวดักาญจนบุรี 
  3.6.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานกาญจนบุรี   

(2551  :  43)  กลาวถึงวัดตระครํ้าเอน  วา  พระพุทธรูปนามวา  หลวงพอดํา  เปนพระพุทธรูปท่ีสําคัญ
ของวัดแหงนี้  ซ่ึงมีตํานานเลาวา  พระพุทธรูปหลวงพอดาํองคไดมาปรากฏใหเห็นในความฝน 
ของทานเจาอาวาสของวัดแหงนี้  โดยในฝน  หลวงพอดําทานกลาววา  ไมตองการใหอัญเชิญทาน 
ไปประดิษฐานในโบสถ  ทานตองการอยูนอกโบสถ  ดวยเหตุนี้  จึงมีการยายหลวงพอดําออกมา
ประดิษฐานอยูดานหนาของโบสถจนถึงปจจุบัน  สวนวตัถุมงคลนั้น  วัดแหงนี้  ไดจดัสราง 
หลวงพอดําเปนพระพุทธรูปบูชาและเปนเหรียญบูชาเพือ่ใหนกัทองเท่ียวไดเชาบูชาตามกําลังศรัทธา   
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นอกจากนี้  ไดจัดทําวัตถุมงคลเปนรูปหลอลอยองคขนาดตางๆ  รวมท้ังเหรียญ  พระผง  ผายันต   
และภาพถายหลวงพอดําใหเชาบูชา  เพื่อนาํรายไดไปบริหารจัดการภายในวัดตอไป 

 3.7  วัดวังขนายทายกิาราม  (บอน้ําแร) 
  3.7.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูในตําบลวังขนาย  อําเภอทามวง  จังหวดักาญจนบุรี 
  3.7.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดกาญจนบุรี  (2551  :  50)  กลาวถึงประวัติ

ความมา  ศาสนวัตถุ  และการรักษาโรคดวยน้ําแรธรรมชาติ  ของวัดวังขนายทายกิาราม  (บอน้ําแร)
แหงนี้  ท่ีมาของช่ือ  วัดคือ  คําวา  วัง  หมายถึง  “ตาน้ํา”  คําวา  ขนาย  แปลวา  “ชาง”  โดยคําวา           
“วังขนาย”  สามารถสรุปความโดยรวมไดวา  ศาสนสถานแหงนี้  มีความเกี่ยวพันธกับชางซ่ึงแมวา        
ยังระบุท่ีมาไมไดชัดเจนวดัแหงนี้ถือวาเปนสัตวมงคลคูบานคูเมืองของไทย  นอกจากนี้  ยังเกีย่วพันธ
กับตานํ้าซ่ึงหมายถึงสระน้ําแรธรรมชาติท่ีมีคุณประโยชนตอการรักษาโรค  วัดแหงนี ้ เปนวดัท่ีมี 
ความเกาแก  อายุนับรอยป  ในคร้ังหนึ่งวดัแหงนีเ้กือบเปนวัดราง  แตดวยพระบารมีของหลวงพอ
สมพงษ  พุทธสโร  (เจาอาวาส  องคปจจุบัน)  ทําใหวดัวงัขนายรอดพนวิกฤติ  และกลายเปนวัด 
ท่ีมีความเจริญ  รุงเรือง  ส่ิงท่ีนาสนใจของวดันี้ในปจจุบัน  คือ  พระพุทธรูปนามวา  หลวงพอ 
สรรเพชร  ท่ีมีความเชื่อวา  ทานลอยน้ํามาตามแมน้ําแมกลอง  ชาวบานจึงอัญเชิญมาประดิษฐานไว 
ท่ีวัดวังขนายแหงนี้  ความศักดิ์สิทธ์ิของหลวงพอสรรเพชรเปนท่ียอมรับของคนท่ัวไปก็คือ  เร่ืองของ  
“โชคลาภ”  นอกจากนี้  วัดแหงนี้  ยังมี  บอน้ํารอนอุณหภมิูประมาณ  42  องศาเซลเซียส   
ท่ีคนสวนใหญเช่ือวา  "ศักดิ์สิทธ์ิ"  โดยมีผูผานประสบการณในการอาบน้ํารอนแหงนี้  ยอมรับวา  
สามารถรักษาโรคได  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดในทางการแพทยท่ีวา  การแชตัวในน้ําอุณหภูมิ
พอเหมาะท่ีมีแรธาตุตามธรรมชาติเปนประจํา  จะสามารถรักษาโรคบางชนิดใหหายไปได  อยางเชน  
โรคปวดเม่ือยตามขอ  หรือคนปวยท่ีเปนอัมพฤกษ  มือส่ัน  ปากคอส่ัน  เปนตน  ท้ังนี้  การอาบน้ํารอน
ท่ีวัดวังขนาย  ไมตองเสียคาใชจายใดๆ  ท้ังส้ิน  ทุกอยางข้ึนอยูกับจิตศรัทธาของผูมาเยือนในการ 
ท่ีจะทําบุญใหกับทางวัด  นอกจากหลวงพอสรรเพชร  และบอน้ํารอนแลว  ยังมีพิธีพธีิบวงสรวงชาง
เพื่อความเปนสิริมงคล  ท้ังนี้  ปจจุบัน  ทางวัดไดจัดงานวันกําเนดิวดัประจําป  คร้ังท่ี  1โดยเชิญชวน
ประชาชนเขารวมงานดวยการนมัสการพระบรมสารีริกธาตุ  ปดทองหลวงพอสรรเพชญ  หลวงพอ
เสนาะ  และเขารวมพิธีบวงสรวงชาง  ในวนัท่ี  วัด  4  กรกฎาคม  2552 

 3.8  วัดถํ้าเสือ   
  3.8.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูท่ีตําบลมวงชุม  อําเภอทามวง  อยูหางจากเข่ือน 

วชิราลงกรณ  ประมาณ  4  กิโลเมตร 
  3.8.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดกาญจนบุรี  (2551  :  45)  ระบุวา   

วัดถํ้าเสือ  เปนวัดท่ีมีเอกลักษณเฉพาะ  กลาวคือ  เปนวัดในถํ้า  โดยส่ิงท่ีนาสนใจของวัดนี้   
นอกจากการเปนวัดในถํ้าแลว  ยังมีรูปสังขารของอดีตเจาอาวาสนามวา  หลวงพอช่ืน  ท่ีละสังขาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 53

ไปนานแลวแตยังไมเนาเปอย  ปจจุบัน  สังขารของทานไดถูกบรรจุในโรงแกว  เพื่อให
พุทธศาสนิกชนสักการบูชา  นอกจากนี้  ยังมีวัตถุมงคลท่ีนาสนใจ  ไดแก  เหรียญพระกฤตนเรศวร  
พระกร่ิง  3  พีน่อง  พระองคเล็กรูปหลวงพอช่ืนข่ีหลังเสือ  ซ่ึงมีรูปลักษณแปลกตาสวยงาม  รวมท้ัง
เหรียญหลวงพอช่ืน  ซ่ึงท้ังหมดนี้  ทางวดัไดจัดทําข้ึนเพื่อใหเชาบูชา  โดยรายไดจากการใหเชาบูชา
พระน้ี  ทางวัดจะนําไปปฏิสังขรณวัดและสาธารณูปโภคของวัดท่ีตองดูแลซอมแซมตลอดเวลา  
เนื่องจากเปนวดัท่ีตั้งภายในถํ้า  ยอมไดรับผลกระทบจากส่ิงธรรมชาติภายในถํ้าเสมอ  เชน  ดินทรุด  
ความช้ืน  ท่ีมีผลตอฐานรากส่ิงปลูกสรางของวัด  เปนตน 

 3.9  วัดนางโน   
  3.9.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูหมูท่ี  3  ตําบลมวงชุม  อําเภอทามวง  จังหวดั

กาญจนบุรี 
  3.9.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดกาญจนบุรี  (2551  :  26)  ระบุวาวดันางโน  

เรียกอีกช่ือหนึง่วา  วดัมโนธรรมาราม  เปนวัดท่ีมีลักษณะเหมือนวัดถํ้าเสือประการหนึ่งคือ  มีสังขาร
ของอดีตเจาอาวาสท่ีละสังขารไปนานแลวแตยังไมเนาเปอย  นามของทาน  คือ  หลวงพอแบน  
ปจจุบันสังขารของทานไดถูกบรรจุในโรงแกว  เพื่อใหพทุธศาสนิกชนสักการบูชา  สวนวัตถุมงคล       
ท่ีนาสนใจ  คือ  เหรียญหลวงพอแบน  และเหรียญพระพิฆเณศวร  ท่ีทางวัดไดจัดทําข้ึนเพื่อใหเชาบูชา  
ท้ังนี้  ในบางกรณี  ทางองคการขนสงมวลชน  (ขสมก.)  จะนําชมวัดท่ี  10  ของเสนทาง  คือ   
วัดถํ้าแฝด  เปนการสมนาคุณนักทองเท่ียวอีกดวย  โดยวัดถํ้าแฝดแหงนี้  มีช่ือเสียงเร่ืองการทําพิธี         
สาวนํ้าตาเทียนเพ่ือการสะเดาะเคราะห  ท้ังนี้  ข้ึนอยูกบัเวลาในการเดินทาง  9  วดัแรก  และข้ึนอยูกับ
ความพรอมของทางวัด 
 4.  เสนทางจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  วัดกลางคลองตะเคียน  วัดทาการอง  วัดธรรมิกราช  
วัดราชประดิษฐาน  วัดแมนางปล้ืม  วัดหนาพระเมรุ  วดักลางคลองสระบัว  วัดมงคลบพิตร   
วัดใหญชัยมงคล 
  4.1  วัดกลางคลองตะเคียน   

4.1.1  สถานท่ีตั้ง  วัดกลางคลองตะเคียน  หรือวัดกลางปากกราน  ตั้งอยูเลขท่ี  1   
ปากคลองตะเคียนบน  เปนชุมชนคลองมอญบานเหนือ  หมูท่ี  13  ตําบลปากกราน  อําเภอ
พระนครศรีอยธุยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดคณะสงฆมหานิกาย  พื้นท่ีตั้งวัดเปนท่ีราบลุม  
อยูทางทิศใตของแมน้ําเจาพระยาหางประมาณ  500  เมตร  ดานทิศเหนือวัด  จรดกบัหมูบานชายไทย
อิสลาม  หมูท่ี  14  ตําบลปากกราน  ทิศใตจรดหมูบานคลองมอญ  (ไทย-พุทธ)  ทิศตะวันออกจรดกับ
ลําคลองตะเคียน  ทิศตะวันตกจรดกับตําบลบานปอม 
   4.1.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานภาคกลาง  เขต  6  
(2551  :  44)  ซ่ึงดูแลการทองเท่ียวครอบคลุมถึงจังหวัดพระนครศรีอยธุยานั้น  กลาวประวัติศาสตร
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ของวัดท่ีนาสนใจ  โดยวัดกลางคลองตะเคียน  ชาวบานเรียกอีกนามหนึ่งวา  “วัดกลางปากกราน”   
เปนวดัท่ีสรางข้ึนมาต้ังแตสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนตนซ่ึงสรางคูกับวัดนาค  (ปจจุบันเปนวดัราง)  ตัง้อยู
ทามกลางชาวไทยพุทธ  ชาวไทยมุสลิม  และชาวไทยคริสต  เม่ือ  พ.ศ.  2310  กรุงศรีอยุธยากลาย
สภาพเปนเมืองแตก  วัดหลายวัดไดกลายสภาพเปนวัดรางเพราะการศึกสงคราม  วัดกลางคลอง
ตะเคียนก็เปนอีกวัดหนึ่งท่ีเส่ือมโทรมแทบจะราง  ตอมาเม่ือป  พ.ศ.  2430  ไดรับการบูรณะพัฒนา 
โดยยายเสนาสนะตาง  ๆ  ท้ังกุฏิ  ศาลาการเปรียญ  อุโบสถ  ฯ  จากพ้ืนท่ีตั้งวัดดานทิศตะวนัตก 
มาทําการกอสรางใหมท้ังหมดทางทิศตะวนัออก  ติดกับลําคลองตะเคียน  เสนาสนะท่ีเปนศาสนสถาน   
และถาวรวตัถุของวัดกลางคลองตะเคียนท่ีสําคัญไดแก  พระอุโบสถ  กวาง  9  เมตร  ยาว  27.49  เมตร
กออิฐถือปูน  สรางเสร็จเม่ือป  พ.ศ.  2439  หอสวดมนต  กวาง  5  เมตร  ยาว  12  เมตร  เปนคอนกรีต
เสริมเหล็กดีดใหใตถุนสูง  สรางเม่ือป  พ.ศ.  2540  หอระฆัง  เปนคอนกรีตเสริมเหล็กสรางเสร็จเมื่อป  
พ.ศ.2517  นอกจากนี้  ยังมีศาสนวัตถุท่ีสําคัญประจําวัดกลางคลองตะเคียน  คือ  พระพุทธมหาม่ิง
มงคล  สรางสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนตน  อายุกวา  546  ป  เปนพระพุทธรูปเกาแกคูวัด  คูบานคูเมือง
ของชาววัดกลางคลองตะเคียนและพุทธศาสนิกชน  พระพุทธรูปสมเด็จกร่ิงคลองตะเคียน  ถือเปน
พระพุทธรูปองคแรกของเมืองไทยท่ีหลอเปนเนื้อโลหะเนื้อผสมโดยจําลองมาจากพระเคร่ืองสมเด็จ
กร่ิงคลองตะเคียนท่ีชาววัดกลางไดรวมกนั  สรางไว  เพือ่ถวายเปนพุทธบูชา  ในวันท่ี  23  มีนาคม  
พ.ศ.  2546  ซ่ึงถือวาใหญท่ีสุดในโลก  และพระพุทธรูปพระเจาสิบชาติ  นับเปนองคแรกของ
เมืองไทยท่ีหลอดวยโลหะผสมสวยงามและใหญท่ีสุด  กวาง  1.59  เมตร  สูง  2.29  เมตร  โดยจําลอง
มาจากพระพุทธรูปแผงพระเจาสิบชาติเนื้อดินเผา  ท่ีเปนพระกรุเกาในเจดียวัดเจาชาย  ซ่ึงชาววัดกลาง
คลองตะเคียนไดรวมกนัสรางถวายเปนพุทธบูชา   

4.2  วัดทาการอง   
4.2.1  สถานท่ีตั้ง  วัดทาการอง  ตั้งอยูริมฝงตะวนัตกของแมน้ําเจาพระยา  นอกเกาะ

เมืองพระนครศรีอยุธยาทางดานเหนือ  ในเขตตําบลบานปอม  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 

4.2.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  ประวัติศาสตรของวัด  ประทีป  เพ็งตะโก  (2528  :  102)  
ระบุวา  วัดทาการองเกิดจากการรวมวดั  2  วัดเขาดวยกัน  คือ  “วัดทา”  วัดหนึ่ง  และ  “วัดการอง”  
เนื่องจากเม่ือคราวท่ีพระยาโบราณราชธานินทรสํารวจภมิูสถานกรุงเกา  ไดทําแผนท่ีไวฉบับหนึ่ง  
พิมพข้ึนในรัชกาลท่ี  6  โดยลงตําแหนงวัดทาอยูริมแมน้ําเจาพระยา  และวดัการองต้ังอยูทาง 
ทิศตะวนัตกของวัดทา  ระยะหางกนัราว  400  เมตร  วัดท้ังสองเปนวัดเกาในสมัยกรุงศรีอยุธยา   
แลวไดรับการฟนฟูใหเปนวดัข้ึนใหมหลังรัชกาลพระบาทสมเด็จพระจลุจอมเกลาเจาอยูหวั  ปจจุบัน 
สภาพของวัดการองถูกทําลายลงเกือบท้ังหมด  คงเหลือแตเพยีงเนินดนิและพระพุทธรูปองคหนึ่ง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 55

อาจเปนพระพทุธรูปของเดิมซ่ึงมีผูศรัทธาไดสรางศาลาคลุมไวเปนท่ีสักการบูชา  พระพุทธรูปองคนี้
เปนพระพุทธรูปปางมารวิชัยประทับนั่งสมาธิ  ถูกปฏิสังขรณใหมท้ังองคดวยฝมือชางชาวบาน   
จนไมหลงเหลือเคาเดิมของพระพุทธรูปสมัยอยุธยา  อยางไรก็ตามวดัการองเคยปรากฏหลักฐาน 
ในพระราชพงศาวดารกรุงศรีอยุธยา  2  คร้ัง  ซ่ึงเกี่ยวของกับเหตุการณสงครามท้ังส้ิน 
  4.3  วัดธรรมิกราช   
   4.3.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตัง้อยูในอําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ติดกับพระราชวังโบราณ  และวดัพระศรีสรรเพชญ 

4.3.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานภาคกลาง  เขต  6  
(2551  :  56)  กลาวถึง  ประวัติศาสตรของวัดธรรมิกราช  ซ่ึงเดิมต้ังอยูดานหนาพระราชวังหลวง           
พระยาธรรมิกราชโอรสของพระเจาสายน้ําผ้ึงเปนผูสราง  จึงสันนิษฐานวาคงสรางข้ึนกอน 
ท่ีจะสถาปนากรุงศรีอยุธยา  เดิมช่ือวัดมุขราช  ตอมาไดเปล่ียนช่ือตามผูสรางเปนวัดธรรมิกราช  
ปจจุบันมีโบราณสถานท่ีสําคัญ  คือ  วิหารหลวง  ซ่ึงเปนท่ีประดิษฐานพระพุทธรูปสําริดศิลปะอูทอง  
แตพระพุทธรูปนี้ถูกนําไปเกบ็รักษาและจัดแสดงอยูท่ีพพิธิภัณฑสถานแหงชาติเจาสามพระยา  
นอกจากนี้ยังมีเจดียทรงระฆังคํ่า  วิหารพระพุทธไสยาสนเปนศิลปกรรมสมัยอยุธยา  ราวพุทธศตวรรษ
ท่ี  20-23  และพระอุโบสถสมัยรัตนโกสินทร  วัดแหงนี้  มีส่ิงท่ีนาสนใจอีกประการหนึ่ง  คือ           
หลวงพอขาว  พระธรรมิกราช  และพระนอนลืมเนตร  สวนวัตถุมงคลนั้น  วดันี้จดัสรางรูปหลอ 
ลอยองคเศียรพระธรรมิกราช  เหรียญพระธรรมิกราช  และพระผงพระปางไสยยาสน  ใหเชาบูชา 
  4.4  วัดราชประดิษฐาน   
   4.4.1  สถานท่ีตั้ง  วัดราชประดิษฐาน  ตั้งอยูริมคลองประขาวเปลือก  ฝงตะวนัตก  
ถนนอูทอง  ตําบลหัวรอ  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

4.4.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  กรมการศาสนา  (2528  :  119)  กลาวถึงประวัติศาสตรของวัด
ราชประดิษฐาน  ซ่ึงวัดนี้สรางในสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนตน  เปนวัดท่ีสมเด็จพระมหาจักรพรรดิคร้ัง
ดํารงพระอิสริยยศเปนพระเฑียรราชทรงผนวชอยู  และเม่ือกอนเสียกรุง  ใน  พ.ศ.  2310  พระเจา
อุทุมพรกรมขุนพรพินิต  (ขุนหลวงหาวดั)  ซ่ึงทรงผนวชอยู  ณ  วัดประดูโรงธรรม  นอกพระนครกไ็ด
เสด็จมาประทับอยู  ณ  วัดนี ้ จวบจนกระท่ังเสียกรุงแลวจงึถูกพมาเชิญไปยังประเทศพมาดวย  ภายใน
วัด  มีส่ิงผลงานจิตรกรรมท่ีผนังพระอุโบสถเกาของวัดซ่ึงเปนภาพเขียนสมัยอยุธยา  ประกอบดวย
รูปภาพสมัยคร้ังคนไวผมยาว  พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว  รัชกาลท่ี  4  เคยเสด็จพระราช
ดําเนินมาทรงทอดพระเนตร  และโปรดเกลาฯ  ใหกรมขุนรชสีหวิกรมถายอยางภาพนั้นไว  นอกจากนี้  
รัชกาลท่ี  5  ก็ทรงเสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตรภาพเขียนดังกลาวนี้ถึง  2  คร้ัง  ปจจุบันปรากฏ
วารูปภาพลบเลือนไปหมด  เพราะพระอุโบสถไมมีหลังคา  และพระอุโบสถหลังนี้ทางวัดไดร้ือถอน
เม่ือ  พ.ศ.  2507  เพื่อสรางพระอุโบสถใหม  ในปจจบัุนไดรวม  “วัดทาทราย”  ซ่ึงในรัชสมัยสมเดจ็
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พระบรมโกศเปนท่ีอยูของพระมหานาค  ผูรจนา  “ปุณโณวาทคําฉันท”  อันมีช่ือเสียงอยูในวง
วรรณคดีทุกวนันี้  เขาเปนวดัเดียวกนัดวย  เรียกวา  “คณะทาทราย”  ส่ิงท่ีนาสนใจของวัดแหงนี ้
อีกสวนหนึ่ง  คือ  พระพุทธบรมไตรโลกนารถ  ท่ีทรงเคร่ืองจักรพรรดิท่ีงดงาม  นอกจากนี้   
ยังจัดสรางวัตถุมงคลท่ีเปนรูปหลอลอยองค  เหรียญ  และพระกร่ิงพระพุทธบรมไตรโลกนารถไว 
ใหเชาบูชาดวย 
  4.5  วัดแมนางปล้ืม   

4.5.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูริมคลองเมือง  (แมน้ําลพบุรีเดิม)  ตรงขามกับ
ตลาดหัวรอ  ในตําบลหัวรอ  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

4.5.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานภาคกลาง  เขต  6  
(2551  :  55)  กลาวถึงวัดแมนางปล้ืม  วา  วัดแหงนี้มีพระพุทธรูปนามวา  หลวงพอขาว  ประดิษฐาน
ไวใหนกัทองเที่ยวสักการบูชา  อยางไรกต็าม  วัดนีเ้ปนวัดท่ีมีฐานะทางการเงินไมสูงนัก  ยังตองรับ
ความชวยเหลือทางการเงินจากผูมีจิตศรัทธาอยางตอเนื่อง  สภาพท่ัวไปของวัด  คือ  มีโบสถ  วิหาร  
ตามสภาพการณท่ีไมมีการประดับตกแตงอยางวจิิตรพิสดาร  มีสภาพเหมือนวัดในพ้ืนท่ีหางไกลท่ัวไป  
ดวยเหตนุี้  เม่ือมีนักทองเท่ียวไปเยือน  ทางวัดจึงแจกวัตถุมงคลท่ีเปนพระผงเพื่อเปนส่ิงตอบแทน 
แกผูบริจาคทรัพยตามอัตภาพ  เปนท่ีนาสังเกตวา  วัดแหงนี้  ไมมีการเรียกรองหรือระบุจํานวนเงิน 
ในการบริจาคเพื่อแลกเปล่ียนกับวัตถุมงคลตามอัตราราคาตาง  ๆ 

4.6  วัดหนาพระเมรุ   
4.6.1  สถานท่ีตั้ง  วัดหนาพระเมรุ  ตั้งอยูริมคลองสระบัวดานเหนือของคูเมือง  

(แมน้ําลพบุรีเกา)  ตรงขามกับพระราชวังหลวง  ตําบลทาวาสุกรี  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 

4.6.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  กรมการศาสนา  (2528  :  221)  กลาวถึงประวัติศาสตร 
และศาสนวตัถุของวัด  โดยวัดแหงนี้มีช่ือเดิมวา  “วัดพระเมรุราชการาม”  แตไมปรากฏหลักฐานวา
ใครเปนผูสรางและสรางในสมัยใด  แตคาดวานาจะเปนวัดสรางข้ึนตรงท่ีถวายพระเพลิงกษัตริยองคใด
องคหนึ่งในตนสมัยอยุธยา  เปนวดัเดยีวในกรุงศรีอยุธยาท่ีไมถูกพมาทําลาย  และยงัคงสภาพท่ีดมีาก  
เพราะพมาไดไปต้ังกองบัญชาการอยูท่ีวดันี้  พระอุโบสถเปนแบบอยธุยาซ่ึงมีเสาอยูภายใน   
แตนาจะมาเพ่ิมเสารับชายคาภายหลังในรัชสมัยสมเด็จพระเจาอยูหวับรมโกศ  ภายในพระอุโบสถ 
มีพระพุทธรูปประธานทรงเคร่ืองใหญ  ซ่ึงสรางข้ึนประมาณรัชกาลของพระเจาปราสาททอง  หนาบัน
ของพระอุโบสถเปนไมแกะสลักปดทองท่ีแสดงรูปพระนารายณทรงครุฑแวดลอมดวยเหลาเทวดา  
คติดังกลาวเปนท่ีนิยมในสมัยโบราณท่ีถือวาพระมหากษตัริยทรงเปนสมมติเทพ  คือเปนพระนารายณ
อวตาร  ดังนัน้  หนาบันของโบสถ  วิหาร  หรือปราสาทราชวังท่ีพระมหากษัตริยทรงสรางหรือทรง
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บูรณะก็มักจะทํารูปพระนารายณทรงครุฑเปนสําคัญ  ซ่ือส่ือความหมายวาวดัแหงนี้เปนวัดหลวง   
ท้ังนี้  ดานหลังพระอุโบสถยังมีพระพุทธรูปอันสวยงามอีกองคหนึ่งแตมีขนาดเล็กกวา  คือ   
พระศรีอริยเมตไตรย 

4.7  วัดกลางคลองสระบัว   
4.7.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตัง้อยูในตําบลคลองสระบัว  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  

จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
4.7.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานภาคกลาง  เขต  6  

(2551  :  70)  กลาวถึงส่ิงท่ีนาสนใจของวดักลางคลองสระบัว  คือ  พระพุทธรูปนามวา  หลวงพอ
ทันใจ  และหลวงพอเพชร  ประดิษฐานไวใหนกัทองเท่ียวสักการบูชา  โดยเฉพาะหลวงพอทันใจ   
เปนท่ีกลาวขานวา  ทานใหพรและดลบันดาลใหคนท่ีมาบนบานศาลกลาวใหไดในส่ิงท่ีปรารถนา  
นอกจากนี้  มีการจัดสรางพระพุทธรูปและเหรียญ  เพื่อใหนกัทองเท่ียวไดเชาบูชา  ซ่ึงเงินท่ีไดนัน้  
ทางวัดจะนําไปปฏิสังขรณสวนตางๆ  ของวัดท่ีชํารุดทรุดโทรมจากสภาพน้ําทวมท่ีเกดิข้ึนทุกป      
การจัดหารายไดเพื่อการปฏิสังขรณสวนตางๆ  ของวัดนี ้ ถือวาทางวัดมีการบริหารจดัการแบบพึ่งพา
ตนเองตั้งแตอดีตจนถึงปจจบัุน  เนื่องจากปญหาน้ําทวมในบริเวณศาสนสถานเปนปญหาของจังหวัด
อยุธยามาต้ังแตอดีต  และทางราชการไมสามารถแกไขปญหานี้ใหหมดไปได   

4.8  วัดมงคลบพิตร   
4.8.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูท่ีตําบลประตูชัย  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  ทางดานใต        

ของวัดพระศรีสรรเพชญ  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
4.8.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  กรมการศาสนา  (2528  :  203)  กลาวถึงประวัติศาสตร 

และศาสนวตัถุของวัด  วหิารพระมงคลบพิตร  ซ่ึงเดิมต้ังอยูทางดานใตของวัดพระศรีสรรเพชญ  
ภายในประดิษฐานพระมงคลบพิตร  ซ่ึงเปนพระพุทธรูปบุสําริดองคใหญองคหนึ่งในประเทศไทย  
เดิมอยูทางทิศตะวนัออกนอกพระราชวัง  สมเด็จพระเจาทรงธรรมทรงโปรดฯใหอัญเชิญมาไว
ทางดานตะวันตก  ท่ีซ่ึงประดิษฐานในปจจุบันและโปรดฯ  ใหกอมณฑปสวมไว  ท้ังนี้  แตเดิม   
เม่ือสมัยแผนดนิของสมเด็จพระเจาเสือ  ยอดมณฑปเกิดไฟไหมเพราะอสุนีบาต  ทําใหสวนบน 
ของพระมงคลบพิตรเสียหาย  จึงโปรดฯ  ใหกอสรางใหมแปลงเปนวหิารแทน  เม่ือเสียกรุงคร้ังท่ี  2  
วิหาร  พระมงคลบพิตรไดถูกไฟไหม  พระวหิารและองคพระพุทธรูปไดรับการปฏิสังขรณใหม  
 ฝมือไมงดงามออนชอยเหมือนของเกา  บริเวณขางวิหารพระมงคลบพิตรทางดานทิศตะวนัออก 
เดิมเปนสนามหลวง  ใชสําหรับเปนท่ีสรางพระเมรุ  พระบรมศพของพระมหากษัตริยและเจานาย  
เชนเดยีวกับทองสนามหลวงของกรุงเทพมหานคร  ท้ังนี้  สมัยอยุธยาตอนตน  ยังมิไดกําหนดสถานที่
สําหรับการพระเมรุไวเปนการเฉพาะ  ดังนัน้เม่ือพระมหากษัตริยเสด็จสวรรคต  จะเลือกพื้นท่ีวาง 
แหงใดแหงหนึ่งสําหรับการพระเมรุ  เม่ือเสร็จพระราชพิธีแลวบริเวณดังกลาวมักจะสถาปนาวัดไว 
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เพื่อพุทธศาสนาเสมอ  เชน  บริเวณวัดพระรามท่ีทําการพระบรมศพสมเด็จพระบรมราชาธิราชท่ี  1  
(พระเจาอูทอง)  เปนตน  ในปจจุบันวัดมงคลบพิตร  เปนวัดท่ีมีพระพุทธรูปท่ีมีนามวา  หลวงพอมงคล
บพิตร  ประดิษฐานไวใหนกัทองเท่ียวสักการบูชา  นอกจากนี้  ยังจัดทําพระผงหลวงพอมงคลบพิตร
ลักษณะพระบูชาขนาดเล็กในปางตางๆ  ถึง  12  ปาง  บรรจุในตลับเปนชุด  เพื่อใหนักทองเท่ียว 
เชาบูชา  เปนการหารายไดเพือ่พัฒนาวดั 

4.9  วัดใหญชัยมงคล   
4.9.1  สถานท่ีตั้ง  วัดใหญชัยมงคล  ตั้งอยูทางทิศตะวันออกเฉียงใตของ

พระนครศรีอยธุยา  ในตําบลคลองสวนพลู  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
4.9.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  กรมการศาสนา  (2528  :  193)  กลาวถึงประวัติศาสตร 

และศาสนวตัถุของวัดใหญชัยมงคล  ท้ังนี้  วัดใหญชัยมงคลสรางโดยพระเจาอูทอง  ในราว  พ.ศ.  
1900  เพื่อเปนสํานักสงฆท่ีบวชเรียนมาจากลังกา  เดิมเรียกวา  วัดปาแกว  หรือ  วัดเจาไท  ตอมา 
เม่ือสมเด็จพระนเรศวรมหาราชทรงประกาศอิสรภาพในป  พ.ศ.  2135  ทรงสรางเจดียใหญข้ึน 
เพื่อเปนอนุสรณแหงชัยชนะ  จุดเดนของวัดไดแกเจดยีองคใหญท่ีเช่ือกนัวา  ไดรับการปฏิสังขรณ        
ข้ึนใหมในสมยัสมเด็จพระนเรศวรมหาราช  ท่ีภายในไดมีการคนพบชัยมงคลคาถาบรรจุอยู  ภายใน
พระอุโบสถ  เปนท่ีประดิษฐานพระพุทธชัยมงคล  พระประธานท่ีเปนส่ิงศักดิ์สิทธ์ิของวัด  นอกจากนี้  
ภายในวัดยังเปนท่ีประดิษฐานศาลสมเด็จพระนเรศวรมหาราช  ท่ีกอสรางแลวเสร็จในป  พ.ศ.  2544  
อีกดวย 
 5.  เสนทางจังหวัดนครนายก  ประกอบดวย  วัดสุวรรณคลองเกา  วัดประสิทธิเวช  วัดวังบัว  
วัดชาง  วัดสันตยาราม  วัดพราหมณี  วัดโพธ์ิงาม  วัดอุดมธานี  วัดธรรมปญญา 

5.1  วัดสุวรรณคลองเกา 
5.1.1  สถานท่ีตั้ง  วัดสุวรรณคลองเกา  หรือวัดสุวรรณบํารุงราชวราราม  เปนวดัท่ีอยู

ในอําเภอลําลูกกา  จังหวดัปทุมธานี  แตทางคณะนําเท่ียว  ขสมก.  ไดจัดใหเปนวัดแรกในการเดินทาง
ไหวพระ  9  วดัจังหวัดนครนายก   

5.1.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานภาคกลาง  เขต  8  
(2551  :  124)  ระบุวา  วัดสุวรรณคลองเกา  มีส่ิงสําคัญของวัด  คือ  พระบรมสารีริกธาตุ   
ท่ีประดิษฐานในโบสถ  และพระพทุธรูปหลวงพอโสธร  นอกจากนี้  ทางวัดไดจัดกจิกรรม 
การลอด ใตโบสถ  ซ่ึงโบสถแหง  นี้  สรางข้ึนเม่ือป  พ.ศ.  2500  การลอดโบสถดังกลาวนี้  ดําเนินไป
บนความเช่ือเกี่ยวกับความเปนสิริมงคล  รวมท้ังมีการรวมบริจาคทรัพยในการทอดผาปาสามัคคี   
ซ่ึงทรัพยจากการทอดผาปาน้ี  ทางวัดจะนําไปปฏิสังขรณศาสนสถานท่ีมีความสงางามมากข้ึน   
สวนวัตถุมงคลนั้น  วัดแหงนี้  ไดจดัสรางตะกรุด  และเหรียญพระ  เพือ่ใหเชาบูชา 
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  5.2  วัดประสิทธิเวช 
   5.2.1  สถานท่ีตั้ง  วัดประสิทธิเวช  วัดแหงนี้  ยังคงอยูบริเวณถนนคลอง  15   
ในพื้นท่ีจังหวดัปทุมธานีท่ีเปนรอยตอจังหวัดนครนายก  ซ่ึงทางคณะนําเท่ียว  ขสมก.  ไดจดัใหเปน 
วัดท่ี  3  ของการเดินทางไหวพระ  9  วัดเสนทางจังหวดันครนายก 

5.2.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานภาคกลาง  เขต  8  
(2551  :  128)  กลาววา  วัดวดัประสิทธิเวช  แหงนีไ้ดรับรางวัลวัดพัฒนาตัวอยางเม่ือป  พ.ศ.  2536  
กิจกรรมท่ีตางไปจากวัดในจังหวัดอ่ืน  คือ  การจัดพิธีสะเดาะเคราะห  เสริมบารมีโดยพระสงฆ 
จะสวดมนตแลวใชผาขาวคลุมผูคนท่ีรวมในพิธี  สวนนกัทองเท่ียวท่ีเดินทางมากับโครงการไหวพระ  
9  วัดของ  ขสมก.  ไมสามารถรวมพิธีนี้ไดเพราะมีขอจาํกัดดานเวลา  กิจกรรมท่ีทําไดคือ  การรวมกัน
ถวายสังฆทาน  การบริจาคเงินตามกําลังศรัทธา  ส่ิงท่ีนาสังเกต  คือ  การสวดมนตในวดัแหงนี้   
ใชธูปตามจํานวนของวนัเกดิ  (เชนเกิดวันอังคาร  ใชธูป  8  ดอก)  พรอมเทียน  1  เลม 

5.3  วัดวังบัว 
5.3.1  สถานท่ีตั้ง  วัดวังบัว  ตั้งอยูบานดอนทราย  ตําบลพิกุลออก  จังหวัดนครนายก   
5.3.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานภาคกลาง  เขต  8  

(2551  :  131)  กลาววา  วัดวงับัว  เปนวัดขนาดเล็ก  มีโบสถ  และวิหารดังเชนวัดท่ัวไป   
มีพระประธานสมัยรัตนโกสินทร  ศิลปะสุโขทัย  ช่ือหลวงพอพระพทุธโรทัย  สรางจากวดัสุทัศน  
เทพวนาราม  นํามาประดษิฐานเม่ือป  พ.ศ.  2510  นอกจากนี้  ยังมีกิจกรรมการสวดมนตไหวพระ 
ท่ีนําโดยพระสงฆ  พรอมกับการรับน้ําพระพุทธมนต  และการบริจาคทรัพยตามกําลังศรัทธา   
อยางไรก็ตาม  ส่ิงท่ีนาสนใจของวัดแหงนี้  คือ  พระพุทธรูปท่ีเปนพระพุทธชินราชอันสวยงาม   
และพระรูปหลอหลวงพอโต  ท่ีคนสวนใหญนับถือและสักการบูชาในทุกวัดท่ีมีพระท้ัง  2  องค
ประดิษฐานอยู 
  5.4  วัดชาง 

5.4.1  สถานท่ีตั้ง  วัดชาง  ตั้งอยูในตําบลบานนา  จังหวดันครนายก  ดังนั้นวดัแหงนี้  
จึงมีช่ือเรียกอีกอยางหนึ่งวา  วัดชางบานนา   

5.4.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานภาคกลาง  เขต  8  
(2551  :  119)  กลาววา  ส่ิงท่ีนาสนใจของวดัชางแหงนี้  คือ  พระพุทธรูปทรงเคร่ือง  ประมาณ   
100  องคซ่ึงถูกคนพบในยุคกอนขณะการร้ือโบสถเกา  พระพุทธรูปเหลานี้มีท้ังทําจากไมและ
ทองเหลืองสมัยอยุธยาถึงรัตนโกสินทร  ในปจจุบัน  มีพระบรมสารีริกธาตุ  และพระรูปหลอหลวงพอ
องคสําคัญ  3  องค  คือ  หลวงพอดํา  หลวงพอเสริมสุข  และหลวงพอพู  -ท้ังนี้  เจาอาวาสวัดชาง   
เปนเจาอาวาสท่ีอายุนอยเชนเดียวกับเจาอาวาสวัดแค  จังหวัดสุพรรณบุรี  คือ  ทานอายุ  35  ป   
(ป  พ.ศ.  2551)  โดยทานเปนศิษยเอกของพระผูใหญแหงวัดสุทัศนเทพวราราม  กรุงเทพมหานคร   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 60

เจาอาวาสวดัชางองคนี้  มีช่ือเสียงเร่ืองการใชน้ํามันและคาถารักษาอาการปวดตามรางกายใหหายขาด  
นอกจากนี้  บริเวณโดยรอบใตโบสถ  ยังมีศิลปะปูนปนท่ีผนังซ่ึงเปนภาพตัวเอกในวรรณคดีเร่ือง 
ตาง ๆ  เชน  ภาพหนุมาน  ภาพเทวดา  เปนตน  นอกจากนี้  ยังมีรูปหลอพระพิฆเณศวร  ประดิษฐานอยู
หนากุฏิเจาอาวาสวัดชาง  เพือ่ใหนกัทองเท่ียวสักการบูชาดวย 

5.5  วัดสันตยาราม 
5.5.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูในตําบลพรหมณี  อําเภอเมืองนครนายก  จังหวดันครนายก 
5.5.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานภาคกลาง  เขต  8  

(2551  :  131)  ระบุวา  วัดสันตยาราม  มีส่ิงท่ีนาสนใจและสําคัญ  คือ  สังขารของอดีตเจาอาวาส 
ท่ีไมเนาเปอย  ซ่ึงไดแก  หลวงปูกัญหา  โดยทางวดับรรจสัุงขารของทานไวในโรงแกว  เพื่อใหผูคน 
ไดสักการะ  ทานมรณภาพเม่ือวันท่ี  5  มกราคม  พ.ศ.  2551  สิริอายุได  94  ป  39  วัน  ทานบวช
มาแลว  72  พรรษา  ซ่ึงนอกจากสังขารทานจะไมเนาเปอยแลว  เสนผมของทานยังงอกและยาวเ 
หมือนคนท่ียังมีชีวิตอยู  ส่ิงนาสนใจประการอ่ืน  ไดแก  พระบรสารีริกธาตุ  พระพุทธรูปท่ีเรียกวา  
พระเจา  5  พระองค  พระรูปหลอหลวงปูม่ัน  รูปหลอเจาแมกวนอิม  รูปหลอพระพิฆเณศวร  รูปหลอ
พระปยมหาราช  สวนวัตถุมงคลนั้น  ทางวดัไดจดัสรางเหรียญพระพิฆเณศวร  และยนัตเจาคุณนอ 

5.6  วัดพราหมณ ี
5.6.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูในตําบลพรหมณี  อําเภอเมืองนครนายก  จังหวดันครนายก

เชนเดยีวกับวดัสันตยาราม 
5.6.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานภาคกลาง  เขต  8  

(2551  :  144)  ระบุวา  วัดพราหมณ ี เปนวดัท่ีมีผูคนเดินทางมาสักการบูชาเปนจํานวนมากจนแนน
ขนัด  โดยในวนัหยดุ  ส่ิงท่ีมีช่ือเสียงของวดันี้  คือ  หลวงพอปากแดง  ซ่ึงเปนพระพทุธรูปขนาด 
ไมใหญมากนกั  แตมีช่ือเสียงเร่ืองการใหโชคลาภ  โดยคนสวนใหญมักสักการบูชาดวยเคร่ืองบูชา            
ท่ีประกอบดวยกลวยน้ําวาดบิ  ผลมะพราวออน  มาลัยดอกดาวเรือง  หมากพลู  และน้ําแดง  ส่ิงท่ีคน
สวนใหญอธิษฐานขอจากหลวงพอปากแดง  คือ  ขอใหมีโชคลาภ  ถูกหวยรวยเบอร  ดวยเหตุนี้             
ในบริเวณใกลเคียง  จึงมีการขายเคร่ืองเสนไหวและโพยหวยระบุตวัเลขตางๆ  ปรากฏใหเหน็
โดยท่ัวไป  นอกจากนี้  ยังมีรูปหลอเจาแมกวนอิม  รูปหลอพระพิฆเณศวร  รูปหลอพระปยมหาราช  
พระรูปหลอสมเด็จพุฒาจารย  (โต  พรหมรังสี)  รูปหลอพระช่ือดังองคอ่ืนๆ  อีกมากมาย  และศาลเจา
แมตะเคียนทอง  รวมท้ังยังมีศาลารับบริจาคเงินเพื่อซ้ือโลงศพแกผูยากไร  พรอมกับการสะเดาะ
เคราะหอีกดวย  นอกจากนี้  ยังมีพิธี  2  พิธี  พิธีแรก  คือ  พิธีเจิมหนาผากเพ่ือเสริมสิริมงล   
ซ่ึงประกอบพธีิโดยหลวงพอต๋ึง  (วาจาศักดิ์สิทธ์ิ)  พิธีดังกลาวนี้  มีผูคนนิยมมารวมพิธีรับการเจิม
หนาผาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งผูท่ีมีอาชีพรับราชการในตําแหนงผูบริหาร  รวมท้ังขาราชการตํารวจ 
และทหาร  พธีิท่ีสอง  คือ  พิธีนอนในโลงศพเพื่อสะเดาะเคราะห  โดยทางวดัไดกําหนดใหสามารถ 
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นอนในโลงคร้ัง  9  คน  พิธีท้ัง  2  สวนนี้  นักทองเท่ียวท่ีเดินทางไปกับองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
(ขสมก.)  จะสามารถรวมพิธีการเจิมหนาผากไดหากพระผูประกอบพิธีทานอยูท่ีวดั  สวนพิธีนอน 
ในโลงศพนั้น  ไมสามารถรวมพิธีไดเนื่องจากมีขอจํากัดดานเวลา 

5.7  วัดโพธ์ิงาม 
5.7.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูในตําบลนครนายก  อําเภอเมืองนครนายก  จังหวัดนครนายก 
5.7.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานภาคกลาง  เขต  8  

(2551  :  147)  ระบุวา  วัดโพธ์ิงาม  เปนวดัท่ีหลวงพอต๋ึง  (วาจาศักดิ์สิทธ์ิ)  แหงวัดพราหมณีเปนผูฝาก
ฝงใหเจาอาวาสวัดโพธ์ิงามดูแล  วัดโพธ์ิงามมีพระบรมสารีริกธาตุ  และพระรูปหลอหลวงพอใหญ 
ใหสักการะ  ท่ีวัดแหงนี้  มีการรับบริจาคเงินเพื่อซ้ือกระเบื้องมุงหลังคาโบสถและหลังคาหองน้ํา  
นอกจากนี้  ยังแจกวัตถุมงคลใหนกัทองเท่ียวทุกคน   

วัดโพธ์ิงามแหงนี้  อยูในเสนทางเดียวกับอุทยานพระพิฆเณศวร  ซ่ึงทางองคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  จะพานกัทองเท่ียวแวะมาสถานท่ีแหงนี้ดวย  อุทยานพระพิฆเณศวร
เปนสถานท่ีประดิษฐานองคพระพิฆเณศวรขนาดใหญ  ความเช่ือในการสักการบูชาพระพิฆเณศว
รองคนี้  คือ  การจุดธูปเทียน  ถวายเคร่ืองสักการะอันประกอบดวยกลวย  มาลัยดอกไม  ของหวาน  
หมากพลู  จากนั้นมีการเดินรอบฐานพระพิฆเณศวร  3  รอบ  เปนอันเสร็จพิธี  ภายในอุทยาน   
จะมีพิพิธภัณฑพิฆเณศวรท่ีจัดแสดงพระพิฆเณศวรปางตางๆ  รวมท้ังมีรานขายสินคาของท่ีระลึก  
และใหเชาบูชาพระพิฆเณศวรขนาดตางๆ  อีกดวย  นอกจากนั้น  จะมีซุมท่ีทําพิธีครอบครูตามคติ 
ความเช่ือแบบพราหมณ 

5.8  วัดอุดมธานี 
5.8.1  สถานท่ีตั้ง  วัดอุดมธานี  ตั้งอยูตําบลบานใหญ  อําเภอเมืองนครนายก   

จังหวดันครนายก 
5.8.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานภาคกลาง  เขต  8  

(2551  :  149)  ระบุวา  วัดอุดมธานี  เปนวดัอารามหลวง  ท่ีมีความสวยงาม  พระพุทธรูปองคสําคัญ  
คือ  หลวงพอพุทธสัมฤทธ์ิสิทธิโชค  นอกจากนี้  ยังมีพระบรมสารีริกธาตุ  รอยพระพทุธบาทจําลอง
หินโบราณอายุรวมพนัป  พระพุทธรูปเปนพระสีวลีอันสวยงาม  รวมทั้งพระพุทธรูปปางลีลา 
หลายองค  นอกจากนี้  มีพระรูปหลอหลวงพออูทอง  หลวงพอเชียงแสน  หลวงพอสุโขทัย  รวมท้ัง 
ยังมีรูปหลอเจาแมกวนอิม  รูปหลอพระพิฆเณศวร  รูปหลอพระปยมหาราช  และศาลพระพรหมขนาด
ใหญดวย   

5.9  วัดธรรมปญญา 
5.9.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้อยูในตําบลพรหมณี  อําเภอเมืองนครนายก   

จังหวดันครนายกเชนเดยีวกบัวัดสันตยาราม  และวดัพราหมณ ี
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5.9.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานภาคกลาง  เขต  8  
(2551  :  146)  กลาววา  วัดธรรมปญญา  มีส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  พระพุทธรูปท่ีเรียกวาหลวงพอเสารหา  
ซ่ึงเปนพระประธานในโบสถ  นอกจากนี้  ยังมีพิธีสวดเสริมมงคลภายในโบสถใชเวลา  1  ช่ัวโมงเตม็  
ซ่ึงบทสวดท่ีใช  คือ  บทสวดชยันโตท่ีนําสวดโดยพระสงฆ  หลังสวดเสร็จจะมีการพรมน้ําพระพุทธ
มนต  และโปรยขาวตอกดอกไม  โดยพิธีดงักลาว  ผูรวมพิธีมีความเชื่อวา  ใหเก็บขาวตอกดอกไมกลับ
บานไปโปรยหนาบานของตนกอนเดินเขาบานจะเปนสิริมงคล  อยางไรก็ตาม  ทางองคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ไมอาจรอใหนกัทองเท่ียวรวมในพิธีเปนเวลา  1  ช่ัวโมงเต็มได   
เพราะจะทําใหเดินทางกลับถึงกรุงเทพมหานครในเวลาท่ีคํ่าเกินไป  ดังนั้น  จึงมีแนวทางเบ้ืองตนวา  
หากคํานวนเวลาแลว  สามารถเดินทางจากวัดท่ี  8  มาถึงวัดท่ี  9  แหงนี้ไดเร็ว  ก็จะใหนักทองเท่ียว
รวมฟงสวดคาถาชยันโตจนจบเทานั้น  แมทางพระสงฆจะใหรอทําพิธีปลีกยอยอ่ืนๆ  ก็ตองปฏิเสธ
แลวข้ึนรถเดินทางกลับทันที  หรือหากคํานวนเวลาแลว  คงไปถึงวัดแหงท่ี  9  นี้ลาชามาก  เม่ือไปถึง
วัดกจ็ะใหนักทองเท่ียวไหวพระประธานในโบสถแลวเดนิทางกลับทันที  ท้ังนี้  ทางองคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ไดเตรียมสํารวจวัดเปาหมายใหมแทนวัดธรรมปญญา  โดยวัดเปาหมาย
ใหม  จะตองเปนวัดท่ีมีส่ิงดงึดูดใจนักทองเท่ียวท่ีไมใชการทําพิธีท่ีใชเวลานานมาก  และ/หรือตองเปน
วัดท่ีตองการความชวยจากญาติโยมอยางแทจริง 
 6.  เสนทางจังหวัดสระบุรี  ประกอบดวย  วัดตาลเอน  วดัปราสาทนครหลวง  วัดใหมชุมพล  
วัดสมุหประดษิฐาราม  วัดสะตือ  วดัพระพุทธบาทสระบุรี  วัดถํ้าศรีวไิล  วัดสูง  (แมนางตะเคียน)       
วัดพระพุทธฉาย 
  6.1  วัดตาลเอน   

6.1.1  สถานท่ีตั้ง  เปนวดัท่ีอยูในพ้ืนท่ีอําเภอบางประหัน  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  
แตทางคณะนาํเท่ียว  ขสมก.  ไดจัดใหเปนวัดแรกของเสนทางไหวพระ  9  วัดจังหวดัสระบุรี 

6.1.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานลพบุรี  (2551  :  72)  
ท่ีดูแลการทองเท่ียวครอบคลุม  3  จังหวดั  ไดแก  จังหวัดลพบุรี  สระบุรี  และสิงหบุรี  ระบุวา  ส่ิงท่ี
นาสนใจของวดัตาลเอนน้ัน  นอกจากจะมพีระพุทธรูปในโบสถเชนเดยีวกับวดัท่ัวไปแลว  วดัแหงนี้ 
ยังเนนกิจกรรมการสวดมนตไหวพระซ่ึงมีพระสงฆเปนผูนําการสวดมนตแกนักทองเท่ียว  วัดแหงนี้
ยังมีศาลสมเด็จพระนเรศวรมหาราช  อันเปนท่ีสักการบูชาของคนไทย  นอกจากนี้  ยงัมีฝูงคางคาว    
แมไกและนกน้ํานานาชนดิอาศัยอยูเปนจาํนวนมากเชน  นกกาน้ํา  นกเปดน้ํา  นกกระยาง  เปนตน  
แวดลอมดวยบรรยากาศรมร่ืนและธรรมชาติอันเงียบสงบ  ดานหลังของวัดติดกับ  คลองชลประทาน 
มีฝูงปลาน้ําจืดอาศัยอยูนานาชนิด  ท้ังนี้  กอนจะเดินทางไปวัดท่ี  2  ทางองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
(ขสมก.)  ไดพาแวะรานโอทอปของหมูบานอรัญญิก  เพือ่ชมการตีมีด  โดยท่ีกลุมชาวบานไดนํา
อาหารวางและเคร่ืองดื่มมาจัดเล้ียงแกนกัทองเท่ียวอยางเปนกันเองดวย 
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6.2  วัดปราสาทนครหลวง   
6.2.1  สถานท่ีตั้ง  เปนวดัท่ีตัง้อยูริมแมน้ําปาสักฝงทิศตะวนัออก  ในเขตตําบล        

นครหลวง  อําเภอบางประหนั  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  แตทางคณะนําเท่ียว  ขสมก.  ไดจดัใหเปน
วัดท่ี  2  ของเสนทางไหวพระ  9  วัดจังหวัดสระบุรี   

6.2.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานลพบุรี  (2551  :  80)  
ระบุวา  วัดปราสาทนครหลวง  เดิมเปนตําหนักท่ีประทับของกษัตริยในระหวางเสด็จไปนมัสการ        
พระพุทธบาทสระบุรี  และเปนท่ีประทับแรมในระหวางเสด็จไปลพบุรี  สันนิษฐานวาสรางในสมัย
สมเด็จพระเจาทรงธรรม  แตมาสรางเปนท่ีประทับกออิฐถือปูนในรัชสมัยสมเด็จพระเจาปราสาททอง
เม่ือ  ป  พ.ศ.  2147  พระองคโปรดใหชางถายแบบมาจากปราสาทศิลาที่เรียกวา  “พระนครหลวง”   
ในกรุงกัมพูชา  นํามาสรางใกลกับวัดเทพจนัทรเพื่อเปนการเฉลิมพระเกยีรติท่ีไดกรุงกมัพูชา  กลับมา
เปนประเทศราชอีก  แตสรางไมเสร็จสมบูรณดวยประการใดไมปรากฏ  ตอมาจึงมีผูสรางมณฑป         
และพระบาทส่ีรอยข้ึนบนปราสาทนี้  สวนตําหนกัท่ีสรางอยูขางปราสาทน้ีไดปรักหักพังหมดแลว  
ศาสนสถานของวัดแหงนี้  มีลักษณะเปนแบบปราสาท  ซ่ึงเปนสัญลักษณของความรุงโรจน               
และอํานาจเชนเดียวกับวัดไชยวัฒนาราม  ปราสาทนี้สรางข้ึนหลังตีกัมพูชาได  โดยลอกเลียนรูปแบบ
ปราสาทของกัมพูชา  จึงเปนโบราณสถานท่ีไดรับอิทธิพลดานสถาปตยกรรมจากขอม  ตัวปราสาท
ตั้งอยูบนเขา  มีขนาดกวางขวางใหญโต  หากข้ึนไปยนืบนปราสาทจะเห็นทองทุงนครหลวงอัน
กวางขวาง  ตรงขามกับทางเขาปราสาทนครหลวงเปนท่ีตัง้ของวัดใหม  ภายในประดิษฐาน
พระพุทธรูปโบราณท่ีมีพุทธลักษณะงามนาชม   
  6.3  วัดใหมชุมพล   

6.3.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูท่ีหมูท่ี  2  ตําบลนครหลวง  อําเภอนครหลวง  จงัหวัด
พระนครศรีอยธุยา  แตทางคณะนําเท่ียว  ขสมก.  ไดจัดใหเปนวัดท่ี  3  ของเสนทางไหวพระ  9  วดั
จังหวดัสระบุรี 

6.3.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานลพบุรี  (2551  :  84)  
กลาววา  วัดใหมชุมพลแหงนี้  มีประวัติศาสตรท่ีนาสนใจ  โดยสรางข้ึนในสมัยพระเจาทรงธรรม  
เนื่องจากดานหลังวัดติดกับแมน้ําปาสัก  ซ่ึงเปนเสนทางท่ีกระบวนเรือของพระมหากษัตริยสมัย          
กรุงศรีอยุธยาผานไปนมัสการพระพุทธบาทสระบุรี  จึงโปรดเกลาฯ  ใหสรางวัดใหมชุมพลเพื่อเปนท่ี
ประชุมไพรพล  ส่ิงท่ีนาสนใจอีกประการหนึ่ง  คือ  พระพุทธรูปทรงเคร่ืองปางมารวิชัย  มีพระนาม
เปนทางการวา  “หลวงพอทรงธรรม”  แตชาวบานนยิมเรียกขานกันติดปากวา  “หลวงพอในตึก”  
พระพุทธรูปองคนี้  พระเจาทรงธรรมโปรดเกลาใหสรางเชนกัน  ท้ังนี้  หลวงพอทรงธรรมมีพุทธ
ลักษณะงดงาม  และประดษิฐานเปนองคประธานในวหิารของวัดแหงนี้ 
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6.4  วัดสมุหประดิษฐาราม   
6.4.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูท่ีตําบลสวนดอกไม  หางจากท่ีวาการอําเภอประมาณ   

2  กิโลเมตร  อยูทางฝงขวาของแมน้ําปาสัก  จังหวัดสระบุรี 
6.4.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานลพบุรี  (2551  :  78)  

ระบุวา  วัดสมุหประดษิฐาราม  มีประวัติความเปนมาของวัดและประเพณีของชุมชนท่ีนาสนใจ  
กลาวคือ  พระอุโบสถสรางเสร็จเม่ือ  พ.ศ.  2440  ภายในมีภาพจิตรกรรมฝาผนังเร่ืองคาวีสวยงามมาก  
พระประธานในพระอุโบสถอัญเชิญมาจากเมืองเกาสุโขทัย  เปนพระพุทธรูปสําริดปดทองปางมาร
วิชัย  และประดิษฐานพระโมคคัลลา  พระสารีบุตร  อัครสาวกซายขวา  และในเดือนกันยายน   
ของทุกปจะมีการแขงขันเรือยาวประเพณท่ีีวัดแหงนี ้

6.5  วัดสะตือ   
6.5.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูในหมูท่ี  4  ตําบลตะกุด  อําเภอเมือง.  จังหวดั  สระบุรี 
6.5.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดสระบุรี  (2551  :  42)  กลาวถึง  ส่ิงท่ีนาสนใจ

ในวดัสะตือซ่ึงไดแก  ประวตัิศาสตรของวัด  กลาวคือ  วดัแหงนี้สรางข้ึนในสมัยรัชกาลท่ี  5   
โดยสมเด็จพระพุฒาจารย  (โต  พรหมรังสี)  ราวปพุทธศักราช  2400  ซ่ึงเปนสถานท่ีคุณโยมมารดา
ของพระคุณเจาสมเด็จฯ  เคยข้ึนจากเรือมาผูกอูเปลเหกลอม  เปนท่ีรูกนัวาช่ือของวดัสะตือ  มาจาก
สภาพแวดลอมในอดีตของวัดท่ีมีตนสะตอืใหญเปนสัญลักษณ  ภายในวัดยังมีพระพุทธไสยาสน  
ขนาดความยาว  25  วา  ประดิษฐานอยูทางทิศใต  หรือท่ีชาวบานมักเรียกกนัวา  “พระนอนใหญ”  
การนมัสการกราบไหวและบนบานศาลกลาวตอพระองคนี้มีความเชื่อวา  พระนอนใหญ  มักจะ 
ดลบันดาลใหประสบความสําเร็จกันโดยท่ัวหนา  และเม่ือประสบกับความสําเร็จ  กมั็กจะมีผูนําเอา
ส่ิงของมาแกบน  อันประกอบดวยขนมจีนท้ังกระจาด  หรือขบวนกลองยาวรําไปรอบองคพระ   
บางคนแกบนเปนรอยรอบ  ซ่ึงปจจุบันมีคณะกลองยาว  แตรวงไวคอยใหความสะดวกอยูบริเวณ
ใกลเคียง  นอกจากนี้  ยังมีพระเกศของพระนอนท่ีแกะจากไมฝมือการขุดของสมเด็จพระพุฒาจารย  
(โต  พรหมรังสี)  ซ่ึงไมไดนาํไปติดบนเกศของพระนอนใหญจริงๆ  เพราะมีขนาดเล็กเกินไป   
จึงนําพระเกศของสมเด็จโตฯ  มาประดิษฐานไวในอุโบสถใหผูคนสักการะ  โดยมีระเบียบวา   
ผูชายสามารถกอดพระเกศแลวอธิษฐานเพือ่ความเปนสิริมงคลได  สวนผูหญิงหามกอดพระเกศ   
ใหนั่งคุกเขาสักการะแลวอธิษฐานเทานั้น  วัตถุมงคลของวัดนี้  ไดแก  พระรูปหลอสมเด็จ 
พระพุฒาจารย  (โต  พรหมรังสี)  พระกร่ิง  และพระชัยวฒัน 

6.6  วัดพระพทุธบาทสระบุรี   
6.6.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูท่ีตําบลขุนโขลน  อําเภอพระพุทธบาท  จังหวดัสระบุรี 
6.6.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดสระบุรี  (2551  :  50)  กลาวถึง  ประวัตวิัด

พระพุทธบาทสระบุรีท่ีนาสนใจ  กลาวคือ  วัดแหงนี้มีช่ือเต็มวา  วัดพระพุทธบาทราชวรมหาวิหาร  
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ส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  รอยพระพุทธบาท  โดยตามพระราชพงศาวดารกลาว  วา  มีพระภิกษไุทยคณะหน่ึง  
เดินทางไปยังลังกาทวีป  เพื่อนมัสการรอยพระพุทธบาท  พระสงฆลังกากลาววา  ประเทศไทยก็มีรอย
พระพุทธบาทอยูแลวท่ีเขาสุวรรณบรรพต  จึงไดนําความกราบทูลสมเด็จพระเจาทรงธรรมใหทรง
ทราบ  และไดสืบหาจนพบรอยพระพุทธบาท  เพื่อเปนท่ีสักการบูชา  เปนศูนยรวมแหงพลังศรัทธา 
อันยิ่งใหญ  พระพุทธบาทสระบุรีเปนพระอารามหลวง  ท่ีพระมหากษัตริยแทบทุกพระองคทรง 
ทํานุบํารุงและเสด็จไปนมัสการตลอดมา  ตั้งแตสมัยกรุงศรีอยุธยาจนถึงรัตนโกสินทร  ส่ิงท่ีนาสนใจ
นอกเหนือจากรอยพระพุทธบาท  คือ  ประเพณี  "ตกับาตรดอกไม"  เปนประจําทุกป  ซ่ึงในชวงเวลา
ของการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดของ  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ไมสามารถรวมงาน
ตักบาตรดอกไมได  แตถือวาเปนประเพณท่ีีเปนเอกลักษณซ่ึงทําใหนักทองเท่ียวเกิดความสนใจ 
และเดนิทางมารวมประเพณตัีกบาตรดอกไมคร้ังตอไปหากมีโอกาส   

6.7  วัดถํ้าศรีวไิล   
6.7.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูตําบลหนาพระลาน  อําเภอเฉลิมพระเกยีรติ  จังหวดัสระบุรี  

หางจากตัวเมือง  ประมาณ  22  กิโลเมตร   
6.7.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  อนวุัฒน  รามศิริ  (2551  :  สัมภาษณ)  ระบุวา  วดัแหงนี้  เปน

วัดท่ียากจนท่ีสุดในบรรดา  9  วัดในเสนทางไหวพระ  9  วัด  จังหวดัสระบุรี  ท้ังนี้  วดัต้ังอยูภายในถ้ํา  
มีพระสงฆจําพรรษาเพียง  4  รูป  เนื่องจากการเดินบิณฑบาตรของพระสงฆมีความยากลําบาก   
เพราะตองเดนิทางลงมาจากถํ้าสูง  ประกอบกับชุมชนดานลางมีประชากรท่ีนับถือศาสนาอิสลาม 
เปนจํานวนมาก  ดังนั้น  จึงมีผูท่ีนําอาหารมาทําบุญใสบาตรจํานวนนอย  ดวยเหตุนี้  จึงทําใหพระสงฆ
มีความลําบากในการดํารงสมณเพศ  โดยกอนหนานี้  มีพระสงฆยายไปจําพรรษาท่ีวดัอ่ืนมาแลว  
ความลําบากดงักลาว  ทําใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  เลือกวัดนีเ้ปนวดัเปาหมาย 
ในการนํานักทองเท่ียวไปกราบสักการะพระพุทธรูปในถํ้า  พรอมกับรวมสวดมนตไหวพระโดยมี
พระสงฆท้ัง  4  รูปเปนผูนําการสวดมนต  นอกจากนี้  ยังรวมกันทําสังฆทานและถวายปจจยัตามกาํลัง
ทรัพยเพื่อทํานบํุารุงวัด  ส่ิงท่ีนาสนใจอยางยิ่งแมวัดจะยากจน  คือ  พระสงฆของวัดนีมี้ความต้ังใจ
ปฏิบัติธรรมและต้ังใจถายทอดสาระสําคัญของธรรมะใหแกนักทองเที่ยว  โดยทานจะสวดมนต 
เปนภาษาไทยท่ีทําใหผูฟงสามารถเขาใจคําส่ังสอนและรับพรที่พระมอบใหดวยความเขาใจ  ท้ังนี้   
ทางองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ไดจัดเตรียมอาหารคาวหวาน  เพื่อเล้ียงเพลพระ  รวมท้ัง
ถวายอาหารแหงแดพระเพื่อเก็บไวใชระยะยาวและเปนการลดความลําบากในการออกบิณฑบาต 
ของพระดวย  ท้ังนี้  มีชาวบานสูงอายุมาชวยลางจานชาม  ทําความสะอาด  และจัดเตรียมอาหาร 
ถวายพระในเวลาท่ีพระไมสามารถออกบิณฑบาตได  ส่ิงท่ีนาสนใจอีกประการหนึ่ง  คือ  ภายในวดั  
สามารถเดินชมพื้นท่ีในถํ้าท่ีสวยงามโดยเฉพาะหนิงอกหนิยอยรูปรางแปลกตาจํานวนมาก 
โดยมีมัคคุเทศกท่ีเปนเด็กมาชวยนาํทางและใหความรู 
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6.8  วัดสูง  (แมนางตะเคียน)   
6.8.1  สถานท่ีตั้ง  เปนวดัท่ีอยูในตําบลเสาไห  อําเภอเสาไห  จังหวดัสระบุรี 
6.8.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดสระบุรี  (2551  :  56)  กลาวถึง  ประวัต ิ

ความเปนมาอันเปนเร่ืองนาสนใจของอําเภอเสาไหและของวัดนี้  เร่ิมจาก  บานเสาไห  แตเดิมช่ือวา  
บานไผลอมนอย  เปนชุมชนที่มีมานานแลว  เพราะในอดีตถ่ินนี้เคยเปนท่ีตั้งเมืองสระบุรีมากอน  
สมเด็จกรมพระยาดาํรงราชานุภาพทรงสันนิษฐานวา  เมืองสระบุรีกอต้ังเม่ือประมาณป  พ.ศ.  2092  
ในรัชสมัยของ  พระมหาจกัรพรรดิ  (พ.ศ.  2091-2099)  บานไผลอมนอยนี้  ตอมาไดเปล่ียนช่ือ 
เปนบานเสาไห  เหตุก็คือ  มีเสาตนหนึ่งจมอยูในลําน้ําปาสัก  เยื้องหนาท่ีวาการอําเภอเสาไห  ทุกวันนี้
เปนเวลานาน  สมัยเม่ือยังไมมีเข่ือนกั้นน้าํทาหลวง  ฤดูแลงน้ําในแมปาสักจะแหงขอดสามารถ 
เดินขามได  จงึพบเสาตนนี้อยู  และเลาลือกันวาในฤดูน้ําหลาก  บางคืนจะมีหญิงปรากฏตัวบนผิวน้าํ
รองไหโหยหวน  เช่ือกันวานัน่คือเสียงนางไม  ข้ึนมารองไห  กิตติศัพทเร่ืองนี้เลาลือกันมาตลอด   
ในปจจุบัน  มีแมนางตะเคียนแหงวัดสูง  (แมนางตะเคียน)  ท่ีถือเปนส่ิงศักดิ์สิทธ์ิของชาวอําเภอเสาไห  
และยังคงไดรับการสักการะจากผูคนท่ีเช่ือถือศรัทธามาโดยตลอด  ท้ังนี้  เทศบาลตําบลเสาไหได
จัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมงานประเพณีอาบน้ําแมนางตะเคียน  เนื่องในเทศกาลสงกรานตวัดสูง
เปนประจําทุกป  เพื่อสืบสานงานประเพณีทองถ่ินใหคงอยูสืบไป   

6.9  วัดพระพทุธฉาย   
6.9.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูท่ีหมู  1  ตําบลหนองปลาไหล  อําเภอเมืองสระบุรี   

จังหวดัสระบุรี 
6.9.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดสระบุรี  (2551  :  49)  ระบุวา  วัดพระพุทธ

ฉายแหงนี้  มีพระพุทธฉาย  เปนส่ิงดึงดูดนักทองเท่ียว  ท้ังนี้  พระพุทธฉาย  คือเงาของพระพุทธเจา 
มีลักษณะเปนเงาเลือนลาง  ประทับอยูท่ีหนาผา  คลายพระพุทธรูปยืน  นอกจากนี้  ยังมีรอยพระพุทธ
บาทท่ีเปนรอยพระพุทธบาทเบ้ืองขวา  ประทับรอยอยูในเนื้อหินยอดเขาลม  (เขาพระพุทธฉาย)  
สันนิษฐานวา  มีการคนพบในสมัยพระเจาทรงธรรม  กรุงศรีอยุธยา  ในครั้งนั้นมีพระสงฆจํานวนหน่ึง
ออกไปถึงลังกาทวีปเพื่อบูชารอยพระพุทธบาทท่ีเขาสุมณกูฏ  คณะสงฆดังกลาวถูกพระสงฆลังกา 
ถามวา  “เขาสุวรรณบรรพตในประเทศไทยก็มีรอยพระพุทธบาทอยู  เหตุใดคนไทย  จึงไมไปบูชารอย
พระพุทธบาทที่นั่น  แตดั้นดนมาบูชาถึงลังกาทวีป”  พระภิกษุสงฆคณะนั้นกลับมานําความข้ึนบังคม
ทูลพระเจาทรงธรรม  พระองคจึงโปรดใหมีตราส่ังไปยังหัวเมืองเท่ียวตรวจคนดูตามภเูขาวาจะมีรอย
พระพุทธบาทอยู  ณ  ท่ีแหงใด  เม่ือคนพบจึงโปรดใหสรางเปนมหาเจดยีสถานมีพระมณฑปสวมรอย
พระพุทธบาท  และโปรดใหสรางสังฆาราม  แลวทรงพระราชอุทิศท่ีสวนหนึ่งโดยรอบพระพุทธบาท
และพระพุทธฉายถวายเปนพุทธบูชา  ตอมาถึงรัชสมัยพระเสือ  ราว  พ.ศ.  2246-2251  ปรากฏวา   
ทรงปฏิสังขรณพระมณฑปโปรดใหเปล่ียนแปลงเปนพระมณฑป  5  ยอด  รวมอายขุองพระมณฑป 
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นับจากสมัยพระเจาเสือไดประมาณเกือบ  400  ป  ส่ิงท่ีนาสนใจประการอ่ืน  ไดแก  ถํ้าฤาษี   
อายุประมาณพันป  และภาพเขียนโบราณยุคกอนประวตัิศาสตร 
 7.  เสนทางจังหวัดเพชรบุรี  ประกอบดวย  วัดวังมะนาว  วัดพวงมาลัย  วัดถํ้าเขายอย   
วัดเขาตะเคราวัดมหาธาตุ  วดัเพชรพลี  วัดพระพุทธไสยาสน  (วัดพระนอน)  วัดเขาบันไดอิฐ   
วัดทากระเทียม 
  7.1  วัดวังมะนาว   

7.1.1  สถานท่ีตั้ง  เปนวดัท่ีอยูในตําบลวังมะนาว  อําเภอปากทอ  จังหวดัราชบุรี         
แตคณะนําเท่ียว  ขสมก.  ไดจัดใหเปนวัดแรกของเสนทางไหวพระ  9  วัดจังหวดัเพชรบุรี   

7.1.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานเพชรบุรี  ซ่ึงดูแล     
การทองเท่ียวครอบคลุม  2  จังหวดั  คือ  จงัหวัดเพชรบุรี  และราชบุรี  ไดกลาวถึงวัดวังมะนาว  
จังหวดัเพชรบรีุ  (2551  :  73)  ไววา  วดัแหงนี้  มีส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  โบสถลักษณะพิเศษ  คือ   
เปนโบสถท่ีไมมีหนาตาง  มีทางออกดานหนาดานเดียว  รูปทรงของโบสถเปนแบบ  8  เหล่ียม  
หลังคาโบสถเปนเจดี  9  ยอด  นอกจากโบสถลักษณะพิเศษแลว  ยังมีเจดียบรรจุพระบรมสารีริกธาตุ  
และภายในวหิาร  มีพระพุทธรูปหลวงพอโต  และหลวงพอบุญ  ซ่ึงพระพุทธรูปองคนี้ทําดวยหยก 
ท่ีมีความงดงามมาก  นอกจากพระพุทธรูป  ยังมีตนไมโบราณท่ีหาชมไดยาก  คือ  ตนมะนาวโห   
ท่ีผลิดอกออกผลตลอดท้ังป  สวนวัตถุมงคลของวัดนี้  ไดแก  เหรียญพังพระกาฬปดตา 

7.2  วัดพวงมาลัย   
7.2.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูริมฝงแมน้ําแมกลอง  ดานตะวันตก  ตําบล 

แมกลอง  อําเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี 
7.2.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานเพชรบุรี   

(2551  :  69)  ระบุวา  ส่ิงท่ีนาสนใจสําหรับวัดพวงมาลัยแหงนี้  คือ  พระพุทธรูปหลวงปูแกว   
พระสีวลี  พระปางปฐมพยาบาลภิกษุอาพาธ  หรือเรียกอยางเปนทางการวา  พระไภษัชยคุรุไวฑูรย
ประภาตถาคต  ท้ังนี้  พระไภษัชยคุรุไวฑูรยประภาตถาคต  มีสาระสําคัญท่ีนาสนใจ  คือ   
เปนพระพุทธเจาท่ีพบเฉพาะในนิกายมหายาน  พระนามของทานหมายถึงพระตถาคตเจาผูเปนบรมครู
แหงยารักษาโรค  ผูมีรัศมีสีน้ําเงินดังไพฑูรย  พระนามอ่ืนๆ  ของทานคือ  พระไภษชัยคุรุตถาคต   
พระมหาแพทยราชาพุทธเจา  พระมหาไภษัชยราชพุทธเจา  เปนท่ีนยิมนับถือในหมูชาวจีนและ 
ชาวทิเบต  วัดแหงนี้  ยังมีรูปเคารพตามคติความเช่ืออ่ืน  คือ  รูปเคารพเจาแมกวนอิม  รวมท้ัง  
“ลูกกรอก”  ช่ือกุมารี  ท่ีมีคนมากราบไหว  เพื่อขอโชคลาภและความเปนสิริมงคล  วัตถุมงคลของวัดนี้  
ไดแก  เหรียญหลวงปูแกว  สาริกา  และเหรียญครูบากฤษณะ 
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7.3  วัดถํ้าเขายอย   
7.3.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูทางดานทิศตะวนัออกของเขายอย  ซ่ึงอยูริมทาง

หลวงหมายเลข  4  กอนถึงตัวเมืองเพชรบุรีประมาณ  22  กิโลเมตร 
7.3.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานเพชรบุรี  (2551  :  75)  

ระบุวา  วัดแหงนี้  ตางจากวดัอ่ืน  คือ  เปนวัดท่ีตั้งอยูบนเขา  การเดินทางเขาสักการบูชาพระ  หรือทําพิธี
ใดๆ  ตองเดินข้ึนเขา  อยางไรก็ตาม  แมจะมีความลําบากในการเดินทางอยูบาง  แตวดัแหงนี้  ก็มีส่ิงท่ี
นาสนใจไมนอย  ไดแก  พระนอนที่ประดิษฐานภายในถํ้า  รอยพระพุทธบาท  นอกจากนี้  ยังมีรูปเคารพ
ตามคติความเชื่ออ่ืน  ไดแก  รูปเคารพเจาแมกวนอิม  และพญางูใหญ  รวมท้ังมีแหงทองเท่ียวตาม
ธรรมชาติ  ท่ีเรียกวา  ถํ้าทาวอูทอง  ซ่ึงกอนเดินทางไปวดัท่ี  4  ทางองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ          
(ขสมก.)  มักจะนําไปชมโรงงานผลิตน้ําปกท่ีใชเตาเค่ียวน้าํตาลแบบโบราณ  โดยการแวะชมสถานท่ี
แหงนี้  เปนสวนหนึ่งของการสรางรายไดใหแกผูผลิตน้ําตาลท่ียังคงรักษาภูมิปญญาดัง้เดิมของไทย
เอาไว 

7.4  วัดเขาตะเครา   
7.4.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูตําบลบางครก  จังหวัดเพชรบุรี 
7.4.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานเพชรบุรี  (2551  :  79)  

กลาววา  วัดเขาตะเครา  มีส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  พระพุทธรูปท่ีเรียกรวมกนัวา  พระสามพี่นอง  
ประกอบดวยพระช่ือดัง  3  องค  คือ  พระพุทธรูปหลวงพอโสธร  พระพุทธรูปหลวงพอวัดบานแหลม  
และพระพุทธรูปหลวงพอวดัเขาตะเครา  นอกจากนี้  ยังมีพระพุทธรูปนามวาหลวงพอทอง  ซ่ึงมีตํานาน
เลาวา  หลวงพอรูปนี้  ไมประสงคจะใหผูคนมาปดทองคําเปลวลงบนองคทาน  จึงสลัดทองคําเปลว
ท้ังหมดใหหลุดออกจากองค  เม่ือทองคําเปลวหลุดออกทางวัดจึงนําไปเปนสวนผสมในการจัดทําวัตถุ
มงคลเพ่ือสรางรายไดของวดัตอไป   

7.5  วัดมหาธาตุ   
7.5.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูในตําบลคลองกระแชง  อําเภอเมืองเพชรบุรี  

จังหวดัเพชรบรีุ 
7.5.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานเพชรบุรี  (2551  :  68)  

ระบุวา  วัดมหาธาตุแหงน้ี  เดิมช่ือวัดหนาพระธาตุ  มีส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  พระพุทธรูปท่ีเปนพระประธาน
ในโบสถ  เปนพระท่ีทรงเคร่ืองแบบเดยีวกบัพระพุทธรูปท่ีวัดพระเมรุในจังหวัดอยุธยา  นอกจากนี้           
ยังมีพระปรางค  5  ยอดท่ีสวยงาม  และมีพระพุทธไสยาสน  รวมท้ังพระพุทธรูปนามวา  หลวงพอ
ศักดิ์สิทธ์ิ  ท่ีสวยงามอีกดวย 
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7.6  วัดเพชรพลี   
7.6.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยู  ถนนเพชรพลี  ตําบลทาราบ  อําเภอเมืองเพชรบุรี  

จังหวดัเพชรบรีุ 
7.6.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานเพชรบุรี  (2551  :  81)  

กลาวถึงวัดเพชรพลีแหงนี้  วา  มีส่ิงสําคัญและนาสนใจเกี่ยวกับสมเดจ็พุฒาจารยโต  พรหมรังสี         
หรือหลวงพอโต  เนื่องจากวดัแหงท่ีเปนสถานท่ีท่ีสมเด็จพุฒาจารยโต  พรหมรังสีมาจําพรรษาอยู 
ระยะหนึ่ง  และเปนสถานท่ีท่ีเก็บรักษาเรือท่ีสมเด็จพุฒาจารยโตฯ  ใชพายในแมน้ําเพื่อออกบิณฑบาต
เปนประจํา  นอกจากนี้  ยังมีเสาชิงชาจําลอง  และตนไมประวัติศาสตร  คือ  ตนจันท่ีสมเด็จพุฒาจารย 
โตฯ  ลงมือปลูกดวยตนเอง  และเปนท่ีเก็บพระธาตุของอรหันตสาวกของพระพุทธเจา  โดยพระธาตุ
ดังกลาว  ถูกเกบ็รักษาไวในเจดียแกวท่ีเช่ือมติดกับลิฟทยก  เม่ือมีนักทองเท่ียวกลุมสําคัญมาเยี่ยมเยือน  
เจาอาวาสของวัดจึงจะอนุญาตใหเขาชมโดยการกดลิฟทเก็บพระธาตุลงมาใหชมพรอมบรรยาย 
ความเปนมา  ท้ังนี้  การชมพระธาตุดังกลาว  มีเวลาจาํกดั  เม่ือสมควรแกเวลา  พระผูชวยจะกดลิฟท 
กลับข้ึนไปไวในหองช้ันบนที่เปนเขตหวงหาม  ท่ีตองประดิษฐานพระธาตุและตองมีวิธีการเก็บรักษา
พระธาตุในลักษณะนี้  เพราะตองการปองกนัการลักขโมยจากโจรผูราย  โดยกอนหนานี้  ทางวัดได
สูญเสียทรัพยสินบางสวนจากการลักขโมยไปแลว  ดวยเหตุนี้  ทางวัดจึงตองมีมาตรการปองกันดังกลาว  
อยางไรก็ตาม  คณะนกัทองเที่ยวโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วดั  กบั  ขสมก.  ไดรับความกรุณา 
เปนพิเศษ  ในการเขาชมพระธาตุดังกลาว  แตตองมีการประสานงานลวงหนาเสียกอน  กรณีเชนนี้   
ถือเปนจุดขายและขอไดเปรียบของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วดั  กับ  ขสมก.  เม่ือเปรียบเทียบกับ
การทองเท่ียวท่ีจัดโดยองคกรอ่ืน 

7.7  วัดพระพทุธไสยาสน  (วัดพระนอน)   
7.7.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูเชิงเขาวงัดานทิศใต  ถนนคีรีรัฐยา  ไมไกลจาก

ศาลหลักเมือง  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี 
7.7.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานเพชรบุรี  (2551  :  

84)  กลาววาวดัพระพุทธไสยาสน  หรือวดัพระนอนแหงนี้  เปนวัดเกาแกอีกวัดหนึ่งของ  จังหวดั
เพชรบุรี  ส่ิงท่ีนาสนใจของวัดแหงนี้  คือ  เปนท่ีประดิษฐานพระพุทธไสยาสน  ซ่ึงถือวาเปนหนึ่งในส่ี
ของพระพุทธไสยาสนท่ีมีขนาดใหญท่ีสุดของประเทศไทย  มีความยาวถึง  43  เมตร  กออิฐถือปูน 
ลงรักปดทอง  เปนพระพุทธรูปท่ีมีพุทธลักษณะงดงามยิ่ง  พระพุทธไสยาสนองคนี้  เช่ือกันวาสราง
ดวยฝมือสกุลชางในสมัยอยธุยา  หมอนหนุนของพระพุทธไสยาสนองคนี้มีลักษณะเปนทรงกลม   
เดิมพระพทุธไสยาสนประดิษฐานอยูกลางแจง  พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหวั  โปรดฯ  
ใหสรางหลังคาคลุมไว  ตอมาในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั  ไดมีการซอมหลังคา
ใหม  และสรางผนังลอมรอบองคเปนวิหารพระพุทธไสยาสน 
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7.8  วัดเขาบันไดอิฐ   
7.8.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูตําบลไรสม  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี 
7.8.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานเพชรบุรี  (2551  :  80)  

กลาววา  แตเดมิ  วัดเขาบันไดอิฐ  เปนสํานกัสงฆเกาแกตัง้แตสมัยสุโขทัย  ตอมามีฐานะเปนวัดในสมัย
กรุงศรีอยุธยา  ท้ังนี้  บนเขาบันไดอิฐ  มีถํ้าอยูมากมาย  นอกจากนี้  ยังมีหลักฐานระบุวา  ในแผนดนิ 
พระบรมราชาท่ี  2  พระเชษฐาธิราช  พ.ศ.  2171  พระศรีศิลป  ซ่ึงเปนเช้ือสายพระเจาทรงธรรม   
ไดถูกจับกุมและถูกเนรเทศจากอยุธยามาคุมขังอยูในถํ้าแหงนี้  เพราะคิดคดซองสุมผูคนแยงชิง 
ราชสมบัติ  ส่ิงท่ีนาสนใจของวัดแหงนี้  คือ  หนาบันอุโบสถ  ท่ีมีความงามดวยศิลปะปูนปนช้ันครู   
ซ่ึงเปนชางสกุลเพชรบุรี  โดยเนนลวดลายกนกเปลวพล้ิวลอมรูปครุฑ  นอกจากนี้  ในบริเวณใกลเคียง
กับวัด  ยังมีถํ้าท่ีช่ือวา  ถํ้าประทุน  ซ่ึงเปนท่ีประดิษฐานพระพุทธรูปไวบริเวณผนังถํ้าท้ัง  2  ดาน   
สวนลึกเขาไป  จะเปนถํ้าพระเจาเสือ  โดยมีตํานานเลาวา  พระเจาเสือไดเคยเสดจ็มาหาพระอาจารยแสง  
และไดถวายพระพุทธรูปยืน  ปางหามสมุทร  ใหประดิษฐานในถํ้าแหงนีด้วย  ถัดไป  เปนถํ้าพระพุทธ
ไสยาสนท่ีมีพระนอนองคใหญประดิษฐานอยู  จะเหน็ไดวา  การไปเท่ียวชมวัดเขาบันไดอิฐ  เปรียบได
กับการเท่ียวชมความสวยงามตามธรรมชาติท่ีเปนถํ้าพรอมกับการสักการะพระพุทธรูปอันศักดิ์สิทธ์ิปาง
ตางๆ  ท่ีมีมาต้ังแตสมัยโบราณ 

7.9  วัดทากระเทียม   
7.9.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูตําบลทาคอย  อําเภอทายาง  จังหวัดเพชรบุรี 
7.9.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานเพชรบุรี  (2551  :  85)  

กลาววา  ส่ิงท่ีนาสนใจของวดัทากระเทียม  คือ  รูปเหมือนหลวงพอเหรียน  พระผูใหญท่ีเปนท่ีนับถือ
ของคนในจังหวัดเพชรบุรี  นอกจากนี้  ยังมีอนุสรณสถาน  มิตร  ชัยบัญชา  ท่ีออกแบบและปน 
โดยดาราช่ือ  ยอดชาย  เมฆสุวรรณ  สวนวัตถุมงคลของวัดทากระเทียมนั้น  ทางวดัไดจัดสรางเหรียญ
หลวงพอเหรียน  วัดทากระเทียม  รุนอนุรักษวฒันธรรมไทย  ป  25  เพื่อหารายไดทํานุบํารุงวัด 
 8.  เสนทางจังหวัดสิงหบุรี  ประกอบดวย  วัดเสถียรวฒันดิษฐ  วัดประโชติการาม   
วัดสาละโคดม  วัดสะเดา  วดัพระปรางคมุน ี วัดอัมพวัน  วัดพระนอนจกัรสีห  วัดพิกลุทอง  วัดโบสถ   
  8.1  วัดเสถียรวัฒนดษิฐ   

8.1.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตัง้อยูตําบลมวงหมู  อําเภอเมือง  จังหวดัสิงหบุรี 
8.1.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดสิงหบุรี  (2551  :  15)  กลาวถึงวัดเสถียร 

วัฒนดษิฐ  วามีส่ิงท่ีนาสนใจคือ  พระพุทธรูปนามวา  หลวงพอทองคํา  ท่ีมีความเช่ือวา  หลวงพอ 
องคนี้สามารถดลบันดาลใหผูมากราบไหวใหประสบความสําเร็จทางการเรียนและการงาน  นอกจากนี้  
ยังมีรูปเคารพตามคติความเชื่ออ่ืน  ไดแก  รูปเคารพเจาแมตะเคียน  โดยมีท้ังรูปปนหญิงสาวแตงกาย
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ดวยชุดไทยและตนตะเคียนท่ีมีขนาดใหญมากและมีความยาวกวาความยาวของรถโดยสารประจําทาง  
สวนวัตถุมงคลท่ีมีช่ือเสียงนั้น  ไดแก  พระปดตาขนาดเล็ก 

8.2  วัดประโชติการาม   
8.2.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูท่ีตําบลบางกระบือ  อยูหางจากตัวเมืองสิงหบุรี

ประมาณ  5  กิโลเมตร  เสนทางหลวงหมายเลข  311  เสนสิงหบุรี–ชัยนาท 
8.2.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  อนวุัฒน  รามศิริ  (2551  :  สัมภาษณ)  ระบุวา  วดัประโชติกา

รามเปนวัดท่ียากจนท่ีสุดในบรรดา  9  วัดตามเสนทางไหวพระ  9  วัดจังหวดัสิงหบุรี  แตท้ังนี้  
สํานักงานจังหวัดสิงหบุรี  (2551  :  12)  กลาววา  วัดแหงนี้  มีศาสนสถานท่ีไมมีการประดับประดา
โดดเดนแตอยางใด  และมีพระพุทธรูปประดิษฐานในโบสถเชนเดียวกับวัดท่ัวไป  วัดแหงนี้   
มีพระสงฆจําพรรษาจํานวนนอย  และยังตองการการบริจาคทรัพยเพื่อนําไปปฏิสังขรณพระพุทธรูป
และศาสนสถานจนถึงปจจุบัน  แตส่ิงท่ีนาสนใจแมวัดประโชติการามจะเปนวัดท่ียากจน  คือ   
วัดแหงนี้  มีพระพุทธรูปขนาดใหญ  2  องค  ท่ีสรางคูกัน  คือ  หลวงพอเสริม  และหลวงพอสุข   
พระ  2  องคนี้  สรางคูกัน  และประดิษฐานดานหลังประกบกนัในซุมซีเมนตท่ีท้ังเล็กท้ังแคบ   
ท่ีแมจะดูภายนอกไมสงางาม  ท้ังๆ  ท่ีพระท้ัง  2  องค  มีขนาดสูงใหญ  แตเม่ือเขาไปใกลและ
สักการบูชาพระพุทธรูปท้ัง  2  องค  จะรูสึกถึงความสุขสงบและสัมผัสถึงพระเนตรท่ีมีความเมตตาได  
สวนวัตถุมงคลนั้น  ไดแก  เหรียญพระผงสีดํา  และพระกร่ิง  นอกจากน้ี  มีการคาขายสินคาของ
ชาวบานในบริเวณวัดเพื่อตอนรับนักทองเที่ยว  สินคาหลัก  คือ  น้ําพุทราฝมือชาวบาน   

8.3  วัดสาละโคดม   
8.3.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูท่ีหมู  7  บานทับยา  ตําบลทับยา  อําเภออินทรบุรี  

จังหวดัสิงหบุรี 
8.3.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดสิงหบุรี  (2551  :  19)  ระบุวา  วัดสาละโคดม  

เปนวดัท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาเสด็จมาบอยคร้ัง  จงึมีการปรับปรุงภูมิทัศนอยางตอเนื่อง   
ทําใหวัดแหงนี้  มีสภาพแวดลอมท่ีสะอาดเปนระเบียบและนามองในสายตานักทองเท่ียว  พระพุทธรูป
สําคัญ  คือ  หลวงพอเศียร  ท่ีมีแตเศียรพระประดษิฐานบนแทน  ซ่ึงมีความเช่ือวา  หลวงพอเศียร  
สามารถชวยเหลือใหมีโชคลาภดานอสังหาริมทรัพย  นอกจากนี้  ยังมีกิจกรรมการลอดโบสถ 
ตามความเช่ือท่ีวา  การลอดโบสถจะทําใหเกิดสิริมงคลแกผูประกอบกิจกรรมนี ้

8.4  วัดสะเดา   
8.4.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูท่ีหมู  1  ตําบลแมลา  อําเภอบางระจัน  จังหวดั

สิงหบุรี 
8.4.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดสิงหบุรี  (2551  :  15)  กลาววา  วัดสะเดา       

มีส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  โบสถเปนไมสักทั้งหลังแหงเดยีวในจังหวัดสิงหบุรี  นอกจากนี้  ยังมีความแปลก
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ใหมท่ีนาสนใจตางจากวัดอ่ืน  คือ  มีพระสงฆสวดใหพรในลักษณะการรองแหล  ซ่ึงทานจะแหล         
ในระหวางท่ีนกัทองเท่ียวกําลังรับประทานอาหารกลางวันตามท่ีวัดจดัเล้ียงในโรงทาน  สวนวัตถุ
มงคลนั้น  ท่ีสะดุดตา  คือ  พระกร่ิง 

8.5  วัดพระปรางคมุนี   
8.5.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูท่ีหมู  7  ตําบลเชิงกลัด  อําเภอบางระจัน  จังหวัด

สิงหบุรี 
8.5.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  สํานักงานจังหวัดสิงหบุรี  (2551  :  20)  กลาววา  วัดพระปรางค

มุนีแหงนี้  มีศาสนสถานและมีพระพุทธรูปประดิษฐานในโบสถเชนเดียวกับวัดท่ัวไป  สวนส่ิงท่ีดึงดูด
ใจนกัทองเท่ียว  คือ  นารีผลท่ีจัดแสดงไวในตูกระจก  ซ่ึงมีลักษณะคลายหญิงสาวท่ียอสวนขนาดเล็ก  
นอกจากนี้  ยังมีบอน้ําโบราณท่ีเรียกวาเปนบอน้ําศักดิ์สิทธ์ิ  ซ่ึงนักทองเท่ียวจะไดเดนิชมโดยรอบบอ
ในบรรยากาศของโบราณสถาน  สวนวัตถุมงคล  ไดแก  พระผงสีขาว 

8.6  วัดอัมพวนั   
8.6.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูท่ีหมู  4  ตําบลพรหมบุรี  อําเภอพรหมบุรี   

จังหวดัสิงหบุรี   
8.6.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานลพบุรี  ซ่ึงดูแล      

การทองเท่ียวครอบคุลม  3  จังหวดั  อันประกอบดวย  จงัหวัดลพบุรี  สระบุรี  และสิงหบุรี  นั้นได
กลาวถึงวัดอัมพวัน  (2550  :  39)  ไววา  วดัแหงนี้  มีช่ือเสียงอยางมาก  โดยเฉพาะช่ือเสียงการปฏิบัติ
ธรรมและการชวยเหลือสังคมของพระธรรมสิงหบุราจารย  หรือหลวงพอจรัญ  ผูคนจากจังหวดัตาง ๆ  
ไดหล่ังไหลไปกราบสักการะส่ิงศักดิ์สิทธ์ิ  และกราบหลวงพอจรัญอยางแนนขนดัเกือบทุกวัน
โดยเฉพาะวนัหยุดสุดสัปดาหและวันหยุดนักขัตฤกษ  ท้ังนี้  การเขากราบสักการะหลวงพอจรัญ       
ทางวัดจะกําหนดไวเปนชวงเวลา  ซ่ึงแบงเปน  2  ชวง  คือประมาณเวลา  10.00  น.  และ  เวลา               
14.00  น.  ของแตละวนั  สําหรับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กบั  ขสมก.  นั้น  คณะนําเท่ียว 
จะมีการประสานงานกับทางวัดเพื่อตรวจสอบวา  หลวงพอจรัญทานติดกิจนิมนตท่ีอ่ืนหรือไม           
หรือบางคร้ัง  เจาหนาท่ีของวดัจะโทรศัพทมายังคณะนําเท่ียวเพื่อแจงวา  หลวงพอจรัญกําลังรออยู   
ใหเรงเดนิทางมายังวดั  การทํางานประสานกันเชนนี้  เกดิจากความตั้งใจของทั้งคณะนําเท่ียว 
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  และทางวดั  ท่ีตองการใหนักทองเท่ียวมีโอกาสได 
กราบสักการะหลวงพอจรัญทามกลางฝูงชนจํานวนมาก  ส่ิงนี้ถือวาเปนจุดขายและขอไดเปรียบของ
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจดัโดยองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  เม่ือเปรียบเทียบ
กับการทองเท่ียวท่ีจดัโดยองคกรอ่ืน  หรือการทองเท่ียวท่ีนักทองเท่ียวเดินทางไปเอง  ซ่ึงในบางคร้ัง  
อาจพลาดโอกาสในการกราบสักการะหลวงพอจรัญเน่ืองจากไปถึงวดัในเวลาท่ีหลวงพอไมอยูหรือ
ไมใชเวลาท่ีวดักําหนด  ความเล่ือมใสศรัทธาของคนจํานวนมากนี้  ทําใหวัดมีการจัดสรางวัตถุมงคล
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หลากหลายรูปแบบและเปนแหลงท่ีมาของรายไดอยางตอเนื่อง  โดยเฉพาะวตัถุมงคลท่ีเกี่ยวของกับ
หลวงพอจรัญ  จะเห็นไดวา  สถานะของวัดอัมพวันนี้  ตางจากวดัประโชติการามท่ีกลาวถึงแลวกอน
หนานี ้

8.7  วัดพระนอนจักรสีห   
8.7.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูในหมู  2  ตําบลจักรสีห  อําเภอเมอืง  จังหวดัสิงหบุรี   
8.7.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานลพบุรี  (2550  :  41)  

ระบุวาวัดพระนอนจักรสีห  เปนวัดเกาแก  ตั้งแตป  พ.ศ.  2247  สันนิษฐานวาวัดนี้สรางสมัยกอนกรุง
ศรีอยุธยาเปนราชธานี  ส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  ภายในวิหารเปนท่ีประดิษฐานพระพุทธรูปไสยาสน           
ขนาดใหญ  มีพุทธลักษณะแบบสุโขทัยท่ีมีความงดงามมาก  มีความยาว  47  เมตร  42  เซนติเมตร          
(1  เสน  3  วา  2  ศอก  1  คืบ  7  นิ้ว)  ลักษณะพระพักตร  หันไปทางทิศเหนือ  นอกจากนี้ยังมี   
พระกาฬ  เปนพระพุทธรูปศิลาลงรักปดทอง  และพระแกวปางสมาธิเพชรอันศักดิ์สิทธ์ิและมีพระพุทธ
ลักษณะงดงาม  ท้ังพระกาฬและพระแกวสรางในสมัยรัชกาลท่ี  5  ใชเปนพระประทานในการถือน้ํา
พิพัฒนสัตยาของขาราชการ  ท้ังนี้  ดานหนาวิหารมีตนสาละลังกาขนาดใหญหลายตนซ่ึงเปนตนไม
สําคัญในพระพุทธศาสนาท่ีผลิดอกบานสะพร่ังตลอดปและสามารถดึงดูดใจนักทองเท่ียวไดเชนกนั 

8.8  วัดพกิุลทอง   
8.8.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูในหมู  3  ตําบลพิกุลทอง  อําเภอทาชาง  จังหวดัสิงหบุรี 
8.8.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานลพบุรี  (2550  :  44)  

ระบุวาวัดพกิุลทองแหงนี้  เรียกกนัท่ัวไปวา"วัดหลวงพอแพ"  ส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  มีพระพุทธรูปนั่ง 
ปางประทานพรใหญท่ีสุดในประเทศไทย  คือ  พระพุทธสุวรรณมงคลมหามุนี  หรือหลวงพอใหญ  
ขนาดหนาตัก  11  วา  2  ศอก  7  นิ้ว  สูง  21  วา  1  คืบ  3  นิ้ว  พระวหิารมีวิหารคต  เปนท่ี
ประดิษฐานพระพุทธรูปปางประจําวนัตาง  ๆ  มีสวนธรรมชาติรมร่ืน  พิพิธภัณฑหลวงพอแพ  
(พระเทพสิงหบุราจารย)  ท่ีแสดงเร่ืองราวเกี่ยวกับประวตัิและเคร่ืองอัฐบริขารของหลวงพอแพ  
บริเวณหนาวัดมีแมน้ํานอยไหลผาน  เปนท่ีอาศัยของฝูงปลาจํานวนมาก  สวนวัตถุมงคลท่ีข้ึนช่ือ  คือ  
เหรียญและยันตหลวงพอแพ 

8.9  วัดโบสถ   
8.9.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูในหมู  6  ตําบลถอนสมอ  อําเภอทาชาง  จังหวดัสิงหบุรี 
8.9.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานลพบุรี  (2550  :  47)  

ระบุวาวัดโบสถแหงนี้มีส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  ประวัติศาสตรของวัด  กลาวคือ  วัดโบสถเปนวัดเกาแก       
มาต้ังแตสมัยกรุงศรีอยุธยา  ตอมากลายเปนวัดราง  จนถึง  พ.ศ.  2416  ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จ  
พระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั  รัชกาลท่ี  5  แหงกรุงรัตนโกสินทร  จึงมีพระภิกษุ  3  รูป  คือ  พระอาจารย
คง  พระอาจารยแผน  และพระอาจารยตาย  แหงวัดประยรูวงศาวาส  ไดมาถากถางปลูกเปนกระทอม
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ผักอยูท่ีวดัโบสถนี้  วัดโบสถเดิมเปนวดัมหานิกาย  ภายหลังเปล่ียนเปนวัดธรรมยุต  เพราะมีพระสงฆ
วัดโบสถท่ีศึกษาพระธรรมวนิัยกับสมเด็จพระมหาสมณเจากรมหม่ืนวชิรญาณวโรรสท่ีวัดบวรนเิวศ
วิหาร  กรุงเทพมหานคร  ไปเปล่ียนแปลงเปนวัดธรรมยุต  ท้ังนี้เม่ือวนัท่ี  5  มิถุนายน  พ.ศ.  2519  
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั  และสมเด็จพระนางเจาฯ  พระบรมราชินีนาท  พรอมดวยสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ  และสมเด็จพระเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ  ไดเสด็จมาทรงตัดลูกนิมิต 
พระอุโบสถ  และไดพระราชทานพระราชทรัพยจํานวน  30,000  บาท  เพื่อบํารุงวัดนี ้ วัตถุมงคล 
ของวัดโบสถท่ีมีช่ือเสียง  คือ  พระกร่ิงชุดแรกท่ีถวายสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี 
 9.  เสนทางจังหวัดสมุทรสงคราม-แมกลอง  ประกอบดวย  วัดจันทรเจริญสุข  วัดอัมพวา 
เจติยาราม  วัดศรัทธาธรรม  วัดบางกุง  วัดเพชรสมุทรวรวิหาร  วดัจฬุามณี  วดัภุมรินทรกุฎีทอง   
วัดบางแคใหญ  วัดบางแคนอย   

 การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานสมุทรสงคราม  ซ่ึงดูแลการทองเท่ียว
ครอบคลุม  3  จังหวดั  คือ  จงัหวัดสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร  และนครปฐม  ไดกลาวถึงวัดสําคัญ
ของจังหวดัสมุทรสงคราม  ซ่ึงรวมท้ัง  9  วัด  ในโครงการไหวพระ  9  วัดเสนทางจังหวัด
สมุทรสงคราม-แมกลอง  ท่ีจัดโดยองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  โดยสํานักงาน
สมุทรสงครามไดกลาวถึง  ส่ิงท่ีนาสนใจของวัดเหลานัน้  (2551  :  90-113)  ดังตอไปน้ี   

 9.1  วัดจนัทรเจริญสุข   
  9.1.1  สถานท่ีตั้ง  เปนวดัท่ีตัง้อยูในตําบลบานปรก  อําเภอเมือง  จังหวดั

สมุทรสงคราม 
  9.1.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัจันทรเจริญสุข  เปนวัดเล็กๆ  ท่ีวัดนี้มีพิธีการลอดใต          

พระอุโบสถ  3  รอบ  ดวยความเช่ือท่ีวาทําใหมนตดําคุณไสยท่ีตดิตัวเราหายไป  ส่ิงที่สรางช่ือเสียง             
ในวดัแหงนี้  คือ  พระครูสมุทรมงคล  (หลวงพอสาย)  เปนท่ีเคารพนับถือของคณะศิษย   
เม่ือทานมรณภาพแลวสังขารไมเนาเปอย  ขณะนี้ถูกบรรจุในโลงแกว  เพื่อใหนกัทองเที่ยวสักการบูชา  
นอกจากนี้  ดานหลังของโบสถมีตนประดูใหญและมีศาลเจาแมประดู  ท่ีมีความเชื่อวา  หากบูชา 
กราบไหวขอพร  และบูชาใบหรือดอกประดู  จะทํามาคาขายดีมาก  และสุภาพสตรีเก็บใสกระเปา
สตางคเงินจะไมขาดกระเปา 

 9.2  วัดอัมพวาเจติยาราม   
  9.2.1  สถานท่ีตั้ง  เปนวดัท่ีตัง้อยูในอําเภออัมพวา  จังหวดัสมุทรสงคราม 
  9.2.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัอัมพวาเจติยารามมีประวัติศาสตรท่ีนาสนใจ  วัดแหงนี้

เปนพระอารามหลวงช้ันโท  ตั้งอยูปากคลองอัมพวาดานเหนือ  เดิมเรียกกันวา  “วัดอัมพวา”   
ตอมาพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว  ไดพระราชทานนามใหมวา  “วัดอัมพวันเจติยาราม”  
มีความหมายวา  “วัดท่ีมีเจดียและมีสวนมะมวงเปนท่ีร่ืนรมยและเกษมสําราญนาเคารพบูชา”  วัดนี ้
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เปนวดัตนวงศราชินิกุล  โดยสมเด็จพระรูปศิริโสภาคยมหานาคนารี  (ส้ัน)  พระชนนีในสมเดจ็ 
พระอัมรินทรามาตย  (นาก)  ทรงบริจาคท่ีดินและสมเด็จพระอัมรินทรามาตยไดทรงรวบรวมพระพี่
พระนองรวมกันสรางวัดข้ึนมา  ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัวทรงโปรดเกลาฯ           
ใหมีการบูรณะใหญและทรงสรางพระปรางค  เปนท่ีบรรจุพระบรมสรีรังคารและพระบรมอัฐิบางสวน
ของพระบาทสมเด็จพระพทุธเลิศหลานภาลัย  พระบรมราชชนก  นอกจากนี้ยังทรงสรางพระวิหาร
และพระท่ีนั่งทรงธรรมข้ึนอีกดวย  นอกจากประวตัิศาสตรแลว  ในพระอุโบสถของวัดแหงนี ้  
มีผลงานจิตกรรมฝาผนังท่ีสวยงามมากเชนกัน 

  9.3  วัดศรัทธาธรรม   
  9.3.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูหมูท่ี  5  ตําบลบางจะเกร็ง  ถนนธนบุรี-ปากทอ  

(พระราม  2)  ประมาณกิโลเมตรท่ี  64  เสนทางเดยีวกับไปดอนหอยหลอด  เขาไปประมาณ  1  
กิโลเมตร  วัดนี้จะอยูทางขวามือกอนถึงดอนหอยหลอด 

  9.3.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัศรัทธาธรรม  หรือวัดมอญ  เปนวัดท่ีมีพระอุโบสถ 
เปนจุดเดนสรางโดยพระครูสมุทรวิสุทธิวงศ  (อดีตเจาอาวาส)  เม่ือ  พ.ศ.  2535  พระอุโบสถทําดวย
ไมสักทองผนังฝงมุกท้ังดานในและดานนอก  ลวดลายมีความละเอียดงดงามมาก  แสดงเร่ืองราว
เกี่ยวกับพุทธประวัตแิละรามเกียรติ ์ ภายในประดิษฐานหลวงพอบานแหลม  หลวงปูทวดเหยยีบน้ํา
ทะเลจืด  หลวงพอพุทธโสธร  เปนท่ีสักการะของชาวสมทุรสงครามและจังหวัดใกลเคียง  ในบริเวณ
วัดมีขนมกาละแมรามัญจําหนาย  โดยกลุมแมบานรามัญพัฒนา  เปนขนมท่ีข้ึนชื่อของวัด  มีรสชาติ
เหนยีว  หวาน  มัน  หอดวยกาบหมาก  โดยนักทองเท่ียวสามารถชมการสาธิตกวนกาละแมในกะทะ
ใบใหญไดในบริเวณวัด 

 9.4  วัดบางกุง 
  9.4.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูบนถนนราชบุรี-วัดโบสถ  หมูท่ี  4  ตําบล          

บางกุง  อําเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 
  9.4.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดับางกุง  (คายบางกุง)  เปนวัดเกาแก  สมัยกรุงศรีอยุธยา 

อยูคนละฝงกบัคายบางกุงโดยมีถนนผานกลาง  ส่ิงท่ีนาสนใจในวดันีไ้ดแก  คัมภีรโบราณ  สวนมาก
จะเปนตํารายาโบราณ  และบริเวณหนาวัดดานท่ีติดกับแมน้ําแมกลอง  จะมีปลาน้ําจดืตาง  ๆ  อาศัย        
อยูเปนจํานวนมาก  จนไดช่ือวา  “วังมัจฉา”  บริเวณใกลเคียงกับวดับางกุง  จะมีโบสถปรกโพธ์ิ   
(คายบางกุง)  ซ่ึงแตเดิมเปนคายทหารเรือไทยท่ีมีความสําคัญทางประวตัิศาสตร  กลาวคือ  สมเด็จ 
พระเจาเอกทัศน  ทรงโปรดเกลาฯ  ใหยกกองทัพเรือมาต้ังคายท่ีเรียกวา  “คายบางกุง”  โดยสราง
กําแพงลอมวดับางกุงใหอยูกลางคาย  เพื่อเปนท่ียึดเหน่ียวจิตใจและเปนท่ีเคารพบูชาของทหาร  
ภายหลังเสียกรุงคร้ังท่ี  2  คายบางกุงก็รางไปจนกระท่ังพระบาทสมเด็จพระเจาตากสินมหาราช 
ทรงสถาปนากรุงธนบุรีเปนราชธานี  จึงทรงโปรดเกลาฯ  ใหชาวจีนจากระยอง  ชลบุรี  ราชบุรี   
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และกาญจนบุรีรวบรวมผูคนมาต้ังกองทหารรักษาคาย  จึงมีช่ือเรียกอีกอยางหนึ่งวา  “คายจีนบางกุง”
ในป  พ.ศ.  2311  พระเจากรุงอังวะทรงยกทัพผานกาญจนบุรีมาลอมคายจีนบางกุง  สมเด็จพระเจาตาก
สินมหาราชทรงโปรดเกลาฯ  ใหพระมหามนตรี  (บุญมา)  เปนแมทัพยกไปชวยเหลือทหารจีนขับไล
กองทัพพมาทําใหขาศึกแตกพาย  หลังจากนั้นคายบางกุงแหงนีก้็ถูกปลอยใหรกรางเกอืบ  200  ป          
จนมาถึง  พ.ศ.  2510  กระทรวงศึกษาธิการ  จึงไดตั้งเปนคายลูกเสือข้ึน  ซ่ึงปจจุบันไดยกเลิกไปแลว  
แตไดสรางศาลพระเจาตากสินไวเปนอนสุรณ  นอกจากนี้  ยังมี  หลวงพอนิลมณี  เปนพระพุทธรูป 
ท่ีประดิษฐานภายในโบสถปรกโพธ์ิ  ซ่ึง  ชาวบานเรียกวา  หลวงพอโบสถนอย  ท้ังนี้  ภายใน 
มีภาพจิตรกรรมฝาผนัง  สมัยปลายกรุศรีอยธุยาเปนเร่ืองราวเกีย่วกับพุทธประวัต ิ  

 9.5  วัดเพชรสมุทรวรวิหาร   
  9.5.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูตําบลแมกลอง  อําเภอเมือง  จังหวดั

สมุทรสงคราม  ติดกับตลาดแมกลอง 
  9.5.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัเพชรสมุทรวรวิหาร  หรือวัดบานแหลม  เปนวัดท่ีใหญ

ท่ีสุดในอําเภอเมือง  จังหวัดสมุทรสงคราม  มีช่ือเสียงเล่ืองลือกันในหมูพุทธศาสนิกชนท่ัว  ๆ  ไป  
เพราะเปนวัดท่ีมีพระพุทธรูปสําคัญประดิษฐานอยูในพระอุโบสถ  เรียกกนัวา  “หลวงพอบานแหลม” 
สําหรับความเปนมาของหลวงพอบานแหลมนั้น  จะสรางข้ึนเม่ือใดไมปรากฏหลักฐานแนชัด   
แตตามพงศาวดารวาเม่ือป  พ.ศ.  2307  พมายอทัพเขามาตีเมืองเพชรบุรี  แตทางกรุงศรีอยุธยาไดสง
กองทัพมาชวยทัน  พมาจึงยกกองทัพกลับ  ชาวบานแหลมในเขตเมืองเพชรบุรี  ตางก็พากันอพยพหนี
พมาไปต้ังบานเรือนอยูท่ีตําบลแมกลอง  เหนือวดัศรีจําปาข้ึนไปและเรียกช่ือหมูบานนี้วา   
“บานแหลม”  ตามช่ือบานเดมิของตนในเมืองเพชรบุรี  และไดบูรณะวดัศรีจําปาข้ึนใหมเรียกกันวา  
“วัดบานแหลม”  ชาวบานแหลมเหลานี้สวนใหญมีอาชีพในการทําประมง  วันหนึ่งไปตีอวนในอาวแม
กอลงและไดพระพุทธรูปติดอวนมา  2  องค  เปนพระพทุธรูปนั่งองคหนึ่ง  สวนอีกองคหนึ่งเปน
พระพุทธรูปยนื  พระพุทธรูปนั่งนั้นชาวบานแหลมไดสงไปใหญาติของตนนําไปประดิษฐานไวท่ีวัด  
เขาตะเครา  จังหวัดเพชรบุรี  และเรียกกันวา  หลวงพอตะเครา  สําหรับพระพุทธรูปยนือุมบาตร   
สูงประมาณ  167  เซนติเมตร  แตบาตรนั้นไดสูญหายไปในทะเลนั้น  ไดเอามาประดษิฐานไวท่ีวัด
บานแหลม  เรียกกนัวา  “หลวงพอบานแหลม”  แตนั้นมา  หลวงพอบานแหลมเปนพระพุทธรูปหลอ
ดวยทองสัมฤทธ์ิปางอุมบาตร  ขนาดสูงนับต้ังแตปลายนิ้วพระบาทถึงยอดพระเกตุมาลา  167  
เซนติเมตร  เปนพระพุทธรูปสมัยกรุงศรีอยธุยาลักษณะเดนเปนพิเศษ  คือ  พระพักตรงามเหมือน 
พระพักตรเทพบุตร  ซ่ึงมีคนกลาววาหลวงพอเปนพระพุทธรูปศักดิ์สิทธ์ิ  เพราะมีพระพักตรเปนเทวดา  
ปจจุบัน  วัดเพชรสมุทรวรวิหาร  หรือวัดบานแหลมแหงนี้  มีนักทองเที่ยวเขาชมจํานวนมาก   
ท่ีนาสนใจคือ  ดานขางของวดัมี  “ตลาดรมหุบ”  ท่ีมักถูกนําออกอากาศทางรายการทีวี  ตลาดรวมหบุ
ดังกลาวนี้  เปนตลาดท่ีตั้งแผงขายของชิดกับรางรถไฟ  ของท่ีขายเปนของท่ีมีขายตามตลาดท่ัวไป        
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แตท่ีนาสนใจ  คือ  ตลาดดังกลาวแสดงถึงภูมิปญญาของชางทําแผงขายของ  เนื่องจากแผงขายของ          
มีกลไกที่สามารถเก็บพับไดอยางรวดเร็วเม่ือมีรถไฟผานมา  และเม่ือรถไฟผานไปแลว  พอคาแมคา         
ก็จะกางแผงขายของออกมาติดต้ังยังท่ีเดิมดวยความรวดเร็ว 

 9.6  วัดจฬุามณี   
  9.6.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูบนทางหลวงหมายเลข  325  (สมุทรสงคราม-บางแพ)  

กิโลเมตร  34–35  ตําบลบางชาง  จังหวดัสมุทรสงคราม 
  9.6.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัจฬุามณีมีประวัติความเปนมาท่ีนาสนใจ  เปนวดัโบราณ

ริมฝงคลองอัมพวา  ตอเนื่องกับคลองผีหลอก  สรางข้ึนต้ังแตสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนปลายรัชกาล         
พระเจาปราสาททอง  สันนิษฐานวา  ทาวแกวผลึก  (นอย)  นายตลาดบางชาง  ตนวงศราชินีกุลบางชาง
เปนผูสรางข้ึนบริเวณหลังวัด  เดิมเปนนิวาสสถานของคุณนาค  และคุณบุญรอด  (สมเด็จพระอมริน 
ทรามาตย  และสมเด็จพระศรีสุริเยนทรามาตย  พระบรมราชินีในรัชกาลท่ี  1  และรัชกาลท่ี  2)  
นอกจากจะมพีระพุทธรูปในโบสถแลว  วัดแหงนี้  ยังมีส่ิงท่ีนาสนใจคือ  สังขารท่ีไมเนาเปอย 
ของหลวงพออดีตทานเจาอาวาสท่ีบรรจุโลงแกวเชนเดยีวกับวัดจนัทรเจริญสุข   

 9.7  วัดภมุรินทรกุฎีทอง 
 9.7.1  สถานท่ีตั้ง  วัดภุมรินทรกุฎีทอง  ตั้งอยูริมแมน้ําแมกลอง  ตรงปากคลอง

ประชาช่ืนฝงตะวันตก  ตําบลสวนหลวง  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 9.7.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัจฬุามณีมีประวัติความเปนมาท่ีนาสนใจเชนกัน   

โดยวดัแหงนี้  สรางเม่ือ  พ.ศ.  2431  ในสมัยรัชกาลท่ี  5  นางพุมหรือนางสาวพุม  พงษพิทักษ   
เปนผูสรางจึงเรียกวาวัดภุมรินทร  นอกจากนางสาวพุม  พงษพิทักษ  แลวก็มี  นายแจง  นางชม   
พงษพิทักษ  เปนผูรวมบริจาคทรัพยสรางดวย  นางสาวพุม  เปนบุตรตรี  นายเหล็ง  พงษพิทักษ  
เกี่ยวเนื่องเปนวงศญาติกับตระกูล  อัศเวศนและนาคสวสัดิ์  นางภู  พงษพิทักษ  ภรรยานายเหล็ง  
มารดานางสาวพุม  เปนคนนครปฐมเปนเถาแกโรงหีบออย  ประวตัิวัดภุมรินทรก็เกี่ยวเนื่องอยูใน 
สามตระกูลนี้  ส่ิงท่ีนาสนใจอื่นๆ  ของวัดนี้  คือ  พิพิธภณัฑวัดภุมรินทรและอุทยานการศึกษา   
เปนสถานท่ีเกบ็รวบรวมโบราณวัตถุลํ้าคาสมควรแกการศึกษาและอนุรักษ  ไว  เชน  พระพุทธรูป  
หนังสือไทย  โถลายคราม  และเคร่ืองทองเหลือง  พระพุทธรูปเกาแกอายุกวา  300  ป  เปน
พระพุทธรูปปูนปนปดทอง  ปางมารวิชัยชือ่  พระพุทธรัตนมงคลหรือหลวงพอโต  และพระบรม 
ราชานุสาวรียพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลานภาลัยประดิษฐาน  ท่ีนักทองเท่ียวใหความสนใจ 
และกราบสักการะกันเปนจํานวนมาก   
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 9.8  วัดบางแคใหญ   
  9.8.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูริมฝงแมน้ําแมกลอง  บริเวณปากคลองบางแค  ตําบล 

แควออม  จังหวัดสมุทรสงคราม 
  9.8.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดับางแคใหญมีประวัติความเปนมาท่ีนาสนใจ  กลาวคือ  

ตามคําบอกเลาของผูเฒาผูแกท่ีอาศัยอยูละแวกวัดและทานเจาอาวาส  (พระครูโฆษิตสุตคุณ)   
ซ่ึงขณะนั้นมีอายุได  93  ป  โดยนับจาก  พ.ศ.  2531  ซ่ึงก็พอจะสรุปไดวาเจาพระยาวงษาสุรศักดิ์  
(แสงวงษาโรจน)  ไดเปนผูสรางวัดนี้ข้ึนเพ่ือมอบใหภรรยาหลวงของทานจึงไดตั้งช่ือวาวดับางแคใหญ
และทานยังไดสรางวัดข้ึนมาอีกวัดหนึ่งช่ือวาวดับางแคนอยเพื่อมอบใหกับภรรยานอยของทาน 
จึงไดช่ือวาวดับางแคนอย  ซ่ึงก็อยูหางกันไมมากนักตอมาภายหลังไดมีวัดบางแคกลางเกิดข้ึนแตก็มิได
เกี่ยวของกัน  แตอยางใดสวนหลักฐานทางประวิติศาสตรโบราณคดีกมี็ปรากฏที่ผนงัโบสถดาน 
ในดานหนาพระอุโบสถซ่ึงเปนแผนหนิชนวนมีตวัอักษรภาษาไทยอานไดความวา...  “วันอาทิตย  
เดือนหาข้ึนคํ่าหนึ่ง  จุลศักราช  พันรอยเจด็สิบสามปมะแม  ตรีศก  เจาพระยาวงษาสุรศักดิ์  ผูวามี 
สมุหพระกลาโหมไดสรางพระอารามน้ีไวแลว  ณ  วันสุกร  เดือนสิบแรมสิบคํ่าพุทธศักราชรวมแลว
ได  สองพันสามรอยหาสิบเจ็ด  ปจอฉอศก"  หากแปลเปนไทยพอจะไดความวา...เจาพระยาวงษา 
สุรศักดิ์  ไดสรางวัดนี้ข้ึนเม่ือ  พ.ศ.  2357  อันเปนชวงตนแผนดิน  รัชกาลท่ี  2  แหงราชวงศจักรี  
นอกจากนี้  พระพุทธรูปโบราณอันเปนท่ีนาสนใจของนักทองเท่ียว  คือ  พระพุทธรูปหินทายแดง 
รอบพระระเบียง  ซ่ึงนิ้วพระหัตถกางแบบปาละหนาองคพระเปนรูปไขแบบอูทอง  จนกระท่ังในสมัย
รัตนโกสินทรตอนตนมีการนําปูนมาปนพอกพระศิลาทรายแดงเอาไว  และพระพุทธรูปบางองค 
ก็มีการปนเพิ่มเติมในสวนเคร่ืองทรงของพระ 
   9.9  วัดบางแคนอย   

  9.9.1  สถานท่ีตั้ง  วัดบางแคนอยตั้งอยูริมแมน้ําแมกลอง  อําเภออัมพวา  จังหวดั
สมุทรสงคราม 

  9.9.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัแหงนี้  แตเดมิอุโบสถของวัดสรางบนแพไมไผผูกไวกับ
ตนโพธ์ิ  ตอมาพระอธิการรอด  เจาอาวาสองคท่ี  2  ไดสรางอุโบสถบนพ้ืนดนิในป  พ.ศ.  2418  ตอมา
อุโบสถหลังเดิมไดชํารุดทรุดโทรม  พระอธิการเขียว  เจาอาวาสองคท่ี  6  ไดสรางอุโบสถข้ึนใหม 
ในป  พ.ศ.  2492  จนกระท่ังป  พ.ศ.  2540  อุโบสถหลังเดิมเกิดชํารุดอีก  พระครูสมุทรนันทคุณ  
(แพร)  จึงไดดาํเนินการสรางอุโบสถหลังใหมข้ึน  ปจจุบัน  อุโบสถท่ีสรางข้ึนใหมนี้  ภายในจะเปน
ไมสักแกะสลักท้ังหมดซ่ึงมีความงดงามอยางยิ่ง  นอกจากนี้  วดับางแคนอย  ยังมีพระพุทธรูปนามวา  
โชคดี  ซ่ึงมีความเช่ือวา  หากกราบไหวบูชาแลวจะโชคดีตลอดไป 
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 10.  เสนทางจงัหวัดนครปฐม  ประกอบดวย  วัดปราสาท  วัดดอนหวาย  วดัไรขิง   
วัดสวางอารมณ  วดัพระราหู  หรือวดัศีรษะทอง  วัดกลางคูเวียง  วัดพระศรีมหาโพธ์ิ  วัดพะเนียงแตก  
วัดพระปฐมเจดีย 

 การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานสมุทรสงคราม  (2551  :  127-139)  ซ่ึงดูแล
การทองเท่ียวครอบคลุม  3  จังหวดั  คือ  จงัหวัดสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร  และนครปฐม   
ไดกลาวถึงวัดสําคัญซ่ึงรวมท้ัง  9  วัด  ในโครงการไหวพระ  9  วัดเสนทางจังหวัดนครปฐม  ท่ีจดัโดย
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  เชนกัน  โดยสํานักงานสมุทรสงครามไดกลาวถึง  ส่ิงท่ี
นาสนใจของวดัเหลานั้น  ดังตอไปนี้   

 10.1  วัดปราสาท   
  10.1.1  สถานท่ีตั้ง  วัดปราสาท  เปนวดัโบราณท่ีอยูในพ้ืนท่ีจังหวัดนนทบุรี          

ซ่ึงทางคณะนําเท่ียว  ขสมก.  ไดจัดใหเปนวัดแรกของการเดินทางไหวพระ  9  วัดจังหวัดนครปฐม 
  10.1.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัแหงนี้ไดรับการจดทะเบียนเปนโบราณแหงชาติ              

วัดปราสาท  สรางในสมัยสมเด็จพระนารายณมหาราช  (อยุธยาตอนปลาย)  ท่ีหนาบันพระอุโบสถ 
เปนไมสักสลักรูป  นารายณทรงครุฑ  ซ่ึงปจจุบันตัวครุฑถูกขโมยไปแลว  เคร่ืองบนเปนไมสัก
แกะสลักท่ีทอดตัวลงมาบนหัวแปตอนหนาจั่วเปนศิลปะมอญ  ตรงหุนนกเปนรูปราชสีหและคชสีห
ลักษณะทางสถาปตยกรรมเปนโบสถแบบมหาอุดไมมีการเจาะฝาผนัง  ฐานพระอุโบสถเปนแบบตก
ทองชางหรือทองสําเภานอกจากนี้  ยังมีภาพจิตรกรรมท่ีเขียนข้ึนในสมัยอยุธยาตอนปลายโดย   
ฝมือของสกุลชางช้ันสูงนนทบุรีนับวาเปนภาพจิตรกรรมฝาผนัง  ท่ีเกาแกท่ีสุดในขณะนี้ของจังหวัด  
และถือวาวัดนีเ้ปนวดัหนึ่งท่ีดําเนินการอนรัุกษโบสถ  และศิลปกรรมไดอยางถูกวิธี  จึงทําใหเปน
แหลงวิทยาการท่ีนาสนใจยิ่งของท้ังชาวไทย  และชาวตางประเทศ  ส่ิงท่ีนาสนใจอีกประการหนึ่งคือ  
เม่ือนักทองเท่ียวไปถึงวัดแหงนี้  เจาอาวาสจะเปนพระนําสวดมนต  แลวบรรยายใหความรูเกีย่วประวัติ
ความเปนมาของวัด  นอกจากนี้  ทานยังใหคติเตือนใจท่ีเรียกวา  คาถา  “รวย”  แกนักทองเท่ียว   
ซ่ึงไดแก  “อุ-อา-กะ-สะ”  โดย  “อุ”  หมายถึง  ขยัน  “อา”  หมายถึง  รักษาของ  “กะ”  หมายถึง   
อยาคบคนท่ีมี  3  ข้ี  คือ  คนข้ีเกียจ  คนข้ีเหลา  คนข้ีเลนไมเอาการเอางาน  และ  “สะ”  หมายถึง         
รูจักใชอยางพอประมาณ 

  10.2  วัดดอนหวาย 
  10.2.1  สถานท่ีตั้ง  ตั้งอยูท่ี  ต.บางระทึก  อําเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม    

ติดริมแมน้ําทาจีน   
  10.2.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัดอนหวาย  เปนวดัท่ีมีช่ือเสียงอีกวัดหนึ่งของ  จังหวดั

นครปฐม  ส่ิงท่ีผูคนท่ีมาเยือนขาดไมไดและมักจะเขากราบไหวบูชา  กคื็อพระบรมสารีริกธาตุ           
ท่ีประดิษฐานอยูในผอบแกว  ตั้งอยูบนศาลา  องคพระบรมสารีริกธาตุตั้งอยูไมสูงเกนิไปนัก  ผูศรัทธา
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สามารถกราบไหวไดอยางใกลชิด  เม่ือยืนข้ึนก็สามารถมองเห็นองคพระบรมสารีริกธาตุไดผานผอบ
แกว  มีลักษณะเปนรูปยาวเรียวเหมือนเม็ดขาวสารสีใส  วัดดอนหวายนี้  บางคนเรียกวาวัดละลาย
ทรัพย  ซ่ึงความจริงทางวัดไมไดมีสวนเกี่ยวของท่ีจะไปทําใหทรัพยของผูมาเยี่ยมละลายหรือลดลงจาก
กระเปาไดเลย  แตท่ีเรียกวาวดัละลายทรัพยก็เปนเพราะวา  วัดนี้อยูติดกบัตลาดสดดอนหวายอันโดงดัง
ของจังหวดันครปฐมน่ันเอง  ท่ีตลาดน้ําดอนหวาย  นกัทองเท่ียวสวนใหญมักเดนิทางมาโดยรถยนต
สวนตัว  เพราะใชเวลาในการเดินทางจากปนเกลาเพยีง  30  นาที  หรือหากไมมีรถยนตสวนตัวก็
สามารถเดินทางโดยรถตู  ราคาคาโดยสารคนละ  40  บาท  แตรถตูนี้จะใหบริการเฉพาะวนัเสาร-
อาทิตย  และวนัหยดุนักขัตฤกษเทานัน้  ตลาดแหงนี้มีทุกส่ิงใหเลือกสรร  ไมวาจะเปนผัก  ผลไมท่ีมี
ช่ือเสียงของนครปฐม  ซ่ึงแนนอน  ผลไมนั้นก็คือ  สมโอทองดี  หลังจากไหวพระและส่ิงศักดิ์สิทธ์ิใน
วัดดอนหวายแลว  ทางองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ไดใหเวลากับนักทองเท่ียวในการ
จับจายใชสอยในตลาดประมาณ  30  นาที  จึงออกเดนิทางไปวัดท่ี  3 

  10.3  วัดไรขิง 
  10.3.1  สถานท่ีตั้ง  วัดไรขิง  หรือ  วัดมงคลจินดาราม  ตัง้อยูท่ีอําเภอสามพราน

หางจากกรุงเทพมหานครประมาณ  32  กิโลเมตร 
  10.3.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัไรขิง  เปนวัดราษฎร  สรางเม่ือ  พ.ศ.2334  โดยสมเด็จ

พระพุฒาจารย  (พุก)  เรียกช่ือวัดตามช่ือตําบล  เม่ือสรางเสร็จแลว  ไดอัญเชิญพระพุทธรูปจากวัดศาลา
ปูนมาประดษิฐานไวท่ีวัดไรขิงดวย  ปจจุบัน  ชาวบานเรียกกนัวา  หลวงพอวัดไรขิง  เปนพระพุทธรูป
ปางมารวิชัย  หนาตักกวาง  4  ศอก  2  นิ้วเศษ  สูง  4  ศอก  16  นิ้วเศษ  พุทธลักษณะเปนสมัยเชียง
แสน  สันนิษฐานวาเปนฝมือชางสมัยไทยลานนา  และลานชาง  ตามตํานาน  เลาวา  พระพุทธรูป       
องคนี้ลอยนํ้ามา  และอัญเชิญข้ึนไวท่ีวัดศาลาปูน  วัดไรขิงนี้  สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิร
ญาณวโรรส  ทรงพระราชทานนามใหวา  วัดมงคลจินดาราม  (ไรขิง)  แตชาวบานเรียกกนัเต็ม  ๆ  วา
วัดมงคลจินดารามไรขิง  จนกระท่ังเหลือแตช่ือวัดไรขิงในท่ีสุด  วัดไรขิง  เปนวัดท่ีพทุธศาสนิกชน
รูจักกันดี  นิยมเดินทางไปนมัสการหลวงพอวัดไรขิงนอกจากน้ี  ทุกวนัอาทิตยจะมีตลาดนัดอาหาร
และผลไมจําหนายหนาวดั  และท่ีบริเวณริมแมน้ําหนาโบสถจะมีชาวสวนพายเรือนําผลไมมาขาย  
โดยบริเวณริมแมน้ําหนาโบสถจะเปนเขตอภัยทาน  รมร่ืน  มีปลาสวายจํานวนมากอาศัยอยู  
นักทองเท่ียวสามารถซ้ือขนมปงเล้ียงปลาได  รวมท้ังยังมีพิพิธภัณฑของเกา  รวบรวมของเกาเชนถวย
ชาม  หนังสือเกา  ซ่ึงชาวบานนํามาถวายวัดจัดแสดงไว  ท่ีสําคัญคือในระหวางวันข้ึน  13  คํ่า  ถึงแรม  
3  คํ่าเดือน  5  ของทุกป  ทางวัดไรขิงจะจัดงานนมัสการหลวงพอวัดไรขิงข้ึน  และมีการออกราน       
และมหรสพมากมาย 
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  10.4  วัดสวางอารมณ   
  10.4.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตั้งอยูถนนเพชรเกษม  กิโลเมตรท่ี  39  ตําบลขุนแกว  

อําเภอนครชัยศรี  จังหวดันครปฐม 
  10.4.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัสวางอารมณ  เปนวัดแหงเดียวในจังหวดันครปฐม        

ท่ีมีการลอดโบสถ  ส่ิงศักดิ์สิทธ์ิตามคติพุทธศาสนาของวัดแหงนี้  คือ  หลวงพอโสธร  นอกจากนัน้  
จะเปนรูปเคารพตามคติความเช่ืออ่ืน  เชน  องคจําลองพระโพธิสัตวกวนอิม  พระพิฆเนศวร  ท้ังนี้      
วัดสวางอารมณ  มีองคจําลองท่ีเรียกวา  ปูฤาษี  และพระราหู  เพื่อใหผูคนสักการะและทําพิธีสะเดาะ
เคราะหตามความเช่ือของแตละบุคคล  โดยมีคําเลาขานวา  แตโบราณเช่ือกันวา  เม่ือมีเหตุการณ”
จันทรุปราคา"หรือ"ราหูอมจนัทร"  เกิดข้ึน  จะทําใหเกดิผลรายตอมนุษย  ดังนั้นจึงมีการจัดพิธี 
สวดบูชาพระราหู  เพื่อทําใหเกิดความเจริญรุงเรือง  มีโชคลาภ  ส่ิงช่ัวรายตางๆ  จะไมมากลํ้ากราย  
การบูชาไหวพระราหู  ตองบูชาดวยของดํา  8  อยาง  จึงจะทําใหเกิดสิริมงคล  แกอาถรรพ  เสริมมงคล
ชีวิต  และบันดาลโชคลาภใหผูกราบไหว  นอกจากนี้  วดัยังจัดพิธีนอนในโลงศพเพ่ือสวดสะเคราะห  
รวมท้ังจัดทําวตัถุมงคลท่ีเนนเมตตามหานยิม  โชคลาภ  และคงกระพันชาตรี  เปนท่ีนาสังเกตวา   
วัดสวางอารมณ  เนนพิธีในแบบของฤาษีและแบบไสยเวทมากกวาพิธีทางพุทธศาสนา  แตกย็ังมีคน
จํานวนมากเดินทางไปกราบไหวส่ิงท่ีเปนคติความเช่ือท่ีนอกเหนือจากคติทางพุทธศาสนา  ซ่ึงอาจเปน
เพราะตองการสรางกําลังใจในการดํารงชีวติทามกลางปญหาความทุกขรอนท้ังปวง 

  10.5  วัดพระราหู  หรือวดัศีรษะทอง 
  10.5.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตั้งอยูในอําเภอนครชัยศรี  จังหวดันครปฐม 
  10.5.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัพระราห ู หรือวัดศีรษะทอง  สรางข้ึนมาเม่ือป  พ.ศ.  

2358  ตรงกับตนสมัยรัตนโกสินทร  ตามตํานานกลาวไววา  ในสมัยของพระบาทสมเด็จพระพุทธ 
ยอดฟาจุฬาโลกมหาราช  ในครั้งท่ีสรางกรุงรัตนโกสินทร  ไดอัญเชิญพระแกวมรกตมาจากเวียงจนัทร  
และไดอพยพชาวลาวเวียงจนัทรมาต้ังถ่ินฐานอยูริมแนน้ําทาจีนฝงตะวันตกแถววัดกลางคูเวียง   
กลุมคนดังกลาวไดทํามาหากินจนมีฐานะข้ึน  จนมีความศรัทธาท่ีจะสรางวัด  จากนั้นจึงไดชวยกนั 
ถากถางบริเวณท่ีจะใชสรางวัด  ซ่ึงการถากถางพ้ืนท่ีนั้น  ทําใหพบเศยีรพระพุทธรูปในบริเวณดังกลาว  
จึงไดตั้งช่ือวัดท่ีสรางข้ึนวา  "วัดหัวทอง"  ตอมาทางราชการไดขุดคลองเพื่อใชเปนเสนทางพระราช
ดําเนินนมัสการองคพระปฐมเจดีย  จึงไดยายวดัมาอยูริมน้ํา  เพื่อสะดวกในการสัญจรและไดทําการ
เปล่ียนช่ือวดัเปน  "วัดศีรษะทอง"จนมาถึงในปจจุบันนี ้ วัดแหงนี้  เนนการสักการบูชาพระราหู   
โดยจัดเปนศาลาขนาดใหญประดิษฐานรูปหลอพระราหูอยางเปนสัดสวน  นอกจากนี้  ยังมีคณะรํา 
แกบนพระราหูคอยใหบริการอยูดานขาง  ท้ังนี้  มีการรําแกบนพระราหูอยางตอเนื่อง  ซ่ึงแสดงให 
เห็นวา  ผูคนนยิมเดินทางมาสักการะพระราหูและบนบานศาลกลาวจํานวนมากและตอเนื่อง  จะสังเกต 
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ไดวา  รูปเคารพและพิธีของวัดนี้  มีจุดเนนคลายกับวัดสวางอารมณ  โดยเฉพาะการเนนท่ีพิธีกรรม 
ท่ีไมใชคติความเช่ือทางพุทธศาสนา 

  10.6  วัดกลางคูเวียง 
  10.6.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตั้งอยูใกลตลาดน้ําวดักลางคูเวียง  ในอําเภอ 

นครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 
  10.6.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดักลางคูเวียงมีประวัติความเปนมาท่ีนาสนใจ  วดัแหงนี ้ 

เดิมช่ือวา  วัดกลางลาว  เปนวัดเกาแก  สรางมาแตเมื่อใดไมปรากฏแนชัดแตมีการบูรณะวัดนีใ้นสมยั
รัชกาลท่ี  2  แหงกรุงรัตนโกสินทร  คือ  รัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลานภาลัย   
ในสมัยนัน้ประเทศไทยหรือประเทศสยาม  ไดทําการรบชนะเมืองเวียงจันทรจึงกวาดตอนราษฎร
ชาวเมืองเวียงจันทรลองมาตามลําน้ําทาจีน  เขาสูเขตมณฑลนครชัยศรีและหยุดต้ังถ่ินฐานบานเรือนอยู
ท่ีบานสัมปทวน  คือ  ตําบลสัมปทวน  อําเภอนครชัยศรีในปจจุบัน  “วดักลางลาว”  จึงเปนช่ือโบราณ
ท่ีชาวบานเรียกเพราะเปนวดัท่ีตั้งอยูระหวางกลางท่ีอยูของชาวลาวเวียงจันทร  ตอมาในสมัยจอมพล  
ป.พิบูลสงคราม  เปนนายกรัฐมนตรี  ไดทําการเขียนช่ือวดัเสียใหมเพื่อใหถูกตองตามวัฒนธรรมและ
สอดคลองกับลักษณะภูมิประเทศท่ีมีคูลอมรอบวัด  จึงไดตั้งช่ือวัดใหมวา  “วัดกลางคูเวียง”  วัดแหงนี้
มีพระครูโสภณสาธุการ  เปนเจาอาวาสวัดในปจจุบัน  ทานเปนพระนกัพัฒนา  ไดทุมเทความรู  
ความสามารถ  ความริเร่ิม  และประสบการณ  สรางสรรค  พัฒนา  ปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในวดั
และส่ิงแวดลอมโดยรวมในลักษณะการพฒันาเชิงอนุรักษวัฒนธรรม  ประเพณ ี หรือส่ิงใดท่ีดีท่ีมี
ประโยชนกใ็หดํารงรักษาไว  จึงไดดําริใหจัดสรางตลาดนํ้าข้ึนเพื่อเปนแหลงทองเท่ียวแหงใหม   
โดยรวมกับกลุมราษฎรริมฝงแมน้ํา  กลุมองคการบริหารสวนตําบล  กลุมแมบานและชมรมเรารัก 
แมน้ําทาจีน  จัดต้ังตลาดนํ้าแหงนี้ข้ึนภายใตคําขวัญท่ีวา  “ตลาดน้ํา  แพปลา  หมอยาใหญ”   
สวนวัตถุมงคลของวัดกลางคูเวียง  เนนท่ีพระรูปหลอลอยองคและเหรียญท่ีเปนพระสังกัจจายน  
รวมท้ังน้ํามนต  108  วัด  ใหนักทองเท่ียวเชาบูชา  นอกจากนี้  ยังมีตลาดน้ําวดักลางคูเวียง  ใกลบริเวณ
วัด  มีการจําหนายอาหาร  ผลไมนานาชนดิและแพปลา  ท้ังยังมีบริการลองเรือชมทิวทัศนแมน้ํานคร
ชัยศรี  ชมวิถีชีวิตชุมชนและเที่ยวชมวัดตางๆ  ดวย 
  10.7  วัดพระศรีมหาโพธ์ิ   

10.7.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตั้งอยูในอําเภอหวานใหญ  จังหวดันครปฐม 
10.7.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัพระศรีมหาโพธ์ิ  เปนวดัราษฎรสังกัดมหานกิาย  

สันนิษฐานวาสรางในสมัยอยุธยาตอนตน  ในสมัยสมเดจ็พระเอกาทศรถ  จากคําบอกเลาของชาวบาน
ไดเลาวา  ในอดีตบริเวณท่ีตั้งวัดมีตนโพธ์ิลอยทวนกระแสน้ําในลําคลองบางพระ  ซ่ึงแยกจากแมน้ํา 
ทาจีน  ตนโพธ์ิไดถูกนํามาปลูกไวในบริเวณน้ีและกอต้ังเปนวัดข้ึน  ช่ือวา  “วัดศรีมหาโพธ์ิ” 
นอกจากนี้  ยังมีพระรูปหลอหลวงพอแดง  แสงกายสิทธ์ิ  ซ่ึงเปนพระปางไสยาสน  และหลวงพอ
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ตะโกสีในโบสถโบราณสมัยกรุงศรีอยุธยาอายุ  400  ป  รวมท้ังวัดนี้ยังมีองคเจาแมกวนอิมปางยนื       
และปางพันมือท่ีทําจากทองสัมฤทธ์ิอีกดวย 

  10.8  วัดพะเนยีงแตก   
  10.8.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตั้งอยูในตําบลมาบแค  อําเภอเมือง  จังหวัดนครปฐม 
  10.8.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัพระเนยีงแตก  เปนวัดท่ีมีช่ือเสียงดานพระเคร่ือง 

และวัตถุมงคล  เชน  พระรูปหลอหลวงพอทา  พระปดตา  พระบูชา  3  สมัย  พระสังกัจจยัน  ศีรษะ 
พอแก  รูปหลอลอยองคพระแมธรณีบีบมวยผม  และพระพิฆเณศวร  ท้ังนี้  ทางวัดไดจดัสรางพระรูป
หลอหลวงพอทาใหนกัทองเที่ยวกราบขอพรซ่ึงถือวาเปนส่ิงศักดิ์สิทธ์ิประจําวดั  ท่ีสําคัญ  วัดแหงนี้
เปนวดัตัวอยางของจังหวดันครปฐมดวย 

  10.9  วัดพระปฐมเจดีย   
  10.9.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตั้งอยูในตําบลพระปฐมเจดยี  อําเภอเมือง  จังหวดั

นครปฐม 
  10.9.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  วดัพระปฐมเจดียมีเจดยีองคใหญท่ีนับวาเปน 

ปูชนียสถานท่ีเกาแกท่ีสุดแหงหนึ่งในไทย  สันนิษฐานวา  สรางข้ึนในสมัยพระเจาอโศกมหาราช   
องคพระปฐมเจดีย  เปนพระเจดียใหญ  รูประฆังคว่ํา  ปากผายขนาดใหญ  โครงสรางเปนไมซุง   
รัดดวยโซเสน  กออิฐ  ถือปูน  ประดับดวยกระเบ้ืองปูทับ  ประกอบดวยวิหาร  4  ทิศ  กําแพงแกว   
2  ช้ัน  และเปนท่ีประดิษฐานพระบรมสารีริกธาตุ  และยังมีพระรวงโรจนฤทธ์ิท่ีสงางาม  เปนท่ีเคารพ  
สักการบูชาของพุทธศาสนิกชนจํานวนมาก  ในปจจุบัน  สถานท่ีแหงนี ้ มีกิจกรรมบางสวนท่ีแตกตาง
จากวดัอ่ืนๆ  คือ  กิจกรรมใหนักทองเท่ียวเขียนช่ือตนเองและคนท่ีตนเองปรารถนาดีลงบนจีวรผืน
ใหญพรอมกับอธิษฐานในส่ิงท่ีตองการ  โดยบริจาคเงินตามศรัทธาหลังเขียนช่ือเสร็จ  ท้ังนี้  หากบน
จีวรมีช่ือเต็มแลว  เจาหนาท่ีวัดจะนําไปพันรอบองคพระปฐมเจดีย  การทํากิจกรรมนี้  มีความเช่ือวา  
จะเกิดสิริมงคลและไดในส่ิงท่ีอธิษฐาน  นอกจากนี้  ในบริเวณลานหนาองคพระปฐมเจดีย  เม่ือป  
พ.ศ.  2551  ไดกลายเปนสถานท่ีท่ีสมาชิกชมรมรถจักรยานยนตฮาเลยใชเปนแหลงรวมตัว  พบปะ
สังสรรค  และจอดรถของตนเหมือนเปนลานจัดแสดงรถจักรยนตกลางแจงขนาดยอม 
 11.  เสนทางจงัหวัดราชบุรี  ประกอบดวย  วัดสวนหลวง  วัดราษฏรเจริญธรรม  วัดโคก
บํารุงราช  วัดมหาธาตุวรมหาวิหาร  วดัอรัญญิกาวาส  วดัเกาะตาพุด  วัดถํ้าน้ํา  วัดขนอนหนังใหญ   
วัดพระศรีอารย 

 สํานักงานจังหวัดราชบุรี  (2550  :  22-39)  ไดกลาวถึงแหลงทองเท่ียวในจังหวัดราชบุรี  
ซ่ึงรวมถึงแหลงทองเท่ียวท่ีเปนวัดสําคัญของจังหวดั  โดยวัดท่ีอยูในโครงการทองเท่ียวไหวพระ         
9  วัดกับ  ขสมก  เสนทางจงัหวัดราชบุรีนัน้  สํานักงานจงัหวัดราชบุรีไดกลาวถึงประวัติความเปนมา
และส่ิงท่ีนาสนใจ  สรุปไดดงันี้   
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  11.1  วัดสวนหลวง   
  11.1.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูในตําบลสวนหลวง  อําเภออัมพวา  จังหวดั

สมุทรสงคราม  แตทางคณะนําเท่ียว  ขสมก.  ไดจดัใหเปนวัดแรกของการเดินทางไหวพระ  9  วัด
จังหวดัราชบุรี 

  11.1.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  ประวัติความเปนมาและส่ิงศักดิ์สิทธ์ิประจําวดั  วัดนี้        
มีอายุการสรางมาประมาณ180-200ป  มีอดีตเจาอาวาสคือ  หลวงพอปก  เกจิอาจารยผูมีเมตตาและ     
แกกลาวิชาอาคมแหงลุมน้ําแมกลอง  เวลาผานพนไปหลายสิบปจึงมีพระคุณเจารูปหนึ่งไดรับการ
แตงต้ังใหมาดาํรงตําแหนงเจาอาวาสท่ีวางลงเพ่ือใหถูกตองตามประเพณีและดูแลปกครองพระลูกวดั  
หลังจากทานไดมาดํารงตําแหนง  ทานไดพิจารณาส่ิงกอสรางท่ีจําเปนในการประกอบศาสนกิจ 
ของพระสงฆและจําเปนตอชาวบานในการประกอบพิธีทางพระพุทธศาสนา  ทานมองดูแลวเห็นวา
ส่ิงกอสรางตางๆ  เชนอุโบสถ  กําแพงแกว  เมรุเผาศพ  กฏิุ  พระ  ศาลาการเปรียญ  ท่ีมีอายุนับรอยป 
ไดชํารุดทรุดโทรมลงไปมาก  ควรจะตองมีการบูรณซอมแซมกันคร้ังใหญ  ซ่ึงจําเปนตองใชเงิน      
หลายลานบาท  ทานจึงไดอธษิฐานตอหนาพระประทานในอุโบสถเพ่ือขอพรใหทานช้ีทางสวาง      
ในการดําเนินการคร้ังนี้ใหสําเร็จ  ตอมา  คืนหนึ่งกอนจะจําวัดหลวงพอทานสวดมนตไหวพระ 
หนาโตะหมูบูชาและน่ังสมาธิตามปกติ  จนกระท่ังเกือบเท่ียงคืนตอนนั้นจิตของทานกําลังสงบน่ิง  
จากนั้นจึงไดยนิเสียงเดก็มาเรียกทานอยูไมไกล  เสียงดังมาจากดานโตะหมูบูชา  ทานจึงคอยๆ  
เพงมองผานแสงเทียน  มองเห็นเดก็ผมจุกผิวดําไมสวมเส้ือ  มีลูกประคําหอยคอกําลังยืนมองทานอยู  
เด็กคนนั้นพดูในทํานองวามีของดีอยูในวัดนี้แลวจะกลัวอะไร  พรอมกับรับปากวาจะชวยหาทุน 
ในการกอสรางและบูรณะและปฏิสังขรณวัดจนสําเร็จ  โดยเดก็คนนัน้บอกหลวงพอดวยวาตองเรียกวา
พี่จุก  ไมใชหนูจุก  เพราะอยูคูกับวดันี้มานานแลว  คร้ันเม่ือหลวงพอทานถอนออกจากสมาธิแลว 
ก็ลุกข้ึนยนืและรีบคนหาของดีท่ีพี่จุกบอกไว  จนกระท่ังพบรูปกุมารไมแกะสลัก  มีฝุนจับกรังไปหมด  
จึงทําความสะอาดและน่ังพิจารณาดูก็ตรงกบัท่ีเห็นพีจุ่กในนิมิต  จากน้ัน  จึงจางชางทําการหลอ   
“รูปพี่จุกกุมาร”  ขนาดบูชาตางๆ  กันและขนาดหอยคอ  หลอเปนเนื้อโลหะ  โดยนําไปเขาพิธีปลุกเสก
หลายคร้ัง  และมีผูคนศรัทธาพากันมาเชาบูชากันอยางมากมาย 

  11.2  วัดราษฏรเจริญธรรม 
  11.2.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูเลขท่ี  59  หมู  6  ตําบลดําเนินสะดวก          

อําเภอดําเนินสะดวก  จังหวดัราชบุรี 
  11.2.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  ประวัติความเปนมาและส่ิงศักดิ์สิทธ์ิประจําวดั  โดยวัด

สุนทราราม  มีช่ือเดิมถึง  3  ช่ือ  ช่ือแรกคือ  วัดแมวแขวน  เหตุท่ีเรียกเพราะวามีคนเอาแมวมาโยนท้ิง  
แลวไปคางตนไมอยูจนแหง  จึงไดเรียกวาวดัแมวแขวน  ช่ือท่ีสองคือ  วัดศาลเจา  เหตุเพราะมีศาลเจา
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เล็กอยูหนาอุโบสถช่ือท่ีสามคือ  วัดตนมะกอก  เหตุท่ีเรียกเพราะวาหนาวัดมีตนมะกอกข้ึนอยู
หนาแนน  ช่ือท่ีส่ี  คือวัดสุนทราราม  เหตุท่ีเรียกเพราะวาต้ังช่ือตามนามสกุลของไวยาวัจกร 
ท่ีดําเนินการสรางพระอุโบสถจนเสร็จ  คือ  ขุนชาติ  สุนทโรดม  วัดแหงนี้  มีพระพุทธรูปให
นักทองเท่ียวสักการบูชา  โดยเฉพาะ  “พระรูปหลอหลวงพอโต”  ท่ีคนสวนใหญจะมาบนบาน 
ศาลกลาว  และแกบนดวยธูป  9  ดอกพรอมกับจุดประทัดใหมีเสียงดังมาก  ๆ  วัดแหงนี้  มีเนื้อท่ี   
18 ไร  ไดรับอนุญาตใหสรางวัดเม่ือป  พ.ศ.  2433  ประกาศเปนวดัและไดรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาเม่ือ  พ.ศ.  2470  ใกลบริเวณวัดจะมีตลาดน้าํลัดพลี  ท่ีเพิ่งดําเนินการเม่ือประมาณปลายป  
พ.ศ.  2549  ซ่ึงตลาดมีขนาดเล็กกวาตลาดน้ําอัมพวาและยังมีผูคนรูจักไมมากเทาท่ีควร 

  11.3  วัดโคกบํารุงราช   
  11.3.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตั้งอยูในตําบลดําเนินสะดวก  อําเภอดําเนนิสะดวก  

จังหวดัราชบุรี 
  11.3.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  แมวัดโคกบํารุงราช  เปนวดัท่ีไมมีพระสงฆจําพรรษา         

แตมีพระพุทธรูปใหนักทองเท่ียวสักการบูชา  ไดแก  พระพุทธชินราช  ท่ีมีขนาดใหญท่ีสุดในจังหวัด
ราชบุรี  และทางวัดไดจัดสรางพระพุทธชินราชองคจําลองอีกองคหนึง่ในขนาดเล็กลงประดิษฐาน        
อยูดานหนาพระพุทธชินราชองคใหญ  เพือ่ใหนกัทองเท่ียวไดปดทองคําเปลวและสักการะดวยถวย
ตะเกยีงแทนการจุดธูปเทียน  ซ่ึงส่ิงสักการะดังกลาวแตกตางไปจากวัดอ่ืนๆ  นอกจากนี้  ยังมีรูปหลอ
เจาแมกวนอิม  และเทพ  8  เซียนท่ีสวยงามใหนกัทองเท่ียวกราบขอพรอีกดวย 

  11.4  วัดมหาธาตุวรมหาวิหาร 
  11.4.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตั้งอยูถนนเขางู  ตําบลหนาเมือง  อําเภอเมือง   

จังหวดัราชบุรี  โดยอยูเกือบใจกลางเมืองราชบุรี  ทางฝงตะวนัตกของแมน้ําแมกลอง 
  11.4.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  แมวัดมหาธาตุวรมหาวิหาร  เปนวดัท่ีอยูในสภาพยากจน  

และอยูระหวางการซอมแซมบูรณะโบสถและวิหารขนานใหญ  แตมีพระพุทธรูปองคใหญท่ีมี 
ความสวยงามและแปลกตาเปนส่ิงดึงดูดนกัทองเท่ียว  พระพุทธรูปองคดังกลาว  คือ  พระมงคลบุรี  
ซ่ึงมี  2  องคประกบหนาหลัง  บนความเช่ือท่ีวา  การหนัหนาและหลังของพระ  ก็เพือ่ปกปองเมือง 
จากภยัอันตรายท่ีมาจากดานหนาและหลังนั่นเอง  นอกจากนี้  มีพระรูปหลอหลวงพอพันป   
และพระรูปหลอสมเด็จพุฒาจารย  (โต  พรหมรังสี)  ท่ีมีตํานานเลาวา  รูปหลอสมเด็จพุฒาจารย   
(โต  พรหมรังสี)  ไมถูกไฟเผาแตอยางใดในเหตุการณไฟไหมกุฏิซ่ึงพระพุทธรูปองคอ่ืนๆ  ถูกทําลาย
จากเปลวไฟท้ังส้ิน  พระรูปหลอสมเด็จพฒุาจารย  (โต  พรหมรังสี)  องคนี้  จึงถูกนาํไปประดิษฐาน 
ในเรือนปูนท่ีสรางข้ึนใหมภายหลัง  ซ่ึงคนท่ีเขาไปสักการะสมเด็จโตองคนี้  จะจดุธูปเทียนและทอง
พระคาถาชินบัณชรบทเต็มอยางนอย  1  จบตอหนาทานดวยความเช่ือวาจะเปนสิริมงคล  ท้ังนี้   
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มีเร่ืองเลาจากนักทองเท่ียวคนหน่ึงวา  ตนเองไดจุดธูปเทียนและทองพระคาถาชินบัณชรบทเต็ม  1  จบ
ตอหนารูปหลอของทานไดระยะหนึ่ง  ไมนานก็รูสึกวา  สายตาของสมเด็จโตนัน้  จองมองมาท่ีตนเอง
ดวยความเมตตา  ซ่ึงตนเองพยายามหลับตาและลืมตาอีกคร้ังเพื่อตรวจสอบวาตนเองสรางจินตนาการ
ไปเองหรือไม  แตเม่ือลืมตาอีกคร้ังก็ยังเห็นวาสมเด็จโตจองหนาดวยสายตาที่เมตตาเชนเดิม 

  11.5  วัดอรัญญิกาวาส 
  11.5.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตั้งอยูใน  อําเภอเมือง  จังหวัดราชบุรี 
  11.5.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัอรัญญิกาวาสเปนวัดท่ีมีพระธาตุของพระสาวก

พระพุทธเจาประดิษฐานอยู  นอกจากนี้  ยังมีพระพุทธไสยาสนขนาดใหญมาก  ทําดวยปูนสีขาว  
ประดิษฐานบนแทนยาวกลางแจง  อยางไรก็ตาม  วดัแหงนี้  มีแมชีอาศัยอยู  ซ่ึงแมชีบางทาน   
ไดจัดอาหารกลางวันและเคร่ืองดื่มเล้ียงนกัทองเท่ียวจากโครงการไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.   
แตมีแมชีบางทาน  เดินตามนักทองเท่ียวสอบถามวาจะดดูวงชะตาหรือไม  หากไมดู  ก็จะขอบริจาค
เงินอยางตรงไปตรงมา  และแมชีทานเดยีวกันนี้  ไดเดนิตามนักทองเท่ียวข้ึนมาบนรถ  เพื่อมาพูดคุย 
ในทํานองขอบคุณท่ีมาเยีย่มชมวัดและพยายามชวยเก็บขยะบนรถเพื่อขอคาตอบแทนเปนเงิน   

  11.6  วัดเกาะตาพุด 
 11.6.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตั้งอยูในตําบลธรรมเสน  อําเภอโพธาราม   

จังหวดัราชบุรี 
 11.6.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัเกาะตาพุด  เปนวดัท่ีมีจุดเดนท่ีกิจวัตรของพระผูใหญ

ทานหนึ่งท่ีช่ือวา  พระครูสังฆรักษอุทัย  ปภงฺโร  หรือหลวงพออุทัย  พระผูใหญรูปนี้  ไมไดเปนเจา
อาวาสอยางเปนทางการ  นอกจากนี้  ทานยงัตาบอด  อยางไรก็ตาม  ทานมีความอุตสาหะและมีความ
ตั้งใจในการหารายไดมาพัฒนาวัดโดยตองการเปล่ียนจากวัดท่ีเงียบเหงายากจนมาเปนวัดท่ีนาสนใจ 
ในสายตานกัทองเท่ียวไดตอไปในอนาคต  วิธีการของทาน  คือ  แมทานจะตาบอด  แคทานสามารถ
สวดใหพรพรอมปะพรมน้ําพระพุทธมนตใหแกกลุมนกัทองเท่ียวถึง  10  จบอยางตอเนื่อง  พิธีการ    
จะคลายกับทําพิธีปดเปาส่ิงช่ัวรายและรับส่ิงดีเขาตัวคนแตละคน  ทานจะนั่งอยูกลางวงลอมของผูรวม
พิธี  จากนั้นจะเร่ิมสวดมนต  5  จบแรกเพือ่ใหนกัทองเท่ียวหรือผูรวมพิธีนึกถึงส่ิงช่ัวรายและอธิษฐาน
ใหส่ิงช่ัวรายนัน้ออกไปจากตนเอง  จากนัน้ทานจะสวด  5  บทสุดทายใหนกัทองเท่ียวอธิษฐานขอส่ิง
มงคลและความเจริญเขามาสูตนเอง  ระหวางท่ีทานสวดทานจะพรมน้าํมนตจํานวนมากไปยังกลุม      
ผูรวมพิธีจนพืน้เปยกชุม  ตามคําบอกเลาของไวยาวัจกร  ทราบวา  ทานมีความอุตสาหะในการทําพธีินี้
มาเปนเวลาหลายป  ท้ังๆ  ท่ีทานตาบอด  และรางกายไมคอยแข็งแรง  โดยทานจะสวดเชนนี้   
วันละหลายรอบ  และขอพักเพียงไมกีน่าที  เพื่อฉันอาหาร  น้ํา  และยา  พิธีดังกลาวนี้  ทําใหผูขารวม
พิธีเห็นถึงความต้ังใจและความอดทนของหลวงพออุทัย  ซ่ึงสวนใหญก็จะใหความชวยเหลือ 
ดวยการบริจาคทรัพยตามกําลังศรัทธา  และถวายอาหาร  และยารักษาโรคแกทานดวย 
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  11.7  วัดถํ้าน้ํา 
  11.7.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตั้งอยูในหมู  9  ตําบลวัดถํ้าน้ํา.  อําเภอโพธาราม  

จังหวดัราชบุรี 
  11.7.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัถํ้าน้ํา  เปนวัดท่ีสรางข้ึนติดกับถํ้า  และมีลิงจํานวนมาก

ในบริเวณน้ัน  ส่ิงศักดิ์สิทธ์ิของวัดแหงนี้  คือ  พระรูปหลอหลวงพอเงิน  นอกจากนี้  ยงัมีการทําพิธี
สวดสะเดาะเคราะหแบบฤาษี  รวมท้ังจดัทําวัตถุมงคลตางๆ  และยามปลุกเสกท่ีมีคาถาและธนบัตร        
ใบละ  20  บาท  1  ใบ  โดยมีความเช่ือวา  ยามน้ีเปนยามท่ีทําใหผูครอบครองเกิดโชคลาภและ 
สิริมงคล   

  11.8  วัดขนอนหนังใหญ 
  11.8.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตั้งอยูริมแมน้ําแมกลอง  อําเภอโพธาราม   

จังหวดัราชบุรี 
  11.8.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัขนอนหนังใหญ  เปนวดัท่ีมีศิลปะการแสดงทีโ่ดงดัง  

นั่นคือ  การแสดงหนังใหญวัดขนอน  การแสดงดังกลาว  มีทานเจาอาวาส  ผูใหญหลายทาน   
และฆราวาสผูเช่ียวชาญ  เปนผูฝกฝนและควบคุมการแสดง  ท้ังนี้  ผูเชิดหนังใหญเปนเด็กอายุในชวง
วัยรุนตอนตนและตอนปลาย  ซ่ึงสามารถแสดงไดอยางมีความชํานาญและสวยงามอยางยิ่ง  ท่ีนาสนใจ
คือ  ปจจุบัน  มีเด็กระดับอนบุาลสนใจมาขอฝกฝนไดระยะหน่ึง  และไดรวมแสดงตอหนาผูชม 
ในชุดการแสดงท่ีงาย  ๆ  การแสดงของเด็กอนุบาลคนน้ี  เปนท่ีเพลิดเพลิน  และนาเอ็นดูของผูชม  
นอกจากนี้  วดัยังมีหองจดัแสดงหนังใหญช้ินสําคัญๆ  แตไมไดนํามาใชแสดง  เพื่อเปนการเผยแพร
ความรูประกอบกับการชมการแสดง  นอกจากหองจดัแสดงแลว  ยังมีการจําหนายของที่ระลึกท่ีมีภาพ
หนังใหญปรากฏอยูบนตวัสินคา  เชน  กระเปาสตางค  เส้ือยืด  พวงกญุแจ  อยางไรก็ตาม  วดัแหงนี้  
ยังคงมีพระพุทธรูปสวยงามใหนกัทองเท่ียวกราบสักการะเชนเดียวกับวัดอ่ืนๆ 

   11.9  วัดพระศรีอารย 
  11.9.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตั้งอยูตําบลบานเลือก  อําเภอโพธาราม   

จังหวดัราชบุรี 
  11.9.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  ภายในโบสถ  จะมีพระพุทธรูปเปนพระหยกขาว 

ท่ีสวยงาม  และพระศรีอารยท่ีสงางาม  ประดิษฐานอยู  แตผูท่ีตองการสักการบูชา  ตองจุดธูป 
และเทียนปกไวภายนอกโบสถ  แลวจึงเขาไปกราบพระในโบสถ  ท้ังนี้เนื่องจากวัดพระศรีอารย   
เปนวดัท่ีประดับตกแตงสวยงามมากเพราะไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากบริษัทอารเอส  
โปรโมช่ัน  จํากัด  (มหาชน)  ซ่ึงบางคร้ังจะเรียกวา  วดัอารเอส  หรือโบสถรอยลาน  นอกจากนี้   
ทางวัดยังเล้ียงวัวไวจํานวนมาก  ซ่ึงวัวเหลานี้  มีความคุนเคยกับคนเหมือนสุนัขหรือแมวท่ีเดนิมา 
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ขออาหารจากนักทองเท่ียวอยางนาเอ็นดู  วตัถุมงคลช่ือดังของวัดแหงนี้  คือ  เหรียญพระเจา   
5  พระองค 
 12.  เสนทางจงัหวัดลพบุรี  ประกอบดวย  วัดสระเกษ  วดัมหานาม  วัดโคกแกว  วัดไลย   
วัดเกร่ินกฐนิ  วัดหนองเตา  วัดตองปุ  วัดเขาแกว  วัดปาเวฬวุัน 
  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานลพบุรี  (2550  :  56-78)  ไดกลาวถึงแหลง
ทองเท่ียวท่ีเปนวัดโบราณและวัดสําคัญของจังหวดัลพบุรี  โดยวัดท่ีอยูในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  
9  วัดกับ  ขสมก  เสนทางจงัหวัดลพบุรีนัน้  สํานักงานลพบุรี  ไดกลาวถึงประวัติความเปนมาและส่ิงท่ี
นาสนใจ  สรุปไดดังนี้   

  12.1  วัดสระเกษ 
  12.1.1  สถานท่ีตั้ง  เปนวดัท่ีตั้งอยูเลขท่ี  53  บานสระเกษ  หมูท่ี  7  ตําบลชัยภูมิ  

อําเภอไชโย  จงัหวัดอางทอง  แตทางคณะนําเท่ียว  ขสมก.  ไดจดัใหเปนวัดแรกของเสนทางไหวพระ  
9  วัดจังหวดัลพบุรี   

  12.1.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัสระเกษ  หรือวดัหลวงพอโตะ  มีส่ิงท่ีนาสนใจคือ          
รูปหลอลอยองคหลวงพอโตะ  และปจจุบันทางวัดกําลังจัดสรางอนุสาวรียสมเด็จพระนเรศวรมหาราช
อยู  วัดแหงนี้  เม่ือมีนักทองเที่ยวมาเยือน  พระสงฆจะเปนผูนําสวดมนต  รวมท้ังมีการรวมบริจาค
ทรัพย  ถวายสังฆทาน  นอกจากนี้  ยังจัดทําวัตถุมงคลเปนรูปหลอลอยองคและเหรียญหลวงพอโตะ  
รวมท้ังเหรียญจตุคามรามเทพใหเชาบูชาอีกดวย 

  12.2  วัดมหานาม   
  12.2.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูริมฝงตะวนัออกของแมน้ําเจาพระยา  บริเวณ

เยื้องกับวัดไชโยวรวหิาร  ลงไปทางทิศใตเล็กนอย  ในตําบลไชยภูมิ  อําเภอไชโย  จังหวัดลพบุรี
    12.2.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัแหงนี้  เดิมช่ือวดัเสาธงหิน  เนื่องจากอยูบริเวณเสาหิน
ของสถานท่ีท่ีสมเด็จพระนเรศวรมหาราชทรงเดินทัพมาแหงนี้  ส่ิงนาสนใจของวัดแหงนี้  คือ  
พระพุทธรูปขนาดใหญนามวา  หลวงพอขาว  ท่ีประดษิฐานทามกลางเสาหินตามช่ือเดิมของวัด   
หลวงพอขาว  มีช่ือสียงเร่ืองความศักดิ์สิทธ์ิ  คือ  ใครก็ตามท่ีของหาย  จะมาบนบานศาลกลาวตอ 
หลวงพอขาว  แลวจะไดของคืนในไมชา  นอกจากนี้  ยังมีพระสังกัจจายนขนาดใหญและสวยงาม          
ใหนกัทองเท่ียวสักการบูชา  รวมท้ังยังรูปเคารพท่ีเปนส่ิงศักดิ์สิทธ์ิตามคติความเช่ืออ่ืน  เชน  รูปปน 
เจาแมกวนอิม  ท้ังนี้  ทางวัดไดจัดทําวัตถุมงคลเพ่ือใหเชาบูชา  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  รูปหลอลอย 
องคพระสังกัจจายน  และเหรียญหลวงพอขาวดวย 
   12.3  วัดโคกแกว 

  12.3.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูในตําบลสายหวยแกว  อําเภอบานหม่ี   
จังหวดัลพบุรี   
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  12.3.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัแหงนี้  มีประวัติความเปนมาท่ีนาสนใจ  วดัโคกแกว  
เรียกอีกอยางหน่ึงวา  วัดบางประทุน  วดัแหงนี้  จดัวาเปนวัดท่ียากจนที่สุดในเสนทางไหวพระ  9  วัด
จังหวดัลพบุรี  วัดโคกแกวเปนวัดท่ีสรางข้ึนต้ังแตสมัยอยุธยา  และถูกพมาเผาถึง  3  คร้ังในยุคนัน้  
เหตุการณเชนนี้  ทําใหเกิดความไมปลอดภัยท่ัวบริเวณ  จนพระสงฆและชาวบานตางยายถ่ินฐาน 
ไปอยูท่ีอ่ืน  ยังคงเหลือพระผูใหญจําพรรษาเพียงไมกี่รูป  จนเกือบกลายเปนวัดราง  ปจจุบัน   
มีการบูรณะใหม  แตกย็ังไมสามารถยกระดับความเปนอยูของวัดใหดีข้ึนเทาท่ีควร  ผูคนท่ีอยูบริเวณ
ใกลเคียงกับวดัซ่ึงมีฐานะทางการเงินดี  มักจัดงานทอดผาปาตามเวลาท่ีสามารถทําได 

  12.4  วัดไลย 
  12.4.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูในตําบลเขาสมอคอน  อําเภอทาวุง   

จังหวดัลพบุรี 
  12.4.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัไลย  เปนวัดเกาแกตั้งแตสมัยอยธุยา  ส่ิงท่ีนาสนใจ 

ของวัดนี้  คือ  พระพุทธรูปนามวา  พระศรีอารย  พระพุทธชินราชเนื้อหนิทราย  และวหิาร  9  หอง 
ท่ีมีชองแสงแบบหนาตางโบราณ  นอกจากนี้  ยังมีตนมณฑาทิพยท่ีอยูในบริเวณวัดนีต้ั้งแตโบราณ  
ตนไมดังกลาว  จะออกดอกยากมาก  และเม่ือออกดอก  จะเรียกวา  ดอกไมสวรรค 

  12.5  วัดเกร่ินกฐิน   
  12.5.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูในตําบลบานชี  อําเภอบานหม่ี  จงัหวัดลพบุรี 
  12.5.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัเกร่ินกฐิน  เปนวดัช่ือโดงดังท่ีคนสวนใหญมักเรียกวา  

วัดหลวงพอเพ้ียน  ท้ังนี้  ปจจุบัน  วดัไดจดัสรางโบสถอันสวยงามซ่ึงถูกเรียกวา  “วัดอลังการ   
กลางทุงนา”  ภายในวัด  จะมีพระพุทธรูปหลายปางใหสักการะ  แตท่ีเดนๆ  คือ  กิจกรรมการรับ
น้ํามนตจากหลวงพอเพ้ียนท่ีทานจะทองมนตและพรมน้าํมนตใหนักทองเท่ียวจนเปยกชุม  นอกจากนี้  
ยังมีการจดัทําวัตถุมงคลท่ีเกีย่วของกับหลวงพอเพ้ียน  เชน  ผายันต  เหรียญ  รูปหลอลอยองค  ปฏิทิน
ภาพหลวงพอเพี้ยน  เปนตน  รวมท้ังยังมีเหรียญพระพิฆเณศวรใหเชาบูชาอีกดวย 

  12.6  วัดหนองเตา 
  12.6.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูในตําบลหนองเตา  อําเภอบานหม่ี  จังหวดั

ลพบุรี 
  12.6.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัหนองเตาเรียกอีกช่ือหนึ่งวา  วดัพานิกการาม  ส่ิงท่ี

นาสนใจของวดันี้  คือ  อาจารยของหลวงพอเพ้ียน  ช่ือหลวงพอแปลง  เปนอดีตเจาอาวาสวัดหนองเตา
แหงนี้  หลวงพอแปลง  จําพรรษาถึง  54  ป  มรณภาพแลวแตสังขารไมเนาเปอย  ซ่ึงทางวัดไดบรรจุ
สังขารทานไวในโลงแกว  ปจจุบัน  วัดแหงนี้  มีเจาอาวาสที่อายุนอยดแูลวัดอยู  นอกจากนี้  โบสถของ
วัดหนองเตา  ยังมีความแปลกกวาวัดอ่ืน  คือ  มีโบสถตั้งอยูบนหลังรูปกระดองเตา  ดานลางภายใน
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ฐานกระดองเตา  มีงานจิตรกรรมแบบปูนปนนูนตํ่าเร่ืองรามเกียรต์ิ  ฝมือนายชุม  ชัยเดช  ศิษยของ
อาจารยเหม  เวชกร  โดยใชเวลาสรางผลงานจิตรกรรมนี้  2  ปเศษ  เหตุท่ีโบสถมีความเกี่ยวของ 
กับเตานั้น  เนือ่งจากบริเวณนี้มีเตาอาศัยอยูจํานวนมาก  นอกจากนี้  อดีตเจาอาวาส  เลาวา   
ในยุคโบราณมีพอคาคนหนึง่ติดอยูในเกาะ  ไมมีอาหารและน้ํากิน  พระพุทธเจาชาติท่ีเกิดเปนเตา   
ไดคลานข้ึนมาแลวบอกใหพอคาคนนั้นกนิเนื้อเตาและใชกระดองเปนเรือพายไปยังฝง  เหตุการณนี้  
ถือวาเปนชาติหนึ่งของพระพุทธเจาไดทรงบําเพ็ญทาน  จึงถือมาเปนคติในการสรางโบสถบนหลังเตา
แหงนี ้

  12.7  วัดตองปุ 
  12.7.1  สถานท่ีตั้ง  วัดตองปุตั้งอยูหลังโรงเรียนพิบูลวิทยาลัย  ตําบลทะเลชุบศร  

จังหวดัลพบุรี 
  12.7.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัตองปุ  เปนวดัเกาแกท่ีมีความสําคัญวัดหนึ่ง  วดัตองปุ

แหงนี้  เปน  1  ใน  3  ของวัดตองปุ  3  แหง  คือ  วัดตองปุหรือวัดชนะสงครามในกรุงเพทมหานคร  
วัดตองปุในจังหวัดอยุธยา  และวัดตองปุแหงนี้ในจังหวดัลพบุรีซ่ึงไดข้ึนทะเบียนกบักรมศิลปากรแลว  
คําวา  ตองปุ  เปนภาษามอญ  แปลวา  การรวมพลเพื่อสวดคาถาพระปริตรกอนออกรบ  ในอดีต            
วัดตองปุจังหวดัลพบุรี  เคยเปนท่ีชุมนุมกองทัพไทย  ในวัดตองปุนี้มีโบราณสถานและโบราณวัตถุ          
ท่ีนาสนใจหลายอยาง  เชน  พระอุโบสถทรงไทยท่ีมีฐานออนโคง  วิหารมีลักษณะเปนสถาปตยกรรม
แบบสมัยสมเด็จพระนารายณมหาราช  คือ  หนาตางและประตูเปนชองโคงแหลม  นอกจากนีย้ังมีเจดีย
ซ่ึงมีลักษณะคลายกับเจดียหลวงพอแสงวดัมณีชลขัณฑ  แตมีขนาดเล็กกวา  และยังมีโบราณวัตถุ             
ท่ีสําคัญเหลืออยูเพียงช้ินเดยีวในเมืองไทย  คือ  ท่ีสรงน้ําพระโบราณ  หรือท่ีเรียกกันวา  น้ําพุ 
สรงนํ้าพระ  เก็บรักษาไวท่ีวดัแหงนี้  นอกจากนีย้ังมี  หอไตร  คลัง  และหอระฆังท่ีควรชม 

  12.8  วัดเขาแกว 
  12.8.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูหมู  3  ตําบลเขารวก  อําเภอลําสนธิ   

จังหวดัลพบุรี 
  12.8.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัเขาแกว  เปนวัดท่ีสรางวิหารและโบสถอยูบนภูเขาหนิ

ขนาดเล็ก  เปนวัดท่ีสรางในสมัยอยุธยากอนยุคของสมเดจ็พระนารายณมหาราช  ปจจบัุน  มีการ
ปฏิสังขรณวัดจนสวยงามและดึงดดูใจนักทองเท่ียวอยางยิ่ง  โดยเฉพาะวิหารที่อยูสวนบนของเขา 
ท่ีเม่ือนักทองเที่ยวข้ึนไปกราบสักการบูชาพระพุทธรูปแลว  หากเดินออกมาภายนอกระเบียง   
จะสามารถสูดอากาศท่ีสดช่ืน  และมองเหน็ทิวทัศนท่ีสวยงามโดยรอบได 

  12.9  วัดปาเวฬุวนั 
  12.9.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูในพ้ืนท่ีของตําบลนิคม  อําเภอเมือง   

จังหวดัลพบุรี 
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  12.9.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัปาเวฬวุัน  เปนวดัลักษณะสํานักสงฆสายปฏิบัติ
เชนเดยีวกับวดัสวนโมกข  ภายในวัดมีพระพุทธรูปปางตางๆ  ใหสักการะเชนเดียวกบัวัดอ่ืนๆ  
โดยท่ัวไป  ท่ีนาสนใจคือ  วดัแหงนี้มีพื้นทีก่วางขวางเพ่ือรองรับผูปฏิบัติธรรม  มีบรรยากาศเงียบๆ  
ไมเนนการสรางศาสนสถานมากมาย  รวมทั้งไมเนนการประดับตกแตงบริเวณวัดใหวิจิตรตระการตา
แตอยางใด  และดวยเหตุท่ีเสนทางกอนถึงวัดแหงนี้  เปนทุงทานตะวนั  ทางโครงการทองเท่ียวไหว
พระ  9  วัด  กบั  ขสมก.  จึงพานักทองเท่ียวไปเยือนสถานท่ีแหงนี้เพื่อถายรูปและซ้ือผลิตภัณฑจาก
ดอกทานตะวนั 

13.  เสนทางจงัหวัดสุพรรณบุรี-สามชุก  ประกอบดวย  วดัเลงเนยยี่  2  วัดวัดไผโรงววั            
วัดทาเจดีย  วดับางซอ  วัดสองพี่นอง  วัดปาเลไลย  วัดพระศรีรัตนมหาธาตุ  วัดแค  วัดสารภี  รวมท้ัง
ทองเท่ียวตลาดรอยปสามชุก 
  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานภาคกลาง  เขต  6  ซ่ึงดูแลการทองเท่ียว
ครอบคลุม  5  จังหวดั  ไดแก  จังหวดันนทบุรี  อางทอง  พระนครศรีอยธุยา  สระบุรี  และสุพรรณบุรี  
ไดกลาวถึงแหลงทองเท่ียวท่ีเปนวัดสําคัญของท้ัง  5  จังหวัด  โดยวัดท่ีอยูในโครงการทองเท่ียวไหว
พระ  9  วัดกับ  ขสมก  เสนทางจังหวดัสุพรรณบุรีนั้น  สํานักงานภาคกลาง  เขต  6  ไดกลาวถึงประวตัิ
ความเปนมาและส่ิงท่ีนาสนใจ  (การทองเที่ยวแหงประเทศไทย.    2551  :  126-140)  สรุปไดดังนี ้

  13.1  วัดเลงเนยยี่  2   
  13.1.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูในอําเภอบางบัวทอง  จังหวดันนทบุรี           

ซ่ึงทางคณะนําเท่ียว  ขสมก.  กําหนดใหเปนวัดแรกของการเดินทางไหวพระ  9  วัดเสนทาง
สุพรรณบุรี-สามชุก   

  13.1.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัเลงเนยยี่  2  มีช่ืออยางเปนทางการวา  วดับรมราชา
กาญจนาภิเษกอนุสรณ  เปนวัดท่ีเพิ่งจัดต้ังเพียงไมนาน  คือ  มีพิธีสถาปนาวัดอยางเปนทางการเม่ือ
วันท่ี  20  มีนาคม  2551  ความนาสนใจของวัดนี้  คือ  เปนวัดจนีท่ีมีส่ิงศักดิ์สิทธ์ิสําคัญคลายกับ 
วัดเลงเนยยีท่ี่ถนนเยาวราช  ในกรุงเทพมหานคร  ส่ิงท่ีสะดุดตานอกเหนอืจากความอลังการและ 
สงางามของศาสนสถานแบบจีนแหงนี้  กจ็ะมีพระพุทธรูปหม่ืนองค  กลาวคือ  เปนพระพุทธรูป 
ขนาดเล็กสีทองติดเรียงรายโดยรอบของบริเวณผนงัวหิาร  นอกจากนี้  ยงัมีเจดียพระบรมราชานุสรณ
ประดิษฐานในช้ัน  4  ซ่ึงสรางเลียนแบบวังตองหามในประเทศจีน  วดัแหงนี้  มีเณรบวชเรียน 
จํานวนหนึ่งซ่ึงทําหนาท่ีใหการตอนรับและประกอบพธีิทางศาสนาใหแกนักทองเที่ยวดวย   
อยางไรก็ตาม  ขณะนี้  ทางวดัยังไมมีเจาอาวาส  จึงเปนหนาท่ีของเจาอาวาสวัดเลงเนยยี่  ถนนเยาวราช  
เปนผูรักษาการแทน  คติความเช่ือในการกราบไหวส่ิงศักดิ์สิทธ์ิในวดัแหงนี้  คือ  การจุดธูป  9  ดอก  
เพื่อสักการะเจาแมกวนอิมพนัมืออันสงางามเพ่ือขอพรจากทาน 
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  13.2  วัดไผโรงวัว 
  13.2.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูในตําบลบางตาเถร  ริมคลองพระยาบันลือ  

อําเภอสองพ่ีนอง  จังหวดัสุพรรณบุรี 
  13.2.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัไผโรงวัว  เปนวดัท่ีมีโบสถใหญท่ีสุดในบริเวณอําเภอ

สองพ่ีนอง  จังหวัดสุพรรณบุรี  วัดแหงนี้สรางข้ึนเม่ือป  พ.ศ.  2469  เปนท่ีประดิษฐานพระพุทธโคดม  
ซ่ึงเปนพระพทุธรูปหลอโลหะท่ีใหญท่ีสุดในโลก  มีขนาดหนาตักกวาง  10  เมตร  สูง  26  เมตร  
ภายในบริเวณวัดมีส่ิงปลูกสรางเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา  เชน  วังสามฤดูของเจาชายสิทธัตถะ  
สถานท่ีแสดงปฐมเทศนา  ตรัสรู  และปรินพิพาน  เมืองนรก  เปนตน  นอกจากนี้  ยังมีพระพุทธชิน
ราชหยกเขียวท่ีสวยงาม  รวมท้ังมีรูปปนหลวงพอขอมท่ีเปนท่ีนับถือของชาวอําเภอสองพ่ีนอง 
อยางมาก 

  13.3  วัดทาเจดีย 
  13.3.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตั้งอยูในตําบลบางเลน  อําเภอสองพ่ีนอง   

จังหวดัสุพรรณบุรี 
  13.3.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัทาเจดีย  แตเดิมเปนสาถนปฏิบัติธรรม  ตอมาไดพัฒนา

เปนวดัขนาดเล็ก  โดยเลขาธิการของสมเด็จพระสังฆราชไดเดนิทางมาที่วัดแหงนีแ้ละใหการอุปถัมภ  
วัดนี้มีจุดสนใจ  คือ  โบสถแกวท่ีสวยงาม  ท้ังนี้  เม่ือมีนักทองเท่ียวไปเยอืน  ทางวัดจะจัดใหมีการ 
สวดมนตไหวพระและนั่งสมาธิตามคตินิยมของพุทธศาสนิกชน  ซ่ึงเปนท่ีประทับใจของนักทองเที่ยว
เปนอยางยิ่ง  โดยเฉพาะการฝกใหนกัทองเที่ยวนั่งสมาธิอยางถูกตองโดยมีพระสงฆเปนผูใหคําอธิบาย
ท่ีเขาใจไดงาย 
   13.4  วัดบางซอ 

  13.4.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตั้งอยูในตําบลบางตะเคียน  อําเภอสองพ่ีนอง  
จังหวดัสุพรรณบุรี 

  13.4.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดับางซอมีส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  สังขารของหลวงพอวุน       
ท่ีไมเปอยเนา  โดยมีเร่ืองเลาวา  เท่ียงของวนัหนึ่ง  หลวงพอวุนไดลงจากกุฏิแลวพายเรือในแมน้ํา 
ทาจีนวนไปมา  3  รอบ  จากนั้นทานจึงเดินกลับมายังกุฏิแลวมรณภาพอยางสงบโดยไมมีอาการ
เจ็บปวยใดๆ  เม่ืออายุ  113  ป  กิจกรรมท่ีวดัแหงนี้กระทําเม่ือนักทองเที่ยวไปเยือน  คือ  พระสงฆ 
เปนผูนําสวดมนตไหวพระและรับพรพรอมน้ําพุทธมนต  สวนวัตถุมงคลนั้น  ทางวดัไดจดัทํา 
เหรียญหลวงพอวุนใหเชาบูชาเพ่ือจัดหารายไดมาทํานุบํารุงวัด 

  13.5  วัดสองพี่นอง 
  13.5.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้ตั้งอยูในตําบลตนตาล  อําเภอสองพ่ีนอง   

จังหวดัสุพรรณบุรี 
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  13.5.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัสองพ่ีนอง  เปนวดัเกาแกท่ีมีอายุมากกวา  300  ป   
เคยเปนท่ีท่ีสมเด็จพระสังฆราชองคท่ี  17  จําพรรษาอยู  ซ่ึงปจจุบัน  ทานมรณภาพไปแลว  นอกจากนี้  
ยังเปนวัดใกลสถานท่ีเกิดของหลวงพอสด  ส่ิงท่ีนาสนใจของวัดนี้  คือ  พระสมเด็จปดเคราะห   
ซ่ึงเปนพระพทุธรูปลักษณะพิเศษองคเดยีวในประเทศไทยท่ียกมือปดหสูองขางในทานั่งไขวหาง  
ผูคนทั่วไปมีความเชื่อวา  หากตองการขจัดเคราะหรายของตนเองใหมาสักการบูชาพระองคนี้  
นอกจากนี้  ยังมีพระพุทธรูปปางไสยาสนท่ีงดงาม  และภาพจิตรกรรมฝาผนังภาพพุทธประวัติ  3  มิติ  
วัดแหงนี้  ไดจดัสรางพระผง  และรูปหลอลอยองคพระปดเคราะห  ซ่ึงเช่ือวา  หากนําไปบูชา   
จะทําใหแคลวคลาดจากเคราะหกรรม 

  13.6  วัดปาเลไลย 
  13.6.1  สถานท่ีตั้ง  วัดปาเลไลย  ตั้งอยูทางฝงตะวันตกของแมน้ําสุพรรณบุรี      

ริมถนนมาลัยแมน  ตําบลร้ัวใหญ  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวดัสุพรรณบุรี 
  13.6.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัแหงนี้  เปนวัดเกาแก  ท่ีเปนพระอารามหลวงช้ันตรี 

ชนิดวรวิหาร  หนาบันของวหิารวัดปาเลไลยมีเคร่ืองหมายพระมหามกฎุอยูระหวางฉัตรคู  ท่ีแสดง   
ใหเห็นวาพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหวั  ไดเสดจ็ธุดงคมาพบวดัแหงนี้สมัยยงัทรงผนวชอยู  
เม่ือเสด็จข้ึนครองราชยแลวจึงทรงมาปฏิสังขรณ  สันนิษฐานวาวัดนี้สรางในสมัยท่ีเมืองสุพรรณบุรี
รุงเรือง  วัดแหงนี้ประชาชนนิยมมานมัสการ  “หลวงพอโต”  ซ่ึงประดิษฐานอยูในวหิารสูงเดนเหน็ 
แตไกล  เปนพระพุทธรูปปางปาเลไลย  ศิลปะสมัยอูทองสุพรรณภูมิ  มีลักษณะประทบันั่งหอย 
พระบาท  พระหัตถซายวางคว่ําบนพระชานุ  พระหัตถขวาวางหงายบนพระชานุอีกขางหนึ่งในทา  
ทรงรับของถวาย  องคพระสูง  23.46  เมตร  รอบองค  11.20  เมตร  ภายในองคพระพุทธรูปนี้บรรจุ
พระบรมสารีริกธาตุท่ีไดมาจากพระมหาเถรไลยลาย  จํานวน  36  องค  หลวงพอโตเปนท่ีเคารพนับถือ
ของประชาชนในจังหวดัสุพรรณบุรีและจังหวัดใกล  เคียง  ส่ิงท่ีนาสนใจประการอ่ืนๆ  ของวัดนี้  
ไดแก  เรือนขุนชาง  ซ่ึงทางวัดจดัสรางไวเปนเรือนไทยหมูขนาดใหญ  บริเวณโดยรอบรมร่ืนไปดวย
ตนไมสวยงาม  จิตรกรรมฝาผนังเร่ืองราวจากวรรณคดีขุนชางขุนแผน  อยูบริเวณระเบียงคด  
นอกจากนี้  ยังมีอนุสาวรียครูสุรพล  สมบัติเจริญ  รูปปนตัวละครเอกเร่ืองขุนชางขุนแผน  ไดแก             
รูปปนขุนแผน  รูปปนนางพมิพิลาไลย  รูปปนพระราหูพรอมคาถาสักการะ  รวมท้ังไดจัดสรางพระผง
พิมพขุนแผนซุมกอ  และพระเซรามิกพิมพขุนแผนซุมกอ  โดยมีความเช่ือวา  พระดังกลาวใหคุณทาง
เมตตามหานยิม 

  13.7  วัดพระศรีรัตนมหาธาตุ   
  13.7.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูในตําบลร้ัวใหญ  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  

จังหวดัสุพรรณบุรี 
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  13.7.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัพระศรีรัตนมหาธาตุแหงนี้  มีส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ               
พระบรมสารีริกธาตุท่ีผูคนนยิมสักการบูชาเพ่ือความเปนสิริมงคล  ในวิหาร  มีพระพุทธรูปท่ีสรางจาก
หินทรายอายุเกาแกประมาณ  279  ป  และรูปปนหลวงพอปยะทัสสะสี  อายุประมาณ  700  ป  
นอกจากนี้  ยังมีหองกระจกสังขารอดีตเจาอาวาสท่ีไมเนาเปอย  ท้ังนี้  ทางวัดไดเนนกิจกรรมการ          
สวดมนตไหวพระเม่ือนกัทองเท่ียวเดินทางไปเยือนพรอมกับรับน้ําพระพุทธมนตและพระผงเปน       
ของท่ีระลึก 

  13.8  วัดแค 
  13.8.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูในตําบลร้ัวใหญ  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  

จังหวดัสุพรรณบุรี 
  13.8.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัแค  เปนวดัท่ีมีเจาอาวาสอายุนอย  คือ  อายุ  36  ป           

(นับถึง  พ.ศ.  2551)  โดยท่ีเจาอาวาสรูปนี้  กอนบวชเปนพระ  เคยเปนนักเลงเกา  มีสมญานามวา          
โก  สปาซ่ีนักเลงบางลําพู  เม่ือทานครองสมณเพศแลว  กมุ็งปฏิบัติธรรมและชวยเหลือสังคม  จนได
เปนเจาอาวาสของวัดแคแหงนี้  ส่ิงท่ีนาสนใจของวดัแค  คือ  คุมขุนแผน  ซ่ึงเปนการสรางคูกับเรือน
ขุนชางท่ีวัดปาเลไลย  โดยเรือนขุนแผน  จะมีปายระบุวา  คุมขุนแผน  (บานคนจน)  เพื่อส่ือความรูสึก
เร่ืองฐานะท่ีตางจากเรือนขุนชาง  ภายในเรือน  มีรูปจําลองขุนแผน  ท้ังนี้  มีเร่ืองเลาวา   
หากนกัทองเท่ียวคนใดสักยนัตท่ีเรียกวา  “เสือเผน”  ก็จะไมสามารถกาวขามธรณีประตูเรือนขุนแผน
ได  รวมท้ังนกัทองเท่ียวทุกคน  หากตองการถายภาพในเรือนแหงนี้  ตองต้ังจิตอธิษฐานขออนุญาต         
ส่ิงศักดิ์สิทธ์ิในเรือนเสียกอน  มิฉะนั้น  จะถายภาพไมตดิ  หรือไมก็ถายติดภาพท่ีไมพึงประสงค  
นอกจากนี้  บริเวณคุมขุนแผน  ยังมีตนมะขามยักษอายุ  100  ป  รวมท้ังมีเสาตกนํ้ามันดวย  ท่ีแปลกตา  
คือ  มี  “พญาตอ”  ซ่ึงเปนรูปหลอของตัวตอขนาดใหญ  ตั้งบริเวณริมน้าํ  ถัดจากคุมเรือนขุนแผน   
ซ่ึงมีคนจํานวนมากไปจดุธูป  ผูกผาสามสี  บูชาพญาตอ  และลอดใตทองพญาตอ  เพราะเช่ือวา  
ศักดิ์สิทธ์ิ  ส่ิงท่ีนาสนใจอีกประการหนึ่งคือ  รูปปนหลวงปูคง  ท่ีคนสวนใหญในจังหวัดสุพรรณบุรี  
รูจักกันดี  เนื่องจากมีความเช่ือวา  หลวงปูคงสามารถชวยใหคนท่ีมีความทุกข  ไดรับส่ิงท่ีปรารถนาได  
โดยผูท่ีบนบานศาลกลาวกับหลวงปูคง  หากไดในส่ิงท่ีบนบานไวแลว  ตองแกบนดวย  เคร่ืองดื่ม  
“เอ็ม  150”  นอกจากนี้  ยังไดจัดทําพระกร่ิงนามวา  ไภสัชคุรุไวยทูรยประภา  ซ่ึงมีความเช่ือวา   
พระดังกลาว  สามารถปองกันโรครายและเสนียดจัญไรได  นอกจากนี้  ยังมีรูปเหมือนพญาตอ   
(ตัวตอ)  ใหเชาบูชาดวยความเช่ือเร่ืองการทํามาคาข้ึนไดตอเงินตอทองใหมีมากข้ึนตอไป 

  13.9  วัดสารภ ี  
  13.9.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูในตําบลร้ัวใหญ  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  

จังหวดัสุพรรณบุรี 
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  13.9.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  อนวุฒัน  รามศิริ  (2551  :  สัมภาษณ)  กลาววา  วัดสารภ ี 
เปนวดัสุดทายของเสนทางไหวพระ  9  วดัจังหวดัสุพรรณบุรี  ส่ิงท่ีนาสนใจของวัดนี้  คือ  รูปปน
ขนาดใหญท่ีเรียกวา  “ปูพระอินทรทรงชางเอราวัณ  3  เศียร”  โดยมีความเช่ือวา  หากตองการ
สักการบูชาปูพระอินทรองคนี้  ตองจุดธูปเทียน  ถวายดอกไม  และเดินลอดใตทองชางเอราวัณ  
ระหวางเดิน  ใหทอง  นะโม  3  จบ  แลวตอดวย  “สุขะโต  ภะคาวา”  3  จบ  วัดแหงนี ้ ไดจัดทํา 
รูปหลอพระอินทรทรงชางเอราวัณ  3  เศียร  เหรียญพระผงงบน้ําออยรูปพระอินทรทรงชางเอราวัณ   
3  เศียร  รวมท้ังจตุคามรามเทพไวใหเชาบูชาดวย  หลังจากเดินทางไหวพระครบท้ัง  9  วัดในเสนทาง
จังหวดัสุพรรณบุรีแลว  หากมีเวลามากพอ  ทางคณะนําเท่ียวจะพาชมตลาด  100  ป  สามชุก 
 14.  เสนทางจงัหวัดกรุงเทพมหานคร  ประกอบดวย  วัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหาร   
วัดระฆังโฆสิตาราม  วรมหาวิหาร  วัดกัลยาณมิตร  วรมหาวหิาร  วัดชนะสงครามราชวรมหาวิหาร  
วัดสุทัศนเทพวรารามราชวรมหาวหิาร  วัดอรุณราชวรารามราชวรมหาวิหาร  วดัพระศรีรัตนศาสดา
ราม  วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามราชวรมหาวิหาร  วดัมหาธาตุยวุราชรังสฤษฎราชวรมหาวิหาร   
  วิไลรัตน  ยังรอด  และธวัชชัย  องควุฒิเวทย  ไดกลาวถึงวัดสําคัญในกรุงเทพมหานคร  
โดยวดัท่ีอยูในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดกับ  ขสมก  เสนทางจงัหวัดกรุงเทพมหานครนั้น  
วิไลรัตน  ยังรอด  และธวัชชัย  องควุฒิเวทย  (2551  :  48-71)  ไดกลาวถึงประวัติความเปนมา 
และส่ิงท่ีนาสนใจ  สรุปไดดงันี้   

  14.1  วัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวหิาร   
  14.1.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูบริเวณใกลอนุสาวรียปราบกบฏ   

แขวงอนุสาวรีย  เขตบางเขน  ดานหลังของวัดติดกับมหาวิทยาลัยราชภฎัพระนคร  ใกลกับสํานักงาน
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน) 

  14.1.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  เปนวดัพระอารามหลวงช้ันเอก  ชนิดวรมหาวหิาร   
เปนพระอารามแหงหนึ่งท่ีมีช่ือเสียง  เจาอาวาสองคแรก  คือ  สมเด็จพระมหาวีรวงศ  (อวน  ติสฺโส)  
ไดวางรากฐานของการพัฒนา  และรากฐานของการศึกษาและปฏิบัตธิรรมอยางจริงจัง  จึงเปนท่ี
เล่ือมใสศรัทธาของพุทธศาสนิกชนท่ีสนใจเขามาบรรพชา  อุปสมบทเปนจํานานมากตอป  ส่ิงท่ี
นาสนใจของวดัแหงนี้  คือ  พระวหิารพระพุทธชินราช  ท่ีประดิษฐานพระพุทธชินราชซ่ึงนับถือกันวา
เปนพระพุทธรูปท่ีงดงามท่ีสุดองคหนึ่งในโลก  และพระพุทธชินราช  ท่ีเปนพระพุทธรูปหลอดวย
สําริด  ปางมารวิชัย  ศิลปะสุโขทัยตอนปลาย  หนาตักกวาง  5  ศอก  1  คืบ  5  นิ้ว  สูง  7  ศอก   
หลอในสมัยพระมหาธรรมราชาท่ี  1  (พญาลิไท)   

  14.2  วัดระฆังโฆสิตารามวรมหาวหิาร   
  14.2.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูท่ีถนนอรุณอมรินทร  แขวงศิริราช   

เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร   
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  14.2.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัระฆังโฆสิตารามวรมหาวิหารเปนพระอารามหลวง         
ช้ันโทชนิดวรมหาวหิาร  เดมิเรียกวา  วดับางหวาใหญ  เปนวดัโบราณมาแตคร้ังกรุงศรีอยุธยาจนถึง
เม่ือกรุงศรีอยธุยาเสียแกพมา  และตอมาเม่ือพระเจาตากสินมหาราชไดกูอิสรภาพของไทยกลับคืน           
มาได  และเสด็จข้ึนครองราชยสมบัติ  จึงต้ังพระนครหลวงข้ึนใหมเรียกวา  กรุงธนบุรี  ในป
พุทธศักราช  2311  ในรัชสมัยท่ีสมเด็จพระเจากรุงธนบุรีไดทรงครองราชยแลว  ทรงใฝพระทัยเปน
ธุระในพระพทุธศาสนาพระราชทานพระบรมราชูปถัมภ  ยกวัดบางหวาใหญแหงนีข้ึ้นเปนพระอาราม
หลวง  ท่ีมาของช่ือ  “วัดระฆัง”  มีตํานานเลาวาในสมัยรัชกาลท่ี  1แหงกรุงรัตนโกสินทรพระวัด        
บางหวาใหญขุดพบระฆังเสียงดี  1  ลูก  ชาวบานจึงเรียกวัดนีว้า  “วัดระฆัง”  ตอมารัชกาลท่ี  1            
โดยไดนําระฆังลูกนั้นไปไวท่ีวัดพระแกว  และโปรดใหสรางหอระฆังพรอมท้ังระฆังอีก  5  ลูก         
ไวใหแทน  จึงเปนท่ีมาของช่ือวัดระฆัง  วัดระฆังโฆสิตารามวรมหาวิหาร  มีหอพระไตรปฎกท่ีเคย
ไดรับรางวัลอาคารอนุรักษดเีดนประจําป  2530  จากสมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมภ 
อีกดวย  นับวาเปนมรดกทางวัฒนธรรมช้ินเอกแหงกรุงธนบุรีท่ีพุทธศาสนานิกชนและชาวไทย 
ท้ังประเทศควรเอาใจใสอนุรักษไว  ส่ิงท่ีนาสนใจของวดันี้อีกประการหนึ่งคือ  หลวงพอโตและ 
พระคาถาชินบัญชร  เพราะหลวงพอโตหรือ  สมเด็จพระพุฒาจารย  (โต  พรหมรังสี)  เปนสมเดจ็
พระราชาคณะท่ีมีช่ือเสียงของวัดนี้  และเปนท่ีเคารพนับถือของเหลาพุทธศาสนิกชนเปนอยางมาก  
ทานยังเปนผูท่ีนําบทสวดอันศักดิ์สิทธ์ิท่ีตกทอดมาจากลังกามาดัดแปลงแตงเติมใหสมบูรณข้ึน   
จนกลายเปนพระคาถาชินบัญชรท่ีพุทธศาสนิกชนรูจักดี  ซ่ึงหากผูใดสวดเปนประจําแลวก็จะเกิด 
ความเปนสิริมงคลสูงสุดแกตนเอง 

  14.3  วัดกัลยาณมิตรวรมหาวิหาร   
  14.3.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูริมแมน้ําเจาพระยาฝงธนบุรี  เขตบางกอกใหญ  

กรุงเทพมหานคร  ใกลบริเวณกรมอูทหารเรือ  และวัดอรุณราชวราม  รวมทั้งวดัระฆังโฆสิตาราม
วรมหาวิหาร 

  14.3.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดักัลยาณมิตร  วรมหาวหิาร  เปนพระอารามหลวงช้ันโท  
ชนิดวรมหาวหิาร  มีประวัตคิวามเปนมาท่ีนาสนใจ  คือ  เจาพระยานิกรบดินทร  (โต)  ตนสกุล
กัลยาณมิตร  ช่ือจีนวา  “เตา  แซอ้ึง”  วาท่ีสมุหนายก  บุตรพระยาพิชัยวารี  (มัน  แซอ้ึง)  ไดอุทิศท่ีดิน
และซ้ือท่ีเพิ่มเติมสรางวัดนี้ข้ึนสันนิษฐานวา  มีการลงมือกอสรางเม่ือคร้ังท่ีทานยังเปนพระยาพิชัยวารี  
ผูชวยกรมเจาทา  เม่ือประกา  พ.ศ.  2368  (เปนปท่ี  2  ในรัชกาลท่ี  3)  สรางเสร็จเรียบรอยแลวถวาย
เปนพระอารามหลวง  ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหวัพระราชทานนามวา  “วัดกัลยาณมิตร”  
ซ่ึงหมายถึง  “มิตรดี  หรือเพ่ือนด”ี  หรือเพ่ือนมีกัลยาณธรรม  โบราณสถานและส่ิงศักดิ์สิทธ์ิ 
ท่ีนาสนใจ  คือ  พระอุโบสถ  ท่ีตั้งเดิมของบานเจาพระยานิกรบดินทร  สรางเม่ือ  พ.ศ.  2370   
เปนอาคารกออิฐถือปูน  กวาง  20.88  เมตร  ยาว  30.90  เมตร  ลักษณะสถาปตยกรรมเปนแบบจนี 
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ไมมีชอฟาใบระกาหางหงสประดับหนาบันปนลายดอกไม  กระเบ้ืองเคลือบสลับสีลายจีน   
พระประธานภายในพระอุโบสถ  คือ  พระพุทธรูปหลอปางปาลิไลยก  ท่ีมีความสูงจากพระบาท 
ถึงพระเกศสูง  5.65  เมตร  และพระพุทธไตรรัตนนายก  หรือ  “หลวงพอโต”  เปนพระประธาน 
ในพระวิหารหลวง  หรือท่ีชาวบานเรียกวา  “หลวงพอโต”  และชาวจีนนยิมเรียกวา  “ซําปอกง”   
เปนพระพุทธรูปปางมารวิชัย  หนาตักกวาง  11.75  เมตร  สูง  14.45  เมตร 

  14.4  วัดชนะสงครามราชวรมหาวิหาร   
  14.4.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูแขวงชนะสงคราม  เขตพระนคร  

กรุงเทพมหานคร 
  14.4.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัชนะสงครามราชวรมหาวิหาร  หรือท่ีชาวบานนิยม

เรียกวา  “วัดชนะสงคราม”  เปนพระอารามหลวงช้ันโท  ชนิดราชวรมหาวหิาร  เดิมวัดชนะสงคราม
เปนวดัโบราณขนาดเล็ก  เรียกกันวา  “วัดกลางนา”  เพราะบริเวณโดยรอบวัดเปนทุงนา  ตอมา 
สมัยรัชกาลท่ี  1  สมเด็จกรมพระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาท  ทรงรวมชาวรามัญและพระสงฆรามัญ 
ท่ีเขามาพ่ึงพระบรมโพธิสมภาร  ใหตั้งหลักฐานอยูรอบวดักลางนา  และใหกอสรางปฏิสังขรณ 
วัดกลางนา  เพื่อใหพระสงฆรามัญจําพรรษา  แลวตั้งนามใหมวา  “วดัตองปุ”  โดยลอกเลียนนามวัด
และขนบธรรมเนียมของวัดในกรุงศรีอยุธยา  และลพบุรี  ซ่ึงเปนวัดท่ีพระสงฆรามัญพํานักอยู   
และรัชกาลท่ี  1  ทรงโปรดใหวัดตองปุเปนวัดพระสงฆฝายรามัญ  เพื่อตอบแทนคุณความดีและเชิดชู
เกียรติทหารรามัญในกองทัพกรมพระราชวงับวรมหาสุรสิงหนาทที่เปนกําลังสําคัญในการรบกับพมา  
เม่ือบานเมืองสงบสุข  สมเด็จกรมพระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาท  ไดบูรณะวัดตองปุใหมท้ังวัด   
โดยบูรณะพระอุโบสถและสรางกุฏิสงฆพรอมท้ังถาวรวัตถุอ่ืนๆ  เม่ือสําเร็จแลวจึงนอมเกลาฯ   
ถวายเปนพระอารามหลวง  พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราช  โปรดฯ  พระราชทาน
นามใหมตามเหตุการณหลังจากทําสงครามชนะพมาถึง  3  คร้ัง  พ.ศ.  2328,  2329  และ  1220  วา  
“วัดชนะสงครามราชวรมหาวิหาร”  ตราบเทาทุกวันนี ้ ส่ิงท่ีนาสนใจของวัดนีน้อกเหนือจากประวัติ
ความเปนมา  คือ  พระประธานในพระอุโบสถมีพระนามวา  “พระพุทธนรสีหตรีโลกเชฏฐ  มเหทธิ
ศักดิ์ปูชนยีะชยันตะโคดม  บรมศาสดาอนาวรญาณ”  หรือเรียกส้ันๆ  วา  “หลวงพอปู”  และศาล 
พระบรมราชานุสาวรียของสมเด็จกรมพระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาท  ผูสถาปนาและบูรณะวัดชนะ
สงคราม 

  14.5  วัดสุทัศนเทพวรารามราชวรมหาวหิาร   
  14.5.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูแขวงเสาชิงชา  เขตพระนคร  

กรุงเทพมหานคร 
  14.5.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัสุทัศนเทพวรารามเปนพระอารามหลวงชั้นเอก   

ชนิดราชวรมหาวหิาร  มีช่ือเรียกกนัเปนสามัญหลายช่ือในสมัยโบราณ  เชน  วัดพระใหญ  วัดพระโต   
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ซ่ึงเปนการเรียกตามลักษณะพระพุทธรูปสําคัญของวัด  คือ  พระศรีศากยมุน ี นอกจากนี้ยังนิยมเรียก
อีกหลายช่ือ  เชน  “วัดเสาชิงชา”  ตามสถานท่ีซ่ึงอยูใกลกับเสาชิงชาเทวสถานของพราหมณกลางเมือง  
รวมท้ังช่ือ  วัดมหาสุทธวาส  เปนนามท่ีพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราช  รัชกาลท่ี  1  
พระราชทาน  อันหมายถึงสวรรคช้ันพรหมโลกชื่อสุทธาวาส  นอกจากนี้  ยังมีวัดสุทัศนเทพธาราม    
ท่ีพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัวรัชกาลท่ี  3  พระราชทาน  และ  วัดสุทัศนเทพวราราม   
ท่ีพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหวั  รัชกาลท่ี  4  พระราชทาน  ท้ังสองช่ือนี้หมายถึงสุทัสสน
นครบนเขาพระสุเมรุศูนยกลางของสวรรคช้ันดาวดึงส  ท่ีประทับของพระอินทร  ส่ิงท่ีนาสนใจ 
ของวัดนี้  คือ  ตํานาน  200  ปแหงการสรางวัดสุทัศนฯ  ซ่ึงไดกลาวถึงสาเหตุการณสรางไววา   
เม่ือพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจฬุาโลกมหาราช  รัชกาลที่  1  ทรงสถาปนาราชธานี   
และประดษิฐานราชจักรีวงศแลว  พระองคโปรดเกลาฯ  ใหสรางพระบรมมหาราชวังเพื่อเปนท่ี
ประทับสําหรับพระมหากษตัริย  และโปรดใหกอสรางกาํแพงและปอมปราการสําหรับปองกัน 
พระนครและทํานุบํารุงอาณาประชาราษฎรใหมีความรมเย็นเปนสุข  ท้ังนี้  โปรดใหบูรณะบํารุง 
พระอารามตาง  ๆ  และโปรดฯ  ใหสรางวดัสุทัศนเทพวรารามราชวรมหาวหิาร  เปนพระอารามหลวง
กลางพระนครใหมีความสูงใหญวิจิตรงดงามเปนสงา  ท้ังนี้  พระศรีศากยมุนี  เปนพระพุทธรูปปาง
มารวิชัยท่ีเปนพระประธานประดิษฐานในพระวิหารหลวงซ่ึงหลอดวยสําริด  ขนาดหนาตักกวาง   
6.25  เมตร  สถานท่ีประดิษฐานของพระประธานองคนี้  ถือวาอยูในจุด  “ประดิษฐานทับใจเมือง”  
ตามตํารามหาพิไชยสงครามท่ีสอดคลองกับความศักดิ์สิทธ์ิแหง  “พระศรีศากยมุน”ี  ซ่ึงมีความหมาย
วา  ชนะมารและเปนมหามงคลแหงการสรางเมืองหลวงใหมเชนเดียวกบัเมืองอโยธยา  คือ  “เมืองท่ี 
ไมแพใคร”   

  14.6  วัดอรุณราชวราราม 
  14.6.1  สถานท่ีตั้ง  ตัง้อยูเลขท่ี  158  ถนนวงัเดมิ  แขวงวดัอรุณ  เขตบางกอกใหญ  

กรุงเทพมหานคร 
  14.6.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัอรุณราชวราราม  เปนพระอารามหลวงช้ันเอก   

ชนิดราชวรมหาวหิาร  ซ่ึงมีเกียรติช้ันสูงสุดพระอารามหน่ึง  มีนามเต็มวา  “วัดอรุณราชวรารามราช
วรมหาวิหาร”  ตั้งอยูบนฝงขวาของแมน้ําเจาพระยา  วัดแหงนี้  เปนวัดโบราณสรางมาต้ังแตสมัยกรุง
ศรีอยุธยาเปนราชธานี  เปนสถาปตยกรรมแบบอยุธยา  แตเดิมช่ือ“วัดบางมะกอก”  หรือ  “วัดมะกอก”  
ตามช่ือตําบลในขณะนั้น  ตอมาตนสมัยกรุงธนบุรี  จึงมาเปล่ียนช่ือเปน  “วัดแจง”  และเปล่ียนเปนวดั
อรุณราชวรารามราชวรมหาวิหารในปจจุบัน  พระพุทธรูปสําคัญของวัดนี้  ไดแก  พระพุทธนฤมิตร  
ประดิษฐานบริเวณหนาประตูพระอุโบสถ  พระพุทธธรรมมิตรราชโลกธาตุดิลก  ท่ีเปนพระประธาน
ในพระอุโบสถ  พระพุทธชัมภูนุทมหาบุรุษลักขณา  ท่ีเปนพระประธานในพระวิหาร  พระอรุณ           
หรือเรียกวา  พระแจง  หรือหลวงพออรุณ  ท่ีประดิษฐานหนาพระวิหาร  ท่ีสําคัญคือ  ศาสนาสถานท่ี
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เรียกวา  พระปรางควัดอรุณ  ไดรับการยกยองวาเปนมรดกโลกและสัญลักษณประเทศไทย  ตั้งอยู 
หนาวดัทางทิศใตซ่ึงเปนท่ีดงึดูดนักทองเท่ียวท้ังไทยและตางประเทศใหมาชมกันอยางตอเนื่อง   
ซ่ึงพระปรางคแหงนี้มีความสูงถึง  67  เมตร   

  14.7  วัดพระศรีรัตนศาสดาราม 
  14.7.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูท่ีถนนหนาพระลาน  แขวง

พระบรมมหาราชวัง  เขตพระนคร  กรุงเทพมหานคร 
  14.7.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัพระศรีรัตนศาสดารามหรือท่ีชาวบานเรียกวา   

“วัดพระแกว”  ส่ิงท่ีนาสนใจของวัดแหงนี้  คือ  ประวัติความเปนมาและความงดงามแบบศิลปะช้ันสูง
ของศาสนสถานและสถาปตยกรรม  ท้ังนี้  พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลก  โปรดเกลาฯ   
ใหสรางวัดแหงนี้ข้ึนพรอมกบัการสถาปนากรุงรัตนโกสินทร  เม่ือ  พ.ศ.  2325  แลวเสร็จในป   
พ.ศ.  2327  รัชกาลท่ี  1  โปรดเกลาฯ  ใหเปนท่ีประดิษฐานพระพุทธมหามณีรัตนปฏิมากร   
หรือ  “พระแกวมรกต”  พระพุทธรูปคูบานคูเมืองของไทย 

  14.8  วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามราชวรมหาวิหาร   
  14.8.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยูท่ีถนนสนามไชย  แขวงพระบรมมหาราชวัง  

เขตพระนคร  กรุงเทพมหานคร 
  14.8.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัแหงนี้เดิมช่ือ  “วัดโพธาราม”  ชาวบานเรียกกันส้ันๆ  วา  

“วัดโพธ์ิ”  เปนวัดโบราณสรางในสมัยกรุงศรีอยุธยาเปนราชธานีระหวางป  พ.ศ.  2231-2246  เปนวัด
ประจํารัชกาลท่ี  1  แหงราชวงศจักรี  เนื่องจากพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจฬุาโลกมหาราชทรง
พระกรุณาโปรดเกลาใหสถาปนาวัดนี้เปนวัดหลวงขางพระบรมมหาราชวัง  ท้ังนี้ท่ีใตพระแทน 
พระพุทธเทวปฏิมากรพระประธานในพระอุโบสถ  ยังเปนท่ีบรรจุพระบรมอัฐิของพระองคทานไว
ดวย  ปจจุบัน  วัดแหงนี้เปนพระอารามหลวงช้ันเอก  นอกจากนี้  ยังมีพระพุทธไสยาสนกออิฐถือปูน
ลงรักปดทอง  ดานพระพักตรสูง  15  เมตร  ทอดพระองคยาว  46  เมตร  ท่ีพระบาทสูง  3  เมตร   
ยาว  5  เมตร  พระบาทประดับมุก  “ภาพมลคล  108”  ตรงกลางเปนรูปกงจักรตามตํารามหา 
ปุริสลักษณะ  นับเปนพระพทุธไสยาสนท่ีงดงามท่ีสุดในประเทศไทย 

  14.9  วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎราชวรมหาวหิาร   
  14.9.1  สถานท่ีตั้ง  วัดแหงนี้  ตั้งอยู  แขวงพระบรมมหาราชวัง  เขตพระนคร  

กรุงเทพมหานคร 
  14.9.2  ส่ิงท่ีนาสนใจ  วดัมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ  เปนพระอารามหลวงช้ันเอก  

ชนิดราชวรมหาวหิาร  เดิมช่ือ  “วัดสลัก”  สรางมาต้ังแตคร้ังกรุงศรีอยุธยา  ตอมาสมัยกรุง
รัตนโกสินทร  สมเด็จพระบวรราช  เจากรมพระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาท  (พระอนุราชาธิราช          
ในรัชกาลท่ี  1)  ทรงทําการบูรณปฏิสังขรณแลวทรงเปล่ียนนามวัดเปน  “วัดนิพพานาราม”  ในชวง
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ตอมา  พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจฬุาโลกมหาราช  รัชกาลท่ี  1  โปรดใหทําการสังคยานา           
พระไตรปฏกท่ีวัดนพิพานารามและโปรดใหเปล่ียนนามพระอารามเปน  “วัดพระศรีสรรเพชญ”  
พระองคทรงใชวัดพระศรีสรรเพชญนี้  เปนท่ีสอบไลพระปริยัติธรรมสําหรับพระภกิษสุามเณร                
จึงโปรดเกลาใหเปล่ียนนามพระอารามอีกคร้ังเปน  “วัดพระศรีรัตนมหาธาตุราชวรมหาวหิาร”             
ตามแบบอยางคร้ังกรุงเกา  แตสวนมากมักเรียกกันวา  “วดัมหาธาตุ”  ส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  บริเวณ
ดานหนาวดัมหาธาตุดานสนามหลวง  เปนท่ีตั้งของพระบวรราชานุสาวรียของ  “สมเด็จพระบวรราช
เจามหาสุรสิงหนาถ  กรมพระราชวังบวรสถานมงคล  พระอนุชาธิราชในพระบาทสมเด็จพระพทุธ
ยอดฟาจุฬาโลก  ผูไดทรงบูรณปฏิสังขรณวดัพระมหาธาตุข้ึนใหมเม่ือ  พ.ศ.  2326  โดยที่ฐาน
พระราชานุสาวรียมีแผนดินโลหะจารึกพระเกยีรติคุณของพระองคทานวา  “ผูอุทิศพระวรกาย 
ตลอดพระชนมชีพ  เพื่อกอบกูเอกราช  ดาํรงไวซ่ึงความเปนไท  ใหคงอยูตราบเทาทุกวันนี”้  
นอกจากนี้ยังมี  หลวงพอนาค  หรือเรียกกนัวา  “พระนาค”  ซ่ึงเปนพระพุทธรูปน่ังปางมารวิชัย   
สมัยสุโขทัยตอนตน  เปนพระประธานอยูในพระวิหารโพธ์ิลังกา  ซ่ึงสมเด็จฯ  กรมพระยาดํารง 
ราชานุภาพ  กไ็ดโปรดใหจัดหามาประดษิฐาน  ณ  วัดแหงนี้ 
 
แนวคิดทฤษฎท่ีีเก่ียวของ 

 
1.  แนวคิดการวางแผนเชิงยทุธศาสตรของแชนดเลอร  (Chandler  1918-2007)  

และฮัมเฟรย  (Humphrey  1926-2005) 
1.1  ความหมายของการวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
 แนวคิดการวางแผนเชิงยุทธศาสตรในปจจบัุน  พัฒนามาจากแนวทางการบริหาร

จัดการเชิงกลยทุธ  (Strategic  Management)  ของนักวิชาการในประเทศซีกโลกตะวนัตกหลายทาน  
แชนดเลอร  (Chandler  1918-2007)  และฮัมเฟรย  (Humphrey  1926-2005)  ก็เปนผูนําเสนอแนว
ทางการบริหารจัดการเชิงกลยุทธในประเด็นตางๆ  เชนกนั  แชนดเลอร  (Chandler.    1926  :  35)  
ระบุวา  การบริหารจัดการเชิงกลยุทธนั้น  คือ  การตัดสินใจในการยกรางแนวทางการดําเนินการ         
การนําแนวทางไปลงมือปฏิบัติ  และการประเมินผล  ซ่ึงการตัดสินใจนั้นสัมพันธเช่ือมโยงกับหนาท่ี
ของสวนงานตางๆ  ท้ังนี้  เพือ่ทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคระยะยาวในท่ีสุด  ในกระบวนการ
ตัดสินใจนั้น  ตองมีการกําหนดอยางชัดเจนเกี่ยวกับวิสัยทัศน  (Vision)  พันธกิจ  (Mission)  
วัตถุประสงค  (Objective)  และการกําหนดเปนนโยบาย  แผน  หรือโครงการ  (Policy,  Plan  or  
Project)  ท้ังหมดนี้  ตองนําไปสูการจัดสรรงบประมาณเพือ่การนํานโยบาย  แผน  หรือโครงการ 
ไปลงมือปฏิบัติ  ในสวนของการประเมินวัดผลสําเร็จนัน้  ตองอาศัยเคร่ืองมือในการวัดประเมินผล  
ท้ังนี้  ในภาคธุรกิจ  มักใชเทคนิค  Balanced  Scorecard  มาเปนเคร่ืองมือวัด 
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 ทศพร  ศิริสัมพันธ  (2539  :  9)  กลาวถึงความหมายของการวางแผนเชิงกลยุทธ  
โดยสรุปไดวา  การวางแผนเชิงกลยุทธแตกตางไปจากการพยากรณและการคาดการณแนวโนมธุรกิจ  
หรือการประยกุตเทคนิคเชิงปริมาณสําหรับการตัดสินใจ  การวางแผนเชิงกลยุทธไมใชเร่ืองของ 
การตัดสินใจทีจ่ะกระทําในอนาคต  แตเปนการตัดสินใจในปจจุบันท่ีจะสงผลตอไปในอนาคต   
ซ่ึงผูบริหารสามารถชั่งน้ําหนกัความเส่ียงท่ีจะตองตัดสินใจได  โดยแผนกลยุทธเกี่ยวของกับ
กระบวนการตดัสินใจในปจจุบันอยางเปนระบบท่ีจะมีผลกระทบตอองคกรในอนาคต  ท้ังนี้  ทศพร   
ศิริสัมพันธ  ไดกลาวถึงแนวคิดของนักวิชาการหลายทานท่ีกําหนดคําจํากัดความในทิศทางเดียวกนั  
กลาวคือ  การวางแผนกลยุทธ  เปนกระบวนการซ่ึงองคกรพยายามท่ีจะสรางอนาคตและพัฒนา 
แนวทางการดาํเนินงาน  ตลอดจนกรรมวธีิหรือแนวทางปฏิบัติตางๆ  เพื่อใหบรรลุผลท่ีกําหนดไว 

 สํานักนโยบายและยุทธศาสตร  สํานักงานปลัดกระทรวงยตุิธรรม  (2550  :  18)   
ไดกลาวถึงแนวคิดเชิงยุทธศาสตร  สรุปไดวา  ยุทธศาสตรหรือกลยุทธ  (Strategy)  หมายถึง   
กุศโลบายในการทํางานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ  ภายใตขอจํากัดของหนวยงานและบุคลากร   
หรือหมายถึงแนวคิดหรือวิธีการท่ีแยบยลอันบงบอกถึงลักษณะการเคล่ือนตัวขององคกรวาจะกาว
ไปสูเปาหมายที่ตองการในอนาคตไดอยางไร  ยุทธศาสตรหรือกลยุทธ  จึงเปนกรอบชี้นําของชุด
แผนงานท่ีบงบอกถึงขอบเขตของงานท่ีเกีย่วของอันเปนพื้นฐานของการจัดทําแผน  และเปนวิธีการ
เชิงรวมท่ีองคกรเลือกไวเพื่อเคล่ือนไปสูวัตถุประสงคระยะยาวขององคกร 
  1.2  การวิเคราะหศักยภาพภายในและภายนอกองคกรเพื่อการวางแผนเชิงยุทธศาสตร 

 การวิเคราะหศักยภาพภายในและภายนอกองคกรเพื่อการวางแผนเชิงยทุธศาสตรนั้น  
สามารถนําเทคนิคการวิเคราะหจดุแข็ง  (Strengths)  จุดออน  (Weaknesses)  โอกาส  (Opportunities)  
และอุปสรรค  (Threats)  มาประยุกตใชได  ซ่ึงเรียกวาเทคนิค  SWOT  Analysis   

 ทศพร  ศิริสัมพันธ  (2539  :  56)  กลาวถึง  เทคนิค  SWOT  Analysis  ไววา  
ผูบริหารขององคกรสามารถนําขอมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค  อันเปนผลจาก 
การวิเคราหองคกรมาพิจารณาและตัดสินใจหาทางเลือกเชิงกลยุทธได  โดยนําจุดแข็งและจุดออน
ภายในองคกร  มาวิเคราะหเปรียบเทียบกบัโอกาสและอุปสรรคอันเปนปจจยัภายนอกองคกร   
เพื่อพิจารณาหาคําตอบวา  องคกรกําลังเผชิยกับสถานการเชนไร  และภายในสถานการณเชนนัน้  
องคกรควรจะทําอยางไรในเชิงกลยุทธ   

 นอกจากนี้  Hill  และ  Westbrook  (1997  :  46-50)  กลาวถึงไดเทคนิค  SWOT  
Analysis  ของฮัมเฟรย  (Humphrey  1926-2005)  วา  เทคนิคการวิเคราะหดังกลาวเปนส่ิงท่ีตองทําเปน
ประการแรกเพื่อการคนหาเปาหมายสุดทายท่ีพึงประสงค  และการวเิคราะหดังกลาวควรเปนสวนหนึ่ง
ของตัวแบบการวางแผนเชิงกลยุทธ  องคประกอบแตละตวัตามแนวคิด  ของฮัมเฟรย  (Humphrey  
1926-2005)  มีรายละเอียดดังนี้  คือ   
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  S  (Strengths)  คือ  จุดแข็ง  อันหมายถึง  ศักยภาพภายในองคกรท่ีรวมถึงบุคลากร
ท่ีเปนสภาวะสนับสนุน  (Helpful)  ตอการทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค  

  W  (Weaknesses)  คือ  จุดออน  อันหมายถึง  ลักษณะบางประการที่เปนจุดดอย
ของศักยภาพภายในองคกรท่ีเปนอันตราย  (Harmful)  ตอการทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค 

  O  (Opportunities)  คือ  โอกาส  อันหมายถึง  เง่ือนไขภายนอกขององคกร 
ท่ีเปนสภาวะสนับสนุน  (helpful)ใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค 

  T  (Threats)  คือ  อุปสรรคจากภายนอกหรือภัยคุกคาม  อันหมายถึง  เง่ือนไข
ภายนอกขององคกรท่ีเปนอันตราย  (Harmful)  ตอการทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค   

 ท้ังนี้  ฮัมเฟรย  (Humphrey  1926-2005)  ไดนําเสนอตารางท่ีใชในการวิเคราะหดวย
เทคนิค  SWOT  Analysis  ดังตาราง  1 
 

ตาราง  1  วิเคราะหดวยเทคนิค  SWOT  Analysis  ของฮัมเฟรย   
 

 สภาวะสนับสนุน  (Helpful) สภาวะอันตราย  (Harmful) 

ปจ
จัย
ภา
ยใ
น 

 (I
nte

rna
l  

Or
igi

n) 

จุดแข็ง  (S  :  Strengths)   จุดออน(W  :  Weaknesses) 

ปจ
จัย
ภา
ยน

อก
  (E

xte
rna

l  
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igi
n) 

โอกาส  (O  :  Opportunities)   อุปสรรค  (T  :  Threats)   

ปรับจาก  Hill  and  Westbrook.  Illustrative  Diagram  of  SWOT  Analysis.    1997  :  50 
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 ท้ังนี้  Hill  และ  Westbrook  (1997  :  51-52)  ระบุถึงจุดเนนของฮัมเฟรย  
(Humphrey  1926-2005)  วา  ผลจากการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคโดยใช
เทคนิค  SWOT  Analysis  นัน้  เปนขอมูลสําคัญท่ีทําใหองคกรทราบวา  มีประเด็นใดบางท่ีตองการ
การพัฒนา  โดยกิจกรรมการพัฒนาดังกลาวจะถูกระบุในกระบวนการวางแผน 
ซ่ึงเปนภารกิจท่ีองคกรตองดําเนินการในขัน้ตอไป   
  1.3  ประเภทของยุทธศาสตร 

 หลังจากใชเทคนิคการวิเคราะหจดุแข็ง  จดุออน  โอกาส  และอุปสรรคท่ีเรียกวา  
เทคนิค  SWOT  Analysis  แลว  ผลท่ีไดนัน้  สามารถนํามาวิเคราะหเปรียบเทียบและจับคูเพื่อใชเปน
แนวทางในการกําหนดยุทธศาสตร  4  ดาน  โดยพิบูล  ทีปะปาล  (2551  :  100)  กลาวถึงแนวคิด      
การวิเคราะหเปรียบเทียบและจับคูเพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดยทุธศาสตรโดยใชตารางท่ีเรียกวา  
TOWS  Matrix  ท้ังนี้  TOWS  Matrix  เปนการนําผลจากเทคนิค  SWOT  Analysis  มาจับคูจุดแข็ง  
จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค  เปน  4  คู  เพื่อใหสามารถมองเห็นภาพรวมในการกําหนดยุทธศาสตร
ท่ีงายข้ึน  ดังตัวอยางตารางตอไปนี ้
 

ตาราง  2  การวิเคราะหศักยภาพภายในและภายนอกแบบ  TOWS  Matrix 
 

  ปจจัยภายใน 
 
 
ปจจัยภายนอก   

จุดแข็ง  (S) 
S1…เลือก  5  รายการสําคัญ…. 
S2……………….. 
S3……………….. 
S4……………….. 
S5……………….. 

จุดออน  (W) 
W1…เลือก  5  รายการสําคัญ… 
W2……………….. 
W3……………….. 
W4……………….. 
W5……………….. 

โอกาส  (O) 
O1..เลือก  5  รายการสําคัญ… 
O2……………….. 
O3……………….. 
O4……………….. 
O5……………….. 

 
SO 
ยุทธศาสตรเชิงรุก 

 
WO 
ยุทธศาสตรพลิกฟน 
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ตาราง  2  (ตอ) 
 

อุปสรรค  (T) 
T1…เลือก  5  รายการสําคัญ… 
T2……………….. 
T3……………….. 
T4……………….. 
T5……………….. 

 
ST 
ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ 

 
WT 
ยุทธศาสตรการตัดทอน 

ปรับจาก  :   David  (พิบูล  ทีปะปาล.    2551  :  100  ;  อางอิงมาจาก  David.    2001) 
 

  จากตารางขางตน  จะเห็นไดวา  เม่ือนําจดุแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคมา 
จับคูกัน  จะไดแนวทางการจัดทํายุทธศาสตร  4  ดาน  ไดแก  ยุทธศาสตร  SO  Strategy  ประกอบดวย  
จุดแข็งกบัโอกาส  ยุทธศาสตร  WO  Strategy  ประกอบดวย  จดุออนกบัโอกาส  ยุทธศาสตร  ST  
Strategy  ประกอบดวย  จดุแข็งกับอุปสรรค  และยุทธศาสตร  WT  Strategy  ประกอบดวย  จุดออน
กับอุปสรรค   
  นันทิยา  หุตานุวัตร  และรณงค  หุตานวุตัร  (2543  :  43-45)  ไดนําเสนอตารางการจับคู
เพื่อกําหนดยุทธศาสตรท่ีเรียกวา  SWOT  Matrix  ซ่ึงเปนช่ือท่ีเรียกแตกตางจากตารางท่ีนําเสนอโดย
พิบูล  ทีปะปาล  แตตารางท้ัง  2  ช่ือนั้น  มาจากการวิเคราะหเปรียบเทียบปจจัยท้ัง  4  ดาน  (จดุแข็ง  
จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค)  โดยใช  SWOT  Analysis  เหมือนกัน  และนําไปสูการจับคูเพื่อ
กําหนดยุทธศาสตรท้ัง  4  ดานเชนเดียวกนั  อยางไรก็ตาม  นันทิยา  หตุานุวัตร  และรณงค  หุตานวุัตร  
ไดระบุเพิ่มเติมวา  ควรเนนการใหคะแนนแตละปจจัยและเรียงลําดับคะแนนจากมากไปหานอย       
ซ่ึงหากเปนการใหคะแนนปจจัยท่ีเปนจดุแข็ง  (S)  และโอกาส  (O)  ตองใหคะแนนเปนบวก  (+)   
หากเปนการใหคะแนนปจจยัท่ีเปนจดุออน  (W)  และอุปสรรค  (T)  ตองใหคะแนนเปนลบ  (-)  
จากนั้นใหนําแตละปจจัยท่ีมีคะแนนสูง  3-5  อันดับแรก  มาจับคูเปนยุทธศาสตร  4  ดาน  (ไดแก  
ยุทธศาสตร  SO  Strategy  ประกอบดวย  จดุแข็งกับโอกาส  ยุทธศาสตร  WO  Strategy)  ดังตัวอยาง
ตารางตอไปนี ้ (นันทิยา  หุตานุวัตร  และรณงค  หุตานวุตัร.    2543  :  45) 
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ตาราง  3  การจับคูปจจัยภายในและภายนอกเพื่อกําหนดยทุธศาสตรแบบ  SWOT  Matrix 
 

  ปจจัยภายใน 
 
 
ปจจัยภายนอก   

จุดแข็ง  (S) 
S1….................…(+  10). 
S2………………..(+  9) 
S3………………..(+  8) 
 

จุดออน  (W) 
W1….................…(-10) 
W2………………..(-  9) 
W3………………..(-  8) 
 

โอกาส  (O) 
O1.....................…(+  10) 
O2……………….(+  9) 
O3……………….(+  8) 

SO  ยุทธศาสตรจุดแข็ง-โอกาส 
1............................(S1,  O2) 
2............................(S2,  S3,O2) 
3............................(S1,  S3,O1) 

WO  ยุทธศาสตรจุดออน-
โอกาส 
1............................(W1,  O3) 
2............................(W2,  
W3,O2) 
3............................(W1,  
W3,O1) 

อุปสรรค  (T) 
T1…..................…(-10) 
T2………………..(-  9) 
T3………………..(-  8) 

ST  ยุทธศาสตรจุดแข็ง-
อุปสรรค 
1............................(S1,  S3,T1) 
2............................(S2,  S3,T2) 
3............................(S3,T3) 

WT  ยุทธศาสตรจุดออน-
อุปสรรค 
1............................(W1,  
W3,T3) 
2............................(W2,  
W3,T2) 
3............................(W1,  
W3,T1) 

  
พิบูล  ทีปะปาล  (2551  :  101-102)  กลาวถึงกลยุทธหรือยุทธศาสตรแตละดาน  ดังนี ้
 ยุทธศาสตร  SO  Strategy  เปนยุทธศาสตรท่ีเกิดจากการจับคูระหวางจดุแข็ง 

และโอกาส  หมายถึง  หนวยงานมีปจจยัภายในและปจจัยภายนอกท่ีดี  หรือปจจัยภายนอกและภายใน
เปนเชิงบวกท้ังหมด  หรือภายนอกเอ้ือและภายในเดน  ในกรณนีี้  ยุทธศาสตรท่ีจะกําหนดข้ึนเรียกวา
ยุทธศาสตรเชิงรุก  (Aggressive  Strategies)  หรือสถานการณดาวรุง  (Stars)  ซ่ึงการกาํหนด
ยุทธศาสตรสามารถกําหนดเปนกรอบแนวทางลักษณะตางๆ  เชน  การขยายงาน  การรณรงค   
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การสงเสริม  การกระจายงาน  การสนับสนุน  การเพิ่มเครือขาย  การเพิ่มเปาหมาย  การพัฒนา   
เปนตน 

 ยุทธศาสตร  ST  Strategy  เปนยุทธศาสตรท่ีเกิดจากการจับคูระหวางจดุแข็ง 
และอุปสรรค  หมายถึง  หนวยงานท่ีมีปจจัยภายในดี  แตมีปจจัยภายนอกไมดี  หรือปจจัยภายใน 
เชิงบวก  แตมีปจจัยภายนอกเปนเชิงลบ  หรือภายในเดนแตภายนอกฉุดร้ัง  ในกรณนีี้  ยุทธศาสตร 
ท่ีจะกําหนดข้ึน  เรียกวา  ยุทธศาสตรการรักษาเสถียรภาพ  (Stability  Strategies)  หรือเรียกวา  
สถานการณแมวัวใหนม  (Cash  Cow)  คือการใชจุดแข็งของหนวยงานใหเปนประโยชน  ซ่ึงการ
กําหนดยุทธศาสตรสามารถกําหนดเปนกรอบแนวทางในลักษณะตางๆ  เชน  การขยายงานท่ีเปน 
จุดแข็ง  การควบคุม  การหลีกเล่ียงอุปสรรค  การคุมครอง  การปกปองรักษา  เปนตน  ซ่ึงการกําหนด
ยุทธศาสตรในดานใดนั้น  ข้ึนอยูกับน้ําหนกัความสําคัญของจุดแข็งและอุปสรรคของหนวยงาน 

 ยุทธศาสตร  WO  Strategy  เปนยุทธศาสตรท่ีเกิดจากการจับคูระหวางโอกาส 
และจุดออน  หมายถึง  หนวยงานมีปจจัยภายในไมดีแตมีปจจัยภายนอกดี  หรือปจจยัภายในเปน 
เชิงลบแตปจจยัภายนอกเปนเชิงบวก  หรือภายในดอยแตภายนอกเอ้ือ  ในกรณีนี้  ยุทธศาสตร 
ท่ีจะกําหนดขึ้น  เรียกวา  ยุทธศาสตรพลิกฟน  (Turn  Around  Strategies)  หรือสถานการณท่ียังมี
คําถามหรือขอสงสัยอยู  (Question  Marks)  ซ่ึงการกําหนดยุทธศาสตรสามารถกําหนดเปนกรอบ
แนวทางในลักษณะตางๆ  เชน  การปรับปรุง  การเพิ่มชองทาง  การพัฒนา  การสรางเครือขาย   
การรวมทุน  การเรงรัด  การหาแนวรวม  การรวมมือ  เปนตน  ท้ังนี้  จะกําหนดยุทธศาสตรในดานใด
ดานหนึ่งนั้น  จะข้ึนอยูกับน้าํหนักความสําคัญของจุดออนและโอกาสของหนวยงาน 

 ยุทธศาสตร  WT  Strategy  เปนยุทธศาสตรท่ีเกิดจากการจับคูระหวางจุดออน 
และอุปสรรค  หมายถึง  หนวยงานมีปจจัยภายนอกและปจจัยภายในไมดี  หรือ  ปจจัยภายนอก 
และภายในเปนเชิงลบท้ังหมด  หรือภายนอกฉุดร้ังและภายในดอย  ในกรณีนี้  ยุทธศาสตรจะกําหนด
ข้ึนเรียกวา  ยทุธศาสตรการตัดทอน  (Retrenchment  Strategies)  หรือ  สถานการณสุนัขจนตรอก  
(Dogs)  ซ่ึงการกําหนดยุทธศาสตรสามารถกําหนดในกรอบแนวทางลักษณะตางๆ  เชน  การทบทวน  
การลดกิจกรรม  การชะลอการดําเนินงาน  การถายโอน  การยุบรวม  การปรับเปล่ียนกิจกรรม   
การแกไขปรับปรุงส่ิงท่ีเปนจุดออน  เปนตน  โดยกําหนดยุทธศาสตรในเร่ืองใด  เร่ืองหนึ่ง  จะข้ึนอยู
กับน้ําหนักความสําคัญของอุปสรรคและจุดออนของหนวยงาน 
  1.4  ข้ันตอนการวางแผนยุทธศาสตร 

 ในสวนขององคกรในประเทศไทยน้ัน  ทศพร  ศิริสัมพันธ  (2539  :  10-11)  ไดระบุ
วา  การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร  (Strategic  Management)  ควรครอบคลุมข้ันตอนการปฏิบัติ
ภารกิจหลัก  3  ดาน  คือ 
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  การจัดวางยุทธศาสตร  (Strategy  Formulation)  ประกอบดวย  กิจกรรม  4  ดาน  
คือ  การพิจารณาวิสัยทัศนและภารกิจขององคกร  การกาํหนดวัตถุประสงคขององคกร  การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอกและขีดสมรรถนะภายในองคกร  รวมท้ังการวิเคราะหและการเลือกกลยทุธ 

  การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ  (Strategy  Implementation)  ประกอบดวย  กิจกรรม  
3  ดาน  คือ  การกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน  การวางแผนปฏิบัติการ  (Action  Plan)   
และการกําหนดแนวทางสนับสนุนกลยุทธดวยการใชประโยชนจากโครงสราง  วัฒนธรรม  บุคลากร  
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และกระบวนการทํางาน   

  การควบคุมและประเมินผลเชิงยุทธศาสตร  (Strategy  Control  and  Evaluation)  
ประกอบดวย  กิจกรรม  2  ดาน  คือ  การตรวจสอบผลการดําเนินงาน  และการติดตามสถานการณ
และเง่ือนไขตาง ๆ 

  นอกจากนี้  สํานักนโยบายและยุทธศาสตร  สํานักงานปลัดกระทรวงยุตธิรรม  
(2550  :  19-20)  ไดกลาวถึงข้ันตอนการจดัทําแผนยุทธศาสตรท่ีประกอบดวย  7  ข้ันตอน  คือ   

   ข้ันท่ี  1  ข้ันเตรียมขอมูล   
   ข้ันท่ี  2  ข้ันวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพดวย  SWOT  analysis   
   ข้ันท่ี  3  ข้ันจดัทําวิสัยทัศน   
   ข้ันท่ี  4  ข้ันกําหนดพนัธกิจ   
   ข้ันท่ี  5  ข้ันกําหนดวัตถุประสงค   
   ข้ันท่ี  6  ข้ันกําหนดยุทธศาสตร   
   ข้ันท่ี  7  ข้ันกําหนดเปาหมายการพัฒนา   
   ซ่ึงท้ัง  7  ข้ันตอน  ปรากฏดังแผนภูมิตอไปนี้ 
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1.ข้ันเตรียมขอมูล 
 
 

7.กําหนดเปาหมายการพัฒนา 

2.วิเคราะห  SWOT 
 
 

6.กําหนดยุทธศาสตร 

3.จัดทําวิสัยทัศน 
 
 

5.กําหนดวัตถุประสงค 

4.กําหนดพันธกิจ  
 

ภาพประกอบ  18  แผนภูมิแสดงข้ันตอนการจัดทําแผนยทุธศาสตร 
 
รายละเอียดเก่ียวกับการจัดทําแผนยุทธศาสตรแตละข้ันตอน  มีดังนี ้
 ข้ันท่ี  1  การเตรียมขอมูล  (Data  Collection)  ไดแก  การรวบรวมขอมูลเบ้ืองตน     

ท่ีสําคัญตอประเด็นการจัดทําแผนยุทธศาสตร  เชน  ขอมูลเกี่ยวกับประชากรดานการศึกษา  อาชีพ  
รายได  กจิกรรมในวนัหยุด  เปนตน  ท้ังนี้  ควรแสดงขอมูลท่ีมีแนวโนมการเปล่ียนแปลงไปดวย  เชน  
แสดงคาเฉล่ียรอยละ  เปนตน  จากนัน้  เปนการรวบรวมปญหาสําคัญของอันเปนท่ีมาของการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรคร้ังน้ันๆ   

  ข้ันท่ี  2  การวเิคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพ  ข้ันตอนนี้เปนการใช
เทคนิคการวิเคราะห  SWOT  analysis  เพื่อประเมินจดุแข็ง  (Strength  :  S)  และจุดออน           
(Weakness  :W)  ของหนวยงานหนึ่งๆ  อันเปนสภาวะแวดลอมภายใน  รวมท้ังวิเคราะหโอกาส  
(Opportunity  :  O)  และขอจาํกัด  (Threat  :  T)  อันเปนสภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนา
ดานตางๆ  ของหนวยงานนัน้ๆ  ท้ังหมดเปนการประเมินสถานภาพของหนวยงานท่ีนําไปสูคําตอบ
ท่ีวา  ปจจุบันหนวยงานมีสถานภาพการพฒันาอยูจดุใด  ซ่ึงผลการประเมินนี้  จะเปนประโยชน            
ตอการกําหนดการดําเนนิงานในอนาคตตอไป   

  การประเมินศักยภาพดังกลาวจะใชเทคนคิ  SWOT  Analysis  เปนเคร่ืองมือ  ดังนี ้
 การวิเคราะหจดุแข็ง  (Strength  :  S)  เปนการพิจารณาปจจัยภายในหนวยงานวา 

มีสวนดี  ความเขมแข็ง  ความสามารถ  ศักยภาพ  สวนท่ีสงเสริมความสําเร็จอยางไรบาง   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 109

ซ่ึงจะพิจารณาในดานตางๆ  เชน  การบริหาร  ระบบขอมูล  กําลังคน  การเงิน  ภาพลักษณ   
และทรัพยากร  เปนตน 

 การวิเคราะหจดุออน  (Weakness  :  W)  เปนการพิจารณาปจจัยภายในหนวยงานวา 
มีสวนเสีย  ความออนแอ  ขอจํากัด  ความไมพรอมอยางไร  ซ่ึงจะพิจารณาในดานตางๆ  เชนเดียวกบั
การวิเคราะหจดุแข็ง 

 การวิเคราะหจดุแข็งและจุดออน  ควรมีการใหน้ําหนักของแตละประเดน็ตามลําดับ
ความสําคัญจากมากไปหานอยเพื่อการนําไปใชกําหนดยุทธศาสตรในข้ันท่ี  6  ตอไป  ซ่ึงสามารถ
วิเคราะหโดยใชตารางในลักษณะตอไปนี ้

 
ตาราง  4  การวิเคราะหศักยภาพภายในหนวยงาน 

 

ประเด็นการวิเคราะห 

จุดแข็ง น้ําหนักคะแนน จุดออน น้ําหนักคะแนน 
1.  1.  
2.  2.  
3.  3.  
ฯลฯ  ฯลฯ  

 
 การวิเคราะหโอกาส  (Opportunity  :  O)  เปนการศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกวามี

สภาพอยางไร  เหตุการณภายนอกท่ีเกดิข้ึนจะสงผลตอหนวยงานนัน้ๆ  อยางไร  มีการเปล่ียนแปลงใด
ท่ีเปนประโยชน  หรือเปนโอกาสอันดีตอหนวยงาน  โดยจะตองพจิารณาท้ังทางดานเศรษฐกิจ  สังคม  
การเมืองการปกครอง  อาชญากรรม  เทคโนโลยี  เปนตน 

 การวิเคราะหขอจํากัด  (Threat  :  T)  เปนการศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปน
อุปสรรคหรือสภาวะคุกคามกอใหเกิดผลเสียหรือเปนขอจํากัดตอหนวยงาน  โดยจะตองพิจารณา         
ท้ังดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองการปกครอง  ปญหาอาชญากรรม  เทคโนโลยี  เชนเดียวกับ 
การวิเคราะหโอกาส 

 การวิเคราะหโอกาสและขอจาํกัด  ควรมีการใหน้ําหนักของแตละประเด็นตามลําดับ
ความสําคัญจากมากไปหานอยเชนเดียวกบัการวิเคราะหจุดแข็งและจดุออน  ท้ังเพื่อการนําไปใช
กําหนดยุทธศาสตรในข้ันท่ี  6  ตอไป  ซ่ึงสามารถวิเคราะหโดยใชตารางในลักษณะตอไปนี ้
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ตาราง  5  การวิเคราะหศักยภาพภายนอกหนวยงาน 
 

ประเด็นการวิเคราะห 

โอกาส น้ําหนักคะแนน อุปสรรค  /  ภยัคุกคาม น้ําหนักคะแนน 
1.  1.  
2.  2.  
3.  3.  
ฯลฯ  ฯลฯ  

 
 ข้ันท่ี  3  การจดัทําวิสัยทัศน  (Vision)  โดยวิสัยทัศน  หมายถึง  ภาพในอนาคต 

ท่ีหนวยงานตองการเห็น  ตองการเปน  โดยส่ิงท่ีจะเกดิข้ึนนั้นตองเกดิประโยชนตอผูรับบริการ   
หรือประชาชน  สังคม  ประเทศชาติ  โดยท่ัวไปแลวจะพิจารณาในกรอบระยะเวลาประมาณ  4  ป  
การกําหนดวิสัยทัศนท่ีดี  ตองมีลักษณะดังนี้  คือ  มีความเปนไปไดและเปนส่ิงท่ีสามารถเกิดข้ึนได
จริง  มีความทาทายสามารถใชเปนกรอบช้ีนําใหสมาชิกในหนวยงานดําเนินกจิกรรมเพื่อบรรลุจุดยนื 
ท่ีตองการ  เปนขอความงายๆ  ท่ีสามารถส่ือใหเหน็ทิศทางในอนาคตของหนวยงาน  เปนปรัชญา 
ท่ีแสดงใหเหน็ถึงคานิยมท่ียึดถืออยูภายในใจของทุกคนในหนวยงาน  เปนคําม่ันสัญญาของผูบริหาร 
ท่ีแสดงถึงการตัดสินใจและความมุงม่ัน  ไดรับการสนับสนุนและเปนท่ียอมรับจากผูปฏิบัติ   
ตองตรวจสอบและวดัผลสําเร็จได  และ  สอดคลองกับวัฒนธรรมองคกร 

 ข้ันท่ี  4  การกาํหนดพนัธกิจ  (Mission)  โดยพันธกจิ  คือ  กิจท่ีเปนพันธะ 
ซ่ึงหนวยงานหน่ึงๆ  ตองทํา  ไมทําไมได  หากไมทําพนัธกิจนั้นจะไมบรรลุวิสัยทัศนท่ีกําหนด   
การกําหนดพนัธกิจอาจเขียนเปนขอๆ  หรือเปนขอความรวมกันก็ได   

 ข้ันท่ี  5  การกาํหนดวัตถุประสงค  (Objectives)  เปนการกําหนดจุดมุงหมาย 
หรือผลสําเร็จท่ีตองการ  โดยดําเนนิการหลังจากกําหนดพันธรกิจแลว 

 ข้ันท่ี  6  การกาํหนดยุทธศาสตร  (Strategy)  คือ  การนําผลจากการวิเคราะห
สถานภาพหนวยงาน  (SWOT)  จากข้ันท่ี  2  มาใหน้ําหนกัความสําคัญในแตละปจจัย  (ท้ังปจจยั
ภายในและภายนอก)  เพื่อพิจารณากําหนดตําแหนง  ณ  ปจจุบันของหนวยงาน  โดยตําแหนงตาง ๆ  
ของหนวยงานจะถูกกําหนดไวในมิติหรือควอดแดรน  (Quadrant)  ตางๆ  4  ควอดแดรน  ดังตัวอยาง
ตัวแบบตารางการวิเคราะห  SWOT  แบบ  Matrix  ตอไปนี้ 
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ตาราง  6  การวิเคราะห  SWOT  แบบ  Matrix  ในภาพรวม 
 

 โอกาส  O โอกาส  O  
จุดแข็ง  S SO OW จุดออน  W 
จุดแข็ง  S ST WT จุดออน  W 
 อุปสรรค  T อุปสรรค  T  

 
 นอกจากการจบัคูและใหน้ําหนักความสําคัญในแตละปจจัยโดยใชตาราง 

การวิเคราะหแบบ  4  ควอดแดรน  (Quadrant)  ขางตนแลว  อาจใชอีกตารางหนึ่งในการใหน้ําหนัก
และจับคูศักยภาพภายในและภายนอกซ่ึงนําไปสูการกําหนดยุทธ  4  ดานท่ีเรียกวา  แนวคิด  TOWS  
Matrix  ดังท่ี  พิบูล  ทีปะปาล  (2551  :  100)  กลาวไปแลวในหัวขอประเภทของยุทธศาสตร 

 ข้ันท่ี  7  การกาํหนดเปาหมายการพัฒนา  (Targets)  เปนการกําหนดปริมาณ          
หรือจํานวนส่ิงท่ีตองการใหบรรลุผลสําเร็จในแตละยุทธศาสตร  หรือในแตละแนวทาง  หรือมาตรการ
การพัฒนา  ภายในเวลาท่ีกําหนด  จงึตองมีความเฉพาะเจาะจงในผลที่คาดวาจะไดรับในเชิงปริมาณ
ตามชวงเวลาตางๆ  ของกระบวนการดําเนนิงาน 

 เปาหมายท่ีดี  ควรมีองคประกอบ  ดังน้ีคือ  เง่ือนเวลา  ควรระบุวาตองการทําอะไร 
ใหบรรลุผลเม่ือใด  ปริมาณ  ท่ีตองการจะใหเกิดข้ึนเปนจาํนวนเทาใด  คุณภาพ  เปนการระบุถึงสภาพ
ท่ีพึงปรารถนา  สถานท่ี  เปนการระบุถึงเขตพ้ืนท่ีครอบคลุมท่ีตองการ  ความเปนไปได  เปนการระบุ
ความเปนไปไดในการใชทรัพยากรที่มีอยูจริง  การแสดงผลลัพธ  ซ่ึงควรเปนขอความท่ีแสดงผลลัพธ
ท่ีจะเกิดข้ึนภายหลังโครงการส้ินสุด  และ  การจัดลําดับความสําคัญหรือความเรงดวน  ในกรณีท่ีมี
เปาหมายมากกวา  1  เปาหมาย  ควรจดัลําดับความสําคัญหรือความเรงดวนไวเพื่อใหเห็นถึง 
ความจําเปนเรงดวน 

 จากสาระสําคัญเกี่ยวกับการจัดทําแผนยุทธศาสตรดังกลาวขางตน  จะเห็นไดวา   
ในข้ันท่ี  6  การกําหนดยุทธศาสตร  (Strategy)  สวนท่ีระบุถึงการนําศักยภาพท้ัง  4  คู  ไปจัดทํา
ยุทธศาสตร  4  ดานนั้น  มีการกลาวถึงสถานการณท่ีสัมพนัธกับยุทธศาสตรแตละดาน  ดังเชน  
ยุทธศาสตรเชิงรุก  (Aggressive  Strategy)  กับสถานการณดาวรุง  (Stars)  ยุทธศาสตรการรักษา
เสถียรภาพ  (Stability  Strategy)  กับสถานการณแมววัใหนม  (Cash  Cow)  ยุทธศาสตรพลิกฟน  
(Turn  Around  Strategy)  กบัสถานการณท่ียังมีคําถามหรือขอสงสัยอยู  (Question  Marks)   
และยุทธศาสตรการตัดทอน  (Retrenchment  Strategy)  กับสถานการณสุนัขจนตรอก  (Dogs)   
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สถานการณท้ัง  4  ดานนี้  มีท่ีมาจากแนวคดิอัตราการเจริญเติบโตในองคกรธุรกิจของกลุมท่ีปรึกษา
บอสตัน  (The  Boston  Consulting  Group) 

 คอทเลอร  (Kotler.    2003  :  94-95)  ไดกลาวถึงแนวคิดอัตราการเจริญเติบโต 
ในองคกรธุรกจิของกลุมท่ีปรึกษาบอสตัน  โดยใชตวัแบบ  The  Boston  Consulting  Group’s  
Growth-Share  Matrix  (BCG  Matrix)  ในการวิเคราะหตําแหนงศักยภาพของธุรกจิ  ตัวแบบดังกลาว
ใชการวิเคราะหตามแกนหลัก  2  แกน  คือ  แกนต้ัง  ซ่ึงเปนแกนอัตราการเจริญเติบโต  และแกนนอน
เปนแกนสวนแบงทางการตลาด  การใชตวัแบบดงักลาว  จะไดผลการวิเคราะหสถานภาพทางธุรกจิ 
ท่ีเปนประโยชนตอการกําหนดยุทธศาสตรทางธุรกิจเพือ่ปรับปรุง  เปล่ียนแปลง  หรือแกไข
สถานการณ  สําหรับธุรกิจตอไป  โดยผลการวิเคราะห  จะระบุถึงสถานการณท่ีธุรกจิตองเผชิญ   
4  สถานการณ  ดังนี ้

  สถานการณดาวรุง  (Stars)  หมายถึง  สถานการณท่ีธุรกจิมีอัตราการเจริญเติบโต
สูง  และมีสวนแบงทางการตลาดมาก  สถานการณนี้  ธุรกิจจะอยูในฐานะผูนําทางตลาด  เพราะมี
ปจจัยสนับสนนุท้ังภายในและภายนอกทีด่ท้ัีง  2  สวน  โดยองคกรธุรกจินี้  จะสามารถใชเงินทุน 
ในการสรางความเจริญทางการตลาดและสามารถแขงขันกับบริษัทคูแขงไดตอไป 

  สถานการณแมวัวใหนม  (Cash  Cow)  หมายถึง  สถานการณท่ีธุรกิจมีอัตรา 
การเจริญเติบโตไมสูงมากนกั  แตยังมีสวนแบงทางการตลาดมาก  และสามารถสรางรายได 
ในระดบัสูงอยู  สถานการณนี้  ธุรกิจจะมีการชะลอตัวทางการตลาดจึงไมจําเปนตองใชเงินทุนในดาน
การขยายตลาดในชวงเวลาดังกลาว  แตอยางไรก็ตาม  ธุรกิจจะยังคงทํากิจกรรมเพือ่สรางกําไรได 
เปนอยางดี   

  สถานการณท่ียังมีคําถามหรือขอสงสัยอยู  (Question  Marks)  หมายถึง  
สถานการณท่ีธุรกิจมีอัตราการเจริญเติบโตสูง  แตมีสวนแบงทางการตลาดนอย  สถานการณเชนนี้  
ธุรกิจตองระดมเงินทุนในการปรับปรุงเทคโนโลยี  พัฒนาแรงงาน  พัฒนาโรงงาน  หรืออ่ืนๆ   
ใหมีศักยภาพมากขึ้นเพื่อทําธุรกิจสามารถขยายสวนแบงทางการตลาดใหมากข้ึนตอไป 

  สถานการณสุนัขจนตรอก  (Dogs)  หมายถึง  สถานการณท่ีธุรกิจเผชญิกับอัตรา
การเจริญเติบโตตํ่าและมีสวนแบงทางการตลาดนอย  สถานการณเชนนี้  ทําใหธุรกจิตองตัดสินใจวา  
จะทําธุรกิจตอไปหรือจะเลิกกิจการบนพื้นฐานการพิจารณาที่รอบคอบท่ีสุด 

    ตัวแบบ  The  Boston  Consulting  Group’s  Growth-Share  Matrix  (BCG  
Matrix)  แสดงใหเห็นดังแผนภูมิดังตอไปนี้  (Kotler.    2003  :  94) 
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ภาพประกอบ  19  ตัวแบบ  BCG  Matrix 
  

  1.5  ปจจัยสําคัญตอการวางแผนเชิงยุทธศาสตรท่ีไดรับการยอมรับ 
  ธงชัย  สันติวงษ  (2532  :  145-146)  กลาวถึงปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการ

กําหนดแผนเชิงยุทธศาสตรและไดรับการยอมรับจากผูบริหารและเจาหนาท่ีระดับปฏิบัติการ 
ในองคกร  โดยสรุปไดดังนี ้

1.5.1  การมีสวนรวมของผูบริหาร  ในข้ันตอนการวางแผนยุทธศาสตรผูบริหาร 
ระดับสูงจะตองเขามามีสวนรวมโดยตรงในการพิจารณากําหนดและระบุแผนงานพรอมกับเจาหนาท่ี
ระดับปฏิบัติการ  เพื่อระดมความคิดในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกจิ  ขอบเขตความรับผิดชอบ   
และผลสําเร็จท่ีตองการ 

  1.5.2 การจัดประชุมเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางเจาหนาท่ีทุกระดับ 
ขององคกร  เพื่อชวยกันพจิารณาหาทางท่ีดีท่ีสุดสําหรับการรักษาและใชประโยชนจากขอไดเปรียบ  
และแกปญหาจากขอเสียเปรียบขององคกรสามารถอยูรอดตอไปในลักษณะของแผนยุทธศาสตร 

 1.6  แนวทางการตรวจสอบความนาเช่ือถือของการจัดทําแผนเชิงยุทธศาสตร 
 1.6.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  สําหรับแนวทางการตรวจสอบ 

ความนาเช่ือถือของการจัดทําแผนเชิงยุทธศาสตรนั้น  ผูวิจัยไดประยุกตใชแนวคิดของธงชัย  สันติวงษ
ท่ีกลาวถึงความสําคัญของการจัดประชุมเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางเจาหนาท่ีทุกระดับของ
องคกรในการรวมกันกําหนดยุทธศาสตรท่ีชวยรักษาและใชประโยชนจากขอไดเปรียบ  และแกปญหา
จากขอเสียเปรียบขององคกร  ซ่ึงในการวจิยัคร้ังนี้  ผูวิจยัเลือกใชการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  
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(Workshop)  เปนเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็น  และพิจารณารางยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียว  
ตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก. 

  1.6.2  การประยุกตใชปรัชญาสาขาญาณวิทยา  (Epistemology)  ท่ีเนนวธีิการ
แสวงหาความจริงบนโลก  โดยเลือกแนวคิดของนักปรัชญาชาวเยอรมัน  ช่ือ  จอรจ  ดับบลิว  เฟรดริช  
เฮเกล  (Wikipedia-online.    2553  :  เว็บไซต  ;  อางอิงมาจาก  Georg  W.  Friedrich  Hegel.    1831)    
โดยสรุปไดวา  การแสวงหาความจริงบนโลกนั้น  สามารถใชการตรวจสอบ  3  มุม  หรือเรียกวา   
The  Triad  ได  ซ่ึงประกอบดวยวิธีการตรวจสอบ  3  ข้ันตอน  ดังนี ้

 1)  ข้ัน  Thesis  หมายถึง  ข้ันคนพบความจริงและนําเสนอเปนองคความรู             
ท่ีผานการทดสอบแลววาสามารถนําไปพิสูจนขอเท็จจริงไดในวงกวาง 

 2)  ข้ัน  Antithesis  หมายถึง  ข้ันการวิพากษขอดีขอเสียขององคความรูท่ีเปน  
Thesis  นั้น 

 3)  ข้ัน  Synthesis  หมายถึง  ข้ันการปรับชองวางและขอขัดแยงระหวางขอมูล
ใน  Thesis  กบัประเด็นการวิเคราะหขอดขีอเสียจากข้ัน  Antithesis  โดยในข้ันท่ี  3  นี้  เปนข้ันตอน
การประนีประนอมหรือหาจดุประสานรวมกันใหเกดิผลลัพธท่ีเปนความจริงซ่ึงสามารถยอมรับ
รวมกันได  (Common  truths)  และนําไปสูการคนพบความจริงหรือองคความรู  (Thesis)  ใหมอีกคร้ัง 
    การตรวจสอบ  3  มุม  (The  Triad)  ตามแนวคิดเฮเกล  ปรากฏในแผนภูมิ  
ตอไปนี้  (Wikipedia-online.    2553  :  เว็บไซต) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  20  แผนภูมิการตรวจสอบ  3  มุม  (The  Triad)  ตามแนวคิดเฮเกล 
  

 

1.  ขั้น  Thesis  :  การคนพบความจริง 

3.  ขั้น  Synthesis  :  การ
ปรับเพ่ือหา  Common  

2.  ขั้น  Antihesis:   
การวิพากษ  thesis 
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 แนวทางการนาํทฤษฎีมาประยุกตใชกับการวิจัย 
  ผูวิจัยจะนําแนวคิดการวางแผนเชิงยุทธศาสตร  เทคนิคการวิเคราะหปจจัยภายใน  

และภายนอกองคกรท่ีเรียกวา  SWOT  Analysis  แนวทางการวิเคราะหศักยภาพภายในและภายนอก
แบบ  TOWS  Matrix  ท่ีนําเสนอโดยของพิบูล  ทีปะปาล  และแนวทางการกําหนดยทุธศาสตร 
ตามตาราง  SWOT  Matrix  ท่ีนําเสนอโดยนันทิยา  หุตานุวัตร  และรณงค  หุตานวุตัร  รวมท้ัง
ข้ันตอนการจดัทําแผนยุทธศาสตรของสํานักนโยบายและยุทธศาสตร  สํานักงานปลัดกระทรวง
ยุติธรรม  มาประยุกตใชกับงานวิจยั  เร่ือง  การทองเท่ียววัดภาคกลาง  :  การพัฒนายทุธศาสตร
สงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ   
(ขสมก.)  โดยนําขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานเดิมขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ   
(ขสมก.)  ท่ีใชในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  มาศึกษาในประเด็นการประชาสัมพันธ   
ราคาบัตรโดยสาร  กิจกรรมการทองเท่ียว  คุณภาพการใหบริการ  ส่ิงดงึดูดใจ  และความเช่ือของ
นักทองเท่ียว  รวมท้ังประเดน็ปญหา  4  ดานท่ีเกิดข้ึน  (การรับรองทางกฎหมายในการจัดการ
ทองเท่ียวระยะยาว  การถูกรองเรียนจากบริษัทเอกชน  เง่ือนไขการตอใบอนุญาต  และปญหา 
การมีคูแขงเพิม่ข้ึน)  จากนั้น  ทําการวิเคราะหดวยเทคนิค  SWOT  Analysis  เพื่อคนหาศักยภาพ
ภายในและภายนอกขององคกรในลักษณะการจับคู  4  คู  คือ  มีโอกาสและจุดแข็ง  มีโอกาสแตมี
จุดออน  มีจดุแข็งแตมีอุปสรรค  และมีจุดออนและมีอุปสรรค  และนําไปสูการนําเสนอยุทธศาสตร
สงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ   
(ขสมก.)  ท่ีนําเสนอโดยผูวจิยัตอไป 

 นอกจากนี้  ผูวจิัยไดประยกุตใชแนวทางการตรวจสอบความนาเช่ือถือของการจัดทํา
แผนเชิงยุทธศาสตร  จากแนวคิดของธงชัย  สันติวงษ  โดยการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(Workshop)  เพื่อใหผูเกีย่วของในเขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  ภายใตองคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ  (ขสมก.)  รวมพจิารณารางยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  
9  วัด  ของ  ขสมก.  โดยในชวงการปรับแกตามความคิดเห็นของท่ีประชุมจนถึงชวงท่ียุทธศาสตร
เสร็จสมบูรณ  ผูวิจัยจะประยกุตใชวิธีการตรวจสอบ  3  มุม  (The  Triad)  ตามแนวคิดเฮเกลควบคู        
ไปดวย  ท้ังนี้เพื่อใหยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด   
ของ  ขสมก.  ฉบับสมบูรณเปนท่ีความนาเช่ือถือ  และเปนยอมรับขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
(ขสมก.)  และองคกรดังกลาวสามารถนําไปประยุกตใชอยางเหมาะสมไดตอไป 
 2.  ทฤษฎีหนาท่ีนิยม  (Functionalism) 

 บรอนิสลอว  มาลิโนวสกี้  (Bronislaw  Malinowski  1884-1942)  นักมานุษยวิทยา      
ชาวโปแลนด  เปนผูริเร่ิมคนหนึ่งท่ีนําเสนอทฤษฎีการหนาท่ีนิยม  (Functionalism)  โดยมีแนวคิดหลัก
ท่ีเนนวา  “วัฒนธรรม”  ทําหนาท่ีสนองความตองการจําเปนของปจเจกบุคคล  โดยมาลินอฟสกี้    
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Malinowski  (สัญญา  สัญญาวิวัฒน.    2550  :  85  ;  อางอิงมาจาก  Malinowski.    1998  :  132-140)  
กลาววา  วัฒนธรรมเติบโตมาจากความตองการจําเปน  3  ข้ันของมนุษย   

  ความตองการจําเปนข้ันท่ี  1  หรือความตองการข้ันพื้นฐาน  หมายถึง  ความตองการ
จําเปนเกี่ยวกับการดิ้นรนเพื่อมีชีวิตอยู  โดยวัฒนธรรมมีหนาท่ีสนองความตองการดานชีววิทยา  เชน  
สนองความตองการอาหารและความตองการเจริญพันธุ  สวนความตองการข้ันที่  2  หรือความ
ตองการดานสังคม  เกี่ยวกับเร่ืองการรวมมือกันทางสังคม  เปนความผูกพันกับชุมชนเพื่อแกปญหา
พื้นฐานและทําใหรางกายไดรับการตอบสนองความจําเปนเบ้ืองตนได  เชน  การแบงงานกันทํา       
การแจกจายอาหาร  และการปองกันภยั  การผลิตสินคาและบริการตางๆ  และการควบคุมทางสังคม  
โดยวัฒนธรรมมีหนาท่ีสนองความตองการดานการคิดคน  เชน  วฒันธรรมท่ีสนองความตองการ
ศึกษาและความตองการกฎหมาย  สวนความตองการข้ันที่  3  หรือความตองการจําเปนทางดานจติใจ  
ไดแก  ความตองการจําเปนดานความม่ันคงทางดานจิตใจ  ความสงบทางใจ  ความกลมกลืนกันทาง
สังคม  และการบรรลุเปาหมายของชีวิต  โดยวฒันธรรมมีหนาท่ีสนองความตองการดานการรวมตวั
กันเปนหนึ่งเดยีว  เชน  วัฒนธรรมท่ีสนองความตองการดังกลาวในรูปแบบของศาสนา  และศิลปะ  
ท้ังนี้  มาลินอฟสกี้ย้ําวาวัฒนธรรมทุกดานตางก็มีหนาท่ีในการตอบสนองความตองการจําเปนของ
มนุษยข้ันใดข้ันหนึ่ง  หรือท้ัง  3  ข้ัน  และทําใหระบบสังคมเกิดส่ิงตางๆ  ท่ีอยูแวดลอมมนุษย   

  นอกจากนี้  วฒันธรรมยังมีอิทธิพลตอวิถีการดํารงชีวิตของมนุษย  เชน  ความรู  
กฎหมาย  ศาสนา  พิธีกรรม  นิยายปรัมปรา  ศิลปะ  และเวทมนตคาถา  ดังตัวอยางเชน  เวทมนตร
คาถา  จะทําหนาท่ีสรางความรูสึกอบอุนใจใหแกมนุษย  ท้ังนี้  เนื่องจากภาระหรือส่ิงท่ีมนุษยตองทํา
นั้น  ในบางคร้ังเปนส่ิงท่ีทําไดคอนขางยากลําบาก  นอกจากนี้  มนษุยอาจไมสามารถคาดการณไดวา
จะเกิดผลอยางไรบาง  กรณีเชนนี้ทําใหมนษุยเกิดความไมมั่นใจ  จงึตองพึ่งพาเวทมนตคาถาเพ่ือ             
ทําใหตนเองรูสึกอบอุนใจมากข้ึน  นยิายปรัมปรา  มักถูกนํามาใชเพื่อเสริมอํานาจชนช้ันปกครอง       
และนําไปสูการสรางคานิยมแกสังคมในลําดับตอมา  ศาสนา  มาลินอฟสกี้  กลาววา  ศาสนาเปนส่ิงท่ี
เกิดข้ึนเพื่อตอบสนองความตองการดานความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิน  ศาสนามีหนาท่ีหลัก      
ในการตอบสนองทางจิตวิทยาโดยเฉพาะหนาท่ีในการลดความวิตกกงัวลและอารมณตึงเครียด 
อันเกิดจากความกลัวและความรูสึกไมแนนอนในชีวิต  รวมท้ังความปรารถนาและความกังวล 
ของมนุษยตอความลมเหลวในกจิกรรมตางๆ  เพราะหากปลอยใหมีความกลัวและความวิตกกังวลตอ
ความไมแนนอนในชีวิตนั้น  ความรูสึกเหลานี้อาจขัดขวางตอการทํางานและความราบร่ืนตอเนื่อง 
ของปจเจกบุคคลและสังคม  ดวยเหตนุี้  มนุษยจึงคิดคนศาสนา  หรือระบบความเช่ือและพิธีกรรม
ตางๆ  ข้ึนเพื่อทําหนาท่ีหลักในการใหความยึดเหน่ียวทางจิตใจ  และใหคําอธิบายตอธรรมชาติรอบตัว  
พิธีกรรม  เปนส่ิงท่ีปรากฏอยูในทุกศาสนาและในทุกสังคม  ซ่ึงคลายกับสัญลักษณทางภาษาท่ี
เกี่ยวของกับทุกๆ  ดานของชีวิตของมนุษย  แนวคิดทางพิธีกรรมของสังคมนักวิทยาและนักมนษุย
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วิทยานั้นพิจารณาที่คุณคาของพิธีกรรมท่ีมีตอโลกโดยใชการวิเคราะหเชิงเหตุผล  การปฏิบัติตอสังคม  
และการกระทําระหวางกัน  นักสังคมวิทยาชาวฝร่ังเศส  เดอไคม  (Emile  Durkheim)  กลาวใน
หนังสือ  The  Elementary  Forms  of  the  Religious  Life  เม่ือป  ค.ศ.  1912  โดยระบุวา  ภาพพจน
ของสังคมจะปรากฏอยูในสัญลักษณของพิธีกรรม  ความศักดิ์สิทธ์ิเปนแนวคิดท่ีสําคัญของสังคม  
ความสัมพันธระหวางมนุษย  ธรรมชาติ  และส่ิงเหนือธรรมชาติเปนไปอยางลึกซ้ึงอยางมีโครงสราง  
และมีตําแหนงทางจักรวาลนิยม  สําหรับ  Durkheim  แลวศาสนาไมไดเกีย่วของเฉพาะชวง
สถานการณผิดปกติของบุคคลเทานั้น  แตยังเกีย่วของกบัสังคมในยามปกติและธรรมชาติของชีวิต  
เชน  การเพาะปลูก  การลาสัตว  สุขภาพ  และระเบียบวินยัทางสังคม  นอกจากนี้  แนวคิดทางสังคม
และศาสนาจะอยูภายใตจติสํานึกแตละคน  จึงจําเปนตองถูกย้ํา  (Reaffirmation)  เพื่อความตอเนื่อง
ทางสังคม  เพราะฉะน้ัน  Durkheim  จึงมองพิธีกรรมทางศาสนาในฐานะท่ีเปนเหตุผลอันชาญฉลาด  
ซ่ึงรักษาอํานาจของกลุมสังคมไวได 

 จากแนวคิดเหลานี้ไดพัฒนามาเปน  “หนาท่ีนิยม”  (Functionalism)  ของกลุมมนุษย
วิทยาในประเทศแองโกล-แซกซอน  (Anglo-Sason  Countries)  ภายใตการนําของ  A.R.  Radcliffe-
Brown  และ  Bronislaw  Malinowski  โดยเฉพาะ  Redcliffe-Brown  ท่ีไดรับอิทธิพลคอนขางมากจาก
แนวคิดของ  Durkheim  ท้ังนี้  Brown  มีแนวคิดวา  พิธีกรรมเปนจิตนาการท่ีมีรูปแบบซ่ึงเปล่ียนแปลง
ไดของสังคม  (Meta  Social  form)  เปนระบบท่ีทําใหคตแินวคิดกลายเปนลักษณะรูปธรรมแบบหนึง่
ท่ีสามารถเปล่ียนอารมณความรูสึกและทําใหคานิยมแพรกระจายออกไปได  นอกจากนี้  สัญลักษณ
ทางพิธีกรรมจะเปนส่ิงท่ีทําใหคานิยมทางสังคมคงท่ีโดยการสรางรูปแบบท่ีเหมือนกบัภาษา
(Language  like  Form)   

 แนวทางการนาํทฤษฎีมาประยุกตใชกับการวิจัย 
  ผูวิจัยจะนําทฤษฎีการหนาท่ีนิยม  (Functionalism)  มาประยุกตใชกับงานวิจยั   

เร่ือง  การทองเท่ียววัดภาคกลาง  :  การพัฒนายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียว
ไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ในประเด็นตอไปนี ้

   2.1  การใชสาระสําคัญเร่ืองหนาท่ีของวัฒนธรรมในสวนท่ีระบุวา  “ศาสนา 
และพิธีกรรม”  ทําหนาท่ีสนองความตองการข้ันท่ี  3  หรือความตองการจําเปนทางดานจิตใจของ
มนุษยนั้น  มาวิเคราะหวา  กจิกรรมระหวางการทองเท่ียว  ส่ิงดึงดูดใจนกัทองเท่ียว  และความเช่ือ 
ของนักทองเท่ียวนัน้  มีผลตอพฤติกรรมของนักทองเท่ียวหรือไม  อยางไร  และแนวทางการดําเนนิ
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  นั้น  สนองความตองการจําเปนทางดานจิตใจของ
นักทองเท่ียวหรือไม  อยางไร 

   2.2  การใชแนวคิดของมาลินอฟสกี้  ท่ีเนนวา  “สาระสําคัญของศาสนาเปนเร่ือง
เกี่ยวกับขบวนการทางจิตใจ  และทางความรูสึกของมนุษย  เม่ือมนุษยตองเผชิญกับวิกฤตการณ 
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ในชีวิตไมวาจะเปนโรคภยัไขเจ็บ  ความตาย  ภยัธรรมชาติหรือเคราะหกรรมอ่ืนๆ  ซ่ึงมนุษยเหลานั้น
ไมทราบวาจะเกิดข้ึนอีกเม่ือใด  มนุษยยอมีความรูสึกเศราโศกและวิตกกงัวล  พิธีกรรมจึงเปน 
วิธีกระทําอยางหนึ่ง  ซ่ึงทําใหมนุษยสามารถเผชิญกับวิกฤตการณเหลานั้น  โดยการเสริมสรางขวัญ  
กําลังใจ  ทัศนคติท่ีมีคุณคาและความม่ันใจในการตอสูกบัอุปสรรคตางๆ  ซ่ึงเปนการสนองความ
ตองการทางดานจิตใจมนุษย”  มาวิเคราะหปรากฏการณท่ีนักทองเท่ียวเดินทางทองเที่ยวตามแผน
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  นั้น  เปนไปเพื่อเสริมสราง
ขวัญ  กําลังใจ  และสรางทัศนคติท่ีมีคุณคาและความมัน่ใจในการตอสูกับอุปสรรคตางๆ  จริงหรือไม  
และมีเหตุผลอ่ืนใดอีกหรือไมท่ีรวมเดินทางกับแผนการทองเท่ียวดังกลาว 

   2.3  ผลจากการวิเคราะหโดยใชทฤษฎีการหนาท่ีนยิม  (Functionalism)  จะนําไป
ผนวกกับผลการวิเคราะหศักยภาพและอุปสรรคขององคกรตามเทคนิค  SWOT  Analysis   
เพื่อสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด 
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ท่ีนําเสนอโดยผูวิจยัตอไป 
 3.  ทฤษฎีสัญลักษณสัมพันธของมีดด  (Mead  1863  –  1931)  และบลูเมอร  (Blumer  
1900-1987)   
  Mead  และ  Blumer  (1990  :  145-150)  กลาววา  ทฤษฎีสัญลักษณสัมพันธ  (Symbolic  
Interactionism  Theory)  เปนแนวคิดท่ีใหความสําคัญกับความหมายและการ แปลความของ
สัญลักษณของแตละบุคคลซ่ึงมีความลึกซ้ึงมากกวาเพียงการศึกษาปฏิกิริยาตอบสนองของมนุษย 
ตอส่ิงเราเทานั้น  แนวคิดนีเ้นนวาบุคคลจะประพฤติปฏิบัติในเร่ืองท่ีตนตีความวาส่ิงนั้น 
มีความหมาย  และมีความสําคัญตอตนเองเพียงใด  การตีความวาส่ิงใดมีความหมายหรือสําคัญนั้น 
ยอมเกิดจากการประสบการณในการมีปฏิสัมพันธโดยตรงกับบุคคลอ่ืน  ๆ  ซ่ึงเปนโลกแหงความจริง
ของคนๆ  นั้น  หัวใจของทฤษฎีสัญลักษณทางสังคมอยูท่ีคติการกระทําระหวางกันและสัญลักษณ  
หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา  ทฤษฎีการกระทําระหวางกันดวยสัญลักษณ  (Symbolic  Interactionism)   
มีสมมุติฐานสําคัญวามนุษยติดตอกัน  หรือมีการกระทําระหวางกันโดยอาศัยสัญลักษณเปนส่ือท่ีทําให
เกิดความเขาใจ  มีดด  (Mead  1863 – 1931)  กลาววา  การกระทําระหวางกันดวยสัญลักษณเกี่ยวของ
กับการจัดระเบียบทางสังคม  กลาวคือ  ความสัมพันธทางสังคมของบุคคลในสังคมนั้นอยูท่ีการมีและ
การใชความหมายรวมกนั  (Shared  Meaning)  การกระทําระหวางกันของบุคคลในสังคมจนเกิดเปน
ความสัมพันธกันข้ึนนัน้เปนเพราะใชสัญลักษณรวมกนั  มีดด  กลาววามนุษยมีความสัมพันธตอกัน  
มนุษยเปนสวนหนึ่งในสังคม  และสังคมก็จําเปนตองมีมนุษยอาศัยอยูและมีการกระทําตอกัน   
ท้ังมนุษยและสังคมจึงพึ่งพาอาศัยกันแกปญหารวมกัน  เพื่อความอยูรอดของท้ังสองฝาย  เพราะฉะน้ัน
กระบวนการของการกระทําระหวางกัน  (Social  Interaction)  จึงมีความสําคัญมากในทฤษฎีของ
สัญลักษณสัมพันธ  นอกจากนี้  บูลเมอร  (Blumer  1900-1987)  เนนถึงการตีความสัญลักษณเพื่อใหรู
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ความหมายท่ีแทจริงในกระบวนการปฏิกิริยาโตตอบระหวางบุคคล  ท้ังนี้  ความเช่ือและพิธีกรรม  
ของสังคมใดสังคมหน่ึงก็คือการวิเคราะหตคีวามสัญลักษณตางๆ  เชนกนั 

 นอกจากนี้  สไปโร  (สัญญา  สัญญาวิวัฒน.    2550  :  85  ;  อางอิงมาจาก  Spiro.     
1987  :  287)  กลาววาควรนาํทฤษฏีหนาท่ีนิยมและทฤษฏีสัญลักษณสัมพันธมาใชอธิบายรวมกันนั้น  
เพื่อทําใหการอธิบายปฏิกิริยาระหวางมนุษยกับมนษุย  และระหวางมนุษยกับสังคม  เกิดความสมบูรณ
ยิ่งข้ึนกวาการใชทฤษฏีหนึ่งเพียงอยางเดียว   

 แนวทางการนาํทฤษฎีมาประยุกตใชกับการวิจัย 
  ผูวิจัยจะนําทฤษฏีสัญลักษณสัมพันธ  (Symbolic  Interactionism  Theory)   

มาประยุกตใชกับงานวจิัย  เร่ือง  การทองเท่ียววัดภาคกลาง  :  การพัฒนายุทธศาสตรสงเสริม 
การทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
ดังนี ้

  3.1  ผูวิจัยจะนําสาระสําคัญเกี่ยวกับจดุเนนของทฤษฎีสัญลักษณสัมพันธท่ีเนนวา  
“บุคคลจะประพฤติปฏิบัติในเร่ืองท่ีตนตีความวาส่ิงนั้นมีความหมายและมีความสําคัญตอตนเอง”   
มาใชในการวิเคราะหวาส่ิงท่ีปรากฏในแนวทางดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ   
ขสมก.  ซ่ึงไดแก  การประชาสัมพันธ  ราคาบัตรโดยสาร  กิจกรรมระหวางการทองเท่ียว  คุณภาพ 
การใหบริการของคณะผูนําเท่ียว  และส่ิงดงึดูดใจนักทองเท่ียว  รวมท้ัง  ความเช่ือความศรัทธาของ
นักทองเท่ียวเองนั้น  เปนสัญลักษณท่ีทําใหนักทองเท่ียวตีความหมาย  และเกดิปฏิกิริยาโตตอบ 
ในลักษณะการเกิดพฤติกรรมการทองเท่ียวในโครงการดังกลาว  หรือไม  อยางไร   

  3.2  ผลจากการวิเคราะหโดยใชทฤษฎีสัญลักษณสัมพนัธ  (Symbolic  
Interactionism  Theory)  ผูวิจัยจะนํามาผนวกกับผลการวเิคราะหโดยใชทฤษฎีการหนาท่ีนิยม  
(Functionalism)  และนําไปผนวกกับผลการวิเคราะหศักยภาพและอุปสรรคขององคกรตามเทคนิค  
SWOT  Analysis  เพื่อสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียว
ไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ท่ีนําเสนอโดยผูวิจยัตอไป 
 4.  ทฤษฎีสุนทรียศาสตรของเฮเกล  (Hegel.  1770  –1831) 

 เฮเกล  (สกนธ  ภูงามด.ี    2547  :  16-20  ;  อางอิงมาจาก  Hegel.    1770 –1831)  ระบุวา  
ในทางวิชาการ  มีองคความรูท่ีเรียกวา  สุนทรียศาสตร  (Aesthetics)  ซ่ึงเปนองคความรูท่ีวาดวยเร่ือง
คุณคาแหงความงามท่ีอาจแฝงหรืออาจปรากฏชัดเจนจากส่ิงท่ีมนุษยพบเห็น  องคความรูดังกลาวนี้  
เปนประโยชนอยางยิ่งในฐานะท่ีเปนความรูพื้นฐานกอนการศึกษา  หรือระหวางการศึกษาวิชาวาดวย
ศิลปะท้ังมวล  ไมวาจะเปนศิลปะบริสุทธ์ิ  (Pure  art)  หรือศิลปะประยกุต  (Applied  art)  เนื่องจาก  
สุนทรียศาสตร  จะชวยทําใหเกิดความเขาใจในความงามของส่ิงท่ีกําลังศึกษาไดมากข้ึน  รวมท้ัง
สามารถนําไปเปนแนวความคิดสวนหนึ่งของการลงมือปฏิบัติงานหรือสรางสรรคงานศิลปะประเภท
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ตางๆ  เพื่อทําใหมนุษยผูพบเห็นผลงานศิลปะเหลานัน้ไดรับรูถึงคุณคาแหงความงามของผลงานน้ันๆ  
ตามท่ีผูสรางสรรคตองการ   

 คําจํากัดความของ  คําวา  สุนทรียศาสตร  (Aesthetics)  นั้นไมมีขอบเขตหรือคําตอบ 
ท่ีแนนอนตายตัวเชนเดียวกบัการใหคําจํากัดความเกี่ยวกับคําวา  “ศิลปะ”  ท่ีหลากหลาย  ท้ังนี้  
สุนทรียศาสตรจึงมีคําจํากัดความท่ีหลากหลายตามทรรศนะของผูใหคําจํากัดความนั้น  เชน 

 พจนานกุรมฉบับภาษาอังกฤษ  Collins  Cobuild  :  English  Language  Dictionary         
ไดใหความหมายของคําวา  Aesthetics  ซ่ึงสามารถสะกดไดอีกอยางหน่ึง  คือ  Esthetics  
(ภาษาอังกฤษแบบอเมริกัน  :  American  English)  ซ่ึงแปลวา  สุนทรียศาสตร  ไววา  Aesthetics    
เปนคํานาม  (Noun)  ท่ีหมายถึง  สาขาวิชาหน่ึงภายใตวิชาปรัชญา  (Philosophy)  โดย  Aesthetics  
เกี่ยวของกับการศึกษาแนวความคิดหลักหรือสังกัป  (concept)  เร่ืองความงาม  (Aesthetics  is  a  
branch  of  Philosophy  concerned  with  the  study  of  the  concept  of  beauty)  ท้ังนี้   
ในพจนานุกรมดังกลาว  ไดใหความหมายคําท่ีเขียนคลายกัน  นั่นคือคําวา  Aesthetic  คําดังกลาวไมมี  
“  s  ”  ทําหนาที่เปนคําวิเศษณ  (Adjective)  ขยายคํานาม  ความหมายของคํานี้  คือ  สภาพท่ีเกีย่วของ
กับความซาบซ้ึงในความงามหรือในศิลปะ  (Aesthetic  means  relating  to  the  appreciation  of  
beauty  or  art)  (Collins  Cobuild  :  English  Language  Dictionary.    1992  :  23) 

 พจนานกุรมศัพทศิลปะ  (อังกฤษ-ไทย)  ฉบับราชบัณฑติสถาน  พ.ศ.  2541  (ราชบัณฑิต
สถาน.    2546  :  221)  ระบุวา  สุนทรียศาสตร  เปนวิชาท่ีวาดวยความซาบซ้ึงในคุณคาของส่ิงงดงาม  
ไพเราะ  หรือร่ืนรมย  ไมวาจะเปนของธรรมชาติหรืองานศิลปะ  มักกลาวในลักษณะเปนปรัชญา       
หรือทฤษฎี  ท้ังในเชิงจิตวิทยา  จริยศาสตร  สังคมศาสตร  ประวัติศาสตร  การวิจารณงานศิลปะ          
หรือแมแตเร่ืองของรสนิยม   

 รองศาสตราจารย   ดร.สุกรี  เจริญสุข  อาจารยวิทยาลัยดุริยางคศิลป  มหาวทิยาลัยมหดิล  
(สกนธ  ภูงามดี.  2547  :  17)  ไดระบุวา  สุนทรียศาสตร  เปนเร่ืองราวของความรูท่ีเกีย่วของกับความ
สวยความงาม   และความไพเราะ  ซ่ึงเปนคุณสมบัติท่ีมนษุยทุกคนปรารถนา  นอกจากนี้  ยังหมายถึง  
คุณสมบัติท่ีสามารถรับรูของหู  ตา  จมูก  กาย  และใจท่ีพงึปรารถนา  เชน  ความสวยความงามท่ี
สามารถรับรูไดดวยตา  ความไพเราะท่ีสามารถรับรูไดดวยหู  เปนตน 

 วนิดา  ขําเขียว  (สกนธ  ภูงามดี.    2547  :  17)  มีทรรศนะวา  สุนทรียศาสตร  มาจาก
ภาษาสันสกฤตสองคํารวมกัน  คือ  สุนทรียะ  ท่ีแปลวา  “งาม”  และคําวา  ศาสตร  ท่ีแปลวา  “วิชา”  
ดังนั้น  สุนทรียศาสตรจึงแปลวา  “วิชาท่ีวาดวยส่ิงสวยงาม”  ซ่ึงภาษาอังกฤษใชคําวา  “Aesthetics”  
อยางไรก็ตาม  สุนทรียศาสตร  ไมเพียงแตจะศึกษาเฉพาะเร่ืองความงามเทานั้น  ศาสตรดังกลาวควรมี
เนื้อหาท่ีรวมไปถึงปญหาในการตีความ  และแนวคิดในเร่ืองความงาม  และควรขยายการศึกษาไปใน
เร่ืองกฏเกณฑมาตรฐานตางๆ  ท่ีนํามาใชตดัสินความงามดวย 
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 กีรติ  บุญเจือ  (2522  :  263)  ใหความหมายไววา  สุนทรียศาสตร  หมายถึง  วิชาท่ีวา
ดวยส่ิงท่ีสวยงาม  หรือไพเราะ  โดยภาษาอังกฤษเรียกวา  Aesthetics  ซ่ึงมาจากภาษากรีกวา  
Aisthetikos  อันหมายถึง  การรูไดดวยผัสสะ  ท้ังนี้  สุนทรียธาตุมี  3  อยาง  คือ  ความงาม  (Beauty)  
ความแปลกหแูปลกตา  (Picturesqueness)  และความนาท่ึง  (Sublimity)   

 สุชาติ  สุทธิ  (2540  :  32)  ไดใหทรรศนะวา  สุนทรียศาสตร  เปนความรูท่ีวาดวย 
ความงามท่ีมีการคิดเชิงเหตุผลอยางเปนระบบ  มีการใชตรรก  ปรัชญา  หรือญาณวิทยา  อยางใด 
อยางหนึ่งเปนวิธีการใหไดมาซ่ึงความรู  ความเขาใจ  หรือใหเกดิความเช่ือม่ันวา  ความรูท่ีไดมานั้น
ถูกตอง  เปนวธีิการคิดสรรหาความรูอยางมีสมมติฐาน  หรือมีฐานความคิดท่ีวา  ความงามน้ัน 
ใชองคความรูอะไรเปนเกณฑ   
  Hommer   (ประเสริฐ  ศีลรัตนา.    2542  :  17  ;  อางอิงมาจาก  Hommer.    1999  :  45)    
จนิตกวีสมัยกรีก  ไดกลาวถึงความงาม  อันหมายถึง  สุนทรียศาสตร  ไววา  ความงามเปนความ
มหัศจรรย  ท้ังนี้  อาจเปนเพราะวามันเปนความรูสึกท่ีแปลกไมสามารถอธิบายได   

 Plato  (วิรุณ  ตั้งเจริญ.    2535  :  4  ;  อางอิงมาจาก  Plato.    1992  :  56)  ไดอธิบาย
ความหมายของคําวา  ความงาม  อันหมายถึงสุนทรียศาสตร  ไววา  มนุษยผูซ่ึงถูกครอบงําดวยความ
รักในความงาม  (Love  of  Beauty)  เขาจะกาวจากความงามทางกายภาพ  ไปสูความงามในจิตใจ  
ไปสูความงามท่ีมีเกณฑและเปนวิทยาศาสตรดวยตัวของมันเอง  และทายท่ีสุด  ไปสูความงามในตัว
ของมันเอง  การอภิปรายไดนําไปสูขอสรุปท่ีวา  สรรพส่ิงความงามน้ัน  ไดรับการสรางอยางเอาใจใส
ในเร่ืองของสัดสวน  ความสัมพันธของสวนหนึ่งสูอีกสวนหนึ่ง  และโดยการตรวจสอบดวยเหตุผลใน
เชิงคณิตศาสตร  “จากคุณภาพในการตรวจสอบ  (Measure)  และความเหมาะสมกลมกลืนของสัดสวน  
(Proportion)  เปนสภาพคงท่ี  ความงามและความเปนเลิศ  คือ  รากเหงาอันสําคัญ”  ดวยการที่ความ
งามข้ึนอยุกับการตรวจสอบเชนนี้  ความงามจึงไดรับการยอมรับวาเปนส่ิงสูงสงของความดีท้ังหลาย   

 Aristotle  (วิรุณ  ตั้งเจริญ.    2535  :  6  ;  อางอิงมาจาก  Aristotle.    1992  :  23)   
ไดกลาวถึงความงามท่ีเช่ือมโยงกับศิลปะงานกวี  อันหมายถึง  การเลียนแบบอาการของมนุษย  
(Action/Praxis)  โดยผานรอยกรอง  บทเพลง  และนาฏศิลป  โดยอริสโตเติล  ไดกลาวถึงนาฏศิลปท่ี
เปนโศกศิลปกรรม  (Tragic  Art)  ดวยการตั้งคําถามวา  อะไรคือธรรมชาติของโศกศิลปกรรม  อะไร
คือความโศกท่ีดี  อะไรทําใหมันดี  อะไรเปนเหตุปจจัยของความเปนเลิศทางความงามในเชิงศิลปะ  
โดยอริสโตเติลไดเสนอวา  หนาท่ีสําคัญของโศกศิลปกรรม  จะตองเตรียมไวซ่ึงประสบการณอัน
ร่ืนรมย  (Enjoyable  Experience)  หรือความปติอันแทจริงของความโศก  ในแงของการวินิจฉัย
ความปติ  ยอมเปนไปไดท่ีจะมีเกณฑตรวจสอบวา  ความโศกหนึ่งมีคุณคากวาอีกความโศกหน่ึง  
นอกจากนี้  อริสโตเติลไดกลาวถึงความปตใินความงาม  โดยอธิบายวา  ความโศกในงานศิลปะมีการ
เติบโต  และเติบโตออกไปจากสภาพตามธรรมชาติ  ท้ังทํานองและลีลา  เปนการเนนไปสูแรงกระตุน
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ในเชิงตกแตง  (Decorative  impulse)  ท้ังนี้  ความโศกหรือคุณคาของโครงเร่ือง  ก็คือ  ความงาม
นั่นเอง   

 นอกจากนี้  นกัปรัชญาสมัยกลาง  (Middle  Age)  (วิรุณ  ตั้งเจริญ.   2535  :  10)  เชน    
เฮเกล  (Hegal)  ไดเสนอแนวความคิดเกีย่วกับสุนทรียศาสตรเชิงจิตนยิม  ไววา  จิตภาพมีสภาพเปน
รูปแบบของความรูสึกสัมผัสความงาม  ซ่ึงมนุษยจะแสดงออกอยางแจมชัดตอตนเองไดวา  ตนเอง 
เปนเชนไรเม่ือรูสึกสัมผัสกับงานศิลปะโดยใชจิตใจ  จนทําใหสามารถเปดเผยสภาพการรูคิด 
ในความเปนจริงได  ท้ังนี้  เฮเกล  เนนวา  ความงามตามธรรมชาติสามารถสรางจิตภาพในระดับหนึง่  
แตในงานศิลปะของมนุษยสามารถสรางจิตภาพสูงสุด   

 ในทรรศนะของสกนธ  ภูงามดี  (2547  :  20)  คําวา  สุนทรียศาสตร  หมายถึง  วิชาท่ีเนน
ภาคทฤษฎีโดยมุงศึกษาเร่ืองคุณคาแหงความงามของสรรพส่ิงท่ีอยูรอบตัวมนษุยซ่ึงมีผลตอความรูสึก
นึกคิดหรือจิตใจ  ท้ังนี้  แนวทางในการศึกษาเร่ืองคุณคาของความงามจะเนนท่ีความเขาใจอยาง 
ถองแทเกี่ยวกบัความหมายของคําวาความงาม  และเกณฑการประเมินความงามท่ีมีเหตุผลรองรับ 

 อยางไรก็ตาม  แมคําจํากดัความของคําวา  สุนทรียศาสตร  จะมีอยางหลากหลายอัน
เนื่องมาจากประสบการณ  มุมมอง  และความชํานาญเฉพาะดานท่ีตางกันของบุคคลผูใหทรรศนะ      
แตมีขอสังเกตประการหน่ึงวา  สวนท่ีเปนความคิดรวมเกีย่วกับสุนทรียศาสตร  คือ  สุนทรียศาสตร  
เปนวิชาท่ีวาดวยเร่ืองของความงามท่ีมีผลตอความรูสึกนกึคิดหรือจิตใจมนุษย  ซ่ึงมิใชความงาม 
เพียงผิวเผิน  แตเปนความงามท่ีตองทําความเขาใจอยางถองแทดวยเกณฑแหงความมีเหตุผล   

 ในประเด็นความสัมพันธของสุนทรียศาสตรกับศาสตรอ่ืนๆ  นั้น  โดยความเขาใจท่ัวไป  
หากกลาวถึงสุนทรียศาสตรก็  มักจะเขาใจวาศาสตรดังกลาวสัมพันธกบัเร่ืองของศิลปะเพียงอยางเดียว  
อันแทท่ีจริงแลว  สุนทรียศาสตรยังสัมพนัธกับศาสตรอ่ืนๆ  ดวย  ท้ังนี้  วิทยาศาสตรธรรมชาติ  
(Natural  Sciences)  จะศึกษาความเปนจริงจากส่ิงตางๆ  ท่ีเปนสสาร  รวมท้ังศึกษาพฒันาการ 
และววิัฒนาการของสสาร  สวนวิทยาศาสตรสังคมจะศึกษาความเปนจริงจากความสัมพันธ 
และววิัฒนาการของสัมพันธภาพระหวางมนุษยกับมนษุย  มนุษยกับสังคมและเศรษฐกิจ  รวมท้ัง
มนุษยกับจริยรรมในสังคมเพ่ือนําเสนอวิถีแหงการสรางสังคมท่ีสงบสุข  ท้ังนี้  วิทยาศาสตรธรรมชาติ
และวิทยาศาสตรสังคม  รวมเรียกวา  ปญญาแหงมนษุยชาติ   

 การรวมกันของวิทยาศาสตรธรรมชาติและวิทยาศาสตรสังคม  เปนปญญา 
แหงมนษุยชาติ  นั้น  สมัคร  บุราวาศ  (2542  :  2-6)  ไดใหความเห็นวา  ปญญา  เปนหลักวิทยาศาสตร
อยางกวางท่ีสุด  หรือเปนปรัชญาเชิงวิทยาศาสตร  (Scientific  Philosophy)  หรือปรัชญาสากลที่มนุษย
กําลังแสวงหา  ท้ังนี้  ปญญา  คือ  ความรอบรูในสรรพส่ิงท้ังหลายและปรากฏการณของสรรพส่ิง
เหลานั้น  ซ่ึงเกิดเปนพัฒนาการ  (Development)  และวิวฒันาการ  (Evolution)  โดยผลของปญญา  คือ  
ความเฉลียวฉลาด  (Intelligence)  และการมีปญญาจะสามารถนําไปสูการศึกษาหาความจริงและความ
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มีอยูของสรรพส่ิงวาเปนอยางไร  ซ่ึงทําใหเกิดองคความรูเชิงปรัชญาท่ีเรียกวา  ภววทิยา  (Ontology)  
จากภววิทยาสามารถนําไปสูการศึกษาหาความรูเกีย่วกับคุณคาของสรรพส่ิงภายใตองคความรู              
ทางปรัชญาท่ีเรียกวา  คุณวิทยา  (Axiology)  ซ่ึงเปนปรัชญาท่ีวาดวยคุณคาของสรรพส่ิงนี้แบงเปน
คุณคาทางความงาม  (Beauty)  ภายใตองคความรูทางปรัชญาท่ีเรียกวา  สุนทรียศาสตร  (Aesthetics)  
และคุณคาทางศีลธรรม  (Morality)  ภายใตองคความรูทางปรัชญาท่ีเรียกวา  จริยศาสตร  (Ethics)  
นอกจากนี้  สมัคร  บุราวาศ  กลาววา  แมกระท่ังศาสตราจารยอัลเบอรท  ไอนสไตน  (Albert  
Einstein)  นักวิทยาศาสตรช่ือกองโลกก็ยังมีความเหน็เกีย่วกับจุดเนนของวิทยาศาสตรธรรมชาติ        
และวิทยาศาสตรสังคม  โดยระบุวา  การแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับมนุษยและโลกนัน้  ไมเพียงแตจะใช
วิทยาศาสตรธรรมชาติเขาแกปญหาเพียงอยางเดียว  การแกปญหาตองใชวิทยาศาสตรสังคมเขาชวย
เพื่อทําใหเกิดความสงบสุขในชีวิตมนษุยและในโลก  ท้ังนี้  ไอนสไตน  เนนวา  ภายใตวิทยาศาสตร
สังคม  จะครอบคลุมศาสตรตางๆไวอยางกวางขวางไดแก  มานุษยวิทยา  (Anthropology)  ภูมิศาสตร  
(Geography)  ชาติวงศวรรณา  (Ethnology)  ศาสนวิทยา  (Theology)  การเมือง  (Politics)  นิติศาสตร  
(Laws)  ประวตัิศาสตร  (History)  ปรัชญา  (Philosophy)  จิตวิทยา  (Psychology)  รวมท้ังวรรณคดี
และศิลปะ  (Literature  and  Arts) 

 จากขอมูลขางตน  จึงแสดงใหเห็นวา  สุนทรียศาสตรสัมพันธกับวิทยาศาสตรโดยเฉพาะ
อยางยิ่งวิทยาศาสตรสังคม  กลาวคือ  สุนทรียศาสตรเปนสวนหนึ่งของวิทยาศาสตรสังคมและเปน
เคร่ืองมือประการหนึ่งของวทิยาศาสตรสังคมท่ีสามารถสรางความสงบสุขแกสังคมมนุษยได  
เนื่องจากสุนทรียศาสตรเปนศาสตรท่ีวาดวยคุณคาของความงาม  ซ่ึงหากมนุษยสามารถรับรูและเขาใจ
คุณคาของความงามของสรรพส่ิงไดจากปญญาภายใตกระบวนการปฏิสัมพันธกับสรรพส่ิงในสังคม
นั้นๆ  มนุษยผูนั้นก็จะละลดจากความหยาบกระดาง  หรืออาจไดรับการกลอมเกลาจิตใจ  จนสามารถ 
มีปฏิสัมพันธท่ีดีกับเพื่อนมนุษยดวยกนัมากข้ึน  ท้ังนี้  สุนทรียศาสตร  คือ  วิชาหน่ึงท่ีแยกออกมาจาก
วิชาคุณวิทยา  และวิชาคุณวิทยา  เปนหนึ่งในสามวิชาภายใตวิชาปรัชญา  วิชาสุนทรียศาสตร  ประกอบดวย
เร่ืองความงามตามธรรมชาติ  และความงามปรุงแตง  โดยความงามปรุงแตงจะประกอบดวยศิลปะ         
3  ประเภท  คือ  โสตศิลป  คือ  ศิลปะท่ีมนุษยสามารถรับรูไดดวยประสาทสัมผัสทางการฟง  โดยใชหู
รับรูความไพเราะ  เชน  ศิลปะการบรรเลงดนตรีประเภทตางๆ  ศิลปะการรองเพลงประเภทตางๆ   
เปนตน  โสตทัศนศิลป  คือ  ศิลปะท่ีมนุษยสามารถรับรูไดดวยประสาทสัมผัสสองสวน  คือ  ประสาท
สัมผัสทางการฟงและการมอง  เชน  ศิลปะการรายรําของประเทศตางๆ  เปนตน  (สกนธ  ภูงามดี.  
2547  :  18) 

 ในวิชาสุนทรียศาสตร  ไดกลาวถึงองคประกอบท่ีทําใหมนุษยเกิดประสบการณเกีย่วกบั
ความงาม  ท่ีเรียกวา  องคประกอบการเกิดประสบการณทางสุนทรียะ  (Elements  of  having  
Aesthetic  Experience)  การเกิดประสบการณทางสุนทรียะ  หมายถึง  การเกิดเหตุการณท่ีมีความงาม
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แฝงอยู  หรือการไดพบเหน็ความงามจากส่ิงท่ีพบเห็น  ประสบการณท่ีเกิดข้ึนนัน้มนษุยผูไดรับ
ประสบการณจะรับรูและประเมินคุณคาความงามน้ันไดหรือไม  เพียงใด  จะข้ึนอยูกบัเง่ือนไขตาง ๆ
ของมนุษยผูนัน้  เชน  วยั  เพศ  อายุ  การศกึษา  การเล้ียงดูของครอบครัว  อาชีพ  ศาสนา  เชื้อชาติ    
ยุคสมัย  ส่ิงแวดลอม  เปนตนมนุษยทุกคนยอมมีประสบการณทางความงามหรือทางสุนทรียะท้ังส้ิน  
ดวยเหตุท่ีวา  มนุษยมีประสาทสัมผัสท่ีสามารถดู  ฟง  รูรส  ไดกล่ิน  หรือรับรูไดจากกายสัมผัส   
การเกิดประสบการณดังกลาวนี้  สามารถเกิดข้ึนไดจากส่ิงแวดลอมรอบตัว  อาทิ  ส่ิงแวดลอม
โดยท่ัวไป  เชน  ทิวทัศนของสถานท่ีทองเท่ียว  ผลงานศิลปะประเภทตางๆ  ไมวาจะเปน  ผลงาน
จิตรกรรม  ประติมากรรม  สถาปตยกรรม  หรือแมแตผลงานศิลปประยุกต  เชน  ผลงานการออกแบบ
แผนพับ  ปกนติยสาร  ใบปะปดโฆษณา  (Poster)  เปนตน  ในบางคร้ัง  มนุษยอาจเกดิความรูสึกตอส่ิง
ท่ีพบเห็นในทางลบ  เชน  เกดิความรูสึกหดหู  สะเทือนใจ  รองไหตามส่ิงท่ีพบเห็น  หรือโดดเดีย่ว  
ความรูสึกดังกลาวนี้  จะยังคงเรียกไดวาเปนประสบการณทางความงาม  หรือประสบการณทาง
สุนทรียะก็ตอเม่ือ  ส่ิงท่ีพบเห็นจนเกิดความรูสึกในทางลบนั้นเปนเหตุการณสมมติ  เปนการแสดง  
หรือเปนเร่ืองท่ีไมใชชีวิตจริง  แตมีอิทธิพลตอความรูสึกของผูพบเห็น  ผูฟง  หรือผูชม  จนทําใหเกดิ
อารมณคลอยตาม  หรือมีอารมณรวมไปกบัเร่ืองสมมตินั้น  ลักษณะเชนนี้  เรียกไดวาเปนความรูสึก 
ในเชิงสุนทรียะประการหน่ึงนอกจากความสวยงาม  และแนวคิดเร่ืองความงามในเชิงสุนทรียะอันเปน
ความรูสึกในทางลบนี้  เปนปจจัยหนึ่งท่ีสนับสนุนใหการสรางสรรคงานวรรณกรรม  การหรือสราง
ภาพยนตรและละครท่ีเศราสะเทือนใจยังเปนท่ีนิยมของกลุมเปาหมายบางกลุมอยูโดยตลอด  เนื่องจาก
กลุมดังกลาว  มีความพึงพอใจและสุขใจท่ีไดดู  ไดอาน  ผลงานท่ีประกอบดวยความงามในเชิง
สุนทรียะอันเปนความรูสึกในทางลบเหลานั้น  (สกนธ  ภูงามดี.    2547  :  20)   

 ชาญณรงค  พรรุงโรจน  (2543  :  19)  กลาวถึง  องคประกอบของการเกิดประสบการณ
ทางสุนทรียะ  ซ่ึงมี  3  ประการ  คือ 

  สุนทรียวัตถุ  (Aesthetic  Objects)  คือ  วัตถุตางๆ  เกี่ยวกบัความงามท่ีทําใหเกิด
ประสบการณทางสุนทรียะของมนุษยผูรับรูความงาม  สุนทรียวัตถุมี  2  ลักษณะ  ไดแก 

  สุนทรียวัตถุท่ีเกิดเองตามธรรมชาติ  (Natural  Aesthetic  Objects)  เชน  สภาพแวดลอม
ทางธรรมชาติ  อาทิ  กิ่งกานของตนไม  ทิวเขา  เกลียวคล่ืน  หยดน้ําคางบนใบไม  เมฆบนทองฟา  
พระจันทร  ดวงดาว  แสงอาทิตย  เปนตน  สุนทรียวัตถุลักษณะนี้มีความงามท่ีเปล่ียนแปลงไปตาม
กาลเวลา  โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปลี่ยนแปลงในรูปรางรูปทรงของสุนทรียวัตถุนั้น   

  สุนทรียวัตถุท่ีมนุษยสรางขึน้  (Created  Aesthetic  Objects)  อาทิ  ผลงานศิลปะของ
มนุษย  ท่ีเปนท้ังศิลปะบริสุทธ์ิ  (Pure  Art)  และศิลปะประยุกต  (Applied  Art)  เชน  ผลงานการวาด
เสน  (Drawing)  ผลงานประติมากรรม(Sculpture)  เคร่ืองเรือน  ส่ิงทอประดับบาน  เปนตน  ท้ังนี้  
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สุนทรียวัตถุลักษณะน้ี  จะคอยๆเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา  แตไมรวดเร็วฉับพลันเหมือนสุนทรีย
วัตถุท่ีเกิดเองตามธรรมชาติ  เวนเสียแตวามนุษยผูสรางผลงานจะทําลายส่ิงนั้นเอง 

  มนุษยผูรับรู  (Human  with  Perception)  หมายถึง  มนุษยทุกคนซ่ึงถูกแวดลอมดวย
ส่ิงตางๆ  ท่ีมีท้ังสวยงามและไมสวยงาม  และส่ิงเหลานั้นมีผลตอความรูสึกนึกคิดและการรับรูของ
มนุษย  ท้ังนี้  การรับรูของมนุษยจะเกิดข้ึนไดตองอาศัยประสาทสัมผัสท้ัง  5  คือ  ตา  หู  จมูก  ล้ิน  
และกาย  เม่ือประสาทสัมผัสสวนหนึ่งสวนใด  หรือหลายสวนไดรับการกระตุนจากส่ิงแวดลอมอันถือ
วาเปนส่ิงเราภายนอกนั้น  กจ็ะเกิดการรับรูและนําไปสูการเกิดความรูสึกตางๆ  ท่ีมีตอสุนทรียวัตถุ
นั้นๆ  มนุษยผูรับรู  แบงเปน  2  ประเภท  ไดแก 

  มนุษยผูสรางสุนทรียวัตถุ  (Creating  Human)  คือ  มนษุยผูสรางผลงานท่ีทําใหผูชม  
หรือผูพบเห็นผลงานเกิดความรูสึกตางๆ  โดยมนุษยผูสรางสุนทรียวัตถุ  จะไดรับแรงกระตุนจากส่ิง
เราภายนอก  เชน  ความงดงามของทองฟา  ความหดหูใจจากสภพาสังคมในชุมชนแออัด  ฯลฯ  แลว
ทําใหประสาทสัมผัสสวนใดสวนหนึ่งหรือหลายสวนเกิดการรับรูและนําไปสูการเกิดความรูสึกตอส่ิง
เรานั้น  จนตองถายทอดความรูสึกอันเกิดจากการรับรูนั้นเปนสุนทรียวตัถุซ่ึงอาจเปนผลงานศิลปกรรม
ประเภทใดประเภทหน่ึงก็ได 

  มนุษยผูศึกษา  สนใจ  หรือผูใหการสนับสนุนสุนทรียวัตถุ  (Studying,  Attending  or  
Supporting  Human)  หมายถึง  มนุษยกลุมท่ีเปนผูชม  หรือผูพบเห็นสุนทรียวัตถุ  แลวเกดิการรับรู  
จนเกดิความรูสึกตอสุนทรียวัตถุประเภทใดประเภทหน่ึง  เชน  เม่ือประสาทสัมผัสทางการมองเห็น
และการไดยินไดรับการกระตุนจากความสะอาดและสวยงามของชายหาด  ก็จะเกดิความสุข            
ผอนคลาย  เพลิดเพลิน  จนอาจกลับมาช่ืนชมความงาม  ณ  สถานท่ีเดมิอีกคร้ัง  ส่ิงท่ีเกิดข้ึนนี้  คือ      
การใหการสนับสนุนสุนทรียวัตถุนัน้ในฐานะท่ีเปนสถานท่ีท่ีมีคุณคาทางจิตใจของตน  นอกจากนี้  
งานศิลปะประเภทตางๆ  ก็เปนสุนทรียวัตถุเชนกัน  เชน  บุคคลผูหนึ่งไดชมผลงานประติมากรรม
สัมฤทธท่ีส่ือถึงความเขมแข็งและเสียสละของวีรบุรุษ  โดยไมเนนความงดงาม  เพลิดเพลิน  สบายตา  
แตสามารถแฝงความรูสึกนึกคิดของประติมากรท่ีตองการส่ือถึงความแข็งแกรงและเสียสละ               
ของวีรบุรุษผูนั้นได  ประกอบกับบุคคลผูชมผลงานมีความสนใจในท่ีมาและเนื้อหาของผลงาน
ประติมากรรมนั้นดวยการใหเวลาในการชมผลงานอยางจดจอ  นั่นหมายถึง  บุคคลผูชมผูนั้นคือ  
มนุษยผูศึกษา  สนใจ  หรือผูใหการสนับสนุนสุนทรียวัตถุ  อยางไรก็ตาม  มนุษยผูรับรูประเภทนี้             
ไมจําเปนตองเปนผูท่ีอุทิศเวลาหรือจดจอกบัสุนทรียวัตถุอยางใดอยางหน่ึงอยางจริงจัง  หรือเปน
เวลานาน  เพียงแค  มองผาน  พบเห็น  รับฟง  หรือสัมผัสจับตอง  เพียงเวลาส้ันๆ  แตสามารถเกิด       
การรับรูและเกิดความรูสึกอยางใดอยางหนึ่งตอสุนทรียวัตถุนั้น  ก็ถือวา  เปนมนุษยผูศึกษา  สนใจ  
หรือผูใหการสนับสนุนสุนทรียวัตถุ  เชนกนั 
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  สุนทรียรส  (Aesthetic  Feeling)  หมายถึง  ความรูสึกของมนุษยผูรับรูท่ีเกิดขึ้น          
เม่ือไดยนิ  ไดพบเห็น  หรือสัมผัสจับตองสุนทรียวัตถุ  ท้ังนี้  สุนทรียวัตถุจะปรากฏใหเห็นอยู              
เบ้ืองหนาของมนุษยผูรับรูหรือไมก็ได  เพยีงแคกลาวถึง  หรือนึกถึงสุนทรียวัตถุนั้น  แลวยังคงเกิด
ความรูสึกตอสุนทรียวัตถุนัน้  ก็ถือวาเกิดประสบการณทางสุนทรียะไดเชนกนั  อาทิ  ผลงาน
วรรณกรรม  ละคร  ภาพยนตร  หรือการแสดงผลงานศิลปะ  Performance  Art  ท่ีมีเนื้อหาตื่นเตน   
หดหู  สะเทือนใจ  ปลุกจิตสํานึก  ประทับใจ  เปนตน 

  สกนธ  ภูงามดี  (2547  :  21)  กลาวถึงประโยชนท่ีไดจากการประยุกตวิชา
สุนทรียศาสตรซ่ึงมีหลายประการ  เชน  สุนทรียศาสตร  เปนพื้นฐานสําคัญท่ีทําใหเขาใจถึงคุณคาของ
ความงามของส่ิงท่ีไดยิน  ท่ีพบเห็น  หรือท่ีไดสัมผัสจับตอง  เมื่อเขาใจในความงามน้ันแลว  ยอมใช
สมองหรือความคิดมากข้ึน  และในกรณีท่ีมนุษยผูรับรูมีฐานะเปนผูสรางสรรคสุนทรียวัตถุ  กจ็ะใช
สมองสรางสรรคใหมีขอบเขตกวางออกไปเพ่ือหาคําตอบและจินตนาการตอไปวาส่ิงท่ีเห็นซ่ึงมีความ
งามน้ันเปนเชนไรในมุมองของตน  และตองนํามาเปดเผย  ถายทอด  หรือแสดงออกใหผูอ่ืนไดรับรู 
ในฐานะเพื่อนมนุษยบนโลกใบเดยีวกันโดยผานส่ือท่ีเปนงานศิลปะประเภทตาง  ๆ  หรือหากเปน
มนุษยผูรับรูซ่ึงเปนผูศึกษา  สนใจ  หรือใหการสนับสนนุ  ก็อาจคิดตอไปวา  ผลงานท่ีมีความงามน้ัน  
ใครเปนผูสราง  และสรางดวยเหตุใด  เร่ืองราวท่ีตองการนําเสนอนั้นคืออะไร  หรือตองการแฝง
ความรูสึกใด  เม่ือเปนเชนนี้  ผูสรางสุนทรียวัตถุ  กจ็ะทําหนาท่ีนําเสนอความงามของสุนทรียวัตถุ 
ดวยความเขาใจในความงามอยางแทจริง  และมนษุยผูศึกษา  สนใจ  หรือใหการสนบัสนุน  ก็จะไดใช
ประสาทสัมผัสอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางสัมผัสและรับรูความงามท่ีแทจริงดวยเชนกนั  
นอกจากนี้  สุชาติ  เถาทอง  (2545  :  159-164)  กลาววา  สุนทรียศาสตร  ยังมีประโยชนในแงของ
จิตใจ  เชน  การเกิดความปตยิินดี  (Pleasure)  จากการไดสัมผัสความงามของสุนทรียวัตถุ  ท่ีนําไปสู
การผอนคลาย  การระบายความเครียด  การเพลิดเพลิน  ความอ่ิมเอม  หรืออ่ืนๆ  อันจะนําไปสูการมี
ความพรอมท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีการงานตอไป  รวมท้ังการเกิดจริยธรรม  ท่ีเปนคุณคาทางความงาม 
ซ่ึงมีคาอยางยิง่ตอจิตใจอันเกิดจากการไดสัมผัสความงามของสุนทรียวัตถุ  เชน  ผลงานทัศนศิลป 
ท่ีนําเสนอเร่ืองราวเกีย่วกับจริยธรรมในสังคม  หรือความดีงามในเชิงศาสนา  และการมีเหตุผล 
ในเชิงวิทยาศาสตร  ท่ีนํามาซ่ึงเวลาแหงสันติสุขและความดีงามระหวางมวลมนุษยดวยกัน   
  แนวทางการนาํทฤษฎีมาประยุกตใชกับการวิจัย 

  ผูวิจัยจะนําทฤษฏีสุนทรียศาสตร  มาประยกุตใชกับงานวจิัย  เร่ือง  การทองเท่ียววัด
ภาคกลาง  :  การพัฒนายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด   
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  โดยนําทฤษฎีสุนทรียศาสตรมาวิเคราะหส่ิงตางๆ   
ท่ีปรากฏในวดัเปาหมายและในสถานท่ีอ่ืนๆ  ท่ีอยูในเสนทางโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด   
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กับ  ขสมก.  วาส่ิงตางๆ  เหลานั้น  ส่ิงใดคือความงามตามธรรมชาติและปรุงแตง  ท่ีทําใหนกัทองเท่ียว
เกิดประสบการณสุนทรียะ  แลวนําไปสูการเกิดพฤติกรรมการทองเท่ียวในโครงการดังกลาว  ผลจาก
การวิเคราะหโดยใชทฤษฎีทฤษฏีสุนทรียศาสตร  ผูวิจัยจะนํามาผนวกกับผลการวิเคราะหศักยภาพ 
และอุปสรรคขององคกรตามเทคนิค  SWOT  Analysis  เพื่อสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตรสงเสริม
การทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   
ท่ีนําเสนอโดยผูวิจัยตอไป 
 5.  ทฤษฎีการแพรกระจายทางวัฒนธรรมของวิสเลอร  (Wissler  1870-1947)  และโกรเบอร  
(Kroeber  1876–1960) 
  นิยพรรณ  วรรณศิริ  (2540  :  94-100)  กลาววา  ทฤษฎีการแพรกระจายทางวัฒนธรรม  
เปนทฤษฎีท่ีกลาวถึงการแพรกระจายของวัฒนธรรมจากท่ีหนึ่งหรือแหลงหนึ่งไปยงัอีกแหลงหนึง่  
เกิดข้ึนตอนปลายศตวรรษท่ี  19  และแพรหลายในศตวรรษท่ี  20  ซ่ึงเปนชวงท่ีทฤษฎีวิวัฒนาการ
ของ  Edward  B.  Tylor  และ  Lewis  H.Morgan  กําลังไดรับความนิยม  โดยเกดิจากการปฏิเสธ
แนวความคิดของทฤษฎีวิวฒันาการในขณะนั้น  ซ่ึงมีหลายความคิด  เชน  สํานักอังกฤษปฏิเสธแนวคิด
ท่ีวา  วัฒนธรรมตางเกิดไดทุกเม่ืออยางอิสระไมเกีย่วของกับส่ิงแวดลอม  สํานักนี้เช่ือวา  คนมีความ
ตองการพื้นฐานเหมือนกันแมจะอยูตางถ่ินกัน  ดังนัน้วัฒนธรรมพ้ืนฐานก็จะเหมือน  ๆ  กัน   
สวนวัฒนธรรมท่ีตางกันยอมข้ึนอยูกับส่ิงแวดลอมท่ีตางกัน  ท้ังยังเช่ือวา  วัฒนธรรมท่ีดีและเจริญท่ีสุด
แลวจะแพรกระจายไปยังแหลงอ่ืน  ๆ  ท่ียงัไมเจริญ  สวนสํานักเยอรมันเชื่อวา  มนุษยมักจะหยิบยืม
วัฒนธรรมจากเพื่อนบาน  จงึเนนในเร่ืองการหยิบยืมวัฒนธรรมมากกวาการสรางวัฒนธรรม  สําหรับ
สํานักอเมริกันเช่ือวา  วัฒนธรรมจะแพรกระจายจากจุดศูนยกลางหรือจดุกําเนดิหนึ่งๆ  ไปตามพ้ืนท่ี
เทาท่ีวัฒนธรรมนั้นจะแพรกระจายไปไดในเขตภูมิศาสตรเดียวกันและยุคสมัยใกลเคียงกัน   

 สํานักอังกฤษ  (British  School)  นักทฤษฎีการแพรกระจายทางวัฒนธรรมท่ีสําคัญ  เชน  
Elliot  Smith  และ  William  J.Perry  โดย  Smith  เช่ือวา  วัฒนธรรมแพรกระจายจากจดุกําเนดิซ่ึงเปน
ศูนยกลางของวัฒนธรรมแลวแพรกระจายเปนรูปวงกลมไปท่ัวโลก  โดยจุดศูนยกลางอยูท่ีอียิปต   

สํานักเยอรมัน  (German  School)  นําโดยบาทหลวง  Wilhelm  Schmidt  และ  Fritz  
Graebner  ซ่ึงเช่ือวา  ปกติแลวมนุษยไมชอบสรางวัฒนธรรมข้ึนเองแตชอบหยิบยมืวฒันธรรมจาก
เพื่อนบาน  อยางไรก็ตามสํานักอังกฤษและสํานักเยอรมันมีแนวความคิดเหมือนกันคือ  เช่ือวา  
วัฒนธรรมโลกมีศูนยกลางท่ีอียิปต  แพรกระจายจากอียิปตเปนรูปวงกลม  และการแพรกระจายเกดิ
จากการอพยพยายถ่ินของมนษุย 

สํานักอเมริกัน  (American  School)  นําโดย  Clark  Wissler  และ  Alfred  Kroeber   
ซ่ึงเช่ือวา  วัฒนธรรมจะแพรกระจายจากจดุศูนยกลางหรือจุดกําเนิดหนึง่ๆ  ไปตามพ้ืนท่ีเทาท่ี 
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วัฒนธรรมนั้นจะแพรกระจายไปไดในเขตภูมิศาสตรเดียวกันและยุคสมัยใกลเคียงกนั  สํานักอเมริกัน
เช่ือวา  คนสรางวัฒนธรรมไดทุกที่เพื่อตอบสนองความจําเปนพืน้ฐานของตน   

 จุดเดนของทฤษฎีการแพรกระจายทางวัฒนธรรม  คือ  เปนจุดเร่ิมตนในการศึกษา
ภาคสนามทางมานุษยวิทยา  เปนการยกระดับมาตรฐานของชาติพันธุวรรณนาใหสูงข้ึน  แนวความคิด
ของทฤษฎีนําไปสูการอธิบายปรากฏการณทางวัฒนธรรมระหวางสังคม  การปรับตัวและการยอมรับ
ทางวัฒนธรรมของสังคมท่ีตางกัน  รวมท้ังเปนกรอบแนวคิดในการนําทฤษฎีไปใชในการพัฒนา
ชุมชนดวย 
  แนวทางการนาํทฤษฎีมาประยุกตใชกับการวิจัย 

  ผูวิจัยจะนําทฤษฎีการแพรกระจายทางวัฒนธรรมมาประยุกตใชกับงานวจิัย  เร่ือง  
การทองเท่ียววัดภาคกลาง  :  การพัฒนายทุธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหว
พระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  โดยนําทฤษฎีการแพรกระจายทาง
วัฒนธรรมมาวิเคราะหส่ิงท่ีไมใชศาสนวตัถุทางพุทธศาสนา  ซ่ึงแพรกระจายและปรากฏในวดั
เปาหมายในเสนทางโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  เชน  รูปปนพระคเณศวร   
เจาแมกวนอิม  พระพรหม  พระราหู  องคจตุคามรามเทพ  ฯลฯ  เพื่อวเิคราะหวา  ส่ิงดงักลาวทําให
นักทองเท่ียวเกิดความเช่ือความศรัทธาและเปนส่ิงดึงดูดใหเกิดพฤติกรรมการทองเท่ียวในโครงการ
ดังกลาวดวยหรือไม  ผลจากการวิเคราะหโดยใชทฤษฎีการแพรกระจายทางวัฒนธรรม  ผูวิจัยจะนํามา
ผนวกกับผลการวิเคราะหศักยภาพและอุปสรรคขององคกรตามเทคนิค  SWOT  Analysis  เพื่อ
สนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดของ
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ท่ีนําเสนอโดยผูวิจัยตอไป 
 6.  ทฤษฎีทางนิเทศศาสตรของแม็กซลูฮาน  (McLuhan,  1911  –1980) 
  แม็กซลูฮาน  (2002  :  125)  นักปรัชญาชาวคานาดา  ไดกลาววา  “สาร”  (Message)      
ท่ีสงผานส่ือโฆษณาตางๆ  ไปยังกลุมเปาหมายนัน้  ควรทําใหกลุมเปาหมายเกิดพฤติกรรม 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปตามที่กําหนดไว  จึงจะถือวาเปนการใชส่ือท่ีมีประสิทธิภาพ  ท้ังนี้  องคความรู 
ท่ีเกี่ยวของกับการสราง  “สาร”  และ  “ส่ือ”  ท่ีมีประสิทธิภาพนั้น  ประกอบดวย  องคความรูเร่ือง 
การติดตอส่ือสารเบ้ืองตน  และองคความรูเร่ืองการใชส่ือโฆษณา  ดังรายละเอียดตอไปนี้   

  6.1  องคความรูเร่ืองการติดตอส่ือสารเบ้ืองตน 
   การติดตอส่ือสารเปนกระบวนสงและรับขอมูลขาวสารพรอมกับความรูสึกนึกคิด

ระหวางมนุษยนับต้ังแตยุคโบราณ  ในปจจุบันการติดตอส่ือสารยิ่งเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการ
สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของการทํางานทุกสาขาอาชีพ  ในทรรศนะของดาลตัล  (Dalton.  
1974  :  563-568)  กลาววา  การติดตอส่ือสารคือ  กระบวนการของการปฏิสัมพันธท่ีมีความหมาย
ระหวางมนุษย  (Human  Beings)  โดยมนษุยจะรับรูและทําความเขาใจในการปฏิสัมพันธนั้น  ท้ังนี ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 129

การติดตอส่ือสารไมใชแคการใชภาษาพูด  (Verbal  Language)  และภาษาเขียน  (Written  Language)  
เทานั้น  การตดิตอส่ือสารยังใชวิธีตางๆ  ท้ังหมดท่ีสามารถเปนชองทางการถายทอดจากบุคคลสูบุคคล  
หรือจากกลุมสูกลุม  แมแต  “ความเงียบ”  (Silence)  ก็เปนวิธีการหนึ่งท่ีส่ือความหมายในการ
ปฏิสัมพันธได  นอกจากนี้  การติดตอส่ือสาร  ยังเปนกระบวนการท่ีสงความรูสึก  (Feelings)  ทัศนคติ  
(Attitude)  และความปรารถนาตางๆ  (Wishes)  ท้ังทางตรงและทางออมโดยต้ังใจและไมตั้งใจ  
รวมท้ัง  กระบวนการตดิตอส่ือสารยังเปนกระบวนการท่ีไมสามารถแยกออกจากกระบวนการ 
การเปล่ียนแปลง  (Process  of  Change)  ได  องคประกอบของกระบวนติดตอการส่ือสารนั้น   
ในทรรศนะของวีรีชและคุนทซ  (Weihrich  and  Koontz.    1998  :  141)  ไดกลาวถึงองคประกอบ
ของกระบวนการติดตอส่ือสาร  ดังนี้ 

    ผูสงขาวสาร  (Sender)  เปนผูเร่ิมตนกระบวนการติดตอส่ือสาร  ท่ีสงความคิด 
หรือขอมูลอยางโดยอยางหน่ึง  (Thought)  ไปสูผูรับขาวสาร  ท้ังนี้  ผูสงขาวสารเรียกอีกอยางหนึ่งวา  
แหลงขาวสาร  (Source)  ท่ีทําหนาท่ีควบคุมรูปแบบ  และประเภทของขาวสาร  รวมท้ังชองทางของ
การสงขาวสารไปยังผูรับ  นอกจากนี้  ผูสงขาวสารโดยสวนใหญจะเนนการติดตอส่ือสารท่ีทําใหผูรับ
เกิดความพึงพอใจและมีปฏิกิริยาตอบสนองอยางใดอยางหนึ่งหลังจากท่ีไดรับขอมูลขาวสารแลว 

   การใสรหัส  (Encoding)  หมายถึง  การแปลความคิดหรือความรูสึกใหเปน
รูปแบบท่ีใชสงความหมายตามท่ีตั้งใจ  ซ่ึงผูสงขาวสารจะนําความคิด  (Thought)  ไปใสรหัสท่ีทําให
ท้ังผูสงและผูรับเกิดความเขาใจกอนเขาสูการสงขาวสาร  (Transmission)  ไปยังผูรับ  ท้ังนี้  
นักวิชาการช่ือ  เมกกินสัน  และ  มอสเลย  (Megginson  and  Mosley)  ไดกลาวไววา  การใสรหัส  
เปนการเลือกประเภทของการติดตอส่ือสารอยางใดอยางหน่ึงระหวางการติดตอส่ือสารดวยคําพดู  
(Verbal  communication)  กับการติดตอส่ือสารท่ีไมใชคําพูด  (Non-verbal  communication) 

   การสงขาวสาร  (Transmission)  หมายถึง  ชองทางเช่ือมโยง  (Channel)  ระหวาง
ผูสงกับผูรับท่ีนําขาวสารไปสูผูรับตามเปาหมายท่ีกําหนดไว   

   ขาวสาร  (Message)  คือ  ส่ิงท่ีประกอบดวยสัญลักษณทางถอยคําท้ังท่ีเปนภาษา
พูดและภาษาเขียน  (Verbal  oral  and  Written  Symbols)  และสัญลักษณท่ีไมใชถอยคํา  (Non-verbal  
Symbols)  ขาวสารที่เปนถอยคํา  (Verbal  Message)  ประกอบดวยภาษาพูด  (Oral  Language)   
และภาษาเขียน  (Written  Language)  เปนขาวสารประเภทท่ีถูกนําไปใชมากเนื่องจากเปนพืน้ฐาน
สําคัญของการติดตอส่ือสารและเปนปจจยัพื้นฐานท่ีไมมีในส่ิงมีชีวิตอ่ืนๆ  ขาวสารท่ีไมใชถอยคํา  
(Non-verbal  Message)  เกิดข้ึนเม่ือไมตองการหรือไมไดใชการส่ือสารดวยถอยคํา  ขาวสารประเภทนี้  
มีผลตอประสิทธิภาพของการติดตอส่ือสารเชนกัน  เชน  การใชภาษาภาพ  เคร่ืองหมายและสัญลักษณ  
(Signs  and  Symbols)  การใชรูปลักษณภายนอก  (Personal  Appearance)  เพื่อสงเสริม 
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การติดตอส่ือสาร  คําวา  รูปลักษณภายนอก  ยกตัวอยางเชน  การแตงกาย  การใชภาษากาย  (Body  
Language)  สงเสริมการติดตอส่ือสาร  และการเปล่ียนน้าํเสียง  (Voice  Inflections)  เชน  น้ําเสียง 
ท่ีแข็งกระดางท่ีหมายถึง  ความไมพอใจ  น้าํเสียงส่ัน  ท่ีแสดงถึงความต่ืนเตน  หรือโกรธมาก   
กลัวมาก  เปนตน 

   ชองทางการติดตอส่ือสาร  (Channels  of  Communication)  แบงออกเปน  2  
ประเภท  คือ  ประเภทแรก  การติดตอส่ือสารแบบเปนทางการ  (Formal  Channel  Communication)  
เชน  การส่ือสารในการทํางานขององคกร  ประเภทท่ี  2  คือ  การติดตอส่ือสารแบบไมเปนทางการ  
(Informal  Channel  Communication)  เชน  การเผยแพรขาวสารดวยปาก  (Grapevine)  เปนตน 

   ผูรับขาวสาร  (Receiver)  เปนเปาหมายของผูสงขาวสาร  (Sender)  ท่ีสําคัญ  
เนื่องจากหากไมมีผูรับขาวสารก็เปรียบเหมือนกับการพูดท่ีไมมีคนฟง  และทําใหการติดตอส่ือสารนั้น
ไมสมบูรณ  ท้ังนี้  ลักษณะเฉพาะหรือขอจํากัดของผูรับขาวสารจะเปนปจจัยสําคัญอีกประการหนึ่ง 
ท่ีบงช้ีวาการติดตอส่ือสารนั้นสมบูรณหรือบรรลุเปาหมายหรือไม  เชน  ผูรับขาวสารเปนมี
ขอบกพรองทางการไดยนิทางกายภาพ  เปนตน 

   ส่ิงแทรกแซงขาวสาร  (Noise)  คือ  ส่ิงท่ีกระทบตอการติดตอส่ือสารอันเกิดจาก
สาเหตุตาง  ๆ  และเกดิข้ึนไดในทุกองคประกอบในกระบวนการติดตอส่ือสาร  ตัวอยางของส่ิง
แทรกแซงขาวสาร  เชน  สภาพแวดลอมท่ีทําให  “ความคิดของผูสงขาวสาร”  (Thought)  ไมชัดเจน  
การใสรหัสคลาดเคล่ือนเนื่องจากการกําหนดสัญลักษณ  (Symbol)  ไมตรงกับความหมายท่ีตองการ
ส่ืออยางแทจริง  หรือเกิดปญหาระหวางการสงขาวสารที่มาจากการเช่ือมโยงระบบเทคโนโลยี 
การส่ือสารไมมีประสิทธิภาพ  รวมท้ังความสนใจของผูรับขาวสารที่มีไมมากพอจนทําใหการรับรู
บกพรอง  หรือ  ความกลัวการเปล่ียนแปลงท่ีอาจไดรับจากขาวสารท่ีสงมานั้น  เปนตน   

   การถอดรหัส  (Decoding)  การรับความคิด  (Reception)และการทําความเขาใจ  
(Understanding)  ท้ัง  3  องคประกอบนี้  เปนสวนท่ีผูรับขาวสาร  (Receiver)  เปนผูกระทําโดยตรง  
แตละองคประกอบจะมีความสัมพันธกัน  โดยเร่ิมตนจาก  การถอดรหัสท่ีหมายถึง  การแปลขาวสาร 
ท่ีไดรับใหกลายเปนความคิด  (Thought)  ซ่ึงผูรับขาวสารตองมีความพรอมในการรับความคิด  
(Reception)  จากผูสงขาวสาร  เพื่อถอดรหัสอีกคร้ังไปสูความคิดของตน  (Decoding  into  Thought)  
สวนการทําความเขาใจ  (Understanding)  นั้น  คือ  ผลของการถอดรหัสและการรับความคิดของผูรับ
ขาวสาร   

   การใหขอมูลยอนกลับ  (Feedback)  องคประกอบของการติดตอส่ือสารท่ีวานี้  
คือส่ิงทดสอบความมีประสิทธิภาพในการติดตอส่ือสารแบบสองทาง  (Two  Way  Communication)  
โดยสามารถสะทอนปญหาขององคประกอบอ่ืน  ๆ  ในกระบวนการส่ือสารได  เชน  ปญหาของผูสง
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ขาวสารที่ใสรหัสคลาดเคล่ือน  (Wrong  Encoding)  ปญหาของชองทางการติดตอส่ือสาร  (Channel)  
ท่ีไมทันสมัย  ปญหาของผูรับขาวสารที่มีความไมพรอมทางประสาทสัมผัสสวนใดสวนหนึ่ง  เปนตน   

   ท้ังนี้  ในการออกแบบหรือการสรางสรรคส่ือเพ่ือการโฆษณาประชาสัมพันธ         
ส่ิงตางๆ  ควรคํานึงถึงทุกองคประกอบในกระบวนการติดตอส่ือสารเพ่ือทําใหส่ือดังกลาวสามารถ
ส่ือขอมูลขาวสารสูกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

   องคประกอบของกระบวนติดตอการส่ือสาร  ในทรรศนะของวีรีชและคุนทซ  
ปรากฏดังแผนภูมิดังนี ้

 
 
 
 
 
 
  ผูสง         ผูรับ 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  21  แผนภูมิกระบวนการติดตอส่ือสาร  ของวีรีชและคุนทซ 
 

   หลักสําคัญของการติดตอส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  มีดังนี้คือ  ความเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอม  (Context)  ของการติดตอส่ือสาร  หมายถึงความเหมาะสมระหวางขาวสารทั้งท่ีเปน
ถอยคําและท่ีไมใชถอยคํากับสังคม  วัฒนธรรม  หรือสภาพแวดลอมอ่ืน  ๆ  ณ  เวลาท่ีเกิดการ
ติดตอส่ือสารนั้น  ความนาเช่ือถือ  (Credibility)  หมายถึงความเช่ือม่ันของผูรับขาวสารที่มีตอผูสง
ขาวสารและวธีิการสงขาวสาร  แลวโยงไปถึงความเช่ือม่ันในขาวสาร  ความชัดเจน  (Clarity)  
หมายถึง  ความชัดเจนของขาวสาร  ท่ีตองใชภาษาท่ีผูรับเขาใจไดงาย  และรวดเร็ว  โดยใชภาษา 
ท่ีเหมาะสมกบัลักษณะและศักยภาพของผูรับขาวสาร  การเลือกชองทางขาวสาร  (Channels)   
โดยเลือกชองทางของการส่ือสารท่ีผูรับสารเปดรับขาวสารที่เราจะสง  เชน  ทางวิทยุ  โทรทัศน  
หนังสือพิมพ  ฯลฯ  และสามารถสงขอมูลขาวสารนั้นถึงตัวบุคคลเปาหมายโดยตรง  เนือ้หาสาระ  
(Content)  ขาวสารที่ดีจะตองมีความหมายตอผูรับขาวสาร  มีลักษณะนาสนใจ  และเปนเร่ืองเปนราว 

ความคิด การใสรหัส 
การสง
ขอมูล 

การรับ
ความคิด 

การ
ถอดรหัส 

การทําความ
เขาใจ 

การปอนกลับ 

การ
แทรกแซง
ขาวสาร 
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ท่ีอาจจะใหท้ังความพึงพอใจ  ความเพลิดเพลิน  การกระตุนใหเกิดความคิดดานตางๆ  รวมท้ังมีเนื้อหา
ท่ีแนะนํา  หรือช้ีแจง  เพื่อทําใหผูรับขาวสารเกิดการตัดสินใจไดดวย  การย้ําใหเกดิความสมํ่าเสมอ
และตอเนื่องกนั  (Continuity  and  Consistency)  การติดตอส่ือสาร  จะบรรลุเปาหมายตองมีการสง
ขาวสารอยางสมํ่าเสมอหรือบอยคร้ังและตอเนื่องกันเพื่อสรางความทรงจํา  หรือเปล่ียนทัศนคติ 
ของกลุมเปาหมาย  จนนําไปสูการโนมนาวจิตใจของกลุมเปาหมายได  ศักยภาพของผูรับขาวสาร  
(Capability  of  Receiver)  เนื่องจากกระบวนการตดิตอส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพนัน้  สวนหนึ่งวัดได
จากการใชปจจัยสรางสรรคผลงานไมวาจะเปน  เงินทุน  เวลา  หรืออ่ืนๆ  ในจํานวนท่ีเหมาะสมกบั
การไดมาซ่ึงการบรรลุเปาหมายอยางครบถวน  ไมใชการทุมเทปจจัยสรางสรรคจํานวนมากมายแต
ไดรับผลเพียงเล็กนอย  ดังนัน้  ความพรอมหรือศักยภาพของผูรับขาวสารจึงเปนปจจัยสําคัญท่ีสามารถ
สงเสริมความมีประสิทธิภาพของกระบวนการติดตอส่ือสารไดเปนอยางดี  ศักยภาพของผูรับขาวสาร  
เชน  ระดับความรู  อาชีพ  ระดับรายได  ทัศนคติ  คานิยม  เปนตน   

  ท้ังนี้  กระบวนการติดตอส่ือสารมีความสัมพันธกับการผลิตส่ือโฆษณา
ประชาสัมพันธ  เนื่องจากการโฆษณาประชาสัมพันธเปนชองทางการส่ือสารอยางหนึ่ง  ดังน้ัน         
การผลิตส่ือโฆษณาประชาสัมพันธท่ีมีคุณภาพและบรรลุเปาหมายทางการตลาดของผูผลิตสินคา         
หรือบริการ  จงึเทากับวาเปนการนําองคความรูเกี่ยวกับกระบวนการติดตอส่ือสารท่ีมีคุณภาพ 
มาประยุกตใชนั่นเอง 

 6.2  องคความรูเร่ืองการใชส่ือโฆษณา 
  กอนมีการใชส่ือโฆษณา  จะตองมีกรอบการใชส่ือโดยอาศัยแนวทางการกําหนด

วัตถุประสงคของการใชส่ือเปนหลักของการใชส่ือคร้ังนั้นๆ  ซ่ึงแนวทางการกําหนดวัตถุประสงค         
ของการใชส่ือโฆษณา  มีดังนี้ 

 6.2.1 องคประกอบในการกําหนดวัตถุประสงคส่ือโฆษณา 
  แผนการตลาด  หมายถึง  แผนงานท่ีทําใหผูเกี่ยวของกับกระบวนการโฆษณา

ทราบถึงขอมูลพื้นฐานของสินคาหรือบริการท้ังเกาและใหม  ท่ีสามารถนําไปกําหนดตําแหนงของ
สินคาในตลาด  (Positioning)  และเลือกใชส่ือในการโฆษณาตอไป   

  กลุมผูบริโภค  หมายถึง  กลุมเปาหมายของการขายสินคาและบริการท่ีตองการ
รับขอมูลขาวสารจากการโฆษณา  การรับทราบขอมูลดังกลาว  จะมีผลตอพฤติกรรมการทดลอง         
และพฤติกรรมการบริโภคตอไป 

  พื้นที่ในการโฆษณา  หมายถึง  พื้นท่ีท่ีแบงตามภูมิภาคซ่ึงการนําเสนอ 
ส่ือโฆษณาตองสอดคลองกับอาชีพ  ชีวิตความเปนอยูของคนในภูมิภาค  และระยะทางระหวางพืน้ท่ี
ภายในภูมิภาคท่ีเปนประโยชนตอการใชส่ือโฆษณา  นอกจากนี้  พืน้ท่ียงัหมายถึงขนาดของส่ือ
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ส่ิงพิมพท่ีตองการใชเพื่อการดึงดูดความสนใจของกลุมเปาหมาย  เชน  ใบปะปดโฆษณา  (Poster)  
ขนาดใหญ  การใชส่ือส่ิงพิมพท่ีลงในหนังสือพิมพ  (Press  Advertising)   

  ความถ่ีในการโฆษณา  หมายถึง  ระยะเวลาท่ีตองการใชในการออกอากาศ        
โดยส่ือตางๆ  เชน  การโฆษณาทางโทรทัศนในรายการชวงเยน็ท่ีครอบครัวอยูพรอมหนา  ท่ีมีการ
ออกอากาศในความถ่ีท่ีมากกวาชวงกลางวนั  ซ่ึงความถ่ีท่ีมากนั้น  จะใหผลตอการรับขอมูลขาวสาร
ของท้ังครอบครัว  ตางจากการออกอากาศภาพยนตรโฆษณาในชวงกลางวันท่ีมีความถ่ีมากแตกลับ 
ไมไดผลเพ่ือมีผูชมนอย  หรือนําเสนอภาพยนตรโฆษณาบานท่ีควรออกอากาศในวนัหยุดดวยความถ่ี 
ท่ีมากข้ึนเพื่อกลุมเปาหมายจะไดรับรูขอมูลอยางเต็มท่ี 

  การเขาถึงฤดูกาลขาย  หมายถึง  การนําเสนอส่ือโฆษณาสําหรับสินคา 
บางชนิดท่ีตองเหมาะกับบางฤดู  เชน  เส้ือผาสําหรับฤดูหนาว  เคร่ืองปรับอากาศท่ีเหมาะสําหรับ 
ฤดูรอน   

  รูปแบบการใชส่ือโฆษณา  หมายถึง  การเลือกใชส่ือโฆษณาท่ีตองมีคาใชจาย
สมเหตุสมผล  สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดดี  และ  ส่ือโฆษณามีลักษณะท่ีสามารถดึงดูดความ
สนใจของผูบริโภคกลุมเปาหมายได 

  แผนการโฆษณา  ตองมีการทําวิจยัเพ่ือสํารวจความตองการของตลาด   
หรือสํารวจจุดดีจุดดอยของคูแขง  จากนัน้  จึงกําหนดแนวทางการใชส่ือในลําดับตอไป 

  การเขาถึงกลุมเปาหมาย  คือ  การพิจารณาชองทางการสงขอมูลขาวสาร 
ท่ีเหมาะสมกบักลุมเปาหมาย  โดยพิจารณาท่ีปจจัยหลายดานของผูบริโภค  เชน  อาชีพท่ีตองทํางาน 
ในสํานักงานกมั็กจะฟงวิทยุ  ดังนั้น  ชองทางการส่ือสารจึงควรเปนส่ือวทิยุกระจายเสียง  เปนตน 
    6.2.2 หัวขอในการกาํหนดวัตถุประสงคในการใชส่ือโฆษณา  ไดแก  
กลุมเปาหมาย  ความตองการในการสรางสรรคงานโฆษณา  ระดับการเขาถึงและระดบัความถ่ี  
รูปแบบการใชส่ือโฆษณา  และระยะเวลาในการโฆษณา 

 6.2.3 การกําหนดกลุมเปาหมายดานส่ือโฆษณา 
  การกําหนดกลุมเปาหมายควรมีความสอดคลองกับกลยทุธการสรางสรรค

โฆษณา  (Creative  Strategy)  ในแงของส่ือโฆษณาท่ีจะใช  โดยเร่ิมจากการกําหนดกลุมเปาหมายกอน
วาเปนกลุมใด  อาจเปนกลุม  A  กลุม  B  กลุม  C  กลุมดงักลาวจะสามารถรับรูขอมูลจากส่ือโฆษณา
ไดพรอมกันในบางส่ือ  ท้ังนี้  หากมีการใชส่ือโฆษณาหลายประเภทรวมกันอยางเต็มระบบ  ก็จะ
เรียกวา  เปนการโฆษณาแบบ  Full  Campaign  นอกจากนี้  การกําหนดกลุมเปาหมายตองคํานึงถึง
ความสอดคลองกับการใชกลยุทธท่ีตองการใชส่ือโฆษณาสินคาตัวเดยีวกันแตนําเสนอ  8-10  ช้ินงาน  
(pieces)  ส่ิงท่ีตองคํานึงถึง  ไดแก  การส่ือสารขอมูลท่ีครบถวนไปสูกลุมเปาหมาย  เชน  ก็ตองมี 
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การใชตัวผูนําเสนอ  (Presenter)  หรือตราสัญลักษณ  (Logo)  ท่ีคลายหรือเหมือนกันภายใน  8-10  
ช้ินงานนั้น  โดยตองมีการนาํเสนอจุดเดนของสินคาในลักษณะเดยีวกนัและนําเสนอควบคูกับตรา
สัญลักษณเพื่อเปนการตอกย้าํใหกลุมเปาหมายจดจําสินคาไดแมนยํา  ท้ังนี้  ตองเลือกส่ือในการ
โฆษณาที่เหมาะสม  เชน  โทรทัศน  วิทยุ  ปายแขวน  ธงราว  ใบปดโฆษณาหรือโปสเตอร  โบรชัวร  
คูปอง  ฯลฯ 

 การกําหนดกลุมเปาหมายควรมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคทางการตลาด  
(Marketing  Objective)  ในแงของกลุมเปาหมายและขอบเขตการขาย  เชน  เม่ือกําหนดกลุมเปาหมาย
เปนนักธุรกจิ  ก็ตองพิจารณาวา  วัตถุประสงคทางการตลาดตองกําหนดผลกําไรในระดับใด  ท้ังนี้          
กลยุทธในการใชส่ือโฆษณาจะสามารถสงเสริมการขยายตัวทางการตลาดได  เชน  หากกลุมเปาหมาย
เปนกลุม  A  การใชส่ือส่ิงพิมพอาจมีนอยลง  ซ่ึงควรใชส่ือทางวิทยุโทรทัศนท่ีสามารถส่ือสารได 
ท้ังภาพและเสียงท่ีทําใหการส่ือสารขอมูลของสินคาหรือบริการนั้น  นาสนใจ  แมจะมีคาใชจายมาก 
ก็ตาม  แตถาหากเลือกกลุมเปาหมายในกลุม  C  ก็อาจใชส่ือโฆษณาท่ีลงในส่ือส่ิงพิมพประเภท 
ตางตางๆ  เนื่องจากการสรางสรรคส่ือดังกลาว  ทําใหคาใชจายนอยลง  เชน  เลือกลงโฆษณา 
ในหนังสือพิมพบางประเภท  ท่ีมีกลุมเปาหมายระดับ  C  หรือระดับท่ัวไปท่ีไมนิยมซ้ือสินคาหรูราคา
แพงและขอบเขตการขายตางจากการลงโฆษณาในหนังสือพิมพอีกประเภท  ท่ีเนนขาวธุรกิจแ 
ละการลงทุนท่ีมักนําเสนอสินคาราคาแพง  เปนตน 

 การกําหนดกลุมเปาหมายควรมีความสอดคลองกับงบประมาณการโฆษณา 
ท่ีกําหนดไว  เชน  งบประมาณในการโฆษณามีจํานวน  30  ลาน  จะตองมีการวางแผนการใชงบนัน้วา
ควรใชส่ือประเภทใดใหเกิดผลทางการตลาดมากท่ีสุด  ตวัอยางเชน  การทําโฆษณาของ
หางสรรพสินคา  อาจใชปายขนาดใหญท่ีเรียกวา  Billboard  ติดตามทางกอนถึงตัวหางโดยกระจาย 
ติดต้ังแตละปายในระยะหาง  3-5กิโลเมตรซ่ึงสามารถตอกย้ําความจดจาํของกลุมเปาหมายได   
และเปนการบอกทิศทางในการเขาสูบริเวณลานจอดรถ  นอกจากนี้  อาจมีการลงโฆษณา 
ในหนังสือพิมพในพืน้ท่ีคร่ึงหนา  เปนภาพขาวดําท่ีโฆษณาตอเนื่องกัน  5  วัน   

 การกําหนดกลุมเปาหมายควรสามารถตอบคําถาม  5  ขอ  คือ  1)  การใชส่ือ
โฆษณานัน้ตองการเขาถึงใคร  (Who)  หมายถึง  ใครคือกลุมเปาหมาย  และกลุมเปาหมายนัน้   
อยูในกลุมใด  เชน  กลุม  A  กลุม  B  กลุม  C  หรือกลุม  D  2)  การใชส่ือโฆษณานัน้ตองการเขาถึง
กลุมเปาหมายเม่ือใด  (When)  โดยพิจารณาท่ีพฤติกรรมการซ้ือ  (Purchasing  Behavior)  ของผูบริโภค
ในชวงเวลาตางๆ  3)  การใชส่ือโฆษณานัน้ตองเขาถึงกลุมเปาหมาย  ณ  ท่ีใด  (Where)  โดยพิจารณา 
ท่ีตลาดหลักของสินคานั้นๆ  โดยใชพืน้ท่ีเปนตัวกาํหนด  และใหความสําคัญกับปจจยัแวดลอมอ่ืน  
เชน  ศาสนา  วัฒนธรรมทองถ่ิน  เปนตน  4)  การใชส่ือโฆษณานัน้ตองการเขาถึงกลุมเปาหมาย 
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ในระดบัความถี่เทาใด  (How  Often)  หมายถึง  จํานวนครั้งท่ีเพียงพอสําหรับกระตุนใหกลุมเปาหมาย
เกิดความสนใจและตัดสินใจซ้ือสินคานั้น  ท้ังนี้  การใชส่ือโฆษณาท่ีมีระยะหางเกินไป  จะมีผลทําให
ความจดจํา  และความซ่ือสัตยของลูกคาท่ีมีตอสินคานั้นๆ  ลดลง  5)  การใชส่ือโฆษณานั้นตองการ
เขาถึงกลุมเปาหมายดวยวิธีใด  (How  to  Reach)  คือ  พิจารณาเลือกใชส่ือโฆษณาท่ีเหมาะสม   
และเพื่อเปนการสงเสริมการตลาด 

 6.2.4 การกําหนดโครงรางของกลุมเปาหมาย  คือ  การเขียนรายละเอียดเกีย่วกับ
กลุมเปาหมายที่ถูกตองและครบถวน  ท้ังนี้  กลุมเปาหมายของการวางแผนส่ือโฆษณามี  2  ประเภท  
คือ 

  กลุมเปาหมายหลัก  (Primary  Target)  คือ  กลุมเปาหมายท่ีเปนผูซ้ือ   
ผูใชสินคาหรือบริการโดยตรง 

     กลุมเปาหมายรอง  (Secondary  Target)  คือ  กลุมเปาหมายท่ีอาจเคยเปนผูซ้ือ  
ผูใชสินคาหรือบริการ  หรือยังไมเคยซ้ือหรือใชสินคาและบริการหนึ่งๆ  แตกลุมดังกลาวเปน
กลุมเปาหมายที่อยูในขอบเขตของเปาหมายทางการตลาดดวยเชนกัน 

 6.2.5  รายละเอียดในการกําหนดกลุมเปาหมาย  ส่ิงท่ีตองระบุอยางละเอียด
ครบถวนเมื่อตองการกําหนดกลุมเปาหมายนั้น  มีดังนี ้

  ลักษณะทางกายภาพของกลุมเปาหมาย  รวมท้ังขอมูลทางประชากรศาสตร  
สถานะทางเศรษฐกิจ  และสังคม  (Physical,  Demographic  and  Socio-economic  Status)  หัวขอท่ี
ตองระบุในรายละเอียด  คือ  เพศ  และอายขุองกลุมเปาหมาย  ระดับการศึกษา  รายได  อาชีพ  
ตําแหนง  ปละประสบการณการทํางาน  ขอมูลพื้นฐานทางครอบครัว  ศาสนา  หรือเช้ือชาติ  สถานะ
ทางเศรษฐกิจและสังคม  โดย  ขอมูลสวนนี้  ผูวางแผนงานโฆษณาจะแบงกลุมเปาหมายออกเปนกลุม
ใหญ  ไดแก  กลุม  A  กลุม  B  กลุม  C  กลุม  D  และเพิม่สัญลักษณ  (+)  หรือ  (–)  ตามหลังกลุม
เหลานั้น  โดย  กลุม  A  จะเปนกลุมท่ีมีอํานาจในการซ้ือ  (Purchasing  Power)  สูงมาก 

  ลักษณะทางจิตวิทยา  (Psychological  Characteristics)  เชน  ความเช่ือ   
คานิยม  อารมณ  ความคิด  ความรูสึก  และทัศนคติของกลุมเปาหมาย  ความสนใจ  ความชอบของ
กลุมเปาหมาย  ความคาดหวงั  ความตองการ  การยอมรับของกลุมเปาหมาย  ความมีอคติ   
ความโนมเอียงทางความคิด  และปจจยัท่ีทําใหเกิดแรงจูงใจของกลุมเปาหมาย 

  ลักษณะทางภมิูศาสตรท่ีเกี่ยวของกับกลุมเปาหมาย  (Geographic  
Characteristics)  เชน  ถ่ินท่ีอยูอาศัยในภูมิภาค  จังหวัด  อําเภอ  ตําบล  เมือง  โดยขอมูลสวนนี้   
จะนําไปกําหนดขอบเขตและพ้ืนท่ีในการโฆษณาเพื่อการเขาถึงกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

  ลักษณะทางพฤติกรรมศาสตร  (Behavioristic  Characteristics)  เปนขอมูล
เกี่ยวกับพฤตกิรรมของกลุมเปาหมาย  เชน  วิถีการดํารงชีวิต  และรูปแบบการใชชีวิต  (Life  Style)   
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   ขอมูลสําคัญท่ีไดจากการกําหนดกลุมเปาหมายดานส่ือโฆษณา   
จะเปนขอมูลที่เปนประโยชนตอการจัดทําแผนสื่อโฆษณาท่ีทําใหสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายได 
อยางประสิทธิภาพตอไป 

 6.2.6  วิธีกําหนดงบประมาณโฆษณา 
  ความหมายของงบประมาณโฆษณา  งบประมาณโฆษณา  คือ  การกําหนด

ราคาในจํานวนท่ีใกลเคียงท่ีสุดของการใชจายในแผนงานโฆษณา  เพือ่นําไปใชเปนแนวทาง 
การดําเนนิงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคการโฆษณาที่กําหนดไวแลว 

  ผูวางแผนงานงานโฆษณาสามารถกําหนดงบประมาณเพือ่การโฆษณา 
ไดหลายวิธี  ท้ังนี้  ผูมีหนาท่ีกําหนดงบประมาณในการโฆษณาอาจเปนบริษัทผูผลิตสินคา  หรือบริษัท
ตัวแทนโฆษณา  ก็ไดข้ึนอยูกับนโยบาย  ขอตกลงระหวางทุกฝายท่ีเกีย่วของกับกระบวนการผลิตงาน
โฆษณา  วิธีการกําหนดงบประมาณในงานโฆษณา  ยกตัวอยางไดดังนี ้

  วิธีการคํานวณเปอรเซนตจากยอดขาย  (Percentage  of  Sales)  วิธีการนี ้
เปนท่ีนิยมในการกําหนดงบประมาณสําหรับงานโฆษณา  เนื่องจากสามารถคิดคํานวณไดงาย 
และสะดวกตอการจัดทําบัญชีของบริษัทเจาของผลิตภัณฑท่ีมียอดรายรับในจํานวนท่ีใกลเคียงกันทุกป   

  วิธีการคํานวณเร่ิมจากการคํานวณจากยอดขายของปท่ีผานมา  เปนขอมูลหลัก
ของการคํานวณเปอรเซนต  ตัวอยางเชน  กําหนดวาสินคาชนิดท่ีตองการโฆษณาในปตอไป  จะใช
งบประมาณในการโฆษณา  5  เปอรเซ็นตของยอดขายในปท่ีผานมา  ดังนั้น  หากยอดขายในปท่ี 
ผานมาคิดเปนมูลคา  6,500,000  บาท  ดังน้ันงบประมาณโฆษณาสําหรับสินคาดังกลาวจึงเทากับ   
ไดเปน  3,250,000  บาท  เปนตน   

  วิธีการคํานวณจากจํานวนผลิตภัณฑตอหนวยท่ีผลิตข้ึน  (Unit–of–sales  
Variation)  วิธีการนี้คํานวณจากอัตราท่ีกําหนดเปนคาโฆษณาคูณเขากับจํานวนผลิตภัณฑท่ีผลิต 
ในปท่ีจะโฆษณาผลิตภัณฑนั้น  วิธีการนี้  คือ  วิธีการรวมคาโฆษณาไวตนทุนการผลิตผลิตภัณฑ 
ตอหนวยในปนั้น 

  วิธีการคํานวณจากการใชงบประมาณโฆษณาของคูแขง  (Competitor  
Advertising  Expenditures  Method)  เปนวิธีการคํานวณงบประมาณโดยพิจารณาการใชงบประมาณ
ในการโฆษณาของคูแขง  อยางไรก็ตาม  มีขอพิจารณาหลายประการที่เกี่ยวของกับการคํานวณ
งบประมาณดวยวิธีนี้  เชน  ศักยภาพทางการเงินของบริษัทสามารถใชงบประมาณในการโฆษณา 
ในจํานวนท่ีเทากับบริษัทคูแขงหรือไม  บริษัทสามารถใชงบประมาณในการโฆษณาที่มากกวาบริษทั
คูแขงและนําไปสูชัยชนะเหนือบริษัทคูแขงไดหรือไม 
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 6.2.7  การใชกลยุทธผลักหรือกลยุทธดึง 
  กลยุทธผลักและกลยุทธดึง  (Push  or  Pull  Strategies)  เปนกลยุทธ 

ดานการสงเสริมการขาย  (Promotion)  ซ่ึงใชวิธีการในการเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีตางกัน  กลยุทธผลัก  
(Push  Strategies)  หมายถึง  การใชกลยุทธท่ีมุงเนนไปยังกลุมผูบริโภคเพื่อใหผูบริโภคเกิดความ
ตองการ  (Demand)  ในสินคาหรือบริการ  แลวผลักดันใหพนักงานขาย  (Sales  person)  กระตุน 
การนําสินคาเขาสูสถานท่ีจําหนายสินคา  (Place)  หรืออาจใชกจิกรรมสงเสริมการขายประเภทตาง  ๆ  
ท้ังนี้  สินคาท่ีผูบริโภคตองการจะผานมือคนกลาง  (Mediators)  หรือพอคาคนกลางไปสูผูบริโภค 
ในท่ีสุด  การใชกลยุทธดังกลาวจะตองใชงบประมาณมากข้ึนตามกจิกรรมท่ีเกิดข้ึนในหลายข้ันตอน  
สวนการใชกลยุทธดึง  (Pull  Strategies)  คือการนําเสนอสินคาในสถานท่ีจําหนายตามปกติ   
โดยไมเนนการกระตุนใหผูบริโภคเกิดความตองการสินคามากข้ึนกวาเดิม  หรือเปนการจําหนายสินคา
แบบธรรมดาระหวางผูซ้ือกับผูขายโดยไมเนนวาจะตองเพิ่มกิจกรรมการสงเสริมการขายหรือเพ่ิม 
คนกลาง  เพื่อเพิ่มยอดการจําหนายใหมากกวาเดิม  ดังนั้น  กลยุทธนี้จึงใชงบประมาณในการโฆษณา
นอยกวากลยุทธผลัก 

 6.2.8  กระบวนการวางแผนสื่อโฆษณา  ภายใตกระบวนการวางแผนส่ือโฆษณา  
ประกอบดวยข้ันตอนตอไปนี้ 

  การรับขอมูลจากบริษัทผูวาจาง  (Media  Briefings  from  Client)  กอน 
การวางแผนส่ือโฆษณา  ผูทําการวางแผนตองเร่ิมจากการรับขอมูลท้ังหมดเกีย่วกับสินคาหรือบริการ 
ท่ีลูกคาหรือบริษัทผูวาจางเปนผูใหขอมูล  เพื่อนําขอมูลท่ีไดมาใชวางแผนส่ือโฆษณาท่ีนําไปสู
ความสําเร็จของสินคาหรือบริการในเชิงการตลาด  ขอมูลท่ีผูวางแผนส่ือโฆษณาตองไดรับ   
ควรประกอบดวยขอมูลตอไปนี้คือ  ขอมูลเกี่ยวกับสินคาหรือบริการ  (Product  Background  or  
History)  ท่ีตองการโฆษณา  ขอมูลเกี่ยวกับสินคาหรือบริการ  (Competitor’s  Product  Background  or  
History)  ของบริษัทคูแขง  ขอมูลเกี่ยวกับบริษัทคูแขง  (Competitors)  ขอมูลเกี่ยวกับผูบริโภค
กลุมเปาหมาย  (Target  Market)  ขอมูลเกี่ยวกับสวนแบงทางการตลาด  (Market  Share)  ของสินคา
หรือบริการท่ีตองการโฆษณา  ขอมูลเกี่ยวกับพืน้ท่ีการกระจายสินคา  (Distribution  Areas)  เพื่อเรียนรู
เกี่ยวกับชองทางในการจําหนายสินคาหรือบริการสูกลุมเปาหมาย  ขอมูลเกี่ยวกับชวงเวลาหรือฤดูกาล
การขายสินคาหรือบริการ  (Sales  Season)  กิจกรรมทางการตลาด  (Market  Activities)  ซ่ึงเปน 
สวนหนึ่งของการสงเสริมการตลาด  (Promotion)  และงบประมาณ  (Budget) 

  การศึกษาขอมูลตางท้ังหมดอยางละเอียด  เม่ือไดรับขอมูลท้ังหมด   
นักวางแผนส่ือโฆษณาตองทําการศึกษารายละเอียดของขอมูลเหลานั้นอยางถ่ีถวน  เพื่อสกัดใหเหลือ
แตขอเท็จจริงสําหรับนํามาวางแผนส่ือโฆษณาท่ีมีความนาเช่ือถือตอไป 
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  ข้ันวางแผนส่ือโฆษณา  หลังจากท่ีศึกษาขอมูลอยางถ่ีถวนแลว  ผลจาก
การศึกษาจะเปนประโยชนอยางยิ่งในข้ันตอนการวางแผนส่ือโฆษณา  ส่ิงท่ีตองทําประการแรกคือ  
การเขียนโครงการเพื่อกําหนดแผนส่ือโฆษณาท่ีเรียกวา  Proposal  โครงการเพื่อการกาํหนดแผน 
ส่ือโฆษณา  (Proposal)  มีลักษณะเปนรูปเลมเพื่อเตรียมพรอมในการนําเสนอแผนตอบริษัทผูวาจาง 
และฝายตาง  ๆ ของบริษัทผูจัดทําผลงานส่ือโฆษณา  หรือเรียกวาเพื่อทําการ  Pitching  ตอลูกคานั่นเอง   

 ข้ันการวางแผนส่ือสวนหลัก  ๆ  มีดังนี้   
  การเลือกกลุมเปาหมาย  (Target  Group)  พิจารณาท่ีปจจัยตอไปนี ้
   ลักษณะทางกายภาพของกลุมเปาหมาย  (Demographic  Characteristics)  

ไดแก  ขอมูลเกี่ยวกับ  อายุ  เพศ  รายได  การศึกษา  สถานทางสังคม  ขนาดของครอบครัว  เช้ือชาติ  
ศาสนา  และลักษณะทางภูมิศาสตรถ่ินฐานของกลุมเปาหมาย  (Geographic  Location) 

   ลักษณะทางจิตวทิยาและวิถีการดําเนินชีวิตของกลุมเปาหมาย  (Psychographic  
and  Lifestyle)  ลักษณะทางดานจิตวิทยาจะเปนตัวท่ีจะบอกถึง  ทัศนคติความสนใจ  และความ
คิดเห็นของผูบริโภค  สวนวิถีการดําเนนิชีวิต  จะเปนลักษณะเฉพาะตัวของแตละบุคคลท่ีเกี่ยวของ 
กับการทํางาน  กิจกรรมท่ีทําเวลาวางและพฤติกรรมการซ้ือ  (Purchasing  Behavior)  ของผูบริโภค  
เปนตน 

   พฤติกรรมการใชสินคา  (Product  Consumption)  คือ  พฤติกรรมท่ีแสดง
ใหเห็นถึงความถ่ีในการใชสินคาหรือบริการหนึ่งๆ  ท่ีแบงเปน  4  ระดับ  คือ  พฤติกรรมการใชสินคา
ของผูใชสินคาท่ีมีความถ่ีสูง  (Heavy  Users)  พฤติกรรมการใชสินคาของผูใชสินคาท่ีมีความถ่ี 
ปานกลาง  (Medium  users)  พฤติกรรมการใชสินคาของผูใชสินคาท่ีมีความถ่ีนอย  (Light  Users)  
และพฤติกรรมการใชสินคาของผูใชสินคาท่ีมีคาความถ่ีเปนศูนย  หรือไมเคยใชสินคาเลย  (Non–
users) 

   การตั้งเปาหมายในการส่ือสาร  (Communication  Goals)  คือ  การกําหนด
จํานวนเปอรเซ็นตของการเขาถึงและความถ่ีท่ีใชในการโฆษณาซ่ึงสามารถเขาถึงกลุมผูเปาหมาย   
โดยการกําหนดดังกลาว  ข้ึนอยูกับปจจัยตอไปนี้  วงจรชีวิตของผลิตภณัฑ  (Product  Life  Cycle)  
วงจรการซ้ือสินคา  (Repurchase  Cycle)  สภาวการณแขงขัน  (Competitive  Environment)  ชนิด  
ของส่ือ  (Media  Types)  ความยืดหยุนของงบประมาณ  (Available  Budget)  ระดับการใชโฆษณา            
ท่ีผานมา  (Historical  Brand  Reach  and  Frequency  Levels)  และระดับการใชส่ือโฆษณา 
ของคูแขงขัน  (Reach  and  Frequency  Levels  Employed  by  other  Consumer  Products) 

   การเลือกสวนประสมของส่ือโฆษณา  (Media  Mix)  คือ  การตัดสินใจ
เลือกวาในแผนส่ือโฆษณาจะประกอบดวยส่ือโฆษณาใดบางท่ีสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดดีท่ีสุด  
โดยการเลือกส่ือดังกลาว  จะแบงตามลําดบัความสําคัญและลําดับเวลาของการใช  มีหลักสําคัญดังนี้   
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   เลือกส่ือใหตรงกับกลุมผูบริโภคเปาหมายใหมากท่ีสุด  โดยศึกษา 
อยางเจาะลึกจากขอมูลท่ีไดจากบริษัทผูวาจา 

   เลือกส่ือใหเหมาะสมประเภทและภาพพจนของสินคา  เชน  สินคาท่ีเนน
ภาพพจนแหงความหรูหรา  สินคาท่ีเนนภาพพจนของการอนุรักษธรรมชาติ  เปนตน   

   เลือกส่ือท่ีเหมาะสมกับงบประมาณ  ซ่ึงเปนปจจยัสําคัญของการส่ือสาร
ขอมูลของสินคาหรือบริการไปสูกลุมเปาหมายตามท่ีกําหนดไว 

   เลือกส่ือใหมีความเดนหรือเรียกวา  ส่ือหลักอยางนอย  1  ส่ือ  และตามดวย
ส่ือท่ีมีความเดนรองลงมา  ท่ีเรียกวา  ส่ือรอง  ไปจนถึงส่ือสนับสนุน  ในสัดสวนท่ีเหมาะสมและมีผล
ตอพฤติกรรมการบริโภคตามเปาหมายตอไป   
   แนวทางการนาํทฤษฎีมาประยุกตใชกับการวิจัย 

  ผูวิจัยจะนําทฤษฎีทางนิเทศศาสตรมาประยกุตใชกับงานวจิัย  เร่ือง  การทองเท่ียว
วัดภาคกลาง  :  การพัฒนายทุธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  โดยนําทฤษฎีทางนิเทศศาสตรมาวิเคราะหประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใชส่ือโฆษณาประชาสัมพันธของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  
โดยวเิคราะหวา  ทางองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  มีการใชส่ือประเภทใด  มีความถ่ี 
ในการใชส่ืออยางไร  ส่ือดังกลาวทําใหนักทองเท่ียวรับรูขาวสารและเกดิพฤติกรรมการทองเท่ียวตาม
โครงการนี้มากนอยเพียงใด  และส่ือดังกลาวมีขอดีขอดอยอยางไร  ผลจากการวิเคราะหโดยใชทฤษฎี
ทางนิเทศศาสตร  ผูวิจัยจะนํามาผนวกกับผลการวิเคราะหศักยภาพและอุปสรรคขององคกรตาม
เทคนิค  SWOT  Analysis  ในขอ  6.1.1  เพื่อสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียว
ตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ท่ีนําเสนอ 
โดยผูวิจยัตอไป 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 1.  งานวิจยัในประเทศ 
  อนันต  วิริยะพินิจ  (2547  :  113-114)  ไดศึกษาบทบาทของพระสงฆตอการพัฒนา
ชุมชน  โดยมุงศึกษาคนควาบทบาทของสถาบันสงฆท่ีมีตอชุมชนและสังคมไทย  ซ่ึงแบงออกเปน            
3  ประเด็น  คือ  ประเด็นแรก  การศึกษาเกีย่วกับบทบาทของพระสงฆกับสังคมไทยในอดีต   
ท่ีช้ีใหเห็นความสัมพันธระหวางสถาบันศาสนากับชุมชนซ่ึงมีความใกลชิดกันเพราะสังคมไทยนับถือ
พระพุทธศาสนาเปนสวนใหญและยึดม่ันในคําสอนท่ีเนนคุณคาทางจริยธรรมในสังคม  โดยมี 
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สถาบันสงฆเปนศูนยกลางและมีพระสงฆเปนผูนําชุมชน  ประเดน็ท่ีสองคือ  การศึกษาเกีย่วกับ
บทบาทของพระสงฆกับสังคมในปจจุบัน  ช้ีใหเห็นถึงววิัฒนาการการปกครองของสถาบันสงฆท่ีมี
การเปล่ียนแปลงไปตามสภาพสังคมท่ีรับอารยธรรมตะวนัตก  จนปจจบัุนสถาบันสงฆมีบทบาทตอ
ชุมชนนอยลงจนเหลือเพียงแตเปนผูนําทางดานพิธีกรรมเทานั้น  และประเด็นการศึกษาถึงบทบาท
พระสงฆกับการพัฒนาชุมชน  โดยมองยอนไปท่ีบทบาทของสถาบันสงฆท่ียังหวังวาจะสามารถ
กลับมามีบทบาทตอสังคมเหมือนเดิมไดหากไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและประชาชน   
โดยสงเสริมใหคณะสงฆเสริมสรางความเขมแข็งของพระสงฆในดานตางๆ  ท้ังดานจริยธรรม   
ศาสนธรรมและวิชาการ   
  กรีสุดา  เฑียรทอง  (2547  :  128-129)  ไดศึกษาการศกึษาเปรียบเทียบบทบาท 
ของวัดท่ีมีตอบานในอําเภอบางบาล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  การวจิัยนี้มุงศึกษาเปรียบเทียบ
บทบาทของวดัท่ีมีตอบานในอําเภอบางบาล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยศึกษาถึงลักษณะทาง
กายภาพของวดั  บุคลิกภาพของเจาอาวาส  ขอมูลเกี่ยวกบัจํานวน  สภาพความเปนอยู  กิจวัตรและ
การศึกษาของพระภกิษ ุ บทบาทของพระภิกษุสงฆท่ีมีตอชาวบาน  และปฏิสัมพันธระหวางวดักับบาน  
ผลการวิจัยพบวาลักษณะทางกายภาพของวดัสวนใหญเปนรูปแบบเดิม  แตมีการบูรณปฏิสังขรณ 
มาตลอด  บุคลิกภาพของเจาอาวาสท้ังรุนเกาและปจจุบันยังคงเหมือนเดิม  คือสนใจใฝธรรมะมา 
ตั้งแตเดก็  ศึกษาท้ังปริยัติและปฏิบัติ  และมีการสังคมสงเคราะหใหกับประชนสมํ่าเสมอ  สภาพ 
ความเปนอยูมีพระภกิษุท่ีบวชในพรรษานอยลงกวาเดิมเล็กนอย  วัดท่ีเปนสํานักเรียนลดลงกวาเดิม  
แตครูผูสอนมีวุฒิสูงข้ึนกวาเดิม  สวนบทบาทของพระภิกษุสงฆท่ีมีตอชุมชนนั้น  พระภิกษุสงฆยังคง
รักษาบทบาทตามรูปแบบเดมิอยางเหนี่ยวแนน  โดยเนนการมีปฎิสัมพันธระหวางวัดกับประชาชน  
การใหคําแนะนําดานการทํามาหากิน  และดานจิตใจ  ทําใหประชาชนเขาวัดทําบุญ  ดวยเหตนุี้   
วัดและประชาชนจึงอยูอยางชวยเหลือเกื้อกูลตอกันและกันเชนในอดตี   
  ทองพูล  บุณยมาลิก  และคณะ  (2547  :  132-133)  ไดวิจัยบทบาทของวัดในเขตดุสิต  
งานวิจยัหวัขอนี้เนนการศึกษาในแงความคดิเห็นของเจาอาวาสและพระภิกษใุนวัดและความคาดหวงั
ของชุมชนในเขตดุสิตและนอกเขตดุสิต  เปนการวจิัยเชิงสํารวจ  เก็บขอมูลจากกลุมประชากรคือ   
เจาอาวาสทุกวดัในเขต  15  รูป  พระภกิษุในวัด  75  รูป  ประชาชนในเขต  225  คน  นอกเขต  150  
คน  โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือเกบ็รวบรวมขอมูล  ผลวิจัยสรุปวา  เจาอาวาสสวนใหญเหน็วา
วัดในเขตดุสิตมีกิจกรรมครอบคลุมเกือบทุกบทบาทตามมติของคณะสงฆ  ท่ีเดนชัดคือการศึกษา  
ไดแก  การจัดต้ังโรงเรียนสอนพระนวกะ  และโรงเรียนในระดบัประถมศึกษา  ดานศาสนามีกิจกรรม
เวียนเทียนในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาและแสดงธรรมทุกวันพระ  ดานวัฒนธรรมประเพณี   
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มีกิจกรรมในวนัสําคัญทางพระพุทธศาสนา  สําหรับดานพัฒนาชุมชน  เศรษฐกิจ  และการเมืองนัน้  
วัดในเขตดุสิตมีปฏิบัติเปนสวนนอย  สวนความคิดเหน็ของพระภกิษุตอบทบาทของวัดนัน้สอดคลอง
และใกลเคียงกับความเห็นของเจาอาวาสวดัในทุกบทบาท  กลุมสุดทายคือความเห็นของประชาชน 
ท้ังในเขตและนอกเขตดุสิต  โดยระบุวา  บทบาทของวัดเปนไปในทิศทางเดียวกนั  คือ  วัดมีบทบาท
ตอชุมชนตํ่ากวาท่ีประชาชนคาดหวังไวเกอืบทุกกิจกรรม  ประชาชนตั้งความคาดหวังไวในระดับสูง
ตอบทบาทของพระสงฆในเขตดุสิต  เนื่องจากประชาชนมองบทบาทของพระสงฆเปนผูสืบทอด
พระพุทธศาสนา  จึงหวังใหพระสงฆเครงครัดในพระธรรมวินัย  มีความรูท้ังทางโลกและทางธรรม   
มีความประพฤติเปนแบบอยางท่ีดีแกประชาชน  ท้ังดานศีล  สมาธิ  และปญญา 

 นิมิต  นพรัตน  (2548  :  120-121)  ไดศึกษาการจัดระบบสวัสดิการของวัด 
แกผูดอยโอกาส  งานวิจยันี้มุงเพื่อศึกษาการจัดระบบสวสัดิการหรือกจิกรรมของวัดแกผูดอยโอกาส
ท่ีมาพึ่งวัด  ซ่ึงไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ  และคุณภาพชีวิตของนักเรียนชาวไทยใหญ 
ท่ีเขารับการบริการดานการศึกษาในวดัปาเปา  จังหวัดเชียงใหม  ผลการวิจัยพบวาวัดไดรับ 
ความชวยเหลือจากศูนยการศึกษานอกโรงเรียนประจําจังหวัด  โดยสงครูอาสามาสอนใหแกนกัเรียน
ตามหลักสูตรมัธยมศึกษาปท่ี  3  เพื่อสามารถนําความรูไปประกอบอาชีพได  นักเรียนท่ีเขารับ 
ความชวยเหลือมาจากชาวไทยใหญท่ีมีอาชีพเปนลูกจางหนวยงานเอกชน  เชน  พนกังานโรงแรม   
ยามรักษาการณ  แมบาน  ซ่ึงแตละคนตองการความรูดานภาษาไทยเพ่ือใชในการส่ือสาร 
ในชีวิตประจําวัน  ความเปนอยูของนักเรียนไมมีความม่ันคงในชีวิต  พักอาศัยบริเวณใกลวัด   
มักไดรับการดถููกเหยยีดยามในฐานะท่ีไมใชคนไทย  และมักถูกเอาเปรียบจากเพ่ือนรวมงาน  นายจาง  
และคนของรัฐ  นอกจากนี้  ยงัรูสึกถึงความไมปลอดภัยในชีวิตจึงยึดวัดและครูเปนท่ีพึ่งทางใจ   
เจาอาวาสจึงบรรจุความรูเร่ืองธรรมะเขาไปในหลักสูตร  เพื่อใหนกัเรียนนําไปใชแกปญหาชีวิต 
อยางมีสติ  ขอเสนอแนะควรมีการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนโดยเสริมวิชาชีพและภาษาอังกฤษ   
เพื่อนําความรูไปประกอบอาชีพไดดีข้ึน 

 พระอุบล  กตปฺุโญ  (2548  :  136-138)  ไดศึกษาการวเิคราะหคุณคาของศีล 
ตอสังคมไทย  โดยผลการวิจยั  พบวา  คุณคาของศีลตอสังคมไทยเกดิข้ึนจากหลักการประพฤติทาง
กาย  วาจา  และการเล้ียงชีพสุจริตโดยมีเจตนาเปนเคร่ืองประพฤติงดเวนจากทุจริต  จากอบรมจิตใจ 
ใหใฝอยูในกุศล  ท้ังนี้  การมีคุณธรรมท่ีมีพื้นฐานมาจากศีลเปนส่ิงทรงคุณคาสามารถรักษาสภาพจิตใจ
มิใหตกต่ํา  สามารถควบคุมการประพฤติอันไมเปนประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน  สามารถปองกัน
ไมใหทําช่ัว  จิตใจสงบเปนสมาธิ  สนองปญญาท่ีเกื้อกูลใหกําจดัอวิชชาจนหลุดพนถึงความบริสุทธ์ิได  
นอกจากนี้  ศีลเปนหลักความประพฤติท่ีตอเนื่องกันตามเหตุและผล  เปนระบบจริยธรรม  โดยการ 
ปลูกฝงใหมีการรักษาศีล  คือ  การสอนใหคนเขาใจถึงเหตุและผลและเรียนรูประพฤตปิฏิบัติท่ีดีตอ 
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ผูอ่ืนและสังคมท่ีอยูรวมกนัโดยยดึหลักการของความไมประมาทท่ีใชในการปกครองตน  สวนศีล 
ในดานสังคมนั้น  เนนในเร่ืองของวินัยเพือ่การจัดระเบียบภายนอก  อันเปนกฎเกณฑ  ขนบธรรมเนียม
และขอปฏิบัติของสังคม  ซ่ึงมีความสัมพันธกันระหวางดานจิตใจของบุคคลกับสภาพสังคม  คุณคา
ของศีลทางสังคม  คือ  ศีลทําใหเกิดการปรับการแสดงออกทางกาย  วาจาใหมีความเก้ือกูลกัน  ทําให
จิตใจของสมาชิกในสังคมประกอบดวยเมตตาและกรุณา  มีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผตอผูอ่ืน  ท้ังนี้   
เพียงการนับถือศีล  5  ท่ีประพฤติอยางถูกตองครบถวนและเครงครัด  ยอมนับวาเปนผูท่ีจะทําให
สมาชิกในสังคมอยูรวมกนัอยางสันติสุข 
  พระมหาวินยั  ผลเจริญ  (2548  :  147-148)  ไดศึกษาแนวคิดและขบวนการ 
ประชาสังคมของพุทธศาสนาในสังคมไทย  (หลังเหตุการณ  14  ตุลาคม  พ.ศ.  2516-ปจจุบัน)  
งานวิจยัดังกลาวนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวคิดและขบวนการประชาสังคมตามท่ีปรากฏอยูใน
พระไตรปฎก  และบทบาทของขบวนการประชาสังคมท่ีเกี่ยวของกับพระพุทธศาสนาในไทย 
ในปจจุบัน  และเพื่อเสนอแนะการพัฒนาประชาสังคมในไทยตามหลักการทางพระพุทธศาสนา   
ผลการศึกษาพบวาโดยภาพรวมแลวแนวคิดนี้สะทอนใหเห็นถึงจิตสํานกึท่ีเห็นแกความถูกตองดีงาม
และความเจริญรุงเรืองของกลุมท่ีรวมตัวกันเปนกลุม  ชมรม  สมาคม  มูลนิธิ  ฯลฯ  เพื่อทํากจิกรรม
ตางๆ  ท่ีเปนประโยชนท้ังแกกลุมตนเองและตอสังคมสวนรวมซ่ึงแนวคิดนี้ปรากฏอยูในหลักคําสอน
ของพระพุทธศาสนา  ดังเชนพระจริยวัตรของพระพุทธเจาท่ีทรงเสียสละเพ่ือสวนรวม  หลักธรรม 
ท่ีทรงแสดงเนนมิติทางสังคม  เชนความเมตตากรุณาตอกนั  การชวยเหลือเกื้อกูล  การจัดต้ังคณะสงฆ
ท่ีเปนชุมชนในอุดมคติมีท้ัง  เสรีภาพ  สมภาพ  และภราดรภาพ  อยางกลมกลืนกัน  สวนแนวคิด 
และบทบาทประชาสังคมในไทยในปจจุบันนั้นมีความเปนประชาธิปไตยมากข้ึน  มีกลุมและองคกร
ตางๆ  เพิ่มข้ึนเร่ือยๆ  บางกลุมหรือองคกรเกิดจากอิทธิพลตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา   
กลุมประชาสังคมแนวพุทธนีมี้แนวโนมในการสรางสรรคสังคมโดยการพยายามนําเอาหลักคําสอน
ของพระพุทธศาสนามาผสมผสานกับภูมิปญญาพ้ืนบานจดักิจกรรมใหมๆ  ท่ีเปนประโยชน 
ตอสังคมไทยมากข้ึน   
  สุภาพร  มากแจง  (2548  :  150-151)  ไดศึกษารูปแบบและกระบวนการจัดการศึกษา
และการเผยแผศาสนธรรม  9  วัด  ผลงานวจิัยช้ินนี้  เปนการสังเคราะหงานวิจยัเร่ืองรูปแบบและ
กระบวนการจดัการศึกษาและการเผยแผศาสนธรรมโดยสังเคราะหผลการวิจยักรณีศึกษาของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  เร่ืองความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด  จํานวน  9  
วัดไดแก  วัดไผลอม  จังหวัดตราด  วัดอัมพวัน  จังหวดัสิงหบุรี  วัดพระบาทน้ําพุ  จังหวัดลพบุรี  วดั
พระแทน  จังหวัดอุดรธานี  วัดหนองปาพง  และวดัปานานาชาติ  จังหวัดอุบลราชธานี  วัดอุโมงค  
(สวนพุทธธรรม)  จังหวัดเชียงใหม  วัดสวนแกวและวดัชลประทานรังสฤษฎ  จังหวดันนทบุรี  เพื่อนํา 
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องคความรูตางๆ  ท่ีไดจากการวิจัยมาเปนแนวทางของการสงเสริมสนับสนุนการจัดการการศึกษาและ
เผยแผศาสนธรรมของวัดและพระสงฆท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  
ผลการวิจัยพบวา  ภารกจิท่ีวดัประสบความสําเร็จสูงสุดในทางปฏิบัตมีิ  2  ดาน  ไดแก  งานเผยแผ     
ศาสนธรรมและงานสาธารณสงเคราะห  โดยมีงานดานการปกครองและงานศาสนศึกษาเปนสวนหนึ่ง
ของศาสนธรรมและงานศึกษาสงเคราะหเปนสวนหนึ่งของงานสาธารณสงเคราะห  ปจจัยที่ทําให
ภารกิจของวัดประสบความสําเร็จ  มี  3  องคประกอบคือ  บุคลากร  ท้ังเจาอาวาสและพระภิกษุ
สามเณร  เปนผูทรงศีล  มีภาวะผูนํา  มีวิสัยทัศน  และมีคุณสมบัติเปนนกัพัฒนา  ฯลฯ  งบประมาณ  
ไดมีวิธีการจัดกองทุนและมลูนิธิเพื่อนําดอกผลมาสนับสนุนโครงการ  และการบริหารจัดการ  ท่ีมี
รูปแบบการมีสวนรวม  การกระจายอํานาจและประชาธิปไตยในรูปแบบคณะกรรมการและมีการ
ประชุมเพื่อกําหนดนโยบาย  แนวทางปฏิบัติ  ติดตามประเมินผล  และชวยเหลือกันแกปญหาใน
ลักษณะของกลัยาณมิตร   
  เพทาย  บํารุงจติต  และคณะ  (2549  :  168-190)  ไดวิจัยศักยภาพและความพรอมของ
ผลิตภัณฑการทองเท่ียวเชิงศาสนา  ศิลปะ  และวัฒนธรรมจังหวดัเชียงราย  เม่ือป  พ.ศ.  2549   
ผลการวิจัยพบวา  ผลิตภัณฑการทองเท่ียวเชิงศาสนา  ศิลปะ  และวัฒนธรรม  แบงออกเปน  6  กลุม 
คือ  เมืองโบราณผลิตภัณฑ  ศิลปะ  ประเพณีและวัฒนธรรม  นักทองเท่ียวมีท้ังชาวไทยและชาว
ตางประเทศ  ชาวไทยสนใจเก่ียวกับความงดงามของสถาปตยกรรม  กจิกรรม  ความเกาแก   
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม  เอกลักษณและความอัธยาศัยไมตรีของคนเชียงราย  ในขณะท่ีกลุม 
นักทองเท่ียวตางชาติสนใจในเร่ืองทัศนียภาพความงดงามตามธรรมชาติวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน 
วิถีชีวิตของคนจังหวัดเชียงรายตลอดจนสามเหล่ียมทองคําสวนดานศักยภาพนั้นปรากฎวามีความ
พรอมในดานการจัดการบริหาร  ผลิตภัณฑส่ิงแวดลอมและการอํานวยความสะดวกแกนกัทองเท่ียว 
สวนดานการบริหารบุคลากร  การตลาด  การประชาสัมพันธ  และการบริการยังมีสวนท่ีจะตอง 
ไดรับการปรับปรุง  พัฒนา  ฝกอบรมเพ่ิมเติมจากผูมีความรูและองคกรตาง ๆ     
  อารีรัตน  โกสิทธ์ิ  และคณะ  (2550  :  69-75)  ไดศึกษาปญหาและมาตรการทาง
กฎหมายเกีย่วกับการจัดการทองเท่ียวในจงัหวัดเชียงราย  ผลการศึกษาวิจัยพบวา  ปจจุบัน  ปญหาสวน
ใหญท่ีเกีย่วของกับการจัดการทองเท่ียวในจังหวดัเชียงราย  คือ  การบังคับใชและการปฏิบัติตาม
กฏหมาย  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  การบังคับใชและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติเกี่ยวกับการรักษาความ
สะอาด  การอนุรักษส่ิงแวดลอม  และการรักษาโบราณสถาน  ปญหาดังกลาว  ทําใหเกิดปญหาอ่ืน
ตามมา  คือ  เกดิความไมพรอมดานการอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียวซ่ึงไมเปนไปตามสิทธิของ
นักทองเท่ียวท่ีพึงจะไดรับ  วธีิการแกปญหาดังกลาว  คือ  ตองอาศัยความรวมมือระหวางเจาหนาท่ี
ภาครัฐและประชาชนในพื้นท่ี  และแมวาจงัหวัดเชียงรายไดจัดทําแผนพัฒนาการทองเท่ียวของจังหวัด 
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อยูแลว  แตควรสรางจุดเนนของแผนดังกลาวดวยการใหบริการแบบ  One  stop  service  ผสมผสาน
กับการสรางการมีสวนรวมของทุกหนวยท่ีเกี่ยวของ  ท้ังนี ้ เพื่อนําไปสูการพัฒนาการทองเท่ียวท่ียั่งยนื
ของจังหวดัเชียงรายตอไป 
  ขอสรุปจากผลการวิจัย  9  เร่ืองขางตน  จะพบวา  วัดมีความสัมพันธกบัประชาชน 
และยังมีบทบาทสําคัญตอการเปนท่ีพึ่งทางใจของประชาชนจากอดีตจนถึงปจจุบัน  ดังนั้น  หนวยงาน
ตางๆ  จึงจัดการทองเท่ียวเชิงศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรมในรูปแบบตางๆ  ซ่ึงการทองเท่ียวไหวพระ  
9  วัด  กเ็ปนการทองเท่ียวแบบหน่ึงท่ีนกัทองเท่ียวใหความสนใจเปนอยางมาก  ท้ังนี้  แมวาใน
ผลการวิจัยขางตน  จะพบปญหาเกี่ยวกับการจัดการทองเที่ยวเชิงศาสนา  ศิลปะและวฒันธรรม 
ท่ีสวนใหญเปนปญหาการบังคับใชและการปฏิบัติตามกฏหมายท่ีเกีย่วของก็ตาม  การวิจัยดังกลาวเปน
การศึกษาปญหาของการทองเท่ียวในรูปแบบท่ัวไป  โดยยังไมศึกษาเจาะจงท่ีการทองเท่ียวเชิงศาสนา
ในรูปแบบเฉพาะ  อาทิเชน  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ดังนั้น  จึงควรมีการศกึษาท่ีเจาะจง
มากข้ึนในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  เพื่อศึกษาหาขอคนพบที่เปนประโยชน 
ตอการจัดการทองเท่ียวตามโครงการดังกลาวตอไป 
 2.  งานวิจยัตางประเทศ 

 Gunn  (1987  :  229-249)  ไดศึกษาการวางแผนควรเร่ิมจากกิจกรรมของคนท่ีเขามา 
ในพื้นท่ีแหลงทองเท่ียว  และตองการรวบรวมขอมูลในการหากิจกรรมของนักเดนิทาง  ส่ิงสําคัญคือ
สามารถหาความชัดเจนของความสามารถรองรับการทองเท่ียวของพืน้ท่ีนั้น  ตลอดจนสามารถ
คาดการณถึงแนวโนมการเส่ือมโทรมของสภาพแวดลอมได  การพัฒนาการทองเท่ียวไมควรตระหนัก
ถึงผลตอบแทนทางเศรษฐกจิเพียงอยางเดยีว  ควรมีการพัฒนาบุคคลท่ีเกี่ยวของ  ซ่ึงไมเฉพาะเจาบาน  
หรือคนในทองถ่ินเทานั้น  ยงัรวมถึงแขก  หรือนักทองเท่ียวท่ีเขามาในพื้นท่ีอีกดวย 
  Michael  (1989  :  204-206)  ไดศึกษาแนวทางในการวางแผนพัฒนาการทองเท่ียว 
ทางวัฒนธรรมมี  9  ประการ  ดังนี ้
   1.  สงเสริมใหประชาชนในทองถ่ินเห็นถึงความสําคัญของการทองเท่ียวท่ีมีตอ 
เศรษฐกิจในสังคม 
   2.  การพัฒนาการทองเท่ียวจะตองข้ึนอยูกบัจุดประสงค  และความตองการของ   
ชุมชนวา  จะตองการใหเกิดความเปล่ียนแปลงมากนอยเพียงใด 
   3.  วิธีและความถ่ีในการโฆษณาประชาสัมพันธทางดานการทองเท่ียว  ควร 
ไดรับความเหน็ความชอบจากประชาชนในทองถ่ิน  เพราะจะเปนเคร่ืองวัดวาทองถ่ินนั้นตองการ
นักทองเท่ียวประเภทใด  และจํานวนเทาไร 
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    4.  ควรมีความรวมมือกันระหวางภาครัฐและเอกชน  ในการท่ีจะทําใหทองถ่ิน 
เปนสถานท่ีพกัผอนท่ีมีความสมบูรณ  และมีคุณภาพ 
    5.  ในการวางแผนพัฒนาการทองเท่ียว  ไมควรใหมีผลกระทบ  ตอประชาชน 
ในทองถ่ิน  ท่ีผูเกี่ยวของในการวางแผนจงึตองมีความระมัดระวัง  และตองวางแผนรองรับในเร่ืองนี้
เอาไวดวยเพื่อท่ีจะรักษาวัฒนธรรมและคานิยมของทองถ่ินใหคงอยู 
   6.  เงินทุน  แรงงาน  รวมท้ังนักบริหาร  การทองเท่ียว  ควรมาจากชุมชนเจาของ 
ทองถ่ิน  เพื่อท่ีทองถ่ินจะสามารถควบคุมการพัฒนาการทองเท่ียวใหเปนไปในทิศท่ีตองการได 
     7.  ควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรม  และงานเทศกาลท่ีจัดข้ึน 
เพื่อนักทองเท่ียว 
   8.  เร่ืองงานและเทศกาลที่จดัข้ึนในแหลงทองเท่ียว  จะตองสะทอนใหเห็น   
ถึงประวัติศาสตร  วิถีชีวิตความเปนอยู  และสภาพทางภมิูศาสตรทองถ่ิน 
   9.  กอนท่ีจะลงมือการพัฒนาการทองเท่ียว  ควรพยายามขจัดปญหาตาง  ๆ   
ท่ีเกิดขึ้นในชุมชนใหเรียบรอย 
  Eber  (1992  :  269-270)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการทองเท่ียวแบบยั่งยืน  พบวา   
หลักพื้นฐานการทองเท่ียวแบบยั่งยืน  ประกอบดวยสวนสําคัญ  ดังนี้ 

    1.  การใชทรัพยากรแบบยั่งยนื  เปนการอนรัุกษ  และใชทรัพยากรทั้ง
ทรัพยากรธรรมชาติสังคม  และวัฒนธรรมแบบยั่งยืน  ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญและเปนแนวทางในการทํา
ธุรกิจในระยะยาว 

    2.  การลดการบริโภคท่ีมากเกินความจําเปนและการลดของเสีย  เปนการชวยเล่ียง
คาใชจายในการฟนฟูส่ิงแวดลอมท่ีถูกทําลายในระยะยาว  และเปนการเพิ่มคุณภาพของการทองเท่ียว 

    3.  การรักษาความหลากหลาย  เปนการรักษา  และสงเสริมใหมีความหลากหลาย 
ของธรรมชาติ  สังคม  และวฒันธรรม  ซ่ึงมีความสําคัญตอการทองเท่ียวแบบยั่งยืนในระยะยาว   
และจะชวยขยายฐานของอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 

    4.  การผสมผสานการทองเท่ียวเขากับการวางแผน  เปนการผสมผสานการพัฒนา  
การทองเท่ียวเขากับกรอบแผนงาน  กลยุทธท้ังระดับชาติและทองถ่ินโดยการประเมินผลกระทบ
ส่ิงแวดลอม  จะชวยใหการทองเท่ียวคงอยูตอไปไดในระยะยาว 

    5.  การสนับสนุนกิจกรรมทางเศรษฐกิจของทองถ่ิน  เปนการทองเท่ียวท่ีสนับสนุน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของทองถ่ิน  โดยพิจารณาดานราคาและคุณคาของส่ิงแวดลอม  ท้ังเปนการ
ประหยดัและหลีกเล่ียงท่ีจะทําใหส่ิงแวดลอมถูกทําลายอีกดวย 
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  Maurizio  (1999  :  161-162)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดึงดูดท่ีเปนมรดก
ของประเทศไทยกับการจัดการทองเท่ียวสําหรับตางชาติและการทองเท่ียวภายในประเทศ   
งานวิจยัเร่ืองนีมุ้งศึกษา  คือ  บทบาทของหนวยงานดานการทองเท่ียวของประเทศในการสงเสริม
มรดกของประเทศและการสืบสานความสําคัญทางจิตใจของมรดกเหลานั้นท่ีสัมพันธกับการบอกเลา
ประวัติศาสตรของประเทศ  ผลจากการวิจยั  พบวา  ส่ิงท่ีหนวยงานเนนคือ  การจัดการทองเท่ียว 
เชิงวัฒนธรรมท่ีมุงนําเสนอมรดกของประเทศเพ่ือดึงดดูนักทองเท่ียวท้ังไทยและตางชาติ  ท้ังนี้   
ผูวิจัยระบุวา  ขอมูลท่ีศึกษาไดนั้น  ไดนําเขาสูระเบียบวธีิการวิจัยโดย  “การตีความ”  (Interpretation)  
ภายใตบริบทการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมและสังคมไทย  นอกจากนี้  ภาคเอกชน  ยังมีบทบาท
เพิ่มข้ึนในการบริหารจัดการมรดกทางวัฒนธรรมซ่ึงอาจสะทอนใหเหน็ถึงประเด็นทาทายท่ีวา   
การจัดการของภาครัฐในการรักษาเอกลักษณและประวตัิศาสตรของชาตินั้นมีปญหาหรือไม 
  Janette  และ  David  (1999  :  142-145)  ไดศึกษาบทบาทของพุทธศาสนาในประเทศ
พมาในยุครวมสมัย  ผลการวิจัย  พบวา  พุทธศาสนาในประเทศพมา  เปนปจจยัท่ีสรางพลังของชีวิต
ของประชาชนสวนใหญในประเทศ  ผูบริหารประเทศมองเห็นความสําคัญของพุทธศาสนา  ท่ีมีผลตอ
พลังชีวิตของประชาชนและพยายามใชอิทธิพลของพุทธศาสนาดังกลาวนี้เปนสวนหนึ่งของการสราง
ความชอบธรรมในอํานาจการปกครองของตน  ตัวอยางของผูปกครองประเทศท่ีเหน็ไดชัด  คือ  การ
สงเสริมใหพุทธศาสนาเปนเอกลักษณของชาติท่ีสัมพันธกันอยางแนนแฟนกับมรดกทางพุทธศาสนา
ของประเทศ  การสรางเอกลักษณและอิทธิพลของพุทธศาสนาท่ีวานี้  ไดประสานกลมกลืนกับโลกยุค
ไรพรมแดนโดยเฉพาะในภาคเศรษฐกิจของประเทศท่ีสามารถใชเปนปจจัยดึงดูดการลงทุนจาก
ตางชาติและใชเปนส่ิงดึงดูดในฐานะแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ  ท้ังนี้  ผลการวิจยัระบุวา  ประเทศพมา
ในปจจุบัน  พทุธศาสนากับการทองเท่ียวนับวันจะมีความสัมพันธกันอยางแนนแฟนมากข้ึน  
ความสัมพันธดังกลาว  เปนปจจัยสําคัญของการสรางความม่ันคงและเสถียรภาพทางการเมือง 
และเศรษฐกจิของพมา 
   Yamauchi  and  Lee  (1999  :  9-19)  ไดศึกษานโยบายการทองเท่ียวของรัฐบาลลาว
ประกอบดวย  การประชาสัมพันธการทองเที่ยวท่ีรัฐบาลลาวใชวัฒนธรรมชนเผา  ส่ิงแวดลอม  
ธรรมชาติทัศนียภาพสวยงาม  ความหลากหลายทางชีวภาพ  ประวัติศาสตรและโบราณคดีเปนจุดขาย  
การพัฒนาการทองเท่ียว  โดยการจัดทํายุทธศาสตรการทองเท่ียวเชิงนิเวศ  (Ecotourism)  การใช
ทรัพยากรอยางยั่งยืน  การเคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรมและธรรมชาติและการใหชุมชน
ทองถ่ินมีสวนในกระบวนการตัดสินใจโดยมีโครงการทองเท่ียวแบบอะนุลักน้ําฮา  เปนโครงการหลัก
และการใหชุมชนทองถ่ินมีสวนในการวางแผนและใหคําแนะนําโครงการการทองเท่ียวตาง  ๆ   
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  Esther   และ   Josep  (2008  :  133-137)  ไดวิจยัระยะเวลาท่ีนักทองเท่ียวใชในการ
ทองเท่ียวราคาประหยดั  ผลการวิจยัพบวา  มีปจจัยเกี่ยวของกับการทองเท่ียวอยางประหยัด  คือ 
ส่ิงดึงดูดใจในแหลงทองเท่ียวแตละแหง  ราคาของการบริการดานตาง ๆ  เชน  หากราคาคาบริการ 
ตาง ๆ  คอนขางสูง  หรือมีความเปล่ียนแปลงท่ีสูงข้ึนกวาท่ีคาดหวังไว  จะทําใหนกัทองเท่ียวใชเวลา
นอยในการทองเท่ียวในสถานท่ีนั้น  ปจจัยดานอายุ  อาชีพ  และรายไดของนักทองเท่ียวมีสวน
เกี่ยวของในการตัดสินใจในการทองเท่ียว  เปาหมายและยุทธศาสตรของการยืดเวลาการทองเท่ียวนัน้ 
ควรจะเปนการสรางความดึงดูดใจ  การเสนอกิจกรรมท่ีนาสนใจแกนกัทองเท่ียวท่ีมีอายุและมีเวลาวาง 
มากพอท่ีจะตัดสินใจซ้ือบริการการทองเท่ียวท่ีราคาคอนขางสูง  สวนระยะเวลานั้นยอมข้ึนอยูกับ 
ความพอใจของการบริหารจดัการและการบริการ  กลาวคือ  แมการซ้ือจะสูงแตหากบริการดีมีคุณภาพ 
มีกิจกรรมท่ีมีประโยชนและสรางความพึงพอใจ  ก็อาจจะทําใหนักทองเท่ียวท่ีจะจายและใชเวลา 
ในการทองเท่ียวนานข้ึน 
 จากผลการวิจยัตางประเทศที่นําเสนอขางตน  สรุปไดวา  ในปจจุบัน  ท้ังภาครัฐและเอกชน  
ตางก็มีบทบาทเกี่ยวของกับการจัดการทองเท่ียวเชิงศาสนา  ศิลปะ  และวัฒนธรรม  โดยภาคเอกชน 
มีบทบาทเพ่ิมขึ้นในการบริหารจัดการมรดกทางวฒันธรรม  สวนภาครัฐก็เห็นความสําคัญและกําหนด
นโยบายการทองเท่ียวท่ีสงเสริมการทองเท่ียวเชิงศาสนา  ศิลปะ  และวฒันธรรมเชนกัน  ดังท่ี
ผลการวิจัยสวนหนึ่งระบุวา  รัฐบาลพมาใหความสําคัญกับการสรางเอกลักษณของชาติและใช 
พุทธศาสนาเปนส่ิงดึงดูดในฐานะแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญเพื่อสรางเสถียรภาพทางการเมือง   
และเศรษฐกิจของประเทศดวยเชนกัน  นอกจากนี้  หากพจิารณาถึงความสัมพันธระหวางระยะเวลา 
ในการทองเท่ียวกับการใชจายเพื่อการทองเท่ียว  จะพบวา  การทองเท่ียวท่ีตองใชระยะเวลานาน   
ณ  แหลงทองเท่ียวหน่ึงๆ  นัน้  มีผลตอการตัดสินใจของนักทองเท่ียวในการใชงบประมาณ 
เพื่อแลกเปล่ียนกับบริการท่ีไดรับ  ซ่ึงปจจบัุน  นักทองเที่ยวยังมีทางเลือกสําหรับการทองเท่ียว 
ในระยะเวลาส้ันและราคาประหยัด  ดังท่ีผลการวิจัยสวนหนึ่งท่ีเนนศึกษาเร่ืองระยะเวลาท่ีนักทองเที่ยว
ใชในการทองเที่ยวราคาประหยัด  โดยพบวา  ขอจํากดัดานเวลา  งบประมาณ  และความแตกตาง
ระหวางแหลงทองเท่ียวแตละแหงท่ีมีส่ิงดงึดูดตางกนันัน้สัมพันธกับระยะเวลาการทองเท่ียว 
หรือการเขาพกัในแตละแหง  ซ่ึงการทองเท่ียวระยะเวลาสั้นสามารถกระตุนนกัทองเที่ยวใชจายจํานวน
มากข้ึนแตก็ข้ึนอยูกับประเภทของแหลงทองเท่ียวน้ันๆ  ดวย   

จากสรุปผลการวิจัยขางตน  จะพบวา  การวิจัยดังกลาวเปนการศึกษาเก่ียวกับการทองเท่ียว
ในรูปแบบท่ัวไป  โดยยงัไมศึกษาเจาะจงทีก่ารทองเท่ียวเชิงศาสนาในรูปแบบเฉพาะ  ดังเชน  
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท้ังนี้  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  เปนการทองเท่ียวระยะ
ส้ันท่ีสามารถนําเสนอเอกลักษณของชาติและแนวคิดทางพุทธศาสนาไดในเวลาเดยีวกัน  ซ่ึงปจจบัุน 
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ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนของไทย  ใหความสนใจและจัดโครงการไหวพระ  9  วัด  ในโอกาสตางๆ   
เชนกัน  ดวยเหตุนี้  จึงควรมีการศึกษาท่ีเจาะจงมากข้ึนในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ   
ขสมก.  เพื่อศึกษาหาขอคนพบท่ีเปนประโยชนตอการจดัการทองเท่ียวระยะส้ันดังเชนโครงการ
ดังกลาวตอไป 
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บทท่ี  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง  การทองเท่ียววัดภาคกลาง  :  การพัฒนายุทธศาสตรสงเสริม 
การทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจยัของการวิจัยเชิงคุณภาพโดยมีลําดบัหัวขอเกี่ยวกบัวิธีการดําเนนิการวจิัย  ดังนี้ 

  1.  ขอบเขตการวิจัย 
  1.1  ขอบเขตของเน้ือหา 
  1.2  วิธีการวิจยั 
  1.3  ระยะเวลาการวิจยั 
  1.4  พื้นที่การศึกษาวจิัย 
  1.5  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2.  วิธีดําเนนิการวิจัย 
  2.1  เคร่ืองมือการเก็บรวบรวมขอมูล 
  2.2  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  2.3  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
  2.4  การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 
ขอบเขตการวจัิย 

 
 1.  ขอบเขตของเน้ือหา 
  1.1  เนื้อหาท่ีมุงการศึกษาวิจยัในคร้ังนี้  ไดแก  ขอมูลเกีย่วกับแนวทางการดําเนินงานเดิม
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ท่ีใชในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  โดยศึกษา 
ในประเด็นการประชาสัมพันธ  ราคาบัตรโดยสาร  กิจกรรมการทองเท่ียว  คุณภาพการใหบริการ   
ส่ิงดึงดูดใจ  และความเช่ือของนักทองเท่ียว  รวมท้ังประเด็นปญหา  4  ดานท่ีเกดิข้ึน  ไดแก  ปญหา
การรับรองทางกฎหมายในการจัดการทองเที่ยวระยะยาว  การถูกรองเรียนจากบริษัทเอกชน  เง่ือนไข
การตอใบอนญุาต  และปญหาการมีคูแขงเพิ่มข้ึน  ท้ังนี้  ขอมูลดังกลาวไดจากการสังเกตอยางมี 
สวนรวม  (Participatory  Observation)  และการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  Interview)  
ซ่ึงใชแนวคําถามปลายเปด  (Open-ended  Questions)  เปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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1.2  ขอมูลที่ไดจากขอ  1.1  จะนํามาตีความและสรางขอสรุปเกี่ยวกับความเปนมา    
แนวทางการดาํเนินงาน  และสภาพปญหาของการดําเนนิโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด   
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  รวมท้ังนํามาวิเคราะหดวยเทคนิค  SWOT  Analysis  
เพื่อคนหาศกัยภาพและอุปสรรคขององคกรในลักษณะการจับคู  4  คู  คือ  มีโอกาสและจุดแข็ง   
มีโอกาสแตมีจดุออน  มีจุดแข็งแตมีอุปสรรค  และมีจุดออนและมีอุปสรรค  และนําไปสูการนําเสนอ
ยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ  (ขสมก.)  ท่ีนําเสนอโดยผูวิจยัตอไป   
 2.  วิธีการวิจยั 
  2.1  การสังเกตอยางมีสวนรวม  (Participatory  Observation)  โดยผูวจิยัเดินทางเขารวม
การทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก.  ในฐานะนักทองเที่ยวท่ีรวมทํากิจกรรมระหวาง 
การทองเท่ียวเชนเดียวกับนักทองเท่ียวคนอ่ืนๆ  การสังเกตอยางมีสวนรวมดังกลาวนี้  จะทําใหผูวิจยั 
มีประสบการณดวยตนเองวา  การทํากิจกรรมระหวางการทองเท่ียวในแตละจังหวดัเปาหมายน้ัน   
มีความหมายอยางไรตอนักทองเท่ียว  และส่ิงใดบางท่ีมีผลตอพฤติกรรมการทองเท่ียวของ
นักทองเท่ียว  โดยระดับของการมีสวนรวมในการวิจัยคร้ังนี้  อยูท่ีระดบั  3  หรือระดับปานกลาง  
กลาวคือ  ผูวิจยัเขารวมการเดินทางในฐานะนักทองเที่ยวซ่ึงทํากิจกรรมระหวางการทองเท่ียว
เชนเดยีวกับนกัทองเท่ียวคนอ่ืนๆ  และเขารวมการเดนิทางในฐานะผูสังเกตการณเพือ่เก็บขอมูล
สําหรับการวิจยั  ท้ังนี้  เพื่อรักษาสมดุลของการเปนคนนอก  (Outsider)  กับการเขารวมและการสังเกต 

2.2  การสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  Interview)  ท่ีเปนการสัมภาษณ
อยางเปนทางการ  (Formal  Interview)  โดยผูวิจยัมีการวางแผนการสัมภาษณ  การนดัหมาย   
และการเตรียมวัสดุอุปกรณท่ีใชสําหรับการสัมภาษณไวลวงหนา  ซ่ึงจะใชการสัมภาษณ 
แบบมีโครงสราง  (Structured  Interview)  ดวยการใชเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนแนวคําถาม
ปลายเปด  (Open-ended  Questions)  วิธีการวิจยัในขอนี้  ผูวิจยันํามาใชเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกีย่วกับ
แนวทางการดาํเนินงานเดิมขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ท่ีใชในโครงการทองเท่ียว
ไหวพระ  9  วัด  โดยศึกษาใน  6  ประเดน็  คือ  การประชาสัมพันธ  ราคาบัตรโดยสาร  กิจกรรม 
การทองเท่ียว  คุณภาพการใหบริการ  ส่ิงดงึดูดใจ  และการตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  
รวมท้ังประเดน็ปญหา  4  ดานท่ีเกิดข้ึน  ไดแก  ปญหาการรับรองทางกฎหมายในการจัดการทองเที่ยว
ระยะยาว  การถูกรองเรียนจากบริษัทเอกชน  เง่ือนไขการตอใบอนุญาต  และปญหาการมีคูแขงเพิม่ข้ึน 

2.3  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  ผูวิจยัจะนําวธีิการวิจัยดังกลาวนี้มาใช 
บนพื้นฐานแนวคิดการมีสวนรวมระหวางผูนําเสนอยุทธศาสตรกับผูใชยุทธศาสตร  วัตถุประสงค  
ของการประชุม  คือ  เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและรวมพิจารณาปรับปรุงยุทธศาสตรสงเสริม     
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การทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)      
ท่ีนําเสนอโดยผูวิจัย  ซ่ึงผูเขารวมประชุม  ไดแก  ผูบริหารและเจาหนาท่ีของเขตการเดินรถท่ี  1           
(อูบางเขน)  ประกอบดวย  ผูอํานวยการเขตการเดินรถที่  1  (อูบางเขน)  หัวหนาฝายพฒันาบุคลากร  
หัวหนาฝายแผนงาน  หวัหนาสวนตรวจการเดินรถสาย  29  ก.  หัวหนาสวนตรวจการเดินรถสาย  34  
หัวหนาสวนตรวจการเดินรถสาย  95  หัวหนาสวนตรวจการเดนิรถสาย  107  หวัหนาสวนตรวจการ
เดินรถสาย  129  หัวหนาสวนตรวจการเดนิรถสาย  543  พนักงานเก็บเงินท่ีทําหนาท่ีเปนพนักงาน
ตอนรับของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดกับ  ขสมก.  และเจาหนาท่ีทานอ่ืนๆ  ท่ีผูบริหารเขตการ
เดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  เห็นสมควรใหเขารวมการประชุม  โดยในการประชุมจะเนนการลงมือปฏิบัติ
ดวยการรวมพจิารณาและลงมือปรับปรุงแกไขรางยุทธศาสตรท่ีนําเสนอโดยผูวิจยั  เพื่อใหไดขอสรุป
การปรับแกท่ีชัดเจนและเปนท่ียอมรับโดยฉันทามติของผูรวมประชุมท้ังหมด  ท้ังนี้  ขอสรุปท่ีได   
จะเปนขอมูลสําคัญท่ีผูวิจัยจะนําไปปรับแกเปนยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ฉบับสมบูรณ  ท่ีทางเขต 
การเดินรถที่  1  (อูบางเขน)  ใหการยอมรับและนําไปบรรจุไวในแผนดําเนินงานขององคกร 
เพื่อใชประโยชนจากยุทธศาสตรดังกลาวอยางเปนรูปธรรมตอไป 
 3.  ระยะเวลาการวิจัย 

 ผูวิจัยทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ   
9  วัด  กับ  ขสมก.  ซ่ึงเขตการเดินรถที่  1  (อูบางเขน)  เปนผูจัดการทองเท่ียวต้ังแตป  พ.ศ.  2549-
2551   
 4.  พื้นที่การศกึษาวจิัย 

  ผูวิจัยศึกษาและวิเคราะหขอมูลจากจังหวัดในเสนทางโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
กับ  ขสมก.  โดยใชเกณฑเลือกจังหวัดท่ีอยูทางทิศเหนือ  ทิศใต  ทิศตะวันออก  และทิศตะวนัตก 
ของกรุงเทพมหานคร  จึงไดพื้นที่การศึกษาวิจยั  5  จังหวดั  คือ  กรุงเทพมหานคร  จังหวัดสิงหบุรี  
(ทิศเหนือ)  จังหวัดเพชรบุรี  (ทิศใต)  จังหวดัฉะเชิงเทรา  (ทิศตะวันออก)  และจังหวัดราชบุรี   
(ทิศตะวันตก)  นอกจากนี้  ผูวิจัยเลือกศึกษา  3  วัด  จาก  9  วัดในแตละจังหวดัเปาหมาย  จึงรวมท้ัง
ส้ิน  15  วัด   

 ท้ังนี้  เกณฑการเลือกศึกษา  3  วัด  จาก  9  วัด  สําหรับวัดในกรุงเทพมหานคร  ผูวิจัย     
ไมใชเกณฑเกีย่วกับสภาพภายนอกของวัด  เนื่องจากท้ัง  9  วัดเปนพระอารามหลวงท่ีมีสภาพสวยงาม
ตระการตาอยูในเกณฑดี  ผูวิจัย  จึงใชเกณฑพืน้ท่ีตั้งท่ีตางกัน  คือ  พืน้ท่ีตั้งในชุมชนนักทองเท่ียว
ตางชาติ  พื้นท่ีท่ีไมอยูในชุมชนการทองเท่ียว  และพ้ืนท่ีใกลริมแมน้ําเจาพระยา  สวนเกณฑการเลือก
ศึกษา  3  วัด  จาก  9  วัดในแตละจังหวดันอกเหนือจากกรุงเทพมหานครน้ัน  ผูวิจยัจะเลือกวดั 
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ท่ีมีสภาพภายนอก  3  กลุม  คือ  กลุมท่ี  1  วัดท่ีมีสภาพภายนอกโออาหรูหรา  กลุมท่ี  2  วัดท่ีมีสภาพ
ภายนอกไมหรูหราแตอยูในสภาพดีปานกลางไมเกาทรุดโทรม  และกลุมท่ี  3  วัดท่ีมีสภาพภายนอก
เกาทรุดโทรม  ขาดการบูรณะ 

 จากเกณฑท่ีใชสําหรับเลือกวดัในกรุงเทพมหานคร  และวดัใน  4  จังหวดัขางตน                
จึงไดพืน้ท่ีศึกษาวิจยั  ดังนี ้

 4.1  จังหวดักรุงเทพมหานคร  ประกอบดวย   
 4.1.1  วัดชนะสงครามราชวรมหาวิหาร  (พื้นที่ตั้งในชุมชนนักทองเท่ียวตางชาติ  ) 
 4.1.2  วัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวหิาร  (พืน้ท่ีท่ีไมอยูในชุมชนการทองเท่ียว)   
 4.1.3  วัดอรุณราชวรารามราชวรมหาวิหาร  (พื้นที่ใกลริมแมน้ําเจาพระยา)   

 4.2  จังหวดัสิงหบุรี  ประกอบดวย   
 4.2.1  วัดอัมพวัน(หลวงพอจรัญ)  (อยูในกลุม  1) 
 4.2.2  วัดพกิุลทอง  (หลวงพอแพร)  (อยูในกลุม  2) 
 4.2.3  วัดประโชติการาม  (อยูในกลุม  3) 

 4.3  จังหวดัเพชรบุรี  ประกอบดวย   
 4.3.1  วัดถํ้าเขายอย  (อยูในกลุม  1) 
 4.3.2  วัดเขาบันไดอิฐ  (อยูในกลุม  2) 
 4.3.3  วัดเพชรพลี  (อยูในกลุม  3) 

 4.4  จังหวดัฉะเชิงเทรา  ประกอบดวย   
 4.4.1  วัดหลวงพอโสธร  (อยูในกลุม  1) 
 4.4.2  วัดเสม็ดเหนือ  (อยูในกลุม  2) 
 4.4.3  วัดบางววั  (อยูในกลุม  3) 

 4.5  จังหวดัราชบุรี  ประกอบดวย   
 4.5.1  วัดศรีอารย  (อยูในกลุม  1) 
 4.5.2  วัดอรัญญิกาวาส  (อยูในกลุม  2) 
 4.5.3  วัดมหาธาตุวรวิหาร  (อยูในกลุม  3) 

 5.  ประชากรและกลุมตัวอยาง   
 การวิจยัคร้ังนี้  ไดกําหนดประชากรไวไดแก  กลุมผูรูในภาครัฐและเอกชน  กลุมผูปฏิบัติ

ในการจดัการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดท่ีจดัโดย  ขสมก.  และกลุมผูเกีย่วของกับโครงการทองเท่ียว
ไหวพระ  9  วัดท่ีจัดโดย  ขสมก.   
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 สวนกลุมตัวอยางนั้น  ผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive  
Sampling)  จากวิธีการสุมตัวอยางดังกลาว  จึงไดกลุมตัวอยางจํานวนท้ังส้ิน  84  คน  ดงันี้  คือ 

  5.1  กลุมผูรู  รวมทั้งส้ิน  14  ทานไดแก 
 5.1.1  ผูอํานวยการ  เขตการเดินรถเขตท่ี  1  อูบางเขน  จาํนวน  1  ทาน   
 5.1.2  หัวหนาฝายพัฒนาบุคลากร  เขตการเดินรถเขตท่ี  1  อูบางเขน   

จํานวน  1  ทาน 
 5.1.3  หัวหนาฝายแผนงานเขตการเดินรถเขตท่ี  1  อูบางเขน  จํานวน  1  ทาน 
 5.1.4  เจาหนาท่ีกระทรวงการทองเท่ียวและกฬีา  จํานวน  1  ทาน 
 5.1.5  เจาหนาท่ีกรมศิลปากร  จํานวน  1  ทาน 
 5.1.6  เจาหนาท่ีการทองเท่ียวแหงประเทศไทย  จํานวน  1  ทาน 
 5.1.7  เจาหนาท่ีสภาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวแหงประเทศไทย  จํานวน  1  ทาน 
 5.1.8  ผูแทนสมาคมจัดการทองเท่ียวภายในประเทศ  ในฐานะสมาชิกสภา

อุตสาหกรรมการทองเท่ียวแหงประเทศไทย  จํานวน  1  ทาน 
 5.1.9  ผูแทนสํานักงานหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  (โอทอป)  ในฐานะสมาชิกสภา

อุตสาหกรรมการทองเท่ียวแหงประเทศไทย  จํานวน  1  ทาน 
 5.1.10  ตํารวจทองเท่ียวท่ีทํางานในพ้ืนท่ีจงัหวัดเปาหมาย  จังหวัดละ  1  ทาน  

รวมท้ังส้ิน  5  ทาน 
 5.2  กลุมผูปฏิบัติ  จํานวนรวมท้ังส้ิน  5  จังหวัด  15  ทาน  ไดแก   

 5.2.1  หัวหนาคณะนําเท่ียว  จํานวน  1  ทาน  ตอเสนทางทองเท่ียว  1  จงัหวัด 
 5.2.2  พนักงานตอนรับ  (พนักงานเก็บเงิน)  จํานวน  1  ทาน  ตอเสนทาง

ทองเท่ียว  1  จงัหวัด 
 5.2.3  พนักงานขับรถ  จํานวน  1  ทาน  ตอเสนทางทองเท่ียว  1  จังหวดั 

 5.3  กลุมผูเกี่ยวของ  จํานวนรวมท้ังส้ิน  5  จังหวดั  55  ทาน  ไดแก 
 5.3.1  กลุมนักทองเท่ียวชาวไทย  จํานวน  5  ทาน  ตอเสนทางทองเท่ียว   

1  จังหวดั 
 5.3.2  กลุมพระสงฆ  จํานวน  1  รูป  ตอเสนทางทองเท่ียว  1  จังหวัด 
 5.3.3  กลุมชาวบาน  จํานวน  5  ทาน  ตอเสนทางทองเท่ียว  1  จังหวัด 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 
1.  เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูล  ประกอบดวย 

   1.1  แบบการจดบันทึกขอมูล  สําหรับการสังเกตอยางมีสวนรวม  (Participatory  
Observation)   

1.2  แนวคําถามปลายเปด  (Open-ended  Question)  เพือ่การสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  
(Key  Informant  Interview)   

1.3  แบบบันทึกขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)   
1.4  แบบบันทึกน้ําหนักคะแนนตามเทคนิค  SWOT  Analysis  และตารางการจับคูปจจยั

ภายในและภายนอกเพื่อกําหนดยุทธศาสตรแบบ  SWOT  Matrix   
 2.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  2.1  ขอมูลปฐมภูมิ  (Primary  Data)  โดยวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและศึกษาขอมูล        
เชิงคุณภาพ  (Qualitative  Data)  จากการสังเกตอยางมีสวนรวม  (Participatory  Observation)   
การสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  informant  Interview)  โดยใชแนวคําถามปลายเปด  (Open-
Ended  Questions)  และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop) 

2.2 ขอมูลทุติยภูมิ  (Secondary  Data)  โดยการศึกษาจากหนงัสือและเอกสารท่ีเกี่ยวของ
กับสถิติและขอมูลการจัดการทองเท่ียวตามแผนการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดยองคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  รวมท้ังเอกสารเกี่ยวกับยทุธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวเชงิศาสนา 
และวัฒนธรรมของการทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สภาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวแหงประเทศไทย  
และของหนวยงานอ่ืนๆ  ท่ีเปนประโยชนตอการศึกษาวจิัยในคร้ังนี้   
 3.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยจัดกระทําและวเิคราะหขอมูลที่ไดจากการสังเกตแบบมีสวนรวม  (Participatory  
Observation)  และการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  Interview)  ดังนี ้

  3.1  การวิเคราะหเชิงเนื้อหา  (Content  Analysis)  ตามข้ันตอน  ดังนี้   
  3.1.1  ข้ันท่ี  1  การกําหนดเอกสารท่ีใชในการวิเคราะห  ไดแก  เอกสารท่ีเปน

ขอมูลทุติยภูมิ  (Secondary  Data)  ซ่ึงไดแกหนังสือและเอกสารท่ีเกี่ยวของกับสถิติและขอมูล 
การจัดการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดยองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
(ขสมก.)  เอกสารเก่ียวกับยทุธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมของ 
การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สภาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวแหงประเทศไทย  และของหนวยงาน
อ่ืนๆ  ท่ีเปนประโยชนตอการศึกษาวจิัย  รวมท้ังองคความรูและทฤษฎีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  เพื่อใช 
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ในการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสังเกตแบบมีสวนรวม  (Participatory  Observation)   
และการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  Interview)  ซ่ึงใชแนวคําถามแบบมีโครงสราง
เปนแนวทางในการสัมภาษณ 

 3.1.2  ข้ันท่ี  2  การกําหนดเกณฑและหวัขอในการวิเคราะห  หัวขอในการ
วิเคราะห  จะเปนไปตามประเด็นการศึกษาท่ีกําหนดไวในกรอบแนวคิดในการวิจัย  ไดแก  ประเดน็ 
การประชาสัมพันธ  ราคาบัตรโดยสาร  กิจกรรมการทองเท่ียว  คุณภาพการใหบริการ  ส่ิงดึงดูดใจ  
และความเช่ือของนักทองเท่ียว  ซ่ึงเปนประเด็นท่ีปรากฏในแนวทางการดําเนินงานเดิมขององคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ท่ีใชในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ระหวางป  พ.ศ.  2549-
2551  รวมท้ังประเด็นปญหา  4  ดานท่ีเกดิข้ึนกับการดําเนินโครงการ  ไดแก  การรับรองทางกฎหมาย
ในการจดัการทองเท่ียวระยะยาว  การถูกรองเรียนจากบริษัทเอกชน  เง่ือนไขการตอใบอนุญาต   
และปญหาการมีคูแขงเพิ่มข้ึน   

 3.1.3  ข้ันท่ี  3  การวิเคราะหเนื้อหาดวยวิธีการตีความ 
 1)  การอานขอมูลท่ีเปนขอความท่ีผูวิจยัจดบันทึกได  ผนวกกับการถอดเทป

บันทึกเสียงการสัมภาษณทีละบรรทัดอยางระมัดระวัง  โดยถอดความท่ีเปนสวนสําคัญตามหนวยที่ใช
ในการวิเคราะห  ซ่ึงไดแก  คํา  ประโยค  และใจความสําคัญ   

 2)  การเปรียบเทียบขอมูลท่ีไดจากการจดบันทึกและถอดขอความใหตรงกับ
ความมุงหมายของการวิจยั  และคําถามการวิจัย   

 3)  การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา  (Triangulation)  ผูวจิัยประยุกตใช 
แนวทางการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา  (Triangulation)  ของสุภางค  จันทวานิช  (2547  :  31-33)  
เพื่อตรวจพิสูจนความถูกตอง  และความเท่ียงตรงของขอมูล  โดยสุภางค  จันทวานิช  ระบุวา  
ตรวจสอบมี  4  ดาน  ดังนี ้

  ดานขอมูล  (Data  Triangulation)  เปนการตรวจสอบขอมูลดานสถานท่ี  
ดานเวลา  และดานบุคคล  เพือ่ตรวจสอบวา  ขอมูลจากสถานท่ีตางกันจะเหมือนกนัหรือไม   
หากผูใหขอมูลเปล่ียนไปขอมูลจะเหมือนกนัหรือไม  ในเวลาท่ีตางกันขอมูลจะเหมือนหรือตางกัน
หรือไม   

  ดานผูศึกษาวิจยั  (Investigator  Triangulation)  เปนการตรวจสอบวา  
ผูวิจัยแตละคนจะไดขอมูลตางกันอยางไร  โดยเปล่ียนตัวผูเก็บขอมูลแตกําหนดใหเก็บขอมูลในเร่ือง
เดียวกัน   

  ดานทฤษฎี  (Theory  Triangulation)  เปนการตรวจสอบวา  หากผูวิจยั 
ใชแนวคิดทฤษฎีท่ีตางกันจากเดิม  จะทําใหการตีความหมายขอมูลแตกตางกันมากนอยเพยีงใด 
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  ดานการเก็บรวบรวมขอมูล  (Methodological  Triangulation)  เปนการใช
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลตางกันเพื่อเก็บขอมูลเร่ืองเดียวกัน  เชน  ใชวิธีการสังเกต  กับการสัมภาษณ  
เปนตน 

  ท้ังนี้  ผูวิจัยเนนการตรวจสอบขอมูลดานการเก็บรวบรวมขอมูล  
(Methodological  Triangulation)  โดยใชวธีิการเก็บรวบรวมขอมูลตางกันเพื่อเก็บขอมูลเร่ืองเดียวกนั  
ประกอบดวยการเก็บรวบรวมขอมูล  3  วธีิ  คือ  การสังเกตอยางมีสวนรวม  (Participatory  
Observation)  การสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  Interview)  และการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  (Workshop) 

 4)  จากวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา  (Triangulation)  ขางตน           
ทําใหผูวจิัยสามารถเก็บรวบรวมขอมูลท่ีมีความถูกตองและความเท่ียงตรงดานการเกบ็รวบรวมขอมูล  
(Methodological  Triangulation)  จากนั้นผูวิจัยจะเรียบเรียงขอมูลดังกลาวเปนหมวดหมู  และสรุป
ขอมูลท้ังหมด  รวมท้ังตีความขอมูลเหลานั้นเพื่อนําไปสูการตอบคําถามท่ีสอดคลองกับความมุงหมาย
การวิจยั  โดยผลจากการตีความ  จะนําเสนอเปนผลการวิจัยในบทท่ี  4  และนําไปสูการวิเคราะหดวย
เทคนิค  SWOT  Analysis  เพื่อจัดทํายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  
9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ตอไป 

  3.2  การจัดทํายุทธศาสตร  มีข้ันตอน  ดังนี ้
  3.2.1  ผูวิจัยใชแนวคิดการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรดังระบุไวในบทที่  2          

ในการกําหนดข้ันตอนการจดัทํายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ          
9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ซ่ึงประกอบดวย  7  ข้ันตอน  คือ  ข้ันท่ี  1  ข้ัน
เตรียมขอมูล  ข้ันท่ี  2  ข้ันวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพหรือเรียกวา  การวิเคราะห  SWOT  
ข้ันท่ี  3  ข้ันจดัทําวิสัยทัศน  ข้ันท่ี  4  ข้ันกาํหนดพนัธกิจ  ข้ันท่ี  5  ข้ันกาํหนดวัตถุประสงค  ข้ันท่ี  6  
ข้ันกําหนดยุทธศาสตร  และข้ันท่ี  7  ข้ันกําหนดเปาหมายการพัฒนา 

  3.2.2  ผูวิจยัดําเนินการตามข้ันตอน  ดังนี้   
  ข้ันท่ี  1  ข้ันเตรียมขอมูล  โดยนําขอมูลท่ีเกบ็รวบรวมไดและตรวจสอบขอมูล

แบบสามเสา  (Triangulation)  มาพิจารณาและเตรียมวิเคราะห  SWOT   
  ข้ันท่ี  2  ดําเนนิการวิเคราะห  SWOT  โดยนําขอมูลจากข้ันเตรียมขอมูล           

มาบันทึกลงในตารางวิเคราะหเพื่อกําหนดยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ        
ขสมก.  ในลักษณะการจับคู  4  คู  คือ  มีโอกาสและจดุแข็ง  มีโอกาสแตมีจุดออน  มีจดุแข็งแตมี
อุปสรรค  รวมท้ังมีจุดออนและมีอุปสรรค   
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  ข้ันท่ี  3  ข้ันจดัทําวิสัยทัศน  หลังจากการวเิคราะห  SWOT  ผูวิจัยจะกําหนด
วิสัยทัศนดานการจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)            
ซ่ึงวิสัยทัศนท่ีผูวิจัยกําหนดไวเบ้ืองตน  คือ  “องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  เปนหนวยงาน
ท่ีมีศักยภาพในการจัดทองเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมดวยรถประจําทางปรับอากาศ  บริการ
คุณภาพและราคาเปนธรรม” 

  ข้ันท่ี  4  ข้ันกําหนดพนัธกิจ  จะพิจารณาและกําหนดจากผลการวิเคราะห  
SWOT  และวสัิยทัศนจากข้ันท่ี  3   

  ข้ันท่ี  5  ข้ันกําหนดวัตถุประสงค  จะพิจารณาและกําหนดจากข้ันท่ี  4   
  ข้ันท่ี  6  ข้ันกําหนดยุทธศาสตร  และข้ันท่ี  7  ข้ันกําหนดเปาหมายการพัฒนา  

จะกําหนดจากผลการวิเคราะห  SWOT  ผนวกกับวิสัยทัศน  พันธกิจ  และวัตถุประสงค   
 3.2.3  หลังจากการดําเนินการในขอ  3.2.2  ผูวิจัยจะยกรางยุทธศาสตรสงเสริม 

การทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและความเปนไปไดวายทุธศาสตรท่ียกรางนั้น  ควรเปนยุทธศาสตร
ลักษณะใดจากยุทธศาสตร  4  ประเภทตามแนวคิดท่ีระบุในบทที่  2  (ยุทธศาสตรเชิงรุก  ยุทธศาสตร
การรักษาเสถียรภาพ  ยุทธศาสตรพลิกฟน  และยุทธศาสตรการตัดทอน) 

 3.2.4  เม่ือผูวิจยัยกรางยุทธศาสตรเรียบรอยแลว  ผูวิจัยจะจัดการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  โดยเนนแนวคิดการมีสวนรวมเพ่ือใหผูเกี่ยวของกับการใชยุทธศาสตร 
ไดรวมพจิารณาปรับปรุงรางยุทธศาสตรดังกลาว  เพื่อใหไดขอสรุปการปรับแกท่ีชัดเจนและเปนท่ี
ยอมรับโดยฉันทามติของผูรวมประชุมท้ังหมด  ท้ังนี้  ขอสรุปท่ีได  จะเปนขอมูลสําคัญท่ีผูวิจัย 
จะนําไปปรับแกเปนยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด 
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ฉบับสมบูรณ  ท่ีทางเขตการเดินรถที่  1  (อูบางเขน)   
ใหการยอมรับและนําไปบรรจุไวในแผนดําเนินงานขององคกรเพื่อใชประโยชนจากยุทธศาสตร
ดังกลาวอยางเปนรูปธรรมตอไป 
 4.  การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 หลังจากวิเคราะหขอมูลแลว  ผูวิจัยนําผลที่ไดมานําเสนอในรูปแบบการวิจัยเชิงพรรณนา  
(Descriptive  Analysis)  และวิเคราะหขอมูลตามวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยเนนการวิเคราะห 
เชิงเนื้อหา  (Content  Analysis)  เปนหลัก 
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บทท่ี  4 
 

ผลการศึกษาวิจัย 
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง  การทองเท่ียววัดภาคกลาง  :  การพัฒนายุทธศาสตรสงเสริมการ
ทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)        
ผูวิจัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลและทําการวเิคราะหขอมูลตามระเบียบวิธีวิจยัท่ีระบุไว 
ในบทที่  3  ซ่ึงผลที่ไดนั้น  ผูวิจัยไดนํามาเสนอตามลําดับเนื้อหาท่ีสอดคลองกับความมุงหมาย 
ของการวิจยั  ดังรายละเอียดตอไปนี ้

 1. ความเปนมาและแนวทางการดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด   
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   

 2. สภาพปญหาจากแนวทางการดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด    
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) 

 3. การพัฒนายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   
 
ความเปนมาและแนวทางการดําเนินงานของโครงการทองเที่ยวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   

 
 ผูวิจัยไดทําการศึกษาขอมูลเอกสารเกี่ยวกบัโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  
ท่ีจัดทําข้ึนเม่ือป  พ.ศ.  2549-2551  รวมท้ังสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  Interview)   
ซ่ึงประกอบดวยผูอํานวยการเขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  และหัวหนาฝายแผนงาน 
โดยท้ัง  2  ทานเกี่ยวของโดยตรงกับการจดัโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  
นอกจากนี้  ผูวจิัยไดทําการสังเกตอยางมีสวนรวม  (Participatory  Observation)  เพื่อศึกษาขอมูล 
ความเปนมาและแนวทางการดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ผลการศึกษา  มีดังนี ้
  1.  ความเปนมาขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) 
   องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  เปนรัฐวิสาหกจิ  ท่ีทําหนาท่ีหลักในการ
จัดบริการรถโดยสารประจําทางว่ิงรับ-สงผูโดยสาร  ท้ังนี้  การจัดบริการรถโดยสารไดเร่ิมดําเนินการ
มาต้ังแตป  พ.ศ.  2450  ซ่ึงเรียกวา  กิจการรถเมล 
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  กิจการรถเมลในกรุงเทพมหานครน้ัน  แตเดมิเรียกช่ือตามเรือเมล  รถเมลประจําทาง
ท่ีมีคร้ังแรกนัน้ใชกําลังมาลากจูงแทน  ไมตองอาศัยน้ํามันเช้ือเพลิงใหเปนภาระเดือดรอน 
แกผูประกอบการเชนในปจจุบัน  ซ่ึงพระยาภกัดีนรเศรษฐ  (นายเลิศ  เศรษฐบุตร)  เปนผูริเร่ิมกิจการ
รถเมลเม่ือประมาณป  พ.ศ.  2450  ตอมา  ในเดือนกันยายน  พ.ศ.  2518  ในสมัยรัฐบาลหมอมราชวงศ  
คึกฤทธ์ิ  ปราโมช  เปนนายกรัฐมนตรี  ไดมีมติของคณะรัฐมนตรี  ใหรวมรถโดยสารประจําทาง 
ในกรุงเทพมหานคร  เปนบริษัทเดยีว  เรียกวา  “บริษัทมหานครขนสง  จํากัด”  เปนรูปรัฐวิสาหกจิ
ประเภทบริษทัจํากัด  มีรัฐถือหุนรอยละ  51  และเอกชนถือหุนรอยละ  49  แตการรวมและการจดัต้ัง
เปนบริษัทมหานครขนสงจํากัดในขณะนั้นมีปญหาบางประการ  โดยเฉพาะเร่ืองกฎหมายการจัดต้ัง
และขอบังคับการประกอบกจิการขนสง  ดงันั้น  ในสมยัรัฐบาลของหมอมราชวงศ  เสนีย  ปราโมช  
จึงไดออกพระราชกฤษฎีกาจดัต้ังองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  พุทธศักราช  2519  โดยประกาศใช
เม่ือวันท่ี  19  ตุลาคม  พ.ศ.  2519  มีภารกจิและขอบเขตความรับผิดชอบในการจดับริการรถโดยสาร
ประจําทางวิ่งรับ-สงผูโดยสารในเขตกรุงเทพมหานคร  และจังหวัดใกลเคียง  5  จังหวัด  คือ  นนทบุรี  
ปทุมธานี  สมุทรปราการ  สมุทรสงคราม  และนครปฐม  มีผูใชบริการ  ประมาณกวา  3  ลานคน 
ตอวัน  นอกจากนี้ยังมีหนาท่ีในดานประกอบการอ่ืนๆ  ท่ีเกี่ยวกับหรือตอเนื่องกับการประกอบการ
ขนสงบุคคล  เนื่องจากกจิการเดินรถโดยสารประจําทางจดัเปนสาธารณปูโภคชนิดหนึง่ของรัฐ 
ท่ีใหบริการแกประชาชนผูมีรายไดนอย  และปานกลางเปนหลัก  การดําเนินการจึงมุงสนองตอบ
นโยบายของรัฐบาลในดานการใหความชวยเหลือแกผูมีรายไดนอย  โดยไมหวังผลกําไร  การจัดเก็บ
อัตราคาโดยสารจึงอยูในอัตราตํ่ากวาตนทุนตามท่ีรัฐบาลเปนผูกําหนดนโยบาย  นอกจากนี้   
การใหบริการขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  มุงในดานความสะดวก  รวดเร็ว  
ปลอดภัย  ประหยัดคาใชจาย  ในการเดินรถของผูโดยสารเปนหลัก 

  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  มีช่ือเรียกเปนภาษาอังกฤษวา  Bangkok  
Mass  Transit  Authority  (BMTA)  ในปจจุบัน  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   
เปนรัฐวิสาหกจิ  ประเภทกิจการสาธารณูปโภค  สังกัดกระทรวงคมนาคม  ใหบริการรวม   
118  เสนทาง  มีจํานวนรถท้ังส้ิน  3,526  คัน  (ขอมูล  ณ  เดือนกนัยายน  พ.ศ.  2551)  แบงเปนรถ
ธรรมดา  1,665  คัน  รถปรับอากาศ  1,861  คัน  และมีรถของบริษัทเอกชน  ท่ีรวมวิ่งบริการท้ังรถ
ธรรมดา  และรถปรับอากาศ  จํานวน  3,535  คัน  รถมินิบัสจํานวน  1,067  คัน  รถเมลเล็กในซอย
จํานวน  2,325  คัน  รถตูจํานวน  6,504  คัน  และรถตูใชกาซธรรมชาติ  จํานวน  415  คัน  รวมท้ังส้ิน  
17,372  คัน  463  เสนทางโดยองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  (กระทรวงคมนาคม.   
2551  :  10) 
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  2.  การดําเนินงานขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   
   2.1  การดําเนนิงานภายใตนโยบายของกระทรวงคมนาคม 

   องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ตองดําเนินงานใหสอดคลองกับ
นโยบายของกระทรวงคมนาคมในฐานะเปนกระทรวงตนสังกัด  ท้ังนี้  กระทรวงคมนาคม  มีวิสัยทัศน  
พันธกิจ  และยุทธศาสตร  (กระทรวงคมนาคม.    2551  :  12)  ดังนี ้

    วิสัยทัศนของกระทรวงคมนาคม  คือ  มุงม่ันพัฒนาระบบการขนสงและจราจร
ใหสะดวก  รวดเร็ว  ปลอดภยั  มีประสิทธิภาพ  โปรงใส  ทันเวลา  ทําใหประชาชนทุกระดับสามารถ
เขาถึงระบบการคมนาคมขนสงสาธารณะไดอยางเทาเทียมกันพัฒนาใหเกิดการเช่ือมโยงโครงขาย
คมนาคมขนสงทุกระบบเพื่อสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการเสริมสรางศักยภาพของ
ประเทศ  สูการเปนศูนยกลางการคมนาคมขนสงและจราจรในภมิูภาค 

    พันธกิจของกระทรวงคมนาคม  คือ  การพัฒนาระบบ  กลไก  และบุคลากร  
ในองคกร  รวมท้ังวางแนวนโยบายการพัฒนา  กอสรางและควบคุมการขนสงทางบก  ทางน้ํา            
ทางอากาศ  ใหมีบริการท่ีเพยีงพอ  มีประสิทธิภาพ  ท่ัวถึง  คุมคา  และยุติธรรม 

    ยุทธศาสตรกระทรวงคมนาคม  มีดังนี ้
     ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1  ใชประโยชนจากภาคคมนาคมเพื่อเปนเคร่ืองมือ

ผลักดันในการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ  และนําไปสูความเปนศูนยกลางการขนสงของภูมิภาค  
รวมท้ังรองรับการขับเคล่ือนยุทธศาสตรรายพ้ืนท่ี   

     ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2  ใหความสําคัญตอการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  
และระบบการขนสงท่ีมีมาตรฐาน  สะดวก  ปลอดภัย  และเสริมสรางความม่ันคงของชาติ   

     ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3  รักษาปริมาณและมาตรฐานคุณภาพของบริการ
พื้นฐานในการขนสงและพัฒนาระบบขนสงสาธารณะ  เพ่ือเพ่ิมปริมาณการใชขนสงสาธารณะ 
อยางปลอดภยัและพอเพียง 

     ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4  ใหความสําคัญในการพัฒนาระบบการขนสง 
ท่ีสงผลตอคุณภาพชีวติท่ีดีของประชาชน  และรักษาส่ิงแวดลอม 

     ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  5  ใหความสําคัญกับการกํากับดแูลกิจการภาครัฐ  
และการบริการ  ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี

   จากนโยบายของกระทรวงคมนาคมขางตน  ทําใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ   
(ขสมก.)  ไดรับมอบหมายอํานาจหนาท่ี  (กระทรวงคมนาคม.  2552  :  เว็บไซต)  ดังนี้ 

  2.1.1  ดานบริหาร  มีหนาท่ีเกี่ยวกับงานบริหารบุคคล  งานบัญชีและการเงิน    
งานดานกฎหมาย  งานจัดซ้ือและบริการภายใน  และประสานงานกับดานตางๆ  โดยมี 
รองผูอํานวยการเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติงานมีหนวยงานในสังกัด 
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  2.1.2  ดานปฏิบัติการ  1  มีหนาท่ีเกีย่วกับการส่ังการควบคุมกํากับ  ดแูล  
วางแผน  การเดินรถขององคการ  การซอมบํารุงรักษารถใหเปนไปโดยมีประสิทธิภาพตามนโยบาย 
และเปาหมายท่ีองคการกําหนด  ควบคุมและจัดหารายไดใหเปนไปตามเปาหมายตามประมาณการ 
ท่ีกําหนดไว  รวมท้ังควบคุมและกํากับดูแลการใชจายใหเปนไปตามงบประมาณ 

    ภายใตอํานาจหนาท่ีดานปฏิบัติการ  1  นี้  มีภาระงานท่ีเกี่ยวของกับ 
การควบคุมดูแลเขตการเดินรถท้ัง  8  เขต  แตละเขตการเดนิรถมีหนาท่ีเกี่ยวกับการวางแผน 
และควบคุมการเดินรถ ขององคการใหเปนไปดวยความเรียบรอยมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับ
นโยบายและเปาหมายท่ีองคการกําหนด  วางแผนและควบคุมการหารายได  รายจายของเขตการเดิน
รถ  ตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานในเขตการเดินรถ  ควบคุมดแูลรักษาเงินคาโดยสาร  
ทรัพยสินขององคการอ่ืนๆ  ท่ีอยูในความรับผิดชอบใหเปนไปดวยความเรียบรอยประหยัดปลอดภยั  
โดยมีผูอํานวยการเขตขึ้นตรงตอรองผูอํานวยการปฏิบัติการ  1  เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ 
ในการปฏิบัติงาน  และมีผูชวยผูอํานวยการเขตข้ึนตรงตอผูอํานวยการเขตเปนผูชวยในการปฏิบัติงาน 

  แตละเขตการเดินรถจะมีกองเดินรถตามจํานวนท่ีอยูในดลุพินิจของ
ผูอํานวยการเขต  แตไมเกินเขตละ  3  กอง  ในกองเดินรถกําหนดใหมีสายการเดนิรถ  ท่ีมีหนาท่ี
เกี่ยวกับการเสนอแนะแผนการเดินรถ  กําหนดเปาหมายการดําเนนิการตางๆ  แกไขปรับปรุงวิธีการ
เดินรถของสายการเดินรถที่รับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพ  ควบคุมคุณภาพของการบริการ  กําหนด
แนวทางเพื่อปรับปรุงการใหบริการ  และท่ีสําคัญ  คือ  การดําเนินการหารายได  ลดคาใชจาย 
ในการดําเนินการของสายการเดินรถที่รับผิดชอบ 
    2.1.3  ดานปฏิบัติการ  2  มีหนาท่ีเกีย่วกับการวางแผนการจัดระบบการเดินรถ 
ของรถเอกชนรวมบริการทุกประเภท  การควบคุม  ดูแล  และติดตามการเดินรถและการจาย
ผลประโยชนตอบแทนของรถเอกชนรวมบริการ  ใหเปนไปตามแผนและเง่ือนไขตามสัญญา 
 

 
 

ภาพประกอบ  22  ตราสัญลักษณขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ในปจจุบัน 
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   2.2  ผูบริหารระดับสูงขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก) 
   นับต้ังแตองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก)  กอต้ังและดําเนินงานมาจนถึง

ปจจุบัน  (พ.ศ.  2553)  มีผูบริหารระดับสูงในตําแหนงผูอํานวยการ  จํานวน17  ทาน  ดงันี้ 
 

ตาราง  7  รายช่ือผูอํานวยการองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) 
 

รายชื่อ เร่ิมรับตําแหนง พนจากตําแหนง 
นายเฉลียว  สุวรรณกิตติ   1  ตุลาคม  พ.ศ.  2519   2  มีนาคม  พ.ศ.  2522 
นายมงคล  สิมะโรจน   3  มีนาคม  พ.ศ.  2522 8  กุมภาพนัธ  พ.ศ.  

2524 
นายจําลอง  สาลิคุปต   13  กุมภาพนัธ  พ.ศ.  2524  

(รักษาการ)   
2  กรกฎาคม  พ.ศ.  2524 

พันเอกวัฒน  กัจฉปานนท   8  กรกฎาคม  พ.ศ.  2524  (รักษาการ)   30  กันยายน  พ.ศ.  2524 
นางวิมล  ศิริไพบูลย   1  ตุลาคม  พ.ศ.  2524   18  มกราคม  พ.ศ.  2527 
นายบรรเทิง  วัฒนศิริธรรม   19  มกราคม  พ.ศ.  2527  (รักษาการ)   30  สิงหาคม  พ.ศ.  2527 
นายพิเชษฐ  สถิรชวาล   1  กันยายน  พ.ศ.  2527   26  กันยายน  พ.ศ.  2531 
นายอโนทัย  อุเทนสุต   27  กันยายน  พ.ศ.  2531   10  กันยายน  พ.ศ.  2538 
นายปรีชา  ออประเสริฐ   12  กันยายน  พ.ศ.  2538  (รักษาการ)   25  กันยายน  พ.ศ.  2538 
นายอรุณ  จิรชวาลา   26  กันยายน  พ.ศ.  2538   30  ตุลาคม  พ.ศ.  2539 
นายยรรยง  คุโรวาท   31  ตุลาคม  พ.ศ.  2539   30  กันยายน  พ.ศ.  2542 
นายยรรยง  คุโรวาท   31  ตุลาคม  พ.ศ.  2539 30  กันยายน  พ.ศ.  2542 
นายยรรยง  คุโรวาท   1  ตุลาคม  พ.ศ.  2542  (รักษาการ) 15  เมษายน  พ.ศ.  2543 
ดร.พีระพงศ  อิศรภักด ี  16  เมษายน  พ.ศ.  2543 30  เมษายน  พ.ศ.  2544 
นายปยะพนัธ  จัมปาสุต   1  เมษายน  พ.ศ.  2544  (รักษาการ) 21  สิงหาคม  พ.ศ.  2544 
ดร.พีระพงศ  อิศรภักดี   22  สิงหาคม  พ.ศ.  2544 21  พฤษภาคม  พ.ศ.  

2546 
นายปกศักดิ์  เศรษฐบุตร   22  พฤษภาคม  พ.ศ.  2546  

(รักษาการ) 
20  มกราคม  พ.ศ.  2547 

นายปกศักดิ์  เศรษฐบุตร   21  มกราคม  พ.ศ.  2547 30  มกราคม  พ.ศ.  2549 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

รายชื่อ เร่ิมรับตําแหนง พนจากตําแหนง 
นายโอภาส  เพชรมุณ ี  2  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2548  

(รักษาการ) 
31  ธันวาคม  พ.ศ.  2549 

นายสุกรี  คุมพันธ   1  มกราคม  พ.ศ.  2550  (รักษาการ) 28  กุมภาพนัธ  พ.ศ.  
2550 

นายพิเณศวร  พัวพัฒนกุล   1  มีนาคม  พ.ศ.  2550   ปจจุบัน  (พ.ศ.  2553) 

 
  2.3  สถานท่ีเก็บรถโดยสารประจําทางขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก) 
   องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก)  มีอูเก็บรถโดยสารประจําทางจาํนวน   

25  แหง  คือ 
  เขตการเดินรถท่ี  1  ประกอบดวย  อูบางเขน  อูประชาธิปตย  อูเพิ่มภูมิ   

อูรังสิต   
  เขตการเดินรถท่ี  2  ประกอบดวย  อูมีนบุรี  อูสวนสยาม  อูศรีนครินทร   
  เขตการเดินรถท่ี  3  ประกอบดวย  อูสําโรง  อูแพรกษา  อูฟารมจระเข   

อูสายลวด   
  เขตการเดินรถท่ี  4  ประกอบดวย  อูคลองเตย  อูสาธุประดิษฐ  อูพระราม  9   
  เขตการเดินรถท่ี  5  ประกอบดวย  อูราชประชา  อูธารทิพย  อูแสมดํา   
  เขตการเดินรถท่ี  6  ประกอบดวย  อูบางแค  อูพุทธมณฑลสาย  2   
  เขตการเดินรถท่ี  7  ประกอบดวย  อูทาอิฐ  อูบัวทองเคหะ  อู  อตก.3   

อูศรีณรงค   
  เขตการเดินรถท่ี  8  ประกอบดวย  อูกําแพงเพชร  อูโพธ์ิแกว 

  2.4  อัตราคาโดยสาร 
   การจัดเก็บอัตราคาโดยสารขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก)  นั้น   

มีการจัดเก็บ  2  ประเภท  โดยมีคณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบกกลางเปนผูกําหนดอัตรา 
การจัดเก็บ  นอกจากนี ้ ยังมีคาธรรมเนียมในการบริการพิเศษ  เชน  รถท่ีใชทางพิเศษ  รถบริการ 
ตลอดคืน  เปนตน 

   การจัดเก็บคาโดยสารแบบอัตราเดียวตลอดสาย  ใชสําหรับการโดยสารรถประจํา
ทางสีครีม-แดง  และรถโดยสารประจําทางสีขาว-น้ําเงิน  ซ่ึงเปนรถโดยสารประจําทางธรรมดา   
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โดยรถโดยสารประจําทางสีครีม-แดง  จดัเก็บคาโดยสาร  7  บาทตลอดสาย  และรถโดยสารประจํา
ทางสีขาว-น้ําเงิน  จัดเก็บคาโดยสาร  8  บาทตลอดสาย 

  การจัดเก็บคาโดยสารตามระยะทาง  จะใชสําหรับการโดยสารรถประจําทาง 
ปรับอากาศทุกประเภท  โดยท่ีจะไมมีคาธรรมเนียมอ่ืนๆ  เพิ่มเติม  รายละเอียดดังนี ้

   รถโดยสารประจําทางปรับอากาศสีครีม-น้าํเงิน  จัดเก็บคาโดยสาร  11-19  บาท  
ตามระยะทาง 

   รถโดยสารประจําทางปรับอากาศขาว-เขียว-แดง  (รถพวงปรับอากาศ)   
จัดเก็บคาโดยสารตามระยะทาง  อัตราระหวาง  11-19  บาท 

   รถโดยสารประจําทางปรับอากาศสีขาว-เขียว-น้ําเงิน  (รถใชกาซธรรมชาติ)  
จัดเก็บคาโดยสารตามระยะทาง  อัตราระหวาง  11-19  บาท 

   รถโดยสารประจําทางปรับอากาศสีสม  (ยโูรทู)  จัดเก็บคาโดยสารตามระยะทาง  
อัตราระหวาง  12-24  บาท 

   รถโดยสารประจําทางสีครีม-แดง  สายท่ี  134  จัดเก็บคาโดยสารตามระยะทาง  
ตามอัตราสําหรับรถโดยสารหมวด  3  และ  4  สําหรับการโดยสารในเขตจังหวัดนนทบุรี 

   รถโดยสารประจําทางสีครีม-แดง  สายท่ี  145  จัดเก็บคาโดยสารตามระยะทาง  
ตามอัตราสําหรับรถโดยสารหมวด  3  และ  4  สําหรับการโดยสารในเขตจังหวัดสมุทรปราการ 

  นอกจากนี้  ยังมีคาธรรมเนียมเพิ่มเติม  โดยคณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบก
กลาง  ไดกําหนดอัตราคาธรรมเนียมในการใหบริการพิเศษ  สําหรับรถโดยสารธรรมดาไวดังนี ้

   คาธรรมเนียมรถโดยสารท่ีใชทางพิเศษ  จดัเก็บเพิ่มจากคาโดยสารปกติ  2  บาท 
   คาธรรมเนียมรถโดยสารบริการตลอดคืน  จัดเก็บเพิ่มจากคาโดยสารปกติ   

1.50  บาท 
   คาธรรมเนียมรถโดยสารเขาสถานีขนสงผูโดยสารกรุงเทพฯ  บรมราชชนนี  

จัดเก็บเพิ่มจากคาโดยสารปกติ  2  บาท 
  นอกจากนี้  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก)  ไดกาํหนดเง่ือนไขการยกเวน

หรือลดหยอนคาโดยสารรถโดยสารประจําทาง  โดยผูไดรับการยกเวนคาโดยสาร  ไดแก  ผูตรวจการ
ขนสง  พระภกิษุ  สามเณร  บุรุษไปรษณยีในเคร่ืองแบบขณะปฏิบัติหนาท่ี  ผูถือบัตรประจําตัว
พนักงานองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  และผูถือบัตรหรือเหรียญตราของทางราชการที่ระบุไววา 
มีสิทธิยกเวนคาโดยสารประจาํทาง   

  สวนผูไดรับการลดหยอนคาโดยสารคร่ึงราคา  ไดแก  ผูโดยสารที่ใชบริการรถเมล
ธรรมดาขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก)  โดยมีสิทธิไดรับการลดหยอนคาโดยสาร 
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ในอัตราคร่ึงราคาสําหรับบุคคลดังตอไปนี ้ คนตาบอดท่ีมีหนังสือรับรองของสมาคมคนตาบอด  
ทหารและตํารวจในเคร่ืองแบบ  ผูถือบัตรหรือเหรียญตราของทางราชการท่ีมีระเบียบระบุไววามีสิทธิ
ไดรับการลดหยอนคาโดยสารรถประจําทางคร่ึงราคา  ซ่ึงไดแก  ผูสูงอายุตามพระราชบัญญัติผูสูงอายุ  
พ.ศ.  2546  ท่ีแสดงบัตรประจําตัวประชาชนเม่ือใชบริการ  ผูถือบัตรประจําตัวเหรียญชัยสมรภูมิ 
และทายาท  ผูถือบัตรประจําตัวเหรยีญงานพระราชสงครามในทวีปยุโรป  ผูถือบัตรประจําตัวเหรียญ
ราชการชายแดน  ผูถือบัตรประจําตัวเหรียญพิทักษเสรีชน  ผูถือบัตรประจําตัวทหารผานศึก 
นอกประจําการช้ันท่ี  1  2  3  และ  4  ผูถือบัตรประจําตัวครอบครัวทหารผานศึก  บัตรช้ันท่ี  1   
ผูถือบัตรประจําตัวครอบครัวทหารและเจาหนาท่ีปฏิบัติราชการสนาม  กรณีไปทําการรบในงาน 
พระราชสงครามในทวีปยุโรป  กรณีพิพาทกับอินโดจนี  กรณีสงครามมหาเอเชียบูรพา  กรณีสงคราม
เกาหลี  และกรณีสงครามเวยีดนาม  และผูถือบัตรประจําตัวครอบครัวทหารผานศึกนอกประจําการ  
บัตรช้ันที่  1 

  2.5  การขาดทุนสะสมขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) 
   องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  มีผลประกอบการขาดทุนสะสม 

อยางตอเนื่อง  ในชวงป  พ.ศ.  2549-2551  มีการขาดทุนเดือนละประมาณ  500  ลานบาทหรือปละ
ประมาณ  6,000  ลานบาท  ท้ังนี้  เฉพาะในป  พ.ศ.  2549  องคกรดังกลาวมีภาระคาใชจายสูง   
โดยโครงสรางรายจาย  ประกอบดวย  คาใชจายเงินเดือนและผลประโยชนตอบแทนสูงถึง  4,653  
ลานบาท  คาน้ํามันเช้ือเพลิง  3,434  ลานบาท  คาเชารถยนตโดยสาร  27  ลานบาท  คาซอมบํารุงรถ
องคการ  1,814  ลานบาท  คาเส่ือมราคา  737  ลานบาท  คาใชจายอ่ืนๆ  596  ลานบาท  และดอกเบ้ีย
จากภาระหนี้  2,091  ลานบาท  สวนในป  พ.ศ.  2550  ขาดทุนสุทธิ  5,935  ลานบาท  และในป  พ.ศ.  
2551  มีสินทรัพย  5,260  ลานบาท  หนี้สิน  46,976  ลานบาท  และสวนทุนติดลบ  41,716  ลานบาท  
โดยมีหนี้สินเพิ่มข้ึนตอเนื่องเฉล่ียรอยละ  15  ตอป  และสวนทุนติดลบเพิ่มข้ึนจากการดําเนินงาน
ขาดทุนตอเนื่องมาโดยตลอด  ซ่ึงเปนผลจากคาใชจายเพิ่มข้ึนมากกวารายได  สภาพการเงินตลอด  3  ป
ดังกลาวนี้  แสดงใหเห็นวา  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ไมสามารถหารายไดเพียงพอกับ
คาใชจาย  นอกจากนี้  ยังมีการคาดการณวา  หากไมมีการแกปญหาอยางมีประสิทธิภาพ  ในอีก  10  ป
ขางหนานับจากป  พ.ศ.  2553-2563  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  จะขาดทุนสะสมถึง  
1.8  แสนลานบาท   

   จากการวิเคราะหแผนปรับโครงสรางการบริหารจัดการเพื่อฟนฟูฐานะการเงิน
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติ  (สศช.)  ซ่ึงนําเสนอคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี  22  มกราคม  พ.ศ.  2551  (สศช.  
2551  :  10-13)  ระบุวา  ฐานะการเงินขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  อยูในสภาพ
ขาดทุนเพิ่มทุกป  รวมท้ังขาดสภาพคลองอยางตอเนื่อง  โดยเงินสดปลายงวดนอยกวาความตองการ
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เงินสดเพื่อคงสภาพคลอง  และมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวยีนตอหนี้สินหมุนเวยีนตํ่ากวามาตรฐาน
คือ  1.5  เทา  นอกจากนี้  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  มีรายไดคาโดยสารต่ํากวาตนทุน
ท้ังรถธรรมดาและรถปรับอากาศ  โดยรถธรรมดามีผลขาดทุนมากกวารถปรับอากาศ  แสดงใหเห็นวา
หากมีผูใชบริการเพิ่มข้ึนจะมีผลขาดทุนเพิ่มข้ึน  ดังนั้น  เม่ือองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
ไดรับอนุมัติใหปรับเพิ่มอัตราคาโดยสาร  ผลประกอบการควรขาดทุนลดลง  แตขอเท็จจริง 
มีการขาดทุนเพิ่มข้ึน  หมายความวา  การปรับเพิ่มอัตราคาโดยสาร  ไมใชปจจยัท่ีมีนัยสําคัญ 
ตอผลประกอบการ  ยังคงมีปจจัยอ่ืน  ไดแก  ปริมาณผูโดยสารและตนทุนการดําเนินงาน  โดยเฉพาะ
คาใชจายเงินเดือนพนกังาน  และตนทุนคาน้ํามันเช้ือเพลิง  ท่ีสงผลตอการดําเนินงานขององคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  นอกจากน้ี  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติยังระบุวา  แนวโนมผลประกอบการในอนาคตกรณีท่ีองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
ดําเนินการในรูปแบบเดิม  จะมีผลประกอบการขาดทุนเพิ่มทุกป  คาดวาจะขาดทุนสุทธิเพิ่มข้ึน   
จาก  5,935  ลานบาท  ในป  พ.ศ.  2550  เปน  9,334  ลานบาท  ในป  พ.ศ.  2554  โดยอัตราขาดทุน
สุทธิเพิ่มข้ึนเฉล่ียรอยละ  11  ตอป 

   สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ไดกลาวถึง
สาเหตุบางประการของการเกิดภาวะการขาดทุนอยางตอเนื่องดังกลาวขางตน  ไดแก  ปญหาจากปจจัย
ภายในองคกรดานการบริหารจัดการ  โดยเฉพาะการบริหารการเงินท่ีไมสามารถลดตนทุน 
การดําเนนิงานและการจัดสรรงบประมาณภายในองคกรท่ีไมเหมาะสม   

   แนวทางการลดตนทุนดําเนนิการขอหนึ่งท่ีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา 
การเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติเสนอแนะ  คือ  การเปล่ียนรูปแบบการใชพลังงานเชื้อเพลิง  ท้ังนี้  
ปจจุบัน  รถโดยสารประจําทางขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ใชน้ํามันเช้ือเพลิงเปน
หลัก  ซ่ึงปจจบัุนใชประมาณ  126  ลานลิตร  ท้ังนี้  หากมีการเปล่ียนรูปแบบการใชเช้ือเพลิงจากน้าํมัน
เปนกาซธรรมชาติ  (CNG)  จะเปนการดําเนินการท่ีสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลในการสงเสริม 
การใชพลังงานทางเลือกทดแทนการนําเขาเนื่องจากน้ํามันท่ีมีแนวโนมราคาสูง  และชวยลดตนทุนคา
เช้ือเพลิงเฉล่ียปละ  1,400  ลานบาท  หรือ  58  ลานลิตร  (กรณีน้ํามันดีเซลราคา  24  บาทตอลิตร)  
โดยรถปรับอากาศและรถธรรมดาจะมีตนทุนคาเช้ือเพลิงลดลงจาก  12.56  และ  9.06  บาทตอ
กิโลเมตร  เหลือประมาณ  4.75  และ  3.47  บาทตอกิโลเมตร  นอกจากชวยลดตนทุนแลวยังชวยลด
มลพิษทางอากาศและเปนประโยชนตอระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศดวย 
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3. การดําเนนิโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ   
(ขสมก.) 

  แมองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  จะมีหนาท่ีหลักในการจดัการเดินรถ
ประจําเสนทางกรุงเทพมหานครสําหรับคนจํานวนมากที่อาศัยในกรุงเทพมหานครมายาวนาน   
แตการท่ีองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  มีการจดัการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดซ่ึงเปนภารกิจ
เพิ่มเติมจากหนาท่ีหลักนัน้  มีเหตุผล  3  ประการ  คือ  ประการแรก  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
(ขสมก.)  ตองการสนองตอบนโยบายรัฐบาล  ประการท่ีสอง  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ   
(ขสมก.)  มองเห็นศักยภาพในองคกรตนเองดานการรับสงกลุมคนในการเดินทางไปยงัแหลง
ทองเท่ียวดวยรถประจําทางปรับอากาศขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  เอง   
และประการท่ีสาม  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ตองการสรางรายไดใหเพิ่มข้ึน 
เพื่อใหองคกรสามารถพ่ึงพาตนเองไดมากข้ึน 

  อนุวัฒน  รามศิริ  (2551  :  สัมภาษณ)  กลาววา  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ   
(ขสมก.)  ตองการตอบสนองนโยบายรัฐบาลพันตํารวจโท  ทักษิณ  ชินวัตร  (ระหวางวันท่ี  9  
กุมภาพนัธ  2544-10  มีนาคม  2548)  ท่ีมีนโยบายใหอุตสาหกรรมทองเท่ียวเปนกลยุทธหนึ่ง 
ในการกระตุนเศรษฐกิจไทย  ประกอบกับตองการตอบรับแนวคิดจากมติคณะรัฐมนตรี  เม่ือวันท่ี  27  
กรกฎาคม  2547  ท่ีกําหนดใหทุกวนัอาทิตยเปนวันครอบครัวแข็งแรง  (Healthy  Family  Day)  ควบคู
กับการสนองตอบนโยบายรัฐบาล  พล.อ.สุรยุทธ  จุลานนท  ในป  พ.ศ.  2549  ท่ีเนนใหทุกภาคสวน 
มีสวนรวมในการพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมท่ีมีสันติสุข  ความตองการในการสนองตอบนโยบาย
และมติคณะรัฐมนตรี  ประกอบกับประสบการณเดิมท่ีทางองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
เคยรับการวาจางใหรับสงผูโดยสารท่ีเดินทางไปเท่ียวงานวันลอยกระทงในลักษณะทองเท่ียว 
แบบครอบครัวราคาประหยดัซ่ึงประสบผลสําเร็จมาแลวนั้น  ทําใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
(ขสมก.)  จัดการประชุมระดมสมอง  ผลจากการประชุมนําไปสูแนวคิดวาควรจัดกจิกรรมทองเท่ียว 
ท่ีสงเสริมความเขมแข็งของสถาบันครอบครัวเพื่อเปนสวนหนึ่งในการสรางสังคมสันติสุขควบคูกบั
รวมรณรงคแนวคิดครอบครัวแข็งแรงดังกลาวดวย  และนอกจากการสนองตอบตอนโยบายรัฐบาล
และการมองเห็นศักยภาพขององคกรแลว  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ยังตองการสราง
รายไดใหเพิ่มข้ึนจากการดําเนินโครงการขององคกรโดยเฉพาะเพ่ือทําใหองคกรสามารถเล้ียงตนเอง
ไดมากข้ึน  ท้ังนี้  ประสิทธ์ิ  สุขเกษม  (2551  :  สัมภาษณ)  ระบุขอมูลรายไดของเขตการเดินรถท่ี  1  
(อูบางเขน)  ซ่ึงเปนเขตหนึ่งจากหลายเขตการเดินรถภายใตองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
โดยขอมูลดานรายไดสวนท่ีสามารถเปดเผยไดของป  พ.ศ.  2548  จนถึงในชวงป  พ.ศ.  2550  นั้น  
บงช้ีวา  ผลประกอบการในชวงระยะเวลาดงักลาวมีกําไรสุทธินอยมาก  จะเห็นไดจากขอมูลรายได 
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จากการดําเนินงาน  ซ่ึงไดแก  รายไดคาโดยสาร  รายไดจําหนายต๋ัวลวงหนา  รายไดจาํหนายคูปอง  
และ  รายไดอ่ืนฯ  รวมท้ังส้ิน  2,105,803.34  บาท  เม่ือเปรียบเทียบกบัรายจาย  จะพบวา  สรุปกําไร
สุทธิตอ  1  คัน  รวม  60.08  บาท  และสรุปกําไรสุทธิรถ  169  คัน  รวม  10,153.52  บาท   

  ดวยเหตุผลท้ัง  3  ประการขางตน  ทําใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
ริเร่ิมโครงการทองเท่ียวสําหรับครอบครัว  ท้ังนี้  เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  เปนผูริเร่ิมโครงการ
ครอบครัวสุขสันต  ไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  เม่ือวนัท่ี  1  มกราคม  2549  โดยเนนการทองเท่ียว
วัดในกรุงเทพมหานครและจังหวดัตางๆ  ในภาคกลาง  ซ่ึงในเวลาตอมา  เขตการเดนิรถอ่ืนๆ   
ไดนําโครงการดังกลาวไปดาํเนินการดวยเชนกัน  จนกระท่ังในป  พ.ศ.  2551  เขตการเดินรถท่ี  1   
(อูบางเขน)  เปนเขตเดียวท่ีดําเนินโครงการนี้  เนื่องจากใหบริการเร่ืองบัตรโดยสารท่ีไมมีข้ันตอน
ยุงยาก  และไดจัดการโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท้ังวันเสารและวนัอาทิตย  จํานวน   
13  จังหวดัและกรุงเทพมหานคร   
   3.1  แนวทางดาํเนินโครงการ 

  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีแนวทางดําเนินโครงการ 
ท่ีครอบคลุม  2  ประเด็นหลัก  คือ  การกําหนดแหลงทองเท่ียว  และแนวทางการใหบริการ  
รายละเอียดมีดังนี ้

   3.1.1  แหลงทองเท่ียวเปาหมาย  เขตการเดนิรถท่ี  1  (อูบางเขน)  ดําเนนิ
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  โดยเนนท่ีกิจกรรมการไหวพระ  9  วัดในกรุงเทพมหานคร 
และจังหวัดใกลเคียงในภาคกลาง  เพื่อใหนักทองเท่ียวกลุมตางๆ  ไดมีโอกาสทํากิจกรรมการไหวพระ  
9  วัด  ตามความเช่ือทางพุทธศาสนาท่ีเช่ือวาเปนมงคลของชีวิต  การคนหาวดัท่ีเหมาะสําหรับ
โครงการทองเท่ียวดังกลาวนี ้ ทางเขตการเดินรถที่  1  (อูบางเขน)  ใชการศึกษาคนควาจากหนังสือ
และเว็บไซดของการทองเท่ียวแหงประเทศไทย  และ  อสท.  เปนหลัก  นอกจากนี้  ยงัไดขอมูลจาก
พนักงานของเขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  ท่ีมีภูมิลําเนาในจงัหวัดเปาหมาย   

   เกณฑการเลือกวัดท่ีสามารถจัดไวในเสนทางไหวพระ  9  วัดนัน้   
เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  กําหนดไวดังนี ้ เปนวัดท่ีมีพระสงฆจําพรรษาอยู  ไมใชวัดท่ีมีเพียง
พระพุทธรูปและส่ิงศักดิ์สิทธ์ิประดิษฐานไวใหนักทองเท่ียวสักการบูชาเทานั้น  ยกเวนบางวัด 
ท่ีมีช่ือเสียงและเปนท่ีนิยมอยางตอเนื่อง  ซ่ึงเขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  จํากัดจาํนวนของวัด 
ท่ีไมมีพระสงฆจําพรรษาใหอยูในเสนทางจํานวนนอยท่ีสุด  เปนวดัท่ียากจน  ตองการความชวยเหลือ
จากฝายฆราวาสอยางแทจริง  เปนวดัท่ีมีพระสงฆซ่ึงปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ  ไมประพฤตผิิดทางวินยัสงฆ  
หรือไมมีเร่ืองเส่ือมเสีย  เปนวัดท่ีพรอมจะใหความรวมมือในการตอนรับนักทองเท่ียว  เชน  ความ
รวมมือเร่ืองความสะอาดหองน้ําและบริเวณโดยรอบศาสนสถาน  การไมกําหนดราคาของดอกไมธูป
เทียนเพื่อใหนกัทองเท่ียวไดบริจาคทรัพยในการทําบุญตามกําลังศรัทธา  การเปดโบสถให
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นักทองเท่ียวเขาสักการบูชาส่ิงศักดิ์สิทธ์ิของวัดพรอมกบัประกอบศาสนกิจ  เชน  สวดมนต  ถวาย
สังฆทาน  และหากทางวัดเกรงวาส่ิงมีคาในโบสถจะสูญหายกใ็หปดโบสถทันทีท่ีนักทองเท่ียวจาก  
ขสมก.  เดินทางกลับ  ท้ังนี้  หากวดัใดไมสามารถใหความรวมมือในเร่ืองดังกลาว  เขตการเดินรถท่ี  1  
(อูบางเขน)  จะเปล่ียนเสนทางและนําเท่ียวไปยังวดัอ่ืนแทน 

จากเกณฑการเลือกวัดขางตน  จึงไดแหลงทองเท่ียวเปาหมาย  ดังนี ้
 เสนทางการทองเท่ียววันเสาร 
  จังหวดัอางทอง-สามชุก  ประกอบดวย  วัดลาดระโหง  วดันิเวศธรรมประวัติ  

วัดชุมพล  วดัเกตุไชโย  วัดโคกพุทรา  วัดปาโมก  วัดจันทรังสี  วัดมวง  วัดบานกราง  ตลาดรอยป
สามชุก   

  จังหวดัฉะเชิงเทรา  ประกอบดวย  วัดบางพลีใหญ  วัดศิริเสาธง  วัดบางวัว   
วัดเขาดนิ  วดัพุทธพอโสธร  วัดโพธ์ิบางคลา  วัดเสม็ดเหนือ  วัดอุภัยภาติการาม  วัดถวิลศิลามงคล   

  จังหวดักาญจนบุรี  ประกอบดวย  วัดจันทราราม  วัดหนองโรง  วัดไรแตงทอง  
วัดพระแทนดงรัง  วัดบานไรจิตศรัทธาธรรม  วัดตระครํ้าเอน  วัดวังขนายทายกิาราม  (บอน้ําแร)      
วัดถํ้าเสือ  วัดนางโน  (วัดมโนธรรมาราม) 

  จังหวดัอยุธยา  ประกอบดวย  วัดกลางคลองตะเคียน  วัดทาการอง   
วัดธรรมิกราช  วัดราชประดษิฐาน  วัดแมนางปล้ืม  วัดหนาพระเมรุ  วัดกลางคลองสระบัว  วดัมงคล
บพิตร  วัดใหญชัยมงคล 

  จังหวดันครนายก  ประกอบดวย  วัดสุวรรณคลองเกา  วดัประสิทธิเวช   
วัดวังบัว  วัดชาง  วัดสันตยาราม  วัดพราหมณี  วดัโพธ์ิงาม  วัดอุดมธานี  วัดธรรมปญญา 

  จังหวดัสระบุรี  ประกอบดวย  วัดตาลเอน  วัดปราสาทนครหลวง   
วัดใหมชุมพล  วัดสมุหประดษิฐาราม  วัดสะตือ  วดัพระพุทธบาทสระบุรี  วัดถํ้าศรีวไิล  วัดสูง   
(แมนางตะเคียน)  วดัพระพทุธฉาย 

  จังหวดัเพชรบรีุ  ประกอบดวย  วัดวังมะนาว  วดัพวงมาลัย  วัดถํ้าเขายอย        
วัดเขาตะเครา  วัดมหาธาตุ  วัดเพชรพลี  วดัพระพุทธไสยาสน  (วัดพระนอน)  วดัเขาบันไดอิฐ            
วัดทากระเทียม 

 เสนทางการทองเท่ียววันอาทิตย 
  จังหวดักรุงเทพมหานคร  ประกอบดวย  วดัพระศรีมหาธาตุวรมหาวหิาร          

วัดระฆังโฆสิตารามวรมหาวิหาร  วัดกัลยาณมิตรวรมหาวิหาร  วัดชนะสงครามราชวรมหาวิหาร   
วัดสุทัศนเทพวรารามราชวรมหาวหิาร  วัดอรุณราชวรารามราชวรมหาวิหาร  วดัพระศรีรัตนศาสดา
ราม  วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามราชวรมหาวิหาร  วดัมหาธาตุยวุราชรังสฤษฎราชวรมหาวิหาร   
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  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  ประกอบดวย  วัดกลางคลองตะเคียน  วัดทาการอง   
วัดธรรมิกราช  วัดราชประดษิฐาน  วัดแมนางปล้ืม  วัดหนาพระเมรุ  วัดกลางคลองสระบัว                  
วัดมงคลบพิตร  วัดใหญชัยมงคล 

  จังหวดัสิงหบุรี  ประกอบดวย  วัดเสถียรวฒันดิษฐ  วัดประโชติการาม             
วัดสาละโคดม  วัดสะเดา  วดัพระปรางคมุน ี วัดอัมพวัน  วัดพระนอนจกัรสีห  วัดพิกลุทอง  วัดโบสถ   

  จังหวดัสมุทรสงคราม  (แมกลอง)  ประกอบดวย  วัดจนัทรเจริญสุข   
วัดอัมพวาเจติยาราม  วัดศรัทธาธรรม  วัดบางกุง  วัดเพชรสมุทรวรวิหาร  วัดจุฬามณี   
วัดภุมรินทรกฎีุทอง  วัดบางแคใหญ  วัดบางแคนอย 

  จังหวดันครปฐม  ประกอบดวย  วัดปราสาท  วัดดอนหวาย  วัดไรขิง  วัดสวาง
อารมณ  วัดพระราห ู หรือวัดศรีษะทอง  วดักลางคูเวยีง  วัดพระศรีมหาโพธ์ิ  วัดพะเนยีงแตก               
วัดพระปฐมเจดีย   

  จังหวดัสุพรรณบุรี-สามชุก  ประกอบดวย  วัดเลงเนยยี่  2  วัดวัดไผโรงววั        
วัดทาเจดีย  วดับางซอ  วัดสองพี่นอง  วัดปาเลไลย  วัดพระศรีรัตนมหาธาตุ  วัดแค  วัดสารภี  รวมท้ัง
ทองเท่ียวตลาดรอยปสามชุก   

  จังหวดันครนายก  ประกอบดวย  วัดสุวรรณคลองเกา  วดัประสิทธิเวช  วัดวัง
บัว  วดัชาง  วดัสันตยาราม  วัดพราหมณี  วัดโพธ์ิงาม  วดัอุดมธานี  วดัธรรมปญญา 

  จังหวดัราชบุรี  ประกอบดวย  วัดสวนหลวง  วัดสุนทราราม  วัดโคกบํารุงราช  
วัดมหาธาตุวรมหาวหิาร  วัดอรัญญิกาวาส  วัดเกาะตาพุด  วัดถํ้าน้ํา  วัดขนอนหนังใหญ  วัดพระศรี
อารย 

  จังหวดัลพบุรี  ประกอบดวย  วัดสระเกษ  วดัมหานาม  วัดโคกแกว  วัดไลย  
วัดเกร่ินกฐนิ  วัดหนองเตา  วัดตองปุ  วัดเขาแกว  วัดปาเวฬวุัน 

3.1.2  แนวทางการใหบริการ   
 โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจดัโดยเขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)   

นั้นจัดข้ึนท้ังวนัเสารและอาทิตย  โดยท้ัง  2  วัน  จะมีบางวัดท่ีเขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)   
จัดการทองเท่ียวซํ้ากนั  ท้ังนี ้ ข้ึนอยูกับนกัทองเท่ียวจะเลือกวันในการทองเท่ียวตามอัธยาศัย  ท้ังนี้  
เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  กําหนดแนวทางการใหบริการดานตางๆ  ดังนี้ 

 1)  การบริการบัตรโดยสาร  เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  เนนการจําหนาย
บัตรท่ีไมมีข้ันตอนยุงยาก  กลาวคือ  นักทองเท่ียวสามารถเดินทางมาซ้ือบัตรโดยสารในตอนเชา       
ของวันท่ีตองการเดินทาง  (เวลากอน  7  นาฬิกาของวันเสาร  หรืออาทิตย)  และข้ึนรถเตรียมเดินทาง
ทองเท่ียวไดทันที  ซ่ึงตางจากเขตการเดินรถอ่ืนๆ  ท่ีเคยจดัโครงการทองเท่ียวดังกลาว  โดยมีข้ันตอน
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ในการจองบัตรโดยสารท่ีตองจองและโอนเงินผานธนาคารลวงหนากอนวันเดินทาง  ซ่ึงทําให
นักทองเท่ียวเกิดความยุงยาก 

 2)  การจัดรถเพื่อการเดินทาง  เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  จัดรถยโูรทู      
ท่ีมีเคร่ืองปรับอากาศไวบริการ  โดยมีการตรวจสภาพความพรอมของรถและทําความสะอาดรถกอน
ใหบริการ  โดยเสนทางจังหวัดหนึ่งๆ  จัดรถใหบริการ  3-5  คัน  คันละไมเกนิ  35  ท่ีนั่ง  และจัดเกาอ้ี
เสริมไมเกิน  5  ท่ีนั่ง 

 3)  กิจกรรมของการทองเท่ียว  แบงเปนกจิกรรม  3  ชวง  คือ  ชวงเร่ิมตน       
การเดินทาง  ระหวางการเยือนศาสนสถาน  และชวงเดินทางกลับกรุงเทพมหานคร  โดยชวงเร่ิมตน
การเดินทางนัน้  จะเปนกจิกรรมการแนะนาํคณะนําเท่ียว  ซ่ึงประกอบดวย  เจาหนาท่ีระดับหวัหนา
สายการเดินรถประจําทาง  1  ทาน  พนักงานเก็บเงนิท่ีทําหนาท่ีเปนพนักงานตอนรับ  1  ทาน            
และพนกังานขับรถ  ซ่ึงหลังจากแนะนาํคณะนําเท่ียวแลว  พนกังานตอนรับจะแจกบัตรหอยคอ        
เพื่อแสดงการเปนนักทองเท่ียวจาก  ขสมก.  รวมท้ังแจกตะขอสําหรับใชแขวนสัมภาระท่ีนั่งละ  1  อัน  
พรอมกับใหแลกเงินเพื่อเตรียมบริจาคทําบุญท่ีเปนเหรียญมูลคา  10  บาท  และธนบัตร  20  บาท 

 สวนกิจกรรมระหวางการเยอืนศาสนสถานนั้น  เขตการเดินรถท่ี  1               
(อูบางเขน)  ใหความสําคัญกับกิจกรรมทางศาสนา  โดยเนนวา  ตองมีเจาอาวาส  หรือพระสงฆ          
ช้ันผูใหญและพระสงฆจํานวนหนึ่งเปนหลักในการประกอบพิธีทางศาสนาซ่ึงเนนการสวดมนตแบบ
พุทธศาสนิกชน  ไมใชการทรงเจาเขาผี  รวมท้ังตองเปดโบสถใหนักทองเท่ียวเขาสักการะส่ิงศักดิ์สิทธ์ิ
สวน  การตอนรับนั้น  เนนใหชาวบานบริเวณใกลเคียงชวยเหลือทางวดัโดยการจัดดอกไมธูปเทียน
สําหรับการสักการบูชาส่ิงศักดิ์สิทธ์ิ  รวมทั้งจัดเคร่ืองดืม่หรืออาหารตามอัตภาพไวตอนรับ
นักทองเท่ียว  โดยคณะนําเท่ียวจะประชาสัมพันธแกนักทองเท่ียวกอนเดินทางถึงวัดเปาหมายให
รวมกันบริจาคเงินตามอัตภาพเพ่ือใชเปนกองทุนแกชาวบานในการจัดทําอาหารบริการนักทองเท่ียว
จาก  ขสมก.  คร้ังตอไป  ในสวนของวัดเปาหมายน้ัน  ทางวัดตองใหความรวมมือในการทําความ
สะอาดหองน้ําและบริเวณโดยรอบเพ่ือสรางความสะดวกและประทับใจใหแกนกัทองเท่ียวและทําให
เกิดการทองเท่ียวซํ้าไดตอไป  (ประสิทธ์ิ  สุขเกษม.    2551  :  สัมภาษณ) 

 สําหรับกิจกรรมชวงเดนิทางกลับกรุงเทพมหานครนั้น  คณะนําเท่ียวจะจัด
กิจกรรมแจกของท่ีระลึกหรือวัตถุมงคล  เชน  พระผง  สายสิญจน  ภาพพระสงฆท่ีมีช่ือเสียง  เปนตน  
โดยการจับฉลากเพื่อสรางบรรยากาศสนุกสนาน  และหากวันท่ีเดินทางเปนวนัคลายวันเกิดของ
นักทองเท่ียวคนใดคนหน่ึง  ทางคณะนําเท่ียวจะจดัเคกวนัเกิดใหพรอมกับรองเพลงอวยพรในขณะ   
เปาเทียนดวย  ท้ังนี้  เพื่อสรางความประทับใจแกนักทองเท่ียวโดยหวังวานักทองเท่ียวจะเดนิทาง
ทองเท่ียวรวมกับ  ขสมก.  ในคร้ังตอๆ  ไป   
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 4)  จุดขายของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.   
  โครงการดังกลาวนี้  ดําเนินการมาต้ังแตป  พ.ศ.  2549  และยังเปนท่ีนิยม

ของนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและตางชาติอยางตอเนื่อง  จดุขายของโครงการนี้  คือ  การเนนความ
ศรัทธาของพุทธศาสนิกชนโดยกําหนดให  “การสวดมนตไหวพระ”  เปนกิจกรรมหลักเม่ือเดินทางถึง
วัดตางๆ  การเนนความสุขทางใจของนักทองเท่ียวโดยนําเท่ียวไปยังวัดท่ียากจนท่ีทําใหนักทองเท่ียว
ไดมีโอกาสบริจาคปจจัยชวยเหลือวัดตามกําลังศรัทธาและความสุขนั้นยงัคงอยูในใจของนักทองเท่ียว
แมจะเดินทางกลับสูกรุงเทพมหานครแลว  การเคารพในความคิดความเช่ือทางพุทธศาสนาในเร่ือง
ของการไหวพระ  9  วัด  หรือ  109  วัดจะทําใหชีวิตรุงโรจนและสามารถผานวิกฤตการณตางๆ  ของ
ชีวิตได  การประสานใหวัดตางๆ  เปดโบสถใหนักทองเท่ียวจาก  ขสมก.  ไดเขาสักการะส่ิงศักดิ์สิทธ์ิ       
และชมความงามภายในโบสถซ่ึงนักทองเท่ียวท่ีไมไดเดินทางกับโครงการนี้และเดนิทางไปวัดนั้นๆ  
เอง  อาจไมมีโอกาสไดเขาโบสถเนื่องจากทางวัดไมสามารถเปดโบสถไดบอยคร้ัง  การเนนใหวดัตอง
มีเจาอาวาส  หรือพระสงฆช้ันผูใหญและพระสงฆจํานวนหนึ่งเปนหลักในการประกอบพิธีทางศาสนา
เพื่อเปนสิริมงคลแกนักทองเที่ยวโดยเนนการสวดมนตแบบพุทธศาสนิกชนไมใชการทรงเจาเขาผี  
การเนนใหความรูแกนักทองเท่ียวเกีย่วกับวดัและสถานท่ีตามเสนทางของโครงการ  การจัดกจิกรรม
ตามเหตุการณท่ีนาประทับใจ  เชน  จดัเคกวันเกิดและรองเพลงอวยพรใหนกัทองเท่ียวบนรถ  เปนตน  
การดูแลเอาใจใสนักทองเท่ียวโดยเฉพาะผูสูงอายุและการบริการรับฝากซ้ือสินคาบางอยางแทน
นักทองเท่ียวเพื่อใหนกัทองเที่ยวมีเวลาเท่ียวเต็มท่ี  การเชิญชวนใหนักทองเท่ียวรวมทํากิจกรรม
สาธารณประโยชน  เชน  การปลูกตนไมบริเวณวัด  การไดรับอนุญาตใหเขาพบพระสงฆซ่ึงเปนท่ีนับ
ถือและโดงดังในเวลาที่ยืดหยุนกวาคณะทองเท่ียวอ่ืนๆ  เชน  การไดเขาพบหลวงพอจรัญ  วัดอัมพวนั  
จังหวดัสิงหบุรี  นอกเวลาทีว่ัดกําหนดไว  และการนับจํานวนและแจงยอดการบริจาคทรัพยเพื่อทําบุญ
และชวยเหลือวัด  ใหคณะทองเท่ียวทราบอยางชัดเจนโปรงใส 

 5)  คุณภาพการใหบริการของคณะนําเท่ียว  ฝายบุคลากรของเขตการเดินรถ        
ท่ี  1  (อูบางเขน)  เปนผูจัดอบรมพนักงานท่ีสมัครใจเปนคณะนําเท่ียว  ซ่ึงประกอบดวย  พนักงาน
ระดับหวัหนา  พนักงานขับรถ  พนักงานตอนรับ  โดยการฝกอบรมนั้น  ไมมีหลักสูตรอยางเปน
ทางการ  ผูอบรมจะใชการอบรมแบบงายๆ  ในเร่ืองการใชคําพูดท่ีเหมาะสมและไพเราะ  การจัดกรรม
สันทนาการระหวางเดินทาง  การอธิบายและใหขอมูลเกี่ยวกับศาสนสถาน  การนําทางไปตามจุดตางๆ  
เพื่อใหนักทองเท่ียวไดเยี่ยมชมอยางครบถวน  และการสังเกตสีหนาและอารมณของนักทองเท่ียว         
เพื่อการใหบริการและการนาํเสนอกิจกรรมสันทนาการในระดับท่ีเหมาะสมและไมสรางความรําคาญ  
(ประสิทธ์ิ  สุขเกษม.    2551  :  สัมภาษณ) 

 6)  การประเมินคุณภาพการใหบริการ  ผูอํานวยการเขตการเดินรถที่  1                
จะรวมเดินทางไปทุกเสนทางเพ่ือประเมินการใหบริการของพนักงาน  และการใหความรวมมือของวัด  
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หากมีปญหาการรองเรียนของนักทองเท่ียวเกี่ยวกับบริการของพนักงาน  ผูอํานวยการจะเรียกพบ         
เพื่อตักเตือนหรือเปล่ียนพนกังานทันที  หากมีปญหาการรองเรียนเกีย่วกับวัด  ผูอํานวยการจะเปล่ียน
เสนทางไปวดัอ่ืนแทน  นอกจากนี้  มีการประสานงานกับวัดตางๆ  ท่ีคัดเลือกใหอยูในเสนทางไหว
พระ  9  วัดเพือ่ใหทางวดัจดัเตรียมความพรอมดานการประกอบศาสนกิจ  การตอนรับตามอัตภาพ  
และความสะอาดของหองน้ําและบริเวณโดยรอบ  ท้ังนี้  เพื่อทําใหวัดมสีวนรวมในการจัดการ
ทองเท่ียวท่ีนาประทับใจ 
   3.1.3  จุดเดนของวัดใน  5  เสนทางภายใตโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด              
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) 

 เสนทางเปาหมาย  5  เสนทางท่ีผูวิจัยเลือกศึกษา  คือ  เสนทางจังหวดั
กรุงเทพมหานคร  จังหวัดสิงหบุรี  จังหวัดเพชรบุรี  จังหวดัฉะเชิงเทรา  และจังหวัดราชบุรี   
ในแตละจังหวดั  เลือกศึกษา  3  จาก  9  วัด  โดยการศึกษาเนนท่ีจดุเดนของวัดแตละแหง  และนําไปสู
การจัดกลุมวัด  โดยกลุมวดัท่ีผูวิจัยกําหนดข้ึนมี  6  กลุมไดแก  กลุมวัดท่ีมีถาวรวัตถุสวยงาม   
กลุมวัดท่ีมีคุณคาเชิงประวัตศิาสตร  กลุมวัดท่ีมีพระพุทธรูป-พระสงฆ-ถาวรวัตถุช่ือดงัเปนท่ีเล่ือมใส  
กลุมวัดท่ีมีของขลังโดงดัง  กลุมวัดท่ีตั้งในแหลงทองเท่ียวธรรมชาติ  และกลุมวดัท่ีมีการรักษาโรค
ดวยยาโบราณและคาถา   

 ผลของการศึกษาไดจากการสังเกตอยางมีสวนรวม  (Participatory  observation)  
จากเอกสารท่ีเกี่ยวของ  รายละเอียดมีดังนี ้

  1.  เสนทางจังหวัดกรุงเทพมหานคร  วัดท่ีเลือกศึกษา  คือ  วัดชนะสงคราม  
วัดพระศรีมหาธาตุ  และวัดอรุณราชวราราม 

  1.1  วัดชนะสงคราม  เปนวดัท่ีตั้งในชุมชนนักทองเท่ียวตางชาติ  ใกลถนน
ขาวสาร  เขตพระนคร  ของกรุงเทพมหานคร  ซ่ึงพื้นท่ีดังกลาวเปนแหลงทองเท่ียวเชิงธุรกิจบันเทิง  
อยางไรก็ตาม  ภายในวัดชนะสงคราม  กลับมีความสงบรมเย็นซ่ึงแตกตางจากสภาพแวดลอมภายนอก
ท่ีเต็มไปดวยวตัถุส่ิงของและบริการดานความบันเทิงแบบโลกวัตถุนิยม  ภายในวัดมีท้ังพระพุทธรูป  
และอนุสาวรียบุคคลสําคัญ  ท่ีส่ือถึงประวัติศาสตรของไทยในยุคดั้งเดมิ  ดังนี ้

   วัดชนะสงคราม  เปนพระอารามหลวงช้ันโท  ชนิดราชวรมหาวหิาร  
เปนวดัโบราณขนาดเล็ก  ซ่ึงแตเดิมเรียกกนัวา  “วัดกลางนา”  เพราะบริเวณลอมรอบวัดเปนทุงนา  
ตอมาสมัยรัชกาลท่ี  1  สมเด็จกรมพระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาท  ทรงรวมชาวรามัญและพระสงฆ
รามัญท่ีเขามาพ่ึงพระบรมโพธิสมภาร  ใหตั้งหลักฐานอยูรอบวัดกลางนา  และใหกอสรางปฏิสังขรณ
วัดกลางนา  เพื่อใหพระสงฆรามัญจําพรรษา  แลวตั้งนามใหมวา  “วดัตองปุ”  โดยลอกเลียนนามวัด
และขนบธรรมเนียมของวัดในกรุงศรีอยุธยาและลพบุรี  ซ่ึงเปนวัดท่ีพระสงฆรามัญพํานักอยู   
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และรัชกาลท่ี  1  ทรงโปรดใหวัดตองปุเปนวัดพระสงฆฝายรามัญ  เพื่อตอบแทนคุณความดีและเชิดชู
เกียรติทหารรามัญในกองทัพกรมพระราชวงับวรมหาสุรสิงหนาทที่เปนกําลังสําคัญในการรบกับพมา  
เม่ือบานเมืองสงบสุขรางศึกกับพมาแลว  สมเด็จกรมพระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาท  ไดสถาปนาวัด
ตองปุใหมท้ังวัด  โดยบูรณะพระอุโบสถและสรางกุฏิสงฆพรอมท้ังถาวรวัตถุอ่ืนๆ  เม่ือสําเร็จแลวจึง
นอมเกลาฯ  ถวายเปนพระอารามหลวง  พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราช  โปรดฯ  
พระราชทานนามใหมตามเหตุการณหลังจากทําสงครามชนะพมาถึง  3  คร้ัง  พ.ศ.  2328,  2329   
และ  1220  วา  “วัดชนะสงคราม”  ตราบเทาทุกวันนี ้

  จุดเดนของวัดชนะสงคราม  สามารถจัดเปนกลุม  ไดดังนี้   
   กลุมวัดท่ีมีถาวรวัตถุสวยงาม  พิจารณาจากวัดมีพระอุโบสถท่ีตกแตง

สวยงาม   
   กลุมวัดท่ีมีคุณคาเชิงประวัตศิาสตร  พิจารณาจากวัดดังกลาวมีถาวรวัตถุ

ท่ีส่ือถึงประวัติศาสตรชาติไทยสมัยรัชกาลท่ี  1  จากช่ือเดิมของวัด  คือ  “วัดตองปุ”  และจากการจดัต้ัง
ศาลสมเด็จกรมพระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาท  ในบริเวณดานหนาพระอุโบสถ   

   กลุมวัดท่ีมีพระพุทธรูป-พระสงฆ-ถาวรวัตถุช่ือดังนาเล่ือมใส  พิจารณา
จากพระประธานในพระอุโบสถนามวา  “หลวงพอปู”  หรือ  “พระพุทธนรสีหตรี  โลกเชฏฐ  มเหทธิ
ศักดิ์  ปูชนยีะชยันตะโคดม  บรมศาสดา  อนาวรญาณ”  ท่ีเปนท่ีเล่ือมใสศรัทธาของพุทธศาสนิกชน
และคนจํานวนมากตางหล่ังไหลมาสักการบูชาอยางตอเน่ืองทุกวนั 

  1.2  วัดพระศรีมหาธาตุ  เปนวัดท่ีตั้งอยูนอกชุมชนนกัทองเท่ียวตางชาติ  
ใกลสถานท่ีราชการ  ในเขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร   

   วัดพระศรีมหาธาตุ  เปนพระอารามหลวงช้ันเอก  ชนิดวรมหาวหิาร  
เปนพระอารามแหงหนึ่งท่ีมีช่ือเสียง  เพราะมีระเบียบ  วิธีปฏิบัติ  ท่ีสืบตอจากครูบาอาจารย  ตั้งแต 
เจาอาวาสองคแรก  คือ  สมเด็จพระมหาวีรวงศ  (อวน  ตสฺิโส)  ไดวางรากฐานของการพัฒนา  
วางรากฐานของการศึกษาและปฏิบัติธรรม  จึงเปนท่ีเล่ือมใสศรัทธาของพุทธศาสนิกชน  มีกุลบุตร
ผูสนใจเขามาบรรพชา  อุปสมบทเปนจํานวนมากตอป  ส่ิงท่ีนาสนใจ  ของวัดแหงนี ้ คือ 

   พระพุทธชินราช  ท่ีมีความสวยงามมาก  โดยเปนพระพทุธรูปหลอดวย
สําริด  ปางมารวิชัย  ศิลปะสุโขทัยตอนปลาย  หนาตักกวาง  5  ศอก  1  คืบ  5  นิ้ว  สูง  7  ศอก   
หลอในสมัยพระมหาธรรมราชาท่ี  1  (พญาลิไท)  ซ่ึงไดสรางพระพุทธชินราช  พรอมกับพระพุทธ  
ชินสีห  และพระศรีศาสดา  เม่ือป  พ.ศ.  2146  พระพุทธรูปองคนี้  เปนพระพุทธรูปท่ีมีพุทธลักษณะ
งดงามท่ีสุดในประเทศไทย  เสนรอบนอกพระวรกายออนชอย  พระพักตรคอนขางกลม  พระขนงโกง  
พระเกตุมาลาเปนรูปเปลวเพลิง  มีลักษณะพิเศษเรียกวาทีฆงคุลี  คือท่ีปลายนิ้วพระหตัถท้ังส่ีนิ้วยาว
เสมอกัน 
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   องคพระปรางคประดิษฐานพระบรมสารีริกธาตุ  ตั้งอยูบริเวณ
ศูนยกลางของวัด  เปนพระปรางคประธาน  และเปนปูชนยีสถานท่ีสําคัญท่ีสุดของวัด  เปนการ
กอสรางพระปรางคของพระมหาธรรมราชาท่ี  1  (พระยาลิไท)  ไดทําตามคตินิยมของหัวเมืองราชธานี
ของอาณาจักรสุโขทัยในสมัยนั้น  คือประสงคใหพระปรางคเปนหลักเปนประธานของวัด  และเปนท่ี
ประดิษฐานพระบรมสารีริกธาตุ 

   จุดเดนของวัดพระศรีมหาธาตุ  สามารถจัดเปนกลุม  ไดดงันี้   
   กลุมวัดท่ีมีถาวรวัตถุสวยงาม  พิจารณาจากวัดมีพระพุทธชินราชท่ีได

ช่ือวาเปนพระพุทธรูปท่ีมีพุทธลักษณะงดงามท่ีสุดในประเทศไทย   
   กลุมวัดท่ีมีคุณคาเชิงประวัตศิาสตร  พิจารณาจากถาวรวตัถุ 

และองคพระปรางคประดิษฐานพระบรมสารีริกธาตุ  ท่ีสรางเม่ือสมัยพระมหาธรรมราชาท่ี  1   
(พญาลิไท) 

   กลุมวัดท่ีมีพระพุทธรูป-พระสงฆ-ถาวรวัตถุช่ือดังนาเล่ือมใส  พิจารณา
จากพระสงฆในวัดมีระเบียบวิธีปฏิบัติสืบตอจากเจาอาวาสรูปแรก  ซ่ึงเปนท่ีนาเล่ือมใสและกลายเปน
ช่ือเสียงของวดัจนถึงปจจุบัน 

  1.3  วัดอรุณราชวราราม  เปนวัดท่ีตั้งอยูริมแมน้ําเจาพระยา  เปนวดัโบราณ
สรางมาต้ังแตสมัยกรุงศรีอยธุยาเปนราชธานี  มีหลักฐานท่ีปรากฏในปจจุบันคือ  โบสถ  และวิหารเดิม
ของวัด  ซ่ึงเปนสถาปตยกรรมแบบอยุธยา  มีช่ือตามตําบลที่ตั้งวัดวา  “วัดบางมะกอก”  หรือ   
“วัดมะกอก”  ซ่ึงสันนิษฐานไดวา  ตําบลบางมะกอกในสมัยกรุงศรีอยุธยาเปนศูนยกลางของเมือง
ธนบุรี  และเปนท่ีมาของคําวา  “บางกอก”  ในภาษาไทย  “Bangkok”   

   ส่ิงท่ีนาสนใจของวัดอรุณราชวราราม  คือ  เปนวดัท่ีส่ือถึง
ประวัติศาสตรชาติไทยสมัยกรุงศรีอยุธยาเปนราชธานีและการสงเสริมพระพุทธศาสนาของ
พระมหากษัตริยไทย  รัชกาลท่ี  2  นอกจากนี้  ยังมีถาวรวัตถุท่ีสวยงามและมีช่ือเสียงโดงดัง  คือ   
พระพุทธธรรมมิตรราชโลกธาตุดิลก  พระประธานในพระอุโบสถท่ีพระพักตรเปนฝพระหัตถ 
รัชกาลท่ี  2  รวมท้ังพระปรางควัดอรุณท่ีมีช่ือเสียงท่ัวโลกจนเปนแหลงทองเท่ียวสําคัญ 
ของกรุงเทพมหานคร 

   จุดเดนของวัดอรุณราชวราราม  สามารถจัดเปนกลุม  ไดดังนี้   
    กลุมวัดท่ีมีถาวรวัตถุสวยงาม  พิจารณาจากพระปรางควดัอรุณ 
    กลุมวัดท่ีมีคุณคาเชิงประวัตศิาสตร  พิจารณาจากถาวรวตัถุของวัด 

ท่ีส่ือถึงประวัติศาสตรชาติไทยสมัยกรุงศรีอยุธยาเปนราชธานีและการสงเสริมพระพุทธศาสนาของ
พระมหากษัตริยไทย  รัชกาลท่ี  2 
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    กลุมวัดท่ีมีพระพุทธรูป-พระสงฆ-ถาวรวัตถุช่ือดังนาเล่ือมใส  
พิจารณาจากพระพุทธธรรมมิตรราชโลกธาตุดิลก  พระประธานในพระอุโบสถท่ีพระพักตร 
เปนฝพระหัตถรัชกาลท่ี  2  นั้น  มีประชาชนเดินทางไปสักการบูชาอยางตอเนื่อง 
      2.  เสนทางจังหวัดสิงหบุรี  วัดท่ีเลือกศึกษา  คือ  วัดอัมพวัน  วัดพกิุลทอง  
และวดัประโชติการาม 

   2.1  วัดอัมพวนั  เปนวัดท่ีมีสภาพโออาหรูหราอันเนื่องมาจากวัด
สามารถสรางรายไดจํานวนไมนอยในแตละวัน  วัดแหงนี้  มีช่ือเสียงอยางมาก  โดยเฉพาะช่ือเสียง 
การปฏิบัติธรรมและการชวยเหลือสังคมของพระธรรมสิงหบุราจารย  หรือหลวงพอจรัญ  ผูคนจาก
จังหวดัตางๆ  ไดหล่ังไหลไปกราบสักการะส่ิงศักดิ์สิทธ์ิ  และกราบหลวงพอจรัญอยางแนนขนดัเกือบ
ทุกวันโดยเฉพาะวนัหยุดสุดสัปดาหและวนัหยดุนักขัตฤกษ  ท้ังนี้  การเขากราบสักการะหลวงพอจรัญ  
ทางวัดจะกําหนดไวเปนชวงเวลา  ซ่ึงแบงเปน  2  ชวง  คือประมาณเวลา  10.00  น.  และ  เวลา   
14.00  น.  ของแตละวนั  สําหรับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก.  นั้น  คณะนํา
เท่ียวจะมีการประสานงานกบัทางวัดเพื่อตรวจสอบวา  หลวงพอจรัญทานติดกจินิมนตท่ีอ่ืนหรือไม  
หรือบางคร้ัง  เจาหนาท่ีของวดัจะโทรศัพทมายังคณะนําเท่ียวเพื่อแจงวา  หลวงพอจรัญกําลังรออยู   
ใหเรงเดนิทางมายังวดั  การทํางานประสานกันเชนนี้  เกดิจากความตั้งใจของทั้งคณะนําเท่ียวของ     
ขสมก.  และทางวัด  ท่ีตองการใหนักทองเท่ียวท่ีมากลับ  ขสมก.  มีโอกาสไดกราบสักการะหลวง
พอจรัญทามกลางฝูงชนจํานวนมาก  ส่ิงนี้  ถือวาเปนจดุขายและขอไดเปรียบของแผนการทองเท่ียว
ไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก.  เม่ือเปรียบเทียบกับการทองเท่ียวท่ีจดัโดยองคกรอ่ืน                 
หรือการทองเที่ยวท่ีนักทองเที่ยวเดินทางไปเอง  ซ่ึงในบางคร้ัง  อาจพลาดโอกาสในการกราบสักการะ
หลวงพอจรัญเนื่องจากไปถึงวัดในเวลาท่ีหลวงพอไมอยูหรือไมใชเวลาท่ีวัดกําหนด  ความเล่ือมใส
ศรัทธาของคนจํานวนมากน้ี  ทําใหวัดมีการจัดสรางวัตถุมงคลและส่ิงพิมพท่ีหลากหลายรูปแบบ                
ซ่ึงเปนแหลงท่ีมาของรายไดอยางตอเนื่อง  โดยเฉพาะวัตถุมงคลท่ีเกี่ยวของกับหลวงพอจรัญ 

  จุดเดนของวัดอัมพวัน  สามารถจัดเปนกลุม  ไดดังนี้   
   กลุมวัดท่ีมีพระพุทธรูป-พระสงฆ-ถาวรวัตถุช่ือดังนาเล่ือมใส  พิจารณา

จากพระสงฆท่ีมีช่ือเสียงการปฏิบัติธรรมและการชวยเหลือสังคม  ซ่ึงไดแก  พระธรรมสิงหบุราจารย  
หรือหลวงพอจรัญ  โดยผูคนจากจังหวัดตางๆ  ไดหล่ังไหลไปกราบสักการะหลวงพอจรัญอยางแนน
ขนัดเกือบทุกวัน 

   กลุมวัดท่ีมีของขลังโดงดัง  พิจารณาจากการจัดสรางวัตถุมงคล                
และส่ิงพิมพท่ีหลากหลายรูปแบบซ่ึงเปนแหลงท่ีมาของรายไดอยางตอเนื่อง   

 1.2  วัดพกิุลทอง  เปนวัดท่ีมีสภาพดีปานกลางไมทรุดโทรม  เรียกกันท่ัวไปวา  
"วัดหลวงพอแพ"  ส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  มีพระพุทธรูปนั่งปางประทานพรใหญท่ีสุดในประเทศไทย  คือ  
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พระพุทธสุวรรณมงคลมหามุนี  หรือหลวงพอใหญ  ขนาดหนาตัก  11  วา  2  ศอก  7  นิ้ว  สูง  21  วา  
1  คืบ  3  นิ้ว  พระวหิารมีวหิารคต  เปนท่ีประดิษฐานพระพุทธรูปปางประจําวนัตาง  ๆ  มีสวน
ธรรมชาติรมร่ืน  พิพิธภณัฑหลวงพอแพท่ีแสดงเร่ืองราวเกี่ยวกับประวัติและเคร่ืองอัฐบริขารของ
หลวงพอแพ  (พระเทพสิงหบุราจารย)  บริเวณหนาวัดมีแมน้ํานอยไหลผาน  เปนท่ีอาศัยของฝูงปลา
จํานวนมาก  สวนวัตถุมงคลท่ีข้ึนช่ือ  คือ  เหรียญและยันตหลวงพอแพ 

  จุดเดนของวัดพิกุลทอง  สามารถจัดเปนกลุม  ไดดังนี้   
   กลุมวัดท่ีมีพระพุทธรูป-พระสงฆ-ถาวรวัตถุช่ือดังนาเล่ือมใส  พิจารณา

จากพระสงฆช่ือดังซ่ึงไดแก  หลวงพอแพ  ท่ีแมวาทานจะมรณภาพไปแลว  แตผูคนจาํนวนมากจาก
จังหวดัตางๆ  ไดหล่ังไหลไปกราบสักการะหลวงพอแพดวยความเช่ือในความศักด์ิสิทธ์ิของทาน 

   กลุมวัดท่ีมีของขลังโดงดัง  พิจารณาจากการจัดสรางวัตถุมงคล
โดยเฉพาะอยางยิ่งเหรียญและยันตหลวงพอแพซ่ึงเปนแหลงท่ีมาของรายไดสวนหนึง่ของวัด   

  1.3  วัดประโชติการาม  เปนวัดท่ีสภาพทรุดโทรมขาดการบูรณะอัน
เนื่องมาจากวัดไมสามารถทํากิจกรรมเพื่อจดัหารายไดในการบริหารจัดการวัดไดมากเทาท่ีควร   
วัดแหงนี้เปนวดัท่ียากจนท่ีสุดในบรรดา  9  วัดตามเสนทางไหวพระ  9  วัดจังหวดัสิงหบุรี  วัดแหงนี้  
มีศาสนสถานท่ีไมมีการประดับประดาโดดเดนแตอยางใด  และมีพระพุทธรูปประดิษฐานในโบสถ
เชนเดยีวกับวดัท่ัวไป  แตมีการคาขายสินคาของชาวบานในบริเวณวัดเพื่อตอนรับนกัทองเท่ียว   
สินคาหลัก  คือ  น้ําพุทราฝมือชาวบาน   

   แมวัดประโชติการามจะเปนวัดท่ียากจน  แตก็มีพระพุทธรูปขนาดใหญ  
2  องค  ท่ีสรางคูกัน  คือ  หลวงพอเสริม  และหลวงพอสุข  พระ  2  องคนี้  สรางคูกัน  และ
ประดิษฐานดานหลังประกบกันในซุมซีเมนตท่ีท้ังเล็กท้ังแคบ  ทําใหดภูายนอกไมสงางาม  ท้ังๆ   
ท่ีพระท้ัง  2  องค  มีขนาดสูงใหญ 

   สวนวัตถุมงคลนั้น  ไดแก  เหรียญพระผงสีดํา  และพระกร่ิง  วัดแหงนี ้ 
มีพระสงฆจําพรรษาจํานวนนอย  และยังตองการการบริจาคทรัพยเพื่อนําไปปฏิสังขรณพระพุทธรูป
และศาสนสถานจนถึงปจจุบัน 

   จุดเดนของวัดประโชติการาม  สามารถจัดเปนกลุม  ไดดงันี้   
    กลุมวัดท่ีมีพระพุทธรูป-พระสงฆ-ถาวรวัตถุช่ือดังนาเล่ือมใส  

พิจารณาจากพระพุทธรูปขนาดใหญ  2  องค  คือ  หลวงพอเสริม  และหลวงพอสุข  โดยสรางคูกัน 
และประดษิฐานดานหลังประกบกนัในซุมซีเมนตขนาดเล็กและแคบ  ลักษณะเชนนี้  กลายเปน
เอกลักษณเฉพาะท่ีคนท่ัวไปรูจักและเดินทางมาสักการะบนความเช่ือเร่ืองการเสริมความสุข 
ใหมีมากข้ึนตามช่ือของพระพุทธรูป  2  องคดังกลาว 
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 3.  เสนทางจังหวัดเพชรบุรี  วัดท่ีเลือกศึกษา  คือ  วัดถํ้าเขายอย  วัดเขาบันได
อิฐ  และวดัเพชรพลี 

  3.1  วัดถํ้าเขายอย  เปนวัดท่ีมีสภาพโออาหรูหราในแงของการประดับ
ประดาตกแตงท้ังภายนอกและภายในวัดแมวาจะต้ังอยูบนเขาท่ีมีความเปนธรรมชาติดั้งเดิม  วดัแหงนี ้ 
มีส่ิงท่ีนาสนใจ  ไดแก  พระนอนท่ีประดิษฐานภายในถํ้า  รอยพระพุทธบาท  นอกจากนี้  ยังมีรูป
เคารพตามคติความเช่ืออ่ืน  ไดแก  รูปเคารพเจาแมกวนอิม  และพญางูใหญ  รวมท้ังมีแหลงทองเท่ียว
ตามธรรมชาติ  ท่ีเรียกวา  ถํ้าทาวอูทอง   

   จุดเดนของวัดถํ้าเขายอย  สามารถจัดเปนกลุม  ไดดังนี้   
    กลุมวัดท่ีมีถาวรวัตถุสวยงาม  พิจารณาจากการตกแตงท้ังภายนอก

และภายในวดั 
    กลุมวัดท่ีตั้งอยูในแหลงทองเท่ียวธรรมชาติ  พิจารณาจากวัด

ดังกลาวต้ังอยูบนเขาท่ีมีสภาพเปนภเูขาตามธรรมชาติและเชื่อมตอกับถํ้าทาวอูทองซ่ึงเปนแหลง
ทองเท่ียวตามธรรมชาติในพื้นท่ีใกลเคียงกนั 
      3.2  วัดเขาบันไดอิฐ  เปนวัดท่ีมีสภาพดีปานกลางไมทรุดโทรม   
แตเดิม  วัดแหงนี้  เปนสํานักสงฆเกาแกตั้งแตสมัยสุโขทัย  ตอมามีฐานะเปนวัดในสมัยกรุงศรีอยุธยา  
ท้ังนี้  บนเขาบันไดอิฐ  มีถํ้าอยูมากมาย  นอกจากนี้  ยังมีหลักฐานระบุวา  ในแผนดินพระบรมราชา 
ท่ี  2  พระเชษฐาธิราช  พ.ศ.  2171  พระศรีศิลป  ซ่ึงเปนเช้ือสายพระเจาทรงธรรม  ไดถูกจับกุม 
และถูกเนรเทศจากอยุธยามาคุมขังอยูในถํ้าแหงนี้  เพราะคิดคดซองสุมผูคนแยงชิงราชสมบัติ   

   ส่ิงท่ีนาสนใจของวัดแหงนี้  คือ  หนาบันอุโบสถ  ท่ีมีความงามดวย
ศิลปะปูนปนช้ันครู  ซ่ึงเปนชางสกุลเพชรบุรี  โดยเนนลวดลายกนกเปลวพล้ิวลอมรูปครุฑ  นอกจากนี้  
ในบริเวณใกลเคียงกับวัด  ยังมีถํ้าท่ีช่ือวา  ถํ้าประทุน  ซ่ึงเปนท่ีประดิษฐานพระพุทธรูปไวบริเวณผนัง
ถํ้าท้ัง  2  ดาน  สวนลึกเขาไป  จะเปนถํ้าพระเจาเสือ  โดยมีตํานานเลาวา  พระเจาเสือไดเคยเสดจ็มาหา
พระอาจารยแสง  และไดถวายพระพุทธรูปยืน  ปางหามสมุทร  ใหประดิษฐานในถํ้าแหงนีด้วย  ถัดไป  
เปนถํ้าพระพุทธไสยาสนท่ีมีพระนอนองคใหญประดิษฐานอยู  จะเหน็ไดวา  การไปเท่ียวชมวัดเขา
บันไดอิฐ  เปรียบไดกับการเที่ยวชมความสวยงามตามธรรมชาติท่ีเปนถํ้าพรอมกับการสักการะ
พระพุทธรูปอันศักดิ์สิทธ์ิปางตางๆ  ท่ีมีมาต้ังแตสมัยโบราณ 

   จุดเดนของวัดเขาบันไดอิฐ  สามารถจัดเปนกลุม  ไดดังนี้   
    กลุมวัดท่ีมีถาวรวัตถุสวยงาม  พิจารณาจากหนาบันอุโบสถท่ีมี 

ความงามดวยศิลปะปูนปนช้ันครูซ่ึงเปนชางสกุลเพชรบุรี 
    กลุมวัดท่ีมีคุณคาเชิงประวัตศิาสตร  พิจารณาจากวัดนี้แตเดิมเปน

สํานักสงฆเกาแกตั้งแตสมัยสุโขทัย  ตอมามีฐานะเปนวดัในสมัยกรุงศรีอยุธยา 
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    กลุมวัดท่ีตั้งอยูในแหลงทองเท่ียวธรรมชาติ  พิจารณาจากวัด
ดังกลาวต้ังอยูบนเขาท่ีมีสภาพเปนภเูขาตามธรรมชาติและเชื่อมตอกับถํ้าประทุนและถํ้าพระเจาเสือ  
ซ่ึงเปนแหลงทองเท่ียวตามธรรมชาติในพ้ืนท่ีใกลเคียงกนั 
       3.3  วัดเพชรพลี  เปนวัดท่ีมีสภาพภายนอกคอนขางทรุดโทรม  แตมีส่ิง
สําคัญและนาสนใจเก็บไวในวัดแหงนี้  ส่ิงสําคัญดังกลาว  คือ  ส่ิงของเคร่ืองใชของสมเด็จพุฒาจารย
โต  พรหมรังสี  หรือหลวงพอโต  เนื่องจากวัดแหงนี้เปนวัดท่ีสมเด็จพุฒาจารยโต  พรหมรังสีเดินทาง
มาจําพรรษาอยูระยะหนึ่ง  และเปนสถานที่ท่ีเก็บรักษาเรือท่ีสมเด็จพฒุาจารยโตฯ  ใชพายในแมน้าํ
ตอนออกบิณฑบาตเปนประจํา  นอกจากนี้  ยังมีเสาชิงชาจําลอง  และตนไมประวัติศาสตร  คือ   
ตนจันท่ีสมเด็จพุฒาจารยโตฯ  ลงมือปลูกดวยตนเอง  และเปนสถานที่เก็บพระธาตุของอรหันตสาวก
ของพระพุทธเจา  โดยพระธาตุดังกลาว  ถูกเก็บรักษาไวในเจดียแกวท่ีเช่ือมติดกับลิฟทยก  เม่ือมี
นักทองเท่ียวกลุมสําคัญมาเยี่ยมเยือน  เจาอาวาสของวัดจงึจะอนุญาตใหเขาชมโดยการกดลิฟทเก็บ 
พระธาตุลงมาใหชมพรอมบรรยายความเปนมา  ท้ังนี้  การชมพระธาตุดงักลาว  มีเวลาจํากัด   
เม่ือสมควรแกเวลา  พระผูชวยจะกดลิฟทกลับข้ึนไปไวในหองช้ันบนที่เปนเขตหวงหาม  ท่ีตอง
ประดิษฐานพระธาตุและตองมีวิธีการเก็บรักษาพระธาตใุนลักษณะนี้  เพราะตองการปองกันการ 
ลักขโมยจากโจรผูราย  โดยกอนหนานี้  ทางวัดไดสูญเสียทรัพยสินบางสวนจากการลักขโมยไปแลว  
ดวยเหตนุี้  ทางวัดจึงตองมีมาตรการปองกนัดังกลาว  และทําใหถาวรวตัถุของวัดนี้ไมเปนท่ีรูจัก 
ในวงกวาง  อยางไรก็ตาม  คณะนกัทองเที่ยวของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วดั  ท่ีจัดโดย  ขสมก.  
ไดรับความกรุณาเปนพเิศษ  ในการเขาชมพระธาตุดังกลาว  แตตองมีการประสานงานลวงหนา
เสียกอน  กรณเีชนนี้  ถือเปนจุดขายและขอไดเปรียบของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ   
ขสมก.  เม่ือเปรียบเทียบกับการทองเท่ียวท่ีจัดโดยองคกรอ่ืน 

   จุดเดนของวัดเพชรพลี  สามารถจัดเปนกลุม  ไดดังนี้   
    กลุมวัดท่ีมีคุณคาเชิงประวัตศิาสตร  พิจารณาจากวัดนี้เปนสถานท่ี

ประดิษฐานพระธาตุของอรหันต  รวมท้ังเปนสถานท่ีจัดเก็บส่ิงของเคร่ืองใชของสมเด็จพุฒาจารยโต  
พรหมรังสี  และมีตนไมประวัติศาสตร  คือ  ตนจันท่ีสมเด็จพุฒาจารยโตฯ  ลงมือปลูกดวยตนเอง 

  3.4  เสนทางจงัหวัดฉะเชิงเทรา  วัดท่ีเลือกศึกษา  คือ  วัดพุทธโสธร   
วัดเสม็ดเหนือ  และวดับางววั 

   3.4.1  วัดพุทธโสธร  เปนวัดท่ีมีสภาพโออาหรูหราในแงของ 
การประดับประดาตกแตงท้ังภายนอกและภายในวัด  เดิมช่ือวัดหงส  โดยมีเสาใหญมีหงษอยูบน 
ยอดเสา  ตอมาหงษหลนหักลงมา  ประชาชนจึงนําผาผืนใหญไปแขวนไว  และไดช่ือวัดเสาธง   
ตอมาพายุพัดเสาหักสองทอน  จึงไดช่ือวา  วัดเสาทอน  จนกระท่ังมีพระ3  องคพี่นองลอยนํ้ามาจาก
ทางเหนือ  จึงไดอัญเชิญข้ึนประดิษฐาน  1  องค  จึงพรอมใจกนัเปล่ียนช่ือวัดเสียใหมวา  วดัโสธร   
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มีความหมายวา  พระพุทธรูปศักดิ์สิทธ์ิ  มาจนทุกวันนี้  ภายในวัดมีการนมัสการหลวงพอโสธร   
เปนพระพุทธรูปทองสัมฤทธ์ิ  ปางขัดสมาธิเพชร  หนาตัก  1  ศอก  วดัแหงนี้  มีวิธีการแกบนดวย 
ไขตมหรือละครชาตรี  สวนวัตถุมงคล  ไดแก  รูปหลอลอยองคหลวงพอโสธร  รวมท้ังเหรียญ 
และพระผงหลวงพอโสธร   

   จุดเดนของวัดพุทธโสธร  สามารถจัดเปนกลุม  ไดดังนี้   
    กลุมวัดท่ีมีถาวรวัตถุสวยงาม  พิจารณาจากอุโบสถหลังใหมท่ีมี

ความงามดวยการประดับประดาท่ีโออาหรูหราท้ังภายนอกและภายในวดั 
    กลุมวัดท่ีมีพระพุทธรูป-พระสงฆ-ถาวรวัตถุช่ือดังนาเล่ือมใส  

พิจารณาจากพระพุทธรูปท่ีเรียกวาหลวงพอโสธรท่ีงดงาม  ซ่ึงนอกจากหลวงพอโสธรจะมีความงดงาม
แลว  หลวงพอองคนี้  ยังมีช่ือเสียงเร่ืองการดลบันดาลใหคนท่ีมีความทุกขรอนไดในส่ิงท่ีปรารถนา  
ดังนั้น  คนสวนใหญมักจะเดินทางไปสักการะและบนบานศาลกลาวเร่ืองตางๆ  และเม่ือไดส่ิงท่ีบน
บานแลว  จะแกบนดวยไขตมหรือละครชาตรี   

    กลุมวัดท่ีมีของขลังโดงดัง  พิจารณาจากความนิยมเกีย่วกับ 
วัตถุมงคลทุกอยางท่ีเกีย่วของกับหลวงพอโสธร  ไมวาจะเปนพระพทุธรูป  เหรียญ  และของท่ีระลึก  
ซ่ึงคนจํานวนมากนิยมเชาไปบูชา 

   3.4.2  วัดเสม็ดเหนือ  เปนวัดท่ีมีสภาพดีปานกลางไมทรุดโทรม   
วัดแหงนี้  นักทองเท่ียวจะไดนมัสการพระประธานในพระอุโบสถ  (โสภิตะ)  รวมทั้งหลวงพอโสธร  
หลวงพอโต  พระสีวลี  และอดีตเจาอาวาสในวหิาร  วัตถุมงคลข้ึนช่ือของวัดนี้  คือ  เหรียญหลวงพอ
ชิต  วัดเสม็ดเหนือ  ป  พ.ศ.  2512  ท้ังนี้  วดัเสม็ดเหนืออยูใกลกับสถานท่ีราชการสําคัญ  คือ  
สํานักงานโครงการพัฒนาสวนพระองค  เปนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ตั้งอยูท่ี  หมูท่ี  3  
ต.เสม็ดเหนือ  อ.บางคลา  จ.ฉะเชิงเทรา  ตดิถนน  304  ใกลกับส่ีแยกบางคลา  ท่ีจัดทําแปลงสาธิต  
การใชประโยชนท่ีดินตามทฤษฎีใหม  อันเนื่องมาจากพระราชดําริ  วดัแหงนี้  จึงไดรับอานิสงส 
จากการทํางานของหนวยราชการแหงนี้  คือ  มีคนรูจักวดัและเขาเยี่ยมเยือนวดัมากข้ึน  โดยเฉพาะ 
เขามาทําบุญ  ถวายสังฆทาน  และหาขอมูลเกี่ยวกับวัตถุมงคลของวัด 

    จุดเดนของวัดเสม็ดเหนือ  สามารถจัดเปนกลุม  ไดดังนี้   
     กลุมวัดท่ีมีถาวรวัตถุสวยงาม  พิจารณาจากอุโบสถท่ีมีความงาม

ดวยการประดับประดาแบบศิลปะไทยทามกลางทัศนียภาพท่ีรมร่ืน 
   3.4.3  วัดบางววั  เปนวัดท่ียากจนท่ีสุดในเสนทางไหวพระ  9  วัด

จังหวดัฉะเชิงเทรา  สรางเม่ือ  223  ปกอน  วัดแหงนี้  มีส่ิงศักดิ์สิทธ์ิ  คือ  รูปหลอหลวงพอดิ่ง  เกจดิัง
แหงวัดบางวัว  ซ่ึงตอนท่ีทานยังมีชีวิตอยู  ทานสามารถรักษาโรคดวยคาถาและยาแผนโบราณ  และมี
ความสามารถในดานโหราจารย  รวมท้ังขจัดปดเปาส่ิงช่ัวรายทางคุณไสย  ทานมรณภาพเม่ือ  ป  2495  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 181

(อายุ  75  ป)  นอกจากนี้  ยังเปดใหพุทธศาสนิกชนนมัสการรูปหลอหลวงพอนอย  ปางมารวิชัย        
เนื้อทองสําริด  สรางสมัยอยุธยา  อายุ  400  -500  ป  หนาตัก  14  นิ้ว  สูง  24  นิ้ว  ความศักดิ์สิทธ์ิ        
ของหลวงพอองคนี้  คือ  เม่ือคร้ังหนึ่งเกิดไฟไหมปา  แตบริเวณโดยรอบที่ประดิษฐานหลวงพอนอย
ไมเกิดอันตราย  และทานยังดลบันดาลใหส่ิงท่ีเคยถูกโจรกรรม  ไดกลับคืนมา 

    วัดแหงนี้  จัดสรางวัตถุมงคลใหเชาบูชาจํานวนมาก  เชน  รูปหลอ
ลอยองค  เหรียญและ  ยันตหลวงพอดิ่ง  เหรียญหลวงพอนอย  เปนตน  ท้ังนี้เพื่อนํารายไดไป 
ทํานุบํารุงวัด 

    จุดเดนของวัดบางวัว  สามารถจัดเปนกลุม  ไดดังนี้   
     กลุมวัดท่ีมีพระพุทธรูป-พระสงฆ-ถาวรวัตถุช่ือดังนาเล่ือมใส  

พิจารณาจากความนิยมในการสักการะรูปหลอหลวงพอนอย  ดวยความเชื่อในความศกัดิ์สิทธ์ิของทาน
ท่ีไมเกิดอันตรายแมถูกไฟไหมและทําใหส่ิงท่ีเคยถูกโจรกรรม  ไดกลับคืนมา   

     กลุมวัดท่ีมีของขลังโดงดัง  พิจารณาจากวตัถุมงคลท่ีใหเชาบูชา
จํานวนมาก  เชน  รูปหลอลอยองค  เหรียญและยันตหลวงพอดิ่ง  รวมท้ังเหรียญหลวงพอนอย   
ซ่ึงนักทองเท่ียวสวนใหญนยิมเชาบูชา 

     กลุมวัดท่ีมีการรักษาโรคดวยยาแผนโบราณและคาถา  พจิารณา
จากความนิยมในการสักการะรูปหลอหลวงพอดิ่ง  ตามความศรัทธาท่ีทานสามารถรักษาโรคดวยคาถา
และยาแผนโบราณ  โดยปจจบัุน  ยังมีการจาํหนายยาแผนโบราณท่ีเช่ือกนัวาเปนมรดกตกทอดมาจาก
หลวงพอดิ่ง 

  3.5  เสนทางจงัหวัดราชบุรี  วัดท่ีเลือกศึกษา  คือ  วัดศรีอารย  วัดอรัญญิกาวาส  
และวดัมหาธาตุวรวหิาร 

  3.5.1  วัดศรีอารย  เปนวดัท่ีมีสภาพโออาหรูหราเนื่องจากมีฐานะทาง
การเงินดี  และเปนวดัท่ีประดับตกแตงสวยงามมากเนื่องจากไดรับการสนับสนุนทางการเงินจาก
บริษัทอารเอส  โปรโมช่ัน  จํากัด  (มหาชน)  ซ่ึงบางคร้ังจะเรียกวา  วัดอารเอส  หรือวัดรอยลาน  
ภายในโบสถ  จะมีพระพุทธรูปเปนพระหยกขาวท่ีสวยงาม  พระศรีอารยท่ีสงางาม  ประดิษฐานอยู  
ดวยเหตนุี้  ผูท่ีตองการสักการบูชา  จึงตองจุดธูปและเทียนปกไวภายนอกโบสถ  แลวจึงเขาไปกราบ
พระในโบสถ  นอกจากนี้  ทางวัดยังเปนศูนยการเรียนรูธรรมะและการนั่งสมาธิสําหรับโรงเรียน 
ในชุมชนดวย  โดยโรงเรียนตางๆ  จะนํานกัเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามาเขาคายธรรมะ
ท่ีวัดเพื่อเรียนรูหลักการปฏิบัติตนของพุทธศาสนิกชนและฝกนั่งสมาธิ  รวมท้ังทางวัดยงัเล้ียงวัว 
ไวจํานวนมาก  ซ่ึงวัวเหลานี้  มีความคุนเคยกับคนเหมือนสุนัขหรือแมวท่ีเดินมาขออาหารจาก
นักทองเท่ียวอยางนาเอ็นดู  วตัถุมงคลช่ือดังของวัดแหงนี้  คือ  เหรียญพระเจา  5  พระองค 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 182

   จุดเดนของวัดศรีอารย  สามารถจัดเปนกลุม  ไดดังนี้   
    กลุมวัดท่ีมีถาวรวัตถุสวยงาม  พิจารณาจากโบสถท่ีสรางโดยบริษัท  

อารเอส  โปรโมช่ัน  จํากัด  ซ่ึงมีความงดงามมากท้ังภายในและภายนอก  โดยเฉพาะชวงเยน็ 
และกลางคืนท่ีโบถสจะสงประกายสีทองสะทอนแสงใหเห็นเดนชัด 

    กลุมวัดท่ีมีพระพุทธรูป-พระสงฆ-ถาวรวัตถุช่ือดังนาเล่ือมใส  
พิจารณาจากความนิยมในการสักการะพระหยกขาวท่ีสวยงาม  พระศรีอารยท่ีสงางามภายในโบถส   

  3.5.2  วัดอรัญญิกาวาส  เปนวัดท่ีมีสภาพดปีานกลางไมทรุดโทรม   
เปนวดัท่ีมีพระธาตุของพระสาวกพระพุทธเจาประดิษฐานอยู  นอกจากนี้  ยังมีพระปางไสยาสน 
ขนาดใหญมาก  ทําดวยปูนสีขาว  ประดิษฐานบนแทนยาวกลางแจง  อยางไรก็ตาม  วดัแหงนี้  มีแมชี
อาศัยอยู  ซ่ึงแมชีบางทาน  ไดจัดอาหารกลางวันและเคร่ืองดื่มเล้ียงนกัทองเท่ียวจาก  ขสมก.  แตมีแมชี
บางทาน  เดินตามนักทองเท่ียวสอบถามวาจะดดูวงชะตาหรือไม  หากไมดู  ก็จะขอบริจาคเงิน 
อยางตรงไปตรงมา  และแมชีทานเดียวกันนี้  ไดเดินตามนักทองเท่ียวจาก  ขสมก.  ข้ึนมาบนรถ   
เพื่อมาพูดคุยในทํานองขอบคุณท่ีมาเยีย่มชมวัดและพยายามชวยเก็บขยะบนรถเพ่ือขอคาตอบแทน 
เปนเงิน  การกระทําเชนนี้  นกัทองเท่ียวบางทานไมถือสาและใหเงินเปนคาตอบแทน   
สวนนักทองเท่ียวบางทาน  ไมคอยชอบใจเทาใดนกัและมีความคิดเหน็วาอาจเปนส่ิงท่ีทําใหตัดสินใจ
ไมมาเท่ียววดัแหงนี้อีกคร้ัง 

   จุดเดนของวัดอรัญญิกาวาส  สามารถจัดเปนกลุม  ไดดังนี้   
    กลุมวัดท่ีมีพระพุทธรูป-พระสงฆ-ถาวรวัตถุช่ือดังนาเล่ือมใส  

พิจารณาจากความนิยมในการสักการะพระพุทธรูปปางไสยยาสนขนาดใหญ  ทําดวยปูนขาว  
ประดิษฐานบนแทนยาวกลางแจง  ซ่ึงพระพุธรูปองคนี้  เปนท่ีนาเกรงขาม  และทําใหเกิดบรรยากาศ
ความศรัทธาตอตัวแทนพระพุทธเจาไดอยางมาก 

  3.5.3  วดัมหาธาตุวรวิหาร  เปนวัดท่ีมีสภาพทรุดโทรมขาดการบูรณะ  
ปจจุบันอยูระหวางการซอมแซมบูรณะโบสถและวิหารขนานใหญ  แตมีพระพุทธรูปองคใหญ 
ท่ีมีความสวยงามและแปลกตาเปนส่ิงดึงดดูนักทองเท่ียว  พระพุทธรูปองคดังกลาว  คือ  พระมงคลบุรี  
ซ่ึงมี  2  องคประกบหนาหลัง  บนความเช่ือท่ีวา  การหนัหนาและหลังของพระ  ก็เพือ่ปกปองเมืองจาก
ภัยอันตรายท่ีมาจากดานหนาและหลังนัน่เอง  นอกจากนี ้ มีพระรูปหลอหลวงพอพันป  และพระรูป
หลอสมเด็จพฒุาจารย  (โต  พรหมรังสี)  ท่ีมีตํานานเลาวา  รูปหลอสมเด็จพุฒาจารย  (โต  พรหมรังสี)  
ไมถูกไฟเผาแตอยางใดในเหตุการณไฟไหมกุฎิซ่ึงพระพุทธรูปองคอ่ืนๆ  ถูกทําลายจากเปลวไฟท้ังส้ิน  
พระรูปหลอสมเด็จพุฒาจารย  (โต  พรหมรังสี)  องคนี้  จึงถูกนําไปประดิษฐานในเรือนปูนท่ีสรางข้ึน
ใหมภายหลัง  ซ่ึงคนท่ีเขาไปสักการะสมเดจ็โตองคนี้  จะจุดธูปเทียนและทองพระคาถาชินบัณชร 
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บทเต็มอยางนอย  1  จบตอหนาทานดวยความเช่ือวาจะเปนสิริมงคล  ท้ังนี้  มีเร่ืองเลาจากนกัทองเท่ียว
คนหน่ึงวา  ระบุวา  ตนเอง  ไดจุดธูปเทียนและทองพระคาถาชินบัณชรบทเต็ม  1  จบตอหนารูปหลอ
ของทาน  ไดระยะหนึ่ง  ไมนานก็รูสึกวา  สายตาของสมเด็จโตนัน้  จองมองมาท่ีตนเองดวย 
ความเมตตา  ซ่ึงตนเองพยายามหลับตาและลืมตาอีกคร้ังเพื่อตรวจสอบวาตนเองสรางจินตนาการ 
ไปเองหรือไม  แตเม่ือลืมตาอีกคร้ังก็ยังเห็นวาสมเด็จโตจองหนาดวยสายตาที่เมตตาเชนเดิม   

    จุดเดนของวัดมหาธาตุวรวหิาร  สามารถจัดเปนกลุม  ไดดังนี้   
     กลุมวัดท่ีมีคุณคาเชิงประวัตศิาสตร  พิจารณาจากประวตั ิ

ความเปนมาและความเช่ือในการจัดสรางพระมงคลบุรี  และเหตุการณรูปหลอสมเด็จพุฒาจารย   
(โต  พรหมรังสี)  ท่ีไมถูกไฟเผาในเหตุการณไฟไหมกุฎิ 

     กลุมวดัท่ีมีพระพุทธรูป-พระสงฆ-ถาวรวัตถุช่ือดังนาเล่ือมใส  
พิจารณาจากความนิยมในการสักการะพระมงคลบุรี  และรูปหลอสมเด็จพุฒาจารย  (โต  พรหมรังสี)  
ท่ีไมถูกไฟเผาในเหตุการณไฟไหมกุฎิ 
  สรุปผลการจัดกลุมความโดดเดนของวดัใน  5  เสนทางภายใตโครงการทองเท่ียวไหว
พระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ปรากฎในตาราง  ตอไปน้ี 
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ตาราง  8  สรุปผลการจัดกลุมความโดดเดนของวัดในเสนทางทั้ง  5  จงัหวัด 
 

จังหวดั 

การจัดกลุมความโดดเดนของวัด 

ถาวรวัตถุ
สวยงาม 

คุณคาเชิงประวัติศาสตร 
พระพุทธรูป-พระสงฆ-
ถาวรวัตถุชื่อดงัเปนที่ 

เลื่อมใส 
ของขลังโดงดัง 

ตั้งในแหลงทองเที่ยว
ธรรมชาติ 

รักษาโรคดวยยา
แผนโบราณ 
และคาถา 

กรุงเทพมหานคร       
1.  วัดชนะสงคราม 
(ในชุมชนนักทองเที่ยว
ตางชาติ) 

พระ
อุโบสถ 

เดิมชื่อวัดตองปุ  สมัย
รัชกาลที่  1  และศาล
สมเด็จกรมพระราชวัง
บวรมหาสุรสิงหนาท 

พระพุทธรูป  “หลวง
พอปู”   

- - - 

2.  วัดพระศรีมหาธาตุ 
(นอกชุมชน
นักทองเที่ยวตางชาติ) 

พระพุทธ
ชินราช 

ถาวรวัตถุและพระ
ปรางคสรางสมัยพระ
มหาธรรมราชาที่  1  
(พญาลิไท) 

พระสงฆของวัดยดึ
ระเบียบปฏิบัต ิ ที่สืบตอ
จากเจาอาวาสรูปแรก 

- - - 

3.  วัดอรุณราชวราราม 
(ใกลริมแมน้ํา
เจาพระยา) 

พระปรางค
วัดอรุณ 

วัดโบราณสรางตั้งใน
สมัยกรุงศรีอยธุยา 

  พระพุทธธรรมมิตร
ราชโลกธาตุดิลก 

- - - 
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ตาราง  8  (ตอ) 
 

จังหวดั 

การจัดกลุมความโดดเดนของวัด 

ถาวรวัตถุสวยงาม 
คุณคาเชิง

ประวัติศาสตร 

พระพุทธรูป-
พระสงฆ-ถาวรวัตถุ

ชื่อดังเปนที่ 
เลื่อมใส 

ของขลังโดงดัง 
ตั้งในแหลง
ทองเที่ยว
ธรรมชาติ 

รักษาโรคดวยยา
แผนโบราณ 
และคาถา 

สิงหบุรี       
1.  วัดอัมพวัน 
(สภาพโออาหรูหรา) 

- - พระธรรม
สิงหบุราจารย  
(หลวงพอจรัญ)   

เหรียญและ
สิ่งพิมพเกี่ยวกบั
หลวงพอจรัญ 

- - 

2.  วัดพกิุลทอง 
(สภาพดีปานกลางไม 
ทรุดโทรม) 

- - หลวงพอแพ เหรียญและ
ยันตหลวงพอแพ 

- - 

3.  วัดประโชติการาม 
(สภาพทรุดโทรมขาดการ
บูรณะ) 

- - หลวงพอเสริม-
หลวงพอสุข  ที่มี
เอกลักษณเฉพาะจึง
เปนที่รูจักของคน
ทั่วไป 

- - - 
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ตาราง  8  (ตอ) 
 

จังหวดั 

การจัดกลุมความโดดเดนของวัด 

ถาวรวัตถุ
สวยงาม 

คุณคาเชิง
ประวัติศาสตร 

พระพุทธรูป-
พระสงฆ-ถาวรวัตถุ

ชื่อดังเปนที่ 
เลื่อมใส 

ของขลังโดงดัง 
ตั้งในแหลง
ทองเที่ยวตาม
ธรรมชาติ 

รักษาโรคดวยยา
แผนโบราณและ

คาถา 

เพชรบุรี       
1.  วัดถ้ําเขายอย 
(สภาพโออาหรูหรา) 

การตกแตง
ภายนอกและ
ภายในวัด 

- - - ตั้งอยูบนเขา
และใกลถ้ํา 
ทาวอูทอง 

- 

2.  วัดเขาบันไดอิฐ 
(สภาพดีปานกลางไม 
ทรุดโทรม) 

  หนาบัน
อุโบสถ 

เปนสํานักสงฆ
เกาแกตั้งแตสมัย
สุโขทัย   

- - ตั้งอยูบนเขา
โดยใกลถ้ําประทุน
และถ้ําพระเจาเสือ 

- 

3.  วัดเพชรพลี 
(สภาพทรุดโทรมขาดการ
บูรณะ) 

- สถานที่เก็บพระ
ธาตุของอรหันตและ  
เครื่องใชของสมเด็จ
พุฒาจารยโต  พรหม
รังสี   

 - - - 
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ตาราง  8  (ตอ) 
 

จังหวดั 

การจัดกลุมความโดดเดนของวัด 

ถาวรวัตถุสวยงาม 
คุณคาเชิง

ประวัติศาสตร 

พระพุทธรูป-
พระสงฆ-ถาวรวัตถุ

ชื่อดังเปนที่ 
เลื่อมใส 

ของขลังโดงดัง 
ตั้งในแหลง
ทองเที่ยวตาม
ธรรมชาติ 

รักษาโรคดวยยา
แผนโบราณและ

คาถา 

ฉะเชิงเทรา       
1.  วัดพุทธโสธร 
(สภาพโออาหรูหรา) 

  หลวงพอโสธร วัตถุมงคล
เกี่ยวกับหลวง
พอโสธร 

  

2.  วัดเสม็ดเหนือ 
(สภาพดีปานกลางไม 
ทรุดโทรม) 

โบสถศิลปะ
ไทยทัศนยีภาพ 
รมรื่น 

     

3.  วัดบางวัว 
(สภาพทรุดโทรมขาดการ
บูรณะ) 

  รูปหลอหลวงพอดิ่ง
และหลวงพอนอย 

เหรียญและยันต
หลวงพอดิ่ง 

 หลวงพอดิง่รักษา
โรคดวยคาถาและยา
แผนโบราณ 
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ตาราง  8  (ตอ) 
 

จังหวดั 

การจัดกลุมความโดดเดนของวัด 

ถาวรวัตถุสวยงาม 
คุณคาเชิง

ประวัติศาสตร 

พระพุทธรูป-
พระสงฆ-ถาวรวัตถุ

ชื่อดังเปนที่ 
เลื่อมใส 

ของขลังโดงดัง 
ตั้งในแหลง
ทองเที่ยวตาม
ธรรมชาติ 

รักษาโรคดวยยา
แผนโบราณและ

คาถา 

ราชุบรี       
1.  วัดศรีอารย 
(สภาพโออา
หรูหรา) 

โบสถสรางโดย
บริษัท  อารเอส  
โปรโมชั่น  จํากัด 

 พระหยกขาว  และ
พระศรีอารย 

   

2.  วัดอรัญญิกาวาส 
(สภาพดีปานกลาง
ไมทรุดโทรม) 

  พระพุทธรูปปาง 
ไสยยาสน  ปูนขาว  
ขนาดใหญมาก 

   

3.  วัดมหาธาตุ
วรวิหาร 
(สภาพทรุดโทรม
ขาดการบูรณะ) 

 ประวัติของ 
พระมงคลบุรี  และ
รูปหลอสมเด็จพุฒา
จารย  (โต  พรหม
รังสี)   

พระมงคลบุรี  และ
รูปหลอสมเด็จพุฒา
จารย  (โต  พรหม
รังสี) 
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  3.2  ผลการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
(ขสมก.) 

 ผลการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
(ขสมก.)  ท่ีจะนําเสนอในสวนนี้  ประกอบดวย  ผลการศกึษาดานความนิยมของนักทองเท่ียว  รายได
จากการดําเนินโครงการ  พฤติกรรมและการแสดงออกของกลุมผูปฏิบัติและกลุมผูเกีย่วของกับ
โครงการ  ผลการดําเนนิงานตามประเด็นการศึกษาในภาพรวม  และผลการดําเนินงานตามประเด็น
การศึกษาท่ีปรากฏในแตละเสนทาง  รายละเอียดมีดังนี ้

 3.2.1  ความนยิมของนักทองเท่ียว  จากการสัมภาษณผูอํานวยการเขตการเดินรถ 
ท่ี  1  (อูบางเขน)  (อนวุัฒน  รามศิริ.    2551  :  สัมภาษณ)  พบวา  ความนิยมของนกัทองเท่ียว 
ท่ีรวมเดินทางทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ซ่ึงจัดโดย  เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  ตั้งแตป   
พ.ศ.  2549-2551  นั้น  แสดงใหเห็นไดจากจํานวนนักทองเท่ียวซ่ึงจดัเกบ็ขอมูลโดย  เขตการเดินรถ 
ท่ี  1  (อูบางเขน)  สรุปไดวา  ในเดือนมกราคม  ป  พ.ศ.  2549  เปนชวงเริ่มตนโครงการไหวพระ   
9  วัด  กับ  ขสมก.  จึงมีจํานวนนกัทองเท่ียวนอย  แตตอมา  จํานวนนักทองเท่ียวไดเพิ่มข้ึน   
และมีจํานวนลดลงสลับกัน  การเพิ่มข้ึนและลดลงของจํานวนนักทองเที่ยวนี้  มีสาเหตุมาจากปจจัย
ตางๆ  3  สวน  ไดแก  ความพรอมดานบริหารจัดการของเขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  (อาทิ   
ความพรอมดานงบประมาณและบุคลากร)  ความพรอมของวัดและสถานท่ีทองเท่ียวเปาหมาย       
และความพรอมของนักทองเที่ยวเอง  โดยเฉพาะความพรอมเร่ืองคาใชจายและการมีเวลารวม
ทองเท่ียวในวดัหยดุ  อยางไรก็ตาม  ในป  พ.ศ.  2551  มีจํานวนนักทองเท่ียวอยูในระดับไมต่ํากวา  
3,000  คนในทุกเดือน  เนื่องจากโครงการไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  ท่ีจัดโดย  เขตการเดินรถที่  1  
(อูบางเขน)  เปนท่ีรูจักของคนในวงกวางมากข้ึนจากชองทางการประชาสัมพันธ  3  ชองทาง  คือ   
การบอกตอแบบ  “ปากตอปาก”  การติดประกาศเชิญชวนในรถโดยสารประจําทาง  และการติด
ประกาศเชิญชวนท่ีอูรถเมลเขตบางเขน  รวมท้ังทางเขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  ยังคงเนน           
การรักษาคุณภาพในการใหบริการ  ไมข้ึนราคาบัตรโดยสารสูงมากเกินไป  มีการปรับปรุงขอบกพรอง
จากคํารองเรียนของนักทองเที่ยว  และมีการปรับเสนทางทองเท่ียวท่ีนาสนใจมากข้ึน  จํานวน
นักทองเท่ียวปรากฏดังแผนภมิูดังตอไปนี ้
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ป 2550 6161 1225 3819 6993 6497 5981 7740 4790

ป 2551 4385 5777 5750 7325 6953 5218 8002 5644

มกราคม กมุภาพันธ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม. มิถนุายน กรกฎาคม สิงหาคม

 
 
ภาพประกอบ  23  แผนภูมิจาํนวนนักทองเที่ยวของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย 
                              เขตการเดนิรถที่  1  (อูบางเขน)  เดือนมกราคม-สิงหาคม  ป  พ.ศ.  2549  ป  2550   
                              และป  2551 
 

3.2.2  รายไดจากการดําเนินโครงการ  รายไดหลักจากการดําเนินโครงการไหวพระ  
9  วัดนัน้  อนวุัฒน  รามศิริ  (2551  :  สัมภาษณ)  ระบุวา  รายไดหลักมาจากคาบัตรโดยสาร 
ซ่ึงรวบรวมเปนงบประมาณของเขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  สวนรายจาย  มีการใชจายใน 
ส่ิงท่ีจําเปนสําหรับโครงการเทานั้น  อุปกรณบางอยาง  เชน  เคร่ืองขยายเสียงขนาดพกพาใชการเบิก
จากหนวยงาน  ปายชื่อโครงการสําหรับติดใหนกัทองเท่ียวนั้นพนักงานจัดทําเอง  นอกจากนี้   
ของท่ีระลึกหรือวัตถุมงคลท่ีใชแจกโดยการจับฉลากในชวงเดนิทางกลับกรุงเทพมหานครนั้น   
ไดรับการอนุเคราะหจากวัดตางๆ  สวนการจายคาลวงเวลาพนักงานนัน้ไมมีเนื่องจากเปนงาน 
ท่ีพนักงานสมคัรใจทํา  โดยพนักงานไดรับเงินเดือนตามปกติ 

 ท้ังนี้  เม่ือพิจารณาผลประกอบการจากโครงการทองเท่ียวไวพระ  9  วดั   
ของเขตการเดินรถที่  1  (อูบางเขน)  รวมทุกจังหวัด  ตั้งแตป  พ.ศ.  2549-2550  จะพบวา   
เม่ือเปรียบเทียบเร่ืองรายไดและจํานวนผูใชบริการหรือนกัทองเท่ียวระหวางชวงเวลาดังกลาว   
จะเห็นไดวา  ท้ังรายไดและจํานวนผูใชบริการของป  พ.ศ.  2550  เพิ่มข้ึนจากป  พ.ศ.  2549   
อยางเหน็ไดชัด  (ประสิทธ์ิ  สุขเกษม.    2551  :  สัมภาษณ)  ดังปรากฏตามตารางตอไปน้ี 
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ตาราง  9  สรุปผลการเดินรถโครงการทองเที่ยวไวพระ  9  วัด  เขตการเดินรถท่ี  1   
 รวมทุกจังหวดั  ป  พ.ศ.  2549-2550 
 

เดือน 
รถวิ่ง รายได น้ํามัน 

กม. 
ผูใชบริการ 

(คัน) (บาท) (ลิตร) (คน) 
มค.49 35 228,185 2,870 6,685 1,182 
กพ.49 134 970,709 11,924 25,882 4,619 
มีค.49 260 1,916,276 24,742 52,134 8,958 
เมย.49 126 1,063,261 12,303 26,610 4,368 
พค.49 135 1,212,097 13,514 29,110 4,509 
มิย.49 105 902,783 11,695 30,063 3,405 
กค.49 200 1,800,530 21,909 45,906 6,766 
สค.49 161 1,513,199 18,345 39,011 5,479 
กย.49 181 1,734,376 21,111 45,263 6,249 
ตค.49 76 718,537 8,792 19,891 2,449 
พย.49 57 589,660 7,030 16,240 1,939 
ธค.49 151 1,552,968 18,042 41,281 5,079 
มค.50 147 1,790,892 17,336 38,851 6,160 
กพ.50 142 1,503,820 0 0 1,225 
มีค.50 185 2,055,963 19,610 23,254 3,819 
เมย.50 208 2,318,148 26,100 55,510 6,993 
พค.50 186 2,194,899 23,171 50,882 6,497 
มิย.50 174 2,061,925 22,369 49,323 5,981 
กค.50 219 2,872,105 28,379 63,673 7,740 
สค.50 140 1,787,526 18,130 40,861 4,790 
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ตาราง  10  สรุปผลการเดินรถทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวไวพระ  9  วัด  เขตการเดินรถท่ี  1   
   รวมทุกจังหวดั  ป  พ.ศ.  2549-2550  (ตอ) 
 

เดือน 
รถวิ่ง รายได น้ํามัน 

กม. 
ผูใชบริการ 

(คัน) (บาท) (ลิตร) (คน) 
กย.50 163 2,153,239 20,947 48,190 5,775 
ตค.50 131 1,693,552 16,535 39,310 4,532 
พย.50 108 1,313,925 12,964 31,894 3,510 
ธค.50 199 2,561,500 24,275 58,082 6,893 
รวม 3623 38,510,075 402,093 877,906 118,918 
รวมป  49 1621 14,202,581 172,277 378,076 55,002 
รวมป  50 2002 24,307,494 229,816 499,830 63,916 

 
  นอกจากนี้  แมวาในชวงเดอืนพฤษภาคม  ถึงกรกฎาคม  ซ่ึงเปนชวงดฝูน  นักทองเท่ียว 
ก็ยังใหความสนใจทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  เชนกนั  ดังขอมูลท่ีปรากฏในตารางตอไปนี ้
 

ตาราง  11  ขอมูลการใหบริการเดือนพฤษภาคม  ป  พ.ศ.  2550 
 

สาย เดือน 
รถวิ่ง รายได น้ํามัน กม. ผูใชบริการ 
(คัน) (บาท) (ลิตร)    (คน) 

แมกลอง พ.ค50 29 371,441 3,265 7,428 1,030 
สุพรรณบุรี พ.ค50 16 203,596 2,220 5,432 567 
กาญจนบุรี พ.ค50 12 146,113 1,698 3,697 407 
นครนายก พ.ค50 22 281,456 2,765 6,539 803 
ราชบุรี พ.ค50 12 153,652 1,755 3,978 428 
สิงหบุรี พ.ค50 16 199,833 2,240 5,299 558 
อยุธยา พ.ค50 44 437,891 4,780 8,925 1,489 
เพชรบุรี พ.ค50 6 74,672 822 2,059 212 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 

สาย เดือน รถวิ่ง รายได น้ํามัน กม. ผูใชบริการ 
  (คัน) (บาท) (ลิตร)  (คน) 
สระบุรี พ.ค50 8 101,294 1,092 2,572 282 
อางทอง พ.ค50 6 75,031 913 2,100 209 
นครปฐม พ.ค50 10 101,653 978 2,103 347 
กรุงเทพฯ พ.ค50 5 48,267 643 750 165 

 
ตาราง  12  ขอมูลการใหบริการเดือนมิถุนายน  ป  พ.ศ.  2550 

 

สาย เดือน 
รถวิ่ง รายได น้ํามัน กม. ผูใชบริการ 
(คัน) (บาท) (ลิตร)  (คน) 

แมกลอง มิ.ย50 33 414,701 3,995 8,733 1,150 
สุพรรณบุรี มิ.ย50 16 210,734 2,315 5,325 581 
กาญจนบุรี มิ.ย50 18 223,941 2,690 6,467 626 
นครนายก มิ.ย50 14 172,820 1,795 4,200 476 
ราชบุรี มิ.ย50 9 108,807 1,310 2,871 303 
สิงหบุรี มิ.ย50 10 123,496 1,370 3,168 344 
อยุธยา มิ.ย50 35 355,073 3,849 7,135 1,177 
เพชรบุรี มิ.ย50 8 100,151 1,200 2,844 274 
สระบุรี มิ.ย50 9 112,729 1,152 2,823 311 
อางทอง มิ.ย50 9 110,009 1,374 3,233 301 
นครปฐม มิ.ย50 9 94,405 870 1,924 312 
กรุงเทพฯ มิ.ย50 4 35,059 449 600 126 
รวม    174 2,061,925 22,369 49,323 5,981 
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ตาราง  13  ขอมูลการใหบริการเดือนกรกฎาคม  ป  พ.ศ.  2550 
 

สาย เดือน 
รถวิ่ง รายได น้ํามัน กม. ผูใชบริการ 
(คัน) (บาท) (ลิตร)  (คน) 

แมกลอง ก.ค50 34 461,786 3,960 8,703 1,179 
สุพรรณบุรี ก.ค50 13 178,162 1,805 4,285 458 
กาญจนบุรี ก.ค50 20 271,900 2,870 7,110 705 
นครนายก ก.ค50 16 218,714 2,090 4,757 563 
ราชบุรี ก.ค50 16 228,343 2,450 5,359 587 
สิงหบุรี ก.ค50 23 314,468 3,280 7,713 817 
อยุธยา ก.ค50 40 482,400 4,579 8,815 1,470 
เพชรบุรี ก.ค50 13 178,484 2,018 5,128 461 
สระบุรี ก.ค50 11 147,431 1,360 3,488 379 
อางทอง ก.ค50 11 150,176 1,741 4,023 386 
นครปฐม ก.ค50 15 169,904 1,480 3,092 510 
กรุงเทพฯ ก.ค50 7 70,337 746 1,200 225 
รวม    219 2,872,105 28,379 63,673 7,740 

 
  นอกจากนี้  ผลการเดินรถทองเท่ียวโครงการทองเท่ียวไวพระ  9  วัด  เขตการเดินรถท่ี  1  
รวมทุกจังหวดั  ณ  เดือนสิงหาคม  ป  2551  ก็ยังแสดงใหเห็นวา  นกัทองเท่ียวยังคงสนใจทองเท่ียว
ไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก.  เชนกัน  ดังจะเห็นไดจากขอมูลในตารางดังตอไปนี ้  
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ตาราง  14  ขอมูลการใหบริการเดือนสิงหาคม  ป  พ.ศ.  2551 
 

จังหวดั 
รถวิ่ง รายได น้ํามัน กม. ผูใชบริการ 
(คัน) (บาท) (ลิตร)  (คน) 

อยุธยา 22 273,917 2,098 4,471 763 
สระบุรี 5 66,495 680 1,555 155 
นครปฐม 7 90,637 625 1,390 234 
สิงหบุรี 17 250,536 2,145 5,339 584 
สมุทรสงคราม 26 390,746 2,930 6,376 909 
ชลบุรี 0 0 0 0 0 
สุพรรณ 15 222,239 2,085 5,122 518 
ฉะเชิงเทรา 6 92,664 685 1,545 216 
ลพบุรี 7 99,528 975 2,550 232 
นครนายก 7 100,815 825 1,867 235 
เพชรบุรี 11 160,448 1,538 4,235 387 
กาญจนบุรี 16 240,000 2,130 6,389 570 
ราชบุรี 12 175,890 1,695 3,883 410 
กรุงเทพฯ 4 41,285 351 600 115 
ปทุมอาง 9 134,534 1,390 3,170 316 
รวม 164 2,339,734 20,152 48,492 5,644 

 
   3.2.3  พฤติกรรมและการแสดงออกของกลุมผูปฏิบัติและกลุมผูเกี่ยวของกับโครงการ 

 ผูวิจัยทําการสังเกตการณแบบมีสวนรวม  (Participatory  Observation)  เพื่อศึกษา
พฤติกรรมและการแสดงออกของกลุมผูปฏิบัติ  ซ่ึงไดแก  คณะนําเท่ียว  และกลุมผูเกี่ยวของกับ
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  อันประกอบดวย  นกัทองเท่ียว  พระสงฆ  และคน
ในชุมชนท่ีรวมกับวัดในการจัดบริการแกนกัทองเท่ียว  พบวา  ในภาพรวมท้ัง  4  กลุม  มีพฤติกรรม
และการแสดงออก  ดังนี ้

 1.  คณะนําเท่ียวโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีการ
แสดงออกในการใหบริการของท่ีเปนกันเอง  ขยันขันแข็ง  ยิ้มแยมแจมใส  รวมท้ังใหขอมูลเกี่ยวกบั
สถานท่ีเปาหมาย  และชวยเหลือนักทองเท่ียวโดยเฉพาะนกัทองเท่ียวสูงอายุ 
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 2.  นักทองเท่ียวท่ีเดนิทางรวมกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ   
ขสมก.  นั้น  มีการแสดงออกของตอบริการของคณะนําเท่ียว  ขสมก.  ในเชิงบวก  กลาวคือ  มีการ
สนทนากับคณะนําเท่ียวดวยความยิ้มแยม  มีการใหความรวมมือเม่ือคณะนําเท่ียวขอใหชวยปฏิบัตติน
ตามระเบียบการเขาวัดแตละวัด  นอกจากนี ้ นักทองเท่ียวยังมีการสอบถามขอมูลเพิ่มเติมซ่ึงแสดงถึง
ความสนใจในสถานท่ีทองเท่ียว  รวมทั้งนักทองเท่ียวบางคนยังกลาวชมเชยคณะนําเท่ียวในระหวาง
การเดินทางกลับกรุงเทพมหานคร   
      กิจกรรมท่ีนกัทองเท่ียวแสดงความกระตือรือรนในการรวมทํากิจกรรม  คือ   
การสวดมนต  ไหวพระ  และการถวายสังฆทาน  โดยมีพระสงฆของวัดเปาหมายเปนประธานในพิธี  
สวนกิจกรรมท่ีสรางบรรยากาศการทองเที่ยวใหมีชีวิตชีวามากข้ึน  คือ  การขายสินคาในบริเวณวดั
เปาหมายโดยคนในชุมชนเปนผูนํามาขาย  ซ่ึงนักทองเท่ียวใหความสนใจเลือกซ้ือสินคาอยางมี
ความสุขและแสดงความมีชีวติชีวาท่ีไดจับจายซ้ือสินคาของคนในชุมชน 

 3.  พระสงฆในวัดเปาหมาย  มีการใหบริการและการตอนรับนักทองเที่ยวจาก  
ขสมก.  ในหลายดาน  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  มีการทําพิธีตามความเช่ือทางพุทธศาสนา  การใหบริการ
ดวยการจัดอาหารและเคร่ืองดื่มเล้ียงนกัทองเท่ียว  การจดัธูปเทียนและดอกไมใหนกัทองเท่ียว 
โดยไมกําหนดราคาตายตัวและปลอยใหนักทองเท่ียวบริจาคเงินตามกาํลังทรัพย  ท้ังนี้  วัดสวนใหญ  
ไดสรางความประทับใจในการใหบริการดวยการทําความสะอาดบริเวณวัดและหองน้ําท่ีทําให
นักทองเท่ียวเกิดความสะดวกสบายตามสมควร  อยางไรก็ตาม  มีวัดจาํนวนหนึ่งท่ีใหบริการ 
แกนกัทองเท่ียวดวยการทําพธีิตามความเช่ืออ่ืน  เชน  การสะเดาะเคราะห  มีการแจกวัตถุมงคล   
และจําหนายวตัถุมงคล  ซ่ึงกิจกรรมเหลานี้  ไดรับการตอบรับจากนักทองเท่ียวจํานวนหน่ึง  แตไมใช
นักทองเท่ียวจาํนวนท้ังหมดของการเดินทางแตละเสนทาง  ท้ังนี้  เนื่องจากการเขารวมทําพิธีตาม 
ความเช่ืออ่ืนท่ีนอกเหนือจากพิธีกรรมทางพุทธศาสนานั้น  ข้ึนอยูกับความเช่ือสวนบุคคล 

 4.  คนในชุมชนท่ีรวมกับวัดในการจดับริการแกนักทองเท่ียว  นอกจากวัด
เปาหมายแลว  มีคนในชุมชนใกลเคียง  มาชวยจดัการบริการและตอนรับนักทองเท่ียวจาก  ขสมก.  
โดยทํากิจกรรมตางๆ  เชน  จัดอาหารและเคร่ืองดื่มเล้ียงนักทองเท่ียว  ทําความสะอาดบริเวณวดั 
และหองน้ํา  จดัธูปเทียนและดอกไมใหนกัทองเท่ียวโดยไมกําหนด  และ  จําหนายวตัถุมงคล   

 3.2.4  ผลการดําเนินงานตามประเด็นการศึกษาในภาพรวม 
  ผูวิจัยทําการสังเกตการณแบบมีสวนรวม  (Participatory  Observation)   

และสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  Interview)  ซ่ึงเปนนักทองเท่ียวชาวไทยท่ีรวม
เดินทางทองเที่ยวกับโครงการไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ในเสนทางจังหวดัสิงหบุรี  เพชรบุรี  
ฉะเชิงเทรา  และราชบุรี  จังหวัดละ  5  คน  รวมท้ังพระสงฆของวัดในเสนทางกรุงเทพมหานคร 
วัดละ  3  รูป  (เนื่องจากมีเหตุการณชุมนุมประทวง  จึงไมสามารถสัมภาษณนักทองเท่ียวได)   
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เพื่อศึกษาผลการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ในสวนท่ีเกีย่วของกับ
ประเด็นการศึกษา  6  ประเดน็  อันไดแก  การประชาสัมพันธ  ราคาบัตรโดยสาร  กิจกรรมการ
ทองเท่ียว  คุณภาพการใหบริการ  ส่ิงดึงดูดใจ  และการตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  สรุปผล
ในภาพรวม  มีดังนี ้

  1.  การประชาสัมพันธ  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย   
เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  มีการประชาสัมพันธท่ีใชส่ือไมหลากหลายและเผยแพรขาวสาร 
ของโครงการในวงแคบ  โดยส่ือท่ีใชมี  4  ประเภท  คือ  การเผยแพรขอมูลจากการบอกตอแบบ   
“ปากตอปาก”  การใชแผนโฆษณาติดประกาศไวบนรถโดยสารประจําทางของ  ขสมก.  การใชแผน
โฆษณาติดประกาศไวบนบอรดภายในอูรถประจําทางเขตบางเขน  และการนําเสนอขอความเกี่ยวกับ
รายละเอียดการไหวพระ  9  วัดแตละเสนทางบนเว็บไซต  www.polyboon.com  ซ่ึงเปนเว็บไซตของ
บริษัทเอกชนท่ีอาสาใหความสนับสนุน  ขสมก.  ในการโฆษณาประชาสัมพันธโครงการทองเท่ียว
ดังกลาวโดยไมคิดมูลคา  ท้ังนี้  นักทองเท่ียวท่ีรวมทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดกับ  ขสมก.  นั้น   
สวนใหญเปนคนไทย  โดยมีนักทองเท่ียวตางชาติรวมเดนิทางกับโครงการดังกลาวในจํานวนนอย 
ซ่ึงเดินทางมาพรอมกับเพื่อนหรือญาติท่ีเปนคนไทย 

  2.  ราคาบัตรโดยสาร  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย   
เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  นั้น  เปนราคาท่ีนักทองเที่ยวยอมรับได  โดยเม่ือป  พ.ศ.  2549   
มีราคา  199  บาท  จนกระท่ังป  พ.ศ.  2551  ท่ีมีราคาระหวาง  ระหวาง  349-429  บาท  ราคาท่ีมีการ
ปรับเปล่ียนนี้  ยังคงทําใหนักทองเท่ียวชาวไทยเกดิความสนใจและซ้ือต๋ัวโดยสารเพือ่ทองเท่ียวตาม
โครงการทองเท่ียวดังกลาวแมวาราคาบัตรโดยสารจะเพิม่ข้ึนตามราคาน้ํามันเช้ือเพลิงก็ตาม 

  3.  กิจกรรมการทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  
เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  จัดกิจกรรมหลักท่ีเนนพธีิทางพุทธศาสนา  โดยไมเนนกิจกรรม 
ดานการทรงเจาเขาผี  กิจกรรมหลักท่ีกลาวถึงนั้น  ไดแก  การไหวพระ  สวดมนต  และการนั่งสมาธิ  
โดยเจาอาวาสหรือพระผูใหญของแตละวดัจะเปนผูนําคณะนักทองเท่ียวสวดมนต  หรือนั่งสมาธิ 
หากมีเวลามากพอ  สวนกิจกรรมทางพุทธศาสนาท่ีเพิ่มเติมในแตละวดั  ไดแก  การใหความรูเกี่ยวกับ
ธรรมะและประวัติของวัด  การจัดธูป  เทียน  ดอกไม  ใหแกคณะนักทองเท่ียวโดยรวมบริจาคเงิน 
ตามกําลังทรัพยและความศรัทธา  การรับบริจาคปจจัยในการทําบุญกระเบ้ือง  ทําบุญโลงศพ  ทําบุญ
ซ้ือท่ีดินถวายวัด  การรับสังฆทาน  กองผาปา  กองกฐินจากคณะนักทองเท่ียว  การรับบริจาคทรัพย 
ใสตูรับบริจาคเพื่อวัตถุประสงคตางๆ  เชน  เพื่อบํารุงคาน้ําคาไฟ  เพื่อสมทบทุนการศึกษาของสามเณร
และภกิษุ  เพื่อรวมสรางส่ิงปลูกสรางจําเปน  เพื่อชวยเหลือการรักษาพระอาพาธ  การแจกวัตถุมงคล
ใหแกคณะนักทองเท่ียว  การจําหนายวัตถุมงคล  คนในชุมชนจําหนายสินคาของทองถ่ินใหแก 
คณะนักทองเที่ยว  การรักษาโรค  เชน  อาการปวดหลัง  ปวดขา  โดยพระสงฆท่ีมีความรูตามแนวทาง 
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บริกรรมคาถาและยาสมุนไพรไทย  การนวดแผนไทย  การจําหนายยาสมุนไพร  นอกจากนี้   
คนในชุมชนยงัชวยจดัอาหารและเคร่ืองดืม่มาตอนรับคณะนักทองเท่ียวโดยรวมบริจาคเงินตาม 
กําลังทรัพยและความศรัทธา  ซ่ึงกิจกรรมตางๆ  นี้  ทําใหนักทองเท่ียวชาวไทยพึงพอใจ  ประทับใจ  
และเกดิพฤติกรรมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวดังกลาวในคร้ังตอๆ  ไป 

  4.  คุณภาพการใหบริการ  แบงเปน  3  กลุม  คือ 
   คณะนําเท่ียว  เปนพนกังานของเขตการเดนิรถท่ี  1  (อูบางเขน)   

ท่ีประกอบดวย  หวัหนางานท่ีดูแลคณะนําเท่ียว  1  คน  พนักงานขับรถ  1  คน  และพนักงานบริการ  
1  คน  โดยผลจากการศึกษา  พบวา  บริการของคณะนําเท่ียวมีคุณภาพ  เนื่องจากคณะนําเท่ียว 
มีอัธยาศัยและมารยาทดี  มีการใหขอมูลเกีย่วกับวดัและสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  มีความพรอม 
และความปลอดภัยของรถและอุปกรณตางๆ  มีบริการน้ําดื่มฟรีบนรถ  นอกจากน้ี  คณะนําเท่ียว 
ยังอํานวยความสะดวกเร่ืองการรับฝากซ้ือของเพ่ือการประหยดัเวลา  และมีการแจกของท่ีระลึก 
ดวยการจับสลากในลักษณะเลนเกมสระหวางการเดินทางกลับกรุงเทพมหานคร  รวมทั้งมีการ
ประสานงานกับวัดและคนในชุมชนใหจัดสินคามาจําหนายแกคณะนักทองเท่ียว  และขอความรวมมือ
คนในชุมชนใหชวยจัดอาหารและเครื่องดืม่มาตอนรับคณะนักทองเท่ียว  ซ่ึงการใหบริการท่ีมีคุณภาพ
ดังกลาวนี้  มีผลทําใหนักทองเท่ียวชาวไทยเกิดความประทับใจและเกิดพฤติกรรมการทองเท่ียว 
ตามโครงการทองเท่ียวดังกลาวในคร้ังตอๆ  ไป 

  5.  ส่ิงดึงดูดใจ  ผลจากการศึกษา  พบวา  กจิกรรมทางพุทธศาสนา 
และถาวรวตัถุในวดัและสถานท่ีเปาหมายในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  นั้น   
ทําใหการทองเท่ียวเปนท่ีสนใจของกลุมคนที่เปนพุทธศาสนิกชน  สังเกตไดจากความตั้งใจในการ 
ทํากิจกรรมทางพุทธศาสนาอยางจริงจังในทุกสถานท่ี  และการเอยชมความงามของศาสนวัตถุ 
และศาสนสถานท่ีพบเหน็  ท้ังนี้  กิจกรรมทางพุทธศาสนาและถาวรวตัถุในวดัและสถานท่ีเปาหมาย
เปนส่ิงดึงดูดใจของนักทองเที่ยวชาวไทยอยางยิ่ง  พจิารณาไดจากการพูดคุยของนกัทองเท่ียวบางทาน
ท่ีระบุวา  นกัทองเท่ียวท่ีเดนิทางทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจดัโดยเขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  
เปนคร้ังแรก  จะตัดสินใจรวมทองเท่ียวเพราะไดรับขอมูลแบบปากตอปากจากผูท่ีเคยทองเท่ียวมากอน
แลววา  การทองเท่ียวดังกลาวนี้  มีกจิกรรมอะไรบาง  และมีพระพุทธรูปและโบสถวิหารสวยงาม
อยางไร  ส่ิงท่ีไดยนิจากปากตอปากจึงทําใหนักทองเท่ียวหนาใหมรวมเดินทางทองเท่ียวครั้งแรกและ
เกิดความประทับใจจากส่ิงดงึดูดดังกลาวขางตน  จนเกิดพฤติกรรมการตัดสินใจรวมทองเท่ียวซํ้าใน
คร้ังตอไปในเสนทางอ่ืนๆ   

  6.  การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  ผลจากการศึกษา  พบวา  
นักทองเท่ียวสวนใหญจะต้ังใจสวดมนตไหวพระอยางจริงจัง  และบริจาคเงินเพื่อชวยเหลือวดั 
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เปนหลัก  โดยเฉพาะผูสูงอายุท่ีมักจะบริจาคเงินใหแกทุกวัดท่ีเดินทางไปเยือน  ส่ิงท่ีนกัทองเท่ียวกลุม
ท่ีเดินทางมาดวยกันต้ังแตแรก  เชน  กลุมครอบครัว  กลุมเพื่อนนั้น  มักสนทนากันคือ  ใหทําบุญไหว
พระและบริจาคเงินแกวัดใหมากจะไดทําใหมีรางกายแข็งแรง  ทําใหสบายใจ  ทําใหมีโชคลาภ   
ทําใหแกปญหาความทุกขใจ  ทําใหหายจากโรคภัยไขเจ็บท่ีกําลังเปนอยู  และทําใหศาสนาคงอยู 
   3.2.5  ผลการดําเนินงานตามประเด็นการศึกษาท่ีปรากฏในแตละเสนทาง 

    1.  เสนทางกรุงเทพมหานคร   
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  informant  interview)  ในเสนทาง

กรุงเทพมหานคร  พบวา  เนือ่งจากเกดิวกิฤตการณทางการเมืองต้ังแตป  พ.ศ.  2549  จนถึงป  พ.ศ.  
2551  ทําใหมีการปดถนนประทวงในเขตกรุงเทพมหานครหลายคร้ัง  นับต้ังแตเหตุการณ 
การรัฐประหารเม่ือวันท่ี  19  กันยายน  พ.ศ.  2549  ท่ีเกิดเหตุการณความไมสงบและมีการประกาศ 
กฎอัยการศึก  จากนั้นมีกลุมตางๆ  ชุมนุมประทวงทําใหตองปดการจราจรบอยคร้ัง  โดยเฉพาะถนน
ราชดําเนินท่ีเปนถนนสายหลักในการเช่ือมตอกับถนนอ่ืนๆ  ซ่ึงเปนเสนทางการไหวพระ  9  วดั 
ในกรุงเทพมหานครท่ีกําหนดไวในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดของ  ขสมก.  จึงเปนเหตุใหทาง  
ขสมก.  ไมสามารถจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดในกรุงเทพมหานครไดเปนเวลานาน  ดวยเหตุนี้  
ผูวิจัยจึงสามารถสัมภาษณเพียงกลุมพระสงฆเทานั้น   

 ผูวิจัยทําการสัมภาษณพระสงฆจํานวน  3  วัดในกรุงเทพมหานคร  ไดแก   
วัดชนะสงคราม  เขตพระนคร  วัดพระศรีมหาธาตุ  เขตบางเขน  และวดัอรุณราชวราราม  เขตบางกอก
ใหญ  สรุปผลการสัมภาษณตามประเด็นการศึกษาวจิัย  มีดังนี ้

  การประชาสัมพันธ  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วดั  ของ  ขสมก.  มีการ
ประชาสัมพันธไมกวางขวางมากนัก  ดังจะเหน็ไดจากความคิดเห็นของพระสงฆรูปหนึ่งของวดัชนะ
สงคราม  ไดใหความคิดเห็นสรุปวา  ไดรับทราบวามีโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วดั  ของ  ขสมก.  
จากญาติโยมบางคนเทาน้ัน  สวนพระสงฆของวัดพระศรีมหาธาตุ  ใหความคิดเห็นวา  ไมไดรับทราบ
เร่ืองขาวสารเชิญชวนทองเที่ยวของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  จนเม่ือมี
นักทองเท่ียวเดินทางมา  จึงไดรับทราบ  สวนพระสงฆของวัดอรุณราชวราราม  ไดระบุวา  การประ
สัมพันธโครงการดังกลาวยังไมท่ัวถึงมากนัก  หากไมไดรับการบอกเลาจากญาติโยมหรือนักทองเที่ยว
ชาวไทย  ก็จะไมทราบวา  ขสมก.  จัดโครงการทองเท่ียวลักษณะน้ีดวย 

 ราคาบัตรโดยสาร  ราคาบัตรของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ    
ขสมก.  เปนราคาท่ียอมรับได  จากความคิดเห็นของพระสงฆรูปหนึ่งของวัดชนะสงคราม  ไดให 
ความคิดเหน็สรุปวา  เทาท่ีทราบจากนักทองเท่ียว  มีความคิดเห็นวา  เปนราคาท่ียอมรับได  เนื่องจาก
หากเปนบริษทัทองเท่ียวอ่ืนท่ีไมใช  ขสมก.  บัตรโดยสารจะมีราคาสูงกวานี ้ ในขณะท่ีพระสงฆของ
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วัดพระศรีมหาธาตุ  ใหความคิดเห็นวา  การทองเท่ียวโครงการนี้จํานายบัตรในราคาท่ียอมรับไดเมือ่
เปรียบเทียบ  กับบริษัททองเท่ียวอ่ืนท่ีไมใช  ขสมก.  สวนพระสงฆของวัดอรุณราชวราราม   
ไดความเห็นวา  ตามท่ีคณะนําเท่ียวแจงใหทราบเร่ืองราคาบัตรโดยสารของโครงการทองเท่ียวดงักลาว  
ก็มีความคิดเหน็วา  เปนราคาท่ียอมรับได 

 กิจกรรมการทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.         
จัดกิจกรรมหลักสําหรับนักทองเท่ียวโดยเนนพิธีทางพุทธศาสนา  เชน  การไหวพระ  สวดมนต         
และการนั่งสมาธิ  สวนกิจกรรมท่ีวัดมักกระทําเปนประจาํเพื่อตอนรับคณะนักทองเท่ียวจากโครงการ
การทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก.  คือ  การจัดเตรียมส่ิงจําเปนสําหรับการสักการบูชา
พระพุทธรูปและส่ิงศักดิ์สิทธ์ิตางๆ  ของวัด  ดังจะเหน็ไดจากความคิดเห็นของพระสงฆของท้ัง  3  วัด  
คือ  วัดชนะสงคราม  วัดพระศรีมหาธาตุ  และวดัอรุณราชวราราม  ท่ีใหความคิดเห็นในลักษณะ
เดียวกันสรุปไดวา  นอกจากจะนํานักทองเที่ยวทํากิจกรรมการสวดมนตนั่งสมาธิแลว  ทางวัดไดจัดธูป  
เทียน  ดอกไมใหแกคณะนักทองเท่ียว  รวมท้ังรับบริจาคปจจัยในการทําบุญกระเบ้ือง  ทําบุญโลงศพ  
ทําบุญซ้ือท่ีดินถวายวัด  ฯลฯ  การรับสังฆทาน  กองผาปา  และกองกฐนิจากคณะนักทองเท่ียว  การ
แจกวัตถุมงคลใหแกคณะนักทองเท่ียว  และการจําหนายวัตถุมงคล 

 คุณภาพการใหบริการ  ผูใหบริการหลักในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
ของ  ขสมก.  คือ  คณะนําเท่ียวซ่ึงเปนเจาหนาท่ีของ  ขสมก.  เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  
ประกอบดวยเจาหนาท่ีระดบัหัวหนารถสายตางๆ  1  คน  เพื่อทําใหหนาท่ีดูแลภาพรวมการใหบริการ  
พนักงานเก็บเงิน  1  คนซ่ึงทําหนาท่ีใหบริการทุกดานแกนักทองเท่ียว  และพนกังานขับรถ  1  คน  
ท้ังนี้  จากการท่ีพระสงฆของท้ัง  3  วัด  ไดพูดคุยกับนกัทองเท่ียวของโครงการทองเท่ียวไหวพระ         
9  วัด  ของ  ขสมก.  ทราบวา  นักทองเท่ียวมีความประทับใจกับการใหบริการของคณะนําเท่ียว             
ขสมก.  ซ่ึงใหความเหน็วาเปนการบริการท่ีมีคุณภาพระดบัดีมาก  เนื่องจากคณะนําเท่ียว  ขสมก.  
ใหบริการดวยอัธยาศัยท่ีดี  มีมารยาทท่ีสุภาพ  ยิ้มแยมแจมใส  และใหความชวยเหลือแกนกัทองเท่ียว
เปนอยางดี  โดยพระสงฆรูปหนึ่งของวดัชนะสงคราม  ไดใหความคิดเห็นสรุปวา  คณะนําเท่ียวทุกคน
มีอัธยาศัยและมารยาทดี   

 ส่ิงดึงดูดใจ  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีส่ิงดึงดูด
หลักๆ  คือ  พระพุทธรูปและศาสนวัตถุทางพุทธศาสนา  นอกจากน้ี  ยังมีรูปเคารพของแนวคิดศาสนา
อ่ืน  เชน  รูปเคารพพระพิฆเณศวร  เจาแมกวนอิม  จตุคามรามเทพ  พระอินทร  ชางเอราวัณ  พระราหู  
เปนตน  ซ่ึงรูปเคารพดังกลาว  เปนส่ิงดึงดูดใจของนักทองเท่ียวดวยเชนกัน  ท้ังนี้  พระสงฆในแตละ
วัดกลาวถึงส่ิงดึงดูดใจหลักๆ  ท่ีนักทองเท่ียวใหความสนใจมาก  โดยพระสงฆรูปหนึง่ของวัดชนะ
สงครามระบุวา  วัดแหงนี้มีปูชนียสถานและส่ิงศักดิ์สิทธ์ิท่ีนาสนใจอยางนอย  3  ส่ิง  คือ  พระอุโบสถ  
หลวงพอปูวัดชนะสงคราม  และศาลสมเด็จกรมพระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาท  สวนพระสงฆของ
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วัดพระศรีมหาธาตุ  ใหความคิดเห็นวา  ศาสนสถานและศาสนวัตถุภายในวดัท่ีสําคัญและนาสนใจ
ไดแก  วหิารพระพุทธชินราช  พระพุทธชินราช  และพระบรมสารีริกธาตุ  นอกจากน้ี  พระสงฆ        
ของวัดอรุณราชวราราม  ระบุวา  ปูชนยีสถานและส่ิงศักดิ์สิทธ์ิท่ีนาสนใจของวดัแหงนี้มีหลายส่ิง          
แตท่ีมีเสียงมาก  คือ  พระปรางควัดอรุณ  พระพุทธนฤมิตร  พระพุทธธรรมมิตรราชโลกธาตุดิลก   
และพระพุทธชัมภูนุทมหาบุรุษลักขณา  เปนตน 

 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  จากการที่โครงการทองเท่ียวไหว
พระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  เนนกิจกรรมทางพุทธศาสนาเปนหลักนัน้  ในความคิดเหน็ของพระสงฆ
ของท้ัง  3  วัด  ในฐานะท่ีทําหนาท่ีอํานวยการตอนรับนกัทองเท่ียวจากโครงการทองเท่ียวไหวพระ           
9  วัด  มีความคิดเห็นที่สอดคลองกันวา  กจิกรรมของโครงการดังกลาวตอบสนองความเช่ือของ
นักทองเท่ียวดานตางๆ  คือ  ความเช่ือท่ีวา  การทําบุญไหวพระ  9  วัด  ทําใหเกิดความสบายใจ            
ชวยแกปญหาความทุกขใจได  ทําใหมีรางกายแข็งแรง  ทําใหหายจากโรคภัยไขเจ็บท่ีกําลังเปนอยู  
และชวยทําใหมีโชคลาภ 

2.  เสนทางจังหวัดสิงหบุรี 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  informant  Interview)  ซ่ึงเปน

นักทองเท่ียวไทยในเสนทางจังหวดัสิงหบุรีนั้น  สรุปผลดังนี ้
  การประชาสัมพันธ  การประชาสัมพันธของโครงการทองเท่ียวไหวพระ   

9  วัด  ของ  ขสมก.  นั้น  มีการประชาสัมพันธท่ีไมหลากหลายและไมกระจายขาวสารไปในพืน้ท่ี 
ท่ีกวางขวางมากพอ  โดยนักทองเท่ียวท้ัง  5  คน  มีความคิดเห็นในทิศทางเดียวกนั  คือ  ไดรับทราบ
ขาวสารจากโครงการทองเท่ียวดังกลาวจากส่ือบางชนิดเทานั้น  นกัทองเท่ียวคนหนึง่ระบุวา   
ไดรับทราบขาวสารของโครงการ  จากแผนประกาศเชิญชวนท่ีติดในรถโดยสารประจําทาง   
ซ่ึงการประชาสัมพันธดังกลาวอยูในวงแคบเกินไป  นักทองเท่ียวอีก  3  คน  ระบุวา  ไดรับทราบ
ขาวสารจากการบอกปากตอปากจากคนท่ีเคยเดินทางทองเท่ียวกอนหนานี้และบอกตอๆ  กันมา   
สวนนักทองเท่ียวอีกคนหนึง่  ระบุวา  ไดรับทราบขาวสารของโครงการทองเท่ียวดงักลาวจากขอมูล
บนเว็บไซต  www.polyboon.com  โดยไมเคยไดรับขาวสารของโครงการจากส่ืออ่ืนๆ   

  ราคาบัตรโดยสาร  จากความคิดเห็นของนักทองเท่ียวทุกคนท่ีผูวิจยั 
มีโอกาสไดทําการสัมภาษณนั้น  สามารถสรุปไดวา  ราคาบัตรโดยสารของโครงการทองเท่ียวไหว
พระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  เปนราคาท่ียอมรับไดหากเปรียบเทียบกับราคาบัตรของการทองเท่ียว
ลักษณะเดยีวกนัท่ีจัดโดยบริษัทเอกชนอ่ืนๆ  ดังจะเห็นไดจากความคิดเห็นของนกัทองเท่ียวท้ัง  5  คน  
ท่ีมีความคิดเหน็สอดคลองวา  บัตรโดยสารของโครงการทองเท่ียวดังกลาวนั้น  ยังอยูในอัตราท่ีตนเอง
สามารถจายได  ซ่ึงนักทองเที่ยวคนหน่ึงใหความคิดเห็นเพิ่มเติมวา  แมจะมีการข้ึนราคาจนเกือบถึง  
500  บาท  แตก็ยังยอมรับไดเม่ือเทียบกับการทองเท่ียวกบัโครงการท่ีจัดโดยบริษัทเอกชน  ซ่ึงท่ีผานมา  
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เคยจายคาบัตรโดยสารประมาณ  800-1200  บาท  ใหกับการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดของ
บริษัทเอกชนแหงหนึ่ง 

 กิจกรรมการทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.        
เนนกจิกรรมหลักสําหรับนักทองเท่ียวในสวนท่ีเปนพิธีทางพุทธศาสนา  ไดแก  การไหวพระ   
สวดมนต  และการนั่งสมาธิ  ท้ังนี้  นักทองเท่ียว  4  จาก  5  คน  ระบุวา  ตนเองสนใจรวมกิจกรรม 
ทุกอยางท่ีคณะนําเท่ียวและทางวัดจดัให  เชน  การสวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงิน  
เพื่อซ้ือโลงศพแกผูยากไร  ซ้ือกระเบ้ืองมุงหลังคาโบสถ  เปนตน  สวนนักทองเท่ียวอีกคนหนึ่ง   
ระบุวา  ไมไดรวมกิจกรรมทุกอยางท่ีคณะนําเท่ียวและทางวัดจดัให  และจะเลือกทํากิจกรรมเฉพาะท่ี
เปนการไหวพระ  สวดมนต  เทานั้น  เนื่องจากสุขภาพไมอํานวยใหทําทุกกิจกรรมในเวลาส้ันๆ  ท้ังนี้  
นักทองเท่ียวทุกทานระบุวา  กิจกรรมท่ีประทับใจมากท่ีสุด  คือ  การไดพบและสักการะหลวงพอจรัญ  
วัดอัมพวา  ซ่ึงกอนหนานี้  เคยทราบวา  หากเดินทางมาท่ีวัดนีด้วยตนเองในเวลาท่ีไมตรงกับ
กําหนดการของวัด  กจ็ะไมมีโอกาสไดพบกับหลวงพอจรัญ  จึงถือเปนขอดีของการจดัโครงการไหว
พระ  9  วัดของ  ขสมก.  รวมท้ังประทับใจกิจกรรมท่ีมีพระผูใหญมานําสวดมนต  ไหวพระ   
และใหความรูเกี่ยวกับวัด  และการนั่งสมาธิอยางถูกตอง 

 คุณภาพการใหบริการ  นักทองเท่ียวทุกคนท่ีผูวิจยัไดทําการสัมภาษณนั้น   
มีความคิดเหน็สอดคลองกัน  สรุปไดวา  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีคุณภาพ
การใหบริการท่ีดี  เนื่องจาก  คณะนําเท่ียวของ  ขสมก.  ใหบริการดวยอัธยาศัยและมารยาทดี   
และมีการใหขอมูลเกี่ยวกับวดัและสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  ซ่ึงถือวาเปนการใหบริการท่ีมีคุณภาพ 

 ส่ิงดึงดูดใจ  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีส่ิงดึงดูด
หลักๆ  คือ  พระพุทธรูปและศาสนวัตถุทางพุทธศาสนา  ซ่ึงนักทองเท่ียวทุกคนท่ีใหสัมภาษณระบุวา  
ส่ิงดึงดูดมากท่ีสุด  คือ  พระพุทธรูปของแตละวัด  อยางไรก็ตาม  นักทองเท่ียวคนหนึง่แสดงความ
คิดเห็นวา  นอกจากพระพุทธรูปแลว  ส่ิงท่ีดึงดูดใจ  คือ  จิตรกรรมฝาผนังภายในโบสถ  และส่ิงปลูก
สรางตางๆ  ของวัด  สวนนกัทองเท่ียวอีก  4  คน  ใหความคิดเห็นเพิ่มเติมวา  นอกจากพระพุทธรูป
และศาสนวตัถุทางพุทธศาสนาซ่ึงเปนส่ิงดึงดูดใจอยางมากของนักทองเท่ียวแลว  ยงัมีส่ิงดึงดูดใจ 
อีกประการหนึ่ง  คือ  พระสงฆช่ือดัง  ซ่ึงในจังหวัดสิงหบุรี  มีพระสงฆท่ีเปนท่ีนับถือของผูคน 
จํานวนมาก  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  หลวงพอจรัญ  แหงวดัอัมพวา   
     การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
ของ  ขสมก.  มีการจัดกจิกรรมหลักท่ีเนนพิธีทางพุทธศาสนา  ซ่ึงนักทองเท่ียวทุกคนท่ีใหสัมภาษณ
นั้น  มีความคิดเห็นสอดคลองกันคือ  โครงการทองเท่ียวดังกลาวสามารถตอบสนองความเช่ือของคน
ไทยในเร่ืองการทําบุญไหวพระ  9  วัดจะชวยทําใหเกิดความสบายใจ  เปนการชวยทํานุบํารุงศาสนา  
และชวยเหลือวัดท่ียากจน 
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    3.  เสนทางจังหวัดเพชรบุรี 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  Interview)  ซ่ึงเปน

นักทองเท่ียวไทยในเสนทางจังหวดัเพชรบรีุ  มีผลสรุปดังนี้ 
  การประชาสัมพันธ  นักทองเที่ยวท้ัง  5  คนท่ีใหสัมภาษณมีความคิดเหน็

สอดคลองกันวา  การประชาสัมพันธของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  นั้น   
มีการประชาสัมพันธโดยการใชส่ือท่ีนอยเกนิไป  โดยนักทองเท่ียวคนหนึ่งระบุวา  ไดรับทราบขอมูล
ของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  จากการอานขอมูลทางเว็บไซด  
www.polyboon.com  และไมพบเห็นส่ือประชาสัมพันธโครงการทองเท่ียวของ  ขสมก.  ในส่ืออ่ืน   
จึงคิดวาเปนการใชส่ือประชาสัมพันธท่ีนอยเกินไป  สวนนักทองเท่ียวอีก  4  คน  มีความคิดเห็น 
ในทิศทางเดยีวกัน  คือ  ไดรับทราบขาวสารจากโครงการทองเท่ียวดังกลาวจากส่ือบางชนิดเทานัน้  
นักทองเท่ียวคนหน่ึงระบุวา  ไดรับทราบขาวสารของโครงการ  จากแผนประกาศเชิญชวนท่ีติด 
ในรถโดยสารประจําทาง  ซ่ึงการประชาสัมพันธดังกลาวอยูในวงแคบเกินไป  นักทองเท่ียวอีก  3  คน  
ระบุวา  ไดรับทราบขาวสารจากการบอกปากตอปากจากคนท่ีเคยเดนิทางทองเท่ียวกอนหนานี ้
และบอกตอๆ  กันมา   

  ราคาบัตรโดยสาร  นักทองเท่ียวท้ัง  5  คนท่ีผูวิจัยมีโอกาสไดทําการ
สัมภาษณนั้น  มีความคิดเหน็สอดคลองกันและสรุปไดวา  ราคาบัตรโดยสารของโครงการทองเท่ียว
ไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  เปนราคาท่ียอมรับไดหากเปรียบเทียบกบัราคาบัตรของการทองเท่ียว
ลักษณะเดยีวกนัท่ีจัดโดยบริษัทเอกชนอ่ืนๆ  โดยนักทองเท่ียวคนหนึ่งระบุวา  บัตรโดยสารอยูในราคา
ท่ียอมรับได  เนื่องจากเปนราคาท่ีถูกกวาการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดยบริษัทเอกชนอ่ืนๆ  
นักทองเท่ียวอีกคนหนึ่ง  ใหความคิดเหน็วา  ราคาบัตรท่ีไมสูงดังกลาว  เปนสวนหนึ่งท่ีทําใหตัดสินใจ
เดินทางทองเที่ยวกับ  ขสมก.  คร้ังแรก  สวนนกัทองเท่ียวอีก  3  คน  ท่ีมีความคิดเหน็สอดคลองวา  
บัตรโดยสารของโครงการทองเท่ียวดังกลาวนั้น  อยูในระดับราคาท่ีตนเองสามารถจายได   
และยอมรับได 

  กิจกรรมการทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  
เนนกจิกรรมหลักสําหรับนักทองเท่ียวในสวนท่ีเปนพิธีทางพุทธศาสนา  ไดแก  การไหวพระ   
สวดมนต  และการนั่งสมาธิ  ท้ังนี้  นักทองเท่ียวท้ัง  5  คน  ระบุวา  ตนเองสนใจรวมกิจกรรม 
ทุกอยางท่ีคณะนําเท่ียวและทางวัดจดัให  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  การสวดมนต  ไหวพระ  การนั่งสมาธิ  
สวนกิจกรรมอ่ืนๆ  ท่ีทาง  ขสมก.  และ  ทางวัด  จดัใหเพิ่มเติมก็มีความสนใจและรวมทํากิจกรรม
เหลานั้นเชนกนั  กิจกรรมเพิม่เติมท่ีสนใจรวมทํา  ไดแก  การถวายสังฆทาน  การบริจาคเงิน 
เพื่อซ้ือโลงศพแกผูยากไร  การซ้ือกระเบ้ืองมุงหลังคาโบสถ  และการบริจาคเงินซ้ือแผนทองหลอพระ   
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  คุณภาพการใหบริการ  นักทองเท่ียวท้ัง  5  คนท่ีผูวิจัยไดทําการสัมภาษณ
นั้น  มีความคิดเห็นสอดคลองกัน  โดยสรุปไดวา  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.   
มีคุณภาพการใหบริการท่ีดี  โดยใหเหตุผลวา  คณะนําเท่ียวของ  ขสมก.  แตละคน  มีอัธยาศัย 
และมารยาทท่ีดีในขณะใหบริการ  รวมท้ังมีการใหขอมูลเกี่ยวกับวัดและสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  
การใหบริการลักษณะดังกลาว  ทําใหเกดิความประทับใจและมีความคดิเห็นวา  คณะนําเท่ียวของ   
ขสมก.  ใหบริการท่ีมีคุณภาพ 

  ส่ิงดึงดูดใจ  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีส่ิงดึงดูด
หลักๆ  คือ  พระพุทธรูปและศาสนวัตถุทางพุทธศาสนา  ซ่ึงนักทองเท่ียวท้ัง  5  คนท่ีใหสัมภาษณนัน้  
มีความคิดเหน็ท่ีสอดคลองกันโดยระบุวา  ส่ิงดึงดูดมากท่ีสุด  คือ  พระพุทธรูปของแตละวัด  ท้ังนี้  
นักทองเท่ียว  1  ใน  5  คนเนนย้ําวา  ความสวยงามของถาวรวัตถุท่ีเปนศาสนวัตถุและศาสนสถาน
ภายในวัดเปาหมาย  รวมท้ังประวัติความเปนมาของแตละสถานท่ีนั้น  มีคุณคาทางจติใจ  และดึงดดูใจ
ใหตองการเดนิทางทองเท่ียวในคร้ังตอไป   

  การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  ความคิดเหน็ของนักทองเท่ียว
ท้ัง  5  คน  ในเสนทางจังหวดัเพชรบุรีนี้  สอดคลองกับความคิดเห็นของนักทองเท่ียวในเสนทาง
จังหวดัสิงหบุรี  กลาวคือ  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีการจดักิจกรรมหลัก 
ท่ีเนนพิธีทางพุทธศาสนา  ซ่ึงโครงการทองเท่ียวดังกลาวสามารถตอบสนองความเช่ือของคนไทย 
ในเร่ืองการทําบุญไหวพระ  9  วัดจะชวยทําใหเกิดความสบายใจ  เปนการชวยทํานุบํารุงศาสนา   
และชวยเหลือวัดท่ียากจน 
    4.  เสนทางจังหวัดฉะเชิงเทรา 

 ผลการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  Interview)  ในเสนทาง
จังหวดัฉะเชิงเทรา  มีดังนี ้

  การประชาสัมพันธ  การประชาสัมพันธของโครงการทองเท่ียวไหวพระ   
9  วัด  ของ  ขสมก.  นั้น  มีลักษณะเชนเดยีวกับการประชาสัมพันธในเสนทางจังหวัดสิงหบุรี   
และเพชรบุรี  กลาวคือ  มี  การประชาสัมพันธท่ีไมหลากหลายและไมกระจายขาวสารไปในพ้ืนท่ี 
ท่ีกวางขวางมากพอ  ท้ังนี้  นักทองเท่ียว  4  คน  มีความคิดเห็นในทิศทางเดียวกนั  คือ  ไดรับทราบ
ขาวสารจากโครงการทองเท่ียวดังกลาวโดยการบอกปากตอปากเทานัน้  นักทองเท่ียวคนหนึ่งระบุวา  
ไดรับทราบขาวสารของโครงการ  จากแผนประกาศเชิญชวนท่ีติดในอูรถประจําทางเขตบางเขน   
ซ่ึงการประชาสัมพันธดังกลาวอยูในวงจํากัด   

  ราคาบัตรโดยสาร  จากความคิดเห็นของนักทองเท่ียวท้ัง  5  คนพบวา  
ความความคิดเห็นเกี่ยวกับราคาบัตรโดยสาร  สรุปไดวา  ราคาบัตรโดยสารของโครงการทองเท่ียว
ไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  เปนราคาท่ียอมรับไดหากเปรียบเทียบกบัราคาบัตรของการทองเท่ียว
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ลักษณะเดยีวกนัท่ีจัดโดยบริษัทเอกชนอ่ืนๆ  โดยความคิดเห็นจากนักทองเท่ียว  3  คน  ระบุวา  บัตร
โดยสารของโครงการทองเท่ียวดังกลาวนัน้  ไมแพงเกินไป  สามารถจายได  แมวา  จะมีการข้ึนราคา
จากเดิมประมาณ  100  บาทก็ตาม  ท้ังนี้  คงเปนเพราะราคาน้ํามันเช้ือเพลิงแพงข้ึน  สวนนักทองเท่ียว
อีก  2  คนระบุวา  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดของบริษัทเอกชนมีราคาแพงมากกวาโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  โดยโครงการของ  ขสมก.  เปนราคาท่ีสามารถยอมรับได 

  กิจกรรมการทองเท่ียว  นักทองเท่ียว  3  จาก  5  คน  ระบุวา  โครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ใหความสําคัญกับกิจกรรมท่ีเปนพิธีทางพุทธศาสนา  ไดแก  
การไหวพระและ  สวดมนต  สวนนักทองเท่ียวอีก  2  คน  ระบุวา  กจิกรรมหลักของโครงการนี้  
นอกจากการไหวพระและ  สวดมนต  จะมีการนั่งสมาธิท่ีเปนหวัใจหลักของโครงการซ่ึงนักทองเท่ียว
สวนใหญใหความสนใจและรวมกิจกรรมอยางต้ังใจ  อยางไรก็ตาม  นักทองเท่ียวท้ัง  5  คน   
ใหความคิดเหน็เพิ่มเติมวา  มีกิจกรรมอื่นๆ  ท่ีอาจไมใชกิจกรรมหลักของโครงการแตนักทองเท่ียว 
ใหความสนใจรวมทํากิจกรรมตามท่ีคณะนาํเท่ียวและทางวัดจดัให  เชน  การถวายสังฆทาน   
การบริจาคเงินเพื่อซ้ือโลงศพแกผูยากไร  ซ้ือกระเบ้ืองมุงหลังคาโบสถ  เปนตน  รวมท้ังในบางวดั   
มีการนํานักทองเท่ียวเขากราบสักการะพระสงฆช่ือดังของวัดนัน้ๆ  ดวย  กิจกรรมตางๆ  เหลานี้   
ทําใหนกัทองเที่ยวมีความประทับใจและมีความสุขท่ีไดทํากิจกรรมดังกลาว 

  คุณภาพการใหบริการ  นักทองเท่ียวทุกคนท่ีผูวิจยัไดทําการสัมภาษณนั้น  
มีความคิดเหน็สอดคลองกันกับนักทองเท่ียวในจังหวัดสิงหบุรีและเพชรบุรี  โดยสรุปไดวา  โครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีคุณภาพการใหบริการท่ีดี  เนื่องจาก  คณะนําเท่ียวของ   
ขสมก.  ซ่ึงในแตละเสนทางประกอบดวยเจาหนาท่ี  3  คนนั้น  มีการใหบริการดวยอัธยาศัยและ
มารยาทดี  และมีการใหขอมูลเกี่ยวกับวดัและสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  ซ่ึงถือวาเปนการใหบริการ 
ท่ีมีคุณภาพ 

  ส่ิงดึงดูดใจ  นกัทองเท่ียวท้ัง  5  คนในเสนทางจังหวดัฉะเชิงเทราระบุวา  
ส่ิงดึงดูดใจมากท่ีสุด  คือ  พระพุทธรูปและถาวรวัตถุของแตละวดั  โดยเสนทางจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีส่ิงดึงดูดใจหลักๆ  คือ  พระพุทธโสธร   
หรือหลวงพอโสธร  ท่ีนักทองเท่ียวจํานวนมากใหความสนใจและมักเดินทางไปกราบไหวทาน 
พรอมกับขอพรในส่ิงท่ีตองการ  หากมากราบไหวหลวงพอโสธรโดยเฉพาะในวนัหยดุ  จะสังเกต 
เห็นวามีคนจํานวนมากนําไขตมมาแกบน  ในขณะท่ีบางคนใชการรําเปนส่ิงแกบน  อยางไรก็ตาม  
พระพุทธรูปและศาสนวัตถุทางพุทธศาสนาในวัดอ่ืนๆ  ของจังหวดัฉะเชิงเทรากน็าสนใจเชนกัน   

 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  นักทองเท่ียวทุกคนท่ีผูวิจยั 
ไดทําการสัมภาษณนัน้  มีความคิดเห็นสอดคลองกันกับนกัทองเท่ียวในจังหวดัสิงหบุรีและเพชรบุรี  
โดยสรุปไดวา  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีการจัดกิจกรรมหลักท่ีเนนพิธีทาง
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พุทธศาสนา  ซ่ึงนักทองเท่ียวทุกคนท่ีใหสัมภาษณนั้น  มีความคิดเหน็สอดคลองกันคือ  โครงการ
ทองเท่ียวดังกลาวสามารถตอบสนองความเช่ือของคนไทยในเร่ืองการทําบุญไหวพระ  9  วัด 
จะชวยทําใหเกิดความสบายใจ  เปนการชวยทํานุบํารุงศาสนา  และชวยเหลือวดัท่ียากจน 
    5.  เสนทางจังหวัดราชบุรี 

 ผลการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  Interview)  ในเสนทาง
จังหวดัราชบุรี  มีดังนี ้

  การประชาสัมพันธ  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.   
มีการประชาสัมพันธท่ีอยูในวงแคบและใชส่ือไมหลากหลาย  ดังท่ีนักทองเท่ียว  4  คนในเสนทาง
จังหวดัราชบุรีมีความคิดเหน็สอดคลองกันโดยสรุปไดวา  การประชาสัมพันธของโครงการทองเท่ียว
ดังกลาว  ไมแผขยายในวงกวางเทาใดนัก  โดยการบอกปากตอปากและใบปดประกาศในอูรถประจํา
ทางเขตบางเขน  เปนชองทางการสงขาวสารของโครงการทองเท่ียวดงักลาวเพยีงเทานั้น   
สวนนักทองเท่ียวอีก  1  คนระบุวา  ตนเองไดรับทราบขาวสารของโครงการจากเว็บไซตและจากการ
บอกปากตอปาก  ซ่ึงตนเองมีความคิดเหน็วา  การประชาสัมพันธดังกลาวอยูในวงจํากัด  เนื่องจาก
ตนเองไมเห็นส่ือประชาสัมพันธประเภทอ่ืนๆ  ท่ีนอกเหนือจากท่ีกลาวมา   

  ราคาบัตรโดยสาร  ราคาบัตรโดยสารของโครงการทองเท่ียวไหวพระ   
9  วัด  ของ  ขสมก.  เปนราคาท่ียอมรับได  โดยนักทองเท่ียวท้ัง  5  คนแสดงทรรศนะท่ีตรงกันวา  
สามารถรวมเดินทางทองเท่ียวกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ได  เนื่องจาก 
ราคาบัตรโดยสารไมแพงเกนิไปและอยูในราคาท่ียอมรับได  โดยเม่ือถึงชวงเวลาส้ินเดือนและไดรับ
เงินเดือนแลว  การทองเท่ียวท่ีนึกถึงในวันหยุดสุดสัปดาห  คือ  โครงการทองเท่ียวของ  ขสมก.  ท้ังนี้  
นักทองเท่ียว  3  คน  เนนวา  บัตรโดยสารดังกลาวเปนราคาท่ียอมรับไดหากเปรียบเทียบกับราคาบัตร
ของการทองเท่ียวลักษณะเดียวกันท่ีจัดโดยบริษัทเอกชนอ่ืนๆ   

  กิจกรรมการทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  
ใหความสําคัญกับกิจกรรมที่เปนพิธีทางพุทธศาสนา  ท้ังนี้  นักทองเที่ยว  3  จาก  5  คน  ระบุวา  
กิจกรรมท่ีทาง  ขสมก.  จัดใหนักทองเท่ียวกระทําในทุกวดัอยางสมํ่าเสมอ  คือ  การไหวพระและ 
สวดมนต  นอกจากนี้  นักทองเท่ียวอีก  2  คน  ระบุวา  กจิกรรมหลักของโครงการนี้มักเกีย่วของกบั
พุทธศาสนาซ่ึงการไหวพระและ  สวดมนต  จะเปนกิจกรรมที่เกิดข้ึนในทุกวดัท่ีไปเยอืน  อยางไร 
ก็ตาม  บางวดัไดจัดกิจกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ิมเติมหากมีเวลามากพอ  ซ่ึงไดแก  การนั่งสมาธิ 
ท่ีพระสงฆของวัดเปนผูใหคําแนะนําและฝกใหนักทองเท่ียวนัง่สมาธิอยางถูกตอง  กิจกรรมหลักตางๆ  
เหลานี้  ทําใหนักทองเท่ียวมีความประทับใจและตองการรวมเดินทางทองเท่ียวกับ  ขสมก.  ในครั้ง
ตอๆ  ไปดวย  นอกจากนี้  ทางวัดยังจัดกิจกรรมอ่ืนๆ  ท่ีใชเปนชองทางในการระดมเงินทุนในการ 
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ปฏิสังขรณวัด  เชน  การรับบริจาคเงินเพื่อซ้ือกระเบ้ืองซอมแซมหลังคาโบสถ  เปนตน   
ซ่ึงนักทองเท่ียวก็สนใจรวมกจิกรรมดังกลาวตามอัตภาพ 

  คุณภาพการใหบริการ  นักทองเท่ียวท้ัง  5  คน  มีความคิดเห็นสอดคลอง
กันกับนักทองเท่ียวในเสนทางจังหวดัสิงหบุรี  เพชรบุรี  และฉะเชิงเทรา  โดยสรุปไดวา  โครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีคุณภาพการใหบริการท่ีดี  โดยพิจารณาจากการใหบริการ
ของคณะนําเท่ียวของ  ขสมก.  ท่ีใหบริการดวยอัธยาศัยและมารยาทดี  มีความเปนมิตร  ยิ้มแยมแจมใส  
ใหความชวยเหลือนักทองเที่ยวอยางแข็งขัน  และมีการใหขอมูลเกีย่วกับวัดและสถานท่ีตางๆ  ท่ี
เกี่ยวของ  ซ่ึงถือวาเปนการใหบริการท่ีมีคุณภาพ 

  ส่ิงดึงดูดใจ  นกัทองเท่ียวท้ัง  5  คนในเสนทางจังหวดัราชบุรีมีความ
คิดเห็นที่สอดคลองกัน  สรุปไดวา  ส่ิงดึงดูดใจมากท่ีสุด  คือ  พระพุทธรูปและถาวรวัตถุของแตละวดั  
เชนเดยีวกับความคิดเห็นของนักทองเท่ียวในเสนทางจังหวัดสิงหบุรี  เพชรบุรี  และฉะเชิงเทรา   
ซ่ึงวัดท้ัง  9  วัดในเสนทางจงัหวัดราชบุรีของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.   
มีส่ิงดึงดูดใจทุกวัด  เนื่องจากทุกวดัมีพระพุทธรูปและถาวรวัตถุท่ีมีความสวยงามในแบบตางๆ  เชน  
พระพุทธรูปปางไสยยาสนขนาดใหญทําดวยซีเมนตขาวท่ีประดิษฐานไวพื้นทีก่ลางแจงนัน้  มีความ
สวยงามแบบพระพุทธรูปเกาแกโบราณโดยไมมีการตกแตงอยางวจิิตรหรูหรา  ทําใหนักทองเท่ียวได
สักการะพระพุทธรูปทามกลางบรรยากาศของศาสนสถานยุคโบราณ  สวนในวัดพระศรีอารย  มี
พระพุทธรูปท่ีเรียกวา  พระหยกขาว  และพระศรีอารย  ประดิษฐานในโบสถท่ีตกแตงแบบวจิิตร
หรูหราเนื่องจากเปนวัดท่ีไดรับการสนับสนุนจากบริษัทอาร  เอส  จํากัด  หรือแมแตวัดอ่ืนๆ  ท่ีมี
พระพุทธรูปและถาวรวัตถุท่ีสวยงามและดึงดูดใจนักทองเท่ียวไดมากเชนกัน   

  การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  นักทองเท่ียวท้ัง  5  คนท่ีผูวจิัย
ไดทําการสัมภาษณนัน้  มีความคิดเห็นสอดคลองกันกับนกัทองเท่ียวในจังหวดัสิงหบุรี  เพชรบุรี   
และฉะเชิงเทรา  โดยสรุปไดวา  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีการจัดกจิกรรม
หลักท่ีเนนพิธีทางพุทธศาสนาท่ีตอบสนองความเช่ือของพุทธศาสนิกชนเปนอยางด ี ซ่ึงนักทองเท่ียว  
3  คน  เนนวา  โครงการทองเท่ียวดังกลาวสามารถตอบสนองความเช่ือเร่ืองการทําบุญไหวพระ  9  วัด
จะชวยทําใหเกิดความสบายใจ  เปนการชวยทํานุบํารุงศาสนา  และชวยเหลือวดัท่ียากจน   
สวนนักทองเท่ียวอีก  2  คน  เนนวา  โครงการทองเท่ียวของ  ขสมก.  สามารถตอบสนองความเช่ือ
เร่ืองการทาํบุญทําใหหายปวยจากโรครายได 
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สภาพปญหาจากแนวทางการดําเนินงานของโครงการทองเที่ยวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) 

 
ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกบัสภาพปญหาจากแนวทางการดําเนินงานของ

โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ดวยการสังเกต 
อยางมีสวนรวม  (Participatory  Observation)  และการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  
Interview)  โดยจะนําเสนอผลการวิเคราะหสภาพปญหา  3  สวนหลักๆ  คือ  สรุปสภาพปญหา 
ท่ีเกิดขึ้นกับปจจัยภายในของการดําเนนิโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ  (ขสมก.)  สรุปสภาพปญหาท่ีเกดิข้ึนจากปจจยัภายนอกของการดําเนินโครงการทองเท่ียว
ไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  และรายละเอียดสภาพปญหา 
แตละเสนทาง  ดังนี ้

 1.  สภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนกบัปจจัยภายในของการดําเนนิโครงการทองเท่ียวไหวพระ   
9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   

  จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  Interview)  ผนวกกบัผลจากการ
สังเกตอยางมีสวนรวม  (Participatory  Observation)  เกีย่วกับปจจยัภายในท่ีเปนปญหาของการดําเนิน
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  จะพบวา   
เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกบัประเด็นการศึกษาท้ัง  6  ดาน  (การประชาสัมพันธ  ราคาบัตรโดยสาร  
กิจกรรมการทองเท่ียว  คุณภาพการใหบริการ  ส่ิงดึงดูดใจ  และการตอบสนองความเช่ือของ
นักทองเท่ียว)  สามารถสรุปไดวา  การดําเนินโครงการดงักลาวยังคงมีปญหาปรากฏในประเด็น
การศึกษา  3  ดานจาก  6  ดาน  คือ  ปญหาดานการประชาสัมพันธ  ราคาบัตรโดยสาร  และคุณภาพ
การใหบริการ  สภาพปญหาดังกลาว  มีดังนี้ 

  1.1  การประชาสัมพันธ  การประชาสัมพันธของโครงการทองเท่ียวไหวพระ   
9  วัด  ของ  ขสมก.  มีการใชส่ือประชาสัมพันธในประเภทท่ีไมหลากหลายและไมกระจายสูกลุม
นักทองเท่ียวในวงกวาง  โดยนักทองเท่ียวสวนใหญ  ไดรับรูขาวสารเร่ืองการชวนเชิญไปทองเท่ียวกับ
โครงการนี้จากการส่ือสาร  3  ชองทาง  คือ  การส่ือสารแบบ  “ปากตอปาก”  การส่ือสารโดยใชปาย
ประชาสัมพันธภายในอูบางเขน  และการส่ือสารแบบโดยใชปายประชาสัมพันธภายในรถประจําทาง
ของ  ขสมก.  สวนนักทองเท่ียวสวนนอย  ไดรับรูขาวสารเร่ืองการชวนเชิญไปทองเท่ียวกับโครงการนี้
จากการประชาสัมพันธขอมูลทางเว็บไซต  www.polyboon.com  เพียงเว็บไซตเดยีว  และจากหนังสือ
เชิงทองเท่ียวลักษณะพอกเกต็บุคสช่ือเร่ืองคลายๆ  กัน  เชน  ไหวพระ  99  วัด  หรือ  109   
เพื่อสิริมงคลชีวิต  เปนตน  ซ่ึงสาระในหนังสือดังกลาว  ไดกลาวถึงเสนทางการทองเท่ียวไหวพระ        
9  วัด  ท่ีจดัโดย  ขสมก.  และหนวยงานอ่ืนผสมผสานกัน  ไมใชเปนหนังสือท่ีจัดทําโดย  ขสมก.        
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เพื่อการประชาสัมพันธโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  โดยตรง  ดวยเหตุนี้  
นักทองเท่ียวโดยสวนใหญ  จึงมีความคิดเห็นวา  ควรเพ่ิมส่ือโฆษณาประชาสัมพันธโครงการดังกลาว
ใหมีประเภทของส่ือท่ีหลากหลายและเผยแพรเขาสูกลุมนักทองเท่ียวในวงกวางมากข้ึน 

   1.2  คุณภาพการใหบริการ  คณะนําเท่ียวยงัไมสามารถใชภาษาอังกฤษ 
เพื่อตอนรับนกัทองเท่ียวตางชาติได  และมีความรูไมเพยีงพอเกีย่วกับแนวทางการปฏิบัติท่ีแทจริง 
ทางพุทธศาสนา  เห็นไดจากบางคร้ังเนนพิธีสะเดาะหเสริมดวงชะตามากเกินไป  รวมทั้งมีความรู 
ไมเพียงพอเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและประวัติศาสตรท่ีเกีย่วกับวดัเปาหมาย  นอกจากนี้  เวลาในการ
ชมสถานท่ีแตละแหงนอยเกนิไป  ซ่ึงในบางเสนทาง  มีการจํากัดเวลาในการเยี่ยมเยอืนบางวัด   
ทําใหตองเรงรีบ  เกิดความเหนื่อย  ทําใหกลุมนักทองเท่ียวผูสูงอายุท่ีมีขอจํากัดเร่ืองสุขภาพอยูแลว  
เกิดความเหนือ่ยและอาจพลาดโอกาสเขาสักการบูชาพระและส่ิงศักดิ์สิทธ์ิในบางวดั  หรือแมแต 
กลุมนักทองเที่ยวท่ีสุขภาพยังแข็งแรงก็จะมีเวลานอยในการสัมผัสกับความสวยงามและความนาสนใจ
ของวัดและสถานท่ีทองเท่ียวเหลานั้น  นอกจากนี้  งบประมาณในการจัดซ้ืออุปกรณท่ีจาํเปนตอการ
จัดการทองเท่ียวยังมีไมเพยีงพอ  ปญหาอีกสวนหนึ่งคือ  คณะนําเท่ียว  ยังไมสามารถควบคุมใหวัด
เปาหมายบางวดัชวยสอดสองดูแลความสะอาดของวัดไดอยางท่ัวถึง  นอกจากนี้  เวลาออกเดินทาง 
เชามาก  ทําใหนักทองเท่ียวบางสวนซ้ือบัตรโดยสารท่ีอูบางเขนไมทันเวลา  และพลาดการเดินทาง 
ในวนันั้นๆ  รวมท้ังทาง  ขสมก.  ยังไมมีการปรับเปล่ียนเสนทางเพิ่มเติมใหมีความแปลกใหมมากขึ้น 

   1.3  ราคาบัตรโดยสาร  โดยเขตการเดินรถท่ี  (ขสมก.  อูบางเขน)  ยังไมมี 
การพิจารณาเร่ืองการลดราคาบัตรโดยสารตามราคานํ้ามันท่ีลดลง 
  2.  สภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนจากปจจยัภายนอกของการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหว 
พระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   
   จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  Interview)  ผนวกกบัผลจากการ
สังเกตอยางมีสวนรวม  (Participatory  Observation)  เกีย่วกับปจจยัภายนอกท่ีเปนปญหาตอการ
ดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  สรุปไดวา  
การดําเนนิโครงการดังกลาวยังคงมีปญหาจากปจจยัภายนอก  ดังนี ้

  2.1  คุณภาพการใหบริการจากวัดเปาหมาย   
  2.1.1  วัดเปาหมายระบุจํานวนเงินบริจาค  กลาวคือ  ในบางวัดและบางสถานท่ี

ทองเท่ียวตามเสนทางโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีการระบุวา  หากบริจาคเงิน
จํานวนเงินเทาใด  จะไดรับวตัถุมงคลประเภทใด  ซ่ึงนกัทองเท่ียวสวนใหญระบุวา  การบริจาคเงิน
ควรเปนไปตามอัตภาพของนักทองเท่ียวมากกวา  นอกจากนี้  บางวดัมีแมชีและเด็กพยายามเดินตาม
นักทองเท่ียวเพื่อพูดคุยและขอเงินโดยอางวาเปนการทําบุญ  ดังนั้น  จงึควรปรับปรุงเร่ืองดังกลาว 
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  2.1.2  ภายในวดัเปาหมายบางแหง  ยงัมีขอบกพรองเร่ืองความสะอาดของ
หองน้ํา  และบริเวณใกลเคียง   

  2.1.3  สถานท่ีหรือศาสนสถานท่ีคณะนําเท่ียว  ขสมก.  บางเสนทางพา
นักทองเท่ียวไปนั้น  บางวัดไมเนนการประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา  ซ่ึงขัดกับจุดเนนของ
โครงการ  โดยวัดเหลานั้นเนนการทําพิธีกรรมแบบฤาษี  หรือพราหมณมากเกินไป  เชน  พระบางรูป
เปนประธานหลักในการประกอบพิธีแบบฤาษี  บางรูปประกอบพิธีสะเดาะหเสริมดวงชะตาโดยใชรูป
เคารพพระราหูเปนหลัก  การทําพิธีนอนในโลงศพเพ่ือตอดวงชะตาสะเดาะหเคราะห  หรือการบอกบุญ
ดวยการระบุราคาวัตถุมงคลท่ีตายตัวซ่ึงเปนรูปเคารพอ่ืนท่ีไมใชในแบบของพระพุทธศาสนา   
กรณีเชนนี้  ทําใหนักทองเท่ียวเกิดความเขาใจเกี่ยวกับหลักปฏิบัติของพระพุทธศาสนาท่ีคลาดเคล่ือน  
ซ่ึงอันท่ีจริง  การประกอบพิธีทางพระพุทธศาสนา  ควรเนนการสวดมนต  ไหวพระ  กลาวสมาทานศีล  
5  การนั่งสมาธิ  การฟงแกนของธรรมะท่ีเปนประโยชนตอการนําไปใชในชีวิตประจําวันมากกวา 
    2.2  ปญหาจากหนวยงานอืน่ๆ  ท่ีเกี่ยวของ 

  2.2.1  ปญหาเร่ืองการรับรองทางกฎหมายในการดําเนินโครงการระยะยาว  
กลาวคือ  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  ตองตอใบอนุญาตปตอปซ่ึงตองขออนุญาต
และตอสัญญากับกระทรวงคมนาคม  กรณดีังกลาวนี้  ทําใหการจดัการทองเท่ียวของ  ขสมก.   
อยูทามกลางเง่ือนไขของความไมแนนอน   

   ปญหาท่ีเกิดข้ึนนี้  สืบเนื่องจากความไมสอดคลองระหวางหนาท่ีหลัก 
และหนาท่ีรองขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ท้ังนี้  กระทรวงคมนาคม   
(2552  :  เว็บไซต)  ระบุวา  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  เปนรัฐวิสาหกจิ  ประเภทกิจการ
สาธารณูปโภค  สังกัดกระทรวงคมนาคมซ่ึงมีหนาท่ีหลักในการจดับริการรถโดยสารประจําทาง 
วิ่งรับ-สงผูโดยสาร  ในเขตกรุงเทพมหานคร  และจังหวดัใกลเคียง  5  จังหวดั  คือ  นนทบุรี  ปทุมธานี  
สมุทรปราการ  สมุทรสงคราม  และนครปฐม  จากขอมูลของกระทรวงคมนาคม  จะเห็นไดวา   
การจัดกจิกรรมโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  เปนหนาท่ีรองท่ีดาํเนินการเพื่อการสรางรายได
เสริมใหแกองคกรซ่ึงไมสอดคลองกับหนาท่ีหลักของ  ขสมก.  ดังน้ัน  จึงเปนเหตุให  ขสมก.   
ตองดําเนินการขอตอใบอนุญาตปตอปกับกระทรวงคมนาคม 
     2.2.2  ปญหาเร่ืองการรองเรียนจากบริษัทเอกชน  กลาวคือ  กระทรวงคมนาคม
ไดรับการรองเรียนจากบริษทัเอกชนดานการทองเท่ียวในจังหวัดท่ีเปนเสนทางเดยีวกับโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กบั  ขสมก.  โดยมีขอรองเรียนวา  ขสมก.  จัดการทองเท่ียวทับเสนทาง  
โดยมีราคาบัตรโดยสารถูกกวา  ทําใหกระทบตอรายไดและจํานวนนกัทองเท่ียวของบริษัทเอกชน
เหลานั้น  ซ่ึงขอรองเรียนดังกลาว  จะมีผลตอการพิจารณาของกระทรวงคมนาคมในการตอใบอนญุาต
การจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดใหแก  ขสมก. 
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  2.2.3  ปญหาเกี่ยวกับเง่ือนไขการตอใบอนญุาต  กลาวคือ  หนวยงานท่ี
เกี่ยวของกับการทองเท่ียวระบุวา  หากตองการตอสัญญาการดําเนนิโครงการตอไป  ทาง  ขสมก.   
ตองสงพนักงาน  ขสมก.  ท่ีไดรับมอบหมายใหเปนคณะนําเท่ียวนั้น  เขาฝกอบรมดานการใหบริการ
การทองเท่ียวในหลักสูตรตางๆ  เงื่อนไขดงักลาวนี้เปนขอจํากัดของ  พนักงาน  ขสมก.  ท่ีไมสามารถ
รับการฝกอบรมได  เพราะมปีญหาดานเวลา  เนื่องจากตองปฏิบัติงานของตนตลอดเวลา  ท้ังงาน
ประจําต้ังแตวนัจันทรถึงวันศุกร  และงานในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ในวัดหยุดสุดสัปดาห 

   ปญหาเกี่ยวกับเง่ือนไขการตอใบอนุญาตนี้  สะทอนใหเหน็ไดจาก
สาระสําคัญในพระราชบัญญัติธุรกิจนําเท่ียวและมัคคุเทศก  พ.ศ.  2535  (กฎหมายดอทคอม.    2552  :  
เว็บไซต)  ท่ีสรุปในสวนท่ีเกีย่วของไดดังนี ้

    หมวด  2  ธุรกจินําเท่ียว   
     มาตรา  14  หามมิใหผูใดประกอบธุรกิจนําเท่ียว  เวนแตจะไดรับ  

ใบอนุญาตจากนายทะเบียน 
    หมวด  3  มัคคุเทศก   
     มาตรา  39  หามมิใหผูใดเปนมัคคุเทศก  เวนแตจะไดรับใบอนุญาต  

เปนมัคคุเทศกจากนายทะเบียน 
     การขอรับใบอนุญาต  การออกใบอนุญาต  และแบบใบอนุญาต          

ใหเปนไปตามแบบ  หลักเกณฑ  และวิธีการท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 
     มาตรา  40  ผูขอรับใบอนุญาตเปนมัคคุเทศกตองมีคุณสมบัติ  

ดังตอไปนี ้
      มีสัญชาติไทย 
      มีอายุไมต่ํากวายี่สิบปบริบูรณ 
      เปนผูไดรับวฒุิบัตรหรือหนังสือรับรองวาไดผานการฝกอบรม

วิชา  มัคคุเทศกตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการรับรอง 
     จากสาระสําคัญในพระราชบัญญัติธุรกิจนําเท่ียวและมัคคุเทศก  

พ.ศ.  2535  ขางตน  เม่ือพิจารณารวมกับแนวทางดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ       
ขสมก.  จะเหน็ไดวา  เขตการเดินรถที่  1  (อูบางเขน)  ภายใตองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีจัดโครงการทองเท่ียวดังกลาวนั้น  ไมไดจดทะเบียนกบันายทะเบียนเพ่ือขออนุญาต
ดําเนินธุรกจินาํเท่ียว  นอกจากนี้  พนกังานของ  ขสมก.  ท่ีทําหนาท่ีเปนคณะนําเท่ียวของโครงการ
ทองเท่ียวดังกลาว  ไมไดไดรับวุฒิบัตรหรือหนังสือรับรองวาไดผานการฝกอบรมวิชามัคคุเทศก 
ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการรับรอง  ดวยเหตุนี้  ขสมก.  จึงประสบปญหาเกี่ยวกับเง่ือนไข 
การตอใบอนญุาต 
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   2.2.4  ปญหาการมีคูแขงเพิ่มข้ึน  กลาวคือ  ในชวงป  พ.ศ.  2550-2551   
เร่ิมมีธุรกิจเอกชนท่ีใหบริการรถประจําทางเสนทางตางๆ  ดวยรถปรับอากาศ  และเพ่ิมกิจกรรม 
ในวนัหยุดดวยการจัดทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดในบางจังหวัด  เชน  จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา   
และแมวาธุรกจิเอกชนดังกลาวจะจัดเสนทางทองเท่ียวเพยีงไมกีจ่ังหวัดซ่ึงนอยกวาท่ีองคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ดาํเนินการอยูกต็าม  แตในระยะยาว  บริษัทเหลานี้  จะมีการเพิ่มเสนทาง
และปรับคุณภาพการบริการใหมากข้ึน  เพือ่ใหเปนแหลงท่ีมาของรายไดท่ีเพิ่มข้ึนเชนกัน 

  คูแขงท่ีเปนรถประจําทางซ่ึงเร่ิมจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ในปจจุบัน  
ไดแก  รถประจําทางปรับอากาศสาย  ปอ.  539  เสนทางสายส่ี  –  อนุสาวรียฯ  ท่ีจัดทองเท่ียวไหวพระ  
9  วัด  ในจังหวัดอยุธยา  ราคาคาโดยสารคนละ  450  บาท  โดยผูสนใจตองโทรศัพทจองท่ีนั่งลวงหนา  
1  วัน  และออกเดินทางเฉพาะวันอาทิตย  บริษัทคูแขงนี้  กําหนดราคาบัตรโดยสารถูกกวาราคาของ  
ขสมก.  เล็กนอย   

  นอกจากนี้  ยังมีบริษัทนําเท่ียวเอกชนอีกหลายแหงท่ีจัดกิจกรรมทองเท่ียวไหว
พระ  9  วัด  เชน  บริษัท  ทัวร  แฮปป  ทริปส  ท่ีไดรับใบอนุญาตถูกตองตามกฎหมายโดยมีใบอนญุาต  
เลขท่ี  11/4286  รับรองโดยสํานักงานทะเบียนธุรกิจนาํเท่ียวและมัคคุเทศก  สังกัดการทองเท่ียว 
แหงประเทศไทย  ซ่ึงจัดกจิกรรมทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ราคาบัตร
โดยสารคนละ  999  บาทรวมคาอาหารกลางวันและคาธรรมเนียมตางๆ  แมวาราคาบัตรโดยสาร 
จะแพงกวาราคาของ  ขสมก.  แตบริษัทเอกชนดังกลาว  จัดบริการท่ีครบถวนมากกวา 

  อยางไรก็ตาม  แมวาจะมีปญหาทั้ง  4  ดานขางตน  แตดวยความนิยม 
และความตองการของนักทองเท่ียวท่ีตองการให  ขสมก.  จัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดตอไป  
ประกอบกับ  เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  ภายใตองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  พิจารณา
แลววา  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพนัน้  มีอํานาจหนาท่ีหลายดานท่ีไดรับการรับรองอยางเปน
ทางการ  และภายใตอํานาจหนาท่ีดานปฏิบัติการสวนท่ี  1  ระบุถึงภาระงานหลายดาน  ซ่ึงมีภาระงาน
ดานหนึ่ง  คือ  การดําเนนิการหารายได  ลดคาใชจายในการดําเนนิการของสายการเดินรถท่ีรับผิดชอบ  
(กระทรวงคมนาคม.  2552  :  เว็บไซต)  ดวยเหตุนี้  เขตการเดินรถที่  1  (อูบางเขน)  ภายใตองคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  จึงยังคงดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  จนถึงปจจุบัน 
เพ่ือการจัดหารายไดในการพ่ึงตนเองขององคกรตอไป 
    2.3  ปญหาจากเหตุสุดวิสัย 

   ปญหาจากเหตุสุดวิสัยท่ีกระทบตอการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ   
9  วัด  ของ  ขสมก.  ในเสนทางกรุงเทพมหานคร  คือ  วกิฤตการณทางการเมืองต้ังแตป  พ.ศ.  2549  
จนถึงป  พ.ศ.  2551  ท่ีมีการปดถนนประทวงในเขตกรุงเทพมหานครหลายคร้ัง  นับต้ังแตเหตกุารณ
การรัฐประหารเม่ือวันท่ี  19  กันยายน  พ.ศ.  2549  ทําใหเกิดเหตุการณความไมสงบและมีการ
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ประกาศกฎอัยการศึก  รวมท้ังมีกลุมตางๆ  ชุมนุมประทวงทําใหตองปดการจราจรบอยคร้ัง  ท้ังนี้  
ถนนราชดําเนนิท่ีเปนถนนสายหลักในการเช่ือมตอกับถนนอ่ืนๆ  ซ่ึงเปนเสนทางการไหวพระ  9  วัด
ในกรุงเทพมหานครท่ีกําหนดไวในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดของ  ขสมก.  จึงเปนเหตุให 
ทาง  ขสมก.  ไมสามารถจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วดัในกรุงเทพมหานครไดเปนเวลานาน   
  3.  รายละเอียดสภาพปญหาแตละเสนทาง 

  3.1  เสนทางจงัหวัดกรุงเทพมหานคร  วัดท่ีเลือกศึกษา  คือ  วัดชนะสงคราม   
วัดพระศรีมหาธาตุ  และวัดอรุณราชวราราม 

   ผลการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  Interview)  ในประเด็นปญหา
เกี่ยวกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  เสนทางกรุงเทพมหานคร  สรุปผลดังนี้ 

    ในทุกวัดท่ีเปนวัดเปาหมายของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วดัของ   
ขสมก.  ในเสนทางกรุงเทพมหานคร  ตางก็ไดรับผลกระทบจากวกิฤตการณทางการเมืองต้ังแตป   
พ.ศ.  2549  จนถึงป  พ.ศ.  2551  ดังท่ีกลาวไวแลวในหวัขอปญหาจากเหตุสุดวิสัยขางตน  ท้ังนี้   
การปดถนนประทวงในเขตกรุงเทพมหานครหลายคร้ัง  สรางผลกระทบตอการจราจรในถนนราช
ดําเนินท่ีเปนถนนสายหลักและเช่ือมตอกับถนนอ่ืนๆ  ซ่ึงเปนเสนทางการไหวพระ  9  วัด 
ในกรุงเทพมหานคร  ดังแสดงใหเห็นไวในภาพตอไปนี้  (ผูจัดการ.    2553  :  เว็บไซต) 

 

 
 

ภาพประกอบ  24  เสนทางการชุมนุมประทวงบริเวณถนนราชดําเนินท่ีกระทบตอการจัด 
      โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ในกรุงเทพมหานครของ  ขสมก. 
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    ปญหาดังกลาวขางตน  ผูวจิยัจึงไมสามารถสัมภาษณกลุมนักทองเท่ียวชาวไทย
ในชวงเวลาดังกลาวได  โดยผูวิจัยสามารถทําการสัมภาษณพระสงฆในวัดกลุมตัวอยางเทานั้น   
ในแตละวดั  ไดระบุปญหาดงันี้ 

   3.1.1  วัดชนะสงคราม  เขตพระนคร  กรุงเทพมหานคร 
    พระสงฆรูปหนึ่ง  จํานวนพรรษา  23  ป  ทําหนาท่ีเปนพระผูนําไหว

พระ  สวดมนต  เจริญพระกรรมฐาน  สอนหนังสือ  และดูแลการทําความสะอาดบริเวณท่ีพักอาศัย  
รวมท้ังใหความรูและตอบคําถามของนักทองเท่ียว  มีความคิดเห็นวา  ปญหาท่ีเกิดข้ึนและเก่ียวของกับ
โครงการทงเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจดัโดย  ขสมก.  มีดังนี้ 

    1.  ปญหาการประชาสัมพนัธ  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วดั         
ของ  ขสมก.  มีการประชาสัมพันธไมกวางขวางมากนัก  ไดรับทราบวามีโครงการนี้จากญาติโยมบาง
คน  และไดเหน็วาโครงการนี้มีจริงเม่ือทางคณะนําเท่ียว  ขสมก.  นํานักทองเท่ียวมา 

    2.  ปญหาทางการเมือง  ทําใหวัดไมสามารถตอนรับคณะ
นักทองเท่ียวจากโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจดัโดย  ขสมก.  ซ่ึงจัดข้ึนในชวงท่ีมีการชุมนุม
ประทวง  ทําใหนักทองเท่ียวแตละคร้ังมีจํานวนนอย  ทําใหการทองเท่ียวภายในวัดซบเซา 

    3.  ปญหาการแตงกายไมเหมาะสมของนกัทองเท่ียว  ผูชวย 
เจาอาวาสวดัชนะสงคราม  ใหความเห็น  สรุปไดวา  แมวดัชนะสงครามจะมีจดุเดนหลายประการ 
ท่ีดึงดูดนกัทองเท่ียว  แตปญหาที่เกิดข้ึน  คือ  นักทองเท่ียวตางชาติแตงกายไมเหมาะสมรัดกุม 
เม่ือเขามายังศาสนาสถานแหงนี้  อาจเปนเพราะวา  มัคคุเทศกท่ีนํานกัทองเท่ียวเขามาในวดัแหงนี้
ไมไดใหความรูเร่ืองการแตงกายท่ีเหมาะสมสําหรับการเขามายังศาสนสถานของไทย  นอกจากนี้   
ยังมีปญหาเร่ืองการจราจรติดขัดบริเวณหนาวัดเนื่องจากวดัมีท่ีตั้งอยูทามกลางถนนขนาดเล็กแตมีผูคน
ท้ังผูประกอบการรานคาและนักทองเที่ยวเดินทางไปมาอยางคับค่ัง  อยางไรก็ตาม  ปญหาท้ัง  2  ดานนี้
ยังไมมีผลทําใหจํานวนนกัทองเท่ียวลดลงเนื่องจากโดยท่ัวไปนกัทองเท่ียวแตละกลุมแวะมาเยี่ยมเยือน
วัดแหงนีใ้นระยะเวลาไมนานนัก  โดยนักทองเท่ียวเหลานี้  เขามาท่ีวัดเพื่อชมความงามของ
พระพุทธรูป  ศาสนวัตถุ  และบริเวณโดยรอบของวัดเทานั้น  จากนั้น  จะเดนิทางออกไปทองเท่ียว 
ในสถานท่ีอ่ืน  เชน  ถนนขาวสาร  หรือเดนิทางตอไปยังวัดอ่ืนท่ีมีเสนทางตอกัน  เชน  เดินทางตอไป
ยังวดัพระเชตุพนวิมลมังคลาราม  วัดอรุณราชวราราม  เปนตน 
      3.1.2  วัดพระศรีมหาธาตุ  เขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร 

    พระลูกวดัรูปหนึ่ง  จํานวนพรรษา  12  ป  การศึกษาทางธรรม 
ข้ันเปรียญธรรม  4  ประโยค  ทําหนาท่ีชวยงานในกรณวีดัมีกิจกรรมตางๆ  รวมท้ังเปนพระผูดูแล       
การจัดการตอนรับดานธูป  เทียน  ดอกไม  ใหแกนกัทองเท่ียว  และเปนพระผูดูแลการจําหนายวัตถุ
มงคล  ไดระบุถึงปญหาของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจดัโดย  ขสมก.  ดังนี้ 
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    1.  ปญหาการประชาสัมพันธ  ไมไดรับทราบเร่ืองขาวสารเชิญชวน
ทองเท่ียวของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีการประชาสัมพันธไมกวางขวาง 
มากนัก  ไดรับทราบวามีการจัดทองเท่ียวตามโครงการนี้เม่ือทางคณะนําเท่ียว  ขสมก.   
นํานักทองเท่ียวมา 

    2.  ปญหาราคาบัตรโดยสาร  เม่ือไดทราบจากคณะนําเท่ียวเร่ืองราคา
ของบัตรโดยสาร  จึงมีความคิดเห็นวา  การทองเท่ียวโครงการนี้เปนราคาท่ียอมรับได  เพราะเทาท่ี
ทราบ  มีบริษัททองเท่ียวอ่ืนท่ีไมใช  ขสมก.  จัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดเหมือนกัน   
แตบัตรโดยสารจะมีราคาสูงกวา  อยางไรกต็าม  หากสามารถลดราคาไดอีกระดับหนึง่  ก็จะเปนการดี  
เนื่องจากยังมีกลุมคนท่ีเปนพอคาแมคาท่ีรายไดนอยตองการทองเท่ียวเชิงศาสนาเพ่ือสรางกําลังใจ
เชนกัน 

    3.  ปญหาพฤติกรรมไมพึงประสงคของพอคาแมคา  พระสงฆ 
ท่ีจําพรรษาในวัดแหงนี้มาประมาณ  5  พรรษา  ระบุวา  ปญหาท่ีเกี่ยวของกับการตอนรับนักทองเท่ียว
ของวัดแหงนี้  คือ  พอคาแมคาท่ีจําหนายอาหาร  ดอกไม  ธูป  เทียน  หรือวัตถุมงคล  ในบางคร้ัง 
มีพฤติกรรมไมพึงประสงค  เชน  ไมทอนเงินใหหากเงินท่ีตองทอนน้ันเปนจํานวนเล็กนอย  เชน   
เชาบูชาพระราคา  199  บาท  เม่ือนักทองเท่ียวจายเงิน  200  บาท  พอคาแมคาบางคนจะไมทอนเงนิ   
1  บาทใหโดยสรุปเอาเองวาอีก  1  บาท  เปนการทําบุญหรือผูซ้ือไมสนใจเงินทอนจาํนวนนอยนัน้  
หรือในบางคร้ัง  พอคาแมคาบางคนแสดงพฤติกรรมเซาซ้ีนักทองเท่ียวใหซ้ือของซ่ึงบางคร้ังสราง
ความรําคาญใหกับนกัทองเที่ยวมาก  อยางไรก็ตาม  ทางวัดไดรับการรองเรียนปญหาท้ัง  2  ดาน 
และทําการตักเตือนผูประกอบการเหลานั้นแลว 
      3.1.3  วัดอรุณราชวราราม  เขตบางกอกใหญ  กรุงเทพมหานคร 

    ผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวงและอาจารยใหญสํานักเรียน   
วัดอรุณราชวราราม  จํานวนพรรษา  22  ป  ซ่ึงนอกจากหนาท่ีในวัด  13  ดานแลว  (กําหนดนโยบาย
ทางการศึกษา  สอนหนังสือพระภกิษุสามเณร  ฝกหัดนาคผูตองการบวช  เปนกรรมการวาจาจารย  
(สวดนาค)  ปกครองพระภกิษุสามเณร  แสดงพระธรรมเทศนาและบรรยายธรรม  หวัหนากองงาน
เลขานุการวัด  เลขานุการพระอุปชญาย  ประธานบริหารกองทุนการศึกษา  รองประธานโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน  รองประธานโครงการอบรมบาลี  หัวหนาครูพระสอนศีลธรรม 
ในโรงเรียน  และกรรมการบริหารศูนยการเรียนรูวัดอรุณราชวราราม)  ทานยังมีหนาท่ีในการตอนรับ
นักทองเท่ียว  ดังนี้  คือ  เปนวิทยากรใหความรูเร่ืองธรรมะและวัดในบางโอกาส  เปนผูดูแลการจัด 
ธูป  เทียน  ดอกไม  น้ําดื่ม  และอ่ืนๆ  สําหรับนักทองเท่ียว  เปนผูจดัการรับบริจาคปจจัยการทําบุญ
ดานตางๆ  ไดแก  ทําบุญกระเบ้ือง  ตะเกียงน้ํามัน  โพธ์ิเงินโพธ์ิทอง  ปญญาบารมี  คาน้ําคาไฟ 
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ชําระหนี้สงฆ  รวมท้ังเปนโฆษกในการประชาสัมพันธแนะนําการทําบุญ  โดยทานมีความคิดเหน็ 
ตอโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจดัโดย  ขสมก.  ดังนี ้

    1.  ปญหาการประชาสัมพันธ  การประสัมพันธโครงการดังกลาว      
ยังไมท่ัวถึงมากนัก  หากไมไดรับการบอกเลาจากญาติโยมหรือนักทองเที่ยวชาวไทย  ก็จะไมทราบวา  
ขสมก.  จัดโครงการทองเท่ียวลักษณะนี้ดวย  สวนใหญพบเห็นแตบริษทัทองเท่ียวเอกชนท่ีนํา
นักทองเท่ียวมาท่ีวัดพรอมกบัการแจกโบรชัวรประชาสัมพันธการทองเที่ยวของตนเอง  ดังนั้น  ขสมก.  
ควรเพิ่มเร่ืองการประชาสัมพันธใหมากข้ึนดวย 

    2.  ปญหาราคาบัตรโดยสาร  ตามท่ีคณะนําเท่ียวแจงใหทราบเร่ือง
ราคาบัตรโดยสาร  ก็มีความคิดเห็นวา  เปนราคาท่ียอมรับได  อยางไรก็ตาม  ยังมีกลุมผูมีรายไดนอย       
ท่ีประกอบอาชีพคาขายเล็กๆ  นอยๆ  ท่ีตองการทองเท่ียวตามวัดและศาสนสถานเพ่ือไหวพระ          
สวดมนต  และขอพรท่ีทําใหเกิดความสบายใจและเกิดกาํลังใจตอสูกับความเหนื่อยยากจากการทํางาน  
ดังนั้น  ทาง  ขสมก.  จึงควรพิจารณาเร่ืองการลดราคาบัตรโดยสารตามความเหมาะสม 

     3.  ปญหาสถานท่ีจอดรถภายในวดั  ผูชวยเจาอาวาสของวัดแหงนี้  
ระบุวา  ปญหาท่ียังไมสามารถแกไขไดมากเทาท่ีควร  คือ  ปญหาสถานท่ีจอดรถภายในวดัซ่ึงมีผลตอ
ความยากลําบากในการจอดรถของนักทองเท่ียวท้ังไทยและตางชาติ  ท้ังนี้  เนื่องจากวัดมีพื้นที่จํากัด 
อยูแลว  การแกปญหาดังกลาวจึงตองอาศัยความรวมมือของหนวยงานราชการและสถาบันตางๆ  
บริเวณใกลวดัในการระดมความคิดเห็นวาแตละหนวยงานจะชวยเหลือในการจดัสรรพื้นท่ีจอดรถได
อยางไรบาง 
   3.2  เสนทางจงัหวัดสิงหบุรี  วัดท่ีเลือกศึกษา  คือ  วัดอัมพวัน  วัดพกิุลทอง          
และวดัประโชติการาม 

   ผลการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  Interview)  ในประเด็นปญหา
เกี่ยวกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  เสนทางจังหวัดสิงหบุรี  สรุปผลดังนี้ 

  3.2.1  วัดอัมพวัน  นายพิภพ  ทองรุง  เจาหนาท่ีของวัด  ซ่ึงทํางานชวยเหลือวัด
มาประมาณ  7  ป  ระบุวา  ปญหาดานการทองเท่ียวของวัดอัมพวัน  คือ  พื้นท่ีของวดัในปจจุบัน    
ยังไมสามารถรองรับพุทธศาสนิกชน  และนักทองเท่ียวไดอยางท่ัวถึงในเวลาเดียวกัน  เนื่องจากจุดเดน
ของวัดท้ัง  3  ขอขางตนโดยเฉพาะอยางยิ่งจุดเดนท่ีพระธรรมสิงหบุราจารย  หรือหลวงพอจรัญ           
ซ่ึงเปนพระสงฆท่ีคนสวนใหญตองการมากราบสักการะนัน้  ทําใหผูคนหล่ังไหลมาท่ีวัดกนัอยาง 
เนืองแนน  โดยเฉพาะวันหยดุสุดสัปดาห  ปญหาท่ีเกิดข้ึนจากขอจํากัดดานพื้นท่ีคือ  ผูคนที่เดินทางมา
ในชวงเวลาเดียวกันนัน้มีการเบียดเสียดและทําใหพื้นที่เกดิความแออดั  อยางไรก็ตาม  ทางวัด 
ไดทําการแกปญหาโดยการกาํหนดเวลาใหผูคนไดเขาพบหลวงพอจรัญ  2  ชวง  คือ  เวลา  10.00  น.  
และเวลา  14.00  น.  การจัดเวลาดังกลาว  ชวยบรรเทาปญหาไดบางระดับหนึ่ง  แตกต็องขอความ
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รวมมือจากโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ในการประสานงานลวงหนาหาก
ตองการนํานักทองเท่ียวมาพบหลวงพอจรัญ  ท้ังนี้  เพื่อใหทางวัดเตรียมพื้นท่ีบางสวนไวตอนรับ  
มิฉะนั้น  โครงการของ  ขสมก.  อาจไมสามารถสนองความตองการของนักทองเท่ียวท่ีตองการมาพบ
หลวงพอจรัญได 

  3.2.2  วัดพกิุลทอง  พระสงฆรูปหนึ่งท่ีทําหนาท่ีจําหนายวัตถุมงคลภายในวัด
มาประมาณ  3  ป  ใหความเห็นสรุปไดวา  ปญหาดานการทองเท่ียวของวัดพกิุลทอง  คือ  บริเวณ       
รอบวัดมักมีสุนัขและแมวมาถายมูลบอยคร้ังซ่ึงทางวัดไมอาจสอดสองดูแลไดอยางท่ัวถึง  ทําให
นักทองเท่ียวไมตองการใชเวลาอยูในวัดนาน  โดยนักทองเท่ียวมีจุดมุงหมายเพยีงแคไดกราบสักการะ
หลวงพอแพซ่ึงเปนพระสงฆช่ือดัง  และเชาบูชาวัตถุมงคลเก่ียวกับหลวงพอแพ  จากน้ันก็เดนิทางออก
จากวดั  อยางไรก็ตาม  ทางวดัไดพยายามขอความรวมมือจากคนในชุมชนท่ีอาศัยใกลเคียงบริเวณวดั
ใหชวยกนัสอดสองดูแลความสะอาดบริเวณวดัใหสามารถสรางความประทับใจแกนกัทองเท่ียว 
ใหมีมากข้ึนกวาเดิม 

  3.2.3  วัดประโชติการาม  นางพินพร  แสงดี  เจาหนาท่ีท่ีดูแลทําความสะอาด
ของวัดมาเปนเวลาประมาณ  5  ป  ใหความคิดเห็นสรุปไดวา  เทาท่ีสังเกต  พบวา  ปญหาดาน 
การทองเท่ียวของวัดประโชติการาม  คือ  ทางวัดมีปญหาดานงบประมาณในการนํามาบูรณปฏิสังขรณ
วัดและถาวรวตัถุ  ดวยเหตุนี ้ วัดจึงยังไมสามารถดึงดูดใจนักทองเท่ียวใหมาเยี่ยมชมไดมากนกั   
แตท้ังนี้  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  เปนโครงการท่ีชวยเหลือทางวัดไดมาก  
โดยเฉพาะชวยพานกัทองเท่ียวมาเยี่ยมชมและกราบสักการะหลวงพอเสริม  และหลวงพอสุข   
การท่ีนักทองเที่ยวจากโครงการทองเท่ียวของ  ขสมก.  เดินทางมาท่ีวดัแหงนี้  ทําใหวดัไดรับเงิน
ชวยเหลือในลักษณะการบริจาคปจจัยเพื่อทําบุญตามศรัทธา  แมวาเงินบริจาคนั้นจะไมมากพอสําหรับ
การบรูณะวัดใหสวยงามดึงดดูนักทองเท่ียวไดในทันที  แตเงินจํานวนนัน้  ทางวัดสามารถนําไป
สมทบทุนใชเปนคาใชจายท่ีจําเปนของวดัได  เชน  คาไฟฟา  คาดอกไม  ธูป  เทียน  เปนตน 
   3.3  เสนทางจงัหวัดเพชรบุรี  วัดท่ีเลือกศึกษา  คือ  วัดถํ้าเขายอย  วัดเขาบันไดอิฐ  
และวดัเพชรพลี 

 3.3.1  วัดถํ้าเขายอย  พระสงฆท่ีทําหนาท่ีรับสังฆทานจากนักทองเท่ียว   
ซ่ึงจําพรรษาอยูวัดแหงนี้มาประมาณ  4  พรรษา  ระบุวา  ปญหาดานการทองเท่ียวของวัดถํ้าเขายอย   
ท่ีทําใหนกัทองเท่ียวไมประทับใจมากนัก  คือ  ปญหาความไมสะอาดของหองน้ําและบริเวณรอบวัด  
แมวาวัดจะมีศาสนสถานและศาสนวัตถุท่ีสวยงามในแบบของวัดในถํ้า  แตในบริเวณอ่ืน  เชน  หองน้ํา  
และบริเวณโดยรอบยังมีปญหาดานความสะอาดเรียบรอย  เนื่องจากทางวัดขาดบุคลากรท่ีจะชวยเหลือ
ดูแลปญหาดังกลาวอยางตอเนื่อง  อยางไรก็ตาม  ทางวดัไดพยายามแกปญหาดวยการขอความรวมมือ
จากลูกหลานของคนในชุมชนใกลเคียงมาชวยเหลือวัดในการทําความสะอาดบริเวณดังกลาว   
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ซ่ึงโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีสวนทําใหทางวดัเห็นความสําคัญของการสราง
ความสะดวกและความสะอาดของหองน้ําและบริเวณโดยรอบมากข้ึน  ท้ังนี้  เพื่อใหวดัสามารถ 
เปนแหลงทองเท่ียวท่ีผูคนนิยมมาเยี่ยมเยือนอยางตอเนื่องตอไป 

 3.3.2  วัดเขาบันไดอิฐ  พระสงฆท่ีทําหนาที่จําหนายวัตถุมงคลของวัดซ่ึงจํา
พรรษาท่ีวัดแหงนี้ประมาณ  3  ป  ใหความคิดเห็นสรุปไดวา  ปญหาดานการทองเท่ียวของวัดเขา
บันไดอิฐ  คือ  ปญหาความไมสะอาดของหองน้ํา  สาเหตุประการหนึ่ง  คือ  วัดท่ีอยูบนเขาหรืออยูใน
ถํ้า  ยอมมีขอจํากัดเร่ืองการใชน้ํา  โดยเฉพาะการจดัหาน้าํสะอาดจํานวนมากมาใชทําความสะอาด
หองน้ํา  นอกจากนี้  วัดยังไมมีเจาหนาท่ีประจําวดัท่ีทําหนาท่ีดูแลความสะอาดของวัดโดยตรง  ปญหา
ดังกลาวยังไมสามารถแกไขไดเนื่องจากตองอาศัยความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกเพ่ือจดัหาน้ํา
เพื่ออุปโภคบริโภค  ซ่ึงปจจบัุน  ทางวัดไดพยายามติดตอประสานงานอยู 

 3.3.3  วัดเพชรพลี  เจาอาวาสของวัดซ่ึงทําหนาท่ีบรรยายประวัติความเปนมา       
ของวัดเม่ือมีคณะนักทองเท่ียวมาเยือน  ไดกลาวถึงปญหาดานการทองเท่ียวของวัดเพชรพลี  ท่ีเปนผล
ทางออมตอการทองเท่ียว  สรุปไดวา  วัดเคยประสบปญหาถูกลักขโมยศาสนวัตถุอยางตอเนื่อง          
หลายคร้ัง  ดวยเหตุนี้  วดัจึงตองนําศาสนวัตถุสําคัญของวัดหลายช้ินใสไวในหองท่ีมีลูกกรงเหล็กกั้น
โดยรอบ  และนําพระบรมสารีริกธาตุเก็บไวในหองท่ีเปนเขตหวงหามโดยใชลิฟทยกข้ึนลงหาก
ตองการใหนักทองเท่ียวท่ีมาเปนหมูคณะเขาชม  มาตรการรักษาความปลอดภัยนี้  ทําใหบรรยากาศ
การทองเท่ียวภายในวัดไมผอนคลายเทาท่ีควร  จึงมีความเห็นวา  ปญหาดังกลาว  อาจมีผลทางออม 
ตอการทองเท่ียว  อยางไรกต็าม  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ไดใหความ
ชวยเหลือและรวมมือกับวดัเปนอยางดี  ดวยการประสานงานลวงหนาวาจะพานักทองเท่ียวไปเยีย่มชม  
ทําใหวัดไดเตรียมตัวลวงหนาในการตอนรับนักทองเท่ียวจาก  ขสมก.  ดวยความสบายใจในความ
ปลอดภัยของส่ิงลํ้าคาของวัด 
   3.4  เสนทางจงัหวัดฉะเชิงเทรา  วัดท่ีเลือกศึกษา  คือ  วัดพุทธโสธร  วดัเสม็ดเหนือ  
และวดับางววั  

  3.4.1  วัดพุทธโสธร  พระสงฆท่ีดูแลการรับสังฆทานจากนักทองเท่ียว  ใหความ
คิดเห็นสรุปไดวา  ปญหาดานการทองเท่ียวของวัดพุทธโสธรแหงนี้  คือ  ความไมซ่ือสัตยของพอคา
แมคาบางรายท่ีนําไขตมสําหรับแกบนมาขายซํ้า  ซ่ึงเปนการหลอกลวงนักทองเท่ียว  และมีผลตอ 
ความศรัทธาของนักทองเท่ียวท่ีมีตอวดั  อยางไรก็ตาม  ทางวัดไดพยายามแกปญหาโดยการตักเตอืน
ผูประกอบการคาลักษณะน้ี  แตท้ังนี้  ไดรับทราบมาวา  ทางโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  
ขสมก.  ไดประชาสัมพันธอยางตอเนื่องเพือ่ใหนกัทองเท่ียวระมัดระวังการหลอกลวงของพอคาแมคา
บางราย  การทํางานของคณะนําเท่ียว  ขสมก.  ดังกลาวนี้  ถือวาเปนการชวยรักษาช่ือเสียงของวัด 
ไดเปนอยางดี   
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 3.4.2  วัดเสม็ดเหนือ  นายศุภกิจ  กิจจัน  เจาหนาท่ีท่ีดแูลงานของวัดประมาณ   
3  ปมาแลว  ใหความเห็นสรุปไดวา  ปญหาดานการทองเที่ยวของวัดเสม็ดเหนือ  คือ  ยังไมเปนท่ีรูจกั
ของนักทองเท่ียวมากนักเมื่อเทียบกับวัดช่ือดังภายในจังหวัด  การท่ีโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
ของ  ขสมก.  นํานักทองเท่ียวมาเยือนอยางนอยสัปดาหละ  1  คร้ัง  ทําใหวัดเปนท่ีรูจกัของ
นักทองเท่ียวมากข้ึน  ดวยเหตุนี้  แมทางวัดจะไมมีส่ิงดึงดดูใจท่ีเปนศาสนวัตถุมากนัก  แตทางวดั 
ไดพยายามรักษาความสะอาดเรียบรอยของบริเวณตางๆ  ของวัดอยางสมํ่าเสมอเพ่ือใหเกิดความพรอม
ในการตอนรับนักทองเท่ียวตลอดเวลา 

 3.4.3  วัดบางววั  พระสงฆท่ีทําหนาท่ีจําหนายวัตถุมงคลใหนกัทองเท่ียว   
ซ่ึงจําพรรษาท่ีวัดแหงนี้ประมาณ  2  ป  ระบุวา  ปญหาดานการทองเท่ียวของวัดบางววั  ท่ีทําให
นักทองเท่ียวไมประทับวัดแหงนี้  คือ  ความสะอาดของหองน้ําและน้ําท่ีใชภายในหองน้ํา  เนื่องจากวัด
แหงนี้  ยังมีระบบการจัดการน้ําเพื่อใชในชีวิตประจําวันท่ีไมมีคุณภาพสูงนัก  ท้ังนี้  ทางวัดตองการ
ความชวยจากหนวยงานภายนอกในการแกปญหาดังกลาว 

 3.5  เสนทางจงัหวัดราชบุรี  วัดท่ีเลือกศึกษา  คือ  วัดศรีอารย  วัดอรัญญิกาวาส   
และวดัมหาธาตุวรวหิาร 

 3.5.1  วัดศรีอารย  นายสมศักดิ์  ดีดําเนิน  เจาหนาท่ีของวดัท ี่ทํางานภายในวัด 
มาประมาณ  2  ป  ระบุวา  ปญหาดานการทองเท่ียวของวัดศรีอารย  คือ  ปญหาความไมสะอาด 
ของหองน้ํา  ดวยเหตุท่ีทางวดัมีกิจกรรมชวยเหลือสังคมดวยการเปนศูนยการเรียนรูธรรมะและการน่ัง
สมาธิสําหรับโรงเรียนในชุมชน  ทําใหในแตละสัปดาห  มีนักเรียนจาํนวนมากเขามาเขาคายธรรมะ 
ในวดัทําใหเกดิปญหาความไมสะอาดของหองน้ําอยางตอเนื่องเพราะเจาหนาท่ีของวดัมีไมเพยีงพอ  
ปญหานี้  ทางวัดกําลังทําการแกปญหาอยูโดยการขอความรวมมือจากคนในชุมชนใหระดมความ
ชวยเหลือในการดูแลความสะอาดเรียบรอยของหองน้ําและบริเวณโดยรอบใหมากข้ึน  เพื่อปองกัน
ไมใหผูคนเส่ือมความนิยมตอวัดและเลือกไปทองเท่ียววดัอ่ืนๆ  แทน 

 3.5.2  วัดอรัญญิกาวาส  นางทองพิณ  สีดา  อายุ  52  ป  เปนคนในชุมชน 
ท่ีสมัครใจมาชวยเหลือวัดในการเตรียมดอกไม  ธูป  เทียน  ใหแกนกัทองเท่ียว  ซ่ึงชวยเหลือวัด 
มานานประมาณ  7  เดือน  ใหขอมูลลวา  ปญหาดานการทองเท่ียวของวัดอรัญญิกาวาสท่ีสะทอน 
มาจากนักทองเท่ียวสวนใหญ  คือ  ปญหาจากแมชีทานหนึ่งท่ีมักมีวิธีขอเงินจากนักทองเท่ียว 
ในรูปแบบตางๆ  เชน  การดดูวง  การขอเงินคาขาวสาร  เปนตน  พฤติกรรมของแมชีทานนี้   
สรางความรําคาญใหนักทองเท่ียวเนื่องจากนักทองเท่ียวสวนใหญตองการบริจาคเงินดวยความศรัทธา  
ตามอัตภาพ  และดวยความสมัครใจ  ไมใชบริจาคเงินเพราะตัดความรําคาญ  ท้ังนี้  ตนเองไมแนใจวา
ทางวัดไดดําเนินการใดๆ  เพื่อแกปญหาแลวหรือไม  เนือ่งจากยังไดรับเสียงสะทอนถึงปญหาน้ีจาก
นักทองเท่ียวอยางตอเนื่อง 
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 3.5.3  วัดมหาธาตุวรวิหาร  เจาหนาท่ีท่ีทํางานภายในวัดมาประมาณ  3  ป              
ใหความคิดเหน็วา  ปญหาดานการทองเท่ียวของวัดมหาธาตุวรวหิาร  คือ  วัดแหงนี้  มีความชํารุด  
ทรุดโทรมเพราะขาดเงินทุนในการบูรณปฏิสังขรณ  ความทรุดโทรมนี้  อาจทําใหโบสถ  วิหาร   
ศาสนสถานตางๆ  และศาสนวัตถุภายในวดัหักพังและเกดิอันตรายแกนักทองเท่ียวได   

 
การพัฒนายุทธศาสตรสงเสริมการทองเที่ยวตามโครงการทองเที่ยวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   

 
 1.  สรุปจุดแข็ง  (Strength)  จุดออน  (Weakness)  โอกาส  (Opportunities)  และอุปสรรค  
(Threat)  ของการดําเนนิโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ   
(ขสมก.)   

 ในการพัฒนายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  นั้น  ผูวิจยัไดนําขอมูลเกีย่วกับผลการดาํเนินการ 
และสภาพปญหาของการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ท่ีนําเสนอไว 
ในหวัขอกอนหนาน้ี  มาวิเคราะหจดุแข็ง  (Strength)  จุดออน  (Weakness)  โอกาส  (Opportunities)  
และอุปสรรค  (Threat)  ของการดําเนนิโครงการดังกลาว  เพื่อใชเปนขอมูลหลักในการจัดทํา
ยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ  (ขสมก.)  ตอไป 

 สรุปจุดแข็ง  (Strength)  จุดออน  (Weakness)โอกาส  (Opportunities)  และอุปสรรค  
(Threat)  ของการดําเนนิโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ   
(ขสมก.)  แบงตามประเด็นการศึกษา  6  ดาน  (การประชาสัมพันธ  ราคาบัตรโดยสาร  กิจกรรม 
การทองเท่ียว  คุณภาพการใหบริการ  ส่ิงดงึดูดใจ  และการตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว)   
มีดังนี ้
   1.1  จุดแข็ง  (Strength)  ประกอบดวย 

  จุดแข็ง  (Strength)  ของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.   
ท่ีแบงตามประเด็นการศึกษานั้น  ประกอบดวย  จุดแข็ง  3  ดาน  คือ  จุดแข็งดานกจิกรรม 
การทองเท่ียว  คุณภาพการใหบริการ  และการตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โดยจุดแข็ง 
แตละดาน  มีรายละเอียด  ดังนี้ 

  1.1.1  กิจกรรมการทองเท่ียว   
   จุดแข็งดานกจิกรรมการทองเท่ียว  มี  1  ขอ  คือ  โครงการไหวพระ  9  วัด  

ของ  ขสมก.  เนนกิจกรรมทางพุทธศาสนา  โดยเฉพาะอยางยิ่งการสวดมนต  ไหวพระ  การนั่งสมาธิ   
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  1.1.2  คุณภาพการใหบริการ   
   จุดแข็งดานคุณภาพการใหบริการ  มี  6  ขอ  คือ 

   1)  การบริการในภาพรวมอยูในระดบัดีมาก  โดยมีองคประกอบของ
การบริการคุณภาพ  4  มิติ  คือ   

    (1)  คุณภาพดานจิตบริการ  จากการบุคลิกภาพและการปฏิบัติงาน
ของคณะนําเท่ียว  ท่ีมีลักษณะตอไปนี้  คือ  มีความเปนกนัเอง  มีการจดักิจกรรมสนุกสนาน  เชน    
การจับสลากเพื่อแจกวัตถุมงคลระหวางการเดินทางกลับกรุงเทพฯ  มีการใหขอมูลเกี่ยวกับสถานที่
ทองเท่ียวเปาหมาย  และมีการจัดเตรียมความพรอมดานตางๆ  ของรถ  และอุปกรณสําหรับการ
ทองเท่ียว 

    (2)  คุณภาพดานความสะดวก  โดยเขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.          
อูบางเขน)  จดับริการการซ้ือบัตรโดยสารท่ีมีความสะดวกไมยุงยาก  โดยไมตองโอนเงินผานธนาคาร
ลวงหนากอนวันเดินทาง  รวมท้ังมีการจดับริการน้ําดื่มฟรีไวบนรถ  และมีการรับฝากซ้ือของเพ่ือเปด
โอกาสใหนักทองเท่ียวใชเวลาไดมากข้ึนกบัการทํากิจกรรมทางพุทธศาสนา  การชมพืน้ท่ีโดยรอบ 
ของวัดเปาหมาย  และการทําธุระสวนตัวกอนเดินทางไปวัดเปาหมายลําดับตอไป 

    (3)  คุณภาพดานความคงท่ีของบริการ  โดยคณะนําเท่ียว  ใหบริการ
แกทุกคนอยางเสมอภาคและท่ัวถึง  และใหบริการดวยความเต็มใจตลอดการเดนิทาง 

    (4)  คุณภาพดานความถูกตองของบริการ  โดยเขตการเดนิรถท่ี  1  
(อูบางเขน)  จดัเก็บคาบัตรโดยสารตรงตามท่ีแจงไวในปายบอกราคาบัตรและกําหนดราคาในอัตราท่ี
นักทองเท่ียวยอมรับได  รวมทั้งคณะนําเท่ียว  นําทองเท่ียวไปยังสถานท่ีท่ีแจงไวในเวบ็ไซต   
และปายประชาสัมพันธโครงการ 

   2)  คณะนําเท่ียวมีอัธยาศัยและมารยาทดี  โดยใชคําพดูท่ีไพเราะ             
ยิ้มแยมแจมใส  มีความสุภาพเรียบรอยท้ังการใชคําพูดและการแตงกาย 

   3)  โครงการไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีความยืดหยุนท่ีใหอิสระ
แกนกัทองเท่ียวในการทํากิจกรรมตามความสนใจท่ีนอกเหนือจากกิจกรรมหลักทางพุทธศาสนา 

   4)  กิจกรรมของโครงการสามารถตอบสนองความตองการของ
นักทองเท่ียวท่ีชอบเท่ียววัดและโบราณสถานมากกวาแหลงการทองเท่ียวประเภทอ่ืน 

   5)  โครงการทองเท่ียวดังกลาวเนนใหพระสงฆเปนผูใหความรู 
แกนกัทองเท่ียว  เกี่ยวกับธรรมะ  คติสอนใจ  และประวตัิของวัด  รวมทั้งวิธีการนั่งสมาธิท่ีถูกตอง 

   6)  โครงการทองเท่ียวดังกลาวเนนใหทางวดัอํานวยความสะดวก 
แกนกัทองเท่ียวเร่ืองดอกไม  ธูป  เทียน  อาหาร  และเคร่ืองดื่ม 
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    1.1.3  การตอบสนองความเชื่อของนักทองเท่ียว   
  จุดแข็งดานการตอบสนองความเช่ือของนกัทองเท่ียว  มี  1  ขอ  คือ  กิจกรรม

ของโครงการสามารถตอบสนองความเช่ือของนักทองเที่ยวเร่ืองการทําบุญไหวพระ  9  วัดทําใหเกิด
ความสบายใจ  เปนการบํารุงพุทธศาสนา  เปนการชวยเหลือวัดท่ียากจน  ชวยทําใหมีโชคลาภ            
ทําใหหายจากโรคภัยไขเจ็บท่ีเปนอยู  เปนการใชเวลาวางใหเปนประโยชน  และเปนกิจกรรมท่ีทําให
ลูกหลานรูจักกิจกรรมทางพทุธศาสนา 
   1.2  จุดออน  (Weakness)  ประกอบดวย 

   จุดออน  (Weakness)  ของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.   
ท่ีแบงตามประเด็นการศึกษานั้น  ประกอบดวยจุดออน  3  ดาน  คือ  จดุออนดานการประชาสัมพันธ  
ราคาบัตรโดยสาร  และคุณภาพการใหบริการ  ท้ังนี้  เม่ือเปรียบเทียบกับจุดแข็ง  (Strength)   
ของโครงการดังท่ีกลาวถึงแลวขางตน  จะพบวา  ประเดน็คุณภาพการใหบริการ  เปนท้ังจุดแข็ง 
และจุดออนเนือ่งจากมีรายละเอียดในแงมุมท่ีตางกัน  จดุออนแตละดานมีรายละเอียด  ดังนี ้

  1.2.1  การประชาสัมพันธ   
   จุดออนดานการประชาสัมพันธ  มี  1  ขอ  คือ  โครงการใชส่ือ 

ไมหลากหลายและไมครอบคลุมกลุมเปาหมายในพื้นท่ีกวาง  โดยนักทองเท่ียวสวนใหญรับรูขอมูล
เกี่ยวกับโครงการนี้  จากชองทางการส่ือสารแบบ  “ปากตอปาก”  จาก  “ปายประชาสัมพันธภายใน 
อูบางเขน”  จาก  “ปายประชาสัมพันธภายในรถประจําทางของ  ขสมก.”  และจากเว็บไซต  
www.polyboon.com  เทานั้น 

  1.2.2  ราคาบัตรโดยสาร   
   จุดออนดานราคาบัตรโดยสาร  มี  1  ขอ  คือ  เขตการเดินรถท่ี  (ขสมก.     

อูบางเขน)  ยังไมมีการพิจารณาเร่ืองการลดราคาบัตรโดยสารตามราคานํ้ามันท่ีลดลง 
  1.2.3  คุณภาพการใหบริการ   
   จุดออนดานคุณภาพการใหบริการ  มี  5  ขอ  คือ   

   1)  การใหบริการของคณะนําเท่ียว  ขสมก.  บางดานตองปรับปรุง  
เนื่องจากคณะนําเท่ียว  ขสมก.  ยังไมสามารถใชภาษาอังกฤษเพื่อตอนรับนักทองเท่ียวตางชาติได          
แมปจจุบัน  มีนักทองเท่ียวตางชาติรวมทองเท่ียวในโครงการดังกลาวจํานวนนอย  แตในอนาคต 
อาจมีนักทองเที่ยวกลุมดังกลาวมากข้ึนเนือ่งจากนักทองเท่ียวชาวไทยมักชักชวนเพือ่นตางชาติ 
ใหทองเท่ียวเชิงศาสนาและวฒันธรรมในไทยมากข้ึนตามกระแสการรณรงคของรัฐบาลไทย  
นอกจากนี้  คณะนําเท่ียว  ยงัตองหาความรูเพิ่มเติมเกีย่วกับแนวทางปฏิบัติท่ีแทจริงทางพุทธศาสนา  
เนื่องจากบางคร้ังยังเขาใจวา  กิจกรรมบางอยางเปนกิจกรรมทางพุทธ  เชน  พิธีสะเดาะเคราะห   
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ซ่ึงอันท่ีจริง  พิธีนี้ไมใชแนวปฏิบัติเชิงพทุธ  นอกจากนี้  ตองเพิ่มเติมความรูทางพทุธศาสนา  
ศิลปวัฒนธรรมและประวัตศิาสตรท่ีเกี่ยวกับวัดเปาหมายใหมากกวาเดมิ  ซ่ึงปจจุบันคณะนําเท่ียว 
ยังมีความรูดังกลาวไมพอเพยีง  ทําใหนักทองเท่ียวท่ีอยูในวัยผูใหญเสียโอกาสในการไดรับความรู
ระหวางการทองเท่ียว 

   2)  คณะนําเท่ียว  ยังไมสามารถควบคุมใหวัดเปาหมายบางวัด 
ชวยสอดสองดูแลความสะอาดของวัดไดอยางท่ัวถึง 

   3)  เวลาออกเดนิทางเชามาก  ทําใหนกัทองเที่ยวบางสวนซ้ือบัตร
โดยสารท่ีอูบางเขนไมทันเวลา  และพลาดการเดินทางในวันนั้นๆ 

   4)  อุปกรณท่ีจาํเปนตอการจดัการทองเท่ียวบางอยางใชงานไดไมดีนัก  
เชน  กระบอกประชาสัมพันธ 

   5)  ควรปรับเปลี่ยนเพิ่มเติมเสนทางใหมีความแปลกใหมมากข้ึน 
  1.3  โอกาส  (Opportunities)  ประกอบดวย 
   เม่ือพิจารณาปจจัยภายนอกท่ีสงเสริมการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ   

9  วัด  ของ  ขสมก.  ท่ีเรียกวาเปนโอกาส  (Opportunities)  ของโครงการทองเท่ียวดงักลาวนั้น   
หากแบงตามประเด็นการศึกษา  จะพบวา  ความพึงพอใจและความตองการของนักทองเท่ียว   
รวมท้ังความพรอมและความรวมมือจากวัดเปาหมายและคนในชุมชน  เปนปจจยัภายนอกท่ีสัมพันธ
กับประเดน็การศึกษา  5  ดาน  (ราคาบัตรโดยสาร  คุณภาพการใหบริการ  กิจกรรมการทองเท่ียว   
ส่ิงดึงดูดใจ  และการตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว)  ยกเวนดานการประชาสัมพันธ  
รายละเอียดมีดังนี้   

   1.3.1  ความพงึพอใจและความตองการของนักทองเท่ียวท่ีสัมพันธกับ 
ราคาบัตรโดยสาร  คุณภาพการใหบริการ  กิจกรรมการทองเท่ียว  ส่ิงดึงดูดใจ  และการตอบสนอง
ความเช่ือของนักทองเท่ียว 

   1)  นักทองเท่ียวตองการใหจัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด           
ของ  ขสมก.  ตอไปในระยะยาวและถาวร  เนื่องจากมีความพึงพอใจตอราคาบัตรโดยสารท่ียอมรับได
และบริการท่ีมีคุณภาพ 

   2)  โครงการไดรับความนยิมอยางมากจากนักทองเท่ียวกลุมท่ีชอบเท่ียว
วัดและโบราณสถาน  โดยในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีนักทองเท่ียวจํานวน
มากซ่ึงเปนกลุมท่ีชอบทองเท่ียวภายในวัดและโบราณสถานมากกวาแหลงทองเท่ียวประเภทอ่ืน  
ความชอบของนักทองเท่ียวกลุมนี้  ทําใหโครงการทองเท่ียว  ของ  ขสมก.  เปนจดุหมายการทองเที่ยว
สําคัญท่ีนักทองเท่ียวกลุมดังกลาวสามารถรวมทองเท่ียวไดบอยคร้ังดวยราคาบัตรโดยสารท่ียอมรับได
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และดวยความประทับใจในบริการท่ีมีคุณภาพ  โดยจะนาํไปสูการเกิดพฤติกรรมทองเท่ียวซํ้าไดงาย
กวาเม่ือเปรียบเทียบกับการทองเท่ียวท่ีจัดโดยบริษัทเอกชนซ่ึงนักทองเที่ยวตองใชงบประมาณสูงกวา 

   3)  นักทองเท่ียวมีพฤติกรรมทองเท่ียวซํ้า  พฤติกรรมดังกลาวเกดิจาก
ความพึงพอใจในบริการท่ีมีคุณภาพ  ราคาบัตรโดยสารยอมรับได  และไดทํากิจกรรมตามความเช่ือ
ดานตางๆ  อยางอิสระ   

   4)  นักทองเท่ียวมีโอกาสไดเดินทางทองเที่ยวกับเพื่อนชาวตางชาติ  
เนื่องจากชาวตางชาติบางกลุมชอบทองเท่ียวในสถานท่ีท่ีมีกิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรม 

   5)  นักทองเท่ียวท่ีเปนเดก็ไดทองเท่ียวกับญาติผูใหญซ่ึงทําใหเด็ก           
ไดสัมผัสกับกจิกรรมทางพุทธศาสนามากข้ึน  เปนการใชเวลาวางท่ีเปนประโยชนของทั้งครอบครัว  
และทําใหเดก็เหลานั้น  ไดทําความดีตามความเช่ือทางพุทธศาสนาดวย 

   6)  นักทองเท่ียวพึงพอใจท่ีไดทํากิจกรรมตามความเช่ือดานตางๆ   
อยางอิสระ  โดยคณะนําเท่ียว  ขสมก.  ใหอิสระแกนกัทองเท่ียวทํากิจกรรมตามความสนใจ 
ท่ีนอกเหนือจากกิจกรรมทางพุทธศาสนา  จึงทําใหนักทองเท่ียวมีโอกาสไดทํากิจกรรมตามความเช่ือ
ทางพุทธศาสนาและกจิกรรมดานอ่ืนๆ  ในคราวเดียวกนั 
      1.3.2  ความพรอมและความรวมมือของวัดเปาหมายและคนในชุมชน 
ท่ีสัมพันธกับคุณภาพการใหบริการ  กิจกรรมการทองเท่ียว  ส่ิงดึงดูดใจ  และการตอบสนองความเช่ือ
ของนักทองเท่ียว   

   1)  ความพรอมและความรวมมือของวัดเปาหมาย  โดยพระสงฆในวดั
เปาหมายมีความพรอมและใหความรวมมือในดานตางๆ  ตามท่ีคณะนาํเท่ียว  ขสมก.  ประสานงาน 
ขอความรวมมือเพ่ือใหรวมกนัสรางคุณภาพการใหบริการแกนักทองเท่ียว  กลาวคือ  การนํา
นักทองเท่ียวทํากิจกรรมทางพุทธศาสนา  เชน  การไหวพระ  สวดมนต  นั่งสมาธิ  การทําสังฆทาน         
มีการจัดเตรียมดอกไม  ธูป  เทียนใหแกนกัทองเท่ียว  นอกจากนี้  พระสงฆในวดัเปาหมายมีการให
ความรูเกี่ยวกบัธรรมะ  คติสอนใจ  และประวัติของวัดเปาหมาย  รวมท้ังมีการประสานงานกับคน 
ในชุมชนใกลเคียงใหจัดเตรียมอาหาร  และเคร่ืองดื่ม  ตอนรับนักทองเที่ยวโดยไมคิดมูลคา   

   2)  คนในชุมชนใหความรวมมือในการจดัอาหาร  เคร่ืองดื่ม  ดอกไม  
ธูป  เทียนและมีการขายอาหารและสินคาของคนในชุมชนเพื่อสรางบรรยากาศการทองเท่ียว   
ซ่ึงความรวมมือดังกลาวเกิดจากการประสานงานระหวางคณะนําเท่ียว  ขสมก.  พระสงฆภายในวดั
เปาหมาย  และคนในชุมชน  ท้ังนี้  เพื่อใหนักทองเท่ียวเกิดความประทับใจในคุณภาพการบริการ 
ของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก. 

   3)  ภายในวัดเปาหมายมีส่ิงดงึดูดใจนักทองเท่ียวนอกเหนือจากกิจกรรม
และศาสนวตัถุทางพุทธศาสนา  เชน  รูปเคารพพระพิฆเณศวร  พระอินทร  เจาแมกวนอิม  ทาวจตคุาม
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รามเทพ  พระราหู  ซ่ึงนักทองเท่ียวมีความเชื่อและเคารพกราบไหวควบคูกับการประกอบกิจกรรมทาง
พุทธศาสนา  รวมท้ังภายในวดัเปาหมายมีการรักษาโรคดวยน้าํมนต  ยาแผนโบราณ  นวดแผนโบราณ  
ซ่ึงสนองตอบตอความเช่ือสวนบุคคลของนักทองเท่ียวบางสวน  นอกจากนี้  ภายในวดัเปาหมาย 
ยังมีการรับบริจาคทรัพยเพื่อซ้ือท่ีดิน  กระเบ้ือง  หรือบริจาคเงินชวยซ้ือโลงศพสําหรับผูไรญาติ  
รวมท้ังมีการจาํหนายวัตถุมงคล  ซ่ึงส่ิงเหลานี้สามารถสนองตอบตอความเช่ือสวนบุคคลของ
นักทองเท่ียวได 
    1.4  อุปสรรค  (Threat)  ประกอบดวย 

   เม่ือพิจารณาปจจัยภายนอกท่ีเปนอุปสรรค  (Threat)  ตอการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  โดยแบงตามประเด็นการศึกษานั้น  จะพบวา  ในประเด็น
คุณภาพการใหบริการ  มีสวนหนึ่งท่ีเปนอุปสรรค  (Threat)  ตอการดําเนินโครงการทองเท่ียวดังกลาว  
นอกจากนี้  ยังมีอุปสรรคอ่ืน  (Threats)  ท่ีนอกเหนือจากประเด็นการศึกษาซ่ึงสัมพันธกับประเดน็
คุณภาพการใหบริการ  ราคาบัตรโดยสาร  กิจกรรมการทองเท่ียว  และส่ิงดึงดูดใจ  รายละเอียดมีดังนี ้

   1.4.1  คุณภาพการใหบริการของวัดเปาหมาย   
    ปจจัยภายนอกที่เกี่ยวของกับประเด็นคุณภาพการใหบริการ   

ซ่ึงเปนอุปสรรค  (Threat)  ตอการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีดังนี ้
    1)  บางวัดและบางสถานท่ีทองเท่ียวในเสนทาง  มีการระบุวา           

หากบริจาคเงินจํานวนเทาใด  จะไดรับวัตถุมงคลประเภทใด  ซ่ึงขัดตอบรรทัดฐานการบริจาคทรัพย
ตามอัตภาพของพุทธศาสนิกชน 

    2)  ภายในวัดเปาหมายบางแหง  ยังมีขอบกพรองเร่ืองความสะอาด
ของหองน้ํา  และบริเวณใกลเคียง  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  น้ําท่ีใชในหองน้าํไมสะอาด  และบริเวณ
โดยรอบมีมูลสุนัขกระจัดกระจายและสงกล่ินเหม็น 

    3)  ภายในวัดเปาหมายบางแหง  ใหเวลาในการชมสถานท่ี 
นอยเกนิไป  เพราะเนนการทําพิธีท่ีไมใชพิธีทางพุทธศาสนา  จึงทําใหเปนการทองเท่ียวท่ีเรงรีบ   
ซ่ึงทําใหนักทองเท่ียวสูงอายเุกิดความเหนือ่ยระหวางเดนิทาง   

    4)  ในบางวัดมีแมชีและเด็กพยายามเดินตามนักทองเท่ียวเพื่อขอ
บริจาคเงิน  ซ่ึงในบางคร้ัง  สรางความไมสบายใจใหแกนักทองเท่ียวท่ีตั้งใจทํากจิกรรมไหวพระ    
สวดมนต  นั่งสมาธิ  หรือเดินชมความงดงามของวัดเพื่อการพักผอนหยอนใจ 

  1.4.2  อุปสรรคอ่ืนที่สัมพันธกับประเด็นคุณภาพการใหบริการ  ราคาบัตร
โดยสาร  กิจกรรมการทองเท่ียว  และส่ิงดงึดูดใจ 
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  1)  ปญหาเร่ืองการรับรองทางกฎหมายที่ทําใหตองตอใบอนุญาตทุกป         
ทําใหเขตการเดินรถที่  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  ตองเผชิญกับปญหาความไมแนนอนในการมอบ
นโยบายแกพนักงานเร่ืองการปรับปรุงคุณภาพการบริการและกิจกรรมการทองเท่ียวในระยะยาว 

  2)  ปญหาเกีย่วกับเง่ือนไขการตอใบอนุญาตท่ีกําหนดใหพนักงานตองผาน
การอบรมหลักสูตรตางๆ  ลักษณะเดียวกบังานมัคคุเทศก  ในขณะท่ีพนักงานมีขอจํากัดดานเวลา           
จึงไมสะดวกในการเขารับการอบรม  เง่ือนไขดังกลาวทําใหพนกังานเกดิความไมม่ันใจในการ
ใหบริการในปจจุบันวาควรมีขอบเขตเพียงใดท่ีเรียกไดวาเปน  “บริการคุณภาพ”  ในขณะท่ีตองระวัง
ไมใหมีการกระทําใดๆ  ท่ีละเมิดขอกําหนดของการจัดการทองเท่ียวโดยพนกังานซ่ึงยงัไมผาน 
การอบรม   

  3)  ปญหาการมีคูแขงเพิ่มข้ึน  เนื่องจากกระแสรณรงคการทองเท่ียว 
เชิงศาสนาและวัฒนธรรมของรัฐบาลทําใหบริษัทเอกชนหลายแหงริเร่ิมจัดการทองเท่ียวไหวพระ   
9  วัดเพิ่มข้ึน  แตแมวา  บริษทัเอกชนเหลานี้จะจําหนายบตัรโดยสารในราคาท่ีสูงกวาราคาบัตรของ
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9วัด  ของ  ขสมก.  แตบริษัทเหลานั้น  ใชรถตูท่ีมีความสะดวกสบาย
คอนขางมาก  รวมท้ังจัดอาหารวาง  เคร่ืองดื่ม  และของท่ีระลึกท่ีมีรูปลักษณเหมือนสินคาราคาสูง         
เพื่อใชเปนส่ิงดึงดูดใจนกัทองเท่ียว  หากนักทองเท่ียวสามารถจายคาบัตรโดยสารในราคาแพง 
เพื่อแลกกับบริการท่ีสะดวกสบาย  บริษัทดังกลาว  จะสามารถเปนคูแขงกับ  ขสมก.  ได  นอกจาก
บริษัทเอกชนท่ีทําธุรกิจจัดการทองเท่ียวโดยตรงแลว  ในชวงป  พ.ศ.  2550-2551  เร่ิมมีธุรกิจเอกชน 
ท่ีใหบริการรถประจําทางเสนทางตางๆ  ดวยรถปรับอากาศ  ไดเพิ่มกิจกรรมในวนัหยุดดวยการจัด
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดในบางจังหวดั  เชน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  และแมวาธุรกิจเอกชน
ดังกลาวจะจดัเสนทางทองเท่ียวเพียงไมกี่จังหวัดซ่ึงนอยกวาท่ีองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
ดําเนินการอยูก็ตาม  แตในระยะยาว  ธุรกจิเอกชนเหลานี้  จะมีการเพิม่เสนทางและปรับคุณภาพ 
การบริการใหมากข้ึน  เพื่อใหเปนแหลงท่ีมาของรายไดท่ีเพิ่มข้ึนเชนกนั 

  4)  ปญหาการรองเรียนจากบริษัทเอกชนเรื่องการเดินรถทับเสนทาง   
ซ่ึงบริษัทเหลานั้น  ระบุวา  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  จัดการทองเท่ียวในราคา
ท่ีถูกกวาและเดินรถทับเสนทางท่ีบริษัทเหลานั้นทําการเดินรถอยูแลวจงึทําใหบริษัทมีรายไดลดลง  
และนําไปสูการรองเรียนดังกลาว 

  5)  ปญหาจากเหตุสุดวิสัย  ปญหาจากเหตุสุดวิสัยท่ีกระทบตอการดําเนนิ
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ในเสนทางกรุงเทพมหานคร  คือ  วกิฤตการณ 
ทางการเมืองต้ังแตป  พ.ศ.  2549  จนถึงป  พ.ศ.  2551  ท่ีมีการปดถนนประทวงในเขต
กรุงเทพมหานครหลายคร้ัง  นับต้ังแตเหตุการณการรัฐประหารเม่ือวันท่ี  19  กันยายน  พ.ศ.  2549   
ทําใหถนนราชดําเนินท่ีเปนถนนสายหลักในการเช่ือมตอกับถนนอ่ืนๆ  ซ่ึงเปนเสนทางการไหวพระ   
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9  วัดในกรุงเทพมหานครท่ีกําหนดไวในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดของ  ขสมก.  ไมมี           
ความปลอดภยั  จึงเปนเหตุใหทาง  ขสมก.  ไมสามารถจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด 
ในกรุงเทพมหานครไดเปนเวลานาน   
 2.  กระบวนการจัดทํายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ   
9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   
  ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน  ดังนี้   

 2.1  การใหน้ําหนักคะแนนเกี่ยวกับศักยภาพการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ   
9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   

  ผูวิจัยนําขอสรุปท้ังหมดเกี่ยวกับจุดแข็ง  (Strength)  จุดออน  (Weakness)  โอกาส  
(Opportunities)  และอุปสรรค  (Threat)  ของการดําเนนิโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดของ
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ท่ีนําเสนอไวในหัวขอกอนหนานี้ไปจัดทําเปนตาราง 
ใหน้ําหนักคะแนน  จากนัน้  ผูวิจัยจัดสงจดหมายไปยังผูใหขอมูลหลัก  ประกอบดวย  ผูอํานวยการเขต
การเดินรถที่  1  (อูบางเขน)  หัวหนาฝายแผนงานเขตการเดินรถที่  1  (อูบางเขน)  คณะนําเท่ียวทุกคน
ของเขตการเดินรถที่  1  (อูบางเขน)  และนักทองเท่ียวทุกคนท่ีเต็มใจใหท่ีอยูติดตอทางไปรษณีย 
ตั้งแตตอนใหสัมภาษณในชวงท่ีผูวิจัยเก็บขอมูลภาคสนาม  โดยจดหมายดังกลาวจัดสงพรอมตาราง 
ใหน้ําหนักคะแนนเพื่อขอความรวมมือในการใหคะแนนในประเด็นจุดแข็ง  (Strength)  จุดออน  
(Weakness)โอกาส  (Opportunities)  และอุปสรรค  (Threat)  ของการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหว
พระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ผลจากการใหน้ําหนักคะแนนดังกลาว   
ผูวิจัยจะนํามาจัดลําดับคะแนนจากมากไปหานอย  เพื่อเลือกเปนประเด็นหลักสําหรับการจัดทํา
ยุทธศาสตรตอไป   

  การใหน้ําหนกัคะแนน  แบงเปนคะแนนดานบวก  (+)  สําหรับประเดน็จุดแข็ง  
(Strength)  และโอกาส  (Opportunities)  สวนคะแนนดานลบ  (-)  นัน้  สําหรับประเดน็จุดออน  
(Weakness)  และอุปสรรค  (Threat)  โดยความหมายของชวงคะแนน  มีดังนี้   

   คะแนนดานบวก  (+)  ไดแก 
    (+5)  และ  (+10)  หมายถึง  ประเด็นท่ีสําคัญมากและตองใหการสงเสริม

เปนอันดับแรก 
    (+4)  และ  (+1)  หมายถึง  ประเด็นท่ียังไมมีความจําเปนเรงดวนในการ

สงเสริม 
   คะแนนดานลบ  (-)  ไดแก 
    (-5)  และ  (-10)  หมายถึง  ประเด็นท่ีสําคัญมากและตองแกปญหาเปน

อันดับแรก 
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    (-4)  และ  (-1)  หมายถึง  ประเด็นท่ียังไมมีความจําเปนเรงดวนในการ
แกปญหา 
    เม่ือผูวิจัยไดรับผลการใหน้ําหนักคะแนนจากผูใหขอมูลหลักแลว  ผูวิจยันําผล
ท้ังหมดมาประมวลและจัดทําเปนตารางแสดงนํ้าหนกัคะแนนของประเด็นตางๆ  ท่ีเปนจุดแข็ง  
(Strength)  จุดออน  (Weakness)  โอกาส  (Opportunities)  และอุปสรรค  (Threat)  เพื่อเตรียมจดัทํา
ยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ  (ขสมก.)  ท้ังนี้  ผูวจิัยจะนําเฉพาะประเด็นท่ีมีน้ําหนกัคะแนนระหวาง  (+5)  ถึง  (+10)    
และคะแนนระหวาง  (-5)  ถึง  (-10)  มาจัดทํายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียว
ไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   
    ผลการใหน้ําหนักคะแนน  ปรากฎตามตารางตอไปนี้ 
 
ตาราง  15  ผลการใหน้ําหนักคะแนน  SWOT  ในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก. 

 

ประเด็นท่ีเปนจุดแข็ง  (Strengths  :  S) น้ําหนักคะแนน 

S1  โครงการทองเท่ียว  ของ  ขสมก.  เนนกิจกรรมทางพุทธศาสนา (+10) 

S2  การบริการในภาพรวมดมีาก (+10) 

S3  ความยืดหยุนของโครงการท่ีใหอิสระแกนักทองเท่ียวในการทํากจิกรรมตาม
ความสนใจ 

(+  9) 

S4  คณะนําเท่ียวมีอัธยาศัยและมารยาทดี (+  9) 

S5  กิจกรรมของโครงการสามารถตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียวดานตางๆ (+  8) 

S6  โครงการเนนใหพระสงฆเปนผูใหความรูแกนักทองเท่ียว (+  7) 

S7  โครงการเนนใหทางวดัอํานวยความสะดวกแกนกัทองเท่ียวเร่ืองดอกไม  ธูป  
เทียน  อาหาร  และเคร่ืองดื่ม 

(+  6) 

S8  โครงการตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียวท่ีชอบเท่ียววัดและ
โบราณสถานมากกวาแหลงทองเท่ียประเภทอ่ืน 

(+  4) 

ประเด็นท่ีเปนจุดออน  (Weaknesses  :  W) น้ําหนักคะแนน 

W1  การประชาสัมพันธของโครงการใชส่ือไมหลากหลายและไมครอบคลุม
กลุมเปาหมายในพ้ืนท่ีกวาง 

(-10) 

W2  การใหบริการของคณะนําเท่ียว  ขสมก.  บางดานตองปรับปรุง   (-  7) 
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ตาราง  15  (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีเปนจุดแข็ง  (Strengths  :  S) น้ําหนักคะแนน 

W3  คณะนําเท่ียว  ขสมก.  ยังไมสามารถควบคุมใหวัดเปาหมายบางวดัดูแลความ
สะอาดของวัดไดอยางท่ัวถึง 

(-  6) 

W4  เวลาออกเดินทางเชามาก  ทําใหนักทองเท่ียวบางสวนซ้ือบัตรโดยสารไม
ทันเวลา 

(-  4) 

W5  อุปกรณท่ีจําเปนตอการจัดการทองเที่ยวบางอยางใชงานไดไมดนีัก  เชน  
กระบอกประชาสัมพันธ 

(-  4) 

W6  ควรปรับเปล่ียนเพิ่มเติมเสนทางใหมีความแปลกใหมมากข้ึน (-  4) 

W7  เขตการเดินรถที่  (ขสมก.  อูบางเขน)  ยังไมมีการพิจารณาเร่ืองการลดราคา
บัตรโดยสารตามราคานํ้ามันท่ีลดลง 

(-  4) 

ประเด็นท่ีเปนโอกาส  (Opportunities  :  O) น้ําหนักคะแนน 

O1  ความพรอมและความรวมมือของวัดเปาหมายในดานตางๆ   (+10) 

O2  นักทองเท่ียวตองการใหจัดโครงการตอไปในระยะยาวและถาวร  เนื่องจาก 
พึงพอใจในบริการและราคาบัตรยอมรับได 

(+10) 

O3  คนในชุมชนใหความรวมมือในการจดัอาหาร  เคร่ืองดื่ม  ดอกไม  ธูป  เทียน  
และขายสินคาเพื่อสรางบรรยากาศการทองเท่ียว 

(+  9) 

O4  นักทองเท่ียวพึงพอใจท่ีไดทํากิจกรรมตามความเช่ือดานตางๆ  อยางอิสระ   (+  8) 

O5  นักทองเท่ียวมีพฤติกรรมทองเท่ียวซํ้า (+  8) 

O6  โครงการของ  ขสมก.  ไดรับความนยิมอยางมากจากนักทองเท่ียวกลุมท่ีชอบ
เท่ียววัดและโบราณสถาน   

(+  7) 

O7  นักทองเท่ียวมีโอกาสไดเดินทางทองเที่ยวกับเพื่อนชาวตางชาติ   (+  4) 

O8  นักทองเท่ียวท่ีเปนเดก็ไดทองเท่ียวกับญาติผูใหญ (+  3) 

ประเด็นท่ีเปนอุปสรรค  (Threats  :  T) น้ําหนักคะแนน 

T1  วัดเปาหมายบางวดักําหนดจํานวนเงินในการบริจาคเพื่อรับวัตถุมงคลมูลคา
ตางๆ  เปนการแลกเปล่ียน 

(-10) 

T2  ปญหาการรับรองทางกฎหมายท่ีทําใหตองตอใบอนุญาตทุกป (-10) 
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ตาราง  15  (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีเปนโอกาส  (Opportunities  :  O) น้ําหนักคะแนน 

T3  ปญหาจากเง่ือนไขการตอใบอนุญาตที่กําหนดใหพนักงานตองผานการ
ฝกอบรม 

(-  9) 

T4  ปญหาการมีคูแขงเพิ่มข้ึน (-  9) 

T5  ปญหาการถูกรองเรียนจากบริษัทเอกชนเร่ืองการเดนิรถทับเสนทาง (-  8) 

T6  วัดเปาหมายบางแหงยังบกพรองเร่ืองความสะอาดของหองน้ําและบริเวณ
ใกลเคียง 

(-  4) 

T7  วัดเปาหมายบางแหงใหเวลาในการชมสถานท่ีนอยเกนิไป   (-  3) 

T8  บางวัดมีแมชีและเดก็พยายามเดนิตามนักทองเท่ียวเพื่อขอบริจาคเงิน (-  3) 

T9  วิกฤตการณทางการเมือง  ซ่ึงเปนเหตุสุดวิสัย (-  3) 

 
   2.2  ข้ันตอนการยกรางยุทธศาสตร 

 2.2.1  ผูวิจัยนําผลการใหน้ําหนักคะแนนจุดแข็ง  (Strength)  จุดออน  (Weakness) 
โอกาส  (Opportunities)  และอุปสรรค  (Threat)  ในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  
มายกรางยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ซ่ึงผูวิจัยจัดทํารางยุทธศาสตรดังกลาวเสร็จส้ินเม่ือวันท่ี  3  สิงหาคม  2552   

  ท้ังนี้  ภาพรวมของขั้นตอนการยกรางยุทธศาสตรนั้น  ผูวิจยัไดประยุกตใช 
แผนภูมิข้ันตอนของสํานักนโยบายและยุทธศาสตร  สํานักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม  (2550  :   
19-20)  ดังนี ้
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ภาพประกอบ  25  แผนภูมิข้ันตอนการยกรางยุทธศาสตรโดยผูวิจยั 

1.  ขั้นเตรียมขอมูล  :  ขอมูลจากการ
สัมภาษณ  การสังเกต  และเอกสาร 

7.  ข้ันกําหนดเปาหมายการพัฒนา 
7.1  ขสมก.ไดรับการรับรองทาง

กฎหมายใหดําเนินโครงการอยางถาวร 
7.2  ขสมก.  จัดทองเที่ยวแบบ  One  

Day  Tour  สูการบรรลุผลของภารกิจพิเศษ 
7.3  เขตการเดินรถอื่นๆ  นํายุทธศาสตร

ประยุกตใช 
7.4  ขสมก.  สามารถสรางรายไดทีพ่ึ่งพา

ตนเองไดมากข้ึน 

2.  ข้ันวิเคราะห  SWOT  :  วิเคราะห
และสรุปขอมูลศักยภาพภายในและ
ภายนอกของ  เขตการเดินรถที่  1  ใน
การดําเนินโครงการทองเที่ยวไหวพระ  
9  วัด  ระหวางป  2549-2552 

3.  ขั้นกําหนดวิสัยทัศน  :  องคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  เปน
หนวยงานที่มีศักยภาพในการจัด
ทองเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม
แบบทองเที่ยววันเดียวดวยรถประจํา
ทางปรับอากาศ  บนพ้ืนฐานการ
บริการคุณภาพและราคาเปนธรรม 

4.  ข้ันกําหนดพันธกิจ  :   
4.1  สนองนโยบายรัฐบาลและแกปญหา

การขาดสภาพคลองทางการเงินของ  ขสมก.   
4.2 จัดทองเที่ยวไหวพระ  9  วัด  แบบ

ทองเที่ยววนัเดียว  (One  Day  Tour)  ให
นักทองเที่ยวเกิดความประทับใจดวยรถ
ประจําทาง 

4.3 ศึกษาผลการดําเนนิโครงการเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงโครงการ 

4.4 รักษาขอไดเปรียบ  และปรับปรุง
ขอบกพรอง 

4.5 ประเมินผลยุทธศาสตรตอเนื่อง 
 

6.  ขั้นกําหนดยุทธศาสาตร 
6.1  ยุทธศาสตรเชิงรุก  5  ยุทธศาสตร   
6.2  ยุทธศาสตรพลิกฟน  3  ยุทธศาสตร 
6.3  ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  2  

ยุทธศาสตร 
6.4  ยุทธศาสตรตัดทอน  5  ยุทธศาสตร 

5.  ข้ันกําหนดวัตถุประสงค 
5.1  เพื่อรักษาขอไดเปรียบจากจุดแข็ง

และโอกาส 
5.2  เพื่อรักษาจุดแข็งภายและควบคุม

อุปสรรค   
5.3  เพื่อใชประโยชนจากโอกาส  และ

แกปญหาจากจุดออน   
5.4  เพื่อแกปญหาจากจุดออน  และ

ปญหาจากอุปสรรค 
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 2.2.2  การยกรางยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหว
พระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  กอนจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(Workshop) 

  ผูวิจัยใชผลการใหน้ําหนักคะแนนสําหรับจุดแข็ง(S)  จุดออน  (W)  โอกาส  (O)  
และอุปสรรค  (T)  จากขอ  2.1  เฉพาะชวงคะแนนระหวาง  +  5  ถึง  +10  และระหวาง  -  5  ถึง  -10  
โดยนําไปใสในตารางจับคูปจจัยภายในและภายนอกแบบ  SWOT  Matrix  เพื่อกําหนดยุทธศาสตร
สงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ            
(ขสมก.)  ซ่ึงประยุกตใชจากแนวคิดของนันทิยา  หุตานุวตัร  และรณงค  หุตานวุัตร  (2543  :  45)   

  ผลการจับคูปจจัยภายในและภายนอกเพ่ือกาํหนดยุทธศาสตรสงเสริม            
การทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
ปรากฏในตารางตอไปนี้  (นนัทิยา  หุตานุวตัร  และรณงค  หุตานวุัตร.    2543  :  45) 

 
ตาราง  16  การจับคูปจจัยภายในและภายนอกเพ่ือกําหนดยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตาม 
   โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) 
 

ปจจัยภายใน จุดแข็ง  (Strengths  :  S) จุดออน  (Waeknesses  :  W) 
 S1  เนนกจิกรรมทางพุทธ

ศาสนา 
S2  การบริการในภาพรวมดี
มาก 

W1  ประชาสัมพันธไมหลากหลาย/
ไมครอบคลุมกลุมเปาหมายในพ้ืนท่ี
กวาง 

 S3  ความยืดหยุนของโครงการ W2  คณะนําเท่ียวตองปรับปรุงบาง
ดาน 

 S4  คณะนําเท่ียวมีอัธยาศัยและ
มารยาทด ี S5  ตอบสนองความ
เช่ือของนักทองเท่ียว 

W3  คณะนําเท่ียวไมสามารถควบคุม
บางวัดเร่ืองความสะอาด 

 S6  โครงการเนนพระสงฆให
ความรูแกนักทองเท่ียว 

 

 S7  โครงการเนนใหทางวดั
อํานวยความสะดวกแก
นักทองเท่ียว 
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ตาราง  16  (ตอ) 
 

ปจจัยภายนอก   

โอกาส  (Opportunities  :  O) ยุทธศาสตรเชงิรุก ยุทธศาสตรพลิกฟน 
O1  ความพรอม/รวมมือของวัด
เปาหมาย 
O2  นักทองเท่ียวตองการใหจัด
โครงการ 

1.  การรณรงคสืบสานกิจกรรม
ทางพุทธศาสนา  (S1,  O1) 

1.  การหาแนวรวมเพ่ือเพ่ิมชอง
ทางการประชาสัมพันธ  (W1,  O2) 

ตอไปในระยะยาวและถาวร 
O3  คนในชุมชนใหความ
รวมมือ 

2.  การเพิ่มเครือขายวัดเพื่อสืบ
สานกิจกรรมทางพุทธศาสนา  
(S1,  O1) 

2.  การหาแนวรวมเพ่ือปรับปรุง
ความรูของคณะนําเท่ียว  (W2,  
O2,O5) 

O4  นักทองเท่ียวพึงพอใจไดทํา
กิจกรรม 
ตามความเช่ือดานตางๆ 

3.  การเพิ่มคุณภาพการ
ใหบริการใหครบมิติการบริการ
คุณภาพ  (S2,  O2) 

3.  การหาแนวรวมเพ่ือตอนรับ
นักทองเท่ียวท่ีมีประสิทธิภาพ  (W3,  
O6) 

O5  นักทองเท่ียวมีพฤติกรรม
ทองเท่ียวซํ้า 
O6  ไดรับความนิยมอยางมาก
จากนกัทองเท่ียวกลุมท่ีชอบ
เท่ียววัดและโบราณสถาน 

4.  การสงเสริมบรรยากาศการ
ทองเท่ียวพรอมสรางเศรษฐกิจ
ชุมชน  (S3,  O3)  
5.  การประชาสัมพันธเพิ่ม
กลุมเปาหมาย  (S5,  O4) 

 

อุปสรรค  (Threats  :  T) ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ ยุทธศาสตรการตัดทอน 
T1  บางวัดกําหนดจํานวนเงิน
บริจาค 
T2  ปญหาการรับรองทางกฎหมาย 

1.  การขอความรวมมือในการ
กําหนดจํานวนเงินในการ
บริจาค  (S1,  S6,S7,  T1) 

1.  ประยุกตใชยุทธศาสตรรักษา
เสถียรภาพ  ยทุธศาสตรท่ี  1  (W1,  
T1) 

T3  ปญหาจากเง่ือนไขการตอ
ใบอนุญาต 
T4  ปญหาการมีคูแขงเพิ่มข้ึน 
T5  ปญหาการถูกรองเรียน 

2.  การผลักดันใหเกิดการ
คุมครองทางกฎหมายของ
โครงการ  (S2,  S3,T2,  T3,  
T4,  T5) 

2.  ประยุกตใชยุทธศาสตรพลิกฟน  
ยุทธศาสตร  ท่ี  1-3  (W1,  W2,  T2,  
T3,  T4,  T5) 
3.  ประยุกตใชยุทธศาสตรรักษา
เสถียรภาพ 

  ยุทธศาสตรท่ี  2  (W1,  W2,  T2,  
T3,  T4,  T5) 
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จากการจับคูปจจัย  4  ดาน  (จุดแข็ง  =  S,  จุดออน  =  W,  โอกาส  =  O,  และ
อุปสรรค  =  T)  ตามตารางขางตน  สามารถสรุปไดวา  ยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ประกอบดวย  4  ยุทธศาสตร
หลัก  15  ยุทธศาสตรยอย  ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรเชิงรุก 
  1.  การรณรงคสืบสานกิจกรรมทางพุทธศาสนา  (S1,  O1) 
  2.  การเพิ่มเครือขายวัดเพื่อสืบสานกิจกรรมทางพุทธศาสนา  (S1,  O1) 
  3.  การเพิ่มคุณภาพการใหบริการใหครบมิตกิารบริการคุณภาพ  (S2,  O2) 
  4.  การสงเสริมบรรยากาศการทองเท่ียวพรอมสรางเศรษฐกิจชุมชน  (S3,  O3) 
  5.  การประชาสัมพันธเพิ่มกลุมเปาหมาย  (S5,  O4) 
 ยุทธศาสตรพลิกฟน 
  1.  การหาแนวรวมเพ่ือเพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธ  (W1,  O2) 
  2.  การหาแนวรวมเพ่ือปรับปรุงความรูของคณะนําเท่ียว  (W2,  O2, O5) 
  3.  การหาแนวรวมเพ่ือตอนรับนักทองเท่ียวท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน   

(W3,  O6) 
 ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ 
  1.  การขอความรวมมือในการกําหนดจํานวนเงินในการบริจาค  (S1,  S6, S7,  

T1) 
  2.  การผลักดันใหเกิดการคุมครองทางกฎหมายของโครงการ  (S2,  S3,  T2,  T3,  

T4,  T5) 
 ยุทธศาสตรการตัดทอน 
  1.  ประยุกตใชยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  ยุทธศาสตรท่ี  1  (W1,  T1) 
  2.  ประยุกตใชยุทธศาสตรพลิกฟน  ยุทธศาสตรท่ี  1  (W1,  W2,  T2,  T3,   

T4,  T5) 
  3.  ประยุกตใชยุทธศาสตรพลิกฟน  ยุทธศาสตรท่ี  2  (W1,  W2,  T2,  T3,   

T4,  T5) 
  4.  ประยุกตใชยุทธศาสตรพลิกฟน  ยุทธศาสตรท่ี  3  (W1,  W2,  T2,  T3,   

T4,  T5) 
  5.  ประยุกตใชยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพยทุธศาสตรท่ี  2  (W1,  W2,  T2,       

T3,  T4,  T5) 
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   ท้ังนี้  รายละเอียดของแตละยุทธศาสตร  ไดนําเสนอเปนเอกสารเบ้ืองตน
ประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  ท้ัง  2  คร้ัง  เพื่อใหผูรวมประชุมใหขอเสนอแนะ         
และพิจารณาปรับแก  โดยรายละเอียดของยุทธศาสตรฉบับแกไขท่ีเสร็จสมบูรณ  จะนําเสนอในหัวขอ
ตอไป   

 2.2.3  การประสานงาน  เม่ือผูวิจัยยกรางยทุธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียว 
ตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  เรียบรอยแลว  
จากนั้น  ผูวิจัยกําหนดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  จํานวน  2  คร้ัง  โดยคร้ังท่ี  1  จัดข้ึน
วันท่ี  14  สิงหาคม  2552  (จดหมายเชิญประชุม  ลงวันท่ี  4  สิงหาคม  2552)  และคร้ังท่ี  2  จัดข้ึน
วันท่ี  21  สิงหาคม  2552  (จดหมายเชิญประชุม  ลงวันท่ี  17  สิงหาคม  2552) 

  ผูวิจัยจัดสงจดหมายเชิญประชุม  ลงวันท่ี  4  สิงหาคม  2552  พรอมกับเอกสาร
รางยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ  (ขสมก.)  ท่ีจดัทําโดยผูวจิัยไปยังเขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  เพื่อขอความ
อนุเคราะหผูอํานวยการเขตและเจาหนาท่ี  ขสมก.  ท่ีเกี่ยวของกับการจัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ           
9  วัด  กับ  ขสมก.  เขารวมการประชุมเพื่อพิจารณารายละเอียดท้ังหมดของรางยุทธศาสตรดังกลาว   

  อยางไรก็ตาม  กอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  คร้ังท่ี  1   
ทางเขตการเดินรถที่  1  มีหนังสือประทับตรา  ขสมก.  ลงวันท่ี  12  สิงหาคม  2552  แจงมายังผูวิจยัวา  
ผูเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  ตามท่ีผูวิจัยประสานงานมานั้น  ประกอบดวย
ผูอํานวยการเขตการเดินรถที่  1  (นายอนุวฒัน  รามศิริ)  และหัวหนาฝายแผนงาน  (นายประสิทธ์ิ           
สุขเกษม)  เนื่องจากท้ัง  2  ทาน  เปนผูเกีย่วของโดยตรงกบัการบริหารจดัการโครงการทองเท่ียว 
ไหวพระ  9  วัดและปฏิบัติหนาท่ีประจําวันซ่ึงเกี่ยวของกบัประเด็นดานยุทธศาสตรตางๆ  อยูแลว   
แตท้ังนี้  ทางเขตการเดินรถท่ี  1  ไมสามารถจัดเจาหนาท่ี  ขสมก.  ทานอ่ืนๆ  เขารวมประชุมได  
เพราะเจาหนาท่ีเหลานั้นตองปฏิบัติหนาท่ีท่ีเปนงานประจาํต้ังแตวนัจันทร-ศุกร  และในวนัเสาร-
อาทิตย  ตองปฏิบัติหนาท่ีเปนคณะนําเท่ียวต้ังแตเชาถึงชวงเย็น  ดวยเหตุนี้  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(Workshop)  ท้ัง  2  คร้ัง  จึงประกอบดวยผูอํานวยการเขตการเดินรถท่ี  1  และหัวหนาฝายแผนงาน
เทานั้น 
   2.3  การตรวจสอบความนาเช่ือถือของการจัดทํายุทธศาสตร 

 2.3.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  คร้ังท่ี  1  ในวันท่ี  14  สิงหาคม  2552  
เร่ิมดําเนินการต้ังแตเวลา  11.00  น.  ณ  ท่ีทําการเขตการเดนิรถท่ี  1  แขวงอนุสาวรีย  เขตบางเขน  
กรุงเทพมหานคร  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเขารวมการประชุมพิจารณารายละเอียดท้ังหมด 
ของยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสง 
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  คร้ังท่ี  1  สรุปไดวา   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 236

ผูอํานวยการเขตการเดินรถที่  1  และหัวหนาฝายแผนงาน  ใหความช่ืนชมกับการศึกษาขอมูล 
และขอคิดเหน็ท่ีเกิดข้ึนจริงจากกลุมตัวอยางและการจดัทําเปนขอมูลลักษณะ  SWOT  ท่ีเขาใจงาย  
รวมท้ังเห็นดวยกับยทุธศาสตรท่ีผูวิจัยนําเสนอ  อยางไรก็ตาม  มีขอคิดเห็นวา  ควรเพ่ิมตัวช้ีวัด 
ในตอนทายของแตละยุทธศาสตร  ท้ังนี้  ผูวิจัยไดปรับแกรางยุทธศาสตรดังกลาว  และจัดสงให 
ทางเขตการเดินรถที่  1  (อูบางเขน)  พิจารณาเนื้อหาที่ปรับแกอีกคร้ังในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(Workshop)  คร้ังท่ี  2 
    2.3.2  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  คร้ังท่ี  2  ในวันท่ี  21  สิงหาคม  2552  
เร่ิมดําเนินการเวลา  10.00  น.  ณ  ท่ีทําการเขตการเดินรถที่  1  แขวงอนุสาวรีย  เขตบางเขน  
กรุงเทพมหานคร  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเขารวมการประชุมพิจารณาผลการปรับแกราง
ยุทธศาสตรท่ีผูวิจัยดําเนินการตามขอเสนอแนะจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  คร้ังท่ี  1  
ผลการพิจารณา  สรุปไดวา  เขตการเดินรถท่ี  1  เห็นชอบกับรางยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียว 
ตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ฉบับแกไข          
และขอใหผูวิจยัผลิตเอกสารรางยุทธศาสตร  ฉบับแกไข  จํานวน  5  เลม  จัดสงใหเขตการเดินรถที่  1  
ท้ังนี้เนื่องจากทางเขตการเดนิรถที่  1  ตองการนําเสนอเอกสารรางยุทธศาสตรดังกลาวไปยังองคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  สํานักงานใหญ  เพื่อใหรับทราบศักยภาพภายในและศักยภาพ
ภายนอกท่ีเกีย่วของกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ท่ีปจจุบันดําเนินโครงการ
โดยเขตการเดนิรถที่  1  (อูบางเขน)  และเพ่ือผลักดันใหมีการนําเสนอเร่ืองตอไปยังรัฐมนตรีวา         
การกระทรวงคมนาคม  เพื่อใหพิจารณาเร่ืองการรับรองโครงการทองเท่ียวดังกลาวใหเปนกจิกรรม
การทองเท่ียวท่ีถูกตองตามกฎหมายและดําเนินการไดอยางตอเนื่องถาวรโดยไมตองทําการตอ
ใบอนุญาตทุกป  ซ่ึงการรับรองดังกลาวจะเปนปจจยัสําคัญท่ีนําไปสูการแกปญหาเร่ืองการถูกรองเรียน
จากบริษัทเอกชน  และการมีบริษัทคูแขงไดตอไป  ท้ังน้ี  หลังการประชมุเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  
คร้ังท่ี  2  ทางเขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  ไดสงหนังสือประทับตรา  ขสมก.  ลงวันท่ี  27  
สิงหาคม  2552  แจงมายังผูวจิัยเพื่อตอบรับและเหน็ชอบอยางเปนทางการตอรางยุทธศาสตรท่ีปรับ 
แกไขแลว  และระบุวาจะพิจารณานํายุทธศาสตรดังกลาวไปประยุกตใชตามความเหมาะสมตอไป   
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ภาพประกอบ  26  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  คร้ังท่ี  1  วนัท่ี  14  สิงหาคม  2552 
 

    2.3.3  การตรวจสอบ  3  มุม  (The  Triad)  ตามแนวญาณวิทยา  (Epistemology)   
  ผูวิจัยใชวิธีการตรวจสอบ  3  มุม  (The  Triad)  ตามแนวคิดของจอรจ  

ดับบลิว  เฟรดริช  เฮเกล  (Georg  W.  Friedrich  Hegel.    1770-1831)  ภายใตปรัชญาสาขาญาณวิทยา  
(Epistemology)  มาใชเพ่ือตรวจสอบความนาเช่ือถือของการจัดทํายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียว
ตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ดังนี้ 

  1.  ข้ัน  Thesis  ในท่ีนี้  คือ  การนําเสนอขอคนพบเกีย่วกบัศักยภาพภายใน
และภายนอก  (SWOT)  ของเขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  ในการดําเนนิโครงการทองเท่ียว
ไหวพระ  9  วัด  ท่ีดําเนนิการโดยผูวิจยั  จากน้ัน  ผูวจิัยนาํขอคนพบดังกลาวไปวิเคราะหและยกราง
เปนยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  เพื่อเตรียมนําเสนอในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  ใหผูเขารวม
ไดวิพากษขอดีขอเสียของรางยุทธศาสตรในข้ัน  Antithesis  ตอไป   

  2.  ข้ัน  Antithesis  ในท่ีนี้  คือ  การวิพากษขอดีขอเสียของรางยุทธศาสตร
และพิจารณาปรับแกรางยุทธศาสตรดังกลาวซ่ึงผูเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)          
คร้ังท่ี  1  เปนผูพิจารณาและใหขอเสนอแนะ  จากน้ันผูวิจัยนําขอเสนอแนะท่ีไดไปปรับแกและ
นําเสนอรางยทุธศาสตร  ฉบับแกไข  อีกคร้ังในการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  (Workshop)  คร้ังท่ี  2             
ซ่ึงผูเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  คร้ังนี้  ไดพจิารณาและแสดงขอคิดเห็นตอราง
ยุทธศาสตรดังกลาวอีกคร้ัง  เพ่ือใหผูวจิัยนําไปปรับปรุงเปนยุทธศาสตรฉบับสมบูรณตอไป 
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  3.  ข้ัน  Synthesis  ในท่ีนี้  คือ  การปรับรางยุทธศาสตรใหสมบูรณ 
โดยผูวิจยัดําเนินการหาขอสรุปสําหรับการปรับแกยุทธศาสตรท่ีตองบูรณาการระหวางประเด็น 
การวิเคราะหขอดีขอเสียรวมท้ังขอเสนอแนะจากการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  (Workshop)  ท้ัง  2  คร้ัง  
กับวัตถุประสงคหลักของยทุธศาสตรท่ีเปนหัวใจสําคัญของการศึกษาวิจัยคร้ังนี้  ท้ังนี้  เพื่อทําใหเกิด
ยุทธศาสตรฉบับสมบูรณท่ีถือวาเปนขอคนพบซ่ึงองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  และผูวิจัย
สามารถยอมรับรวมกันได  (Common  Truths)  และนําไปสูการนํายุทธศาสตรฉบับสมบูรณไป
ประยุกตใชอยางเหมาะสมตามสถานการณตอไป 
     การตรวจสอบ  3  มุม  (The  Triad)  เพื่อทดสอบความนาเช่ือถือของการจัดทํา
ยุทธศาสตร  ปรากฏในแผนภูมิ  ตอไปนี ้

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ  27   แผนภูมิการตรวจสอบ  3  มุม  (The  Triad)  เพ่ือทดสอบความนาเช่ือถือของการจัดทํา 
   ยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดของ  ขสมก. 
 
 
 

1. ขั้น  Thesis  :  การคนพบความจริง  ไดแก  ศักยภาพภายในและภายนอก  (SWOT)   

ของเขตการเดินรถที่  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  และการยกรางยุทธศาสตร 

3.  ขั้น  Synthesis  :  การปรับเพ่ือหา
การยอมรับรวมกัน  (Common  truths)  
ไดแก  Workshop  ครั้งที่  2  พิจารณา
รางยุทธศาสตรครั้งที่  2  เกิด
ยุทธศาสตรฉบับสมบูรณ  ที่  ขสมก.
ยอมรับรวมกัน  สูการเปนขอคนพบ  
ในขั้น  Thesis  อีกครั้ง 

2.  ขั้น  Antihesis:  การวิพากษ  
thesis  ไดแก  การใช  Workshop   
ครั้งที่  1  พิจารณาราง
ยทธศาสตร 
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 3.  รายละเอียดของยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ         
9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ฉบับท่ีผานความเหน็ชอบของเขตการเดินรถที่  1  
(อูบางเขน)   

  ผูวิจัยจัดทํายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
ของ  องคการขนสงมวลชลกรุงเทพ  (ขสมก.)  ซ่ึงประกอบดวย  4  ยุทธศาสตรหลัก  15  ยุทธศาสตร
ยอย  ไดแก 

   ยุทธศาสตรเชิงรุก  5  ยุทธศาสตร   
   ยุทธศาสตรพลิกฟน  3  ยุทธศาสตร   
   ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  2  ยุทธศาสตร 
   ยุทธศาสตรตัดทอน  5  ยุทธศาสตร 
  ท้ังนี้  การเลือกใชยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมในแตละวัดนัน้  องคการขนสงมวลชล

กรุงเทพ  (ขสมก.)  ควรพจิารณาจากขอดี  และขอบกพรองท่ีเกิดข้ึนเฉพาะในแตละวดัเปาหมาย           
แลวเลือกยทุธศาสตรท่ีเหมาะสมไปใชสงเสริมขอดีท่ีมีอยูแลวและแกปญหาในสวนท่ียังบกพรองอยู   
รายละเอียดของยุทธศาสตร  มีดังนี ้
    เหตุผลและความจําเปนของการกําหนดยุทธศาสตร 

    แมองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  จะมีหนาท่ีหลักในการจดัการ 
เดินรถประจําเสนทางกรุงเทพมหานครสําหรับคนจํานวนมากท่ีอาศัยในกรุงเทพมหานครมายาวนาน  
แตการท่ีองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  มีการจดัการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดซ่ึงเปนภารกิจ
เพิ่มเติมจากหนาท่ีหลักนัน้  มีเหตุผล  4  ประการ  คือ  ประการแรก  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
(ขสมก.)  ตองการสนองตอบนโยบายรัฐบาลท่ีกําหนดใหอุตสาหกรรมทองเท่ียวเปนกลยทุธหนึง่ 
ในการกระตุนเศรษฐกิจไทย  ประการท่ีสอง  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ตองการ
สนองตอบนโยบายรัฐบาลท่ีรณรงคกิจกรรมสงเสริมความเขมแข็งของครอบครัว  ประการท่ีสาม  
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  มองเห็นศักยภาพในองคกรตนเองดานการรับสงกลุมคน        
ในการเดินทางไปยังแหลงทองเท่ียวดวยรถประจําทางปรับอากาศขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
(ขสมก.)  เอง  และประการท่ีส่ี  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ตองการสรางรายได 
ใหเพิ่มข้ึนเพื่อใหองคกรสามารถพ่ึงพาตนเองไดมากข้ึน  ดวยเหตุผลท้ัง  4  ประการขางตน   
ทําใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ริเร่ิมโครงการทองเท่ียวสําหรับครอบครัวเม่ือวันท่ี  1  
มกราคม  2549  ซ่ึงกําหนดเปน  “โครงการครอบครัวสุขสันตไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.”   
ในกรุงเทพมหานครและจังหวัดตางๆ  ในภาคกลาง  โดยในป  พ.ศ.  2551  ไดจัดการทองเท่ียวไหว
พระ  9  วัด  ท้ังวันเสารและวันอาทิตย  จํานวน  13  จังหวัดและกรุงเทพมหานคร  (อนุวัฒน  รามศิริ.  
2551  :  สัมภาษณ) 
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    แมวาโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  จะเปนโครงการ             
ท่ีสนองตอบตอนโยบายรัฐบาล  และเปนชองทางการสรางรายไดเพิม่เติมเพื่อใหองคกรสามารถพ่ึงพา
ตนเองไดมากข้ึน  รวมท้ังมีนักทองเท่ียวเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องก็ตาม  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  
วัด  กับ  ขสมก.  ท่ีดําเนนิการโดยเขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  ไดประสบปญหาและอุปสรรค       
ของการจัดการทองเท่ียวท่ีกลายเปนขอจํากัดในการปฏิบัติหนาท่ี  (ประสิทธ์ิ  สุขเกษม.  2551  :  
สัมภาษณ)  เชน  ปญหาเร่ืองการรับรองทางกฎหมายในการดําเนินโครงการระยะ  ปญหาเร่ือง              
การรองเรียนจากบริษัทเอกชน  ปญหาเกีย่วกับเง่ือนไขการตอใบอนุญาต  และปญหาการมีคูแขง
เพิ่มข้ึน  เปนตน 

    จากขอมูลขางตน  สรุปไดวา  แมโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วดั  กบั        
ขสมก.  จะตอบสนองนโยบายรัฐบาล  และโครงการดังกลาวยังชวยแกปญหาการขาดสภาพคลอง      
ทางการเงินของ  ขสมก.  รวมท้ังมีนักทองเที่ยวเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องก็ตาม  แตโครงการดังกลาว   
ยังคงประสบปญหาอยางนอย  4  ดานดังกลาวขางตน  ดวยเหตนุี้  จึงไดจัดทํารางยทุธศาสตรสงเสริม
การทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
เพื่อทําใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  นําไปใชเปนแนวทางปฏิบัติงานท่ีสงเสริม
ศักยภาพขององคกรซ่ึงมีอยูแลวใหสามารถจัดโครงการดงักลาวไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน          
และนําไปใชเปนแนวทางแกปญหาในสวนท่ียังเปนจุดออนและเปนอุปสรรคตอดําเนินโครงการ  ท้ังนี้  
เพื่อทําใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  สามารถดําเนินโครงการท่ีสนองตอบตอนโยบาย
รัฐบาลและชวยแกปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงินของ  ขสมก.  ไดตอไปในระยะยาว  ท้ังนี้  
ผลกระทบทางบวกในขอบเขตท่ีกวางข้ึนหากโครงการดังกลาวสามารถดําเนินการตอไปไดในระยะ
ยาวนั้น  คือ  จะเปนโครงการทองเท่ียวท่ีชวยทํานุบํารุงศาสนาและวัฒนธรรมทามกลางสังคมท่ีกําลัง      
มีปญหาดานจริยธรรมและวฒันธรรมท้ังในปจจุบันและอนาคต 

   วิสัยทัศน  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  เปนหนวยงานท่ีมีศักยภาพ
ในการจดัทองเท่ียวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมแบบทองเท่ียววนัเดยีวดวยรถประจําทางปรับอากาศ   
บนพื้นฐานการบริการคุณภาพและราคาเปนธรรม 

   พันธกิจ   
     1.  จัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดเพื่อทําใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
(ขสมก.)  สามารถดําเนินโครงการท่ีสนองตอบตอนโยบายรัฐบาลและชวยแกปญหาการขาด 
สภาพคลองทางการเงินของ  ขสมก.  ในระยะยาว  รวมท้ังทําให  ขสมก.  มีสวนรวมในการจัด
โครงการทองเท่ียวท่ีชวยทํานุบํารุงศาสนาและวัฒนธรรมทามกลางสังคมท่ีกําลังมีปญหาดาน
จริยธรรมและวัฒนธรรมท้ังในปจจุบันและอนาคต 
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     2.  จัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  แบบทองเท่ียววันเดียว  (One  Day  Tour)  
ใหนกัทองเท่ียวเกดิความประทับใจและเกดิพฤติกรรมการทองเท่ียวซํ้า  เพื่อนําไปสูการบรรลุผล
สําเร็จของภารกิจพิเศษท่ีนอกเหนือจากภารกิจหลักดานการขนสงประชาชนดวยรถประจําทาง 
     3.  ศึกษาผลการดําเนินโครงการไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  ใน  6  ประเด็น  
ไดแก  การประชาสัมพันธ  ราคาบัตรโดยสาร  กิจกรรมการทองเท่ียว  คุณภาพการใหบริการ   
ส่ิงดึงดูดใจ  และการตอบสนองพฤติกรรมและความเช่ือของนักทองเที่ยว  เพื่อนําผลการศึกษาไป
กําหนดแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงโครงการ 
     4.  ดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงโครงการดวยการรักษาขอไดเปรียบของ
โครงการใหคงอยูและใหมีคุณภาพมากข้ึนตอไป  รวมท้ังปรับปรุงขอบกพรองของการดําเนิน
โครงการดังกลาวใหกลายเปนจุดแข็งและโอกาสของการดําเนินโครงการตอไป 
     5.  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรอยางตอเนื่องปละ    
1  คร้ัง  เพื่อนําผลที่ไดไปพัฒนาการจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดของ  ขสมก.  ตอไปในระยะยาว 
   วัตถุประสงค   

   1.  เพื่อรักษาขอไดเปรียบของการดําเนนิโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด           
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ท่ีไดจากการวิเคราะหโอกาสจากบริบทภายนอก 
ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนนิโครงการ  และจากจุดแข็งภายในเขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)   
ในฐานะผูดําเนินโครงการดงักลาว  ตามแนวคิดยุทธศาสตรเชิงรุก 

   2.  เพื่อรักษาจดุแข็งภายในเขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  ในฐานะ 
ผูดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  และควบคุม
ส่ิงท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินโครงการ  รวมท้ังผลักดนัใหเกิดความคุมครองทางกฎหมายสําหรับ
โครงการดังกลาว  เพื่อใหโครงการสามารถดําเนินการไดอยางยั่งยนืตอไปตามแนวคิดยุทธศาสตร
รักษาเสถียรภาพ   

   3.  เพื่อใชประโยชนจากโอกาสซ่ึงเกิดข้ึนในบริบทภายนอกท่ีเกี่ยวของกับ 
การดําเนนิโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   
และแกปญหาจากจุดออนภายในเขตการเดนิรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  ในฐานะผูดาํเนินโครงการ
ดังกลาว  โดยเนนกิจกรรมการหาแนวรวมเพ่ือการแกปญหาตามแนวคิดยุทธศาสตรพลิกฟน 

   4.  เพื่อแกปญหาจากจุดออนภายในเขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)   
ในฐานะผูดําเนินทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  และปญหา
จากอุปสรรคภายนอกท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินโครงการดงักลาวตามแนวคิดยุทธศาสตรการตัดทอน 
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   เปาหมายการพัฒนา 
   1.  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ไดรับการรับรองทางกฎหมายให

ดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  อยางถาวร 
   2.  เขตการเดนิรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  สามารถจัดการทองเท่ียวไหวพระ         

9  วัด  แบบทองเท่ียววันเดียว  (One  Day  Tour)  ท่ีทําใหนักทองเท่ียวเกิดความประทับใจและเกิด
พฤติกรรมการทองเท่ียวซํ้า  และนําไปสูการบรรลุผลสําเร็จของภารกิจพิเศษท่ีนอกเหนือจากภารกิจ
หลักดานการขนสงประชาชนดวยรถประจําทาง 

   3.  เขตการเดนิรถอื่นๆ  ภายใตองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  สามารถ
นํายุทธศาสตรฉบับนี้ไปประยุกตใชไดตามความเหมาะสม 

   4.  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  สามารถสรางรายไดจากการจัด
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ใหเพิ่มข้ึนและทําใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)           
ในภาพรวมสามารถพ่ึงพาตนเองไดมากข้ึนตอไป 
   สาระสําคัญของยุทธศาสตร 

   1.  ยุทธศาสตรเชิงรุก  ประกอบดวยยุทธศาสตร  5  ยุทธศาสตร   
     เพื่อรักษาขอไดเปรียบของการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด    
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ท่ีไดจากการวิเคราะหจุดแข็งภายในเขตการเดินรถท่ี  1  
(ขสมก.  อูบางเขน)  ในฐานะผูดําเนินโครงการ  และจากโอกาสในบริบทภายนอกท่ีเกี่ยวของ 
กับการดําเนินโครงการ  จึงกําหนดยุทธศาสตรเชิงรุก  ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้

     1.1  ยุทธศาสตรท่ี  1  :  การรณรงคสืบสานกิจกรรมทางพุทธศาสนา 
    1.1.1  ผลการวิเคราะหจดุแข็ง  (Strength)  และโอกาส  (Opportunities)   

     1)  จุดแข็ง  (Strength)  ไดแก  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
ของ  ขสมก.  เนนกิจกรรมทางพุทธศาสนา 

     2)  โอกาส  (Opportunities)  ไดแก  ความพรอมและความรวมมือ
จากวดัเปาหมาย  ประกอบดวย  ความพรอมของพระสงฆในการเปนผูนํานักทองเท่ียวในการสวดมนต  
ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  ฝกการทําสมาธิ  ในการใหความรู  และจัดเตรียมดอกไม  ธูป  เทียน  
ทองคําเปลว  เพื่ออํานวยความสะดวกแกนกัทองเท่ียว 

    1.1.2  แนวทางดําเนินการ  :  เขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  
ประสานกับวดัเปาหมายท่ีเนนการเปนผูนําประกอบกจิกรรมทางพุทธศาสนาและใหความรูแก
นักทองเท่ียวอยูแลวโดยใชวธีิการตอไปนี ้
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    1)  ใชความสัมพันธแบบคุนเคยไวเนื้อเช่ือใจท่ีทาง  ขสมก.  มีตอวัด
อยูแลว  เปนโอกาสในการพดูคุยขอความรวมมือใหดํารงรักษาและสืบสานใหกจิกรรมดังกลาวเปน
กิจกรรมหลักในการตอนรับนักทองเท่ียวจาก  ขสมก.  ตอไป 

    2)  ใชการกําหนดกิจกรรมลวงหนาเปนลายลักษณอักษร  เพื่อให
ทางวัดและทาง  ขสมก.  แจงใหนกัทองเท่ียวทราบลวงหนาเกีย่วกับกําหนดการดานกิจกรรมสืบสาน
ทางพุทธศาสนาในระยะตอไป  และเชิญชวนใหนกัทองเที่ยวรวมเดินทางกับโครงการทองเท่ียวไหว
พระ  9  วัด  คร้ังตอไป  ตัวอยางเชน  กิจกรรมรวมถวายภตัตาหารเพลพระ-เณรที่จะสอบบาลี  
กิจกรรมการบวชพระเณรจํานวนมาก  กิจกรรมการรวมสมทบทุนบริจาคเพื่อสรางและบูรณะศาสน
วัตถุ  ฯลฯ 

   1.1.3  ตัวช้ีวดั  วัดเปาหมายเปนผูนําดานกจิกรรมทางพุทธศาสนา                  
และใหความรูตลอดชวงเวลาท่ีนักทองเท่ียวจาก  ขสมก.  เขารวมพิธี 

    1.2  ยุทธศาสตรท่ี  2  :  การเพิ่มเครือขายวดัเพื่อสืบสานกิจกรรมทาง 
พุทธศาสนา 

   1.2.1  ผลการวิเคราะหจดุแข็ง  (Strength)  และโอกาส  (Opportunities) 
    จุดแข็ง  (Strength)  และโอกาส  (Opportunities)  มีลักษณะเดยีวกับ         

ท่ีระบุไวในยทุธศาสตรท่ี  1  การรณรงคสืบสานกิจกรรมทางพุทธศาสนาดังกลาวขางตน   
   1.2.2  แนวทางดําเนินการ  :  เขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  

ประสานกับวดัเปาหมายท่ีไมเนนกจิกรรมทางพุทธศาสนาโดยใชความสัมพันธแบบคุนเคยไวเนือ้   
เช่ือใจ  พูดคุยขอความรวมมือใหเพิ่มกิจกรรมทางพุทธศาสนาใหมากข้ึนเพื่อเปนการเพิ่มเครือขายวดั 
ท่ีทํากิจกรรมหลักดานพุทธศาสนาในการตอนรับนักทองเท่ียวจาก  ขสมก.  ใหมีมากข้ึนตอไป   

    การเพิ่มเครือขายทําไดโดยวธีิการประสานงานกับวดัท้ัง  9  วัด 
ในแตละจังหวดัตามโครงการใหเนนกิจกรรมทางพุทธศาสนาเปนหลัก  เชน  ประสานงานให 
วัดเหลานั้น  ประกอบพิธีในแบบเดยีวกัน  โดยเร่ิมจากพระผูใหญเปนประธานในพิธี  จากนั้น 
เลาประวัติของวัด  นําสวดมนต  รับสังฆทาน  และสวดใหพร  ซ่ึงวัดอ่ืนท่ียังไมมีการประกอบพิธีการ
เชนนี้  ใหปรับเปล่ียนสูแนวทางประกอบพิธีในลักษณะเดียวกัน 

   1.2.3  ตัวช้ีวดั  วัดเปาหมายปรับเปล่ียนบทบาทมาเปนผูนาํดานกจิกรรม
ทางพุทธศาสนาตลอดชวงเวลาท่ีนักทองเที่ยวจาก  ขสมก.  ใชเวลาอยูในวดั  แทนการทํากิจกรรม        
ดานอ่ืนๆ  ท่ีไมอยูในแนวคิดพุทธศาสนา 

    1.3  ยุทธศาสตรท่ี  3  :  การเพิ่มคุณภาพการใหบริการใหครบมิติของบริการ
คุณภาพ 
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   1.3.1  ผลการวิเคราะหจดุแข็ง  (Strength)  และโอกาส  (Opportunities)   
   1)  จุดแข็ง  (Strength)  ไดแก  คุณภาพการบริการของโครงการ

ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ท่ีไดรับการยอมรับวา  บริการในภาพรวมอยูในระดบัดีมาก  
เนื่องจากเปนบริการท่ีมีคุณภาพ  4  ดาน  คือ  คุณภาพดานจิตบริการ  คุณภาพดานความสะดวก  
คุณภาพดานความคงท่ีของบริการ  และคุณภาพดานความถูกตองของบริการ   

   2)  โอกาส  (Opportunities)  ไดแก  นักทองเท่ียวตองการใหจดั
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดตอไปในระยะยาวและถาวร 

   1.3.2  แนวทางดําเนินการ  :  เขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)    
ควรดําเนนิกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการใหบริการอีก  3  มิติ  คือ  คุณภาพบริการในมิติเวลา  คุณภาพ
บริการในมิติความครบถวน  และคุณภาพบริการในมิติการตอบสนอง   

    1)  คุณภาพบรกิารในมิติเวลา  คณะนําเท่ียวควรจัดการเวลาท่ีใช 
ในแตละสถานที่เปาหมายอยางเหมาะสมโดยพิจารณาจากความสมดุลระหวางความตองการของ
นักทองเท่ียว  เวลาท่ีใชในการทํากิจกรรมในแตละวัด  และส่ิงดึงดูดใจอ่ืนๆ  ภายในเสนทาง 

    2)  คุณภาพบรกิารในมิติความครบถวน  คณะนําเท่ียวเนนการ
ใหบริการในส่ิงท่ีนักทองเท่ียวตองการนอกเหนือจากการจัดใหนักทองเท่ียวพบกับพระสงฆ 
เพื่อทํากิจกรรมทางพุทธศาสนา  เชน  การแวะซ้ือของฝากตามความเหมาะสมกับเวลาและเสนทาง 

    3)  คุณภาพบรกิารในมิตกิารตอบสนอง  ทางเขตเขตการเดินรถท่ี  1           
(อูบางเขน)  ควรลดราคาคาบัตรโดยสารตามราคานํ้ามันเช้ือเพลิงลดลง  เพื่อเปดโอกาสใหกลุมผูมี
รายไดนอยมีโอกาสทองเท่ียวมากข้ึน  และควรจดัการทองเท่ียวในเสนทางใหมๆ  เพือ่รองรับ
นักทองเท่ียวกลุมเดิมท่ีเดินทางทองเท่ียวครบทั้ง  13  จังหวัดรวมท้ังกรุงเทพมหานครแลว  เนื่องจาก
ในระยะยาว  นักทองเท่ียวกลุมเดิมอาจรูสึกจําเจตอเสนทางเดิม  และทําใหการเกิดพฤติกรรม 
การทองเท่ียวซํ้าท่ีลดลงเชนกัน 

   1.3.3  ตัวช้ีวดั  นักทองเท่ียวมีความพึงพอใจมากข้ึน  และมีความตองการ
ในการทองเท่ียวครั้งตอไป  รวมท้ังมีกลุมผูมีรายไดนอยรวมเดินทางทองเท่ียวมากขึน้ 

    1.4  ยุทธศาสตรท่ี  4  :  การสงเสริมบรรยากาศการทองเที่ยวพรอมกับ 
การสรางเศรษฐกิจชุมชน 

   1.4.1  ผลการวิเคราะหโอกาส  (Opportunities)  และจุดแข็ง  (Strength) 
   1)  จุดแข็ง  (Strength)  ไดแก  ความยืดหยุนของโครงการทองเท่ียว 

ไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ท่ีใหอิสระแกนักทองเท่ียวในการทํากจิกรรมตางๆ  นอกเหนือจาก
กิจกรรมทางพทุธศาสนา 
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    2)  โอกาส  (Opportunities)  ไดแก  ความรวมมือของชุมชนท่ีใหแกวัด
เปาหมายในการจัดเตรียมดอกไม  ธูป  เทียน  อาหาร  และเคร่ืองดื่มใหแกนักทองเที่ยว  โดยไมคิด
มูลคา  รวมท้ังนําสินคาทองถ่ินมาจําหนายในราคายอมเยา  เพื่อสรางบรรยากาศการทองเท่ียว 

   1.4.2  แนวทางดําเนินการ  :  เขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  
ประสานงานกับวัดเพื่อใหวัดเปนศูนยกลางในการสรางบรรยากาศการทองเท่ียวดวยการติดตอกับคน
ในชุมชนใหนาํสินคาทองถ่ินมาขายใหมีความหลากหลายมากข้ึน  ตามวิธีการดังนี ้

   1)  ออกแบบซุมจําหนายสินคาในบริเวณท่ีเหมาะสม  ไมทําลาย
ทัศนียภาพของวัด 

   2)  วัดและชุมชนทํางานรวมกันในการคัดสรรสินคามาจําหนาย   
โดยเนนการไมใชสารเคมีในผลิตภัณฑ  และเปนสินคาท่ีชาวบานผลิตดวยวัตถุดิบจากธรรมชาติ 

   3)  ออกแบบบรรจุภัณฑใหมีการปมตราสัญลักษณของวดัรวมกับ
โครงการไหวพระ  9  วัด  กบั  ขสมก.  เพื่อใหชุมชนเกิดความภาคภูมิใจท่ีเปนสวนหนึ่งของการคาขาย
ในโครงการทองเท่ียวดังกลาว 
     1.4.3  ตัวช้ีวดั   

  1)  การทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  มีบรรยากาศท่ีมีชีวิตชีวามากข้ึน 
  2)  นักทองเท่ียวเกิดความพงึพอใจและมีความสุขใจท่ีไดซ้ือสินคา 

เพื่อกระจายรายไดสูกลุมชาวบาน  และทําใหนักทองเท่ียวตองการทองเท่ียวในคร้ังตอไป 
  3)  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีสวนสงเสริม 

ใหเศรษฐกิจชุมชนมีความเติบโตมากข้ึนกวาเดิม 
     1.5  ยุทธศาสตรท่ี  5  :  การประชาสัมพันธเพื่อเพ่ิมกลุมเปาหมายควบคูกับ
ยุทธศาสตรท่ี  3  (การเพิ่มคุณภาพบรกิารครบมิติ) 

    1.5.1  ผลการวิเคราะหโอกาส  (Opportunities)  และจุดแข็ง  (Strength) 
    1)  จุดแข็ง  (Strength)  ไดแก  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ   

ขสมก.  สามารถตอบสนองความเช่ือตางๆ  ของนักทองเท่ียวได  เชน  การไหวพระ  9  วัด  ทําให
สบายใจ  เปนการบํารุงพุทธศาสนา  เปนการชวยเหลือวดัท่ียากจน  ทําใหหายปวยจากโรคตางๆ   
เปนตน 

    2)  โอกาส  (Opportunities)  ไดแก  นักทองเท่ียวมีความพึงพอใจท่ีได
ทํากิจกรรมตามความเช่ือดานตางๆ  ระหวางรวมกิจกรรมในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ   
ขสมก.   

    1.5.2  แนวทางดําเนินการ  :  เนื่องจากมีนักทองเท่ียวจํานวนมากจากหลาย
กลุมอายุท่ีสนใจรวมทองเท่ียวกับโครงการนี้  เขตการเดนิรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  จึงควรรักษา 
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ขอไดเปรียบดานอุปสงค  (Demand)  ของนักทองเท่ียวเอาไวดวยการเพิ่มคุณภาพบริการ  ควบคูกับ
การใชยุทธศาสตรพลิกฟน  ในยุทธศาสตรท่ี  1  การหาแนวรวมเพื่อเพ่ิมชองการประชาสัมพันธ
โครงการ  ซ่ึงจะกลาวถึงในลําดับตอไป  เพ่ือเพ่ิมการประชาสัมพันธโครงการใหส่ือขอมูลเชิญชวน     
ใหนกัทองเท่ียวกลุมเดิมสนใจทองเท่ียวในเสนทางอ่ืนๆ  ตอไป  และเชิญชวนนกัทองเท่ียวกลุมใหม
ใหสนใจโครงการทองเท่ียวนี้  กิจกรรมท่ีควรดําเนนิการ  คือ   

   1)  เขตการเดนิรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  เพิ่มชองการประชาสัมพันธ
โครงการท่ีนอกเหนือจากการบอกตอแบบปากตอปาก  การปดปายโฆษณาเฉพาะในอูบางเขน 
และในรถประจําทาง  หรือการฝากขาวในเว็บไซต  polyboon.com  เพียงเว็บไซตเดยีว  ส่ือท่ีตองเพิ่มเติม
ไดแก  ส่ือโฆษณาทางโทรทัศน  ทางวิทย ุ ทางส่ิงพิมพ  และทางเว็บไซตของหนวยราชการตางๆ 

   2)  ทํากิจกรรมเสริม  เชน  กิจกรรมสะสมคะแนนการทองเท่ียว 
หากเดนิทางครบ  9  จังหวดั  หรือกิจกรรมการตอบคําถามเก่ียวกับวัดในเสนทางตางๆ  ของโครงการ  
นักทองเท่ียวท่ีรวมกิจกรรมจะไดรับรางวัลตางๆ  เชน  เส้ือยืด  หรือกระเปาสะพาย  ซ่ึงมีตรา
สัญลักษณโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  เปนตน 

    1.5.3  ตัวชี้วดั  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  เปน
กิจกรรมวนัหยุดท่ีสงเสริมใหคนทุกวัยและนักทองเที่ยวท้ังครอบครัวรวมเดนิทางทองเท่ียวดวยกนั
มากข้ึน  โดยมีท้ังนักทองเท่ียวกลุมเดิม  และกลุมใหม  ซ่ึงนักทองเท่ียวเหลานั้นมีความพึงพอใจตอ
โครงการของ  ขสมก.  ท่ีเปดโอกาสใหนักทองเท่ียวทํากจิกรรมเพื่อทํานุบํารุงพุทธศาสนา  และไดทํา
กิจกรรมตามความเช่ือของแตละบุคคลในเสนทางทองเท่ียวท่ีหลากหลาย 
    2.  ยุทธศาสตรพลิกฟน  ประกอบดวยยุทธศาสตร  3  ยทุธศาสตร 

    เพื่อใชประโยชนจากโอกาสซ่ึงเกิดขึ้นในบริบทภายนอกที่เกี่ยวของกับ 
การดําเนนิโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   
และแกปญหาจากจุดออนภายในเขตการเดนิรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  ในฐานะผูดาํเนินโครงการ
ดังกลาว  จึงกําหนดยุทธศาสตรท่ีเนนกจิกรรมการหาแนวรวมเพื่อการแกปญหาตามแนวคิด
ยุทธศาสตรพลิกฟน  รายละเอียดมีดังนี ้

    2.1  ยุทธศาสตรท่ี  1  การหาแนวรวมเพ่ือเพ่ิมชองการประชาสัมพันธ
โครงการ 

     2.1.1  ผลการวิเคราะหโอกาส  (Opportunities)  และจุดออน  (Strength) 
     1)  จุดออน  (Strength)  ไดแก  การประชาสัมพันธของโครงการ

ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ยังใชส่ือท่ีไมหลากหลายและไมครอบคลุมกลุมเปาหมาย 
ในพื้นท่ีกวาง  โดยส่ือโฆษณาประชาสัมพันธโครงการดังกลาวมีเพยีงการบอกตอแบบปากตอปาก  
การปดปายโฆษณาเฉพาะในอูบางเขนและในรถประจําทาง  และการฝากขาวในเว็บไซต  
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polyboon.com  เพียงเว็บไซตเดียว  ซ่ึงการใชส่ือโฆษณาประชาสัมพันธดังกลาวจดัวาเปนการใชส่ือ 
ในจํานวนนอยและอยูในวงแคบเกินไป   

    2)  โอกาส  (Opportunities)  ไดแก  นักทองเท่ียวตองการใหจดั
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดตอไปในระยะยาวและถาวร 

    2.1.2  แนวทางดําเนินการ  เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  สรางพันธมิตร
ดานการจดัการทองเท่ียวเชิงศาสนา  และเชิงวัฒนธรรม  เพื่อขอความรวมมือในการจดัทําส่ือ
ประชาสัมพันธโครงการใหมีส่ือท่ีหลายประเภทและเขาถึงกลุมเปาหมายไดในวงกวางมากข้ึน             
โดยดําเนินการดังนี ้

   1)  ประสานงานกับสํานักวัฒนธรรม  กีฬาและการทองเท่ียว  ของ
กรุงเทพมหานคร  เพื่อขอเผยแพรขาวสารของโครงการบนเว็บไซตของสํานักดังกลาวในสวนท่ีเปน  
Banner  ประชาสัมพันธการทองเท่ียวแบบวันเดียว  (One  Day  Tourism)  ของกรุงเทพมหานคร   

   2)  ประสานงานกับบริษัทหางราน  เชน  หางรานท่ีจําหนายสังฆภัณฑ  
เพื่อขอใหเปนผูสนับสนุนโครงการ  (Sponsor)  โดยของบประมาณจัดทําส่ือส่ิงพิมพประชาสัมพนัธ
โครงการในราคาประหยดั  โดยจดัใหมีพื้นที่โฆษณาหางรานนั้นในส่ิงพิมพดวย  สวนการ
ประชาสัมพันธทางโทรทัศนและวิทยนุั้น  ใหประสานขอความรวมมือจากสถานีวิทยแุละโทรทัศน
ของรัฐ 

    2.1.3  ตัวช้ีวดั  นักทองทองกลุมใหมไดรับขาวสารของโครงการไหวพระ  
9  วัด  ของ  ขสมก.  และรวมเดินทางมากข้ึน  นักทองเท่ียวกลุมเดิม  รวมเดนิทางในเสนทางอ่ืนๆ  
ของ  ขสมก.  มากข้ึน 

   2.2  ยุทธศาสตรท่ี  2  การหาแนวรวมเพ่ือปรับปรุงความรูของคณะนําเท่ียว 
   2.2.1  ผลการวิเคราะหโอกาส  (Opportunities)  และจุดออน  (Strength) 

    1)  จุดออน  (Strength)  ไดแก  คณะนําเท่ียวยังตองปรับปรุงศักยภาพ
บางดาน  คือ  ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อตอนรับนักทองเท่ียวตางชาติ  และดานการเพิ่มพูนความรู
เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติท่ีแทจริงทางพุทธศาสนา  และความรูเกี่ยวกับประวัติศาสตร  รวมท้ัง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของกบัวัดเพื่อทําใหการทองเท่ียววัดมีความสมบูรณและมีประโยชนมากข้ึน 

   2)  โอกาส  (Opportunities)  ไดแก  นักทองเท่ียวตองการใหจดั
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดตอไปในระยะยาวและถาวร  และนักทองเท่ียวมีพฤติกรรม 
การทองเท่ียวซํ้า   

   2.2.2  แนวทางดําเนินการ  เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  สรางพันธมิตร           
ดานการฝกอบรมพนักงาน  ขสมก.  ดานการสนทนาภาษาอังกฤษข้ันพ้ืนฐาน  และดานความรูทาง
ประวัติศาสตร  ความรูเชิงพทุธศาสนา  และศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวกับวดัเปาหมาย  โดยดําเนินการดังนี ้
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    1)  ประสานงานกับการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  ในการจัดฝกอบรม
การสนทนาภาษาอังกฤษข้ันพื้นฐานเพื่อการทองเท่ียว 

    2)  ประสานงานกับกรมศิลปากร  ในการจดัฝกอบรมเร่ืองความรู          
ทางประวัติศาสตร  ความรูเชิงพุทธศาสนา  และศิลปวฒันธรรมท่ีเกี่ยวกับวัดเปาหมาย 

   2.2.3  ตัวช้ีวดั  ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวท้ังไทยและตางชาติ 
ท่ีนอกเหนือจากความสุขทางใจแลว  การทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  ยังไดรับความรู 
ดานพระพุทธศาสนา  ประวตัิศาสตรศิลปะ  และวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของกับวัดเปาหมาย  ซ่ึงเปนการใช
เวลาวางท่ีเปนประโยชนอยางแทจริง 

    2.3  ยุทธศาสตรท่ี  3  การหาแนวรวมเพ่ือตอนรับนักทองเท่ียว 
ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

    2.3.1  ผลการวิเคราะหโอกาส  (Opportunities)  และจุดออน  (Strength) 
   1)  จุดออน  (Strength)  ไดแก  วัดเปาหมายบางวดั  ยังไมสามารถ

จัดการเร่ืองความสะอาดของหองน้ําและบริเวณโดยรอบไดดีเทาท่ีควร  ทําใหนกัทองเท่ียวไมไดรับ
ความสะดวกเทาท่ีควร 

   2)  โอกาส  (Opportunities)  ไดแก  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
ของ ขสมก.  มีนักทองเท่ียวกลุมท่ีชอบทองเท่ียวภายในวดัและโบราณสถานมากกวาแหลงทองเท่ียว
ประเภทอ่ืนรวมเดินทางทองเที่ยวกับโครงการเปนจํานวนมาก 

    2.3.2  แนวทางดําเนินการ  โดยใชวิธีการ  ดังนี ้
   1)  เขตการเดนิรถท่ี  1  (อูบางเขน)  ประสานงานขอความรวมมือ 

กับวัดเปาหมายในการจัดการเร่ืองความสะอาดของหองน้าํและบริเวณโดยรอบใหมีมากข้ึน  เพื่อทําให
นักทองเท่ียวไดรับความสะดวกและประทับใจมากข้ึน 

   2)  เขตการเดนิรถท่ี  1  (อูบางเขน)  ประสานงานขอความรวมมือ 
จากชุมชนในการจําหนายสินคาท่ีปลอดสารพิษ  เปนผลผลิตในทองถ่ิน  และมีราคาเหมาะสม 

    2.3.3  ตัวช้ีวดั  หองน้ําและบริเวณโดยรอบของวัดท่ียังมีปญหาอยู   
ไดรับการปรับปรุง  และนักทองเท่ียวมีความพึงพอใจมากข้ึน 

   3.  ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  ประกอบดวยยุทธศาสตร  2  ยุทธศาสตร 
    เพื่อรักษาจดุแข็งภายในเขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  ในฐานะ 

ผูดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  และควบคุม
ส่ิงท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินโครงการ  รวมท้ังผลักดนัใหเกิดการรับรองและความคุมครองทาง
กฎหมายสําหรับโครงการดังกลาว  เพื่อใหโครงการสามารถดําเนินการไดอยางยัง่ยนืตอไปนั้น   
จึงกําหนดยทุธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  ดงัมีรายละเอียดตอไปนี ้
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    3.1  ยุทธศาสตรท่ี  1  การขอความรวมมือเพื่อควบคุมการกําหนดจํานวน
เงินบริจาค 

     3.1.1  ผลการวิเคราะหจดุแข็ง  (Strength)  และอุปสรรค  (Threat)   
     1)  จุดแข็ง  (Strength)  ไดแก  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  

ของ   ขสมก.  มีจุดเนนท่ีกิจกรรมทางพุทธศาสนา  มีการประสานงานใหพระสงฆเปนผูใหความรู 
ดานตางๆ  แกนักทองเท่ียว  และเนนใหวัดชวยอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียวดานตางๆ  เชน  
การจัดเตรียมดอกไม  ธูป  เทียน  อาหาร  เคร่ืองดื่ม  และความสะอาดของหองน้ํา 

     2)  อุปสรรค  (Threat)  ไดแก  วัดเปาหมายบางวัดในเสนทาง
ทองเท่ียวมีการระบุจํานวนเงินการบริจาคเพื่อแลกเปล่ียนกับวัตถุมงคลในมูลคาตางๆ  ซ่ึงนักทองเท่ียว
จํานวนมากแสดงความคิดเหน็วา  การบริจาคเงินควรเปนไปตามอัตภาพของนักทองเที่ยวมากกวา 

     3.1.2  แนวทางดําเนินการ  โดยวิธีการดังนี ้
     1)  เขตการเดนิรถท่ี  1  (อูบางเขน)  ประสานงานกับวัดเพื่อขอ 

ความรวมมือไมใหระบุจํานวนเงินบริจาคเพื่อแลกกับวัตถุมงคลในมูลคาตางๆ  โดยเนนการบริจาคเงิน      
ตามอัตภาพของนักทองเท่ียว  และแจงใหวัดทราบวา  หากมีการระบุจาํนวนเงินบอยคร้ังมากข้ึน          
จะมีผลตอความศรัทธาของนักทองเท่ียวท่ีอาจแสดงออกดวยการไมรวมในพิธีตางๆ  ท่ีวัดจดัตอนรับ  
หากเปนเชนนีต้อไป  บรรยากาศการทองเที่ยวจะไมนาสนใจ  และมีจะสงผลตอพฤติกรรมทองเท่ียว      
ท่ีลดลงตอไปเชนกัน 

     2)  หากเปนวตัถุมงคลเพ่ือใหเชาบูชา  ควรมีใบรับรองการเชา       
อยางถูกตอง  หรือใบอนุโมทนาบัตร  เพื่อเปนหลักฐานยนืยันวา  เงินท่ีไดนั้น  นําไปใชเพื่อประโยชน
ของวัดโดยตรง  และยนืยันวา  เปนวัตถุมงคลท่ีแทจริง  ไมมีการปลอมแปลง 

     3.1.3  ตัวช้ีวดั  วัดเปาหมายทกุวัดไมมีการประกาศเชิญชวนวา            
หากบริจาคเงินจํานวนเงินเทาใด  จะไดรับวัตถุมงคลประเภทใด  และทุกวัดเนนการประชาสัมพันธ
เร่ืองการบริจาคเงินชวยเหลือวัดตามอัตภาพและกําลังศรัทธาของนักทองเท่ียว 

    3.2  ยุทธศาสตรท่ี  2  การผลักดันใหเกดิการคุมครองสิทธิทางกฎหมาย 
ของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดของ  ขสมก. 

     3.2.1  ผลการวิเคราะหจดุแข็ง  (Strength)  และอุปสรรค  (Threat) 
     1)  จุดแข็ง  (Strength)  ไดแก  บริการโดยภาพรวมของโครงการ

ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  เปนบริการท่ีอยูในระดับดีมาก  และโครงการดังกลาวมีความยดืหยุน                   
ท่ีใหอิสระแกนักทองเท่ียวในการทํากิจกรรมตามความสนใจ 

   2)  อุปสรรค  (Threat)  ไดแก  ปญหาจากหนวยงานภายนอก 
ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนนิโครงการไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ไดแก  ปญหาการรับรอง 
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ทางกฎหมายสําหรับการจัดการทองเท่ียวในระยะยาว  ปญหาเงื่อนไขการตอใบอนุญาตปตอป  ปญหา
การมีบริษัทคูแขงเพิ่มข้ึน  และปญหาการถูกรองเรียนจากบริษัทเอกชน 

     3.2.2  แนวทางดําเนินการ  เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  ดําเนินการ
ยกรางเร่ืองเพือ่พิจารณาเพื่อนําเสนอตอองคการขนสงมวลชน  (ขสมก.)  เพื่อให  ขสมก.นําเสนอเร่ือง
ตอไปยังกระทรวงคมนาคม  ใหพิจารณาอนุมัติโครงการไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ใหไดรับสิทธิ
คุมครองและรับรองทางกฎหมายในการดําเนินการตอไปอยางถาวร  โดยในยกรางเร่ืองเพื่อพิจารณา
นั้น  ควรระบุถึงประเด็นตอไปนี ้

    1)  เหตุผลและความจําเปนของการดําเนินโครงการไหวพระ  9  วัด          
ของ  ขสมก. 

    2)  บทบาทของ  ขสมก.  ในการมีสวนรวมสงเสริมเศรษฐกิจไทย                 
ดวยการจัดการทองเท่ียวแบบวันเดียว  (One  Day  Tourism)  ดวยการจัดเสนทางทองเท่ียวไดมากถึง  
13  จังหวดัและกรุงเทพมหานคร 

    3)  ความตองการของนักทองเท่ียวจํานวนมากและพระสงฆในวดั
เปาหมายท่ีตองการให  ขสมก.  จัดโครงการนี้ตอไป 

    4)  ผลการประเมินศักยภาพการจัดโครงการไหวพระ  9  วัด            
ของเขตการเดินรถที่  1  (อูบางเขน)  ดวยการวิเคราะหจุดแข็ง  (Strength)  จุดออน  (Weakness)  
โอกาส  (Opportunities)  และอุปสรรค  (Threat)  โดยใชเทคนิคการวิเคราะห  SWOT  Analysis 

    5)  ศักยภาพการพึ่งพาตนเองทางการเงินของ  ขสมก.  และเขต       
การเดินรถ ท่ี  1  (อูบางเขน)  ท่ีเพิ่มข้ึนจากการจัดโครงการทองเท่ียวดังกลาว 

    6)  วิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาหมายระยะยาวของการจดัโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

    3.2.3  ตัวช้ีวดั 
    1)  ไดรับการรับรองสิทธิทางกฎหมายจากกระทรวงคมนาคม 

ท่ีอนุมัติให  ขสมก.  จัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดอยางถาวร  โดยไมตองตอใบอนุญาตปตอป   
    2)  การไดรับการรับรองสิทธิทางกฎหมาย  ขสมก.  จะสามารถ

ดําเนินการอยางเต็มท่ีในการเจรจาเพ่ือแกปญหาจากขอรองเรียนของบริษัทเอกชน  และสามารถพัฒนา
แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปญหาการมีคูแขงไดตอไป 

   4.  ยุทธศาสตรการตัดทอน  ประกอบดวยยทุธศาสตร  5  ยุทธศาสตร 
    การแกปญหาจากจุดออนภายในเขตการเดนิรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)   

ในฐานะผูดําเนินทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  และปญหา
จากอุปสรรคภายนอกท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินโครงการดงักลาวนั้น  สามารถนํายุทธศาสตรเชิงรุก  
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ยุทธศาสตรพลิกฟน  และยทุธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  มาประยุกตใชเพื่อกําจดัจุดออนและอุปสรรค
ของการดําเนนิโครงการ  ตามแนวคิดยุทธศาสตรการตัดทอน  โดยเลือกใชยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับ
ปญหาจากจดุออนและอุปสรรค  ดังนี้ 

    4.1  การประยกุตใชยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  ในยุทธศาสตรท่ี  1   
การขอความรวมมือเพ่ือควบคุมการกําหนดจํานวนเงินบริจาค   

     การประยกุตใชยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  ขางตน  แกปญหาจาก
จุดออนภายในเขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  ดานการประชาสัมพันธโครงการทองเท่ียว
ไหวพระ   9  วัดท่ีใชส่ือไมหลากหลายไมครอบคลุมกลุมเปาหมายในพื้นท่ีกวาง  ควบคูกับการ
แกปญหาจากอุปสรรคอันเกิดจากวัดเปาหมายมีการระบุจํานวนเงินบริจาคเพื่อแลกเปล่ียนกับวัตถุ
มงคลตามมูลคาตางๆ  ดังนั้น  จึงควรใชยทุธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  ในยุทธศาสตรท่ี  1  การขอ 
ความรวมมือเพื่อควบคุมการกําหนดจํานวนเงินบริจาค  เพื่อแกปญหาจากจุดออนและอุปสรรค
ดังกลาวใหบรรลุเปาหมายตอไป 

    4.2  การประยกุตใชยุทธศาสตรพลิกฟน  3  ยุทธศาสตร  คือ   
     ยุทธศาสตรยุทธศาสตรพลิกฟน  ในยุทธศาสตรท่ี  1  การหาแนวรวม    

เพื่อเพ่ิมชองการประชาสัมพันธโครงการไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.   
     ยุทธศาสตรยุทธศาสตรพลิกฟน  ในยุทธศาสตรท่ี  2  การหาแนวรวม         

เพื่อปรับปรุงความรูของคณะนําเท่ียว   
     ยุทธศาสตรยุทธศาสตรพลิกฟน  ในยุทธศาสตรท่ี  3  การหาแนวรวม          

เพื่อตอนรับนกัทองเท่ียวท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน   
     การประยกุตใชยุทธศาสตรพลิกฟนท้ัง  3  ยุทธศาสตรขางตน 

ก็เพื่อแกปญหาจากจดุออน  2  ดานอันเปนปจจัยภายในเขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)   
ควบคูกับการแกปญหาจากอุปสรรค  4  ประการ  อันเปนปจจยัภายนอกของ  ขสมก.  ท้ังนี้  จุดออน 
ท้ัง  2  ดาน  คือ  การประชาสัมพันธของโครงการท่ีใชส่ือไมหลากหลายไมครอบคลุมกลุมเปาหมาย
ในพื้นท่ีกวาง  และจุดออนของคณะนําเท่ียวท่ีตองปรับปรุงศักยภาพดานการใชภาษาอังกฤษและ 
การเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัตท่ีิแทจริงของพุทธศาสนา  ประวัติศาสตร  และ
ศิลปวัฒนธรรมเก่ียวกับวัดเปาหมาย  สวนอุปสรรค  4  ประการ  ไดแก  ปญหาการรับรองทาง
กฎหมายสําหรับการจัดการทองเท่ียวในระยะยาว  ปญหาการตอใบอนญุาตทุกป  ปญหาการมีบริษทั
คูแขง  และปญหาการถูกรองเรียนจากบริษัทเอกชนในพ้ืนท่ีเดยีวกับเสนทางของโครงการทองเท่ียว
ไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ดังน้ัน  จึงควรประยุกตใชยุทธศาสตรพลิกฟน  3  ยุทธศาสตร  ไดแก  
ยุทธศาสตรท่ี  1  การหาแนวรวมเพ่ือเพ่ิมชองการประชาสัมพันธโครงการไหวพระ  9  วัด  ของ   
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ขสมก.  ยุทธศาสตรท่ี  2  การหาแนวรวมเพื่อปรับปรุงความรูของคณะนําเท่ียว  และยุทธศาสตรท่ี  3  
การหาแนวรวมเพ่ือตอนรับนักทองเท่ียวท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

    4.3  การประยกุตใชยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  ในยุทธศาสตรท่ี  2               
การผลักดันใหเกิดการคุมครองสิทธิทางกฎหมายของโครงการไหวพระ  9  วัดของ  ขสมก.   

     การประยกุตใชยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  ในยุทธศาสตรท่ี  2   
การผลักดันใหเกิดการคุมครองสิทธิทางกฎหมายของโครงการไหวพระ  9  วัดของ  ขสมก.   
ก็เพื่อแกปญหาจากจดุออน  2  ดาน  คือ  จดุออนดานการประชาสัมพันธท่ีใชส่ือไมหลากหลาย 
ไมครอบคลุมกลุมเปาหมายในพ้ืนท่ีกวาง  และจุดออนของคณะนําเท่ียวท่ีตองมีการปรับปรุงบางดาน  
ไดแก  การใชภาษาอังกฤษและการเพ่ิมพนูความรูเกี่ยวกบัแนวทางการปฏิบัติท่ีแทจริงของพุทธศาสนา  
ประวัติศาสตร  และศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของกับวัดเปาหมาย  ควบคูกับการแกปญหาจากอุปสรรค   
4  ดานของ  ขสมก.  ไดแก  ปญหาการรับรองทางกฎหมายสําหรับการจัดการทองเท่ียวในระยะยาว  
ปญหาการตอใบอนุญาตทุกป  ปญหาการมีบริษัทคูแขง  และปญหาการถูกรองเรียนจากบริษัทเอกชน
ในพื้นท่ีเดียวกบัเสนทางของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.   

     ท้ังนี้  การนํายทุธศาสตรท้ังหมดมาประยกุตใชนัน้  ใหนําแนวทาง
ดําเนินการและตัวช้ีวัดของแตละยุทธศาสตรดังท่ีกําหนดไวแลวกอนหนานี้เปนแนวทางปฏิบัติ 
เพื่อกําจดัจุดออนและอุปสรรคในการดําเนินโครงการไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ใหสามารถ
ดําเนินงานไดยั่งยืนถาวรตอไป 
     กลไกในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

     1.  หนวยงานหลัก  เขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  เปนองคกร
หลักในการนํายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ไปใชโดยบรรจุยุทธศาสตรดังกลาวไวในแผนการทํางานของเขต 
การเดินรถที่  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  ในฐานะท่ียทุธศาสตรดังกลาวเปนแนวทางการสรางรายได 
เพื่อการพึ่งพาตนเอง  และเปนกิจกรรมท่ีสนองตอบตอนโยบายรัฐบาล 

     2.  หนวยงานสนับสนุน  ไดแก  กระทรวงคมนาคมในฐานะหนวยงาน        
ตนสังกัดผูออกใบอนุญาตการเดินรถเพื่อจดัโครงการทองเท่ียวอยางถูกตองตามกฎหมาย 

     3.  การประเมินผล  เขตการเดินรถที่  1  (ขสมก.  อูบางเขน)   
เปนผูประเมินผลการทํางานตามยุทธศาสตรดังกลาวอยางนอยปละ  1  คร้ัง  และรายงานผลตอองคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  สํานักงานใหญ  และกระทรวงคมนาคม 
     ปจจัยสําคัญท่ีนําไปสูความสําเร็จของยุทธศาสตร 

     1.  การไดรับการรับรองทางกฎหมายใหเขตการเดินรถที่  1  (ขสมก.                
อูบางเขน)  ดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดอยางถาวรโดยไมตองตอใบอนญุาตปตอป 
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     2.  การดําเนินโครงการอยางจริงจังของเจาหนาท่ีระดับบริหารและ
พนักงานของเขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  และองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
สํานักงานใหญ  ท่ีเกี่ยวของกับการจัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก. 

     3.  การใหความสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกท่ีเกี่ยวของการจัด
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  โดยเฉพาะอยางยิ่งกระทรวงคมนาคม 

     4.  ความนิยมและพฤติกรรมการทองเท่ียวของนักทองเที่ยวท่ีมีอยูอยาง
ตอเนื่อง  โดยเฉพาะนักทองเท่ียวไทย 

     5.  การใหความรวมมือจากวดัเปาหมายท่ีเปนสถาบันหลักในการจัด
กิจกรรม ท่ีเปนพิธีทางพุทธศาสนาและเตรียมความพรอมเร่ืองความสะอาดของหองน้ําและบริเวณ
โดยรอบ 

     6.  การใหความรวมมือของคนในทองถ่ินใกลวัดเปาหมายท่ีจําหนายสินคา
ราคามิตรภาพ  และใหความชวยเหลือวัดดวยการตอนรับนักทองเท่ียวดวยอัธยาศัยท่ีดตีามแนวคิด          
การเปนเจาบานท่ีดีภายใตรูปแบบการจัดการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพ 
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บทท่ี  5 
 

สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง  การทองเท่ียววัดภาคกลาง  :  การพัฒนายุทธศาสตรสงเสริมการ
ทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  นั้น   
ในบทที่  5  ผูวิจัยขอนําเสนอเนื้อหาในหัวขอตอไปนี้   

 1.  ความมุงหมายของการวจิัย 
 2.  สรุปผล    
 3.  อภิปรายผล   
 4.  ขอเสนอแนะ   

 
ความมุงหมายของการวิจัย 

 
 1.  เพื่อศึกษาความเปนมาและแนวทางการดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปญหาจากแนวทางการดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) 
 3.  เพื่อพัฒนายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด 
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) 
 
สรุปผล 

 
1. ความเปนมาและแนวทางการดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด   

ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) 
  ความเปนมาของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
(ขสมก.)  เร่ิมจากเขตการเดนิรถที่  1  (อูบางเขน)  เปนผูริเร่ิมโครงการครอบครัวสุขสันต  ไหวพระ    
9  วัด  กับ  ขสมก.  เม่ือวนัท่ี  1  มกราคม  2549  โดยเนนการทองเท่ียววัดในกรุงเทพมหานคร 
และจังหวัดตางๆ  ในภาคกลาง  ซ่ึงในเวลาตอมา  เขตการเดินรถอื่นๆ  ไดนําโครงการดังกลาวไป
ดําเนินการดวยเชนกนั  จนกระท่ังในป  พ.ศ.  2551  เขตการเดินรถที่  1  (อูบางเขน)  เปนเขตเดียว 
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ท่ีดําเนินโครงการนี้  เนื่องจากใหบริการเร่ืองบัตรโดยสารท่ีไมมีข้ันตอนยุงยาก  และไดจัดการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท้ังวันเสารและวันอาทิตย  จํานวน  13  จังหวัดและกรุงเทพมหานคร 

 ในปจจุบัน  แมองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  จะมีหนาท่ีหลักในการจดัการ
เดินรถประจําเสนทางกรุงเทพมหานครสําหรับคนจํานวนมากท่ีอาศัยในกรุงเทพมหานครมายาวนาน  
แตการท่ีองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  มีการจดัโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด          
ซ่ึงเปนภารกิจเพิ่มเติมจากหนาท่ีหลักนั้น  มีเหตุผล  3  ประการ  คือ  ประการแรก  องคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ตองการสนองตอบนโยบายรัฐบาล  ประการท่ีสอง  องคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ  (ขสมก.)  มองเหน็ศักยภาพในองคกรตนเองดานการรับสงกลุมคนในการเดนิทางไปยัง
แหลงทองเท่ียวดวยรถประจําทางปรับอากาศขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  เอง           
และประการท่ีสาม  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ตองการสรางรายไดใหเพิ่มข้ึนเพื่อให
องคกรสามารถพ่ึงพาตนเองไดมากข้ึน 
  สวนแนวทางการดําเนนิงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  นั้น  เขตการเดนิรถท่ี  1  (อูบางเขน)  มีการกําหนดแหลงทองเท่ียว
เปาหมาย  โดยกําหนดใหเปนวัดในกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกลเคียงในภาคกลาง  ซ่ึงปจจุบัน   
มีเสนทางทองเท่ียวท้ังส้ิน  13  จังหวดัและกรุงเทพมหานคร  นอกจากการกําหนดแหลงทองเท่ียว
เปาหมายแลว  เขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  ยังกําหนดเกณฑการเลือกวัดท่ีสามารถจัดไว 
ในเสนทางไหวพระ  9  วัด  เกณฑท่ีสําคัญ  คือ  ตองเปนวดัท่ีมีพระสงฆจําพรรษาอยู  เปนวัดท่ียากจน  
เปนวดัท่ีมีพระสงฆซ่ึงปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ  และเปนวัดท่ีพรอมจะใหความรวมมือในการตอนรับ
นักทองเท่ียว   

 จากการศึกษาความเปนมาและแนวทางการดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ   
9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ขางตน  ผูวิจยัจึงเลือกเสนทางเปาหมาย   
5  เสนทางเพื่อการศึกษาวิจยั  ไดแก  เสนทางจังหวดักรุงเทพมหานคร  จังหวดัสิงหบุรี  จังหวดั
เพชรบุรี  จังหวัดฉะเชิงเทรา  และจังหวัดราชบุรี  ในแตละจังหวดั  เลือกศึกษา  3  จาก  9  วัด   
โดยการศึกษาเนนท่ีจุดเดนของวัดแตละแหง  และนําไปสูการจัดกลุมวัด  โดยกลุมวดัท่ีผูวิจัย 
กําหนดข้ึนมี  6  กลุมไดแก  กลุมวัดท่ีมีถาวรวัตถุสวยงาม  กลุมวัดท่ีมีคุณคาเชิงประวัติศาสตร   
กลุมวัดท่ีมีพระพุทธรูป-พระสงฆ-ถาวรวัตถุช่ือดังเปนท่ีเล่ือมใส  กลุมวัดท่ีมีของขลังโดงดัง   
กลุมวัดท่ีตั้งในแหลงทองเท่ียวธรรมชาติ  และกลุมวดัท่ีมีการรักษาโรคดวยยาโบราณและคาถา  
รายละเอียดของการศึกษาปรากฏในบทท่ี  4 

2. สภาพปญหาจากแนวทางการดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด   
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) 
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  ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  Interview)  และสังเกตอยาง
มีสวนรวม  (Participatory  Observation)  ผลจากวิธีวิจยัท้ัง  2  สวน  ผูวิจัยนํามาวิเคราะหเพื่อใหทราบ
ถึงสภาพปญหาจากแนวทางการดําเนนิงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ซ่ึงสรุปสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนจากปจจยัภายในและภายนอกของการดําเนิน
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  มีดังนี้ 
   2.1  สภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนกบัปจจัยภายในของการดําเนนิโครงการทองเท่ียวไหวพระ  
9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ปจจยัภายในท่ีเปนปญหาของการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับ
ประเด็นการศึกษาท้ัง  6  ดาน  (การประชาสัมพันธ  ราคาบัตรโดยสาร  กิจกรรมการทองเท่ียว  
คุณภาพการใหบริการ  ส่ิงดงึดูดใจ  และการตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว)  สามารถสรุปไดวา  
การดําเนนิโครงการดังกลาวยังคงมีปญหาปรากฏในประเด็นการศึกษา  3  ดานจาก  6  ดาน  คือ  
ปญหาดานการประชาสัมพันธ  ราคาบัตรโดยสาร  และคุณภาพการใหบริการ  โดยปญหาดานการ
ประชาสัมพันธ  คือ  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีการใชส่ือประชาสัมพันธ 
ในประเภทท่ีไมหลากหลายและไมกระจายสูกลุมนักทองเที่ยวในวงกวาง  ปญหาดานราคาบัตร
โดยสาร  คือ  เขตการเดินรถท่ี  (ขสมก.  อูบางเขน)  ยังไมมีการพจิารณาเร่ืองการลดราคาบัตรโดยสาร
ตามราคาน้ํามันท่ีลดลง  และปญหาดานคุณภาพการใหบริการ  คือ  คณะนําเท่ียว  ของ  ขสมก.   
ยังตองปรับปรุงความรูบางดาน  เวลาในการชมสถานท่ีแตละแหงนอยเกินไป  งบประมาณในการ
จัดซ้ืออุปกรณท่ีจําเปนตอการจัดการทองเที่ยวยังมีไมเพยีงพอ  คณะนําเท่ียวยังไมสามารถควบคุม 
ใหวดัเปาหมายบางวดัชวยสอดสองดูแลความสะอาดของวัดไดอยางท่ัวถึง  เวลาออกเดินทางเชามาก
ทําใหนกัทองเที่ยวบางสวนซ้ือบัตรโดยสารท่ีอูบางเขนไมทันเวลา  รวมท้ังทาง  ขสมก.  ยังไมมี 
การปรับเปล่ียนเสนทางเพิ่มเติมใหมีความแปลกใหมมากข้ึน 

 2.2  สภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนจากปจจยัภายนอกของการดําเนินโครงการทองเท่ียว
ไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  สรุปไดวา  การดําเนนิโครงการ
ดังกลาวยังคงมีปญหาจากปจจัยภายนอก  3  ประการ  คือ  1)  ปญหาดานคุณภาพการใหบริการจากวัด
เปาหมาย  2)  ปญหาจากหนวยงานอื่นๆ  ท่ีเกี่ยวของซ่ึงประกอบดวยปญหา  4  เร่ือง  คือ  การรับรอง
ทางกฎหมายในการดําเนินโครงการระยะยาว  การรองเรียนจากบริษัทเอกชน  เง่ือนไขการตอ
ใบอนุญาต  และการมีคูแขงเพิ่มข้ึน  และ  3)  ปญหาจากเหตุสุดวิสัยซ่ึงหมายถึงวกิฤตการณทาง
การเมืองต้ังแตป  พ.ศ.  2549  จนถึงป  พ.ศ.  2551  ท่ีกระทบตอการดําเนนิโครงการทองเท่ียวไหวพระ  
9  วัด  ของ  ขสมก.  ในเสนทางกรุงเทพมหานคร   
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 3.  การพัฒนายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด        
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) 
  ผลจากการศึกษาความเปนมา  แนวทางการดําเนินงาน  และสภาพปญหาจากแนว
ทางการดําเนนิงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ   
(ขสมก.)  ผูวิจยัไดนําผลการศึกษาท่ีไดมาวเิคราะหศักยภาพภายในของเขตการเดินรถท่ี  1  (อูบางเขน)  
ในฐานะผูจัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  และศักยภาพภายนอกเขตการเดินรถ 
ท่ี  1  (อูบางเขน)  ท่ีเกีย่วของกับการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.   
โดยผลการวิเคราะหนํามาสูผลสรุปดานจุดแข็ง  (Strength)  จุดออน  (Weakness)  โอกาส  
(Opportunities)  และอุปสรรค  (Threat)  ของการดําเนนิโครงการดังกลาว  โดยผลสรุปดังกลาวมาจาก
การใหน้ําหนกัคะแนนท่ีแบงเปนคะแนนดานบวก  (+)  สําหรับประเดน็จุดแข็ง  (Strength)  และโอกาส  
(Opportunities)  สวนคะแนนดานลบ  (-)  นั้น  สําหรับประเด็นจุดออน  (Weakness)  และอุปสรรค  
(Threat)  ท้ังนี ้ ผูวิจัยจะนําเฉพาะประเด็นท่ีมีน้ําหนกัคะแนนระหวาง  (+5)  ถึง  (+10)  และระหวาง  
(-5)  ถึง  (-10)  มาจัดทํายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด 
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  โดยใชวิธีการจับคูปจจยัภายในและภายนอกเพ่ือกําหนด
ยุทธศาสตรแบบ  SWOT  matrix  ผลจากการจับคูแบบ  SWOT  matrix  ผูวิจัยไดนํามาเปนขอมูล 
ในการยกรางยทุธศาสตรดังกลาว  เม่ือผูวิจยัยกรางยุทธศาสตรเสร็จเรียบรอยแลว  จึงนาํเสนอ 
ตอการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  ท้ัง  2  คร้ัง  เพื่อใหผูรวมประชุมใหขอเสนอแนะ 
และปรับแกรายละเอียดของยุทธศาสตร   
  ท้ังนี้  ผูวิจยัไดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  2  คร้ัง  โดยคร้ังท่ี  1  จัดข้ึน
วันท่ี  14  สิงหาคม  2552  (จดหมายเชิญประชุม  ลงวันท่ี  4  สิงหาคม  2552)  และคร้ังท่ี  2  จัดข้ึน
วันท่ี  21  สิงหาคม  2552  (จดหมายเชิญประชุม  ลงวันท่ี  17  สิงหาคม  2552)  โดยเชิญผูอํานวยการ
เขตการเดินรถท่ี  1  และหวัหนาฝายแผนงาน  รวมประชุมเพื่อพิจารณารางยุทธศาสตรดังกลาว   
ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  (Workshop)  เม่ือวันท่ี  14  สิงหาคม  2552  สรุปวา  ผูอํานวยการ
เขตการเดินรถท่ี  1  และหวัหนาฝายแผนงาน  ใหความชืน่ชมกับการศึกษาขอมูลและขอคิดเหน็ 
ท่ีเกิดขึ้นจริงและการจัดทําเปนขอมูลลักษณะ  SWOT  ท่ีเขาใจงาย  รวมท้ังเหน็ดวยกับยุทธศาสตร 
ท่ีนําเสนอ  อยางไรก็ตาม  มีขอคิดเห็นวา  ควรเพิ่มตัวช้ีวดัในตอนทายของแตละยุทธศาสตร   
ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  คร้ังท่ี  2  เม่ือวันท่ี  21  สิงหาคม  2552  สรุปไดวา  เขตการเดิน
รถท่ี  1  เห็นชอบกับรางยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด 
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ฉบับแกไข  และขอใหผูวิจัยผลิตเอกสารรางยุทธศาสตร  
ฉบับแกไข  จํานวน  5  เลม  จัดสงใหเขตการเดินรถท่ี  1  ท้ังนี้เนื่องจากทางเขตการเดนิรถท่ี  1  
ตองการนําเสนอเอกสารรางยุทธศาสตรดังกลาวไปยังองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
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สํานักงานใหญ  เพื่อใหรับทราบศักยภาพภายในและศักยภาพภายนอกที่เกี่ยวของกับโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ท่ีปจจุบันดําเนนิโครงการโดยเขตการเดินรถท่ี  1   
และเพื่อผลักดนัใหมีการนําเสนอเร่ืองตอไปยังรัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม  เพือ่ใหพิจารณา
เร่ืองการรับรองโครงการทองเท่ียวดังกลาวใหเปนกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีถูกตองตามกฎหมาย 
และดําเนินการไดอยางตอเนื่องถาวรโดยไมตองทําการตอใบอนุญาตปตอป  ซ่ึงการรับรองดังกลาว 
จะเปนปจจยัสําคัญท่ีนําไปสูการแกปญหาเร่ืองการถูกรองเรียนจากบริษัทเอกชน  และการมีบริษัท
คูแขงไดตอไป  ท้ังนี้  หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  คร้ังท่ี  2  ทางเขตการเดินรถที่  1   
(อูบางเขน)  ไดสงหนังสือประทับตรา  ขสมก.  ลงวันท่ี  27  สิงหาคม  2552  แจงมายงัผูวิจัย 
เพื่อตอบรับและเหน็ชอบอยางเปนทางการตอรางยุทธศาสตรท่ีปรับแกไขแลว  และระบุวาจะพิจารณา
นํายุทธศาสตรดังกลาวไปประยุกตใชตามความเหมาะสมตอไป   
   รางยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด 
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ฉบับท่ีผานความเห็นชอบของเขตการเดินรถที่  1   
(อูบางเขน)  นัน้  ประกอบดวย  4  ยุทธศาสตรหลัก  15  ยุทธศาสตรยอย  ดังนี ้

 3.1  ยุทธศาสตรเชิงรุก  5  ยทุธศาสตร   
  เพื่อรักษาขอไดเปรียบของการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด   ของ

องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ท่ีไดจากการวิเคราะหโอกาสจากบริบทภายนอกท่ีเกีย่วของ
กับการดําเนินโครงการ  และจากจุดแข็งภายในเขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  ในฐานะ 
ผูดําเนินโครงการดังกลาว  จึงกําหนดยทุธศาสตรเชิงรุก  ประกอบดวย 

   ยุทธศาสตรท่ี  1  :  การรณรงคสืบสานกิจกรรมทางพุทธศาสนา 
   ยุทธศาสตรท่ี  2  :  การเพิ่มเครือขายวัดเพื่อสืบสานกิจกรรมทาง 

พุทธศาสนา 
   ยุทธศาสตรท่ี  3  :  การเพิ่มคุณภาพการใหบริการใหครบมิติของบริการ

คุณภาพ 
   ยุทธศาสตรท่ี  4  :  การสงเสริมบรรยากาศการทองเท่ียวพรอมกับการสราง

เศรษฐกิจชุมชน 
   ยุทธศาสตรท่ี  5  :  การประชาสัมพันธเพื่อเพ่ิมกลุมเปาหมายควบคูกับ

ยุทธศาสตรท่ี  3  (การเพิ่มคุณภาพบรกิารครบมิติ) 
    3.2  ยุทธศาสตรพลิกฟน  3  ยุทธศาสตร   

  เพื่อใชประโยชนจากโอกาสซ่ึงเกิดขึ้นในบริบทภายนอกที่เกี่ยวของ 
กับการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   
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และแกปญหาจากจุดออนภายในเขตการเดนิรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  ในฐานะผูดาํเนินโครงการ
ดังกลาว  จึงกําหนดยุทธศาสตรท่ีเนนกจิกรรมการหาแนวรวมเพื่อการแกปญหาตามแนวคิด
ยุทธศาสตรพลิกฟน  ประกอบดวย 

   ยุทธศาสตรท่ี  1  การหาแนวรวมเพ่ือเพ่ิมชองการประชาสัมพันธโครงการ 
   ยุทธศาสตรท่ี  2  การหาแนวรวมเพ่ือปรับปรุงความรูของคณะนําเท่ียว 
   ยุทธศาสตรท่ี  3  การหาแนวรวมเพ่ือตอนรับนักทองเท่ียวท่ีมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน 
    3.3  ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  2  ยุทธศาสตร   

  เพื่อรักษาจดุแข็งภายในเขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  ในฐานะ 
ผูดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  และควบคุม
ส่ิงท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินโครงการ  รวมท้ังผลักดนัใหเกิดการรับรองและความคุมครอง 
ทางกฎหมายสําหรับโครงการดังกลาว  เพือ่ใหโครงการสามารถดําเนินการไดอยางยั่งยืนตอไปนัน้   
จึงกําหนดยทุธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  ประกอบดวย 

   ยุทธศาสตรท่ี  1  การขอความรวมมือเพ่ือควบคุมการกําหนดจํานวนเงิน
บริจาค 

   ยุทธศาสตรท่ี  2  การผลักดันใหเกิดการคุมครองสิทธิทางกฎหมาย 
ของโครงการไหวพระ  9  วัดของ  ขสมก. 
    3.4  ยุทธศาสตรการตัดทอน  5  ยุทธศาสตร 

  เพื่อแกปญหาจากจุดออนภายในเขตการเดนิรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)            
ในฐานะผูดําเนินทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  และปญหา
จากอุปสรรคภายนอกท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินโครงการดงักลาว  จึงนํายทุธศาสตรเชิงรุก  ยุทธศาสตร
พลิกฟน  และยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  มาประยุกตใชเพื่อกําจดัจุดออนและอุปสรรคของ 
การดําเนนิโครงการ  ตามแนวคิดยุทธศาสตรการตัดทอน  โดยเลือกใชยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับ
ปญหาจากจดุออนและอุปสรรค 

   ยุทธศาสตรท่ี  1  ประยุกตใชยุทธศาสตรท่ี  1  การขอความรวมมือ 
เพื่อควบคุมการกําหนดจํานวนเงินบริจาค  ภายใตยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ   

   ยุทธศาสตรท่ี  2  ประยุกตใชยุทธศาสตรท่ี  1  การหาแนวรวมเพ่ือเพ่ิมชอง
การประชาสัมพันธโครงการไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ภายใตยุทธศาสตรพลิกฟน   

   ยุทธศาสตรท่ี  3  ประยุกตใชยุทธศาสตรท่ี  2  การหาแนวรวมเพ่ือปรับปรุง
ความรูของคณะนําเท่ียว  ภายใตยุทธศาสตรพลิกฟน   
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   ยุทธศาสตรท่ี  4  ประยุกตใชยุทธศาสตรท่ี  3  การหาแนวรวมเพ่ือตอนรับ
นักทองเท่ียวท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน  ภายใตยุทธศาสตรพลิกฟน   

   ยุทธศาสตรท่ี  5  ประยุกตใชยุทธศาสตรท่ี  2  การผลักดันใหเกิดการ
คุมครองสิทธิทางกฎหมายของโครงการไหวพระ  9  วัดของ  ขสมก.  ภายใตยุทธศาสตรรักษา
เสถียรภาพ 
  4.  กลไกในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 
   4.1  หนวยงานหลัก  เขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  เปนองคกรหลัก 
ในการนํายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ไปใชโดยบรรจยุุทธศาสตรดังกลาวไวในแผนการทํางานของเขตการเดิน
รถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  ในฐานะท่ียุทธศาสตรดังกลาวเปนแนวทางการสรางรายไดเพื่อการพึ่งพา
ตนเอง  และเปนกิจกรรมท่ีสนองตอบตอนโยบายรัฐบาล 
   4.2  หนวยงานสนับสนุน  ไดแก  กระทรวงคมนาคมในฐานะหนวยงานตนสังกัด 
ผูออกใบอนุญาตการเดินรถเพื่อจัดโครงการทองเท่ียวอยางถูกตองตามกฎหมาย 
   4.3  การประเมินผล  เขตการเดินรถที่  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  เปนผูประเมินผล 
การทํางานตามยุทธศาสตรดังกลาวอยางนอยปละ  1  คร้ัง  และรายงานผลตอองคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ  (ขสมก.)  สํานักงานใหญ  และกระทรวงคมนาคม 
  5.  ปจจัยสําคัญท่ีนําไปสูความสําเร็จของยุทธศาสตร  มีดงันี้ 
   5.1  การไดรับการรับรองทางกฎหมายใหเขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  
ดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดอยางถาวรโดยไมตองตอใบอนุญาตปตอป 
   5.2  การดําเนนิโครงการอยางจริงจังของเจาหนาท่ีระดบับริหารและพนักงานของเขต
การเดินรถที่  1  (ขสมก.  อูบางเขน)  และองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  สํานักงานใหญ    
ท่ีเกี่ยวของกับการจัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก. 
   5.3  การใหความสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกท่ีเกี่ยวของการจัดโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  โดยเฉพาะอยางยิ่งกระทรวงคมนาคม 
   5.4  ความนิยมและพฤติกรรมการทองเท่ียวของนักทองเที่ยวท่ีมีอยูอยางตอเนื่อง  
โดยเฉพาะนักทองเท่ียวไทย 
   5.5  การใหความรวมมือจากวัดเปาหมายที่เปนสถาบันหลักในการจัดกิจกรรม 
ท่ีเปนพิธีทางพุทธศาสนาและเตรียมความพรอมเร่ืองความสะอาดของหองน้ําและบริเวณโดยรอบ 
   5.6  การใหความรวมมือของคนในทองถ่ินใกลวัดเปาหมายท่ีจําหนายสินคาราคา
มิตรภาพ  และใหความชวยเหลือวัดดวยการตอนรับนักทองเท่ียวดวยอัธยาศัยท่ีดีตามแนวคิด 
การเปนเจาบานท่ีดีภายใตรูปแบบการจัดการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพ 
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อภิปรายผล 
 

 มีประเด็นอภิปรายผล  ดังนี้ 
  1.  แนวทางการดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดนั้นมีเปาประสงค 
และแนวทางจดัการทองเท่ียวเพื่อการแสวงบุญโดยแทจริง  สวนผลพลอยไดจากการทองเท่ียวท่ี
จัดเปนเปาประสงครองคือ  การพักผอนหยอนใจทําใหไดรับความสนุกราเริง  ไดรับความสุข   
อ่ิมเอิบใจ  จากการไดประกอบกิจทางศาสนา  ไดทําบุญ  ทําทาน  ไดพบปะเพ่ือนท้ังเกาและใหมท่ีรวม 
ขบวนเดนิทาง  ตลอดจนไดแลกเปล่ียนเรียนรูไดซึมซับกบัศิลปวัฒนธรรมท่ีมีคุณคาของวัดและ
สถานท่ีทองเท่ียวตามเสนทางท่ีคณะจดัการทองเท่ียวไดจดัสรรไว  ซ่ึงไดแก  วัดท่ีประกอบดวยถาวร 
วัตถุสวยงามเต็มไปดวยศิลปะและสถาปตยกรรมโบราณท่ีทรงคุณคาทางประวัติศาสตร  เปนวัดท่ีมี 
ช่ือเสียงโดงดังในดานใดดานหน่ึงหรือหลาย  ๆ  ดาน  เชน  มีพระพุทธรูปเกาแกโบราณท่ีเปนท่ีเคารพ 
บูชาของคนท่ัวไปมีแหลงทองเท่ียวอ่ืน  ๆ  ใกลเคียงหรือมีช่ือทางการรักษาโรคภัยดวยสมุนไพรและ 
เวทยมนต  คาถา  มีความศักดิ์สิทธ์ิ  และมีพระภกิษุท่ีเปนท่ีเล่ือมใส  ศรัทธา  มีช่ือเสียง  สามารถทําให 
ผูท่ีไดกราบไหว  ไดฟงโอวาทและไดสนทนาธรรมเกิดความรูสึกอบอุน  เกิดขวัญและกําลังใจในการ
ตอสูชีวิตในอนาคต  สอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีหนาท่ีนิยมของ  Malinowski  (สัญญา  สัญญาวิวัฒน.    
2550  :  85  ;  อางอิงมาจาก  Malinowski.    1998  :  132-140)  ท่ีกลาวถึงความสําคัญของศาสนาวา
เปนเร่ืองกระบวนการทางจิตใจและความรูสึกของมนุษย เม่ือมนุษยเผชิญกับปญหาและวกิฤตการณใน
ชีวิตยอมตองการพึ่งพาพิธีกรรมทางศาสนา  เพื่อเสริมสรางขวัญ  กําลังใจ  ทัศนคติท่ีมีคุณคา  
เพื่อเพ่ิมพูนความม่ันคงของจติใจใหตอสูกบัอุปสรรคตาง  ๆ  ตอไป  สอคลองกับงานวจิัยของสุภาพร 
มาแจง  (2548  :  150-151)  ไดวิจยัรูปแบบและกระบวนการจัดการศึกษาและการเผยแพรศาสนาธรรม 
ซ่ึงพื้นท่ีท่ีวจิยั  คือ  วัดไผลอม  จังหวดัตราด  วัดอัมพวัน  จังหวดัสิงหบุรี  วัดพระบาทน้ําพุ  จังหวัด
ลพบุรี  วัดพระแทน  จังหวดัอุดรธานี  วัดหนองปาพง  และวดัปานานาชาติ  จังหวัดอุบลราชธานี 
วัดอุโมงค  จังหวัดเชียงใหม  วัดสวนแกว  และวดัชลประทานรังสฤษฎ  จังหวดันนทบุรี  ผลการวิจัย
พบวา  วดัทุกวดัดังกลาวนี้เปนวัดท่ีมีช่ือเสียงโดงดังเปนท่ีรูจัดของประชาชนท้ังประเทศในดานความมี 
จริยธรรมอันงดงามนาศรัทธาเล่ือมใสยิ่งของพระภกิษุสงฆผูใหญผูเปนเจาอาวาสประกอบดวย 
ศาสนกิจและสาธารณสงเคราะห  ผูท่ีมาเยี่ยมเยือนกราบไหวจะไดรับการตอนรับเสมอภาคเทาเทียม
กัน  และไดรับความรมเย็น  ความสบายใจและสอดคลองกับงานวจิัยของ  Maurizio  (1999  :   
161-162)  ท่ีไดวิจยัความสัมพันธระหวางปจจัยดึงดูดท่ีเปนมรดกของประเทศไทยกบัการจัดการ
ทองเท่ียวสําหรับตางชาติและการทองเท่ียวภายในประเทศ  ผลการวิจยัพบวา  หนวยงานการจดัการ 
ทองเท่ียวในประเทศไดมุงเนนการจัดการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและประวัติศาสตรเพื่อดึงดูด 
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นักทองเท่ียวท้ังไทยและตางประเทศ  ขณะเดียวกันภาคเอกชนยังไดเพิ่มบทบาทในการจัดการบริหาร 
การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมข้ึนอีกจึงเปนท่ีนาสังเกตวาการจัดการการบริหารการทองเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมกําลังไดรับการพฒันาและการแขงขันในระดบัหนึ่ง 
  2.  ประเด็นปญหาท่ีพบจากการวิจยั  คือ  ปญหาการจัดการทองเท่ียวซ่ึงมีท้ังปญหาท่ีเกิด
จากปจจยัภายใน  และปจจยัภายนอกองคกร  ปญหาจากปจจัยภายใน  ไดแก  การประชาสัมพันธ 
ท่ียังอยูในวงแคบไมเปนท่ีรูจกัในกลุมนักทองเท่ียว  บัตรราคาคาโดยสารยังอยูในระดบัสูงไมมีการ 
ลดหยอนตามอัตราการข้ึนลงของน้ํามัน  และการบริการท่ีหยอนคณุภาพและความชาํนาญการท้ัง 
ผูนําเท่ียวและสถานท่ีเปาหมาย  สวนปจจัยภายนอก  ไดแก  การรับรองทางกฎหมาย  การรองเรียน 
จากบริษัทเอกชน  และปญหาจากการเมือง  ปยหาตาง ๆ  ท่ีพบทําใหการจัดการทองเที่ยวไหวพระ   
9  วัด  ไมประสบผลสําเร็จตามความคาดหมายสูงสุด  สอดคลองกับงานวิจัยของอารีรัตน  โกสินทร 
และคณะ  (2550  :  69-75)  ท่ีไดรับปญหาและมาตรการทางกฎหมายเก่ียวกับการจัดการทองเท่ียว 
ในจังหวดัเชียงราย  ผลการวจิัยพบวา  ปจจบัุนปญหาสวนใหญท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียวจังหวัด
เชียงราย  คือ  การบังคับใชและการปฏิบัติตามกฎหมาย  เชน  กฎหมายขอบังคับท่ีเกี่ยวกับการรักษา 
ความสะอาด  การสาธารณูปโภค  ส่ิงแวดลอม  การรักษาคุมครองโบราณสถาน  จากปญหาเหลานี ้
ทําใหเกิดปญหาดาน  การอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียวและเปนการบ่ันทอนศกัยภาพของ 
การทองเท่ียวดวย 
  3.  แนวทางในการสงเสริมพัฒนายุทธศาสตรการทองเท่ียว  9  วัดของ  ขสมก.   
เปนแนวทางของการปฏิบัติจากท้ังสองภาคสวน  คือ  สวนของพื้นท่ีการทองเท่ียว  และสวนองคกร 
ผูจัดการทองเที่ยว  คือ  ขสมก.  ในสวนพืน้ท่ีการทองเท่ียว  คือ  วัดจะตองมีการปรับปรุงพัฒนาหรือ 
เพิ่มศักยภาพองคประกอบในสวนตาง ๆ  เชน  มีการจัดกจิกรรมทางศาสนาท่ียิ่งใหญ  เดนชัด  
นาสนใจมีความหลากหลาย  มีการจัดสาธารณูปโภคท่ีถูกสุขลักษณะ  ปรับปรุงการตอนรับและ 
การบริการท่ีอบอุนเปนกนัเองรวมทั้งการควบคุมการจําหนายสินคาหรือของฝากในราคายุติธรรม 
และมีคุณภาพสวนภารกจิขององคกรจัดการทองเท่ียว  คือ  ขสมก.  จะตองมีการใชกลยุทธตาง  ๆ 
เขามากระตุนขับเคล่ือนใหยทุธศาสตรท่ีไดวางไวดําเนินการไปไดโดยราบร่ืนและปฏิบัติไดจริง 
ซ่ึงกลยุทธเหลานี้ไดแก  กลยทุธการประชาสัมพันธ  เชน  การสนับสนุนการจัดระบบขอมูล  ขาวสาร 
และการส่ือสารมวลชนเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธใหการทองเท่ียวไหวพระเปนท่ีรูจดักวางขวาง 
ของคนท่ัวไปกลยุทธการพฒันาปรับปรุงกลไกในการนาํเท่ียวมีความสําคัญเชนเดียวกันกลาวคือ 
ควรจะใหมีการจัดการอบรมผูนําเท่ียวใหทันสมัยมีความรูหลากหลายเกี่ยวกับประวตัิศาสตรของ
สถานท่ีทองเท่ียวและรูจุดออนจุดแข็งสามารถเติมเต็มความใครรู  ใครเหน็ของผูทองเท่ียวได 
อยางเปนท่ีพอใจ  นอกเหนือจากนั้นองคกรควรจะดําเนินการทางดานกฎหมายและสิทธิ   
ความชอบธรรมทุกกรณใีนหารจัดการทองเที่ยวใหเปนรูปแบบท่ีสมบูรณภายใตการควบคุมและ 
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มีความถูกตองตามกฎหมาย  สอดคลองกับงานวิจยัของ  Michael  (1989  :  204-206)  ไดศึกษา
แนวทางในการวางแผนพัฒนาการทองเท่ียวทางวัฒนธรรม  ผลการวิจัยพบวา  สงเสริมใหประชาชน
ในทองถ่ินเหน็ถึงความสําคัญของการทองเท่ียวท่ีมีตอเศรษฐกิจในสังคม  การพัฒนาการทองเท่ียว
จะตองข้ึนอยูกบัจุดประสงค  และความตองการของ  ชุมชนวา  จะตองการใหเกดิความเปล่ียนแปลง
มากนอยเพียงใด  วิธีและความถ่ีในการโฆษณาประชาสัมพันธทางดานการทองเท่ียว  ควรไดรับ 
ความเหน็ความชอบจากประชาชนในทองถ่ิน  เพราะจะเปนเคร่ืองวัดวาทองถ่ินนั้นตองการ
นักทองเท่ียวประเภทใด  และจํานวนเทาไร  ควรมีความรวมมือกันระหวางภาครัฐและเอกชน   
ในการที่จะทําใหทองถ่ินเปนสถานท่ีพักผอนท่ีมีความสมบูรณ  และมีคุณภาพ  ในการวางแผน
พัฒนาการทองเท่ียว  ไมควรใหมีผลกระทบ  ตอประชาชนในทองถ่ิน  ท่ีผูเกี่ยวของในการวางแผน 
จึงตองมีความระมัดระวัง  และตองวางแผนรองรับในเร่ืองนี้เอาไวดวยเพ่ือท่ีจะรักษาวัฒนธรรมและ
คานิยมของทองถ่ินใหคงอยู  เงินทุน  แรงงาน  รวมท้ังนกับริหาร  การทองเท่ียว  ควรมาจากชุมชน
เจาของทองถ่ิน  เพื่อท่ีทองถ่ินจะสามารถควบคุมการพัฒนาการทองเท่ียวใหเปนไปในทิศท่ีตองการได 
ควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรม  และงานเทศกาลท่ีจัดข้ึนเพื่อนักทองเท่ียว  เร่ืองงาน
และเทศกาลทีจ่ัดข้ึนในแหลงทองเท่ียว  จะตองสะทอนใหเห็น  ถึงประวัติศาสตร  วิถีชีวิตความเปนอยู  
และสภาพทางภูมิศาสตรทองถ่ิน  และกอนท่ีจะลงมือการพัฒนาการทองเท่ียว  ควรพยายามขจัด
ปญหาตาง  ๆ  ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนใหเรียบรอย  สอดคลองกับงานวจิัยของ  Yamauchi  และ  Lee   
(1999  :  9-19)  ไดศึกษานโยบายการทองเที่ยวของรัฐบาลลาว  ผลการวิจัยพบวา  การประชาสัมพันธ 
การทองเท่ียวท่ีรัฐบาลลาวใชวัฒนธรรมชนเผา  ส่ิงแวดลอม  ธรรมชาติทัศนียภาพสวยงาม   
ความหลากหลายทางชีวภาพ  ประวัติศาสตรและโบราณคดีเปนจดุขาย  การพัฒนาการทองเท่ียว   
โดยการจดัทํายุทธศาสตรการทองเท่ียวเชิงนิเวศ  (Ecotourism)  การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน   
การเคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรมและธรรมชาติและการใหชุมชนทองถ่ินมีสวนใน
กระบวนการตดัสินใจโดยมีโครงการทองเท่ียวแบบอะนลัุกน้ําฮา  เปนโครงการหลักและการใหชุมชน
ทองถ่ินมีสวนในการวางแผนและใหคําแนะนําโครงการการทองเท่ียวตาง  ๆ  สอดคลองกับงานวจิัย
ของ  Gunn  (1987  :  229-249)  ไดศึกษาการวางแผนควรเร่ิมจากกิจกรรมของคนท่ีเขามาในพ้ืนท่ี 
แหลงทองเท่ียว  ผลการวิจยัพบวา  ตองการรวบรวมขอมูลในการหากิจกรรมของนักเดินทาง   
ส่ิงสําคัญคือสามารถหาความชัดเจนของความสามารถรองรับการทองเท่ียวของพืน้ท่ีนั้น  ตลอดจน
สามารถคาดการณถึงแนวโนมการเส่ือมโทรมของสภาพแวดลอมได  การพัฒนาการทองเท่ียวไมควร
ตระหนกัถึงผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเพียงอยางเดยีว  ควรมีการพัฒนาบุคคลท่ีเกี่ยวของ  ซ่ึงไมเฉพาะ
เจาบาน  หรือคนในทองถ่ินเทานั้น  ยังรวมถึงแขก  หรือนักทองเท่ียวท่ีเขามาในพ้ืนท่ีอีกดวย 
และสอดคลองกับงานวจิัยของ  Eber  (1992  :  269-270)  ไดศึกษาการทองเท่ียวแบบยั่งยืน  
ผลการวิจัยพบวา  พื้นฐานการทองเท่ียวแบบยั่งยืนประกอบดวยการอนรัุกษและใชทรัพยากรทาง
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วัฒนธรรมและทรัพยากรทางธรรมชาติอยางฉลาดเชนการลดการบริโภคมากเกินจําเปน  มีการบูรณะ
ฟนฟูผสมผสานกับการใชกลยุทธท้ังระดับชาติและระดับทองถ่ิน  วางกรอบแผนงานท่ีชัดเจนเปน
รูปธรรมท่ีนําสูการปฏิบัติจริงไดตลอดจนการสนับสนุนกิจกรรมทางเศรษฐกิจทองถ่ิน 
 
ขอเสนอแนะ 

 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
  1.1  หนวยงานการทองเท่ียวในจังหวัดอ่ืน  ๆ  ควรจะไดศึกษายุทธศาสตรการจัดการ
ทองเท่ียวนี้ไปปรับใชกับการทองเท่ียวในชุมชน 
  1.2  หนวยงานของรัฐ  องคกรบริหารสวนจังหวัดและองคกรบริหารสวนตําบล  ควรมี 
สวนรวมในการพัฒนาปรับปรุงดูแลรักษาศาสนสถาน  โบราณวัตถุและส่ิงแวดลอมเพื่อการอนุรักษ 
สืบทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและเพื่อการรองรับการทองเท่ียวทางนิเวศวัฒนธรรมอยางยั่งยืน 
  1.3  บุคลากรในชุมชนทองถ่ินท่ีมีความเหมาะสมในการทองเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
ควรจะไดมีการฝกฝนอบรมความรูเร่ืองการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมและเขาใจถึงประวัติความเปนมา 
ของทองถ่ินและมรดกทางวฒันธรรมของตนเอง  รวมถึงการเตรียมความพรอมในการรองรับ 
การทองเท่ียวท่ีมีประสิทธิภาพดวย 
 2.  ขอเสนอแนะในการทําวจิัยคร้ังตอไป 
  2.1  ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดท่ีจดัโดย  ขสมก.   
ในเสนทางกรุงเทพมหานคร  ท่ีดําเนินการในป  พ.ศ.  2552  เพื่อสรางองคความรูเกี่ยวกับ 
การทองเท่ียวเชิงศาสนา  และเชิงวัฒนธรรมตอไป 
  2.2  ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดท่ีจดัโดย  ขสมก.   
ในเสนทางจังหวัดอ่ืนๆ  ท่ีนอกเหนือจากเสนทาง  4  จังหวัดและกรุงเทพมหานครซ่ึงเปนกลุมตัวอยาง
ของการวิจยัคร้ังนี้  โดยเสนทางจังหวดัท่ีควรทําวิจยัตอไป  คือ  เสนทางจังหวดัอางทอง-สามชุก  
จังหวดักาญจนบุรี  จังหวัดอยุธยา  จังหวดันครนายก  จงัหวัดสระบุรี  จังหวดันครปฐม  จังหวัด
สมุทรสงคราม-แมกลอง  จงัหวัดสุพรรณบุรี-สามชุก  และจังหวัดลพบุรี 
  2.3  ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดท่ีจดัโดย  ขสมก.   
ในดานโฆษณาประสัมพันธอยางจริงจัง  เนื่องจากการโฆษณาประสัมพันธ  เปนชองทางการส่ือสาร 
ท่ีทําใหโครงการเปนที่รูจักในวงกวางมากข้ึน  ซ่ึงจะมีผลตอการสงเสริมภาคบริการใหมีสวนสราง
รายไดของประเทศตอไป 
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การทองเท่ียวแหงประเทศไทย  สํานักงานสุพรรณบุรี.    ขอมูลแหลงทองเท่ียวจังหวดั  สุพรรณบุรี     
  อางทอง  และชัยนาท.    กรุงเทพฯ  :  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย,  2552 
กิติ  สินธุเสก.    การออกแบบภายในข้ันพืน้ฐาน  :  หลักการพิจารณาเบ้ืองตน.    กรุงเทพฯ  :   
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2545. 
กีรติ  บุญเจือ.    สารานุกรมปรัชญา.    กรุงเทพฯ  :  ไทยวัฒนาพานิช,  2522. 
เกษรา  เกดิมงคล.    “รูปแบบการดําเนนิชีวิต,”  การแสวงหาขอมูลเพื่อการตัดสินใจทองเท่ียว 
  และพฤติกรรมการทองเท่ียวของคนวยัทํางาน.    วิทยานิพนธ  นศ.ม.  กรุงเทพฯ  :   
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2546. 
ขวัญกมล  ตรีสุคนธ.    ความคิดเห็นของนักทองเท่ียวตอการจัดการทองเท่ียว  หมูบานควาย     
  อําเภอศรีประจันต  จังหวดัสุพรรณบุรี.    กรุงเทพฯ  :  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,   
  2545. 
ขวัญสุดา  ขันธวิทย.    การเปรียบเทียบการจัดการสถานท่ีทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมสองแหงในเมืองเกา 
  อยุธยาท่ีมีผลตอชุมชนทองถ่ิน  :  กรณีศึกษา  การจัดการแบบมูลนิธิกับแบบชุมชนดั้งเดิม.     
  วิทยานิพนธ  สค.ม.  กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยมหดิล,  2539. 
เขตการเดินรถท่ี  1  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ.    ขอมูลโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด   
  กับ  ขสมก.    กรุงเทพฯ  :  เขตการเดินรถท่ี  1,  2551. 
  .    รายงานสถิติเกี่ยวกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก  ป  พ.ศ.  2549.     
  กรุงเทพฯ  :  เขตการเดินรถท่ี  1,  2549. 
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เขตการเดินรถท่ี  1  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ.    รายงานสถิติเกีย่วกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ   
  9  วัด  กับ  ขสมก  ป  พ.ศ.  2550.    กรุงเทพฯ  :  เขตการเดินรถที่  1,  2550. 
  .    รายงานสถิติเกี่ยวกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก  ป  พ.ศ.  2551.     
  กรุงเทพฯ  :  เขตการเดินรถท่ี  1,  2551. 
คฑา  ชินบัญชร.    ไหวพระ  9  วัด  :  ศักดิสิ์ทธ์ิ  อิทธิฤทธ์ิ  ปาฏิหาริย.    กรุงเทพฯ  :  ยอดมาลา, 
  2551. 
คณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร,  มหาวิทยาลัยบูรพา.    สังคมวิทยาเบ้ืองตน.    2551. 
 <http://www.huso.  buu.ac.th/cai/sociology>   10  ธันวาคม  2551. 
คณะวนศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.    แผนปฏิบัติการการจัดการทองเท่ียว  บานดอนมูล   

 อําเภอทาวังผา  จังหวดันาน.    กรุงเทพฯ  :  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย,  2545. 
จิราภา  เต็งไตรรัตน.    จิตวทิยาทั่วไป.    ปทุมธานี  :  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  2543. 
จุฑาพรรธ  (จามจุรี)  ผดุงชีวติ.    วัฒนธรรม  การส่ือสาร  และอัตลักษณ.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ 
  มหาวิทยาลัย,  2551. 
ฉลองศรี  พิมลสมพงษ.    การวางแผนการพัฒนาการตลาดการทองเท่ียว.    กรุงเทพฯ  :     
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,  2542. 
ชมจันทร  หังสสูติ.    หลักและการจัดการอุตสาหกรรมการทองเท่ียว.    กรุงเทพฯ  :    ภาควิชา 
  อุตสาหกรรมการบริการ  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยรามคําแหง,  2529. 
ชยกร  ทาระวรรณ.    การศึกษาความคิดเห็นของกลุมคนวัยทํางานในเขตกรุงเทพฯที่มีตอ 
  บทบาทของส่ืออินเตอรเน็ตของการทองเท่ียวแหงประเทศไทย  (ททท.)  ในการจูงใจ 
  ดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศน.    วิทยานิพนธ  ศศ.ม.  กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑิต, 
  2548. 
ชัยวุฒิ  ชัยพันธุ.    การจัดการการเกษตร  ทรัพยากรธรรมชาติ  และการทองเท่ียว.    กรุงเทพฯ  :   
  โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2542. 
ชาญวิทย  เกษตรศิริ.    วิถีไทย  :  การทองเท่ียวทางวัฒนธรรม  ชุดภูมิปญญา  ลําดับท่ี  1.     
 กรุงเทพฯ  :  อัมรินทรพร้ินต้ิงแอนพับลิชช่ิง,  2540. 
ชาญวิทย  พรรุงโรจน.    สุนทรียศาสตร.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2543. 
ชาติ  ภิรมยกุล.    ทําบุญไหวพระ  9  วัด.    กรุงเทพฯ  :  ยอดมาลา,  2551. 
ไชยวัฒน  วรเชฐวราวัตร.    วัดและโบราณสถานท่ีนาสนใจในอยุธยา.    ม.ป.ท.  :  ม.ป.พ.,  ม.ป.ป. 
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ดรรชนี  เอมพนัธุ  และสุรเชษฎ  เชษฐมาส.    การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ  :  แนวคิด  หลักการ   
  และความเปนไปไดในการประยุกตใชพื้นท่ีอุทยานแหงชาติ.    เอกสารประกอบการสัมมนา 
  อุทยานแหงชาติกับนันทนาการและการทองเท่ียวในทศวรรษหนาเพื่อทรัพยากรที่ยั่งยนื, 
  2539. 
ทรงคุณ  จันทจร.    การวิจยัเชิงคุณภาพทางวัฒนธรรม.    มหาสารคาม  :  สถาบันวิจัยศิลปะ 
  และวัฒนธรรมอีสาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2549.     
ทศพร  ศิริสัมพันธ.    การวางแผนเชิงกลยทุธ.    กรุงเทพฯ  :  พิมพดี,  2539. 
ทองพูล  บุณยมาลิก  และคณะ.    รายงานการวิจยัเร่ืองบทบาทของวัดในเขตดุสิต.    กรุงเทพฯ  :     
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  2547. 
ธงชัย  สันติวงษ.    องคการและการบริหาร.    พิมพคร้ังท่ี  6.    กรุงเทพฯ  :  ไทยวัฒนาพานิช,  2533. 
  .    การวางแผนเชิงกลยุทธ.    กรุงเทพฯ  :  ไทยวัฒนาพานิช,  2532. 
ธงชัย  อิทรพันธุ.    การจัดการหมูบานทองเท่ียวเชิงอนรัุกษบานทรงไทย  :    ศึกษาเฉพาะกรณีตําบล 
  ปลาบโพงพาง  อําเภออัมพวา  จังหวดัสมุทรสงคราม.    การศึกษาปญหาพิเศษ  รป.ม.   
  ชลบุรี  :  มหาวิทยาลัยบูรพา,  2545. 
ธนาภรณ  เมทณีสดุดี.    ความพึงพอใจของนักทองเท่ียวชาวตางประเทศที่มีตอการรับบริการส่ือ 
  วีดิทัศน  :  ศึกษาเฉพาะวัดเชตุพนวิมลมังคลาราม.    สารนิพนธ  วท.ม.  กรุงเทพฯ  :   
  มหาวิทยาลัยมหิดล,  2543. 
ธีรยุทธ  บุญมี.    โลก  Modern  and  Post  Modern.    กรุงเทพฯ  :  สายธาร,  2546. 
นวลนอย  บุญวงษ.    หลักการออกแบบ.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2551.   
นริศรา  นงนุช.    รูปแบบการส่ือสารในการจัดการทองเที่ยวของชุมชนชาวมอญ  เกาะเกร็ด   
  จังหวดันนทบุรี.    วิทยานพินธ  น.ม.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย,  2544. 
นันทิยา  หุตานุวัตร  และรณงค  หุตานวุตัร.    SWOT  การวางแผนกลยุทธธุรกิจชุมชน.     
  พิมพคร้ังท่ี  3.    กรุงเทพฯ  :  สถาบันชุมชนทองถ่ินพัฒนา,  2543. 
นิคม  จารุมณี.    การทองเท่ียวและการจัดการอุตสาหกรรมทองเท่ียว.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ 
  การศาสนา,  2535. 
นิพนธ  เช้ือเมืองพาน.    แนวทางการจดัการทองเท่ียวตามหลักการทองเท่ียวเชิงนิเวศน    กรณีศึกษา  :   
  วนอุทยานภูช้ีฟา  จังหวัดเชียงราย.    วิทยานิพนธ  บธ.ม.  กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
  พระนครศรีอยธุยา,  2542. 
นิมิต  นพรัตน.    รายงานการวิจัย  เร่ือง  การศึกษาการจดัระบบสวัสดกิารของวัดแกผูดอยโอกาส.     
 กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  2548. 
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นิยพรรณ  วรรณศิริ.    มานษุยวิทยาสังคมและวัฒนธรรม.    กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,   
  2540. 
นุชศินี  ยศปกรณ.    การบริหารจัดการของบริษัททองเท่ียวท่ีมีผลตอความพึงพอใจของนักทองเท่ียว  :  
  กรณีศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา.    วทิยานิพนธ  บธ.ม.  พระนครศรีอยุธยา  :   
  มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา,  2547. 
บุญเกียรติ  ชีวะตระกูลกจิ.    การจัดการเชิงยุทธศาสตรสําหรับ  CEO.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ 
  มหาวิทยาลัย,  2547. 
บุญเลิศ  จิตต้ังวัฒนา.    การวางแผนพัฒนาการทองเท่ียว.    เชียงใหม  :  คณะมนษุยศาสตร     

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม,  2542. 
บุญเลิศ  จิตต้ังวัฒนา  และคณะ.    อุตสาหกรรมการทองเท่ียว.    กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัย 
  ธรรมศาสตร,  2548. 
ประทีป    เพ็งตะโก.    ประวตัิวัดทาการอง.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพการศาสนา,  2528. 
ปาริชาติ  วลัยเสถียร  และคณะ.    “ความหมายของการมีสวนรวม,”  แนวคิดการมีสวนรวม 
  ในการพัฒนา.    2552.   <www.nb2.go.th/~ktu/subject/1065113/files/paticipate.>     
  15  กรกฎาคม  2552. 
ผูจัดการ.   เสนทางการชุมนมุประทวงบริเวณถนนราชดาํเนินท่ีกระทบตอการจัดโครงการทองเท่ียว 
 ไหวพระ  9  วดั  ในกรุงเทพฯ  ของ  ขสมก.   2552.  
 <www.manager.co.th/Politics/ViewNews.aspx?NewsID=951000007>    15  กรกฎาคม 
 2553. 
ฝายวางแผน  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย.    “แหลงทองเท่ียวสําหรับพุทธศาสนิกชน  พ.ศ.  2550,”     
 ประเภทของแหลงทองเท่ียว.    2552.    <http://thai.tourismthailand.org.>    17  กรกฎาคม     
 2552. 
พงศธร  เกษสําลี.    วัฒนธรรมกับการทองเท่ียวเพื่อการพัฒนา.    โครงการสืบสานวฒันธรรมไทย   
  ชุดภูมิใจไทย  นิยมไทย.    เอกสารประกอบการสัมมนาวิชาการ  คร้ังท่ี  3    วันท่ี  11   
  ธันวาคม    2539.    กรุงเทพฯ  :  สํานักเสรมิการศึกษาและบริการสังคม   
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  2539. 
พจนา  สวนศรี.    การจัดการทองเท่ียวโดยการมีสวนรวมของประชาชน.    กรุงเทพฯ  :  มูลนิธิ 
  อาสาสมัครเพ่ือสังคม,  2540. 
พรรณเพ็ญ  ฉายปรีชา.    การจัดสวน.    พมิพคร้ังท่ี  7.    กรุงเทพฯ  :  บานและสวน,  2545. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 271

พระมหาวินยั  ผลเจริญ.    รายงานการวิจยัเร่ือง  การศึกษาแนวคิดและขบวนการประชาสังคม 
  ของพุทธศาสนาในสังคมไทย  (หลังเหตุการณ  14  ตุลาคม  พ.ศ.  2516-ปจจุบัน).     
  กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยมหดิล,  2548. 
พระอุบล  กตปฺุโญ.    รายงานการวจิัย  เร่ือง  การศึกษาวิเคราะหคุณคาของศีลตอสังคมไทย.     
  กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยมหดิล,  2548. 
เพ็ญทิพย  ชัยพัฒน.    จิตวิทยาการจูงใจและการรับรู.    กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยรามคําแหง,  2549. 
เพทาย  บํารุงจติต  และคณะ.    รายงานการวิจัยเร่ืองศักยภาพและความพรอมของผลิตภัณฑ 
  การทองเท่ียวเชิงศาสนา  ศิลปะ  และวัฒนธรรมจังหวัดเชียงราย  (Tourism  Products  in   
  Chiangrai  Province:  Potential  Market  for  Religious  Art  and  Culture  Tourism).   
  กรุงเทพฯ  :  สํานักงานกองทุรสนับสนุนการวิจัย,  2549. 
พัชรี  บํารุงรัตนกุล.    ประสิทธิผลของส่ือในโครงการปทองเท่ียวไทยป  พ.ศ.  2541-2542.     
  (Amazing  Thailand  1998-1999)  กับพฤตกิรรมการทองเท่ียวของนักทองเท่ียว 
  ชาวกรุงเทพฯ.    วิทยานพินธ  น.ม.  กรุงเทพฯ  :  มหาวทิยาลัยหอการคาไทย,  2543. 
พิชญสิริ  แสงขํา.    การส่ือสารความหมายในการจูงใจนกัทองเท่ียวผานเนื้อหาในแผนพับ 
  เพื่อการโฆษณาประชาสัมพันธขององคกรสงเสริมการทองเท่ียว  ป  พ.ศ.  2539-2547.     
  วิทยานิพนธ  น.ม.  กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2538. 
พิบูล  ทีปะปาล.    การจัดการเชิงกลยุทธ.    กรุงเทพฯ  :  อมรการพิมพ,  2551. 
ภัทรา  ไวทยกลุ.    บทบาทพระสงฆในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  กรณีศึกษา  :  พระพะยอม   
  กัลปยาโณ  แหงวัดสวนแกว.    ภาคนพินธ  พธ.ม.  กรุงเทพฯ  :  สถาบันบัณฑิตพัฒน 
  บริหารศาสตร,  2538. 
ภัทริยา  งามมุข.    การวิเคราะหคุณลักษณะทางวัฒนธรรมไทยของนิสิตนักศึกษา 
  ในสถาบันอุดมศึกษาสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย.    วิทยานิพนธ  ค.ม.  กรุงเทพฯ  : 
  กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2544. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.    จิตวิทยาอุตสาหกรรม.    นนทบุรี    :    มหาวิทยาลัย 
  สุโขทัยธรรมาธิราช,  2539. 
  .    แนวทฤษฎีทางมานุษยวิทยากอนสมัยใหม  และสมัยใหมกับการศกึษาสังคมไทย. 
  2551.    <http://www.stou.ac.th/Thai/Grad_stdy/text/Content>   10  ธันวาคม  2551. 
  .    บทเรียนหนวยท่ี  15  การประเมินสารในงานนิเทศศาสตร  ภาคการศึกษาท่ี  2/2548.     
  นนทบุรี  :  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  2548. 
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.    เอกสารการสอนชุดวชิาความเช่ือและศาสนาในสังคมไทย.     
  พิมพคร้ังท่ี  6.    นนทบุรี  :  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  2547. 
  .    เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมผูบริโภค  (Consumer  behavior)  หนวยท่ี  1-7.     
  นนทบุรี  :  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  2539. 
  .    เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมวัยรุน  หนวยท่ี  1-8.    นนทบุรี  :  มหาวิทยาลัยสุโขทัย 
  ธรรมาธิราช,  2531. 
มหาวิทยาลัยศิลปากร.    วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร  ฉบับพิเศษ.    กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัย 
  ศิลปากร,  2525. 
มิศรา  สามารถ.    การมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ินในการบริหารจัดการดานการทองเท่ียวเชิงนิเวศน.     
  กรุงเทพฯ  :  สถาบันดํารงราชานุภาพ  สํานกังานปลัดกระทรวงมหาดไทย,  2543. 
เมตตา  เศวตเลข.    ความพึงพอใจของนกัทองเท่ียวตอแหลงทองเท่ียวประเภทนันทนาการ  ศึกษา 
  เฉพาะกรณี  สวนสัตวดุสิต.    วิทยานิพนธ  สค.ม.  กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยมหดิล,  2539. 
ยศ  สันติสมบัติ.    มนุษยกับวัฒนธรรม.    พิมพคร้ังท่ี  3.    กรุงเทพฯ  :    โรงพิมพมหาวิทยาลัย 
  ธรรมศาสตร,  2544. 
ยศ  สันติสมบัติ  และคณะ.    การทองเท่ียวเชิงนิเวศนทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
  และการจดัการทรัพยากร.    เชียงใหม  :  นพบุรีการพิมพ,  2544. 
ยุวดี  นิรันดรตระกูล.    ยุทธศาสตรการทองเท่ียวเชิงนิเวศนในประเทศไทย  พ.ศ.  2548-2549.     
  กรุงเทพฯ  :  จุลสารการทองเท่ียว,  2547. 
ยุวัฒน  วุฒิเมธี.    การพัฒนาชุมชนจากทฤษฎีสูการปฏิบัติ.    กรุงเทพฯ  :  บางกอกบล็อก,  2534. 
รัชนัน  เรืองชัยวงศ.    ความคิดเห็นของผูใชอินเตอรเน็ตเกี่ยวกับลักษณะทางการส่ือสารการตลาด 
  ในเว็บไซดพาณิชยอิเล็คทรอนิคสดานการทองเท่ียว.    วทิยานิพนธ  น.ม.  กรุงเทพฯ  :     
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  2546. 
รัชวิภา  ตาลพนัธ.    สถานการณการทองเที่ยวเชิงนิเวศนในประเทศไทย.    กรุงเทพฯ  :   
  กองงานอนุรักษและฟนฟู  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย,  2540. 
ราชบัณฑิตสถาน.    พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ.  2525.    กรุงเทพฯ  :   
  ราชบัณฑิตยสถาน,  2525.   
  .    พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ.  2546.    กรุงเทพฯ  :  ราชบัณฑิตยสถาน,   
  2546. 
รําไพพรรณ  แกวสุริยะ.    การทองเท่ียวเชิงนิเวศนและการทองเท่ียวอยางยั่งยืน.    กรุงเทพฯ  :     
  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย,  2547. 
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รําไพพรรณ  แกวสุริยะ.    หลักการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน.    เอกสารประกอบการบรรยาย.    
กรุงเทพฯ  :  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย,  2547. 

โรงพยาบาลมนารมย.    “การแกปญหาความเครียด,”  ปญหาความเครียดกับสุขภาพจิต.    2552.   
  <http://www.manarom.com.>  17  กรกฎาคม  2552. 
ลําพอง  ศรีทับทิม.    ความพงึพอใจของนกัทองเท่ียวชาวไทยตอสภาพแวดลอมทางกายภาพบริเวณ 
  สะพานขามแมน้ําแคว  จังหวัดกาญจนบุรี.    วิทยานพินธ  วท.ม.  กรุงเทพฯ  : 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,  2535. 
ว. วิชญา.    ไหวพระศักดิ์สิทธ์ิ  9  สถานท่ีมงคล.    กรุงเทพฯ  :  บานมงคล,  2551. 
วนิดา  ขําเขียว.    สุนทรียศาสตร.    กรุงเทพฯ  :  พรานนกการพิมพ,  2543. 
วรัญู  เวยีงอําพล.    การจัดการทองเท่ียวแบบยั่งยืนในประเทศไทย.    สารนิพนธ  พธ.ม.   
  กรุงเทพฯ  : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  2546. 
วัลลภ  คลองพิทยาพงษ.    เสนทางบุญ  9  วัด  อยุธยา.    กรุงเทพฯ  :  รักคนอาน,  2551. 
วัลลีพันธุ  สถิตยุทธการ  (บรรณาธิการ).    การทองเท่ียวเพื่อการอนุรักษส่ิงแวดลอม.    กรุงเทพฯ  :     
  สถาบันการทองเท่ียวเพื่อการอนุรักษ  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ปทุมวัน,  2539. 
วิไลรัตน  ยังรอด  และธวัชชัย  องควุฒิเวทย.    วัดในกรุงรัตนโกสินทร.    กรุงเทพฯ  :  แปลนรีด 
  เดอรส,  2551. 
วิไลลักษณ  ชมพูศรี.    การเปดรับขาวสาร  ความรู  ทัศนคติ  และพฤตกิรรมการทองเท่ียวเชิงนิเวศน   
  ของนักทองเท่ียวชาวไทย.    วิทยานิพนธ  น.ม.  กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 
  2544. 
วิวัฒน  บุณยภกัดี.    วัฒนธรรมพ้ืนบาน  :  ทรัพยากรการทองเท่ียวอีกรูปแบบหนึ่ง.     
  เอกสารประกอบโครงการอบรมผูนําเยาวชนเพื่อการอนรัุกษพิทักษการทองเท่ียวไทย   
  คร้ังท่ี  4    เร่ือง  นิเวศนสัญจร    วิถีทางสูการอนุรักษ,  2537. 
วีระพงษ  เฉลิมจิระรัตน.    คุณภาพในการใหบริการ.    กรุงเทพฯ  :  สมาคมสงเสริมเทคโนโลยีไทย- 
  ญ่ีปุน,  2539. 
วุฒิชัย  จํานง.    พฤติกรรมการตัดสินใจ.    กรุงเทพฯ  :  โอเดียนสโตร,  2523. 
ศรีอรุณ  ช่ืนนางชี  และหทัยกาญจน  แม็คคลอลิน.    “คุณภาพการใหบริการ,”  การจัดการคุณภาพ.     
  2552.   <http://qa.nida.ac.th/fismain/thai/person/traindetail.asp?trid=1297>    16  กรกฎาคม     
  2552. 
ศมา  ณ  ระนอง.    การจัดการดานการทองเท่ียวโดยชุมชนทองถ่ิน  เฉพาะกรณีชุมชนศรีวง     
  ตําบลกําโลน  อําเภอลานสภา  จังหวดันครศรีธรรมราช.    กรุงเทพฯ  :    คณะสังคมศาสตร   
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  2545. 
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ศรัญา  วรากลุวิทย.    ปฐมนเิทศอุตสาหกรรมการทองเท่ียว.    กรุงเทพฯ  :  สถาบันเทคโนโลยี 
  ราชมงคล,  2546. 
ศิวพร    เรืองใจ.    ความพรอมขององคการบริหารสวนตําบลในการจัดการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม   
  ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตําบลสะแกกรัง  อําเภอเมือง  จังหวัดอุทัยธาน.ี     
  ภาคนิพนธ  พธ.ม.  กรุงเทพฯ  :  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  2546. 
ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย.    รายงานฉบับสมบูรณ  แผนพัฒนาการทองเท่ียว 
  กรุงเทพฯ  และปริมณฑล.    กรุงเทพฯ  :  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย,  2540. 
ศูนยวิจัยปาไม.    แผนสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบชุมชนมีสวนรวมบริเวณเขานอจูจี้     
  จังหวดักระบ่ี.    กรุงเทพฯ  :  คณะวนศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,  2542. 
ส. พลายนอย.    พระพุทธรูปสําคัญในประเทศไทย  เลม  1.    กรุงเทพฯ  :  เมืองโบราณ,  2547. 
  .    พื้นฐานการออกแบบตกแตง.    กรุงเทพฯ  :  บุคพอยท.    2548. 
สกนธ  ภูงามดี.    การวางแผนในงานโฆษณา.    กรุงเทพฯ  :  บุคพอยท,  2547  ก. 
  .    จิตรกรรมสรางสรรค.    กรุงเทพฯ  :  วาดศิลป,  2545. 
  .    การออกแบบและผลิตงานโฆษณา.    กรุงเทพฯ  :  มายบุค  พับลิชช่ิง,  2546. 
สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร.    สภาพแวดลอมทางสังคมกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย.   

 2551.    <http://isc.ru.ac.th/data/ps000366.doc.>   26  พฤศจิกายน  2551. 
สถาบันวิจัยเพือ่การพัฒนาประเทศไทย.    โครงการศึกษาเพื่อการจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนา 
  อุตสาหกรรมการทองเท่ียวแหงชาติในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   
  ฉบับท่ี  9  (พ.ศ.  2545-2549).    กรุงเทพฯ  :  สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย,   
  2545. 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย.    การดําเนนิการเพื่อกําหนดนโยบาย 
  การทองเท่ียวเพื่อรักษาระบบนิเวศน.    กรุงเทพฯ  :  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย,  2540. 
สมบัติ  กาญจนกิจ.    นนัทนาการและอุตสาหกรรมการทองเท่ียว.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ 
  มหาวิทยาลัย,  2544. 
สมัคร  บุราวาศ.    มองพุทธศาสนาดวยทรรศนะทางวิทยาศาสตร.    พิมพคร้ังท่ี  2.   
  กรุงเทพฯ  :  ศยาม,  2542   
สัญญา  สัญญาวิวัฒน.    ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม.    พิมพคร้ังท่ี  7.    กรุงเทพฯ  :   
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2550.     
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั.    เอกสารการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน  :  ชุดโครงการ 
  พัฒนาและจัดการทองเท่ียวเชิงพื้นท่ีอยางยัง่ยืน.    กรุงเทพฯ  :  สํานักงานกองทุนสนบัสนุน 
  การวิจยั,  2546. 
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สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดฉะเชิงเทรา.    ขอมูลการทองเท่ียววัดในฉะเชิงเทรา.     
  กรุงเทพฯ  :  กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา,  2551. 
สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
  แหงชาติ  ฉบับท่ี  10  (2550-2554).    กรุงเทพฯ  :  สํานักนายกรัฐมนตรี,  2550. 
  .    รายงานการวิเคราะหแผนปรับโครงสรางการบริหารจัดการเพ่ือฟนฟูฐานะการเงิน 
  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา 
  การเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ  (สศช.)  เสนอคณะรัฐมนตรีวันท่ี  22  มกราคม   
  พ.ศ.  2551.    กรุงเทพฯ  :  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   
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แบบการจดบันทึกสําหรับการสังเกตแบบมีสวนรวม 
 

วันท่ีทําการสังเกตแบบมีสวนรวม...................................เวลา............................................................. 
ช่ือวัด.........................................จังหวดั..................................  จํานวนนักทองเท่ียวตอ  1  คันรถ......... 
ประเด็นท่ีตองการสังเกตการณ 

1. การแสดงออกในการใหบริการของคณะนําเท่ียว  ขสมก.  เชน  เปนกันเอง  ขยันขันแข็ง  ยิ้ม
แยมแจมใส  ใหขอมูลเกี่ยวกบัสถานท่ีเปาหมาย  ชวยเหลือนักทองเท่ียว  เมยเฉย  เครงเครียด  
ฯลฯ  ส่ิงท่ีปรากฏจากการสังเกต  :  
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 

2. การแสดงออกของนักทองเท่ียวตอบริการของคณะนําเท่ียว  ขสมก.  เชน  ยิ้มแยม  พดูคุยดวย  
ใหความรวมมือ  สอบถามขอมูล  ชมเชย  ไมพูดคุยดวย  เมยเฉย  แสดงความรําคาญ  ไมให
ความรวมมือ   
ส่ิงท่ีปรากฏจากการสังเกต  :  
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 

3. กิจกรรมใดของโครงการฯ  ท่ีนักทองเท่ียว  กระตือรือรน  ใหความรวมมือ  เฉ่ือยชา  ปฏิเสธ
ไมรวมกิจกรรม 
ส่ิงท่ีปรากฏจากการสังเกต  :  
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
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4. วัดเปาหมายใหบริการและการตอนรับนักทองเท่ียวจาก  ขสมก.  อยางไร  เชน  จัดอาหารและ
เคร่ืองดื่มเล้ียงนักทองเท่ียว  ทําความสะอาดบริเวณวดัและหองน้ํา  จัดธูปเทียนและดอกไมให
นักทองเท่ียวโดยไมกําหนดราคาตายตัวปลอยใหนกัทองเท่ียวบรจิาคเงินตามกําลังทรัพย  มี
การทําพิธีตามความเช่ือทางพุทธศาสนา  การทําพิธีตามความเช่ืออ่ืน  มีการแจกวัตถุมงคล  
จําหนายวัตถุมงคล  ฯลฯ   
ส่ิงท่ีปรากฏจากการสังเกต  :  
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 

5. นอกจากวัดเปาหมายแลว  มีชาวบาน  มาชวยจดัการบริการและตอนรับนักทองเท่ียวจาก   
ขสมก.  หรือไม  และทํากจิกรรมใดบาง  เชน  จัดอาหารและเคร่ืองดื่มเล้ียงนักทองเท่ียว  ทํา
ความสะอาดบริเวณวัดและหองน้ํา  จัดธูปเทียนและดอกไมใหนักทองเที่ยวโดยไมกําหนด  
จําหนายวัตถุมงคล  ฯลฯ   
ส่ิงท่ีปรากฏจากการสังเกต  :  
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 

6. นอกจากสถานท่ีทองเท่ียวท่ีเปนวดัเปาหมายแลว  มีมีสถานที่ประเภทอ่ืนหรือไม  ท่ีทาง   
ขสมก.  จัดไวในโครงการไหวพระ  9  วัด  เชน  อุทยานพระพิฆเณศวร  เข่ือนขุนดานปราการ
ชล  ทุงทานตะวนั  ตลาดน้ํา  ฯลฯ  และนักทองเท่ียวแสดงปฏิกิริยาอยางไรตอสถานท่ี
ประเภทดังกลาว  เชน  แสดงความสนุกสนานเพลิดเพลิน  แสดงความเบ่ือหนาย  เปนตน 
ส่ิงท่ีปรากฏจากการสังเกต  :  
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
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แนวคําถามปลายเปดเพื่อการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก 
โดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

สําหรับผูอํานวยการ  และหัวหนางานในหนวยการเดินรถเขตท่ี  1  อูบางเขน 
 
วันท่ีใหสัมภาษณ.......................................เวลา........................................สถานท่ี.................................. 
ช่ือผูใหสัมภาษณ................................................................................................................................. 
ตําแหนงงาน.......................................................................................................................................... 
 
1. ความเปนมาของแผนการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  จัดโดย  ขสมก. 
2. ขสมก.  จัดการประชาสัมพันธแผนการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  อยางไร 
3. ขสมก.  มีแนวทางในการกําหนดราคาบัตรโดยสารของการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  อยางไร  

และนําปจจัยระดับรายไดของนักทองเท่ียวมาพิจารณาหรือไม  อยางไร 
4. ขสมก.  มีแนวทางในการกําหนดกิจกรรมระหวางการทองเท่ียวอยางไร 
5. ขสมก.  มีนโยบายดานคุณภาพการใหบริการแกนักทองเท่ียวตามแผนการทองเท่ียวไหวพระ  9  

วัด  อยางไร 
6. สถานท่ีทองเท่ียวและส่ิงดึงดูดใจนักทองเท่ียวประเภทใด   และลักษณะใดบางท่ีทําให

นักทองเท่ียวท้ังไทยและตางชาติใหความสนใจ 
7. ในความคิดเห็นของคณะผูจัดการทองเท่ียว  มีความเห็นวาความเช่ือ  และความศรัทธาทางพุทธ

ศาสนาของนักทองเท่ียว  มีผลทําใหนักทองเท่ียวชาวไทยเกิดพฤติกรรมการทองเที่ยวตาม
แผนการทองเท่ียวดังกลาวหรือไม  อยางไร 

8. ในความคิดเห็นของคณะผูจัดการทองเที่ยว  มีส่ิงใดบางท่ีเปนปจจัยดึงดูดนักทองเท่ียวชาวไทย  
ใหรวมเดินทางทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  (เชน  นิสัยการใชเวลาวางใหเปนประโยชนในวันหยุด
ของนักทองเท่ียว  ฯลฯ) 

9. ในความคิดเห็นของคณะผูจัดการทองเท่ียว  นักทองเท่ียวชาวไทยมีความนิยมตอการทองเท่ียว
ตามแผนการทองเท่ียวดังกลาวอยูในระดับใด 

10. ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ  และการใหบริการนักทองเท่ียวตามแผนการทองเท่ียว
ไหวพระ  9  วัด  มีอะไรบาง  (เชน  ดานบุคลากร  การเงิน  และความปลอดภัยในการเดินทาง  
การประชาสัมพันธ  ฯลฯ) 

11. ทาง  ขสมก.  ไดประเมินผลการดําเนินงาน  และจัดทําแผนแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
หรือไม  อยางไร  และแผนดังกลาวจัดทําและดําเนินการในชวงเวลาใดบาง 
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แนวคําถามปลายเปดเพื่อการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก 
โดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

สําหรับเจาหนาท่ี  กระทรวงคมนาคม  ท่ีปฏิบัตงิานดานการตอใบอนญุาตการจัดการทองเที่ยว 
 
วันท่ีใหสัมภาษณ.......................................เวลา........................................สถานท่ี................................... 
ช่ือผูใหสัมภาษณ............................................................................................................................ 
ตําแหนงงาน.................................................................................................................................... 
 
1. เหตุใด  การจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  จัดโดย  ขสมก.  จึงตองดําเนินการขอตอใบอนุญาต

ปตอป  และเหตุใดจึงไมใหตอใบอนุญาตระยะยาว  เชน  3  หรือ  5  ปตอ  1  คร้ังของการขอตอ
ใบอนุญาต 

2. เกณฑในการตอใบอนุญาตการจัดทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ใหแก  ขสมก.  เปนอยางไร 
3. ในความคิดเห็นของทาน  ระดับความสําเร็จของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขส

มก.  เปนอยางไร  มากนอยเพียงใด 
4. ขสมก.  ไดปฏิบัติงานในการจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  .ใหเปนไปตามนโยบายและ

ระเบียบของกระทรวงคมนาคมหรือไม  เพียงใด 
5. การจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  นั้น  ไดถูกภาคเอกชนรองเรียนเร่ืองใดบาง  

ดวยสาเหตุใด  กระทรวงคมนาคม  มีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับเร่ืองนี้   
6. กระทรวงคมนาคม  ตองการให  ขสมก.  จัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดตอไปหรือไม   
7. กระทรวงคมนาคม  มีแนวทางการแกไขปญหาหรือไม  อยางไร  เพื่อสนับสนุนการจัดการ

ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ใหมีอยูตอไป 
8. มีขอจํากัดใดบางท่ีเปนอุปสรรคของการขอตอใบอนุญาตการจัดการทองเที่ยวไหวพระ  9  วัด  

ของ  ขสมก.   
9. มีหนวยงานภาครัฐอ่ืนๆ  ของไทยหรือไม  ท่ีจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  เชนเดียวกับ  ขส

มก.  และตองขอใบอนุญาตจาก  กระทรวงคมนาคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 287

แนวคําถามปลายเปดเพื่อการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก 
โดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

สําหรับ  เจาหนาท่ีกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา  เจาหนาท่ีกรมศิลปากร   
เจาหนาท่ีการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  เจาหนาท่ีสภาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวแหงประเทศไทย  

ผูแทนสมาคมจัดการทองเที่ยวภายในประเทศ  ผูแทนสํานักงานโอทอป  และตํารวจทองเที่ยว 
 

 
วันท่ีใหสัมภาษณ.......................................เวลา........................................สถานท่ี................................... 
ช่ือผูใหสัมภาษณ...................................................................................................................................... 
ตําแหนงงาน............................................................................................................................................. 
 
1. ทานรูจักโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  จัดโดย  ขสมก.  หรือไม 
2. ทานเคยติดตามวิธีการจัดการ  หรือการใหบริการ  หรือรวมเดินทางกับโครงการทองเท่ียวไหว

พระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  หรือไม  อยางไร 
3. หากทานเคยติดตามวิธีการจดัการ  หรือการใหบริการ  หรือรวมเดินทางกับโครงการดังกลาว    

ในความคิดเหน็ของทาน  ระดับความสําเร็จของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย    
ขสมก.  เปนอยางไร  มากนอยเพียงใด 

4. ทานคิดวา  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีขอดีหรือขอไดเปรียบอยางไรบาง  
และควรรักษาขอดีหรือขอไดเปรียบนั้นดวยวิธีการใด 

5. ทานคิดวา  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีขอจํากัดหรือขอเสียใดบาง  และ
ควรแกไขขอจาํกัดนั้นอยางไร 

6. ทานมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับประเด็นท่ีวา  ขสมก.  มีหนาท่ีหลักในการเดินรถประจําทาง
เพื่อบริการรับสงคน  แตมีการปฏิบัติงานเพ่ิมเติมในการจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด   

7. ทานมีความคิดเห็นวา  การจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ควรดําเนินการอยางไร  
เพื่อไมใหเกิดความขัดแยงกับบริษัทจัดการทองเท่ียวเอกชน 

8. ทานคิดวา  หนวยงานของทาน  สามารถใหการสนับสนุนแก  ขสมก.  ในจัดการทองเท่ียวไหว
พระ  9  วัด  หรือไม  อยางไร   
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แนวคําถามปลายเปดเพื่อการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก 
โดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

สําหรับกลุมผูนําเท่ียวและใหบริการการทองเที่ยว 
 
วันท่ีใหสัมภาษณ.......................................เวลา........................................สถานท่ี................................... 
ช่ือผูใหสัมภาษณ..................................................................................................................................... 
ตําแหนงงาน............................................................................................................................................. 
 
1. เหตุใดทานจึงเขารวมเปนคณะนําเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.   
2. ทานมีสวนรวมในเสนอความคิดเห็นหรือใหขอมูลเพื่อการวางแผนงาน  และเพื่อการปรับปรุง

การจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  หรือไม 
3. ทานมีความคิดเห็นวา  การประชาสัมพันธแผนการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  นั้น  

ใชชองทางการประชาสัมพันธท่ีเพียงพอหรือไม  เขาถึงกลุมเปาหมายไดมากพอหรือไม  และควร
มีการเพิ่มชองทางการประสัมพันธใหมากข้ึนหรือไม  หรือควรมีการปรับปรุงการประชาสัมพันธ
อยางไร 

5. ทานเดินทางในฐานะคณะนําเท่ียวในการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  บอยเพียงใด 
6. ทานคิดวาลูกทัวรของทานมีเหตุผลใดท่ีรวมเดินทางทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก. 
7. ทานมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับราคาบัตรโดยสารของการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ    

ขสมก.   
8. ทานมีแนวทางกําหนดกิจกรรมท่ีจัดข้ึนระหวางการทองเท่ียวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  อยางไรบาง 
9.  ทานคิดวาการจัดทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  มีขอดีอยางไรบาง  ควรปรับปรุงเร่ืองใด  

มีปญหาและอปุสรรคอยางไรบาง   
10.   ทานตองการให  ขสมก.จัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดตอไปอีกหรือไม  เพราะเหตุใด 
11.   ทานคิดวาการจัดทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  ควรปรับปรุงการบริหารจัดการดาน

บุคลากร  การเงิน  และความปลอดภัยในการเดินทางหรือไม  อยางไร 
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แนวคําถามปลายเปดเพื่อการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก 
โดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
สําหรับกลุมนักทองเที่ยวชาวไทย 

 
วันท่ีใหสัมภาษณ.......................................เวลา...........................................สถานท่ี................................ 
ช่ือผูใหสัมภาษณ...................................................................................................................................... 
อาชีพ.....................................................................บานเลขท่ี...........................หมูท่ี................................ 
หมูบาน........................ตําบล......................อําเภอ...............................จังหวัด......................................... 
 
1. ทานนับถือศาสนาใด  และกจิกรรมทางศาสนาท่ีทานมักกระทําเปนประจําคือกิจกรรมใด 
2. ทานใชเวลาวางใหเปนประโยชนในวันหยุดดวยการทองเท่ียวประเภทใดบาง 
3. ทานรูจักและรับทราบขาวการพาไปทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  จากท่ีใด 
4. ทานมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับราคาบัตรโดยสารของการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.   
5. เหตุผลท่ีทานรวมเดินทางทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  (มีความเช่ือ  ความศรัทธาอยางไร  
ฯลฯ) 
6. ทานเดินทางทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  บอยเพียงใด  และประทับใจกิจกรรมใดบางท่ีจัด

ข้ึนระหวางการทองเท่ียวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก. 
7. ทานประทับใจบริการดานใดบางของการจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  และทานคิด

วาบริการดังกลาว  ถือวามีคุณภาพหรือไม  อยางไร 
8. ส่ิงใด  เปนส่ิงดึงดูดใจทานในการรวมเดินทางทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก. 
9. ในความคิดเหน็ของทาน  การจัดการทองเที่ยวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  ควรปรับปรุงเร่ืองใด 
10.   ทานตองการให  ขสมก.จดัทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดตอไปอีกหรือไม  เพราะเหตุใด 
11. ทานตองการให  ขสมก.  ยังคงเปนหนวยงานท่ีจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดตอไปหรือไม 

เพราะเหตุใด 
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แนวคําถามปลายเปดเพื่อการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก 
โดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

สําหรับกลุมพระสงฆท่ีจําพรรษาอยูท่ีวัดเปาหมาย 
 
วัน  /  เวลาท่ีใหสัมภาษณ.............................. 
ช่ือวัด.............................................................................เลขท่ี............หมูท่ี............หมูบาน......................
ตําบล.................อําเภอ....................จังหวดั...................จํานวนเณรและพระท่ีจําพรรษาท้ังส้ิน..........รูป   
ช่ือพระผูใหสัมภาษณ.............................................................................................................................. 
สถานะ  /  ตําแหนงทางสงฆของพระผูใหสัมภาษณ................................................................................ 
 
1. ทานทําหนาท่ีใดในการใหการตอนรับนักทองเท่ียวจากคณะทัวรไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก.   
2.  กิจกรรมใดท่ีวัดของทานมักกระทําเปนประจําเพื่อตอนรับคณะนักทองเที่ยวจากแผนการทองเท่ียว

ไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก.   
3.   ประโยชนท่ีวัดไดรับจากการตอนรับนักทองเท่ียวจากการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก.  

คือส่ิงใด 
4. แผนการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก.  ทําใหคนในชุมชนใกลวัดมีความเปล่ียนแปลง

ใดเกิดข้ึนบาง  (เชน  มีรายไดมากข้ึน  มีโอกาสชวยเหลือวัดมากข้ึน  ฯลฯ) 
5. ทานคิดวาคณะนักทองเท่ียวจากแผนการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก.  มีเหตุผลใดท่ี

รวมเดินทางทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก. 
6.  ทานคิดวาแผนการทองเที่ยวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก.  ทําใหวัดปรับเปล่ียนการบริหาร

จัดการอยางไรบาง 
7.  ทานคิดวาการจัดทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  มีขอดีอยางไรบาง   
8.  ในความคิดเห็นของทานการจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  ควรปรับปรุงเร่ืองใด 
9. ทานคิดวา  การมีส่ิงปลูกสราง  เชน  ศาลเจา  หรือรูปเคารพตางๆ  นอกเหนือจากพระพุทธรูป  เชน  

เจาแมกวนอิม  พระพิฆเณศวร  พระอินทร  พระพรหม  องคจตุคามรามเทพ  ฯลฯ  ท่ีมีอยูในวัดแนว
พุทธศาสนานั้น  เปนส่ิงจําเปนตอการทองเท่ียววัดแนวพุทธของนักทองเท่ียวหรือไม  เพราะเหตุใด 

10. ปญหาและอุปสรรคในการตอนรับคณะนักทองเท่ียวจากแผนการทองเที่ยวไหวพระ  9  วัด                  
ท่ีจัดโดย  ขสมก.  คืออะไรบาง 

11. ทานตองการให  ขสมก.จัดทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  มายงัวัดของทานตอไปอีกหรือไม              
เพราะเหตุใด 
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แนวคําถามปลายเปดเพื่อการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก 
โดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

สําหรับกลุมชาวบานท่ีทํากิจกรรมชวยเหลือวัดหรือขายสินคาพืน้บานบริเวณแหลงทองเที่ยวเปาหมาย 
 
วันท่ีใหสัมภาษณ.......................................เวลา.......................................สถานท่ี.................................... 
ช่ือผูใหสัมภาษณ...................................................................................................................................... 
อาชีพ...........................................................................บานเลขท่ี......................หมูท่ี............................... 
หมูบาน..............................ตําบล..........................อําเภอ.............................จังหวดั................................. 
 
1.  ทานนับถือศาสนาใด 
2.  กิจกรรมทางศาสนาท่ีทานมักกระทําเปนประจํา  คือ  กิจกรรมใด 
3.  ทานรูจักและรับทราบขาวการพานักทองเท่ียวมาทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  จากท่ีใด 
4. เหตุผลใด  ทานจึงมารวมทํากิจกรรมตอนรับและอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียวจากการ

ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  (เชน  การจัดอาหาร  เคร่ืองดื่ม  ดอกไม  ธูปเทียน)   
5.  เหตุผลใด  ท่ีทานมาจําหนายสินคาแกนักทองเท่ียวจากการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.   
6.  ทานไดรับการชักชวนหรือประสานงานจากใครหรือหนวยงานใดใหเขารวมทํากิจกรรมตอนรับ  

หรือรวมจําหนายสินคาแกนักทองเท่ียวจากการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก. 
7. ความถี่โดยเฉล่ียเทาใดท่ีทานรวมทํากิจกรรมตอนรับ  หรือรวมจําหนายสินคาแกนักทองเท่ียวจาก

การทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก. 
8.  ทานประทับใจในเร่ืองใดบางจากการนํานักทองเท่ียวมาทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก. 
9. เกิดความเปล่ียนแปลงอะไรบางจากการท่ีทานรวมทํากิจกรรมตอนรับ  หรือรวมจําหนายสินคาแก

นักทองเท่ียวจากการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  (เชน  ไดใชเวลาวางท่ีเปนประโชน  ได
ชวยเหลือวัดมากข้ึน  มีรายไดเพิ่มข้ึน) 

10.  ในความคิดเห็นของทานการจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  ควรปรับปรุงเร่ืองใด 
11.  ทานตองการให  ขสมก.จัดทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดตอไปอีกหรือไม  เพราะเหตุใด 
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แบบบันทึกขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบตัิการ  (Workshop) 
 
การประชุมเชิงปฏิบตัิการ  (Workshop)  คร้ังท่ี.........  วันท่ีประชุม.......................................................... 
สถานท่ีประชมุ.................................................รายชื่อเอกสารประกอบการประชุม................................ 
................................................................................................................................................................. 
รายชื่อผูเขารวมประชุม
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
ผลการประชุมตามระเบียบวาระ 
1.  เร่ืองแจงเพื่อทราบ 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
2.  ความคิดเห็นเก่ียวกับรางยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเที่ยวไหวพระ  9  วัด
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)   
 2.1  ขอควรปรับปรุงแกไข 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
 2.2  ขอเสนอแนะ 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
3.  สรุปผลการประชุม 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
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แบบบันทึกน้ําหนักคะแนนตามเทคนิค  SWOT  analysis 
และตารางการจับคูปจจัยภายในและภายนอกเพ่ือกําหนดยุทธศาสตรแบบ  SWOT  matrix 

 
1.  แบบบันทึกน้ําหนกัคะแนนตามเทคนิค  SWOT  analysis  สําหรับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด   
  ของ  ขสมก. 
 

ประเด็นท่ีเปนจุดแข็ง  (Strengths  :  S) น้ําหนักคะแนน 

S1    

S2    

S3    

ฯลฯ  

ประเด็นท่ีเปนจุดออน  (Weaknesses  :  W) น้ําหนักคะแนน 

W1    

W2    

W3    

ฯลฯ  

ประเด็นท่ีเปนโอกาส  (Opportunities  :  O) น้ําหนักคะแนน 

O1    

O2    

O3    

ฯลฯ  

ประเด็นท่ีเปนอุปสรรค  (Threats  :  T) น้ําหนักคะแนน 

T1    

T2    

T3   ) 

ฯลฯ  

 
หมายเหตุ  :  คะแนนดานบวก  (+)  สําหรับประเด็นจุดแข็ง  (Strength)  และโอกาส  (Opportunities)   
  คะแนนดานลบ  (-  )  สําหรับประเด็นจดุออน  (Weakness)  และอุปสรรค  (Threat)   
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2.  ตารางการจับคูปจจัยภายในและภายนอกเพ่ือกําหนดยทุธศาสตรแบบ  SWOT  matrix 
 

ปจจัยภายใน จุดแข็ง  (Strengths  :  S) จุดออน  (Weaknesses  :  W) 
 S1  ............................................. 

S2  ............................................. 
W1  ......................................................... 
W2  .......................................................... 

 S3  ............................................. W3  .......................................................... 
 S4  .............................................. 

S5  ............................................... 
W4  .......................................................... 
W5  .......................................................... 

ปจจัยภายนอก   

โอกาส  (Opportunities  :  O) ยุทธศาสตรเชิงรุก ยุทธศาสตรพลิกฟน 
O1  .................................................. 
O2  ................................................. 

1.  ......................................(S1,  O1) 
2.  ......................................(S1,  O1) 

1.  ...........................................(W1,  O2) 
2.  ..........................................  (W2,  O2) 

O3  ................................................. 
O4  .................................................. 
O5  ................................................. 

3.  ......................................(S2,  O2) 
4.  ......................................(S3,  O3) 
5.  ......................................(S5,  O4) 

3.  ........................................... (W3,  O3) 
4.  ..........................................  (W4,  O4) 
5.  ..........................................  (W5,  O5) 

   

อุปสรรค  (Threats  :  T) ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ ยุทธศาสตรการตัดทอน 
T1  .................................................. 
T2  .................................................. 

1.  ......................................(S1,  T1) 
2.  ......................................(S2,T2,) 

1.  .............................................(W1,  T1) 
2.  ............................................(W2,  T2) 

T3  .................................................. 
T4  ................................................... 
T5  .................................................. 

3.  .......................................(S3,T3) 
4.  ......................................(S4,  T4)  
5.  .......................................(S5,T5) 

3.  .............................................(W3,  T3) 
4.  .............................................(W4,T4) 
5.  ............................................ (W5,  T5) 

   
 
ปรับจาก  :  นันทิยา  หุตานุวัตร  และรณงค  หุตานุวัตร  (2543  :  45) 
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ภาคผนวก  ข  
ขอมูลภาคสนาม  (Field  Notes) 
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ผลจากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  informant  interview)  เพื่อศึกษาผลการดาํเนิน
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ตามประเด็นการศึกษาท่ีปรากฏในแตละเสนทาง          
มีดังนี ้

 
ขอมูลจากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  informant  interview)  ในเสนทางกรุงเทพมหานคร   
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  informant  interview)  ในเสนทาง
กรุงเทพมหานคร  พบวา  เนือ่งจากเกดิวกิฤตการณทางการเมืองต้ังแตป  พ.ศ.  2549  จนถึงป  พ.ศ.  
2551  ทําใหมีการปดถนนประทวงในเขตกรุงเทพมหานครหลายคร้ัง  นับต้ังแตเหตุการณการ
รัฐประหารเม่ือวันท่ี  19  กนัยายน  พ.ศ.  2549  ท่ีเกิดเหตุการณความไมสงบและมีการประกาศ 
กฎอัยการศึก  จากนั้นมีกลุมตางๆ  ชุมนุมประทวงทําใหตองปดการจราจรบอยคร้ัง  โดยเฉพาะถนน 
ราชดําเนินท่ีเปนถนนสายหลักในการเช่ือมตอกับถนนอ่ืนๆ  ซ่ึงเปนเสนทางการไหวพระ  9  วดั 
ในกรุงเทพมหานครท่ีกําหนดไวในโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดของ  ขสมก.  จึงเปนเหตุใหทาง  
ขสมก.  ไมสามารถจัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดในกรุงเทพมหานครไดเปนเวลานาน  ดวยเหตุนี้  
ผูวิจัยจึงสามารถสัมภาษณเพียงกลุมพระสงฆเทานั้น  อยางไรก็ตาม  ผลการสัมภาษณตามประเด็น 
การศึกษาวิจยั  มีดังนี ้
  1.  วัดชนะสงคราม  เขตพระนคร  กรุงเทพมหานคร 

  พระสงฆรูปหนึ่ง  จํานวนพรรษา  23  ป  ทําหนาท่ีเปนพระผูนําไหวพระ  สวดมนต  
เจริญพระกรรมฐาน  สอนหนังสือ  และดูแลการทําความสะอาดบริเวณท่ีพักอาศัย  รวมท้ังใหความรู
และตอบคําถามของนักทองเที่ยว  มีความคดิเห็นดังนี้  ทานมีความคิดเหน็ตอโครงการทงเท่ียวไหว
พระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก.  ดังน้ี 

   การประชาสัมพันธ  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วดั  ของ  ขสมก.  มีการ
ประชาสัมพันธไมกวางขวางมากนัก  ไดรับทราบวามีโครงการนี้จากญาติโยมบางคน  และไดเห็นวา
โครงการนี้มีจริงเม่ือทางคณะนําเท่ียว  ขสมก.  นํานักทองเท่ียวมา 

   ราคาบัตรโดยสาร  เทาท่ีทราบราคา  มีความคิดเห็นวา  เปนราคาท่ียอมรับได  
เนื่องจากหากเปนบริษัททองเท่ียวอ่ืนท่ีไมใช  ขสมก.  บัตรโดยสารจะมีราคาสูงกวานี ้

   กิจกรรมการทองเท่ียว  การจดักิจกรรมท่ีเนนคือพิธีทางพุทธศาสนา  เชน   
การไหวพระ  สวดมนต  และการนั่งสมาธิ  สวนกิจกรรมท่ีวัดมักกระทําเปนประจําเพือ่ตอนรับ 
คณะนักทองเที่ยวจากโครงการการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจดัโดย  ขสมก.  ไดแก  การจัดธูป  
เทียน  ดอกไมใหแกคณะนักทองเท่ียว  การรับบริจาคปจจยัในการทําบุญกระเบ้ือง  ทําบุญโลงศพ  
ทําบุญซ้ือท่ีดินถวายวัด  ฯลฯ  การรับสังฆทาน  กองผาปา  และกองกฐนิจากคณะนักทองเท่ียว   
การแจกวัตถุมงคลใหแกคณะนักทองเที่ยว  และการจําหนายวัตถุมงคล 
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   คุณภาพการใหบริการ  ในภาพรวมมีความคิดเห็นวา  โครงการดังกลาวมีจุดเนน 
ท่ีการประกอบพิธีทางพุทธศาสนา  เนนกจิกรรมการชวยเหลือวดัดวยเงินบริจาค  และคณะนําเท่ียว         
มีอัธยาศัยและมารยาทดี 

   ส่ิงดึงดูดใจ  วดัแหงนี้มีปูชนยีสถานและส่ิงศักดิ์สิทธ์ิท่ีนาสนใจ  คือ  พระอุโบสถ  
ตั้งอยูตรงกลางดานทิศตะวนัออก  ลอมดวยกําแพงแกวเดิมในสมัยวัดกลางนาเปนพระอุโบสถขนาด
เล็ก  ตอมาในสมัยรัชกาลท่ี  1  “หลวงพอปู”  วัดชนะสงคราม  พระประธานในพระอุโบสถ  และศาล
สมเด็จกรมพระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาท  ท่ีอยูดานหนาพระอุโบสถ 

   การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  จากกจิกรรมท่ีวัดชนะสงคราม
ดําเนินการเม่ือมีนักทองเท่ียวจาก  ขสมก.  มาเยือน  กจิกรรมดังกลาวสามารถตอบสนองความเช่ือของ
นักทองเท่ียวท่ีวา  การทําบุญไหวพระ  9  วัดจะชวยทําใหเกิดความสบายใจ  ชวยแกปญหาความทุกข
ใจได  ทําใหมีรางกายแข็งแรง  ทําใหหายจากโรคภัยไขเจบ็ท่ีกําลังเปนอยู  และชวยทําใหมีโชคลาภ 

  ความคิดเหน็เพิ่มเติมนอกเหนือจากประเดน็ขางตน  ดังนี ้
   ประโยชนท่ีวดัไดรับจากโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจดัโดย  ขสมก.  

คือ  วัดมีรายไดสําหรับการพัฒนาวดัเพิ่มข้ึน  วัดมีคนรูจักมากข้ึน  นอกจากนี้  ยังทําใหวัดมีสวน
ชวยเหลือคนในชุมชนใกลวดั  โดยทําใหชุมชนมีรายไดมากข้ึนจากการทองเท่ียวดงักลาว  รวมท้ังคน
ในชุมชนใกลวัดไดทํากิจกรรมชวยเหลือวดัมากข้ึน  ไดใชเวลาวางใหเปนประโยชน  และไดมี 
สวนรวมในการสงเสริมการทองเท่ียวของทองถ่ิน  โดยกจิกรรมท่ีสรางรายไดใหคนในชุมชน  คือ  
การจําหนายสินคาของทองถ่ิน  ของท่ีระลึก  และสลากกินแบงรัฐบาล 

   การปรับเปล่ียนการบริหารจดัการวดัท่ีสวนหนึ่งเปนผลมาจากโครงการไหวพระ  
9  วัด  ท่ีจดัโดย  ขสมก.  ซ่ึงวัดชนะสงครามดําเนินการ  คือ  การปฏิสังขรณและสรางพระพุทธรูป  
การปรับปรุงส่ิงปลูกสรางทางพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน  เชน  โบสถ  วิหาร  กฏิุ  ศาลาการเปรียญ   
และการปรับปรุงบริเวณท่ีใหความสะดวกแกนักทองเท่ียว  เชน  หองน้ํา  สถานท่ีรับประทานอาหาร  
ความสะอาดรอบบริเวณวัด  การจํากัดบริเวณของสุนัขภายในวัด 

   ในสวนของการมีส่ิงปลูกสราง  เชน  ศาลเจา  หรือรูปเคารพตางๆ  นอกเหนือจาก
พระพุทธรูป  เชน  เจาแมกวนอิม  พระพิฆเณศวร  พระอินทร  พระพรหม  องคจตุคามรามเทพ  ท่ีมีอยู
ในวดัแนวพุทธศาสนาน้ัน  เปนส่ิงไมจําเปนตอการทองเที่ยววัดแนวพุทธศาสนา 
  2.  วัดพระศรีมหาธาตุ  เขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร 

  พระลูกวดัรูปหนึ่ง  จํานวนพรรษา  12  ป  การศึกษาทางธรรมข้ันเปรียญธรรม  4  
ประโยค  ทําหนาท่ีชวยงานในกรณวีัดมีกิจกรรมตางๆ  รวมท้ังเปนพระผูดูแลการจัดการตอนรับดาน
ธูป  เทียน  ดอกไม  ใหแกนกัทองเท่ียว  และเปนพระผูดแูลการจําหนายวัตถุมงคล  มีความคิดเหน็ตอ
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจดัโดย  ขสมก.  ดังนี้ 
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  การประชาสัมพันธ  ไมไดรับทราบเร่ืองขาวสารเชิญชวนทองเท่ียวของโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีการประชาสัมพันธไมกวางขวางมากนัก  ไดรับทราบวา 
มีการจัดทองเที่ยวตามโครงการน้ีเมื่อทางคณะนําเท่ียว  ขสมก.  นํานักทองเท่ียวมา 

  ราคาบัตรโดยสาร  เม่ือไดทราบจากคณะนําเท่ียวเร่ืองราคาของบัตรโดยสาร   
จึงมีความคิดเห็นวา  การทองเท่ียวโครงการนี้เปนราคาท่ียอมรับได  เพราะเทาท่ีทราบ  มีบริษัท
ทองเท่ียวอ่ืนท่ีไมใช  ขสมก.  จัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดเหมือนกนั  แตบัตรโดยสารจะมีราคา 
สูงกวา  อยางไรก็ตาม  หากสามารถลดราคาไดอีกระดับหนึ่ง  ก็จะเปนการดี  เนื่องจากยังมีกลุมคน 
ท่ีเปนพอคาแมคาท่ีรายไดนอยตองการทองเท่ียวเชิงศาสนาเพ่ือสรางกําลังใจเชนกนั 

  กิจกรรมท่ีวดัมักกระทําเปนประจําเพื่อตอนรับคณะนักทองเท่ียวจากโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก.  คือ  การจัดธูป  เทียน  ดอกไมใหแกคณะนักทองเท่ียว  
การรับสังฆทาน  กองผาปา  กองกฐิน  จากคณะนักทองเที่ยว  และการจําหนายวัตถุมงคล   

  คุณภาพการใหบริการ  ในภาพรวม  ความคิดเห็นท่ีมีตอโครงการทองเท่ียวไหวพระ  
9  วัด  ของ  ขสมก.  คือ  โครงการดังกลาวเนนการประกอบพิธีทางพุทธศาสนา  เนนกิจกรรม 
การชวยเหลือวัดดานตางๆ  ท่ีประชาสัมพันธใหนกัทองเที่ยวมีสวนรวมดวย  เชน  การบริจาคเงิน  
และคณะนําเท่ียวมีอัธยาศัยและมารยาทดี 

  ส่ิงดึงดูดใจ  ไดแก  ศาสนสถานและศาสนวัตถุภายในวดั  ท่ีสําคัญไดแก  พระวหิาร
พระพุทธชินราช  ซ่ึงเปนท่ีประดิษฐานพระพุทธชินราช  ท่ีนับถือกันวาเปนพระพุทธรูปท่ีงดงามท่ีสุด
องคหนึ่งในโลก  พระพุทธชินราช  เปนพระพุทธรูปหลอดวยสําริด  ปางมารวิชัยท่ีสวยงามมาก   
พระปรางค  ซ่ึงต้ังอยู  ณ  ศูนยกลางของวัด  เปนพระปรางคประธาน  และเปนปูชนียสถานท่ีสําคัญ
ท่ีสุดของวัด  กอสรางโดยพระมหาธรรมราชาท่ี  1  (พระยาลิไท)  ซ่ึงดําเนินการสรางตามคตินิยม 
ของหัวเมืองราชธานีของอาณาจักรสุโขทัยในสมัยนั้น  คือประสงคใหพระปรางคเปนหลักเปน
ประธานของวดั  และเปนท่ีประดิษฐานพระบรมสารีริกธาตุ   

  การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  จากกจิกรรมท่ีวัดพระศรีมหาธาตุ  
ดําเนินการเม่ือมีนักทองเท่ียวจาก  ขสมก.  มาเยือน  กจิกรรมดังกลาวสามารถตอบสนองความเช่ือ 
ของนักทองเท่ียวลักษณะเดียวกับวัดชนะสงคราม  กลาวคือ  กิจกรรมเหลานั้นตอบสนองความเช่ือ
ท่ีวา  การทําบุญไหวพระ  9  วัดจะชวยทําใหเกิดความสบายใจ  ชวยแกปญหาความทุกขใจได   
ทําใหมีรางกายแข็งแรง  ทําใหหายจากโรคภัยไขเจ็บท่ีกําลังเปนอยู  และชวยทําใหมีโชคลาภ 

 ความคิดเหน็เพิ่มเติมนอกเหนือจากประเดน็ขางตน  ดังนี ้
  ประโยชนท่ีวดัไดรับจากโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจดัโดย  ขสมก.  คือ  

ทําใหวัดมีรายไดสําหรับการพัฒนาวดัเพิ่มข้ึน  และทําใหวัดมีคนรูจกัมากข้ึน  นอกจากนี้  ยังทําใหวดั
ชวยใหคนในชุมชนมีรายไดมากข้ึน  ไดทํากิจกรรมชวยเหลือวัดมากข้ึน  และมีสวนรวมในการ
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สงเสริมการทองเท่ียวของทองถ่ิน  ซ่ึงรายไดของชุมชนนั้นมาจากการจําหนายสินคาของท่ีระลึก            
การขายสลากกินแบงรัฐบาล  และการเฝาและจัดรองเทาใหนกัทองเท่ียว 

  การปรับเปล่ียนการบริหารจดัการวดัท่ีสวนหนึ่งเปนผลมาจากโครงการไหวพระ           
9  วัด  ท่ีจดัโดย  ขสมก.  คือ  วัดอินทรวิหารมีการปรับปรุงส่ิงปลูกสรางทางพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน  เชน  
โบสถ  วิหาร  กุฏิ  ศาลาการเปรียญ  มีการปรับปรุงบริเวณท่ีใหความสะดวกแกนกัทองเท่ียว  เชน  
หองน้ํา  สถานท่ีรับประทานอาหาร  ความสะอาดรอบบริเวณวัด  การจํากัดบริเวณของสุนัขภายในวัด  
รวมท้ังมีการทํากิจกรรมดานประชาสัมพันธเกี่ยวกับวดัมากข้ึน  เชน  การเชิญชวนใหรวมกันบริจาค
ปจจัยเพื่อสรางพระพุทธรูป  วัตถุมงคล  ส่ิงปลูกสรางทางพุทธศาสนา  โรงเรียนศึกษาธรรมะ 

  ในสวนของการมีส่ิงปลูกสราง  และรูปเคารพตางๆ  นอกเหนือจากพระพุทธรูป  เชน  
เจาแมกวนอิม  พระพิฆเณศวร  พระอินทร  พระพรหม  องคจตุคามรามเทพ  ฯลฯ  ท่ีมีอยูในวัดแนว
พุทธศาสนานั้น  มีความจําเปนเพราะส่ิงปลูกสรางหรือรูปเคารพตางๆ  นอกเหนือจากพระพุทธรูป  
เปนส่ิงจูงใจนกัทองเท่ียวไดเชนกัน 
  3.  วัดอรุณราชวราราม  เขตบางกอกใหญ  กรุงเทพมหานคร 

  ผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวงและอาจารยใหญสํานักเรียน  วดัอรุณราชวราราม  
จํานวนพรรษา  22  ป  ซ่ึงนอกจากหนาท่ีในวัด  13  ดานแลว  (กําหนดนโยบายทางการศึกษา   
สอนหนังสือพระภิกษุสามเณร  ฝกหัดนาคผูตองการบวช  เปนกรรมการวาจาจารย  (สวดนาค)  
ปกครองพระภิกษุสามเณร  แสดงพระธรรมเทศนาและบรรยายธรรม  หัวหนากองงานเลขานุการวดั  
เลขานุการพระอุปชญาย  ประธานบริหารกองทุนการศึกษา  รองประธานโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอน  รองประธานโครงการอบรมบาลี  หัวหนาครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  และ
กรรมการบริหารศูนยการเรียนรูวัดอรุณราชวราราม)  ทานยังมีหนาท่ีในการตอนรับนักทองเท่ียว  ดังนี้  
คือ  เปนวิทยากรใหความรูเร่ืองธรรมะและวัดในบางโอกาส  เปนผูดูแลการจัดธูป  เทียน  ดอกไม          
น้ําดื่ม  และอ่ืนๆ  สําหรับนักทองเท่ียว  เปนผูจัดการรับบริจาคปจจัยการทําบุญดานตางๆ  ไดแก  
ทําบุญกระเบ้ือง  ตะเกยีงน้ํามัน  โพธ์ิเงินโพธ์ิทอง  ปญญาบารมี  คาน้ําคาไฟ  ชําระหนีส้งฆ  รวมท้ัง
เปนโฆษกในการประชาสัมพันธแนะนําการทําบุญ  โดยทานมีความคิดเห็นตอโครงการทองเท่ียวไหว
พระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก.  ดังนี ้

  การประชาสัมพันธ  การประสัมพันธโครงการดังกลาวยังไมท่ัวถึงมากนัก  หากไมได
รับการบอกเลาจากญาติโยมหรือนักทองเท่ียวชาวไทย  กจ็ะไมทราบวา  ขสมก.  จัดโครงการทองเท่ียว
ลักษณะน้ีดวย  สวนใหญพบเห็นแตบริษัททองเท่ียวเอกชนท่ีนํานักทองเที่ยวมาท่ีวัดพรอมกับการ 
แจกโบรชัวรประชาสัมพันธการทองเท่ียวของตนเอง  ดงันั้น  ขสมก.  ควรเพิ่มเร่ืองการประชาสัมพันธ
ใหมากข้ึนดวย 
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  ราคาบัตรโดยสาร  ตามท่ีคณะนําเท่ียวแจงใหทราบเร่ืองราคาบัตรโดยสาร  ก็มีความ
คิดเห็นวา  เปนราคาท่ียอมรับได  อยางไรก็ตาม  ยังมีกลุมผูมีรายไดนอยท่ีประกอบอาชีพคาขายเล็กๆ  
นอยๆ  ท่ีตองการทองเท่ียวตามวัดและศาสนสถานเพ่ือไหวพระ  สวดมนต  และขอพรท่ีทําใหเกดิ
ความสบายใจและเกิดกําลังใจตอสูกับความเหน่ือยยากจากการทํางาน  ดังนั้น  ทาง  ขสมก.  จึงควร
พิจารณาเร่ืองการลดราคาบัตรโดยสารตามความเหมาะสม 

  กิจกรรมท่ีวดัมักกระทําเปนประจําเพื่อตอนรับคณะนักทองเท่ียวจากโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก.  คือ  การจัดธูป  เทียน  ดอกไม  น้ําดื่ม  และการแลก
ธนบัตรใหแกคณะนกัทองเที่ยว  นอกจากน้ี  ยังรับบริจาคเงินในการทําบุญดานตางๆ  ไดแก   
ทําบุญกระเบ้ือง  ตะเกยีงน้ํามัน  โพธ์ิเงินโพธ์ิทอง  ปญญาบารมี  คาน้ําคาไฟ  ชําระหนีส้งฆ  รวมท้ัง
เปนโฆษกในการประชาสัมพันธแนะนําการทําบุญ  รวมท้ังการรับสังฆทาน  การจําหนายวัตถุมงคล
ในเทศกาลสําคัญ  การปะพรมน้ําพระพุทธมนต  และการอํานวยความสะดวกพ้ืนท่ีจอดรถ 

  คุณภาพการใหบริการ  ในภาพรวม  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  นั้น   
มีคุณภาพในการใหบริการในหลายสวน  คือ  นอกจากราคาบัตรโดยสารท่ียอมรับไดแลว   
คณะนําเท่ียวยงัมีอัธยาศัยและมารยาทดี  และใหขอมูลเกีย่วกับวดัแกนกัทองเท่ียว  โครงการดังกลาว 
มีจุดเนนท่ีการประกอบพิธีทางพุทธศาสนา  เชน  การสวดมนตไหวพระ  ซ่ึงท้ังหมดนี้  ทําใหโครงการ
มีความนาสนใจและสงเสริมใหบริการมีคุณภาพ 

  ส่ิงดึงดูดใจ  ปูชนียสถานและส่ิงศักดิ์สิทธ์ิภายในวัดอรุณราชวรารามท่ีนาสนใจ  คือ  
พระอุโบสถ  ท่ีสรางสมัยราชกาลที่  2  เปนสถาปตยกรรมช้ินสําคัญและสวยงามการกอสราง
ประกอบดวยชางฝมืออยางวิจิตรงดงาม  พระพุทธนฤมิตร  เปนพระพทุธรูปฉลององคพระบาทสมเด็จ
พระพุทธเลิศหลานภาลัยซ่ึงเปนท่ีเคารพสักการะของเหลาขาราชการ  ทหาร  ตํารวจ  และขาราชการ  
พระพุทธธรรมมิตรราชโลกธาตุดิลก  เปนพระประธานในพระอุโบสถ  ท่ีกลาวกันวา  “พระพักตร 
เปนฝพระหัตถรัชกาลท่ี  2”  ซุมประตูยอดมงกุฎ  ท่ีเคยเปนภาพสัญลักษณคูกับยักษวดัอรุณราช 
วรารามปรากฏในธนบัตรไทยฉบับละ  100  บาท  รุนเกาต้ังแตสมัยรัชกาลท่ี  8  จนถึงรัชกาลปจจุบัน  
พระพุทธชัมภนูุทมหาบุรุษลักขณา  เปนพระประธานในพระวิหารสรางข้ึนในสมัยรัชกาลท่ี  2   
พระอรุณ  (พระแจง)  เปนพระพุทธรูปท่ีอัญเชิญมาจากเวียงจันทน  ป  พ.ศ.  2401  และพระปรางค 
วัดอรุณราชวราราม  ท่ีไดรับการยกยองวาเปนมรดกโลกและสัญลักษณประเทศไทย 

  การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  จากกจิกรรมท่ีวัดมักกระทําเปนประจํา 
เพื่อตอนรับคณะนักทองเท่ียวจากโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดย  ขสมก.  นั้น  กจิกรรม
ดังกลาวสามารถตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียวดานตางๆ  คือ  ความเช่ือท่ีวา  การทําบุญไหว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 301

พระ  9  วัด  ทําใหเกิดความสบายใจ  ชวยแกปญหาความทุกขใจได  ทําใหมีรางกายแข็งแรง   
ทําใหหายจากโรคภัยไขเจ็บท่ีกําลังเปนอยู  และชวยทําใหมีโชคลาภ 

 ความคิดเหน็เพิ่มเติมนอกเหนือจากประเดน็ขางตน  ดังนี ้
  ประโยชนท่ีวดัไดรับจากโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจดัโดย  ขสมก.  คือ  

ทําใหวัดมีรายไดสําหรับการพัฒนาวดัเพิ่มข้ึน  และทําใหวัดมีคนรูจกัมากข้ึน  นอกจากนี้  ยังทําใหวดั
ชวยใหคนในชุมชนมีรายไดมากข้ึน  พรอมกับมีสวนรวมในการสงเสริมการทองเท่ียวของทองถ่ิน   
ซ่ึงรายไดของชุมชนนั้นมาจากการจําหนายอาหาร  เคร่ืองดื่ม  ของท่ีระลึก  และภาพงานจิตรกรรม  
รวมท้ังรายไดจากการขนสงนักทองเท่ียวกลุมท่ีตองการเดินทางโดยทางเรือไปยังวดัระฆังโฆสิตาราม
และวดักัลยาณมิตรดวยตนเอง 

  การปรับเปล่ียนการบริหารจดัการวดัท่ีสวนหนึ่งเปนผลมาจากโครงการไหวพระ   
9  วัด  ท่ีจดัโดย  ขสมก.  คือ  วัดวัดอรุณราชวรารามมีการบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุอยู  มีการปรับปรุง
ภูมิทัศนภายในวัดใหสะอาดสวยงามโดยตลอด  มีเจาหนาท่ีดูแลความสะอาดของหองน้ํา  บริเวณรอบ
วัด  จํากัดบริเวณของสุนัขและแมวภายในวดั  และตกแตงตนไมภายในวดัใหสวยงามเสมอ  รวมท้ัง 
มีการทํากิจกรรมดานประชาสัมพันธเกี่ยวกบัวัดมากข้ึน   

  ท้ังนี้  ทางวัดอรุณราชวราราม  ตองการให  ขสมก.  มีการจัดโครงการทองเท่ียว
ดังกลาวนีต้อไป  เพราะเปนชองทางหนึ่งในการเผยแพรส่ิงลํ้าคาในพระพุทธศาสนาใหกระจายออก
ไปสูสายตาชาวโลกมากข้ึน  นอกจากนี้  โครงการดังกลาวเปนชองทางในการศึกษางานศิลปะประเภท
ประติมากรรม  สถาปตยกรรม  จิตรกรรม  และอ่ืนๆ  ยิ่งไปกวานัน้โครงการดังกลาวเปนสวนหนึ่ง 
ท่ีชวยกระตุนเศรษฐกิจใหมีการขยายตัวดานรายไดและมีเงินหมุนเวยีนในชุมชน  รวมท้ังทําใหคน 
ในชุมชนและนักทองเท่ียวในวงกวางมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนเนื่องจากผูท่ีไดทองเท่ียววดัจะเกิดความ
สงบทางใจ  อารมณดี  จิตใจเยือกเย็น  สงผลตอความสงบของสังคมดวย 

  ในสวนของการมีส่ิงปลูกสราง  และรูปเคารพตางๆ  นอกเหนือจากพระพุทธรูป  เชน  
เจาแมกวนอิม  พระพิฆเณศวร  พระอินทร  พระพรหม  องคจตุคามรามเทพ  ฯลฯ  ท่ีมีอยูในวัดแนว
พุทธศาสนานั้น  เปนส่ิงท่ีไมจําเปนเพราะส่ิงดังกลาวอาจทําใหภาพลักษณของพระพุทธศาสนา
เสียหายเนื่องจากไปสอดคลองกับความหมายทางพุทธศาสนา  ท้ังนี้  พระพุทธรูปเปนสัญลักษณ 
ทางปญญาท่ีตองการส่ือความคิดดานการพัฒนาตนในสวนของการรู  การตื่น  และการเบิกบาน   
ไมใชสงเสริมความหลงงมงายหรือการหวงัพึ่งพิงส่ิงนอกตัวเสมอไป  พุทธศาสนาสอนใหพึ่งตนเอง  
(อัตตา  หิ  อัตตะโน  นาโถ)  ดวยการพึ่งปญญาของตน  สติปญญาจะเกิดไดตองอาศัยการศึกษา
พิจารณาดวยเหตุผล  และลงมือปฏิบัติดวยความเพยีรพยายาม  อีกประการหนึ่ง  หากมีส่ิงเคารพบูชา
นอกเหนือจากพระพุทธรูปและพระสงฆ  จะทําใหเกดิความเส่ือม  กลาวคือ  ผูรูจะเส่ือมศรัทธา   
ผูไมรูหรือรูแบบงูๆ  ปลาๆ  ก็จะหลงเดินทางผิดหรือออมไปไกลจากเปาหมายทางพทุธศาสนา 
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  ขอเสนอแนะท่ีตองการโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดนําไปพิจารณา  คือ   
ควรเพิ่มกจิกรรมสงเสริมความรูใหมากข้ึน  เชน  การฟงบรรยายธรรมะชวงส้ันๆ  ประมาณ  10  นาที  
และควรเพ่ิมเติมของท่ีระลึกท่ีใชแจกนกัทองเท่ียวท่ีนอกเหนือจากวัตถุมงคล  เชน  หนังสือสวดมนต  
หนังสือธรรมะ  เปนตน 

 
ขอมูลจากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  informant  interview)  ในเสนทางจังหวัดสิงหบุรี   
 นักทองเที่ยวคนท่ี  1  นางลัดดา  มาเพิ่ม  อาย ุ 37  ป  การศึกษาระดับปริญญาตรี   
ประกอบธุรกจิสวนตัว  มีรายไดมากกวา  30,000  บาทข้ึนไป  นับถือศาสนาพุทธ  และ  ณ  ป  พ.ศ.  
2551  ไดรวมเดินทางกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดครบทุกเสนทางแลว  (13  จังหวดั 
และกรุงเทพมหานคร)  และมีความคิดเหน็เกี่ยวกับโครงการดังกลาวในประเด็นตางๆ  ดังนี้ 

การประชาสัมพันธ  ไดรับทราบขาวสารของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ   
ขสมก.  จากแผนประกาศเชิญชวนท่ีติดในรถโดยสารประจําทาง  ซ่ึงการประชาสัมพันธดังกลาว 
อยูในวงแคบเกินไป 

ราคาบัตรโดยสาร  ราคาบัตรเปนท่ียอมรับได  และเปนราคาท่ีถูกกวาราคาแพ็กเกจ
ทองเท่ียวท่ีบริษัทเอกชนจัด  ราคาบัตรโดยสารของ  ขสมก.  ในระดับนี้  แมจะกําหนดใหสูงข้ึนจาก
เม่ือป  พ.ศ.  2549  และ  2550  แตก็ยงัอยูในระดับราคาท่ีรับไดและเขาใจดีวา  ตองมีการปรับราคา 
ตามภาวะเศรษฐกิจ 

กิจกรรมการทองเท่ียว  รวมกิจกรรมทุกอยางท่ีคณะนําเท่ียวและทางวัดจัดให  โดยเฉพาะ
การประกอบพิธีทางพุทธศาสนา  เชน  การสวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงิน   
และการกราบสักการะหลวงพอจรัญ  หลวงพอจรัญ  วัดอัมพวาซ่ึงหากเดินทางมาท่ีวดันี้ดวยตนเอง  
อาจไมมีโอกาสไดพบกับหลวงพอจรัญ  จึงถือเปนขอดีของการจัดโครงการไหวพระ  9  วัดของ   
ขสมก.   
 คุณภาพการใหบริการ  คณะนําเท่ียวใหบริการดวยอัธยาศัยและมารยาทท่ีดี  มีความยิ้มแยม
แจมใส  ใหขอมูลเกี่ยวกับวดัและสถานท่ีตางๆ  เปนอยางดี  อํานวยความสะดวกเร่ืองการรับฝาก 
ซ้ือของเพ่ือการประหยดัเวลานักทองเท่ียว  มีการแจกของที่ระลึกดวยการจับสลาก  นอกจากนี้   
ยังมีบริการน้ําดื่มฟรีบนรถ  และมีความพรอมและความปลอดภัยของรถและอุปกรณตางๆ 
 ส่ิงดึงดูดใจ  ท้ัง  3  วัด  อันไดแก  วัดอัมพวัน(หลวงพอจรัญ)  วัดพกิุลทอง  (หลวงพอแพร)  
และวดัประโชติการาม  มีส่ิงดึงดูดใจไดแก  ศาสนวัตถุและศาสนสถานท่ีมีประวัติความเปนมา   
และความงดงามอันเปนเอกลักษณเฉพาะของแตละวดั  รวมท้ังการคาขายอาหารและสินคาของคน 
ในชุมชน 
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 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  เหตุท่ีเดนิทางทองเท่ียวกับโครงการทองเท่ียว
ไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  เพราะมีความคิดวา  การทําบุญไหวพระ  9  วัดเปนการชวยทํานุบํารุง
ศาสนา  ชวยทาํใหเกิดความสบายใจ  ชวยแกปญหาความทุกขใจได  นอกจากนี้  โครงการทองเทียว
ดังกลาวเปนการชวยเหลือวดัท่ียากจน  เปนการใชเวลาวางในวนัหยุดท่ีเปนประโยชน  รวมท้ังทําให
ลูกหลานใชเวลาวางในวันหยุดท่ีเปนประโยชนและรูจักกจิกรรมทางพุทธศาสนา  รวมท้ังสนอง 
ความตองการของตนเองท่ีชอบทองเท่ียวตามวัดและโบราณสถานมากกวาแหลงทองเท่ียวอ่ืน 
 ความคิดเหน็อ่ืนๆ  คือ  ตองการใหโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดจัดตอไป  ไมควร
ยกเลิก  เพราะทําใหนกัทองเที่ยวสามารถทํากิจกรรมวนัหยุดดวยการทองเท่ียวไหวพระท่ีวดัตางๆ   
ไดในราคาประหยัด  และควรเพ่ิมเสนทางใหมๆ  เพราะเสนทางท่ีจัดอยูเดิม  (เสนทาง  13  วัด 
และกรุงเทพมหานคร)  ไดเดนิทางรวมกับโครงการครบทุกเสนทางแลว 
 นักทองเท่ียวคนท่ี  2  นางพรรณี  เองจัย  อาย ุ 40  ป  การศึกษาระดับปริญญาตรี  ทํางาน
บริษัทเอกชนระดับหวัหนางาน  มีรายไดมากกวา  30,000  บาทข้ึนไป  นับถือศาสนาพุทธ  มักทํา
กิจกรรมทางศาสนา  3  ประการ  คือ  การสวดมนตไหวพระ  การถวายสังฆทาน  และรวมกิจกรรม 
ในพิธีตางๆ  ตามวันสําคัญทางศาสนา  เชน  การเวยีนเทียน  ฟงเทศน  ถือศีล  ฯลฯ  และรวมเดินทาง
กับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ประมาณ  2  เดือนตอ  1-  คร้ัง  โดยมี 
ความคิดเหน็เกี่ยวกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ในประเด็นตางๆ  ดังนี้ 
 การประชาสัมพันธ  ไดรับขอมูลเชิญชวนใหทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  จากการ
ประชาสัมพันธ  3  สวน  คือ  การบอกตอแบบ  “ปากตอปาก”  จากแผนประกาศเชิญชวนท่ีติดในรถ
โดยสารประจําทาง  และจากแผนประกาศเชิญชวนท่ีอูรถเมลเขตบางเขน 
 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับได  และคุมกับการเสียคาใชจาย  
เนื่องจากเปนราคาท่ีไมแพงเม่ือเทียบกับการจัดการทองเที่ยวโดยบริษทัเอกชน  ซ่ึงแมจะมีการข้ึนราคา
จนเกือบถึง  500  บาท  แตกย็ังยอมรับไดเม่ือเทียบกับการทองเท่ียวกับโครงการท่ีจัดโดยบริษัทเอกชน  
ซ่ึงท่ีผานมา  เคยจายคาบัตรโดยสารประมาณ  800-1200  บาท  ใหกับการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด
ของบริษัทเอกชนแหงหนึ่ง 
 กิจกรรมการทองเท่ียว  รวมกิจกรรมทุกอยางท่ีคณะนําเท่ียวและทางวัดจัดให  โดยเฉพาะ
การประกอบพิธีทางพุทธศาสนา  เชน  การสวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงิน  เพื่อซ้ือ
โลงศพแกผูยากไร  ซ้ือกระเบื้องมุงหลังคาโบสถ  เปนตน  ท้ังนี้  กิจกรรมท่ีประทับใจมากท่ีสุด  คือ  
การไดพบและสักการะหลวงพอจรัญ  วัดอัมพวา  ซ่ึงกอนหนานี้  เคยทราบวา  หากเดนิทางมาท่ีวัดน้ี
ดวยตนเองในเวลาท่ีไมตรงกบักําหนดการของวัด  กจ็ะไมมีโอกาสไดพบกับหลวงพอจรัญ   
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 คุณภาพการใหบริการ  นอกจากบัตรโดยสารจะอยูในราคาท่ียอมรับได  เสนทางการ
ทองเท่ียวท่ี  ขสมก.  จัดนั้นนาสนใจ  และเม่ือเดินทางถึงวัดเปาหมาย  มีการประกอบพิธีทางพุทธ
ศาสนา  เชน  รวมกันสวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงิน  นอกจากนี้  คณะนําเท่ียว 
มีอัธยาศัยและมารยาทดีและมีการใหขอมูลเกี่ยวกับวัดและสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  รวมท้ัง 
มีความพรอมและความปลอดภัยของรถและอุปกรณตางๆ   
 ส่ิงดึงดูดใจ  ทัง้  3  วัด  อันไดแก  วัดอัมพวัน(หลวงพอจรัญ)  วัดพกิุลทอง  (หลวงพอแพร)  
และวดัประโชติการาม  มีส่ิงดึงดูดใจไดแก  ศาสนวัตถุและศาสนสถานท่ีมีประวัติความเปนมา   
และความงดงามอันเปนเอกลักษณเฉพาะของแตละวดั  รวมท้ังการคาขายอาหารและสินคาของคน 
ในชุมชน 
 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  
สามารถตอบสนองความเช่ือในหลายดาน  ไดแก  ความเชื่อท่ีวา  การทําบุญไหวพระ  9  วัดจะทําให 
มีรางกายแข็งแรง  การทําบุญไหวพระ  9  วัดจะชวยทําใหเกิดความสบายใจ  ชวยทําใหมีโชคลาภ  
ชวยแกปญหาความทุกขใจได  ทําใหหายจากโรคภัยไขเจบ็ท่ีกําลังเปนอยู  ชวยทํานุบํารุงศาสนา  
รวมท้ังการทําบุญไหวพระ  9  วัดเปนการชวยเหลือวัดท่ียากจน  นอกจากนี้  ยังเปนกจิกรรมท่ีทําให
ลูกหลานใชเวลาวางในวันหยุดท่ีเปนประโยชน  ทําใหลูกหลานไดรูจกักิจกรรมทางพทุธศาสนา   
และตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยวท่ีชอบทองเท่ียวตามวดัและโบราณสถานมากกวา 
แหลงทองเท่ียวอ่ืน 
 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  ทานตองการให  ขสมก.จัดทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดตอไป   
เพราะเปนโครงการทองเท่ียวชวยประหยดัท้ังเวลาและคาโดยสาร  เนื่องจากการเดินทางเองทําให
ส้ินเปลืองงบประมาณมากกวา  และนักทองเท่ียวเองไมรูจกัเสนทางของวัดสําคัญครบถึง  9  วัด 
 นักทองเท่ียวคนท่ี  3  นายไพศาล  วารุณสิน  อายุ  41  ป  การศึกษาระดบัปริญญาตรี   
นับถือศาสนาพุทธ  มักทํากจิกรรมทางศาสนาดวยการสวดมนตไหวพระ  และการนัง่สมาธิ   
และเดนิทางรวมกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  เปนคร้ังแรก  (ป  พ.ศ.  2551)   
มีความคิดเหน็เกี่ยวกับโครงการดังกลาวในประเด็นตางๆ  ดังนี้ 
  การประชาสัมพันธ  ไดรับทราบขาวสารการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  
จากหนังสือเร่ืองไหวพระ  9  วัดท่ีวางจําหนายในตลาด   

 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  
อยูในราคาท่ียอมรับได  และมีราคาถูกกวาราคาคาโดยสารท่ีจัดโดยบริษัททองเท่ียวเอกชน 

 กิจกรรมการทองเท่ียว  ไมไดรวมกจิกรรมทุกอยางท่ีคณะนําเท่ียวและทางวัดจดัให   
และจะเลือกทํากิจกรรมเฉพาะท่ีเปนการไหวพระ  สวดมนตเทานั้น  เนื่องจากสุขภาพไมอํานวย 
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ใหทําทุกกิจกรรมในเวลาส้ันๆ  แตท่ีประทับใจมากท่ีสุด  คือ  การมีพระผูใหญมานําสวดมนต   
ไหวพระ  และใหความรูเกี่ยวกับวัด  และการนั่งสมาธิท่ีถูกตอง 

 คุณภาพการใหบริการ  คณะนําเท่ียวมีอัธยาศัยและมารยาทดี  และมีการใหขอมูลเกีย่วกับ
วัดและสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  ซ่ึงถือวาเปนการใหบริการท่ีมีคุณภาพ 

 ส่ิงดึงดูดใจ  ท้ัง  3  วัด  มีส่ิงดึงดูดใจมากมาย  ท่ีประทับใจ  คือ  ศาสนวตัถุ 
และศาสนสถานท่ีมีประวัตนิาสนใจ  และมีความสวยงามในแบบของถาวรวัตถุแบบโบราณ 

 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  สามารถ
ตอบสนองความเช่ือเร่ืองการทําบุญไหวพระ  9  วัดจะชวยทําใหเกิดความสบายใจ  รวมท้ัง 
เปนการชวยทํานุบํารุงศาสนา  และชวยเหลือวัดท่ียากจน 

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  ปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเสนทางการทองเท่ียวท่ี  ขสมก.  ใหแปลก
ใหมมากข้ึน  และตองการให  ขสมก.  จัดการทองเท่ียวลักษณะนี้ตอไปเพราะเปนการเปดโอกาสให
นักทองเท่ียวไดบุญไหวพระในราคายอมเยา  ซ่ึงหากนักทองเท่ียวเดินทางไปเองคงไมสมารถเดินทาง
ไดถึง  9  วัดภายในวันเดียว 
 นักทองเท่ียวคนท่ี  4  นายสมหมาย  ทองพู  อาย ุ 47  ป  การศึกษาระดบัมัธยมตอนปลาย  
นับถือศาสนาพุทธ  ทํางานในบริษัทเอกชนระดับหัวหนางาน  มีรายไดมากกวา  30,000  บาทข้ึนไป  
มักทํากิจกรรมทางศาสนาดวยการสวดมนตไหวพระ  ถวายสังฆทาน  และรวมในพิธีตามวันสําคัญ
ทางศาสนา  เชน  การเวยีนเทียน  ฟงเทศน  ถือศีล  รวมเดินทางรวมกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ   
9  วัด  กับ  ขสมก.  นานๆ  คร้ัง  (ป  พ.ศ.  2551)  มีความคิดเห็นเกีย่วกับโครงการดังกลาวในประเดน็
ตางๆ  ดังนี ้
  การประชาสัมพันธ  รับทราบขอมูลการทองเท่ียวของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
ของ  ขสมก.  จากแผนประกาศเชิญชวนท่ีติดในรถโดยสารประจําทาง  ซ่ึงเปนการโฆษณา
ประชาสัมพันธท่ียังไมกวางขวางมากนัก  เนื่องจากตนเองยังไมเห็นการประชาสัมพันธจากส่ืออ่ืนๆ 

 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับได  และเหมาะสมกับการใหบริการ  
โดยเฉพาะการจัดรถที่เคร่ืองปรับอากาศเยน็สบาย  และเลือกท่ีนั่งไดตามอัธยาศัย 

 กิจกรรมการทองเท่ียว  รวมทํากิจกรรมท่ีทางคณะนําเท่ียวจดัไวใหในโปรแกรม 
การทองเท่ียว  โดยเฉพาะการประกอบพิธีทางพุทธศาสนา  เชน  รวมกนัสวดมนต  ไหวพระ  ถวาย
สังฆทาน  บริจาคเงิน  ท่ีประทับใจ  คือ  การสวดมนตท่ีมีพระผูใหญเปนผูนําสวดมนต  และการถวาย
สังฆทาน 

 คุณภาพการใหบริการ  นอกจากบัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับไดแลว  เสนทาง 
การทองเท่ียวท่ี  ขสมก.  จัดนั้นมีความนาสนใจ  มีบริการน้ําดื่มฟรีบนรถ  รวมท้ังคณะนําเท่ียว 
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มีอัธยาศัยและมารยาทดีและมีการใหขอมูลเกี่ยวกับวัดและสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  มีการเตรียม
ความพรอมและความปลอดภัยของรถและอุปกรณตางๆ  รวมท้ังมีการแจกของท่ีระลึกดวยการจับ
สลาก  ส่ิงเหลานี้ทําใหประทับใจ  และทําใหการใหบริการของโครงการทองเท่ียวนี้มีคุณภาพ 

 ส่ิงดึงดูดใจ  ท้ัง  3  วัด  มีส่ิงดึงดูดใจท่ีเปนท้ังศาสนวัตถุและศาสนสถานซ่ึงมีประวัติ
นาสนใจ  และมีความสวยงามทําใหนกึถึงความเปนอยูของพระในยุคโบราณ 

 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ          
ขสมก.  สามารถตอบสนองความเช่ือไดหลายดาน  ไดแก  ตอบสองความเช่ือท่ีวาการทําบุญไหวพระ  
9  วัดจะชวยทํานุบํารุงศาสนา  เปนการชวยเหลือวัดท่ียากจน  และทําใหลูกหลานไดรูจักกิจกรรม 
ทางพุทธศาสนา 

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  ตองการให  ขสมก.  จัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ตอไป  
เนื่องจากมีราคาบัตรโดยสารถูกวาราคาบัตรของบริษัทเอกชนอ่ืนๆ  และ  ขสมก.  ควรปรับเปล่ียน 
หรือเพ่ิมเสนทางการทองเท่ียวใหแปลกใหมมากข้ึน  เพื่อใหเปนทางเลือกใหมสําหรับคนท่ีเดินทาง
ครบทุกเสนทางแลว  (เสนทาง  13  จังหวดัและกรุงเทพมหานคร) 

นักทองเท่ียวคนท่ี  5  นางสาวนรี  บวชศรี  อายุ  16  ป  การศึกษาระดับมัธยมตอนปลาย  
นับถือศาสนาพุทธ  ยังอยูระหวางการเรียน  ไมไดประกอบอาชีพ  ไมมีรายไดประจํา  มักทํากิจกรรม
ทางศาสนาดวยการสวดมนตไหวพระ  ถวายสังฆทาน  และรวมในพิธีตามวันสําคัญทางศาสนา  เชน  
การเวยีนเทียน  ฟงเทศน  ถือศีล  รวมเดินทางรวมกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  
นานๆ  คร้ัง  (ป  พ.ศ.  2551)  และเดนิทางกับแมซ่ึงเปนเจาหนาท่ีของ  ขสมก.  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โครงการดังกลาวในประเดน็ตางๆ  ดังนี ้

 การประชาสัมพันธ  ไดรับขาวสารของโครงการไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  จากการ
บอกและชักชวนของแมท่ีทํางานใน  ขสมก  อูบางเขน  สวนการประชาสัมพันธโครงการจากแหลงอ่ืน
นั้น  ไดขาวสารบางสวนจากเว็บไซต  www.polyboon.com  และจากหนังสือพอกเก็ตบุคสเกี่ยวกับนํา
เท่ียวไหวพระ  99  และ  109  วัด  ท่ีเขียนโดยนักเขียนหลายคน  ซ่ึงวางจาํหนายในรานหนังสือท่ัวไป  
นอกจากนั้น  ไมเห็นการโฆษณาประชาสัมพันธอ่ืน  ซ่ึงคิดวา  ประชาสัมพันธโครงการนี้มีนอยเกนิไป 

 ราคาบัตรโดยสาร  แมวาจะไมไดจายเงินคาบัตรโยสารเอง  แตก็มีความคิดเห็นวา           
ราคาบัตรเปนท่ียอมรับได  ไมแพงเกนิไปเม่ือเทียบกับบริษัททองเท่ียวอ่ืนๆ 
  กิจกรรมการทองเท่ียว  รวมกิจกรรมทุกอยางท่ีทางคณะนําเท่ียวจัดให  และชอบกิจกรรม
การสวดมนตและการสอนนั่งสมาธิของพระผูใหญมาก  เพราะเคยไปไหวพระในวัดบางวัดของ
กรุงเทพมหานคร  ไมเคยมีพระสงฆมาสอนใหนั่งสมาธิ   

 คุณภาพการใหบริการ  บริการท่ีคณะนําเท่ียวจดัใหนั้น  มีคุณภาพ  เนือ่งจากคณะนําเท่ียว
มีอัธยาศัยและมารยาทดี  และมีการใหขอมูลเกี่ยวกับวดัและสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ 
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 ส่ิงดึงดูดใจ  ความสวยงามของพระพุทธรูปและภาพจิตรกรรมฝาผนังในโบสถวิหาร  
เปนส่ิงท่ีดึงดูดใจใหเพลิดเพลินระหวางการชมวัด  สวนประวัติความเปนมาของวัดนั้น  บางคร้ัง   
ฟงแลวไมคอยเขาใจ  จึงสนใจแตการสวดมนต  ไหวพระ  และชมความสวยงามของพระพุทธรูป 
และภาพจิตรกรรมฝาผนังเทานั้น 

 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  การทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  
นาจะสอดคลองกับความเช่ือของคนไทยในเร่ืองการทําบุญไหวพระ  9  วัดจะชวยทําใหเกิด 
ความสบายใจ  เปนการชวยทํานุบํารุงศาสนา  และชวยเหลือวัดท่ียากจน 

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  บางวดัหรือบางสถานท่ีไมควรระบุจํานวนเงินวาหากบริจาคเทาใด
จะไดวัตถุมงคลช้ินใด  นอกจากนี้  ตองการให  ขสมก.  จัดโครงการทองเท่ียวนี้ตอไป  เพราะการ
ทองเท่ียว  9  วดั  เปนการทองเท่ียวท่ีดีมาก  ราคาไมแพง  และทําใหคนรุนใหมไดทองเที่ยวและได
สัมผัสกิจกรรมทางพุทธศาสนามากข้ึน  ซ่ึงหากเดนิทางเองคงไมสามารถเดินทางไดครบท้ัง  9  วดั 
ในวนัเดยีว  นอกจากนี้  ควรมีการเปล่ียนแปลงเสนทางตามฤดูกาลทองเท่ียวลักษณะคลายกับการจดั
ทองเท่ียวท่ีการทองเท่ียวแหงประเทศไทยจัด  เพื่อทําใหโครงการทองเท่ียวของ  ขสมก.นาสนใจ 
มากข้ึน 

 
ขอมูลจากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  informant  interview)  ในเสนทางจังหวัดเพชรบุรี   
 นักทองเท่ียวคนท่ี  1  นางยุพนิ  สุขเพิ่ม  อาย ุ 48  ป  การศึกษาระดับปริญญาตรี  นับถือ
ศาสนาพุทธ  ประกอบธุรกจิสวนตัว  มีรายไดมากกวา  30,000  บาทข้ึนไป  มักทํากจิกรรมทางศาสนา
ดวยการสวดมนตไหวพระ  ถวายสังฆทาน  และรวมในพธีิตามวันสําคัญทางศาสนา  เชน   
การเวยีนเทียน  ฟงเทศน  ถือศีล  รวมเดินทางรวมกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  
สัปดาหละ  1-2  คร้ัง  (ป  พ.ศ.  2551)  มีความคิดเห็นเกีย่วกับโครงการดังกลาวในประเด็นตางๆ  ดังนี ้
 การประชาสัมพันธ  ไดรับทราบขอมูลของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  
จากการอานขอมูลทางเว็บไซด  และไมพบเห็นส่ือประชาสัมพันธโครงการทองเท่ียวของ  ขสมก.   
ในส่ืออ่ืน  จึงคิดวาเปนการใชส่ือประชาสัมพันธท่ีนอยเกินไป   
 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับได  เนื่องจากเปนราคาท่ีถูกกวา 
การทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ท่ีจัดโดยบริษัทเอกชนอ่ืนๆ 
 กิจกรรมการทองเท่ียว  ประทับใจกจิกรรมท่ีคณะนําเท่ียวจัดใหทุกกจิกรรม  โดยเฉพาะ
กิจกรรมท่ีเนนพิธีทางพุทธศาสนา  เชน  สวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงินตามกําลัง
ศรัทธาของนักทองเท่ียว  เปนตน  สวนพิธีกรรมหรือการเคารพรูปเคารพในความเช่ืออ่ืน  เชน   
การกราบไหวพระพิฆเณศวร  เจาแมกวนอิม  ฯลฯ  นั้น  แลวแตความตองการและความเช่ือ 
ของแตละคน  สวนตนเอง  เนนการสักการบูชาพระพุทธรูปและพระสงฆมากกวา 
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  คุณภาพการใหบริการ  การบริการของโครงการทองเท่ียวนี้  มีคุณภาพ  เนื่องจาก 
คณะนําเท่ียว  มีความต้ังใจและเต็มใจในการทํางาน  มีอัธยาศัยและมารยาทดี  มีการใหขอมูลเกีย่วกับ
วัดและสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  นอกจากนี้  มีความพรอมและความปลอดภัยของรถและอุปกรณ
ตางๆ  รวมท้ังมีการจัดเสนทางการทองเท่ียวท่ีนาสนใจ 
  ส่ิงดึงดูดใจ  ความสวยงามของถาวรวัตถุท่ีเปนศาสนวัตถุและศาสนสถานภายในวัด
เปาหมาย  รวมท้ังประวัติความเปนมาของแตละสถานท่ีนั้น  มีคุณคาทางจิตใจ  และดึงดดูใจให
ตองการเดินทางทองเท่ียวในคร้ังตอไป   

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  ตองการให  ขสมก.  จัดการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ตอไป 
อยางถาวร  เนือ่งจากเปนการทองเท่ียวท่ีสรางความสะดวกแกนกัทองเที่ยวในการเดนิทางโดยไมตอง
ขับรถเอง  แตควรปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเสนทางการทองเท่ียวการทองเที่ยวไหวพระ  9  วัด  ของ   
ขสมก.  ใหแปลกใหมมากข้ึน 
 นักทองเที่ยวคนท่ี  2  นางแจมใส  ขาวสําอาง  อาย ุ 46  ป  การศึกษาระดับปริญญาตรี   
นับถือศาสนาพุทธ  ราชการระดับหวัหนางาน  มีรายไดมากกวา  30,000  บาทข้ึนไป  มักทํากิจกรรม
ทางศาสนาดวยการสวดมนตไหวพระ  ถวายสังฆทาน  นั่งสมาธิ  และรวมในพิธีตามวันสําคัญทาง
ศาสนา  เชน  การเวยีนเทียน  ฟงเทศน  ถือศีล  รวมเดินทางรวมกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
กับ  ขสมก.  มาเปนคร้ังแรก  (ป  พ.ศ.  2551)  มีความคิดเห็นเกีย่วกับโครงการดังกลาวในประเด็น
ตางๆ  ดังนี ้

 การประชาสัมพันธ  ไดขาวสารของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  
จากการบอกตอแบบ  “ปากตอปาก”  สวนขาวสารเพ่ือประชาสัมพันธโครงการในส่ืออ่ืนๆ  นั้น   
ยังไมพบเห็น  จึงมีความคิดเห็นวา  การโฆษณาประชาสัมพันธโครงการนี้มีนอยและอยูในวงแคบ
เกินไป 

 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับได  ซ่ึงถือวามีราคาถูกกวาบัตร
โดยสารในการทองเท่ียวของบริษัทเอกชนอ่ืนๆ  ราคาบัตรท่ีไมสูงดังกลาว  เปนสวนหนึ่งท่ีทําให
ตัดสินใจเดินทางทองเท่ียวกับ  ขสมก.  คร้ังแรก   

 กิจกรรมการทองเท่ียว  กิจกรรมทางพุทธศาสนาเปนส่ิงท่ีตนเองประทับใจมากท่ีสุด
สําหรับการเดนิทางคร้ังแรกกับ  ขสมก.  สวนกจิกรรมอ่ืนๆ  เชน  การกราบไหวรูปเคารพ 
พระสังกัจจายน  เจาแมกวนอิม  พระพิฆเณศวร  นัน้  เปนกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีเสริมเขามาตาม
สถานการณซ่ึงข้ึนอยูกับความตองการและความสนใจของนักทองเท่ียวแตละคน 

 คุณภาพการใหบริการ  การบริการของ  ขสมก.  ถือวา  มีคุณภาพ  เนือ่งจากกิจกรรมหลัก
ของการทองเท่ียวสงเสริมความเปนพุทธศาสนิกชนอยางยิ่ง  โดยเฉพาะการรวมกันสวดมนต   
ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงินชวยเหลือวัด  นอกจากนี้  คณะนาํเท่ียวมีอัธยาศยัและมารยาทดี   
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มีการใหขอมูลเกี่ยวกับวัดและสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  และมีบริการน้าํดื่มฟรีบนรถ 
 ส่ิงดึงดูดใจ  ส่ิงดึงดูดใจในการทองเท่ียวดังกลาว  คือ  ศาสนสถานและศาสนวัตถุ 

ท่ีมีความสวยงามและมีคุณคาทางจิตใจ  ซ่ึงทําใหเกิดความสงบทางใจ  และภูมิใจท่ีประเทศไทย 
ยังคงมีส่ิงเหลานี้ใหเห็นอยูจนปจจุบัน   

 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ   
ขสมก.  สามารถสนองตอบความเช่ือของนักทองเท่ียวไดหลายดาน  ไดแก  ความเชือ่ท่ีวา  การทําบุญ
ไหวพระ  9  วัดจะชวยทําใหเกิดความสบายใจ  ชวยแกปญหาความทุกขใจ  ทําใหหายจากโรคภยั 
ไขเจ็บท่ีกําลังเปนอยู  ชวยทํานุบํารุงศาสนา  ชวยทําใหมีโชคลาภ  และทําใหลูกหลานไดรูจักกจิกรรม
ทางพุทธศาสนา 

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  ขสมก.  ควรจัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ตอไป   
เพราะยังมีผูท่ีสนใจจะทองเที่ยวลักษณะนีอี้กมากแตยังไมมีโอกาส  ดังนั้น  ควรลดราคาของบัตร
โดยสารลงตามความเหมาะสมเพ่ือใหคนกลุมท่ีมีรายไดนอยมีโอกาสทองเท่ียวกับโครงการนี้มากข้ึน  
นอกจากนี้  บางวัดหรือบางสถานท่ีไมควรระบุจํานวนเงินวา  หากบริจาคเทาใดจะไดวตัถุมงคลช้ินใด  
ซ่ึงการระบุจํานวนเงินดังกลาว  อาจทําใหคนท่ีเปนพุทธศาสนิกชนอยางแทจริงเกดิความขัดแยงในใจ
และแสวงหาการทองเท่ียวอ่ืนๆ  ท่ีตนเองพึงพอใจมากกวา 

นักทองเท่ียวคนท่ี  3  นายมนูญ  สมหมาย  อายุ  34  ป  การศึกษาระดบัปริญญาตรี   
นับถือศาสนาพุทธ  ทํางานในบริษัทเอกชนระดับเจาหนาปฏิบัติการ  มีรายไดไมเกิน  30,000  บาท  
มักทํากิจกรรมทางศาสนาดวยการสวดมนตไหวพระ  และรวมในพิธีตามวันสําคัญทางศาสนา  เชน  
การเวยีนเทียน  ฟงเทศน  ถือศีล  รวมเดินทางรวมกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  
เดือนละ  1-2  คร้ัง(ป  พ.ศ.  2551)  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัโครงการดังกลาวในประเด็นตางๆ  ดังนี ้

 การประชาสัมพันธ  ไดรับขาวสารโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.   
จากการบอกตอแบบ  “ปากตอปาก”  และจากอานขอมูลในเว็บไซต  ซ่ึงตนเองยังไมเหน็ส่ือ
ประชาสัมพันธอ่ืนๆ  ของ  ขสมก.  จึงมีความคิดเห็นวา  ควรเพื่อส่ือโฆษณาประชาสัมพันธใหมากข้ึน 

 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับได  เม่ือเปรียบเทียบกับราคา 
การทองเท่ียวท่ีจัดโดยบริษทัเอกชน   

 กิจกรรมการทองเท่ียว  กิจกรรมท่ีประทับใจคือ  การประกอบพิธีทางพุทธศาสนา  เชน  
รวมกันสวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงิน  รวมท้ังการคาขายอาหารและสินคาของคน 
ในชุมชน  ซ่ึงทําใหบรรยากาศการทองเท่ียวมีชีวิตชีวามากข้ึน  และเปนการกระจายรายไดสูชุมชน
ทางออมดวย 

 คุณภาพการใหบริการ  การใหบริการของโครงการนี้  ถือวามีคุณภาพ  เนื่องจากมีการจัด
เสนทางการทองเท่ียวท่ีนาสนใจ  รวมท้ังคณะนําเท่ียวมีอัธยาศัยและมารยาทดี  มีการใหขอมูลเกีย่วกับ
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วัดและสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  นอกจากนี้  ยังมีความพรอมและความปลอดภัยของรถและอุปกรณ
ตางๆ  มีบริการน้ําดื่มฟรีบนรถ  และมีการแจกของที่ระลึกดวยการจับสลากท่ีทําใหการทองเท่ียว 
มีบรรยากาศท่ีสนุกสนานและเปนกันเอง   

 ส่ิงดึงดูดใจ  ความสวยงามของวัด  ความขลัง  และความศักดิ์ของพระพุทธรูป  รวมท้ัง
ประวัติความเปนมาของแตละสถานท่ีเปาหมายน้ัน  เปนส่ิงดึงดูดใจทําใหสนใจทองเท่ียวครั้งตอไป
แทนการทองเที่ยวกับบริษัทเอกชนอ่ืนๆ 

 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ         
ขสมก.  สามารถสนองความเช่ือเร่ืองการทําบุญไหวพระ  9  วัดจะชวยทําใหเกิดความสบายใจ              
ชวยแกปญหาความทุกขใจ  ชวยทํานุบํารุงศาสนา  นอกจากนี้  ยังเปนการชวยเหลือวดัท่ียากจน                  
และเปนการใชเวลาวางในวนัหยดุท่ีเปนประโยชน 

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  ตองการให  ขสมก.  จัดโครงการทองเท่ียวลักษณะนี้ตอไป   
เพราะทําใหนกัทองเท่ียวไดทําบุญและไดชมความสวยงามของวัด  ซ่ึงมีผลทําใหจิตใจของ
นักทองเท่ียวสบายข้ึนและมีแรงท่ีจะทํางานหรือทําหนาที่ของตนเองตอไป  อยางไรก็ตาม   
ควรปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเสนทางการทองเท่ียวใหแปลกใหมมากข้ึน  และควรลดราคาตาม 
ความเหมาะสมเพ่ือใหกลุมคนมีรายไดนอยไดมีโอกาสทองเท่ียวเชิงศาสนาและเชิงวฒันธรรมดวย 

นักทองเท่ียวคนท่ี  4  นางมลฤดี  จันผล  อาย ุ 49  ป  การศึกษาระดับปริญญาโท  นับถือ
ศาสนาพุทธ  ประกอบธุรกจิสวนตัว  มีรายไดมากกวา  30,000  บาทข้ึนไป  มักทํากจิกรรมทางศาสนา
ดวยการสวดมนตไหว  ถวายสังฆทาน  นั่งสมาธิ  พระ  บวชชีพราหมณตามโครงการของหนวยงาน
ตางๆ  และรวมในพิธีตามวนัสําคัญทางศาสนา  เชน  การเวียนเทียน  ฟงเทศน  ถือศีล  รวมเดินทาง
รวมกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  สัปดาหละ  1-2  คร้ัง  (ป  พ.ศ.  2551)                     
มีความคิดเหน็เกี่ยวกับโครงการดังกลาวในประเด็นตางๆ  ดังนี้ 

 การประชาสัมพันธ  ไดรับทราบขาวสารของโครงการนี้  จากการบอกตอแบบ                 
“ปากตอปาก”  จากแผนประกาศเชิญชวนท่ีติดในรถโดยสารประจําทาง  และจากแผนประกาศเชิญ
ชวนท่ีอูรถเมลเขตบางเขน  ซ่ึงมีความคิดเหน็วา  การประชาสัมพันธมีนอยเกินไป  นาจะโฆษณา
ประชาสัมพันธทางโทรทัศน  และหนังสือพิมพดวย 

 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับได  ซ่ึงหากเดนิทางทองเท่ียวกับ
บริษัทเอกชนรายอ่ืน  จะตองเสียคาใชจายมากกวานี้  จึงถึงวาเปนขอดขีองโครงการ  นอกจากนี้                   
ราคาของบัตรโดยสารท่ีไมแพงนั้น  เปนการเปดโอกาสใหกลุมคนมีรายไดนอยไดมีโอกาสทองเท่ียว
เชิงศาสนาดวย 

 กิจกรรมการทองเท่ียว  กิจกรรมท่ีประทับใจคือ  การประกอบพิธีทางพุทธศาสนา  เชน  
รวมกันสวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงิน  ซ่ึงเทาท่ีสังเกต  ทางคณะนําเท่ียวต้ังใจในการ
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นําเสนอกิจกรรมทางพุทธศาสนานี้ใหเปนกิจกรรมหลักของการทองเท่ียว  สวนเร่ืองการกราบไหวรูป
เคารพอ่ืนๆ  เชน  เจาแมกวนอิมนั้น  เปนเร่ืองธรรมดาของสถานท่ีทองเท่ียวและของวัดที่ตองการสราง
ส่ิงดึงดูดทางการทองเท่ียวใหมีมากข้ึน  ซ่ึงข้ึนอยูความตองการและความเช่ือสวนบุคคลของ
นักทองเท่ียวท่ีจะแสดงความเคารพและใหความสําคัญมากนอยเพียงใด 

 คุณภาพการใหบริการ  การจัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ถือวา
เปนท่ีนาประทับใจและมีคุณภาพ  พิจารณาจากปจจยัหลายดาน  ไดแก  คณะนําเท่ียว 

 ส่ิงดึงดูดใจ  สถานท่ีทองเท่ียวท่ีเปนวัด  พระพุทธรูป  และโบราณสถานในสถานท่ี
ทองเท่ียวของซ่ึง  ขสมก.  กําหนดไวนัน้  มีความสวยงามและทําใหเกดิความสบายใจท่ีไดเห็นส่ิงมี
คุณคาเหลานัน้  ส่ิงเหลานี้ดงึดูดใจใหตนเองรวมทองเท่ียวกับ  ขสมก.  อยางไมลังเล 

 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ          
ขสมก.  สามารถตอบสนองความเช่ือเร่ืองการทําบุญไหวพระ  9  วัดจะชวยทําใหเกดิความสบายใจ  
ชวยแกปญหาความทุกขใจ  ชวยทํานุบํารุงศาสนา  นอกจากนี้  ยังทําใหลูกหลานใชเวลาวางในวันหยุด
ท่ีเปนประโยชน  ทําใหลูกหลานไดรูจักกิจกรรมทางพุทธศาสนา  และตอบสนองความตองการ         
ของนักทองเท่ียวท่ีชอบทองเที่ยวตามวัดและโบราณสถานมากกวาแหลงทองเท่ียวอ่ืน 

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  ขสมก.  ควรจัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดตอไปในระยะ
ยาว  เพราะการทองเท่ียวดงักลาวเปนกิจกรรมท่ีชวยทํานุบํารุงพุทธศานา  และเปนการเผยแพรพุทธ
ศาสนาในประเทศไทย  ใหเจริญกาวหนาตอไป  รวมท้ังชวยจรรโลงไวซ่ึงพุทธศาสนา  อยางไรก็ตาม  
ควรปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเสนทางการทองเท่ียวใหแปลกใหมมากข้ึน  ควรเพิ่มการทําความสะอาด         
และความพรอมของวัดและสถานท่ีในเสนทางใหมากข้ึน  ท่ีสําคัญ  บางวัดหรือบางสถานท่ีไมควร
ระบุจํานวนเงินวา  หากบริจาคเทาใดจะไดวัตถุมงคลช้ินใด 

นักทองเท่ียวคนท่ี  5  นางปราณี  มีมานะ  อาย ุ 51  ป  การศึกษาระดับอาชีวศึกษา  นับถือ
ศาสนาพุทธ  ทํางานบริษัทเอกชนระดับหวัหนางาน  มีรายไดไมเกิน  20,000  บาทข้ึนไป  กําลังศึกษา
พระอภิธรรมท่ีอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย  มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย  มักทํากิจกรรมทางศาสนาดวย
การรวมในพิธีตามวันสําคัญทางศาสนา  เชน  การเวยีนเทียน  ฟงเทศน  ถือศีล  รวมเดินทางรวมกับ
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  นานๆ  คร้ัง  (ป  พ.ศ.  2551)  มีความคิดเห็นเกีย่วกับ
โครงการดังกลาวในประเดน็ตางๆ  ดังนี ้

 การประชาสัมพันธ  ไดรับทราบขาวสารของโครงการนี้  จากการอานขอมูลจากแผน
ประกาศเชิญชวนท่ีติดในรถโดยสารประจาํทาง  และจากแผนประกาศเชิญชวนท่ีอูรถเมลเขตบางเขน  
ซ่ึงมีความคิดเห็นวา  ควรมีส่ือประชาสัมพันธในประเภทตางๆ  และใหกวางขวางมากข้ึน 

 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับได  เม่ือเปรียบเทียบกับการ
ทองเท่ียวกับราคาทองเท่ียวท่ีจัดโดยบริษทัเอกชน 
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 กิจกรรมการทองเท่ียว  ประทับใจการประกอบพิธีทางพทุธศาสนา  เชน  การสวดมนต  
ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงินชวยเหลอวัด  นอกจากนี้  ช่ืนชอบการคาขายอาหารและสินคา
ของคนในชุมชน  เนื่องจากเปนการชวยชาวบานใหมีรายไดมากข้ึน 

 คุณภาพการใหบริการ  โครงการนี้  ถือวาจัดบริการท่ีมีคุณภาพ  เชน  การจัดเสนทาง       
การทองเท่ียวท่ีนาสนใจ  รวมท้ังคณะนําเท่ียวมีอัธยาศัยและมารยาทดี  มีการใหขอมูลเกี่ยวกับวัดและ
สถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  และมีบริการน้ําดื่มฟรีบนรถ  นอกจากน้ี  จากการสังเกตในชวงเชากอน
ออกเดินทาง  พนักงานของ  ขสมก.  มีการเตรียมความพรอมและความปลอดภัยของรถและอุปกรณ
ตางๆ  ทําใหนกัทองเท่ียวเกดิความม่ันใจในความสบายและความปลอดภัยในการเดินทาง 

 ส่ิงดึงดูดใจ  สถานท่ีทองเท่ียวในสวนท่ีเปนวัด  มีส่ิงดึงดดูใจ  คือ  พระพุทธรูปเกาแก       
ในขนาดตางๆ  ภาพงานจิตรกรรมในโบสถ  รวมท้ังลักษณะทางสถาปตยกรรมของศาสนสถาน             
ส่ิงเหลานี้  มีความสวยงามทําใหเกิดความเพลิดเพลิน  สบายใจ  จิตใจสงบ  มีความสุขทางใจ  และเกดิ
ความเล่ือมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนามากกวาเดิม  นอกจากนี้  ยังประทับใจในกจิกรรมทางพุทธ
ศาสนาท่ีทางคณะนําเท่ียวจดัให  โดยเฉพาะการมีพระผูใหญเปนผูนําสวดมนต  สอนการน่ังสมาธิ  
และรับสังฆทานจากนกัทองเท่ียว 

 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โครงการนี้สามารถตอบสนองความเช่ือเร่ือง
การทําบุญไหวพระ  9  วัดจะทําใหมีรางกายแข็งแรง  ชวยทําใหเกิดความสบายใจ  ชวยทํานุบํารุง
ศาสนา  เปนการชวยเหลือวดัท่ียากจน  เปนการใชเวลาวางในวนัหยุดท่ีเปนประโยชน  และตอบสนอง
ความตองการของนักทองเท่ียวท่ีชอบทองเที่ยวตามวัดและโบราณสถานมากกวาแหลงทองเท่ียวอ่ืน   

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  ตองการให  ขสมก.  จัดการทองเท่ียวลักษณะนี้ตอไปในระยะยาว  
เพราะสะดวกสําหรับคนท่ีมีวันหยุดนอยหรือไมมีรถสวนตัว  นอกจากนี้  เปนการทองเท่ียวท่ี
สะดวกสบายเพราะการบริการท่ีดีของคณะนําเท่ียว  อยางไรก็ตาม  ควรปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเสนทาง
การทองเท่ียวใหแปลกใหมมากข้ึนตอไปในอนาคต 

 
ขอมูลจากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  informant  interview)  ในเสนทางจังหวัดฉะเชิงเทรา   

นักทองเท่ียวคนท่ี  1  นางสาวพรพิมล  ทองสุกใส  อาย ุ 30  ป  การศึกษาระดับปริญญาโท  
นับถือศาสนาพุทธ  ประกอบธุรกิจสวนตัว  มีรายไดไมเกิน  20,000  บาท  มักทํากิจกรรมทางศาสนา
ดวยการสวดมนต  นั่งสมาธิ  ถวายสังฆทาน  และรวมในพธีิตามวันสําคัญทางศาสนา  เชน  การเวียน
เทียน  ฟงเทศน  ถือศีล  รวมเดินทางรวมกบัโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  เดือนละ  
1-2  คร้ัง(ป  พ.ศ.  2551)  มีความคิดเห็นเกีย่วกับโครงการดังกลาวในประเด็นตางๆ  ดังนี ้

 การประชาสัมพันธ  ไดรับทราบขาวสารของโครงการนี้  จากการอานขอมูลในแผน
ประกาศเชิญชวนท่ีติดในรถโดยสารประจาํทาง  และการบอกตอแบบ  “ปากตอปาก”  ซ่ึงถือวาเปน
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การประชาสัมพันธในวงแคบเกินไป  จึงควรมีส่ือประชาสัมพันธมากกวานี้  เพื่อทําใหมีนักทองเท่ียว
กลุมใหมเพิ่มข้ึน   

 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับไดสําหรับคนท่ีมีรายไดในกลุม 
ปานกลางข้ึนไป 

 กิจกรรมการทองเท่ียว  คณะนําเท่ียวเนนกจิกรรมหลังคือ  การประกอบพิธีทาง 
พุทธศาสนา  เชน  รวมกนัสวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงิน  สวนกจิกรรมอ่ืนๆ  เชน  
การกราบสักการบูชารูปเคารพอ่ืนๆ  เชน  เจาแมกวนอิม  พระพิฆเณศวร  จตุคามรามเทพ  นั้น  
แลวแตความเชื่อสวนบุคคลของนักทองเท่ียวท่ีมีอิสระในการแสดงออก  โดยทางคณะนําเท่ียว 
ใหอิสระและดแูลการใชเวลาในแตละสถานที่ใหเหมาะสมเทานั้น  นอกจากนี้  ยังมีกิจกรรมท่ีนาสนใจ
ภายในวัดหรือสถานท่ีทองเท่ียวท่ี  ขสมก.  พาไป  มีบริการรักษาโรคและการนวดแผนไทย  รวมท้ัง 
ยาสมุนไพรจําหนาย  รวมท้ังมีการคาขายอาหารและสินคาของคนในชุมชน  ซ่ึงทําใหเกิดบรรยากาศ 
ท่ีดีสําหรับการทองเท่ียว 

 คุณภาพการใหบริการ  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  มีคุณภาพ 
ในหลายดาน  คือ  มีการจัดเสนทางการทองเท่ียวท่ีนาสนใจ  คณะนําเท่ียวมีอัธยาศัยและมารยาทดี   
มีการใหขอมูลเกี่ยวกับวัดและสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  และอํานวยความสะดวกเร่ืองการรับฝากซ้ือ
ของเพื่อการประหยดัเวลาของนักทองเท่ียว  นอกจากนี้  ยังมีความพรอมและความปลอดภัยของรถ
และอุปกรณตางๆ  มีบริการน้ําดื่มฟรีบนรถ  และมีการแจกของท่ีระลึกดวยการจับสลากบนรถระหวาง
เดินทางกลับกรุงเทพมหานคร  ส่ิงเหลานี้  เปนบริการท่ีมีคุณภาพและสรางความประทับใจใหแก
นักทองเท่ียว   

 ส่ิงดึงดูดใจ  การประกอบพิธีทางพุทธศาสนา  เชน  รวมกันสวดมนต  ไหวพระ   
ถวายสังฆทาน  บริจาคเงิน  รวมทั้งประวัตคิวามเปนมาและความสวยงามของวัดและพระพุทธรูป  
เปนส่ิงดึงดูดใจใหเกิดความสุขและความพึงพอใจในการทองเท่ียวตลอดระยะเวลาของการเดินทาง 

 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ   
ขสมก.  สามารถตอบสนองความเช่ือดานตางๆ  ของนักทองเท่ียว  ไดแก  ความเช่ือท่ีวา  การทําบุญ
ไหวพระ  9  วัดจะทําใหมีรางกายแข็งแรง  ชวยทําใหเกิดความสบายใจ  ชวยแกปญหาความทุกขใจ  
ทําใหหายจากโรคภัยไขเจ็บท่ีกําลังเปนอยู  ชวยทํานุบํารุงศาสนา  เปนการชวยเหลือวัดท่ียากจน   
เปนการใชเวลาวางในวันหยดุท่ีเปนประโยชน  ทําใหลูกหลานใชเวลาวางในวันหยดุท่ีเปนประโยชน
และไดรูจกักจิกรรมทางพุทธศาสนา  ชวยทําใหมีโชคลาภ  และตอบสนองความตองการของ
นักทองเท่ียวท่ีชอบทองเท่ียวตามวัดและโบราณสถานมากกวาแหลงทองเท่ียวอ่ืน 
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นักทองเท่ียวคนท่ี  2  นายประโยชน  อินธรรม  อายุ  38  ป  การศึกษาระดับมัธยมปลาย  
นับถือศาสนาพุทธ  ทํางานบริษัทเอกชนระดับเจาหนาปฏิบัติการ  มีรายไดไมเกิน  10,000  บาท             
มักทํากิจกรรมทางศาสนาดวยการสวดมนต  นั่งสมาธิ  ถวายสังฆทาน  และรวมในพธีิตามวันสําคัญ
ทางศาสนา  เชน  การเวยีนเทียน  ฟงเทศน  ถือศีล  รวมเดินทางรวมกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ           
9  วัด  กับ  ขสมก.  เดือนละ  1-2  คร้ัง  (ป  พ.ศ.  2551)  มีความคิดเหน็เกี่ยวกับโครงการดังกลาว 
ในประเด็นตางๆ  ดังนี้ 

 การประชาสัมพันธ  ไดรับทราบขาวสารของโครงการนี้  จากการบอกตอแบบ   
“ปากตอปาก”  เพียงอยางเดียว  ไมไดพบเหน็ส่ือประชาสัมพันธอ่ืนๆ  ดงันั้น  ควรมีการสรางส่ือ
ประชาสัมพันธใหกวางขวางมากข้ึน 

 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับได  สําหรับคนท่ีมีรายไดมากกวา  
7,000  บาทข้ึนไป  แตลําหรับคนท่ีมีรายไดประจํานอยกวานี้  ไมแนใจวา  จะสามารถเดินทาง
ทองเท่ียวกับโครงการนี้ไดหรือไม   

 กิจกรรมการทองเท่ียว  กิจกรรมท่ีทางคณะนําเท่ียวใหความสําคัญ  คือ  การประกอบ          
พิธีทางพุทธศาสนา  เชน  รวมกันสวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงิน  นอกจากนี้   
ยังมีกิจกรรมเสริมท่ีนาสนใจ  คือ  ภายในวัดหรือสถานที่ทองเท่ียวท่ี  ขสมก.  พาไป  มีบริการรักษา
โรคและการนวดแผนไทย  รวมท้ังยาสมุนไพรจําหนาย  ซ่ึงกิจกรรมเสริมนี้  เปนส่ิงท่ีนาสนใจกับกลุม
ผูใหญหรือผูสูงอายุอยางยิ่ง  สวนกลุมผูใหญตอนตน  นาจะสนใจกิจกรรมไหวพระสวดมนตมากกวา 

 คุณภาพการใหบริการ  บริการของโครงการท่ีจัดโดย  ขสมก.  นี้  ถือไดวาเปนบริการ 
ท่ีมีคุณภาพมากเมื่อเปรียบเทียบกับราคาบัตรโดยสาร  เชน  เร่ืองการจัดเสนทางการทองเท่ียว 
ท่ีนาสนใจ  หรือแมแตเนนการบริการท่ีนํานักทองเท่ียวทํากิจกรรมพุทธศาสนาโดยมีพระผูใหญ 
ใหการตอนรับและนําสวดมนต  นอกจากนี้  คณะนําเท่ียวยังใหบริการดวยอัธยาศัยและมารยาทที่ดี   
มีการใหขอมูลเกี่ยวกับวัดและสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  อํานวยความสะดวกเร่ืองการรับฝากซ้ือ 
ของเพื่อการประหยดัเวลา  รวมท้ังมีความพรอมและความปลอดภัยของรถและอุปกรณตางๆ   
และมีบริการน้าํดื่มฟรีบนรถ   

 ส่ิงดึงดูดใจ  กจิกรรมทางพุทธศาสนา  เปนส่ิงดึงดูดใจอยางยิ่ง  เนื่องจาก  การทองเท่ียว 
ท่ีจัดโดยหนวยงานหรือบริษัทอ่ืนๆ  ท่ีไมใช  ขสมก.  มักจะเนนการทําพิธีทางความเช่ือของพราหมณ  
เชน  การกราบไหวรูปเคารพตางๆ  โดยไมมีการสวดมนต  นั่งสมาธิ  ท่ีมีพระผูใหญของวัดเปนผูนาํ 
ในการทําพิธีดงัเชนท่ี  ขสมก.  ดําเนินการอยู  ส่ิงดังกลาวนี้  ถือวาเปนขอดีประการหนึ่งของโครงการ
ทองเท่ียวท่ีจัดโดย  ขสมก.  นอกจากกิจกรรมทางพุทธศาสนาแลว  ความสวยงามและช่ือเสียงดาน
ความศักดิ์สิทธ์ิของศาสนสถานและศาสนวัตถุในวัดเปาหมาย  เปนส่ิงท่ีทําใหเกิดความสุขและความ
สบายใจ  และดึงดูดใจใหรวมเดินทางทองเที่ยวกับ  ขสมก.  ไดเชนกัน 
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 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  นักทองเท่ียวคนท่ี  2  มีความคิดเห็น
เชนเดยีวกับนกัทองเท่ียวคนท่ี  1  กลาวคือ  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.   
สามารถตอบสนองความเช่ือดานตางๆ  ของนักทองเท่ียว  ไดแก  ความเชื่อท่ีวา  การทําบุญไหวพระ   
9  วัดจะทําใหมีรางกายแข็งแรง  ชวยทําใหเกิดความสบายใจ  ชวยแกปญหาความทุกขใจ  ทําใหหาย
จากโรคภัยไขเจ็บท่ีกําลังเปนอยู  ชวยทํานุบํารุงศาสนา  เปนการชวยเหลือวัดท่ียากจน  เปนการใชเวลา
วางในวันหยดุท่ีเปนประโยชน  ทําใหลูกหลานใชเวลาวางในวนัหยุดท่ีเปนประโยชนและไดรูจกั
กิจกรรมทางพทุธศาสนา  ชวยทําใหมีโชคลาภ  และตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียวท่ีชอบ
ทองเท่ียวตามวัดและโบราณสถานมากกวาแหลงทองเท่ียวอ่ืน 

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  ควรปรับเปล่ียนหรือเพิ่มเสนทางการทองเท่ียวใหแปลกใหม 
มากข้ึน  และทางคณะนําเท่ียวควรแกปญหาเร่ืองท่ีบางวดัหรือบางสถานท่ีมีการระบุจํานวนเงินวา 
หากบริจาคเทาใดจะไดวัตถุมงคลช้ินใด  ปญหานี้  อาจมีผลตอความศรัทธาและการกลับมาเท่ียวใหม
อีกคร้ังของนักทองเท่ียวบางคน 

นักทองเท่ียวคนท่ี  3  นายทรัพย  ศิริผล  อาย ุ 45  ป  การศึกษาระดับมัธยมตน  นับถือ
ศาสนาพุทธ  อาชีพรับจางท่ัวไป  มีรายไดไมเกิน  10,000  บาท  มักทํากิจกรรมทางศาสนาดวยการ
สวดมนต  และ  ถวายสังฆทาน  รวมเดนิทางรวมกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  
นานๆ  คร้ัง  (ป  พ.ศ.  2551)  มีความคิดเหน็เกี่ยวกับโครงการดังกลาวในประเด็นตางๆ  ดังนี้ 

 การประชาสัมพันธ  ไดรับทราบขาวสารของโครงการนี้  จากเสียงประกาศของเจาหนาท่ี
ในอูรถเมลบางเขน  สวนแผนประกาศท่ีตดิไวภายในอูนัน้  ไมทันไดสังเกต  คิดวา  ทาง  ขสมก.         
ควรทําการประชาสัมพันธใหมากกวานี้  จะไดมีนักทองเที่ยวเพิ่มข้ึน   

 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับได  แตควรหาวิธีเพื่อลดราคาบัตร 
ลงบาง  เนื่องจากผูมีรายไดประจํานอยและไมมีรายไดพิเศษ  หรือไมมีลูกหลานใหเงินใช  อาจไมมีเงิน
เหลือพอท่ีจะเดินทางกับโครงการนี ้

 กิจกรรมการทองเท่ียว  กิจกรรมท่ีดีและประทับใจของโครงการนี้  คือ  การประกอบพิธี
ทางพุทธศาสนา  เชน  รวมกนัสวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงิน 

 คุณภาพการใหบริการ  ท่ีสังเกตเหน็ไดชัดเจน  คือ  การจดัเสนทางการทองเท่ียว 
ท่ีนาสนใจ  โดยเฉพาะการจัดทองเท่ียวในจงัหวัดภาคกลางถึง  13  จังหวดั  รวมท้ังกรุงเทพมหานคร  
นอกจากนี้  ยังมีความพรอมและความปลอดภัยของรถและอุปกรณตางๆ  หากมีโอกาส  จะรวม
เดินทางกับโครงการนี้อีก 

 ส่ิงดึงดูดใจ  การประกอบพิธีทางพุทธศาสนา  เปนส่ิงดงึดูดใจใหรวมการทองเท่ียวกับ
โครงการนี้  สวนกจิกรรมอ่ืนๆ  เชน  การคาขายของชาวบานนัน้  ก็ทําใหการทองเที่ยวนาสนใจ           
มากข้ึน  แตสําหรับตนเองใหความสําคัญกับการทําพิธีทางพุทธศาสนามากกวา   
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 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  การทองเท่ียวกับโครงการนี้  สามารถ
ตอบสนองความเช่ือหลายดาน  คือ  ความเชื่อท่ีวา  การทําบุญไหวพระ  9  วัดจะชวยทํานุบํารุงศาสนา  
เปนการชวยเหลือวัดท่ียากจน  และชวยทําใหมีโชคลาภ  นอกจากนี้  ยังตอบสนองความตองการ          
ของตนเองท่ีชอบทองเท่ียวตามวัดและโบราณสถานมากกวาแหลงทองเท่ียวอ่ืน   

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  ตองการให  ขสมก.  จัดการทองเท่ียวลักษณะนี้ตอไป  เนื่องจาก          
มีความสะดวกในการเดินทางมาข้ึนรถทองเท่ียว  เพราะอูรถเมลบางเขนอยูใกลบาน  นอกจากนี้          
การรวมทองเที่ยวกับโครงการนี้  เปนการพักผอนในวันหยุดท่ีดี  อยางไรก็ตาม  ควรปรับเปล่ียน          
หรือเพ่ิมเสนทางการทองเท่ียวใหแปลกใหมมากข้ึนตอไป 
 นักทองเท่ียวคนท่ี  4  นางชอเดือน  พูนพิมล  อายุ  36  ป  การศึกษาระดบัปริญญาตรี            
นับถือศาสนาพุทธ  ทํางานเปนพนักงานรัฐวิสาหกจิ  มีรายไดไมเกิน  30,000  บาท  มักทํากิจกรรม 
ทางศาสนาดวยการสวดมนต  และรวมพิธีตามวันสําคัญทางศาสนา  เชน  การเวยีนเทียน  ฟงเทศน   
ถือศีล  รวมเดินทางรวมกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  นานๆ  คร้ัง  (ป  พ.ศ.  
2551)  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัโครงการดังกลาวในประเด็นตางๆ  ดังนี ้

 การประชาสัมพันธ  ไดรับทราบขาวสารของโครงการนี้  จากเสียงประกาศของเจาหนาท่ี
ในอูรถเมลบางเขน  เนื่องจากบานอยูใกลกบัอูรถเมลแหงนี้  สวนส่ือประชาสัมพันธอ่ืนไมไดสังเกตวา
มีหรือไม  จึงไมทราบวามีส่ือประชาสัมพันธประเภทใดบาง   

 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับไดสําหรับคนท่ีมีรายไดระดับ 
ปานกลาง  สวนคนท่ีมีรายไดนอย  หรือคนท่ีไมมีรายไดประจํา  อาจไมสามารถเดินทางทองเท่ียวกับ
โครงการนี้ได 

 กิจกรรมการทองเท่ียว  เทาท่ีสังเกตได  คณะนําเท่ียวเนนการประกอบพิธีทาง 
พุทธศาสนา  เชน  รวมกนัสวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงิน  ซ่ึงตนเองมีความพึงพอใจ
กับกิจกรรมดังกลาว  สวนการกราบไหวรูปเคารพเชน  เจาแมกวนอิม  ก็เปนกิจกรรมเสริมท่ีไมจําเปน
มากนัก  ส่ิงสําคัญท่ีตองมีและขาดไมได  คือ  การประกอบพิธีทางพุทธศาสนา 

 คุณภาพการใหบริการ  บริการของโครงการทองเท่ียวนี้  จัดวา  มีคุณภาพท่ีดีเม่ือเทียบกับ
ราคาบัตรโดยสาร  โดยเฉพาะการจัดเสนทางการทองเท่ียวท่ีนาสนใจ  และการจัดกิจกรรมหลักท่ีเนน
การประกอบพิธีทางพุทธศาสนา  เชน  รวมกันสวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงิน 

 ส่ิงดึงดูดใจ  ในการโครงการทองเท่ียวดงักลาว  มีส่ิงท่ีนาสนใจ  คือ  การประกอบพิธี
ทางพุทธศาสนา  เชน  รวมกันสวดมนต  ไหวพระ  สวนการจําหนายวัตถุมงคล  และการกราบไหวรูป
เคารพอ่ืนๆ  เชน  พระพิฆเณศวร  องคจตุคามรามเทพ  เจาแมกวนอิม  ฯลฯ  ตนเองไมสนใจมากเทาใด
นัก  ซ่ึงกิจกรรมลักษณะน้ีข้ึนอยูกับความเช่ือของแตละคน 
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 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ          
ขสมก.  ตอบสนองความเช่ือเร่ืองการทําบุญไหวพระ  9  วัดจะชวยทํานบํุารุงศาสนา  และตอบสนอง
ความตองการของนักทองเท่ียวท่ีชอบทองเที่ยวตามวัดและโบราณสถานมากกวาแหลงทองเท่ียวอ่ืน 

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  ตองการใหทาง  ขสมก.  จัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด
ตอไป  เพราะเปนการทองเท่ียวท่ีมีความปลอดภัยในการเดินทาง  และอูรถเมลบางเขนใกลบาน 
ทําใหสะดวกในการเดินทางเม่ือตองการทองเท่ียว  อยางไรก็ตาม  ควรปรับเปล่ียนหรือเพิ่มเสนทาง
การทองเท่ียวใหแปลกใหมมากข้ึน 

นักทองเท่ียวคนท่ี  5  นางสาวจิตรา  ทองไท  อายุ  27  ป  การศึกษาระดบัปริญญาตรี             
นับถือศาสนาพุทธ  ทํางานบริษัทเอกชนระดับเจาหนาปฏิบัติการ  มีรายไดไมเกิน  10,000  บาท            
มักทํากิจกรรมทางศาสนาดวยการสวดมนต  นั่งสมาธิ  ถวายสังฆทาน  และรวมพิธีตามวันสําคัญ         
ทางศาสนา  เชน  การเวยีนเทียน  ฟงเทศน  ถือศีล  รวมเดินทางรวมกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ   
9  วัด  กับ  ขสมก.  นานๆ  คร้ัง  (ป  พ.ศ.  2551)  มีความคิดเห็นเกีย่วกับโครงการดังกลาวในประเดน็
ตางๆ  ดังนี ้

 การประชาสัมพันธ  ไดรับทราบขาวสารการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  
จากการบอกตอแบบ  “ปากตอปาก”  สวนการประชาสัมพันธอ่ืนๆ  เชน  ทางวิทยุ  โทรทัศน   
หรือในหนังสือพิมพนั้น  ยังไมเห็นส่ือดังกลาว  จึงมีความคิดเห็นวา  ควรเพ่ิมการประชาสัมพันธ
โครงการใหมีมากข้ึน  เพราะเทาท่ีสังเกต  มีนักทองเท่ียวมาเท่ียวกับโครงการนี้จํานวนไมนอย   
แตหากยังไมเพิ่มการประชาสัมพันธอาจทําใหในอนาคต  ไมมีนักทองเที่ยวหนาใหมรูจักโครงการนี้  
และอาจทําใหมีนักทองเท่ียวลดลง 

 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับได  แตควรพิจารณาเร่ืองการลด
ราคาบัตรโดยสารดวย  ซ่ึงตนเองมีเงินเดือนไมมากนกั  จึงสามารถทองเท่ียวกับโครงการนี้ไดนานๆ  
คร้ัง  หากลดราคาบัตรโดยสาร  ก็จะทําใหตนเองและคนท่ีมีเงินเดือนนอยคนอ่ืนๆ  สามารถทองเท่ียว
กับโครงการนี้ไดบอยขึ้น 

 กิจกรรมการทองเท่ียว  กิจกรรมหลักของโครงการเทาท่ีสังเกตได  คือ  การประกอบพิธี
ทางพุทธศาสนา  เชน  รวมกันสวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงิน  ซ่ึงคณะนําเท่ียว 
ไดใหความสําคัญและนํานกัทองเท่ียวไปยงัสถานท่ีประกอบพิธีอยางพรอมเพรียง  สวนการทํา 
พิธีอ่ืนๆ  เชน  สะเดาะเคราะห  กราบไหวรูปเคารพอ่ืนๆ  เชน  พระสังกจัจายน  เจาแมกวนอิมนั้น  
สังเกตวา  ก็มีนักทองเท่ียวไมนอยท่ีสนใจเขาพิธีและกราบไหวรูปเคารพนั้น  ท้ังนี้ข้ึนอยูกับเวลา   
แตอยางไรก็ตาม  การมาทองเท่ียวกับโครงการไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  ท่ีเนนการทําพิธีทางพุทธ
ศาสนานั้น  ถูกตองแลว   
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 คุณภาพการใหบริการ  การใหบริการของโครงการทองเท่ียวนี้  ถือวามีคุณภาพ   
โดยพิจารณาจากการท่ีคณะนําเท่ียวมีอัธยาศัยและมารยาทดีและมีการใหขอมูลเกี่ยวกบัวัดและสถานท่ี
ตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  รวมท้ังมีการสรางบรรยากาศที่สนุกสนานเปนกนัเองดวยการแจกของท่ีระลึกดวย
การจับสลาก  กิจกรรมนี้  ทําใหนกัทองเท่ียวมีความสุขสนุกสนาน  และประทับใจ 

 ส่ิงดึงดูดใจ  การทองเท่ียวกบัโครงการนี้  มีส่ิงดึงดูดใจ  คือ  บริการท่ีดีของคณะนําเท่ียว
และจุดเนนของโครงการท่ีเนนการประกอบพิธีทางพุทธศาสนา  ซ่ึงส่ิงดึงดูดใจนี้  ทําใหตองการมา
ทองเท่ียวกับ  ขสมก.  อีกคร้ังในเสนทางจงัหวัดอ่ืนๆ 

 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โครงการการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดกับ  
ขสมก.  นี้  สามารถตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียวไดหลายดาน  คือ  ตอบสนองความเช่ือเร่ือง
การทําบุญไหวพระ  9  วัดจะทําใหมีรางกายแข็งแรง  ชวยทําใหเกิดความสบายใจ  ชวยทําใหมี 
โชคลาภ  ชวยแกปญหาความทุกขใจได  ทําใหหายจากโรคภัยไขเจ็บท่ีกําลังเปนอยู  และชวย 
ทํานุบํารุงศาสนา   

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  ตองการใหทาง  ขสมก.  จัดโครงการทองเท่ียวนี้ตอไปเพื่อเปน
บริการการทองเท่ียวสําหรับกลุมคนท่ีมีรายไดไมมากนกั  อยางไรก็ตาม  ควรลดราคาของบัตรโดยสาร  
ลงตามความเหมาะสม  และควรปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเสนทางการทองเท่ียวใหแปลกใหมมากข้ึน  
นอกจากนี้  ทาง  ขสมก.  ควรดูแลไมใหบางวัดหรือบางสถานท่ีระบุจํานวนเงินวาหากบริจาคเทาใด 
จะไดวัตถุมงคลช้ินใด  เพราะการระบุจาํนวนเงินท่ีวานี้  ทําใหนกัทองเที่ยวลดความศรัทธาในวัดและ
พระสงฆลง 

 
ขอมูลจากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  (Key  Informant  Interview)  ในเสนทางจังหวัดราชบุรี   
 นักทองเท่ียวคนท่ี  1  นายดําริ  แปนเหมือน  อาย ุ 22  ป  กําลังการศึกษาระดับปริญญาตรี  
นับถือศาสนาพุทธ  ทํางานบริษัทเอกชนระดับเจาหนาปฏิบัติการ  มีรายไดประมาณ  3,000  บาท       
มักทํากิจกรรมทางศาสนาดวยการสวดมนต  นั่งสมาธิ  และถวายสังฆทาน  รวมเดนิทางรวมกับ
โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  กับ  ขสมก.  เดือนละ  1-2  คร้ัง  (ป  พ.ศ.  2551)  มีความคิดเหน็
เกี่ยวกับโครงการดังกลาวในประเด็นตางๆ  ดังนี้ 

 การประชาสัมพันธ  ไดรับทราบขาวสารเกี่ยวกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
ของ  ขสมก.  จากการบอกตอแบบ  “ปากตอปาก”  สวนในเว็บไซตนั้น  ไมเห็นขาวสารดังกลาว        
อาจเปนเพราะวา  เลือกนําเสนอขอมูลประชาสัมพันธเฉพาะในบางเวบ็ไซตท่ีเปนท่ีนิยมของ
กลุมเปาหมายกลุมเล็กๆ  เทานั้น  ดังนัน้  ควรเพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธใหมากข้ึนกวาเดิม 

 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับได  แมวาจะไมไดจายเงินคาบัตร
โดยสารเอง  แตในกลุมคนท่ีมีรายไดนอย  เชน  ตนเองท่ีกาํลังเรียนอยู  ไมไดทํางานพิเศษ  และมีเงิน
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ใชนอย  อาจไมสามารถทองเที่ยวกับโครงการนี้ไดบอยนัก  ซ่ึงจริงๆ  แลว  คนรุนใหมก็สนใจ
ทองเท่ียวลักษณะนี้เชนกนั  แตอาจติดปญหาเร่ืองคาใชจาย 

 กิจกรรมการทองเท่ียว  แมจะเปนคนรุนใหม  แตก็ชอบกิจกรรมหลักของโครงการนี้  
โดยเฉพาะกิจกรรมการประกอบพิธีทางพทุธศาสนา  เชน  รวมกนัสวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  
บริจาคเงิน  เนื่องจากในชีวิตประจําวนั  ไมคอยมีโอกาสทํากิจกรรมนีบ้อยนัก  กิจกรรมหลักของการ
ทองเท่ียวในโครงนี้  จึงนาสนใจและเปนประโยชนตอนกัทองเท่ียว 

 คุณภาพการใหบริการ  คณะนําเท่ียวมีอัธยาศัยและมารยาทดี  และมีการใหขอมูลเกีย่วกับ
วัดและสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  รวมท้ังมีความพรอมและความปลอดภัยของรถและอุปกรณตางๆ  
ท้ังหมดนี้  คิดวา  เปนการบริการท่ีมีคุณภาพท่ีนาประทับใจ 

 ส่ิงดึงดูดใจ  ในโครงการนี้มีส่ิงดึงดูดใจ  คือ  กิจกรรมไหวพระสวดมนต  และการได
เห็นพระพุทธรูปและโบสถวิหารอันสวยงามภายในวัด   

 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  สามารถ
ตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียวในหลายดาน  คือ  ความเช่ือเร่ืองการทําบุญไหวพระ  9  วัดจะ
ชวยทํานุบํารุงศาสนา  การทําบุญไหวพระ  9  วัดเปนการชวยเหลือวัดท่ียากจน  และเปนการใชเวลา
วางในวันหยดุท่ีเปนประโยชน  รวมท้ังโครงการทองเท่ียวดังกลาว  สามารถตอบสนองความตองการ
ของนักทองเท่ียวท่ีชอบทองเที่ยวตามวัดและโบราณสถานมากกวาแหลงทองเท่ียวอ่ืน 

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  ตองการใหทาง  ขสมก.  จัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด
ตอไป  เพราะกิจกรรมเหลานี้ถือเปนการทํานุบํารุงศาสนา  และเปนการสงเสริมความสัมพันธอันดงีาม
ระหวางคนในครอบครัวอีกดวย  ในฐานะท่ีเปนพุทธสาสนิกชน  ขอใหมีการดําเนินการทองเท่ียวไหว
พระ  9  วดัตอไป  อยางไรกต็าม  ควรลดราคาของบัตรโดยสารเพ่ือใหคนมีรายไดนอยไดทองเท่ียวกับ
โครงการนี้มากข้ึน  และควรปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเสนทางการทองเท่ียวใหแปลกใหมมากข้ึน 

นักทองเท่ียวคนท่ี  2  นางพร  สุนสิริ  อายุ  67  ป  กําลังการศึกษาระดับมัธยมปลาย          
นับถือศาสนาพุทธ  เปนขาราชการทหารบํานาญ  มีรายไดไมเกนิ  20,000  บาท  มักทํากิจกรรมทาง
ศาสนาดวยการ  ถวายสังฆทาน  และตักบาตร  รวมเดินทางรวมกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
กับ  ขสมก.  เดือนละ  1-2  คร้ัง  (ป  พ.ศ.  2551)  ซ่ึงข้ึนอยูกับรายได  มีความคิดเหน็เกี่ยวกับโครงการ
ดังกลาวในประเด็นตางๆ  ดงันี้ 

 การประชาสัมพันธ  ไดรับทราบขาวสารเกี่ยวกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
ของ  ขสมก.  จากการอานขอมูลท่ีแผนประกาศเชิญชวนในอูรถเมลเขตบางเขน  และยังไมเห็นการ
ประชาสัมพันธจากส่ืออ่ืนๆ  เชน  ทางโทรทัศน  วิทยุ  หรือ  หนังสือพิมพ   
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 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับไดสําหรับคนท่ีมีรายไดระดับ           
ปานกลางหรือคนที่มีเงินเดือนประจํา  สวนคนท่ีมีรายไดนอยหรือเปนลูกจางรายวนั  อาจไมสามารถ
ทองเท่ียวกับโครงการนี้ได 

 กิจกรรมการทองเท่ียว  กิจกรรมหลักของโครงการเทาท่ีสังเกตได  คือ  กิจกรรม 
การประกอบพิธีทางพุทธศาสนา  เชน  รวมกันสวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงิน  
นอกจากนี้  บางวัดจะมีการคาขายอาหารและสินคาของคนในชุมชน  ซ่ึงท้ัง  2  กิจกรรมเปนกิจกรรม 
ท่ีดี  โดยกจิกรรมการประกอบพิธีทางพุทธศาสนาเปนกิจกรรม  ท่ีมีประโยชนมากตอการจรรโลง 
พุทธศาสนา  สวนกิจกรรมการคาขายของคนในชุมชน  เปนกิจกรรมท่ีทําใหคนในพื้นท่ีมีรายได
เพิ่มข้ึน  นอกจากนี้  ในระหวางการเดนิทางกลับกรุงเทพมหานคร  ยังมีกิจกรรมการแจกของท่ีระลึก
ดวยการจับสลาก  ซ่ึงเปนกิจกรรมยอยๆ  ท่ีทําใหเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลินด ี  

 คุณภาพการใหบริการ  โครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  เปนโครงการ 
ท่ีจัดบริการอยางมีคุณภาพ  โดยเฉพาะการบริการท่ีดีของคณะนําเท่ียวซ่ึงมีอัธยาศัยและมารยาทดี   
มีการใหขอมูลเกี่ยวกับวัดและสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  และอํานวยความสะดวกเร่ืองการรับฝากซ้ือ
ของเพื่อการประหยดัเวลา  นอกจากนี้  ทาง  ขสมก.  ยังมีความพรอมและความปลอดภัยของรถ 
และอุปกรณตางๆ  มีบริการน้ําดื่มฟรีบนรถ  และจัดเสนทางการทองเท่ียวท่ีนาสนใจ   

 ส่ิงดึงดูดใจ  โครงการทองเท่ียวดังกลาวนี ้ มีส่ิงท่ีดึงดูดใจมาก  คือ  กิจกรรม 
การประกอบพิธีทางพุทธศาสนา  ซ่ึงหากไมมีกิจกรรมดงักลาว  ก็ไมใชการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด
อยางแทจริง  ทาง  ขสมก.  ดําเนินการถูกตองและเหมาะสมแลวท่ีนํากิจกรรมการประกอบพิธีทาง
พุทธศาสนา  มาเปนกิจกรรมหลักและเปนส่ิงดึงดูดใจของโครงการ 

 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวดังกลาวนี้สามารถ
ตอบสนอง  ความเช่ือเร่ืองการทําบุญไหวพระ  9  วัดจะชวยทําใหเกิดความสบายใจ  และโครงการ
ดังกลาวทําใหนักทองเท่ียวไดรับความรูเกีย่วกับวดัและสถานท่ีตางๆ  ในเสนทางทองเท่ียว 

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  ขสมก.  ควรจัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัดตอไป   
โดยปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเสนทางการทองเท่ียวใหแปลกใหมมากข้ึน  และลดราคาของบัตรโดยสาร  
นอกจากนี้  ควรประสานงานกับวัดเปาหมายใหเพิ่มการทําความสะอาดและความพรอมของวัด 
และสถานท่ีในเสนทางทองเท่ียวใหมากข้ึน  รวมท้ังประสานงานกับบางวัดหรือบางสถานท่ีวาไมควร
ระบุจํานวนเงินวาหากบริจาคเทาใดจะไดวตัถุมงคลช้ินใด  สุดทาย  ควรมีชองทางการจองบัตร
โดยสารท่ีหลากหลายมากข้ึน  เนื่องจากปจจุบัน  ตองเดนิทางมาถึงอูรถเมลบางเขนในเวลาท่ีเชามาก  
จึงจะซ้ือบัตรโดยสารและเลือกท่ีนั่งตามตองการได  หากมาไมทันเวลา  บัตรโดยสารอาจหมด  ท้ังนี้  
การมีชองทางการจองบัตรลวงหนาท่ีหลากหลายมากข้ึน  จะไดไมตองเดินทางมาท่ีอูเชามากเกนิไป 
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นักทองเท่ียวคนท่ี  3  นายศิริศักด  คําดี  อาย ุ 38  ป  การศึกษาระดับปริญญาตรี  นับถือ
ศาสนาพุทธ  ทํางานบริษัทเอกชนระดับหวัหนางาน  มีรายไดไมเกิน  20,000  บาท  มักทํากิจกรรม 
ทางศาสนาดวยการสวดมนต  และตักบาตร  รวมเดินทางรวมกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
กับ  ขสมก.  ประมาณ  2  เดอืนตอ  1-  คร้ัง  (ป  พ.ศ.  2551)  มีความคิดเห็นเกีย่วกับโครงการดังกลาว
ในประเด็นตาง ๆ  ดังนี้ 

 การประชาสัมพันธ  ไดรับทราบขาวสารเกี่ยวกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
ของ  ขสมก.  จากการอานขอมูลในแผนประกาศเชิญชวนท่ีติดในรถโดยสารประจําทาง  สวนส่ือ
ประชาสัมพันธอ่ืนๆ  ท่ีไดเหน็  คือ  แผนประกาศเชิญชวนท่ีอูรถเมลเขตบางเขน  ซ่ึงเพิ่งไดเห็น 
ในชวงเชาท่ีมาซ้ือบัตรโดยสาร   

 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับได  แตหากจะลดราคาลงบาง 
ก็จะเปนโอกาสท่ีดีตอคนท่ีมีรายไดนอยท่ีสามารถทองเท่ียวเชิงศาสนาไดมากข้ึน  ดกีวาใชเวลาวางกับ
ส่ิงเปนโทษตางๆ   

 กิจกรรมการทองเท่ียว  กิจกรรมหลักของโครงการนี้ท่ีคณะนําเท่ียวใหความสําคัญ  คือ  
การประกอบพิธีทางพุทธศาสนา  เชน  รวมกันสวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  บริจาคเงิน   
เปนตน  สวนกิจกรรมเสริมเล็กๆ  นอยๆ  เชน  การแจกของที่ระลึกหรือวัตถุมงคลดวยการจับสลาก
ระหวางการเดนิทางกลับกรุงเทพมหานครน้ัน  ก็ทําใหเกดิบรรยากาศการทองเท่ียวท่ีสนุกสนาน   
แตตนเองใหความสําคัญกับการประกอบพิธีทางพุทธศาสนามากกวา 

 คุณภาพการใหบริการ  การบริการของโครงการทองเท่ียวดังกลาวนี้  ถือวา  มีคุณภาพ
โดยเฉพาะในสวนของคณะนําเท่ียวมีอัธยาศัยและมารยาทดี  และมีการใหขอมูลเกีย่วกับวัดตางๆ             
ท่ีเกี่ยวของ  รวมท้ังมีการจดัเสนทางการทองเท่ียวท่ีนาสนใจ  มีบริการน้ําดื่มฟรีบนรถ  รวมท้ัง 
มีความพรอมและความปลอดภัยของรถและอุปกรณตางๆ   

 ส่ิงดึงดูดใจ  ส่ิงดึงดูดใจในโครงการทองเท่ียวดังกลาว  คือ  กิจกรรมการประกอบพิธีทาง
พุทธศาสนา  รวมท้ังศาสนวตัถุและศาสนสถานท่ีสวยงามภายในวัดซ่ึงเม่ือไดพบเห็นแลว  ทําใหจิตใจ
สงบ  สบายใจ  และเพลิดเพลินจากการทองเท่ียว   

 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวดังกลาว  สามารถ
ตอบสนองความเช่ือเร่ืองการทําบุญไหวพระ  9  วัดจะชวยทําใหเกิดความสบายใจ  และเปนกิจกรรม 
ท่ีชวยทํานุบํารุงศาสนา  นอกจากนี้  ยังตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียวท่ีชอบทองเท่ียว 
ตามวัดและโบราณสถานมากกวาแหลงทองเท่ียวอ่ืน   

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  สวนราชการหรือหนวยงานรัฐควรใหความสนบัสนุนดาน 
การประชาสัมพันธโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ  ขสมก.  ใหมากกวานี้  เพื่อเปน 
การสงเสริมการทองเท่ียวในไทยตามนโยบายรัฐบาล  ท่ีสําคัญ  โครงการทองเท่ียวนี้  มีคาใชจาย 
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ไมสูงและมีคนสนใจทองเท่ียวกับโครงการนี้จํานวนมาก  ดังนั้น  หนวยงานท่ีเกี่ยวของควรชวยกัน
ผลักดันใหโครงการน้ี  ดําเนนิการไดอยางถาวร  ไมตองตอใบอนุญาตกับกระทรวงคมนาคม 
ปตอป  นอกจากนี้  ควรปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเสนทางการทองเท่ียวใหแปลกใหมมากข้ึน  รวมท้ังเพิม่
การทําความสะอาดและความพรอมของวัดในเสนทางทองเท่ียวใหมากข้ึน  ท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง  
ควรประสานงานกับบางวดัวาไมควรระบุจาํนวนเงินวาหากบริจาคเทาใดจะไดวัตถุมงคลช้ินใด   
อีกประการหนึ่ง  คือ  ควรเพิ่มเวลาชมสถานท่ีตางๆ  ใหมีเวลาเท่ียวชมนานข้ึน  ไมควรเรงรีบ
จนเกนิไป 

นักทองเท่ียวคนท่ี  4  นางทองมวน  ทิมโพ  อายุ  49  ป  การศึกษาระดับมัธยมปลาย        
นับถือศาสนาพุทธ  รับราชการระดับหวัหนางาน  มีรายไดไมเกิน  30,000  บาท  มักทํากิจกรรม 
ทางศาสนาดวยการสวดมนต  ไหวพระ  นั่งสมาธิ  ถวายสังฆทาน  และรวมพิธีตามวันสําคัญ 
ทางศาสนา  เชน  การเวยีนเทียน  ฟงเทศน  ถือศีล  รวมเดินทางรวมกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ   
9  วัด  กับ  ขสมก.  ประมาณ  2  เดือนตอ  1-  คร้ัง  (ป  พ.ศ.  2551)  มีความคิดเห็นเกีย่วกับโครงการ
ดังกลาวในประเด็นตาง ๆ  ดงันี้ 

 การประชาสัมพันธ  ไดรับทราบขาวสารเกี่ยวกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
ของ  ขสมก.  จากการอานขอมูลจากแผนประกาศเชิญชวนท่ีติดในรถโดยสารประจาํทางและจาก 
แผนประกาศเชิญชวนท่ีอูรถเมลเขตบางเขน  ซ่ึงคิดวา  มีการประชาสัมพันธนอยเกินไป 

 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับได  ไมเปนปญหาสําหรับ 
คนท่ีมีรายไดประจํา  แตหากราคาน้ํามันเช้ือเพลิงลดลง  ราคาบัตรโดยสารควรลดลงดวย  เพื่อเปด
โอกาสใหคนกลุมรายไดนอยหรือลูกจางรายวนัมีโอกาสไดทองเท่ียวดวย 

 กิจกรรมการทองเท่ียว  คณะนําเท่ียวเนนกจิกรรมหลัก  คือ  การประกอบพิธีทาง 
พุทธศาสนา  เชน  รวมกนัสวดมนต  ไหวพระ  ถวายสังฆทาน  และบริจาคเงินเพื่อชวยเหลือวัด 
ในดานตางๆ  กิจกรรมท่ีสําคัญรองลงมา  คือ  การคาขายอาหารและสินคาของคนในชุมชน   
ซ่ึงกิจกรรมนี้  เปนประโยชนเนื่องจากทําใหคนในชุมชนที่รายไดเพิ่มข้ึน  และใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน  นอกจากนี้  ยังมีกิจกรรมท่ีสรางความสนุกสนานและทําใหการทองเท่ียวมีบรรยากาศ 
ท่ีคึกคักมากข้ึน  คือ  การแจกของท่ีระลึกดวยการจับสลาก   

 คุณภาพการใหบริการ  คุณภาพในการใหบริการท่ีเห็นไดชัด  คือ  คณะนําเท่ียว 
มีอัธยาศัยและมารยาทดี  มีการใหขอมูลเกีย่วกับวดัและสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  รวมท้ังอํานวย 
ความสะดวกเร่ืองการรับฝากซ้ือของเพ่ือการประหยดัเวลา  นอกจากนี ้ ยังมีการจัดเสนทาง 
การทองเท่ียวท่ีนาสนใจ  มีความพรอมและความปลอดภัยของรถและอุปกรณตางๆ  และมีบริการ 
น้ําดื่มฟรีบนรถซ่ึงทําใหนักทองเท่ียวประทับใจในบริการ   
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 ส่ิงดึงดูดใจ  ในโครงการทองเท่ียวดังกลาวมีส่ิงดึงดูดใจ  คือ  ศาสนวัตถุและศาสนสถาน
อันสวยงามภายในวัด  รวมท้ังกิจกรรมการประกอบพิธีทางพุทธศาสนา  ซ่ึงเม่ือไดมีประสบการณจาก
ส่ิงดังกลาวแลว  ทําใหเกิดความสุขใจ  เกดิความสงบทางใจ  และสบายใจ   

 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวดังกลาวนี้  สามารถ
ตอบสนองความเช่ือเร่ืองการทําบุญไหวพระ  9  วัดจะชวยทํานุบํารุงศาสนา  และตอบสนอง 
ความตองการของนักทองเท่ียวท่ีชอบทองเที่ยวตามวัดและโบราณสถานมากกวาแหลงทองเท่ียวอ่ืน 

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  ควรผลักดันใหโครงการนี้  ดําเนินการไดในระยะยาวโดย   
ไมตองตอใบอนุญาตกับกระทรวงคมนาคมปตอป  นอกจากนี้  ควรเพ่ิมการประชาสัมพันธโครงการ  
ใหมากข้ึน  และควรลดราคาบัตรโดยสารจามสถานการณบานเมืองและตามความเหมาะสม 

นักทองเท่ียวคนท่ี  5  นายพินิจ  ชูธรรม  อาย ุ 48  ป  การศึกษาระดับปริญญาตรี   
นับถือศาสนาพุทธ  ประกอบธุรกิจสวนตัว  มีรายไดไมเกิน  30,000  บาท  มักทํากิจกรรมทางศาสนา
ดวยการสวดมนต  ไหวพระ  และถวายสังฆทาน  รวมเดนิทางรวมกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ   
9  วัด  กับ  ขสมก.  ประมาณ  1-2  คร้ัง  (ป  พ.ศ.  2551)  มีความคิดเหน็เกี่ยวกับโครงการดังกลาว 
ในประเด็นตางๆ  ดังนี้ 

 การประชาสัมพันธ  ไดรับทราบขาวสารเกี่ยวกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  
ของ  ขสมก.  จากการบอกตอแบบ  “ปากตอปาก”  และจากแผนประกาศเชิญชวนท่ีอูรถเมล 
เขตบางเขน  ซ่ึงคิดวา  ทาง  ขสมก.  ทําการประชาสัมพันธท่ียังอยูในวงแคบ 

 ราคาบัตรโดยสาร  บัตรโดยสารอยูในราคาท่ียอมรับได  แตราคาบัตรโดยสารควรลดลง
ตามสภาพเศรษฐกิจของประเทศ  และควรมีชองทางการจําหนายบัตรโดยสารท่ีมากกวาเดิม 

 กิจกรรมการทองเท่ียว  กิจกรรมหลัก  คือ  การท่ีคณะนําเท่ียวเนนใหนกัทองเท่ียว 
รวมพิธีทางพทุธศาสนา  โดยมีพระผูใหญเปนผูนําการประกอบพิธี  เชน  รวมกนัสวดมนต  ไหวพระ  
ซ่ึงถือวาเปนกจิกรรมท่ีเปนประโยชนและเปนขอดีของโครงการทองเท่ียวไหวพระ  9  วัด  ของ   
ขสมก.   

 คุณภาพการใหบริการ  คณะนําเท่ียวมีอัธยาศัยและมารยาทดี  มีการใหขอมูลเกี่ยวกบัวัด
และสถานท่ีตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  รวมท้ังมีการจัดเสนทางการทองเท่ียวท่ีนาสนใจ  มีความพรอม 
และความปลอดภัยของรถและอุปกรณตางๆ  และมีบริการน้ําดื่มฟรีบนรถ  บริการดังกลาวขางตน   
ถือวาเปนส่ิงท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณภาพของการใหบริการ   

 ส่ิงดึงดูดใจ  ในโครงการทองเท่ียวดังกลาวมีส่ิงดึงดูดใจ  คือ  กิจกรรมการประกอบพิธี
ทางพุทธศาสนา  และพระพทุธรูปของวัด  รวมท้ังโบสถวิหารอันสวยงามภายในวัด  ส่ิงเหลานี้ 
มีผลตอจิตใจมาก  เนื่องจากเม่ือพบเห็นแลว  เกดิความสบายใจ  และมีกําลังใจในการตอสูกับ 
ความยุงยากในชีวิต 
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 การตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียว  โครงการทองเท่ียวดังกลาวนี้  สามารถ
ตอบสนองความเช่ือเร่ืองการทําบุญไหวพระ  9  วัดจะชวยทําใหเกิดความสบายใจ  ชวยทํานุบํารุง
ศาสนา  เปนการชวยเหลือวดัท่ียากจน  เปนการใชเวลาวางในวนัหยุดท่ีเปนประโยชน  ทําใหลูกหลาน
ใชเวลาวางในวันหยุดท่ีเปนประโยชน  และทําใหลูกหลานไดรูจกักิจกรรมทางพุทธศาสนา   

 ความคิดเหน็เพิ่มเติม  ทาง  ขสมก.  ควรจดัโครงการนี้ในระยะยาวตอไปโดยไมตอง          
ตอใบอนุญาตกับกระทรวงคมนาคมปตอป  ท้ังนี้  ตนเองเช่ือวา  ยังไมมีหนวยงานใดจัดการทองเท่ียว
ไดดีในแงของความสะดวกสบายและความประหยัดไดเทากับท่ี  ขสมก.  จึงไมควรระงับโครงการนี้  
นอกจากนี้  ทางคณะนําเท่ียวควรประสานกับวัดบางวัดใหเนนการใหความรูทางพุทธศาสนามากกวา
การประชาสัมพันธมงคลวัตถุ 
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ภาคผนวก  ค 
เอกสารยุทธศาสตรสงเสริมการทองเที่ยวตามโครงการทองเที่ยวไหวพระ  9  วัด 
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  ฉบับท่ีมอบใหเขตการเดนิรถท่ี  1 

(ขสมก.  อูบางเขน) 
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บทนํา 
 

ยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด  ขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  (STRATEGY FOR TOURISM PROMOTION OF BANGKOK MASS 
TRANSIT AUTHORITY (BMTA)) ท่ีนําเสนอไวนี้  เปนสวนหนึ่งของวิทยานิพนธเร่ืองการทองเท่ียว
วัดภาคกลาง : การพัฒนายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด         
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  ดําเนนิการโดยนายสกนธ  ภูงามดี  นักศึกษาปริญญาเอก  
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ (ปร.ด.)  สาขาวัฒนธรรมศาสตร รุนท่ี 5 หนวยบริการวิชาการ
กรุงเทพมหานคร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปการศึกษา  2551  โดยสาระสําคัญของการดําเนนิ
โครงการวิจัยเพื่อนําไปสูการยกรางยุทธศาสตร  มีดังนี้ 

 
ภูมิหลัง 

 
การทองเท่ียวถือวาเปนภาคบริการในระบบเศรษฐกิจไทยท่ีสามารถสรางรายไดใหแก

ประเทศไทยไดมากนอกเหนือจากรายไดจากการสงออก  นอกจากนี้  การทองเท่ียวยังเปนกิจกรรม
หนึ่งท่ีชวยแกปญหาความตึงเครียดทางจิตใจของคนจํานวนมาก  ซ่ึงปญหาความตึงเครียดดังกลาว  
เกิดจากสภาพแวดลอมดานตางๆ  ทั้งน้ี ปญหาความตึงเครียดทางจิตใจ มีผลตอสุขภาพทางกายและ
กระทบตอคุณภาพชีวติของคนไดเชนกัน  อยางไรก็ตาม การทองเท่ียวเชิงศาสนา และเชิงวัฒนธรรม 
เปนการทองเที่ยวประเภทหนึ่งท่ีมีสวนชวยบรรเทาความตึงเครียดทางจติใจไดเปนอยางดี 

สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  (2548 : 13-14)  กลาวถึงความสําคัญของการทองเท่ียวท่ีมี        
ตอเศรษฐกิจไทย  ซ่ึงการทองเท่ียวนั้นสําคัญตอเศรษฐกิจท้ังในดานการขยายตัวและดานเสถียรภาพ 
โดยในดานการขยายตัวพบวาในป 2548 สัดสวนของการทองเท่ียวตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ       
ท่ีแทจริง (Real GDP) คิดเปนประมาณรอยละ 6.3 และเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องในชวง 10 ปท่ีผานมา 
ขณะท่ีดานเสถียรภาพ พบวาการจางงานของภาคโรงแรมและภัตตาคารในป พ.ศ. 2548 มีจํานวน 2.4 
ลานคน คิดเปนรอยละ 6.7 ของการจางงานรวมและเปนแหลงงานสําคัญในการรองรับการวางงาน
นอกฤดูเก็บเกีย่วของภาคการเกษตร  ท้ังนี้ สถานการณการทองเท่ียวป พ.ศ. 2549 นั้นนักทองเท่ียว      
เดินทางเขาประเทศไทยเพ่ิมขึ้นอยางตอเนือ่งแมวาจะมีเหตุการณความไมสงบเกิดข้ึน โดยจํานวน
นักทองเท่ียวท่ีเดินทางเขาประเทศขยายตัวรอยละ 21.9 ตอป  บงช้ีวานักทองเท่ียวสวนใหญยังมีความ
ม่ันใจในการเขามาทองเท่ียวในประเทศไทย เชนเดียวกบัการใชจายรายหวัของนักทองเท่ียวตางชาติ       
ท่ีมีการขยายตัวเพิ่มข้ึนเชนกนั สําหรับการทองเท่ียวในป พ.ศ. 2550 นัน้  การทองเท่ียวแหงประเทศ
ไทย (ททท.) ไดตั้งเปาหมายไววาจํานวนนกัทองเท่ียวและรายไดตอหวัจะขยายตัวจากป พ.ศ. 2549     
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ท่ีรอยละ 8.4 และรอยละ 5.0 ตามลําดับ  จากการวิเคราะหของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) 
พบวา  หากนกัทองเท่ียวเพิม่ข้ึน 100,000 คน จะทําใหรายไดจากการทองเท่ียวในป 2550 เพิ่มข้ึน
ประมาณ 3,700 ลานบาท ทําใหและดุลบัญชีเดินสะพัดเกนิดุลเพิ่มข้ึนประมาณ 100 ลานดอลลาร
สหรัฐฯ และทําให GDP ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 0.15 ตอป  ท้ังนี้  รายไดจากการทองเท่ียวจากตางชาติ
เปนหนึ่งในภาคบริการท่ีสําคัญตอระบบ เศรษฐกิจไทยโดยเปนปจจัยท่ีชวยสนับสนนุการขยายตัว        
ทางเศรษฐกิจ และมีความเกีย่วของกับการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะ          
ในปจจุบันท่ีภาคการสงออกซ่ึงเปนปจจยัหลักในการขับเคล่ือน เศรษฐกิจของประเทศไทยมีแนวโนม
ขยายตวัในอัตราท่ีชะลอลง รายไดจากการทองเท่ียวท่ีขยายตัวไดอยางดีนั้นนาจะมีสวนชวยให
เศรษฐกิจไทยขยายตัวไดดีข้ึน 

อยางไรก็ตาม  ในสภาวะโลกยุคโลกาภวิัตนมีความเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจและ
สังคมอยางรวดเร็ว อีกทั้งพฒันาการความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรวมถึง
การพัฒนาการระบบขอมูลสารสนเทศและการส่ือสารในยุคโลกไรพรมแดน ทําใหเกดิการแพรระบาด
ของวัฒนธรรมตางชาติท่ีเขามาสูประเทศไทย นอกจากนี ้ ในสังคมไทยเองเกิดความวุนวายหลายดาน 
ไมวาจะเปนปญหาทางการเมือง ปญหาสังคม และปญหาเศรษฐกิจ  ปญหาตางๆ เหลานี้  ทําใหคน         
ในสังคมเกิดความตึงเครียดทางจิตใจ 

องคการอนามัยโลกระบุยอดผูปวยจากความตึงเครียดทางจิตใจ โดยเฉพาะโรคซึมเศรา          
จะพุงข้ึนเปนอันดับ 2 รองจากโรคหัวใจ ปจจุบันขณะนี้คนเปนโรคซึมเศราถึง 154 ลานคนท่ัวโลก 
เฉพาะในประเทศไทยคิดเปนรอยละ 20  หรือ 12 ลานคนจากประชากรท้ังหมด เฉล่ียปละ 2 หม่ืน  
แพทยหญิง จนัทิมา องคโฆษิต ไกรฤกษ ประธานกรรมการโรงพยาบาลมนารมย  ระบุวา  สถานการณ
สุขภาพจิตในป 2551 นาเปนหวงเปนอยางยิ่ง และจากสถิติผูปวยท่ีเขามารับการปรึกษาและรับการ
รักษาจากโรงพยาบาลมนารมย เฉล่ียแลวปละ2 หม่ืนคน หรือ 2,000 คนตอเดือน แนวโนมของผูปวย 
ท่ีเขามารักษาจะเพิ่มมากข้ึนถึงรอยละ 5 ในแตละเดือน ท้ังนี้ ปญหาสุขภาพจิต มีความซับซอนมาก        
มีหลายปจจยัประกอบดวยกัน เชน ปญหาเศรษฐกิจ ความไมแนนอนทางการเมือง ความเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็วทางดานสังคมและวัฒนธรรม กลายเปนภาวะความเครียดท่ีนํามาสูโรคทางจิตเวช ท้ังนี้  
กรมสุขภาพจติ  กระทรวงสาธารณสุข  ระบุวา  วิธีการผอนคลายความเครียดมีหลากหลายวิธี  วิธีหนึ่ง 
ไดแก การเปล่ียนบรรยากาศช่ัวคราว ดวยการชักชวนคนในครอบครัวหรือเพ่ือนฝูงออกไปทองเท่ียว 
หลีกหนีบรรยากาศท่ีจําเจไปชั่วคราว หยุดงานช่ัวขณะ หยดุพักผอน เดินทางไปสถานท่ีท่ีทําใหเกิด
ความรูสึกผอนคลายและเพลิดเพลินระยะหนึ่ง จะทําใหความตึงเครียดลดลงและพรอมท่ีจะกลับมา
ทํางานหรือเผชิญกับปญหาตางๆ ตอไป (กรมสุขภาพจติ.    2552  :  เว็บไซต)  นอกจากนี้  นายแพทย
ไกรสิทธ์ิ นฤขัตพิชัย จิตแพทยโรงพยาบาลมนารมย ไดใหคําแนะนําเพิม่เติมวา การหาความรูเพิ่มเติม
ดานจิตวิทยาและศาสนาเปนส่ิงสําคัญท่ีจะรับมือกับความเครียดได เพราะจะเปนการเพิ่มมุมมองชีวติ 
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มุมมองปญหาไดกวางข้ึน เม่ือชีวิตจะตองประสบกับปญหาก็สามารถมองเห็นทางเลือกสําหรับ
ทางออกไดมากข้ึนกวาเดิม โอกาสจะรูสึกวาเกิดทางตัน ทอแท หรือโกรธแคนก็นอยลง ความสามารถ
คิดหรือมองโลกแงบวก และการใหอภยักทํ็าไดดีมากข้ึน เพื่อเปนการตัดวงจรเครียดกอนท่ีจะเกิด
เหตุการณ  (โรงพยาบาลมนารมย.    2552  :  เว็บไซต)   

จากขอมูลขางตน  จะเห็นไดวา การผอนคลายความตึงเครียดตามองคความรูทางการแพทย
และทางจิตวิทยาน้ัน ทําไดหลายประการ  ท้ังนี้  การทองเท่ียวหรือการประกอบกิจกรรมทางศาสนาก็
เปนหนทางลดความตึงเครียดทางจิตใจไดเชนกัน  ฝายวางแผน  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย (2550 
: 30)  ระบุวา  ในปจจุบัน นอกจากการทองเท่ียวตามแหลงทองเท่ียวตามธรรมชาติ เชน ชายทะเล  
ภูเขาท่ีมีทิวทัศนสวยงาม  ยังมีแหลงทองเท่ียวอ่ืนท่ีพุทธศาสนิกชนใหความสนใจมากข้ึน  ไดแก  การ
ทองเท่ียวเพื่อไหวพระ 9 วัด ในจังหวัดตางๆ  ท้ังนี้  ในพื้นท่ีภาคกลางก็เปนแหลงทองเท่ียวเชิงศาสนา
และวัฒนธรรม  ซ่ึงครอบคลุมถึงแหลงทองเที่ยวไหวพระ 9 วัดดวย โดยในแตละจังหวัดจะมีศาสน
สถานและแหลงวัฒนธรรมท่ีมีลักษณะเฉพาะท่ีนาสนใจจํานวนมากเชนกัน 

ชาติ  ภิรมยกุล (2551 : 14-15)  กลาวถึงความเช่ือของพุทธศาสนิกชนสวนใหญท่ีมีความเชื่อ
วา  หากไดทองเที่ยวและไหวพระ 9 วัด หรือ 109 วัด ก็จะเปนสิริมงคลแกตนเองและครอบครัว  ท้ังนี้  
คนไทยมีความเชื่อเร่ืองสิริมงคลอันเกิดจาดการไหวพระ 9 วัด   ตัวอยางเชน สิริมงคลจากการไหวพระ 
9 วัดในกรุงเทพมหานคร  ซ่ึงประกอบดวย วัดชนะสงครามราชวรมหาวิหาร  ศาลหลักเมือง             
วัดพระศรีรัตนศาสดาราม (วัดพระแกว)  วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามราชวรมหาวหิาร (วดัโพธ์ิ)       
วัดสุทัศนเทพวรารามราชวรมหาวหิาร  ศาลเจาพอเสือ  วดัระฆังโฆษิตารามวรมหาวหิาร  วัดอรุณ
ราชวรารามราชวรมหาวิหาร (วัดแจง)  และ วัดกัลยาณมิตรวรมหาวหิาร  คนไทยบางสวนมีความ
เครงครัดมากและกําหนดวาตองเดินทางไปสักการะใหครบท้ัง 9 แหงในวันเดียว ซ่ึงบางคร้ัง การ
เดินทางไหวพระ 9 วัดดังกลาวนี ้เรียกวา  "ทัวรมงคล"  โดยหนวยงานตางๆ ท่ีนอกเหนือจากบริษัท
ทัวรเอกชนแลว  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.)  และองคการขนสงมวลชน (ขสมก.) ก็ไดจดั
กิจกรรมการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดดวยเชนกัน   

แมองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) จะมีหนาท่ีหลักในการจัดการเดินรถประจาํ
เสนทางกรุงเทพมหานครสําหรับคนจํานวนมากท่ีอาศัยในกรุงเทพมหานครมายาวนาน แตการท่ี
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  มีการจัดการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดซ่ึงเปนภารกิจเพิ่มเติม
จากหนาท่ีหลักนั้น  มีเหตุผล  3 ประการ คือ  ประการแรก  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 
ตองการสนองตอบนโยบายรัฐบาลท่ีกําหนดใหอุตสาหกรรมทองเท่ียวเปนกลยุทธหนึง่ในการกระตุน
เศรษฐกิจไทย  ประการท่ีสอง  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)   มองเห็นศักยภาพในองคกร
ตนเองดานการรับสงกลุมคนในการเดินทางไปยังแหลงทองเท่ียวดวยรถประจําทางปรับอากาศของ
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) เอง   และประการท่ีสาม  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
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(ขสมก.) ตองการสรางรายไดใหเพ่ิมข้ึนเพือ่ใหองคกรสามารถพ่ึงพาตนเองไดมากข้ึน ดวยเหตุผล         
ท้ัง 3  ประการขางตน  ทําใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  ริเร่ิมโครงการทองเท่ียวสําหรับ
ครอบครัวเม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2549  ซ่ึงกําหนดเปน “โครงการครอบครัวสุขสันตไหวพระ 9 วัด          
กับ ขสมก.”  ในกรุงเทพมหานครและจังหวดัตางๆ ในภาคกลาง  โดยในป พ.ศ. 2551 ไดจัดการ
ทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ท้ังวันเสารและวนัอาทิตย จํานวน 13 จังหวดัและกรุงเทพมหานคร (อนวุฒัน  
รามศิริ.    2551  :  สัมภาษณ)   

ปจจุบันโครงการครอบครัวสุขสันตไหวพระ 9 วัด กับ ขสมก. ถูกเรียกช่ือโครงการใหงาย
ข้ึน  คือ โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด กับ ขสมก.  โดยเขตการเดินรถท่ี 1 (อูบางเขน) เปนเขต       
การเดินรถเขตเดียวในปจจุบันท่ีดําเนนิโครงการอยางตอเนื่องนับต้ังแตป พ.ศ. 2549  จนถึงในชวงป 
พ.ศ. 2552  โดยมีนักทองเที่ยวใหความนยิมเดินทางมารวมทองเท่ียวกับเขตการเดินรถนี้มากท่ีสุด         
ดังจะเห็นไดจากจํานวนผูใชบริการ ในป พ.ศ. 2549 ท่ีมีนักทองเท่ียวรวมท้ังส้ิน 55,002 คน  และ
เพิ่มข้ึนเปนจํานวนทั้งส้ิน 63,916  คนในป พ.ศ. 2550 (ประสิทธ์ิ สุขเกษม.   2551 : สัมภาษณ)   

แมวาโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด กบั ขสมก.  จะเปนโครงการท่ีสนองตอบตอ
นโยบายรัฐบาล  และเปนชองทางการสรางรายไดเพิ่มเติมเพื่อใหองคกรสามารถพ่ึงพาตนเองไดมาก
ข้ึน รวมท้ังมีนกัทองเท่ียวเพิม่ข้ึนอยางตอเนื่องก็ตาม  โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด กับ ขสมก.       
ท่ีดําเนินการโดยเขตการเดินรถท่ี 1 (อูบางเขน)  ไดประสบปญหาและอุปสรรคของการจัดการ
ทองเท่ียวท่ีกลายเปนขอจํากดัในการปฏิบัติหนาท่ี  (ประสิทธ์ิ สุขเกษม.   2551  : สัมภาษณ) ดังนี ้

 1.  ปญหาเร่ืองการรับรองทางกฎหมายในการดําเนินโครงการระยะยาว  กลาวคือ 
โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด กับ ขสมก.  ตองตอสัญญาปตอปซ่ึงตองขออนุญาตและตอสัญญา
กับกระทรวงคมนาคม  กรณดีังกลาวนี้ ทําใหการจัดการทองเท่ียวของ ขสมก. อยูทามกลางเง่ือนไข
ของความไมแนนอน  

 2.  ปญหาเร่ืองการรองเรียนจากบริษัทเอกชน  กลาวคือ กระทรวงคมนาคมไดรับการ
รองเรียนจากบริษัทเอกชนดานการทองเที่ยวในจังหวดัท่ีเปนเสนทางเดียวกับโครงการทองเท่ียวไหว
พระ 9 วัด กับ ขสมก.  โดยมีขอรองเรียนวา ขสมก. จัดการทองเท่ียวทับเสนทาง  โดยมีราคาบัตร
โดยสารถูกกวา  ทําใหกระทบตอรายไดและจํานวนนักทองเท่ียวของบริษัทเอกชนเหลานั้น ซ่ึงขอ
รองเรียนดังกลาว  จะมีผลตอการพิจารณาของกระทรวงคมนาคมในการตอใบอนุญาตการจัดการ
ทองเท่ียวไหวพระ 9 วดัใหแก ขสมก. 

   3.  ปญหาเกี่ยวกับเง่ือนไขการตอใบอนุญาต  กลาวคือ  หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการ
ทองเท่ียวระบวุา  หากตองการตอสัญญาการดําเนินโครงการตอไป  ทาง ขสมก. ตองสงพนักงาน  
ขสมก. ท่ีไดรับมอบหมายใหเปนคณะนําเท่ียวนั้น เขาฝกอบรมดานการใหบริการการทองเท่ียวใน
หลักสูตรตางๆ  เง่ือนไขดังกลาวนี้เปนขอจํากัดของ พนกังาน ขสมก.  ท่ีไมสามารถรับการฝกอบรมได 
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เพราะมีปญหาดานเวลา เนื่องจากตองปฏิบัติงานของตนตลอดเวลา ท้ังงานประจําต้ังแตวันจนัทรถึงวัน
ศุกร  และงานในโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ในวัดหยุดสุดสัปดาห 

 4.  ปญหาการมีคูแขงเพิ่มข้ึน  กลาวคือ  ในชวงป พ.ศ. 2550-2551 เร่ิมมีธุรกิจเอกชน 
ท่ีใหบริการรถประจําทางเสนทางตางๆ  ดวยรถปรับอากาศ และเพิ่มกิจกรรมในวนัหยุดดวยการจัด
ทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดในบางจังหวดั เชน  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  และแมวาธุรกิจเอกชนดังกลาว
จะจดัเสนทางทองเท่ียวเพียงไมกี่จังหวัดซ่ึงนอยกวาท่ีองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  
ดําเนินการอยูก็ตาม  แตในระยะยาว  บริษทัเหลานี้ จะมีการเพิ่มเสนทางและปรับคุณภาพการบริการ
ใหมากข้ึน เพือ่ใหเปนแหลงท่ีมาของรายไดท่ีเพิ่มข้ึนเชนกัน 

จากขอมูลขางตน สรุปไดวา แมโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด กับ ขสมก.  จะตอบสนอง
นโยบายรัฐบาล   และโครงการดังกลาวยังชวยแกปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงินของ ขสมก.  
รวมท้ังมีนักทองเท่ียวเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องก็ตาม แตโครงการดังกลาว ยังคงประสบปญหาอยางนอย    
4  ดาน ดังกลาวขางตน  ดวยเหตุนี้ ผูวจิัย จึงสนใจดําเนินโครงการวิจัย เร่ืองการทองเท่ียววัดภาคกลาง 
: การพัฒนายทุธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  เพื่อทําใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  สามารถดําเนิน
โครงการท่ีสนองตอบตอนโยบายรัฐบาลและชวยแกปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงินของ  
ขสมก.  ไดตอไป  ท้ังนี้  ผลกระทบทางบวกในขอบเขตท่ีกวางข้ึนหากโครงการดังกลาวสามารถ
ดําเนินการตอไปไดในระยะยาวนั้น  คือ จะเปนโครงการทองเท่ียวท่ีชวยทํานุบํารุงศาสนาและ
วัฒนธรรมทามกลางสังคมท่ีกําลังมีปญหาดานจริยธรรมและวัฒนธรรมท้ังในปจจุบันและอนาคต 

 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาความเปนมาและแนวทางการดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด 
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  

2. เพื่อศึกษาสภาพปญหาจากแนวทางการดําเนินงานของโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด 
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 

3. เพื่อพัฒนายุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดของ
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)   
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ความสําคัญของการวิจัย 
 
 1.  ผลการวิจัยในคร้ังนี้  จะไดองคความรูเกี่ยวกับแนวทางการดําเนนิงานของโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ท่ีองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  นํามาใชระหวางป พ.ศ. 2549-
2551  โดยองคความรูท่ีไดนี้  จะประกอบดวยความเปนมา  รายละเอียดของแนวทางการดําเนนิงาน  
ปญหา และอุปสรรคในการใชแนวทางดังกลาว  ซ่ึงจะเปนประโยชนตอเขตการเดินรถที่ 1 (อูบางเขน) 
ภายใตองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ในฐานะเปนฐานขอมูลเพื่อศึกษาผลการปฏิบัติงานท่ี
ผานมาตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ท่ีดําเนนิการโดยองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)   

2.   ยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดขององคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ท่ีไดจากการวิจัยคร้ังนี้  จะเปนแนวทางการแกปญหา  รวมท้ังเปน
แนวทางในการปรับปรุงการจัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดดานการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป    
 
 แนวคิดทฤษฎีท่ีใชในการศึกษาวิจัย 
 

1.  แนวคิดการวางแผนเชิงยทุธศาสตรของแชนดเลอร (Chandler 1918-2007) และเทคนิค
SWOT Analysis ของฮัมเฟรย  (Humphrey  1926-2005) 

2.  ทฤษฎีหนาท่ีนิยมของมาลิโนวสกี้  (Malinowski 1884-1942) 
3. ทฤษฎีสัญลักษณสัมพนัธของมีดด (Mead 1863 – 1931) และบลูเมอร (Blumer 1900-

1987)  
4  ทฤษฎีสุนทรียศาสตรของเฮเกล   (Hegel. 1770 –1831) 
5.  ทฤษฎีการแพรกระจายทางวัฒนธรรมของวิสเลอร (Wissler 1870-1947)  และโกรเบอร 

(Kroeber  1876–1960) 
6.  ทฤษฎีทางนิเทศศาสตรของแมกซลูฮาน  (McLuhan, 1911 –1980) 
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สรุปผลการวิเคราะหศักยภาพเพื่อการจัดทํายุทธศาสตร 
 

จากการศึกษาวิจัยเร่ือง การทองเท่ียววัดภาคกลาง : การพัฒนายุทธศาสตรสงเสริม 
การทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) นั้น 
ในสวนของการวิเคราะหศักยภาพภายในของเขตการเดินรถท่ี 1 (อูบางเขน) ในฐานะผูจัดโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด กับ ขสมก.  และศักยภาพภายนอกเขตการเดนิรถท่ี 1 (อูบางเขน) ท่ีเกีย่วของ
กับการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด กับ ขสมก.  ผูวิจยัไดใชเทคนิคการวิเคราะหแบบ 
SWOT Analysis เพื่อวิเคราะหและใหน้ําหนักคะแนนส่ิงท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) จุดออน 
(Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค  (Threats)  ของการดําเนินโครงการทองเท่ียว
ดังกลาว  โดยผูใหสัมภาษณซ่ึงเปนกลุมตัวอยางของการวิจัยเปนผูใหน้ําหนักคะแนน ท้ังนี้ ผูวิจัยใช
เฉพาะผลน้ําหนักคะแนน SWOT  ในชวงคะแนนระหวาง + 5 ถึง +10 และระหวาง - 5 ถึง -10 มาจัดทํา
ยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดขององคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ (ขสมก.)  นอกจากนี้ ผลจากการสัมภาษณนักทองเท่ียว พบวา  นักทองเท่ียวรอยละ 100 
(จํานวน 154 คน)  ตองการใหจดัโครงการไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก. ตอไปอยางถาวร และมีความ
คิดเห็นวา  บริการของ ขสมก. และของคณะนําเท่ียวในภาพรวมนั้นอยูในระดับดีมาก  สวนสรุปผล
การวิเคราะหศักยภาพภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวของกับการดําเนนิโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด 
กับ ขสมก.  พรอมท้ังผลการใหน้ําหนักคะแนน ปรากฏดงัตารางตอไปนี้  

 

ตารางสรุปผลการวิเคราะหศักยภาพภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวของกับการดําเนนิโครงการ 
ทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด กับ ขสมก.  พรอมท้ังผลการใหน้าํหนักคะแนน  

 

ประเด็นท่ีเปนจุดแข็ง  (Strengths : S) น้ําหนักคะแนน 

S1   โครงการทองเท่ียว ของ ขสมก. เนนกิจกรรมทางพุทธศาสนา (+10) 

S2   การบริการในภาพรวมดีมาก (+10) 

S3   ความยืดหยุนของโครงการที่ใหอิสระแกนักทองเท่ียวในการทํากิจกรรม (+ 9) 

S4   คณะนําเท่ียวมีอัธยาศัยและมารยาทดี (+ 9) 

S5   กิจกรรมของโครงการสามารถตอบสนองความเช่ือของนักทองเท่ียวดานตางๆ (+ 8) 

S6  โครงการเนนใหพระสงฆเปนผูใหความรูแกนักทองเท่ียว (+ 7) 

S7  โครงการเนนใหวัดอํานวยความสะดวกเร่ืองดอกไม ธูปเทียน อาหาร เคร่ืองดื่ม (+ 6) 

S8  โครงการตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียวท่ีชอบเท่ียววัดและ
โบราณสถานมากกวาแหลงทองเท่ียประเภทอ่ืน 

(+ 4) 
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ประเด็นท่ีเปนจุดออน  (Weaknesses : W) น้ําหนักคะแนน 

W1   การประชาสัมพันธของโครงการใชส่ือไมหลากหลายและไมครอบคลุม
กลุมเปาหมายในพ้ืนท่ีกวาง 

(-10) 

W2   การใหบริการของคณะนําเท่ียว ขสมก. บางดานตองปรับปรุง  (- 7) 

W3   คณะนําเท่ียว ขสมก.  ยังไมสามารถควบคุมใหวัดเปาหมายบางวัดดูแลความ
สะอาดของวัดไดอยางท่ัวถึง 

(- 6) 

W4  เวลาออกเดินทางเชามาก  ทําใหนักทองเท่ียวบางสวนซ้ือบัตรโดยสารไม
ทันเวลา 

(- 4) 

W5  อุปกรณท่ีจําเปนตอการจัดการทองเท่ียวบางอยางใชงานไดไมดีนัก เชน 
กระบอกประชาสัมพันธ 

(- 4) 

W6  ควรปรับเปล่ียนเพิ่มเติมเสนทางใหมีความแปลกใหมมากข้ึน (- 4) 

W7 เขตการเดินรถที่  (ขสมก. อูบางเขน)  ยังไมมีการพิจารณาเร่ืองการลดราคาบัตร
โดยสารตามราคานํ้ามันท่ีลดลง 

(- 4) 

ประเด็นท่ีเปนโอกาส  (Opportunities : O) น้ําหนักคะแนน 

O1   ความพรอมและความรวมมือของวัดเปาหมายในดานตางๆ  (+10) 

O2  นักทองเท่ียวตองการใหจัดโครงการตอไปในระยะยาวและถาวร เนื่องจาก 
พึงพอใจในบริการและราคาบัตรยอมรับได 

(+10) 

O3   คนในชุมชนใหความรวมมือในการจัดอาหาร เคร่ืองดื่ม ดอกไม ธูป เทียน 
และขายสินคาเพื่อสรางบรรยากาศการทองเท่ียว 

(+ 9) 

O4   นักทองเท่ียวพึงพอใจท่ีไดทํากิจกรรมตามความเช่ือดานตางๆ อยางอิสระ   (+ 8) 

O5   นักทองเท่ียวมีพฤติกรรมทองเท่ียวซํ้า (+ 8) 

O6   โครงการของ ขสมก. ไดรับความนิยมอยางมากจากนักทองเท่ียวกลุมท่ีชอบ
เท่ียววัดและโบราณสถาน  

(+ 7) 

O7  นักทองเท่ียวมีโอกาสไดเดินทางทองเท่ียวกับเพื่อนชาวตางชาติ   (+ 4) 

O8  นักทองเท่ียวท่ีเปนเด็กไดทองเท่ียวกับญาติผูใหญ (+ 3) 
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ประเด็นท่ีเปนอุปสรรค (Threats : T) น้ําหนักคะแนน 

T1   วัดเปาหมายบางวัดกําหนดจํานวนเงินในการบริจาคเพื่อรับวัตถุมงคลมูลคา
ตางๆ เปนการแลกเปล่ียน 

(-10) 

T2   ปญหาการรับรองทางกฎหมายท่ีทําใหตองตอใบอนุญาตทุกป (-10) 

T3  ปญหาจากเง่ือนไขการตอใบอนุญาตท่ีกําหนดใหพนักงานตองผานการ
ฝกอบรม 

(- 9) 

T4    ปญหาการมีคูแขงเพิ่มข้ึน (- 9) 

T5   ปญหาการถูกรองเรียนจากบริษัทเอกชนเร่ืองการเดินรถทับเสนทาง (- 8) 

T6  วัดเปาหมายบางแหงยังบกพรองเร่ืองความสะอาดของหองน้ําและบริเวณ
ใกลเคียง 

(- 4) 

T7  วัดเปาหมายบางแหงใหเวลาในการชมสถานท่ีนอยเกินไป   (- 3) 

T8  บางวัดมีแมชีและเด็กพยายามเดินตามนักทองเท่ียวเพื่อขอบริจาคเงิน (- 3) 

T9  วิกฤตการณทางการเมือง ซ่ึงเปนเหตุสุดวิสัย (- 3) 

 
หมายเหตุ  การใหน้ําหนักคะแนน  แบงเปนคะแนนดานบวก (+) สําหรับประเด็นจุดแข็ง (Strength) 
และโอกาส (Opportunities) สวนคะแนนดานลบ (-) นั้นสําหรับประเด็นจุดออน (Weakness)  และ
อุปสรรค  (Threat)  โดยความหมายของชวงคะแนน มีดังนี้  

คะแนนดานบวก (+)  ไดแก 
(+5) และ  (+10)  หมายถึง  ประเด็นท่ีสําคัญมากและตองใหการสงเสริมเปนอันดับแรก 
(+4)  และ  (+1)   หมายถึง  ประเด็นท่ียังไมมีความจําเปนเรงดวนในการสงเสริม 
คะแนนดานลบ (-)  ไดแก 
(-5) และ (-10)  หมายถึง  ประเด็นท่ีสําคัญมากและตองแกปญหาเปนอันดับแรก 
(-4)  และ (-1)   หมายถึง  ประเด็นท่ียังไมมีความจําเปนเรงดวนในการแกปญหา 
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ราง 
ยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด   

ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 
 

เหตุผลและความจําเปน 
 

แมองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) จะมีหนาท่ีหลักในการจัดการเดินรถประจาํ
เสนทางกรุงเทพมหานครสําหรับคนจํานวนมากท่ีอาศัยในกรุงเทพมหานครมายาวนาน แตการท่ี
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  มีการจัดการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดซ่ึงเปนภารกิจเพิ่มเติม
จากหนาท่ีหลักนั้น  มีเหตุผล  4 ประการ คือ  ประการแรก  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 
ตองการสนองตอบนโยบายรัฐบาลท่ีกําหนดใหอุตสาหกรรมทองเท่ียวเปนกลยุทธหนึง่ในการกระตุน
เศรษฐกิจไทย  ประการท่ีสอง  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ตองการสนองตอบนโยบาย
รัฐบาลท่ีรณรงคกิจกรรมสงเสริมความเขมแข็งของครอบครัว  ประการท่ีสาม  องคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ (ขสมก.)   มองเหน็ศักยภาพในองคกรตนเองดานการรับสงกลุมคนในการเดนิทางไปยัง
แหลงทองเท่ียวดวยรถประจําทางปรับอากาศขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) เอง   และ
ประการท่ีส่ี  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ตองการสรางรายไดใหเพ่ิมข้ึนเพือ่ใหองคกร
สามารถพึ่งพาตนเองไดมากข้ึน ดวยเหตุผลท้ัง 4  ประการขางตน  ทําใหองคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ (ขสมก.)  ริเร่ิมโครงการทองเท่ียวสําหรับครอบครัวเม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2549 ซ่ึงกําหนดเปน 
“โครงการครอบครัวสุขสันตไหวพระ 9 วดั กับ ขสมก.”  ในกรุงเทพมหานครและจังหวัดตางๆ ใน
ภาคกลาง  โดยในป พ.ศ. 2551 ไดจัดการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ท้ังวนัเสารและวนัอาทิตย จํานวน 13 
จังหวดัและกรุงเทพมหานคร (อนุวัฒน  รามศิริ  2551 : สัมภาษณ) 

แมวาโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด กบั ขสมก.  จะเปนโครงการท่ีสนองตอบตอ
นโยบายรัฐบาล  และเปนชองทางการสรางรายไดเพิ่มเติมเพื่อใหองคกรสามารถพ่ึงพาตนเองไดมาก
ข้ึน รวมท้ังมีนกัทองเท่ียวเพิม่ข้ึนอยางตอเนื่องก็ตาม  โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด กับ ขสมก. ท่ี
ดําเนินการโดยเขตการเดินรถท่ี 1 (อูบางเขน)  ไดประสบปญหาและอุปสรรคของการจัดการทองเท่ียว
ท่ีกลายเปนขอจํากัดในการปฏิบัติหนาท่ี  (ประสิทธ์ิ สุขเกษม. 2551 : สัมภาษณ) ดังนี้ 
  1.  ปญหาเร่ืองการรับรองทางกฎหมายในการดําเนินโครงการระยะยาว  กลาวคือ 
โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด กับ ขสมก.  ตองตอสัญญาปตอปซ่ึงตองขออนุญาตและตอสัญญา
กับกระทรวงคมนาคม  กรณดีังกลาวนี้ ทําใหการจัดการทองเท่ียวของ ขสมก. อยูทามกลางเง่ือนไข
ของความไมแนนอน  
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 2.  ปญหาเร่ืองการรองเรียนจากบริษัทเอกชน  กลาวคือ กระทรวงคมนาคมไดรับการ
รองเรียนจากบริษัทเอกชนดานการทองเที่ยวในจังหวดัท่ีเปนเสนทางเดียวกับโครงการทองเท่ียวไหว
พระ 9 วัด กับ ขสมก.  โดยมีขอรองเรียนวา ขสมก. จัดการทองเท่ียวทับเสนทาง  โดยมีราคาบัตร
โดยสารถูกกวา  ทําใหกระทบตอรายไดและจํานวนนักทองเท่ียวของบริษัทเอกชนเหลานั้น ซ่ึงขอ
รองเรียนดังกลาว  จะมีผลตอการพิจารณาของกระทรวงคมนาคมในการตอใบอนุญาตการจัดการ
ทองเท่ียวไหวพระ 9 วดัใหแก ขสมก. 

 3.  ปญหาเกี่ยวกับเง่ือนไขการตอใบอนุญาต  กลาวคือ  หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับ 
การทองเท่ียวระบุวา  หากตองการตอสัญญาการดําเนินโครงการตอไป  ทาง ขสมก. ตองสงพนักงาน 
ขสมก. ท่ีไดรับมอบหมายใหเปนคณะนําเท่ียวนั้น เขาฝกอบรมดานการใหบริการการทองเท่ียว 
ในหลักสูตรตางๆ  เง่ือนไขดงักลาวนี้เปนขอจํากัดของ พนักงาน ขสมก.  ท่ีไมสามารถรับการฝกอบรม
ได เพราะมีปญหาดานเวลา เนื่องจากตองปฏิบัติงานของตนตลอดเวลา ท้ังงานประจําต้ังแตวนัจันทร
ถึงวันศุกร  และงานในโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วดั ในวดัหยุดสุดสัปดาห 
  4.  ปญหาการมีคูแขงเพิ่มข้ึน  กลาวคือ  ในชวงป พ.ศ. 2550-2551 เร่ิมมีธุรกิจเอกชน         
ท่ีใหบริการรถประจําทางเสนทางตางๆ  ดวยรถปรับอากาศ และเพิ่มกิจกรรมในวนัหยุดดวยการจัด
ทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดในบางจังหวดั เชน  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  และแมวาธุรกิจเอกชนดังกลาว
จะจดัเสนทางทองเท่ียวเพียงไมกี่จังหวัดซ่ึงนอยกวาท่ีองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  
ดําเนินการอยูก็ตาม  แตในระยะยาว  บริษทัเหลานี้ จะมีการเพิ่มเสนทางและปรับคุณภาพการบริการ
ใหมากข้ึน เพือ่ใหเปนแหลงท่ีมาของรายไดท่ีเพิ่มข้ึนเชนกัน 

จากขอมูลขางตน สรุปไดวา แมโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด กับ ขสมก.   
จะตอบสนองนโยบายรัฐบาล   และโครงการดังกลาวยังชวยแกปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงิน
ของ ขสมก.  รวมท้ังมีนักทองเท่ียวเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องก็ตาม แตโครงการดังกลาว ยังคงประสบ
ปญหาถึง 4  ดาน ดังกลาวขางตน  ดวยเหตุนี้  จึงไดจัดทํารางยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตาม
โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)   เพื่อทําใหองคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  นําไปใชเปนแนวทางปฏิบัติงานท่ีสงเสริมศักยภาพขององคกร 
ซ่ึงมีอยูแลวใหสามารถจัดโครงการดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน    และนําไปใชเปน
แนวทางแกปญหาในสวนท่ียังเปนจดุออนและเปนอุปสรรคตอดําเนินโครงการ  ท้ังนี้  เพื่อทําให
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  สามารถดําเนินโครงการท่ีสนองตอบตอนโยบายรัฐบาล 
และชวยแกปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงินของ ขสมก. ไดตอไปในระยะยาว  ท้ังนี้  ผลกระทบ
ทางบวกในขอบเขตท่ีกวางข้ึนหากโครงการดังกลาวสามารถดําเนินการตอไปไดในระยะยาวนั้น  คือ 
จะเปนโครงการทองเท่ียวท่ีชวยทํานุบํารุงศาสนาและวฒันธรรมทามกลางสังคมท่ีกําลังมีปญหาดาน
จริยธรรมและวัฒนธรรมท้ังในปจจุบันและอนาคต 
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ยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด  ขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  ประกอบดวย 4  ยุทธศาสตรหลัก 15 ยุทธศาสตรยอย ดังนี ้

ยุทธศาสตรเชิงรุก  5 ยุทธศาสตร   
ยุทธศาสตรพลิกฟน  3 ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  2 ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรตัดทอน  5  ยุทธศาสตร 
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 
วิสัยทัศน   
 

องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  เปนหนวยงานทีมี่ศักยภาพในการจัดทองเท่ียว       
เชิงศาสนาและวัฒนธรรมแบบทองเท่ียววนัเดียวดวยรถประจําทางปรับอากาศ  บนพื้นฐานการบริการ
คุณภาพและราคาเปนธรรม 

 
พันธกิจ   
 

1. จัดการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดเพื่อทําใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.)  
สามารถดําเนินโครงการท่ีสนองตอบตอนโยบายรัฐบาลและชวยแกปญหาการขาดสภาพคลองทาง
การเงินของ ขสมก. ในระยะยาว  รวมท้ังทําให ขสมก.  มีสวนรวมในการจัดโครงการทองเท่ียวท่ีชวย
ทํานุบํารุงศาสนาและวัฒนธรรมทามกลางสังคมท่ีกําลังมีปญหาดานจริยธรรมและวัฒนธรรมท้ังใน
ปจจุบันและอนาคต 

2. จัดการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด แบบทองเท่ียววันเดียว (One Day Tour) ให
นักทองเท่ียวเกิดความประทับใจและเกิดพฤติกรรมการทองเท่ียวซํ้า เพื่อนําไปสูการบรรลุผลสําเร็จ
ของภารกิจพิเศษท่ีนอกเหนอืจากภารกิจหลักดานการขนสงประชาชนดวยรถประจําทาง 

3. ศึกษาผลการดาํเนินโครงการไหวพระ 9 วัด กับ ขสมก. ใน 6 ประเดน็ ไดแก  
การประชาสัมพันธ  ราคาบัตรโดยสาร  กิจกรรมการทองเท่ียว  คุณภาพการใหบริการ  ส่ิงดึงดูดใจ 
และการตอบสนองพฤติกรรมและความเช่ือของนักทองเที่ยว เพื่อนําผลการศึกษาไปกําหนด 
แนวทางการพฒันาและปรับปรุงโครงการ 
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4. ดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงโครงการดวยการรักษาขอไดเปรียบของโครงการใหคง
อยูและใหมีคุณภาพมากข้ึนตอไป  รวมท้ังปรับปรุงขอบกพรองของการดําเนินโครงการดังกลาวให
กลายเปนจุดแข็งและโอกาสของการดําเนนิโครงการตอไป 

5. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามยทุธศาสตรอยางตอเนื่องปละ 1 คร้ัง              
เพื่อนําผลที่ไดไปพัฒนาการจัดการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดของ ขสมก. ตอไปในระยะยาว 
 
วัตถุประสงค   
 

1.  เพื่อรักษาขอไดเปรียบของการดําเนนิโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ขององคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ท่ีไดจากการวิเคราะหโอกาสจากบริบทภายนอกท่ีเกีย่วของกับ         
การดําเนนิโครงการ และจากจุดแข็งภายในเขตการเดินรถท่ี 1 (ขสมก. อูบางเขน) ในฐานะผูดําเนิน
โครงการดังกลาว ตามแนวคิดยุทธศาสตรเชิงรุก 

2.  เพื่อรักษาจดุแข็งภายในเขตการเดินรถท่ี 1 (ขสมก. อูบางเขน) ในฐานะผูดําเนินโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  และควบคุมส่ิงท่ีเปนอุปสรรค
ตอการดําเนนิโครงการ รวมท้ังผลักดันใหเกิดความคุมครองทางกฎหมายสําหรับโครงการดังกลาว  
เพื่อใหโครงการสามารถดําเนินการไดอยางยั่งยืนตอไปตามแนวคิดยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ   

3.  เพื่อใชประโยชนจากโอกาสซ่ึงเกิดข้ึนในบริบทภายนอกท่ีเกี่ยวของกับการดําเนิน
โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  และแกปญหาจาก
จุดออนภายในเขตการเดินรถท่ี 1 (ขสมก. อูบางเขน) ในฐานะผูดําเนินโครงการดังกลาว โดยเนน
กิจกรรมการหาแนวรวมเพ่ือการแกปญหาตามแนวคิดยทุธศาสตรพลิกฟน 

4.  เพื่อแกปญหาจากจุดออนภายในเขตการเดินรถท่ี 1 (ขสมก. อูบางเขน) ในฐานะผูดําเนิน
ทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  และปญหาจากอุปสรรค
ภายนอกท่ีเกีย่วของกับการดาํเนินโครงการดังกลาวตามแนวคิดยุทธศาสตรการตัดทอน 

 
ผลลัพธสุดทายของการใชยุทธศาสตร 
 

1.  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  ไดรับการรับรองทางกฎหมายใหดําเนนิ
โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด อยางถาวร 

2.  เขตการเดนิรถที่ 1 (ขสมก. อูบางเขน) สามารถจัดการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด               
แบบทองเท่ียววันเดียว (One Day Tour) ท่ีทําใหนกัทองเท่ียวเกิดความประทับใจและเกิดพฤติกรรม
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การทองเท่ียวซํ้า  และนําไปสูการบรรลุผลสําเร็จของภารกิจพิเศษท่ีนอกเหนือจากภารกิจหลักดาน   
การขนสงประชาชนดวยรถประจําทาง 

3.  เขตการเดนิรถอื่นๆ  ภายใตองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  สามารถนํา
ยุทธศาสตรฉบับนี้ไปประยกุตใชไดตามความเหมาะสม 

4.  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  สามารถสรางรายไดจากการจัดโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด  ใหเพิ่มข้ึนและทําใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ในภาพรวม
สามารถพึ่งพาตนเองไดมากข้ึนตอไป 
 
สาระสําคัญของยุทธศาสตร 
 
1.  ยุทธศาสตรเชิงรุก  ประกอบดวยยุทธศาสตร 5 ยุทธศาสตร  

เพื่อรักษาขอไดเปรียบของการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ท่ีไดจากการวิเคราะหโอกาสจากบริบทภายนอกท่ีเกีย่วของกับการดําเนนิ
โครงการ และจากจุดแข็งภายในเขตการเดินรถท่ี 1 (ขสมก. อูบางเขน) ในฐานะผูดําเนินโครงการ
ดังกลาว  จึงกําหนดยุทธศาสตรเชิงรุก ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้

 1.1  ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การรณรงคสืบสานกิจกรรมทางพุทธศาสนา 

  1.1.1  ผลการวิเคราะหโอกาส (Opportunities) และจุดแข็ง  (Strength) 
  1.1.1.1 โอกาส (Opportunities)  ไดแก ความพรอมและความรวมมือจากวัดเปาหมาย 

ดังนี ้ 
  1) พระสงฆในวัดเปาหมายโดยสวนใหญเปนผูนํานักทองเท่ียวในการสวดมนต  

ไหวพระ  ถวายสังฆทาน ฝกการทําสมาธิ  
  2)  พระสงฆในวัดเปาหมายโดยสวนใหญเปนผูใหความรูทางธรรมะ  คติสอนใจ

ในการดํารงชีวิต  ประวัติวัดและขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของ 
  3)  วัดเปาหมายโดยสวนใหญมีการจัดเตรียมดอกไม ธูป เทียน ทองคําเปลว เพื่อ

อํานวยความสะดวกแกนกัทองเท่ียวในการสักการะพระพุทธปฏิมากรในวดัโดยไมคิดมูลคา ซ่ึง
นักทองเท่ียวสามารถบริจาคเงินชวยเหลือตามกําลังศรัทธา 

  1.1.1.2 จุดแข็ง  (Strength)   ไดแก จุดเนนหลักในการดําเนินโครงการทองเท่ียวไหว
พระ 9 วัด ของ ขสมก. ดังนี ้

  1)  เนนกิจกรรมทางพุทธศาสนา 
  2)  เนนใหวัดเปาหมายใหความรูท่ีจําเปนตอพุทธศาสนิกชน  
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  3)  เนนใหวัดเปาหมายชวยอํานวยความสะดวกดานตางๆ แกนกัทองเท่ียวตาม
อัตภาพของวดั 

  1.1.2   แนวทางดําเนนิการ : เขตการเดินรถท่ี 1 (ขสมก. อูบางเขน)  ประสานกับวัด
เปาหมายท่ีเนนการเปนผูนําประกอบกิจกรรมทางพุทธศาสนาและใหความรูแกนักทองเท่ียวอยูแลว
โดยใชความสัมพันธแบบคุนเคยไวเนื้อเช่ือใจ พูดคุยขอความรวมมือใหดํารงรักษาและสืบสานให
กิจกรรมดังกลาวเปนกิจกรรมหลักในการตอนรับนักทองเท่ียวจาก ขสมก. ตอไป 

  1.1.3   ตัวชี้วัด  วัดเปาหมายเปนผูนําดานกจิกรรมทางพุทธศาสนาและใหความรู        
ตลอดชวงเวลาท่ีนักทองเท่ียวจาก  ขสมก.  เขารวมพิธี 

 
 1.2  ยุทธศาสตรท่ี  2 :  การเพิ่มเครือขายวัดเพื่อสืบสานกิจกรรมทางพุทธศาสนา 

  1.2.1  ผลการวิเคราะหโอกาส (Opportunities) และจุดแข็ง  (Strength) 
  โอกาส (Opportunities) และจุดแข็ง (Strength) มีลักษณะเดียวกับท่ีระบุไว                  

ในยุทธศาสตรท่ี  1  การรณรงคสืบสานกิจกรรมทางพุทธศาสนาดังกลาวขางตน  
  1.2.2  แนวทางดําเนนิการ : เขตการเดินรถท่ี 1 (ขสมก. อูบางเขน)  ประสานกับวัด

เปาหมายท่ีไมเนนกิจกรรมทางพุทธศาสนาโดยใชความสัมพันธแบบคุนเคยไวเนื้อเช่ือใจ พูดคุยขอ
ความรวมมือใหเพิ่มกจิกรรมทางพุทธศาสนาใหมากข้ึนเพื่อเปนการเพิม่เครือขายวัดท่ีทํากิจกรรมหลัก
ดานพุทธศาสนาในการตอนรับนักทองเท่ียวจาก ขสมก. ใหมีมากข้ึนตอไป 

  1.2.3  ตัวชี้วัด  วัดเปาหมายปรับเปล่ียนบทบาทมาเปนผูนาํดานกจิกรรมทางพุทธศาสนา
ตลอดชวงเวลาท่ีนักทองเท่ียวจาก ขสมก. ใชเวลาอยูในวดั  แทนการทํากิจกรรมดานอ่ืนๆ ท่ีไมอยูใน
แนวคิดพุทธศาสนา 

 
 1.3  ยุทธศาสตรท่ี  3 :  การเพิ่มคุณภาพการใหบริการใหครบมิติของบริการคุณภาพ 

  1.3.1  ผลการวิเคราะหโอกาส (Opportunities) และจุดแข็ง  (Strength) 
  1.3.1.1 โอกาส (Opportunities) ไดแก  ความพึงพอใจและความตองการของ

นักทองเท่ียวดังนี้ 
  1)  นักทองเท่ียวมีความพึงพอใจในบริการของคณะนําเท่ียว โดยระบุวา  

ในภาพรวม  การบริการอยูในระดับดีมาก 
  2)  นักทองเท่ียวตองการให ขสมก.  จัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดตอไป 

ในระยะยาวและจัดอยางถาวร 
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  1.3.1.2  จุดแข็ง  (Strength) ไดแก  ขอไดเปรียบดานคุณภาพการบริการของโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.  ดังนี้ 

  1)  คุณภาพดานจิตบริการ จากการบุคลิกภาพและการปฏิบัติงานของคณะนําเท่ียว
ดังนี้ 

  (1.1)  การมีอัธยาศัยดี เปนกนัเองและมารยาทสุภาพเรียบรอย  
  (1.2)  การใหขอมูลเกี่ยวกับสถานท่ีทองเท่ียวเปาหมาย 
  (1.3)  การจัดกจิกรรมสนุกสนาน เชน การจับสลากเพื่อแจกวัตถุมงคลระหวาง

การเดินทางกลับกรุงเทพฯ 
  (1.4) การจัดเตรียมความพรอมดานตางๆ ของรถ และอุปกรณสําหรับการ

ทองเท่ียว 
  2) คุณภาพดานความสะดวก  จากบริการของและเขตการเดินรถที่ 1 (ขสมก.           

อูบางเขน)  และจากคณะนําเท่ียว ดังนี้ 
  (2.1)  เขตการเดินรถท่ี 1 (ขสมก. อูบางเขน) จัดบริการการซ้ือบัตรโดยสารท่ีมี

ความสะดวกไมยุงยาก โดยไมตองโอนเงินผานธนาคารลวงหนากอนวันเดินทาง 
  (2.2)  คณะนําเท่ียวไดจัดบริการน้ําดื่มฟรีไวบนรถ 
  (2.3)  คณะนําเท่ียวรับฝากซ้ือของเพื่อเปดโอกาสใหนักทองเท่ียวใชเวลา

ไดมากข้ึนกับการทํากิจกรรมทางพุทธศาสนา   การชมพื้นท่ีโดยรอบของวัดเปาหมาย  และการทําธุระ
สวนตัวกอนเดินทางไปวัดเปาหมายลําดับตอไป 

  3)  คุณภาพดานความคงท่ีของบริการ  
  (3.1)  คณะนําเท่ียว ใหบริการแกทุกคนอยางเสมอภาคและท่ัวถึง 
  (3.2)  คณะนําเท่ียว  ใหบริการดวยความเต็มใจตลอดการเดินทาง 

  4) คุณภาพดานความถูกตองของบริการ 
  (4.1)  เขตการเดินรถท่ี 1 (อูบางเขน)  จัดเก็บคาบัตรโดยสารตรงตามท่ีแจงไว

ในปายบอกราคาบัตร 
  (4.2)  คณะนําเท่ียว นําทองเท่ียวไปยังสถานท่ีท่ีแจงไวในเว็บไซต และปาย

ประชาสัมพันธโครงการ 
  1.3.2  แนวทางดําเนนิการ : เขตการเดินรถท่ี 1 (ขสมก. อูบางเขน)  ควรดําเนินกิจกรรม

เพื่อเพ่ิมคุณภาพการใหบริการอีก 3 มิติ คือ คุณภาพบริการในมิติเวลา  คุณภาพบริการในมิติความ
ครบถวน  และคุณภาพบริการในมิติการตอบสนอง   
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  1.3.2.1  คุณภาพบริการในมิติเวลา  คณะนําเท่ียวควรจัดการเวลาท่ีใชในแตละสถานท่ี
เปาหมายอยางเหมาะสมโดยพิจารณาจากความสมดุลระหวางความตองการของนักทองเท่ียว  เวลาท่ี
ใชในการทํากจิกรรมในแตละวดั  และส่ิงดงึดูดใจอ่ืนๆ ภายในเสนทาง 

  1.3.2.2  คุณภาพบริการในมิติความครบถวน  คณะนําเท่ียวเนนการใหบริการในส่ิงท่ี
นักทองเท่ียวตองการนอกเหนือจากการจัดใหนกัทองเท่ียวพบกับพระสงฆเพื่อทํากิจกรรมทางพุทธ
ศาสนา  เชน  การแวะซ้ือของฝากตามความเหมาะสมกับเวลาและเสนทาง 

  1.3.2.3  คุณภาพบริการในมิติการตอบสนอง   ทางเขตเขตการเดินรถท่ี 1 (อูบางเขน)  
ควรลดราคาคาบัตรโดยสารตามราคานํ้ามันเช้ือเพลิงลดลง  เพื่อเปดโอกาสใหกลุมผูมีรายไดนอยมี
โอกาสทองเท่ียวมากขึ้น  และควรจดัการทองเท่ียวในเสนทางใหมๆ เพื่อรองรับนักทองเท่ียวกลุมเดิม
ท่ีเดินทางทองเท่ียวครบท้ัง 13 จังหวดัรวมท้ังกรุงเทพมหานครแลว   เนือ่งจากในระยะยาว 
นักทองเท่ียวกลุมเดิมอาจรูสึกจําเจตอเสนทางเดิม และทําใหการเกิดพฤติกรรมการทองเท่ียวซํ้าท่ีลดลง
เชนกัน 

  1.3.3  ตัวชี้วัด  นักทองเท่ียวมีความพึงพอใจมากข้ึน  และมีความตองการในการ
ทองเท่ียวครั้งตอไป  รวมท้ังมีกลุมผูมีรายไดนอยรวมเดนิทางทองเท่ียวมากข้ึน 

 
 1.4  ยุทธศาสตรท่ี  4 :  การสงเสริมบรรยากาศการทองเที่ยวพรอมกับการสรางเศรษฐกิจ

ชุมชน 
 1.4.1  ผลการวิเคราะหโอกาส (Opportunities) และจุดแข็ง  (Strength) 

 1.4.1.1 โอกาส (Opportunities) ไดแก  ความรวมมือของชุมชนท่ีใหแกวัดเปาหมาย 
 1) ชาวบานบริเวณใกลเคียงกับวัดรวมมือกับวัดในการจัดเตรียมดอกไม ธูป เทียน 

อาหาร และเคร่ืองดื่มใหแกนักทองเท่ียว โดยไมคิดมูลคา 
 2)  ชาวบานบริเวณใกลเคียงกับวัดนําสินคาทองถ่ินมาจําหนายในราคายอมเยา 

เพื่อเปนส่ิงดึงดูดใจและสรางบรรยากาศการทองเท่ียวใหนาสนใจมากข้ึน 
 3)  ชาวบานและเด็กบริเวณใกลเคียงกับวัดใหรวมมือกับวัดในการแนะนําการ

สักการะส่ิงศักดิ์สิทธ์ิ  และนําชมสถานท่ีสําคัญในลักษณะมัคคุเทศกทองถ่ิน โดยไมคิดมูลคา 
 1.4.1.2  จุดแข็ง  (Strength) ไดแก  ขอไดเปรียบดานความยืดหยุนของโครงการ

ทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.  
 1)  เขตการเดินรถท่ี 1 (อูบางเขน) ไมไดกําหนดกฎเกณฑในโครงการทองเท่ียวท่ี

เปนการกีดกันชุมชน  ในขณะเดียวกัน  เขตการเดินรถที่ 1 (อูบางเขน) ไดเปดโอกาสใหชุมชนมี
บทบาทรวมกับวัด และ ขสมก. ในการตอนรับนักทองเท่ียวจาก ขสมก.  
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 2)  คณะนําเท่ียว ชวยประชาสัมพันธใหนักทองเท่ียวชวยซ้ือสินคาของชาวบาน 
ในทุกสถานท่ีท่ีทราบวามีสินคาของชาวบานวางจําหนาย   

 1.4.2  แนวทางดําเนนิการ : เขตการเดินรถท่ี 1 (ขสมก. อูบางเขน)  ประสานงานกับวดั
เพื่อใหวัดเปนศูนยกลางในการสรางบรรยากาศการทองเที่ยวดวยการตดิตอกับคนในชุมชนใหนํา
สินคาทองถ่ินมาขายใหมีความหลากหลายมากข้ึน โดยมีการออกแบบซุมจําหนายสินคาในบริเวณที่
เหมาะสม ไมทําลายทัศนียภาพของวดั 

 1.4.3  ตัวชี้วัด  
 1.4.3.1 การทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด มีบรรยากาศท่ีมีชีวิตชีวามากข้ึน 
 1.4.3.2 นักทองเท่ียวเกิดความพึงพอใจและมีความสุขใจท่ีไดซ้ือสินคาเพื่อกระจาย

รายไดสูกลุมชาวบาน และทําใหนักทองเท่ียวตองการทองเท่ียวในคร้ังตอไป 
 1.4.3.3 โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.  มีสวนสงเสริมใหเศรษฐกิจ

ชุมชนมีความเติบโตมากข้ึนกวาเดิม 

 
 1.5  ยุทธศาสตรท่ี  5 :  การประชาสัมพนัธเพื่อเพิ่มกลุมเปาหมายควบคูกับยุทธศาสตรท่ี 3 

(การเพิ่มคุณภาพบริการครบมิติ) 
 1.5.1  ผลการวิเคราะหโอกาส (Opportunities) และจุดแข็ง  (Strength) 

 1.5.1.1 โอกาส (Opportunities) ไดแก  นักทองเท่ียวมีความเชื่อสวนบุคคล 
และมีพฤติกรรมการทองเท่ียวท่ีสอดคลองกับกิจกรรมการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.   
ในประเด็นตอไปนี ้

1)  การทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ทําใหเกิดความสบายใจ 
2)  การทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด เปนการบํารุงพุทธศาสนา 
3)  การทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด เปนการชวยเหลือวดัท่ียากจนท่ีพุทธศาสนิกชน

ควรทํา 
4)  การทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ทําใหโรคภัยไขเจ็บหายได 
5)  การทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ทําใหมีรางกายแข็งแรง 
6)  การทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ทําใหมีโชคลาภ 
7)  การทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด เปนกิจกรรมท่ีทําใหตนเอง และบุตรหลานใชเวลา

วางใหเปนประโยชน 
8)  การทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด เปนกิจกรรมท่ีสรางและกระชับความสัมพันธ

ระหวางสมาชิกในครอบครัว 
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9)  การทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด เปนกิจกรรมท่ีทําใหบุตรหลานไดรูจกักิจกรรมทาง
พุทธศาสนามากข้ึน 

10)  การทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด เปนกิจกรรมที่ตอบสนองความตองการของ
นักทองเท่ียวท่ีชอบทองเท่ียววัดและโบราณสถานมากกวาสถานท่ีทองเท่ียวประเภทอืน่ 

11)  หากมีความพรอมเร่ืองงบประมาณและเวลา  จะเลือกทองเท่ียวกับโครงการ
ทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.  มากกวาโครงการท่ีจัดโดยหนวยงานอ่ืน 

 1.5.1.2  จุดแข็ง  (Strength)  ไดแก  โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.  
สามารถตอบสนองความตองการและความเช่ือสวนบุคคลของนักทองเท่ียวท่ีเดินทางกับโครงการ  
โดยพิจารณาจากจุดเนนหลักของโครงการในประเด็นตอไปน้ี 

1)  จุดเนนท่ีกจิกรรมทางพุทธศาสนา 
2)  จุดเนนใหวัดเปาหมายใหความรูท่ีจําเปนตอพุทธศาสนิกชน 
3) โครงการทองเท่ียวดังกลาวไมจํากัดอายนุักทองเท่ียว แมแตเด็กและผูสูงอายุ        

ท่ีสามารถดูแลตนเองไดก็สามารถรวมเดินทางได จึงมีนกัทองเท่ียววยัตางๆ รวมทองเท่ียวกับโครงการ
นี้ 

4)  คณะนําเท่ียวดแูลผูสูงอายุเปนพเิศษตลอดการเดินทาง 
5)  แมโครงการจะเนนกิจกรรมทางพุทธศาสนา   แตคณะนําเท่ียวใหอิสระแก

นักทองเท่ียวไดเลือกทํากิจกรรมท่ีนอกเหนือจากการสวดมนต ไหวพระ ฯลฯ  เชน  การเชาวัตถุมงคล  
การขอใหพระสงฆรักษาอาการเจ็บปวยดวยน้ํามนต  การสักการะรูปเคารพอ่ืนๆ อาทิ รูปเคารพ
พระพิฆเณศวร  เจาแมกวนอิม  ฯลฯ ซ่ึงท้ังหมดนี้ คณะนําเท่ียวใหอิสระในการเลือกทํากิจกรรมตางๆ 
ตามความเหมาะสมของเวลา 

6)  เสนทางทองเท่ียวของโครงการมีความหลากหลาย  ซ่ึงรวมท้ังส้ิน 13 จังหวัด
และกรุงเทพมหานคร 

 1.5.2  แนวทางดําเนนิการ : เนื่องจากมีนกัทองเท่ียวจํานวนมากจากหลายกลุมอายุ              
ท่ีสนใจรวมทองเท่ียวกับโครงการนี้  เขตการเดินรถท่ี 1 (ขสมก. อูบางเขน)  จึงควรรักษาขอไดเปรียบ
ดานอุปสงค (Demand) ของนักทองเท่ียวเอาไวดวยการเพิ่มคุณภาพบริการ  ควบคูกับการใช
ยุทธศาสตรพลิกฟน  ในยุทธศาสตรท่ี 1  การหาแนวรวมเพ่ือเพ่ิมชองการประชาสัมพันธโครงการ       
ซ่ึงจะกลาวถึงในลําดับตอไป   เพื่อเพ่ิมการประชาสัมพันธโครงการใหส่ือขอมูลเชิญชวนให
นักทองเท่ียวกลุมเดิมสนใจทองเท่ียวในเสนทางอ่ืนๆ ตอไป และเชิญชวนนกัทองเท่ียวกลุมใหม          
ใหสนใจโครงการทองเท่ียวนี้  กิจกรรมท่ีควรดําเนนิการ คือ  เขตการเดินรถที่ 1 (ขสมก. อูบางเขน)  
เพิ่มชองการการประชาสัมพันธโครงการท่ีนอกเหนือจากการบอกตอแบบปากตอปาก  การปดปาย
โฆษณาเฉพาะในอูบางเขนและในรถประจาํทาง หรือการฝากขาวในเวบ็ไซต polyboon.com  เพียง
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เว็บไซตเดยีว   ส่ือท่ีตองเพิ่มเติมไดแก  ส่ือโฆษณาทางโทรทัศน  ทางวทิยุ  ทางส่ิงพิมพ และทาง
เว็บไซตของหนวยราชการตางๆ 

 1.5.3  ตัวชี้วัด  โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ของ  ขสมก. เปนกจิกรรมวันหยุด            
ท่ีสงเสริมใหคนทุกวยัและนกัทองเท่ียวท้ังครอบครัวรวมเดินทางทองเที่ยวดวยกันมากข้ึน โดยมีท้ัง
นักทองเท่ียวกลุมเดิม และกลุมใหม  ซ่ึงนกัทองเท่ียวเหลานั้นมีความพึงพอใจตอโครงการของ  
ขสมก. ท่ีเปดโอกาสใหนกัทองเท่ียวทํากิจกรรมเพ่ือทํานบํุารุงพุทธศาสนา และไดทํากิจกรรมตาม
ความเช่ือของแตละบุคคลในเสนทางทองเท่ียวท่ีหลากหลาย 

 

2. ยุทธศาสตรพลิกฟน  ประกอบดวยยุทธศาสตร 3 ยุทธศาสตร 
 เพื่อใชประโยชนจากโอกาสซ่ึงเกิดข้ึนในบริบทภายนอกที่เกี่ยวของกับการดําเนนิโครงการ

ทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  และแกปญหาจากจุดออน
ภายในเขตการเดินรถที่ 1 (ขสมก. อูบางเขน) ในฐานะผูดําเนินโครงการดังกลาว จึงกําหนด
ยุทธศาสตรท่ีเนนกิจกรรมการหาแนวรวมเพื่อการแกปญหาตามแนวคิดยุทธศาสตรพลิกฟน 
รายละเอียดมีดังนี ้

 2.1  ยุทธศาสตรท่ี 1  การหาแนวรวมเพื่อเพิ่มชองการประชาสัมพันธโครงการ 
  2.1.1  ผลการวิเคราะหโอกาส (Opportunities) และจุดออน  (Strength) 

  2.1.1.1 โอกาส (Opportunities) ไดแก  นักทองเท่ียวมีความพึงพอใจและมีความ
ตองการใหจัดโครงการทองเท่ียวดังกลาวในระยะยาว  ดงันี้ 

 1)  นักทองเท่ียวมีความพึงพอใจกับการจัดทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.         
ท่ีจัดข้ึนระหวางป พ.ศ. 2549-2551 ท่ีผานมา โดยระบุวา ในภาพรวม  การบริการอยูในระดบัดีมาก 

 2)  นักทองเท่ียวมีตองการให ขสมก.  จัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดตอไป          
ในระยะยาว 

  2.1.1.1 จุดออน  (Strength)  ไดแก  ศักยภาพส่ือโฆษณาประชาสัมพันธโครงการ      
ไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก. โดยส่ือโฆษณาประชาสัมพันธโครงการดังกลาวมีเพยีงการบอกตอแบบ
ปากตอปาก  การปดปายโฆษณาเฉพาะในอูบางเขนและในรถประจําทาง และการฝากขาวในเว็บไซต 
polyboon.com  เพียงเว็บไซตเดียว  ซ่ึงการใชส่ือโฆษณาประชาสัมพันธดังกลาวจดัวาเปนการใชส่ือ 
ในจํานวนนอยและอยูในวงแคบเกินไป   

  2.1.2  แนวทางดําเนนิการ  เขตการเดินรถท่ี 1 (อูบางเขน)  สรางพันธมิตรดานการจดัการ
ทองเท่ียวเชิงศาสนา และเชิงวัฒนธรรม เพือ่ขอความรวมมือในการจดัทําส่ือประชาสัมพันธโครงการ
ใหมีส่ือท่ีหลายประเภทและเขาถึงกลุมเปาหมายไดในวงกวางมากข้ึน โดยดําเนินการดังนี ้
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  2.1.2.1 ประสานงานกับสํานกัวัฒนธรรม กฬีาและการทองเท่ียว ของ
กรุงเทพมหานคร เพื่อขอเผยแพรขาวสารของโครงการบนเว็บไซตของสํานักดังกลาวในสวนท่ีเปน 
Banner ประชาสัมพันธการทองเท่ียวแบบวันเดียว (One Day Tourism) ของกรุงเทพมหานคร   

  2.1.2.2  ประสานงานกับบริษัทหางราน เชน หางรานท่ีจาํหนายสังฆภณัฑ  เพื่อขอให
เปนผูสนับสนุนโครงการ (Sponsor) โดยของบประมาณจัดทําส่ือส่ิงพิมพประชาสัมพันธโครงการใน
ราคาประหยัด  โดยจัดใหมีพืน้ท่ีโฆษณาหางรานนั้นในส่ิงพิมพดวย  สวนการประชาสัมพันธทาง
โทรทัศนและวิทยนุั้น  ใหประสานขอความรวมมือจากสถานีวิทยแุละโทรทัศนของรัฐ 

  2.1.3  ตัวชี้วัด   นักทองทองกลุมใหมไดรับขาวสารของโครงการไหวพระ 9 วัดของ ขส
มก. และรวมเดินทางมากข้ึน  นักทองเท่ียวกลุมเดิม  รวมเดินทางในเสนทางอ่ืนๆ  ของ ขสมก. มากข้ึน 
 

 2.2  ยุทธศาสตรท่ี 2  การหาแนวรวมเพื่อปรับปรุงความรูความสามารถของคณะนาํเท่ียว 
  2.2.1  ผลการวิเคราะหโอกาส (Opportunities) และจุดออน  (Strength) 

  2.2.1.1 โอกาส (Opportunities) ไดแก  นักทองเท่ียวมีแนวโนมจะเกิดพฤติกรรม         
การทองเท่ียวซํ้า  ดังนี้ 

  1)  หากนักทองเท่ียวมีความพรอมเร่ืองงบประมาณและเวลา  จะเลือกทองเท่ียว
กับโครงการไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.  มากกวาโครงการท่ีจัดโดยหนวยงานอ่ืน 

  2)  นักทองเท่ียวท่ีมีญาติหรือเพ่ือนชาวตางชาติ  ไดชักชวนกนัมาทองเที่ยวไหว
พระ 9 วัด ของ ขสมก. มากข้ึน 

  3)  ความเช่ือของนักทองเท่ียวเร่ืองการทําบุญไหวพระ 9 วัดนําไปสูพฤติกรรม 
การทองเท่ียวซํ้า เนื่องจากนกัทองเท่ียวสวนใหญมีความคิดเห็นวาเปนกิจกรรมท่ีทําใหเปนตนเอง      
และบุตรหลานใชเวลาวางใหเปนประโยชน  เปนกจิกรรมที่สรางและกระชับความสัมพันธระหวาง
สมาชิกในครอบครัว  และเปนกิจกรรมท่ีทําใหบุตรหลานไดรูจกักิจกรรมทางพุทธศาสนามากข้ึน 

  2.2.1.2  จุดออน  (Strength)  ไดแก  ศักยภาพของคณะนําเท่ียวบางดานท่ีควรไดรับ
การปรับปรุง ดังน้ี 

  1)  คณะนําเท่ียวยังไมสามารถส่ือสารดวยภาษาอังกฤษไดมากนกั จึงไมสามารถ
สนทนากับนกัทองเท่ียวตางชาติไดมากเทาท่ีควร 

  2)  คณะนําเท่ียวยังตองศึกษาหาความรูเพิม่เติมเกีย่วกับแนวทางปฏิบัติท่ีแทจริง
ทางพุทธศาสนา  เนื่องจากบางคร้ังยังเขาใจวา  กิจกรรมบางอยางเปนกิจกรรมทางพุทธ เชน               
พิธีสะเดาะเคราะห  ซ่ึงอันท่ีจริง พิธีนี้ไมใชแนวปฏิบัติเชิงพุทธ  รวมท้ังยังตองเพิ่มความรูเกี่ยวกบั
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ประวัติศาสตร และศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของกับวัดเพื่อทําใหการทองเท่ียววัดมีความสมบูรณ          
และมีประโยชนมากข้ึน 

  2.2.2  แนวทางดําเนนิการ  เขตการเดินรถท่ี 1 (อูบางเขน)  สรางพันธมิตรดานการ
ฝกอบรมพนักงาน ขสมก. ดานการสนทนาภาษาอังกฤษข้ันพื้นฐาน และดานความรูทางประวัติศาสตร   
ความรูเชิงพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวกับวัดเปาหมาย  โดยดําเนินการดังนี้ 

  2.2.2.1  ประสานงานกับการทองเท่ียวแหงประเทศไทย ในการจัดฝกอบรมการ
สนทนาภาษาอังกฤษข้ันพื้นฐานเพ่ือการทองเท่ียว 

  2.2.2.2 ประสานงานกับกรมศิลปากร ในการจัดฝกอบรมเร่ืองความรูทาง
ประวัติศาสตร ความรูเชิงพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวกับวัดเปาหมาย 

  2.2.3  ตัวชี้วัด  ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวท้ังไทยและตางชาติท่ีนอกเหนือจาก
ความสุขทางใจแลว  การทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด กับ ขสมก.  ยังไดรับความรูดานพระพุทธศาสนา  
ประวัติศาสตรศิลปะ  และวฒันธรรมท่ีเกี่ยวของกับวดัเปาหมาย ซ่ึงเปนการใชเวลาวางท่ีเปน
ประโยชนอยางแทจริง 

 
 2.3  ยุทธศาสตรท่ี 3  การหาแนวรวมเพื่อตอนรับนักทองเท่ียวท่ีมีประสิทธิภาพ 

  2.3.1  ผลการวิเคราะหโอกาส (Opportunities) และจุดออน  (Strength) 
  2.3.1.1 โอกาส (Opportunities)  ไดแก  โครงการไหวพระ 9 วัด  ของ ขสมก. เปน

กิจกรรมท่ีตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียวท่ีชอบทองเท่ียววดัและโบราณสถานมากกวา
สถานท่ีทองเท่ียวประเภทอืน่ 

  2.3.1.2  จุดออน  (Strength)  ไดแก  วัดบางวัด  ยังไมสามารถจัดการเร่ืองความสะอาด
ของหองน้ําและบริเวณโดยรอบไดดีเทาท่ีควร  ทําใหนักทองเท่ียวไมไดรับความสะดวกเทาท่ีควร 

  2.3.2  แนวทางดําเนนิการ  เขตการเดินรถท่ี 1 (อูบางเขน)  ประสานงานขอความรวมมือ
กับวัดเปาหมายในการจัดการเร่ืองความสะอาดของหองน้าํและบริเวณโดยรอบใหมีมากข้ึน เพื่อทําให
นักทองเท่ียวไดรับความสะดวกและประทับใจมากข้ึน 

  2.3.3  ตัวชี้วัด  หองน้ําและบริเวณโดยรอบของวัดท่ียังมีปญหาอยู  ไดรับการปรับปรุง 
และนักทองเท่ียวมีความพึงพอใจมากข้ึน 

 

3.  ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  ประกอบดวยยุทธศาสตร 2 ยุทธศาสตร 
 เพื่อรักษาจดุแข็งภายในเขตการเดินรถท่ี 1 (ขสมก. อูบางเขน) ในฐานะผูดําเนินโครงการ

ทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  และควบคุมส่ิงท่ีเปนอุปสรรค
ตอการดําเนนิโครงการ รวมท้ังผลักดันใหเกิดการรับรองและความคุมครองทางกฎหมายสําหรับ
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โครงการดังกลาว  เพื่อใหโครงการสามารถดําเนินการไดอยางยั่งยนืตอไปนั้น  จึงกําหนดยุทธศาสตร
รักษาเสถียรภาพ  ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้

 
 3.1  ยุทธศาสตรท่ี 1  การขอความรวมมือเพื่อควบคุมการกําหนดจํานวนเงินบริจาค 

  3.1.1  ผลการวิเคราะหจุดแข็ง  (Strength)  และอุปสรรค (Threat)  
 3.1.1.1 จุดแข็ง  (Strength)  ผลการวิเคราะหจุดแข็งท่ีนํามากําหนดยุทธศาสตรขอนี้  

เปนจุดแข็งสวนเดียวกับท่ีระบุในยุทธศาสตรเชิงรุกขางตน  ดังนี ้
1)  โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 

มีจุดเนนท่ีกิจกรรมทางพุทธศาสนา 
2)  โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 

มีจุดเนนใหวัดเปาหมายใหความรูท่ีจําเปนตอพุทธศาสนิกชน 
3)  โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 

เนนใหวัดเปาหมายตองชวยอํานวยความ สะดวกดานตางๆ แกนักทองเท่ียวตามอัตภาพของวัด 
 3.1.1.2  อุปสรรค (Threat)  ไดแก  ปญหาบางประการจากวัดเปาหมาย  ดังนี ้

1)  บางวัดและบางสถานท่ีทองเท่ียวในเสนทาง ระบุวา  หากบริจาคเงินจํานวนเงิน
เทาใด จะไดรับวัตถุมงคลประเภทใด  ซ่ึงนักทองเท่ียวจํานวนมากแสดงความคิดเห็นวา การบริจาคเงิน
ควรเปนไปตามอัตภาพของนักทองเท่ียวมากกวา 

2)  บางวัดยังมีความบกพรองเร่ืองความสะอาดของหองน้ําและบริเวณโดยรอบ 
  3.1.2  แนวทางดําเนนิการ  เขตการเดินรถท่ี 1 (อูบางเขน)  ประสานงานกับวดัเพื่อขอ

ความรวมมือไมใหระบุจํานวนเงินบริจาคเพื่อแลกกับวัตถุมงคลในมูลคาตางๆ โดยเนนการบริจาคเงิน
ตามอัตภาพของนักทองเท่ียว  และแจงใหวัดทราบวา หากมีการระบุจํานวนเงินบอยครั้งมากข้ึน           
จะมีผลตอความศรัทธาของนักทองเท่ียวท่ีอาจแสดงออกดวยการไมรวมในพิธีตางๆ ท่ีวัดจดัตอนรับ 
หากเปนเชนนีต้อไป  บรรยากาศการทองเที่ยวจะไมนาสนใจ และมีจะสงผลตอพฤติกรรมทองเท่ียว       
ท่ีลดลงตอไปเชนกัน 

  3.1.3  ตัวชี้วัด  วัดเปาหมายทกุวัดไมมีการประกาศเชิญชวนวา หากบริจาคเงินจํานวนเงิน
เทาใด จะไดรับวัตถุมงคลประเภทใด  และทุกวัดเนนการประชาสัมพันธเร่ืองการบริจาคเงินชวยเหลือ
วัดตามอัตภาพและกําลังศรัทธาของนักทองเท่ียว 
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 3.2  ยุทธศาสตรท่ี 2  การผลักดันใหเกิดการคุมครองสิทธิทางกฎหมายของโครงการไหว
พระ 9 วัดของ ขสมก. 

  3.2.1  ผลการวิเคราะหจุดแข็ง  (Strength)  และอุปสรรค (Threat) 
  3.2.1.1 จุดแข็ง  (Strength)   

 1)  ขอไดเปรียบดานคุณภาพการบริการของโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด 
ของ ขสมก.  ไดแก   คุณภาพดานจิตบริการ  คุณภาพดานความสะดวก  คุณภาพดานความคงท่ีของ
บริการ และคุณภาพดานความถูกตองของบริการ 

 2)  ขอไดเปรียบดานความยืดหยุนของโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ของ  
ขสมก.  

 3)  โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.  สามารถตอบสนอง                   
ความตองการและความเช่ือสวนบุคคลของนักทองเท่ียวท่ีเดินทางกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด 
กับ ขสมก. 

  3.2.1.2  อุปสรรค (Threat)  ไดแก ปญหาจากหนวยงานภายนอกท่ีเกี่ยวของกับ           
การดําเนนิโครงการไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.  มีดังนี ้

 1)  ปญหาการรับรองทางกฎหมายสําหรับการจัดการทองเท่ียวในระยะยาว  
กลาวคือ โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด กับ ขสมก.  ตองตอสัญญาปตอปซ่ึงตองขออนุญาตและตอ
สัญญากับกระทรวงคมนาคม  กรณีดังกลาวนี้ ทําใหการจัดการทองเท่ียวของ ขสมก. อยูทามกลาง
เง่ือนไขของความไมแนนอน 

 2)  ปญหาเงื่อนไขการตอใบอนุญาตปตอป  กลาวคือ  หนวยงานที่เกีย่วของกับ
การทองเท่ียวระบุวา  หากตองการตอสัญญาการดําเนินโครงการตอไป  ทาง ขสมก. ตองสงพนักงาน  
ขสมก. ท่ีไดรับมอบหมายใหเปนคณะนําเท่ียวนั้น เขาฝกอบรมดานการใหบริการการทองเท่ียวใน
หลักสูตรตางๆ  เง่ือนไขดังกลาวนี้เปนขอจํากัดของ พนกังาน ขสมก.  ท่ีไมสามารถรับการฝกอบรมได 
เพราะมีปญหาดานเวลา เนื่องจากตองปฏิบัติงานของตนตลอดเวลา ท้ังงานประจําต้ังแตวันจนัทรถึงวัน
ศุกร  และงานในโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ในวัดหยุดสุดสัปดาห 

 3)  ปญหาการมีบริษัทคูแขง  กลาวคือ  ในชวงป พ.ศ. 2550-2551 เร่ิมมีธุรกิจ
เอกชนท่ีใหบริการรถประจําทางเสนทางตางๆ  ดวยรถปรับอากาศ และเพิ่มกิจกรรมในวันหยดุดวย
การจัดทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดในบางจังหวัด เชน  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  และแมวาธุรกิจเอกชน
ดังกลาวจะจดัเสนทางทองเท่ียวเพียงไมกี่จังหวัดซ่ึงนอยกวาท่ีองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  
ดําเนินการอยูก็ตาม  แตในระยะยาว  บริษทัเหลานี้ จะมีการเพิ่มเสนทางและปรับคุณภาพการบริการ
ใหมากข้ึน เพือ่ใหเปนแหลงท่ีมาของรายไดท่ีเพิ่มข้ึนเชนกัน 
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 4)  ปญหาการถูกรองเรียนจากบริษัทเอกชนในพืน้ท่ีเดยีวกับเสนทางของโครงการ
ไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.  กลาวคือ กระทรวงคมนาคมไดรับการรองเรียนจากบริษัทเอกชนดานการ
ทองเท่ียวในจงัหวัดท่ีเปนเสนทางเดยีวกับโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด กับ ขสมก.  โดยมีขอ
รองเรียนวา ขสมก. จัดการทองเท่ียวทับเสนทาง  โดยมีราคาบัตรโดยสารถูกกวา  ทําใหกระทบตอ
รายไดและจํานวนนักทองเที่ยวของบริษทัเอกชนเหลานั้น ซ่ึงขอรองเรียนดังกลาว  จะมีผลตอการ
พิจารณาของกระทรวงคมนาคมในการตอใบอนุญาตการจัดการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดใหแก ขสมก. 

  3.2.2  แนวทางดําเนนิการ  เขตการเดินรถท่ี 1 (อูบางเขน)  ดําเนนิการยกรางเร่ือง              
เพื่อพิจารณาเพื่อนําเสนอตอองคการขนสงมวลชน (ขสมก.) เพื่อให ขสมก.นําเสนอเร่ืองตอไปยัง
กระทรวงคมนาคม ใหพิจารณาอนุมัติโครงการไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก. ใหไดรับสิทธิคุมครอง      
และรับรองทางกฎหมายในการดําเนินการตอไปอยางถาวร โดยในยกรางเร่ืองเพื่อพิจารณาน้ัน              
ควรระบุถึงประเด็นตอไปนี ้

  3.2.2.1  เหตุผลและความจําเปนของการดําเนินโครงการไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก. 
  3.2.2.2  บทบาทของ ขสมก. ในการมีสวนรวมสงเสริมเศรษฐกิจไทย ดวยการจัดการ

ทองเท่ียวแบบวันเดียว (One Day Tourism) ดวยการจัดเสนทางทองเท่ียวไดมากถึง 13 จังหวดัและ
กรุงเทพมหานคร 

  3.2.2.3  ความตองการของนักทองเท่ียวจํานวนมากและพระสงฆในวดัเปาหมายท่ี
ตองการให ขสมก. จัดโครงการนี้ตอไป 

  3.2.2.4  ผลการประเมินศักยภาพการจดัโครงการไหวพระ 9 วัด ของเขตการเดินรถ      
ท่ี 1 (อูบางเขน) ดวยการวิเคราะหจดุแข็ง (Strength) จดุออน (Weakness) โอกาส  (Opportunities)  
และอุปสรรค  (Threat)  โดยใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT Analysis 

  3.2.2.5  ศักยภาพการพึ่งพาตนเองทางการเงินของ ขสมก. และเขตการเดินรถท่ี 1 (อู
บางเขน) ท่ีเพิม่ข้ึนจากการจดัโครงการทองเท่ียวดังกลาว 

  3.2.2.6  วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายระยะยาวของการจัดโครงการทองเท่ียวไหว
พระ 9 วัด ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  3.2.3  ตัวชี้วัด 
  3.2.3.1  ไดรับการรับรองสิทธิทางกฎหมายจากกระทรวงคมนาคมท่ีอนุมัติให ขสมก. 

จัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดอยางถาวร โดยไมตองตอใบอนุญาตปตอป   
  3.2.3.2  การไดรับการรับรองสิทธิทางกฎหมาย  ขสมก. จะสามารถดําเนินการ         

อยางเต็มท่ีในการเจรจาเพ่ือแกปญหาจากขอรองเรียนของบริษัทเอกชน และสามารถพัฒนา             
แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปญหาการมีคูแขงไดตอไป 
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4.  ยุทธศาสตรการตัดทอน  ประกอบดวยยุทธศาสตร 5 ยุทธศาสตร 
 การแกปญหาจากจุดออนภายในเขตการเดนิรถท่ี 1 (ขสมก. อูบางเขน) ในฐานะผูดําเนิน

ทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  และปญหาจากอุปสรรค
ภายนอกท่ีเกีย่วของกับการดาํเนินโครงการดังกลาวนัน้   สามารถนํายุทธศาสตรเชิงรุก  ยุทธศาสตร
พลิกฟน  และยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ มาประยุกตใชเพื่อกําจดัจุดออนและอุปสรรคของการ
ดําเนินโครงการ  ตามแนวคิดยุทธศาสตรการตัดทอน  โดยเลือกใชยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับปญหา
จากจุดออนและอุปสรรค  ดังนี้ 

  4.1  การประยกุตใชยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  ในยุทธศาสตรท่ี 1  การขอความ
รวมมือเพ่ือควบคุมการกําหนดจํานวนเงินบริจาค   

   การประยกุตใชยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ ขางตน เนื่องจากจุดออนภายในเขต        
การเดินรถที่ 1 (ขสมก. อูบางเขน) ดานศักยภาพส่ือโฆษณาประชาสัมพันธโครงการไหวพระ 9 วัด        
มีนอยและอยูในวงแคบเกินไป ประกอบกบัอุปสรรคจากวัดเปาหมายท่ีระบุจํานวนเงินบริจาคกับ         
การแลกวัตถุมงคลตามมูลคา  ใหใชยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ  ในยุทธศาสตรท่ี 1  การขอความ
รวมมือเพ่ือควบคุมการกําหนดจํานวนเงินบริจาค 
  4.2  การประยุกตใชยุทธศาสตรพลิกฟน 3 ยุทธศาสตร คือ  

   ยุทธศาสตรยุทธศาสตรพลิกฟน ในยุทธศาสตรท่ี 1 การหาแนวรวมเพ่ือเพิม่                         
ชองการประชาสัมพันธโครงการไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.   

   ยุทธศาสตรยุทธศาสตรพลิกฟน ในยุทธศาสตรท่ี  2  การหาแนวรวมเพ่ือปรับปรุง
ความรูความสามารถของคณะนําเท่ียว  

   ยุทธศาสตรยุทธศาสตรพลิกฟน ในยุทธศาสตรท่ี 3  การหาแนวรวมเพือ่ตอนรับ
นักทองเท่ียวท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน   

  การประยกุตใชยุทธศาสตรพลิกฟนท้ัง 3 ยุทธศาสตรขางตน เนื่องจาก จุดออนภายในเขต
การเดินรถที่ 1 (ขสมก. อูบางเขน) ดานศักยภาพส่ือโฆษณาประชาสัมพันธโครงการไหวพระ 9 วัดมี
นอยและอยูในวงแคบเกินไป และศักยภาพของคณะนําเท่ียวดานการใชภาษาอังกฤษและดานความรู
เกี่ยวกับพุทธศาสนา  ประวัตศิาสตร และศิลปวัฒนธรรมเก่ียวกับวัดเปาหมายไมเพียงพอ  ประกอบกับ
อุปสรรคจากภายนอก 4 ประการ ไดแก ปญหาการรับรองทางกฎหมายสําหรับการจัดการทองเท่ียว       
ในระยะยาว   ปญหาการตอใบอนุญาตทุกป   ปญหาการมีบริษัทคูแขง  และปญหาการถูกรองเรียน 
จากบริษัทเอกชนในพ้ืนท่ีเดยีวกับเสนทางของโครงการไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.  ดังน้ัน จึงควร
ประยุกตใชยุทธศาสตรพลิกฟน 3 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1  การหาแนวรวมเพ่ือเพ่ิมชอง      
การประชาสัมพันธโครงการไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.  ยุทธศาสตรท่ี 2  การหาแนวรวมเพ่ือปรับปรุง
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ความรูความสามารถของคณะนําเท่ียว  และยุทธศาสตรท่ี 3  การหาแนวรวมเพื่อตอนรับนักทองเที่ยว
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

  4.3  การประยกุตใชยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ ในยุทธศาสตรท่ี 2  การผลักดันใหเกดิ
การคุมครองสิทธิทางกฎหมายของโครงการไหวพระ 9 วัดของ ขสมก.   

   การประยกุตใชยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ ในยุทธศาสตรท่ี 2  การผลักดันใหเกิด
การคุมครองสิทธิทางกฎหมายของโครงการไหวพระ 9 วัดของ ขสมก.  เนื่องจากจุดออนดานการ
ประชาสัมพันธของ ขสมก.    ศักยภาพดานภาษาอังกฤษของคณะนําเท่ียท่ีมีไมเพียงพอ และอุปสรรค
จากปญหาภายนอก 4 ดาน จงึจําเปนตองใชยุทธศาสตรดังกลาว 

   ท้ังนี้  การนํายทุธศาสตรท้ังหมดมาประยกุตใชนัน้   ใหนําแนวทางดําเนินการ        
และตัวช้ีวัดของแตละยุทธศาสตรดังท่ีกําหนดไวแลวกอนหนานี้เปนแนวทางปฏิบัติเพื่อกําจัดจุดออน
และอุปสรรคในการดําเนินโครงการไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.  ใหสามารถดําเนินงานไดยั่งยืนถาวร
ตอไป 
 

กลไกในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 
 1.  หนวยงานหลัก  เขตการเดินรถที่ 1 (ขสมก. อูบางเขน)  เปนองคกรหลักในการนํา

ยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวตามโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด  ขององคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ (ขสมก.)  ไปใชโดยบรรจุยุทธศาสตรดังกลาวไวในแผนการทํางานของเขตการเดินรถที่ 1 
(ขสมก. อูบางเขน)  ในฐานะท่ียุทธศาสตรดังกลาวเปนแนวทางการสรางรายไดเพื่อการพ่ึงพาตนเอง 
และเปนกิจกรรมที่สนองตอบตอนโยบายรัฐบาล 

 2.  การประเมินผล   เขตการเดินรถที่ 1 (ขสมก. อูบางเขน)  เปนผูประเมินผลการทํางานตาม
ยุทธศาสตรดังกลาวอยางนอยปละ 1 คร้ัง และรายงานผลตอองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  
และกระทรวงคมนาคม 
 
ปจจัยสําคัญท่ีนําไปสูความสําเร็จของยุทธศาสตร 

 1.  การไดรับการรับรองทางกฎหมายใหเขตการเดินรถที่ 1 (ขสมก. อูบางเขน)  ดําเนิน
โครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัดอยางถาวรโดยไมตองตอในอนุญาตปตอป 

 2.  การดําเนินโครงการอยางจริงจังของเจาหนาท่ีระดับบริหารและพนกังาน ขสมก.            
ท่ีเกี่ยวของกับการจัดโครงการทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก. 

 3.  การใหความสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกท่ีเกี่ยวของการจัดโครงการทองเท่ียว        
ไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก. 
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 4.  ความนิยมและพฤติกรรมการทองเท่ียวของนักทองเที่ยวท่ีมีอยูอยางตอเนื่อง  โดยเฉพาะ
นักทองเท่ียวไทย 

 5.  การใหความรวมมือจากวดัเปาหมายท่ีเปนหลักในเร่ืองการประกอบพิธีทางพุทธศาสนา
และความพรอมเร่ืองความสะอาดของหองน้ําและบริเวณโดยรอบ 

 6.  การใหความรวมมือของคนในทองถ่ินใกลวัดเปาหมายท่ีจําหนายสินคาราคามิตรภาพ  
และการใหความชวยเหลือวดัในการตอนรับนักทองเท่ียวดวยอัธยาศัยท่ีดี 
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รางยุทธศาสตรสงเสริมการทองเที่ยวตามโครงการทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 
 

ยุทธศาสตรเชงิรุก :  ยกรางจากการวิเคราะหโอกาสที่เกิดในบริบทภายนอกที่เกีย่วของกับการดําเนนิโครงการทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด  ขององคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ (ขสมก.) และจุดแข็งของเขตการเดินรถที่ 1 (ขสมก. อูบางเขน)  ในฐานะผูดําเนินโครงการไหวพระ 9 วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 
 

 ผลการวิเคราะห  ยุทธศาสตรเชงิรุก ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

โอกาส (Opportunities) จุดแข็ง  (Strength) 

1.  ความพรอมและความรวมมือจาก
วัดเปาหมาย 

1.1 พระสงฆในวัดเปาหมายโดย
สวนใหญเปนผูนํานักทองเที่ยวใน
การสวดมนต  ไหวพระ  ถวาย
สังฆทาน ฝกการทําสมาธิ  

1.2  พระสงฆในวดัเปาหมายโดย
สวนใหญเปนผูใหความรูทางธรรมะ  
คติสอนใจในการดํารงชีวิต  ประวัติ
วัดและขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมที่
เกี่ยวของ 

1.  จุดเนนหลักในการดําเนนิโครงการ
ทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.  

1.1  เนนกจิกรรมทางพุทธศาสนา 
1.2  เนนใหวดัเปาหมายใหความรูที่

จําเปนตอพุทธศาสนิกชน  
1.3  เนนใหวดัเปาหมายชวยอํานวย

ความสะดวกดานตางๆ แกนกัทองเที่ยว
ตามอัตภาพของวัด 
 
 

ยุทธศาสตรที่ 1  :  การรณรงคสืบสาน
กิจกรรมทางพุทธศาสนา 
แนวทางดําเนนิการ : เขตการเดินรถที่ 1  
(ขสมก. อูบางเขน)  ประสานกับวัด
เปาหมายที่เนนการเปนผูนําประกอบ
กิจกรรมทางพทุธศาสนาและใหความรูแก
นักทองเที่ยวอยูแลว โดยใชความสัมพนัธ
แบบคุนเคยไวเนื้อเชื่อใจ พูดคุยขอความ
รวมมือใหดํารงรักษาและสืบสานให
กิจกรรมดังกลาวเปนกิจกรรมหลักในการ
ตอนรับนักทองเที่ยวจาก ขสมก. ตอไป 

ยุทธศาสตรที่ 1 
ตัวชี้วัด  วัดเปาหมายเปนผูนาํ
ดานกิจกรรมทางพุทธศาสนา
และใหความรูตลอดชวงเวลา
ที่นักทองเที่ยวจาก  ขสมก.  
เขารวมพิธี 
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 ผลการวิเคราะห  ยุทธศาสตรเชงิรุก ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

โอกาส (Opportunities) จุดแข็ง  (Strength) 
1.3  วัดเปาหมายโดยสวนใหญมี

การจัดเตรียมดอกไม ธูป เทียน 
ทองคําเปลว เพื่ออํานวยความสะดวก
แกนกัทองเที่ยวในการสักการะพระ
พุทธปฏิมากรในวดัโดยไมคิดมูลคา 
ซึ่งนักทองเที่ยวสามารถบริจาคเงิน
ชวยเหลือตามกําลังศรัทธา 
 

 ยุทธศาสตรที่  2 :.  การเพิ่มเครือขายวัด
เพื่อ 
สืบสานกิจกรรมทางพุทธศาสนา 
แนวทางดําเนนิการ : เขตการเดินรถที่ 1  
(ขสมก. อูบางเขน)  ประสานกับวัด
เปาหมายที่ไมเนนกจิกรรมทางพุทธ
ศาสนาใหเพิ่มกิจกรรมดังกลาวใหมากขึ้น
เพื่อเปนการเพิม่เครือขายวัดที่ทํากิจกรรม
หลักดานพุทธศาสนาในการตอนรับ
นักทองเที่ยวจาก ขสมก. ใหมีมากขึ้น
ตอไป 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรที่ 2 
ตัวชี้วัด  วัดเปาหมาย
ปรับเปลี่ยนบทบาทมาเปน
ผูนําดานกจิกรรมทางพุทธ
ศาสนาตลอดชวงเวลาที่
นักทองเที่ยวจาก ขสมก. ใช
เวลาอยูในวดั  แทนการทํา
กิจกรรมดานอื่นๆ ที่ไมอยูใน
แนวคิดพุทธศาสนา  
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ผลการวิเคราะห ยุทธศาสตรเชงิรุก ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

โอกาส (Opportunities) จุดแข็ง  (Strength) 

2.  ความพึงพอใจและ
ความตองการของ
นักทองเที่ยว 

2.1  นักทองเที่ยวมี
ความพึงพอใจในบริการ
ของคณะนําเที่ยว โดยระบุ
วา ในภาพรวม  การ
บริการอยูในระดับดีมาก 

2.2  นักทองเที่ยว
ตองการให  
ขสมก.  จัดโครงการ
ทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด
ตอไปในระยะยาวและจัด
อยางถาวร 

2.  ขอไดเปรียบดาน
คุณภาพการบริการของ
โครงการทองเที่ยวไหว
พระ 9 วัด ของ ขสมก.  

2.1 คุณภาพดานจิตบริการ 
      1)  คณะนาํเที่ยวมี
อัธยาศัยดี เปนกันเองและ
มารยาทสุภาพเรียบรอย  

2)  คณะนําเที่ยวให
ขอมูลเกี่ยวกับสถานที่
ทองเที่ยวเปาหมาย 

3)  คณะนําเที่ยวจดั
กิจกรรมสนุกสนาน เชน 
การจับสลากเพื่อแจกวัตถุ
มงคลระหวางการเดินทาง
กลับกรุงเทพฯ 

ยุทธศาสตรที่  3 :  การเพิ่ม
คุณภาพการใหบริการให
ครบมิติของบริการ
คุณภาพ 
แนวทางดําเนนิการ : เขต
การเดินรถที่ 1  
(ขสมก. อูบางเขน)  ดําเนิน
กิจกรรมเพื่อเพิ่ม 
คุณภาพการใหบริการอีก 3 
มิติ คือ  
คุณภาพบริการในมิติเวลา   
คุณภาพบริการในมิติความ
ครบถวน   
คุณภาพบริการในมิติการ
ตอบสนอง   
 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การเพิ่มคุณภาพ 3 มิต ิ
มิติเวลา   คณะนําเที่ยวจัดการเวลาที่ใชในแตละสถานที่เปาหมายอยาง
เหมาะสมโดยพิจารณาจากความสมดุลระหวางความตองการของ
นักทองเที่ยว  เวลาที่ใชในการทํากิจกรรมในแตละวัด  และสิ่งดึงดูดใจ
อื่นๆ ภายในเสนทาง 
 
ตัวชี้วัด  นักทองเที่ยวพึงพอใจมากขึ้น  และมีความตองการในการ
ทองเที่ยวครั้งตอไป 
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ผลการวิเคราะห ยุทธศาสตรเชงิรุก ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
4)  พนักงาน ขสมก. มี

การจัดเตรียมความพรอม
ดานตางๆ ของรถ และ
อุปกรณสําหรับการ
ทองเที่ยว  

 

ผลการวิเคราะห ยุทธศาสตรเชงิรุก ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

โอกาส (Opportunities) จุดแข็ง  (Strength) 
 2.2 คุณภาพดานความสะดวก 

1)  คณะนําเที่ยวจดับริการน้าํดื่มฟรีไว
บนรถ 

2)  การซื้อบัตรโดยสารมีความสะดวก
ไมยุงยาก โดยไมตองโอนเงินผานธนาคาร
ลวงหนากอนวันเดินทาง 

3)  คณะนําเที่ยวรับฝากซื้อของเพื่อเปด
โอกาสใหนักทองเที่ยวใชเวลาไดมาก
ขึ้นกับการทํากิจกรรมทางพทุธศาสนา   
การชมพื้นที่โดยรอบของวัดเปาหมาย  

 มิติความครบถวน  :  คณะ 
นําเที่ยวเนนการใหบริการใน
สิ่งที่นักทองเที่ยวตองการ
นอกเหนือจากการจัดให
นักทองเที่ยวพบกับพระสงฆ
เพื่อทํากิจกรรมทางพุทธ
ศาสนา  เชน  การแวะซื้อของ
ฝากตามความเหมาะสมกับ
เวลาและเสนทาง 
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ผลการวิเคราะห ยุทธศาสตรเชงิรุก ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
และการทําธุระสวนตัวกอนเดินทางไปวัด
เปาหมายลําดบัตอไป 

ตัวชี้วัด   
นักทองเที่ยวพงึพอใจมากขึ้น  
และมีความตองการในการ
ทองเที่ยวครั้งตอไป 

 

 

 

ผลการวิเคราะห ยุทธศาสตรเชงิรุก ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

โอกาส (Opportunities) จุดแข็ง  (Strength) 
 2.3  คุณภาพดานความคงที่ของบริการ  

1)  คณะนําเที่ยว ใหบริการแกทุกคน
อยางเสมอภาคและทั่วถึง 

2)  คณะนําเที่ยว  ใหบริการดวยความ
เต็มใจตลอดการเดินทาง 
2.4 คุณภาพดานความถูกตองของ  
      บริการ 

1)  คณะนําเที่ยว นาํทองเที่ยวไปยัง
สถานที่ที่แจงไวในเว็บไซต และปาย

 มิติการตอบสนอง  :  ทางเขต
เขตการเดินรถที่ 1 (อู
บางเขน)  ควรลดราคาคาบัตร
โดยสารตามราคาน้ํามัน
เชื้อเพลิงที่ลดลง  เพื่อเปด
โอกาสใหกลุมผูมีรายไดนอย
มีโอกาสทองเที่ยวมากขึ้น 
และเพิ่มเสนทางใหมอยาง
ตอเนื่องเพื่อดงึดูดใจ
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ผลการวิเคราะห ยุทธศาสตรเชงิรุก ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
ประชาสัมพันธโครงการ 

2)  เขตการเดนิรถที่ 1 (อูบางเขน)  
จัดเก็บคาบัตรโดยสารตรงตามที่แจงไวใน
ปายบอกราคาบัตร 

นักทองเที่ยวกลุมเดิมตอไป 
 
ตัวชี้วัด 
นักทองเที่ยวพงึพอใจมากขึ้น  
และมีความตองการในการ
ทองเที่ยวครั้งตอไป  รวมทั้งมี
กลุมผูมีรายไดนอยรวม
เดินทางทองเที่ยวมากขึ้น 
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ผลการวิเคราะห ยุทธศาสตรเชงิรุก ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

โอกาส (Opportunities) จุดแข็ง  (Strength) 

4.  นักทองเที่ยวมีความเชื่อสวนบุคคล
และมีพฤติกรรมการทองเที่ยวที่
สอดคลองกับกิจกรรมการทองเที่ยว
ไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก. 

นักทองเที่ยวมีความเชื่อเกีย่วกับ
การทําบุญไหวพระ 9 วัดในประเด็น
ตอไปนี ้

4.1  ทําใหเกดิความสบายใจ 
4.2  เปนการบํารุงพุทธศาสนา 
4.3  เปนการชวยเหลือวัดที่ยากจน

ที่พุทธศาสนิกชนควรทํา 
4.4  ทําใหโรคภัยไขเจ็บหายได 
4.5  ทําใหมีรางกายแข็งแรง 
4.6  ทําใหมีโชคลาภ 

4.  โครงการทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด 
ของ ขสมก.  สามารถตอบสนองความ
ตองการและความเชื่อสวนบคุคลของ
นักทองเที่ยวที่เดินทางกับโครงการ ใน
ประเด็น ตอไปนี้ 

1.1  จุดเนนหลักของโครงการเนน
ที่กิจกรรมทางพุทธศาสนา 

1.2  จุดเนนหลักของโครงการเนน
ใหวดัเปาหมายใหความรูที่จาํเปนตอ
พุทธศาสนิกชน 

1.3  โครงการทองเที่ยวดังกลาวไม
จํากัดอายุนักทองเที่ยว แมแตเด็กและ
ผูสูงอายุที่ดูแลตนเองได  จึงมี
นักทองเที่ยววยัตางๆ รวมเดนิทาง 

ยุทธศาสตรที่  5 :  การประชาสัมพันธเพื่อ
เพิ่มกลุมเปาหมายควบคูกับยุทธศาสตรที่ 3 
(การเพิ่มคุณภาพบริการครบมิติ) 
แนวทางดําเนนิการ เขตการเดินรถที่ 1  
(ขสมก. อูบางเขน)  ควรเพิ่มชองทางการ
ประชาสัมพันธโครงการที่นอกเหนือจากการ
บอกตอแบบปากตอปาก  การปดปายโฆษณา
เฉพาะในอูบางเขนและในรถประจําทาง หรือ
การฝากขาวในเว็บไซต polyboon.com  เพียง
เว็บไซตเดยีว   สื่อที่ตองเพิ่มเติมไดแก  สื่อ
โฆษณาทางโทรทัศน  ทางวทิยุ  ทางสิ่งพิมพ  
และทางเว็บไซตของหนวยราชการตางๆ 

ยุทธศาสตรที่ 5 
ตัวชี้วัด โครงการทองเที่ยว
ไหวพระ 9 วัด ของ  ขสมก. 
เปนกิจกรรมวนัหยดุที่สงเสริม
ใหคนทุกวยัและนักทองเที่ยว
ทั้งครอบครัวรวมเดนิทาง
ทองเที่ยวดวยกันมากขึ้น โดยมี
ทั้งนักทองเที่ยวกลุมเดิม และ
กลุมใหม  นกัทองเที่ยว
เหลานั้นพึงพอใจตอโครงการ
ของ ขสมก. ที่เปดโอกาสให
นักทองเที่ยวทํากิจกรรมเพื่อ
ทํานุบํารุงพุทธศาสนา และได
ทํากิจกรรมตามความเชื่อของ
แตละบุคคลในเสนทาง
ทองเที่ยวที่หลากหลาย 
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ผลการวิเคราะห ยุทธศาสตรเชงิรุก ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

โอกาส (Opportunities) จุดแข็ง  (Strength) 
4.7  เปนกิจกรรมที่ทําใหตนเอง 

และบุตรหลานใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน 

4.8  เปนกิจกรรมที่สรางและ
กระชับความสัมพันธระหวางสมาชิก
ในครอบครัว 

4.9  เปนกิจกรรมที่ทําใหบุตร
หลานไดรูจกักิจกรรมทางพทุธศาสนา
มากขึ้น 

4.10  เปนกิจกรรมที่ตอบสนอง
ความตองการของนักทองเที่ยวที่ชอบ
ทองเที่ยววัดและโบราณสถานมากกวา
สถานที่ทองเที่ยวประเภทอืน่ 

4.11  หากมีความพรอมเรื่อง
งบประมาณและเวลา  จะเลือก
ทองเที่ยวกับโครงการนี้มากกวา
โครงการที่จัดโดยหนวยงานอื่น 

1.4  คณะนําเที่ยวดแูลผูสูงอายุเปน
พิเศษตลอดการเดินทาง 

1.5  แมโครงการจะเนนกิจกรรม
ทางพุทธศาสนา   แตคณะนําเที่ยวให
อิสระแกนกัทองเที่ยวไดเลือกทํา
กิจกรรมที่นอกเหนือจากการสวดมนต 
ไหวพระ ฯลฯ  เชน  การเชาวัตถุมงคล  
การขอใหพระสงฆรักษาอาการ
เจ็บปวยดวยน้าํมนต  การสักการะรูป
เคารพอื่นๆ อาทิ รูปเคารพพระพิฆเณ
ศวร  เจาแมกวนอิม  ฯลฯ ซึ่งทั้งหมดนี้ 
คณะนําเที่ยวใหอิสระในการเลือกทํา
กิจกรรมตางๆ ตามความเหมาะสม
ของเวลา 

1.6  เสนทางทองเที่ยวของโครงการ
มีความหลากหลาย  ซึ่งรวมทั้งสิ้น 13 
จังหวดัและกรุงเทพมหานคร 
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รางยุทธศาสตรสงเสริมการทองเที่ยวตามโครงการทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 
 

ยุทธศาสตรพลิกฟน :  ยกรางจากการวิเคราะหโอกาสที่เกิดในบริบทภายนอกที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด  ขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) และจุดออนของเขตการเดินรถที่ 1 (ขสมก. อูบางเขน)  ในฐานะผูดําเนินโครงการไหวพระ 9 วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 
(ขสมก.) 
 

ผลการวิเคราะห ยุทธศาสตรพลิกฟน ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

โอกาส (Opportunities) จุดออน  (Weakness) 

1.  ความพึงพอใจและความ
ตองการของนกัทองเที่ยว   

2.1  นักทองเที่ยวพึงพอใจ
กับการจัดทองเที่ยวไหวพระ 9 
วัด ของ  ขสมก. ระหวางป พ.ศ. 
2549-2551 ที่ผานมา โดยระบุวา 
ในภาพรวม  การบริการอยูใน
ระดับดีมาก 

2.2  นักทองเที่ยวมีตองการ
ให  
ขสมก.  จัดโครงการทองเที่ยว
ไหวพระ 9 วัดตอไปในระยะ

1.  ศักยภาพสื่อโฆษณา
ประชาสัมพนัธ 

สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ
โครงการไหวพระ 9 วัดของ ขส
มก. ยังมีนอยและอยูในวงแคบ
เกินไป 

ยุทธศาสตรที่ 1  การหาแนวรวมเพื่อเพิ่มชองการ
ประชาสัมพนัธโครงการ 
แนวทางดําเนนิการ  เขตการเดินรถที่ 1 (อูบางเขน)  สราง
พันธมิตรดานการจัดการทองเที่ยวเชิงศาสนา และเชิง
วัฒนธรรม เพือ่ขอความรวมมือในการจดัทําสื่อประชาสัมพันธ
โครงการใหมีสื่อที่หลายประเภทและเขาถึงกลุมเปาหมายไดใน
วงกวางมากขึ้น โดย 

1 ประสานงานกับสํานักวัฒนธรรม กีฬาและการทองเที่ยว 
ของกรุงเทพมหานคร เพื่อ 

ยุทธศาสตรที่ 1   
ตัวชี้วัด 
1. นักทองทองกลุมใหม
ไดรับขาวสารของ
โครงการไหวพระ 9 วัด
ของ ขสมก. และรวม
เดินทางมากขึ้น   
2  นักทองเที่ยวกลุมเดิม  
รวมเดินทางในเสนทาง
อื่นๆ  ของ ขสมก. มาก
ขึ้น 
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ยาว 
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ผลการวิเคราะห ยุทธศาสตรพลิกฟน ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

โอกาส (Opportunities) จุดออน  (Weakness) 
  ขอเผยแพรขาวสารของโครงการบนเว็บไซต

ของสํานักดังกลาวในสวนที่เปน Banner 
ประชาสัมพันธการทองเที่ยวแบบวันเดียว 
(One Day Tour) ของกรุงเทพมหานคร   

2  ประสานงานกับบริษัทหางราน เชน 
หางรานที่จําหนายสังฆภณัฑ  เพื่อขอใหเปน
ผูสนับสนุนโครงการ (Sponsor) โดยขอ
งบประมาณจดัทําสื่อสิ่งพิมพประชาสัมพนัธ
โครงการในราคาประหยดั  โดยจดัใหมีพื้นที่
โฆษณาหางรานนั้นในสิ่งพิมพดวย  สวนการ
ประชาสัมพันธทางโทรทัศนและวิทยนุั้น  ให
ประสานขอความรวมมือจากสถานีวิทยแุละ
โทรทัศนของรัฐ 
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363 
 

ผลการวิเคราะห ยุทธศาสตรพลิกฟน ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

โอกาส (Opportunities) จุดออน  (Weakness) 

2.  นักทองเที่ยวมีแนวโนมจะเกิด
พฤติกรรมการทองเที่ยวซ้ํา 

2.1  หากนกัทองเที่ยวมีความ
พรอมเรื่องงบประมาณและเวลา  จะ
เลือกทองเที่ยวกับโครงการนี้มากกวา
โครงการที่จัดโดยหนวยงานอื่น  

2.2  นักทองเที่ยวที่มีญาติหรือ
เพื่อนเชาวตางชาติ  ไดชักชวนกันมา
ทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก. 
มากขึ้น 

2.3  ความเชื่อของนักทองเที่ยว
เรื่องการทําบุญไหวพระ 9 วัดที่
นําไปสูพฤติกรรมการทองเที่ยวซ้ํา 
เนื่องจาก 

1)  เปนกจิกรรมที่ทําใหตนเอง 
และบุตรหลานใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน 

2. ศักยภาพของคณะนําเที่ยว 
2.1  คณะนําเที่ยวยังไมสามารถ

สื่อสารดวยภาษาอังกฤษไดมากนัก 
จึงไมสามารถสนทนากับ
นักทองเที่ยวตางชาติไดมากเทาที่ควร 

2.2  คณะนําเที่ยวยังตองศึกษาหา
ความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
ที่แทจริงทางพุทธศาสนา  โดยบางครั้ง
ยังเขาใจวา  กจิกรรมบางอยางเปน
กิจกรรม 
ทางพุทธ เชน  พิธีสะเดาะเคราะห  ซึ่ง
อันที่จริง    ไมใชแนวปฏิบัติเชิงพุทธ  
รวมทั้งยังตองเพิ่มความรูเกีย่วกับ
ประวัติศาสตร และศิลปวัฒนธรรมที่
เกี่ยวของกับวดัเพื่อ 
ทําใหการทองเที่ยววัดมีความสมบูรณ
และมีประโยชนมากขึ้น 

ยุทธศาสตรที่ 2  การหาแนวรวมเพื่อ
ปรับปรุงความรูความสามารถของคณะนํา
เที่ยวแนวทางดําเนินการ  เขตการเดินรถที่ 1 
(อูบางเขน)  สรางพันธมิตรดานการฝกอบรม
พนักงาน ขสมก. ดานการสนทนา
ภาษาอังกฤษขั้นพื้นฐาน และดานความรูทาง
ประวัติศาสตรความรูเชิงพุทธศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวกับวัดเปาหมาย โดย 

1. ประสานงานกับการทองเที่ยวแหง
ประเทศไทย ในการจัดฝกอบรมการสนทนา
ภาษาอังกฤษขั้นพื้นฐานเพื่อการทองเที่ยว 

2. ประสานงานกับกรมศิลปากร ในการ
จัดฝกอบรมเรื่องความรูทางประวัติศาสตร 
ความรูเชิงพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรมที่
เกี่ยวกับวัดเปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่ 2   
ตัวชี้วัด 
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยว
ทั้งไทยและตางชาติที่
นอกเหนือจากความสุขใจแลว 
การทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด กับ 
ขสมก.  ยังไดรับความรูดาน
พระพุทธศาสนา  
ประวัติศาสตรศิลปะ  และ
วัฒนธรรมที่เกีย่วของกับวัด
เปาหมาย ซึ่งเปนการใชเวลาวาง
ที่เปนประโยชนอยางแทจริง 
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ผลการวิเคราะห ยุทธศาสตรพลิกฟน ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

โอกาส (Opportunities) จุดออน  (Weakness) 
2)  เปนกจิกรรมที่สรางและ

กระชับความสัมพันธระหวางสมาชิก
ในครอบครัว 

3)  เปนกจิกรรมที่ทําใหบุตร
หลานไดรูจกักิจกรรมทางพทุธศาสนา
มากขึ้น 

 
3.  นักทองเที่ยวมีความเห็นวา 
โครงการดงักลาวตอบสนอง
พฤติกรรมการทองเที่ยว 

โครงการไหวพระ 9 วัด  ของ ขส
มก. เปนกจิกรรมที่ตอบสนองความ
ตองการของนักทองเที่ยวที่ชอบ
ทองเที่ยววัดและโบราณสถานมากกวา
สถานที่ทองเที่ยวประเภทอืน่ 

 
 
 
 
 
 
3.  ศักยภาพของวัดเปาหมายบางวัด
เรื่องการบริหารจัดการ 

วัดบางวัด  ยังไมสามารถจัดการ
เรื่องความสะอาดของหองน้าํและ
บริเวณโดยรอบไดดีเทาที่ควร  ทําให
นักทองเที่ยวไปไมรับความสะดวก 

 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรที่ 3  การหาแนวรวมเพื่อตอนรับ
นักทองเที่ยวที่มีประสิทธิภาพ 
แนวทางดําเนนิการ  เขตการเดินรถที่ 1 (อู
บางเขน)  ประสานงานขอความรวมมือกับวดั
เปาหมายในการจัดการเรื่องความสะอาดของ
หองน้ําและบริเวณโดยรอบใหมีมากขึ้น เพื่อ 
ทําใหนกัทองเที่ยวไดรับความสะดวกและ
ประทับใจมากขึ้น 

 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรที่ 3   
ตัวชี้วัด  หองน้ําและบริเวณ
โดยรอบของวดัที่ยังมีปญหาอยู  
ไดรับการปรับปรุง และ
นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจ
มากขึ้น 
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รางยุทธศาสตรสงเสริมการทองเที่ยวตามโครงการทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 
 

ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ :  ยกรางจากการวิเคราะหจุดแข็งของเขตการเดินรถที่ 1 (ขสมก. อูบางเขน)  ในฐานะผูดําเนินโครงการไหวพระ 9 วัด  ขององคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) และอุปสรรคที่เกิดจากบริบทภายนอกที่เกี่ยวของกับการดําเนนิโครงการทองเที่ยวไหวพระ 9 วดั  ขององคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ (ขสมก.) และ 
 

ผลการวิเคราะห ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

จุดแข็ง  (Strength) อุปสรรค (Threat) 
1.  จุดเนนหลักในการดําเนนิโครงการ
ทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก.  
1.1  เนนกจิกรรมทางพุทธศาสนา 
1.2  เนนใหวดัเปาหมายใหความรูที่

จําเปนตอพุทธศาสนิกชน  
1.3  วัดเปาหมายตองชวยอํานวยความ 
สะดวกดานตางๆ แกนักทองเที่ยวตาม
อัตภาพของวดั 

1.  ปญหาบางประการจากวดั
เปาหมาย 

1.1  บางวัดและบางสถานที่
ทองเที่ยวในเสนทาง ระบุวา  หาก
บริจาคเงินจํานวนเงินเทาใด จะไดรับ
วัตถุมงคลประเภทใด  ซึ่ง
นักทองเที่ยวจาํนวนมากแสดงความ
คิดเห็นวา การบริจาคเงินควรเปนไป
ตามอัตภาพมากกวา 

1.2  บางวัดยังมีความบกพรองเรื่อง
ความสะอาดของหองน้ําและบริเวณ
โดยรอบ 

ยุทธศาสตรที่ 1  การขอความรวมมือเพื่อ
ควบคุมการกําหนดจํานวนเงนิบริจาค 
แนวทางดําเนนิการ  เขตการเดินรถที่ 1 (อู
บางเขน)  ประสานงานกับวดัเพื่อขอความ
รวมมือไมใหระบุจํานวนเงินบริจาคเพื่อแลก
กับวัตถุมงคลในมูลคาตางๆ โดยเนนบริจาค
เงินตามอัตภาพของนักทองเที่ยว  และแจงให
วัดทราบวา หากมีการระบุจํานวนเงินบริจาค
บอยครั้งมากขึ้น จะมีผลตอความศรัทธาของ
นักทองเที่ยว  บรรยากาศการทองเที่ยว และ
พฤติกรรมการทองเที่ยวที่ลดลงตอไป 

ยุทธศาสตรที่ 1   
ตัวชี้วัด 
วัดเปาหมายทกุวัดไมมีการ
ประกาศเชิญชวนวา หาก
บริจาคเงินจํานวนเงินเทาใด จะ
ไดรับวัตถุมงคลประเภทใด  
และทุกวัดเนนการ
ประชาสัมพันธเรื่องการบริจาค
เงินชวยเหลือวดัตามอัตภาพ
และกําลังศรัทธาของ
นักทองเที่ยว 
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ผลการวิเคราะห ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

จุดแข็ง  (Strength) อุปสรรค (Threat) 
2.  ขอไดเปรียบดานคุณภาพการ
บริการของโครงการทองเที่ยวไหว
พระ 9 วัด ของ ขสมก. ดานจิตบริการ  
ดานความสะดวก  ดานความคงที่ของ
บริการ  และดานความถูกตองของ
บริการ 
3.  ขอไดเปรียบดานความยืดหยุนของ
โครงการทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด ของ 
ขสมก.  
4.  โครงการทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด
ของ ขสมก.  ตอบสนองความตองการ
และความเชื่อสวนบุคคลของ
นักทองเที่ยวที่เดินทางกับโครงการ
ทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด กับ ขสมก. 

2.  ปญหาการรับรองทางกฎหมาย
สําหรับการจัดการทองเที่ยว 
ในระยะยาว 

3.  ปญหาดานเงื่อนไขในการตอ
ใบอนุญาตปตอป 
4.  ปญหาการมีบริษัทคูแขง 
5.  ปญหาการถูกรองเรียนจาก
บริษัทเอกชนในพื้นที่เดียวกบัเสนทาง
ของโครงการไหวพระ 9 วัด ของ  
ขสมก. 

ยุทธศาสตรที่ 2  การผลักดันใหเกิดการ
คุมครองสิทธิทางกฎหมายของโครงการ 
ไหวพระ 9 วัดของ ขสมก. 
แนวทางดําเนนิการ  เขตการเดินรถที่ 1 (อู
บางเขน)  ดาํเนินการเสนอเรื่องเพื่อพิจารณา
ตอองคการขนสงมวลชน (ขสมก.) เพื่อให 
ขสมก.นําเสนอเรื่องตอไปยงักระทรวง
คมนาคม เพื่อพิจารณาอนุมัติใหโครงการ
ไหวพระ 9 วัด ของ ขสมก. ใหไดรับสิทธิ
คุมครองและรับรองทางกฎหมายในการ
ดําเนินการตอไปอยางถาวร โดยใชเทคนิค
การวิเคราะห SWOT Analysis 

ยุทธศาสตรที่ 2   
ตัวชี้วัด 
1.  ไดรับการรับรองสิทธิทาง
กฎหมายจากกระทรวง
คมนาคมที่อนุมัติให ขสมก. 
จัดโครงการฯ  อยางถาวร โดย
ไมตองตอใบอนุญาตปตอป  
2.  การไดรับการรับรองสิทธิ
ทางกฎหมาย  ขสมก. จะ
สามารถดําเนินการอยางเต็มที่
ในการเจรจาเพื่อแกปญหาจาก
ขอรองเรียนของบริษัทเอกชน 
และสามารถพัฒนาแนว
ทางการบริหารจัดการเพื่อลด
ปญหาการมีคูแขงไดตอไป  
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รางยุทธศาสตรสงเสริมการทองเที่ยวตามโครงการทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 
 

ยุทธศาสตรการตัดทอน :  ยกรางจากการวเิคราะหจดุออนของเขตการเดินรถที่ 1 (ขสมก. อูบางเขน)  ในฐานะผูดําเนินโครงการไหวพระ 9 วัด  ขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) และอุปสรรคที่เกิดจากบริบทภายนอกที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการทองเที่ยวไหวพระ 9 วัด  ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 
(ขสมก.) และ 
 

ผลการวิเคราะห ยุทธศาสตรการตัดทอน ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

จุดออน  (Weakness) อุปสรรค (Threat) 
1.  ศักยภาพสื่อโฆษณา
ประชาสัมพันธ 
สื่อโฆษณาประชาสัมพันธโครงการ
ไหวพระ 9 วัดมีนอยและอยูในวงแคบ
เกินไป 

1.  ปญหาบางประการจากวดัเปาหมาย 
ที่ระบุจํานวนเงินบริจาคกับการแลก
วัตถุมงคลตามมูลคา  ซึ่งการบริจาค
เงินควรเปนไปตามอัตภาพของ
นักทองเที่ยวมากกวา 

 

การแกปญหาอันเกิดจากจดุออน  
(Weakness) และอุปสรรค (Threat) จาก
ดําเนินโครงการไหวพระ 9 วัด  ขององคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  นั้น  
สามารถนํายุทธศาสตรดานตางๆ ที่กําหนด
ไวแลวกอนหนานี้ มาประยกุตใช  ดังนี ้
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ผลการวิเคราะห ยุทธศาสตรการตัดทอน ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

จุดออน  (Weakness) อุปสรรค (Threat) 
2. ศักยภาพของคณะนําเที่ยว 

2.1  คณะนําเที่ยวยังไมสามารถ
สื่อสารดวยภาษาอังกฤษได จึงไม
สามารถสนทนากับนกัทองเที่ยว
ตางชาติได 

2.2  คณะนําเที่ยวมีความรูเกีย่วกับ
แกนพุทธศาสนาในเชิงลึก รวมทั้ง
ความรูเกี่ยวกบัประวัติศาสตร และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกบัวัด
เปาหมายมากนัก 

2.  ปญหาการรับรองทางกฎหมาย
สําหรับการจัดการทองเที่ยวในระยะ
ยาว 
3.  ปญหาดานเงื่อนไขการตอ
ใบอนุญาตปตอป 
4.  ปญหาการมีบริษัทคูแขง 
5.  ปญหาการถูกรองเรียนจาก
บริษัทเอกชนในพื้นที่เดียวกบัเสนทาง
ของโครงการไหวพระ 9 วัด ของ  
ขสมก. 

1. ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ :
ยุทธศาสตรที่ 1  การขอความรวมมือเพื่อ
ควบคุมการกําหนดจํานวนเงินบริจาค   

2. ยุทธศาสตรพลิกฟน  : ยุทธศาสตรที่ 
1  การหาแนวรวมเพื่อเพิ่มชองการ
ประชาสัมพันธ 
โครงการ ยุทธศาสตรที่ 2  การหาแนวรวม
เพื่อปรับปรุงความรูความสามารถของคณะ
นําเที่ยว  และยุทธศาสตรที่ 3  การหาแนว
รวมเพื่อตอนรับนักทองเที่ยวที่มี
ประสิทธิภาพ 
3. ยุทธศาสตรรักษาเสถียรภาพ :ยุทธศาสตร
ที่ 2  การผลักดันใหเกดิการคุมครองสิทธิทาง
กฎหมายของโครงการ 
ไหวพระ 9 วัดของ ขสมก. 

กิจกรรมและตวัชี้วดัเปนไป
ตามที่ระบุไวในแตละ
ยุทธศาสตรที่ระบุไวแลวกอน
หนานี ้
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ภาคผนวก  ง 
สําเนาจดหมายท่ีใชประสานงานขอความอนุเคราะหจากเขตการเดินรถท่ี  1  (ขสมก.  อูบางเขน) 

ระหวางการจัดทํายุทธศาสตรสงเสริมการทองเที่ยวตามโครงการไหวพระ  9  วัด 
ขององคการขนสงมลชนกรุงเทพฯ  (ขสมก.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 370

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 371

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 372

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 373

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 374

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
สําเนาจดหมายแสดงความขอบคุณจากองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 
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