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               งานวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษากระบวนการบริหารจัดการกับการดํารงอยู
ของโรงเรียนเอกชนเพื่อการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 2) เพื่อศกึษาเงื่อนไขที่มีผลตอการดํารง
อยูของโรงเรียนเอกชนเพื่อการกุศล ของวัดในพระพุทธศาสนา 3) เพื่อศึกษายุทธศาสตรในการ
บริหารจัดการที่มีผลตอการดํารงอยูของโรงเรียนเอกชนเพื่อการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
                  การวิจัยในครั้งนี้ใชรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเลือกโรงเรียนเอกชนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนาในจังหวัดทองเที่ยวทางภาคใต ซ่ึงเปดสอนครั้งแรกตั้งแตป 2498 มีการ
บริหารจัดการที่ดี เปนระยะเวลามากกวา 50 ป เปนตัวแทนของโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด ซ่ึง
ไดรับคัดเลือกใหเปนโรงเรียนตนแบบของโรงเรียนทั่วประเทศติดตอกันเปนปที่ 21 วิธีการในการ
เก็บรวบรวมขอมูล คือการสัมภาษณระดับลึก แบบสอบถามและการสนทนากลุมยอย (focus group)
การบันทึกเสียง บันทึกภาพ การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ การสังเกตแบบไมมีสวนรวม รวมทั้งการ
บันทึกเสียงผูใหขอมูลหลัก ไดแก ผูบริหาร 3 ราย คณะครู 12 ราย คณะกรรมการสถานศึกษา 7 ราย
ผูปกครองนักเรียน 13  ราย นักเรียน 8 ราย ประชาชนในชุมชน 10 ราย พระภิกษุสงฆ 2  รูป ผูนําชุม
ชน 2 ราย รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 57 ราย
                ผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนามี 6 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการเตรียมการเปนขั้นแรก มีการกําหนดแผนการปฏิบัติ
งานรายปและราย 3 ป 2) ขั้นดําเนินการจัดสภาพองคประกอบตาง ๆ ผูบริหารไดอาศัยขอมูล และ
ปจจัยตาง ๆ ในการดําเนินการในการบริหารแบบองครวม 3) ขั้นดําเนินการพัฒนาผูเรียนตามระบบ
ไตรสิกขา หลักการของศลี สมาธิ และปญญา มาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนานักเรียน ควบคูกันไป



อยางบูรณาการ บนวิถีการดําเนินชีวิตอยางธรรมดาที่สงเสริมการพัฒนา “การกิน อยู ดู ฟง  ใหเปน”
ดําเนินชีวิตอยางรูเทาทันในลักษณะที่จะกอใหเกิดประโยชนตอตนเอง และผูอ่ืนเปนกัลยาณมิตรกับ
ส่ิงแวดลอมรอบตัวมากที่สุด  4) ขั้นดูแลสนับสนุนอยางใกลชิด  มีการดูแลนักเรียนเปนรายบุคคล
5) ขั้นปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย นโยบาย วัตถุ
ประสงค ตามปรัชญาของโรงเรียนที่วา “ปลูกฝงจริยธรรม กิจกรรมดีเดน เนนการศึกษา เพื่อพัฒนา
ชุมชน” 6) ขั้นประเมินผลและเผยแพรการดําเนินงาน ไดจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในและเขา
รับการประเมินคุณภาพจาก สมศ. มีการเผยแพรประชาสัมพันธโรงเรียนใหกับผูที่เกี่ยวของ ทราบ
เปนระยะ ๆ        
                ในสวนของเงื่อนไขที่มีผลตอการดํารงอยู ของโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระ
พุทธศาสนา ที่ประสบความสําเร็จ ดํารงอยูอยางยั่งยืน ประกอบดวยเงื่อนไข 6 ประการไดแก  1)
เงื่อนไขจากการเปนโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 2) เงื่อนไขจากตัวครู     3)
เงื่อนไขจากตัวผูบริหาร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีภาวะผูนํา ปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม เปน
บุคคลตัวอยาง ยึดคุณธรรม จริยธรรมอยางเครงครัด ยึดหลัก “ขยัน ประหยัด ซ่ือสัตย อดทน กตัญู
เสียสละ” 4) เงื่อนไขจากตัวนักเรียน 5) เงื่อนไขจากสภาพแวดลอมทําเลที่ตั้งมีความเหมาะสม
6) เงื่อนไขจากการมีสวนรวมของชุมชน สังคม และคณะกรรมการสถานศึกษา
        สวนยุทธศาสตรที่สถานศึกษาแหงนี้ นํามาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสง
ผลตอคุณภาพและการดํารงอยูอยางยั่งยืนของสถานศึกษา ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลักที่สําคัญ
ไดแก 1) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการตามหลักพุทธศาสนา 2) ยุทธศาสตรการมีสวนรวมของชุม
ชน 3) ยุทธศาสตรการบริหารอยางยุติธรรม 4) ยุทธศาสตรการชวยเหลือซ่ึงกันและกันแบบ        พี่
นองและครอบครัวเดียวกัน
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The purposes of this research are: 1) to study a management process and  the existence of
private schools  under the patronage of the Buddhist monastic order ; 2) to investigate influencing
factors affecting  the existence of those private schools ; 3) to study management strategies for the
continuation of private schools under the patronage of  the Buddhist monastic  charity.

This research employed a qualitative method.  The private school in one Buddhist
monastery in  Phuket was chosen as the site of study.  Since the establishment of the school in
2498, it has been able to effectively and appropriately managed.  The school was selected as a
model for academic institutions under the patronage of  the Buddhist monastic order.  The method
of gathering data consisted of in–depth interviews, questionnaires, a focus group, video recording,
literature review and observation.  The sample consisted of 57 participants including 3 executives,
12 teachers, 7 academic institution committee members, 13 parents of students, 8 students, 10
local people, 2 monks, and 2 regional leaders.

It was  found that there were six steps in the management process employed by the
schools : 1) initial preparation and planning, including 1 year and 3 plans ; 2) provision of data for
the administration executives ; 3) development of students in accordance with the essential



mechanisms based on  the threefold principles of Lord Buddha (Trisikkha) consisting of morality
(Seela), concentration (Samathi), and wisdom (Panya), which  integrated into their  life-styles
enhances  the development of students’ potential to live their lives on the basis of  “consume, live,
look, and listen cautiously”.  ; 4) individual support and supervision to all students ; 5) continuous
development of schools’ visions, objectives, policy in compliance with the school motto “implant
morality, excel in activities and emphasize education for locality development” ; 6) assessment
and distribution process, which was measured internally and by Office for National Education
Standards and Quality Assessment (Public Organization) as well as to publicize the school to
potential participants at regular intervals.

There are six factors affecting the existence of the schools : 1) Being a Buddhist
monastery private school ; 2) teachers ; 3) executives : their leadership and the appropriateness of
their manner in following moral and virtuous principles ; 4) students ; 5) environment ; 6)
participation of local people, society, and academic institution committee members.

The four administration strategies that the school should adopt to improve the
effectiveness of quality of academic institutions are as follows ; 1) Buddhist Principles 2)
community participation ; 3) justice and 4) cooperation.


