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Abstract 
 

 The qualitative research aims to study the successful business of Home Stay 

and fresh water fishery village in Nongkhai Province.  The purposes are as follows: 1) To 

acquire the main factors for successfulness, 2) To study the model and management of 

community business and 3) To present the developmental community business. 

The result indicated that, there are ten factors help Home Stay succeed in 

running business. They are as follow: 1) Environmental capital. 2) Social and Cultures 

capital. 3) The leader is a member in community or forms the government. 4) Sharing 

knowledge and experience in members’ group. 5) Support from the government.          

6) Having network for sharing knowledge and experience, 7) Having the rules based on 

requirement. 8) Have income distribution in community. 9) No corruption, and             

10) Having continual activities for development. 

The successfulness of fresh water fishery Village is formed six factors as follows: 

1) Environmental capital, 2) Community leader forms the government, 3) Sharing 

knowledge, 4) Continual production, 5) Having income distribution and 6) Supporting 

from government. 

The model of community business management consists of 1) Environmental 

capital development, 2) Use Community leader forms the government, 3) Having 

process sharing knowledge, 4) Having governmental support, 5) the people get more 

income distribution and 6) Having continual activities. 
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The community business partnership should be improved under “The Philosophy 

of Sufficiency Economy” of His majesty the King Bhumibol Adulyadej. “Sufficiency 

Economy”, sufficiency with moderate action, sufficiency with strong mental immunity and 

sufficiency with reasonable action, is the middle way that helps people to find a direction 

for solving problems and to have a good life under the goal of “Sufficiency”. However, 

being a permanent development should be improved base on knowledge and morality 

and should be prepared for changing in the future, i.e., Economy, Society, Environment, 

Knowledge and Technology. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 เศรษฐกิจชุมชนเปนเศรษฐกิจของชาวไทยเราเองแทๆ เปนภาพที่ซอนอยูขางลางของภาพ

ความเจริญรุงเรืองขางบน ซึ่งเปนความเจริญของคนอื่น ถานับจํานวนผูคนที่ทํางานเปนแรงงาน

รับจางในเมืองและในชนบทที่อยูในสาขาทุนนิยม คือสาขาที่แรงงานเปนสินคาในตลาด มี

คนทํางานในสาขานี้เพียง 25% ของกําลังแรงงานทั้งหมด สาขาเศรษฐกิจครอบครัว สาขาที่

ครอบครัวเปนหนวยการผลิต สาขาที่แรงงานของสมาชิกในครัวเรือน มีคนทํางานในสาขานี้ถึง 

75% ของกําลังแรงงาน สาขานี้คือเศรษฐกิจชุมชน คิดในแงจํานวนคน ใหญกวาสาขาเศรษฐกิจทุน

นิยม แตเราคิดเปนเงินเปนทองกันมากเกินไป เราจึงไปเห็นอีกสาขาหนึ่งเปนสาขาใหญ ทําใหเกิด

ปญหาวา เศรษฐศาสตรไมใชเศรษฐศาสตรของผูคนทั้งหลาย เปนวิชาของทุนหรือของรัฐ แลวเรา

มักจะเรียกสาขาที่อยูขางนอกวาเศรษฐกิจนอกระบบ ความจริงเปนอีกระบบตางหาก มีวิถีชีวิตและ

มีกลไกการผลิตของตัวเอง ที่ยังมีมิติอ่ืนๆ นอกจากมิติเศรษฐกิจ ตองคิดแบบองครวม ถาเปน

เศรษฐศาสตรแบบเศรษฐกิจทุนนิยมจะคิดเปนเรื่องกําไร แตที่จริงแลวเราตองคิดควบคูไปกับอยาง

อ่ืนสินทรัพยของประเทศชาติไมใชเงินทองเทานั้น แตคือประวัติศาสตร วัฒนธรรม ความสงบสุข 

ชีวิตและจิตใจที่งดงาม ถาเราหันกลับมามองเศรษฐกิจชุมชน ใหความสําคัญที่ทัดเทียม 

พอมีพอกินในขณะเดียวกันมีดานอื่นๆ ที่มีคุณคาดวย คุณคาไมเหมือนกับกําไรหรือราคา เราตอง

ใหความสําคัญกับคุณคา (ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2550, หนา 35-36) 

ธุรกิจชุมชน เปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นภายในชุมชน อาศัยความรวมมือรวมใจ

กัน การมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชน และกระบวนการเรียนรูรวมกัน ภายใตการนําทรัพยากรใน

ทองถิ่นมาแปรสภาพใหเกิดมูลคา และมีความสอดคลองกับวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต ภูมิ

ปญญาของทองถิ่น เพื่อประโยชนของชุมชนและการพัฒนาชุมชนใหความยั่งยืน การประกอบ

ธุรกิจชุมชนเปนการใหโอกาสคนในชุมชนไดมีอาชีพ มีการจางงาน มีรายได และกอใหเกิดการ

พัฒนาคนผานกระบวนการเรียนรูรวมกันในการดําเนินงาน ชวยลดปญหาทางสังคมเพื่อการสราง

ชุมชนใหความเขมแข็ง และตองอาศัยการสนับสนุนจากองคกรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน (มนตรี 

พานิชยานุวัฒน, 2548, หนา 21) 
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จากผลการพัฒนาประเทศนับตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับที่ 1 (พ.ศ.2504-2509) 

จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (2550-2554) ในปจจุบัน ที่เนนพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจตามแนวคิดทุนนิยมเสรี (Capitalism) ไดทํา

ใหเกิดความเหลื่อมลํ้าในการใชและโอกาสในการเขาถึงทรัพยากรอยางเทาเทียมของคนในประเทศ 

เกิดชองวางระหวางคนจนกับคนรวย ชนบทกับเมือง สงผลกระทบตอสังคมและวัฒนธรรม 

โดยเฉพาะอยางยิ่งชองวางการดําเนินชีวิตตามแบบวิถีชุมชนของหมูบาน 

ในชวง 2 ทศวรรษที่ผานมา ประเทศไทยไดเร่ิมปรับตัวเขาสูยุคของการเปลี่ยนแปลงจาก

ชนบทสูเมือง แตการจัดการพื้นที่ที่แยกสวนการพัฒนาชนบทและเมืองออกจากกัน ผนวกกับ

นโยบายการบริหารแบบรวมศูนยที่ขาดการมีสวนรวมของประชาชนและทองถ่ิน กอใหเกิดความ

เหลื่อมลํ้าระหวางเมืองและชนบทมากขึ้น ทั้งในดานการกระจายรายได และการกระจายกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจ โดยการเติบโตของเมืองไมไดมีสวนสนับสนุนการพัฒนาชนบท กอใหเกิดความไม

สมดุลของการพัฒนา และไมสามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งมีการ

พึ่งตนเองไดนอยลง สภาวการณดังกลาวทําใหภาคชนบทเจริญเติบโตไมเทาเทียมกันและเกิด

ภาวะความยากจนและความลาหลัง  มีการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางสิ้นเปลือง  ขาด 

การอนุรักษ ฟนฟู และเสื่อมโทรมลง ประกอบกับแรงจูงใจจากรายไดนอกภาคเกษตร ทําใหคน

ชนบทตองอพยพยายถิ่นเพื่อแสวงหาโอกาสที่ดีข้ึนในการประกอบอาชีพในเมือง สงผลใหที่ดินเพื่อ

การเกษตรถูกละทิ้ง (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2545, หนา 49) 

ทุนนิยมเสรี ยังทําใหระบบการผลิตของประเทศตอบสนองตอระบบอุตสาหกรรมมากขึ้น 

สั งคมชนบทผลิต เพื่ อสนองตอบตอความตองการของสั งคมเมือง  เนนผลิต เพื่ อขาย 

(Commercialized agriculture) ทั้งที่รากฐานการผลิตของสังคมไทยเปนการผลิตเพื่อการยังชีพ

และพึ่งพาเกื้อหนุนธรรมชาติ เมื่อระบบการผลิตเปลี่ยนแปลงไป โดยมีการนําเอาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีเขามาชวยในการผลิต ทําใหแรงงานในภาคการเกษตรวางลง คนชนบทอพยพเขาสู

ภาคอุตสาหกรรมและบริการ เกิดชุมชนแออัดในเมือง คุณภาพชีวิตของคนเหลานั้นต่ํากวาเกณฑ

มาตรฐาน 

ที่สําคัญระบบการผลิตเพื่อขายที่เนนการผลิตพืชเชิงเดี่ยว เนนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ยังทําลายภูมิปญญา ประเพณี วัฒนธรรมที่ดีงามของบรรพบุรุษเชน การไหวแมธรณี การแสดง

ความเคารพตอแมคงคา การสูขวัญขาว และประเพณีการลงแขกขอแรง เปนตน  

เมื่อระบบการผลิตเปลี่ยนแปลงไป วิถีชีวิตเปลี่ยนแปลงไป มีการพึ่งพาปจจัยการผลิตจาก

ภายนอก ทําใหเกษตรกรตองแบกรับคาใชจายในการลงทุนที่สูงขึ้น เกิดภาวะหนี้สินเรื้อรัง คนรุน
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ใหมถูกผลักดันเขาสูเมือง ระบบวัฒนธรรมภูมิปญญาขาดการตอยอด วิถีชีวิตแบบเมืองแผกระจาย

เขาสูชนบท ระบบเครือญาติและการพึ่งพาอาศัยกันเปลี่ยนไปสูความสัมพันธดวยผลประโยชนทาง

เศรษฐกิจ ระบบคุณคาของจิตใจและจิตวิญญาณหายไป ชีวิตขาดสุนทรียภาพ อัดแนนเต็มไปดวย

ความบีบค้ันเรงรีบและตึงเครียด เกิดภาวะไรรากทางวัฒนธรรมและภูมิปญญา 

ปจจุบันสังคมเกษตรกรรมของไทย จําเปนตองพึ่งพาปจจัยการผลิตจากภายนอกในทุก

ข้ันตอน ราคาผลผลิตอิงอาศัยกับการเปลี่ยนแปลงของตลาดภายนอก ดังนั้นเมื่อปจจัยภายนอก

เปลี่ยนแปลง จึงสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของเกษตรกรอยูเสมอเชน ราคาน้ํามันสูงขึ้น เครื่องจักร

แพงขึ้น คาเงินบาทตกต่ํา ราคาตลาดการคาโลกผันผวน เปนตน  

กระแสดังกลาว มิไดสงผลกระทบตอสถาบันทางสังคมของเกษตรกรไทยเทานั้น แตยัง

สงผลถึงสถาบันหนวยยอยที่สุดในสังคมเกษตรกรรมดวยนั่นคือ สถาบันครอบครัว เกิดความลม

สลายของกระบวนการขัดเกลาทางสังคม (Socialization) เยาวชนติดยาเสพติดและการพนัน เกิด

โรคจิตโรคประสาท เกิดอาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตางๆ ดังที่ปรากฏใหเห็นตาม

สื่อสารมวลชนแขนงตางๆ ดังนั้นอาจจะกลาวไดวา ระบบทุนนิยมเสรีไดทําใหวิถีชุมชนพื้นบานของ

ไทยลมสลายลง  

 ความคาดหวังของรัฐบาลที่มีตอธุรกิจชุมชนคือ ใหทุกคนในชุมชนมองเห็นสินทรัพยของ

ตนเองและชุมชนมีคา ซึ่งหมายถึง ความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วัฒนธรรม ทักษะฝมือ ความสงบ วิถี

ชีวิต วัสดุตามธรรมชาติ ธรรมชาติของชุมชน พืชผลการเกษตร ฯลฯ ซึ่งรัฐบาลเห็นวาสิ่งเหลานี้เปน

พื้นฐานหรือทุนทางสังคมของชุมชน เพราะเปนสิ่งที่ไดสรางสะสมและสืบทอดตอๆ มาเปนสมบัติ

ของคนในชุมชนทุกคน สามารถนํามาเปนแหลงสรางรายไดใหกับคนในชุมชนได เพื่อเปนพลัง

ใหกับชุมชนในการจัดการกับเศรษฐกิจระดับรากหญาของประเทศ การสงเสริมธุรกิจชุมชน เปน

นโยบายของรัฐบาลซึ่งมาจากแนวคิดพื้นฐานวา ปญหาของประชาชนมีหนี้สินเพิ่มข้ึน สามารถ

แกไขไดดวยการที่ประชาชนรูจักนําสินทรัพยที่มีอยูทําใหเกิดมูลคาเพิ่มข้ึน เพื่อขจัดปญหาความ

ยากจนเปนการสรางอาชีพที่ยั่งยืนและรายไดที่มั่นคง แนวคิดการกระตุนใหเกิดธุรกิจชุมชนของ

รัฐบาลที่ผานมาเชน โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) เปนโครงการที่สงเสริมการ

ประกอบธุรกิจชุมชน เปนการกําหนดขึ้นภายใตนโยบายการจัดตั้งกองทุนหมูบานและชุมชน 

ภายใตนโยบายแกไขปญหาเศรษฐกิจและความยากจนของประเทศ ดวยการกําหนดใหแตละ

ชุมชนมีผลิตภัณฑหลักจํานวน 1 ประเภท  เพื่อสนับสนุนการพัฒนาสินคาโดยใชภูมปิญญาทองถิน่ 

ซึ่งภาครัฐจะใหความชวยเหลอืดานความรูและการบริหารจัดการ เพื่อเชื่อมโยงสินคาชุมชนสูตลาด

ทั้งในและตางประเทศ (ขวัญฤดี ตันตระบัณฑิตย, 2548, หนา 10) 
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 ธุรกิจชุมชน ถือไดวาเปนเครื่องมือหรือกระบวนการหนึ่งในการนําไปสูเศรษฐกิจชุมชนหรือ

การจัดการทุนของชุมชน เพื่อประโยชนของคนในชุมชน โดยคนในชุมชน เพราะเปาหมายทายสุด

ของการทํา “ธุรกิจชุมชน” คือ การสงเสริมใหชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู การสรางสวัสดิการ

สังคม การฟนฟูอาชีพ การพัฒนาคน สังคม วัฒนธรรม สุขภาพอนามัย ซึ่งคือการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของคนในชุมชน นอกจากนี้กระบวนการในการทําธุรกิจชุมชนยังชวย “สรางสํานึกรวมของ

ชุมชน” อันเปนพลังของชุมชนที่เกิดจากความรูสึกผูกพันของคนในชุมชน ซึ่งมีอิทธิพลตอความรูสึก 

พฤติกรรมตางๆ หรือเกิดความรวมมือในการพัฒนาชุมชนรวมกัน (ประเวศ วะสี, อางจากอัญชัญ 

แกมเชย, 2544, หนา 2) 

 ธุรกิจชุมชน เปนการจัดการเชิงธุรกิจกับผลผลิตโดยมีการประสานงานกับตลาดทั้งภายใน

และภายนอกชุมชน กองทุนและสวัสดิการชุมชน เปนกิจกรรมที่มีเปาหมาย เพื่อสรางความมั่นคง

และหลักประกันในชีวิตของตนเอง ทั้งในระดับปจเจกและระดับกลุม (ธวัชชัย เพ็งพินิจ, 2550, 

หนา 17) 

 จังหวัดหนองคาย เปนจังหวัดนํารอง 1 ใน 5 ของประเทศดานการทองเที่ยวมีพื้นที่ติดลํา

โขงที่ยาวถึง 330.60 กิโลเมตร มีทัศนียภาพที่สวยงาม จึงเปนที่นิยมของนักทองเที่ยว จนไดรับการ

ยอมรับวาเปนเมืองนาอยูในอันดับ 7 ของโลก จากนิตยสาร MM Modern Maturity (May-June 

2001: 63-65) ผลิตโดย American Association of Retired Persons โดยสมาคมชาวอเมริกันผูสูง

วัยของประเทศสหรัฐอเมริกา และเปนเมืองนาอยูอันดับ 1 ของภาคอีสาน เปนจังหวัดหนึ่งที่มี

นโยบายสนับสนุนการดําเนินงานของชุมชนในรูปแบบของธุรกิจชุมชน เพื่อสรางฐานทางเศรษฐกิจ

ใหกับคนในชุมชน กระจายรายไดและความเปนธรรมสูชนรากหญาของจังหวัด โดยเนนให

ประชาชนเขามาดําเนินการดวยตัวเอง เพื่อใหธุรกิจชุมชนที่มีข้ึนสามารถแกไขปญหา สนองความ

ตองการและพัฒนาไปสูความยั่งยืน (Sustainable) ได (องคการบริหารสวนจังหวัดหนองคาย, 

2551, หนา 1) 

 ปจจุบันธุรกิจชุมชนที่ถือเปนความสําเร็จของการดําเนินงานในจังหวัดหนองคาย จนไดรับ

การยอมรับจากจังหวัดใหเปนหมูบานตนแบบ ในการดําเนินงานธุรกิจชุมชนที่มีลักษณะเปน

ผลสําเร็จ (Success) ในทางปฏิบัติ (Practice) ที่เห็นชัดเจนคือ หมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง 

ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย และหมูบานประมงน้ําจืด บานกองนาง ตําบลกองนาง 

อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย ซึ่งสามารถสรางรายไดใหกับคนในหมูบาน จนนําไปสูธุรกิจชุมชน

ที่สามารถพึ่งพาตนเองได 
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บานจอมแจง ถือเปนบานตนแบบโฮมสเตยของจังหวัดหนองคาย ที่มีการดําเนินธุรกิจ

ชุมชนแบบโฮมสเตยอยางเปนทางการตั้งแตป พ.ศ.2543 เปนการปรับปรุงบานของชาวบานที่เขา

รวมโครงการใหเปนที่พักชั่วคราวสําหรับนักทองเที่ยว โดยที่เจาของบานหรือสมาชิกในครอบครัว

ยังคงอาศัยและใชชีวิตประจําวันอยู ในบานดังกลาว  บานจอมแจงได รับการยอมรับใน

ระดับประเทศใหเปน 1 ใน 16 โฮมสเตยมาตรฐานไทย และรับคัดเลือกเปนหมูบานตัวอยาง 1 ใน 

120 หมูบานของประเทศ (ธวัชชัย เพ็งพินิจ, 2549, หนา 34) 

บานกองนาง หมูที่ 2 ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย ซึ่งชาวบานมีการ

ดําเนินกิจกรรมในลักษณะธุรกิจชุมชน ที่ประสบความสําเร็จอยางยั่งยืนมากกวา 20 ป เรียกกัน

โดยทั่วไปวา “หมูบานประมงน้ําจืด”  

บานกองนาง เปนหมูบานซึ่งชาวบานมีอาชีพเพาะเลี้ยงพันธุปลาน้ําจืด โดยรวมตัวกันใน

รูปของสหกรณเพาะเลี้ยงพันธุปลามีสมาชิก 126 ครัวเรือน โดยปลาน้ําจืดที่มีการเพาะเลี้ยงเชน 

ปลานิล ปลาตะเพียน ปลาไน ปลานวลจันทร ปลายี่สกเทศ ปลาเกล็ดเงิน ปลาหัวโต ปลาดุกเทศ 

ปลาจาระเม็ดน้ําจืด ปลาสวาย ปลาจีน ปลาคัง ฯลฯ ซึ่งจัดสงไปขายทั่วประเทศ รวมถึงสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ทุกวันนี้ครัวเรือนสวนใหญในหมูบานกองนางลวนถือการ

เพาะเลี้ยงสัตวน้ําเปนอาชีพ โดยไดรับการสนับสนุนทางวิชาการจากศูนยเพาะเลี้ยงสัตวน้ําจังหวัด

หนองคาย และไดรับการประกาศเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ของตําบลกองนาง 

จากกรมการพัฒนาชุมชน (ธวัชชัย เพ็งพินิจ, 2549, หนา 34) 

 จะเห็นไดวา การดําเนินธุรกิจชุมชนของหมูบานจอมแจงและหมูบานกองนาง ลวนเกดิจาก

การรวมตัวกันของคนในชุมชน เพื่อเอาตัวเองใหรอดในยุคโลกาภิวัฒน และเพื่อหนีใหพนจากแรง

บีบค้ันของผลการพัฒนาที่ผานมาและทุนนิยมเสรี พลิกวิกฤติสูโอกาส ทําใหทั้งสองหมูบานหันมา

ทําธุรกิจชุมชนจนนํามาซึ่งความสําเร็จ สามารถสรางรายไดใหกับคนในชุมชน เกิดการรวมกลุมกัน

ทํากิจกรรม รวมถึงการพัฒนามูลคาของทุนทางสังคม (Social Capital) นํามาสูความภาคภูมิใจ

ของคนในชุมชน ซึ่งถือไดวาธุรกิจชุมชนเปนทางรอดหนึ่งของชุมชนในสถานการณปจจุบัน 

อยางไรก็ตาม การดําเนินธุรกิจชุมชน จะตองอาศัยปจจัยเกื้อหนุนไปสูความสําเร็จและ

ความยั่งยืน ซึ่งถือเปนปจจัยเฉพาะตามบริบททางสังคม (Social Context) ในแตละชุมชน รวมถึง

พลังขับเคลื่อนตางๆ ที่สําคัญ ดังนั้นเพื่อเรียนรูผลของความสําเร็จจําตองอาศัยระเบียบวิธีวิจัย 

(Methodology) เขาชวย เพื่อถอดองคความรูเหลานั้นออกมาเปนตนแบบเชิงโครงสราง (Model 

Structure) ที่สามารถนําไปประยุกตใชกับหมูบานอื่นๆ เพื่อปลดแอกความทุกขยากจากแรงกดทับ
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ของทุนนิยมเสรีในสังคมปจจุบัน และนํามาซึ่งความภาคภูมิใจของคนในชุมชน รวมถึงเพื่อ

สนับสนุนนโยบายการพัฒนาประเทศของรัฐไปสูความสําเร็จอยางเปนรูปธรรมตอไป  

 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาปจจัยทีม่ีผลตอความสําเร็จในการดําเนนิธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและ

หมูบานประมงน้าํจืด 

2.2 เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด 

2.3 เพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้าํ

จืด 

 

3. ขอบเขตของการวิจัย 
3.1 ขอบเขตดานเนื้อหาและพื้นที่  เปนการศึกษาวิจัยเชิ งคุณภาพ  (Qualitative 

Research) รูปแบบธุรกิจชุมชนในพื้นที่ 2 หมูบาน ประกอบดวย 

1) หมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัด

หนองคาย 

2) หมูบานประมงน้ําจืด บานกองนาง หมูที่ 2 ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ 

จังหวัดหนองคาย 

3.2 ขอบเขตดานกลุมประชากร เปนกลุมสมาชิกผูเขารวมดําเนินธุรกิจชุมชนในรูปของ

โฮมสเตยและประมงน้ําจืด ที่มีการดําเนินกิจกรรมอยูอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลาในการ

ศึกษาวิจัย  

3.3 ขอบเขตดานระยะเวลา ใชระยะเวลา 2 ปเร่ิมต้ังแตเดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2549 – 

เดือนมกราคม พ.ศ.2551 ซึ่งเปนชวงการเก็บรวบรวมขอมูล จัดหมวดหมูขอมูล ตรวจสอบขอมูล 

สังเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูล รวมถึงการพิมพ จัดรูปเลม การแกไข และเขารูปเลมฉบับสมบูรณ 

 
4. ประโยชนที่ไดจากการวิจัย 

4.1 ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชน ซึ่งสามารถนําไป

ประยุกตใชกับการดําเนินธุรกิจชุมชน เพื่อความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมทั้งในรูปของธุรกิจ

โฮมสเตย ประมงน้ําจืด และธุรกิจชุมชนประเภทอื่นๆ 
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4.2 ไดรูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน ที่เนนการมีสวนรวมของคนในชุมชน เพื่อขับเคลื่อน

ธุรกิจชุมชนไปสูความสําเร็จ 

4.3 ไดเสนอแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในอนาคต เพื่อใชเปนฐานขอมูลทางวิชาการ

และเปนแนวทางในการขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนในอนาคต ทั้งในรูปของธุรกิจโฮมสเตย ประมงน้ําจืด 

และธุรกิจชุมชนประเภทอื่นๆ รวมถึงเพื่อใชเปนฐานขอมูลสําหรับการวิจัยธุรกิจชุมชนในรูปแบบ

ตางๆ ในอนาคต 

 

5. ระเบียบวิธีการศึกษา 
การวิจัยในครั้งนี้ เปนการใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใน

ลักษณะกรณีศึกษา (Case study) ซึ่งคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selective) หมูบาน

โฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด จังหวัดหนองคาย เพื่อศึกษาปจจัยที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบ

ความสําเร็จ รูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน และเสนอแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในอนาคต 

โดยเปนการเก็บขอมูลภาคสนาม (Field Notes) ทั้งการสัมภาษณ (Interview) ผานแนวคําถาม 

(Question) ที่สรางขึ้น  และการสนทนากลุม (Group Interview) รวมถึงการศึกษาเอกสาร 

(Documentary Study) ตําราทางวิชาการ งานวิจัย บทความ ส่ืออิเลคทรอนิกส และเอกสารที่

เกี่ยวของ จากนั้นนําขอมูลมาสังเคราะห (Edit) ตรวจสอบความถูกตองเพื่อใหไดขอมูลที่สมบูรณ

เชื่อถือได แลวนํามาวิเคราะห (Analysis) หาความสัมพันธเชื่อมโยง และนําเสนอในลักษณะ

บรรยายเชิงพรรณา (Descriptive Approach)  

 

6. ขอตกลงเบื้องตน 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษาวิจัยเพื่อคนหารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนของ

หมูบานจอมแจงที่ดําเนินธุรกิจชุมชนในรูปของ “โฮมสเตย” และบานกองนางในรูปของ “ประมงน้ํา

จืด” โดยการศึกษาขอมูลแบบเฉพาะเจาะจงที่เนน “ปจจัยที่มีตอผลสําเร็จ” ในการดําเนินธุรกิจ

ชุมชนของทั้ง 2 หมูบาน เพื่อสรางตนแบบการดําเนินธุรกิจชุมชนรวมกัน ดังนั้น การนําไปใช

ประโยชนจึงควรมีการประยุกตใชใหเหมาะสม ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ

ส่ิงแวดลอม ตามบริบท (Context) ของแตละพื้นที่ เพื่อนําไปสูการปฏิบัติที่สัมฤทธิ์ผลมากที่สุด 

 

7. นิยามศัพท 
รูปแบบ หมายถึง ตัวแบบของการดําเนินธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยและประมงน้ําจืด 
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ปจจัย หมายถึง ส่ิงที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยและ

ประมงน้ําจืด 

การจัดการ หมายถึง การดําเนินการของสมาชิกกลุมโฮมสเตยและประมงน้ําจืด เพื่อให

กิจกรรมของกลุมดําเนินไปอยางมีจุดมุงหมาย สามารถสนองตอบตอความคาดหวังของสมาชิกใน

กลุมได 

ธุรกิจชุมชน หมายถึง เปนการรวมตัวกันของคนในชุมชน เพื่อรวมกันดําเนินกิจกรรม

โฮมสเตยและประมงน้ําจืดเชิงธุรกิจในชุมชน มุงสรางรายไดใหกับสมาชิกและพัฒนาระบบ

เศรษฐกิจชุมชนอยางครบวงจร โดยคนในชุมชนมีสวนรวมกําหนดทิศทางการบริหารจัดการและ

การจัดสรรผลประโยชน ภายใตทรัพยากรทองถิ่นในการผลิตและจัดการกลุม ที่คํานึงถึงความ

เหมาะสมกับวิถีชีวิต สภาพแวดลอม สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมในชุมชน 

โฮมสเตย หมายถึง การทําธุรกิจที่พักแบบชาวบาน โดยการนําเอาบานที่เปนที่อยูอาศัย

ตามปกติของชาวบาน  มาใชเปนที่พักชั่วคราวแกนักทองเที่ยว เพื่อเปนรายไดเสริม โดย

นักทองเที่ยวและเจาของบานมีปฏิสัมพันธ (Interaction) แลกเปลี่ยนระหวางกัน มีการบริการแก

นักทองเที่ยวตามสัดสวน และเจาของบานก็อาศัยอยูขณะที่มีนักทองเที่ยวมาพักอาศัยของหมูบาน

จอมแจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 

ประมงน้ําจืด หมายถึง การทําธุรกิจเกี่ยวกับสัตวน้ํา โดยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําจืดเพื่อ

ขาย ซึ่งชุมชนดําเนินการทั้งในดานการเพาะพันธุปลาและการแปรรูปจากปลาของหมูบานกองนาง 

หมูที่ 2 ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย 
 



 
บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ มีการคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อนํามาสนับสนุนการ

วิจัยในครั้งนี้ รวมถึงการนําเอาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของมาอธิบายปรากฏการณที่เกิดขึ้น ซึ่งผูวิจัยจะ

นําเสนอลําดับวรรณกรรมที่เกี่ยวของ ประกอบดวย 

1. ทฤษฎีโครงสราง-หนาที ่

2. ทฤษฎีแรงจูงใจ 

3. ทฤษฎีนิเวศวิทยาวฒันธรรม 

4. แนวคิดการมีสวนรวม 

5. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

7. กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

1. ทฤษฎีโครงสราง-หนาที่ (Structural-Functional Theory) 
ออกุสท คอมท (August Comte, อางจากสนธยา พลศรี, 2547, หนา 184) เชื่อวา โครงสราง

ของสังคมประกอบดวยสวนตางๆ เชนเดียวกับรางกายของมนุษยที่ประกอบดวยอวัยวะตางๆ ทั้ง

อวัยวะยอยเชน เซลล และอวัยวะใหญๆ เชน หัวใจ ปอด ขา แขน เปนตน สวนประกอบของสังคมก็มี

ทั้งที่เปนสวนยอยเชน ครอบครัว ชนชั้นทางสังคม เปนตน และสวนประกอบที่ใหญข้ันเชน ชุมชนหรือ

เมือง เปนตน สวนประกอบเหลานี้จะทําหนาที่แตกตางกันออกไปอยางชัดเจน แตตองประสานกัน

อยางเปนระบบ สังคมจึงจะดํารงอยูไดอยางสงบสุขหรือมีดุลยภาพ (Equilibrium) 

เฮอรเบิรต สเปนเซอร (Herbert Spencer, อางจากสนธยา พลศรี, 2547, หนา 184) ไดเสนอ

แนวความคิดเชนเดียวกับออกุสท คอมทวา สังคมมนุษยนั้นมีลักษณะเหมือนกับโครงสรางทางรางกาย

ของมนุษย (Human organism) ที่มีสวนประกอบยอยตางๆ ทั้งภายในและภายนอก และจะเพิ่มความ

สลับซับซอนความหลากหลายแตกตางจากโครงสรางเดิมเสมอ ซึ่งทําหนาที่แตกตางกันออกไป แตจะ

สัมพันธซึ่งกันและกัน และทํางานรวมกันอยางเปนระบบ 
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เอมิลี เดอรไคม (Emile Durkheim, อางจากสนธยา พลศรี, 2547, หนา 184-185) กลาวโดย

สรุปไดวา สังคมจะมีดุลยภาพหรืออยูรอดดวยการยึดเหนี่ยวทางสังคม (Social Solidarity) สําหรับ

สังคมเล็กๆ จะยึดเหนี่ยวในลักษณะ Mechanical Solidarity คือ การยึดถือคานิยม จารีตประเพณี

ดวยกัน มีความเชื่อ ทัศนคติแบบเดียวกัน แตในสังคมใหญจะมีลักษณะเปนการยึดเหนี่ยวแบบ 

Organic Solidarity คือ การยึดเหนี่ยวตามบทบาทหนาที่ของตนโดยที่แตละคนอาจมีคานิยม ความ

เชื่อ ทัศนคติ ที่แตกตางกันออกไป การที่สังคมจะอยูรอดไดเพราะแตละคนปฏิบัติตามบทบาทหนาที่

ของสังคมนั่นเอง ซึ่งสังคมจะเปลี่ยนแปลงจากรูปแบบงายไปสูรูปแบบสลับซับซอนเสมอ 

แมคซิโอนิสต (Macionis, 1993, p. 17-18) ทฤษฎีโครงสราง-หนาที่ เปนกรอบแนวคิดทาง

สังคมวิทยาที่มีขอสมมุติฐานที่วา สังคมเปนระบบที่ซับซอนระบบหนึ่งที่มีองคประกอบตางๆ หลายสวน

ทํางานรวมกันจนเกิดความมีเสถียรภาพ (Stability) ทฤษฎีโครงสราง-หนาที่ มีองคประกอบของทฤษฎี 

2 สวน คือ 

1)  โครงสร า งสั งคม  (Social structure) ซึ่ ง เป นรู ปแบบอันถาวรที่ เ กิ ดจาก

ความสัมพันธของพฤติกรรมทางสังคมเชน วิถีชีวิตภายในครอบครัวและระบบเศรษฐกิจ เปนรูปแบบ

ของโครงสรางทางสังคมประเภทหนึ่ง ที่เกิดจากพฤติกรรมทางสังคมโดยความรวมมือระหวางกันใน

ครอบครัวจนเกิดเปนระบบการผลิต การบริโภค การจําแนกแจกจาย และการบริการที่มีขนาดใหญ มี

ความเกี่ยวพันระหวางกันทั่วทั้งสังคม 

2) หนาที่ทางสังคม (Social functions) เปนสวนที่ทําหนาที่เชื่อมโครงสรางสังคมแต

ละสวนเขาดวยกัน ทําใหสังคมทั้งระบบเกิดการประสานงานและทํางานรวมกัน 

สัญญา สัญญาวิวัฒน (2545, หนา 16) ใหความเห็นวา ทฤษฎีนี้ใหความสําคัญกับหนาที่ 

(Function) เปนอันดับแรก สวนโครงสราง (Structure) เปนรอง โดยมองวาสังคม (Society) มีหนาที่

จะตองทําหลายอยาง แตละหนาที่ของสังคมจะมีหนวยสังคม (Social Unit) เปนผูปฏิบัติ หนวยสังคม

หนวยตางๆ เหลานี้เองเมื่อรวมกันเขาแลวก็จะกลายเปนโครงสรางของสังคม  

โบรนิสโลว มาลินโนวสกี (Bronislow Malinnowski, 1936, p. 132) กลาววา ทัศนะของหนาที่

นิยมที่มีตอวัฒนธรรมเนนหลักสําคัญที่วา ประเพณีทุกอยาง วัตถุวัฒนธรรมทุกอยาง ความคิดทุก

ความคิด ความเชื่อทุกความเชื่อของวัฒนธรรม สนองตอบความตองการจําเปนหรือหนาที่อยางใด

อยางหนึ่ง มีหนาที่จะตองทําหรือเปนตัวแทนของสวนที่จะขาดเสียมิไดในวัฒนธรรมนั้น 
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สัญญา สัญญาวิวัฒน (2545, หนา 26) กลาววา ทฤษฎีนี้มองเห็นสังคมในฐานะระบบ มี

อาณาเขตแนนอน มีระเบียบ ควบคุมตนเอง (Self-regulating) ทํานองเดียวกับอินทรียทั้งหลาย มุง

สนองความตองการจําเปนของสวนประกอบตางๆ ของสังคมเพื่อรักษาความพึ่งพาและสมดุล สังคมจึง

ตองมีโครงสรางแบบใดแบบหนึ่งขึ้นมา เพื่อเปนหลักประกันใหมีการพึ่งพา (homeostasis) ดุลยภาพ 

(equilibrium) และการมีชีวิต (survival) ซึ่งหลายโครงสรางอาจสามารถสนองตอบความตองการ

จําเปนอันเดียวได แตโครงสรางจํานวนจํากัดเทานั้น ที่สามารถสนองความตองการจําเปนใดๆ หรือ

ความตองการจําเปนหลายอยางไดในขณะเดียวกัน 

ยนต ชุมจิต (2528, หนา 107) เห็นวาทฤษฎีโครงสราง-หนาที่นั้นมองสังคมสวนรวมเปนระบบ

หนึ่ง ซึ่งประกอบไปดวยสวนหรือระบบตางๆ ที่ยึดเหนี่ยวและมีความสัมพันธกัน การเปลี่ยนแปลงอาจ

เกิดหรือเร่ิมตนไดในทุกสวน และสงผลสะทอนไปยังสวนอื่นๆ ซึ่งตองถูกกระทบกระเทือนไปดวย 

นักการหนาที่นิยมใหความเห็นวา สังคมจะตองมีโครงสรางทําหนาที่ตางๆ ของสังคม ทุกสังคมจะตอง

มีระเบียบกฎเกณฑใหสมาชิกปฏิบัติตาม  สังคมจะสรางสถาบันเพื่อใหสถาบันทําหนาที่สําคัญๆ ใน

การชวยแกปญหาตางๆ ของสมาชิกในสังคม อยางไรก็ตาม เปนที่ยอมรับกันวาไมมีสังคมใดที่สถาบัน

ตางๆ ในสังคมจะทําหนาที่ของตนไดอยางสมบูรณเสมอไป เมื่อเปนเชนนี้จึงทําใหเกิดความตึงเครียด 

(tension) ข้ึน และสังคมจะตองปรับตัวใหเขากับสภาวะแวดลอมตามธรรมชาติหรือที่มนุษยสรางขึ้น  

สนธยา พลศรี (2547, หนา 190) กลาววา ระบบสังคมมีหนาที่เพื่อใหสังคมนั้นดํารงอยู ซึ่ง

ระบบสังคมที่สามารถจะรักษาระบบไวนั้น จะตองกระทําทางสังคมตามความตองการจําเปนพื้นฐาน 4 

ประการ คือ 

1) ระบบสังคมจะตองมี เปาหมาย  และดําเนินไปเพื่อบรรลุ เปาหมาย  (Goal 

Attainment) เพื่อความอยูรอดแหงสังคม สมาชิกในสังคมจะไดอยูอยางสงบสุขตองถายทอดเปาหมาย

ของสังคมสูสมาชิก มีการดําเนินการไปสูเปาหมายและการควบคุม ทําใหสมาชิกไดปฏิบัติไปสู

เปาหมายนั้น สถาบันทางสังคมที่ทําหนาที่นี้ไดแก สถาบันครอบครัว และสถาบันการศึกษา 

2) ระบบสังคมจะตองมีการปรับตัว (Adaptation) การปรับตัวมีความจําเปนและ

สําคัญตอการมีความสัมพันธระหวางกันมาก จึงตองคิดหาเทคนิควิธีการตางๆ ที่จะบรรลุวัตถุ

เปาหมายของสังคม และเสริมสรางพลังตางๆ ภายในระบบใหดีข้ึน สถาบันทางสังคมที่ทําหนาที่นี้

ไดแก สถาบันเศรษฐกิจ 
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3) ระบบสังคมจะตองมีการบูรณาการรวมหนวย (Integration) หรือการประสม

ประสานสวนตางๆ เขาดวยกัน เพื่อสรางความเขาใจในระบบ ชวยใหการทํางานรวมกันอยางตอเนื่อง 

เพื่อบรรลุเปาหมายของสังคม และปองกันภาวะความตึงเครียดที่อาจจะเกิดขึ้นได สถาบันทางสังคมที่

ทําหนาที่นี้ไดแก สถาบันการเมืองการปกครอง สถาบันพระมหากษัตริย  

4) ระบบสังคมจะตองมีการจัดการกับความตึงเครียด (Tension Management or 

Latency) เพื่อใหสังคมมีดุลยภาพ สถาบันทางสังคมที่ทําหนาที่นี้ไดแก สถาบันการเมืองการปกครอง 

สถาบันศาสนา เปนตน 

นิเทศ ตินณะกุล (2546, หนา 19) กลาววา โครงสรางของสังคมคือ รูปแบบของความสัมพันธ

ระหวางบุคคลกับกลุมทางสังคม หนาที่ของสังคมกลาวถึง ผลที่ไดจากรูปแบบของความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและกลุมสังคม ผลที่เปนไปตามปรารถนาหรือตองการ (Desirable consequences) คือ 

ผลที่ไดจากการทําหนาที่ชวยแกไขปญหาที่วางไว สวนผลที่ไมเปนไปตามปรารถนาหรือตองการ 

(Undesirable consequences) คือ ผลที่ไดจากความผิดพลาดของหนาที่ที่ขัดขวางการนํามาซึ่ง

ความสําเร็จ  

ทัลคอทท พารสัน (Talcott Parsons, อางจากสัญญา สัญญาวิวัฒน, 2545, หนา 36-37) 

กลาววา ความตองการจําเปนเชิงหนาที่ของบูรณาการทางสังคมและสภาพการณที่จําเปนในการ

กระทําหนาที่ของกลุมคนเปนจํานวนมาก อยางเปนหนวยระบบ ที่ผสมผสานกันอยางดีจะบังคับสวน

อ่ืน 

พารสัน ยังกลาวอีกวา ถึงการตัดสินใจของผูกระทําทางสังคม (social actor) ซึ่งจะตัดสินใจ

ทําอะไรอยางเสรี โดยอยูภายใตกฎระเบียบ (normative constraints) และสถานการณ (situational 

constraints action) ดังนั้นการกระทําโดยเสรีหรือเชิงอาสา (voluntaristic) จึงประกอบดวยธาตุมูล

ดังนี้ 

1) ผูกระทําหมายถึง ปจเจกชน 

2) เปาหมายที่ผูกระทํามุงประสงค 

3) วิธีการตางๆ ที่ผูกระทําจะเลือกใชเพื่อบรรลุเปาหมาย 

4) สถานการณ อันเปนฉากซึ่งผูกระทําจะตองนําเขามาพิจารณา ในการที่จะเลือกวิธี

หนึ่งวิธีใดในการบรรลุเปาหมาย 



 13 

5) ตัวกําหนดเชิงบรรทัดฐาน อันไดแก คานิยมบรรทัดฐานทางสังคมและความคิด

ตางๆ ซึ่งผูกระทําจะตองนํามาพิจารณาประกอบในการเลือกวิธีการบรรลุเปาหมาย 

6) การตัดสินใจโดยเสรี ภายใตเงื่อนไขขอบังคับหรือบรรทัดฐานและสถานการณ 

 

goalsactor

Situational conditions

Norms, Values and Other ‘Ideas’

Means 1 

Means 2

Means 3

Means 4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 หนวยการกระทําเสรี (units of voluntaristic action) 

ที่มา: สัญญา สัญญาวิวฒัน, 2545, หนา 37. 

 

จากรูปภาพที่ 1 หากเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางลูกคาและพอคา เมื่อลูกคา (actor) มี

เปาหมายที่จะซื้อสินคาอยางหนึ่งจากพอคา (goals) ลูกคาจะเขาใจในบรรทัดฐาน สถานภาพ บทบาท 

เจตคติ และความเชื่อของตนเองที่จะปฏิบัติตอพอคา (Norms, Values and Other Ideas) ใน

สถานการณที่เกี่ยวกับการซื้อขายของนั้น (Situational conditions) ดังนั้น ลูกคาจะมีวิธีการตางๆ 

(Means) ที่จะไดมาซึ่งสินคาเชน ทํางานเก็บเงิน เปนตน ในขณะที่พอคาก็จะปฏิบัติตอลูกคาในทํานอง

เดียวกันเชน มีมารยาทในการพูดคุย เปนตน เพื่อดึงดูดและจูงใจลูกคาใหมาซื้อสินคาของตน ทั้งนี้

ผูกระทําจะตองมีแรงจูงใจที่จะกระทําตามสถานภาพและบทบาทของตน ในขณะที่ระบบสังคมตอง

พยายามหลีกเลี่ยงความขัดแยง หรือพฤติกรรมที่เบี่ยงเบนจากสังคม 

พารสัน กลาวอีกวา ระบบกระทํา (system action) มีความตองการพื้นฐาน 4 ประการคือ การ

ปรับตัว (adaptation) การบรรลุเปาหมาย (goal attainment) บูรณาการหรือเสถียรภาพ (integration) 
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และกฎระเบียบ (latency) การปรับตัวเปนเรื่องของการแสวงหาสิ่งจําเปนตางๆ จากสภาพแวดลอม

แลวแจกจายไปทั่วระบบ การบรรลุเปาหมายหมายถึง การกําหนดเปาหมายใดเปนเปาหมายกอนหลัง 

แลวระดมทรัพยากรของระบบเพื่อมุงสูเปาหมาย บูรณาการหมายถึง การประสานงานและการ

บํารุงรักษาความสัมพันธสําคัญระหวางหนวยตางๆ ของระบบ กฎระเบียบประกอบดวยเรื่อง 2 เร่ือง

ใหญๆ คือ การบํารุงรักษาระเบียบและการจัดการกับความตึงเครียด การบํารุงรักษาระเบียบเปนเรื่อง

เกี่ยวกับวิธีการ ทําใหระบบสังคมมีลักษณะอันเหมาะสม (มีมูลเหตุจูงใจ มีความตองการจําเปน มี

ทักษะในการแสดงบทบาท เปนตน) การจัดการกับความตึงเครียด (tension management) เกี่ยวของ

กับความตึงเครียดและแรงกดของลักษณะภายในระบบสังคม ความตองการพื้นฐาน 4 ประการนี้เขียน

ยอเปน AGIL ดังแผนภาพ 

 
Goal Attainment  Adaptation 

Integration Latency  

A

G

G

G
L I

L I

L I

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ 2 ทัศนะเชิงหนาทีน่ิยมของระบบสังคม 

ที่มา: สัญญา สัญญาวิวฒัน, 2545, หนา 45. 

 

การตอบสนองความจําเปนพื้นฐานเปนหนาที่ของระบบยอยทั้ง 4 ระบบคือ ระบบบุคลิกภาพ

แกไขปญหาเรื่องการบรรลุเปาหมาย (G) ระบบวัฒนธรรมแกไขเกี่ยวกับกฎระเบียบตางๆ (L) ระบบ

อินทรียแกไขปญหาเกี่ยวกับการปรับตัว (A) และระบบสังคมแกไขปญหาในเรื่องการไมมีเสถียรภาพ
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ของสังคม ระบบสังคมและระบบยอยตางๆ มีความเกี่ยวของสัมพันธกัน แตละระบบนอกจากจะมี

หนาที่หลักของตนแลวยังตองทําหนาที่ของระบบยอยอื่นๆ อีกดวย  

โรเบริต เค. เมอรตัน (Robert K. Merton. อางจากสัญญา สัญญาวิวัฒน, 2545, หนา 50-51) 

ไดสรุปมุมมองเกี่ยวกับทฤษฎีโครงสราง-หนาที่เปน 3 เร่ืองคือ (1) ความเปนเอกภาพเชิงหนาที่ของ

ระบบสังคม (functional unity of social system) แตละสังคมอาจตองการบูรณาการในระดับที่

แตกตางกันออกไป (2) ความเปนสากลภาพเชิงหนาที่ของสิ่งตางๆ ทางสังคม (functional universality 

of social items) ส่ิงตางๆ ทางสังคมแบงหนาที่ออกเปน หนาที่ชัดแจง หนาที่แฝง ไมมีหนาที่ชัดเจน 

และไมมีหนาที่อยางแอบแฝงตอบุคคล กลุมบุคคล สังคม และวัฒนธรรม (3) ความขาดไมไดของสิ่ง

ตางๆ เชิงหนาที่ในสังคม (indespensibility of functional items for social system) สังคมอาจใชสิ่ง

ทางสังคมอื่นมาทดแทนไดผานตัวเลือกเชิงหนาที่และตัวทดแทนเชิงหนาที่ 

อยางไรก็ตาม ดุลยภาพที่เกิดขึ้นในสังคมนั้นมีลักษณะเปนดุลยภาพเคลื่อนที่ ทั้งนี้เพราะความ

เปนจริงสังคมไมไดอยูนิ่งหรือคงอยูกับที่ ความเจริญหรือความเสื่อมของสังคมก็ข้ึนอยูกับหนาที่หรือ

โครงสรางนี้เอง ถาโครงสรางเพิ่มสวนประกอบมากขึ้น สวนประกอบเหลานั้นปฏิบัติหนาที่แตกตางหรือ

เฉพาะเรื่อง เฉพาะดานไมเหมือนกับสวนที่แยกออกมาก็เรียกวา สังคมมีความเจริญเติบโต ถาสวน

ตางๆ ของโครงสรางหดหายไปโดยไมปฏิบัติหนาที่อันจําเปน สังคมนั้นก็เสื่อมลง ซึ่งสังคมทุกสังคม

จะตอง 1) มีโครงสรางซึ่งประกอบดวยหนวยตางๆ 2) แตละหนวยตางทําหนาที่ประสานกัน 3) แตละ

หนวยตางปฏิบัติหนาที่เพื่อความคงอยูของสังคม และ 4) แตละหนวยตางยึดระบบคานิยมเปนแนวใน

การปฏิบัติหนาที่ 

เพราะฉะนั้น การวิเคราะหเชิงโครงสราง-หนาที่จึงมีความสําคัญ 2 ประการคือ มีลักษณะที่

บงชี้เจตนาเพื่อการดํารงอยูไดของสังคม และความมีบูรณาการทางสังคม เมื่อระบบยอยตางๆ มี

ปฏิสัมพันธกันอยางประสานกลมกลืนก็จะรักษาองครวมคือ สังคมไวได สังคมจะกระทบกระเทือนก็

เมื่อระบบยอยที่เปนองคประกอบเปลี่ยนแปลง ซึ่งจุดเนนที่สําคัญในการนําเอาทฤษฎีโครงสราง-หนา

ที่มาใชในการวิเคราะห  ก็เพื่อช้ีใหเห็นวา เมื่อระบบใดระบบหนึ่งในสังคมหากเปลี่ยนแปลงไประบบ

อ่ืนๆ ในสังคมนั้นๆ ก็จะเปลี่ยนแปลงตามไปดวย เปนลักษณะของการปรับตัวเพื่อใหเกิดบูรณาการของ

ระบบในสังคมนั่นเอง ซึ่งจะไดนํามาใชในการวิเคราะหขอมูลตอไป  
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2. ทฤษฎีแรงจูงใจ (Motivation Theory) 
 บุตซิน และคณะ (Bootzin and Other, 1991, p. 376) กลาววา แรงจูงใจ หมายถึงแรงกระตุน

หรือแรงผลักดันที่ทําใหบุคคลแสดงพฤติกรรม เพื่อบรรลุเปาหมายหรือความตองการนั้นๆ 

ทฤษฎีแรงจูงใจเชื่อกันวา การเกิดพฤติกรรมมีสาเหตุตางๆ กัน จึงไดอธิบายความเชื่อมั่นวา

พฤติกรรมนั้นจะเกิดขึ้นไดเมื่อมีส่ิงเรามาเปนเครื่องชักนํา และทําใหเกิดการตอบสนองในรูปของ

พฤติกรรม ทฤษฎีนี้เนนสิ่งเราที่เกิดจากภายนอกมากกวาสิ่งเราภายใน แมแตความตองการหรือแรงขับ

ที่เกิดขึ้นก็ถือเอาเฉพาะที่สังเกตเห็นได 

 แรงจูงใจ (Motive) เปนกระบวนการที่กระตุนใหบุคคลเคลื่อนไหวหรือแสดงพฤติกรรมไปยัง

จุดมุงหมายหรือจุดหมาย เปนแรงผลักดันซึ่งมีความตองการ (need) ส่ิงจูงใจ (incentive) และแรงขับ 

(drive) มาเกี่ยวของ โดยเกิดจากบุคคลนั้นยังไมไดเติมเต็มตอความตองการที่เห็นวามีคุณคาตอชีวิต 

จึงหาวิธีที่จะไดมา จนเกิดแรงขับเพื่อใหไดมาซึ่งสิ่งที่ตองการ เมื่อไดมาแลวความตึงเครียดก็จะลดลง 

จนกวาบุคคลนั้นจะรูสึกวายังไมไดรับการเติมเต็มจึงจะเกิดความตองการใหมข้ึนมา 

 เมธาวี อุดมธรรมานุภาพ และคณะ (2547, หนา 203) กลาวถึงองคประกอบของแรงจูงใจไว

ใน 4 ประเภท ประกอบดวย 

1) ความตองการ (Needs) เปนความตองการพื้นฐานของการดํารงชีวิต แยกออกเปน 

2 ดาน คือ 

1.1) ความตองการพื้นฐานทางดานรางกาย (Physical Needs) 

1.2) ความตองการพื้นฐานทางดานจิตใจหรือสังคม (Psychological Needs 

or Social Needs) 

2) แรงขับ (Drive) เปนสภาวะของรางกายที่ถูกกระตุนเมื่อมีความตองการ ในทาง

จิตวิทยากลาววาแรงขับจะมีความสัมพันธกับระดับความตองการ เชน 

2.1) ความตองการอาหารจะสัมพันธกับแรงขับในเรื่องความหิว (Hunger 

Drive) 

2.2) ความตองการน้ําจะสัมพันธกับแรงขับในเรื่องความกระหาย (Thirsty 

Drive) 

2.3) ความตองการทางเพศจะสัมพันธกับแรงขับทางเพศ (Sex Drive) 
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3) พฤติกรรม (Behavior) เมื่อรางกายถูกกระตุนเพราะความตองการ ทําใหเกิดเปน

แรงขับ บุคคลก็จะแสดงออกดวยพฤติกรรมเพื่อสนองตอความตองการดังกลาว 

4) เปาหมาย (Goal) คือส่ิงที่ใชบําบัดความตองการเพื่อลดระดับของแรงขับ 

 เอนก สุวรรณบัณฑิต และภาสกร อดุลพัฒนกิจ (2548, หนา 147-148) กลาวถึงปจจัยสําคัญ

ที่ทําใหเกิดแรงจูงใจหรือแรงขับ เนื่องจากความตึงเครียดทางรางกายและจิตใจในการที่จะไดมาซึ่งสิ่งที่

ตนตองการ ข้ึนอยูกับปจจัยหลายดาน ไดแก 

1) ความตองการ (needs) เปนความตองการพื้นฐานของชีวิตเชน ปจจัย 4 อากาศ 

และน้ํา 

2) ความตองการ (desire) เปนสิ่งที่จะมาตอบสนองตอความเปนตัวตน ความ

ภาคภูมิใจ คานิยม 

3) เจตคติ (attitudes) เปนความรู ความเชื่อ และแนวโนมของบุคคลในการกระทําสิ่ง

ตางๆ ที่สอดคลองกับเจตคติของตนเอง 

4) ผลตอบแทน (incentive) เปนสิ่งที่จะไดรับจากการแสดงพฤติกรรมเปาหมาย ทั้ง

ผลตอบแทนตามความตองการโดยตรง หรือผลตอบแทนอื่นซึ่งจะนําไปสูส่ิงที่ตนตองการ 

5) ความชอบ (preference) เกิดขึ้นจากการมีทางเลือกในการแสดงพฤติกรรมหลาย

ทางในการนําไปสูเปาหมาย 

6) อารมณ (emotion) เปนที่ไมแนนอน ข้ึนอยูกับโอกาสและสถานการณ ซึ่งอารมณที่

แตกตางจะทําใหเกิดแรงขับที่แตกตาง 

7) จุดมุงหมาย (purpose) เปนการสรางใหเกิดเปาหมายที่ชัดเจนในการแสดง

พฤติกรรม โดยเชื่อมโยงเปาหมายและผลตอบแทนเขาดวยกัน หากเปาหมายไมสามารถนําไปสู

ผลตอบแทนที่คุมคาก็จะทําใหบุคคลเปลี่ยนเปนเปาหมายอื่น 

8) การรับรู (perception) เปนปจจัยสําคัญในการประเมินผลตอบแทนนั้นวาคุมคา

หรือไมตอส่ิงที่ตนเองกระทํา สามารถสนองความตองการสวนตัวไดมากนอยเพียงใด 

9) ส่ิงแวดลอมทางสังคม (social environment) เปนปจจัยภายนอกเชน บรรทัดฐาน 

ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ซึ่งมีอิทธิพลตอการกําหนดรูปแบบพฤติกรรมที่ควรกระทํา ผาน

กระบวนการเรียนรูและการคิดเชิงปญญาที่จะนํามาพิจารณาเพื่อเลือกพฤติกรรมที่ควรแสดงออกมา 
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การจูงใจหรือแรงจูงใจ (Motivation) จึงเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นแกบุคคลในการใชความ

พยายามผลักดันใหเกิดการกระทําอยางตอเนื่อง และมีแนวทางที่แนนอน เพื่อมุงไปสูเปาหมายที่

ตองการ แรงจูงใจภายในเกิดมาจากความสัมพันธโดยตรงระหวางบุคคลกับส่ิงที่มีปฏิสัมพันธดวย สวน

แรงจูงใจภายนอกเปนผลมาจากสิ่งแวดลอม ทฤษฎีแรงจูงใจมักเนนที่กระบวนการ โดยยอมรับ

วา แรงจูงใจเปนผลที่เกิดจากความเชื่อของบุคคลเกี่ยวกับความคาดหวัง ความเปนเสมือนเครื่องมือ 

และการมีคุณคาที่เหมาะสม หรือคุณคาสอดคลองตามความตองการของแตละคนจึงจะสงผลตอ

แรงจูงใจ 

ดังนั้น ลักษณะของแรงจูงใจ จึงมีความซับซอนและหลากหลาย สงผลใหบุคคลมีพฤติกรรมที่

แตกตางกันออกไป ซึ่งลวนเกิดจากความตองการที่ยังไมรับการสนองตอบ กลายเปนความตึงเครียด 

กดดัน จนกระตุนใหเกิดการแสดงพฤติกรรม เพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือผลตอบแทนที่ตองการ ผาน

กระบวนการเรียนรู คิด ไตรตรอง จากปญญาและประสบการณ เพื่อวิเคราะหหาพฤติกรรมที่เหมาะสม

ในการไปสูจุดมุงหมาย ภายใตเวลา อารมณ คานิยม บรรทัดฐาน อิทธิพลของกลุมและวัฒนธรรมทาง

สังคม เพื่อลดความตึงเครียดและความไมสมดุลลง ซึ่งแรงจูงใจสามารถเกิดขึ้นไดหลายอยางในเวลา

เดียวกันและอาจมีแรงจูงใจซอนเกิดขึ้นในการแสดงพฤติกรรม อยางไรก็ตาม เมื่อสถานการณ

เปลี่ยนไป แรงจูงใจอาจมีระดับความแตกตางเกิดขึ้น ทั้งนี้ข้ึนอยูกับวาอิทธิพลของความตองการ

อยางไหนมีมากกวากัน 

จากความหลากหลายของรูปแบบและการเกิดของแรงจูงใจ ทําใหนักทฤษฎีทางจิตวิทยา ตั้ง

ชื่อทฤษฎีเพื่ออธิบายธรรมชาติของแรงจูงใจตามที่ตัวเองเชื่อ หลายทานไดรวมกันอธิบายการเกิด

แรงจูงใจโดยเนนไปที่การเกิดความตองการของบุคคล การประเมินผลตอบแทน ซึ่งนักทฤษฎีที่เดนชัด

จํานวน 6 คน (เอนก สุวรรณบัณฑิต และภาสกร อดุลพัฒนกิจ, 2548, หนา 149-153) ประกอบดวย 

Maslow, Alderfer, Herzberg, McCleland, Vroom’s และ Skinner ไดกลาวถึงแรงจูงใจ ซึ่งสามารถ

เปรียบเทียบได ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 สรุปทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจูงใจ 

1. Maslow 2. Alderfer 3. Herzberg 4. McCleland 

Self-actualization Achievement 

Esteem 
Growth Motivation 

Power 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

1. Maslow 2. Alderfer 3. Herzberg 4. Mc Cleland 

Social & Love Relation Affiliation 

Safety & Security 

Physiologic 
Existence 

Hygiene  

 

 5. Vroom’s expectation theory 
1) Valence ความพึงพอใจของมนุษยที่มีตอผลลัพธของการกระทํา 

2) Instrumentality ความเชื่อถือ วิธีการในการเชื่อมโยงผลลัพธ 

3) Expectancy (V.I.E) การคาดการณผลลัพธ 
 6. reinforcement theories of motivation (skinner) 

1) Positiveใหเสริมแรงทางบวก โดยใหส่ิงที่บุคคลตองการ 

2) Negative reinforcement การเสริมแรงทางลบ ไมใหในสิ่งที่บุคคลไมตองการ 

ที่มา: เอนก สุวรรณบัณฑิต และภาสกร อดุลพัฒนกิจ, 2548, หนา 149. 
 

1. ทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมาสโลว (Maslow’s Hierachy of need) 

 อับบราฮัม เอซ มาสโลว (Abraham H. Maslow อางจาก Alan chapman, 2001,p. 

4) ไดแบงความตองการของมนุษย (Hierarchy of needs theory) ตั้งแตระดับตํ่าสุดถึงระดับสูงสุด 

เปน 5 ข้ัน โดยมาสโลวไดจําแนกความตองการทั้ง 5 ข้ันของมนุษยเปน 2 ระดับใหญๆ คือ ระดับตํ่า 

(Lower-order) ไดแก ความตองการทางกายภาพ และความตองการความมั่นคง สําหรับความ

ตองการในระดับสูง (Higher-order Needs) ไดแก ความตองการทางสังคม ความตองการไดรับการยก

ยอง และความตองการความสําเร็จในชีวิต ซึ่งความแตกตางของความตองการทั้ง 2 ระดับ คือ ความ

ตองการในระดับสูงเปนความพึงพอใจที่เกิดขึ้นภายในตัวบุคคล ขณะที่ความตองการในระดับตํ่า เปน

ความพึงพอใจที่เกิดจากภายนอก เชน คาตอบแทน เปนตน 

มาสโลว มองวา ความตองการของมนุษยเปนจุดเริ่มตนของกระบวนการจูงใจ ซึ่ง

ความตองการนั้นๆ แบงออกเปนระดับตางๆ ซึ่งจะเกิดขึ้นอยูเสมอและไมมีวันสิ้นสุด แมจะไดรับการ

สนองตอบแลวแตความตองการนั้นก็จะยังคงอยูเชน ความตองการปจจัยในการดํารงชีวิต เปนตน สวน

ความตองการที่ยังไมไดรับการสนองตอบ จะกระตุนใหเกิดแรงจูงใจเพิ่มข้ึนซึ่งบุคคลจะมีแนวโนมแสดง
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พฤติกรรมเพื่อบรรลุเปาหมายนั้นมากขึ้น และความตองการมีหลายระดับซ่ึงจะสําคัญแตกตางกัน 

บุคคลจะแบงระดับความสําคัญของความตองการแตกตางกัน และจะมุงแสดงพฤติกรรมที่นําไปสู

ความตองการสําคัญมากกวาเสมอ ความตองการ 5 ระดับของมาสโลวนั้น บุคคลจะตอบสนองตอ

ความตองการในระดับแรกกอน จึงคอยสูงขึ้นเรื่อยๆ ดังนี้ 

1) ความตองการระดับกายภาพ (Physiological Needs) เปนความตองการทาง

รางกายขั้นพื้นฐานของมนุษย และเปนสิ่งที่จําเปนที่สุดสําหรับการดํารงชีวิต ความตองการเหลานี้ 

ไดแก อากาศ น้ํา เครื่องนุงหม ยารักษาโรค ที่อยูอาศัย ความตองการทางเพศ เปนตน มนุษยจะมี

ความตองการในลําดับถัดไปเมื่อความตองการระดับกายภาพไดรับการตอบสนองแลว 

2) ความตองการความปลอดภัยและมั่นคง (Safety and Security Needs) เมื่อความ

ตองการดานรางกายไดรับการตอบสนองแลว ความตองการความมั่นคงปลอดภัยก็จะเขามามีบทบาท

ในพฤติกรรมของมนุษย ความปลอดภัยดังกลาวมี 2 รูปแบบคือ ความตองการความปลอดภัยทางดาน

รางกาย และความมั่นคงทางดานเศรษฐกิจ ซึ่งความตองการความปลอดภัยทางดานรางกาย ไดแก 

การมีความปลอดภัยในชีวิต การมีสุขภาพดี เปนตน สวนความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  

3) ความตองการทางสังคมและความรัก (Social and Love Needs) เมื่อความ

ตองการทั้ง 2 ประการแรกไดรับการตอบสนองแลว ความตองการในระดับที่สูงกวาจะเขามามีบทบาท

ตอพฤติกรรมของมนุษย ความตองการทางสังคม ไดแก ความตองการการยอมรับในผลงาน ความเอื้อ

อาทร ความเปนมิตรที่ดี ความมีมนุษยสัมพันธที่ดี เปนตน 

4) ความตองการไดรับการยกยองสรรเสริญในสังคม (Esteem needs) หมายรวมถึง 

ความเชื่อมั่นในตนเอง ความสําเร็จ ความรู ความสามารถ การนับถือตนเอง ความเปนอิสระและ

เสรีภาพในการทํางาน ตลอดจนตองการมีฐานะเดนและเปนที่ยอมรับนับถือของคนทั้งหลาย  

5) ความตองการความสําเร็จในชีวิต (Self-actualization Needs) เมื่อมนุษยไดรับ

การตอบสนองทั้ง 4 ระดับแลว มนุษยจะทํางานเพื่องานคือ อยากรูวาตนมีศักยภาพแคไหน และ

พยายามพัฒนาศักยภาพของตนไปสูจุดสูงสุด การทํางานเกิดจากสนใจและรักในงานที่ทํา และทํา

เพราะไดมีโอกาสพัฒนาศักยภาพของตนใหถึงจุดสูงสุด 
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2. ทฤษฎีความตองการเชิงลําดับข้ันประยุกตของอัลเดอรเฟอร (Alderfer’s modified need 

hierarchy theory) 

อัลเดอรเฟอร นําเสนอวา บุคคลไมจําเปนตองตอบสนองตอความตองการตามลําดับ

ข้ัน ซึ่งบางครั้งอาจแสดงพฤติกรรมสนองความตองการในลําดับข้ันที่สูงกวากอนไปพรอมๆ กันก็ได 

เนื่องจากบุคคลอาจเกิดความตองการพรอมๆ กันในหลายๆ ดาน โดยแยกความตองการออกเปน 3 

ดานเรียกวา ทฤษฎี อี อาร จี (ERG theory) ไดแก 

1) Existence needs เปนความตองการในการมีชีวิต เพื่อสนองตอบตอการดํารงชีวิต

ไดแก ความตองการทางรางกาย ความตองการความปลอดภัย 

2) Relatedness needs ความตองการสัมพันธภาพกับผูอ่ืน เปนความตองการที่จะ

ติดตอสัมพันธคบหากับบุคคลรอบขาง  

3) Growth needs ความตองการเจริญกาวหนา เปนความตองการที่จะประสบ

ความสําเร็จในชีวิต การยกยอง และคนพบตัวเองที่ตนตองการ 

 3. ทฤษฎีสองปจจัยของเฮอรซเบิรก (Heraberg’s two factor theory) 

  เฮอรซเบิรก ไดแสดงถึงสิ่งที่จูงใจ 2 ดานที่มีตอตัวบุคคล โดยมุงสรางใหเกิดความพึง

พอใจและลดความไมพึงพอใจของบุคคลลง แบงไดเปน 

1) Hygiene factor ปจจัยอนามัย เปนปจจัยที่สนองตอบตอความตองการพื้นฐาน

ของบุคคล เปนสิ่งที่ตองจัดใหมีเชน อาหาร สถานที่อาศัย ความปลอดภัย เปนตน ซึ่งหากขาดปจจัย

อนามัยจะทําใหบุคคลไมพึงพอใจได 

2) Motivation factor ปจจัยจูงใจ  เปนปจจัยที่มุ งสรางใหเกิดแรงจูงใจในการ

สนองตอบตอความตองการขั้นสูงของบุคคล หากขาดไปบางครั้งก็ไมไดทําใหความพึงพอใจลดลง 

 4. ทฤษฎีความตองการและการแสวงหาของแมคคลีแลนด (Mc Clelland’s acquired-needs 

theory) 

1) Need for Achievement ความตองการความสําเร็จ เปนความตองการที่จะ

ประสบความสําเร็จในชีวิต 

2) Need for Affiliation ความตองการความผูกพัน เปนความตองการการยอมรับเปน

พวกพองเดียวกัน เกิดความผูกพันในสังคม มีการติดตอปฏิสัมพันธ (interaction) อันดีตอกัน 



 22 

3) Need for Power ความตองการอํานาจ เปนความตองการที่จะใชอํานาจสราง

อิทธิพลและควบคุมคนอ่ืน ตองการอํานาจในการตัดสินใจในการดําเนินชีวิต 

 5. ทฤษฎีความคาดหวังของวอรูม (Vroom’s Expectancy theory) 

วอรูม เชื่อวาบุคคลจะถูกจูงใจเมื่อบุคคลนั้นประเมินแลววา ตัวเองมีความสามารถที่

จะกระทําตามเปาหมายหรือไม เกิดความคาดหวังตอความพยายามนั้น 

 วอรูม (Vroom, 1970, p. 91-103) กลาวถึงความคาดหวังในทฤษฎี Valence, 

Instrumentality and Expectancy (V.I.E) ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการ คือ  

 1) V มาจากคําวา Valence หมายถึง ความพึงพอใจของมนุษยที่มีตอผลลัพธ 

(outcomes) ของการกระทํา ซึ่งเปนลักษณะที่สําคัญที่สุดของความพึงพอใจของมนุษย ระดับของ

ความพึงพอใจที่มนุษยคาดหวังวาจะไดจากผลลัพธนั้นๆ ไมใชเกิดจากการเห็นคุณคาที่แทจริงของ

ผลลัพธนั้นเสมอไป อาจกลาวไดวาความพยายามในการทํางานเนนจากผลลัพธหลายอยางทั้งทางตรง

และทางออม 

2) I มาจากคําวา Instrumentality หมายถึง ความเชื่อถือ วิธีการในการเชื่อมโยง

ผลลัพธอยางหนึ่งไปสูผลลัพธอีกหลายอยาง  

3) E มาจากคําวา Expectancy หมายถึง การคาดการณจากความเชื่อวาผลลัพธจะ

เปนไปไดมากนอยเพียงใด เชน ถามนุษยมีความเชื่อมั่นวาจะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จตามที่ตั้งไว ยอม

ทําใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน ซึ่งเปนความรูสึกทางดานจิตใจที่จะตัดสินใจเลือกทําอะไร และทํา

อยางไรจึงจะประสบความสําเร็จตามที่คาดหวังไว เปนตน แบงออกเปน 3 ดานคือ 

ความคาดหวังสวนแรก ประเมินผลงานของตน 

ความคาดหวังสวนที่สอง ประเมินผลงานเปรียบเทียบกับผลตอบแทน 

ความคาดหวังสวนที่สาม ประเมินคาตอบแทนเทียบกับคนอ่ืน 

 6. ทฤษฎีการเสริมแรงของสกินเนอร (reinforcement theory of motivaton) 

สกินเนอร นําเสนอการใชการเสริมแรง เพื่อการจูงใจบุคคลใหเกิดพฤติกรรมใหม ทํา

พฤติกรรมซ้ําหรือหยุดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค โดยมองการเสริมแรงออกเปน 2 ดานคือ 

1) Positive reinforcement การเสริมแรงทางบวก เปนการใหผลตอบแทนในสิ่งที่

บุคคลตองการอยากไดเชน เงิน คํายกยอง ความกาวหนาในหนาที่การงาน การเพิ่มสวัสดิการ ให

วันหยุด เปนตน เพื่อจูงใจใหบุคคลเกิดแรงจูงใจที่จะกระทําพฤติกรรมที่พึงประสงคตางๆ 
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2) Negative reinforcement การเสริมแรงทางลบ เปนการไมใหผลตอบแทนที่บุคคล

ไมอยากได โดยมีการกําหนดพฤติรรมที่ไมพึงประสงคที่ตองไมกระทําและบทลงโทษตางๆ เชน ไลออก 

ตัดเงินเดือน ตักเตือน โดยที่หากบุคคลกระทําแตพฤติกรรมพึงประสงค ก็จะไมใหผลตอบแทนทางลบ

แกผูนั้น 

แรงจูงใจ เปนการนําสิ่งตอบแทนที่มีผลตอความคาดหวังที่จะไดรับ เมื่อกระทําพฤติกรรมที่พึง

ประสงค แบงออกเปน 2 ประเภทคือ 

1) แรงจูงใจภายนอก  (extrinsic motivation) เปนการใหแรงจูงใจ  โดยเสนอ

ผลตอบแทนที่เปนสิ่งใหความพึงพอใจภายนอก เห็นไดชัดเจน สามารถจับตองได เชน เงิน (คาจาง 

เงินเดือน โบนัส ปนผลกําไร บําเหน็จ คาลวงเวลา คานายหนา ฯลฯ) และสิ่งของ (รถยนต บาน ฯลฯ) 

เปนตน 

2) แรงจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) เปนการใหแรงจูงใจโดยมุงสราง แรงจูงใจ

ภายในใหเกิดแกตัวบุคคล เปนผลตอบแทนที่มิใชเงินเชน การยกยองสรรเสริญ การเลื่อนระดับ ความ

ทาทาย ความมีอิสระ ความมีอํานาจ การเติบโตในหนาที่การงาน เปนตน 

ทฤษฎีแรงจูงใจ เปนแรงผลักดันที่จะใหบุคคลแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค โดยสอดคลองกับ

ความตองการและความคาดหวังของบุคคลในสภาพการณนั้นๆ ที่มีเชื่อมโยงกับความรู ประสบการณ 

เจตคติ คานิยม ความเชื่อ อิทธิพลกลุม และวัฒนธรรมทางสังคม ซึ่งการนําเอาทฤษฎีแรงจูงใจมาใช

เพื่ออธิบายพฤติกรรมในการเขารวมและดําเนินกิจกรรมของสมาชิกกลุม ที่เชื่อมโยงสะทอนถึงความ

ตองการและความคาดหวังของสมาชิกกลุม รวมถึงประโยชนที่สมาชิกกลุมไดรับซึ่งไดรับการไตรตรอง

แลววาคุมคาและเปนไปตามความคาดหวัง 
 

3. ทฤษฎีนิเวศวิทยาวัฒนธรรม (Cultural ecology Theory) 
ทฤษฎีนิเวศวิทยาวัฒนธรรม (Cultural ecology Theory) เปนการศึกษาถึงการปรับตัวของ

วัฒนธรรมใหเขากับสภาพแวดลอม และศึกษาระบบวัฒนธรรมในฐานะเปนปจจัยที่มีอิทธิพลกําหนด

ความสัมพันธระหวางสิ่งมีชีวิตกับส่ิงแวดลอมของสิ่งมีชีวิตนั้นๆ ในสิ่งแวดลอมที่ไมวาจะเปนทั้ง

ทางดานกายภาพหรือชีวภาพวาจะมีผลตอการดํารงชีวิตและวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นอยางไร ส่ิงมีชีวิต

เหลานั้นปรับตัวเขากับส่ิงแวดลอมไดอยางไร และสิ่งมีชีวิตมีความสัมพันธตอกันอยางไร มีการ

ชวยเหลือกันอยางไร เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตอยูตอไปได  
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จูเลียน เอช สจวต (Julian H. Steward, 1955, p. 78) นักมานุษยวิทยาผูสนใจศึกษาทฤษฎี

นิเวศวิทยาวัฒนธรรม โดยวิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรม และสภาพแวดลอมของ

วัฒนธรรมนั้น เปนผูนําความคิดที่วาพัฒนาการของวัฒนธรรมและอารยธรรมตามพื้นที่ตางๆ นั้น 

เกิดขึ้นจากการปรับตัวของคนกับสภาพแวดลอม แบบแผนทางวัฒนธรรมตางๆ ก็เปนมาจาก

ความสัมพันธดังกลาว

สจวต (อางจาก http://www.huso.buu.ac.th/, 19 พฤษภาคม 2551) มองอีกวา การอธิบาย

ลักษณะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมศึกษาไดจากการปรับตัวของสังคมในสภาพแวดลอมนั้น ขอ

สมมติฐานสําคัญคือ สภาพแวดลอมอาจจะมีอิทธิพลหรือไมมีอิทธิพลกําหนดการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมก็เปนได สจวตพบวา ประวัติศาสตรวัฒนธรรมมีอิทธิพลในการพัฒนากฎเกณฑ เกี่ยวกับ

วัฒนธรรมดวย สจวตเสนอแนวความคิดประเด็นสําคัญคือ วัฒนธรรมแตละสังคมมีการปรับตัวตางๆ 

กัน เมื่อไดรับอิทธิพลจากสภาพแวดลอมใดสภาพแวดลอมหนึ่ง เปนวิวัฒนาการเฉพาะวัฒนธรรม 

สจวตไดเสนอบทสรุปกฎวิวัฒนาการวัฒนธรรม ซึ่งเกิดจากปจจัยพื้นฐานสําคัญ 3 ประการ เพือ่อธบิาย

นิเวศวิทยาวัฒนธรรมคือ  

ประการแรก ความสัมพันธระหวางเทคโนโลยีวัฒนธรรมกับสภาพแวดลอม ควรตอง

วิเคราะหประสิทธิภาพของวัฒนธรรม ที่สามารถนําเอาทรัพยากรมาใชใหเปนประโยชนสูงสดุเชน มาใช

ใหเปนอาหารและที่อยูอาศัยของมนุษยในสังคม  

ประการที่สอง ศึกษารูปแบบพฤติกรรมที่มีความสัมพันธกับเทคโนโลยีวัฒนธรรม โดย

วิเคราะหวิธีการที่มนุษยในแตละสังคม สรางวัฒนธรรม กําหนดพฤติกรรม และกิจกรรมตางๆ รวมทั้ง

ศึกษาวิถีการทํางาน เพื่อใหชีวิตอยูรอดไดหรือไม เพียงใด  

ประการที่สาม ความสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรม และระบบวัฒนธรรม 

วิเคราะหพฤติกรรมและกิจกรรมคนในสังคมวามีสวนทําใหสังคมอยูรอดไดหรือไมเพียงใด 

สมชาย นิลอาธิ (2551, หนา 1) กลาววา นิเวศวิทยาคือการศึกษาปฏิสัมพันธระหวางสิ่งมีชีวิต

และกายภาพของสิ่งมีชีวิตกับการดํารงชีวิตในสภาพแวดลอมธรรมชาติ มนุษยจะมีความสัมพันธกับ

ธรรมชาติแวดลอมอยางใกลชิด และตองการปจจัยพื้นฐานในการดํารงชีวิต เชนเดียวกันกับสัตวอ่ืนทุก

ชนิด ธรรมชาติเปนตัวผลิตสรางสิ่งที่มนุษยจะนํามาใชปองกันอันตรายตางๆ เชน ปองกันภัยจากสัตว

ราย โรคภัยไขเจ็บ พายุฝน ความแหงแลง และอัคคีภัย ฯลฯ ซึ่งมนุษยแตกตางจากสัตวตรงที่สามารถ

ดํารงอยูไดดวยการปรับตัวใหเขากับธรรมชาติได และสามารถสรางสรรควัฒนธรรมตามสภาพ
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ธรรมชาติ เพื่อสนองความจําเปนของตัวเองได ซึ่งในการสรางวัฒนธรรมของคนนั้น คนจะจัดการกับ

ขอจํากัดของธรรมชาติแวดลอมของตนเสมอ ทั้งนี้การปรับตัวเพื่อความอยูรอดของชีวิตนั้น มนุษยมี

ความสามารถและเปลี่ยนแปลงธรรมชาติแวดลอมไดซึ่งเรียกกันวา “วัฒนธรรม” 

งามพิศ สัตยสงวน (2535, หนา 45-46) กลาวถึงแนวคิดนิเวศวิทยาวัฒนธรรมวา เปนการ

ปรับตัวตอปญหาเบื้องตนเกี่ยวกับการดิ้นรนเพื่อมีชีวิตอยูและการผลิต ซึ่งเปนระบบพื้นฐานที่

ตอบสนองการปรับตัวตอสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติที่เฉพาะ การอธิบายขั้นตอนพัฒนาการทาง

วัฒนธรรมจะไดจากการพิจารณาความสัมพันธระหวางสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ ระดับของเทคโนโลยี

และแบบแผนในการทํางานในสังคมนั้นๆ เปนการมองวัฒนธรรมวา เปนระบบหนึ่งของพฤติกรรมที่

ถายทอดทางสังคมและมีหนาที่เชื่อมโยงคนในสังคมตางๆ ใหเขากับส่ิงแวดลอมที่เฉพาะ เปนการเนน

วัฒนธรรมวาเปนระบบพฤติกรรมที่รวมเอาเทคโนโลยี การจัดระเบียบทางเศรษฐกิจและการเมือง การ

ตั้งถิ่นฐาน กลุมคนกลุมตางๆ ศาสนาความเชื่อ การปฏิบัติและคานิยมตางๆ ไวดวยกัน นับวาเปนการ

เนนการมีชีวิตอยูในสิ่งแวดลอมที่เฉพาะในชุมชนหรือสังคมนั้นๆ 

คณะกรรมการบริหารวิชาบูรณาการ หมวดวิชาการศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

(2547, หนา 63) กลาววา สภาพแวดลอมทางภูมิศาสตรตางกันจะพบปญหาแตกตางกันเชน มนุษย

อยูในเขตหนาวก็ตองพบปญหาตางกับมนุษยที่อยูในเขตรอน มนุษยที่อยูบนภูเขายอมมีปญหาตาง

จากมนุษยที่อยูในที่ลุม ดวยเหตุนี้แตละสังคมจึงตองคิดหาวิธีการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอม วัฒนธรรมจึงเกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธกับสภาพแวดลอม ที่เปนเชนนี้ก็เพราะมนุษย

สรางวัฒนธรรมเพื่อชวยในการดํารงชีวิต และเหมาะสมสอดคลองกับสภาพแวดลอมของแตละสังคม 

นิเทศ ตินณะกุล (2546, หนา 69-70) กลาววา สภาพแวดลอมทางสังคมและภูมิศาสตรยอมมี

การเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ มนุษยสรางสิ่งใหมข้ึนมาเชน แนวความคิดหรือแบบการกระทํา ซึ่งกลายเปน

บรรทัดฐานหรือประเพณีใหมข้ึนมา และทําใหสภาพแวดลอมเดิมทางสังคมตองเปลี่ยนแปลงไป ใน

ดานสภาพแวดลอมทางภูมิศาสตรการเปลี่ยนแปลงก็เกิดขึ้นเสมอ ทั้งที่เปนไปโดยธรรมชาติและโดย

การดัดแปลงแกไข และควบคุมโดยมนุษย 

สมศรี ศิริขวัญชัย (2541, หนา 22) กลาววา วัฒนธรรมและสภาพแวดลอมมีความสัมพันธกัน

อยางใกลชิดและมีผลกระทบซึ่งกันและกันอยางแยกไมออก การศึกษานิเวศวิทยาวัฒนธรรมเปนการ

ใหความสําคัญกับส่ิงแวดลอมธรรมชาติวา เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอระบบสังคมและการปรับตัวของ

มนุษย โดยมุงเปาหมายสําคัญไปที่วิวัฒนาการหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการปรับตัว 
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(Adaptation) ของสังคมวัฒนธรรม ทั้งนี้เนื่องจากสังคมวัฒนธรรมเปนสิ่งที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา

ไมหยุดนิ่ง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเปนผลมาจากการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

การปรับตัวของสังคมวัฒนธรรมขึ้นอยูกับพื้นฐานที่สําคัญคือ เทคโนโลยี โครงสรางสังคม และลักษณะ

ของสภาพแวดลอมทางธรรมชาติเปนหลัก ซึ่งวัฒนธรรมนั้นเปนเครื่องมือที่ชวยใหมนุษยปรับตัวเขากับ

สภาพแวดลอม  เราไมควรจะแยกแยะสภาพแวดลอมออกจากความตองการทางดานรางกายและ

จิตใจ ซึ่งเปนพื้นฐานที่สําคัญของพฤติกรรมของมนุษย  

ธวัชชัย เพ็งพินิจ (2544, หนา 14) กลาวไววา นิเวศวิทยาวัฒนธรรมเปนการศึกษาการปรับตัว

ทางสังคมภายใตอิทธิพลของสิ่งแวดลอม จนเกิดเปนวัฒนธรรม ดังนั้นสิ่งแวดลอมจึงมีอิทธิพลในการ

กําหนดวัฒนธรรมทางสังคม ซึ่งวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นนั้นลวนเปนสิ่งสะทอนวิถีการดํารงชีวิต การศึกษา

นิเวศวิทยาวัฒนธรรมจะทําใหเกิดความเขาใจในแนวทางการแกไขปญหาในการดํารงชีวิต การปรับตัว 

วิวัฒนาการ ตลอดจนการถายทอดทางวัฒนธรรมของคนในสังคม  

นิเวศวิทยาวัฒนธรรม (อางจาก http://e-book.ram.edu/e-book/, 19 พฤษภาคม 2551) จึง

เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางมนุษยกับสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ ทั้งที่เปนสภาพทาง

ภูมิศาสตรกายภาพ และการอยูรวมกับส่ิงมีชีวิตอื่นๆ อันสงผลใหเกิดการปรับตัว และสรางวัฒนธรรม

ตามหลักความสมดุลกับระบบนิเวศ 

การนําเอาทฤษฎีนิเวศวิทยาวัฒนธรรม มาใชก็เพื่ออธิบายปรากฏการณทางสังคมที่เกิดขึ้น

ภายใตอิทธิพลของสิ่งแวดลอมที่มีผลตอการปรับตัวทางวัฒนธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งประยุกตใชใน

การทําธุรกิจชุมชน เพื่อสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ ทั้งนี้เนื่องจากสภาพแวดลอมลวนมีอิทธิพลตอ

การดําเนินกิจกรรมของกลุมและชุมชน การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธีการ วิถีชีวิต การสรางวัฒนธรรม 

และการประยุกต ลวนไดรับอิทธิพลมาจากสภาพแวดลอม จนทําใหเกิดแนวทางการดําเนินธุรกิจชุมชน

ข้ึน นอกจากนี้สภาพแวดลอมทางกายภาพยังเปนตัวกําหนดแนวทาง แนวปฏิบัติ ระบบคิด การ

ปรับเปลี่ยน ทัศนคติ การดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของแตละชุมชน 

 

4. แนวคิดการมีสวนรวม 
 การมีสวนรวม (Participatory) เปนกลวิธีที่ดีที่สุดในกระบวนการพัฒนาตางๆ ซึ่งเกิดขึ้นจาก

ความลมเหลวในการดําเนินการพัฒนาในอดีตที่เนนและใหความสําคัญตอบทบาทของคนภายนอก

ชุมชน ในเวลาเดียวกันก็ละเลย ศักยภาพ ความสามารถของคนในชุมชน กอใหเกิดความไมเทาเทียม
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กันจนเกิดแนวคิดที่จะใหคนในทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการวิเคราะหปญหา และแสวงหาทางออก

ดวยตัวเอง มีการตัดสินใจ การแกปญหา และการประเมินผล เพื่อสรางความรูสึกเปนเจาของรวมกัน 

อันจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) ตอไป 

แนวคิดการมีสวนรวม มีปรัชญาที่วา “คนเปนทรัพยากรที่สามารถพัฒนาตนเองใหดีข้ึนได” 

การพัฒนาทั้งหลายไมเปนผลโดยแทจริง ถามองขามการสงเสริมการมีสวนรวมใหกับคนในชุมชนเอง 

เพื่อใหเขาเหลานั้นเขารวมกิจกรรมการพัฒนาดวยความสมัครใจ 

 อคิน รพีพัฒน (2527, หนา 2) มองวาการมีสวนรวมคือ การใหประชาชนเปนผูคิดคนปญหา 

เปนผูนําทุกอยาง ทุกอยางตองเปนเรื่องของประชาชนที่คิดขึ้นมา 

 ทวีทอง หงษวิวัฒน (2527, หนา 2) กลาววาการมีสวนรวมหมายถึง การทีป่ระชาชนหรอืชุมชน

พัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการจัดการและควบคุมการใชและการกระจายทรัพยากร และ

ปจจัยการผลิตที่มีอยูในสังคม เพื่อประโยชนตอการดํารงชีพทางเศรษฐกิจและสังคมตามความจําเปน

อยางสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิก ในการมีสวนรวมประชาชนไดพัฒนาการรับรูและภูมิปญญา ซึ่ง

แสดงออกในรูปการตัดสินใจในการกําหนดชีวิตของตนอยางเปนตัวของตัวเอง 

 อภิชัย  พันธเสน  (2539, หนา 164) กลาวถึงการมีสวนรวมวา เปนการสรางความรูสึกรวม 

และลดชองวางของการสื่อสารระหวางรัฐ กับประชาชน หรือการใหความสําคัญในการเขาถึง หรือ

กลไกการไดรับปจจัยใหมเพิ่มจากการเมืองและโครงสรางทางเศรษฐกิจทองถิ่น ที่ไมเคยเปลี่ยนแปลง 

หรือกอใหเกิดความพึงพอใจเพิ่มข้ึน ในการสนองตอบความตองการพื้นฐานหรือส่ิงที่ประชาชนรูสึก

ตองการ 

สหประชาชาติ (United Nation, 1978, p. 4) การมีสวนรวมเปนกระบวนการเกี่ยวกับการ

กระทํา ที่เกี่ยวของกับมวลชนในระดับตางๆ เร่ิมต้ังแต 1) ในกระบวนการตัดสินใจ ซึ่งใชในการตดัสนิใจ

เกี่ยวกับ จุดประสงคทางสังคมและการจัดสรรทรัพยากร และ 2) ในการกระทําโดยสมัครใจตอกิจกรรม

และโครงการ 

อัลวิน เบอรนาด  (Alvin Bernard, 1958, p. 142) มองการมีสวนรวมในสังคมวา การมีสวน

รวมในสังคม หมายถึง การแสดงออกถึงปฎิสัมพันธทางสังคมตอการมีสวนรวมในสถานการณกลุม 

คีธ เดวิส (Keith Davis, 1972, p. 136) การมีสวนรวมมีการเกี่ยวของทางจิตใจและอารมณ

ของบุคคลหนึ่งในสถานการณที่อยูในกลุม ซึ่งผลของการเกี่ยวของนี้เปนเหตุเราใจใหกระทําใหบรรลุ

จุดมุงหมายของกลุมนั้น กับทั้งใหเกิดความรูสึกรับผิดชอบกับกลุมดังกลาวดวย 
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เออรวินและวิลเลี่ยม (Erwin and William, 1976, p. 138) การมีสวนรวมคือ กระบวนการให

ประชาชนเขามามีสวนเกี่ยวของในการดําเนินงานพัฒนา รวมคิด รวมตัดสินใจแกปญหาของตน รวม

ใชความคิดสรางสรรค ความรูและความชํานาญรวมกับการใชวิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุน

ติดตามผลการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ 

โคเฮนและอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff, 1997, p. 10) ไดแบงการมีสวนรวมออกเปน 4 

แบบ คือ  

1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ 

ริเร่ิมตัดสินใจ ดําเนินการตัดสินใจและตัดสินใจปฏิบัติการ 

2) การมีสวนรวมปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบดวย การสนับสนุนดาน

ทรัพยากร การบริหารและการประสานความรวมมือ  

3) การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) 

4) การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) 

สวนรวมในการตัดสินใจ
Decision making

สวนรวมในการดําเนินงาน
Implementation

การมสีวนรวมในการรักษาผลประโยชน
Benefits

การมสีวนรวมในการประเมนิ
Evaluation

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ 3 ข้ันตอนการมสีวนรวม 

ที่มา: Cohen and Uphoff, 1977, p. 10. 
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จากแผนภูมิโคเฮนและอัพฮอฟฟ ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนในขั้น

ตัดสินใจเปนลําดับแรก ซึ่งถือเปนจุดเริ่มตนไปยังการรักษาผลประโยชน และการประเมินผล เพราะ

การตัดสินใจมีอิทธิพลโดยตรงตอการรักษาผลประโยชน และการประเมินผล ในขณะเดียวกันการ

ประเมินผลจะมีความสัมพันธโดยตรงกับการดําเนินงานและการตัดสินใจ และการดําเนินงานจะสงผล

ยอนกลับไปยังการตัดสินใจอีกดวย 

 ถวิล ธารโภชน (2532, หนา 103) ไดกลาววา สาเหตุการเขารวมกลุมเพื่อรวมมือกันโดยเฉพาะ

กลุมขนาดเล็กและขนาดกลางมีอยู 4 ประการ คือ 1) มีความพึงพอใจ 2) มีความรูสึกที่มั่นคงและ

ปลอดภัย 3) เพื่อเปนการสงเสริมสถานภาพของตนเอง และ 4) เพื่อวัตถุประสงคทางธุรกิจ 

 ไพรัตน  เตชะรินทร (2527, หนา 6-7) กลาวถึงขั้นตอนของการมีสวนรวมในการดําเนินงานให

บรรลุวัตถุประสงคและนโยบายการพัฒนาที่กําหนดไว ประกอบดวย 

1) รวมศึกษา คนควา หาสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน ตลอดจนความตองการ

ของชุมชน 

2) รวมคิดหา และสรางรูปแบบหรือวิธีการพัฒนาเพื่อแกไขปญหาของชุมชน หรือเพื่อ

สรางสรรคส่ิงใหมที่เปนประโยชนตอชุมชน หรือสนองความตองการของชุมชน 

3) รวมวางนโยบาย หรือแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจกรรม เพื่อขจัดและแกปญหา

และสนองความตองการของชุมชน 

4) รวมตัดสินใจการใชทรัพยากรที่มีจํากัดใหเปนประโยชนตอชุมชน 

5) รวมจัด  หรือปรับปรุงระบบการบริหารงานพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

6) รวมการลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชน ตามขีดความสามารถของตนเองและ

ของหนวยงาน 

7) รวมปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน โครงการ และกิจกรรมใหบรรลุเปาหมาย 

8) รวมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และรวมบํารุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่ไดทํา

ไวใหใชประโยชนไดตลอดไป 

 ปริศนา โกลละสุต (2534, หนา 13) ใหความสําคัญของการมีสวนรวมไว ดังนี้ 

1) จะชวยใหคนในชุมชนยอมรับกิจกรรมมากขึ้น เนื่องจากเปนกิจกรรมที่ตนเองมีสวน

รวม ตรงกับปญหาและความตองการ 
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2) สมาชิกกลุมจะมีความรูสึกผูกพัน และมีความรูสึกเปนเจาของมากขึ้น 

3) การดําเนินงานจะราบรื่น ไดรับความรวมมือเปนอยางดี 

4) ชวยพัฒนาขีดความสามารถของสมาชิกกลุมมากขึ้น 

5) มีการระดมทรัพยากรเพื่อดําเนินโครงการมากขึ้น 

 การมีสวนรวม เปนแนวทางหนึ่งในการระดมทรัพยากรของชุมชน เพื่อเขามาแกไขปญหาของ

ชุมชน นําไปสูการสนองตอบความตองการของชุมชน ซึ่งทุกภาคสวนของชุมชนมีบทบาทและมีสวน

รวมในการดําเนินกิจกรรมทุกขั้นตอน สงผลใหกิจกรรมที่เกิดขึ้นตรงกับความตองการและสนองตอบตอ

ปญหาไดเปนอยางดี รวมถึงทําใหการดําเนินกิจกรรมมีความตอเนื่อง เพราะสมาชิกมีความรูสึกเปน

เจาของ เปนสวนหนึ่งของกิจกรรมในทุกขั้นตอน นําไปสูแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนได 

 การนําเอาแนวคิดการมีสวนรวม มาอธิบายแนวทางการดําเนินธุรกิจชุมชน ก็เพื่อช้ีใหเห็นวา 

ความคงอยูอยางยั่งยืนของกิจกรรมธุรกิจชุมชนนั้น เชื่อมโยงกับกระบวนการมีสวนรวมของคนในชมุชน

อยางไรบาง และการดําเนินธุรกิจชุมชนในปจจุบัน จําเปนจะตองพัฒนากระบวนการมีสวนรวมไปใน

ทิศทางใด 

 

5. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระราชทานแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกพสกนิกรชาว

ไทย ซึ่งถือเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตที่มุงสูความพอเพียง ความสมดุล และความยั่งยืน จนไดรับ

การยอมรับในระดับโลก ซึ่งพระบาทสมเด็จเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงใน

วโรกาสตางๆ ใครขออัญเชิญมาบางองค ดังนี้  

“เศรษฐกิจพอเพียง เปนเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความมั่นคงของแผนดิน 

เปรียบเสมือนเสาเข็มที่ถูกตอกรองรับบานเรือนตัวอาคารไวนั่นเอง ส่ิงกอสรางจะมั่นคงไดก็อยูที่

เสาเข็ม แตคนสวนมากมองไมเห็นเสาเข็ม และลืมเสาเข็มเสียดวยซ้ํา” พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวัน

เฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม 2517. 

“...การจะเปนเสือนั้นไมสําคัญ สําคัญอยูที่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้น

หมายความวา อุมชูตัวเองได ใหมีพอเพียงกับตนเอง ความพอเพียงนี้ไมไดหมายความวาทุกครอบครัว

จะตองผลิตอาหารของตัวเอง จะตองทอผาใสเอง อยางนั้นมันเกินไป แตวาในหมูบานหรือในอําเภอ 
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จะตองมีความพอเพียงพอสมควร...” พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม 

2540. 

“...พอมีพอกินนี้ก็แปลวา เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถาแตละคนมีพอมีพอกินก็ใชได ยิ่งถาทั้ง

ประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี... สมัยกอนนี้พอมีพอกิน สมัยนี้ชักจะไมพอมีพอกิน จึงตองมีนโยบายที่จะ

ทําเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อที่จะใหทุกคนมีความพอเพียงได ใหพอเพียงนี้ก็หมายความวา มกีนิ มอียู ไม

ฟุมเฟอย ไมหรูหราก็ได แตวาพอ...” พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม 

2541. 

“...เศรษฐกิจพอเพียงแปลวา Sufficiency Economy คําวา Sufficiency Economy นี้ไมมีใน

ตํารา … เราก็สามารถที่จะไปปรับปรุงหรือไปใชหลักการ เพื่อที่จะใหเศรษฐกิจของประเทศและของ

โลกพัฒนาดีข้ึน... เศรษฐกิจพอเพียงนี้ใหพอเพียงเฉพาะตัวเองรอยเปอรเซ็นต นี่เปนสิ่งที่ทําไมได 

จะตองมีการแลกเปลี่ยน ตองมีการชวยกัน... พอเพียงในทฤษฎีหลวงนี้ คือใหสามารถที่จะดําเนินงาน

ได... ถาพอมีพอกิน คือพอมีพอกินของตัวเองนั้นไมใชเศรษฐกิจพอเพียง เปนเศรษฐกิจสมัยหิน สมัย

หินนั้นเปนเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน แตวาคอยๆ พัฒนาขึ้นมา ตองมีการแลกเปลี่ยนกันมีการชวย

ระหวางหมูบานหรือระหวางจะเรียกวาอําเภอ จังหวัด ประเทศ จะตองมีการแลกเปลี่ยน...” พระราช

ดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 23 ธันวาคม 2542. 

“...การอยูพอมีพอกินไมไดหมายความวา ไมมีความกาวหนา มันจะมีความกาวหนาแค

พอประมาณ ถากาวหนาเร็วเกินไป ไปถึงขึ้นเขายังไมถึงยอดเขา หัวใจวาย แลวก็หลนจากเขา ถา

บุคคลหลนจากเขา ก็ไมเปนไร ชางหัวเขา แตวาถาคนๆ เดียวขึ้นไปวิ่งบนเขา แลวหลนลงมา บางทีทับ

คนอื่น ทําใหคนอื่นตองหลนไปดวย อันนี้เดือดรอน...” พระราชดํารัส 30 พฤษภาคม 2544. 

 จากกระแสพระราชดํารัส พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) (อางจากกรมการพัฒนาชุมชน, 

2550, หนา 21) มองความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงในแงวัตถุวิสัยและจิตวิสัย ดังนี้ 

1) มองอยางวัตถุวิสัย มองภายนอกคือ ตองมีกินมีใช มีปจจัยส่ีเพียงพอ ที่เราพูดวา

พอสมควรแกอัตภาพ ซึ่งใกลเคียงกับคําวาพึ่งตนเองไดในทางเศรษฐกิจ 

2) สวนความหมายดานจิตวิสัยหรือดานจิตใจภายในคือ คนจะมีความรูสึกเพียงพอ

ไมเทากัน บางคนมีเปนลานก็ไมพอ บางคนมีนิดเดียวก็พอเปนการเพียงพอทางจิต 
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ถาสรุปอยางสั้นที่สุดคําวา เศรษฐกิจพอเพียง ก็คือ การมีชีวิตอยูอยางพอดีนั่นเอง 

เมื่อพอดีแลวตอไปจะขยับขยายใหมีมากขึ้นอีกก็ได ขอเพียงแตตองหามาไดโดยถูกตองชอบธรรมเปน

ลําดับ 

สุเมธ ตันติเวชกุล (อางจากกรมการพัฒนาชุมชน, 2550, หนา 22) ไดสรุปความหมายของ

เศรษฐกิจพอเพียงไววา หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุมชูตัวเอง (Relative Self-Sufficiency) อยูได

โดยไมตองเดือดรอน โดยตองสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจของตนเองใหดีเสียกอนคือ ตั้งตัวใหมีความ

พอกิน พอใช ไมใชมุงหวังแตจะทุมเทสรางความเจริญ ยกเศรษฐกิจใหรวดเร็วแตเพียงอยางเดียว 

เพราะผูที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพึ่งตนเอง ยอมสามารถสรางความเจริญกาวหนาและฐานะ

ทางเศรษฐกิจที่สูงขึ้นไปตามลําดับตอไปได 

ประเวศ วะสี (2550, หนา 6) กลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไววา เศรษฐกิจพอเพียงคือ เศรษฐกิจ

ที่มีรูปแบบเปนทางสายกลางหรือเศรษฐกิจแบบมัชฌิมาปฏิปทา เพราะเชื่อมโยงทุกเรื่องเขาดวยกันทั้ง

เศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม 

เสนห จามริก (2546, หนา 60-61) กลาววา เศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักการ อุดมการณ 

ปรัชญาที่เกิดจากการเรียนรูถึงเหตุปจจัยของสังคมไทยที่ตองเผชิญกับกระแสโลกาภิวัฒน มี

สาระสําคัญคือ การกลับฟนคืนจิตวิญญาณของมนุษยสูชีวิตเศรษฐกิจที่แทจริง ไมใชเปนเพียง

เศรษฐกิจเงินตรา แตเปนเศรษฐกิจที่ประกอบไปดวยมนุษยกับธรรมชาติเปนแกนสาร ทั้งยังเปนการให

มองและเขาใจมนุษยในความหมายของความเปนมนุษยชาติโดยรวม และเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติ

ตามสัจธรรมความจริง ซึ่งไมไดจํากัดอยูแคการแกไขปญหาความยากจน แตเกี่ยวเนื่องกับความ

หลากหลายทางชีวภาพ ภูมิปญญาพื้นบาน ฯลฯ และการสรางฐานตนทุนทางสังคมและภูมิคุมกัน

สําหรับอนาคตของประเทศชาติโดยรวม 

 อภิชัย พันธเสน (2542, หนา 17-18) กลาววา เศรษฐกิจพอเพียงโดยเนื้อแทก็คือ พุทธ

เศรษฐศาสตร เนื่องจากเปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและการปฏิบัติตนของประชาชนในทุก

ระดับใหดําเนินไปในทางสายกลาง ซึ่งเปนเสนทางที่จะนําไปสูการสรางสมสติปญญา อันเปนปจจัยใน

การผลิตที่สําคัญที่สุด โดยผลผลิตที่สําคัญของปญญาก็คือ “ความสุขหรือลดความทุกขใหนอยลง” 

ดังนั้น หลักของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเนนความพอประมาณหรือทางสายกลาง จึงหมายถึงการบริโภค

พอประมาณเพื่อไมใหเกิดความทุกขทรมาน ขณะเดียวกันก็จะตองไมโลภมากเกินไปจนเกิดกิเลส 
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 จากเอกสารสรุปผลการสัมมนาเรื่อง “การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อแกไข

ปญหาความยากจน” (2545, หนา 10-15) ไดใหความหมายเศรษฐกิจพอเพียงจากมุมมองของชุมชน 

พอสรุปไดวา ความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบงไดเปน 3 ระดับ คือ 

1) ระดับจิตสํานึก เกิดจากความตระหนักถึงความสุขและความพอใจในการใชชีวิต

อยางพอดี (สันโดษ) และรูสึกถึงความพอเพียงคือการดําเนินชีวิตอยางสมถะ ประกอบสัมมาอาชีพหา

เลี้ยงตนไดอยางถูกตอง ไมอดอยากหรือโลภ แตคิดเผื่อแผแบงปนไปยังคนอื่น โดยยึดมั่นในหลักการ

รูจักตนเอง การพึ่งพาตนเองและพึ่งพาซึ่งกันและกัน และการใชชีวิตอยางพอเพียง 

2) ระดับปฏิบัติ แบงออกเปน 4 ขั้นตอน คือ 

 ข้ันแรก ยึดหลักของการ “พึ่งตนเอง” คือ ตองพยายามพึ่งตนเองใหไดใน

ระดับครอบครัวกอน มีการบริหารจัดการอยางพอดี ประหยัด ไมฟุมเฟอย รูจักตนเอง รูรายรับ-รายจาย 

รักษาระดับรายจายไมใหเปนหนี้ เนนดึงศักยภาพของตนเองออกมาใชประโยชน เพื่อใหพึ่งตนเองใน

เร่ืองปจจัยสี่ในระดับหนึ่ง 

 ข้ันที่สอง พัฒนาตนเองสูการ “อยูไดอยางพอเพียง” คือ ดําเนินชีวิตโดยยึด

ทางสายกลางมัชฌิมาปฏิปทา ใหตนเองอยูไดอยางสมดุลคือ มีความสุขที่แทโดยไมใหรูสึกขาดแคลน

จนตองเบียดเบียนตนเองหรือดําเนินชีวิตอยางเกินพอดีจนตองเบียดเบียนผูอ่ืนหรือส่ิงแวดลอม โดย

เนนการทําการเกษตรแบบ “แกงโฮะ” คือ ทําแบบพออยูพอกิน ปลูกไวกินเองกอน หากเหลือจึงขาย

และขยายพันธุ รวมทั้งสนับสนุนการลงแขกแทนการใชเครื่องจักรทุนแรง 

 ข้ันที่สาม เนน “การอยูรวมกันอยางเอื้ออาทร” คือ มีความคิดที่จะแบงปน

แจกจายไปใหผูอ่ืน ลดความเห็นแกตัวและสรางความพอเพียงใหเกิดขึ้นในจิตใจ 

 ข้ันสุดทาย เนน “อยูดียิ่งขึ้นดวยการเรียนรู” คือ รูจักพัฒนาตนเอง โดยเรียนรู

จากธรรมชาติและประสบการณในโลกกวางดวยตนเองหรือจากการแลกเปลี่ยนรวมกับผูอ่ืน มีการสืบ

ทอดและเรียนรูเพื่อพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นและพัฒนาใหเปนสังคมที่มั่นคงและยั่งยืน โดยใช

คุณธรรมและวัฒนธรรมเปนตัวนําไมใชใชเงินเปนตัวตั้ง 

3) ระดับปฏิเวธ (ผลที่เกิดจากการปฏิบัติ) กลาวคือ การพัฒนาชีวิตของตนเองใหดีข้ึน 

โดยเริ่มจากการพัฒนาจิตใจใหเกิด “ความพอเพียง” ในทุกระดับของการดําเนินชีวิต ทั้งในระดับ

ครอบครัว ชุมชน และขยายไปสูระดับสังคม 
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มูลนิธิชัยพัฒนา (2551, หนา 1) ไดกลั่นกรองรวบรวมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไววา 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต

ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทาง

สายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง 

หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี

พอสมควร ตอการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะตองอาศยัความ

รอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและ

การดําเนินการทุกขั้นตอน เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ

กวางขวาง ทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี ความหมาย

ของเศรษฐกิจพอเพียง จึงประกอบดวยคุณสมบัติ ดังนี้ 

1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนเชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 

2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตอง

เปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น

จากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

3) ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดาน

ตางๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตางๆ  ใหอยู ในระดับพอเพียง  2 

ประการ  ดังนี้ 

1) เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของรอบ

ดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและ

ความระมัดระวังในการปฏิบัติ 

2) เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสรางประกอบดวย มีความตระหนักใน คุณธรรม มี

ความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปสูเปาหมายของการสรางความมั่นคงในทางเศรษฐกิจไดเชน 

โดยพื้นฐานแลวประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม เศรษฐกิจของประเทศจึงควรเนนที่เศรษฐกิจ
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การเกษตร เนนความมั่นคงทางอาหาร เปนการสรางความมั่นคงใหเปนระบบเศรษฐกิจในระดับหนึ่ง 

จึงเปนระบบเศรษฐกิจที่ชวยลดความเสี่ยง หรือความไมมั่นคงทางเศรษฐกิจในระยะยาวได  

เศรษฐกิจพอเพียง สามารถประยุกตใชไดในทุกระดับทุกสาขา ทุกภาคของเศรษฐกิจ ไม

จําเปนจะตองจํากัดเฉพาะแตภาคการเกษตรหรือภาคชนบท แมแตภาคการเงิน ภาคอสังหาริมทรัพย 

และการคาการลงทุนระหวางประเทศ 

 พิพัฒน ยอดพฤติการ (ม.ป.ป., หนา 48-50) กลาววา การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงคือ การพัฒนาซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลางที่คํานึงถึงความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี โดยอาศัยความรูและคุณธรรมในการวางแผนและดําเนินการ

ทุกขั้นตอนของบุคคลในทุกระดับช้ัน ซึ่งสามารถสรุปได ดังนี้ 

1) ความพอประมาณ หมายถึง ความเหมาะสมของการดําเนินงานทั้งในแงของขนาด

ที่ไมเล็กเกินไปหรือไมใหญจนเกินตัว แตเปนไปตามอัตภาพและสภาพแวดลอม ในแงของจังหวะเวลา

ที่ไมเร็วจนเกินไปหรือชาจนเกินไป แตรูจักทําเปนขั้นตอนเพื่อใหการดําเนินงานมีความกาวหนา โดยที่

ไมทําใหตัวเองและผูอ่ืนเดือดรอน 

2) ความมีเหตุผล หมายถึง การพิจารณาที่จะดําเนินการใดๆ ดวยความถี่ถวน

รอบคอบ ไมยอทอ ไรอคติ คํานึงถึงเหตุและปจจัยแวดลอมทั้งหมด เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยาง

ถูกตองดีงาม เกิดประสิทธิผล เกิดประโยชนและความสุข โดยปราศจากการเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

3) การมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี หมายถึง การจัดองคประกอบของการดําเนินงาน 

ใหมีสภาพพรอมรองรับตอผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในเปน

อยางดี 

4) เงื่อนไขความรู หมายถึง เครื่องอาศัยของการดําเนินงานเพื่อใหเปนไปอยางถูกตอง

ประกอบดวย  ความรอบรูคือ ความรู ลึกในงานที่ทําและความรูกวางในสภาวะแวดลอมและ

สถานการณที่เกี่ยวพันกับงานที่ทํา ความระลึกรู (สติ) คือ การยั้งคิดพิจารณาและรูทันสภาวการณที่

เกิดขึ้นกอนที่จะทําการใดๆ และความรูชัด (ปญญา) คือการเห็นและเขาใจสิ่งตางๆ ไดอยางกระจางชัด 

ถูกตองตามเหตุตามผล และตามจริง 

5) เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง เคร่ืองอาศัยของการดําเนินงานเพื่อใหเปนไปอยางดี

งาม ประกอบดวยความซื่อสัตยสุจริตคือ ความประพฤติชอบ มีการพูดและการกระทําซื่อตรงตอหนาที่

การงาน ตอตนเอง และตอผูอ่ืนที่เกี่ยวของ มีเจตนาบริสุทธิ์ ไมคดโกง ไมหลอกลวงและไมเอารัดเอา
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เปรียบ ความอดทน มีความเพียรคือ ความบากบั่น ความกลาแข็ง มีความหนักแนน ไมทอถอย ทําให

การดําเนินงานรุดหนาเรื่อยไปจนประสบผลสําเร็จ และความรอบคอบระมัดระวังคือ การพิจารณา

อยางถี่ถวนในทุกแงทุกมุมกอนที่จะดําเนินงาน เพื่อมิใหเกิดความเผอเรอหรือพลั้งพลาด 

ทั้งนี้ เศรษฐกิจพอเพียง มิใชเร่ืองของการพึ่งพาตนเองที่ไมเกี่ยวของกับใคร และมิใช

แคเร่ืองของการประหยัด แตยังครอบคลุมถึงการเกี่ยวของกับผูอ่ืน การชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

สามารถจําแนกไดเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

(1) เศรษฐกิจพอเพียงระดับที่หนึ่ง เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบพื้นฐานที่เนน

ความพอเพียงในระดับบุคคลและครอบครัวคือ การที่สมาชิกในครอบครัวมีความเปนอยูในลักษณะที่

สามารถพึ่งพาตนเองได สามารถสนองความตองการขั้นพื้นฐานเชน ความตองการในปจจัยสี่ ของ

ตนเองและครอบครัวได มีการชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว และมีความ

พอเพียงในการดําเนินชีวิตดวยการประหยัดและการลดคาใชจายที่ไมจําเปน จนสามารถดํารงชีวิตอยู

ไดอยางมีความสุขทั้งทางกายและใจ 

(2) เศรษฐกิจพอเพียงระดับที่สอง เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา ที่เนน

ความพอเพียงในระดับกลุมหรือองคกร คือ เมื่อบุคคล/ครอบครัวมีความพอเพียงในระดับที่หนึ่งแลว ก็

จะรวมพลังในรูปกลุมหรือสหกรณ เพื่อรวมกันดําเนินงานในดานตางๆ ทั้งดานการผลิต การตลาด 

ความเปนอยู สวัสดิการ การศึกษา สังคม และศาสนา โดยไดรับความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ทั้งหนวยงานราชการ มูลนิธิ และเอกชน 

(3) เศรษฐกิจพอเพียงระดับที่สาม เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา ที่เนน

ความพอเพียงในระดับเครือขาย คือ เมื่อกลุมหรือองคกรมีความพอเพียงในระดับที่สองแลว ก็จะ

รวมมือกับหนวยงานภายนอกเพื่อการสรางเครือขาย มีการติดตอรวมมือกับธนาคารและบริษัทตางๆ 

ทั้งในดานการลงทุน การผลิต การตลาด การจําหนาย และการบริหารจัดการ เพื่อการขยายกิจการทาง

เศรษฐกิจที่หลากหลาย ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งในดานสวัสดิการ การศึกษา สังคมและ

ศาสนาใหสมประโยชนดวยกันทุกฝาย 

การจําแนกเศรษฐกิจพอเพียงเปน 3 ระดับ แสดงใหเห็นถึงการพัฒนาที่

เร่ิมตนจากหลักของการพึ่งตนเอง โดยเปลี่ยนจากการพึ่งตนเองไมได หรือตองคอยอาศัยผูอ่ืนอยู

ตลอดเวลา (Dependent) เปนการพัฒนาตนเองใหมีความเขมแข็ง เปนอิสระ (Independent) แลวจึง
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คอยพัฒนาขึ้นมาเปนการแลกเปลี่ยน การรวมกลุมชวยเหลือกัน จนนําไปสูการพึ่งพิงอิงกัน (Inter-

Independent) สงเคราะหเกื้อกูล รวมมือกัน และประสานกับโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

Dependent

Independent

Inter-dependent

พ่ึงตนเองได
เศรษฐกจิพอเพยีงแบบพืน้ฐาน

เศรษฐกจิพอเพียงแบบกาวหนา

รวมกลุม

๑

๒

๓
รวมมือกนั

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 4 ระดับของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มา: พิพัฒน ยอดพฤติการ. เศรษฐกิจพอเพียงกับการดําเนินธุรกิจ. ม.ป.ป., หนา 50. 

 

ประเวศ วะสี (2550, หนา 4-6) ไดสรุปแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงไววา เศรษฐกิจพอเพียง

หมายถึง ความพอเพียงในอยางนอย 7 ประการ ประกอบดวย 

1) พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน 

2) จิตใจพอเพียง ทําใหรักและเอื้ออาทรคนอื่นได คนที่ไมพอใจจะรักคนอื่นไมเปน 

และทําลายมาก 

3) ส่ิงแวดลอมพอเพียง การอนุรักษและเพิ่มพูนสิ่งแวดลอม ทําใหยังชีพและทํามาหา

กินไดเชน การทําเกษตรผสมผสาน ซึ่งไดทั้งอาหาร ไดทั้งสิ่งแวดลอม และไดทั้งเงิน 
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4) ชุมชนเขมแข็งพอเพียง การรวมตัวกันเปนชุมชนที่เขมแข็ง จะทําใหสามารถ

แกปญหาตางๆ ไดเชน ปญหาสังคม ปญหาความยากจน หรือปญหาสิ่งแวดลอม 

5) ปญญาพอเพียง มีการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติและปรับตัวไดอยางตอเนื่อง 

6) อยูบนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรมหมายถึงวิถีชีวิตของกลุมชนที่สัมพันธ

อยูกับส่ิงแวดลอมที่หลากหลาย ดังนั้นเศรษฐกิจจึงควรสัมพันธและเติบโตขึ้นจากฐานทางวัฒนธรรม 

จึงจะมั่นคง 

7) มีความมั่นคงเพียงพอ ไมใชวูบวาบเดี๋ยวจนเดี๋ยวรวยแบบกะทันหัน เดี๋ยวตกงาน

ไมมีกินมีใช 

เมื่อทุกอยางพอเพียงก็เกิดสมดุล ความสมดุลคือความปกติและยั่งยืน ซึ่งเราอาจเรยีก

เศรษฐกิจพอเพียงในชื่ออ่ืนๆ เชน เศรษฐกิจพื้นฐาน เศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจบูรณาการ เศรษฐกิจ

ศีลธรรม นี่แหละคือเศรษฐกิจทางสายกลางหรือเศรษฐกิจแบบมัชฌิมาปฏิปทา เพราะเชื่อมโยงทกุเรือ่ง

เขาดวยกัน ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม 

 ทองทิพภา วิริยะพันธ (2550, หนา 12-15) กลาววา เศรษฐกิจพอเพียงจะตองคํานึงถึง

หลักการสําคัญ ซึ่งพอสรุปไดดังนี้ 

1) ใชทางสายกลาง โดยเนนการดําเนินชีวิตหรือการดําเนินงานในลักษณะไมเรงรัด

หรือเชื่องชาจนเกินไป มีความพอดี อยูอยางประมาณตน ตามฐานะ ตามอัตถภาพ ไมหลงกระแสวัตถุ

นิยม มีอิสรภาพ สรางพื้นฐานความมั่งคงใหกับชีวิตทําใหสามารถพึ่งพาตนเองได 

2) ใหความสําคัญกับความพอประมาณ โดยยึดหลักความมีเหตุผล และตั้งอยูบน

พื้นฐานความไมประมาท ใชสติปญญาในการพิจารณาเรื่องตางๆ 

3) ใหความสําคัญกับการเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ ใหมีความพอเพียง

ทั้งในดานวัตถุ และดานจิตใจ เปนการสรางจิตสํานึกเกี่ยวกับจริยธรรม คุณธรรม และความซื่อสัตย

สุจริต ใหรูจักคําวาพอ ขจัดความโลภใหนอยลง ใหมีความสุขทั้งทางกาย จิตใจ ไมเบียดเบียนผูอ่ืน ไม

กอความวุนวายใหแกสังคมโดยรวม  

เศรษฐกิจพอเพียง มีวัตถุประสงคใหมนุษยรูจักการพึ่งพาตนเองใหมากที่สุด รูจัก

ความพอเพียง รูจักการชวยเหลือซ่ึงกันและกันในดานตางๆ ดังนี้ 

(1) ดานจิตใจ  ยึดหลัก  “ตนเปนที่พึ่ งแหงตน” โดยมีจิตสํานึกที่ดีตอ

ประเทศชาติ มีเมตตา เอื้ออาทร ประนีประนอม เห็นประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง รูรักสามัคคี 
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(2) ดานสังคม ใหแตละชุมชนชวยเหลือเกื้อกูลกัน มีการเชื่อมโยงไปสู

เครือขายชุมชนที่เขมแข็ง เพื่อใหมีการกระจายรายไดที่ดีข้ึน มีการแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในทุกๆ 

ดาน 

(3) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม คํานึงถึงการใชและการจัดการ

ทรัพยากรอยางชาญฉลาด พรอมทั้งหาทางเพิ่มมูลคา โดยยึดหลักของความยั่งยืน 

(4) ดานเทคโนโลยี ควรผสมผสานเทคโนโลยีสมัยใหมเขากับภูมิปญญา

ทองถิ่น 

(5) ดานเศรษฐกิจ ควรใหความสําคัญกับหลักการประหยัด ตัดทอน

คาใชจายที่ไมจําเปนทุกดาน ลดการฟุมเฟอยฟุงเฟอ ยึดหลักพออยู พอกิน พอใช หลีกเลี่ยงการกอหนี้

ที่ไมมีผลตอบแทนที่ไมคุมคา 

จากที่กลาวมา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เนนที่ทางสายกลางภายใตองคประกอบ 3 หวง 2 

เงื่อน ซึ่งสามารถนํามาสรุปเปนแผนภาพอยางเปนรูปธรรมได ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพที่ 5 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 3 หวง 2 เงื่อนไข 

ที่มา: สารานกุรมวิกพีีเดีย. 14 พฤษภาคม 2551. 
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กลาวโดยสรุปไดวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การดําเนินชีวิตบนทางสายกลาง

(มัชฌิมาปฏิปทา) ไมเร็วหรือชาจนเกินไป โดยยึดหลักของความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี

ภูมิคุมกันในตัวที่ดี เพื่อปองกันแรงปะทะอันไมพึงประสงคทั้งปวง ภายใตเงื่อนไขคุณธรรมที่ประกอบ

ข้ึนจากความซื่อสัตย สุจริต ขยัน อดทน แบงปน และเงื่อนไขความรูคือ ความรอบรู รอบคอบ และ

ระมัดระวังในการนําวิชาการตางๆ ไปใชในการวางแผนและการดําเนินการอยางมีสติและปญญารูเทา

ทัน เพื่อมุงสูเปาหมายที่เปนความสุขของชีวิต ความสมดุล ความมั่นคง การพึ่งพาตนเองและพึ่งพา

กันเองอยางยั่งยืนทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนพระราชปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว พระราชทาน

แกพสกนิกรชาวไทยเพื่อนําไปเปนหลักคิดและแนวทางการดําเนินชีวิต ทามกลางกระแสความ

เปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันที่เร็วและแรง ซึ่งสามารถนําไปประยุกตใชไดทุกอาชีพ ทุกชนชั้น ทุกชาติ 

ทุกศาสนา และทุกพื้นที่ ทั้งในระดับครอบครัว ระดับชาติ และระดับประเทศ ภายใตการดําเนินชีวิต

ทางสายกลาง เพื่อสรางฐานรากของชีวิตใหมั่นคงแข็งแรง มุงสูการพึ่งตนเองและเอื้อเฟอเผื่อแผอยาง

ยั่งยืน เพื่อกาวสูความสุขความรมเย็นของประชาชนทั้งแผนดิน 

ปจจุบัน แนวนโยบายของรัฐและนโยบายในการพัฒนาประเทศของสังคมไทย โดยเฉพาะ

นับต้ังแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2544-2549) จนถึงแผนพัฒนาฯ 

ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ไดมุงเนนการพัฒนาประเทศตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ

สรางสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน ซึ่งแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดรับการยอมรับในระดับสากลวา 

สามารถนําพาชีวิตและสังคมสูความสงบสุขรมเย็นได โดยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้พระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสแกพสกนิกรชาวไทยมาตั้งแตป พ.ศ.2517 และพูดถึงอยางชัดเจนใน

วันที่ 4 เดือนธันวาคม พ.ศ.2540 เพื่อเปนแนวทางการแกไขเศรษฐกิจของประเทศไทย ใหดํารงอยูได

อยางมั่นคงและยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ 

ได รับการเชิดชู สูงสุดจากองคการสหประชาชาติ  (UN) ทูลเกลาฯ  ถวายรางวัล  The Human 

Development Lifetime Achievement Award แกพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เมื่อวันที่ 26 เดือน

พฤษภาคม พ.ศ.2549 โดยไดกลาวยกยองวาเปนปรัชญาที่มีประโยชนตอประเทศไทยและนานา

ประเทศ และสามารถเริ่มไดจากการสรางภูมิคุมกันในตนเอง สูหมูบาน และสูเศรษฐกิจในวงกวางขึ้น

ในที่สุด โดยที่องคการสหประชาชาติไดสนับสนุนใหประเทศตางๆ ที่เปนสมาชิก 166 ประเทศยึดเปน

แนวทางสูการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน ดังนั้น การนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจมาก็เพื่อใชอธิบายแนว
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ทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืดในอนาคต เพื่อมุงสูการพัฒนา

ธุรกิจชุมชนที่สมดุลมั่นคงอยางยั่งยืน ที่สามารถสรางงาน สรางรายได สรางการมีสวนรวม ทั้งใน

ปจจุบันและยั่งยืนสูลูกหลานของคนในชุมชนในอนาคตได 

 

6. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของในหลายประเด็น เพื่อนําขอมูลที่ได

ไปประกอบผลวิเคราะห เพื่อเชื่อมโยงขอมูลใหเห็นอยางเปนรูปธรรม และอางอิงตามหลักวิชาการ ซึ่ง

ผูวิจัยจะนําเสนองานวิจัยที่เกี่ยวของ ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
 6.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจชุมชน 

ฉัตรทิพย นาถสุภา (2550, หนา 35-36) เห็นวาความเปนมาของธุรกิจชุมชนเริ่มจาก

ภาคเกษตรในครัวเรือนกอน และหากแบงระดับความเปนมาของธุรกิจชุมชนอยางเต็ม มีระดับการ

เร่ิมตนจาก 

(1) ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑใน

ลักษณะหลากหลาย เพื่อการพึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อจากภายนอก 

(2) ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขาย

แลกเปลี่ยนในระดับชุมชนและเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําไดโดยลําพังครอบครัว

เดียว หรือชุมชนเดียว ตองสรางระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

(3) ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิตและทรัพยากร จากการ

อุปโภคบริโภคในระดับครอบครัว ชุมชน และเครือขาย โดยนําสวนเกินมาสรางผลิตภัณฑ เพื่อ

ตอบสนองความตองการนอกชุมชนและเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค 

สามารถสรางผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณ มีคุณคาเปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

อภิรดา ผาเจริญ (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อการ

ดํารงชีวิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาหมูบานหวยตนตุม ตําบลหวยลาน อําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยาพบวา จุดเริ่มตนของการรวมตัวกันของสมาชิกแตละกลุม เกิดจากการมีผูนํากลุม ซึ่งเปน

ทั้งผูนําแบบเปนทางการและไมเปนทางการ เปนผูริเร่ิมชักชวนชาวบานมารวมกลุมเพื่อทํากิจกรรม

รวมกัน ทั้งที่เปนกิจกรรมเพื่อสวนรวมหรือกิจกรรมที่สรางรายไดแกสมาชิกกลุม ความสามารถ

เฉพาะตัวของผูนําเปนปจจัยที่ทําใหชาวบานเขารวมและกลุมสามารถดํารงอยูได 
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กนกวรรณ สวนผล (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนากลุมทอผาบานดง

เจริญชัย ตําบลหนองแหยง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหมพบวา มีการกําหนดโครงสรางกลุมฯ 

กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ อีกทั้งทางกลุมฯ ยังมีผูนํากลุมที่มีความรูความสามารถ เปนที่ยอมรับ

ของคณะกรรมการและสมาชิก ดานการจัดซื้อ พบวา มีการจัดซื้อวัตถุดิบจากหลายแหลง 

มนตรี พานิชยานุวัฒน (2548, หนา 161) พบวา ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการ

ประกอบการธุรกิจชุมชนอันไดแก การมีสวนรวม การเรียนรู ภาวะผูนํา การจัดสรรผลประโยชน การ

จัดการ การตลาด การผลิตและบริการ การเงิน กฎหมายและนโยบายของภาครัฐ การมีเครอืขาย การมี

โครงการและแผนงาน ปญหาและอุปสรรคของการประกอบธุรกิจชุมชน อันไดแก การขาดความ

เชื่อมโยงระหวางภูมิปญญาทองถิ่นกับเทคโนโลยีสมัยใหม การขาดประสบการณในการประกอบธุรกิจ 

การขาดความพัฒนาใหเปนอาชีพหลัก แหลงเงินทุน การสนับสนุนของภาครัฐที่ไมมีประสิทธิภาพ การ

รักษามาตรฐานและคุณภาพสินคา 

ขวัญฤดี ตันตระบัณฑิตย (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาศักยภาพของธุรกิจชุมชนใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวา ปจจัยภายนอกไดแก การสนับสนุนเงินทุนและความรู จากหนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ชวยใหเกิดโอกาสและสงผลตอศักยภาพของผูประกอบการได 

ผูประกอบการธุรกิจชุมชนสวนใหญ มีความรูในเรื่องของการจัดการทั่วไปในระดับสูงสามารถใชความรู

นั้น ผสมผสานกับภูมิปญญาเดิม สรางความเขมแข็งใหกับการประกอบการได แตในดานการจัดการ

ดานการเงิน และการตลาด มีความรูความเขาใจและนําไปใชในระดับคอนขางต่ํา ทําใหธุรกิจชุมชนยัง

ประสบปญหาในการดําเนินงานและมีศักยภาพไมเต็มที่ นอกจากนี้ ยังพบปญหาสําคัญคือ ขาดแคลน

เงินทุน และตลาดจําหนายสินคา ซึ่งเปนปญหาที่ผูประกอบการไมสามารถแกไขไดดวยตนเอง ปญหา

นี้สงผลกระทบโดยตรงตอศักยภาพและความสําเร็จในการประกอบการ 

จุมพล หนิมพานิช และบุญศรี พรหมมาพันธ (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาทของ

องคการบริหารสวนตําบลในการสงเสริมธุรกิจชุมชน: ศึกษาเฉพาะภาคเหนือพบวา ปญหาธุรกิจชุมชน 

สวนใหญเปนปญหาดานการบริหารจัดการ โดยเฉพาะการจัดการเรื่องการเงิน การบัญชีที่ยังไมมีระบบ

ที่ชัดเจน รองลงมาไดแกปญหาการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลผลิต ผลิตภัณฑ และปญหาดานการ

แปรรูปและการบรรจุหีบหอที่ยังไมไดมาตรฐาน 

สมพร พูลพงษ (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาเครือขายเชื่อมโยงขอมูล

สารสนเทศเศรษฐกิจชุมชนพบวา แนวทางปฏิบัติที่สามารถพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มีการสรางเวทีการ
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เรียนรู (ประชาคมหมูบาน) มีวิธีการลดรายจายและเพิ่มรายได มีการพึ่งพาธรรมชาติ และมีการพึ่งพา

อาศัยกันเองภายในชุมชน  

อเนก  เหลาโชติ  (2547, บทคัดยอ)  ไดศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน : 

กรณีศึกษากลุมหัตถกรรมตุกตาราชบุรี พบวา ปจจัยเกี่ยวของกับการบริหารจัดการของกลุมฯ 

ประกอบดวย ปจจัยดานการผลิต การตลาด แรงงาน เงินทุน การบริหารจัดการปฏิสัมพันธกับภายนอก 

การมีสวนรวมของสมาชิก ความเปนผูนํา และระเบียบขอบังคับของกลุม ซึ่งปจจัยตางๆ ดังกลาว 

สงผลดีตอการพัฒนากลุมอยางตอเนื่อง 

นันทรัตน นามบุรี (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑสําหรับธุรกิจ

ชุมชน: กรณีศึกษาการผลิตแชมพูสมุนไพร พบวา กลุมผูผลิตแชมพูสมุนไพรเปนกลุมที่จัดตั้งขึ้น เพื่อ

สรางรายไดใหกับชุมชน โดยใชเวลาวางจากการทํางานประจํามารวมกลุมกันเพื่อผลิตแชมพูสมุนไพร 

และยังมีวัตถุประสงคเพื่อ ดําเนินกิจกรรมสนับสนุนกลุมเครือขายภายในตําบล และเพื่อใหเกิดความ

รักความสามัคคี เปนการสรางชุมชนใหเขมแข็ง สําหรับการพัฒนาระบบบริหารจัดการ การเงินและ

บัญชีพบวา กลุมผลิตยังไมใหความสําคัญ ยังไมมีการจัดระบบบริหารจัดการ ไมมีระบบบัญชี  

พงศธร จันทรัศมี (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาลักษณะการทํางานขององคกรเครือขาย

เศรษฐกิจชุมชนโซนบูรพาพบวา ปจจัยที่มีสวนเกี่ยวของกับการทํางานไดแก ลักษณะของผูนําที่ให

ความสําคัญกับความอยูรอดขององคกรเครือขายที่ทําใหการทํางานเนนไปในเรื่องของการหารายได

ของศูนยฯ ความคาดหวังของสมาชิกในประโยชนที่จะไดรับจากการทํางานกิจกรรมของเครือขาย 

เกี่ยวของการมีสวนรวมและการเกื้อหนุน ขอจํากัดในดานเวลา กรรมการที่ทํางานไมไดเต็มที่ ทําใหการ

ทํางานของเครือขายขาดความตอเนื่อง ขอคนพบที่สําคัญคือ การทํางานของเครือขาย สมาชิกจะมี

สวนรวมและเกื้อหนุนการทํางานเมื่อสมาชิกมีผลประโยชนกับกิจกรรมนั้นๆ 

อรวรรณ สุทธิพิทักษ (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษากลยุทธสูความสําเร็จของการจัดการ

ธุรกิจชุมชน: ศึกษากรณีธุรกิจกะลาของตําบลชัยบุรี อําเภอเมือง จังหวัดพัทลุงพบวา ปจจัยหลักที่ทํา

ใหสมาชิกกลุมตองรวมกลุมทําธุรกิจกะลาคือ ตองการสรางรายไดเพิ่มใหกับครอบครัว เมื่อมีผูนําทําให

ปรากฏเปนตัวอยางในการสรางรายไดเพิ่มใหกับครอบครัว ความศรัทธา และมั่นใจในตัวผูนําจึงเกิดขึ้น 

และกลายเปนการทําธุรกิจกะลาชุมชนขึ้นในเวลาตอมา 

กฤตติกา แสนโภชน (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาศักยภาพการดําเนินงาน

ของธุรกิจชุมชน: กรณีศึกษาสินคาหัตถกรรมของจังหวัดอุดรธานีพบวา สภาพการดําเนินงานของธุรกิจ
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ชุมชนสวนมากมีปญหาเรื่องเงินทุน การบันทึกขอมูลรายรับ-รายจายไมครบ แยกประเภทรายรับ-

รายจายไมได ไมทราบตนทุนที่แทจริง ไมไดจัดทํารายงานทางการเงิน ไมทราบกําไรขาดทุนที่แทจริง 

การผลิตสินคาไมตรงตามความตองการของผูซื้อสินคา ไมมีการสํารวจตลาด ไมไดวางแผนการตลาด 

การผลิตสินคายังไมไดคุณภาพและมาตรฐาน นอกจากนี้ยังพบวากลุมธุรกิจชุมชนยังตองการความ

ชวยเหลือดานการบริหารจัดการภายในกลุม จากทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และนักวิชาการ 

สุวิทย คิดการงาน (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาการรวมกลุมของธุรกิจชุมชนเพื่อการ

พึ่งตนเอง อําเภอสารภี และอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหมพบวา การรวมกลุมอาชีพเกิดขึ้นเพราะ

ประชาชนตองการสรางรายไดภายในชุมชน สรางรายไดใหแกผูวางงาน จากนั้นพยายามขยายกลุมให

กวางขวางโดยอาศัยกิจกรรมตางๆ ของกลุม การขยายกลุมทําใหจํานวนสมาชิกเพิ่มข้ึน และสามารถ

ระดมทุนในรูปของทุนเรือนหุนเพิ่มข้ึน ความรูความสามารถของผูนํากลุม และการมีสวนรวมของ

สมาชิกในชุมชน มีความสัมพันธกับความสามารถในการพึ่งตนเอง 

รังสรรค ปติปญญา (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจ

ชุมชนในประเทศไทย ผลการศึกษาชี้วา ทั้งปจจัยภายในและภายนอกมีผลตอการพัฒนาหรือ

ความสําเร็จของธุรกิจชุมชน/เครือขายรวมกัน ปจจัยภายในที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน/

เครือขายประกอบดวยทรัพยากรมนุษย ซึ่งที่สําคัญไดแก คณะกรรมการ คณะกรรมการของกรณศีกึษา

สวนใหญเปนผูมีพฤติกรรมดี ซื่อสัตย มีความสามารถ และไดรับการยอมรับจากผูนําและชาวบานใน

ชุมชน นอกจากทรัพยากรมนุษยแลวเงินทุนก็เปนปจจัยที่สําคัญเชนกัน 

ธิเดช จันทราเดช (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาทของธุรกิจชุมชนในการแกปญหา

ความยากจนในชนบทในภาคเหนือของประเทศไทยพบวา ธุรกิจชุมชนมีบทบาทในการแกปญหาความ

ยากจนของสมาชิกและคนในชุมชนไดในระดับหนึ่ง โดยการประกอบธุรกิจชุมชนชวยในการเพิ่มรายได

ใหกับสมาชิกและคนในชุมชน โดยกอใหเกิดการมีงานทํา และการจางงานอยางตอเนื่องในพื้นที่ ลด

การวางงานหลังจากการทําการเกษตร คนในชุมชนสามารถเขาถึงแหลงทุนทั้งแหลงทุนภายในและ

ภายนอกชุมชน สงผลใหสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของชุมชนดีข้ึน นอกจากนี้ธุรกิจชุมชนยังสงผลให

สมาชิกในชุมชนไดมีโอกาสเรียนรูและพัฒนาความเปนผูประกอบการของตนเอง ตลอดจนสามารถลด

การอพยพแรงงานออกจากชุมชนเพื่อหางานทํา และเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการ

แกปญหาของชุมชนเองในระยะยาว 
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วรวุฒิ โรมรัตนพันธ (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาทุนทางสังคมในฐานะปจจัยการผลิต

ของเศรษฐกิจชุมชนพบวา สวนใหญมักจะมองทุนไปในเชิงมูลคาที่ชวยในการผลิตมากกวาในเชิง

คุณคา ทุนทางสังคมเกิดจากความรวมมือรวมใจ และความสัมพันธ ระหวางคน หรือสถาบัน บนความ

ไววางใจ ความเอื้ออาทร และความชวยเหลือเกื้อกูลกัน ทุนทางสังคมจึงเปนเสมือนสมบัติสาธารณะที่

ทุกคนสามารถเขาถึงได และในฐานะที่เปนปจจัยการผลิต ทุนทางสังคมไดมีบทบาทเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตใหแกระบบเศรษฐกิจชุมชนในทุกขั้นตอน ปจจัยภายในไดแก แกนนําที่ชาวบานศรัทธา ความ

เชื่อ ศาสนา และความเปนเครือญาติ นอกจากนั้นการทํางานของหนวยงานภายนอกที่สนับสนุน

ชาวบาน ดวยความเขาใจถึงความพรอมของชุมชนจะมีสวนชวยใหชุมชนเขมแข็งและเกิดทุนทางสังคม

ข้ึนมา ปจจัยภายนอกไดแกแนวความคิดใหมๆ ที่ใหความสําคัญแกวัตถุ และการบริโภคมากเกินไป มี

สวนทําใหทุนทางสังคมในชุมชนออนแอลง 

ดวงพร ออนหวาน (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจ

ชุมชนในเขตภาคเหนือ ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชนในเขตภาคเหนือ

ประกอบดวยปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

(1) ปจจัยภายในประกอบดวย  

(1.1) ปจจัยดานความเปนผูนําเนนที่ตัวประธานกลุมจะตองมี

ลักษณะซื่อสัตย อดทน นาเชื่อถือ มนุษยสัมพันธดี มีความใฝรู  

(1.2) ปจจัยดานคณะกรรมการ ตองมีความสามัคคี ความเสียสละ 

มีความมุงมั่นในการทํากิจกรรมใหแกกลุม  

(1.3) ปจจัยดานสมาชิก สมาชิกของกลุมจะตองมีความสามัคคี มี

ระเบียบวินัย  

(1.4) ปจจัยดานผลตอบแทน มีผลตอบแทนในรูปของรายไดซึ่งเปน

สวนผลักดันใหสมาชิกดํารงความเปนสมาชิกของกลุมอยูตอไป และมีผลตอบแทนที่ไมไดอยูในรูปของ

ตัวเงินที่สมาชิกไดรับไปคือ ความรูความสามารถเพิ่มข้ึนและความภาคภูมิใจที่ไดรับการยอมรับจาก

สังคม และหนวยงานตางๆ  

(1.5) ปจจัยดานความมีสวนรวมในปญหา สมาชิกมีปญหาหรือมี

ความตองการที่เหมือนกันหรือใกลเคียงกันจึงรวมตัวกัน เพื่อแกปญหาหรือใหไดส่ิงที่ตองการจึงทําให

เกิดความสามัคคีรวมแรงรวมใจกัน 
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(1.6) ปจจัยดานการจัดการ ทุกกลุมจะมีรูปแบบโครงสรางของ

องคการที่ชัดเจน ทําใหการทํางานภายในกลุมไมซ้ําซอน ไมขัดแยงกัน  

(1.7) ปจจัยดานความรูใหมๆ เพราะทําใหกลุมสามารถพัฒนา

ผลิตภัณฑของกลุมใหดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่องสงผลใหไดรับความนิยมจากผูบริโภค และขยายตลาดเพิ่ม

ไดเร่ือยๆ  

(1.8) ปจจัยดานแรงงานในชุมชน ทุกกลุมไมมีการใชแรงงานจาก

ภายนอกกลุมเลย เพราะไมมีปญหาการขาดแคลนแรงงานหรือคุณภาพฝมือของแรงงาน  

(1.9) ปจจัยดานปฏิ สัมพันธที่ดีกับภายนอก  ทําใหได รับการ

สนับสนุน สงเสริมใหความชวยเหลือแกกลุมเปนอยางดีอยางตอเนื่องตลอดมา 

(1.10) ปจจัยดานเงินทุน กลุมจะไดรับความชวยเหลือเปนเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อใชในการผลิตของกลุมในรูปตางๆ ตั้งแตเงินทุนใหเปลา วัสดุอุปกรณใชในการผลิต เงินกู

ไมมีดอกเบี้ย หรือเงินกูดอกเบี้ยต่ํา เหลานี้เปนกําลังสําคัญในการบริหารจัดการกลุมใหเติบโตกาวหนา

ยิ่งขึ้น 

(2) ปจจัยภายนอกที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จประกอบไปดวย 

(2.1)  ปจจัยพื้นฐานทางสังคม จากพื้นฐานทางสังคมเดียวกันทําให

มีปญหาคลายคลึงหรือเหมือนกันกอใหเกิดความคิดความตองการสอดคลองกัน 

(2.2) ปจจัยดานองคกรภายนอกที่มาสงเสริมสนับสนุนอยางตอเนือ่ง

ทั้งในรูปของการฝกอบรมใหความรู เงินทุน วัสดุอุปกรณ หรือเงินกูยืม  

(2.3) ปจจัยดานทําเลที่ตั้งมีผลทําใหบางกลุมไดเปรียบคูแขง 

(2.4) ปจจัยดานคูแขงขัน ธุรกิจชุมชนที่นํามาเปนกรณีศึกษาหลาย

กลุมมีคูแขงนอย  

(2.5) ปจจัยดานสื่อมวลชน หลายกลุมประสบความสําเร็จมีชื่อเสียง

เปนที่รูจักกันอยางดีมีผลมาจากการนําเสนอผลงาน ผานสื่อมวลชนแขนงตางๆ  

ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป (2544, หนา 56) พบวา การเติบโตของธุรกิจชุมชน นอกจาก

จะขึ้นอยูกับวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาคนแลว ยังมีอีกหลายปจจัยที่ทําใหธุรกิจชุมชน ประสบ

ความสําเร็จหรือพบความลมเหลว เกิดจากเหตุผลหลายประการไดแก 1) ผูประกอบธุรกิจชุมชนโดยใช

ภูมิปญญาทองถิ่นมีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จมากกวา การสงเสริมใหประกอบอาชีพดวย



 47 

เทคโนโลยีสมัยใหมที่ชาวบานไมเคยเรียนรูมากอน 2) หนวยงานภายนอกเปนผูคิดวางแผนใหปฏิบัติ 

โดยผูประกอบธุรกิจชุมชนไมไดมีสวนรวมคิดหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จึงเปนการยากที่จะให

ชาวบานมีความรูความเขาใจในกระบวนความคิดของหนวยงานภายนอก เมื่อมีโครงการเขามาจึงทํา

เพราะเปนโครงการที่ไดเปลา โดยไมไดมีความตั้งใจและมุงมั่นประกอบอาชีพใหสําเร็จ 3) ผูประกอบ

ธุรกิจชุมชนขาดประสบการณในการดําเนินธุรกิจ เพราะวิถีชีวิตชาวชนบทไมไดผานการเรียนรูหรือ

ถายทอดภูมิปญญาเกี่ยวกับการคาขายหรือทําธุรกิจ เมื่อมีโครงการตางๆ เขามา จึงไมประสบ

ความสําเร็จเพราะคาขายไมเปน เสียเปรียบพอคาคนกลางตลอดเวลา 4) โครงการตางๆ ดําเนินงาน

โดยการขาดมุมมองทางการตลาด ควรศึกษาตลาดกอน ตองสามารถขายสินคาใหไดกอนที่จะผลิต

สินคา 5) ความขัดแยงภายในชุมชน เนื่องจากมีสมาชิกหลายคน ผลงานและผลตอบแทนที่ไดรับ

เทากัน แตมาตรฐานการผลิตมีปญหาทําใหเกิดความขัดแยงในชุมชนได 6) เงินลงทุนสนับสนุนเปนเงนิ

จากกลุมทุนภายนอกไดรับมาฟรี ผูประกอบการจึงไมเสียดายหรือหวงแหน ไมเกิดความมุงมั่นรักษาไว 

อัญชัญ แกมเชย (2544, บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับธุรกิจชุมชนกับสํานึกรวมในการ

จัดการปา กรณีศึกษา บานเขาราวเทียนทอง ตําบลเนินขาม กิ่งอําเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาทพบวา 

ธุรกิจชุมชนบานเขาราวเทียนทองชวยสรางสํานึกรวมของชุมชนในการจัดการปาได ทั้งนี้ เนื่องจาก

ธุรกิจชุมชนเปนกระบวนการกลุม ซึ่งกระบวนการกลุมดังกลาวทําใหเกิดการรื้อฟนความสัมพันธ

ระหวางคนในชุมชน การเห็นอกเห็นใจกัน การชวยเหลือซ่ึงกันและกันการเกิดอํานาจตอรองทางดาน

เศรษฐกิจกับพอคาคนกลาง และการเกิดความสัมพันธเชิงอํานาจในแนวราบมากขึ้นระหวางผูนําใน

หมูบานและชุมชน ซึ่งผลจากการรวมกลุมทําใหชุมชนเกิดพลังมากขึ้น พลังที่เกิดถูกแสดงออกผาน

กิจกรรมการอนุรักษฟนฟูปาไม จนกลายเปนความเขมแข็งของชุมชนทางดานทรัพยากรธรรมชาติ และ

เมื่อชุมชนไดดําเนินกิจกรรมยิ่งทําใหเกิดความภาคภูมิใจเพราะไดสรางผลงานใหแกชุมชนจนเกิดการ

ยอมรับจากองคกรภายนอก ซึ่งมีสวนทําใหสํานึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนมีมากขึ้น 

สํานึกรวมของชุมชนนั้นเกิดจากปจจัยทั้งภายนอกและภายใน อันไดแก วิกฤตการณทางดานเศรษฐกิจ

กระแสหลัก ทรัพยากรทองถิ่นถูกทําลายทั้งจากคนในชุมชนและนอกชุมชน จึงทําใหชุมชนเกิดความ

ตระหนักที่จะเขามาดูแลแหลงทรัพยากรทองถิ่นของตนเอง  

ลัดดา ผิวเณร (2542, หนา ง) ไดศึกษาบทบาทสตรีกับการพัฒนาธุรกิจชุมชน: 

กรณีศึกษากลุมแชมพูสมุนไพรบานทาทรายหมูที่ 1 ตําบลบางหลวง อําเภอสรรพยา จังหวัดชัยนาท

พบวา ประธานคณะกรรมการบริหารกลุม เปนผูมีบทบาทในการดําเนินงานของกลุมทุกกระบวนการ 
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ทั้งนี้เนื่องจากเปนบุคคลที่ไดรับการยอมรับเปนอยางดีจากสมาชิกกลุม สวนบทบาทของสมาชิกคน

อ่ืนๆ นั้นเปนเพียงบทบาทในฐานะผูผลิตของกลุมเทานั้น กลุมแชมพูสมุนไพรบานทาทราย เปนกลุมที่

มีบทบาทดานสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนมาก ทําใหชาวบานรูจักการทํางานเปนกลุม การพัฒนา

หมูบานดานตางๆ มักจะไดรับการสนับสนุนจากกลุมเปนอยางดี นอกจากนี้ ประธานกลุมยังมีตําแหนง

ทางสังคมที่สําคัญทั้งในสวนของชุมชนและจังหวัด สวนผลกระทบดานคุณภาพชีวิตนั้น การเขารวม

เปนสมาชิกกลุมผูผลิต ทําใหไดรับการยอมรับจากบุคคลโดยทั่วไป รวมทั้งทําใหชาวบานมีชีวิตความ

เปนอยูที่ดีข้ึน เนื่องจากสามารถสรางรายไดใหกับตัวเองไดมากขึ้น 

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ (2541, บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยกําหนดความสําเร็จ/ลมเหลว

ของธุรกิจชุมชน พบวา 1) การเงิน โดยตองพึ่งตนเองดานการเงิน ใชเงินทุนของตนเอง สามารถ

ดําเนินการไดอิสระกวาและควบคุมภาระรับผิดชอบไดมากกวา เนื่องจากเปนเงินของชุมชนเอง 2) 

ปจจัยการตลาด ทั้งตลาดในเชิงนามธรรมและรูปธรรมการเขาถึงชองทางตลาดที่แนนอนและเพียงพอ

ตอการดําเนินธุรกิจชุมชน คือปจจัยกําหนดความสําเร็จของธุรกิจชุมชน 3) ปจจัยการผลิต ความพรอม

ดานทรัพยากรที่เปนวัตถุดิบ ภูมิปญญา ความรู ความสามารถที่จะแปรปจจัยการผลิตเปนสินคาที่มี

ความไดเปรียบในการแขงขัน 4) ปจจัยดานการบริหารจัดการ ดานระบบการเงิน ระบบงาน และระบบ

บุคลากร 5) ปจจัยผูนํา ชาวบานโดยทั่วไปมักขาดความคิดริเร่ิม พอใจเปนผูตาม และมักไมยอมรับผูที่

คิดหรือทําสิ่งที่แตกตางจากผูอ่ืน บุคคลที่เปนผูนําโดยธรรมชาติจึงตองอดทน ผาฟนอุปสรรค สรางการ

ยอมรับจากชาวบาน 6) ปจจัยดานแรงงาน ความสัมพันธดานแรงงาน โดยสวนใหญของธุรกิจชุมชน

คือ การทํางานอิสระ แตอาจมีการรวมกลุมกันทํางาน รวมกลุมกันผลิต การคา ปจจัยที่ธุรกิจชุมชน

กําลังประสบและอาจเปนวิกฤตไดคือ การขาดแคลนแรงงาน เนื่องจากแรงงานรุนใหมไมตองการกลับ

สูอาชีพของพอแม และ/หรือ หากกลับบานก็หลงลืมทักษะ/ความสามารถในอาชีพเหลานี้ 7) ปจจัยการ

มีสวนรวมของสมาชิกธุรกิจชุมชนเกิดขึ้น ดํารงอยู และเติบโตจากวัตถุประสงคขององคกร สมาชิกตอง

มีสวนรวมในลักษณะเชิงรุก ไมใชเชิงรับ การมีสวนเชิงรุกของสมาชิกเริ่มต้ังแตรวมคิด รวมตัดสินใจ 

จนถึงลงมือกระทํา เชน รวมระดมทุน ถือหุน รวมแบงปนความรูความชํานาญ และทรัพยากรที่มีตอ

ธุรกิจชุมชนเพื่อปองกันความเสียหาย 8) ปฏิสัมพันธกับภายนอก ความสัมพันธระหวางธุรกิจชุมชนกับ

ภายนอก อันประกอบดวย หนวยงานราชการ สถาบันการศึกษา องคกรพัฒนาเอกชน และภาคธุรกิจ

เอกชน มีทั้งลักษณะทางบวกคือ การชวยเหลือเกื้อกูลกัน ประสานความรวมมือเพื่อสงเสริมและ
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สรางสรรคความสําเร็จ ขณะที่ลักษณะทางดานลบคือ การระมัดระวังเรียนรู และตอรองเพื่อปองกันผล

ดานลบ เชน การเอารัดเอาเปรียบจากภายนอกที่อาจเกิดขึ้น 

ปาริชาติ วลัยเสถียร (2540, บทคัดยอ) ไดศึกษาสํารวจสถานะความรูเกี่ยวกับธุรกิจ

ชุมชน พบวา ดานการผลิตมักจะประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ สินคาที่ผลิตไมมีตลาดรองรับที่

แนนอน แหลงตั้งของตลาดหรือการกระจายสินคายังจํากัดอยูในทองถิ่น ดานการเงิน เงินทุนและ

สินเชื่อมีจํากัด ขาดหลักทรัพยค้ําประกันตามวงเงินที่สถาบันการเงินกําหนด ระบบบัญชีและการตรวจ

ควบคุมยังไมไดมาตรฐานขาดความนาเชื่อถือ ขาดแคลนแรงงานฝมือของแรงงานต่ํา การพัฒนาทกัษะ

การทํางานกลุมจะมีผลตอความสําเร็จหรือลมเหลวของการทําธุรกิจชุมชน 
 6.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตย 

ณัฏฐินี ศรีวงศตระกูล (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษากลยุทธการสงเสริมการตลาด

สําหรับนักทองเที่ยวกลุมเยาวชนของที่พักแบบสัมผัสวัฒนธรรมชนบท [Home Stay] เขตอีสานใต 

พบวา ปญหาที่พบคือ กลุมโฮมสเตยในเขตอีสานใตยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการสงเสริม

การตลาด ขาดความตระหนักในการใหการสงเสริมและสนับสนุนงานดานการสงเสริมการตลาด 

สมาชิกกลุมโฮมสเตยยังขาดความสามารถในการสื่อสาร ทั้งการพูด และการเขียน มีงบประมาณจาํกดั 

บุคลากรจากหนวยงานในทองถิ่นสวนใหญก็ยังขาดความรูในเรื่องการสงเสริมการตลาด ขาด

หนวยงานกลางในระดับพื้นที่ ที่จะชวยในการสงเสริมงานดานการสงเสริมการตลาดใหกับกลุม

โฮมสตย 

ชลลดา พุมพฤกษ (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาการสื่อสารในการดําเนินงานโฮมสเตย

มาตรฐานไทยในเขตพื้นที่ภาคกลางพบวา ลักษณะการสื่อสารที่จําเปนตอการดําเนินงานของโฮมสเตย 

ไดแก การสื่อการเพื่อสรางความหมายใหกับชุมชน เพื่อสรางการมีสวนรวม เพื่อเตรียมความพรอมใน

การเปดชุมชนรองรับการทองเที่ยว เพื่อสรางความเขาใจกับชาวบานในชุมชน เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม

ใหกับโฮมสเตย เพื่อประชาสัมพันธโฮมสเตยใหเปนที่รูจัก 

พชระ พิพัฒนโยธะพงศ (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับการจัดการแหลงพัก

อาศัยแบบโฮมสเตยเพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศ: กรณีศึกษาหมูบานวัฒนธรรมผูไทยบานโคกโกง 

อําเภอกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุพบวา มีการจัดการองคการแบบที่ชุมชนมีสวนรวมอยางเปน

รูปธรรม ชุมชนใหความรวมมือและพอใจกระบวนการที่ทําอยู แตมีจุดออนคือ ไมมีการแบงงานใหมี

ผูรับผิดชอบดานการประชาสัมพันธการทองเที่ยว และการใหคําปรึกษาของที่ปรึกษาไมเปนอยาง
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ตอเนื่อง ชุมชนมีความตองการเงินทุนสําหรับบํารุงรักษาบานพักที่เปนโฮมสเตย และแหลงทองเที่ยวใน

หมูบาน การจัดกิจกรรมการทองเที่ยวของหมูบาน เนนการนําเสนอดานวัฒนธรรมความเปนอยูที่เปน

เอกลักษณของชุมชนและวิถีชีวิตของชาวผูไทยที่สัมพันธกับปาและภูเขา 

นงลักษณ อยูเย็นดี (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับความชอบ

ในการเขารวมกิจกรรมโฮมสเตยของนักทองเที่ยวชาวไทยพบวา ในพื้นที่ธรรมชาติคือ แรงจงูใจดานการ

พักผอนและความเปนมิตรไมตรีเจาของบาน สําหรับพื้นที่วัฒนธรรมคือ แรงจูงใจทางดานความ

สะดวกสบายในการเดินทางเขาถึง การเรียนรูวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต ความปลอดภัยและความ

สะดวกสบายของสิ่งอํานวยความสะดวก 

วิชชุตา ใหเจริญ (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาการจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยเพื่อ

การอนุรักษส่ิงแวดลอม: กรณีศึกษาชุมชนเกาะยาวนอย จังหวัดพังงาพบวา ปจจัยเอื้ออํานวยที่ทําให

เกิดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยอยู 6 ประการไดแก ทุนทางบุคคล ทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม ทุน

ทางทรัพยากรธรรมชาติ ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนภายนอก ปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการจัด

กิจกรรมทองเที่ยวแบบโฮมสเตยของชุมชนเกาะยาวนอยมี 2 ลักษณะคือ ปญหาภายในซึ่งเกี่ยวของกับ

การบริหารงานภายในคณะกรรมการเอง และปญหาภายนอกซึ่งเกิดจากการจัดการทองเที่ยวที่ซอนทบั

กันในชุมชน และการเอาใจใสนักทองเที่ยวมากเกินไปของเจาของบานพัก 

อาคม อาจแสง (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาศักยภาพการพัฒนาที่อยูอาศัยรูปแบบ

โฮมสเตยเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ: กรณีศึกษาเกาะเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

พบวา ลักษณะทางกายภาพของที่อยูอาศัยบนเกาะเกร็ดมีคุณลักษณะที่จะทําใหเอ้ือตอพัฒนาไปสู

การเปนที่อยูอาศัยในรูปแบบโฮมสเตย เกาะเกร็ดมีลักษณะที่โดดเดนหลายประการเชน วิถีชีวิตที่อาศยั

อยูบริเวณริมน้ําเจาพระยา และการเปนเกาะน้ําจืด ที่อยูใกลกรุงเทพฯ รวมถึงการมีประเพณีวัฒนธรรม

ของชาวไทยเชื้อสายมอญที่เปนเอกลักษณ การผลิตเครื่องปนดินเผา ปญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น 

ไดแก ปญหาดานการคาดหวัง ที่แตกตางกันระหวางแขกผูมาพักและเจาของบาน อันไดแก คุณภาพ

การบริการ คุณภาพของอาหาร ความสะอาดและความปลอดภัย ปญหาผลกระทบดานสังคมและ

วัฒนธรรม และการสูญเสียความเปนสวนตัวในครอบครัว 

มธุรส ปราบไพรี (2544, บทคัดยอ) ไดศึกษาการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยกับการ

จัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศพบวา มีความสัมพันธและสอดคลองกับการทองเที่ยวเชิงนิเวศ การจัดการ

โฮมสเตยที่อยูภายใตพื้นฐานของการคิดที่เขาใจระบบนิเวศ ความเขาใจในลักษณะธรรมชาติของพื้นที่ 
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(Nature-Based Tourism) การไมคิดทําลายสมดุลของธรรมชาติดวยการคํานึงถึงขีดความสามารถใน

การรองรับของพื้นที่และชุมชนเอง การใชทรัพยากรอยางระมัดระวังและรอบครอบ โดยใชแนวคิดของ

การจัดการอยางยั่งยืน (Sustainable Managed Tourism) และสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการ

กําหนดการจัดกิจกรรมการทองเที่ยว (Community Participation-Based Tourism) ซึ่งผลประโยชนที่

ชุมชนจะไดรับคือ ความยั่งยืนของทรัพยากร การสรางอาชีพ และการกระจายรายไดอยางทั่วถึง ใน

ขณะเดียวกันการพักอาศัยอยูในชุมชนไดเปดโอกาสใหเกิดการเรียนรู ศึกษาวิถีชีวิตชุมชนทั้งความเชื่อ 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมความเปนอยู การเรียนรูภูมิปญญาพื้นบาน ทําใหชุมชนสามารถ

หาทางออกในการจัดการทั้งเชิงรับและเชิงรุกเกี่ยวกับ โฮมสเตยเพื่อปกปองทรัพยากรและผลประโยชน

ของชุมชนโดยรวม 
 6.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับธุรกิจชุมชนแบบประมงน้ําจืด 

ธนัท จีรกุลกิจ (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกตอเงื่อนไข

ความสําเร็จของธุรกิจชุมชน: กรณีศึกษากลุมเลี้ยงปลาทับทิมในกระชังและศูนยการเรยีนรูทบัทมิสยาม

พบวา กลุมเลี้ยงปลาทับทิมในกระชัง ไมสามารถสรางผลกําไรจากการทําธุรกิจไดตอเนื่อง เพราะ

สมาชิกของกลุมขาดความรับผิดชอบในการแบงหนาที่ในการดูแลกระชังเลี้ยงปลา และปญหาดาน

การตลาดตลอดจนปญหาจากสภาพน้ําที่เนาเสีย และจากการที่กลุมไมสามารถสรางผลกําไรจากการ

ดําเนินงานอยางตอเนื่อง สมาชิกจึงขาดความเชื่อมั่นที่มีตอคณะกรรมการบริหาร 

ชุติมา จินดาพล (2544, บทคัดยอ) ไดศึกษาศักยภาพในการพึ่งตนเอง: กรณีศึกษา

ชมรมชาวประมงพื้นบานตําบลเกาะยาวนอย อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงาพบวา ชุมชนชาวประมง

พื้นบานมีทุนทางสังคมที่จะทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดอันไดแก ผูนํา ภูมิปญญาทองถิ่น องคกร

ชุมชนและเครือขาย วัฒนธรรมทองถิ่น ปราชญชุมชน สถาบันทางสังคม และเทคโนโลยีทองถิ่น 

 

7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยคัดเลือก

หมูบานเปาหมายแบบเจาะจง คือ หมูบานจอมแจงและหมูบานกองนาง ซึ่งการวิจัยจะเริ่มจากการเก็บ

ขอมูลพื้นฐานของชุมชนในประเด็นตางๆ เชน ประวัติความเปนมา รูปแบบธุรกิจชุมชน การดําเนินงาน 

รายได การถือครองทรัพยากร การสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ ฯลฯ เพื่อเก็บขอมูลในภาพรวมของ
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ทั้ง 2 หมูบาน ทั้งจากเอกสาร วารสาร ตําราวิชาการ งานวิจัย บทความ สมุดเยี่ยม ส่ืออิเลคทรอนิกส 

วิทยานิพนธ ฯลฯ 

จากนั้นจะเปนการเก็บขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจชุมชน ในรูปของโฮมสเตยและหมูบาน

ประมงน้ําจืดในลักษณะเชิงลึก โดยการเก็บขอมูลภาคสนามทั้งการสัมภาษณ สนทนากลุม และสังเกต

ในประเด็นที่เกี่ยวของเชน โครงสรางการบริหาร การจัดทําบัญชี การมีสวนรวม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

การสรางเครือขาย การจัดสรรรายได สภาพแวดลอม ฯลฯ 

 เมื่อไดขอมูลผูวิจัยจะทําการสังเคราะห (Edit) เพื่อจัดหมวดหมูของขอมูล เพื่อใหไดขอมูล

สมบูรณที่สุด หากมีขอมูลใดยังไมครบก็จะเขาไปศึกษาเพิ่มเติม พรอมกับตรวจสอบความถูกตองของ

ขอมูลโดยการสอบถามซ้ํากับกลุมเปาหมาย และตรวจสอบกับเอกสารทางวิชาการ จนเห็นวาขอมูลที่

ไดถูกตองสมบูรณที่สุดแลว ก็จะนํามาวิเคราะหเชื่อมโยงหาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนิน

ธุรกิจชุมชนของทั้ง 2 หมูบาน และวิเคราะหสูรูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน และนําเสนอรายงานการ

วิจัยในขั้นตอนสุดทาย ซึ่งกรอบแนวความคิดสามารถนําเสนอเปนแผนภาพได ดังนี้ 
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หมูบานประมงน้ําจืด หมูบานโฮมสเตย 

ขอมูลพ้ืนฐานหมูบาน 
- ประวัติความเปนมา 

- รูปแบบธุรกิจชุมชน 

- การดําเนินงาน/รายได 

- การถือครองทรัพยากร 

- การสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ 

ฯลฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1. ทฤษฎีโครงสราง-หนาที่ 

2. ทฤษฎีแรงจูงใจ 

3. ทฤษฎีนิเวศวิทยาวัฒนธรรม 

4. แนวคิดการมีสวนรวม 

5. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 สัมภาษณ 
 สังเกต 

 สนทนากลุม 

 จัดประชุมรวม 

การจัดการธุรกิจชุมชน 
- โครงสรางการบริหาร/กรรมการ 

- การจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย 

- การมีสวนรวม 

- กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลง 

- การสรางเครือขายภายใน/ภายนอก 

- การจัดสรรรายได/กําไร 

ฯลฯ 

 
 

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ 

 
 
 

รูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน 

 
แผนภาพที่ 6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 



 
บทที่ 3 

ระเบียบวธิีวิจัย 
 

การวิจัยในครั้ งนี้  เปนการวิจัย เชิ งคุณภาพ  (Qualitative Research) ในลักษณะ

กรณีศึกษา  (Case study) เปนการเก็บขอมูลภาคสนาม  (Field Notes) และศึกษาเอกสาร 

(Documentary Study) ที่เกี่ยวของเปนสวนประกอบ เพื่อใหไดขอมูลที่สมบูรณเชื่อถือได ซึ่งวิธีการ

ดําเนินการวิจัย ผูวิจัยใครขอนําเสนอในประเด็นที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1. เหตุผลในการเลือกพื้นที่ศึกษา 

2. วิธีดําเนินการวิจัย 

3. ประชากรเปาหมาย 

4. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

6. การบันทึกขอมูล 

7. การตรวจสอบขอมูล 

8. การจัดหมวดหมูและการเรียบเรียง 

9. การวิเคราะหขอมูลและการนําเสนอ 

10. การอนุมานผลการศึกษา  

 

1. เหตุผลในการเลือกพื้นที่ศึกษา 
 1.1 เหตุผลหลัก เนื่องจากหมูบานจอมแจงและหมูบานกองนาง เปนหมูบานทีม่กีารดาํเนนิ

ธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยและประมงน้ําจืดมาเปนระยะเวลานาน จนไดรับการยอมรับจาก

หนวยงานราชการในจังหวัดหนองคายใหหมูบานทั้ง 2 เปนหมูบานตนแบบในการดําเนินธุรกิจ

ชุมชนแบบโฮมสเตยและประมงน้ําจืดของจังหวัด และหมูบานทั้งสองลวนมีผลิตภัณฑชุมชนที่

ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการใหเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) เชน ถั่ว

อบสมุนไพร ถั่วตัด ไขเค็ม ปลาสม เปนตน ซึ่งปจจุบันมีทั้งหนวยงานราชการ องคกร กลุม ชมรม 

และบุคคลทั่วไปเขามาศึกษาเรียนรูกิจกรรมธุรกิจชุมชนของหมูบานทั้งสองอยางตอเนื่อง 
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 1.2 เหตุผลรอง เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ไดเปดศูนยการศึกษาขึ้นที่จังหวัด

หนองคายเมื่ อวันที่  1 ตุลาคม  2547 ดวยความที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุ สิต เปน

สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ที่เนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม โดยมีหนาที่หลักใน

การจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา วิจัยและพัฒนา บริการวิชาการ และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ดังนั้น การศึกษาหาองคความรูที่มีอยูในพื้นที่จึงเปนหนาที่หนึ่งของศูนยหนองคาย 

ในฐานะสถาบันทางการศึกษา 

 

2. วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั้ งนี้  เปนการวิจัย เชิ งคุณภาพ  (Qualitative Research) ในลักษณะ

กรณีศึกษา (Case study) ซึ่งผูวิจัยจะดําเนินการเก็บขอมูลจากการศึกษาเอกสาร (Documentary 

Study) ดวยการศึกษาคนควาจากตําราวิชาการ งานวิจัย วิทยานิพนธ บทความ ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เอกสารทางราชการ ประกาศเกียรติคุณ วุฒิบัตร สมุดเยี่ยม และเอกสาร

อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

สวนการศึกษาวิจัยเก็บขอมูลภาคสนาม (Field Notes) ผูวิจัยจะเขาไปศึกษาขอมูลชุมชน 

โดยการสัมภาษณชาวบาน สัมภาษณกลุมเปาหมาย จัดสนทนากลุม (Focus Group) จัดประชุม

ผูเกี่ยวของ ทดลองใชบริการ ซึ่งผูศึกษาวิจัยจะใชทั้งวิธีการสังเกต (Observation) และการ

สัมภาษณ (Interview) โดยใชแนวคําถาม (Question) เปนแนวทางในการสัมภาษณอยางไมเปน

ทางการ 

จากนั้นก็นําขอมูลที่ไดมาสังเคราะห (Edit) จัดหมวดหมู (Group) เพื่อตรวจสอบความ

สมบูรณของขอมูล หากมีขอมูลใดไมสมบูรณผูวิจัยก็จะเขาไปเก็บเพิ่มเติม รวมถึงนําขอมูลที่มีอยู

ไปตรวจสอบความถูกตองโดยนํากลับไปถามกลุมเปาหมายอีก และหาแหลงยืนยันขอมูลไมวาจะ

เปนตัวบุคคล เอกสาร ตํารา และทัศนะของผูรู เพื่อนําไปสูขอมูลที่สมบูรณและถูกตองที่สุด 

เมื่อไดขอมูล ผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหขอมูลเพื่อเชื่อมโยงหาความสัมพันธของขอมูล เพื่อ

นําไปสูการตอบวัตถุประสงคในเบื้องตน จากนั้นจะนําขอมูลไปตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง โดย

จะคัดเลือกตัวแทนทั้ง 2 หมูบานจัดประชุมรวมกัน เพื่อตรวจสอบความถูกตองของผลการวิเคราะห

อีกครั้ง โดยผูวิจัยจะนําเสนอขอมูลที่ไดวิเคราะหไวในเบื้องตนตอที่ประชุม เพื่อใหที่ประชุมได

รวมกันวิเคราะห (Analysis) และวิพากษ (Dialectic) รวมกัน รวมถึงแสดงขอคิดเห็นขอเสนอแนะ

ตองานวิจัยที่ผูวิจัยไดนําเสนอ 
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ผลที่ไดจากการประชุม ผูวิจัยจะนําปรับปรุงเพื่อจัดทํารางรายงานการวิจัยในลักษณะ

บรรยายเชิงพรรณนา (Descriptive Approach) นําเสนอตอสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนดุสิต เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบอีกครั้ง ซึ่งคําแนะนําและขอเสนอแนะของ

ผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยจะนํามาปรับแกเพิ่มเติมใหถูกตองที่สุด จัดพิมพเขาเลม และจัดทํารายงาน

ผลการวิจัยฉบับสมบูรณ ตามลําดับ 

 

3. ประชากรเปาหมาย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษาในลักษณะกรณีศึกษาโดยใชกลุมประชากร

เปาหมายแบบเจาะจง (Purposive Selective) ประกอบดวย สมาชิกที่เขารวมกลุมทํากิจกรรม

ธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยหมูบานจอมแจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 

และกลุมสมาชิกที่ทํากิจกรรมประมงน้ําจืด บานกองนาง หมูที่ 2 ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ 

จังหวัดหนองคาย 

 อยางไรก็ตามในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยยังเก็บขอมูลในสวนของผูมีสวนเกี่ยวของกับ

กิจกรรมธุรกิจชุมชนทั้ง 2 ประเภท ไมวาจะเปน กลุมแมบาน กลุมผูสูงอายุ กลุมเยาวชน กลุมทอ

ผาพื้นบาน กลุมออมทรัพย กลุมผูแปรรูปผลิตภัณฑจากปลา กลุมผูเลี้ยงปลากระชัง กลุม

ผูใชบริการ เจาหนาที่ศูนยเพาะเลี้ยงสัตวน้ําจังหวัดหนองคาย องคการปกครองสวนทองถิ่น เปน

ตน เพื่อศึกษาขอมูลอยางครบวงจร อันจะนําไปสูการเชื่อมโยงขอมูลสําหรับการวิเคราะหไดเปน

อยางดี 

 ในการสัมภาษณเชิงลึกนั้น ผูวิจัยจะใชวิธีการสัมภาษณแบบตัวตอตัวอยางไมเปนทางการ

กับกลุมประชากรเปาหมาย รวมถึงการเขารวมกิจกรรมของหมูบานทั้ง 2 หมูบานอยางตอเนื่อง 

เพื่อสังเกตการณ และเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการสนทนากลุม ผูวิจัยจะคัดเลือกตัวแทนแตละกลุมมาพูดคุยสนทนากัน เพื่อรวมกัน

วิเคราะห ตรวจสอบขอมูล จากนั้นก็จะคัดเลือกตัวแทนแตละหมูบาน เพื่อเขารวมประชุมรวมกัน

ระหวางหมูบานทั้ง 2 หมูบาน เพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและแสดงขอคิดเห็น

ขอเสนอแนะระหวางกัน 

 

4. เครื่องมือที่ใชในการศึกษา 
4.1 หนังสือ ตําราทางวิชาการ เอกสาร วิทยานิพนธ สมุดเยี่ยม บทความ วารสาร ส่ือ

ส่ิงพิมพ ส่ืออิเลคทรอนิกส และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ในประเด็นตางๆ ซึ่งขอมูลจากเอกสารประเภท
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ตางๆ ดังกลาว ผูศึกษาวิจัยไดคนควาเพื่อใชเปนขอมูลเบื้องตน เพื่อเปนแนวทางในการวางแผน

การศึกษาวิจัยอยางเปนขั้นตอนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.2 เครื่องมือชวยบันทึกเชน กลองถายภาพ สมุดบันทึกภาคสนาม (Field Notes) เครื่อง

บันทึกเสียง เพื่อบันทึกเหตุการณที่เกิดขึ้นและรายละเอียดตางๆ ในขณะที่มีการศึกษาวิจัย ซึ่งมี

ประโยชนตอการนําขอมูลที่ไดมาทําการสังเคราะห (Edit) และวิเคราะห (Analysis) ในลําดับตอไป 

4.3 แนวคําถาม คือ ประเด็นการสัมภาษณที่ไดเตรียมไวกอนการสัมภาษณ เพื่อให

แนวทางในการตั้งคําถามที่สามารถนําไปสูการศึกษาขอมูลที่ละเอียดลึกซึ้ง ครอบคลุม และ

สามารถนําไปสูขอมูลหลักได ซึ่งแนวคําถามในการสัมภาษณมุงเนนใหเกิดความยืดหยุน 

(Flexibility) มากที่สุด และใชวิธีการสัมภาษณอยางไมเปนทางการเปนหลัก โดยในกระบวนการ

สัมภาษณผูวิจัยพยายามสรางบรรยากาศของการพูดคุยดวยความเปนกันเอง อยางเปนธรรมชาติ 

ไมเรียงตามลําดับขอ เพื่อไมใหเกิดความตึงเครียดระหวางผูสัมภาษณและผูถูกสัมภาษณ ซึ่งจะมี

ผลตอขอมูลที่ไดรับ ดังนั้นในขั้นตอนการสัมภาษณจึงสามารถเพิ่มเติมประเด็นอื่นๆ นอกเหนือจาก

ที่ระบุในแนวคําถามได โดยอยูภายใตบริบทของขอมูลเพื่อการวิจัยเปนสําคัญ ทั้งนี้แนวคําถามที่

กําหนดไว เชน  

1) ลักษณะทั่วไป 

1.1) ประวัติและความเปนมาของหมูบาน  

1.2) สภาพนิเวศวิทยา (ลักษณะดิน แหลงน้ํา ฤดูกาล ปาไม ลักษณะทาง

ภูมิศาสตร ฯลฯ) 

1.3) การประกอบอาชีพ (การปลูกพืช เลี้ยงสัตว และการใชแรงงาน ฯลฯ) 

1.4) ประชากร (จํานวนประชากร การเปลี่ยนแปลงจํานวนประชากร 

ฯลฯ) 

1.5) สาธารณูปโภค (การคมนาคม การสาธารณูปโภคพื้นฐาน ฯลฯ) 

1.6) ครอบครัว (ลักษณะครอบครัว การตัดสินใจและการจัดการใน

ครอบครัว การเลือกคูครองและการแตงงาน การแบงมรดก ความสัมพันธระหวางสมาชิกใน

ครอบครัวที่ไปทํางานที่อ่ืน ระบบเครือญาติ ฯลฯ) 

1.7) การศึกษา (ระดับการศึกษาของคนในหมูบาน ฯลฯ) 

1.8) การสาธารณสุข (ระบบสาธารณสุขในหมูบาน ฯลฯ) 
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1.9) ศาสนา วัฒนธรรม ความเชื่อ และสันทนาการ (ลักษณะนิสัยและ

คานิยมของคนในหมูบานลักษณะการแตงกายและการประดับตกแตง ลักษณะบานเรือน ภาษา 

ภูมิปญญา ฯลฯ) 

1.10) เศรษฐกิจ (การประกอบอาชีพ ตลาด แรงงาน ภาวะหนี้สิน ฯลฯ) 

1.11) การเมืองการปกครอง ลักษณะการปกครองในหมูบาน การมีสวน

รวมในการเมืองการปกครองของชาวบาน ฯลฯ) 

1.12) ทิศทางและแนวทางการพัฒนาในหมูบาน ผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก

การพัฒนาในหมูบาน 

1.13) ประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

2) รูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน 

2.1) รูปแบบการดําเนินกิจกรรม (การริเร่ิม การรวมกลุม การลงทุน ความรู 

การผลิตและผลผลิต โครงสรางการบริหาร การจัดทําบัญชี การมีสวนรวม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ การ

สรางเครือขาย การจัดสรรรายไดฯลฯ) 

2.2) รูปแบบองคกรหรือกลุม 

2.3) การประชาสัมพนัธ แจงขาวสาร แลกเปลี่ยนขอมูล 

2.4) ความคาดหวังและการขยายผล-ตอยอด 

2.5) ประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวของ  

3) ปจจัยทีม่ีผลตอความสําเร็จ 

3.1) ปจจัยภายในชุมชน (กลุมเปาหมาย เครือญาติและเพื่อนบาน 

วัฒนธรรมพื้นบาน ทุนทางสังคม ผูนํา อบต. ฯลฯ) 

3.2) ปจจัยภายนอกชุมชน (นายทุน ส่ือสารมวลชน แนวทางการพัฒนา

ของรัฐ ความแปรปรวนและการเปลี่ยนแปลง ฯลฯ) 

3.3) ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน (การจัดการภายใน ความ

ชวยเหลือจากภายนอก การพัฒนาเพื่อการแกไขปญหา ฯลฯ) 

3.4) การเปลี่ยนแปลง (ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานการเมืองการ

ปกครอง ดานวัฒนธรรม ดานสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ ดานพฤติกรรมของคนในหมูบาน ฯลฯ) 

3.5) ขอเสนอแนะ (ตอการศึกษาวิจัย ตอการดําเนินกิจกรรม ฯลฯ) 

3.6) ประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
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5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5.1 การศึกษาเอกสาร (Documentary Study) โดยคนควารวบรวมขอมูลทั้งจากหนังสือ 

ตําราทางวิชาการ เอกสารทางวิชาการ วิทยานิพนธ สมุดเยี่ยม บทความ วารสาร ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือ

อิเลคทรอนิกส และงานวิจัยที่เกี่ยวของที่มีเนื้อหาหรือมีแนวคิดเกี่ยวของกับงานวิจัย จากนั้นนํามา

สังเคราะหจัดหมวดหมู เพื่อเชื่อมโยงสูการวิเคราะหผลการวิจัย 

5.2 การเก็บขอมูลภาคสนาม (Field Notes) เปนการเขาไปศึกษาขอมูลในพื้นที่ดวยตัว

ของผูวิจัยเอง พูดคุยกับชาวบานอยางไมเปนทางการ ใชภาษาทองถิ่น โดยการแนะนําตัวเอง 

แนะนําวัตถุประสงคของการพูดคุย แนะนําวัตถุประสงคในการเขามาศึกษาวิจัยและขออนุญาต

เก็บขอมูล ถือเปนกระบวนการในการสรางความคุนเคย สรางความสัมพันธที่ดี เพื่อสรางความ

ไววางใจและความเชื่อถือในตัวผูศึกษาวิจัย ซึ่งจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการเก็บรวบรวมขอมูล

ในการศึกษาวิจัย ซึ่งใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 2 วิธีประกอบดวย 

1) การสังเกต (Observation) ใชวิธีการสังเกต 2 วิธี คือ 

1.1)  การสั ง เกตแบบมีสวนรวม  (Participant Observation) โดยผู

ศึกษาวิจัยเขารวมเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมในชีวิตประจําวันของชาวบาน และกิจกรรมที่กลุม

ดําเนินการเชน การตอนรับนักทองเที่ยว การทัศนศึกษาดูงาน การใชบริการ การเขารวมประชุมกับ

สมาชิกกลุม เปนตน 

1.2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-Participant Observation) เปน

การสังเกตเชิงสํารวจ (Survey) สภาพโดยทั่วไปหรือปจจัยที่มีอิทธิพลตอประเด็นที่ศึกษาวิจัย เพื่อ

หาหลักฐานหรือขอมูลที่เกี่ยวของ โดยผูศึกษาวิจัยจะสังเกตและจดบันทึกปรากฏการณทางสังคม

และวัฒนธรรม ที่มีอิทธิพลตอผูใหขอมูลและการศึกษาวิจัยในทุกดานเชน อารมณ ความพึงพอใจ 

จํานวนการเขารวมกิจกรรม การมีสวนรวมของคนในหมูบาน การพูดคุยกับลูกคา เปนตน 

2) การสัมภาษณ (Interview) ใชวิธีการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Non-

Structural Interview) เปนการสนทนาพูดคุยอยางเปนกันเอง เพื่อใหไดขอมูลที่ตองการหรือเปน

การนําไปสูขอมูลหลัก ประเด็นในการสัมภาษณเชน การดําเนินชีวิตในประจําวัน การประกอบ

อาชีพ การทํามาหากิน การพึ่งพาอาศัยกัน การทํากิจกรรมกลุม รายได การเขารวมกิจกรรมของ

หมูบาน ปญหาอุปสรรค ความสําเร็จ แนวทางการพัฒนา เปนตน ซึ่งนอกจากสัมภาษณ

กลุมเปาหมายแลว ผูวิจัยยังมีการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของเชน คนในครอบครัว ญาติพี่นอง คนใน

หมูบาน/ชุมชน ผูศึกษาดูงาน ผูใชบริการ ฯลฯ เพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและความ

เชื่อมโยงของขอมูลอีกทางหนึ่งดวย 
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6. การบันทึกขอมูล 
โดยการบันทึกลงสมุดบันทึก บันทึกผานเครื่องบันทึกเสียง กลองถายภาพ ทั้งกอนและ

หลังจากที่ทําการสังเกต สัมภาษณ และเขารวมกิจกรรมตางๆ ไวเปนหลักฐาน จากนั้นก็นําขอมูลที่

ไดมาเรียบเรียงจัดหมวดหมู เพื่อนําไปใชในการวิเคราะหและจัดพิมพเปนเอกสารการวิจัยใน

ข้ันตอนตอไป 

 

7. การตรวจสอบขอมูล  
ในกรณีที่มีขอสงสัยตอขอมูลที่ไดรับ จะมีการนําเอาขอมูลนั้นกลับไปถามกลุมเปาหมาย

และผูมีสวนไดสวนเสียอีกครั้ง โดยขอมูลที่มีความคลุมเครือบางประเด็นก็จะนํากลับไปถามกบัผูให

ขอมูลหลัก (Key Information: KI) อีกครั้งหนึ่ง สวนขอมูลที่มีความละเอียดออนก็จะถามซ้ําอีกครั้ง

กับผูใหขอมูลอีกกลุมหนึ่ง และนําไปถามในที่ที่ประชุมสนทนากลุมเพื่อรวมกันตรวจสอบอีกครั้ง ซึ่ง

เปนกระบวนการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลกลับไปกลับมา และนําเอาขอมูลที่ไดไป

เทียบเคียงกับงานวิจัย เอกสารทางวิชาการ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ และทัศนะ (Vision) ของผูรู 

เพื่อใหขอมูลที่ไดมีความสมบูรณและความนาเชื่อถือมากที่สุด 

 

8. การจัดหมวดหมูและการเรียบเรียง 
เมื่อไดขอมูลมาแลว จะนําขอมูลมาจัดหมวดหมู (Groups) เปนรายหมูบานในเบื้องตน

เชน การประกอบอาชีพ วิถีชีวิต แนวคิดหลัก แงมุมทางวัฒนธรรมพื้นบาน เศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองการปกครอง เปนตน เพื่อใหสามารถจัดระบบขอมูลไดตามลําดับเหตุการณและเรียบเรียง

เนื้อหาสาระใหเปนระบบที่ชัดเจนมากขึ้น 

ซึ่งขอมูลแตละประเภทจะถูกสังเคราะห (Edit) ในแตละประเด็นไวเชน ดานเศรษฐกิจ ดาน

สังคม ดานการปกครอง ดานสิ่งแวดลอม ดานวิถีชีวิต ดานวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น 

ซึ่งจะทําใหสามารถนํามาใชประโยชนไดงายขึ้น 

 

9. การวิเคราะหและนําเสนอ 
เมื่อขอมูลไดรับการจัดหมวดหมูแลว ผูวิจัยจะนําขอมูลมาวิเคราะหเชื่อมโยงความสัมพันธ

ระหวางกัน โดยผานแนวคิด ทฤษฎี และหลักการทางวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งการวิเคราะหจะ

วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคเปนสําคัญ ซึ่งขอมูลที่ไดในการดําเนินธุรกิจชุมชนของแตละ

หมูบาน จะแยกวิเคราะหเพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชนในแตละ
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ประเภท และนําเสนอแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในแตละกิจกรรม จากนั้นก็จะนําผลการ

วิเคราะหทั้ง 2 หมูบานมาวิเคราะหรวมกันเพื่อศึกษารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน และนําเสนอ

แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในภาพรวม 

เมื่อขอมูลที่ไดผานการวิเคราะหแลว ผูวิจัยจะนําผลการวิเคราะหนั้นมาสรุปผลการวิจัย 

พรอมอภิปรายผลเชื่อมโยงกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ พรอมขอเสนอแนะที่ไดจาก

การวิจัย โดยการนําเสนอรายงานการวิจัยในครั้งนี้จะใชวิธีการบรรยายเชิงพรรณนา (Descriptive 

Approach) เปนหลัก 

 

10. การอนุมานผลการศึกษา 
 จากระเบียบวิธีวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การสังเคราะหขอมูล และการวิเคราะหขอมูล 

ทําใหการอนุมานผลการศึกษาจากสิ่งที่ไดมาหรือส่ิงที่คนพบในการศึกษาวิจัย เปนการอนุมานดวย

วิธีอุปนัย (Inductive Inference) ซึ่งเปนการอธิบายโดยอางประสบการณเฉพาะจํานวนหนึ่ง เปน

การนําเอาประสบการณเฉพาะมาสนับสนุนหลักการทั่วไปหรือทฤษฎี เปนการอธิบายที่หลักใหญ

ครอบคลุมไมถึงเรื่องเฉพาะกลาวคือ เปนการอธิบายจากเล็กไปหาใหญ โดยมีจุดมุงเนนของ

การศึกษา (Focus of Inquiry) วา รูปแบบการดําเนินธุรกิจชุมชนจะนําสูทางเลือกใหมในการ

ดําเนินกิจกรรมของชุมชนอ่ืนๆ โดยผานกระบวนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative 

Research) ผานการเก็บขอมูล ตรวจสอบขอมูล การสังเกตและการสัมภาษณ ซึ่งในการนําไปใช

นั้น จะตองมีการปรับหรือประยุกตใหเหมาะสมกับสภาพบริบท (Context) ของพื้นที่ เนื่องจากแต

ละพื้นที่ลวนมีขีดความสามารถและขอจํากัดที่แตกตางกัน 
 

 



 
บทที่ 4 

บทวิเคราะห 
 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ในลักษณะกรณีศึกษาหมูบาน

โฮมสเตยบานจอมแจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย และหมูบานประมงน้ํา

จืด หมูที่ 2 บานกองนาง ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย ซึ่งผูวิจัยไดเก็บรวบรวม

ขอมูลทั้งจากเอกสารทางวิชาการตางๆ และจากขอมูลภาคสนาม เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอ

ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชน รูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน และแนวทางการพัฒนาธุรกิจ

ชุมชนในอนาคต ผานการสังเคราะหจัดหมวดหมูขอมูล และตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ใน

บทนี้ผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ซึ่งจะแบงการนําเสนอออกเปน 4 สวน ประกอบดวย 

1. ขอมูลพื้นฐานหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด 

2. ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชน 

3. รูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน 

4. แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชน 

 

1. ขอมูลพ้ืนฐานหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด 
1.1 ขอมูลพื้นฐานหมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอ

เมือง จังหวัดหนองคาย 
 1) ประวัติความเปนมา 

  เดิมบานจอมแจงเปนหมูบานเล็กๆ ซึ่งในขณะนั้นยังไมมีชื่อหมูบาน เมื่อ

ประมาณป พ.ศ.2399 ไดมีประชาชนจากสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

จํานวน 3 ครัวเรือน อพยพมาตั้งถิ่นฐาน ณ ดินแดนที่อุดมไปดวยปาดงดิบ สัตวปานานาพันธุ ทั้ง

เสือ สิงห ลิง คาง ชะนี ประกอบกับการเดินทางโดยทางบกไป-มาไมสะดวก ทําใหการเดินทางขึ้น

เหนือ ลองใต เพื่อการซื้อขายผานทางเรือตามลําน้ําโขง ชวงหนาแลงตรงบริเวณหมูบานจอมแจง

เปนทรายหาดยื่นออกไปกลางลําแมน้ําโขง ทําใหเกิดรองน้ําลึกใกลฝงลาว กระแสน้ําไหลแรง การ

เดินทางเปนไปยากลําบากใชเวลาในการเดินทางเปนระยะเวลานาน เรือไมสามารถสญัจรไป-มาได 

ถาการเดินทางขาขึ้นทวนในชวงจะพลบค่ําชาวเรือจะตองจอดพักเพื่อรอจนฟาสวางชาวเรือจึงคอย 
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แผนที่ที่ 1 หมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง หมูที ่1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จงัหวัดหนองคาย 
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เดินทางตอไปยังหมูบานอื่นได ชาวบานและชาวเรือจึงเรียกชื่อหมูบานที่ตั้งอยูริมฝงทรายหาดแหง

นี้วา “บานแจง” ตอมาไดมีการตั้งชื่อหมูบานนี้อยางเปนทางการ โดยนายอําเภอเมืองหนองคาย

สมัยนั้นไดเพิ่มคําวา “จอม” หนาคําวา “แจง” จึงไดเรียกชื่อหมูบานวา “บานจอมแจง” อยางเปน

ทางการจนถึงปจจุบัน  ปจจุบันผูนําหมูบานคือนายอารี วิพบุตร กํานันตําบลสีกาย 

2) ลักษณะทางภูมิศาสตร  

   ลักษณะทั่วไปทางภูมิศาสตรของบานจอมแจงหมูที่ 1 ตั้งอยูริมฝงแมน้ํา

โขง มีลักษณะเปนเนินลาดลงตามลําแมน้ําโขง มีพื้นที่ทั้งหมด 1,015 ไร และพื้นที่ตั้งบานเรือน 80 

ไร พื้นที่โดยรอบจะเปนพื้นที่ทํากิน พื้นที่ทําการเกษตรของชาวบาน มีอาณาเขตติดตอ กับหมูบาน

ใกลเคียงดังนี้ 

 ทิศเหนือ ติดกับ  แมน้ําโขงตรงขามกับประเทศลาว 

ทิศใต  ติดกับ  บานดงเวร ตาํบลสีกาย 

ทิศตะวนัออก ติดกับ  บานสกีายเหนอื ตําบลสีกาย  

ทิศตะวนัตก ติดกับ  บานพราวใต ตําบลหนิโงม 

3) ประชากร  

   บานจอมแจงเปนหมูบานขนาดกลาง มีจํานวนประชากร 465 คน จาํแนก

เปนชาย 230 คน หญิง 235 คน จํานวนครัวเรือนทั้งหมด 103 ครัวเรือน อาณาเขตหมูบานแบงเปน 

6 คุม แตละคุมมีกรรมการคุมๆ ละ 5 คน แบงหนาที่กัน กํากับดูแลหมูบานอยางสม่ําเสมอ ไดแก 

 คุมที่ 1 ฝงโขงพัฒนา 16  หลังคาเรือน 

 คุมที่ 2 สามัคคีหทัย 20  หลังคาเรือน 

 คุมที่ 3 หนุมสาวพัฒนา 18  หลังคาเรือน 

 คุมที่ 4 ทุงสวางพัฒนา 14  หลังคาเรือน 

 คุมที่ 5 รวมจติพัฒนา 16  หลังคาเรือน 

 คุมที่ 6 สัมพนัธพัฒนา 19  หลังคาเรือน 

  4) การศึกษา 

 บานจอมแจงมีโรงเรียนประจําหมูบาน 1 แหง ชื่อโรงเรียนบานจอมแจง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน กอต้ังเมื่อ พ.ศ.2511 ลักษณะเปนอาคารเรียนชั้น

เดียวมี 7 หองเรียน เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมปที่ 6 มีนักเรียนทั้งหมด 45 คน 

ผูอํานวยการคนปจจุบันชื่อ นายคําพอง พุธวงศ มีศูนยการศึกษานอกโรงเรียน เปดสอนถึงระดับ

มัธยมปลาย แตกอนนักเรียนก็จะไปเรียนที่โรงเรียนบานหินโงม เมื่อป พ.ศ.2507 ชาวบานมี
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ความเห็นวานาจะมีโรงเรียนประจําหมูบาน จึงไดจัดตั้งโรงเรียนขึ้นตอมาเมื่อป พ.ศ.2511 ไดจด

ทะเบียนตั้งโรงเรียนตามกฎหมาย สีประจําโรงเรียนคือ สีเขียวและสีเหลือง โรงเรียนมีการจัด

กิจกรรมตามประเพณีแตละฤดูกาล ดังนี้ 1) กิจกรรมของนักเรียนก็จะมีการแสดงของนักเรียนใน

การตอนรับแขก 2) นักเรียนมีการทํางานฝมือโดยถักหมวกถักผาพันคอเพื่อขายเปนรายได        

3) โรงเรียนมีสหกรณหุนละไมเกิน 100 บาทตอคน 4) สอนใหเด็กมีอาชีพเชน ปลูกผักสวนครัว 

เลี้ยงปลา และ 5) มีโครงการอาหารเสริมใหเด็กทุกคนๆ ละ 1 กลอง 

5) การสาธารณสุข 

   5.1) บริการสาธารณสุข มีอาสาสมัครประจําหมูบาน (อสม.) จํานวน 12 

คน คอยควบคุมดูแลดานสุขภาพอนามัยของประชากรและการสาธารณสุขขั้นมูลฐาน 

   5.2) สุขาภิบาล ทุกครัวเรือนมีโองน้ําเก็บน้ําฝน มีสวมในบริเวณบาน มี

แหลงน้ํา (ทําการเกษตร ทําการอุปโภค ทําการบริโภค) จากแมน้ําโขง 

 5.3) การใหความรู เกี่ยวกับการสาธารณสุขของรัฐ  มี เจาหนาที่

สาธารณสุขเขามาใหการอบรมทุกเดือนเกี่ยวกับ เร่ืองการปองกันโรค การรักษาความสะอาด

เกี่ยวกับสุขอนามัย 

  6) ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

  ชาวบานจอมแจง มีส่ิงอํานวยความสะดวกในการดํารงชีวิตตามความ

จําเปนขั้นพื้นฐาน (จปฐ.) ประกอบไปดวยมีไฟฟาใช 99 ครัวเรือน ใชกาซหุงตมอาหาร 91 

ครัวเรือน มีน้ําประปาใช 99 ครัวเรือน ส่ิงอํานวยความสะดวกในการสื่อสารภายในหมูบานม ี1) มทีี่

ทําการไปรษณียชั่วคราว 1 แหง 2) โทรศัพทสาธารณะ 2 แหง 3) หอกระจายขาวประจําหมูบาน 1 

แหง มีรานคาประจําหมูบาน 1 แหง จําหนายสินคาเบ็ดเตล็ด (สินคาอุปโภค บริโภค) ยารักษาโรค 

รานคาประจําหมูบานนี้เปนการรวมกลุมกันของสมาชิกภายในหมูบานจัดตั้งเปนกลุมออมทรัพย 

และเปนศูนยสาธิตการตลาด 

  7) การคมนาคม 

   หมูบานจอมแจง อยูหางจากตัวจังหวัดหนองคายไปทางทิศตะวันออก

ประมาณ 16 กิโลเมตร การเดินทางเขาถึงหมูบานโดยใชเสนทางโพนพิสัย - หนองคาย มุงหนาไป

ทางอําเภอโพนพิสัย เมื่อถึงประมาณกิโลเมตรที่ 16 จะมีทางแยกเขาสูบานจอมแจง อีกหนึ่ง

เสนทางคือ เดินทางตามถนนพนังชลประทาน นอกจากนี้ยังมีรถโดยสารประจําทางสายโพนพิสัย - 

หนองคายผานทุกๆ 1 ชั่วโมง โดยสามารถขึ้นรถโดยสารประจําทางไดที่สถานีขนสงผูโดยสาร

จังหวัดหนองคาย  
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  8) การประกอบอาชีพ 

   อาชีพหลักของชาวบานจอมแจงคือ เกษตรกรรม เปนการทํานาปที่อาศัย

น้ําฝนจากธรรมชาติเปนหลัก ขาวที่ปลูกกันมากในหมูบานคือ ขาวเหนียว 70% และขาวจาวเพียง 

30% ระยะเวลาในการทํากิจกรรมการเกษตรของชาวบานเริ่มต้ังแตการเตรียมดิน เพาะปลูก การ

บํารุงรักษา จนถึงการเก็บเกี่ยว ในแตละปจะใชเวลาทํานาปประมาณ 6 เดือน เมื่อเสร็จส้ินจากการ

ทํานาปแลว ชาวบานก็เร่ิมทํานาปง ปลูกพืชอุตสาหกรรมเชน ปลูกขาวโพด ปลูกยาสูบ ปลูกมะเขือ

เทศ และรองลงมาชาวบานปลูกพืชสวนครัวที่ริมน้ําโขงเมื่อน้ําลดลงเชน หัวหอม กระเทียม มันแกว 

ถั่วฝกยาว ถั่วลิสง ซึ่งผลผลิตบางสวนจะปอนการทําสินคา OTOP ถั่วอบสมุนไพรของหมูบาน 

   นอกจากอาชีพหลักเปนเกษตรกรรมแลว ยังประกอบอาชีพเสริมดวยการ

ปรับสภาพบานของตัวเอง รองรับนักทองเที่ยวที่เขามาพักแรมภายในบานเรียกวา “โฮมสเตย” และ

การทําผลิตภัณฑสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑที่กอต้ังขึ้นมาใน พ.ศ.2538 เพื่อตอบสนองตาม

นโยบายของรัฐบาล สินคา OTOP ของหมูบานจอมแจงคือ ถั่วตัด ถั่วอบสมุนไพร ไขพอกเค็ม 

ตั้งแตป พ.ศ.2547 สินคา OTOP ของหมูบานถูกจัดใหเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 5 

ดาว นักทองเที่ยวที่เขามาพักบานโฮมสเตย ตอนกลับบานยังสามารถชื้อสินคาหนึ่งตําบล หนึ่ง

ผลิตภัณฑเปนของฝากได 

 

ตารางที่ 2 ปฏิทินการประกอบอาชีพบานจอมแจงในรอบ 1 ป 
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ย. 

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.
ค. 

การปลูกพชื             

การทาํนาป             

การทาํนาปรัง             

การปลูกถัว่ลสิง             

การปลูกกระเทียม             

การทาํไรยาสบู             

การปลูกมะเขือเทศ             

การปลูกพืชสวนครัว             

กิจกรรมอื่นๆ             
การทาํถัว่ตัด             
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

เดือน 
อาชีพ ม.

ค. 
ก.
พ. 

มี.
ค. 

เม.
ย. 

พ.
ค. 

มิ.
ย. 

ก.
ค. 

ส.
ค. 

ก.
ย. 

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.
ค. 

การทาํงาตัด             

การทาํถัว่สมนุไพร             

ไขเค็มพอกดินจอมปลวก แสดงสาธิตเมือ่คณะดูงานตองการใหสาธติ (หลักสูตรใหม) 

การทาํกลวยกรอบ แสดงสาธิตเมือ่คณะดูงานตองการใหสาธติ (หลักสูตรใหม) 

ไสกรอกปลากราย แสดงสาธิตเมือ่คณะดูงานตองการใหสาธติ (หลักสูตรใหม) 

การทาํขนมจนี แสดงสาธิตเมือ่คณะดูงานตองการใหสาธติ (หลักสูตรใหม) 

โฮมสเตย             
 

9) ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม และวิถีชีวิต 

บานจอมแจงในรอบ 1 ปมี 3 ฤดู ดังนี้ ฤดูรอนเร่ิมตั้งแตเดือนมีนาคม-

มิถุนายน ฤดูฝนเร่ิมต้ังแตเดือนกรกฎาคม-ตุลาคม และฤดูหนาวเริ่มต้ังแตเดือนพฤศจิกายน-

กุมภาพันธ ซึ่งในแตละชวงของฤดูนั้น ชาวบานจะใชวิธีนับเดือนทางจันทรคติ เพื่อกําหนด

การเกษตรเชน เร่ิมเตรียมอุปกรณในการทํานาชวงเดือนมิถุนายน (เดือน 7) เร่ิมไถดะและตกกลา

ในเดือนกรกฎคม (เดือน 8 เปนชวงเขาพรรษา) เพราะจะเริ่มเขาฤดูฝนแลว อยางไรก็ตามฤดูกาล

อาจเปลี่ยนแปลงไปบางเชน บางปฝนมาเร็ว บางปฝนมาชา เปนตน 

ภายในหมูบานจอมแจงมีวัดธรรมรัตนากรณ มีเนื้อที่ประมาณ 4 ไร เปน

วัดประจําหมูบานมีพระภิกษุประจํา 4 รูป มีศาลาการเปรียญ 1 หลัง กุฏิ 5 หลัง หอระฆัง 1 หอ 

อาคารเก็บของ 2 หลัง บทบาทของวัดดานพิธีกรรม ความเชื่อ และการพัฒนาชุมชน มีประชาชน

เขารวมกิจกรรมทางศาสนาทุกวันพระ มีการ ลด ละ เลิก อบายมุขทุกชนิดเชน สุรา การพนัน และ

การซื้อหวย อิทธิพลศาสนามีผลตอความเชื่อและวิถีชีวิตของคนในชุมชน ที่สืบทอดมาจาก

บรรพบุรุษ จุดเริ่มตนจากความเชื่อเร่ืองบั้งไฟ ซึ่งชาวบานจะจัดบุญบั้งไฟในเดือน 6 เพือ่บูชาเทวดา 

ขอฝน และไดขอใหการประกอบอาชีพ โดยเฉพาะขอใหการเกษตรประสบผลสําเร็จไดผลผลิตดี 

และตอมาเมื่อมีผูพบเห็นปรากฏการณเหนือธรรมชาติที่ไมอาจพิสูจนไดคือลูกไฟพุงขึ้นจากลําน้ํา

โขง ซึ่งมีลักษณะคลายกับการจุดบั้งไฟที่ชาวบานไดจัดขึ้น เพียงแตข้ึนเฉพาะวันเพ็ญขึ้น 15 ค่ํา 

เดือน 11 หรือวันออกพรรษา ชาวบานเรียกกันวา “บั้งไฟผี” หรือ “บั้งไฟพญานาค” 
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“บั้งไฟพญานาค” หมายถึง ลูกไฟสีแดงอมชมพทูี่พุงขึ้นมาจากลําน้ําโขง

ในวนัออกพรรษาขึ้น 15 ค่าํเดือน 11 ในพืน้ที่ของจังหวัดหนองคาย โดยจะเริ่มปรากฏจากเหนือผิว

น้ําตั้งแต 1-30 เมตร แลวพุงขึ้นสูอากาศในระดับความสูงประมาณ 50-150 เมตร เปนเวลาเฉลี่ย 

5-10 วินาทีแลวดับหายไปในอากาศ โดยไมมีลักษณะโคงตกลงมา ไมมีกลิ่น ไมมคีวัน ไมมเีสียง มี

ตั้งแตขนาดเลก็จนถงึเทาไขไก (ธวัชชัย เพง็พินิจ, 2548: A9) 

ลูกไฟที่เกิดขึ้นชาวบานเชื่อวาเปนบั้งไฟที่พญานาคไดจุดขึ้น เพื่อบูชา

พระพุทธเจา นอกจากนี้พุทธศาสนายังเปนศูนยรวมความเคารพศรัทธาและเปนเครื่องยึดเหนี่ยว

ทางจิตใจ กอใหเกิดความสมานฉันทในหมูบาน ทําใหเกิดความสงบ อยูอยางมีความสุข นําไปสูวิถี

ชีวิตที่พอเพียงตามที่คนในชุมชนปรารถนา 

หมูบานจอมแจงใชภาษาทองถิ่น (ภาษาอีสาน) ในการติดตอส่ือสาร 

พูดคุยกันภายในหมูบานและใชภาษากลาง (ภาษาไทย) เพื่อติดตอส่ือสารกับแขกที่เขามาพักแรม

ในบาน และใชเพื่อประสานงานกับบุคคลภายนอกในการดําเนินกิจกรรม 

ภูมิปญญาทองถิ่น/การขัดเกลาทางสังคม 1) มีภูมิปญญาทองถิ่นและภูมิ

ปญญาชาวบานเชน การทอผา การสานแห การทํามอง (ตาขายดักปลา) การละเลนดนตรีอีสาน 

ประกอบดวย กลอง แคน ขลุย โปงลาง 2) มีวัดและหนวยงานของรัฐเขามาชวยสงเสริมอบรมใน

ดานคุณธรรม จริยธรรมเปนประจํา ทําใหคนในหมูบานมีอัธยาศัยดี มีน้ําใจ มีความสุภาพออนโยน 

มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ มีเมตตา มีมนุษยสัมพันธที่ดี 

มีวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามเชน การแสดงกิจกรรมฟอนรําของนักเรียน

และเยาวชนในหมูบาน มีประเพณีแขงเรือ ออกพรรษา ชมบั้งไฟพญานาค รดน้ําดาํหวัวนัสงกรานต 

ตลอดจนประเพณีตาม “ฮีตสิบสองคลองสิบส่ี” เปนตน  

ลักษณะครอบครัวหมูบานจอมแจง จะสืบเชื้อสายแบบระบบเครือญาติ 

เปนความสัมพันธทางสายโลหิตสืบทอดกันมาตั้งแตรุนปู ยา ตา ยาย อีกสวนหนึ่งก็จะเปน

ความสัมพันธโดยการแตงงานความสัมพันธทางเครือญาตินั้นจะเหนียวแนนอยูในชวง รุนพอแม 

รุนลูก รุนหลาน จากนั้นจะคอยๆ ลดลงที่ละนอยเปนผลมาจากการยายถิ่นฐานไปอยูที่อ่ืนและการ

ไปทํางานที่อ่ืน การตัดสินใจภายในครอบครัวเหมือนครอบครัวทั่วไป ยังใหอํานาจการตัดสินใจเปน

ของฝายชายอยู แตเมื่อมีปญหาก็จะปรึกษากันระหวางสามีภรรยากอน สวนเรื่องใหญๆ จะใหสามี

เปนผูตัดสินใจ ในการเลือกคูครองและการแตงงาน เปนการใหอิสระสําหรับผูที่จะมีครอบครัว ให

ตัดสินใจกันเองวา จะเลือกใคร และจะแตงงานกันเมื่อไหร พอแมไมใชสิทธิในการตัดสินใจแทนลูก 

เพราะเปนการเลี้ยงดูรูปแบบใหมผสมเกา แตก็จะดูตามความเหมาะสมวาจะไปกันไดไหม  
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การแบงมรดก ผูสูงอายุในครอบครัวจะใชวิจารณญาณในการตัดสินใจ

วา บุตรคนใดควรไดที่หรือกิจการใดๆ ของครอบครัวตัวอยางเชน ลูกที่รับราชการก็ตองเอาที่บาน 

ถาจะเอาที่ทํานา ทําสวนใหก็คงจะไมไดกลับมาทํา สวนลูกคนที่อยูเลี้ยงดูพอแม จะไดรับมรดกที่

เหลืออยูทั้งหมด ทั้งที่นา ที่บาน และทรัพยสินเงินทองบางสวน เพราะเปนลูกคนที่อยูเล้ียงดูพอแม

ความสัมพันธของคนภายในครอบครัว สวนมากชาวบานจอมแจงจะทํานา ทําสวนเลี้ยงวัว เล้ียงไก 

เลี้ยงปลา มีกิจกรรมตางๆ ที่สามารถทําเปนเงินเปนทองได ชาวบานจึงไมนิยมไปทํางานไกลๆ จะมี

อยูบางประมาณไมเกิน 10% ของชาวบานในหมูบาน ที่ตองไปทํางานตางอําเภอ หรือตางจังหวัด 

ลักษณะบานเรือน เปนบานยกพื้นใตถุนสูงอีกชั้น ชั้นลางผนังกออิฐปูพื้น

ดวยกระเบื้องเคลือบ เพื่อไวใชตอนรับแขกที่เขาพัก ทําหองน้ํา หองครัว ทําหองนอน และหองโลง

บางสวน สวนชั้นบนจะทําเปนที่นอนของคนในบาน 

10) การเมืองการปกครอง 

นับต้ังแตเร่ิมจัดตั้งหมูบานเมื่อป พ.ศ.2486 หมูบานไดมีการพัฒนาและ

เจริญมาตามลําดับ จากทางเกวียนมาเปนถนนลาดยาง พาหนะในการเดินทางเปลี่ยนเปนใช

รถยนต ความอุดมสมบูรณของปาเร่ิมลดลงถึง 50% การประกอบอาชีพเพื่อเฮ็ดอยูเฮ็ดกิน สูการ

ประกอบอาชีพเพื่อขาย ในสวนที่เหลือจากการบริโภคในครัวเรือนแมวาสภาพทางสังคม/สภาพทาง

เศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป แตความเอื้ออาทร ความรวมมือรวมใจในการจัดทํากิจกรรมตางๆ ในหมูบาน

ยังคงมีอยู มีการรวมกลุมทํากิจกรรม ลักษณะการเมืองการปกครองจะเปนแบบเครือญาติ ซึ่ง

สามารถพูดคุยตักเตือนกันได โดยผูอาวุโสจะไดรับความเคารพและเชื่อถือรับฟงจากคนในชุมชน 

เปนการอยูแบบพี่แบบนอง รวมถึงการมีฮีตมีคองตามวัฒนธรรมพื้นบานอีสานที่คอยควบคุม

พฤติกรรมของคนในหมูบาน ผูนําชุมชนจะเนนใหคนในหมูบานมีสวนรวมในการคิดและการ

ตัดสินใจในเรื่องตางๆ ดังนี้  

(1) ชุมชนมีการประชุม พูด คุย แลกเปลี่ยนความคิดเปนประจําทุกเดือน  

(2) มีการจัดตั้งศูนยเรียนรูชุมชน มีการจัดกลุมสนใจ มีหนังสือตางๆให   

อาน (สนับสนุนจากศูนยการศึกษานอกโรงเรียน) 

(3) มีการถายทอดภูมิปญญา โดยการจัดพิมพสูตรการผลิต ผลิตภัณฑ

ของกลุมแปรรูป/ถนอมอาหาร แจกใหกับคณะศึกษาดูงาน 

(4) เมื่อวิถีชีวิตเปลี่ยนไป ชาวบานจึงไดรวมกันจัดทําขอตกลงประจํา

หมูบาน ถือเปนกฎระเบียบขอบัญญัติของหมูบาน เพื่อเสริมสรางความมีวินัยและการควบคุมทาง

สังคมใหกับคนในหมูบาน ซึ่งชาวบานทุกคนยอมรับและปฏิบัติตาม ดังนี้ 



 70 

(ก) หามฆาสตัวในวนัพระหรือวันตองหามตามประเพณหีมูบาน

ฝาฝนปรับ100 บาท 

(ข) หามทิ้งขยะมูลฝอยในทีส่าธารณะหรอืที่อ่ืน ฝาฝนปรับ 100 

บาท 

(ค) หามยิงปนหรือจุดประทดัในหมูบานโดยไมมีเหตุอันควร ฝา

ฝนปรับ 100 บาท 

(ง) หามทะเลาะววิาทหรือทาํรายรางกายผูอ่ืนในหมูบาน ฝาฝน

ปรับ 1,000 บาท 

(จ) หามขับรถเสียงดังในหมูบาน ฝาฝนปรับ 100 บาท 

(ฉ) หามยุงเกี่ยวกับยาเสพติดทุกชนิดผูใดฝาฝน คณะกรรมการฯ 

จะแจงเจาหนาที่ดําเนินการตามกฎหมายทันที  

โดยกรรมการหมูบานและกรรมการคุมถือเปนเจาพนักงานของหมูบานที่จะตองชวยกัน

สอดสองดูแลการละเมิดกฎของหมูบาน ปจจุบัน บานจอมแจงไมมีผูใหญบาน เนื่องจากกํานันอารี 

วิพบุตร เปนกํานันตําบลสีกาย ซึ่งเปนผูนําทางการของหมูบานจอมแจงโดยตําแหนง 

11) กลุมในหมูบาน 

ภายในหมูบานจอมแจงไดมีการจัดตั้งกลุมตางๆ เพื่อสงเสริมการ

ประกอบอาชีพที่หลากหลาย เพื่อใหคนในหมูบานมีงานทํา โดยไมตองเดินทางออกไปทํางานนอก

หมูบาน ตางอําเภอ และตางจังหวัด  จึงไดจัดตั้งกลุมอาชีพตางๆ และมีเงินกองทุนประจํากลุม 

ดังนี้  

(1) กลุมแปรรูปอาหาร กลุมแมบานเกษตรกรจอมแจง เร่ิมจัดตั้งกลุมคร้ัง

แรก ป พ.ศ.2529 สมาชิก 17 คน ซึ่งกลุมสตรีทอเสื่อกก โดยการสนับสนุนของกรมการพัฒนา

ชุมชน และเมื่อป พ.ศ.2539 สํานักงานเกษตรอําเภอเมืองหนองคาย ไดเขามาสนับสนุนใหมีการ

จัดตั้งกลุมข้ึนมาใหม ชื่อกลุมแปรรูปอาหารบานจอมแจง สมาชิกเริ่มตน 25 คน และป พ.ศ.2544 

มีสมาชิกเพิ่มเปน 44 คน มีเงินทุนหมุนเวียน 50,000 บาท ปจจุบันมีสมาชิก 80 ครัวเรือน มีเงินทุน 

560,000 บาท เปนอีกกลุมหนึ่งที่มีผลงานดีที่นาสนใจ ไมวาจะเปนการแปรรูปผลผลิตการเกษตร 

เชน ไขเค็มพอกดินจอมปลวก ถั่วตัด งาตัด ถั่วอบสมุนไพร กลวยกรอบ ไสกรอกจากปลากราย 

ขนมจีน น้ําพริกไขเค็ม มีขายภายในจังหวัด ภายในประเทศและสงตางประเทศเชน ลาว สวีเดน ฯ  

(2) กลุมโฮมสเตย เ ร่ิมเมื่อป พ.ศ.2543 เบื้องตนมีสมาชิกเพียง 12 

ครัวเรือน ปจจุบันเพิ่มเปน 48 ครัวเรือน  



 71 

(3) กลุมทอผาสมาชิก 20 ครัวเรือนคิดเปนรอยละ19 มีเงินทุน 15,000 

บาท  

(4) กลุมเพาะเห็ด สมาชิก 25 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 24 มีเงินทุน 

7,000 บาท 

(5) กลุมเยาวชนอนุรักษศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน สมาชิก 30 ครัวเรือน คิด

เปนรอยละ 29 มีเงินทุน 70,0000 บาท (เปนเครื่องดนตรีพื้นบาน 60,000 บาท งบ CEO) 

(6) กลุมสงเสริมอาชีพเลี้ยงวัวสมาชิก 17 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 16 มี

วัว 73 ตัว มีเงินทุน 70,000 บาท 

(7) กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เปนการฝากเงินสัจจะสะสมทรัพยของ

หมูบานทุกครัวเรือน (103 ครัวเรือน) คิดเปน 100% สมาชิก 290 คน ยอดเงินสัจจะสะสมทรัพย 

280,000 บาท เร่ิมเมื่อวันที่ 19 เดือนมิถุนายน พ.ศ.2529 ไดรับเงินทุนสนับสนุนจากกรมการ

พัฒนาชุมชนจํานวน 3,000 บาท เพื่อสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเสื่อกก ซึ่งมีสมาชิกจํานวน 24 

คน ปจจุบันมีเงินทุนถึง 300,000 บาท ตอมาไดมีการรวมกลุมกันคิดจัดกิจกรรมที่นาจะกอใหเกิด

รายไดแกสมาชิกกลาวคือ สวนมากชาวบานจอมแจงนิยมเลี้ยงเปดและมีไขเปดจํานวนมาก 

นอกจากนี้ยังปลูกถั่วลิสงเปนจํานวนมาก ซึ่งไดปรึกษากับเคหะกิจไดใหการสนับสนุนฝกอบรมให

ความรูการทําไขเค็มดอง ไขเค็มพอกดินจอมปลวก ถั่วทอดสมุนไพร และไดนําไปเผยแพร

ประชาสัมพันธผลงานของกลุมแปรรูปอาหารทางสื่อสารมวลชน 

(8) กลุมปุย มีเงินทุนสนับสนุน 80,000 บาท มีโรงสีชุมชน ที่รับสีขาว

ใหกับสมาชิกโดยไมคิดคาบริการ มีกลุมเพาะเห็ดนางฟา/นางรม ไวใหสมาชิกบริโภคและจําหนาย 

หมูบานจอมแจง ยังมีการดูแลชวยเหลือคนจน ดอยโอกาส และผูประสบ

ปญหา โดยมีการจัดตั้งศูนยสงเคราะหราษฎรประจําหมูบาน อบต. สนับสนุนการสงเคราะหเด็ก 

คนพิการและคนชรา มีการนํากําไรจากการบริหารงานกองทุนหมูบาน 5% แบงชวยเหลือคาอาหาร

กลางวันสําหรับเด็กนักเรียน เรียกไดวาเปนหมูบาน “รูรัก สามัคคี” มีการจัดทําแผนชุมชน โดยมี

การจัดเวทีประชาคมและลงมติรวมกันในการแกไขปญหา และพัฒนาหมูบาน 

12) ธุรกิจชุมชนโฮมสเตย 

จากปรากฏการณลูกไฟที่พุงขึ้นจากลําน้ําโขง ซึ่งมีลักษณะคลายกับการ

จุดบั้งไฟที่ชาวบานไดจัดข้ึน เพียงแตข้ึนเฉพาะวันเพ็ญขึ้น 15 ค่ํา เดือน 11 (วันออกพรรษา) และ

ชาวบานเชื่อวาเปนบั้งไฟที่พญานาคจุดขึ้นเพื่อถวายเปนพุทธบูชา ทําใหประชาชนทั้งในประเทศ
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ไทยและตางประเทศที่ไดขาวตางมาเฝารอดูปรากฏการณบั้งไฟพญานาค ทําใหที่พักและ

รานอาหารไมเพียงพอ ซึ่งในป พ.ศ.2542 บานจอมแจงมีบั้งไฟพญานาคขึ้นกวา 400 ลูก 

เมื่อมีผูคนหลั่งไหลเขามาจํานวนมาก กํานันอารีจึงเรียกปรึกษาหารือกัน

ภายในหมูบานและไดเชิญเจาหนาที่มาประชุมดวย โดยมีมติจะจัดทําโครงการ “โฮมสเตย” ข้ึนเพื่อ

รองรับนักทองเที่ยวที่เขามาเยี่ยมชมบั้งไฟพญานาค ซึ่งหมูบานจอมแจงเปนหมูบานหนึ่งที่มีความ

พรอมในการตอนรับและเปนหมูบานที่มีกลุมอาชีพหรือกลุมแมบานที่มีผลิตภัณฑ (อาหารแปรรูป) 

ใหนักทองเที่ยวไดชิมและไดซื้อกลับบานไปเปนของฝาก และยังมีหนวยงานหลายหนวยงานใหการ

สนับสนุนทั้งภาครัฐและเอกชน 

จนในที่สุด จึงตกลงเอาวันที่ 13 เดือนกันยายน พ.ศ.2543 เปนวันเปด

หมูบานโฮมสเตย โดยนายประสิทธิ คชโคช นายอําเภอเมืองหนองคาย ไดเชิญนายบรรทัด สิงห

บุตร ผูวาราชการจังหวัดหนองคายในสมัยนั้น มาเปนประธานในพิธีเปดหมูบานโฮมสเตยอยางเปน

ทางการ ซึ่งในขณะนั้นมีเพียง 12 ครัวเรือนที่เขารวมกิจกรรม 

อัตราคาที่พักเริ่มจาก 200 บาท พรอมอาหาร 2 มื้อ (เชาและเย็น)  และ

หมูบานก็ไดดําเนินการมาถึงปจจุบันนี้ ไดมีการพัฒนาบานพักรับรอง เพิ่มข้ึนเปน 48 ครัวเรือน 

ปจจุบันปรับอัตราคาที่พักเปน 350 บาท และสามารถนอนพักคางคืนเพื่อใหไดเห็นทัศนียภาพริม

ฝงแมน้ําโขงที่สวยงาม สัมผัสกับชีวิตและวัฒนธรรมพื้นบานอีสานเชน การบายศรีสูขวัญ การ

รับประทานอาหารแบบพื้นบานอีสาน และการฟอนรําแบบพื้นบาน ตอนเชามีการใสบาตรรวมกัน 

ถาหากเปนชวงออกพรรษาขึ้น 15 ค่ํา เดือน 11 ก็สามารถชมบั้งไฟพญานาคได  

ส่ิงที่เกิดขึ้นหลังจากมีการเปดเปนหมูบานโฮมสเตยที่เร่ิมข้ึนเพียง 8 ปก็

สงผลทําใหชีวิตความเปนอยูของชาวบานจอมแจงดีข้ึน ไมวาจะเปนการคมนาคม มีถนนคอนกรีต 

ทุกซอยในหมูบาน ทุกหลังคาเรือนมีไฟฟาใช มีน้ําประปาไวใชไวอาบ ยังมีน้ําฝนที่กักเก็บไวดื่มอีก 

และมีรูปแบบการปกครองที่เข็มแข็ง มีความปลอดภัยในชีวิตของชาวบานมากขึ้น ซึ่งปรากฏการณ

ดังกลาวมีผลกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในหมูบานทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการ

ปกครอง วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม และพฤติกรรมของคนในหมูบาน  

   การใหบริการโฮมสเตย เปนลักษณะเชิงอนุรักษวัฒนธรรม มีการ

ใหบริการ 2 แบบคือ การพักแบบเต็มรูปแบบ และการพักแบบธรรมดา 

(1) การพักแบบเต็มรูปแบบคือ การพักแบบมีการบริการจัด

กิจกรรมครบทุกกิจกรรมคือ มีอาหาร 2 มื้อเชากับเย็น มีบายศรีสูขวัญ จัดพาแลง และมีการแสดง

พื้นบาน โดยกิจกรรมเหลานี้จะจัดขึ้นที่วัด คาบริการ 350 บาท/คน/คืน 
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(2) การพักแบบธรรมดา จะมีเฉพาะอาหารให  2 มื้อเชากับเย็น 

ไมมีกิจกรรมอ่ืน คาบริการ 250 บาท/คน/คืน เวนแตหากตองการกิจกรรมเสริมก็สามารถตกลงกับ

คณะกรรมการไดเปนแตละกรณีแตละรายการไป โดยจะคิดคาบริการเพิ่มแลวแตกิจกรรมที่เพิ่ม  

   เมื่อการดําเนินธุรกิจโฮมสเตยของบานจอมแจง เปนที่รูจัก และผูคนนิยม

มากขึ้น ทางคณะกรรมการจึงมีการกําหนดขอตกลง กฎเกณฑ และระเบียบการคัดเลือกสมาชิก

เขารวมกิจกรรมโฮมสเตย ประกอบดวย 

(1) ความพรอมในดานครอบครัวเชน มีครอบครัวที่อบอุน คนใน

ครอบครัวรักใครสามัคคีกัน ไมมีปญหาขัดแยงกันภายในครอบครัว 

(2) มีการสรางความสัมพันธกับคนในหมูบานของสมาชิกใน

ครอบครัวเชน การมีมนุษยสัมพันธกับผูอ่ืน ลักษณะนิสัยใจคอเปนมิตร 

(3) ความสะอาดเชน ความเปนระเบียบเรียบรอยในบานบริเวณ

รอบบาน ในบาน ฯลฯ 

(4) ความพรอมในการใหบริการเชน สถานที่ หองน้ํา หองสวม ที่

นอน หองครัว ฯลฯ 

 

ตารางที่ 3 รายชื่อสมาชกิกลุมโฮมสเตยหมูบานจอมแจง 

 

ลําดับ ชื่อ – นามสกุล บานเลขที ่

1 นางสมหวงั ประจงค 94 

2 นางบัวลา รัตนสุรินทร 5 

3 นางจิก  พลศรี 11 

4 นางสุทัด รุงเรือง 75 

5 นางมัณดิษฐ  ศรีใบเฮี้ยว 48 

6 นางสมพาน  ออนนาไช 24 

7 นายสมาน  จิตมาน 3 

8 นางดวล ดานิต ิ 19 

9 นางสมจนัทร สีหาสทุธ 64 

10 นางวิจิตร   ตันนารัตน 20 

11 นายประเสริฐ หาบุญม ี 33 

12 นางสงสนิ  หาบุญม ี 84 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

 

ลําดับ ชื่อ – นามสกุล บานเลขที ่

13 นางกุคํา วิพบุตร 67 

14 นางกหุลาบ   พวงสะกะ 45 

15 นายบุญโฮม    จิตมาลย 10 

16 นางอําไพ   วงศไกรสร 79 

17 นางมัน่      ลีเพ็ญ 28 

18 นางปอง     นามวงษ 69 

19 นางคําพันธ    ชุรัตน 85 

20 นางตอย     จิตขาน 31 

21 นางหนูสาน  แดงประเสริฐ 77 

22 นางยุน        สุริษา 18 

23 นางจันทร   คําแพงดาว 80 

24 นางหนูพาน  พลศรี 51 

25 นางสนอง     ศรีวงค 25 

26 นางใจชื่น   พิณรัตน 58 

27 นางสมบัติ    มาตวงค 66 

28 นางสาวคูณ   พลศรี 16 

29 นางฝุย       พรมมีพนัธ 2 

30 นางสมัย  ชนชะนะกุล 74 

31 นายแซม     หินวันต 46 

32 นางเพ็ญภัก   พลศรี 65 

33 นางพนั     ศรีใบเฮี้ยว 44 

34 นางริ้ว        พลศรี 41 

35 นางทองใบ  ศิริเวช 36 

36 นางละมนุ   นอยเมืองคูณ 34 

37 นายทองคํา สุริษา 68 

38 นางพรทิพย  นิลเกต ุ 14 

39 นางเสาร       ชินฟาด 21 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

 

ลําดับ ชื่อ – นามสกุล บานเลขที ่

40 นางสมคิด    จิตมาน 1 

41 นางสาวดารินทร  หาบุญม ี 39 

42 นางสาวเกษ   บุญสีทุม 73 

43 นางละมยั     สีหาสทุธ 41 

44 นางเพ็ญ กุลสอน 31 

45 นางแววมณี  จิตมาน 76 

46 นางเพ็ญ          ใจบุญ 99 

47 นางเกน    แกวอันเมือง 92 

48 นางสมควร  ปชชามาตย 88 

   เมื่อผูใชบริการติดตอขอใชบริการบานพักแบบโฮมสเตยแลว ทาง

คณะกรรมการฯ จะจัดกิจกรรมใหแกผูเขาพักในหลายกิจกรรม อยางเชน 

   (ก)   ศึกษาดูงาน ชมการสาธิตและรวมลงมือทํา ผลิตภัณฑของ

กลุมแปรรูป/ถนอมอาหารเชน ถั่วตัด งาตัด ถั่วอบสมุนไพร ไขพอกเค็มจากดินจอมปลวก กลวย

กรอบ ไสกรอกจากปลากราย ขนมจีน น้ําพริกไขเค็ม เปนตน 

   (ข) ปนจักรยาน/เดินออกกําลังกาย เพื่อชมกิจกรรมตางๆ ของ

ชุมชนเชน กลุมออมทรัพย/ศูนยสาธิตการตลาด โรงสีชุมชน การทําปุยชีวภาพ การจักสาน การ

เพาะเห็ด การทอผา เปนตน 

    (ค) บายศรีสูขวัญและรับประทานอาหารพื้นบาน (พาแลง) ชม

การแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน การแสดงรําพื้นเมือง การแสดงดนตรีพื้นเมืองของกลุมเยาวชน 

(แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม) แลวเขาพัก 

    (ง) ตอนเชารวมสืบสานอนุรักษประเพณีของชาวพุทธ ทําบุญ 

ตักบาตรหนาบานพักโฮมสเตย และรับประทานอาหาร 

อยางไรก็ตาม กิจกรรมที่แสดงไวนี้สามารถปรับเปลี่ยนไดตามความ

เหมาะสม เพื่อใหนักทองเที่ยวและผูมาพักไดมีสวนรวมกับชาวบานและเกิดความอบอุน เปน

กันเอง ไดสัมผัสวิถีชีวิตและวัฒนธรรมพื้นบานตลอดการพักในโฮมสเตย 

นอกจากนี้คณะกรรมการหมูบานจอมแจงยังไดจัดกิจกรรมเพิ่มเติม ดังนี้ 
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(1) การลองเรือตามลําน้ําโขง 

(2) สัมผัสวิถีชีวิตชาวประมง ลองอวน ดูปลาน้ําโขง 

(3) ข่ีจักรยานไปทัศนศึกษา ณ ศูนยทดลองหมอนไหมจังหวัด

หนองคาย 

(4) การสาธิตการทํานาเกี่ยวขาว นวดขาว  

   ผูที่ตองการใชบริการบานพักแบบโฮมสเตยของบานจอมแจง จะตอง

ดําเนินการติดตอกับคณะกรรมการฯ ซึ่งวิธีการเขาพัก ประกอบดวย 

(ก) นักทองเที่ยวจะตองแจงวันที่ เวลา และจํานวนคนที่จะเขา

พักในหมูบานโฮมสเตย 

(ข) กอนนักทองเที่ยวจะเขาพักในหมูบานรับรอง จะมีการรวมตัว

กันที่ศาลาเอนกประสงคของหมูบานกอน   

(ค) ผูนําหมูบาน หรือผูนํากลุมจะประชาสัมพันธใหเจาของ

บานพักรับรองมารับนักทองเที่ยว  

(ง) รับประทานอาหารเย็นรวมกันที่อาคารเอนกประสงคกอนเขา

บานพักรับรอง 

(จ) เสร็จจากรับประทานอาหารเย็น เจาของบานพักรับรองจะพา

นักทองเที่ยวเขาบานรับรอง 

   กฎระเบียบขอบังคับผูเขาพกัโฮมสเตย 

(ก) ผูเขาพักโฮมสเตยตองจองลวงหนา 1 สัปดาห โดยติดตอทาง

คณะกรรมการฯ หรือเจาหนาที่รับผิดชอบ  

(ข) จายคามัดจําลวงหนา จํานวน 30% ของคาใชจายทั้งหมด 

(ค) ถาเขาพักเปนหมูคณะ จะจัดใหพักแยกชาย-หญิง  

(ง) ผูเขาพักสามารถฝากทรัพยสินของมีคาไวกับเจาของบานได

โดยจะมีตูเก็บใหอยางปลอดภัย  

(จ) หามผูเขาพักทะเลาะวิวาทหรือกอความรําคาญใหแกผูอ่ืน  

(ฉ) การจายเงินคาที่พักและคาบริการทั้งหมด ใหจายในวันแรก

ของการเขาพัก  
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   อัตราคาที่พกั  

   (ก) นักทองเที่ยวมาเปนคณะมากกวา 80 คน มีกิจกรรมภายใน

หมูบาน ชมวิถีชีวิตของคนในหมูบาน มีการฟอนตอนรับ คิดราคาคนละ  300 บาทตอคืน 

นักทองเที่ยวมานอยกวา 80 คน คิดราคาคนละ 350 บาทตอคืน นักทองเที่ยวมาเปนครอบครัวหรือ

มาคนเดียวไมมีกิจกรรมใดๆ คิดราคาคนละ 200 บาทตอคืน 

   (ข) อัตราการใหบริการตางๆ ที่มาเปนคณะ (1) คาวิทยากร

แนะนํา 1,000 บาท (2) คาจัดกิจกรรมสาธิตกิจกรรมละ 1,000 บาท (3) มีจักรยานไวบริการทุก

ครัวเรือน (ฟรี) 

   (ค) คาใชจายนี้รวมไปถงึ (1)คาอาหาร 2 มื้อ ทีพ่ัก 1 คืน คา

พวงมาลยั คาพานบายศร ี และคาตอบแทนนักแสดงวัฒนธรรมรวมเปนเงินทัง้สิน้ 350 บาท/คน  

(2)นักทองเทีย่วสามารถสั่งอาหารพืน้บานตามความตองการได (3)ถานักทองเทีย่วตองการอาหาร

เพิ่ม นอกเหนอืจากที่บานพกัรับรองจัดใหนักทองเที่ยวตองออกคาใชจายเพิ่มเอง  

การขยายเครือขายหมูบานโฮมสเตย ธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย หรือที่

ชาวบานเรียกวา “พี่นองมายามบาน” (ยาม แปลวา เยี่ยมเยียน, เยี่ยมชม: ผูวิจัย) หรือที่กํานันอารี

เรียกวา “โรงแรมครัวเรือน” ไดมีการสรางเครือขายและขยายเครือขายโดยมีกํานันอารีเปนผูนํา

เครือขายการทําหมูบานโฮมสเตยในจังหวัดหนองคาย และในป พ.ศ.2546 ไดขยายเครือขาย

หมูบานโฮมสเตยกวา 20 หมูบานภายในจังหวัดหนองคาย เร่ิมต้ังแตอําเภอสังคมลงไปจนถึง

อําเภอเซกา ซึ่งสวนใหญเปนหมูบานที่ติดริมฝงโขงโดยที่บานจอมแจงเปนตนแบบ หรอืเปนหมูบาน

นํารองในการทําหมูบานโฮมสเตย  เพื่อเปนการกระจายรายไดสูชุมชนในชวงเทศกาลตางๆ ของ

จังหวัดหนองคายและเพื่อตอบสนองกับความตองการที่พักของนักทองเที่ยว จึงไดสงเสริมให

จัดเปนหมูบานโฮมสเตย และขยายเครือขายหมูบานโฮมสเตยในจังหวัดหนองคาย ถือเปนหนึ่งใน

ยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัดหนองคาย ดังวิสัยทัศนของจังหวัดหนองคายที่วา “แหลงพํานัก

แหงที่สองของนักลงทุนและนักทองเที่ยว” (The Land of Your Second Home) และคําขวัญใน

การเคลื่อนดานยุทธศาสตรที่วา  “เมืองนาอยู  ควบคูการศึกษา  วัฒนธรรมล้ําคา  เกษตร

อุตสาหกรรมหลากหลาย ขยายเศรษฐกิจการคาอินโดจีน พัฒนาการทองเที่ยวที่ยั่งยืน” 

กํานันอารี วิพบุตร ไดสรุปการดําเนินธุรกิจชุมชนเอาไววา “หลังจากมกีาร

ที่ไปศึกษาดูงานเพิ่มเติม เฮากะเลยบอกวาคา 200 บาทนี่คือสิบเพียงพอ ละกะคือสมัยนี่มันกะบ

ทันสมัยปานไดวิธีการตอนรับ เฮากะเลยมาเพิ่มข้ึนอีก 150 บาท ไปถึง 450 บาทคนหนึ่ง ปจจุบันนี่

กะตกไปคนละ 350 บาท คันนอยเฮากะคิดไป 400 บาท คือเฮาเฮ็ด ลงรถมานี่เฮากะสิมีแมบาน
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เฮือนรับรองจะมีการใหพวงมาลัย เขามานี่เฮากะสิมีการบอกวามาพักจอมแจงนี่เฮ็ดจั่งได แลวมา

พักแลวสิไปเที่ยวไส อาหารการกินอยูนี่มันปลอดภัยบ เฮามีสารพิษบมาพักอยูจอมแจง ละกะมี

ส่ิงรบกวนบ อันนี่กะคือมีการที่จะตอนรับแบบนี่ แลวพอพักนี่แลว กับการที่จะไปทองเที่ยวใน

อําเภอเมืองนี่มันกะจะมีอยู 4 แหลง แหลงแรกกะคือไปศาลาแกวกู แหลงที่ 2 นี่กะคือหลวงพอพระ

ใส แหลงที่ 3 นี่กะคือตลาดอินโดจีน แหลงที่ 4 นี่กะคือสะพานไทย-ลาวนี่เฮาสามารถที่จะไปหยาง

ได อันนี่กะมีอยู 4 แหลงที่มาพักอยูจอมแจง นอกเหนือจากนั่นกะจะตื่นขึ้นมากะไปเที่ยวลาวเปน

แหลงสุดทาย อันนี่กะคือเพิ่มไปโตนี่ ตกแลงมาพอดี 5 โมงแลงนี่กะสิมาอีกละ มานี่กะสิเขามามี

การที่จะจัดบายศรีสูขวัญให เรียบรอยแลวกะจะมีพาแลง มีขันโตก นอกเหนือจากกินแลงเสร็จนี่กะ

จะมีเอานักศึกษา นักเรียนประถม นักเรียนมัธยมนี่มาแสดงวัฒนธรรมใหเบิ่ง เปนการแลกเปลี่ยน

เรียนรูของวัฒนธรรมพรอม บาดนี่กะเลยตกไปเปนราคาแพง 350 บาท พรอมที่พัก ทุกอยางที่จะ

เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู นอกเหนือจากนั่นเฮาตองการที่จะมาเห็น นักทองเที่ยวอยากสนุกสนาน 

อยากรองอยากรํานี่ เปนการแลกเปลี่ยนกับลูกกับหลานนี่กะได แตมีกําหนดบใหเกิน 5 ทุม อันนีก่ะ

เลยเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันนะ แตอยูมาพักนี่กะจะมีแตอาหารพื้นบานใหอยู 3-4 อยาง บให

เกินนั่น นอกเหนือจากนั่นกะซอยเหลือโตเอง แตที่นี่มันกะเฮ็ดแบบวาคันมานี่หนึ่งมันไดเบิ่งศูนย

สาธิตการตลาด สองมากะสิไดเบิ่งทอผา สามมากะเฮ็ดแปรรูปอาหาร ส่ีมากะไปเบิ่งพืชผักสวนครัว 

เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ไปเบิ่งปุยหมัก ละกะน้ําซีวภาพ หรือวาหามากะไปเบิ่งบานโฮมสเตยเฮา 

อันนี่กะคือสิเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู บคือโรงแรม 4 ดาว 5 ดาว ที่วากินขาวแลงแลวเขาไปนอน

ในหอง อันนี่เขาไปอยูกับบานโลดของคะเจา เฮาสิมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเจาของบาน ตื่น

ข้ึนมาขะเจาสิเฮ็ดอีหยั๋ง เฮากะสิไดศึกษา ตื่นขึ้นมากินขาวแลวคะเจาสิเฮ็ดหยั๋ง อยางมิสไทยแลนด

เวิลดพวกนางงามสาวไทยมาพัก 30 คน อยูนี่คะเจากะสิมาเรียนรูประสบการณของซนบทนี่

เฮ็ดหยั๋งแน ตื่นขึ้นมานึ่งขาวเฮ็ดจั่งได นึ่งขาวแลวไปตมปลาปน มีหยั๋งใสแหน เฮ็ดจั่งไดเฮ็ดแบบได 

นางสาวไทยมาหวางอยานี่กะเฮ็ดแบบนั่น  ตื่นขึ้นมาไปดํานากอน อันที่สองคือเกือปลา เล้ียงปลา 

ที่สามมากะไปเรียนเฮ็ดต่ําทอผา ที่ส่ีมากะไปเรียนเฮ็ดไขเค็ม ไขฟอก ถั่วตัด ถั่วอบสมุนไพร ตอจาก

นั่นมากะมาเบิ่งปุยหมัก มาเบิ่งเศรษฐกิจพอเพียง มาเบิ่งโฮมสเตย นอกเหนือจากนั่นนางสาวไทย

กะมีการบีบขาวปุนใหหมูไดกินพรอม ละกะสานตะกราเปนของขวัญดวยกานพราว อันนี่กะคือเปน

ซีวิตซนบทคะเจาเฮ็ดแบบนี่”  
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ตารางที่ 4 จาํนวนหมูบานที่ประกอบธุรกจิชุมชนโฮมสตยในจังหวัดหนองคาย 

ลําดับ บาน ผูประสานงาน ที่ต้ัง 

1 ผาตั้ง นายผาลี นาโสก หมูที ่1 ต.ผาตัง้ อ.สังคม 

2 ปากโสก นายบุญนาค ทองชุม หมูที ่2 ต.ผาตัง้ อ.สังคม 

3 ไทยเจริญ น.ส.สุภัทรา จนัหาชัยภูม ิ หมูที ่6 ต.พระพุทธบาท อ.ศรีเชียงใหม 

4 วังน้ําหมอก นายติณณภพ สุนนัชัย หมูที ่5 ต.พระพุทธบาท อ.ศรีเชียงใหม 

5 พราวใต นางพทุสดี สิทธิชัย หมูที ่6 ต.หนิโงม อ.เมือง 

6 จอมแจง นายอารี วิพบตุร หมูที ่1 ต.สีกาย อ.เมือง 

7 สีกาย นางคําเหมื่อน วุฒิสิทธิ ์ หมูที ่6 ต.สีกาย อ.เมือง 

8 สีกายใต นายมั่น ไกยะวงค หมูที ่2 ต.สีกาย อ.เมือง 

9 หนองกุงใต นายประดิษฐ จันดาม ิ หมูที ่1 ต.กุดบง อ.โพนพิสัย 

10 หนองกุงเหนือ นายอารี อุทุมพิรัตน หมูที ่2 ต.กุดบง อ.โพนพิสัย 

11 ใหม นางรุงทิพย คาํสวาง หมูที ่3 ต.กุดบง อ.โพนพิสัย 

12 ใหมทรายทอง นางบังอร จนัทะโร หมูที ่14 ต.กุดบง อ.โพนพิสัย 

13 น้ําเป นายบุญจันทร คํามงุคุณ หมูที ่1 ต.รัตนวาป กิ่ง อ.รัตนวาป 

14 ทามวง นายสมิง จันทะโร หมูที ่2 ต.รัตนวาป กิ่ง อ.รัตนวาป 

15 ตาลชุม นายนนทชยั จาํปากุล หมูที ่3 ต.รัตนวาป กิ่ง อ.รัตนวาป 

16 วาริภิมุข อวยพร จอมทพิย หมูที ่9 ต.รัตนวาป กิ่ง อ.รัตนวาป 

17 ดอนบก นายสมาน นาคแสน หมูที ่10 ต.รัตนวาป กิง่ อ.รัตนวาป 

18 อาฮง นายมานิจ เกางาม หมูที ่39 ม.3 ต.ไคสี อ.ศรีวิไล 

19 คําแดนพัฒนา นายวิชัย ฐานะวงค หมูที ่20 ม.6 ต.นาแสง อ. ศรีวิไล 

20 ดอนเสียด  นายอุบล พหลทัพ หมูที ่11 ต.บานตอง อ.เชกา 
 

ที่มา: สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดหนองคาย ขอมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2551 

 
1.2 ขอมูลพื้นฐานหมูบานประมงน้ําจืด บานกองนาง หมูที่ 2 ตําบลกองนาง 

อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย 
 1) ประวัติความเปนมา 

   หมูบานกองนาง กอต้ังเมื่อใดไมปรากฏแนชัดที่ชื่อวา “กองนาง” ซึ่งมี

เร่ืองราววา สมัยนั้นสมเด็จพระเจาไชยเชษฐาธิราช แหงกรุงศรีรัตนาคะนาหุต ราชอานาจักรลาน
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ชาง ไดพาบาวไพรและบริวารทั้งชายและหญิง ขามแมน้ําโขงออกปาลาสัตวที่ปาแหงนี้ เมื่อออกลา

สัตวบอยๆ เขา จึงไดรวมกันสรางที่พักอาศัยโดยไดแยกที่พักอาศัยของชายและหญิงไวคนละกลุม

ทางทิศใตเปนกลุมผูหญิงจึงเรียกวา “กองนาง” และทางทิศเหนือเปนกลุมผูชายเรียกวา “หัวทราย” 

(บริเวณบานหัวทราย อยูในเขตอําเภอศรีเชียงใหมในปจจุบัน) 

อีกตํานานกลาววา สมเด็จพระเจาไชยเชษฐาธิราชไดมาลาสัตวและพัก

พิงที่ตนลําดวน การลาสัตวจะตองกางตาขายหนังดักรอไว แลวไลตอนสัตวใหมาติดตาขายหนัง 

เมื่อเสด็จกลับก็ทิ้งตาขายหนังไวใกลๆ ตนลําดวน เพราะไมสะดวกขนกลับ ประกอบกับมีทหาร

จํานวนหนึ่งเฝาตาขายหนัง ซึ่งบริเวณดังกลาวมีพื้นที่ทําเลดี อุดมสมบูรณ จึงไดสรางที่พักอาศัย

บริเวณที่เก็บตาขายหนัง ตอมาไดชวนกันอพยพถิ่นฐานมาตั้งรกรากบริเวณนั้นอีกหลายครอบครัว 

โดยเรียกบริเวณที่กองตาขายหนังวา “กองหนาง” และในที่สุดก็เพี้ยนเปน “กองนาง” ปจจุบัน สวน

บริเวณตนลําดวน มีพระภิกษุมาปกกรดเผยแพรพุทธศาสนาแกผูคน ในป พ.ศ.2360 ไดตั้งชื่อวา 

“วัดลําดวน” ตามตนลําดวน และในป พ.ศ.2484 ไดเปลี่ยนชื่อใหมเปน “วัดสุคนธาราม” จนถึง

ปจจุบัน ตอจากนั้นไมนานผูคนไดเขามาพักอาศัยมีจํานวนมากขึ้นจนกลายเปนหมูบาน และมีขุน

พันธุระ เปนผูนําการปกครองเปนคนแรก ผูนําคนปจจุบันคือ นางไพเราะ มั่งมูล กํานันตําบลกอง

นาง อดีตผูใหญบานยอดเยี่ยมประจําป พ.ศ.2549 และรางวัลกํานันแหนบทองคํา 

 2) ลักษณะทางกายภาพ  

 หมูบานกองนาง อยูหางจากตัวจังหวัดหนองคาย 50 กิโลเมตร และหาง

จากที่วาการอําเภอทาบอ 8 กิโลเมตร มีลักษณะเปนที่ราบลุม ติดกับแมน้ําโขง เหมาะสําหรับ

เพาะเลี้ยงพันธุปลา และทําการเกษตร มีอาณาเขตติดตอดังนี้ 

   ทิศเหนือ  ติดกับ  บานกองนาง หมูที ่1 ตําบลกองนาง 

ทิศใต   ติดกับ บานกองนางหมูที ่10 ตําบลกองนาง 

ทิศตะวนัออก ติดกับ แมน้ําโขง ตรงกันขามกับประเทศลาว 

ทิศตะวนัตก ติดกับ บานหนองออ ตําบลกองนาง 

หมูบานกองนางเปนหมูบานที่ลอมรอบดวยน้ํา เปนพื้นที่ชุมน้ํา ที่ติดกับ

แมน้ําโขง และติดกับหนองออที่ไมมีวันแหง มีสภาพดินที่อุดมสมบูรณ ความเปนธรรมชาติยังมีให

เห็น ประกอบกับวิถีชีวิตของชาวบานที่สืบทอดกันมาคือ การประมงน้ําจืด พอน้ําลดลงจะพากันจับ

จองเขตพื้นที่ทําการเกษตรตามริมน้ําโขง เพื่อปลูกพืชผักสวนครัว พอตกเย็นนอกจากจะทําสวน ยัง

ใชชีวิตกับการทอดแห ดักปลา เสียบเบ็ด ทําใหการใชชีวิตในเขตพื้นที่บานกองนางราบรื่น ดวย

ความผูกพันกับลําแมน้ําโขง แมน้ําโขงจึงเปรียบเหมือนเปนเสนเลือดหลอเลี้ยงชีวิตของคนหมูบาน 
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แผนที่ที่ 2 หมูบานประมงน้ําจืด บานกองนาง หมูที ่2 ตําบลกองนาง อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 82 

กองนาง จากการใชชีวิตที่สอดคลองกับธรรมชาติมาหลายชั่วอายุคน ไดมีการพัฒนาอาชีพประมง 

จากการดักรอแตปลาแมน้ําเพียงอยางเดียว เปลี่ยนมาเปนการเพาะพันธุปลา เพื่อใหสอดคลองกับ

จํานวนประชากรที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว ความเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิต และระบบเศรษฐกิจชุมชน 

จากสภาพพื้นที่ดินและน้ํา 

3) ประชากร  

  บานกองนาง หมูที่ 2 มีจํานวนครัวเรือนทั้งสิ้น 155 ครัวเรือน จํานวน

ประชากร 1,109 คน แยกเปนเพศชาย 527 คน เพศหญิง 52 คน 

4) การศึกษาของประชากร 

   ชาวบานกองนาง มีระดับการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4 จํานวน 246 

คน ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 357 คน มัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 186 คน มัธยมศึกษาตอน

ปลาย จํานวน 125 คน ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ( ปวช.) จํานวน 59 คน ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง (ปวส.) จํานวน 68 คน การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 68 คน และการศึกษาระดับสูง

กวาปริญญาตรี 68 คน  

  5) อาชีพ 

   การประกอบอาชีพหลักของชาวบานกองนาง สวนมากประกอบอาชีพ

หลักคือการเกษตรกรรม จํานวน 62 ครัวเรือน รองลงมามีอาชีพคาขายจํานวน 41 ครัวเรือน 

ประกอบอาชีพรับจางทั่วไปจํานวน 38 ครัวเรือน ประกอบอาชีพเปนชางจํานวน 9 ครัวเรือน 

อุตสาหกรรมจํานวน 5 ครัวเรือน  

หมูบานกองนางหมูที่ 2 มีหนวยธุรกิจในหมูบานเชน มีโรงสีขาว มีศูนย

สาธิตการเพาะพันธุปลา มีรานคาชุมชน รานอาหารตามสั่ง มีรานบริการลางอัดฉีด มีโรงงานทํา

ขนม มีโรงงานทําขนมจีน เปนตน ปจจุบันหมูบานกองนางเปนหมูบานที่มีชื่อเสียงในการทําประมง

น้ําจืดในจังหวัดหนองคาย ซึ่งคิดเปนจํานวนรอยละ 80 ของครัวเรือนในหมูบานที่ทําประมงน้ําจืด

เปนอาชีพเสริมนอกเหนือจากอาชีพหลัก สวนครัวเรือนที่เหลือก็จะประกอบอาชีพเสริมอ่ืนๆ เชน 

ปลูกใบยาสูบ ปลูกผักตามฤดูกาล เลี้ยงสัตว เปนตน 

   อาชีพการเพาะพันธุปลาน้ําจืด เปนอาชีพเสริมที่ชวยทําใหเวลาทุกนาที

ของชาวบานเกิดผลประโยชนจากการเพาะพันธุน้ําจืดเพื่อขาย และหมูบานกองนางไดมีการจัดตั้ง

กลุมตางๆ เพื่อสงเสริมการประกอบอาชีพที่หลากหลาย เพื่อใหชาวบานมีงานทํา มีรายไดเสริม 

โดยที่ไมตองเดินทางออกไปทํางานนอกหมูบาน ตางอําเภอ และตางจังหวัด จึงไดมีการจัดตั้งกลุม

อาชีพตางๆ ข้ึนมา และมีกองทุนประจํากลุม ดังนี้ 



 83 

    (1) กองทุนหมูบาน เ ร่ิมจัดตั้งขึ้น พ.ศ.2544 มีเงินทุนกลุม 

1,000,000 บาท ที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานรัฐบาล  

    (2) กลุมดอกไมประดิษฐ เร่ิมจัดตั้งขึ้น พ.ศ.2547 มีเงินทุนกลุม 

2,500 บาท ที่ไดรับการสนับสนุนจาก กศน. มีสมาชิก/กรรมการ จํานวน 25 คน มีประธานกลุมคือ 

นางไพเราะ มั่งมูล ผลิตภัณฑที่กลุมผลิตคือ ดอกไมใยบัว มีผลผลิต 10 ชิ้น/เดือน 

    (3) กลุมดอกไมจันทน เร่ิมจัดตั้งขึ้น พ.ศ.2547 มีเงินทุนกลุม 

6,000 บาท ที่ไดรับการสนับสนุนจาก อบต.กองนาง ผลิตภัณฑที่กลุมผลิตคือ ดอกไมจันทนมีผลิต 

800 ชิ้น/เดือน 

    (4) กลุมชุมชนรักษาความปลอดภัยระดับหมูบานเข็มแข็ง(ชรบ.) 

เร่ิมจัดตั้งขึ้น พ.ศ.2545 มีเงินทุนกลุม 4,500 บาท ที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล  มีสมาชิก/

กรรมการ จํานวน 15 คน มีประธานกลุมคือ นายมณี บุญโสม 

(5) กองทุนเงินแสน ไดรับงบประมาณ ป พ.ศ.2544 งบประมาณ

จํานวน 100,000 บาท จากองคการบริหารสวนตําบลกองนาง  

(6) กลุมผูเลี้ยงวัว ไดรับงบประมาณ ป พ.ศ.2548 งบประมาณ

จํานวน 4,160 บาท 

(7) กองทุนแมของแผนดิน ไดรับงบประมาณ ป พ.ศ.2549 

งบประมาณจํานวน  8,000 บาท จากรัฐบาล  

(8) กองทุนเงินงบอาสาพัฒนาและปองกันตนเองฝายพลเรือน 

(อพป.) งบประมาณจํานวน 80,000 บาท ซึ่งหนวยงานสนับสนุนรัฐบาล  

  6) ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

   แหลงศึกษาหาความรูของหมูบานกองนาง และสถานบริการสาธารณะที่

เอ้ือประโยชนของชุมชนหมูบานกองนาง มีโรงเรียนประถม 1 แหง วัด 1 แหง หอกระจายขาว 2 

แหง โทรศัพทสาธารณะ 3 แหง ศูนยกีฬา/สนามกีฬาหมูบาน 1 แหง ถนนลาดยาง 1 สาย 

ระยะทาง 0.5  กิโลเมตร ถนนคอนกรีต 24 สาย ระยะทาง 1,200 เมตร ถนนลูกรัง 1 สาย ระยะทาง 

1,200 เมตร มีบอน้ําบาดาลสาธารณะ 2 แหง ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ มีหนองน้ํา 1 แหง 

เรียกวา “หนองออ” 
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  7) ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

   ประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น วัฒนธรรมประเพณีบุญแขงเรือประจําป ชวง 

เดือนกันยายน - พฤศจิกายน แหเทียนเขาพรรษา เทศกาลสงกรานต กองบวช การเวียนเทียนรอบ

พระอุโบสถ วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา งานแตงงาน และการบายศรีสูขวัญ  

 แหลงศึกษาดูงานประจําหมูบานเชน  การเพาะพันธุปลาน้ํ าจืด 

อุตสาหกรรมการทําขนม ศิลปหัตถกรรม การทําโลงศพ การกีฬา แอโรบิค ไมพลอง นวดแผน

โบราณ เปนตน 

8) การเพาะพันธุปลาน้ําจืด 

สายน้ําที่หลอเลี้ยงชาวบานกองนาง หรือหมูบานประมงน้ําจืด นั่นก็คือ

แมน้ําโขง จากความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ ไดมีการดึงเอาน้ําโขงขึ้นมาใชในการทําการ

เกษตรกรรม และปลูกพืชอุตสาหกรรมเชน ใบยาสูบ มะเขือเทศ พริก ใชในการทําการเพาะพันธุ

ปลา เลี้ยงปลา และใชระบบน้ําประปาสําหรับการอุปโภคในชีวิตประจําวัน 

   หมูบานกองนางไดเร่ิมประกอบอาชีพประมงน้ําจืด (การเพาะพันธุปลา

น้ําจืด) ประมาณป พ.ศ.2509 ซึ่งในขณะที่ทําการประมงน้ําจืดอยูนี้ ชาวบานก็มีการทําอาชีพอื่นๆ 

ไมวาจะเปนเกษตร คาขาย ในสมัยนั้นไดมีการติดตอคาขายกับประเทศลาว ซึ่งถือวาเปนที่นิยมกัน

มาก เนื่องจากวาบานกองนางเปนหมูบานที่ติดกับแมน้ําโขง ในชวงนั้นยังไมมีใครทีจ่ะทาํประมงน้าํ

จืดอยางจริงจัง บวกกับปญหาจากภัยธรรมชาติไมวาจะเกิดน้ําทวม และความแหงแลง จึงทําให

ชาวบานไมคอยมีความสนใจกันมากนัก 

   ตอมาป พ.ศ.2518 ชาวบานมีความสนใจและใหความสําคัญกับการ

เพาะเลี้ยงปลากันเปนวงกวางออกไปอยางจริงจัง ซึ่งในตอนแรกเริ่มของการเลี้ยงปลานั้น ไดมี

ชาวบานกลุมหนึ่ง เปนแกนนําในการทําอาชีพเพาะพันธุปลาและเลี้ยงปลา นั่นก็คือ คุณลุงเปลี่ยน 

คุณลุงชนะ และลุงแสงจันทร ทั้งสามทานนี้ไดเขารับฟงการบรรยาย การฝกอบรมถึงลักษณะและ

ความสําคัญของการเพาะเลี้ยงปลาจากเจาหนาที่สถานีประมงน้ําจืด และเปนบุคคลที่นําพันธุปลา

นิลมาจากสวนจิตลดา มาเปนพอพันธุและแมพันธุในการเริ่มตนครั้งแรก ซึ่งแกนนําหมูบานได

นําเอาความรูเหลานั้นมาถายทอดและเผยแพรใหกับชาวบาน ในดานการเพาะพันธุปลา การ

ขยายพันธุ การเลี้ยงปลา และหาชองทางการจําหนายสูตลาดปลา 

ลุงชนะ พิลาคง เจาของฟารมชนะวังมัจฉา เกษตรกรดีเดนจังหวัด

หนองคายอดีตผูชวยผูใหญบาน ผูใหญบาน และสมาชิก อบต. ตําบลกองนาง เลาถึงประสบการณ

ใหฟงวา “เมื่อ 35 ปที่แลวตนไดเปนตัวแทนเกษตรกรของจังหวัดไปศึกษาดูงาน ณ สวนจิตรลดา 
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เห็นวิธีการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา จึงนํามาปฏิบัติโดยใชที่นาที่มีอยูปรับปรุงเปนบอเลี้ยงปลา เร่ิมตน

ดวยเงินเพียง 172 บาท ในชวงแรกก็ลมลุกคลุกคลานอยู 5 ปเพราะไมมีประสบการณ การ

เพาะเลี้ยงสัตวน้ําไมเกิดผลสําเร็จ โดยเฉพาะเมื่อตองเผชิญเหตุการณน้ําทวมหนักเมื่อป พ.ศ.2514 

กําลังจะฟนตัวน้ําก็มาทวมอีกในป พ.ศ.2521 แทบจะหมดตัวและทอ พยามยามตั้งตัวใหมมาป 

พ.ศ.2538 น้ําก็มาทวมซ้ําอีกครั้งเสียหายหลายหมื่นบาทพรอมหนี้สิน แตในเมื่อมีใจรัก พอตัง้สตไิด

ก็ลองใหมไปกูยืมเงินมาลงทุนโดยหันมาเพาะเลี้ยงปลานิลฮอรโมนหรือปลานิลแปลงเพศที่เรียก

โดยทั่วกันวา “ปลานิลหมัน” เพียงอยางเดียว พรอมกับชวนเพื่อนรุนเดียวกันมารวมตัวกันเปน

สหกรณเพาะเลี้ยงสัตวน้ําประจําหมูบาน” 

ในชวงแรกนั้นพันธุปลาที่สามารถเพาะไดมี ปลาดุก ปลานิล ปลากดคัง 

ปลาไน และปลาน้ําโขงบางชนิด เปนตน นับจากนั้นมาชาวบานก็ไดทําการเพาะเลี้ยงปลามาจนถึง

ปจจุบัน ทําใหอาชีพเพาะพันธุปลาไดกลายมาเปนสวนหนึ่งของอาชีพหลักในการทํามาหากิน 

โดยเฉพาะในหมูบานกองนางหมูที่ 1, 2, 10 และหมูที่ 11 ไดมีการประกอบอาชีพประมงน้ําจืดเปน

จํานวนมาก และมีบางกลุมประกอบอาชีพอื่นเชน เกษตร ทํานา ทําสวน ปลูกใบยาสูบ ฯ ควบคูกัน

ไปดวย 

การทําอาชีพประมงน้ําจืดก็เปนธุรกิจชุมชนบานกองนาง กลายเปนอัต

ลักษณของหมูบาน ที่ปจจุบันเปนที่รูจักจนทําใหพอคาจากภายนอกเขามารับซื้อพันธุปลาที่

หมูบานกองนางโดยตรง ทั้งจากในเขตพื้นที่จังหวัดใกลเคียง ตางจังหวัด และยังจําหนายพันธุปลา

ไปยังประเทศเพื่อนบานอีกดวย ซึ่งจุดเดนหรืออัตลักษณในการประกอบอาชีพประมงน้ําจืดของ

หมูบานกองนาง จนเกิดผลสําเร็จประกอบดวย 

(1) มีแหลงน้ํา ที่เอื้ออํานวยตอการเพาะเลี้ยงปลา คือ แมน้ําโขง 

(2) ดิน ไมเค็ม ไมเปนกรด ซึ่งเหมาะกับการเพาะพันธุปลา 

(3) กรมประมงน้ําจืด อยูใกลกับหมูบานกองนาง สามารถขอ

คําปรึกษาและใหความชวยเหลือชาวบานไดตลอดเวลา  

(4) ชาวบานกองนางมีใจรักอาชีพนี้ จึงทําใหการประกอบอาชีพ

ประมงน้ําจืดประสบผลสําเร็จ 

(5) ผูนําเขมแข็ง เปนแกนนําการประกอบอาชีพประมงน้ําจืด 

และมีการสงเสริมความชวยเหลือชาวบาน  
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(6) หมูบานกองนางถูกขนานนามและขึ้นชื่อในการเพาะพันธุ

ปลาในจังหวัดหนองคาย จึงเปนที่รูจักโดยทั่วไปของผูคน เมื่อพูดถึงการเพาะพันธุปลาก็ตองมาที่

หมูบานกองนาง 

  ปจจุบันหมูบานกองนาง สามารถเพาะพันธุปลาขายไดมีหลายชนิด

ดังนี้คือ ปลายี่สก ปลานิล ปลาเสา ปลาจีน ปลาไน  ปลาตะเพียน ปลานวลจันทร ปลาดุก ปลาคัง 

ปลาสวาย ปลาน้ําโขง และปลาอื่นๆ 

  ปญหาที่พบในการเลี้ยงปลาของฟารมปลาสวนมาก ปลาจะเปนโรคตัว

ดาง ปลาตาย แตก็มีวิธีแกไขปญหาคือ ทางฟารมจะใชดางทับทิม และปุยยูเรียมาชวยในการปรับ

สภาพน้ํา เพื่อใหปลาลดอาการปวยและเปนโรค 

  ในการเพาะเลี้ยงพันธุปลามีวิธีที่ทําโดยยอดังนี้ คัดเลือกพอพันธุแมพันธุ 

มาขังไวในบอปูนซีเมนตขนาด 5x5 เมตรโดยประมาณที่ขึงผาสีขาวบางไวเพื่อใหไขปลาเกาะ ทํา

การผสมพันธุเทียมโดยฉีดยาเรง หลังการผสมพันธุเทียม 10 ชม. ปลาจะวางไขเอาพอพันธุแมพันธุ

ออก อีก 10 ชม. ตอมาไขปลาจะกลายเปนตัวออน เล้ียงตัวออนไวประมาณ 3 วันที่เรียกกันวา 

อนุบาลปลา หลังจากนั้นก็ปลอยลูกปลาลงบอดิน (ซึ่งเปนที่นาเดิมโดยมีคันนากั้นเปนคูบอ พื้นที่

โดยเฉลี่ยแตละบอประมาณ 25x25 เมตรลึกประมาณ 1 เมตร) เล้ียงในบอดิน 1 อาทิตยแรก จะให

ไขแดงเปนอาหารลูกปลาหรือรําออน อีก 1 อาทิตย ตอมาจะเปลี่ยนอาหารเปนรําออนจนลูกปลามี

อายุครบ 2 อาทิตย เมื่อปลาโตขึ้นอีกพอประมาณ (ระหวาง 1-3 เดือน) ก็ยายจากบอดินมาไวใน

บอปูนเพื่อรอจําหนาย พันธุปลาโดยสวนใหญจะจําหนายเมื่ออายุไดประมาณ 45 วัน ซึ่งผูประกอบ

อาชีพเพาะพันธุปลาของบานกองนางไมนิยมเลี้ยงปลาจนโตแลวขาย เนื่องจากใชเวลาและทุนสูง 

ยกเวนกลุมเลี้ยงปลากระชังในแมน้ําโขงที่ซื้อลูกปลาตัวเล็กไปเลี้ยงอีกประมาณ 4-6 เดือนก็จะ

จําหนายเปนปลาตัวโต 

ลุงชนะ พิลาคง เจาของฟารมชนะวังมัจฉา สรุปประสบการณใหฟงอยาง

ยอวา “เร่ิมจากเอาไขออกจากปากแมปลามาใสบออนุบาลแลวใหกินฮอรโมนเพศผู 20-25 วัน

จากนั้นก็ลงบอดินใหกินอาหารเม็ดอีก 45 วัน จนโตขนาด 5-7 ซม. ก็นําจําหนาย บางสวนก็นําไป

เลี้ยงในกระชังริมฝงแมน้ําโขงอีกประมาณ 4 เดือนก็นําขึ้นมาขายน้ําหนักจะตกอยูตัวละ 7-8 ขีด 

ซึ่งปลาที่โตแลวหากมีอายุมากกวา 10 เดือนปลาก็จะกลับเพศเดิม สามารถนําไปเปนแมพันธุพอ

พันธุได” 

นอกจากนี้ หมูบานกองนางยังไดจัดทําทําเนียบปราชญชาวบานในชมุชน

ข้ึน เพื่อเปนแหลงขอมูลภูมิปญญาทองถิ่นในดานตางๆ ดังตาราง 
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ตารางที่ 5 รายชื่อปราชญชาวบาน 

 

ที่ ชื่อ-สกุล 
บาน 
เลขที ่

อายุ
(ป) 

การ 
ศึกษา 

ความถนัด 
ตําแหนงใน
ชุมชน 

1 นางมาลยั อาจนาวัง 179 50 ม.3 ทําขนม กรรมการ กทบ. 

2 นายสนทิ พันธุระ 8 51 ม.3 ทําโลงศพ กรรมการหมูบาน 

3 นายมี สุพันธะ 224 70 ป.4 ประวัติฯ หมูบาน กรรมการหมูบาน 

4 นายหนูพรอม พันธุระ 41 58 ป.4 เพาะพนัธุปลา กรรมการหมูบาน 

5 นายแพง ภูงาม 208 75 ป.4 พิธีกรศาสนา ผูอาวุโส 

2. ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชน 
มนตรี พานิชยานุวัฒน (2548, หนา 145-153) กลาวถึงปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของ

ธุรกิจชุมชนวา จะอาศัยตัวชี้วัดทางตัวเลขของผลประกอบการเพียงอยางเดียวยังไมพอ ตองอาศัย

การพิจารณาปจจัยทางดานสังคม ซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญมากในการวัดความสําเร็จของธุรกิจชุมชน 

นั่นคือ คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ภายในมีความสงบเรียบรอย ไรปญหาทางสังคม ชุมชนมี

ความเขมแข็งและสามารถพึ่งตนเองได ทั้งนี้ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชน 

ประกอบดวย 

1) การมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชน หมายถึง การที่สมาชิกเปนสวนหนึ่งของ

กลุมหรือธุรกิจที่ดําเนินการ ทุกคนมีบทบาทที่สําคัญและเทาเทียม 

2) การเรียนรูรวมกันของสมาชิกในชุมชน เปนการพัฒนาสมาชิกหรือคนในชุมชน

ใหมีขีดความสามารถในการจัดการดานตางๆ ที่จําเปนในการดําเนินธุรกิจชุมชน 

3) ภาวะผูนําของแกนนําของธุรกิจชุมชน ทั้งผูนําแบบทางการและไมเปนทางการ 

ที่มีความมุงมั่นทําเพื่อสวนรวมและเปนผูมีหนาที่ในการประสานงาน จูงใจสมาชิก และมีบทบาท

ในการกําหนดทิศทางการพัฒนา 

4) การจัดสรรผลประโยชน เปนการจัดสรรผลประโยชนใหกับสมาชิกอยางเทา

เทียม ยุติธรรม และไมใหรูสึกถึงความเหลื่อมลํ้ากัน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของชุมชนเปนสําคัญ 

5) การจัดการ เปนการเปดโอกาสใหสมาชิกไดเขามามีสวนรวมในการจัดการแยก

ไปตามหนาที่ ตามกลุมงานที่รับผิดชอบ มีอิสระในการบริหารจัดการที่สมาชิกคิดวาเหมาะสม

สําหรับกลุมของตนเอง ซึ่งการจัดการโดยกลุมก็คือการทํางานเปนทีมนั่นเอง 
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6) การตลาด เปนการสรางระบบของการใหความรู ความเขาใจในหลักการตลาด 

กลไกการตลาด ที่เร่ิมตนจากศักยภาพของชุมชน โดยการสํารวจตรวจสอบสิ่งที่เปนจุดเดนในแง

ของทุนทางเศรษฐกิจและทุนทางสังคม วามีส่ิงใดพอจะจัดสรรแปลงมาเปนทุนเพื่อดําเนินการให

เปนธุรกิจชุมชนได จากนั้นก็ออกแบบสินคาหรือบริการใหสอดคลองกับสภาพตลาด ความตองการ

ของตลาด และเปาหมายของชุมชน 

7) การผลิตและการบริการ เพื่อสรางมาตรฐาน คุณภาพ และการบริการใหลูกคา

มีความเชื่อมั่นและความพึงพอใจ ซึ่งพิจารณาถึงความคุมคา การลงทุน การใชทรัพยากรใน

ทองถิ่น ใชแรงงานในทองถิ่น 

8) การบัญชีและการเงิน เปนการวางระบบการเงินและการบัญชี เพื่อเปนขอมูล

พื้นฐานสําหรับการวางแผน การตัดสินใจ และการควบคุมกิจกรรม สงเสริมใหกิจกรรมทางธุรกิจ

ดําเนินไปอยางราบรื่น มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ แสดงงบกระแสเงินสด งบ

กําไรขาดทุน งบดุลสามารถตรวจสอบ มีความโปรงใส โดยอยูภายใตความเชื่อใจ ความไววางใจ 

ความซื่อสัตย และความรวมมือของสมาชิก ทั้งนี้รวมถึงการสนับสนุนดานเงินทุนจากแหลงเงินทุน

ภายในเชน จากการระดมทุนจากสมาชิก การกูยืมเสียดอกเบี้ย และจากภายนอกเชน ภาครัฐ และ

สถาบันการเงินตางๆ 

9) กฎหมาย นโยบายของภาครัฐที่สนับสนุน เปนกฎหมายและนโยบายของ

ภาครัฐที่เขามาสงเสริมสนับสนุนการประกอบธุรกิจชุมชนและคุมครองสิทธิของชุมชนในการ

จัดการดูแลแหลงผลิต ทรัพยากร และภูมิปญญาทองถิ่น รวมถึงการสงเสริมและพัฒนาธุรกจิชุมชน

ตั้งแตระบบโครงสรางพื้นฐานที่เอ้ือตอการผลิต การสนับสนุนใหมีระบบทุนหมุนเวียน การสราง

ระบบการเรียนรูและการมีสวนรวมทุกกระบวนการของธุรกิจชุมชน 

10) การรวมกลุมเพื่อการบริหารจัดการในลักษณะแบบเครือขาย เปนการ

เชื่อมโยงอาศัยพึ่งพากันในลักษณะของระบบเครือขายที่เอ้ือประโยชนใหกับทุกฝายที่เปนพันธมิตร

ทางการคาหรือระบบคูคา ทั้งเครือขายที่สนับสนุนในดานการจัดการ การผลิต การตลาด การเงิน 

และเครือขายการสรางความรูความเขาใจในหลักการและคุณคาภูมิปญญาทองถิ่น โดยเปน

ลักษณะของการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ความรู ทักษะ ประสบการณ ที่ทําใหเกิดการ

ประสานงานระหวางคนตางระดับ ตางองคกร ใหเขามาชวยเหลือกันและกันเพื่อบรรลุเปาหมาย

รวมกัน 
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11) การมีโครงการหรือแผนงาน เปนการวางแผนงานในการดําเนินงานโดยจัดทํา

ในรูปของโครงการเพื่อประกอบธุรกิจชุมชนอยางเปนระบบและเปนลายลักษณอักษรที่ชวยให

ชุมชนไดมีหลักในการปฏิบัติงาน ซึ่งผานการคิดวิเคราะหรวมกันในกลุมสมาชิก 

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดเนนไปที่วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใน

ลักษณะของการวิจัยทางสังคมศาสตร (Social Sciences) เพื่อศึกษาความสัมพันธของคนใน

ชุมชนที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน ดังนั้น ผูวิจัยจึงมิไดเนนไปที่ปจจัยที่มีผลตอ

ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมธุรกิจชุมชนในเชิงตัวเลขเปนสําคัญ หากแตมองไปที่

กระบวนการพัฒนาขีดความสามารถของคนในชุมชน การมีสวนรวม ความสามัคคี การปฏิสัมพันธ 

(Interaction) ระหวางกันของสมาชิกในกลุมและระหวางกลุม การพึ่งพาตนเองและพึ่งพากันเอง

อยางยั่งยืนเปนสําคัญ 

 ในการดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย และหมูบานประมงน้ําจืด ลวนมีปจจัยที่สงผล

ใหการดําเนินธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จที่แตกตางกัน เนื่องจากความแตกตางของบริบท 

(Context) ทางกายภาพ สภาพแวดลอม และทางสังคมวัฒนธรรม ดังนั้นในการวิเคราะหปจจัยที่มี

ผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชนของทั้ง 2 หมูบานนี้ ผูวิจัยจะวิเคราะหแยกออกจากกัน

เพื่อใหเห็นความเฉพาะของปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของแตละธุรกิจชุมชนแตละประเภทอยาง

ชัดเจน สวนรูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนผูวิจัยจะวิเคราะหรวมอีกครั้งหนึ่ง  
 2.1 ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย บาน
จอมแจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 

ธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยบานจอมแจง ไดรับการยอมรับวาเปนตนแบบโฮมสเตย

ของจังหวัดหนองคาย ซึ่งไดดําเนินการอยางเปนทางการมาตั้งแตป พ.ศ.2543 ซึ่งความสําเร็จที่

เกิดขึ้นลวนมีหลายปจจัยเขามามีบทบาทเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจชุมชน ซึ่งปจจัยที่นําพา

ธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยของบานจอมแจงไปสูความสําเร็จนั้น ประกอบดวย 

1) ทุนทางธรรมชาติ 

สภาพนิเวศวิทยา ทรัพยากรธรรมชาติรอบๆ หมูบานจอมแจงเริ่มต้ังแต

ทางเหนือถึงใต มีเพียงลําน้ําโขงและพื้นที่ทําการเกษตร มีบรรยากาศของความเปนธรรมชาติที่สด

ชื่นลอมรอบไว ที่บงบอกถึงชีวิตของชาวเกษตรกรในชุมชน และภายในหมูบานมีความสะอาดงาม

ตา ไรเศษขยะมูลฝอย เมื่อเดินเขาไปในบานจอมแจงแลวจะไดเจอกับคําสุภาษิต ที่เปนคติเตือนใจ

เต็มไปทั้งหมูบาน ทุกหลังคาเรือนจะมีปายสุภาษิตติดอยูหนาบาน 

ทางทิศเหนือบานจอมแจง ติดกับลําน้ําโขงตลอดความยาวของหมูบาน 

ทําใหการเกษตรของหมูบานพึ่งพาอาศัยน้ําโขงนอกเหนือจากน้ําฝน โดยเฉพาะหลังจากการทํานา
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ปเสร็จ ก็มีการนําน้ําโขงขึ้นมาใชในการทําเกษตร ทํานาปง ปลูกพืช เลี้ยงสัตว แมน้ําโขงถือเปน

แหลงน้ําที่หลอเลี้ยงชาวบานมานานนับหลายชั่วอายุคน และเปนแหลงน้ําที่สําคัญของหมูบาน ทํา

ใหบานจอมแจงมีน้ําใชอยางเพียงพอทุกครัวเรือนตลอดป และดวยสภาพทางกายภาพที่ติดลํา

แมน้ําโขงนี่เองที่ทําใหทัศนียภาพสวยงาม มองเห็นดวงอาทิตยข้ึนและตก ที่สําคัญคือเปนสถานที่

เกิดของปรากฏการณบั้งไฟพญานาค จนเปนที่มาของการจัดตั้ง “โฮมสเตย” นํามาซึ่งความสําเร็จ

ของธุรกิจชุมชนทุกวันนี้ 

จิก พลศรี กลาววา “เพราะมีปรากฏการณบั้งไฟพญานาค ชาวบานจึงทํา

โฮมสเตย พรอมจัดทําแผนพับแจกจายใหกับนักทองเที่ยว” 

ปาณี พลเกลือ กลาววา “มาทําบานโฮมสเตยนี้ก็เพื่อรองรับนักทองเที่ยว

ที่เขามาชมบั้งไฟพญานาคในจังหวัดหนองคาย หลังจากนั้นก็ไดมีการปรึกษาหารือกัน ภายใน

หมูบานใหมีการจัดทํา “โรงแรมในหมูบาน” เพื่อนักทองเที่ยวที่เขามารับชมบ้ังไฟพญานาคนั้นมีที่

พักอาศัยไมตองไปหาที่พักยากลําบาก หรือตองเดินทางเขาไปพักในตัวเมือง ซึ่งหางไกลและ

เดินทางลําบาก” 

ละมุน นอยเมืองคูณ กลาววา “จุดเดนของโฮมสเตยจอมแจงคือ อยูติด

กับลําน้ําโขง ซึ่งมีสภาพแวดลอมเหมาะสม” 

วิจิตร ตันณารัตน กลาววา “เขารวมโครงการหมูบานโฮมสเตย ตั้งแตป 

พ.ศ.2542 แตวาไดปายอยางเปนทางการป พ.ศ.2543 รวมแลวกะได 8 ปแลว เร่ิมตนจากการที่มี

คนมาเบิ่งบั้งไฟพญานาคของนักทองเที่ยวมองตางๆ” 

วิจิตร ตันณารัตน กลาววา “จุดเดนโดยรวมในหมูบานกะถือวาบานจอม

แจงเปนบานที่มีสถานที่เปนธรรมซาติ ซาวบานกะเปนมิตร แลวกะติดกับแมน้ําโขง พอถึงยาม

เทศกาลบั้งไฟพญานาคนักทองเที่ยวเขามาเที่ยวที่โฮมสเตยบานจอมแจงหลายเติบ มีทิวทัศนของ

แมน้ําโขงที่สวยงามเปนธรรมซาติ” 

สมหวัง ประจงค กลาววา “ปจจัยที่ทําใหริเร่ิมทําบานโฮมสเตยข้ึนมา 

เนื่องจากวามีนักทองเที่ยวที่มาชมปรากฏการณบั้งไฟพญานาคแลวไมมีที่พักคางคืน ดังนั้น

ชาวบานจอมแจงและผูหลักผูใหญในหมูบานไดมีแนวคิดการทําบานโฮมสเตยในหมูบานจอมแจง

ในป พ.ศ.2542 เปนตนมา” 

สมหวัง ประจงค กลาววา “เร่ิมทําบานโฮมสเตยมาตั้งแตป พ.ศ.2543 

เนื่องจากวาบานจอมแจงเปนหมูบานทองเที่ยวเชิงอนุรักษธรรมชาติที่ติดแมน้ําโขง ยังมีการทํา

อาชีพที่ตองใชลําน้ําโขงเปนสําคัญ ชาวจอมแจงอยูคูกับลําน้ําโขงมาโดยตลอด มีลําน้ําโขงที่คอย
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หลอเลี้ยงชาวจอมแจงและถือเปนแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติที่สําคัญของจังหวัดหนองคาย มีส่ิง

ที่แปลกประหลาดมหัศจรรยที่ชาวบานเรียกวาบั้งไฟพญานาคหรือบ้ังไฟผี โดยปรากฏขึ้นในชวงวัน

ออกพรรษาของทุกป ซึ่งบั้งไฟดังกลาวจะปรากฏใหเห็นเปนลักษณะกลม ลูกไฟสีแดงเขมเปนสิ่งที่

แปลกประหลาดมีข้ึนในลําน้ําโขงแหงเดียวในโลก ทําใหเปนที่สนใจแกผูพบเห็น และในกลุม

นักทองเที่ยว”  

อารี วิพบุตร กลาววา “ตั้งแตป 2542 นี่มันเปนปรากฏการณจากลํา

แมน้ําโขงคือบ้ังไฟพญานาค ปูยาตาทวดสมัยนั่นเผิ่นบวา “บั้งไฟพญานาค” เผิ่นสิวา “บั้งไฟผี” 

บาดนี่กะเลยมีพวกนักขาว ทีวี ออกมากะเลยมาใซซื่อวาเปนบั้งไฟพญานาค คือบานเฮานี่อําเภอ

เมืองนี่บานจอมแจงหมู 1 ตําบลสีกายนี่ข้ึนเยอะ ข้ึนเปน 400 ลูก  รองลงไปกะคือวัดทางโพนพิสัย 

รองลงไปกะคือ รัตนวาป  พอดีนักทองเที่ยวนี่กะมาหลายแตละป พอวันเพ็ญ 15 ค่ําเดือน 11 นี่คน

จะมาเต็ม 4,000-5,000 คน ไหลมาอยูริมโขง รถทัวรนี่มาจอดโรงเรียน วัดนี่เต็ม กรรมการหมูบาน

จอมแจงนี่ไปเก็บคันละ 10 บาท บพอ 30 นาทีดอกไดเงินอยูหมื่นสองหมื่นบาท บาดนี่นักทองเที่ยว

มาหลายคะเจากะเลยมาถาม พอกํานันอยูนี่มีบานพักบ มีบอนสิใหไปหลับไปนอนบ มีบอนสิใหไป

เซามีแฮงกินขาวกินกาแฟนําบ” 

จะเห็นวา บานจอมแจงเปนหมูบานที่มีพื้นที่ติดลําน้ําโขงยาวตลอดทั้ง

หมูบาน ทําใหทัศนียภาพสวยงาม บรรยายกาศรมร่ืนเย็นสบาย ที่สําคัญมีปรากฏการณบั้งไฟ

พญานาคเกิดขึ้น ซึ่งทําใหมีนักทองเที่ยวเขามาจํานวนมาก เมื่อคนมากขึ้นแหลงที่พักอาศัยไม

เพียงพอ ชาวบานจึงไดรวมตัวกันทําธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย โดยปรับปรุงบานเรือนของ

ตนเองเปนที่พักอาศัยชั่วคราว เพื่อสนองตอบตอความตองการดานที่พักอาศัยแกนักทองเที่ยวที่เขา

มาชมปรากฏการณบั้งไฟพญานาค ทําใหจุดกําเนิดของหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจงมาจากทุน

ทางธรรมชาตินั่นเอง ซึ่งทุนทางธรรมชาติเหลานี้ปจจุบันก็ยังมีอิทธิพลตอความสําเร็จของธุรกิจ

ชุมชนของชาวบานจอมแจงอยางตอเนื่อง 

  2) ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 

นอกจากทุนทางธรรมชาติ จะเปนตัวจุดประกายในการรวมกลุมของ

ชาวบานจอมแจงในการดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยแลว ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมลวน

เขามามีบทบาทในความสําเร็จดังกลาวดวย 

ในหมูบาน นอกจากจะพบเห็นปายสุภาษิตติดอยูหนาบานแลว ยังมี

กะลอ (เครื่องสงสัญญาณชนิดหนึ่ง ทํามาจากกระบอกไมไผ ที่เจาะเปนรูดานขาง เมื่อตีกระบอกไม

ไผแลวจะเกิดเสียงกังวานไกล) แขวนอยูขางปายสุภาษิต เพื่อไวสงสัญญาณเมื่อเกิดเหตุการณที่ไม
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พึงประสงคภายในหมูบาน ชาวบานจะชวยกันเคาะกะลอจากบานหลังนี้ถึงบานหลังนั้นถัดกันไป

เร่ือยๆ จนดังกันทั้งหมูบาน ผูนําชุมชนก็จะออกมาดูวาเกิดอะไรขึ้น ซึ่งการใชกะลอเปนวัฒนธรรม

หนึ่งของชาวอีสานที่ใชสําหรับการสื่อสารและการปกครองในอดีต 

นอกจากนี้ ยังมีการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นหรือภูมิปญญาชาวบานมา

ใชในการดําเนินกิจกรรมของชุมชนเชน การบายศรีสูขวัญ การละเลนดนตรีอีสาน การแสดงรํา

พื้นบาน การกินขาวพาแลง การทําบุญตักบาตร ฯลฯ ทั้งนี้รวมถึงความเปนมิตร อัธยาศัยดี เปน

กันเอง การตอนรับแบบญาติพี่นองของเจาบาน เพื่อใหผูเขามาพักไดชมและมีสวนรวมในกิจกรรม

เหลานั้น ถือเปนเสนหอยางหนึ่งของธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง 

กุหลาบ พวงสากะ กลาววา “ผูเฒาเผิ่นมาผูกขอมือให สวนโรงเรียนคือ 

ทางทาน ผอ. เผิ่นกะใหนักเรียนเผิ่นมารํามาแสดงวัฒนธรรมใหเบิ่งนะคะ ทางวัดเฮากะอาศัยเผิ่น  

บางอยางเฮาบมีเฮากะวาปูอยากไดนั่นอยากไดนี่” 

ยุน สุริษา กลาววา “โฮมสเตยของบานจอมแจงนี่มันมีเสนห ที่แขกมานี่

กะถามความคิดของเผิ่นเนาะคะวา เปนจั๋งไดประทับใจบ เผิ่นกะวาประทับใจเจาของบานนะคะ 

เจาของบานมีความยิ้มแยมแจมใส แลวกะเปนเองกับแขกซี่นาคะ แลวกะบถือโตวากันเองเดอคะ 

มีหยั๋งกะถามไดเดอคะยิ้มแยมแจมใส ละกะพบปะกันคือพี่คือนอง แลวเผิ่นกะประทับใจตรงนี้ละ” 

วิจิตร ตันณารัตน กลาววา “วิถีซีวิตของซาวบานกะเปนกันเอง ซอยเหลือ

กัน สามัคคีกัน” 

จะเห็นวา กลุมธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง มีการนําเอา

ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมเขามาชวยในการดําเนินกิจกรรมไมวาจะเปน ความยิ้มแยมแจมใส 

ความเปนกันเอง วิถีชีวิตแบบชาวบาน การแสดงพื้นบาน อาหารพื้นบาน เพื่อใหผูมาพักหรือ

นักทองเที่ยวไดสัมผัสกับบรรยากาศที่เปนแบบชาวบาน รวมถึงความเอื้ออาทร ชวยเหลือเกื้อกูลกัน

ของชาวบาน ความเปนเครือญาติ เปนชาวพุทธที่มีเมตตา มีคุณธรรมจริยธรรม อันเปนเสนหที่ตรา

ตรึงของบานจอมแจงที่ฝงอยูในความรูสึกความทรงจําของผูมาเยือนทุกคน 

3) ผูนําทางการและกึ่งทางการในชุมชน 

ตั้งแตไดมีการตั้งชื่อหมูบานเปนทางการ ถึงปจจุบันบานจอมแจงมีผูนํา

การปกครองมาแลว 11 คน โดยมีผูใหญบานคนแรกชื่อ นายแผว (สมัยนั้นยังไมมีนามสกุล) 

ปจจุบันผูนําคนที่ 11 ชื่อ นายอารี วิพบุตร ซึ่งเปนกํานันของตําบลสีกาย หมูที่ 1 ตําบลสีกาย 

อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ซึ่งการดําเนินธุรกิจชุมชนโฮมสเตยของบานจอมแจง ผูที่มีบทบาท

ขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนสูความสําเร็จมากที่สุดคงเปนใครไปไมไดนอกจากกํานันอารี วิพบุตรคนนี้ 
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ดวยความเปนผูริเร่ิมในการกระตุนชาวบานหันมาประกอบธุรกิจชุมชน

โฮมสเตย ทําใหกํานันอารีเปนผูมีสวนผลักดันโฮมสเตยของหมูบานตั้งแตเร่ิมตนมาโดยตลอด เปน

ผูประสานงานกับสมาชิก กับกลุมในหมูบาน ประสานงานกับหนวยงานตางๆ ซึ่งจากความสําเร็จ

ทําใหกํานันอารีไดรับการติดตอใหไปบรรยายแกองคกรตางๆ อยางตอเนื่อง รวมทั้งไดรับคัดเลือก

จากทางจังหวัดใหเดินทางไปศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศโดยตลอด  

เทคนิคการบริหารจัดการเพื่อลดความตึงเครียดของคนในหมูบาน กํานัน

อารียังดึงคนในหมูบานทุกกลุมอายุเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมโฮมสเตย โดยนําเยาวชน

มาแสดงใหผูเขาพักชมเชน รําอวยพร รําไทย รําพื้นบาน ฯลฯ กลุมผูสูงอายุมาทําพานบายศรีสู

ขวัญ ทําพวงมาลัย รองขวัญ ผูกแขนผูเขาพัก และกลุมทอผามีผาทอพื้นบานมาวางจําหนายใหแก

นักทองเที่ยว เปนตน 

ผูนํากลุมแมบานเองก็มีสวนทําใหธุรกิจชุมชนโฮมสเตยสําเร็จเปน

รูปธรรมในปจจุบันคือ แมยุน สุริษา ผูคอยเติมเต็มกิจกรรมของชุมชนมาโดยตลอด โดยการจัด

ทําอาหารบริการผูเขาพัก จัดแบงที่พัก จัดทําสินคา OTOP จัดสาธิตการทําผลิตภัณฑชุมชน จัดทํา

ของที่ระลึก ควบคุมระบบบัญชีรายรับรายจาย ติดตอประสานงานกลุมสมาชิก จัดทําสูตรอาหาร

แจกจายแกผูเขาพัก และพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน ซึ่งมีกลุมคณะกรรมการกลุมแมบานจํานวน 48 

คน สมาชิกจํานวน 80 ครัวเรือน โดยทุกคนลวนเปนสมาชิกกลุมโฮมสเตยดวย ทําใหปจจุบันกลุม

โฮมสเตยและกลุมแมบานลวนมีบทบาทสนองตอบตอกันและกัน 

นอกจากกํานันอารีและแมยุนแลว ผูมีสวนเติมเต็มอีกคนก็คือ นาง

กุหลาบ พวงสากะ เลขานุการกลุม ซึ่งคอยประสานงานรวมระหวางผูนําทั้งสองและกลุมสมาชิกใน

หมูบาน รวมการจัดทําระบบบัญชีรายรับ-รายจายแบบชาวบานอยางงาย เพื่อวางแผนการดําเนิน

กิจกรรมและปนผลใหกับสมาชิกอยางโปรงใส 

กุคํา วิพบุตร กลาววา “สวนหนึ่งกะมีผูนํา คือจั๋งนํากอนหมูเถาะไป มื้อนี่

สิมีการพัฒนาหรือสิมีนั่นมีนี่มาสิ ตื่นมาลาว (กํานัน) สิประกาศโลด ตื่นมานี่กินกาแฟแลวลาวสิปน

จักรยานออมบานแลวนี่  สิไปฮองกรรมการไป ไปเฮาไปเฮ็ดนั่นเฮ็ดนี่ มีนั่นมีนี่ลาวสิซื้อเตรียมซุม

เอาเงินใหกรรมการนี่เอานี่ไปซื้อโลด มันกะเกิดจากกํานันลาวเปนแบบ คือกํานันลาวเปนผูเอางาน

นั่นนะ คือหมูบานอื่นนี่มันอาจสิเปนบได เสยมันเสย แลวบาดนี่คันมีงานอีหยั๋งทางในเมืองปบ มีส่ัง

มานี่ เดี๋ยวนี่มันมีโทรศัพทเนาะแตกอนนี่สิมีหยั๋ง โทรมากลางคืนกะไปกลางคืน มีงานอีหยั๋งนี่ลาว

ตองไปกอน มาเตรียมละบัดนี่ ไทยบาน กรรมการ มันเริ่มมาจากมีบั้งไฟพญานาค แลวกะมี 

กํานันซอยผลักดันเด แตวาความรูลาวบมีลาวมีประสบการณซื่อๆ ลาวเวาเปน เวาไหลลั๊วะๆ เลย
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เด ลาวสุดยอดเลย ความเวาอยูเร่ือยนี่แหลว แบบวาเวาในโตเฮ็ด บแมนเวาความตั๊วะ คันบเฮ็ดสิ

เวาไปจั๋งได” 

กุหลาบ พวงสากะ กลาววา “พอบานเผิ่นกะรูหนาที่นะคะ เผ่ินกะเขาใจ

คือกัน บางเทื่อนี่สวนทางกันเพราะวาเผิ่นกะไปคือกันไปกับพอกํานันนี่ละ กะโทรบอกกันเอา จะ

มาฮายมาจมใหกันในตรงนี่บไดเพราะวามันเฮ็ดมาโดนแลว เฮาตองดําเนินงานจนซีวิตสุดทายพุน

ละ กะเคยไดรางวัลครอบครัวโตอยาง หลายปที่ผานมา ปนี่กะไดรับใบยองยอ คือพอกํานันวาละ

คือพอดีแมไดเปนแมเลี้ยงของมิสไทยแลนดเวิลดนะคะ กับแมยุน 2 คน แลวทางซอง 3 เขาใหใบ

ประกาศฯ มานะคะ รูสึกวาดีใจนะคะ กะเสียสละในตรงนี่กะหลายนะคะ มื้อเซากะเฮ็ดเวียก

เจาของบทันแลวกะตองมามองนี่กอน คือเสียสละเขามาตรงนี่คือเฮามาเฮ็ดงานตรงนี่แลว ถาผูได

ใจบฮักกะจะอยูบไดในตรงนี่นะคะ” 

วิจิตร ตันณารัตน กลาววา “กํานันมาปรึกษาซาวบานวาเฮาควรที่จะ

จัดตั้งหมูบานโฮมสเตยข้ึนมาเนาะ ซาวบานกะเลยเห็นนําหลายอยูวาเฮ็ดกะเฮ็ด นากะเลยไป

ประซุมแลวกะเขาโครงการ พอเขาโครงการแลวกํานันกะบอกวาใหพัฒนาเฮือนไผเฮือนมันวาไผ

อยากพัฒนาตรงได ตกแตงทรงไดตามสบายที่คิดวาจะเหมาะสมกับแขกที่เขามาพัก สวนการ

บริหารกะมีกํานันเผิ่นเปนหัวหนาคือผูนําโครงการหมูบานโฮมสเตย แลวกะมีฝายตางๆ หลายฝาย

อยูตามที่ทางซาวบานซอยกันเลือกในหมูบาน กะมีฝายแมบานเนาะ กลุมทอผา” 

อารี  วิพบุตร กลาววา “ครั้งแรกเฮ็ดยากคือหยั๋งนี่ บมีไผบมีผูที่สิเฮ็ด ใน

นามของพอเปนผูนําพอกะตองดึงซักซวนคะเจาเอาหัวหนาคุม เอาผูซอย ผูหยั๋งมาเฮ็ดเริ่มแรก พอ

ปรากฏวาเฮ็ดแลวเปนผลซาวบานเผิ่นกะเฮ็ดตาม เพราะมันไดผล” 

จากที่กลาวมาจะเห็นวา ผูนําชุมชน โดยเฉพาะผูนําทางการลวนมี

บทบาทสําคัญยิ่งตอการจุดประกายของชาวบาน และมีผูนํากึ่งทางการเปนผูคอยเติมเต็ม

สนับสนุน ซึ่งบทบาทของผูนํานี้เอง ทําใหธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยเชื่อมรอยคนในชุมชนเขา

ดวยกัน เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน ทําใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม เกิดความ

สามัคคีรักใครกลมเกลียว ลดความตึงเครียด สรางรายได และนําพาธุรกิจชุมชนมาสูความสําเร็จ

ในปจจุบัน 

นอกจากนี้ ปจจัยสําคัญอีกประการที่เนนใหเกิดความเชื่อมั่นตอผูนําคือ 

ธุรกิจชุมชนที่ผูนํามีสวนในการกระตุนนั้น ผูนําเองก็ตองมีการดําเนินการดวย ซึ่งทั้งกํานันอารี 

แมยุน และแมกุหลาบทั้งสามคนลวนดัดแปลง ปรับปรุง พัฒนาบานของตนเองเปนโฮมสเตย เปน
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สวนหนึ่งของสมาชิกกลุมโฮมสเตย ทั้งนี้ถือเปนการสรางความไววางใจ สรางแบบอยาง และความ

เชื่อมั่นในการเขารวมเปนสมาชิกกลุมโฮมสเตยของชาวบานมากขึ้น 

4) การมีสวนรวมและเรียนรูดวยกันของสมาชิกในชุมชน 

การดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย บานจอมแจงนั้นมีสมาชิกทั้งสิ้น 

48 ครัวเรือนในขณะที่ทั้งหมูบานมีจํานวนครัวเรือนทั้งสิ้น 103 ครัวเรือน ซึ่งกลุมสมาชิกโฮมสเตยมี

เพียงรอยละ 46.60 ของจํานวนครัวเรือนทั้งหมด ดังนั้นในการดําเนินธุรกิจชุมชนของหมูบานยอม

เกิดความตึงเครียดขึ้นระหวางผูเขารวมเปนสมาชิกและผูที่ยังไมเขารวมเปนสมาชิก ซึ่งปญหา

เหลานี้ถูกแกไขโดยการดึงกลุมคนในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมที่หลากหลายเชน กลุม

ผูสูงอายุ กลุมเยาวชน กลุมแมบาน กลุมทอผา เปนตน เนื่องจากการเขารวมสมาชิกกลุมโฮมสเตย

ของบางครัวเรือนอาจจะยังไมพรอมในเรื่องสถานที่ แตก็สามารถเขามาเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมที่

มีข้ึน ทําใหทุกคนในหมูบานมองวาแมบานของตนยังไมเปดเปนโฮมสเตย แตตนก็เปนสวนหนึง่ของ

กลุมโฮมสเตย ผานทางการเขารวมกิจกรรมที่กลุมโฮมสเตยจัดขึ้นได 

นอกจากนี้ การดําเนินธุรกิจชุมชนโฮมสเตยของบานจอมแจงยังคงมีการ

ดําเนินกิจกรรมแบบเครือญาติ มีการปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกันแบบไมเปนทางการ

อยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาบานโฮมสเตยของตนเองใหดียิ่งขึ้น ซึ่งการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน

นั้นเกิดขึ้นจากการรวมทํากิจกรรมดวยกันนั่นเอง 

การสรางกระบวนการมีสวนรวมของกลุมที่หลากหลายในหมูบานนี้เอง ที่

ทําใหธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยมีความเขมแข็ง เพราะทุกคนรูสึกเปนเจาของในธุรกิจชุมชนของ

หมูบานตนเอง ซึ่งทุกคนจะชวยเหลือกัน ใหความรวมมือ และผลักดันไปสูความสําเร็จดวยกันที่ทุก

คนถือเปนความภาคภูมิใจรวมกัน 

กุคํา วิพบุตร กลาววา “มันเปนเพราะวาซาวบานเฮาเขาฮวมหลาย จั๋งได

ไดเมิดบวาผูนอย ผูทุกข ผูยาก ผูมี ไดหยั๋งกะไดนํากันเมิดจั่งซี่นา บางบานนี่เนาะมนัจะไดแตพีน่อง 

ไดแตญาติเจาของ ไทอื่นเขากะเลยเซ็ง ยามไดมามีแตพี่นองเขาได กะจะไปเฮ็ดใหเขาไดดีหยั๋งเวา

ไปทํานอง โฮมสเตยนี่มันบแมนโฮมสเตยโดดๆ บานจอมแจงนี่มันมีกลุมแมบาน กลุมเฮ็ดกับขาว 

กลุมเฮ็ดผลิตภัณฑ กลุมผูเฒาเฮ็ดผามันเลยมาเสริมกัน มันอยูในนี่เมิด”  

กุหลาบ พวงสากะ กลาววา “ตอนนี้โฮมสเตยเฮากะมีกลุมแมบานอยู 48 

หลัง เอาความสมัครใจของเผิ่น เฮาบไดบังคับวาผูไดจะเขาในโครงการโฮมสเตยคือ ทุกปแม

กุหลาบกะจะบอกวาปนี่ถึงปแลวทางพัฒนาซุมซนเผิ่นจะใหลงทะเบียน  ผูไดประสงคจะมาเปน

โฮมสเตยกะเขามาไดจั่งซี่นา ครัวเรือนโฮมสเตยกับที่บแมนโฮมสเตยนี่กะบเคยมีปญหา 
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เพราะวาเฮากะเปดกวาง  ครัวเรือนที่บแมนโฮมสเตยถาอยากมาเฮ็ดอาหารคือจั่งแขกเขามา 500 

คนจั่งสิ แมกะประซาสัมพันธวาผูไดวาง ผูไดถนัดเรื่องเฮ็ดหยั๋งกะไปเฮ็ด กะไปทําไปเฮ็ดซอยกัน 

เด็กนอยคนไดถาบข้ีคราน กะมายืนแถวตอนรับใหพวงมาลัย ผูเฒาเผิ่นมาผูกขอมือให ทางทาน 

ผอ. โรงเรียนเผิ่นกะใหนักเรียนเผิ่นมารํามาแสดงวัฒนธรรมใหเบิ่งนะคะ ทางวัดเฮากะอาศัยเผิ่น บ

วาวัด บวาโรงเรียน บวา ผอ. เฮาจะดึงเขามาทํางานในตรงนี่ใหเมิดทุกหนวยทุกกลุมทุกคน” 

บุญโฮม จิตมาลย กลาววา “มีการจัดการอยางเปนกันเอง การบริหาร

จัดการเปนไปอยางพี่นอง การบริการคือแลวแตแขกที่มาพักจะตองการอยางไร พวกแมๆ ก็จัดให 

ถาตองการกินขาวดวยก็ทําใหกิน แตถามาเปนคณะคนมากก็จะทําใหกินเปนคณะ” 

ประเสริฐ หาบุญมี กลาววา “รูปแบบการทําโดยมีการประชุมกลุม

กรรมการจัดตั้งมีการประชุมออกความคิดเห็นของแตละคนวาทําอยางไร ใหแขกผูมาพักเกิดความ

พึงพอใจมากที่สุด มีการสูขวัญใหกับแขกที่มาพัก มีการแสดงดนตรี เปนความสมัครใจในการเขา

รวมเปนบานโฮมสเตย ใครคิดวาบานตัวเองพรอมก็ไปลงทะเบียนเปนบานโฮมสเตย” 

ยุน สุริษา กลาววา “กลุมแมบานเกษตรกรมาซอยกลุมโฮมสเตยจั่งคือ 

กลุมแมบานที่จัดโฮมสเตยนี่นะคะ กะคือกลุมแมบานนี่ละคะที่จัดโฮมสเตย เพราะวาการรับรองคือ

แมบานมีสวนรวมตลอด คือเฮากะทําอาหาร พวงมาลัยทุกอยางนะคะคือแมบานมีสวนรวมเมิดนะ

คะ กะคือวาโฮมสเตยอีกสวนหนึ่ง กลุมแมบานกะอีกสวนหนึ่ง แตวากลุมแมบานกะเขามาซอย

กิจกรรมของโฮมสเตย คือมาซอยกิจกรรม คือใสหมวก 2 ใบนะคะ กะซอยๆ กัน ถาวาบมีแมบาน

ซุมนี่โฮมสเตยกะไปบไดคือกันคะ กะมีแมบานซอยปรับปรุงตอนรับ การทําอาหาร ผาขาวมา ผา

มัดหมี่ ผาถุงพวกนี้กะคือจะมีผูสูงอายุทอ ...กลุมแมบานของแมยุนนี่กะลองผิดลองถืก คือขนมถั่ว

ตัดนี่ละ อุปกรณอีหยั๋งยังบมีกะลองผิดลองถืกลังเทื่อกะไฟออนตกทราย เททิ่ม ละกะลังเทื่อกะไหม

สินาคะ กวาสิถึงปจจุบันนี่กะลองผิดลองถืกมาหลายละคะจนกวาสิสําเร็จ เฮ็ดหยั๋งเฮ็ดทุกอยางกะ

ตองลองซะกอนลองผิดลองถืกซะกอน  ถาวาบลองเฮากะสิบรู  อันนี่เฮาตองทดลองซะกอนวา  

แลวเฮากะพลิกแพลงไปใหมันดีข้ึน สูตรไขเค็มนี่เฮากะมี 2 อยางกะมีไขเค็มดอง แลวกะไขเค็มพอก 

พวกแมยุนนี่ดองหลายจนเสาเฮือนพอพุดผุเหมิด เกลือมันเค็มมันแซะแลวพวกแมยุนกะบไดเฮ็ด

ตรงมาเฮ็ดแบบพอกดินโพนปลวก เฮากะขุดเอาจากโพนปลวกนี่ละคะ มาตํา มาทุบ มารอน มา

ฮอน ใหมันละเอียด คือเกลือนี่กะคือกันเกลือเม็ดใหญๆ นี่นะมาตําละกะฮอนใหมันละเอียดคือกัน

กับเกลือไอโอดีนมาผสมกัน ละกะดิน 3 สวน เกลือสวนหนึ่ง แลวเอามาผสมใสกัน เกลือเมด็ใหญ ๆ 

คร่ึงหนึ่งเกลือไอโอดีนครึ่งหนึ่งถาใสอยางเดียวมันกะไดคือกัน แตวาเฮากะอยากใหมีไอโอดีนมัน

กะดีกันคอพอก ใสดิน 3 เกลือ 1 ผสมใสกันละเฮากะตมน้ําใบเตยเทลงใสกับดินกับเกลือใหมันเปน
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ตมเปนโคลน ทําไมตองเอาน้ําใบเตยมันหอมมันจะบคาว ไขเปดนี่มันจะออกคาว แลวใบเตยนี่กะ

เปนสมุนไพรโตหนึ่ง ไขที่เฮาเอามาฮั่นตองเปนไขใหมไขเกามันจะบดูดน้ําเกลือ ลางใหสะอาดเอา

มาจุมลงตมที่เฮาคนเขากันแลว ละกะแกลบเผาเฮากะเอาใสถาดไว แลวเฮากะเอาไขเฮาที่จุมตม

นั่นนะลงมาใสแกลบเผาแลวกะเอามาปน  ปนใหมันแนนเพื่อกันเซื้อรา แลวบรรจุใสถังใสโองไว 5 

วัน หรือ 10 วัน เฮากะมาลางทอดไขดาวได  ละกะ 20 วัน เปนไขเค็มเก็บไดประมาณอยู 2 เดือน 

เก็บไวไดโดนทอไดไขนี่มันจะมัน มันจะเปนทราย มันจะเปนมัน แซบ”  

ละมุน นอยเมืองคูณ กลาววา “เร่ิมทํามาต้ังแตป พ.ศ.2548 เขากลุมกับ

สมาชิกทานอื่นเขารวมประชุมในทุกๆ คร้ังกับกลุมชาวบานประชุมอะไรก็เขารวมทุกครั้ง เพื่อทํา

การคัดเลือกและทดสอบความพรอมของบาน เพื่อที่จะทําบานของตนเองใหพัฒนาเปนบานพัก

โฮมสเตยใหได จุดประสงคของการทําหมูบานโฮมสเตย เพื่อเปนการเสริมสรางรายไดใหกับ

ชาวบานและเปนการพัฒนาชาวบานและชุมชนของตนใหเกิดความรักและความสามัคคีกันในหมู

คณะ” 

วิจิตร ตันณารัตน กลาววา “สําหรับการบริการนากะใหบริการตาม

แนวทางที่ไดประซุมวาจะเฮ็ดแบบไดแน พอตกลงมติกันเสร็จกะเฮ็ดตามที่ไดตกลงตามมตินั้นเซน 

ซอยกันทําความสะอาดบานที่เขารวมโครงการ” 

สมหวัง ประจงค กลาววา “โฮมสเตยสําเร็จเพราะมีความสามัคคี มีการ

ประชุมเสนอแนวคิด ความคิดเห็นในที่ประชุม ซึ่งการรวมตัวกันจัดเปนกลุมนั้นเริ่มจากกลุมเล็กๆ 

คือกลุมโฮมสเตยและทอผา หลังจากนั้นมากลุมชาวบานก็ไดชวยกันทําและขยายเปนกลุม ส่ิง

เหลานี้ลวนแตทําใหหมูบานโฮมสเตยอยูไดและประสบความสําเร็จ และที่สําคัญชาวบานชวยกัน

ดูแล รักษา และสามัคคี แบงกันรับผิดชอบ วิธีการแบงการบริหารคือใครมีความรูดานไหน ใครทํา

อะไรเปนก็แบงกันไปทํา” 

อารี วิพบุตร กลาววา “หมูบานเฮานี่มีบาน 103 ครัวนี่ เฮ็ดจั่งไดมันสิเขา

กันเฮ็ดจั่งไดมันคอยสิเฮ็ดพรอมเพียงกัน เฮ็ดจั่งไดมันสิมีอยูมีกินเฮ็ดจั่งไดมันสิอยูดีมีสุข หรือเฮ็ดจั่ง

ไดมันสิเปนหนึ่งเดียวกันได พอกะเลยเรียกหัวหนาครัวเรือนนี่มาประซุม มาพิจารณา มาลงจัดเวที

กัน ปรึกษาหารือเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูวาอยูนํากัน 103 ครัวเรือนนี่เฮ็ดจั่งไดสิอยูไดเฮ็ดจั่งได 

คอยสิพรอมเพียงกัน กะเลยฮองมาประซุมจัดเวที แลกเปลี่ยนอีหยั๋งกันเรียบรอย อยูตอมาทายสุด

นี่กะเลยเปนการโฮมสเตย เจาของบานนี่สิตกแตงทั้งเมิด บวาบอนหลับบอนนอนหมอนมุงตางๆ  

บอนรับแขก กระติกน้ํารอน หองน้ํา ที่บังตา ตกแตงกะผูไดอยากสวยอยากงามกะตกแตงเอง ทุก

อยางในหมูบานนี่นะทุกกลุมจะเปดกวาง บแมนวาเฉพาะพี่นองปองปลายของไผของลาว เฮาตอง
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เปดกวางเมิดทุกบานนี่ 103 ครัวเรือนผูไดอยากมาเฮ็ดนํากะได อยากมาเฮ็ดกลุมอาชีพนี่กะมา 

อยากเขามาเฮ็ดกลุมออมทรัพยกะมา อยากมาเฮ็ดทอผานําผูสูงอายุกะมา มาเฮ็ดกลุมปุยนี่กะมา

เลย หรือโฮมสเตยนี่กะมา เปดไวเลยบไดวาแตละคนบไดหามใหมาเฮ็ดตองมาศึกษาตองมาเรียนรู

ได หรือเยาวชนอยากเขามามีสวนรวมกะดีใจยอมรับ อันนี่เปดกวางรับ เฮือนหลังนอยกะไปเฮ็ด 

เฮือนหลังใหญกะไปเฮ็ด เฮือนยากเฮือนจนกะไปเฮ็ดบไดบังคับ กะเลยจัดเปนคุมเปนกลุมกัน

มารวมลงหุนกันหุนละ 100 บาท แตคนหนึ่งบใหเกิน 10 หุนคือ 1,000 บาท พอตกลงกันไดกะมา

จัดใหมีประธาน รองประธาน เลขาฯ เหรัญญิก ข้ึนมาเปนผูบริหารจัดการ อันนี้กะคือเปนการ

บริหารจัดการนํากัน เฮากะตองมีการเปลี่ยนแปลงใหเบิ่งวาแขกมาเซานําเฮานี่วา มาเซาแลวบ

เหมือนโรงแรมสิไปเปรียบเทียบบ กะมีการไปฝกอบรมเอาวิทยากรจากโรงแรมมาอบรมครัวเรือน

รับรอง ตื่นขึ้นมาตอนเซาสิมีหยั๋งใหแขกที่จะดึงดูดแขกมา แขกมาเซาบานเฮานี่ไปนอนโรงแรมได

กินกาแฟ ตื่นขึ้นมาไดกินขาวตมซี่นา เฮากะเลยเอาโตนี่เขามาแลวกะเอาวิทยากรเขามา ปูเสื่อที่

นอน ผาหมไวจั่งได หมอนไวจั่งได วิธีการที่จะวางระเบียบโตนั่น กะคือเฮาไดอบรมคือกัน กลุมทอ

ผานี่กะผูที่สูงอายุคือบมีงานทําเอาแตหลานอยูบาน ละกะบมีเงิน บมีรายได กะเลยเอาทอผานี่มา

ใหคะเจาเฮ็ด ใหลาวมีทอผาประจํา ไดผาถุง เปนผาใสอาบน้ํา ผานี่ละเปนธรรมชาติของผูเฒา 

กอนจะเฮ็ดโตนี่ข้ึนมากะประซุมเมิดละ 103 ครัวนี่ตองฮองมาเมิด มีเยาวชนนี่ตองมีสวนรวม และ

เจาหนาที่กะมามีสวนรวม ตองเขามาทําหนาที่ความมั่นคง ความปลอดภยั กะมาปรกึษากนัแลวลง

มตินํากัน ...ถาเฮาเฮ็ดแบบวาบโปรงใส บมีสวนรวมแลว มันกะเปนการที่แตกแยก ไทบานกะสิบรู

แลวกะบเซื่อ ไลกันวาไดจั๊กบาท อันนี่ประธานกลุมกะตองรูวาฮองสมาซิกมาประชุมกอน กอนจะ

เอาเงินโตนี่ไปซื้อหยั๋ง ทุกอยางตองมีการประซุม ตองมีการที่จะออกความคิดเห็น บแมนวาให

ประธาน ใหกรรมการคิดเห็นแลว เอาไปซื้อโลด มันบได”  

จะเห็นวา ในการทําธุรกิจโฮมสเตยของบานจอมแจง ทุกคนในชุมชนลวน

เขามามีสวนรวม การบริหารจัดการก็เนนการมีสวนรวม ไมวาจะเปนการเขารวมแบบรายบุคคลใน

รายกิจกรรมที่วางเวนจากงานปกติเชน นักเรียน ผูสูงอายุ เปนตน หรือการมีสวนรวมในฐานะกลุม

เชน กลุมแมบาน กลุมทอผา กลุมเยาวชน กลุมสูงอายุ เปนตน หรือการมีสวนรวมในฐานะสถาบัน

ทางสังคมในชุมชนเชน วัด โรงเรียน เปนตน รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันอยางตอเนื่อง

ของคนในหมูบาน การพัฒนาตนเองของสมาชิก การลองผิดลองถูก ผานการปฏิสัมพันธแบบไม

เปนทางการของคนในหมูบานอยางตอเนื่อง สงผลใหธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง

กาวไปสูผลสําเร็จในปจจุบัน 
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 5) การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 

การดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง คงประสบ

ความสําเร็จไดยากยิ่งหากขาดการกระตุนและสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ นับต้ังแตเริ่ม

กิจกรรมในครั้งแรกหนวยงานภาครัฐลวนเขามามีบทบาทในการเติมเต็มศักยภาพการดําเนินธุรกิจ

ชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจงทั้งสิ้น 

นับต้ังแตธุรกิจโฮมสเตยเร่ิมเกิดขึ้น จากแรงผลักดันของปรากฏการณบั้ง

ไฟพญานาค บานจอมแจงลวนไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ กอนที่จะมาเปนโฮมสเตย

อยางเปนทางการ นายบรรทัด สิงหบุตรผูวาราชการจังหวัดหนองคายในสมัยนั้นไดนําหัวหนาสวน

ราชการตางๆ ในจังหวัดหนองคายเขาไปใชบริการเพื่อตรวจสอบความพรอม ความสมบูรณในการ

ดําเนินธุรกิจชุมชน จนยอมรับในความพรอมเพรียง ผูวาราชการจึงใหเกียรติเปนประธานเปด

หมูบานโฮมสเตยอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2543 นับเปนจุดเริ่มตนที่สวยงามยิ่ง  

หมูบานโฮมสเตยไดรับการสนับสนุน และความชวยเหลือจากหนวยงาน

ภาครัฐทั้งภายในและภายนอกชุมชน ไมวาจะเปนความรวมมือในดานตางๆ การประชาสัมพันธ 

การใชบริการ ศึกษาดูงาน และการสงเสริมความรูใหแกชาวบานเชน การทําอาหาร การรับแขก 

การจดทะเบียนผลิตภัณฑ การพัฒนาผลิตภัณฑ การบรรจุหีบหอ เปนตน ทั้งนี้รวมไปถึงการ

สนับสนุนปจจัยพื้นฐานและเงินทุนของหนวยงานเชน องคการบริหารสวนตําบลสีกายใหการ

สนับสนุนภาชนะขันโตกและเงินชวยเหลือสนับสนุน การทองเที่ยวจังหวัดหนองคายชวยการ

เผยแพรกิจกรรมโฮมสเตยใหเปนที่รูจักแกคณะกลุมคนทั่วไป ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร (ธกส.) ใหการสนับสนุนเงินทุนกูยืมกับกลุมอาชีพฯ และมีการฝากเงินทุนหมุนเวียนใน

หมูบานที่ไดรับมาจากโครงการกูยืมหมูบาน 

กุหลาบ พวงสากะ กลาววา “ทุกปทางพัฒนาซุมซนเผิ่นจะใหลงทะเบียน  

ผูไดประสงคจะมาเปนโฮมสเตยกะเขามาได ทางทาน ผอ. โรงเรียนเผิ่นกะใหนักเรียนเผิ่นมารํามา

แสดงวัฒนธรรมใหเบิ่ง ทางวัดเฮากะอาศัยเผิ่น  บวาวัด บวาโรงเรียน บวา ผอ. เฮาจะดึงเขามา

ทํางานในตรงนี่ใหเมิดทุกหนวยทุกกลุมทุกคนนะคะ ...คือเฮาประสานกับทุกหนวยงาน เปนผูเวาวา

เผิ่นจะมามื้อนี่จักคน เฮาสิเฮ็ดหยั๋งแนโครงการตอไปภายหนาเฮ็ดหยั๋ง คือมีซวงเวลาหนึ่งซึ่งจังหวัด

หนองคายหมูบานจอมแจงไดเปนโตแทนของจังหวัดหนองคาย คือเปนหมูบาน OTOP Village ซึ่ง

พอกํานันเผิ่นกะไดไปดูงานทางเมืองญี่ปุน ละเผิ่นกะเลยใหพวกแมที่เปนผูผลิตสินคาใหไปเฮ็ด

ขอมูลเกี่ยวกับหมูบานสิเฮ็ดจั่งได ไปอบรมอยูวังรีรีสอรทประมาณ 3-4 มื้อ กะคือของบประมาณ 2 

ลานบาทมาปรับวิวทิวทัศน ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกทุกหนวยงานมานี่เมิด แต
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สวนมากจะเปนอุปกรณ เปนเงินทุนหมุนเวียนเฮากะจะไดจากองคการบริหารสวนตําบลปละ 

30,000 บาท ละกะเฮายืมเผิ่นอีก 100,000 บาท เอาไวหมุนเวียน แลวตอนนี่กะอยูในบัญซีกลุม” 

จิก พลศรี กลาววา “มีสินคา OTOP เปนตัวดึงนักทองเที่ยวอีกตัวหนึ่งเขา

มาเปนตัวเชื่อม ภาครัฐก็เขามาโปรโมทชวย ...ไดรับการสนับสนุนจากการทองเที่ยวแหงประเทศ

ไทย (ททท.) เกษตรจังหวัด พัฒนาชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของอื่นๆ ใหการสนับสนุนตั้งแตเร่ิม

จัดกลุม สนับสนุนทั้งคาใชจาย การเขามาอบรมใหความรูแกชาวบาน ประชาสัมพันธหมูบานให

เปนที่รูจักโดยทั่วไป” 

ใจชื่น พิณรัตน กลาววา “คนมาเบิ่งบั้งไฟพญานาคบมีบานพักกัน กํานัน

เลยคุยกันกับทางอําเภอ นายอําเภอกะเลยใหจัดโฮมสเตย อันดับแรกกะเลือกเอาบานที่สะอาด

กอน” 

บุญโฮม จิตมาลย กลาววา “เปน 10 หลังแรกที่เริ่มทํา ทํามาได 9 ปแลว 

ตอนนั้นมีผูวาราชการจังหวัดหนองคายมาริเร่ิมชักชวนใหทํา ตอมามีแขกที่มาดูบั้งไฟพญานาคมา

ขอพักอาศัย เพราะตอนนั้นโรงแรมในเมืองเต็ม พวกเจาหนาที่ของรัฐก็เลยเกิดความคิดวาทําเปน

บานโฮมสเตยดีกวาเพราะเปนการสรางรายไดไปในตัวดวย อุปสรรคคือเปนคนที่มีอายุมากแลว 

ความรูไมคอยมีไมคอยไดภาษาอาจพูดกับคนตางชาติไมรูเร่ือง การทําโฮมสเตยไมคอยมีปญหา

เพราะของทุกอยางในบานโฮมสเตยเปนของที่มีอยูในบานอยูแลว ตื่นเตนนิดหนอยเพราะเปนบาน 

1 ใน 10 หลังที่ทําเปนบานโฮมสเตย บางครั้งก็อาจมีเด็กมาพักดวย เด็กซนแตก็ตองเปดใจรับ 

เพราะเปนคนรักในการบริการและตองมีความขยันหมั่นเพียร” 

ยุน สุริษา กลาววา “กลุมแมบานแตกอนมีปญหาเรื่องการตลาด ก็มี

หนวยงานมาซอยสนับสนุนอุปกรณแน เงินทุนแน กะดีมาเรื่อยๆ จนปจจุบัน เทศกาลตางๆ ทาง

หนวยงานเผิ่นมาสนับสนุนเฮาออกงานเทศกาล เผิ่นกะสิประสานมาทางกลุมวาใหเอาสินคาไป

เสนอ ไปขาย แลวกะกับอีกโตหนึ่งกะคือมีคณะศึกษาดูงานมาประจํา” 

ละมุน นอยเมืองคูณ กลาววา “โดยสวนมากแลวชาวบานจะชวยเหลือ

ตนเองกอน มีเจาหนาที่พัฒนาชุมชนใหการสนับสนุน และองคการบริหารสวนตําบลสีกายก็ใหทุน

ชวยเหลือแมบานจะไดเงินกูที่ไมมีดอกเบี้ย 200,000 บาท จะมีเจาหนาที่คอยชวยเหลือในเรื่องของ

โตะ ปาย รถยนตในการใชงาน และที่สําคัญคือ เมืองไทยประกันชีวิตเปนผูสนับสนุนในดานตางๆ 

และคอยใหความชวยเหลืออยูตลอดเวลา” 

วิจิตร ตันณารัตน กลาววา “เร่ิมตนจากการที่มีคนมาเบิ่งบั้งไฟพญานาค

ของนักทองเที่ยวหมองตางๆ หลายเขากํานันกะมีความคิดวาคือบจัดตั้งหมูบานโฮมสเตยข้ึนมา
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ตามที่ผูวาฯ เผ่ินแนะนํา ...สวนหลายหนวยงานที่เขามาซอยเหลือสนับสนุนเทาที่จําไดกะมี 

องคการบริหารสวนตําบล ทางเทศบาล ทางจังหวัดที่เขาใหขอมูลการทําโฮมสเตยวาเฮ็ดจั่งไดถึงสิ

จะประสบความสําเร็จ แลวกะมีการสนับสนุนทางการเงินใหกับโครงการนี้ไดมาจากทางรัฐกะเลย

เฮ็ดใหโครงการเจริญขึ้นหลายเติบอยู” 

สมหวัง ประจงค กลาววา “ในป พ.ศ.2542 หลังจากนายอําเภอ ผูวา

ราชการจังหวัดหนองคายไดเขามาดูการจัดการบริหารโฮมสเตยแลวเล็งเห็นความสําคัญ และให

ทางราชการเขามาชวยเหลือเร่ืองการจัดตอนรับแขก การปรับปรุงบานสมาชิกแลวปรับคาที่พักขึ้น

ใหสามารถอยูรอดใชชีวิตอยางพอเพียงโดยเนนสวนรวมเปนหลัก ใหนึกถึงความเปนธรรม ยุติธรรม

และคุณธรรม ...มีการประชุม ฝกอบรม โดยเจาหนาที่วิทยากรจากหนวยงานทางราชการ วิทยากร

มาใหความรูความเขาใจกับสมาชิกกลุม”  

อารี วิพบุตร กลาววา  “ป 2542 ทางผูวาฯ  นายอําเภอ  เจาหนาที่

สาธารณสุข เจาหนาที่หนวยงานตางๆ จัดเจาหนาที่มาลงมานอน 10 ครัวเรือนนั่นกะได 50 คน

พอดีจัดใสครัวเรือนละ 5 คน กะมานอนคะเจากะบอกวาพอได 50% หรือวา 60% คะเจาวาซั่นเด

สาธารณสุขกะมาตรวจความพรอมเปนจั่งได ผูที่จะรับแขกเปนจั่งได มีการยิ้มแยมแจมใสบ มกีารที่

จะซักถามอีหยั๋งกับแขกซุมเฮานี่ไดดีซ่ําได คะเจากะเลยมานอนเบิ่งกะเลยวาได ทานผูวาฯ กะเลย

มาถาม พอกํานันวาคันเฮาเอาคนละ 200 มันคุมคาบ แตสมัยพุนอาหารการกินมันกะบแพง กะ

เลยบอกวาพอได ถามผูที่ไปพักกะวาพอได ถามผูเจาของบานกะวาดี มีรายไดเสริมเขาไปใน

ครัวเรือน ตอมาทานผูวาฯ กะเลยบอกวาพอกํานันสิเปดเปนทางราชการบ บัดนี่ผมกะเลยถามทาง

ไทบานกะวาเปดกะเปด ผูวาฯ กะเลยเซิญคํารณ หวางหวังศรี มาเปนผูประซาสัมพันธใหวันที่ 13 

กันยายน ป 43 เปนตนมาเปนทางราชการมาเทาปจจุบัน พอเปดปบ ทางปกษใตเผิ่นไดยินขาว

หลายจังหวัด พังงา กระบี่ นครศรีธรรมราช เผ่ินจองมากอนเปนหมูคณะ 170 คน ที่บานอาศัยนี่ได 

50 คน มา 170 จั๊กสิใหนอนไส พอกํานันกะหนักใจคือกัน หนักใจวาอีก 120 คน จั๊กสิไปเซาไส สิให

นอนศาลาการเปรียญกะนอนบเปน นอนบได เพราะวาเฮาเริ่มเฮ็ดโฮมสเตย กะเลยมาฮองแมบาน

ทั้งหลายนี่มา มาประซุมกันแลวกะเลยจัดไดในมื้อนั่นละ มื้อคะเจาสิมาพักจัดได 25 หลัง พอดีเมิด

พอดี 170 คน อาหารการกินคะเจากะวาแบบธรรมชาติ พังงานี่บอกวาพอกํานันมาอีสานนี่ตองกิน

ขาวเหนียวนะ พอกํานันกับแมบานกะดีใจเพราะวากินขาวสวยมาแตเกิดแลวเผิ่นวา งายขึ้นอาหาร

แมบานเผิ่นกะเลยพอใจที่จะทําโตนี่ไดนะ ปจจุบันนี่มีของสาธารณสุข มีของหนวยงานตางๆ เขามา

มีสวนรวมและบูรณาการ อยูใกลเฮากะคือนายกองคการบริหารสวนตําบลมาเปนที่ปรึกษา 

สาธารณสุขมาตรวจคุณภาพให กอนที่เขาจะให อย. กอนที่เฮาจะได 4 ดาว 5 ดาว ทานผูวา
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ราชการจังหวัดหนองคายทานเปนผูนําประชาสัมพันธทางอินเตอรเน็ต และออกรูปแบบโบวชัวรให 

กะเลยโปรโมทประชาสัมพันธ แตนั่นมาคะเจากะเลยรูวาบานจอมแจง หมูที่ 1 ของตําบลสีกายนี่ 

เปนโฮมสเตยแหงแรกของจังหวัดหนองคาย”  

 

ตารางที่ 6 การใชบริการและดูงานของหนวยงานภาครัฐชวงเดือนมกราคม – กุมภาพันธ 2551 

เดือน วันที ่ ชื่อหนวยงาน 

7 อบต. ทาขุมเงิน อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 

 อบต. พลงตาเอี่ยม อําเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

10 อบต.ตําบลโยธะกา  อําเภอบางน้ําเปรี้ยว จ.ฉะเชิงเทรา 

11 สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดราชบุรี 

13 กํานันตําบลปากงและคณะ อําเภอเมือง จังหวัดพังงา 

16 อบต. ควนหนองหงส อําเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช 

16 ผูชวยผูอํานวยการเขตพญาไทและคณะ สํานักงานเขตพญาไท 

 ธกส.สาขาจตุรพักตรพิมาน อําเภอจตุรพักพิมาน จังหวัดรอยเอ็ด 

 ธกส. สาขาหนองคาย 

18 อบต. บานคาย อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง 

22 สํานักงานการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอบัวใหญ จังหวัดนครราชสีมา 

23 อบต. แหลมบัว อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 อบต. หนองศาลา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

24 สํานักพลังงานจังหวัดหนองคาย และสํานักงานพลังงานภูมิภาคที่ 6 

(ขอนแกน) 

25 หมูบาน นาขา ม.5, ม.6 จังหวัดหนองคาย 

 เทศบาลตําบลหนองตําลึง อําเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 

28 อบต. เทพนิมิต อําเภอโปงน้ํารอน จังหวัดจันทบุรี 

29 อบต. วัดโบสถ อําเภอบางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรี 

 รองผูอํานวยการ (ศปม.รมน. 14) 

มกราคม 2551 

31 อบต. บานพราน อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 

เดือน วันที ่ ชื่อหนวยงาน 

7 อบต. แหลมสน อําเภอละงู จังหวัดสตูล 

 สํานักงานพัฒนาชุมชนเทศบาลเมืองหนองคาย 

 เทศบาลตําบล สํานักงานเทศบาลตําบลทุงหัวชาง จังหวัดลําพูน 

8 ผูบัญชาการทหารบกตรวจสอบเยี่ยมชม หมูบานโฮมสเตย 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน วิทยาเขตหนองคาย 

12 ผูวาราชการจังหวัดหนองคาย 

18 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  ศูนยหนองคาย 

 อบต. หนองตูม จังหวัดสุโขทัย 

กุมภาพนัธ 2551 

 อบต. ชายธง อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 
 

ที่มา: สมุดเยี่ยมหมูบานจอมแจง ขอมูล ณ วันที่ 18 เดือนกุมภาพนัธ พ.ศ.2551 

 

จากตารางจะเห็นวา หมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง ไดรับการยอมรับ

จากหนวยงานตางๆ วาเปนตนแบบของการทําธุรกิจชุมชน เห็นไดจากจํานวนหนวยงานที่เขามา

ศึกษาดูงานอยางสม่ําเสมอ ซึ่งการเขามาของหนวยงานภาครัฐจากภายนอกนั้น ทําใหหมูบานจอม

แจงมีการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง สงผลใหเกิดการรวมกลุม การสรางรายได และการพัฒนา

ธุรกิจชุมชนในหมูบานไปอยางตอเนื่องเชนกัน ถือเปนปจจัยหนึ่งที่เปนตัวกระตุนใหธุรกิจชุมชน

หมูบานโฮมสเตยบานจอมแจงประสบความสําเร็จ 

ดังที่กลาวมาขางตน จะเห็นวาหนวยงานภาครัฐมีบทบาทสําคัญยิ่งตอ

การกระตุนใหกิจกรรมของชุมชนเปนไปอยางตอเนื่อง นํามาซึ่งความมั่นใจ ความภาคภูมิใจ และ

การกระตุนการมีสวนรวมของคนในชุมชน เนื่องจากคนในชุมชนจะมองเห็นความสําคัญและ

คุณคาของกิจกรรมที่ชุมชนมีข้ึนรวมกัน ดังนั้นการเขาเยี่ยมชมศึกษาดูงานหรือการใชบริการจาก

หนวยงานภาครัฐจึงเปนปจจัยหนึ่งที่นําพาธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จ 

อยางไรก็ตาม การคงอยูของธุรกิจชุมชนหนวยงานภาครัฐจําเปนจะตอง

เติมเต็มศักยภาพของชุมชนอยางตอเนื่อง แมวาแนวคิดการพัฒนาจะมุงเนนใหชุมชนสามารถ

พึ่งตนเองไดอยางยั่งยืน แตจากสภาพของความเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน ชุมชนยังคงตอง

พึ่งพาหนวยงานภาครัฐในสวนที่เกินขีดความสามารถของชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งองคความรู
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ทางวิชาการ การสนับสนุนดานเงินทุนหมุนเวียน การประสานงาน และการกระตุนพลังรวมของคน

ในชุมชนอยางตอเนื่อง 

 6) การสรางเครือขาย  

การดําเนินธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตย ไมไดดําเนินการอยางโดดเดี่ยว 

หากแตยังมีการเชื่อมโยงเขากับกลุมตางๆ ในหมูบาน ซึ่งภายในหมูบานจอมแจงไดมีการจัดตั้ง

กลุมตางๆ เพื่อสงเสริมการประกอบอาชีพที่หลากหลาย เพื่อใหคนในหมูบานมีงานทํา โดยไมตอง

เดินทางออกไปทํางานนอกหมูบาน จึงไดจัดตั้งกลุมอาชีพตางๆ และมีเงินกองทุนประจํากลุมเชน 

กลุมแปรรูปอาหาร กลุมแมบานเกษตรกรจอมแจง กลุมทอผา กลุมเพาะเห็ด กลุมเยาวชนอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน เปนตน ซึ่งกลุมเหลานี้ลวนมีบทบาทในการทําธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตย

ทั้งสิ้นเชน กลุมแมบานคอยทําอาหาร กลุมเยาวชนจัดการแสดง กลุมผูสูงอายุก็ทอผา ทําบายศรีสู

ขวัญ เปนตน ซึ่งทําใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมที่หลากหลายวัย เกิดการปฏิสัมพันธ

ระหวางกัน แลกเปลี่ยนความรู มีความสัมพันธอันดี มีการกระจายรายไดอยางทั่วถึง นําไปสู

แรงผลักดันอีกประการของความสําเร็จ 

   นอกจากเครือขายหมูบานแลว ยังมีการเชื่อมโยงไปสูเครือขายภายนอก

โดยมีผูนําชุมชน เปนตัวจักรในการขับเคลื่อนที่สําคัญ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันของ

หมูบานโฮมสเตยในจังหวัดหนองคายกวา 20 หมูบานที่มีบานจอมแจงเปนแบบอยางหรือเปน

หมูบานนํารองในการทําหมูบานโฮมสเตย เพื่อเปนการกระจายรายไดสูชุมชนในชวงเทศกาล และ

เพื่อตอบสนองกับความตองการที่พักของนักทองเที่ยว ซึ่งกลุมเครือขายเหลานี้จะรวมกันพัฒนา

ธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยนี้ผานการหารือ แลกเปลี่ยน ศึกษาดูงาน เชื่อมโยงธุรกิจเขาดวยกันอยาง

ตอเนื่อง ทั้งนี้รวมถึงการเชื่อมโยงสูเครือขายวัตถุดิบในการผลิตเชน ไขเปด ถั่ว ฯลฯ เปนตน 

เนื่องจากวัตถุดิบที่มีอยูในชุมชนไมสามารถผลิตใหเพียงพอกับความตองการของนักทองเที่ยวได 

จากเครือขายหมูบานโฮมสเตยแลว บานจอมแจงยังเชื่อมโยงเขากับ

หนวยงานของรัฐในจังหวัดเชน สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดหนองคาย องคการบริการสวน

ตําบลสีกาย สาธารณสุขจังหวัด การทองเที่ยวจังหวัด เปนตน เพื่อใหเจาหนาที่รัฐเปนที่ปรึกษา 

แนะนํา และสนับสนุนการดําเนินงานของหมูบาน ซึ่งผลที่ไดอยางเปนรูปธรรมเชน การลง

ประชาสัมพันธในสื่ออินเตอรเน็ตของจังหวัด การไดรับสนับสนุนเครื่องกรองน้ํา สนับสนุนเงินทุน

ดําเนินงาน และสนับสนุนสิ่งกอสรางพื้นฐาน เปนตน 

นอกจากนี้ การเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวจากภายนอกหมูบานเขากับการ

ทําธุรกิจชุมชนยังเปนปจจัยหนึ่งที่ดึงดูดใหมีผูมาใชบริการอยางตอเนื่องเชน ศาลาแกวกู สะพาน
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มิตรภาพไทย-ลาว หลวงพอพระใส สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เปนตน ซึ่งการสราง

แรงจูงใจใหนักทองเที่ยวมีจุดนาสนใจเปนเครือขายเชื่อมโยงกับการเขาใชบริการหมูบานโฮมสเตย

เชนนี้ ยังเปนการกระจายจํานวนนักทองเที่ยวและผูใชบริการใหครอบคลุมรอบป โดยไมใหไป

กระจุกตัวเฉพาะในชวงของการเขามาดูบั้งไฟพญานาค หรือในชวงเทศกาลสําคัญของจังหวัด

เทานั้น ซึ่งจะทําใหเกิดกิจกรรมและสรางรายไดอยางตอเนื่องแกธุรกิจชุมชนเชนกัน 

กุหลาบ พวงสากะ  กลาววา “คือจั่งเฮาผลิต OTOP เนาะคั่นเฮาบ

สามารถไปเมืองทองธานีได เฮากะฝากเครือขายตีราคาใหเผ่ิน คั่นถาเฮาวาง สวนมากกะกับแมยุน

นั่นละกะบุกคะ คั่นถานั่นกะสรางเครือขายใหหลายขึ้น”   

คูณ พลศรี กลาววา “จุดเดนของโฮมสเตยจอมแจงคือเปนหมูบานนํารอง 

ชาวบานใหความสนใจ เปนกลุมออมทรัพยที่แข็งแกรงที่สุด และเปนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง” 

จิก พลศรี กลาววา “มีสินคา OTOP เปนตัวดึงนักทองเที่ยว เขามาเปน

ตัวเชื่อม อีกอยางคือหนวยงานตางๆ เขามาใหการสนับสนุน” 

ประเสริฐ หาบุญมี กลาววา “จุดเดนที่ทําใหการทําบานโฮมสเตยสําเร็จ 

เปนเพราะมีความพรอมในการเตรียมงานตอนรับแขกผูมาพัก สําเร็จไดเพราะความพรอมเพียงของ

กลุมชุมชน มีการทําอาหารแปรรูป มีกลุมทอผา มีการปลูกพืชผักสวนครัวไวกินเองตามครัวเรือน 

อยูอยางพอเพียงตามแนวพระราชดําริ” 

มั่น  ลีเพ็ญ  กลาววา  “จุดเดนในการทําโฮมสเตยคือ  การบริหารดี 

ปลอดภัยไรคดี มีจุดชมบั้งไฟ จุดชมวิว มีผลิตภัณฑ OTOP ของฝาก ไดรับการสนับสนุนใหเปนไป

ในดานที่ดีข้ึนอยางตอเนื่อง ทําใหโฮมสเตยมั่นคงถาวร และมีคนมาพักเยอะ” 

ยุน สุริษา กลาววา “ปจจัยการผลิตที่วาบักถั่วนี่ปลูกแลวมันบพอที่ผลิต 

แลวเฮากะไปหาเครือขาย แตวาบักถั่วคือเฮาซื้อเปนฝกมาแลว แลวเงินกะสิบอยูนํากลุมแมบาน   

มองเดียว แมบานกะไปจางคนแกนี่แกะเอาเปลือกออกกิโลละ 5 บาท ผูเฒาผูแกกะไดคาหมากคา

พลูนําแมบานอีก เฮาไปเอาวัตถุดิบโตนี่มาแตทางเครือขายของโพธิ์ตากคะ ไขเค็มนี่พอในตําบล

ของเฮานี่เลี้ยงเปดคะ เฮากะเอาในตําบลของเฮานี่เฮากะจองไขไว ที่จริงเปดเผิ่นสิเลี้ยงเปนพันโต 

เผ่ินกะมาเอาทุนนําแมบานนี่ไปซื้อหัวอาหาร ซื้อฮํา ใหเผ่ินแลวเผิ่นกะครึ่งหนึ่งแมบานไปลงใหเผ่ิน

กะเอาครึ่งเดียวนะคะ” 

อารี  วิพบุตร  กลาววา “มีการขยายเปนกลุมอาซีพ กลุมอาซีพนี่กะคือ

คร้ังแรกกลุมแมบานนี่ละ  กลุมแมบานกะเริ่มแรกกะเฮ็ดแบบเดียวกัน เฮ็ดแบบจะลงหุนมีสวนลง

หุนนํากัน ละกะมีเงินสนับสนุนออกมาให เอาจากกลุมออมทรัพยนี่ออกมาใหแมบานกูใหเปนการที่
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จะหมุนเวียน กลุมนี่ที่แรกกะเฮ็ดทอเสื่อทอสาดหั่นละบมีผลกําไร สมัยนั่นเลี้ยงเปดหลาย ขายบ

ออก เพราะวาไขมันขายไปใหคนกินมันเกิดเสีย ขายใหลาว ลาวกะบซื้อ เอาไปขายไทกรุงเทพฯ กะ

บซื้อ แมบานกะมาคิดคนควาออก แลวกะไปปรึกษากับพวกอุตสาหกรรมการเกษตรมาออก

ความคิดเห็นไดมาเปนผูที่ปรึกษาให แลวคะเจากะเลยออกมาเฮ็ดไขเค็มลองเบิ่ง กะเลยเอาไปเบิ่ง

โตอยาง ไปดูงานอยูไซยาสุราษฎรธานี แลวกะมาใหความคิดเห็น แตวาบัดนี่เฮากะมาเฮ็ดแลว

ไขเฮามันบเค็มจัดคือของไซยา ของเฮาเลยขายดีกวาปจจุบัน อยูตอมากะถั่วลิสงคือบักถั่วดินเฮา

ปลูกแลวมันบไดขายเปนราคา แมบานกะเลยคนควาออกมาเปนถั่วคั่วทรายธรรมดา ตอมากะมา

แปรรูปเปนถั่วลิสง เปนถั่วกระจก เปนถั่วตัด ถั่วอบสมุนไพรจั่งซี่ละ เลยไดขายดี ปจจุบันนี่ขยายไป

แลว ธกส. อยูเวียงจันทนนี่มี ธกส.หนองคายเปนเครือขายกันกับจอมแจงเปนเครือขายกัน ธกส.สิ

พานําเที่ยวประเทศลาว นั่นละเดี๋ยวพอสิไปประซาสัมพันธซอยกะได แตเจาเมืองเผิ่นมานี่เผิ่นเวา

อยูวา เฮ็ดแลวเด แตวาหากเปนรีสอรทบเปนโฮมสเตยแบบนี่ อันนี่เจาเมืองลาววาลาวมาเวาใหพอ

ฟงลาววา “พี่นองมาโฮมเฮือน” บแมนโฮมสเตยลาววา แลวกะมีรายไดใหกับเจาของบาน อันนี่เจา

เมืองลาว ในป พ.ศ.2546 ทางหนวยราชการมาถามพอกํานันวา “จะขยายเครือขายไหม?” ผมกะ

เลยบอกวาขยายไป 20 หมูบานของจังหวัดหนองคาย ตั้งแตบึงโขงหลงไปฮอดอําเภอสังคม 20 

หมูบาน กะพัฒนาการกะเลยฮองคะเจามาจัดเปนบานโฮมสเตยแตป พ.ศ.2546 มา คือวาเปน 20 

หมูบาน แลวกะขยายออกไปเรื่อยๆ แตนักทองเที่ยวบไปเพราะวามันอยูไกลนะครับ แลวนัยหนึ่งกะ

คือนักทองเที่ยวสิมาแตจอมแจงเพราะวาจอมแจงนี่จะมีศูนยที่จะมาศึกษาเรียนรู การขยาย

เครือขายเฮาตองขยายผลออกไป บแมนขยายแตในบานเฮาตองขยายเครือขายออกไปหลาย  

ตําบลใกลเคียงบหรือวาอําเภอใกลเคียง หรือวาจังหวัดใกลเคียงนี่กะตองดึงมา ดึงมาเปนเครือขาย 

เพราะวาตลาดเฮาจะไดกวางออกไป แลวสิ่งที่เฮาเฮ็ดกะตองใหมีคุณภาพอยูตลอด ดึงลูกดึง

หลานเฮาเขามา  ดึงเยาวชนเฮาเขามาที่จะใหลูกหลานเฮาเปนผูที่สืบตอไปเร่ือยๆ คือลูกหลานเฮา

ปจจุบันนี่ลูกหลานเฮามันมีความรูหลายกวาเฮา  กะตองเอาสวนนั่นเขามาประกอบดวย บแมนวา

เฮาเฮ็ดอยูแบบนี่ เฮาสิพัฒนาไปแบบไดกะตองเอาลูกเอาหลานที่เรียนจบปริญญาตรีบ จบ

ปริญญาโทบ หรือวาจบ ปวช. ปวส. เขามาเปนที่ซักนํา เขามาเปนที่ปรึกษา ปจจุบันลูกหลานเฮา

เรียนรูคอมพิวเตอรตองเอาคอมพิวเตอรเขามา อินเตอรเน็ตนี่มันออกไปได เฮาตองเอาใซระบบโตนี่  

บางทีวาเฮาเขียนไวมันลืมกะตองมีคอมฯ เขามาพรอม อันนี่กะคือการที่จะขยายใหลูกหลานมี

ความรูโตนี่เขาไปเพิ่มเติม คือจะขยายไปเรื่อยๆ คืออยากใหลูกหลานเขามามีสวนรวม” 

จะเห็นวา การดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจงนั้น มี

การเชื่อมโยงเปนเครือขายทั้งภายในและภายนอกชุมชน ทั้งเครือขายการผลิต และเครือขายการ
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เรียนรู ซึ่งทําใหธุรกิจชุมชนสามารถกระจายความเสี่ยงไดเปนอยางดี มีกิจกรรมอยางตอเนื่อง 

สรางรายได และพัฒนาธุรกิจชุมชนตลอดเวลา 

7) การสรางขอตกลงรวมกัน 

การดําเนินธุรกิจชุมชนเปนการทํางานรวมกันของคนหมูมาก มีการแบง

งานกันทํา มีกิจกรรมรวมกัน และมีการรวมรับผลประโยชน ซึ่งจําเปนตองอาศัยกระบวนการ

ควบคุมผานระเบียบ กฎเกณฑ ที่ถือเปนขอตกลงรวมกันของคนในชุมชน ซึ่งทุกคนยึดถือ เคารพ 

และปฏิบัติตาม 

ทั้งนี้ รวมไปถึงกฎเกณฑที่บุคคลภายนอกหรือผูใชบริการตองปฏิบัติตาม

เชน อัตราการใหบริการตางๆ กฎระเบียบขอบังคับ ผูเขาพักโฮมสเตยตองจองลวงหนา 1 สัปดาห 

โดยติดตอทางคณะกรรมการ หรือเจาหนาที่รับผิดชอบ จายคามัดจําลวงหนา จํานวน 30% ของ

คาใชจาย ถาเขาพักเปนหมูคณะจะจัดใหพักแยกชาย-หญิง ผูเขาพักสามารถฝากทรัพยสินของมี

คาไวกับเจาของบานไดโดยจะมีตูเก็บใหอยางปลอดภัย หามผูเขาพักทะเลาะวิวาทหรือกอความ

รําคาญใหแกผูอ่ืน การจายเงินคาเขาพักทั้งหมดใหจายในวันแรกของการเขาพัก หามฆาสัตวในวัน

พระหรือวันตองหามตามประเพณี หามทิ้งขยะมูลฝอยในที่สาธารณะ หามยิงปนหรือจุดประทัด 

หามทะเลาะวิวาทหรือทํารายรางกาย หามขับรถเสียงดังในหมูบาน หามยุงเกี่ยวกับยาเสพติดทุก

ชนิด  

กุหลาบ พวงสากะ กลาววา “เฮาตองหักสวนนั่นไวไป 10% เฮากระจาย

รายไดในตรงนั่นคือ 350 ไปคาอาหาร 100 คานอน 100 คาวัฒนธรรม คาบายศรีสูขวัญ และคา

อ่ืนๆ” 

จันทร คําแพงดาว กลาววา “จุดเดนกะคือบานสะอาดนาอยูและก็มีถัง

ขยะทิ้งเปนที่เปนทาง มีการแยกขยะ และก็มีการปลูกตนไมหนาบานและมีกฎของหมูบาน จึงทําให

หมูบานโฮมสเตยประสบความสําเร็จมาจนถึงปจจุบัน” 

ประธานกลุมออมทรัพยฯ บานจอมแจงไดเลาวา “สมาชิกกลุมออมทรัพย

บานจอมแจงไดรับการปลูกฝงใหรูจักเก็บออม มีความสามัคคีชวยเหลือซ่ึงกันและกัน รูจักรักษากฎ

กติกาของกลุม และที่สําคัญยิ่ง สมาชิกทุกคนยังไดยึดหลักคุณธรรม 5 ประการ อันประกอบดวย 

1) ความซื่อสัตย 2) ความเสียสละ 3) ความรับผิดชอบ 4) ความเห็นอกเห็นใจ และ 5) ความ

ไววางใจตอกัน จากหลักการดังกลาวทําใหกลุมออมทรัพยบานจอมแจงไดดําเนินการสําเร็จสู

จุดมุงหมายที่ตั้งไวและนําสูผลประโยชนแกชุมชนมากมาย” 
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ประเสริฐ หาบุญมี กลาววา “จุดเดนที่ทําใหการทําบานโฮมสเตยสําเร็จ 

เปนเพราะมีความพรอมในการเตรียมงานตอนรับแขกผูมาพัก สําเร็จไดเพราะความพรอมเพียงของ

กลุมชุมชน มีการทําอาหารแปรรูป มีกลุมทอผา มีการปลูกพืชผักสวนครัวไวกินเองตามครัวเรือน 

อยูอยางพอเพียงตามแนวพระราชดําริ มีกฎของหมูบานที่เขมแข็ง” 

ปาณี พลเกลือ กลาววา “ทุกคนในหมูบานไดนับถือกฎระเบียบที่ได

รวมกันกําหนดขึ้นในหมูบานเพื่อเปนการรักษาความสงบภายในหมูบาน การประกอบธุรกิจชุมชน

นี้ จะเนนที่การนับถือ กฎระเบียบของการใหความสะอาดทางที่พักของตนเอง และใหการตอนรับ

นักทองเที่ยวที่เขามาพักเหมือนกับญาติเราที่มาพักบานเราที่เรียกกันคือ “พี่นองมายามบาน” 

อารี วิพบุตร กลาววา “เมื่อมีกลุมทัวรเขามาในหมูบาน มีการกําหนด

คาใชจายดังนี้ 1) คาอาหาร 2 มื้อ 100 บาท 2) คาพวงมาลัย 10 บาท 3) คาพานบายศรี 40 บาท 

4) คาตอบแทนนักแสดงวัฒนธรรมคนละ 100 บาท 5) คาที่พัก คืนหนึ่ง 100 บาท รวมทั้งสิ้นที่

นักทองเที่ยวควรจายใน 1 วันที่เขามาพักในหมูบาน 350 บาท เต็มรูปแบบของการตอนรับ ...กะมา

ปรึกษากันแลวลงมตินํากัน ขอแรกนี่กะคือ วันพระบใหฆาสัตว 2) กะคือขยะนี่กะใหทิ่มเปนที่เปน

ทางอยาไปทิ่มใสที่ผูอ่ืน 3) กะคือกินเหลาเมาอาละวาด กินเหลาทะเลาะวิวาทนี่กะบได 4) มากะ

คือกินเหลาแลวไปใซมอเตอรไซดใซเสียงดังขี่เลาะบานบได 5) มานี่ไปมั่วสุมกับยาเสพติดหรือวา

ไปกินเหลาเมาใซอาวุธปนโดยไมสมควรที่จะเอามาใซ ขอที่ 6) กะคือไปมั่วสุมกับยาเสพติดอันนี่กะ

สิรายงานทางราชการทันที ฝาฝน 5 ขอนี่จะนอกจากยาเสพติดแลวนะ ฝาฝนจะปรับคนละ 1,000 

บาท แลวกะเอากฎโตนี่ไปใซ แลวกะทําแปนแผนเหล็กติดไว แลวกะเฮ็ดโบวชัวรแจกเมิดทุก

ครัวเรือน แจกใหจนเมิดตําบลสีกาย แลวกะเอาขอบัญญัติโตนี่ ประซุมอยูในตําบลเฮาแลวสิ้น

เดือน ประซุมประจําเดือนของอําเภอเมืองหนองคายนี่ พอกํานันกะจะเอาไปเสนอใหนายอําเภอ

เปนผูที่ประซาสัมพันธให คือในอําเภอเมืองนี่มีอยู 14 ตําบล มีอยู 134 หมูบาน ทุกหมูบานจะไดรู

เมิดวากฎหมูบานของตําบลสีกาย ถาฝาฝนกะจะถืกปรับ คาปรับกะบไดเอาไปไสดอกเอาไว

บานเฮานี่ละ ไวจัดภูมิทัศน ไวจัดอีหยั๋งตางๆ ผูไดสิเอาไปเฮ็ดอีหยั๋งที่จะมีความดีของหมูบาน

ของเฮานะ เปนศาลงศาลาบหรือวาเฮ็ดปายคําขวัญบ หรือวาเฮ็ดปายทางเขาบมันบดี ตกแตงภูมิ

ทัศนนี่เลาะน้ําโขงบเฮาสิเฮ็ดศาลาซมวิวกะเอาสวนนี่ละครับมันสิบไดแผกันยาก ปจจุบันนี่กะเลย

เอาแบบนั่นเลย ...มันมีกฎของกลุมอยู มีระเบียบของกลุมเฮาทําอยู ทุกกลุมตองมีระเบยีบ”   

จะเห็นวา การดําเนินธุรกิจชุมชนนั้น ชาวบานไดรวมกันสรางขอตกลง

ข้ึนมา เพื่อใชเปนบทบัญญัติรวมกันในการประพฤติ ปฏิบัติ และปฏิสัมพันธระหวางกัน เปน

กฎเกณฑในการปฏิบัติรวมกันของคนในหมูบาน เพื่อสรางความเปนระเบียบ และความเปน
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อันหนึ่งอันเดียวกันของคนในหมูบาน ซึ่งกฎระเบียบที่สรางขึ้นคนในชุมชนลวนยอมรับและปฏิบัติ

ตาม ทั้งในดานภาพรวมของหมูบาน การทํากิจกรรมรวมกัน และการกระจายผลประโยชนใน

หมูบาน จนสามารถทําใหชุมชนดํารงอยูอยางสงบ คนในหมูบานมีความสุข และธุรกิจชุมชน

สามารถดําเนินการมาอยางตอเนื่องและประสบผลสําเร็จในที่สุด 

8) การกระจายรายได 

การดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง จนประสบ

ความสําเร็จเปนตนแบบโฮมสเตยไดนั้น เนื่องจากมีการสรางกระบวนการมีสวนรวมของคนใน

ชุมชนทุกกลุมอายุ คนในชุมชนรูสึกเปนเจาของรวมกัน มีหนวยงานภายนอกใชบริการอยาง

สม่ําเสมอ และที่สําคัญคือ ทุกคนในหมูบานมีรายไดเปนที่พึงพอใจรวมกัน 

การกระจายรายได จากการดําเนินธุรกิจชุมชนสูกลุมคนในชุมชนที่

หลากหลาย เปนปจจัยหนึ่งที่กระตุนใหคนในชุมชนรวมกันขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนของตนเองสู

เปาหมายของความสําเร็จ ทั้งนี้ในชวงของการทํากิจกรรมธุรกิจชุมชนจะตองอาศัยความรวมมือ

จากหลายฝาย มิใชจะดําเนินการเพียงกลุมบุคคลใดกลุมหนึ่งเทานั้น ซึ่งธุรกิจชุมชนหมูบานโฮม 

สเตยนั้นในการดําเนินกิจกรรมจะมีการกระจายกิจกรรมไปสูกลุมอ่ืนๆ เชน กลุมแมบาน กลุม

ผูสูงอายุ กลุมเยาวชน เปนตน เพื่อกระจายรายไดไปสูกลุมคนอ่ืนๆ 

กุคํา วิพบุตร กลาววา “แบบวาคานอนนี่คะเจาให 80 บาท แตคานอน 

ตอคนละบัดนี่ตัดไปเปนอาหาร บัดนี่เหลือรายจายจากนอนจากคากับขาวเหลือนั่นคะเจากะหาร

กัน เหลือทอไดกะไดทอนั่นละ กะคือไปแบงกันในกลุมผูเฮ็ดกับขาวนี่อีกเทื่อหนึ่ง กะเจาของบานไป

เฮ็ดนํากันกับเขากะไดอีกเทื่อหนึ่ง แตผูที่คะเจาบรับนี่กะไดตรงนั่นละ แลวซุมผาขาวมา ซุมไขเค็ม 

ซุมหยั๋งนี่ของแมบานหั่นละ แตเขาเปนคนแกทอ แลวเขาใหแมบานเปนคนขาย จุมผูเฒาเผิ่นกะต่ํา

ผาอยูบานพุนเด ผาขาวมากะมี ละกะผาถุงคือแมใสซี่นา คะเจากะต่ําเวลาแขกมาคะเจากะเอามา

ขาย …มันเปนเพราะวาซาวบานเฮาเขาฮวมหลาย จั่งไดไดเมิดบวาผูนอย ผูทุกข ผูยาก ผูมี ไดหยั๋ง

กะไดนํากันเมิดจั่งซี่นา โฮมสเตยนี่มันบแมนโฮมสเตยโดดๆ บานจอมแจงนี่มันมีกลุมแมบาน กลุม

เฮ็ดกับขาว กลุมเฮ็ดผลิตภัณฑ กลุมผูเฒาเฮ็ดผาขาวมามันเลยมาเสริมกัน มันอยูในนี่เมิด” 

กุหลาบ พวงสากะ กลาววา “แลว 48 คน กับกลุมแมบานอีก 400 กวา

คนกะบมีปญหา เฮามีหยั๋ง ถาเผิ่นบคราน มาเฮ็ดในตรงนี่หรือเผิ่นวาง เผิ่นมา เฮากะลงวันให คือ

มื้อนี่จะเฮ็ดผลิตขนมหลายเดอ คือเผิ่นไปเฮ็ดเฮากะจะลงวันใหวานางนี่มาจักวัน กะเอากําไรมา

หารกับวัน หลังจากเหลือที่เฮาหักจากตนทุน ละกะหักที่วาเอาไวเฮ็ดวันผูสูงอายุ วันเด็ก คือเฮาตอง

หักสวนนั่นไวไป 10% เฮากระจายรายไดในตรงนั่นคือ 350 ไปคาอาหาร 100 คานอน 100 คา
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วัฒนธรรม คาบายศรีสูขวัญ และคาอ่ืนๆ หลังจากหัก เฮาจะแบงกระจายใหไดเมิดทุกคน บแต

โฮมสเตย” 

ปาณี พลเกลือ กลาววา “การทําบานโฮมสเตยนี้เปนการกระจายรายไดสู

ประชาชนไดอยางทั่วถึงและเกิดผลจริง ทุกคนในหมูบานไดนับถือกฎระเบียบที่ไดรวมกันกําหนด” 

มัณดิษฐ ศรีใบเฮี้ยว กลาววา “นอกจากเวลาบมีแขกมาพักกะเฮ็ดไร เฮ็ด

นาปกติ แตสวนหลายแลวกะจะมีคนเขามาเบิ่งงานอยูเร่ือยๆ สวนเรื่องรายได คั่นคนมาหลายกะได

หลาย คั่นมานอยกะไดนอยประมาณ 500-3,000 ตอคร้ัง อันหมูบานอื่นนะคะเจาจะบคอยรวมมือ

กัน บคือบานเฮาสิเอิ่นไปประซุม เฮ็ดหยังกะเฮ็ดนํากันเมิด แลวกะเอาเงินมาแบงกัน” 

อารี วิพบุตร กลาววา “แนวทางการกระจายรายไดสูชาวบาน เมื่อมี

รายรับแลวก็กระจายรายไดสูชาวบานสวนหนึ่ง และอีกสวนหนึ่งเก็บไวเปนกองทุนหมูบานตอไป 

การกระจายรายไดอยางไร 1) เยาวชนนักแสดงวัฒนธรรม ไดคนละ 100 บาทตอคร้ัง ทําใหเยาวชน

สนใจในสวนนี้มาก และเยาวชนไมไปยุงกับยาเสพติด 2) คนเฒาคนแกทําพานบายศรไีดคนละ 20-

50 บาทตอคร้ัง 3) สวนสินคา OTOP ของหมูบานยังไดขายเปนของฝากอีกดวย 4) การใหกําลังใจ

ทุกคนในหมูบาน ใหมีความพรอมใจกันทํางาน ...การเปลี่ยนแปลงนี่แตกอนนี่เฮาจะไปรับจางฮั่น

รับจางนี่ ปจจุบันนี่ราษฎรในหมูบานนี่จะบมีเวลาวาง รายจายในครัวเรือนกะผอนลงครึ่งหนึ่งหรือ

วา 50% รูสึกวาโฮมสเตยนี่ไดเงินเขาไปอุดในครัวเรือนเดือนละ 2,000-3,000 หรือ 4,000 บาท คือ

ลูกหลานเยาวชนนี่มาแสดงวัฒนธรรมคะเจากะไดผูละ 100-200 บาท บไดเดือดรอนกับพอกับแม 

รูสึกวาดีข้ึน แตกอนนั่นขอแตพอแตแมลูกเดียว อันนี่ละเปนความที่เฮาที่จะเจริญเขาไว แลว

ลูกหลานกะดึงเขามาอยากใหมีวัฒนธรรมโตนี่ กะบอยากใหไปข่ีรถเลนหรือมั่วสุมยาเสพติดตางๆ   

นี่กะคือเปนรายได แลวกะเปนที่มีสวนรวม อันนี่ละเปนที่จะเจริญขึ้นมา 80% ของหมูบาน แตกอน

นี่กะไปรับจางเกี่ยวขาวเกี่ยวปลา เดี๋ยวนี่กะฮูสึกวาไปตางจังหวัดนอยลงบถึง 10% ในบานนี่จะไป

กรุงเทพฯ บถึง 10%  นี่กะเปนที่มีกําลังใจที่เฮ็ดมา ตั้งแตป 2543 กะบเคยที่จะมีเร่ืองทะเลาะวิวาท  

กะพอไปไกลเกลี่ยกันได บถึงขั้นที่จะแตกหัก ...กลุมอาชีพตางๆ นั่นกะจะมีประธานกลุม มีรอง

ประธานกลุม มีเลขาฯ เหรัญญิกไวทุกกลุม เงินทุกบาทที่ประธานกลุมรับไปกะตองรับผิดซอบเอง 

คือพอกํานันนี่กะจะเปนประธานกลางที่จะไปดูแล หาวัตถุดิบให หาตลาดให หาเงินทุนหมุนเวียน

ให หรือวากลุมไดที่จะเอาไปเฮ็ดนั่นกะตองใหมีผลกําไรกลับคืนมา บแมนวาเอาทุนให 30,000 

บาทแลวกะเมิดไป อันนี่กะคือเปนการที่เฮาเฮ็ดนํากันแบบบูรณาการ มีหยั๋งกะตองไดนํากัน แลว

กะมีเงินเอาไวอุดหนุนกลุมเจาของ เงินสวนหนึ่งที่จะแบงไวเปนวัฒนธรรมบ หรือวาเปนอาหาร

กลางวันบ หรือวาสิเปนสวัสดิการ หรือไปศึกษาดูงาน อันนี่ตองแบงออกเปนอยางไป ตลอดทกุกลุม
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ตองเฮ็ดแบบนี่ไว บแมนวามีทอไดสิเอามาปนกันใหเมิด แลวกะเมิดไปเมิดไป อันนี่กะคือสมาซิกกะ

ตองหายไปเรื่อยๆ ถาประธานหรือวาเลขาฯ เหรัญญิกซุมหมูนี่บโปรงใส แลวกะตองมีการ

ตรวจสอบ เปนรายเดือนคือกัน อันนี่คือเฮาจะไดอยูรวมกันแลวกะเฮ็ดมา  ...สิ่งสําคัญของการที่

ธุรกิจชุมชนนี้ เปนการสรางโอกาสใหกับทุกคนในหมูบานจอมแจง ใหไดมีโอกาส พิสูจน ฟนฟู

ตนเอง ไมวาคนจนคนรวยก็ไดรับโอกาสเหมือนกัน เชื่อวาคนจนก็มีความคิดที่จะพัฒนาตนเอง 

ครอบครัวใหมีชีวิตที่ดีข้ึน แตก็ถูกกีดกั้นทางสังคม และไมเคยไดรับโอกาสเลยแมแตคร้ังเดียว ที่จะ

พัฒนาตนเอง โดยเปดโอกาสใหยืมกองทุนหมูบานดวยดอกเบี้ยที่ต่ํา ดวยการจัดระบบการทํางาน

ของหมูบานใหเปนระบบ สรางโอกาสใหคนในหมูบาน ไมวาคนจนคนรวย ไดรับโอกาสเทาเทียม

กันเชน การซื้อวัวเมื่อชาวบานนําเงินไปซื้อวัว 10,000 บาทในปนี้ เมื่อถึงปหนา วัวก็จะออกลูก เมื่อ

ขายจะได 15,000 บาท ชาวบานก็นําเงินสวนนั้นมาคืนสวนที่เหลือจะเปนทุนในครั้งตอไป เมื่อมี

ความตองการทางเงินของชาวบานมากขึ้น จัดใหมีการถือหุนเกิดขึ้น โดย 1 คน สามารถ ถือหุน 

ตั้งแต 1-10 หุน ไมใหเกิน 10 หุนตอ 1 คน เพราะวาจะทําใหเกิดการเอาเปรียบระหวางคนจน คน

รวย และชองวางแหงความแตกตางของชาวบานจะเริ่มเกิดขึ้นถาหากวา คนหนึ่งหุนเกิน 10 หุนขึ้น

ไป เมื่อชาวบานมีโอกาส มีอาชีพ มีเงินแลว ยังแนะนําใหมีการออมทรัพย และใหอยูอยาง

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เชนเราไดเงินมา 5 บาท 

จาย 3 บาท ออมไว 2 บาท เพื่อเก็บไวใชในเวลาที่จําเปน” 

จะเห็นวา รายไดที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจชุมชนของหมูบานโฮม 

สเตยจะกระจายไปสูกลุมตางๆ ในหมูบานอยางทั่วถึง ทุกคนมีงานทํา มีรายได และมีสวนรวมใน

กิจกรรม การเงินการบัญชีมีความโปรงใส มีขอตกลงรวมกัน มีการจัดสรรผลประโยชนอยางเปน

ธรรมทุกคนยอมรับได นํามาซึ่งความพึงพอใจของทุกคน การกระจายรายไดอยางทั่วถึงจึงเปน

ปจจัยหนึ่งที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จ 

9) ความโปรงใส 

ธุรกิจชุมชนลวนมีความเชื่อมโยงกับรายไดและผลกําไร ซึ่งสิ่งเหลานี้ยอม

กระตุนกิ เลสความยากของมนุษยได เปนอยางดี  เมื่อการดําเนินธุรกิจชุมชนครอบคลุม

กลุมเปาหมายหรือมีสมาชิกมากขึ้น ความโปรงใสความชอบธรรมจึงจําเปนตองชัดเจน เปนที่

ยอมรับไดของคนหมูมาก ตรวจสอบไดชัดเจน โดยเฉพาะเรื่องการเงินการบัญชี รายรับ-รายจาย 

หากไมชัดเจนก็จะกลายเปนดาบหันมาทิ่มแทงกันเองของสมาชิกกลุม 

กุหลาบ พวงสากะ กลาววา “ขอมูลบัญซีแมเปนผูเก็บ เดือนหนึ่งไดทอได

เฉลี่ยไดทอได สถิติทอได ปหนึ่งไดจักลาน เปนแบบนี่คือแมจะรวบรวมโตนั่นเอง เฮาจะเฮ็ดเปน
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สถิติไว แตวาบไดถายเอกสาร ทุกหนวยงานเผิ่นกะจะมาเอาในตรงนั่น เงินที่เฮาไดมาทอได คืองาน

มิสไทยแลนดเวิลด ออกจากหนวยงานนั่นหนวยงานนี่ประมาณแสนกวาบาท กะบอกใหสมาซิกวา 

บิลนั่นอยูนําผูนั่นบิลนี่อยูนําผูนี่ ละกะโตเงินกะอยูนํานางปอง เผิ่นเปนเหรัญญิก เผ่ินจะจับแลวเงิน

คาใซจายผูนี่กะจะเขียนมาคาใซจาย อาหาร นอน พักเบรก กาแฟ เฮาตองโปรงใสทุกเรื่อง คัน

อยากไดกะแวะไปหา แมกุหลาบอยูไสสิ อยูหั่นเผิ่นกะสิฮูดอกแฟมเอกสารสถิติลาวอยูไส คั่นบเห็น

แมเผิ่นกะจะรู ...คือเฮาโปรงใส คือจ่ังมื้อนี้เฮาสิรับคณะศึกษาดูงานหลายคณะ มากินขาวเที่ยง 

หรือบวานอนพักโฮมสเตย ซึ่งแมเปนผูเขียนบิลออกเงิน กะมอบใหอีกกับเหรัญญิก ละกะบอกวาคา

ใซจายมื้อนั่นมีทอนี่ ผูแมเฮ็ดงานหรือคณะกรรมการเฮ็ดงานไดทอกัน กะคือตองเสียสละ รายได

ผลิตสินคานี่จะทําสถิติไวผูหนึ่งจะตกอยูเดือนหนึ่งผูหนึ่งประมาณ 3,000 บาท ละกะโฮมสเตย

เฉลี่ยเดือนหนึ่ง 5 คร้ัง ที่มานอน เฉลี่ยกะตกผูหนึ่งอีก 3,000 บาท รวมแลวสองอยางกะ 5,000 – 

6,000 บาท  คือคนมาเฮ็ดอยูในตรงนี่ถาเฮาบไดจดทะเบียนใหคือปกติ” 

ยุน  สุ ริษา  กลาววา  “โฮมสเตยบานจอมแจงมันจั่ งสําเร็จได  เปน

ระดับประเทศทุกมื้อนี่ไดนะมันเปนเพราะความเสียสละ แลวกะมีความสามัคคีกัน รวมมือกันดี ละ

กะคือมาพักโฮมสเตยมันกะเปนวาการบริหารการใซจายนี่กะคือวาโปรงใส สามารถตรวจสอบได มี

การทําบัญชี รายรับ รายจาย ตรวจสอบไดนะ …กลุมแมบานเกษตรกรมาซอยกลุมโฮมสเตยจั่งคือ 

กลุมแมบานที่จัดโฮมสเตยนี่นะคะ กลุมแมบานนี่เฮ็ดเปนสหกรณ เปนหุน กลุมแมบานจะลงหุนกัน 

หุนละ 100 มีอยู 48 กะจะมีอยู 4,800 แตวาลงหุนไวแลว แลวคนที่บมาทํางานนะคะปหนึ่งเฮาจะ

ปนผลใหเทื่อหนึ่ง แลวคนที่มาทํางานนี่เฮาจะลงรายวันไว จะลงรายวันไววาบางครั้งเดือนหนึ่งกะ

จะเคลียรกันเทื่อหนึ่งหรือสองเดือนเคลียรกันเทื่อหนึ่ง แลวเฮากะมารวมมาลงรายวันไวพอสิ้น

เดือนเฮากะมาเคลียรเฮากะมานับวา นางนี่มาจักมื้อมาจักวัน นางนี่มาทอได ละกะไดกําไรทอได  

เฮากะหักเขากลุมหักเขาสวัสดิการ วันเด็ก วันหยั๋งประมาณอยู 50% สวน 50% นี่แลวเฮาจะเอาวนั

มาหารกับกําไรวาจะถืกวันละทอได คันถืกวันละ 50 วันละ 100 กะจายไปตามนั่น” 

อารี  วิพบุตร กลาววา “สวนที่จะเปนสมุดบัญซี เปนรายรับ รายจายเปน

สวนของการจัดซื้อจัดจางนั่นกะตองมีคุณธรรมถึงจะอยูนํากันได ตองมีคุณธรรม 5 ประการ ตอง

เปนคนที่ซื่อสัตย เปนคนที่โปรงใส กอนที่จะไปจัดซื้อจัดจางหยั๋งกะตองเรียกสมาซิกเขาไปประซุม

เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน อันไดดีอันไดบดี” 

จะเห็นวา ความโปรงใสเปนปจจัยหนึ่งที่จะทําใหธุรกิจชุมชนดํารงอยูได

และพัฒนาอยางตอเนื่อง สมาชิกมีความรูสึกพึงพอใจ ยอมรับได มีสวนรวม ซึ่งธุรกิจชุมชนโฮม 

สเตยใชวิธีการจดบันทึกรายงานผลใหสมาชิกทราบ และตั้งกฎระเบียบในการจัดสรรผลประโยชน
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เอาไว รวมทั้งจัดทําเปนเอกสารใหสมาชิกสามารถตรวจสอบไดทุกเวลา มีการลงเวลาปฏิบัติงาน

เพื่อจายคาตอบแทนตามที่ตกลงไว ซึ่งสมาชิกเห็นสมควร ไมเอารัดเอาเปรียบกัน ยุติธรรม ทั้งนี้

ผลประโยชนที่เกิดข้ึนลวนเปนของสมาชิกและของคนในชุมชนทุกคน จนนํามาซึ่งความสําเร็จใน

ปจจุบัน 

10) มีกิจกรรมตอเนื่อง 

หมูบานจอมแจงมีหนวยงานตางๆ เขามาศึกษาดูงานและใชบริการอยาง

ตอเนื่อง สงผลใหกลุมโฮมสเตยมีกิจกรรมทํารวมกันโดยตลอด กลุมและสมาชิกลวนเขามามี

กิจกรรมทําทุกวัน มีบทบาท และมีรายไดสม่ําเสมอ ทําใหโฮมสเตยมีอิทธิพลตอชีวิตประจําวันของ

คนในหมูบาน ซึ่งความตอเนื่องนี้สงผลใหธุรกิจชุมชนไมตายไมหยุดนิ่ง มีการรวมกลุมเหนียวแนน

ข้ึน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู มีปฏิสัมพันธระหวางกัน และมีการพัฒนาตอเนื่อง จนนํามาสู

ความสําเร็จ 

ในตัวของธุรกิจชุมชนเองก็มีความตอเนื่อง ไมดําเนินการเพียงชวง

เทศกาลสําคัญๆ หรือชวงที่มีปรากฏการณบั้งไฟพญานาค รวมถึงในขณะที่ผูเขาพักหรือผูใชบริการ

ยังอยูในหมูบานก็สามารถมีกิจกรรมทําโดยตลอด มีการศึกษาดูงานกลุมแมบาน ชมการสาธิตและ

รวมลงมือทํา ผลิตภัณฑของกลุมแปรรูป ถนอมอาหาร ปนจักรยาน เดินออกกําลังกาย บายศรีสู

ขวัญและรับประทานอาหารพื้นบาน (พาแลง) ชมการแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน การแสดงรํา

พื้นเมือง การแสดงดนตรีพื้นเมืองของกลุมเยาวชน ทําบุญ ตักบาตร การลองเรือตามลําน้ําโขง 

สัมผัสวิถีชีวิตชาวประมง ข่ีจักรยานไปทัศนศึกษา การสาธิตการทํานาเกี่ยวขาวนวดขาว ซึ่ง

กิจกรรมเหลานี้จะสรางความประทับใจแกผูมาเยือน ลดความเบื่อหนายในขณะอยูในหมูบาน ให

ผูใชบริการรูสึกถึงความอยากเรียนรูวิถีชาวบานอยูตลอดเวลา ในขณะที่ชาวบานก็มีกิจกรรมทํา

ตลอดเชนกัน 

นอกจากกิจกรรมที่ดําเนินการอยูเปนประจํา กลุมโฮมสเตยยังมีโครงการ

หรือกิจกรรมที่จะพัฒนาขึ้นมาเพื่อใหการดําเนินธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น 

สนองตอบตอความตองการทั้งผูมาเยือนและคนในหมูบานเอง 

กุหลาบ พวงสากะ กลาววา “อีกหลายอยางที่คิดไวคืออยากปรับปรุงอีก

นิดหนึ่งคือเสนอโครงการเฮ็ดน้ําตก เฮาจะประยุกตขึ้น ละกะพัฒนาใหเยาวชนในหมูบานมีรายได

หลังจากเรียนจบมา กําลังประสานเรื่องอยูแลวพอบานลาวกะเปนผูซอยกํานัน ลาวกะจะเฮ็ด คะ

เจาจะใหตั้งธนาคารหมูบาน เฮาอยากไดลูกไดหลานถาเรียนจบมาในโครงการทางหนา อยากดึง

มาไวในตรงนี่ ผูไดเฮ็ดอีหยั๋งเปนกะอยากจะใหเผ่ินบหนีไกลทองถิ่น อยากใหเผ่ินมาพัฒนาหมูบาน
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ไปเร่ือยๆ แลวกะเคยเฮ็ดแผนฯ หลายครั้งคะ แตนี่กะเฮ็ดแลวคะปรับวิวทิวทัศนแตปที่ผานมามัน

แลงหลายตนไมกะเลยตาย เฮาปลูกดอกไมคะแตมันสูกับฮอนบได” 

จันทร คําแพงดาว กลาววา “ในอนาคตอยากเฮ็ดบานแบบกั้นหองไปเลย 

มีหองน้ําในโตแลวกะมีการประดับตกแตงใหบานโฮมสเตยสวยงามนาอยูข้ึนกวาเกาหลายๆ เทา 

อยากไดเครื่องประดับตกแตงบานเพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวมาพักอีกในเทื่อตอไป และเฮ็ดให

ประทับใจอีกนํา บานงามนาอยูหลายละกะสะอาดแลวกะเงียบสงบบมีเสียงรบกวน” 

ใจช่ืน พิณรัตน กลาววา “จุดเดนในการทําบานโฮมสเตยสวนหลายกะจะ

เนนไปอยูกับกลุม OTOP หลายกวา แลวกะมีวัฒนธรรมพื้นบานในการตอนรับแขกคือมีบายศรีสู

ขวัญ แลวองคการบริหารสวนตําบลของแตละจังหวัดกะพากันมาเบิ่งกลุมแมบาน วาเฮาใซชีวิตโต

อยางพอเพียงเปนจั่งได” 

ยุน สุริษา กลาววา “โฮมสเตยของแมนี่ไดไปอบรมไปศึกษาดูงาน กะมีคือ

กันเปนบางปนะคะ กะบไดไปตอเนื่อง กะไประยองละกะไปทางเชียงใหม ลําปางกะไปอยูคะ ไป

กาญจนฯ ไปหยั๋งกะมีไปอยูคะละกะแตป 50 แลวกะป 51 นี่ยังบมีเวลาสิไปเลย เพราะวาซวงที่

นางงามมาพักนั่นละคะ ตั้งแตหลังจากนางงามกลับแลวแทบสิบไดมีเวลาพักเลยพวกแมบานนะ 

มามื้อละ 10 ทัวรกะมี 4 คณะ 5 คณะ จะบมีเวลาอันวางเลย สิไปเฮ็ดไฮเฮ็ดนากะปลอยผูอยูบาน

เฮ็ด แมบานกะอยูนี่เลย แลวกะคือยางเขามาป 51 นี่กะพวกแมนี่กะสิมาอยูวัดนี่ตลอดเลยนะ บได

ไปอยูศูนยฯ เลยเพราะวาโฮมสเตยกะมาเฮ็ดกับขาวอยูนี่ กินขาวเที่ยงละกะมาสาธิตคนเปนสอง

สามรอยเฮาสิไปสาธิตอยูศูนยฯ บได  เฮาตองสาธิตอยูเดิ่นกางเตนทสาธิตใหเผิ่นเบิ่ง แลวอุปกรณ

ขนมานี่กะเลยมาอยูวัดกันเลย” 

อารี วิพบุตร กลาววา “ลงรถมานี่เฮากะสิมีแมบานเฮือนรับรองจะมีการ

ใหพวงมาลัย เขามานี่เฮากะสิมีการบอกวามาพักจอมแจงนี่เฮ็ดจั่งได แลวมาพักแลวสิไปเที่ยวไส 

อาหารการกินอยูนี่มันปลอดภัยบ ตกแลงมาพอดี 5 โมงแลงนี่กะสิมาอีกละ มานี่กะสิเขามามีการที่

จะจัดบายศรีสูขวัญให เรียบรอยแลวกะจะมีพาแลง มีขันโตก มีแตอาหารพื้นบานใหอยู 3-4 อยาง 

นอกเหนือจากกินแลงเสร็จนี่กะจะมีเอานักศึกษา นักเรียนประถม นักเรียนมัธยมนี่มาแสดง

วัฒนธรรมใหเบิ่ง เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูของวัฒนธรรมพรอม ที่นี่ไดเบิ่งศูนยสาธิตการตลาด 

สองมากะสิไดเบิ่งทอผา สามมากะเฮ็ดแปรรูปอาหาร สี่มากะไปเบิ่งพืชผักสวนครัวเรื่องเศรษฐกิจ

พอเพียง ไปเบ่ิงปุยหมักซีวภาพ หรือวาหามากะไปเบิ่งบานโฮมสเตยเฮา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

กับเจาของบาน ตื่นขึ้นมาคะเจาสิเฮ็ดอีหยั๋ง เฮากะสิไดศึกษา ตื่นขึ้นมากินขาวแลวคะเจาสิเฮ็ดหยั๋ง 

ตื่นขึ้นมาไปดํานากอน อันที่สองคือเกือปลา เลี้ยงปลา ที่สามมากะไปเรียนเฮ็ดต่ําทอผา ที่ส่ีมากะ
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ไปเรียนเฮ็ดไขเค็ม ไขฟอก ถั่วตัด ถั่วอบสมุนไพร ตอจากนั่นมากะมาเบิ่งปุยหมัก มาเบิ่งเศรษฐกิจ

พอเพียง ...สวนหลายแขกที่มาหนึ่งกะคือมาศึกษาดูงาน กะหนึ่งมีกลุมออมทรัพยที่จะไปศึกษา

เรียนรู 2) มากะกลุมแปรรูปอาหารที่จะมาศึกษาได 3) มากะคือกลุมทอผาผูสูงอายุ 4) กะคือกลุม

ปุย ปุยหมักน้ําชีวภาพ 5) ผักสวนครัวร้ัวกินไดเปนการเกษตรพอเพียง” 

จะเห็นไดวา สมาชิกกลุมโฮมสเตยและสมาชิกเครือขายของบานจอมแจง

มีกิจกรรมใหทําโดยตลอดอยางตอเนื่อง มีผูเขามาในหมูบานตลอดเวลา มีกิจกรรมที่หลากหลาย 

ทําใหสมาชิกทุกคนมีกิจกรรมในสวนของตนเองอยูตลอด ทั้งนี้รวมถึงกิจกรรมที่ทางกลุมเสนอ

ใหกับผูมาเยี่ยมชมและผูมาใชบริการที่มีตลอดชวงเวลาของการมาใชบริการ ทําใหธุรกิจชุมชน

ดําเนินการตอเนื่อง และประสบความสําเร็จ 

จากที่กลาวมาสรุปไดวา ปจจัยที่ทําใหธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง 

หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ประสบผลสําเร็จจนไดรับการยอมรับวาเปน

ตนแบบโฮมสเตยของจังหวัดหนองคาย และเปนที่ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูของหนวยงานตางๆ 

อยางตอเนื่องนั้นมีปจจัยที่สําคัญ 10 ประการคือ 1) ทุนทางธรรมชาติ 2) ทุนทางสังคมและ

วัฒนธรรม 3) ผูนําทางการและกึ่งทางการในชุมชน 4) การมีสวนรวมและเรียนรูดวยกันของสมาชิก

ในชุมชน 5) การสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ 6) การสรางเครือขาย 7) การสรางขอตกลงรวมกัน 

8) การกระจายรายได 9) ความโปรงใส และ 10) มีกิจกรรมตอเนื่อง 
 2.2 ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืด 
บานกองนาง หมูที่ 2 ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย 

บานกองนางหมูที่ 2 คือหมูบานตนแบบการทําธุรกิจชุมชนประมงน้ําจืดของ

จังหวัดหนองคาย ซึ่งมีการดําเนินกิจกรรมมาไมนอยกวา 40 ป ดังนั้นทุกวันนี้หากพูดถึงบานกอง

นางภาพที่เห็นคือการประมงน้ําจืด โดยเฉพาะการเพาะพันธุปลาน้ําจืด ในทางกลับกันหากพูดถึง

ประมงน้ําจืดยอมหมายถึงบานกองนาง ซึ่งอัตลักษณดังกลาวมิไดเกิดขึ้นหรือสรางกันเพียงชั่ว

ขามคืน ซึ่งความสําเร็จที่เกิดขึ้นทําใหหมูบานประมงน้ําจืดบานกองนาง เปนสวนหนึ่งของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ และการทัศนศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูของจังหวัดหนองคาย ซึ่งจากการสั่งสม

ประสบการณ ภูมิความรูดานการประมงน้ําจืดของหมูบานกองนางจากรุนสูรุน จากคนสูคนทําให

ความสําเร็จที่เกิดขึ้นในปจจุบันมีปจจัยที่เขามาเกี่ยวของในหลายประการ ดังนี้ 

1) ทุนทางธรรมชาติ 

บานกองนางมีพื้นที่ติดกับลําน้ําโขง และหนองออซ่ึงมีน้ําตลอดทั้งป 

สภาพพื้นที่เปนที่ราบลุมชุมน้ํา ซึ่งเคยเปนที่นามากอน และเคยถูกน้ําทวมใหญมาหลายครั้ง ทําให
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ไมตองลงทุนเรื่องการขุดบอมากนัก เพราะชาวบานจะใชที่นาเปนบอปลาไดเลย ซึ่งทุนทาง

ธรรมชาติมีผลตอความสําเร็จ ดังนี้ 

กล บทมาตย กลาววา “แลวกะน้ํา ออกจากอุดรธานีไปหนอยเดียวน้ํามัน

เปนซาเกลือมันบคือน้ําแถวบานกองนางเฮา บานปากมางมันกะเฮ็ดบไดมันบมีที่ บมียอนหยั๋งยอน

พื้นที่มันสูงเก็บน้ําบอยู มันบคือบานกองนางน้ํามันสะดวก คลองน้ํามันสุดบานปากมางอยู แตวา

น้ําสงไปมันบมี คลายๆ วามันแหงนอยู ทางปากมางมันสูงกองนางมันต่ํา” 

ญา บทมาตย กลาววา “กอนสิเฮ็ดประมง กอนที่สิรวมใจกันเฮ็ดนี่ ต้ังแต

กี้นี่ สุรินทรพันธุปลานี่ตั๊ว ไปทํางานอยูประมงแลวบัดนี้มันไดขายดีเขาละมาเฮ็ด แลวบัดนี้เห็นผูนั้น

ได แลวกะเฮ็ดตามไป มีนากะเอานาไปเฮ็ดสระ ขาวมันกะบแพงติละตั้งแตกี้นะ เฮ็ดไดกะบสม ที่

แถวนี้มันเปนที่ต่ําที่ลุม ที่ต่ํามันบเหมาะที่จะเฮ็ดสวน ทําเลมองนี่มันถึงบไดเปนสวนยา สวนบักเขือ

เทศนําเขา มันกะเลยเปนบอปลา สาเหตุของมันแตกอนฝนตกมากะทวม ขนาดเกี่ยวขาวนี่ยังบมีที่

จะวางฟอนขาวนี่น้ํามันหลาย มันเปนที่ลุมที่แถวนี้ คันฝนตกมาแนมีแตจะทวม ไดดูดไดระบายน้ํา

ออกเรื่อย” 

ทองเลื่อน หัสกรรณ กลาววา “ดินกับน้ํามีสวนในการเพาะปลา น้ําที่ใซ

เลี้ยงปลาในบอเปนน้ําโขง โดยที่เร่ิมตนเปนโครงการสูบน้ําของชลประทานเฮ็ดใหกลุมเพาะเลี้ยง

ปลาแลวมอบใหกลุมไทบานคุมการปลอยน้ําเอง โดยมีกรรมการจัดการเฮ็ดเองอยู 2 ป แลวมันเฮ็ด

บไดกะเลยโอนให อบต.กองนางเขาจัดการให โดยคิดคาปลอยน้ําเปนชั่วโมงๆ ละ 100 บาท ปหนึ่ง

สิใซอยูประมาณ 10 ชั่วโมงนี่ละคันมันแลงหลาย”  

ปราโมทย แข็งขอ กลาววา “มันกะขึ้นอยูกับน้ํานี่ละ แลวตลาดเผิ่นเฮด็มา

ตั้งแตกอนแลว คนรูจักมาหลายแลว เพราะวาสถานีประมงฯ มันกะอยูใกล คนกะฮูจักทั่ว ถาสิเวา

ไปกะฮูจักทั่วประเทศพุนละฮูจักหลายอยู มันเริ่มบูมกอนหมู เพาะพันธุปลาของกองนางนี่ แลวเผิ่น

กะไดไปรับโลกับเจาฟาชายฯ ตูดาบเสริฐเผิ่นไปรับ มันกะดังเติบละเพาะพันธุปลาอยูบานกองนาง” 

ไพเราะ มั่งมูล กํานันตําบลกองนางกลาววา “ที่สําคัญเห็นจะเปนสภาพ

ทางกายภาพที่มีลักษณะเปนที่ราบลุมชุมน้ํา มีน้ําจากแมน้ําโขงไหลผานตลอดทั้งป ซึ่งหลายครั้ง

ในอดีตเคยถูกน้ําทวมมาแลว เปนพื้นที่เหมาะอยางยิ่งสําหรับการเพาะพันธุปลาน้ําจืดทุกชนิด” 

มาลัย สุทธิสาร กลาววา “ชวงนี้น้ําบทวมดอกมันทวมแตป 2538-2545 

หลังจากนั้นยังบทวม แลวน้ํากะหลายอยูกะระบายออกไปนํา เผิ่นมีอันนี้คันเผิ่นบปลอยมันกะบ

ไหลคันเผิ่นปลอยมันกะไหลมาทวมหญาปลูกหญานําเดิ่นแถวนี้ คลองมันตื้นเขินซั่นนะ ไปของบให

เผ่ินมาลอกคลองเผิ่นกะยังบมาเฮ็ดใหเทื่อดอก เวลาฝนตกหลายๆ ในบานสิไหลออกมาพี้เมิด มัน
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กะสิสูงขึ้นสูงขึ้น คะเจาบไดเปงออกเนาะมันกะเกือบทวมสระเลย มันบคอยไหลไปขางนั้นเพราะวา

ขางนั้นมันบไดมาตรฐานถนนมันกะมีถมต่ําถมสูงมันกะมีทอน้ํานะลังมอง มันกะเลยบสะดวกมัน

กะเลยบไดไหล เพราะวาไหลมาแตในบานมันกะออกมาพี่เมิดติ๊นี่แถวหมู 11 มันกะออกมาเมิด” 

วินัย ศรีวิวัฒน กลาววา “ประมงบานกองนางมันอยูไดกะสิเปนยอนน้ํา

นําแนที่วาบอนอื่นมันเปนน้ําจืดน้ํากรอย แตวาของเฮาใซน้ําโขง”   

สวัสดิ์ ยศธิสุทธิ์ กลาววา “พอเฮ็ดปลามาตั้งแต พ.ศ. 2535 มันมักไผมัก

มันตั๊วหมูบานติดริมโขงนี่ ลังหมูกะเลี้ยงไก ลังหมูกะเลี้ยงปลาไปจั่งซั่น แลวหมูบานนี้มันกะเปน

หมูบานเพาะพันธุลูกปลาขายคือวาบรรพบุรุษพาทํามาต้ังแตกี้วาซั่นเถาะไป แตกี้มันยากจนคือวา

ที่มันนอยมีที่ดินคนละ 2 ไร 3 ไร 4 ไร 5 ไร เผิ่นกะเลยเอิ่นวาหมูบานยากจน เผิ่นกะเลยสงเสริมให

เล้ียงปลา ถาเฮาสิไปเฮ็ดนามันกะเฮ็ดบไดมันบคุมกิน ไปเฮ็ดอยางอื่นมันกะไดคือกัน มันกะมีแตกี้

ที่เผิ่นปลูกพืชลมลุกพวกมะเขือเทศแตมันบคุมซ่ําเฮ็ดปลา ที่วาบานกองนางเฮ็ดปลาไดเพราะวา

เอาน้ําโขงขึ้นมา เฮากะซื้อน้ําจากกรมชลประทานที่มันจะสงมาตามคลองเกษตรกรเฮากะรวมกัน

ซื้อน้ําชั่วโมงหนึ่งสมมติเขาเอารอยบาทนี่ถาเฮาซื้อผูเดียวมันกะบไหว เฮากะมารวมกัน 8 ชั่วโมง

หรือมื้อหนึ่งเฮากะมารวมกัน 4 คนเฮาสิเอา 2 ชั่วโมง บัดนี่เฮากะไปกั้นมองไดที่เขาบเอาแลวเฮากะ

ปลอยลงบอดินเฮา” 

  อนุพงษ  สนิทชน กลาววา “อีกปจจัยที่ทําใหประมงน้ําจืดบานกองนาง

อยูไดเพราะติดน้ําโขง ที่อ่ืนที่เขาติดน้ําโขงเขาจะเอาน้ําไปทําพวกเกษตร ปลูกพืช แตบานกองนาง

คลองน้ําจะผานบอโดยตรงเลยหมายถึงวาจะซอยตามบอ จะใชน้ําจากตรงนี้ คือระบบชลประทาน

ที่นี่ของระบบหวยเมือง ของกรมพลังงานเดิมนะเดี๋ยวนี้รูสึกจะเปนของกรมชลประทาน เขาตองจาย

คาสูบน้ําชั่วโมงละรอย แตถาสมาชิกผมไมแนใจวาชั่วโมงละรอยหรือเปลานาจะเทาๆ กันคือของ

เราก็เคยซื้อเขา ของเราก็ใช ถามันแลงเราก็ตองใช” 

จะเห็นวา สภาพโดยทั่วไปของพื้นที่เปนที่ราบลุมชุมน้ํา ต่ํากวาพื้นที่

หมูบานใกลเคียง ฝนตกมาน้ําก็จะไหลมาทวม จึงไมเหมาะสําหรับการทํานาทําสวน ในขณะที่มีน้ํา

จากแมน้ําโขงไหลผานตลอดทั้งป ซึ่งเปนน้ําตามธรรมชาติ ไมเค็มหรือกรอย รวมถึงมีการทําทอสง

น้ําเขามาในพื้นที่ทําการเกษตรของชาวบาน เมื่อเจอสภาพปญหาดังกลาวทําใหมองเห็นชองทาง

ชาวบานจึงหันมาทําประมง ซึ่งปรากฏวาสามารถทําไดดี มีรายไดมากกวาทํานาขาวและทําสวน 

จึงหันมาทําประมงน้ําจืดเปนอาชีพแทน ถือเปนการพลิกวิกฤติเปนโอกาส โดยยึดตามสภาพทาง

ธรรมชาติเปนหลัก 
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2) ผูนําทางการในชุมชน 

ที่โดดเดนที่ สุดคือกํานันไพเราะ  มั่งมูล ซึ่งเขามามีบทบาทในการ

ประสานงานกับหนวยงานภายนอก คอยชวยเหลือลูกบาน และเขามาดําเนินธุรกิจประมงน้ําจืด

ดวยตัวเองโดยมีบอปลา “ไพเราะฟารม” ทําใหมีเขามาเปนสวนหนึ่งของสมาชิกธุรกิจชุมชนประมง

น้ําจืดโดยตรง รวมถึงการมีความรูและประสบการณในการทําประมงน้ําจืด ซึ่งปจจุบันกํานันยัง

เปนผูประสานกลุมประมงน้ําจืดเขาดวยกันและเปนวิทยากรใหความรูดานการประมงน้ําจืดแก

หนวยงานตางๆ ที่เขามาศึกษาดูงาน 

จากการสนทนากลุม พบวา ผูนํามีสวนในการเชื่อมโยงชาวบานกับทาง

ราชการหรือเจาหนาที่กรมประมง ซึ่งกํานันจะเปนผูประสานงานระหวางชาวบานกับหนวยงาน

ราชการ ในการเขามาอบรม ใหความรู ตรวจสอบคุณภาพน้ํา เปนตน 

แมในชวงแรกเริ่มในการทําธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืด จะมีคุณลุง

เปลี่ยน คุณลุงชนะ และลุงแสงจันทร เปนผูนํารองจากการศึกษาดูงานที่สวนจิตรลดา โดยนําสิ่งที่

เห็นสิ่งที่พบมาทําเปนแบบอยาง และถายทอดความรูสูคนในหมูบาน แตปจจุบันนี้ดวยความ

เปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคม การเมืองการปกครอง ทําใหบทบาทของผูนําทั้ง 3 ทานลดลง แมวา

ชนะวังมัจฉา ฟารมปลาของลุงชนะจะมีการศึกษาดูงาน มีนักศึกษามาฝกงาน แตลวนเปนการ

ติดตอผานทางกํานันทั้งสิ้น 

ดังนั้นจะเห็นวา ในปจจุบันบทบาทของผูนํามีความสําคัญตอความสําเร็จ

ของธุรกิจชุมชนยิ่ง โดยเฉพาะผูนําที่เปนทางการที่จะตองเชื่อมโยงธุรกิจชุมชนเขากับสวนราชการ

ทั้งในระดับทองถิ่นและระดับอ่ืนๆ ทั้งนี้เพราะวาธุรกิจชุมชนในปจจุบันมีความเชื่อมโยงกับ

หนวยงานราชการอยางใกลชิด เพราะลําพังชาวบานเองยากยิ่งจะบริหารจัดการหรือขับเคลื่อน

ธุรกิจชุมชนไปไดอยางราบรื่น หนวยงานราชการจึงเขามาเปนผูประสาน ที่ปรึกษา คอยชวยเหลือ 

และกระตุนชาวบานเปนระยะ และดวยขีดจํากัดบางประการของชาวบานเชน ความรูวิชาการ 

เครื่องมือ เงินทุน เปนตน ซึ่งหนวยงานราชการลวนเขามามีบทบาทเติมเต็มสวนนี้ในปจจุบัน 

นอกจากนี้บทบาทของผูนําชุมชนอยางเปนทางการ ลวนสรางความเชื่อมั่นใหกับบุคคลรอบขางใน

การประกอบธุรกิจชุมชนประมงน้ําจืด นํามาสูความไววางใจ และความเชื่อมั่นของลูกบานในการ

ประกอบอาชีพมากขึ้น 
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3) การแลกเปลี่ยนความรู 

เปนการแลกเปลี่ยนความรูในการเพาะพันธุปลาระหวางกันของคนใน

หมูบาน ซึ่งเปนความรูที่มาจากประสบการณของการปฏิบัติจริง สวนใหญเปนการลองผิดลองถูก

ดวยตัวเอง โดยไมมีเอกสารตําราประกอบ 

การแลกเปลี่ยนความรูดานการประมงน้ําจืดระหวางกันของชาวบาน ทํา

ใหความรูนั้นเปนความรูของชุมชน เกิดชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เปนธรรมชาติ นําไปสูการ

พัฒนาความรูเร่ืองประมงน้ําจืดอยางตอเนื่อง เพราะความรูที่เกิดขึ้นนั้นเปนความรูของทุกคนที่ทํา

ธุรกิจชุมชนประมงน้ําจืด 

จากการสนทนากลุม พบวา การทําประมงน้ําจืดไมมีใครแอบทํา บาน

ไหนเพาะไดผลอยางไรก็จะนํามาเลาสูกันฟงวาเพาะพันธุปลาชนิดนี้ชนิดนั้นได เพาะอยางนัน้อยาง

นี้ เปนการแลกเปลี่ยนความรูแบบชาวบานไมเปนทางการ จากการพูดคุยสนทนากันตามปกติ จะ

เรียกกันมาดูไมไดหวงความรู จะอยูกันแบบพี่นอง จะมีการแลกเปลี่ยนความรูกันตลอดเวลาและ

จะเปนการเรียนรูที่ไมมีวันจบ ไมมีใครเกงกวาใคร คือเรียนไปเร่ือยๆ ทั้งนี้บางสวนก็มาจากสภาพ

ดินฟาอากาศแตละปที่ไมเหมือนกัน จะแตกตางกันไปเรื่อยๆ ทุกอยางก็เปลี่ยนไปเรื่อย คนๆ เดียว

จะไมเกงหมดทุกอยาง ก็มาปรึกษากันวาจะใชยาสูตรไหนวิธีไหนถึงจะใหไดผลคุมคา 

ผูเขารวมสนทนากลุม กลาววา “นอกจากเรื่องดินเรื่องน้ําแลวอีกอยางที่

ทําใหบานกองนางทําประมงสําเร็จ มาจากประสบการณตั้งแตรุนพอแมก็สอนกันมาเรื่อยๆ นะครับ 

แลวบานเราก็อาศัยวาไปทํากับเจาหนาที่กรมประมงมากอนแลวออกมาก็มาทําของตัวเอง แลวคน

ใกลๆ เปนญาติก็ชวนกันไปชวยกันคัดแมปลา ลากอวน ดูวิธีการก็แนะนําวิธีการฉีดผสม การคดัพอ

พันธุแมพันธุ แลวก็ดูวิธีการอนุบาล การทําความสะอาดบอ” 

ประจันทร บัวจิตร กลาววา “ใครตองการอยากทราบวิธีการเพาะเลี้ยงก็

ใหความรูโดยไมหวงวิชาแตอยางใด” 

นอกจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันของคนในหมูบาน ยังมี

หนวยงานราชการจากภายนอก โดยเฉพาะสถานีประมงน้ําจืดจังหวัดหนองคาย ซึ่งตั้งอยูในอําเภอ

ศรีเชียงใหม ไดมาอบรมใหความรูอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตามบทบาทของสถานีประมงน้ําจืด

หนองคายจากจุดเริ่มตนจนถึงปจจุบันคอยๆ ลดบทบาทลงอยางตอเนื่อง เนื่องจากชาวบานกอง

นางลวนมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารความรูระหวางกันเองและมีการปฏิบัติอยางตอเนื่อง จึง

อาศัยความรูจากประสบการณมากกวา 
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จะเห็นไดวา การแลกเปลี่ยนความรูระหวางกันอยางตอเนื่อง ทําใหเกิด

แรงกระตุนในการดําเนินธุรกิจชุมชนประมงน้ําจืดไดเปนอยางดี เพราะขอมูลขาวสารเหลานั้น

กระตุนใหเกิดการพัฒนาแนวทางการผลิตระหวางกันในชุมชน รวมถึงสรางปฏิสัมพันธระหวางกัน

ซึ่งนําไปสูกลไกการตลาด การกระจายความเสี่ยง และการติดตอส่ือสารกันในดานอื่นๆ 

4) ความตอเนื่องของการผลิต 

การทําประมงน้ําจืดของบานกองนางแมในรอบปจะไมสามารถทาํการผลติ

ไดทุกเดือน แตชาวบานก็สามารถอาศัยชวงที่ผลิตปลาไปทําอยางอื่นได อยางไรก็ตาม การ

เพาะพันธุปลาน้ําจืดของบานกองนางมีรอบการผลิตที่ตอเนื่อง กอเกิดรายไดอยางตอเนื่อง นํามา

ซึ่งความสําเร็จของธุรกิจชุมชนในที่สุด 

ฉัตรชัย จันทรใส กลาวถึงรอบการผลิตวา “ปลานิล ปลาดุก และปลา

ตะเพียน เตรียมแมพันธุระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนกุมภาพันธ เร่ิมเพาะพันธุปลาผสมเทียม 

ระหวางเดือนมีนาคมถึงเดือนกรกฎาคม และตั้งแตเดือนสิงหาคมถึงเดือนพฤศจิกายนจับขายไป

เร่ือยๆ นอกจากเพาะพันธุปลาแลวยังปลูกกะหล่ํา ปลูกยา และพริก ในชวงเดือนตุลาคมถึงเดือน

พฤศจิกายนจะเริ่มเพาะปลูกตนกลา และเดือนธันวาคมจะเริ่มเก็บผลผลิตจําหนาย”  

ทศพล บทมาตย กลาวถึงปฏิทินการผลิตของตนเองวา “ปลานิล ระหวาง

เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายนจะเพาะปลา และตั้งแตเดือนกรกฎาคมถึงเดือนตลุาคมจะจาํหนาย

จนกวาจะหมด และปลาดุกอุย ระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนเมษายนจะเพาะปลา และตั้งแต

เดือนพฤษภาคมถึงเดือนสิงหาคมจะจําหนายจนกวาจะหมด” 

ประจันทร บัวจิตร ผูประกอบอาชีพประมงน้ําจืดเปนอาชีพหลักกลาวถึง

ปฏิทินการผลิตในรอบ 12 เดือนวา “พันธุปลาสวนใหญจะเพาะพันธุระหวางเดือนมกราคมถึงเดือน

กันยายนและตั้งแตเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคมจะจําหนายอยางเชน ปลานิล ปลาตะเพียน ปลา

ยี่สก ปลานวลจันทร ปลาจาระเม็ด ปลาดุกรัสเซีย ปลาเลงฮื้อ ปลาเฉาฮื้อ เปนตน สวนปลาบึก

หวายหรือบ๊ิกหวาย ระหวางเดือนมิถุนายนถึงเดือนสิงหาคมจะเพาะพันธุเลี้ยงปลา และตั้งแตเดือน

กันยายนถึงเดือนธันวาคมจะจําหนาย” 

มณีวรรณ ทุมมาปกษ เจาของมณีวรรณฟารมปลาผูมีอาชีพเพาะพันธุ

ปลาขายเพียงอยางเดียวเชนกันกลาวถึงรอบการผลิตเพาะพันธุปลาของฟารมในรอบ 12 เดือนวา 

“ปลานิล ปลาไน ระหวางเดือนกุมภาพันธถึงเดือนเมษายนจะเพาะปลา และขายเดือนพฤษภาคม 

พอเดือนมิถุนายนถึงเดือนสิงหาคมก็จะเพาะปลาอีก และจะขายปลาเดือนกันยายน 
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ปลาตะเพียน ปลายี่สก ระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนเมษายน

จะเพาะปลา และขายปลาเดือนพฤษภาคม พอเดือนมิถุนายนถึงเดือนกันยายนก็จะเพาะปลาอีก 

และจะขายปลาเดือนตุลาคม 

ปลาเสา  ปลานวลจันทร  ระหวางเดือนมิถุนายนถึงเดือน

กันยายนก็จะเพาะปลาอีก และจะขายปลาเดือนตุลาคม 

ปลาดุก ระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคมจะเพาะปลา และ

ขายเดือนเมษายน 

ปลาจีน ระหวางเดือนมิถุนายนถึงเดือนกันยายนก็จะเพาะปลา

อีก และจะขายปลาเดือนตุลาคม” 

วินัย ศรีวิพัฒน กลาววา “เบิดหนาปลาแลวกะโดดเขาหาสวนพุนแลว 

ปลูกวานปลูกยา ปลูกพริกไปพุนตั๊วเนาะ คั่นมาอยูเฮ็ดแตปลามันกะตายแลว” 

สวัสด์ิ ยศธิสุทธิ์ กลาววา “พอเพาะเองปลาพวกนี้ กะมีปลาจีน ยี่สก 

นวลจันทร ตะเพียน จีนเลง ปลาดุก ปลาเสา มันสิเพาะไดตั้งแตเดือนมีนาคมไปถึงเดือนสิงหาคม

หรือกันยายน เพราะวามันหมดไข แลวตั้งแตเดือนตุลาคมไปถึงเดือนกุมภาพันธกะพากันเฮ็ดพวก

เกษตรไป พวกพืชลมลุกไป ปลูกผักไป ถาบนั่นเฮากะไปซื้อพวกลูกปลานิลมาซําแลวกะขายใหพวก

กระซัง” 

สุเทพ บทมาตย กลาวถึงการเพาะพันธุปลาของตัวเองวา “ปลาบึก 

ปลาคัง ปลานวลจันทร ระหวางเดือนกุมภาพันธและมีนาคมจะเพาะพันธุปลา สวนเดือนเมษายน

และพฤษภาคมก็จะจําหนาย นอกจากนี้ยังมีการเพาะพันธุปลาปลาสวยงาม ปลาหางนกยูง ปลา

หมอสีเปนอาชีพเสริมอีกดวย” 

สุเมฆ พันธุชิด กลาวถึงปฏิทินการผลิตของตัวเองวา “ปลาบึก ปลาคัง 

และปลานิล ระหวางเดือนกุมภาพันธและเดือนมีนาคมจะเพาะปลา และตั้งแตเดือนเมษายนและ

พฤษภาคมจะจับออกจําหนาย จะเริ่มทํานาตั้งแตเดือนพฤษภาคมถึงพฤศจิกายน เพื่อไวกินเอง” 

สุรินทร ยืดยาว กลาวถึงปฏิทินการผลิตในรอบ 12 เดือนของตนเองวา 

“ปลานิล ระหวางเดือนกุมภาพันธกับเดือนมีนาคมจะเพาะพันธุปลา และเดือนพฤษภาคมกับ

มิถุนายนจะจําหนาย เดือนกรกฎาคมกับเดือนสิงหาคมก็จะเพาะพันธุปลาอีกและเดือนกันยายน

กับเดือนตุลาคมก็จะจําหนาย 

ปลาเสา ปลายี่สก ปลาตะเพียน ระหวางเดือนมกราคมถึงเดือน

มิถุนายนจะเพาะพันธุปลาและเลี้ยงปลา ตั้งแตเดือนกรกฎาคมถึงเดือนตุลาคมจะจําหนาย  
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ปลาไน ปลาจีน ปลาคัง ปลาสวาย ระหวางเดือนมิถุนายนกับ

กรกฎาคมจะเพาะพันธุปลา เดือนสิงหาคมกับกันยายนจะเลี้ยงปลา และตั้งแตเดือนตุลาคมถึง

เดือนพฤศจิกายนจะจําหนาย  

ปลาน้ําโขง ระหวางเดือนมิถุนายนถึงเดือนสิงหาคมจะเพาะพนัธุ

ปลาและตั้งแตเดือนกันยายนถึงเดือนธันวาคมจะจําหนาย  

นอกจากนี้ ตนยังประกอบอาชีพเสริมอีกคือ ทําสวนในระหวาง

เดือนพฤศจิกายนและธันวาคม” 

หนูพรอม พันธุระ กลาวถึงรอบการผลิตวา “ปลานิล และปลาดุก ระหวาง

เดือนมกราคมถึงเดือนกุมภาพันธเตรียมแมพันธุ จะเริ่มเพาะผสมเทียมปลาเดือนมีนาคมถึงเดือน

กรกฎาคม และเริ่มจับลูกปลาขายไปเรื่อยๆ ตั้งแตเดือนสิงหาคมถึงเดือนธันวาคม นอกจาก

เพาะพันธุปลาแลวยังปลูกมะเขือเทศ พริก และปลูกยาสูบ” 

อรุณ กองอุดม กลาววา “ปลาไนนี่เร่ิมแตเดือนมกราคมพุน แลวแตความ

สมบูรณของปลามันสิเร่ิมไขกะเฮ็ดไปฮอดเดือนกันยายนพุนแลว หลังจากนั้นกะพักผอนทาปหนา

อีก เดือนมกราคมกะเริ่มใหม แตวากะเปนบางฟารมอีกเด ถาฟารมไดสมบูรณเพาะดีเหยื่อดีกะได

ไขปลาไน”  

จะเห็นวา รอบของการผลิตของธุรกิจชุมชนประมงน้ําจืดจะมีครบทั้ง 12 

เดือน ถึงแมบางเดือนจะทําใหการผลิตไมเต็มที่นัก ซึ่งบางคนก็เลือกที่จะหันไปทําการเกษตรเพื่อ

ทดแทนในชวงที่การผลิตปลาน้ําจืดไมไดผลเต็มที่ เพื่อสรางรายไดในชวงเวลาดังกลาวใหเกิดขึ้น 

อยางไรก็ตามโดยทั่วไป การเพาะพันธุปลาน้ําจืดสามารถทําไดทั้ง 12 เดือน ซึ่งถือเปนการผลิตที่มี

รอบการผลิตทั้งป ดวยความตอเนื่องของระบบการผลิตนี้เองที่ทําใหธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ํา

จืด สามารถสรางรายไดอยางตอเนื่องและมีการดําเนินการมาจนประสบความสําเร็จในปจจุบัน 

5) การกระจายรายได 

เปนการแบงปนผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจชุมชน ซึ่ง

ครอบคลุมผูผลิตในทุกสวน และสมาชิกมีความพึงพอใจ สมเหตุสมผล และยอมรับได มิผูกขาด

การตลาดแตเพียงฟารมไมกี่ฟารม หากแตเปนการเกื้อกูลกันผานการกระจายสวนแบงใหกับกลุมผู

เพาะพันธุปลาดวยกัน เพื่อใหสมาชิกสามารถดํารงอยูได 

ฉัตรชัย จันทรใส กลาววา “รับซ้ือปลาจากฟารมนองโม คุณธงชัย และ

อ่ืนๆ ปลาที่รับซ้ือคือ ปลานิล ปลาตะเพียน ปลาดุก ปลาที่เพาะไดทั่วไป” 
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ญา บทมาตย กลาววา “ฟารมใหญๆ พวกไพรวัลยฟารม ประทีปฟารม นี่

เวางายๆ วาเขาเปนคนกลาง รับจากเฮาไปแลวกะไปสงตออีกทีหนึ่ง ราคาขึ้นลงบมีไผบอกไผเลย มี

แตราคาเกา ของเฮานี่มันบมีปลาหลายคือจ่ังฟารมใหญๆ เขาบัดนี่ยามคนมาซื้อเขากะมาถาม

หลายปลาเขากะเลยไปถามนําบอใหญๆ บัดนี่บอใหญเขากะมีเมิดคันบมีเขากะมีรายการมาหา

เฮาจั่งซี่นะ” 

ฐิติพันธ ทาทอง กลาววา “เราไดรับซ้ือพันธุปลามาจากบอที่เพาะพันธุ

ปลาที่อยูลึกเขาไปในซอยหมูบาน ยากที่จะสามารถหาหรือดึงลูกคามาเองได เลยมีความจําเปน

อยางยิ่งในการติดตอกับฟารมใหญติดถนนสายกลางเสนทาบอ-ศรีเชียงใหม ประทีปฟารมจําเปน

อยางยิ่งที่ตองอาศัยปลาจากฟารมใน เพื่อจําหนายใหกับลูกคาที่ตองการในตลาดทาบอ ศรี

เชียงใหม เมืองหนองคาย ตางจังหวัดเชน อุดรธานี นครราชสีมา สมุทรสาคร นครสวรรค ชลบุรี 

เปนตน”  

ประจันทร บัวจิตร กลาววา “จะอยูในรูปแบบเหมือนญาติพี่นอง เร่ิมจาก

ภายในตําบลกองนาง ใครที่ตองการติดตอซ้ือผลผลิตก็ขายใหในราคายุติธรรมไมเอาเปรียบใคร 

สวนภายนอกตําบลกองนาง ก็สรางเครือขายในการติดตอคาขายกันทั่วไป” 

ปราโมทย แข็งขอ กลาววา “เฮาเพาะนี่เฮาสงไดทุกปลาพวกบอประทีป 

บอไพรวัลยนี้ คันเฮามีปลายามเวลาเขามีรายการปลามา ราคาที่สงบอไพรวัลยนี่กะยังพอไดอยู แต

วาเงินมันเมิดไปกับอาหารนี่ละสวนหลาย” 

มณีวรรณ ปทุมปกษ กลาววา “สวนมากไมมีปญหาเรื่องการตลาด

เพราะวาฟารมของเราเปนฟารมใหญและทําเลที่ตั้งก็ดี อยูติดกับถนนใหญจึงไดเปรียบในการคา

ขายเปนอยางมาก อีกอยางก็คือเปนที่รูจักและคุนเคยกับผูคนที่ผานไปมาหรือพอคา และกับ

ชาวบานกองนางที่มีอาชีพในการเพาะเลี้ยงปลาเหมือนกัน เพราะในบางครั้งฟารมเล็กก็เอาปลามา

ขายสงตอใหกับฟารมอีกตอหนึ่งเชนกัน” 

มาลัย สุทธิสาร กลาววา “กะมีแตขายตามบานนี่ละไผมาซื้อเฮากะขาย 

นอกจากสิมีปลาโครงการฯ เนาะ ปกอนเผิ่นมาซื้อปลาอันไดบมีเผิ่นกะมาซื้อซอย กะบฮูอีกละบ

กลาซอเผิ่น เผ่ินวาปลาโครงการฯ มาซื้อเดอมีปลาหยั๋งแนกะขายนําเผิ่น ถาอยูนําบานกะฟารม

ใหญเขามาซื้อ พวกมณีวรรณฟารมกะมารับกะสงนําบานนี่ละ ลางเทื่อกะแถวออมแอมหนองคาย

คะเจามีสระกะมาซื้อไปปลอย ในหมูบานเฮานี่ไผมาซื้อเฮากะขายบไดผูกมัดกับไผ”   

วินัย ศรีวิพัฒน กลาววา “คือจั่งปลานี่ที่ เฮาตองสงใหฟารมใหญกะ

เพราะวาเฮาบมีขาประจํา สรุปแลวคือเผิ่นเปนเอเยนใหญหั่นนะ ของประทีปฟารมกับของไพรวัลย
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ฟารมถือวาเผิ่นเปนเอเยนใหญแถวนี้วาซั่นเถาะ แลวกะมีของประมงอีกเจาหนึ่งที่ใหญๆ ในกอง

นาง แลวคือจ่ังของไพรวัลยนี่ไผมีปลาตามเปาของเขา เขาเอาเมิดทั่วบานกองนางนี่ ชวงนี้เฮาเพาะ

ปลาตะเพียน แลวบมีรายการขึ้นปลาเฮากะนั่งอยูซื่อๆ นี่ละรอเวลาปลาออกมีรายการปลามาเฮา

คอยไดออก” 

สวัสดิ์ ยศธิสุทธิ์ กลาววา “ถาไดขายปลาโครงการใหกับรัฐบาลมันกะไค

แน มันกะมีหัวหนาสหกรณเขาไปรับปลาโคตามาจากทางรัฐบาลพุนละ แลวคะเจาเผิ่นกะมาซื้อนํา

เกษตรกรเฮานี่อีกทอดหนึ่ง เพราะวาเฮานี่มันกะคิดวาถาคิดแลวมันกะซําเฮ็ดนาเพราะวาผูเฮ็ดนา

มันสิบไดตั้งราคา เอาราคาปลากะผูซื้อนี่แลวเปนผูตั้งราคา สมมติวาเฮาเอาไปสงฟารมทาง

ฉะเชิงเทราหรือแปดริ้วนี่คะเจากะโทรศัพทมาวาอยากไดปลาอันนั้นทอนั่นปลาอันนี่ทอนี่ เฮากะหา

นําเกษตรกรเฮานี่แลวใหมันไดครบจํานวน ฟารมใหญๆ เขาสิโทรศัพทมาสั่งวามปีลานัน่บมปีลานีบ่ 

ถาเฮามีเขากะสั่งเฮาขึ้นปลาไวใหหมื่นโต หาหมื่นโต หรือวาแสนโต” 

สุเทพ บทมาตย กลาววา “จะรับซื้อจากฟารมเล็ก เพื่อที่จะทําการ

จําหนายตออีกทอดหนึ่ง ตลาดที่สงออกสวนมากก็เปนลูกคาทั่วไป และตลาดในทองถิ่น สําหรับ

การประชาสัมพันธ สวนมากจะเปนการพูดปากตอปากมากกวา” 

สุเมฆ พันธุชิด กลาววา “จะทําเปนกลุมเครือขายกันเอง ซึ่งฟารมไหนมี

พันธุปลาอะไรในตอนนี้เราจะรู และหากลูกคาตองการเราก็จะติดตอฟารมนั้น หรือเราก็สงตอฟารม

ที่อยูติดถนนใหญ เพราะเขาจะรู เมื่อมีคนตองการฟารมใหญก็จะโทรมาหาใหเอาปลาไปสง เพื่อสง

ตอใหลูกคาอีกทีหนึ่ง” 

สุรินทร ยืดยาว กลาววา “เครือขายของการคาขายพันธุปลา เร่ิมจากการ

ติดตอคาขายกับญาติพี่นองกันกอน และก็เร่ิมขยายมาขายใหกับชาวบานในหมูบานเดียวกัน จน

เปนเครือขายเริ่มเปนที่รูจักของคนภายนอก บุคคลภายนอกก็มีการติดตอซ้ือพันธุปลา” 

เสถียร ขานชัยศรี เจาของเอกพลพันธุปลากลาววา “ถามีคนมารับซ้ืออยู

ที่บานก็จะขาย บางครั้งก็ขายสงใหฟารมลูกเตาพันธุปลา ถานําไปขายอยูในตลาด บางทีขาดทุน 

เพราะมีคนไปขายเยอะเกิดการกดราคากัน ขายอยูบานดีกวา รายไดกับกําไรพอๆ กัน มีแตตัวเลข

ใหเห็น บางทีก็มีคนมาซื้อที่บาน ซื้อไปปลอย มาซื้อขายคาเรขายปลีก-สง” 

จะเห็นไดวา บานกองนางจะมีฟารมใหญซึ่งอยูติดถนนเชน มณีวรรณ

ฟารม ไพรวัลยฟารม เปนตน มีผูคนผานไปมา เปนที่รูจักของลูกคา ก็จะคอยสํารวจฟารมที่อยูลึก

เขาไปในหมูบานวามีปลาอะไรบางตอนนี้ ใครมีปลานั้นบาง ปลานี้บาง เมื่อมีลูกคาติดตอมาหาก

ตัวเองมีปลาชนิดนั้นไมเพียงพอก็จะติดตอฟารมที่อยูขางในใหเอาปลามาสง เพื่อใหไดปลา
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เพียงพอกับที่ลูกคาสั่ง ในขณะที่ฟารมที่อยูขางลึกเองหรือฟารมเล็กหากลูกคามาซื้อที่บอโดยตรงก็

จะขาย หากมีพันธุปลาอยูและเปนที่ตองการของฟารมใหญ ในขณะที่ฟารมใหญติดตอมาก็จะขาย

ใหฟารมใหญ ซึ่งราคาที่ไดก็เปนที่พึงพอใจทั้ง 2 ฝาย การดําเนินธุรกิจชุมชนแบบเครือขายกระจาย

รายไดนี้ ทําใหแตละฟารมสามารถผลิตพันธุปลาออกมาไดเร่ือยๆ เพราะถาตัวเองไมสามารถขาย

จากบอโดยตรงได ก็สามารถขายใหฟารมใหญได ถือเปนการกระจายรายไดที่กระตุนใหเกิดการ

ผลิตอยางตอเนื่อง 

6) การสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ 

ซึ่งเปนการเติมเต็มจากหนวยงานภาครัฐทั้งจากภายในและภายนอก

หมูบาน เพื่อใหความรู คําแนะนํา ใหความชวยเหลือแกการดําเนินธุรกิจชุมชนประมงน้ําจืด 

ผูเขารวมสนทนากลุมผูประกอบอาชีพประมงน้ําจืด กลาววา “ประมง

จังหวัดเขามาตอนเรามีปญหา เพราะประมงอําเภอรายงานไป มันก็เปนทอดๆ ประมงอําเภอก็จะ

มาติดตอตรงนี้เสร็จแลวประมงตรงนี้ (ประมงจังหวัด) ก็จะมาประเมินวาฟารมนี้ น้ํา มีกรดมีดาง

เขาก็จะมีเครื่องมาตรวจดวย เขาก็จะมาเอาอาหารเราไปตรวจ มีรํา มีอาหารเม็ดลอยน้ํา ไปตรวจ

วาเราใชอาหารแบบไหน มีสารตกคางไหม พอตรวจแลวผานเขาก็จะออกใบประกาศให” 

ฉัตรชัย จันทรใส กลาววา “แหลงทุนจากกองทุนหมูบานใหกูคนละ 

15,000 บาท ยืมจากธนาคาร ธ.ก.ส. และสหกรณ รวมกับทุนของตัวเองดวย” 

ฐิติพันธ  ทาทอง  กลาววา  “ฟารมของเราอยู ใกลกับศูนยวิจัยและ

เพาะพันธุสัตวน้ําอําเภอศรีเชียงใหม ซึ่งหางกันประมาณ 1 กิโลเมตร ซึ่งมีความสะดวกในการ

ติดตอประสานงานในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการเพาะพันธุ การจําหนาย ทางเจาหนาที่ศูนย

เพาะพันธุและวิจัยสัตวน้ําก็ใหความสําคัญในเรื่องการเพาะเลี้ยง การขยายพันธุปลา โดยเฉพาะให

ความรูเกี่ยวกับปลาที่เปนโรค ทุกเดือนจะมีหนวยงานทองที่ของประมงน้ําจืดโดยศูนยวิจัยและ

พัฒนาประมงน้ําจืด รวมทั้งหนวยงานประมงอําเภอ ประมงจังหวัดจะสลับสับเปลี่ยนเขามา

ตรวจสอบดูแลคุณภาพของปลาที่จะออกจําหนายสูตลาด ทั้งเรื่องปลาเปนโรค น้ําเนาเสีย และ

วิธีการใหอาหาร วิธีการรักษาโรค การบํารุงลูกปลาใหเจริญเติบโต เปนตน นอกจากนั้นยังมี

หนวยงานเอกชนและสถาบันศึกษาเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี มาใหความรูเกี่ยวกับการ

ประกอบอาชีพเสริม การแปรรูปอาหาร หรืออาหารสําเร็จรูปจากปลาที่หลากหลาย และยังมีจาก

มหาวิทยาลัยขอนแกน วิทยาเขตหนองคาย สาขาประมงน้ําจืด เขามาใหความรูความเขาใจในการ

ผสมเทียมพันธุปลา (ปลานิล) และวิธีการเลี้ยงปลา การเพาะพันธุปลาอยางไรจึงจะไดพันธุปลาที่ดี

มีคุณภาพ ซึ่งทางมหาวิทยาลัยขอนแกนไดมาอบรมทุกป” 
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ทศพล บทมาตย กลาววา “ศูนยวิจัยประมงน้ําจืดที่กรุงเทพฯ เขาก็มา

อบรมเรื่องโรคของปลานิลโดยเฉพาะ ก็ไดเขาอบรมแลวก็มีเอกสารมาแจก ก็วาจะเอามาใชใน

ชีวิตประจําวันเกี่ยวกับการเพาะปลานี่ละ” 

ประจันทร บัวจิตร กลาววา “เร่ิมแรกไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน

สํานักงานประมงน้ําจืด ป พ.ศ.2535 ที่ไดเขามาใหความรูความเขาใจและชวยเหลือการเพาะเลี้ยง

พันธุปลา และปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น จากนั้นก็มีประมงอําเภอและประมงจังหวัด เขามาใหความรู

ความเขาใจในการเพาะเลี้ยงพันธุปลา และสนับสนุนการพัฒนางานการเพาะเลี้ยงพันธุปลาและให

ความชวยเหลือปญหาตางๆ มาเปนระยะๆ” 

มณีวรรณ ปทุมปกษ กลาววา “เมื่อเกิดปญหาภัยธรรมชาติคือ น้ําทวม

เปนสิ่งที่ทําใหไดรับความเดือดรอนและเกิดความเสียหายเปนอยางมาก โดยเฉพาะประมาณป 

พ.ศ.2545 เกิดภาวะน้ําทวมอยางรุนแรง จึงไดรองเรียนและรองขอความชวยเหลือจากหนวยงาน

ตางๆ และหนวยงานที่มาชวยเหลือคือ องคการบริหารสวนตําบลกองนาง ไดใหเงินชวยเหลือจาก

ภัยธรรมชาติ” 

มาลัย สุทธิสาร กลาววา “งบประมาณกะแลวแตปถาปไดแลงหลายๆ 

ทางองคการบริหารสวนตําบลกองนางเขากะออกมาลารายชื่อภัยแลง ปนี้กะยังบเห็นมาเลยเอา

รายชื่อไปแลว เร่ิมเฮ็ดทีแรกกะใซทุนของเจาของ กะมีกรมประมงมาเบิ่งผานกะให ISO หยั๋งนี่

แหละมาตรวจน้ําเฮาวาดีหรือวาเสีย เฮาเลี้ยงปลาเอาหัวอาหารหยั๋งมาเกือมีพิษมีภัยบซี่นะ แลวกะ

มีใบรับรองให 2 ปกะไปตอเทื่อหนึ่ง แลวเผิ่นกะมาตรวจทุกป เอาน้ําไปตรวจเลย แลวกะมีแตพวก

มาไกลแตกรุงเทพฯ พุนละกะประมงคือกันมาอบรมใหความรูวาปลาเฮาสิเปนโรคหยั๋งใสยาหยั๋ง

เฮาเลี้ยงปลาหยั๋ง จั๊กเผิ่นเอิ้นหนวยงานหยั๋งของกรมประมงนี่ละ กะแลวแตฟารมไดอยากไปไผ

อยากไดความรูกะไป” 

สวัสดิ์ ยศธิสุทธิ์ กลาววา “เพราะวามันอยูใกลกับประมงแลวประมงเขา

กะมาสงเสริม”  

สุเทพ บทมาตย กลาววา “จะมีกรมประมงมาใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการ

เลี้ยงปลา สวนดานการสนับสนุนก็จะสนับสนุนเรื่องของพันธุปลาจํานวนไมมากนัก จากการเกิด

ปญหาน้ําทวมทําใหบอปลาตองเสียหาย ปลาสูญหาย ปจจุบันก็ไดรับความชวยเหลือและการ

สนับสนุนจากกรมประมงและองคการบริหารสวนตําบลกองนางอยูเร่ือยมา” 
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สุเมฆ พันธุชิด กลาววา “จะมีกรมประมงมาใหความรู ใหคําปรึกษา มี

พนักงานเจาหนาที่รัฐ เขามาชวยในงบประมาณ หากเกิดวิกฤตเชน น้ําทวม หรือแหงแลง ปลาเปน

โรคตางๆ” 

หนูพรอม พันธุระ กลาววา “ลงทุนเองสวนหนึ่ง ยืมทุนจาก ธ.ก.ส.โดยการ

แปลงสินทรัพยเปนทุน จากกองทุนหมูบานคนละ 15,000 บาท และจากกองทุน SML” 

อนุพงษ สนิทชน กลาววา “ส่ิงที่ทําใหบานกองนางโดงดังขึ้นชื่อ ผมวา

เพราะอยูใกลสถานีประมงน้ําจืดจังหวัดหนองคายชวยไดเยอะนะ ตรงนี้เปนแหลงผลิตปลาจีน

แหลงใหญ” 

จะเห็นวา การดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืด ความสําเร็จสวน

หนึ่งเกิดจากการสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐทั้งจากภายนอกและภายในชุมชน ทั้งในเรื่อง

ความรู ความชวยเหลือในดานวิชาการและการเงิน โดยเฉพาะอยางยิ่งจากองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นและจากสถานีประมงน้ําจืดจังหวัดหนองคาย เปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับผูประกอบ

ธุรกิจ ซึ่งในชวงแรกบทบาทของหนวยราชการจะมีคอนขางสูง แตเพื่อใหชุมชนสามารถอยูรอดจน

พึ่งตนเองได เมื่อถึงระดับหนึ่งบทบาทของหนวยงานราชการจะคอยๆ ลดบทบาทของตัวเองลง 

อยางไรก็ตามหนวยงานราชการยังคงคอยชวยเหลืออยูเปนระยะ เพื่อคอยชวยเหลือ เปนที่ปรึกษา

ใหคําแนะนํา และควบคุมการผลิตใหเปนไปอยางมีคุณภาพ ดังนั้นจึงถือไดวาหนวยงานภาครัฐ

เปนปจจัยหนึ่งที่สงผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืด 

จากที่กลาวมา สรุปไดวา ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชนหมูบาน

ประมงน้ําจืด บานกองนาง หมูที่ 1 ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย มีปจจัยที่

เกี่ยวของประกอบดวย 1) ทุนทางธรรมชาติ 2) ผูนําทางการในชุมชน 3) การแลกเปลี่ยนความรู   

4) ความตอเนื่องของการผลิต 5) การกระจายรายได และ 6) การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 

 

3. รูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน 
 จากการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย บานจอม

แจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย และหมูบานประมงน้ําจืด หมูที่ 2 บานกอง

นาง ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย ซึ่งหมูบานทั้งสองลวนไดรับการยอมรับจาก

หนวยงานตางๆ ในการเปนแหลงศึกษาเรียนรูดูงาน และไดรับการยอมรับจากจังหวัดหนองคายให

เปนหมูบานตนแบบในการดําเนินธุรกิจชุมชน 
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 จากปจจัยแหงความสําเร็จของธุรกิจชุมชนทั้ง 2 ประเภท จะพบวาทั้งสองหมูบานลวนมี

จุดเหมือนและจุดตาง ทั้งนี้ก็เนื่องมาจากความแตกตางของบริบททางสภาพแวดลอม ทางสังคม

และวัฒนธรรม ซึ่งทั้ง 2 หมูบานตางก็ลวนนําเอาจุดดอยมาสรางจุดเดนไดอยางลงตัว นําเอาวิกฤติ

มาสรางเปนโอกาส จนสามารถดําเนินธุรกิจชุมชนไปสูความสําเร็จไดดังในปจจุบัน ซึ่งปจจัยที่

สงผลสําเร็จของธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด สามารถเปรียบเทียบเปน

ตารางได ดังนี้ 

 

ตารางที่ 7 เปรียบเทียบปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบาน

ประมงน้าํจืด 

หมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง หมูบานประมงน้ําจืด บานกองนาง 

1) ทุนทางธรรมชาต ิ 1) ทุนทางธรรมชาต ิ
2) ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม  

3) ผูนําทางการและกึ่งทางการในชุมชน 2) ผูนําทางการในชุมชน 
4) การมีสวนรวมและเรียนรูดวยกนัของสมาชิก

ในชุมชน 
3) การแลกเปลี่ยนความรู 

5) การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 6) การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 
6) การสรางเครือขาย  
7) การสรางขอตกลงรวมกนั  
8) การกระจายรายได 5) การกระจายรายได 
9) ความโปรงใส  
10) มีกิจกรรมตอเนื่อง 4) ความตอเนือ่งของการผลิต 

 
 ในการกาวไปสูความสําเร็จของธุรกิจชุมชนทั้ง 2 หมูบานนั้น ตางลวนมีแรงผลัก มี

พฤติกรรมองคกร และแนวทางดําเนินงานของสมาชิกกลุมในลักษณะที่คลายคลึงกัน จนสามารถ

ถอดออกมาเปนรูปแบบการดําเนินธุรกิจชุมชนได ดังนี้ 

  1) พัฒนาทุนทางธรรมชาติ 

หมูบานทั้งสอง ลวนเริ่มตนการทําธุรกิจชุมชนจากการนําเอาจุดเดนของ

ทุนทางธรรมชาติมาพัฒนาสูมูลคาทางเศรษฐกิจ เปนการดึงเอาศักยภาพทางธรรมชาติมาใชให



 129 

เกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางรายไดของคนในหมูบาน จนนํามาสูรูปแบบการ

ดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืดในปจจุบัน 

หมูบานจอมแจง เปนหมูบานติดลําน้ําโขง ที่มีทิวทัศนและบรรยากาศ

สวยงาม สามารถชมพระอาทิตยข้ึนและตกดินได ชาวบานมีวิถีชีวิตที่เรียบงาย เปนวิถีชีวิตของชาว

อีสานที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก นับถือศาสนาพุทธ มีจิตใจเอื้ออารี เปนมิตร สุภาพ

เรียบรอย ยิ้มแยมแจมใส มีเสนห และที่สําคัญคือเปนหมูบานที่มีปรากฏการณบั้งไฟพญานาค

ในชวงวันออกพรรษา ทําใหมีนักทองเที่ยวเขามาดูปรากฏการณบั้งไฟพญานาคเปนจํานวนมาก ซึง่

เปนจุดเริ่มตนของการจัดตั้ง “โฮมสเตย” มาถึงทุกวันนี้ 

บานกองนางเองก็เปนหมูบานที่ติดกับลําน้ําโขง มีสภาพพื้นที่เปนที่ราบ

ลุมชุมน้ํา  ซึ่งแมน้ําโขงคอยหลอเลี้ยงชีวิตของชาวบานมาตั้งแตอดีตจนปจจุบัน  ซึ่งจาก

ความสัมพันธระหวางวิถีชีวิตกับแมน้ําโขงนี้เอง ที่ทําใหชาวบานมองวาเมื่อมีน้ําที่เปนแมน้ํา

ธรรมชาติ มีพื้นที่เปนที่ลุม ดินไมเค็ม น้ําไมกรอย สามารถเพาะเลี้ยงปลาได จึงหันมาเพาะเลี้ยง

ปลาน้ําจืดแทนการหาปลาหรือทําเกษตรกรรมแบบเดิม ซึ่งสรางรายไดมากกวาการประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม ผลสําเร็จที่เกิดขึ้นทําใหชาวบานมีการทําประมงน้ําจืดมาโดยตลอด จนกลายเปน

สัญลักษณเฉพาะของหมูบานที่คนภายนอกใหฉายานามวา “หมูบานประมงน้ําจืด” 
ดังนั้น จะเห็นวาการดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบาน

ประมงน้ําจืด ลวนมีจุดเริ่มตนมาจากปจจัยทางธรรมชาติ จากนั้นนํามาพัฒนาเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม

ตอการดําเนินธุรกิจชุมชน โดยเฉพาะอิทธิพลของแมน้ําโขงที่สรางปรากฏการณทางธรรมชาติ “บั้ง

ไฟพญานาค” และเปนสายน้ําหลอเลี้ยงชีวิตของชาวบานในหมูบานทั้งสอง 

  2) ใชผูนําทางการ 

เมื่อทุนทางธรรมชาติ ไดกอกําเนิดแนวทางการทําธุรกิจชุมชนของ

หมูบานทั้งสองแลว ในทางปฏิบัติคงจะเกิดขึ้นไมไดหากขาดการกระตุนจากผูนําทางการใน

หมูบาน ซึ่งมีบทบาทมากที่สุดในปจจุบัน แมวาการกระตุนกิจกรรมจะมีผูนําทางธรรมชาติเขามามี

สวนรวมบาง แตบทบาทของผูนําทางธรรมชาติจะเร่ิมลดลงตามลําดับ จนในปจจุบันจากแนวคิด

การกระจายอํานาจสูทองถิ่น ทําใหบทบาทของผูนําทางการมีมากขึ้น และบทบาทของผูนําตาม

ธรรมชาติเร่ิมลดลงและหายไปในที่สุด กลายมาเปนเพียงผูมีสวนรวมในกิจกรรมเทานั้น ซึ่งหมูบาน

ทั้งสองลวนมี “กํานัน” เปนคนขับเคลื่อนธุรกิจชุมชน 

หมูบานโฮมสเตย  มีกํานันอารี  วิพบุตร  เปนตัวจักรสําคัญในการ

ประสานงานระหวางชาวบานและระหวางหนวยงานของรัฐ เปนผูจุดประกายชาวบานใหลุกขึ้นมา
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ทําธุรกิจชุมชน พรอมประสานงานเชื่อมโยงกลุมเครือขายทั้งในและนอกหมูบานเขามามีสวนรวม

ในการดําเนินกิจกรรมของกลุม พรอมกับการดึงเอาศักยภาพของคนในหมูบานมาใชเปนสวนเสริม

ในการขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนเชน แมยุน สุริษา แมกุหลาบ พวงสากะ เปนตน สงผลใหการดําเนิน

ธุรกิจชุมชนของหมู บานมีบุคคลและกลุมมาเปนตัวเติมเต็มอยูเสมอ เปนการอุดจุดดอยหรือปจจัย

เสี่ยงที่จะเกิดข้ึนไดอยางดียิ่ง จนสามารถทําใหธุรกิจโฮมสเตยของหมูบานดําเนินไปอยางราบรื่น 

และสามารถกาวไปสูความสําเร็จไดในที่สุด 

สวนธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืดบานกองนาง ก็ไดกํานันไพเราะ มั่ง

มูล เปนบุคคลสําคัญในการประสานงาน ชวยเหลือ ใหการทําประมงน้ําจืดของหมูบานดําเนินไป

อยางมั่นคง ถึงแมวาในชวงแรกนั้นกํานันไพเราะจะมิใชผูริเร่ิมโดยตรง แตการขับเคลื่อนใหธุรกิจ

ชุมชนเดินตอไปและดํารงอยูอยางมั่นคงไดนั้นลวนอาศัยบทบาทของผูนําทางการคนนี้เปนสําคัญ 

จะเห็นวา ผูนําทางการลวนมีบทบาทตอการสรางความเชื่อมั่นในการ

ดําเนินธุรกิจชุมชนของทั้งสองหมูบาน และประกันความเสี่ยงจากการเขารวมธุรกิจชุมชนของ

ลูกบานไดดี เปนผูเชื่อมโยงระหวางหนวยงานภาครัฐและชาวบาน เปนผูกระตุน ผูประสาน ที่

ปรึกษา และเปนผูประสานผลประโยชน ซึ่งผูนําที่มีศักยภาพในระดับนี้ จะตองนําตัวเองเขาเปน

สวนหนึ่งของการทําธุรกิจชุมชนของคนในหมูบานดวย ไมวาจะเปนโฮมสเตยหรือประมงน้ําจืด 

ผูนําลวนเปนสวนหนึ่งของสมาชิกกลุม และเปนผูที่มีสวนรวมในการประกอบธุรกิจชุมชนนั้นๆ  

นอกจากนี้ บทบาทของผูนํายังตองมีการเรียนรูและพัฒนาตนเอง

เกี่ยวกับธุรกิจชุมชนของหมูบานอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนการเขาเปนสวนหนึ่งของสมาชิกในการ

ดําเนินกิจกรรมธุรกิจชุมชนมีการดําเนินกิจกรรมดวยตนเองเพื่อสั่งสมประสบการณตรงหรือ

การศึกษาคนควาความรูเพิ่มเติม เพราะผูนําทางการลวนเชื่อมโยงไปสูกระบวนการถายทอด

ความรูธุรกิจชุมชนใหกับสมาชิกและกลุมคนภายนอกที่เขาไปศึกษาดูงานหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู

จากชุมชน ดังนั้นการใชผูนําทางการเปนตัวขับเคลื่อนและเปนผูเชื่อมโยงประสานงาน จะทําให

ธุรกิจชุมชนดําเนินการไดดีและกาวสูความสําเร็จ 

  3) สรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน 

เปนกระบวนการที่สมาชิกกลุมมีปฏิสัมพันธ (Interaction) ระหวางกัน

อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ เพื่อเรียนรูและขัดเกลาทางสังคม (Socialization) ระหวางกัน ซึ่งจะทําให

ชองวางระหวางบุคคลลดนอยลง ลดความขัดแยง และสรางสัมพันธภาพที่ดีตอกัน มีการ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร รวมกันคิด รวมกันทํา รวมแกปญหา และรวมรับผลประโยชน ซึ่งนําไปสู

การสรางพลังรวมของชุมชนในการขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนไปสูความสําเร็จ 
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หมูบานโฮมสเตย บานจอมแจงใชกระบวนการมีสวนรวมของกลุมคน

จากหลายกลุม ทุกเพศทุกวัยเขามามีบทบาทในการเรียนรูรวมกันในการประกอบธุรกิจชุมชน

หมูบานโฮมสเตย ไมวาจะเปน กลุมผูสูงอายุ กลุมเยาวชน กลุมแมบาน กลุมทอผา กลุมเกษตร 

เปนตน รวมถึงการดึงสถาบันทางสังคมเขามาเปนสวนหนึ่งของการดําเนินกิจกรรมเชน วัด 

โรงเรียน เปนตน ซึ่งยังเปนการเปดชองทางการเขารวมกิจกรรมของกลุมสมาชิกกวางมากขึ้น ทําให

คนในชุมชนสามารถเลือกกิจกรรมที่ตนเองถนัดเพื่อเขาเปนสวนหนึ่งของธุรกิจชุมชนไดในหลาย

รูปแบบ สามารถลดความตึงเครียดและความขัดแยงที่จะเกิดขึ้นในหมูบานได 

สวนหมูบานประมงน้ําจืด ก็ใชกระบวนการแลกเปลี่ยนความรูในการ

เพาะพันธุปลาระหวางกันของคนในหมูบาน เพื่อสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง ซึ่ง

เปนความรูจากการปฏิบัติจริง สวนใหญเปนการลองผิดลองถูกดวยตัวเอง ซึ่งการแลกเปลี่ยน

ความรูระหวางกันจะเกิดแรงกระตุนในการดําเนินธุรกิจชุมชน เพราะความรูที่เกิดขึ้นนั้นไดผลจริง 

สามารถนําไปใชแกปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นไดจริงภายใตบริบทอยางเดียวกัน ทําใหสมาชิกลด

ความเสี่ยงจากความไมแนนอนที่จะเกิดขึ้นกับการผลิตในอนาคตได เพราะการเรียนรูรวมกันยัง

เชื่อมโยงไปสูกลไกการตลาด และการสื่อสารกันในดานอื่นๆ 

จะเห็นไดวา ดวยความสัมพันธแบบเครือญาติของชุมชนเกษตรกรรม ทํา

ใหการปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกันแบบไมเปนทางการของหมูบานทั้งสองเกิดขึ้นอยาง

ตอเนื่อง ทําใหกระบวนการเรียนรูรวมกันแฝงอยูในการปฏิสัมพันธอยูตลอดเวลา สมาชิกกลุมมีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ ปญหาอุปสรรค และแนวทางการพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ่งกระตุนให

สมาชิกนําไปปฏิบัติและกลายเปนแบบแผนของกลุม ทําใหทุกคนเกิดความไววางใจตอกัน มีสวน

รวม มีความรูสึกเปนเจาของในธุรกิจชุมชนของหมูบานตนเอง  ซึ่งทุกคนจะชวยเหลือกันเกื้อกูลกัน

ในหมูสมาชิก ใหสมาชิกสามารถดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง มีการผลิต มีกิจกรรม มีรายไดที่

ตอเนื่อง จนกลายเปนแรงผลักดันใหธุรกิจชุมชนกาวไปสูความสําเร็จ 

  4) ใหหนวยงานภาครัฐสนับสนุน 

ในฐานะที่เปนชุมชนเกษตรกรรม ซึ่งมีวิถีชีวิตที่เรียบงาย มีวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญาที่เกื้อกูลชวยเหลือซึ่งกันและกัน ดังนั้นหากมองในแงของธุรกิจชุมชน ยอมทําใหชุมชน

เกษตรกรรมลวนมีขอจํากัดในตัวเอง หมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืดก็เชนเดียว ตางก็

ลวนมีขีดจํากัดและมีศักยภาพที่จํากัด ซึ่งผูเติมเต็มจุดออนเหลานี้ใหกับธุรกิจชุมชนทั้งสองคือ 

หนวยงานภาครัฐทั้งภายในและภายนอกหมูบาน 
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หมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง ไดรับการชวยเหลือจากหนวยงานภาครฐั

ในชวงแรกเปนอยางดี ไมวาจะเปนการแนะนํา ใหคําปรึกษา ใหความรู ประชาสัมพันธ ใชบริการ 

และการกระตุนพลังชุมชน โดยเฉพาะหนวยงานภาครัฐในจังหวัดหนองคาย ซึ่งผูวาราชการจังหวัด

หนองคายในสมัยนั้นไดนําหัวหนาสวนราชการตางๆ ในจังหวัดหนองคายเขาไปใชบริการเพื่อ

ตรวจสอบความพรอม ความสมบูรณในการดําเนินธุรกิจชุมชน จนยอมรับและใหเกียรติเปน

ประธานเปดหมูบานโฮมสเตยอยางเปนทางการ ซึ่งตอมาธุรกิจชุมชนโฮมสเตย ยังตองอาศัย

หนวยงานภาครัฐสนับสนุนอยูไมวาจะเปน วัสดุอุปกรณ เงินทุน ความรู และการเขามาใชบริการ 

ซึ่งถึงแมวาในปจจุบันหมูบานจอมแจงจะพัฒนาธุรกิจชุมชนจนมีความเขมแข็งในระดับหนึ่ง แต

หนวยงานภาครัฐก็ยังคอยเปนพี่เลี้ยงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอยูอยางตอเนื่อง 

หมูบานประมงน้ําจืดก็ เชนกัน  ความสําเร็จสวนหนึ่งเกิดจากการ

สนับสนุนของหนวยงานภาครัฐทั้งจากภายนอกและภายในชุมชน ทั้งในเรื่องความรู ความ

ชวยเหลือในดานวิชาการ การเงิน และการตลาด โดยเฉพาะอยางยิ่งจากองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นและจากสถานีประมงน้ําจืดจังหวัดหนองคาย (อําเภอศรีเชียงใหม) เปนการสรางความ

เชื่อมั่นใหกับผูประกอบการและลูกคา มีการตรวจคุณภาพน้ํา ใหใบรับรองคุณภาพการผลิต 

แมวา ทุกวันนี้แนวคิดการพัฒนาชุมชนจะเนนใหชุมชนเปนผูพัฒนา

ตนเอง เพื่อกาวไปสูความยั่งยืน แตการดําเนินธุรกิจชุมชนจําเปนตองมีหนวยงานภาครัฐคอย

ชวยเหลืออยูอยางตอเนื่องในดานความรู การกระตุนพลังชุมชน เงินทุน งบประมาณ รวมแกปญหา 

และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ทั้งนี้การแสดงบทบาทของหนวยงานของรัฐเปนเพียงผูคอยเติม

เต็มในส่ิงที่ชุมชนยังขาดอยูเพื่อใหชุมชนสามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง ซึ่งบทบาทเหลานี้

จะคอยๆ ลดลงเร่ือยๆ แตก็ไมไดหลุดหายหรือทอดทิ้งไป เพียงแตใหคนในชุมชนเปนผูแสดงมี

บทบาทมากกวาเจาหนาที่ของรัฐเทานั้น ซึ่งปจจุบันแนวคิดการกระจายอํานาจใหทองถิ่นเปนผู

ตัดสินใจในการพัฒนาตนเอง ลวนสนองตอบตอบทบาทของภาครัฐในฐานะพี่เลี้ยง และการ

สนับสนุนที่เขาถึงธุรกิจชุมชนมากยิ่งขึ้น 

  5) กระจายรายได 

เมื่อการดําเนินกิจกรรมของชุมชนถูกเรียกวา  “ธุรกิจ” ส่ิงที่ เขามา

เกี่ยวของโดยตรงก็คือ รายไดและผลกําไร ซึ่งโดยธรรมชาติลวนเปนสิ่งที่มนุษยตองการ ในธุรกิจ

ชุมชนหมูบานโฮมสเตยและประมงน้ําจืดก็เชนกัน ตางก็ลวนเกี่ยวของกับผลประโยชนทั้งสิ้น ดังนั้น

ในทางปฏิบัติหากรายไดกระจุกตัวอยูเพียงกลุมหนึ่งกลุมใด ลวนทําใหอีกกลุมไมพึงพอใจ นําไปสู

ภาวะความตึงเครียดในสังคมได 
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หมูบานโฮมสเตย ใชกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชนทุกกลุมอายุ 

ทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรมโฮมสเตย ทุกคนรูสึกเปนเจาของในธุรกิจชุมชนโฮมสเตยของหมูบาน 

ทั้งนี้เนื่องจากกิจกรรมโฮมสเตยลวนใหทุกคนในหมูบานไดแสดงบทบาทของตนเอง พรอมๆ กับ

รายไดที่ไดรับเกิดข้ึนอยางตอเนื่องภายใตความพึงพอใจรวมกัน ทั้งนี้เพราะกระบวนการไดมาซึ่ง

รายไดนั้น กลุมมีขอตกลงรวมกัน มีบัญชีรายรับ-รายจาย ที่โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได มี

คณะกรรมการฯ ที่เปนตัวแทนกลุม ซึ่งการดําเนินธุรกิจชุมชนโฮมสเตยสมาชิกกลุมลวนมีสวนรวม

และมีการรับรูรวมกันทุกขั้นตอน 

สําหรับหมูบานประมงน้ําจืด เนนการกระจายรายไดผานกระบวนการ

เครือขายระหวางฟารมปลาดวยกันเอง ซึ่งฟารมใหญอยูติดถนนจะเปนแหลงกระจายพันธุปลาของ

ฟารมเล็กที่อยูลึกเขาไปในซอยของหมูบาน เนื่องจากฟารมที่อยูติดถนนจะมีโอกาสในการเขาถึง

ลูกคาและการจําหนายพันธุปลามากกวา ซึ่งถือเปนการประกันดานรายไดแกผูเพาะเลี้ยงพันธุปลา

วา พันธุปลาที่เพาะออกมาแตละครั้งนั้นจะสามารถจําหนายไดโดยตลอด สงผลทําใหรายไดที่

เกิดข้ึนกระจายในกลุมผูเพาะพันธุปลาอยางทั่วถึง และเปนที่พึงพอใจระหวางกันและกัน ถือเปน

การกระจายรายไดที่ไปกระตุนใหเกิดการดําเนินกิจกรรมธุรกิจชุมชนที่ตอเนื่อง 

การกระจายรายได ลวนมีบทบาทในการดําเนินธุรกิจชุมชนทั้งสอง

ประเภท เพราะรายไดจะกระตุนกระบวนการผลิตและการดําเนินกิจกรรมของกลุม ซึ่งรายไดที่

เกิดขึ้นจะตองอยูบนพื้นฐานความพึงพอใจรวมกันของสมาชิกกลุม ซึ่งสมาชิกเห็นวาสมควรแกการ

ดําเนินกิจกรรมนั้นๆ รวมถึงรายไดบางสวนจะตองกระจายไปสูกลุมคนในชุมชนในรูปแบบอื่นเชน 

การพัฒนาหมูบาน การสนับสนุนดานการศึกษา เปนตน ทั้งนี้เนื่องจากรายไดมีผลตอการดํารงชวีติ

ในยุคสมัยปจจุบัน 

  6) สรางความตอเนื่องของกิจกรรม 

การดําเนินธุรกิจชุมชนจนประสบผลสําเร็จนั้น กิจกรรมที่เกิดขึ้นจะตองมี

ความตอเนื่อง หรือครบรอบตามวัฏจักรของการผลิต ซึ่งในความตอเนื่องนี้เองที่เชื่อมโยงไปสู

กระบวนการมีสวนรวม การกระจายรายได และการพัฒนาธุรกิจชุมชนอยางตอเนื่องเปนระบบ จน

สามารถนําไปสูความสําเร็จในระดับชุมชนได 

ธุรกิจชุมชนโฮมสเตยหมูบานจอมแจง ใชกระบวนการนําเสนอกิจกรรม

แกผูใชบริการอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลาของการอยูในหมูบาน ไมวาจะเปนการตอนรับแบบ

ชาวบาน การกินพาแลง การแสดงศิลปวัฒนธรรม การตักบาตร การปนจักรยาน การชมวิถีชีวิต

ของชาวบาน การดูการผลิตของกลุมแมบาน การดูการผลิตในภาคการเกษตร การชมทิวทัศนริมฝง
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แมน้ําโขง เปนตน ซึ่งทําใหผูใชบริการไมรูสึกเบื่อหนายหากแตรูสึกประทับใจจนอยากจะกลับมาใช

บริการอีกครั้ง หรือมีการบอกตอกันไปจนทําใหผูอ่ืนอยากเขามาเยือน ซึ่งหมูบานจอมแจงลวน

ประสบความสําเร็จในดานนี้ยิ่ง เห็นไดจากจํานวนผูเขามาเยี่ยมชมที่ตอเนื่อง ทั้งนี้รวมไปถึงการ

สรางความตอเนื่องของกิจกรรม ที่ไมไดเกิดขึ้นเพียงในชวงของการชมปรากฏการณบั้งไฟพญานาค

หรือเทศกาลประจําปของจังหวัดเทานั้น ซึ่งการนําเสนอความหลากหลายและความตอเนื่องของ

กิจกรรมยังทําใหธุรกิจชุมชนมีผูมาใชบริการอยางสม่ําเสมอ 

สวนธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืด บานกองนางเนนความตอเนื่อง

ผานกระบวนการผลิต โดยผูเพาะพันธุปลาสามารถเพาะพันธุปลาไดตลอดทั้งปตอเนื่องกันไป ซึ่ง

เมื่อครบรอบปก็สามารถกลับมาผลิตพันธุปลาชนิดเดิมนั้นอีกครั้ง ยกเวนเพียงบางรายที่หยุดการ

เพาะพันธุปลาในชวงฤดูหนาวในเดือนพฤศจิกายน-เดือนธันวาคม เพราะมองวาไมคุมกับการ

ลงทุน ปลาไมไดขนาด ลูกปลาติดนอย และ/หรือเปนชวงของการปลูกพืชผัก จึงหันไปทําการ

เกษตรกรรมกอน อยางไรก็ตามเมื่อผานชวงเวลาดังกลาวไปแลวกลุมคนเหลานี้ก็จะกลับมา

เพาะพันธุปลาเชนเดิม 

จะเห็นไดวา ความตอเนื่องของกิจกรรมหรือการผลิตในธุรกิจชุมชนทั้ง

สองประเภท ลวนมีผลเช่ือมโยงไปสูรายได การมีสวนรวมของสมาชิก การปฏิสัมพันธระหวางกัน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน ซึ่งความตอเนื่องของการผลิตนี้ยังเชื่อมโยงไปสูระบบการผลิตใน

ภาคสวนอื่นๆ ที่มิใชธุรกิจชุมชน โดยเฉพาะการทํากิจกรรมในภาคเกษตรกรรม ซึ่งสมาชิกธุรกิจ

ชุมชนทั้งสองประเภท เมื่อเห็นวาชวงเวลาใดที่ธุรกิจชุมชนไมมีกิจกรรมหรือไมมีการผลิตก็สามารถ

ปรับเปลี่ยนกิจกรรมไปสูภาคการเกษตรกรรมไดตลอดเวลา แตทั้งนี้ชวงของการปรับเปล่ียน

ดังกลาวจะเกิดขึ้นไมนานจนเกินไป มิฉะนั้นธุรกิจชุมชนก็จะถูกทอดทิ้งและลมสลายในที่สุด ซึ่ง

ธุรกิจชุมชนที่ประสบความสําเร็จทั้งโฮมสเตยและประน้ําจืดลวนกระตุนใหสมาชิกมีกิจกรรมอยาง

ตอเนื่องตลอดทั้งป ในขณะเดียวกันก็มิไดผูกมัดสมาชิกจนเกินไป เพราะในขณะที่ดําเนินกิจกรรม

ธุรกิจชุมชนอยูนั้นสมาชิกก็สามารถที่จะดําเนินกิจกรรมอ่ืนควบคูกันไปดวย 

 จากที่กลาวสามารถสรุปไดวา รูปแบบการดําเนินธุรกิจุชมชนหมูบานโฮมสเตย บานจอม

แจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมืองจังหวัดหนองคาย และหมูบานประมงน้ําจืด บานกองนาง หมู

ที่ 2 ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย ซึ่งเปนหมูบานตนแบบการดําเนินธุรกิจชุมชน

ของจังหวัดหนองคายที่ประสบความสําเร็จทั้งสองหมูบานนั้น เร่ิมตนจากการพิจารณาทุนทาง

ธรรมชาติของหมูบานภายใตบริบททางสิ่งแวดลอม วามีส่ิงใดบางที่สามารถนํามาสรางมูลคาเพิ่ม

ใหกับชุมชนได ซึ่งผูนําทางการในหมูบานจะเปนผูกระตุนใหเกิดการทํากิจกรรมรวมกัน เกิดการ
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เรียนรูรวมในขั้นตอนตางๆ จนนําไปสูการดําเนินธุรกิจชุมชน โดยหนวยงานภาครัฐจะเขามามี

บทบาทคอยชวยเหลือ กระตุน ใหคําแนะนํา คําปรึกษาขอเสนอแนะ และสนับสนุน ซึ่งบทบาท

เหลานี้จะลดลงเรื่อยๆ เมื่อกลุมสามารถยืนดวยตัวเองได แตหนวยงานภาครัฐจะยังคงอยูขางๆ 

คอยชวยเหลือตลอดเวลาหากธุรกิจชุมชนพบกับปญหาอุปสรรคหรือเกิดขอจํากัดขึ้นมา ซึ่งการ

ดําเนินธุรกิจชุมชนสมาชิกกลุมจะตองรูสึกพึงพอใจกับรายไดที่เกิดขึ้น รวมถึงรายไดบางสวน

จะตองกระจายไปสูสมาชิกอ่ืนในหมูบาน ทั้งนี้การดําเนินกิจกรรมของธุรกิจชุมชนจะตองมีความ

ตอเนื่อง ล่ืนไหล ไมวาจะเปนรอบการผลิตหรือองคประกอบของการจัดกิจกรรม ซึ่งรูปแบบการ

จัดการธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืดมี 6 ประการ ประกอบดวย 1) พฒันา

ทุนทางธรรมชาติ 2) ใชผูนําทางการ 3) สรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน 4) ใหหนวยงานภาครัฐ

สนับสนุน 5) กระจายรายได และ 6) สรางความตอเนื่องของกิจกรรม 

 

4. แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชน 
 4.1 แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง หมูที่ 1 ตําบล
สีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 

จากผลของความสําเร็จของธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง จะเห็นวา

มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในหลายปจจัย อยางไรก็ตามการดําเนินกิจกรรมยังคงไมสมบูรณใน

ทุกองคาพยพ รวมถึงการพัฒนาธรุกิจชุมชนใหดียิ่งขึ้นในอนาคต ยอมตองอาศัยปจจัยสนับสนุน

อ่ืนๆ เขามาชวยเพื่อตอยอดความสําเร็จเหลานั้นสูความยั่งยืนในอนาคต 

คูณ พลศรี กลาววา “ปญหาอุปสรรค สวนมากจะเปนเรื่องของสิ่งแวดลอมและ

สถานที่ทองเที่ยว โฮมสเตยจอมแจงไมมีสถานที่ทองเที่ยว นักทองเที่ยวตองเดินทางไปเที่ยวในเขต

ตัวเมือง ในอนาคตอยากใหมีสถานที่ทองเที่ยวที่อยูในเขตตําบลสีกาย และอยากใหมีการฝกอบรม

หรือจัดใหมีไกดนําเที่ยวภายในเขตตําบลสีกาย อยากใหนักศึกษาที่เรียนในสายการพัฒนาชุมชน

หรือพัฒนาองคกรสวนทองถิ่นมาพัฒนาโฮมสเตยของเฮาใหเปนที่ฮูจักของนักทองเที่ยวหลายๆ 

อยากใหมีรูปแบบการบริหารใหมๆ มาบริหารจัดการ” 

บุญโฮม จิตมาลย กลาววา “อยากใหมีวิทยากรมาเพิ่มเติมความรูและตองการเงนิ

สนับสนุน” 

พุฒ ดานิติ กลาววา “ในอนาคตอยากใหหมูบานมีสถานที่ทองเที่ยวใหกับ

นักทองเที่ยวมากขึ้น เพื่อทํารายไดใหกับชาวบาน ตองการขยายเครือขายออกไปใหมากกวาเดิม 

อยากใหมีการฝกอบรมมัคคุเทศกนอย เพื่อดึงดูดความสนใจนักทองเที่ยว และเปนการฝกฝนให
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เยาวชนในชุมชนและเปนกิจกรรมใหกับเยาวชน อยากใหนักศึกษาที่เรียนจบแลว ใหเขามาชวยเปน

ผูนําพัฒนาบริหารหมูบานใหดีข้ึน” 

ละมุน นอยเมืองคูณ กลาววา “ปญหาอุปสรรคในการทําบานโฮมสเตยของแม

ละมุนคือ 1) ปญหาในดานการติดตอส่ือสาร 2) ปญหาในเรื่องของการทําอาหารใหแขก

รับประทาน 3) ปญหาการทะเลาะกันของแขกบางราย 4) ปญหาที่วาเมื่อแขกโทรศัพทมาจอง

บานพักแลวไมมาตามนัด เมื่อแขกมาพักที่บานโฮมสเตยแลวชาวบานก็จะพาไปเที่ยวในสถานที่

ตางๆ คือ ศาลาแกวกู หลวงพอพระใส ตลาดอินโดจีน สะพานมิตรภาพไทย-ลาว ขามฟากไปเที่ยว

ฝงประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในอนาคตอยากใหมีการพัฒนาหมูบานโฮม 

สเตยจอมแจงใหเปนที่รูจักใหดียิ่งขึ้น เสริมแหลงทองเที่ยวในหมูบานและบริเวณใกลเคียง นําผูมี

ความรูความเชี่ยวชาญในการพัฒนาชุมชมเขามาบริหารพัฒนาหมูบานตอไป หาจุดเดนในหมูบาน

โฮมสเตยเพิ่มมากขึ้นเพื่อใหเกิดความนาสนใจ” 

วิจิตร ตันณารัตน กลาววา “ในอนาคตกะอยากใหนักทองเที่ยวเขามาหลายๆ จะ

ไดมีรายได แตวากะบอยากใหเขามาหลายเกินปานได อยากใหทางกํานันมีการนําสิ่งของอาจจะ

เปนดอกไมมาตกแตงหนาบานใหสวยงามหลายขึ้น แลวบานนา นากะจะแตงบานนาใหงามขึ้น

กวานี้ แลวกะอยากใหมีฉากกั้นหองในบานนํา แลวกะอยากใหบานที่เขาโครงการเฮ็ดจั่งซี่ใหหลาย

ข้ึนจะไดเปนระเบียบเรียบรอยกวานี้” 

สมหวัง ประจงค กลาววา “ในอนาคตอยากใหโฮมสเตยเปนเหมือนเดิมแตอยาก

ใหมีการบริหารจัดการ ในการนํานักทองเที่ยวเขามาพักหรือศึกษาดูงาน มีการสาธิตดานพื้นฐานใน

การทําโฮมสเตยและกลุมอาชีพตางๆ เพิ่มข้ึนมากกวานี้สวนที่อยากใหทางราชการชวยคือ 1) ทุน

ผลิต ทุนหมุนเวียนของกลุมแมบานและโฮมสเตย 2) ตลาดสงออกผลิตภัณฑของกลุมแมบานและ

โฮมสเตย 3) ทรัพยากรที่ขาดแคลนเชน โตะ เกาอ้ี เครื่องมือเครื่องจักร อนาคตอยากใหเศรษฐกิจดี

ข้ึนมากกวานี้ เพราะสถานการณเศรษฐกิจปจจุบัน ชาวบานไดรับผลกระทบมาก คือปจจุบันกลุม

แมบานที่ผลิต ผลิตภัณฑ ดานการตลาดลดลง” 

จากขอมูลจะเห็นวา ธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง แมจะเปนหมูบาน

ตนแบบธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยของจังหวัดหนองคาย ซึ่งมีปจจัยที่นํามาสูความสําเร็จ

หลากหลาย แตการดิ้นรนในยุคขอมูลขาวสารและความเปนโลกาภิวัฒน ธุรกิจโฮมสเตยบานจอม

แจงเองยังตองอาศัยการปรับตัวและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อใหอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืน 

มิใชฉาบฉวย ดังนั้นธุรกิจโฮมสเตยบานจอมแจงยังตองอาศัยการพัฒนาในหลายดาน ซึ่งสามารถ

สรุปได ดังนี้ 



 137 

1) การพัฒนาในดานของทัศนียภาพ แหลงทองเที่ยว และสภาพแวดลอมของ

พื้นที่ใหดูสวยงาม รมร่ืน ซึ่งตองมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2) การใหความรูในเรื่องของภาษา การบริหารจัดการ การติดตอส่ือสาร และการ

ประชาสัมพันธที่ตอเนื่อง 

3) การสนับสนุนปจจัยพื้นฐานในการจัดกิจกรรม ไมวาจะเปนวัสดุอุปกรณ 

เครื่องมือที่ทันสมัย  

4) เนนการดึงกลุมเด็กและเยาวชนในหมูบานเขามามีสวนรวม เพื่อเพิม่ทกัษะและ

ประสบการณแกกลุมเหลานี้ รวมถึงเพื่อสรางฐานตอยอดกิจกรรมธุรกิจชุมชนของหมูบาน เพื่อให

เด็กและเยาวชนในหมูบานเขามามีสวนรวมและสานตอกิจกรรมของชุมชนมากขึ้น มีการฝก

มัคคุเทศกนอยนําเที่ยวในหมูบาน 

5) หนวยงานภาครัฐจะตองเขามามีสวนรวมในการพัฒนาในทุกดาน โดยให

ชาวบานเปนผูแสดงบทบาทหลัก สวนหนวยงานภาครัฐเปนผูอํานวยความสะดวก ผูประสานงาน 

และเติมเต็มในสวนที่ชาวบานไมสามารถชวยเหลือตนเองได อันเนื่องมาจากสภาพความ

เปลี่ยนแปลงจากภายนอก ซึ่งการเขามาของหนวยงานภาครัฐอาจจะเปนในรูปของการสนับสนุน

โดยตรงหรือการใชบริการ แตหนวยงานหลักในพื้นที่คือองคการบริหารสวนตําบลสีกาย ควรเขามา

มีบทบาทในลักษณะพี่เล้ียงที่เติมเต็มสนับสนุนอยูเบื้องหลังตลอดเวลา แลวคอยลดบทบาทลง

เร่ือย เพื่อสรางความมั่นใจแกชาวบานเปนระยะ 
4.2 แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืด บานกองนาง หมูที่ 2 

ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย 
จากการเก็บขอมูลภาคสนาม พบวา หมูบานกองนางเคยมีการรวมกลุมในรูป

สหกรณมาแลว แตตองลมเลิกไปในที่สุด เนื่องจากปญหาเรื่องการบริการจัดการ การจัดระบบ

บัญชี ความโปรงใส และการขยายเครือขายธุรกิจชุมชนที่ไมประสบความสําเร็จ รวมถึงมีกลุมแปร

รูปอาหารที่นําปลาชนิดตางๆ มาแปรรูปเปนปลาสม ปลาทอด ฯลฯ ซึ่งไมประสบความสําเร็จเทาใด

นัก ยังคงทํากันในหมูคนกลุมเล็กๆ เนื่องจากปลาสวนใหญตองนํามาจากนอกชุมชน มิใชจากกลุม

เพาะพันธุปลา ทั้งนี้เพราะกลุมเพาะพันธุปลาไมนิยมเลี้ยงปลาจนโตขาย เนื่องจากใชทุนสูงและ

ระยะเวลานาน สวนใหญจะขายลูกปลาเพื่อจําหนายใหฟารมเพาะเลี้ยงปลากระชัง หรือบอปลา

ขนาดใหญมากกวา 

 ญา บทมาตย กลาววา “ตอนนี้อยูในกองนางนี้ มันบมีการรวมกลุมอีหยั๋งกันเลย 

แตวาเดี๋ยวนี้เขากําลังสิจัดตั้งสหกรณใหมแตวาหาคนเขากลุมสหกรณยังบมี เพราะวาสหกรณลม

แมนบแลวบัดนี้สิกูข้ึนใหมนี่ขายที่อยูขางวัดสระสุวรรณนั่นไดลานหนึ่ง แลวบัดนี่เปนหนี้เขาอยูลาน
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หาแสนเหลืออีกหาแสนนี่เขาโละใหซื่อๆ เขาวาเปนกลุมสหกรณมันขาดทุนเขากะเลยโละให แลว

บัดนี่สิจัดตั้งขึ้นมาใหมสิบขายหัวอาหารสิบขายหยั๋ง สิรับแตปลาโครงการฯ อยางเดียว ตั้งแตเทื่อ

กอนนี่บรูวาไผเปนผูริเร่ิมจัดตั้งสหกรณ แตเดี๋ยวนี้นี่ตูดาบเสริฐที่แตกอนเลารับโลพระราชทานนั่น

ละ” 

ทศพล บทมาตย “ใชทุนในการทําของตัวเองไมไดกูหรือรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานใด ปจจุบันไดผลดี กําลังเรงใหทันตลาด ไดกําไรดีเปนที่นาพอใจกับส่ิงที่ไดลงทุนไป 

เพราะตอนนี้กําลังอยูในชวงขาย” 

  มาลัย สุทธิสาร กลาววา “ตั้งแตเฮ็ดมากะบเคยหยุด กะเฮ็ดไปเรื่อยๆ บอกะมีส่ีหา

หนวยกะเซา คันเฮ็ดนอยมันกะบพอกินครอบครัวเฮามันกะหลายคนเนาะ มันจะมีกลุมแมบานเฮ็ด

สมปลาแตวาบไดไปเฮ็ดนําเผิ่นดอก มันบมีเวลาไปเฮ็ดซอยเผิ่น กองทุนสงเสริมเพาะพันธุเดี๋ยวนี้บ

มีนะ สมัยแตกี้กะมีสหกรณเดี๋ยวนี้ยุบแลว” 

  มาลัย สุทธิสาร กลาวอีกวา “ปหนึ่งลงทุนหลายเติบอยู แตคาเซานี่แหลว 2 มอง 

ประมาณ 18,000 บาท เร่ืองพันธุปลาแมปลากะซื้อนําเดปละ 5,000-6,000 บาทแลวกะของโตเอง

นําเด บัดนี่ผลผลิตกะแลวแตคะเจาสั่งดอกกะพอไดอยู กําไรแตละปกะไดอยูดอกปละสี่หาหกหมื่น

แลวแตปดอกลางปกะพอซื้อหาจับจาย ลางปเฮาเพาะไปแลวมันบติดกะมีกะลางบใหม จั่งซี่ละป

กลายเพาะปลาตะเพียนสามสี่เทื่อมันบไดลงแลวมันกะบติด ลางบอลงแลวกะเกิดอีฮวกกินเกลี้ยง

ตั๊บกะบได นี่ขางๆ ขะเจาเลี้ยงปลาเขงออกจากบมายามฝนแฮงๆ ออกบอมากินปลานอยเต็มเลย 

กะบอกเจาของเผิ่นอยูแตเฮ็ดจั่งไดไดละเนาะเผิ่นกะเลี้ยงของเผิ่น” 

  อรุณ กองอุดม กลาววา “แตกี้มันสิมีศูนยเพาะปลาอยูแตเดี๋ยวนี้เผิ่นเซาแลว แต

คนบคอยมาเพาะเผิ่นยากของไผของมันอยูบานสบายกวายุบไปไดหลายปแลว ปญหาที่ยุบกะยอน

วามันมีมองเพาะมองเดียวบัดนี่คนเพาะมันหลายเขากะวาฟารมไผฟารมมันสบายกวา แลวคน

หลายมันกะบถืกกันเดละเนาะเจาใซไฟหลายขอยใซไฟนอย ขอยใซน้ํานอยเจาใซน้ําหลาย บัดยาม

เก็บเงินมันกะยากเด บัดนี่ถาบานไผบานมันกะสบายกวา เพราะวายามไฟดับมันกะสิมีปญหากะบ

มีไผอยากมาเฝาเดบานไผบานมันสิสะดวกกวาสบายกวาไดเฝาเวลาไฟดับ” 

จะเห็นไดวา การดําเนินงานธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืดในปจจุบัน เปนการ

ดําเนินงานที่ตางคนตางทํา อาศัยความสัมพันธแบบเครือญาติ และแบบพื้นบานเปนตัวเชื่อมโยง

ใหธุรกิจชุมชนดําเนินไปไดดวยดี และจากประสบการณที่ผานมาจะเห็นวา หมูบานประมงน้ําจืด

เปนหมูบานที่ไดมีการพยายามสรางกลุมข้ึนมาเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับกลุมธุรกิจชุมชน
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ประมงน้ําจืด แตก็ไมประสบความสําเร็จเนื่องจากความรูในเร่ืองการบริหารจัดการ การบัญชี 

ความโปรงใส และการมีสวนรวมของสมาชิก 

ดังนั้น แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนประมงน้ําจืดของหมูบานกองนาง จําเปน

จะตองอาศัยผูนําทางการในชุมชน และหนวยงานภาครัฐเขามาชวย เนื่องจากมีบทบาทอยางมาก

ในการชวยใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จ โดยดําเนินการดังนี้ 

1) กระตุนใหเกิดการรวมกลุม ผานแนวคิดการมีสวนรวมเชิงปฏิบัติการ 

(Participation Action) โดยใหผูนําทางการในชุมชนเปนแกนหลัก มีหนวยงานภาครัฐจาก

ภายนอกเปนผูกระตุนและสนับสนุน เพื่อสรางการรวมกลุมในการรวมกันคิด ทํา และรับ

ผลประโยชนรวมกันในทุกกระบวนการ 

2) หนวยงานภาครัฐ เขามามีบทบาทในการสรางความตระหนักใหเห็น

ความสําคัญในการรวมกลุม และการมีสวนรวมของสมาชิก 

3) หนวยงานภาครัฐ ใหความรูในเรื่องของการดําเนินธุรกิจชุมชนใน

ลักษณะเครือขายหรือกลุม โดยใหความรูเร่ืองการบัญชี การบริหารจัดการ การตลาด เปนตน 

4) กระตุนใหกลุมแปรรูปผลิตภัณฑจากปลาเขามามีบทบาทกับกลุม

ประมงน้ําจืดมากขึ้นเชน มีการแปรรูปอาหารจากปลาขนาดเล็กที่กลุมประมงน้ําจืดเพาะพันธุ

ข้ึนมา เปนตน โดยไมตองอาศัยปลาขนาดใหญที่ไดจากภายนอกเปนหลัก 

5) สรางเวทีในการพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยนระหวางกันของคนใน

หมูบานมากขึ้น เพื่อสรางความคุนเคย ความไววางใจ และกระตุนใหเกิดการรวมคิด รวมทํา รวม

รับผิดชอบมากขึ้น 

6) กระตุนใหเกิดการดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืด ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เพื่อสรางความสมดุล มั่นคง อยาง

ยั่งยืนใหเกิดขึ้นในการดําเนินธุรกิจชุมชนในระยะยาว 
 4.3 แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในอนาคต 

จากการศึกษาวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจชุมชน

หมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนทั้ง 

2 ประเภทไปแลวนั้น จะเห็นวา ธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมู บานประมงน้ําจืด ยังตอง

อาศัยการพัฒนาในหลายดาน ทั้งการพัฒนาภายในหมูบานเอง และภายนอกหมูบาน ซึ่งแบง

ออกเปนการพัฒนาศักยภาพของคนในหมูบาน และการพัฒนาสภาพแวดลอมทั่วไปเชน การ

พัฒนาทัศนียภาพ สรางแหลงทองเที่ยว ทักษะทางภาษา การบริหารจัดการ การติดตอส่ือสาร การ
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ประชาสัมพันธที่ตอเนื่อง พัฒนากระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน ใหความรูเร่ืองของการ

บัญชี การตลาด กระตุนการสรางกระบวนการกลุม เปดเวทีในการพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยน

ระหวางกันมากขึ้น การดึงหนวยงานภาครัฐเขามาชวยเหลือมากขึ้น เปนตน 

อยางไรก็ตาม การดําเนินธุรกิจชุมชนในปจจุบัน  ซึ่งถือเปนยุคเทคโนโลยี

สารสนเทศ จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการปรับตัวและพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ่งแนวคิดในการดําเนิน

ธุรกิจชุมชนนั้น เนนการพึ่งพาตนเองและการกระจายรายไดของคนในชุมชน เพื่อใหชุมชนสามารถ

ดํารงตนอยูไดในภาวะการณปจจุบัน ซึ่งแตกตางจากการทําธุรกิจโดยทั่วไปที่เนนยอดขายและ

กําไรเปนหลัก แตธุรกิจชุมชนยังใหความสําคัญกับความสัมพันธของคนในชุมชน การชวยเหลือ

เกื้อกูลพึ่งพากัน การปฏิสัมพันธระหวางกัน โดยมีเปาหมายที่ความสุขรวมกันของคนในชุมชน 

ดังนั้น แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในอนาคต จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมุงเนน

ไปที่การดําเนินธุรกิจชุมชนภายใตแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

ซึ่งเปนแนวปรัชญาในการดํารงชีวิตที่สามารถปรับใชในทุกสาขาอาชีพ ทุกเพศทุกวัย ทุกสถานที่ 

ทุกเวลาโอกาส และทุกกิจกรรม ซึ่งครอบคลุมตอความตองการสนองตอบของธุรกิจชุมชนในทุก

ดาน 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของ

คนทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ

เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน เปนการดําเนินชีวิตที่สามารถอุมชูตัวเองใหอยูไดโดยไม

เดือดรอน เปนการยึดหลักทางสายกลางหรือมัชฌิมาปฏิปทา พรอมกับการพัฒนาอยางเปน

ข้ันตอน ที่เชื่อมโยงทุกภาคสวนเขาดวยกันไมวาจะเปนเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม และ

ส่ิงแวดลอม โดยเริ่มจากการพึ่งตนเอง พัฒนาตนเองสูการอยูไดอยางพอเพียง การอยูรวมกันอยาง

เอื้ออาทร และการรูจักพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ภายใตหลักพื้นฐาน 3 ประการ 

1) ความพอประมาณ คือ ความเหมาะสมของการดําเนินงาน ทั้งในแง

ของขนาดที่ไมเล็กเกินไปหรือไมใหญจนเกินตัว เปนไปตามอัตภาพ พลังความสามารถ และ

สภาพแวดลอม ไมเร็วจนเกินไปหรือชาจนเกินไป ทําเปนขั้นตอนเพื่อใหการดําเนินงานมี

ความกาวหนา โดยที่ไมทําใหตัวเองและผูอ่ืนเดือดรอน ซึ่งธุรกิจชุมชนจะตองไมเนนที่ผลกําไรหรือ

รายไดที่เปนตัวเงินเปนที่ตั้ง ไมติดยึดกรอบของความเปนธุรกิจโดยทั่วไป หากแตเปนการดําเนิน

ธุรกิจเนนพลังรวมของคนในชุมชนและทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนเปนสําคัญ 

2) ความมีเหตุผล เปนการพิจารณาที่จะดําเนินกิจกรรมใดๆ ดวยความ

ละเอียดถี่ถวน รอบคอบ เปนมติของคนสวนใหญ ทุกคนรับรู รับทราบ และมีสวนรวมในการ
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ตัดสินใจ โดยคํานึงถึงเหตุและปจจัยแวดลอมที่มีอยู เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมเปนไปอยางถูกตอง

ดีงาม เกิดประสิทธิผล เกิดประโยชนและความสุข โดยปราศจากการเบียดเบียนซึ่งกันและกัน 

3) ระบบภูมิคุมกันที่ดีในตัว เปนการจัดองคประกอบของการดําเนิน

กิจกรรม ใหมีสภาพพรอมรองรับตอผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ

ภายในเปนอยางดี ไมวาจะเปนดานวัตถุ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และดานวัฒนธรรม เพื่อสราง

เกราะปองกันตนเองของคนในชุมชนและกิจกรรมที่ดําเนินการ มิใหอิทธิพลของความเปลี่ยนแปลง

จากภายนอกมากระทบ จนทําใหธุรกิจชุมชนและคนในชุมชนพังทลายลง แตเปนสรางภูมิคุมกันใน

การพึ่งตนเองและพึ่งพากันเองในชุมชน 

ทั้งนี้ การดําเนินธุรกิจชุมชน ตองดําเนินการภายใตเงื่อนไขความรู และเงื่อนไข

คุณธรรมเปนสําคัญ 

4) เงื่อนไขความรู หมายถึง เปนการดําเนินกิจกรรมอยางถูกตอง มีความ

รอบรู ความระลึกรู (สติ) คือ การยั้งคิดพิจารณาและรูทันสภาวการณที่เกิดขึ้นกอนที่จะทําการใดๆ 

และความรูชัด (ปญญา) คือ การเห็นและเขาใจสิ่งตางๆ ไดอยางกระจางชัด ถูกตองตามเหตุ ตาม

ผล และตามจริง พรอมๆ กับการเรียนรูอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาฐานความรูใหดีข้ึนรวมกัน ใช

ประสบการณที่ผานมาเปนบทเรียน พรอมแสวงหาความรูใหมมาสรางเสริมพัฒนากิจกรรมใหดี

ยิ่งขึ้น 

5) เงื่อนไขคุณธรรม เปนการดําเนินธุรกิจชุมชนที่เนนความซื่อสัตยสุจริต 

ความประพฤติชอบ มีการพูดดี กระทําดี ซื่อตรงตอหนาที่การงาน ตอตนเอง และตอผูอ่ืนที่

เกี่ยวของ มีเจตนาบริสุทธิ์ ไมคดโกง ไมหลอกลวง ไมเอารัดเอาเปรียบ มีความอดทน มีความเพียร 

ความบากบั่น ความกลาแข็ง มีความหนักแนน ไมทอถอย มีความยุติธรรม ทําใหการดําเนินงาน

รุดหนาเร่ือยไปจนประสบผลสําเร็จ และความรอบคอบระมัดระวังคือ การพิจารณาอยางถี่ถวนใน

ทุกแงทุกมุมกอนที่จะดําเนินงาน เพื่อมิใหเกิดความเผลอเรอหรือพลั้งพลาด มีความรักใครกลม

เกลียวกันของคนในชุมชน มีความรัก ความสมัครสมานสามัคคี ยึดมั่นในหลักศาสนธรรม  

โดยมีเปาหมายของการดําเนินธุรกิจชุมชนอยูที่การพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืน 

พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม ความรูและ

เทคโนโลยี เปนแนวทางการดําเนินธุรกิจชุมชนแหงความสุข ธุรกิจชุมชนแหงคุณธรรม ธุรกิจชุมชน

แหงความยุติธรรม และธุรกิจชุมชนแหงความยั่งยืน 

ดังนั้นสรุปไดวา แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในอนาคต ควรเนนการพัฒนา

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว โดยดําเนินการในทางสาย
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กลาง มีการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน บนพื้นฐานความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี

ภูมิคุมกันที่ดีในตัว ภายใตหลักเงื่อนไขความรูและเงื่อนไขคุณธรรม เพื่อการพัฒนาที่สมดุลและ

ยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ซึ่งทุกคนในชุมชนเขามามีสวนรวม มีการ

แลกเปลี่ยนปฏิสัมพันธกัน นําไปสูการสรางสุขรวมกันอยางยั่งยืน 

จากขอมูลการวิเคราะหผลการวิจัย ในการนี้ผูวิจัยใครขอนําเสนอรูปแบบการจัดการธุรกิจ

ชุมชน ทั้งในปจจุบันและในอนาคตเปนแผนภาพ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

แผนภาพที่ 7 รูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชน 

 

 จากแผนภาพที่ 6 จะเห็นไดวา รูปแบบการดําเนินธุรกิจชุมชน มีจุดเริ่มตนมาจากทุนทาง

ธรรมชาติ โดยการพิจารณาสิ่งที่มีอยูตามธรรมชาติของชุมชนวาสิ่งเหลานั้นสามารถนํามาสราง

มูลคาเพิ่มหรือเกิดประโยชนในทางเศรษฐกิจแกชุมชนไดอยางไรบาง จากนั้นผูนําทางการในชุมชน
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เปนเจาภาพหลักและผูกระตุนคนในชุมชน เพื่อสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันขึ้นในการดําเนิน

กิจกรรมเกี่ยวกับธุรกิจชุมชน พรอมกับการเขามาสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของชุมชนจาก

หนวยงานภาครัฐ เพื่อเติมเต็มความตองการของชุมชนไปพรอมๆ กับการพัฒนาศักยภาพของ

ชุมชนในการดําเนินธุรกิจชุมชน จนชุมชนสามารถพึ่งตนเองได ซึ่งเมื่อการดําเนินธุรกิจกอใหเกิด

รายไดใหกับชุมชน รายไดที่เกิดขึ้นนั้นจะตองมีการกระจายไปสูกลุมคนในชุมชนอยางทั่วถึง เพื่อ

กระตุนการมีสวนรวมของคนในชุมชนและการเขามาเปนสวนหนึ่งของกิจกรรม ซึ่งกิจกรรมที่เกิดขึ้น

นั้นจะตองมีความตอเนื่อง และสามารถวนรอบกลับมาอีกครั้งอยางนอยก็ในหนึ่งรอบป ซึ่งจะทําให

ธุรกิจชุมชนที่เกิดขึ้นนั้นมีการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องโดยตลอด 

 การดําเนินธุรกิจชุมชน มีเปาหมายเพื่อมุงสูความพอเพียงและพึ่งตนเองได ตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ดวยการเดินทางสายกลาง เปน

ข้ันตอน ไมเรงรีบ ไมใจรอน บนหลักของความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันใน

ตัวที่ดี ภายใตเงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม เพื่อใหธุรกิจชุมชนที่เกิดขึ้นนั้น สามารถนําพา

ชีวิต ครอบครัว ชุมชน สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอมกาวไปสูความสมดุล มั่นคง และยั่งยืนได

ในที่สุด 



 
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ หมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง หมูที่ 1 ตําบล

สีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย และหมูบานประมงน้ําจืดบานกองนาง หมูที่ 2 ตําบลกองนาง 

อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย ซึ่งไดรับการยอมรับวาเปนตนแบบหมูบานธุรกิจชุมชนจังหวัด

หนองคาย ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลภาคสนาม และเอกสารทางวิชาการประกอบการวิเคราะห 

เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชน ศึกษารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน 

และศึกษาแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในอนาคต ซึ่งไดนําเสนอผลการวิเคราะหในบทที่ 4 ไปแลว

นั้น ในบทนี้ผูวิจัยจะนําเสนอใน 3 ประเด็น ประกอบดวย 

1. สรุป 

2. อภิปรายผล 

3. ขอเสนอแนะ 

 

1. สรุป 
 หมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย อยูหางจาก

จังหวัดหนองคายไปทางทิศตะวันออก 16 กิโลเมตร เปนหมูบานติดแมน้ําโขง ขนาดกลางมีครัวเรือน 

103 ครัวเรือนมีประชากร 465 คน แบงการปกครองออกเปน 6 คุม มีโรงเรียนระดับประถมศึกษา 1 

แหง มีวัด 1 แหง อาชีพหลักคือ เกษตรกรรม ประกอบดวยทํานา ปลูกพืชผัก เลี้ยงสัตว นอกจากนี้ยัง

ประกอบอาชีพเสริมเชน ทอผา สานแห ฯ ใชภาษาอีสานในการสื่อสาร มีวัฒนธรรมตามประเพณีคือ 

ฮีต 12 คอง 14 ประเพณีบุญแขงเรือ ประเพณีงานบวช งานแตงงาน ชาวบานนับถอืศาสนาพทุธ 100% 

มีการรวมกลุมกันในรูปแบบตางๆ เชน กลุมโฮมสเตย กลุมแมบาน กลุมเกษตรกร กลุมออมทรัพย กลุม

ทอผา กลุมเพาะเห็ด กลุมเยาวชน เปนตน ซึ่งลวนเกิดจากการสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ 

หมูบานโฮมสเตย ไดดําเนินการอยางเปนทางการในป พ.ศ.2543 จากแรงผลักดันของจํานวน

ผูเขามาชมบั้งไฟพญานาคและหนวยงานภาครัฐ มีจํานวนครัวเรือนเขารวมโครงการทั้งสิ้น 48 
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ครัวเรือน มีกลุมสนับสนุนที่สําคัญคือ กลุมแมบาน กลุมออมทรัพย กลุมผูสูงอายุ และกลุมเยาวชน 

อัตราคาเขาใชบริการคนละ 350 บาทตอ 1 คืน 2 วัน ผูใชบริการจะไดรับการบริการดานอาหารเชา เยน็ 

พวงมาลัยตอนรับ ชมการสาธิตและรวมลงมือทํา ผลิตภัณฑของกลุมแปรรูป/ถนอมอาหารเชน ถั่วตัด 

งาตัด ถั่วอบสมุนไพร ไขเค็มพอกดินจอมปลวก กลวยกรอบ ไสกรอกจากปลากราย ขนมจีน น้ําพริกไข

เค็ม เปนตน ปนจักรยาน/เดินออกกําลังกายชมกิจกรรมตางๆ ของชุมชนเชน กลุมออมทรัพย/ศูนย

สาธิตการตลาด โรงสีขาวชุมชน การทําปุยชีวภาพ การจักสาน การเพาะเห็ด การทอผา เปนตน บายศรี

สูขวัญและรับประทานอาหารพื้นบาน (พาแลง) ชมการแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน การแสดงรํา

พื้นเมือง การแสดงดนตรีพื้นเมืองของกลุมเยาวชน (แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม) ทําบุญ ตักบาตรหนา

บานพักโฮมสเตย นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมเพิ่มเติมเชน การลองเรือตามลําน้ําโขงสัมผัสวิถีชีวิต

ชาวประมง ลองอวน ดูปลาน้ําโขง การสาธิตการทํานาเกี่ยวขาว นวดขาว โดยมีวิทยากรบอกเลา

ประวัติ ความเปนมา ประเพณีวัฒนธรรม และใหความรูโดยตลอด  ซึ่งจุดเนนที่สําคัญคือการดําเนิน

ชีวิตแบบพื้นบานอีสานรวมกับชาวบาน ผูเขาใชบริการจะไดรับการอํานวยความสะดวกแบบชาวบาน 

มีระบบรักษาความปลอดภัยตามกฎของหมูบาน 

ปจจัยที่ทําใหธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง 

จังหวัดหนองคาย ประสบผลสําเร็จจนไดรับการยอมรับวาเปนตนแบบโฮมสเตยของจังหวัดหนองคาย 

และเปนที่ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูของหนวยงานตางๆ มาจนถึงปจจุบันนั้น มีปจจัยที่สําคัญ 10 

ประการ 

1) ทุนทางธรรมชาติ โดยเฉพาะปรากฏการณบั้งไฟพญานาคที่ข้ึนมาในป พ.ศ.2542 

กวา 400 ลูก ทําใหมีทองเที่ยวเขามาจํานวนมาก จนที่พักไมเพียงพอ หนวยงานทางจังหวัดรวมกับ

ชาวบานจึงเห็นวา ควรจะจัดตั้งเปนโฮมสเตยเพื่อบริการดานที่พักแกนักทองเที่ยว นอกจากนี้ยังมีทุน

ทางธรรมชาติอ่ืนๆ เชน ทัศนียภาพริมฝงแมน้ําโขง เปนตน 

2) ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม โดยเฉพาะวิถีชีวิตแบบพื้นบานที่เปนเสนหดึงดูดให

นักทองเที่ยวอยากเขามาสัมผัส ไมวาจะเปนงานบุญประเพณี วิถีชีวิตลุมน้ําโขง การเกษตรกรรม ความ

ยิ้มแยมแจมใส ความเปนกันเอง การแสดงพื้นบาน อาหารพื้นบาน เปนตน 

3) ผูนําทางการและกึ่งทางการในชุมชน ซึ่งมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการจุดประกายของ

ชาวบาน และการเติมเต็มสนับสนุนซึ่งกันและกัน การประสานงานเชื่อมรอยคนในชุมชนเขาดวยกัน 

เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน สรางความสามัคคี สรางความเชื่อมั่น กระตุนใหเกิดการดําเนินกิจกรรมอยาง
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ตอเนื่อง การสรางความไววางใจ สรางแบบอยาง และความเชื่อมั่น ซึ่งผูนําเขารวมเปนสวนหนึ่งของ

กิจกรรมกลุมโดยตลอด 

 4) การมีสวนรวมและเรียนรูดวยกันของสมาชิกในชุมชน เปนการสรางโอกาสในการ

เขามามีสวนรวมในกิจกรรมโฮมสเตยของคนในหมูบาน ไมวาจะเปนการเขารวมแบบรายบุคคล ในราย

กิจกรรมที่วางเวนจากงานปกติเชน นักเรียน ผูสูงอายุ เปนตน หรือการมีสวนรวมในฐานะกลุมเชน กลุม

แมบาน กลุมทอผา กลุมเยาวชน กลุมสูงอายุ เปนตน หรือการมีสวนรวมในฐานะสถาบันทางสังคมใน

ชุมชนเชน วัด โรงเรียน เปนตน รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันอยางตอเนื่อง การลองผิดลอง

ถูก การปฏิสัมพันธแบบไมเปนทางการ ซึ่งมีสวนในการขัดเกลากระบวนการเรียนรูและการมีสวนรวม

ของคนในหมูบานทั้งสิ้น 

5) การสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ เปนกระบวนการเติมเต็มศักยภาพของชุมชน

ไมวาความรูทางวิชาการ การสนับสนุนดานเงินทุนหมุนเวียน การประสานงาน ใหคําชี้แนะ คําปรึกษา 

และการกระตุนพลังรวมของคนในชุมชนอยางตอเนื่อง 

6) การสรางเครือขาย เปนการเชื่อมโยงกับเครือขายทั้งภายในเชน เครือขายกลุม

แมบาน กลุมเยาวชน กลุมผูสูงอายุ และภายนอกเชน เครือขายหมูบานโฮมสเตย เครือขายกับ

หนวยงานภาครัฐ ทั้งในรูปเครือขายการผลิต และเครือขายการเรียนรู ซึ่งทําใหธุรกิจชุมชนสามารถ

กระจายความเสี่ยงไดเปนอยางดี มีกิจกรรมอยางตอเนื่อง สรางรายได และพัฒนาธุรกิจชุมชน

ตลอดเวลา 

7) การสรางขอตกลงรวมกัน เพื่อใชเปนบทบัญญัติรวมกันในการประพฤติ ปฏิบัติ 

และปฏิสัมพันธระหวางกัน เปนกฎเกณฑในการปฏิบัติรวมกันของคนในหมูบาน เพื่อสรางความเปน

ระเบียบ และความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของคนในหมูบานเชน หามทะเลาะวิวาท หามยุงเกี่ยวกับ

ยาเสพติด หามยิงปนหรือจุดประทัด เปนตน ทั้งนี้รวมถึงขอตกลงในการจัดสรรผลประโยชนที่เกิดขึ้น

จากการทําธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยเชน การแบงผลกําไร การปนผล เปนตน ซึ่งกฎระเบียบที่สราง

ข้ึนคนในชุมชนลวนยอมรับและปฏิบัติตาม 

8) การกระจายรายได เปนการกระจายผลประโยชนไปสูกลุมคนตางๆ ในหมูบาน

อยางทั่วถึง ทุกคนมีงานทํา มีรายได และมีสวนรวมในกิจกรรมเชน กลุมแมบาน กลุมผูสูงอายุ กลุม

เยาวชน เปนตน นํามาซึ่งความพึงพอใจของทุกคน 
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9) ความโปรงใส โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดทําระบบบัญชีรายรับ-รายจายของกลุม ซึง่

สมาชิกมีสวนรวม รับรู รับทราบ ตรวจสอบได ภายใตกฎระเบียบในการจัดสรรผลประโยชนที่กลุม

ตั้งขึ้น มีการลงเวลาปฏิบัติงานเพื่อจายคาตอบแทนตามที่ตกลงไว ซึ่งสมาชิกเห็นสมควร ไมเอารัดเอา

เปรียบกัน ยุติธรรม ทั้งนี้ผลประโยชนที่เกิดขึ้นลวนเปนของสมาชิกและของคนในชุมชนทุกคน 

10) มีกิจกรรมตอเนื่อง เปนความตอเนื่องทั้งในรูปของกิจกรรมกลุมโฮมสเตยที่

นําเสนอตอผูใชบริการ เพื่อใหเกิดความตอเนื่องตลอดระยะเวลาการเขาพัก กระตุนใหผูใชบริการรูสึก

อยากเรียนรูตลอดเวลา ตื่นเตน นาสัมผัส ไมรูสึกเบื่อหนาย และความตอเนื่องของกิจกรรมที่สมาชิก

กลุมจะตองดําเนินการในแตละชวงเวลา ความหลากหลายของกิจกรรม รวมไปถึงความตอเนื่องของ

การจัดกิจกรรมโฮมสเตยที่ไมกระจุกอยูเพียงในชวงเทศกาลบั้งไฟพญานาคหรือเทศกาลสําคัญของ

จังหวัด หากแตมีการดําเนินกิจกรรมของกลุมสมาชิกตอเนื่องตลอดทั้งป 

ที่ผานมา หมูบานโฮมสเตยลวนสามารถเชื่อมโยงปจจัยตางๆ ที่กลาวมาขางตนเรียงรอยเขา

ดวยกันอยางสมบูรณลงตัว นํามาซึ่งความสําเร็จและการยอมรับใหเปนตนแบบในระดับจังหวัด 

อยางไรก็ตามในบางประเด็นยังตองอาศัยการพัฒนาเพื่อใหธุรกิจชุมชนดําเนินตอไปไดดียิ่งขึ้น ซึ่ง

ประเด็นของการพัฒนาเชน ในดานของทัศนียภาพ แหลงทองเที่ยว สภาพแวดลอมของพื้นที่ตอง

สะอาด สวยงาม รมร่ืน เปนระเบียบ การพัฒนาทักษะทางภาษา การบริหารจัดการ การติดตอส่ือสาร 

การประชาสัมพันธที่ตอเนื่อง พัฒนากระบวนการมีสวนรวมของกลุมเด็กและเยาวชนในหมูบานมากขึน้ 

เพื่อเพิ่มทักษะและประสบการณ รวมถึงเพื่อสรางฐานตอยอดกิจกรรมธุรกิจชุมชนของหมูบาน และการ

เขามาใหความชวยเหลือ คําปรึกษา สนับสนุนของหนวยงานภาครัฐอยางตอเนื่อง 

หมูบานประมงน้ําจืด บานกองนาง หมูที่ 2 ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย อยู

หางจากจังหวัดหนองคายไปทางทิศตะวันตกประมาณ 50 กิโลเมตร เปนหมูบานติดลําน้ําโขง พื้นที่

ราบลุมชุมน้ํา จํานวนครัวเรือน 155 ครัวเรือน จํานวนประชากร 1,109 คน อาชีพหลักคือ เกษตรกรรม 

รองลงมาคาขาย รับจางทั่วไป และรับราชการ มีโรงเรียนระดับประถมศึกษา 1 แหง วัด 1 แหง 

ชาวบานนับถือศาสนาพุทธ 100% มีการรวมกลุมกันเชน กลุมกองทุนหมูบาน กลุมดอกไมประดิษฐ 

กลุมดอกไมจันทน กลุมผูเล้ียงวัว และกลุมกองทุนตางๆ มีประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่นเชน บุญแขงเรือ 

แหเทียนเขาพรรษา เทศกาลสงกรานต วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา งานแตงงาน การบายศรีสูขวัญ เปน

ตน มีอุตสาหกรรมการทําขนม ศิลปหัตถกรรม การทําโลงศพ การกีฬา แอโรบิค ไมพลอง และนวดแผน

โบราณ 
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 การทําประมงน้ําจืด เกิดจากความลมเหลวของการทําเกษตรกรรมในพื้นที่ เนื่องจากเปนพื้นที่

ลุมน้ําทวมบอย ทําใหการเกษตรกรรมไมไดผลเทาที่ควร รวมถึงการมีแมน้ําโขงไหลผานตลอดทั้งป ซึ่ง

แตเดิมชาวบานจะหาปลาในลําน้ําโขง ตอมาเมื่อเห็นวาการทําเกษตรกรรมไมไดผลก็หันมาเพาะเลี้ยง

พันธุปลาโดยใชน้ําจากแมน้ําโขงเปนหลัก ซึ่งผลผลิตที่ไดเปนที่นาพอใจดีกวาใชพื้นที่ทําการเกษตร

ชาวบานจึงหันมาทําการเพาะเลี้ยงพันธุปลาน้ําจืดแทน 

 การทําประมงน้ําจืดเริ่มมาตั้งแตป พ.ศ.2509 แตมาเปนที่นิยมมากที่สุดเริ่มจากป พ.ศ.2518 

โดยการเปลี่ยนพื้นที่ทํานามาเปนบอเพาะพันธุปลา ซึ่งปลาที่นิยมเพาะพันธุสวนใหญเปนปลาน้ําจืด

โดยทั่วไปเชน ปลาตะเพียน ปลานิล ปลาดุก ปลานวลจันทร ปลาเลง ปลาสวาย ปลาบึก ปลาจีน ปลา

เสา ปลาแมน้ําโขง เปนตน ซึ่งการเพาะพันธุปลาชาวบานไมนิยมเลี้ยงจนโต เพราะใชทุนสูงและระยะ

เวลานาน แตจะเพาะพันธุปลาขายเฉลี่ยอายุประมาณ 45 วัน ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน

ภาครัฐมาเปนอยางดี 

 ความสําเร็จของหมูบานกองนาง จนกลายเปนแหลงทองเที่ยว ศึกษาเรียนรูดูงานของ

หนวยงานตางๆ ลวนมีปจจัยเขามาเกี่ยวของ ประกอบดวย 

1) ทุนทางธรรมชาติ โดยเฉพาะแมน้ําโขง สภาพพื้นที่ที่เปนที่ราบลุมชุมน้ํา ซึ่งทําการ

เกษตรกรรมไมไดผล แตเหมาะสําหรับการเพาะพันธุปลา ถือเปนการพลิกวิกฤติเปนโอกาส โดยยึด

ตามสภาพทางธรรมชาติเปนหลักของบานกองนาง 

2) ผูนําทางการในชุมชน เปนบทบาทที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจชุมชนยิ่ง ที่

จะตองเชื่อมโยงธุรกิจชุมชนเขากับสวนราชการทั้งในระดับทองถิ่นและระดับอ่ืนๆ การเปนผู

ประสานงาน เปนที่ปรึกษา ใหความชวยเหลือ และกระตุนชาวบาน รวมถึงการดําเนินธุรกิจประมงน้ํา

จืดของผูนําทางการ นํามาซึ่งความไววางใจ และความเชื่อมั่นของลูกบานในการประกอบอาชีพมากขึ้น 

3) การแลกเปลี่ยนความรู เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันอยางไมเปนทางการ 

เปนกระบวนการเสริมประสบการณใหกันและกัน นําไปสูกลไกการตลาด การกระจายความเสี่ยง และ

การติดตอส่ือสารกันในดานอื่นๆ 

4) ความตอเนื่องของการผลิต ประมงน้ําจืดสามารถผลิตไดตลอดทั้งป ถึงแมบาง

เดือนจะทําใหการผลิตไมเต็มที่นัก ซึ่งบางคนก็เลือกที่จะหันไปทําการเกษตรเพื่อทดแทนในชวงที่การ

ผลิตปลาน้ําจืดไมไดผลเต็มที่ แตก็เปนชวงระยะเวลาสั้นๆ ซึ่งชาวบานก็จะหันมาทําประมงน้ําจืด

เชนเดิม ซึ่งรอบของการผลิตลวนมีอิทธิพลตอการคงอยูของธุรกิจชุมชนประมงน้ําจืดยิ่ง 
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5) การกระจายรายได เปนการประกันความเสี่ยงตอผลผลิตที่เกิดขึ้น ซึ่งฟารมใหญอยู

ติดถนนจะมีโอกาสทางการตลาดมากกวา ก็จะติดตอฟารมที่อยูขางในหมูบานใหเอาปลามาสง เปน

ลักษณะเครือขายกระจายรายได ทําใหแตละฟารมสามารถผลิตพันธุปลาออกมาไดเร่ือยๆ เพราะ

สามารถปอนสูตลาดไดตลอดเวลา ถือเปนการกระจายรายไดที่กระตุนใหเกิดการผลิตอยางตอเนื่อง 

6) การสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ ทั้งจากภายนอกและภายในชุมชน ในเรื่อง

ความรู ความชวยเหลือในดานวิชาการและการเงิน โดยเฉพาะอยางยิ่งจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในพื้นที่และจากสถานีประมงน้ําจืดจังหวัดหนองคาย เปนการสรางความเชื่อมั่นใหทั้งกลุมประมงน้ํา

จืดในเรื่องแหลงน้ํา เงินทุน วัสดุอุปกรณ และลูกคาในเรื่องความปลอดภัย ความสะอาด มาตรฐานการ

ผลิต เปนตน 

 อยางไรก็ตาม หมูบานประมงน้ําจืดยังตองมีการพัฒนาในประเด็น การรวมกลุมการผลิต การ

มีสวนรวมของสมาชิก ทักษะและความรูในการดําเนินธุรกิจชุมชนในลักษณะเครือขายหรือกลุม 

ความรูดานการบัญชี การบริหารจัดการ การตลาด การแปรรูปผลิตภัณฑจากปลาขนาดเล็ก การสราง

เวทีในการพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยนระหวางกันของคนในหมูบาน เปนตน 

 จากที่กลาวมา จะเห็นวาธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด ลวนมีปจจัยที่

ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จและขอจํากัดที่ทั้งเหมือนและตางกัน ตามบริบทของพื้นที่ ซึ่งแต

ละธุรกิจชุมชนก็สามารถพัฒนาเอาจุดแข็ง จุดดอยมาสรางมูลคาเพิ่มตอการทําธุรกิจชุมชนไดอยางลง

ตัว ซึ่งรูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด สามารถสรุปไดดังนี้ 

1) พัฒนาทุนทางธรรมชาติ เปนการนําเอาสิ่งที่อยูตามธรรมชาติมาใชใหเกิด

ประโยชนตอการทําธุรกิจชุมชน ซึ่งทั้งสองหมูบานมีการจัดการที่เหมือนกัน โดยเฉพาะความเปนชุมชน

ติดแมน้ําโขง ที่สายน้ําเปรียบเหมือนสายเลือดของสองหมูบานมาตั้งแตอดีต ซึ่งแมน้ําโขงกลายเปน

เสนหที่ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาใชบริการโฮมสเตย ในขณะที่แมน้ําโขงก็กลายเปนแหลงน้ําที่สําคัญใน

การเพาะพันธุปลา 

2) ใชผูนําทางการ ธุรกิจชุมชนของทั้งสองหมูบานสําเร็จไดดวยดี ก็เพราะผูนาํทางการ

เปนผูประสาน เชื่อมโยง กระตุน รวมดําเนินการในกิจกรรมของชุมชนทุกขั้นตอน รวมถึงการที่ผูนําเอง

รวมทํากิจกรรมนั้นๆ ดวยตนเอง เปนสวนหนึ่งของสมาชิกกลุม ซึ่งทั้งสองหมูบานมี “กํานัน” เปน

ตัวเชื่อม ซึ่งกํานันทั้งสองลวนทําโฮมสเตยและประมงน้ําจืดเชนกัน เปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับ

ลูกบาน รวมถึงเปนการพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูนําเอง นอกจากนี้ผูนําทั้งสองลวนเปนนัก
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จัดการประสานผลประโยชนเปนอยางดี มีการติดตอหนวยงานภายนอกเขามาเติมเต็มขอจํากัดของ

สมาชิกในชุมชนไดเปนอยางดี 

3) สรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน สมาชิกกลุมธุรกิจชุมชนทั้งสองประเภทลวนมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันอยางตอเนื่องแบบไมเปนทางการ ทั้งในกระบวนการทํากิจกรรมรวมกัน 

การปฏิสัมพันธกัน และการประสานงานกัน ซึ่งความรูนั้นสวนใหญจะเกิดขึ้นจากประสบการณตรงของ

แตละบุคคล ที่ผานการลองผิดลองถูกมากอน ทําใหความรูที่เกิดขึ้นเปนความรูของชุมชน สามารถ

ใชไดจริง นําไปสูการพัฒนากิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง พรอมกับสานสายสัมพันธอันดีระหวางกัน

และกัน 

4) ใหหนวยงานภาครัฐสนับสนุน เปนบทบาทของหนวยงานภาครัฐที่เขามาใหการ

สนับสนุน ชวยเหลือ เติมเต็มในสวนที่เปนขอจํากัดของหมูบาน มิใชเปนการเอามาให คิดให ทําแทน 

หรือแสดงบทบาทหลัก แตเปนบทบาทในลักษณะพี่เล้ียง ที่ปรึกษา ผูอํานวยความสะดวกที่มีชาวบาน

เปนผูแสดงหลัก ทั้งนี้เนื่องจากขีดจํากัดบางประการของชุมชนเชน ความรู ทักษะ วัสดุอุปกรณ เปนตน 

ซึ่งหนวยงานภาครัฐจะตองยึดหลักการมีสวนรวมของคนในชุมชนเปนหัวใจสําคัญ ในขณะที่ตัวเอง

คอยยืนเคียงขางเปนเพื่อนรวมทางของชาวบาน 

5) กระจายรายได ธุรกิจชุมชนจําเปนจะตองสรางรายไดของตนเองขึ้นมาอยาง

ตอเนื่อง และรายไดที่เกิดข้ึนนั้นจะตองกระจายไปสูกลุมคนชุมชนอยางทั่วถึง มิฉะนั้นธุรกิจชุมชนจะ

กลายเปนการผูกขาดรายไดของกลุมคนเฉพาะกลุม ซึ่งในที่สุดธุรกิจชุมชนก็จะตายลง ซึ่งกระบวนการ

กระจายรายไดมีในหลายลักษณะเชน การเขารวมกิจกรรม การจายคาตอบแทน คาจาง เงนิปนผล การ

ขายผลผลิต เปนตน ซึ่งสมาชิกกลุมมีความพึงพอใจ และยอมรับได 

6) สรางความตอเนื่องของกิจกรรม ธุรกิจชุมชนลวนอาศัยความตอเนื่องของการผลิต 

ทั้งความตอเนื่องในตัวกิจกรรมเฉพาะของตัวเอง และความตอเนื่องในรอบการผลิต เพื่อกระตุนใหเกิด

ความถี่ของการดําเนินกิจกรรม เพื่อนําไปสูการพัฒนากระบวนการเรียนรู การสรางรายได การมีสวน

รวม และการผลิตของธุรกิจชุมชน ซึ่งธุรกิจชุมชนทั้งสองประเภทลวนสรางความตอเนื่องของกิจกรรม

ไดเปนอยางดี 

แมวาธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด จะมีการพัฒนาและขับเคลื่อน

ตัวเองจนมาสูความสําเร็จในปจจุบัน แตดวยกระแสของความเปลี่ยนแปลงในยุดเทคโนโลยีสารสนเทศ

และยุคโลกาภิวัตนที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว และไมสามารถคาดการณได ดังนั้นธุรกิจชุมชนเองจะตอง
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ปรับตัวและพัฒนาขับเคลื่อนตัวเองอยางมีทิศทาง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงหรือปจจัยเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในอนาคตผูวิจัยเสนอใหธุรกิจชุมชนหันมา

พัฒนาตัวเองตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ยึดมั่นในทางสาย

กลาง มีการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน บนพื้นฐานความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกัน

ที่ดีในตัว ภายใตหลักเงื่อนไขความรูและเงื่อนไขคุณธรรม เพื่อการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน ในทุกดาน 

พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงและปจจัยเสี่ยงที่ไมพึงประสงค โดยทุกคนเขามามีสวนรวม มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ปฏิสัมพันธระหวางกัน นําไปสูการสรางสุขรวมกันอยางยั่งยืน 

 
2. อภิปรายผล 

จากสรุปผลการวิจัยในหัวขอที่ผานมาจะเห็นวา การขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนใหประสบ

ความสําเร็จนั้น จําเปนจะตองพัฒนาอยางเปนลําดับข้ันตอน โดยเนนกระบวนการมีสวนรวมของคนใน

ชุมชนเปนสําคัญ เพื่อกระตุนความรูสึกเปนเจาของรวมกันในธุรกิจชุมชนนั้นๆ ซึ่งจะทําใหเกิดพลังรวม

ของชุมชนที่จะขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนไปสูความสําเร็จ โดยมีเปาหมายสําคัญคือการบรรลุตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง จากกระบวนการพัฒนาและการจัดการธุรกิจชุมชนที่เกิดขึ้นนั้น สามารถ

อภิปรายผลการวิจัยได ดังนี้ 

ธุรกิจชุมชน เปนการปรับตัวของโครงสรางทางสังคม เพื่อสนองตอบตอความตองการของคน

ในชุมชน และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปของสังคม ซึ่งเมื่อโครงสรางใดทําหนาที่ไมสมบรูณหรือไม

สามารถทําหนาที่ได สังคมก็จะสรางโครงสรางใหมข้ึนมาทําหนาที่แทน ซึ่งการประกอบธุรกิจชุมชน

เปนปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจของชุมชน เพื่อใหสามารถรองรับกับรายจายที่เพิ่มมากขึ้น หรือ

ความตองการทางเศรษฐกิจของคนในชุมชนและคนภายนอกได ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีโครงสราง-หนาที่ 

ธุรกิจชุมชนจึงเปนการรวมหนวยกันของคนในชุมชน เพื่อจัดการกับความเครียดที่เกิดขึ้นภายใตแรง

กดดันของการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการบรรลุเปาหมายรวมกัน 

การเขารวมธุรกิจชุมชนของกลุมสมาชิก ลวนมีแรงจูงใจที่เปนไปตามทฤษฎีแรงจูงใจกลาวไว

วา การเคลื่อนไหวหรือแสดงพฤติกรรมไปยังจุดมุงหมายหรือจุดหมาย เกิดจากแรงผลักดันซึ่งมีความ

ตองการ ส่ิงจูงใจ และแรงขับ ทั้งนี้แรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรมธุรกิจชุมชนของสมาชิกในชุมชน

นอกจากจะเปนความตองการสนองตอบดานรายไดในรูปของตัวเงิน และยังมีแรงจูงใจประเภทอื่นเชน  
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ความตองการเปนสวนหนึ่งในชุมชน ความตองการการยอมรับ ความตองการพัฒนาตนเอง ความเปน

ตัวตน ความภาคภูมิใจ คานิยม ความตองการปฏิสัมพันธรวมกับคนอ่ืน เปนตน  

การดําเนินธุรกิจชุมชน ลวนเกิดจากแรงผลักดันจากสิ่งแวดลอมรอบตัว หรือทุนทางธรรมชาติ 

ซึ่งการปรับตัวจากอิทธิพลของธรรมชาติทําใหเกิดวัฒนธรรมขึ้นในชุมชน เปนการปรับตัวเพื่อความอยู

รอดในสถานการณปจจุบันของชุมชน ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีนิเวศวิทยาวัฒนธรรมที่มองวา ส่ิงรอบตัว

มนุษยมีอิทธิพลตอการสรางวัฒนธรรมเพื่อความอยูรอดของมนุษยเอง และเพื่อการดํารงอยูอยาง

สมดุลของมนุษยกับส่ิงแวดลอมรอบตัว 

ความสําเร็จที่สําคัญของการดําเนินกิจกรรมของธุรกิจชุมชนทั้งสองประเภท ลวนเกิดจาก

กระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน ซึ่งมีอิทธิพลตอความคงอยู ความเปนเจาของรวมกัน และ

ความยั่งยืนของกิจกรรมนั้นๆ ลวนเปนไปตามแนวคิดการมีสวนรวม ซึ่งสมาชิกของกลุมจะมีสวนรวม

ทั้งกระบวนการรวมคิด รวมทํา และรวมรับผลประโยชน ทําใหธุรกิจชุมชนที่เกิดขึ้นนั้นเปนของคนใน

ชุมชนทุกคน ทุกคนมีสวนรับผิดชอบ ซึ่งเปนแรงผลักดันใหกิจกรรมดําเนินไปสูความสําเร็จ 

ธุรกิจชุมชนเปนการดําเนินธุรกิจที่พัฒนามาจากระดับครอบครัว ระดับชุมชน และระดับธุรกิจ 

เพื่อสนองตอบตอความตองการของสมาชิกในชุมชนเองและจากบุคคลภายนอก สอดคลองกับแนวคิด

ของฉัตรทิพย นาถสุภา (2550) ที่มองวา ธุรกิจชุมชนมีระดับของการเริ่มตนจากระดับครัวเรือนเพื่อการ

พึ่งตนเอง สูระดับชุมชนและเครือขาย เพื่อสรางระบบการเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน กอนที่จะกาวไปสู

ระดับธุรกิจเพื่อสนองตอบตอความตองการนอกชุมชนและเครือขาย จนทําใหกิจกรรมที่เกิดขึ้นนํามาสู

ความเปนธุรกิจของชุมชนในที่สุด 

การพัฒนาทุนทางธรรมชาติมาใชใหเกิดมูลคาตอการดําเนินกิจกรรม เปนการนําเอาสิ่งที่มีอยู

ตามธรรมชาติมาใหใหเกิดประโยชนในการสรางรายได และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

ซึ่งเปนการดําเนินธุรกิจชุมชนที่พึ่งพาสภาพทางกายภาพตามธรรมชาติ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษา

ของมธุรส ปราบไพรี (2544) ที่พบวา การจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยจะตองมีความเขาใจระบบ

นิเวศ ลักษณะทางธรรมชาติของพื้นที่ ทั้งนี้เพราะสิ่งเหลานี้ลวนมีผลตอการจัดการทองเที่ยวแบบโฮม 

สเตยทั้งสิ้น รวมถึงยังสอดคลองกับผลการศึกษาของดวงพร ออนหวาน (2545) ที่พบวา ทําเลที่ตั้งเปน

ปจจัยหนึ่งที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จ รวมถึงสอดคลองกับผลการศึกษาของนงลักษณ อยู

เย็นดี (2546) ที่พบวา พื้นที่ทางธรรมชาติมีผลตอความชื่นชอบของบุคคลภายนอกตอการดําเนินธุรกิจ

โฮมสเตย เชนเดียวกับผลการศึกษาของวิชชุตา ใหเจริญ (2546) ที่พบวา ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ
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เปนปจจัยที่เอื้อใหเกิดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย และสอดคลองกับผลการศึกษาของอาคม อาจแสง 

(2546) ที่พบวา ลักษณะทางกายภาพเชน สถานที่ริมแมน้ํา ลักษณะที่เปนเกาะ เปนตน ลวนมีผลตอ

การทองเที่ยวแบบโฮมสเตย  

การดําเนินกิจกรรมนั้น ผูนําชุมชนที่เปนทางการจะตองถือเอาการดําเนินธุรกิจชุมชนนั้นเปน 

“ธุระ” ของตนเองตามบทบาทหนาที่และความคาดหวังของสังคม เนื่องจากสมัยปจจุบันเปนยุคของ

ความเปลี่ยนแปลงทั้งในดานเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง และวัฒนธรรม ดังนั้นผูนําโดยเฉพาะ

ผูนําที่เปนทางการจําเปนตองมาเขาเปนตัวยืนหรือเจาภาพหลักในการขับเคลื่อนธุรกิจชุมชน ซึ่ง

สอดคลองกับผลการศึกษาของลัดดา ผิวเณร (2542) ที่พบวา ประธานคณะกรรมการบริหารกลุมลวน

มีบทบาทในการดําเนินงานของกลุมทุกกระบวนการ รวมถึงสอดคลองกับผลการศึกษาของณรงค เพช็ร

ประเสริฐ (2541) ที่พบวา ผูนําเปนปจจัยที่กําหนดความสําเร็จ/ลมเหลวของธุรกิจชุมชน รวมถึง

สอดคลองกับผลการศึกษาของดวงพร ออนหวาน (2545) ที่พบวา ผูนําเปนปจจัยภายในที่ทําใหธุรกิจ

ชุมชนประสบความสําเร็จ และสอดคลองกับผลการศึกษาของเอนก เหลาโชติ (2547) ที่พบวา ความ

เปนผูนําเปนปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริการจัดการธุรกิจชุมชน  

ในขณะที่ผูนําในรูปแบบอื่นๆ เปนผูเติมเต็มหนุนเนื่องพลังของผูนําทางการอีกทีหนึ่ง ทั้งนี้

เนื่องจากการดําเนินกิจกรรมของชุมชนในปจจุบันจําเปนจะตองมีปฏิสัมพันธกับบุคคลและหนวยงาน

ภายนอกโดยเฉพาะหนวยงานภาครัฐ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของณรงค เพ็ชรประเสริฐ (2541) 

ที่พบวา ผูนําเปนปจจัยที่กําหนดความสําเร็จ/ลมเหลวของธุรกิจชุมชน เชนเดียวกับผลการศึกษาของ

ชุติมา จินดาพล (2544) ที่พบวา ผูนํามีบทบาทสําคัญที่ทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได สอดคลองกับ

ผลการศึกษาของดวงพร ออนหวาน (2545) ที่พบวา ผูนํามีสวนสําคัญที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบ

ความสําเร็จ รวมถึงสอดคลองกับผลการศึกษาของพงศธร จันทรัศมี (2546) ที่พบวา ผูนํามีสวนสําคัญ

ในการอยูรอดขององคกร เชนเดียวกับผลการศึกษาของเอนก เหลาโชติ (2547) ที่พบวา ความเปนผูนํา

เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริการจัดการธุรกิจชุมชน รวมถึงสอดคลองกับผลการศึกษาของมนตรี 

พานิชยานุวัฒน (2548) ที่พบวา ภาวะผูนําเปนปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน รวมถึง

สอดคลองกับผลการศึกษาของอภิรดา ผาเจริญ (2549) ที่พบวา จุดเริ่มตนของการรวมตัวกันเกิดจาก

ผูนํากลุมทั้งแบบทางการและไมทางการ และสอดคลองกับผลการศึกษาของกนกวรรณ สวนผล 

(2549) ที่พบวา ผูนํามีบทบาทในการยอมรับของคณะกรรมการและสมาชิกในกลุม 
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ธุรกิจชุมชนที่ประสบความสําเร็จนั้น จะตองเกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน

เปนสําคัญ ในกระบวนการดําเนินกิจกรรมกลุมสมาชิกจะมีกระบวนการเรียนรูรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับ

ผลการศึกษาของณรงค เพ็ชรประเสริฐ (2541) ที่พบวา การมีสวนรวมเปนปจจัยที่กําหนดความสําเร็จ/

ลมเหลวของธุรกิจชุมชน เชนเดียวกับผลการศึกษาของมธุรส ปราบไพรี (2544) ที่พบวา การสนับสนุน

ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมการทองเที่ยวลวนมีผลตอการจัดการทองเที่ยวแบบ

โฮมสเตย เชนเดียวกับผลการศึกษาของอัญชัญ แกมเชย (2544) ที่พบวา การมีสวนรวมมีผลตอสํานึก

รวมกันของคนในชุมชน รวมถึงสอดคลองกับผลการศึกษาของดวงพร ออนหวาน (2545) ที่พบวา การ

มีสวนรวมเปนปจจัยภายในที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน เชนเดียวกับผลการศึกษาของเอนก 

เหลาโชติ (2547) ที่พบวา การมีสวนรวมของสมาชิกมีผลตอการพัฒนากลุมอยางตอเนื่อง เชนเดียวกับ

ผลการศึกษาของพชระ พิพัฒนโยธะพงศ (2547) ที่พบวา การจัดการองคการแบบชุมชนมีสวนรวม

อยางเปนรูปธรรม จะทําใหชุมชนรวมมือและพอใจกระบวนการที่ทําอยู รวมถึงสอดคลองกับผล

การศึกษาของสมพร พูลพงษ (2548) ที่พบวา การเรียนรูรวมกันและการพึ่งพาอาศัยกันเองในชุมชน

สามารถนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได สอดคลองกับผลการศึกษาของชลลดา พุมพฤกษ 

(2548) ที่พบวา การสื่อสารที่จําเปนตอการดําเนินงานโฮมสเตยคือการสื่อสารเพื่อสรางความหมาย

รวมกัน สรางกระบวนการมีสวนรวมและสรางความเขาใจรวมกัน เพื่อขัดเกลาซึ่งกันและกัน นําไปสู

เปาหมายอยางเดียวกันจะทําใหพลังชุมชนเขมแข็ง สงผลใหธุรกิจชุมชนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และสอดคลองกับผลการศึกษาของมนตรี พานิชยานุวัฒน (2548) ที่พบวา การมีสวนรวมเปนปจจัยที่

ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จ  

ดวยขอจํากัดบางประการของชุมชนทําใหธุรกิจชุมชนเกิดปญหาอุปสรรคเชน ความรู การ

บริหารจัดการ การตลาด เงินทุน เทคโนโลยี เปนตน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของปาริชาติ วลัย

เสถียร (2540) ที่พบวา เงินทุน และสินเชื่อที่มีจํากัด ระบบบัญชีและการตรวจสอบมีผลตอความสําเร็จ

และลมเหลวของธุรกิจชุมชน เชนเดียวกับผลการศึกษาของศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป (2544) ที่พบวา 

เงินทุนมีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน รวมถึงผลการศึกษาของจุมพล หนิม

พานิช และบุญศรี พรหมมาพันธ (2548) ที่พบวา ปญหาดานการบริการจัดการโดยเฉพาะเรื่องเงินเปน

ปญหาใหญของธุรกิจุชมชน สอดคลองกับผลการศึกษาของธนัท จีรกุลกิจ (2549) ที่พบวา ปญหาดาน

การตลาดทําใหกลุมเลี้ยงปลาไมสามารถสรางผลกําไรไดอยางตอเนื่อง และสอดคลองกับผลการศกึษา
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ของณัฏฐินี ศรีวงศตระกูล (2550) ที่พบวา ความรู ความตระหนัก การสื่อสาร งบประมาณเปนปญหา

ของการสงเสริมการตลาดของธุรกิจชุมชน 

จากปญหาและขอจํากัดดังกลาว ทําใหหนวยงานภาครัฐจําเปนตองเขามาใหการสนับสุนน ให

ความรู ใหคําปรึกษา และสนับสนุนทุนอุดหนุนเพื่อใหการดําเนินกิจกรรมของธุรกิจชุมชนสามารถ

ดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของดวงพร ออนหวาน (2545) ที่พบวา เงินทุน

และการสนับสนุนจากองคกรภายนอกเปนปจจัยที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จ สอดคลองกับ

ผลการศึกษาของรังสรรค ปติปญญา (2546) ที่พบวา ปจจัยภายในและภายนอกลวนมีผลตอ

ความสําเร็จของธุรกิจชุมชน รวมถึงสอดคลองกับผลการศึกษาของวิชชุตา ใหเจริญ (2546) ที่พบวา 

ทุนภายนอกมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน เพื่อใหธุรกิจชุมชนสามารถดําเนินการตอไปได โดยมี

คนในชุมชนเปนตัวแสดงหลัก เพื่อใหการพัฒนานั้นๆ เปนของคนในชุมชนเอง สอดคลองกับผล

การศึกษาของกฤตติกา แสนโภชน (2546) ที่พบวา กลุมธุรกิจชุมชนยังมีความตองการความชวยเหลือ

ดานการบริการจัดการจากหนวยงานภายนอก เชนเดียวกับผลการศึกษาของของขวัญฤดี ตันตระ

บัณฑิตย (2548) ที่พบวา การสนับสนุนเงินทุนและความรูจากหนวยงานภายนอกชวยใหเกิดโอกาส

และมีผลตอศักยภาพของผูประกอบการ และสอดคลองกับผลการศึกษาของมนตรี พานิชยานุวัฒน 

(2548) ที่พบวา การสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน  

ผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจชุมชน จะตองกระจายเขาสูกลุมคนในชุมชนอยาง

ทั่วถึง โดยทุกคนมีสวนไดสวนเสียในการดําเนินธุรกิจชุมชนนั้นๆ ผานในรูปของ คาจาง คาตอบแทน 

คาแรง เงินปนผล หรือเงินเพื่อการพัฒนาหมูบาน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของดวงพร ออนหวาน 

(2545) ที่พบวา ผลตอบแทนในรูปของรายไดมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน เชนเดียวกับผล

การศึกษาของพงศธร จันทรัศมี (2546) ที่พบวา การทํางานของเครือขายสมาชิกจะมีสวนรวมและ

เกื้อหนุนการทํางานเมื่อสมาชิกมีผลประโยชนกับกิจกรรมนั้นๆ สอดคลองกับผลการศึกษาของอรวรรณ 

สุทธิพิทักษ (2546) ที่พบวา ปจจัยหลักที่ทําใหสมาชิกรวมกลุมกันคือ ตองการสรางรายไดเพิ่มใหกับ

ครอบครัว เชนเดียวกับผลการศึกษาของสุวิทย คิดการงาน (2546) ที่พบวา การรวมกลุมอาชีพเกิดขึ้น

เพราะทุกคนตองการสรางรายไดภายในชุมชน สอดคลองกับผลการศึกษาของธิเดช จันทราเดช (2546) 

ที่พบวา การประกอบธุรกิจชุมชนชวยในการเพิ่มรายได การมีงานทํา และการจางงานในพื้นที่ 

สอดคลองกับผลการศึกษาของนันทรัตน นามบุรี (2547) ที่พบวา ธุรกิจชุมชนที่จัดตั้งขึ้นก็เพื่อสราง

รายไดใหกับชุมชน และสอดคลองกับผลการศึกษาของมนตรี พานิชยานุวัฒน (2548) ที่พบวา การ
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จัดสรรผลประโยชนมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน ซึ่งรายไดหรือผลประโยชนที่เกิดขึ้นมีผลตอ

การเขารวมเปนสมาชิกของกลุม  

ธุรกิจชุมชนจะดําเนินการไดอยางตอเนื่อง และมีการพัฒนาไปสูความสําเร็จไดนั้น จะตองมี

กระบวนการสรางความตอเนื่องของกิจกรรม เพื่อการทํากิจกรรมรวมกันของสมาชิกเกิดขึ้นอยาง

สม่ําเสมอ และเพื่อใหรอบการผลิตครบรอบหมุนเวียนเปนวัฎจักร ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ (2541) ที่พบวา การผลิตเปนปจจัยที่กําหนดความสําเร็จ/ลมเหลวของธุรกิจ

ชุมชน เชนเดียวกับผลการศึกษาของเอนก เหลาโชติ (2547) ที่พบวา การผลิตเปนปจจัยที่เกี่ยวของกับ

การบริการจัดการธุรกิจชุมชน และสอดคลองกับผลการศึกษาของมนตรี พานิชยานุวัฒน (2548) ที่

พบวา การผลิตเปนปจจัยมีผลตอความสําเร็จของการประกอบการธุรกิจชุมชน 

การพัฒนาธุรกิจชุมชนในอนาคตนั้น จะตองมุงไปสูแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อให

ธุรกิจชุมชนที่เกิดขึ้นสนองตอบตอความตองการของคนในชุมชนทั้งในปจจุบันและในอนาคต โดย

สามารถเชื่อมโยงกิจกรรมสูคนในรุนตอไปได โดยเนนทางสายกลาง ไมเรงรีบหรือเปนธุรกิจที่เอาแต

กําไรเปนสําคัญ แตเปนกิจกรรมในชุมชนที่ทุกคนเขามามีสวนรวม มีบทบาท และมีผลประโยชน

รวมกัน มีการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน คอยเปนคอยไป บนพื้นฐานความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

และการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ภายใตหลักเงื่อนไขความรูและเงื่อนไขคุณธรรม เพื่อการพัฒนาที่สมดุล

และยั่งยืน  พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน  ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เพื่อมุงสูการสรางสุขรวมกันอยางยั่งยืนในที่สุด 

 

3. ขอเสนอแนะ 
 จากการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป เพื่อนํามาเปนฐานขอมูลใน

การพัฒนาธุรกิจชุมชน ประกอบการตัดสินใจการกําหนดนโยบายสําหรับการพัฒนาธุรกิจชุมชน และ

การนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในอนาคต ดังนี้ 

1) ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อคนหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาธุรกิจชุมชนที่ยึดหลักทางสายกลาง บนฐานของความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ภายใตเงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม 

โดยมีเปาหมายที่ความสมดุลอยางยั่งยืนในอนาคต 
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2) ควรศึกษาวิจัยตนแบบธุรกิจชุมชนที่ดําเนินตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อถอดแบบหรือองคความรูที่เกิดขึ้นจากการประยุกตใชธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มีอยูในสังคมไทย 

3) ควรศึกษาวิจัยนํารองธุรกิจชุมชนกับการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ

วิจัยและพัฒนาแนวทางการดําเนินธุรกิจชุมชนตามแนวพระราชดําริเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อสรางตนแบบธุรกิจชุมชนใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม 
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