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Abstract 
 

 The qualitative research aims to study the successful business of Home Stay 

and fresh water fishery village in Nongkhai Province.  The purposes are as follows: 1) To 

acquire the main factors for successfulness, 2) To study the model and management of 

community business and 3) To present the developmental community business. 

The result indicated that, there are ten factors help Home Stay succeed in 

running business. They are as follow: 1) Environmental capital. 2) Social and Cultures 

capital. 3) The leader is a member in community or forms the government. 4) Sharing 

knowledge and experience in members’ group. 5) Support from the government.          

6) Having network for sharing knowledge and experience, 7) Having the rules based on 

requirement. 8) Have income distribution in community. 9) No corruption, and             

10) Having continual activities for development. 

The successfulness of fresh water fishery Village is formed six factors as follows: 

1) Environmental capital, 2) Community leader forms the government, 3) Sharing 

knowledge, 4) Continual production, 5) Having income distribution and 6) Supporting 

from government. 

The model of community business management consists of 1) Environmental 

capital development, 2) Use Community leader forms the government, 3) Having 

process sharing knowledge, 4) Having governmental support, 5) the people get more 

income distribution and 6) Having continual activities. 
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The community business partnership should be improved under “The Philosophy 

of Sufficiency Economy” of His majesty the King Bhumibol Adulyadej. “Sufficiency 

Economy”, sufficiency with moderate action, sufficiency with strong mental immunity and 

sufficiency with reasonable action, is the middle way that helps people to find a direction 

for solving problems and to have a good life under the goal of “Sufficiency”. However, 

being a permanent development should be improved base on knowledge and morality 

and should be prepared for changing in the future, i.e., Economy, Society, Environment, 

Knowledge and Technology. 

 

 

 

 



 (ก) 

 
กิตติกรรมประกาศ 

 

“ธุรกิจชุมชน” เปนแนวทางหนึ่งที่จะพลิกฟนชะตากรรมของชุมชนใหดํารงตนอยูไดภายใต

ความเปนโลกาภิวัฒนในยุคสมัยเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนการปรับตัวของชุมชนในการที่จะ

เอาชนะจากแรงกดดันทั้งปวง ดีดตัวเองออกจากความลมสลาย เพื่อดํารงตนรวมกับทุนนิยมเสรีได

อยางสมเกียรติ และมีศักดิ์ศรี 

รายงานการวิจัยฉบับนี้ สําเร็จลงไดก็ดวยความรวมมือจากบุคคลหลายทานทีม่สีวนรวมใน

การดําเนินการวิจัย ซึ่งผูวิจัยใครขอแสดงความขอบคุณ เพื่อเปนการตอบแทนในคุณูปการที่ทาน

เหลานั้นมีตอผูวิจัย 

 ผูวิจัย ใครขอขอบคุณคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตที่ใหการสนับสนุนและ

ใหความรวมมือในการดําเนินการวิจัยเปนอยางดี 

ขอขอบคุณ กํานันอารี วิพบุตร กํานันไพเราะ มั่งมูล ขอขอบคุณสมาชิกธุรกิจชุมชน
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ยุทธ แกวมณี ที่มีสวนชวยเหลือในงานวิจัยชิ้นนี้ 

และขอขอบคุณสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตที่อุดหนุนทุนวิจัยใน

คร้ังนี้  
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 เศรษฐกิจชุมชนเปนเศรษฐกิจของชาวไทยเราเองแทๆ เปนภาพที่ซอนอยูขางลางของภาพ

ความเจริญรุงเรืองขางบน ซึ่งเปนความเจริญของคนอื่น ถานับจํานวนผูคนที่ทํางานเปนแรงงาน

รับจางในเมืองและในชนบทที่อยูในสาขาทุนนิยม คือสาขาที่แรงงานเปนสินคาในตลาด มี

คนทํางานในสาขานี้เพียง 25% ของกําลังแรงงานทั้งหมด สาขาเศรษฐกิจครอบครัว สาขาที่

ครอบครัวเปนหนวยการผลิต สาขาที่แรงงานของสมาชิกในครัวเรือน มีคนทํางานในสาขานี้ถึง 

75% ของกําลังแรงงาน สาขานี้คือเศรษฐกิจชุมชน คิดในแงจํานวนคน ใหญกวาสาขาเศรษฐกิจทุน

นิยม แตเราคิดเปนเงินเปนทองกันมากเกินไป เราจึงไปเห็นอีกสาขาหนึ่งเปนสาขาใหญ ทําใหเกิด

ปญหาวา เศรษฐศาสตรไมใชเศรษฐศาสตรของผูคนทั้งหลาย เปนวิชาของทุนหรือของรัฐ แลวเรา

มักจะเรียกสาขาที่อยูขางนอกวาเศรษฐกิจนอกระบบ ความจริงเปนอีกระบบตางหาก มีวิถีชีวิตและ

มีกลไกการผลิตของตัวเอง ที่ยังมีมิติอ่ืนๆ นอกจากมิติเศรษฐกิจ ตองคิดแบบองครวม ถาเปน

เศรษฐศาสตรแบบเศรษฐกิจทุนนิยมจะคิดเปนเรื่องกําไร แตที่จริงแลวเราตองคิดควบคูไปกับอยาง

อ่ืนสินทรัพยของประเทศชาติไมใชเงินทองเทานั้น แตคือประวัติศาสตร วัฒนธรรม ความสงบสุข 

ชีวิตและจิตใจที่งดงาม ถาเราหันกลับมามองเศรษฐกิจชุมชน ใหความสําคัญที่ทัดเทียม 

พอมีพอกินในขณะเดียวกันมีดานอื่นๆ ที่มีคุณคาดวย คุณคาไมเหมือนกับกําไรหรือราคา เราตอง

ใหความสําคัญกับคุณคา (ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2550, หนา 35-36) 

ธุรกิจชุมชน เปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นภายในชุมชน อาศัยความรวมมือรวมใจ

กัน การมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชน และกระบวนการเรียนรูรวมกัน ภายใตการนําทรัพยากรใน

ทองถิ่นมาแปรสภาพใหเกิดมูลคา และมีความสอดคลองกับวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต ภูมิ

ปญญาของทองถิ่น เพื่อประโยชนของชุมชนและการพัฒนาชุมชนใหความยั่งยืน การประกอบ

ธุรกิจชุมชนเปนการใหโอกาสคนในชุมชนไดมีอาชีพ มีการจางงาน มีรายได และกอใหเกิดการ

พัฒนาคนผานกระบวนการเรียนรูรวมกันในการดําเนินงาน ชวยลดปญหาทางสังคมเพื่อการสราง

ชุมชนใหความเขมแข็ง และตองอาศัยการสนับสนุนจากองคกรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน (มนตรี 

พานิชยานุวัฒน, 2548, หนา 21) 
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จากผลการพัฒนาประเทศนับตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับที่ 1 (พ.ศ.2504-2509) 

จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (2550-2554) ในปจจุบัน ที่เนนพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจตามแนวคิดทุนนิยมเสรี (Capitalism) ไดทํา

ใหเกิดความเหลื่อมลํ้าในการใชและโอกาสในการเขาถึงทรัพยากรอยางเทาเทียมของคนในประเทศ 

เกิดชองวางระหวางคนจนกับคนรวย ชนบทกับเมือง สงผลกระทบตอสังคมและวัฒนธรรม 

โดยเฉพาะอยางยิ่งชองวางการดําเนินชีวิตตามแบบวิถีชุมชนของหมูบาน 

ในชวง 2 ทศวรรษที่ผานมา ประเทศไทยไดเร่ิมปรับตัวเขาสูยุคของการเปลี่ยนแปลงจาก

ชนบทสูเมือง แตการจัดการพื้นที่ที่แยกสวนการพัฒนาชนบทและเมืองออกจากกัน ผนวกกับ

นโยบายการบริหารแบบรวมศูนยที่ขาดการมีสวนรวมของประชาชนและทองถ่ิน กอใหเกิดความ

เหลื่อมลํ้าระหวางเมืองและชนบทมากขึ้น ทั้งในดานการกระจายรายได และการกระจายกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจ โดยการเติบโตของเมืองไมไดมีสวนสนับสนุนการพัฒนาชนบท กอใหเกิดความไม

สมดุลของการพัฒนา และไมสามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งมีการ

พึ่งตนเองไดนอยลง สภาวการณดังกลาวทําใหภาคชนบทเจริญเติบโตไมเทาเทียมกันและเกิด

ภาวะความยากจนและความลาหลัง  มีการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางสิ้นเปลือง  ขาด 

การอนุรักษ ฟนฟู และเสื่อมโทรมลง ประกอบกับแรงจูงใจจากรายไดนอกภาคเกษตร ทําใหคน

ชนบทตองอพยพยายถิ่นเพื่อแสวงหาโอกาสที่ดีข้ึนในการประกอบอาชีพในเมือง สงผลใหที่ดินเพื่อ

การเกษตรถูกละทิ้ง (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2545, หนา 49) 

ทุนนิยมเสรี ยังทําใหระบบการผลิตของประเทศตอบสนองตอระบบอุตสาหกรรมมากขึ้น 

สั งคมชนบทผลิต เพื่ อสนองตอบตอความตองการของสั งคมเมือง  เนนผลิต เพื่ อขาย 

(Commercialized agriculture) ทั้งที่รากฐานการผลิตของสังคมไทยเปนการผลิตเพื่อการยังชีพ

และพึ่งพาเกื้อหนุนธรรมชาติ เมื่อระบบการผลิตเปลี่ยนแปลงไป โดยมีการนําเอาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีเขามาชวยในการผลิต ทําใหแรงงานในภาคการเกษตรวางลง คนชนบทอพยพเขาสู

ภาคอุตสาหกรรมและบริการ เกิดชุมชนแออัดในเมือง คุณภาพชีวิตของคนเหลานั้นต่ํากวาเกณฑ

มาตรฐาน 

ที่สําคัญระบบการผลิตเพื่อขายที่เนนการผลิตพืชเชิงเดี่ยว เนนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ยังทําลายภูมิปญญา ประเพณี วัฒนธรรมที่ดีงามของบรรพบุรุษเชน การไหวแมธรณี การแสดง

ความเคารพตอแมคงคา การสูขวัญขาว และประเพณีการลงแขกขอแรง เปนตน  

เมื่อระบบการผลิตเปลี่ยนแปลงไป วิถีชีวิตเปลี่ยนแปลงไป มีการพึ่งพาปจจัยการผลิตจาก

ภายนอก ทําใหเกษตรกรตองแบกรับคาใชจายในการลงทุนที่สูงขึ้น เกิดภาวะหนี้สินเรื้อรัง คนรุน
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ใหมถูกผลักดันเขาสูเมือง ระบบวัฒนธรรมภูมิปญญาขาดการตอยอด วิถีชีวิตแบบเมืองแผกระจาย

เขาสูชนบท ระบบเครือญาติและการพึ่งพาอาศัยกันเปลี่ยนไปสูความสัมพันธดวยผลประโยชนทาง

เศรษฐกิจ ระบบคุณคาของจิตใจและจิตวิญญาณหายไป ชีวิตขาดสุนทรียภาพ อัดแนนเต็มไปดวย

ความบีบค้ันเรงรีบและตึงเครียด เกิดภาวะไรรากทางวัฒนธรรมและภูมิปญญา 

ปจจุบันสังคมเกษตรกรรมของไทย จําเปนตองพึ่งพาปจจัยการผลิตจากภายนอกในทุก

ข้ันตอน ราคาผลผลิตอิงอาศัยกับการเปลี่ยนแปลงของตลาดภายนอก ดังนั้นเมื่อปจจัยภายนอก

เปลี่ยนแปลง จึงสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของเกษตรกรอยูเสมอเชน ราคาน้ํามันสูงขึ้น เครื่องจักร

แพงขึ้น คาเงินบาทตกต่ํา ราคาตลาดการคาโลกผันผวน เปนตน  

กระแสดังกลาว มิไดสงผลกระทบตอสถาบันทางสังคมของเกษตรกรไทยเทานั้น แตยัง

สงผลถึงสถาบันหนวยยอยที่สุดในสังคมเกษตรกรรมดวยนั่นคือ สถาบันครอบครัว เกิดความลม

สลายของกระบวนการขัดเกลาทางสังคม (Socialization) เยาวชนติดยาเสพติดและการพนัน เกิด

โรคจิตโรคประสาท เกิดอาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตางๆ ดังที่ปรากฏใหเห็นตาม

สื่อสารมวลชนแขนงตางๆ ดังนั้นอาจจะกลาวไดวา ระบบทุนนิยมเสรีไดทําใหวิถีชุมชนพื้นบานของ

ไทยลมสลายลง  

 ความคาดหวังของรัฐบาลที่มีตอธุรกิจชุมชนคือ ใหทุกคนในชุมชนมองเห็นสินทรัพยของ

ตนเองและชุมชนมีคา ซึ่งหมายถึง ความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วัฒนธรรม ทักษะฝมือ ความสงบ วิถี

ชีวิต วัสดุตามธรรมชาติ ธรรมชาติของชุมชน พืชผลการเกษตร ฯลฯ ซึ่งรัฐบาลเห็นวาสิ่งเหลานี้เปน

พื้นฐานหรือทุนทางสังคมของชุมชน เพราะเปนสิ่งที่ไดสรางสะสมและสืบทอดตอๆ มาเปนสมบัติ

ของคนในชุมชนทุกคน สามารถนํามาเปนแหลงสรางรายไดใหกับคนในชุมชนได เพื่อเปนพลัง

ใหกับชุมชนในการจัดการกับเศรษฐกิจระดับรากหญาของประเทศ การสงเสริมธุรกิจชุมชน เปน

นโยบายของรัฐบาลซึ่งมาจากแนวคิดพื้นฐานวา ปญหาของประชาชนมีหนี้สินเพิ่มข้ึน สามารถ

แกไขไดดวยการที่ประชาชนรูจักนําสินทรัพยที่มีอยูทําใหเกิดมูลคาเพิ่มข้ึน เพื่อขจัดปญหาความ

ยากจนเปนการสรางอาชีพที่ยั่งยืนและรายไดที่มั่นคง แนวคิดการกระตุนใหเกิดธุรกิจชุมชนของ

รัฐบาลที่ผานมาเชน โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) เปนโครงการที่สงเสริมการ

ประกอบธุรกิจชุมชน เปนการกําหนดขึ้นภายใตนโยบายการจัดตั้งกองทุนหมูบานและชุมชน 

ภายใตนโยบายแกไขปญหาเศรษฐกิจและความยากจนของประเทศ ดวยการกําหนดใหแตละ

ชุมชนมีผลิตภัณฑหลักจํานวน 1 ประเภท  เพื่อสนับสนุนการพัฒนาสินคาโดยใชภูมปิญญาทองถิน่ 

ซึ่งภาครัฐจะใหความชวยเหลอืดานความรูและการบริหารจัดการ เพื่อเชื่อมโยงสินคาชุมชนสูตลาด

ทั้งในและตางประเทศ (ขวัญฤดี ตันตระบัณฑิตย, 2548, หนา 10) 
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 ธุรกิจชุมชน ถือไดวาเปนเครื่องมือหรือกระบวนการหนึ่งในการนําไปสูเศรษฐกิจชุมชนหรือ

การจัดการทุนของชุมชน เพื่อประโยชนของคนในชุมชน โดยคนในชุมชน เพราะเปาหมายทายสุด

ของการทํา “ธุรกิจชุมชน” คือ การสงเสริมใหชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู การสรางสวัสดิการ

สังคม การฟนฟูอาชีพ การพัฒนาคน สังคม วัฒนธรรม สุขภาพอนามัย ซึ่งคือการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของคนในชุมชน นอกจากนี้กระบวนการในการทําธุรกิจชุมชนยังชวย “สรางสํานึกรวมของ

ชุมชน” อันเปนพลังของชุมชนที่เกิดจากความรูสึกผูกพันของคนในชุมชน ซึ่งมีอิทธิพลตอความรูสึก 

พฤติกรรมตางๆ หรือเกิดความรวมมือในการพัฒนาชุมชนรวมกัน (ประเวศ วะสี, อางจากอัญชัญ 

แกมเชย, 2544, หนา 2) 

 ธุรกิจชุมชน เปนการจัดการเชิงธุรกิจกับผลผลิตโดยมีการประสานงานกับตลาดทั้งภายใน

และภายนอกชุมชน กองทุนและสวัสดิการชุมชน เปนกิจกรรมที่มีเปาหมาย เพื่อสรางความมั่นคง

และหลักประกันในชีวิตของตนเอง ทั้งในระดับปจเจกและระดับกลุม (ธวัชชัย เพ็งพินิจ, 2550, 

หนา 17) 

 จังหวัดหนองคาย เปนจังหวัดนํารอง 1 ใน 5 ของประเทศดานการทองเที่ยวมีพื้นที่ติดลํา

โขงที่ยาวถึง 330.60 กิโลเมตร มีทัศนียภาพที่สวยงาม จึงเปนที่นิยมของนักทองเที่ยว จนไดรับการ

ยอมรับวาเปนเมืองนาอยูในอันดับ 7 ของโลก จากนิตยสาร MM Modern Maturity (May-June 

2001: 63-65) ผลิตโดย American Association of Retired Persons โดยสมาคมชาวอเมริกันผูสูง

วัยของประเทศสหรัฐอเมริกา และเปนเมืองนาอยูอันดับ 1 ของภาคอีสาน เปนจังหวัดหนึ่งที่มี

นโยบายสนับสนุนการดําเนินงานของชุมชนในรูปแบบของธุรกิจชุมชน เพื่อสรางฐานทางเศรษฐกิจ

ใหกับคนในชุมชน กระจายรายไดและความเปนธรรมสูชนรากหญาของจังหวัด โดยเนนให

ประชาชนเขามาดําเนินการดวยตัวเอง เพื่อใหธุรกิจชุมชนที่มีข้ึนสามารถแกไขปญหา สนองความ

ตองการและพัฒนาไปสูความยั่งยืน (Sustainable) ได (องคการบริหารสวนจังหวัดหนองคาย, 

2551, หนา 1) 

 ปจจุบันธุรกิจชุมชนที่ถือเปนความสําเร็จของการดําเนินงานในจังหวัดหนองคาย จนไดรับ

การยอมรับจากจังหวัดใหเปนหมูบานตนแบบ ในการดําเนินงานธุรกิจชุมชนที่มีลักษณะเปน

ผลสําเร็จ (Success) ในทางปฏิบัติ (Practice) ที่เห็นชัดเจนคือ หมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง 

ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย และหมูบานประมงน้ําจืด บานกองนาง ตําบลกองนาง 

อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย ซึ่งสามารถสรางรายไดใหกับคนในหมูบาน จนนําไปสูธุรกิจชุมชน

ที่สามารถพึ่งพาตนเองได 
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บานจอมแจง ถือเปนบานตนแบบโฮมสเตยของจังหวัดหนองคาย ที่มีการดําเนินธุรกิจ

ชุมชนแบบโฮมสเตยอยางเปนทางการตั้งแตป พ.ศ.2543 เปนการปรับปรุงบานของชาวบานที่เขา

รวมโครงการใหเปนที่พักชั่วคราวสําหรับนักทองเที่ยว โดยที่เจาของบานหรือสมาชิกในครอบครัว

ยังคงอาศัยและใชชีวิตประจําวันอยู ในบานดังกลาว  บานจอมแจงได รับการยอมรับใน

ระดับประเทศใหเปน 1 ใน 16 โฮมสเตยมาตรฐานไทย และรับคัดเลือกเปนหมูบานตัวอยาง 1 ใน 

120 หมูบานของประเทศ (ธวัชชัย เพ็งพินิจ, 2549, หนา 34) 

บานกองนาง หมูที่ 2 ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย ซึ่งชาวบานมีการ

ดําเนินกิจกรรมในลักษณะธุรกิจชุมชน ที่ประสบความสําเร็จอยางยั่งยืนมากกวา 20 ป เรียกกัน

โดยทั่วไปวา “หมูบานประมงน้ําจืด”  

บานกองนาง เปนหมูบานซึ่งชาวบานมีอาชีพเพาะเลี้ยงพันธุปลาน้ําจืด โดยรวมตัวกันใน

รูปของสหกรณเพาะเลี้ยงพันธุปลามีสมาชิก 126 ครัวเรือน โดยปลาน้ําจืดที่มีการเพาะเลี้ยงเชน 

ปลานิล ปลาตะเพียน ปลาไน ปลานวลจันทร ปลายี่สกเทศ ปลาเกล็ดเงิน ปลาหัวโต ปลาดุกเทศ 

ปลาจาระเม็ดน้ําจืด ปลาสวาย ปลาจีน ปลาคัง ฯลฯ ซึ่งจัดสงไปขายทั่วประเทศ รวมถึงสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ทุกวันนี้ครัวเรือนสวนใหญในหมูบานกองนางลวนถือการ

เพาะเลี้ยงสัตวน้ําเปนอาชีพ โดยไดรับการสนับสนุนทางวิชาการจากศูนยเพาะเลี้ยงสัตวน้ําจังหวัด

หนองคาย และไดรับการประกาศเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ของตําบลกองนาง 

จากกรมการพัฒนาชุมชน (ธวัชชัย เพ็งพินิจ, 2549, หนา 34) 

 จะเห็นไดวา การดําเนินธุรกิจชุมชนของหมูบานจอมแจงและหมูบานกองนาง ลวนเกดิจาก

การรวมตัวกันของคนในชุมชน เพื่อเอาตัวเองใหรอดในยุคโลกาภิวัฒน และเพื่อหนีใหพนจากแรง

บีบค้ันของผลการพัฒนาที่ผานมาและทุนนิยมเสรี พลิกวิกฤติสูโอกาส ทําใหทั้งสองหมูบานหันมา

ทําธุรกิจชุมชนจนนํามาซึ่งความสําเร็จ สามารถสรางรายไดใหกับคนในชุมชน เกิดการรวมกลุมกัน

ทํากิจกรรม รวมถึงการพัฒนามูลคาของทุนทางสังคม (Social Capital) นํามาสูความภาคภูมิใจ

ของคนในชุมชน ซึ่งถือไดวาธุรกิจชุมชนเปนทางรอดหนึ่งของชุมชนในสถานการณปจจุบัน 

อยางไรก็ตาม การดําเนินธุรกิจชุมชน จะตองอาศัยปจจัยเกื้อหนุนไปสูความสําเร็จและ

ความยั่งยืน ซึ่งถือเปนปจจัยเฉพาะตามบริบททางสังคม (Social Context) ในแตละชุมชน รวมถึง

พลังขับเคลื่อนตางๆ ที่สําคัญ ดังนั้นเพื่อเรียนรูผลของความสําเร็จจําตองอาศัยระเบียบวิธีวิจัย 

(Methodology) เขาชวย เพื่อถอดองคความรูเหลานั้นออกมาเปนตนแบบเชิงโครงสราง (Model 

Structure) ที่สามารถนําไปประยุกตใชกับหมูบานอื่นๆ เพื่อปลดแอกความทุกขยากจากแรงกดทับ
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ของทุนนิยมเสรีในสังคมปจจุบัน และนํามาซึ่งความภาคภูมิใจของคนในชุมชน รวมถึงเพื่อ

สนับสนุนนโยบายการพัฒนาประเทศของรัฐไปสูความสําเร็จอยางเปนรูปธรรมตอไป  

 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาปจจัยทีม่ีผลตอความสําเร็จในการดําเนนิธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและ

หมูบานประมงน้าํจืด 

2.2 เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด 

2.3 เพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้าํ

จืด 

 

3. ขอบเขตของการวิจัย 
3.1 ขอบเขตดานเนื้อหาและพื้นที่  เปนการศึกษาวิจัยเชิ งคุณภาพ  (Qualitative 

Research) รูปแบบธุรกิจชุมชนในพื้นที่ 2 หมูบาน ประกอบดวย 

1) หมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัด

หนองคาย 

2) หมูบานประมงน้ําจืด บานกองนาง หมูที่ 2 ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ 

จังหวัดหนองคาย 

3.2 ขอบเขตดานกลุมประชากร เปนกลุมสมาชิกผูเขารวมดําเนินธุรกิจชุมชนในรูปของ

โฮมสเตยและประมงน้ําจืด ที่มีการดําเนินกิจกรรมอยูอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลาในการ

ศึกษาวิจัย  

3.3 ขอบเขตดานระยะเวลา ใชระยะเวลา 2 ปเร่ิมต้ังแตเดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2549 – 

เดือนมกราคม พ.ศ.2551 ซึ่งเปนชวงการเก็บรวบรวมขอมูล จัดหมวดหมูขอมูล ตรวจสอบขอมูล 

สังเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูล รวมถึงการพิมพ จัดรูปเลม การแกไข และเขารูปเลมฉบับสมบูรณ 

 
4. ประโยชนที่ไดจากการวิจัย 

4.1 ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชน ซึ่งสามารถนําไป

ประยุกตใชกับการดําเนินธุรกิจชุมชน เพื่อความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมทั้งในรูปของธุรกิจ

โฮมสเตย ประมงน้ําจืด และธุรกิจชุมชนประเภทอื่นๆ 
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4.2 ไดรูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน ที่เนนการมีสวนรวมของคนในชุมชน เพื่อขับเคลื่อน

ธุรกิจชุมชนไปสูความสําเร็จ 

4.3 ไดเสนอแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในอนาคต เพื่อใชเปนฐานขอมูลทางวิชาการ

และเปนแนวทางในการขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนในอนาคต ทั้งในรูปของธุรกิจโฮมสเตย ประมงน้ําจืด 

และธุรกิจชุมชนประเภทอื่นๆ รวมถึงเพื่อใชเปนฐานขอมูลสําหรับการวิจัยธุรกิจชุมชนในรูปแบบ

ตางๆ ในอนาคต 

 

5. ระเบียบวิธีการศึกษา 
การวิจัยในครั้งนี้ เปนการใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใน

ลักษณะกรณีศึกษา (Case study) ซึ่งคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selective) หมูบาน

โฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด จังหวัดหนองคาย เพื่อศึกษาปจจัยที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบ

ความสําเร็จ รูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน และเสนอแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในอนาคต 

โดยเปนการเก็บขอมูลภาคสนาม (Field Notes) ทั้งการสัมภาษณ (Interview) ผานแนวคําถาม 

(Question) ที่สรางขึ้น  และการสนทนากลุม (Group Interview) รวมถึงการศึกษาเอกสาร 

(Documentary Study) ตําราทางวิชาการ งานวิจัย บทความ ส่ืออิเลคทรอนิกส และเอกสารที่

เกี่ยวของ จากนั้นนําขอมูลมาสังเคราะห (Edit) ตรวจสอบความถูกตองเพื่อใหไดขอมูลที่สมบูรณ

เชื่อถือได แลวนํามาวิเคราะห (Analysis) หาความสัมพันธเชื่อมโยง และนําเสนอในลักษณะ

บรรยายเชิงพรรณา (Descriptive Approach)  

 

6. ขอตกลงเบื้องตน 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษาวิจัยเพื่อคนหารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนของ

หมูบานจอมแจงที่ดําเนินธุรกิจชุมชนในรูปของ “โฮมสเตย” และบานกองนางในรูปของ “ประมงน้ํา

จืด” โดยการศึกษาขอมูลแบบเฉพาะเจาะจงที่เนน “ปจจัยที่มีตอผลสําเร็จ” ในการดําเนินธุรกิจ

ชุมชนของทั้ง 2 หมูบาน เพื่อสรางตนแบบการดําเนินธุรกิจชุมชนรวมกัน ดังนั้น การนําไปใช

ประโยชนจึงควรมีการประยุกตใชใหเหมาะสม ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ

ส่ิงแวดลอม ตามบริบท (Context) ของแตละพื้นที่ เพื่อนําไปสูการปฏิบัติที่สัมฤทธิ์ผลมากที่สุด 

 

7. นิยามศัพท 
รูปแบบ หมายถึง ตัวแบบของการดําเนินธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยและประมงน้ําจืด 
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ปจจัย หมายถึง ส่ิงที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยและ

ประมงน้ําจืด 

การจัดการ หมายถึง การดําเนินการของสมาชิกกลุมโฮมสเตยและประมงน้ําจืด เพื่อให

กิจกรรมของกลุมดําเนินไปอยางมีจุดมุงหมาย สามารถสนองตอบตอความคาดหวังของสมาชิกใน

กลุมได 

ธุรกิจชุมชน หมายถึง เปนการรวมตัวกันของคนในชุมชน เพื่อรวมกันดําเนินกิจกรรม

โฮมสเตยและประมงน้ําจืดเชิงธุรกิจในชุมชน มุงสรางรายไดใหกับสมาชิกและพัฒนาระบบ

เศรษฐกิจชุมชนอยางครบวงจร โดยคนในชุมชนมีสวนรวมกําหนดทิศทางการบริหารจัดการและ

การจัดสรรผลประโยชน ภายใตทรัพยากรทองถิ่นในการผลิตและจัดการกลุม ที่คํานึงถึงความ

เหมาะสมกับวิถีชีวิต สภาพแวดลอม สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมในชุมชน 

โฮมสเตย หมายถึง การทําธุรกิจที่พักแบบชาวบาน โดยการนําเอาบานที่เปนที่อยูอาศัย

ตามปกติของชาวบาน  มาใชเปนที่พักชั่วคราวแกนักทองเที่ยว เพื่อเปนรายไดเสริม โดย

นักทองเที่ยวและเจาของบานมีปฏิสัมพันธ (Interaction) แลกเปลี่ยนระหวางกัน มีการบริการแก

นักทองเที่ยวตามสัดสวน และเจาของบานก็อาศัยอยูขณะที่มีนักทองเที่ยวมาพักอาศัยของหมูบาน

จอมแจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 

ประมงน้ําจืด หมายถึง การทําธุรกิจเกี่ยวกับสัตวน้ํา โดยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําจืดเพื่อ

ขาย ซึ่งชุมชนดําเนินการทั้งในดานการเพาะพันธุปลาและการแปรรูปจากปลาของหมูบานกองนาง 

หมูที่ 2 ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย 
 



 
บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ มีการคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อนํามาสนับสนุนการ

วิจัยในครั้งนี้ รวมถึงการนําเอาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของมาอธิบายปรากฏการณที่เกิดขึ้น ซึ่งผูวิจัยจะ

นําเสนอลําดับวรรณกรรมที่เกี่ยวของ ประกอบดวย 

1. ทฤษฎีโครงสราง-หนาที ่

2. ทฤษฎีแรงจูงใจ 

3. ทฤษฎีนิเวศวิทยาวฒันธรรม 

4. แนวคิดการมีสวนรวม 

5. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

7. กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

1. ทฤษฎีโครงสราง-หนาที่ (Structural-Functional Theory) 
ออกุสท คอมท (August Comte, อางจากสนธยา พลศรี, 2547, หนา 184) เชื่อวา โครงสราง

ของสังคมประกอบดวยสวนตางๆ เชนเดียวกับรางกายของมนุษยที่ประกอบดวยอวัยวะตางๆ ทั้ง

อวัยวะยอยเชน เซลล และอวัยวะใหญๆ เชน หัวใจ ปอด ขา แขน เปนตน สวนประกอบของสังคมก็มี

ทั้งที่เปนสวนยอยเชน ครอบครัว ชนชั้นทางสังคม เปนตน และสวนประกอบที่ใหญข้ันเชน ชุมชนหรือ

เมือง เปนตน สวนประกอบเหลานี้จะทําหนาที่แตกตางกันออกไปอยางชัดเจน แตตองประสานกัน

อยางเปนระบบ สังคมจึงจะดํารงอยูไดอยางสงบสุขหรือมีดุลยภาพ (Equilibrium) 

เฮอรเบิรต สเปนเซอร (Herbert Spencer, อางจากสนธยา พลศรี, 2547, หนา 184) ไดเสนอ

แนวความคิดเชนเดียวกับออกุสท คอมทวา สังคมมนุษยนั้นมีลักษณะเหมือนกับโครงสรางทางรางกาย

ของมนุษย (Human organism) ที่มีสวนประกอบยอยตางๆ ทั้งภายในและภายนอก และจะเพิ่มความ

สลับซับซอนความหลากหลายแตกตางจากโครงสรางเดิมเสมอ ซึ่งทําหนาที่แตกตางกันออกไป แตจะ

สัมพันธซึ่งกันและกัน และทํางานรวมกันอยางเปนระบบ 
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เอมิลี เดอรไคม (Emile Durkheim, อางจากสนธยา พลศรี, 2547, หนา 184-185) กลาวโดย

สรุปไดวา สังคมจะมีดุลยภาพหรืออยูรอดดวยการยึดเหนี่ยวทางสังคม (Social Solidarity) สําหรับ

สังคมเล็กๆ จะยึดเหนี่ยวในลักษณะ Mechanical Solidarity คือ การยึดถือคานิยม จารีตประเพณี

ดวยกัน มีความเชื่อ ทัศนคติแบบเดียวกัน แตในสังคมใหญจะมีลักษณะเปนการยึดเหนี่ยวแบบ 

Organic Solidarity คือ การยึดเหนี่ยวตามบทบาทหนาที่ของตนโดยที่แตละคนอาจมีคานิยม ความ

เชื่อ ทัศนคติ ที่แตกตางกันออกไป การที่สังคมจะอยูรอดไดเพราะแตละคนปฏิบัติตามบทบาทหนาที่

ของสังคมนั่นเอง ซึ่งสังคมจะเปลี่ยนแปลงจากรูปแบบงายไปสูรูปแบบสลับซับซอนเสมอ 

แมคซิโอนิสต (Macionis, 1993, p. 17-18) ทฤษฎีโครงสราง-หนาที่ เปนกรอบแนวคิดทาง

สังคมวิทยาที่มีขอสมมุติฐานที่วา สังคมเปนระบบที่ซับซอนระบบหนึ่งที่มีองคประกอบตางๆ หลายสวน

ทํางานรวมกันจนเกิดความมีเสถียรภาพ (Stability) ทฤษฎีโครงสราง-หนาที่ มีองคประกอบของทฤษฎี 

2 สวน คือ 

1)  โครงสร า งสั งคม  (Social structure) ซึ่ ง เป นรู ปแบบอันถาวรที่ เ กิ ดจาก

ความสัมพันธของพฤติกรรมทางสังคมเชน วิถีชีวิตภายในครอบครัวและระบบเศรษฐกิจ เปนรูปแบบ

ของโครงสรางทางสังคมประเภทหนึ่ง ที่เกิดจากพฤติกรรมทางสังคมโดยความรวมมือระหวางกันใน

ครอบครัวจนเกิดเปนระบบการผลิต การบริโภค การจําแนกแจกจาย และการบริการที่มีขนาดใหญ มี

ความเกี่ยวพันระหวางกันทั่วทั้งสังคม 

2) หนาที่ทางสังคม (Social functions) เปนสวนที่ทําหนาที่เชื่อมโครงสรางสังคมแต

ละสวนเขาดวยกัน ทําใหสังคมทั้งระบบเกิดการประสานงานและทํางานรวมกัน 

สัญญา สัญญาวิวัฒน (2545, หนา 16) ใหความเห็นวา ทฤษฎีนี้ใหความสําคัญกับหนาที่ 

(Function) เปนอันดับแรก สวนโครงสราง (Structure) เปนรอง โดยมองวาสังคม (Society) มีหนาที่

จะตองทําหลายอยาง แตละหนาที่ของสังคมจะมีหนวยสังคม (Social Unit) เปนผูปฏิบัติ หนวยสังคม

หนวยตางๆ เหลานี้เองเมื่อรวมกันเขาแลวก็จะกลายเปนโครงสรางของสังคม  

โบรนิสโลว มาลินโนวสกี (Bronislow Malinnowski, 1936, p. 132) กลาววา ทัศนะของหนาที่

นิยมที่มีตอวัฒนธรรมเนนหลักสําคัญที่วา ประเพณีทุกอยาง วัตถุวัฒนธรรมทุกอยาง ความคิดทุก

ความคิด ความเชื่อทุกความเชื่อของวัฒนธรรม สนองตอบความตองการจําเปนหรือหนาที่อยางใด

อยางหนึ่ง มีหนาที่จะตองทําหรือเปนตัวแทนของสวนที่จะขาดเสียมิไดในวัฒนธรรมนั้น 
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สัญญา สัญญาวิวัฒน (2545, หนา 26) กลาววา ทฤษฎีนี้มองเห็นสังคมในฐานะระบบ มี

อาณาเขตแนนอน มีระเบียบ ควบคุมตนเอง (Self-regulating) ทํานองเดียวกับอินทรียทั้งหลาย มุง

สนองความตองการจําเปนของสวนประกอบตางๆ ของสังคมเพื่อรักษาความพึ่งพาและสมดุล สังคมจึง

ตองมีโครงสรางแบบใดแบบหนึ่งขึ้นมา เพื่อเปนหลักประกันใหมีการพึ่งพา (homeostasis) ดุลยภาพ 

(equilibrium) และการมีชีวิต (survival) ซึ่งหลายโครงสรางอาจสามารถสนองตอบความตองการ

จําเปนอันเดียวได แตโครงสรางจํานวนจํากัดเทานั้น ที่สามารถสนองความตองการจําเปนใดๆ หรือ

ความตองการจําเปนหลายอยางไดในขณะเดียวกัน 

ยนต ชุมจิต (2528, หนา 107) เห็นวาทฤษฎีโครงสราง-หนาที่นั้นมองสังคมสวนรวมเปนระบบ

หนึ่ง ซึ่งประกอบไปดวยสวนหรือระบบตางๆ ที่ยึดเหนี่ยวและมีความสัมพันธกัน การเปลี่ยนแปลงอาจ

เกิดหรือเร่ิมตนไดในทุกสวน และสงผลสะทอนไปยังสวนอื่นๆ ซึ่งตองถูกกระทบกระเทือนไปดวย 

นักการหนาที่นิยมใหความเห็นวา สังคมจะตองมีโครงสรางทําหนาที่ตางๆ ของสังคม ทุกสังคมจะตอง

มีระเบียบกฎเกณฑใหสมาชิกปฏิบัติตาม  สังคมจะสรางสถาบันเพื่อใหสถาบันทําหนาที่สําคัญๆ ใน

การชวยแกปญหาตางๆ ของสมาชิกในสังคม อยางไรก็ตาม เปนที่ยอมรับกันวาไมมีสังคมใดที่สถาบัน

ตางๆ ในสังคมจะทําหนาที่ของตนไดอยางสมบูรณเสมอไป เมื่อเปนเชนนี้จึงทําใหเกิดความตึงเครียด 

(tension) ข้ึน และสังคมจะตองปรับตัวใหเขากับสภาวะแวดลอมตามธรรมชาติหรือที่มนุษยสรางขึ้น  

สนธยา พลศรี (2547, หนา 190) กลาววา ระบบสังคมมีหนาที่เพื่อใหสังคมนั้นดํารงอยู ซึ่ง

ระบบสังคมที่สามารถจะรักษาระบบไวนั้น จะตองกระทําทางสังคมตามความตองการจําเปนพื้นฐาน 4 

ประการ คือ 

1) ระบบสังคมจะตองมี เปาหมาย  และดําเนินไปเพื่อบรรลุ เปาหมาย  (Goal 

Attainment) เพื่อความอยูรอดแหงสังคม สมาชิกในสังคมจะไดอยูอยางสงบสุขตองถายทอดเปาหมาย

ของสังคมสูสมาชิก มีการดําเนินการไปสูเปาหมายและการควบคุม ทําใหสมาชิกไดปฏิบัติไปสู

เปาหมายนั้น สถาบันทางสังคมที่ทําหนาที่นี้ไดแก สถาบันครอบครัว และสถาบันการศึกษา 

2) ระบบสังคมจะตองมีการปรับตัว (Adaptation) การปรับตัวมีความจําเปนและ

สําคัญตอการมีความสัมพันธระหวางกันมาก จึงตองคิดหาเทคนิควิธีการตางๆ ที่จะบรรลุวัตถุ

เปาหมายของสังคม และเสริมสรางพลังตางๆ ภายในระบบใหดีข้ึน สถาบันทางสังคมที่ทําหนาที่นี้

ไดแก สถาบันเศรษฐกิจ 
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3) ระบบสังคมจะตองมีการบูรณาการรวมหนวย (Integration) หรือการประสม

ประสานสวนตางๆ เขาดวยกัน เพื่อสรางความเขาใจในระบบ ชวยใหการทํางานรวมกันอยางตอเนื่อง 

เพื่อบรรลุเปาหมายของสังคม และปองกันภาวะความตึงเครียดที่อาจจะเกิดขึ้นได สถาบันทางสังคมที่

ทําหนาที่นี้ไดแก สถาบันการเมืองการปกครอง สถาบันพระมหากษัตริย  

4) ระบบสังคมจะตองมีการจัดการกับความตึงเครียด (Tension Management or 

Latency) เพื่อใหสังคมมีดุลยภาพ สถาบันทางสังคมที่ทําหนาที่นี้ไดแก สถาบันการเมืองการปกครอง 

สถาบันศาสนา เปนตน 

นิเทศ ตินณะกุล (2546, หนา 19) กลาววา โครงสรางของสังคมคือ รูปแบบของความสัมพันธ

ระหวางบุคคลกับกลุมทางสังคม หนาที่ของสังคมกลาวถึง ผลที่ไดจากรูปแบบของความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและกลุมสังคม ผลที่เปนไปตามปรารถนาหรือตองการ (Desirable consequences) คือ 

ผลที่ไดจากการทําหนาที่ชวยแกไขปญหาที่วางไว สวนผลที่ไมเปนไปตามปรารถนาหรือตองการ 

(Undesirable consequences) คือ ผลที่ไดจากความผิดพลาดของหนาที่ที่ขัดขวางการนํามาซึ่ง

ความสําเร็จ  

ทัลคอทท พารสัน (Talcott Parsons, อางจากสัญญา สัญญาวิวัฒน, 2545, หนา 36-37) 

กลาววา ความตองการจําเปนเชิงหนาที่ของบูรณาการทางสังคมและสภาพการณที่จําเปนในการ

กระทําหนาที่ของกลุมคนเปนจํานวนมาก อยางเปนหนวยระบบ ที่ผสมผสานกันอยางดีจะบังคับสวน

อ่ืน 

พารสัน ยังกลาวอีกวา ถึงการตัดสินใจของผูกระทําทางสังคม (social actor) ซึ่งจะตัดสินใจ

ทําอะไรอยางเสรี โดยอยูภายใตกฎระเบียบ (normative constraints) และสถานการณ (situational 

constraints action) ดังนั้นการกระทําโดยเสรีหรือเชิงอาสา (voluntaristic) จึงประกอบดวยธาตุมูล

ดังนี้ 

1) ผูกระทําหมายถึง ปจเจกชน 

2) เปาหมายที่ผูกระทํามุงประสงค 

3) วิธีการตางๆ ที่ผูกระทําจะเลือกใชเพื่อบรรลุเปาหมาย 

4) สถานการณ อันเปนฉากซึ่งผูกระทําจะตองนําเขามาพิจารณา ในการที่จะเลือกวิธี

หนึ่งวิธีใดในการบรรลุเปาหมาย 



 13 

5) ตัวกําหนดเชิงบรรทัดฐาน อันไดแก คานิยมบรรทัดฐานทางสังคมและความคิด

ตางๆ ซึ่งผูกระทําจะตองนํามาพิจารณาประกอบในการเลือกวิธีการบรรลุเปาหมาย 

6) การตัดสินใจโดยเสรี ภายใตเงื่อนไขขอบังคับหรือบรรทัดฐานและสถานการณ 

 

goalsactor

Situational conditions

Norms, Values and Other ‘Ideas’

Means 1 

Means 2

Means 3

Means 4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 หนวยการกระทําเสรี (units of voluntaristic action) 

ที่มา: สัญญา สัญญาวิวฒัน, 2545, หนา 37. 

 

จากรูปภาพที่ 1 หากเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางลูกคาและพอคา เมื่อลูกคา (actor) มี

เปาหมายที่จะซื้อสินคาอยางหนึ่งจากพอคา (goals) ลูกคาจะเขาใจในบรรทัดฐาน สถานภาพ บทบาท 

เจตคติ และความเชื่อของตนเองที่จะปฏิบัติตอพอคา (Norms, Values and Other Ideas) ใน

สถานการณที่เกี่ยวกับการซื้อขายของนั้น (Situational conditions) ดังนั้น ลูกคาจะมีวิธีการตางๆ 

(Means) ที่จะไดมาซึ่งสินคาเชน ทํางานเก็บเงิน เปนตน ในขณะที่พอคาก็จะปฏิบัติตอลูกคาในทํานอง

เดียวกันเชน มีมารยาทในการพูดคุย เปนตน เพื่อดึงดูดและจูงใจลูกคาใหมาซื้อสินคาของตน ทั้งนี้

ผูกระทําจะตองมีแรงจูงใจที่จะกระทําตามสถานภาพและบทบาทของตน ในขณะที่ระบบสังคมตอง

พยายามหลีกเลี่ยงความขัดแยง หรือพฤติกรรมที่เบี่ยงเบนจากสังคม 

พารสัน กลาวอีกวา ระบบกระทํา (system action) มีความตองการพื้นฐาน 4 ประการคือ การ

ปรับตัว (adaptation) การบรรลุเปาหมาย (goal attainment) บูรณาการหรือเสถียรภาพ (integration) 
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และกฎระเบียบ (latency) การปรับตัวเปนเรื่องของการแสวงหาสิ่งจําเปนตางๆ จากสภาพแวดลอม

แลวแจกจายไปทั่วระบบ การบรรลุเปาหมายหมายถึง การกําหนดเปาหมายใดเปนเปาหมายกอนหลัง 

แลวระดมทรัพยากรของระบบเพื่อมุงสูเปาหมาย บูรณาการหมายถึง การประสานงานและการ

บํารุงรักษาความสัมพันธสําคัญระหวางหนวยตางๆ ของระบบ กฎระเบียบประกอบดวยเรื่อง 2 เร่ือง

ใหญๆ คือ การบํารุงรักษาระเบียบและการจัดการกับความตึงเครียด การบํารุงรักษาระเบียบเปนเรื่อง

เกี่ยวกับวิธีการ ทําใหระบบสังคมมีลักษณะอันเหมาะสม (มีมูลเหตุจูงใจ มีความตองการจําเปน มี

ทักษะในการแสดงบทบาท เปนตน) การจัดการกับความตึงเครียด (tension management) เกี่ยวของ

กับความตึงเครียดและแรงกดของลักษณะภายในระบบสังคม ความตองการพื้นฐาน 4 ประการนี้เขียน

ยอเปน AGIL ดังแผนภาพ 

 
Goal Attainment  Adaptation 

Integration Latency  

A

G

G

G
L I

L I

L I

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ 2 ทัศนะเชิงหนาทีน่ิยมของระบบสังคม 

ที่มา: สัญญา สัญญาวิวฒัน, 2545, หนา 45. 

 

การตอบสนองความจําเปนพื้นฐานเปนหนาที่ของระบบยอยทั้ง 4 ระบบคือ ระบบบุคลิกภาพ

แกไขปญหาเรื่องการบรรลุเปาหมาย (G) ระบบวัฒนธรรมแกไขเกี่ยวกับกฎระเบียบตางๆ (L) ระบบ

อินทรียแกไขปญหาเกี่ยวกับการปรับตัว (A) และระบบสังคมแกไขปญหาในเรื่องการไมมีเสถียรภาพ
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ของสังคม ระบบสังคมและระบบยอยตางๆ มีความเกี่ยวของสัมพันธกัน แตละระบบนอกจากจะมี

หนาที่หลักของตนแลวยังตองทําหนาที่ของระบบยอยอื่นๆ อีกดวย  

โรเบริต เค. เมอรตัน (Robert K. Merton. อางจากสัญญา สัญญาวิวัฒน, 2545, หนา 50-51) 

ไดสรุปมุมมองเกี่ยวกับทฤษฎีโครงสราง-หนาที่เปน 3 เร่ืองคือ (1) ความเปนเอกภาพเชิงหนาที่ของ

ระบบสังคม (functional unity of social system) แตละสังคมอาจตองการบูรณาการในระดับที่

แตกตางกันออกไป (2) ความเปนสากลภาพเชิงหนาที่ของสิ่งตางๆ ทางสังคม (functional universality 

of social items) ส่ิงตางๆ ทางสังคมแบงหนาที่ออกเปน หนาที่ชัดแจง หนาที่แฝง ไมมีหนาที่ชัดเจน 

และไมมีหนาที่อยางแอบแฝงตอบุคคล กลุมบุคคล สังคม และวัฒนธรรม (3) ความขาดไมไดของสิ่ง

ตางๆ เชิงหนาที่ในสังคม (indespensibility of functional items for social system) สังคมอาจใชสิ่ง

ทางสังคมอื่นมาทดแทนไดผานตัวเลือกเชิงหนาที่และตัวทดแทนเชิงหนาที่ 

อยางไรก็ตาม ดุลยภาพที่เกิดขึ้นในสังคมนั้นมีลักษณะเปนดุลยภาพเคลื่อนที่ ทั้งนี้เพราะความ

เปนจริงสังคมไมไดอยูนิ่งหรือคงอยูกับที่ ความเจริญหรือความเสื่อมของสังคมก็ข้ึนอยูกับหนาที่หรือ

โครงสรางนี้เอง ถาโครงสรางเพิ่มสวนประกอบมากขึ้น สวนประกอบเหลานั้นปฏิบัติหนาที่แตกตางหรือ

เฉพาะเรื่อง เฉพาะดานไมเหมือนกับสวนที่แยกออกมาก็เรียกวา สังคมมีความเจริญเติบโต ถาสวน

ตางๆ ของโครงสรางหดหายไปโดยไมปฏิบัติหนาที่อันจําเปน สังคมนั้นก็เสื่อมลง ซึ่งสังคมทุกสังคม

จะตอง 1) มีโครงสรางซึ่งประกอบดวยหนวยตางๆ 2) แตละหนวยตางทําหนาที่ประสานกัน 3) แตละ

หนวยตางปฏิบัติหนาที่เพื่อความคงอยูของสังคม และ 4) แตละหนวยตางยึดระบบคานิยมเปนแนวใน

การปฏิบัติหนาที่ 

เพราะฉะนั้น การวิเคราะหเชิงโครงสราง-หนาที่จึงมีความสําคัญ 2 ประการคือ มีลักษณะที่

บงชี้เจตนาเพื่อการดํารงอยูไดของสังคม และความมีบูรณาการทางสังคม เมื่อระบบยอยตางๆ มี

ปฏิสัมพันธกันอยางประสานกลมกลืนก็จะรักษาองครวมคือ สังคมไวได สังคมจะกระทบกระเทือนก็

เมื่อระบบยอยที่เปนองคประกอบเปลี่ยนแปลง ซึ่งจุดเนนที่สําคัญในการนําเอาทฤษฎีโครงสราง-หนา

ที่มาใชในการวิเคราะห  ก็เพื่อช้ีใหเห็นวา เมื่อระบบใดระบบหนึ่งในสังคมหากเปลี่ยนแปลงไประบบ

อ่ืนๆ ในสังคมนั้นๆ ก็จะเปลี่ยนแปลงตามไปดวย เปนลักษณะของการปรับตัวเพื่อใหเกิดบูรณาการของ

ระบบในสังคมนั่นเอง ซึ่งจะไดนํามาใชในการวิเคราะหขอมูลตอไป  
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2. ทฤษฎีแรงจูงใจ (Motivation Theory) 
 บุตซิน และคณะ (Bootzin and Other, 1991, p. 376) กลาววา แรงจูงใจ หมายถึงแรงกระตุน

หรือแรงผลักดันที่ทําใหบุคคลแสดงพฤติกรรม เพื่อบรรลุเปาหมายหรือความตองการนั้นๆ 

ทฤษฎีแรงจูงใจเชื่อกันวา การเกิดพฤติกรรมมีสาเหตุตางๆ กัน จึงไดอธิบายความเชื่อมั่นวา

พฤติกรรมนั้นจะเกิดขึ้นไดเมื่อมีส่ิงเรามาเปนเครื่องชักนํา และทําใหเกิดการตอบสนองในรูปของ

พฤติกรรม ทฤษฎีนี้เนนสิ่งเราที่เกิดจากภายนอกมากกวาสิ่งเราภายใน แมแตความตองการหรือแรงขับ

ที่เกิดขึ้นก็ถือเอาเฉพาะที่สังเกตเห็นได 

 แรงจูงใจ (Motive) เปนกระบวนการที่กระตุนใหบุคคลเคลื่อนไหวหรือแสดงพฤติกรรมไปยัง

จุดมุงหมายหรือจุดหมาย เปนแรงผลักดันซึ่งมีความตองการ (need) ส่ิงจูงใจ (incentive) และแรงขับ 

(drive) มาเกี่ยวของ โดยเกิดจากบุคคลนั้นยังไมไดเติมเต็มตอความตองการที่เห็นวามีคุณคาตอชีวิต 

จึงหาวิธีที่จะไดมา จนเกิดแรงขับเพื่อใหไดมาซึ่งสิ่งที่ตองการ เมื่อไดมาแลวความตึงเครียดก็จะลดลง 

จนกวาบุคคลนั้นจะรูสึกวายังไมไดรับการเติมเต็มจึงจะเกิดความตองการใหมข้ึนมา 

 เมธาวี อุดมธรรมานุภาพ และคณะ (2547, หนา 203) กลาวถึงองคประกอบของแรงจูงใจไว

ใน 4 ประเภท ประกอบดวย 

1) ความตองการ (Needs) เปนความตองการพื้นฐานของการดํารงชีวิต แยกออกเปน 

2 ดาน คือ 

1.1) ความตองการพื้นฐานทางดานรางกาย (Physical Needs) 

1.2) ความตองการพื้นฐานทางดานจิตใจหรือสังคม (Psychological Needs 

or Social Needs) 

2) แรงขับ (Drive) เปนสภาวะของรางกายที่ถูกกระตุนเมื่อมีความตองการ ในทาง

จิตวิทยากลาววาแรงขับจะมีความสัมพันธกับระดับความตองการ เชน 

2.1) ความตองการอาหารจะสัมพันธกับแรงขับในเรื่องความหิว (Hunger 

Drive) 

2.2) ความตองการน้ําจะสัมพันธกับแรงขับในเรื่องความกระหาย (Thirsty 

Drive) 

2.3) ความตองการทางเพศจะสัมพันธกับแรงขับทางเพศ (Sex Drive) 
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3) พฤติกรรม (Behavior) เมื่อรางกายถูกกระตุนเพราะความตองการ ทําใหเกิดเปน

แรงขับ บุคคลก็จะแสดงออกดวยพฤติกรรมเพื่อสนองตอความตองการดังกลาว 

4) เปาหมาย (Goal) คือส่ิงที่ใชบําบัดความตองการเพื่อลดระดับของแรงขับ 

 เอนก สุวรรณบัณฑิต และภาสกร อดุลพัฒนกิจ (2548, หนา 147-148) กลาวถึงปจจัยสําคัญ

ที่ทําใหเกิดแรงจูงใจหรือแรงขับ เนื่องจากความตึงเครียดทางรางกายและจิตใจในการที่จะไดมาซึ่งสิ่งที่

ตนตองการ ข้ึนอยูกับปจจัยหลายดาน ไดแก 

1) ความตองการ (needs) เปนความตองการพื้นฐานของชีวิตเชน ปจจัย 4 อากาศ 

และน้ํา 

2) ความตองการ (desire) เปนสิ่งที่จะมาตอบสนองตอความเปนตัวตน ความ

ภาคภูมิใจ คานิยม 

3) เจตคติ (attitudes) เปนความรู ความเชื่อ และแนวโนมของบุคคลในการกระทําสิ่ง

ตางๆ ที่สอดคลองกับเจตคติของตนเอง 

4) ผลตอบแทน (incentive) เปนสิ่งที่จะไดรับจากการแสดงพฤติกรรมเปาหมาย ทั้ง

ผลตอบแทนตามความตองการโดยตรง หรือผลตอบแทนอื่นซึ่งจะนําไปสูส่ิงที่ตนตองการ 

5) ความชอบ (preference) เกิดขึ้นจากการมีทางเลือกในการแสดงพฤติกรรมหลาย

ทางในการนําไปสูเปาหมาย 

6) อารมณ (emotion) เปนที่ไมแนนอน ข้ึนอยูกับโอกาสและสถานการณ ซึ่งอารมณที่

แตกตางจะทําใหเกิดแรงขับที่แตกตาง 

7) จุดมุงหมาย (purpose) เปนการสรางใหเกิดเปาหมายที่ชัดเจนในการแสดง

พฤติกรรม โดยเชื่อมโยงเปาหมายและผลตอบแทนเขาดวยกัน หากเปาหมายไมสามารถนําไปสู

ผลตอบแทนที่คุมคาก็จะทําใหบุคคลเปลี่ยนเปนเปาหมายอื่น 

8) การรับรู (perception) เปนปจจัยสําคัญในการประเมินผลตอบแทนนั้นวาคุมคา

หรือไมตอส่ิงที่ตนเองกระทํา สามารถสนองความตองการสวนตัวไดมากนอยเพียงใด 

9) ส่ิงแวดลอมทางสังคม (social environment) เปนปจจัยภายนอกเชน บรรทัดฐาน 

ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ซึ่งมีอิทธิพลตอการกําหนดรูปแบบพฤติกรรมที่ควรกระทํา ผาน

กระบวนการเรียนรูและการคิดเชิงปญญาที่จะนํามาพิจารณาเพื่อเลือกพฤติกรรมที่ควรแสดงออกมา 
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การจูงใจหรือแรงจูงใจ (Motivation) จึงเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นแกบุคคลในการใชความ

พยายามผลักดันใหเกิดการกระทําอยางตอเนื่อง และมีแนวทางที่แนนอน เพื่อมุงไปสูเปาหมายที่

ตองการ แรงจูงใจภายในเกิดมาจากความสัมพันธโดยตรงระหวางบุคคลกับส่ิงที่มีปฏิสัมพันธดวย สวน

แรงจูงใจภายนอกเปนผลมาจากสิ่งแวดลอม ทฤษฎีแรงจูงใจมักเนนที่กระบวนการ โดยยอมรับ

วา แรงจูงใจเปนผลที่เกิดจากความเชื่อของบุคคลเกี่ยวกับความคาดหวัง ความเปนเสมือนเครื่องมือ 

และการมีคุณคาที่เหมาะสม หรือคุณคาสอดคลองตามความตองการของแตละคนจึงจะสงผลตอ

แรงจูงใจ 

ดังนั้น ลักษณะของแรงจูงใจ จึงมีความซับซอนและหลากหลาย สงผลใหบุคคลมีพฤติกรรมที่

แตกตางกันออกไป ซึ่งลวนเกิดจากความตองการที่ยังไมรับการสนองตอบ กลายเปนความตึงเครียด 

กดดัน จนกระตุนใหเกิดการแสดงพฤติกรรม เพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือผลตอบแทนที่ตองการ ผาน

กระบวนการเรียนรู คิด ไตรตรอง จากปญญาและประสบการณ เพื่อวิเคราะหหาพฤติกรรมที่เหมาะสม

ในการไปสูจุดมุงหมาย ภายใตเวลา อารมณ คานิยม บรรทัดฐาน อิทธิพลของกลุมและวัฒนธรรมทาง

สังคม เพื่อลดความตึงเครียดและความไมสมดุลลง ซึ่งแรงจูงใจสามารถเกิดขึ้นไดหลายอยางในเวลา

เดียวกันและอาจมีแรงจูงใจซอนเกิดขึ้นในการแสดงพฤติกรรม อยางไรก็ตาม เมื่อสถานการณ

เปลี่ยนไป แรงจูงใจอาจมีระดับความแตกตางเกิดขึ้น ทั้งนี้ข้ึนอยูกับวาอิทธิพลของความตองการ

อยางไหนมีมากกวากัน 

จากความหลากหลายของรูปแบบและการเกิดของแรงจูงใจ ทําใหนักทฤษฎีทางจิตวิทยา ตั้ง

ชื่อทฤษฎีเพื่ออธิบายธรรมชาติของแรงจูงใจตามที่ตัวเองเชื่อ หลายทานไดรวมกันอธิบายการเกิด

แรงจูงใจโดยเนนไปที่การเกิดความตองการของบุคคล การประเมินผลตอบแทน ซึ่งนักทฤษฎีที่เดนชัด

จํานวน 6 คน (เอนก สุวรรณบัณฑิต และภาสกร อดุลพัฒนกิจ, 2548, หนา 149-153) ประกอบดวย 

Maslow, Alderfer, Herzberg, McCleland, Vroom’s และ Skinner ไดกลาวถึงแรงจูงใจ ซึ่งสามารถ

เปรียบเทียบได ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 สรุปทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจูงใจ 

1. Maslow 2. Alderfer 3. Herzberg 4. McCleland 

Self-actualization Achievement 

Esteem 
Growth Motivation 

Power 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

1. Maslow 2. Alderfer 3. Herzberg 4. Mc Cleland 

Social & Love Relation Affiliation 

Safety & Security 

Physiologic 
Existence 

Hygiene  

 

 5. Vroom’s expectation theory 
1) Valence ความพึงพอใจของมนุษยที่มีตอผลลัพธของการกระทํา 

2) Instrumentality ความเชื่อถือ วิธีการในการเชื่อมโยงผลลัพธ 

3) Expectancy (V.I.E) การคาดการณผลลัพธ 
 6. reinforcement theories of motivation (skinner) 

1) Positiveใหเสริมแรงทางบวก โดยใหส่ิงที่บุคคลตองการ 

2) Negative reinforcement การเสริมแรงทางลบ ไมใหในสิ่งที่บุคคลไมตองการ 

ที่มา: เอนก สุวรรณบัณฑิต และภาสกร อดุลพัฒนกิจ, 2548, หนา 149. 
 

1. ทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมาสโลว (Maslow’s Hierachy of need) 

 อับบราฮัม เอซ มาสโลว (Abraham H. Maslow อางจาก Alan chapman, 2001,p. 

4) ไดแบงความตองการของมนุษย (Hierarchy of needs theory) ตั้งแตระดับตํ่าสุดถึงระดับสูงสุด 

เปน 5 ข้ัน โดยมาสโลวไดจําแนกความตองการทั้ง 5 ข้ันของมนุษยเปน 2 ระดับใหญๆ คือ ระดับตํ่า 

(Lower-order) ไดแก ความตองการทางกายภาพ และความตองการความมั่นคง สําหรับความ

ตองการในระดับสูง (Higher-order Needs) ไดแก ความตองการทางสังคม ความตองการไดรับการยก

ยอง และความตองการความสําเร็จในชีวิต ซึ่งความแตกตางของความตองการทั้ง 2 ระดับ คือ ความ

ตองการในระดับสูงเปนความพึงพอใจที่เกิดขึ้นภายในตัวบุคคล ขณะที่ความตองการในระดับตํ่า เปน

ความพึงพอใจที่เกิดจากภายนอก เชน คาตอบแทน เปนตน 

มาสโลว มองวา ความตองการของมนุษยเปนจุดเริ่มตนของกระบวนการจูงใจ ซึ่ง

ความตองการนั้นๆ แบงออกเปนระดับตางๆ ซึ่งจะเกิดขึ้นอยูเสมอและไมมีวันสิ้นสุด แมจะไดรับการ

สนองตอบแลวแตความตองการนั้นก็จะยังคงอยูเชน ความตองการปจจัยในการดํารงชีวิต เปนตน สวน

ความตองการที่ยังไมไดรับการสนองตอบ จะกระตุนใหเกิดแรงจูงใจเพิ่มข้ึนซึ่งบุคคลจะมีแนวโนมแสดง
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พฤติกรรมเพื่อบรรลุเปาหมายนั้นมากขึ้น และความตองการมีหลายระดับซ่ึงจะสําคัญแตกตางกัน 

บุคคลจะแบงระดับความสําคัญของความตองการแตกตางกัน และจะมุงแสดงพฤติกรรมที่นําไปสู

ความตองการสําคัญมากกวาเสมอ ความตองการ 5 ระดับของมาสโลวนั้น บุคคลจะตอบสนองตอ

ความตองการในระดับแรกกอน จึงคอยสูงขึ้นเรื่อยๆ ดังนี้ 

1) ความตองการระดับกายภาพ (Physiological Needs) เปนความตองการทาง

รางกายขั้นพื้นฐานของมนุษย และเปนสิ่งที่จําเปนที่สุดสําหรับการดํารงชีวิต ความตองการเหลานี้ 

ไดแก อากาศ น้ํา เครื่องนุงหม ยารักษาโรค ที่อยูอาศัย ความตองการทางเพศ เปนตน มนุษยจะมี

ความตองการในลําดับถัดไปเมื่อความตองการระดับกายภาพไดรับการตอบสนองแลว 

2) ความตองการความปลอดภัยและมั่นคง (Safety and Security Needs) เมื่อความ

ตองการดานรางกายไดรับการตอบสนองแลว ความตองการความมั่นคงปลอดภัยก็จะเขามามีบทบาท

ในพฤติกรรมของมนุษย ความปลอดภัยดังกลาวมี 2 รูปแบบคือ ความตองการความปลอดภัยทางดาน

รางกาย และความมั่นคงทางดานเศรษฐกิจ ซึ่งความตองการความปลอดภัยทางดานรางกาย ไดแก 

การมีความปลอดภัยในชีวิต การมีสุขภาพดี เปนตน สวนความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  

3) ความตองการทางสังคมและความรัก (Social and Love Needs) เมื่อความ

ตองการทั้ง 2 ประการแรกไดรับการตอบสนองแลว ความตองการในระดับที่สูงกวาจะเขามามีบทบาท

ตอพฤติกรรมของมนุษย ความตองการทางสังคม ไดแก ความตองการการยอมรับในผลงาน ความเอื้อ

อาทร ความเปนมิตรที่ดี ความมีมนุษยสัมพันธที่ดี เปนตน 

4) ความตองการไดรับการยกยองสรรเสริญในสังคม (Esteem needs) หมายรวมถึง 

ความเชื่อมั่นในตนเอง ความสําเร็จ ความรู ความสามารถ การนับถือตนเอง ความเปนอิสระและ

เสรีภาพในการทํางาน ตลอดจนตองการมีฐานะเดนและเปนที่ยอมรับนับถือของคนทั้งหลาย  

5) ความตองการความสําเร็จในชีวิต (Self-actualization Needs) เมื่อมนุษยไดรับ

การตอบสนองทั้ง 4 ระดับแลว มนุษยจะทํางานเพื่องานคือ อยากรูวาตนมีศักยภาพแคไหน และ

พยายามพัฒนาศักยภาพของตนไปสูจุดสูงสุด การทํางานเกิดจากสนใจและรักในงานที่ทํา และทํา

เพราะไดมีโอกาสพัฒนาศักยภาพของตนใหถึงจุดสูงสุด 
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2. ทฤษฎีความตองการเชิงลําดับข้ันประยุกตของอัลเดอรเฟอร (Alderfer’s modified need 

hierarchy theory) 

อัลเดอรเฟอร นําเสนอวา บุคคลไมจําเปนตองตอบสนองตอความตองการตามลําดับ

ข้ัน ซึ่งบางครั้งอาจแสดงพฤติกรรมสนองความตองการในลําดับข้ันที่สูงกวากอนไปพรอมๆ กันก็ได 

เนื่องจากบุคคลอาจเกิดความตองการพรอมๆ กันในหลายๆ ดาน โดยแยกความตองการออกเปน 3 

ดานเรียกวา ทฤษฎี อี อาร จี (ERG theory) ไดแก 

1) Existence needs เปนความตองการในการมีชีวิต เพื่อสนองตอบตอการดํารงชีวิต

ไดแก ความตองการทางรางกาย ความตองการความปลอดภัย 

2) Relatedness needs ความตองการสัมพันธภาพกับผูอ่ืน เปนความตองการที่จะ

ติดตอสัมพันธคบหากับบุคคลรอบขาง  

3) Growth needs ความตองการเจริญกาวหนา เปนความตองการที่จะประสบ

ความสําเร็จในชีวิต การยกยอง และคนพบตัวเองที่ตนตองการ 

 3. ทฤษฎีสองปจจัยของเฮอรซเบิรก (Heraberg’s two factor theory) 

  เฮอรซเบิรก ไดแสดงถึงสิ่งที่จูงใจ 2 ดานที่มีตอตัวบุคคล โดยมุงสรางใหเกิดความพึง

พอใจและลดความไมพึงพอใจของบุคคลลง แบงไดเปน 

1) Hygiene factor ปจจัยอนามัย เปนปจจัยที่สนองตอบตอความตองการพื้นฐาน

ของบุคคล เปนสิ่งที่ตองจัดใหมีเชน อาหาร สถานที่อาศัย ความปลอดภัย เปนตน ซึ่งหากขาดปจจัย

อนามัยจะทําใหบุคคลไมพึงพอใจได 

2) Motivation factor ปจจัยจูงใจ  เปนปจจัยที่มุ งสรางใหเกิดแรงจูงใจในการ

สนองตอบตอความตองการขั้นสูงของบุคคล หากขาดไปบางครั้งก็ไมไดทําใหความพึงพอใจลดลง 

 4. ทฤษฎีความตองการและการแสวงหาของแมคคลีแลนด (Mc Clelland’s acquired-needs 

theory) 

1) Need for Achievement ความตองการความสําเร็จ เปนความตองการที่จะ

ประสบความสําเร็จในชีวิต 

2) Need for Affiliation ความตองการความผูกพัน เปนความตองการการยอมรับเปน

พวกพองเดียวกัน เกิดความผูกพันในสังคม มีการติดตอปฏิสัมพันธ (interaction) อันดีตอกัน 
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3) Need for Power ความตองการอํานาจ เปนความตองการที่จะใชอํานาจสราง

อิทธิพลและควบคุมคนอ่ืน ตองการอํานาจในการตัดสินใจในการดําเนินชีวิต 

 5. ทฤษฎีความคาดหวังของวอรูม (Vroom’s Expectancy theory) 

วอรูม เชื่อวาบุคคลจะถูกจูงใจเมื่อบุคคลนั้นประเมินแลววา ตัวเองมีความสามารถที่

จะกระทําตามเปาหมายหรือไม เกิดความคาดหวังตอความพยายามนั้น 

 วอรูม (Vroom, 1970, p. 91-103) กลาวถึงความคาดหวังในทฤษฎี Valence, 

Instrumentality and Expectancy (V.I.E) ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการ คือ  

 1) V มาจากคําวา Valence หมายถึง ความพึงพอใจของมนุษยที่มีตอผลลัพธ 

(outcomes) ของการกระทํา ซึ่งเปนลักษณะที่สําคัญที่สุดของความพึงพอใจของมนุษย ระดับของ

ความพึงพอใจที่มนุษยคาดหวังวาจะไดจากผลลัพธนั้นๆ ไมใชเกิดจากการเห็นคุณคาที่แทจริงของ

ผลลัพธนั้นเสมอไป อาจกลาวไดวาความพยายามในการทํางานเนนจากผลลัพธหลายอยางทั้งทางตรง

และทางออม 

2) I มาจากคําวา Instrumentality หมายถึง ความเชื่อถือ วิธีการในการเชื่อมโยง

ผลลัพธอยางหนึ่งไปสูผลลัพธอีกหลายอยาง  

3) E มาจากคําวา Expectancy หมายถึง การคาดการณจากความเชื่อวาผลลัพธจะ

เปนไปไดมากนอยเพียงใด เชน ถามนุษยมีความเชื่อมั่นวาจะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จตามที่ตั้งไว ยอม

ทําใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน ซึ่งเปนความรูสึกทางดานจิตใจที่จะตัดสินใจเลือกทําอะไร และทํา

อยางไรจึงจะประสบความสําเร็จตามที่คาดหวังไว เปนตน แบงออกเปน 3 ดานคือ 

ความคาดหวังสวนแรก ประเมินผลงานของตน 

ความคาดหวังสวนที่สอง ประเมินผลงานเปรียบเทียบกับผลตอบแทน 

ความคาดหวังสวนที่สาม ประเมินคาตอบแทนเทียบกับคนอ่ืน 

 6. ทฤษฎีการเสริมแรงของสกินเนอร (reinforcement theory of motivaton) 

สกินเนอร นําเสนอการใชการเสริมแรง เพื่อการจูงใจบุคคลใหเกิดพฤติกรรมใหม ทํา

พฤติกรรมซ้ําหรือหยุดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค โดยมองการเสริมแรงออกเปน 2 ดานคือ 

1) Positive reinforcement การเสริมแรงทางบวก เปนการใหผลตอบแทนในสิ่งที่

บุคคลตองการอยากไดเชน เงิน คํายกยอง ความกาวหนาในหนาที่การงาน การเพิ่มสวัสดิการ ให

วันหยุด เปนตน เพื่อจูงใจใหบุคคลเกิดแรงจูงใจที่จะกระทําพฤติกรรมที่พึงประสงคตางๆ 
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2) Negative reinforcement การเสริมแรงทางลบ เปนการไมใหผลตอบแทนที่บุคคล

ไมอยากได โดยมีการกําหนดพฤติรรมที่ไมพึงประสงคที่ตองไมกระทําและบทลงโทษตางๆ เชน ไลออก 

ตัดเงินเดือน ตักเตือน โดยที่หากบุคคลกระทําแตพฤติกรรมพึงประสงค ก็จะไมใหผลตอบแทนทางลบ

แกผูนั้น 

แรงจูงใจ เปนการนําสิ่งตอบแทนที่มีผลตอความคาดหวังที่จะไดรับ เมื่อกระทําพฤติกรรมที่พึง

ประสงค แบงออกเปน 2 ประเภทคือ 

1) แรงจูงใจภายนอก  (extrinsic motivation) เปนการใหแรงจูงใจ  โดยเสนอ

ผลตอบแทนที่เปนสิ่งใหความพึงพอใจภายนอก เห็นไดชัดเจน สามารถจับตองได เชน เงิน (คาจาง 

เงินเดือน โบนัส ปนผลกําไร บําเหน็จ คาลวงเวลา คานายหนา ฯลฯ) และสิ่งของ (รถยนต บาน ฯลฯ) 

เปนตน 

2) แรงจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) เปนการใหแรงจูงใจโดยมุงสราง แรงจูงใจ

ภายในใหเกิดแกตัวบุคคล เปนผลตอบแทนที่มิใชเงินเชน การยกยองสรรเสริญ การเลื่อนระดับ ความ

ทาทาย ความมีอิสระ ความมีอํานาจ การเติบโตในหนาที่การงาน เปนตน 

ทฤษฎีแรงจูงใจ เปนแรงผลักดันที่จะใหบุคคลแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค โดยสอดคลองกับ

ความตองการและความคาดหวังของบุคคลในสภาพการณนั้นๆ ที่มีเชื่อมโยงกับความรู ประสบการณ 

เจตคติ คานิยม ความเชื่อ อิทธิพลกลุม และวัฒนธรรมทางสังคม ซึ่งการนําเอาทฤษฎีแรงจูงใจมาใช

เพื่ออธิบายพฤติกรรมในการเขารวมและดําเนินกิจกรรมของสมาชิกกลุม ที่เชื่อมโยงสะทอนถึงความ

ตองการและความคาดหวังของสมาชิกกลุม รวมถึงประโยชนที่สมาชิกกลุมไดรับซึ่งไดรับการไตรตรอง

แลววาคุมคาและเปนไปตามความคาดหวัง 
 

3. ทฤษฎีนิเวศวิทยาวัฒนธรรม (Cultural ecology Theory) 
ทฤษฎีนิเวศวิทยาวัฒนธรรม (Cultural ecology Theory) เปนการศึกษาถึงการปรับตัวของ

วัฒนธรรมใหเขากับสภาพแวดลอม และศึกษาระบบวัฒนธรรมในฐานะเปนปจจัยที่มีอิทธิพลกําหนด

ความสัมพันธระหวางสิ่งมีชีวิตกับส่ิงแวดลอมของสิ่งมีชีวิตนั้นๆ ในสิ่งแวดลอมที่ไมวาจะเปนทั้ง

ทางดานกายภาพหรือชีวภาพวาจะมีผลตอการดํารงชีวิตและวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นอยางไร ส่ิงมีชีวิต

เหลานั้นปรับตัวเขากับส่ิงแวดลอมไดอยางไร และสิ่งมีชีวิตมีความสัมพันธตอกันอยางไร มีการ

ชวยเหลือกันอยางไร เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตอยูตอไปได  
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จูเลียน เอช สจวต (Julian H. Steward, 1955, p. 78) นักมานุษยวิทยาผูสนใจศึกษาทฤษฎี

นิเวศวิทยาวัฒนธรรม โดยวิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรม และสภาพแวดลอมของ

วัฒนธรรมนั้น เปนผูนําความคิดที่วาพัฒนาการของวัฒนธรรมและอารยธรรมตามพื้นที่ตางๆ นั้น 

เกิดขึ้นจากการปรับตัวของคนกับสภาพแวดลอม แบบแผนทางวัฒนธรรมตางๆ ก็เปนมาจาก

ความสัมพันธดังกลาว

สจวต (อางจาก http://www.huso.buu.ac.th/, 19 พฤษภาคม 2551) มองอีกวา การอธิบาย

ลักษณะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมศึกษาไดจากการปรับตัวของสังคมในสภาพแวดลอมนั้น ขอ

สมมติฐานสําคัญคือ สภาพแวดลอมอาจจะมีอิทธิพลหรือไมมีอิทธิพลกําหนดการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมก็เปนได สจวตพบวา ประวัติศาสตรวัฒนธรรมมีอิทธิพลในการพัฒนากฎเกณฑ เกี่ยวกับ

วัฒนธรรมดวย สจวตเสนอแนวความคิดประเด็นสําคัญคือ วัฒนธรรมแตละสังคมมีการปรับตัวตางๆ 

กัน เมื่อไดรับอิทธิพลจากสภาพแวดลอมใดสภาพแวดลอมหนึ่ง เปนวิวัฒนาการเฉพาะวัฒนธรรม 

สจวตไดเสนอบทสรุปกฎวิวัฒนาการวัฒนธรรม ซึ่งเกิดจากปจจัยพื้นฐานสําคัญ 3 ประการ เพือ่อธบิาย

นิเวศวิทยาวัฒนธรรมคือ  

ประการแรก ความสัมพันธระหวางเทคโนโลยีวัฒนธรรมกับสภาพแวดลอม ควรตอง

วิเคราะหประสิทธิภาพของวัฒนธรรม ที่สามารถนําเอาทรัพยากรมาใชใหเปนประโยชนสูงสดุเชน มาใช

ใหเปนอาหารและที่อยูอาศัยของมนุษยในสังคม  

ประการที่สอง ศึกษารูปแบบพฤติกรรมที่มีความสัมพันธกับเทคโนโลยีวัฒนธรรม โดย

วิเคราะหวิธีการที่มนุษยในแตละสังคม สรางวัฒนธรรม กําหนดพฤติกรรม และกิจกรรมตางๆ รวมทั้ง

ศึกษาวิถีการทํางาน เพื่อใหชีวิตอยูรอดไดหรือไม เพียงใด  

ประการที่สาม ความสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรม และระบบวัฒนธรรม 

วิเคราะหพฤติกรรมและกิจกรรมคนในสังคมวามีสวนทําใหสังคมอยูรอดไดหรือไมเพียงใด 

สมชาย นิลอาธิ (2551, หนา 1) กลาววา นิเวศวิทยาคือการศึกษาปฏิสัมพันธระหวางสิ่งมีชีวิต

และกายภาพของสิ่งมีชีวิตกับการดํารงชีวิตในสภาพแวดลอมธรรมชาติ มนุษยจะมีความสัมพันธกับ

ธรรมชาติแวดลอมอยางใกลชิด และตองการปจจัยพื้นฐานในการดํารงชีวิต เชนเดียวกันกับสัตวอ่ืนทุก

ชนิด ธรรมชาติเปนตัวผลิตสรางสิ่งที่มนุษยจะนํามาใชปองกันอันตรายตางๆ เชน ปองกันภัยจากสัตว

ราย โรคภัยไขเจ็บ พายุฝน ความแหงแลง และอัคคีภัย ฯลฯ ซึ่งมนุษยแตกตางจากสัตวตรงที่สามารถ

ดํารงอยูไดดวยการปรับตัวใหเขากับธรรมชาติได และสามารถสรางสรรควัฒนธรรมตามสภาพ
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ธรรมชาติ เพื่อสนองความจําเปนของตัวเองได ซึ่งในการสรางวัฒนธรรมของคนนั้น คนจะจัดการกับ

ขอจํากัดของธรรมชาติแวดลอมของตนเสมอ ทั้งนี้การปรับตัวเพื่อความอยูรอดของชีวิตนั้น มนุษยมี

ความสามารถและเปลี่ยนแปลงธรรมชาติแวดลอมไดซึ่งเรียกกันวา “วัฒนธรรม” 

งามพิศ สัตยสงวน (2535, หนา 45-46) กลาวถึงแนวคิดนิเวศวิทยาวัฒนธรรมวา เปนการ

ปรับตัวตอปญหาเบื้องตนเกี่ยวกับการดิ้นรนเพื่อมีชีวิตอยูและการผลิต ซึ่งเปนระบบพื้นฐานที่

ตอบสนองการปรับตัวตอสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติที่เฉพาะ การอธิบายขั้นตอนพัฒนาการทาง

วัฒนธรรมจะไดจากการพิจารณาความสัมพันธระหวางสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ ระดับของเทคโนโลยี

และแบบแผนในการทํางานในสังคมนั้นๆ เปนการมองวัฒนธรรมวา เปนระบบหนึ่งของพฤติกรรมที่

ถายทอดทางสังคมและมีหนาที่เชื่อมโยงคนในสังคมตางๆ ใหเขากับส่ิงแวดลอมที่เฉพาะ เปนการเนน

วัฒนธรรมวาเปนระบบพฤติกรรมที่รวมเอาเทคโนโลยี การจัดระเบียบทางเศรษฐกิจและการเมือง การ

ตั้งถิ่นฐาน กลุมคนกลุมตางๆ ศาสนาความเชื่อ การปฏิบัติและคานิยมตางๆ ไวดวยกัน นับวาเปนการ

เนนการมีชีวิตอยูในสิ่งแวดลอมที่เฉพาะในชุมชนหรือสังคมนั้นๆ 

คณะกรรมการบริหารวิชาบูรณาการ หมวดวิชาการศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

(2547, หนา 63) กลาววา สภาพแวดลอมทางภูมิศาสตรตางกันจะพบปญหาแตกตางกันเชน มนุษย

อยูในเขตหนาวก็ตองพบปญหาตางกับมนุษยที่อยูในเขตรอน มนุษยที่อยูบนภูเขายอมมีปญหาตาง

จากมนุษยที่อยูในที่ลุม ดวยเหตุนี้แตละสังคมจึงตองคิดหาวิธีการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอม วัฒนธรรมจึงเกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธกับสภาพแวดลอม ที่เปนเชนนี้ก็เพราะมนุษย

สรางวัฒนธรรมเพื่อชวยในการดํารงชีวิต และเหมาะสมสอดคลองกับสภาพแวดลอมของแตละสังคม 

นิเทศ ตินณะกุล (2546, หนา 69-70) กลาววา สภาพแวดลอมทางสังคมและภูมิศาสตรยอมมี

การเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ มนุษยสรางสิ่งใหมข้ึนมาเชน แนวความคิดหรือแบบการกระทํา ซึ่งกลายเปน

บรรทัดฐานหรือประเพณีใหมข้ึนมา และทําใหสภาพแวดลอมเดิมทางสังคมตองเปลี่ยนแปลงไป ใน

ดานสภาพแวดลอมทางภูมิศาสตรการเปลี่ยนแปลงก็เกิดขึ้นเสมอ ทั้งที่เปนไปโดยธรรมชาติและโดย

การดัดแปลงแกไข และควบคุมโดยมนุษย 

สมศรี ศิริขวัญชัย (2541, หนา 22) กลาววา วัฒนธรรมและสภาพแวดลอมมีความสัมพันธกัน

อยางใกลชิดและมีผลกระทบซึ่งกันและกันอยางแยกไมออก การศึกษานิเวศวิทยาวัฒนธรรมเปนการ

ใหความสําคัญกับส่ิงแวดลอมธรรมชาติวา เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอระบบสังคมและการปรับตัวของ

มนุษย โดยมุงเปาหมายสําคัญไปที่วิวัฒนาการหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการปรับตัว 
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(Adaptation) ของสังคมวัฒนธรรม ทั้งนี้เนื่องจากสังคมวัฒนธรรมเปนสิ่งที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา

ไมหยุดนิ่ง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเปนผลมาจากการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

การปรับตัวของสังคมวัฒนธรรมขึ้นอยูกับพื้นฐานที่สําคัญคือ เทคโนโลยี โครงสรางสังคม และลักษณะ

ของสภาพแวดลอมทางธรรมชาติเปนหลัก ซึ่งวัฒนธรรมนั้นเปนเครื่องมือที่ชวยใหมนุษยปรับตัวเขากับ

สภาพแวดลอม  เราไมควรจะแยกแยะสภาพแวดลอมออกจากความตองการทางดานรางกายและ

จิตใจ ซึ่งเปนพื้นฐานที่สําคัญของพฤติกรรมของมนุษย  

ธวัชชัย เพ็งพินิจ (2544, หนา 14) กลาวไววา นิเวศวิทยาวัฒนธรรมเปนการศึกษาการปรับตัว

ทางสังคมภายใตอิทธิพลของสิ่งแวดลอม จนเกิดเปนวัฒนธรรม ดังนั้นสิ่งแวดลอมจึงมีอิทธิพลในการ

กําหนดวัฒนธรรมทางสังคม ซึ่งวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นนั้นลวนเปนสิ่งสะทอนวิถีการดํารงชีวิต การศึกษา

นิเวศวิทยาวัฒนธรรมจะทําใหเกิดความเขาใจในแนวทางการแกไขปญหาในการดํารงชีวิต การปรับตัว 

วิวัฒนาการ ตลอดจนการถายทอดทางวัฒนธรรมของคนในสังคม  

นิเวศวิทยาวัฒนธรรม (อางจาก http://e-book.ram.edu/e-book/, 19 พฤษภาคม 2551) จึง

เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางมนุษยกับสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ ทั้งที่เปนสภาพทาง

ภูมิศาสตรกายภาพ และการอยูรวมกับส่ิงมีชีวิตอื่นๆ อันสงผลใหเกิดการปรับตัว และสรางวัฒนธรรม

ตามหลักความสมดุลกับระบบนิเวศ 

การนําเอาทฤษฎีนิเวศวิทยาวัฒนธรรม มาใชก็เพื่ออธิบายปรากฏการณทางสังคมที่เกิดขึ้น

ภายใตอิทธิพลของสิ่งแวดลอมที่มีผลตอการปรับตัวทางวัฒนธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งประยุกตใชใน

การทําธุรกิจชุมชน เพื่อสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ ทั้งนี้เนื่องจากสภาพแวดลอมลวนมีอิทธิพลตอ

การดําเนินกิจกรรมของกลุมและชุมชน การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธีการ วิถีชีวิต การสรางวัฒนธรรม 

และการประยุกต ลวนไดรับอิทธิพลมาจากสภาพแวดลอม จนทําใหเกิดแนวทางการดําเนินธุรกิจชุมชน

ข้ึน นอกจากนี้สภาพแวดลอมทางกายภาพยังเปนตัวกําหนดแนวทาง แนวปฏิบัติ ระบบคิด การ

ปรับเปลี่ยน ทัศนคติ การดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของแตละชุมชน 

 

4. แนวคิดการมีสวนรวม 
 การมีสวนรวม (Participatory) เปนกลวิธีที่ดีที่สุดในกระบวนการพัฒนาตางๆ ซึ่งเกิดขึ้นจาก

ความลมเหลวในการดําเนินการพัฒนาในอดีตที่เนนและใหความสําคัญตอบทบาทของคนภายนอก

ชุมชน ในเวลาเดียวกันก็ละเลย ศักยภาพ ความสามารถของคนในชุมชน กอใหเกิดความไมเทาเทียม
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กันจนเกิดแนวคิดที่จะใหคนในทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการวิเคราะหปญหา และแสวงหาทางออก

ดวยตัวเอง มีการตัดสินใจ การแกปญหา และการประเมินผล เพื่อสรางความรูสึกเปนเจาของรวมกัน 

อันจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) ตอไป 

แนวคิดการมีสวนรวม มีปรัชญาที่วา “คนเปนทรัพยากรที่สามารถพัฒนาตนเองใหดีข้ึนได” 

การพัฒนาทั้งหลายไมเปนผลโดยแทจริง ถามองขามการสงเสริมการมีสวนรวมใหกับคนในชุมชนเอง 

เพื่อใหเขาเหลานั้นเขารวมกิจกรรมการพัฒนาดวยความสมัครใจ 

 อคิน รพีพัฒน (2527, หนา 2) มองวาการมีสวนรวมคือ การใหประชาชนเปนผูคิดคนปญหา 

เปนผูนําทุกอยาง ทุกอยางตองเปนเรื่องของประชาชนที่คิดขึ้นมา 

 ทวีทอง หงษวิวัฒน (2527, หนา 2) กลาววาการมีสวนรวมหมายถึง การทีป่ระชาชนหรอืชุมชน

พัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการจัดการและควบคุมการใชและการกระจายทรัพยากร และ

ปจจัยการผลิตที่มีอยูในสังคม เพื่อประโยชนตอการดํารงชีพทางเศรษฐกิจและสังคมตามความจําเปน

อยางสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิก ในการมีสวนรวมประชาชนไดพัฒนาการรับรูและภูมิปญญา ซึ่ง

แสดงออกในรูปการตัดสินใจในการกําหนดชีวิตของตนอยางเปนตัวของตัวเอง 

 อภิชัย  พันธเสน  (2539, หนา 164) กลาวถึงการมีสวนรวมวา เปนการสรางความรูสึกรวม 

และลดชองวางของการสื่อสารระหวางรัฐ กับประชาชน หรือการใหความสําคัญในการเขาถึง หรือ

กลไกการไดรับปจจัยใหมเพิ่มจากการเมืองและโครงสรางทางเศรษฐกิจทองถิ่น ที่ไมเคยเปลี่ยนแปลง 

หรือกอใหเกิดความพึงพอใจเพิ่มข้ึน ในการสนองตอบความตองการพื้นฐานหรือส่ิงที่ประชาชนรูสึก

ตองการ 

สหประชาชาติ (United Nation, 1978, p. 4) การมีสวนรวมเปนกระบวนการเกี่ยวกับการ

กระทํา ที่เกี่ยวของกับมวลชนในระดับตางๆ เร่ิมต้ังแต 1) ในกระบวนการตัดสินใจ ซึ่งใชในการตดัสนิใจ

เกี่ยวกับ จุดประสงคทางสังคมและการจัดสรรทรัพยากร และ 2) ในการกระทําโดยสมัครใจตอกิจกรรม

และโครงการ 

อัลวิน เบอรนาด  (Alvin Bernard, 1958, p. 142) มองการมีสวนรวมในสังคมวา การมีสวน

รวมในสังคม หมายถึง การแสดงออกถึงปฎิสัมพันธทางสังคมตอการมีสวนรวมในสถานการณกลุม 

คีธ เดวิส (Keith Davis, 1972, p. 136) การมีสวนรวมมีการเกี่ยวของทางจิตใจและอารมณ

ของบุคคลหนึ่งในสถานการณที่อยูในกลุม ซึ่งผลของการเกี่ยวของนี้เปนเหตุเราใจใหกระทําใหบรรลุ

จุดมุงหมายของกลุมนั้น กับทั้งใหเกิดความรูสึกรับผิดชอบกับกลุมดังกลาวดวย 
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เออรวินและวิลเลี่ยม (Erwin and William, 1976, p. 138) การมีสวนรวมคือ กระบวนการให

ประชาชนเขามามีสวนเกี่ยวของในการดําเนินงานพัฒนา รวมคิด รวมตัดสินใจแกปญหาของตน รวม

ใชความคิดสรางสรรค ความรูและความชํานาญรวมกับการใชวิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุน

ติดตามผลการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ 

โคเฮนและอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff, 1997, p. 10) ไดแบงการมีสวนรวมออกเปน 4 

แบบ คือ  

1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ 

ริเร่ิมตัดสินใจ ดําเนินการตัดสินใจและตัดสินใจปฏิบัติการ 

2) การมีสวนรวมปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบดวย การสนับสนุนดาน

ทรัพยากร การบริหารและการประสานความรวมมือ  

3) การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) 

4) การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) 

สวนรวมในการตัดสินใจ
Decision making

สวนรวมในการดําเนินงาน
Implementation

การมสีวนรวมในการรักษาผลประโยชน
Benefits

การมสีวนรวมในการประเมนิ
Evaluation

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ 3 ข้ันตอนการมสีวนรวม 

ที่มา: Cohen and Uphoff, 1977, p. 10. 
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จากแผนภูมิโคเฮนและอัพฮอฟฟ ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนในขั้น

ตัดสินใจเปนลําดับแรก ซึ่งถือเปนจุดเริ่มตนไปยังการรักษาผลประโยชน และการประเมินผล เพราะ

การตัดสินใจมีอิทธิพลโดยตรงตอการรักษาผลประโยชน และการประเมินผล ในขณะเดียวกันการ

ประเมินผลจะมีความสัมพันธโดยตรงกับการดําเนินงานและการตัดสินใจ และการดําเนินงานจะสงผล

ยอนกลับไปยังการตัดสินใจอีกดวย 

 ถวิล ธารโภชน (2532, หนา 103) ไดกลาววา สาเหตุการเขารวมกลุมเพื่อรวมมือกันโดยเฉพาะ

กลุมขนาดเล็กและขนาดกลางมีอยู 4 ประการ คือ 1) มีความพึงพอใจ 2) มีความรูสึกที่มั่นคงและ

ปลอดภัย 3) เพื่อเปนการสงเสริมสถานภาพของตนเอง และ 4) เพื่อวัตถุประสงคทางธุรกิจ 

 ไพรัตน  เตชะรินทร (2527, หนา 6-7) กลาวถึงขั้นตอนของการมีสวนรวมในการดําเนินงานให

บรรลุวัตถุประสงคและนโยบายการพัฒนาที่กําหนดไว ประกอบดวย 

1) รวมศึกษา คนควา หาสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน ตลอดจนความตองการ

ของชุมชน 

2) รวมคิดหา และสรางรูปแบบหรือวิธีการพัฒนาเพื่อแกไขปญหาของชุมชน หรือเพื่อ

สรางสรรคส่ิงใหมที่เปนประโยชนตอชุมชน หรือสนองความตองการของชุมชน 

3) รวมวางนโยบาย หรือแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจกรรม เพื่อขจัดและแกปญหา

และสนองความตองการของชุมชน 

4) รวมตัดสินใจการใชทรัพยากรที่มีจํากัดใหเปนประโยชนตอชุมชน 

5) รวมจัด  หรือปรับปรุงระบบการบริหารงานพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

6) รวมการลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชน ตามขีดความสามารถของตนเองและ

ของหนวยงาน 

7) รวมปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน โครงการ และกิจกรรมใหบรรลุเปาหมาย 

8) รวมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และรวมบํารุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่ไดทํา

ไวใหใชประโยชนไดตลอดไป 

 ปริศนา โกลละสุต (2534, หนา 13) ใหความสําคัญของการมีสวนรวมไว ดังนี้ 

1) จะชวยใหคนในชุมชนยอมรับกิจกรรมมากขึ้น เนื่องจากเปนกิจกรรมที่ตนเองมีสวน

รวม ตรงกับปญหาและความตองการ 
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2) สมาชิกกลุมจะมีความรูสึกผูกพัน และมีความรูสึกเปนเจาของมากขึ้น 

3) การดําเนินงานจะราบรื่น ไดรับความรวมมือเปนอยางดี 

4) ชวยพัฒนาขีดความสามารถของสมาชิกกลุมมากขึ้น 

5) มีการระดมทรัพยากรเพื่อดําเนินโครงการมากขึ้น 

 การมีสวนรวม เปนแนวทางหนึ่งในการระดมทรัพยากรของชุมชน เพื่อเขามาแกไขปญหาของ

ชุมชน นําไปสูการสนองตอบความตองการของชุมชน ซึ่งทุกภาคสวนของชุมชนมีบทบาทและมีสวน

รวมในการดําเนินกิจกรรมทุกขั้นตอน สงผลใหกิจกรรมที่เกิดขึ้นตรงกับความตองการและสนองตอบตอ

ปญหาไดเปนอยางดี รวมถึงทําใหการดําเนินกิจกรรมมีความตอเนื่อง เพราะสมาชิกมีความรูสึกเปน

เจาของ เปนสวนหนึ่งของกิจกรรมในทุกขั้นตอน นําไปสูแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนได 

 การนําเอาแนวคิดการมีสวนรวม มาอธิบายแนวทางการดําเนินธุรกิจชุมชน ก็เพื่อช้ีใหเห็นวา 

ความคงอยูอยางยั่งยืนของกิจกรรมธุรกิจชุมชนนั้น เชื่อมโยงกับกระบวนการมีสวนรวมของคนในชมุชน

อยางไรบาง และการดําเนินธุรกิจชุมชนในปจจุบัน จําเปนจะตองพัฒนากระบวนการมีสวนรวมไปใน

ทิศทางใด 

 

5. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระราชทานแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกพสกนิกรชาว

ไทย ซึ่งถือเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตที่มุงสูความพอเพียง ความสมดุล และความยั่งยืน จนไดรับ

การยอมรับในระดับโลก ซึ่งพระบาทสมเด็จเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงใน

วโรกาสตางๆ ใครขออัญเชิญมาบางองค ดังนี้  

“เศรษฐกิจพอเพียง เปนเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความมั่นคงของแผนดิน 

เปรียบเสมือนเสาเข็มที่ถูกตอกรองรับบานเรือนตัวอาคารไวนั่นเอง ส่ิงกอสรางจะมั่นคงไดก็อยูที่

เสาเข็ม แตคนสวนมากมองไมเห็นเสาเข็ม และลืมเสาเข็มเสียดวยซ้ํา” พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวัน

เฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม 2517. 

“...การจะเปนเสือนั้นไมสําคัญ สําคัญอยูที่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้น

หมายความวา อุมชูตัวเองได ใหมีพอเพียงกับตนเอง ความพอเพียงนี้ไมไดหมายความวาทุกครอบครัว

จะตองผลิตอาหารของตัวเอง จะตองทอผาใสเอง อยางนั้นมันเกินไป แตวาในหมูบานหรือในอําเภอ 
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จะตองมีความพอเพียงพอสมควร...” พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม 

2540. 

“...พอมีพอกินนี้ก็แปลวา เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถาแตละคนมีพอมีพอกินก็ใชได ยิ่งถาทั้ง

ประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี... สมัยกอนนี้พอมีพอกิน สมัยนี้ชักจะไมพอมีพอกิน จึงตองมีนโยบายที่จะ

ทําเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อที่จะใหทุกคนมีความพอเพียงได ใหพอเพียงนี้ก็หมายความวา มกีนิ มอียู ไม

ฟุมเฟอย ไมหรูหราก็ได แตวาพอ...” พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม 

2541. 

“...เศรษฐกิจพอเพียงแปลวา Sufficiency Economy คําวา Sufficiency Economy นี้ไมมีใน

ตํารา … เราก็สามารถที่จะไปปรับปรุงหรือไปใชหลักการ เพื่อที่จะใหเศรษฐกิจของประเทศและของ

โลกพัฒนาดีข้ึน... เศรษฐกิจพอเพียงนี้ใหพอเพียงเฉพาะตัวเองรอยเปอรเซ็นต นี่เปนสิ่งที่ทําไมได 

จะตองมีการแลกเปลี่ยน ตองมีการชวยกัน... พอเพียงในทฤษฎีหลวงนี้ คือใหสามารถที่จะดําเนินงาน

ได... ถาพอมีพอกิน คือพอมีพอกินของตัวเองนั้นไมใชเศรษฐกิจพอเพียง เปนเศรษฐกิจสมัยหิน สมัย

หินนั้นเปนเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน แตวาคอยๆ พัฒนาขึ้นมา ตองมีการแลกเปลี่ยนกันมีการชวย

ระหวางหมูบานหรือระหวางจะเรียกวาอําเภอ จังหวัด ประเทศ จะตองมีการแลกเปลี่ยน...” พระราช

ดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 23 ธันวาคม 2542. 

“...การอยูพอมีพอกินไมไดหมายความวา ไมมีความกาวหนา มันจะมีความกาวหนาแค

พอประมาณ ถากาวหนาเร็วเกินไป ไปถึงขึ้นเขายังไมถึงยอดเขา หัวใจวาย แลวก็หลนจากเขา ถา

บุคคลหลนจากเขา ก็ไมเปนไร ชางหัวเขา แตวาถาคนๆ เดียวขึ้นไปวิ่งบนเขา แลวหลนลงมา บางทีทับ

คนอื่น ทําใหคนอื่นตองหลนไปดวย อันนี้เดือดรอน...” พระราชดํารัส 30 พฤษภาคม 2544. 

 จากกระแสพระราชดํารัส พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) (อางจากกรมการพัฒนาชุมชน, 

2550, หนา 21) มองความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงในแงวัตถุวิสัยและจิตวิสัย ดังนี้ 

1) มองอยางวัตถุวิสัย มองภายนอกคือ ตองมีกินมีใช มีปจจัยส่ีเพียงพอ ที่เราพูดวา

พอสมควรแกอัตภาพ ซึ่งใกลเคียงกับคําวาพึ่งตนเองไดในทางเศรษฐกิจ 

2) สวนความหมายดานจิตวิสัยหรือดานจิตใจภายในคือ คนจะมีความรูสึกเพียงพอ

ไมเทากัน บางคนมีเปนลานก็ไมพอ บางคนมีนิดเดียวก็พอเปนการเพียงพอทางจิต 
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ถาสรุปอยางสั้นที่สุดคําวา เศรษฐกิจพอเพียง ก็คือ การมีชีวิตอยูอยางพอดีนั่นเอง 

เมื่อพอดีแลวตอไปจะขยับขยายใหมีมากขึ้นอีกก็ได ขอเพียงแตตองหามาไดโดยถูกตองชอบธรรมเปน

ลําดับ 

สุเมธ ตันติเวชกุล (อางจากกรมการพัฒนาชุมชน, 2550, หนา 22) ไดสรุปความหมายของ

เศรษฐกิจพอเพียงไววา หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุมชูตัวเอง (Relative Self-Sufficiency) อยูได

โดยไมตองเดือดรอน โดยตองสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจของตนเองใหดีเสียกอนคือ ตั้งตัวใหมีความ

พอกิน พอใช ไมใชมุงหวังแตจะทุมเทสรางความเจริญ ยกเศรษฐกิจใหรวดเร็วแตเพียงอยางเดียว 

เพราะผูที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพึ่งตนเอง ยอมสามารถสรางความเจริญกาวหนาและฐานะ

ทางเศรษฐกิจที่สูงขึ้นไปตามลําดับตอไปได 

ประเวศ วะสี (2550, หนา 6) กลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไววา เศรษฐกิจพอเพียงคือ เศรษฐกิจ

ที่มีรูปแบบเปนทางสายกลางหรือเศรษฐกิจแบบมัชฌิมาปฏิปทา เพราะเชื่อมโยงทุกเรื่องเขาดวยกันทั้ง

เศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม 

เสนห จามริก (2546, หนา 60-61) กลาววา เศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักการ อุดมการณ 

ปรัชญาที่เกิดจากการเรียนรูถึงเหตุปจจัยของสังคมไทยที่ตองเผชิญกับกระแสโลกาภิวัฒน มี

สาระสําคัญคือ การกลับฟนคืนจิตวิญญาณของมนุษยสูชีวิตเศรษฐกิจที่แทจริง ไมใชเปนเพียง

เศรษฐกิจเงินตรา แตเปนเศรษฐกิจที่ประกอบไปดวยมนุษยกับธรรมชาติเปนแกนสาร ทั้งยังเปนการให

มองและเขาใจมนุษยในความหมายของความเปนมนุษยชาติโดยรวม และเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติ

ตามสัจธรรมความจริง ซึ่งไมไดจํากัดอยูแคการแกไขปญหาความยากจน แตเกี่ยวเนื่องกับความ

หลากหลายทางชีวภาพ ภูมิปญญาพื้นบาน ฯลฯ และการสรางฐานตนทุนทางสังคมและภูมิคุมกัน

สําหรับอนาคตของประเทศชาติโดยรวม 

 อภิชัย พันธเสน (2542, หนา 17-18) กลาววา เศรษฐกิจพอเพียงโดยเนื้อแทก็คือ พุทธ

เศรษฐศาสตร เนื่องจากเปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและการปฏิบัติตนของประชาชนในทุก

ระดับใหดําเนินไปในทางสายกลาง ซึ่งเปนเสนทางที่จะนําไปสูการสรางสมสติปญญา อันเปนปจจัยใน

การผลิตที่สําคัญที่สุด โดยผลผลิตที่สําคัญของปญญาก็คือ “ความสุขหรือลดความทุกขใหนอยลง” 

ดังนั้น หลักของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเนนความพอประมาณหรือทางสายกลาง จึงหมายถึงการบริโภค

พอประมาณเพื่อไมใหเกิดความทุกขทรมาน ขณะเดียวกันก็จะตองไมโลภมากเกินไปจนเกิดกิเลส 
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 จากเอกสารสรุปผลการสัมมนาเรื่อง “การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อแกไข

ปญหาความยากจน” (2545, หนา 10-15) ไดใหความหมายเศรษฐกิจพอเพียงจากมุมมองของชุมชน 

พอสรุปไดวา ความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบงไดเปน 3 ระดับ คือ 

1) ระดับจิตสํานึก เกิดจากความตระหนักถึงความสุขและความพอใจในการใชชีวิต

อยางพอดี (สันโดษ) และรูสึกถึงความพอเพียงคือการดําเนินชีวิตอยางสมถะ ประกอบสัมมาอาชีพหา

เลี้ยงตนไดอยางถูกตอง ไมอดอยากหรือโลภ แตคิดเผื่อแผแบงปนไปยังคนอื่น โดยยึดมั่นในหลักการ

รูจักตนเอง การพึ่งพาตนเองและพึ่งพาซึ่งกันและกัน และการใชชีวิตอยางพอเพียง 

2) ระดับปฏิบัติ แบงออกเปน 4 ขั้นตอน คือ 

 ข้ันแรก ยึดหลักของการ “พึ่งตนเอง” คือ ตองพยายามพึ่งตนเองใหไดใน

ระดับครอบครัวกอน มีการบริหารจัดการอยางพอดี ประหยัด ไมฟุมเฟอย รูจักตนเอง รูรายรับ-รายจาย 

รักษาระดับรายจายไมใหเปนหนี้ เนนดึงศักยภาพของตนเองออกมาใชประโยชน เพื่อใหพึ่งตนเองใน

เร่ืองปจจัยสี่ในระดับหนึ่ง 

 ข้ันที่สอง พัฒนาตนเองสูการ “อยูไดอยางพอเพียง” คือ ดําเนินชีวิตโดยยึด

ทางสายกลางมัชฌิมาปฏิปทา ใหตนเองอยูไดอยางสมดุลคือ มีความสุขที่แทโดยไมใหรูสึกขาดแคลน

จนตองเบียดเบียนตนเองหรือดําเนินชีวิตอยางเกินพอดีจนตองเบียดเบียนผูอ่ืนหรือส่ิงแวดลอม โดย

เนนการทําการเกษตรแบบ “แกงโฮะ” คือ ทําแบบพออยูพอกิน ปลูกไวกินเองกอน หากเหลือจึงขาย

และขยายพันธุ รวมทั้งสนับสนุนการลงแขกแทนการใชเครื่องจักรทุนแรง 

 ข้ันที่สาม เนน “การอยูรวมกันอยางเอื้ออาทร” คือ มีความคิดที่จะแบงปน

แจกจายไปใหผูอ่ืน ลดความเห็นแกตัวและสรางความพอเพียงใหเกิดขึ้นในจิตใจ 

 ข้ันสุดทาย เนน “อยูดียิ่งขึ้นดวยการเรียนรู” คือ รูจักพัฒนาตนเอง โดยเรียนรู

จากธรรมชาติและประสบการณในโลกกวางดวยตนเองหรือจากการแลกเปลี่ยนรวมกับผูอ่ืน มีการสืบ

ทอดและเรียนรูเพื่อพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นและพัฒนาใหเปนสังคมที่มั่นคงและยั่งยืน โดยใช

คุณธรรมและวัฒนธรรมเปนตัวนําไมใชใชเงินเปนตัวตั้ง 

3) ระดับปฏิเวธ (ผลที่เกิดจากการปฏิบัติ) กลาวคือ การพัฒนาชีวิตของตนเองใหดีข้ึน 

โดยเริ่มจากการพัฒนาจิตใจใหเกิด “ความพอเพียง” ในทุกระดับของการดําเนินชีวิต ทั้งในระดับ

ครอบครัว ชุมชน และขยายไปสูระดับสังคม 
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มูลนิธิชัยพัฒนา (2551, หนา 1) ไดกลั่นกรองรวบรวมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไววา 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต

ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทาง

สายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง 

หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี

พอสมควร ตอการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะตองอาศยัความ

รอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและ

การดําเนินการทุกขั้นตอน เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ

กวางขวาง ทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี ความหมาย

ของเศรษฐกิจพอเพียง จึงประกอบดวยคุณสมบัติ ดังนี้ 

1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนเชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 

2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตอง

เปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น

จากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

3) ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดาน

ตางๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตางๆ  ใหอยู ในระดับพอเพียง  2 

ประการ  ดังนี้ 

1) เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของรอบ

ดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและ

ความระมัดระวังในการปฏิบัติ 

2) เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสรางประกอบดวย มีความตระหนักใน คุณธรรม มี

ความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปสูเปาหมายของการสรางความมั่นคงในทางเศรษฐกิจไดเชน 

โดยพื้นฐานแลวประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม เศรษฐกิจของประเทศจึงควรเนนที่เศรษฐกิจ
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การเกษตร เนนความมั่นคงทางอาหาร เปนการสรางความมั่นคงใหเปนระบบเศรษฐกิจในระดับหนึ่ง 

จึงเปนระบบเศรษฐกิจที่ชวยลดความเสี่ยง หรือความไมมั่นคงทางเศรษฐกิจในระยะยาวได  

เศรษฐกิจพอเพียง สามารถประยุกตใชไดในทุกระดับทุกสาขา ทุกภาคของเศรษฐกิจ ไม

จําเปนจะตองจํากัดเฉพาะแตภาคการเกษตรหรือภาคชนบท แมแตภาคการเงิน ภาคอสังหาริมทรัพย 

และการคาการลงทุนระหวางประเทศ 

 พิพัฒน ยอดพฤติการ (ม.ป.ป., หนา 48-50) กลาววา การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงคือ การพัฒนาซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลางที่คํานึงถึงความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี โดยอาศัยความรูและคุณธรรมในการวางแผนและดําเนินการ

ทุกขั้นตอนของบุคคลในทุกระดับช้ัน ซึ่งสามารถสรุปได ดังนี้ 

1) ความพอประมาณ หมายถึง ความเหมาะสมของการดําเนินงานทั้งในแงของขนาด

ที่ไมเล็กเกินไปหรือไมใหญจนเกินตัว แตเปนไปตามอัตภาพและสภาพแวดลอม ในแงของจังหวะเวลา

ที่ไมเร็วจนเกินไปหรือชาจนเกินไป แตรูจักทําเปนขั้นตอนเพื่อใหการดําเนินงานมีความกาวหนา โดยที่

ไมทําใหตัวเองและผูอ่ืนเดือดรอน 

2) ความมีเหตุผล หมายถึง การพิจารณาที่จะดําเนินการใดๆ ดวยความถี่ถวน

รอบคอบ ไมยอทอ ไรอคติ คํานึงถึงเหตุและปจจัยแวดลอมทั้งหมด เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยาง

ถูกตองดีงาม เกิดประสิทธิผล เกิดประโยชนและความสุข โดยปราศจากการเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

3) การมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี หมายถึง การจัดองคประกอบของการดําเนินงาน 

ใหมีสภาพพรอมรองรับตอผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในเปน

อยางดี 

4) เงื่อนไขความรู หมายถึง เครื่องอาศัยของการดําเนินงานเพื่อใหเปนไปอยางถูกตอง

ประกอบดวย  ความรอบรูคือ ความรู ลึกในงานที่ทําและความรูกวางในสภาวะแวดลอมและ

สถานการณที่เกี่ยวพันกับงานที่ทํา ความระลึกรู (สติ) คือ การยั้งคิดพิจารณาและรูทันสภาวการณที่

เกิดขึ้นกอนที่จะทําการใดๆ และความรูชัด (ปญญา) คือการเห็นและเขาใจสิ่งตางๆ ไดอยางกระจางชัด 

ถูกตองตามเหตุตามผล และตามจริง 

5) เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง เคร่ืองอาศัยของการดําเนินงานเพื่อใหเปนไปอยางดี

งาม ประกอบดวยความซื่อสัตยสุจริตคือ ความประพฤติชอบ มีการพูดและการกระทําซื่อตรงตอหนาที่

การงาน ตอตนเอง และตอผูอ่ืนที่เกี่ยวของ มีเจตนาบริสุทธิ์ ไมคดโกง ไมหลอกลวงและไมเอารัดเอา
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เปรียบ ความอดทน มีความเพียรคือ ความบากบั่น ความกลาแข็ง มีความหนักแนน ไมทอถอย ทําให

การดําเนินงานรุดหนาเรื่อยไปจนประสบผลสําเร็จ และความรอบคอบระมัดระวังคือ การพิจารณา

อยางถี่ถวนในทุกแงทุกมุมกอนที่จะดําเนินงาน เพื่อมิใหเกิดความเผอเรอหรือพลั้งพลาด 

ทั้งนี้ เศรษฐกิจพอเพียง มิใชเร่ืองของการพึ่งพาตนเองที่ไมเกี่ยวของกับใคร และมิใช

แคเร่ืองของการประหยัด แตยังครอบคลุมถึงการเกี่ยวของกับผูอ่ืน การชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

สามารถจําแนกไดเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

(1) เศรษฐกิจพอเพียงระดับที่หนึ่ง เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบพื้นฐานที่เนน

ความพอเพียงในระดับบุคคลและครอบครัวคือ การที่สมาชิกในครอบครัวมีความเปนอยูในลักษณะที่

สามารถพึ่งพาตนเองได สามารถสนองความตองการขั้นพื้นฐานเชน ความตองการในปจจัยสี่ ของ

ตนเองและครอบครัวได มีการชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว และมีความ

พอเพียงในการดําเนินชีวิตดวยการประหยัดและการลดคาใชจายที่ไมจําเปน จนสามารถดํารงชีวิตอยู

ไดอยางมีความสุขทั้งทางกายและใจ 

(2) เศรษฐกิจพอเพียงระดับที่สอง เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา ที่เนน

ความพอเพียงในระดับกลุมหรือองคกร คือ เมื่อบุคคล/ครอบครัวมีความพอเพียงในระดับที่หนึ่งแลว ก็

จะรวมพลังในรูปกลุมหรือสหกรณ เพื่อรวมกันดําเนินงานในดานตางๆ ทั้งดานการผลิต การตลาด 

ความเปนอยู สวัสดิการ การศึกษา สังคม และศาสนา โดยไดรับความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ทั้งหนวยงานราชการ มูลนิธิ และเอกชน 

(3) เศรษฐกิจพอเพียงระดับที่สาม เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา ที่เนน

ความพอเพียงในระดับเครือขาย คือ เมื่อกลุมหรือองคกรมีความพอเพียงในระดับที่สองแลว ก็จะ

รวมมือกับหนวยงานภายนอกเพื่อการสรางเครือขาย มีการติดตอรวมมือกับธนาคารและบริษัทตางๆ 

ทั้งในดานการลงทุน การผลิต การตลาด การจําหนาย และการบริหารจัดการ เพื่อการขยายกิจการทาง

เศรษฐกิจที่หลากหลาย ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งในดานสวัสดิการ การศึกษา สังคมและ

ศาสนาใหสมประโยชนดวยกันทุกฝาย 

การจําแนกเศรษฐกิจพอเพียงเปน 3 ระดับ แสดงใหเห็นถึงการพัฒนาที่

เร่ิมตนจากหลักของการพึ่งตนเอง โดยเปลี่ยนจากการพึ่งตนเองไมได หรือตองคอยอาศัยผูอ่ืนอยู

ตลอดเวลา (Dependent) เปนการพัฒนาตนเองใหมีความเขมแข็ง เปนอิสระ (Independent) แลวจึง
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คอยพัฒนาขึ้นมาเปนการแลกเปลี่ยน การรวมกลุมชวยเหลือกัน จนนําไปสูการพึ่งพิงอิงกัน (Inter-

Independent) สงเคราะหเกื้อกูล รวมมือกัน และประสานกับโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

Dependent

Independent

Inter-dependent

พ่ึงตนเองได
เศรษฐกจิพอเพยีงแบบพืน้ฐาน

เศรษฐกจิพอเพียงแบบกาวหนา

รวมกลุม

๑

๒

๓
รวมมือกนั

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 4 ระดับของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มา: พิพัฒน ยอดพฤติการ. เศรษฐกิจพอเพียงกับการดําเนินธุรกิจ. ม.ป.ป., หนา 50. 

 

ประเวศ วะสี (2550, หนา 4-6) ไดสรุปแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงไววา เศรษฐกิจพอเพียง

หมายถึง ความพอเพียงในอยางนอย 7 ประการ ประกอบดวย 

1) พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน 

2) จิตใจพอเพียง ทําใหรักและเอื้ออาทรคนอื่นได คนที่ไมพอใจจะรักคนอื่นไมเปน 

และทําลายมาก 

3) ส่ิงแวดลอมพอเพียง การอนุรักษและเพิ่มพูนสิ่งแวดลอม ทําใหยังชีพและทํามาหา

กินไดเชน การทําเกษตรผสมผสาน ซึ่งไดทั้งอาหาร ไดทั้งสิ่งแวดลอม และไดทั้งเงิน 
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4) ชุมชนเขมแข็งพอเพียง การรวมตัวกันเปนชุมชนที่เขมแข็ง จะทําใหสามารถ

แกปญหาตางๆ ไดเชน ปญหาสังคม ปญหาความยากจน หรือปญหาสิ่งแวดลอม 

5) ปญญาพอเพียง มีการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติและปรับตัวไดอยางตอเนื่อง 

6) อยูบนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรมหมายถึงวิถีชีวิตของกลุมชนที่สัมพันธ

อยูกับส่ิงแวดลอมที่หลากหลาย ดังนั้นเศรษฐกิจจึงควรสัมพันธและเติบโตขึ้นจากฐานทางวัฒนธรรม 

จึงจะมั่นคง 

7) มีความมั่นคงเพียงพอ ไมใชวูบวาบเดี๋ยวจนเดี๋ยวรวยแบบกะทันหัน เดี๋ยวตกงาน

ไมมีกินมีใช 

เมื่อทุกอยางพอเพียงก็เกิดสมดุล ความสมดุลคือความปกติและยั่งยืน ซึ่งเราอาจเรยีก

เศรษฐกิจพอเพียงในชื่ออ่ืนๆ เชน เศรษฐกิจพื้นฐาน เศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจบูรณาการ เศรษฐกิจ

ศีลธรรม นี่แหละคือเศรษฐกิจทางสายกลางหรือเศรษฐกิจแบบมัชฌิมาปฏิปทา เพราะเชื่อมโยงทกุเรือ่ง

เขาดวยกัน ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม 

 ทองทิพภา วิริยะพันธ (2550, หนา 12-15) กลาววา เศรษฐกิจพอเพียงจะตองคํานึงถึง

หลักการสําคัญ ซึ่งพอสรุปไดดังนี้ 

1) ใชทางสายกลาง โดยเนนการดําเนินชีวิตหรือการดําเนินงานในลักษณะไมเรงรัด

หรือเชื่องชาจนเกินไป มีความพอดี อยูอยางประมาณตน ตามฐานะ ตามอัตถภาพ ไมหลงกระแสวัตถุ

นิยม มีอิสรภาพ สรางพื้นฐานความมั่งคงใหกับชีวิตทําใหสามารถพึ่งพาตนเองได 

2) ใหความสําคัญกับความพอประมาณ โดยยึดหลักความมีเหตุผล และตั้งอยูบน

พื้นฐานความไมประมาท ใชสติปญญาในการพิจารณาเรื่องตางๆ 

3) ใหความสําคัญกับการเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ ใหมีความพอเพียง

ทั้งในดานวัตถุ และดานจิตใจ เปนการสรางจิตสํานึกเกี่ยวกับจริยธรรม คุณธรรม และความซื่อสัตย

สุจริต ใหรูจักคําวาพอ ขจัดความโลภใหนอยลง ใหมีความสุขทั้งทางกาย จิตใจ ไมเบียดเบียนผูอ่ืน ไม

กอความวุนวายใหแกสังคมโดยรวม  

เศรษฐกิจพอเพียง มีวัตถุประสงคใหมนุษยรูจักการพึ่งพาตนเองใหมากที่สุด รูจัก

ความพอเพียง รูจักการชวยเหลือซ่ึงกันและกันในดานตางๆ ดังนี้ 

(1) ดานจิตใจ  ยึดหลัก  “ตนเปนที่พึ่ งแหงตน” โดยมีจิตสํานึกที่ดีตอ

ประเทศชาติ มีเมตตา เอื้ออาทร ประนีประนอม เห็นประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง รูรักสามัคคี 
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(2) ดานสังคม ใหแตละชุมชนชวยเหลือเกื้อกูลกัน มีการเชื่อมโยงไปสู

เครือขายชุมชนที่เขมแข็ง เพื่อใหมีการกระจายรายไดที่ดีข้ึน มีการแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในทุกๆ 

ดาน 

(3) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม คํานึงถึงการใชและการจัดการ

ทรัพยากรอยางชาญฉลาด พรอมทั้งหาทางเพิ่มมูลคา โดยยึดหลักของความยั่งยืน 

(4) ดานเทคโนโลยี ควรผสมผสานเทคโนโลยีสมัยใหมเขากับภูมิปญญา

ทองถิ่น 

(5) ดานเศรษฐกิจ ควรใหความสําคัญกับหลักการประหยัด ตัดทอน

คาใชจายที่ไมจําเปนทุกดาน ลดการฟุมเฟอยฟุงเฟอ ยึดหลักพออยู พอกิน พอใช หลีกเลี่ยงการกอหนี้

ที่ไมมีผลตอบแทนที่ไมคุมคา 

จากที่กลาวมา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เนนที่ทางสายกลางภายใตองคประกอบ 3 หวง 2 

เงื่อน ซึ่งสามารถนํามาสรุปเปนแผนภาพอยางเปนรูปธรรมได ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพที่ 5 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 3 หวง 2 เงื่อนไข 

ที่มา: สารานกุรมวิกพีีเดีย. 14 พฤษภาคม 2551. 
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กลาวโดยสรุปไดวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การดําเนินชีวิตบนทางสายกลาง

(มัชฌิมาปฏิปทา) ไมเร็วหรือชาจนเกินไป โดยยึดหลักของความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี

ภูมิคุมกันในตัวที่ดี เพื่อปองกันแรงปะทะอันไมพึงประสงคทั้งปวง ภายใตเงื่อนไขคุณธรรมที่ประกอบ

ข้ึนจากความซื่อสัตย สุจริต ขยัน อดทน แบงปน และเงื่อนไขความรูคือ ความรอบรู รอบคอบ และ

ระมัดระวังในการนําวิชาการตางๆ ไปใชในการวางแผนและการดําเนินการอยางมีสติและปญญารูเทา

ทัน เพื่อมุงสูเปาหมายที่เปนความสุขของชีวิต ความสมดุล ความมั่นคง การพึ่งพาตนเองและพึ่งพา

กันเองอยางยั่งยืนทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนพระราชปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว พระราชทาน

แกพสกนิกรชาวไทยเพื่อนําไปเปนหลักคิดและแนวทางการดําเนินชีวิต ทามกลางกระแสความ

เปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันที่เร็วและแรง ซึ่งสามารถนําไปประยุกตใชไดทุกอาชีพ ทุกชนชั้น ทุกชาติ 

ทุกศาสนา และทุกพื้นที่ ทั้งในระดับครอบครัว ระดับชาติ และระดับประเทศ ภายใตการดําเนินชีวิต

ทางสายกลาง เพื่อสรางฐานรากของชีวิตใหมั่นคงแข็งแรง มุงสูการพึ่งตนเองและเอื้อเฟอเผื่อแผอยาง

ยั่งยืน เพื่อกาวสูความสุขความรมเย็นของประชาชนทั้งแผนดิน 

ปจจุบัน แนวนโยบายของรัฐและนโยบายในการพัฒนาประเทศของสังคมไทย โดยเฉพาะ

นับต้ังแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2544-2549) จนถึงแผนพัฒนาฯ 

ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ไดมุงเนนการพัฒนาประเทศตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ

สรางสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน ซึ่งแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดรับการยอมรับในระดับสากลวา 

สามารถนําพาชีวิตและสังคมสูความสงบสุขรมเย็นได โดยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้พระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสแกพสกนิกรชาวไทยมาตั้งแตป พ.ศ.2517 และพูดถึงอยางชัดเจนใน

วันที่ 4 เดือนธันวาคม พ.ศ.2540 เพื่อเปนแนวทางการแกไขเศรษฐกิจของประเทศไทย ใหดํารงอยูได

อยางมั่นคงและยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ 

ได รับการเชิดชู สูงสุดจากองคการสหประชาชาติ  (UN) ทูลเกลาฯ  ถวายรางวัล  The Human 

Development Lifetime Achievement Award แกพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เมื่อวันที่ 26 เดือน

พฤษภาคม พ.ศ.2549 โดยไดกลาวยกยองวาเปนปรัชญาที่มีประโยชนตอประเทศไทยและนานา

ประเทศ และสามารถเริ่มไดจากการสรางภูมิคุมกันในตนเอง สูหมูบาน และสูเศรษฐกิจในวงกวางขึ้น

ในที่สุด โดยที่องคการสหประชาชาติไดสนับสนุนใหประเทศตางๆ ที่เปนสมาชิก 166 ประเทศยึดเปน

แนวทางสูการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน ดังนั้น การนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจมาก็เพื่อใชอธิบายแนว
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ทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืดในอนาคต เพื่อมุงสูการพัฒนา

ธุรกิจชุมชนที่สมดุลมั่นคงอยางยั่งยืน ที่สามารถสรางงาน สรางรายได สรางการมีสวนรวม ทั้งใน

ปจจุบันและยั่งยืนสูลูกหลานของคนในชุมชนในอนาคตได 

 

6. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของในหลายประเด็น เพื่อนําขอมูลที่ได

ไปประกอบผลวิเคราะห เพื่อเชื่อมโยงขอมูลใหเห็นอยางเปนรูปธรรม และอางอิงตามหลักวิชาการ ซึ่ง

ผูวิจัยจะนําเสนองานวิจัยที่เกี่ยวของ ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
 6.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจชุมชน 

ฉัตรทิพย นาถสุภา (2550, หนา 35-36) เห็นวาความเปนมาของธุรกิจชุมชนเริ่มจาก

ภาคเกษตรในครัวเรือนกอน และหากแบงระดับความเปนมาของธุรกิจชุมชนอยางเต็ม มีระดับการ

เร่ิมตนจาก 

(1) ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑใน

ลักษณะหลากหลาย เพื่อการพึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อจากภายนอก 

(2) ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขาย

แลกเปลี่ยนในระดับชุมชนและเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําไดโดยลําพังครอบครัว

เดียว หรือชุมชนเดียว ตองสรางระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

(3) ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิตและทรัพยากร จากการ

อุปโภคบริโภคในระดับครอบครัว ชุมชน และเครือขาย โดยนําสวนเกินมาสรางผลิตภัณฑ เพื่อ

ตอบสนองความตองการนอกชุมชนและเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค 

สามารถสรางผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณ มีคุณคาเปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

อภิรดา ผาเจริญ (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อการ

ดํารงชีวิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาหมูบานหวยตนตุม ตําบลหวยลาน อําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยาพบวา จุดเริ่มตนของการรวมตัวกันของสมาชิกแตละกลุม เกิดจากการมีผูนํากลุม ซึ่งเปน

ทั้งผูนําแบบเปนทางการและไมเปนทางการ เปนผูริเร่ิมชักชวนชาวบานมารวมกลุมเพื่อทํากิจกรรม

รวมกัน ทั้งที่เปนกิจกรรมเพื่อสวนรวมหรือกิจกรรมที่สรางรายไดแกสมาชิกกลุม ความสามารถ

เฉพาะตัวของผูนําเปนปจจัยที่ทําใหชาวบานเขารวมและกลุมสามารถดํารงอยูได 
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กนกวรรณ สวนผล (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนากลุมทอผาบานดง

เจริญชัย ตําบลหนองแหยง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหมพบวา มีการกําหนดโครงสรางกลุมฯ 

กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ อีกทั้งทางกลุมฯ ยังมีผูนํากลุมที่มีความรูความสามารถ เปนที่ยอมรับ

ของคณะกรรมการและสมาชิก ดานการจัดซื้อ พบวา มีการจัดซื้อวัตถุดิบจากหลายแหลง 

มนตรี พานิชยานุวัฒน (2548, หนา 161) พบวา ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการ

ประกอบการธุรกิจชุมชนอันไดแก การมีสวนรวม การเรียนรู ภาวะผูนํา การจัดสรรผลประโยชน การ

จัดการ การตลาด การผลิตและบริการ การเงิน กฎหมายและนโยบายของภาครัฐ การมีเครอืขาย การมี

โครงการและแผนงาน ปญหาและอุปสรรคของการประกอบธุรกิจชุมชน อันไดแก การขาดความ

เชื่อมโยงระหวางภูมิปญญาทองถิ่นกับเทคโนโลยีสมัยใหม การขาดประสบการณในการประกอบธุรกิจ 

การขาดความพัฒนาใหเปนอาชีพหลัก แหลงเงินทุน การสนับสนุนของภาครัฐที่ไมมีประสิทธิภาพ การ

รักษามาตรฐานและคุณภาพสินคา 

ขวัญฤดี ตันตระบัณฑิตย (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาศักยภาพของธุรกิจชุมชนใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวา ปจจัยภายนอกไดแก การสนับสนุนเงินทุนและความรู จากหนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ชวยใหเกิดโอกาสและสงผลตอศักยภาพของผูประกอบการได 

ผูประกอบการธุรกิจชุมชนสวนใหญ มีความรูในเรื่องของการจัดการทั่วไปในระดับสูงสามารถใชความรู

นั้น ผสมผสานกับภูมิปญญาเดิม สรางความเขมแข็งใหกับการประกอบการได แตในดานการจัดการ

ดานการเงิน และการตลาด มีความรูความเขาใจและนําไปใชในระดับคอนขางต่ํา ทําใหธุรกิจชุมชนยัง

ประสบปญหาในการดําเนินงานและมีศักยภาพไมเต็มที่ นอกจากนี้ ยังพบปญหาสําคัญคือ ขาดแคลน

เงินทุน และตลาดจําหนายสินคา ซึ่งเปนปญหาที่ผูประกอบการไมสามารถแกไขไดดวยตนเอง ปญหา

นี้สงผลกระทบโดยตรงตอศักยภาพและความสําเร็จในการประกอบการ 

จุมพล หนิมพานิช และบุญศรี พรหมมาพันธ (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาทของ

องคการบริหารสวนตําบลในการสงเสริมธุรกิจชุมชน: ศึกษาเฉพาะภาคเหนือพบวา ปญหาธุรกิจชุมชน 

สวนใหญเปนปญหาดานการบริหารจัดการ โดยเฉพาะการจัดการเรื่องการเงิน การบัญชีที่ยังไมมีระบบ

ที่ชัดเจน รองลงมาไดแกปญหาการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลผลิต ผลิตภัณฑ และปญหาดานการ

แปรรูปและการบรรจุหีบหอที่ยังไมไดมาตรฐาน 

สมพร พูลพงษ (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาเครือขายเชื่อมโยงขอมูล

สารสนเทศเศรษฐกิจชุมชนพบวา แนวทางปฏิบัติที่สามารถพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มีการสรางเวทีการ
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เรียนรู (ประชาคมหมูบาน) มีวิธีการลดรายจายและเพิ่มรายได มีการพึ่งพาธรรมชาติ และมีการพึ่งพา

อาศัยกันเองภายในชุมชน  

อเนก  เหลาโชติ  (2547, บทคัดยอ)  ไดศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน : 

กรณีศึกษากลุมหัตถกรรมตุกตาราชบุรี พบวา ปจจัยเกี่ยวของกับการบริหารจัดการของกลุมฯ 

ประกอบดวย ปจจัยดานการผลิต การตลาด แรงงาน เงินทุน การบริหารจัดการปฏิสัมพันธกับภายนอก 

การมีสวนรวมของสมาชิก ความเปนผูนํา และระเบียบขอบังคับของกลุม ซึ่งปจจัยตางๆ ดังกลาว 

สงผลดีตอการพัฒนากลุมอยางตอเนื่อง 

นันทรัตน นามบุรี (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑสําหรับธุรกิจ

ชุมชน: กรณีศึกษาการผลิตแชมพูสมุนไพร พบวา กลุมผูผลิตแชมพูสมุนไพรเปนกลุมที่จัดตั้งขึ้น เพื่อ

สรางรายไดใหกับชุมชน โดยใชเวลาวางจากการทํางานประจํามารวมกลุมกันเพื่อผลิตแชมพูสมุนไพร 

และยังมีวัตถุประสงคเพื่อ ดําเนินกิจกรรมสนับสนุนกลุมเครือขายภายในตําบล และเพื่อใหเกิดความ

รักความสามัคคี เปนการสรางชุมชนใหเขมแข็ง สําหรับการพัฒนาระบบบริหารจัดการ การเงินและ

บัญชีพบวา กลุมผลิตยังไมใหความสําคัญ ยังไมมีการจัดระบบบริหารจัดการ ไมมีระบบบัญชี  

พงศธร จันทรัศมี (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาลักษณะการทํางานขององคกรเครือขาย

เศรษฐกิจชุมชนโซนบูรพาพบวา ปจจัยที่มีสวนเกี่ยวของกับการทํางานไดแก ลักษณะของผูนําที่ให

ความสําคัญกับความอยูรอดขององคกรเครือขายที่ทําใหการทํางานเนนไปในเรื่องของการหารายได

ของศูนยฯ ความคาดหวังของสมาชิกในประโยชนที่จะไดรับจากการทํางานกิจกรรมของเครือขาย 

เกี่ยวของการมีสวนรวมและการเกื้อหนุน ขอจํากัดในดานเวลา กรรมการที่ทํางานไมไดเต็มที่ ทําใหการ

ทํางานของเครือขายขาดความตอเนื่อง ขอคนพบที่สําคัญคือ การทํางานของเครือขาย สมาชิกจะมี

สวนรวมและเกื้อหนุนการทํางานเมื่อสมาชิกมีผลประโยชนกับกิจกรรมนั้นๆ 

อรวรรณ สุทธิพิทักษ (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษากลยุทธสูความสําเร็จของการจัดการ

ธุรกิจชุมชน: ศึกษากรณีธุรกิจกะลาของตําบลชัยบุรี อําเภอเมือง จังหวัดพัทลุงพบวา ปจจัยหลักที่ทํา

ใหสมาชิกกลุมตองรวมกลุมทําธุรกิจกะลาคือ ตองการสรางรายไดเพิ่มใหกับครอบครัว เมื่อมีผูนําทําให

ปรากฏเปนตัวอยางในการสรางรายไดเพิ่มใหกับครอบครัว ความศรัทธา และมั่นใจในตัวผูนําจึงเกิดขึ้น 

และกลายเปนการทําธุรกิจกะลาชุมชนขึ้นในเวลาตอมา 

กฤตติกา แสนโภชน (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาศักยภาพการดําเนินงาน

ของธุรกิจชุมชน: กรณีศึกษาสินคาหัตถกรรมของจังหวัดอุดรธานีพบวา สภาพการดําเนินงานของธุรกิจ
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ชุมชนสวนมากมีปญหาเรื่องเงินทุน การบันทึกขอมูลรายรับ-รายจายไมครบ แยกประเภทรายรับ-

รายจายไมได ไมทราบตนทุนที่แทจริง ไมไดจัดทํารายงานทางการเงิน ไมทราบกําไรขาดทุนที่แทจริง 

การผลิตสินคาไมตรงตามความตองการของผูซื้อสินคา ไมมีการสํารวจตลาด ไมไดวางแผนการตลาด 

การผลิตสินคายังไมไดคุณภาพและมาตรฐาน นอกจากนี้ยังพบวากลุมธุรกิจชุมชนยังตองการความ

ชวยเหลือดานการบริหารจัดการภายในกลุม จากทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และนักวิชาการ 

สุวิทย คิดการงาน (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาการรวมกลุมของธุรกิจชุมชนเพื่อการ

พึ่งตนเอง อําเภอสารภี และอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหมพบวา การรวมกลุมอาชีพเกิดขึ้นเพราะ

ประชาชนตองการสรางรายไดภายในชุมชน สรางรายไดใหแกผูวางงาน จากนั้นพยายามขยายกลุมให

กวางขวางโดยอาศัยกิจกรรมตางๆ ของกลุม การขยายกลุมทําใหจํานวนสมาชิกเพิ่มข้ึน และสามารถ

ระดมทุนในรูปของทุนเรือนหุนเพิ่มข้ึน ความรูความสามารถของผูนํากลุม และการมีสวนรวมของ

สมาชิกในชุมชน มีความสัมพันธกับความสามารถในการพึ่งตนเอง 

รังสรรค ปติปญญา (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจ

ชุมชนในประเทศไทย ผลการศึกษาชี้วา ทั้งปจจัยภายในและภายนอกมีผลตอการพัฒนาหรือ

ความสําเร็จของธุรกิจชุมชน/เครือขายรวมกัน ปจจัยภายในที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน/

เครือขายประกอบดวยทรัพยากรมนุษย ซึ่งที่สําคัญไดแก คณะกรรมการ คณะกรรมการของกรณศีกึษา

สวนใหญเปนผูมีพฤติกรรมดี ซื่อสัตย มีความสามารถ และไดรับการยอมรับจากผูนําและชาวบานใน

ชุมชน นอกจากทรัพยากรมนุษยแลวเงินทุนก็เปนปจจัยที่สําคัญเชนกัน 

ธิเดช จันทราเดช (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาทของธุรกิจชุมชนในการแกปญหา

ความยากจนในชนบทในภาคเหนือของประเทศไทยพบวา ธุรกิจชุมชนมีบทบาทในการแกปญหาความ

ยากจนของสมาชิกและคนในชุมชนไดในระดับหนึ่ง โดยการประกอบธุรกิจชุมชนชวยในการเพิ่มรายได

ใหกับสมาชิกและคนในชุมชน โดยกอใหเกิดการมีงานทํา และการจางงานอยางตอเนื่องในพื้นที่ ลด

การวางงานหลังจากการทําการเกษตร คนในชุมชนสามารถเขาถึงแหลงทุนทั้งแหลงทุนภายในและ

ภายนอกชุมชน สงผลใหสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของชุมชนดีข้ึน นอกจากนี้ธุรกิจชุมชนยังสงผลให

สมาชิกในชุมชนไดมีโอกาสเรียนรูและพัฒนาความเปนผูประกอบการของตนเอง ตลอดจนสามารถลด

การอพยพแรงงานออกจากชุมชนเพื่อหางานทํา และเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการ

แกปญหาของชุมชนเองในระยะยาว 
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วรวุฒิ โรมรัตนพันธ (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาทุนทางสังคมในฐานะปจจัยการผลิต

ของเศรษฐกิจชุมชนพบวา สวนใหญมักจะมองทุนไปในเชิงมูลคาที่ชวยในการผลิตมากกวาในเชิง

คุณคา ทุนทางสังคมเกิดจากความรวมมือรวมใจ และความสัมพันธ ระหวางคน หรือสถาบัน บนความ

ไววางใจ ความเอื้ออาทร และความชวยเหลือเกื้อกูลกัน ทุนทางสังคมจึงเปนเสมือนสมบัติสาธารณะที่

ทุกคนสามารถเขาถึงได และในฐานะที่เปนปจจัยการผลิต ทุนทางสังคมไดมีบทบาทเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตใหแกระบบเศรษฐกิจชุมชนในทุกขั้นตอน ปจจัยภายในไดแก แกนนําที่ชาวบานศรัทธา ความ

เชื่อ ศาสนา และความเปนเครือญาติ นอกจากนั้นการทํางานของหนวยงานภายนอกที่สนับสนุน

ชาวบาน ดวยความเขาใจถึงความพรอมของชุมชนจะมีสวนชวยใหชุมชนเขมแข็งและเกิดทุนทางสังคม

ข้ึนมา ปจจัยภายนอกไดแกแนวความคิดใหมๆ ที่ใหความสําคัญแกวัตถุ และการบริโภคมากเกินไป มี

สวนทําใหทุนทางสังคมในชุมชนออนแอลง 

ดวงพร ออนหวาน (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจ

ชุมชนในเขตภาคเหนือ ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชนในเขตภาคเหนือ

ประกอบดวยปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

(1) ปจจัยภายในประกอบดวย  

(1.1) ปจจัยดานความเปนผูนําเนนที่ตัวประธานกลุมจะตองมี

ลักษณะซื่อสัตย อดทน นาเชื่อถือ มนุษยสัมพันธดี มีความใฝรู  

(1.2) ปจจัยดานคณะกรรมการ ตองมีความสามัคคี ความเสียสละ 

มีความมุงมั่นในการทํากิจกรรมใหแกกลุม  

(1.3) ปจจัยดานสมาชิก สมาชิกของกลุมจะตองมีความสามัคคี มี

ระเบียบวินัย  

(1.4) ปจจัยดานผลตอบแทน มีผลตอบแทนในรูปของรายไดซึ่งเปน

สวนผลักดันใหสมาชิกดํารงความเปนสมาชิกของกลุมอยูตอไป และมีผลตอบแทนที่ไมไดอยูในรูปของ

ตัวเงินที่สมาชิกไดรับไปคือ ความรูความสามารถเพิ่มข้ึนและความภาคภูมิใจที่ไดรับการยอมรับจาก

สังคม และหนวยงานตางๆ  

(1.5) ปจจัยดานความมีสวนรวมในปญหา สมาชิกมีปญหาหรือมี

ความตองการที่เหมือนกันหรือใกลเคียงกันจึงรวมตัวกัน เพื่อแกปญหาหรือใหไดส่ิงที่ตองการจึงทําให

เกิดความสามัคคีรวมแรงรวมใจกัน 
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(1.6) ปจจัยดานการจัดการ ทุกกลุมจะมีรูปแบบโครงสรางของ

องคการที่ชัดเจน ทําใหการทํางานภายในกลุมไมซ้ําซอน ไมขัดแยงกัน  

(1.7) ปจจัยดานความรูใหมๆ เพราะทําใหกลุมสามารถพัฒนา

ผลิตภัณฑของกลุมใหดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่องสงผลใหไดรับความนิยมจากผูบริโภค และขยายตลาดเพิ่ม

ไดเร่ือยๆ  

(1.8) ปจจัยดานแรงงานในชุมชน ทุกกลุมไมมีการใชแรงงานจาก

ภายนอกกลุมเลย เพราะไมมีปญหาการขาดแคลนแรงงานหรือคุณภาพฝมือของแรงงาน  

(1.9) ปจจัยดานปฏิ สัมพันธที่ดีกับภายนอก  ทําใหได รับการ

สนับสนุน สงเสริมใหความชวยเหลือแกกลุมเปนอยางดีอยางตอเนื่องตลอดมา 

(1.10) ปจจัยดานเงินทุน กลุมจะไดรับความชวยเหลือเปนเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อใชในการผลิตของกลุมในรูปตางๆ ตั้งแตเงินทุนใหเปลา วัสดุอุปกรณใชในการผลิต เงินกู

ไมมีดอกเบี้ย หรือเงินกูดอกเบี้ยต่ํา เหลานี้เปนกําลังสําคัญในการบริหารจัดการกลุมใหเติบโตกาวหนา

ยิ่งขึ้น 

(2) ปจจัยภายนอกที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จประกอบไปดวย 

(2.1)  ปจจัยพื้นฐานทางสังคม จากพื้นฐานทางสังคมเดียวกันทําให

มีปญหาคลายคลึงหรือเหมือนกันกอใหเกิดความคิดความตองการสอดคลองกัน 

(2.2) ปจจัยดานองคกรภายนอกที่มาสงเสริมสนับสนุนอยางตอเนือ่ง

ทั้งในรูปของการฝกอบรมใหความรู เงินทุน วัสดุอุปกรณ หรือเงินกูยืม  

(2.3) ปจจัยดานทําเลที่ตั้งมีผลทําใหบางกลุมไดเปรียบคูแขง 

(2.4) ปจจัยดานคูแขงขัน ธุรกิจชุมชนที่นํามาเปนกรณีศึกษาหลาย

กลุมมีคูแขงนอย  

(2.5) ปจจัยดานสื่อมวลชน หลายกลุมประสบความสําเร็จมีชื่อเสียง

เปนที่รูจักกันอยางดีมีผลมาจากการนําเสนอผลงาน ผานสื่อมวลชนแขนงตางๆ  

ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป (2544, หนา 56) พบวา การเติบโตของธุรกิจชุมชน นอกจาก

จะขึ้นอยูกับวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาคนแลว ยังมีอีกหลายปจจัยที่ทําใหธุรกิจชุมชน ประสบ

ความสําเร็จหรือพบความลมเหลว เกิดจากเหตุผลหลายประการไดแก 1) ผูประกอบธุรกิจชุมชนโดยใช

ภูมิปญญาทองถิ่นมีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จมากกวา การสงเสริมใหประกอบอาชีพดวย
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เทคโนโลยีสมัยใหมที่ชาวบานไมเคยเรียนรูมากอน 2) หนวยงานภายนอกเปนผูคิดวางแผนใหปฏิบัติ 

โดยผูประกอบธุรกิจชุมชนไมไดมีสวนรวมคิดหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จึงเปนการยากที่จะให

ชาวบานมีความรูความเขาใจในกระบวนความคิดของหนวยงานภายนอก เมื่อมีโครงการเขามาจึงทํา

เพราะเปนโครงการที่ไดเปลา โดยไมไดมีความตั้งใจและมุงมั่นประกอบอาชีพใหสําเร็จ 3) ผูประกอบ

ธุรกิจชุมชนขาดประสบการณในการดําเนินธุรกิจ เพราะวิถีชีวิตชาวชนบทไมไดผานการเรียนรูหรือ

ถายทอดภูมิปญญาเกี่ยวกับการคาขายหรือทําธุรกิจ เมื่อมีโครงการตางๆ เขามา จึงไมประสบ

ความสําเร็จเพราะคาขายไมเปน เสียเปรียบพอคาคนกลางตลอดเวลา 4) โครงการตางๆ ดําเนินงาน

โดยการขาดมุมมองทางการตลาด ควรศึกษาตลาดกอน ตองสามารถขายสินคาใหไดกอนที่จะผลิต

สินคา 5) ความขัดแยงภายในชุมชน เนื่องจากมีสมาชิกหลายคน ผลงานและผลตอบแทนที่ไดรับ

เทากัน แตมาตรฐานการผลิตมีปญหาทําใหเกิดความขัดแยงในชุมชนได 6) เงินลงทุนสนับสนุนเปนเงนิ

จากกลุมทุนภายนอกไดรับมาฟรี ผูประกอบการจึงไมเสียดายหรือหวงแหน ไมเกิดความมุงมั่นรักษาไว 

อัญชัญ แกมเชย (2544, บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับธุรกิจชุมชนกับสํานึกรวมในการ

จัดการปา กรณีศึกษา บานเขาราวเทียนทอง ตําบลเนินขาม กิ่งอําเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาทพบวา 

ธุรกิจชุมชนบานเขาราวเทียนทองชวยสรางสํานึกรวมของชุมชนในการจัดการปาได ทั้งนี้ เนื่องจาก

ธุรกิจชุมชนเปนกระบวนการกลุม ซึ่งกระบวนการกลุมดังกลาวทําใหเกิดการรื้อฟนความสัมพันธ

ระหวางคนในชุมชน การเห็นอกเห็นใจกัน การชวยเหลือซ่ึงกันและกันการเกิดอํานาจตอรองทางดาน

เศรษฐกิจกับพอคาคนกลาง และการเกิดความสัมพันธเชิงอํานาจในแนวราบมากขึ้นระหวางผูนําใน

หมูบานและชุมชน ซึ่งผลจากการรวมกลุมทําใหชุมชนเกิดพลังมากขึ้น พลังที่เกิดถูกแสดงออกผาน

กิจกรรมการอนุรักษฟนฟูปาไม จนกลายเปนความเขมแข็งของชุมชนทางดานทรัพยากรธรรมชาติ และ

เมื่อชุมชนไดดําเนินกิจกรรมยิ่งทําใหเกิดความภาคภูมิใจเพราะไดสรางผลงานใหแกชุมชนจนเกิดการ

ยอมรับจากองคกรภายนอก ซึ่งมีสวนทําใหสํานึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนมีมากขึ้น 

สํานึกรวมของชุมชนนั้นเกิดจากปจจัยทั้งภายนอกและภายใน อันไดแก วิกฤตการณทางดานเศรษฐกิจ

กระแสหลัก ทรัพยากรทองถิ่นถูกทําลายทั้งจากคนในชุมชนและนอกชุมชน จึงทําใหชุมชนเกิดความ

ตระหนักที่จะเขามาดูแลแหลงทรัพยากรทองถิ่นของตนเอง  

ลัดดา ผิวเณร (2542, หนา ง) ไดศึกษาบทบาทสตรีกับการพัฒนาธุรกิจชุมชน: 

กรณีศึกษากลุมแชมพูสมุนไพรบานทาทรายหมูที่ 1 ตําบลบางหลวง อําเภอสรรพยา จังหวัดชัยนาท

พบวา ประธานคณะกรรมการบริหารกลุม เปนผูมีบทบาทในการดําเนินงานของกลุมทุกกระบวนการ 
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ทั้งนี้เนื่องจากเปนบุคคลที่ไดรับการยอมรับเปนอยางดีจากสมาชิกกลุม สวนบทบาทของสมาชิกคน

อ่ืนๆ นั้นเปนเพียงบทบาทในฐานะผูผลิตของกลุมเทานั้น กลุมแชมพูสมุนไพรบานทาทราย เปนกลุมที่

มีบทบาทดานสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนมาก ทําใหชาวบานรูจักการทํางานเปนกลุม การพัฒนา

หมูบานดานตางๆ มักจะไดรับการสนับสนุนจากกลุมเปนอยางดี นอกจากนี้ ประธานกลุมยังมีตําแหนง

ทางสังคมที่สําคัญทั้งในสวนของชุมชนและจังหวัด สวนผลกระทบดานคุณภาพชีวิตนั้น การเขารวม

เปนสมาชิกกลุมผูผลิต ทําใหไดรับการยอมรับจากบุคคลโดยทั่วไป รวมทั้งทําใหชาวบานมีชีวิตความ

เปนอยูที่ดีข้ึน เนื่องจากสามารถสรางรายไดใหกับตัวเองไดมากขึ้น 

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ (2541, บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยกําหนดความสําเร็จ/ลมเหลว

ของธุรกิจชุมชน พบวา 1) การเงิน โดยตองพึ่งตนเองดานการเงิน ใชเงินทุนของตนเอง สามารถ

ดําเนินการไดอิสระกวาและควบคุมภาระรับผิดชอบไดมากกวา เนื่องจากเปนเงินของชุมชนเอง 2) 

ปจจัยการตลาด ทั้งตลาดในเชิงนามธรรมและรูปธรรมการเขาถึงชองทางตลาดที่แนนอนและเพียงพอ

ตอการดําเนินธุรกิจชุมชน คือปจจัยกําหนดความสําเร็จของธุรกิจชุมชน 3) ปจจัยการผลิต ความพรอม

ดานทรัพยากรที่เปนวัตถุดิบ ภูมิปญญา ความรู ความสามารถที่จะแปรปจจัยการผลิตเปนสินคาที่มี

ความไดเปรียบในการแขงขัน 4) ปจจัยดานการบริหารจัดการ ดานระบบการเงิน ระบบงาน และระบบ

บุคลากร 5) ปจจัยผูนํา ชาวบานโดยทั่วไปมักขาดความคิดริเร่ิม พอใจเปนผูตาม และมักไมยอมรับผูที่

คิดหรือทําสิ่งที่แตกตางจากผูอ่ืน บุคคลที่เปนผูนําโดยธรรมชาติจึงตองอดทน ผาฟนอุปสรรค สรางการ

ยอมรับจากชาวบาน 6) ปจจัยดานแรงงาน ความสัมพันธดานแรงงาน โดยสวนใหญของธุรกิจชุมชน

คือ การทํางานอิสระ แตอาจมีการรวมกลุมกันทํางาน รวมกลุมกันผลิต การคา ปจจัยที่ธุรกิจชุมชน

กําลังประสบและอาจเปนวิกฤตไดคือ การขาดแคลนแรงงาน เนื่องจากแรงงานรุนใหมไมตองการกลับ

สูอาชีพของพอแม และ/หรือ หากกลับบานก็หลงลืมทักษะ/ความสามารถในอาชีพเหลานี้ 7) ปจจัยการ

มีสวนรวมของสมาชิกธุรกิจชุมชนเกิดขึ้น ดํารงอยู และเติบโตจากวัตถุประสงคขององคกร สมาชิกตอง

มีสวนรวมในลักษณะเชิงรุก ไมใชเชิงรับ การมีสวนเชิงรุกของสมาชิกเริ่มต้ังแตรวมคิด รวมตัดสินใจ 

จนถึงลงมือกระทํา เชน รวมระดมทุน ถือหุน รวมแบงปนความรูความชํานาญ และทรัพยากรที่มีตอ

ธุรกิจชุมชนเพื่อปองกันความเสียหาย 8) ปฏิสัมพันธกับภายนอก ความสัมพันธระหวางธุรกิจชุมชนกับ

ภายนอก อันประกอบดวย หนวยงานราชการ สถาบันการศึกษา องคกรพัฒนาเอกชน และภาคธุรกิจ

เอกชน มีทั้งลักษณะทางบวกคือ การชวยเหลือเกื้อกูลกัน ประสานความรวมมือเพื่อสงเสริมและ
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สรางสรรคความสําเร็จ ขณะที่ลักษณะทางดานลบคือ การระมัดระวังเรียนรู และตอรองเพื่อปองกันผล

ดานลบ เชน การเอารัดเอาเปรียบจากภายนอกที่อาจเกิดขึ้น 

ปาริชาติ วลัยเสถียร (2540, บทคัดยอ) ไดศึกษาสํารวจสถานะความรูเกี่ยวกับธุรกิจ

ชุมชน พบวา ดานการผลิตมักจะประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ สินคาที่ผลิตไมมีตลาดรองรับที่

แนนอน แหลงตั้งของตลาดหรือการกระจายสินคายังจํากัดอยูในทองถิ่น ดานการเงิน เงินทุนและ

สินเชื่อมีจํากัด ขาดหลักทรัพยค้ําประกันตามวงเงินที่สถาบันการเงินกําหนด ระบบบัญชีและการตรวจ

ควบคุมยังไมไดมาตรฐานขาดความนาเชื่อถือ ขาดแคลนแรงงานฝมือของแรงงานต่ํา การพัฒนาทกัษะ

การทํางานกลุมจะมีผลตอความสําเร็จหรือลมเหลวของการทําธุรกิจชุมชน 
 6.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตย 

ณัฏฐินี ศรีวงศตระกูล (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษากลยุทธการสงเสริมการตลาด

สําหรับนักทองเที่ยวกลุมเยาวชนของที่พักแบบสัมผัสวัฒนธรรมชนบท [Home Stay] เขตอีสานใต 

พบวา ปญหาที่พบคือ กลุมโฮมสเตยในเขตอีสานใตยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการสงเสริม

การตลาด ขาดความตระหนักในการใหการสงเสริมและสนับสนุนงานดานการสงเสริมการตลาด 

สมาชิกกลุมโฮมสเตยยังขาดความสามารถในการสื่อสาร ทั้งการพูด และการเขียน มีงบประมาณจาํกดั 

บุคลากรจากหนวยงานในทองถิ่นสวนใหญก็ยังขาดความรูในเรื่องการสงเสริมการตลาด ขาด

หนวยงานกลางในระดับพื้นที่ ที่จะชวยในการสงเสริมงานดานการสงเสริมการตลาดใหกับกลุม

โฮมสตย 

ชลลดา พุมพฤกษ (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาการสื่อสารในการดําเนินงานโฮมสเตย

มาตรฐานไทยในเขตพื้นที่ภาคกลางพบวา ลักษณะการสื่อสารที่จําเปนตอการดําเนินงานของโฮมสเตย 

ไดแก การสื่อการเพื่อสรางความหมายใหกับชุมชน เพื่อสรางการมีสวนรวม เพื่อเตรียมความพรอมใน

การเปดชุมชนรองรับการทองเที่ยว เพื่อสรางความเขาใจกับชาวบานในชุมชน เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม

ใหกับโฮมสเตย เพื่อประชาสัมพันธโฮมสเตยใหเปนที่รูจัก 

พชระ พิพัฒนโยธะพงศ (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับการจัดการแหลงพัก

อาศัยแบบโฮมสเตยเพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศ: กรณีศึกษาหมูบานวัฒนธรรมผูไทยบานโคกโกง 

อําเภอกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุพบวา มีการจัดการองคการแบบที่ชุมชนมีสวนรวมอยางเปน

รูปธรรม ชุมชนใหความรวมมือและพอใจกระบวนการที่ทําอยู แตมีจุดออนคือ ไมมีการแบงงานใหมี

ผูรับผิดชอบดานการประชาสัมพันธการทองเที่ยว และการใหคําปรึกษาของที่ปรึกษาไมเปนอยาง
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ตอเนื่อง ชุมชนมีความตองการเงินทุนสําหรับบํารุงรักษาบานพักที่เปนโฮมสเตย และแหลงทองเที่ยวใน

หมูบาน การจัดกิจกรรมการทองเที่ยวของหมูบาน เนนการนําเสนอดานวัฒนธรรมความเปนอยูที่เปน

เอกลักษณของชุมชนและวิถีชีวิตของชาวผูไทยที่สัมพันธกับปาและภูเขา 

นงลักษณ อยูเย็นดี (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับความชอบ

ในการเขารวมกิจกรรมโฮมสเตยของนักทองเที่ยวชาวไทยพบวา ในพื้นที่ธรรมชาติคือ แรงจงูใจดานการ

พักผอนและความเปนมิตรไมตรีเจาของบาน สําหรับพื้นที่วัฒนธรรมคือ แรงจูงใจทางดานความ

สะดวกสบายในการเดินทางเขาถึง การเรียนรูวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต ความปลอดภัยและความ

สะดวกสบายของสิ่งอํานวยความสะดวก 

วิชชุตา ใหเจริญ (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาการจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยเพื่อ

การอนุรักษส่ิงแวดลอม: กรณีศึกษาชุมชนเกาะยาวนอย จังหวัดพังงาพบวา ปจจัยเอื้ออํานวยที่ทําให

เกิดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยอยู 6 ประการไดแก ทุนทางบุคคล ทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม ทุน

ทางทรัพยากรธรรมชาติ ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนภายนอก ปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการจัด

กิจกรรมทองเที่ยวแบบโฮมสเตยของชุมชนเกาะยาวนอยมี 2 ลักษณะคือ ปญหาภายในซึ่งเกี่ยวของกับ

การบริหารงานภายในคณะกรรมการเอง และปญหาภายนอกซึ่งเกิดจากการจัดการทองเที่ยวที่ซอนทบั

กันในชุมชน และการเอาใจใสนักทองเที่ยวมากเกินไปของเจาของบานพัก 

อาคม อาจแสง (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาศักยภาพการพัฒนาที่อยูอาศัยรูปแบบ

โฮมสเตยเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ: กรณีศึกษาเกาะเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

พบวา ลักษณะทางกายภาพของที่อยูอาศัยบนเกาะเกร็ดมีคุณลักษณะที่จะทําใหเอ้ือตอพัฒนาไปสู

การเปนที่อยูอาศัยในรูปแบบโฮมสเตย เกาะเกร็ดมีลักษณะที่โดดเดนหลายประการเชน วิถีชีวิตที่อาศยั

อยูบริเวณริมน้ําเจาพระยา และการเปนเกาะน้ําจืด ที่อยูใกลกรุงเทพฯ รวมถึงการมีประเพณีวัฒนธรรม

ของชาวไทยเชื้อสายมอญที่เปนเอกลักษณ การผลิตเครื่องปนดินเผา ปญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น 

ไดแก ปญหาดานการคาดหวัง ที่แตกตางกันระหวางแขกผูมาพักและเจาของบาน อันไดแก คุณภาพ

การบริการ คุณภาพของอาหาร ความสะอาดและความปลอดภัย ปญหาผลกระทบดานสังคมและ

วัฒนธรรม และการสูญเสียความเปนสวนตัวในครอบครัว 

มธุรส ปราบไพรี (2544, บทคัดยอ) ไดศึกษาการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยกับการ

จัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศพบวา มีความสัมพันธและสอดคลองกับการทองเที่ยวเชิงนิเวศ การจัดการ

โฮมสเตยที่อยูภายใตพื้นฐานของการคิดที่เขาใจระบบนิเวศ ความเขาใจในลักษณะธรรมชาติของพื้นที่ 



 51 

(Nature-Based Tourism) การไมคิดทําลายสมดุลของธรรมชาติดวยการคํานึงถึงขีดความสามารถใน

การรองรับของพื้นที่และชุมชนเอง การใชทรัพยากรอยางระมัดระวังและรอบครอบ โดยใชแนวคิดของ

การจัดการอยางยั่งยืน (Sustainable Managed Tourism) และสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการ

กําหนดการจัดกิจกรรมการทองเที่ยว (Community Participation-Based Tourism) ซึ่งผลประโยชนที่

ชุมชนจะไดรับคือ ความยั่งยืนของทรัพยากร การสรางอาชีพ และการกระจายรายไดอยางทั่วถึง ใน

ขณะเดียวกันการพักอาศัยอยูในชุมชนไดเปดโอกาสใหเกิดการเรียนรู ศึกษาวิถีชีวิตชุมชนทั้งความเชื่อ 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมความเปนอยู การเรียนรูภูมิปญญาพื้นบาน ทําใหชุมชนสามารถ

หาทางออกในการจัดการทั้งเชิงรับและเชิงรุกเกี่ยวกับ โฮมสเตยเพื่อปกปองทรัพยากรและผลประโยชน

ของชุมชนโดยรวม 
 6.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับธุรกิจชุมชนแบบประมงน้ําจืด 

ธนัท จีรกุลกิจ (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกตอเงื่อนไข

ความสําเร็จของธุรกิจชุมชน: กรณีศึกษากลุมเลี้ยงปลาทับทิมในกระชังและศูนยการเรยีนรูทบัทมิสยาม

พบวา กลุมเลี้ยงปลาทับทิมในกระชัง ไมสามารถสรางผลกําไรจากการทําธุรกิจไดตอเนื่อง เพราะ

สมาชิกของกลุมขาดความรับผิดชอบในการแบงหนาที่ในการดูแลกระชังเลี้ยงปลา และปญหาดาน

การตลาดตลอดจนปญหาจากสภาพน้ําที่เนาเสีย และจากการที่กลุมไมสามารถสรางผลกําไรจากการ

ดําเนินงานอยางตอเนื่อง สมาชิกจึงขาดความเชื่อมั่นที่มีตอคณะกรรมการบริหาร 

ชุติมา จินดาพล (2544, บทคัดยอ) ไดศึกษาศักยภาพในการพึ่งตนเอง: กรณีศึกษา

ชมรมชาวประมงพื้นบานตําบลเกาะยาวนอย อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงาพบวา ชุมชนชาวประมง

พื้นบานมีทุนทางสังคมที่จะทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดอันไดแก ผูนํา ภูมิปญญาทองถิ่น องคกร

ชุมชนและเครือขาย วัฒนธรรมทองถิ่น ปราชญชุมชน สถาบันทางสังคม และเทคโนโลยีทองถิ่น 

 

7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยคัดเลือก

หมูบานเปาหมายแบบเจาะจง คือ หมูบานจอมแจงและหมูบานกองนาง ซึ่งการวิจัยจะเริ่มจากการเก็บ

ขอมูลพื้นฐานของชุมชนในประเด็นตางๆ เชน ประวัติความเปนมา รูปแบบธุรกิจชุมชน การดําเนินงาน 

รายได การถือครองทรัพยากร การสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ ฯลฯ เพื่อเก็บขอมูลในภาพรวมของ
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ทั้ง 2 หมูบาน ทั้งจากเอกสาร วารสาร ตําราวิชาการ งานวิจัย บทความ สมุดเยี่ยม ส่ืออิเลคทรอนิกส 

วิทยานิพนธ ฯลฯ 

จากนั้นจะเปนการเก็บขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจชุมชน ในรูปของโฮมสเตยและหมูบาน

ประมงน้ําจืดในลักษณะเชิงลึก โดยการเก็บขอมูลภาคสนามทั้งการสัมภาษณ สนทนากลุม และสังเกต

ในประเด็นที่เกี่ยวของเชน โครงสรางการบริหาร การจัดทําบัญชี การมีสวนรวม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

การสรางเครือขาย การจัดสรรรายได สภาพแวดลอม ฯลฯ 

 เมื่อไดขอมูลผูวิจัยจะทําการสังเคราะห (Edit) เพื่อจัดหมวดหมูของขอมูล เพื่อใหไดขอมูล

สมบูรณที่สุด หากมีขอมูลใดยังไมครบก็จะเขาไปศึกษาเพิ่มเติม พรอมกับตรวจสอบความถูกตองของ

ขอมูลโดยการสอบถามซ้ํากับกลุมเปาหมาย และตรวจสอบกับเอกสารทางวิชาการ จนเห็นวาขอมูลที่

ไดถูกตองสมบูรณที่สุดแลว ก็จะนํามาวิเคราะหเชื่อมโยงหาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนิน

ธุรกิจชุมชนของทั้ง 2 หมูบาน และวิเคราะหสูรูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน และนําเสนอรายงานการ

วิจัยในขั้นตอนสุดทาย ซึ่งกรอบแนวความคิดสามารถนําเสนอเปนแผนภาพได ดังนี้ 
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หมูบานประมงน้ําจืด หมูบานโฮมสเตย 

ขอมูลพ้ืนฐานหมูบาน 
- ประวัติความเปนมา 

- รูปแบบธุรกิจชุมชน 

- การดําเนินงาน/รายได 

- การถือครองทรัพยากร 

- การสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ 

ฯลฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1. ทฤษฎีโครงสราง-หนาที่ 

2. ทฤษฎีแรงจูงใจ 

3. ทฤษฎีนิเวศวิทยาวัฒนธรรม 

4. แนวคิดการมีสวนรวม 

5. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 สัมภาษณ 
 สังเกต 

 สนทนากลุม 

 จัดประชุมรวม 

การจัดการธุรกิจชุมชน 
- โครงสรางการบริหาร/กรรมการ 

- การจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย 

- การมีสวนรวม 

- กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลง 

- การสรางเครือขายภายใน/ภายนอก 

- การจัดสรรรายได/กําไร 

ฯลฯ 

 
 

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ 

 
 
 

รูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน 

 
แผนภาพที่ 6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 



 
บทที่ 3 

ระเบียบวธิีวิจัย 
 

การวิจัยในครั้ งนี้  เปนการวิจัย เชิ งคุณภาพ  (Qualitative Research) ในลักษณะ

กรณีศึกษา  (Case study) เปนการเก็บขอมูลภาคสนาม  (Field Notes) และศึกษาเอกสาร 

(Documentary Study) ที่เกี่ยวของเปนสวนประกอบ เพื่อใหไดขอมูลที่สมบูรณเชื่อถือได ซึ่งวิธีการ

ดําเนินการวิจัย ผูวิจัยใครขอนําเสนอในประเด็นที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1. เหตุผลในการเลือกพื้นที่ศึกษา 

2. วิธีดําเนินการวิจัย 

3. ประชากรเปาหมาย 

4. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

6. การบันทึกขอมูล 

7. การตรวจสอบขอมูล 

8. การจัดหมวดหมูและการเรียบเรียง 

9. การวิเคราะหขอมูลและการนําเสนอ 

10. การอนุมานผลการศึกษา  

 

1. เหตุผลในการเลือกพื้นที่ศึกษา 
 1.1 เหตุผลหลัก เนื่องจากหมูบานจอมแจงและหมูบานกองนาง เปนหมูบานทีม่กีารดาํเนนิ

ธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยและประมงน้ําจืดมาเปนระยะเวลานาน จนไดรับการยอมรับจาก

หนวยงานราชการในจังหวัดหนองคายใหหมูบานทั้ง 2 เปนหมูบานตนแบบในการดําเนินธุรกิจ

ชุมชนแบบโฮมสเตยและประมงน้ําจืดของจังหวัด และหมูบานทั้งสองลวนมีผลิตภัณฑชุมชนที่

ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการใหเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) เชน ถั่ว

อบสมุนไพร ถั่วตัด ไขเค็ม ปลาสม เปนตน ซึ่งปจจุบันมีทั้งหนวยงานราชการ องคกร กลุม ชมรม 

และบุคคลทั่วไปเขามาศึกษาเรียนรูกิจกรรมธุรกิจชุมชนของหมูบานทั้งสองอยางตอเนื่อง 
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 1.2 เหตุผลรอง เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ไดเปดศูนยการศึกษาขึ้นที่จังหวัด

หนองคายเมื่ อวันที่  1 ตุลาคม  2547 ดวยความที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุ สิต เปน

สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ที่เนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม โดยมีหนาที่หลักใน

การจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา วิจัยและพัฒนา บริการวิชาการ และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ดังนั้น การศึกษาหาองคความรูที่มีอยูในพื้นที่จึงเปนหนาที่หนึ่งของศูนยหนองคาย 

ในฐานะสถาบันทางการศึกษา 

 

2. วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั้ งนี้  เปนการวิจัย เชิ งคุณภาพ  (Qualitative Research) ในลักษณะ

กรณีศึกษา (Case study) ซึ่งผูวิจัยจะดําเนินการเก็บขอมูลจากการศึกษาเอกสาร (Documentary 

Study) ดวยการศึกษาคนควาจากตําราวิชาการ งานวิจัย วิทยานิพนธ บทความ ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เอกสารทางราชการ ประกาศเกียรติคุณ วุฒิบัตร สมุดเยี่ยม และเอกสาร

อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

สวนการศึกษาวิจัยเก็บขอมูลภาคสนาม (Field Notes) ผูวิจัยจะเขาไปศึกษาขอมูลชุมชน 

โดยการสัมภาษณชาวบาน สัมภาษณกลุมเปาหมาย จัดสนทนากลุม (Focus Group) จัดประชุม

ผูเกี่ยวของ ทดลองใชบริการ ซึ่งผูศึกษาวิจัยจะใชทั้งวิธีการสังเกต (Observation) และการ

สัมภาษณ (Interview) โดยใชแนวคําถาม (Question) เปนแนวทางในการสัมภาษณอยางไมเปน

ทางการ 

จากนั้นก็นําขอมูลที่ไดมาสังเคราะห (Edit) จัดหมวดหมู (Group) เพื่อตรวจสอบความ

สมบูรณของขอมูล หากมีขอมูลใดไมสมบูรณผูวิจัยก็จะเขาไปเก็บเพิ่มเติม รวมถึงนําขอมูลที่มีอยู

ไปตรวจสอบความถูกตองโดยนํากลับไปถามกลุมเปาหมายอีก และหาแหลงยืนยันขอมูลไมวาจะ

เปนตัวบุคคล เอกสาร ตํารา และทัศนะของผูรู เพื่อนําไปสูขอมูลที่สมบูรณและถูกตองที่สุด 

เมื่อไดขอมูล ผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหขอมูลเพื่อเชื่อมโยงหาความสัมพันธของขอมูล เพื่อ

นําไปสูการตอบวัตถุประสงคในเบื้องตน จากนั้นจะนําขอมูลไปตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง โดย

จะคัดเลือกตัวแทนทั้ง 2 หมูบานจัดประชุมรวมกัน เพื่อตรวจสอบความถูกตองของผลการวิเคราะห

อีกครั้ง โดยผูวิจัยจะนําเสนอขอมูลที่ไดวิเคราะหไวในเบื้องตนตอที่ประชุม เพื่อใหที่ประชุมได

รวมกันวิเคราะห (Analysis) และวิพากษ (Dialectic) รวมกัน รวมถึงแสดงขอคิดเห็นขอเสนอแนะ

ตองานวิจัยที่ผูวิจัยไดนําเสนอ 
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ผลที่ไดจากการประชุม ผูวิจัยจะนําปรับปรุงเพื่อจัดทํารางรายงานการวิจัยในลักษณะ

บรรยายเชิงพรรณนา (Descriptive Approach) นําเสนอตอสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนดุสิต เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบอีกครั้ง ซึ่งคําแนะนําและขอเสนอแนะของ

ผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยจะนํามาปรับแกเพิ่มเติมใหถูกตองที่สุด จัดพิมพเขาเลม และจัดทํารายงาน

ผลการวิจัยฉบับสมบูรณ ตามลําดับ 

 

3. ประชากรเปาหมาย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษาในลักษณะกรณีศึกษาโดยใชกลุมประชากร

เปาหมายแบบเจาะจง (Purposive Selective) ประกอบดวย สมาชิกที่เขารวมกลุมทํากิจกรรม

ธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยหมูบานจอมแจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 

และกลุมสมาชิกที่ทํากิจกรรมประมงน้ําจืด บานกองนาง หมูที่ 2 ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ 

จังหวัดหนองคาย 

 อยางไรก็ตามในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยยังเก็บขอมูลในสวนของผูมีสวนเกี่ยวของกับ

กิจกรรมธุรกิจชุมชนทั้ง 2 ประเภท ไมวาจะเปน กลุมแมบาน กลุมผูสูงอายุ กลุมเยาวชน กลุมทอ

ผาพื้นบาน กลุมออมทรัพย กลุมผูแปรรูปผลิตภัณฑจากปลา กลุมผูเลี้ยงปลากระชัง กลุม

ผูใชบริการ เจาหนาที่ศูนยเพาะเลี้ยงสัตวน้ําจังหวัดหนองคาย องคการปกครองสวนทองถิ่น เปน

ตน เพื่อศึกษาขอมูลอยางครบวงจร อันจะนําไปสูการเชื่อมโยงขอมูลสําหรับการวิเคราะหไดเปน

อยางดี 

 ในการสัมภาษณเชิงลึกนั้น ผูวิจัยจะใชวิธีการสัมภาษณแบบตัวตอตัวอยางไมเปนทางการ

กับกลุมประชากรเปาหมาย รวมถึงการเขารวมกิจกรรมของหมูบานทั้ง 2 หมูบานอยางตอเนื่อง 

เพื่อสังเกตการณ และเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการสนทนากลุม ผูวิจัยจะคัดเลือกตัวแทนแตละกลุมมาพูดคุยสนทนากัน เพื่อรวมกัน

วิเคราะห ตรวจสอบขอมูล จากนั้นก็จะคัดเลือกตัวแทนแตละหมูบาน เพื่อเขารวมประชุมรวมกัน

ระหวางหมูบานทั้ง 2 หมูบาน เพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและแสดงขอคิดเห็น

ขอเสนอแนะระหวางกัน 

 

4. เครื่องมือที่ใชในการศึกษา 
4.1 หนังสือ ตําราทางวิชาการ เอกสาร วิทยานิพนธ สมุดเยี่ยม บทความ วารสาร ส่ือ

ส่ิงพิมพ ส่ืออิเลคทรอนิกส และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ในประเด็นตางๆ ซึ่งขอมูลจากเอกสารประเภท
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ตางๆ ดังกลาว ผูศึกษาวิจัยไดคนควาเพื่อใชเปนขอมูลเบื้องตน เพื่อเปนแนวทางในการวางแผน

การศึกษาวิจัยอยางเปนขั้นตอนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.2 เครื่องมือชวยบันทึกเชน กลองถายภาพ สมุดบันทึกภาคสนาม (Field Notes) เครื่อง

บันทึกเสียง เพื่อบันทึกเหตุการณที่เกิดขึ้นและรายละเอียดตางๆ ในขณะที่มีการศึกษาวิจัย ซึ่งมี

ประโยชนตอการนําขอมูลที่ไดมาทําการสังเคราะห (Edit) และวิเคราะห (Analysis) ในลําดับตอไป 

4.3 แนวคําถาม คือ ประเด็นการสัมภาษณที่ไดเตรียมไวกอนการสัมภาษณ เพื่อให

แนวทางในการตั้งคําถามที่สามารถนําไปสูการศึกษาขอมูลที่ละเอียดลึกซึ้ง ครอบคลุม และ

สามารถนําไปสูขอมูลหลักได ซึ่งแนวคําถามในการสัมภาษณมุงเนนใหเกิดความยืดหยุน 

(Flexibility) มากที่สุด และใชวิธีการสัมภาษณอยางไมเปนทางการเปนหลัก โดยในกระบวนการ

สัมภาษณผูวิจัยพยายามสรางบรรยากาศของการพูดคุยดวยความเปนกันเอง อยางเปนธรรมชาติ 

ไมเรียงตามลําดับขอ เพื่อไมใหเกิดความตึงเครียดระหวางผูสัมภาษณและผูถูกสัมภาษณ ซึ่งจะมี

ผลตอขอมูลที่ไดรับ ดังนั้นในขั้นตอนการสัมภาษณจึงสามารถเพิ่มเติมประเด็นอื่นๆ นอกเหนือจาก

ที่ระบุในแนวคําถามได โดยอยูภายใตบริบทของขอมูลเพื่อการวิจัยเปนสําคัญ ทั้งนี้แนวคําถามที่

กําหนดไว เชน  

1) ลักษณะทั่วไป 

1.1) ประวัติและความเปนมาของหมูบาน  

1.2) สภาพนิเวศวิทยา (ลักษณะดิน แหลงน้ํา ฤดูกาล ปาไม ลักษณะทาง

ภูมิศาสตร ฯลฯ) 

1.3) การประกอบอาชีพ (การปลูกพืช เลี้ยงสัตว และการใชแรงงาน ฯลฯ) 

1.4) ประชากร (จํานวนประชากร การเปลี่ยนแปลงจํานวนประชากร 

ฯลฯ) 

1.5) สาธารณูปโภค (การคมนาคม การสาธารณูปโภคพื้นฐาน ฯลฯ) 

1.6) ครอบครัว (ลักษณะครอบครัว การตัดสินใจและการจัดการใน

ครอบครัว การเลือกคูครองและการแตงงาน การแบงมรดก ความสัมพันธระหวางสมาชิกใน

ครอบครัวที่ไปทํางานที่อ่ืน ระบบเครือญาติ ฯลฯ) 

1.7) การศึกษา (ระดับการศึกษาของคนในหมูบาน ฯลฯ) 

1.8) การสาธารณสุข (ระบบสาธารณสุขในหมูบาน ฯลฯ) 
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1.9) ศาสนา วัฒนธรรม ความเชื่อ และสันทนาการ (ลักษณะนิสัยและ

คานิยมของคนในหมูบานลักษณะการแตงกายและการประดับตกแตง ลักษณะบานเรือน ภาษา 

ภูมิปญญา ฯลฯ) 

1.10) เศรษฐกิจ (การประกอบอาชีพ ตลาด แรงงาน ภาวะหนี้สิน ฯลฯ) 

1.11) การเมืองการปกครอง ลักษณะการปกครองในหมูบาน การมีสวน

รวมในการเมืองการปกครองของชาวบาน ฯลฯ) 

1.12) ทิศทางและแนวทางการพัฒนาในหมูบาน ผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก

การพัฒนาในหมูบาน 

1.13) ประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

2) รูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน 

2.1) รูปแบบการดําเนินกิจกรรม (การริเร่ิม การรวมกลุม การลงทุน ความรู 

การผลิตและผลผลิต โครงสรางการบริหาร การจัดทําบัญชี การมีสวนรวม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ การ

สรางเครือขาย การจัดสรรรายไดฯลฯ) 

2.2) รูปแบบองคกรหรือกลุม 

2.3) การประชาสัมพนัธ แจงขาวสาร แลกเปลี่ยนขอมูล 

2.4) ความคาดหวังและการขยายผล-ตอยอด 

2.5) ประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวของ  

3) ปจจัยทีม่ีผลตอความสําเร็จ 

3.1) ปจจัยภายในชุมชน (กลุมเปาหมาย เครือญาติและเพื่อนบาน 

วัฒนธรรมพื้นบาน ทุนทางสังคม ผูนํา อบต. ฯลฯ) 

3.2) ปจจัยภายนอกชุมชน (นายทุน ส่ือสารมวลชน แนวทางการพัฒนา

ของรัฐ ความแปรปรวนและการเปลี่ยนแปลง ฯลฯ) 

3.3) ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน (การจัดการภายใน ความ

ชวยเหลือจากภายนอก การพัฒนาเพื่อการแกไขปญหา ฯลฯ) 

3.4) การเปลี่ยนแปลง (ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานการเมืองการ

ปกครอง ดานวัฒนธรรม ดานสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ ดานพฤติกรรมของคนในหมูบาน ฯลฯ) 

3.5) ขอเสนอแนะ (ตอการศึกษาวิจัย ตอการดําเนินกิจกรรม ฯลฯ) 

3.6) ประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
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5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5.1 การศึกษาเอกสาร (Documentary Study) โดยคนควารวบรวมขอมูลทั้งจากหนังสือ 

ตําราทางวิชาการ เอกสารทางวิชาการ วิทยานิพนธ สมุดเยี่ยม บทความ วารสาร ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือ

อิเลคทรอนิกส และงานวิจัยที่เกี่ยวของที่มีเนื้อหาหรือมีแนวคิดเกี่ยวของกับงานวิจัย จากนั้นนํามา

สังเคราะหจัดหมวดหมู เพื่อเชื่อมโยงสูการวิเคราะหผลการวิจัย 

5.2 การเก็บขอมูลภาคสนาม (Field Notes) เปนการเขาไปศึกษาขอมูลในพื้นที่ดวยตัว

ของผูวิจัยเอง พูดคุยกับชาวบานอยางไมเปนทางการ ใชภาษาทองถิ่น โดยการแนะนําตัวเอง 

แนะนําวัตถุประสงคของการพูดคุย แนะนําวัตถุประสงคในการเขามาศึกษาวิจัยและขออนุญาต

เก็บขอมูล ถือเปนกระบวนการในการสรางความคุนเคย สรางความสัมพันธที่ดี เพื่อสรางความ

ไววางใจและความเชื่อถือในตัวผูศึกษาวิจัย ซึ่งจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการเก็บรวบรวมขอมูล

ในการศึกษาวิจัย ซึ่งใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 2 วิธีประกอบดวย 

1) การสังเกต (Observation) ใชวิธีการสังเกต 2 วิธี คือ 

1.1)  การสั ง เกตแบบมีสวนรวม  (Participant Observation) โดยผู

ศึกษาวิจัยเขารวมเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมในชีวิตประจําวันของชาวบาน และกิจกรรมที่กลุม

ดําเนินการเชน การตอนรับนักทองเที่ยว การทัศนศึกษาดูงาน การใชบริการ การเขารวมประชุมกับ

สมาชิกกลุม เปนตน 

1.2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-Participant Observation) เปน

การสังเกตเชิงสํารวจ (Survey) สภาพโดยทั่วไปหรือปจจัยที่มีอิทธิพลตอประเด็นที่ศึกษาวิจัย เพื่อ

หาหลักฐานหรือขอมูลที่เกี่ยวของ โดยผูศึกษาวิจัยจะสังเกตและจดบันทึกปรากฏการณทางสังคม

และวัฒนธรรม ที่มีอิทธิพลตอผูใหขอมูลและการศึกษาวิจัยในทุกดานเชน อารมณ ความพึงพอใจ 

จํานวนการเขารวมกิจกรรม การมีสวนรวมของคนในหมูบาน การพูดคุยกับลูกคา เปนตน 

2) การสัมภาษณ (Interview) ใชวิธีการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Non-

Structural Interview) เปนการสนทนาพูดคุยอยางเปนกันเอง เพื่อใหไดขอมูลที่ตองการหรือเปน

การนําไปสูขอมูลหลัก ประเด็นในการสัมภาษณเชน การดําเนินชีวิตในประจําวัน การประกอบ

อาชีพ การทํามาหากิน การพึ่งพาอาศัยกัน การทํากิจกรรมกลุม รายได การเขารวมกิจกรรมของ

หมูบาน ปญหาอุปสรรค ความสําเร็จ แนวทางการพัฒนา เปนตน ซึ่งนอกจากสัมภาษณ

กลุมเปาหมายแลว ผูวิจัยยังมีการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของเชน คนในครอบครัว ญาติพี่นอง คนใน

หมูบาน/ชุมชน ผูศึกษาดูงาน ผูใชบริการ ฯลฯ เพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและความ

เชื่อมโยงของขอมูลอีกทางหนึ่งดวย 
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6. การบันทึกขอมูล 
โดยการบันทึกลงสมุดบันทึก บันทึกผานเครื่องบันทึกเสียง กลองถายภาพ ทั้งกอนและ

หลังจากที่ทําการสังเกต สัมภาษณ และเขารวมกิจกรรมตางๆ ไวเปนหลักฐาน จากนั้นก็นําขอมูลที่

ไดมาเรียบเรียงจัดหมวดหมู เพื่อนําไปใชในการวิเคราะหและจัดพิมพเปนเอกสารการวิจัยใน

ข้ันตอนตอไป 

 

7. การตรวจสอบขอมูล  
ในกรณีที่มีขอสงสัยตอขอมูลที่ไดรับ จะมีการนําเอาขอมูลนั้นกลับไปถามกลุมเปาหมาย

และผูมีสวนไดสวนเสียอีกครั้ง โดยขอมูลที่มีความคลุมเครือบางประเด็นก็จะนํากลับไปถามกบัผูให

ขอมูลหลัก (Key Information: KI) อีกครั้งหนึ่ง สวนขอมูลที่มีความละเอียดออนก็จะถามซ้ําอีกครั้ง

กับผูใหขอมูลอีกกลุมหนึ่ง และนําไปถามในที่ที่ประชุมสนทนากลุมเพื่อรวมกันตรวจสอบอีกครั้ง ซึ่ง

เปนกระบวนการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลกลับไปกลับมา และนําเอาขอมูลที่ไดไป

เทียบเคียงกับงานวิจัย เอกสารทางวิชาการ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ และทัศนะ (Vision) ของผูรู 

เพื่อใหขอมูลที่ไดมีความสมบูรณและความนาเชื่อถือมากที่สุด 

 

8. การจัดหมวดหมูและการเรียบเรียง 
เมื่อไดขอมูลมาแลว จะนําขอมูลมาจัดหมวดหมู (Groups) เปนรายหมูบานในเบื้องตน

เชน การประกอบอาชีพ วิถีชีวิต แนวคิดหลัก แงมุมทางวัฒนธรรมพื้นบาน เศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองการปกครอง เปนตน เพื่อใหสามารถจัดระบบขอมูลไดตามลําดับเหตุการณและเรียบเรียง

เนื้อหาสาระใหเปนระบบที่ชัดเจนมากขึ้น 

ซึ่งขอมูลแตละประเภทจะถูกสังเคราะห (Edit) ในแตละประเด็นไวเชน ดานเศรษฐกิจ ดาน

สังคม ดานการปกครอง ดานสิ่งแวดลอม ดานวิถีชีวิต ดานวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น 

ซึ่งจะทําใหสามารถนํามาใชประโยชนไดงายขึ้น 

 

9. การวิเคราะหและนําเสนอ 
เมื่อขอมูลไดรับการจัดหมวดหมูแลว ผูวิจัยจะนําขอมูลมาวิเคราะหเชื่อมโยงความสัมพันธ

ระหวางกัน โดยผานแนวคิด ทฤษฎี และหลักการทางวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งการวิเคราะหจะ

วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคเปนสําคัญ ซึ่งขอมูลที่ไดในการดําเนินธุรกิจชุมชนของแตละ

หมูบาน จะแยกวิเคราะหเพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชนในแตละ
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ประเภท และนําเสนอแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในแตละกิจกรรม จากนั้นก็จะนําผลการ

วิเคราะหทั้ง 2 หมูบานมาวิเคราะหรวมกันเพื่อศึกษารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน และนําเสนอ

แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในภาพรวม 

เมื่อขอมูลที่ไดผานการวิเคราะหแลว ผูวิจัยจะนําผลการวิเคราะหนั้นมาสรุปผลการวิจัย 

พรอมอภิปรายผลเชื่อมโยงกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ พรอมขอเสนอแนะที่ไดจาก

การวิจัย โดยการนําเสนอรายงานการวิจัยในครั้งนี้จะใชวิธีการบรรยายเชิงพรรณนา (Descriptive 

Approach) เปนหลัก 

 

10. การอนุมานผลการศึกษา 
 จากระเบียบวิธีวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การสังเคราะหขอมูล และการวิเคราะหขอมูล 

ทําใหการอนุมานผลการศึกษาจากสิ่งที่ไดมาหรือส่ิงที่คนพบในการศึกษาวิจัย เปนการอนุมานดวย

วิธีอุปนัย (Inductive Inference) ซึ่งเปนการอธิบายโดยอางประสบการณเฉพาะจํานวนหนึ่ง เปน

การนําเอาประสบการณเฉพาะมาสนับสนุนหลักการทั่วไปหรือทฤษฎี เปนการอธิบายที่หลักใหญ

ครอบคลุมไมถึงเรื่องเฉพาะกลาวคือ เปนการอธิบายจากเล็กไปหาใหญ โดยมีจุดมุงเนนของ

การศึกษา (Focus of Inquiry) วา รูปแบบการดําเนินธุรกิจชุมชนจะนําสูทางเลือกใหมในการ

ดําเนินกิจกรรมของชุมชนอ่ืนๆ โดยผานกระบวนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative 

Research) ผานการเก็บขอมูล ตรวจสอบขอมูล การสังเกตและการสัมภาษณ ซึ่งในการนําไปใช

นั้น จะตองมีการปรับหรือประยุกตใหเหมาะสมกับสภาพบริบท (Context) ของพื้นที่ เนื่องจากแต

ละพื้นที่ลวนมีขีดความสามารถและขอจํากัดที่แตกตางกัน 
 

 



 
บทที่ 4 

บทวิเคราะห 
 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ในลักษณะกรณีศึกษาหมูบาน

โฮมสเตยบานจอมแจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย และหมูบานประมงน้ํา

จืด หมูที่ 2 บานกองนาง ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย ซึ่งผูวิจัยไดเก็บรวบรวม

ขอมูลทั้งจากเอกสารทางวิชาการตางๆ และจากขอมูลภาคสนาม เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอ

ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชน รูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน และแนวทางการพัฒนาธุรกิจ

ชุมชนในอนาคต ผานการสังเคราะหจัดหมวดหมูขอมูล และตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ใน

บทนี้ผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ซึ่งจะแบงการนําเสนอออกเปน 4 สวน ประกอบดวย 

1. ขอมูลพื้นฐานหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด 

2. ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชน 

3. รูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน 

4. แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชน 

 

1. ขอมูลพ้ืนฐานหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด 
1.1 ขอมูลพื้นฐานหมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอ

เมือง จังหวัดหนองคาย 
 1) ประวัติความเปนมา 

  เดิมบานจอมแจงเปนหมูบานเล็กๆ ซึ่งในขณะนั้นยังไมมีชื่อหมูบาน เมื่อ

ประมาณป พ.ศ.2399 ไดมีประชาชนจากสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

จํานวน 3 ครัวเรือน อพยพมาตั้งถิ่นฐาน ณ ดินแดนที่อุดมไปดวยปาดงดิบ สัตวปานานาพันธุ ทั้ง

เสือ สิงห ลิง คาง ชะนี ประกอบกับการเดินทางโดยทางบกไป-มาไมสะดวก ทําใหการเดินทางขึ้น

เหนือ ลองใต เพื่อการซื้อขายผานทางเรือตามลําน้ําโขง ชวงหนาแลงตรงบริเวณหมูบานจอมแจง

เปนทรายหาดยื่นออกไปกลางลําแมน้ําโขง ทําใหเกิดรองน้ําลึกใกลฝงลาว กระแสน้ําไหลแรง การ

เดินทางเปนไปยากลําบากใชเวลาในการเดินทางเปนระยะเวลานาน เรือไมสามารถสญัจรไป-มาได 

ถาการเดินทางขาขึ้นทวนในชวงจะพลบค่ําชาวเรือจะตองจอดพักเพื่อรอจนฟาสวางชาวเรือจึงคอย 
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แผนที่ที่ 1 หมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง หมูที ่1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จงัหวัดหนองคาย 
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เดินทางตอไปยังหมูบานอื่นได ชาวบานและชาวเรือจึงเรียกชื่อหมูบานที่ตั้งอยูริมฝงทรายหาดแหง

นี้วา “บานแจง” ตอมาไดมีการตั้งชื่อหมูบานนี้อยางเปนทางการ โดยนายอําเภอเมืองหนองคาย

สมัยนั้นไดเพิ่มคําวา “จอม” หนาคําวา “แจง” จึงไดเรียกชื่อหมูบานวา “บานจอมแจง” อยางเปน

ทางการจนถึงปจจุบัน  ปจจุบันผูนําหมูบานคือนายอารี วิพบุตร กํานันตําบลสีกาย 

2) ลักษณะทางภูมิศาสตร  

   ลักษณะทั่วไปทางภูมิศาสตรของบานจอมแจงหมูที่ 1 ตั้งอยูริมฝงแมน้ํา

โขง มีลักษณะเปนเนินลาดลงตามลําแมน้ําโขง มีพื้นที่ทั้งหมด 1,015 ไร และพื้นที่ตั้งบานเรือน 80 

ไร พื้นที่โดยรอบจะเปนพื้นที่ทํากิน พื้นที่ทําการเกษตรของชาวบาน มีอาณาเขตติดตอ กับหมูบาน

ใกลเคียงดังนี้ 

 ทิศเหนือ ติดกับ  แมน้ําโขงตรงขามกับประเทศลาว 

ทิศใต  ติดกับ  บานดงเวร ตาํบลสีกาย 

ทิศตะวนัออก ติดกับ  บานสกีายเหนอื ตําบลสีกาย  

ทิศตะวนัตก ติดกับ  บานพราวใต ตําบลหนิโงม 

3) ประชากร  

   บานจอมแจงเปนหมูบานขนาดกลาง มีจํานวนประชากร 465 คน จาํแนก

เปนชาย 230 คน หญิง 235 คน จํานวนครัวเรือนทั้งหมด 103 ครัวเรือน อาณาเขตหมูบานแบงเปน 

6 คุม แตละคุมมีกรรมการคุมๆ ละ 5 คน แบงหนาที่กัน กํากับดูแลหมูบานอยางสม่ําเสมอ ไดแก 

 คุมที่ 1 ฝงโขงพัฒนา 16  หลังคาเรือน 

 คุมที่ 2 สามัคคีหทัย 20  หลังคาเรือน 

 คุมที่ 3 หนุมสาวพัฒนา 18  หลังคาเรือน 

 คุมที่ 4 ทุงสวางพัฒนา 14  หลังคาเรือน 

 คุมที่ 5 รวมจติพัฒนา 16  หลังคาเรือน 

 คุมที่ 6 สัมพนัธพัฒนา 19  หลังคาเรือน 

  4) การศึกษา 

 บานจอมแจงมีโรงเรียนประจําหมูบาน 1 แหง ชื่อโรงเรียนบานจอมแจง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน กอต้ังเมื่อ พ.ศ.2511 ลักษณะเปนอาคารเรียนชั้น

เดียวมี 7 หองเรียน เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมปที่ 6 มีนักเรียนทั้งหมด 45 คน 

ผูอํานวยการคนปจจุบันชื่อ นายคําพอง พุธวงศ มีศูนยการศึกษานอกโรงเรียน เปดสอนถึงระดับ

มัธยมปลาย แตกอนนักเรียนก็จะไปเรียนที่โรงเรียนบานหินโงม เมื่อป พ.ศ.2507 ชาวบานมี
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ความเห็นวานาจะมีโรงเรียนประจําหมูบาน จึงไดจัดตั้งโรงเรียนขึ้นตอมาเมื่อป พ.ศ.2511 ไดจด

ทะเบียนตั้งโรงเรียนตามกฎหมาย สีประจําโรงเรียนคือ สีเขียวและสีเหลือง โรงเรียนมีการจัด

กิจกรรมตามประเพณีแตละฤดูกาล ดังนี้ 1) กิจกรรมของนักเรียนก็จะมีการแสดงของนักเรียนใน

การตอนรับแขก 2) นักเรียนมีการทํางานฝมือโดยถักหมวกถักผาพันคอเพื่อขายเปนรายได        

3) โรงเรียนมีสหกรณหุนละไมเกิน 100 บาทตอคน 4) สอนใหเด็กมีอาชีพเชน ปลูกผักสวนครัว 

เลี้ยงปลา และ 5) มีโครงการอาหารเสริมใหเด็กทุกคนๆ ละ 1 กลอง 

5) การสาธารณสุข 

   5.1) บริการสาธารณสุข มีอาสาสมัครประจําหมูบาน (อสม.) จํานวน 12 

คน คอยควบคุมดูแลดานสุขภาพอนามัยของประชากรและการสาธารณสุขขั้นมูลฐาน 

   5.2) สุขาภิบาล ทุกครัวเรือนมีโองน้ําเก็บน้ําฝน มีสวมในบริเวณบาน มี

แหลงน้ํา (ทําการเกษตร ทําการอุปโภค ทําการบริโภค) จากแมน้ําโขง 

 5.3) การใหความรู เกี่ยวกับการสาธารณสุขของรัฐ  มี เจาหนาที่

สาธารณสุขเขามาใหการอบรมทุกเดือนเกี่ยวกับ เร่ืองการปองกันโรค การรักษาความสะอาด

เกี่ยวกับสุขอนามัย 

  6) ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

  ชาวบานจอมแจง มีส่ิงอํานวยความสะดวกในการดํารงชีวิตตามความ

จําเปนขั้นพื้นฐาน (จปฐ.) ประกอบไปดวยมีไฟฟาใช 99 ครัวเรือน ใชกาซหุงตมอาหาร 91 

ครัวเรือน มีน้ําประปาใช 99 ครัวเรือน ส่ิงอํานวยความสะดวกในการสื่อสารภายในหมูบานม ี1) มทีี่

ทําการไปรษณียชั่วคราว 1 แหง 2) โทรศัพทสาธารณะ 2 แหง 3) หอกระจายขาวประจําหมูบาน 1 

แหง มีรานคาประจําหมูบาน 1 แหง จําหนายสินคาเบ็ดเตล็ด (สินคาอุปโภค บริโภค) ยารักษาโรค 

รานคาประจําหมูบานนี้เปนการรวมกลุมกันของสมาชิกภายในหมูบานจัดตั้งเปนกลุมออมทรัพย 

และเปนศูนยสาธิตการตลาด 

  7) การคมนาคม 

   หมูบานจอมแจง อยูหางจากตัวจังหวัดหนองคายไปทางทิศตะวันออก

ประมาณ 16 กิโลเมตร การเดินทางเขาถึงหมูบานโดยใชเสนทางโพนพิสัย - หนองคาย มุงหนาไป

ทางอําเภอโพนพิสัย เมื่อถึงประมาณกิโลเมตรที่ 16 จะมีทางแยกเขาสูบานจอมแจง อีกหนึ่ง

เสนทางคือ เดินทางตามถนนพนังชลประทาน นอกจากนี้ยังมีรถโดยสารประจําทางสายโพนพิสัย - 

หนองคายผานทุกๆ 1 ชั่วโมง โดยสามารถขึ้นรถโดยสารประจําทางไดที่สถานีขนสงผูโดยสาร

จังหวัดหนองคาย  
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  8) การประกอบอาชีพ 

   อาชีพหลักของชาวบานจอมแจงคือ เกษตรกรรม เปนการทํานาปที่อาศัย

น้ําฝนจากธรรมชาติเปนหลัก ขาวที่ปลูกกันมากในหมูบานคือ ขาวเหนียว 70% และขาวจาวเพียง 

30% ระยะเวลาในการทํากิจกรรมการเกษตรของชาวบานเริ่มต้ังแตการเตรียมดิน เพาะปลูก การ

บํารุงรักษา จนถึงการเก็บเกี่ยว ในแตละปจะใชเวลาทํานาปประมาณ 6 เดือน เมื่อเสร็จส้ินจากการ

ทํานาปแลว ชาวบานก็เร่ิมทํานาปง ปลูกพืชอุตสาหกรรมเชน ปลูกขาวโพด ปลูกยาสูบ ปลูกมะเขือ

เทศ และรองลงมาชาวบานปลูกพืชสวนครัวที่ริมน้ําโขงเมื่อน้ําลดลงเชน หัวหอม กระเทียม มันแกว 

ถั่วฝกยาว ถั่วลิสง ซึ่งผลผลิตบางสวนจะปอนการทําสินคา OTOP ถั่วอบสมุนไพรของหมูบาน 

   นอกจากอาชีพหลักเปนเกษตรกรรมแลว ยังประกอบอาชีพเสริมดวยการ

ปรับสภาพบานของตัวเอง รองรับนักทองเที่ยวที่เขามาพักแรมภายในบานเรียกวา “โฮมสเตย” และ

การทําผลิตภัณฑสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑที่กอต้ังขึ้นมาใน พ.ศ.2538 เพื่อตอบสนองตาม

นโยบายของรัฐบาล สินคา OTOP ของหมูบานจอมแจงคือ ถั่วตัด ถั่วอบสมุนไพร ไขพอกเค็ม 

ตั้งแตป พ.ศ.2547 สินคา OTOP ของหมูบานถูกจัดใหเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 5 

ดาว นักทองเที่ยวที่เขามาพักบานโฮมสเตย ตอนกลับบานยังสามารถชื้อสินคาหนึ่งตําบล หนึ่ง

ผลิตภัณฑเปนของฝากได 

 

ตารางที่ 2 ปฏิทินการประกอบอาชีพบานจอมแจงในรอบ 1 ป 

เดือน 
อาชีพ ม.

ค. 
ก.
พ. 

มี.
ค. 

เม.
ย. 

พ.
ค. 

มิ.
ย. 

ก.
ค. 

ส.
ค. 

ก.
ย. 

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.
ค. 

การปลูกพชื             

การทาํนาป             

การทาํนาปรัง             

การปลูกถัว่ลสิง             

การปลูกกระเทียม             

การทาํไรยาสบู             

การปลูกมะเขือเทศ             

การปลูกพืชสวนครัว             

กิจกรรมอื่นๆ             
การทาํถัว่ตัด             
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

เดือน 
อาชีพ ม.

ค. 
ก.
พ. 

มี.
ค. 

เม.
ย. 

พ.
ค. 

มิ.
ย. 

ก.
ค. 

ส.
ค. 

ก.
ย. 

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.
ค. 

การทาํงาตัด             

การทาํถัว่สมนุไพร             

ไขเค็มพอกดินจอมปลวก แสดงสาธิตเมือ่คณะดูงานตองการใหสาธติ (หลักสูตรใหม) 

การทาํกลวยกรอบ แสดงสาธิตเมือ่คณะดูงานตองการใหสาธติ (หลักสูตรใหม) 

ไสกรอกปลากราย แสดงสาธิตเมือ่คณะดูงานตองการใหสาธติ (หลักสูตรใหม) 

การทาํขนมจนี แสดงสาธิตเมือ่คณะดูงานตองการใหสาธติ (หลักสูตรใหม) 

โฮมสเตย             
 

9) ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม และวิถีชีวิต 

บานจอมแจงในรอบ 1 ปมี 3 ฤดู ดังนี้ ฤดูรอนเร่ิมตั้งแตเดือนมีนาคม-

มิถุนายน ฤดูฝนเร่ิมต้ังแตเดือนกรกฎาคม-ตุลาคม และฤดูหนาวเริ่มต้ังแตเดือนพฤศจิกายน-

กุมภาพันธ ซึ่งในแตละชวงของฤดูนั้น ชาวบานจะใชวิธีนับเดือนทางจันทรคติ เพื่อกําหนด

การเกษตรเชน เร่ิมเตรียมอุปกรณในการทํานาชวงเดือนมิถุนายน (เดือน 7) เร่ิมไถดะและตกกลา

ในเดือนกรกฎคม (เดือน 8 เปนชวงเขาพรรษา) เพราะจะเริ่มเขาฤดูฝนแลว อยางไรก็ตามฤดูกาล

อาจเปลี่ยนแปลงไปบางเชน บางปฝนมาเร็ว บางปฝนมาชา เปนตน 

ภายในหมูบานจอมแจงมีวัดธรรมรัตนากรณ มีเนื้อที่ประมาณ 4 ไร เปน

วัดประจําหมูบานมีพระภิกษุประจํา 4 รูป มีศาลาการเปรียญ 1 หลัง กุฏิ 5 หลัง หอระฆัง 1 หอ 

อาคารเก็บของ 2 หลัง บทบาทของวัดดานพิธีกรรม ความเชื่อ และการพัฒนาชุมชน มีประชาชน

เขารวมกิจกรรมทางศาสนาทุกวันพระ มีการ ลด ละ เลิก อบายมุขทุกชนิดเชน สุรา การพนัน และ

การซื้อหวย อิทธิพลศาสนามีผลตอความเชื่อและวิถีชีวิตของคนในชุมชน ที่สืบทอดมาจาก

บรรพบุรุษ จุดเริ่มตนจากความเชื่อเร่ืองบั้งไฟ ซึ่งชาวบานจะจัดบุญบั้งไฟในเดือน 6 เพือ่บูชาเทวดา 

ขอฝน และไดขอใหการประกอบอาชีพ โดยเฉพาะขอใหการเกษตรประสบผลสําเร็จไดผลผลิตดี 

และตอมาเมื่อมีผูพบเห็นปรากฏการณเหนือธรรมชาติที่ไมอาจพิสูจนไดคือลูกไฟพุงขึ้นจากลําน้ํา

โขง ซึ่งมีลักษณะคลายกับการจุดบั้งไฟที่ชาวบานไดจัดขึ้น เพียงแตข้ึนเฉพาะวันเพ็ญขึ้น 15 ค่ํา 

เดือน 11 หรือวันออกพรรษา ชาวบานเรียกกันวา “บั้งไฟผี” หรือ “บั้งไฟพญานาค” 
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“บั้งไฟพญานาค” หมายถึง ลูกไฟสีแดงอมชมพทูี่พุงขึ้นมาจากลําน้ําโขง

ในวนัออกพรรษาขึ้น 15 ค่าํเดือน 11 ในพืน้ที่ของจังหวัดหนองคาย โดยจะเริ่มปรากฏจากเหนือผิว

น้ําตั้งแต 1-30 เมตร แลวพุงขึ้นสูอากาศในระดับความสูงประมาณ 50-150 เมตร เปนเวลาเฉลี่ย 

5-10 วินาทีแลวดับหายไปในอากาศ โดยไมมีลักษณะโคงตกลงมา ไมมีกลิ่น ไมมคีวัน ไมมเีสียง มี

ตั้งแตขนาดเลก็จนถงึเทาไขไก (ธวัชชัย เพง็พินิจ, 2548: A9) 

ลูกไฟที่เกิดขึ้นชาวบานเชื่อวาเปนบั้งไฟที่พญานาคไดจุดขึ้น เพื่อบูชา

พระพุทธเจา นอกจากนี้พุทธศาสนายังเปนศูนยรวมความเคารพศรัทธาและเปนเครื่องยึดเหนี่ยว

ทางจิตใจ กอใหเกิดความสมานฉันทในหมูบาน ทําใหเกิดความสงบ อยูอยางมีความสุข นําไปสูวิถี

ชีวิตที่พอเพียงตามที่คนในชุมชนปรารถนา 

หมูบานจอมแจงใชภาษาทองถิ่น (ภาษาอีสาน) ในการติดตอส่ือสาร 

พูดคุยกันภายในหมูบานและใชภาษากลาง (ภาษาไทย) เพื่อติดตอส่ือสารกับแขกที่เขามาพักแรม

ในบาน และใชเพื่อประสานงานกับบุคคลภายนอกในการดําเนินกิจกรรม 

ภูมิปญญาทองถิ่น/การขัดเกลาทางสังคม 1) มีภูมิปญญาทองถิ่นและภูมิ

ปญญาชาวบานเชน การทอผา การสานแห การทํามอง (ตาขายดักปลา) การละเลนดนตรีอีสาน 

ประกอบดวย กลอง แคน ขลุย โปงลาง 2) มีวัดและหนวยงานของรัฐเขามาชวยสงเสริมอบรมใน

ดานคุณธรรม จริยธรรมเปนประจํา ทําใหคนในหมูบานมีอัธยาศัยดี มีน้ําใจ มีความสุภาพออนโยน 

มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ มีเมตตา มีมนุษยสัมพันธที่ดี 

มีวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามเชน การแสดงกิจกรรมฟอนรําของนักเรียน

และเยาวชนในหมูบาน มีประเพณีแขงเรือ ออกพรรษา ชมบั้งไฟพญานาค รดน้ําดาํหวัวนัสงกรานต 

ตลอดจนประเพณีตาม “ฮีตสิบสองคลองสิบส่ี” เปนตน  

ลักษณะครอบครัวหมูบานจอมแจง จะสืบเชื้อสายแบบระบบเครือญาติ 

เปนความสัมพันธทางสายโลหิตสืบทอดกันมาตั้งแตรุนปู ยา ตา ยาย อีกสวนหนึ่งก็จะเปน

ความสัมพันธโดยการแตงงานความสัมพันธทางเครือญาตินั้นจะเหนียวแนนอยูในชวง รุนพอแม 

รุนลูก รุนหลาน จากนั้นจะคอยๆ ลดลงที่ละนอยเปนผลมาจากการยายถิ่นฐานไปอยูที่อ่ืนและการ

ไปทํางานที่อ่ืน การตัดสินใจภายในครอบครัวเหมือนครอบครัวทั่วไป ยังใหอํานาจการตัดสินใจเปน

ของฝายชายอยู แตเมื่อมีปญหาก็จะปรึกษากันระหวางสามีภรรยากอน สวนเรื่องใหญๆ จะใหสามี

เปนผูตัดสินใจ ในการเลือกคูครองและการแตงงาน เปนการใหอิสระสําหรับผูที่จะมีครอบครัว ให

ตัดสินใจกันเองวา จะเลือกใคร และจะแตงงานกันเมื่อไหร พอแมไมใชสิทธิในการตัดสินใจแทนลูก 

เพราะเปนการเลี้ยงดูรูปแบบใหมผสมเกา แตก็จะดูตามความเหมาะสมวาจะไปกันไดไหม  
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การแบงมรดก ผูสูงอายุในครอบครัวจะใชวิจารณญาณในการตัดสินใจ

วา บุตรคนใดควรไดที่หรือกิจการใดๆ ของครอบครัวตัวอยางเชน ลูกที่รับราชการก็ตองเอาที่บาน 

ถาจะเอาที่ทํานา ทําสวนใหก็คงจะไมไดกลับมาทํา สวนลูกคนที่อยูเลี้ยงดูพอแม จะไดรับมรดกที่

เหลืออยูทั้งหมด ทั้งที่นา ที่บาน และทรัพยสินเงินทองบางสวน เพราะเปนลูกคนที่อยูเล้ียงดูพอแม

ความสัมพันธของคนภายในครอบครัว สวนมากชาวบานจอมแจงจะทํานา ทําสวนเลี้ยงวัว เล้ียงไก 

เลี้ยงปลา มีกิจกรรมตางๆ ที่สามารถทําเปนเงินเปนทองได ชาวบานจึงไมนิยมไปทํางานไกลๆ จะมี

อยูบางประมาณไมเกิน 10% ของชาวบานในหมูบาน ที่ตองไปทํางานตางอําเภอ หรือตางจังหวัด 

ลักษณะบานเรือน เปนบานยกพื้นใตถุนสูงอีกชั้น ชั้นลางผนังกออิฐปูพื้น

ดวยกระเบื้องเคลือบ เพื่อไวใชตอนรับแขกที่เขาพัก ทําหองน้ํา หองครัว ทําหองนอน และหองโลง

บางสวน สวนชั้นบนจะทําเปนที่นอนของคนในบาน 

10) การเมืองการปกครอง 

นับต้ังแตเร่ิมจัดตั้งหมูบานเมื่อป พ.ศ.2486 หมูบานไดมีการพัฒนาและ

เจริญมาตามลําดับ จากทางเกวียนมาเปนถนนลาดยาง พาหนะในการเดินทางเปลี่ยนเปนใช

รถยนต ความอุดมสมบูรณของปาเร่ิมลดลงถึง 50% การประกอบอาชีพเพื่อเฮ็ดอยูเฮ็ดกิน สูการ

ประกอบอาชีพเพื่อขาย ในสวนที่เหลือจากการบริโภคในครัวเรือนแมวาสภาพทางสังคม/สภาพทาง

เศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป แตความเอื้ออาทร ความรวมมือรวมใจในการจัดทํากิจกรรมตางๆ ในหมูบาน

ยังคงมีอยู มีการรวมกลุมทํากิจกรรม ลักษณะการเมืองการปกครองจะเปนแบบเครือญาติ ซึ่ง

สามารถพูดคุยตักเตือนกันได โดยผูอาวุโสจะไดรับความเคารพและเชื่อถือรับฟงจากคนในชุมชน 

เปนการอยูแบบพี่แบบนอง รวมถึงการมีฮีตมีคองตามวัฒนธรรมพื้นบานอีสานที่คอยควบคุม

พฤติกรรมของคนในหมูบาน ผูนําชุมชนจะเนนใหคนในหมูบานมีสวนรวมในการคิดและการ

ตัดสินใจในเรื่องตางๆ ดังนี้  

(1) ชุมชนมีการประชุม พูด คุย แลกเปลี่ยนความคิดเปนประจําทุกเดือน  

(2) มีการจัดตั้งศูนยเรียนรูชุมชน มีการจัดกลุมสนใจ มีหนังสือตางๆให   

อาน (สนับสนุนจากศูนยการศึกษานอกโรงเรียน) 

(3) มีการถายทอดภูมิปญญา โดยการจัดพิมพสูตรการผลิต ผลิตภัณฑ

ของกลุมแปรรูป/ถนอมอาหาร แจกใหกับคณะศึกษาดูงาน 

(4) เมื่อวิถีชีวิตเปลี่ยนไป ชาวบานจึงไดรวมกันจัดทําขอตกลงประจํา

หมูบาน ถือเปนกฎระเบียบขอบัญญัติของหมูบาน เพื่อเสริมสรางความมีวินัยและการควบคุมทาง

สังคมใหกับคนในหมูบาน ซึ่งชาวบานทุกคนยอมรับและปฏิบัติตาม ดังนี้ 
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(ก) หามฆาสตัวในวนัพระหรือวันตองหามตามประเพณหีมูบาน

ฝาฝนปรับ100 บาท 

(ข) หามทิ้งขยะมูลฝอยในทีส่าธารณะหรอืที่อ่ืน ฝาฝนปรับ 100 

บาท 

(ค) หามยิงปนหรือจุดประทดัในหมูบานโดยไมมีเหตุอันควร ฝา

ฝนปรับ 100 บาท 

(ง) หามทะเลาะววิาทหรือทาํรายรางกายผูอ่ืนในหมูบาน ฝาฝน

ปรับ 1,000 บาท 

(จ) หามขับรถเสียงดังในหมูบาน ฝาฝนปรับ 100 บาท 

(ฉ) หามยุงเกี่ยวกับยาเสพติดทุกชนิดผูใดฝาฝน คณะกรรมการฯ 

จะแจงเจาหนาที่ดําเนินการตามกฎหมายทันที  

โดยกรรมการหมูบานและกรรมการคุมถือเปนเจาพนักงานของหมูบานที่จะตองชวยกัน

สอดสองดูแลการละเมิดกฎของหมูบาน ปจจุบัน บานจอมแจงไมมีผูใหญบาน เนื่องจากกํานันอารี 

วิพบุตร เปนกํานันตําบลสีกาย ซึ่งเปนผูนําทางการของหมูบานจอมแจงโดยตําแหนง 

11) กลุมในหมูบาน 

ภายในหมูบานจอมแจงไดมีการจัดตั้งกลุมตางๆ เพื่อสงเสริมการ

ประกอบอาชีพที่หลากหลาย เพื่อใหคนในหมูบานมีงานทํา โดยไมตองเดินทางออกไปทํางานนอก

หมูบาน ตางอําเภอ และตางจังหวัด  จึงไดจัดตั้งกลุมอาชีพตางๆ และมีเงินกองทุนประจํากลุม 

ดังนี้  

(1) กลุมแปรรูปอาหาร กลุมแมบานเกษตรกรจอมแจง เร่ิมจัดตั้งกลุมคร้ัง

แรก ป พ.ศ.2529 สมาชิก 17 คน ซึ่งกลุมสตรีทอเสื่อกก โดยการสนับสนุนของกรมการพัฒนา

ชุมชน และเมื่อป พ.ศ.2539 สํานักงานเกษตรอําเภอเมืองหนองคาย ไดเขามาสนับสนุนใหมีการ

จัดตั้งกลุมข้ึนมาใหม ชื่อกลุมแปรรูปอาหารบานจอมแจง สมาชิกเริ่มตน 25 คน และป พ.ศ.2544 

มีสมาชิกเพิ่มเปน 44 คน มีเงินทุนหมุนเวียน 50,000 บาท ปจจุบันมีสมาชิก 80 ครัวเรือน มีเงินทุน 

560,000 บาท เปนอีกกลุมหนึ่งที่มีผลงานดีที่นาสนใจ ไมวาจะเปนการแปรรูปผลผลิตการเกษตร 

เชน ไขเค็มพอกดินจอมปลวก ถั่วตัด งาตัด ถั่วอบสมุนไพร กลวยกรอบ ไสกรอกจากปลากราย 

ขนมจีน น้ําพริกไขเค็ม มีขายภายในจังหวัด ภายในประเทศและสงตางประเทศเชน ลาว สวีเดน ฯ  

(2) กลุมโฮมสเตย เ ร่ิมเมื่อป พ.ศ.2543 เบื้องตนมีสมาชิกเพียง 12 

ครัวเรือน ปจจุบันเพิ่มเปน 48 ครัวเรือน  
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(3) กลุมทอผาสมาชิก 20 ครัวเรือนคิดเปนรอยละ19 มีเงินทุน 15,000 

บาท  

(4) กลุมเพาะเห็ด สมาชิก 25 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 24 มีเงินทุน 

7,000 บาท 

(5) กลุมเยาวชนอนุรักษศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน สมาชิก 30 ครัวเรือน คิด

เปนรอยละ 29 มีเงินทุน 70,0000 บาท (เปนเครื่องดนตรีพื้นบาน 60,000 บาท งบ CEO) 

(6) กลุมสงเสริมอาชีพเลี้ยงวัวสมาชิก 17 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 16 มี

วัว 73 ตัว มีเงินทุน 70,000 บาท 

(7) กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เปนการฝากเงินสัจจะสะสมทรัพยของ

หมูบานทุกครัวเรือน (103 ครัวเรือน) คิดเปน 100% สมาชิก 290 คน ยอดเงินสัจจะสะสมทรัพย 

280,000 บาท เร่ิมเมื่อวันที่ 19 เดือนมิถุนายน พ.ศ.2529 ไดรับเงินทุนสนับสนุนจากกรมการ

พัฒนาชุมชนจํานวน 3,000 บาท เพื่อสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเสื่อกก ซึ่งมีสมาชิกจํานวน 24 

คน ปจจุบันมีเงินทุนถึง 300,000 บาท ตอมาไดมีการรวมกลุมกันคิดจัดกิจกรรมที่นาจะกอใหเกิด

รายไดแกสมาชิกกลาวคือ สวนมากชาวบานจอมแจงนิยมเลี้ยงเปดและมีไขเปดจํานวนมาก 

นอกจากนี้ยังปลูกถั่วลิสงเปนจํานวนมาก ซึ่งไดปรึกษากับเคหะกิจไดใหการสนับสนุนฝกอบรมให

ความรูการทําไขเค็มดอง ไขเค็มพอกดินจอมปลวก ถั่วทอดสมุนไพร และไดนําไปเผยแพร

ประชาสัมพันธผลงานของกลุมแปรรูปอาหารทางสื่อสารมวลชน 

(8) กลุมปุย มีเงินทุนสนับสนุน 80,000 บาท มีโรงสีชุมชน ที่รับสีขาว

ใหกับสมาชิกโดยไมคิดคาบริการ มีกลุมเพาะเห็ดนางฟา/นางรม ไวใหสมาชิกบริโภคและจําหนาย 

หมูบานจอมแจง ยังมีการดูแลชวยเหลือคนจน ดอยโอกาส และผูประสบ

ปญหา โดยมีการจัดตั้งศูนยสงเคราะหราษฎรประจําหมูบาน อบต. สนับสนุนการสงเคราะหเด็ก 

คนพิการและคนชรา มีการนํากําไรจากการบริหารงานกองทุนหมูบาน 5% แบงชวยเหลือคาอาหาร

กลางวันสําหรับเด็กนักเรียน เรียกไดวาเปนหมูบาน “รูรัก สามัคคี” มีการจัดทําแผนชุมชน โดยมี

การจัดเวทีประชาคมและลงมติรวมกันในการแกไขปญหา และพัฒนาหมูบาน 

12) ธุรกิจชุมชนโฮมสเตย 

จากปรากฏการณลูกไฟที่พุงขึ้นจากลําน้ําโขง ซึ่งมีลักษณะคลายกับการ

จุดบั้งไฟที่ชาวบานไดจัดข้ึน เพียงแตข้ึนเฉพาะวันเพ็ญขึ้น 15 ค่ํา เดือน 11 (วันออกพรรษา) และ

ชาวบานเชื่อวาเปนบั้งไฟที่พญานาคจุดขึ้นเพื่อถวายเปนพุทธบูชา ทําใหประชาชนทั้งในประเทศ
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ไทยและตางประเทศที่ไดขาวตางมาเฝารอดูปรากฏการณบั้งไฟพญานาค ทําใหที่พักและ

รานอาหารไมเพียงพอ ซึ่งในป พ.ศ.2542 บานจอมแจงมีบั้งไฟพญานาคขึ้นกวา 400 ลูก 

เมื่อมีผูคนหลั่งไหลเขามาจํานวนมาก กํานันอารีจึงเรียกปรึกษาหารือกัน

ภายในหมูบานและไดเชิญเจาหนาที่มาประชุมดวย โดยมีมติจะจัดทําโครงการ “โฮมสเตย” ข้ึนเพื่อ

รองรับนักทองเที่ยวที่เขามาเยี่ยมชมบั้งไฟพญานาค ซึ่งหมูบานจอมแจงเปนหมูบานหนึ่งที่มีความ

พรอมในการตอนรับและเปนหมูบานที่มีกลุมอาชีพหรือกลุมแมบานที่มีผลิตภัณฑ (อาหารแปรรูป) 

ใหนักทองเที่ยวไดชิมและไดซื้อกลับบานไปเปนของฝาก และยังมีหนวยงานหลายหนวยงานใหการ

สนับสนุนทั้งภาครัฐและเอกชน 

จนในที่สุด จึงตกลงเอาวันที่ 13 เดือนกันยายน พ.ศ.2543 เปนวันเปด

หมูบานโฮมสเตย โดยนายประสิทธิ คชโคช นายอําเภอเมืองหนองคาย ไดเชิญนายบรรทัด สิงห

บุตร ผูวาราชการจังหวัดหนองคายในสมัยนั้น มาเปนประธานในพิธีเปดหมูบานโฮมสเตยอยางเปน

ทางการ ซึ่งในขณะนั้นมีเพียง 12 ครัวเรือนที่เขารวมกิจกรรม 

อัตราคาที่พักเริ่มจาก 200 บาท พรอมอาหาร 2 มื้อ (เชาและเย็น)  และ

หมูบานก็ไดดําเนินการมาถึงปจจุบันนี้ ไดมีการพัฒนาบานพักรับรอง เพิ่มข้ึนเปน 48 ครัวเรือน 

ปจจุบันปรับอัตราคาที่พักเปน 350 บาท และสามารถนอนพักคางคืนเพื่อใหไดเห็นทัศนียภาพริม

ฝงแมน้ําโขงที่สวยงาม สัมผัสกับชีวิตและวัฒนธรรมพื้นบานอีสานเชน การบายศรีสูขวัญ การ

รับประทานอาหารแบบพื้นบานอีสาน และการฟอนรําแบบพื้นบาน ตอนเชามีการใสบาตรรวมกัน 

ถาหากเปนชวงออกพรรษาขึ้น 15 ค่ํา เดือน 11 ก็สามารถชมบั้งไฟพญานาคได  

ส่ิงที่เกิดขึ้นหลังจากมีการเปดเปนหมูบานโฮมสเตยที่เร่ิมข้ึนเพียง 8 ปก็

สงผลทําใหชีวิตความเปนอยูของชาวบานจอมแจงดีข้ึน ไมวาจะเปนการคมนาคม มีถนนคอนกรีต 

ทุกซอยในหมูบาน ทุกหลังคาเรือนมีไฟฟาใช มีน้ําประปาไวใชไวอาบ ยังมีน้ําฝนที่กักเก็บไวดื่มอีก 

และมีรูปแบบการปกครองที่เข็มแข็ง มีความปลอดภัยในชีวิตของชาวบานมากขึ้น ซึ่งปรากฏการณ

ดังกลาวมีผลกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในหมูบานทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการ

ปกครอง วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม และพฤติกรรมของคนในหมูบาน  

   การใหบริการโฮมสเตย เปนลักษณะเชิงอนุรักษวัฒนธรรม มีการ

ใหบริการ 2 แบบคือ การพักแบบเต็มรูปแบบ และการพักแบบธรรมดา 

(1) การพักแบบเต็มรูปแบบคือ การพักแบบมีการบริการจัด

กิจกรรมครบทุกกิจกรรมคือ มีอาหาร 2 มื้อเชากับเย็น มีบายศรีสูขวัญ จัดพาแลง และมีการแสดง

พื้นบาน โดยกิจกรรมเหลานี้จะจัดขึ้นที่วัด คาบริการ 350 บาท/คน/คืน 
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(2) การพักแบบธรรมดา จะมีเฉพาะอาหารให  2 มื้อเชากับเย็น 

ไมมีกิจกรรมอ่ืน คาบริการ 250 บาท/คน/คืน เวนแตหากตองการกิจกรรมเสริมก็สามารถตกลงกับ

คณะกรรมการไดเปนแตละกรณีแตละรายการไป โดยจะคิดคาบริการเพิ่มแลวแตกิจกรรมที่เพิ่ม  

   เมื่อการดําเนินธุรกิจโฮมสเตยของบานจอมแจง เปนที่รูจัก และผูคนนิยม

มากขึ้น ทางคณะกรรมการจึงมีการกําหนดขอตกลง กฎเกณฑ และระเบียบการคัดเลือกสมาชิก

เขารวมกิจกรรมโฮมสเตย ประกอบดวย 

(1) ความพรอมในดานครอบครัวเชน มีครอบครัวที่อบอุน คนใน

ครอบครัวรักใครสามัคคีกัน ไมมีปญหาขัดแยงกันภายในครอบครัว 

(2) มีการสรางความสัมพันธกับคนในหมูบานของสมาชิกใน

ครอบครัวเชน การมีมนุษยสัมพันธกับผูอ่ืน ลักษณะนิสัยใจคอเปนมิตร 

(3) ความสะอาดเชน ความเปนระเบียบเรียบรอยในบานบริเวณ

รอบบาน ในบาน ฯลฯ 

(4) ความพรอมในการใหบริการเชน สถานที่ หองน้ํา หองสวม ที่

นอน หองครัว ฯลฯ 

 

ตารางที่ 3 รายชื่อสมาชกิกลุมโฮมสเตยหมูบานจอมแจง 

 

ลําดับ ชื่อ – นามสกุล บานเลขที ่

1 นางสมหวงั ประจงค 94 

2 นางบัวลา รัตนสุรินทร 5 

3 นางจิก  พลศรี 11 

4 นางสุทัด รุงเรือง 75 

5 นางมัณดิษฐ  ศรีใบเฮี้ยว 48 

6 นางสมพาน  ออนนาไช 24 

7 นายสมาน  จิตมาน 3 

8 นางดวล ดานิต ิ 19 

9 นางสมจนัทร สีหาสทุธ 64 

10 นางวิจิตร   ตันนารัตน 20 

11 นายประเสริฐ หาบุญม ี 33 

12 นางสงสนิ  หาบุญม ี 84 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

 

ลําดับ ชื่อ – นามสกุล บานเลขที ่

13 นางกุคํา วิพบุตร 67 

14 นางกหุลาบ   พวงสะกะ 45 

15 นายบุญโฮม    จิตมาลย 10 

16 นางอําไพ   วงศไกรสร 79 

17 นางมัน่      ลีเพ็ญ 28 

18 นางปอง     นามวงษ 69 

19 นางคําพันธ    ชุรัตน 85 

20 นางตอย     จิตขาน 31 

21 นางหนูสาน  แดงประเสริฐ 77 

22 นางยุน        สุริษา 18 

23 นางจันทร   คําแพงดาว 80 

24 นางหนูพาน  พลศรี 51 

25 นางสนอง     ศรีวงค 25 

26 นางใจชื่น   พิณรัตน 58 

27 นางสมบัติ    มาตวงค 66 

28 นางสาวคูณ   พลศรี 16 

29 นางฝุย       พรมมีพนัธ 2 

30 นางสมัย  ชนชะนะกุล 74 

31 นายแซม     หินวันต 46 

32 นางเพ็ญภัก   พลศรี 65 

33 นางพนั     ศรีใบเฮี้ยว 44 

34 นางริ้ว        พลศรี 41 

35 นางทองใบ  ศิริเวช 36 

36 นางละมนุ   นอยเมืองคูณ 34 

37 นายทองคํา สุริษา 68 

38 นางพรทิพย  นิลเกต ุ 14 

39 นางเสาร       ชินฟาด 21 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

 

ลําดับ ชื่อ – นามสกุล บานเลขที ่

40 นางสมคิด    จิตมาน 1 

41 นางสาวดารินทร  หาบุญม ี 39 

42 นางสาวเกษ   บุญสีทุม 73 

43 นางละมยั     สีหาสทุธ 41 

44 นางเพ็ญ กุลสอน 31 

45 นางแววมณี  จิตมาน 76 

46 นางเพ็ญ          ใจบุญ 99 

47 นางเกน    แกวอันเมือง 92 

48 นางสมควร  ปชชามาตย 88 

   เมื่อผูใชบริการติดตอขอใชบริการบานพักแบบโฮมสเตยแลว ทาง

คณะกรรมการฯ จะจัดกิจกรรมใหแกผูเขาพักในหลายกิจกรรม อยางเชน 

   (ก)   ศึกษาดูงาน ชมการสาธิตและรวมลงมือทํา ผลิตภัณฑของ

กลุมแปรรูป/ถนอมอาหารเชน ถั่วตัด งาตัด ถั่วอบสมุนไพร ไขพอกเค็มจากดินจอมปลวก กลวย

กรอบ ไสกรอกจากปลากราย ขนมจีน น้ําพริกไขเค็ม เปนตน 

   (ข) ปนจักรยาน/เดินออกกําลังกาย เพื่อชมกิจกรรมตางๆ ของ

ชุมชนเชน กลุมออมทรัพย/ศูนยสาธิตการตลาด โรงสีชุมชน การทําปุยชีวภาพ การจักสาน การ

เพาะเห็ด การทอผา เปนตน 

    (ค) บายศรีสูขวัญและรับประทานอาหารพื้นบาน (พาแลง) ชม

การแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน การแสดงรําพื้นเมือง การแสดงดนตรีพื้นเมืองของกลุมเยาวชน 

(แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม) แลวเขาพัก 

    (ง) ตอนเชารวมสืบสานอนุรักษประเพณีของชาวพุทธ ทําบุญ 

ตักบาตรหนาบานพักโฮมสเตย และรับประทานอาหาร 

อยางไรก็ตาม กิจกรรมที่แสดงไวนี้สามารถปรับเปลี่ยนไดตามความ

เหมาะสม เพื่อใหนักทองเที่ยวและผูมาพักไดมีสวนรวมกับชาวบานและเกิดความอบอุน เปน

กันเอง ไดสัมผัสวิถีชีวิตและวัฒนธรรมพื้นบานตลอดการพักในโฮมสเตย 

นอกจากนี้คณะกรรมการหมูบานจอมแจงยังไดจัดกิจกรรมเพิ่มเติม ดังนี้ 



 76 

(1) การลองเรือตามลําน้ําโขง 

(2) สัมผัสวิถีชีวิตชาวประมง ลองอวน ดูปลาน้ําโขง 

(3) ข่ีจักรยานไปทัศนศึกษา ณ ศูนยทดลองหมอนไหมจังหวัด

หนองคาย 

(4) การสาธิตการทํานาเกี่ยวขาว นวดขาว  

   ผูที่ตองการใชบริการบานพักแบบโฮมสเตยของบานจอมแจง จะตอง

ดําเนินการติดตอกับคณะกรรมการฯ ซึ่งวิธีการเขาพัก ประกอบดวย 

(ก) นักทองเที่ยวจะตองแจงวันที่ เวลา และจํานวนคนที่จะเขา

พักในหมูบานโฮมสเตย 

(ข) กอนนักทองเที่ยวจะเขาพักในหมูบานรับรอง จะมีการรวมตัว

กันที่ศาลาเอนกประสงคของหมูบานกอน   

(ค) ผูนําหมูบาน หรือผูนํากลุมจะประชาสัมพันธใหเจาของ

บานพักรับรองมารับนักทองเที่ยว  

(ง) รับประทานอาหารเย็นรวมกันที่อาคารเอนกประสงคกอนเขา

บานพักรับรอง 

(จ) เสร็จจากรับประทานอาหารเย็น เจาของบานพักรับรองจะพา

นักทองเที่ยวเขาบานรับรอง 

   กฎระเบียบขอบังคับผูเขาพกัโฮมสเตย 

(ก) ผูเขาพักโฮมสเตยตองจองลวงหนา 1 สัปดาห โดยติดตอทาง

คณะกรรมการฯ หรือเจาหนาที่รับผิดชอบ  

(ข) จายคามัดจําลวงหนา จํานวน 30% ของคาใชจายทั้งหมด 

(ค) ถาเขาพักเปนหมูคณะ จะจัดใหพักแยกชาย-หญิง  

(ง) ผูเขาพักสามารถฝากทรัพยสินของมีคาไวกับเจาของบานได

โดยจะมีตูเก็บใหอยางปลอดภัย  

(จ) หามผูเขาพักทะเลาะวิวาทหรือกอความรําคาญใหแกผูอ่ืน  

(ฉ) การจายเงินคาที่พักและคาบริการทั้งหมด ใหจายในวันแรก

ของการเขาพัก  
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   อัตราคาที่พกั  

   (ก) นักทองเที่ยวมาเปนคณะมากกวา 80 คน มีกิจกรรมภายใน

หมูบาน ชมวิถีชีวิตของคนในหมูบาน มีการฟอนตอนรับ คิดราคาคนละ  300 บาทตอคืน 

นักทองเที่ยวมานอยกวา 80 คน คิดราคาคนละ 350 บาทตอคืน นักทองเที่ยวมาเปนครอบครัวหรือ

มาคนเดียวไมมีกิจกรรมใดๆ คิดราคาคนละ 200 บาทตอคืน 

   (ข) อัตราการใหบริการตางๆ ที่มาเปนคณะ (1) คาวิทยากร

แนะนํา 1,000 บาท (2) คาจัดกิจกรรมสาธิตกิจกรรมละ 1,000 บาท (3) มีจักรยานไวบริการทุก

ครัวเรือน (ฟรี) 

   (ค) คาใชจายนี้รวมไปถงึ (1)คาอาหาร 2 มื้อ ทีพ่ัก 1 คืน คา

พวงมาลยั คาพานบายศร ี และคาตอบแทนนักแสดงวัฒนธรรมรวมเปนเงินทัง้สิน้ 350 บาท/คน  

(2)นักทองเทีย่วสามารถสั่งอาหารพืน้บานตามความตองการได (3)ถานักทองเทีย่วตองการอาหาร

เพิ่ม นอกเหนอืจากที่บานพกัรับรองจัดใหนักทองเที่ยวตองออกคาใชจายเพิ่มเอง  

การขยายเครือขายหมูบานโฮมสเตย ธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย หรือที่

ชาวบานเรียกวา “พี่นองมายามบาน” (ยาม แปลวา เยี่ยมเยียน, เยี่ยมชม: ผูวิจัย) หรือที่กํานันอารี

เรียกวา “โรงแรมครัวเรือน” ไดมีการสรางเครือขายและขยายเครือขายโดยมีกํานันอารีเปนผูนํา

เครือขายการทําหมูบานโฮมสเตยในจังหวัดหนองคาย และในป พ.ศ.2546 ไดขยายเครือขาย

หมูบานโฮมสเตยกวา 20 หมูบานภายในจังหวัดหนองคาย เร่ิมต้ังแตอําเภอสังคมลงไปจนถึง

อําเภอเซกา ซึ่งสวนใหญเปนหมูบานที่ติดริมฝงโขงโดยที่บานจอมแจงเปนตนแบบ หรอืเปนหมูบาน

นํารองในการทําหมูบานโฮมสเตย  เพื่อเปนการกระจายรายไดสูชุมชนในชวงเทศกาลตางๆ ของ

จังหวัดหนองคายและเพื่อตอบสนองกับความตองการที่พักของนักทองเที่ยว จึงไดสงเสริมให

จัดเปนหมูบานโฮมสเตย และขยายเครือขายหมูบานโฮมสเตยในจังหวัดหนองคาย ถือเปนหนึ่งใน

ยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัดหนองคาย ดังวิสัยทัศนของจังหวัดหนองคายที่วา “แหลงพํานัก

แหงที่สองของนักลงทุนและนักทองเที่ยว” (The Land of Your Second Home) และคําขวัญใน

การเคลื่อนดานยุทธศาสตรที่วา  “เมืองนาอยู  ควบคูการศึกษา  วัฒนธรรมล้ําคา  เกษตร

อุตสาหกรรมหลากหลาย ขยายเศรษฐกิจการคาอินโดจีน พัฒนาการทองเที่ยวที่ยั่งยืน” 

กํานันอารี วิพบุตร ไดสรุปการดําเนินธุรกิจชุมชนเอาไววา “หลังจากมกีาร

ที่ไปศึกษาดูงานเพิ่มเติม เฮากะเลยบอกวาคา 200 บาทนี่คือสิบเพียงพอ ละกะคือสมัยนี่มันกะบ

ทันสมัยปานไดวิธีการตอนรับ เฮากะเลยมาเพิ่มข้ึนอีก 150 บาท ไปถึง 450 บาทคนหนึ่ง ปจจุบันนี่

กะตกไปคนละ 350 บาท คันนอยเฮากะคิดไป 400 บาท คือเฮาเฮ็ด ลงรถมานี่เฮากะสิมีแมบาน
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เฮือนรับรองจะมีการใหพวงมาลัย เขามานี่เฮากะสิมีการบอกวามาพักจอมแจงนี่เฮ็ดจั่งได แลวมา

พักแลวสิไปเที่ยวไส อาหารการกินอยูนี่มันปลอดภัยบ เฮามีสารพิษบมาพักอยูจอมแจง ละกะมี

ส่ิงรบกวนบ อันนี่กะคือมีการที่จะตอนรับแบบนี่ แลวพอพักนี่แลว กับการที่จะไปทองเที่ยวใน

อําเภอเมืองนี่มันกะจะมีอยู 4 แหลง แหลงแรกกะคือไปศาลาแกวกู แหลงที่ 2 นี่กะคือหลวงพอพระ

ใส แหลงที่ 3 นี่กะคือตลาดอินโดจีน แหลงที่ 4 นี่กะคือสะพานไทย-ลาวนี่เฮาสามารถที่จะไปหยาง

ได อันนี่กะมีอยู 4 แหลงที่มาพักอยูจอมแจง นอกเหนือจากนั่นกะจะตื่นขึ้นมากะไปเที่ยวลาวเปน

แหลงสุดทาย อันนี่กะคือเพิ่มไปโตนี่ ตกแลงมาพอดี 5 โมงแลงนี่กะสิมาอีกละ มานี่กะสิเขามามี

การที่จะจัดบายศรีสูขวัญให เรียบรอยแลวกะจะมีพาแลง มีขันโตก นอกเหนือจากกินแลงเสร็จนี่กะ

จะมีเอานักศึกษา นักเรียนประถม นักเรียนมัธยมนี่มาแสดงวัฒนธรรมใหเบิ่ง เปนการแลกเปลี่ยน

เรียนรูของวัฒนธรรมพรอม บาดนี่กะเลยตกไปเปนราคาแพง 350 บาท พรอมที่พัก ทุกอยางที่จะ

เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู นอกเหนือจากนั่นเฮาตองการที่จะมาเห็น นักทองเที่ยวอยากสนุกสนาน 

อยากรองอยากรํานี่ เปนการแลกเปลี่ยนกับลูกกับหลานนี่กะได แตมีกําหนดบใหเกิน 5 ทุม อันนีก่ะ

เลยเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันนะ แตอยูมาพักนี่กะจะมีแตอาหารพื้นบานใหอยู 3-4 อยาง บให

เกินนั่น นอกเหนือจากนั่นกะซอยเหลือโตเอง แตที่นี่มันกะเฮ็ดแบบวาคันมานี่หนึ่งมันไดเบิ่งศูนย

สาธิตการตลาด สองมากะสิไดเบิ่งทอผา สามมากะเฮ็ดแปรรูปอาหาร ส่ีมากะไปเบิ่งพืชผักสวนครัว 

เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ไปเบิ่งปุยหมัก ละกะน้ําซีวภาพ หรือวาหามากะไปเบิ่งบานโฮมสเตยเฮา 

อันนี่กะคือสิเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู บคือโรงแรม 4 ดาว 5 ดาว ที่วากินขาวแลงแลวเขาไปนอน

ในหอง อันนี่เขาไปอยูกับบานโลดของคะเจา เฮาสิมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเจาของบาน ตื่น

ข้ึนมาขะเจาสิเฮ็ดอีหยั๋ง เฮากะสิไดศึกษา ตื่นขึ้นมากินขาวแลวคะเจาสิเฮ็ดหยั๋ง อยางมิสไทยแลนด

เวิลดพวกนางงามสาวไทยมาพัก 30 คน อยูนี่คะเจากะสิมาเรียนรูประสบการณของซนบทนี่

เฮ็ดหยั๋งแน ตื่นขึ้นมานึ่งขาวเฮ็ดจั่งได นึ่งขาวแลวไปตมปลาปน มีหยั๋งใสแหน เฮ็ดจั่งไดเฮ็ดแบบได 

นางสาวไทยมาหวางอยานี่กะเฮ็ดแบบนั่น  ตื่นขึ้นมาไปดํานากอน อันที่สองคือเกือปลา เล้ียงปลา 

ที่สามมากะไปเรียนเฮ็ดต่ําทอผา ที่ส่ีมากะไปเรียนเฮ็ดไขเค็ม ไขฟอก ถั่วตัด ถั่วอบสมุนไพร ตอจาก

นั่นมากะมาเบิ่งปุยหมัก มาเบิ่งเศรษฐกิจพอเพียง มาเบิ่งโฮมสเตย นอกเหนือจากนั่นนางสาวไทย

กะมีการบีบขาวปุนใหหมูไดกินพรอม ละกะสานตะกราเปนของขวัญดวยกานพราว อันนี่กะคือเปน

ซีวิตซนบทคะเจาเฮ็ดแบบนี่”  
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ตารางที่ 4 จาํนวนหมูบานที่ประกอบธุรกจิชุมชนโฮมสตยในจังหวัดหนองคาย 

ลําดับ บาน ผูประสานงาน ที่ต้ัง 

1 ผาตั้ง นายผาลี นาโสก หมูที ่1 ต.ผาตัง้ อ.สังคม 

2 ปากโสก นายบุญนาค ทองชุม หมูที ่2 ต.ผาตัง้ อ.สังคม 

3 ไทยเจริญ น.ส.สุภัทรา จนัหาชัยภูม ิ หมูที ่6 ต.พระพุทธบาท อ.ศรีเชียงใหม 

4 วังน้ําหมอก นายติณณภพ สุนนัชัย หมูที ่5 ต.พระพุทธบาท อ.ศรีเชียงใหม 

5 พราวใต นางพทุสดี สิทธิชัย หมูที ่6 ต.หนิโงม อ.เมือง 

6 จอมแจง นายอารี วิพบตุร หมูที ่1 ต.สีกาย อ.เมือง 

7 สีกาย นางคําเหมื่อน วุฒิสิทธิ ์ หมูที ่6 ต.สีกาย อ.เมือง 

8 สีกายใต นายมั่น ไกยะวงค หมูที ่2 ต.สีกาย อ.เมือง 

9 หนองกุงใต นายประดิษฐ จันดาม ิ หมูที ่1 ต.กุดบง อ.โพนพิสัย 

10 หนองกุงเหนือ นายอารี อุทุมพิรัตน หมูที ่2 ต.กุดบง อ.โพนพิสัย 

11 ใหม นางรุงทิพย คาํสวาง หมูที ่3 ต.กุดบง อ.โพนพิสัย 

12 ใหมทรายทอง นางบังอร จนัทะโร หมูที ่14 ต.กุดบง อ.โพนพิสัย 

13 น้ําเป นายบุญจันทร คํามงุคุณ หมูที ่1 ต.รัตนวาป กิ่ง อ.รัตนวาป 

14 ทามวง นายสมิง จันทะโร หมูที ่2 ต.รัตนวาป กิ่ง อ.รัตนวาป 

15 ตาลชุม นายนนทชยั จาํปากุล หมูที ่3 ต.รัตนวาป กิ่ง อ.รัตนวาป 

16 วาริภิมุข อวยพร จอมทพิย หมูที ่9 ต.รัตนวาป กิ่ง อ.รัตนวาป 

17 ดอนบก นายสมาน นาคแสน หมูที ่10 ต.รัตนวาป กิง่ อ.รัตนวาป 

18 อาฮง นายมานิจ เกางาม หมูที ่39 ม.3 ต.ไคสี อ.ศรีวิไล 

19 คําแดนพัฒนา นายวิชัย ฐานะวงค หมูที ่20 ม.6 ต.นาแสง อ. ศรีวิไล 

20 ดอนเสียด  นายอุบล พหลทัพ หมูที ่11 ต.บานตอง อ.เชกา 
 

ที่มา: สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดหนองคาย ขอมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2551 

 
1.2 ขอมูลพื้นฐานหมูบานประมงน้ําจืด บานกองนาง หมูที่ 2 ตําบลกองนาง 

อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย 
 1) ประวัติความเปนมา 

   หมูบานกองนาง กอต้ังเมื่อใดไมปรากฏแนชัดที่ชื่อวา “กองนาง” ซึ่งมี

เร่ืองราววา สมัยนั้นสมเด็จพระเจาไชยเชษฐาธิราช แหงกรุงศรีรัตนาคะนาหุต ราชอานาจักรลาน
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ชาง ไดพาบาวไพรและบริวารทั้งชายและหญิง ขามแมน้ําโขงออกปาลาสัตวที่ปาแหงนี้ เมื่อออกลา

สัตวบอยๆ เขา จึงไดรวมกันสรางที่พักอาศัยโดยไดแยกที่พักอาศัยของชายและหญิงไวคนละกลุม

ทางทิศใตเปนกลุมผูหญิงจึงเรียกวา “กองนาง” และทางทิศเหนือเปนกลุมผูชายเรียกวา “หัวทราย” 

(บริเวณบานหัวทราย อยูในเขตอําเภอศรีเชียงใหมในปจจุบัน) 

อีกตํานานกลาววา สมเด็จพระเจาไชยเชษฐาธิราชไดมาลาสัตวและพัก

พิงที่ตนลําดวน การลาสัตวจะตองกางตาขายหนังดักรอไว แลวไลตอนสัตวใหมาติดตาขายหนัง 

เมื่อเสด็จกลับก็ทิ้งตาขายหนังไวใกลๆ ตนลําดวน เพราะไมสะดวกขนกลับ ประกอบกับมีทหาร

จํานวนหนึ่งเฝาตาขายหนัง ซึ่งบริเวณดังกลาวมีพื้นที่ทําเลดี อุดมสมบูรณ จึงไดสรางที่พักอาศัย

บริเวณที่เก็บตาขายหนัง ตอมาไดชวนกันอพยพถิ่นฐานมาตั้งรกรากบริเวณนั้นอีกหลายครอบครัว 

โดยเรียกบริเวณที่กองตาขายหนังวา “กองหนาง” และในที่สุดก็เพี้ยนเปน “กองนาง” ปจจุบัน สวน

บริเวณตนลําดวน มีพระภิกษุมาปกกรดเผยแพรพุทธศาสนาแกผูคน ในป พ.ศ.2360 ไดตั้งชื่อวา 

“วัดลําดวน” ตามตนลําดวน และในป พ.ศ.2484 ไดเปลี่ยนชื่อใหมเปน “วัดสุคนธาราม” จนถึง

ปจจุบัน ตอจากนั้นไมนานผูคนไดเขามาพักอาศัยมีจํานวนมากขึ้นจนกลายเปนหมูบาน และมีขุน

พันธุระ เปนผูนําการปกครองเปนคนแรก ผูนําคนปจจุบันคือ นางไพเราะ มั่งมูล กํานันตําบลกอง

นาง อดีตผูใหญบานยอดเยี่ยมประจําป พ.ศ.2549 และรางวัลกํานันแหนบทองคํา 

 2) ลักษณะทางกายภาพ  

 หมูบานกองนาง อยูหางจากตัวจังหวัดหนองคาย 50 กิโลเมตร และหาง

จากที่วาการอําเภอทาบอ 8 กิโลเมตร มีลักษณะเปนที่ราบลุม ติดกับแมน้ําโขง เหมาะสําหรับ

เพาะเลี้ยงพันธุปลา และทําการเกษตร มีอาณาเขตติดตอดังนี้ 

   ทิศเหนือ  ติดกับ  บานกองนาง หมูที ่1 ตําบลกองนาง 

ทิศใต   ติดกับ บานกองนางหมูที ่10 ตําบลกองนาง 

ทิศตะวนัออก ติดกับ แมน้ําโขง ตรงกันขามกับประเทศลาว 

ทิศตะวนัตก ติดกับ บานหนองออ ตําบลกองนาง 

หมูบานกองนางเปนหมูบานที่ลอมรอบดวยน้ํา เปนพื้นที่ชุมน้ํา ที่ติดกับ

แมน้ําโขง และติดกับหนองออที่ไมมีวันแหง มีสภาพดินที่อุดมสมบูรณ ความเปนธรรมชาติยังมีให

เห็น ประกอบกับวิถีชีวิตของชาวบานที่สืบทอดกันมาคือ การประมงน้ําจืด พอน้ําลดลงจะพากันจับ

จองเขตพื้นที่ทําการเกษตรตามริมน้ําโขง เพื่อปลูกพืชผักสวนครัว พอตกเย็นนอกจากจะทําสวน ยัง

ใชชีวิตกับการทอดแห ดักปลา เสียบเบ็ด ทําใหการใชชีวิตในเขตพื้นที่บานกองนางราบรื่น ดวย

ความผูกพันกับลําแมน้ําโขง แมน้ําโขงจึงเปรียบเหมือนเปนเสนเลือดหลอเลี้ยงชีวิตของคนหมูบาน 
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แผนที่ที่ 2 หมูบานประมงน้ําจืด บานกองนาง หมูที ่2 ตําบลกองนาง อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 
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กองนาง จากการใชชีวิตที่สอดคลองกับธรรมชาติมาหลายชั่วอายุคน ไดมีการพัฒนาอาชีพประมง 

จากการดักรอแตปลาแมน้ําเพียงอยางเดียว เปลี่ยนมาเปนการเพาะพันธุปลา เพื่อใหสอดคลองกับ

จํานวนประชากรที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว ความเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิต และระบบเศรษฐกิจชุมชน 

จากสภาพพื้นที่ดินและน้ํา 

3) ประชากร  

  บานกองนาง หมูที่ 2 มีจํานวนครัวเรือนทั้งสิ้น 155 ครัวเรือน จํานวน

ประชากร 1,109 คน แยกเปนเพศชาย 527 คน เพศหญิง 52 คน 

4) การศึกษาของประชากร 

   ชาวบานกองนาง มีระดับการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4 จํานวน 246 

คน ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 357 คน มัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 186 คน มัธยมศึกษาตอน

ปลาย จํานวน 125 คน ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ( ปวช.) จํานวน 59 คน ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง (ปวส.) จํานวน 68 คน การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 68 คน และการศึกษาระดับสูง

กวาปริญญาตรี 68 คน  

  5) อาชีพ 

   การประกอบอาชีพหลักของชาวบานกองนาง สวนมากประกอบอาชีพ

หลักคือการเกษตรกรรม จํานวน 62 ครัวเรือน รองลงมามีอาชีพคาขายจํานวน 41 ครัวเรือน 

ประกอบอาชีพรับจางทั่วไปจํานวน 38 ครัวเรือน ประกอบอาชีพเปนชางจํานวน 9 ครัวเรือน 

อุตสาหกรรมจํานวน 5 ครัวเรือน  

หมูบานกองนางหมูที่ 2 มีหนวยธุรกิจในหมูบานเชน มีโรงสีขาว มีศูนย

สาธิตการเพาะพันธุปลา มีรานคาชุมชน รานอาหารตามสั่ง มีรานบริการลางอัดฉีด มีโรงงานทํา

ขนม มีโรงงานทําขนมจีน เปนตน ปจจุบันหมูบานกองนางเปนหมูบานที่มีชื่อเสียงในการทําประมง

น้ําจืดในจังหวัดหนองคาย ซึ่งคิดเปนจํานวนรอยละ 80 ของครัวเรือนในหมูบานที่ทําประมงน้ําจืด

เปนอาชีพเสริมนอกเหนือจากอาชีพหลัก สวนครัวเรือนที่เหลือก็จะประกอบอาชีพเสริมอ่ืนๆ เชน 

ปลูกใบยาสูบ ปลูกผักตามฤดูกาล เลี้ยงสัตว เปนตน 

   อาชีพการเพาะพันธุปลาน้ําจืด เปนอาชีพเสริมที่ชวยทําใหเวลาทุกนาที

ของชาวบานเกิดผลประโยชนจากการเพาะพันธุน้ําจืดเพื่อขาย และหมูบานกองนางไดมีการจัดตั้ง

กลุมตางๆ เพื่อสงเสริมการประกอบอาชีพที่หลากหลาย เพื่อใหชาวบานมีงานทํา มีรายไดเสริม 

โดยที่ไมตองเดินทางออกไปทํางานนอกหมูบาน ตางอําเภอ และตางจังหวัด จึงไดมีการจัดตั้งกลุม

อาชีพตางๆ ข้ึนมา และมีกองทุนประจํากลุม ดังนี้ 
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    (1) กองทุนหมูบาน เ ร่ิมจัดตั้งขึ้น พ.ศ.2544 มีเงินทุนกลุม 

1,000,000 บาท ที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานรัฐบาล  

    (2) กลุมดอกไมประดิษฐ เร่ิมจัดตั้งขึ้น พ.ศ.2547 มีเงินทุนกลุม 

2,500 บาท ที่ไดรับการสนับสนุนจาก กศน. มีสมาชิก/กรรมการ จํานวน 25 คน มีประธานกลุมคือ 

นางไพเราะ มั่งมูล ผลิตภัณฑที่กลุมผลิตคือ ดอกไมใยบัว มีผลผลิต 10 ชิ้น/เดือน 

    (3) กลุมดอกไมจันทน เร่ิมจัดตั้งขึ้น พ.ศ.2547 มีเงินทุนกลุม 

6,000 บาท ที่ไดรับการสนับสนุนจาก อบต.กองนาง ผลิตภัณฑที่กลุมผลิตคือ ดอกไมจันทนมีผลิต 

800 ชิ้น/เดือน 

    (4) กลุมชุมชนรักษาความปลอดภัยระดับหมูบานเข็มแข็ง(ชรบ.) 

เร่ิมจัดตั้งขึ้น พ.ศ.2545 มีเงินทุนกลุม 4,500 บาท ที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล  มีสมาชิก/

กรรมการ จํานวน 15 คน มีประธานกลุมคือ นายมณี บุญโสม 

(5) กองทุนเงินแสน ไดรับงบประมาณ ป พ.ศ.2544 งบประมาณ

จํานวน 100,000 บาท จากองคการบริหารสวนตําบลกองนาง  

(6) กลุมผูเลี้ยงวัว ไดรับงบประมาณ ป พ.ศ.2548 งบประมาณ

จํานวน 4,160 บาท 

(7) กองทุนแมของแผนดิน ไดรับงบประมาณ ป พ.ศ.2549 

งบประมาณจํานวน  8,000 บาท จากรัฐบาล  

(8) กองทุนเงินงบอาสาพัฒนาและปองกันตนเองฝายพลเรือน 

(อพป.) งบประมาณจํานวน 80,000 บาท ซึ่งหนวยงานสนับสนุนรัฐบาล  

  6) ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

   แหลงศึกษาหาความรูของหมูบานกองนาง และสถานบริการสาธารณะที่

เอ้ือประโยชนของชุมชนหมูบานกองนาง มีโรงเรียนประถม 1 แหง วัด 1 แหง หอกระจายขาว 2 

แหง โทรศัพทสาธารณะ 3 แหง ศูนยกีฬา/สนามกีฬาหมูบาน 1 แหง ถนนลาดยาง 1 สาย 

ระยะทาง 0.5  กิโลเมตร ถนนคอนกรีต 24 สาย ระยะทาง 1,200 เมตร ถนนลูกรัง 1 สาย ระยะทาง 

1,200 เมตร มีบอน้ําบาดาลสาธารณะ 2 แหง ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ มีหนองน้ํา 1 แหง 

เรียกวา “หนองออ” 
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  7) ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

   ประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น วัฒนธรรมประเพณีบุญแขงเรือประจําป ชวง 

เดือนกันยายน - พฤศจิกายน แหเทียนเขาพรรษา เทศกาลสงกรานต กองบวช การเวียนเทียนรอบ

พระอุโบสถ วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา งานแตงงาน และการบายศรีสูขวัญ  

 แหลงศึกษาดูงานประจําหมูบานเชน  การเพาะพันธุปลาน้ํ าจืด 

อุตสาหกรรมการทําขนม ศิลปหัตถกรรม การทําโลงศพ การกีฬา แอโรบิค ไมพลอง นวดแผน

โบราณ เปนตน 

8) การเพาะพันธุปลาน้ําจืด 

สายน้ําที่หลอเลี้ยงชาวบานกองนาง หรือหมูบานประมงน้ําจืด นั่นก็คือ

แมน้ําโขง จากความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ ไดมีการดึงเอาน้ําโขงขึ้นมาใชในการทําการ

เกษตรกรรม และปลูกพืชอุตสาหกรรมเชน ใบยาสูบ มะเขือเทศ พริก ใชในการทําการเพาะพันธุ

ปลา เลี้ยงปลา และใชระบบน้ําประปาสําหรับการอุปโภคในชีวิตประจําวัน 

   หมูบานกองนางไดเร่ิมประกอบอาชีพประมงน้ําจืด (การเพาะพันธุปลา

น้ําจืด) ประมาณป พ.ศ.2509 ซึ่งในขณะที่ทําการประมงน้ําจืดอยูนี้ ชาวบานก็มีการทําอาชีพอื่นๆ 

ไมวาจะเปนเกษตร คาขาย ในสมัยนั้นไดมีการติดตอคาขายกับประเทศลาว ซึ่งถือวาเปนที่นิยมกัน

มาก เนื่องจากวาบานกองนางเปนหมูบานที่ติดกับแมน้ําโขง ในชวงนั้นยังไมมีใครทีจ่ะทาํประมงน้าํ

จืดอยางจริงจัง บวกกับปญหาจากภัยธรรมชาติไมวาจะเกิดน้ําทวม และความแหงแลง จึงทําให

ชาวบานไมคอยมีความสนใจกันมากนัก 

   ตอมาป พ.ศ.2518 ชาวบานมีความสนใจและใหความสําคัญกับการ

เพาะเลี้ยงปลากันเปนวงกวางออกไปอยางจริงจัง ซึ่งในตอนแรกเริ่มของการเลี้ยงปลานั้น ไดมี

ชาวบานกลุมหนึ่ง เปนแกนนําในการทําอาชีพเพาะพันธุปลาและเลี้ยงปลา นั่นก็คือ คุณลุงเปลี่ยน 

คุณลุงชนะ และลุงแสงจันทร ทั้งสามทานนี้ไดเขารับฟงการบรรยาย การฝกอบรมถึงลักษณะและ

ความสําคัญของการเพาะเลี้ยงปลาจากเจาหนาที่สถานีประมงน้ําจืด และเปนบุคคลที่นําพันธุปลา

นิลมาจากสวนจิตลดา มาเปนพอพันธุและแมพันธุในการเริ่มตนครั้งแรก ซึ่งแกนนําหมูบานได

นําเอาความรูเหลานั้นมาถายทอดและเผยแพรใหกับชาวบาน ในดานการเพาะพันธุปลา การ

ขยายพันธุ การเลี้ยงปลา และหาชองทางการจําหนายสูตลาดปลา 

ลุงชนะ พิลาคง เจาของฟารมชนะวังมัจฉา เกษตรกรดีเดนจังหวัด

หนองคายอดีตผูชวยผูใหญบาน ผูใหญบาน และสมาชิก อบต. ตําบลกองนาง เลาถึงประสบการณ

ใหฟงวา “เมื่อ 35 ปที่แลวตนไดเปนตัวแทนเกษตรกรของจังหวัดไปศึกษาดูงาน ณ สวนจิตรลดา 
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เห็นวิธีการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา จึงนํามาปฏิบัติโดยใชที่นาที่มีอยูปรับปรุงเปนบอเลี้ยงปลา เร่ิมตน

ดวยเงินเพียง 172 บาท ในชวงแรกก็ลมลุกคลุกคลานอยู 5 ปเพราะไมมีประสบการณ การ

เพาะเลี้ยงสัตวน้ําไมเกิดผลสําเร็จ โดยเฉพาะเมื่อตองเผชิญเหตุการณน้ําทวมหนักเมื่อป พ.ศ.2514 

กําลังจะฟนตัวน้ําก็มาทวมอีกในป พ.ศ.2521 แทบจะหมดตัวและทอ พยามยามตั้งตัวใหมมาป 

พ.ศ.2538 น้ําก็มาทวมซ้ําอีกครั้งเสียหายหลายหมื่นบาทพรอมหนี้สิน แตในเมื่อมีใจรัก พอตัง้สตไิด

ก็ลองใหมไปกูยืมเงินมาลงทุนโดยหันมาเพาะเลี้ยงปลานิลฮอรโมนหรือปลานิลแปลงเพศที่เรียก

โดยทั่วกันวา “ปลานิลหมัน” เพียงอยางเดียว พรอมกับชวนเพื่อนรุนเดียวกันมารวมตัวกันเปน

สหกรณเพาะเลี้ยงสัตวน้ําประจําหมูบาน” 

ในชวงแรกนั้นพันธุปลาที่สามารถเพาะไดมี ปลาดุก ปลานิล ปลากดคัง 

ปลาไน และปลาน้ําโขงบางชนิด เปนตน นับจากนั้นมาชาวบานก็ไดทําการเพาะเลี้ยงปลามาจนถึง

ปจจุบัน ทําใหอาชีพเพาะพันธุปลาไดกลายมาเปนสวนหนึ่งของอาชีพหลักในการทํามาหากิน 

โดยเฉพาะในหมูบานกองนางหมูที่ 1, 2, 10 และหมูที่ 11 ไดมีการประกอบอาชีพประมงน้ําจืดเปน

จํานวนมาก และมีบางกลุมประกอบอาชีพอื่นเชน เกษตร ทํานา ทําสวน ปลูกใบยาสูบ ฯ ควบคูกัน

ไปดวย 

การทําอาชีพประมงน้ําจืดก็เปนธุรกิจชุมชนบานกองนาง กลายเปนอัต

ลักษณของหมูบาน ที่ปจจุบันเปนที่รูจักจนทําใหพอคาจากภายนอกเขามารับซื้อพันธุปลาที่

หมูบานกองนางโดยตรง ทั้งจากในเขตพื้นที่จังหวัดใกลเคียง ตางจังหวัด และยังจําหนายพันธุปลา

ไปยังประเทศเพื่อนบานอีกดวย ซึ่งจุดเดนหรืออัตลักษณในการประกอบอาชีพประมงน้ําจืดของ

หมูบานกองนาง จนเกิดผลสําเร็จประกอบดวย 

(1) มีแหลงน้ํา ที่เอื้ออํานวยตอการเพาะเลี้ยงปลา คือ แมน้ําโขง 

(2) ดิน ไมเค็ม ไมเปนกรด ซึ่งเหมาะกับการเพาะพันธุปลา 

(3) กรมประมงน้ําจืด อยูใกลกับหมูบานกองนาง สามารถขอ

คําปรึกษาและใหความชวยเหลือชาวบานไดตลอดเวลา  

(4) ชาวบานกองนางมีใจรักอาชีพนี้ จึงทําใหการประกอบอาชีพ

ประมงน้ําจืดประสบผลสําเร็จ 

(5) ผูนําเขมแข็ง เปนแกนนําการประกอบอาชีพประมงน้ําจืด 

และมีการสงเสริมความชวยเหลือชาวบาน  
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(6) หมูบานกองนางถูกขนานนามและขึ้นชื่อในการเพาะพันธุ

ปลาในจังหวัดหนองคาย จึงเปนที่รูจักโดยทั่วไปของผูคน เมื่อพูดถึงการเพาะพันธุปลาก็ตองมาที่

หมูบานกองนาง 

  ปจจุบันหมูบานกองนาง สามารถเพาะพันธุปลาขายไดมีหลายชนิด

ดังนี้คือ ปลายี่สก ปลานิล ปลาเสา ปลาจีน ปลาไน  ปลาตะเพียน ปลานวลจันทร ปลาดุก ปลาคัง 

ปลาสวาย ปลาน้ําโขง และปลาอื่นๆ 

  ปญหาที่พบในการเลี้ยงปลาของฟารมปลาสวนมาก ปลาจะเปนโรคตัว

ดาง ปลาตาย แตก็มีวิธีแกไขปญหาคือ ทางฟารมจะใชดางทับทิม และปุยยูเรียมาชวยในการปรับ

สภาพน้ํา เพื่อใหปลาลดอาการปวยและเปนโรค 

  ในการเพาะเลี้ยงพันธุปลามีวิธีที่ทําโดยยอดังนี้ คัดเลือกพอพันธุแมพันธุ 

มาขังไวในบอปูนซีเมนตขนาด 5x5 เมตรโดยประมาณที่ขึงผาสีขาวบางไวเพื่อใหไขปลาเกาะ ทํา

การผสมพันธุเทียมโดยฉีดยาเรง หลังการผสมพันธุเทียม 10 ชม. ปลาจะวางไขเอาพอพันธุแมพันธุ

ออก อีก 10 ชม. ตอมาไขปลาจะกลายเปนตัวออน เล้ียงตัวออนไวประมาณ 3 วันที่เรียกกันวา 

อนุบาลปลา หลังจากนั้นก็ปลอยลูกปลาลงบอดิน (ซึ่งเปนที่นาเดิมโดยมีคันนากั้นเปนคูบอ พื้นที่

โดยเฉลี่ยแตละบอประมาณ 25x25 เมตรลึกประมาณ 1 เมตร) เล้ียงในบอดิน 1 อาทิตยแรก จะให

ไขแดงเปนอาหารลูกปลาหรือรําออน อีก 1 อาทิตย ตอมาจะเปลี่ยนอาหารเปนรําออนจนลูกปลามี

อายุครบ 2 อาทิตย เมื่อปลาโตขึ้นอีกพอประมาณ (ระหวาง 1-3 เดือน) ก็ยายจากบอดินมาไวใน

บอปูนเพื่อรอจําหนาย พันธุปลาโดยสวนใหญจะจําหนายเมื่ออายุไดประมาณ 45 วัน ซึ่งผูประกอบ

อาชีพเพาะพันธุปลาของบานกองนางไมนิยมเลี้ยงปลาจนโตแลวขาย เนื่องจากใชเวลาและทุนสูง 

ยกเวนกลุมเลี้ยงปลากระชังในแมน้ําโขงที่ซื้อลูกปลาตัวเล็กไปเลี้ยงอีกประมาณ 4-6 เดือนก็จะ

จําหนายเปนปลาตัวโต 

ลุงชนะ พิลาคง เจาของฟารมชนะวังมัจฉา สรุปประสบการณใหฟงอยาง

ยอวา “เร่ิมจากเอาไขออกจากปากแมปลามาใสบออนุบาลแลวใหกินฮอรโมนเพศผู 20-25 วัน

จากนั้นก็ลงบอดินใหกินอาหารเม็ดอีก 45 วัน จนโตขนาด 5-7 ซม. ก็นําจําหนาย บางสวนก็นําไป

เลี้ยงในกระชังริมฝงแมน้ําโขงอีกประมาณ 4 เดือนก็นําขึ้นมาขายน้ําหนักจะตกอยูตัวละ 7-8 ขีด 

ซึ่งปลาที่โตแลวหากมีอายุมากกวา 10 เดือนปลาก็จะกลับเพศเดิม สามารถนําไปเปนแมพันธุพอ

พันธุได” 

นอกจากนี้ หมูบานกองนางยังไดจัดทําทําเนียบปราชญชาวบานในชมุชน

ข้ึน เพื่อเปนแหลงขอมูลภูมิปญญาทองถิ่นในดานตางๆ ดังตาราง 



 87 

ตารางที่ 5 รายชื่อปราชญชาวบาน 

 

ที่ ชื่อ-สกุล 
บาน 
เลขที ่

อายุ
(ป) 

การ 
ศึกษา 

ความถนัด 
ตําแหนงใน
ชุมชน 

1 นางมาลยั อาจนาวัง 179 50 ม.3 ทําขนม กรรมการ กทบ. 

2 นายสนทิ พันธุระ 8 51 ม.3 ทําโลงศพ กรรมการหมูบาน 

3 นายมี สุพันธะ 224 70 ป.4 ประวัติฯ หมูบาน กรรมการหมูบาน 

4 นายหนูพรอม พันธุระ 41 58 ป.4 เพาะพนัธุปลา กรรมการหมูบาน 

5 นายแพง ภูงาม 208 75 ป.4 พิธีกรศาสนา ผูอาวุโส 

2. ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชน 
มนตรี พานิชยานุวัฒน (2548, หนา 145-153) กลาวถึงปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของ

ธุรกิจชุมชนวา จะอาศัยตัวชี้วัดทางตัวเลขของผลประกอบการเพียงอยางเดียวยังไมพอ ตองอาศัย

การพิจารณาปจจัยทางดานสังคม ซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญมากในการวัดความสําเร็จของธุรกิจชุมชน 

นั่นคือ คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ภายในมีความสงบเรียบรอย ไรปญหาทางสังคม ชุมชนมี

ความเขมแข็งและสามารถพึ่งตนเองได ทั้งนี้ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชน 

ประกอบดวย 

1) การมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชน หมายถึง การที่สมาชิกเปนสวนหนึ่งของ

กลุมหรือธุรกิจที่ดําเนินการ ทุกคนมีบทบาทที่สําคัญและเทาเทียม 

2) การเรียนรูรวมกันของสมาชิกในชุมชน เปนการพัฒนาสมาชิกหรือคนในชุมชน

ใหมีขีดความสามารถในการจัดการดานตางๆ ที่จําเปนในการดําเนินธุรกิจชุมชน 

3) ภาวะผูนําของแกนนําของธุรกิจชุมชน ทั้งผูนําแบบทางการและไมเปนทางการ 

ที่มีความมุงมั่นทําเพื่อสวนรวมและเปนผูมีหนาที่ในการประสานงาน จูงใจสมาชิก และมีบทบาท

ในการกําหนดทิศทางการพัฒนา 

4) การจัดสรรผลประโยชน เปนการจัดสรรผลประโยชนใหกับสมาชิกอยางเทา

เทียม ยุติธรรม และไมใหรูสึกถึงความเหลื่อมลํ้ากัน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของชุมชนเปนสําคัญ 

5) การจัดการ เปนการเปดโอกาสใหสมาชิกไดเขามามีสวนรวมในการจัดการแยก

ไปตามหนาที่ ตามกลุมงานที่รับผิดชอบ มีอิสระในการบริหารจัดการที่สมาชิกคิดวาเหมาะสม

สําหรับกลุมของตนเอง ซึ่งการจัดการโดยกลุมก็คือการทํางานเปนทีมนั่นเอง 
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6) การตลาด เปนการสรางระบบของการใหความรู ความเขาใจในหลักการตลาด 

กลไกการตลาด ที่เร่ิมตนจากศักยภาพของชุมชน โดยการสํารวจตรวจสอบสิ่งที่เปนจุดเดนในแง

ของทุนทางเศรษฐกิจและทุนทางสังคม วามีส่ิงใดพอจะจัดสรรแปลงมาเปนทุนเพื่อดําเนินการให

เปนธุรกิจชุมชนได จากนั้นก็ออกแบบสินคาหรือบริการใหสอดคลองกับสภาพตลาด ความตองการ

ของตลาด และเปาหมายของชุมชน 

7) การผลิตและการบริการ เพื่อสรางมาตรฐาน คุณภาพ และการบริการใหลูกคา

มีความเชื่อมั่นและความพึงพอใจ ซึ่งพิจารณาถึงความคุมคา การลงทุน การใชทรัพยากรใน

ทองถิ่น ใชแรงงานในทองถิ่น 

8) การบัญชีและการเงิน เปนการวางระบบการเงินและการบัญชี เพื่อเปนขอมูล

พื้นฐานสําหรับการวางแผน การตัดสินใจ และการควบคุมกิจกรรม สงเสริมใหกิจกรรมทางธุรกิจ

ดําเนินไปอยางราบรื่น มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ แสดงงบกระแสเงินสด งบ

กําไรขาดทุน งบดุลสามารถตรวจสอบ มีความโปรงใส โดยอยูภายใตความเชื่อใจ ความไววางใจ 

ความซื่อสัตย และความรวมมือของสมาชิก ทั้งนี้รวมถึงการสนับสนุนดานเงินทุนจากแหลงเงินทุน

ภายในเชน จากการระดมทุนจากสมาชิก การกูยืมเสียดอกเบี้ย และจากภายนอกเชน ภาครัฐ และ

สถาบันการเงินตางๆ 

9) กฎหมาย นโยบายของภาครัฐที่สนับสนุน เปนกฎหมายและนโยบายของ

ภาครัฐที่เขามาสงเสริมสนับสนุนการประกอบธุรกิจชุมชนและคุมครองสิทธิของชุมชนในการ

จัดการดูแลแหลงผลิต ทรัพยากร และภูมิปญญาทองถิ่น รวมถึงการสงเสริมและพัฒนาธุรกจิชุมชน

ตั้งแตระบบโครงสรางพื้นฐานที่เอ้ือตอการผลิต การสนับสนุนใหมีระบบทุนหมุนเวียน การสราง

ระบบการเรียนรูและการมีสวนรวมทุกกระบวนการของธุรกิจชุมชน 

10) การรวมกลุมเพื่อการบริหารจัดการในลักษณะแบบเครือขาย เปนการ

เชื่อมโยงอาศัยพึ่งพากันในลักษณะของระบบเครือขายที่เอ้ือประโยชนใหกับทุกฝายที่เปนพันธมิตร

ทางการคาหรือระบบคูคา ทั้งเครือขายที่สนับสนุนในดานการจัดการ การผลิต การตลาด การเงิน 

และเครือขายการสรางความรูความเขาใจในหลักการและคุณคาภูมิปญญาทองถิ่น โดยเปน

ลักษณะของการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ความรู ทักษะ ประสบการณ ที่ทําใหเกิดการ

ประสานงานระหวางคนตางระดับ ตางองคกร ใหเขามาชวยเหลือกันและกันเพื่อบรรลุเปาหมาย

รวมกัน 
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11) การมีโครงการหรือแผนงาน เปนการวางแผนงานในการดําเนินงานโดยจัดทํา

ในรูปของโครงการเพื่อประกอบธุรกิจชุมชนอยางเปนระบบและเปนลายลักษณอักษรที่ชวยให

ชุมชนไดมีหลักในการปฏิบัติงาน ซึ่งผานการคิดวิเคราะหรวมกันในกลุมสมาชิก 

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดเนนไปที่วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใน

ลักษณะของการวิจัยทางสังคมศาสตร (Social Sciences) เพื่อศึกษาความสัมพันธของคนใน

ชุมชนที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน ดังนั้น ผูวิจัยจึงมิไดเนนไปที่ปจจัยที่มีผลตอ

ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมธุรกิจชุมชนในเชิงตัวเลขเปนสําคัญ หากแตมองไปที่

กระบวนการพัฒนาขีดความสามารถของคนในชุมชน การมีสวนรวม ความสามัคคี การปฏิสัมพันธ 

(Interaction) ระหวางกันของสมาชิกในกลุมและระหวางกลุม การพึ่งพาตนเองและพึ่งพากันเอง

อยางยั่งยืนเปนสําคัญ 

 ในการดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย และหมูบานประมงน้ําจืด ลวนมีปจจัยที่สงผล

ใหการดําเนินธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จที่แตกตางกัน เนื่องจากความแตกตางของบริบท 

(Context) ทางกายภาพ สภาพแวดลอม และทางสังคมวัฒนธรรม ดังนั้นในการวิเคราะหปจจัยที่มี

ผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชนของทั้ง 2 หมูบานนี้ ผูวิจัยจะวิเคราะหแยกออกจากกัน

เพื่อใหเห็นความเฉพาะของปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของแตละธุรกิจชุมชนแตละประเภทอยาง

ชัดเจน สวนรูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนผูวิจัยจะวิเคราะหรวมอีกครั้งหนึ่ง  
 2.1 ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย บาน
จอมแจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 

ธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยบานจอมแจง ไดรับการยอมรับวาเปนตนแบบโฮมสเตย

ของจังหวัดหนองคาย ซึ่งไดดําเนินการอยางเปนทางการมาตั้งแตป พ.ศ.2543 ซึ่งความสําเร็จที่

เกิดขึ้นลวนมีหลายปจจัยเขามามีบทบาทเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจชุมชน ซึ่งปจจัยที่นําพา

ธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยของบานจอมแจงไปสูความสําเร็จนั้น ประกอบดวย 

1) ทุนทางธรรมชาติ 

สภาพนิเวศวิทยา ทรัพยากรธรรมชาติรอบๆ หมูบานจอมแจงเริ่มต้ังแต

ทางเหนือถึงใต มีเพียงลําน้ําโขงและพื้นที่ทําการเกษตร มีบรรยากาศของความเปนธรรมชาติที่สด

ชื่นลอมรอบไว ที่บงบอกถึงชีวิตของชาวเกษตรกรในชุมชน และภายในหมูบานมีความสะอาดงาม

ตา ไรเศษขยะมูลฝอย เมื่อเดินเขาไปในบานจอมแจงแลวจะไดเจอกับคําสุภาษิต ที่เปนคติเตือนใจ

เต็มไปทั้งหมูบาน ทุกหลังคาเรือนจะมีปายสุภาษิตติดอยูหนาบาน 

ทางทิศเหนือบานจอมแจง ติดกับลําน้ําโขงตลอดความยาวของหมูบาน 

ทําใหการเกษตรของหมูบานพึ่งพาอาศัยน้ําโขงนอกเหนือจากน้ําฝน โดยเฉพาะหลังจากการทํานา
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ปเสร็จ ก็มีการนําน้ําโขงขึ้นมาใชในการทําเกษตร ทํานาปง ปลูกพืช เลี้ยงสัตว แมน้ําโขงถือเปน

แหลงน้ําที่หลอเลี้ยงชาวบานมานานนับหลายชั่วอายุคน และเปนแหลงน้ําที่สําคัญของหมูบาน ทํา

ใหบานจอมแจงมีน้ําใชอยางเพียงพอทุกครัวเรือนตลอดป และดวยสภาพทางกายภาพที่ติดลํา

แมน้ําโขงนี่เองที่ทําใหทัศนียภาพสวยงาม มองเห็นดวงอาทิตยข้ึนและตก ที่สําคัญคือเปนสถานที่

เกิดของปรากฏการณบั้งไฟพญานาค จนเปนที่มาของการจัดตั้ง “โฮมสเตย” นํามาซึ่งความสําเร็จ

ของธุรกิจชุมชนทุกวันนี้ 

จิก พลศรี กลาววา “เพราะมีปรากฏการณบั้งไฟพญานาค ชาวบานจึงทํา

โฮมสเตย พรอมจัดทําแผนพับแจกจายใหกับนักทองเที่ยว” 

ปาณี พลเกลือ กลาววา “มาทําบานโฮมสเตยนี้ก็เพื่อรองรับนักทองเที่ยว

ที่เขามาชมบั้งไฟพญานาคในจังหวัดหนองคาย หลังจากนั้นก็ไดมีการปรึกษาหารือกัน ภายใน

หมูบานใหมีการจัดทํา “โรงแรมในหมูบาน” เพื่อนักทองเที่ยวที่เขามารับชมบ้ังไฟพญานาคนั้นมีที่

พักอาศัยไมตองไปหาที่พักยากลําบาก หรือตองเดินทางเขาไปพักในตัวเมือง ซึ่งหางไกลและ

เดินทางลําบาก” 

ละมุน นอยเมืองคูณ กลาววา “จุดเดนของโฮมสเตยจอมแจงคือ อยูติด

กับลําน้ําโขง ซึ่งมีสภาพแวดลอมเหมาะสม” 

วิจิตร ตันณารัตน กลาววา “เขารวมโครงการหมูบานโฮมสเตย ตั้งแตป 

พ.ศ.2542 แตวาไดปายอยางเปนทางการป พ.ศ.2543 รวมแลวกะได 8 ปแลว เร่ิมตนจากการที่มี

คนมาเบิ่งบั้งไฟพญานาคของนักทองเที่ยวมองตางๆ” 

วิจิตร ตันณารัตน กลาววา “จุดเดนโดยรวมในหมูบานกะถือวาบานจอม

แจงเปนบานที่มีสถานที่เปนธรรมซาติ ซาวบานกะเปนมิตร แลวกะติดกับแมน้ําโขง พอถึงยาม

เทศกาลบั้งไฟพญานาคนักทองเที่ยวเขามาเที่ยวที่โฮมสเตยบานจอมแจงหลายเติบ มีทิวทัศนของ

แมน้ําโขงที่สวยงามเปนธรรมซาติ” 

สมหวัง ประจงค กลาววา “ปจจัยที่ทําใหริเร่ิมทําบานโฮมสเตยข้ึนมา 

เนื่องจากวามีนักทองเที่ยวที่มาชมปรากฏการณบั้งไฟพญานาคแลวไมมีที่พักคางคืน ดังนั้น

ชาวบานจอมแจงและผูหลักผูใหญในหมูบานไดมีแนวคิดการทําบานโฮมสเตยในหมูบานจอมแจง

ในป พ.ศ.2542 เปนตนมา” 

สมหวัง ประจงค กลาววา “เร่ิมทําบานโฮมสเตยมาตั้งแตป พ.ศ.2543 

เนื่องจากวาบานจอมแจงเปนหมูบานทองเที่ยวเชิงอนุรักษธรรมชาติที่ติดแมน้ําโขง ยังมีการทํา

อาชีพที่ตองใชลําน้ําโขงเปนสําคัญ ชาวจอมแจงอยูคูกับลําน้ําโขงมาโดยตลอด มีลําน้ําโขงที่คอย
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หลอเลี้ยงชาวจอมแจงและถือเปนแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติที่สําคัญของจังหวัดหนองคาย มีส่ิง

ที่แปลกประหลาดมหัศจรรยที่ชาวบานเรียกวาบั้งไฟพญานาคหรือบ้ังไฟผี โดยปรากฏขึ้นในชวงวัน

ออกพรรษาของทุกป ซึ่งบั้งไฟดังกลาวจะปรากฏใหเห็นเปนลักษณะกลม ลูกไฟสีแดงเขมเปนสิ่งที่

แปลกประหลาดมีข้ึนในลําน้ําโขงแหงเดียวในโลก ทําใหเปนที่สนใจแกผูพบเห็น และในกลุม

นักทองเที่ยว”  

อารี วิพบุตร กลาววา “ตั้งแตป 2542 นี่มันเปนปรากฏการณจากลํา

แมน้ําโขงคือบ้ังไฟพญานาค ปูยาตาทวดสมัยนั่นเผิ่นบวา “บั้งไฟพญานาค” เผิ่นสิวา “บั้งไฟผี” 

บาดนี่กะเลยมีพวกนักขาว ทีวี ออกมากะเลยมาใซซื่อวาเปนบั้งไฟพญานาค คือบานเฮานี่อําเภอ

เมืองนี่บานจอมแจงหมู 1 ตําบลสีกายนี่ข้ึนเยอะ ข้ึนเปน 400 ลูก  รองลงไปกะคือวัดทางโพนพิสัย 

รองลงไปกะคือ รัตนวาป  พอดีนักทองเที่ยวนี่กะมาหลายแตละป พอวันเพ็ญ 15 ค่ําเดือน 11 นี่คน

จะมาเต็ม 4,000-5,000 คน ไหลมาอยูริมโขง รถทัวรนี่มาจอดโรงเรียน วัดนี่เต็ม กรรมการหมูบาน

จอมแจงนี่ไปเก็บคันละ 10 บาท บพอ 30 นาทีดอกไดเงินอยูหมื่นสองหมื่นบาท บาดนี่นักทองเที่ยว

มาหลายคะเจากะเลยมาถาม พอกํานันอยูนี่มีบานพักบ มีบอนสิใหไปหลับไปนอนบ มีบอนสิใหไป

เซามีแฮงกินขาวกินกาแฟนําบ” 

จะเห็นวา บานจอมแจงเปนหมูบานที่มีพื้นที่ติดลําน้ําโขงยาวตลอดทั้ง

หมูบาน ทําใหทัศนียภาพสวยงาม บรรยายกาศรมร่ืนเย็นสบาย ที่สําคัญมีปรากฏการณบั้งไฟ

พญานาคเกิดขึ้น ซึ่งทําใหมีนักทองเที่ยวเขามาจํานวนมาก เมื่อคนมากขึ้นแหลงที่พักอาศัยไม

เพียงพอ ชาวบานจึงไดรวมตัวกันทําธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย โดยปรับปรุงบานเรือนของ

ตนเองเปนที่พักอาศัยชั่วคราว เพื่อสนองตอบตอความตองการดานที่พักอาศัยแกนักทองเที่ยวที่เขา

มาชมปรากฏการณบั้งไฟพญานาค ทําใหจุดกําเนิดของหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจงมาจากทุน

ทางธรรมชาตินั่นเอง ซึ่งทุนทางธรรมชาติเหลานี้ปจจุบันก็ยังมีอิทธิพลตอความสําเร็จของธุรกิจ

ชุมชนของชาวบานจอมแจงอยางตอเนื่อง 

  2) ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 

นอกจากทุนทางธรรมชาติ จะเปนตัวจุดประกายในการรวมกลุมของ

ชาวบานจอมแจงในการดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยแลว ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมลวน

เขามามีบทบาทในความสําเร็จดังกลาวดวย 

ในหมูบาน นอกจากจะพบเห็นปายสุภาษิตติดอยูหนาบานแลว ยังมี

กะลอ (เครื่องสงสัญญาณชนิดหนึ่ง ทํามาจากกระบอกไมไผ ที่เจาะเปนรูดานขาง เมื่อตีกระบอกไม

ไผแลวจะเกิดเสียงกังวานไกล) แขวนอยูขางปายสุภาษิต เพื่อไวสงสัญญาณเมื่อเกิดเหตุการณที่ไม
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พึงประสงคภายในหมูบาน ชาวบานจะชวยกันเคาะกะลอจากบานหลังนี้ถึงบานหลังนั้นถัดกันไป

เร่ือยๆ จนดังกันทั้งหมูบาน ผูนําชุมชนก็จะออกมาดูวาเกิดอะไรขึ้น ซึ่งการใชกะลอเปนวัฒนธรรม

หนึ่งของชาวอีสานที่ใชสําหรับการสื่อสารและการปกครองในอดีต 

นอกจากนี้ ยังมีการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นหรือภูมิปญญาชาวบานมา

ใชในการดําเนินกิจกรรมของชุมชนเชน การบายศรีสูขวัญ การละเลนดนตรีอีสาน การแสดงรํา

พื้นบาน การกินขาวพาแลง การทําบุญตักบาตร ฯลฯ ทั้งนี้รวมถึงความเปนมิตร อัธยาศัยดี เปน

กันเอง การตอนรับแบบญาติพี่นองของเจาบาน เพื่อใหผูเขามาพักไดชมและมีสวนรวมในกิจกรรม

เหลานั้น ถือเปนเสนหอยางหนึ่งของธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง 

กุหลาบ พวงสากะ กลาววา “ผูเฒาเผิ่นมาผูกขอมือให สวนโรงเรียนคือ 

ทางทาน ผอ. เผิ่นกะใหนักเรียนเผิ่นมารํามาแสดงวัฒนธรรมใหเบิ่งนะคะ ทางวัดเฮากะอาศัยเผิ่น  

บางอยางเฮาบมีเฮากะวาปูอยากไดนั่นอยากไดนี่” 

ยุน สุริษา กลาววา “โฮมสเตยของบานจอมแจงนี่มันมีเสนห ที่แขกมานี่

กะถามความคิดของเผิ่นเนาะคะวา เปนจั๋งไดประทับใจบ เผิ่นกะวาประทับใจเจาของบานนะคะ 

เจาของบานมีความยิ้มแยมแจมใส แลวกะเปนเองกับแขกซี่นาคะ แลวกะบถือโตวากันเองเดอคะ 

มีหยั๋งกะถามไดเดอคะยิ้มแยมแจมใส ละกะพบปะกันคือพี่คือนอง แลวเผิ่นกะประทับใจตรงนี้ละ” 

วิจิตร ตันณารัตน กลาววา “วิถีซีวิตของซาวบานกะเปนกันเอง ซอยเหลือ

กัน สามัคคีกัน” 

จะเห็นวา กลุมธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง มีการนําเอา

ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมเขามาชวยในการดําเนินกิจกรรมไมวาจะเปน ความยิ้มแยมแจมใส 

ความเปนกันเอง วิถีชีวิตแบบชาวบาน การแสดงพื้นบาน อาหารพื้นบาน เพื่อใหผูมาพักหรือ

นักทองเที่ยวไดสัมผัสกับบรรยากาศที่เปนแบบชาวบาน รวมถึงความเอื้ออาทร ชวยเหลือเกื้อกูลกัน

ของชาวบาน ความเปนเครือญาติ เปนชาวพุทธที่มีเมตตา มีคุณธรรมจริยธรรม อันเปนเสนหที่ตรา

ตรึงของบานจอมแจงที่ฝงอยูในความรูสึกความทรงจําของผูมาเยือนทุกคน 

3) ผูนําทางการและกึ่งทางการในชุมชน 

ตั้งแตไดมีการตั้งชื่อหมูบานเปนทางการ ถึงปจจุบันบานจอมแจงมีผูนํา

การปกครองมาแลว 11 คน โดยมีผูใหญบานคนแรกชื่อ นายแผว (สมัยนั้นยังไมมีนามสกุล) 

ปจจุบันผูนําคนที่ 11 ชื่อ นายอารี วิพบุตร ซึ่งเปนกํานันของตําบลสีกาย หมูที่ 1 ตําบลสีกาย 

อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ซึ่งการดําเนินธุรกิจชุมชนโฮมสเตยของบานจอมแจง ผูที่มีบทบาท

ขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนสูความสําเร็จมากที่สุดคงเปนใครไปไมไดนอกจากกํานันอารี วิพบุตรคนนี้ 
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ดวยความเปนผูริเร่ิมในการกระตุนชาวบานหันมาประกอบธุรกิจชุมชน

โฮมสเตย ทําใหกํานันอารีเปนผูมีสวนผลักดันโฮมสเตยของหมูบานตั้งแตเร่ิมตนมาโดยตลอด เปน

ผูประสานงานกับสมาชิก กับกลุมในหมูบาน ประสานงานกับหนวยงานตางๆ ซึ่งจากความสําเร็จ

ทําใหกํานันอารีไดรับการติดตอใหไปบรรยายแกองคกรตางๆ อยางตอเนื่อง รวมทั้งไดรับคัดเลือก

จากทางจังหวัดใหเดินทางไปศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศโดยตลอด  

เทคนิคการบริหารจัดการเพื่อลดความตึงเครียดของคนในหมูบาน กํานัน

อารียังดึงคนในหมูบานทุกกลุมอายุเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมโฮมสเตย โดยนําเยาวชน

มาแสดงใหผูเขาพักชมเชน รําอวยพร รําไทย รําพื้นบาน ฯลฯ กลุมผูสูงอายุมาทําพานบายศรีสู

ขวัญ ทําพวงมาลัย รองขวัญ ผูกแขนผูเขาพัก และกลุมทอผามีผาทอพื้นบานมาวางจําหนายใหแก

นักทองเที่ยว เปนตน 

ผูนํากลุมแมบานเองก็มีสวนทําใหธุรกิจชุมชนโฮมสเตยสําเร็จเปน

รูปธรรมในปจจุบันคือ แมยุน สุริษา ผูคอยเติมเต็มกิจกรรมของชุมชนมาโดยตลอด โดยการจัด

ทําอาหารบริการผูเขาพัก จัดแบงที่พัก จัดทําสินคา OTOP จัดสาธิตการทําผลิตภัณฑชุมชน จัดทํา

ของที่ระลึก ควบคุมระบบบัญชีรายรับรายจาย ติดตอประสานงานกลุมสมาชิก จัดทําสูตรอาหาร

แจกจายแกผูเขาพัก และพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน ซึ่งมีกลุมคณะกรรมการกลุมแมบานจํานวน 48 

คน สมาชิกจํานวน 80 ครัวเรือน โดยทุกคนลวนเปนสมาชิกกลุมโฮมสเตยดวย ทําใหปจจุบันกลุม

โฮมสเตยและกลุมแมบานลวนมีบทบาทสนองตอบตอกันและกัน 

นอกจากกํานันอารีและแมยุนแลว ผูมีสวนเติมเต็มอีกคนก็คือ นาง

กุหลาบ พวงสากะ เลขานุการกลุม ซึ่งคอยประสานงานรวมระหวางผูนําทั้งสองและกลุมสมาชิกใน

หมูบาน รวมการจัดทําระบบบัญชีรายรับ-รายจายแบบชาวบานอยางงาย เพื่อวางแผนการดําเนิน

กิจกรรมและปนผลใหกับสมาชิกอยางโปรงใส 

กุคํา วิพบุตร กลาววา “สวนหนึ่งกะมีผูนํา คือจั๋งนํากอนหมูเถาะไป มื้อนี่

สิมีการพัฒนาหรือสิมีนั่นมีนี่มาสิ ตื่นมาลาว (กํานัน) สิประกาศโลด ตื่นมานี่กินกาแฟแลวลาวสิปน

จักรยานออมบานแลวนี่  สิไปฮองกรรมการไป ไปเฮาไปเฮ็ดนั่นเฮ็ดนี่ มีนั่นมีนี่ลาวสิซื้อเตรียมซุม

เอาเงินใหกรรมการนี่เอานี่ไปซื้อโลด มันกะเกิดจากกํานันลาวเปนแบบ คือกํานันลาวเปนผูเอางาน

นั่นนะ คือหมูบานอื่นนี่มันอาจสิเปนบได เสยมันเสย แลวบาดนี่คันมีงานอีหยั๋งทางในเมืองปบ มีส่ัง

มานี่ เดี๋ยวนี่มันมีโทรศัพทเนาะแตกอนนี่สิมีหยั๋ง โทรมากลางคืนกะไปกลางคืน มีงานอีหยั๋งนี่ลาว

ตองไปกอน มาเตรียมละบัดนี่ ไทยบาน กรรมการ มันเริ่มมาจากมีบั้งไฟพญานาค แลวกะมี 

กํานันซอยผลักดันเด แตวาความรูลาวบมีลาวมีประสบการณซื่อๆ ลาวเวาเปน เวาไหลลั๊วะๆ เลย
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เด ลาวสุดยอดเลย ความเวาอยูเร่ือยนี่แหลว แบบวาเวาในโตเฮ็ด บแมนเวาความตั๊วะ คันบเฮ็ดสิ

เวาไปจั๋งได” 

กุหลาบ พวงสากะ กลาววา “พอบานเผิ่นกะรูหนาที่นะคะ เผ่ินกะเขาใจ

คือกัน บางเทื่อนี่สวนทางกันเพราะวาเผิ่นกะไปคือกันไปกับพอกํานันนี่ละ กะโทรบอกกันเอา จะ

มาฮายมาจมใหกันในตรงนี่บไดเพราะวามันเฮ็ดมาโดนแลว เฮาตองดําเนินงานจนซีวิตสุดทายพุน

ละ กะเคยไดรางวัลครอบครัวโตอยาง หลายปที่ผานมา ปนี่กะไดรับใบยองยอ คือพอกํานันวาละ

คือพอดีแมไดเปนแมเลี้ยงของมิสไทยแลนดเวิลดนะคะ กับแมยุน 2 คน แลวทางซอง 3 เขาใหใบ

ประกาศฯ มานะคะ รูสึกวาดีใจนะคะ กะเสียสละในตรงนี่กะหลายนะคะ มื้อเซากะเฮ็ดเวียก

เจาของบทันแลวกะตองมามองนี่กอน คือเสียสละเขามาตรงนี่คือเฮามาเฮ็ดงานตรงนี่แลว ถาผูได

ใจบฮักกะจะอยูบไดในตรงนี่นะคะ” 

วิจิตร ตันณารัตน กลาววา “กํานันมาปรึกษาซาวบานวาเฮาควรที่จะ

จัดตั้งหมูบานโฮมสเตยข้ึนมาเนาะ ซาวบานกะเลยเห็นนําหลายอยูวาเฮ็ดกะเฮ็ด นากะเลยไป

ประซุมแลวกะเขาโครงการ พอเขาโครงการแลวกํานันกะบอกวาใหพัฒนาเฮือนไผเฮือนมันวาไผ

อยากพัฒนาตรงได ตกแตงทรงไดตามสบายที่คิดวาจะเหมาะสมกับแขกที่เขามาพัก สวนการ

บริหารกะมีกํานันเผิ่นเปนหัวหนาคือผูนําโครงการหมูบานโฮมสเตย แลวกะมีฝายตางๆ หลายฝาย

อยูตามที่ทางซาวบานซอยกันเลือกในหมูบาน กะมีฝายแมบานเนาะ กลุมทอผา” 

อารี  วิพบุตร กลาววา “ครั้งแรกเฮ็ดยากคือหยั๋งนี่ บมีไผบมีผูที่สิเฮ็ด ใน

นามของพอเปนผูนําพอกะตองดึงซักซวนคะเจาเอาหัวหนาคุม เอาผูซอย ผูหยั๋งมาเฮ็ดเริ่มแรก พอ

ปรากฏวาเฮ็ดแลวเปนผลซาวบานเผิ่นกะเฮ็ดตาม เพราะมันไดผล” 

จากที่กลาวมาจะเห็นวา ผูนําชุมชน โดยเฉพาะผูนําทางการลวนมี

บทบาทสําคัญยิ่งตอการจุดประกายของชาวบาน และมีผูนํากึ่งทางการเปนผูคอยเติมเต็ม

สนับสนุน ซึ่งบทบาทของผูนํานี้เอง ทําใหธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยเชื่อมรอยคนในชุมชนเขา

ดวยกัน เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน ทําใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม เกิดความ

สามัคคีรักใครกลมเกลียว ลดความตึงเครียด สรางรายได และนําพาธุรกิจชุมชนมาสูความสําเร็จ

ในปจจุบัน 

นอกจากนี้ ปจจัยสําคัญอีกประการที่เนนใหเกิดความเชื่อมั่นตอผูนําคือ 

ธุรกิจชุมชนที่ผูนํามีสวนในการกระตุนนั้น ผูนําเองก็ตองมีการดําเนินการดวย ซึ่งทั้งกํานันอารี 

แมยุน และแมกุหลาบทั้งสามคนลวนดัดแปลง ปรับปรุง พัฒนาบานของตนเองเปนโฮมสเตย เปน
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สวนหนึ่งของสมาชิกกลุมโฮมสเตย ทั้งนี้ถือเปนการสรางความไววางใจ สรางแบบอยาง และความ

เชื่อมั่นในการเขารวมเปนสมาชิกกลุมโฮมสเตยของชาวบานมากขึ้น 

4) การมีสวนรวมและเรียนรูดวยกันของสมาชิกในชุมชน 

การดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย บานจอมแจงนั้นมีสมาชิกทั้งสิ้น 

48 ครัวเรือนในขณะที่ทั้งหมูบานมีจํานวนครัวเรือนทั้งสิ้น 103 ครัวเรือน ซึ่งกลุมสมาชิกโฮมสเตยมี

เพียงรอยละ 46.60 ของจํานวนครัวเรือนทั้งหมด ดังนั้นในการดําเนินธุรกิจชุมชนของหมูบานยอม

เกิดความตึงเครียดขึ้นระหวางผูเขารวมเปนสมาชิกและผูที่ยังไมเขารวมเปนสมาชิก ซึ่งปญหา

เหลานี้ถูกแกไขโดยการดึงกลุมคนในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมที่หลากหลายเชน กลุม

ผูสูงอายุ กลุมเยาวชน กลุมแมบาน กลุมทอผา เปนตน เนื่องจากการเขารวมสมาชิกกลุมโฮมสเตย

ของบางครัวเรือนอาจจะยังไมพรอมในเรื่องสถานที่ แตก็สามารถเขามาเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมที่

มีข้ึน ทําใหทุกคนในหมูบานมองวาแมบานของตนยังไมเปดเปนโฮมสเตย แตตนก็เปนสวนหนึง่ของ

กลุมโฮมสเตย ผานทางการเขารวมกิจกรรมที่กลุมโฮมสเตยจัดขึ้นได 

นอกจากนี้ การดําเนินธุรกิจชุมชนโฮมสเตยของบานจอมแจงยังคงมีการ

ดําเนินกิจกรรมแบบเครือญาติ มีการปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกันแบบไมเปนทางการ

อยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาบานโฮมสเตยของตนเองใหดียิ่งขึ้น ซึ่งการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน

นั้นเกิดขึ้นจากการรวมทํากิจกรรมดวยกันนั่นเอง 

การสรางกระบวนการมีสวนรวมของกลุมที่หลากหลายในหมูบานนี้เอง ที่

ทําใหธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยมีความเขมแข็ง เพราะทุกคนรูสึกเปนเจาของในธุรกิจชุมชนของ

หมูบานตนเอง ซึ่งทุกคนจะชวยเหลือกัน ใหความรวมมือ และผลักดันไปสูความสําเร็จดวยกันที่ทุก

คนถือเปนความภาคภูมิใจรวมกัน 

กุคํา วิพบุตร กลาววา “มันเปนเพราะวาซาวบานเฮาเขาฮวมหลาย จั๋งได

ไดเมิดบวาผูนอย ผูทุกข ผูยาก ผูมี ไดหยั๋งกะไดนํากันเมิดจั่งซี่นา บางบานนี่เนาะมนัจะไดแตพีน่อง 

ไดแตญาติเจาของ ไทอื่นเขากะเลยเซ็ง ยามไดมามีแตพี่นองเขาได กะจะไปเฮ็ดใหเขาไดดีหยั๋งเวา

ไปทํานอง โฮมสเตยนี่มันบแมนโฮมสเตยโดดๆ บานจอมแจงนี่มันมีกลุมแมบาน กลุมเฮ็ดกับขาว 

กลุมเฮ็ดผลิตภัณฑ กลุมผูเฒาเฮ็ดผามันเลยมาเสริมกัน มันอยูในนี่เมิด”  

กุหลาบ พวงสากะ กลาววา “ตอนนี้โฮมสเตยเฮากะมีกลุมแมบานอยู 48 

หลัง เอาความสมัครใจของเผิ่น เฮาบไดบังคับวาผูไดจะเขาในโครงการโฮมสเตยคือ ทุกปแม

กุหลาบกะจะบอกวาปนี่ถึงปแลวทางพัฒนาซุมซนเผิ่นจะใหลงทะเบียน  ผูไดประสงคจะมาเปน

โฮมสเตยกะเขามาไดจั่งซี่นา ครัวเรือนโฮมสเตยกับที่บแมนโฮมสเตยนี่กะบเคยมีปญหา 
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เพราะวาเฮากะเปดกวาง  ครัวเรือนที่บแมนโฮมสเตยถาอยากมาเฮ็ดอาหารคือจั่งแขกเขามา 500 

คนจั่งสิ แมกะประซาสัมพันธวาผูไดวาง ผูไดถนัดเรื่องเฮ็ดหยั๋งกะไปเฮ็ด กะไปทําไปเฮ็ดซอยกัน 

เด็กนอยคนไดถาบข้ีคราน กะมายืนแถวตอนรับใหพวงมาลัย ผูเฒาเผิ่นมาผูกขอมือให ทางทาน 

ผอ. โรงเรียนเผิ่นกะใหนักเรียนเผิ่นมารํามาแสดงวัฒนธรรมใหเบิ่งนะคะ ทางวัดเฮากะอาศัยเผิ่น บ

วาวัด บวาโรงเรียน บวา ผอ. เฮาจะดึงเขามาทํางานในตรงนี่ใหเมิดทุกหนวยทุกกลุมทุกคน” 

บุญโฮม จิตมาลย กลาววา “มีการจัดการอยางเปนกันเอง การบริหาร

จัดการเปนไปอยางพี่นอง การบริการคือแลวแตแขกที่มาพักจะตองการอยางไร พวกแมๆ ก็จัดให 

ถาตองการกินขาวดวยก็ทําใหกิน แตถามาเปนคณะคนมากก็จะทําใหกินเปนคณะ” 

ประเสริฐ หาบุญมี กลาววา “รูปแบบการทําโดยมีการประชุมกลุม

กรรมการจัดตั้งมีการประชุมออกความคิดเห็นของแตละคนวาทําอยางไร ใหแขกผูมาพักเกิดความ

พึงพอใจมากที่สุด มีการสูขวัญใหกับแขกที่มาพัก มีการแสดงดนตรี เปนความสมัครใจในการเขา

รวมเปนบานโฮมสเตย ใครคิดวาบานตัวเองพรอมก็ไปลงทะเบียนเปนบานโฮมสเตย” 

ยุน สุริษา กลาววา “กลุมแมบานเกษตรกรมาซอยกลุมโฮมสเตยจั่งคือ 

กลุมแมบานที่จัดโฮมสเตยนี่นะคะ กะคือกลุมแมบานนี่ละคะที่จัดโฮมสเตย เพราะวาการรับรองคือ

แมบานมีสวนรวมตลอด คือเฮากะทําอาหาร พวงมาลัยทุกอยางนะคะคือแมบานมีสวนรวมเมิดนะ

คะ กะคือวาโฮมสเตยอีกสวนหนึ่ง กลุมแมบานกะอีกสวนหนึ่ง แตวากลุมแมบานกะเขามาซอย

กิจกรรมของโฮมสเตย คือมาซอยกิจกรรม คือใสหมวก 2 ใบนะคะ กะซอยๆ กัน ถาวาบมีแมบาน

ซุมนี่โฮมสเตยกะไปบไดคือกันคะ กะมีแมบานซอยปรับปรุงตอนรับ การทําอาหาร ผาขาวมา ผา

มัดหมี่ ผาถุงพวกนี้กะคือจะมีผูสูงอายุทอ ...กลุมแมบานของแมยุนนี่กะลองผิดลองถืก คือขนมถั่ว

ตัดนี่ละ อุปกรณอีหยั๋งยังบมีกะลองผิดลองถืกลังเทื่อกะไฟออนตกทราย เททิ่ม ละกะลังเทื่อกะไหม

สินาคะ กวาสิถึงปจจุบันนี่กะลองผิดลองถืกมาหลายละคะจนกวาสิสําเร็จ เฮ็ดหยั๋งเฮ็ดทุกอยางกะ

ตองลองซะกอนลองผิดลองถืกซะกอน  ถาวาบลองเฮากะสิบรู  อันนี่เฮาตองทดลองซะกอนวา  

แลวเฮากะพลิกแพลงไปใหมันดีข้ึน สูตรไขเค็มนี่เฮากะมี 2 อยางกะมีไขเค็มดอง แลวกะไขเค็มพอก 

พวกแมยุนนี่ดองหลายจนเสาเฮือนพอพุดผุเหมิด เกลือมันเค็มมันแซะแลวพวกแมยุนกะบไดเฮ็ด

ตรงมาเฮ็ดแบบพอกดินโพนปลวก เฮากะขุดเอาจากโพนปลวกนี่ละคะ มาตํา มาทุบ มารอน มา

ฮอน ใหมันละเอียด คือเกลือนี่กะคือกันเกลือเม็ดใหญๆ นี่นะมาตําละกะฮอนใหมันละเอียดคือกัน

กับเกลือไอโอดีนมาผสมกัน ละกะดิน 3 สวน เกลือสวนหนึ่ง แลวเอามาผสมใสกัน เกลือเมด็ใหญ ๆ 

คร่ึงหนึ่งเกลือไอโอดีนครึ่งหนึ่งถาใสอยางเดียวมันกะไดคือกัน แตวาเฮากะอยากใหมีไอโอดีนมัน

กะดีกันคอพอก ใสดิน 3 เกลือ 1 ผสมใสกันละเฮากะตมน้ําใบเตยเทลงใสกับดินกับเกลือใหมันเปน
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ตมเปนโคลน ทําไมตองเอาน้ําใบเตยมันหอมมันจะบคาว ไขเปดนี่มันจะออกคาว แลวใบเตยนี่กะ

เปนสมุนไพรโตหนึ่ง ไขที่เฮาเอามาฮั่นตองเปนไขใหมไขเกามันจะบดูดน้ําเกลือ ลางใหสะอาดเอา

มาจุมลงตมที่เฮาคนเขากันแลว ละกะแกลบเผาเฮากะเอาใสถาดไว แลวเฮากะเอาไขเฮาที่จุมตม

นั่นนะลงมาใสแกลบเผาแลวกะเอามาปน  ปนใหมันแนนเพื่อกันเซื้อรา แลวบรรจุใสถังใสโองไว 5 

วัน หรือ 10 วัน เฮากะมาลางทอดไขดาวได  ละกะ 20 วัน เปนไขเค็มเก็บไดประมาณอยู 2 เดือน 

เก็บไวไดโดนทอไดไขนี่มันจะมัน มันจะเปนทราย มันจะเปนมัน แซบ”  

ละมุน นอยเมืองคูณ กลาววา “เร่ิมทํามาต้ังแตป พ.ศ.2548 เขากลุมกับ

สมาชิกทานอื่นเขารวมประชุมในทุกๆ คร้ังกับกลุมชาวบานประชุมอะไรก็เขารวมทุกครั้ง เพื่อทํา

การคัดเลือกและทดสอบความพรอมของบาน เพื่อที่จะทําบานของตนเองใหพัฒนาเปนบานพัก

โฮมสเตยใหได จุดประสงคของการทําหมูบานโฮมสเตย เพื่อเปนการเสริมสรางรายไดใหกับ

ชาวบานและเปนการพัฒนาชาวบานและชุมชนของตนใหเกิดความรักและความสามัคคีกันในหมู

คณะ” 

วิจิตร ตันณารัตน กลาววา “สําหรับการบริการนากะใหบริการตาม

แนวทางที่ไดประซุมวาจะเฮ็ดแบบไดแน พอตกลงมติกันเสร็จกะเฮ็ดตามที่ไดตกลงตามมตินั้นเซน 

ซอยกันทําความสะอาดบานที่เขารวมโครงการ” 

สมหวัง ประจงค กลาววา “โฮมสเตยสําเร็จเพราะมีความสามัคคี มีการ

ประชุมเสนอแนวคิด ความคิดเห็นในที่ประชุม ซึ่งการรวมตัวกันจัดเปนกลุมนั้นเริ่มจากกลุมเล็กๆ 

คือกลุมโฮมสเตยและทอผา หลังจากนั้นมากลุมชาวบานก็ไดชวยกันทําและขยายเปนกลุม ส่ิง

เหลานี้ลวนแตทําใหหมูบานโฮมสเตยอยูไดและประสบความสําเร็จ และที่สําคัญชาวบานชวยกัน

ดูแล รักษา และสามัคคี แบงกันรับผิดชอบ วิธีการแบงการบริหารคือใครมีความรูดานไหน ใครทํา

อะไรเปนก็แบงกันไปทํา” 

อารี วิพบุตร กลาววา “หมูบานเฮานี่มีบาน 103 ครัวนี่ เฮ็ดจั่งไดมันสิเขา

กันเฮ็ดจั่งไดมันคอยสิเฮ็ดพรอมเพียงกัน เฮ็ดจั่งไดมันสิมีอยูมีกินเฮ็ดจั่งไดมันสิอยูดีมีสุข หรือเฮ็ดจั่ง

ไดมันสิเปนหนึ่งเดียวกันได พอกะเลยเรียกหัวหนาครัวเรือนนี่มาประซุม มาพิจารณา มาลงจัดเวที

กัน ปรึกษาหารือเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูวาอยูนํากัน 103 ครัวเรือนนี่เฮ็ดจั่งไดสิอยูไดเฮ็ดจั่งได 

คอยสิพรอมเพียงกัน กะเลยฮองมาประซุมจัดเวที แลกเปลี่ยนอีหยั๋งกันเรียบรอย อยูตอมาทายสุด

นี่กะเลยเปนการโฮมสเตย เจาของบานนี่สิตกแตงทั้งเมิด บวาบอนหลับบอนนอนหมอนมุงตางๆ  

บอนรับแขก กระติกน้ํารอน หองน้ํา ที่บังตา ตกแตงกะผูไดอยากสวยอยากงามกะตกแตงเอง ทุก

อยางในหมูบานนี่นะทุกกลุมจะเปดกวาง บแมนวาเฉพาะพี่นองปองปลายของไผของลาว เฮาตอง
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เปดกวางเมิดทุกบานนี่ 103 ครัวเรือนผูไดอยากมาเฮ็ดนํากะได อยากมาเฮ็ดกลุมอาชีพนี่กะมา 

อยากเขามาเฮ็ดกลุมออมทรัพยกะมา อยากมาเฮ็ดทอผานําผูสูงอายุกะมา มาเฮ็ดกลุมปุยนี่กะมา

เลย หรือโฮมสเตยนี่กะมา เปดไวเลยบไดวาแตละคนบไดหามใหมาเฮ็ดตองมาศึกษาตองมาเรียนรู

ได หรือเยาวชนอยากเขามามีสวนรวมกะดีใจยอมรับ อันนี่เปดกวางรับ เฮือนหลังนอยกะไปเฮ็ด 

เฮือนหลังใหญกะไปเฮ็ด เฮือนยากเฮือนจนกะไปเฮ็ดบไดบังคับ กะเลยจัดเปนคุมเปนกลุมกัน

มารวมลงหุนกันหุนละ 100 บาท แตคนหนึ่งบใหเกิน 10 หุนคือ 1,000 บาท พอตกลงกันไดกะมา

จัดใหมีประธาน รองประธาน เลขาฯ เหรัญญิก ข้ึนมาเปนผูบริหารจัดการ อันนี้กะคือเปนการ

บริหารจัดการนํากัน เฮากะตองมีการเปลี่ยนแปลงใหเบิ่งวาแขกมาเซานําเฮานี่วา มาเซาแลวบ

เหมือนโรงแรมสิไปเปรียบเทียบบ กะมีการไปฝกอบรมเอาวิทยากรจากโรงแรมมาอบรมครัวเรือน

รับรอง ตื่นขึ้นมาตอนเซาสิมีหยั๋งใหแขกที่จะดึงดูดแขกมา แขกมาเซาบานเฮานี่ไปนอนโรงแรมได

กินกาแฟ ตื่นขึ้นมาไดกินขาวตมซี่นา เฮากะเลยเอาโตนี่เขามาแลวกะเอาวิทยากรเขามา ปูเสื่อที่

นอน ผาหมไวจั่งได หมอนไวจั่งได วิธีการที่จะวางระเบียบโตนั่น กะคือเฮาไดอบรมคือกัน กลุมทอ

ผานี่กะผูที่สูงอายุคือบมีงานทําเอาแตหลานอยูบาน ละกะบมีเงิน บมีรายได กะเลยเอาทอผานี่มา

ใหคะเจาเฮ็ด ใหลาวมีทอผาประจํา ไดผาถุง เปนผาใสอาบน้ํา ผานี่ละเปนธรรมชาติของผูเฒา 

กอนจะเฮ็ดโตนี่ข้ึนมากะประซุมเมิดละ 103 ครัวนี่ตองฮองมาเมิด มีเยาวชนนี่ตองมีสวนรวม และ

เจาหนาที่กะมามีสวนรวม ตองเขามาทําหนาที่ความมั่นคง ความปลอดภยั กะมาปรกึษากนัแลวลง

มตินํากัน ...ถาเฮาเฮ็ดแบบวาบโปรงใส บมีสวนรวมแลว มันกะเปนการที่แตกแยก ไทบานกะสิบรู

แลวกะบเซื่อ ไลกันวาไดจั๊กบาท อันนี่ประธานกลุมกะตองรูวาฮองสมาซิกมาประชุมกอน กอนจะ

เอาเงินโตนี่ไปซื้อหยั๋ง ทุกอยางตองมีการประซุม ตองมีการที่จะออกความคิดเห็น บแมนวาให

ประธาน ใหกรรมการคิดเห็นแลว เอาไปซื้อโลด มันบได”  

จะเห็นวา ในการทําธุรกิจโฮมสเตยของบานจอมแจง ทุกคนในชุมชนลวน

เขามามีสวนรวม การบริหารจัดการก็เนนการมีสวนรวม ไมวาจะเปนการเขารวมแบบรายบุคคลใน

รายกิจกรรมที่วางเวนจากงานปกติเชน นักเรียน ผูสูงอายุ เปนตน หรือการมีสวนรวมในฐานะกลุม

เชน กลุมแมบาน กลุมทอผา กลุมเยาวชน กลุมสูงอายุ เปนตน หรือการมีสวนรวมในฐานะสถาบัน

ทางสังคมในชุมชนเชน วัด โรงเรียน เปนตน รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันอยางตอเนื่อง

ของคนในหมูบาน การพัฒนาตนเองของสมาชิก การลองผิดลองถูก ผานการปฏิสัมพันธแบบไม

เปนทางการของคนในหมูบานอยางตอเนื่อง สงผลใหธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง

กาวไปสูผลสําเร็จในปจจุบัน 
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 5) การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 

การดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง คงประสบ

ความสําเร็จไดยากยิ่งหากขาดการกระตุนและสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ นับต้ังแตเริ่ม

กิจกรรมในครั้งแรกหนวยงานภาครัฐลวนเขามามีบทบาทในการเติมเต็มศักยภาพการดําเนินธุรกิจ

ชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจงทั้งสิ้น 

นับต้ังแตธุรกิจโฮมสเตยเร่ิมเกิดขึ้น จากแรงผลักดันของปรากฏการณบั้ง

ไฟพญานาค บานจอมแจงลวนไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ กอนที่จะมาเปนโฮมสเตย

อยางเปนทางการ นายบรรทัด สิงหบุตรผูวาราชการจังหวัดหนองคายในสมัยนั้นไดนําหัวหนาสวน

ราชการตางๆ ในจังหวัดหนองคายเขาไปใชบริการเพื่อตรวจสอบความพรอม ความสมบูรณในการ

ดําเนินธุรกิจชุมชน จนยอมรับในความพรอมเพรียง ผูวาราชการจึงใหเกียรติเปนประธานเปด

หมูบานโฮมสเตยอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2543 นับเปนจุดเริ่มตนที่สวยงามยิ่ง  

หมูบานโฮมสเตยไดรับการสนับสนุน และความชวยเหลือจากหนวยงาน

ภาครัฐทั้งภายในและภายนอกชุมชน ไมวาจะเปนความรวมมือในดานตางๆ การประชาสัมพันธ 

การใชบริการ ศึกษาดูงาน และการสงเสริมความรูใหแกชาวบานเชน การทําอาหาร การรับแขก 

การจดทะเบียนผลิตภัณฑ การพัฒนาผลิตภัณฑ การบรรจุหีบหอ เปนตน ทั้งนี้รวมไปถึงการ

สนับสนุนปจจัยพื้นฐานและเงินทุนของหนวยงานเชน องคการบริหารสวนตําบลสีกายใหการ

สนับสนุนภาชนะขันโตกและเงินชวยเหลือสนับสนุน การทองเที่ยวจังหวัดหนองคายชวยการ

เผยแพรกิจกรรมโฮมสเตยใหเปนที่รูจักแกคณะกลุมคนทั่วไป ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร (ธกส.) ใหการสนับสนุนเงินทุนกูยืมกับกลุมอาชีพฯ และมีการฝากเงินทุนหมุนเวียนใน

หมูบานที่ไดรับมาจากโครงการกูยืมหมูบาน 

กุหลาบ พวงสากะ กลาววา “ทุกปทางพัฒนาซุมซนเผิ่นจะใหลงทะเบียน  

ผูไดประสงคจะมาเปนโฮมสเตยกะเขามาได ทางทาน ผอ. โรงเรียนเผิ่นกะใหนักเรียนเผิ่นมารํามา

แสดงวัฒนธรรมใหเบิ่ง ทางวัดเฮากะอาศัยเผิ่น  บวาวัด บวาโรงเรียน บวา ผอ. เฮาจะดึงเขามา

ทํางานในตรงนี่ใหเมิดทุกหนวยทุกกลุมทุกคนนะคะ ...คือเฮาประสานกับทุกหนวยงาน เปนผูเวาวา

เผิ่นจะมามื้อนี่จักคน เฮาสิเฮ็ดหยั๋งแนโครงการตอไปภายหนาเฮ็ดหยั๋ง คือมีซวงเวลาหนึ่งซึ่งจังหวัด

หนองคายหมูบานจอมแจงไดเปนโตแทนของจังหวัดหนองคาย คือเปนหมูบาน OTOP Village ซึ่ง

พอกํานันเผิ่นกะไดไปดูงานทางเมืองญี่ปุน ละเผิ่นกะเลยใหพวกแมที่เปนผูผลิตสินคาใหไปเฮ็ด

ขอมูลเกี่ยวกับหมูบานสิเฮ็ดจั่งได ไปอบรมอยูวังรีรีสอรทประมาณ 3-4 มื้อ กะคือของบประมาณ 2 

ลานบาทมาปรับวิวทิวทัศน ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกทุกหนวยงานมานี่เมิด แต
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สวนมากจะเปนอุปกรณ เปนเงินทุนหมุนเวียนเฮากะจะไดจากองคการบริหารสวนตําบลปละ 

30,000 บาท ละกะเฮายืมเผิ่นอีก 100,000 บาท เอาไวหมุนเวียน แลวตอนนี่กะอยูในบัญซีกลุม” 

จิก พลศรี กลาววา “มีสินคา OTOP เปนตัวดึงนักทองเที่ยวอีกตัวหนึ่งเขา

มาเปนตัวเชื่อม ภาครัฐก็เขามาโปรโมทชวย ...ไดรับการสนับสนุนจากการทองเที่ยวแหงประเทศ

ไทย (ททท.) เกษตรจังหวัด พัฒนาชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของอื่นๆ ใหการสนับสนุนตั้งแตเร่ิม

จัดกลุม สนับสนุนทั้งคาใชจาย การเขามาอบรมใหความรูแกชาวบาน ประชาสัมพันธหมูบานให

เปนที่รูจักโดยทั่วไป” 

ใจชื่น พิณรัตน กลาววา “คนมาเบิ่งบั้งไฟพญานาคบมีบานพักกัน กํานัน

เลยคุยกันกับทางอําเภอ นายอําเภอกะเลยใหจัดโฮมสเตย อันดับแรกกะเลือกเอาบานที่สะอาด

กอน” 

บุญโฮม จิตมาลย กลาววา “เปน 10 หลังแรกที่เริ่มทํา ทํามาได 9 ปแลว 

ตอนนั้นมีผูวาราชการจังหวัดหนองคายมาริเร่ิมชักชวนใหทํา ตอมามีแขกที่มาดูบั้งไฟพญานาคมา

ขอพักอาศัย เพราะตอนนั้นโรงแรมในเมืองเต็ม พวกเจาหนาที่ของรัฐก็เลยเกิดความคิดวาทําเปน

บานโฮมสเตยดีกวาเพราะเปนการสรางรายไดไปในตัวดวย อุปสรรคคือเปนคนที่มีอายุมากแลว 

ความรูไมคอยมีไมคอยไดภาษาอาจพูดกับคนตางชาติไมรูเร่ือง การทําโฮมสเตยไมคอยมีปญหา

เพราะของทุกอยางในบานโฮมสเตยเปนของที่มีอยูในบานอยูแลว ตื่นเตนนิดหนอยเพราะเปนบาน 

1 ใน 10 หลังที่ทําเปนบานโฮมสเตย บางครั้งก็อาจมีเด็กมาพักดวย เด็กซนแตก็ตองเปดใจรับ 

เพราะเปนคนรักในการบริการและตองมีความขยันหมั่นเพียร” 

ยุน สุริษา กลาววา “กลุมแมบานแตกอนมีปญหาเรื่องการตลาด ก็มี

หนวยงานมาซอยสนับสนุนอุปกรณแน เงินทุนแน กะดีมาเรื่อยๆ จนปจจุบัน เทศกาลตางๆ ทาง

หนวยงานเผิ่นมาสนับสนุนเฮาออกงานเทศกาล เผิ่นกะสิประสานมาทางกลุมวาใหเอาสินคาไป

เสนอ ไปขาย แลวกะกับอีกโตหนึ่งกะคือมีคณะศึกษาดูงานมาประจํา” 

ละมุน นอยเมืองคูณ กลาววา “โดยสวนมากแลวชาวบานจะชวยเหลือ

ตนเองกอน มีเจาหนาที่พัฒนาชุมชนใหการสนับสนุน และองคการบริหารสวนตําบลสีกายก็ใหทุน

ชวยเหลือแมบานจะไดเงินกูที่ไมมีดอกเบี้ย 200,000 บาท จะมีเจาหนาที่คอยชวยเหลือในเรื่องของ

โตะ ปาย รถยนตในการใชงาน และที่สําคัญคือ เมืองไทยประกันชีวิตเปนผูสนับสนุนในดานตางๆ 

และคอยใหความชวยเหลืออยูตลอดเวลา” 

วิจิตร ตันณารัตน กลาววา “เร่ิมตนจากการที่มีคนมาเบิ่งบั้งไฟพญานาค

ของนักทองเที่ยวหมองตางๆ หลายเขากํานันกะมีความคิดวาคือบจัดตั้งหมูบานโฮมสเตยข้ึนมา
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ตามที่ผูวาฯ เผ่ินแนะนํา ...สวนหลายหนวยงานที่เขามาซอยเหลือสนับสนุนเทาที่จําไดกะมี 

องคการบริหารสวนตําบล ทางเทศบาล ทางจังหวัดที่เขาใหขอมูลการทําโฮมสเตยวาเฮ็ดจั่งไดถึงสิ

จะประสบความสําเร็จ แลวกะมีการสนับสนุนทางการเงินใหกับโครงการนี้ไดมาจากทางรัฐกะเลย

เฮ็ดใหโครงการเจริญขึ้นหลายเติบอยู” 

สมหวัง ประจงค กลาววา “ในป พ.ศ.2542 หลังจากนายอําเภอ ผูวา

ราชการจังหวัดหนองคายไดเขามาดูการจัดการบริหารโฮมสเตยแลวเล็งเห็นความสําคัญ และให

ทางราชการเขามาชวยเหลือเร่ืองการจัดตอนรับแขก การปรับปรุงบานสมาชิกแลวปรับคาที่พักขึ้น

ใหสามารถอยูรอดใชชีวิตอยางพอเพียงโดยเนนสวนรวมเปนหลัก ใหนึกถึงความเปนธรรม ยุติธรรม

และคุณธรรม ...มีการประชุม ฝกอบรม โดยเจาหนาที่วิทยากรจากหนวยงานทางราชการ วิทยากร

มาใหความรูความเขาใจกับสมาชิกกลุม”  

อารี วิพบุตร กลาววา  “ป 2542 ทางผูวาฯ  นายอําเภอ  เจาหนาที่

สาธารณสุข เจาหนาที่หนวยงานตางๆ จัดเจาหนาที่มาลงมานอน 10 ครัวเรือนนั่นกะได 50 คน

พอดีจัดใสครัวเรือนละ 5 คน กะมานอนคะเจากะบอกวาพอได 50% หรือวา 60% คะเจาวาซั่นเด

สาธารณสุขกะมาตรวจความพรอมเปนจั่งได ผูที่จะรับแขกเปนจั่งได มีการยิ้มแยมแจมใสบ มกีารที่

จะซักถามอีหยั๋งกับแขกซุมเฮานี่ไดดีซ่ําได คะเจากะเลยมานอนเบิ่งกะเลยวาได ทานผูวาฯ กะเลย

มาถาม พอกํานันวาคันเฮาเอาคนละ 200 มันคุมคาบ แตสมัยพุนอาหารการกินมันกะบแพง กะ

เลยบอกวาพอได ถามผูที่ไปพักกะวาพอได ถามผูเจาของบานกะวาดี มีรายไดเสริมเขาไปใน

ครัวเรือน ตอมาทานผูวาฯ กะเลยบอกวาพอกํานันสิเปดเปนทางราชการบ บัดนี่ผมกะเลยถามทาง

ไทบานกะวาเปดกะเปด ผูวาฯ กะเลยเซิญคํารณ หวางหวังศรี มาเปนผูประซาสัมพันธใหวันที่ 13 

กันยายน ป 43 เปนตนมาเปนทางราชการมาเทาปจจุบัน พอเปดปบ ทางปกษใตเผิ่นไดยินขาว

หลายจังหวัด พังงา กระบี่ นครศรีธรรมราช เผ่ินจองมากอนเปนหมูคณะ 170 คน ที่บานอาศัยนี่ได 

50 คน มา 170 จั๊กสิใหนอนไส พอกํานันกะหนักใจคือกัน หนักใจวาอีก 120 คน จั๊กสิไปเซาไส สิให

นอนศาลาการเปรียญกะนอนบเปน นอนบได เพราะวาเฮาเริ่มเฮ็ดโฮมสเตย กะเลยมาฮองแมบาน

ทั้งหลายนี่มา มาประซุมกันแลวกะเลยจัดไดในมื้อนั่นละ มื้อคะเจาสิมาพักจัดได 25 หลัง พอดีเมิด

พอดี 170 คน อาหารการกินคะเจากะวาแบบธรรมชาติ พังงานี่บอกวาพอกํานันมาอีสานนี่ตองกิน

ขาวเหนียวนะ พอกํานันกับแมบานกะดีใจเพราะวากินขาวสวยมาแตเกิดแลวเผิ่นวา งายขึ้นอาหาร

แมบานเผิ่นกะเลยพอใจที่จะทําโตนี่ไดนะ ปจจุบันนี่มีของสาธารณสุข มีของหนวยงานตางๆ เขามา

มีสวนรวมและบูรณาการ อยูใกลเฮากะคือนายกองคการบริหารสวนตําบลมาเปนที่ปรึกษา 

สาธารณสุขมาตรวจคุณภาพให กอนที่เขาจะให อย. กอนที่เฮาจะได 4 ดาว 5 ดาว ทานผูวา
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ราชการจังหวัดหนองคายทานเปนผูนําประชาสัมพันธทางอินเตอรเน็ต และออกรูปแบบโบวชัวรให 

กะเลยโปรโมทประชาสัมพันธ แตนั่นมาคะเจากะเลยรูวาบานจอมแจง หมูที่ 1 ของตําบลสีกายนี่ 

เปนโฮมสเตยแหงแรกของจังหวัดหนองคาย”  

 

ตารางที่ 6 การใชบริการและดูงานของหนวยงานภาครัฐชวงเดือนมกราคม – กุมภาพันธ 2551 

เดือน วันที ่ ชื่อหนวยงาน 

7 อบต. ทาขุมเงิน อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 

 อบต. พลงตาเอี่ยม อําเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

10 อบต.ตําบลโยธะกา  อําเภอบางน้ําเปรี้ยว จ.ฉะเชิงเทรา 

11 สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดราชบุรี 

13 กํานันตําบลปากงและคณะ อําเภอเมือง จังหวัดพังงา 

16 อบต. ควนหนองหงส อําเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช 

16 ผูชวยผูอํานวยการเขตพญาไทและคณะ สํานักงานเขตพญาไท 

 ธกส.สาขาจตุรพักตรพิมาน อําเภอจตุรพักพิมาน จังหวัดรอยเอ็ด 

 ธกส. สาขาหนองคาย 

18 อบต. บานคาย อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง 

22 สํานักงานการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอบัวใหญ จังหวัดนครราชสีมา 

23 อบต. แหลมบัว อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 อบต. หนองศาลา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

24 สํานักพลังงานจังหวัดหนองคาย และสํานักงานพลังงานภูมิภาคที่ 6 

(ขอนแกน) 

25 หมูบาน นาขา ม.5, ม.6 จังหวัดหนองคาย 

 เทศบาลตําบลหนองตําลึง อําเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 

28 อบต. เทพนิมิต อําเภอโปงน้ํารอน จังหวัดจันทบุรี 

29 อบต. วัดโบสถ อําเภอบางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรี 

 รองผูอํานวยการ (ศปม.รมน. 14) 

มกราคม 2551 

31 อบต. บานพราน อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 

เดือน วันที ่ ชื่อหนวยงาน 

7 อบต. แหลมสน อําเภอละงู จังหวัดสตูล 

 สํานักงานพัฒนาชุมชนเทศบาลเมืองหนองคาย 

 เทศบาลตําบล สํานักงานเทศบาลตําบลทุงหัวชาง จังหวัดลําพูน 

8 ผูบัญชาการทหารบกตรวจสอบเยี่ยมชม หมูบานโฮมสเตย 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน วิทยาเขตหนองคาย 

12 ผูวาราชการจังหวัดหนองคาย 

18 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  ศูนยหนองคาย 

 อบต. หนองตูม จังหวัดสุโขทัย 

กุมภาพนัธ 2551 

 อบต. ชายธง อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 
 

ที่มา: สมุดเยี่ยมหมูบานจอมแจง ขอมูล ณ วันที่ 18 เดือนกุมภาพนัธ พ.ศ.2551 

 

จากตารางจะเห็นวา หมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง ไดรับการยอมรับ

จากหนวยงานตางๆ วาเปนตนแบบของการทําธุรกิจชุมชน เห็นไดจากจํานวนหนวยงานที่เขามา

ศึกษาดูงานอยางสม่ําเสมอ ซึ่งการเขามาของหนวยงานภาครัฐจากภายนอกนั้น ทําใหหมูบานจอม

แจงมีการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง สงผลใหเกิดการรวมกลุม การสรางรายได และการพัฒนา

ธุรกิจชุมชนในหมูบานไปอยางตอเนื่องเชนกัน ถือเปนปจจัยหนึ่งที่เปนตัวกระตุนใหธุรกิจชุมชน

หมูบานโฮมสเตยบานจอมแจงประสบความสําเร็จ 

ดังที่กลาวมาขางตน จะเห็นวาหนวยงานภาครัฐมีบทบาทสําคัญยิ่งตอ

การกระตุนใหกิจกรรมของชุมชนเปนไปอยางตอเนื่อง นํามาซึ่งความมั่นใจ ความภาคภูมิใจ และ

การกระตุนการมีสวนรวมของคนในชุมชน เนื่องจากคนในชุมชนจะมองเห็นความสําคัญและ

คุณคาของกิจกรรมที่ชุมชนมีข้ึนรวมกัน ดังนั้นการเขาเยี่ยมชมศึกษาดูงานหรือการใชบริการจาก

หนวยงานภาครัฐจึงเปนปจจัยหนึ่งที่นําพาธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จ 

อยางไรก็ตาม การคงอยูของธุรกิจชุมชนหนวยงานภาครัฐจําเปนจะตอง

เติมเต็มศักยภาพของชุมชนอยางตอเนื่อง แมวาแนวคิดการพัฒนาจะมุงเนนใหชุมชนสามารถ

พึ่งตนเองไดอยางยั่งยืน แตจากสภาพของความเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน ชุมชนยังคงตอง

พึ่งพาหนวยงานภาครัฐในสวนที่เกินขีดความสามารถของชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งองคความรู
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ทางวิชาการ การสนับสนุนดานเงินทุนหมุนเวียน การประสานงาน และการกระตุนพลังรวมของคน

ในชุมชนอยางตอเนื่อง 

 6) การสรางเครือขาย  

การดําเนินธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตย ไมไดดําเนินการอยางโดดเดี่ยว 

หากแตยังมีการเชื่อมโยงเขากับกลุมตางๆ ในหมูบาน ซึ่งภายในหมูบานจอมแจงไดมีการจัดตั้ง

กลุมตางๆ เพื่อสงเสริมการประกอบอาชีพที่หลากหลาย เพื่อใหคนในหมูบานมีงานทํา โดยไมตอง

เดินทางออกไปทํางานนอกหมูบาน จึงไดจัดตั้งกลุมอาชีพตางๆ และมีเงินกองทุนประจํากลุมเชน 

กลุมแปรรูปอาหาร กลุมแมบานเกษตรกรจอมแจง กลุมทอผา กลุมเพาะเห็ด กลุมเยาวชนอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน เปนตน ซึ่งกลุมเหลานี้ลวนมีบทบาทในการทําธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตย

ทั้งสิ้นเชน กลุมแมบานคอยทําอาหาร กลุมเยาวชนจัดการแสดง กลุมผูสูงอายุก็ทอผา ทําบายศรีสู

ขวัญ เปนตน ซึ่งทําใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมที่หลากหลายวัย เกิดการปฏิสัมพันธ

ระหวางกัน แลกเปลี่ยนความรู มีความสัมพันธอันดี มีการกระจายรายไดอยางทั่วถึง นําไปสู

แรงผลักดันอีกประการของความสําเร็จ 

   นอกจากเครือขายหมูบานแลว ยังมีการเชื่อมโยงไปสูเครือขายภายนอก

โดยมีผูนําชุมชน เปนตัวจักรในการขับเคลื่อนที่สําคัญ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันของ

หมูบานโฮมสเตยในจังหวัดหนองคายกวา 20 หมูบานที่มีบานจอมแจงเปนแบบอยางหรือเปน

หมูบานนํารองในการทําหมูบานโฮมสเตย เพื่อเปนการกระจายรายไดสูชุมชนในชวงเทศกาล และ

เพื่อตอบสนองกับความตองการที่พักของนักทองเที่ยว ซึ่งกลุมเครือขายเหลานี้จะรวมกันพัฒนา

ธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยนี้ผานการหารือ แลกเปลี่ยน ศึกษาดูงาน เชื่อมโยงธุรกิจเขาดวยกันอยาง

ตอเนื่อง ทั้งนี้รวมถึงการเชื่อมโยงสูเครือขายวัตถุดิบในการผลิตเชน ไขเปด ถั่ว ฯลฯ เปนตน 

เนื่องจากวัตถุดิบที่มีอยูในชุมชนไมสามารถผลิตใหเพียงพอกับความตองการของนักทองเที่ยวได 

จากเครือขายหมูบานโฮมสเตยแลว บานจอมแจงยังเชื่อมโยงเขากับ

หนวยงานของรัฐในจังหวัดเชน สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดหนองคาย องคการบริการสวน

ตําบลสีกาย สาธารณสุขจังหวัด การทองเที่ยวจังหวัด เปนตน เพื่อใหเจาหนาที่รัฐเปนที่ปรึกษา 

แนะนํา และสนับสนุนการดําเนินงานของหมูบาน ซึ่งผลที่ไดอยางเปนรูปธรรมเชน การลง

ประชาสัมพันธในสื่ออินเตอรเน็ตของจังหวัด การไดรับสนับสนุนเครื่องกรองน้ํา สนับสนุนเงินทุน

ดําเนินงาน และสนับสนุนสิ่งกอสรางพื้นฐาน เปนตน 

นอกจากนี้ การเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวจากภายนอกหมูบานเขากับการ

ทําธุรกิจชุมชนยังเปนปจจัยหนึ่งที่ดึงดูดใหมีผูมาใชบริการอยางตอเนื่องเชน ศาลาแกวกู สะพาน
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มิตรภาพไทย-ลาว หลวงพอพระใส สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เปนตน ซึ่งการสราง

แรงจูงใจใหนักทองเที่ยวมีจุดนาสนใจเปนเครือขายเชื่อมโยงกับการเขาใชบริการหมูบานโฮมสเตย

เชนนี้ ยังเปนการกระจายจํานวนนักทองเที่ยวและผูใชบริการใหครอบคลุมรอบป โดยไมใหไป

กระจุกตัวเฉพาะในชวงของการเขามาดูบั้งไฟพญานาค หรือในชวงเทศกาลสําคัญของจังหวัด

เทานั้น ซึ่งจะทําใหเกิดกิจกรรมและสรางรายไดอยางตอเนื่องแกธุรกิจชุมชนเชนกัน 

กุหลาบ พวงสากะ  กลาววา “คือจั่งเฮาผลิต OTOP เนาะคั่นเฮาบ

สามารถไปเมืองทองธานีได เฮากะฝากเครือขายตีราคาใหเผ่ิน คั่นถาเฮาวาง สวนมากกะกับแมยุน

นั่นละกะบุกคะ คั่นถานั่นกะสรางเครือขายใหหลายขึ้น”   

คูณ พลศรี กลาววา “จุดเดนของโฮมสเตยจอมแจงคือเปนหมูบานนํารอง 

ชาวบานใหความสนใจ เปนกลุมออมทรัพยที่แข็งแกรงที่สุด และเปนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง” 

จิก พลศรี กลาววา “มีสินคา OTOP เปนตัวดึงนักทองเที่ยว เขามาเปน

ตัวเชื่อม อีกอยางคือหนวยงานตางๆ เขามาใหการสนับสนุน” 

ประเสริฐ หาบุญมี กลาววา “จุดเดนที่ทําใหการทําบานโฮมสเตยสําเร็จ 

เปนเพราะมีความพรอมในการเตรียมงานตอนรับแขกผูมาพัก สําเร็จไดเพราะความพรอมเพียงของ

กลุมชุมชน มีการทําอาหารแปรรูป มีกลุมทอผา มีการปลูกพืชผักสวนครัวไวกินเองตามครัวเรือน 

อยูอยางพอเพียงตามแนวพระราชดําริ” 

มั่น  ลีเพ็ญ  กลาววา  “จุดเดนในการทําโฮมสเตยคือ  การบริหารดี 

ปลอดภัยไรคดี มีจุดชมบั้งไฟ จุดชมวิว มีผลิตภัณฑ OTOP ของฝาก ไดรับการสนับสนุนใหเปนไป

ในดานที่ดีข้ึนอยางตอเนื่อง ทําใหโฮมสเตยมั่นคงถาวร และมีคนมาพักเยอะ” 

ยุน สุริษา กลาววา “ปจจัยการผลิตที่วาบักถั่วนี่ปลูกแลวมันบพอที่ผลิต 

แลวเฮากะไปหาเครือขาย แตวาบักถั่วคือเฮาซื้อเปนฝกมาแลว แลวเงินกะสิบอยูนํากลุมแมบาน   

มองเดียว แมบานกะไปจางคนแกนี่แกะเอาเปลือกออกกิโลละ 5 บาท ผูเฒาผูแกกะไดคาหมากคา

พลูนําแมบานอีก เฮาไปเอาวัตถุดิบโตนี่มาแตทางเครือขายของโพธิ์ตากคะ ไขเค็มนี่พอในตําบล

ของเฮานี่เลี้ยงเปดคะ เฮากะเอาในตําบลของเฮานี่เฮากะจองไขไว ที่จริงเปดเผิ่นสิเลี้ยงเปนพันโต 

เผ่ินกะมาเอาทุนนําแมบานนี่ไปซื้อหัวอาหาร ซื้อฮํา ใหเผ่ินแลวเผิ่นกะครึ่งหนึ่งแมบานไปลงใหเผ่ิน

กะเอาครึ่งเดียวนะคะ” 

อารี  วิพบุตร  กลาววา “มีการขยายเปนกลุมอาซีพ กลุมอาซีพนี่กะคือ

คร้ังแรกกลุมแมบานนี่ละ  กลุมแมบานกะเริ่มแรกกะเฮ็ดแบบเดียวกัน เฮ็ดแบบจะลงหุนมีสวนลง

หุนนํากัน ละกะมีเงินสนับสนุนออกมาให เอาจากกลุมออมทรัพยนี่ออกมาใหแมบานกูใหเปนการที่
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จะหมุนเวียน กลุมนี่ที่แรกกะเฮ็ดทอเสื่อทอสาดหั่นละบมีผลกําไร สมัยนั่นเลี้ยงเปดหลาย ขายบ

ออก เพราะวาไขมันขายไปใหคนกินมันเกิดเสีย ขายใหลาว ลาวกะบซื้อ เอาไปขายไทกรุงเทพฯ กะ

บซื้อ แมบานกะมาคิดคนควาออก แลวกะไปปรึกษากับพวกอุตสาหกรรมการเกษตรมาออก

ความคิดเห็นไดมาเปนผูที่ปรึกษาให แลวคะเจากะเลยออกมาเฮ็ดไขเค็มลองเบิ่ง กะเลยเอาไปเบิ่ง

โตอยาง ไปดูงานอยูไซยาสุราษฎรธานี แลวกะมาใหความคิดเห็น แตวาบัดนี่เฮากะมาเฮ็ดแลว

ไขเฮามันบเค็มจัดคือของไซยา ของเฮาเลยขายดีกวาปจจุบัน อยูตอมากะถั่วลิสงคือบักถั่วดินเฮา

ปลูกแลวมันบไดขายเปนราคา แมบานกะเลยคนควาออกมาเปนถั่วคั่วทรายธรรมดา ตอมากะมา

แปรรูปเปนถั่วลิสง เปนถั่วกระจก เปนถั่วตัด ถั่วอบสมุนไพรจั่งซี่ละ เลยไดขายดี ปจจุบันนี่ขยายไป

แลว ธกส. อยูเวียงจันทนนี่มี ธกส.หนองคายเปนเครือขายกันกับจอมแจงเปนเครือขายกัน ธกส.สิ

พานําเที่ยวประเทศลาว นั่นละเดี๋ยวพอสิไปประซาสัมพันธซอยกะได แตเจาเมืองเผิ่นมานี่เผิ่นเวา

อยูวา เฮ็ดแลวเด แตวาหากเปนรีสอรทบเปนโฮมสเตยแบบนี่ อันนี่เจาเมืองลาววาลาวมาเวาใหพอ

ฟงลาววา “พี่นองมาโฮมเฮือน” บแมนโฮมสเตยลาววา แลวกะมีรายไดใหกับเจาของบาน อันนี่เจา

เมืองลาว ในป พ.ศ.2546 ทางหนวยราชการมาถามพอกํานันวา “จะขยายเครือขายไหม?” ผมกะ

เลยบอกวาขยายไป 20 หมูบานของจังหวัดหนองคาย ตั้งแตบึงโขงหลงไปฮอดอําเภอสังคม 20 

หมูบาน กะพัฒนาการกะเลยฮองคะเจามาจัดเปนบานโฮมสเตยแตป พ.ศ.2546 มา คือวาเปน 20 

หมูบาน แลวกะขยายออกไปเรื่อยๆ แตนักทองเที่ยวบไปเพราะวามันอยูไกลนะครับ แลวนัยหนึ่งกะ

คือนักทองเที่ยวสิมาแตจอมแจงเพราะวาจอมแจงนี่จะมีศูนยที่จะมาศึกษาเรียนรู การขยาย

เครือขายเฮาตองขยายผลออกไป บแมนขยายแตในบานเฮาตองขยายเครือขายออกไปหลาย  

ตําบลใกลเคียงบหรือวาอําเภอใกลเคียง หรือวาจังหวัดใกลเคียงนี่กะตองดึงมา ดึงมาเปนเครือขาย 

เพราะวาตลาดเฮาจะไดกวางออกไป แลวสิ่งที่เฮาเฮ็ดกะตองใหมีคุณภาพอยูตลอด ดึงลูกดึง

หลานเฮาเขามา  ดึงเยาวชนเฮาเขามาที่จะใหลูกหลานเฮาเปนผูที่สืบตอไปเร่ือยๆ คือลูกหลานเฮา

ปจจุบันนี่ลูกหลานเฮามันมีความรูหลายกวาเฮา  กะตองเอาสวนนั่นเขามาประกอบดวย บแมนวา

เฮาเฮ็ดอยูแบบนี่ เฮาสิพัฒนาไปแบบไดกะตองเอาลูกเอาหลานที่เรียนจบปริญญาตรีบ จบ

ปริญญาโทบ หรือวาจบ ปวช. ปวส. เขามาเปนที่ซักนํา เขามาเปนที่ปรึกษา ปจจุบันลูกหลานเฮา

เรียนรูคอมพิวเตอรตองเอาคอมพิวเตอรเขามา อินเตอรเน็ตนี่มันออกไปได เฮาตองเอาใซระบบโตนี่  

บางทีวาเฮาเขียนไวมันลืมกะตองมีคอมฯ เขามาพรอม อันนี่กะคือการที่จะขยายใหลูกหลานมี

ความรูโตนี่เขาไปเพิ่มเติม คือจะขยายไปเรื่อยๆ คืออยากใหลูกหลานเขามามีสวนรวม” 

จะเห็นวา การดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจงนั้น มี

การเชื่อมโยงเปนเครือขายทั้งภายในและภายนอกชุมชน ทั้งเครือขายการผลิต และเครือขายการ
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เรียนรู ซึ่งทําใหธุรกิจชุมชนสามารถกระจายความเสี่ยงไดเปนอยางดี มีกิจกรรมอยางตอเนื่อง 

สรางรายได และพัฒนาธุรกิจชุมชนตลอดเวลา 

7) การสรางขอตกลงรวมกัน 

การดําเนินธุรกิจชุมชนเปนการทํางานรวมกันของคนหมูมาก มีการแบง

งานกันทํา มีกิจกรรมรวมกัน และมีการรวมรับผลประโยชน ซึ่งจําเปนตองอาศัยกระบวนการ

ควบคุมผานระเบียบ กฎเกณฑ ที่ถือเปนขอตกลงรวมกันของคนในชุมชน ซึ่งทุกคนยึดถือ เคารพ 

และปฏิบัติตาม 

ทั้งนี้ รวมไปถึงกฎเกณฑที่บุคคลภายนอกหรือผูใชบริการตองปฏิบัติตาม

เชน อัตราการใหบริการตางๆ กฎระเบียบขอบังคับ ผูเขาพักโฮมสเตยตองจองลวงหนา 1 สัปดาห 

โดยติดตอทางคณะกรรมการ หรือเจาหนาที่รับผิดชอบ จายคามัดจําลวงหนา จํานวน 30% ของ

คาใชจาย ถาเขาพักเปนหมูคณะจะจัดใหพักแยกชาย-หญิง ผูเขาพักสามารถฝากทรัพยสินของมี

คาไวกับเจาของบานไดโดยจะมีตูเก็บใหอยางปลอดภัย หามผูเขาพักทะเลาะวิวาทหรือกอความ

รําคาญใหแกผูอ่ืน การจายเงินคาเขาพักทั้งหมดใหจายในวันแรกของการเขาพัก หามฆาสัตวในวัน

พระหรือวันตองหามตามประเพณี หามทิ้งขยะมูลฝอยในที่สาธารณะ หามยิงปนหรือจุดประทัด 

หามทะเลาะวิวาทหรือทํารายรางกาย หามขับรถเสียงดังในหมูบาน หามยุงเกี่ยวกับยาเสพติดทุก

ชนิด  

กุหลาบ พวงสากะ กลาววา “เฮาตองหักสวนนั่นไวไป 10% เฮากระจาย

รายไดในตรงนั่นคือ 350 ไปคาอาหาร 100 คานอน 100 คาวัฒนธรรม คาบายศรีสูขวัญ และคา

อ่ืนๆ” 

จันทร คําแพงดาว กลาววา “จุดเดนกะคือบานสะอาดนาอยูและก็มีถัง

ขยะทิ้งเปนที่เปนทาง มีการแยกขยะ และก็มีการปลูกตนไมหนาบานและมีกฎของหมูบาน จึงทําให

หมูบานโฮมสเตยประสบความสําเร็จมาจนถึงปจจุบัน” 

ประธานกลุมออมทรัพยฯ บานจอมแจงไดเลาวา “สมาชิกกลุมออมทรัพย

บานจอมแจงไดรับการปลูกฝงใหรูจักเก็บออม มีความสามัคคีชวยเหลือซ่ึงกันและกัน รูจักรักษากฎ

กติกาของกลุม และที่สําคัญยิ่ง สมาชิกทุกคนยังไดยึดหลักคุณธรรม 5 ประการ อันประกอบดวย 

1) ความซื่อสัตย 2) ความเสียสละ 3) ความรับผิดชอบ 4) ความเห็นอกเห็นใจ และ 5) ความ

ไววางใจตอกัน จากหลักการดังกลาวทําใหกลุมออมทรัพยบานจอมแจงไดดําเนินการสําเร็จสู

จุดมุงหมายที่ตั้งไวและนําสูผลประโยชนแกชุมชนมากมาย” 
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ประเสริฐ หาบุญมี กลาววา “จุดเดนที่ทําใหการทําบานโฮมสเตยสําเร็จ 

เปนเพราะมีความพรอมในการเตรียมงานตอนรับแขกผูมาพัก สําเร็จไดเพราะความพรอมเพียงของ

กลุมชุมชน มีการทําอาหารแปรรูป มีกลุมทอผา มีการปลูกพืชผักสวนครัวไวกินเองตามครัวเรือน 

อยูอยางพอเพียงตามแนวพระราชดําริ มีกฎของหมูบานที่เขมแข็ง” 

ปาณี พลเกลือ กลาววา “ทุกคนในหมูบานไดนับถือกฎระเบียบที่ได

รวมกันกําหนดขึ้นในหมูบานเพื่อเปนการรักษาความสงบภายในหมูบาน การประกอบธุรกิจชุมชน

นี้ จะเนนที่การนับถือ กฎระเบียบของการใหความสะอาดทางที่พักของตนเอง และใหการตอนรับ

นักทองเที่ยวที่เขามาพักเหมือนกับญาติเราที่มาพักบานเราที่เรียกกันคือ “พี่นองมายามบาน” 

อารี วิพบุตร กลาววา “เมื่อมีกลุมทัวรเขามาในหมูบาน มีการกําหนด

คาใชจายดังนี้ 1) คาอาหาร 2 มื้อ 100 บาท 2) คาพวงมาลัย 10 บาท 3) คาพานบายศรี 40 บาท 

4) คาตอบแทนนักแสดงวัฒนธรรมคนละ 100 บาท 5) คาที่พัก คืนหนึ่ง 100 บาท รวมทั้งสิ้นที่

นักทองเที่ยวควรจายใน 1 วันที่เขามาพักในหมูบาน 350 บาท เต็มรูปแบบของการตอนรับ ...กะมา

ปรึกษากันแลวลงมตินํากัน ขอแรกนี่กะคือ วันพระบใหฆาสัตว 2) กะคือขยะนี่กะใหทิ่มเปนที่เปน

ทางอยาไปทิ่มใสที่ผูอ่ืน 3) กะคือกินเหลาเมาอาละวาด กินเหลาทะเลาะวิวาทนี่กะบได 4) มากะ

คือกินเหลาแลวไปใซมอเตอรไซดใซเสียงดังขี่เลาะบานบได 5) มานี่ไปมั่วสุมกับยาเสพติดหรือวา

ไปกินเหลาเมาใซอาวุธปนโดยไมสมควรที่จะเอามาใซ ขอที่ 6) กะคือไปมั่วสุมกับยาเสพติดอันนี่กะ

สิรายงานทางราชการทันที ฝาฝน 5 ขอนี่จะนอกจากยาเสพติดแลวนะ ฝาฝนจะปรับคนละ 1,000 

บาท แลวกะเอากฎโตนี่ไปใซ แลวกะทําแปนแผนเหล็กติดไว แลวกะเฮ็ดโบวชัวรแจกเมิดทุก

ครัวเรือน แจกใหจนเมิดตําบลสีกาย แลวกะเอาขอบัญญัติโตนี่ ประซุมอยูในตําบลเฮาแลวสิ้น

เดือน ประซุมประจําเดือนของอําเภอเมืองหนองคายนี่ พอกํานันกะจะเอาไปเสนอใหนายอําเภอ

เปนผูที่ประซาสัมพันธให คือในอําเภอเมืองนี่มีอยู 14 ตําบล มีอยู 134 หมูบาน ทุกหมูบานจะไดรู

เมิดวากฎหมูบานของตําบลสีกาย ถาฝาฝนกะจะถืกปรับ คาปรับกะบไดเอาไปไสดอกเอาไว

บานเฮานี่ละ ไวจัดภูมิทัศน ไวจัดอีหยั๋งตางๆ ผูไดสิเอาไปเฮ็ดอีหยั๋งที่จะมีความดีของหมูบาน

ของเฮานะ เปนศาลงศาลาบหรือวาเฮ็ดปายคําขวัญบ หรือวาเฮ็ดปายทางเขาบมันบดี ตกแตงภูมิ

ทัศนนี่เลาะน้ําโขงบเฮาสิเฮ็ดศาลาซมวิวกะเอาสวนนี่ละครับมันสิบไดแผกันยาก ปจจุบันนี่กะเลย

เอาแบบนั่นเลย ...มันมีกฎของกลุมอยู มีระเบียบของกลุมเฮาทําอยู ทุกกลุมตองมีระเบยีบ”   

จะเห็นวา การดําเนินธุรกิจชุมชนนั้น ชาวบานไดรวมกันสรางขอตกลง

ข้ึนมา เพื่อใชเปนบทบัญญัติรวมกันในการประพฤติ ปฏิบัติ และปฏิสัมพันธระหวางกัน เปน

กฎเกณฑในการปฏิบัติรวมกันของคนในหมูบาน เพื่อสรางความเปนระเบียบ และความเปน
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อันหนึ่งอันเดียวกันของคนในหมูบาน ซึ่งกฎระเบียบที่สรางขึ้นคนในชุมชนลวนยอมรับและปฏิบัติ

ตาม ทั้งในดานภาพรวมของหมูบาน การทํากิจกรรมรวมกัน และการกระจายผลประโยชนใน

หมูบาน จนสามารถทําใหชุมชนดํารงอยูอยางสงบ คนในหมูบานมีความสุข และธุรกิจชุมชน

สามารถดําเนินการมาอยางตอเนื่องและประสบผลสําเร็จในที่สุด 

8) การกระจายรายได 

การดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง จนประสบ

ความสําเร็จเปนตนแบบโฮมสเตยไดนั้น เนื่องจากมีการสรางกระบวนการมีสวนรวมของคนใน

ชุมชนทุกกลุมอายุ คนในชุมชนรูสึกเปนเจาของรวมกัน มีหนวยงานภายนอกใชบริการอยาง

สม่ําเสมอ และที่สําคัญคือ ทุกคนในหมูบานมีรายไดเปนที่พึงพอใจรวมกัน 

การกระจายรายได จากการดําเนินธุรกิจชุมชนสูกลุมคนในชุมชนที่

หลากหลาย เปนปจจัยหนึ่งที่กระตุนใหคนในชุมชนรวมกันขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนของตนเองสู

เปาหมายของความสําเร็จ ทั้งนี้ในชวงของการทํากิจกรรมธุรกิจชุมชนจะตองอาศัยความรวมมือ

จากหลายฝาย มิใชจะดําเนินการเพียงกลุมบุคคลใดกลุมหนึ่งเทานั้น ซึ่งธุรกิจชุมชนหมูบานโฮม 

สเตยนั้นในการดําเนินกิจกรรมจะมีการกระจายกิจกรรมไปสูกลุมอ่ืนๆ เชน กลุมแมบาน กลุม

ผูสูงอายุ กลุมเยาวชน เปนตน เพื่อกระจายรายไดไปสูกลุมคนอ่ืนๆ 

กุคํา วิพบุตร กลาววา “แบบวาคานอนนี่คะเจาให 80 บาท แตคานอน 

ตอคนละบัดนี่ตัดไปเปนอาหาร บัดนี่เหลือรายจายจากนอนจากคากับขาวเหลือนั่นคะเจากะหาร

กัน เหลือทอไดกะไดทอนั่นละ กะคือไปแบงกันในกลุมผูเฮ็ดกับขาวนี่อีกเทื่อหนึ่ง กะเจาของบานไป

เฮ็ดนํากันกับเขากะไดอีกเทื่อหนึ่ง แตผูที่คะเจาบรับนี่กะไดตรงนั่นละ แลวซุมผาขาวมา ซุมไขเค็ม 

ซุมหยั๋งนี่ของแมบานหั่นละ แตเขาเปนคนแกทอ แลวเขาใหแมบานเปนคนขาย จุมผูเฒาเผิ่นกะต่ํา

ผาอยูบานพุนเด ผาขาวมากะมี ละกะผาถุงคือแมใสซี่นา คะเจากะต่ําเวลาแขกมาคะเจากะเอามา

ขาย …มันเปนเพราะวาซาวบานเฮาเขาฮวมหลาย จั่งไดไดเมิดบวาผูนอย ผูทุกข ผูยาก ผูมี ไดหยั๋ง

กะไดนํากันเมิดจั่งซี่นา โฮมสเตยนี่มันบแมนโฮมสเตยโดดๆ บานจอมแจงนี่มันมีกลุมแมบาน กลุม

เฮ็ดกับขาว กลุมเฮ็ดผลิตภัณฑ กลุมผูเฒาเฮ็ดผาขาวมามันเลยมาเสริมกัน มันอยูในนี่เมิด” 

กุหลาบ พวงสากะ กลาววา “แลว 48 คน กับกลุมแมบานอีก 400 กวา

คนกะบมีปญหา เฮามีหยั๋ง ถาเผิ่นบคราน มาเฮ็ดในตรงนี่หรือเผิ่นวาง เผิ่นมา เฮากะลงวันให คือ

มื้อนี่จะเฮ็ดผลิตขนมหลายเดอ คือเผิ่นไปเฮ็ดเฮากะจะลงวันใหวานางนี่มาจักวัน กะเอากําไรมา

หารกับวัน หลังจากเหลือที่เฮาหักจากตนทุน ละกะหักที่วาเอาไวเฮ็ดวันผูสูงอายุ วันเด็ก คือเฮาตอง

หักสวนนั่นไวไป 10% เฮากระจายรายไดในตรงนั่นคือ 350 ไปคาอาหาร 100 คานอน 100 คา
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วัฒนธรรม คาบายศรีสูขวัญ และคาอ่ืนๆ หลังจากหัก เฮาจะแบงกระจายใหไดเมิดทุกคน บแต

โฮมสเตย” 

ปาณี พลเกลือ กลาววา “การทําบานโฮมสเตยนี้เปนการกระจายรายไดสู

ประชาชนไดอยางทั่วถึงและเกิดผลจริง ทุกคนในหมูบานไดนับถือกฎระเบียบที่ไดรวมกันกําหนด” 

มัณดิษฐ ศรีใบเฮี้ยว กลาววา “นอกจากเวลาบมีแขกมาพักกะเฮ็ดไร เฮ็ด

นาปกติ แตสวนหลายแลวกะจะมีคนเขามาเบิ่งงานอยูเร่ือยๆ สวนเรื่องรายได คั่นคนมาหลายกะได

หลาย คั่นมานอยกะไดนอยประมาณ 500-3,000 ตอคร้ัง อันหมูบานอื่นนะคะเจาจะบคอยรวมมือ

กัน บคือบานเฮาสิเอิ่นไปประซุม เฮ็ดหยังกะเฮ็ดนํากันเมิด แลวกะเอาเงินมาแบงกัน” 

อารี วิพบุตร กลาววา “แนวทางการกระจายรายไดสูชาวบาน เมื่อมี

รายรับแลวก็กระจายรายไดสูชาวบานสวนหนึ่ง และอีกสวนหนึ่งเก็บไวเปนกองทุนหมูบานตอไป 

การกระจายรายไดอยางไร 1) เยาวชนนักแสดงวัฒนธรรม ไดคนละ 100 บาทตอคร้ัง ทําใหเยาวชน

สนใจในสวนนี้มาก และเยาวชนไมไปยุงกับยาเสพติด 2) คนเฒาคนแกทําพานบายศรไีดคนละ 20-

50 บาทตอคร้ัง 3) สวนสินคา OTOP ของหมูบานยังไดขายเปนของฝากอีกดวย 4) การใหกําลังใจ

ทุกคนในหมูบาน ใหมีความพรอมใจกันทํางาน ...การเปลี่ยนแปลงนี่แตกอนนี่เฮาจะไปรับจางฮั่น

รับจางนี่ ปจจุบันนี่ราษฎรในหมูบานนี่จะบมีเวลาวาง รายจายในครัวเรือนกะผอนลงครึ่งหนึ่งหรือ

วา 50% รูสึกวาโฮมสเตยนี่ไดเงินเขาไปอุดในครัวเรือนเดือนละ 2,000-3,000 หรือ 4,000 บาท คือ

ลูกหลานเยาวชนนี่มาแสดงวัฒนธรรมคะเจากะไดผูละ 100-200 บาท บไดเดือดรอนกับพอกับแม 

รูสึกวาดีข้ึน แตกอนนั่นขอแตพอแตแมลูกเดียว อันนี่ละเปนความที่เฮาที่จะเจริญเขาไว แลว

ลูกหลานกะดึงเขามาอยากใหมีวัฒนธรรมโตนี่ กะบอยากใหไปข่ีรถเลนหรือมั่วสุมยาเสพติดตางๆ   

นี่กะคือเปนรายได แลวกะเปนที่มีสวนรวม อันนี่ละเปนที่จะเจริญขึ้นมา 80% ของหมูบาน แตกอน

นี่กะไปรับจางเกี่ยวขาวเกี่ยวปลา เดี๋ยวนี่กะฮูสึกวาไปตางจังหวัดนอยลงบถึง 10% ในบานนี่จะไป

กรุงเทพฯ บถึง 10%  นี่กะเปนที่มีกําลังใจที่เฮ็ดมา ตั้งแตป 2543 กะบเคยที่จะมีเร่ืองทะเลาะวิวาท  

กะพอไปไกลเกลี่ยกันได บถึงขั้นที่จะแตกหัก ...กลุมอาชีพตางๆ นั่นกะจะมีประธานกลุม มีรอง

ประธานกลุม มีเลขาฯ เหรัญญิกไวทุกกลุม เงินทุกบาทที่ประธานกลุมรับไปกะตองรับผิดซอบเอง 

คือพอกํานันนี่กะจะเปนประธานกลางที่จะไปดูแล หาวัตถุดิบให หาตลาดให หาเงินทุนหมุนเวียน

ให หรือวากลุมไดที่จะเอาไปเฮ็ดนั่นกะตองใหมีผลกําไรกลับคืนมา บแมนวาเอาทุนให 30,000 

บาทแลวกะเมิดไป อันนี่กะคือเปนการที่เฮาเฮ็ดนํากันแบบบูรณาการ มีหยั๋งกะตองไดนํากัน แลว

กะมีเงินเอาไวอุดหนุนกลุมเจาของ เงินสวนหนึ่งที่จะแบงไวเปนวัฒนธรรมบ หรือวาเปนอาหาร

กลางวันบ หรือวาสิเปนสวัสดิการ หรือไปศึกษาดูงาน อันนี่ตองแบงออกเปนอยางไป ตลอดทกุกลุม
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ตองเฮ็ดแบบนี่ไว บแมนวามีทอไดสิเอามาปนกันใหเมิด แลวกะเมิดไปเมิดไป อันนี่กะคือสมาซิกกะ

ตองหายไปเรื่อยๆ ถาประธานหรือวาเลขาฯ เหรัญญิกซุมหมูนี่บโปรงใส แลวกะตองมีการ

ตรวจสอบ เปนรายเดือนคือกัน อันนี่คือเฮาจะไดอยูรวมกันแลวกะเฮ็ดมา  ...สิ่งสําคัญของการที่

ธุรกิจชุมชนนี้ เปนการสรางโอกาสใหกับทุกคนในหมูบานจอมแจง ใหไดมีโอกาส พิสูจน ฟนฟู

ตนเอง ไมวาคนจนคนรวยก็ไดรับโอกาสเหมือนกัน เชื่อวาคนจนก็มีความคิดที่จะพัฒนาตนเอง 

ครอบครัวใหมีชีวิตที่ดีข้ึน แตก็ถูกกีดกั้นทางสังคม และไมเคยไดรับโอกาสเลยแมแตคร้ังเดียว ที่จะ

พัฒนาตนเอง โดยเปดโอกาสใหยืมกองทุนหมูบานดวยดอกเบี้ยที่ต่ํา ดวยการจัดระบบการทํางาน

ของหมูบานใหเปนระบบ สรางโอกาสใหคนในหมูบาน ไมวาคนจนคนรวย ไดรับโอกาสเทาเทียม

กันเชน การซื้อวัวเมื่อชาวบานนําเงินไปซื้อวัว 10,000 บาทในปนี้ เมื่อถึงปหนา วัวก็จะออกลูก เมื่อ

ขายจะได 15,000 บาท ชาวบานก็นําเงินสวนนั้นมาคืนสวนที่เหลือจะเปนทุนในครั้งตอไป เมื่อมี

ความตองการทางเงินของชาวบานมากขึ้น จัดใหมีการถือหุนเกิดขึ้น โดย 1 คน สามารถ ถือหุน 

ตั้งแต 1-10 หุน ไมใหเกิน 10 หุนตอ 1 คน เพราะวาจะทําใหเกิดการเอาเปรียบระหวางคนจน คน

รวย และชองวางแหงความแตกตางของชาวบานจะเริ่มเกิดขึ้นถาหากวา คนหนึ่งหุนเกิน 10 หุนขึ้น

ไป เมื่อชาวบานมีโอกาส มีอาชีพ มีเงินแลว ยังแนะนําใหมีการออมทรัพย และใหอยูอยาง

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เชนเราไดเงินมา 5 บาท 

จาย 3 บาท ออมไว 2 บาท เพื่อเก็บไวใชในเวลาที่จําเปน” 

จะเห็นวา รายไดที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจชุมชนของหมูบานโฮม 

สเตยจะกระจายไปสูกลุมตางๆ ในหมูบานอยางทั่วถึง ทุกคนมีงานทํา มีรายได และมีสวนรวมใน

กิจกรรม การเงินการบัญชีมีความโปรงใส มีขอตกลงรวมกัน มีการจัดสรรผลประโยชนอยางเปน

ธรรมทุกคนยอมรับได นํามาซึ่งความพึงพอใจของทุกคน การกระจายรายไดอยางทั่วถึงจึงเปน

ปจจัยหนึ่งที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จ 

9) ความโปรงใส 

ธุรกิจชุมชนลวนมีความเชื่อมโยงกับรายไดและผลกําไร ซึ่งสิ่งเหลานี้ยอม

กระตุนกิ เลสความยากของมนุษยได เปนอยางดี  เมื่อการดําเนินธุรกิจชุมชนครอบคลุม

กลุมเปาหมายหรือมีสมาชิกมากขึ้น ความโปรงใสความชอบธรรมจึงจําเปนตองชัดเจน เปนที่

ยอมรับไดของคนหมูมาก ตรวจสอบไดชัดเจน โดยเฉพาะเรื่องการเงินการบัญชี รายรับ-รายจาย 

หากไมชัดเจนก็จะกลายเปนดาบหันมาทิ่มแทงกันเองของสมาชิกกลุม 

กุหลาบ พวงสากะ กลาววา “ขอมูลบัญซีแมเปนผูเก็บ เดือนหนึ่งไดทอได

เฉลี่ยไดทอได สถิติทอได ปหนึ่งไดจักลาน เปนแบบนี่คือแมจะรวบรวมโตนั่นเอง เฮาจะเฮ็ดเปน
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สถิติไว แตวาบไดถายเอกสาร ทุกหนวยงานเผิ่นกะจะมาเอาในตรงนั่น เงินที่เฮาไดมาทอได คืองาน

มิสไทยแลนดเวิลด ออกจากหนวยงานนั่นหนวยงานนี่ประมาณแสนกวาบาท กะบอกใหสมาซิกวา 

บิลนั่นอยูนําผูนั่นบิลนี่อยูนําผูนี่ ละกะโตเงินกะอยูนํานางปอง เผิ่นเปนเหรัญญิก เผ่ินจะจับแลวเงิน

คาใซจายผูนี่กะจะเขียนมาคาใซจาย อาหาร นอน พักเบรก กาแฟ เฮาตองโปรงใสทุกเรื่อง คัน

อยากไดกะแวะไปหา แมกุหลาบอยูไสสิ อยูหั่นเผิ่นกะสิฮูดอกแฟมเอกสารสถิติลาวอยูไส คั่นบเห็น

แมเผิ่นกะจะรู ...คือเฮาโปรงใส คือจ่ังมื้อนี้เฮาสิรับคณะศึกษาดูงานหลายคณะ มากินขาวเที่ยง 

หรือบวานอนพักโฮมสเตย ซึ่งแมเปนผูเขียนบิลออกเงิน กะมอบใหอีกกับเหรัญญิก ละกะบอกวาคา

ใซจายมื้อนั่นมีทอนี่ ผูแมเฮ็ดงานหรือคณะกรรมการเฮ็ดงานไดทอกัน กะคือตองเสียสละ รายได

ผลิตสินคานี่จะทําสถิติไวผูหนึ่งจะตกอยูเดือนหนึ่งผูหนึ่งประมาณ 3,000 บาท ละกะโฮมสเตย

เฉลี่ยเดือนหนึ่ง 5 คร้ัง ที่มานอน เฉลี่ยกะตกผูหนึ่งอีก 3,000 บาท รวมแลวสองอยางกะ 5,000 – 

6,000 บาท  คือคนมาเฮ็ดอยูในตรงนี่ถาเฮาบไดจดทะเบียนใหคือปกติ” 

ยุน  สุ ริษา  กลาววา  “โฮมสเตยบานจอมแจงมันจั่ งสําเร็จได  เปน

ระดับประเทศทุกมื้อนี่ไดนะมันเปนเพราะความเสียสละ แลวกะมีความสามัคคีกัน รวมมือกันดี ละ

กะคือมาพักโฮมสเตยมันกะเปนวาการบริหารการใซจายนี่กะคือวาโปรงใส สามารถตรวจสอบได มี

การทําบัญชี รายรับ รายจาย ตรวจสอบไดนะ …กลุมแมบานเกษตรกรมาซอยกลุมโฮมสเตยจั่งคือ 

กลุมแมบานที่จัดโฮมสเตยนี่นะคะ กลุมแมบานนี่เฮ็ดเปนสหกรณ เปนหุน กลุมแมบานจะลงหุนกัน 

หุนละ 100 มีอยู 48 กะจะมีอยู 4,800 แตวาลงหุนไวแลว แลวคนที่บมาทํางานนะคะปหนึ่งเฮาจะ

ปนผลใหเทื่อหนึ่ง แลวคนที่มาทํางานนี่เฮาจะลงรายวันไว จะลงรายวันไววาบางครั้งเดือนหนึ่งกะ

จะเคลียรกันเทื่อหนึ่งหรือสองเดือนเคลียรกันเทื่อหนึ่ง แลวเฮากะมารวมมาลงรายวันไวพอสิ้น

เดือนเฮากะมาเคลียรเฮากะมานับวา นางนี่มาจักมื้อมาจักวัน นางนี่มาทอได ละกะไดกําไรทอได  

เฮากะหักเขากลุมหักเขาสวัสดิการ วันเด็ก วันหยั๋งประมาณอยู 50% สวน 50% นี่แลวเฮาจะเอาวนั

มาหารกับกําไรวาจะถืกวันละทอได คันถืกวันละ 50 วันละ 100 กะจายไปตามนั่น” 

อารี  วิพบุตร กลาววา “สวนที่จะเปนสมุดบัญซี เปนรายรับ รายจายเปน

สวนของการจัดซื้อจัดจางนั่นกะตองมีคุณธรรมถึงจะอยูนํากันได ตองมีคุณธรรม 5 ประการ ตอง

เปนคนที่ซื่อสัตย เปนคนที่โปรงใส กอนที่จะไปจัดซื้อจัดจางหยั๋งกะตองเรียกสมาซิกเขาไปประซุม

เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน อันไดดีอันไดบดี” 

จะเห็นวา ความโปรงใสเปนปจจัยหนึ่งที่จะทําใหธุรกิจชุมชนดํารงอยูได

และพัฒนาอยางตอเนื่อง สมาชิกมีความรูสึกพึงพอใจ ยอมรับได มีสวนรวม ซึ่งธุรกิจชุมชนโฮม 

สเตยใชวิธีการจดบันทึกรายงานผลใหสมาชิกทราบ และตั้งกฎระเบียบในการจัดสรรผลประโยชน
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เอาไว รวมทั้งจัดทําเปนเอกสารใหสมาชิกสามารถตรวจสอบไดทุกเวลา มีการลงเวลาปฏิบัติงาน

เพื่อจายคาตอบแทนตามที่ตกลงไว ซึ่งสมาชิกเห็นสมควร ไมเอารัดเอาเปรียบกัน ยุติธรรม ทั้งนี้

ผลประโยชนที่เกิดข้ึนลวนเปนของสมาชิกและของคนในชุมชนทุกคน จนนํามาซึ่งความสําเร็จใน

ปจจุบัน 

10) มีกิจกรรมตอเนื่อง 

หมูบานจอมแจงมีหนวยงานตางๆ เขามาศึกษาดูงานและใชบริการอยาง

ตอเนื่อง สงผลใหกลุมโฮมสเตยมีกิจกรรมทํารวมกันโดยตลอด กลุมและสมาชิกลวนเขามามี

กิจกรรมทําทุกวัน มีบทบาท และมีรายไดสม่ําเสมอ ทําใหโฮมสเตยมีอิทธิพลตอชีวิตประจําวันของ

คนในหมูบาน ซึ่งความตอเนื่องนี้สงผลใหธุรกิจชุมชนไมตายไมหยุดนิ่ง มีการรวมกลุมเหนียวแนน

ข้ึน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู มีปฏิสัมพันธระหวางกัน และมีการพัฒนาตอเนื่อง จนนํามาสู

ความสําเร็จ 

ในตัวของธุรกิจชุมชนเองก็มีความตอเนื่อง ไมดําเนินการเพียงชวง

เทศกาลสําคัญๆ หรือชวงที่มีปรากฏการณบั้งไฟพญานาค รวมถึงในขณะที่ผูเขาพักหรือผูใชบริการ

ยังอยูในหมูบานก็สามารถมีกิจกรรมทําโดยตลอด มีการศึกษาดูงานกลุมแมบาน ชมการสาธิตและ

รวมลงมือทํา ผลิตภัณฑของกลุมแปรรูป ถนอมอาหาร ปนจักรยาน เดินออกกําลังกาย บายศรีสู

ขวัญและรับประทานอาหารพื้นบาน (พาแลง) ชมการแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน การแสดงรํา

พื้นเมือง การแสดงดนตรีพื้นเมืองของกลุมเยาวชน ทําบุญ ตักบาตร การลองเรือตามลําน้ําโขง 

สัมผัสวิถีชีวิตชาวประมง ข่ีจักรยานไปทัศนศึกษา การสาธิตการทํานาเกี่ยวขาวนวดขาว ซึ่ง

กิจกรรมเหลานี้จะสรางความประทับใจแกผูมาเยือน ลดความเบื่อหนายในขณะอยูในหมูบาน ให

ผูใชบริการรูสึกถึงความอยากเรียนรูวิถีชาวบานอยูตลอดเวลา ในขณะที่ชาวบานก็มีกิจกรรมทํา

ตลอดเชนกัน 

นอกจากกิจกรรมที่ดําเนินการอยูเปนประจํา กลุมโฮมสเตยยังมีโครงการ

หรือกิจกรรมที่จะพัฒนาขึ้นมาเพื่อใหการดําเนินธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น 

สนองตอบตอความตองการทั้งผูมาเยือนและคนในหมูบานเอง 

กุหลาบ พวงสากะ กลาววา “อีกหลายอยางที่คิดไวคืออยากปรับปรุงอีก

นิดหนึ่งคือเสนอโครงการเฮ็ดน้ําตก เฮาจะประยุกตขึ้น ละกะพัฒนาใหเยาวชนในหมูบานมีรายได

หลังจากเรียนจบมา กําลังประสานเรื่องอยูแลวพอบานลาวกะเปนผูซอยกํานัน ลาวกะจะเฮ็ด คะ

เจาจะใหตั้งธนาคารหมูบาน เฮาอยากไดลูกไดหลานถาเรียนจบมาในโครงการทางหนา อยากดึง

มาไวในตรงนี่ ผูไดเฮ็ดอีหยั๋งเปนกะอยากจะใหเผ่ินบหนีไกลทองถิ่น อยากใหเผ่ินมาพัฒนาหมูบาน
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ไปเร่ือยๆ แลวกะเคยเฮ็ดแผนฯ หลายครั้งคะ แตนี่กะเฮ็ดแลวคะปรับวิวทิวทัศนแตปที่ผานมามัน

แลงหลายตนไมกะเลยตาย เฮาปลูกดอกไมคะแตมันสูกับฮอนบได” 

จันทร คําแพงดาว กลาววา “ในอนาคตอยากเฮ็ดบานแบบกั้นหองไปเลย 

มีหองน้ําในโตแลวกะมีการประดับตกแตงใหบานโฮมสเตยสวยงามนาอยูข้ึนกวาเกาหลายๆ เทา 

อยากไดเครื่องประดับตกแตงบานเพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวมาพักอีกในเทื่อตอไป และเฮ็ดให

ประทับใจอีกนํา บานงามนาอยูหลายละกะสะอาดแลวกะเงียบสงบบมีเสียงรบกวน” 

ใจช่ืน พิณรัตน กลาววา “จุดเดนในการทําบานโฮมสเตยสวนหลายกะจะ

เนนไปอยูกับกลุม OTOP หลายกวา แลวกะมีวัฒนธรรมพื้นบานในการตอนรับแขกคือมีบายศรีสู

ขวัญ แลวองคการบริหารสวนตําบลของแตละจังหวัดกะพากันมาเบิ่งกลุมแมบาน วาเฮาใซชีวิตโต

อยางพอเพียงเปนจั่งได” 

ยุน สุริษา กลาววา “โฮมสเตยของแมนี่ไดไปอบรมไปศึกษาดูงาน กะมีคือ

กันเปนบางปนะคะ กะบไดไปตอเนื่อง กะไประยองละกะไปทางเชียงใหม ลําปางกะไปอยูคะ ไป

กาญจนฯ ไปหยั๋งกะมีไปอยูคะละกะแตป 50 แลวกะป 51 นี่ยังบมีเวลาสิไปเลย เพราะวาซวงที่

นางงามมาพักนั่นละคะ ตั้งแตหลังจากนางงามกลับแลวแทบสิบไดมีเวลาพักเลยพวกแมบานนะ 

มามื้อละ 10 ทัวรกะมี 4 คณะ 5 คณะ จะบมีเวลาอันวางเลย สิไปเฮ็ดไฮเฮ็ดนากะปลอยผูอยูบาน

เฮ็ด แมบานกะอยูนี่เลย แลวกะคือยางเขามาป 51 นี่กะพวกแมนี่กะสิมาอยูวัดนี่ตลอดเลยนะ บได

ไปอยูศูนยฯ เลยเพราะวาโฮมสเตยกะมาเฮ็ดกับขาวอยูนี่ กินขาวเที่ยงละกะมาสาธิตคนเปนสอง

สามรอยเฮาสิไปสาธิตอยูศูนยฯ บได  เฮาตองสาธิตอยูเดิ่นกางเตนทสาธิตใหเผิ่นเบิ่ง แลวอุปกรณ

ขนมานี่กะเลยมาอยูวัดกันเลย” 

อารี วิพบุตร กลาววา “ลงรถมานี่เฮากะสิมีแมบานเฮือนรับรองจะมีการ

ใหพวงมาลัย เขามานี่เฮากะสิมีการบอกวามาพักจอมแจงนี่เฮ็ดจั่งได แลวมาพักแลวสิไปเที่ยวไส 

อาหารการกินอยูนี่มันปลอดภัยบ ตกแลงมาพอดี 5 โมงแลงนี่กะสิมาอีกละ มานี่กะสิเขามามีการที่

จะจัดบายศรีสูขวัญให เรียบรอยแลวกะจะมีพาแลง มีขันโตก มีแตอาหารพื้นบานใหอยู 3-4 อยาง 

นอกเหนือจากกินแลงเสร็จนี่กะจะมีเอานักศึกษา นักเรียนประถม นักเรียนมัธยมนี่มาแสดง

วัฒนธรรมใหเบิ่ง เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูของวัฒนธรรมพรอม ที่นี่ไดเบิ่งศูนยสาธิตการตลาด 

สองมากะสิไดเบิ่งทอผา สามมากะเฮ็ดแปรรูปอาหาร สี่มากะไปเบิ่งพืชผักสวนครัวเรื่องเศรษฐกิจ

พอเพียง ไปเบ่ิงปุยหมักซีวภาพ หรือวาหามากะไปเบิ่งบานโฮมสเตยเฮา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

กับเจาของบาน ตื่นขึ้นมาคะเจาสิเฮ็ดอีหยั๋ง เฮากะสิไดศึกษา ตื่นขึ้นมากินขาวแลวคะเจาสิเฮ็ดหยั๋ง 

ตื่นขึ้นมาไปดํานากอน อันที่สองคือเกือปลา เลี้ยงปลา ที่สามมากะไปเรียนเฮ็ดต่ําทอผา ที่ส่ีมากะ
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ไปเรียนเฮ็ดไขเค็ม ไขฟอก ถั่วตัด ถั่วอบสมุนไพร ตอจากนั่นมากะมาเบิ่งปุยหมัก มาเบิ่งเศรษฐกิจ

พอเพียง ...สวนหลายแขกที่มาหนึ่งกะคือมาศึกษาดูงาน กะหนึ่งมีกลุมออมทรัพยที่จะไปศึกษา

เรียนรู 2) มากะกลุมแปรรูปอาหารที่จะมาศึกษาได 3) มากะคือกลุมทอผาผูสูงอายุ 4) กะคือกลุม

ปุย ปุยหมักน้ําชีวภาพ 5) ผักสวนครัวร้ัวกินไดเปนการเกษตรพอเพียง” 

จะเห็นไดวา สมาชิกกลุมโฮมสเตยและสมาชิกเครือขายของบานจอมแจง

มีกิจกรรมใหทําโดยตลอดอยางตอเนื่อง มีผูเขามาในหมูบานตลอดเวลา มีกิจกรรมที่หลากหลาย 

ทําใหสมาชิกทุกคนมีกิจกรรมในสวนของตนเองอยูตลอด ทั้งนี้รวมถึงกิจกรรมที่ทางกลุมเสนอ

ใหกับผูมาเยี่ยมชมและผูมาใชบริการที่มีตลอดชวงเวลาของการมาใชบริการ ทําใหธุรกิจชุมชน

ดําเนินการตอเนื่อง และประสบความสําเร็จ 

จากที่กลาวมาสรุปไดวา ปจจัยที่ทําใหธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง 

หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ประสบผลสําเร็จจนไดรับการยอมรับวาเปน

ตนแบบโฮมสเตยของจังหวัดหนองคาย และเปนที่ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูของหนวยงานตางๆ 

อยางตอเนื่องนั้นมีปจจัยที่สําคัญ 10 ประการคือ 1) ทุนทางธรรมชาติ 2) ทุนทางสังคมและ

วัฒนธรรม 3) ผูนําทางการและกึ่งทางการในชุมชน 4) การมีสวนรวมและเรียนรูดวยกันของสมาชิก

ในชุมชน 5) การสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ 6) การสรางเครือขาย 7) การสรางขอตกลงรวมกัน 

8) การกระจายรายได 9) ความโปรงใส และ 10) มีกิจกรรมตอเนื่อง 
 2.2 ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืด 
บานกองนาง หมูที่ 2 ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย 

บานกองนางหมูที่ 2 คือหมูบานตนแบบการทําธุรกิจชุมชนประมงน้ําจืดของ

จังหวัดหนองคาย ซึ่งมีการดําเนินกิจกรรมมาไมนอยกวา 40 ป ดังนั้นทุกวันนี้หากพูดถึงบานกอง

นางภาพที่เห็นคือการประมงน้ําจืด โดยเฉพาะการเพาะพันธุปลาน้ําจืด ในทางกลับกันหากพูดถึง

ประมงน้ําจืดยอมหมายถึงบานกองนาง ซึ่งอัตลักษณดังกลาวมิไดเกิดขึ้นหรือสรางกันเพียงชั่ว

ขามคืน ซึ่งความสําเร็จที่เกิดขึ้นทําใหหมูบานประมงน้ําจืดบานกองนาง เปนสวนหนึ่งของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ และการทัศนศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูของจังหวัดหนองคาย ซึ่งจากการสั่งสม

ประสบการณ ภูมิความรูดานการประมงน้ําจืดของหมูบานกองนางจากรุนสูรุน จากคนสูคนทําให

ความสําเร็จที่เกิดขึ้นในปจจุบันมีปจจัยที่เขามาเกี่ยวของในหลายประการ ดังนี้ 

1) ทุนทางธรรมชาติ 

บานกองนางมีพื้นที่ติดกับลําน้ําโขง และหนองออซ่ึงมีน้ําตลอดทั้งป 

สภาพพื้นที่เปนที่ราบลุมชุมน้ํา ซึ่งเคยเปนที่นามากอน และเคยถูกน้ําทวมใหญมาหลายครั้ง ทําให
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ไมตองลงทุนเรื่องการขุดบอมากนัก เพราะชาวบานจะใชที่นาเปนบอปลาไดเลย ซึ่งทุนทาง

ธรรมชาติมีผลตอความสําเร็จ ดังนี้ 

กล บทมาตย กลาววา “แลวกะน้ํา ออกจากอุดรธานีไปหนอยเดียวน้ํามัน

เปนซาเกลือมันบคือน้ําแถวบานกองนางเฮา บานปากมางมันกะเฮ็ดบไดมันบมีที่ บมียอนหยั๋งยอน

พื้นที่มันสูงเก็บน้ําบอยู มันบคือบานกองนางน้ํามันสะดวก คลองน้ํามันสุดบานปากมางอยู แตวา

น้ําสงไปมันบมี คลายๆ วามันแหงนอยู ทางปากมางมันสูงกองนางมันต่ํา” 

ญา บทมาตย กลาววา “กอนสิเฮ็ดประมง กอนที่สิรวมใจกันเฮ็ดนี่ ต้ังแต

กี้นี่ สุรินทรพันธุปลานี่ตั๊ว ไปทํางานอยูประมงแลวบัดนี้มันไดขายดีเขาละมาเฮ็ด แลวบัดนี้เห็นผูนั้น

ได แลวกะเฮ็ดตามไป มีนากะเอานาไปเฮ็ดสระ ขาวมันกะบแพงติละตั้งแตกี้นะ เฮ็ดไดกะบสม ที่

แถวนี้มันเปนที่ต่ําที่ลุม ที่ต่ํามันบเหมาะที่จะเฮ็ดสวน ทําเลมองนี่มันถึงบไดเปนสวนยา สวนบักเขือ

เทศนําเขา มันกะเลยเปนบอปลา สาเหตุของมันแตกอนฝนตกมากะทวม ขนาดเกี่ยวขาวนี่ยังบมีที่

จะวางฟอนขาวนี่น้ํามันหลาย มันเปนที่ลุมที่แถวนี้ คันฝนตกมาแนมีแตจะทวม ไดดูดไดระบายน้ํา

ออกเรื่อย” 

ทองเลื่อน หัสกรรณ กลาววา “ดินกับน้ํามีสวนในการเพาะปลา น้ําที่ใซ

เลี้ยงปลาในบอเปนน้ําโขง โดยที่เร่ิมตนเปนโครงการสูบน้ําของชลประทานเฮ็ดใหกลุมเพาะเลี้ยง

ปลาแลวมอบใหกลุมไทบานคุมการปลอยน้ําเอง โดยมีกรรมการจัดการเฮ็ดเองอยู 2 ป แลวมันเฮ็ด

บไดกะเลยโอนให อบต.กองนางเขาจัดการให โดยคิดคาปลอยน้ําเปนชั่วโมงๆ ละ 100 บาท ปหนึ่ง

สิใซอยูประมาณ 10 ชั่วโมงนี่ละคันมันแลงหลาย”  

ปราโมทย แข็งขอ กลาววา “มันกะขึ้นอยูกับน้ํานี่ละ แลวตลาดเผิ่นเฮด็มา

ตั้งแตกอนแลว คนรูจักมาหลายแลว เพราะวาสถานีประมงฯ มันกะอยูใกล คนกะฮูจักทั่ว ถาสิเวา

ไปกะฮูจักทั่วประเทศพุนละฮูจักหลายอยู มันเริ่มบูมกอนหมู เพาะพันธุปลาของกองนางนี่ แลวเผิ่น

กะไดไปรับโลกับเจาฟาชายฯ ตูดาบเสริฐเผิ่นไปรับ มันกะดังเติบละเพาะพันธุปลาอยูบานกองนาง” 

ไพเราะ มั่งมูล กํานันตําบลกองนางกลาววา “ที่สําคัญเห็นจะเปนสภาพ

ทางกายภาพที่มีลักษณะเปนที่ราบลุมชุมน้ํา มีน้ําจากแมน้ําโขงไหลผานตลอดทั้งป ซึ่งหลายครั้ง

ในอดีตเคยถูกน้ําทวมมาแลว เปนพื้นที่เหมาะอยางยิ่งสําหรับการเพาะพันธุปลาน้ําจืดทุกชนิด” 

มาลัย สุทธิสาร กลาววา “ชวงนี้น้ําบทวมดอกมันทวมแตป 2538-2545 

หลังจากนั้นยังบทวม แลวน้ํากะหลายอยูกะระบายออกไปนํา เผิ่นมีอันนี้คันเผิ่นบปลอยมันกะบ

ไหลคันเผิ่นปลอยมันกะไหลมาทวมหญาปลูกหญานําเดิ่นแถวนี้ คลองมันตื้นเขินซั่นนะ ไปของบให

เผ่ินมาลอกคลองเผิ่นกะยังบมาเฮ็ดใหเทื่อดอก เวลาฝนตกหลายๆ ในบานสิไหลออกมาพี้เมิด มัน
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กะสิสูงขึ้นสูงขึ้น คะเจาบไดเปงออกเนาะมันกะเกือบทวมสระเลย มันบคอยไหลไปขางนั้นเพราะวา

ขางนั้นมันบไดมาตรฐานถนนมันกะมีถมต่ําถมสูงมันกะมีทอน้ํานะลังมอง มันกะเลยบสะดวกมัน

กะเลยบไดไหล เพราะวาไหลมาแตในบานมันกะออกมาพี่เมิดติ๊นี่แถวหมู 11 มันกะออกมาเมิด” 

วินัย ศรีวิวัฒน กลาววา “ประมงบานกองนางมันอยูไดกะสิเปนยอนน้ํา

นําแนที่วาบอนอื่นมันเปนน้ําจืดน้ํากรอย แตวาของเฮาใซน้ําโขง”   

สวัสดิ์ ยศธิสุทธิ์ กลาววา “พอเฮ็ดปลามาตั้งแต พ.ศ. 2535 มันมักไผมัก

มันตั๊วหมูบานติดริมโขงนี่ ลังหมูกะเลี้ยงไก ลังหมูกะเลี้ยงปลาไปจั่งซั่น แลวหมูบานนี้มันกะเปน

หมูบานเพาะพันธุลูกปลาขายคือวาบรรพบุรุษพาทํามาต้ังแตกี้วาซั่นเถาะไป แตกี้มันยากจนคือวา

ที่มันนอยมีที่ดินคนละ 2 ไร 3 ไร 4 ไร 5 ไร เผิ่นกะเลยเอิ่นวาหมูบานยากจน เผิ่นกะเลยสงเสริมให

เล้ียงปลา ถาเฮาสิไปเฮ็ดนามันกะเฮ็ดบไดมันบคุมกิน ไปเฮ็ดอยางอื่นมันกะไดคือกัน มันกะมีแตกี้

ที่เผิ่นปลูกพืชลมลุกพวกมะเขือเทศแตมันบคุมซ่ําเฮ็ดปลา ที่วาบานกองนางเฮ็ดปลาไดเพราะวา

เอาน้ําโขงขึ้นมา เฮากะซื้อน้ําจากกรมชลประทานที่มันจะสงมาตามคลองเกษตรกรเฮากะรวมกัน

ซื้อน้ําชั่วโมงหนึ่งสมมติเขาเอารอยบาทนี่ถาเฮาซื้อผูเดียวมันกะบไหว เฮากะมารวมกัน 8 ชั่วโมง

หรือมื้อหนึ่งเฮากะมารวมกัน 4 คนเฮาสิเอา 2 ชั่วโมง บัดนี่เฮากะไปกั้นมองไดที่เขาบเอาแลวเฮากะ

ปลอยลงบอดินเฮา” 

  อนุพงษ  สนิทชน กลาววา “อีกปจจัยที่ทําใหประมงน้ําจืดบานกองนาง

อยูไดเพราะติดน้ําโขง ที่อ่ืนที่เขาติดน้ําโขงเขาจะเอาน้ําไปทําพวกเกษตร ปลูกพืช แตบานกองนาง

คลองน้ําจะผานบอโดยตรงเลยหมายถึงวาจะซอยตามบอ จะใชน้ําจากตรงนี้ คือระบบชลประทาน

ที่นี่ของระบบหวยเมือง ของกรมพลังงานเดิมนะเดี๋ยวนี้รูสึกจะเปนของกรมชลประทาน เขาตองจาย

คาสูบน้ําชั่วโมงละรอย แตถาสมาชิกผมไมแนใจวาชั่วโมงละรอยหรือเปลานาจะเทาๆ กันคือของ

เราก็เคยซื้อเขา ของเราก็ใช ถามันแลงเราก็ตองใช” 

จะเห็นวา สภาพโดยทั่วไปของพื้นที่เปนที่ราบลุมชุมน้ํา ต่ํากวาพื้นที่

หมูบานใกลเคียง ฝนตกมาน้ําก็จะไหลมาทวม จึงไมเหมาะสําหรับการทํานาทําสวน ในขณะที่มีน้ํา

จากแมน้ําโขงไหลผานตลอดทั้งป ซึ่งเปนน้ําตามธรรมชาติ ไมเค็มหรือกรอย รวมถึงมีการทําทอสง

น้ําเขามาในพื้นที่ทําการเกษตรของชาวบาน เมื่อเจอสภาพปญหาดังกลาวทําใหมองเห็นชองทาง

ชาวบานจึงหันมาทําประมง ซึ่งปรากฏวาสามารถทําไดดี มีรายไดมากกวาทํานาขาวและทําสวน 

จึงหันมาทําประมงน้ําจืดเปนอาชีพแทน ถือเปนการพลิกวิกฤติเปนโอกาส โดยยึดตามสภาพทาง

ธรรมชาติเปนหลัก 
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2) ผูนําทางการในชุมชน 

ที่โดดเดนที่ สุดคือกํานันไพเราะ  มั่งมูล ซึ่งเขามามีบทบาทในการ

ประสานงานกับหนวยงานภายนอก คอยชวยเหลือลูกบาน และเขามาดําเนินธุรกิจประมงน้ําจืด

ดวยตัวเองโดยมีบอปลา “ไพเราะฟารม” ทําใหมีเขามาเปนสวนหนึ่งของสมาชิกธุรกิจชุมชนประมง

น้ําจืดโดยตรง รวมถึงการมีความรูและประสบการณในการทําประมงน้ําจืด ซึ่งปจจุบันกํานันยัง

เปนผูประสานกลุมประมงน้ําจืดเขาดวยกันและเปนวิทยากรใหความรูดานการประมงน้ําจืดแก

หนวยงานตางๆ ที่เขามาศึกษาดูงาน 

จากการสนทนากลุม พบวา ผูนํามีสวนในการเชื่อมโยงชาวบานกับทาง

ราชการหรือเจาหนาที่กรมประมง ซึ่งกํานันจะเปนผูประสานงานระหวางชาวบานกับหนวยงาน

ราชการ ในการเขามาอบรม ใหความรู ตรวจสอบคุณภาพน้ํา เปนตน 

แมในชวงแรกเริ่มในการทําธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืด จะมีคุณลุง

เปลี่ยน คุณลุงชนะ และลุงแสงจันทร เปนผูนํารองจากการศึกษาดูงานที่สวนจิตรลดา โดยนําสิ่งที่

เห็นสิ่งที่พบมาทําเปนแบบอยาง และถายทอดความรูสูคนในหมูบาน แตปจจุบันนี้ดวยความ

เปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคม การเมืองการปกครอง ทําใหบทบาทของผูนําทั้ง 3 ทานลดลง แมวา

ชนะวังมัจฉา ฟารมปลาของลุงชนะจะมีการศึกษาดูงาน มีนักศึกษามาฝกงาน แตลวนเปนการ

ติดตอผานทางกํานันทั้งสิ้น 

ดังนั้นจะเห็นวา ในปจจุบันบทบาทของผูนํามีความสําคัญตอความสําเร็จ

ของธุรกิจชุมชนยิ่ง โดยเฉพาะผูนําที่เปนทางการที่จะตองเชื่อมโยงธุรกิจชุมชนเขากับสวนราชการ

ทั้งในระดับทองถิ่นและระดับอ่ืนๆ ทั้งนี้เพราะวาธุรกิจชุมชนในปจจุบันมีความเชื่อมโยงกับ

หนวยงานราชการอยางใกลชิด เพราะลําพังชาวบานเองยากยิ่งจะบริหารจัดการหรือขับเคลื่อน

ธุรกิจชุมชนไปไดอยางราบรื่น หนวยงานราชการจึงเขามาเปนผูประสาน ที่ปรึกษา คอยชวยเหลือ 

และกระตุนชาวบานเปนระยะ และดวยขีดจํากัดบางประการของชาวบานเชน ความรูวิชาการ 

เครื่องมือ เงินทุน เปนตน ซึ่งหนวยงานราชการลวนเขามามีบทบาทเติมเต็มสวนนี้ในปจจุบัน 

นอกจากนี้บทบาทของผูนําชุมชนอยางเปนทางการ ลวนสรางความเชื่อมั่นใหกับบุคคลรอบขางใน

การประกอบธุรกิจชุมชนประมงน้ําจืด นํามาสูความไววางใจ และความเชื่อมั่นของลูกบานในการ

ประกอบอาชีพมากขึ้น 
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3) การแลกเปลี่ยนความรู 

เปนการแลกเปลี่ยนความรูในการเพาะพันธุปลาระหวางกันของคนใน

หมูบาน ซึ่งเปนความรูที่มาจากประสบการณของการปฏิบัติจริง สวนใหญเปนการลองผิดลองถูก

ดวยตัวเอง โดยไมมีเอกสารตําราประกอบ 

การแลกเปลี่ยนความรูดานการประมงน้ําจืดระหวางกันของชาวบาน ทํา

ใหความรูนั้นเปนความรูของชุมชน เกิดชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เปนธรรมชาติ นําไปสูการ

พัฒนาความรูเร่ืองประมงน้ําจืดอยางตอเนื่อง เพราะความรูที่เกิดขึ้นนั้นเปนความรูของทุกคนที่ทํา

ธุรกิจชุมชนประมงน้ําจืด 

จากการสนทนากลุม พบวา การทําประมงน้ําจืดไมมีใครแอบทํา บาน

ไหนเพาะไดผลอยางไรก็จะนํามาเลาสูกันฟงวาเพาะพันธุปลาชนิดนี้ชนิดนั้นได เพาะอยางนัน้อยาง

นี้ เปนการแลกเปลี่ยนความรูแบบชาวบานไมเปนทางการ จากการพูดคุยสนทนากันตามปกติ จะ

เรียกกันมาดูไมไดหวงความรู จะอยูกันแบบพี่นอง จะมีการแลกเปลี่ยนความรูกันตลอดเวลาและ

จะเปนการเรียนรูที่ไมมีวันจบ ไมมีใครเกงกวาใคร คือเรียนไปเร่ือยๆ ทั้งนี้บางสวนก็มาจากสภาพ

ดินฟาอากาศแตละปที่ไมเหมือนกัน จะแตกตางกันไปเรื่อยๆ ทุกอยางก็เปลี่ยนไปเรื่อย คนๆ เดียว

จะไมเกงหมดทุกอยาง ก็มาปรึกษากันวาจะใชยาสูตรไหนวิธีไหนถึงจะใหไดผลคุมคา 

ผูเขารวมสนทนากลุม กลาววา “นอกจากเรื่องดินเรื่องน้ําแลวอีกอยางที่

ทําใหบานกองนางทําประมงสําเร็จ มาจากประสบการณตั้งแตรุนพอแมก็สอนกันมาเรื่อยๆ นะครับ 

แลวบานเราก็อาศัยวาไปทํากับเจาหนาที่กรมประมงมากอนแลวออกมาก็มาทําของตัวเอง แลวคน

ใกลๆ เปนญาติก็ชวนกันไปชวยกันคัดแมปลา ลากอวน ดูวิธีการก็แนะนําวิธีการฉีดผสม การคดัพอ

พันธุแมพันธุ แลวก็ดูวิธีการอนุบาล การทําความสะอาดบอ” 

ประจันทร บัวจิตร กลาววา “ใครตองการอยากทราบวิธีการเพาะเลี้ยงก็

ใหความรูโดยไมหวงวิชาแตอยางใด” 

นอกจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันของคนในหมูบาน ยังมี

หนวยงานราชการจากภายนอก โดยเฉพาะสถานีประมงน้ําจืดจังหวัดหนองคาย ซึ่งตั้งอยูในอําเภอ

ศรีเชียงใหม ไดมาอบรมใหความรูอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตามบทบาทของสถานีประมงน้ําจืด

หนองคายจากจุดเริ่มตนจนถึงปจจุบันคอยๆ ลดบทบาทลงอยางตอเนื่อง เนื่องจากชาวบานกอง

นางลวนมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารความรูระหวางกันเองและมีการปฏิบัติอยางตอเนื่อง จึง

อาศัยความรูจากประสบการณมากกวา 
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จะเห็นไดวา การแลกเปลี่ยนความรูระหวางกันอยางตอเนื่อง ทําใหเกิด

แรงกระตุนในการดําเนินธุรกิจชุมชนประมงน้ําจืดไดเปนอยางดี เพราะขอมูลขาวสารเหลานั้น

กระตุนใหเกิดการพัฒนาแนวทางการผลิตระหวางกันในชุมชน รวมถึงสรางปฏิสัมพันธระหวางกัน

ซึ่งนําไปสูกลไกการตลาด การกระจายความเสี่ยง และการติดตอส่ือสารกันในดานอื่นๆ 

4) ความตอเนื่องของการผลิต 

การทําประมงน้ําจืดของบานกองนางแมในรอบปจะไมสามารถทาํการผลติ

ไดทุกเดือน แตชาวบานก็สามารถอาศัยชวงที่ผลิตปลาไปทําอยางอื่นได อยางไรก็ตาม การ

เพาะพันธุปลาน้ําจืดของบานกองนางมีรอบการผลิตที่ตอเนื่อง กอเกิดรายไดอยางตอเนื่อง นํามา

ซึ่งความสําเร็จของธุรกิจชุมชนในที่สุด 

ฉัตรชัย จันทรใส กลาวถึงรอบการผลิตวา “ปลานิล ปลาดุก และปลา

ตะเพียน เตรียมแมพันธุระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนกุมภาพันธ เร่ิมเพาะพันธุปลาผสมเทียม 

ระหวางเดือนมีนาคมถึงเดือนกรกฎาคม และตั้งแตเดือนสิงหาคมถึงเดือนพฤศจิกายนจับขายไป

เร่ือยๆ นอกจากเพาะพันธุปลาแลวยังปลูกกะหล่ํา ปลูกยา และพริก ในชวงเดือนตุลาคมถึงเดือน

พฤศจิกายนจะเริ่มเพาะปลูกตนกลา และเดือนธันวาคมจะเริ่มเก็บผลผลิตจําหนาย”  

ทศพล บทมาตย กลาวถึงปฏิทินการผลิตของตนเองวา “ปลานิล ระหวาง

เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายนจะเพาะปลา และตั้งแตเดือนกรกฎาคมถึงเดือนตลุาคมจะจาํหนาย

จนกวาจะหมด และปลาดุกอุย ระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนเมษายนจะเพาะปลา และตั้งแต

เดือนพฤษภาคมถึงเดือนสิงหาคมจะจําหนายจนกวาจะหมด” 

ประจันทร บัวจิตร ผูประกอบอาชีพประมงน้ําจืดเปนอาชีพหลักกลาวถึง

ปฏิทินการผลิตในรอบ 12 เดือนวา “พันธุปลาสวนใหญจะเพาะพันธุระหวางเดือนมกราคมถึงเดือน

กันยายนและตั้งแตเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคมจะจําหนายอยางเชน ปลานิล ปลาตะเพียน ปลา

ยี่สก ปลานวลจันทร ปลาจาระเม็ด ปลาดุกรัสเซีย ปลาเลงฮื้อ ปลาเฉาฮื้อ เปนตน สวนปลาบึก

หวายหรือบ๊ิกหวาย ระหวางเดือนมิถุนายนถึงเดือนสิงหาคมจะเพาะพันธุเลี้ยงปลา และตั้งแตเดือน

กันยายนถึงเดือนธันวาคมจะจําหนาย” 

มณีวรรณ ทุมมาปกษ เจาของมณีวรรณฟารมปลาผูมีอาชีพเพาะพันธุ

ปลาขายเพียงอยางเดียวเชนกันกลาวถึงรอบการผลิตเพาะพันธุปลาของฟารมในรอบ 12 เดือนวา 

“ปลานิล ปลาไน ระหวางเดือนกุมภาพันธถึงเดือนเมษายนจะเพาะปลา และขายเดือนพฤษภาคม 

พอเดือนมิถุนายนถึงเดือนสิงหาคมก็จะเพาะปลาอีก และจะขายปลาเดือนกันยายน 
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ปลาตะเพียน ปลายี่สก ระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนเมษายน

จะเพาะปลา และขายปลาเดือนพฤษภาคม พอเดือนมิถุนายนถึงเดือนกันยายนก็จะเพาะปลาอีก 

และจะขายปลาเดือนตุลาคม 

ปลาเสา  ปลานวลจันทร  ระหวางเดือนมิถุนายนถึงเดือน

กันยายนก็จะเพาะปลาอีก และจะขายปลาเดือนตุลาคม 

ปลาดุก ระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคมจะเพาะปลา และ

ขายเดือนเมษายน 

ปลาจีน ระหวางเดือนมิถุนายนถึงเดือนกันยายนก็จะเพาะปลา

อีก และจะขายปลาเดือนตุลาคม” 

วินัย ศรีวิพัฒน กลาววา “เบิดหนาปลาแลวกะโดดเขาหาสวนพุนแลว 

ปลูกวานปลูกยา ปลูกพริกไปพุนตั๊วเนาะ คั่นมาอยูเฮ็ดแตปลามันกะตายแลว” 

สวัสด์ิ ยศธิสุทธิ์ กลาววา “พอเพาะเองปลาพวกนี้ กะมีปลาจีน ยี่สก 

นวลจันทร ตะเพียน จีนเลง ปลาดุก ปลาเสา มันสิเพาะไดตั้งแตเดือนมีนาคมไปถึงเดือนสิงหาคม

หรือกันยายน เพราะวามันหมดไข แลวตั้งแตเดือนตุลาคมไปถึงเดือนกุมภาพันธกะพากันเฮ็ดพวก

เกษตรไป พวกพืชลมลุกไป ปลูกผักไป ถาบนั่นเฮากะไปซื้อพวกลูกปลานิลมาซําแลวกะขายใหพวก

กระซัง” 

สุเทพ บทมาตย กลาวถึงการเพาะพันธุปลาของตัวเองวา “ปลาบึก 

ปลาคัง ปลานวลจันทร ระหวางเดือนกุมภาพันธและมีนาคมจะเพาะพันธุปลา สวนเดือนเมษายน

และพฤษภาคมก็จะจําหนาย นอกจากนี้ยังมีการเพาะพันธุปลาปลาสวยงาม ปลาหางนกยูง ปลา

หมอสีเปนอาชีพเสริมอีกดวย” 

สุเมฆ พันธุชิด กลาวถึงปฏิทินการผลิตของตัวเองวา “ปลาบึก ปลาคัง 

และปลานิล ระหวางเดือนกุมภาพันธและเดือนมีนาคมจะเพาะปลา และตั้งแตเดือนเมษายนและ

พฤษภาคมจะจับออกจําหนาย จะเริ่มทํานาตั้งแตเดือนพฤษภาคมถึงพฤศจิกายน เพื่อไวกินเอง” 

สุรินทร ยืดยาว กลาวถึงปฏิทินการผลิตในรอบ 12 เดือนของตนเองวา 

“ปลานิล ระหวางเดือนกุมภาพันธกับเดือนมีนาคมจะเพาะพันธุปลา และเดือนพฤษภาคมกับ

มิถุนายนจะจําหนาย เดือนกรกฎาคมกับเดือนสิงหาคมก็จะเพาะพันธุปลาอีกและเดือนกันยายน

กับเดือนตุลาคมก็จะจําหนาย 

ปลาเสา ปลายี่สก ปลาตะเพียน ระหวางเดือนมกราคมถึงเดือน

มิถุนายนจะเพาะพันธุปลาและเลี้ยงปลา ตั้งแตเดือนกรกฎาคมถึงเดือนตุลาคมจะจําหนาย  
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ปลาไน ปลาจีน ปลาคัง ปลาสวาย ระหวางเดือนมิถุนายนกับ

กรกฎาคมจะเพาะพันธุปลา เดือนสิงหาคมกับกันยายนจะเลี้ยงปลา และตั้งแตเดือนตุลาคมถึง

เดือนพฤศจิกายนจะจําหนาย  

ปลาน้ําโขง ระหวางเดือนมิถุนายนถึงเดือนสิงหาคมจะเพาะพนัธุ

ปลาและตั้งแตเดือนกันยายนถึงเดือนธันวาคมจะจําหนาย  

นอกจากนี้ ตนยังประกอบอาชีพเสริมอีกคือ ทําสวนในระหวาง

เดือนพฤศจิกายนและธันวาคม” 

หนูพรอม พันธุระ กลาวถึงรอบการผลิตวา “ปลานิล และปลาดุก ระหวาง

เดือนมกราคมถึงเดือนกุมภาพันธเตรียมแมพันธุ จะเริ่มเพาะผสมเทียมปลาเดือนมีนาคมถึงเดือน

กรกฎาคม และเริ่มจับลูกปลาขายไปเรื่อยๆ ตั้งแตเดือนสิงหาคมถึงเดือนธันวาคม นอกจาก

เพาะพันธุปลาแลวยังปลูกมะเขือเทศ พริก และปลูกยาสูบ” 

อรุณ กองอุดม กลาววา “ปลาไนนี่เร่ิมแตเดือนมกราคมพุน แลวแตความ

สมบูรณของปลามันสิเร่ิมไขกะเฮ็ดไปฮอดเดือนกันยายนพุนแลว หลังจากนั้นกะพักผอนทาปหนา

อีก เดือนมกราคมกะเริ่มใหม แตวากะเปนบางฟารมอีกเด ถาฟารมไดสมบูรณเพาะดีเหยื่อดีกะได

ไขปลาไน”  

จะเห็นวา รอบของการผลิตของธุรกิจชุมชนประมงน้ําจืดจะมีครบทั้ง 12 

เดือน ถึงแมบางเดือนจะทําใหการผลิตไมเต็มที่นัก ซึ่งบางคนก็เลือกที่จะหันไปทําการเกษตรเพื่อ

ทดแทนในชวงที่การผลิตปลาน้ําจืดไมไดผลเต็มที่ เพื่อสรางรายไดในชวงเวลาดังกลาวใหเกิดขึ้น 

อยางไรก็ตามโดยทั่วไป การเพาะพันธุปลาน้ําจืดสามารถทําไดทั้ง 12 เดือน ซึ่งถือเปนการผลิตที่มี

รอบการผลิตทั้งป ดวยความตอเนื่องของระบบการผลิตนี้เองที่ทําใหธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ํา

จืด สามารถสรางรายไดอยางตอเนื่องและมีการดําเนินการมาจนประสบความสําเร็จในปจจุบัน 

5) การกระจายรายได 

เปนการแบงปนผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจชุมชน ซึ่ง

ครอบคลุมผูผลิตในทุกสวน และสมาชิกมีความพึงพอใจ สมเหตุสมผล และยอมรับได มิผูกขาด

การตลาดแตเพียงฟารมไมกี่ฟารม หากแตเปนการเกื้อกูลกันผานการกระจายสวนแบงใหกับกลุมผู

เพาะพันธุปลาดวยกัน เพื่อใหสมาชิกสามารถดํารงอยูได 

ฉัตรชัย จันทรใส กลาววา “รับซ้ือปลาจากฟารมนองโม คุณธงชัย และ

อ่ืนๆ ปลาที่รับซ้ือคือ ปลานิล ปลาตะเพียน ปลาดุก ปลาที่เพาะไดทั่วไป” 
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ญา บทมาตย กลาววา “ฟารมใหญๆ พวกไพรวัลยฟารม ประทีปฟารม นี่

เวางายๆ วาเขาเปนคนกลาง รับจากเฮาไปแลวกะไปสงตออีกทีหนึ่ง ราคาขึ้นลงบมีไผบอกไผเลย มี

แตราคาเกา ของเฮานี่มันบมีปลาหลายคือจ่ังฟารมใหญๆ เขาบัดนี่ยามคนมาซื้อเขากะมาถาม

หลายปลาเขากะเลยไปถามนําบอใหญๆ บัดนี่บอใหญเขากะมีเมิดคันบมีเขากะมีรายการมาหา

เฮาจั่งซี่นะ” 

ฐิติพันธ ทาทอง กลาววา “เราไดรับซ้ือพันธุปลามาจากบอที่เพาะพันธุ

ปลาที่อยูลึกเขาไปในซอยหมูบาน ยากที่จะสามารถหาหรือดึงลูกคามาเองได เลยมีความจําเปน

อยางยิ่งในการติดตอกับฟารมใหญติดถนนสายกลางเสนทาบอ-ศรีเชียงใหม ประทีปฟารมจําเปน

อยางยิ่งที่ตองอาศัยปลาจากฟารมใน เพื่อจําหนายใหกับลูกคาที่ตองการในตลาดทาบอ ศรี

เชียงใหม เมืองหนองคาย ตางจังหวัดเชน อุดรธานี นครราชสีมา สมุทรสาคร นครสวรรค ชลบุรี 

เปนตน”  

ประจันทร บัวจิตร กลาววา “จะอยูในรูปแบบเหมือนญาติพี่นอง เร่ิมจาก

ภายในตําบลกองนาง ใครที่ตองการติดตอซ้ือผลผลิตก็ขายใหในราคายุติธรรมไมเอาเปรียบใคร 

สวนภายนอกตําบลกองนาง ก็สรางเครือขายในการติดตอคาขายกันทั่วไป” 

ปราโมทย แข็งขอ กลาววา “เฮาเพาะนี่เฮาสงไดทุกปลาพวกบอประทีป 

บอไพรวัลยนี้ คันเฮามีปลายามเวลาเขามีรายการปลามา ราคาที่สงบอไพรวัลยนี่กะยังพอไดอยู แต

วาเงินมันเมิดไปกับอาหารนี่ละสวนหลาย” 

มณีวรรณ ปทุมปกษ กลาววา “สวนมากไมมีปญหาเรื่องการตลาด

เพราะวาฟารมของเราเปนฟารมใหญและทําเลที่ตั้งก็ดี อยูติดกับถนนใหญจึงไดเปรียบในการคา

ขายเปนอยางมาก อีกอยางก็คือเปนที่รูจักและคุนเคยกับผูคนที่ผานไปมาหรือพอคา และกับ

ชาวบานกองนางที่มีอาชีพในการเพาะเลี้ยงปลาเหมือนกัน เพราะในบางครั้งฟารมเล็กก็เอาปลามา

ขายสงตอใหกับฟารมอีกตอหนึ่งเชนกัน” 

มาลัย สุทธิสาร กลาววา “กะมีแตขายตามบานนี่ละไผมาซื้อเฮากะขาย 

นอกจากสิมีปลาโครงการฯ เนาะ ปกอนเผิ่นมาซื้อปลาอันไดบมีเผิ่นกะมาซื้อซอย กะบฮูอีกละบ

กลาซอเผิ่น เผ่ินวาปลาโครงการฯ มาซื้อเดอมีปลาหยั๋งแนกะขายนําเผิ่น ถาอยูนําบานกะฟารม

ใหญเขามาซื้อ พวกมณีวรรณฟารมกะมารับกะสงนําบานนี่ละ ลางเทื่อกะแถวออมแอมหนองคาย

คะเจามีสระกะมาซื้อไปปลอย ในหมูบานเฮานี่ไผมาซื้อเฮากะขายบไดผูกมัดกับไผ”   

วินัย ศรีวิพัฒน กลาววา “คือจั่งปลานี่ที่ เฮาตองสงใหฟารมใหญกะ

เพราะวาเฮาบมีขาประจํา สรุปแลวคือเผิ่นเปนเอเยนใหญหั่นนะ ของประทีปฟารมกับของไพรวัลย
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ฟารมถือวาเผิ่นเปนเอเยนใหญแถวนี้วาซั่นเถาะ แลวกะมีของประมงอีกเจาหนึ่งที่ใหญๆ ในกอง

นาง แลวคือจ่ังของไพรวัลยนี่ไผมีปลาตามเปาของเขา เขาเอาเมิดทั่วบานกองนางนี่ ชวงนี้เฮาเพาะ

ปลาตะเพียน แลวบมีรายการขึ้นปลาเฮากะนั่งอยูซื่อๆ นี่ละรอเวลาปลาออกมีรายการปลามาเฮา

คอยไดออก” 

สวัสดิ์ ยศธิสุทธิ์ กลาววา “ถาไดขายปลาโครงการใหกับรัฐบาลมันกะไค

แน มันกะมีหัวหนาสหกรณเขาไปรับปลาโคตามาจากทางรัฐบาลพุนละ แลวคะเจาเผิ่นกะมาซื้อนํา

เกษตรกรเฮานี่อีกทอดหนึ่ง เพราะวาเฮานี่มันกะคิดวาถาคิดแลวมันกะซําเฮ็ดนาเพราะวาผูเฮ็ดนา

มันสิบไดตั้งราคา เอาราคาปลากะผูซื้อนี่แลวเปนผูตั้งราคา สมมติวาเฮาเอาไปสงฟารมทาง

ฉะเชิงเทราหรือแปดริ้วนี่คะเจากะโทรศัพทมาวาอยากไดปลาอันนั้นทอนั่นปลาอันนี่ทอนี่ เฮากะหา

นําเกษตรกรเฮานี่แลวใหมันไดครบจํานวน ฟารมใหญๆ เขาสิโทรศัพทมาสั่งวามปีลานัน่บมปีลานีบ่ 

ถาเฮามีเขากะสั่งเฮาขึ้นปลาไวใหหมื่นโต หาหมื่นโต หรือวาแสนโต” 

สุเทพ บทมาตย กลาววา “จะรับซื้อจากฟารมเล็ก เพื่อที่จะทําการ

จําหนายตออีกทอดหนึ่ง ตลาดที่สงออกสวนมากก็เปนลูกคาทั่วไป และตลาดในทองถิ่น สําหรับ

การประชาสัมพันธ สวนมากจะเปนการพูดปากตอปากมากกวา” 

สุเมฆ พันธุชิด กลาววา “จะทําเปนกลุมเครือขายกันเอง ซึ่งฟารมไหนมี

พันธุปลาอะไรในตอนนี้เราจะรู และหากลูกคาตองการเราก็จะติดตอฟารมนั้น หรือเราก็สงตอฟารม

ที่อยูติดถนนใหญ เพราะเขาจะรู เมื่อมีคนตองการฟารมใหญก็จะโทรมาหาใหเอาปลาไปสง เพื่อสง

ตอใหลูกคาอีกทีหนึ่ง” 

สุรินทร ยืดยาว กลาววา “เครือขายของการคาขายพันธุปลา เร่ิมจากการ

ติดตอคาขายกับญาติพี่นองกันกอน และก็เร่ิมขยายมาขายใหกับชาวบานในหมูบานเดียวกัน จน

เปนเครือขายเริ่มเปนที่รูจักของคนภายนอก บุคคลภายนอกก็มีการติดตอซ้ือพันธุปลา” 

เสถียร ขานชัยศรี เจาของเอกพลพันธุปลากลาววา “ถามีคนมารับซ้ืออยู

ที่บานก็จะขาย บางครั้งก็ขายสงใหฟารมลูกเตาพันธุปลา ถานําไปขายอยูในตลาด บางทีขาดทุน 

เพราะมีคนไปขายเยอะเกิดการกดราคากัน ขายอยูบานดีกวา รายไดกับกําไรพอๆ กัน มีแตตัวเลข

ใหเห็น บางทีก็มีคนมาซื้อที่บาน ซื้อไปปลอย มาซื้อขายคาเรขายปลีก-สง” 

จะเห็นไดวา บานกองนางจะมีฟารมใหญซึ่งอยูติดถนนเชน มณีวรรณ

ฟารม ไพรวัลยฟารม เปนตน มีผูคนผานไปมา เปนที่รูจักของลูกคา ก็จะคอยสํารวจฟารมที่อยูลึก

เขาไปในหมูบานวามีปลาอะไรบางตอนนี้ ใครมีปลานั้นบาง ปลานี้บาง เมื่อมีลูกคาติดตอมาหาก

ตัวเองมีปลาชนิดนั้นไมเพียงพอก็จะติดตอฟารมที่อยูขางในใหเอาปลามาสง เพื่อใหไดปลา
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เพียงพอกับที่ลูกคาสั่ง ในขณะที่ฟารมที่อยูขางลึกเองหรือฟารมเล็กหากลูกคามาซื้อที่บอโดยตรงก็

จะขาย หากมีพันธุปลาอยูและเปนที่ตองการของฟารมใหญ ในขณะที่ฟารมใหญติดตอมาก็จะขาย

ใหฟารมใหญ ซึ่งราคาที่ไดก็เปนที่พึงพอใจทั้ง 2 ฝาย การดําเนินธุรกิจชุมชนแบบเครือขายกระจาย

รายไดนี้ ทําใหแตละฟารมสามารถผลิตพันธุปลาออกมาไดเร่ือยๆ เพราะถาตัวเองไมสามารถขาย

จากบอโดยตรงได ก็สามารถขายใหฟารมใหญได ถือเปนการกระจายรายไดที่กระตุนใหเกิดการ

ผลิตอยางตอเนื่อง 

6) การสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ 

ซึ่งเปนการเติมเต็มจากหนวยงานภาครัฐทั้งจากภายในและภายนอก

หมูบาน เพื่อใหความรู คําแนะนํา ใหความชวยเหลือแกการดําเนินธุรกิจชุมชนประมงน้ําจืด 

ผูเขารวมสนทนากลุมผูประกอบอาชีพประมงน้ําจืด กลาววา “ประมง

จังหวัดเขามาตอนเรามีปญหา เพราะประมงอําเภอรายงานไป มันก็เปนทอดๆ ประมงอําเภอก็จะ

มาติดตอตรงนี้เสร็จแลวประมงตรงนี้ (ประมงจังหวัด) ก็จะมาประเมินวาฟารมนี้ น้ํา มีกรดมีดาง

เขาก็จะมีเครื่องมาตรวจดวย เขาก็จะมาเอาอาหารเราไปตรวจ มีรํา มีอาหารเม็ดลอยน้ํา ไปตรวจ

วาเราใชอาหารแบบไหน มีสารตกคางไหม พอตรวจแลวผานเขาก็จะออกใบประกาศให” 

ฉัตรชัย จันทรใส กลาววา “แหลงทุนจากกองทุนหมูบานใหกูคนละ 

15,000 บาท ยืมจากธนาคาร ธ.ก.ส. และสหกรณ รวมกับทุนของตัวเองดวย” 

ฐิติพันธ  ทาทอง  กลาววา  “ฟารมของเราอยู ใกลกับศูนยวิจัยและ

เพาะพันธุสัตวน้ําอําเภอศรีเชียงใหม ซึ่งหางกันประมาณ 1 กิโลเมตร ซึ่งมีความสะดวกในการ

ติดตอประสานงานในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการเพาะพันธุ การจําหนาย ทางเจาหนาที่ศูนย

เพาะพันธุและวิจัยสัตวน้ําก็ใหความสําคัญในเรื่องการเพาะเลี้ยง การขยายพันธุปลา โดยเฉพาะให

ความรูเกี่ยวกับปลาที่เปนโรค ทุกเดือนจะมีหนวยงานทองที่ของประมงน้ําจืดโดยศูนยวิจัยและ

พัฒนาประมงน้ําจืด รวมทั้งหนวยงานประมงอําเภอ ประมงจังหวัดจะสลับสับเปลี่ยนเขามา

ตรวจสอบดูแลคุณภาพของปลาที่จะออกจําหนายสูตลาด ทั้งเรื่องปลาเปนโรค น้ําเนาเสีย และ

วิธีการใหอาหาร วิธีการรักษาโรค การบํารุงลูกปลาใหเจริญเติบโต เปนตน นอกจากนั้นยังมี

หนวยงานเอกชนและสถาบันศึกษาเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี มาใหความรูเกี่ยวกับการ

ประกอบอาชีพเสริม การแปรรูปอาหาร หรืออาหารสําเร็จรูปจากปลาที่หลากหลาย และยังมีจาก

มหาวิทยาลัยขอนแกน วิทยาเขตหนองคาย สาขาประมงน้ําจืด เขามาใหความรูความเขาใจในการ

ผสมเทียมพันธุปลา (ปลานิล) และวิธีการเลี้ยงปลา การเพาะพันธุปลาอยางไรจึงจะไดพันธุปลาที่ดี

มีคุณภาพ ซึ่งทางมหาวิทยาลัยขอนแกนไดมาอบรมทุกป” 
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ทศพล บทมาตย กลาววา “ศูนยวิจัยประมงน้ําจืดที่กรุงเทพฯ เขาก็มา

อบรมเรื่องโรคของปลานิลโดยเฉพาะ ก็ไดเขาอบรมแลวก็มีเอกสารมาแจก ก็วาจะเอามาใชใน

ชีวิตประจําวันเกี่ยวกับการเพาะปลานี่ละ” 

ประจันทร บัวจิตร กลาววา “เร่ิมแรกไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน

สํานักงานประมงน้ําจืด ป พ.ศ.2535 ที่ไดเขามาใหความรูความเขาใจและชวยเหลือการเพาะเลี้ยง

พันธุปลา และปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น จากนั้นก็มีประมงอําเภอและประมงจังหวัด เขามาใหความรู

ความเขาใจในการเพาะเลี้ยงพันธุปลา และสนับสนุนการพัฒนางานการเพาะเลี้ยงพันธุปลาและให

ความชวยเหลือปญหาตางๆ มาเปนระยะๆ” 

มณีวรรณ ปทุมปกษ กลาววา “เมื่อเกิดปญหาภัยธรรมชาติคือ น้ําทวม

เปนสิ่งที่ทําใหไดรับความเดือดรอนและเกิดความเสียหายเปนอยางมาก โดยเฉพาะประมาณป 

พ.ศ.2545 เกิดภาวะน้ําทวมอยางรุนแรง จึงไดรองเรียนและรองขอความชวยเหลือจากหนวยงาน

ตางๆ และหนวยงานที่มาชวยเหลือคือ องคการบริหารสวนตําบลกองนาง ไดใหเงินชวยเหลือจาก

ภัยธรรมชาติ” 

มาลัย สุทธิสาร กลาววา “งบประมาณกะแลวแตปถาปไดแลงหลายๆ 

ทางองคการบริหารสวนตําบลกองนางเขากะออกมาลารายชื่อภัยแลง ปนี้กะยังบเห็นมาเลยเอา

รายชื่อไปแลว เร่ิมเฮ็ดทีแรกกะใซทุนของเจาของ กะมีกรมประมงมาเบิ่งผานกะให ISO หยั๋งนี่

แหละมาตรวจน้ําเฮาวาดีหรือวาเสีย เฮาเลี้ยงปลาเอาหัวอาหารหยั๋งมาเกือมีพิษมีภัยบซี่นะ แลวกะ

มีใบรับรองให 2 ปกะไปตอเทื่อหนึ่ง แลวเผิ่นกะมาตรวจทุกป เอาน้ําไปตรวจเลย แลวกะมีแตพวก

มาไกลแตกรุงเทพฯ พุนละกะประมงคือกันมาอบรมใหความรูวาปลาเฮาสิเปนโรคหยั๋งใสยาหยั๋ง

เฮาเลี้ยงปลาหยั๋ง จั๊กเผิ่นเอิ้นหนวยงานหยั๋งของกรมประมงนี่ละ กะแลวแตฟารมไดอยากไปไผ

อยากไดความรูกะไป” 

สวัสดิ์ ยศธิสุทธิ์ กลาววา “เพราะวามันอยูใกลกับประมงแลวประมงเขา

กะมาสงเสริม”  

สุเทพ บทมาตย กลาววา “จะมีกรมประมงมาใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการ

เลี้ยงปลา สวนดานการสนับสนุนก็จะสนับสนุนเรื่องของพันธุปลาจํานวนไมมากนัก จากการเกิด

ปญหาน้ําทวมทําใหบอปลาตองเสียหาย ปลาสูญหาย ปจจุบันก็ไดรับความชวยเหลือและการ

สนับสนุนจากกรมประมงและองคการบริหารสวนตําบลกองนางอยูเร่ือยมา” 
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สุเมฆ พันธุชิด กลาววา “จะมีกรมประมงมาใหความรู ใหคําปรึกษา มี

พนักงานเจาหนาที่รัฐ เขามาชวยในงบประมาณ หากเกิดวิกฤตเชน น้ําทวม หรือแหงแลง ปลาเปน

โรคตางๆ” 

หนูพรอม พันธุระ กลาววา “ลงทุนเองสวนหนึ่ง ยืมทุนจาก ธ.ก.ส.โดยการ

แปลงสินทรัพยเปนทุน จากกองทุนหมูบานคนละ 15,000 บาท และจากกองทุน SML” 

อนุพงษ สนิทชน กลาววา “ส่ิงที่ทําใหบานกองนางโดงดังขึ้นชื่อ ผมวา

เพราะอยูใกลสถานีประมงน้ําจืดจังหวัดหนองคายชวยไดเยอะนะ ตรงนี้เปนแหลงผลิตปลาจีน

แหลงใหญ” 

จะเห็นวา การดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืด ความสําเร็จสวน

หนึ่งเกิดจากการสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐทั้งจากภายนอกและภายในชุมชน ทั้งในเรื่อง

ความรู ความชวยเหลือในดานวิชาการและการเงิน โดยเฉพาะอยางยิ่งจากองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นและจากสถานีประมงน้ําจืดจังหวัดหนองคาย เปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับผูประกอบ

ธุรกิจ ซึ่งในชวงแรกบทบาทของหนวยราชการจะมีคอนขางสูง แตเพื่อใหชุมชนสามารถอยูรอดจน

พึ่งตนเองได เมื่อถึงระดับหนึ่งบทบาทของหนวยงานราชการจะคอยๆ ลดบทบาทของตัวเองลง 

อยางไรก็ตามหนวยงานราชการยังคงคอยชวยเหลืออยูเปนระยะ เพื่อคอยชวยเหลือ เปนที่ปรึกษา

ใหคําแนะนํา และควบคุมการผลิตใหเปนไปอยางมีคุณภาพ ดังนั้นจึงถือไดวาหนวยงานภาครัฐ

เปนปจจัยหนึ่งที่สงผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืด 

จากที่กลาวมา สรุปไดวา ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชนหมูบาน

ประมงน้ําจืด บานกองนาง หมูที่ 1 ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย มีปจจัยที่

เกี่ยวของประกอบดวย 1) ทุนทางธรรมชาติ 2) ผูนําทางการในชุมชน 3) การแลกเปลี่ยนความรู   

4) ความตอเนื่องของการผลิต 5) การกระจายรายได และ 6) การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 

 

3. รูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน 
 จากการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย บานจอม

แจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย และหมูบานประมงน้ําจืด หมูที่ 2 บานกอง

นาง ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย ซึ่งหมูบานทั้งสองลวนไดรับการยอมรับจาก

หนวยงานตางๆ ในการเปนแหลงศึกษาเรียนรูดูงาน และไดรับการยอมรับจากจังหวัดหนองคายให

เปนหมูบานตนแบบในการดําเนินธุรกิจชุมชน 
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 จากปจจัยแหงความสําเร็จของธุรกิจชุมชนทั้ง 2 ประเภท จะพบวาทั้งสองหมูบานลวนมี

จุดเหมือนและจุดตาง ทั้งนี้ก็เนื่องมาจากความแตกตางของบริบททางสภาพแวดลอม ทางสังคม

และวัฒนธรรม ซึ่งทั้ง 2 หมูบานตางก็ลวนนําเอาจุดดอยมาสรางจุดเดนไดอยางลงตัว นําเอาวิกฤติ

มาสรางเปนโอกาส จนสามารถดําเนินธุรกิจชุมชนไปสูความสําเร็จไดดังในปจจุบัน ซึ่งปจจัยที่

สงผลสําเร็จของธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด สามารถเปรียบเทียบเปน

ตารางได ดังนี้ 

 

ตารางที่ 7 เปรียบเทียบปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบาน

ประมงน้าํจืด 

หมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง หมูบานประมงน้ําจืด บานกองนาง 

1) ทุนทางธรรมชาต ิ 1) ทุนทางธรรมชาต ิ
2) ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม  

3) ผูนําทางการและกึ่งทางการในชุมชน 2) ผูนําทางการในชุมชน 
4) การมีสวนรวมและเรียนรูดวยกนัของสมาชิก

ในชุมชน 
3) การแลกเปลี่ยนความรู 

5) การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 6) การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 
6) การสรางเครือขาย  
7) การสรางขอตกลงรวมกนั  
8) การกระจายรายได 5) การกระจายรายได 
9) ความโปรงใส  
10) มีกิจกรรมตอเนื่อง 4) ความตอเนือ่งของการผลิต 

 
 ในการกาวไปสูความสําเร็จของธุรกิจชุมชนทั้ง 2 หมูบานนั้น ตางลวนมีแรงผลัก มี

พฤติกรรมองคกร และแนวทางดําเนินงานของสมาชิกกลุมในลักษณะที่คลายคลึงกัน จนสามารถ

ถอดออกมาเปนรูปแบบการดําเนินธุรกิจชุมชนได ดังนี้ 

  1) พัฒนาทุนทางธรรมชาติ 

หมูบานทั้งสอง ลวนเริ่มตนการทําธุรกิจชุมชนจากการนําเอาจุดเดนของ

ทุนทางธรรมชาติมาพัฒนาสูมูลคาทางเศรษฐกิจ เปนการดึงเอาศักยภาพทางธรรมชาติมาใชให
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เกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางรายไดของคนในหมูบาน จนนํามาสูรูปแบบการ

ดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืดในปจจุบัน 

หมูบานจอมแจง เปนหมูบานติดลําน้ําโขง ที่มีทิวทัศนและบรรยากาศ

สวยงาม สามารถชมพระอาทิตยข้ึนและตกดินได ชาวบานมีวิถีชีวิตที่เรียบงาย เปนวิถีชีวิตของชาว

อีสานที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก นับถือศาสนาพุทธ มีจิตใจเอื้ออารี เปนมิตร สุภาพ

เรียบรอย ยิ้มแยมแจมใส มีเสนห และที่สําคัญคือเปนหมูบานที่มีปรากฏการณบั้งไฟพญานาค

ในชวงวันออกพรรษา ทําใหมีนักทองเที่ยวเขามาดูปรากฏการณบั้งไฟพญานาคเปนจํานวนมาก ซึง่

เปนจุดเริ่มตนของการจัดตั้ง “โฮมสเตย” มาถึงทุกวันนี้ 

บานกองนางเองก็เปนหมูบานที่ติดกับลําน้ําโขง มีสภาพพื้นที่เปนที่ราบ

ลุมชุมน้ํา  ซึ่งแมน้ําโขงคอยหลอเลี้ยงชีวิตของชาวบานมาตั้งแตอดีตจนปจจุบัน  ซึ่งจาก

ความสัมพันธระหวางวิถีชีวิตกับแมน้ําโขงนี้เอง ที่ทําใหชาวบานมองวาเมื่อมีน้ําที่เปนแมน้ํา

ธรรมชาติ มีพื้นที่เปนที่ลุม ดินไมเค็ม น้ําไมกรอย สามารถเพาะเลี้ยงปลาได จึงหันมาเพาะเลี้ยง

ปลาน้ําจืดแทนการหาปลาหรือทําเกษตรกรรมแบบเดิม ซึ่งสรางรายไดมากกวาการประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม ผลสําเร็จที่เกิดขึ้นทําใหชาวบานมีการทําประมงน้ําจืดมาโดยตลอด จนกลายเปน

สัญลักษณเฉพาะของหมูบานที่คนภายนอกใหฉายานามวา “หมูบานประมงน้ําจืด” 
ดังนั้น จะเห็นวาการดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบาน

ประมงน้ําจืด ลวนมีจุดเริ่มตนมาจากปจจัยทางธรรมชาติ จากนั้นนํามาพัฒนาเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม

ตอการดําเนินธุรกิจชุมชน โดยเฉพาะอิทธิพลของแมน้ําโขงที่สรางปรากฏการณทางธรรมชาติ “บั้ง

ไฟพญานาค” และเปนสายน้ําหลอเลี้ยงชีวิตของชาวบานในหมูบานทั้งสอง 

  2) ใชผูนําทางการ 

เมื่อทุนทางธรรมชาติ ไดกอกําเนิดแนวทางการทําธุรกิจชุมชนของ

หมูบานทั้งสองแลว ในทางปฏิบัติคงจะเกิดขึ้นไมไดหากขาดการกระตุนจากผูนําทางการใน

หมูบาน ซึ่งมีบทบาทมากที่สุดในปจจุบัน แมวาการกระตุนกิจกรรมจะมีผูนําทางธรรมชาติเขามามี

สวนรวมบาง แตบทบาทของผูนําทางธรรมชาติจะเร่ิมลดลงตามลําดับ จนในปจจุบันจากแนวคิด

การกระจายอํานาจสูทองถิ่น ทําใหบทบาทของผูนําทางการมีมากขึ้น และบทบาทของผูนําตาม

ธรรมชาติเร่ิมลดลงและหายไปในที่สุด กลายมาเปนเพียงผูมีสวนรวมในกิจกรรมเทานั้น ซึ่งหมูบาน

ทั้งสองลวนมี “กํานัน” เปนคนขับเคลื่อนธุรกิจชุมชน 

หมูบานโฮมสเตย  มีกํานันอารี  วิพบุตร  เปนตัวจักรสําคัญในการ

ประสานงานระหวางชาวบานและระหวางหนวยงานของรัฐ เปนผูจุดประกายชาวบานใหลุกขึ้นมา
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ทําธุรกิจชุมชน พรอมประสานงานเชื่อมโยงกลุมเครือขายทั้งในและนอกหมูบานเขามามีสวนรวม

ในการดําเนินกิจกรรมของกลุม พรอมกับการดึงเอาศักยภาพของคนในหมูบานมาใชเปนสวนเสริม

ในการขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนเชน แมยุน สุริษา แมกุหลาบ พวงสากะ เปนตน สงผลใหการดําเนิน

ธุรกิจชุมชนของหมู บานมีบุคคลและกลุมมาเปนตัวเติมเต็มอยูเสมอ เปนการอุดจุดดอยหรือปจจัย

เสี่ยงที่จะเกิดข้ึนไดอยางดียิ่ง จนสามารถทําใหธุรกิจโฮมสเตยของหมูบานดําเนินไปอยางราบรื่น 

และสามารถกาวไปสูความสําเร็จไดในที่สุด 

สวนธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืดบานกองนาง ก็ไดกํานันไพเราะ มั่ง

มูล เปนบุคคลสําคัญในการประสานงาน ชวยเหลือ ใหการทําประมงน้ําจืดของหมูบานดําเนินไป

อยางมั่นคง ถึงแมวาในชวงแรกนั้นกํานันไพเราะจะมิใชผูริเร่ิมโดยตรง แตการขับเคลื่อนใหธุรกิจ

ชุมชนเดินตอไปและดํารงอยูอยางมั่นคงไดนั้นลวนอาศัยบทบาทของผูนําทางการคนนี้เปนสําคัญ 

จะเห็นวา ผูนําทางการลวนมีบทบาทตอการสรางความเชื่อมั่นในการ

ดําเนินธุรกิจชุมชนของทั้งสองหมูบาน และประกันความเสี่ยงจากการเขารวมธุรกิจชุมชนของ

ลูกบานไดดี เปนผูเชื่อมโยงระหวางหนวยงานภาครัฐและชาวบาน เปนผูกระตุน ผูประสาน ที่

ปรึกษา และเปนผูประสานผลประโยชน ซึ่งผูนําที่มีศักยภาพในระดับนี้ จะตองนําตัวเองเขาเปน

สวนหนึ่งของการทําธุรกิจชุมชนของคนในหมูบานดวย ไมวาจะเปนโฮมสเตยหรือประมงน้ําจืด 

ผูนําลวนเปนสวนหนึ่งของสมาชิกกลุม และเปนผูที่มีสวนรวมในการประกอบธุรกิจชุมชนนั้นๆ  

นอกจากนี้ บทบาทของผูนํายังตองมีการเรียนรูและพัฒนาตนเอง

เกี่ยวกับธุรกิจชุมชนของหมูบานอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนการเขาเปนสวนหนึ่งของสมาชิกในการ

ดําเนินกิจกรรมธุรกิจชุมชนมีการดําเนินกิจกรรมดวยตนเองเพื่อสั่งสมประสบการณตรงหรือ

การศึกษาคนควาความรูเพิ่มเติม เพราะผูนําทางการลวนเชื่อมโยงไปสูกระบวนการถายทอด

ความรูธุรกิจชุมชนใหกับสมาชิกและกลุมคนภายนอกที่เขาไปศึกษาดูงานหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู

จากชุมชน ดังนั้นการใชผูนําทางการเปนตัวขับเคลื่อนและเปนผูเชื่อมโยงประสานงาน จะทําให

ธุรกิจชุมชนดําเนินการไดดีและกาวสูความสําเร็จ 

  3) สรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน 

เปนกระบวนการที่สมาชิกกลุมมีปฏิสัมพันธ (Interaction) ระหวางกัน

อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ เพื่อเรียนรูและขัดเกลาทางสังคม (Socialization) ระหวางกัน ซึ่งจะทําให

ชองวางระหวางบุคคลลดนอยลง ลดความขัดแยง และสรางสัมพันธภาพที่ดีตอกัน มีการ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร รวมกันคิด รวมกันทํา รวมแกปญหา และรวมรับผลประโยชน ซึ่งนําไปสู

การสรางพลังรวมของชุมชนในการขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนไปสูความสําเร็จ 
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หมูบานโฮมสเตย บานจอมแจงใชกระบวนการมีสวนรวมของกลุมคน

จากหลายกลุม ทุกเพศทุกวัยเขามามีบทบาทในการเรียนรูรวมกันในการประกอบธุรกิจชุมชน

หมูบานโฮมสเตย ไมวาจะเปน กลุมผูสูงอายุ กลุมเยาวชน กลุมแมบาน กลุมทอผา กลุมเกษตร 

เปนตน รวมถึงการดึงสถาบันทางสังคมเขามาเปนสวนหนึ่งของการดําเนินกิจกรรมเชน วัด 

โรงเรียน เปนตน ซึ่งยังเปนการเปดชองทางการเขารวมกิจกรรมของกลุมสมาชิกกวางมากขึ้น ทําให

คนในชุมชนสามารถเลือกกิจกรรมที่ตนเองถนัดเพื่อเขาเปนสวนหนึ่งของธุรกิจชุมชนไดในหลาย

รูปแบบ สามารถลดความตึงเครียดและความขัดแยงที่จะเกิดขึ้นในหมูบานได 

สวนหมูบานประมงน้ําจืด ก็ใชกระบวนการแลกเปลี่ยนความรูในการ

เพาะพันธุปลาระหวางกันของคนในหมูบาน เพื่อสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง ซึ่ง

เปนความรูจากการปฏิบัติจริง สวนใหญเปนการลองผิดลองถูกดวยตัวเอง ซึ่งการแลกเปลี่ยน

ความรูระหวางกันจะเกิดแรงกระตุนในการดําเนินธุรกิจชุมชน เพราะความรูที่เกิดขึ้นนั้นไดผลจริง 

สามารถนําไปใชแกปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นไดจริงภายใตบริบทอยางเดียวกัน ทําใหสมาชิกลด

ความเสี่ยงจากความไมแนนอนที่จะเกิดขึ้นกับการผลิตในอนาคตได เพราะการเรียนรูรวมกันยัง

เชื่อมโยงไปสูกลไกการตลาด และการสื่อสารกันในดานอื่นๆ 

จะเห็นไดวา ดวยความสัมพันธแบบเครือญาติของชุมชนเกษตรกรรม ทํา

ใหการปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกันแบบไมเปนทางการของหมูบานทั้งสองเกิดขึ้นอยาง

ตอเนื่อง ทําใหกระบวนการเรียนรูรวมกันแฝงอยูในการปฏิสัมพันธอยูตลอดเวลา สมาชิกกลุมมีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ ปญหาอุปสรรค และแนวทางการพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ่งกระตุนให

สมาชิกนําไปปฏิบัติและกลายเปนแบบแผนของกลุม ทําใหทุกคนเกิดความไววางใจตอกัน มีสวน

รวม มีความรูสึกเปนเจาของในธุรกิจชุมชนของหมูบานตนเอง  ซึ่งทุกคนจะชวยเหลือกันเกื้อกูลกัน

ในหมูสมาชิก ใหสมาชิกสามารถดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง มีการผลิต มีกิจกรรม มีรายไดที่

ตอเนื่อง จนกลายเปนแรงผลักดันใหธุรกิจชุมชนกาวไปสูความสําเร็จ 

  4) ใหหนวยงานภาครัฐสนับสนุน 

ในฐานะที่เปนชุมชนเกษตรกรรม ซึ่งมีวิถีชีวิตที่เรียบงาย มีวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญาที่เกื้อกูลชวยเหลือซึ่งกันและกัน ดังนั้นหากมองในแงของธุรกิจชุมชน ยอมทําใหชุมชน

เกษตรกรรมลวนมีขอจํากัดในตัวเอง หมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืดก็เชนเดียว ตางก็

ลวนมีขีดจํากัดและมีศักยภาพที่จํากัด ซึ่งผูเติมเต็มจุดออนเหลานี้ใหกับธุรกิจชุมชนทั้งสองคือ 

หนวยงานภาครัฐทั้งภายในและภายนอกหมูบาน 
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หมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง ไดรับการชวยเหลือจากหนวยงานภาครฐั

ในชวงแรกเปนอยางดี ไมวาจะเปนการแนะนํา ใหคําปรึกษา ใหความรู ประชาสัมพันธ ใชบริการ 

และการกระตุนพลังชุมชน โดยเฉพาะหนวยงานภาครัฐในจังหวัดหนองคาย ซึ่งผูวาราชการจังหวัด

หนองคายในสมัยนั้นไดนําหัวหนาสวนราชการตางๆ ในจังหวัดหนองคายเขาไปใชบริการเพื่อ

ตรวจสอบความพรอม ความสมบูรณในการดําเนินธุรกิจชุมชน จนยอมรับและใหเกียรติเปน

ประธานเปดหมูบานโฮมสเตยอยางเปนทางการ ซึ่งตอมาธุรกิจชุมชนโฮมสเตย ยังตองอาศัย

หนวยงานภาครัฐสนับสนุนอยูไมวาจะเปน วัสดุอุปกรณ เงินทุน ความรู และการเขามาใชบริการ 

ซึ่งถึงแมวาในปจจุบันหมูบานจอมแจงจะพัฒนาธุรกิจชุมชนจนมีความเขมแข็งในระดับหนึ่ง แต

หนวยงานภาครัฐก็ยังคอยเปนพี่เลี้ยงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอยูอยางตอเนื่อง 

หมูบานประมงน้ําจืดก็ เชนกัน  ความสําเร็จสวนหนึ่งเกิดจากการ

สนับสนุนของหนวยงานภาครัฐทั้งจากภายนอกและภายในชุมชน ทั้งในเรื่องความรู ความ

ชวยเหลือในดานวิชาการ การเงิน และการตลาด โดยเฉพาะอยางยิ่งจากองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นและจากสถานีประมงน้ําจืดจังหวัดหนองคาย (อําเภอศรีเชียงใหม) เปนการสรางความ

เชื่อมั่นใหกับผูประกอบการและลูกคา มีการตรวจคุณภาพน้ํา ใหใบรับรองคุณภาพการผลิต 

แมวา ทุกวันนี้แนวคิดการพัฒนาชุมชนจะเนนใหชุมชนเปนผูพัฒนา

ตนเอง เพื่อกาวไปสูความยั่งยืน แตการดําเนินธุรกิจชุมชนจําเปนตองมีหนวยงานภาครัฐคอย

ชวยเหลืออยูอยางตอเนื่องในดานความรู การกระตุนพลังชุมชน เงินทุน งบประมาณ รวมแกปญหา 

และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ทั้งนี้การแสดงบทบาทของหนวยงานของรัฐเปนเพียงผูคอยเติม

เต็มในส่ิงที่ชุมชนยังขาดอยูเพื่อใหชุมชนสามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง ซึ่งบทบาทเหลานี้

จะคอยๆ ลดลงเร่ือยๆ แตก็ไมไดหลุดหายหรือทอดทิ้งไป เพียงแตใหคนในชุมชนเปนผูแสดงมี

บทบาทมากกวาเจาหนาที่ของรัฐเทานั้น ซึ่งปจจุบันแนวคิดการกระจายอํานาจใหทองถิ่นเปนผู

ตัดสินใจในการพัฒนาตนเอง ลวนสนองตอบตอบทบาทของภาครัฐในฐานะพี่เลี้ยง และการ

สนับสนุนที่เขาถึงธุรกิจชุมชนมากยิ่งขึ้น 

  5) กระจายรายได 

เมื่อการดําเนินกิจกรรมของชุมชนถูกเรียกวา  “ธุรกิจ” ส่ิงที่ เขามา

เกี่ยวของโดยตรงก็คือ รายไดและผลกําไร ซึ่งโดยธรรมชาติลวนเปนสิ่งที่มนุษยตองการ ในธุรกิจ

ชุมชนหมูบานโฮมสเตยและประมงน้ําจืดก็เชนกัน ตางก็ลวนเกี่ยวของกับผลประโยชนทั้งสิ้น ดังนั้น

ในทางปฏิบัติหากรายไดกระจุกตัวอยูเพียงกลุมหนึ่งกลุมใด ลวนทําใหอีกกลุมไมพึงพอใจ นําไปสู

ภาวะความตึงเครียดในสังคมได 
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หมูบานโฮมสเตย ใชกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชนทุกกลุมอายุ 

ทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรมโฮมสเตย ทุกคนรูสึกเปนเจาของในธุรกิจชุมชนโฮมสเตยของหมูบาน 

ทั้งนี้เนื่องจากกิจกรรมโฮมสเตยลวนใหทุกคนในหมูบานไดแสดงบทบาทของตนเอง พรอมๆ กับ

รายไดที่ไดรับเกิดข้ึนอยางตอเนื่องภายใตความพึงพอใจรวมกัน ทั้งนี้เพราะกระบวนการไดมาซึ่ง

รายไดนั้น กลุมมีขอตกลงรวมกัน มีบัญชีรายรับ-รายจาย ที่โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได มี

คณะกรรมการฯ ที่เปนตัวแทนกลุม ซึ่งการดําเนินธุรกิจชุมชนโฮมสเตยสมาชิกกลุมลวนมีสวนรวม

และมีการรับรูรวมกันทุกขั้นตอน 

สําหรับหมูบานประมงน้ําจืด เนนการกระจายรายไดผานกระบวนการ

เครือขายระหวางฟารมปลาดวยกันเอง ซึ่งฟารมใหญอยูติดถนนจะเปนแหลงกระจายพันธุปลาของ

ฟารมเล็กที่อยูลึกเขาไปในซอยของหมูบาน เนื่องจากฟารมที่อยูติดถนนจะมีโอกาสในการเขาถึง

ลูกคาและการจําหนายพันธุปลามากกวา ซึ่งถือเปนการประกันดานรายไดแกผูเพาะเลี้ยงพันธุปลา

วา พันธุปลาที่เพาะออกมาแตละครั้งนั้นจะสามารถจําหนายไดโดยตลอด สงผลทําใหรายไดที่

เกิดข้ึนกระจายในกลุมผูเพาะพันธุปลาอยางทั่วถึง และเปนที่พึงพอใจระหวางกันและกัน ถือเปน

การกระจายรายไดที่ไปกระตุนใหเกิดการดําเนินกิจกรรมธุรกิจชุมชนที่ตอเนื่อง 

การกระจายรายได ลวนมีบทบาทในการดําเนินธุรกิจชุมชนทั้งสอง

ประเภท เพราะรายไดจะกระตุนกระบวนการผลิตและการดําเนินกิจกรรมของกลุม ซึ่งรายไดที่

เกิดขึ้นจะตองอยูบนพื้นฐานความพึงพอใจรวมกันของสมาชิกกลุม ซึ่งสมาชิกเห็นวาสมควรแกการ

ดําเนินกิจกรรมนั้นๆ รวมถึงรายไดบางสวนจะตองกระจายไปสูกลุมคนในชุมชนในรูปแบบอื่นเชน 

การพัฒนาหมูบาน การสนับสนุนดานการศึกษา เปนตน ทั้งนี้เนื่องจากรายไดมีผลตอการดํารงชวีติ

ในยุคสมัยปจจุบัน 

  6) สรางความตอเนื่องของกิจกรรม 

การดําเนินธุรกิจชุมชนจนประสบผลสําเร็จนั้น กิจกรรมที่เกิดขึ้นจะตองมี

ความตอเนื่อง หรือครบรอบตามวัฏจักรของการผลิต ซึ่งในความตอเนื่องนี้เองที่เชื่อมโยงไปสู

กระบวนการมีสวนรวม การกระจายรายได และการพัฒนาธุรกิจชุมชนอยางตอเนื่องเปนระบบ จน

สามารถนําไปสูความสําเร็จในระดับชุมชนได 

ธุรกิจชุมชนโฮมสเตยหมูบานจอมแจง ใชกระบวนการนําเสนอกิจกรรม

แกผูใชบริการอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลาของการอยูในหมูบาน ไมวาจะเปนการตอนรับแบบ

ชาวบาน การกินพาแลง การแสดงศิลปวัฒนธรรม การตักบาตร การปนจักรยาน การชมวิถีชีวิต

ของชาวบาน การดูการผลิตของกลุมแมบาน การดูการผลิตในภาคการเกษตร การชมทิวทัศนริมฝง
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แมน้ําโขง เปนตน ซึ่งทําใหผูใชบริการไมรูสึกเบื่อหนายหากแตรูสึกประทับใจจนอยากจะกลับมาใช

บริการอีกครั้ง หรือมีการบอกตอกันไปจนทําใหผูอ่ืนอยากเขามาเยือน ซึ่งหมูบานจอมแจงลวน

ประสบความสําเร็จในดานนี้ยิ่ง เห็นไดจากจํานวนผูเขามาเยี่ยมชมที่ตอเนื่อง ทั้งนี้รวมไปถึงการ

สรางความตอเนื่องของกิจกรรม ที่ไมไดเกิดขึ้นเพียงในชวงของการชมปรากฏการณบั้งไฟพญานาค

หรือเทศกาลประจําปของจังหวัดเทานั้น ซึ่งการนําเสนอความหลากหลายและความตอเนื่องของ

กิจกรรมยังทําใหธุรกิจชุมชนมีผูมาใชบริการอยางสม่ําเสมอ 

สวนธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืด บานกองนางเนนความตอเนื่อง

ผานกระบวนการผลิต โดยผูเพาะพันธุปลาสามารถเพาะพันธุปลาไดตลอดทั้งปตอเนื่องกันไป ซึ่ง

เมื่อครบรอบปก็สามารถกลับมาผลิตพันธุปลาชนิดเดิมนั้นอีกครั้ง ยกเวนเพียงบางรายที่หยุดการ

เพาะพันธุปลาในชวงฤดูหนาวในเดือนพฤศจิกายน-เดือนธันวาคม เพราะมองวาไมคุมกับการ

ลงทุน ปลาไมไดขนาด ลูกปลาติดนอย และ/หรือเปนชวงของการปลูกพืชผัก จึงหันไปทําการ

เกษตรกรรมกอน อยางไรก็ตามเมื่อผานชวงเวลาดังกลาวไปแลวกลุมคนเหลานี้ก็จะกลับมา

เพาะพันธุปลาเชนเดิม 

จะเห็นไดวา ความตอเนื่องของกิจกรรมหรือการผลิตในธุรกิจชุมชนทั้ง

สองประเภท ลวนมีผลเช่ือมโยงไปสูรายได การมีสวนรวมของสมาชิก การปฏิสัมพันธระหวางกัน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน ซึ่งความตอเนื่องของการผลิตนี้ยังเชื่อมโยงไปสูระบบการผลิตใน

ภาคสวนอื่นๆ ที่มิใชธุรกิจชุมชน โดยเฉพาะการทํากิจกรรมในภาคเกษตรกรรม ซึ่งสมาชิกธุรกิจ

ชุมชนทั้งสองประเภท เมื่อเห็นวาชวงเวลาใดที่ธุรกิจชุมชนไมมีกิจกรรมหรือไมมีการผลิตก็สามารถ

ปรับเปลี่ยนกิจกรรมไปสูภาคการเกษตรกรรมไดตลอดเวลา แตทั้งนี้ชวงของการปรับเปล่ียน

ดังกลาวจะเกิดขึ้นไมนานจนเกินไป มิฉะนั้นธุรกิจชุมชนก็จะถูกทอดทิ้งและลมสลายในที่สุด ซึ่ง

ธุรกิจชุมชนที่ประสบความสําเร็จทั้งโฮมสเตยและประน้ําจืดลวนกระตุนใหสมาชิกมีกิจกรรมอยาง

ตอเนื่องตลอดทั้งป ในขณะเดียวกันก็มิไดผูกมัดสมาชิกจนเกินไป เพราะในขณะที่ดําเนินกิจกรรม

ธุรกิจชุมชนอยูนั้นสมาชิกก็สามารถที่จะดําเนินกิจกรรมอ่ืนควบคูกันไปดวย 

 จากที่กลาวสามารถสรุปไดวา รูปแบบการดําเนินธุรกิจุชมชนหมูบานโฮมสเตย บานจอม

แจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมืองจังหวัดหนองคาย และหมูบานประมงน้ําจืด บานกองนาง หมู

ที่ 2 ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย ซึ่งเปนหมูบานตนแบบการดําเนินธุรกิจชุมชน

ของจังหวัดหนองคายที่ประสบความสําเร็จทั้งสองหมูบานนั้น เร่ิมตนจากการพิจารณาทุนทาง

ธรรมชาติของหมูบานภายใตบริบททางสิ่งแวดลอม วามีส่ิงใดบางที่สามารถนํามาสรางมูลคาเพิ่ม

ใหกับชุมชนได ซึ่งผูนําทางการในหมูบานจะเปนผูกระตุนใหเกิดการทํากิจกรรมรวมกัน เกิดการ
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เรียนรูรวมในขั้นตอนตางๆ จนนําไปสูการดําเนินธุรกิจชุมชน โดยหนวยงานภาครัฐจะเขามามี

บทบาทคอยชวยเหลือ กระตุน ใหคําแนะนํา คําปรึกษาขอเสนอแนะ และสนับสนุน ซึ่งบทบาท

เหลานี้จะลดลงเรื่อยๆ เมื่อกลุมสามารถยืนดวยตัวเองได แตหนวยงานภาครัฐจะยังคงอยูขางๆ 

คอยชวยเหลือตลอดเวลาหากธุรกิจชุมชนพบกับปญหาอุปสรรคหรือเกิดขอจํากัดขึ้นมา ซึ่งการ

ดําเนินธุรกิจชุมชนสมาชิกกลุมจะตองรูสึกพึงพอใจกับรายไดที่เกิดขึ้น รวมถึงรายไดบางสวน

จะตองกระจายไปสูสมาชิกอ่ืนในหมูบาน ทั้งนี้การดําเนินกิจกรรมของธุรกิจชุมชนจะตองมีความ

ตอเนื่อง ล่ืนไหล ไมวาจะเปนรอบการผลิตหรือองคประกอบของการจัดกิจกรรม ซึ่งรูปแบบการ

จัดการธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืดมี 6 ประการ ประกอบดวย 1) พฒันา

ทุนทางธรรมชาติ 2) ใชผูนําทางการ 3) สรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน 4) ใหหนวยงานภาครัฐ

สนับสนุน 5) กระจายรายได และ 6) สรางความตอเนื่องของกิจกรรม 

 

4. แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชน 
 4.1 แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตย บานจอมแจง หมูที่ 1 ตําบล
สีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 

จากผลของความสําเร็จของธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง จะเห็นวา

มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในหลายปจจัย อยางไรก็ตามการดําเนินกิจกรรมยังคงไมสมบูรณใน

ทุกองคาพยพ รวมถึงการพัฒนาธรุกิจชุมชนใหดียิ่งขึ้นในอนาคต ยอมตองอาศัยปจจัยสนับสนุน

อ่ืนๆ เขามาชวยเพื่อตอยอดความสําเร็จเหลานั้นสูความยั่งยืนในอนาคต 

คูณ พลศรี กลาววา “ปญหาอุปสรรค สวนมากจะเปนเรื่องของสิ่งแวดลอมและ

สถานที่ทองเที่ยว โฮมสเตยจอมแจงไมมีสถานที่ทองเที่ยว นักทองเที่ยวตองเดินทางไปเที่ยวในเขต

ตัวเมือง ในอนาคตอยากใหมีสถานที่ทองเที่ยวที่อยูในเขตตําบลสีกาย และอยากใหมีการฝกอบรม

หรือจัดใหมีไกดนําเที่ยวภายในเขตตําบลสีกาย อยากใหนักศึกษาที่เรียนในสายการพัฒนาชุมชน

หรือพัฒนาองคกรสวนทองถิ่นมาพัฒนาโฮมสเตยของเฮาใหเปนที่ฮูจักของนักทองเที่ยวหลายๆ 

อยากใหมีรูปแบบการบริหารใหมๆ มาบริหารจัดการ” 

บุญโฮม จิตมาลย กลาววา “อยากใหมีวิทยากรมาเพิ่มเติมความรูและตองการเงนิ

สนับสนุน” 

พุฒ ดานิติ กลาววา “ในอนาคตอยากใหหมูบานมีสถานที่ทองเที่ยวใหกับ

นักทองเที่ยวมากขึ้น เพื่อทํารายไดใหกับชาวบาน ตองการขยายเครือขายออกไปใหมากกวาเดิม 

อยากใหมีการฝกอบรมมัคคุเทศกนอย เพื่อดึงดูดความสนใจนักทองเที่ยว และเปนการฝกฝนให
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เยาวชนในชุมชนและเปนกิจกรรมใหกับเยาวชน อยากใหนักศึกษาที่เรียนจบแลว ใหเขามาชวยเปน

ผูนําพัฒนาบริหารหมูบานใหดีข้ึน” 

ละมุน นอยเมืองคูณ กลาววา “ปญหาอุปสรรคในการทําบานโฮมสเตยของแม

ละมุนคือ 1) ปญหาในดานการติดตอส่ือสาร 2) ปญหาในเรื่องของการทําอาหารใหแขก

รับประทาน 3) ปญหาการทะเลาะกันของแขกบางราย 4) ปญหาที่วาเมื่อแขกโทรศัพทมาจอง

บานพักแลวไมมาตามนัด เมื่อแขกมาพักที่บานโฮมสเตยแลวชาวบานก็จะพาไปเที่ยวในสถานที่

ตางๆ คือ ศาลาแกวกู หลวงพอพระใส ตลาดอินโดจีน สะพานมิตรภาพไทย-ลาว ขามฟากไปเที่ยว

ฝงประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในอนาคตอยากใหมีการพัฒนาหมูบานโฮม 

สเตยจอมแจงใหเปนที่รูจักใหดียิ่งขึ้น เสริมแหลงทองเที่ยวในหมูบานและบริเวณใกลเคียง นําผูมี

ความรูความเชี่ยวชาญในการพัฒนาชุมชมเขามาบริหารพัฒนาหมูบานตอไป หาจุดเดนในหมูบาน

โฮมสเตยเพิ่มมากขึ้นเพื่อใหเกิดความนาสนใจ” 

วิจิตร ตันณารัตน กลาววา “ในอนาคตกะอยากใหนักทองเที่ยวเขามาหลายๆ จะ

ไดมีรายได แตวากะบอยากใหเขามาหลายเกินปานได อยากใหทางกํานันมีการนําสิ่งของอาจจะ

เปนดอกไมมาตกแตงหนาบานใหสวยงามหลายขึ้น แลวบานนา นากะจะแตงบานนาใหงามขึ้น

กวานี้ แลวกะอยากใหมีฉากกั้นหองในบานนํา แลวกะอยากใหบานที่เขาโครงการเฮ็ดจั่งซี่ใหหลาย

ข้ึนจะไดเปนระเบียบเรียบรอยกวานี้” 

สมหวัง ประจงค กลาววา “ในอนาคตอยากใหโฮมสเตยเปนเหมือนเดิมแตอยาก

ใหมีการบริหารจัดการ ในการนํานักทองเที่ยวเขามาพักหรือศึกษาดูงาน มีการสาธิตดานพื้นฐานใน

การทําโฮมสเตยและกลุมอาชีพตางๆ เพิ่มข้ึนมากกวานี้สวนที่อยากใหทางราชการชวยคือ 1) ทุน

ผลิต ทุนหมุนเวียนของกลุมแมบานและโฮมสเตย 2) ตลาดสงออกผลิตภัณฑของกลุมแมบานและ

โฮมสเตย 3) ทรัพยากรที่ขาดแคลนเชน โตะ เกาอ้ี เครื่องมือเครื่องจักร อนาคตอยากใหเศรษฐกิจดี

ข้ึนมากกวานี้ เพราะสถานการณเศรษฐกิจปจจุบัน ชาวบานไดรับผลกระทบมาก คือปจจุบันกลุม

แมบานที่ผลิต ผลิตภัณฑ ดานการตลาดลดลง” 

จากขอมูลจะเห็นวา ธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง แมจะเปนหมูบาน

ตนแบบธุรกิจชุมชนแบบโฮมสเตยของจังหวัดหนองคาย ซึ่งมีปจจัยที่นํามาสูความสําเร็จ

หลากหลาย แตการดิ้นรนในยุคขอมูลขาวสารและความเปนโลกาภิวัฒน ธุรกิจโฮมสเตยบานจอม

แจงเองยังตองอาศัยการปรับตัวและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อใหอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืน 

มิใชฉาบฉวย ดังนั้นธุรกิจโฮมสเตยบานจอมแจงยังตองอาศัยการพัฒนาในหลายดาน ซึ่งสามารถ

สรุปได ดังนี้ 
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1) การพัฒนาในดานของทัศนียภาพ แหลงทองเที่ยว และสภาพแวดลอมของ

พื้นที่ใหดูสวยงาม รมร่ืน ซึ่งตองมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2) การใหความรูในเรื่องของภาษา การบริหารจัดการ การติดตอส่ือสาร และการ

ประชาสัมพันธที่ตอเนื่อง 

3) การสนับสนุนปจจัยพื้นฐานในการจัดกิจกรรม ไมวาจะเปนวัสดุอุปกรณ 

เครื่องมือที่ทันสมัย  

4) เนนการดึงกลุมเด็กและเยาวชนในหมูบานเขามามีสวนรวม เพื่อเพิม่ทกัษะและ

ประสบการณแกกลุมเหลานี้ รวมถึงเพื่อสรางฐานตอยอดกิจกรรมธุรกิจชุมชนของหมูบาน เพื่อให

เด็กและเยาวชนในหมูบานเขามามีสวนรวมและสานตอกิจกรรมของชุมชนมากขึ้น มีการฝก

มัคคุเทศกนอยนําเที่ยวในหมูบาน 

5) หนวยงานภาครัฐจะตองเขามามีสวนรวมในการพัฒนาในทุกดาน โดยให

ชาวบานเปนผูแสดงบทบาทหลัก สวนหนวยงานภาครัฐเปนผูอํานวยความสะดวก ผูประสานงาน 

และเติมเต็มในสวนที่ชาวบานไมสามารถชวยเหลือตนเองได อันเนื่องมาจากสภาพความ

เปลี่ยนแปลงจากภายนอก ซึ่งการเขามาของหนวยงานภาครัฐอาจจะเปนในรูปของการสนับสนุน

โดยตรงหรือการใชบริการ แตหนวยงานหลักในพื้นที่คือองคการบริหารสวนตําบลสีกาย ควรเขามา

มีบทบาทในลักษณะพี่เล้ียงที่เติมเต็มสนับสนุนอยูเบื้องหลังตลอดเวลา แลวคอยลดบทบาทลง

เร่ือย เพื่อสรางความมั่นใจแกชาวบานเปนระยะ 
4.2 แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืด บานกองนาง หมูที่ 2 

ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย 
จากการเก็บขอมูลภาคสนาม พบวา หมูบานกองนางเคยมีการรวมกลุมในรูป

สหกรณมาแลว แตตองลมเลิกไปในที่สุด เนื่องจากปญหาเรื่องการบริการจัดการ การจัดระบบ

บัญชี ความโปรงใส และการขยายเครือขายธุรกิจชุมชนที่ไมประสบความสําเร็จ รวมถึงมีกลุมแปร

รูปอาหารที่นําปลาชนิดตางๆ มาแปรรูปเปนปลาสม ปลาทอด ฯลฯ ซึ่งไมประสบความสําเร็จเทาใด

นัก ยังคงทํากันในหมูคนกลุมเล็กๆ เนื่องจากปลาสวนใหญตองนํามาจากนอกชุมชน มิใชจากกลุม

เพาะพันธุปลา ทั้งนี้เพราะกลุมเพาะพันธุปลาไมนิยมเลี้ยงปลาจนโตขาย เนื่องจากใชทุนสูงและ

ระยะเวลานาน สวนใหญจะขายลูกปลาเพื่อจําหนายใหฟารมเพาะเลี้ยงปลากระชัง หรือบอปลา

ขนาดใหญมากกวา 

 ญา บทมาตย กลาววา “ตอนนี้อยูในกองนางนี้ มันบมีการรวมกลุมอีหยั๋งกันเลย 

แตวาเดี๋ยวนี้เขากําลังสิจัดตั้งสหกรณใหมแตวาหาคนเขากลุมสหกรณยังบมี เพราะวาสหกรณลม

แมนบแลวบัดนี้สิกูข้ึนใหมนี่ขายที่อยูขางวัดสระสุวรรณนั่นไดลานหนึ่ง แลวบัดนี่เปนหนี้เขาอยูลาน
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หาแสนเหลืออีกหาแสนนี่เขาโละใหซื่อๆ เขาวาเปนกลุมสหกรณมันขาดทุนเขากะเลยโละให แลว

บัดนี่สิจัดตั้งขึ้นมาใหมสิบขายหัวอาหารสิบขายหยั๋ง สิรับแตปลาโครงการฯ อยางเดียว ตั้งแตเทื่อ

กอนนี่บรูวาไผเปนผูริเร่ิมจัดตั้งสหกรณ แตเดี๋ยวนี้นี่ตูดาบเสริฐที่แตกอนเลารับโลพระราชทานนั่น

ละ” 

ทศพล บทมาตย “ใชทุนในการทําของตัวเองไมไดกูหรือรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานใด ปจจุบันไดผลดี กําลังเรงใหทันตลาด ไดกําไรดีเปนที่นาพอใจกับส่ิงที่ไดลงทุนไป 

เพราะตอนนี้กําลังอยูในชวงขาย” 

  มาลัย สุทธิสาร กลาววา “ตั้งแตเฮ็ดมากะบเคยหยุด กะเฮ็ดไปเรื่อยๆ บอกะมีส่ีหา

หนวยกะเซา คันเฮ็ดนอยมันกะบพอกินครอบครัวเฮามันกะหลายคนเนาะ มันจะมีกลุมแมบานเฮ็ด

สมปลาแตวาบไดไปเฮ็ดนําเผิ่นดอก มันบมีเวลาไปเฮ็ดซอยเผิ่น กองทุนสงเสริมเพาะพันธุเดี๋ยวนี้บ

มีนะ สมัยแตกี้กะมีสหกรณเดี๋ยวนี้ยุบแลว” 

  มาลัย สุทธิสาร กลาวอีกวา “ปหนึ่งลงทุนหลายเติบอยู แตคาเซานี่แหลว 2 มอง 

ประมาณ 18,000 บาท เร่ืองพันธุปลาแมปลากะซื้อนําเดปละ 5,000-6,000 บาทแลวกะของโตเอง

นําเด บัดนี่ผลผลิตกะแลวแตคะเจาสั่งดอกกะพอไดอยู กําไรแตละปกะไดอยูดอกปละสี่หาหกหมื่น

แลวแตปดอกลางปกะพอซื้อหาจับจาย ลางปเฮาเพาะไปแลวมันบติดกะมีกะลางบใหม จั่งซี่ละป

กลายเพาะปลาตะเพียนสามสี่เทื่อมันบไดลงแลวมันกะบติด ลางบอลงแลวกะเกิดอีฮวกกินเกลี้ยง

ตั๊บกะบได นี่ขางๆ ขะเจาเลี้ยงปลาเขงออกจากบมายามฝนแฮงๆ ออกบอมากินปลานอยเต็มเลย 

กะบอกเจาของเผิ่นอยูแตเฮ็ดจั่งไดไดละเนาะเผิ่นกะเลี้ยงของเผิ่น” 

  อรุณ กองอุดม กลาววา “แตกี้มันสิมีศูนยเพาะปลาอยูแตเดี๋ยวนี้เผิ่นเซาแลว แต

คนบคอยมาเพาะเผิ่นยากของไผของมันอยูบานสบายกวายุบไปไดหลายปแลว ปญหาที่ยุบกะยอน

วามันมีมองเพาะมองเดียวบัดนี่คนเพาะมันหลายเขากะวาฟารมไผฟารมมันสบายกวา แลวคน

หลายมันกะบถืกกันเดละเนาะเจาใซไฟหลายขอยใซไฟนอย ขอยใซน้ํานอยเจาใซน้ําหลาย บัดยาม

เก็บเงินมันกะยากเด บัดนี่ถาบานไผบานมันกะสบายกวา เพราะวายามไฟดับมันกะสิมีปญหากะบ

มีไผอยากมาเฝาเดบานไผบานมันสิสะดวกกวาสบายกวาไดเฝาเวลาไฟดับ” 

จะเห็นไดวา การดําเนินงานธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืดในปจจุบัน เปนการ

ดําเนินงานที่ตางคนตางทํา อาศัยความสัมพันธแบบเครือญาติ และแบบพื้นบานเปนตัวเชื่อมโยง

ใหธุรกิจชุมชนดําเนินไปไดดวยดี และจากประสบการณที่ผานมาจะเห็นวา หมูบานประมงน้ําจืด

เปนหมูบานที่ไดมีการพยายามสรางกลุมข้ึนมาเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับกลุมธุรกิจชุมชน
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ประมงน้ําจืด แตก็ไมประสบความสําเร็จเนื่องจากความรูในเร่ืองการบริหารจัดการ การบัญชี 

ความโปรงใส และการมีสวนรวมของสมาชิก 

ดังนั้น แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนประมงน้ําจืดของหมูบานกองนาง จําเปน

จะตองอาศัยผูนําทางการในชุมชน และหนวยงานภาครัฐเขามาชวย เนื่องจากมีบทบาทอยางมาก

ในการชวยใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จ โดยดําเนินการดังนี้ 

1) กระตุนใหเกิดการรวมกลุม ผานแนวคิดการมีสวนรวมเชิงปฏิบัติการ 

(Participation Action) โดยใหผูนําทางการในชุมชนเปนแกนหลัก มีหนวยงานภาครัฐจาก

ภายนอกเปนผูกระตุนและสนับสนุน เพื่อสรางการรวมกลุมในการรวมกันคิด ทํา และรับ

ผลประโยชนรวมกันในทุกกระบวนการ 

2) หนวยงานภาครัฐ เขามามีบทบาทในการสรางความตระหนักใหเห็น

ความสําคัญในการรวมกลุม และการมีสวนรวมของสมาชิก 

3) หนวยงานภาครัฐ ใหความรูในเรื่องของการดําเนินธุรกิจชุมชนใน

ลักษณะเครือขายหรือกลุม โดยใหความรูเร่ืองการบัญชี การบริหารจัดการ การตลาด เปนตน 

4) กระตุนใหกลุมแปรรูปผลิตภัณฑจากปลาเขามามีบทบาทกับกลุม

ประมงน้ําจืดมากขึ้นเชน มีการแปรรูปอาหารจากปลาขนาดเล็กที่กลุมประมงน้ําจืดเพาะพันธุ

ข้ึนมา เปนตน โดยไมตองอาศัยปลาขนาดใหญที่ไดจากภายนอกเปนหลัก 

5) สรางเวทีในการพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยนระหวางกันของคนใน

หมูบานมากขึ้น เพื่อสรางความคุนเคย ความไววางใจ และกระตุนใหเกิดการรวมคิด รวมทํา รวม

รับผิดชอบมากขึ้น 

6) กระตุนใหเกิดการดําเนินธุรกิจชุมชนหมูบานประมงน้ําจืด ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เพื่อสรางความสมดุล มั่นคง อยาง

ยั่งยืนใหเกิดขึ้นในการดําเนินธุรกิจชุมชนในระยะยาว 
 4.3 แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในอนาคต 

จากการศึกษาวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจชุมชน

หมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนทั้ง 

2 ประเภทไปแลวนั้น จะเห็นวา ธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมู บานประมงน้ําจืด ยังตอง

อาศัยการพัฒนาในหลายดาน ทั้งการพัฒนาภายในหมูบานเอง และภายนอกหมูบาน ซึ่งแบง

ออกเปนการพัฒนาศักยภาพของคนในหมูบาน และการพัฒนาสภาพแวดลอมทั่วไปเชน การ

พัฒนาทัศนียภาพ สรางแหลงทองเที่ยว ทักษะทางภาษา การบริหารจัดการ การติดตอส่ือสาร การ
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ประชาสัมพันธที่ตอเนื่อง พัฒนากระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน ใหความรูเร่ืองของการ

บัญชี การตลาด กระตุนการสรางกระบวนการกลุม เปดเวทีในการพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยน

ระหวางกันมากขึ้น การดึงหนวยงานภาครัฐเขามาชวยเหลือมากขึ้น เปนตน 

อยางไรก็ตาม การดําเนินธุรกิจชุมชนในปจจุบัน  ซึ่งถือเปนยุคเทคโนโลยี

สารสนเทศ จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการปรับตัวและพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ่งแนวคิดในการดําเนิน

ธุรกิจชุมชนนั้น เนนการพึ่งพาตนเองและการกระจายรายไดของคนในชุมชน เพื่อใหชุมชนสามารถ

ดํารงตนอยูไดในภาวะการณปจจุบัน ซึ่งแตกตางจากการทําธุรกิจโดยทั่วไปที่เนนยอดขายและ

กําไรเปนหลัก แตธุรกิจชุมชนยังใหความสําคัญกับความสัมพันธของคนในชุมชน การชวยเหลือ

เกื้อกูลพึ่งพากัน การปฏิสัมพันธระหวางกัน โดยมีเปาหมายที่ความสุขรวมกันของคนในชุมชน 

ดังนั้น แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในอนาคต จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมุงเนน

ไปที่การดําเนินธุรกิจชุมชนภายใตแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

ซึ่งเปนแนวปรัชญาในการดํารงชีวิตที่สามารถปรับใชในทุกสาขาอาชีพ ทุกเพศทุกวัย ทุกสถานที่ 

ทุกเวลาโอกาส และทุกกิจกรรม ซึ่งครอบคลุมตอความตองการสนองตอบของธุรกิจชุมชนในทุก

ดาน 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของ

คนทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ

เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน เปนการดําเนินชีวิตที่สามารถอุมชูตัวเองใหอยูไดโดยไม

เดือดรอน เปนการยึดหลักทางสายกลางหรือมัชฌิมาปฏิปทา พรอมกับการพัฒนาอยางเปน

ข้ันตอน ที่เชื่อมโยงทุกภาคสวนเขาดวยกันไมวาจะเปนเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม และ

ส่ิงแวดลอม โดยเริ่มจากการพึ่งตนเอง พัฒนาตนเองสูการอยูไดอยางพอเพียง การอยูรวมกันอยาง

เอื้ออาทร และการรูจักพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ภายใตหลักพื้นฐาน 3 ประการ 

1) ความพอประมาณ คือ ความเหมาะสมของการดําเนินงาน ทั้งในแง

ของขนาดที่ไมเล็กเกินไปหรือไมใหญจนเกินตัว เปนไปตามอัตภาพ พลังความสามารถ และ

สภาพแวดลอม ไมเร็วจนเกินไปหรือชาจนเกินไป ทําเปนขั้นตอนเพื่อใหการดําเนินงานมี

ความกาวหนา โดยที่ไมทําใหตัวเองและผูอ่ืนเดือดรอน ซึ่งธุรกิจชุมชนจะตองไมเนนที่ผลกําไรหรือ

รายไดที่เปนตัวเงินเปนที่ตั้ง ไมติดยึดกรอบของความเปนธุรกิจโดยทั่วไป หากแตเปนการดําเนิน

ธุรกิจเนนพลังรวมของคนในชุมชนและทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนเปนสําคัญ 

2) ความมีเหตุผล เปนการพิจารณาที่จะดําเนินกิจกรรมใดๆ ดวยความ

ละเอียดถี่ถวน รอบคอบ เปนมติของคนสวนใหญ ทุกคนรับรู รับทราบ และมีสวนรวมในการ
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ตัดสินใจ โดยคํานึงถึงเหตุและปจจัยแวดลอมที่มีอยู เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมเปนไปอยางถูกตอง

ดีงาม เกิดประสิทธิผล เกิดประโยชนและความสุข โดยปราศจากการเบียดเบียนซึ่งกันและกัน 

3) ระบบภูมิคุมกันที่ดีในตัว เปนการจัดองคประกอบของการดําเนิน

กิจกรรม ใหมีสภาพพรอมรองรับตอผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ

ภายในเปนอยางดี ไมวาจะเปนดานวัตถุ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และดานวัฒนธรรม เพื่อสราง

เกราะปองกันตนเองของคนในชุมชนและกิจกรรมที่ดําเนินการ มิใหอิทธิพลของความเปลี่ยนแปลง

จากภายนอกมากระทบ จนทําใหธุรกิจชุมชนและคนในชุมชนพังทลายลง แตเปนสรางภูมิคุมกันใน

การพึ่งตนเองและพึ่งพากันเองในชุมชน 

ทั้งนี้ การดําเนินธุรกิจชุมชน ตองดําเนินการภายใตเงื่อนไขความรู และเงื่อนไข

คุณธรรมเปนสําคัญ 

4) เงื่อนไขความรู หมายถึง เปนการดําเนินกิจกรรมอยางถูกตอง มีความ

รอบรู ความระลึกรู (สติ) คือ การยั้งคิดพิจารณาและรูทันสภาวการณที่เกิดขึ้นกอนที่จะทําการใดๆ 

และความรูชัด (ปญญา) คือ การเห็นและเขาใจสิ่งตางๆ ไดอยางกระจางชัด ถูกตองตามเหตุ ตาม

ผล และตามจริง พรอมๆ กับการเรียนรูอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาฐานความรูใหดีข้ึนรวมกัน ใช

ประสบการณที่ผานมาเปนบทเรียน พรอมแสวงหาความรูใหมมาสรางเสริมพัฒนากิจกรรมใหดี

ยิ่งขึ้น 

5) เงื่อนไขคุณธรรม เปนการดําเนินธุรกิจชุมชนที่เนนความซื่อสัตยสุจริต 

ความประพฤติชอบ มีการพูดดี กระทําดี ซื่อตรงตอหนาที่การงาน ตอตนเอง และตอผูอ่ืนที่

เกี่ยวของ มีเจตนาบริสุทธิ์ ไมคดโกง ไมหลอกลวง ไมเอารัดเอาเปรียบ มีความอดทน มีความเพียร 

ความบากบั่น ความกลาแข็ง มีความหนักแนน ไมทอถอย มีความยุติธรรม ทําใหการดําเนินงาน

รุดหนาเร่ือยไปจนประสบผลสําเร็จ และความรอบคอบระมัดระวังคือ การพิจารณาอยางถี่ถวนใน

ทุกแงทุกมุมกอนที่จะดําเนินงาน เพื่อมิใหเกิดความเผลอเรอหรือพลั้งพลาด มีความรักใครกลม

เกลียวกันของคนในชุมชน มีความรัก ความสมัครสมานสามัคคี ยึดมั่นในหลักศาสนธรรม  

โดยมีเปาหมายของการดําเนินธุรกิจชุมชนอยูที่การพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืน 

พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม ความรูและ

เทคโนโลยี เปนแนวทางการดําเนินธุรกิจชุมชนแหงความสุข ธุรกิจชุมชนแหงคุณธรรม ธุรกิจชุมชน

แหงความยุติธรรม และธุรกิจชุมชนแหงความยั่งยืน 

ดังนั้นสรุปไดวา แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในอนาคต ควรเนนการพัฒนา

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว โดยดําเนินการในทางสาย



 142 

กลาง มีการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน บนพื้นฐานความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี

ภูมิคุมกันที่ดีในตัว ภายใตหลักเงื่อนไขความรูและเงื่อนไขคุณธรรม เพื่อการพัฒนาที่สมดุลและ

ยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ซึ่งทุกคนในชุมชนเขามามีสวนรวม มีการ

แลกเปลี่ยนปฏิสัมพันธกัน นําไปสูการสรางสุขรวมกันอยางยั่งยืน 

จากขอมูลการวิเคราะหผลการวิจัย ในการนี้ผูวิจัยใครขอนําเสนอรูปแบบการจัดการธุรกิจ

ชุมชน ทั้งในปจจุบันและในอนาคตเปนแผนภาพ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

แผนภาพที่ 7 รูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชน 

 

 จากแผนภาพที่ 6 จะเห็นไดวา รูปแบบการดําเนินธุรกิจชุมชน มีจุดเริ่มตนมาจากทุนทาง

ธรรมชาติ โดยการพิจารณาสิ่งที่มีอยูตามธรรมชาติของชุมชนวาสิ่งเหลานั้นสามารถนํามาสราง

มูลคาเพิ่มหรือเกิดประโยชนในทางเศรษฐกิจแกชุมชนไดอยางไรบาง จากนั้นผูนําทางการในชุมชน
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เปนเจาภาพหลักและผูกระตุนคนในชุมชน เพื่อสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันขึ้นในการดําเนิน

กิจกรรมเกี่ยวกับธุรกิจชุมชน พรอมกับการเขามาสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของชุมชนจาก

หนวยงานภาครัฐ เพื่อเติมเต็มความตองการของชุมชนไปพรอมๆ กับการพัฒนาศักยภาพของ

ชุมชนในการดําเนินธุรกิจชุมชน จนชุมชนสามารถพึ่งตนเองได ซึ่งเมื่อการดําเนินธุรกิจกอใหเกิด

รายไดใหกับชุมชน รายไดที่เกิดขึ้นนั้นจะตองมีการกระจายไปสูกลุมคนในชุมชนอยางทั่วถึง เพื่อ

กระตุนการมีสวนรวมของคนในชุมชนและการเขามาเปนสวนหนึ่งของกิจกรรม ซึ่งกิจกรรมที่เกิดขึ้น

นั้นจะตองมีความตอเนื่อง และสามารถวนรอบกลับมาอีกครั้งอยางนอยก็ในหนึ่งรอบป ซึ่งจะทําให

ธุรกิจชุมชนที่เกิดขึ้นนั้นมีการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องโดยตลอด 

 การดําเนินธุรกิจชุมชน มีเปาหมายเพื่อมุงสูความพอเพียงและพึ่งตนเองได ตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ดวยการเดินทางสายกลาง เปน

ข้ันตอน ไมเรงรีบ ไมใจรอน บนหลักของความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันใน

ตัวที่ดี ภายใตเงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม เพื่อใหธุรกิจชุมชนที่เกิดขึ้นนั้น สามารถนําพา

ชีวิต ครอบครัว ชุมชน สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอมกาวไปสูความสมดุล มั่นคง และยั่งยืนได

ในที่สุด 



 
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ หมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง หมูที่ 1 ตําบล

สีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย และหมูบานประมงน้ําจืดบานกองนาง หมูที่ 2 ตําบลกองนาง 

อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย ซึ่งไดรับการยอมรับวาเปนตนแบบหมูบานธุรกิจชุมชนจังหวัด

หนองคาย ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลภาคสนาม และเอกสารทางวิชาการประกอบการวิเคราะห 

เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชน ศึกษารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน 

และศึกษาแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในอนาคต ซึ่งไดนําเสนอผลการวิเคราะหในบทที่ 4 ไปแลว

นั้น ในบทนี้ผูวิจัยจะนําเสนอใน 3 ประเด็น ประกอบดวย 

1. สรุป 

2. อภิปรายผล 

3. ขอเสนอแนะ 

 

1. สรุป 
 หมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย อยูหางจาก

จังหวัดหนองคายไปทางทิศตะวันออก 16 กิโลเมตร เปนหมูบานติดแมน้ําโขง ขนาดกลางมีครัวเรือน 

103 ครัวเรือนมีประชากร 465 คน แบงการปกครองออกเปน 6 คุม มีโรงเรียนระดับประถมศึกษา 1 

แหง มีวัด 1 แหง อาชีพหลักคือ เกษตรกรรม ประกอบดวยทํานา ปลูกพืชผัก เลี้ยงสัตว นอกจากนี้ยัง

ประกอบอาชีพเสริมเชน ทอผา สานแห ฯ ใชภาษาอีสานในการสื่อสาร มีวัฒนธรรมตามประเพณีคือ 

ฮีต 12 คอง 14 ประเพณีบุญแขงเรือ ประเพณีงานบวช งานแตงงาน ชาวบานนับถอืศาสนาพทุธ 100% 

มีการรวมกลุมกันในรูปแบบตางๆ เชน กลุมโฮมสเตย กลุมแมบาน กลุมเกษตรกร กลุมออมทรัพย กลุม

ทอผา กลุมเพาะเห็ด กลุมเยาวชน เปนตน ซึ่งลวนเกิดจากการสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ 

หมูบานโฮมสเตย ไดดําเนินการอยางเปนทางการในป พ.ศ.2543 จากแรงผลักดันของจํานวน

ผูเขามาชมบั้งไฟพญานาคและหนวยงานภาครัฐ มีจํานวนครัวเรือนเขารวมโครงการทั้งสิ้น 48 
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ครัวเรือน มีกลุมสนับสนุนที่สําคัญคือ กลุมแมบาน กลุมออมทรัพย กลุมผูสูงอายุ และกลุมเยาวชน 

อัตราคาเขาใชบริการคนละ 350 บาทตอ 1 คืน 2 วัน ผูใชบริการจะไดรับการบริการดานอาหารเชา เยน็ 

พวงมาลัยตอนรับ ชมการสาธิตและรวมลงมือทํา ผลิตภัณฑของกลุมแปรรูป/ถนอมอาหารเชน ถั่วตัด 

งาตัด ถั่วอบสมุนไพร ไขเค็มพอกดินจอมปลวก กลวยกรอบ ไสกรอกจากปลากราย ขนมจีน น้ําพริกไข

เค็ม เปนตน ปนจักรยาน/เดินออกกําลังกายชมกิจกรรมตางๆ ของชุมชนเชน กลุมออมทรัพย/ศูนย

สาธิตการตลาด โรงสีขาวชุมชน การทําปุยชีวภาพ การจักสาน การเพาะเห็ด การทอผา เปนตน บายศรี

สูขวัญและรับประทานอาหารพื้นบาน (พาแลง) ชมการแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน การแสดงรํา

พื้นเมือง การแสดงดนตรีพื้นเมืองของกลุมเยาวชน (แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม) ทําบุญ ตักบาตรหนา

บานพักโฮมสเตย นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมเพิ่มเติมเชน การลองเรือตามลําน้ําโขงสัมผัสวิถีชีวิต

ชาวประมง ลองอวน ดูปลาน้ําโขง การสาธิตการทํานาเกี่ยวขาว นวดขาว โดยมีวิทยากรบอกเลา

ประวัติ ความเปนมา ประเพณีวัฒนธรรม และใหความรูโดยตลอด  ซึ่งจุดเนนที่สําคัญคือการดําเนิน

ชีวิตแบบพื้นบานอีสานรวมกับชาวบาน ผูเขาใชบริการจะไดรับการอํานวยความสะดวกแบบชาวบาน 

มีระบบรักษาความปลอดภัยตามกฎของหมูบาน 

ปจจัยที่ทําใหธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยบานจอมแจง หมูที่ 1 ตําบลสีกาย อําเภอเมือง 

จังหวัดหนองคาย ประสบผลสําเร็จจนไดรับการยอมรับวาเปนตนแบบโฮมสเตยของจังหวัดหนองคาย 

และเปนที่ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูของหนวยงานตางๆ มาจนถึงปจจุบันนั้น มีปจจัยที่สําคัญ 10 

ประการ 

1) ทุนทางธรรมชาติ โดยเฉพาะปรากฏการณบั้งไฟพญานาคที่ข้ึนมาในป พ.ศ.2542 

กวา 400 ลูก ทําใหมีทองเที่ยวเขามาจํานวนมาก จนที่พักไมเพียงพอ หนวยงานทางจังหวัดรวมกับ

ชาวบานจึงเห็นวา ควรจะจัดตั้งเปนโฮมสเตยเพื่อบริการดานที่พักแกนักทองเที่ยว นอกจากนี้ยังมีทุน

ทางธรรมชาติอ่ืนๆ เชน ทัศนียภาพริมฝงแมน้ําโขง เปนตน 

2) ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม โดยเฉพาะวิถีชีวิตแบบพื้นบานที่เปนเสนหดึงดูดให

นักทองเที่ยวอยากเขามาสัมผัส ไมวาจะเปนงานบุญประเพณี วิถีชีวิตลุมน้ําโขง การเกษตรกรรม ความ

ยิ้มแยมแจมใส ความเปนกันเอง การแสดงพื้นบาน อาหารพื้นบาน เปนตน 

3) ผูนําทางการและกึ่งทางการในชุมชน ซึ่งมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการจุดประกายของ

ชาวบาน และการเติมเต็มสนับสนุนซึ่งกันและกัน การประสานงานเชื่อมรอยคนในชุมชนเขาดวยกัน 

เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน สรางความสามัคคี สรางความเชื่อมั่น กระตุนใหเกิดการดําเนินกิจกรรมอยาง
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ตอเนื่อง การสรางความไววางใจ สรางแบบอยาง และความเชื่อมั่น ซึ่งผูนําเขารวมเปนสวนหนึ่งของ

กิจกรรมกลุมโดยตลอด 

 4) การมีสวนรวมและเรียนรูดวยกันของสมาชิกในชุมชน เปนการสรางโอกาสในการ

เขามามีสวนรวมในกิจกรรมโฮมสเตยของคนในหมูบาน ไมวาจะเปนการเขารวมแบบรายบุคคล ในราย

กิจกรรมที่วางเวนจากงานปกติเชน นักเรียน ผูสูงอายุ เปนตน หรือการมีสวนรวมในฐานะกลุมเชน กลุม

แมบาน กลุมทอผา กลุมเยาวชน กลุมสูงอายุ เปนตน หรือการมีสวนรวมในฐานะสถาบันทางสังคมใน

ชุมชนเชน วัด โรงเรียน เปนตน รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันอยางตอเนื่อง การลองผิดลอง

ถูก การปฏิสัมพันธแบบไมเปนทางการ ซึ่งมีสวนในการขัดเกลากระบวนการเรียนรูและการมีสวนรวม

ของคนในหมูบานทั้งสิ้น 

5) การสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ เปนกระบวนการเติมเต็มศักยภาพของชุมชน

ไมวาความรูทางวิชาการ การสนับสนุนดานเงินทุนหมุนเวียน การประสานงาน ใหคําชี้แนะ คําปรึกษา 

และการกระตุนพลังรวมของคนในชุมชนอยางตอเนื่อง 

6) การสรางเครือขาย เปนการเชื่อมโยงกับเครือขายทั้งภายในเชน เครือขายกลุม

แมบาน กลุมเยาวชน กลุมผูสูงอายุ และภายนอกเชน เครือขายหมูบานโฮมสเตย เครือขายกับ

หนวยงานภาครัฐ ทั้งในรูปเครือขายการผลิต และเครือขายการเรียนรู ซึ่งทําใหธุรกิจชุมชนสามารถ

กระจายความเสี่ยงไดเปนอยางดี มีกิจกรรมอยางตอเนื่อง สรางรายได และพัฒนาธุรกิจชุมชน

ตลอดเวลา 

7) การสรางขอตกลงรวมกัน เพื่อใชเปนบทบัญญัติรวมกันในการประพฤติ ปฏิบัติ 

และปฏิสัมพันธระหวางกัน เปนกฎเกณฑในการปฏิบัติรวมกันของคนในหมูบาน เพื่อสรางความเปน

ระเบียบ และความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของคนในหมูบานเชน หามทะเลาะวิวาท หามยุงเกี่ยวกับ

ยาเสพติด หามยิงปนหรือจุดประทัด เปนตน ทั้งนี้รวมถึงขอตกลงในการจัดสรรผลประโยชนที่เกิดขึ้น

จากการทําธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยเชน การแบงผลกําไร การปนผล เปนตน ซึ่งกฎระเบียบที่สราง

ข้ึนคนในชุมชนลวนยอมรับและปฏิบัติตาม 

8) การกระจายรายได เปนการกระจายผลประโยชนไปสูกลุมคนตางๆ ในหมูบาน

อยางทั่วถึง ทุกคนมีงานทํา มีรายได และมีสวนรวมในกิจกรรมเชน กลุมแมบาน กลุมผูสูงอายุ กลุม

เยาวชน เปนตน นํามาซึ่งความพึงพอใจของทุกคน 
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9) ความโปรงใส โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดทําระบบบัญชีรายรับ-รายจายของกลุม ซึง่

สมาชิกมีสวนรวม รับรู รับทราบ ตรวจสอบได ภายใตกฎระเบียบในการจัดสรรผลประโยชนที่กลุม

ตั้งขึ้น มีการลงเวลาปฏิบัติงานเพื่อจายคาตอบแทนตามที่ตกลงไว ซึ่งสมาชิกเห็นสมควร ไมเอารัดเอา

เปรียบกัน ยุติธรรม ทั้งนี้ผลประโยชนที่เกิดขึ้นลวนเปนของสมาชิกและของคนในชุมชนทุกคน 

10) มีกิจกรรมตอเนื่อง เปนความตอเนื่องทั้งในรูปของกิจกรรมกลุมโฮมสเตยที่

นําเสนอตอผูใชบริการ เพื่อใหเกิดความตอเนื่องตลอดระยะเวลาการเขาพัก กระตุนใหผูใชบริการรูสึก

อยากเรียนรูตลอดเวลา ตื่นเตน นาสัมผัส ไมรูสึกเบื่อหนาย และความตอเนื่องของกิจกรรมที่สมาชิก

กลุมจะตองดําเนินการในแตละชวงเวลา ความหลากหลายของกิจกรรม รวมไปถึงความตอเนื่องของ

การจัดกิจกรรมโฮมสเตยที่ไมกระจุกอยูเพียงในชวงเทศกาลบั้งไฟพญานาคหรือเทศกาลสําคัญของ

จังหวัด หากแตมีการดําเนินกิจกรรมของกลุมสมาชิกตอเนื่องตลอดทั้งป 

ที่ผานมา หมูบานโฮมสเตยลวนสามารถเชื่อมโยงปจจัยตางๆ ที่กลาวมาขางตนเรียงรอยเขา

ดวยกันอยางสมบูรณลงตัว นํามาซึ่งความสําเร็จและการยอมรับใหเปนตนแบบในระดับจังหวัด 

อยางไรก็ตามในบางประเด็นยังตองอาศัยการพัฒนาเพื่อใหธุรกิจชุมชนดําเนินตอไปไดดียิ่งขึ้น ซึ่ง

ประเด็นของการพัฒนาเชน ในดานของทัศนียภาพ แหลงทองเที่ยว สภาพแวดลอมของพื้นที่ตอง

สะอาด สวยงาม รมร่ืน เปนระเบียบ การพัฒนาทักษะทางภาษา การบริหารจัดการ การติดตอส่ือสาร 

การประชาสัมพันธที่ตอเนื่อง พัฒนากระบวนการมีสวนรวมของกลุมเด็กและเยาวชนในหมูบานมากขึน้ 

เพื่อเพิ่มทักษะและประสบการณ รวมถึงเพื่อสรางฐานตอยอดกิจกรรมธุรกิจชุมชนของหมูบาน และการ

เขามาใหความชวยเหลือ คําปรึกษา สนับสนุนของหนวยงานภาครัฐอยางตอเนื่อง 

หมูบานประมงน้ําจืด บานกองนาง หมูที่ 2 ตําบลกองนาง อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย อยู

หางจากจังหวัดหนองคายไปทางทิศตะวันตกประมาณ 50 กิโลเมตร เปนหมูบานติดลําน้ําโขง พื้นที่

ราบลุมชุมน้ํา จํานวนครัวเรือน 155 ครัวเรือน จํานวนประชากร 1,109 คน อาชีพหลักคือ เกษตรกรรม 

รองลงมาคาขาย รับจางทั่วไป และรับราชการ มีโรงเรียนระดับประถมศึกษา 1 แหง วัด 1 แหง 

ชาวบานนับถือศาสนาพุทธ 100% มีการรวมกลุมกันเชน กลุมกองทุนหมูบาน กลุมดอกไมประดิษฐ 

กลุมดอกไมจันทน กลุมผูเล้ียงวัว และกลุมกองทุนตางๆ มีประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่นเชน บุญแขงเรือ 

แหเทียนเขาพรรษา เทศกาลสงกรานต วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา งานแตงงาน การบายศรีสูขวัญ เปน

ตน มีอุตสาหกรรมการทําขนม ศิลปหัตถกรรม การทําโลงศพ การกีฬา แอโรบิค ไมพลอง และนวดแผน

โบราณ 
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 การทําประมงน้ําจืด เกิดจากความลมเหลวของการทําเกษตรกรรมในพื้นที่ เนื่องจากเปนพื้นที่

ลุมน้ําทวมบอย ทําใหการเกษตรกรรมไมไดผลเทาที่ควร รวมถึงการมีแมน้ําโขงไหลผานตลอดทั้งป ซึ่ง

แตเดิมชาวบานจะหาปลาในลําน้ําโขง ตอมาเมื่อเห็นวาการทําเกษตรกรรมไมไดผลก็หันมาเพาะเลี้ยง

พันธุปลาโดยใชน้ําจากแมน้ําโขงเปนหลัก ซึ่งผลผลิตที่ไดเปนที่นาพอใจดีกวาใชพื้นที่ทําการเกษตร

ชาวบานจึงหันมาทําการเพาะเลี้ยงพันธุปลาน้ําจืดแทน 

 การทําประมงน้ําจืดเริ่มมาตั้งแตป พ.ศ.2509 แตมาเปนที่นิยมมากที่สุดเริ่มจากป พ.ศ.2518 

โดยการเปลี่ยนพื้นที่ทํานามาเปนบอเพาะพันธุปลา ซึ่งปลาที่นิยมเพาะพันธุสวนใหญเปนปลาน้ําจืด

โดยทั่วไปเชน ปลาตะเพียน ปลานิล ปลาดุก ปลานวลจันทร ปลาเลง ปลาสวาย ปลาบึก ปลาจีน ปลา

เสา ปลาแมน้ําโขง เปนตน ซึ่งการเพาะพันธุปลาชาวบานไมนิยมเลี้ยงจนโต เพราะใชทุนสูงและระยะ

เวลานาน แตจะเพาะพันธุปลาขายเฉลี่ยอายุประมาณ 45 วัน ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน

ภาครัฐมาเปนอยางดี 

 ความสําเร็จของหมูบานกองนาง จนกลายเปนแหลงทองเที่ยว ศึกษาเรียนรูดูงานของ

หนวยงานตางๆ ลวนมีปจจัยเขามาเกี่ยวของ ประกอบดวย 

1) ทุนทางธรรมชาติ โดยเฉพาะแมน้ําโขง สภาพพื้นที่ที่เปนที่ราบลุมชุมน้ํา ซึ่งทําการ

เกษตรกรรมไมไดผล แตเหมาะสําหรับการเพาะพันธุปลา ถือเปนการพลิกวิกฤติเปนโอกาส โดยยึด

ตามสภาพทางธรรมชาติเปนหลักของบานกองนาง 

2) ผูนําทางการในชุมชน เปนบทบาทที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจชุมชนยิ่ง ที่

จะตองเชื่อมโยงธุรกิจชุมชนเขากับสวนราชการทั้งในระดับทองถิ่นและระดับอ่ืนๆ การเปนผู

ประสานงาน เปนที่ปรึกษา ใหความชวยเหลือ และกระตุนชาวบาน รวมถึงการดําเนินธุรกิจประมงน้ํา

จืดของผูนําทางการ นํามาซึ่งความไววางใจ และความเชื่อมั่นของลูกบานในการประกอบอาชีพมากขึ้น 

3) การแลกเปลี่ยนความรู เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันอยางไมเปนทางการ 

เปนกระบวนการเสริมประสบการณใหกันและกัน นําไปสูกลไกการตลาด การกระจายความเสี่ยง และ

การติดตอส่ือสารกันในดานอื่นๆ 

4) ความตอเนื่องของการผลิต ประมงน้ําจืดสามารถผลิตไดตลอดทั้งป ถึงแมบาง

เดือนจะทําใหการผลิตไมเต็มที่นัก ซึ่งบางคนก็เลือกที่จะหันไปทําการเกษตรเพื่อทดแทนในชวงที่การ

ผลิตปลาน้ําจืดไมไดผลเต็มที่ แตก็เปนชวงระยะเวลาสั้นๆ ซึ่งชาวบานก็จะหันมาทําประมงน้ําจืด

เชนเดิม ซึ่งรอบของการผลิตลวนมีอิทธิพลตอการคงอยูของธุรกิจชุมชนประมงน้ําจืดยิ่ง 
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5) การกระจายรายได เปนการประกันความเสี่ยงตอผลผลิตที่เกิดขึ้น ซึ่งฟารมใหญอยู

ติดถนนจะมีโอกาสทางการตลาดมากกวา ก็จะติดตอฟารมที่อยูขางในหมูบานใหเอาปลามาสง เปน

ลักษณะเครือขายกระจายรายได ทําใหแตละฟารมสามารถผลิตพันธุปลาออกมาไดเร่ือยๆ เพราะ

สามารถปอนสูตลาดไดตลอดเวลา ถือเปนการกระจายรายไดที่กระตุนใหเกิดการผลิตอยางตอเนื่อง 

6) การสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ ทั้งจากภายนอกและภายในชุมชน ในเรื่อง

ความรู ความชวยเหลือในดานวิชาการและการเงิน โดยเฉพาะอยางยิ่งจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในพื้นที่และจากสถานีประมงน้ําจืดจังหวัดหนองคาย เปนการสรางความเชื่อมั่นใหทั้งกลุมประมงน้ํา

จืดในเรื่องแหลงน้ํา เงินทุน วัสดุอุปกรณ และลูกคาในเรื่องความปลอดภัย ความสะอาด มาตรฐานการ

ผลิต เปนตน 

 อยางไรก็ตาม หมูบานประมงน้ําจืดยังตองมีการพัฒนาในประเด็น การรวมกลุมการผลิต การ

มีสวนรวมของสมาชิก ทักษะและความรูในการดําเนินธุรกิจชุมชนในลักษณะเครือขายหรือกลุม 

ความรูดานการบัญชี การบริหารจัดการ การตลาด การแปรรูปผลิตภัณฑจากปลาขนาดเล็ก การสราง

เวทีในการพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยนระหวางกันของคนในหมูบาน เปนตน 

 จากที่กลาวมา จะเห็นวาธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด ลวนมีปจจัยที่

ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จและขอจํากัดที่ทั้งเหมือนและตางกัน ตามบริบทของพื้นที่ ซึ่งแต

ละธุรกิจชุมชนก็สามารถพัฒนาเอาจุดแข็ง จุดดอยมาสรางมูลคาเพิ่มตอการทําธุรกิจชุมชนไดอยางลง

ตัว ซึ่งรูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด สามารถสรุปไดดังนี้ 

1) พัฒนาทุนทางธรรมชาติ เปนการนําเอาสิ่งที่อยูตามธรรมชาติมาใชใหเกิด

ประโยชนตอการทําธุรกิจชุมชน ซึ่งทั้งสองหมูบานมีการจัดการที่เหมือนกัน โดยเฉพาะความเปนชุมชน

ติดแมน้ําโขง ที่สายน้ําเปรียบเหมือนสายเลือดของสองหมูบานมาตั้งแตอดีต ซึ่งแมน้ําโขงกลายเปน

เสนหที่ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาใชบริการโฮมสเตย ในขณะที่แมน้ําโขงก็กลายเปนแหลงน้ําที่สําคัญใน

การเพาะพันธุปลา 

2) ใชผูนําทางการ ธุรกิจชุมชนของทั้งสองหมูบานสําเร็จไดดวยดี ก็เพราะผูนาํทางการ

เปนผูประสาน เชื่อมโยง กระตุน รวมดําเนินการในกิจกรรมของชุมชนทุกขั้นตอน รวมถึงการที่ผูนําเอง

รวมทํากิจกรรมนั้นๆ ดวยตนเอง เปนสวนหนึ่งของสมาชิกกลุม ซึ่งทั้งสองหมูบานมี “กํานัน” เปน

ตัวเชื่อม ซึ่งกํานันทั้งสองลวนทําโฮมสเตยและประมงน้ําจืดเชนกัน เปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับ

ลูกบาน รวมถึงเปนการพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูนําเอง นอกจากนี้ผูนําทั้งสองลวนเปนนัก
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จัดการประสานผลประโยชนเปนอยางดี มีการติดตอหนวยงานภายนอกเขามาเติมเต็มขอจํากัดของ

สมาชิกในชุมชนไดเปนอยางดี 

3) สรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน สมาชิกกลุมธุรกิจชุมชนทั้งสองประเภทลวนมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันอยางตอเนื่องแบบไมเปนทางการ ทั้งในกระบวนการทํากิจกรรมรวมกัน 

การปฏิสัมพันธกัน และการประสานงานกัน ซึ่งความรูนั้นสวนใหญจะเกิดขึ้นจากประสบการณตรงของ

แตละบุคคล ที่ผานการลองผิดลองถูกมากอน ทําใหความรูที่เกิดขึ้นเปนความรูของชุมชน สามารถ

ใชไดจริง นําไปสูการพัฒนากิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง พรอมกับสานสายสัมพันธอันดีระหวางกัน

และกัน 

4) ใหหนวยงานภาครัฐสนับสนุน เปนบทบาทของหนวยงานภาครัฐที่เขามาใหการ

สนับสนุน ชวยเหลือ เติมเต็มในสวนที่เปนขอจํากัดของหมูบาน มิใชเปนการเอามาให คิดให ทําแทน 

หรือแสดงบทบาทหลัก แตเปนบทบาทในลักษณะพี่เล้ียง ที่ปรึกษา ผูอํานวยความสะดวกที่มีชาวบาน

เปนผูแสดงหลัก ทั้งนี้เนื่องจากขีดจํากัดบางประการของชุมชนเชน ความรู ทักษะ วัสดุอุปกรณ เปนตน 

ซึ่งหนวยงานภาครัฐจะตองยึดหลักการมีสวนรวมของคนในชุมชนเปนหัวใจสําคัญ ในขณะที่ตัวเอง

คอยยืนเคียงขางเปนเพื่อนรวมทางของชาวบาน 

5) กระจายรายได ธุรกิจชุมชนจําเปนจะตองสรางรายไดของตนเองขึ้นมาอยาง

ตอเนื่อง และรายไดที่เกิดข้ึนนั้นจะตองกระจายไปสูกลุมคนชุมชนอยางทั่วถึง มิฉะนั้นธุรกิจชุมชนจะ

กลายเปนการผูกขาดรายไดของกลุมคนเฉพาะกลุม ซึ่งในที่สุดธุรกิจชุมชนก็จะตายลง ซึ่งกระบวนการ

กระจายรายไดมีในหลายลักษณะเชน การเขารวมกิจกรรม การจายคาตอบแทน คาจาง เงนิปนผล การ

ขายผลผลิต เปนตน ซึ่งสมาชิกกลุมมีความพึงพอใจ และยอมรับได 

6) สรางความตอเนื่องของกิจกรรม ธุรกิจชุมชนลวนอาศัยความตอเนื่องของการผลิต 

ทั้งความตอเนื่องในตัวกิจกรรมเฉพาะของตัวเอง และความตอเนื่องในรอบการผลิต เพื่อกระตุนใหเกิด

ความถี่ของการดําเนินกิจกรรม เพื่อนําไปสูการพัฒนากระบวนการเรียนรู การสรางรายได การมีสวน

รวม และการผลิตของธุรกิจชุมชน ซึ่งธุรกิจชุมชนทั้งสองประเภทลวนสรางความตอเนื่องของกิจกรรม

ไดเปนอยางดี 

แมวาธุรกิจชุมชนหมูบานโฮมสเตยและหมูบานประมงน้ําจืด จะมีการพัฒนาและขับเคลื่อน

ตัวเองจนมาสูความสําเร็จในปจจุบัน แตดวยกระแสของความเปลี่ยนแปลงในยุดเทคโนโลยีสารสนเทศ

และยุคโลกาภิวัตนที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว และไมสามารถคาดการณได ดังนั้นธุรกิจชุมชนเองจะตอง
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ปรับตัวและพัฒนาขับเคลื่อนตัวเองอยางมีทิศทาง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงหรือปจจัยเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนในอนาคตผูวิจัยเสนอใหธุรกิจชุมชนหันมา

พัฒนาตัวเองตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ยึดมั่นในทางสาย

กลาง มีการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน บนพื้นฐานความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกัน

ที่ดีในตัว ภายใตหลักเงื่อนไขความรูและเงื่อนไขคุณธรรม เพื่อการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน ในทุกดาน 

พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงและปจจัยเสี่ยงที่ไมพึงประสงค โดยทุกคนเขามามีสวนรวม มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ปฏิสัมพันธระหวางกัน นําไปสูการสรางสุขรวมกันอยางยั่งยืน 

 
2. อภิปรายผล 

จากสรุปผลการวิจัยในหัวขอที่ผานมาจะเห็นวา การขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนใหประสบ

ความสําเร็จนั้น จําเปนจะตองพัฒนาอยางเปนลําดับข้ันตอน โดยเนนกระบวนการมีสวนรวมของคนใน

ชุมชนเปนสําคัญ เพื่อกระตุนความรูสึกเปนเจาของรวมกันในธุรกิจชุมชนนั้นๆ ซึ่งจะทําใหเกิดพลังรวม

ของชุมชนที่จะขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนไปสูความสําเร็จ โดยมีเปาหมายสําคัญคือการบรรลุตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง จากกระบวนการพัฒนาและการจัดการธุรกิจชุมชนที่เกิดขึ้นนั้น สามารถ

อภิปรายผลการวิจัยได ดังนี้ 

ธุรกิจชุมชน เปนการปรับตัวของโครงสรางทางสังคม เพื่อสนองตอบตอความตองการของคน

ในชุมชน และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปของสังคม ซึ่งเมื่อโครงสรางใดทําหนาที่ไมสมบรูณหรือไม

สามารถทําหนาที่ได สังคมก็จะสรางโครงสรางใหมข้ึนมาทําหนาที่แทน ซึ่งการประกอบธุรกิจชุมชน

เปนปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจของชุมชน เพื่อใหสามารถรองรับกับรายจายที่เพิ่มมากขึ้น หรือ

ความตองการทางเศรษฐกิจของคนในชุมชนและคนภายนอกได ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีโครงสราง-หนาที่ 

ธุรกิจชุมชนจึงเปนการรวมหนวยกันของคนในชุมชน เพื่อจัดการกับความเครียดที่เกิดขึ้นภายใตแรง

กดดันของการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการบรรลุเปาหมายรวมกัน 

การเขารวมธุรกิจชุมชนของกลุมสมาชิก ลวนมีแรงจูงใจที่เปนไปตามทฤษฎีแรงจูงใจกลาวไว

วา การเคลื่อนไหวหรือแสดงพฤติกรรมไปยังจุดมุงหมายหรือจุดหมาย เกิดจากแรงผลักดันซึ่งมีความ

ตองการ ส่ิงจูงใจ และแรงขับ ทั้งนี้แรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรมธุรกิจชุมชนของสมาชิกในชุมชน

นอกจากจะเปนความตองการสนองตอบดานรายไดในรูปของตัวเงิน และยังมีแรงจูงใจประเภทอื่นเชน  
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ความตองการเปนสวนหนึ่งในชุมชน ความตองการการยอมรับ ความตองการพัฒนาตนเอง ความเปน

ตัวตน ความภาคภูมิใจ คานิยม ความตองการปฏิสัมพันธรวมกับคนอ่ืน เปนตน  

การดําเนินธุรกิจชุมชน ลวนเกิดจากแรงผลักดันจากสิ่งแวดลอมรอบตัว หรือทุนทางธรรมชาติ 

ซึ่งการปรับตัวจากอิทธิพลของธรรมชาติทําใหเกิดวัฒนธรรมขึ้นในชุมชน เปนการปรับตัวเพื่อความอยู

รอดในสถานการณปจจุบันของชุมชน ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีนิเวศวิทยาวัฒนธรรมที่มองวา ส่ิงรอบตัว

มนุษยมีอิทธิพลตอการสรางวัฒนธรรมเพื่อความอยูรอดของมนุษยเอง และเพื่อการดํารงอยูอยาง

สมดุลของมนุษยกับส่ิงแวดลอมรอบตัว 

ความสําเร็จที่สําคัญของการดําเนินกิจกรรมของธุรกิจชุมชนทั้งสองประเภท ลวนเกิดจาก

กระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน ซึ่งมีอิทธิพลตอความคงอยู ความเปนเจาของรวมกัน และ

ความยั่งยืนของกิจกรรมนั้นๆ ลวนเปนไปตามแนวคิดการมีสวนรวม ซึ่งสมาชิกของกลุมจะมีสวนรวม

ทั้งกระบวนการรวมคิด รวมทํา และรวมรับผลประโยชน ทําใหธุรกิจชุมชนที่เกิดขึ้นนั้นเปนของคนใน

ชุมชนทุกคน ทุกคนมีสวนรับผิดชอบ ซึ่งเปนแรงผลักดันใหกิจกรรมดําเนินไปสูความสําเร็จ 

ธุรกิจชุมชนเปนการดําเนินธุรกิจที่พัฒนามาจากระดับครอบครัว ระดับชุมชน และระดับธุรกิจ 

เพื่อสนองตอบตอความตองการของสมาชิกในชุมชนเองและจากบุคคลภายนอก สอดคลองกับแนวคิด

ของฉัตรทิพย นาถสุภา (2550) ที่มองวา ธุรกิจชุมชนมีระดับของการเริ่มตนจากระดับครัวเรือนเพื่อการ

พึ่งตนเอง สูระดับชุมชนและเครือขาย เพื่อสรางระบบการเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน กอนที่จะกาวไปสู

ระดับธุรกิจเพื่อสนองตอบตอความตองการนอกชุมชนและเครือขาย จนทําใหกิจกรรมที่เกิดขึ้นนํามาสู

ความเปนธุรกิจของชุมชนในที่สุด 

การพัฒนาทุนทางธรรมชาติมาใชใหเกิดมูลคาตอการดําเนินกิจกรรม เปนการนําเอาสิ่งที่มีอยู

ตามธรรมชาติมาใหใหเกิดประโยชนในการสรางรายได และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

ซึ่งเปนการดําเนินธุรกิจชุมชนที่พึ่งพาสภาพทางกายภาพตามธรรมชาติ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษา

ของมธุรส ปราบไพรี (2544) ที่พบวา การจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยจะตองมีความเขาใจระบบ

นิเวศ ลักษณะทางธรรมชาติของพื้นที่ ทั้งนี้เพราะสิ่งเหลานี้ลวนมีผลตอการจัดการทองเที่ยวแบบโฮม 

สเตยทั้งสิ้น รวมถึงยังสอดคลองกับผลการศึกษาของดวงพร ออนหวาน (2545) ที่พบวา ทําเลที่ตั้งเปน

ปจจัยหนึ่งที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จ รวมถึงสอดคลองกับผลการศึกษาของนงลักษณ อยู

เย็นดี (2546) ที่พบวา พื้นที่ทางธรรมชาติมีผลตอความชื่นชอบของบุคคลภายนอกตอการดําเนินธุรกิจ

โฮมสเตย เชนเดียวกับผลการศึกษาของวิชชุตา ใหเจริญ (2546) ที่พบวา ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ
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เปนปจจัยที่เอื้อใหเกิดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย และสอดคลองกับผลการศึกษาของอาคม อาจแสง 

(2546) ที่พบวา ลักษณะทางกายภาพเชน สถานที่ริมแมน้ํา ลักษณะที่เปนเกาะ เปนตน ลวนมีผลตอ

การทองเที่ยวแบบโฮมสเตย  

การดําเนินกิจกรรมนั้น ผูนําชุมชนที่เปนทางการจะตองถือเอาการดําเนินธุรกิจชุมชนนั้นเปน 

“ธุระ” ของตนเองตามบทบาทหนาที่และความคาดหวังของสังคม เนื่องจากสมัยปจจุบันเปนยุคของ

ความเปลี่ยนแปลงทั้งในดานเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง และวัฒนธรรม ดังนั้นผูนําโดยเฉพาะ

ผูนําที่เปนทางการจําเปนตองมาเขาเปนตัวยืนหรือเจาภาพหลักในการขับเคลื่อนธุรกิจชุมชน ซึ่ง

สอดคลองกับผลการศึกษาของลัดดา ผิวเณร (2542) ที่พบวา ประธานคณะกรรมการบริหารกลุมลวน

มีบทบาทในการดําเนินงานของกลุมทุกกระบวนการ รวมถึงสอดคลองกับผลการศึกษาของณรงค เพช็ร

ประเสริฐ (2541) ที่พบวา ผูนําเปนปจจัยที่กําหนดความสําเร็จ/ลมเหลวของธุรกิจชุมชน รวมถึง

สอดคลองกับผลการศึกษาของดวงพร ออนหวาน (2545) ที่พบวา ผูนําเปนปจจัยภายในที่ทําใหธุรกิจ

ชุมชนประสบความสําเร็จ และสอดคลองกับผลการศึกษาของเอนก เหลาโชติ (2547) ที่พบวา ความ

เปนผูนําเปนปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริการจัดการธุรกิจชุมชน  

ในขณะที่ผูนําในรูปแบบอื่นๆ เปนผูเติมเต็มหนุนเนื่องพลังของผูนําทางการอีกทีหนึ่ง ทั้งนี้

เนื่องจากการดําเนินกิจกรรมของชุมชนในปจจุบันจําเปนจะตองมีปฏิสัมพันธกับบุคคลและหนวยงาน

ภายนอกโดยเฉพาะหนวยงานภาครัฐ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของณรงค เพ็ชรประเสริฐ (2541) 

ที่พบวา ผูนําเปนปจจัยที่กําหนดความสําเร็จ/ลมเหลวของธุรกิจชุมชน เชนเดียวกับผลการศึกษาของ

ชุติมา จินดาพล (2544) ที่พบวา ผูนํามีบทบาทสําคัญที่ทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได สอดคลองกับ

ผลการศึกษาของดวงพร ออนหวาน (2545) ที่พบวา ผูนํามีสวนสําคัญที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบ

ความสําเร็จ รวมถึงสอดคลองกับผลการศึกษาของพงศธร จันทรัศมี (2546) ที่พบวา ผูนํามีสวนสําคัญ

ในการอยูรอดขององคกร เชนเดียวกับผลการศึกษาของเอนก เหลาโชติ (2547) ที่พบวา ความเปนผูนํา

เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริการจัดการธุรกิจชุมชน รวมถึงสอดคลองกับผลการศึกษาของมนตรี 

พานิชยานุวัฒน (2548) ที่พบวา ภาวะผูนําเปนปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน รวมถึง

สอดคลองกับผลการศึกษาของอภิรดา ผาเจริญ (2549) ที่พบวา จุดเริ่มตนของการรวมตัวกันเกิดจาก

ผูนํากลุมทั้งแบบทางการและไมทางการ และสอดคลองกับผลการศึกษาของกนกวรรณ สวนผล 

(2549) ที่พบวา ผูนํามีบทบาทในการยอมรับของคณะกรรมการและสมาชิกในกลุม 
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ธุรกิจชุมชนที่ประสบความสําเร็จนั้น จะตองเกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน

เปนสําคัญ ในกระบวนการดําเนินกิจกรรมกลุมสมาชิกจะมีกระบวนการเรียนรูรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับ

ผลการศึกษาของณรงค เพ็ชรประเสริฐ (2541) ที่พบวา การมีสวนรวมเปนปจจัยที่กําหนดความสําเร็จ/

ลมเหลวของธุรกิจชุมชน เชนเดียวกับผลการศึกษาของมธุรส ปราบไพรี (2544) ที่พบวา การสนับสนุน

ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมการทองเที่ยวลวนมีผลตอการจัดการทองเที่ยวแบบ

โฮมสเตย เชนเดียวกับผลการศึกษาของอัญชัญ แกมเชย (2544) ที่พบวา การมีสวนรวมมีผลตอสํานึก

รวมกันของคนในชุมชน รวมถึงสอดคลองกับผลการศึกษาของดวงพร ออนหวาน (2545) ที่พบวา การ

มีสวนรวมเปนปจจัยภายในที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน เชนเดียวกับผลการศึกษาของเอนก 

เหลาโชติ (2547) ที่พบวา การมีสวนรวมของสมาชิกมีผลตอการพัฒนากลุมอยางตอเนื่อง เชนเดียวกับ

ผลการศึกษาของพชระ พิพัฒนโยธะพงศ (2547) ที่พบวา การจัดการองคการแบบชุมชนมีสวนรวม

อยางเปนรูปธรรม จะทําใหชุมชนรวมมือและพอใจกระบวนการที่ทําอยู รวมถึงสอดคลองกับผล

การศึกษาของสมพร พูลพงษ (2548) ที่พบวา การเรียนรูรวมกันและการพึ่งพาอาศัยกันเองในชุมชน

สามารถนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได สอดคลองกับผลการศึกษาของชลลดา พุมพฤกษ 

(2548) ที่พบวา การสื่อสารที่จําเปนตอการดําเนินงานโฮมสเตยคือการสื่อสารเพื่อสรางความหมาย

รวมกัน สรางกระบวนการมีสวนรวมและสรางความเขาใจรวมกัน เพื่อขัดเกลาซึ่งกันและกัน นําไปสู

เปาหมายอยางเดียวกันจะทําใหพลังชุมชนเขมแข็ง สงผลใหธุรกิจชุมชนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และสอดคลองกับผลการศึกษาของมนตรี พานิชยานุวัฒน (2548) ที่พบวา การมีสวนรวมเปนปจจัยที่

ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จ  

ดวยขอจํากัดบางประการของชุมชนทําใหธุรกิจชุมชนเกิดปญหาอุปสรรคเชน ความรู การ

บริหารจัดการ การตลาด เงินทุน เทคโนโลยี เปนตน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของปาริชาติ วลัย

เสถียร (2540) ที่พบวา เงินทุน และสินเชื่อที่มีจํากัด ระบบบัญชีและการตรวจสอบมีผลตอความสําเร็จ

และลมเหลวของธุรกิจชุมชน เชนเดียวกับผลการศึกษาของศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป (2544) ที่พบวา 

เงินทุนมีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน รวมถึงผลการศึกษาของจุมพล หนิม

พานิช และบุญศรี พรหมมาพันธ (2548) ที่พบวา ปญหาดานการบริการจัดการโดยเฉพาะเรื่องเงินเปน

ปญหาใหญของธุรกิจุชมชน สอดคลองกับผลการศึกษาของธนัท จีรกุลกิจ (2549) ที่พบวา ปญหาดาน

การตลาดทําใหกลุมเลี้ยงปลาไมสามารถสรางผลกําไรไดอยางตอเนื่อง และสอดคลองกับผลการศกึษา
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ของณัฏฐินี ศรีวงศตระกูล (2550) ที่พบวา ความรู ความตระหนัก การสื่อสาร งบประมาณเปนปญหา

ของการสงเสริมการตลาดของธุรกิจชุมชน 

จากปญหาและขอจํากัดดังกลาว ทําใหหนวยงานภาครัฐจําเปนตองเขามาใหการสนับสุนน ให

ความรู ใหคําปรึกษา และสนับสนุนทุนอุดหนุนเพื่อใหการดําเนินกิจกรรมของธุรกิจชุมชนสามารถ

ดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของดวงพร ออนหวาน (2545) ที่พบวา เงินทุน

และการสนับสนุนจากองคกรภายนอกเปนปจจัยที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จ สอดคลองกับ

ผลการศึกษาของรังสรรค ปติปญญา (2546) ที่พบวา ปจจัยภายในและภายนอกลวนมีผลตอ

ความสําเร็จของธุรกิจชุมชน รวมถึงสอดคลองกับผลการศึกษาของวิชชุตา ใหเจริญ (2546) ที่พบวา 

ทุนภายนอกมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน เพื่อใหธุรกิจชุมชนสามารถดําเนินการตอไปได โดยมี

คนในชุมชนเปนตัวแสดงหลัก เพื่อใหการพัฒนานั้นๆ เปนของคนในชุมชนเอง สอดคลองกับผล

การศึกษาของกฤตติกา แสนโภชน (2546) ที่พบวา กลุมธุรกิจชุมชนยังมีความตองการความชวยเหลือ

ดานการบริการจัดการจากหนวยงานภายนอก เชนเดียวกับผลการศึกษาของของขวัญฤดี ตันตระ

บัณฑิตย (2548) ที่พบวา การสนับสนุนเงินทุนและความรูจากหนวยงานภายนอกชวยใหเกิดโอกาส

และมีผลตอศักยภาพของผูประกอบการ และสอดคลองกับผลการศึกษาของมนตรี พานิชยานุวัฒน 

(2548) ที่พบวา การสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน  

ผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจชุมชน จะตองกระจายเขาสูกลุมคนในชุมชนอยาง

ทั่วถึง โดยทุกคนมีสวนไดสวนเสียในการดําเนินธุรกิจชุมชนนั้นๆ ผานในรูปของ คาจาง คาตอบแทน 

คาแรง เงินปนผล หรือเงินเพื่อการพัฒนาหมูบาน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของดวงพร ออนหวาน 

(2545) ที่พบวา ผลตอบแทนในรูปของรายไดมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน เชนเดียวกับผล

การศึกษาของพงศธร จันทรัศมี (2546) ที่พบวา การทํางานของเครือขายสมาชิกจะมีสวนรวมและ

เกื้อหนุนการทํางานเมื่อสมาชิกมีผลประโยชนกับกิจกรรมนั้นๆ สอดคลองกับผลการศึกษาของอรวรรณ 

สุทธิพิทักษ (2546) ที่พบวา ปจจัยหลักที่ทําใหสมาชิกรวมกลุมกันคือ ตองการสรางรายไดเพิ่มใหกับ

ครอบครัว เชนเดียวกับผลการศึกษาของสุวิทย คิดการงาน (2546) ที่พบวา การรวมกลุมอาชีพเกิดขึ้น

เพราะทุกคนตองการสรางรายไดภายในชุมชน สอดคลองกับผลการศึกษาของธิเดช จันทราเดช (2546) 

ที่พบวา การประกอบธุรกิจชุมชนชวยในการเพิ่มรายได การมีงานทํา และการจางงานในพื้นที่ 

สอดคลองกับผลการศึกษาของนันทรัตน นามบุรี (2547) ที่พบวา ธุรกิจชุมชนที่จัดตั้งขึ้นก็เพื่อสราง

รายไดใหกับชุมชน และสอดคลองกับผลการศึกษาของมนตรี พานิชยานุวัฒน (2548) ที่พบวา การ
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จัดสรรผลประโยชนมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน ซึ่งรายไดหรือผลประโยชนที่เกิดขึ้นมีผลตอ

การเขารวมเปนสมาชิกของกลุม  

ธุรกิจชุมชนจะดําเนินการไดอยางตอเนื่อง และมีการพัฒนาไปสูความสําเร็จไดนั้น จะตองมี

กระบวนการสรางความตอเนื่องของกิจกรรม เพื่อการทํากิจกรรมรวมกันของสมาชิกเกิดขึ้นอยาง

สม่ําเสมอ และเพื่อใหรอบการผลิตครบรอบหมุนเวียนเปนวัฎจักร ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ (2541) ที่พบวา การผลิตเปนปจจัยที่กําหนดความสําเร็จ/ลมเหลวของธุรกิจ

ชุมชน เชนเดียวกับผลการศึกษาของเอนก เหลาโชติ (2547) ที่พบวา การผลิตเปนปจจัยที่เกี่ยวของกับ

การบริการจัดการธุรกิจชุมชน และสอดคลองกับผลการศึกษาของมนตรี พานิชยานุวัฒน (2548) ที่

พบวา การผลิตเปนปจจัยมีผลตอความสําเร็จของการประกอบการธุรกิจชุมชน 

การพัฒนาธุรกิจชุมชนในอนาคตนั้น จะตองมุงไปสูแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อให

ธุรกิจชุมชนที่เกิดขึ้นสนองตอบตอความตองการของคนในชุมชนทั้งในปจจุบันและในอนาคต โดย

สามารถเชื่อมโยงกิจกรรมสูคนในรุนตอไปได โดยเนนทางสายกลาง ไมเรงรีบหรือเปนธุรกิจที่เอาแต

กําไรเปนสําคัญ แตเปนกิจกรรมในชุมชนที่ทุกคนเขามามีสวนรวม มีบทบาท และมีผลประโยชน

รวมกัน มีการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน คอยเปนคอยไป บนพื้นฐานความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

และการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ภายใตหลักเงื่อนไขความรูและเงื่อนไขคุณธรรม เพื่อการพัฒนาที่สมดุล

และยั่งยืน  พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน  ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เพื่อมุงสูการสรางสุขรวมกันอยางยั่งยืนในที่สุด 

 

3. ขอเสนอแนะ 
 จากการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป เพื่อนํามาเปนฐานขอมูลใน

การพัฒนาธุรกิจชุมชน ประกอบการตัดสินใจการกําหนดนโยบายสําหรับการพัฒนาธุรกิจชุมชน และ

การนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในอนาคต ดังนี้ 

1) ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อคนหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาธุรกิจชุมชนที่ยึดหลักทางสายกลาง บนฐานของความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ภายใตเงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม 

โดยมีเปาหมายที่ความสมดุลอยางยั่งยืนในอนาคต 
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2) ควรศึกษาวิจัยตนแบบธุรกิจชุมชนที่ดําเนินตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อถอดแบบหรือองคความรูที่เกิดขึ้นจากการประยุกตใชธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มีอยูในสังคมไทย 

3) ควรศึกษาวิจัยนํารองธุรกิจชุมชนกับการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ

วิจัยและพัฒนาแนวทางการดําเนินธุรกิจชุมชนตามแนวพระราชดําริเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อสรางตนแบบธุรกิจชุมชนใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม 
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