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Abstract 

 

   The purpose of this research was to study style and activities of 
communities t based tourism on a theory of the sufficient economy with the cooperation of 
the community. The case took place at Donmueng village, Tambon Wangthong, Amphoe 
Wangthong, Pitsanulok Province in order to utilize the research findings to form community 
t based tourism with the cooperation of community in Donmueng village. This research 
was carried out by collecting the qualitative and quantitative data by methods of 
participant observation, semi-structure in-depth interview from the community leaders and 
gathering questionnaire from tourist regarding the nearby tourist attractions. style and 
activities of community t based tourism basing on a theory of the sufficient economy with 
the cooperation of community, the strong cooperation among the villagers, folk way and 
activities in the village.  
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  The results of the study revealed that Donmueng Village had the ability to 
manage the style and activities of community-based tourism basing on theory of the 
sufficient economy by emphasizing on the outstanding reputation of the community. For 
example, the sufficient economy village, the strong unity among the villagers. Moreover, 
there were variety of tourism resources such as natural attractions, man-made attractions 
and ways of life. With all these qualities, the villagers realized the important of sustainable 
development and noticed their capability in creating the activities of community-based 
tourism basing on theory of the sufficient economy. With the result that Donmueng Village 
had capability to perform as proposed; it is a good chance to create the value added to 
villagers and response to tourist requirement. However, the problem was the fact that the 
villagers did not know how to form the community t based tourism. Therefore, in order to 
perform and develop the appropriate style and activities of community t based tourism 
basing on a theory of the sufficient economy with the cooperation of community, the 
villagers should pay serious attention to solve the mentioned problem. This can lead the 
community to be the community based tourism attraction.  
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��&���� ������.' ��
� ��8
��8-�� ����
�	������� ����
��	' ���+
�� 	����������������?� �� 
����,��
����
���� ��!'��������������8.!�����������
��������
����
����.'	��.�9 (Year 
Round Destination) ����
���� ��!'�� .����. �����"'�0)� 0�*����
� -.���'����������������	) 
����
����
����!
�����������,��.'��'��(����	��.0����������-.����"����&/��
��
����
����
�
�
*�����'�� �
����
���� �����
����
����
���&���-��0���������!�
��0)� 0�* ��'���*�&�"
��
�
����#�'��� �� +
�
-� ���0�*����� �
�����'��
�����'��0�����6$3����
����
���"������!'
�"5����
� ���'��0�����6$3�� �#��"��������0���	'���* . Thai Unforgettable !�&����
�
����
����
���
������
���*
(
������'�(
���� �	
	'���.�4���'��
�)'�&� .����/� ��V�!������	��.�
�
����
����
����!
����������	�/���' *&� 	'������� ������.'�������
����
���	
����	 �� ��",/��'���� 
15 ����9 2549 +,��������* .��������.' *&� 547,500 �'��#�� -.������$����
����
����.' 15 
�'��*� �������.'���	��.0������������ ���'���� 8 * .��������.' *&� 377,800 �'��#�� * .
��������
����
����4���� 8.2 �'��*� ���"'��)�.����
���4��!'�����1#���,�	'�����"���
�8	��!��������
����
��� ��&���4�����.'�
��� .",/�����%��������	
���  
 ����������.'�
���(���.���!'�� .�����%���8	��!��������
����
���	�/��	
�� ���

�(���%�����61� �������*��!
���	  7#�#�
� 1 (2504-2509) ����	'��� �,��4��!'�8	��!�������
�
����
���"����������������!�
��
��4��!'�� .����.'�
��4�*�^�
��!�,�� �	
����
����
����
�(
������/�
�4��!'�� .(�����#	
���������������	  � ����.�'�� "�#������
�� �����$
��%����� ����,�
� �
�
� 	"���8����
��)����
�����������"���	�������%������
��	
���&��� -.��
�����'����
"���	��������61� �+,����'������%���8	��!��������!����������%��.����
�����������%���
�
��
����"�/�	�� ��
������##�
�.
���4��!'���*��� .�
���
���������%���!'�������*��
�.
�.' ���
��%��.����
��������
���*
�����%���	
��
���
����4��!'�8�*����������
*���������)
�
�.
 +,��
���
�#�.'�
� ��)
.
� �.
 ��
���/� �	
�������%��.����
����
�.'�
����
���� ������%���	
��
�� 
���61� � -.��
�����%��	�/��	
���!^'�����������,��
��)�",/�����
���/� +,���������#�.'�
��������
��%���
���
�4��!'� 	��!�&�*8$����"��*������*��)�	�������%��.����
�� .����/� ���(���%��
���61� �������*��!
���	  �� ��	�/��	
7#�#�
� 3 (�.�. 2515-2519) �
�����(���������%��������
����������"����������� ���������%���������
��
�����%��.'��-*����'���&/�1����/�.'��
���0�����������*��!'�
*����'��!�'�����.�#!�,�� �	
�5�� ������_��.�������&���"������� .
�
���
�����8�.'�����",/� ��� ��
� .'�����61� ��
��� .�
���
��������61� ��4��!'�� .���"���
	����
����.��5������ ��",/� ���.'�����*���!�
����&�������#� ��!�
��*�������*��� ��
��&��!�&�����#� �4��!'�!5��,�*����	����"��*��#*�������#�+,���4����)
*����
�����"��
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*��#*�����/�����&���������#���/�����!5��,��0�����*�����#��
��
��!'�� .�����̀^!����*�
	������#� ��$�&/��
�����&�� -.��7�����
��� �����!�
��8�������. +,����������
���!^
����()'�
�
����!�
*������������#���	�/�� ��1������&�� ����
����
���"������������.'�
���
��%��",/���&���2 ���	
���&��� .����/������%������
����
����,���������.5��
��8�!�
�����	'��
*4��,��,� ��/�*&� ������6�� ����.�'�����������	  ������*������������$
��%����� 
"�#������
��	
��2 -.�	'���.'��#*����
���&��������������&/��
��.'�
�
���
���������%��
�!�
��
����
���"��	���� �,�	'���
������#��8��!'����������&/��
��.'�
�
���
�����8�
���#�������%�����.'������
����
�������
��8. �̀��8#������
����
����8��� (Community d 
Based Tourism) �,��&��
������
��)��##!�,���������%������
����
����
���
�
�(�����#	
����
���
�������"��� ����.�'�����.'�� ���*� ��%����� "�#������
�������$
 "���8��� ��/�����.'
�
�������������.' ��*3*����)'	
��2 �)
�'��� ����/�����4��!'�'��� ����/�2 �� .�����%��	
���&�����
��
�����&��
�.'�� +,���)��##"������
����
����8����.'"���	���������
����.��5����*�.�
���
���*	���	 #-	",/���
�������*�&�"
�����",/� ����)�*�.!����
������ �
�����.�������
����
���
�##!�,���
��
����0��-.��.'��'�����
�
���
��"������������8�����/�2 �������.��� ���#��8�
�����8���63�������� ������	  �	
�5�4��!'�� .���-���3����&���"�����61� ��
�.
	
�*����'��� ��
��/�2 �
�.'��  

�̀��8#�����* .���61� �����
���������* .�
��4��!'!�
�������/�0�*��1���
������4�����#�������* .�������%�����.'��	
��2�!'�����##�����(�",/� +,�����* .���61� �
����
����������^��
����#�����.5������'���)
!������
������.4�����
/������������.4��� ��
� 	
��
���� ����������-.�	��. �������%�����#� !�������� +,��	�/���)
#��&/�1��"��������
���� *4��,��,�*����������$ *����
�!	8�
(� �����'��0)� *8'�����
�.
��	�� 	��.����'*����)' 
*�����#*�# ���*8$���� �����#�������(� ���	�.� ��� ����������4� ���8*�
������8*"��
-��� ��%������������
��� *��5� ���
���#� -0*�
��� �	�� ����^����61� �����
��"����!�����
�������4�����'��&����'��*�����.8����
� 	��������%������������.' +,������^����61� �
����
����������^��
�*�����#��,.!�������_ #�	 ���������
����� ��
�
������������%�����
.4����
� 	�
��������4�����'���
� 	����4����  

!�)
#'��.���
�� 	4�#������� �4��0������� ���!��.� 6$8-�� �.'�
����'����#
����^����61� �����
��"�����#�����.5������'���)
!�� �4�������8�	3��'���
� 	��
�
�������
�����'���* .���61� �����
�����������* .�������%��������#��8����4��!'*���!�)
#'��.��
�
���
�
� 	�
��
��)
�
� ��
�.
 �
*8$0���
� 	�
�.
 ����
��4�*�^�
*8$�����
�.
 �4��!'�����8����"'��"5� +,�� 
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"!�)
#'��.���
�� " ����!�)
#'����5�2 �
��
���������
�� 464 *� (�����8�-*�����*
����
���)'*)

*8$���� �4��
� 	����
�� �9 2550) �
� �
�
� 	��
����
�#�
�� �4������6	� ��)�"'�� ��
/����� �4�
���(�� ��)
����##�,����	�����
���!�&���&/��)���� ���*���������**
 0���	'!���"�� *���
����
�� ���.'��#������!�)
#'��	'��##���61� �����
�� !�,����-*����� ��
�����
�� ��
���)'���
��%���
����� �
�������������%�����*����*�������*�"����86�3 ����!�)
#'���
��.'��#������
!�)
#'��	'��##���61� �����
���9 2550 !�,����	����
���
����'���!'�!5��
� ����^�������.4�� 
"�����#�����.5������'���)
!�� �
���!'�8�*�����&�� ����)
 ��� � �	
*����8"���
� 	�.'��/���/�
!�)
#'��.���
������
��������������	  ��%����� �����	 ���	�3 �����$
 � �
�
� 	���(� 	0�$h3
"���8���  

.����/� ����
�����%���!'�� .�)��##���� ���������
����
����8���-.��4�
!������"�����61� �����
����������������/����#'��	'���,.!����
��
� �8�*����8�������
��'�"�����������
��
��)
0����!�)
#'���������()'�
�
���.'�
����
���������.����
����
����8��� 
-.�����4�������������
��
��)
���'��� ��.'��	
��2 ��
�
�������������	  �����	 ���	�3 ��%�����
�����$
 � �
�
� 	������(� 	(� 	0�$h3"���8�������'����	'��8�!�&��̀�����������.����
����
���
��
���!����� �����/��
�����%������0��"��*����8����!'�
*����)' *��������������
.4��� ����	�/��	
 ���	�.� ��� �������(� ���.4��� ���� �����8�#���
�� -.���'��!'�� .*���
�����&� �)
*��8
��)�!�������� .���-���3	
��'��� �� 	��.��*4��,��,�*�������������������#
"��������	  ���������
��
��)
���8��������4�*�^  

����!	8(�.����
��()'� ����,��
*��������,�6�����0��"���!�
��
����
���0����
�8��������'��������
����
����
��4�*�^2 ���'�*
����&���
��������4�����.�����)��##���� �����
����
����
���#����* .���61� �����
��-.��8����
�
���
�� +,���������-���3�������%���!�
�
�
����
�����/�0�����8������!�&�#� ��$���'�*
���!'�����!�
��
����
����8����
������)��##��
�
�(�
����#	
�� ����.�'������ �
�
� 	.�/��. � ��/������i.-�����!'�8����
�
���
���������.�!�
�
���������
����
������8���+,�����
�(��!'�8����� .*����)'�,�������'�"�� �
�������8���63���.)��
���������
����
������8������#� ��$���'�*
���!'*���)
 ��������/��,�� �
�
� 	 ��%����� �����$

�##��#��
�����	'��##"��!�)
#'���
��,.!������61� �����
�� ������������'���)�*
��� ��.'�����
	
���.�� �����
����
������ ���
��8����
��)
��'� �
�(��!'�����8���	'��##���.'������
����
���
�8���-.��8����
�
���
����
�������&�	
��� 
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1.2 �����	�������������� 
 

 1. ��&���,�6�*����������.'"�����6$��)��##���� ���������
����
����8��� 
#����* .���61� �����
��-.��8����
�
���
��"��!�)
#'��.���
�� 	4�#������� �4��0������� 
���!��.� 6$8-�� 
 2.  ��&���4�(�����4�� �����!�"'������������4�����%���!'�� .�)��##���
� ���������
����
����8���#����* .���61� �����
��-.��8����
�
���
����!�)
#'��.���
�� 
	4�#������� �4��0������� ���!��.� 6$8-��  
 
1.3 � !����������� 
 

1.3.1  � !���"#����$% &� 
   1. �,�6�#� #�*��������� ���61� � ���*����"�#������
��
�����$
��%�����"��!�)
#'��.���
�� 	4�#������� �4��0������� ���!��.� 6$8-�� 
   2.   �,�6�*����������.'"���)��##���� ���������
����
����8���#�
���* .���61� �����
��-.��8����
�
���
��"��!�)
#'��.���
�� 	4�#������� �4��0������� 
���!��.� 6$8-�� -.�����4����* .�j6k
 .���
/ �j6k
����
����
�����
�������&� (Sustainable 
Tourism) �j6k
���61� �����
�� (Sufficiency Economy)�j6k
����
����
����8��� 
(Community Based Tourism) �j6k
�������� �����0���&/��
� (Site Evaluation) ����j6k

�j	 ��������
����
���(Tourist Behavior) ���������* .������ �*���!3*����������.' !�
"'������������4�(����� �������%���!'�� .�)��##���� ���������
����
����8���#����* .
���61� �����
��-.��8����
�
���
��  
 1.3.2 � !���"#��	��'��� 
   1. ��8
�()'�4��8������#'��.���
�� 	4�#������� �4��0������� ���!��.
� 6$8-����&��������0�6$3#8**��� ��,���������	�##�
�
���
�� �4���� 21 *� *&� ��������8
�
��
/��!�)!�8� ��������8
���
/����� ��������8
�(������7.���.���� 6 ��6	���	����
��������
��8
�����4��8p��
�0�� ��������8
�����4��� ���� ��������8
����(� 	�
����'���3����/4��'�*���
��' ����^3()'�)'����&��������)��&���8���� ����^3()'�)'����&���0)� �̀^^����#'�� ���� ���*3���
#� !���
��	4�#� ���()'�!^
#'��  
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   2.  ��8
�����
����
����������
��"'�����
��������!��.� 6$8-�� �4���� 
400 *�����4������ 	 ����
����
����
��"'�����
��������!��.� 6$8-�� (����������
����
��� 
�!
���������� (���!��.� 6$8-��) �9 2549) 
 1.3.3  � !���"#��($%�)*+�������� 
   �8���!�)
#'��.���
�� 	4�#������� �4��0������� ���!��.� 6$8-��  
 
1.4 ���!*-!�./*�������� 

 
����,�6��)��##���� ���������
����
����8���#����* .���61� �����
��-.�

�8����
�
���
��"�� !�)
#'��.���
�� 	4�#������� �4��0������� ���!��.� 6$8-�� ()'�,�6��.'��'� �

����,�6��� �*8$0�� (Qualitative research Method) ����� ��� ��$ (Quantitative research 
Method)��&���!'#���8	����	�8�����*3�
��.'�4�!�.��'-.��
����,�6��,�#� #��
���
���"'�����&/��
� � ��
.,�.).���4�!��#��������!�
��
����
�����/����&/��
�����&/��
����'�*
�� ���6$��)��##���� �����
����
����
����8���-.��4����* .���61� �����
�� �8����"'��"5� � �
�
� 	 � �������!�)
#'���
�
�4����� �!'�
�����%���!'�� .����
����
����8��� ��'��4���&/�!���� �*���!3 *�#*)
����#����,�6�
���������� ����
���
���"'�� ���* ..'������
����
���	
��2������* .���61� �����
�� ��&���!'�.'
���,�*����4���5��������%���8���!�)
#'��.���
���!'�����!�
��
����
����8���#����* .
���61� �����
�� -.�()'�,�6��
���.4��� ��������"�/�	�� .���
/ 

1.4.1  ������ ���� ����." �0-!�-� ���1�
�����.2�-)*+��*+-��# � 
   ()'�,�6��.'�,�6�"'��)�������������� ��� � ��� ��3 ���$�����'��� �� 
"'��)�"���8����
��4�����,�6� ����������
����
����!
���������� (���!��.� 6$8-��) �������
�
�.'���!�
����������� ������ #�*����
���
���"'������ ��	��3��5	 (Internet) -.�����,�6�*��/�
�
/ ()'�,�6��8
���'����,� ����,�6��)��##���� ���������
����
����8���#����* .���61� �
����
��-.��8����
�
���
�� ����������
�������� �����0��"���&/��
������%���!'!�)
#'��.��
�
�������!�
��
����
����8����.' -.�()'�,�6��
����,�6�*'�*�'����* .�
���
���"'��������,�6�� ���
��*��/��
/ ��&���
����'�����#���*���* .�������������,�6� �.'��
 �j6k
����
����
�����
��
�����&� (Sustainable Tourism) �j6k
���61� �����
�� (Sufficiency Economy) �j6k
���
�
����
����8��� (Community Based Tourism) �j6k
�������� �����0���&/��
� (Site Evaluation) 
����j6k
�j	 ��������
����
���(Tourist Behavior)  
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1.4.2 ������&�"�&
3��# �4
 
   ()'�,�6��.'�4�!�.�!�
�"'��)�!�&�()'�!'"'��)� (Key Information) ��&���!'�.'
"'��)��
���
���"'����# �)��##���� ���������
����
����8���#����* .���61� �����
��-.��8���
�
�
���
������������
�������� �����0��"���&/��
� �����%���!'!�)
#'��.���
�������!�
�
�
����
��� -.��
����#
���8
���������
�	'����������0�6$3������� 2 ��8
� *&� 
   1.  ��8
���������
��������)
���&/��
�!�)
#'��.���
�� +,�������#��.'�� 
��������8
���
/��!�)!�8� ��������8
���
/����� ��������8
�(������7.���.���� 6 ��6	���
	����
����������8
�����4��8p��
�0�� ��������8
�����4��� ���� ��������8
����(� 	�
����'
���3����/4��'�*�����' ����^3()'�)'����&��������)��&���8���� ����^3()'�)'����&���0)� �̀^^����#'�� 
���� ���*3���#� !���
��	4�#����()'�!^
#'�� -.���'�##���0�6$3�������5#"'��)� 

2.  ��8
��������0������8����
��
#�#���������.����
����
���"��
�8��� �.'��
 ��8
�����
����
����
��"'�����
��������!��.� 6$8-���
�	'�������
����##��#������8
��
�
�"'����,�6�.)��� ��'�##��#����������5#"'��)� 
 1.4.3  ���$+ ��$ 5�����.2�- 
   �!!���6��7� (Interview Guides) -.���'������0�6$3�##�����,� 
(In-Dept Interview) +,��()'�,�6��4�!�.!��"'�������	
��2�
�	'��������,�6������#��� -.���'
�*�&����&��##������0�6$3�������6$�"��*4����������i. (Open-Ended Question) -.�()'�
�
�)����0�6$3�
-������.�*���* .�!5�����!'*4�	�#.'��	�����0���	'!��"'�*4�����
��.'�4�!�. 

�!!� !��� �#
�������� 2 	�� *&� 
	���
� 1  ���������#���"'��)������� �.'��
 ���8 ��� ��.�#����,�6� 

���
�����.'  
	���
� 2  "'��)��4�!��#*���	'�����������"������
����
��������

��.�)��##���� ���������
����
����8���"��!�)
#'��.���
�� +,���.'�#
�������� 2 �
�� *&�  
�
���
�����"'��)�������������. �����
����
��� �.'��
 �. ���������

���!��.�. �*������!��.� 6$8-��!�&���
 �8.�����*3������. �������
����
��� ��#����
����
���
�##�. �#�����$������
����
��� ����
���)'��������
��
����
����&�������!��.� 6$8-��!�&���
  

�
���
����������
���4�.�#*���	'������)��##���� ���������
����
���
�8���!�&�����
����
�����#��
�����
����
���	'����� �#
��.' 6 .'�� �.'��
  

1.  .'���
���� 
    2.  .'����!�� 
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   3.  .'��.'��� ���4����*�����.��������#� ��� 
   4.  .'��� �����0�����8��� 
   5.  .'���&��2 
   6.  .'��������������
����
�������!�
��
����
�����/����8������

���'�*
���
��
��	'������� 
1.4.4 �����F!��!����# �4
 

   ()'�,�6��
�����5#��#���"'��)�����*�&����&��
���'������ ��� -.�������
�#
�"'��)��
��.'������� 2 "'��)� *&� 
   1. "'��)��1�0)�  �
�����5#��#���"'��)�����##���0�6$3+,� �
�4�����,�6�"'��)� ��5#"'��)�.'��� �
��������	 (Observation) ()'�,�6��.'��'� �
��������	�##�

�
���
�� (Participant Observation) �����.4��� �� ������
����##8**����8��� �������4����
�0��������"��!�)
#'�� � �
�
� 	"���8��� -.�()'�,�6��.'�"'�����'�
� 	��)
���&/��
� �4�� ������
����#
���#'�� �������� 4 �.&�� *&�	�/��	
 �.&��� �8���� d ������� 2551 +,���.'��#"'��)��
������� � ��&��
�������-���3������4���+,���)��##���� ���������
����
����8���#����* . ���61� �����
��
-.��8����
�
���
�� ����������
�������� �����0��"���&/��
� �����%���!'!�)
#'��.���
������
�!�
��
����
����.'�������.#���,� ��#�����'�!�'��
���*3���#� !���
��	4�#� ()'�!^
#'�� 
�������*�����4�!�)
#'�����#8**����8���  

2.  "'��)��8	 �0)�  "'��)�������������� ��� � ��� ��3 ���$�����'��� �� 
"'��)�"���8����
��4�����,�6� ����������
����
����!
���������� (���!��.� 6$8-��) �������
�
�.'���!�
����������� ������ #�*������� ��	��3��5	 (Internet) 
 1.4.5   ����.�����&��
����2� !�# �4
 
   �4�"'��)��
��.'���������	
��2 �����/�"'��)�0�*�����
���5#�.'-.������'
�##��#��� �������� ��������	�##�
�
���
������4���� �*���!3�� �*8$0�� (Qualitative 
Research Method) ()'�,�6��.'��'���6�������0�6$3��������'����������'�*���* .�!5�
�����
����� �*���!3��8�*����8.�8
�!��� ()'�,�6�����.'��'���� �*���!3�� ��� ��$ (Quantitative 
research Method) -.�()'�,�6��.'��'���� �*���!3!�&�������(��## Statistic Package of 
Social Science (SPSS) �4�����'������ �*���!3"'��)�+,�����4����)
������"'��)���������8�(� 
��&���4�����#�������������!��.!�)
 ��&���.'"'��)���'��,��4���� �*���!3�
����#���* .�j6k

�j6k
����
����
�����
�������&� �j6k
���61� �����
�� �j6k
����
����
����8��� �j6k
���
����� �����0���&/��
� ����j6k
�j	 ��������
����
��� 	��.��#� #����&/��
�����-�#��"��



 9 

0�*��1�
���
���"'����'��,��4���� �*���!3�
����� ������	�����#"'��)���/� ()'�,�6��.'�
����4�
"'��)��
��.'����#���()'�)'���&/��
����!�
������
���
���"'�� 	��.��������3 ��&���������	�����#
*����)�	'�������
��4�"��"'��)��
�*��/� 
 
1.5 	��0-'��)*+H"#2���������� 
 

1.  ��&���!'���#�,�*����������.'"�����6$��)��##���� ���������
����
���
�8���#����* .���61� �����
��-.��8����
�
���
��"��!�)
#'��.���
�� 	4�#������� �4��0����
��� ���!��.� 6$8-�� 

2.  ��&���!'���#�,�(�����4�� �����!�"'����������&���4�����%���!'�� .�)��##
���� ���������
����
����8�����!�)
#'��.���
�� 	4�#������� �4��0������� ���!��.� 6$8-�� 

 



  
 

����� 2 
����	��
����	����
��� 

 
 

 �����������	
� �
�������������������
����	��������������� ���� ���
!
�!���"���������#������� ��$������ : %�
��&���
����� '(����)��
� 
(��*
�)��
� �)�%�)�
!��$�"�� +
&�����,�&-�&�.�/���0�������-���������-���)1���1 �)���1  

1. �.�/������
����	��
�����)	���� (Sustainable Tourism)  
2. �.�/����� ���!
�!��� (Sufficiency Economy) 
3. �.�/������
����	������� (Community Based Tourism)  
4. �.�/������������)��*�!!�1���	 (Site Evaluation)  
5. �.�/�!.'������)���
����	��(Tourist Behavior)  

 �!�	
-�&��0�������-����������
����������������	�%���#�#(�%�)�%�
��&��
�
�����4�	���0�%�
��&������ ���!
�!���-%&��0��%�����
����	�������"���������#������� ��
������
����)�'�
,���1 
 
2.1 �����	������������������������ (Sustainable Tourism) 
 
 !��5����6/� (�.
.���'"', 2542, %�&� 68) ,�&
5�������!)9��
�����)	������� 
���!)9��
�����)	�������)��$���	��0��
�$���� ��
 �(�-%&������0�
��:��� %���������� 

��:����
��)1�%�����	���	��;&
���'&
������#���)����
��:������)��$�
��
����%��	���
 ��
����*�!%��
!
���0�
���)�%��	���
 ����(�-%&�����������;
������: 
 �)���9� �)�!)�5�: (2544, %�&� 313) �����<�������
����	��
�����)	���� Sustainable 
Tourism %��
������������� �����
����	��������
� alternative tourism �)1��=��
���!)9�����
��
����	����	��������%���)������	��
���)��:#�	�����&
� ��)!����5�����'� '�
������� ���#)���
����)9�5���;
��������	���(�,�#
�����'�
���	
�
�����)	���� �����)	�����)��������1��%����
���� 
��
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 1.  �����)	������������ (Ecological Sustainability) %���<�� ���!)9�����
��
����	����,����0�#��%'�-%&�����������	������;
����������-��������	��0��%�����
����	���)1� 
�����
����	����'&
���0�,�-���������	��
���)��:#�	�����&
������)!����5�����'�  
 2.  �����)	��������&��#)��� (Social Sustainability) ����#����<;
������-�
���'
�#�
�'�
�����
����	���)1�-����;
�
�'#�%�������-����;
��(�����)���
����	��"��,��
��
-%&��������;)���&����#)���;�1� 
 3.  �����)	��������&���)9�5��� (Cultural Sustainability) %���<�������	�����
#����<��)��)9�5���;
�')��
�4�	��������'�'���-%&�;&��)��)9�5���;
��)���
����	�� 
 4.  �����)	��������&������ ��� (Economic Sustainability) %���<�� ���"���:
����&������ �����	,�&�)���������
����	����#����<#�&�����,�&��������,�&
����!
�!������
�������'&������	�#��,�-����'
�#�
�����)���
����	���)1� 
 ����%���;
������)	������	���������1 <�
���������#(��)>����������)� ,��
#����<��&��?!��
����-�
����%��	�,�& ����,��#����<��&���	��%����,�&-%&!
�!����'���
+�-%&����
����(����#�	�����&
� ��0�'&� -�;$�������)����!)9�������
����	����	�������)	��������&��
�����#)��� ����)9�5����)1� �='&
���������0�,�,�&������� ����&�� %����������-�������
�+����!)9�������
����	����	�)	�����)1���'&
�!����$�����@��)�,�!�&
�A�)���	��,���(�-%&����+�
�#������%�����
����	���)1�  
 $%&' $()()*+, (2545, .%/( 43) 12/%*3(,45(,.,(36$78(+9:;%($3<(73:=73>%?%
@7<,&,A(7BC+DE8*F5<( BGH%8(+9:;%(AI=J$KL%$745(,J/$78(+6$7G+M'(8+@NM8(+4/(O231,<
N2A$%45(,L(,(+P?%8(++$7+:K'I5*J6$7L*=7@52N/$,LQ(.+:K4%+&<%$%(4J.+>$8(+9:;%(AI=
J$KL%$74&R)(9'I5*J6$7,%&D3SLT7L&2?%+&<%GUFF&K:%AI=1,<BL>=$,P$3N71G?%+&<%J<$1G 8N<(5VWQ(45(,
8:% 8(+9:;%($3<(73:=73>%8X4>$ 8(+9:;%(AI=3:=73>% 
 5��)9�: ;�)>��> (2545, %�&� 16) �����<������%���;
������
����	��
����
�)	����%���<�� ��0�����)�����)���)!���������
����	��"������B��)'����'������'&
����;
�
#������*�! ���� ������#)�������)���;��5������������!$� �)9�5��� ������������
���������� ����%���%���������*�!�������;
�#�	�������',�&�&���)��
������1��&��)�,�&�)�
+����"���:����&������ ������#)�����	������������������&�������
����	����'&
�')1�
�
���
!�1� ��;
����
���)��:��)!��������)9�5��� 
 �����������	���������)���������������#)��)��:;
������
����	��-%�������
����#������&
�-%&�����
���)��:��)!����5�����'���������
����	�����;�1����������&
�
����
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'�
���	
����,�&�����"��'������
����	�������0�
�'#�%������	��
-%&����+��#��'�
#*�!#�	�����&
� 
�%�����
����	�� �)9�5�������������0��%'�-%&�������������������'�����&��#�	�����&
����
���!)9������)	���� �)1���
��������� GOLBE\ 90 Conference (1990) ���������-���)1���1,�&��
��������<����������#(��)>��	���	���)����!)9������)	������	�����	
�"��,�#
����!)9�����
��
����	��
�����)	���� 4�	�,�&������(��)�����<�����!)9�������
����	���)	����,�&��� ��0����!)9����	
#����<'
�#�
�����'&
����;
��)���
����	�����+
&��0���&�;
��&
�<�	�-��@����)�-�;$������ 
�)��=���C
� #�������)���"
��#'���A;
�
��������%�)� ���������%���<������)������)!����
�!�	
'
�#�
������(���0�������� ��� #)��� ���#������*�!!�&
��)��)����
��)��$:���
�)9�5���������������,�&�&��  
 8(+A<$7BAI=35$3<(73:=73>% BGH%L*=7AI=J/$78(+9:;%(?%A&8_ 2/(%6$78(+A<$7BAI=35
FMJ/$7,&<73̀2P>$BGH%L*=7AI=LQ(4:aB9>=$?./B8*245(,3:=73>%  
 1. 45(,3:=73>%6$7L*=7@52N/$, LP(%8(+RSL*=7@52N/$,?%GUFF&K:%%:K12/5<($3T<?%6:W%
5*8bJ*$:%B%>=$7,(F(88(+?'/A+:93(8+c++,'(J*B9>=$8(+9:;%(?%2/(%J<(7_ O23G+(CF(88(+F:28(+
AI=2I9$ F`7L<7dN?./A+:93(8+B8*245(,BL>=$,OA+,N7$3<(7+52B+X5 A&8ef(3AI=B8I=356/$7F`7J/$7+<5,,>$8:%
$3<(7BJX,AI=+5,1GP̀78(+A<$7BAI=35AI=FMJ/$7,I8(+5(7@d%@NMF:28(+AI=2I9$AI=FM1,<L<7dN8+MAK1GP̀7
L*=7@52N/$,12/ $I8A:W745+B+<7'<538:%$%&+:8DS@NMghi%gTL)(9A(7c++,'(J*?./47B2*,15/?./,(8AI=L&2  
 2. 45(,3:=73>%6$7L:74,@NM5:;%c++, L:74,@NM5:;%c++,1A3A<(,8N(78+M@L
45(,BGNI=3%@GN7?%GUFF&K:% 12/+:KdN8+MAKF(88+M@L5:;%c++,JM5:%J8F%%<(BGH%.<57 
B$8N:8DRS6$7C*NG5:;%c++,1A3FMBN>$%.(31G?%AI=L&2 F`7B8*245(,93(3(,AI=FMghi%gT $%&+:8DS 
@NML>KL(%?./47$3T<J<$1G F`7P>$5<(BGH%BGj(.,(3$I82/(%.%`=7AI=8(+F:28(+A<$7BAI=35B9>=$,&<7LT<45(,
3:=73>%J/$74Q(%`7 45(,3:=73>%6$7BC+DE8*F  
 B,>=$,I8(+F:28(+B9>=$?./B8*245(,3:=73>%6$7c++,'(J* L*=7@52N/$, L)(9A(7L:74, 
@NM 5:;%c++,L)(96$78(+9:;%(A(7BC+DE8*FFMB8*28(+9:;%(6`W%1G2/53 P̀7@,/5<(FM1,<L<7dN
?./B8*28(+9:;%(AI=+52B+X5 .+>$8/(58+MO22 @J<8XL(,(+PB8*28(+.,&%B5I3%A(7BC+DE8*F@KK4<$3
BGH%4<$31G L<7dNJ<$8(+9:;%($3<(7,:=%47@NM3:=73>%,(885<(8(+9:;%(BC+DE8*F?%+TG@KK$>=%_ 
B+I3812/5<(BGH%8(+9:;%(AI=L$24N/$78:K@%5AbDkI8(+9:;%(BC+DE8*F$3<(79$B9I376$7$74S
L,B2XF9+MBF/($3T<.:5)T,*9N$2&N3B2' V`=7FMB8*2L,2&N)(9 +M.5<(7L*=7@52N/$, L:74, 5:;%c++, 
@NMBC+DE8*F  
 �(�,!!��$ ��&�#����� (2545, %�&� 95) ,�&-%&����%���;
������
����	��
����
�)	������� ��
���!)9����)!���������
����	���!�	
'
�#�
������(���0�������� ��� #)��� 
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�)9�5������#������*�! "��-�&��)!������	�����$���
������>?���#����<�)����
��)��$:
;
�5�����'�����)9�5���,�&�����	#������+�������&
���	#�� 
 L&+B'DkS B'DE,(L (2546, 

�,��:) �����<�����!)9����	�)	����;
������
����	��
��� �����#�������;
���������)	����,�& ;�1�
�
��)��@��)�%��������� �)�!
��#���,�&�)���1  

 1.  45(,J/$78(+6$7'&,'% O4+78(+9:;%(8(+A<$7BAI=35B'*7%*B5CLQ(.+:K'&,'%?2
8XJ(,FMJ/$7B8*2F(845(,L%?F@NM 45(,J/$78(+ 6$7L,('*8'&,'%B$7BGH%.N:8 ,*?'<.%<537(%6$7
A(7+('8(+.+>$$74S8(+)(4B$8'% .+>$?4+8XJ(,1G3:2B.3I32?./O23AI= '&,'%1,<BJX,?F AI=+:KO4+78(+
15/@NM,IL<5%+<5, $(FB9+(M45(,B8+7?FB8+7K(+,I.+>$$Q(%(FJ(,5*L:3c++,'(J*6$7'&,'%?%'%KA 
 2.  45(,+T/@NM45(,J+M.%:86$7'&,'% BGH%GUFF:3LQ(4:a$I8J:5.%`=7AI=FM'IW5<(8(+,I
L<5%+<5,6$7'&,'%FM3:=73>%.+>$1,< 45(,+T/@NM 45(,J+M.%:8%IW +5,1GP̀7@%54*2@NM$74SG+M8$K
6$78(+A<$7BAI=35B'*7%*B5C A+:93(8+A<$7BAI=356$7'&,'%@NMC:83)(9 dN8+MAKAI= $(FB8*26`W%J<$
5:;%c++,@NM5*PI'I5*J6$7'&,'% (J/%A&%A(7L:74,) @NML)(9@52N/$,c++,'(J* (J/%A&%A(7
c++,'(J*@52N/$,) .(8 2Q(B%*%7(%2/(%8(+A<$7BAI=35B'*7%*B5C@NM45(,+T/$>=%_ AI=FQ(BGH%J/$7?'/?%
8(+9:;%(@NM8(+K+*.(+F:28(+ 
 3.  8(+12/+:K8(+L%:KL%&%F(8)(3%$8 '&,'%A/$7P*=%?%'%KAL<5%?.a<,:8$3T<?%
)(5M2/$3O$8(L?%.N(3B+>=$7 O23Bl9(M$3<(73*=7 B+>=$745(,+T/@NMA:8DM?%8(+9:;%(@NM8(+
F:28(+ 3*=7B+>=$78(+A<$7BAI=35B'*7%*B5C V`=7BGH%7(%K+*8(+AI=J/$7,I,(J+E(%6:W%J=Q( B9+(M,I8(+ @6<76:%
A(78(+JN(2@N/5 BGH%L*=7AI='&,'%A/$7P*=%1,<4&/%B43 8XBGH%L(B.J&AQ(?./B8*245(,A/$@A/@NM1,<
L(,(+P2Q(B%*%8(+J<(7_ J(,45(, J:W7?F12/J+7F&2%IW.%<537(%)(4+('8(+ .+>$)(4B$8'%+5,A:W7 
NGOs .+>$dT/+T/J<(7_ FMJ/$7B6/(,(L%:KL%&%.+>$'<53B.N>$ L+/(745(, B6/,@6X7?./@8<'&,'%2:78N<(5
?%6/$ 2 $3<(7F+*7F:7@NMJ<$B%>=$7 9+/$,L+/(7)T,*J/(%A(%J<$$*Ac*9NJ<(7_ B9>=$+$7+:K8(+
BGNI=3%@GN7AI=,IdN ,(F(88(+A<$7BAI=352/53 
 4.  8(+J:2L*%?F@NM8(+@K<7GU%G+MO3'%S 8(+,IL<5%+<5,6$7'&,'%A/$7P*=%FMJ/$7
9:;%(?./+5,1GP̀78(+,IL<5%+<5,?%8(+4*2 8(+ Gn*K:J*8(+@8/16GUa.(@NM8(+J*2J(,G+MB,*%dN
@KK4+K57F+ 1,<?'<dT/%Q(.+>$8N&<,dT/%Q(A/$7P*=%2Q(B%*%8(+B$7A:W7.,2 @NMAI=LQ(4:aFMJ/$7,I8N18@NM
+MKK8(+@K<7GU%+(312/.+>$G+MO3'%S$>=%_ $:%B8*2F(88(+A<$7BAI=35B'*7%*B5C BGH%c++,@NM45(,
OG+<7?LO23Bl9(MG+MB2X% .N:7%IW ,:8FM9K5<(BGH%L(B.J&6$745(,1,<3:=73>%?%8(+,IL<5%+<5,6$7
'&,'%A/$7P*=% 4<$%6/(7LT7AIB2I35 
 LQ(%:87(%9:;%(8(+A<$7BAI=35 (2549, $$%1N%S) 12/,I8(+8N<(5P̀78(+A<$7BAI=35
$3<(73:=73>% 5<( 8(+A<$7BAI=35$3<(73:=73>% .,(3P̀7 8(+A<$7BAI=35AI=J$KL%$745(,J/$78(+6$7
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%:8A<$7BAI=35@NMdT/BGH%BF/(6$7@.N<7A<$7BAI=35 O23B%/%8(+F:28(+A(72/(%A+:93(8+A(7c++,'(J* 
5:;%c++,@NM5*PI'I5*J6$7'&,'%B9>=$?./B8*2G+MO3'%SA:W7?%GUFF&K:%@NM$%(4J ?%LP(%8(+RS
GUFF&K:%@%5O%/,6$78(+A<$7BAI=35$3<(73:=73>%8Q(N:7BGH%L*=7AI=A&8ef(3?./45(,L%?F 2:7%:W%8(+AI=FM
dN:82:% ?./B8*28(+9:;%($3<(73:=73>%%:W%FQ(BGH%J/$7,I8(+2Q(B%*%7(%$3<(7F+*7F:7@NM?./$3T<)(3?J/
8+$K@%54*26$78(+9:;%($3<(73:=73>%V`=7G+M8$K2/53.N:88(+ 2:7%IW 
 1.  8(+9:;%(8(+A<$7BAI=35J/$72Q(B%*%8(+)(3?J/6I245(,L(,(+P?%8(++$7+:K
6$7c++,'(J* '&,'% 6%Kc++,B%I3, G+MB9RI 5*PI'I5*JAI=,IJ<$6K5%8(+A<$7BAI=35 
 2.  J+M.%:8P̀78(+,IL<5%+<5,6$7'&,'% 
 3.  J/$73$,?./4%?%'&,'%12/+:KG+MO3'%SA(7BC+DE8*F AI=B8*2F(88(+F:28(+8(+
A<$7BAI=35$3<(7BL,$)(4BA<(BAI3,8:% 
 4.  J/$7'IW%Q()(3?J/45(,G+(+P%(6$74%?%A/$7P*=%%:W%_ 
 5.  ?./%:8A<$7BAI=3512/B+I3%+T/@NMB6/(?FB8I=358:K9>W%AI= A+:93(8+@NM'I5*J6$7A/$7P*=%
@%54*2B8I=358:K8(+A<$7BAI=35$3<(73:=73>%%IWdT/ C̀8D(FM%Q(,(?'/G+M8$K?%8(+C̀8D(2/(%8(+
9:;%(8(+A<$7BAI=35A(75:;%c++,?./8:K'&,'%B9>=$?./BGH%8(+9:;%($3<(73:=73>%LQ(.+:K45(,BGH%1G
12/?%8(+9:;%(P%%L(35:;%c++,?%B6JBACK(N%4+$&KN+('c(%I V`=7?'/.N:8@%54*2%IWBGH%9>W%E(%
@NMBGH%@%5A(7?%8(+C̀8D(  
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2545, .%/( 43 
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12/%*3(,45(,.,(36$78(+9:;%($3<(73:=73>%?%
@7<,&,A(7BC+DE8*F5<( BGH%8(+9:;%(AI=J$KL%$7
45(,J/$78(+6$7G+M'(8+@NM8(+4/(O231,<N2A$%
45(,L(,(+P?%8(++$7+:K'I5*J6$7L*=7@52N/$,
LQ(.+:K4%+&<%$%(4J.+>$8(+9:;%(AI=J$KL%$7
4&R)(9'I5*J6$7,%&D3SLT7L&2?%+&<%GUFF&K:%AI=1,<
BL>=$,P$3N71G?%+&<%J<$1G 8N<(5VWQ(45(,8:% 8(+
9:;%($3<(73:=73>% 8X4>$ 8(+9:;%(AI=3:=73>% 
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���������)	����,�& ;�1�
�
��)�
�@��)�%��������� #���,�&�)���1 45(,J/$78(+
6$7'&,'% 45(,+T/@NM45(,J+M.%:86$7'&,'% 
8(+12/+:K8(+L%:KL%&%F(8)(3%$8 8(+J:2L*%?F
@NM8(+@K<7GU%G+MO3'%S 

2549, $$%1N%S  LQ(%:87(%9:;%(8(+
A<$7BAI=35 

8(+A<$7BAI=35AI=J$KL%$745(,J/$78(+6$7
%:8A<$7BAI=35@NMdT/BGH%BF/(6$7@.N<7A<$7BAI=35 O23
B%/%8(+F:28(+A(72/(%A+:93(8+A(7c++,'(J* 
5:;%c++,@NM5*PI'I5*J6$7'&,'%B9>= $?./ B8*2
G+MO3'%SA:W7?%GUFF&K:%@NM$%(4J 8(+AI=FM
d N: 8 2: % ? ./ B 8* 2 8 ( + 9: ; % ( $ 3< ( 7 3:= 7 3> % %:W %
FQ(BGH%J/$7,I8(+2Q(B%*%7(%$3<(7F+*7F:7@NM?./$3T<
)(3?J/8+$K@%54*26$78(+9:;%($3<(73:=73>%
2Q(B%*%8(+)(3?J/6I245(,L(,(+P?%8(++$7+:K
6$7c++,'(J* '&,'% 6%Kc++,B%I3, G+MB9RI 5*PI
'I5*J J+M.%:8P̀78(+,IL<5%+<5,6$7'&,'% 4%?%
'&,'%12/+:KG+MO3'%SA(7BC+DE8*F %:8A<$7BAI=35
12/B+I3%+T/@NMB6/(?FB8I=358:K9>W%AI= A+:93(8+@NM
'I5*J6$7A/$7P*=% ?./@%54*2B8I=358:K8(+A<$7BAI=35
$3<(73:=73>%9:;%(8(+A<$7BAI=35A(75:;%c++,
?./8:K'&,'%B9>=$?./BGH%8(+9:;%($3<(73:=73>% 
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 CT%3S,%&D35*A3(L*+*%A+ (2542) %*3(,C:9ASBC+DE8*F9$B9I375<( BGH%8(+2Q(B%*%5*PI
8(+dN*JL*%4/(@NMK+*8(+.+>$8(+F:2J:W78N&<,L5:L2*8(+.+>$F:28(+A+:93(8+A/$7P*=%?%N:8DRMAI=
L$24N/$78:K@%5A(78(%9:;%($3<(73:=73>% O23@L27$$8P̀7L(+MLQ(4:a2:7J<$1G%IW 
 1. 45(,L(,(+P?%8(+45K4&,J%B$7 12/@8<45(,L(,(+P?%8(+45K4&,@NM
9:;%(BA4O%ON3IAI=?'/12/2/53J:5B$7 45(,L(,(+P2Q(+7L)(9dT/8+MAQ(J<$8(+JN(2 4>$dT/BN>$82Q(B%*%
N:8DRM8*F8++,@NMFQ(8:26%(28*F8+,?./BGH%1G$3<(7L,2&NJ<$B7>=$%16GUFF:36$78N&<,.+>$'&,'%1,<
J8$3T<?J/$*Ac*9N6$79<$4/(4%8N(7 
 2. BGj(.,(36$78(+dN*J.+>$8(++5,8N&<,,&<7AI=8*F8++,L%$7J<$GUFF:32Q(+7'I5*J
6:W%9>W%E(% 
 3. 4Q(%`7P̀7.N:845(,G+M.3:2$3<(7+$K2/(%?%8(+2Q(B%*%8(+ 
 4. 8(+K+*.(+F:28(+2Q(B%*%8(+ $(C:38+MK5%8(+A/$7P*=%@NM'&,'%B6/(,(
B8I=356/$7$3<(7LQ(4:aB8*2BGH%KT+R(8(++M.5<(75*PI'I5*J 5:;%c++, @NM8*F8++,A(7BC+DE8*F?%
8+$K@%54*2B2I358:%$3<(7BGH%.%`=7B2I35 
 5. dNF(88(+2Q(B%*%5*PI8(+dN*J.+>$8(++58N&<,L5:L2*8(+3<$,8N:K,(L+/(7
4&R)(9'I5*J@8<L,('*8$3<(7BA<(BAI3,@NM3:=73>% 
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Lonely Planet 12/8N<(515/?%.%:7L>$ Code Green : Experience of a Lifetime B8I=358:K���
��
����	�� Code Green Tourism ?% 5<(BGH%8(+A<$7BAI=35AI=8Q(N:7@9+<.N(3V`=745(,.,(36$7 Code 
Green Tourism 4N/(38:K responsible tourism .+>$BGH%8(+A<$7BAI=35AI=+:Kd*2'$KJ<$L*=7@52N/$, 
V`=74N/(38:K Eco tourism .+>$ 8(+A<$7BAI=35B'*7%*B5C$3T<BGH%G+MFQ(2:7%:W% responsible tourism F`7
BGH%8(+A<$7BAI=358+M@L?.,<AI=8Q(N:7,(@A%AI= Eco tourism V`=7?%GUFF&K:%AQ(?./PT8BLI3'>=$1G B%>=$7F(8
?%'<57.N:7_ ,(8*F8++,AI=9(1GA<$7BAI=35J(,c++,'(J* 1,<5<(FMB6/(Gf( N<$7@9 6I='/(7 2Q(%WQ( .+>$
B9I379(1GBAI=35B8(M.<(718NAI=1,<4<$3,I4%1G 8X,:8PT8B+I385<(BGH% 8(+A<$7BAI=35B'*7%*B5C1G.,2 
O231,<L%?F5<(8(+A<$7BAI=35B.N<(%:W% FM,IdN8+MAKJ<$A+:93(8+@NML*=7@52N/$,,(8%/$3B9I37?2 
responsible tourism BGH%B+>=$7AI=B%/%8(++:Kd*2'$KJ<$L(,B+>=$7.N:8_ 4>$  
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 1.  45(,+:Kd*2'$KJ<$L)(5M@52N/$, O238(+A<$7BAI=35J/$7N2dN8+MAKJ<$
c++,'(J* @NM+:8D(45(,.N(8.N(36$7'I5*JAI=,I$3T<?%@J<NMA/$7P*=%?./,(8AI=L&2 N2dN8+MAKJ<$
L*=7J<(7_ AI=4%+&<%8<$%12/,$KBGH%,+2815/?./ +5,A:W7+T/F:85*cIAI=FM'>=%',@.N<7A<$7BAI=35 +<5,8:K4%?%
A/$7P*=%12/O231,<B8*245(,6:2@3/7  
 2. 45(,+:Kd*2'$KJ<$5:;%c++,'&,'% O23Bl9(M8(+B4(+9L*Ac*@NM5*PI'I5*J6$7
4%?%A/$7P*=% L<7BL+*,?./4%?%A/$7P*=%+:8D(@NM)T,*?F?%5:;%c++,@NMG+MB9RI6$7'&,'% O231,<
J/$72:2@GN75*PI'I5*JB9>=$?./.(B7*%F(8%:8A<$7BAI=3512/O237<(3 +5,A:W7L<7BL+*,?./B8*28(+B+I3%+T/V`=78:%
@NM8:%+M.5<(7%:8A<$7BAI=358:K4%?%A/$7P*=%  
 3. 45(,+:Kd*2'$KJ<$BC+DE8*FA/$7P*=% O23L<7BL+*,?./'&,'%?%A/$7P*=%AI=,I@.N<7
A<$7BAI=35J:W7$3T< 12/+:KdNJ$K@A%A(7BC+DE8*F $3<(7BGH%c++,F(8dT/G+M8$K8(+A<$7BAI=35 Lonely 
Planet B'>=$5<( P/(%:8A<$7BAI=35?./45(,LQ(4:aJ<$8(+A<$7BAI=35AI=+:Kd*2'$K@N/5 FMdN:82:%?./
dT/G+M8$K8(+A<$7BAI=35@NM4%AI=$3T<?%$&JL(.8++,AI=B8I=35B%>=$7'<538:% +:8D(45(,.N(8.N(36$7
'I5*J L)(9@52N/$,@NM5:;%c++, LQ(.+:K8(+A<$7BAI=35AI=3:=73>% B9>=$8(+9:;%(AI=3:=73>%J<$1G  
 8(+A<$7BAI=35@KK Code Green Tourism B8I=356/$78:KG+:'a(BC+DE8*F9$B9I37V`=7
BGH%G+:'a(AI=9+MK(AL,B2XF9+MBF/($3T<.:5 9+M+('A(%?./@8<4%1A3,(85<( 30 Gv O234%L<5%?.a<
,:8FM%`81GP̀78(+B8DJ+AbDkI?.,< .+>$ 8(+?'/'I5*J$3<(79$,I9$8*% 1,<AQ(c&+8*F8:K?4+ @J<@A/F+*7
@N/5 G+:'a(BC+DE8*F9$B9I37 BGH%G+:'a(@.<78(+2Q(+7'I5*J AI=,IG+MO3'%S85/(718N,(8 L(,(+P
G+M3&8JS?'/12/?%.N(3+M2:K @NM?%.N(3)(4c&+8*F 1,<12/FQ(8:2$3T<@J<B9I378(+B8DJ+9>W%E(% .+>$
8*F8++,AI=1,<12/@L57.(8Q(1+BA<(%:W% G+:'a(BC+DE8*F9$B9I37 BGH%.N:8Gn*K:J*AI=,I4&R4<(,(8LQ(.+:K
8(+9:;%($&JL(.8++,A<$7BAI=35?%G+MBAC1A3 B9>=$?./B8*28(+A<$7BAI=35AI=3:=73>% @NM8(+9:;%(AI=
3:=73>%6$74%1A3 V`=7B,>=$9*F(+R(J:5$3<(7?%8(+A<$7BAI=35J(, Code Green Tourism 8(+Gn*K:J*
J(,G+:'a(BC+DE8*F9$B9I37 J/$7G+M8$K2/53$74SG+M8$KL(,G+M8(+ 4>$ 45(,9$G+M,(R 
45(,,IB.J&dN @NM8(+L+/(7)T,*4&/,8:% O238(+Gn*K:J*J(,A:W7L(,$74SG+M8$KFMJ/$7J:W7$3T<K%
9>W%E(%@.<745(,+T/@NM4&Rc++,1G9+/$,_ 8:%2/53 Code Green Tourism .+>$8(+A<$7BAI=35AI=
+:Kd*2'$K8XFMJ/$7G+M8$K2/53%:8A<$7BAI=35 @NMdT/G+M8$K8(+A<$7BAI=35AI=+T/F:89$G+M,(R ,IB.J&,I
dN ,I4&Rc++, 1,<BKI32BKI3%L)(9@52N/$, @NM5*PI'I5*JA/$7P*=% L<7BL+*,8(+.(45(,+T/F(8@.N<7
A<$7BAI=35@NMdT/4%?%'&,'% @NMAI=LQ(4:a3*=7 8(++:8D(15/V`=745(,.N(8.N(36$7'I5*J @NM5*PI'I5*J6$7
'&,'%AI=J8A$2,(.N(3':=5$(3&4%12/%:W%BGH%8(+L+/(7)T,*4&/,8:%AI=2IAI=L&2 AI=FM'<53?./@.N<7A<$7BAI=35
+:8D(4&R4<(15/12/$3<(73:=73>% B9>=$8(+9:;%(AI=3:=73>%6$7'&,'%A/$7P*=%J<$1G AQ(?./J+M.%:8P̀7G+MBAC
1A3 V`=712/+:K9+M+('A(%G+:'a(BC+DE8*F9$B9I37 F(8 9+MK(AL,B2XF9+MBF/($3T<.:5 ,(85<( 30 Gv 
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FML(,(+PG+M3&8JS?'/.N:8G+:'a(BC+DE8*F9$B9I37 ?./B6/(8:K$&JL(.8++,8(+A<$7BAI=356$7
G+MBAC1A312/ O23Bl9(M?%3&4AI=$&JL(.8++,8(+A<$7BAI=3512/+:K8(+L<7BL+*, ?./BJ*KOJ6`W%$3<(7
+52B+X5 A:W7%IWB9>=$?./@.N<7A<$7BAI=35L53_ @NM5*PI'I5*JAI=727(,6$7B+(FM47$3T<J<$1G12/$3<(73:=73>% ?./
'&,'%A/$7P*=%,IL<5%+<5, @NM12/+:KG+MO3'%SF(88(+A<$7BAI=35$3<(7BGH%c++,  
 BC+DE8*F9$B9I37J(,@%59+M+('2Q(+* F`7J/$7B+*=,F(8J:5B$7O23B+*=,F(8?FAI=+T/F:8
9$ V`=74RM8++,8(+B$8N:8DRS6$7'(J*12/L%:KL%&%?./G+M'('%?'/.N:8BC+DE8*F9$B9I37 2:7%IW 
 1. L<7BL+*,?./G+M'('%?'/.N:8BC+DE8*F9$B9I37?%8(+2Q(B%*%'I5*J@NMGn*K:J*J% 
J:W7@J<+M2:KK&44N 4+$K4+:5 '&,'%F%P̀7+M2:K'(J* 45(,9$B9I37.,(3P̀745(,9$G+M,(R 45(,
,IB.J&,IdN BC+DE8*F9$B9I37@NM'I5*JAI=9$B9I37B8*212/B9+(M?FAI=9$B9I37 
 2. BC+DE8*F9$B9I37+M2:KK&44N 4>$45(,L(,(+P?%8(+2Q(+7'I5*J12/$3<(71,<
B2>$2+/$% 8Q(.%245(,BGH%$3T<$3<(7G+M,(RJ%J(,E(%M J(,$:J)(9AI=LQ(4:a4>$1,<.N7?.N1,<
J(,8+M@L5:JP&%*3,,I$*L+)(9 BL+I)(9 1,<9:%c%(8(+$3T<8:KL*=7?2 
 3. BC+DE8*F9$B9I37+M2:K4+$K4+:5 4>$ 8(+9$,I9$8*% 1,<g&f,Bgh$31,<eh2B4>$7%:8 
 4. BC+DE8*F9$B9I37+M2:K'&,'% 4>$8(+AI='&,'%,I45(,B6/,@6X7 L(,(+P
9`=7J%B$712/G+M'('%,I8(++5,8N&<,?%2/(%BC+DE8*F B'<% L.8+RS 8N&<,L:FFM$$,A+:93S 8N&<,$('I9
J<(7_ ,I8(+9:;%('&,'%$3<(7L,2&N@NMdL,dL(%A:W7A(72/(%L:74, 2/(%BC+DE8*F@NM2/(%F*J?F 
 5. BC+DE8*F9$B9I37+M2:K'(J* FMJ/$7,I8(+9:;%( @NMK+*.(+G+MBAC?./2Q(B%*%1G
?%A(7L(38N(7 FMJ/$7BL+*,L+/(79>W%E(%F*J?F6$74%?%'(J* O23Bl9(MBF/(.%/(AI=6$7+:E %:8AbDkI
@NM%:8c&+8*FA&8+M2:K?./,IF*JLQ(%`8?%45(,V>=$L:J3SL&F+*J?./,I45(,+$K+T/AI=B.,(ML, 2Q(B%*%'I5*J2/53
45(,$2A% 45(,B9I3+ ,ILJ*GUaa( 45(,+$K4$KB9>=$?./L,2&N@NM9+/$,J<$8(++$7+:K8(+
BGNI=3%@GN7$3<(7+52B+X5@NM85/(765(7A:W72/(%5:JP&@NM5:;%c++,F(8ON8)(3%$812/BGH%$3<(72I 
 6. ?'/C(L%c++,L%:KL%&%BC+DE8*F9$B9I37 B9>=$L+/(7+MKK)T,*4&/,8:%?%J:52I
9$L,45+J<$8(+,IdN8+MAK?2_ $:%B8*2F(8(8+BGNI=3%@GN7A:W7)(3%$8@NM)(3?% O23BGH%dT/,I
LJ*AI=,:=%47@NMGUaa(AI=BlI3K@.N,$3T<BL,$ B9>=$?./BGH%dT/1,<G+M,(R?%AI=A:W7G57 
 7. L<7BL+*,8(+B8DJ+J(,AbDkI?.,<?%9+MK(AL,B2XF9+MBF/($3T<.:5 O238(+@K<7
?'/AI=2*%$3<(7FQ(8:2.+>$@K<7BGH%L:2L<5% B9>=$?'/6&2L+MB8XK8:8%WQ( GNT86/(5 GNT8d:8dN1,/ 1,/3>%J/% AI=
$3T<$(C:3 
 8. L<7BL+*,?./G+M'('%,I+(312/B9*=,6`W%@NM+(3F<(3%/$3N7 8(+B9*=,+(312/$(FAQ(
12/O238(+L<7BL+*,$('I9.N:8 $('I9+$7 $('I9BL+*, O238(+?'/BA4O%ON3I9>W%E(%.+>$BA4O%ON3IAI=
B.,(ML, 8(+N2+(3F<(3$(FAQ(12/O238(+N2 NM BN*8$K(3,&6 
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8N<(5O23L+&G?%B+>=$76$7BC+DE8*F9$B9I3712/5<( BC+DE8*F9$B9I37J(,@%5

9+M+('2Q(+* ,I45(,,&<7.,(32:7%IW  
1) L(,(+P9`=7J%B$712/ 
2) ?./9/%F(845(,3(8F% 
3) ?./9$,I9$8*%@NM,IL:,,($('I9 
4) ?./,I'I5*JAI=B+I3K7<(3 G+M.3:2 1,<g&j7Bgj$g&f,Bgh$3 
5) ?./3̀2P>$A(7L(38N(7 +T/F:89$ 9$2I@NM9$?F 

 
2.3 �����	������������� 
�� (Community Based Tourism) 
  
 8(+A<$7BAI=35@.<7G+MBAC1A3 (,.G.G.:1) 12/?./4Q(%*3(,B8I=358:K 8(+A<$7BAI=35
'&,'%5<( 8(+A<$7BAI=35'&,'% BGH%8(+A<$7BAI=35?%@.N<7A<$7BAI=35AI=,IN:8DRMBGH%'&,'% 9>W%E(%AI=
LQ(4:a4>$ 8(+,IL<5%+<5,6$7'&,'%?%8(+F:28(+8(+A<$7BAI=356$79>W%AI= 8(+A<$7BAI=35'&,'% ,IL<5%
'<53?%8(+8+MJ&/%BC+DE8*F6$7A/$7P*=%2/538(+L+/(77(%@NM8(+8+MF(3+(312/ 6RMB2I358:%8X'<53
?%8(+$%&+:8DS5:;%c++, @NM6%Kc++,B%I3,G+MB9RI6$7'&,'%V`=7,IB$8N:8DRSBl9(MJ% @.N<7
A<$7BAI=35?%G+MB)A%IWAI=,I'>=$BLI376$71A3 12/@8< '&,'%4I+I57 F:7.5:2%4+C+Ic++,+(' BGH%J/%  
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L*%c&S LO+KN @NM4RM (2546) 8N<(5P̀78(+A<$7BAI=35'&,'%5<( 8(+A<$7BAI=35O23'&,'% 
.,(3P̀7 A(7BN>$8?%8(+F:28(+A<$7BAI=35AI='&,'%B6/(1G,IL<5%+<5,?%8(+8Q(.%2A*CA(78(+A<$7BAI=35K%
E(%4*2AI=5<('(5K/(%A&84%BGH%BF/(6$7A+:93(8+ @NMBGH%dT/,IL<5%12/ L<5%BLI3F(88(+A<$7BAI=35 O238(+
%Q(B$(A+:93(8+AI=,I$3T<?%A/$7P*=%2/(%J<(7_ 1,<5<(FMBGH%c++,'(J* G+M5:J*C(LJ+S5:;%c++,G+MB9RI 5*PI
'I5*J@NM5*PI8(+dN*J6$7'&,'%,(?'/BGH%J/%A&%.+>$GUFF:3?%8(+F:28(+A<$7BAI=35$3<(7B.,(ML,  
+5,A:W78(+9:;%(C:83)(96$74%?%'&,'%?./,I45(,+T/ 45(,L(,(+P?%8(+2Q(B%*%7(%J:W7@J< 8(+
J:2L*%?F 8(+5(7@d% 8(+2Q(B%*%7(% 8(+L+&GKAB+I3% O23B%/%?./B8*245(,3:=73>% LT<4%+&<%NT8 +&<%.N(%
@NMB8*2G+MO3'%SJ<$A/$7P*=% JN$2F%4Q(%`7P̀745(,L(,(+P?%8(++$7+:K6$7c++,'(J*BGH%LQ(4:a  
 9F%( L5%C+I (2546, .%/( 13) 8N<(5P̀78(+A<$7BAI=35'&,'%5<(BGH%+TG@KK8(+
A<$7BAI=35AI=,IN:8DRMBl9(MJ:5@J8J<(7$3<(7L*W%B'*7F(88(+A<$7BAI35O23A:=51G 8(+A<$7BAI=35'&,'%1,<?'<
B9I37@4< dN*J):RwS8(+A<$7BAI=35 V`=7B,>=$PT8dN*J@N/5FM.,&%1GJ(,8N18JN(2@NM$&JL(.8++,8(+
A<$7BAI=35 .(8@J<8(+A<$7BAI=35'&,'%BGH%8(+9:;%('&,'%AI=?'/8(+A<$7BAI=35BGH%B4+>=$7,>$O238(+L+/(7
45(,B6/,@6X76$7$74S8+'(5K/(%?%8(+F:28(+A+:93(8+8(+A<$7BAI=35O238(+,IL<5%+<5,6$7G+M'('%
?%A/$7P*=% 8<$%AI=FM,I8(+L%:KL%&%?./B8*28(+A<$7BAI=35?%'&,'%FMJ/$7,I8(+4:2BN>$8'&,'%AI=B.,(ML,,I
8(+BJ+I3,45(,9+/$,6$7'&,'%8<$%8(+J:2L*%?F2Q(B%*%8(+@NML(,(+P.3&212/B,>=$B8*%45(,L(,(+P
6$7'&,'%?%8(+F:28(+.+>$8<$?./B8*2dN8+MAK8:K'&,'% 2:7%:W%8(+A<$7BAI=35'&,'%,I45(,.,(35<( 
8(+A<$7BAI=35AI=4Q(%`7P̀745(,3:=73>%6$7'I5*J6$7L*=7@52N/$, L:74, @NM5:;%c++, 8Q(.%2A*CA(7O23
'&,'% F:28(+O23'&,'%B9>=$'&,'%@NM'&,'%,IKAK(ABGH%BF/(6$7,IL*Ac*?%8(+F:28(+2T@NB9>=$?./B8*2
8(+B+I3%+T/@8<dT/,(B3>$% V`=78(+A<$7BAI=35O23'&,'% ,I45(,@J8J<(7F(88(+A<$7BAI=35B'*7%*B5C 
(Ecotourism) J+7AI=8(+A<$7BAI=35O23'&,'%BGH%8(+F:28(+A<$7BAI=35O23'&,'%BGH%4%8Q(.%2A*C
A(78(+A<$7BAI=35 .,(3P̀7 F:28(+O23'&,'% J$KL%$745(,J/$78(+6$7'&,'% O234Q(%`7P̀745(,
3:=73>%?%B+>=$7L*=7@52N/$,@NM5:;%c++,1,<?'<BGH%$74SG+M8$K.%`=76$78(+A<$7BAI=35BA<(%:W% V`=745(,
@J8J<(7AI=':2BF%8X4>$ '&,'%$3T<?%KAK(A6$7BF/(6$78*F8++,8(+A<$7BAI=351,<?'<BGH%B9I37dT/?./45(,
+<5,,>$ 2:7%:W%8(+A<$7BAI=35'&,'%8X4>$8(+A<$7BAI=35?%.,T<K/(%AI=,I8(+F:28(+A<$7BAI=35$3T<@N/5@NM
.,T<K/(%AI=F:28(+A<$7BAI=35%:W%J/$7,I8(+BJ+I3,8(+@NM5(7@d%B9>=$L+/(78+MK5%8(+8(+B+I3%+T/@8<
%:8A<$7BAI=35B9>=$45(,3:=73>%A(7c++,'(J*@NM5:;%c++,O23AI='&,'%BGH%dT/12/G+MO3'%S$3<(7@A/F+*7A(7
BC+DE8*F 8(+F:28(+8(+A<$7BAI=35O23'&,'%%:W%FMB%/%?./45(,LQ(4:a8:K8(+,I'&,'%BGH%CT%3S8N(7 

@%54*26$7LQ(%:87(%8$7A&%L%:KL%&%8(+5*F:3 (2546, .%/( 29) 12/?./45(,LQ(4:a8:K
KAK(A6$7'&,'%?%8(+F:28(+8(+A<$7BAI=356$7J%O2312/,I8(+%*3(,B'*7Gn*K:J*8(+?%7(%8(+A<$7BAI=35
'&,'%5<( .,(3P̀7 A(7BN>$8?%8(+F:28(+A<$7BAI=35AI='&,'%B6/(,(,IL<5%+<5,?%8(+8Q(.%2A*CA(78(+



 26 

A<$7BAI=35K%9>W%E(%AI=5<('(5K/(%A&84%BGH%BF/(6$7 BGH%BF/(6$7A+:93(8+@NMBGH%dT/,IL<5%12/BLI3F(88(+
A<$7BAI=35O238(+%Q(B$(A+:93(8+AI=,I$3T<?%A/$7P*=%2/(%J<(7_ 1,<5<(BGH%c++,'(J* G+M5:J*C(LJ+S 5:;%c++,
G+MB9RI 5*PI'I5*J@NM5*PI8(+dN*J6$7'&,'%,(?'/BGH%J/%A&%.+>$GUFF:3?%8(+F:28(+8(+A<$7BAI=35$3<(7
B.,(ML, +5,A:W7,I8(+9:;%( C:83)(96$74%?%'&,'%?./,I45(,+T/45(,L(,(+P?%8(+2Q(B%*%7(%J:W7@J<
8(+J:2L*%?F8(+5(7@d% 8(+2Q(B%*%7(% 8(+L+&GKAB+I3% O23B%/%?./B8*245(,3:=73>%LT<4%+&<%NT8+&<%.N(%
@NMB8*2G+MO3'%SJ<$A/$7P*=%JN$2F%4Q(%`745(,L(,(+P?%8(++$7+:K6$7c++,'(J*BGH%LQ(4:a 

5*,N F*O+F9:%c&S@NM4RM (2548, .%/( 22) 12/8N<(5P̀78(+A<$7BAI=35'&,'%15/?%
$74SG+M8$K6$78(+A<$7BAI=35B'*7%*B5C V`=7,I 4 $74SG+M8$K 4>$ 
 1.  $74SG+M8$K2/(%8*F8++,@NM8+MK5%8(+ 
 2.  $74SG+M8$K2/(%9>W%AI= 
 3.  $74SG+M8$K2/(%8(+,IL<5%+<5,  
 4.  $74SG+M8$K2/(%8(+F:28(+ 
 8(+A<$7BAI=35AI=4Q(%`7P̀78(+,IL<5%+<5,6$7'&,'%@NMG+M'('%A/$7P*=%AI=,IL<5%+<5,
?%8(+4*2 5(7@d% Gn*K:J*J(,@d% 12/+:KdNG+MO3'%S J*2J(,J+5FL$K JN$2F%'<53KQ(+&7+:8D(
A+:93(8+A<$7BAI=35$:%FM8<$?./B8*2dNG+MO3'%S?%A/$7P*=% A:W78(+8+MF(3+(312/8(+38+M2:K
4&R)(9'I5*J@NM8(+12/+:KdNJ$K@A%B9>=$8N:K,(KQ(+&7+:8D(@NMF:28(+@.N<7A<$7BAI=352/53 @NM?%
AI=L&2A/$7P*=%,IL<5%+<5,?%8(+45K4&,8(+9:;%(8(+A<$7BAI=35$3<(7,I4&R)(9A/$7P*=%?%AI=%I=B+*=,J/%
F(8+M2:K+(8.a/( F%P̀78(+G84+$7L<5%A/$7P*=% $(F+5,1GP`78(+,IL<5%+<5,6$7dT/AI=B8I=356/$7F`7
BGH%8(+A<$7BAI=35$3<(7,IL<5%+<5,6$7'&,'%  

B25*2 B$ gx%B%N (David A. Fennell, 1999) %:85*'(8(+2/(%8(+A<$7BAI=35@.<7
)(45*'(%:%A%(8(+@NM8(+9:8d<$%C̀8D( ,.(5*A3(N:3K+X$8 G+MBAC@4%(2( 8N<(5P̀7@%54*28(+
A<$7BAI=35AI=1,<'<57'*78(+?'/G+MO3'%SF(8L*=7@52N/$, L:74, @NM5:;%c++,6$7'&,'% .(8@J<,&<7
J$KL%$745(,J/$78(+6$74%?%A/$7P*=%?./,(8AI=L&2 2/538(+?'/BA4O%ON3I?%'&,'%BA<(AI=FQ(BGH% AI=
LQ(4:a3:7J/$7,I8(+5(7@d%9:;%(8(+A<$7BAI=35+<5,8:K4%?%'&,'%BGH%8(+@%M%Q(B+>=$78(+A<$7BAI=35
@KK?.,<AI=?./45(,LQ(4:aJ<$ "L*Ac*8(+F:28(+'&,'%" 2/53J:56$74%?%'&,'%B$7 A:W7?%2/(%6$78(+
5(7@d% 8(+F:28(+AI=+5,P̀78(+L+/(78+MK5%8(+B+I3%+T/?%8(+F:28(+A<$7BAI=35 8(+8+MF(3+(312/AI=
B8*2F(88(+A<$7BAI=35 $:%BGH%L*=7LQ(4:a6$78(+9:;%(8(+A<$7BAI=35 $(F8N<(512/5<(6/$BL%$@%M
2:78N<(58X4>$8(+A<$7BAI=35'&,'% AI=,$7B.X%L*=7AI='&,'%45+12/+:K B9>=$@N88:KL*=7LQ(4:aAI='&,'%FMJ/$7
BLI31G ?%N:8DRM6$78(+12/8:K12/ (win-win) A:W7+M.5<(7%:8A<$7BAI=35 dT/G+M8$K8(+ +:E @NM4%?%
'&,'%%:=%B$7 2:7AI=4&RL,K:J*LQ(4:a6$78(+A<$7BAI=35'&,'% FMJ/$7G+M8$K1G2/53 5 G+M8(+ %:W%4>$  
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 1.  J/$7BGH%8(+A<$7BAI=35AI=,IdN8Q(1+J$K@A%,(3:74+$K4+:56$7L,('*8?%'&,'% ?%
E(%M8(+BGx2?./BGH%AI=9:8$(C:36$7%:8A<$7BAI=35?%'&,'%%:W%_ O231,<J/$7d<(%%(3.%/(?2_ $:%F:2BGH%
8(+L+/(7+(312/A(7J+7@8<4%?%'&,'% $3<(71+8X2I @J<NM4+$K4+:5BF/(6$7AI=9:8B$78X45+12/+:K8(+
e~8$K+, @NMBJ+I3,45(,9+/$,B9>=$?./9+/$,+:K%:8A<$7BAI=35B6/(,(9:8$(C:38:K4+$K4+:56$7J%B$7  
 2.  J/$7BGH%8(+A<$7BAI=35AI='&,'%12/+:KG+MO3'%SO23+5,$3<(7@A/F+*7 1,<5<(FMBGH%
8(+L+/(7L(c(+RTGO)4 @NM8(+K8+M2:K45(,BGH%$3T<AI=,&<7L+/(7 "B9>=$L,('*8?%'&,'%" @J<,*?'< "B9>=$
%:8A<$7BAI=35"  
 3.  J/$7BGH%8(+A<$7BAI=35AI=1,<8<$?./B8*245(,J̀7B4+I322/(%L:74,@NM5:;%c++,?%
'&,'% $:%B%>=$7,(F(845(,93(3(,%Q(45(,A:%L,:3@KKJM5:%J8 (westernization) B'<% O44(O4N( 
@,X4O2%:N ,(+*$X$A �N� B6/(,(LT<'&,'%B9>=$$Q(%5345(,LM258@8<%:8A<$7BAI=35 9+/$,8:K2̀7LQ(%`8
+<5,6$74%?%'&,'%$$81G2/538(+8N>%L,('*8?%'&,'%?./$3T<8:K45(,A:%L,:32:78N<(5 $:%FM%Q(,(
V`=7GUa.(A(7L:74,@NM5:;%c++,AI=FMB8*26`W%J(,,($I8BGH%FQ(%5%,(8  
 4.  J/$7BGH%8(+A<$7BAI=35AI=L+/(7F*JLQ(%`8?%8(+B4(+9@NM+:8D(L*=7@52N/$, L:74, 
JN$2F%5:;%c++,?%'&,'%?./B8*26`W%8:K%:8A<$7BAI=35 2:7%:W%@,/5<(8(+A<$7BAI=35K(7G+MB)AAI=
93(3(,J*2lN(85<(BGH%8(+A<$7BAI=35B'*7$%&+:8DS .(8@J<1,<,I8*F8++,?%N:8DRM6$78(+L+/(7
F*JLQ(%`82:78N<(5 8X,*$(F8N<(512/5<(8(+A<$7BAI=35%:W%BGH%8(+A<$7BAI=35'&,'%O23@A/  
 5.  A/(3AI=L&2 J/$7BGH%8(+A<$7BAI=35AI=8<$?./B8*245(,B6/(?F$:%2I+M.5<(7G+MBAC A:W7
?%+M2:K%(%('(J* %(%()T,*)(4 AI=N/5%$3T<)(3?J/%(%(5:;%c++,O23%:3%IW8(+A<$7BAI=35'&,'%J/$7
BGH%8(+A<$7BAI=35AI=L$%?./%:8A<$7BAI=35B4(+9?%45(,.N(8.N(3A(7'I5)(9@NM5:;%c++,AI=
B8*26`W%?%L:74, @NM1,<,$75<(?4+ "BF+*a85<(" @NM?4+ "2/$385<(" 2:7B'<%B.J&dN6$7%:8A<$7BAI=35K(7
G+MBAC?%)T,*)(4B$B'I3JM5:%$$8BlI37?J/B2*%A(71GG+MBACB9>=$%K/(% 8XB9+(MJ/$78(+1G2T "45(,
N/(.N:7 (85<(J%B$7) B,>=$ 30 GvAI=@N/5" %:=%B$7 
 8(+A<$7BAI=35AI=,I'&,'%$74SG+M8$K,I'>=$B+I3812/.N(8.N(3@J8J<(78:%$$81G?%
@J<NM8*F8++,.+>$+TG@KKAI='&,'%%:W%,I.+>$'&,'%%:W%J/$78(+BL%$$M1+ 12/@8< 8(+A<$7BAI=35'&,'% 
8(+A<$7BAI=35B'*7%*B5C 8(+A<$7BAI=35B'*7%*B5CO23'&,'% 8(+A<$7BAI=35B'*7B8DJ+ 8(+A<$7BAI=35B'*7
%*B5C@NMdFa):3 @NM8(+A<$7BAI=35@KK9:8K/(%'(5K/(% 8(+A<$7BAI=35'%KA V`=7?%8(+C̀8D(
.,T<K/(%2$%,<57F`7BGH%8(+C̀8D(AI=B8I=35B%>=$78:%B%>=$7F(8.,T<K/(%2$%,<57BGH%'%KAAI=3:7,I
B$8N:8DRSBl9(M@NM3:712/+:K+(75:N?%2/(%8(+?'/'I5*J@KK9$B9I37@NM3:7BGH%'&,'%AI=B6/,@6X7$I8
2/53 2:7%:W%?%B+>=$76$78(+A<$7BAI=37'&,'%.+>$8(+A<$7BAI=35'%KAO23'&,'%,IL<5%+<5,J/$7,I+TG@KK
@NM8*F8++,8(+A<$7BAI=35O23'&,'%BGH%dT/AI=AQ(?./B8*26`W%F`7FMBGH%8(+A<$7BAI=35$3<(73:=73>%L>K1G 
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�������� 3 ������������� ��!"#!!$%�����	������������� 
�� 
 

��-���� ����-�	 ! / �������� #��
�
��$%���� 
,.G.G.:1 8(+A<$7BAI=35@.<7G+MBAC

1A3  
8(+A<$7BAI=35'&,'% BGH%8(+A<$7BAI=35?%@.N<7
A<$7BAI=35AI=,IN:8DRMBGH%'&,'% 9>W%E(%AI=LQ(4:a
4>$ 8(+,IL<5%+<5,6$7'&,'%?%8(+F:28(+8(+
A<$7BAI=356$79>W%AI= 

2546 L*%c&S LO+KN @NM4RM 8N<(5P̀78(+A<$7BAI=35'&,'%5<( 8(+A<$7BAI=35O23
'&,'% .,(3P̀7 A(7BN>$8?%8(+F:28(+A<$7BAI=35AI=
'&,'%B6/(1G,IL<5%+<5,?%8(+8Q(.%2A*CA(78(+
A<$7BAI=35K%E(%4*2AI=5<('(5K/(%A&84%BGH%BF/(6$7
A+:93(8+@NMBGH%dT/,IL<5%12/ L<5%BLI3F(88(+
A<$7BAI=35 O238(+%Q(B$(A+:93(8+AI=,I$3T<?%A/$7P*=%
2/(%J<(7_ 1,<5<(FMBGH%c++,'(J* G+M5:J*C(LJ+S
5:;%c++,G+MB9RI 5*PI'I5*J@NM5*PI8(+dN*J6$7
'&,'%,(?'/BGH%J/%A&% .+>$GUFF:3?%8(+F:28(+
A<$7BAI=35$3<(7B.,(ML, +5,A:W78(+9:;%(
C:83)(96$74%?%'&,'%?./,I45(,+T/45(,L(,(+P
?%8(+2Q(B%*%7(%J:W7@J< 8(+J:2L*%?F 8(+5(7@d% 
8(+2Q(B%*%7(% 8(+L+&GKAB+I3% O23B%/%?./B8*2
45(,3:=73>% LT<4%+&<%NT8 +&<%.N(%@NMB8*2G+MO3'%S
J<$A/$7P*=% JN$2F%4Q(%`7P̀745(,L(,(+P?%8(+
+$7+:K6$7c++,'(J*BGH%LQ(4:a  

2546, .%/( 13 9F%( L5%C+I  BGH%+TG@KK8(+A<$7BAI=35AI=,IN:8DRMBl9(MJ:5
@J8J<(7$3<(7L*W%B'*7F(88(+A<$7BAI35 O23A:=51G 
.(8@J<8(+A<$7BAI=35'&,'%BGH%8(+9:;%('&,'%AI=
?'/8(+A<$7BAI=35BGH%B4+>=$7,>$ O238(+L+/(745(,
B6/,@6X 76$7$74S8+'(5K/ (%?%8(+F:28(+
A+:93(8+8(+A<$7BAI=35O238(+,IL<5%+<5,6$7
G+M'('%?%A/$7P*=% 
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�������� 3 (�$%) 

 
��-���� ����-�	 ! / �������� #��
�
��$%���� 

2546, .%/( 29 LQ(%:87(%8$7A&%
L%:KL%&%8(+5*F:3  

A(7BN>$8?%8(+F:28(+A<$7BAI=35AI='&,'%B6/(,(,I
L<5%+<5,?%8(+8Q(.%2A*CA(78(+A<$7BAI=35K%
9>W%E(%AI=5<('(5K/(%A&84%BGH%BF/(6$7 BGH%
BF/(6$7A+:93(8+@NMBGH%dT/,IL<5%12/BLI3F(88(+
A<$7BAI=35O238(+%Q(B$(A+:93(8+AI=,I$3T< ?%
A/$7P*=%2/(%J<(7_ c++,'(J*  G+M5:J*C(LJ+S 
5:;%c++,G+MB9RI 5*PI'I5*J@NM5*PI8(+dN*J6$7
'&,'%,(?'/BGH%J/%A&%.+>$GUFF:3?%8(+F:28(+8(+
A<$7BAI=35$3<(7B.,(ML, +5,A:W7,I8(+9:;%( 
C:83)(96$74%?%'&,'%?./,I45(,+T/45(, 
L(,(+P?%8(+2Q(B%*%7(%J:W7@J<8(+J:2L*%?F8(+
5(7@d% 8(+2Q(B%*%7(% 8(+L+&GKAB+I3% O23
B%/%?./B8*245(,3:=73>%LT<4%+&<%NT8+&<%.N(%@NMB8*2
G+MO3'%SJ<$A/$7P*=%JN$2F%4Q(%`745(,L(,(+P
?%8(++$7+:K6$7c++,'(J*BGH%LQ(4:a 

2548, .%/( 22 5*,N F*O+F9:%c&S@NM4RM  
.  

 

8(+A<$7BAI=35'&,'%15/?%$74SG+M8$K6$78(+
A<$7BAI=35B'*7%*B5C V`=7,I 4 $74SG+M8$K 4>$
$74SG+M8$K2/(%8*F8++,@NM8+MK5%8(+
$74SG+M8$K2/(%9>W%AI= $74SG+M8$K2/(%8(+,I
L<5%+<5, $74SG+M8$K2/(%8(+F:28(+ 

1999 Fennell, David A. 4& R L , K: J* LQ (4: a 6 $7 8 (+ A< $ 7 B AI= 3 5 '& , ' % 
G+M8$K2/53 5 G+M8(+ 4>$ ,IdNJ$K@A%,(3:7
4+$K4+:56$7L,('*8?%'&,'% 12/+:KdNG+MO3'%S
O23+5,$3<(7@A/F+*7 1,<B8*245(,J̀7B4+I32J/(%
L:74,@NM5:;%c++,?%'&,'% L+/(7F*JLQ(%`8?%
8(++:8D(L*=7@52N/$,  L:74,@NM5:;%c++,A:W73:7
8<$?./B8*245(,B6/(?F$:%2IJ<$A&82/(%$I82/53 
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2:7%:W%F`79$L+&G12/5<(8(+A<$7BAI=35'&,'% BGH%8(+A<$7BAI=35AI=B8*26`W%?%'&,'% '&,'%
BGH%dT/AI=,IL<5%12/L<5%BLI3 F:28(+O23'&,'%,IKAK(AA&8$3<(7?%8(+F:28(+ ?%8(+B8*28(+A<$7BAI=35
'&,'%%:W%1,<?'<B9I37@J<FM8<$?./B8*2+(312/$3<(7B2I35@J<3:7J/$7,I8(+9:;%(4%?%'&,'%?./B8*28(+
9:;%(L*=7?.,<_ +:K+T/@NM3$,+:K?%L*=7?.,<_ AI=B8*26`W%O231,<8+MAKJ<$5:;%c++,5*PI'I5*J L:74, 
L*=7@52N/$, ?%'&,'%%:W%_ @NMB,>=$B8*2dN8+MAK?%'&,'%@NM'&,'%1,<L(,(+P+:K12/%:W% '&,'%,I
L*Ac*AI=FM.3&212/  
 2.3.1 �����	���������������� (Rural Tourism) 
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     @%54*26$7%(3$)*+,3S 9+.,F++3( (2548, .%/( 47) 8N<(5P̀78(+
A<$7BAI=35'%KA?%G+MBAC1A35<( BGH%8(+A<$7BAI=35AI=LQ(4:a$I8G+MB)A.%`=7AI=,IC:83)(9AI=FML<7BL+*,
@NM9:;%(12/ F(88(+4(24MB%8(+63(3J:56$7%:8A<$7BAI=35?%$%(4J9K5<(?%$%(4J8(+
63(3J:56$78(+A<$7BAI=35'%KAFMB9*=,,(86`W%$3<(7+52B+X5 8(+5*F:3%IW12/$$8@KKB9>=$9:;%(A:8DM
8(+,IL<5%+<5,6$74%?%A/$7P*=%J<$8(+A<$7BAI=35'%KA ,IF*JLQ(%`8@NM8(+F:28(+8*F8++,8(+
A<$7BAI=35'%KA$3<(73:=73>% 8(+C̀8D(5*F:3,&<7B%/%B+>=$78(+,IL<5%+<5,6$7'&,'%A/$7P*=%BGH%L*=7AI=
LQ(4:aB9+(MdT/,IL<5%+<5,A&84%L(,(+PAQ(G+MO3'%S12/LT7L&2@NM@K<7GU%8:%?'/A+:93(8+c++,'(J* 
$:%12/@8< 5:;%c++,@NML*=7@52N/$, V`=7BGH%GUFF:3B8>W$8TNJ<$8(+9:;%(8(+A<$7BAI=35'%KABGH%L<5%
.%`=76$7$&JL(.8++,8(+A<$7BAI=35AI=,IKAK(ALQ(4:a6$7G+MBAC1A3 '%KA1A3BGH%LP(%A<$7BAI=35
AI=%<(L%?F ,I'(3.(2AMBN )TB6( Gf(272*K@NML:J5SAI=@GN8J( @J<$3<(71+8X2I A*5A:C%SAI=BGH%L*=72̀72T2
?F 4>$.,T<K/(%BNX8_ AI=,I6%Kc++,B%I3,G+MB9RI dT/4%,I45(,O$K$/$,$(+I 9+/$,AI=FMBL%$
G+MLK8(+RS$:%%<(G+MA:K?F@8<8N&<,%:8A<$7BAI=35AI=J/$78(+9:8d<$%.3<$%?F?%2*%@2%AI=,I45(,L7K 
V`=7FMB.X%12/5<(8(+A<$7BAI=35'%KA6`W%8:KGUFF:3 3 G+M8(+ 12/@8< BC+DE8*F +MKK%*B5C@NML:74,
5:;%c++, J:5'IW5:2GUFF:3B.N<(%IWFMBGH%G+MO3'%S?%8(+9:;%(8(+A<$7BAI=35'%KA$3<(73:=73>%3:712/
8N<(5P̀7$74SG+M8$K6$78(+A<$7BAI=35'%KA AI=L(,(+PB'>=$7O371GP̀78(+F:28(+8(+A<$7BAI=35
'%KA V`=7J/$7,I8(+4Q(%`7P̀7$74SG+M8$K.N:8 3 G+M8(+2/538:%4>$  
   1.  A+:93(8+@.N<7A<$7BAI=35 .,(3P̀7 @.N<7A<$7BAI=35AI=BGH%F&2.,(36$7
8(+A<$7BAI=35AI=LQ(.+:K8(+A<$7BAI=35'%KA%:W% $(F,I8(+A<$7BAI=35?%@.N<7AI=1,<F:2BGH%8(+A<$7BAI=35?%
@.N<7Bl9(MAI=12/4:2BN>$815/ $3<(71+8XJ(,N:8DRM6$7A+:93(8+AI=4(25<(FML(,(+P.+>$,IO$8(L
+$7+:K8(+A<$7BAI=35'%KA B'<% %WQ(J8 '(3.(2 A&<7.a/( Gf(B6( Gf('(3BN% %$8F(8%IW 3:7,I@.N<7
A<$7BAI=35G+M5:J*C(LJ+S5:;%c++, B'<% C(L%LP(% 9*9*c):RwS '&,'% G+MB9RIA/$7P*=% BGH%J/% 
   2.  JN(28(+A<$7BAI=35 .,(3P̀78(+J$KL%$745(,J/$78(+6$7
%:8A<$7BAI=35?./B8*245(,9`79$?FLT7L&2 O234745(,BGH%B$8N:8DRS6$7A/$7P*=%@NM@.N<7A<$7BAI=35 
8(+F:28*F8++,?./L$24N/$78:K%:8A<$7BAI=35@NML)(99>W%AI= 9bJ*8++,6$7%:8A<$7BAI=35FMLMA/$%
P̀745(,J/$78(+V`=78<$?./B8*28(+J$KL%$7?%+TG@KK6$78(+K+*8(+ A:W7%IWN:8DRM6$7%:8A<$7BAI=35
3<$,,I45(,@J8J<(78:% @J<GUFF:3AI=FM'IW5<(BGH%%:8A<$7BAI=35AI=,I45(,L%?FBGH%9*BCD 12/@8< 
5:JP&G+ML74S6$78(+A<$7BAI=35@NM8(+Gn*K:J*J%6$7%:8A<$7BAI=35 
   3.  $74S8+@NM8(+K+*8(+ .,(3P̀7 )(3?%@.N<7A<$7BAI=35'%KA45+
FMJ/$7,I8(+F:28(+K+*8(+B9>=$J$KL%$75:JP&G+ML74S6$78(+A<$7BAI=35'%KA@NM45(,J/$78(+6$7
%:8A<$7BAI=35 V`=712/@8< 8(+9:8d<$% 8(+F:28*F8++,B9>=$8(+C̀8D( BGH%J/% 8(+K+*8(+3<$,J/$7,I
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$74S8++$7+:K 4>$$74S8+AI=B8I=356/$7A:W7A(7J+7@NMA(7$/$, O238(+F:28(+8(+A<$7BAI=35'%KAFM,&<7
?./45(,LQ(4:a8:KG+M'('%.+>$'&,'%A/$7P*=%BGH%.N:8  
   2:7%:W%$74SG+M8$KAI=LQ(4:a6$7@.N<7A<$7BAI=35'%KA 45+G+M8$K1G2/53 
'&,'%?%E(%MBGH%BF/(6$79>W%AI= dT/,IL<5%12/L<5%BLI3A(78(+A<$7BAI=35@NM@.N<7A<$7BAI=35)(3?%9>W%AI=
'%KA V`=78(+A<$7BAI=35'%KA,I+TG@KK@NM8*F8++,,(8,(3AI=1,<B.,>$%8:% 8N<(5P̀7 8*F8++,8(+
A<$7BAI=3515/5<( 8*F8++,8(+A<$7BAI=35J<(7_ J/$7,I8(+�(�%��;
��;'���-�&��	���#(�%�)�����(�
�������-�����*�'��� A �)1���������#(��)>��
 ��0�����(�%��!�1���	-%&�����-�&��)!����5�����'�
����)	���� "��-�&%�)����
���)��:�B��)'�-%&�(�%���;'��	�����0��;''���A ���� �;'!)9���!�	
��0�
�;'�(�������� �;'#��� �!�	
��0��;'��	#���,�&,��-%&-�&��)!���� �)1���1�!�����)!����'���A ��
��$#��)'�'����)� �������*��������� �������*��;=������ �������*���)�')�,�& �������*�
����	��������������������*�����	��������� ����(���0�'&
�-�&������������ �����;' ����!�1���	 
�(�%������;'�!�	
-%&�����-�&
����������+� �
������1 +
&-�&��)!����5�����'����)��$���	
�'�'����)� ��������%������)�  ������#)���  ���������� �������)9�5�����	�'�'����)� 
������/���������������)!���� 5�����'��(�-%&#����<�)����-%&�����-�&���"���:��)!����
����)	���� ����������������;' ����(�%��!�1���	-%&�����-�&��)!����5�����'� 
   ����(�%��;
��;'���-�&!�1���	���'�����������	��!)9��-�!�1���	��0�
�%�����
����	��  
   1.  ;
��;'!�1���	��	-�&#(�%�)���������#)'�:�G�������	����5�����'� 
   2.  ;
��;'!�1���	��	-�&#(�%�)�������'�����  
   3.  ;
��;'!�1���	��	-�&#(�%�)�����������
����	���%�������)'���#'�: 
   4.  ;
��;'!�1���	��	-�&#(�%�)�����������<�����'����� 
   5.  6$KB6J9>W%AI=AI=?'/LQ(.+:K8(+?'/G+MO3'%S+<5,8:%6$7'&,'% 
     $74S8(+A<$7BAI=35ON8 (Goeldner & Ritchie. 2006, .%/( 428) 12/8Q(.%2
+TG@KK8(+A<$7BAI=356$7G+MBAC1A3AI=%<(L%?F 15/ 3 @KK B9>=$J$KL%$745(,J/$78(+A<$7BAI=35 
O23,I+TG@KK?%8(+A<$7BAI=35 4>$ 
     1. +TG@KK8(+A<$7BAI=35?%@.N<7c++,'(J* (Natural Based Tourism) 
.,(3P̀78(+A<$7BAI=35@.N<7c++,'(J* O23G+M8$K2/53 8(+A<$7BAI=35B'*7%*B5CA(7AMBN (Marine 
Eco Tourism), 8(+A<$7BAI=35B'*7c+RI5*A3( (Geo Tourism), 8(+A<$7BAI=35B'*7%*B5C (Eco Tourism), 
8(+A<$7BAI=35B'*72(+(C(LJ+S (Astrological Tourism) @NM8(+A<$7BAI=35B'*7B8DJ+ (Agro Tourism)  
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     2. +TG@KK8(+A<$7BAI=35?%@.N<75:;%c++, (Cultural Based Tourism) 
.,(3P̀78(+A<$7BAI=35?%@.N<7G+M5:J*C(LJ+S @NM5:;%c++,A/$7P*=% V`=7G+M8$K2/53 8(+A<$7BAI=35
B'*7G+M5:J*C(LJ+S (Historical Tourism), 8(+A<$7BAI=357(%',5:;%c++,@NMG+MB9RI (Cultural and 
Traditional Tourism) @NM8(+A<$7BAI=35',5*PI'I5*J?%'%KA (Rural Tourism .+>$ Village Tourism)  
     3. +TG@KK8(+A<$7BAI=35?%45(,L%?F9*BCD (Special Interest Tourism) 
.,(3P̀78(+A<$7BAI=35AI=dL,dL(%8(+A<$7BAI=35 8:K45(,J/$78(+$>=%B9*=,BJ*,V`=7G+M8$K2/538(+
A<$7BAI=35B'*7L&6)(9 (Health Tourism), 8(+A<$7BAI=35B'*7A:C%C̀8D(@NMC(L%( (Edu-meditation 
Tourism), 8(+A<$7BAI=35B9>=$C̀8D(8N&<,'(J*9:%c&S.+>$5:;%c++,8N&<,%/$3 (Ethnic Tourism), 8(+
A<$7BAI=35B'*78I�( (Sports Tourism), 8(+A<$7BAI=35@KKdFa):3 (Adventure Travel), 8(+
A<$7BAI=35@KKO�,LBJ3S@NMg(+S,LBJ3S (Home Stay & Farm Stay Tourism) @NM8(+A<$7BAI=35
9Q(%:8+M3M3(5 (Long Stay Tourism) 
     F(8@d%9:;%(BC+DE8*F@NML:74,� @.<7'(J*lK:KAI= 8 (Gv 2540-2544) AI=B%/%
KAK(A8(+9:;%('&,'% @NM8(+AI=+:EK(N$$88k.,(38(+8+MF(3$Q(%(FLT<A/$7P*=% BGH%@+7dN:82:%?./
$74S8+A/$7P*=% @NM.%<537(%J<(7_ ?./45(,LQ(4:a8:K8(+L+/(7+(312/?./8:K'&,'% O23?'/8(+A<$7BAI=35
BGH%F&26(3 F`7AQ(?./B8*28*F8++,8(+A<$7BAI=35.N(3+TG@KK?%'&,'% V`=78(+F:28*F8++, Home Stay 8X
BGH%+TG@KK8(+A<$7BAI=35AI=12/+:K45(,L%?F,(8A:W7F(8$74S8+A/$7P*=% $74S8+B$8'%@NM$74S8+)(4+:E 
F(88(+J*2J(,45(,BGH%,(9K5<( Home Stay )(3?%G+MBAC1A3B8*26`W%,(%(%@J<+TG@KK@NM
8*F8++,$(F@J8J<(7.N(8.N(3 .(85*B4+(M.SF(8$2IJAI=d<(%,( L(,(+PL+&G12/J(,3&4L,:3 2:7%IW  
     3&4B+*=,J/% (Gv 2503-2525) 8+MF(3$3T<?%8N&<,%*L*J %:8C̀8D( 8N&<,$$84<(3
$(L(9:;%('%KA J/$7B+I3%+T/5*PI'I5*J +:KA+(KGUa.(?%'%KA B9>=$%Q(,(9:;%(L:74,J(,$&2,4J*
8+MF(3$3T<?%8N&<,%:8A<$7BAI=35J<(7'(J*AI=%*3,A:5+SGf( O23Bl9(M?%@PK)(4B.%>$6$7G+MBAC1A3 
%:8A<$7BAI=35FM9:8J(,K/(%'(5B6( O23F&29:8%:W%FM6`W%$3T<8:KBL/%A(78(+B2*%Gf( 
     3&48N(7 (�� 2526-2536) 8N&<,%:8A<$7BAI=35'(5J<(7'(J*AI=%*3,A:5+SGf( B+*=,
12/+:K45(,%*3,,(86`W% 8(+9:84/(7?% +TG@KK Home Stay 12/+:K8(+9:;%(+TG@KK@NM8*F8++, 
O238+MF(31G3:7.,T<K/(%'(5B6( AI=85/(765(7,(86`W% ?%+M3M%IW8(+A<$7BAI=35?%+TG@KKA:5+SGf(AI=,I
8(+F:2 Home Stay B+*=,L+/(7GUa.(L:74, $(A* GUa.(3(BL9J*2 GUa.(OLB)RI GUa.(8(+GN/% 
6O,3 GUa.(8(+�<('*7A+:93S8N&<,%:89:;%( %:88*F8++, AI=BJ*KOJ,(F(88(+AQ(8*F8++,?%L,:3
%:8C̀8D( B+*=,AQ(7(%?%+TG@KK6$7 $74S8+9:;%(B$8'% ,I8(+@N8BGNI=3%B+I3%+T/+M.5<(78N&<, ,I
+TG@KK8(+B2*%A(7 B9>=$C̀8D(2T7(%2/(%8(+9:;%( V`=7BGH%N:8DRM.%`=76$7 Home Stay @J<3:7
Bd3@9+<?%4%Bl9(M8N&<,BA<(%:W% 
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     3&4J:W7@J<Gv (2537-GUFF&K:%) 3&4%IW  BGH%3&4B%/%8+M@L8(+9:;%(L:74,
L*=7@52N/$, 2:7%:W%FM9K12/5<( 8(+A<$7BAI=35FM,I@%5O%/, AI=FMBGH%8(+A<$7BAI=35B'*7$%&+:8DS ?%+M3M
G+M,(RGv 2537-2539 ?%8N&<,%:8A<$7BAI=35'(51A3 B+*=,,I8(+A<$7BAI=35?%+TG@KK Home Stay O23
8N&<,%Q(+<$74>$ 8N&<,AI=BGH%%:88*F8++,L:74,A:W7+&<%B8<( @NM+&<%?.,< BA<(AI=L>K4/%9K5<( 9>W%AI=AI=
2Q(B%*%8(+B+>=$7 Home Stay 8XFMBGH%9>W%AI=AI=$74S8+9:;%(B$8'%1A3 B6/(,(2Q(B%*%8(+ B'<% B8(M
3(5 F.9:77( (8N&<,G+M,7'(3eU�7/$5%N(8 $5%+&%) .N:7F(89>W%AI=B8(M3(5 F.9:77( 12/,I9>W%AI=$>=%
B9*=,6`W% $(A* .,T<K/(%4I+I57 F. %4+C+Ic++,+(' K/(%@,<A( F.B'I37?.,< (8N&<,B8DJ+A(7BN>$8) K/(%
dT/?.a<5*KTN3S B'%BlN*, (B8DJ+3:=73>%) Gv 2539 BGH%J/%,( 12/,I8(+B4N>=$%1.56`W%?%8N&<,%:8c&+8*F
dT/G+M8$K8(+2/(%8(+A<$7BAI=35 O23%Q(BL%$+TG@KK8(+A<$7BAI=35dL,dL(%+M.5<(7 Adventure 
Ecotourism @NM Home Stay F(88(+AI=+:EK(N12/G+M8(C?./Gv 2541-2542 BGH%GvA<$7BAI=351A3 
(Amazing Thailand 1998-1999) A&8.%<537(%6$7+:E ,I%O3K(3L%:KL%&%8*F8++,A(78(+
A<$7BAI=35 AQ(?./ B8*28(+F:28(+A<$7BAI=35?%@.N<7'&,'% @NM63(38*F8++, Home Stay B9*=,,(86`W% 
B'<% .,T<K/(%5:;%c++,dT/1A3K/(%O48O8<7 $.8&l*%(+(3RS F.8(�L*%c&S K/(%A+71A3GN(3O979(7 $.
$:,95( F.L,&A+L74+(, +5,A:W79>W%AI='%8N&<,%/$3 .,T<K/(%'(5B6( 8X,I8(+L%:KL%&%8(+F:28*F8++, 
Home Stay 2/53B'<%8:% ?%GUFF&K:% 8(+A<$7BAI=35B'*7%*B5C 12/+:K45(,%*3,B9*=,6`W% A:W7?%8N&<,'(5
1A3 @NM'(5J<(7G+MBAC ,I8(+F:28*F8++,8(+A<$7BAI=35?%@.N<7'&,'% B9>=$8(+C̀8D(B+I3%+T/5*PI'I5*J 
5:;%c++, .:JP8++,6$7A/$7P*=% O23,I Home Stay AI=,I45(,.,(3,(885<(BGH%AI=9:8 B%>=$7F(8BGH%
+TG@KK8(+A<$7BAI=35$3<(7.%`=7 V`=73̀2B$(+TG@KKAI=9:8BGH%CT%3S8N(7@NMF:2?./,I8*F8++,?%2/(%
J<(7_ J(,45(,J/$78(+6$7%:8A<$7BAI=35+5,$3T<2/53A:W7%IW .%<537(%AI=L%:KL%&%8*F8++, Home 
Stay B'<% L<5%+('8(+?%F:7.5:2 $KJ. $74S8+B$8'% @NM.%<537(%AI=B8I=356/$7 12/,I@%54*2.N:8AI=FM
?'/ Home Stay BGH%8*F8++,A(78(+A<$7BAI=35?%'&,'% V`=7K(79>W%AI=$(F1,<FQ(BGH%J/$7F:2BGH% Home 
Stay @J<BGH%B9I378(+A<$7BAI=35N:8DRM Home Visit .+>$ 8(+B+I3%+T/5*PI'I5*J O231,<J/$79:8@+,8X12/ 
8*F8++,AI=9:8 Home Stay F`7BGH%A(7BN>$8.%`=76$78(+A<$7BAI=35B'*7'&,'% .+>$8(+A<$7BAI=35?%
'%KABA<(%:W%.(8FM8Q(.%2+TG@KK6$78*F8++, AI=9:8 Home Stay BGH%+TG@KKBl9(M?%G+MBAC
1A3 @NM8(+8Q(.%2'>=$Bl9(MB9>=$BGH%Image 2/(%8(+JN(2B'<%B2I358:K T-House 6$7G+MBAC
B%G(N O23?./8Q(.%2'>=$ pBaan Phak� BGH%'>=$Bl9(M6$78*F8++,AI=9:8 Home Stay ?%G+MBAC1A3 
B9>=$L+/(745(,B6/(?F?./8:K%:8A<$7BAI=35AI=FMJ/$79:8+<5,8:KBF/(6$7K/(%9+/$,AI=FMB+I3%+T/5:;%c++, 
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���@>>�!�1��&�� �������;&�-�-��)9�5����&
�<�	�����)�����$���;
�#*�!����&
� "��
�������-��&
�<�	���#�������'�
����)���������
����	�� L*%c&S LO+KN (2548, .%/( 109 ) 12/8N<(5
15/P̀78*F8++,8(+A<$7BAI=35'%KA5<( BGH%8*F8++,AI=BGH%+TG@KK6$78(+A<$7BAI=35@%5?.,< AI=3:71,<BGH%
AI=@9+<.N(3?%G+MBAC1A3F7AQ(?./%:8A<$7BAI=35B8*245(,N:7BNAI=FMB2*%A(7B6/(1GB3I=3,',@.N<7
A<$7BAI=35?%'%KAV`=7L$24N/$78:K O4+78(+C̀8D(F:2AQ(@d%@,<KA9:;%(8(+A<$7BAI=35@NMG+:KG+&7
)T,*A:C%SO4+76<(38(+A<$7BAI=35$<(76<(7@NMLP(%I5*F:3$*%A%%ASO23,.(5*A3(N:3B8DJ+C(LJ+S (2547) 
12/8N<(5P̀78(+A<$7BAI=35'%KA5<( BGH%+TG@KK6$78(+A<$7BAI=35@%5?.,<AI=3:71,<BGH%AI=+T/F:8,(8%:8
LQ(.+:KG+MBAC1A38(+A<$7BAI=35'%KA,I8(+L<7BL+*,45K4T<1G8:K8(+A<$7BAI=35B'*7%*B5C L<5%?.a<FM
B%/%8(+?'/A+:93(8+A<$7BAI=35c++,'(J* B'<% $&A3(%@.<7'(J* 5%$&A3(% BGH%@.N<7A<$7BAI=35
,(885<( FM?'/5*PI'I5*J@NM8*F8++,A(78(+B8DJ+BGH%F&26(3 B9'+C+I %%ASC*+* (2548) 12/8N<(5P̀7
8(+A<$7BAI=35 '%KA?%G+MBAC1A35<( 8(+A<$7BAI=35'%KABGH%B4+>=$7,>$?%8(+L+/(7+(312/BL+*,LT<
A/$7P*=%@NM8+MJ&/%?./4%?%'&,'%+5,8N&<,8:%B9>=$ghi%gT$%&+:8DSC*NG5:;%c++,@NM)T,*GUaa(A/$7P*=% 
V`=7A(78(+A<$7BAI=35@.<7G+MBAC1A31,<12/,I%O3K(3AI=':2BF%?%B+>=$76$78(+L<7BL+*,8(+A<$7BAI=35
'%KA @J<,I8(+L<7BL+*,@NM8+MF(3+(312/AI=12/F(88(+A<$7BAI=351GLT<dT/4%?%'%KA?./,(86`W% @J<12/
,I8(+$c*K(3P̀78*F8++,6$7%:8A<$7BAI=35AI=BN>$8+TG@KK8(+A<$7BAI=35'%KA5<( %:8A<$7BAI=35AI=L%?F
1GBAI=35',5*PI'I5*J'%KA?%.,T<K/(%J<(7_ ,:8%*3,AQ(8*F8++,2:7%IW  
   1.  2TdN7(%.:JP8++,AI='(5K/(%G+M2*DESB9>=$FQ(.%<(3 
   2.  BN>$8V>W$L*%4/(6$7AI=+MN`8 
   3.  B2*%',L)(9K/(%B+>$% J(,J+$8 V$3 L:7B8J45(,BGH%$3T<@NM)T,*
GUaa('(5K/(% 
   4.  2T8(+G+M8$K$('I96$7'(5K/(% $('I9.N:8 $('I9+$76$7'(5K/(% 
   5.  L+/(7L:,9:%c1,J+I9KGM9T24&3@N8BGNI=3%45(,+T/ 
   6.  P<(3A$2J(,45(,L%?F 
   7.  BN>$8+:KG+MA(%$(.(+@NMB4+>=$72>=, $(.(+9>W%K/(%AI='(5K/(%AQ(
FQ(.%<(3?%.,T<K/(%  
   8(+A<$7BAI=35@.<7G+MBAC1A312/,I8(++MK&P̀7@.N<7A<$7BAI=35G+MB)A5*PI
'I5*J'&,'%.+>$G+MB)A',5*PI'I5*J?%'%KA6$7G+MBAC1A3 5<(,I FQ(%5% 108 @.<7 @K<7BGH% 
)(4B.%>$ 29 @.<7 )(48N(7@NM)(4JM5:%$$8 27 @.<7 )(4JM5:%$$8BlI37B.%>$ 36 @.<7@NM
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)(4?J/ 16 @.<7 V`=78*F8++,8(+A<$7BAI=35FM@J8J<(78:%?%@J<NM)T,*)(4 J(,9>W%E(%$('I9 
6%Kc++,B%I3, G+MB9RI5:;%c++,@NM5*PI'I5*J FMBGH%L*=78Q(.%2+TG@KK8*F8++,2:78N<(5  
 

�������� 4 ������������� ��!"#!!$%�����	���������������� 
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�
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2542 �)���9� �)�!)�5: 8(+A<$7BAI=35'%KA BGH%8(+A<$7BAI=351G3:7'%KA 

B9>=$B3I=3,', 5*PI'I5*J 5:;%c++,A/$7P*=%@NMc++,'(J* 
V`=7P>$BGH%F&22̀72T245(,L%?FLQ(.+:K%:8A<$7BAI=35 
+TG@KK6$78(+A<$7BAI=35AI=B8*26`W%$(FBGH%+TG@KK6$7
8(+',c++,'(J* 8(+B6/(1G?'/'I5*J?%'%KA BGH%J/%  

2548, %�&� 47 
*����: !�%������ 8(+A<$7BAI=35'%KA6`W%8:KGUFF:3 3 G+M8(+12/@8< 
BC+DE8*F +MKK%*B5C @NML:74,5:;%c++, J:5'IW5:2
GUFF:3B.N<(%IWFMBGH%G+MO3'%S?%8(+9:;%(8(+
A<$7BAI=35'%KA$3<(73:=73>% 

2006, .%/( 428 $74S8(+A<$7 BAI= 3 5 ON 8 
Goeldner and Ritchie 

8Q(.%2+TG@KK8(+A<$7BAI=356$7G+MBAC1A3AI=
%<(L%?F 15/ 3 @KK B9>=$J$KL%$745(,J/$78(+
A<$7BAI=35 O23,I+TG@KK?%8(+A<$7BAI=35 4>$ 
1) +TG@KK8(+A<$7BAI=35?%@.N<7c++,'(J* 
2) +TG@KK8(+A<$7BAI=35?%@.N<75:;%c++,  
3) +TG@KK8(+A<$7BAI=35?%45(,L%?F9*BCD 

2540-2544 @d%9:;%(BC+DE8*F@NM
L:74,� @.<7'(J*lK:KAI= 8  

B%/%KAK(A8(+9:;%('&,'%@NM8(+AI=+:EK(N$$8
8k.,(38(+8+MF(3$Q(%(FLT<A/$7P*=% BGH%@+7dN:82:%
?./$74S8+A/$7P*=%@NM.%<537(%J<(7_ ?./45(,LQ(4:a
8:K8(+L+/(7+(312/?./8:K'&,'% O23?'/8(+A<$7BAI=35
BGH%F&26(3 F`7AQ(?./B8*28*F8++,8(+A<$7BAI=35.N(3
+TG@KK?%'&,'% V`=78(+F:28*F8++, Home Stay 8XBGH%
+TG@KK8(+A<$7BAI=35AI=12/+:K45(,L%?F,(8A:W7F(8
$74S8+A/$7P*=% $74S8+B$8'%@NM$74S8+)(4+:E F(8
8(+J*2J(,45(,BGH%,(9K5<( Home Stay )(3?% 
G+MBAC1A3B8*26`W%,(%(% 
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2548, %�&� 109 L*%c&S LO+KN  BGH%8*F8++,AI=BGH%+TG@KK6$78(+A<$7BAI=35@%5?.,< 
AI=3:71,< BGH%AI=@9+<.N(3?%G+MBAC1A3F7AQ(?./
%:8A<$7BAI=35B8*245(,N:7BNAI=FMB2*%A(7B6/(1GB3I=3,
',@.N<7A<$7BAI=35?%'%KA 

2548 B9'+C+I %%ASC*+*  8(+A<$7BAI=35'%KABGH%B4+>=$7,>$?%8(+L+/(7+(312/
BL+*,LT<A/$7P*=%@NM8+MJ&/%?./4%?%'&,'%+5,8N&<,8:% 
B9>=$ghi%gT$%&+:8DSC*NG5:;%c++,@NM)T,*GUaa(
A/$7P*=% 
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�� (People Participation) 
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�(��#�
;)1�'
�;
������#�������;
������ ,�&�)1�%�� 7 ;)1�'
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   1. 8(+LQ(+5F6:W%J/% (Preliminary Reconnaissance) 
   2. 8(+C̀8D(8(+F:2NQ(2:K45(,LQ(4:a6$7GUa.( (Priority Problem 
Identifiation Studies)  
   3.  8(+@L57.(@%5A(7@8/GUa.( (Search for Solution) 
   4.  8(+8Q(.%2@%5A(78(+@8/16GUa.( (Assessment of Solution) 
   5.  8(+Gn*K:J*J(,O4+78(+ (Project Implementation) 

   6.  8(+G+MB,*%dNO4+78(+ (Format Project Evaluation) 
   7.  8(+9*F(+R(AKA5%O4+78(+AQ(1G@N/5 (Project Reconsideration of 

Complement) 
   B9*=,C:82*� ,8+()*+,3S (2543, .%/( 11) 12/?./45(,.,(36$78(+,IL<5%+<5,
5<( 8(+AI=G+M'('%V`=7G+M8$K2/53K&44N 8N&<, $74S8+ ,IL<5%+<5,?%8+MK5%8(+ $(A* 8(++:K+T/
6<(5L(+ 8(+@L2745(,4*2B.X% 8(+'IWG+MB2X%GUa.( 8(+J:2L*%?F 8Q(.%2%O3K(3 8(+5(7@d% 
8(+F:28(+ 8(+12/+:KdNG+MO3'%S 8(+J+5FL$K8(+?'/$Q(%(F+:EA&8+M2:K 8(+J*2J(,G+MB,*%dN
@NM8(+@8/16GUa.($&GL++4  
   9F%( L5%C+I (2546, .%/( 25) 8N<(5P̀7 8(+@G+@%54*28(+F:28(+8(+
A<$7BAI=35"�������#�������;
������ ,�#
�����B��)'�����-�!�1���	�)��'��E 2537-�@����)� ,�&�����
�����<����$P:������
�!�1���	��	���)��*�!��������
����	�� 4�	�,�&�����<��#���;
�����������
;
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�������� 5 ������������� ��!"#!!$%�����	��
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��� 
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��-���� ����-�	 ! / �������� #��
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2541 ��)��� ������#�� ,�&�����<�� ����:����:���,�')# 4�	 �,�&�����

�(��#�
;)1�'
�;
������#�������;
������ ,�&
�)1�%�� 7 ;)1�'
� �)���1 
1. 8(+LQ(+5F6:W%J/%  
2. 8(+C̀8D(8(+F:2NQ(2:K45(,LQ(4:a6$7GUa.(  
3. 8(+@L57.(@%5A(7@8/GUa.(  
4. 8(+8Q(.%2@%5A(78(+@8/16GUa.(  
5. 8(+Gn*K:J*J(,O4+78(+  
6. 8(+G+MB,*%dNO4+78(+  
7. 8(+9*F(+R(AKA5%O4+78(+AQ(1G@N/5  

2543, .%/( 11 B9*=,C:82*� ,8+()*+,3S 
 

8(+AI=G+M'('%V`=7G+M8$K2/53K&44N 8N&<, $74S8+ ,I
L<5%+<5,?%8+MK5%8(+ $(A* 8(++:K+T/ 6<(5L(+ 8(+
@L2745(,4*2B.X% 8(+'IWG+MB2X%GUa.( 8(+J:2L*%?F 
8Q(.%2%O3K(3 8(+5(7@d% 8(+F:28(+ 8(+12/+:K
dNG+MO3'%S 8(+J+5FL$K8(+?'/$Q(%(F+:EA&8+M2:K 
8(+J*2J(,G+MB,*%dN@NM8(+@8/16GUa.($&GL++4 

2546, .%/( 25 9F%( L5%C+I  
 

?%L<5%6$7'&,'% L(,(+P9:;%(J%B$7 ?%B+>=$78(+
L>=$45(,.,(3@NML(,(+PP<(3A$245(,+T/ @8<4%AI=
L%?F@L57.(45(,+T/?.,<_ ?%8(+9:;%(8*F8++,8(+
A<$7BAI=35@NM8*F8++,AI=B8I=35B%>=$7 8(+5(7@d%8(+
K+*.(+F:28(+8N&<,2/53@%5A(7AI=':2BF%+<5,8:% A:W7?%
L<5%6$7'&,'%@NM$74S8+9:;%(B$8'%F:2J:W78$7A&%
B9>=$8(+$%&+:8DS@NMF:28(+A+:93(8+?%@J<NM9>W%AI= 
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 2.3.3 67��8#9��:;#�<�6==6>?98:9���9���$%�@���!�A��A7 (Community 
Based Tourism)  

   9F%( L5%C+I (2546, .%/( 71) 12/8N<(5P̀7@%54*28(+F:2+TG@KK@NM
8*F8++,8(+A<$7BAI=35'&,'% 5<(8(+A<$7BAI=35?%'&,'% .+>$8(+A<$7BAI=35?%'%KABGH%+TG@KK8(+
A<$7BAI=35AI=B8*26`W% F(8@%54*26$78(+A<$7BAI=35B'*7$%&+:8DS AI=,$7B.X%5<('&,'%.+>$4%?%A/$7P*=%BGH%
BF/(6$7A+:93(8+8(+A<$7BAI=35 1,<5<(FMBGH% %WQ(J8 )TB6( 5:;%c++,A/$7P*=% )T,*GUaa(@NM5*PI'I5*J 
4%?%'&,'%45+B6/(,(,IL<5%+<5,?%8(+$%&+:8DS@NMF:28(+A+:93(8+B9>=$?./B8*245(,3:=73>%6$7'&,'%
@NML<7BL+*,?./8(+A<$7BAI=35BGH%+(312/BL+*,6$7'&,'%@NM4%?%'&,'% 8N<(54>$4%?%'&,'%1,<12/
,&<7B%/%AI=FMAQ(8(+A<$7BAI=35BGH%$('I9.N:8 P/(%:8A<$7BAI=351,<,(4%?%'&,'%8X3:7,I$('I9@NM,I8(+AQ(
,(.(8*%J(,G8J* @J<B,>=$,I%:8A<$7BAI=35.+>$@68,(B3I=3,B3>$% '&,'%8XL(,(+PJ/$%+:K@NM?./K+*8(+
@8<@68.+>$%:8A<$7BAI=3512/ V`=7'&,'%J/$7,I@%54*2?%A*CA(7B2I358:%5<( %:8A<$7BAI=35B.N<(%:W%BGH%@68
dT/,(9:8AI=K/(% ?%GUFF&K:%8(+A<$7BAI=35?%'&,'% 12/+:K45(,L%?FB9*=,,(86`W% F(8%:8A<$7BAI=358N&<,
.N:8 A:W7?%@NMJ<(7G+MBAC O23,I+TG@KK8(+A<$7BAI=35AI=9:8L:,d:L5*PI'I5*J'%KA1A3 P>$BGH%+TG@KK
8(+A<$7BAI=35AI=LQ(4:a ?%8(+AI=FM9:;%(F:2+TG@KK@NM8*F8++,8(+A<$7BAI=35?./.,T<K/(%2$%,<57 ?./
L$24N/$78:K@%54*26$7 9F%( L5%C+I (2546) B8I=358:K.N:88(+F:2AQ(OG+@8+,8(+A<$7BAI=35 15/5<( 
.:5?FLQ(4:a6$7OG+@8+,8(+A<$7BAI=35AI=2I 4>$ 8(+L+/(745(,L:,9:%cS+M.5<(745(,L:,9:%cS+M.5<(7
%:8A<$7BAI=358:KBF/(6$7K/(%?./B8*28(+B+I3%+T/@NMB8*245(,G+MA:K?F O23,I.N:88(+2:7%IW 
   1. .N:88(+6$78(+$$8@KKOG+@8+,8(+A<$7BAI=35 (Principles) 4>$ 
L%&8 L+/(745(,+T/ 45(,B6/(?FJ<$J%B$7 9>W%AI= 4%?%'&,'%@NMG+M5:J*C(LJ+S B8*28(+B+I3%+T/ ,I8(+
F:28(+AI=2I AQ(?./%:8A<$7BAI=35+T/L`8,:=%47 GN$2):3@NMB8*245(,15/5(7?F @NMAI=LQ(4:a4%?%'&,'%
J/$7B8*245(,B6/(?FA/$7P*=% c++,'(J*@NM5:;%c++,?%A/$7P*=%,(86`W%  



 41 

   2. $74SG+M8$KAI=LQ(4:a?%8(+$$8@KKOG+@8+,A<$7BAI=35 (Important 
Elements) %:W%4>$  
     2.1  9*F(+R(P̀78*F8++,@NML*=7$Q(%5345(,LM258 
     2.2  G+MB,*%45(,L(,(+P@NM6I2FQ(8:26$7A+:93(8+AI=FMAQ(?./
%:8A<$7BAI=35L%&8,I45(,L&6@NM1,<8<$dN8+MAK 
     2.3   8Q(.%2B%>W$.(L(+M6$7L*=7AI=J/$78(+%Q(BL%$ O23AI=?./B.,(ML,8:K
8N&<,BGj(.,(3L+/(78(+B+I3%+T/+M.5<(7%:8A<$7BAI=358:K'(5K/(%B8*245(,B6/(?F@NM45(,G+MA:K?F 
     2.4   OG+@8+,J/$7B.,(ML,8:K8N&<,BGj(.,(3 (45(,L%?F $(3& 
B9C) O23$3T<K%.N:88(+6$78(+B4(+95:;%c++,'&,'%@NM1,<8<$dN8+MAKJ<$L*=7@52N/$, 
     2.5   ,I+MKK8(+G+ML(%7(%@NMF:25(74%?./B.,(ML, 
     2.6   ,I+MKK8(+G+MB,*%dN8+MAKAI=B8*26`W%F(88(+A<$7BAI=35 
     2.7   ,I+MKK8(+G+MB,*%dN45(,9`79$?F6$7%:8A<$7BAI=35 
   3.  +TG@KK8*F8++,8(+A<$7BAI=35O23'&,'% (Activities of CBT) ,I+TG@KK
AI=%<(L%?F@NM4N/(38:%A&89>W%AI=@N/5@J<5<(9>W%AI=?2B.,(MAI=FMAQ(OG+@8+,.+>$+TG@KK8(+A<$7BAI=35
@KK?2 V`=7,I+TG@KK8*F8++,8(+A<$7BAI=35O23'&,'%2:7%IW  
     3.1   8(+B2*%Gf(C̀8D(c++,'(J* 
     3.2   8(+BAI=35)(3?%.,T<K/(% 
     3.3   +<5,8*F8++,?%5*PI'I5*J B'<% ?%.,T<K/(% $(A* 8(+AQ($(.(+ 8(+
JQ(6/(5 8(+A$d/( 8(+AQ(K&a?L<K(J+ BGH%J/% %$8.,T<K/(% $(A* 8(+AQ(L5% 8(+AQ(%( 8(+AQ(1+< 
8(+.(GN( BGH%J/%  
     3.4   +<5,8*F8++,L(c(+RG+MO3'%S6$7'&,'% B'<% 8(+AQ(8*F8++,
8:KB2X8%:8B+I3%?%O+7B+I3% 8(+GNT8Gf( 8(+AQ(@%58:%1g BGH%J/% 
     3.5   B+I3%+T/)T,*GUaa(A/$7P*=% B'<% 8(+B+I3%2%J+I B+I3%8(+@8MLN:8 
B+I3%A$d/( B+I3%8(+3/$,LIc++,'(J* BGH%J/% 
     3.6   8*F8++,C̀8D(c++,'(J*$>=%_ B'<% 2T%8 2TdI BL>W$ 9(3B+>$  
6I=F:8+3(% 5(2+TG BGH%J/% 
   4.  8(+5*B4+(M.S6I245(,L(,(+P?%8(++$7+:K (Carrying Capacity 
Analysis) 6I245(,L(,(+P?%8(++$7+:K6$79>W%AI=?%8(+9:;%(A+:93(8+8(+A<$7BAI=35 .,(3P̀7 
G+*,(R%:8A<$7BAI=35LT7L&2AI=L(,(+P$3T<12/2/5345(,9$?F@NM12/+:KL*=7$Q(%5345(,LM258$3<(7
B.,(ML,?%9>W%AI=@.N<7A<$7BAI=35.%`=7_ O231,<AQ(?./L)(9@52N/$,PT8AQ(N(3.+>$PT8AQ(N(3%/$3AI=L&2 
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3:747L)(98(+BGH%@.N<7A<$7BAI=35AI=2I15/,(8AI=L&2A:W7%IW 8(+9:;%(8(+A<$7BAI=35FMJ/$71,<8+MAKJ<$
45(,FQ(BGH%9>W%E(%@NM45(,+T/L`8%`84*26$7G+M'('%?%A/$7P*=%2/53 (K&aBN*C F*JJ:W75:;%(, 2542) 
     4.1   N:8DRM6$76I245(,L(,(+P?%8(++$7+:K (Types of 
Carrying Capacity)  
       4.1.1   45(,L(, (+P?%8(++$7+:KA(72/ (% BC+DE8* F 
(Economic carrying capacity) BGH%+M2:K8(+9:;%(8(+A<$7BAI=35B9>=$?./+MKKBC+DE8*F12/+:K
dNJ$K@A%LT7L&2)(3?J/6/$FQ(8:2O231,<8+MAKJ<$8(+N7A&%@NM4<(4+$7'I96$7'(5K/(%?%9>W%AI= 
       4.1.2  45(,L(,(+P?%8(++$7+:KA(72/(%8(3)(9 (Physical 
carrying capacity) BGH%+M2:KG+*,(R%:8A<$7BAI=35LT7L&2AI=1,<AQ(N(3L)(9@52N/$,A(78(3)(96$7
A+:93(8+A<$7BAI=35+5,P̀7+M2:K45(,$*=,J:56$7L*=7$Q(%5345(,LM258@NMK+*8(+A<$7BAI=35?%9>W%AI=%:W% 
       4.1.3   45(,L(,(+P?%8(++$7+:KA(7L:74,@NM5:;%c++, 
(Social and Culture carrying capacity) BGH%+M2:KG+*,(R%:8A<$7BAI=35LT7L&2AI=1,<AQ(?./
45(,L:,9:%cSA(7L:74, C(L%( G+MB9RI@NM5:;%c++,6$7A/$7P*=%PT8AQ(N(32/538(+?./K+*8(+B9>=$
J$KL%$745(,9`79$?F6$7%:8A<$7BAI=35 
       4.1.4   4 5 ( , L ( , ( + P ? % 8 ( + + $ 7 +: K A ( 7 L*= 7 @ 5 2 N/ $ , 
(Environmental carrying capacity) BGH%+M2:KG+*,(R%:8A<$7BAI=35LT7L&2AI=FM1,<AQ(?./
L)(9@52N/$,@NM+MKK%*B5C?%9>W%AI=@.N<7A<$7BAI=35 
       4.1.5   45(,L(,(+P?%8(++$7+:KA(72/ (%45(,+T/ L` 8 
(Perceptual carrying capacity) BGH%+M2:KG+*,(R%:8A<$7BAI=35LT7L&2AI=FM1,<AQ(?./45(,BGH%
L<5%J:56$7A:W7L$7ef(34>$ 4%A/$7P*=%@NM%:8A<$7BAI=356(245(,+T/L`845(,BGH%L<5%J:5 
   5.  8(+45K4&,2T@N8(+?'/G+MO3'%S@NM8k8J*8(?%8(+8Q(.%26I2
45(,L(,(+P (Control of resource usage based on the carrying capacity) %:W%4>$ 8(+FQ(8:2
G+*,(R8(+?'/G+MO3'%S 8(+8+MF(38(+?'/G+MO3'%S 8(++5,8(+?'/G+MO3'%S 8(+FQ(8:2+M3MB5N(
8(+?'/G+MO3'%S 8(+FQ(8:2b2T8(N?%8(+?'/G+MO3'%S 8(+FQ(8:26%(26$78N&<,%:8A<$7BAI=35  
 

2.4 �����	����1�
(�&�	�2�**�3���� (Site Evaluation) 
 

    �)���9� �)�!)�5�: (2542, %�&� 49) �����<����������';
��%�����
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�%�)����!)9��,�-�������-�    
    !��� #����� (2546, %�&� 26) ,�&�����,�&��� ��������������0�,�,�&��
�
')�#��-����
�!�1���	 "��,�&�����<��%�)����-%>�A 4 �������&���)� ��
 ��
���	��,�#���#��������
-����	
�;
�����(������
����	����'&
������!����$��@��)��)���1  
   1. �)��*�!;
������ 
    2. ���"�&�������'���;
� ����)���������
����	��"��������)1�-��;'!�1���	A 
���;&�,�#���#������)�*��������)�������  
    3. �"����;
��) ��������;
��) �&
�<�	�-����#�)�#��������
����	��"������� 
    4. ����'�
���	
�;
�"������ (���(����) ����%������#�)�#��� 
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      1.  �&����)!����5�����'� ��������'���A ��	���#�-� ���%���-� �������	
�"��
;
��#&���� �������;
��'������ 
    2.  �&���)9�5��������<�����' �����!�5����� ����!$� ����������&
�<�	� �����
!�1��&�� ����#�� ����'����� ������  
    3.  �&�������
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    5.  �&���������$�������%��
�
����;
������ ��������
����
�,��&�� 
�
����,%�#����<-%&�
&-����	
�;
�������������
����	���&�������	
�,;
����,� 
    5*5:;%S':3 K&a3):82*� (2547, .%/( 138) 8N<(5P̀7@%54*28(+G+MB,*%C:83)(99>W%AI= 
A(78(+A<$7BAI=355<( 8(+9:;%(@.N<7A<$7BAI=35?%8N&<,9>W%AI=J<(7_ FQ(BGH%AI=FMJ/$79*F(+R(P̀745(, 
L(,(+P.+>$45(,9+/$,6$7LP(%AI=BGH%$:%2:KJ/%5<(,I$3T<,(8%/$3B9I37?2 L,45+J<$8(+9:;%(.+>$ 
G+:KG+&7?%+M2:K?2AI=FMB.,(ML, %$8F(8%IW .(8,I@.N<7A<$7BAI=358+MF:28+MF(3$3T<BGH%FQ(%5%,(8 
@J<B,>=$,I8(+9:;%(8(+A<$7BAI=35B8*26`W%8XFMG+MLKGUa.(6/$FQ(8:2?%2/(%AI=B8I=356/$7 $(A* 8Q(N:7
K&4N(8+ B4+>=$7,>$BA4O%ON3I@NM7KG+M,(R?%8(+2Q(B%*%8(+ F`7FQ(BGH% J/$7,I8(+4:2BN>$8 Bl9(M
@.N<7A<$7BAI=35AI=,IC:83)(9 (Potential) .+>$45(,L(,(+P?%8(++$7+:K8(+9:;%(LT7.+>$F:2$3T<?%
$:%2:K@+8_ B9>=$?./L$24N/$78:KBA4O%ON3I@NM4<(?'/F<(3B9I379$8:K57B7*%7KG+M,(RAI=,I$3T< 
 8(+G+MB,*%C:83)(9@.N<7A<$7BAI=35 $(F@K<7.N:8B8RwS?%8(+9*F(+R(12/BGH% 2 
G+MB2X%?.a< 4>$ 4&R4<(6$7@.N<7A<$7BAI=35.+>$C:83)(9?%J:5B$72/(%8(+A<$7BAI=35 @NM45(,
9+/$,2/(%8(+A<$7BAI=356$7@.N<7A<$7BAI=35%:W% 4&R4<(6$7@.N<7A<$7BAI=35.+>$C:83)(9?%J:5B$7
2/(%8(+A<$7BAI=35 .,(3P̀7 45(,L537(,%<(G+MA:K?F6$7@.N<7A<$7BAI=35G+MB)Ac++,'(J*.+>$
45(,3*=7?.a<O$�(+ 45(,B8<(@8<@NM4&R4<(6$7@.N<7A<$7BAI=352/(%G+M5:J*C(LJ+S/C(L%( .+>$
45(,@GN8B2<%1,<B.,>$%?4+6$7@.N<7A<$7BAI=352/(%5:;%c++,/8*F8++, V`=74&R4<(6$7@.N<7
A<$7BAI=35.+>$C:83)(9?%J:5B$72/(%8(+A<$7BAI=35 FMAQ(?./B.X%P̀745(,L(,(+P2̀72T2%:8A<$7BAI=35
?./,(BAI=35.+>$',@.N<7A<$7BAI=35%:W% L<5%45(,9+/$,2/(%8(+A<$7BAI=35 .,(3P̀7 L*=7$Q(%5345(,
LM258J<(7_ 6$7@.N<7A<$7BAI=35 1,<5<(FMBGH%L)(9P%%AI=B6/(P̀7 '>=$BLI3745(,BGH%AI=+T/F:8A:=51G 8(+
,I+/(%4/( B4+>=$72>=,.+>$L&6(K+*8(+LQ(.+:K%:8A<$7BAI=35 BGH%J/% @.N<7A<$7BAI=35AI=,I45(,9+/$,2/(%
8(+A<$7BAI=35LT7 3<$,FM,I%:8A<$7BAI=351GBAI=35',,(885<(@.N<7A<$7BAI=35AI=,I45(,9+/$,2/(%8(+
A<$7BAI=35J=Q( lM%:W%O$8(L?%8(+9:;%(3<$,,I,(885<(2/53 
    K&aBN*C F*JJ:W75:;%( (2549, .%/( 73) 12/8N<(515/?%A*CA(7B2I358:%?%B+>=$76$78(+
G+MB,*%C:83)(96$7@.N<7A<$7BAI=35?%B+>=$76$7.,52A+:93(8+A<$7BAI=35 45+FM12/4Q(J$K5<(?%
9>W%AI=AI=FMAQ(8(+5(7@d%9:;%(,IA+:93(8+A<$7BAI=35G+MB)A?2 ,(8%/$3@4<1.% ,I8(+8+MF(3J:5
6$7@.N<7A<$7BAI=35BGH%$3<(71+ ,I7(%G+MB9RI.+>$8(+NMBN<%?2AI=L(,(+PL<7BL+*,8(+A<$7BAI=3512/ 
FMJ/$7,I8(+G+MB,*%C:83)(96$7@.N<7A<$7BAI=355<(@.N<7?2,IC:83)(9LT7L&2@NM45+9:;%(@.N<7
A<$7BAI=35@.N<7?28<$%.N:7$3<(71+ V`=78(+G+MB,*%C:83)(96$7@.N<7A<$7BAI=3545+9*F(+R(P̀745(,
G+MA:K?F6$7@.N<7A<$7BAI=35@NM45(,9+/$,2/(%L*=7$Q(%5345(,LM258A(78(+A<$7BAI=35 B9>=$AI=FM
L(,(+P%Q(,(G+MB,*%C:83)(9BG+I3KBAI3K+M.5<(7@.N<7A<$7BAI=35J<(7_ 12/ 
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    1. L<7BL+*,@NML%:KL%&%?./B8*28(+9:;%(8(+A<$7BAI=35$3<(73:=73>% 
    2. K+*.(+8(+A<$7BAI=35?./B8*28(+8+MF(32/(%BC+DE8*F1G3:7'&,'%J<(7 _ O23
B'>=$,O378:K%O3K(3 1 JQ(KN 1 dN*J):RwS6$7+:EK(N 
    3. L<7BL+*,@NML%:KL%&%?./'&,'%A/$7P*=%B6/(,(,IL<5%+5,?%8(+F:28(+A<$7BAI=35
,(86`W%B9>=$?./B8*2F*JLQ(%`8 ?%8(+2T@N+:8D( A+:93(8+c++,'(J*6$7 J%B$7 
    4. L<7BL+*,@NML%:KL%&%?./,I,(J+8(+AI=AQ(?./%:8A<$7BAI359Q(%:8$3T<%(%6`W%@NM?'/
F<(3J<$5:%,(86`W% 
    5. B9*=,45(,.N(8.N(36$78(+A<$7BAI=35+TG@KKJ<(7 _ A:W78(+A<$7BAI=35B'*7
$%&+:8DS B'*7L&6)(9 B'*78I�(@NMB'*7B8DJ+ 
    6. L<7BL+*,@NML%:KL%&%45(,+<5,,>$8:KG+MBACB9>=$%K/(%?%8(+B'>=$,O37@.N<7
A<$7BAI=35+M.5<(78:% 
    7. B+<7+:28(+G+ML(%7(%8:K.%<537(%AI=B8I=356/$7 @8/16GUa.(8(+B$(+:2B$(
BG+I3K@NM.N$8N57%:8A<$7BAI=35$3<(7F+*7F:7@NMB6/,752 
    8. L<7BL+*,@NML%:KL%&%?./,I,(J+8(+J<(7_ AI=AQ(?./4%1A3A<$7BAI=35?%G+MBAC
,(86`W% 
    9. L%:KL%&%?./,I8(+@8/168k.,(3@NM+MBKI3KJ<(7_ AI=BGH%$&GL++4?%8(+
L<7BL+*,8(+A<$7BAI=35 
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    10. ?'/,(J+8(+B'*7+&8L<7BL+*,8(+A<$7BAI=35 O23,IBGj(.,(3.N:8AI=8&N<,
%:8A<$7BAI=35,IC:83)(9 

11. ?./,I8(+F:2J:W7 $(L(L,:4+L<7BL+*,8(+A<$7BAI=35G+MFQ(A/$7P*=% 
 F(88(+K+*KA6$7@.N<7A<$7BAI=35@NM8(+5*B4+(M.SC:83)(96$7'&,'%?%8(+F:28(+
8(+A<$7BAI=35 8(+5*B4+(M.SAI=8N<(5,(FMB.X%12/5<(+:EK(N,I@d%?%8(+L<7BL+*,L%:KL%&%2/(%
$&JL(.8++,B9>=$BGH%8N3&AcS?%8(+L+/(7+(312/?./8:KG+MBAC12/$I8 c&+8*F.%`=7 O23,IO4+78(+C̀8D(
B9>=$F:2AQ(@d%Gn*K:J*8(+9:;%($&JL(.8++,A<$7BAI=35@.<7'(J* ?%'<57@d%9:;%(BC+DE8*F@NM 
L:74,@.<7'(J* lK:KAI= 9 (9.C. 2545-2549) O23,I8(+5*B4+(M.S SWOT .(LP(%8(+RS)(3%$8 @NM
LP(%8(+RS)(3?%.(F&2@6X7 F&2$<$%@NMO$8(L6$78(+A<$7BAI=352/53  
 LQ(%:87(%L<7BL+*,5*L(.8*F6%(28N(7@NM6%(23<$, (LL5.) (2549) 12/ ,I8(+
5*B4+(M.SP̀7C:83)(99>W%AI=@NMLP(%8(+RS8(+A<$7BAI=356$7G+MBAC1A3?%Gv 2549 2:7%IW 

 :�#6CD� (Strength) 

 8(+5*B4+(M.SGUFF:3)(3?%6$7c&+8*F8(+B2*%A(7@NMA<$7BAI=35AI=BGH%F&2@6X76$7
G+MBAC1A3 B9>=$8(+G+:KJ:5@NMBJ+I3,45(,9+/$,8:KLP(%M6$7c&+8*F8(+B2*%A(7A<$7BAI=356$7
1A3?%)(9+5, 
 1.  G+MBAC1A3BGH%F&2.,(36$78(+B2*%A(7V`=7BGH%AI=+T/F:86$7%:8B2*%A(7@NM%:8 
A<$7BAI=35?%+M2:K.%`=7 
 2.  ,I@.N<7A<$7BAI=35AI=,I45(,.N(8.N(3@NM,IC:83)(9 A:W7@.N<7A<$7BAI=35A(7
c++,'(J*LQ(.+:K8(+A<$7BAI=35B'*7$%&+:8DS 8(+A<$7BAI=35@%5dFa):3@NM8(+B2*%Gf( (Adventure 
and Trekking) @.N<7A<$7BAI=35AI=BGH%OK+(RLP(%@NMLP(GUJ38++,J<(7_ +5,A:W75:;%c++,
G+MB9RIAI=4%1A3?%@J<NM)(46$7G+MBAC,I8(+Gn*K:J*L>KJ<$8:%,(J:W7@J<OK+(R LQ(.+:K8(+
A<$7BAI=35B'*75:;%c++,@NML(c(+RTGO)4A(72/(%8(+G+M'&,L:,,%( 8(+8I�(@NML&6)(9.+>$8(+ 
Shopping L*%4/(@K+%2SB%, LQ(.+:K8(+BGH%CT%3S8N(7?%8(+F:2G+M'&, L:,,%(@NM%*A++C8(+
@L27L*%4/( (Meeting Incentive Convention and Exhibition : MICE) 8(+A<$7BAI=35B9>=$8(+8I�(
@NML&6)(9 B'<% Golf Tour .+>$ Health tourism BGH%J/% 
 3.  ,I45(,4&/,4<(B7*% B%>=$7F(84<(4+$7'I9?%G+MBAC1A3,I+M2:KAI=J=Q(85<(G+MBAC
$>=%_ AI=BGH%@.N<7A<$7BAI=35LQ(4:a6$7ON8.+>$?%)T,*)(4B$B'I3  
 4.  ,IL(c(+RTGO)4AI=B8I=35B%>=$78:K8(+A<$7BAI=35+$7+:K4<$%6/(72I A:W7+MKKK+*8(+
2/(%L(c(+RTGO)4B9>=$B6/(P̀7@.N<7A<$7BAI=35 CT%3S8(+G+M'&,L:,,%(@NM8(+@L27L*%4/(A:W7?%
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L<5%8N(7@NML<5%)T,*)(4 L%(,8$NSg+M2:K,(J+E(%L(8N O+7@+,@NMLG(+$7+:K8(+A<$7 BAI=35
B'*7L&6)(9 ./(7L++9L*%4/(':W%%Q(AI=,IL*%4/(@K+%2SB%,FQ(.%<(3$3<(74+K4+:% 
 :�#%$%7 (Weakness) 

 BGH%8(+5*B4+(M.SGUFF:3AI=BGH%F&2$<$%)(3?%6$7c&+8*F8(+B2*%A(7@NM8(+A<$7 
BAI=35AI=LQ(4:a B9>=$BGH%@%5A(79*F(+R(?%8(+G+:KJ:5@NMBJ+I3,45(,9+/$,8:KLP(%M6$7c&+8*F
8(+B2*%A(7A<$7BAI=356$71A3?%)(9+5, 
 1.  dT/G+M8$K8(+L<5%?.a<?%c&+8*F.N:8A:W7c&+8*FK+*8(+AI=9:8 c&+8*FK+*8(+$(.(+
@NMB4+>=$72>=, @NMc&+8*FK+*8(+%Q(BAI=35@NM,:44&BAC8SBGH%dT/G+M8$K8(+ SMEs F`7J/$7B+<79:;%(B9>=$
B9*=,C:83)(9A(78(+@6<76:% O23Bl9(M45(,+T/A(72/(%8(+K+*.(+F:28(+c&+8*F@NM+MKKBA4O%ON3I
L(+L%BAC B9>=$?./L(,(+P%Q(45(,+T/,(G+M3&8JS?'/?./8(+K+*.(+8*F8(+BGH%1G$3<(7,IG+ML*Ac*)(9 
 2. 8(+6(2,(J+E(%@NM8(+9:;%(2/(%K+*8(+AI=B.,(ML, B%>=$7F(8dT/G+M8$K 
8(+L<5%?.a<BGH%dT/G+M8$K8(+ SMEs 2:7%:W%.%<537(%AI=+:Kd*2'$K2/(%8(+A<$7BAI=35J/$7B+<7?./
45(,+T/@8<dT/G+M8$K8(+?%c&+8*FK+*8(+AI=9:8@NMc&+8*FK+*8(+$(.(+@NMB4+>=$72>=,B8I=358:K8(+K+*8(+
AI=,I4&R)(9@NMPT8L&6$%(,:3 L<5%dT/G+M8$K8(+?%c&+8*FK+*8(+%Q(BAI=35@NM,:44&BAC8SFMJ/$7
?./K+*8(+$3<(7,I4&R)(9 ,I45(,+T/45(,L(,(+PAI=FQ(BGH%J(,5*'('I9@NML*=7LQ(4:aJ/$7,I
F++3(K++RJ(,,(J+E(%5*'('I9  
 3. 8(+6(26/$,TN@NM45(,+T/2/(%8(+K+*.(+F:28(+ B9+(MdT/G+M8$K 8(+L<5%
?.a<BGH%dT/G+M8$K8(+ SMEs @NM8(+G+M8$Kc&+8*F,IN:8DRMBGH%8*F8(+?%4+$K4+:5 $I8A:W7
dT/G+M8$K8(+L<5%?.a<3:76(245(,+T/2/(%8(+K+*.(+F:28(+L,:3?.,< F`7AQ(?./1,<B.X%45(,LQ(4:a?%
8(+F:2B8XK6/$,TNB8I=358:K8(+G+M8$Kc&+8*F B9>=$?'/BGH%6/$,TNG+M8$K?%8(+J:2L*%?FB'*7c&+8*F  
  4. GUa.(+M3ML:W% B'<% 8(++MK(26$7O+416/.5:2%8 ):3c++,'(J* 12/@8< 
B.J&8(+RSc+RI9*K:J*):34N>=%L`%(,* %WQ(A<5, BGH%J/% B.J&8(+RS45(,1,<L7K?% 3 F:7.5:2'(3@2%
)(4?J/ 8(+Gn*+TG8(+G84+$7 BGH%J/% 
 "%9�� (Opportunity) 

 ?%L<5%%IWFM5*B4+(M.SGUFF:3)(3%$8AI=B8I=356/$78:Kc&+8*F8(+B2*%A(7@NMA<$7BAI=35AI=
,IL<5%L<7BL+*,?./c&+8*F8(+B2*%A(7@NMA<$7BAI=35L(,(+PB9*=,O$8(L45(,LQ(B+XF12/,(86`W% $I8A:W7 
'<53?./dT/G+M8$K8(+L(,(+PG+:KJ:5@NMBJ+I3,45(,9+/$,8:KLP(%M6$7c&+8*F8(+B2*%A(7A<$7 
BAI=356$71A3?%)(9+5, 
 1.  JN(26$7c&+8*F8(+B2*%A(7@NMA<$7BAI=356$71A33:7L(,(+P63(3J:512/$3<(7
J<$B%>=$7 O23Bl9(M$3<(73*=7F(8G+MBAC?8N/B4I37?%)T,*)(4B2I358:% B'<% ,(BNBVI3 FI% 9,<( @NM
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G+MBAC?%)T,*)(4$*%O2FI%A:W7N(5 8:,9T'( @NMB5I32%(, O2345+,I45(,+<5,,>$2/(%8(+A<$7 BAI=35
+M.5<(78:% B9>=$L+/(7B4+>$6<(3A(78(+A<$7BAI=35AI=FM'<53B9*=,+M3MB5N(?%8(+9:84/(7@+,6$7
%:8A<$7BAI=35?./3(5%(%6`W% V`=7FM'<53L+/(7+(312/@8<c&+8*F8(+B2*%A(7@NMA<$7BAI=356$7A&8G+MBACAI=
,I45(,+<5,,>$+M.5<(78:%B9*=,6`W%2/53 
 2.  %:8A<$7BAI=35A:=5ON8,I@%5O%/,B2*%A(7B6/(,(A<$7BAI=35?%)T,*)(4B$B'I3B9*=,6`W% 
F(88(+G+MB,*%LP(%8(+RSJN(2A<$7BAI=35ON8O23L)(8(+B2*%A(7@NM8(+A<$7BAI=35ON8 (World 
Travel & Tourism Council : WTTC) 9K5<(JN(2A<$7BAI=35?%)T,*)(4B$B'I3 � @GV*gx4FM,I$:J+(
8(+BJ*KOJ6$7%:8A<$7BAI=35$3T<?%B8RwS2I B9+(M,I@.N<7A<$7BAI=35A(7c++,'(J*@NM,I@.N<7
5:;%c++,AI=%<(L%?FFQ(%5%,(8 JN$2F%BGH%)T,*)(4AI=,I45(,BF+*aA(7BC+DE8*F@.N<7?.,< 4(2
5<(?%Gv 2553 FQ(%5%%:8A<$7BAI=35AI=B2*%A(7B6/(LT<)T,*)(4%IWFM63(3J:5B9*=,6`W%+/$3NM 20 .+>$,I
FQ(%5%,(8P̀7 195.20 N/(%4% @NMB9*=,BGH%B8>$K 400 N/(%4%?%Gv 2563 O23?%FQ(%5%%IWFM,I
%:8A<$7BAI=35G+M,(R+/$3NM 7�8 B2*%A(7B6/(,(3:7G+MBAC1A3 
 3.  8(+L<7BL+*,@NM9:;%(c&+8*F8(+B2*%A(7@NMA<$7BAI=35?%N:8DRM Eco � 
tourism @NM Health tourism ?%G+MBAC1A3 O238+M@L6$7L:74,A:W7?%G+MBAC@NMJ<(7G+MBAC
J<(7.:%,(?./45(,LQ(4:a8:K8(+$%&+:8DSc++,'(J*@NM8(++:8D(L&6)(9 F`7%<(FMBGH%GUFF:3AI='<53
L+/(7+(312/A(78(+A<$7BAI=35B6/(G+MBAC12/B9*=,6`W% 
 %������ (Threat) 

 5* B4+(M.SGUFF:3)(3%$86$7c&+8*FAI=$(F,IL<5%AQ(?./8N(3BGH%$&GL++4J<$
45(,LQ(B+XF6$7c&+8*F8(+B2*%A(7@NMA<$7BAI=35 .+>$$(FBGH%):34&84(,?%8(+G+:KJ:5@NMBJ+I3,
45(,9+/$,8:KLP(%M6$7c&+8*F8(+B2*%A(7A<$7BAI=356$71A3?%)(9+5, 
 1.  4T<@6<7A(78(+A<$7BAI=35,IFQ(%5%,(86`W% 6RMAI=6I245(,L(,(+P?%8(+@6<76:%6$7
1A3$3T<?%+M2:KJ=Q( F(88(+F:2$:%2:KG+MBACAI=,IFQ(%5%%:8A<$7BAI=35B2*%A(7B6/(1GA<$7BAI=35,(8AI=L&2
6$7 World Tourism Organization B,>=$Gv 2545 G+MBAC1A3$3T<?%$:%2:KAI= 18 6$7ON8,I%:8A<$7BAI=35B2*%
A(7B6/(,(G+MBAC1A3B9I37 10.90 N/(%4% ,IL:2 L<5%FQ(%5%%:8A<$7BAI=35J<$FQ(%5%G+M'(8+4*2BGH%
+/$3NM 17.03 6RMAI=G+MBACe+:=7BCLV`=7,IFQ(%5%%:8A<$7BAI=35B2*%A(7B6/(1GA<$7BAI=35,(8AI=L&2FQ(%5% 
77 N/(%4% ,IL:2L<5%FQ(%5%%:8A<$7BAI=35J<$FQ(%5%G+M'(8+4*2BGH%+/$3NM 128.33 +$7N7,(4>$ 
G+MBACLBG% ,IFQ(%5%%:8A<$7BAI=35B2*%A(7B6/(1GA<$7BAI=35FQ(%5% 51.70 N/(%4% ,IL:2L<5%FQ(%5%
%:8A<$7BAI=35J<$FQ(%5%G+M'(8+4*2BGH%+/$3NM129.25 B.X%12/5<(8(+@6<76:%6$7c&+8*F8(+B2*%A(7@NM
A<$7BAI=356$71A3?%JN(2ON83:7J/$7,I8(+9:;%(B9>=$B9*=,C:83)(9A(78(+@6<76:%$I8,(8 
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 2.  J/%A&%2/(%8(+A<$7BAI=35LT76`W% B%>=$7F(8+(4(%WQ(,:%,I8(+G+:KJ:5B9*=,6`W%$3<(7
+52B+X5@NM3:7A+7J:5$3T<?%+M2:KLT7 L<5%$:J+(2$8BKIW3@,/5<(FM,I@%5O%/,5<(12/G+:KJ:56`W%1GLT7L&2
@N/5 @J<8X3:7A+7J:5$3T<?%+M2:KLT7@NM473:71,<G+:KN2N7?%+M3ML:W% V`=7GUFF:3B.N<(%IWJ<(7L<7dN?./
J/%A&%6$7dT/G+M8$K8(+?%c&+8*F8(+B2*%A(7@NMA<$7BAI=35LT76`W% 
 3.  ,I45(,d:%d5%6$7GUFF:3A(7BC+DE8*F ):3c++,'(J*@NMO+4+MK(2 +5,A:W7
B.J&8(+RSAI=,IdNJ<$45(,GN$2):3?%8(+B2*%A(7?%+M2:KON8,(86`W% B'<% B.J&8(+RS8<$8(++/(3F(8
45(,6:2@3/7A(7C(L%( 45(,d:%d5%6$7+(4(%WQ(,:%AI=L<7dN?./+(4(G+:KJ:5LT76`W%$3<(7+52B+X5 
$:J+(2$8BKIW3AI=3:7A+7J:5$3T<?%+M2:KLT7 )(5M%WQ(A<5, 9(3&B�$+*B4% c+RI9*K:J*):34N>=% L`%(,* 
@d<%2*%1.5 O4N%PN<, O+4V(+SL O+416/.5:2%8 BGH%J/% 
 F(8@%54*28(+5*B4+(M.S SWOT Analysis 6$78(+A<$7BAI=356$7G+MBAC1A3@N/5
%:W% ?%8(+G+MB,*%C:83)(96$78(+A<$7BAI=356$7@.N<7A<$7BAI=35'&,'% L(,(+P%Q(.N:88(+
5*B4+(M.S SWOT Analysis %Q(,(G+M3&8JS?'/12/B'<%8:% 8N<(54>$  
 Strength : S : F&2@6X7 6$79>W%AI='&,'%AI=J/$78(+G+MB,*% 4>$ ,I45(,B6/,@6X76$7'&,'% 
,I45(,9+/$,?%B+>=$76$78Q(N:74%@NM8Q(N:7B7*%?%8(+2Q(B%*%7(%9:;%( ,I8(++5,8N&<,6$7B8DJ+8+B9>=$
'<53B.N>$@NMG+ML(%7(%,I@.N<7B7*%A&%.,&%B5I3% ,IC:83)(9A(7@.N<7A<$7BAI=35 ,I@.N<7A<$7BAI=35B'*7
G+M5:J*C(LJ+SAI=,I'>=$BLI37BGH%AI=3$,+:K6$7G+M'('% A:=51G ,I)T,*GUaa('(5K/(% 5*PI'I5*JAI=2I7(, 
 Weaknesses : W : 4>$ F&2$<$%6$7@.N<7A<$7BAI=35.+>$'&,'%%:W%_ J/$7,I8(+
9*F(+R(P̀7GUFF:3)(3?%'&,'%5<(,I45(,1,<9+/$,6$7'&,'%%:W%$3<(71+ 
 Opportunities : O : 4>$ O$8(LAI=FMC̀8D(L)(9L*=7@52N/$,5<(,IO$8(L1G?%
A*CA(7?2 8(+JN(2FM,I8(+BJ*KOJ$3<(71+ ,I%O3K(3L<7BL+*,F(8)(4+:E.+>$1,< 
 Threats : T : 4>$ $&GL++4 BGH%8(+C̀8D(L)(9@52N/$,)(3%$85<(,IdN8+MAK
$M1+J<$'&,'%AI=AQ(?./B8*26/$BLI3J<$'&,'%12/ 
    NMB$I32 C*N(%/$3 (2550, .%/( 82) 8N<(5P̀78(+G+MB,*%C:83)(96$79>W%AI=?%8(+
9:;%(?./BGH%@.N<7A<$7BAI=35%:W% L(,(+P9*F(+R(12/ 2 G+M8(+4>$ G+M8(+AI= 1 9>W%AI=AI=B+(J/$78(+
L<7BL+*,?./BGH%@.N<7A<$7BAI=35%:W%,IA+:93(8+A(72/(%8(+A<$7BAI=35$M1+K/(7 K&4N(8+AI=FM+$7+:K
$&JL(.8++,8(+A<$7BAI=35,IB9I379$.+>$1,<@NML*=7$Q(%5345(,LM2586:W%9>W%E(%AI=FQ(BGH%LQ(.+:K
%:8A<$7BAI=35,IB9I379$.+>$1,< G+M8(+AI= 2 4>$J/$78(+G+MB,*%9>W%AI=%:W%5<( ,I45(,J/$78(+?%8(+
L+/(7L*=7$Q(%5345(,LM258B9*=,BJ*,.+>$1,< 
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2542, .%/( 49 �)���9� �)�!)�5�:  

 
 
 
 

 

8N<(5P̀757F+'I5*J6$7@.N<7A<$7BAI=35,I 3 6:W%J$% 
4>$ B+*=,F(88(+4/%9KLP(%AI=.+>$@.N<7AI=FML(,(+P
2̀72T2%:8A<$7BAI=3512/ 6:W%J$%AI= 2 B,>=$BGH%AI=+T/F:88:%
A:=51G%:8A<$7BAI=35FMB6/(,(A<$7BAI=35?%@.N<72:7 
8N<(5,(86`W%B+>=$3_ J(,NQ(2:K V`=7B+I385<(BGH%6:W%J$% 
AI=8Q(N:7$3T<?%45(,%*3,B,>=$%:8A<$7BAI=35B6/(,(,(8_ 
8XFMB+*=,8<$GUa.(?./@.N<7A<$7BAI=35%:W%_ B'<% 45(, 
@$$:2 GUFF:3 9>W%E(% B'<% %WQ( 1g 8(+2T@N+:8D(45(, 
LM$(21,<B9I379$ %:W%4>$8(+B6/(LT<6:W%J$%AI= 3 

2546, .%/( 26 !��� #����� 
 

12/8N<(515/5<( 8(+C̀8D(45(,BGH%1G12/8<$%J:2L*%?F
BN>$89>W%AI= O2312/8N<(5P̀7.N:88(+?.a<_ 4 G+M8(+
2/538:% 4>$ 8<$%AI=FM1GL<7BL+*,'&,'%?%B+>=$76$7
8(+AQ(8(+A<$7BAI=35FMJ/$7,I8(+9*F(+R(GUFF:3
2:7%IW C:83)(96$7'&,'%@%5O%/,A(78(+JN(26$7
8(+F:28(+8(+A<$7BAI=35 O23'&,'%A:W7?%B6J9>W%AI=_ 
FMB6/(1GL<7BL+*,+M2:K)(4@NM+M2:KG+MBAC 
%O3K(36$7+:E@NMKAK(A6$7+:EA/$7P*=%?%8(+
L%:KL%&%8(+A<$7BAI=35O23'&,'%45(,J<$B%>=$76$7
O4+78(+ (4%AQ(7(%) @NM@.N<7A&%L%:KL%&% 

2547, .%/( 138 5*5:;%S':3 K&a3):82*�  
 

@%54*28(+G+MB,*%C:83)(99>W%AI=A(78(+A<$7BAI=35 
5<(8(+9:;%(@.N<7A<$7BAI=35?%8N&<,9>W%AI=J<(7_ 
FQ(BGH%AI=FMJ/$79*F(+R(P̀745(,L(,(+P.+>$45(, 
9+/$,6$7LP(%AI=  BGH%$:%2:KJ/%5<(,I$3T<,(8%/$3
B9I37?2 L,45+J<$8(+9:;%(.+>$G+:KG+&7?%+M2:K?2
AI=FMB.,(ML, %$8F(8%IW .(8,I@.N<7A<$7BAI=358+MF:2
8+MF(3$3T<BGH%FQ(%5%,(8@J<B,>=$,I8(+9:;%(8(+
A<$7BAI=35B8*26`W% 8XFMG+MLKGUa.(6/$FQ(8:2?%2/(% 
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  AI=B8I=356/$7 $(A* 8Q(N:7K&4N(8+ B4+>=$7,>$BA4O%ON3I
@NM7KG+M,(R?%8(+2Q(B%*%8(+ F`7FQ(BGH%J/$7,I8(+
4:2BN>$8Bl9(M@.N<7A<$7BAI=35AI=,IC:83)(9 (Potential) 
.+>$45(,L(,(+P?%8(++$7+:K8(+9:;%(LT7.+>$F:2
$3T<?%$:%2:K@+8_ B9>=$?./L$2 4N/$78:KBA4O%ON3I
@NM4<(?'/F<(3B9I379$8:K57B7*%7KG+M,(RAI=,I$3T< 

2549, %�&� 73 K&aBN*C F*JJ:W75:;%(  
 

12/8N<(515/ ?%A*CA(7B2I358:%?%B+>=$76$78(+
G+MB,*%C:83)(96$7@.N<7A<$7BAI=35?%B+>=$76$7
.,52A+:93(8+A<$7BAI=35 45+FM12/4Q(J$K5<(?%
9>W%AI= AI= FMAQ (8(+5(7@d%9:;%(,IA+:93(8+
A<$7BAI=35G+MB)A?2 ,(8%/$3@4<1.% ,I8(+8+MF(3
J:56$7@.N<7A<$7BAI=35BGH%$3<(71+ ,I7(%G+MB9RI
.+>$8(+NMBN<%?2AI=L(,(+PL<7BL+*,8(+A<$7BAI=3512/ 
FMJ/$7,I8(+G+MB,*%C:83)(96$7@.N<7A<$7BAI=35
5<(@.N<7?2,IC:83)(9LT7L&2@NM45+9:;%(@.N<7
A<$7BAI=35@.N<7?28<$%.N:7$3<(71+ V`=78(+G+MB,*%
C:83)(96$7@.N<7A<$7BAI=3545+9*F(+R(P̀745(,
G+MA:K?F6$7@.N<7A<$7BAI=35@NM45(,9+/$,2/(%
L*=7$Q(%5345(,LM258A(78(+A<$7BAI=35 B9>=$AI=FM
L(,(+P%Q(,(G+MB,*%C:83)(9BG+I3KBAI3K+M.5<(7
@.N<7A<$7BAI=35J<(7_ 12/ 

2549 LQ(%:87(%L<7BL+*,
5*L(.8*F6%(28N(7 
@NM6%(23<$, (LL5.)  

5*B4+(M.SC:83)(99>W%AI=@NMLP(%8(+RS8(+
A<$7BAI=356$7G+MBAC1A3?%Gv 2549 2:7%IW F&2@6X7 
(Strength) 5*B4+(M.SGUFF:3)(3?%6$7c&+8*F8(+
B2*%A(7@NMA<$7BAI=35AI=BGH%F&2@6X76$7G+MBAC1A3
B9>=$8(+G+:KJ:5@NMBJ+I3,45(,9+/$,8:KLP(%M 
6$7c&+8*F8(+B2*%A(7A<$7BAI=356$71A3?%)(9+5, 
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  F&2$<$% (Weakness) BGH%8(+5*B4+(M.SGUFF:3AI=

BGH%F&2$<$%)(3?%6$7c&+8*F8(+B2*%A(7@NM8(+
A<$7BAI=35AI=LQ(4:a B9>=$BGH%@%5A(79*F(+R( ?%8(+
G+:KJ:5@NMBJ+I3,45(,9+/$,8:KLP(%M6$7
c&+8*F8(+B2*%A(7A<$7BAI=356$71A3?%)(9 +5, 
O$8(L (Opportunity) ?%L<5%%IWFM5*B4+(M.SGUFF:3
)(3%$8AI= B8I=356/$78:Kc&+8*F8(+B2*%A(7@NM 
A<$7BAI=35AI=,IL<5%L<7BL+*,?./c&+8*F8(+B2*%A(7@NM
A<$7BAI=35L(,(+PB9*=,O$8(L45(,LQ(B+XF12/,(8
6`W%$I8A:W7 '<53?./dT/G+M8$K8(+L(,(+PG+:KJ:5
@NMBJ+I3,45(,9+/$,8:KLP(%M6$7c&+8*F8(+
B2*%A(7A<$7BAI=356$71A3 $&GL++4 (Threat) 
5*B4+(M.SGUFF:3)(3%$86$7c&+8*FAI=$(F,IL<5%AQ(
?./8N(3BGH%$&GL++4J<$45(,LQ(B+XF6$7c&+8*F8(+
B2*%A(7@NMA<$7BAI=35.+>$$(FBGH%):34&84(,?%
8(+G+:KJ:5@NMBJ+I3,45(,9+/$,8:KLP(%M6$7
c&+8*F8(+B2*%A(7A<$7BAI=356$71A3?%)(9+5, 

2550, .%/( 82 NMB$I32 C*N(%/$3 8N<(5P̀78(+G+MB,*%C:83)(96$79>W%AI=?%8(+
9:;%(?./BGH%@.N<7A<$7BAI=35%:W% L(,(+P9*F(+R(
12/ 2 G+M8(+4>$ G+M8(+AI= 1 9>W%AI=AI=B+(J/$78(+
L<7BL+*,?./BGH%@.N<7A<$7BAI=35%:W%,IA+:93(8+
A(72/(%8(+A<$7BAI=35$M1+K/(7 K&4N(8+AI=FM
+$7+:K$&JL(.8++,8(+A<$7BAI=35,IB9I379$.+>$1,<
@NML*=7$Q(%5345(,LM2586:W%9>W%E(%AI=FQ(BGH%
LQ(.+:K%:8A<$7BAI=35,IB9I379$.+>$1,< G+M8(+AI= 2 
4>$J/$78(+G+MB,*%9>W%AI=%:W%5<( ,I45(,J/$78(+?%
8(+L+/(7L*=7$Q(%5345(,LM258B9*=,BJ*,.+>$1,< 
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 F(8@%54*26$7K&44NJ<(7_L(,(+PL+&G8(+G+MB,*%C:83)(99>W%AI=8(+A<$7BAI=35
6$7'&,'%12/ 4>$ BGH%8(+C̀8D(45(,BGH%1G12/.+>$8(+G+MB,*%9>W%AI=8<$%AI=FM5(7@d%8(+F:28(+8(+
A<$7BAI=35.+>$8(+9:;%(@.N<7'&,'%?./BGH%@.N<7A<$7BAI=35AI=,IC:83)(9 O238(+G+MB,*%2:78N<(5
FMJ/$7,I8(+G+MB,*%45(,9+/$,F(8.N(3_2/(3 B'<% 45(,9+/$,F(8'&,'%B$7 45(,9+/$,6$7
@.N<7A<$7BAI=35 45(,9+/$,6$7K&4N(8+ 45(,9+/$,F(8.%<537(%AI=J/$78(+L%:KL%&% BGH%J/% 
8<$%AI=FM,I8(+L%:KL%&%?./9>W%AI=%:W%_ BGH%@.N<7A<$7BAI=35J<$1G V`=78(+5:24<(8(+G+MB,*%L(,(+P5:2
12/F(8$74SG+M8$K 2:7%IW 
 1.  @.N<7A<$7BAI=35 4>$ 45(,%<(L%?F6$7@.N<7A<$7BAI=35%:W%_ 8*F8++, )T,*GUaa( 
5*PI'I5*J BGH%J/% 45(,9+/$,6$7@.N<7A<$7BAI=35 45(,9+/$,2/(%K&4N(8+  
  2.  45(,9+/$,?%8(+B6/(P̀79>W%AI=@.N<7A<$7BAI=35 %:W%4>$ 8(+4,%(4,AI=LM258 
45(,3(87<(3?%8(+B2*%A(7@NML*=7AI=LQ(4:aAI=L&24>$ 45(,GN$2):3 %:W%B$7 
 3.  L*=7$Q(%5345(,LM258@NM8(+K+*8(+ BGH%L*=7AI=LQ(4:a$3<(7.%`=7?%8(+B2*%A(7
A<$7BAI=35 @.N<79>W%AI=J/$7J+M.%:8P̀745(,LM2586$7AI=9:8 +/(%$(.(+ V`=7BGH%9>W%E(%6$78(+
A<$7BAI=35 

 
2.5  LM�89���7;9�$%�@���!� (Tourist Behavior) 
 
 8(+C̀8D(9bJ*8++,%:8A<$7BAI=35BGH%8(+C̀8D($I8A(7.%`=7?%8(+$$8@KK+TG@KK
@NM8*F8++,8(+A<$7BAI=35 9F%( L5%C+I ( 2546, .%/( 39) 8N<(5P̀7$&JL(.8++,8(+A<$7BAI=35L+/(7
+TG@KK8(+A<$7BAI=35AI=.N(8.N(3 B9>=$J$KL%$745(,J/$78(+6$7%:8A<$7BAI=35 %:8A<$7BAI=35
BG+I3KBL,>$%4%%$8 K(74+:W7B+(?'/4Q(5<( dT/B3I=3,B3>$% (Visitor) K(74+:W7B+(383<$75<(BGH% @68 
(Guest) V`=71,<12/,I45(,.,(3.+>$dT89:% 8:KLP(%AI=A<$7BAI=35 9bJ*8++,6$7J%@NM8(+A<$7BAI=35
8<$?./B8*2dN8+MAKJ<$L*=7@52N/$,.+>$'&,'%A/$7P*=%$3<(71+%:W%%:8A<$7BAI=35L<5%,(8,:81,<12/
4Q(%`7P̀7 $3<(71+8XJ(,8+M@L45(,J>=%J:5B+>=$7L*=7@52N/$,@NM8(+A<$7BAI=35AI=+:Kd*2'$KJ<$'&,'%
A/$7P*=%AI=1GB3>$%+5,A:W78(+BJ*KOJ6$76/$,TN6<(5L(+8(+9:;%(O4+7L+/(79>W%E(%6$7G+MBAC.+>$
@.N<7A<$7BAI=35?%G+MBAC8Q(N:79:;%(AQ(?./%:8A<$7BAI=35G+:KBGNI=3%9bJ*8++,?%8(+B2*%A(7 F(8
8(+9`=79(K+*D:A%Q(BAI=35B9I37$3<(7B2I358X.:%,(B2*%A(72/53J:5B$7,(86`W% .+>$BN>$8K+*D:A%Q(BAI=35
AI=,I%O3K(3AI=+:Kd*2'$KJ<$L*=7@52N/$,@NM4%?%A/$7P*=% 
 F(8G+MLK8(+RS6$7O4+78(+A<$7BAI=35B9>=$'I5*J@NMc++,'(J* 9K5<( 8N&<,4%AI=
L%?FB+>=$78(+A<$7BAI=35O23'&,'%%:W%FM,IN:8DRMBl9(M 8N<(54>$  
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 1.  J/$78(+B+I3%+T/'I5*J@NM5:;%c++,6$74%?%A/$7P*=%O2393(3(,P̀7AI=L&2AI=FM?'/
'I5*J$3<(7AI=4%?%A/$7P*=%%:W%AQ(.+>$BGH%$3T< B'<% 8(+8*% 8(+9:8K/(%'(5K/(% 8(++<5,8*F8++,?'/
'I5*JG+MFQ(5:%6$7'(5K/(% 
 2.  '$K9T24&3@N8BGNI=3%45(,4*2A(72/(%L:74, 8(+B,>$7 @NM8(+9:;%(L:74,
.+>$,I45(,L%?F9*BCD2/(%,%&D5*A3(.+>$2/(%L*=7@52N/$, 
 3. J/$78(+L%:KL%&%8(+A<$7BAI=35AI=4%A/$7P*=%12/+:KG+MO3'%S@NMBGH%L<5%.%`=7
6$78(+A<$7BAI=35AI=+:Kd*2'$KJ<$L:74,@NML*=7@52N/$, 
 A:W7%IW 9F%( L5%C+I (2546, .%/( 87) 3:712/8N<(5P̀78(+C̀8D(@%5O%/,8(+BJ*KOJ.+>$
N2N76$7%:8A<$7BAI=35FM,IG+MO3'%S?%8(+4(28(+RSB9>=$BJ+I3,45(,9+/$,'&,'%?%8(++$7+:K45(,
J/$78(+ L+/(7,(J+8(+?%8(+8N:=%8+$7%:8A<$7BAI=35 B6/(?FB7>=$%16@NMGUFF:3J<(7_ AI=,IdNJ<$8(+
B9*=,6`W%.+>$N2N76$7%:8A<$7BAI=35 B'<% 8+RIL74+(,8<$8(++/(3.+>$O+4+MK(2 ?%8(+C̀8D(45(,
BGH%1G12/B+>=$7JN(28(+A<$7BAI=35O23'&,'%45+FMJ/$7C̀8D(LP*J*8(+A<$7BAI=352/53 12/@8<  
 1. @%5O%/,8(+BJ*KOJ8(+A<$7BAI=35ON8 
 2. 8(+8+MF(3J:56$7%:8A<$7BAI=35J(,)T,*)(4J<(7_A:=5ON8 
 3. AI=,(6$7%:8A<$7BAI=35F(8A5IGJ<(7_AI=B2*%A(7,(A<$7BAI=35?%G+MBAC1A3 
 4. 5:JP&G+ML74S6$78(+B2*%A(76$7%:8A<$7BAI=35F(8J<(7G+MBAC 
 5. N:8DRM8(+B2*%A(7 
 6. $(3&6$7%:8A<$7BAI=35 
 7. $('I9 
 8. +M3MB5N(9:8 
 9. 8Q(N:7V>W$ 
  F(8%:W%F`78Q(.%25<(8N&<,BGj(.,(3?2AI=L%?F8(+A<$7BAI=35O23'&,'% G+M,(R8(+ 
L:2L<5%6$7%:8A<$7BAI=35AI=L%?F8(+A<$7BAI=35O23'&,'% N:8DRM8(+A<$7BAI=35 $('I9 $(3& FQ(%5%5:%
?%8(+BAI=35 8Q(N:7V>W$ B9>=$FM%Q(6/$,TNB.N<(%IW1G9T24&3@N8BGNI=3%@NM5(7@d%2/(%8(+JN(2+<5,8:K
'&,'% $3<(71+8XJ(,N:8DRM8(+A<$7BAI=356$7%:8A<$7BAI=351,<12/@K<78:%$$8$3<(7B2X26(25<(
%:8A<$7BAI=35B'*7%*B5C.+>$%:8A<$7BAI=35@KK CBT FM,I9bJ*8++,8(+A<$7BAI=35?%N:8DRMB2I358:% 
B9+(MO23c++,'(J*6$7,%&D3S@NM45(,G+(+P%(6$7%:8A<$7BAI=356:W%9>W%E(%4>$J/$78(+9:8d<$% 
45(,LM258LK(3 @NM45(,K:%BA*7 B9I37@J<%:8A<$7BAI=35B'*7%*B5C.+>$%:8A<$7BAI=35@KK CBT 
4<$%6/(7FM4Q(%`7P̀7dN8+MAKA(7L:74, L*=7@52N/$,@NM5:;%c++,@NM?./45(,LQ(4:a8:K8(+B+I3%+T/
dT/4%AI=$3T<?%A/$7P*=%?./4%?%A/$7P*=%12/+:KG+MO3'%SF(88(+A<$7BAI=352/53 
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2546,  
.%/( 87 

9F%( L5%C+I 8N&<,4%AI=L%?FB+>=$78(+A<$7BAI=35O23'&,'%%:W%FM,I
N:8DRMBl9(M 8N<(54>$  
1. J/$78(+B+I3%+T/'I5*J@NM5:;%c++,6$74%?%A/$7P*=% 
2.  '$K9T24& 3@N 8B GNI= 3%45(,4*2A(72/ (%L: 7 4, 
8(+B,>$7@NM8(+9:;%(L:74,.+>$,I45(,L%?F9*BCD2/(%
,(%&D35*A3(.+>$2/(%L*=7@52N/$, 
3. J/$78(+L%:KL%&%8(+A<$7BAI=35AI=4%A/$7P*=%12/+:K
G+MO3'%S@NMBGH%L<5%.%`=76$78(+A<$7BAI=35AI=+:Kd*2'$K
J<$L:74,@NML*=7@52N/$, 

 

2.6 ��7�8:;!���@9��!�CQ%�  
   

 8(+C̀8D(�
�������������������
����	������������������� ���!
�!���"��
�������#�������;
� %�
��&���
����� '(����)��
� 
(��*
�)��
� �)�%�)�!��$�"�� dT/C̀8D(12/
+5K+5,7(%5*F:36$7%:85*F:3.N(3A<(%AI=,I45(,B8I=35B%>=$78:%@NM12/%Q(,(L:7B4+(M.SB9>=$BGH%+TG@KK
@NM@%5A(7?%8(+F:2AQ(5*F:3�
�������������������
����	������������������� ���!
�!���
"���������#������� 2:7%IW  
 8(+F:2+TG@KK@NM8*F8++,8(+A<$7BAI=35'&,'%O23'&,'%,IL<5%+<5,%:W%J/$7,I45(,
9+/$,6$76$7'&,'% O232TF(8C:83)(9'&,'%BGH%.N:8 2:78(+C̀8D(6$7 C,( R +M%$7 (2545) AI=12/
AQ(8(+C̀8D(B+>=$7 8(+F:28(+2/(%8(+A<$7BAI=35O23'&,'%A/$7P*=% : C̀8D(Bl9(M8+RI '&,'%4I+I57 
JQ(KN8Q(ON% $Q(B)$N(%L8( F:7.5:2%4+C+Ic++,+(' 9K5<( 8(+F:28(+2/(%8(+A<$7BAI=35 6$7'&,'%4I+I
57,I 3 N:8DRM 4>$ 1) 8N&<,A&% ,I.%/(AI=?%8(+F:2.(@NM+M2,A&%B9>=$?./B8*2,IA&%.,&%B5I3%?%'&,'%
,(8AI=L&2 %$8F(8%:W%3:7BGx2?./L,('*88T/3>,B7*%%Q(1G?'/?%8*F8++,J<(7_ +5,1GP̀78(+F:2L5:L2*8(+?%
L<5%8(++:8D(93(K(N8(+C̀8D(@NM8(+9:;%('&,'%$I82/53 2) 8N&<,$('I9 ,I.%/(AI=?%8(+L<7BL+*,
$('I9?./L,('*8)(3?%'&,'%,I$('I9BL+*,%$8F(8AQ(B8DJ+B9I37$3<(7B2I35BGH%8(+B9*=,+(312/?./@8<
4+$K4+:5@NM'&,'% 8N&<,$('I9B$7BGH%BL,>$%@.N<7A<$7BAI=35.%`=7)(3?%'&,'%2/53 3) 8N&<,$%&+:8DS
A+:93(8+c++,'(J* ,I.%/(AI=.N:8?%8(+F:28(+A+:93(8+c++,'(J*)(3?%'&,'%?./,I45(,$&2,L,KT+RS
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@NM45K4&,8(+?'/A+:93(8+6$7'&,'%?./B8*2G+MO3'%SLT7L&2+5,1GP̀78(+GNT8F*JLQ(%`8?./4%)(3?%
'&,'%+T/4&R4<(6$7A+:93(8+c++,'(J* BGH%8N&<,AI=2T@NBL/%A(78(+A<$7BAI=356$7'&,'%4I+I572/53 @NM
'&,'%4(2.5:7dNG+MO3'%SAI=FM12/+:KF(88(+F:28(+2/(%8(+A<$7BAI=35?%B+>=$7 8(+AQ(?./B8*2dN*J):RwS
9>W%K/(% 8(+AQ(7(%BGH%AI, 8(+$3T<+5,8:%BGH%8N&<, 45(,+T/L`8+:8'&,'%B9*=,,(86`W% B8*245(,)T,*?F?%
'&,'%6$7J%B$7 L<5%B+>=$78(+,IL<5%+<5,?%8(+F:28(+2/(%8(+A<$7BAI=359K5<('&,'%,IL<5%+<5,?%B+>=$7
J<(7_J(,NQ(2:K2:7%IW ,IL<5%+<5,?%8(+G+M'&, ,IL<5%+<5,?%8(++:KdNG+MO3'%S ,IL<5%+<5,?%8(+
J:2L*%?F ,IL<5%+<5,?%8(+Gn*K:J*@NM,IL<5%+<5,?%8(+G+MB,*%dN  
 9+.,B,c %(P,A$7 (2540) 12/AQ(8(+C̀8D(B+>=$7 8+MK5%8(+9:;%(8(+A<$7BAI=35
B9>=$8(+9:;%('&,'%A/$7P*=% 8+RIC̀8D( @.N<7A<$7BAI=35?%B6J$Q(B)$B,>$7F:7.5:2%4+%(38 dN
8(+C̀8D(9K5<( $74SG+M8$K.+>$GUFF:3AI=B8I=356/$7?%8(+9:;%(8(+A<$7BAI=35 B9>=$9:;%('&,'%A/$7P*=%
G+M8$K2/53GUFF:3 3 G+M8(+ 4>$ GUFF:32/(%L)(99>W%AI=AI=$Q(%53J<$8(+9:;%( GUFF:32/(%45(,9+/$,
6$7'&,'% @NMGUFF:32/(%$74S8+45(,+<5,,>$?%8(+9:;%( O23,IBGj(.,(3B9>=$?./B8*28(+9:;%(8(+
A<$7BAI=35?%'&,'%A/$7P*=%$3<(73:=73>% ?./45(,LQ(4:a8:KdN6$78(+9:;%(AI=L<7BL+*,C:83)(9@NM
4&R)(9'I5*J6$7'&,'%?%A/$7P*=%?./,I45(,L(,(+P@NM,IL<5%+<5,?%8(+9:;%(8(+A<$7BAI=35A:W7+MKK 
F(8dN8(+5*F:3@NM8(+C̀8D(AI=8N<(5,(6/(7J/%FMB.X%5<( 8(+A<$7BAI=35'&,'%$3<(73:=73>%%:W%G+MB2X%AI=
LQ(4:a?%8(+9:;%(.+>$F:2+TG@KK8*F8++,8(+A<$7BAI=35'&,'%%:W%%:W%4>$J/$7?./'&,'%'&,'%,IL<5%+<5, 
+<5,4*2 +<5,AQ( +<5,J:2L*%?F +<5,Gn*K:J* +<5,8(+G+MB,*%dN +<5,+:KdNG+MO3'%S FML<7dN?%'&,'%+:8
@NMB8*245(,)(4)T,*?F?%A/$7P*=% B8*2F*JLQ(%`8?%8(+.57@.%@NM,I45(,+T/L`8BGH%BF/(6$7,(86`W% FM,I
8(+'<538:%2T@N@NM+:8D(A+:93(8+c++,'(J* 6%Kc++,B%I3,G+MB9RI 5:;%c++, V`=7FM+5,1GP̀7
A+:93(8+A(72/(%8(+A<$7BAI=35AI=BGH%F&22̀72T2?F?./%:8A<$7BAI=35B2*%A(7,(BAI=35', 8<$?./B8*28(+
8+MF(3+(312/.+>$,I8(+L+/(7,TN4<(B9*=,?./8:K'&,'% @J<A:W7%IW'&,'%J/$74Q(%`7P̀745(,LQ(4:a6$78(+
F:28(+AI=2I O23@8%%Q(L,('*8'&,'%K+*.(+F:28(+ ,I8(+F:28(+2/(%AI=9:8 8/(%45(,GN$2):3 
L(c(+RTGO)4 45(,LM$(2 45(,BGH%L<5%J:56$7%:8A<$7BAI=35 $(.(+B4+>=$72>=, 45(,LM258LK(3?%
8(+B6/(P̀7@.N<7A<$7BAI=35 8(+?./6/$,TN6<(5L(+ 8(+L>=$45(,.,(3Gj(3K$8A(78(+9:;%(K&4N(8+ 
8k+MBKI3KL:74, 6/$K:74:K?%8(+B2*%A(78(+A<$7BAI=35 B,>=$8(+F:28(+K+*.(+7(%?%'&,'%BGH%AI=
B+I3K+/$3@N/5%:W%+TG@KK@NM8*F8++,8(+A<$7BAI=35'&,'%O23'&,'%,IL<5%+<5,F`7FMBGH%dNLQ(B+XF 
 Ol,37 OJ�MA$7@NM4RM (2545) 12/AQ(8(+5*F:3B'*7Gn*K:J*8(+B9>=$9:;%(+TG@KK
8(+A<$7BAI=35AI=3:=73>%)(3?J/@%54*2BC+DE8*F9$B9I37 12/8N<(515/5<( p8(+A<$7BAI=35 (Tourism)�  F:2
5<(BGH%8*F8++,A(7BC+DE8*FAI=LQ(4:aG+MB)A.%`=76$7ON8 ?%@J<NMGv8*F8++,8(+A<$7BAI=358<$?./B8*2
+(312/FQ(%5%1,<%/$3@NM,I@%5O%/,5<(FMB9*=,6`W%B+>=$3_ LQ(.+:KG+MBAC1A38(+A<$7BAI=35'<53B9*=,
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G+*,(RB7*%.,&%B5I3%)(3?%G+MBAC$3<(7,I%:3LQ(4:a ?%6RMB2I358:%8(+A<$7BAI=358X8<$?./B8*2
dN8+MAKB'*7NK12/ B'<% 8(+4&84(,L*=7@52N/$,L:74, 5:;%c++, BGH%J/% 8(+@L57.(5*cI8(+@NM
,(J+8(+AI=B.,(ML,?%8(+F:28(+2/(%8(+A<$7BAI=35 B9>=$Gj$78:%GUa.(.+>$dN8+MAKB'*7NKAI=
B8*26`W%@NMBGH%8(++$7+:K8+M@L8(+9:;%(AI=3:=73>% F`7BGH%45(,FQ(BGH%$(A* 8(+$%&+:8DSL*=7@52N/$,
@NMA+:93(8+c++,'(J*JN(2A<$7BAI=35V`=7.,(3P̀7 G+*,(R6$7%:8A<$7BAI=35p@KK,I4&R)(9� 8(+
9:;%(A+:93(8+,%&D3SV`=7.,(3P̀78(+9:;%(@KK,IL<5%+<5,F(8G+M'('%?%+M2:K+(8.a/(8(+
A<$7BAI=35AI=3:=73>% (Sustainable Tourism)F`712/PT8%Q(,(9*F(+R(B9>=$BGH%@%54*2.%`=7?%8(+F:28(+
8(+A<$7BAI=35AI=B.,(ML, 2/53B.J&AI=BGH%8*F8++AIL%$7J$K45(,J/$78(+6$7%:8A<$7BAI=35@NM6$7dT/
AI=BGH%BF/(6$7A/$7P*=%?%GUFF&K:%O23,I8(+G8Gj$7@NML75%+:8D(O$8(L?%8(+?'/A+:93(8+6$7'%3&4
.N:78(+A<$7BAI=35@.<7G+MBAC1A3 (AAA.) F`712/8Q(.%25*L:3A:C%S?%8(+9:;%(8(+A<$7BAI=35 O23,I
L(+MLQ(4:a 4>$ pJ/$78(+?./B8*28(+A<$7BAI=35AI=,I4&R)(9 ,I8(+F:28(+L*=7@52N/$,BL+*,L+/(7
F*JLQ(%`8?%8(+$%&+:8DSA+:93(8+c++,'(J*@NML*=7@52N/$,O23B%/%8(+,IL<5%+<5,6$7G+M'('%� 
O23BGx2O$8(L?./A&8L<5%AI=B8I=356/$712/B6/(,(+<5,8:%F:28(+8(+A<$7BAI=356$7J%B$7 V`=7B%/%.N:8?%
L<5%6$7'&,'%@NMG+M'(8+AI=$3T<?%9>W%AI=@%59+M+('2Q(+:LB+>=$7 pBC+DE8*F9$B9I37�3:7BGH%$I8
@%5A(7.%`=7AI=L(,(+P%Q(,(BGH%B4+>=$7,>$@8/16GUa.(AI=,I45(,B.,(ML,A:W7B5N(@NMLP(%8(+RS
6$7L:74,1A3?%GUFF&K:% BC+DE8*F9$B9I37,ION8A:C%S6$745(,,:=%47?%'I5*J $:%B8*2F(88(+B8>W$8TN
8:%,IB4+>$6<(345(,L:,9:%cSAI=AQ(?./+T/L`85<(,:=%47GN$2):3B%/%45(,L:,9:%cSA(72/(%'&,'%@NML:74,
2:W7B2*,,I8*F8++, 9*cI8++,AI=B'>=$,O374%?%'&,'%B6/(.(8:%15/12/$3<(7,I9N:7 8(+A<$7BAI=35@.<7
G+MBAC1A3F`712/%Q(@%545(,4*2%:W%,(d%58B6/(8:K8(+,IL<5%+<5,?%8(+K+*.(+A+:93(8+AI='&,'%
BGH%BF/(6$7$:%BGH%A*CA(78(+9:;%(8(+A<$7BAI=35?%A/$7P*=% @NM?./+(312/AI=B8*2F(88(+A<$7BAI=35
%:W%BGH%+(312/BL+*,AI=,IL<5%'<53?./BC+DE8*F6$74%?%'&,'%%:W% _ 2I6`W%O231,<AQ(N(35*PI'I5*J$:%,I4<(AI=
,I$3T<B2*,@%54*28(+9:;%(AI=3:=73>%8XBGH%$I8@%54*2.%`=7AI=L(,(+PL$2G+ML(%8:KL$7@%54*26/(7J/%
12/BGH%$3<(72I $I8A:W73:7BGH%8(+BL+*,G+:'a(BC+DE8*F9$B9I37?./,I45(,BGH%1G12/,(86`W%$I82/53
B9+(M.:5?FLQ(4:a6$78(+9:;%(AI=3:=73>%4>$8(+1,<Gn*BLc45(,J/$78(+6$74%?%GUFF&K:% @J<FMJ/$7
47A+:93(8+?./B.N>$P̀74%?%+&<%$%(4J  
 

2.7 9�%=67��8#R79��ST9O� 
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?%8(+C̀8D(B9>=$?./B8*245(,':2BF%?%8(+C̀8D(O238(+G+MB,*%+TG@KK8(+A<$7BAI=35F(88(+L:,)(DRS
dT/%Q(@NMG+Mc(%8N&<,J<(7_?%'&,'% O23,I6/$4Q(P(,F(8@%54*2@NMAbDkIAI=B8I=356/$7@NM%Q(,(F:2BGH%
.,52.,T<AI=':2BF%"��+�������������	��0��
���������
����	����	��0�,�,�&�)1�#����<�(����������%:����
��0�,�,�&6$7N:8DRM+TG@KK@NM8*F8++,8(+A<$7BAI=35'&,'%K%@%54*2BC+DE8*F9$B9I37O23'&,'%,IL<5%
+<5,6$7.,T<K/(%2$%,<57 @NM%Q(B$(dNAI=12/F(88(+5*B4+(M.S%:W%%Q(1GLT<6/$BL%$@%M@NM%Q(dN8(+AQ(5*F:3
,(9:;%(8(+A<$7BAI=37'&,'%?%.,T<K/(%2$%,<57 JQ(KN5:7A$7 $Q(B)$5:7A$7 F:7.5:29*DR&ON8 ,I8(+
9:;%(BGH%@.N<7A<$7BAI=35'&,'%O23'&,'%,IL<5%+<5, V`=74Q(J$KAI=12/%:W%FM12/+TG@KK@NM8*F8++,8(+
A<$7BAI=356$7.,T<K/(%2$%,<57AI=B8*2F(88(+%Q(BL%$6$7'&,'%@NMBGH%AI=9`79$?F6$7%:8A<$7BAI=35 

 

9�%=67��8#R79��ST9O� 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 

 

CQ%�<>�;��U� 
 

- B9C 
- $(3& 
- 8(+C̀8D( 
- $('I9 
- +(312/ 

 

�����Q%�9���<�6==6>?98:9��� 
9���$%�@���!�A��A7���7;9�$%�@���!��Q%�9�� 

-  2/(%AI=9:8 
-  2/(%$(.(+ 
-  2/(%2/(%L*=7$Q(%5345(,LM258@NM8(+K+*8(+ 
- 2/(%8*F8++,)(3?%'&,'% 
-  2/(%$>=%_ 
-  2/(%A+:93(8+8(+A<$7BAI=35@NM@.N<7A<$7BAI=35 
 A:W7?%'&,'%@NM?8N/B4I37AI=A<(%J/$78(+1G 

9����?@�87S;9!V�LA��A7"#!A��A7���$�7�$�� 

 -  45(,L(,(+P?%8(++$7+:K%:8A<$7BAI=35AI=B6/(,( 
  BAI=35?%@J<NM4+:W7 
  -  2/(%8L*8++,@NMB8DJ+8++, 
 -  2/(%'&,'%B6/,@6X7 
 -  �&����)!���������
����	������%�����
����	�� 
   �)1�-���������-��&����� 
 -  �&�����������"��-�&*
���@>>��&
�<�	�*��-������ 
 -  �&���������*��-��������	�(��#�
����)���
����	�� 
 -  �&����<�����';
���-������ 
 -  �&����	!)� 
 -  �&����������������������;�#�� 
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����� (Qualitative  research Method) ��+���� ,�� ���
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���
���;�� (Quantitative research Method) ���	�����N�OH�;>:D�6;�C���:O<�	<�	 
(������ .���	��������)�, 2549, #�$� 184) ?>H�����GAH;������N�OH�;>:QA<��H���B��F�;7��
OH�;>:O�
	��D��
�D�6<�D�6�OH�;��D�6<�7�
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2.   �����������1������1�!$���� ��������1�!$����6�$�-���GAH;����:
G���N�
OH�;>:D�6B	�;��7�<AH�<C����
  

3.   ������B�;����IV�6
���	
8�F�;�:�<��WA 78�	�	 1 ��� ���
���	 2 C�	 �	
���B�;����I����7�9:�� ?>H	8���;�	 
�9���;����	��;�	�:9����H�	�	��;�	 �:9
���B��F�; 78�	�	 1 ��� ���
���	 2 C�	 �	���B��F�;	��D��
�D�6<�D�6�A�	D�
�OH�;��D�6<��	
7�
=��A�����Q:� 

4.   A8��	�	�����N�OH�;>: (���B�;����I)�:9B�
��C���;�B��	���; �	=;>��H�	D��

?>H	8���;�	  
�9���;���=;>��H�	�:9����H�	�	=;>��H�	  

5.   A8��	�	�����N�OH�;>: (���B��F�;) 	��D��
�D�6<�D�6�A�	D�
�OH�;��D�6<��	
7�
=��A�����Q:� 

6.   ��N������;OH�;>:7�����B�;����I�:9���B��F�; 
7.   D8������9;�:���
��9=IOH�;>: 
8.   B���?:�:97�AD8�OH��B	��	9 

   
3.1 �������	
���
�	��� 
 

���B�H�
���B�;����I =������	8�B�;����I ?>H�����GAH�8�=	A=��OH�C��
XD�6
CH�
���79������:9�����;QA<��H������B�;����I���	:����9���
8�F�;�:�<��WA (Open-
Ended Questions) QA<�=H?>HF>�B�;����I;�Q���B�BA

��;
�A�=N	�:9C��
8�F�;AH�<C����
;�
��B������<�CH=��OH�
8�F�;D�6GAH�8�=	A 

���B�H�
���B��F�; (Questionnaire) ?>H�����GAH;����B�H�
���B��F�;���	
O��	C�	A�
	��  

1. ��������B�� �	�
�A�:9D]�^���;F�

�	��7�<D�6���6<�OH�
 
2. �8�=	AQ
�
B�H�
O�
���B��F�;�:9OH�
8�F�;�	���B��F�; 
3. 	8����
���B��F�;��������7��<ID�6������ 

 4. D8�����������
���B��F�;C�;
8��	9	8�O�
��7��<ID�6�������:9GAH;����
�������
��HGO�
��6�
;���=HB;�>��I<�6
O��	 
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 5. D8����DAB�����B��F�; (Try out) ����:��;��a�=;�<D�6G;�����:��;��9�����	
���������C�;�
��:����9D�6��:H�
�<
��	 78�	�	 30 ��< V�6
GAH;����DA:�
 pilot test ���	��D��
�D�6<�
�:9GAH;�OH��	9	8��	���6�
O�
���B��F�;D�6;�����	G�D8��=H�>HB�����6��	���C��
8�F�;7�
GAH;����
������:�6<	���B��F�;�=H;�
��;��9����:9B��	:
 �:H�7�
	8�;��8�=	A
�����6�=�
��;���6�;�6	 
(Reliability) �:9
��B�;]D��d��:e� (Coefficient) O�
 Cronbach GAH
��B�;]D��d��:e���;�D����� .9810 
7�
B�;��FB���GAH��� ���B��F�;;�
��;���6�F��GAH �:9B�;��F	8�G���H���	�
��6�
;���	��������GAH  
 
3.2 
���
�	�����
���������� !"  
 

���������	
���
	��?>H�����GAH;������H�
��6�
;�� 2 ��� 
�� 
#$$��
 1  #$$�!�%�&'( (Interview  Guides) ���	���B�;����IB8�=���
	�	

��;�	 QA<��H���B�;����I����7�9:�� V�6
?>H������8�=	A=��OH���<���C��
XD�6CH�
���79�����
�:9�����; QA<��H�
��6�
;��������B�;����I���	:����9O�

8�F�;�:�<��WA (Open-Ended  
Question) QA<?>HD�6F>�B�;����I;�Q���B�BA

��;
�A�=N	�:9�=H
8�C��AH�<C����
��<�CH=��OH�

8�F�;D�6GAH�8�=	A V�6
���C��

8�F�;?>H�����GAHC��

8�F�;QA<�����
 ����	�
:�;� �'���0 
:�;����

����
����������'���,� 
:�;�������	
������� 
:�;����
����
��������� 
:�;���������	�
�'��(���,0�
�� ���
:�;��:%	�����'�
����
���� QA<���B�;����I;� 2 C�	 

 C�	D�6 1  ���	���B��F�;OH�;>:D�6�G� GAH��� ��<� ��� �9A���������� �����
��<GAH  

 C�	D�6 2  B��F�;
��;
�A�=N	C��
��;���	G�GAHO�
��;�	D�6797�A=�=���
C��B	�

��;CH�
���O�
	��D��
�D�6<� V�6
GAH���
���	 9 AH�	 GAH��� 

 -   
��;B�;��F�	�����
���	��D��
�D�6<�D�6�OH�;��D�6<��	�C�:9
���
 
   -   AH�	�B����;�:9���C����; 
  -   AH�	��;�	�OH;�ON
 

  -   �$��
�'��������
����
��������#���
����
����
'0�/���������/��$����� 
  -   �$�������	������/�$(��	�A33�
$��7	��(��/������ 
  -   �$���	
����(��/������
��
��&�� ������'�
����
���� 
  -   �$���	7����	%!����/������ 
  -   �$��
���'� 
  -   �$�������	�
������������!� �� 
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#$$��
 2  
34�#$$��$5���6�7�!$�!��8�	
��
"� V�6
�	���C��

8�F�;	��	?>H
�����GAHC��

8�F�;QA<�����
 ����	�
:�;� �'���0 
:�;����
����
����������'���,� 
:�;�������	

������� 
:�;����
����
��������� 
:�;���������	��'��(���,0�
�� ���
:�;��:%	����
�'�
����
���� ���B��F�;;� 2 C�	 

 C�	D�6 1 ���	���B��F�;OH�;>:D�6�G� GAH��� ��<� ��� �9A���������� �����
��<GAH  

 C�	D�6 2 B��F�;OH�;>:D�6�G�B8�=���
��;CH�
���D�6�G�O�
	��D��
�D�6<��	
���7�A�>�����:9��7���;���D��
�D�6<���;�	O�
=;>��H�	A�	;��
 V�6
GAH���
������	 2 B��	 
��  

 B��	D�6���	OH�;>:D�6�G��	����A�	D�
D��
�D�6<� GAH��� �A�	D�
;�7��7�
=��A�A 
�
<;�7�
=��A�����Q:�=���G;� 7�A��9B

I�	����A�	D�
;�D��
�D�6<� ������D��
�D�6<�����A 

���9;���	���D��
�D�6<� �:9D��	�>H7��BF�	D�6D��
�D�6<���6	�	7�
=��A�����Q:�=���G;�  

 B��	D�6���	������<
:8�A��
��;CH�
����>�����:9��7���;���D��
�D�6<���;�	
=������D��
�D�6<��	�DD�6	��D��
�D�6<�CH�
��� ���
GAH 6 AH�	 GAH���  

 -   AH�	D�6��� 
   -   AH�	��=�� 
  -   AH�	AH�	B�6
�8�	�<
��;B9A���:9��������� 

  -   �$���	
����(��/������ 
  -   �$���,��< 
  -   �$��
�'��������
����
��������#���
����
����
'0�/���������/��$�����
��


���%$�����.� 
  9-��6�$�-���.�$/�$��������'����/#$�������+� 5 ���'��'���0  
 5 �<>��	�9A��
��;���	G�GAH;��D�6B�A 

  4 �<>��	�9A��
��;���	G�GAH;�� 
  3 �<>��	�9A��
��;���	G�GAH��	�:�
 
  2 �<>��	�9A��
��;���	G�GAH	H�< 
  1 �<>��	�9A��
��;���	G�GAH	H�<D�6B�A 
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3.3   ���
�9$��$���:���;< 
 

1.   OH�;>:�h;�>;� ;������N������;OH�;>:7�����B�;����IV�6
D8���������
OH�;>: ��N�OH�;>:AH�<�������B�
��C (Observation) ?>H�����GAH��H�������B�
��C���;�B��	���; 
(Participant Observation) �	���A8��	�	��7���;���;�����

:�	��;�	 �:9���B8���7B���D�6�G�
O�
=;>��H�	 ��F�����CO�
��;�	 V�6
?:7�����B�
��CB�;��F	8�;���H���
��9=I���<���QA<�BA
?:
���;������B�;����I �	���	��GAHOH�;>:D�6���	7��
 �:9���	��9Q<�	I�	���	8�;�V�6
�>�����:9
��7���;���D��
�D�6<���;�	�	�	�
�A����h��7�����<
QA<��;�	;�B��	���; V�6
B�;��FD�679
��9�;�	���<���O�
���	D�6�:9��j	��=H=;>��H�	A�	;��
���	�=:�
D��
�D�6<�GAH�:9���7A��	D�� 
B��F�;�7H�=	H�D�6�

I������=��B��	C8��: ?>H�=J��H�	 ��B�B;�
���978�=;>��H�	 ��� '�(��)2
�������	��-� (Depth Interview) ��+���� '�(��)2�C���������������7-�������$ -�#�,�����
�	��#1�%��#'�!$�#�-��<�����
/�$����7-� 1 �'�����#�,���������'0�6�$ '�(��)2
�.��������%����
 '�(��)2�������+�������������'��%����%�$�/#$6�$7�� '�(��)2�� ���/�#'�!$��'0�< !$�������'��,�
6�$ '�(��)2%$��������#��������������0�&�6�$7�� '�(��)2��,���=���'�!$���� ���
��.���
����%�� 

2.  OH�;>:D�C�<�>;� ?>H�����GAH�����OH�;>:7�����B��
�	��7�< B�6
��;�I �������;
DH�
F�6	 OH�;>:O�
��;�	D�6D8��������� ���B�����D��
�D�6<��=�
��9�D�GD< (7�
=��A�����Q:�) 
���B��D�6GAH7��=	��<
�	������ ���B�� �D
��;D�6���6<�OH�
�:9D�
��	�C��I�	NC (Internet) 

 
3.4   �����
���>7(:���;< 
 
      ?>H�����GAH���
��9=IOH�;>:���	 3 ��� 
��  
      3.4.1 �����
���>7(
��	?��'��  

 V�6
?>H�����GAHD8�������
��9=IOH�;>:���
����	��	��9�AN	C��
X 
�� 
�����<:����9O�
=;>��H�	A�	;��
 D��
OH�;>:C��
X ���<������	D�6�:9���<���������=��7�A���
O�

�9���;���=;>��H�	 �����<F�
�	�D�
���7�A�>�����:9��7���;���D��
�D�6<���;�	�	
�	�
�A����h��7�����<
QA<��;�	;�B��	���;O�
=;>��H�	A�	;��
 �����<F�
���;�B��	���;O�

����H�	=;>��H�	A�	;��
  
      3.4.2  �����
���>7( ������!�%�&'(#<> ������!	
�@#$$���8���8��  

 6�$�-���.�$�&��&�%��
����� '�(��)2!��6�$�&������������D�������
%���< �������
������#��� &��'3 �������!$�/
����E���)2/���	��#%�6���������	D�
����+�����
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��������������	�����#2%'����%���<���/�$
'������ '�(��)2������/�$�����������	�����#2
�����'���� '���%����� �������6�
��.�$6�$�-����&��������	�6������'�
:�E�
��������!$�����
��� ��
��6�$�-���������
-� ����7
���7-�������+�.�.�$/����
'�����������	
�������

����
���������������	�������	
����������������� ������� 
      3.4.3    �����
���>7(
��	3����'  

   ?>H�����GAH��H������
��9=I=��������:?:��9;�:
�	��7�<���
BF�C� 
	8�;���H�	������
��9=IOH�;>:V�6
79	8�G�B>�������OH�;>:�:9���B���?: QA<��H�����������7��7

D�
BF�C� (Descriptive Statistics) ���;;I �����<�������7��7
D�
BF�C����	A���	�D�
BF�C�D�6��H
B��������97�<C�� 
�	��7�<���		��C�������B�9 
�� ��� ��<� �������� ����� BF�	���
���
��� 
��<GAHC��
���
����:9C�����C�; 
��:����9�@��9O�
����A�	D�
D��
�D�6<��:9����:������6�
�OH����;��7���;O�
�=:�
D��
�D�6<���;�	 QA<?:79F>�	8�;��BA
�	�>����O�

���@:�6< ����7�
�7

��;F�6�:9����7��7
�H�<:9 
 ����8�=	A
��	�8�=	��O�

8�C��AH�	
��;B8�
�J�:9
��;
�A=��
 V�6

8�C�� 

 ;��D�6B�A=���B8�
�JD�6B�A   �8�=	A	�8�=	�����	 5 
 ;��=���B8�
�J;��    �8�=	A	�8�=	�����	 4 
 ��	�:�
=���B8�
�J��	�:�
 �8�=	A	�8�=	�����	 3 
 	H�<=���B8�
�J	H�<    �8�=	A	�8�=	�����	 2 
 G;�
�A=��
=���G;�B8�
�J   �8�=	A	�8�=	�����	   1 

 �����:
��;=;�<
���@:�6<O�
OH�;>:AH�	
��;B8�
�J�:9
��;
�A=��
 �8�=	A
A�
	�� 
 
���@:�6<�9=���
 4.21-5.00 =;�<F�
 ;�
��;B8�
�J/
��;
�A=��
;��D�6B�A 
 
���@:�6<�9=���
 3.41-4.20 =;�<F�
 ;�
��;B8�
�J/
��;
�A=��
;�� 
 
���@:�6<�9=���
 2.61-3.40 =;�<F�
 ;�
��;B8�
�J/
��;
�A=��
��	�:�
 
 
���@:�6<�9=���
 1.81-2.60 =;�<F�
 ;�
��;B8�
�J/
��;
�A=��
	H�< 

 
���@:�6<�9=���
 1.00-1.80 =;�<F�
 G;�;�
��;B8�
�J/
��;
�A=��
 
 
3.5   3�>������
��������BC�&� 
 

���������>�����:9��7���;���D��
�D�6<���;�	�	
���
	�� ?>H�������H��9�����	
�������� 2 �:��; A�
	��  
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1.   �:��;?>H	8���;�	 ��9��	�:��;C��
XO�
��;�	������� %&����'�
�� �&��(��'�

�� 
'�#�'��	�)���� 78�	�	 21 
	 
�� ��9��	�:��;�:��<
=;>=:�; ��9��	�:��;�:��<
��� ��9��	
�:��;?����9�@A�:�AB����� ���C���C���<��
��9��	�:��;���D8���E<������ ��9��	�:��;���D8�
������
 ��9��	�:��;���?:�AF��	G�HD��I�:9	�8�BH;
��	G;H ����JI?>H�>H�	���6�
����:>����B;�	G�� 
����JI?>H�>H�	���6�
�>;��KJJ�����H�	 B;�����

I������=��B��	C8��:�:9?>H�=J��H�	  
 2.   �:��;	��D��
�D�6<����GD<D�6�OH�;��D�6<��	7�
=��A�����Q:� 78�	�	 400 
	  
  
3.6   �����������������
����
�� 
 

 �����#����$��������� %&����'�
�� �&��(��'�
�� 
'�#�'��	�)����   
  
3.7   ����6�
���F<���BC�&� 
 
  ?>H�����GAH;����	8��B	�?:��������AH�<�������	� ���6�C����CF���9B

IO�

��������QA<������
��9=I�:9������<  

 



  
 

����� 4 
����	
��
	���������� 

 
 

����������	
�� �
������������������������
������������������� ���
!��!���"���������#���������������	
������
� ��
��
����� ��
���
����� ����
���������� ��

���� !"#�$%$&� �!	
�$%&����'��$

�� '�( (�	��������"!� )��)�"����!!��
!�������*+
,��,� 
��&*��
�	��#��)�"#�
�!����
-��
!��

���+�
��.�
��
/�	�����
!�������*+
,��,�/������	
����
��
� ��
��
����� ��
���
����� ����
���������� /�	���
!��.�
� '�)�����������*+
,��,���+
,��,���#�
�!�
�(�	 ��+���
!01��
�
��	�������#
!��*���*+
�	��)�"�
��
!#���
��%)����
"�1�
�����$$�/������	
� ��
�
� 21 $� )�"�
�����������*+
��*��$

�#�/�/��!&*������
!�������*+

,��,�� '���
�
� 400 $� (�	-��
!01��
�
��
! !"������*� '�!� )���
!�������*+
��*� '�( (�	
#
�
!���
�

��$!
"�%������(�)�)�&*���+��,��
������������������������
���������
���������� ���!��!���"���������#�������*��%�
��&���������������(� 2 #����+���. 
 

4.1   ����	
����
��
���
����	���������������������	���� !�"�#$	#� 
 
���#/�����+��0�!*�������#����'������(� 9 �&�� �+���. 
4.1.1.    ����#����'$��������+��+��������
����
�*&������
��$��5�����+.� 
4.1.2.    �&���#�����������5����� 
4.1.3.    �&��������*&��*7� 
4.1.4    �&����+!��������������
������%����������
���+.�$���������$��&����� 
4.1.5.    �&�����������"��$�&0
���9::��&��'�
�0��$������ 
4.1.6.    �&���������0��$��������
���/��#������+��������
�� 
4.1.7.    �&����'�����5*����$������ 
4.1.8.    �&����
!+� 
4.1.9.    �&����������������������*�#�� 
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 4.1.1   !��	��	��%"���������������������������&'�	�������"�
(���!��)� 
  ������#+�0��,>��$��������	
 ������#����'$��������+�

�+��������
����
�*&������
��$��5�����+.� !���� �����#����'����+��+��������
��)�&�����, 50-60 
��  �+�������
��,����,> $�"�����A�����>������%��#���5/����+����)�&�����)�& �	� (#+�0��,>
��	
� �+���
 25 ���C��� 2551) 

  ���������	
���
���	���������������������
��������	��������
�������������������
����	���������� �	!"���#��������������������$�����$�������
���
��#� %
� 50 ���	� 1 ���#�� 

   �������+.���&���������%7�*����,��:5� �����!�>)!�,���A�������
�F�'���)�&���> �7)�&�����)�$��/����������+� �	�  (#+�0��,> 5 ���C��� 2551)   
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�������
���5�����&��#���$%:�������5&������
������������������������
������� ����/�$%&����
�����������+����'&�%�
��&������������
��������������
����
�+�������/�$%&�������!+N��$�����&�� 
)���������(����!+N���� �+.��	� ���!+N���+������5&���+���
�����������
���&��7��!+N��$%&��
��
�*�.� ���!+N���&����
!+����+�#/�%�+��+��������
�� ���!+N�������������%��#/�%�+�
�+��������
�� ���!+N�����F��5�+5'������
$�&#/�%�+�������%��#/�%�+��+��������
�� ���!+N��
�+�������>�&��'�
�)�&#/�%�+�$%&�����
&����+��������
�� ��(�5&� �����F
&�/�������/����������
&��
����*�.���
�������
���+��������0�����#�
���
����*�.���������������(����������
&��
��5������5��������!�&��
�!	
�����+����!+N��$%&�����
��������������
������������������� ���!��!���"���������#���
����)�&  
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   ��������������+��0�!*��%�
��&��������� $�����+��
�������
�����������������
������������������� ���!��!���"���������#������� L�
�#����'#���)�&��� 
������&��������� ���+��0�!��
#����'!+N��!	.���
$%&��(��%����������
������������+
��	�)�&  "��
%�
��&������������9��+���
#/��+: �	� �����%�
��&������������+��,�������
'	�)�&�����(�����*7� 
(Strength) �+.��	� �����
%�
��&���������)�&�+�����+���(�%�
��&������ ���!��!������+�������  ��(�
%�
��&��������*&��*7� ���/�$%&��������	
��*&���������
�����(��/������� %�
��&�����������
#'����
�������
����
���#�$���
��
�0��$������ �+.��	� �������� �+.��+���#'����
�������
����
���#�$���
�
$��&����� ���� "�������*	
������&���+���	
�������!������/��� �./�5�5���H ���� �./�5���5�5����� 
�./�5�0
#����� �./�5����  �./�5�����#����� ��(�5&� �+����������
#/��+:������	
��#��� �+�)�&��� 
�+�!������%�A�5����%���%�� �+�����
�,� �+����!:� ��(�5&� ��0
���9::�����&����
���#�$� ���� 
0
���9::�'���)�&���> �./�#&���+�)�& 0
���9::���^�%�+������^����0�!#
�������5���
�+
��	� 0
���9::�
�&������+�#�� ��(�5&�  %�
��&����������+�)�&�+�"���# (Opportunities) $����!+N�������"�����
#�+�#���*��%�����+ $���	
��5���H)���������(���	
��*������+�5+.������ ���#���#���$%&�����������
&
!+N��F��50+,e>��
����
�$%&�� #���#���$%&������+��
������#'����
 ��(�5&� �5�$�����������+.���. ��	
��
*��������� (Weakness )�����%�
��&���������*������!�&���&�����������	
��������������
����
�
%�	�#����'$%&�����
&)�&�7��������
���*�.����������!%�+��	���
�*&�����.��#+5�>��	
���"��������
��
#��)������!�
��5��%�	��
�����
�	
��7)���������!���5&���/����%�+����������75����	
�����������%�+�
L�
��7)������������Mi�������5���+�����)%�  $���	
��*��*&��/��+�(Threat ) $����!+N���
�������
�����������������
�������$%&��(��%����������
������� �+.��	�  0���+ ���������,�/��+�����/�$%&
*�����#�+�#��������5����	
�� ��(�5&�  

  ����������#0�!�+
�)�*��%�
��&����������+.���(��������������*&��
�
��
)�&������#+���5�����#��������������+
�'�����#+�0��,>!
�����+�F
&�/���������F
&�/������
5���H ���)�&�/�5����
��(������������&����
5&�����$%&������+��������%�	��
��������������
��
�����L�
�$��5������+.� ���!��������F
&�*&���������
��������+.� �����%�
��&������������������
5&�������
$%&��������+��������%�	��
��������������
����
��(�����F��!	
�������+���������
F�+��+�$%&��(�����������
�������*��F
&������������%7����%�
��&���������������!�&��$���	
��
*�����!+N��$%&�����
������������������������
������������������� ���!��!���"��
�������#���������	
�����#0�!*������!�&��*��!	.���
����������5	��	��&�*������&����� 
�+��+.�F
&�����)�&����������7�����������
����
#/��+:��(� �	�����������+��
�����������������
�������
�������*��%�
��&��������� �����#�������*������� �������&���+����� ���!��!����*&�
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���O��+5��/�$%&��������#/���7�$�����/���������5*������&��$������ L�
��������������7���
�����
����.#����'#��&��$%&�%7�'���+��0�!*�������$����!+N��$%&�����
�����������������
�������
������������������� ���!��!���"���������#�������)�&  

  ��$��������������� ���������
& ����!,��+N�A��� $��&��5���H )�����
����(� �&������!�&��$��&����
!+� ����!�&��$���	
��*��������� ���$%&�����
&%�	�����/���
#'����
5���H �������������)����
����#'����
�������
��$��&����� �+�������#����#��� 
��	
�������$�������������*&��*7�����/�����+���(������������&����*&�$��+��������#��+���
�+���	
�5&������������%�	��
��������������
������������(���	
����
�����5&��������#����'�/�
)�&�� �+��+.������
����&��5&������
������������������������
����
��*������#����'$����
����+�*���%����������
�����)����(�������������!,����!�A�����*������ )�&����������

�%���#���
�����5&�����$%&�+��������
���*&���$�&����$����������
&����������
��0��$������ ��
����!�&��$���	
��*����%�� ��
!+� ���F
&$%&�����
&(�+�������>����&��) $����$%&�����
&�+�
�+��������
���+.��/���������,0�!��
!����+��+��������
�� 
 
4.2 ����	
����
��
���
����	�������������#$	#����������������� 

 
  ����&���+��������
����
 �*&������
��$��+�%�+�!��,�"�����������

�������
�����$�%������)�&$%&��������%7�$��+��,���
�5�5����+�L�
�#����'�/���#�����(�
5�����!	
�$%&����5����������"�������������+��������
�� 400 �� "����������
�������
�����������������
������/�'��*���+��������
�� 
 

(������� 8 (�����5�
�� �.; ���$ ���;<��� ��#�.
�����=+'&��������������� 
 

 �5���� (!�) �'���� (%) 
�.;      

 ��� 190  47.5  

 %:�� 210  52.5  

���$      

 5
/����� 20 �S 112  28.0  

 21 -  30 �S 152  38.0  
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(������� 8 ((��) 
 

 �5���� (!�) �'���� (%) 
 31 - 40  �S 74  18.5  

 41 -  50 �S  45  11.3  

 51 I 60 �S 16  4.0  

 �������� 60 �S *�.�)� 1  0.3  

���;<���     
 )��)�&����� 9  2.3  

 ���'������ 3  0.8  

 �+A�������5��5&� 16  4.0  

 �+A�������5������ 103  25.8  

 ���. -   ��#. 33  8.3  

 ���::�5�� 222  55.5  

 �	
�H 14  3.5  

��#�.     
 �+������ 168  40.5  
 ���5��� 8  2.0  

 ������  / �+ ��#�%���  /  �
��&��*���+  131  32.8  

 A�����#���5+� /  �&�*��  /  ����!��#�� 35  8.8  

 !�+��������+� / �
��&������� 53  13.3  

 �+��&������+� / �
��&������+� 5  1.3  

 ����!�	
�H 6  1.5  

���=+'(���+@��&��!���!���     
 5
/����� 5,000 ��� 65  16.3  

 5,001 I 10,000  ��� 78  19.5  

 10,001 I 15,000  ��� 92  23.0  

 15,001 I 20,000  ��� 66  16.5  

 20,001 I 25,000  ��� 47  11.8  

 ������� 25,001 ���*�.�)� 52  13.0  
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�#���/�����������&����*�������5+�������+��������
����
�*&������
��$��+�%�+�
!��,�"�� �����5+��������(��!�%:���&���� 52.5 ����!�����&���� 47.5 �����+����� 21-30 �S 
�&���� 38.0 ��� ������5
/����� 20 �S �&���� 28.0 ��(����+�������
�������  

$��&����������������+��������
��5+������������������
�$����+����::�5���&��
�� 55.5 ������������(����+��+A�������5�������&���� 25.8   

�&������!������+��������
��5+������������!#���$%:���(��+�������&���� 40.5
������������(�*&������� / �+ ��#�%��� / �
��&��*���+  �&���� 32.8 

�&�����)�&5����	��*��������+���
�$����+� 10,001-15,000 ��� �&���� 23.0
��������	� 15,001 I 20,000 ��� �&���� 16.5 

#�����
 2 #����'��������#��F������(� 2 5���	� 5����
 1 ��(�F�*��*&��
�
�+
�)�*���+��������
�� #����'�#��F���(�5����)�&�+���.  
 

(������� 9 (����
�+��5����
���'����&����$�	(�������������������� 
 

 �5���� (!�) �'���� (%) 
�+
����	������!"+     
 ���� 143  35.8  

 �%�	�5������  183  45.8  

 5��+���� 53       13.3  

 $5& 21  5.3  

�!�	����/��+.
��$1��/�@�=	�     
 )����� 63  15.8  

 ��� 1 ��+.� 41  10.3  

 ��� 2 ��+.� 43  10.8  

 ��� 3 ��+.� 32  8.0  

 ��� ������� 3 ��+.� 221  55.3  

�$+�����! ����+
����	�����������      
 )%�&!�� 145  36.3  

 �&�*�� 11  2.8  

 !+���� 35  8.8  

 ������ / #+���� 22  5.5  
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(������� 9 ((��) 
 

 �5���� (!�) �'���� (%) 
 ���
��:�5� 43  10.8  

 �	
�H 144  36.0  

����#���������������
��"+     
 F�:0+� 125  31.3  

 �/���: 59  14.8  

 ��������� 80  20.0  

 �������� 64  16.0  

 ���5����� 63  15.8  

 �	
�H 9  2.3  

�����	���������������"�
(���!��)�     
 5
/����� 1,000 ��� 23  5.8  

 1,001 I 2,000 ��� 90  22.5  

 2,001 I 3,000 ���  71  17.8  

 3,001 - 4,000 ��� 70  17.5  

 4,001 I 5,000 ��� 45  11.3  

 ������� 5,001 ���*�.�)� 101  25.3  

������'����%����������������@��A  
"����/��+.
��$1��/�@�=	� 

    

 )���
&�+� 108  27.0  

 �
&�+� 292  73.0  

 

 ���5������
 9 ���%7�)�&��� �+��������
��#���$%:���(��+��������
�����0���%�	�
5��������(��/���� 183 �� �����(��&���� 45.8  �+��������
��#���$%:���������
���+�%�+�!��,�"��
��&� ������� 3 ��+.� ��(��/���� 221 �� �����(��&���� 55.3  L�
�������#��>$����������������
��
�+�%�+�!��,�"���	� )%�&!�� ��(��/���� 145 ��  �����(��&���� 36.3 ����+��������
��#���$%:�
�������������
�����F�:0+���(��/���� 125 �� �����(��&���� 31.3 �5�����������
�����
���5�������������������	
�����+���&�)�& 127 �� �����(��&���� 31.75 ����������,$����
�������
���5�����+.���$�&����������� 5,001 ���*�.�)���(��/���� 101 �������(��&���� 25.3  
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 $�#���*��5�����#������5&������
������������������������
���������

�+��������
��5&����� #����'�#������5&�����*���+��������
���/���� 400 �� ���������J��
���
�
$����+�$�)�&�+���. 
 
   (������� 10  (����
�+�!���C������@���!��	('��������+'��!��	��+������/!��	 
   .�'�	"���@���&�����.�� 
 

�
����	 ΧΧΧΧ S.D. 
��+��!��	!�+/���/

!��	�5�!�3 
�5�+�� 

!+������+���$������ 3.18 1.05 ������� 6 
��
!+�#���� 4.45 0.88 �����
#�� 3 
��
!+�����0+� 4.57 0.87 �����
#�� 1 
5&�����#�
��/��������#������
!+� 4.27 0.99 �����
#�� 5 
���������� 4.37 0.90 �����
#�� 4 
#�*�#�A��,���
#���� 4.47 0.87 �����
#�� 2 

  

���5������
  10 ���%7�����+��������
��#���$%:�$%&�������%�+�%�	�$%&
����#/��+:$������	
���5���	
��*����
!+�����0+�$%&����#/��+:��(��+��+� 1 ������J��
���
���
 4.57   
#�*�#����'
�#�*�+��,�$%&����#/��+:��(��+��+���
 2 ������J��
� 4.47 ����#����*����
!+���(�
�+��+���
 3 ������J��
� 4.45 ��������*����
!+���
��+��+���
 4 ������J��
� 4.37 �+��+���
 5 ��(���	
��*��
����5&�����#�
��/��������#���� ����J��
� 4.27  �+��������
�������� �5�����5&�����$���	
��
*�����!+������+���$�������+.� ������J��
� ��
���
 3.18 �+.��	� ������#/��+:������� 
 

(������� 11 (����
�+�!���C������@���!��	('�����+'����/��&��������������� 
 

�
����	 ΧΧΧΧ S.D. 
��+��!��	!�+/���/

!��	�5�!�3 
�5�+�� 

5&������+���������%����
�������
F+�����#��!�� 

4.31 0.99 �����
#�� 1 

5&������+���������%����
�������
#+5�>��
��$���������.���!	
�������"0� 

3.85 1.12 ��� 2 
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 ���5������
 11 ��(�����#��$%&�%7�����+��������
��5&�������#��������+�����&��
$���	
������+���������%�����F+�����#��!����
����&����
���������+�����5&����������
#�� 
����J��
���
���
 4.31 ��	.�#+5�>��
����&�����.���������/���$�&������%�������+�����#/��+:��������
����J��
� 3.85 L�
�%�
��&���������)�&������,���>�����
�F+�����#��������.��%�
%���L�
���(�%��
�
$�"���������� ���!��!����&��  
 
 (������� 12  (����
�+�!��	('�����&���������������"���@����
���5����!��	��+�� 
  
�������
��� 
 

�
����	 ΧΧΧΧ S.D. 
��+��!��	!�+/���/

!��	�5�!�3 
�5�+�� 

5&�����#�
��/��������#���� ���� 
"���+!�> �'"��#�� #�*�#�A��,�  

3.96 1.08 ��� 4 

5& � �����
 ��> � �� � � �*& ��
 ��� �
�������
��$������ 

4.01 1.01 ��� 3 

5&������F���
 ���*& ��
��#��
����������$����������%�� �
�������
��$��&����� 

4.19 0.92 ��� 2 

5& � �����R � ������ � � *& � ���
%�
��&����
�+���� 

4.27 0.97 �����
#�� 1 

5&������������'"��#���+��&��$�
����� 

3.87 1.05 ��� 5 

 
 ���5������
 12 �+��������
���#������5&�����$���	
��*���R���������*&����
%�
��&����
�+���� ��(��+��+� 1 ������J��
���(� 4.27 ���������(���	
��*���F���
���*&��
��#��
����������$����������%����������
��$��&����� ������J��
���(� 4.19 5&������
��>������*&��
����
�������
��$������ ��(��+��+� 3 L�
�������J��
� 4.01 �+��������
��5&�����#�
��/��������#���� ���� 
"���+!�> �'"��#�� #�*�#�A��,� ��(�5&��������� ��(��+��+���
 4 ������J��
���(� 3.96  �+��+���
5 
��(�����5&�����$���	
��*������������'"��#���+��&��$������ ������J��
���(� 3.87 L�
�#�
��%�����.
��(�����5&�����!	.� ���+
�)���
����&��%�
��&���������#����'��
��5��#���$%&�+��+��������
��)�& 
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(������� 13 (����
�+�!��	('�����&������������������('����������
����	���"�#$	#� 
 

�
����	 ΧΧΧΧ S.D. 
��+��!��	!�+/���/

!��	�5�!�3 
�5�+�� 

5&�����$�&����5�����+���$������ 3.67 0.96 ��� 6 
5& � � � � � � � � � � �� '� �� �� 5 ��
 � �( �
����+��,>*����$������ 

3.89 0.93 ��� 2 

5&����������$�&����5�����+���$�
����� 

3.74 1.03 ��� 5 

5&���������'��0
���9::�����&��
��
 # � � � � '�/ � � � � �+ � $ �& ) �& $ �
����5����/��+�*������ ���� ������
�F�"���, ����+���"���& ��
#���)!� ������.��%�
%��� ����+�
#�� ����/�'���)�&���>  ���F��5
�./�#&���+�)�& ����/���^�%�+� ��^�
���0�! ������5��G�C�$%�����
������5����F#�F#����(�5&� 

3.85 0.94 ��� 3 

5&������+���������%����
 ��(�
��%��!	.��&��*����$�������+.�H 

3.85 0.99 ��� 3 

5&������+���������%����
�������
��$������ 

3.76 0.96 ��� 4 

�� ��5& ���������'� ���� �!,�
�&��'�
�*���������
�+�����
� ���� !�A�
*�.���
��� �/���:�����&�� ��(�5&� 

3.94 1.01 ��� 1 

 
 ���5������
 13 �+��������
��������5&���������'������!,��&��'�
�*���������

�+�����
� ���� !�A�*�.���
��� �/���:�����&�� ��(�5&� ��(��+��+� 1 ������J��
���(� 3.94 ��
�$����+�
����5&�������� ������5&������������'�����5��
��(�����+��,>*����$��������(��+��+���
 2 ��
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����J��
���
���
 3.89 ����5&�����*���+��������
��������������J��
������+� �	� 3.85 ��
���(��+��+���
 
3 �	� 5&���������'��0
���9::�����&����
#����'�/�����+�$�&)�&$�����5����/��+�*������ ���� 
�������F�"���, ����+���"���&��#���)!� ������.��%�
%��� ����+�#�� ����/�'���)�&���> ���
F��5�./�#&���+�)�& ����/���^�%�+� ��^����0�! ������5��G�C�$%�����������5����F#�F#��
��(�5&� ���5&������+���������%����
��(���%��!	.��&��*����$�������+.�H �������5&�����
�+��+� 4 �	� 5&������+���������%����
���������$������ ������J��
���
���
 3.76  ����5&�����
�����$�&����5�����+���$��������
���(��+��+���
 5 ������J��
���(� 3.74 �������5&�����$�&����5
�����+���$������������J��
� 3.67 ��(��+��+���
 6 
 
(������� 14 (����
�+�!��	('�����&���������������"���@����@��A���#$	#���	��%��+"/'=+' 
 

�
����	 ΧΧΧΧ S.D. 
��+��!��	!�+/���/

!��	�5�!�3 
�5�+�� 

5&�������������0+�$����$�&����5
������
&��
�$������ 

4.18 0.98 ��� 2 

5&�����������(���5�)�5��������
5&���+�*����$������ 

4.28 0.96 �����
#�� 1 

5&�����#���&�*����
 �������
 ��(�
����+��,>*������� 

4.09 0.95 ��� 3 

5&������������#��#�&���������� 
���� ����9T��+������!	
�#�*0�! ��(�
5&� 

3.87 1.02 ��� 4 

 
���5������
 14 ��(�5�����#������5&�����*���+��������
��$���	
����
�����

#����'�+�$%&)�&��	
����
�+��������
��5&����������
#���	���	
��������(���5�)�5��������5&���+�*��
��$�������������(���5� ������J��
���
���
 4.28 ��������0+�$����$�&����5������
&��
�$��������(�
��	
����
�+��������
��5&����������(��+��+� 2 ������J��
���
���
 4.18 ����5&�����#���&�*����
�������

��(�����+��,>*�������������5&�������(��+��+� 3 ������J��
���
���
 4.09 �+��������
��5&�����
�������#��#�&���������� ���� ����9T��+������!	
�#�*0�! ��(�5&����������%�+������(��+��+�
��
 4 ������J��
� 3.87 
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 (������� 15  (����
�+�!��	('�����&���������������"���@������.�����������������/ 
  
/���������������)�"�#$	#�
��"��'�!�������������������('�����=�  
 

�
����	 ΧΧΧΧ S.D. 
��+��!��	!�+/���/

!��	�5�!�3 
�5�+�� 

�������� 3.72 1.12 ��� 13 
"�������*	
������&���+�
��	
�������!������/��� 

3.89 1.06 ��� 9 

������0
#����� 3.97 1.05 ��� 7 
�./�5�0
#����� 4.08 0.99 ��� 1 
�./�5���5�5����� 4.00 1.00 ��� 6 
����P�#� 3.87 1.07 ��� 10 
�/��./��*7� (��������) 4.00 1.08 ��� 6 
�+�!������+5��%�A�5�����%�� 4.04 0.99 ��� 4 
�+����!:� 3.92 0.99 ��� 8 
�+�����
�,� 3.81 1.02 ��� 11 
�+���+::�� 3.63 1.08 ��� 14 
�+������>������ 3.80 1.05 ��� 12 
���#���7�!��������%���� 4.06 0.91 ��� 3 
!������+��+���> 4.03 0.98 ��� 5 
!�!�A0+,e>!	.��&�����#�������� 4.07 0.98 ��� 2 
  

���5������
 15 ��(�5�����#������5&�����*���+��������
��$���	
����+!�������
�������
��%�	��%����������
���+.�$���������$��&�������
�+��������
��5&�����)������+���������%7�
%�	����+�����5&�����)���������+�"��#����'������/��+�����5&�����)�&5������J��
��+���.   

1.   �./�5�0
#�����      ������J��
���
���
    4.08 
2.   !�!�A0+,e>!	.��&�����#��������   ������J��
���
���
    4.07 
3.   ���#���7�!��������%����  ������J��
���
���
    4.06 
4.   �+�!������+5��%�A�5�����%��  ������J��
���
���
    4.04 
5.   !������+��+���>      ������J��
���
���
    4.03 
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6.   �/��./��*7� (��������) �./�5���5�5�����  ������J��
���
���
    4.00 
7.   ������0
#�����     ������J��
���
���
    3.97 
8.   �+����!:�       ������J��
���
���
    3.92 
9.   "�������*	
������&��      
 �+���	
�������!������/���   ������J��
���
���
    3.89 
10. ����P�#�       ������J��
���
���
    3.87 
11. �+�����
�,�      ������J��
���
���
    3.81 
12. �+������>������      ������J��
���
���
    3.80 
13. ��������       ������J��
���
���
    3.72 
14. �+���+::��       ������J��
���
���
    3.63 

  

 (������� 16  (����
�+���������� 1+���	 (!��	.<�.�"�) &���������������%'���
+ 
  1��
��	�������������#$	#�=+'  
 

�
����	 ΧΧΧΧ S.D. 
��+��!��	!�+/���/

!��	�5�!�3 
�5�+�� 

���#����,>"����� (����!��
!�$�)*�������'&�����"������
����������
�������)�& 

4.29 0.84 �����
#�� 1 

  

 ���5������
 16 ��(�����#������!��!�$�*���+��������
��'&�����+��
��������������
����������
�������%�
��&�������������*�.��+��������
��������!��!�$������
#��������J��
���(� 4.29 

�+��+.����*&��
���
)�&������#��'��������#+�0��,>�+.������$���������
�+��������
���+.�#����'#���)�&��� ������&������������+��0�!$�����+��
�����������������
�������
������������������� ���!��!���"���������#�������)�& "�����9��+���
#/��+:�	� �������
�+��,�����%����&�� �	� �����)�&�+�����+�%�
��&������ ���!��!��� ��(�%�
��&��������*&��*7� ��
�%����������
���+.�0��$����$��&����� ��0
���9::�����&��  ������!,��+N�A������!�A���
���$� 
��(�5&� �/�$%&��F
&#�$��*&���������
���0��$��������(��/�������  ����+�"������%�	��������
����������
������������������� ���!��!���"���������#�������*��%�
��&��������� 5/����+�
��� �/��0��+���� �+�%�+�!��,�"���+.� #����'��
���+�)�&5���+5'����#��>*��������+��!	
�#�&��
�
�����!�
�$%&�+���$���������5��#�������5&�����*���+��������
��)�& 



  
 

����� 5 
��	
 ��

���������������� 

 
 

����������	
��
�
���������������������������
������������� �� ���!��
�������"������� ��#������ $����%��������� &'����(���� �'��)��(���� �(�$�(� ��#�!�� *�%�����+�%
,�%
�����
�
�-�.�&���/,$%"����%���(�
�
��������)��"���� 0���	1�
�����,������2�3%����
�%�������3��$����%��������� ���,�%����& �� ���!���%���(�
������������� �� ���3��
 �
���"���2� �
��%�����$(���+�%�(�����(�$����%��&%�
���������� �� ��� $����,�!������ 
����������� �������%
�
 (4�������(� �����
������� (4��"(���
�
�����(����3�������5 +�%����(� 
�������	1�$����%���������� �� ���&���'��(� 1 ,� 75 �(�$�(�,����	�
��� 	9 2550 ���(4�<���
���������'�+	"��������3%�
32�=���+�%�(�����(�$����%��������3%�
32� &���(��(� 1 ,� 12 3��	�
��� =���
3%�������������+�%�(>� *�%�����+�%�'�+	������
$5 &���"������?��&%��� 0���%�$���	
��
�

�����������$��
"��	1��������(�3����,�$����%��
�
������� (4��,$%�	1�
$�������������"'�$�(�
�(����������������������������������� !��*�%�����"����?"��	*���������
�
��3%��"��
�
 �(���> 
 
5.1   ��	
���������� 
 

��������,���(>���>*�%�����������%�����������	1�+	+�%3������(���	
��
�

���������������������������
������������� �� ���!���������"�������� 0��$�3%��"��
�


�
�'�*����(��� (4��������������������,�$����%���������,$%����� (4���	1�
$�������������
�����!���������"�������=���"����?�'�,$%������%���������+�%� ���������� ���,$%�(�&���� !��
����'�3%�����������
�
������
$5 =���"����?"��	*���������+�% 2 	�
����(���> 
 ���������  ��� �
!�"
"#���$���%&#�'
�������
%��� ����(�$������
)	 )�������
#����*�
%+��+��$,#�)	 )� ��(���(�  

 ����������� ����$����%����������������	1�+	+�%,�����(���	
��
�

���������������������������
������������� �� ���!���������"������� !��+�%
�����������
����	1� 9 �%�� �(���> 
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�%����� 1 �	1���0���3������"����?,��������(��(���������������3%���������,�
&�
�
��(>� 
&�����$����%���������+�%������(������*�%����������,���0�����?�����& �� ��� �-�.����&�
�(���0�
�
�0��/�(>��	1��'���� 60-100 �� !��	�
��#,�
&��
��(>�
&�+������� (����$����%�� 
&���0��
������(���	
��
�
������������������������3�>������������� ��,�����������3%�"��	����������
����"����?,��������(��(�����������,�
&��
��(>�����������
���'���� 50 �� � 0��"
���,����
&%���(��(>���0�����$��
�
��� (�"'�$�(��(�����������  

�%����� 2 �%���"�����
�
���&����� 	�
����,�$����%���������"���,$C���
���� ���&��������0������������$�(��2+�%������(����������(��'� ���
�� �����	���*(���
�D� 
��������>���(� 
&�������,�$����%��������������,�%����&,���	
���������� �� ��� ������0� �����
�'�+�� �'��� 	���*(� $����>���� �%��&����,������ �(��(>�����������%��,$%�������%����$�����	���
���*(����	���"�� ��
�
��0>�"(&�5������>�����&��<�����&�����	1���0�������(�$�+�%����
�
"
������
"'��(C� ��� �
������&%�����"'�$�(��(����������� ,���0������,$%������%,�
&��
��0��� ���� ������>��
$��$��� ����'�?���+�%���5
�
�>'�"%���(�+�% ����(�"�� ���&�
��*"�*"�� ����'�	�E�$�(� "�<�&
���	���3%�� �	1�&%� ������(������� �%������
,$%������%,���0�����������������%�� �������������,�
��0���*��&
�
�'�$����"���%�3�>��0�� ����	1�3������
���
���(���������������3%����������������� ��� � 

�%����� 3 ������3%�
32� $����%����������	1�$����%��������.�
�����
�
������
	���)(�,$%�(�*�%����3%���������,�$����%�� �(>��(�������'������������&���/�(>��%�� ���&����� 
��&"�$����
�
��������� �(>��%�����*��& ������!)�
�
�����
���*�*��& !��,$%��,������
��"�������,����
�%	GC$� �0� "�������,������� �����(��'� �����(��(�*�	�
!���5��������
����"����?��������� ������,�%���3��������(>��0� ������"(��� �(>��0� ��?����*��& )���	GCC�
�%��?��� ��"�"?�� !������� ������ ��( ����<�����&� ���������3�"�� !��"�����,�������

�	1�*�%���&(�"��,������� �
*��&�
+��%�� *��&�����+� ,�%�
+�,����*��& 
�
�

���*�	�
!���5�(�
�����+� !�����(�&���(��)� 3�����	�
�)�&���/���,������������ �(>��0� ����������� �'���� 

�
+�%��� !���(��#
�(�������	1��(��#
���"'��(C3���'����������������� �(>��0� �
��������
������(��	1�*�%*��& 
�����"�����,�������(��	1�"'��(C ���� �� �����������&%�3�>� ����
 ���&���� ���
�����,�������(�  �����( ����<�����&��%��?��� 
�
��� �����,������ 
�
$��
�������=0>�3�� �2�
3���(�,������ 3���+	&���)���)�� &���)��,�	�
���&��+	 =�������'�,$%
�	1��������������
�� �� ����(>��
&%�������HG�&(�����,�"(���
�
�(4�<�������'�+	"���(���
$��
����"�3&��+	 	�
����,�$����%���������"���,$C������� ���&������ �0� �'��� ���>���(�
�
+�%
������(����������(��'� ���
�� �����	���*(���
�D� ��������>���(� =���������������(�,��(��#
��>
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�	1�����(�&(>������� 0��"�%�������3%�
32� �	1�������������(��	1���	<�������$2�+�%�(� !�������
�(�&(>�$(�$�%�������	1���
�
�'����,$%�'�	�����=����	1��$&�*�$�������$����%���������+�%�	1�
&%�
��,�����'���������&&��
���������� �� ���&��
��������&��-�.�,$������%�� +��
� ���
&����������� �� �����������	I��(&��(�������������(� �-�.�������&�
�����&��-�.�,$�� 
������%����������(���	�
� #��(4�<����%��?���������"�,� $���	�
� #��%���(� �(>��0� 
	�
� #�3�>����
��   �<����>'��'�$(�  �<��'���C�����%��  	�
� #��$�����>�	1�	�
� #������,������
�����(�	I��(&�
�
"0�����(���$����(�������� ���	1�3��<�����������	I��(&�  ������������%��
������� �������3%�
32� ����?�����&��� ��������� ������%���(������������ �� ���&��
��
 �
����'�����	I��(&���+�%�(�����(�$����%���������� �� ���  ������(�&(>���������	�
�������  
��3%�&��������(�,�����'���������& �'�,$%�����������������(������������"�3�(>�  

�%����� 4 �%����( �����������������
�

$��������������(>�,������
�
,��%����� 

$�������������,������
�

$�������������,��%����������
�
"����?�������"
����(>���
������+������
�	1� 
$����������������+�%������%,������ ��� (�*���$����,�������������� 
$���
����������<�����&� ���� �>'�&���&�&�
��� ����
��� �30���
���%���(���0�������� �
����'��� �(����
"'��(C �0� �(��(� �
����$�<�&����$���$�� �(�������#
 �(���� C� �	1�&%�$����%����������(�
�����,�%��( ����<�����&�����(���0��(>��(�������(���"���
���%������� ��,��������������
&0��0��%�
&%�����������%
�
�������� ����&��,���0���������������������  

�%����� 5 ���������!��,�%)���	GCC��%��?���)��,������ $����%��������������
������!��,�%)���	GCC��%��?���$����%�� +������
�	1���0���������
*�!���# ���� 0���(���!�� 
����'����"���+ ����	��������,�%,�������� 0���(���!�� ����'����"���+ ���*��&�	1��>'�
"���+ �� 0��,$%������ *��&� 0���'�$�����	1�3������
��� $�0��	1���0���3�����*��&���0����(�"��� 0��
�'���,�%
�
�'����'�$�����	1�3������
���$�0�� 0��,$%*�%"�,��3%�������� ����%����������������
 �%��,���0���3�������������
,$%������%
�
,���0���3�������
&0��0��%�
�
&%���������
�(����
����� ����&��  

�%����� 6 �������)��,����������
�'��"��
���(����������� �������)��,���������
�'��"��&���(�����������$�0�*�%����3%��������������(>�����������
�%�� ���
&��'����(�,$%�	1��
��
���3�>�  

�%����� 7 ��?�����&3����,������������%��������� ����?�����&������������,����
�'���������&
�
��	�
� #��%��?���������"�,��(>��(������� �%��,�����(�����������
"��	�
� #�
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�%��?���
�
����������"'��(C�����"�����"'��(C+�% ����  �<�3�>����
��  �<��'���C�����%�� � 0��,$%
�(�������������� 0��,$%��������������%+�%  

�%����� 8 ��� (� ������%���������"����?�(�$���� (�+�%� ��� ��(�����&%�����
3���(����������� ��� (����"����?�(�$��(>� "
��� ?��"�3����(� "
���"��� 	���)(� �����"�%��
��������!�������� (�,$%������� "����?�(�$�"����'��������"
���"'�$�(��(�����������,���� (� 
���� ���0���,�%+LLM� �����"����?�(�$�"�3����"
���?��"�3����(�+�%������  

�%����� 9 ����������
�
�
�����3�"�� �%������ �%��,���0���3������������

�
�
�����3�"��,������������3%����$����%��$�0�����������+	�(�"?���������������,��%�������
����"
���"������ 

����%��"���,$C��(��������$2�,���0���3������(���	
��
�
����������
������������� ?%�����	
��
�
������������������������3�>� �2�
��������(����������� ���������������
� ���3�>� ���(��+	�2�
��%�(�$����%��������� ����%��"����?"�%������ �"���,���0���3��3������
��� 
$�0��������'�,$%�%��3��&��	1���� (� � 0��� ������+�%,$%�(�������(� ����%�� �%��,$%���������0�

�
��"�������,�������
*��(���	
��
�
�������������������������������&2�����"����?=���
������"����%���(��(���&�3��*�%�'����������$2���� �������
������(��������$�0���	
�����
����������������%���������,$%�������(����� ��
)��,������
�
�����#������������( ����

�
������������0>��'����&���������(��%������������������������$���$���!�����$�������3��
�(�&%��������*�(��(��!�������������3%���%�� 

����%���(���������������3%���������,��(�$�(� ��#�!��
�
����������������
��
,�$���
��+�%,$%��������$2�,��(��#
���
&�&����(�=���"����?�'���"��	�	1�&����� 0��,$%����
&����������!��	�
��������(����������� 400 �� �(���>  

��������	 2 
��� 
��'
�������
%��� ����(�$������%���-�.� ��$
�&��(�$������ 

"������ 1 3%�����������(�3%�����(��+	 +�%
�� ���� � � �
�(��������� ���� ���+�%  

"���'����
�
����%���
3�������&(�������(���������������3%���������,��(�$�(� ��#�!�� �����
&(�������	1�� �$C���������� ���� ���
�(����� 21-30 	9 
�
 ������&�'����� 20 	9�	1��
�(�����
���������� ,��%����������������(�����������&(��������������������,��
�(�	��CC�&��
�

��������	1��
�(��(<�������&��	��� �%������ ������(�����������&(������������ "���,$C��	1�
�(������
�
��������	1�3%������� / �(���"�$���  /  ����%��3���(� �%�����+�%&����0��3��
������(�����,��
�(� 10,001-15,000 ���  
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"������ 2 ����&%������(��+	3���(�����������,�����(���	
��
�
����������
���������������3��$����%��������� =���+�%
�������	1� 2 "��� �0�  

1.  3%�����(��+	,��������������������� +�%
�� �(�����������"���,$C��	1�
�(��������������)���$�0�&������ ������������(�$�(� ��#�!��
�%� ������� 3 ��(>� �����	�
"��5
,��������������������(�$�(� ��#�!���0� +$�% �
 ����������������
��*�C)(� 
&����
����������
�����&�����
�
����������	1��(��(�������� 
�
��	�
��#,��������������
&��

��(>��
,�%����������� 5,001 ���3�>�+	  

2.    ����&%�������	
��
�
�������������������������$�0������������������
����(�����������&%����� 
���+�%  

 2.1  �%����� (� ����&%�����3���(�����������,���0���3����� (�	���)(� "�3�
"
���?��"�3�(��#
 ����"
���3����� (� ��������3����� (� ��0���3������&%�����"����'����
����"
��� 
�
��0������ (������(���,������ �(�����������"���,$C��$2�����"'��(C3����0������
 (�"'��(C�����0��� 

  2.2   �%����$�� �(�����������&%�������"��������(�����%��,���0������
�(�	�
�����$�����*(�	���"�� ���������%��	������ ��0>�"(&�5�������%�����>�����
�
�'���,�%
	�����$�� =���$����%���������+�%������#���5���	���*(�	���"��
�
���>��$��$���=����	1�$����,�
!�������������� �� ����%��  

 2.3    �%��"����'��������"
���
�
����������(�����������
"������
&%�����,���0���3��	M���������3%����$����%������(���� ��������	1���0���3��
*����
�
3%����

"������
�����,������
�

$�������������,��%����� &%���������5������3%�����������������,�
����� �(�����������&%�����"����'��������"
��� ���� !���( �5 �?!��"�� "�3�"�<��#
 �	1�&%� 
��������
�
����&%�����,���0���3������������?!��"���(��%��,������ =���"����$�����>�	1�����
&%����� 0>�����(��+	�������%��$����%���������"����?����
&��"���,$%�(��(�����������+�% 

 2.4    �%���������)��,������ �(�����������������&%���������?��	�
� #�
�%��?���3�����������(������� ����  �<�3�>����
�� �'���C�����%�� �	1�&%� ������&%�������
�
��?�
����&����	1�����(��#53����,������ ����&%�����3���(�������������� &%���������?��)���	GCC�
����%�����"����?�'���	�(�,�%+�%,�����&	�
�'��(�3������ ���� ������
*�!���# ����(���!��
�%��"���+ � ������>��$��$��� ����(�"�� ����'�?���+�%���5 ���*��&�>'�"%���(�+�% ����'�	�E�$�(� 
	�E����)�  ������&��-�.�,$��
�
������&�
��*"�*"���	1�&%� 
�
&%������(�	�
���
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��$������	1���$�� 0>��%��3����,�������(>�/ &%������(�	�
�����$�����	��������,������ 
����&%����������,�%����&�����(���,������ 
�
����&%�����,�%����&�����(���,������ 

 2.5    �%���0��/ �	1���0���3������&%�����3���(�����������,���0�����������
"����?�(�,$%+�%��0�������(�����������&%�����������"���0���0��������	1���&�+�&��
�
���&%���(�3��
��,������������	1���&� ����	���)(�,����,�%����&�������%����,�������	1���0�������(�����������
&%���������	1� ����&%�����"���%�3������
�������	1�����(��#53������� �(�����������&%�����
�������"��"�%���������� ���� ���	GQ��(������ 0��"�3)�  �	1�&%� 

 2.6    �%����( �����������������
�

$��������������(>�,������
�
,��%�����
�������&%�����+	 �	1����
"������&%�����3���(�����������,���0�����( �����������������$�0�

$��������������(>�,������
�
,��%���������(�����������&%�����+	���
�(���������$2�$�0�����
&%�����+	��������(�!��"����?������'��(�����&%���������(���>  �>'�&�)�"�����  � �<)(#R5
 0>��%�����"�������� ���"���2� �
������$����  �(� �
����(&��$�<�&�����$��   �
����(�
�(���5 �'��>'��32� (����
���) �>'�&���&�&�
���  ������)�"����� �(���� C�  !�������30���
��
�%���(���0�������� �
����'���  ���	U�"� �(�������#
 �(������5������  �������� �(���(CC�� 

������"'�������� �� �,�3���(�����������?%�����(���	
��
�
����������
���������������$����%�������������3�>��(����������������� �� �,�������"��  

�(��(>����3%�������+�%���
��"��?��
�
���"(�)��#5�(>������,������
�

�(������������(>�"����?"��	+�%��� ������%������������(��)� ,�����(���	
��
�
����������
�����������������
������������� �� ���!���������"�������+�% !����	G��(����"'��(C�0� �������
�(��#
����$����%�� �0� �����+�%�(�����(�$����%���������� �� ��� �	1�$����%��������3%�
32� ��

$��������������(>�)��,�
�
,��%����� ��)���	GCC�����%��  ��	�
� #��(4�<���
�
 �<�������,� 
�	1�&%� �'�,$%��*�%"�,��3%�������������)��,�������	1��'�������  ����(�!	�
���$�0��������
��������������������
������������� �� ���!���������"�������3��$����%��������� &'����(�
��� �'��)��(���� �(�$�(� ��#�!���(>� "����?����
�(�+�%&���(&?�	�
"��53��������(�� 0��"�%��
������� ���,$%�(���,������
�
&��"�������&%�����3���(�����������+�% 
 
5.2   ��

������������� 
   
 *��������������	1�+	+�%3���(��#
��	
��
�
�������������������������
��
������������� �� ���!�������"�������3��$����%��������� &'����(���� �'��)��(���� 
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�(�$�(� ��#�!�� ������
����	
��
�
���������������������������
������������� �� ���
!���������"�������3��$����%����������(>� ��	G��(�$���	�
���,����&(�"��,�,���0���3�����
�(�,$%�	1�
$������������� !�������5	�
���3������(��������������,� 4 �%���(���> 

�%����� 1 �%�� 0>���� ��
$�������������<�����&��(>�,�
�
 0>����,��%�����
�
��
����(��#5�%��?���������"�,� 

�%����� 2 �%������(���� ������(����������(���0�
�
"�%�������(�*�����!��+��
���*���
��&��"���
���%�� 

�%����� 3 �%���������
�
��
������ ,$%������%�������(�")� 
���%��
�
�
�������
�����(�"�%������&�
$�(�
�
	�����&"'����&���(����������� *�%	�
������
�
	�
����,��%��?��� 

�%����� 4 �%�������"������� "����?"�%��������� ���,$%	�
�����%��?�����"�������
�'�,$%���������
������+�%
�
���
�(���#)� ����&!��*�&��
�������������������
"����?
��(��� (4��
$�������������$�0� (4�������+�% 

�(��(>�,�����)�	���*���������!��*�%������'��-�.��������������������(���0� 
�-�.��������� �� ��� �-�.������������������� �-�.����	�
�����(��)�  0>����
�
�-�.�
 -&������(����������� ��,�%�	1�
�����,�����������	
��
�
�����������$��
"�"'�$�(�$����%��
�������=����	1�$����%���������� �� ��� � 0��,$%�	1�
$������������������!���������"������� �(���> 

���+&0���'
�������
%��� ����(�$������)	 )�������
#����*�
%
+��+��$,#�)	 )��(���(� ��$1 '(����#�� (�$21��
!�����(�$��������(�$�&�$�3� 

$����%���������������(����"���
���%��
�
&%�����,$%������(��	1���	
��
�

�������������������������������(���0��(������-�.��������������������(���0�3���(���4�  �(� (�<�5 
(2544, $�%� 313) =��������?���������������������(���0� Sustainable Tourism $�0�������������� 
������������������0�� Alternative tourism �(>��2�0���� (4��������������������������$���(�������
�
����(��5"���
���%�� ��( ����<�����&� &�������������"(���
�
�(4�<���3�����������

�'�+	"������&����0���������(���0� �����(���0��(��������>��$�����	
�� �0� 

1.    �����(���0��������� (Ecological Sustainability) $���?�� ��� (4�����
�����������
+���	1�"��$&�,$%��������	�����
	��3���
�������,����������	1�
$��������������(>� 
��������������
&%���	1�+	,�
���������
����(��5"���
���%��
�
��( ����<�����&� �����������
������%��������� ���������������&%���������(��5"���
���%��
�
��( ����<�����&�!����+�%
��������������������'����&�
��*"�*"��� 0��+��,$%�	1�����'����"���
���%�� �'����&�
��+��
,�%	�E�����
&������*��&	�E�$�(�
�
	�E����)� � 0���	1����+���'����"���
���%�� 
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2.   �����(���0�����%��"(��� (Social Sustainability)   ����"����?3�������
,����&��"���&����������������(>�,�
��3����&"�$����
�
,�
��3���'�����(�����������!��+��
���,$% ��������3(�
�%����"(���3�>�����������������$����%��������� �����������
����"����?,����&��"���&%���������������,���0���3������"����?,��������(�
�(���������������
+��"��*���
��&��"(���,������
�
+���'�,$%�	1��������&�������	1�"���&(�
3����,������
�
�(����������� 

3.   �����(���0�����%���(4�<��� (Cultural Sustainability) $���?�������������
"����?	�(��(4�<���3��&(����=���������
&�&���,$%�3%��(��(4�<���3���(��������������
�������� ������,������"����?	�(��(4�<���3��&����!��+������*���
��&�������3��
&����
�
"����?����(�����&%�����3���(�����������+�%=����(��������������&%������3%���������,�
������������������&%������������%�������(��(4�<���3��$����%����������(��(>������
�

�(�����������"����?����
	�(��(4�<���,$%�$��
"�+�% 

4.   �����(���0�����%���������� (Economic Sustainability) $���?�� 	�
!���5
����%�������������+�%�(�����������������"����?"�%�����+�%
�������+�%����� �� ���
�

�������&%��������"��+	,����&��"���
���(������������(>� ������������%����������3�������
��������(>� �����+�%��������������+������
�	1������*(���
�D�	���"�� �� �����*��& ���
�� 
������(�"�� �(��(>���������"����?"�%�����+�%,$%�(������!���'���3���	1�3������
���,$%�(�
�(�����������+�% 

�"��  ��5 �� �����+�%,����"(���������������������� ������������������ (2) 
(2549) ����������������������	1���	
��$����3���������������������(���0� ������������������ �'�
,$%�(���������������3%���������+�%������������% �0���� <�����&�
�
�(4�<���,�
$���<�����&� 
�

�'����?��*��������3�>����������������� ������0� ������������������+���'����")� <�����&�
�

"���
���%�� �(4�<���
�
��?�����&3����,��%��?��� 
&��'�,$%��,������
�
��������"����?
"�%��������� ���,$%�(�&(����
�
�%��?��� "�%�����
�
"�%����&"'����,��������(��5!�������"�������
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	�E����)� "��������&�
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���3(>� 0>�������
�'��	1�"'�$�(��(������������(>�������"'���� ����������%��������������� �%��,���0���"���
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�	1���0������ (� �����������3%���� ����	���)(� �	1�&%� 
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#����*�
%+��+��$,#�
)	 )� ��(���(� ��$1 '(����#�� (�$�+3��4�����$��� 4��$�����$�&��(�$������ 

$����%���������������(����,���0���3�����	�
���� -&������(�����������&��
$�(��-�.� -&������(�����������3�� ���  "����� ( 2546, $�%� 26) =��������?����&"�$�������
����������"�%����	
������������������$���$��� � 0��&��"�������&%�����3���(����������� 
�(������������	�����"�0������� �����(>����,�%�'���� *�%��������0�� (Visitor) �����(>�������������
�	1� 
3� (Guest) =���+��+�%������$���$�0�*�� (� �(�"?���������������  -&�����3��&�
�
���
�������������,$%����*���
��&��"���
���%��$�0�������%��?��������+��(>��(�����������"�������(�
+��+�%�'����?�� �����+��2&����

"����&0��&(���0���"���
���%��
�
�����������������(�*�����&��
������%��?������+	��0������(>�����&��!&3��3%����3���"����� (4��!���"�%�� 0>����3��	�
���
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$�0�
$�������������,�	�
����'��(� (4���'�,$%�(�����������	�(��	����� -&�����,����������� 
������ ��� �����(��'�������� ��������������2$(�����������%��&(�������3�>� $�0���0������(��'�
������������!��������(�*�����&��"���
���%��
�
��,��%��?��� 
 	�
"����#53��!����������������� 0������&
�
<�����&�  ���� ����������"�,�
��0����������������!��������(>��
���(��#
�D �
 ������0�  
 1.    &%������������%����&
�
�(4�<���3����,��%��?���!�� �����?�����"������
,�%
����&����������,��%��?����(>��'�$�0��	1����� ���� ������ ��� (��%������%�� ��������������,�%
����&	�
�'��(�3������%�� 
 2.    ��� �����
���	����������������%��"(��� �����0�� 
�
��� (4��"(���
$�0�������"�,� �����%�����������$�0��%��"���
���%�� 
 3.    &%�����"�(�"����������������������%��?���+�%�(�	�
!���5
�
�	1�"���$����
3�������������������(�*�����&��"(���
�
"���
���%�� 

*���������"����?"��	+�%��� ������	M�$���$�0��(���������������3%���������,�
�(�$�(� ��#�!��"���,$C��	1��(��������������������"�,�,���0���3�����*�C)(� ����'���C
�

������&� =���$����%���������"����?&��"�������&%�����3���(�����������+�% �%����� (� 
"�<��#�	!)� 
�
�0��/���"����?&��"����(�����������+�%�(>� ���$����%���������"����?
&��"���+�% ���������&%�����"�%����	
��
�
���������������������������
�������������
 �� ���!���������"����������&%������� (4��,$%�	1��������������
���(���0� (Sustainable 
Development) =�����$�(�������"'��(C !��&%���'����?��3������"����?,��������(�3�� 0>���� �(>�
�
������� "(��� ��������
�
�(4�<����%��?��� 	�
����,��%��?���&%����"�������,�����(����
�����,$%�	1�
$����������������,$%����������%
�
	�
"����#5&���(������������%������	���)(�

�
?��"�3����(� ����&"'����&������(���"���
���%��
�
�(4�<����%��?��� �����������������(���0�
�	1����������������������(��5  

	G����(�$����%���������������(������*�%�����������3%������������
�%�����	1����
���"�,�3������%��$����%���������,�����(��������$�0���	
�������������������$��
"�,$%�(�
$����%��������� =����(��)� ���������,������$����%����������(��	1����"���"���,$%�����"����?
"�%����	
��������������������!���������"�����������$��
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�
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�
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�
������(������������ �(>�
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�
�'�,$%��	
��
�
�������������������������3��$����%�������������3�>�
�
	�
"�
����"'���2�����%��  

��0���3���������(��(�����������,�
&��
��(>��(>� $����%���������"����?����(�
�(�����������+�%,�
&��
��(>��	1��'���� 50 ��� 0���'��������"
���,���0���&���/ �(����� �-�.�
3����C���� ��&&(>��(4�� (������%��,�  ��� "�����, 2546, $�%� 73) +�%�'����������
$53��
����"����?,��������(� (Carrying Capacity Analysis) 3������"����?,��������(�3�� 0>����
,���� (4����( ����������������� $���?�� 	����#�(�����������"��"�����"����?����+�%�%������
 �,�
�
+�%�(�"����'��������"
���������$��
"�,� 0>����
$�������������$����/ !��+���'�,$%
")� 
���%��?���'����$�0�?���'�����%�����"�� �(���")� ����	1�
$������������������+�%������"��
�(>���> ��� (4����������������
&%��+����
��&�������'��	1� 0>����
�
������%"��������3��
	�
����,��%��?����%��  
 �(��#
3��3������"����?,��������(� (Types of Carrying Capacity)  
 1.  ����"����?,��������(�����%���������� (Economic Carrying 
Capacity) �	1��
�(���� (4���������������� 0��,$%�
����������+�%�(�*�&��
��"��"��)��,&%
3%��'��(�!��+����
��&����������
�
��������� 3������%��,� 0>���� �����������$����%�����
���� ���� $����%���������+�%����� (4���������������!�����������������	x�$����%��,$%*�%�������
����3%��������=������	I��(&�������>+���	1�*���
��,���0���3����������
�
��������� 3��
����%�� � ��
+�%������'����������%
�
��,�$����%�����	1�����������,���0���3������?�(�3��

&��
��+��&%��������%����������������0���3%��� 
 2.  ����"����?,��������(�����%�����)�  (Chysical Carrying Capacity) 
�	1��
�(�	����#�(�����������"��"�����+���'����")� 
���%��������)� 3����( ��������������
���?���
�(���������&(�3��"����'��������"
���
�
����������������,� 0>�����(>� �����������
$����%��������� ���� �(������������'���� 50 �����$����%���������"����?����(�+�%�(>�+��"��*�
��
��&��")� 
���%��������)� 3��$����%��
�
��,�$����%��"����?�'��������"
���
,$%�(��(�����������+�%����������(�����%�� 
 3.  ����"����?,��������(����"(���
�
�(4�<��� (Social and Culture 
Carrying Capacity) �	1��
�(�	����#�(�����������"��"�����+���'�,$%����"(� (�<5���"(��� ��"�� 
	�
� #�
�
�(4�<���3���%��?���?���'�����%�����,$%������� 0��&��"������� �� �,�3��
�(����������������������$����%��������� ���� 	����#�(��������������"����?����(�+�%�'���� 50 
���(>� +���'����"(��� �(4�<��� 	�
� #� ���"����?&��"�������&%�����3���(�����������+�% 
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 4. ����"����?,��������(����"���
���%�� (Environmental Carrying 
Capacity) �	1��
�(�	����#�(�����������"��"������
+���'�,$%")� 
���%��
�
�
�������,� 0>����

$������������� �����������$����%��������� ���� 	����#�(��������������"����?�3%���������,�
$����%���'���� 50 �� �(>�+���'�,$%")� 
���%��
�
�
�������,� 0>����
$�������������+�%��0������
�	1�	����#����$��
"��(�3������"����?,��������(�����%��"���
���%�� 

 5.  ����"����?,��������(�����%��������%"�� (Perceptual Carrying 
Capacity) �	1��
�(�	����#�(�����������"��"������
+���'�,$%�����	1�"���&(�3���(>�"��HU���0� ��
�%��?���
�
�(�����������3��������%"�������	1�"���&(� �����������$����%��������� ����,�
��0���3��3������"����?,��������(��(�����������3��$����%����������	1��
�(�	����#���
�$��
"�
�
�	1�	����#���+���'�,$%����*���
��&����,������
�
�(�����������,���0���3��������
�'�,$%���3��������%"�������	1�"���&(� 
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�

����'�*�%�'������ 	�
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$�������������&��<�����&� ����?�����&
�

�(4�<���������"�,� $�0�$����%����*%���! <�z &'�����! <�z �'��)���! <�z �(�$�(������(��5 �	1�
$����%����*%� *%�+�� *%�3�� ���	
�%����! <�z ����<����	���$�������>��+$�
�
��?�����&�(4�<���
 0>��%�������"��$�0�$����%��$���
 � �'��)��
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����'��� �	1�&%� ��0��
���'�3��$����%������������������������&��"?�����&���/ 

�%��2�
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"��(�$����%��������� ����(��������
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"��������(>� $����%���������	�
���+	�%��
$��������������(>�,�$����%��
�
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$����������������<�����&� 
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�
��?�����& 	�
����(�$����%����������(���*�%����3%������������������	1�	�
�'� �(��(>�
��� (4��,$%������	
��
�
�����������������������������$��
"�����	1���0����������,�����(�$�
"?����� ����'�$�� 0>����
�
����'�$��"����'��	1�����	1� 0>����,���0���"����'��������"
���� 0��
�&����&%���(��(����������� �(��(>�����(�"���������"�%��"���5,$%����	�
!���5
��&(��(�����������

�
����%���������	1�"����'��	1� �(��(>�*�%��������3��"���������������"�,�
�
�$��
"��(�")� 
 0>����
�
��,������"����?&��"���,$%�(��(�����������+�%�(>��(��	1�	�
!���5
������� +�%
�� 
�������	GQ��(������ 0��"�3)�  ���������������������>���(� �������"�<�&���	���*(��
�D�
	���"�� �� ����������"�<�&���	���3%�� ����������"�<�&����'� ���
�� ����������"�<�&
����'�?���+�%���5 �>'�"%���(�+�% ����������"�<�&������
*�+�� ����������"�<�&����'�
"���+ ����'��	1����(���!�� ����������"�<�&������>��$��$��� �������"�<�&������&��-�.�
,$�� ����������"�<�&����(�"�� �������"�<�&����'�	�E�$�(�-	�E����)� "�����&��(���0� �������
�������(�)���	GCC�����%��
�
	�
� #����3�>����
�� �	1�&%� � 0���	1�����(���	
��
�
�������
�������������"'�$�(�&%���(��(����������� ��0������������������������$�����>�	1���������������,�
��0�������(�$���	��#5 ���� �������	GQ��(���������&������(�$��(�����
�
*� ���+�%�(���&��
"�3)� ����%�� ���������������&���/ +������
�	1���������	���*(��
�D� ���	���3%�� �������
�$�����> ���$����%���������+�%���������
�
������ �%��,���0���3�����"�<�&,$%������%��������

�%� �(��(>���������$�����>�������'�$��
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 (4��,$%����,���	
��
�
�������������������������
3��$����%��������� �(>��0� 
 1.   �(�������������������������������$��
"�
�
������"����%���(���,�
�����
�
�(�����������  
 2.   ���&��"�����������$�(�3�������,����&%������*�
 ��,$%��)�����+�%
�������%��0���������	I��(&�&�,$%"����%���(�
�����/	�(�C�3�� �
���"���2� �
��%�����$(�,�
��0����������� �� ��� 

3.  ���������"�%������������%���	�
"����#5&��3������%������	1�*�%?������
���*�%��������%,���0��������,������"����??������+�% ���� ������>���(� �������"�<�&���	���*(�
�
�D�	���"�� �� ����������"�<�&���	���3%�� ����������"�<�&����'�?���+�%���5 �>'�"%���(�
+�% ����������"�<�&������>��$��$��� �������"�<�&������&��-�.�,$�� �������"�<�&����'�	�E�
$�(�-	�E����)� "�����&��(���0� �	1�&%� 
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4.   ������$���$���,��������
�
������� ���� ������	�
�(�,�&��*�%�����
��������+������
�	1� ��?�����&3����,������ ������������ �<�3�>����
�� ���+$�% �
 ���	GQ�
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7.    �������
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�	1� ���
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�
	�
�(&���"&�5 ��
&�%�,$%�(�������������������������% ������(��������� �'�,$%
�(�������������%"���(���� 	���)(�
�
���������3%�,�,��%��?��� <�����&�
�
�(4�<����%��?������
3�>� 

!	�
�������������������������(>�&%��"����%���(� -&������(���������������3%�
����������$�0�����������,������=����(�����������	�
�)���>�
���(��#
�D �
 �0� ������&%�����
�������%����&
�
�(4�<���3����,��%��?���  ���� ��������$���%��?��� ��� (������(�����%�� ���
�����������,�%����&	�
�'��(��(�����%�� ��� ����� �	

���	������(4�<��� "(����(�����%�� 
����"�,�,���0�����( ����"���
���%�� �����"�(�"���	�
��"(� (�<5��������������%��?���,$%��
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4&���(�$,
���� ����(�$������)	 )�������
#����*�
%+��+��$,#�)	 )� ��(���(� 
��$����#�� (�$ 4-����&$��$ �-�����&$��$ %&$1�&#+
�6	,�� 

 
�&���� 

09.00 �. ?���(�$�(� ��#�!��  

�
��("��� �
 ��<������ # �(� �
����$�<�&����$���$��=����	1��(�
����%�������0����� ��#�!��  �%���(���������������#�(������
�(��?���(�
��� C�=����	1��(����3�>��0��,���0���3�� �
 �� 5��� C�   
����"(����
"���2� �
�������$���� #  �
����(��(���5 

10.00 �. �������"�������$����%��������� �(�	�
����>'�"���+ ����	������"���+ ���� 
   ����%��	���
�
�'���	���� 0��&���(� &(�
������%�������&���(� 
�
�'�&(� 
   �'�������%�(� �%���(>�
�
�'�	�
�(&�3��$����%��������� 
12.00 �. �(�	�
�����$�������(������(� 
13.00 �. �'�"(�)��
�3%���� (� 
�
�'�
�
�'�������%�(��(���%�3���%�� 
15.00 �. �������������$����%��  �%���'�������%�(���,�$����%�� 
18.00 �. �(�	�
�����$����2������(� �%�������
"�� ���3�>����
��
�
��������� 
   "��3�(C�(�3�(C,$%�(��(����������� 
21.00 �.  (�*���&���(<���(� 
 
�&������$ 

07.00 �. �(�	�
�����$����%� 
08.00 �. ����������������%���(���������������������,$%�(���> 
  -   "�<�&��<����	���3%��
��	���"�� �� 
  -   "�<�&���*��&�>'� ���
��=����	1�*��&)(#R5 OTOP 
  -   "�<�&����'����"���+ ���*��&�	1��>'�"���+ �$�0��	1��� 
  -   "�<�&����'�	�E�$�(�/	�E����)�  
  -   "�<�&����'�?���+�%���5
�
�>'�"%���(�+�% 
  -   "�<�&���,$%������%�%���(�"�� 
  -   "�<�&�������(����&�*"�*"��
�
���&��-�.�,$��  

 -   "�<�&�������(�������>��$��$��� 
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  -   �����	���/�����2�*(��
�D� 
  -   "�<�&������
*�+��
�
����'����"���+ ���,�%,�������
*�+�� 
12.00 �.  (��(�	�
�����$�������(� 
13.00 �. �����'��������&�� 
16.00 �. 	GQ��(������������#���$����%��������� 
18.00 �. �(�	�
�����$����2� 
19.00 �. ����
���	�������������$2�3��&�����&����(4�<����(���0������3����������

 �� ����������%�������������	I��(&� 
21.00 �.  (�*���&���(<���(� 
 
�&������   

07.00 �. �(�	�
�����$����%� 
08.00 �. "��		�
!���5���+�%���$����%��������� 
09.00 �. ��2�"(�)��
 �������������$����%��������� ����"���30���
���%�� �(���0��������

 �
����'��� 
10.00 �. ���������30���&���(<���(� 
12.00 �. ��������������30���
���%�� �(�	�
�����$��,�&(���0���(�$�(� ��#�!�� 
13.00 �. �3%��� � �<)(#R5 0>��%�����"����� ��.���  
15.00 �. ���������(�  
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