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  โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว................................ 

 

217 

     69  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัจุดออนของ  

  โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน.................................. 

 

218 

     70  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัโอกาสในการ  

  พัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว............... 

 

219 

     71  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัอุปสรรคตอการ

  พัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว................ 

 

220 

     72  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัวิสัยทัศนการ  

  พัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนกัทองเที่ยว...................... 

 

221 

     73  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัยุทธศาสตรวามี

  ความเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทศันของโครงการหลวงดอยอางขาง ของ 

  กลุมตัวอยางนักทองเที่ยว........................................................................................................ 

 

 

222 



 

บัญชีตาราง  (ตอ) 
 

ตาราง หนา 
     74  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสม

  ของกลยทุธของแตละยุทธศาสตร  โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยาง 

  นักทองเทีย่ว ................................................................................................................................ 

 

 

223 

     75  ความตองการกลับมานกัทองเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขาง จงัหวัดเชียงใหม   

    ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว................................................................................................ 

 

232 

     76  เหตุจงูใจที่ทาํใหเกิดความตองการกลับมานักทองเทีย่วโครงการหลวงดอยอางขาง 

  จังหวัดเชยีงใหมอีกครั้ง  ของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว ……………………… 

 

232 

     77  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัแหลงทองเทีย่ว

  ทางธรรมชาตทิี่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง ............................  

 

234 

     78  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัแหลงทองเทีย่ว

  ทางวัฒนธรรมและประวัตศิาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง ..................... 

 

237 

     79  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัเทศกาลงาน  

  ประเพณทีี่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง..................................... 

 

240 

     80  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบักิจกรรมทีน่าทอง

  เทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว.................. 

 

243 

     81  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัการใหบริการที่

  เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว ……… 

 

246 

     82  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัจุดแข็งของ  

  โครงการหลวงดอยอางขาง .................................................................................................... 

 

249 

     83  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัจุดออนของ  

  โครงการหลวงดอยอางขาง............................................................................................ 

 

252 

     85  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัโอกาสในการ  

  พัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง............................................................................... 

 

255 

     85  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัอุปสรรคตอการ

  พัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง............................................................................... 

 

258 

     86  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัวิสัยทัศนการ  

  พัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง .................................................................................... 

 

261 



 

บัญชีตาราง  (ตอ) 
 

ตาราง หนา 
     87  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัยุทธศาสตรวามี

  ความเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทศันของโครงการหลวงดอยอางขาง....... 

 

264 

     88  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสม

  ของกลยทุธของแตละยุทธศาสตร  ของโครงการหลวงดอยอางขาง.................. 

 

267 

     89  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสม

  ของกลยทุธของแตละยุทธศาสตร  ของโครงการหลวงดอยอางขาง ................... 

 

270 

     90  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสม 

  ของกลยทุธของแตละยุทธศาสตร  ของโครงการหลวงดอยอางขาง …………… 

 

273 

     91  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสม

  ของกลยทุธของแตละยุทธศาสตร  ของโครงการหลวงดอยอางขาง.................... 

 

276 

     92  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดมีสวนรวม

  จัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง  ในดานการเขาถึงแหลงทอง  

  เทีย่ว ระบบคมนาคม  การสื่อสาร  และสาธารณูปโภค .......................................... 

 

279 

     93  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดมีสวนรวม

  จัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง  ในดานการจัดการดานที ่

  พักแรม และรานอาหาร.................................................................. ........................................ 

 

 

282 

     94  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดมีสวนรวม

  จัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง ในดานการจัดการแหลง 

  ทองเทีย่ว…………………………………………………………………….. 

 

285 

     95  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดมีสวนรวม

  จัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง ในดานการจัดการกจิกรรม…… 

 

288 

     96  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดมีสวนรวม

  จัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง  ในดานบริการและสิง่อํานวย 

  ความสะดวกตาง ๆ .................................................................................................  

 

 

291 

     97  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดมีสวนรวม

  จัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางในภาครัฐ ............................. 

 

294 
 
 



 

บัญชีตาราง  (ตอ) 
 

ตาราง หนา 
     98  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดมีสวนรวม

  จัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงอางขางในภาคเอกชน................................. 

 

297 

     99  คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดมีสวนรวม

  จัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงอางขางในภาคประชาชน............................ 

 

300 

     100  สรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  (SWOT)  ของการทอง    

   เที่ยวโครงการหลวงอางขาง ....................................................................... 

 

307 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บัญชีภาพประกอบ 
 

ภาพประกอบ หนา 
 1  กราฟแสดงจํานวนนักทองเทีย่วทั่วโลก ……………………………………….. 1 

 2  กราฟแสดงจํานวนนักทองเทีย่วแบงตามทวีป ………………………………… 2 

 3  องคประกอบของการทองเที่ยว  5  A …………………………………………. 14 

 4  กระแสความตองการเปลีย่นแปลงการทองเที่ยว ……………………………... 23 

 5  องคประกอบของการพฒันาการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื .................................. 30 

 6  วงจรการวางแผนยทุธศาสตร ………………………………………............... 44 

 7  เสนทางการศึกษาโครงการหลวงดอยอางขาง ………………………………. 101 

 8  แสดงพื้นทีอ่าศัยของชุมชนชาวเขา 4 เผา……………………………………. 105 

 9  เสนทางทองเทีย่วภายในโครงการหลวง ………………………………………   109 

 10  เสนทางทองเทีย่วสายวฒันธรรม  ประเพณี และวิถชีีวิตชนเผาตาง ๆ  และ

      เสนทางศกึษาธรรมชาติและกิจกรรม   ………………………………… 

 

110 

 11  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอแหลงทองเที่ยว

   ทางธรรมชาตขิองโครงการหลวงดอยอางขางในดานความนาสนใจ…… 

 

235 

 12  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาตขิอง  

      โครงการหลวงดอยอางขาง   ทัง้4 กลุม …………………………………. 

 

236 

 13  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอแหลงทอง  

   เที่ยวทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง 

       ในดานความนาสนใจ…………………………….................................. 

 
 

238 

 14  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและ 

   ประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขางทั้ง 4 กลุม ……………….. 

 

239 

 15  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอเทศกาลงาน 

     ประเพณีทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  ในดานความ 

       นาสนใจ………………………………………..................................... 

 

 

241 

 16  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของ 

       โครงการหลวงดอยอางขาง  ทั้ง 4 กลุม …………………………............ 

 

242 

 17  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอกิจกรรมการ 

   ทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขางในดานความนาสนใจ ............ 

 

244 



 

บัญชีภาพประกอบ  (ตอ) 
 

ภาพประกอบ หนา 
 18  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมการทองเที่ยวของโครงการหลวง 

      ดอยอางขางทัง้ 4 กลุม ...................................................................... 

 

245 

 19  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการใหบริการ  

       ที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขางในดานความนาสนใจ............ 

 

247 

 20  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหบริการที่เหมาะสมของโครงการ 

       หลวงดอยอางขาง  ทัง้ 4 กลุม ………………………………………....... 

 

248 

 21  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอจุดแข็งของ

      โครงการหลวงดอยอางขาง  ................................................................ 

250 

 22  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง   

       ทั้ง 4 กลุม ........................................................................................ 

 

251 

 23  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอจุดออนของ

       โครงการหลวงดอยอางขาง  ............................................................... 

 

253 

 24  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดออนของโครงการหลวงดอยอางขาง 

   ทั้ง 4  กลุม ................................................................................... 

 

254 

 25  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอโอกาสใน 

   การพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง  .......................................... 

 

256 

 26  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวง

   ดอยอางขางทัง้ 4 กลุม ...................................................................... 

 

257 

 27  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตออุปสรรคตอ

       การพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง……………………………   

 

259 

 28  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวง

       ดอยอางขางทัง้ 4 กลุม...................................................................... 

 

260 

 29  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอวิสัยทัศนของ

       โครงการหลวงดอยอางขาง  ................................................................ 

 

262 

 30  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง

       ทั้ง 4 กลุม ....................................................................................... 

 

263 
 
 



 

บัญชีภาพประกอบ  (ตอ) 
 

ภาพประกอบ หนา 
 31  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอยทุธศาสตร

       ของโครงการหลวงดอยอางขาง ........................................................... 

 

265 

 32  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับยทุธศาสตรของโครงการหลวงดอย 

      อางขางทัง้ 4 กลุม ........................................................................ 

 

266 

 33  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมี           
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 แนวทางการพฒันาการทองเที่ยวเชงินิเวศในโครงการหลวง : กรณีศึกษาโครงการหลวง

ดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อวเิคราะหและตรวจสอบทรัพยากรทองเที่ยว  

วิเคราะห  SWOTอันจะนําไปสูการเสนอแนวทางวางแผนพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศแบบบูรณา

การอยางยัง่ยนืของโครงการหลวงดอยอางขาง  ผลการวจิัย  พบวา  ทรัพยากรทองเที่ยวที่โดดเดน

ไดแก  โรงเรือนแสดงพนัธุไม  แปลงผกัและผลไม  ทรัพยากรวฒันธรรมสําคัญไดแก  พระธาตุดอย

อางขางและวถิีชีวิตชนเผา  เทศกาลงานประเพณีที่สําคญัไดแก  เทศกาลไมเมืองหนาวและกหุลาบ  

กิจกรรมโดดเดนไดแก  การเดินปา  การดูนก  บริการสาํคัญคือ  ที่พกัแรมรูปแบบกางเตน็ทและ

ศูนยขอมูลนกัทองเที่ยว 

 ผลการวิเคราะห SWOT ของการทองเทีย่วโครงการหลวงดอยอางขางพบวา  จุดแข็งที่

สําคัญไดแก  ความมีชื่อเสยีงดานความงามของไมดอกและเปนแหลงทองเทีย่วที่คนนยิม  จุดออน

คือ  เปนแหลงทองเที่ยวที่อยูไกลตัวจังหวัดและมีการทองเที่ยวกระจกุตัวบางบริเวณ  โอกาสที่

สําคัญคือ  การพัฒนาเปนแมแบบของแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดานเกษตรที่ราบสูง  อุปสรรค

สําคัญคือ  การขาดองคความรูดานการจัดการการทองเที่ยวของชนเผา  4  กลุม 

 แนวทางการวางแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวงแบบ 

บูรณาการเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืนของโครงการหลวงดอยอางขาง ไดแก 

การพัฒนาเปนศูนยวิจัยการปลูกพืชเมืองหนาว การเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชิงนิเวศทีม่ี

มาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากล  การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษทรัพยากร  การพัฒนา 

การทองเทีย่วเชิงนิเวศอยางยั่งยนื และเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบสูงเพื่อการพัฒนาชุมชน

เผาตาง ๆ  บนพื้นที่แบบบูรณาการ  และการสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน Brand  แหลงทองเที่ยว

เชิงนเิวศระดับนานาชาต ิ
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  Ecotourism Development Guidelines  in  Royal  Projects  is  a  case  study  of  

Doi  Angkhang Royal Project in Chiang Mai Province focuses its objects on auditing  

tourism resources and SWOT  analysis  which will result in proposals guidelines for the  

development of the Doi Angkhang Royal Project. 

 The research revealed that the outstanding natural resources, Nursery Plant 

Buildings and vegetable and fruit orchards. Important cultural resources are: Angkhang 

pagoda and the way of life of the ethnic groups.  The significant festival and tradition is 

Rose and frigid zone plants festival.  Important activities are trekking and bird watching.  

Important services are camping and tourist information center. 

 From the analysis of the SWOT data it was found that  Strengths: the reputation 

of the beauty of flowering plants; and, being a favored tourism site; Weaknesses being 

remote from provincial centers and the tourism activities are overcrowded in some 

areas; Opportunities: being developed as a model of high-altitude agriculture for eco-

tourism development. Threats: Lack of knowledge about tourism management of the 

four ethnic groups in the area. 

 Guidelines for planning strategies to develop sustainable ecotourism of Doi 

Angkhang Royal Project must create a vision to become a research center for growing 

plant life in frigid zones; and to be a model of international level of  ecotourism. The Doi 

Angkhang Royal Project intends to instill awareness of resource conservation and 

preservation and to provide a model of high-altitude agriculture in ecotourism 

development in order to develop various ethnic groups in those areas. In addition, the 

project will also become a high-quality brand name as an international ecotourism site. 

   



บทที่  1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 การทองเทีย่วเปนอุตสาหกรรมที่สําคัญของหลาย ๆ ประเทศ และมีการเติบโตขึ้นอยาง

สม่ําเสมอ  โดยในระยะหลงัไดมีการจัดการที่เปนระบบ  พฒันาเปนอตุสาหกรรมขนาดใหญอันเปนผล

จากความกาวหนาอยางรวดเร็วทางดานเทคโนโลยีดานคมนาคมและโทรคมนาคม  ซึ่งรวมถึงการ

เผยแพรขอมูลขาวสารของสถานทีท่องเที่ยวตาง ๆ  ความสะดวกและรวดเร็วในการเดินทาง  นอกจากนี ้

ขอจํากัดซึ่งเปนอุปสรรคสําคัญตอการทองเทีย่ว  อันไดแก  ความไมสงบดานการเมืองไดผอนคลายลง

มีผลทําใหการทองเที่ยวขยายตัวมากขึ้น  จงึทาํใหอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเปนอุตสาหกรรมที่ใหญ

ที่สุดและเติบโตรวดเร็วที่สุดในโลก ปจจุบันมีความสาํคัญตอการพฒันาเพราะอุตสาหกรรมการทอง 

เที่ยวมีการเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ  ไดแก  อุตสาหกรรมทีพ่ักแรม อุตสาหกรรมอาหารและ

เครื่องดื่ม  อุตสาหกรรมขนสง  อุตสาหกรรมบริการ  อุตสาหกรรมนันทนาการและบันเทิง  ตลอดจน

อุตสาหกรรมการผลิตสินคาตาง ๆ   

 จากการศึกษาตวัเลขสถิติขององคการการทองเที่ยวโลก (World Tourism Organization 

2549:ออนไลน )  พบวาในป พ.ศ. 2538  มีนักทองเที่ยวนานาชาติเพยีง  565 ลานคน ซึ่งจะเพิ่มข้ึนเปน 

1006 ลานคน  ในป พ.ศ. 2553  และไดมีการพยากรณวานกัทองเที่ยวนานาชาติจะเพิ่มข้ึนถึง  1561 

ลานคน  ในป พ.ศ. 2563  โดยทวีปยุโรปจะมีนกัทองเที่ยวมากที่สุด  คือ 717 ลานคน  และเอเชีย

ตะวันออกและแปซิฟก  จะมนีักทองเที่ยวเปนอันดับสอง  คือ 397 ลานคน  อเมริกาจะมนีักทองเทีย่ว

เปนอันดับสาม  ไดแก  282  ลานคน 

 
ภาพประกอบ 1   กราฟแสดงจํานวนนกัทองเทีย่วทั่วโลก 

ที่มา : http//www.world-tourism.org/facts/eng/vision.htm.   

สืบคนเมื่อวนัที่ 1พฤศจิกายน พ.ศ.2549 
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ภาพประกอบ 2  กราฟแสดงจํานวนนักทองเทีย่วแบงตามทวีป 

   ที่มา : http//www.world-tourism.org/facts/eng/vision.htm 

สืบคนเมื่อวนัที่  1  พฤศจิกายน พ.ศ.2549  

 

 ประเทศไทยเปนจุดหมายปลายทางของการทองเที่ยวทีต้ั่งอยูในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟกซึง่

นับวาเปนประเทศทีน่ักทองเที่ยวมีความสนใจเดินทางมาทองเทีย่วเปนจํานวนมากในแตละป  จาก

สถิติขององคการทองเที่ยวโลก  ในป พ.ศ. 2533 ประเทศไทยมนีักทองเที่ยวนานาชาติเพียง 5,299,000 

คน  ซึ่งเพิ่มข้ึนเปน 9,579,000  คน  ในป พ.ศ. 2543 และเพิ่มข้ึนเปน 11.5  ลานคน  ในป พ.ศ. 2548  

และเพิ่มข้ึนเปน 13.8 ลานคน ในป พ.ศ. 2549 

 อนึ่งการทองเที่ยวแหงประเทศไทยไดประมาณจํานวนนกัทองเทีย่วชาวไทยที่เดินทางทอง 

เที่ยวภายในประเทศไว  (แผนการตลาดทองเที่ยว)  56  ลานคน  ซึ่งจะสามารถสรางรายไดจํานวน

หลายพนัลานบาท (การทองเทีย่วแหงประเทศไทยแผนการตลาด 2006)  จึงนับไดวาการทองเที่ยวใน

รูปแบบไทยเทีย่วไทยมีความสําคัญตอการสรางรายไดใหกับประเทศชาติและตอการพัฒนาเศรษฐกิจ 

 การทองเทีย่วเปนอุตสาหกรรมทางการคาและบริการที่สรางรายไดใหแกประเทศ  โดยเฉพาะ

อยางยิ่งการไหลเขาของเงินตราตางประเทศ  นับต้ังแตป พ.ศ. 2525  เปนตนมา  รายไดจากการ

ทองเที่ยวเปนรายไดลําดับที ่1  เมื่อเปรียบเทียบกบัรายไดจากสินคาออกอื่น ๆ  อยางไรก็ตามในป พ.ศ. 

2540  เมื่อประเทศไทยมกีารใชระบบอตัราแลกเปลี่ยนแบบลอยตัวและเงินบาทมคีาลดลงแลวรายได

จากการทองเที่ยวเริ่มลดความสําคัญลงมาเปนลาํดับทีส่องรองจากการสงออกเครือ่งคอมพวิเตอรและ

ชิ้นสวน  แตอัตราการขยายตัวของรายไดจากการทองเที่ยวยังคงเพิม่ข้ึนอยางตอเนือ่ง  ซึง่กอใหเกิดการ

หมุนเวียนและการกระจายรายไดไปสูภูมิภาค  กระตุนใหเกิดการผลิตและนําเอาทรัพยากรในทองถิ่น

มาใชใหเกิดประโยชนในรูปของสินคาพื้นเมืองและสินคาที่ระลึก  ตลอดจนการบริการในทองถิ่น 
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 อุตสาหกรรมการทองเที่ยวเปนอุตสาหกรรมที่มีลักษณะพิเศษแตกตางไปจากกิจกรรม

อุตสาหกรรมอยางอืน่ กลาวคือ  ในขณะทีอุ่ตสาหกรรมอยางอืน่เนนการนําทรพัยากรธรรมชาติมาใชใน

กระบวนการผลิต  เพื่อใหเกดิประโยชนตอการดํารงชวีิตของมนุษย  แตกิจการการทองเทีย่วมุงเนนการ

อนุรักษทรัพยากรเอาไวเพื่อเปนสิ่งดงึดูดนกัทองเทีย่ว ลักษณะที่สําคัญอีกประการหนึง่คือการทอง-

เที่ยวเปนกิจกรรมที่อาศยัการลงทุนคอนขางต่ําเมื่อเทยีบกับอุตสาหกรรมอยางอืน่แตใหผลตอบแทนสงู  

การกําหนดนโยบายการทองเที่ยวที่ดีและการดําเนนิการตามนโยบายดังกลาวที่เปนไปอยางมีประสิทธิ 

ภาพยอมสงผลถึงการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศใหกาวหนาได อยางไรกต็ามการมุงหวงัเพยีงผล 

ตอบแทนทางเศรษฐกิจ  อันอาจเกิดจากการสงเสริมการทองเที่ยว  โดยไมคํานงึถึงผลกระทบอันอาจ

เกิดขึ้นจากการทําลายสภาพแวดลอม  การเปลี่ยน แปลงของสภาพสังคม  เศรษฐกิจ  และวัฒนธรรม  

สามารถทําใหประเทศสูญเสยีศักยภาพการพัฒนาเศรษฐกิจสวนหนึ่ง  และการสญูเสียเอกลักษณของ

ชาติอีกสวนหนึ่งไปได 

 การทองเทีย่วแหงประเทศไทยในฐานะหนวยงานของรฐัที่รับผิดชอบโดยตรง  ไดกําหนด

วิสัยทัศน  ในชวงป พ.ศ. 2545 – 2546  โดยมุงสงเสรมิและพัฒนาใหประเทศไทยเปนแหลงทองเที่ยวที่

มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล  (World  class  destination)  กลาวคือมุงเนนใหแหลงทองเทีย่วของ

ประเทศอยูในสภาพทีง่ดงาม  คงประเพณีและเอกลกัษณที่ดงีามไว  มีสภาพแวดลอมที่ปราศจาก

มลพิษ  ปลอดภัย  ซึ่งจะเปนการนําไปสูการทองเทีย่วที่ยั่งยืน  (การทองเที่ยวแหงประเทศไทย.2546 : 

รายงานฉบับบสมบูรณโครงการศึกษาจัดทําแผนแมบทเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวในพื้นที่โครงการหลวง.

สาขานโยบายและการจัดการทรัพยากรสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยเกริก. 1-1) 

 เนื่องในปมหามงคลทีพ่ระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงครองสิริราชสมบัติเปนปที่  60 ใน 

พ.ศ. 2549  และพระองคทรงเจริญพระชนมายุ 80 พรรษา ในป พ.ศ. 2550  เพือ่เปนการรวมฉลอง

วโรกาสนี ้        ผูวิจยัจึงไดจัดทําการวจิัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการทองเทีย่วเชิงนิเวศในโครงการ

หลวงขึ้น เพื่อเปนฐานขอมลูซ่ึงนาจะเปนประโยชนและชวยในการตัดสินใจในการวางแผนและปรบัปรุง

แกไขเกี่ยวกับการทองเทีย่วที่อาจจะยังไมสมบูรณ 

 โครงการหลวงเปนโครงการทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  ตั้งขึน้

เปนโครงการสวนพระองค  เมื่อป พ.ศ. 2512  โดยมีพระราชประสงคใหชาวไทยภูเขาที่อาศยัอยู

ภาคเหนือของประเทศเลิกการปลูกฝนและทําไรเลื่อนลอย  อันเปนสาเหตุสําคัญที่ทาํใหปาไมและตน

น้ําลาํธารถกูทาํลาย  และตอมาป พ.ศ. 2535 ไดโปรดเกลาฯ  ใหโครงการหลวงเปลี่ยนสถานภาพเปน

มูลนิธิโครงการหลวง  มีขอบเขตการดําเนินงานอยางกวางขวาง  ทั้งในสวนของการวิจัยพืชเมืองหนาว  

ไมปาโตเร็ว  พืชผัก  สมนุไพร  ไมดอก  ไมประดับ  ชาจนี  ฯลฯ  รวมทัง้บทบาทในการฝกอบรม

เจาหนาที ่  เกษตรกรชาวเขาที่อาศัยอยูในพืน้ที่รอบโครงการ  (การทองเที่ยวแหงประเทศไทย.2546 : 
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รายงานฉบับสมบูรณโครงการศึกษาจัดทําแผนแมบทเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวในพื้นที่โครงการหลวง.

สาขานโยบายและการจัดการทรัพยากรสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยเกริก.1-2) 

 ปจจุบันพื้นที่สถานวีิจัยและศูนยพฒันาโครงการหลวงมทีั้งหมด 36 แหง  กระจายอยูในพืน้ที่ 

5 จังหวัดภาคเหนือตอนบน  โดยตั้งอยูในพื้นที่ลุมน้ําเลก็ ๆ  ขนาดตั้งแต 8 ตารางกโิลเมตร  จนถงึ 244 

ตารางกโิลเมตร  พืน้ทีเ่หลานี้มีสภาพภูมิทศันทางธรรมชาติที่สวยงามหลากหลายมอีากาศบริสุทธิ์และ

หนาวเย็นตลอดป  ประชากรเปาหมายเปนชาวไทยภูเขาเผาตาง ๆ  จํานวน 13 เผา  และคนไทยพืน้

ราบจํานวน 100,840 คน มวีิถีชีวิตและขนบธรรมเนียมเปนเอกลักษณที่แตกตางหลากหลายกันออกไป   

รวมทัง้ความกาวหนาดานการวิจัยและการสงเสริมพืชผักไมดอกและไมผลเมืองหนาวที่แปลกแตกตาง

จากที่อ่ืน  พื้นที่ดังกลาวจงึมเีสนหดงึดูดใจนักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศไดจากจํานวนผู

เยี่ยมเยือนที่เดินทางมาศูนยพัฒนาโครงการหลวงในป พ.ศ. 2544  มีจํานวนทัง้สิน้ 693,014 คน และ

ในป พ.ศ. 2545  มีจํานวนรวมทัง้สิ้น  825,660  คน  (เอกสารขอมลูจํานวนนักทองเทีย่ว ป 2544 – 

2546,  กองพฒันาเกษตรทีสู่ง) 

 ในชวงที่ผานมา  มูลนิธิโครงการหลวงไดพฒันาสถานีหลกั  ไดแก  สถานีเกษตรหลวงอางขาง

และสถานวีิจยัโครงการหลวงอนิทนนท ใหเปนแหลงทองเทีย่วที่สําคญั ในป พ.ศ. 2543 มูลนธิิโครงการ

หลวงไดรับรางวัลจากการทองเทีย่วแหงประเทศไทยในฐานะเปนหนวยงานพัฒนาแหลงทองเที่ยวดีเดน 

อยางไรก็ตามยังมีศนูยพฒันาโครงการหลวงอีกหลายแหงที่มีศักยภาพ  และบางแหงสามารถพฒันาให

มีความสามารถในการรองรับกิจกรรมการทองเที่ยวได  ดังนัน้การทองเที่ยวแหงประเทศไทยจงึไดจัดให

มีการทาํโครงการศึกษาจัดทําแผนแมบทเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวในพื้นที่โครงการหลวงนี้เพื่อเปน

กรอบแนวทางในการพัฒนาการทองเทีย่วอยางครอบคลมุทั้งระบบไมวาจะเปนดานตัวแหลงทองเทีย่ว  

ดานสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการรวมทั้งดานการตลาด  อันจะนําไปสูการพฒันาการทองเที่ยว

อยางยั่งยืน 

  ตอมาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมพีระราชดําริในการที่จะพัฒนาชุมชนชาวเขาบน

ยอดดอยเหลานี้ใหเลกิปลูกฝน  และหนัมาทาํการเกษตรโดยปลูกพืชและผลไมเหมืองหนาว  อันเปน

ที่มาของโครงการพระราชดาํริตาง ๆ ในทีร่าบสูง  จงัหวดัเชียงใหม  เชน  โครงการพระราชดําริดอยอาง

ขาง  ดอยสุเทพ  ดอยปุย  และดอยคํา  เปนตน  โครงการพระราชดําริดานการเกษตรที่ราบสูงดงักลาว

ประสบความสําเร็จในการปลูกพืชผักผลไมเมืองหนาวไดผลดี  ทําใหชุมชนชาวเขาซึง่มีสวนรวมใน

โครงการไดรับการพัฒนาไปพรอม ๆ กนั  โครงการดังกลาวสามารถดึงดูดนักทองเทีย่วจาํนวนมาก

เดินทางขึน้ไปทองเที่ยวในแตละปเพื่อชมธรรมชาติและภูมิประเทศทีง่ดงามอากาศที่เยน็สบาย การ

เยี่ยมชมและซือ้ผลิตภัณฑของโครงการพระราชดําริ  จึงทาํใหเกิดการทองเทีย่วบนพืน้ที่โครงการ

พระราชดําริ 
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 ดอยอางขางเปนที่รูจกักันดใีนหมูประชาชนทัว่ไป เปนทีต่ั้งของโครงการหลวงและเปนสถานที่

ที่มีอากาศหนาวเยน็ตลอดทัง้ป  โดยเฉพาะอยางยิง่ในฤดูหนาว  ดอยอางขางตั้งอยูในเขตอําเภอฝาง  

จังหวัดเชียงใหม การเดินทางไปยงัสถานที่ทองเทีย่วแหงนี้มีความสะดวกมากแมเสนทางชวงขึน้ดอยจะ

มีความสงูชนัและคดเคี้ยวมากก็ตาม  มนีกัทองเทีย่วจาํนวนมากนยิมเดินทางมาทองเทีย่ว ณ โครงการ

หลวงแหงนี้เพิม่ข้ึนทกุป หลังจากมกีารปรับปรุงเสนทางขึ้นสูดอยอางขางใหดีข้ึนมสีวนทําใหจํานวน

นักทองเที่ยวขึ้นไปเที่ยวชมมากขึ้น ธุรกิจการบริการที่เกีย่วกับการทองเที่ยวเชน ทีพ่กั รานอาหาร ราน

ขายของที่ระลกึ และการนาํเที่ยวไดขยายตัวอยางรวดเร็ว แตส่ิงทีน่าสงัเกตคือการขยายตัวในสวนของ

ชาวบาน ซึ่งสวนใหญเปนชาวเขาและจนีฮอ  เปนไปอยางไมมีระเบยีบและขาดการวางแผนที่ด ี จุดแรก

ที่นกัทองเทีย่วตองแวะพกัคือ  หมูบานดานหนาทางเขาโครงการหลวง ณ บริเวณนีน้ักทองเทีย่ว

สามารถใชบริการหองน้าํ  ซื้อของที่ระลึก  ติดตอที่พักในกรณทีีต่องการพกัแรมรวมทัง้รับประทาน

อาหาร  ความเสื่อมโทรมของแหลงทองเที่ยวดอยอางขางเกิดขึน้ ณ ที่นี้  คือปญหาขยะมูลฝอยที่ไมมี

ภาชนะรองรับและขาดการจดัการที่มีประสิทธิภาพและการจัดระเบียบการใชพืน้ทีย่ังไมสามารถอํานวย

ความสะดวกแกนักทองเที่ยวไดอยางเต็มที ่

 เพื่อใหการพฒันาการทองเที่ยวของโครงการหลวงของดอยอางขาง อ.ฝาง จ.เชียงใหม เปนไป

อยางยั่งยืนและบูรณาการการพัฒนาชมุชนชาวเขาที่อาศัยอยูในบริเวณดอยอางขาง  ผูวิจัยจงึตระหนกั

ถึงความจาํเปนที่จะทาํการศึกษาวจิัยเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและวางแผนการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

แบบบูรณาการอยางยัง่ยนืของโครงการหลวงดอยอางขาง 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อตรวจสอบและประเมนิทรัพยากรการทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง   

 2.  เพื่อศึกษาประเมินจุดแขง็ จุดออน โอกาส  อุปสรรค ของการพฒันาการทองเที่ยวเชิง 

นิเวศบนดอยอางขาง   

 3.  เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาและวางแผนการทองเที่ยวเชิงนิเวศแบบบูรณาการอยาง

ยั่งยนืของโครงการหลวง  ดอยอางขาง 

 

ความสําคัญของการวิจัย 
เมื่อผูวิจัยไดทาํการศึกษาวจิยัแลว จะนําฐานขอมูลเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศแบบ

บูรณาการอยางยัง่ยนืของโครงการหลวง ดอยอางขาง เสนอตอหนวยงานและองคกรที่มหีนาที่

เกี่ยวของกับการวางแผนของการพัฒนาพืน้ที่ดงักลาวซึง่สามารถนําขอมูลของการวิจยัครั้งนี้

ประกอบการจดัการการวางแผนพัฒนาในอนาคต 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวจิัย 
 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยแบงประชากรของการศึกษาวิจัยเปน 4 กลุมดังนี ้

  1.  ภาครัฐ  ไดแก  ผูทีม่ีสวนเกี่ยวของกบัการพัฒนาการทองเที่ยว  ไดแก  ผูวาราชการ

จังหวัดเชียงใหม นายอําเภอฝาง  กาํนนัตําบลแมงอน  ผูใหญบานในตําบลแมงอนทุกหมูบาน

ผูอํานวยการการทองเที่ยวและกีฬาจังหวดัเชียงใหม ผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพฒันาพืน้ที่สูง  

ผูอํานวยการสถานเีกษตรหลวงอางขาง  ผูบริหารและกรรมการในองคกรปกครองสวนทองถิน่ และ

เจาหนาทีพ่นกังานในสวนทีเ่กี่ยวของ  และขาราชการในสํานักงานจังหวัด 

  2.  ภาคเอกชน ไดแก ผูประกอบการดานธุรกิจบริการทองเทีย่ว และผูประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ 

ที่เกี่ยวของ ไดแกผูบริหารโรงแรมและผูใหบริการ ผูจัดการรถเชาและคนขับรถ  พอคาแมคาที่ขายของ

บริเวณดอยอางขาง  เจาของธุรกิจทัวรและไกด   

  3.  ภาคประชาชน  ไดแก  ประชาชนที่อาศยัอยูในหมูบานดอยอางขาง ตําบลแมงอน

อําเภอฝางจงัหวัดเชยีงใหม และผูแทนกลุมตาง ๆ เชน กลุมแมบาน  กลุมออมทรัพยในพืน้ที ่  

  4.  นักทองเทีย่วชาวไทย  เนื่องจากสถานทีท่องเที่ยวในอําเภอฝางมหีลายประเภท  ผูวิจยั

จึงเลือกสถานที่เก็บขอมูลในแหลงทองเที่ยวที่มีความสาํคัญและโดดเดนบนดอยอางขาง  ในบริเวณ

แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ  แหลงทองเที่ยวทางการเกษตร  และแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม 
 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการวจิัย 

ผูวิจัยมีเกณฑในการเลือกกลุมตัวอยางจากประชาชนทัง้  4  กลุม  ดงันี ้

  1. หนวยงานภาครัฐ  ผูวิจัยไดใชการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive  

sampling) (ปญญา  ธีระวิทยเลิศ, 2545 น.24) เปนการเลือกกลุมตัวอยางจากผูที่เกีย่วของและมี

ขอมูลเกี่ยวกับการทองเทีย่วในโครงการหลวงและมหีนาที่ดานการวางแผนพฒันาการทองเที่ยวดอย

อางขาง ไดแก ผูวาราชการจงัหวัดเชียงใหม หัวหนางานวางแผนยทุธศาสตรจังหวัดเชยีงใหม 

นายอาํเภอฝาง กาํนนัตําบลแมงอน ผูใหญบานในตําบลแมงอนทุกหมูบาน  ผูอํานวยการโครงการ

หลวงดอยอางขาง  พนกังานเกษตรที่สูง  ขาราชการในสํานัก งานจังหวัด  จาํนวนกลุมตัวอยางโดยให

ครอบคลุมเจาหนาทีท่ี่เกีย่วของ    

  2.  หนวยงานภาคเอกชน  ผูวิจัยเลือกวิธีการแบบการเลอืกตัวอยางตามสะดวก  (Conve-

nience  sampling)  (ปญญา  ธีระวิทยเลิศ,2545 น.24)  โดยเลือกเก็บขอมูลจากภาคเอกชน                    

ผูประกอบอาชีพดานธุรกิจ บริการ ทองเที่ยว  ไดแก  ทีพ่ัก  ภัตตาคาร  มัคคุเทศก  ผูแทนสมาคม

วิชาชพีทองเทีย่ว  รวมทั้งสิ้น 100  คน  โดยใหครอบคลุมทุกประเภทของผูประกอบการดานการ

ทองเที่ยวและใหครอบคลุมทุกกลุมตัวอยาง 



 7

  3.  ประชาชนทองถิน่  ผูวจิยัไดเลือกกลุมตัวอยางจากประชาชนทองถิน่ที่อยูในอําเภอฝาง  

ซึ่งมีจาํนวน  121,033  คน ( ที่มา ทีท่ําการปกครองจังหวัดเชยีงใหม 2549:ออนไลน )  โดยใชสูตรของ

ทาโร  ยามาเน  (Taro  Yamane’)    (ปญญา  ธีระวทิยเลิศ, 2545  ตารางที่ 3)  ในการกาํหนดขนาด

ของกลุมตัวอยางที่ระดับความคลาดเคลื่อน  ± 10%  ของสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ได กลุมตัวอยาง

ทั้งสิน้ 100  คน  

  4.  นักทองเทีย่วชาวไทย  ผูวิจัยจะเก็บขอมูลนักทองเที่ยวที่เดนิทางมาทองเที่ยวโครงการ

หลวงดอยอางขาง  ซึง่มีจาํนวน  150,000  คน  ในป พ.ศ. 2548  (ขอมูลสถิตินักทอง เทีย่วสถานดีอย

อางขาง,  2548.)  ในแหลงทองเทีย่วประเภทตาง ๆ   โดยคํานวณจากจาํนวนกลุมตัวอยางโดยใชสูตร

ของทาโร  ยามาเน  (Taro  Yamane’)    (ปญญา  ธีระวิทยเลิศ,  2545  ตารางที ่3)  ในการกาํหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางที่ระดับความคลาดเคลื่อน  ± 10%  ของสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  กลุมตัวอยาง

ทั้งสิน้ 100  คน  

 
ขอบเขตดานสถานที ่

ผูวิจัยไดแบงสถานที่เก็บแบบสอบถามออกเปน  1  อําเภอ  6  หมูบาน 

1. อําเภอฝาง  ตวัโครงการหลวง  (ดอยอางขาง) 
2. หมูบานขอบดง 
3. หมูบานนอแล 

4. หมูบานคุม 

5. หมูบานหลวง 
6. บานปาคา 

7. ปางมา 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 จากทฤษฎีแนวคิดและผลงานวิจยัที่เกี่ยวของตาง ๆ ที่ไดศึกษาคนควา  รวมทั้งเก็บขอมูล

ภาคสนามจากประชากรเปาหมาย  และการสํารวจภาคสนาม  ผูวิจยัจึงกาํหนดกรอบแนวคิดในการ

วิจัยของเรื่องนี้ดังตอไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

แนวคิดและทฤษฎทีี่เกี่ยวของ 
- การทองเที่ยวเชิงนิเวศและการทองเทีย่วที ่ 

  ยั่งยนื 

- การพฒันาอยางยั่งยืนและบูรณาการ 

- การวางแผนยุทธศาสตร 

- เกษตรทฤษฎีใหม 

- เศรษฐกิจแบบพอเพยีง  

- การจัดการขีดความสามารถใน   

   การรองรับ 

- การออกแบบสภาพแวดลอมและการใชพื้นที ่

- ดานการพัฒนาชุมชน 

ขอมูลทั่วไป

- การจัดกา

   หลวง 

- สภาพแวด

   สังคม ขอ

- แบบสําร

-จากแบบส

คิดเห็นจาก  

โดยแบงออ

1. แบบสอ

ภาครัฐแล

2. แบบสอ  

การกําหนดวิสัยทัศน พนัธกจิ ยทุธศาสตร

กลยุทธในการพัฒนา 

แนวทางการพฒันาการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการห

โครงการหลวงดอยอางขาง (จังหวัดเชียง

 

ขอมูลปฐมภมูิ 
วจทรัพยากร 

อบถามเชงิคุณภาพ ความ

แบบสอบถามทัง้ 4 กลุม 

กเปน 2 ชุด คือ 

บถามสําหรับประชาชน

ะภาคเอกชน 

บถามสําหรับนกัทองเที่ยว
ม 
การวิเคราะหและแปลผลจากแบบสอบถา
ขอมูลทุติยภมูิ 
ทีเ่กี่ยวของกับโครงการหลวง 

รการทองเที่ยวของโครงการ  

ลอมทางกายภาพ  เศรษฐกจิ   

งดอยอางขาง 
 และ

ลวง : กรณีศึกษา 

ใหม) 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดความหมายของคําสาํคญับางคําเพื่อใหเกิดความเขาใจ

ตรงกันไวดงัตอไปนี้ 

 1.  การทองเที่ยว  (Tourism)  หมายถงึ  การเดินทางทีส่นองความตองการของมนษุย  เพื่อ

ความสนุกสนาน  พักผอนหยอนใจ  ศึกษาหาองคความรูใหม  การศาสนา  การติดตอประชุมสัมมนา

ตาง ๆ  การติดตอส่ือสารเพื่อธุรกิจและเทคโนโลย ี ตลอดจนการเยี่ยมญาติและการรักษาสุขภาพใน

การวิจยัครั้งนีห้มายถงึการทองเทีย่วโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวดัเชียงใหม 

 2.  การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  (Ecotourism)  หมายถงึ  การเดินทางทองเทีย่วไปยังแหลง

ธรรมชาติและวัฒนธรรม  โดยนักทองเที่ยวและชุมชนทองถิ่นมีการแลกเปลี่ยนความรู  ประสบการณ  

และนักทองเทีย่วจะตองไดรับความรูจากการทองเที่ยวอยางแทจริง  โดยไมกอใหเกิดผลกระทบตอ

สภาพแวดลอมทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรม  เพื่อเกิดการกระจายรายได  รวมทั้งทองถิ่นควรจะมี

สวนรวมในการพัฒนาทีก่อใหเกิดความยัง่ยืนในโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวดัเชียงใหม โดยใน

งานวิจยัครั้งนีผู้วิจัยขอใชคําวาการทองเทีย่วเชงินิเวศใหมีความหมายนัยสําคัญเหมอืนกับคําวาการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่เคยใชกันในอดีตเพื่อประกอบการวจิัยในครั้งนี ้

 3.  นักทองเที่ยว (Tourist , excursionist, visitors)  หมายถงึ  นักทองเที่ยวทีม่าทองเที่ยว

คางคืนและไมคางคืนบนดอยอางขาง 

 4.  การอนุรกัษ (Conservation)  หมายถึง  การนําทรพัยากรมาใชอยางเกิดประโยชนสูงสุด

โดยตองกระจายการใชทรัพยากรใหทั่วถึงกันโดยถูกและปองกันและเฝาระวังใหมกีารสูญเสียทรัพยากร

เหลานั้นนอยที่สุด  เพื่อรักษาไวใหอนุชนรุนหลังสืบทอดตอไป  ในโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

เชียงใหม 

 5.  การพัฒนาอยางยัง่ยืน  (Sustainable  development)  หมายถงึ  เปนการดําเนินการที่

จะทําใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน  ทั้งในดานสังคม  เศรษฐกิจ  และส่ิงแวดลอม  โดยคํานงึถึงความ

สมดุลอยางยั่งยืนระหวางการผลิต  การบริโภค  ประชากร  และขีดความสามารถในการรองรับของ

พื้นที่นัน้ ๆ  ภายใตการจัดการสิ่งแวดลอมที่ถูกตองเหมาะสมและขอจํากัดทางนเิวศวทิยา  ในโครงการ

หลวงดอยอางขาง จงัหวัดเชยีงใหม 

 6.  บูรณาการ  (Integration)  หมายถงึ  การประสานกลมกลนืของแผน  กระบวนการสาร 

สนเทศ การตดัสินใจเกี่ยวกบัทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ การวิเคราะหและการเรียนรูเพือ่สนับ 

สนนุเปาประสงคหลักของทัง้องคกร การบูรณาการทีม่ีประสิทธิผลจะสาํเร็จไดก็ตอเมื่อองคประกอบแต

ละสวนของระบบการจัดการดําเนนิงานมีการดําเนนิการที่เชื่อมตอกนั ในงานวจิยัครั้งนีห้มายถึงการ 

บูรณาการมิตมิุมมองของการพัฒนาควบคูกันไปทัง้มิตดิานสิ่งแวดลอม  ดานเศรษฐกิจ  มิติดานการ
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พัฒนาสังคมและวัฒนธรรม  ตลอดจนมิติดานจิตใจ  และยังหมายถงึการบูรณาการแนวความคิดของผู

มีสวนเกี่ยวของ 4 กลุม  ไดแก  ภาครัฐ  ภาคประชาชน  ภาคเอกชนและนักทองเที่ยว 

 7. การพัฒนาการทองเทีย่วเชิงนิเวศ  หมายถงึ  การพัฒนาการทองเที่ยวทุกรูปแบบที่

ดําเนนิการภายใตขีดความสามารถของธรรมชาติ  ชมุชน  ประเพณี  วัฒนธรรม  วิถีชวีิตทองถิ่น            

โดยใหชุมชนทองถิ่นมีสวนรวมในการพัฒนา  ตลอดจนกอใหเกิดการกระจายรายไดแกชุมชนเจาบาน  

ในงานวิจัยครัง้นีห้มายถงึการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินเิวศเฉพาะในบริเวณพื้นที่ดอยอางขาง  จงัหวัด

เชียงใหม 

 8.  การมสีวนรวมของชุมชน  หมายถงึ การเปดโอกาสใหประชาชนในทองถิน่  หนวยงาน

ทองถิน่  ผูนาํชุมชนมีสวนรวมในการใหขอมูลทองถิ่น  และเตรียมการจัดการวางแผน  การควบคุมดูแล

การใชทรัพยากร  การมีสวนรวมในการบริการ  และการไดรับประโยชนจากการจัดการทองเที่ยวเชิง

นิเวศของโครงการหลวงบนพื้นที่ดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม 

 9. โครงการพระราชดําร ิ  (Royal  Project) หมายถงึ  โครงการแผนงานหรือกิจกรรม             

ใดๆ ที่สวนราชการรัฐวิสาหกิจเปนผูดาํเนนิงานเพื่อสนองพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

มุงเนนการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชาติ  การบริหารทรัพยากรและอนุรักษส่ิงแวดลอม  และ

เสริมสรางความมั่นคงของชาติ  ซึ่งนอกจากจะสงผลใหประชาชนมคีวามเปนอยูที่ดีแลว  และยัง

กอใหเกิดประโยชนตอประเทศชาติเปนสวนรวมดวย 

 10. โครงการหลวง  หมายถงึ เปนโครงการทีท่รงมุงพฒันาชาวไทยภูเขาใหรอดพนจาก

ความทุกขยากสําคัญไดดวยวิธีการปลูกพืชทดแทนฝนและ เลิกการตัดไม ทําลายปามาสูวิถีเกษตร

รูปแบบใหมใหมีรายไดดียิง่ขึ้น 

 11.  การทองเที่ยวในโครงการหลวง  (Tourism  in  Royal  Project)  หมายถึง  การ

ทองเที่ยวทีม่ีอยูในบริเวณดอยอางขาง  จงัหวัดเชยีงใหม 

 12.  การทองเที่ยวดอยอางขาง หมายถึง การทองเทีย่วทีม่ีอยู ณ สถานที่เกษตรหลวงอาง

ขาง ตําบลแมงอน อําเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม ซึง่รวมถงึพืน้ที่สําหรับการวิจัยทดสอบพนัธุพชืเขต

หนาว  จํานวน 1,212  ไร  และหมูบานชาวเขาบริเวณรอบสถานีฯ  เปนเขตสงเสริมและพัฒนาอาชพี

รวม 6 หมูบาน ไดแก หมูบานหลวง หมูบานคุม  หมูบานขอบดง หมูบานนอแล บานปางมา บานปาคา 

 13.  การทองเที่ยวเชิงเกษตร  หมายถึง  การเดนิทางที่มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาเรียนรู

หรือพักผอนในแหลงที่มกีิจกรรมอันเกี่ยวของกับวิถกีารเกษตร  โดยเกษตรกรและชุมชนเปนพลังขับ 

เคลื่อนของกระบวนการผลติและการจําหนายสนิคาและการบริการทางการเกษตรอยางเปนระบบ  อัน

เปนความเปนอยูในการดํารงชีวิตประจาํวนั  ซึง่นักทองเที่ยวสามารถเขาไปสัมผัสวฒันธรรมการเกษตร

ไดจากการใชชีวิตจริงของเจาของพืน้ทีเ่ปนการซึมซับประสบการณตรง  (first – hand experience)   
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ในทีน่ี้ถือวาเปนการทองเที่ยวเชิงนิเวศรูปแบบหนึง่ดวย  ภายใตความรวมมือในการรักษาสภาพแวด- 

ลอมทั้งทางธรรมชาติและวฒันธรรมของแหลงทองเที่ยว  ซึ่งในการวจิัยครั้งนีห้มายถึงการทองเที่ยวเชิง

เกษตร ณ ดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม 

 14.  กลุมชนเผา  ในงานวจิัยครั้งนีห้มายถึง  กลุมชน 4 เผา  ไดแก ไทยใหญ มูเซอ ปะหลอง  

และจีนยนูาน  ซึ่งอาศยัอยู  ณ 6  หมูบานดังกลาว 

 15.  ทรัพยากรทองเที่ยว  ในการวิจัยครัง้นีห้มายถงึ  ส่ิงดึงดูดใจใหนกัทองเทีย่วเดนิทางมา

เยี่ยมชม  ไดแก  ทรัพยากรธรรมชาติ  ทรัพยากรวฒันธรรมประเพณี  ทรัพยากรกิจกรรม  ทรัพยากร

งานมหกรรม  และทรัพยากรบริการ  ประเภทตาง ๆ  ในโครงการหลวงดอยอางขาง 

 

ประโยชนที่ไดจากการวิจัย 
 1. แนวทางการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินเิวศในโครงการหลวง : กรณีศึกษา  โครงการหลวง

ดอยอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม  สามารถนําเสนอใหกับจังหวัดในการพิจารณาเพื่อเปนฐานขอมูลใน

การจัดทาํแผนยุทธศาสตร  การพัฒนาจังหวัดเชยีงใหมในโอกาสตอไป 
 
 2.  แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง : กรณีศึกษา  โครงการหลวง

ดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  สามารถนําไปใชเปนฐานขอมูลหรือเปนแนวทางใหเกิดกระบวนการ

พัฒนาการทองเทีย่วอยางยัง่ยืนไดจริงและขยายผลไปยงัโครงการหลวงบนที่ราบสงูอืน่ ๆ 

  

 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 

 ในการศึกษาวจิัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการทองเทีย่วเชิงนิเวศในโครงการหลวง:กรณีศึกษา

โครงการหลวงดอยอางขาง  (จังหวัดเชียงใหม)  ผูวิจัยไดศึกษาคนควาทฤษฎีจากเอกสารรวมทัง้

ผลงานวิจยัที่เกี่ยวของตาง ๆ ดังตอไปนี ้

1. ทฤษฎีดานการทองเที่ยว 

1.1  การทองเที่ยว 

1.1.1 ความหมาย 

1.1.2 องคประกอบของการทองเที่ยว 

  1.2 การทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

  1.3  การทองเที่ยวแบบยั่งยนื 

  1.4  การทองเที่ยวเชิงเกษตร 

  1.5  การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

  1.6  การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 

2. การพัฒนาอยางยัง่ยนื  การอนุรักษ  และการมีสวนรวม 

3. การวางแผนยทุธศาสตร 
4. การวางแผนยทุธศาสตรดานการทองเที่ยว 

5. โครงการหลวง 
5.1  แผนแมบท 

5.2  สรุป 

5.3  เกษตรทฤษฎีใหม 

5.4  ทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

6. การทองเทีย่วในโครงการหลวง  36  ดอย 

6.1การทองเทีย่วในโครงการหลวง 

6.2 เสนทางทองเที่ยวโครงการหลวง 
7. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1.  ทฤษฎีดานการทองเที่ยว 
 1.1  การทองเที่ยว  (Tourism) 
  1.1.1  ความหมาย 
   การทองเทีย่วเปนกิจกรรมอยางหนึ่งของมนุษย ซึง่กระทําเพื่อผอนคลายความตึง

เครียดจากกิจการงานประจาํ  โดยปกตกิารทองเที่ยวจะหมายถงึ  การเดินทางจากทีห่นึง่ไปยังอกีทีห่นึง่

โดยไมคํานงึวาระยะทางนัน้จะใกลหรือไกล  และการเดนิทางนั้นจะมกีารคางแรมหรือไม  จุดมุงหมาย

ของการเดินทางทองเที่ยวไววา  การเดินทางทอง เที่ยวตองมิใชเพื่อการประกอบอาชพีและไปอยูประจํา  

แตเปนไปเพื่อวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลาย ๆ อยาง  ไดแก   

1) การพักผอนในวนัหยุด 

2) การศึกษา 

3) การกีฬาและบันเทงิ 
4) การชมประวัติศาสตรและความสนใจพิเศษ 

5) งานอดิเรก 

6) การเยี่ยมเยือนญาติมิตร 
ประเสริฐ  วิทยารัฐ  (2530  :  3)  กลาววา  การทองเทีย่วเปนสนิคาทีม่ีความแตกตาง 

จากสนิคาอื่น  คอืผูซื้อหรือนักทองเที่ยวตองมาหาสนิคาดวยตนเองแทนที่สินคาจะไปหาผูซื้อ  สําหรับ

ตัวสินคาก็มีความแตกตางจากสินคาทัว่ไปคือ  ผูซื้อไมสามารถเก็บสินคาไวเปนสมบัติได  แตผูซื้อจะ

ไดรับความรื่นรมย  ความพงึพอใจ  ความแปลกใหม  ประเทืองปญญา  พกัผอน  สนกุสนาน  ความ

คุมคาของผูซือ้จึงอยูที่ความรูสึกพึงพอใจ ประทับใจ  และมีการบอกเลาถงึความประทับใจแกผูอ่ืนเพื่อ

ชักชวนใหเกิดการเดินทางทองเทีย่ว 

   นิคม  จารุมณี  (2535 :  1)  ใหความหมายของการทองเที่ยววา  หมายถงึ  การ

เดินทางจากทีห่นึง่ทีม่ักหมายถึงที่อยูอาศัย  ไปยังอกีทีห่นึง่ทีถ่ือเปนแหลงทองเที่ยว  เพื่อเปล่ียน

บรรยากาศและสิ่งแวดลอม  โดยมีแรงกระตุน  (Motivator)  จากความตองการในดานกายภาพ  ดาน

วัฒนธรรม  ดานการปฏิสัมพันธ  และดานสถานะหรือเกียรติคุณ 

   ปรีชา  แดงโรจน  (2544  :  29 – 30)  ไดอางถงึคํานิยามการทองเทีย่วขององค 

การสหประชาชาติที่ไดจัดประชุมวาดวยการเดินทางและทองเที่ยว ณ กรุงโรม เมื่อป พ.ศ. 2506 ไววา

หมายถงึ  กิจกรรมที่มีเงื่อนไขเกี่ยวของอยู 3 ประการ  คือ  (1)  ตองมีการเดินทาง  (2)  ตองมสีถานที่

ปลายทางที่ประสงคจะไปเยี่ยมเยือน  และ  (3)  ตองมีจดุมุงหมายของการเดนิทาง 

   เมื่อไดศึกษาความหมายของการทองเทีย่วในทัศนคติตาง ๆ ของผูเชี่ยวชาญหลายคน  

ผูวิจัยจงึมีความคิดเห็นวา  การทองเทีย่วควรมีหลักการของการวางแผนและการจัดการที่เปนไปในเชิง
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อนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละทรัพยากรวัฒนธรรมเพือ่ที่จะสามารถใชทรัพยากรดงักลาวในระยะยาว

อยางยั่งยืนจงึจะเปนการทองเทีย่วที่ยัง่ยนื  (Sustainable  tourism)  

    
  1.1.2  องคประกอบของการทองเที่ยว 
   การทองเทีย่วเปนอุตสาหกรรมใหญที่มีองคประกอบเปนอุตสาหกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยว 

ของทั้งทางตรงและทางออมจํานวนมาก  ไดแก  อุตสาหกรรมการขนสง  อุตสาหกรรมอาหารและ

เครื่องดื่ม  อุตสาหกรรมทีพ่ักแรม  อุตสาหกรรมนันทนาการ  อุตสาหกรรมการผลิตสินคาและบริการ

ขางเคียงตาง ๆ  ซึ่งไดมีผูกาํหนดแนวคิดเกี่ยวกบัองคประกอบของอุตสาหกรรมทองเที่ยวไวดังนี ้

   

   พยอม ธรรมบตุร (เอกสารประกอบการสอน  สถาบันพฒันาการทองเที่ยวเพื่ออนุรักษ

ส่ิงแวดลอม พ.ศ. 2549 : 1 – 3)  ไดแบงองคประกอบของการทองเทีย่วเปน  5  ประเภทดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

5  A 

(Components  

of  tourism) 

1. การเขาถึง  

(Accessibility) 

2. ที่พักแรม  

(Accommodation) 

5. บริการเบ็ดเตล็ด  

(Ancillary) 

3. แหลงทองเที่ยว  

(Attractions) 

4. กิจกรรม   

(Activities) 

ภาพประกอบ 3  องคประกอบของการทองเที่ยว  5  A 
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การทองเทีย่วมีองคประกอบสําคัญ 5 ประเภท  ไดแก 

 1.  ความสะดวกในการเขาถงึแหลงทองเทีย่ว  (Accessibility)    ไดแก  การมีระบบโครงสราง

พื้นฐานที่เหมาะสม  เชน  สนามบนิ  ระบบคมนาคม  ตลอดจนบริการดานอุตสาหกรรมขนสง  เชน  

การขนสงทางอากาศ  ทางบก  และทางน้าํ  ซึง่จะเอื้ออํานวยใหนักทองเที่ยวสามารถเดนิทางไปถึง

จุดหมายปลายทาง (Destination)  หรือแหลงทองเที่ยว  (Attraction)  

 2.  ส่ิงอํานวยความสะดวกในการตอนรับไดแกอาหารการมีที่พักแรมเพือ่รองรับนักทองเทีย่วที่

ตองการคางคืน  (Accommodation)    ไดแก  ที่พกัแรมประเภทตาง ๆ  เชน  โรงแรม  รีสอรท  Bed  &  

Breakfast  เกสตเฮาส  โฮมสเตย  ทีพ่ักแรม  ประเภทตาง ๆ  จะมีส่ิงอาํนวยความสะดวก  (Facilities)  

ในระดับตาง ๆ กันซึง่จะทําใหมีราคาและบริการในระดบัตางกนั  ไดแก  ภัตตาคาร  สระวายน้ํา  บาร  

ฟตเนสเซน็เตอร  Sauna  บิวซิเนสเซนเตอร  และส่ิงอาํนวยความสะดวกอื่น ๆ 

 3. เสนหและความดงึดูดใจแหลงทองเทีย่ว (Attractions) นับเปนองคประกอบที่มีความ 

สําคัญสูงสุดของ  Destination  เพราะเปนจุดดงึดูดใหนักทองเที่ยวเดินทางมาทองเทีย่ว แหลง

ทองเที่ยวอาจเปนแหลงธรรมชาติทีม่ีความ โดดเดน  เชน  ดอยอินทนนท  ซึ่งมคีวามหลากหลายทาง

ชีวภาพของเทอืกเขาหมิาลัย หรือแหลงทองเทีย่วเชงิวฒันธรรม ประวตัิศาสตร เชน ปราสาทพนมรุงซึ่ง

แสดงถึงความรุงเรืองของอาณาจักรขอม ตลอดจนการทองเทีย่วชนบทเพื่อสัมผัสวิถีชวีิตชาวบาน 

เรียนรูถึงภูมิปญญาทองถิ่น  ตลอดจนโบราณสถานยุคเกาแกกอนประวัติศาสตร  เชน  วัฒนธรรมบาน

เชียง  เปนตน 

 4.  กิจกรรม  (Activities)  การทองเที่ยวและกิจกรรมนันทนาการ  (Tourist activities และ  

Recreational  activities)  นับเปนองคประกอบที่สําคัญเชนกนั  ในยุคปจจุบนัซึ่งการทองเทีย่วมิได

หมายเพยีงแคการเดินทางไปชมโบราณสถาน  อนุสาวรีย  ความงดงามของธรรมชาติเทานั้น  หาก

ความสาํคัญสําหรับผูมาเยือนคือการไดมีโอกาสทาํกิจกรรมตาง ๆ  ไดแก  การเดินปาศึกษาระบบนิเวศ

เขตเสนศูนยสูตรในปาดิบช้ืน (Rainforest) การลองแกงในแมน้ําทองถิ่น การปนหนาผา  การดําน้าํใน

รูปแบบ  Scuba  Diving  หรือ  Snorkeling  การพายเรือแคนูในบริเวณปาชายเลน  การตกปลาหมกึ

ในทะเลลึก  ตลอดจนการรวมกิจกรรมกบัชุมชนเจาบาน  เชน  การดํานา  การเกีย่วขาว การรวมพิธี

บายศรีสูขวัญ  เปนตน  ซึง่กิจกรรมทั้งหมดจะเปนประสบการณ  (Experience) ที่อยูในความทรงจาํ

ของนักทองเทีย่วและกิจกรรมดังกลาวมกักอใหเกิดการกระจายรายได 

 5.  สวนประกอบอื่น ๆ บริการเบ็ดเตล็ด  (Ancillary)  ไดแก  ทั้งหมดทีม่ีใหนกัทองเทีย่ว  อาทิ

เชน  บริการดานรานอาหาร  โรงพยาบาล  ไปรษณีย  สถานีบริการน้าํมัน  รานคา  รานขายของที่ระลึก  

หองสุขา  ฯลฯ 
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 ราณี  อิสิชัยกลุ  (2546  :  47 – 53)  ธุรกิจในอุตสาหกรรมทองเที่ยว  หมายถงึ ธรุกิจที่เกีย่ว-

ของกับการผลติสินคา  การบริการ  และการอํานวยความสะดวก  เพื่อตอบสนองความตองการของ

นักทองเที่ยว  องคประกอบของธุรกิจในอุตสาหกรรมทองเทีย่ว  แบงออกเปน 2 กลุม  คือ 

  1.  ธุรกิจทางตรง หมายถงึ  ธุรกิจหลักที่เกี่ยวของโดยตรงกับการทองเที่ยว ผูประกอบการ

ธุรกิจหลักจะใหบริการแกนักทองเที่ยวโดยตรง  เชน  ธุรกิจทีพ่ักแรม  ธุรกิจนาํเทีย่ว  ธุรกิจอาหารและ

เครื่องดื่ม  ธุรกิจคมนาคมขนสง  ธุรกจิจําหนายสินคาและสินคาที่ระลึก  ธุรกิจนนัทนาการและบันเทงิ  

และธุรกิจตัวแทนจาํหนายเพื่อการทองเทีย่ว 

  2.  ธุรกิจทางออม  หมายถงึ  ธุรกิจที่สนบัสนุนการทองเทีย่ว  ธุรกิจทางออมผลิตสินคา

และบริการใหแกประชาชนโดยทั่วไปและใหแกอุตสาหกรรมทองเที่ยวดวย เชน  ธุรกิจการพิมพ  ธุรกิจ

การเงนิ  กอสราง  การบริการสาธารณสุข  โทรคมนาคม  ผูผลิตสินคาเกษตร  ผูผลิตยานยนต  

เครื่องบิน  เฟอรนิเจอร  อุปกรณสํานักงาน  คอมพวิเตอร  เหลก็กลา  ซีเมนต  กระเบื้อง  พลาสตกิ  เปน

ตน 

  อาจกลาวไดวาธุรกิจทางตรงมคีวามสําคญัอยางยิ่งตอการตอบสนองความตองการของ

นักทองเที่ยว  ดังนัน้ในที่นี้จะขอกลาวในรายละเอยีดเฉพาะธุรกิจทางตรงเทานัน้  

 
  1)  ธุรกจิที่พกัแรม 
   ที่พักแรม  (Accommodation)  หมายถึง  การประกอบธรุกิจการขายบริการที่พกัเพื่อ

คนเดินทางหรอืนักทองเที่ยวที่ตองการพักคาง  ซึ่งอาจมบีริการอาหารและเครื่องดื่มไวบริการดวย  ทีพ่ัก

แรมสําหรับนกัทองเทีย่วแบงออกไดหลายประเภท  เชน 

   1.1)  โรงแรม  (Hotel) 

    โรงแรมเปนสถานทีพ่ักแรมที่รูจักกนัดีในกลุมนกัทองเทีย่วและมีความสําคัญตอ

เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมทองเที่ยวโรงแรมตามพระราชบัญญัติโรงแรมของประเทศไทย พ.ศ. 2478  

ใหคําจํากัดความวา  โรงแรมหมายถงึสถานที่ทกุชนิดทีจ่ัดตั้งขึ้นเพื่อรับสินจาง  สําหรับคนเดินทางหรือ

บุคคลที่จะหาที่อยูหรือที่พกัชั่วคราว และ จะตองมีการจัดบริการอาหารและเครื่องดื่มแกผูเขาพกั หรือ

ผูใชบริการดวย   

    ดังนัน้ผูวิจยัจึงสรุป  โรงแรมหมายถงึสถานที่สําหรับคนเดินทางหรือนักทองเที่ยว

ที่มาพักและมบีริการหลายรปูแบบแกผูมาพักขึ้นอยูกับระดับของการใหบริการและสิง่อํานวยความ

สะดวก  เชน  อาหารและเครื่องดื่ม  จัดประชุม  จัดเลี้ยง  สระวายน้ํา  ออกกําลงักาย  เลนกฬีา  นาํ

เที่ยว  และจําหนายของที่ระลึก  เปนตน 
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    ประเภทของโรงแรม  การจาํแนกประเภทของโรงแรมอาจกระทําไดหลายวิธ ี แตที่

พบมากคือการจําแนกตามมาตรฐานการบริการ  ระดับมาตรฐานการใหบริการวัดไดจากสิ่งอํานวย

ความสะดวกที่ลูกคาจะไดรับ  โดยเฉพาะการบริการดานตาง ๆ  โดยไมคํานงึถงึขนาดของโรงแรมหรือ

จํานวนทีห่องพัก  การจัดกลุมมาตรฐานโรงแรมจะใหดาวโดยนับจากจํานวนดาว  (star)  ที่ไดรับจาก 1 

ถึง 5 ดาว   

   1.2)  โมเต็ล  (Motel)  หมายถึง  โรงแรมขนาดเล็กประมาณ 50 หองขึ้นไปที่มทีําเลที่

ตั้งอยูใกลถนนหลวงระหวางเมือง และมีบริการที่จอดรถฟรีแกแขกผูมาพกั แตมักไมมีบริการอาหาร

และเครื่องดื่ม  เปนบริการที่พักแบบประหยัดสาํหรับคนเดินทางระยะไกลหรือนักทองเที่ยวที่ตองการ

พักคางเพื่อเดนิทางตอไป 

   1.3)  บานแบงใหเชา/โฮมสเตย  (Bed  and  breakfast / Home  stay)  หมายถึง  ที่

พักแรมขนาดเล็กที่กาํเนิดมาจากประเทศในยุโรป  โดยเฉพาะในประเทศอังกฤษและไอรแลนด  และ

ประเทศสหรัฐอเมริกาโดยเจาของบานเปดรับนักทองเที่ยวเขามาพักในหองนอนที่จัดไวรวมทัง้มหีองน้าํ

และบริการอาหารมื้อเชาในบรรยากาศแบบครอบครัว  นับเปนทีพ่ักแรกที่กอใหเกิดความสัมพันธดีและ

การแลกเปลี่ยนความคิดเหน็กนัระหวางเจาของบานและผูมาพัก 

   1.4)  รีสอรท  (Resort)  หมายถงึ  ที่พกัแรมที่ตั้งอยูในแหลงทองเที่ยวมักมีขนาดใหญ

และเนนบริการดานการออกกําลังกาย  กฬีา  และกิจกรรมการทองเทีย่ว 

   1.5)  เกสตเฮาส  (Guesthouse)  หมายถึง  ทีพ่ักขนาดเล็กราคาถูก  ที่ตัง้อยูในยาน

ชมุชนหรือเมืองทองเทีย่ว  บริการจะมีเพียงหองพกัเล็ก ๆ  และหองน้าํที่อาจเปนหองน้าํรวม  เหมาะกับ

นักทอง เที่ยวทีท่องเที่ยวในเวลากลางวนั  และเพยีงตองการทีพ่กัหลับนอนในเวลากลางคนืเทานั้น  

ปจจุบันเกสตเฮาสไดรับการพัฒนามากขึน้ โดยมีส่ิงอํานวยความสะดวกในหองพักเพิ่มข้ึน  อาท ิ 

โทรทัศน รวมทั้งมีบริการอาหารเครื่องดื่ม 

   1.6)  ที่พักสาํหรับเยาวชน  (Youth  hostel)  หมายถึง  ที่พักราคาถกูสําหรับนักเรียน

โดยพักในหองนอนขนาดใหญที่มีเตียง 2 ชั้น  จาํนวนมากรวมกันอยูในหองเดียว  มีหองน้ําที่ใชรวมกนั

โดยแยกเพศชาย – หญิง  มกีารใชพืน้ทีก่ลางรวมกัน  เชน  หองพกัผอน  หองอาหาร  หองครัว  เปนตน 

   1.7) สถานทีพ่ักกลางแจงและสถานที่จอดรถตูเพื่อนนัทนาการ  (Camp  grounds  

and  recreational  vehicle parks)  เปนทีพ่ักแรมที่จัดใหสําหรับนักทองเที่ยวที่ประหยัดและชอบ

ธรรมชาติ  เพื่อตอบสนองความตองการที่พักแรมจาํนวนมากในฤดกูาลทองเที่ยว  นักทองเทีย่วมัก

เดินทางเปนครอบครัวโดยรถยนตและพักแรกในสถานทีพ่ักกลางแจงทีม่ักเปนลานกวางกลางแจงโดย

การกางเตนท 
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  2)  ธุรกจิอาหารและเครือ่งด่ืม 
   ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  (Food  and  beverage)  หมายถงึ  การประกอบธุรกจิ

บริการอาหารและเครื่องดื่มสําหรับคนเดนิทาง  นักทองเทีย่ว  หรือประชาชนทัว่ไป  โดยที่ผูบริโภค

สามารถรับประทานอาหารภายในสถานที่ใหบริการ  หรืออาจนาํไปรับประทานที่อ่ืนได  หลักสําคญัใน

การใหบริการนักทองเที่ยวคือ  สะอาด  ถกูหลักอนามัย  ราคาเหมาะสม  และบริการมีคุณภาพ 

   ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มทีใ่หบริการนกัทองเทีย่วมหีลายประเภท  เชน  ภัตตาคาร  

ศูนยอาหาร  รานอาหารจานดวน  รานอาหารพืน้เมือง  รานอาหารนานาชาติ  รานอาหารทะเล  ตลาด

โตรุง  หรือแมกระทั่งหาบเร  รถเข็น  เปนตน  รวมทัง้หองอาหารในโรงแรม  อยางไรก็ดีในประเทศไทย

ยังไมมีการจัดรูปแบบรานอาหารและเครื่องดื่มเพื่อบริการนักทองเที่ยวออกเปนหมวดหมูที่ชัดเจน  

รานอาหารและเครื่องดื่มสวนใหญใหบริการทั้งคนในทองถิ่นและนักทองเทีย่วปะปนกันไป  ในปจจุบัน

อาหารไทยเปนที่รูจักกันมากขึ้นในตางประเทศ  โดยเฉพาะตมยํากุงและกวยเตี๋ยวผัดไทย  ทําให

รานอาหารไทยมีการพัฒนาและเปนสินคาและบริการที่ดงึดูดนักทองเทีย่วตางประเทศไดมาก 
  3)  ธุรกจิคมนาคมขนสงเพื่อการทองเที่ยว 
   ธุรกิจคมนาคมขนสงเพื่อการทองเที่ยว  หมายถงึ  การประกอบธุรกิจการเคลื่อนยาย

ผูโดยสารและสิ่งของจากทีห่นึ่งไปยงัอีกที่หนึ่งดวยพาหนะขนสง  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการทองเที่ยว

ทั้งภายในและระหวางประเทศ  การคมนาคมเขาสูแหลงทองเทีย่วที่มคีวามสะดวก  รวดเร็ว  และ

ปลอดภัยยอมสงผลดีตออุตสาหกรรมทองเที่ยวมากยิง่ขึ้น 
   3.1)  การขนสงทางบก  (Land  transportation) 
    การคมนาคมขนสงเพื่อการทองเที่ยวทางบกอาจจาํแนกตามลักษณะของพาหนะ

หรือวิธีการเดนิทางได 2 ประเภทคือ 

    3.1.1)  การเดนิทางทองเที่ยวทางรถยนต  ความกาวหนาของระบบการสรางถนน

ที่เชื่อมติดตอกันในระหวางเมืองและทองถิน่ทาํใหนักเดนิทางหนัมาสนใจการเดินทางทองเทีย่วดวย

รถยนตสวนบคุคล  รถเชา  และรถโดยสารมากขึน้  การเดินทางทองเทีย่วทางรถยนตนับวามีบทบาท

สําคัญมากตอการทองเทีย่วในปจจุบนัเพราะรถยนตเปนพาหนะที่มีอิสระในการเดนิทางสามารถแวะ

เที่ยวตามจุดทีต่องการไดและประหยัดคาใชจายมากกวาโดยเฉพาะเมือ่เดินทางมากกวา 1 คน  การ

เดินทางโดยรถโดยสารไมประจําทางมีการเจริญเติบโตมากขึ้น  บริษัทนําเที่ยวหรอืบริษัททวัรทีจ่ัดทัวร

นิยมเชาเหมารถโดยสารเพือ่พานักทองเทีย่วเดินทางเพราะความสะดวกสบายและมีตนทนุคาใชจายที่

ประหยัด และบริษัทผูผลิตรถโดยสารไดมีการปรับปรุงระบบความสะดวกสบายแกผูโดยสารเพิ่มมาก

ข้ึน  เชน  เพิ่มความกวางและความสะดวกของเกาอีน้ั่ง  ปรับปรุงหนาตางใหมองเหน็ววิทีช่ัดเจนขึ้น  

เปนตน 
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    3.1.2)  การเดินทางทองเที่ยวทางรถไฟ  การเดินทางทองเทีย่วทางรถไฟไดรับการ

พัฒนาอยางกวางขวางในทวีปยุโรปและอเมริกา  เนื่องจากมีความสะดวก  รวดเรว็  ปลอดภัย  ขณะ

เดินทางสามารถเห็นภูมิประเทศสองขางทางอยางชัดเจน  และสามารถเปลี่ยนอิริยาบถไดสะดวก  

รวมทัง้เดินทางถึงจุดหมายโดยไดรับการพกัผอนอยางเพยีงพอ  กิจการรถไฟในยุโรปไดขยายการ

บริการผูโดย สารเพื่อการทองเทีย่วโดยการจําหนายบตัรโดยสารยูเรลแพส  (Eurailpass)  ที่นบัไดวา

เปนเครื่องมือทางการตลาดที่สําคญัของประชาคมยุโรปที่ใชดึงดูดนกัทองเที่ยวตางประเทศที่ผูโดยสาร

สามารถเดนิ ทางทองเทีย่วในประเทศตาง ๆ  ในทวีปยโุรปได  โดยไมจํากัดระยะทางแตตองอยูภายใน

ชวงเวลาที่กาํหนด 

    การเดินทางทองเทีย่วดวยรถไฟในประเทศไทยเปนอกีทางเลือกสาํหรับ

นักทองเที่ยวทีต่อง การความปลอดภัย แตไมรวดเร็วนกั นอกเหนือจากรถไฟที่บริการตามตารางประจํา

แลว ผูประกอบการรถไฟอาจจัดรายการนาํเทีย่วทางรถไฟ  เชน  รายการนาํเทีย่วหวัหนิ  รายการนํา

เที่ยวสะพานขามแมน้าํแคว  จังหวัดกาญจนบุรี  เปนตน 
   3.2)  การขนสงทางอากาศ  (Air  Transportation) 
    การเดินทางทองเทีย่วทางอากาศเปนการเดินทางดวยสายการบิน  ทีม่ีการบริการ

แบงออกเปน 3 ลักษณะ คือ 

    3.2.1)  การบนิลักษณะเทีย่วบินประจาํ  (Scheduled flight)  เปนการบินระหวาง

เมืองตอเมือง  โดยมีตารางบินที่แนนอน  การบินประเภทนี้แบงออกเปน 2 ประเภทยอยคือ 

     (1)  เที่ยวบนิประจําภายในประเทศ 

     (2)  เที่ยวบนิประจําระหวางประเทศ 

    3.2.2)  การบินลักษณะเทีย่วบินไมประจําหรือเชาเหมาลํา  (Non – scheduled / 

Charter  flight)  เปนการบนิแบบไมประจําโดยเปนการเชาเหมาลําแกกลุมนักธุรกจิหรือนักทองเที่ยวที่

สามารถแวะรบัผูโดยสารที่เปนกลุมเดมิไดเทานั้น มีราคาถูกกวาเที่ยวบินของสายการบินปกติทาํใหเปน

ที่นยิมมากในหมูนกัทองเทีย่วและบริษทันําเที่ยวที่จัดรายการนําเทีย่วเปนกลุมแตคุณภาพการให 

บริการในเครื่องบินมกัจะต่าํกวาเที่ยวบนิปกติ  ที่นัง่และพื้นที่ใชสอยในเครื่องบนิมักจะแคบหรอืนอย

กวาเครื่องบินที่เปนประจํา 
  4)  ธุรกจิจําหนายสินคาและธุรกิจจาํหนายสินคาที่ระลกึ 
    4.1)  ธุรกิจจาํหนายสินคา  (Shopping)    
    ธุรกิจจําหนายสินคา  หมายถึง  การประกอบธุรกิจขายปลีกเพื่อจําหนายสนิคา

เฉพาะอยางหรือหลายอยางแกผูบริโภคซึ่งหมายถงึบคุคลทั่วไปรวมทั้งนักทองเที่ยว เนื่องจากนกัทอง-

เที่ยวมักมีความตองการใชสินคาอุปโภคและบริโภคระหวางการเดนิทางไมวาจะเปนของใชสวนตวัหรือ
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อุปกรณที่จําเปนในการเดินทาง  นอกจากนี้รานขายสนิคายงัจําหนายสินคาบางประเภท  เชน  นาฬิกา  

อาหาร  สุรา  หัตถกรรม  ที่กลายเปนตัวแทนของแหลงทองเทีย่วแมประชาชนที่ไมเคยไปเยือนยงัรูจัก  

เชน  ผาไหมไทย  นาฬกิาสวิส  น้ําหอมฝรั่งเศส  ไสกรอกเยอรมัน  เครื่องหนงัอิตาลี  เปนตน  ประเทศ

ตาง ๆ จงึไดตื่นตัวที่จะพัฒนาภาพลกัษณของประเทศใหเปนดินแดนหรือสวรรคของการซื้อสินคา  

(Shopping  paradise)  เชน  ฮองกง  สิงคโปร  และประเทศไทย  จัดเปนแหลงทองเที่ยวที่มี

ภาพลักษณเดนดานการจาํหนายสนิคาตาง ๆ  จะเหน็ไดจากรายไดที่ประเทศไดรับจากนกัทองเทีย่ว

ประมาณ 35%  มาจากการขายสินคา 

    ธุรกิจจําหนายสินคาและบรกิารแกนกัทองเที่ยวที่จะกลาวถึงไดแก 

    (1)  ศูนยการคา 

     ศูนยการคา  หมายถงึ  สถานที่ขายปลกีขนาดใหญที่รวมกลุมรานคาขายปลีก

เขามาอยูดวยกันในอาคารเดียวกนัรวมทั้งหางสรรพสินคา  จงึสามารถจําหนายสินคาประเภทตาง ๆ ได

มากมาย  ศนูยการคาไดพฒันามาจนมบีริการที่จอดรถและสิ่งอํานวยความสะดวกอื่น ๆ เชน  โรง

ภาพยนตร  ธนาคาร  ภัตตาคาร  สวนสนกุ  เปนตน 

    (2)  รานคาปลอดอากรและรานคาปลอดภาษี 

     รานคาปลอดอากร  (Duty - free  shop)  และรานคาปลอดภาษี  (Tax - free 

shop) จะเปนสถานทีสุ่ดทายที่นกัทองเทีย่วจะจับจายซื้อสินคาไดในการเดินทางระหวางประเทศ  

เพราะมกัตั้งอยูในบริเวณสนามบนิ  บนเรอืหรือเครื่องบิน  หรือบริเวณดานชายแดน 

     รานคาปลอดอากร  หมายถึง  รานคาปลีกที่ขายสนิคาปลอดอากรใหแก

นักทองเที่ยวเทานั้น  โดยนกัทองเทีย่วจะซื้อสินคาขณะเดินทางกลับ  สินคาปลอดอากรของประเทศมัก

เปนสินคานาํเขาจากตางประเทศทีม่ักมีราคาสูงแตขายราคาถูกกวาสนิคาที่ขายตามหางสรรพสนิคาใน

เมืองเนื่องจากปลอดอากรจึงสามารถดงึดูดนักทองเที่ยวไดมาก เชน สุรา บุหร่ี/ยาสูบ น้ําหอม 

เครื่องสําอาง เครื่องไฟฟา  นาฬิกา  กลองถายรูป  เปนตน 

     รานคาปลอดภาษี  หมายถงึ  รานคาปลีกที่ขายสนิคาปลอดภาษีใหแก

นักทองเที่ยว  ซึ่งสวนใหญเปนสินคาที่ผลิตในประเทศไทย  เชน  สินคาหัตถกรรม  ของที่ระลึกของไทย  

เปนตน 
   4.2)  ธุรกิจจาํหนายสินคาที่ระลกึ  (Souvenir  shop)    
  ธุรกิจจําหนายสินคาที่ระลึก  หมายถึง  การประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายสินคาที่         

นักทองเที่ยวซือ้และนํากลับไปยังภูมิลําเนาของตนเพื่อเปนที่ระลกึ  ของฝาก  หรือแมแตเพื่อใชสอย          

ในชีวิตประจาํวัน  เชน  รานขายของที่ระลึกทองถิ่น  รานขายของฝาก  ไนทบารซาร  ตลาดกลางคืน  

เปนตน  สินคาที่ระลึกมักถูกพัฒนาข้ึนมาจากศิลปหตัถกรรมของแตละทองถิ่น  ที่แสดงเอกลักษณ
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ความเปนอยูของทองถิน่  โดยใชวัสดุทีห่าไดภายในทองถิ่นเปนวัตถุดบิในการผลิตและใชแรงงานฝมือ

คนทองถิ่น  เชน  อัญมณีและเครื่องประดับ  วัสดุทําจากไมหรือหิน  ผาไหม  หัตถกรรม  เครื่องเงนิ

เครื่องถม  เครื่องจักสาน  เปนตน  สินคาที่ระลึกชวยกอใหเกิดรายไดแกประเทศชาติและประชาชนใน

ทองถิน่ และยงักอใหเกิดการสรางงานโดยเฉพาะอยางยิง่แรงงานในชนบทที่วางจากการประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม 
  5)  ธุรกจินําเที่ยว 
   ธุรกิจนาํเทีย่ว  (Tour  operator)  หมายถึง  การประกอบธุรกิจเกีย่วกับการจัดหรอื

การใหบริการหรือการอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการเดินทาง  ทีพ่กั  อาหารและเครื่องดื่ม  ทศันาจร  

และการใหบริการอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของแกนักทองเที่ยว  หรืออาจเรียกวา  การจัดนําเที่ยวโดยการนาํเอา

บริการอํานวยความสะดวกดานยาพาหนะ  ที่พัก  อาหาร  และทัศนาจรมารวมกนัและขายในลักษณะ

เหมารวม  (Package  tour)  จึงทาํใหราคาโดยรวมถกูลง  เปนการทองเที่ยวแบบประหยัดที่ชวยให

นักทองเที่ยวเดินทางไดระยะทางไกลมากขึ้น  และขยายเวลาทองเที่ยวไดมากขึน้ตลอดจนเกดิความ

มั่นใจและปลอดภัยระหวางการเดินทางเพราะมีผูคอยชวยเหลือแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้น  รวมทั้งการ

ไดพบปะแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกบัผูรวมเดินทาง ธุรกิจนาํเทีย่วอาจขายบริการแกนกัทองเที่ยว

โดยตรงได  หรือขายผานตวัแทนธุรกิจทองเที่ยว  (Travel   agent)  ก็ได 

   ลักษณะการดําเนนิงานของธุรกจินาํเทีย่วนับวามีความสลับซับซอน เนื่องจาก

ผูประกอบการตองมีความรอบรูในปริมาณและคุณภาพของแหลงทองเที่ยวที่มีอยู  รวมทัง้ประเภทของ

กิจกรรมพักผอนหรือธุรกิจทีส่ามารถจัดได  นอกจากนี้การวางแผนจัดนําเที่ยวเปนกระบวนการที่ตอง

ดําเนนิงานลวงหนานานกอนที่ลูกคาหรือนักทองเที่ยวจะตกลงซื้อ ไมวาจะเปนการสํารองทีพ่ัก  พาหนะ

เดินทางที่จําเปนตองมัดจาํลวงหนาอยางนอย 12 – 18  เดือน  การจัดทําแผนพบัโฆษณาตองกระทํา

อยางนอย 6 เดือนกอนกําหนดการ   
 1.2  การทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
  1.2.1 สถานการณดานการทองเที่ยวประเทศไทยเปน 1 ใน 3  ของภูมิภาคเอเชียทีม่อัีตรา

การเพิม่ของนกัทองเทีย่ว  ซึ่งมีแนวโนมการเติบโตแบบกาวกระโดด  ทั้งนี้อาจเปนผลมาจากปจจัย

สําคัญหลายดาน  เชน  ขอมูลขาวสาร  ดานการคมนาคม  การเพิ่มจํานวนเทีย่วบิน  และกจิกรรม

พิเศษ  ในโครงการเที่ยวทั่วไทยไปไดทุกเดือน  หรือไทยแลนด แกรนด  เฟสติวลั  และในป 2545 

ประเทศไทยไดรางวัลดานการทองเที่ยวระดับโลก  คือ  The  world  best  awards  time  reader’  

travel  choice  awards  รวมทัง้ไดรับเลือกใหเปนจุดหมายทางการทองเทีย่วแหงป  Destination  of  

Asia  (ที่มา การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 2546: ออนไลน)  ปจจัยตาง ๆ เหลานี ้ ทําใหการทองเที่ยว

ของประเทศไทยในระยะเวลาที่ผานมามคีวามเจริญกาวหนามาตามลําดับ เปนผลใหเกิดรายไดหมุน-
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เวียนมูลคานบัแสนลานบาท ซึง่ทําใหเกิดผลดีตอเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอีกทัง้สรางภาพ ลักษณ

และชื่อเสียงใหประเทศเปนที่รูจักกนัทัว่โลก 

  อุตสาหกรรมการทองเที่ยวในประเทศไทยมีการพฒันาและไดรับความสําเร็จอยางมาก 

ดังนัน้รัฐบาลไทยจงึมุงดาํเนนิแนวทางการพัฒนาการทองเทีย่วอยางตอเนื่อง  มกีารพัฒนากิจกรรม

และสงเสริมการทองเที่ยวและมีแนวโนมการแขงขันดานการทองเที่ยวเพิ่มข้ึน  ซึง่สงผลกระทบทัง้ในเชิง

บวกและเชงิลบหลายประการ  ผลกระทบในเชิงบวก  ไดแก  มาตรฐานการครองชพีดีข้ึน  เนื่องจากเกิด

การกระจายรายไดไปสูทองถิ่นทั้งทางตรงและทางออม  เชน  การจางงานบุคลากรของธุรกิจตาง ๆ  

เกษตรกรผูผลิตอาหารสงใหแกผูประกอบการ  มีความสะดวกสบายจากการพฒันา  ถนน  ไฟฟา                

น้ํา ประปา   โทรศัพท  ฯลฯ  ชวยลดปญหาการอพยพของประชากรสูเมืองหลวงและสงเสริมฟนฟูภูมิ

ปญญาชาวบานในเรื่องของการนาํเอาผลติภัณฑพื้นเมอืงในทองถิน่มาพัฒนาเพื่อเปนสินคาของที่

ระลึก 

  นอกจากผลกระทบในเชงิบวกแลว  การมีจํานวนนกัทองเทีย่วเดนิทางเขามาในแหลงทอง 

เที่ยวมาก  ยังสงผลกระทบเชิงลบตอความเปราะบางของธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอม  สังคมและวัฒนธรรม 

ซึ่งมีกระจายอยูทั่วพืน้ที่แหลงทองเทีย่วหลกัทั่วประเทศ  เชน  เชยีงใหม  ภูเก็ต  พัทยา  กาญจนบุรี  

หนองคาย  และกรุงเทพมหานคร  เนือ่งจากปริมาณการทองเทีย่วเกนิกวาระดบัความสามารถที่จะ

รองรับไดของสภาพแวดลอม  จึงทําใหสภาพแวดลอมเสื่อมโทรมหรือถูกทาํลายมากเกินกวาที่จะบูรณะ

ใหคืนสูสภาพเดิมได  ปริมาณขยะมูลฝอยที่เพิ่มมากขึ้นในสถานทีท่องเที่ยว  ปญหาอาชญากรรม  

สถานประกอบการบางแหงตองการพืน้ที่ในการทําธุรกิจเกิดการบุกรุกพื้นที่เขตสงวนและเขตอนุรักษ

รวมไปถึงพื้นทีส่าธารณะตาง ๆ  อีกทั้งการปลอยน้ําทิง้ลงสูแหลงน้าํโดยขาดการบําบดั  เปนตน  การ

กระทําโดยไมคํานึงถึงผลกระทบที่จะตามมา  สงผลใหภาพลักษณของการทองเทีย่วลดลง  ส่ิงเหลานี้

เกิดขึ้นในหลายประเทศที่เปนแหลงทองเทีย่วไมเพยีงเฉพาะประเทศไทยเทานั้น 

  จากผลกระทบในเชิงลบที่เกิดจากการทองเทีย่วดังกลาวจึงตองมีการจัดการที่เหมาะสม

เพื่อลดความสญูเสียตาง ๆ  ที่เกิดขึ้นและตองไมกระทบตอผลกระทบเชงิบวกอนัเนื่องมาจากมีการทอง 

เที่ยวมากเกนิไป  ทาํใหหลายหนวยงานที่เกี่ยวของกับการอนุรักษส่ิงแวดลอมและอุตสาหกรรมการทอง 

เที่ยวประสานงานรวมกนัเพือ่คนหาแนวทางที่จะสามารถพัฒนารูปแบบการทองเทีย่วที่สงเสริมการใช

ประโยชนอยางมีคุณคาและการอนุรักษส่ิงแวดลอม แตในชวงเวลาที่ผานมาในทางปฏิบัติยังไม

สามารถบรรลผุล  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการขาดการจัดการรูปแบบการทองเทีย่วที่เหมาะสมภายใต

ความตองการของประเทศในการสรางความสมดุลระหวางการพัฒนากับการอนุรักษ การสงเสริมระบบ

ประชาธิปไตยที่มาจากรากหญาใหมากที่สุด และการมุงเนนดําเนนิแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวให

เกิดความยั่งยนื จึงมกีารผนกึความรวมมอืระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของทัง้ภาครัฐและเอกชน กอปรกับ
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กระแสของโลกในการพัฒนาอยางยัง่ยนื  โดยเฉพาะจากการประชุม  “Earth  Summit”  ที่กรุงริโอ   

เดอ จาเนโร  ประเทศบราซลิ  ป พ.ศ. 2535  รวมทัง้ใน  Agenda 21  สวนที่เกีย่วกับ  Travel  and  

tourism  industry  ไดกอใหเกิดกระแสที่สําคัญตอการพัฒนาการทองเที่ยว 3 ดานดวยกัน  คือ  

(ภาพประกอบ 4)  (http://www2.tat.or.th/tatnew.php : 30 พ.ค. 2546) 

 

การทองเที่ยว 
เชิงนิเวศ 

ความตองการของตลาด

การทองเที่ยวดาน

การศึกษาเรียนรู 

ความตองการในการอนุรักษ 

ส่ิงแวดลอมและ

ทรัพยากรธรรมชาต ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความตองการพัฒนา

คนโดยการมีสวนรวม

ของประชาชน

ภาพประกอบ 4  :  กระแสความตองการเปลี่ยนแปลงการทองเที่ยว 

ที่มา  :   http://www2.tat.or.th/tatnew.php 

  1. กระแสความตองการการอนุรักษส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ  โดยใหความ 

สําคัญถึงการทองเที่ยวโดยมุงเนนใหนกัทองเทีย่วเกิดความพอใจในการทองเที่ยวในแหลงทองเทีย่ว

ธรรมชาติและในขณะเดียวกนันัน้มีการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรในชาติใหเปนนกัทองเทีย่วที่ดี  มี

ความรูความเขาใจ  มีความรัก  ความหวงแหน  ที่จะชวยทํานุบํารุงมรดกการทองเทีย่วและสิ่งแวดลอม 

รวมถึงมีจิตสํานึกที่ดีในดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม  โดยเฉพาะอยางยิ่งการอนุรักษระบบนิเวศเพือ่คง

ความหลากหลายทางชีวภาพนอกจากนัน้ยังสงเสริมสนบัสนุนสนิคาและบริการที่ไมทําลายสิ่งแวดลอม

เปนวัสดุที่สามารถยอยสลายไดงายในธรรมชาติ หรือเปนวัสดุที่ทาํจากเศษวัสดุธรรมชาติที่เหลือใช

นํามาใชประโยชนดวย 

  2.  กระแสความตองการของตลาดการทองเทีย่วในดานการศึกษาการเรียนรู  การเรียนรู

ดานสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาตมิีเพิ่มมากขึน้ในทกุประเทศ  ทกุสังคม  ซงกอใหเกิดความ

ตระหนักและจิตสํานึกในการอนุรักษส่ิงแวดลอม  จงึมีการปรับรูปแบบของการทองเที่ยวมากขึ้น  โดย

รูปแบบของการทองเที่ยวเริม่จากการทองเที่ยวที่อยูในรูปแบบของการเที่ยวแบบเปนหมูคณะ  จากนัน้

ึ่
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มีการพฒันาการทองเที่ยวทีมุ่งเนนใหมีกิจกรรมนันทนาการมากขึ้น  มีการทองเที่ยวผจญภัยในปา  จัด

เสนทางเดินธรรมชาติเพื่อใหนักทองเที่ยวไดศึกษาและสมัผัสกับธรรมชาติอยางใกลชิด  เชน  การเดิน

ปาโดยมีเจาหนาที่ปาไมเปนผูนําทาง  การเดินปาเพื่อดูนก  การลองแกงโดยใชแพไมไผ  หรือเรือยาง  

การขี่จักรยาน  เสือภูเขา  เปนตน  ซึง่กจิกรรมเหลานีม้ีสวนชวยใหนักทองเที่ยวมโีอกาสไดสัมผสักับ

ธรรมชาติและจะสงผลดีตอการเรียนรูในดานสิง่แวดลอมตามมา 

  3.  กระแสความตองการพฒันาคน  โดยการมีสวนรวมของประชาชนที่มาจากรากหญา  

(ประชาชนพื้นฐาน)  เพื่อใหมีการพฒันาทีถู่กตองและมกีารกระจายรายไดที่เหมาะสมสูทองถิ่น  (มนัส  

สุวรรณ  และคณะ  2541  :  123 – 125)  กลาวถงึเรื่องการจัดการการทองเที่ยวตองประกอบดวย

ชุมชนทองถิ่นมีสวนรวมในการกําหนดศึกษานโยบายการพัฒนาการทองเทีย่วองคกรตาง ๆ  ในพื้นที่  

เชน  สภาตําบล  องคการบริหารสวนตําบล  กาํนนั  ผูใหญบาน  ผูนําทองถิน่  มีสวนรวมในการ

สนับสนนุแผนงานโครงการและกิจกรรมเกีย่วกับการทองเที่ยว  ภาคธุรกิจการทองเทีย่ว  องคกรทองถิ่น 

องคกรดานสิง่แวดลอม  และผูมีหนาที่ตองรวมกนัอยางเสมอภาค  ประชาชนในทองถิ่น  จะตองมีสวน

รวมในการตัดสินใจในโครงการตาง ๆ  ทีจ่ะมีผลกระทบตอวิถีชีวิตของคนสวนใหญในพืน้ที ่     

  นอกจากนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549)  ได

สงเสริมการเสริมสรางความเขมแข็งของชมุชน  การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการทรพัยากร

และส่ิงแวดลอมในพืน้ที่  การสงเสริมการทองเทีย่วเชงินเิวศ  การเปดโอกาสใหทองถิน่เขามามีบทบาท

ในการจัดการสิ่งแวดลอมมากขึ้น  เพือ่ใหสอดคลองกับรัฐธรรมนญูที่เอื้อประโยชนและเปดโอกาสให

ชุมชนเขามามสีวนรวมในการดูแลรักษาทรพัยากรมากขึ้น  อยางเชนมาตรา 46  ที่บญัญัติวา  “บุคคล

ซึ่งรวมกันเปนชุมชนทองถิ่นดั้งเดิมยอมมสิีทธิอนุรักษหรือฟนฟจูารีตประเพณ ี ภูมิปญญาทองถิ่น  

ศิลปะหรือวัฒนธรรมอันดีของทองถิน่ของของชาติ และมสีวนรวมในการจัดการการบาํรุงรักษาและการ

ใชประโยชนจากทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและยัง่ยืน” และการกระจายอํานาจสู

ทองถิน่  การเกิดขึ้นขององคการบริหารสวนตําบล  โดยมีการผสมผสานการปฏิบัติระหวางหนวยงาน

ตาง ๆ  ภายในรัฐเองกับภาคเอกชนและภาคประชาชน  ซึง่หนวยงานทุกฝายทีเ่กีย่วของควรไดมีการ

ประสานงานอยางใกลชิดในการกําหนดแนวทางในการปฏิบัติ 

  จากพลงักระแสนี้ทาํใหเกิดแนวคิดการพัฒนารูปแบบการทองเที่ยวแนวทางที่ปองกนั

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและเพื่อรักษาระบบนิเวศของธรรมชาติ  แนวคิดที่เกิดขึ้นคือ  การทองเทีย่ว

เชิงนเิวศและในปจจุบนัแนวโนมของการทองเทีย่วในพืน้ที่ธรรมชาติมบีทบาทมากขึน้  หนวยงานที่เกี่ยว 

ของจึงเตรียมความพรอมในการรับรองการทองเที่ยวรปูแบบนี้  โดยการพฒันารูปแบบของกิจกรรมใน

พื้นที่ใหมีความหลากหลายมากขึ้น  คนหาและพัฒนาศกัยภาพของแหลงทองเที่ยวใหม ๆ  การควบคุม

และจัดการมิใหเกิดการทองเที่ยวในพืน้ที่จนเกนิขีดความสามารถในการรองรับของพืน้ที ่  (Carrying  
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capacity)  และที่สําคัญการสนับสนนุใหทองถิ่นมสีวนรวมในการไดรับประโยชน  ทัง้ทางตรงและ

ทางออมจากการทองเทีย่วเชิงนิเวศในพื้นที่  เชน  การมีสวนรวมในการเปนมัคคุเทศกทองถิ่นนําเที่ยว  

การใหบริการที่พักแรมแกนกัทองเทีย่ว  (Home  stay)  และการจาํหนายของที่ระลกึใหแกนักทองเทีย่ว 

  เมื่อแนวโนมของการทองเทีย่วในรูปแบบทองเที่ยวเชิงนิเวศเพิ่มมากขึ้น  รูปแบบการ

ทองเที่ยวของการทองเทีย่วเชิงนิเวศแทนทีจ่ะเปนการชวยอนุรักษส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติอาจเปน

ตัวเรงใหเกิดความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอมมากขึน้  ดังนัน้จึงเกิดแนวคิดใหมข้ึนซึ่งเปนการทองเทีย่ว

ทางเลือกที่จะสนองความตองการของนักทองเที่ยวโดยใชรูปแบบความสงบ  สันต ิ  และพกัผอน  เปน

จุดขายและนาํเสนอรายการนําเที่ยวในหมวดสินคาใหม  อาท ิ การทองเทีย่วในเมือง  การทองเทีย่วเชิง

กีฬา  การทองเทีย่วเชงิวฒันธรรม  การทองเที่ยวเชิงเกษตร  การทองเทีย่วเชงิสุขภาพ ฯลฯ  เพื่อเปน

การกระจายนกัทองเทีย่วจากพื้นที่ธรรมชาติสูการทองเที่ยวในเมือง  แตอยางไรกต็ามควรมีการจัดการ

การทองเทีย่วอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ  โดยเนนการมีสวนรวมของชุมชนโดยพิจารณาถึง

ลักษณะเฉพาะของแตละพืน้ที่ดวย 
  1.2.2  ความหมายของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
   ในปจจุบนัแนวความคิดเรื่องการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  (Ecotourism)  ไดรับการ

ตอบสนองเปนอยางดีทัง้ภาครฐัและเอกชน ทัง้นี้เพื่อใหเกิดการสรางจิตสาํนึกของการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมในแหลงทองเที่ยวและตระหนักถึงการพัฒนาการทองเทีย่วที่ไมสงผลกระทบตอ

สภาพแวดลอมทั้งทางธรรมชาติและสังคมวัฒนธรรม 

   การทองเทีย่วเชิงนิเวศเนนใหนกัทองเทีย่วไดสัมผัส หรือมีประสบการณกับสภาพ

แวด- ลอมธรรมชาติโดยตรงและเปดโอกาสใหนักทองเทีย่วไดศึกษาเรยีนรูสภาพแวดลอมธรรมชาติ  ซึง่

นอกจากจะไดรับความพงึพอใจยังเปนการเสริมสรางจรรยาบรรณดานสิ่งแวดลอมเชิงบวก  อีกทั้งการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศเปนการทองเที่ยวที่ใหประโยชนกลับคืนสูธรรมชาตแิละการอนุรักษธรรมชาต ิ  ใน

ขณะเดียวกนัก็เอื้อประโยชนตอชุมชนทองถิ่นทัง้ทางตรงและทางออม  นอกจากนัน้ยังมุงเนนที่คณุคา

ของธรรมชาตหิรือลักษณะเดนที่เปนเอกลกัษณของแหลงทองเทีย่วและเปนสิง่ดึงดูดนักทองเที่ยวโดย

ไมเนนที่การเสริมแตงหรือการพัฒนาสิ่งอาํนวยความสะดวกตาง ๆ 

   การทองเทีย่วเชิงนเิวศ มาจากคําวา Ecotourism  ซึ่งผสมกันระหวางคาํวา  Ecology 

(นิเวศวทิยา)  กับคําวา  Tourism  (การทองเทีย่ว)  หมายถงึ  การทองเทีย่วอยางมคีวามรับผิดชอบใน

แหลงธรรมชาติที่มีเอกลักษณเฉพาะถิ่นและแหลงวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนือ่งกับระบบนิเวศ  โดยมีกระบวน 

การเรียนรูรวมกันของผูที่เกีย่วของในทองถิน่เพื่อมุงเนนใหเกิดจิตสํานึกตอการรักษาระบบนิเวศอยาง

ยั่งยนื  ดังนัน้การทองเที่ยวเชิงนิเวศจึงเปนการทองเทีย่วทีทุ่กฝายมสีวนเกี่ยวของรับผิดชอบตอสภาพ 

แวดลอมธรรมชาติ  ระบบนเิวศและวัฒนธรรมทองถิน่  ทาํใหคนในทองถิ่นไดมีสวนรวมในการจัดการ
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ทรัพยากรปาไม  และรักษาระบบนิเวศทองถิ่น  พฒันาเศรษฐกิจ  รวมถึงความสามารถและสราง

กําลังใจใหกับชุมชนชนบทไดพึ่งตนเอง 

   นิยามและความหมายของการทองเทีย่วเชิงนิเวศไดรับการกําหนดขึ้นจากบุคคลหรือ

กลุมบุคคลตาง ๆ ไวมากมาย  ที่สําคัญและเปนที่อางอิงเสมอมีดังนี ้

   เซบาลลอส – ลาสคูเรน  (Ceballos – Lascurain. 1988)  แหงสภาพสากลวาดวย

การอนุรักษ  (International  union  for  the  Conservation  of  Nature  and  Natural  Resources : 

IUCN)  อาจกลาวไดวาเปนบุคคลแรกทีก่ําหนดความหมายของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  หมายถึง  เปน

การทองเทีย่วรูปแบบหนึ่งที่เกี่ยวของกับการเดินทางไปยงัแหลงธรรมชาติ  โดยมวีัตถปุระสงคเพื่อชืน่ชม

ศึกษาเรียนรู  และเพลิดเพลินไปกับทัศนยีภาพ  พืชพรรณ  และสัตวปา  ตลอดจนลักษณะทาง

วัฒนธรรมที่ปรากฎในแหลงธรรมชาติเหลานัน้ 

    อลิซาเบท บู  (Elizabeth Boo. 1991)  ใหนยิามของการทองเที่ยวเชงินิเวศ  หมายถึง  

การทองเทีย่วทางธรรมชาตทิี่เอื้อประโยชนตอการอนุรักษอันเนื่องมาจากการมีรายไดสําหรับการดแูล

พื้นที่  การสรางงานใหชุมชนทองถิน่และการสรางจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอม 

   The  Ecotourism  Society  (TES) (1991)  กําหนดความหมายของการทองเที่ยวเชิง

นิเวศวา  หมายถงึ  การเดินทางไปเยือนแหลงธรรมชาติ  โดยมวีัตถุประสงคเพื่อเรียนรูถึงวัฒนธรรม

ประวัติ   ศาสตรและธรรมชาติ ดวยความระมัดระวังไมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือทําลายคุณคาของ

ระบบนิเวศ และในขณะเดียวกนัก็ชวยสรางโอกาสทางเศรษฐกิจที่สงผลใหการอนุรักษทรัพยากร 

ธรรมชาติเกิดประโยชนตอประชาชนทองถิน่ 

   เวสเทิรน  (Western. 1993 : 8)  ไดปรับปรุงนิยามของ  (TES) ใหส้ันและกะทัดรัด  

แตมีความหมายสมบูรณมากข้ึน  โดยใหความหมายวา  การเดินทางทองเที่ยวทีรั่บผิดชอบตอแหลง

ธรรมชาติซึ่งมกีารอนุรักษส่ิงแวดลอมและทําใหชีวิตความเปนอยูของประชาชนทองถิน่ดีข้ึน 

   ริชชารดสัน  (Richardson. 1993 : 15)  ไดใหความหมายของการทองเทีย่วเชิง

อนุรักษไววาเปนการทองเทีย่วทีย่ั่งยืนเชิงนิเวศในพืน้ทีท่างธรรมชาต ิ  ซึ่งมีการสื่อความหมายเพื่อให

ความรูแกนกั ทองเที่ยวผูเดนิทางมาเยือนจะมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

   แผนกการทองเที่ยวของประเทศออสเตรเลีย (The  Australian  Department  of  

Tourism. 1994  : 17)  กลาววา  การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  หมายถึง  การทองเที่ยวธรรมชาติที่ครอบคลุม

ถึงสาระดานการศึกษา  การเขาใจธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอมและมีการจัดการเพื่อรักษาระบบนิเวศให

ยั่งยนื 

   กันน (Gunn. 1994 : 78) ใหความหมายของการทองเที่ยวเชิงนิเวศไววา การ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศเปนรูปแบบของการพฒันาการทองเที่ยวแบบยั่งยนืสามารถทําใหมีการอนุรักษ 
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ทรัพยากร  ธรรมชาติควบคูไปกับการพฒันาการทองเทีย่ว ไดโดยใหความสาํคัญตอการทองเทีย่วตาม

แหลงทองเที่ยวธรรมชาติและวัฒนธรรมชมุชนของทองถิ่น ทั้งนี้ตองคํานึงถึงสิง่แวดลอมและเศรษฐกิจ

ดวย 

   สมาคมการทองเทีย่วเชงินเิวศ (The Ecotourism Society. 1991 : 1)ไดใหนิยามวา 

การทองเทีย่วเชิงนิเวศ คือ การเดินทางไปยังแหลงธรรมชาติ โดยมีวตัถุประสงคเพือ่การเรียนรูเกีย่วกับ

วัฒนธรรมประวัติศาสตรและธรรมชาติดวยความระมัดระวัง ไมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือทาํลาย

คุณคาระบบนเิวศและในขณะเดียวกนัก็ชวยสรางโอกาสทางเศรษฐกิจที่สงผลตอการอนุรักษทรัพยากร 

ธรรมชาติและเกิดประโยชนตอประชากรทองถิ่น 

   ผูวิจัยไดสรุปความหมายของการทองเทีย่วเชิงนิเวศ คือ การทองเทีย่วไปยังแหลง

ทองเที่ยวแหลงตาง ๆ ดวยความรับผิดชอบตอทรัพยากรธรรมชาต ิ ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม

ประเพณี และวิถีชีวิตของคนในทองถิน่ดวย และ ยังเกิดการเรียนรูแลกเปลี่ยนวฒันธรรมตอกัน รวมถึง

ทัศนคติทีม่ีตอกันระหวางนักทองเที่ยวกับชุมชนโดยชุมชนเปนผูมีสวนรวมในการจัดกจิกรมหรือ 

บริหารงานในทองถิน่ของตนเอง  

   สวน  “การทองเทีย่วเชงินเิวศ”  ที่ใชกนัอยูในประเทศไทย  มีการใหความหมายกัน

อยางกวางขวางเชนเดียวกบัวงการทองเที่ยวในระดับนานาชาติ สวนหนึง่ของนยิามที่ใหรายละเอียด

เกี่ยวกับลักษณะเฉพาะของการทองเทีย่วประเภทนี้คอนขางชัดเจน โดยศูนยวิจัยปาไม (2541) ไดให

ความหมายของการทองเทีย่วเชงินิเวศวา  หมายถงึการเดินทางไปเยือนแหลงธรรมชาติทีม่ีเอกลักษณ

เฉพาะถิ่นและแหลงวฒันธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเรียนรูเกีย่วกับ

ธรรมชาติ  วัฒนธรรมและประวัติศาสตรที่ปรากฏในพืน้ที่ดวยความระมัดระวงัไมใหเกิดการเปลี่ยน 

แปลงหรือทาํลายคุณคาของระบบนิเวศ  ในขณะเดยีวกันก็ชวยสรางโอกาสทางเศรษฐกิจที่สงผลดีตอ

การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและเกิดประโยชนตอประชาชนทองถิ่น (สํานักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 10 

กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม.2546 : ออนไลน) 

   แมวาปจจุบนัจะยังไมสามารถสรุปคํานิยามของการทองเที่ยวเชิงนิเวศที่เปนมาตร-

ฐานในประชาคมโลกได  แตนักวิชาการสวนใหญก็มีมมุมองและความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนัวา  

การทองเทีย่วเชิงนิเวศนัน้แทจริงแลวคือการทองเที่ยวทางธรรมชาตหิรือที่เรียกกนัในภาษาอังกฤษวา  

Nature  tourism  หรือ  Nature – based  tourism  หรือ  Nature – oriented  tourism   ลักษณะหนึง่

ที่แตกแขนงออกมาเพื่อสนองความตองการของนักทองเที่ยวทางธรรมชาติเฉพาะกลุม  โดยคนกลุมนี้

เรียกตัวเองวา  “นักทองเที่ยวเชิงนิเวศ”  หรือ  “Ecotourist”  การแตกแขนง  ดังกลาวกอใหเกดิตลาด

เฉพาะที่เรียกวา  “การทองเที่ยวเชิงนิเวศ”  ข้ึนในชวงเวลาที่กระแสความตระหนักในปญหาการอนรัุกษ
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ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมทัว่โลกมีความเขมขน  และขยายตัวอยางรวดเร็วในชวงปลาย

ทศวรรษ ที1่9 (1980) 

   นักวชิาการสวนใหญเชื่อวา  “นักทองเที่ยวเชิงนิเวศ”  มีความมุงหวงัที่จะใชการทอง 

เที่ยวเปนเครื่องมือในการอนรัุกษธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม  และพฒันาคุณภาพชีวติของคนทองถิ่นที่

เกี่ยวของรวมถึงตองการที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทองเที่ยวในพืน้ที่ธรรมชาต ิ โดยเฉพาะอยางยิ่ง

พื้นที่อนุรักษใหผูที่เขาไปประกอบกิจกรรมการทองเทีย่วมีความรับผิดชอบตอระบบนิเวศและวิถีชวีิต

ของคนในชมุชนทองถิน่ที่เกี่ยวของกับแหลงทองเที่ยวมากขึ้น  การปรับเปลี่ยนดงักลาวเนนใหนกัทอง 

เที่ยวเปนผูปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมและความเคยชินตอความสะดวกสบายในสภาพแวดลอมที่ไปเยือน

แทนการปรับเปลี่ยนหรือเสริมแตงโครงสรางทางกายภาพเขาไปในพื้นที่ธรรมชาติเพือ่ความสะดวกของ

นักทองเที่ยว 

 

   สําหรับการทองเทีย่วแหงประเทศไทย  ไดใหความหมายของการทองเที่ยวเชิงนิเวศวา

เปนรูปแบบการทองเที่ยวแบบยั่งยนื  หมายถงึ  การทองเที่ยวทีก่อใหเกิดผลทางเศรษฐกิจโดยการใช

ทรัพยากรการทองเที่ยวเพื่อผลประโยชนทางเศรษฐกิจทีไ่มไดมุงเสนอขายสินคาหรอืบริการทางการ

ทองเที่ยวอยางเดียว  หากแตมุงประสานผลประโยชนทางการอนุรักษส่ิงแวดลอมทางธรรมชาตแิละ

วัฒนธรรมอีกดวย  เมื่อเปรียบเทียบระหวางการทองเทีย่วแบบมวลชน  (Mass  tourism)  กบัการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ  (Ecotourism)  จะเห็นความหมายที่ชัดเจนของการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

(นําชัย  ทนุผล, 2540  อางองิใน  กานตพิชชา  สุรีคุณาพงษ, 2545 : 14)   
 1.3  การทองเที่ยวแบบยั่งยืน 
  การทองเทีย่วแหงประเทศไทยไดใหความหมายของการทองเที่ยวแบบยั่งยนื 

(Sustainable  Tourism)  วาหมายถงึ  การทองเที่ยวรวมทั้งการจัดบริการอื่น ๆ  ทั้งในปจจุบนัและ

อนาคต  โดย  (เนตรชนก  นนัท.ี  2544  : 11 – 13) 

  1.  ตองดําเนนิการภายใตขีดความสามารถของธรรมชาติ  ชุมชน  ขนบธรรมเนียม

ประเพณี  วัฒนธรรม  วิถชีีวติที่มีตอกระบวนการทองเทีย่ว 

  2.  ตองตระหนักดีตอการมสีวนรวมของประชาชน ชุมชน  ขบธรรมเนยีม  ประเพณ ี 

วัฒนธรรม  วถิีชีวิตทีม่ีตอกระบวนการทองเทีย่ว 

  3.  ตองใหประชาชนทกุสวนไดรับประโยชนทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการทองเที่ยวอยาง

เสมอภาคเทาเทียมกัน 

  4.  ตองชี้นาํภายใตความปรารถนาของประชาชนทองถิน่และประชาชนในพื้นที่ทองเที่ยว

นั้น 
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  รูปแบบการทองเทีย่วแบบยัง่ยืนมีดวยกันหลายรูปแบบ  ซึ่งถือวาเปนสวนหนึง่ของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism) ซึ่งเปนการทองเทีย่วแบบยัง่ยนื โดยจะเปนการทองเทีย่วที่ตองมี

ความรับผิดชอบในแหลงทองเทีย่วธรรมชาติที่มีเอกลักษณเฉพาะถิน่รวมถึงแหลงวฒันธรรมที่เกีย่ว-

เนื่องกับระบบนิเวศ  ส่ิงแวดลอมและการทองเที่ยว  มีกระบวนการเรียนรูรวมกนัของผูทีเ่กี่ยวของ  

ภายใตการจดัการอยางมีสวนรวมของทองถิ่นเพื่อมุงใหเกิดจิตสํานกึตอการรักษาระบบนิเวศอยาง

ยั่งยนื 

  อยางไรก็ตาม  การพัฒนาการทองเทีย่วแบบยัง่ยนืจะมีความเกีย่วของสัมพันธกับการ

พัฒนาดานอืน่ ๆ ซึ่งสรุปเปนองคประกอบของแนวคิดการพัฒนาการทองเทีย่วแบบยั่งยนืได  6 

องคประกอบ  คือ  (บุญเลิศ  จิตตั้งวัฒนา. 2542 ;  อางองิจาก  พรพมิล  วกิรัยพฒัน. 2542 : 32). 

   1. องคประกอบดานการพัฒนาทรัพยากรการทองเที่ยวแบบยั่งยนื เปนการพัฒนาสถานที่

อันเปนจุดหมายปลายทางที่นกัทองเทีย่วจะเดินทางเขามาทองเที่ยว  พรอมส่ิงอํานวยความสะดวก

ทางการทองเที่ยวใหสามารถดึงดูดใจนักทองเที่ยวเดินทางเขามาเยีย่มเยียนโดยมกีารประเมินศักยภาพ

ขีดความสามารถในการรองรับของพื้นที่และกําหนดกจิกรรมทองเที่ยวที่อนุรักษทรัพยากรทองเทีย่ว

และส่ิงแวดลอม  พรอมทัง้ใหความรูเกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวแกนักทองเทีย่วดวย 

  2.  องคประกอบดานการพฒันาสิง่แวดลอมในแหลงทองเทีย่วแบบยัง่ยืน  เปนการพัฒนา

เพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอมในแหลงทองเที่ยวใหอยูในสภาพเดิมหรือดีกวาเดิมและปองกันผลกระทบดาน

ลบจากการทองเทีย่วโดยตองมีการติดตามและประเมินผลกระทบจากการทองเที่ยวอยางตอเนื่อง 

  3. องคประกอบดานการพัฒนาธุรกิจทองเทีย่วแบบยัง่ยืน  เปนการพัฒนาธุรกิจดาน

บริการอํานวยความสะดวกโดยตรงแกนักทองเที่ยว  เพื่อตอบสนองความตองการของนักทองเทีย่วให

ไดรับความพึงพอใจ  โดยมีความรับผิดชอบตอการอนุรักษทรัพยากรทองเทีย่วและสิง่แวดลอมดวย 

  4. องคประกอบดานการพัฒนาการตลาดทองเที่ยวแบบยั่งยนื  เปนการพฒันาการ

แสวงหานกัทองเทีย่วที่มีคณุภาพ  ซึง่มีลักษณะเปนคุณประโยชนตอการอนุรักษทรัพยากรทองเทีย่ว

และส่ิงแวดลอมใหเขามาทองเทีย่ว  โดยใหนักทองเที่ยวเหลานนี้ไดรับความรูและประสบการณจากการ

ทองเที่ยวตามที่เขาพงึพอใจ 

  5. องคประกอบดานการพฒันาการมีสวนรวมของชมุชนทองถิน่ทางการทองเทีย่วแบบยั่ง 

ยืนเปนการพฒันาการสรางโอกาสใหชุมชนทองถิน่มีสวนรวมทางการทองเที่ยว  เพื่อสรางความเขม 

แข็งใหกับชุมชนทองถิน่ใหสามารถจัดการทองเที่ยวของตนเองและใหชุมชนทองถิ่นไดรับผลประโยชน

จากการทองเที่ยวอนัจะทําใหชุมชนทองถิน่เกิดความหวงแหนและรักษาไวซึง่ทรพัยากรทองเทีย่วและ

ส่ิงแวดลอมใหคงอยูตลอดไป 
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  6. องคประกอบพัฒนาดานจิตสํานึกทางการทองเที่ยวแบบยั่งยืน  เปนการพัฒนาการ

สรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรทองเที่ยวและสิ่งแวดลอมใหแกผูเกี่ยวของกับการทองเทีย่วทุก

ฝาย โดยการใหความรูและสื่อความหมายในการอนรัุกษทรัพยากรทองเที่ยวและสิ่งแวดลอม เพื่อ

ปลูกฝงจิตสํานึกทางการทองเทีย่วแบบยัง่ยืนใหทุกฝายเกิดความรักความหวงแหนทรพัยากรทองเทีย่ว

และสิ่งแวดลอม 
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ภาพประกอบ 5   อง

ที่มา  :  บุญเลิศ  จิตตั้งวัฒ
 
 1.4  การทองเที่ยวเชิงเก
  ประเทศไทยเปนประเท

ทั้งดานการปลกูพืช  เลี้ยงสัตว  

ปจจุบันเทคโนโลยีเร่ิมเขามาและมีบ

ส่ิงแวดลอมซึ่งสามารถสงผลกระทบ

อุตสาหกรรมสงผลใหปริมาณของผล
การพัฒนาการ

องเที่ยวแบบยั่งยืน
องคประกอบของ 
การพัฒนาการ
องเที่ยวแบบย่ังยืน 

ร

คประกอบของการพฒัน

นา. 2542;  อางอิงจาก  

ษตร 
ศซึ่งมีประชากรประกอบ

วฒันธรรมการเกษตรท

ทบาทตอวิถีชีวิตประจําว

ตอระบบนิเวศโดยรวม 

ผลิตการเกษตรลดลงตา
การพัฒนาสิ่งแวดลอม

ในแหลงทองเที่ยว 

แบบยั่งยืน 
การพัฒนาจิตสํานึก 

ทางการทองเที่ยว 

แบบยั่งยืน 
ท  
การพัฒนาการม ี

สวนรวมของชมุชน

ทองถิ่นทางการ

องเที่ยวแบบยั่งยืน
า

พ

ี่เ

นั

ม

การพัฒนาธุรกจิ

องเที่ยวแบบยั่งยืน
การพัฒนาการตลาดกา

ทองเที่ยวแบบยั่งยืน 
การทองเที่ยวอยางยัง่ยนื 

รพมิล  วิกรัยพัฒน. 2542 : 32. 

อาชพีทางเกษตรที่มีความหลากหลาย         

ปนวถิีชีวติและเกิดจากภูมิปญญาทองถิ่น  

มากขึ้น  ผลที่ตามมาคือ  มลพิษใน

อีกทั้งการเกษตรถูกคุกคามดวย

ลาํดับ อยางไรก็ตามรัฐบาลมิไดละเลย
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เอกลักษณของวิถีชวีิตไทยทีอ่าศัยขาวและพืชผักเปนอาหารหลกัอยูจงึมีการผลิตเพิม่ข้ึน  รวมทั้งมกีาร

พัฒนาการเกษตรในหลายรปูแบบ  ทั้งนีร้วมถึงการนําพันธุพืชจากตางประเทศเขามาดวย  เมือ่การ

ทองเที่ยวมีการขยายตัวมากขึ้น  การทองเทีย่วเชงิเกษตรจึงไดรับการสนับสนนุเพือ่เปนทางเลือกใหม

ของนักทองเทีย่วและเปนการกระจายรายไดใหกับเกษตรกรโดยเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูในประเทศ

ใหคุมคาและเปนการสรางเอกลักษณของชาติ  ดังนั้นในการจัดทําโปรแกรมการทองเทีย่วเชงิเกษตรจึง

รวมกิจกรรม 3 ดานคือ  ดานการเกษตร  ดานนิเวศวิทยา  และดานการทองเทีย่ว  โดยใหมคีวาม 

สัมพันธกับแหลงทรัพยากรธรรมชาติในทองถิ่น  ซึ่งเรียกโปรแกรมนี้วา  AGRO-ECO-Tourism  

กิจกรรมเหลานี้จะนําไปสูระบบเศรษฐกิจชุมชนและกระตุนใหเกิดความรวมมือของประชาชน (Bukit  

Buluh  Tour  &  Travel. 1999 ;  อางองิจาก  เดชา  โตงสูงเนนิ. 2543 : 13). 
 ความหมายของการทองเที่ยวเชิงเกษตร 
  เนื่องจากการทองเที่ยวเชิงเกษตรเปนกระแสความนยิมใหม  จงึมกีารใหคํานิยามศัพท

คอนขางหลากหลายซึ่งไดประมวลมาดังตอไปนี้ 

  รําไพพรรณ  แกวสุริยะ  (2544  :  2)  ใหความหมายการทองเทีย่วเชิงเกษตรวาเปนการ

เดินทางทองเที่ยวไปยังพื้นที่เกษตรกรรม  สวนเกษตร  วนเกษตร  สวนสมนุไพร  ฟารมปศุสัตว  และ

สัตวเลี้ยง  เพื่อชื่นชมความสวยงาม  ความสาํเร็จ  และเพลิดเพลินในสวนเกษตร  ไดความรู  ได

ประสบการณใหม  บนพื้นฐานความรับผิดชอบ  มีจติสํานึกตอการรักษาสภาพแวดลอมของสถานที ่ 

นอกจากนีย้ังมีเวปไซต อางอิงใน (http://www.bemyguest.com:2546)  ซึ่งไดใหคํานิยามไววา  เปน

การทองเทีย่วในรูปแบบใหทั้งความสนุกสนาน  เพลิดเพลิน  และสามารถนาํความรูกลับไปประยุกตใช

หรือประกอบอาชีพไดทาํใหไดหวนกลับไปคนหาเรียนรู เขาใจ และมีความภาคภูมิใจในอาชพี

เกษตรกรรม  ซึ่งเปนคุณคาภายใตแนวคดิปรัชญา  องคความรู  ภูมิปญญาของบรรพบุรุษเกษตรกร

ไทย  ไดสัมผัสกับวิถีความเปนอยูของชาวชนบท  ขนบธรรมเนยีมประเพณี  วฒันธรรม  รูปแบบ

กิจกรรมและการประกอบอาชีพทางการเกษตรที่หลากหลายทัง้วถิีชีวิตแบบดั้งเดิมจนถึงการใช

เทคโนโลยีสมยัใหม  ทามกลางทัศนียภาพธรรมชาตทิี่สวยงามในทกุพื้นที่ของประเทศ 

  จากนิยามความหมายขางตนพอจะสรุปความหมายของการทองเทีย่วเชงิเกษตรไดวา

หมายถงึการเดินทางที่มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาเรียนรูหรือพกัผอนในแหลงที่มกีิจกรรมอันเกีย่วของ 

กับวิถกีารเกษตร  โดยเกษตรกรและชุมชนเปนพลงัขับเคลื่อนของกระบวนการผลิตและการจําหนาย

สินคาและการบริการทางการเกษตรอยางเปนระบบ  อันเปนความเปนอยูในการดํารงชีวิตประจาํวนั ซึ่ง

นักทองเที่ยวสามารถเขาไปสัมผัสวัฒนธรรมการเกษตรไดจากการใชชีวิตจริงของเจาของพื้นที่เปนการ

ซึมซับประสบการณตรง (First – hand  experience)  ภายใตความรวมมือในการรักษาสภาพแวดลอม

ทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรมของแหลงทองเที่ยว 
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 องคประกอบของการทองเที่ยวเชิงเกษตร 
  เมื่อพิจารณาจากระบบทองเที่ยวพบวาองคประกอบการทองเที่ยวเชิงเกษตรที่สําคัญมี 3 

สวนคือ  ทรัพยากรการทองเที่ยวการเกษตร  ตลาดการทองเที่ยว  และบริการการทองเทีย่ว  (สถาบัน 

วิจัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย.  2542 ;  อางองิจาก  ราเมศตร  พรหมชาต.ิ 2545 :  

19 – 20).  กลาวคือ 

  1)  ทรัพยากรทองเที่ยวการเกษตร  ทรัพยากรการเกษตร  หมายถึง  ทรัพยากรที่ใชในการ

ผลิตผลิตผลทางการเกษตร  ไมวาจะเปนแสงแดด  ดนิ  น้ํา  ตลอดจนพันธุพืช – พนัธุสัตวและเกิดจาก

การจัดการโดยมนษุย  ใหกอเกิดผลผลิตทางการเกษตร  เพื่ออุปโภคบริโภค  ซึ่งในทีน่ี้อาจเรียก

ทรัพยากรทองเที่ยวการเกษตรนี้โดยใหความหมาย  คือ  แหลงเกษตรกรรม  และปจจัยที่เกี่ยวของตอ

แหลงเกษตรกรรม  โดยครอบคลุมบทบาทของพืน้ที่กระบวนการและกิจกรรมการเกษตร  ซึง่สามารถ

คัดเลือกนํามาใชเปนทรพัยากรการทองเทีย่วได 

  2)  ตลาดการทองเที่ยวเปนตลาดการทองเทีย่วเฉพาะที่ใหความสาํคัญกับการทองเทีย่ว

เฉพาะเรื่องมากขึ้น  นักทองเทีย่วประเภทนี้จะใหความสําคัญตอการเรียนรูกิจกรรมเฉพาะดาน  เชน  

การศึกษาวิถีชวีิต  วัฒนธรรม  โบราณสถาน  โบราณวตัถุเฉพาะดาน  จึงทําใหมีความชัดเจนในดาน

การจัดการตลาดมากขึน้ 

  3)  บริการทองเทีย่ว  บริการทองเที่ยวเชิงเกษตร  เชน  ที่พัก  รานอาหาร  การบริการนํา

เที่ยว  จะตองเกี่ยวเนื่องกับการเกษตร – ชนบท  ตัวอยางบริการที่ชัดเจน  คือ  ที่พกัตามบาน  (Home   

stay)  และที่พกัตามสวนเกษตรตาง ๆ  (Farm stay) 
 1.5  การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
  วัฒนธรรมชุมชนเปนวิถชีีวิต  ความสมัพันธของคนในชุมชนที่ไดรวมกนัคิดและสราง

อุดมการณรวมกัน  โดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมและเปนสิง่ทีบ่งบอกถงึความเปนกลุมเดียวกัน

จนทาํใหเกิดการถายทอดและสืบทอดในแตละระบบ  ไดแก  ระบบการผลิต  ระบบคุณคา  อุดมการณ 

และระบบความสมัพนัธ  ซึง่วัฒนธรรมชมุชนที่เกิดขึ้นมานัน้จะสมัพนัธและสอดคลองกับลักษณะทาง

ภูมิศาสตร  ส่ิงแวดลอม  และประวัติศาสตร  โดยมีอิทธิพลและพืน้ฐานของความคดิจึงทาํใหชุมชนใน

แตละพื้นที่มีความแตกตางกนัในแตละระบบ  มีวถิีชีวิตที่เปนเอกลักษณ  นาศึกษาคนควาโดยเฉพาะ

วัฒนธรรมไทยที่มีความแตกตางหลากหลายของมมุมองแตละกลุม  เชน  วฒันธรรมของคนเมือง  

วัฒนธรรมของชนเผาตาง ๆ  เปนตน 

  บทบาทวฒันธรรมไทยกับการทองเที่ยวจากการแบงทรพัยากรการทองเทีย่วออกเปน 3 

ประเภทใหญ ๆ  คือ  ประเภทธรรมชาติ  ไดแก  ปาไม  น้ําตก  ภูเขา  ฯลฯ  ประเภทสถานทีท่าง

ประวัติศาสตร  ไดแก  ศาสนสถาน โบราณสถาน  และประเภทศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  และกจิกรรม 
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ซึ่งพบวานอกจากประเภทแรกแลว  ทรัพยากรการทองเที่ยวลวนจัดอยูในกลุมของวัฒนธรรมทั้งสิน้  

โดยพิจารณาจากความหมายและลักษณะของวัฒนธรรมประเภทที ่ 2  เปนผลผลติของวัฒนธรรมที่มี

ตัวตนเปนรูปธรรมที่เหน็ไดชัดเจน  สวนประเภทที ่ 3  เปนตนตอมาจากแนวความคิด  ความเชือ่  วิถี

ประชา  ซึ่งเปนนามธรรมแตไดมีการพัฒนาจนมีองคประกอบมาเสริมข้ึนจนมีลักษณะทางวฒันธรรมที่

เปนรูปแบบประกอบขึ้นมา  ทําใหนกัทองเทีย่วสามารถสัมผัสทรัพยากรการทองเทีย่วประเภทนี้ได

โดยตรง  สําหรับประเทศไทยวัฒนธรรมทีจ่ะนํามาใชประโยชนในการทองเที่ยว  ไดแก  แหลงทองเทีย่ว

ทางโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  แหลงประวัติศาสตร  ศาสนสถาน  งานศิลปกรรม  สถาปตยกรรม  

นาฎศิลป  วฒันธรรม การละเลนพื้นบาน  เทศกาลงานประเพณ ี งานหัตถกรรม  และสินคาในทองถิน่

ตาง ๆ  ตลอดจนวถิีชีวิตความเปนอยู  อัธยาศัยไมตรีของคนไทย และทรัพยากรประเภทศิลปวัฒนธรรม 

มากมายหลายประเภท  แตเมื่อรวมกนัแลวกลับมีความสอดคลอง  ผสมผสาน  และกลมกลนืเปน

วัฒนธรรมไทยไดอยางสมบรูณ 
 ความหมายของการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
  การทองเทีย่วเชิงวัฒนธรรม  เปนการทองเที่ยวที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม  ประเพณี  ตลอดจน

วิถีชีวิตของชุมชนใดชุมชนหนึ่ง  ซึ่งสถาบนัวิจยัวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  สรุปไววา 

“การทองเทีย่วทางวัฒนธรรม”  คือ  การทองเที่ยวที่มุงเสนอลกัษณะทางวฒันธรรม  ประวัติศาสตร  

โบราณคด ี  และสถานที่ตาง ๆ  ที่มนษุยสรางขึน้และเกี่ยวเนื่องกบัความเปนอยูของสังคม  เปนการ

ทองเที่ยวในเชงิการใหความรูและความภูมิใจหรือเปนการเดินทางทองเทีย่วเพื่อชื่นชมและศึกษา

วัฒนธรรมประเพณีทีม่ีเอกลักษณของทองถิ่น  โดยชุมชนทองถิน่มีสวนรวมตอการจัดการทองเทีย่วบน

พื้นฐานของการมีจิตสํานึกตอการรักษาสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมของทองถิน่  เชน  การเที่ยวชม

ประเพณีในราชสํานกั  (ประเพณีหลวง)   หรือประเพณพีื้นบานและการทองเที่ยวชมวิถีชวีิตในหมูบาน

ชาง หมูบานทาํเครื่องปนดนิเผา  (อางองิใน http://doarea.city4free.com/tourism/22html:2546) 
  องคประกอบของการทองเที่ยวเชิงวฒันธรรม 
  การทองเทีย่วเชิงวัฒนธรรมเปนการทองเทีย่วเพื่อชมวถิีชวีิต  ประเพณทีี่แตกตางกันไปใน

แตละที่ ซึง่จะมีเอกลักษณเฉพาะและอาจศึกษาคนควาถึงความเปนมา  ประวัติศาสตรของแตละชุมชน

ได  อยางไรก็ตามการเขาไปเยี่ยมชมหรือศึกษาสิง่ที่เกี่ยวของกับความเปนอยูและวฒันธรรมของมนุษย

อาจกอใหเกิดผลกระทบตอชุมชนได  ดงันัน้การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจึงตองเปนการทองเที่ยวแบบ

ยั่งยนื  โดยมีจิตสํานกึตอการรักษาสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมของชุมชนทองถิ่นดวย  ทัง้นี้การ

ทองเที่ยวเชิงวฒันธรรมสามารถกอใหเกิดผลกระทบตอชุมชนไดทัง้ทางบวกและทางลบดังนี ้  (ศรีพร  

สมบุญธรรม, 2537 : 17) 
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 ผลกระทบดานบวก 
 -  ทางสงัคม  จะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณและความรูซึ่งกันและกนัรวมทั้งเปน

การเผยแพรชือ่เสียงของทองถิ่นใหเปนที่รูจัก 

 -  ทางศิลปะและวัฒนธรรมทองถิน่  จะกอใหเกิดการพฒันาและการฟนฟูทางดานศิลปะและ

งานหัตถกรรมทองถิน่  ตลอดจนเทศกาลงานประเพณีทีม่ีเอกลักษณ  นอกจากนีย้ังเปนการสงเสรมิให

เกิดความเขาใจอันดีระหวางนักทองเที่ยวและเจาของชมุชน  อีกทั้งเปนการสรางรายไดใหแกทองถิน่ 
 ผลกระทบดานลบ 
 -  ทางสงัคม  กอใหเกิดการสูญเสียเอกลักษณดั้งเดิมทางวัฒนธรรม  จากกระบวนการปรับตัว

เพื่อตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยวและอาจทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางทัศนคติ  ความ

เชื่อ  การแตงกาย  พฤติกรรมและรูปแบบการบริโภคของคนในทองถิ่นเนื่องมาจากการเอาอยาง

นักทองเที่ยว  

 -  ทางศิลปะและวัฒนธรรมทองถิน่  อาจเกิดความขัดแยงระหวางนักทองเที่ยวกับคนทองถิน่

เพราะความแตกตางกนัในทางวัฒนธรรม  ความเชื่อ  และทัศนคต ิ อีกทั้งการทองเที่ยวยังมีสวน

กระตุนใหเกิดธุรกิจที่ผิดกฎหมาย  เชน  การพนนั  การคาประเวณ ี ยาเสพติด  ฯลฯ  ข้ึนในทองถิน่ 
 1.6  การทองเที่ยวเชิงสขุภาพ 
  การทองเทีย่วเชิงสุขภาพ  (Health  tourism)  เปนรูปแบบการทองเที่ยวแบบผสมผสาน

ในแหลงทองเที่ยวธรรมชาต ิ  หรือแหลงทองเทีย่วอืน่ ๆ  โดยมกีิจกรรมเพื่อการรักษาสุขภาพเปน          

กิจกรรมสําคญัในการทองเที่ยวนัน้  เชน  การพักแรมในรีสอรทที่มีบริการรักษาสุขภาพ  การทองเที่ยวที่

มีโปรแกรมการรับประทานอาหารชีวจิต  อาหารมังสวิรัต  การฝกสมาธ ิ การฝกออกกาํลังกาย การนวด  

แผนโบราณ  ทวัรสุขภาพบอน้ํารอนและอบตัวดวยสมุนไพร  บางสถานที่เปนรีสอรทที่ครบวงจรมีทั้ง     

หองอบซาวนา  หองอบสมนุไพร  เปนตน  นอกจากการไปทองเทีย่วตามวัดทีม่กีารนวดแผนโบราณ

ขนานแทดั้งเดมิ  ซึ่งในปจจุบนักําลงัไดรับความสนใจเปนอยางมาก  ทั้งนักทองเที่ยวชาวไทยและชาว

ตางประเทศ  โดยจะเหน็ไดจากผูทีม่าตดิตอใชบริการนวด  ไมวาจะเปนการนวดทั้งตัวหรือนวดฝาเทา  

หรือบางสถานที่ที่ใหบริการนกัทองเทีย่วทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศซึ่งเปนบริการครบวงจร ที่เปด

ใหบริการพรัง่พรอมดวยหองอบซาวนา  หองอบสมนุไพร  ทีม่ีประโยชนในการรักษาโรคตาง ๆ  รวมทั้ง

เครื่องดื่มสมุนไพรที่ใหคุณประโยชนตอรางกาย  หองแชน้ําแรที่ใชระบบน้ําวนที่มปีระโยชนในการแก

ปวดเมื่อยตาง ๆ และการนวดกดจุดที่ชวยใหผูใชบริการลดความตึงเครียดและผอนคลายใหแกรางกาย

เชนเดียวกับการทองเที่ยวในสวนปาที่เปนการทองเที่ยวครบวงจร  ไมวาจะเปนการลองแพยางกลางลํา

น้ําหรือการขี่จกัรยานเสือภูเขาเพื่อทีจ่ะสัมผัสอยางใกลชดิ  การไปเทีย่วในสถานทีด่ังกลาวนีถ้ือวาเปน

การทองเทีย่วเชิงสุขภาพเพราะไดทองเที่ยวและออกกาํลงักายไปดวยรวมทัง้ยงัไดอากาศที่บริสุทธิท์ํา
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ใหจิตใจของผูที่ไดไปสัมผัสกับธรรมชาติทีแ่ทจริงและเปนสิ่งที่นกัทองเที่ยวจะไดนําไปเลาตอใหผูอ่ืน

ไดรับรูถึงบรรยากาศของธรรมชาติที่แทจริง  
 ความหมายของการทองเที่ยวเชิงสขุภาพ 
  การทองเทีย่วเชิงสุขภาพเปนรูปแบบการทองเทีย่วแบบผสมผสานในแหลงทองเที่ยวทาง

ธรรมชาติหรือแหลงทองเที่ยวอื่น ๆ  โดยมีกิจกรรมเพื่อการรักษาสขุภาพเปนกิจกรรมสําคัญในการ

ทองเที่ยวนัน้  เชน  การพกัแรมในรีสอรทที่มีบริการรักษาสุขภาพ  การทองเทีย่วทีม่ีโปรแกรมการ

รับประทานอาหารชีวจิต  อาหารมังสวิรัต  การฝกสมาธ ิ  การฝกออกกําลงักาย  เปนตน  มักมี

กําหนดเวลาชวงหนึง่เพื่อใหเกิดผล  เชน  3 วัน ,  5  วัน  หรือ 7  วนั  (http://doarea.city4free.com: 

2546) 

  ดังนัน้การทองเที่ยวเชิงสุขภาพจงึเปนการทองเที่ยวทีน่อกจากจะไดชื่นชมธรรมชาติแลว

ยังไดสงเสริมการบริการดานสุขภาพใหแกนักทองเที่ยวดวย  โดยเฉพาะอยางยิง่บรรยากาศทีป่ลอด

โปรง  รมร่ืน  แตกตางจากสภาพในเมือง อีกทั้งอาจมีบริการดานสมนุไพรเพื่อสุขภาพซึ่งอาจสัมผสัโดย

การบริโภคเพือ่สุขภาพหรือการนาํเขาสูกระบวนการนวดแผนโบราณ  ตลอดจนใหความรูเกี่ยวกับ

สมุนไพรและกระบวนการใชสมุนไพรทีม่ีประโยชนหลากหลายแตกตางกันไป 
 องคประกอบของการทองเที่ยวเชิงสขุภาพ 
  การทองเทีย่วเชิงสุขภาพ  มอีงคประกอบที่สําคัญดังนี ้

  1)  ทรัพยากรการทองเทีย่ว  ไดแก  สมุนไพรที่เปนทรพัยากรธรรมชาติที่สามารถใหความ

รมร่ืนและยังมปีระโยชนในดานอาหารและยาเพื่อสุขภาพไดดวย  เชน  พืชสมนุไพรตาง ๆ ทัง้นี้รวมถึง 

น้ําแร  ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติดวย  เชน  บอน้าํรอน  เปนตน 

  2)  ตลาดการทองเที่ยว  สวนใหญนักทองเทีย่วที่เดินทางในแหลงทองเทีย่วเชงิสุขภาพ  

นอกจากมวีัตถุประสงคในการชมความงามของธรรมชาติแลว  อาจตองการใชบริการเกี่ยวกับความ

สวย ความงาม  การนวดเพื่อสุขภาพ  ตลอดจนสมุนไพร  อาหารเสริมเพื่อสุขภาพดวย  ดงันั้น

นักทองเที่ยวเชิงสุขภาพจะแตกตางกนัจากนักทองเที่ยวเชิงนเิวศ  โดยนักทองเที่ยวเชิงนิเวศจะเปนกลุม

วัยรุนที่ชอบทองเทีย่วตามแหลงธรรมชาตหิรือการทองเที่ยวแบบผจญภัย  สําหรับนักทองเที่ยวเชิง

สุขภาพจะเปนกลุมผูสูงอายุหรือสตรีที่สนใจดูแลสุขภาพเพื่อความสวยงาม  เปนตน  

  3)  การบริการการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  ไดแก  บริการหองอบซาวนา  หองอบสมนุไพร  

หองแชน้ําแร  รานอาหารเพื่อสุขภาพ  รานขายสมุนไพรเพื่อสุขภาพ  ตลอดจนสวนสมนุไพรเพื่อ

การศึกษา  รวมทั้งการบริการนวดแผนโบราณ  เปนตน 

  จากการทบทวนปรัชญาแนวคิดเกี่ยวกับการทองเที่ยวจะเห็นวากระแสการทองเที่ยวใน

ปจจุบันที่ไดรับการยอมรับจากนักทองเทีย่วมากขึ้น  คือ  การทองเทีย่วในแหลงธรรมชาตทิี่สวยงาม
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และมีความเปนเอกลักษณทองถิ่น  ซึ่งนอกจากจะไดชื่นชมกับธรรมชาติ  ความสนุกสนานเพลิดเพลิน 

ยังไดเรียนรูในดานสิ่งแวดลอมไดใกลชิดกับธรรมชาติและวัฒนธรรมชมุชนอยางแทจริง  ศักยภาพของ

ศูนยพฒันาโครงการหลวงทัง้ 36  ศูนย  มสีภาพพืน้ทีท่ี่แตกตางหลากหลายกันในแตละศูนย  ดงันั้นใน

การพัฒนาการทองเที่ยวในรปูแบบตาง ๆ  จะสามารถกระทาํไดโดยพิจารณาถึงความพรอมทางดาน

กายภาพ  ความพรอมของชุมชน  และความตองการของตลาด  ซึ่งอาจออกมาในรูปแบบการ

พัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศ  การทองเที่ยวเชิงเกษตร หรือการทองเทีย่วเชงิวฒันธรรม  ทั้งนี้ใหมี

ความสอดคลองกับแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคม  แผนพัฒนาการทองเทีย่ว  แผนแมบทของศูนย  

และแนวทางนโยบาย  แผนงานของจงัหวัดที่เกี่ยวของ   

 

2.  การพัฒนาอยางยั่งยืนและการมีสวนรวม 
 2.1  การพัฒนาอยางยั่งยนื  (Sustainable  development) 
  อนุช   อาภาภิรม  (2545  : 43)  ไดนิยามใหความหมายของการพฒันาอยางยัง่ยืนใน

แงมุมทางเศรษฐกิจวา  เปนการพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของประชากรและการคา โดยไม

ลดทอนความสามารถในการรองรับชีวิตของสิ่งแวดลอมสําหรับคนรุนอนาคต  หรือการพัฒนาที่

ตอบสนอง     คุณภาพชีวิตของมนษุยสุงสดุในคนรุนปจจุบันโดยที่ไมเสื่อมถอยลงในคนรุนตอไป  กลาว

อยางซ้าํความกัน  การพัฒนาอยางยัง่ยนืกค็ือ  การพฒันาที่ยัง่ยนื 

  การพัฒนาอยางยัง่ยนือาจจะตองการทฤษฎีและแบบจําลองจํานวนมากไมใชอาศัยเพียง

ทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่ง  คาํตอบของการพัฒนาอยางยัง่ยืนอาจอยูทีค่วามหลากหลายหรือพหุลักษณ  

(Pluralism)  ซึ่งตองการวิธกีารศึกษาและการเขาใจปญหาอยางหลากหลาย  การยอมรับความจรงิวา

โลกมีหลากหลายและมีความแตกตาง  การยอมรับความสัมพันธทางสังคมหลายรูปแบบ  การมี

วัฒนธรรมยอยจํานวนมาก  มีอัตลักษณและตัวตนหลากหลาย  การยอมรับความแตกตางทางสังคม  

วัฒนธรรม  และการตัดสินใจทางการเมือง  เปนตน  ในแตละประเทศที่ตางกันไปทํานองเดียวกับระบบ

นิเวศที่ยิง่อุดมสมบูรณก็ยิ่งมคีวามหลากหลายมาก 

  นอกจากนีย้ังมีนักวิชาการอกีหลายทานไดใหถึงคําจํากดัความของ  “การพัฒนาอยาง

ยั่งยนื”  ไวหลายประการ 

  ปรีชา   เปยมพงศสานต  (2543 : 92) ไดใหคําจํากัดความของการพัฒนาอยางยัง่ยืนไว

ส้ัน ๆ  คือ  การพัฒนาที่อยูภายใตขีดจํากัดทางนเิวศ 

  พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตโต.  2542 : 68)  ไดอธิบายการพัฒนาอยางยัง่ยนืวา  การ

พัฒนาอยางยัง่ยืนมีลักษณะที่เปนบูรณาการ  (Integrated)  คือ  ทาํใหเกิดเปนองครวม  (Holistic)  

หมายความวา  องคประกอบทั้งหลายที่เกี่ยวของจะตองมาประสานกนัครบองค  และมีลักษณะอีก
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อยางหนึ่งคือ  มีดุลยภาพ  (Balance)  หรือพูดอีกนัยหนึง่คือ  การทาํใหเกิดกิจกรรมของมนุษย

สอดคลองกับกฎเกณฑของธรรมชาติ 

  และจากรายงานสรุปผลการประชุมประจําป  พ.ศ. 2546  ของสํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ  เร่ือง  การพฒันาที่ยัง่ยนื  ซึง่ไดใหความหมายของการพฒันา

ที่ยั่งยืนในบริบทไทย  คือ  การพัฒนาที่ยัง่ยืนในบริบทไทย  เปนการพฒันาที่ตองคาํนึงถงึความเปนองค

รวมของทกุ ๆ  ดานอยางสมดุล  บนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาต ิ  ภูมปิญญาและวัฒนธรรมไทย

ดวยการมีสวนรวมของประชาชนทุกกลุม  ดวยความเอื้ออาทร  เคารพซึ่งกนัและกนั  เพื่อความสามารถ

ในการพึ่งตนเอง  และคุณภาพชวีิตที่ดีอยางเทาเทียม 

  นอกจากนีป้ระเทศไทยไดจดัทําขอเสนอในการประชมุสุดยอดของโลกวาดวยการพฒันา

อยางยั่งยืน ณ นครโจฮันเนสเบิรก  ประเทศแอฟริกาใต  เมื่อเดือนกนัยายน  2545  คณะอนุกรรมการ

กํากับการอนวุตัตามแผนปฏิบัติการ 21  และการพัฒนาอยางยัง่ยนืวา  “การพัฒนาอยางยัง่ยนื  ใน

บริบทไทยตองคํานึงถึงความเปนองครวมของทุก ๆ ดาน  อยางสมดุล  บนพื้นฐานของทรัพยากรธรรม 

ชาติ  ภูมิปญญา  และวัฒนธรรมไทยดวยการมีสวนรวมของประชาชนทุกกลุมดวยความเอื้ออาทร  

เคารพซึ่งกันและกันเพื่อความสามารถในการพึ่งตนเอง  และคุณภาพชวีิตที่ดี  อยางเทาเทียมกัน” 

  สรุปแลว  การพัฒนาอยางยั่งยืนเปนการพัฒนาที่ครบทุกดาน  แตเนนดานทรัพยากร 

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมากเปนพิเศษ  มกีารตั้งเปาวาจะพัฒนาถงึจุดไหนแลวก็พยายามพัฒนา

ปรับปรุงจุดนัน้ใหดีข้ึนเรื่อย ๆ  โดยพยายามผลักดนัใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนเพื่อกอใหเกิดความ

ยั่งยนืนัน่เอง 
 2.2  แนวคิดการมสีวนรวม  (Participation) 
  การมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่นนับไดวาเปนองคประกอบที่สําคัญขององคประกอบหลัก

ของการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  ประกอบกบัในการประชมุเร่ืองการพัฒนาที่ยัง่ยนืทีน่ครริโอ เดอ จาเนโร  

ประเทศบราซลิ  เมื่อป พ.ศ. 2535  ตามระเบียบวาระที่ 21  (Agenda 21)  มีการเรียกรองใหเกิดการ

พัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อแกไขปญหาความยากจน  โดยการพัฒนาตาง ๆ  ใหคาํนงึถงึสิ่งแวดลอมและให

ความสาํคัญกบัประชาชน  และรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540  ไดวางรากฐานทาง

กฎหมายเพื่อใหประชาชนเขามามสีวนรวมในเรื่องตาง ๆ  ไมวาจะเปนสิทธิของชมุชนทองถิน่ในการ

จัดการทรัพยากร  สิทธิของประชาชนในการมีคุณภาพสิง่แวดลอมที่ด ี สิทธิในการรับรูขาวสาร  สิทธิใน

การแสดงความคิดเห็นตอโครงการหรือกจิกรรมที่มีผลกระทบตอตนเอง นอกจากนัน้แผนพฒันา

เศรษฐกิจและสังคม  ฉบับที่ 9  (พ.ศ. 2545 – 2549)  ยังไดมุงเนนใหเกิดความสาํคัญกับการพฒันา

แบบองครวมที่ยึด  “คน”  เปนศูนยกลางในการพัฒนา 
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  นักวชิาการหลายทานไดใหความหมายและแนวคิดการมสีวนรวม  (Participation)  ไวใน

มุมมองที่กวางวา  เปนการเขารวมอยางแข็งขันของประชาชนในการดําเนินการตดัสินใจในทุกระดับ

และทุกรูปแบบของกิจกรรมตาง ๆ  ทางดานเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง  โดยเฉพาะในบริบทของ

กระบวนการวางแผนที่มกีารกําหนดรูปแบบแนวคิดการมีสวนรวมสัมพันธกับการเขารวมของมวลชน

อยางกวางขวางในการเลือก  การบริการ  และการประเมินผลของแผนงานและโครงการตาง ๆ  ที่จะ

นํามาซึง่การยกระดับความเปนอยูใหสูงขึน้  ซึง่การมีสวนรวมจะประกอบดวยลักษณะ 3 ประการ คือ 

  1.  การมีสวนรวมเปนอทิธพิลของประชาชนตอการตัดสนิใจนโยบายทีเ่กี่ยวกับการจัดสรร 

และการใชประโยชนของทรพัยากรเพื่อการผลิต 

  2. การมีสวนรวมของประชาชนในการวางแผนตอการวางแผนและดําเนินการกิจกรรม

ตาง ๆ  จะสรางโอกาสดานสงัคมและเศรษฐกิจ  เพื่อยกระดับรายได  การจางแรงงาน  และเพิ่มการกิน

ดีอยูดี 

  3. การมีสวนรวมเปนการตัดสินใจของประชาชนที่สนองตอความตองการในการที่จะ

ปรับปรุงคุณภาพชวีิตของคน  ฉะนัน้การมีสวนรวมทางการเมืองจึงเปนสิ่งจาํเปนที่จะชวยใหบรรลุ

วัตถุประสงคดานเศรษฐกิจและสังคม  เพราะการมีสวนรวมทางการเมอืงนาํมาซึง่การกระจายอํานาจ

ทางการบรหิารและทรัพยากรไปสูทองถิน่ 
 2.3  ลักษณะการมสีวนรวม 
  ไพรัช  เดชะรินทร. (2516 : 91 – 95).  ไดสรุปหลักการและแนวทางการพัฒนาให

ประชาชน เขามีสวนรวมไววา 

1. ตองยึดหลักความตองการและปญหาของประชาชน  เปนจุดเริ่มตนของกิจกรรม 

2. กิจกรรมตองดาํเนนิการในรปูกลุม  เพื่อสรางพลังกลุมในการรับผิดชอบรวมกนั 

3. ใหคํานงึถงึขีดความสามารถของประชาชน  ปลูกฝงใหเกดิความรูสึกเปนเจาของ 

4. กิจกรรมทีท่ําตองสอดคลองกับสภาพสิ่งแวดลอม ทรัพยากร  วฒันธรรมของชุมชน 

5. การเริ่มตนควรอาศัยผูนําชมุชนที่ชาวบานเคารพนับถือ 

6. ข้ันตอนการดําเนนิงานตาง ๆ  ควรใหประชาชนเขามีสวนรวมตั้งแตเร่ิมตน 

  ปกรณ   ปรียากร.  (2547 : 49 )  ไดใหแนวคิดวาลักษณะการมีสวนรวมของประชาชนใน

การพัฒนา  คือ  การทีป่ระชาชนจะเขามามีบทบาทในการรวมคิด  รวมทาํ  รวมแกไข  และรวมมี

ผลประโยชนซึง่กระทาํได  4  ลักษณะ  ดงันี ้

1. เปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดวาอะไรคือความจําเปนพืน้ฐานของชุมชน 

2. เปนผูระดมทรัพยากรตาง ๆ  เพื่อตอบสนองความจําเปนพื้นฐาน 

3. เปนผูทีบ่ทบาทในการปรับปรุงวิธีการกระจายสินคา  และบริการใหสมบูรณข้ึน 
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4. เปนผูไดรับความพงึพอใจและเกิดแรงจูงใจที่จะสรางกระบวนการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

  การมีสวนรวมของประชาชน  เปนแนวทางและจุดหมายปลายทางโดยตัวของมนัเอง  ใน

แงที่วาประชาชนทกุคนตางมีจิตปรารถนาและเกิดความรูสึกพึงพอใจอยางล้าํลึกในการที่ไดเขาไปมี

บทบาทในการตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานที่เกื้อหนุนตอการตอบสนองความจําเปนขั้นพืน้ฐานของตน 

  จากคํานิยามการมีสวนรวมที่ไดกลาวมานัน้  แสดงถงึความสอดคลองของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ ทีก่ลาวถึง  “คน”  เปนศูนยกลางในการพฒันา  เปนการสรางความมสีวน

รวมของประชาชนในทองถิน่ใหมีสวนรวมกนัที่จะพัฒนาทองถิน่ของตนเองในการสรรหาผูปฏิบัติหนาที่

อยางที่เรียกกนัวา  อบต.  (องคการบริหารสวนตําบล)  ซึ่งไดใหองคกรการปกครองทองถิน่มีอํานาจใน

การกําหนดนโยบายและหาทุนไดเองและจัดสรรหนาที่ให  “อนุรักษศลิปะ  ประเพณี  ความรู  ทองถิน่  

หรือวัฒนธรรมที่ด”ี รวมทัง้กําหนดให อบต. (องคการบริหารสวนตําบล)  พิทักษส่ิงแวดลอมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ  และใหสมาชิก อบต. ทุกคนตองมาจากการมีสวนรวมของประชาชนโดยการ

เลือกตั้งและในการพิทกัษส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติไดนั้น  จําเปนตองมกีารวางแผนรวมกัน

ภาครัฐบาลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  เพือ่กอใหเกิดความยัง่ยนืและการมีสวนรวมในการดูแล รักษา

ทรัพยากรในทองถิ่นของตน รวมถงึลดการบุกรุกพื้นที่ปาหรือลักลอบทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 

โดยทั่วไป  อยางไรก็ตามการวางแผนโดยการมีสวนรวมเพื่อพฒันาสามารถแบงไดเปน 2 ลักษณะ คือ  

การวางแผนจากเบื้องบนสูเบื้องลาง  (Top – down  planning)  หรือการวางแผนจากสวนกลาง  

กําหนดใหสวนทองถิน่หรือระดับลางปฏิบตัิ  กับการวางแผนจากเบือ้งลางสูเบื้องบน (Bottom - up  

planning)  ซึ่งเปนกระบวนการที่สะทอนความตองการและปญหาของทองถิ่นโดยสอดคลองกับแผน

ของสวนกลาง  แตการวางแผนที่จะสมบูรณและเหมาะสม  มีประสิทธิภาพ  ควรเปนแผนพัฒนาแบบ  

(Comprehensive  development  planning)  หรือเปนการวางแผนแบบผสมผสาน  (Integrative  

planning)  ซึ่งคํานึงถงึการประสานแนวทางการพัฒนาจากเบื้องบนกับเบื้องลาง  การประสานการ

พัฒนาระหวางสาขาพัฒนา  และประสานการพัฒนาระหวางพื้นที ่

  แผนพัฒนาทีด่ี  นอกจากมกีารประสานดานตาง ๆ  ในการวางแผนแลว  จะตองมคีวาม

เหมาะสม (Appropriated  plan)  กับสภาพ  ศักยภาพ  ขอจํากัด  ปญหา  การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ 

สอดคลองกับสภาพทองถิน่  ปญหาและความตองการของประชาชน  และสอดคลองกับระบบและ

ระเบียบการบริหารงานพัฒนาในปจจุบนัเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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3.  การวางแผนยุทธศาสตร 
 3.1  การวางแผนยุทธศาสตร  (Strategic  planning) 
  3.1.1  ยุทธศาสตร  (Strategy)   
   คําวากลยทุธในภาษาไทยนัน้หากเปนคําศัพทที่ใชในทางทหาร  หมายถึง  แนวทางใน

การตอสูแขงขัน  ในบางแหงก็มีผูใชวา  ยุทธศาสตร  อยางไรก็ตามในทางธุรกจิมคีวามนิยมใชคําวา  

กลยุทธ  มากกวา  ยุทธศาสตร  ความหมายของกลยทุธมีผูใหความหมายไวดงันี ้

   ธงชัย  สันติวงศ.  (2539 : 73) กลาววา กลยุทธ  หมายถึง  เปาหมายตาง ๆ  และ

วัตถุประสงคพื้นฐานทัง้หลายขององคกรรวมทัง้แผนงานหลกัตาง ๆ  ที่ซึง่ไดมีการจัดทําขึน้มาเพื่อจะ

นํามาปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายและวัตถปุระสงคตาง ๆ  ดังกลาว  ตลอดจนแบบวิธกีารที่สําคัญเกีย่วกับ

การแบงสรรทรัพยากรทั้งหลายทีน่าํมาใช  เพื่อทาํใหองคกรปรับตัวสัมพันธกับส่ิงแวดลอม 

   สมยศ   นาวกีาร. (2543 : 3) กลาววา  กลยทุธ  จะอธิบายถงึวธิีการที่องคกรจะ

ดําเนนิตามวัตถุประสงคขององคกรภายใตอุปสรรคและโอกาส ภายในสภาพแวดลอมภายนอกและ

ทรัพยากร  และความสามารถภายในองคกร  กลยทุธจะใหความเขาใจพืน้ฐานวาองคกรจะแขงขัน

อยางไร  ตวักาํหนดกลยทุธขององคการมอียู  3  อยาง  คือ  สภาพแวดลอมภายนอก  สภาพแวดลอม

ภายใน  และวตัถุประสงคขององคกร 

   กิ่งพร  ทองใบ.  (2546 : 4)  ไดใหความหมายกลยทุธไววา  กลยุทธ  หมายถงึ  วิธกีาร

ที่องคกรเลือกเพื่อจะดําเนนิการจากจุดที่เปนอยูในปจจุบันไปยังจุดหมายปลายทางในอนาคตทีอ่งคกร

กําหนดไว กระบวนการกาํหนดกลยทุธทางธุรกิจเปนกระบวนการวางแผนระยะยาวขององคการธรุกิจที่

ตองมีการประเมินสถานการณแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางเหมาะสม เพื่อกําหนด

วัตถุประสงคทีช่ัดเจน  จากนัน้จึงพิจารณาพัฒนาทางเลือกที่ดีที่สุดในการเปลีย่นแปลงองคกรจากจุด

ปจจุบันไปสูตาํแหนงที่องคกรตองการในอนาคต 

   ถึงแมในทางธรุกิจมีความนยิมใชคําวา  กลยุทธ  มากกวา  ยุทธศาสตร  แตใน

ขณะเดียวกนัภาคราชการไดใชคําวา  ยุทธศาสตร  แทนคาํวากลยุทธ  โดยมีบทบาทที่ครอบคลุม

มากกวาและรวมถงึความหมายที่เชื่อมโยงถึงกระบวนการวางแผนที่ใหความสําคัญกับการมองไปใน

อนาคต  ผูวิจยัจึงไดเลือกใชความหมายของคําวาแผนยทุธศาสตรแทนคําวาแผนกลยุทธ 
  3.1.2  ความหมายของการวางแผนยุทธศาสตร 
   ธงชัย  สันติวงษ  (2539  : 74 – 75)  ไดใหความหมายของการวางแผนกลยุทธใน

ความหมายกวาง ๆ  วาเปนการวางแผนที่มุงการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  ที่กําลังจะเกดิขึ้น

ในสภาพแวดลอม  โดยการวางแผนพัฒนาใหองคการปรับการทาํงานเพื่อใหสามารถมีประสิทธผิลและ

ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลาทุกขณะที่กาวไปในอนาคตการวางแผนกลยุทธมีกลไกหลายประการ คือ 
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   1.  เปนการวางแผนปรับทิศทางขององคกรไปสูวัตถุประสงคใหมที่จะสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมที่กาํลังเปลีย่นแปลงไป 

   2. เปนการวางแผนการใชทรัพยากรขององคการเพื่อพฒันาระบบการทํางานตาง ๆ 

ทั้งระบบการผลิตและการขาย  การนาํเอาเทคโนโลยมีาใชตลอดจนการบริหารงานตาง ๆ ใหเปลี่ยน-

แปลงไปเปนรูแบบและระบบการทาํงานใหม ๆ  ที่มีผลใหสภาพและระบบการทํางานเดิมตองถกูปรับ

หรือยกเลิกไป  แลวทดแทนดวยเครื่องจักร  ระบบ  และวิธกีารทาํงานใหม ๆ  ทีน่ําเขามาทดแทน  

   3.  เปนการวางแผนที่มีการวเิคราะหพิจารณาในเชงิกลยทุธตาง ๆ  ทีมุ่งจะใหองคกร

ประสบความสําเร็จมากที่สุด  ดีที่สุด  โดยประหยัดการใชทรัพยากรมากที่สุดดวย 

   กิ่งพร  ทองใบ  (2546 : 8)  ไดกลาวถงึการวางแผนกลยุทธวาเปนกระบวนการคดิ

วิเคราะหเพื่อการวางแผนกลยุทธและจะตองมีข้ันตอนของการนาํกลยุทธไปปฏิบัต ิ  รวมถึงการควบคุม

ประเมินกลยุทธดวย  ซึง่กระบวนการคดิวิเคราะหเพื่อใหไดวิธีการที่ดทีีสุ่ดสําหรับองคการ 

   ดํารงค  วัฒนา  (ออนไลน  :  2548)  ไดใหความหมายของแผนยทุธศาสตรวา 

   1.  เอกสารที่ระบุ  วิสัยทัศน  (Vision)  ภารกิจ  (Mission)  และกลยุทธ  (Strategies)  

ตาง ๆ  ในการดําเนนิงานขององคการหนึ่ง ๆ   

   2.  เปนแผนระยะยาว  ที่บอกถึงทิศทางการดําเนินงานขององคการ  สําหรับใชเปน

เครื่องมือในการประสานงาน  และกํากับติดตามดําเนนิงานในสวนงานตาง ๆ  ขององคกรใหเปนไปใน

ทิศทางและจงัหวะเวลาที่สอดคลองกัน 

   3.  เปนเอกสารที่จัดทําขึน้จากการวิเคราะหสภาพการณภายนอกและภายในองคการ

เพื่อคาดคะเนแนวโนมของสถานการณ  และกําหนดแนวทางการดําเนินการขององคการใหสอดคลอง

เหมาะสมกับแนวโนมของสถานการณดังกลาว 

   จากการศึกษาการวางแผนยทุธศาสตรในประเทศไทยเริ่มขยายกรอบการนําไปปฏิบัติ

ใชกวางขวางและแพรหลายมากยิง่ขึ้น  จากหนวยงานของเอกชนเปนหลักจนกระทัง่สูทุกหนวยงานของ

ภาครัฐตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนและกระบวนการทาํงานของตนใหม  เห็นไดจากรัฐบาลไดมีมติ

คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที ่6 พฤษภาคม 2546  เหน็ชอบใหทุกจงัหวัดใชรูปแบบการบริหารแบบบูรณาการ 

ในคําของงบประมาณป พ.ศ. 2547  (ตั้งแตวันที ่1 ตุลาคม 2546)  เปนตนมา  แตละจังหวัดตองเรียนรู

ที่จะวางแผนในรูปแบบของการวางแผนเชิงยทุธศาสตร  (Strategic  planning)  และตองพยายาม

พัฒนาไปสูความยัง่ยนืและแบบบูรณาการ  สําหรับการทองเทีย่วนั้นการวางแผนเชิงยุทธศาสตรเปน 

ตัวแปรที่จะทาํใหการเพิ่มข้ึนของจํานวนนกัทองเทีย่วและอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจเพิ่มสูงขึน้

ดวย  อีกทัง้ยงัตองปรับกลยทุธเพื่อใหเกิดความพัฒนาทีย่ั่งยนืของแหลงทองเทีย่วและชุมชนในทองถิ่น

นั้นโดยในการวางแผนกลยทุธนัน้ประกอบไปดวยกระบวนการตาง ๆ  คือ 
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  3.1.3  กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร 
   การวางแผนยทุธศาสตรมีกรอบแนวทางการดําเนินงานโดยละเอียดที่แตกตางกนั

ออกไปตามกรอบแนวทางของนักวิชาการ  หรือของหนวยงานแตละแหงซึง่มีรายละเอียดดังตอไปนี ้

   ชนินทร  ชุณหพันธรักษ  (2544 : 15 – 17)  ไดกลาวถึงกระบวนการวางแผนกลยทุธ

ไวดังนี ้

    ข้ันตอนที ่ 1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนการพิจารณาตรวจสอบและ

วิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการทัง้ภายนอกและภายในอยางรอบคอบ  เพื่อคนหาโอกาส  

(Opportunities)  อุปสรรค  (Threats)  จุดเดน  (Strengths)  และจุดดอย  (Weaknesses)  ของ

องคการเพื่อทีผู่บริหารจะไดสามารถกําหนดภารกิจและเปาหมายของกิจการไดอยางเหมาะสม  หลัง-

จากนั้นจะไดพิจารณากําหนดกลยทุธตาง ๆ  เพื่อใหการดําเนนิงานขององคการบรรลุผลตามเปาหมาย

ที่กําหนดไว  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกมีวตัถุประสงคเพือ่คนหาโอกาสและอุปสรรคตอการ

ดําเนนิงาน  ซึ่งเกิดจากสภาพแวดลอมทัว่ ๆ  ไป  เชน  เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  กฎหมาย  

เทคโนโลยี  และสภาพแวดลอมที่เกีย่วกบัการแขงขัน  อันไดแก  คูแขง  ลูกคา  และชุมชน  เปนตน  

สวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในมีวัตถุประสงคเพื่อคนหาจดุเดนและจุดดอยจากการดําเนิน-

งานในดานตาง ๆ  ขององคกรเอง  เชน  การดําเนนิงานดานการตลาด  การผลิต  การเงินและการบัญชี  

เปนตน  ในการวางแผนกลยุทธผูบริหารจะตองพยายามหาโอกาสในการดําเนนิธุรกิจ  หลกีเลี่ยง

อุปสรรคตอการดําเนินงานโดยใชจุดเดนของกิจการมาใชใหเกิดประโยชน  ลดจดุดอยหรือเปลี่ยนจุด

ดอยใหเปนจุดเดนใหไดเพื่อใหการดําเนนิงานขององคกรเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ 

    ข้ันตอนที่ 2 การกําหนดวิสัยทัศน  (Vision)  เปนการกําหนดเปาหมายกวาง ๆ  

ขององคกรถึงสิ่งที่ตองการในอนาคต  โดยังไมไดกําหนดวิธีการในการดําเนินการไว  วิสัยทัศนเปนสิ่งที่

ทําใหทราบถึงทิศทางขององคกรในอนาคต  นอกจากนัน้จะเปนแนวคิดที่ใชเปนแนวทางในการชี้นาํวา

องคกรพยายามจะทาํอะไรและจะเปนอะไร 

    ข้ันตอนที ่ 3 การกําหนดภารกิจ (Mission) เพื่อระบุขอบเขตการดําเนนิงานของ

องคกรโดยมีการกําหนดไวเปนขอความภารกิจ  (Mission  statement)  เพื่อกําหนดทิศทางขององคกร

ในอนาคต โดยทัว่ไปขอความภารกิจจะมุงเนนประเด็นที่แสดงออกอยางชัดเจนและมีความเฉพาะ 

เจาะจง  ในคณุลักษณะของแตละหนวยขององคกรวามีอะไรบาง 

    ข้ันตอนที ่ 4 การกําหนดเปาหมาย (Goals) เปนการกําหนดผลลัพธที่องคกร

คาดหวงัไวหรอืเปนจุดมุงหมายที่องคกรตองการจะบรรลุ  เปาหมายจะเปนสิง่ทีท่ําใหภารกิจขององคกร

เปนจริงยิ่งขึ้น 
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    ข้ันตอนที ่ 5 การกําหนดวัตถุประสงค  (Objectives)  วัตถุประสงค  คือ  ส่ิงที่

องคกรตองการที่จะบรรลุ  แตจะมีรายละเอียดที่มากกวาเปาหมาย  วตัถุประสงคเปนสิ่งสาํคัญสําหรับ

องคกรที่จะใชเปนแนวทางขัน้พืน้ฐานสําหรับการวางแผน  การจัดองคกร  การจงูใจ  และการควบคุม  

รวมทัง้เปนตวักําหนดแนวทางในการดําเนนิงานใหบรรลุจุดมุงหมาย 

    ข้ันตอนที ่ 6 การกําหนดนโยบาย  (Policies)  เปนการกําหนดแนวทางในการ

ดาํเนนิ งานขององคกรอยางชัดเจน  เพื่อใหกลยทุธที่กาํหนดไวบรรลุผลตามที่ตองการ 

    ข้ันตอนที่ 7 การกําหนดกลยุทธ (Strategy)  การกําหนดกลยทุธจะเกี่ยวของกับ

การกําหนดแนวทางปฏิบัติตาง ๆ เพื่อใหองคการบรรลุผลตามวัตถปุระสงค  โดยทั่วไปกลยุทธจะม ี 3 

ระดับ ไดแก  1)  กลยุทธระดับองคกร  (Corporate  strategy)  มักถกูกําหนดโดยผูบริหารระดับสูง  กล

ยุทธระดับนี้ถกูกําหนดเพื่อบรรลุเปาหมายโดยรวมขององคกร  มีการตัดสินใจในเรือ่งที่เกี่ยวของกับการ

กําหนดทิศทางขององคการนั้น ๆ  2)  กลยุทธระดับธุรกจิ  (Business  level  strategy)  เปนกลยุทธที่

จะทําใหกลยทุธระดับองคการบรรลุผล  ส่ิงสําคัญของกลยุทธระดับนี้  คือ  เปนการคนหาวิธกีารแขงขัน

ใหกับแตละธุรกิจที่องคกรดําเนินงานอยู  3)  กลยุทธระดับหนาทีท่างธุรกิจ  (Functional  level  

strategy)  เปนกลยทุธที่ถกูกําหนดขึน้ตามหนาที่ตาง ๆ  ขององคการ  เพื่อที่จะทําใหการดําเนินงาน

บรรลุผลตามกลยุทธระดับธุรกิจ 

   พิบูล   ทีปะปาล  (2546  : 12 – 19)  ไดอธิบายถงึขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธไว

ดังนี ้

    ข้ันตอนที ่ 1  การตรวจสอบสภาพแวดลอม  (Environmental  scanning)  เปน

การประเมนิสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกขององคกร  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อระบุปจจัยเชิงกล

ยุทธ  (Strategic  factors)  ซึ่งจะเปนปจจัยที่กาํหนดอนาคตขององคกร  การวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกเปนการวิเคราะหตัวแปร  2  ตัวแปร  ไดแก  โอกาส  (Opportunities)  และอุปสรรค 

(Threats) ซึ่งอยูภายนอกองคกร  ไมสามารถควบคุมไดในระยะสัน้และเปนปจจัยที่มีการเปลี่ยนแปลง

อยูเสมอ มีผลกระทบตอองคกรโดยตรง  สวนการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในเปนการวเิคราะห

ปจจัยอีก 2 ตัว  ไดแก  จุดแข็ง  (Strengths)  และจุดออน  (Weaknesses)  ขององคกร  ซึ่ง

ประกอบดวย  โครงสราง  วฒันธรรม  และทรัพยากร 

    ข้ันตอนที ่ 2  การกําหนดพนัธกิจ  (Mission)  เปนการกาํหนดความมุงหมายหรือ

เหตุผลที่องคกรไดจัดตั้งขึ้นมา  พนัธกิจจะบอกถึงความมุงหมายพืน้ฐานที่เปนเอกลกัษณชัดเจนทีท่ําให

องคกรมีความแตกตางจากองคการอื่น 

    ข้ันตอนที ่ 3  การกําหนดวัตถุประสงค  (Objectives)  เปนการกําหนดเปาหมาย

ที่องคกรตองการที่จะบรรลุ  ซึ่งควรกาํหนดในรูปของปริมาณหรือตัวเลขที่ชัดเจนที่สามารถวัดได 
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    ข้ันตอนที่  4  การกําหนดกลยุทธ  (Strategy)  เปนการกําหนดแผนแมบทเพื่อให

เห็นวาองคกรจะดําเนนิการอยางไรเพื่อใหบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงคที่กาํหนดไว  กลยทุธจะเปน

การนาํขอไดเปรียบทางการแขงขันมาใชมากที่สุด  ในขณะเดียวกนัจะลดขอเสียเปรียบทางการแขงขัน

ใหเหลือนอยทีสุ่ด  กลยุทธโดยทั่วไปแบงออกไดเปน 3 ระดับ  คือ  1)  กลยุทธระดับบริษัท  (Corporate  

strategy)  เปนกลยทุธที่แสดงใหเหน็ทิศทางการดําเนนิงานขององคกรโดยรวม  2)  กลยุทธระดับ

หนวยธุรกจิ  (Business  strategy)  เปนกลยทุธที่มุงเนนการสรางความไดเปรียบทางการแขงขนัของ

องคกร  3)  กลยุทธระดับหนาที ่  (Functional  strategy)  เปนกลยุทธที่มุงเนนการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการปฏิบัติการ  ทัง้ในแงกจิกรรมและกระบวนการดําเนินงาน  เพื่อใหการใชทรัพยากรที่

จัดสรรมาใหเกิดประโยชนมากที่สุด  และเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและกลยุทธทัง้ในระดับบริษทัและ

ระดับธุรกิจ 

  ดํารงค  วัฒนา (2548, ทีม่า  :  http//www.ops.moc.go.th/poni/strategie%20 

manaul.htm)   ไดกลาวถงึขั้นตอนวงจรการจัดทําแผนยทุธศาสตรดังตอไปนี้ 
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ที่มา  :   ดํารง
การวางแผนยทุธศาสตร 
ทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและ

ยระยะยาว กําหนดกลยุทธและ

ลงาน กําหนดกรอบเวลาและ

รเพื่อสูความสําเร็จ ระบุปจจัย

ที่มีผลตอความสําเร็จ  

(Strategic  plan) 
ก

แ

ผ

เป

ภาพประกอบ 6  วงจรการวางแผ

ค  วัฒนา. (2548).  คูมือการจัดทําแผนยุทธศาส
การวางแผนปฏิบัติการประจําป 
รกําหนดกิจกรรม  ผูรับผิดชอบ

เนินการ กําหนดตัวชี้วัดผลงานและ

หมาย   ระบุความตองการทรัพยากรท

ลตอความสําคัญของเปาหมาย

ถุประสงค 

 

การประเมินผลสําเร็จของแผนงาน 
ะเมินผลสําเร็จของแผนกลยุทธโดยรวม 

ยหลังดําเนินการครบรอบตามกรอบเวลา 

ําหนดเพื่อใชเปนขอมูลในการปรับปรุง 

ะจัดทําแผนกลยุทธในรอบเวลาตอไป 

(Program  evaluation) 
การจัดทํารายงานผลงานประจําป 
ารควบคุม ตรวจสอบผลการดําเนินงาน 

ละจัดทํารายงานที่ระบุถึงผลลัพธ  และ 

ลงานเปาหมาย  โดยเปรียบเทียบกับ 

าหมายวัตถุประสงคที่กําหนดไวใน   

Balance scorecard 
นยทุธศาสตร 

ตรสําหรบัหนวยงานภาครัฐ (ออนไลน) 



 45

3.1.4  การจดัการประเมนิผลดานบรหิารธรุกิจ  Balanced  scorecard  
   การประเมนิองคกรถือเปนสิง่สําคัญและมคีวามจาํเปนเพราะถือเปนพืน้ฐานที่สําคัญ

ในการพัฒนาองคกร  Balanced  Scorecard   ถือเปนเครื่องมือการประเมินรูปแบบหนึง่ทีม่ี

ประสิทธิภาพโดยอาศัยการวดัหรือการประเมินเปนหลกั 

   สิทธิศักดิ์  พฤกษปติกุล  (2546 : 15)  กลาววา  เปนระบบจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์

ของงานแบบสมดุลรูปแบบหนึง่  ประกอบดวยมุมมองดานตาง ๆ  4  ดาน  ไดแก  ดานการเงนิ  ดาน

ลูกคา  ดานกระบวนการภายใน  และดานการเรียนรู  Balanced  scorecard  มีรูปแบบวิธีทีช่วยใหการ

ถายทอดทิศทางขององคกร  กลยุทธ  และเปาหมาย  ลงสูการปฏิบัติเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  อีก

ทั้งยงัเปนเครือ่งมือส่ือสารทีด่ีในการสื่อสารกลยุทธและผลงานสูพนักงานทกุระดับในองคกร  อันจะ

นําไปสูการพฒันาผลงานอยางตอเนื่องตอไป 

   วีรวุธ  มาฆะศิรานนท  และณัฎฐพันธ  เขจรนนัท  (2547  :  80)  ไดกลาวถึง  

Balanced  scorecard  วาคือการเลือกใชอัตราสวนหลาย ๆ อยางในจํานวนที่เหมาะสม  ซึง่สามารถ

จะติดตามผลการดําเนินงานและสรางความเขาใจในกลยุทธและเปาหมายของธุรกจิไปยังทกุ ๆ สวน

ขององคการ นอกจากนี ้Balanced  scorecard  ยงัเปนเครื่องมือที่สรางสมดุลของปจจัยตาง ๆ ที่ธุรกิจ

ควรใหความสาํคัญซึ่งมักเปนทางเลือกเชิงกลยุทธขององคกรและจะมคีวามหมายเชงิเศรษฐศาสตรที่

ลึกซึ้งกวาความสําเร็จทางการเงินเพยีงอยางเดียวโดยจะครอบคลุมถึงความสามารถในการจัดการ

ทรัพยากรหลาย ๆ ดานขององคกรอยางมปีระสิทธิภาพอีกดวย  Balanced  scorecard  ประกอบดวย

มุมมองดานตาง ๆ  ดงัตอไปนี ้

   3.1.4.1 มุมมองดานการเงนิ  (Financial  perspective)  มุมมองนี้จะเปนตัวแสดงผล

ของกลยทุธตาง ๆ  ทัง้ที่อยูในมุมมองดานการเงินและมุมมองดานอืน่ ๆ  เปนสวนใหญ  พรอม ๆ กับที่

จะเปนเปาหมายทัง้ในระยะสั้นและระยะยาวขององคกร รวมถึงพืน้ฐานและทรพัยากรที่สําคัญของ

มุมมองดานอืน่ ๆ ดวย   

   3.1.4.2 มุมมองดานลกูคา  (Customer  perspective)  มุมมองนี้จะเปนตัวอธิบาย

ถึงวธิีสรางคุณคาแกลูกคา และจะชวยสะทองใหเราเขาใจไดวาคุณคาในลักษณะใดที่จะกอใหเกิด

ความพึงพอใจรวมถึงวาทําไมลูกคาจงึยนิดีจะจายเงนิเพื่อส่ิงนั้น  ซึง่เทากับวากระบวนการภายในและ

ความพยายามในการพัฒนาดานตาง ๆ นั้นจะตองถกูชี้นําดวยมุมมองนี้เอง  จนกระทั่งมบีางคนระบุวา

มุมมองดานนี้เองที่เปนหัวใจของ  Balanced  scorecard  เพราะถาหากบริษทัใดไมสามารถขายสนิคา

และบริการใหตรงกับความตองการของลกูคา  ใหลูกคาพงึพอใจภายใตประสิทธิภาพดานตนทนุใน

ระยะสั้นและระยะยาว  รายไดก็จะลดนอยลง  ไมเปนไปตามเปาหมาย  ธรุกิจนัน้ก็จะอับเฉาลงและ

ตายไปในที่สุด 
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   3.1.4.3 มุมมองดานกระบวนการภายใน  (Internal / Business – process  

perspective)  ถาจะถามวา  “กระบวนการอะไรทีจ่ะทําใหเกิดคณุคาแกลูกคาอยางแทจริง  และ

นําไปสูผลสําเร็จตามความคาดหวงัของผูถือหุน” คําตอบก็คงจะตองเร่ิมตนที่มมุมองดานกระบวนการ

ภายในหรือกระบวน การธุรกิจนี้เอง  โดยกระบวนการเริม่จากการวิเคราะหความตองการของลกูคาไป

จนถงึกระบวนการในการจัดสงสินคาและบริการ  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อที่จะขจัดกระบวนการที่ไม

สรางคุณคาแกลูกคา  (ไมวาทางตรงหรอืทางออม)  ออกไป  มุมมองดานกระบวนการภายในนี้เนนที่

การวิเคราะหกระบวนการภายในองคกรเปนสวนใหญ โดยเริ่มตนตั้งแตการวิเคราะหและกําหนด

ทรัพยากรที่ตองการและขีดความสามารถ ทกัษะ  ที่จาํเปนตอการทีจ่ะทําใหองคกรมีศักยภาพทีสู่งขึ้น  

ทั้งนี้ก็จะตองมีการเชื่อมตอกันในแตละกระบวนการทั้งหลายทัง้ปวง 

   3.1.4.4 มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต  (Learning  and  growth 

perspective)  มุมมองนี้จะชวยใหองคกรสามารถมั่นใจไดวา ศักยภาพและความสามารถในระยะยาว

จะยังคงอยู  และไดรับการตอยอดเพิ่มพนูอยูตลอด  กระบวนการนี้นอกจากจะตองพยายามพัฒนา

และคงไวซึ่งวธิีการทีจ่ะทาํความเขาใจในความตองการของลูกคารวมถงึทาํใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ

แลวยังตองพยายามหาวิธทีี่จะคงความเปนเลิศทางดานประสิทธิภาพและผลิตภาพ 

   พสุ  เดชะรินทร  (เสนทางกลยุทธสูการปฏิบัติดวย  Balanced  scorecard : 2546)  

กลาววา  Balanced scorecard  ประกอบดวย 4 มุมมอง  ไดแก 

   1.  มุมมองดานการเงิน  (Financial  perspective)  เปนมุมมองที่มีความสําคัญอยาง

ยิ่ง  โดยเฉพาะสําหรับองคการธรุกิจที่มุงแสวงหาผลกาํไรมักจะประกอบดวยวัตถุประสงคที่สําคญั 2 

ดาน  ไดแก  ดานการเพิ่มข้ึนของรายได  (Revenue  growth)  และดานการลดลงของตนทนุ  (Cost  

reduction)  หรือการเพิ่มข้ึนของผลิตภาพ  (Productivities  improvement)  ซึ่งสามารถประกอบไป

ดวยการใชสินทรัพยใหเปนประโยชนมากขึน้  (Asset  utilization) 

   2.  มุมมองดานลูกคา  (Customer  perspective)   ภายใตมุมมองดานลูกคาจะ

ประกอบดวยวัตถุประสงคหลักที่สําคัญอยู 5 ประการ  ไดแก 

    2.1  สวนแบงการตลาด  (Market  share)  โดยตัวชี้วัดทีสํ่าคัญ  เชน  สวนแบง

ตลาดเปรียบเทียบกับคูแขงที่สําคัญ 

    2.2  การรักษาลูกคาเกา  (Customer  retention)  เปนการวัดความสามารถใน

การรักษาฐานลูกคาเดิมขององคการ   

    2.3  การเพิ่มลูกคาใหม (Customer acquisition)  เปนการวัดความสามารถของ

องคการในการแสวงหาลูกคาใหม  โดยตัวชี้วัดที่สําคัญ  เชน  จํานวนลกูคาใหมตอจํานวนลกูคา

ทั้งหมด  หรือจํานวนลกูคาที่เพิม่ข้ึน  หรือรายไดจากลูกคาใหมตอรายไดทั้งหมด 
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    2.4  ความพงึพอใจของลูกคา  (Customer  satisfaction)  เปนการวัดความพึง

พอใจของลูกคาที่มีตอสินคาและบริการขององคกร  หรือตัวองคกรเอง 

   3.  มุมมองดานกระบวนการภายใน  (Internal / Business – process perspective)  

ภายใตมุมมองนี้จะตองพจิารณาวาอะไรคือกระบวนการที่สําคัญภายในองคกรที่จะตองชวยทําให

องคกรสามารถนําเสนอคุณคาที่ลูกคาตองการและชวยใหบรรลุวัตถุประสงคภายใตมุมมองดาน

การเงนิ  มมุมองนี้จะใหความสาํคัญกบักระบวนการภายในองคกรที่มีความสําคญัที่จะชวยนาํเสนอ

คุณคาที่ลูกคาตองการ 

   4.  มุมมองดานการเรียนรูและการพฒันา  (Learning  and  growth  perspective)  

เปนมุมมองทีม่ีความสาํคัญมาก โดยเฉพาะอยางยิง่เปนมุมมองที่ใหความสาํคัญตออนาคตขององคกร 

ถาขาดมุมมองนี้ไปจะทําใหไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคภายใตมุมมองดานการเงนิ  ดานลูกคา  และ

ดานกระบวนการภายใน  องคกรจะตองมกีารเรียนรู  การพัฒนา  และเตรียมตัวอยางไรบาง  โดยสวน

ใหญวัตถุประสงคภายใตมมุมองนี้แบงเปน 3 ดานหลัก ๆ  ไดแก  ดานเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลภายใน

องคกร  ดานเกี่ยวกบัระบบขอมูลขาวสารสารสนเทศและดานเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร ระบบการจูงใจ  

และโครงสรางองคกร  โดยภายใตแตละมมุมองดังตอไปนี ้

    4.1  วัตถุประสงค  (Objective)  ที่สําคัญของแตละมุมมอง  ซึง่ความหมายของ

คําวาวัตถุประสงคตามแนวคิดของ BSC  นั้นคือส่ิงที่องคกรมุงหวังหรอืตองการทีจ่ะบรรลุในดานตาง ๆ 

    4.2  ตัวชี้วัด  (Measures  หรือ  Key  performance  indicators)  ไดแก  ตัวชีว้ัด

ของวัตถุประสงคในแตละดาน ซึ่งตวัชีว้ัดเหลานี้จะเปนเครื่องมือทีใ่ชในการวัดวาองคกรบรรลุวัตถ-ุ

ประสงคในแตละดานหรือไม 

    4.3  เปาหมาย  (Target)  ไดแก  เปาหมายหรือตัวเลขที่องคกรตองการจะบรรลุ

ของตัวชี้ วัดแตละประการ 

    4.4  แผนงาน โครงการ  หรือกิจกรรม  (Initiatives)  ทีอ่งคกรจะจัดทาํเพื่อบรรลุ

เปาหมายที่กาํหนดขึ้น  โดยในชั้นนี้ยงัไมใชแผนปฏิบัติการที่จะทําเปนเพียงแผนงาน  โครงการ  หรือ

กิจกรรมเบื้องตนที่ตองทําเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ 

   อัจฉรา  จนัทรฉาย  (2546 : 85 – 105)  กลาวถึง  Balanced  scorecard  (BSC)  

คือ ระบบการควบคุมทางการบริหารจัดการแบบองครวม  (Comprehensive  management  control  

system)  ซึ่งประกอบไปดวย  การทําใหเกิดความสมดุลของการประเมินผลหรือการวัดผลทางดาน

การเงนิดวยการประเมินผลและการวัดผล  หรือเปนเครือ่งมือในการวดัผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณา

ขอบเขตทั้ง 4 ดาน  คือ  1.  ดานการเงนิ  (Financial)  2.  ดานลูกคา  (Customer)  3.  ดานกระบวน 

การบริหารภายใน  (Internal  processes)  4.  ดานบคุลากร  (People) / นวัตกรรม  (Innovation)  
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การเติบโต  (Growth)  หรือเปนเครื่องมอืทางการบรหิารจัดการที่ชวยในการนํากลุมกลยทุธไปปฏิบัติ

โดยอาศัยการวัดผลหรือประเมินผล  ซึ่งจะชวยใหองคการเกิดความสอดคลองเปนอันหนึ่งอนัเดียวกัน 

และมุงเนนในสิ่งที่มีความสาํคัญตอความสําเร็จขององคกร 

   1.  วัตถุประสงคที่สําคัญของแตละมุมมอง โดยที่วัตถุประสงคตามแนวคิดของ 

Balanced   Scorecard  คือ  ส่ิงที่องคการมุงหวังหรือตองการที่จะบรรลุในดานตาง ๆ  เชน 

    1.1  วัตถุประสงคที่สําคัญของแตละมุมมองดานการเงนิ  ไดแก  การเพิ่มข้ึนของ

รายได  การลดลงของตนทนุ 

    1.2  วัตถุประสงคที่สําคัญภายใตมุมมองของลูกคา  ไดแก  สวนแบงการตลาดที่

เพิ่มข้ึน  การรกัษาลูกคา  การสรางความพึงพอใจใหกบัลูกคา 

    1.3  วัตถุประสงคที่สําคัญภายใตมุมมองดานกระบวนการธุรกิจภายใน  ไดแก  

การดําเนินงานที่รวดเรว็ขึ้น  กระบวนการบริหารทีมี่ประสิทธิภาพ 

    1.4  วัตถุประสงคที่สําคัญภายใตมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโตไดแก  

การรักษาพนกังานที่มีคุณภาพ การเพิ่มทกัษะของพนกังาน  การมโีครงการพืน้ฐานทางเทคโนโลยี 

   2.  การวัดผล  (Measures  หรือ  Key  performance  indicators  KPIs)  ไดแก  

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงคในแตละดาน  ซึ่งถือเปนเครื่องมือที่จะบอกไดวาองคการบรรลุวัตถุประสงคใน

แตละดานหรอืไม  เชน 

    2.1  วัตถุประสงคในการเพิม่ข้ึนของรายไดของมุมมองดานการเงนิ  ตัวชี้วัดทีน่ิยม

ใช  ไดแก  รายไดที่เพิ่มข้ึนเทียบกับปที่ผานมา 

    2.2  วัตถุประสงคในการรักษาลูกคาของมุมมองดานลกูคา  ตัวชี้วัดที่นยิมใช  

ไดแก  จํานวนลูกคาทัง้หมด  จํานวนลูกคาที่หายไป  (Defection  rate)  ดัชนีวัดความจงรักภักดีของ

ลูกคา  (Customer  loyalty  index) 

    2.3  วัตถุประสงคในการผลิตสินคาทีม่ีคุณภาพของมุมมองดานกระบวนการ

ภายใน  ตัวชีว้ดัที่นิยมใชไดแก  จาํนวนของเสียที่เกิดขึ้นจากการผลิตหรอืรอยละของสินคาทีผ่านการ

ตรวจคุณภาพ 

    2.4  วัตถุประสงคในการพฒันาทักษะพนักงานของมมุมองดานการเรียนรูและ

การเติบโต ตัวชี้วัดทีน่ิยมใชไดแก  ระดับความสามารถของพนักงานที่เพิ่มข้ึน  (Competencies level)  

จํานวนวันในการฝกอบรมตอป 

   3.  เปาหมาย  (Target)  ไดแก  เปาหมายหรือตัวเลขที่องคการตองการจะบรรลุของ

ตัวชี้วัดแตละประการ  เชน 

    3.1  เปาหมายของการเพิ่มข้ึนของรายไดเทากับรอยละ 30 ตอป 
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    3.2  เปาหมายของจํานวนลกูคาเกาที่ลดลงตองไมเกนิรอยละ 7 ตอป 

    3.3  เปาหมายของจํานวนของเสียที่เกิดขึน้จากกระบวนการผลิต  ตองไมเกนิ            

รอยละ 4 ตอป 

    3.4  เปาหมายของจํานวนวนัในการฝกอบรมเทากับ 15 วัน ตอคนตอป 

   4.  การริเร่ิม  (Initiatives)  ไดแก  แผนงาน  โครงการหรือกิจกรรมที่องคการจะจัดทาํ

เพื่อชวยใหบรรลุเปาหมายโดยในขั้นนี้ยังไมใชแผนปฏิบัติการที่จะทําเปนเพยีงแผนงานโครงการหรือ

กิจกรรมเบื้องตนที่ตองทําเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ  เชน  ส่ิงที่จะทําเพื่อใหลูกคาอยางนอยรอยละ 

70 มีความพึงพอใจ  ตวัอยางเชน  การเพิ่มชองในการใหบริการใหมากขึ้น 

   นอกจากมุมมองทัง้ 4 ดานแลว  ลักษณะที่สําคัญประการหนึ่งของ  Balanced  

score-card  คือ  ความสมัพันธระหวางมมุมองทั้ง 4 ดาน  โดยมมุมองทัง้ 4 ดาน  ไดถูกกาํหนดขึ้นมา

โดยอาศัยปรัชญาในการดําเนินธุรกิจทัว่ ๆ ไป ซึ่งมีความสัมพันธตอกันในเชิงเหตผุล  (Cause and  

effect)  ในลักษณะที่องคกรจะมีกาํไรไดตองมาจากลูกคา  ซึ่งการจะหาลูกคาไดนั้นองคกรตองมี

กระบวน การในการดําเนนิงานภายในที่ด ี  พนักงานจะตองมีทกัษะและความสามารถ  มีขวญัและ

กําลังใจในการทํางานที่ดีตลอดจนมีเทคโนโลยีทีท่ันสมัย  จากที่กลาวมาขางตนจะเหน็วาความสัมพันธ

ในเชิงเหตุและผล  (Cause  and  effect relationship)  และลักษณะที่สําคัญทําให  Balanced  

scorecard มีความแตกตางจากเครื่องมือในการประเมนิผลทัว่ ๆ ไป 

   Balanced  scorecard ในฐานะเครือ่งมือในการประเมินผลองคกรปจจุบันนี้การ

ประเมินผลองคกรกําลังไดรับความนิยมอยางมากในองคกรตาง ๆ  ทัง้หนวยงานภาครฐับาล  

รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน  เนื่องจากสภาวะการแขงขันที่รุนแรงและมีการเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็ว  

ทําใหองคกรธรุกิจจะตองมีเครื่องมือที่ชวยในการตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานของตนเองอยู

ตลอดเวลา 

   ปจจุบันการประเมินผลเปนสิ่งที่ผูบริหารตองคํานงึถงึตลอดเวลา และสามารถนาํมา 

ใชไดทุกขณะสําหรับความสําคัญของการประเมินผล  มีดังตอไปนี ้

   1.  การประเมนิผลทาํใหองคกรสามารถรูถึงสถานะของตนเองวาอยู  ณ  จุดไหน  

หรือสถานการณในขณะนั้นเปนอยางไร   ดังนัน้ถาองคกรไมสามารถประเมินผลการดําเนินงานของ

ตนเองไดจะทาํใหไมสามารถบริหารตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ  การที่จะบริหารตนเองไดนัน้จะตอง

รูสถานการณของตนเอง  คูแขงขนั  และสภาพแวดลอม 

   2.  การพัฒนาองคกร (Organization development) หรือการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

ภายใน องคกรจะตองเริ่มจากการประเมนิผลกอน เนื่องจากการที่องคการจะมกีารพฒันาและ
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เปลี่ยนแปลงจะตองรูจุดเริ่มตนหรือสถานะปจจุบัน  รวมทั้งรูวาองคกรมีการพัฒนาหรือมีการ

เปลี่ยนแปลงเพียงใดการที่จะรูคําตอบได  องคกรตองมีการประเมินผล 

   3.  ตามธรรมชาติมนษุย ถาสิ่งใดที่สนใจหรือมีการประเมินผล ผูที่รับผิดชอบหรือผู

ดําเนนิกิจกรรมนั้นจะมีความรับผิดชอบและมีความมุงมั่นทีจ่ะทํากิจกรรมนั้นมากขึ้น  นอกจาก

ความรูสึกวาไดรับความสนใจแลว ยงัมีเปาหมาย  และตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

   ขอจํากัดของตัวชี้วัดดานการเงิน (Financial indicators)  ในอดีตการประเมนิผล

องคกรมักจะใชเครื่องมือทางดานบัญชีและการเงนิเปนหลัก  เชน  อัตราสวนทางการเงนิ  (Financial  

ratios) ตนทนุ  รายได  เปนตน  แตปจจุบันผูบริหารพบวาการใชตัวชี้วัดดานการเงนิเปนหลักไม

เพียงพอตอการแขงขันในยุคปจจุบัน  เพราะวาตวัชี้วัดดานการเงินมีขอจํากัดหลายประการ  ดังนี ้

   1. ปจจัยสําคญัที่กอใหเกิดความไดเปรียบทางการแขงขันสําหรับองคกรตาง ๆ  ใน

ปจจุบันสวนใหญจะเปนทรพัยากรหรือความสามารถที่ไมสามารถจับตองได  (Intangible  resources  

and capabilities)  เชน  ภาพพจน (Image)  ขององคกร  ความรู  (Knowledge)  ความพึงพอใจ ของ

ลูกคา  เปนตน  ปจจัยที่ไมสามารถจบัตองไดเปลานี้ไมสามารถใชตัวชี้วัดดานการเงนิหรือบัญชีมา

ประเมินได 

   2. ตัวชี้วัดดานการเงนิที่ใชกันอยูในปจจุบันใหความสําคัญกับมุมมองภายในองคกร 

เชน  ความสามารถในการทํากาํไร  ความสามารถในการบริหารสนิคาคงคลัง  แตตัวชี้วัดเหลานี้ไม

สามารถที่จะวดัหรือประเมินปจจัยภายนอกองคการที่มคีวามสาํคัญตอการดําเนินงาน  และกลยทุธใน

ระยะยาวขององคกร  เชน  ความพึงพอใจของลูกคา  ความสัมพันธกับผูขายปจจัยการผลิต  เปนตน 

   3. การมุงเนนตัวชี้วัดดานการเงินเพยีงอยางเดียว ทาํใหผูบริหารและองคกรมุงเนนที่

ผลการดําเนินงานในระยะสัน้มากกวาการเสริมสรางความสามารถทางการแขงขันในระยะยาว 

   4. ตัวชี้วัดดานการเงิน เปนตัวชี้วัดที่แสดงใหผูบริหารทราบเหตุการณที่เกิดขึ้นในอดีต 

(Lagging  indicators)  แตตัวชี้วัดดานการบรหิารอืน่ ๆ  เปนตัวชี้วัดที่แสดงใหเหน็ถงึโอกาสหรือ

ปญหาในอนาคต  (Leading  indicators) 

   สรุปความสําเร็จในการจัดทาํ  BSC มีดังนี ้

   1. เมื่อองคกรมีการกาํหนดวิสัยทัศน  กลยุทธแลวจําเปนตองแปลงกลยุทธไปสูภาค 

ปฏิบัติโดยการจัดทํา  Strategy  map  และ  BSC  โดยใชตัวชี้วัดกรอบกลุม 4 มิติ  ไดแก  มุมมองดาน

การเงนิ  ดานลูกคา  ดานกระบวนการบริหารภายใน  และดานการเรียนรูและเติบโต  (และมิติดาน

ส่ิงแวดลอมและความรับผิดชอบตอสังคม) 
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   2.  เชื่อมโยงการวัดผลระดบัองคกรกับหนวยงาน  ซึ่งในองคกรอาจแบงตามหนวย

ธุรกิจที่มหีนวยกิจกรรมหลักและหนวยสนับสนนุ  บญัชี  จัดซื้อ  ตองมีการทําความตกลงในการ

ใหบริการ  และเชื่อมโยงตาง ๆ  ขององคกรเพื่อใหเกิดพลงัรวม  (Synergy) 

   3.  ตองใหกลยุทธและ  BSC  เปนหนาทีข่องทุก ๆ คน  และทุก ๆ หนาที่งาน  ตองมี

การสื่อสารใหความรูและมีระบบการใหรางวลัตามผลงาน 

   4. ทําใหกลยทุธและการวัดเปนงานที่ตอเนื่อง โดยองคกรมีการกาํหนดกลยุทธ  ตวัชี้ 

วัด และ งบประมาณ  เมื่อดําเนนิการก็มกีารรายงานผล  เพื่อวิเคราะห  เพื่อตรวจสอบความเปนเหตุ

และผลจากกลยุทธที่วางไว 

   5. การเปลี่ยนแปลงพัฒนาองคกรโดยผานความเปนผูนํา  โดยสรางทัศนคติ  และ

บรรยากาศในการเปลี่ยนแปลง โดยเขาสูระบบบริหารเชิงกลยทุธ  การนํากลยทุธไปปฏิบัติและการ

ตดิตามประเมนิกลยทุธโดยมีระบบธรรมาภิบาลที่ดีในองคกร 

   จากเนื้อหาที่ไดกลาวมาขางตน จะเหน็วาในปจจุบันการประเมินผลองคกรไม

สามารถใชแตตัวชี้วัดดานการเงินเพยีงอยางเดียว ผูบริหารจะตองใชมุมมองดานอืน่ ๆ  ดวย  ซึ่ง

มุมมองทั้ง 4 ดานภายใต  Balanced  scorecard   

   สําหรับตัวอยางขององคกรทีม่ีการนาํหลักการและแนวคดิของ Balanced  score-

card  ไปปฏิบัติจนไดรับการยอมรับอยางแพรหลายไปทั่วโลก  ทาํให  Balanced  scorecard  

กลายเปนระบบการบริหารหลักที่สําคัญ  (Core  management  system)  สําหรับองคการในยุค

ปจจุบันและอนาคต  เชน  Tenneco,  Allstate,  KPMG,  Peat  Marwick,  Nationwide  Financial  

service  เปนตน  สวนในประเทศไทยก็เร่ิมมีการจัดทํา  Balanced  Scorecard  ข้ึนหลายแหงทั้งใน

องคกรเอกชนและองคกรภาครัฐ เชน บริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ บริษัทในเครือชินวัตร  ธนาคาร

กสิกรไทย  สํานักงาน คณะกรรมการขาราชการพลเรือน  (ก.พ.)  เปนตน 

   จากหลักการและแนวคิดของ  Balanced  scorecard  ที่ไดกลาวมาทัง้หมดนี้

สามารถสรุปวา  Balanced  scorecard  มีความสมดุล  (Balanced)  ในดานตอไปนี ้

   1.  มีความสมดุลในดานตวัชี้วัดดานการเงิน  (Financial  indicators)  และตัวชี้วัด

ไมใชดานการเงิน  (Nonfinancial  indicators)  ทําใหองคกรไมมุงเนนในดานใดดานหนึง่มากเกนิไป 

   2.  มีความสมดุลในดานวัตถุประสงคและตัวชี้วัดที่แสดงถึงปจจัยทั้งภายในองคกร 

(มุมมองดานการเงินกระบวนการภายใน  และการเรียนรูและการเติบโต)  และภายนอกองคกร  

(มุมมองดานลกูคา) 

   3.  มีความสมดุลในดานตวัชี้วัดที่มุงเนนทั้งในระยะสัน้  (ภายใตมุมมองดานการเงิน)  

และในระยะยาว  (ภายใตมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต) 
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   4. มีความสมดุลในดานตัวชี้วัดที่เปนเหตุ  (Leading  indicators)  และตัวชี้วัดที่เปน

ผล  (Lagging  indicators) 

   นอกจากนี ้Balanced  scorecard ยังเปนแนวคิดที่ยืดหยุน ไมจาํเปนตองเปนไปตาม

แนวคิดที ่ Kaplan  and  Norton  นําเสนอไวในตอนแรกก็ได  เชน  การมีมุมมองตาง ๆ  ไมจําเปนตอง

มี 4 มุมมองตามแนวคิดดั้งเดิม การจะมีกี่มุมมองหรือการจัดการเรียงลําดับของมุมมองตาง ๆ ไม

จําเปน ตองเริ่มจากการเงนิ  ลูกคา  กระบวนการภายใน  และการเรียนรูก็ไดข้ึนอยูกับปรัชญาและ

พื้นฐานขององคกรธุรกิจ 

   สรุปไดวาเมื่อเราไดทําโครงการใด ๆ แลวการนํา  Balanced  scorecard  มาวัดผล

เราจะไดทราบถึงงบประมาณที่ใชและเปนตัววัดผลตัวชี้วัดของผลงานทัง้หมด 

 
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม  “Environmental impact assessment (EIA)” 
 (ที่มา  http//san.anamai.moph.go.th)  “การประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอม” คือ วิธกีารหนึ่ง

ในการจาํแนกคาดคะเนผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึน้จากโครงการและกิจกรรม   ตลอดจนการเสนอ

การคาดการณในการแกไขผลกระทบ  และ  แผนการติดตามตรวจสอบคณุภาพสิ่งแวดลอม ทัง้ใน

ระหวางการกอสรางและการดําเนินโครงการ ซึง่มีวัตถปุระสงคเพื่อจาํแนก ทํานาย และ  ประเมินผล

กระทบ  ส่ิงแวดลอมจากโครงการ โดยเปรียบเทียบกับสภาวะที่ไมมีโครงการ   และปองกนัผลกระทบ

ทางสิ่งแวดลอมต้ังแตข้ันวางแผนโครงการ โดยใหมีการนาํปจจัยดานสิง่แวดลอมมาชวยในการวางแผน

โครงการและตัดสินใจดําเนนิโครงการ  

 ขอบเขตและแนวทางการศึกษา ของEIA  มีการศึกษาครอบคลุม 4 ดานคือ 1.ทรัพยากร

ทางกายภาพเปนการศึกษาผลกระทบกายภาพวามกีารเปลี่ยนแปลงอยางไร 2.ทรัพยากรชีวภาพและ

นิเวศเปนการศึกษาการเปลีย่นแปลงในดานตางๆทีม่ีตอระบบนิเวศ 3.คุณคาการใชประโยชนของ

มนุษยเปนการศึกษาการใชประโยชนทัง้กายภาพและชวีภาพของมนษุยเชนการใชประโยชนที่ดินระบบ

สาธารณูปโภค เปนตน 4.คุณคาตอคุณภาพชีวิตเปนการศึกษาผลกระทบที่จะเกดิขึ้นตอมนุษย/ชุมชน 

เชน ระบบเศรษฐกิจความเชื่อคานยิม สาธารณสขุเปนตนขั้นตอนการศึกษา EIA การกลั่นกรอง

เบื้องตนตรวจสอบหรือการประเมินผลกระทบเบื้องตน  กําหนดขอบขายของการประเมินผลกระทบ   

ศึกษาการประเมินผลกระทบทบทวน และการติดตามเฝาระวงั โดยมีการตรวจสอบภายหลงัดําเนนิ

โครงการ 
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การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเชิงยุทธศาสตร  (Strategic  environmental  assessment  : 
SEA)   
 SEA คือการใชกรอบแนวคิดและกระบวนการที่ใหความสาํคัญกับการพัฒนาที่ยัง่ยืนและ

บูรณาการมิติเศรษฐกิจสังคม และส่ิงแวดลอม รวมทัง้คนหาโอกาสและเปรียบเทยีบทางเลือกในการ

ตัดสินใจในระดับนโยบาย หรือแผนงานที่จะดําเนนิการโดยหนวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อใหการ

ตัดสินใจนั้นมคีวามรอบคอบโปรงใสและสรางกระบวนการมีสวนรวมจากทุกฝายที่เกี่ยวของ เพือ่เปน

เครื่องมือปองกันปญหาและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นภายหลังหลงัจากตัดสินใจอนุมัติโครงการตางๆ แลว 

(ปริญญา นุตาลัย. 2549 : ออนไลน) 

 
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเชิงกลยทุธ 
 การประเมนิผล กระทบสิง่แวดลอมเชิงกลยุทธหรือ SEA นั้น เปนการประเมินระดับนโยบาย

แผนงานและโปรแกรม Canter (2000) ไดยกตัวอยางการนํา SEA ทัง้ 3 ระดับไปใชซึ่งทาํใหเหน็ภาพ

ชัดเจนขึ้น ดังนี ้ ( ที่มา  กลุมงานสิ่งแวดลอม 2 กลุมส่ิงแวดลอมโครงการสาํนักบริหารโครงการ:

ออนไลน ) 

 1.  SEA ในระดับนโยบาย อาจเรียกวา การประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอมในระดับนโยบาย 

(Policy  impact  assessment, PIA)  มวีัตถุประสงคในการตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดลอมที่อาจ

เกิดขึ้นจากการดําเนินนโยบายซึ่งมีการพิจารณาทางเลือกในนโยบายรวมดวย  ทั้งนีต้องอยูบนหลกัการ

ที่จะดูแลสิ่งแวดลอมใหเกิดความยั่งยนืรวมไปกับการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม    

 2.  SEA รายสาขา  เปนการพิจารณาผลกระทบสิง่แวดลอมในระดับของแผน  แผนงานหรือ

โปรแกรมซึ่งเกีย่วของกับการพัฒนารายสาขา  เชน  แผนพัฒนาดานพลงังาน  แผนพัฒนาการขนสง

ทางบก  โปรแกรมเพิ่มผลผลิตดานการเกษตร  เปนตน 

 3.  SEA เชิงพื้นที่  เรียกวา ประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอมเชิงพื้นที่  (Regional  environ-

mental  assessment,  REA)  ซึ่งจะใชในโปรแกรมหรือโครงการที่อยูในพืน้ทีท่ี่มีลักษณะจําเพาะ เชน 

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพเิศษ  พื้นที่ลุมน้ํา  พืน้ที่สูง  เขตชายฝงทะเล  เกาะ  หรือพืน้ที่เมอืง 
   
 การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเชิงยุทธศาสตร  (SEA) 
  การประเมนิผลกระทบเชงิยทุธศาสตร  (SEA)  แบงไดเปน 4 ระดับ  ไดแก 

   1.  การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเชงิยุทธศาสตรทีร่ะดับฐาน คือ ระดับโครงการ 

ไดแก  การทํา  EIA  ของโครงการ  (Project) 
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   2. การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเชงิยุทธศาสตรระดับที่สอง คือ ระดับกลุม

โครงการ  หรือระดับโปรแกรม  ไดแก  การกําหนดยทุธศาสตรในการประเมินผลกระทบสะสมในภาพ 

รวมของกลุมโครงการ  คือ  การทาํ  SEA  ของ  Programme 

   3.  การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเชงิยุทธศาสตรระดับที่สาม คอื ระดับแผนงาน 

ไดแก  แผนงานสําคัญทีจ่ําเปนตองดําเนนิงานอยางสอดคลองกัน  และภายในชวงเวลาที่กําหนด  เพื่อ

นํานโยบายลงสูการปฏิบัติการ  คือ  ระดบัแผนงาน  จาํเปนตองกําหนดยุทธศาสตรในการประเมนิผล

กระทบของทกุโปรแกรมที่อยูภายใตแผนงานหลักเดียวกนั  คือ  การทาํ  SEA  ของ  Plan  นั่นเอง 

     4.  การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเชงิยุทธศาสตรระดับที่ส่ี คือ  ระดับนโยบาย  

ไดแก  การประเมินผลกระทบในระดับความคิด  แรงบันดาลใจ  และการชีน้ําแนวทางลงสูการปฏิบัติ

ของโครงการพัฒนา  คือ  การทํา  SEA  ของ  Policy 
  3.1.5  แผนที่ยุทธศาสตร  (Strategy  map) 
   แผนที่ยทุธศาสตร  (Kaplan  &  Norton.  2548 : 20 – 27)  เปนผลงานของ  Robert  

S.  Kaplan  &  David  Norton  จากมหาวทิยาลยัฮาวารดซึ่งถือเปนคูหูทางดานศาสตรการบริหารที่ทั้ง

สองไดสรางนวัตกรรมใหมชือ่  Balance  scorecard  ซึ่งเปนเครื่องมือแบบใหมในการวัดการทาํงาน  

หรือภาคใดก็ตาม  ซึ่งวัตถปุระสงคคือการสรางความพงึพอใจในดานกระบวน การภายในและดานการ

เรียนรูและการเติบโตซึ่งไดกลายเปนเครื่องมือในการวัดผลที่มีการยอมรับกันมากทัว่โลก 

   แผนที่ยทุธศาสตรนั้นคือ  การแสดงหรือสาธิตกิจกรรมตาง ๆ  ในองคกรซึ่งเชื่อมโยง

กบัมุมมองทัง้สี่ประการจาก Balance  scorecard  เพื่อทาํใหเห็นวาสินทรัพยใด ๆ ในองคกรไมวาจะ

วัดไดหรือไมก็ตาม  อยางเชน  สินทรัพยทีสั่มผัสไมได  ยอมสามารถถกูแปลงออกมาใหกลายเปนความ

มั่งคั่งที่จับตองได  หรือแปลงส่ิงที่เรามองไมเหน็  สัมผัสไมได  อยางเชน  ความรู  และทกัษะของ

พนักงาน  ตลอดจนภาพลกัษณ  คุณภาพในการจัดการขององคกร  ช่ือเสียงที่สะสมมานาน  ฯลฯ  ส่ิง

เหลานี้จะสามารถถูกสรางใหสอดคลองอยูบนระนาบเดยีวกนัไดถาเรามีทิศทาง  

   ดวยองคประกอบตาง ๆ เหลานี้ในการเรียนรูและการเติบโตเชนจากมมุมองดาน

ทรัพยากรมนษุย ทางดานทุนขององคกรเอง ที่จะตองถูกทาํใหอยูในเสนเดียวกันบนแผนที่ยทุธศาสตร

ซึ่งจะนํามาถงึความพรอมขององคกร  เพราะวาองคกรนั้น ๆ มีความสามารถในการที่จะเคลื่อนตวัและ

คงตัวตอกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงตอแผนยุทธศาสตร  องคกรที่มีความพรอมสูงจะเกิดขึ้นเมื่อ 

   ทุนทางทรพัยากรมีความสามารถในการนาํทักษะตาง ๆ ที่แตละหนวยงานเชีย่วชาญ

ใหอยูในแนวเดียวกับหัวขอยุทธศาสตร 

   ทุนทางขอมูลใหโครงสรางทีสํ่าคัญตอแผนยุทธศาสตรของไอทีทีน่ําไปประยุกตให

สอดคลองกับทุนทางทรพัยากรมนษุยในการสงเสริมการปฏิบัติที่เดนลํ้าตอหวัขอทางยทุธศาสตร 
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   วัฒนธรรมในองคกร  ภาวะผูนํา  และทีมงานนัน้  จะเสริมความแข็งแกรงตอการ

เปลี่ยน แปลงขององคกรที่จาํเปนตองเปลีย่นตามแผนยทุธศาสตร 

   บทสรุป  แมบทของแผนที่ยทุธศาสตร  (Strategy  map  template)  คือ  การสราง

ความจาํเพาะเจาะจงตอยุทธศาสตรขององคกร  โดยการนาํเอาสนิทรัพยที่สัมผัสไมได  นาํมาใชจน

สัมฤทธิผ์ลตอกระบวนการภายในองคกรทีส่รางคุณคาใหแกลูกคา  ผูถือหุนและตอชุมชน 

 
การตรวจสอบทรัพยากรทองเที่ยว  
 สถาบันพัฒนาการทองเที่ยวเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม  (2545)  ไดใหแบบการตรวจสอบ

ทรัพยากรทองเที่ยว  ซึ่งมีข้ันตอน  ดงันี ้

 1.  ทําความเขาใจทรัพยากรทองเที่ยว  ไดแก 

  1.1  ประเภทของทรัพยากร  โดยแบงออกเปนทรัพยากรหลัก  คือ  เปนจุดดึงดูดนกัทอง 

เที่ยวและทรัพยากรรองหรือทรัพยากรสนบัสนุน  เพื่อสนับสนนุทรัพยากรหลกัในการดึงดูดนักทองเที่ยว 

  1.2  ชนิดของทรัพยากร  ไดแก  ทรัพยากรธรรมชาต ิ  ทรัพยากรวฒันธรรม  ทรัพยากร

เหตุการณสําคัญ  ทรัพยากรกิจกรรม  และทรัพยากรบรกิาร 
 2.  การตรวจสอบทรัพยากรทองเที่ยว 
  ขั้นตอนที่ 1  :  เขียนรายงานทรัพยากรที่เกี่ยวกับการทองเที่ยว 
  1.1  รายการทรัพยากรทีเ่กีย่วกับการทองเที่ยว  ไดแก  1)  ส่ิงที่นาสนใจสําหรับนกัทอง 

เที่ยวชมบนพืน้ที ่2) ส่ิงดึงดูดใจในรูปแบบตาง ๆ  สําหรบันักทองเที่ยว 3) ส่ิงบริการสําหรับนักทองเทีย่ว 

4)  กิจกรรมสาํหรับนักทองเที่ยวบนพื้นที่  และ 5)  สถานทีพ่ักแรมสําหรับนักทองเทีย่ว 

  1.2  รายการทรัพยากรธรรมชาติ  ไดแก  1)  สาเหตุที่ทาํใหทรัพยากรนี้โดดเดนบนพืน้ที่  

2)  ความเปนเอกลักษณของสถานที่  และ 3)  ส่ิงนั้นมีความสําคัญเพียงพอเพื่อดึงดูดในปจจุบนัหรอืใน

อนาคตหรือไม  ซึง่สามารถเก็บขอมูลทรัพยากรธรรมชาติ  ไดดังตอไปนี ้

   -  ชื่อ  ที่ตัง้  หางจากศูนยกลางหรือศูนยขอมูลเทาไร 

   -  ฤดูกาลและเวลาที่ใช 

   -  การเขาถึง  ใครเปนเจาของ/ใครจัดการ / ติดตอใคร 

   -  มีระดับการใชมาก  นอย 

   -  ในปจจุบันใครมาเที่ยว  มาจากไหน  มาทําอะไร  มีลักษณะประชากรอยางไร 

   -  มีคาผานประตูหรือไม  เทาไร  ตองเปนสมาชิกหรือไม 

  1.3  รายการทรัพยากรวฒันธรรม  ไดแก  1) มีอะไรทําใหส่ิงนี้โดดเดน  2)  มีความรูสึก

ดึงดดูเกี่ยวกับวัฒนธรรมสังคมหรือไม  3)  มีน้าํหนักมากพอที่จะดงึดูดนักทองเที่ยวหรือไม 
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   -  ชื่อ  ที่ตัง้จากศูนย / ศูนยขอมูล 
   -  การเขาถึง / ทางเขา / ทางคนพิการ 

   -  เจาของบานเปนใคร  ใครจดัการ  และติดตอใคร 

   -  มีระดับการใชมากนอยเพยีงใด 

   -  ชวงเวลาที่ใช 

   -  คาผานประตู 

   -  นักทองเทีย่วเปนใคร  มาจากไหน  มีกจิกรรมและลักษณะประชากรอยางไร 

  1.4  รายการทรัพยากรเหตุการณสําคัญ  ไดแก  1)  อะไรทําใหเหตกุารณนัน้โดดเดน 2)  

สามารถดงึดูดผูที่ไมใชคนทองถิ่นที่มีรวมหรือไม  3)  เหตุการณนัน้เสริมหรือเปนคูแขงกับเหตุการณ

คลาย ๆ กนัในทองที่อ่ืน ๆ หรือไม  และ 4) ความถีข่องการเกิดขึน้  ซึง่สามารถเก็บขอมูลเทศกาล 

เหตุการณสําคัญ  ไดในหวัขอตอไปนี้ 

   -  ชื่อและที่ตั้งของ  เทศกาล  (Events)  จากศูนย / ศูนยขอมูล 

   -  ชวงเวลา  ฤดูกาล  และระยะเวลายาวนานของเทศกาล 

   -  การจัดระบบ  และการจัดการ  ตองติดตอใคร 

   -  จํานวนคนทีเ่ขารวม / ผูดูชมทองถิ่น / ผูดูผูชมตางถิ่น 

   -  นักทองเทีย่วมีลักษณะอยางไร  เปนใคร 

   -  กิจกรรมสําหรับใหนักทองเทีย่วเขารวมปฏิบัติ  กิจกรรมสําหรับนักทองเที่ยวเขาชม 

   -  ราคา  คาผานประต ู

  1.5  รายการทรัพยากรกิจกรรม ไดแก 1) กิจกรรมทองเที่ยวที่โดดเดนในแหลงทองเที่ยว

นั้น และ 2) สามารถดงึดูดใจนักทองเที่ยวใหติดใจและมุงหวังใหกลับมาทองเที่ยวอกีครั้ง  ซึ่งสามารถ

เก็บขอมูลทรัพยากรกิจกรรมไดในหัวขอตอไปนี้ 

   -  ชื่อ ที่ตั้งจากศูนย / ศูนยขอมูล 

   -  เวลา / ฤดูกาล 

   -  การเขาถึง 

   -  เจาของ / ผูจัดการ / ติดตอใคร 

   -  ระดับกิจกรรม  มมีากมายเพียงใด 

   -  มีนักทองเทีย่ว  เปนใคร  มาจากไหน 

   -  คาผานประตู  คาสมาชิก 
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  1.6  การเก็บขอมูลดานบริการการตอนรับ  ไดแก  1) ชื่อ / ที่ตั้งของบริการขอมูล 2) เวลา

ที่เปดทาํการ  3)  บริการที่เสนอให  (ภาษา นําเที่ยว ของที่ระลึก)  4)  ขอมูลที่มีให  (แผนพับแผนที)่  5)  

ติดตอใคร  6)  ระดับการใชปจจุบัน  และ 7) นักทองเที่ยวเปนใคร  มาจากจงัหวัดไหนและทาํอาชพี 

  1.7  การเก็บขอมูลโดยทําแผนทีท่รัพยากรทองเที่ยวของแหลงทองเทีย่ว  ที่แสดงทีต่ั้งทาง

กายภาพของทรัพยากร  ทรัพยากรธรรมชาติ  และทรัพยากรวฒันธรรม  โดยกําหนดจุดทีจ่ะพบ

ทรัพยากรกิจกรรม  เมื่อกจิกรรมนั้นตองใชทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรม  และกําหนดจดุที่ตั้ง

กายภาพของบริการตาง ๆ เชน  ที่พักแรม  โรงอาหาร  และบริการที่สําคัญ  ตลอดจนบริการใหแก

นักทองเที่ยว  ซึ่งจะประกอบไปดวยคําถามดังตอไปนี้  1)  ใครใชทรัพยากร  2)  ใชเวลาใด  3)  จํานวน

ผูใชบริการ  และ 4)  ผูใชบริการใชเพื่อจุดประสงคอะไร 

  1.8 รายการทรัพยากรบริการ  ประกอบไปดวย  1)  ชื่อและที่อยูของผูใหบริการ  2) 

สามารถติดตอกับใคร  และ 3)  บริการทั่ว ๆ ไปมีลักษณะอยางไร 

  1.9 รายการบริการดานทีพ่ักแรม  ประกอบไปดวย  1)ชื่อและทีต่ั้งของสิ่งอาํนวยความ

สะดวกจากศนูย  2)  ประเภทและอันดับของสิ่งนัน้  3)  บริการที่ใหคอือะไร  4)  ชวงเวลาที่ใหคอือะไร  

5)  การเขาถงึ  ใครคือคนใช  6)  ใครเปนเจาของ  7)  มกีี่เตียง  ปริมาณขั้นพื้นฐาน  และ 8) ระดับการ

ใชและอัตราคาบริการเทาไร 

  1.10 รายการทรัพยากรดานอาหาร  ประกอบไปดวย  1)  ชื่อและที่ตั้งจากศูนย  2) 

ประเภทและอันดับของสิ่งนัน้  3)  ใครเปนเจาของ  และติดตอใคร  4)  มีกี่ที่นัง่  และเปดกี่โมงถงึกี่โมง 

5)  ระดับการใชประเภทผูใช  และ 6) ถัวเฉลี่ยมื้อละเทาไหร  ราคาอาหารแตละเมน ู
  ขั้นตอนที่ 2 :  ประเมินทรพัยากรในรายการดังตอไปนี้ 
  2.1  คุณภาพทรัพยากร  ไดแก  1)  สาเหตุที่ทําใหทรัพยากรนี้ดกีวา / ไมดีกวาทรพัยากร

อ่ืนในที่อ่ืน ๆ  2)  อะไรคือจุดเดน  3)  ไดรับการดูแลรักษาดหีรือไม  4)  บริการมคีุณภาพสม่ําเสมอ

ตลอดหรือไม  5)  จะสามารถปรับปรุงและพัฒนาทรัพยากรไดอยางไร  6)  อะไรคือขอเสียของการ

พัฒนาตอไป 

  2.2  ความโดดเดนของทรัพยากร  ไดแก  1)  อะไรทําใหทรัพยากรมคีวามพิเศษโดดเดน 

2) อะไรทําใหทรัพยากรนี้แตกตางกับที่อ่ืน ๆ  3)  ทรัพยากรดังกลาวสะทอนใหคิดถึงความภาคภูมิใจใน

สถานทีน่ั้น ๆ  

  2.3 อํานาจในการดงึดูดนกัทองเทีย่ว ไดแก  1) ส่ิงนี้มีบทบาทอะไรในกิจกรรมปจจุบัน

ของนักทองเทีย่ว  2) มีการวัดระดับการใช ประเมินการใชอยางไร  3)  จะพัฒนาใหแหลงทองเทีย่วนีม้ี

เสนหดงึดูดมากขึ้นอยางไร 
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   2.4 ฐานขอมลูของทรัพยากรทองเที่ยว  ไดแก  1)  สาเหตุทีท่ําใหทรัพยากรนัน้เปนคุณตอ

แหลงทองเที่ยว 2) ในปจจุบนัการทองเที่ยวประเภทใดเหมาะสมและนาพึงพอใจ และถาจะใหมบีทบาท

สําคัญยิ่งขึ้นในอนาคตจะตองเพิ่มความดงึดูดอยางไร  3)  ทรัพยากรนี้มีลักษณะอะไรซึ่งเปนปญหา

และอุปสรรคตอการพัฒนาทองเทีย่วในอนาคต 
 

4.  การวางแผนยุทธศาสตรดานการทองเที่ยว 

 การวางแผนสาํนักงานจงัหวดัเชียงใหมไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาการทองเที่ยว  

จังหวัดเชียงใหม  ดังนี ้

 
ตาราง 1  ยุทธศาสตรการทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหม 

 
กลยทุธและแนวทาง/มาตรการ สวนราชการ/หนวยงาน 

รับผิดชอบระดับจังหวัด 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

1) การกาํหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรของ
เชียงใหมในตลาดการทองเที่ยว 
แนวทาง/มาตรการการพฒันา 

- จัดทําโครงการศึกษาเพื่อหา Positioning ของ  

  เชียงใหมในตลาดการทองเที่ยวในประเทศ 

- จัดทําโครงการศึกษาเพื่อหา Positioning ของ 

  เชียงใหมในตลาดการทองเที่ยวตางประเทศ 

- ศึกษาหา Brand  ของเชียงใหมและเผยแพรใน 

  ทิศทางเดียวกัน 

- สนง.ททท.ภาคเหนือ เขต

1/สมาคม/ธุรกิจ

ภาคเอกชนดานการ

ทองเที่ยว/อบจ./เทศบาล

นครฯ/อบต./อําเภอ/กิ่ง

อําเภอ 

- มี Positioning 

ของจังหวัด

เชียงใหม เพื่อ

เผยแพรในตลาด

การทองเทีย่ว 

2) การแกไขปญหาในแหลงทองเทีย่ว 
แนวทาง/มาตรการพัฒนา 

     จัดลาํดับความสาํคัญ 10 ลําดับแรกที่ตองเรง

พัฒนาและกาํหนดทิศทางในการพัฒนาโดยให 

Stakeholder รับรูและมีสวนรวมเพื่อมิใหการ

พัฒนาเปนไปคนละทิศทาง 

- สนง.ททท.ภาคเหนือ เขต 

1/อบจ./เทศบาลนครฯ/

อบต./สมาคม/ธุรกิจ

ภาคเอกชนดานการ

ทองเที่ยว 

- สามารถจัดลําดับ

ความสาํคัญ 10 

ปญหาแรกที่ตองเรง

พัฒนา 
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ตาราง 1 (ตอ) 

 
กลยทุธและแนวทาง/มาตรการ สวนราชการ/หนวยงาน 

รับผิดชอบระดับจังหวัด 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

3) การพัฒนาสินคาใหมทางการทองเทีย่วให
สอดคลองกบัความสนใจของนักทองเที่ยว 
แนวทาง/มาตรการการพฒันา 

     จัด Zoning ทองเที่ยวโดยแยกความตองการ

ของนักทองเทีย่ว และพัฒนาสินคาใหตรงตาม

ความตองการของนักทองเทีย่ว 

- สนง.ททท.ภาคเหนือ เขต 

1/อบจ./เทศบาลนครฯ/

อบต./สมาคม/ธุรกิจ

ภาคเอกชนดานการ

ทองเที่ยว 

 

- มี Zoning แหลง

ทองเที่ยว 

 

4) การพัฒนาใหเชยีงใหมเชียงใหมเปนแหลง
ทองเที่ยว 
แนวทาง/มาตรการการพฒันา 

- การพฒันาบคุลากรในอุตสาหกรรมทองเที่ยวให 

  มีมาตรฐานสากล ทั้งในดานทักษะภาษาและ 

  การใหบริการ 

- การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน      

  อุบัติภัย  สุขอนามยัของนกัทองเทีย่ว 

- กําหนดมาตรฐานการใหบริการและมาตรฐาน 

  ความปลอดภัยในกิจกรรมประเภทเชิงนิเวศและ 

  ผจญภัย 

- การจัดทาํระบบการประเมนิผลตามมาตรฐาน 

  แหลงทองเทีย่วทีเ่ปนมาตรฐานกลางเปนที ่

  ยอมรับทั้งประเทศ 

- ผลักดันใหมรีะบบขนสงมวลชน 

- การปองกันการตัดราคาของธุรกิจการทองเทีย่ว 

- สนง.ททท.ภาคเหนือ เขต

1/อบจ./เทศบาลนครฯ/

อบต./ตํารวจภูธรฯ/สนง. 

ปาไมฯ/สนง.สาธารณสุขฯ/

โรงพยาบาลทกุแหง/มช./ 

ม.แมโจ/ม.พายัพ/สถาบนั

ราชภัฏฯ 

1. มีบุคลากรใน

ดานอุตสาหกรรม 

การทองเทีย่วที่มี

มาตรฐานสากล 

2. จํานวนคดี

ประทุษรายตอ

นักทองเที่ยวลดลง 

3. มีระบบการ

ประเมินผล

มาตรฐานแหลง

ทองเที่ยวที่เปน

มาตรฐานกลาง 

5) การสนับสนุนใหเชยีงใหมเปนศนูยกลาง
การบินในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง 
แนวทาง/มาตรการพัฒนา 

- สงเสริมและสนับสนนุใหสายการบินในประเทศ 

  ขยายเสนทางไปยังเมืองตาง ๆ ในประเทศ 

- ทาอากาศยานเชียงใหม/

สายการบินไทย/

ตางประเทศ 

1. มีสายการบินตรง

ระหวางเชยีงใหม

กับเมืองตาง ๆ 

2. จํานวนผูโดยสาร

ทั้งในประเทศและ 
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ตาราง 1 (ตอ) 

 
กลยทุธและแนวทาง/มาตรการ สวนราชการ/หนวยงาน 

รับผิดชอบระดับจังหวัด 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

  ใกลเคียงใหมากขึ้น 

- ผลักดันใหมสีายการบินตางชาติมาเชยีงใหม 

  มากขึ้น 

- เพิ่มขีดความสามารถสนามบินเชยีงใหมเพื่อ 

  รองรับการเจริญเติบโตในปจจุบันและอนาคต  

  อันใกล 

- ศึกษาความเปนไปไดในการกอสรางสนามบิน 

  เชียงใหมที่สองของจังหวัด 

 ตางประเทศเพิ่มข้ึน 

6) การสงเสรมิการสรางเครือขายและ
พันธมิตรในการพัฒนาการทองเที่ยว 
แนวทาง/มาตรการการพฒันา 

- เสริมสรางใหองคกรปกครองสวนทองถิน่เขามา 

  มีบทบาทในการพัฒนาและสงเสริมการ 

  ทองเที่ยวในพื้นที่ไดดวยตนเอง 

- สนับสนุนใหภาคธุรกิจรวมกลุมกนัเพื่อรวมมือ 

  กันในการบรกิารทางการทองเทีย่ว เพื่อสราง 

  ความแข็งแกรงในการรองรับการเปดเสรทีางการ 

  ทองเที่ยวในอนาคต 

- สนับสนุนใหภาคธุรกิจและองคกรปกครอง 

  สวนทองถิน่รวมกนัดําเนินการใหเปนแนวทาง 

  เดียวกนั  

- ที่ทาํการปกครองจังหวัด/

กลุมสงเสริมการปกครอง

ทองถิน่ฯ/อําเภอ/กิ่งอําเภอ/

อบจ./เทศบาลฯ/อบต./ 

สมาคม/ธุรกิจภาคเอกชน

ดานการทองเที่ยว 

- จํานวนเครือขาย

และพันธมิตรดาน

การทองเทีย่ว

เพิ่มข้ึน 

 

7) การปรับเปลี่ยนอุตสาหกรรมทองเที่ยว 
แนวทาง/มาตรการพัฒนา 

- การขยายพืน้ทีท่องเที่ยว (ในจังหวัดเชยีงใหม)  

  โดยสงเสริมใหขยายพืน้ทีท่องเทีย่วจากตวัเมือง 

  ไปอําเภอใกลเคียง รวมทัง้จัดเสนทางทองเทีย่ว  

  (Routing) 

- จังหวัดเชียงใหม/ลําพนู/

ลําปาง/แมฮองสอน/

เชียงราย/สนง.ททท.

ภาคเหนือ เขต 1 และ 2/

อําเภอ/กิ่งอําเภอ/อบจ./

อบต./เทศบาลฯ/การทา 

- มีการกระจายตัว

ของนักทองเทีย่วไป

ยังแหลงทองเที่ยว

ตาง ๆ เพิ่มข้ึน 
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ตาราง 1 (ตอ) 

 
กลยทุธและแนวทาง/มาตรการ สวนราชการ/หนวยงาน 

รับผิดชอบระดับจังหวัด 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

- การขยายเครือขายการทองเทีย่วไปยงัจังหวัด 

  ใกลเคียง โดยรวมมือกับจงัหวัดใกลเคียงสราง 

  ความเชื่อมโยงของแหลงทองเทีย่วรวมทัง้จัด 

  เสนทางทองเที่ยว  (Routing) 

- การขยายเครือขายการทองเทีย่วไปประเทศ 

  ใกลเคียงโดยรวมมือกับสายการบินในประเทศ 

  และตางประเทศในการรวมกันพัฒนาและ 

  สงเสริมการทองเที่ยว เชน ทาํ Promotion  

  รวมกัน 

- การกาํหนดกลยุทธและการบริหารจัดการใหม 

  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิน่ที่เปนเจาของ 

  แหลงทองเทีย่ว  มีกอง/งาน/เจาหนาที่ดแูล 

  รับผิดชอบการบริหาร 

อากาศยาน/สายการบิน

ไทย/ตางประเทศ 

 

 

ที่มา  :  การทองเทีย่วแหงประเทศไทย. (2546 : หนา 3 – 36) 

 

 การพัฒนาทองเทีย่วของจงัหวัดเชยีงใหมเพื่อใหเปนศูนยกลางการทองเทีย่วที่มีมาตรฐาน

ระดับสากล  และใหความสําคัญตอการพัฒนาการทองเทีย่วเชงิอนรัุกษ  โดยสงเสริมความรวมมือ

ระหวางภาครฐั  ภาคเอกชน  องคกรปกครองสวนทองถิน่  และประชาชน  ในการบรหิารจัดการปกปอง

คุมครองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  ใหเอื้อประโยชนตอการทองเที่ยว  และวิถีชีวิตของชาว

เชียงใหมอยางยั่งยืน  ภายใตยุทธศาสตรการทาํเมืองเชยีงใหมใหนาอยู  การเปดประตูสูสากลและการ

พัฒนาพลงัชมุชนใหเขมแข็งเพื่อสนับสนนุดานการทองเที่ยว  มีกลยทุธในการพัฒนาดังนี ้

 1)  เรงรัดการสรางโครงสรางพืน้ฐาน  การขนสงระหวางประเทศ  ส่ิงอาํนวยความสะดวกดาน

ศุลกากร  ดวยการผลักดันใหสนามบนิจงัหวัดเชียงใหมมศีักยภาพในการใหบริการอยางทั่วถึง  และการ

ส่ือสารเพื่อใหเปนสนามบนินานาชาติเต็มรูปแบบพรอมทีจ่ะใหการสนับสนุนการพฒันาเศรษฐกิจของ  

จังหวัดไดเต็มความสามารถ 
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 2)  พัฒนาแหลงบริการทองเที่ยวและการใหบริการนกัทองเทีย่วเปนไปตามมาตรฐานที่การ

ทองเที่ยวแหงประเทศไทยกาํหนด  และตามทีก่ลุมผูประกอบการพัฒนามาตรฐานขึ้น 

 3)  พัฒนาและฟนฟูแหลงทองเทีย่วที่องคกรปกครองสวนทองถิน่หรือที่เอกชนดูแลใหเขาสู

มาตรฐานรองรับการทองเทีย่วไดอยางยั่งยืนภายในระยะเวลา 4 ป 

 4)  ฝกอบรมอาสาสมัครมคัคุเทศกทองถิน่ใหเขาสูมาตรฐานมัคคุเทศกประจําทองถิน่  ทัง้นี้

เพื่อทาํหนาที่ใหความรูประสบการณและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับนักทองเที่ยวจากภายนอกภายใต

จารีตประเพณขีองทองถิ่น 

 5)  เรงจัดทาํศูนยขอมูลการทองเที่ยวทองถิ่นใหเกิดขึน้ทุกแหงภายในเวลา 3 ป  และจัดทํา

เขาสูระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยเนนความรวมมอืระหวางการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ทองถิน่ 

เอกชน  และนกัวิชาการ 

 6) สนับสนนุความรวมมอืระหวางการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ทองถิน่ สวนราชการ  

ภาคเอกชนและนักวิชาการ  จัดทําแผนแมบทการทองเทีย่วในทองถิ่น  การประเมนิผลการดําเนินงานที่

ผานมาและการพัฒนาโครงการสําคัญที่จะสนับสนุนการทองเที่ยวอยางยัง่ยนื 

 7)  เพิ่มความหลากหลายของรูปแบบการใหบริการ  และการทองเที่ยวเพื่อใหเปนแหลงสราง

รายไดใหกับจังหวัดและทองถิ่น  เชน  การศึกษาอบรม  การประชุมสัมมนา  การแสดงสินคานานาชาติ  

การรักษาพยาบาล  การสงเสริมสุขภาพ  การกีฬาและนนัทนาการ  การทองเที่ยวทางธรรมชาติ เปนตน 

 8)  จัดทําโครงขายการทองเที่ยวเปนวงจร  (Route  tour)  โดยกาํหนดเปนวงจรเชื่อมโยง

ระหวางแหลงทองเที่ยวภายในจังหวัด  และเชื่อมโยงกับจังหวัดอื่น ๆ  ในภาคเหนือตอนบน 

 9)  กําหนดตําแหนงทางยทุธศาสตรของเชียงใหมในตลาดการทองเทีย่ว โดยการหา Position 

ของเชียงใหมในตลาดการทองเทีย่วภายในประเทศและตางประเทศ  รวมทั้งกําหนด  Brand  ของ

เชียงใหมเพื่อเผยแพรใหเปนไปในทิศทางเดียวกนั 

 
 4.1  การดําเนินการตามแนวนโยบายของรัฐ 
  จังหวัดเชียงใหมมีความมุงหวงัในการสงเสรมิและพัฒนาการทองเที่ยวของจังหวัด

เชียงใหมใหมรีายไดเพิ่มข้ึนจาก  35,000  ลานบาทเปน  50,00  ลานบาท  จงัหวัดเชียงใหม  จงึไดให

ความสาํคัญอยางยิ่งกับองคกรปกครองทองถิ่น  ซึ่งเปนหนวยงานเจาของทรพัยากรทองเที่ยวทีม่ีอยู

เกือบทัง้หมด และสงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถิน่ถือแนวทางการพัฒนา  ในระยะ 2 – 3 ป

ขางหนาโดยมแีนวทางการพฒันาและสงเสริมแหลงทองเที่ยว  ดงันี ้
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  1. การสงเสริมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  โดยเปดใหนักทองเทีย่วทัง้ชาวไทยและชาว

ตางประเทศทองเทีย่วในลักษณะการเขาไปมีสวนรวมกบัชุมชน  ใชชวีิตรวมกับชุมชน  เรียนรูวัฒนธรรม

ซึ่งกนัและกนั  และใชทรัพยากรการทองเที่ยวอยางรูคุณคา 

  2.  การทองเที่ยวแบบ  Longstay  ซึ่งจะเนนการสงเสริมใหนักทองเทีย่วพักอาศัยใน

ระยะยาวขึ้น  เชน  การทัวรสุขภาพ  การพกัรอนในระยะยาว  หรือการพักผอนของผูสูงอายุชาว

ตางประเทศทีป่ลดเกษียณแลวโดยอาศัยความไดเปรียบทางอากาศที่เย็นสบาย  สังคมที่สงบรมเย็น  

และ  ผูคนที่เปนมิตร  รวมทั้งการพัฒนาพลงัชุมชนใหเขมแข็งเพื่อสนับสนนุดานการทองเทีย่ว  โดย

ดําเนนิการดงันี ้

   - สงเสริมประชาชนใหมจีติสํานึก  และตระหนกัในการชวยกันรักษาความสะอาด 

ความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเรือนและชุมชน  รวมทั้งมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบาย และ

แนวทางในการพัฒนา  และแกไขปญหาเมืองเชียงใหมอยางจรงิจังตอเนื่อง 

   - สงเสริมชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ  และพฒันาการทองเทีย่วใน

ทองถิน่  เชน  การจัดการทองเทีย่วเชงิอนรัุกษ  การจัดการทองเทีย่วเชิงวัฒนธรรม  และการทองเที่ยว

แบบวิถีชีวิตธรรมชาติในลักษณะ  Home  stay  การสาธิตการทาํนา  และการพัฒนามัคคุเทศกทองถิ่น  

ฯลฯ  รวมทั้งมสีวนรวมในการดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิต  และทรัพยสินของนกัทองเที่ยว 

   - จัดทําระบบพัฒนาผลิตภัณฑทองถิน่ทัง้ดานการเกษตร  อุตสาหกรรม  การบริการ

เพื่อยกระดับไปสูตลาดระดับประเทศ  และสงออกไปตางประเทศ  โดยใหอําเภอและชุมชนรวมกัน

คัดเลือกผลิตภัณฑและสวนราชการสนับสนุนในการพฒันาทุกขัน้ตอนตั้งแตกระบวนการผลิต  การแปร

รูป  การบรรจุภัณฑ  การควบคุมมาตรฐาน  จนถงึการตลาด  โดยกระบวนการนีจ้ะทําใหเกิดสนิคาที่

สนับสนนุการขยายตัวของการทองเที่ยวอกีหลายชนิด 

  3.  การดําเนนิการตามโครงการ  “เที่ยวทั่วไทย  ไปไดทุกเดือน  จังหวัดเชียงใหมได

ดําเนนิการตามโครงการ  “เที่ยวทัว่ไทย  ไปไดทุกเดือน”  ตามแนวนโยบายของรัฐบาล  โดยมกีิจกรรมที่

สําคัญๆ อันจะเปนการดึงดดูนักทองเที่ยวใหมารวมกิจกรรมและมาเทีย่วชมในหวงระยะเวลาที่ตอเนื่อง

ไปตลอดป  เชน  โครงการปดถนนเพื่อประหยัดพลังงาน  ลดมลพิษและสงเสริมการทองเที่ยว  โครงการ

ประชาสัมพันธเมืองประวัตศิาสตร  เปนตน 

  4.  การประสานงานหนวยงานที่เกี่ยวของ  ในปจจุบนัภาครัฐและภาคเอกชนไดมี

ความรวมมือในการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวในระดับที่นาพอใจโดยเฉพาะอยางยิ่งจงัหวัด

เชียงใหม  
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 4.2  แผนพฒันาการทองเที่ยว 

  การทองเทีย่วเปนภาคอุตสาหกรรมทางดานการคาและการบริการที่เปนแหลงรายไดหลัก

ของประเทศ  กอใหเกิดรายไดหมุนเวียนมีมูลคาจํานวนมหาศาล  สงผลดีตอเศรษฐกิจโดยรวมของ

ประเทศ  แตในดานตรงขามการเติบโตของอุตสาหกรรมการทองเทีย่วกําลังประสบปญหาแนวโนมของ

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทองเที่ยวและความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ดังนัน้การพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวใหมกีารเติบโตอยางยั่งยืน  ตลอดจนการตอสูแขงขันใน

ตลาดระหวางประเทศจึงเปนสิ่งจาํเปนอยางยิง่ที่จะตองไดรับการปรับปรุงและพัฒนา  ผูวิจยัจะทํา 

การศึกษานโยบาย  แนวทาง  และแผนพัฒนาการทองเทีย่วทีเ่กี่ยวของดังนี ้
  4.2.1  การทบทวนแผนพฒันาการทองเที่ยว 
   การพัฒนาการทองเที่ยวไดรับความสนใจจากภาครัฐมาตั้งแตป พ.ศ. 2522 โดยได

บรรจุการพัฒนาการทองเทีย่วเปนครั้งแรกในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 4 (พ.ศ. 

2520 – 2524)  และตอมาการทองเที่ยวไดรับการบรรจุในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ

ตลอดจนถึงปจจุบัน 

   นโยบายในการพัฒนาและสงเสริมการทองเทีย่วในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาต ิ ฉบับที ่ 8 มุงเนนใหการพฒันาการทองเที่ยวเปนไปอยางมีคุณภาพและยั่งยนื  โดยให  

“คน”  เปนจุดมุงหมายหลักในการพัฒนาประเทศและใหประชาชนทกุกลุมมีสวนรวมในการพฒันาการ

ทอง เที่ยวในทุกระดับ  ทั้งดานการวางแผนและการจัดการทรัพยากรการทองเทีย่วอยางเปนระบบและ

เกิดความสมดุลทั้งดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และส่ิงแวดลอมโดยตรง  สําหรับแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ ฉบับที่ 9  ยังคงยึดหลกัการรวมกันของประชาชนทกุภาคสวน  ใน

สังคมไทยที่เนนกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน  โดยยึดหลักรวมกันคิด  รวมกนัทาํ  และรวมกัน

รับผิดชอบในลักษณะเปนเครือขายการพฒันา เพื่อรวมกันฟนฟูและรักษาสภาพแวดลอมของแหลง

ทองเที่ยวธรรมชาต ิ  เพือ่สงเสริมการทองเที่ยวทีย่ั่งยืนโดยใหความสําคัญตอสมรรถนะในการรองรับ

ของระบบนิเวศในแหลงทองเที่ยว  และการรักษาวัฒนธรรมดั้งเดิมของทองถิน่ใหองคการปกครองสวน

ทองถิน่มีสวนรวมในการกําหนดและควบคุมการบริการและใหส่ิงอํานวยความสะดวกแกนักทองเทีย่ว  

โดยเนนแนวทางการพัฒนาการทองเทีย่วที่ยั่งยืน  เพือ่เพิ่มการจางงานและการกระจายรายไดสูชุมชน

โดย 

   4.2.1.1 พัฒนาคุณภาพแหลงทองเที่ยวใหสามารถรองรับการขยายตัวของนกัทอง-

เที่ยวไทยและตางประเทศ  โดยการพฒันาแหลงทองเทีย่วเชงิกลุมพื้นที่  พรอมทั้งสนับสนนุการพฒันา

กิจกรรมการทองเทีย่วรูปแบบใหมที่สอดคลองกับศักยภาพเชงิวฒันธรรมและทรัพยากรธรรมชาติทีม่ี

อยูในพืน้ที่และไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  โดยคํานึงถึงขีดความสามารถของพืน้ที่ในการรองรับ
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นักทองเที่ยว เชน  การทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางถูกวธิ ี  การทองเทีย่วเชิงวัฒนธรรมและประเพณ ี  การ

ทองเที่ยวเชิงเกษตร  กิจการกรรมการทองเที่ยวเพื่อการกฬีา  สวนสุขภาพ  และสวนสนุก 

   4.2.1.2  ปรับปรุงคุณภาพดานการบริการและผลิตภัณฑที่เกี่ยวเนื่องกับการทองเทีย่ว

ทั้งทางตรงและทางออมใหไดมาตรฐานและเพียงพอ โดยใหความสําคัญตอการเพิ่มและกวดขัน

มาตรฐานดานความปลอดภัยของนักทองเทีย่ว  การแกไขปญหาการหลอกหลวงเอารัดเอาเปรียบ

นักทองเที่ยว การพัฒนาสิง่อํานวยความสะดวกทางการทองเที่ยว  โดยเฉพาะดานการเขาออกประเทศ  

การเดินทางในประเทศ  การใหบริการขอมูลขาวสารที่ทนัสมยั  รวมทัง้พฒันาบุคลากรทางการ

ทองเที่ยวใหมคีุณภาพ  และปริมาณสอดคลองกับกิจกรรมการทองเที่ยวแตละประเภท 

   4.2.1.3  สงเสริมบทบาทชุมชนและองคกรชุมชนในทองถิ่นใหมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการแหลงทองเทีย่วอยางครบวงจร  ทัง้การพัฒนาแหลงทองเทีย่ว  การบํารุงรักษา  และการพฒันา

ส่ิงอํานวยความสะดวกดานการทองเทีย่ว  โดยรณรงคสรางจิตสํานกึและเสริมสรางความรู  ความ

เขาใจที่ถกูตองแกชุมชนและทองถิ่นในการพัฒนาการทองเทีย่วอยางยั่งยนื  รวมทั้งสนับสนนุใหมีการ

พัฒนาสนิคาหัตถกรรมพืน้บานและบริการในทองถิน่ทีเ่ชื่อมโยงกับธรุกิจการทองเที่ยว 

   4.2.1.4 ใหความสาํคัญกับกลุมเปาหมายนักทองเที่ยวที่มีระยะพักนานและนักทอง-

เที่ยวที่มีคุณภาพจากตางประเทศ โดยเฉพาะนักทองเที่ยวกลุมการประชุม  การจัดนทิรรศการ

นานาชาติ  การทองเที่ยวเพื่อเปนรางวลั  ทัง้นีเ้พือ่เพิ่มสัดสวนของรายไดตอนักทองเที่ยวและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการใชประโยชนทรัพยากรการทองเที่ยว  โดยใหมีระบบบริหารจัดการเฉพาะขึ้นมา

รับผิดชอบ  รวมทั้งใหมีศูนยประชุมและศูนยแสดงสินคานานาชาติในเมืองหลักที่มีศักยภาพขึ้นมา

รองรับ 

   4.2.1.5  ประชาสัมพนัธและสรางจิตสํานกึการทองเที่ยวอยางมีคุณภาพ  เพื่อสงเสริม

ใหคนไทยเทีย่วเมืองไทยมากขึ้นและเรงรัดกระจายตัวของนักทองเทีย่วไปยังแหลงทองเทีย่วตาง ๆ  ที่

ไดรับการพัฒนาใหเชื่อมโยงกับแหลงทองเที่ยวหลกัในพืน้ที่  เพื่อการสรางงานและกระจายรายไดไปสู

ชุมชนและทองถิ่น 
  4.2.2  วิสัยทศันและนโยบายการทองเที่ยว 
  วิสัยทัศนและนโยบายการทองเทีย่ว  ไดแก  การพัฒนาการทองเทีย่วเพื่อใหการทองเที่ยว

ไทยมีเอกลกัษณไทยเปนมาตรฐานสากล  (World  class)  ทั้งในดานแหลงทองเทีย่ว  การใหบริการ

และการรักษาสิ่งแวดลอมอยางสมบูรณ  รวมทัง้กอใหเกิดผลในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยตรง

ตอประเทศชาติ  โดยมุงสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมทองเที่ยวใหอยูในระดับผูนําในภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต  เพื่อนํารายไดเขาประเทศควบคูกับการฟนฟู  พัฒนา  อนุรักษ  ทรัพยมรดกทางการ

ทองเที่ยวใหสืบทอดตอเนื่องไปอยางยัง่ยนืเปนประโยชนตอการสรางงาน  สรางอาชพี  เปนสื่อสันทนา
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การชวยพัฒนาชีวิตความเปนอยูของประชาชนใหมีคุณภาพด ี  โดยมีรากฐานการพฒันาเปนสงัคมและ

ชุมชนที่เขมแข็งมีระบบการบริหารจัดการทีด่ีในทุกระดับและใชศักยภาพดานเอกลักษณและวัฒนธรรม  

ตลอดจนศักยภาพทางดานการผลิตและบริการใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาการทองเที่ยว 

 

5.  โครงการหลวง 
 5.1  แผนแมบทศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
  ในการจัดทําแผนแมบทเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วในพืน้ทีโ่ครงการหลวง  นอกจากศกึษา

แผนพัฒนาการทองเที่ยวที่เกี่ยวของแลว  การทบทวนแผนแมบทของศูนยพฒันาโครงการหลวงเปนสิ่ง

ที่จําเปนโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณไดจัดทําแผนแมบทศูนยพฒันาโครงการหลวงระยะที ่ 2 พ.ศ. 

2545 – 2549  โดยกําหนดวสัิยทัศนของการพฒันาใหเกษตรกรในพืน้ทีโ่ครงการหลวงอยูเปนหลัก

แหลงที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอม  มชีีวิตและความเปนอยูที่เพยีงพอตอการดํารงชีพและสามารถ

พึ่งตนเอง  มีการอนุรักษดิน น้ํา และปาไมที่เหมาะสม  รวมทั้งฟนฟูสภาพพืน้ที่ตนน้าํลําธารโดยมี

วัตถุประสงค  ดังนี ้
  วัตถุประสงค 
   1.  เพื่อยกระดับรายไดของประชากรและชุมชนบนพืน้ทีสู่งใหสามารถดํารงชีวิตและ

ชวยเหลือตนเอง  โดยมีการกระจายรายไดที่เหมาะสม 

   2.  เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนและชุมชนบนพืน้ที่สูง  โดยไดรับการพัฒนา

ปจจัยขั้นพื้นฐานที่เหมาะสมและเปนธรรม 

   3.  เพื่อรักษาความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  โดยใหมีการ

กําหนดเขตการใชประโยชนที่ดิน  การจัดระบบอนุรักษดนิและน้าํ  การฟนฟูที่ตนน้าํลาํธาร 

   4.  เพื่อใหมโีครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกจิที่จําเปนและเหมาะสมแกสภาพทองถิน่

โดยไมกระทบกับส่ิงแวดลอม 

   5.  เพื่อใหเกษตรกรในพื้นทีส่วนรวมในกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  และ

ส่ิงแวดลอมของชุมชนอยางยั่งยนื  

  ทั้งนี้เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคที่กําหนดไวจึงไดกําหนดยทุธศาสตรของแผนแมบทไว 7 

ดานดังนี ้

   1.  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและสงเสรมิอาชีพ 

   2.  ยุทธศาสตรดานการฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ

   3.  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาปจจัยพืน้ฐาน 

   4.  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสงัคมและชุมชน 
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   5.  ยุทธศาสตรดานการปองกันและปราบปรามยาเสพตดิ 

   6.  ยุทธศาสตรดานการตลาดและการขนสง    

   7.  ยุทธศาสตรดานการบรหิารจัดการ 

  ซึ่งในการดําเนินงานตามยทุธศาสตรแผนแมบทแตละดานใหชัดเจนเหมาะสมและสอด 

คลองกับสภาพแวดลอมและปญหาในแตละกลุมพืน้ที ่  จึงไดมกีารกําหนดมาตรการแนวทางเฉพาะ

สําหรับพืน้ที่เปาหมายในแตละกลุม  โดยเฉพาะในพื้นที่กลุมศูนยที่เปนแหลงทองเที่ยวซึ่งประกอบดวย

ศูนยพฒันาโครงการหลวง  จํานวน 10 แหง  ในจังหวดัเชียงใหม  เชยีงราย  และพะเยา  โดยเนนการมี

สวนรวมของชมุชนในดานการฟนฟูแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ  การสนับสนุนกิจกรรมชุมชนในการ

เสริมสรางจิตสํานึกในการดํารงเอกลกัษณของเผาพนัธุ  การใชภูมปิญญาทองถิน่ในการสนับสนุนการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษและวัฒนธรรม  การฟนฟูและอนุรักษสถานที่ทองเทีย่วและการสนบัสนนุดาน

หัตถกรรมและสินคาที่ระลึกโดยเฉพาะอยางยิ่งพืน้ที่ศนูยพัฒนาโครงการหลวงอางขาง  ศนูยพฒันา

โครงการหลวงอินทนนท  ศนูยพฒันาโครงการหลวงหนองหอย  และศูนยพฒันาโครงการหลวงแมสา

ใหม 
 5.2  แผนพัฒนาการทองเที่ยว 
  จากการทบทวนแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตแิละแผนพัฒนาการทองเทีย่ว

ตลอดจนนโยบายแนวทางและแผนแมบทของศูนยพัฒนาโครงการหลวง  ผูวิจัยขอสรุปวาแผนดังกลาว

มีแนวทางที่สอดคลองกันโดยเฉพาะการใหประชาชนเขามามสีวนรวมในการพัฒนาโดยยึดหลักรวมกัน

คิดรวมกันทํา  รวมกนัรับผิดชอบและสรางเครือขายการพัฒนาเพื่อฟนฟูและรักษาสภาพแวดลอมของ

แหลงทองเที่ยวทัง้ทางธรรมชาติและวัฒนธรรมทองถิน่  โดยมีวิสัยทัศนและนโยบายการพฒันาการ

ทองเที่ยวไทยเพื่อสงเสริมใหไทยเปนแหลงทองเที่ยวคุณภาพ  (Quality  destination)  และพัฒนาไปสู

มาตรฐานสากล  อันจะนําไปสูการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื 

  การทองเทีย่วแหงประเทศไทยในฐานะหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงไดกําหนดแผนการ

ทองเที่ยวป พ.ศ. 2546  ใหเปนปแหงการปฏิรูปการทองเทีย่วไทย  โดยเนนใน 3 ประเด็นหลกั  คือ  

ความหลากหลายของสนิคาและบริการ  ความเปนคนไทยมีอัธยาศัยไมตรี  และความเปนไทย  วิถชีีวิต

และอาหารแบบไทย  โดยกําหนดสินคาทางการทองเที่ยวขึน้ในพื้นที่จังหวัดเชยีงใหม  ไดแก  การ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศและผจญภัย  การทองเทีย่วเชงิสุขภาพ  การทองเทีย่วเชงิเกษตร  การทองเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม  การทองเที่ยวเชงิการศึกษา  และการทองเทีย่วชวงเทศกาลงานประเพณี 

  ดังนัน้การทองเที่ยวในศูนยพฒันาโครงการหลวงทัง้ 36 แหง  ใน 5  จังหวัดภาคเหนือ

ตอนบน  จงึควรไดพิจารณาในสวนนโยบาย  แนวทางและแผนพัฒนาที่เกี่ยวของซึง่จะเหน็วาศักยภาพ

ของพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง  สามารถพัฒนาใหมีขีดความสามารถในการรองรับกิจกรรมการ
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ทองเที่ยวไดหลากหลาย  เพราะมทีรัพยากรการทองเที่ยวทางธรรมชาติที่สวยงาม  มีอากาศบริสุทธิ์

หนาวเย็น  มชีาวไทยภูเขาเผาตาง ๆ  ซึ่งมีวิถีชวีิต  ขนบธรรมเนียมทีย่ังคงรักษาเอกลักษณแบบดั้งเดิม

ในดานศิลปวฒันธรรม  การแตงกาย  หัตถกรรม  นอกจากนัน้ในพืน้ทีศู่นยบางแหงยังเปนสถานวีจิัย  มี

การปลูกพืชผักผลไมเมืองหนาวที่แตกตางไปจากพืน้ราบ ในลกัษณะเชนนี้สามารถสงเสริมการทอง-

เที่ยวเชิงนิเวศ  การทองเที่ยวเชิงเกษตร การทองเที่ยวเชงิวัฒนธรรม  ใหสอดคลองกับแผนพฒันาการ

ทองเที่ยวโดยใหชุมชนไดเขามามสีวนรวมในการบริหารจัดการการทองเทีย่ว เพือ่ใหชุมชนไดรับผล 

ประโยชนโดยตรงและมีโอกาสเพิ่มทักษะ  กระบวนการเรียนรู  การจัดระบบชุมชนและการอนรัุกษ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยภาครัฐเปนผูสนับสนนุสงเสริมทางดานการพัฒนาการทอง- 

เที่ยว  การสงเสริมการตลาดและการประชาสัมพนัธศูนยพฒันาโครงการหลวงใหแพรหลาย ซึ่งจะ

สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเทีย่วไทย  ป พ.ศ. 2545 – 2547  ในกลยุทธดานการ

พัฒนาประเทศใหเปนแหลงทองเที่ยวทีม่ีคุณภาพ  รวมทงัพฒันาสนิคาใหมของการทองเที่ยวทีส่อด 

คลองกับความสนใจของนกัทองเทีย่วในปจจุบันซึง่มีกระแสความนยิมทองเที่ยวในแหลงธรรมชาติและ

วัฒนธรรมมากขึ้น  และยังชวยกระตุนใหชุมชนมีจิตสํานึกและตระหนกัในการรักษาความสมดลุของ

ระบบนเิวศ  ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมโดยเปนไปในทิศทางเดียวกับแผนแมบทศูนยพฒันาโครงการ

หลวงระยะที่ 2 พ.ศ. 2545 – 2549 
 5.3  แนวคิดเกษตรทฤษฎใีหม  
  นับแตเสด็จข้ึนครองสิริราชสมบัติเมื่อปพทุธศักราช 2489  เปนตนมา  พระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหวัไดเสด็จฯ  แปรพระราชฐานและเสด็จพระราชดําเนนิไปเยี่ยมพสกนกิรทั่วราชอาณาจักร

เร่ือยมา  พระองคไดทรงประสบกับสภาพดิน  ฟา  อากาศ แ ละภูมิประเทศในภูมิภาคตาง ๆ  และทอด 

พระเนตรความทุกขยากแรนแคน  ตลอดจนปญหาอุปสรรคของการดํารงชีวิตของประชาชนทัว่ประเทศ

ดวยพระองคเอง  จึงทรงตระหนกัถงึปญหาและอุปสรรคเหลานี้อยางถองแท  และไดทรงมพีระราชดําริ

เร่ิมโครงการตาง ๆ  เพื่อแกไข  เพื่อบรรเทาปญหาเหลานีโ้ดยเฉพาะโครงการอนุรักษปาไมตนน้าํลําธาร 

และโครงการพัฒนาแหลงน้าํขนาดตาง ๆ  จํานวนมาก 

  อําพล  เสนาณรงค (2542 : 113)  ไดสรุปเกี่ยวกบัหลักการและองคประกอบของการ 

เกษตรทฤษฎีใหมไวดังนี ้  พื้นฐานที่สําคัญของเกษตรกรที่จะปฏิบัติทฤษฎีใหมข้ันที่หนึ่ง  ไดแก  มพีื้นที่

คอนขางนอยประมาณ 15 ไร  คอนขางยากจน  จํานวนสมาชิกปานกลาง  (ไมเกิน 6 คน)  อยูในเขตใช

นําฝนธรรมชาติ  ฝนไมชกุมากนกั  ดินมสีภาพขุดสระเก็บกักน้ําได  ในระยะแรกจะผลิตพอเพยีงเลี้ยง

ตัวได แตจะกนิอยูอยางประหยัด  มีความขยันหมั่นเพียร  มีความสามัคคี  และชวยเหลือเกื้อกูลกันกับ

เพื่อนบาน  หลักการที่สําคัญของการปฏิบัติ  คือ  รูจักการบริหารและจัดการดินและน้าํ  ซึ่งเปน

ทรัพยากร ธรรมชาติรวมกับการบริหารเวลา  บริหารเงนิทุน  และกาํลงัคน  เพื่อไดบังเกิดผลผลิตเปน
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อาหารและรายไดตลอดป  และผลจากการที่ไดทรงคิดและคํานวณ  พระองคไดทรงแนะนาํใหแบงพื้นที่

ออกเปนสัดสวนรอยละ  30 : 30 : 30 : 10  (ภายหลงัสดัสวนนี้ทรงมพีระราชวนิิจฉัยใหยืดหยุนไดบาง)  

และทํากจิกรรมดังนี ้

  รอยละ 30  สวนแรก ใหขุดสระประมาณ 4.5 ไร สําหรับเก็บน้ําฝนธรรมชาติ ทีม่อียาง

เหลือเฟอในฤดูฝนปกติ  เพื่อใชสําหรับรดน้ําพชืที่ปลูกในฤดูฝนยามเมื่อฝนทิง้ชวงแหงแลง การใชน้ํา

จะตองเปนไปอยางประหยัดโดยใชวิธีการและเลือกพืชกบัวิธีปลูกแตละพืชที่เหมาะสม  วธิี การที่ใหน้าํ

โดยประหยัด  เชน  การตักรด  การสูบสงตามอยางหรือการใชระบบน้ําหยดแบบพืน้บาน  เปนตน  สวน

พืชและวิธปีลูกที่เหมาะสม  เชน  เลือกพืชที่ใหน้าํนอย  เชน  พชืยืนตน  หรือพืชอายุส้ัน  โดยปลูก

ผสมผสานกันหลาย ๆ ชนิด  ระหวางพืชตนใหญและพชืลมลุกเพื่อใชพื้นที่และน้าํอยางมีประสิทธภิาพ

ที่สุดและมีเสถยีรภาพ 

  รอยละ 30 สวนที่สอง ใชปลูกขาวเนื้อที่ประมาณ 4.5 ไร  เนื่องจากทรงมีพระราชวนิจิฉัย

วา  ขาวเปนอาหารหลักและอาหารประจาํวนัของคนไทยมาแตดึกดําบรรพและเปนสวนหนึง่ของความ

มั่นคงและมั่นใจในการดํารงชีวิต  เกษตรกรไทยไมวาจะโยกยายไปอยูที่ใดหรือเปลีย่นอาชีพไปอยางใด  

อยางนอยจะตองมั่นใจวามีขาวกนิและพยายามปลูกขาวใหพอกินตลอดป  เพื่อใหมีเสถยีรภาพดาน

อาหาร  ครอบครัวที่มีสมาชิก 6  คน  ถาบริโภคขาวเฉลี่ยประมาณคนละ 200 กิโลกรัมตอป  จะตอง

บริโภคขาวไมต่ํากวาปละ 1,200 กิโลกรัม  และถาทํานาปในภาพที่ควบคุมน้าํไมใหขาดชวงไดเมือ่ฝน

แลงก็จะไดผลผลิตไมต่ํากวาปละ 4.5 x 325 = 1,462.5  กิโลกรัม  แตถาบํารุงรักษาดีอาจจะผลผลิต

มากกวานี ้

  รอยละ  30  สวนที่สาม  เนื้อที ่  4.5  ไร  ใหปลูกพืชสวน  ไมยืนตน  และพืชไรอยาง

ผสมผสาน  โดยมีวิธกีารและชนิดของพืชที่แตกตางกันหลากหลายกนัไปแตละพื้นที่และข้ึนอยูกบัปจจัย

ตาง ๆ  เชน  ภูมิภาค  ฤดูกาล  ตลาด  และเสนทางคมนาคม  ตลอดจนประสบการณและภูมิปญญา

ของเกษตร  เปนตน  ไมมีสูตรตายตัว  ยดืหยุนได  การปลูกพืชใหหลากหลายเชนนี้จะเปนการชวยการ

กระจายเงนิทนุ  แรงงาน  น้าํ  และปจจัยการผลิตตาง ๆ  กระจายความเสียหายจากศัตรูพืช  และความ

แปรปรวนของดิน  ฟา  อากาศ  ตลอดจนกระจายรายไดดวย 

  พืชที่ปลูกระยะแรกควรเปนกลวย  เพื่อบังรมและเก็บความชืน้ในดนิ  ตอไปควรเปนผลไม

และไมยืนตน  ระหวางที่ไมยนืตนยงัไมโต  ก็ปลูกพืชลมลุกอายุส้ันระหวางแถว  เชน  พริก  มะเขือ  ถั่ว

ตาง ๆ  จนกวาจะปลูกไมได  จงึเปลี่ยนไปปลูกไมทนรม  เชน  ขิง  ขา  และพืชหวั  เปนตน 

  รอยละ 10 เปนที่อยูอาศัย  ถนน  คันดนิ  และส่ิงกอสรางอื่น ๆ รวมประมาณ 1.5 ไร พื้นที่

สวนนี้จะรวมคอกสัตวเลี้ยง เรือนเพาะชาํ ฉางเก็บผลิตเกษตร ปจจัยการผลิต และเครื่องมอืเครื่อง           

ทุนแรง  ฯลฯ  อาจรวมสวนรอบบานดวย 
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  การเลี้ยงสัตว  ควรเลือกเลี้ยงสัตวบก  เชน  วัวนม หมู  ไก  เปด  และสัตวน้ํา  เชน  ปลา

ตะเพียน ปลาสลิด  ปลานิล  ปลาทับทิม  กุงกามกราม หอยขม ฯลฯ  ใหเหมาะสมกบัแรงงาน  เงนิทนุ  

และพื้นที่ทีเ่หลือ  ตลอดจนอาหารบางสวนที่ไดจากในแปลงพืช  (ตนพืช  รําขาว  ฟางขาว     มลูสัตว 

ฯลฯ)  โดยไมเนนเปนรายไดหลักแตเพื่อเปนรายไดเสริม  และอาหารประจําวนั  โดยเฉพาะปลาซึง่เปน

อาหารประจาํวันของคนไทยที่บริโภครวมกบัขาวและผักมาตั้งแตโบราณกาล  สําหรับเทคนิคของการ

เลี้ยงคงจะตองเปนไปตามคําแนะนําของนกัวิชาการ  เชนเดียวกับการปลูกพืช  เชน  การสรางคอกหรือ

เลาสัตวคลอมริมบอปลา  เพื่อใชมูลสัตวเปนอาหารปลา หรือการขุดบอปลา  ใหมรีะดับความลกึตาง ๆ  

กัน  เปนตน 
 5.4  ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง  
  พระราชดํารสัเกี่ยวกบัเศรษฐกจิพอเพียง 
   “การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลาํดับข้ัน  ตองสรางพืน้ฐาน  คือ  ความพอมี  

พอกิน  พอใช  ของประชาชนสวนใหญเบือ้งตนกอน  โดยใชวิธีการและอุปกรณที่ประหยัด  แตถูกตอง

ตามหลกัวิชาการ  เมื่อไดพื้นฐานความมั่นคงพรอมพอสมควรและปฏิบัติไดแลว  จึงคอยสรางความ

เจริญและฐานะเศรษฐกิจข้ึนสูงโดยลําดับตอไป”  (เศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง. 2546 : 1) 

   ไพโรจน วงศวภิานนท.(2549) : ออนไลน มีความเหน็วาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี

ความทันสมัยสอดคลองกับแกนความคิดของเศรษฐศาสตรสมัยใหม  โดยคิดวาจุดรวมของแนวคิดที่

สําคัญคือเร่ืองความมีเหตุผลซึ่งก็เปนสมมติฐานที่สําคัญของเศรษฐศาสตรในการอธบิายพฤติกรรม

มนุษย เพราะเชื่อวาการที่มนษุยสวนใหญหรือโดยทัว่ไปทําอะไรอยางมีเหตุมีผลจะทําใหเกิดแนวโนม

ของความพอดีพอประมาณรวมทัง้เกิดภูมคิุมกันในตัว ซึง่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหความสําคัญ

มาก ในประเด็นนีม้ีขอสังเกตและการนาํเสนอ คนที่เพิง่เรียนเศรษฐศาสตรมักจะคิดวาในโลกของ

เศรษฐศาสตรนั้นผลลพัธหรือดุลยภาพจากการกระทําของมนษุยจะตองเกิดจากแรงจูงใจที่จะตองทาํ

ใหเกิดคาสงูสดุใหไดเสมอ  (หรือ  Maximization)  ภายใตขอจํากัดหรอือุปสรรคตาง ๆ  แตในความเปน

จริงในการใชเหตุและผลนัน้ มนุษยรูดีวาในแตละสถานการณหรือส่ิงแวดลอมมนุษยไมมีขีดความ ามา

รถที่จะ Optimize หาจุด สูงสุดไดตลอดทุกเรื่องทุกเวลา  ปญหาความรูและสารสนเทศที่มีคณุคามี

ตนทนุ  ไมใชทุกคนจะมหีรือเขาถึงได  เพราะฉะนัน้คนจํานวนมากตัดสินใจบนพืน้ฐานของการลองผิด

ลองถูกเปนขั้นเปนตอนไดแคไหนเอาเทานัน้  เอาความปลอดภัยความอยูรอดและมีความพอใจ  แมจะ

ไมไดทําใหเกดิคาสูงสุด  แตไดสรางความพึงพอใจ  เชน  ธุรกิจจํานวนมากไมมุงแสวงหากาํไรสูงสุดใน

การตั้งราคา  แตมุงรักษาสวนแบงลกูคาและใหพนักงานมีความสุขกับบริษัทและแมกระทัง่ชวยเหลือ

สังคมเทาทีจ่ะชวยได ลักษณะของเศรษฐกิจของแตละคนอาจจะมีเปาหมายตางกนั  แตทุกคนตอง

เผชิญกับความเสี่ยงที่เกิดจากความไมแนนอน ทั้งภายในและภายนอก ความไมสามารถคาดการณได 
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ความพอ ประมาณ  หรือการเดินทางสายกลาง  จงึมีเหตุมีผลและเปนภูมิคุมกนัที่ดทีี่สุด เศรษฐกิจ

สมัยใหมและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตระหนกัในเรื่องนี้ดี  มนุษยที่มีทัศนคติรักความเสีย่ง  (Risk  

lover)  ก็จริง  แตคนสวนใหญเลือกที่จะเลี่ยงความเสี่ยง  (Risk  averter)  ถาจะตองเผชิญก็ตองได

ผลตอบแทนทีสู่ง  ไมแปลกใจที่เราพบวาคนสวนใหญในโลก แมกระทัง่ในประเทศอตุสาหกรรมฝากเงนิ

ไวกับธนาคารมากกวาซื้อหุนในตลาดหลกัทรัพย  ที่นาสนใจเรื่องชาวนาในภาคอีสานจํานวนหนึ่งมี

ที่ดินที่มีไมมากพอทีจ่ะกระจายความเสี่ยงในพืชผลหลายชนิด และลงทนุขุดบอเพื่อใหเศรษฐกิจพอ 

เพียงอุมชูตัวเองได  พบวาชาวนาเหลานี้มพีฤติกรรมการลงทนุที่รักความเสี่ยง  อยางไรก็ตามดูจากภาค

เกษตรกรรมรวม ๆ  ชาวนาไทยที่ผานมาสวนใหญคงเนนความปลอดภัยไวกอน  เปนพวกที่เลี่ยงความ

เสี่ยงเทาที่จะทําได  การเกษตรไทยมีการกระจายพืชผลการเกษตรใหม ๆ เร่ือยมา  การที่ชาวนาไทยยัง

ถือครองที่ดินในสวนที่สูงพอสมควรนาจะบอกถึงการใหความสาํคัญของชาวนากับความมัน่คงในชวีิต

และความกลวัในการสูญเสียที่ดิน  เพราะชนบทและภาคเกษตรมีความเสี่ยงจากภายนอกมากพออยู

แลว  ในโลกของทนุนยิมนั้นไมใชเฉพาะประเทศไทย  แมคนสวนใหญจะระมัดระวังดําเนนิชวีิตทาง

เศรษฐกิจแบบพอประมาณ  มีเหตุมีผลและมีภูมิคุมกนั  แตในทุก ๆ สังคมก็จะมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

หรือบางตลาดที่สามารถพาคนไปสูความไมพอดี มีคนทีโ่ลภมาก ๆ มพีฤติกรรมที่ไมสมเหตุสมผลขาด

ภูมิคุมกันคิดเปนสัดสวนของประเทศ  คนพวกนี้อาจเปนคนจาํนวนนอยซึง่อยูนอกภาคเกษตร  แต

ขนาดธุรกรรมเมื่อมีความเสยีหายสามารถจะนําพาคนสวนใหญทัง้ประเทศใหเสยีหายไปดวย   ผูวิจัยมี

ความเห็นวาปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของในหลวงจงึมีคณุคาที่ประเมนิได สําหรับการสรางภูมิคุมกัน

ไมใชเฉพาะระดับจุลภาคแตสําหรับสวนรวม 

 

6.  การทองเที่ยวในโครงการหลวง  
 6.1  ลักษณะการทองเที่ยวในโครงการหลวง  
  จากผลสําเร็จของโครงการหลวงในปจจุบนัทาํใหผลงานของมูลนิธโิครงการหลวงเปนที่

รูจักแพรหลายออกไปทั่วโลก  ทาํใหเกิดการทองเทีย่วในพืน้ที่ตาง ๆ  ของโครงการหลวงตามมา  

นักทองเที่ยวทัง้ไทยและตางประเทศเริ่มหลั่งไหลกนัไปเที่ยวในพืน้ที่โครงการหลวงกันมากขึ้น  ในการ

ทองเที่ยวในพืน้ที่ศนูยพัฒนาและสถานีวจิยัโครงการหลวง ส่ิงที่สําคญัที่สุดก็คือนกัทองเทีย่วจะไดเห็น

งานทางดานสงเสริมการเกษตรที่สูง พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงวางรากฐานเอาไวจนประสบ

ผลสําเร็จอยางงดงามในปจจุบัน ไดเรียนรูและเหน็การทํางานของนกัวิจัยและเจาหนาทีโ่ครงการหลวง  

ในการคนหาวธิีทดลองกับพนัธุพชืผักและผลไมที่เหมาะสมกับการเพาะปลูกในพื้นทีก่ระบวนการ 

พัฒนาสงเสริมใหชาวเขาทาํการเพาะปลกูในพืน้ที่  กระบวนการพัฒนาสงเสริมใหชาวเขาทําการ
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เพาะปลกูพชืใหม ๆ ที่สามารถสรางรายไดใหแกครอบครัว  และไดเหน็แปลงปลูกพืชผักและผลไมเมือง

หนาวนับรอยชนิด  รวมถงึดอกไมที่สวยงามหลากพนัธุหลากสีสัน 

  นอกจากนี ้ นกัทองเทีย่วยงัจะไดสัมผัสกบัธรรมชาติที่สวยงามของปาไมปาตนน้ําลาํธารที่

ไดรับการอนุรักษรักษาเอาไว  ทั้งปาธรรมชาต ิ  และปาที่ไดรับการฟนฟูสภาพทีป่ลูกขึ้นมาใหมอยาง

อุดมสมบูรณ  จนปจจุบนัไมเห็นรองรอยของปาเสื่อมโทรมอีกตอไป  ขณะเดียวกนัศูนยพฒันาโครงการ

หลวงทกุแหงไดสงเสริมใหประชาชนในพืน้ที่รักษาขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมดั้งเดิมของตนเองไวไม 

ใหสูญหาย  ไดสนับสนนุใหชาวบานมีสวนรวมในการทองเทีย่วเชงิวฒันธรรม  ผลักดันและสนับสนุนให

เกิดศูนยวัฒนธรรมของชนเผา  ซึ่งจะเปนสถานที่จัดแสดงวัฒนธรรมตาง ๆ ตลอดจนสถานที่ขายของ       

ที่ระลกึที่มาจากผลผลิตทางการเกษตรหรือหัตถกรรมทีม่าจากในหมูบาน ตลอดจนฝกฝนใหเด็ก ๆ ใน            

พื้นที่เปนมัคคุเทศกนอยเพื่อพานักทองเที่ยวเยี่ยมชมหมูบานของตนเองหรือสถานทีท่างธรรมชาต ิ         

รอบ ๆ หมูบาน  นักทองเที่ยวจะไดเรียนรูวิถีชวีิตและวัฒนธรรมที่สวยงามของชนเผาตาง ๆ ทีอ่ยูใน

พื้นที่ของโครงการหลวงซึง่มมีากถงึ 15  กลุมชาติพนัธุ  15  วัฒนธรรม  ซึง่นาสนใจ  นาศึกษาเปนอยาง

มาก 

  ปจจุบันการทองเทีย่วในโครงการหลวงสามารถเดินทางไดสะดวกมากขึ้น  แมวาบาง

เสนทางยังไมคอยสะดวกมากนกัก็ตาม  แตก็ทําใหการทองเที่ยวมีรสชาติมากขึ้น  หลาย ๆ  คนเลือกที่

จะเดินทางในหนาหนาว  เพราะชอบความหนาวเยน็  ทองฟาใส  ดอกไมสวย  แตหลายคนก็ชอบ

เดินทางในหนาฝน  เพราะชอบความชุมฉํ่าของสายฝน  ความเขียวชอุมของทุงนา  ปาไม  และความ

สวยงามของลาํธาร  น้าํตก  และบางคนก็ชอบเที่ยวในหนารอน  เพราะอากาศกาํลังสบายไมหนาว

เกินไป  ชอบสีสันสดสวยของดอกไมปาหลายชนิดที่แขงกันออกดอกบานสะพรัง่  การเดินทางก็ไม

ยากลาํบากนกั 

  การเดินทางสูโครงการหลวงทุกแหงสามารถเดินทางเทีย่วกันไดตลอดทั้งป  แตละฤดูกาล

ก็มีเสนหและความสวยงามที่แตกตางกันออกไป  เชน  ในชวงฤดูหนาว  ดอยตาง ๆ จะสดใสไปดวย

ดอกไมที่เบงบาน  แขงขนักนัชูชอสวย  สวนในฤดูรอน  ไมผลขนาดใหญกจ็ะเริ่มออกดอกบานสะพรั่ง

แตมสีสันทัง้หบุเขา  สรางความประทับใจใหกับผูพบเหน็ไดอยางไมรูลืม  แตถาเปนหนาฝนผลไมหลาย

ชนิดก็เร่ิมผลิลูกออกผล  ลูกพลับสีสมสดแขงกันออกสลับกับลูกสาลี่สีเหลืองออนเต็มตนทามกลางสี

เขียวชอุมของดงดอย  และความฉ่าํเยน็ของสายฝน  รวมถงึพืชผักเมอืงหนาวสด ๆ  ที่มีใหชมและมีให

ชิมกันตลอดทัง้ป 

  การเดินทางทองเทีย่วในโครงการหลวงสามารถเดินทางไดทั้งรถสวนตวัหรือรถประทาํทาง

แลวตอกันดวยบริการของรถสองแถว  แตหลายแหงกต็องเดินทางกนัดวยรถสวนตัวโดยเฉพาะ  และ

หลายแหงก็ตองใชรถขับเคลื่อนสี่ลอเทานั้น แตไมวาจะเดินทางไปดวยวธิีไหนสิง่ทีจ่ะไดรับเหมือน ๆ กัน 
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ก็คือ  ความประทับใจในความสวยงามของภูมิทัศน  ภูมอิากาศที่เยน็สบายจนถงึความหนาวเหน็บ  วิถี

ชีวิตที่สงบสุขของกลุมชาตพิันธุตาง ๆ  ในพืน้ที่รวมถงึความอรอยจากการไดล้ิมรสอาหารพื้นเมืองและ

พืชผักผลไมทีส่ด  สะอาด  อรอย  และปลอดสารพิษในโครงการหลวงแตละแหง 

  นักทองเที่ยวทีต่องการขับรถขึ้นไปทองเที่ยวบนดอยอางขางควรมีประสบการณการขับรถ

ข้ึนเขาสูงชนัและคดเคี้ยว  เพราะศูนยพัฒนาโครงการหลวงเกือบทั้งหมดอยูบนเทือกเขาหรือที่สูงเกิน

กวา 500 – 1500 เมตร  เหนือระดับน้าํทะเลทัง้สิ้น  และถาเปนฤดูฝนรถที่จะขับไปก็ควรจะเปนรถ

ขับเคลื่อนสี่ลอจะสะดวกและปลอดภัยทีสุ่ด  โครงการหลวงทัง้ 36 แหง ตั้งอยูกระจัดกระจายอยูเฉพาะ

ในภาคเหนือตอนบน  บริเวณจังหวัดเชียงใหม  เชยีงราย  แมฮองสอน  ลําพนู  และพะเยา  โดยอยูใน

จังหวัดเชียงใหมมากที่สุด  รองลงมาคือจังหวัดเชียงราย  เสนทางทีม่ีผูนิยมไปทองเทีย่วม ี 5 เสนทาง

ดวยกนั  โดยอาจจัด  “ศูนยพัฒนาโครงการหลวง”  ทีอ่ยูบนเสนทางเดียวกนัหรือใกลเคียงกันเอาไวเปน

กลุม ที่จะสามารถเดนิทางเปนวงกลมหรือเปนเสนทางไปกลับหรือเปนเสนทางผานไปยงัแหลงทอง-

เที่ยวอื่น ๆ ได 
 6.2  เสนทางทองเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขาง  
  จากศูนยพฒันาโครงการหลวงหนองเขียว  นกัทองเทีย่วสามารถเลอืกที่จะไปศูนยพัฒนา

โครงการหลวงแกนอยกอนทีจ่ะขึ้นอางขาง  แตศูนยนี้ตองยอนออกมาตามถนนหมายเลข 1178 แลวมุง

หนาสูบานแกนนอย  เสนทางไปศูนยฯ แกนนอย จะขึน้เขาวกวนและสูงชัน  ที่ตั้งศนูยฯ อยูบนความสงู

เกือบ 1,300 เมตร  ทิวทัศนสวยงามมาก นักทองเที่ยวจะจอดรถถายภาพความงามตรงหนา  เมื่อข้ึน

มาถงึยอดดอยที่ศูนยแกนนอย  เปนอีกแหงหนึง่ที่เปนแหลงทองเที่ยวแบบครบวงจร  ทัง้ดานการเกษตร  

วัฒนธรรม  และธรรมชาติ  ประกอบดวยชาวเขา  3  เผา  คือ  มเูซอ  ไทยใหญ  และจีนฮอ 

  สถานเีกษตรหลวงอางขางเปนสถานวีิจัยแหงแรกของโครงการหลวง จดัตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 

2512  อยูเหนือระดับน้าํทะเล 1,400 เมตร  แตเดิมบริเวณที่ตั้งศนูยเปนปาที่ถกูทําลายจากการทาํไร

เลื่อนลอยและไรฝน ปจจุบนัไมหลงเหลือความแหงแลงอีกตอไป  จากการปลูกปาเพิ่มเตมิข้ึนทุกป 

ปจจุบันยอดดอยอางขางมีสภาพปาที่สมบูรณและหนาแนน  สถานวีิจยัหลวงดอยอางขางไดกลายเปน

สถานทีท่องเทีย่วยอดฮิตติดอันดับของผูคนมานานหลายสิบป ความมีชื่อเสียงในเรือ่งของความ

สวยงามของไมดอก  ความหลากหลายของพืชผักและไมผลเมืองหนาวกับอากาศที่หนาวเยน็ตลอดทั้ง

ปไดทําใหนักทองเที่ยวหลัง่ไหลมาเที่ยวทีน่ี่กนัอยางหนาแนนทุกปโดยเฉพาะฤดหูนาว  ปจจุบนัสถานี

เกษตรเกษตรหลวงดอยอางขางไดปรับปรุงภูมิทัศนภายในไวอยางสวยงาม  มทีั้งสวนดอกไมในรม  

สวนดอกไมกลางแจง  แปลงผลไมเมืองหนาว  แปลงรวบรวมพืชผักเมืองหนาวมากกวา 60 ชนดิ  

ตลอดจนสิ่งอาํนวยความสะดวกสบายสําหรับนักทองเทีย่วอยางครบถวนสมบูรณที่สุด  มีทัง้บานพัก

จํานวนหลายหลัง  รีสอรทธรรมชาติอางขางสําหรับผูที่ชอบความสะดวกสบายและที่กางเตนทสําหรับผู



 74

ที่ชอบใกลชิดกับธรรมชาต ิ รวมถึงรานอาหารทีม่ีพชืผักจากโครงการหลวงสด ๆ ไวบริการอยาง

พรอมสรรพ ทีบ่านขอบดงจะมีมัคคุเทศกนอยที่เปนนกัเรียนในหมูบานคอยอาสาพานักทองเที่ยวไป

เยี่ยมชมสถานที่ตางๆในหมูบานของเขาอกีดวยถัดจากบานขอบดงไปไมไกลเปนทีต่ั้งของบานนอแล  

ซึ่งอยูติดชายแดนพมาพอดี  สามารถมองเห็นดนิแดนพมาไดอยางชัดเจนเพราะเปนเทือกเขาเดียวกนั 

แตแบงพรมแดนกันตรงสนัเขาเทานัน้ 

 
7.  เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 สุวัฒ  ตันติงค  (2533)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ทรรศนะของเกษตรกรชาวไทยภูเขาที่มีตอการ

ดําเนนิงานโครงการหลวง  แมปูนหลวงในจังหวัดเชยีงใหมและเชียงราย  จากการศึกษาทรรศนะของ

เกษตรกรชาวไทยภูเขาที่มีตอการดําเนินงานโครงการหลวงแมปนูหลวงในจังหวัดเชียงใหมและเชียง-

รายไดทําการศึกษาใน 4 หมูบาน  ภายใตการดําเนนิงานของโครงการฯ  โดยมวีัตถุประสงคทีจ่ะทราบ

ถึง  (1)  ลักษณะสวนบุคคลของเกษตรกรชาวไทยภูเขาที่อยูในเขต  พืน้ที่โครงการหลวงแมปนูหลวง  

(2)  ทรรศนะของเกษตรกรชาวไทยภูเขาทั้งคณะกรรมการหมูบานและเกษตรกรชาวภูเขาทั่วไปที่มีตอ

วัตถุประสงคและวิธีการดําเนินงานของโครงการหลวงแมปูนหลวง (3)  ความสอดคลองในทรรศนะของ

คณะกรรมการหมูบานและเกษตรกรชาวไทยภูเขาทั่วไปที่มีตอวัตถุประสงคและวิธกีารดําเนนิงานของ

โครงการหลวงแมปูนหลวง  โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจากประชากรตัวอยาง 153 คน ซึ่งมาจาก

คณะกรรมการหมูบาน 42 คน  และเกษตรกรชาวไทยภูเขาทั่วไป 11 คน  ขอมูลที่ศึกษาไดนํามา

วิเคราะหโดยเครื่องคอมพิวเตอรดานโปรแกรม SPSS สถิติที่ใชไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน  และสถิติ  t – test  ผลการวิจยัมีดังนี ้ 

 1. เกษตรกรชาวไทยภูเขาในเขตพื้นที่โครงการหลวงแมปูนหลวง  จํานวน 4 หมูบาน  มีอายุ

เฉล่ีย 38 ป  และพบวาสวนมากเปนเพศชาย  สําหรับการศึกษาพบวาผูใหขอมูลสวนมากไมไดรับ

การศึกษาและมีจํานวนสมาชิกในครอบครัวเฉลี่ย 6 คนตอครอบครัว  สวนแรงงานในครอบครัวที่

สามารถชวยทาํงานดานเกษตรไดเฉล่ีย 3 คนตอครอบครัว เมื่อเปรียบเทียบลักษณะสวนบุคคลของ

ผูใหขอมูลทัง้ 4 หมูบานแลวพบวามีความแตกตางกนั  

 2. ลักษณะทางเศรษฐกิจของผูใหขอมูลทั้ง 4 หมูบาน พบวา พื้นทีท่ําการเกษตรเฉลี่ย 13 ไร

ตอครอบครัว  สําหรับรายรับ รายจาย และรายไดสุทธิซึง่มีความแตกตางกนัมากไดแกรายรับเฉลี่ย

เทากับ 18,269.86 บาทตอครอบครัว รายจายเฉลีย่เทากับ 3,770.29 บาทตอครอบครัว รายไดสุทธิ

เฉล่ียเทากับ 14,499.77 บาทตอครอบครวั สวนขาวไรเกษตรกรชาวไทยภูเขาปลูกในเดือนพฤษภาคม 

เก็บเกี่ยวผลผลิตในเดือนตุลาคม  โดยมพีืน้ที่ปลูกขาวไรเฉล่ีย 5 ไรตอครอบครัว สําหรับชนิดของพืชไรที่

ปลูก ไดแก ขาวโพด ถั่วแดง เผือก งา ขิง ใบชา โดยมพีื้นที่ปลูกเฉลีย่ 5 ไรตอครอบครัว ผลผลิตพืชไร
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สวนใหญผูใหขอมูลจําหนายใหกับพอคาที่มาซื้อในหมูบาน สวนพชืผักที่ผูใหขอมูลปลูกไดแก เซลารี ่

ผักกาดหอม กระเทียม ตนหอมญี่ปุน ปวยเหล็ง แรดชิ พลาสเลย เฟนเนล  เอ็นไดร กะหล่ําปม 

กะหล่าํปลีแดง แครอท กะหล่ําดาว โดยเกษตรปลูกผกัหมนุเวยีนตลอดป มีพื้นทีป่ลูกเฉลี่ย 1 ไรตอ

ครอบครัว ผลผลิตสวนใหญผูใหขอมูลจําหนายใหกับโครงการหลวง สําหรับผลไมเมืองหนาวนัน้ผูให

ขอมูลปลูกไดแก ทอพันธุ สาลี่ พลับ บวย พลัม แอบเปล โดยปลกูในเดือนพฤษภาคม แตเก็บเกี่ยว

ผลผลิตไมผลแตละชนิดในเดือนที่แตกตางกันออกไป สําหรับเนื้อที่ปลูกไมผลเฉลี่ย 6 ไรตอครอบครัว 

ผลผลิตสวนใหญผูใหขอมูลจําหนายใหกบัโครงการหลวง นอกจากนัน้ผูใหขอมลูไดเลี้ยงสัตวเล็กซึ่ง

ไดแก เปด ไก สุกร โดยมีจาํนวนเฉลีย่ 13 ตัวตอครอบครัว และเลี้ยงสัตวใหญ ไดแก โค กระบือ มา 

และฬอ ซึ่งมจีํานวนเฉลีย่ 6 ตอครอบครัว เมื่อทดสอบความแตกตางในลกัษณะเหลานี้พบวามคีวาม

แตกตางกนั  

 3. ลักษณะทางสังคมผูใหขอมูลสวนมากรายงานวาเปนสมาชิกกลุม เกษตรกรและมีการ

ติดตอส่ือสารกับบุคคล ภายนอกกลาวคือไปติดตอการซื้อขายหรือไปติดตอกับสถานที่ราชการในเมือง   

 4. ทรรศนะของคณะ กรรมการหมูบานและเกษตรที่มตีอวัตถุประสงคของโครงการหลวงใน

จํานวน 7 ขอความ พบวาผูใหขอมูลทรรศนะในระดับที่ดีคือเหน็คุณประโยชนเกี่ยวกับการแนะนาํการ

เลี้ยงสัตวการปลูกพืช ผักไมผลเมืองหนาว การปลูกพืชไรเพื่อเปนรายไดทดแทน การปลูกฝน การปลูก

ตนไมทดแทนปาตนน้ํา การปลูกพืชผักขวางแนวลาดชนั การปลูกพชืผักและเลี้ยงสัตวเพื่อเปนอาหาร

กลางวันเด็กในโรงเรียน การสนับสนนุใหชาวบานที่มีอยูในหมูบานของตนเอง (ไมอพยพ) การสนับสนนุ

ใหชาวบานทาํสวมซึม และเมื่อทดสอบความสอดคลองในทรรศนะของผูใหขอมูลทัง้ 2 กลุม   

 วิจิตรา  ชยัศรี  (2537 )  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ทศันคติของประชาชนตอการพัฒนาการ

ทองเที่ยว : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดแมฮองสอน  เปนการศึกษาถงึปจจัยดานอายุ อาชพี การเปน

สมาชิก กลุม/ชมรม และภูมิลําเนาเดมิที่แตกตางกนัวาจะมีอิทธพิลตอความคดิเห็นในผลกระทบมิติ

ตาง ๆ คือ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการมีสวนรวมในกิจกรรมตามประเพณี การศึกษาในเรือ่งนี้

ไดทําการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณแบบมีโครงสรางกับหวัหนาครัวเรือนจํานวน 162 ครัวเรือน 

ในเขตอําเภอเมือง จาํนวน 3 ตําบล 5 หมูบาน ที่อยูในแหลงทองเที่ยว  นอกจากนั้นยังไดทาํการ

สัมภาษณเจาะลึกผูนาํทองถิ่น เพื่อทีจ่ะทราบถึงผลกระทบของการพัฒนาการทองเทีย่วผลการวิจัย

พบวาปจจัยดานอายุ อาชพี การเปนสมาชิก กลุม/ชมรมและภูมิลําเนาเดิมที่แตกตางกนั ไมมีผลตอ

ความคิดเหน็ในผลกระทบของการพัฒนาการทองเทีย่วที่แตกตางกัน กลาวคือ ประชาชนสวนใหญมี

ความไมแนใจวาการพฒันาการทองเทีย่วของจังหวัดแมฮองอนจะทาํใหประชาชนไดรับประโยชนในเชิง

เศรษฐกิจมากขึ้น ถงึแมจะมีการสรางงาน สรางอาชีพ แตประชาชนในแหลงทองเที่ยวมีอาชีพที่

เกี่ยวของกับธรุกิจทองเที่ยวนอยมาก ผลทางดานสังคมประชาชนเหน็วามีแนวโนมของปญหาการเพิ่ม 
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ข้ึนของหญงิบริการ สถานเริงรมย และปญหาการลักเล็กขโมยนอยนาจะเปนผลโดยตรงสวนหนึ่งจาก

การพัฒนาการทองเที่ยว สําหรับผลทางดานวฒันธรรมนั้นประชาชนไมแนใจวาการฟนฟูและอนุรักษ 

วัฒนธรรมประเพณี เปนผลมาจากการพัฒนาการทองเทีย่ว การเขารวมกิจกรรมตามประเพณีของ

ประชาชนยังเปนไปตามประเพณีทีม่ีมาแตดั้งเดิม โดยประชาชนสวนใหญยังใหความสําคัญในกจิกรรม

ดังกลาวอยู ขอเสนอแนะ 1. เพื่อใหเกิดการจางงานและการมงีานทาํของประชาชนในแหลงทองเที่ยว

ภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของควรรวมกันพจิารณาแนวทางการเตรียมความพรอมของประชาชนใน

ทองถิน่เขาสูงานบริการทองเที่ยวที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยวดวยการฝกอบรมหรือฝกฝนความชาํนาญ

บางสาขาทีเ่กีย่วกับการทองเที่ยว 2. สงเสริมใหมีศนูยศิลปหัตถกรรมของจังหวดัเพื่อจัดแสดงและ

จําหนายสินคาและควรมีการคนหาและพฒันารูปแบบของที่ระลึกที่มีเอกลักษณแบบไทยใหญนําไป

สงเสริมใหชาวบานในแหลงทองเที่ยวอาจจะเปนการประยุกตระหวางศิลปะทองถิ่นกับศิลปะแนวใหม

ทําการพัฒนาคุณภาพใหตอเนื่องสม่ําเสมอนาจะเปนทางหนึ่งในการสรางงานอาชีพ 3. นําเสนอเทศ-

กาลและงานประเพณีที่สําคัญของจังหวัด แมฮองสอนที่ยงัคงเดิมใหนักทองเทีย่วไดชมความงดงาม 

โดยจัดในรูปแบบของการทองเทีย่วทางวฒันธรรม  (Cultural  Tourism)  หรือการทองเที่ยวในรปูแบบ

ของการศึกษาประสบการณทางดานวิชาการ เชน ประวัติศาสตร มานุษยวทิยา สังคมวทิยา ศิลป-

วัฒนธรรม  ผสมผสานกับการเที่ยวชมความงามทางธรรมชาติ  จัดเปนเสนทางไปตามตําบลและ

หมูบานตาง ๆ โดยใหประชาชนในแหลงทองเที่ยวไดรับประโยชนจากการนําชมหมูบาน จากการ

จําหนายสินคาหัตถกรรมหรอืจากการจัดชดุการแสดงประจําทองถิน่ใหนักทองเที่ยวไดชม 4. เพื่อจะให

การพัฒนาการอุตสาหกรรมทองเที่ยวไดเกดิประโยชนแกชุมชนอยางแทจริงในระดับนโยบาย รัฐควรให

ความสาํคัญแกประชาชนในทองถิน่ผูเปนเจาของทรพัยากรการทองเทีย่ว โดยรัฐจะตองพยายามเชื่อม-

โยงประชาชนในทองถิน่ใหเขามามีบทบาทในการรวมพจิารณาตัดสินใจในการใชทรัพยากรการทอง-

เที่ยวของชุมชน ซึ่งถาหากรัฐไดมีนโยบายทีเ่ดนชัดและเขาใจถงึคุณคาของทรัพยากรการทองเทีย่วใน

ดานตาง ๆ จะทําใหเกิดความสอดคลอง ทั้งนี้โดยความรวมมืออันดีระหวางฝายการเมือง  ราชการ  

ธุรกิจ  เอกชน และประชากรในทองถิน่เพื่อกอใหเกิดผลประโยชนแกสังคมโดยรวม 

 ประเสริฐ  คาํออน (2539)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  ความรูและทัศนคติของเจาหนาที่สงเสริม

เกษตรที่สูงของมูลนธิิโครงการหลวงตองานอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในจังหวัดเชยีงใหม การศึกษา

คร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาขอมูลพืน้ฐานทั่วไปดานบุคคล ความรู  ทัศนคติ และปญหาขอเสนอแนะ

ของเจาหนาทีส่งเสริมเกษตรที่สูงของมูลนธิิโครงการหลวงตองานอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในจงัหวัด

เชียงใหม ประชากรที่ใชในการศึกษาคือเจาหนาที่สงเสริมเกษตรที่สูงของมูลนธิิโครงการหลวงใน

จังหวัดเชียงใหมทัง้หมดจํานวน 95 คน  การรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม  ขอมูลที่ไดนํามา

วิเคราะหผลทางสถิติโดยใชสถิติคาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  และการคิดคํานวณหาคะแนนถวง
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น้ําหนกัเฉลี่ย  (Weight  mean  score)  จากผลการศึกษาพบวาเจาหนาที่สงเสริมเกษตรที่สูงมีความรู

ความเขาใจเกีย่วกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  ในระดับปานกลางและมีทศันคติในระดับที่เหน็

ดวยกับแนวทาง การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติปญหาในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติบนที่สูงที่พบ

คือชาวบานขาดจิตสํานึกในการอนุรักษและยังยึดติดกับความคิดเกา ๆ ขาดความรูความเขาใจในการ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ การเพิม่ข้ึนของประชากรบนที่สูง สวนปญหาเกี่ยวกบันโยบายของรัฐคือ

การขาดแคลนเจาหนาทีท่ี่จะดําเนนิการโครงการอยางตอเนื่อง  ขอเสนอแนะจากผลการวิจยัครั้งนี้คือ

รัฐบาลและหนวยงานที่เกี่ยวของควรทาํการรณรงคและจูงใจใหเจาหนาที่สงเสริมตระหนกัถึงปญหา

เกี่ยวกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติเพื่อจะไดถายทอดความรูและกระตุนใหเกษตรมีความตระหนัก

ในความสําคญัของการอนรัุกษทรัพยากรธรรมชาติใหมากขึ้นโดยการเพิ่มพนูความรูแกเจาหนาที่ใน

รูปแบบของการสัมมนา  ฝกอบรม ดูงาน หรือเปดโอกาสใหมกีารศึกษาเพิม่เติม นอกจากนี้ควรมีการ

ติดตามและประเมินผลการดําเนนิงานของเจาหนาที่อยางตอเนื่องในอันที่จะปรับปรุงวิธีการสงเสริม

การอนุรักษฯ ใหมีประสิทธภิาพยิง่ขึ้นตอไป 

 ธีรศักดิ์  วรรณวิจิตร (2539)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  การประเมินผลงานสงเสริมและพัฒนา

อาชีพการเกษตรของศูนยพฒันาโครงการหลวงอางขาง จังหวัดเชียงใหม การวิจยัครั้งนี้มีวัตถุประสงค

เพื่อศึกษาถึงความกาวหนาของการดําเนนิงานสงเสริมและพัฒนาอาชพีการเกษตรแกเกษตรกรชาวเขา

ในโครงการเกีย่วกับเร่ืองการปลูกไมผลเมอืงหนาว พืชผักเมืองหนาว และไมดอกเมืองหนาวชนิดตาง ๆ 

ศึกษาถงึการเปลี่ยนแปลงของรายไดและสภาพความเปนอยูของเกษตรกรชาวเขา ศึกษาถงึปญหาและ

อุปสรรคของการสงเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร รวมทัง้ขอเสนอแนะในการดําเนนิงานตลอดจน

การบริหารโครงการเพื่อการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานในระยะตอไป โดยเปนการประเมินผลในชวง

ระหวางการดําเนนิงานป 2534 ถึง 2538 ใชแบบสอบถามหัวหนาครัวเรือนเกษตรกรใน 4 หมูบาน 

จํานวน 116 คน ซึ่งทําการคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบงายควบคูกบัการใชแบบสงัเกตการณ ศึกษา

ขอมูลจากเอกสารและรายงานของโครงการรวมทัง้การสัมภาษณเจาหนาทีโ่ครงการ จํานวน 15 คน ทํา

การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถติิคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 

หัวหนาครัวเรอืนสวนใหญเปนเพศชาย อายุเฉล่ีย 44.81 ป นับถือศาสนาพุทธ มีความสามารถในการ

ใชภาษาไทยคือพูดไดเปนสวนใหญ สวนการอานและการเขียนไดเพียงเล็กนอย มีสมาชิกในครัวเรอืน

เฉล่ีย 6.27 คน พืน้ทีถ่ือครองซึ่งไมมีเอกสารสิทธิ์เฉล่ีย 6.61 ไร ดานการสงเสริมปลูกพืชทดแทนฝน

เกษตรสวนใหญปลูกพืชหลกัที่โครงการสงเสริมทัง้ 3 ประเภท โดยปลูกไมผลเมืองหนาวมากที่สุด 

รองลงมาคือไมดอกเมืองหนาวและพืชผักเมืองหนาว เกษตรกรไดรับการชี้แจงการแนะนําและการฝก 

อบรมตามแผนงานของโครงการ ซึง่สวนมากยงัไมมคีวามชาํนาญในการประกอบอาชีพเพียงพอแตมี

ความสนใจในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ในระดับดี ดานการดําเนินงานของกิจกรรมที่สนับสนนุใหเกิด
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ความมัน่คงดานรายได พบวาเกษตรกรมีรายไดเฉล่ีย 24,859.91 บาทตอครัวเรือน ซึ่งเปลี่ยนแปลง

ในทางที่ดีข้ึน เกษตรสวนใหญใชปจจัยการผลิตตาง ๆ ที่ไดรับการสนบัสนุนโดยไดรับกลาพนัธุมากกวา

อยางอืน่ ดานการจัดการตลาดเกษตรกรสวนมากเหน็วาเปนประโยชนในระดับปานกลาง โดยมี

ขอเสนอแนะใหมีกาํหนดเวลาในการจายเงินคนืที่แนนอนภายใน 1 สัปดาห รวมทั้งควรมมีาตรการใน

การชวยเหลือพยุงราคาผลผลิตสวนที่ต่ํากวามาตรฐานดวย ในดานปญหาการประกอบอาชีพเกษตรกร

สวนใหญมีปญหาเกีย่วกับความรูทัว่ ๆ ไปในการปลูกพืชและเรื่องการตัดแตงกิ่งไมผลเมืองหนาวมาก

ที่สุด เกษตรกรแกไขปญหาโดยการปรึกษากับเจาหนาที่และเกษตรผูนําซึง่เปนเพื่อบานดานการนิเทศ

งานของเจาหนาที่สงเสริมพบวาเปนประโยชนอยางมากแตความถี่ของการออกปฏบิัติงานยังมีนอย 

เกษตรกรสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับประโยชนที่ไดรับจากการเขารับการฝกอบรมในเรื่องตาง ๆ ใน

ระดับปานกลางเรื่องที่เห็นวาเปนประโยชนมากที่สุด ไดแก การปลกูไมดอกเมืองหนาว การตัดแตงกิ่ง

ไมผลเมืองหนาวและการใสปุย ดานการดําเนินงานกจิกรรมที่สนบัสนุนใหเกษตรกรสามารถประกอบ

อาชีพและตั้งถิ่นฐานอยูอยางถาวรพบวาเกษตรกรไดรับการบริการดานปจจัยพืน้ฐาน ไดแก ถนน

ลําเลียงผลผลติภายในหมูบาน และมีไฟฟาใชครบทกุครัวเรือนสวนที่ยังขาดไดแก แหลงน้ํา โรงเรียน 

และศูนยพฒันาเด็กเล็ก ซึง่เกษตรกรสวนใหญมีความตระหนักตอการดูแลรักษาเปนอยางดี รวมทั้งให

ความสาํคัญตอการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ เปนอยางดี เชน วันพอ วนัแม วนัขึ้นปใหม วันปลกูประจําป

และวันเขาพรรษา และมีทัศนคติทีด่ีตอการดําเนนิงานโดยภาพรวมเกษตรกรเห็นวาโครงการเปน

ประโยชนตอการประกอบอาชีพของเกษตรกร ในดานสภาพความเปนอยูโดยทั่วไปของเกษตรกรสวน

ใหญอยูในระดับพอใชทัง้สภาพของบานเรือน สภาพของพืน้ที่ทาํกิน และสภาพของใชทีม่ีอยูใน

ครัวเรือน เกษตรกรสวนใหญมีบัตรประจําตัว เชน บัตรบุคคลบนพืน้ที่สูงหรือบัตรจีนฮออิสระและเปนผู

อาศัยในชุมชนมาแตเดิม จงึมีความสามคัคีกันดี มีทัศนคติที่ดีตอเจาหนาที่และมกีารจัดกิจกรรมตาง ๆ 

ที่แสดงออกถงึความเปนเอกภาพของชมุชนของตนแกชุมชนอ่ืน ๆ เกษตรกรในโครงการสามารถ

ประกอบอาชพีและตั้งถิน่ฐานอยูในหมูบานไดอยางถาวร ขอเสนอแนะจากการวิจยัครั้งนี้คือ เกษตรกร

ควรไดรับการศึกษาและฝกอบรมเพื่อเพิม่พูนความรูและทักษะใหมากขึ้น ควรมุงสงเสริมแกเกษตรกร

รายยอยและเพิ่มบทบาทของเกษตรกรผูนาํในทองถิน่ดานการสนับสนนุการดําเนนิงานสงเสริมและ

พัฒนาอาชพีเกษตร ควรสนับสนนุปจจัยพื้นฐานที่ยงัขาดแคลน เชน แหลงน้ํา สงเสริมการมีสวนรวม

ของประชาชนในการบาํรุงรักษาปจจัยพืน้ฐานตาง ๆ ที่มีอยูในหมูบานและควรมกีารจัดทําแผนการใช

ที่ดินและใหมกีารดําเนินงานตามแผนการใชพื้นที่อยางแทจริง ดานการสงเสริมการเกษตร เจาหนาที่

สงเสริมการเกษตร ควรมีการวางแผนงานสงเสริมที่ดีเหมาะกับศักยภาพของพื้นที่ควรมีการกาํหนดการ

ออกไปปฏิบัติงานและการผลิตสื่อทางการเกษตรตาง ๆ เพื่อใหบริการขาวสารและความรูแกเกษตรกรที่

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในปจจุบัน 
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 นางสุรีย  บุญญาพงศ  (2539) ไดทําการวิจัยเรื่อง  ผลกระทบจากการสงเสริมการทองเทีย่ว : 

ศึกษากรณีจงัหวัดแมฮองสอน ผลการศึกษาไดพบวา  ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากกจิกรรมการทองเทีย่ว 

นอกจากการเปลี่ยนแปลงทางดานกายภาพและเศรษฐกจิแลว  ยงัสงผลตอการเปลี่ยน แปลงสงัคม  

วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนอีกดวย และการเปลี่ยนแปลงในสวนนี้เปนไปในทางลบมากกวาทางบวก 

ซึ่งก็เปนผลกระทบกลับมาสูการขยายตวัของกิจกรรมการทองเที่ยวดวย เนื่องจากองคประกอบทาง 

ดานสังคม วฒันธรรม เปนสวนหนึง่ของทรัพยากรการทองเที่ยวของจังหวัดแมฮองสอน  อยางไรก็ตาม  

ผลการวิเคราะหไดพบวาการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมที่เกดิขึ้นมิไดเกิดจากกิจกรรมการ

ทองเที่ยวเพยีงอยางเดียว  หากแตเปนเพราะความออนแอของวัฒนธรรมเองดวย  เนื่องจากประชากร

ในทองถิน่ขาดความรู  ความเขาใจถงึแกนแทของวัฒนธรรม  ประเพณีของตนเอง  ทําใหไมสามารถ

ตานกระแสของวัฒนธรรมใหม ๆ ที่เขามาได 

 สหัทยา  วเิศษ  (2540)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ภูมิปญญาชาวบานในการอนุรักษและฟนฟูปา

ตนน้ํา  :  ศึกษาเฉพาะกรณีกลุมฮักปาศรีถอย  อําเภอแมใจ  จังหวดัพะเยา จากการศึกษาพบวา  กลุม

ฮักปาศรีถอยมีพัฒนาการมาจากการรวมกันคัดคานการสัมปทานทาํไม  และการประสบภัยแลงที่เกิด

ข้ึนมาจากการตัดไมทําลายปา  จงึเกดิกิจกรรมในการอนุรักษและฟนฟูปาที่มทีั้งกิจกรรมที่เกิดจาก

ความรู  ประสบการณ  และกิจกรรมทีเ่กดิจากการประยุกตประเพณทีางพทุธศาสนา  โดยมีแนวคิดใน

การอนุรักษคือ  การใหชาวบานเขามามีสวนรวมในการรักษาปาโดยใชกิจกรรมทีม่คีวามสอด คลองกับ

วิถีชีวิต  วฒันธรรมและระบบนิเวศของชุมชนเปนวิธกีารกระตุน  หรือชี้แนะใหชาวบานตระหนกัใน

ความสาํคัญของทรัพยากรธรรมชาติ  จากการทาํกิจกรรมทําใหปาฟนตัวมีความอดุมสมบูรณ  และยัง

กระตุนจิตสํานึกของชาวบานใหเกิดความตระหนักในการที่จะชวยกนัรักษาปาอีกดวย 

 พรทิพย   เธียรธีรวิทย  (2542)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ศกัยภาพของจังหวัดเชยีงใหมในการเปน

ศูนยกลางทางการทองเทีย่วในอนุภูมิกลุมน้ําโขง จากการศึกษาศักยภาพการทองเที่ยวของจังหวัด

เชียงใหมในระดับนานาชาติพบวา  นักทองเที่ยวตางชาติใหคะแนนกับอัธยาศัยของคนเชียงใหมมาก

ที่สุด  เชนเดียวกับความคิดเห็นของผูประกอบการในจังหวัดเชยีงและนักทองเที่ยวตางชาติประเมนิการ

ใหบริการของผูประกอบธุรกจิเกี่ยวกับสถานทีพ่ักแรม  บริษัทนาํเที่ยว  และรานขายของที่ระลึกวาอยูใน

เกณฑด ี  โดยคะแนนสงูสดุเปนเรื่องของความสุภาพของพนักงาน  รองลงมาเปนการใหการตอนรับที่

อบอุนและความรวดเร็วในการใหบริการ  สวนประเด็นการบรหิารจดัการเกี่ยวกับการบริการทางการ

ทองเที่ยวของรัฐนั้นนักทองเที่ยวและผูประกอบธุรกิจการทองเที่ยวใหคะแนนสงูสุดกบัการใหบริการ

ของเครื่องบินทั้งในเรื่องความสะอาดและความเพียงพอในการใหบริการ  ความเชือ่มโยงกับจังหวัดอื่น

และประเทศเพื่อนบาน  สวนขอที่ไดคะแนนต่ําสุดคือความไมเพียงพอในการรองรับและคุณภาพการ

จัดการเกี่ยวกบัขยะและมลภาวะ  ความสะอาดและความไมเพียงพอของหองสขุาในแหลงทองเทีย่ว
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และในการขนสงทางรถไฟ  จากโครงการความรวมมือระหวาง 6 ประเทศในอนุภูมิภาคลุมน้าํโขงนั้น

เชียงใหมซึง่เปนจังหวัดทางภาคเหนือของไทยมีศักยภาพพรอมที่จะเปนศูนยกลางทางการทองเที่ยว

มากกวาประเทศอื่น ๆ อยางไรกต็ามประชาชนและองคกรทองถิ่นของเชียงใหมจะตองรวมมือกนั

แกปญหาที่เปนอุปสรรคทางการทองเทีย่ว  เชน  ขยะตกคาง  แหลงทองเทีย่วบางแหงที่คอนขางเสื่อม

โทรมและคุณภาพของบุคลากรทางการทองเทีย่ว  เพื่อทําใหเกดิการพัฒนาการทองเทีย่วที่ยัง่ยนื 

 วุฒิพงษ  จนัทรประทิน (2544)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  การวิเคราะหความยัง่ยนืของระบบ

เกษตรกรรมโดยใชแบบจําลองพลวัตระบบ : กรณีศึกษาศนูยพฒันาโครงการหลวงหนองหอย จงัหวัด

เชียงใหม  งานวิจยันี้จงึมวีตัถุประสงคเพือ่ประยุกตใชแบบจําลองพลวัตระบบในการชูวิทย  มิตรชอบ 

(2544 )  ไดทําการวิจัยเรื่อง  การจัดการทองเทีย่วทางวฒันธรรมโดยระบบสหกรณ : กรณีศึกษา

สหกรณไฟฟาโครงการหลวงแมกําปอง จาํกัด จังหวัดเชียงใหม มีวตัถุประสงคเพือ่ศึกษาการจดัการ

การทองเทีย่วทางวัฒนธรรมของสหกรณไฟฟาโครงการหลวงแมกําปอง จํากัด จงัหวัดเชียงใหม การ

วิจัยใชวธิีวิจยัแบบกรณีศึกษาในกรอบของวิธกีารวิจยัเชิงคุณภาพ กรอบงานวิจยันี้ประกอบดวย การ

กําหนดปญหาทางวิจัยแบบกวาง  การกาํหนดคําถามทางการวิจยั  การกําหนดสมมติฐานทางการวิจัย 

และวิธีการเกบ็รวบรวมขอมลูโดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสมัภาษณสวนบุคคลการสัมภาษณ

แบบกลุมเฉพาะ การสังเกตการณโดยตรง การสาํรวจเอกสารภายในและการทบทวนวรรณกรรมที่

เกี่ยวของ ผลการศึกษาพบวา การจัดการการทองเทีย่วทางวฒันธรรมโดยระบบสหกรณมคีวาม

เหมาะสมตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของชุมชนของทองถิน่ นอกจากนี้ยงัพบวา

สหกรณไฟฟาโครงการหลวงแมกําปอง จํากัด ไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาคม

ทองถิน่ในการวางแผนการจดัการทองเทีย่วทางวัฒนธรรมซึ่งสหกรณแหงนี้ไดรับการยอมรับจากทกุ

ฝายวาควรเปนองคกรหลักในการจัดการการทองเที่ยวทางวฒันธรรมในทองถิน่ อยางไรก็ตามผลการ 

ศึกษาพบวาสหกรณแหงนี้ไมควรเปลี่ยนรปูแบบการดําเนินงานจากสหกรณอเนกประสงคเปนสหกรณ

เอกประสงคเพื่อทาํธุรกิจการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมแตเพียงอยางเดียววิเคราะหความยัง่ยนืของระบบ

เกษตรกรรมในพืน้ที่ศนูยพฒันาโครงการหลวงหนองหอย แบบจาํลองพลวัตระบบสําหรับเกษตรกรรม

ในพืน้ที่ศึกษาแบงไดเปน 3 ระบบยอย คือ ระบบประชากร เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอม ในระบบ

ประกอบดวยตัวแปรและความสัมพันธระหวางตัวแปรจาํนวนมาก ซึง่ทาํใหเกิดวงจรปอนกลับของเหตุ

และผลที่ซับซอน ผูวิจัยไดแปลงความสมัพันธระหวางตัวแปรตาง ๆ ใหอยูในรปูสมการคณิตศาสตร 

โดยวิธีการวิเคราะหทางสถิตจิากขอมูลภาคสนาม และโดยการเทียบกับความสัมพันธที่ไดจากผลการ 

วิจัยที่ใกลเคียงสมการคณิตศาสตรของตวัแปรทั้งหมดไดถูกนาํมาเรียบเรียงลงในโปรแกรม STELLA II 

เพื่อสรางเปนแบบจําลองพลวัตระบบ ผลของการจําลองแบบจําลองพื้นฐานในระยะเวลา 25 ป เร่ิม

จากป 1996 แสดงใหเหน็วาระบบพยายามจะรักษาสมดุลภายในชวงเวลาที่กาํหนดไว แตการเพิ่มของ
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ประชากรทาํใหพืน้ทีถ่ือครองของครัวเรือนลดลง ขณะเดียวกนัปริมาณไนโตรเจนในดนิมีการลดลง

อยางตอเนื่องตลอดระยะเวลา 25 ป ผูวิจัยไดทดสอบความเชื่อถือไดของแบบจําลองระบบในอดีตใน

ชวงเวลา 18 ป (1978-1996) ผลของการทดสอบความเชื่อถือไดของแบบจําลองแสดงใหเห็นวา

พฤติกรรมของระบบแบบจําลองมีความใกลเคียงกับพฤติกรรมของระบบจริง  หลังจากนั้นผูวิจัยได

ทดสอบความออนไหวของแบบจําลองตอการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรภายในระบบโดยการ

เปลี่ยนแปลงคาของตัวแปรคาคงที่ใหสูงและต่ํากวาคาในแบบจําลองพื้นฐาน  ผลการทดสอบปรากฏวา

แบบจําลองคอนขางไมออนไหวในเชิงพฤตกิรรมตอการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตางๆ นอกจากตวัแปร

ราคาผลผลิตและสัดสวนของไนโตรเจนตอน้ําหนกัปุย  ผูวิจัยไดทาํการวิเคราะหความยั่งยนืของระบบ

เกษตรกรรมในพืน้ที่ศกึษา  โดยยึดตามเกณฑชีว้ัดความยั่งยนืที่กาํหนดโดย FELSM ซึ่งผลของการ

วิเคราะหชี้วา ระบบไมมีความยั่งยนืในระยะยาวเนื่องจากมกีารลดลงอยางตอเนื่องของปริมาณไนโตร- 

เจนในดนิ  นอกจากนี้แนวโนมของการเพิม่ของประชากรจะกอใหเกิดปญหาพื้นที่ทาํกินในอนาคตแบบ 

จําลองไดถูกนาํไปใชเปนเครือ่งมือในการชวยประเมนิผลของนโยบายตาง ๆ ที่อาจจะนํามาใชในพื้นที่

นโยบายดังกลาวไดแก  การเพิ่มอัตราการใหผลผลิต  การควบคุมการเพิ่มของประชากร การจาํกัดพื้นที่

ทํากนิ  การสงเสริมการเพราะปลูกแบบอนุรักษดิน  และการสนบัสนนุการศึกษา  นโยบายที่เหมาะสม

และสามารถปฏิบัติไดจริงมากที่สุดคือการสนับสนนุดานการศึกษา 

 ประทีป  มูลเภา  (2546)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  การทองเที่ยวเชิงอนุรักษบนพืน้ที่สูง  :  

กรณีศึกษาศูนยวัฒนธรรมชาวเขา  หมูบานดอยเลีย่ม  ตําบลแมเหาะ  อําเภอแมสะเรียง  จงัหวัด

แมฮองสอน  ผลการวิจยัพบวา  นโยบายแผนงาน/โครงการทีเ่กี่ยว ของกับการทองเทีย่ว รัฐบาลในแต

ละยุคสมัยมุงเนนที่จะสงเสรมิชักจูงใหนักทองเที่ยวจากตางประเทศเดินทางมาสูประเทศไทย  เพื่อให

ไดมาซึ่งรายไดเปนเงนิตราตางประเทศ ควบคูไปกับการขยายแหลงทองเที่ยวในทองถิ่นการอนุรักษและ

ฟนฟูวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การอํานวยความสะดวกและบริการแกนกัทอง 

เที่ยว เพิ่มความปลอดภัย  สงเสริมการทองเทีย่วของคนไทยภายในประเทศ  โดยในแตละปจะประกาศ

ใหเปนปทองเที่ยวไทย  ซึง่ไดมีการแถลงนโยบายการทองเทีย่วตอสภาผูแทนราษฎร  ในป พ.ศ. 2518  

เปนครั้งแรก  และไดมีการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาการทองเที่ยว  เปาหมายระยะสั้น  คือ ป พ.ศ. 

2541 – 2546  ยึดหลัก  “ไทยเที่ยวไทย”  และเปาหมายระยะยาว (6 ป) คือ ในป พ.ศ.2555  ใหการ

ทองเที่ยวไทยมีเอกลักษณไทยในมาตรฐานสากล  (World  Class) 

 วลัยพร  ล่ิมบญุญรัตน  (2547)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ชมุชนกับการจดัการทรัพยากรทองเที่ยว

เชิงนเิวศ  :  กรณีศึกษาชุมชนบานนาตอง  ตําบลชอแฮ  อําเภอเมืองแพร  จงัหวัดแพร  จากการศึกษา

พบวา  โดยลกัษณะทัว่ไปของชุมชนบานนาตองในปจจุบันยงัคงความสมบูรณและมีความหลากหลาย

ของทรัพยากรธรรมชาตเิปนอยางมาก  ในการมีสวนรวมของชมุชนไดดําเนนิการทํางานแบบลองผิด
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ลองถูก  มีการพบปะพูดคุย  ปรึกษาหารอื  รวมกันคิดรวมกันตัดสนิใจ  รวมกนัหาวิธีแกไขปญหาที่

เกิดขึ้น  ความรูความเขาใจในเรื่องสทิธิของชมุชนในการจัดการทรัพยากรในทองถิ่นตามกฎหมาย

รัฐธรรมนูญนัน้ชาวบานยงัไมรูเรื่องกฎหมายแตประสบการณที่ไดรับทําใหการดําเนินเปนไปไดดวยดี  

การทองเทีย่วเชิงนิเวศมีผลกระทบตอเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  และสิ่งแวดลอมของชุมชนทองถิ่น

เปนอยางมาก  ทัง้ดานบวกและดานลบ  จากการศึกษาพบวาในดานบวกการทองเทีย่วไดสงเสริมให

ชาวบานมีอาชีพเสริมเพิ่มรายไดใหกับชาวบาน  ยกมาตรฐานการครองชีพและการศึกษาใหดีข้ึน  เปน

สนามแนะนําระบบนิเวศธรรมชาติและปลูกจิตสํานกึทีด่ีทางวัฒนธรรมใหกับนักทองเทีย่ว สวนในดาน

ลบพบวาการไมสม่ําเสมอของฤดูกาลการทองเทีย่วทําใหชุมชนเกิดความเสี่ยงตอการลงทนุ หรือวิถชีีวิต

ของชาวบานเกิดการเปลี่ยนแปลงเมื่อมนีักทองเที่ยวเขามายงัชุมชนมากขึ้น  รวมทั้งสิง่แวดลอมตอง

เผชิญกับปญหาขยะน้าํเสียและการทาํลายภูมิทัศน  ปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการจัดการทรพัยากร

ทองเที่ยวชุมชนบานนาตองยังพบวา ผูนาํยังไมมีความเขมแข็งพอ  คณะกรรมการชมรมขาดความรู  

ความชาํนาญ  ความไมสม่าํเสมอของฤดูกาลการทองเทีย่วและความไมสะดวกในการเขาถึง 

  

 
 
 
 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจยัเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศในโครงการหลวง  :  กรณีศึกษา

โครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  ผูวิจยัไดนําขอมูลทุติยภูมิ  คือ  งานวิจัยที่เกี่ยวของและ

ทฤษฎีตาง ๆ  และขอมูลปฐมภูมิ  คือ  การสํารวจทรัพยากรแหลงทองเที่ยวและการใชแบบสอบถามกับ

กลุมตัวอยางตาง ๆ  โดยมกีารดําเนินงานในการทาํวิจยัตามลําดับดังตอไปนี ้

1. การศึกษาพืน้ที่วิจยั 

2. การศึกษาทรพัยากรแหลงทองเที่ยว 

3. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
4. การสรางเครื่องมือ เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

4.1  แบบประเมินทรัพยากรธรรมชาติ  วฒันธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีและงาน 

       เทศกาล 

4.2 แบบสอบถามเชิงปริมาณ 2 ชุด  โดยชุดที่ 1ผูตอบแบบสอบถามไดแก หนวยงาน

ราชการ ประชาชน และภาคเอกชน โดยแบงออกเปน 8 ตอน ชุดที่ 2 ผูตอบ   

แบบสอบถามไดแกนักทองเที่ยวซึ่งแบงออกเปน 8 ตอน 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

6. การจัดกระทาํและการวิเคราะหขอมูล 

 

1.  การศึกษาพื้นที่วิจัย 
 ในการศึกษาวจิัยผูวิจัยไดข้ึนไปสํารวจพืน้ทีจ่ริงของ  ตัวโครงการหลวง  ดอยอางขางจังหวัด

เชียงใหม  อีกทั้งไดไปสํารวจหมูบานบริเวณรอบๆ  โครงการหลวงไดแก  หมูบานบานหลวง  บานคุม  

บานนอแล  บานขอบดง  บานปางมา  บานปาคา และ  ไดพบปะพูดคุยกับผูนําชุมชนตามหมูบาน

ตางๆ  เมื่อวนัที่ 15-21  ตุลาคม  พ.ศ 2549 

 

2.  การศึกษาทรัพยากรแหลงทองเที่ยว 
 ผูวิจัยไดทาํการสํารวจทรัพยากรแหลงทองเที่ยวในดานตาง ๆ โดยใชแบบสอบถามการตรวจ 

สอบทรัพยากรธรรมชาติของสถาบนัพัฒนาการทองเทีย่วเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม มหาวทิยาลัยศร-ี         

นครินทรวิโรฒ  ในการตรวจสอบซึ่งมี 8 หัวขอดังนี ้ 1.รายการทรัพยากรธรรมชาติ 2. รายการทรัพยากร

วัฒนธรรม  3. รายการทรพัยากรมหกรรมปรากฎการณสําคัญ (Events) 4. รายการทรพัยากรดาน
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กิจกรรม  5. รายการทรัพยากรดานบริการ  6. การประเมินทรัพยากรทองเทีย่ว  7. การประเมิน

ทรัพยากรทองเที่ยว   8. ตารางจัดอันดับความสาํคัญของทรัพยากรทองเทีย่วและขอมูลเชิงลึกจากผูนํา

ชุมชนและชาวบานที่อาศัยอยูรอบๆรวมทัง้เจาหนาที่เกษตรอางขางโดยการพูดคุย  เมื่อวนัที ่  22 - 30  

ตุลาคม  พ.ศ 2549 

 

3.  การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 3.1  ประชากร 
  การวิจยัในครัง้นี ้ ผูวิจัยไดแบงประชากรออกเปน 4 กลุมดังนี ้

  1.  หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ  คือ  ผูวาราชการจังหวัดเชียงใหม  หัวหนางานวางแผน

ยุทธศาสตรจังหวัดเชยีงใหม นายอาํเภอฝาง กาํนนัตําบลแมงอน ผูใหญบานในตําบลแมงอน 

ผูอํานวยการโครงการหลวงอางขางพนักงานในเกษตรทีสู่ง องคการบริหารสวนจังหวัด  เทศบาลเมือง

เชียงใหม  องคการบริหารสวนตําบลแมงอน  ขาราชการในสํานักงานจังหวัด  ผูใหญบานหลวง  บาน

คุม  บานปางมา  บานขอบดง  บานปาคา  และบานนอแล 

  2. ภาคเอกชน คือ  ผูประกอบการธุรกิจดานการบริการทองเที่ยว ไดแก ที่พกั ภัตตาคาร

ในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม  อําเภอฝาง  ผูแทนสมาคมตางๆ เชน สมาคมการทองเทีย่วจังหวัด

เชียงใหม สมาคมรถเชา สมาคมโรงแรม สมาคมมัคคเุทศก หอการคาเชียงใหม  พนกังานผูมสีวน

เกี่ยวของ  ผูประกอบการธุรกิจตาง ๆ   

  3.  ประชาชนทองถิน่  ซึง่อาศัยอยูในอําเภอฝาง  จงัหวัดเชียงใหม  ซึง่มีจํานวน  121,033  

คน  ( ที่ทําการปกครองจังหวัดเชียงใหม.  2549 : ออนไลน )   

  4. นักทองเที่ยวชาวไทยที่เดนิทางมาทองเที่ยวที่ดอยอางขาง  รวม 150,000 คน (ขอมูล

สถิตินักทองเทีย่วจากสถานดีอยอางขาง. 2548) 
 3.2  การเลือกกลุมตัวอยาง 
  ในการวิจัยศึกษาครั้งนี้ไดเลือกสุมตัวอยางเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยมีข้ันตอน

ดังตอไปนี้ 

  1. หนวยงานภาครัฐ  ผูวิจัยไดใชการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive  

sampling) (ปญญา  ธีระวทิยเลิศ. 2545 : 24) เปนการเลือกกลุมตัวอยางจากผูที่เกีย่วของและมีขอมูล

เกี่ยวกับการทองเทีย่วในโครงการหลวงและมีหนาที่ดานการวางแผนพฒันาการทองเที่ยวดอยอางขาง 

เชน ผูวาราชการจังหวัดเชียงใหม  นายอําเภอฝาง กาํนนัตําบลแมงอน ผูใหญบานในตําบลแมงอนทุก

หมูบาน  ผูอํานวยการโครงการหลวงดอยอางขาง  พนักงานเกษตรที่สูง  ขาราชการในสาํนัก งาน

จังหวัด  จํานวนกลุมตัวอยางโดยใหครอบคลุมเจาหนาทีท่ี่เกี่ยวของ   จาํนวน 100 คน 
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  2.  หนวยงานภาคเอกชน  ผูวิจัยเลือกวิธีการแบบการเลอืกตัวอยางตามสะดวก  (Conve-

nience  sampling)  (ปญญา  ธีระวทิยเลิศ. 2545 : 24)  โดยเลือกเก็บขอมูลจากภาคเอกชน                    

ผูประกอบอาชีพดานธุรกิจ บริการ ทองเทีย่ว  เชน  ทีพ่กั  ภัตตาคาร  มัคคุเทศก  ผูแทนสมาคมวชิาชีพ

ทองเที่ยว  หอการคาจงัหวัด  รวมทัง้สิ้น 100  คน  โดยใหครอบคลุมทกุประเภทของผูประกอบการดาน

การทองเทีย่วและใหครอบคลุมทุกกลุมตัวอยาง   

  3.  ภาคประชาชน  ไดแก  ประชาชนที่อาศยัอยูในหมูบานดอยอางขาง ตําบลแมงอน

อําเภอฝางจงัหวัดเชยีงใหม และผูแทนกลุมตาง ๆ เชน กลุมแมบาน  กลุมออมทรัพยในพืน้ที่มีจํานวน 

121,033  คน  โดยคํานวณหาจํานวนกลุมตัวอยางที่สามารถเปนตวัแทนประชากรทัง้หมดโดยใชสูตร

ของ  Taro  Yamane’  (ปญญา  ธีระวทิยเลิศ. 2545 : ตาราง 3)  เมื่อแทนคาในสูตรขางตนจะไดขนาด

กลุมตัวอยางที่ระดับความคลาดเคลื่อน  ± 10% ของสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  กลุมตัวอยางทัง้สิ้น 100  

คน  ตามสูตรกลุมตัวอยางที่ผูวิจยัไดกําหนดกลุมตัวอยางใชในการเกบ็รวบรวมขอมลูในการสาํรวจครั้ง

นี้แบบ  Sampling  area 

  4.  นักทองเทีย่วชาวไทย  เนื่องจากสถานทีท่องเที่ยวในอําเภอฝางมหีลายประเภท  ผูวิจยั

จึงเลือกสถานที่เก็บขอมูลในแหลงทองเที่ยวที่มีความสาํคัญและโดดเดนบนดอยอางขาง  ในบริเวณ

แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ  แหลงทองเที่ยวทางการเกษตร  และแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม 

โดยคํานวณหาจํานวนกลุมตัวอยางที่สามารถเปนตวัแทนประชากรทัง้หมด  ซึง่มนีกัทองที่ยวโครงการ

หลวงดอยอางขางรวม 150,000  คน  (ขอมูลสถิตินักทองเทีย่วสถานีดอยอางขางโดยใชสูตรของ  Taro  

Yamane’  (ปญญา  ธีระวิทยเลิศ. 2545 : ตาราง 3)  เมื่อแทนคาในสูตรขางตนจะไดขนาดกลุม

ตัวอยางที่ระดบัความคลาดเคลื่อน  ± 10% กลุมตัวอยางทัง้สิ้น 100  คน  ตามสูตรกลุมตัวอยาง           

ในการสาํรวจครั้งนี้ผูวิจยัไดกําหนดกลุมตัวอยางใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

4.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชเครื่องมือวิจยัในการแกไขขอมูลทั้งเชงิปริมาณและเชิง

คุณภาพเพื่อใหขอมูลครอบคลุมเนื้อหาอยางสมบูรณ สามารถนาํไปเปนแนวทางการวางแผนพัฒนา

โครงการหลวงดอยอางขางจงัหวัดเชียงใหมในอนาคตได โดยแบงประเภทเครื่องมอืที่ใชในการทาํวิจัย

คร้ังนี้ดังนี ้
4.1  แบบตรวจสอบทรัพยากรการทองเที่ยว 

  เปนแบบสังเกตการณที่มีเคาโครงกาํหนดไวลวงหนา ซึ่งเปนเครื่องมอืสําหรับตรวจสอบ

ทรัพยากรทองเที่ยวโดยใชเปนแนวทางในการสังเกตการณเกี่ยวกับสภาพแหลงทองเที่ยวทุก ๆ ดานไม

วาจะเปนลกัษณะทางกายภาพของแหลงทองเที่ยว การรักษาคุณภาพ เศรษฐกิจ และสังคม 
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ศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร และโบราณคดีคุณคาทางการเรียนรูและการศึกษา การบริหาร และการ

จัดการดานการบริการรวมทัง้สังเกตการณการมีสวนรวมของประชาชนแตละกลุมในการพัฒนาการ

ทองเที่ยวนัน่คอื แบบตรวจสอบทรัพยากรทางการทองเที่ยว  ( Resource audit )  ซึ่งผูวิจัยจะเปนผู

ตรวจสอบ 
 4.2  แบบสอบถาม 
  การวิจยัในครัง้นี้ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามเพื่อเปนเครือ่งมือสําหรับงานวิจัย ซึ่งสอบ 

ถามความคิดเห็นการมีสวนรวมและแนวทางการวางแผนการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  รวมถงึ

การสอบถามความตองการและความคาดหวังดานการทองเที่ยวในอนาคตของบุคลากรภาครัฐ  

ผูประกอบการ  และประชาชน  โดยสามารถแบงประเภทแบบสอบถามออกเปน 2 ชุด 

  แบบสอบถามชุดที่ 1 ความคิดเห็นของบุคลากรผูปฏิบัติงานในหนวยงานภาครัฐ 

ผูประกอบการ  และประชาชนเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการทองเทีย่วของโครงการหลวงบนดอย

อางขางเพื่อสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนยทุธศาสตรและแนวทางในการพัฒนาการทองเทีย่ว

ดังกลาว ผูวิจยัสรางแบบสอบถามขึน้โดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัที่เกีย่วของ ตามปญหา

วิจัย วัตถปุระสงคของการวจิัย  และสมมติฐานของการวิจัย  รวมทั้งขอบเขตการวิจยั  โดยแบงออกเปน 

8ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ  อายุ  สถานภาพการ

สมรส  ระดับการศึกษา  อาชพี  รายไดเฉล่ียตอเดือน  สถานภาพทางสงัคม  

  ตอนที่ 2  การตรวจสอบทรัพยากรทองเที่ยวบนดอยอางขาง  ทั้งดานทรพัยากรแหลง

ทองเที่ยวทางธรรมชาติ  แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม  ประวัติศาสตร และ กิจกรรม วามีความนา

ทองเที่ยวอยูในระดับใดรวมทั้งความเหมาะสม การบริการดานการทองเทีย่ว  ลักษณะคําถามใหตอบ

แบบมาตราสวนประเมินคา  (Rating  scale)  ซึ่งมีคําตอบใหเลือก 5 ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  ปาน

กลาง  นอย  และนอยที่สุด  ในหวัขอดังตอไปนี้ 

  2.1  แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติของโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม  ไดแก  

แปลงรับเสด็จ   แปลงไมบริเวณพระตําหนัก   และสวนกหุลาบ   โรงเรือนแสดงพรรณไม   โรงกุหลาบ   

สวนบอนไซ แปลงผลไมและผักเมืองหนาว จุดชมวิวขอบดง จุดชมวิวชายแดนพมา เสนทางศึกษา

ธรรมชาติ  

  2.2  แหลงทองเทีย่วทางวฒันธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงอางขาง จงัหวัด

เชียงใหม   ไดแก พระธาตดุอยอางขาง  วิถีชวีิตชาวมเูซอดําบานขอบดง  วถิีชีวิตเผาปะหลอง  บาน    

นอแล  วิถีชวีติชาวจนียนูาน  บานหลวง  วิถีชวีิตชาวไทยใหญ ดอยอางขาง 
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  2.3  แหลงทองเทีย่วทางงานเทศกาล  งานประเพณีของโครงการหลวงอางขาง จังหวัด

เชียงใหม  คือ  เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรัง่  เทศกาลเกบ็สตอเบอรี่   พีช พลับ เทศกาล

กุหลาบพนัป  นางพญาเสอืโครงอางขาง  เทศกาลปใหมมูเซอดาํ  เทศกาลปใหมและเขาพรรณนา          

ปะหลอง  เทศกาลปใหมชาวจีนยนูาน  และไทยใหญ 

  2.4  กิจกรรมการทองเทีย่วของโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  เสนทางศึกษา

ธรรมชาติสายปาพรม  เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ  เสนทางเดินปาบนดอยอางขาง  การขี่

จักรยานบนดอยอางขาง  การดูนก  การขี่ฬอลองไพร  เสนทางศึกษาธรรมชาติปาไผ 

  2.5  การบริการดานการทองเทีย่วของโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม  คือ ที่กาง

เต็นท  รีสอรท  อาหารทองถิ่น  ทีน่ําเทีย่วหมูบานชนเผาตาง ๆ  ศูนยขอมูลการทองเที่ยว  แผนพับ

ประชาสัมพันธประจําจงัหวดั  และมัคคุเทศก  รานสะดวกซื้อ  รานขายยา 

 

  ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกีย่วกับการวิเคราะห  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค 

(SWOT)  ของโครงการหลวงอางขาง    จังหวัดเชยีงใหม    ซึง่ผูวิจยัประมวลความคดิเห็นดงักลาวจาก

การวิเคราะหจากงานวิจัยและเอกสารที่เกีย่วของโดยการสรางแบบสอบถาม  ความคิดเห็นแบบมาตรา

สวนประเมินคา  (Rating  scale)  เลือก  5  ระดับ  ในหวัขอดังตอไปนี ้
  3.1  จุดแข็ง  (จุดเดนที่มชีื่อเสียง)  ของโครงการ  ไดแก 
   3.1.1  เปนแหลงทองเทีย่วทีค่นนิยมมาเทีย่วมากมีศักยภาพการทองเที่ยวสงูที่สุดของ

บรรดาโครงการหลวง 36 แหง 

   3.1.2  มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลักษณเฉพาะ 

   3.1.3  มีชื่อเสยีงดานความสวยงามของไมดอกความหลากหลายของพืชผักและผลไม

เมืองหนาวของโครงการหลวง 

   3.1.4  มีความหลากหลายของวิถีชวีิตประเพณีของ 4 กลุมชนเผา  ไดแก  ไทยใหญ  

มูเซอดํา  ปะหลอง  และจีนฮอ   

   3.1.5  มีความสะดวกในการเขาถงึแหลงทองเทีย่วตาง ๆ ภายในดอยอางขาง 

   3.1.6  มีบริการดานทีพ่ักและสิ่งอํานวยความสะดวกที่สมบูรณ 
  3.2  จุดออน  (ขอดอย)  โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  ไดแก 
   3.2.1  ขาดแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวพืน้ทีโ่ครงการหลวงอยางยั่งยืน

แบบบูรณาการ  

   3.2.2  ขาดแผนการตลาด  การประชาสัมพนัธ  และการโฆษณา 
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   3.2.3  การทองเทีย่วมีลักษณะกระจุกตัวในบางบริเวณและในบางเวลาทาํใหมี

นักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง 

    3.2.4  ที่ตั้งอยูหางไกลจังหวดัและมีเสนทางขึ้นทีล่าดชนั 

   3.2.5  มีปญหาดานการจัดการสิ่งแวดลอม  ความสะอาดของหองน้ําหองสวม  การ

กําจัดขยะ 
  3.3 โอกาส (สงเสริม/สนบัสนุน)  โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  ไดแก 
   3.3.1  มีโอกาสพัฒนาเปนแมแบบของแหลงทองเทีย่วของโครงการหลวง 36 แหง 

   3.3.2  มีโอกาสพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนเิวศดานการเกษตรที่สามารถสราง 

Brand ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

   3.3.3  ไดรับความสนับสนุนดานงบประมาณและวิชาการจากภาครัฐในการ

พัฒนาการทองเทีย่ว 

   3.3.4  มีโอกาสพัฒนาเปนแมแบบของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงิอนุรักษซึ่ง

ผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากับการพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ 
  3.4  อุปสรรค  (ที่เปนปญหา)  โครงการหลวงอางขาง  จังหวดัเชียงใหม  ไดแก 
   3.4.1  มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสงูในโครงการหลวงอืน่ ๆ ในบริเวณ

ใกลเคียงเปนคูแขง 

   3.4.2  กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะดานการมีสวนรวมใน

การจัดการการทองเที่ยว 

   3.4.3  มีภัยธรรมชาติ  ไดแก น้าํปาหลาก  น้ําทวม  ซึ่งทําใหนักทองเทีย่วรูสึกไม

ปลอดภัย 

  ตอนที่ 4  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัวิสัยทศัน  และยุทธศาสตรในการพฒันากลยทุธของ

โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม  ความใฝฝนที่จะเห็นการพฒันาการทองเที่ยวเชิงนิเวศไปใน

ทิศทางใดในระยะเวลาอีก 5 ป ในอนาคต  ลักษณะคําถามเปนแบบใหตอบแบบมาตราสวนประเมนิคา  

(Rating  scale)  ซึ่งมีคาํตอบใหเลือก 5 ระดับ 
  4.1  ความใฝฝน  ความปรารถนา  (ความตองการใหเปน)  ที่โครงการหลวงดอย
อางขาง จังหวัดเชียงใหม  พัฒนาไปในลักษณะใด  ในระยะเวลาอีก 5 ป  ในอนาคต  ไดแก 
   4.1.1  โครงการหลวงอางขางจะพัฒนาเปนศูนยวิจัยการปลูกพืชเมืองหนาวและเปน

แมแบบของการทองเที่ยวเชงินิเวศที่มมีาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากล 

   4.1.2  โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน  Brand  แหลง

ทองเที่ยวเชิงนิเวศระดับนานาชาต ิ  
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   4.1.3  โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบสูงของการ

พัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ บนพื้นที ่

   4.1.4  โครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษทรัพยากรและการ

พัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยัง่ยนื 
  4.2  ยุทธศาสตรการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขางคือการแสวงหาแนวทาง
ในการทําใหวิสัยทัศนที่ต้ังไวพัฒนาไปในทิศทางดทีี่สุดเพื่อบรรลุเปาหมาย ทานคิดวา
ยทุธศาสตรตอไปนี้มีความสําคัญระดับใด 
   4.2.1  ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

   4.2.2  ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลกัษณและ Brand ของการทองเทีย่วเชงินิเวศ

ดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง 

   4.2.3  ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเทีย่วเชงินิเวศของ

โครงการหลวงดอยอางขาง 

   4.2.4  ยุทธศาสตรที่ 4 การนาํการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู 

การปลูกจิตสาํนึกดานการอนุรักษปา  ตนน้ํา ลําธาร พืช และสัตวบนดอยอางขาง 
  4.3 ทานคิดวาขอตอไปนีค้วรเปนกลยทุธคือแผนปฏิบัติการที่ชดัเจนยิ่งขึ้นเพื่อ
ดําเนินงานใหบรรลวุัตถปุระสงคของแตละยุทธศาสตรภายในกรอบเวลาทีก่ําหนด  ทานคิดวา
กลยทุธของแตละยุทธศาสตรมีความเหมาะสมระดับใด 
   4.3.1  ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

    4.3.1.1 กลยุทธที ่1 การพฒันาศนูยวิจัยปลูกพืชเมืองหนาวในโครงการหลวงอาง

ขาง 

     โครงการที ่1 : การจัดตั้งศนูยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาว 

     โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจยัดานปลกูพืชเมืองหนาวรวมกับองคกร

ภายในและภายนอกประเทศ 

     โครงการที ่3 : การสรางมาตรฐานดานการปลูกพืชเมืองหนาวระดับสากล 

     โครงการที ่4 : การสนับสนนุเกษตรอินทรียและการอนุรักษพันธพืชสมนุไพร

ทองถิน่ที่ใกลจะสูญพันธุ 

     โครงการที ่5 : การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชวีภาพของพันธุ

พืชของโครงการหลวงอางขาง 
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    4.3.1.2  กลยทุธที ่2  การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมเพื่อพฒันาโครงการ

หลวงอางขางใหเปนแมแบบของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

     โครงการที ่1 : โครงการปองกันผลกระทบตอปาไมและสัตวปาจากกจิกรรม

ทองเที่ยวและการกําหนดขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง   

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชงินิเวศดานการ 

เกษตรอยางยัง่ยืนแกเจาหนาที่โครงการ 

     โครงการที ่3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดนิ (Zoning) การปองกนัการพัง 

ทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปนมาตรฐานสากล 

     โครงการที ่4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานถนนหนทางปายสัญญาณ

ตางๆ  บนพื้นที่โครงการหลวง 

     โครงการที ่5 : โครงการจัดการดานน้ําใชน้าํเสียมูลฝอยระบบระบายน้าํและ

คุณภาพน้ําบนดอยอางขาง  
   4.3.2  ยุทธศาสตรที ่2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยว
เชิงนิเวศดานเกษตรทีร่าบสูงของดอยอางขาง 
    4.3.2.1  กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคุณภาพของสินคาและบริการดาน

การทองเทีย่วเชิงนิเวศในโครงการหลวงอางขาง 

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเทีย่วบนดอยอางขาง 

     โครงการที ่2 : โครงการพัฒนาที่พกัอาศัยรูปแบบตาง ๆ บนดอยอางขาง 

     โครงการที ่3 : โครงการพัฒนากจิกรรมนนัทนาการบนดอยอางขาง 

     โครงการที ่4 : โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สูมาตรฐานสากล 

     โครงการที ่5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนกัทองเทีย่วดอยอางขาง 

     โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนักทองเที่ยว 

     โครงการที ่7 : โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอยอางขาง 

   4.3.2.2  กลยทุธที ่2 การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของแหลงทองเทีย่วเชงิ

นิเวศดานการเกษตรของดอยอางขางระดบันานาชาต ิ

    โครงการที ่1 : การสราง Brand การทองเทีย่วนเิวศดานการเกษตรทีท่ี่ราบสูงของ

อางขางและเปดตัว Brand บน Website และส่ือตาง ๆ  

    โครงการที ่2 : การวางแผนยุทธศาสตรดานการตลาดของการทองเที่ยวดอยอางขาง 

    โครงการที ่3 : การสรางฐานขอมูลและ Website การทองเทีย่วอางขาง 

    โครงการที ่4 : การสราง Package ทัวรทองเทีย่วดอยอางขาง 
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    โครงการที ่5 : การทําประชาสัมพนัธเผยแพร Brand การทองเที่ยวอางขางผาน

ส่ือตาง ๆ เชน วิทย ุโทรทัศน หนงัสือพมิพ  แผนพับ 

    โครงการที ่6 : การจัดทําสนิคาที่ระลึกของ Brand อางขางที่มีคุณภาพ 
   4.3.3  ยุทธศาสตรที ่3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิง
นิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 
    4.3.3.1  กลยทุธที ่1  การสนบัสนนุใหชุมชนทัง้ 5 เผา   มีบทบาทและมีสวนรวม

ในการพัฒนาการทองเทีย่วเชิงนิเวศดอยอางขาง 

     โครงการที ่1 : โครงการอบรมดานการจัดตั้งองคกรชุมชนเพื่อการจัดการการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานการใหบริการที่พกัแรมแบบโฮมสเตยและ

บริการรานอาหารแกชุมชน 

     โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่นดานธรรมชาติและวัฒนธรรม

แกชุมชน 

     โครงการที ่4 : โครงการอบรมดานการจัดตั้งธุรกิจทองเที่ยวขนาดยอมของ

ชุมชน 

     โครงการที ่5 : โครงการจัดตั้งพพิิธภัณฑพืน้บานและศูนยวัฒนธรรมชนเผา

อางขาง 

    โครงการที ่6 : โครงการประเมินผลกิจการการทองเทีย่วบนดอยอางขางโดยทุก

ฝายมีสวนรวม 

    4.3.3.2  กลยทุธที ่2 การพฒันาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขางดวยการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูระบบนิเวศปลูกปาดูแลตนน้าํลําธารโดยชุมชน

ดอยอางขาง  

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนา

ชุมชนแบบบูรณาการ 

     โครงการที ่3 : โครงการยกระดับการศึกษา สรางสุขอนามัยและ

สภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน    

     โครงการที ่4 :  โครงการพฒันาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพือ่กระจายรายไดสู

ชุมชน 
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     โครงการที ่5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  สมนุไพร  และ

วิชาชพีตาง ๆ  แกชุมชน 
   4.3.4  ยุทธศาสตรที ่4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองค
ความรู การปลูกจิตสํานกึดานการอนรุักษปา  ตนน้ํา ลาํธารและพืช บนดอยอางขาง 
    4.3.4.1  กลยทุธที ่1 ปลูกจติสํานึกดานการอนุรักษธรรมชาติบนดอยอางขาง 

     โครงการที ่1 : โครงการปลูกจิตสํานกึชุมชนอางขางเพื่อพิทักษปา 

     โครงการที ่2 : โครงการปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษวฒันธรรมและภูมิ

ปญญาของชมุชนอางขาง 

     โครงการที ่3 : การสรางคูมอืทองเที่ยวเพือ่การสรางจิตสํานึกดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมแกนักทองเที่ยว 

    4.3.4.2  กลยทุธที ่2 การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานกาจัดการการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

     โครงการที ่1 : การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแกชมุชนตาง ๆ 

     โครงการที ่2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียงแกชุมชน 

     โครงการที ่3 : การอบรมความรูและปลูกจิตสํานึกดานการจัดการการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืนแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย    

  ตอนที่ 5 ความคิดเห็นดานทัศนคติเกี่ยวกบัการมีสวนรวมเกีย่วกับการจัดการการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษโครงการหลวงอางขาง จงัหวัดเชยีงใหม  ของรัฐภาคเอกชน  และภาคประชาชน  

ลักษณะคําถามเปนมาตราสวนประเมนิคา  (Rating  scale)  ซึ่งมีคาํตอบใหเลือก 5 ระดับ 

 ในฐานะที่ทานเปนสวนหนึง่ของโครงการหลวงอางขาง จังหวัดเชียงใหม  ทานคิดวาการ

พัฒนาการทองเทีย่วเชงิอนุรักษอยางไร 
  5.1  การเขาถึงแหลงทองเที่ยว  ระบบคมนาคม  การสื่อสาร และสาธารณปูโภค 
   5.1.1  ทุกฝายควรที่จะมีสวนรวมในการปรับปรุงถนนและพัฒนาเสนทางการเดนิทาง

ไปยังแหลงทองเทีย่ว  ในโครงการหลวงอางขางใหเชื่อมโยงถงึกนั 

   5.1.2  ควรเรงพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

เชน  ไฟฟา  ประปา  ในแหลงทองเทีย่ว  
  5.2  การจัดการดานทีพ่ักแรมและรานอาหาร 
   5.2.1  โครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชยีงใหม  ควรมทีี่พักแรมเพียงพอตอจํานวน

นักทองเที่ยว 

   5.2.2  ทุกฝายควรจะมีสวนรวมในการพฒันาที่พกัแรมใหมีความหลากหลาย  เชน มี

โฮมสเตย  โรงแรมระดับ 3  ดาว  4  ดาว  และ 5 ดาว 
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   5.2.3  ทุกฝายควรจะมีสวนรวมในการพฒันาสถานทีพ่ักแรมและรานอาหารควรใหมี

ความสะอาดและความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น  
  5.3  การจัดการแหลงทองเที่ยว 
   5.3.1 ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดการดานการใหบริการที่มีคุณภาพแกนักทอง- 

เที่ยวในแหลงทองเที่ยวตาง ๆ 

   5.3.2  มีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 

   5.3.3  การมีสวนรวมในการจัดการดานสิง่แวดลอมบนดอยอางขาง 

   5.3.4  มีความตองการทีจ่ะมสีวนรวมพัฒนาดานการใหความรูและการสื่อ

ความหมายแกนักทองเที่ยวเพื่อปลูกจิตสาํนึก 
  5.4  การจัดการดานกิจกรรม  
   5.4.1  กิจกรรมทางธรรมชาติและผจญภัย  เชน  การเดินปา  ข่ีลอชมไพร  ถายรูป

ธรรมชาติ  ดนูก  ฯลฯ 

   5.4.2  กิจกรรมทางวฒันธรรม  เชน  นาํชมหมูบานชาวเขา  จัดกจิกรรมอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 
  5.5  บริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  
   5.5.1 การผลิตสินคาและของที่ระลึกแกนกัทองเทีย่วในเชิงอนุรักษโดยไมทําลาย

ทรัพยากรธรรมชาต ิ

   5.5.2  การจัดการสถานพยาบาล  โรงพยาบาล  อนามยั  หรืออาสาสมัครดานสา

ธารณบรรเทาภัย 

  5.5.3  จัดการใหขอมูลแกนกัทองเทีย่ว ณ ศูนยขอมูลทองเทีย่วของจงัหวัดและเอกชน 

  5.5.4  ตองการมีสวนรวมในการใหบริการดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

ของนักทองเทีย่ว 
  5.6  บทบาทของภาครฐั ภาคเอกชน  และภาคประชาชน ในการพัฒนาการทอง-
เที่ยวเชิงอนรุักษในโครงการหลวงอางขาง  จังหวดัเชียงใหม 
   5.6.1  ภาครัฐ 

    1.  บทบาทในการลงทุนดานพัฒนาสาธารณูปโภค 

    2. บทบาทในการพัฒนาแหลงทองเทีย่ว 

    3. บทบาทในการพัฒนาการตลาดดานการทองเที่ยว 

   5.6.2  ภาคเอกชน 

    1. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภค 

    2. บทบาทในการพัฒนาและอนุรักษแหลงทองเทีย่ว 
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    3. บทบาทในการรวมทําการตลาดและสรางมาตรฐานผลิตภัณฑและบริการ 

   5.6.3  ภาคประชาชน 

                       1. บทบาทในการดูแลรักษาทรัพยากรและแหลงทองเที่ยวทองถิน่ 

                        2. บทบาทในการใหบริการ ที่พักแรม ภัตตาคาร ขายสนิคา บริการรถรับจางและ   

นําเที่ยว 

    3. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภคและธุรกิจดานการทองเที่ยว 

  โดยใชหลักเกณฑการวิเคราะหขอมูลเชงิปริมาณเพื่อหาคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

มีเกณฑในการพิจารณาดังนี ้

  ชวงคะแนน  (Means)    ระดบัความคดิเห็น 

   4.21 – 5.00    มากที่สุด 

   3.41 – 4.20    มาก 

   2.61 – 3.40    ปานกลาง 

   1.81 – 2.60    นอย 

   1.00 – 1.80    นอยที่สุด 

   ตอนที่ 6  ขอมูลความตองการของประชาชนตอจาํนวนนกัทองเทีย่วทีม่าทองเทีย่วใน

เวลา 1 ป  ลักษณะคําถามเปนคําถามแบบเลือกตอบ (Check  list)  จํานวน 1 ขอ  โดยมีตวัเลอืก  5  

ตัวเลือก 

    นอยกวา 100,000  คน 

   100,001 – 200,000  คน 

   200,001 – 300,000  คน 

   300,001 – 400,000 คน 

   มากกวา  400,000  คน 

  ตอนที่ 7  ขอมูลความตองการเลือกประกอบธุรกิจดานการทองเที่ยว  ลักษณะคาํถาม

เปนคําถามแบบเลือกตอบ  (Check  list)  จํานวน 9 ขอ  

 7.1  ไกดนําเทีย่วนกัทองเที่ยว 

 7.2  บริการใหนักทองเที่ยวเชารถ 

 7.3  รานขายอาหาร 

 7.4  รานขายของที่ระลึก 

 7.5  บริการนวดและเสริมสวย  (SPA 

 7.6  เปดบานใหนักทองเทีย่วเขามาพัก  (Home  stay)   
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  7.7  ประกอบธุรกิจรีสอรทและโรงแรมทีพ่กั 

  7.8  ใหนักทองเทีย่วเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม 

  7.9  อ่ืน ๆ 

  ตอนที่ 8  ขอเสนอแนะในการพัฒนาโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  ลักษณะ

คําถามเปนแบบปลายเปด  จํานวน 1 ขอ 

  แบบสอบถามชุดที่ 2  ความคิดเหน็ของนกัทองเที่ยวเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนา

จังหวัดเพื่อสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนยทุธศาสตรและแนวทางในการพัฒนา  ผูวิจยัสราง

แบบสอบถามขึ้นโดยอาศยัแนวคิด  ทฤษฎ ี และผลงานวจิัยที่เกี่ยวของ  ตามปญหาวจิัย  วัตถุประสงค

ของการวิจยั  และสมมติฐานของการวิจัย  รวมทัง้ขอบเขตของการวิจยั  โดยแบงออกเปน 9 ตอน  ดังนี ้

  ตอนที่ 1  ขอมูลพื้นฐานทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม  ดานประชากรศาสตร  ไดแก  

เพศ  อาย ุ  สถานภาพ  ระดับการศึกษา  อาชพี  รายได  ภูมิลําเนา  ลักษณะคําถามเปนคําถามแบบ

เลอืกตอบ (Check  list)  จํานวน 7 ขอ 

  ตอนที่ 2  ลักษณะการเดนิทาง  ระยะเวลาการเดนิทางและวัตถุประสงคของการเดินทาง     

ไดแก  ทานเคยเดินทางมาทีน่ี่หรือไม  ลักษณะการเดนิทาง  พาหนะในการเดนิทาง  พกัคางคืนหรือไม  

ประเภททีพ่ัก  ระยะเวลาในการพัก  วัตถุประสงคหลักของการเดินทาง  แหลงที่มาของขอมูล  

คาใชจายในการทองเที่ยว  ลักษณะคําถามเปนคําถามแบบเลือกตอบ  (Check  list)  จํานวน 9 ขอ 

  โดยใชหลักเกณฑการวิเคราะหเปนแบบรอยละของจํานวนกลุมประชากร  กลุมตัวอยาง

นักทองเที่ยว  จํานวน 100  คน 

  ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการทองเที่ยว  ลักษณะคําถามใหตอบแบบ

มาตราสวนประเมินคา (Rating  scale) ซึ่งมีคําตอบใหเลอืก 5 ระดับ  และมีหวัขอคําถามทั้งสิน้ 9 ขอ 

1. ทานตองการอยูในธรรมชาตทิี่สวยงามและอากาศบริสุทธิ์บนดอยอางขางมนี้ําตก 

พันธุไม สัตวปา 

2. ทานตองการศึกษาและบริโภคเกี่ยวกบัพืชผักและผลไมเมืองหนาว 

3. ทานตองการหาความตื่นเตนและเราใจในการทองเที่ยว  เพื่อหลีกหนีความ

ซ้ําซากจําเจ 

4. ทานตองการมาหาการพักผอนหยอนใจ  เพือ่หาเพลิดเพลนิ 

5. ทานตองการหาประสบการณแปลกใหมใหชีวิต 

6. ทานตองการทองเทีย่วเพื่อหลีกหนีความกงัวลใจเกี่ยวกบัผูอ่ืน 

7. ทานตองการใหเปนที่ยอมรับนับถือจากผูอ่ืน 

8. ทานตองการพัฒนาตนเองและทดสอบความสามารถทีม่ีในตัวทาน 



 96

9. ทานตองการศึกษาวัฒนธรรมวิถีชวีิตของชนเผาตางๆ 

  โดยใชหลักเกณฑการวิเคราะหขอมูลเชงิปริมาณเพื่อหาคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

มีเกณฑในการพิจารณาดังนี ้

  ชวงคะแนน  (Means)    ระดับความคดิเห็น 

   4.21 – 5.00    มากที่สุด 

   3.41 – 4.20    มาก 

   2.61 – 3.40    ปานกลาง 

   1.81 – 2.60    นอย 

   1.00 – 1.80    นอยที่สุด 

  สวนการหาคาความตองการโดยใชหลักเกณฑการใหคะแนนระดับความตองการเปนดังนี ้

   ปจจัยที่ใหความตองการระดับมากที่สุด   5  คะแนน 

   ปจจัยที่ใหความตองการระดับมาก  4  คะแนน 

   ปจจัยที่ใหความตองการระดับปานกลาง  3  คะแนน 

   ปจจัยที่ใหความตองการระดับนอย  2  คะแนน 

   ปจจัยที่ใหความตองการระดับนอยที่สุด  1  คะแนน 

  ตอนที่  4  การตรวจสอบทรัพยากรทองเที่ยวในโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชยีงใหม 

ทั้งดานทรัพยากรแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ  แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม  งานเทศกาลและงาน

ประเพณี  กิจกรรม  การบริการดานการทองเทีย่ว  ลักษณะคาํถามใหตอบแบบมาตราสวนประเมินคา  

(Rating  Scale)  5  ระดับ  ซึ่งใชคําถามชดุเดียวกับแบบสอบถามในชุดที่ 1 

  ตอนที่  5  ความคิดเห็นเกีย่วกับการวิเคราะห  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค  

(SWOT)  ของโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม ไดแก  ลักษณะคําถามใหตอบแบบมาตราสวน

ประเมินคา  (Rating  scale)  5 ระดับ ซึ่งใชคําถามชุดเดียวกับกับแบบสอบถามในชดุที่ 1 

  ตอนที่  6  ทัศนคติเกีย่วกับวิสัยทัศนและยุทธศาสตรในการพัฒนาโครงการหลวงอาง

ขาง  จงัหวัดเชียงใหม  ความใฝฝนที่จะเห็นจงัหวัดพฒันาไปในทิศทางใดในระยะเวลาอกี 5 ป  ใน

อนาคต ลักษณะคําถามใหตอบแบบมาตราสวนประเมนิคา  (Rating  scale)  ซึ่งมีคําตอบใหเลือก 5  

ระดับ ซึ่งใชคําถามชุดเดียวกบักับแบบสอบถามในชุดที ่1 

  ตอนที่ 7  ความคิดเหน็ดานทัศนคติเกี่ยวกบัการทองเทีย่วเชงิอนรัุกษในโครงการหลวง

อางของภาครฐั  ภาคเอกชน  และภาคประชาชน  ลักษณะคําถามเปนคําถามแบบเลือกตอบมาตรา

สวนประเมินคา  (Rating  scale)  5 ระดับ ซึ่งใชคาํถามชุดเดียวกับกับแบบสอบถามในชุดที่ 1  
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  ตอนที่ 8  ขอมูลความตองการกลับมาทองเทีย่วอีกครัง้  และเหตุจูงใจ  ลักษณะคาํถาม

เปนคําถามแบบเลือกตอบ  (Check  list)  จํานวน 2 ขอ 

   8.1  ความตองการในการกลับมาทองเที่ยวโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม      

อีกครั้ง  คือ  มา  และไมมา 

   8.2  กิจกรรมและบริการทีท่าํใหเกิดความตองการกลับมาทองเที่ยวโครงการหลวง

อางขาง  จังหวัดเชียงใหม อีกครั้ง  ไดแก  สถานทีท่องเทีย่วนาสนใจ บริการนําเที่ยวดี การเดินทาง

คมนาคมสะดวก  ความปลอดภัย  แหลงทองเที่ยวมีชื่อเสียงสภาพแวดลอมดี  ประเพณีและวัฒนธรรม

วิถีชีวิตชมุชน  สินคาพืน้เมืองและของที่ระลึกราคาเหมาะสม  ทีพ่ักสะอาด  ปลอดภยัและสวยงาม  

รานอาหารอรอย  สด  และสะอาด  มีการตอนรับที่ดีและไดพูดคุยกับชาวบาน มพีืชใหชมและมพีนัธุไม

จําหนายและอื่น ๆ 

   ตอนที่ 9  ขอเสนอแนะในการพัฒนาโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  ใน

ประเด็นอื่นๆ  ลักษณะคําถามเปนคําถามแบบปลายเปด  จํานวน 1 ขอ 
  
 การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
  ผูวิจัยไดดําเนนิการดงัตอไปนี ้

  - ใหผูทรงคุณวุฒิ จาํนวน 3 ทาน  ไดแก  ดร.ปญญา  ธีระวิทยเลิศ  รศ.ดร.สุรชัย  สิกขา

บัณฑิต  และ  ผศ.ดร.พยอม  ธรรมบุตร  เปนผูตรวจสอบความถกูตอง 

  -  นาํแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try-out)  กับกลุมตัวอยาง 4 กลุม ไดแก ภาครัฐ 

ภาคเอกชน  ภาคประชาชน  และนักทองเทีย่ว  รวม 40  ราย  แลวนํามาหาคาความเชือ่มั่นแบบ

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  (Cronbach’s  Coefficient  Alpha)  โดยใชสูตรดังตอไปนี้ 

          คือ   ความแปรปรวนของคะแนนรวมทกุขอ   2is
 เมื่อไดคํานวณหาคาความเชื่อมั่นดังกลาวแลว  ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98 

 
5.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้  ผูวิจยัดําเนินการเก็บขอมูลเอง  ซึ่งมขีอมูลหลายดาน  ที่ตอง

ทําการเก็บรวบรวมขอมูลมาศึกษาและนาํมาประกอบกันเพื่อใหครอบคลุมความมุงหมายของการวิจัย 

ผูวิจัยไดดําเนนิการรวบรวมขอมูลซ่ึงแบงเปน 4 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 โดยผูวิจัยไดสงหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเพื่อขอเก็บขอมูล

การวิจยัไปยังหนวยงานราชการ  ไดแก ผูวาราชการจงัหวัด การทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด  สถาบันวิจัย
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และพัฒนาพืน้ที่สูง  สถานีเกษตรหลวงอางขาง  องคกรปกครองสวนทองถิน่ และเจาหนาที่พนักงานใน

สวนที่เกีย่วของ  จํานวน 10 ชุด 

 ระยะที่ 2 โดยผูวิจัยไดสงหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเพื่อขอเก็บขอมูล

ดวยตนเองการวิจัยไปยังหนวยงานองคกรเอกชน ผูประกอบการดานธุรกิจบริการทองเที่ยวที่เกีย่วกับ

การทองเทีย่วโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม  และผูประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ (คาขาย, 

คนขับรถ)  เพือ่ขอเก็บขอมูล  ไดแก   ประธานหอการคาจังหวัด  สมาคมทองเที่ยว  สมาคมมัคคุเทศก  

สมาคมโรงแรม  จาํนวน  100  ชุด 

 ระยะที่ 3  ผูวิจัยไดนาํแบบสอบถามเขาไปสอบถามกับประชาชนดวยตนเอง    ไดแก 

ประชาชนที่อาศัยอยูบนดอยอางขาง  และในตัวเมือง    และกลุมตาง ๆ  กลุมแมบาน  กลุมออมทรัพย   

จํานวน  100  ชุด 

 ระยะที่ 4  ผ จิัยไดนําแบบสอบถามเขาไปสอบถามดวยตนเองกับนกัทองเที่ยวชาวไทยที่เดนิ 

ทางไปทองเทีย่วในโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  และหมูบานรอบ ๆ   จํานวน 100  ชุด 

ูว

 

6.  การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดนาํเครื่องมือแตละชนิดที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากภาคสนามนํามาวิเคราะห

และประมวลผลดังนี ้

 1.  ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามตามทีก่ําหนดไวมาทําการตรวจสอบความถกูตองและ

สมบูรณของแบบสอบถาม 

 2.  ลงรหัสแลวนาํขอมูลมาบันทกึลงในเครื่องคอมพิวเตอร  เพื่อประมวลผลดวยโปรแกรม 

SPSS  (Statistical  package  for  social  sciences)  for  windows  version  14 

 3.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  3.1  สถิติพื้นฐาน  ไดแก 

   3.1.1  การหาคารอยละ  (Percentage)  เพื่อใชแปลความหมายของขอมูลตาง  ๆ   

โดยใชในแบบสอบถามตอนที่ 1  ขอที่ 1 – 7  ของแบบสอบถามภาครฐั  ภาคเอกชน  ภาคประชาชน  

และใชในแบบสอบถามตอนที่ 1  และตอนที่ 2  ขอที่ 1 – 16  ของแบบสอบถามนักทองเทีย่ว 

     คารอยละ   P = 100x
N
n  

   เมื่อ   P แทน คารอยละของกลุมตัวอยาง 

     n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 

     N แทน ขนาดของประชากร     
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 3.1.2  การหาคาคะแนนเฉลีย่  (Means) เพื่อใชแปลความหมายของขอมูลดานตาง ๆ 

     คาเฉลี่ย   χ  = 
n
X∑  

   เมื่อ   χ  แทน คาคะแนนเฉลีย่ 

    ∑ x  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

     n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 

   3.1.3  การหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  deviation)  เพื่อใชแปล

ความหมายของขอมูลดานตาง ๆ 

      s    = 
 1 n

)X   (X 2

i

−
∑ −

 

   เมื่อ   s   แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนกลุมตัวอยาง 

       แทน คะแนนแตละตัวในกลุมตัวอยาง 
i

X

     X   แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

    n – 1  แทน จํานวนตวัแปรอิสระ 

  3.2  สถิติสําหรับการวิเคราะหคุณภาพเครือ่งมือ 

   3.2.1 การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาโดยใชสูตร

ของครอนบาค (Cronbach’s  Coefficient  Alpha)  ดังนี้  

      α   =    
⎥
⎥
⎥

⎦

⎤

⎢
⎢
⎢

⎣

⎡ ∑
−− 2

xs

2
is

1
1k

k    

   เมื่อ  α        คือ   คาสมัประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 

     k        คือ   จาํนวนประชากร 

       คือ   คะแนนความแปรปรวนเปนรายขอ ∑ 2
is

            คือ   ความแปรปรวนของคะแนนรวมทุกขอ   2is
 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การนาํเสนอผลการศึกษาเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง

กรณีศึกษา โครงการหลวงดอยอางขาง  ผูวิจัยจะแบงการนําเสนอออกเปน  3  ตอน  ดังนี ้

 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาพื้นทีว่ิจัยและผลการตรวจสอบทรัพยากรทองเทีย่ว 

 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

   2.1  ผลการศึกษาความคิดเห็นของภาคประชาชน  ดานแนวทางการพฒันาการทองเที่ยว

ของโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยัง่ยนื 

2.2  ผลการศึกษาความคิดเห็นของภาครัฐ ดานแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวของ 

โครงการ หลวงอางขาง  จงัหวัดเชยีงใหม  อยางยัง่ยนื 

  2.3 ผลการศึกษาความคิดเหน็ของภาคเอกชน  ดานแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวของ

โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 

  2.4  ผลการศึกษาความคดิเห็นของนักทองเทีย่ว  ดานแนวทางการพัฒนาการทองเทีย่ว

ของโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยัง่ยนื 

  2.5  ผลการศึกษาความคิดเห็นในภาพรวมของ ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

นักทองเที่ยว ดานแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวของโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม  อยาง

ยั่งยนื 

  2.6  ผลการศึกษาการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  (SWOT  Analysis)  

ของโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  ไดแก  จดุแข็ง จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค 

  2.7  แผนยุทธศาสตรแบบบูรณาการเพื่อพฒันาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษอยางยัง่ยืนของ

โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 

 ตอนที่ 3  การสรุปขอเสนอแนะจากกลุมตัวอยาง 

 ตอนที่ 4  ขอเสนอแนวทางการพัฒนา 
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ตอนที่ 1  การศึกษาพื้นที่วิจัย 
 ผูวิจัยไดทาํการวิเคราะหทรัพยากรทองเทีย่วของพื้นที่ทีท่ําการวิจยัดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7  เสนทางการศึกษาโครงการหลวงดอยอางขาง  

ที่มา  :  แผนพับประชาสมัพันธของสถานีเกษตรหลวงอางขางและ www.angkhang.com 
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 1.1  สภาพทัว่ไป 
  1.1.1  ขนาดและที่ตั้ง  :  ตั้งอยูที่บานคุม  หมูที่ 5  ตําบลแมงอน  อําเภอฝาง  จังหวัด

เชียงใหม  มพีื้นที่ในความรับผิดชอบ  จาํนวน 26.89  ตารางกิโลเมตร  หรือ 16,807  ไร  อยูที่พิกัด 

504939 m.E.   

  1.1.2  ภูมิประเทศ  :  ที่ทาํการตั้งอยูที่ความสูง 1,420 เมตร  สภาพภูมิประเทศมีลักษณะ

เปนแองรูปรีคลายกระทะ  มีพื้นที่ราบตอนกลาง  มีความสูงเฉลีย่ 1,547 เมตรจากระดับน้ําทะเลปาน

กลาง 

  1.1.3  ภูมิอากาศ  :  มีอุณหภูมิเฉล่ียประมาณ 16.9  องศาเซลเซยีส  อุณหภูมิสูงสดุ 32 

องศาเซลเซยีส  และอุณหภูมิต่ําสุด -3  องศาเซลเซียส  มีปริมาณน้าํฝนเฉลี่ยประมาณ 2,074.6 

มิลลิเมตรตอป 

  1.1.4  การคมนาคม  :  หางจากตัวเมืองเชียงใหมประมาณ 157 กโิลเมตรนักทองเทีย่ว

สามารถเดนิทางโดยรถยนตสวนบุคคล (ที่สภาพด)ี  หรือโดยสารรถประจําทางสายเชียงใหม – ฝาง  

จากตัวเมืองเชยีงใหมตามเสนทางหลวงหมายเลข 107  เชื่อมตอกับทางหลวงหมายเลข 1089 ถึงแยก

ข้ึนดอยอางขางระยะทาง 140 กิโลเมตร สําหรับผูโดยสารรถประจําทางเมื่อลงทีท่างแยกแลวสามารถ

ใชบริการรถรับจางจากทางแยกไปยังดอยอางขางซึ่งมีระยะทางประมาณ 25 กิโลเมตร 

  1.1.5  โครงสรางพื้นฐาน : 

   ลําดับที ่ สาธารณูปโภค  มี ไมมี หมายเหต ุ

   1.1.5.1  ระบบไฟฟา  /  5  หมูบาน 

   1.1.5.2  ระบบประปา  /  ประเภททุกหมูบาน 

   1.1.5.3  สถานีอนามัย  /  1  แหง 

   1.1.5.4  วัด   /  วัด 1  แหง 

           สํานักสงฆ 1 แหง 

   1.1.5.5  โบสถ   /  1  แหง 

   1.1.5.6  มัสยิด   /  1  แหง 

   1.1.5.7  โทรศัพทสาธารณะ  /  4  แหง 

   1.1.5.8  รานคา   / 

   1.1.5.9  โรงเรียน   /  4  แหง 

   1.1.5.10 ศูนยพฒันาเดก็เล็ก  /  1  แหง 
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 1.2  สภาพเศรษฐกิจ - สังคม 
  1.2.1  ประชากร  :  มีประชากรในความรบัผิดชอบ 2 หมูบาน  504 ครัวเรือน มีประชากร

จํานวน  2,855  คน 

  1.2.2  ชนเผา  :  มี  4  ชนเผา  ไดแก  จนีฮอ  ไทยใหญ  มูเซอดํา  และปะหลอง 

  1.2.3  การศึกษา  :  ประชากรสวนใหญถงึรอยละ  58  ไมไดรับการศึกษา 

  1.2.4  อาชีพ  :  ประชากรสวนใหญมีอาชีพหลักทําการเกษตร 

  1.2.4  รายได  :  รายไดเฉล่ียของประชากรจีนฮอ     ประมาณ  55,000 บาท/ครัวเรือน/ป 

                  ประชากรมูเซอดํา  ประมาณ  15,000 บาท/ครัวเรือน/ป 

                  ประชากรปะหลอง  ประมาณ  20,000 บาท/ครัวเรือน/ป 
 1.3  แหลงทองเที่ยว 
  1.3.1  แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาต ิ
   1.3.1.1 แปลงรับเสด็จ  เปนแปลงสวนประทับเพือ่ทรงพกัผอนพระอิริยาบถใน

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัและสมเด็จพระนางเจาฯ  พระบรมราชนิีนาถ  บริเวณสวนมกีารจดัภูมิ

ทัศนที่งดงามดวยไมดอก  พืชผัก  และหญาแฝก  ซึ่งปลูกลดลั่นไปตามเชงิเขา  บนเนนมีศาลายอดซึ่ง

จัดไวเปนที่ประทับ 

   1.3.1.2  แปลงไมดอกบริเวณพระตําหนัก  เปนบริเวณซึ่งเมื่อนักทองเที่ยวไดไปเยือน

รูสึกประทับใจกับความงดงามของสีสันพรรณไมดอกเมืองหนาวและผักประดับชนิดตาง ๆ ซึ่งสลับ

เปลี่ยนหมนุเวยีนกนัตลอดทัง้ปในลักษณะสวนหยอมที่ลาดตามไหลเขาบริเวณพระตาํหนักซึง่มีชื่อเรียก

ตาง ๆ เชน  สวนแปดสิบ สวนคําดอย 

   1.3.1.3  สวนกุหลาบอางขาง  เปนกุหลาบที่นาํมาจากประเทศอังกฤษ  เปนกุหลาบ

ประดับสวนไมใชกุหลาบตดัดอก ซึ่งเปนกุหลาบผสมระหวางกุหลาบโบราณและกหุลาบมอญ  กลาย 

เปนกหุลาบพนัธุใหมทีม่ีสีเฉพาะตวั  มกีลิน่หอม  ซึง่จะออกดอกตลอดทั้งป  มีทัง้กหุลาบเลื้อย  และ

กุหลาบคลมุดิน 

   1.3.1.4  ถ้ําหบุผาขาว  เปนถ้ําขนาดเล็ก  ลึกประมาณ 50 เมตร  ภายในมหีินงอกหิน

ยอยทีง่ดงามเปนรูปตาง ๆ  เชน  รูปหนาคน  มาน  ตุกตา  และภายในมีชองมองผานทะลุสามารถ

มองเหน็สถานหีลวงอางขาง 

   1.3.1.5  จุดชมพระอาทิตย  เปนจุดชมววิที่นกัทองเทีย่วสามารถสมัผัสกับแสงพระ

อาทิตยยามเชาและยามลับขอบฟาได 

   1.3.1.6  จุดชมวิวชายแดนไทย-พมา  เปนสถานที่รูจกัของนกัทองเที่ยวชาวไทยและ

ตางประเทศ  บริเวณนี้สามารถมองเหน็ทศันียภาพแหงขุนเขาและคายทหารพมาอยูเบื้องหนา 
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   1.3.1.7  เขาหัวโลน – เขาหัวนก  เปนภูเขาสองลูกที่ตั้งตระหงานกัน้พรมแดนไทยกับ

พมาสามารถมองเหน็ไดตลอดเสนทางที่เดินทางไปบานนอแล  และเปนจุดประวตัิศาสตรของการสูรบ

ระหวางไทยกบัพมา 

   1.3.1.8  จุดชมวิวบานขอบดง  เปนจุดชมวิวทัศนในยามพระอาทิตยข้ึนในยามเขา 

   1.3.1.9  เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาผสม  ระยะทาง 1,360 เมตร  เสนทางนีจ้ะ

เปนภูเขาสูง  มีทางเดินเทาที่ชัดเจน  มีข้ันบันได  และราวเกาะ  นับเปนเสนทางทีม่ีระยะทางยาวที่สุด  

นักทองเที่ยวจะไดพบพนัธุไมที่ปลูกขึน้ทดแทนปาที่ถกูทาํลายในอดีต  เชน  เมเปลหอม  จนัทรทอง

ไตหวัน  เพาโลเนีย  ฤดูกาลที่เหมาะสมในการเดนิชมเสนทางสายนี้  คือ  ชวงปลายฝนตนหนาว  ซึง่

เปนชวงที่ตนเมเปลและไมปาอื่น ๆ  เร่ิมเปลี่ยนเปนสีแดง  ตั้งแตเดือนพฤศจิกายนถงึเดือนกมุภาพันธ 

   1.3.1.10  เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ  ระยะทาง 370 เมตร ซากุระ  คอื  

ตนนางพญาเสือโครง  ที่จะออกดอกบานสะพรัง่ทัว่ทัง้หุบเขา  อยูบริเวณดานหลังที่ทาํการสถานแีละ

ภายในเสนทางจะมนีกอาศัยอยูจํานวนมาก 

   1.3.1.11  เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาไผ  ระยะทาง 930  เมตร  เสนทางนี้เหมาะ

สําหรับคนที่ชืน่ชอบไผ  เพราะมีการปลูกไผจากประเทศไตหวันถึง 10 ชนิด  และไผพื้นเมืองอีก 7 ชนิด  

อาทิ ไผบง  ไผปา  และไผตง  เปนตน 

   1.3.1.12  การเดินทางปาบนดอยอางขางมเีสนทางการเดนิปาที่ทาทายหลายเสนทาง

ตามความตองการของนักทองเทีย่ว  เร่ิมต้ังแตเสนทางที่ใชระยะเวลาเพียง 1 ชั่วโมง  ไปจนถงึเตม็วัน  

ซึ่งหากประสงคจะเดินปาเตม็วันควรจะนาํอาหารและเครื่องดื่มไปดวย  เชน  เสนทางชมดอกคาํฝอย 

อยูบริเวณดานหนาหางจากทางเขาสถานี 4.5 กิโลเมตร  ณ จุดสูงสุดของดอยอางขาง  การชมความ

งดงามของกหุลาบพนัป 

   1.3.1.13 การขี่จักรยานบนดอยอางขาง  มีเสนทางใหนักทองเที่ยวขี่จักรยานหลาย

เสนทางดวยกนั เชน  เสนทางจากรีสอรทธรรมชาติอางขางไปยังหมูบานนอแล  และเสนทางจากบาน

หลวงไปยังผาแดง 

   1.3.1.14  การดูนก  ดอยอางขางเปนสถานทีี่มนีกมากกวา 1,000  สายพนัธุ  อาทิ  

Sanbird  ซึ่งสวนใหญเปนพันธุทีห่าไดยากและใกลสูญพันธุ  สถานที่ดนูกจุดแรก  คือ  บริเวณสถานฯี 

อางขาง  ดานหลังสโมสรอางขางจะพบพวกนกเดนิดง  บริเวณสวนทั่ว ๆ  ไปก็จะพบพวกนกปรอด  เชน  

นกปรอดหวัโซนเคราแดง  นกปรอดหวัตาขาว  นกอีเสือหลังเทา  ในชวงที่ตนนางพญาเสือโครงออก

ดอกก็จะเห็นนกกระราง  และบริเวณไรทอขางทางจะพบนกระวังไพรแกมสีน้ําตาล  นกกางเขนทองแดง  

สถานทีท่ี่เหมาะสมกับการดูนก  คือ  บริเวณสถานีปาแมเผอะและรอบ ๆ  รีสอรทธรรมชาติอางขาง 
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   1.3.1.15  การขี่ฬอลองไพร  วิธีชมความงดงามของธรรมชาติในบรรยากาศสบาย ๆ 

รอบ ๆ ดอยอางขางอีกวธิหีนึง่  คือ  การขี่ฬอ  (สัตวลูกผสมระหวางมากับลา)  ซึ่งแตเดิมเปนสัตว

พาหนะที่สําคัญในการเดินทางของชาวเขาในแถบนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8  แสดงพื้นทีอ่าศัยของชุมชนชาวเขา 4 เผา 

ที่มา  :   รายงานฉบับสมบูรณโครงการศึกษาจัดทําแผนแมบทเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวในพืน้ที ่

 โครงการหลวง  สาขาวิชานโยบายและการจัดการทรัพยากรสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลยัเกริก 

 
  1.3.2  แหลงทองเที่ยวทางการเกษตร 
   1.3.2.1  โรงเรอืนแสดงพนัธุไม  เปนจุดเริม่ตนการเยี่ยมชมสถานีเกษตรหลวงอางขาง  

ซึ่งจะไดสัมผัสกับดอกไมประดับเมืองหนาวมากกวา 50 ชนิด  อาท ิ  บิโกเนยีชนดิตาง ๆ  กลวยไม              

อาซาเลยี  ที่ผลัดเปลี่ยนกันออกดอกตลอดทั้งป  โดยจัดแตงเปนสวนสไตลอังกฤษที่เนนสีสันของ
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ดอกไม  พรอมมีทางเดนิทางที่สามารถทาํใหนักทองเทีย่วไดสัมผัสกับสวนดอกไมอยางใกลชิด  และมี

มุมนัง่จิบชา - กาแฟที่ผลิตโดยโครงการหลวง 

   1.3.2.2  โรงเรอืนกุหลาบ  เปนโรงเรือนที่เก็บรวบรวมพนัธุกหุลาบจากประเทศเนเธอร 

แลนด 7 สายพันธุ อาท ิ Dallas Nobless  Texes  ซึ่งจะสงกลิ่นหอมและแขงขันกนัออกดอกตลอดทั้งป  

นอกจากนีย้ังมีพันธุไมดอกเมืองหนาวอีกหลายชนิด  เชน  ฟรีเซีย  (Frecsia)  แกงการูพอร (Kangaroo 

paw)  นาซีซสั  (Nacissus)  ฯลฯ 

   1.3.2.3  แปลงสตรอเบอรี่    สตรอเบอรี่เปนพืชที่สามารถปลูกไดเพียงปละครั้งในชวง

เดือนตุลาคมถึงเดือนมีนาคมของทุกป  พันธุที่ใชปลูก  เชน  พนัธุพระราชทาน  มีการปลูกเพือ่การ

จําหนายและทดลองวจิัย 

   1.3.2.4  สวนบอนไซ  ภายในบริเวณจัดแบงพืน้ที่ออกเปน 3 สวน โดยมีสวนหนาและ

บริเวณดานซายมือจัดเปนสวนหยอมตกแตงดวยกระถางบอนไซและไมแคระเมืองหนาวพนัธุตาง ๆ 

มากวา 70 ชนิด  อาทิ  สนอาซาเลยี  เมเปล  สาลี่  โอก  และไมหายากชนิดตาง ๆ  ดานหลงัเปนสวน

หินธรรมชาติ  สวนอีกดานหนึ่งไดรับการจดัเปนโรงเรือนพืชกนิแมลงนานาชนิด 

   1.3.2.5  แปลงไมผลเมืองหนาว  ตั้งอยูในวงแหวนเสนทางหลัก  ซึ่งจะผลัดเปลี่ยนกนั

ใหผลผลิตตลอดทั้งป  อาท ิ  บวย  พชี  พลับ  พลัม  สาลี่  กวีีฟรุต  ฯลฯ  โดยเฉพาะชวงผลไมตาง ๆ 

ออกดอกบานสะพรั่งงดงามไปทั่วบริเวณ  ตามลักษณะภูมิประเทศสูง ๆ ต่ํา ๆ  งดงามยิ่งนัก 

    -  พีช   เดือนธันวาคมถึงเดือนมกราคม ดอกสีชมพ ู

    -  บวย   เดือนธันวาคมถึงเดือนมกราคม ดอกสีขาว 

    -  พลัม   เดือนมกราคมถึงเดือนกุมภาพันธ ดอกสีขาว 

    -  สาลี่   เดือนกุมภาพันธ   ดอกสีขาว 

    -  พลับ   เดือนกุมภาพันธถึงเดือนมีนาคม ดอกสีเหลือง 

   1.3.2.6  แปลงผักเมืองหนาว  เปนแหลงวิจัยเพื่อสงเสรมิใหเกษตรในพื้นที่ปลูก มทีัง้

ผักประดับ  ผักเมืองหนาวมากกวา 20 ชนดิ  อาท ิ ซูกนิี่  เบบี้แครอท  แรดิช  เฟนเนล  กะหล่ําดอก  ซึ่ง

ในปจจุบนัมีรานอาหาร  โรงแรมที่มชีื่อเสียงหลายแหงใชผักสดจากโครงการหลวงในการปรงุอาหาร  

และสําหรับนกัทองเทีย่วที่เขามาเยีย่มชมสถานฯี  อางขาง 
  1.3.3  การทองเที่ยวทางวฒันธรรม 
   1.3.3.1  พระธาตุดอยอางขาง  กอสรางเมื่อวันที ่ 2 กุมภาพันธ พ.ศ. 2533  ภายใน

บรรจุพระบรมสารีริกธาตุ  เปนศิลปะไทยใหญ  กออิฐถือปูนสงูประมาณ 10  เมตร  เปนทีเ่คารพ

สักการะของประชาชนในพืน้ที่และใกลเคียง  บริเวณรอบ ๆ องคพระธาตุสามารถมองเหน็ทวิทัศนของ

ดอยอางขางไดอยางสวยงามอีกดวย 
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   1.3.3.2 ประเพณีปใหมไต เปนประเพณีปใหมของชาวไทยใหญซึง่จะมีลักษณะคลาย

กับปใหมของคนเมืองทุกอยาง  โดยมีการรดน้ําดําหัวผูใหญ  การขอพรจากผูใหญ  และการขอขมาพอ

แม  จัดในชวงเดือนเมษายนของทุกป  นอกจากนี้ยงัมีการแสดงตาง ๆ  เชน  รําไต  รํานก ฯลฯ 

   1.3.3.3 ประเพณีปใหมของชาวปะหลอง  จัดขึ้นเปนประจําทกุปในชวงเดือนเมษายน

ที่บานนอแล  ในชวงงานจะมีการฟอนดาบและฟอนนางรอยเงนิ 

   1.3.3.4  พิธทีําบุญขาวใหม  พธิีทาํบุญขาวใหมหรือพธิีจะลือจาเลอ  เปนพิธีกรรม

สําคัญที่เกีย่วของกับความสมบูรณของผลผลิตทางการเกษตรกรรม  มูเซอถือวาการเพาะปลกูพืช ไมวา

จะเปนขาวโพด  ขาว  หรือพืชอ่ืน ๆ  ผลผลิตจะไดมากหรือนอย  ยอมข้ึนอยูกับเทพเจาผูศกัดิ์สิทธิ์

บันดาลใหเปนไป  ดังนั้นกอนจะเกีย่วขาวใหมจึงจําเปนตองมีการบวงสรวงขออนุญาตเทพเจาเสยีกอน  

พิธีจะมีในชวงเดือนกันยายนหรือตุลาคม  ใชเวลารวม 4 วัน มีการเซนไหวผีใหญ  ผีบรรพบุรุษ  การผูก

ขอมือ  และการรดน้ําดําหัวผูใหญ 

   1.3.3.5  ประเพณีเตนจะค ึ  ลักษณะการเตนจะคึของชายและหญิงชาวมูเซอดําในแต

ละจังหวะไมเหมือนกัน  ฝายชายเตนรําแบบกาว ๆ รวดเร็ว  กระทืบเทาเขาจงัหวะหนักแนนเสียงดงั  

พึบพับ  พึบพบั  เสียงกระทบเทาดงัมาก  แสดงถึงความสนุกสนานอยางยิง่ในการเตนรําขณะนัน้ สวน

การเตนรําของฝายหญงิจะเปนไปอยางนุมนวลและสงางาม  โดยจับมือกัน  เรียงแถวหนากระดานแถว

ละ 4  5 คน  และกาวเดินตามจังหวะอยางพรอมเพรียงกัน  ใบหนาทุกคนเชิดชําตวัตั้งตรง  ขณะยาง 

เทากาวเดินไปขางหนา ดูภาพสงางามยิง่นกัจังหวะการเตนรําขึ้นอยูกบัการเดินนําของผูเปาแตร  “หนอ

กูมา”  และเสยีงซงึ  “ตึ่ง”  ดังกังวานไปไกลสะทอนขุนเขา  การเตนรําจะวนไปรอบแทนบูชา โดยเดินวน

ซายและเมื่อจะออกจากลานเตนรําจึงจะเดินเวียนขวาเปนการลา  การเตนจะคึจะเตนในชวงเทศกาลป

ใหมของเผามูเซอที่บานขอบดง 
   1.3.4  หัตถกรรมประจาํถิน่ 
   1.3.4.1  กําไลจากหญาอิบุแค  การสานกําไลจากหญาอบิุแค  จะมกีารทําในหมูบาน

ขอบดงของชาวเผามูเซอดํา  แลวนาํผลิตภัณฑที่ไดมาจาํหนายแกนักทองเทีย่ว 

1.3.4.2  อากากุ  ภาชนะไมไผหรือหวาย  สําหรับใชสอยในชีวิตประจาํวันของเผา 

มูเซอดําที่บานขอบดง  โดยอาจใชใสน้าํหรอืเปนตะกราใสเด็กเล็ก 

1.3.4.3  ผาทอมือ  จากฝมอืการทอชาวปะหลองที่บานนอแล 
  1.3.5  บริการนักทองเทีย่ว  
   1.3.5.1  สถานีเกษตรหลวงอางขางมีบริการที่พกั  ดังนี ้

    1.3.5.1.1  ศูนยฝกอบรม 

    1.3.5.1.2  บานพัก  AK 1 – 14 
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    1.3.5.1.3  บานริมดอย 

    1.3.5.1.4  บานพัก  AK  หลงัใหญ  

   1.3.5.2  ลานกางเตน็ท  สําหรับผูที่ตองการสัมผัสบรรยากาศแบบธรรมชาติอยาง

ใกลชิด  ทางสถานมีีจุดกลางเตน็ทอยูที่บริเวณทางเขาสถาน ี  สามารถรองรับนักทองเทีย่วไดประมาณ 

150 คน  พรอมใหบริการอุปกรณเครื่องนอน  และหองน้าํ 

   1.3.5.3  รีสอรทธรรมชาติอางขาง  ตัง้อยูบริเวณดานหนาสถาน ี  เปนโรงแรมขนาด 

76 หอง  ดวยความสนับสนุนของการทองเทีย่วแหงประเทศไทย  (ททท.)  กับโครงการหลวงและเครือ

โรงแรมอมารี  หองพกัออกแบบเปนเรือนไมสักมีทัง้หองเดี่ยว  หองคู  โดยรอบจัดภูมิทัศนอยางสวยงาม

เหมาะสมกับการผักผอน  พรอมหองสําหรับจัดประชมุสัมมนาที่ทนัสมัย 

   1.3.5.4  รานอาหาร 

    1.3.5.4.1  สโมสรอางขาง  เปนรานอาหารของสถานี  ใหบริการอาหารจากผักสด

รสชาติหวานกรอบที่ปลูกภายในสถานีเองตลอดวัน  สําหรับอาหารค่ําจะมีการแสดงดนตรีเพื่อขับ

กลอมแกแขกผูมาเยอืน  โดยเจาหนาที่ของสถาน ี

    1.3.5.4.2  คาเมลเลีย  (Camellia)  เปนหองอาหารของรีสอรทธรรมชาติอางขาง

ใหบริการอาหารไทย  ฝร่ัง  อาหารพื้นเมือง  และเครื่องดื่มที่ข้ึนชื่อ  คอื  “น้ําสมสดพันธุสายน้ําผึง้”  

อําเภอฝาง  จงัหวัดเชียงใหม 

   1.3.5.5  อาหารทองถิ่น  อาหารประจาํทองถิ่นทีน่ักทองเที่ยวไมควรพลาดในการลิ้ม

ลอง  คือ  ขาวซอย  และอาหารจนียนูนานหลากชนิดของชาวจีนฮอทีบ่านคุม 

 
1.4  เสนทางทองเที่ยวดอยอางขาง 
 เพื่อใหนักทองเที่ยวเหน็ภาพของการเดินทางทองเที่ยวภายในพื้นที่ดอยอางขางชัดเจนยิง่ขึ้น  

ผูวิจัยขอเสนอเสนทางทองเที่ยวรูปแบบตาง ๆ  บนดอยอางขางดังนี ้

1.4.1  เสนทางทองเทีย่วภายในโครงการหลวง  (แสดงดังภาพประกอบ 9) 

1.4.2  เสนทางทองเทีย่วสายวัฒนธรรม ประเพณี และวถิีชีวิตชนเผาตาง ๆ  (แสดงดงั 

ภาพประกอบ 10) 

 1.4.3  เสนทางศึกษาธรรมชาติและกิจกรรม  (แสดงดงัภาพประกอบ 10) 

 ทั้ง 3 เสนทาง  แสดงรายละเอียดเหมือนภาพประกอบในตาราง 2 
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ภาพประกอบ 9 เสนทางทองเที่ยวภายในโครงการหลวง  (เสนสนี้ําเงิน) 
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ภาพประกอบ  10  เสนทางทองเทีย่วสายวฒันธรรม  ประเพณี และวิถชีีวิตชนเผาตาง ๆ  (เสนสีสม)    

   และเสนทางศึกษาธรรมชาติและกิจกรรม  (เสนสีดํา) 
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ตาราง  2  เสนทางการทองเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขางและศึกษาสายขนบธรรมเนียมประเพณี

วัฒนธรรมและกิจกรรม 

 

ประเภทของเสนทางทองเที่ยว ความโดดเดนและกจิกรรมการทองเทีย่ว 
1. เสนทางทองเที่ยวภายในโครงการหลวง
สถานีเกษตร 

 
 

 
 

 

 

 
 
จุดที่ 1  :  ทางเขาโครงการหลวง   
     ซึ่งจะอยูใกลกับรีสอรทธรรมชาติอางขาง 
 
 
 
 
 
จุดที่ 2  :  โรงเรือนแสดงพันธุไม   
     เปนสถานที่ ๆ จะคอยตอนรับนักทองเทีย่วที่

มายงัดอยอางขางเพราะตั้งอยูดานหนาของสถานี

เกษตรอางขาง ในจุดนีน้กัทองเทีย่วจะไดสัมผัส

กับดอกไมเมืองหนาว เชน บิโนเนีย  กลวยไมอา

ซาเลีย นักทองเทีย่วสามารถสมัผัสไดอยางใกลชิด  

และยังมีมมุจบิกาแฟ  ไวรองรับสําหรับนักทอง 

เที่ยวที่เหนื่อยจากการเดินทาง 
 
จุดที่ 3 :  โรงเรือนกุหลาบ   
     เปนที่รวบรวมกหุลาบหลากหลายพันธุ  ทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งนักทองเที่ยวจะ

ไดสัมผัสกับกลิ่นของดอกกหุลาบที่แขงขนักนัออก

ดอกตลอดทั้งป  นอกจากนีย้ังมีไมดอกเมอืงหนาว

อีกหลายชนิด เชน ฟรีเซยี (Frecsia)  นาซีซัส  

(Nacissus)  
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ตาราง  2  (ตอ) 

 

ประเภทของเส ทางทองเที่ยว  น ความโดดเดนและกจิกรรมการทองเทีย่ว

 

จุดที่ 4 :  จุดจําหนายผลติภัณฑของสถาน ี
     เปนจุดที่นกัทองเทีย่วสามารถหาของฝากติด

ไมติดมือไปฝากใหกับญาติมติรที่มิไดเดินทางมา 

ยังสถานีเกษตรอางขาง  มีสินคาทีน่าสนใจ ไดแก 

พีช ผัก และผลไมเมืองหนาว  กาแฟ  ซึ่งดานหนา

จะมีชาวเขานาํสินคามาวางจําหนายดวย  สินค

ที่นาํมาจําหนายเปนผล

า

ผลติที่ไดมาจากสถานี

เกษตรอางขางนัน่เอง 

 
 

 
 

 

จุดที่ 5 : สวนบอนไซ 
     ภายในถูกจัดเปน 3 สวน ดานหนาทางซายม

นักทองเที่ยวจะพบกับสวนทีต่กแตงดวยกระถาง

บอนไซและไมแคระเมืองหนาวพนัธุตาง ๆ เชน สน

อาซา  เมเปล  สาลี่  โอค  

ือ

และสวนหนิอยูดานหลัง  

ละโรงเรือนพชืกินแมลง 

พรอมทั้งสาธิตการชงชาที่ถกูตองตามวิธี

ราณ 

ระทับใจโดยการถายรูปไดซึ่งตัง้อยูตรง

ัวสโมสร 

 

แ
 
จุดที่ 6 : โรงงานชา 
     เปนสวรรคสําหรับนักดื่มชาเพราะจะมชีาไว

คอยตอนรับนกัทองเทีย่ว  ทั้งชาอูหลง  และชา

เขียว  

โบ
 
จุดที่ 7 : สวนแปดสิบ 
     เปนบริเวณที่นักทองเทีย่วรูสึกประทับใจกับ

ความงดงามของสีสัน  พรรณไมดอกเมืองหนาว

และผักประดับชนิดตาง ๆ  นักทองเที่ยวสามารถ

เก็บความป

ต
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ตาราง  2  (ตอ) 

 

ประเภทของเส ทางทองเที่ยว จิกรรมการทองเทีย่ว น ความโดดเดนและก

 

จุดที่ 8 : สวนดอยคํา 
     ต้ังอยูทางดานซายมือของสวน 80 บริเวณนี้ได

ปลูกพืชแบบผสมผสานไมวาจะเปนพืชหอม ไดแก 

โรสแมร่ี  กุหลาบพันป  เร่ิมพัฒนาปรับปรุงและ

จัดตั้งเมื่อป พ.ศ.2547 มีพื้นที่ประมาณ 1.5 ไร  

วัตถุประสงคเปนสวนรวบรวมพันธุไมตระกูลโร โด

เดนดรอน  และอาซาเลีย  สายพันธุตาง ๆ  ทั้งใน

และจากตางประเทศประเทศ  ทั้งนี้พันธุไมที่ปลูก

ยังอยูในชวงการทดลองปลูก  ศึกษานิสัยการ

เจริญเติบโตบริเวณพื้นที่ดอยอางขาง  ลักษณะ

การจัดสวนเปนแบบผสม  (Modern  Garden) 

และจัดเปลี่ยนไมดอก

 

ไมประดับประกอบเฉพาะ

บางสวน ตามฤดูกาล 

 
 
 

 
 

ีดอ

ย

  

Rose)  และกลุมกุหลาบดั้งเดิม  (Old  Garden  

จุดที่ 9 : สวนกุหลาบอังกฤษ 
     มีกหุลาบมากกวา 200 สายพนัธุ  ซึง่ในชวง

เดือนเมษายนจะออกดอกมากที่สุด  แตม กให

ชมตลอดทั้งปทั้งกหุลาบคลุมดิน/ไมเลื้อย เปน

กุหลาบทีน่ํามาจากประเทศอังกฤษทัง้หมด  โด

องคประธานมลูนิธิโครงการหลวงหมอมเจาภีศ-

เดช  รัชนี  ทรงนําเขามาปลูกตั้งแตปลายป 2542 

ถึงตนป 2543  ซึ่งพนัธุที่นาํเขามานัน้เปนพนัธุ

สําหรับปลูกประดับในสวน  มีทัง้พนัธุปรับปรุง

ใหมและพนัธุด้ังเดิม  โดยมีการรวบรวมพันธุเพื่อ

จัดปลูกในสถานีฯ อางขาง  จํานวน 240 สายพนัธุ  

และพันธุทีน่ําเขาสามารถจัดแบงเปนกลุมใหญ ๆ 

คือ กลุมกหุลาบพัฒนาใหม (Modern  Garden
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ตาราง  
 

ประเภทของเส ทางทองเที่ยว 

2  (ตอ) 

น ความโดดเดนและกจิกรรมการทองเทีย่ว 
 
 
 
 
 

 

Roses)  ซึ่งแบงเปนกลุมยอย  เชน  กหุลาบพุม 

กุหลาบคลมุดิน  กุหลาบเลื้อย  กุหลาบหนู  และ 

ในแตละกลุม  แตละสายพนัธุนัน้มีความแตกตาง

กันทั้งเรื่องการเจริญเติบโตและการพฒันาดอก  

บางสาย

กนั

าลี ่ 

ะผลติปอนสูรานอาหารของโครงการ

ิตอาหารใหนักทองเที่ยวไดรับ

ระทาน 

บางสายพนัธุสามารถใหดอกไดทั้งป  

พันธุใหดอกปละครั้ง 
จุดที่ 10 : แปลงผลไมเมอืงหนาว   
     ต้ังอยูบริเวณเสนทางหลกัซึ่งจะผลัดเปลี่ยน

ใหผลผลิตตลอดทั้งป  อาทิ  บวย  พืช  พลบั  ส

กีวี่ฟลุต และตรงขามกนัจะไดเห็นพืชผักเมอืง

หนาวซึง่จ

ลวงนาํไปผลห

ป

 
 

 

 

 

 

 

 งานออกพรรษาหรือ

งานบุญปอยเหลินสิบเอ็ด  (การบูชาจองพารา)  

ชวงเดือนเมษายนของทกุป 

 
 
จุดที่ 1 : บานคุม   
     ถือเปนประตูเปดสูเสนทางวถิีชีวิตของชนเผา  

นักทองเที่ยวจะไดชมวิถีชวีิตของชนเผาไทยใหญ  

ซึ่งเรียกตวัเองวา  ไตโหลง หมายถงึ  ไทหลวง  

ชาวลานนา เรียกวา เงีย้ว ชาวพมา  เรียกวา  ฉาน  

มีภาษาและวฒันธรรม ประเพณี ของตวัเองโดย

เฉพาะ เคยมีอาณาจกัรอยูที่เมืองแสนหวี โนรัฐ

ลานอพยพมาอยูประเทศไทยตามแนวชายแดน  

นักทองเที่ยวสามารถเขารวมงานเทศกาลสาํคัญ 

ไดแก  ประเพณี 12 เดือน งานเขาพรรษา งาน

ปอย เดือน 3 – 4 – 5  - 6

2. เสนทางทองเที่ยวสายวัฒนธรรม ประเพณ ี
และวิถีชวีิตชนเผาตาง ๆ 



 115

ตาราง  

ประเภทของเสนทางทองเที่ยว 

2  (ตอ) 
 

ความโดดเดนและกจิกรรมการทองเทีย่ว 
 

 
 

 

จุดที่ 2 : บานหลวง   
     นักทองเทีย่วจะไดชมวิถชีีวิตของชาวจนียนู-

นาน  ซึง่มีความหลากหลายในการนบัถอืศาสนา  

แตมีวัฒนธรรม ประเพณี  และเอกลักษณโดดเดน 

ไดแก  ตรุษจนี  สารทจนี  วันไหวพระจันทร  และ

พิธีกรรมที่เกี่ยวกับการเสนไหวบรรพบุรุษ  หมูบาน

หลวงอยูหางจากสถานีเกษตรหลวงอางขาง 8 

กิโลเมตร  นักทองเที่ยวสามารถขับรถไปแวะชิม

ข

 มูเซอ  แตปจจุบันไดยายออกไป

ํารวจตระเวน

าวซอยน้ําใสสไตลจีนยูนนานและซาลาเปา หมั่น

โถ  หมูบานหลวงเดิมเปนที่อยูอาศัยของชาวไทย

ภูเขาเผาลีซอ  มง

แลวซึ่งปจจุบันอยูในความดูแลของต

ชายแดน เขต 5 

 
 
 
 
 
 
 
 

พ

าชนในพืน้ที่  

ารถมองเห็นทวิทศันของ

หญาอิบเค ผาทอมือ และอากากุ  ภาชนะที่ทาํ

จากไมไผ  โดยอาจใชใสน้าํหรือตะกราใสของ 

จุดที่ 3 : พระธาตุดอยอางขาง   
     ซึง่เปนสถานีทีน่ักทองเทีย่วนยิมมากราบไหว

นมัสการองคพระธาตุเพื่อขอพรและเปนสริิมงคล

ใหกับตัวเองและครอบครัว พระธาตุกอสรางเมื่อ 2 

กุมภา นัธ2533 ภายในบรรจุพระบรมสารีริก ธาตุ

เปนศิลปะไทยใหญ กออิฐ กอปูน สูงประมาณ 10 

เมตร เปนที่เคารพสักการะของประช

และบริเวณรอบ ๆ  สาม

ดอยอางขางไดอยางสวยงามอีกดวย 
จุดที่ 4 : บานขอบดง   
     ที่เรียกตัวเองวา  “ลาหู” หรือมูเซอ  ซึ่งอพยพ

มาจากทางตอนใตของมณฑลยูนนาน ประเทศจีน 

ซึ่งมหีัตถกรรมประจําทองถิน่ ไดแก กําไล  จาก
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ตาราง  
 

ประเภทของเส องเที่ยว  

2  (ตอ) 

นทางท ความโดดเดนและกจิกรรมการทองเทีย่ว

 
 

 

จุดที่ 5 : บานนอแล   
     ซึง่ชาวบานสวนใหญเปนชาวปะหลอง  แต

เรียกตัวเองวา  “ดาละอั้ง”  สวนใหญจะประกอบ

อาชีพดานการเกษตรโดยจะเปนเกษตรที่อยูภาย 

ใตความรับผิดชอบของมูลนธิิโครงการหลวง  ซึง่มี

วัฒนธรรมการแตงตัวทีง่ดงามเพราะจะสวมหนอง

วองที่เอวตลอดเวลานักทองเที่ยวสามารถไปเย

ชมหมูบานไดโดยงายเพราะอยูหางจากสถานี

เกษตรอาง

ี่ยม

ขาง 5 กิโลเมตร  และถนนลาดยาง

แดนตลอดเสนทางซึ่งหมูบานแหงนี้อยูติดชาย

ไทย-พมา 

 

จุดที่ 6 : ฐานปฏิบัติการบานนอแล   
     เปนจุดชมวิวที่นาสนใจเพราะสามารถมองเหน็

ประเทศพมาไดอยางชัดเจน  และหนาฐานจะมี

ชาวบานนําของมาขาย  เชน  ผาทอและของปา  

เปนตน 

 

จุดที่ 1 : นักทองเทีย่วสามารถศึกษาเสนทาง

ธรรมชาติและกิจกรรมไดตามความพอใจเพราะมี

กิจกรรมที่มารองรับนักทองเที่ยวไดทุกเพศทุกวยั 

แตผูวิจัยจะเริม่ตนเสนทางนี ้  ไดแก  ถ้ําห

เป

ห

3.  เสนทางศกึษาธรรมชาติและกิจกรรม 

 
 

 

บุผาขาว  

นถ้าํขนาดเล็ก  ลึกประมาณ 50 เมตร ภายในมี

ินงอกหินยอยที่งดงามเปนรูปแบบตาง ๆ เชน 

หนาคน  ตุกตา  ภายในมีชองมองผานทะลุ

สามารถมองเห็นสถานีเกษตรอางขางได 
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ตาราง  2  (ตอ) 
 

ประเภทของเสนทางทองเที่ยว ความโดดเดนและกจิกรรมการทองเทีย่ว 

 

จุดที่ 2 :  เสนทางศึกษาธรรมชาตสิายซอย
ซากุระ 
   ระยะทาง 370 เมตร (ตนซากุระคือตนนางพญา

เสือโครง) ซึ่งจะบานสะพรัง่ทั้งหุบเขาตัง้อยูบริเวณ

ดานหลังที่ทาํการสถานี  และภายในเสนทางจะมี

นกอาศยัอยูจาํนวนมาก 
 

 

จุดที่ 3 : เสนทางศกึษาธรรมชาตสิายปาผสม 
     ระยะทาง 1,360 เมตร เสนทางนี้เปนภูเขาสูงมี

ทางเดินเทาทีช่ัดเจน  มีข้ันบันได และราวเกาะ 

นับเปนเสนทางที่ยาวที่สุด นักทองเที่ยวจะพบ

พันธุไมทีน่ํามาปลูกทดแทนปาที่ถกูทาํลายในอดีต 

เชน เมเปลหอม  จันทรทองไตหวนั  เพาโลเนีย 

ฤดูกาลที่เหมาะสมในการเดนิชม ไดแก ปลายฝน 

ตนหนาว  ซงเปนชวงที่ตนเมเปลและไมปาอื่น ๆ 

เร่ิมเปลี่ยนเปนสีแดง  ต้ังแตเดือนพฤศจิกายนถงึ

กุมภาพนัธ 

 

จุดที่ 4 : การขี่ฬอลองไพร   
    เปนวิธชีมความงดงามของธรรมชาติในบรรยา- 

กาศสบาย ๆ  รอบ ๆ ดอยอางขางอกีวิธหีนึง่ ซึง่

ฬอเปนพาหนะที่สําคัญในการเดินทางของชาวเขา 

 

จุดที่ 5 : เสนทางศกึษาธรรมชาตสิายปาไผ 
   ระยะทาง 930 เมตร เสนทางนี้เหมา

ึ่

ะสาํหรับคน

ที่ชื่นชอบไผ เพราะมกีารปลูกไผจากประเทศ

ไตหวันถึง 10 ชนิด และไผพื้นเมืองอีก 7 ชนิด 

อาทิ ไผรวก  ไผปา  ไผบง  และไผตง 
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ตาราง  2  (ตอ) 

 
ประเภทของเสนทางทองเที่ยว ความโดดเดนและกจิกรรมการทองเทีย่ว 

 

 
จุดที่ 6 : จุดชมพระอาทติย 
   จุดชมพระอาทิตย เปนจุดชมวิวทีน่ักทองเทีย่ว

สามารถสมัผัสกับแสงพระอาทิตยยามเชา และ

ยามลับขอบฟา  และยังมีชา-กาแฟ และอาหาร

เชาคอยบริการนักทองเที่ยวในขณะที่ชม 

 

จุดที่  7 : จุดชมวิวเขาหาเสนและเขาหวันก 
 เปนภูเขาที่ต้ังตระหงานกับพรมแดนไทย-พมา 

สามารถมองเห็นไดตลอดเสนทางที่เดินทางไป

ู

  

บานนอแล และยังเปนจุดประวัติศาสตรของการส

รบระหวางไทยกับพมา 
 

จุดที่ 8 : เปนกิจกรรมทีน่าสนใจบนดอยอางขาง 

ไดแก การขี่จักรยานบนด

 

 

 

อยอางขาง ซึ่งสามารถ

ชมทิวทัศน 2 ขางทางที่มีความสวยงาม รวมทัง้วถิี

ชีวิตของชาวเผาตาง ๆ เชน เสนทางจากรสีอรท 

ธรรมชาติอางขางไปยังหมูบานนอแล และเสนทาง

บานหลวงไปยงัผาแดง 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม โดยกําหนดหัวขอและรายละเอียด

รวางแผนพัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง  

โดยรายงานผ

ระชาชน  ดานแนวทางการพฒันาการทองเที่ยว

ัฐ ดานแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวของ 

  ดานแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวของ

งการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยัง่ยนื 

หม  อยาง

ลอมภายในและภายนอก  (SWOT  Analysis)  

องโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  ไดแก  จดุแข็ง จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค 

ืนของ

ง

ผนการพฒันาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  กรณีศึกษาโครงการหลวงดอยอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม  ซึ่ง

ารศึกษานี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  (Questionnaire)  โดยกลุมตัวอยางภาคประชาชน

การศึกษาไดดังนี ้

 

ใหสอดคลองกับแบบสอบถามและจุดมุงหมายของการวิจัย  ไดแก  การตรวจสอบทรัพยากร  การ

วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  และกา

ลการวิจยัในหวัขอดังกลาวตามกลุมประชากรและผลการศึกษาในภาพรวม ดงันี ้

  2.1  ผลการศึกษาความคิดเห็นของภาคป

ของโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยัง่ยนื 

2.2  ผลการศึกษาความคิดเห็นของภาคร

โครงการ หลวงอางขาง  จงัหวัดเชยีงใหม  อยางยัง่ยนื 

  2.3 ผลการศึกษาความคิดเหน็ของภาคเอกชน

โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 

  2.4  ผลการศึกษาความคดิเห็นของนักทองเทีย่ว  ดานแนวทางการพัฒนาการทองเทีย่ว

ของโคร

  2.5  ผลการศึกษาความคิดเห็นในภาพรวมของ ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

นักทองเที่ยว ดานแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวของโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใ

ยั่งยนื 

  2.6  ผลการศึกษาการวิเคราะหสภาพแวด

ข

  2.7  แผนยุทธศาสตรแบบบูรณาการเพื่อพฒันาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษอยางยัง่ย

โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 

 

 2.1  ผลการศึกษาความคิดเห็นของภาคประชาชน  ดานแนวทางการ
พัฒนาการทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
   การศึกษาในครั้งนี้เปนการศึกษาความคิดเห็นของภาคประชาชนเกี่ยวกับแนวทางการวา

แ

ก

จํานวนทั้งสิน้  100  ราย โดยนําเสนอในรูปของความถีแ่ละรอยละ  สามารถสรุปผล
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ตาราง 3  จํานวนและรอยละของขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยางภาคประชาชน 

ลักษณะสวนบุคคล จําน คน) 

 

วน ( รอยละ 

1.  เพศ   

 ชาย 27 27.00 

 หญิง 73 73.00 

รวม 100 100.00 

2.  อาย ุ   

 17 – 24  ป 28 28.00 

 25 – 34  ป 49 

44  ป 17 17.00 

54  ป 6 

49.00 

 35 – 

 45 – 6.00 

รวม 100 100.00 

3 าพ . สถานภ   

 โสด 67 67.00 

 สมรส 30 

 1 1.00 

าง 2 

30.00 

 มาย

 หยาร 2.00 

รวม 100 100.00 

4 ษา   การศึก   

 ป.4 1 1.00 

 ป.6 4 4.00 

 ม.3 4 4.00 

 ม.6 3 3.00 

 ปวช. 2 2.00 

 ปวส 18 

ปริญญาตรี 60 60.00 

ปริญญาโท 8 8.00 

18.00 

 

 

รวม 100 100.00 
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ตาราง 3  (ตอ) 

ลักษณะสวนบุคคล จํานว (คน) ร  

 

น อยละ

5  .  อาชีพ   

 คาขาย  3 5.60 

 เกษตรกร 2 3.70 

 พนักงานรัฐวิสาหกจิ 4 

าร 3 

วนตัว 5 

 นักศึกษา 1 

3.70 

7.40 

 รับราชก 5.60 

 ลูกจางบริษัท 27 50.00 

 รับจาง 7 13.00 

 ธุรกิจส 9.30 

1.90 

 อ่ืน ๆ 2 

รวม 100 100.00 

6 /เงินเดือน .  รายได   

 ไมมีรายได 2 2.00 

 ต่ํากวา 5,000 บาท 11 11.00 

 5,001 – 10,000 บาท 49 49.00 

 10,001 – 15,000 บาท 23 23.00 

 15,001 – 20,000 บาท 9 

 20,001 – 25,00  2 

25,000 บาทขึน้ไป 4 4.00 

9.00 

0  บาท 2.00 

 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 3  อาจสรุปไดวา  กลุมตัวอยางภาคประชาชนสวนใหญเปนเพศหญิง  มีชวงอายุ

ะหวาง 25 – 34 ป  และสวนใหญมีสถานภาพโสด  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  อาชพีของกลุม

ัวอยางสวนใหญคือเปนลูกจางบริษทั  ซึง่มีรายไดอยูระหวาง  5,001 – 10,000  บาท 

 

ร

ต
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 ตอนที่ 2  ผลการศึกษาเกีย่วกับการตรวจสอบทรัพยากรทองเทีย่วบนดอยอางขาง 
   2.1  แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติทีน่าทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

ียงใหม  

วทาง 

รรมชาติทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคประชาชน 

 

เช

 

ตาราง 4  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับแหลงทองเทีย่

ธ

แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาต ิ X  SD 
ระ
ค  
ดับความ
ิดเห็น

1. แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระตําหนัก และสวนกหุลาบ 4.13 0.70 มาก 

2. โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวนบอนไซ 4.15 

า 

5. เสนทางศึกษาธรรมชา

0.74 มาก 

3. แปลงผลไมและผักเมืองหนาว 4.17 0.72 มาก 

4. จุดชมวิวขอบดง/จุดชมวิวชายแดนพม 4.15 0.74 มาก 

ต ิ 4.06 0.68 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 4 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับแหล งเทีย่วทางธรรมชาติของโครงการ

ดอยหลวงอางขางทีน่าทองเที่ยวของกลุมตัวอยางภาคประชาชน มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็น

โดยรวมเทากบั 4.13  คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเหน็วา  แปลงผลไมและผัก

เมืองหนาว  เปนสถานที่นาทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.17  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดบัมาก  รองลงมา  ไดแก โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกุหลาบ  สวนบอนไซ  และจุด

ชมวิวขอบดง/จ

งทอ

ุดชมวิวชายแดนพมา  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.15   ซึ่งจัดวาอยู

นระดับมาก ใ
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  2.2  แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง  

าราง 5  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับแหลงทองเทีย่วทาง

วัฒนธรรมและประว างขาง ของกลุมต ยางภ  

 

มและประวัติศาสตร 

จังหวัดเชียงใหม  

 

ต

ัติศาสตรที่นาทองเทีย่วของโครงการหลวงอ ัวอ าคประชาชน

แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรร X  SD 
ระด ม
ค  
ับควา
ิดเห็น

1. พระธาตุดอยอางขาง 4.06 0.76 มาก 

2. วิถีชีวิตชาวมูเซอดํา บานขอบดง 3.85 0.86 มาก 

3. วิถีชีวิตเผาปะหลอง บานนอแล 3.91 0.87 มาก 

4. วิถีชีวิตชาวจีนยนูนาน

. วิถีชีวิตชาวไทยใหญ ดอยอางขาง  3.78 0.86 มาก 

 บานหลวง 3.78 0.84 มาก 

5

คาเฉลี่ยรวม 3.87 0.74 มาก 

 

 จากตาราง 5  ผูวิจัยพบวา ความคิดเหน็เกี่ยวกับแหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติ 

ศาสตรที่นาทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคประชาชน  มีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นโดยรวมเทากับ 3.87 คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเหน็วา  พระ

ธาตุดอยอางขาง  เปนสถานที่นาทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.06  

ึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมา ไดแก  วิถชีีวิตชาวเผาปะหลอง  บานนอแล  โดยมีคาเฉลีย่ของ

ะดับความคดิเห็นเทากับ 3.91  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

ซ

ร
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  2.3  เทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม

 

 

าราง 6  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีทีน่า

ทองเที่ยวของโครงการหล ุมตัวอยางภาคประชาชน 

 

ต

วงดอยอางขาง ของกล

เทศกาลงานประเพณ ี X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรั่ง 4.43 0.63 มากที่สุด 

2. เทศกาลเกบ็สตรอเบอรี่  พลับ 4.41 มา  

างขางออกดอก มา  

5. เทศกาลปใหมและเขา ง 3.80 

. เทศกาลปใหมชาวจนียนูนานและไทยใหญ  3.85 0.66 มาก 

0.66 กที่สุด

3. เทศกาลกหุลาบพนัป นางพญาเสือโครงอ 4.41 0.63 กที่สุด

4. เทศกาลปใหมมูเซอดาํ 3.89 0.69 มาก 

พรรษาปะหลอ 0.71 มาก 

6

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 6  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของ

โครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคประชาชน  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็โดยรวม

เทากับ 4.13  คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก   โดยใหความคิดเหน็วา   เทศกาลเทศกาลไมผลเมือง

หนาวออกบานสะพรัง่  เปนเทศกาลงานประเพณทีี่นาทองเทีย่วมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.43  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากทีสุ่ด  รองลงมา ไดแก   เทศกาลเก็บสตรอเบอรี่  

ลับ  และเทศกาลกหุลาบพันป  นางพญาเสือโครงอางขางออกดอก  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

ิดเห็นเทากับ 4.41   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด 

พ

ค
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  2.4  กิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม   

 

ตาราง 7  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยวของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ัวอยางภาคประชาชน 

 

 ของกลุมต

กิจกรรม X  SD 
ระด ม
ค  
ับควา
ิดเห็น

1. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาพรม 3.81 0.75 มาก 

2. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ 

นิปาบนดอยอางขาง 3.94 

อยอางขาง 3.69 

6. การขี่ฬอลองไพร 3.69 

. เสนทางธรรมชาติปาไผ 3.87 0.78 มาก 

4.07 0.72 มาก 

3. เสนทางเด 0.76 มาก 

4. การขี่จักรยานบนด 0.80 มาก 

5. การดูนก 3.91 0.78 มาก 

0.82 มาก 

7

คาเฉลี่ยรวม 3.85 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 7   ผูวิจัยพบวา ความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวง

ดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคประชาชน มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็โดยรวมเทากับ 3.85 

คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา  เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ เปน

กิจกรรมทีน่าทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.07  ซึ่งจัดวาอยูใน

ะดับมาก   รองลงมา ไดแก เสนทางเดินปาบนดอยอางขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

ากับ   3.94  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

ร

เท
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  2.5  บริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม   

 

ตาราง 8  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับบริการที่เหมาะสมของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ยางภาคประชาชน 

 

 

 ของกลุมตัวอ

การใหบริการ X  SD 
ระด ม
ค  
ับควา
ิดเห็น

1. ที่กางเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย 4.06 0.68 มาก 

2. อาหารทองถิ่น 3.85 0.71 มาก 

3. การนําเที่ยวหมูบานชนเผาตาง ๆ 4.04 0.67 มาก 

นพับประชาสัมพนัธจงัหวัด  

    และมัคคุเทศก 

. รานสะดวกซื้อ รานขายยา 3.54 1.00 มาก 

4. ศูนยขอมูลการทองเทีย่ว แผ 3.98 0.76 มาก 

5

คาเฉลี่ยรวม 3.89 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 7 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัการใหบริการของโครงการหลวงดอยอางขาง 

ของกลุมตัวอยางภาคประชาชน  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็โดยรวมเทากับ   3.89   คะแนน ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก   โดยใหความคิดเห็นวา   ทีก่างเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย  เปนบริการที่

เหมาะสมมากที่สุด  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.06   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   

องลงมา ไดแก  การนาํเที่ยวหมูบานชนเผาตาง ๆ   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.04  

ึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

ร

ซ
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 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
nalysis)  ของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวดัเชียงใหม 

าราง 9  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับจุดแข็งของโครงการหลวง 

ดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคประชาชน  

 

A
   3.1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  

 

ต

จุดแข็ง X  SD 
ระด ม
คิดเห็น 
ับควา

1. เปนแหลงทองเทีย่วที่คนนยิมมาเที่ยวมากมีศักยภาพการ 

    ทองเที่ยวสงูที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง 

4.20 0.76 มาก 

2. มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลกัษณเฉพาะ 4.07 0.70 มาก 

ม  

ญ  มูเซอดาํ  ปะหลอง  และจีนฮอ   

 

    ดอยอางขาง 

. มีบริการดานทีพ่ักและสิง่อํานวยความสะดวกที่สมบูรณ 3.93 0.75 มาก 

3. มีชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอกความหลากหลาย 

    ของพืชผักและผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวง 

4.28 0.66 ากที่สุด

4. มีความหลากหลายของวถิีชีวิตประเพณีของ 4 กลุมชนเผา   

    ไดแก  ไทยให

3.98 0.69 มาก 

5. มีความสะดวกในการเขาถึงแหลงทองเที่ยวตาง ๆ ภายใน 3.96 0.70 มาก 

6

คาเฉลี่ยรวม 4.07 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 9  ผูวิจัยพบวา ความคิดเหน็เกี่ยวกบัจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง  จาก

กลุมตัวอยางภาคประชาชน  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 4.07  คะแนน  ซึง่จัดวา

อยูในระดับมาก   โดยใหความคิดเหน็วา  ชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอกความหลากหลายของ

พืชผักและผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวง  เปนจดุแข็งมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.28  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  รองลงมาไดแก  เปนแหลงทองเทีย่วที่คนนิยมมา

ี่ยวมากมีศักยภาพการทองเที่ยวสูงที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับ

วามคิดเหน็เทากับ  4.20  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

เท

ค
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  3.2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุออนของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง 10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับจุดออนของโครงการหลวง 

ดอยอางขาง ของกลุมต   

 

ัวอยางภาคประชาชน

จุดออน  (ขอดอย) X  SD 
ระด ม
คิดเห็น 
ับควา

1. ขาดแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วพื้นที่โครง 

    การหลวงอยางยั่งยืนแบบบูรณาการ  

3.56 0.86 มาก 

2. ขาดแผนการตลาด  การประชาสัมพนัธ  และการโฆษณา 3.24 0.93 ปานกลาง 

ะกระจุกตัวในบางบริเวณและในบาง 

ารรอง  

3.48 0.75 มาก 

ีเสนทางขึ้นที่ลาดชนั 3.56 0.84 มาก 

5. มีปญหาดานการจัดก ความสะอาดของหอง 

  น้าํหองสวม  การกําจัดขยะ 

3. การทองเทีย่วมีลักษณ

    เวลาทําใหมีนักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถในก

    รับของดอยอางขาง 

4. ที่ต้ังอยูหางไกลจังหวัดและม

ารสิง่แวดลอม  3.59 0.86 มาก 

  

คาเฉลี่ยรวม 3.48 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 10  ผูวิจัยพบวา ความคิดเหน็เกี่ยวกบัจุดออนของโครงการหลวงดอยอางขางจาก

กลุมตัวอยางภาคประชาชน  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.48  คะแนน  ซึง่จัดวา

อยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา  มีปญหาดานการจัดการสิ่งแวดลอม  ความสะอาดของ

หองน้ําหองสวม  การกําจัดขยะ  เปนจุดออนมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 

3.59   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   รองลงมาไดแก  ขาดแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวพืน้ที่

รงการหลวงอยางยั่งยืนแบบบูรณาการ  และที่ต้ังอยูหางไกลจงัหวัดและมีเสนทางขึ้นที่ลาดชนั  โดย

ีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  3.56  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

โค

ม
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  3.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวดั

าราง  11  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับโอกาสในการพัฒนา

ของโครงการหลวงดอยอ างภาคประชาชน  

 

เชียงใหม  

 

ต

างขาง ของกลุมตัวอย

โอกาสในการพัฒนา X  SD 
ระด ม
คิดเห็น 
ับควา

1. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลงทองเที่ยวของโครง 

    การหลวง 36 แหง 

4.15 0.63 มาก 

2. มีโอกาสพฒันาเปนแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดานการเกษตร 

คและนานาชาต ิ

บบของการพฒันา การทองเที่ยว 

    เชงิอนุรักษซึ่งผสมผสา ิ่งแวดลอมเขากบัการ 

  พฒันาชุมชนเผาตาง ๆ 

4.07 0.77 มาก 

    ที่สามารถสราง Brand ระดับภูมิภา

4.07 0.70 มาก 

3. ไดรับความสนับสนนุดานงบประมาณและวิชาการจาก 

    ภาครัฐในการพัฒนาการทองเที่ยว 

3.94 0.71 มาก 

4. มีโอกาสพฒันาเปนแมแ

นการอนุรักษส

  

คาเฉลี่ยรวม 4.06 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 11  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวง

ดอยอางขางจากกลุมตัวอยางภาคประชาชน มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็โดยรวมเทากับ 4.60 

คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา มโีอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลง

ทองเที่ยวของโครงการหลวง  36  แหง   เปนโอกาสในการพัฒนามากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.15   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   รองลงมาไดแก  มโีอกาสพัฒนาเปนแหลง

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรที่สามารถสราง  Brand  ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ  และมโีอกาส

พัฒนาเปนแมแบบของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงิอนุรักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากับ

ารพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ   โดยมีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ   4.07  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

าก 

ก

ม
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  3.4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

าราง 12 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับอุปสรรคตอการพัฒนาของ

โครงการหลวงดอยอ าคประชาชน  

 

เชียงใหม  

 

ต

างขาง ของกลุมตัวอยางภ

อุปสรรคตอการพัฒนา X  SD 
ร
คิดเห็น 
ะดับความ

1. มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสูงในโครงการหลวงอื่น ๆ  

    ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง 

3.37 0.96 ปานกลาง 

2. กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะ 

    ดานการมีสวนรวมในการจัดการการทองเทีย่ว  

ปานกลาง 

3. มีภัยธรรมชาติ  ไดแก วม  ซึง่ทําให        

  นกัทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย 

3.37 0.94 

น้ําปาหลาก  น้ําท 3.50 1.02 มาก 

  

คาเฉลี่ยรวม 3.41 0.78 มาก 

 

 จากตาราง 12  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวง

ดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคประชาชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.41 

คะแนน  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเหน็วา  มีภัยธรรมชาติ  ไดแก  น้าํปาหลาก  น้าํทวม  

ซึ่งทาํใหนักทองเทีย่วรูสึกไมปลอดภัย  เปนอุปสรรคตอการพัฒนามากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  3.50  ซึ่งจัดวาอย

  

ูในระดับมาก   รองลงมาไดแก มีแหลงทองเทีย่วการเกษตรที่

บสูงในโครงการหลวงอืน่ ๆ  ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

ากับ 3.37   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

รา

เท
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 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนา

นาโครงการหลวงดอยอางขาง 

ตาราง 13  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับวิสัยทัศนกา

โครงการ ชน  

โครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม เพื่อกอใหเกิดความยั่งยนื 
  4.1  ความคิดเห็นเรื่องวสิัยทศันของการพัฒ
 

รพัฒนา

หลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคประชา

 

วิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. โครงการหลวงอางขางจะพัฒนาเปนศนูยวจิัยการปลูกพืช 

เิวศที่ม ี    เมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงิน

    มาตรฐานดานสิง่แวดลอมระดับสากล 

4.17 0.67 มาก 

2. โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน   

    Brand  แหลงทองเทีย่วเชงินิเวศระดับนานาชาต ิ

4.19 0.67 มาก 

 

 

    เผาตาง ๆ บนพืน้ที่แบ

.  โครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ 

   ทรัพย

4.26 0.70 มากที่สุด 

3. โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบ

    สูงของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชน

บบูรณาการ 

4.04 0.70 มาก 

4

  ากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยั่งยืน 

คาเฉลี่ยรวม 4.16 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 13  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับวสัิยทัศนการพฒันาโครงการหลวงดอย

อางขางเพื่อกอใหเกิดความยั่งยนืของกลุมตัวอยางภาคประชาชน โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

โดยรวมเทากบั 4.16  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา โครงการหลวงอางขาง

มุงปลูกจิตสาํนึกดานการอนุรักษทรัพยากรและการพฒันาทองเทีย่วเชิงนิเวศอยางยั่งยืน เปนอันดับ 1 

มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.26  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ 2  ไดแก  โครงการ

หลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน Brand แหลงทองเทีย่วเชงินิเวศระดับนานาชาติ มีคา 

เฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ 4.19 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการหลวงอ

 

าง

าตร-

ทากับ 4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มาก  และอันดับ 4  ไดแก  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.04  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

ขางจะพัฒนาเปนศูนยวิจัยการปลูกพืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชิงนิเวศทีม่ีม

ฐานดานสิง่แวดลอมระดับสากล  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเ
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  4.2  ความคิดเห็นเกี่ยวกบัยุทธศาสตรวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับ

าราง 14  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับยุทธศาสตรวามีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภ  

 

วิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม   
 

ต

าคประชาชน  

ยุทธศาสตร X  SD 
ระด ม
คิดเห็น 
ับควา

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับส

ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

ากล 4.17 0.67 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของก

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอาง

าร

ขาง 

งเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสราง

องคความรู การปลูกจิตส ุรักษปา  ตนน้ํา ลําธาร 

ืช และส

4.20 0.71 มาก 

4.11 0.77 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนาํการทอ

4.06 0.74 มาก 

ํานึกดานการอน

พ ัตวบนดอยอางขาง 

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.59 มาก 

 จากตาราง 14  ผูวิจยัพบวา  ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของยุทธศาสตรและ

วิสัยทัศนโครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคประชาชน  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นโดยรวมเทากับ 4.13  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเหน็วา ยทุธศาสตรที่ 4 

การนาํการทองเทีย่วเชงินิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจติสํานึกดานการอนุรักษปา ตนน้ํา 

ลําธาร พืช  และสตัวบนดอยอางขาง  มีความเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทศันมากที่สุด  เปน

อันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.20  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก อันดับ 2  ไดแก  

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอาง

ขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.17   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเทีย่วเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสงูของ

ดอยอางขาง มีคา เฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.11 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดบั 4 

ดอย

ึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    

ไดแก ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเทีย่วเชงินิเวศของโครงการหลวง

อางขาง  คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.06   ซ
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  4.3  ทัศนคติเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยทุธของแตละยุทธศาสตร  ของ

าราง 15  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของ             

กลยุทธของแตละยุทธศาสตร  โครงการหลวงดอยอางขาง  ของกลุมตัวอยางภาคประชาช

 

โครงการหลวงหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม 
 

ต

น  

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระด
ของดอยอางขาง 

ับสาก การ ที่ยวเชิงลของ ทองเ นิเวศ

กลยทุธที ่1  การพัฒนาศนูยวิจยัปลกูพืชเมืองหนาวใน

ืองหนาว 4.20 0.68 มาก 

นและภายนอกประเทศ 



     โครงการที ่5 :  ก ามหลากหลาย

โครงการหลวงอางขาง 
     โครงการที ่1 :  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลกูพืชเม

4.18 0.64 มาก 

     โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาว

รวมกับองคกรภายใ

4.17 0.67 มาก 

     โครงการที ่3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลกูพืชเมือง  

หนาวระดับสากล  

4.11 0.77 มาก 

     โครงการที ่4 :  การสนับสนุนเกษตรอนิทรียและการอนุรักษ

พนัธพืชสมนุไพรทองถิ่นที่ใกลจะสูญพันธุ 

4.19 0.73 มาก 

ารสรางฐานขอมูลดานคว

ทางชีวภาพของพนัธุพชืของโครงการหลวงอางขาง 

4.11 0.66 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 
กลยทุธที ่2 การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพือ่ 4.17 0.68 มาก 
พัฒนาโครงการหลวงอางขางใหเปนแมแบบของการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
     โครงการที ่1 : โครงการกนัผลกระทบตอปาไมและสัตวปา 4.07 0.75 มาก 

   โครงการที ่2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิง 

ตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่โครงการ 

4.11 0.69 มาก 

จากกิจกรรมทองเทีย่วและการกําหนดขีดความสามารถในการ

รองรับของดอยอางขาง   

4.15 0.57 มาก 

  

นิเวศดานการเกษ
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ตาราง 15   (ตอ) 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระด ม
คิดเห็น 
ับควา

     โครงการที ่3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การ

ปองกันการพังทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปน

มาตรฐานสากล 

3.98 0.74 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนน

หนทางปายสญัญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง 

     โครงการที ่5 : โค ้ําเส

4.24 0.64 มาก 

รงการจดัการดานน้ําใชน ยีมูลฝอย

ระบบระบายน้าํและค ขาง ุณภาพน้ําบนดอยอาง

4.07 0.89 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.10 0.59 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.12 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 15 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่ 1  โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยุทธที ่ 1  การพัฒนาศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาวในโครงการหลวง

อางขาง  มคีวามเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.18  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมีโครงการทีม่ีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1 

ไดแก  โครงการที่ 1 :  การจัดตั้งศูนยวิจยัปลูกพืชเมืองหนาว   มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ 

4.20  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ  2  ไดแก  โครงการที ่4 :  การสนับสนนุเกษตรอินทรียและการ

อนุรักษพันธพชืสมุนไพรทองถิ่นที่ใกลจะสญูพันธุ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.19  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3 ไดแก  โครงการที่ 2 : การดําเนนิงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาว

รวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ   มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.17  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก  และอันดับ 4  ไดแก   โครงการที่ 3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลูกพืชเมืองหนาว

ระดับสาก

 

  

  

ล  และโครงการที่ 5 :  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชวีภาพของพนัธุพืชของ

โครงการหลวงอางขาง  ซึ่งมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากัน  คือ 4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

สวนกลยุทธที ่  2  การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพื่อพฒันาโครงการหลวงอางขางให 

เปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินิเวศ มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร เปนอันดับ 2 มีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นโดยรวมเทากับ 4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่นาสนใจมากที่สุด

เปนอันดับ 1  ไดแก โครงการที่ 4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานถนนหนทางปายสัญญาณตาง ๆ 

บนพืน้ทีโ่ครงการหลวง  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.24  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด
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อันดับ 2 ไดแก   โครงการที่ 2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรอยาง

ยั่งยนืแกเจาหนาที่โครงการ  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

อันดับ 3 ไดแก โครงการที ่ 1 : โครงการกันผลกระทบตอปาไมและสัตวปาจากกจิกรรมทองเทีย่วและ

การกําหนดขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง และโครงการที่ 5 : โครงการจัดการดานน้ํา

ใชน้ําเสยีมูลฝอยระบบระบายน้ําและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง  ซึง่มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากัน  คือ 4.07  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   และอันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 3 : โครงการแบงเขตการ

ใชที่ดิน (Zoning) การปองกันการพงัทลายดินและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปนมาตรฐานสากล มี

าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.98  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

าราง 15   (ตอ) 

 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

ค

 

ต
 

X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบ
สูงของดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสนิคา
และบริการดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง

4.14 0.78 มาก 

ี ่1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเที่ยวบน 4.07 0.75 มาก 

ี ่2 : โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ บน 3.91 0.78 มาก 

ารที ่3 : โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนาการบนดอย 3.76 0.82 มาก 

 โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สู 3.91 0.81 มาก 

 4.28 มา  

ารที ่7 : โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอย

อางขาง 

4.19 0.70 มาก 

อางขาง 
     โครงการท

ดอยอางขาง 

     โครงการท

 

ดอยอางขาง 

     โครงก

อางขาง 

     โครงการที ่4 :

มาตรฐานสากล 

     โครงการที ่5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนกัทองเที่ยวดอยอางขาง 4.09 0.71 มาก 

     โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก ทองเทีย่ว

     โครงก

0.74 กที่สุด

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.03 0.61 มาก 
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ตาราง 15   (ตอ) 

 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

 

X  SD ระ
ค  
ดับความ
ิดเห็น

กลยทุธที ่2  การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของ
แหลงทองเทีย่วเชิงนิเวศดานการเกษตรของดอยอางขาง

3.92 0.72 มาก 

ระดับนานาชาติ 
     โครงการที ่1 : การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินิเว

การเกษตรที่ราบสูงของอ

ศดาน

างขางและเปดตวั Brand บน 

4.00 0.73 มาก 

ผนยทุธศาสตรดานการตลาดของ 3.93 0.70 มาก 

ารสรางฐานขอมูลและ Website การ 3.94 0.76 มาก 

 

อางขางผานสื่อตาง ๆ เชน วทิยุ โทรทัศน หนงัสือพิมพ  

4.02 0.81 มาก 

ที ่6 : การจัดทําสินคาที่ระลึกของ Brand อางขางที่

มีคุณภาพ 

4.09 0.78 มาก 

Website และสื่อตาง ๆ 

     โครงการที ่2 : การวางแ

การทองเทีย่วดอยอางขาง 

    โครงการที ่3 : ก

ทองเที่ยวอางขาง 

     โครงการที ่4 : การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอางขาง

     โครงการที ่5 : การทําประชาสัมพันธเผยแพร Brand การ

ทองเที่ยว

3.93 0.75 มาก 

แผนพับ 

     โครงการ

าเฉลี่ยรวมโครงการ 3.98 0.61 มาก ค  
ภาพรวมโครงการ 4.01 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 15 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่  2   โดยแสดงความคิดเห็นวา  กลยทุธที่ 1 การสรางมาตรฐานและคุณภาพของสินคาและบริการ

ดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวงอางขาง  มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตรมากทีสุ่ดเปน

อันดับ 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.14  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่

มีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  ไดแก  โครงการที ่ 6 : โครงการสรางความปลอดภยัแกนัก 

ทองเที่ยว   มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.28  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด อันดับ 2 ไดแก       

โครงการที ่ 7 : โครงการพฒันาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอยอางขาง  มีคาเฉลีย่ของระดับความคดิเหน็
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เทากับ 4.19  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการที ่ 5 : โครงการสรางศูนยขอมูล

นักทองเที่ยวดอยอางขาง มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.09  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

อันดับ 4  ไดแก   โครงการที่ 1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเทีย่วบนดอยอางขาง มีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 4.07  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก อันดับ  5  ไดแก  โครงการที่ 2 : โครงการ

พัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ บนดอยอางขาง  และโครงการที ่ 4 : โครงการพฒันาคุณภาพบริการ

ตาง ๆ สูมาตรฐานสากล  ซึ่งมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากัน คือ 3.91 ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  

และอันดับ  6  ไดแก โครงการที่ 3 : โครงการพฒันากิจกรรมนนัทนาการบนดอยอางขาง  มคีาเฉลี่ย

องระดับ

 

ีย่วดอยอางขาง  ซึ่งมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากัน คือ 3.93  

ึ่งจัดวาอยูในระดับมาก          

ข ความคิดเห็นเทากบั 3.76  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การทําแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรของดอยอางขางระดับนานาชาติ  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร  เปนอันดับ 2   โดยมี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.92  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมาก

ที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก โครงการที ่ 6 : การจัดทําสนิคาที่ระลึกของ Brand อางขางทีม่ีคุณภาพ มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.09  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2  โครงการที่ 5 : การทํา

ประชาสัมพันธเผยแพร Brand การทองเที่ยวอางขางผานสื่อตาง ๆ เชน วิทย ุ โทรทัศน หนงัสือพิมพ  

แผนพับ  มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ 4.02  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    อันดับ  3  ไดแก  

โครงการที่ 1 : การสราง Brand การทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรที่ราบสูงของอางขางและเปดตัว 

Brand บน Website และส่ือตาง ๆ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที ่ 3 : การสรางฐานขอมูลและ Website การทองเทีย่วอางขาง  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากัน คอื 3.94  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 5  ไดแก  

โครงการที ่2 : การวางแผนยุทธศาสตรดานการตลาดของการทองเทีย่วดอยอางขาง และโครงการที่ 4 : 

การสราง Package ทัวรทองเท

ซ
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ตาราง 15   (ตอ)  

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาชุมชนเผาตางๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนเิวศของโครงการหลวง
ดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสนับสนนุใหชุมชนทัง้ 5 เผา   มีบทบาท
และมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศดอย

4.14 0.75 มาก 

รจดัตั้งองคกรชุมชน 4.17 0.75 มาก 

ิการที่พักแรม 4.06 0.68 มาก 

คุเทศกทองถิ่นดาน 4.19 0.73 มาก 

ง 3.80 0.76 มาก 

จดัตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนย 4.00 0.64 มาก 

ลกจิการการทองเที่ยวบน

ดอยอางขางโดยทุก

4.06 0.63 มาก 

อางขาง 
     โครงการที ่1 : โครงการอบรมดานกา

เพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานการใหบร

แบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชมุชน 

     โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัค

ธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  

     โครงการที ่4 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งธุรกิจทอ

เที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง 

     โครงการที ่5 : โครงการ

วัฒนธรรมชนเผาอางขาง 

     โครงการที ่6 : โครงการประเมินผ

ฝายมีสวนรวม 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.04 0.54 มาก 
กลยทุธที ่2 การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขาง 3.92 0.73 มาก 
ดวยการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํ 4.17 0.77 มาก 

ารวางแผน 3.93 0.72 มาก 

การศกึษา สรางสุขอนามยั

ละสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน 

4.13 0.73 มาก 

ลําธารโดยชมุชนดอยอางขาง 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานเทคนิคก

ยุทธศาสตรเพือ่พัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ 

     โครงการที ่3 : โครงการ ยกระดับ

แ
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ตาราง 15   (ตอ)  

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระ
ค  
ดับความ
ิดเห็น

     โครงการที ่4 :  โครงการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อ 4.00 0.85 มาก 

กระจายรายไดสูชุมชน 

     โครงการที ่5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสขุภาพ  

สมุนไพร  และวิชาช

4.11 0.77 มาก 

พีตาง ๆ  แกชุมชน 

าเฉลี่ยรวมโครงการ 4.07 0.66 มาก ค  
ภาพรวมโครงการ 4.05 0.58 มาก 

 

   จากตาราง 15 ผูวิจัยพบวา ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของกลยทุธของ

ยุทธศาสตรที่ 3   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยุทธที่ 1 การสนับสนนุใหชมุชนทั้ง 5 เผา   มีบทบาท

และมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเทีย่วเชิงนิเวศดอยอางขาง  มีความเหมาะสมกบัยุทธศาสตรมาก

ที่สุดเปนอนัดบั 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.14  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดย

โครงการทีม่ วามนาสนใจมากที่สุดเปนอนัดับ 1 ไดแก โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่น

ดานธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน    มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.19  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  อันดับ  2  ไดแก โครงการที่ 1 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งองคกรชุมชนเพื่อการทองเทีย่ว

เชิงนเิวศอยางยั่งยนื  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดบั 3 

ไดแก โครงการที่ 2 : โครงการอบรมดานการใหบริการทีพ่ักแรมแบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแก

ชุมชน และโครงการที ่ 6 : โครงการประเมินผลกิจการการทองเทีย่วบนดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวน

รวม  ซึ่งมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากนั  คือ 4.06  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก        

โครงการที ่ 5 : โครงการจดัตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนยวฒันธรรมชนเผาอางขาง  มีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดบั 5  ไดแก โครงการที ่4 : โครงการ

อบรมดานการจัดตั้งธุรกิจทองเทีย่วขนาดยอมของชุมชนใหแกชน

ีค

 

เผาบนดอยอางขาง มีคาเฉลีย่ของ

ะดับควา

ับ 1

ร มคดิเห็นเทากับ  3.80  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขางดวยการทองเที่ยวเชงินิเวศ  มี

ความเหมาะสมกับยทุธศาสตร  เปนอันดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.92  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่นาสนใจมากทีสุ่ดเปนอันด   ไดแก   โครงการที่ 1 : โครงการ

ฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํลําธารโดยชุมชนดอยอางขาง มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็
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เทากับ 4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2  โครงการที ่ 3 : โครงการยกระดับการศึกษา สราง

สุขอนามัยและสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.13  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก  อันดับ 3 ไดแก  โครงการที่ 5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชงิสุขภาพ  สมนุไพร  

และวิชาชพีตาง ๆ  แกชุมชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.11  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  

อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 4 :  โครงการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อกระจายรายไดสูชุมชน          

มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดบั 5  ไดแก  โครงการ

ที่ 2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ  มีคาเฉลี่ย

องระดับความคิดเห็นเทากบั 3.93  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

าราง 15   (ตอ)  

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

ข

 

ต

X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจิตสํานกึ
ง ดานการอนุรกัษปา  ตนน้าํ ลาํธารและพืช บนดอยอางขา

กลยทุธที ่1 การปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษธรรมชาติ 4.17 0.70 มาก 

รที ่1 : โครงการปลูกจิตสํานกึชุมชนอางขางเพื่อ 4.26 0.76 มากที่สุด 

การอนุรักษ 4.19 0.73 มาก 

างจิตสํานึก

ดานการอนุรักษส่ิงแ

4.06 0.83 มาก 

บนดอยอางขาง 
     โครงกา

พิทักษปา 

     โครงการที ่2 : โครงการปลูกจิตสํานกึดาน

วัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง 

     โครงการที ่3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสร

วดลอมแกนักทองเที่ยว 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.17 0.68 มาก 
กลยทุธที ่2 การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการ 4.02 0.75 มาก 
จัดการการทองเที่ยวเชิงนเิวศและการพัฒนาที่ยัง่ยนื 
     โครงการที ่1 : การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแกชุมชน 4.02 0.66 มาก 

รที ่2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียง

กชุมชน 

4.07 0.75 มาก 

ตาง ๆ  

     โครงกา

แ
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ตาราง 15   (ตอ)  

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระ
ค  
ดับความ
ิดเห็น

     โครงการที ่3 : การอบรมความรูและปลกูจิตสํานึกดานการจัด 

การการทองเที่ยวเช วนเกี่ยวของทุกฝาย 

4.15 0.76 มาก 

ิงนิเวศอยางยั่งยืนแกผูมีส

าเฉลี่ยรวมโครงการ 4.08 0.63 มาก ค  
ภาพรวมโครงการ 4.13 0.63 มาก 

  

 จากตาราง 15  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของกลยุทธของ

ยุทธศาสตรที่ 4   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยทุธที่ 1 การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษธรรมชาติ

บนดอยอางขาง  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอนัดบั 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดบัความ

คิดเห็นเทากับ 4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยโครงการทีม่ีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1 

ไดแก  โครงการที่ 1 : โครงการปลกูจิตสํานึกชุมชนอางขางเพื่อพทิักษปา  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.26  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ  2  ไดแก  โครงการที ่ 2 : โครงการปลูก

จิตสํานึกดานการอนุรักษวฒันธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็น

เทากับ 4.19  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  โครงการที่ 3 : การสรางคูมือทองเทีย่วเพื่อ

การสรางจิตสาํนึกดานการอนุรักษส่ิง

 

แวดลอมแกนักทองเทีย่ว มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

.06  ซึ่งจ

 

ฎีใหมแกชุมชนตาง ๆ   มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.02  ซึ่งจัด

าอยูในระดับมาก          

4 ัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่ 2  การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการจัดการการทองเทีย่วเชิงนิเวศ

และการพัฒนาที่ยัง่ยนื  มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร  เปนอนัดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.02  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีม่ีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1 

ไดแก     โครงการที ่3 : การอบรมความรูและปลูกจิตสํานึกดานการจดัการการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยาง

ยั่งยนืแกผูมีสวนเกี่ยวของทกุฝาย  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.15  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มาก  อันดับ 2 โครงการที่ 2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียงแกชุมชน  มีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 4.07  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    และอันดับ  3  ไดแก   โครงการที ่1 : การ

อบรมดานการเกษตรทฤษ

ว
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 ตอนที่  5  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมสีวนรวมดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

ตาราง 16   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเหน็ดานการมีสวนรวมจ

ทองเที่ยวโครงการหลวงอางขาง งัหวัดเชยีงใหม  ของกลุมตัวอยางภาค ระช

ของโครงการหลวงดอยอางขาง   
 

ัดการ

 จ ป าชน  

 X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. การเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม การสือ่สาร และสาธารณูปโภค 
1.1 ทุกฝายควรที่จะมีสวนรวมในการปรับปรุงถนนและพฒันา

าง

4.26 0.70 มากที่สุด 

1.2 ควรเรงพฒันาปรับป ฐานและสิง่อํานวย  

งทองเที่ยว 

เสนทางการเดนิทางไปยงัแหลงทองเทีย่วตาง ๆ  ในดอยอางข

ใหเชื่อมโยงถงึกัน 

รุงโครงสรางพื้น

ความสะดวกตาง ๆ เชน   ไฟฟา  ประปา  ในแหล

4.09 0.83 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.17 0.69 มาก 
2. การจัดการดานที่พกัแรมและรานอาหาร 
2.1 โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม  ควรมทีี่พกัแรม 

วนรวมในการพัฒนาที่พักแรมใหม ี 3.72 0.90 มาก 

2.3 ชุมชนควรจะมีสวนร ีพ่ักแรมและ 

ละความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น 

เพียงพอตอจํานวนนกัทองเทีย่ว 

3.96 0.78 มาก 

2.2 ทุกฝายควรจะมีส

ความหลากหลาย  เชน มโีฮมสเตย  โรงแรมระดับ 3  ดาว   

4  ดาว  และ 5 ดาว 

วมในการพัฒนาสถานท

รานอาหารควรใหมีความสะอาดแ

4.19 0.75 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.96 0.68 มาก 
3. การจัดการแหลงทองเที่ยว 
3.1 ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดการดานการใหบริการที ่

งขาง 4.11 0.74 มาก 

3.4 มีความตองการที่จะ าดานการใหความรู 

หมายแกนกัทองเทีย่วเพือ่ปลูกจิตสํานกึ 

มีคุณภาพแกนักทองเที่ยวในแหลงทองเทีย่วตาง ๆ 

4.20 0.74 มาก 

3.2 มีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 4.11 0.74 มาก 

3.3 การมีสวนรวมในการจัดการดานสิง่แวดลอมบนดอยอา

มีสวนรวมพัฒน 4.11 0.77 มาก 

และการสื่อความ

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.66 มาก 
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ตาราง 16  (ตอ) 
 

  X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

4. การจัดการดานกิจกรรม    
4.1  กิจกรรมทองเที่ยวชมพืน้ที่โครงการหลวงอางขาง 4.31 0.61 มากที่สุด 

     

 

4.3  กิจกรรมทางวัฒนธร หมูบานชาวเขาจัด

4.2  กิจกรรมทางธรรมชาตแิละผจญภัย  เชน  การเดินปา    

ข่ีลอชมไพร  ถายรูปธรรมชาติ  ดูนก  ฯลฯ

4.19 0.75 มาก 

รม  เชน  นําชม

กิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 

4.15 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.22 0.65 กทีสุ่
5. บริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ     
5.1 การผลิตสนิคาและของที่ระลึกแกนักทองเที่ยวในเชงิ 

อนุรักษโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาต ิ

น

ีเอ็ม ปมน้าํมนั 

านความปลอดภัยใน 

4.17 0.82 มาก 

5.2 การจัดการสถานพยาบาล  อนามัย  หรือ  อาสาสมคัรดา

บรรเทาสาธารณภัย เอท

4.20 0.85 มาก 

5.3 จัดการใหขอมูลแกนักทองเทีย่ว ณ ศูนยขอมูลทองเที่ยว 

ของจังหวัดและเอกชน 

5.4 ตองการมสีวนรวมใน

4.11 0.77 มาก 

การใหบริการด

ชีวิตและทรัพยสินของนักทองเทีย่ว 

4.07 0.91 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 
6. บทบาทของภาครัฐ ภาคเอกชน  และภาคประชาชน ในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ

ี้ในระดับใด ในโครงการหลวงอางขาง  ควรมลีักษณะตอไปน
6.1 ทานคิดวาภาครฐัควรมีบทบาทในการพัฒนาในระดับใด 

2. บทบาทในการพัฒนา

4.  0.73 มาก 

1. บทบาทในการลงทุนดานพัฒนาสาธารณูปโภค 4.20 0.65 มาก 

แหลงทองเทีย่ว 4.17 0.72 มาก 

3. บทบาทในการพัฒนาการตลาดดานการทองเที่ยว 13

คาเฉลี่ยรวม 4.17 0.62 มาก 
6.2 ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการพฒันาในระดบัใด    

มา ด 

4.14 0.76 มาก 

1. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภค 4.02 0.71 มาก 

พัฒนาและอนุรักษแหลงทองเทีย่ว 4.11 0.77 มาก 2. บทบาทในการ
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ตาราง 16  (ตอ) 
 
 

  X  SD ระด ม
คิดเห็น 
ับควา

3. บทบาทในการรวมทําการตลาดและสรางมาตรฐาน

ผลิตภัณฑและบริการ 

4.15 0.71 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.09 0.68 มาก 
6.3 ภาคประชาชนควรมบีทบาทในการพัฒนาในระดับใด    
1. บทบาทในการดูแลรักษาทรัพยากรและแหลงทองเที่ยว    

ทองถิน่ 

2. บทบาท

3. บทบาทในการร

4.17 0.97 มาก 

ในการใหบริการที่พักแรม  ภัตตาคารและนําเที่ยว 4.00 1.00 มาก 

วมลง คและธุรกิจดานการ

ทองเที่ยว 

ทนุสาธารณูปโภ 4.00 0.85 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.05 0.84 มาก 
ภาพรวมทั้ง 6 ดาน 4.12 0.56 มาก 

 

 จากตาราง  16  ผูวิจัยพบวา  ระดับความคิดเห็นดานการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วดอยอาง

ขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  4.12  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยให

ความคิดเหน็วา  ในดานการจัดการกิจกรรม มีคะแนนมากที่สุดเปนอันดับ 1 โดยมีคะแนนเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นมากถึง 4.22 คะแนน  ซึง่จัดวาเปนดานที่มีคะแนนในระดับมากที่สุด รองลงมา

อันดับที ่2  ไดแก   ดานการเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม การสื่อสาร และสาธารณูปโภค  โดย

มีคะแนนเฉลีย่ของระดั

ริการแล

บความคิดเหน็มากถึง 4.17 คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  และดานการ

ว

ดังนี ้ คือ  ภาครัฐ  4.17  โดย

ัดอยูในคะแนนระดับมาก  ภาคเอกชน  ไดคะแนน  4.09  ซึ่งจัดอยูในระดับมาก  และภาคประชาชน

คะแนน  4.05  โดยคะแนนจัดอยูในระดบัมากเชนเดียวกัน 

 
 

บ ะสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  โดยมีคะแนนเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็  4.14  คะแนน ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก 

 ในสวนดานบทบาทของภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชน  ในการพัฒนาการทองเที่ย

เชิงอนุรักษในโครงการหลวงอางขางนัน้สามารถเรียงตามลําดับคะแนนได

จ

ได
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 ตอนที่ 6  ขอมูลความตองการของประชาชนตอจํานวนนกัทองเที่ยวที่เดินทางมายัง
ดอยอางขาง 
 
ตาราง 17  ความตองการจํานวนนกัทองเทีย่วมายังดอยอางขาง จงัหวดัเชียงใหม  ของกลุมตัวอยาง

ภาคประชาชน  

 

ความตองการจํานวนนักทองเที่ยว/ป จํานวน (คน) รอยละ 

นอยกวา 100,000 คน 5 9.30 

100,001 – 200,000  คน 16 29.60 

201,000 – 300,000  คน 8 14.80 

300,001 – 400,000  คน 7 13.00 

มากกวา 400,000  คน 18 33.33 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 17  ผูวิจัยพบวา  กลุมตัวอยางภาคประชาชนมีความตองการจํานวนนกัทองเที่ยว

ที่เดินทางมายงัดอยอางขาง  จํานวนมากกวา  400,000  คนตอปมากทีสุ่ดเปนอันดับ 1  คิดเปนรอยละ 

33.33  และรองลงมา  ไดแก  มีความตองการจาํนวนนักทองเที่ยว  100,001 – 200,000  คนตอป               

คิดเปนรอยละ  29.60  และมีความตองการจํานวนนักทองเที่ยว  201,000 – 300,000  คน  คิดเปนรอย

ละ 8.00 
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 ตอนที่  7  ความตองการประกอบธุรกจิดานการทองเที่ยวของกลุมตัวอยางภาค
ประชาชน  
 

ตาราง  18  ความตองการประกอบธุรกิจดานการทองเทีย่วของกลุมตัวอยางภาคประชาชน 

 

ประเภท จํานวนคําตอบ รอยละ 

 ไกดนําเที่ยวหมูบานและเดินปา 24 13.56 

บริการใหนกัทองเทีย่วเชารถ 21 11.86 

รานขายอาหาร 25 14.12 

รานขายของทีร่ะลึก 29 16.38 

บริการนวดและเสริมสวย (SPA) 13 7.34 

เปดบานใหนกัทองเที่ยวเขามาพกั (Home  stay) 19 10.73 

ประกอบธุรกิจรีสอรทและโรงแรมที่พัก 25 14.12 

ใหนักทองเทีย่วเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม 17 9.60 

อ่ืน ๆ 4 2.26 

รวม 177 100.00 

 

 จากตาราง 18  ผูวิจัยพบวา  กลุมตัวอยางภาคประชาชนมีความตองการเปดรานขายของที่

ระลึกมากที่สุด  เปนอันดับ 1  โดยมีจํานวน  29  คําตอบ  คิดเปนรอยละ  16.38  รองลงมาอันดบัที่ 2  

ไดแก  เปดรานขายอาหารและประกอบธุรกิจรีสอรทและโรงแรมที่พกั โดยมีจํานวน 25  คําตอบเทากัน 

รอยละ 14.12  อันดับที่ 3  ไดแก  ไกดนําเที่ยวหมูบานและเดินปา  โดยมีจํานวน 24 คําตอบ  คดิเปน

รอยละ  13.56   
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 2.2  ผลการศึกษาความคิดเห็นของภาครัฐ  ดานแนวทางการพัฒนาการ
ทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 
 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
   การศึกษานี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  (Questionnaire)  โดยกลุมตัวอยาง

ภาครัฐจํานวนทั้งสิน้  100  ราย โดยนําเสนอในรูปของความถี่และรอยละ  สามารถสรุปผลการศึกษา

ไดดังนี้ 

 

ตาราง 19  จํานวนและรอยละของขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

1.  เพศ   

 ชาย 36 36.00 

 หญิง 64 64.00 

รวม 100 100.00 

2.  อาย ุ   

 17 – 24  ป 4 4.00 

 25 – 34  ป 29 29.00 

 35 – 44  ป 31 31.00 

 45 – 54  ป 30 30.00 

 55 – 64  ป 6 6.00 

รวม 100 100.00 

3. สถานภาพ   

 โสด 42 42.00 

 สมรส 52 52.00 

 มาย 1 1.00 

 หยาราง 5 5.00 

รวม 100 100.00 
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ตาราง 19  (ตอ) 

 
ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

4  การศึกษา   

 ป.6 1 1.00 

 ม.3 3 3.00 

 ม.6 6 6.00 

 ปวช. 2 2.00 

 ปวส 6 6.00 

 ปริญญาตรี 65 65.00 

 ปริญญาโท 17 17.00 

รวม 100 100.00 

5.  อาชีพ   

 พนักงานรัฐวิสาหกจิ 3 3.00 

 รับราชการ 96 96.00 

 ขาราชการบาํนาญ 1 1.00 

รวม 100 100.00 

6.  รายได/เงินเดือน   

 5,001 – 10,000 บาท 25 25.00 

 10,001 – 15,000 บาท 35 35.00 

 15,001 – 20,000 บาท 14 14.00 

 20,001 – 25,000  บาท 10 10.00 

 25,000 บาทขึน้ไป 16 16.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 19  อาจสรุปไดวา กลุมตัวอยางภาครัฐสวนใหญเปนหญิง มีชวงอายุระหวาง    

35 – 54 ป  และสวนใหญมีสถานภาพสมรส  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  อาชีพของกลุมตัวใหญ

สวนใหญคือรับราชการ   ซึ่งมีรายไดอยูระหวาง 10,001 – 15,000  บาท 
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 ตอนที่  2  ผลการศกึษาเกี่ยวกับการตรวจสอบทรพัยากรทองเที่ยวบนดอยอางขาง 
   2.1  แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติทีน่าทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

เชียงใหม  

 

ตาราง 20 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทาง 

ธรรมชาติทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาต ิ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระตําหนัก และสวนกหุลาบ 4.18 0.64 มาก 

2. โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวนบอนไซ 4.26 0.68 มากที่สุด 

3. แปลงผลไมและผักเมืองหนาว 4.20 0.67 มาก 

4. จุดชมวิวขอบดง/จุดชมวิวชายแดนพมา 4.09 0.77 มาก 

5. เสนทางศึกษาธรรมชาต ิ 4.30 0.73 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.15 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 20 ผูวิจัยพบวา ความคิดเหน็เกี่ยวกับแหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติของโครงการ

หลวงดอยอางขางทีน่าทองเที่ยวของกลุมตัวอยางภาครัฐ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวม

เทากับ 4.15 คะแนน  ซึง่จดัวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเหน็วา เสนทางศึกษาธรรมชาติ  เปน

สถานทีน่าทองเทีย่วมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.30  ซึ่งจัดวาอยูในระดบั

มากที่สุด  รองลงมา  ไดแก  โรงเรือนแสดงพรรณไม  โรงเรือนกหุลาบ  สวนบอนไซ  โดยมีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  4.26  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  
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  2.2  แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง  

จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง  21 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับแหลงทองเทีย่วทาง

วัฒนธรรมและประวัติศาสตรที่นาทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. พระธาตุดอยอางขาง 3.94 0.71 มาก 

2. วิถีชีวิตชาวมูเซอดํา บานขอบดง 3.94 0.69 มาก 

3. วิถีชีวิตเผาปะหลอง บานนอแล 3.86 0.67 มาก 

4. วิถีชีวิตชาวจีนยนูนาน บานหลวง 3.85 0.64 มาก 

5. วิถีชีวิตชาวไทยใหญ ดอยอางขาง  3.79 0.74 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.87 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 21  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับแหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติ 

ศาสตรที่นาทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาครัฐ  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  3.87  คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก   โดยใหความคิดเห็นวา  พระธาตุ

ดอยอางขาง  และวิถีชีวิตชาวมูเซอดํา บานขอบดง  เปนสถานที่นาทองเทีย่วมากทีสุ่ด  โดยมีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั 3.94  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  รองลงมา ไดแก  วถิีชีวิตเผาปะหลอง  

บานนอแล  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.86  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  2.3  เทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัด

เชียงใหม  

 

ตาราง 22 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับเทศกาลงานประเพณทีี่นา

ทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

เทศกาลงานประเพณ ี X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรั่ง 4.46 0.72 มากที่สุด 

2. เทศกาลเกบ็สตรอเบอรี่  พลับ 3.97 0.82 มาก 

3. เทศกาลกหุลาบพนัป นางพญาเสือโครงอางขางออกดอก 4.24 0.79 มากที่สุด 

4. เทศกาลปใหมมูเซอดาํ 3.71 0.73 มาก 

5. เทศกาลปใหมและเขาพรรษาปะหลอง 3.74 0.75 มาก 

6. เทศกาลปใหมชาวจนียนูนานและไทยใหญ  3.76 0.70 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.98 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 22  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของ

โครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาครัฐ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นโดยรวมเทากับ 

3.98 คะแนน ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา   เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบาน

สะพร่ัง   เปนเทศกาลงานประเพณทีี่นาทองเทีย่วมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ  4.46  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากทีสุ่ด  รองลงมา ไดแก เทศกาลกุหลาบพนัป  นางพญาเสอืโครง

อางขางออกดอก  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.24  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด 
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  2.4  กิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม   

 

ตาราง  23  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยว

ของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

กิจกรรม X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาพรม 3.92 0.66 มาก 

2. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ 3.95 0.69 มาก 

3. เสนทางเดนิปาบนดอยอางขาง 3.94 0.74 มาก 

4. การขี่จักรยานบนดอยอางขาง 3.57 0.94 มาก 

5. การดูนก 3.83 0.83 มาก 

6. การขี่ฬอลองไพร 3.58 0.87 มาก 

7. เสนทางธรรมชาติปาไผ 3.68 0.83 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.78 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 23  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวง

ดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาครัฐ  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.78  คะแนน 

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคดิเห็นวา   เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ  เปน

กิจกรรมทีน่าทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.95  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  รองลงมา ไดแก   เสนทางเดินปาบนดอยอางขาง   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ  3.94 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  2.5  บริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม   

 

ตาราง 24  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับบริการที่เหมาะสมของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

การใหบริการ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ที่กางเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย 4.10 0.78 มาก 

2. อาหารทองถิ่น 3.78 0.76 มาก 

3. การนําเที่ยวหมูบานชนเผาตาง ๆ 3.76 0.77 มาก 

4. ศูนยขอมูลการทองเทีย่ว แผนพับประชาสัมพนัธจงัหวัด  

    และมัคคุเทศก 

3.89 0.79 มาก 

5. รานสะดวกซื้อ รานขายยา 3.55 0.83 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.81 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 24  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหบริการของโครงการหลวงดอยอาง

ขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.81  คะแนน ซึ่งจดัวา

อยูในระดับมาก   โดยใหความคิดเหน็วา ที่กางเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย  เปนบริการที่เหมาะสมมาก

ที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.10  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   รองลงมา ไดแก 

ศูนยขอมูลการทองเที่ยว  แผนพับประชาสัมพนัธจงัหวัด  และมัคคุเทศก  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  3.89  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  
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 ตอนที่  3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
Analysis)ของโครงการหลวงดอยอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม 
   3.1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง  25 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับจุดแข็งของโครงการหลวง 

ดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

จุดแข็ง X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เปนแหลงทองเทีย่วที่คนนยิมมาเที่ยวมากมีศักยภาพการ 

    ทองเที่ยวสงูที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง 

4.35 0.69 มากที่สุด 

2. มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลกัษณเฉพาะ 3.99 0.72 มาก 

3. มีชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอกความหลากหลาย 

    ของพืชผักและผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวง 

4.44 0.64 มากที่สุด 

4. มีความหลากหลายของวถิีชีวิตประเพณีของ 4 กลุมชนเผา   

    ไดแก  ไทยใหญ  มูเซอดาํ  ปะหลอง  และจีนฮอ   

3.87 0.68 มาก 

5. มีความสะดวกในการเขาถึงแหลงทองเที่ยวตาง ๆ ภายใน 

    ดอยอางขาง 

3.74 0.66 มาก 

6. มีบริการดานทีพ่ักและสิง่อํานวยความสะดวกที่สมบูรณ 3.88 0.77 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.04 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 25   ผูวิจัยพบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง  

จากกลุมตัวอยางภาครัฐ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นโดยรวมเทากับ 4.04  คะแนน  ซึง่จดัวาอยู

ในระดับมาก  โดยมีการใหความคิดเหน็วา  ชื่อเสยีงดานความสวยงามของไมดอก ความหลากหลาย

ของพืชผัก  และผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวง  เปนจุดแข็งมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 4.44  ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  รองลงมาไดแก  เปนแหลงทองเที่ยวที่คนนยิมมา

เที่ยวมากมีศักยภาพการทองเที่ยวสูงที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 4.35  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด 
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  3.2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุออนของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  

ตาราง 26 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับจุดออนของโครงการหลวง 

ดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

จุดออน  (ขอดอย) X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ขาดแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วพื้นที่โครง 

    การหลวงอยางยั่งยืนแบบบูรณาการ  

3.56 0.86 มาก 

2. ขาดแผนการตลาด  การประชาสัมพนัธ  และการโฆษณา 3.37 0.88 ปานกลาง 

3. การทองเทีย่วมีลักษณะกระจุกตัวในบางบริเวณและในบาง 

    เวลาทําใหมีนักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถในการรอง  

    รับของดอยอางขาง 

3.77 0.94 มาก 

4. ที่ต้ังอยูหางไกลจังหวัดและมีเสนทางขึ้นที่ลาดชนั 3.88 0.92 มาก 

5. มีปญหาดานการจัดการสิง่แวดลอม  ความสะอาดของหอง 

    น้าํหองสวม  การกําจัดขยะ 

3.71 0.93 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.66 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 26  ผูวิจัยพบวา  ความคดิเห็นเกี่ยวกับจุดออนของโครงการหลวงดอยอางขาง

จากกลุมตัวอยางภาครัฐ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นโดยรวมเทากับ 3.66 คะแนน  ซึง่จดัวาอยู

ในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา ที่ต้ังอยูหางไกลจงัหวัดและมีเสนทางขึน้ที่ลาดชัน  เปนจุดออน

มากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.88  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  รองลงมา  

ไดแก  การทองเที่ยวมลัีกษณะกระจกุตัวในบางบรเิวณและในบางเวลาทาํใหมนีักทองเที่ยวเกินขีด

ความ สามารถในการรองรับของดอยอางขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ  3.77  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก 

 

 

 

 

 



 156

  3.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวดั

เชียงใหม  

 

ตาราง 27 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับโอกาสในการพัฒนาของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ  

โอกาสในการพัฒนา  SD 

1. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลงทองเที่ยวของโครง 

    การหลวง 36 แหง 

0.66 มากที่สุด 

    ที่สามารถสราง Brand ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

4.16 0.73 

 

X

3. ไดรับความสนับสนนุดานงบประมาณและวิชาการจาก 

    ภาครัฐในการพัฒนาการทองเที่ยว 

3.88 0.76 มาก 

4. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของการพฒันา การทองเที่ยว 

    เชงิอนุรักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากบัการ 

    พฒันาชุมชนเผาตาง ๆ 

4.00 0.70 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.06 0.59 มาก 

ระดับความ
คิดเห็น 

4.22 

2. มีโอกาสพฒันาเปนแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดานการเกษตร มาก 

 

 จากตาราง 27  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวง

ดอยอางขางจากกลุมตัวอยางภาครัฐ  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 4.06  คะแนน  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีการใหความคิดเหน็วา  มีโอกาสพัฒนาเปนแมแบบของแหลงทองเทีย่ว

ของโครงการหลวง 36 แหง  เปนโอกาสในการพัฒนามากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.22  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากทีสุ่ด  รองลงมาไดแก  มีโอกาสพฒันาเปนแหลงทองเทีย่วเชงิ

นิเวศดานการเกษตรที่สามารถสราง  Brand  ระดับภูมิภาคและนานาชาติ  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.16  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

 

 

 

 



 157

  3.4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

เชียงใหม  

 

ตาราง 28 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับอุปสรรคตอการพัฒนาของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ  

 

อุปสรรคตอการพัฒนา X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสูงในโครงการหลวงอื่น ๆ  

    ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง 

3.45 0.94 มาก 

2. กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะ 

    ดานการมีสวนรวมในการจัดการการทองเทีย่ว 

3.62 0.78 มาก 

3. มีภัยธรรมชาติ  ไดแก น้ําปาหลาก  น้ําทวม  ซึง่ทําให        

    นกัทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย 

3.46 0.93 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.51 0.69 มาก 

 

 จากตาราง 28  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวง

ดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาครัฐ  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.51  คะแนน  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา กลุมชนเผา 4 กุลม  ไมไดรับการอบรมความรูและ

ทักษะดานการมีสวนรวมในการจัดการทองเทีย่ว  เปนอปุสรรคตอการพัฒนามากทีสุ่ด  โดยมีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั 3.62  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  รองลงมาไดแก  มภัียธรรมชาติ  ไดแก 

น้ําปาหลาก น้ําทวม  ซึ่งทําใหนกัทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 3.46  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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 ตอนที่  4  ความคิดเห็นเกี่ยวกบัวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนา
โครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม เพื่อกอใหเกิดความยั่งยนื 
  4.1  ความคดิเห็นเรื่องวสิัยทศันของการพัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง 
 

ตาราง 29  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับวิสัยทัศนการพัฒนา

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ   

วิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. โครงการหลวงอางขางจะพัฒนาเปนศนูยวจิัยการปลูกพืช 

    เมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินเิวศที่ม ี

    มาตรฐานดานสิง่แวดลอมระดับสากล 

4.35 0.74 มากที่สุด 

2. โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน   

    Brand  แหลงทองเทีย่วเชงินิเวศระดับนานาชาต ิ

4.02 0.83 มาก 

3. โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบ 

    สูงของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชน 

    เผาตาง ๆ บนพืน้ที่แบบบูรณาการ 

4.16 0.75 มาก 

4.  โครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ 

     ทรัพยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยั่งยืน 

4.13 0.71 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.16 0.64 มาก 

 จากตาราง 29  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับวสัิยทัศนการพฒันาโครงการหลวงดอย

อางขางเพื่อกอใหเกิดความยั่งยนืของกลุมตัวอยางภาครัฐ โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

โดยรวมเทากบั 4.16  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา โครงการหลวงอางขาง

จะพัฒนาเปนศูนยวิจยัการปลูกพืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเที่ยวเชงินิเวศที่มมีาตรฐาน

ดานสิ่งแวด-ลอมและระดับสากล  เปนอนัดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.35  ซึ่งจัด

วาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ 2  ไดแก  โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบสูง

ของการพฒันาการทองเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ บนพืน้ที่แบบบูรณาการ มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั  4.16  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการหลวงอางขาง

มุงปลูกจิตสาํนึกดานการอนุรักษทรัพยากรและการพฒันาทองเทีย่วเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  มคีาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั  4.13  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก   และอันดับ 4  ไดแก  โครงการหลวง

อางขางจะสรางคุณภาพเพือ่เปดตัวเปน  Brand  แหลงทองเทีย่วเชงินิเวศระดับนานาชาติ  มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั  4.02  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก 
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  4.2. ความคิดเห็นเกี่ยวกบัยุทธศาสตรวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
วิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม   
 

ตาราง 30  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับยุทธศาสตรวามีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

ยุทธศาสตร X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากล

ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

4.07 0.68 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง 

4.09 0.70 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 

3.88 0.83 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนาํการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสราง

องคความรู การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษปา  ตนน้ํา ลําธาร 

พืช และสัตวบนดอยอางขาง 

4.07 0.81 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.03 0.63 มาก 

  

 จากตาราง 30  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของยุทธศาสตรและ

วิสัยทัศนโครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคประชาชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

โดยรวมเทากบั 4.03  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา ยทุธศาสตรที่ 2 การ

สรางภาพลกัษณและ Brand ของการทองเทีย่วเชงินเิวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง  มีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนมากที่สุด เปนอนัดับ 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.09  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2 ไดแก  ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดาน

ส่ิงแวดลอมระดับสากลของการทองเทีย่วเชิงนิเวศของดอยอางขาง  และยุทธศาสตรที่ 4  การนําการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู  การปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษปา ตนน้ํา ลําธาร 

พืช และสัตวบนดอยอางขาง   โดยมีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากนั คือ  4.07   ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  ยทุธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเทีย่วเชงิ

นิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 3.88  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  
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  4.3  ความคดิเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยทุธของแตละยุทธศาสตร  ของ
โครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม 
 

ตาราง 31  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของ             

กลยุทธของแตละยุทธศาสตร  โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ของดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1  การพัฒนาศนูยวิจยัปลกูพืชเมืองหนาวใน
โครงการหลวงอางขาง 

4.44 0.71 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 :  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาว 4.36 0.67 มากที่สุด 

     โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาว

รวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ 

4.28 0.71 มากที่สุด 

     โครงการที ่3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลกูพืชเมือง  

หนาวระดับสากล  

4.25 0.70 มากที่สุด 

     โครงการที ่4 :  การสนับสนนุเกษตรอนิทรียและการอนุรักษ

พันธพืชสมนุไพรทองถิ่นที่ใกลจะสูญพันธุ 

4.36 0.76 มากที่สุด 

     โครงการที ่5 :  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลาย

ทางชีวภาพของพนัธุพชืของโครงการหลวงอางขาง 

4.37 0.71 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.32 0.58 มากทีสุ่ด 
กลยทุธที ่2 การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพือ่
พัฒนาโครงการหลวงอางขางใหเปนแมแบบของการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

4.29 0.74 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 : โครงการกนัผลกระทบตอปาไมและสัตวปา

จากกิจกรรมทองเทีย่วและการกําหนดขีดความสามารถในการ

รองรับของดอยอางขาง   

4.20 0.75 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิง 

นิเวศดานการเกษตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่โครงการ 

4.02 0.76 มาก 

 
 



 161

ตาราง 31  (ตอ) 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การ

ปองกันการพังทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปน

มาตรฐานสากล 

4.18 0.74 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนน

หนทางปายสญัญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง 

4.06 0.85 มาก 

     โครงการที ่5 : โครงการจดัการดานน้ําใชน้ําเสยีมูลฝอย

ระบบระบายน้าํและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง 

4.13 0.81 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.12 0.62 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.22 0.56 มากทีสุ่ด 

 
 จากตาราง 31 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่ 1  โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยุทธที ่ 1  การพัฒนาศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาวในโครงการหลวง

อางขาง  มคีวามเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.44  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่มีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  ไดแก  

โครงการที ่ 5 : การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชวีภาพของพนัธุพืชของโครงการหลวง

อางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.37  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดบั  2  

ไดแก  โครงการที่ 1 :  การจัดตั้งศูนยวิจยัปลูกพืชเมืองหนาว และโครงการที่ 4 :  การสนับสนนุเกษตร

อินทรียและการอนุรักษพันธพืชสมนุไพรทองถิน่ที่ใกลจะสูญพันธุ  ซึ่งมีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็น
เทากัน คือ 4.36  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ 3 ไดแก  โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจยัดาน

ปลูกพืชเมืองหนาวรวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

4.28  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  และอันดับ 4  ไดแก   โครงการที ่3 :  การสรางมาตรฐานดานการ

ปลูกพืชเมืองหนาวระดับสากล  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.25  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มากที่สุด     

สวนกลยุทธที ่  2  การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพื่อพฒันาโครงการหลวงอางขางให 

เปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินิเวศ มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร เปนอันดับ 2 มีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 4.29 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมโีครงการทีน่าสนใจมากที่สุดเปน

อันดับ 1  ไดแก  โครงการที ่1 : โครงการกันผลกระทบตอปาไมและสัตวปาจากกิจกรรมทองเที่ยวและ
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การกําหนดขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

4.20  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.24  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มากที่สุด  อันดับ 2 ไดแก โครงการที ่ 3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การปองกันการ

พังทลายดินและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปนมาตรฐานสากล มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.18  ซึ่งจัดวาอยูในระดบัมาก  อันดับ 3 ไดแก และโครงการที่ 5 : โครงการจัดการดานน้าํใชน้าํ

เสียมูลฝอยระบบระบายน้ําและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

4.13  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐาน

ถนนหนทางปายสัญญาณตาง ๆ บนพืน้ที่โครงการหลวง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

4.06  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดบั 5 ไดแก  โครงการที่ 2 : โครงการอบรมการจัดการการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่โครงการ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ  4.02 
 
ตาราง 31  (ตอ) 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบ
สูงของดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสนิคา
และบริการดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง
อางขาง 

4.21 0.77 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเที่ยวบน

ดอยอางขาง 

4.19 0.79 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ บน

ดอยอางขาง 

3.97 0.83 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนาการบนดอย

อางขาง 

3.64 0.89 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สู

มาตรฐานสากล 

4.03 0.85 มาก 

     โครงการที ่5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเที่ยวดอยอาง

ขาง 

4.07 0.87 มาก 

     โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก ทองเทีย่ว 4.26 0.86 มากที่สุด 
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ตาราง 31  (ตอ) 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่7 : โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอย

อางขาง 

4.02 0.89 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.02 0.67 มาก 
กลยทุธที ่2  การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของ
แหลงทองเทีย่วเชิงนิเวศดานการเกษตรของดอยอางขาง
ระดับนานาชาติ 

4.10 0.85 มาก 

     โครงการที ่1 : การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขางและเปดตัว Brand บน 

Website และสื่อตาง ๆ 

4.11 0.85 มาก 

     โครงการที ่2 : การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของ

การทองเทีย่วดอยอางขาง 

3.98 0.76 มาก 

    โครงการที ่3 : การสรางฐานขอมูลและ Website การ

ทองเที่ยวอางขาง 

3.98 0.89 มาก 

     โครงการที ่4 : การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอาง

ขาง 

3.98 0.91 มาก 

     โครงการที ่5 : การทําประชาสัมพันธเผยแพร Brand การ

ทองเที่ยวดอยอางขางผานสือ่ตาง ๆ เชน วทิยุ โทรทัศน 

หนงัสือพมิพ  แผนพับ 

4.00 0.95 มาก 

     โครงการที ่6 : การจัดทําสินคาที่ระลึกของ Brand อางขางที่

มีคุณภาพ 

3.99 0.87 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.01 0.75 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.02 0.69 มาก 

  

 จากตาราง 31 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที ่2   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสินคาและบริการดาน

การทองเทีย่วเชิงนิเวศในโครงการหลวงอางขาง มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  

โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.21  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมีโครงการที่มี
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ความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  ไดแก  โครงการที่ 6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก 

ทองเที่ยว   มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.26  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด อันดับ 2 ไดแก       

โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเทีย่วบนดอยอางขาง มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.19  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการที ่ 5 : โครงการสรางศูนยขอมูล

นักทองเที่ยวดอยอางขาง มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.07 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

อันดับ 4  ไดแก   โครงการที่ 4 : โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สูมาตรฐานสากล  มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.03  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ  5  ไดแก โครงการที ่7 : โครงการ

พัฒนาการเดินทาง เพื่อเขาถึงดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.02 ซ่ึงจัดวาอยู

ในระดับมาก  อันดับ  6  ไดแก โครงการที่ 2 : โครงการพฒันาทีพ่ักอาศัยรูปแบบตาง ๆ บนดอยอางขาง  

ขาง มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.97  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก และอันดับ 7 ไดแก

โครงการที ่ 3 : โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนาการบนดอยอาง มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 3.64  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

 สวนกลยุทธที ่  2  การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรของดอยอางขางระดับนานาชาติ  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร  เปนอันดับ 2   โดยมี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.10  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมาก

ที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก  โครงการที ่1 : การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินิเวศดานการเกษตรทีร่าบ

สูงของอางขางและเปดตัว Brand บน Website และส่ือตาง ๆ มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเหน็เทากับ 

4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2  โครงการที ่ 5 : การทาํประชาสัมพันธเผยแพร Brand การ

ทองเที่ยวอางขางผานสื่อตาง ๆ เชน วิทย ุ โทรทัศน หนงัสือพิมพ  แผนพับ  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    อันดบั  3  ไดแก  โครงการที่ 6 : การจัดทาํสนิคาที่

ระลกึของ Brand อางขางที่มีคุณภาพ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 3.99  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที ่ 2 : การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของการทองเที่ยว

ดอยอางขาง  โครงการที ่3 : การสรางฐานขอมูลและ Website การทองเทีย่วอางขาง  และโครงการที ่4 

: การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอางขาง  ซึง่มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากัน คือ 3.98  

ซึ่งจัดวาอยูในระดบัมาก          
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ตาราง 31  (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาชุมชนเผาตางๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนเิวศของโครงการหลวง
ดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสนับสนนุใหชุมชนทัง้ 5 เผา   มีบทบาท
และมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศดอย
อางขาง 

4.24 0.74 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งองคกรชุมชน

เพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  

4.14 0.78 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานการใหบริการที่พักแรม 

แบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชมุชน 

4.10 0.80 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่นดาน 

ธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  

4.15 0.78 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งธุรกิจทอง 

เที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง 

3.96 0.82 มาก 

     โครงการที ่5 : โครงการจดัตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนย

วัฒนธรรมชนเผาอางขาง 

4.11 0.89 มาก 

     โครงการที ่6 : โครงการประเมินผลกจิการการทองเที่ยวบน

ดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม 

4.10 0.81 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.09 0.67 มาก 
กลยทุธที ่2 การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขาง
ดวยการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

4.23 0.74 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํ

ลําธารโดยชมุชนดอยอางขาง 

4.31 0.81 มากที่สุด 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผน

ยุทธศาสตรเพือ่พัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ 

4.00 0.80 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการ ยกระดับการศกึษา สรางสุขอนามยั

และสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน 

4.13 0.87 มาก 
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ตาราง 31  (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่4 :  โครงการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อ

กระจายรายไดสูชุมชน 

4.11 0.80 มาก 

     โครงการที ่5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสขุภาพ  

สมุนไพร  และวิชาชพีตาง ๆ  แกชุมชน 

4.10 0.77 

 

มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.13 0.71 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.11 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 31 ผูวิจัยพบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่ 3   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยทุธที ่1 การสนับสนนุใหชมุชนทั้ง 5 เผา   มีบทบาทและมีสวนรวม

ในการพัฒนาการทองเทีย่วเชิงนิเวศดอยอางขาง  มีความเหมาะสมกบัยุทธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 

1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.24  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมโีครงการที่มี

ความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1 ไดแก โครงการที่ 3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิน่ดาน

ธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.15  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มาก  อันดับ  2  ไดแก โครงการที่ 1 : โครงการอบรมดานการจัดตั้งองคกรชุมชนเพือ่การทองเทีย่วเชิง

นิเวศอยางยั่งยืนมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.14 ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก อันดับ 3  

ไดแก โครงการที่ 5 : โครงการจัดตั้งพพิธิภัณฑพืน้บานและศูนยวัฒนธรรมชนเผาอางขาง  มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากนั  คือ 4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 2 : 

โครงการอบรมดานการใหบริการที่พกัแรมแบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชมุชน  และโครงการ

ที่ 6 : โครงการประเมินผลกจิการการทองเที่ยวบนดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม  ซึง่มีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากัน คือ 4.10 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก และอันดับ 5 ไดแก โครงการที่ 4 : 

โครงการอบรมดานการจัดตั้งธุรกิจทองเที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง มีคา 

เฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ  3.96  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขางดวยการทองเที่ยวเชงินิเวศ  มี

ความเหมาะสมกับยทุธศาสตร  เปนอนัดบั 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.24  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมโีครงการที่นาสนใจมากที่สุดเปนอนัดับ 1  ไดแก   โครงการที่ 1 : 

โครงการฟนฟรูะบบนิเวศปลกูปาดูแลตนน้าํลําธารโดยชมุชนดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความ
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คิดเห็นเทากับ 4.31  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ 2  โครงการที่ 3 : โครงการ ยกระดับการ 

ศึกษา สรางสุขอนามัยและสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

4.13  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3 ไดแก  โครงการที่ 4 :  โครงการพัฒนาการทอง เที่ยวเชงินิเวศ

เพื่อกระจายรายไดสูชุมชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.11  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  

อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชงิสุขภาพ  สมนุไพร  และวิชาชีพ

ตาง ๆ  แกชุมชน  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากบั  4.10  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  และอนัดับ 

5  ไดแก  โครงการที่ 2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาชุมชนแบบ

บูรณาการ  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 

ตาราง 31 (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจิตสํานกึ
ดานการอนุรกัษปา  ตนน้าํ ลาํธารและพืช บนดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษธรรมชาติ
บนดอยอางขาง 

4.38 0.75 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 : โครงการปลูกจิตสํานกึชุมชนอางขางเพื่อ

พิทักษปา 

4.31 0.84 มากที่สุด 

     โครงการที ่2 : โครงการปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง 

4.33 0.82 มากที่สุด 

     โครงการที ่3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสรางจิตสํานึก

ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนักทองเที่ยว 

4.19 0.85 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.28 0.76 มากทีสุ่ด 
กลยทุธที ่2 การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการ
จัดการการทองเที่ยวเชิงนเิวศและการพัฒนาที่ยัง่ยนื 

4.25 0.80 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 : การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแกชุมชน

ตาง ๆ  

4.10 0.83 มาก 

     โครงการที ่2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียง

แกชุมชน 

4.19 0.80 มาก 
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ตาราง 31 (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่3 : การอบรมความรูและปลกูจิตสํานึกดานการจัด 

การการทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยัง่ยนืแกผูมสีวนเกี่ยวของทกุฝาย 

4.17 0.80 

 

มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.15 0.72 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.21 0.71 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 31  ผูวิจัยพบวา ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่ 4  โดยแสดงความคิดเหน็วา กลยทุธที่ 1 การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษธรรมชาติบนดอยอางขาง 

มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

4.38  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมีโครงการที่มคีวามนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  โครงการที ่

2 : โครงการปลกูจิตสํานกึดานการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขางมีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 4.33  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ  2  ไดแก  โครงการที่ 1 : 

โครงการปลูกจิตสํานึกชุมชนอางขางเพื่อพิทักษปา  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.31  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมากที่สุด  และอันดับ 3  ไดแก  โครงการที่ 3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสราง

จิตสาํนึกดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนกัทองเทีย่ว มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.19  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่ 2  การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการจัดการการทองเทีย่วเชิงนิเวศ

และการพัฒนาที่ยัง่ยนื  มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร  เปนอนัดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.25  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมีโครงการที่นาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  

ไดแก  โครงการที่ 2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพยีงแกชุมชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.19  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2 ไดแก  โครงการที่ 3 : การอบรมความรูและ

ปลูกจิตสํานกึดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืนแกผูมสีวนเกี่ยวของทุกฝาย  มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.17  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก    และอนัดับ  3  ไดแก   โครงการที่ 1 : 

การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแกชุมชนตาง ๆ มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.10  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก          
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 ตอนที่ 5  ความคิดเห็นเกีย่วกับการมีสวนรวมดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ของโครงการหลวงดอยอางขาง  
 

ตาราง 32  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นดานการมีสวนรวมจัดการ

ทองเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขาง จงัหวดัเชียงใหม  ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

  X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. การเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม การสือ่สาร และสาธารณูปโภค 
1.1 ทุกฝายควรที่จะมีสวนรวมในการปรับปรุงถนนและพฒันา

เสนทางการเดนิทางไปยงัแหลงทองเทีย่วตาง ๆ  ในดอยอางขาง

ใหเชื่อมโยงถงึกัน 

4.31 0.81 มาก 

1.2 ควรเรงพฒันาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและสิง่อํานวย  

ความสะดวกตาง ๆ เชน   ไฟฟา  ประปา  ในแหลงทองเที่ยว 

4.09 0.88 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.20 0.81 มาก 
2. การจัดการดานที่พกัแรมและรานอาหาร 
2.1 โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม  ควรมทีี่พกัแรม 

เพียงพอตอจํานวนนกัทองเทีย่ว 

4.19 0.95 มาก 

2.2 ทุกฝายควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาที่พักแรมใหม ี

ความหลากหลาย  เชน มโีฮมสเตย  โรงแรมระดับ 3  ดาว   

4  ดาว  และ 5 ดาว 

3.93 0.97 มาก 

2.3 ชุมชนควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาสถานทีพ่ักแรมและ 

รานอาหารควรใหมีความสะอาดและความปลอดภัยเพิม่มากขึ้น 

4.30 0.89 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.14 0.80 มาก 
3. การจัดการแหลงทองเที่ยว 
3.1 ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดการดานการใหบริการที ่

มีคุณภาพแกนักทองเที่ยวในแหลงทองเทีย่วตาง ๆ 

4.23 0.80 มากที่สุด 

3.2 มีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 4.17 0.80 มาก 

3.3 การมีสวนรวมในการจัดการดานสิง่แวดลอมบนดอยอางขาง 4.28 0.78 มากที่สุด 

3.4 มีความตองการที่จะมีสวนรวมพัฒนาดานการใหความรู 

และการสื่อความหมายแกนกัทองเทีย่วเพือ่ปลูกจิตสํานกึ 

4.22 0.81 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.22 0.70 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

  X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

4. การจัดการดานกิจกรรม    
4.1  กิจกรรมทองเที่ยวชมพืน้ที่โครงการหลวงอางขาง 4.17 0.75 มาก 

4.2  กิจกรรมทางธรรมชาตแิละผจญภัย  เชน  การเดินปา         

ข่ีฬอชมไพร  ถายรูปธรรมชาติ  ดูนก  ฯลฯ 

4.15 0.76 มาก 

มาก 

4.3  กิจกรรมทางวัฒนธรรม  เชน  นําชมหมูบานชาวเขาจัด

กิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 

4.11 0.80 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.14 0.72 มาก 
5. บริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ     

5.1 การผลิตสนิคาและของที่ระลึกแกนักทองเที่ยวในเชงิ 

อนุรักษโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาต ิ

4.13 0.87 มาก 

5.2 การจัดการสถานพยาบาล  อนามัย  หรือ  อาสาสมคัรดาน

บรรเทาสาธารณภัย เอทีเอ็ม ปมน้าํมนั 

3.99 0.88 มาก 

5.3 จัดการใหขอมูลแกนักทองเทีย่ว ณ ศูนยขอมูลทองเที่ยว 

ของจังหวัดและเอกชน 

4.16 0.82 มาก 

5.4 ตองการมสีวนรวมในการใหบริการดานความปลอดภัยใน 

ชีวิตและทรัพยสินของนักทองเทีย่ว 

4.27 0.83 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.72 มาก 
6. บทบาทของภาครัฐ ภาคเอกชน  และภาคประชาชน ในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
ในโครงการหลวงอางขาง  ควรมลีักษณะตอไปนี้ในระดับใด 
6.1 ทานคิดวาภาครฐัควรมีบทบาทในการพัฒนาในระดับใด 
1. บทบาทในการลงทุนดานพัฒนาสาธารณูปโภค 4.11 0.90 มาก 

2. บทบาทในการพัฒนาแหลงทองเทีย่ว 4.27 0.89 มากที่สุด 

3. บทบาทในการพัฒนาการตลาดดานการทองเที่ยว 4.27 0.90 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.22 0.84 มากทีสุ่ด 
6.2 ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการพฒันาในระดบัใด    
1. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภค 4.12 0.71 มาก 

2. บทบาทในการพัฒนาและอนุรักษแหลงทองเทีย่ว 4.22 0.85 มากทีสุด 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

  X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

3. บทบาทในการรวมทําการตลาดและสรางมาตรฐาน

ผลิตภัณฑและบริการ 

4.06 0.84 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.74 มาก 
6.3 ภาคประชาชนควรมบีทบาทในการพัฒนาในระดับใด    
1. บทบาทในการดูแลรักษาทรัพยากรและแหลงทองเที่ยว    

ทองถิน่ 

4.36 0.84 มากที่สุด 

2. บทบาทในการใหบริการที่พักแรม  ภัตตาคารและนําเที่ยว 4.41 0.93 มากที่สุด 

3. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภคและธุรกิจดานการ

ทองเที่ยว 

4.09 0.87 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.19 0.77 มาก 
ภาพรวม 6 ดาน 4.17 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 32  ผูวิจัยพบวา  ระดับความคิดเห็นดานการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วดอยอาง

ขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็โดยรวมเทากับ 4.17 คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดย

ใหความคิดเหน็วา  ในดานการจัดการแหลงทองเทีย่ว  มีคะแนนมากที่สุดเปนอันดับ 1 โดยมีคะแนน

เฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็มากถงึ 4.22 คะแนน  ซึง่จัดวาเปนดานที่มีคะแนนในระดับมากที่สุด   

รองลงมาอันดบัที่ 2  ไดแก   ดานการเขาถงึแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม การสื่อสาร และ

สาธารณูปโภค     โดยมีคะแนนเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นมากถึง 4.20 คะแนน จัดไดวามีคะแนนใน

ระดับมาก  สวนในดานการจัดการดานทีพ่ักแรมและรานอาหาร   และการจัดการดานกิจกรรม  ซึ่งมี

คะแนนเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากัน  คือ  4.14  คะแนน  จัดไดวามีคะแนนในระดับมาก  

 ในสวนดานบทบาทของภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชน  ในการพัฒนาการทองเที่ยว

เชิงอนุรักษในโครงการหลวงอางขางนัน้สามารถเรียงตามลําดับคะแนนไดดังนี ้ คือ ภาครัฐ  และ

ภาคเอกชน  ซึง่ไดระดับคะแนนเทากัน  คือ  4.22  โดยคะแนนจัดอยูในระดับมาก  และภาคประชาชน  

ไดคะแนน  4.19  โดยจัดอยูในคะแนนระดับมากเชนเดียวกัน 
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 ตอนที่ 6  ขอมูลความตองการของประชาชนตอจํานวนนกัทองเที่ยวที่เดินทางมายัง
ดอยอางขาง 
 

ตาราง 33  ความตองการจํานวนนกัทองเทีย่วมายังดอยอางขาง จงัหวดัเชียงใหม  ของกลุมตัวอยาง

ภาครัฐ  

 

ความตองการจํานวนนักทองเที่ยว/ตอป จํานวน (คน) รอยละ 

นอยกวา 100,000 คน 15 15.00 

100,001 – 200,000  คน 39 39.00 

201,000 – 300,000  คน 15 15.00 

300,001 – 400,000  คน 17 17.00 

มากกวา 400,000  คน 14 14.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง  33  ผูวิจัยพบวา  กลุมตัวอยางภาครัฐ มีความตองการจาํนวนนักทองเที่ยวที่เดนิ

มายงัดอยอางขาง  จํานวน  100,001 – 200,000  คนตอปมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 39.00  และ

รองลงมา  ไดแก  มีความตองการจาํนวนนักทองเที่ยว  จํานวน  300,001 – 400,000  คนตอป  คดิเปน

รอยละ 17.00    
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 ตอนที่  7  ขอมูลความตองการประกอบธุรกิจดานการทองเทีย่วของกลุมตัวอยาง
ภาครัฐ 
 

ตาราง  34   ความตองการประกอบธุรกิจดานการทองเทีย่วของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

ประเภท จํานวนคําตอบ รอยละ 

 ไกดนําเที่ยวหมูบานและเดินปา 39 14.29 

บริการใหนกัทองเทีย่วเชารถ 21 7.69 

รานขายอาหาร 37 13.55 

รานขายของทีร่ะลึก 49 17.95 

บริการนวดและเสริมสวย (SPA) 15 5.49 

เปดบานใหนกัทองเที่ยวเขามาพกั (Home  stay) 41 15.02 

ประกอบธุรกิจรีสอรทและโรงแรมที่พัก 32 11.72 

ใหนักทองเทีย่วเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม 39 14.29 

รวม 273 100.00 

 

 จากตาราง 34   ผูวิจัยพบวา  กลุมตัวอยางภาครัฐมีความตองการเปดรานขายของที่ระลกึ 

มากที่สุด  เปนอันดับ 1  โดยมีจํานวน 49  คําตอบ  คิดเปนรอยละ 17.95  รองลงมาอันดับที ่2  ไดแก 

เปดบานใหนกัทองเที่ยวเขามาพกั  (Home  stay)  โดยมีจํานวน 41  คําตอบ  คิดเปนรอยละ 15.02  

อันดับที ่3  ไดแก  เปนไกดนาํเทีย่วหมูบานและเดินปา  และใหนกัทองเที่ยวเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม 

โดยมีจํานวน 39  คําตอบเทากัน  คิดเปนรอยละ 14.29 
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 3.3  ผลการศึกษาความคิดเห็นของภาคเอกชน ดานแนวทางการพัฒนาการ
ทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 
 
  ตอนที่ 1  ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
   การศึกษานี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  (Questionnaire)  โดยกลุมตัวอยาง

ภาคเอกชน จาํนวนทั้งสิน้  100  ราย โดยนาํเสนอในรูปของความถี่และรอยละ  สามารถสรุปผล

การศึกษาไดดังนี ้

 

ตาราง 35  จํานวนและรอยละของขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

1.  เพศ   

 ชาย 41 41.00 

 หญิง 59 59.00 

รวม 100 100.00 

2.  อาย ุ   

 17 – 24  ป 27 27.00 

 25 – 34  ป 49 49.00 

 35 – 44  ป 15 15.00 

 45 – 54  ป 9 9.00 

รวม 100 100.00 

3. สถานภาพ   

 โสด 44 44.00 

 สมรส 52 52.00 

 มาย 3 3.00 

 หยาราง 1 1.00 

รวม 100 100.00 
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ตาราง  35   (ตอ) 
 

ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

4  การศึกษา   

 ป.4 4 4.00 

 ป.6 1 1.00 

 ม.3 13 13.00 

 ม.6 11 11.00 

 ปวช. 9 9.00 

 ปวส 8 8.00 

 ปริญญาตรี 49 49.00 

 ปริญญาโท 5 5.00 

 อ่ืน ๆ   

รวม 100 100.00 

5.  อาชีพ   

 คาขาย 14 14.00 

 ลูกจางบริษัท 28 28.00 

 รับจาง 42 42.00 

 ธุรกิจสวนตัว 16 16.00 

รวม 100 100.00 

6.  รายได/เงินเดือน   

 ต่ํากวา 5,000 บาท 31 31.00 

 5,001 – 10,000 บาท 30 30.00 

 10,001 – 15,000 บาท 29 29.00 

 15,001 – 20,000 บาท 3 3.00 

 20,001 – 25,000  บาท 3 3.00 

 25,000 บาทขึน้ไป 4 4.00 

รวม 100 100.00 
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 จากตาราง  35  อาจสรุปไดวา  กลุมตัวอยางภาคเอกชนสวนใหญเปนหญงิ  มีชวงอายุ

ระหวาง 25 – 34 ป  และสวนใหญมีสถานภาพโสด  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  อาชพีของกลุม

ตัวอยางสวนใหญ  คือ  รับจาง  ซึง่มีรายไดอยูระหวาง  5,001 – 15,000  บาท 

 
 ตอนที่  2  ผลการศกึษาเกี่ยวกับการตรวจสอบทรพัยากรทองเที่ยวบนดอยอางขาง 
   2.1  แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติทีน่าทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

เชียงใหม  

 

ตาราง 36 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทาง 

ธรรมชาติทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาต ิ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระตําหนัก และสวนกหุลาบ 4.07 0.77 มาก 

2. โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวนบอนไซ 4.13 0.75 มาก 

3. แปลงผลไมและผักเมืองหนาว 3.73 0.91 มาก 

4. จุดชมวิวขอบดง/จุดชมวิวชายแดนพมา 3.76 0.89 มาก 

5. เสนทางศึกษาธรรมชาต ิ 3.65 0.94 มาก 
คาเฉลี่ยรวม 3.87 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 36  ผูวิจยัพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติของโครงการ

หลวงดอยอางขางทีน่าทองเที่ยวของกลุมตัวอยางภาคเอกชน โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

โดยรวมเทากบั 3.87 คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคดิเห็นวา โรงเรอืนแสดงพรรณไม  

โรงเรือนกหุลาบ  สวนบอนไซ   เปนสถานทีน่าทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.13   ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  รองลงมาไดแก   แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระ

ตําหนกั  และสวนกหุลาบ  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.07  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  2.2  แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง  

จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง 37 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทาง

วัฒนธรรมและประวัติศาสตรที่นาทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยาง

ภาคเอกชน 

 

แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. พระธาตุดอยอางขาง 3.63 0.97 มาก 

2. วิถีชีวิตชาวมูเซอดํา บานขอบดง 3.55 0.83 มาก 

3. วิถีชีวิตเผาปะหลอง บานนอแล 3.74 0.73 มาก 

4. วิถีชีวิตชาวจีนยนูนาน บานหลวง 3.54 0.85 มาก 

5. วิถีชีวิตชาวไทยใหญ ดอยอางขาง  3.43 0.90 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.58 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 37  ผูวิจยัพบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและ

ประวัติศาสตรที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคเอกชน โดยมีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.58  คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา  

วิถีชีวิตเผาปะหลอง  บานนอแล เปนสถานทีน่าทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ  3.74   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมา ไดแก   พระธาตุดอยอางขาง   โดยมี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.63   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  2.3  เทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัด

เชียงใหม 

 

ตาราง 38  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับเทศกาลงานประเพณทีี่         

นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

เทศกาลงานประเพณ ี X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรั่ง 4.28 0.84 มากที่สุด 

2. เทศกาลเกบ็สตรอเบอรี่  พลับ 4.05 0.84 มาก 

3. เทศกาลกหุลาบพนัป นางพญาเสือโครงอางขางออกดอก 4.24 0.87 มากที่สุด 

4. เทศกาลปใหมมูเซอดาํ 3.55 0.99 มาก 

5. เทศกาลปใหมและเขาพรรษาปะหลอง 3.56 0.92 มาก 

6. เทศกาลปใหมชาวจนียนูนานและไทยใหญ  3.53 0.96 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.87 0.73 มาก 

 

 จากตาราง 38  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของ

โครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคเอกชน  พบวา  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

โดยรวมเทากบั  3.87  คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก   โดยใหความคิดเห็นวา   เทศกาลไมผลเมือง

หนาวออกบานสะพรัง่  เปนเทศกาลงานประเพณทีี่นาทองเทีย่วมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.28   ซึ่งจัดวาอยูในระดบัมากที่สุด  รองลงมา ไดแก  เทศกาลกุหลาบพันป 

นางพญาเสือโครงอางขางออกดอก โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.24  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมากที่สุด 
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  2.4  กิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม   

 

ตาราง 39 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยวของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

กิจกรรม X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาพรม 3.77 0.79 มาก 

2. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ 3.97 0.85 มาก 

3. เสนทางเดนิปาบนดอยอางขาง 3.95 0.77 มาก 

4. การขี่จักรยานบนดอยอางขาง 3.82 0.89 มาก 

5. การดูนก 4.06 0.85 มาก 

6. การขี่ฬอลองไพร 3.51 0.82 มาก 

7. เสนทางธรรมชาติปาไผ 3.53 0.86 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.80 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 39  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวง

ดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคเอกชน   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.80  

คะแนน ซึง่จดัวาอยูในระดับมาก   โดยใหความคิดเห็นวา  เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ  

เปนกิจกรรมทีน่าทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 3.97   ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  รองลงมา ไดแก  เสนทางเดินปาบนดอยอางขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 3.77  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  2.5  บริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม   

 

ตาราง 40 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับบริการทีเ่หมาะสมของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

การใหบริการ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ที่กางเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย 3.94 0.86 มาก 

2. อาหารทองถิ่น 3.57 0.74 มาก 

3. การนําเที่ยวหมูบานชนเผาตาง ๆ 3.58 0.89 มาก 

4. ศูนยขอมูลการทองเทีย่ว แผนพับประชาสัมพนัธจงัหวัด  

    และมัคคุเทศก 

3.59 0.91 มาก 

5. รานสะดวกซื้อ รานขายยา 3.20 0.98 ปานกลาง 

คาเฉลี่ยรวม 3.58 0.57 มาก 

 

 จากตาราง  40  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหบริการของโครงการหลวงดอยอาง

ขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.58  คะแนน 

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   โดยใหความคดิเห็นวา  ทีก่างเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย  เปนบริการที่

เหมาะสมมากที่สุด  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.94   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

รองลงมา ไดแก ศูนยขอมลูการทองเทีย่ว  แผนพับประชาสัมพันธจังหวัด และมัคคุเทศก  โดยมี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.59  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  
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 ตอนที่  3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
Analysis)  ของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวดัเชียงใหม 
   3.1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง  41  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับจุดแข็งของโครงการ

หลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

จุดแข็ง X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เปนแหลงทองเทีย่วที่คนนยิมมาเที่ยวมากมีศักยภาพการ 

    ทองเที่ยวสงูที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง 

4.17 0.74 มาก 

2. มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลกัษณเฉพาะ 4.03 0.82 มาก 

3. มีชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอกความหลากหลาย 

    ของพืชผักและผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวง 

4.28 0.79 มากที่สุด 

4. มีความหลากหลายของวถิีชีวิตประเพณีของ 4 กลุมชนเผา   

    ไดแก  ไทยใหญ  มูเซอดาํ  ปะหลอง  และจีนฮอ   

3.90 0.78 มาก 

5. มีความสะดวกในการเขาถึงแหลงทองเที่ยวตาง ๆ ภายใน 

    ดอยอางขาง 

3.83 0.77 มาก 

6. มีบริการดานทีพ่ักและสิง่อํานวยความสะดวกที่สมบูรณ 3.69 0.75 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.98 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 41  ผูวิจยัพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกบัจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขางจาก

กลุมตัวอยางภาคเอกชน  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.98  คะแนน  ซึง่จัดวา

อยูในระดับมาก โดยใหความคิดเห็นวา  ชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอกหลากหลายของพชืผัก

และผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวงฯ  เปนจุดแข็งมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.28  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากทีสุ่ด  รองลงมา  ไดแก  เปนแหลงทองเทีย่วที่คนนยิมมาเทีย่ว

มากมีศักยภาพการทองเที่ยวสูงที่สุดของบรรดาโครงการหลวง  36  แหง  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  3.2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุออนของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง  42  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับจุดออนของโครงการ

หลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

จุดออน  (ขอดอย) X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ขาดแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วพื้นที่โครง 

    การหลวงอยางยั่งยืนแบบบูรณาการ  

3.46 0.90 มาก 

2. ขาดแผนการตลาด  การประชาสัมพนัธ  และการโฆษณา 3.46 0.86 มาก 

3. การทองเทีย่วมีลักษณะกระจุกตัวในบางบริเวณและในบาง 

    เวลาทําใหมีนักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถในการรอง  

    รับของดอยอางขาง 

3.62 0.93 มาก 

4. ที่ต้ังอยูหางไกลจังหวัดและมีเสนทางขึ้นที่ลาดชนั 3.57 0.99 มาก 

5. มีปญหาดานการจัดการสิง่แวดลอม  ความสะอาดของหอง 

    น้าํหองสวม  การกําจัดขยะ 

3.48 1.11 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.52 0.70 มาก 

 

 จากตาราง  42  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุออนของโครงการหลวงดอยอางขาง

จากกลุมตัวอยางภาคเอกชน  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.52  คะแนน  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก   โดยใหความคิดเหน็วา  การทองเที่ยวมีลักษณะกระจุกตัวในบางบริเวณและใน

บางเวลาทําใหมีนกัทองเทีย่วเกนิขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง  เปนจุดออนมากที่สุด  

โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากบั 3.62  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมา  ไดแก  ทีต้ั่งอยู

หางไกลจังหวดัและมีเสนทางขึ้นทีล่าดชนั  โดยมีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.57   ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก 
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  3.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวดั

เชียงใหม  

 

ตาราง 43 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับโอกาสในการพัฒนาของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

โอกาสในการพัฒนา X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลงทองเที่ยวของโครง 

    การหลวง 36 แหง 

4.11 0.82 มาก 

2. มีโอกาสพฒันาเปนแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดานการเกษตร 

    ที่สามารถสราง Brand ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

4.02 0.89 มาก 

3. ไดรับความสนับสนนุดานงบประมาณและวิชาการจาก 

    ภาครัฐในการพัฒนาการทองเที่ยว 

3.87 0.82 มาก 

4. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของการพฒันาการทองเที่ยว 

    เชงิอนุรักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากบัการ 

    พฒันาชุมชนเผาตาง ๆ 

4.06 0.78 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.01 0.69 มาก 

 

 จากตาราง 43  ผูวิจยัพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวง

ดอยอางขางจากกลุมตัวอยางภาคเอกชน โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 4.01  

คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา มโีอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลง

ทองเที่ยวของโครงการหลวง  36  แหง  เปนโอกาสในการพัฒนามากที่สุด  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   รองลงมา  ไดแก   มีโอกาสพัฒนาเปนแมแบบ

ของการพฒันา การทองเที่ยวเชิงอนุรักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากับการพัฒนาชุมชน

เผาตาง ๆ  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.06  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  3.4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

เชียงใหม  

 

ตาราง 44 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับอุปสรรคตอการพัฒนาของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

อุปสรรคตอการพัฒนา X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสูงในโครงการหลวงอื่น ๆ  

    ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง 

2.80 0.94 ปานกลาง 

2. กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะ 

    ดานการมีสวนรวมในการจัดการการทองเทีย่ว 

3.40 0.96 ปานกลาง 

3. มีภัยธรรมชาติ  ไดแก น้ําปาหลาก  น้ําทวม  ซึง่ทําให        

    นกัทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย 

3.09 1.11 ปานกลาง 

คาเฉลี่ยรวม 3.10 0.78 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 44  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวง

ดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคเอกชน  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.10   

คะแนน  ซึง่จดัวาอยูในระดับปานกลาง   โดยใหความคดิเห็นวา  ปญหาดานกลุมชนเผา 4 กลุม ไมได

รับการอบรมความรูและทักษะดานการมสีวนรวมในการจัดการการทองเทีย่ว  เปนอุปสรรคตอการ

พัฒนามากทีสุ่ด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดบัความคดิเหน็เทากับ  3.40  ซึ่งจัดวาอยูในระดับปานกลาง   

รองลงมา  ไดแก  มีภัยธรรมชาติ  ไดแก  น้าํปาหลาก  น้าํทวม  ซึ่งทาํใหนักทองเทีย่วรูสึกไมปลอดภัย  

โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากบั  3.09  ซึ่งจดัวาอยูในระดับปานกลาง 
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 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนา
โครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม เพื่อกอใหเกิดความยั่งยนื 
  4.1  ความคดิเห็นเรื่องวสิัยทศันของการพัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง 
 

ตาราง 45  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับวิสัยทัศนการพัฒนา

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

  วิสัยทัศนของโครงการหลวงอางขาง X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. โครงการหลวงอางขางจะพัฒนาเปนศนูยวจิัยการปลูกพืช 

    เมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินเิวศที่ม ี

    มาตรฐานดานสิง่แวดลอมระดับสากล 

4.18 0.76 มาก 

2. โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน   

    Brand  แหลงทองเทีย่วเชงินิเวศระดับนานาชาต ิ

3.96 0.86 มาก 

3. โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบ 

    สูงของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชน 

    เผาตาง ๆ บนพืน้ที่แบบบูรณาการ 

4.10 0.82 มาก 

4.  โครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ 

     ทรัพยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยั่งยืน 

4.09 0.82 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.08 0.67 มาก 

 จากตาราง 45  ผูวจิัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับวสัิยทัศนการพฒันาโครงการหลวงดอย

อางขางเพื่อกอใหเกิดความยั่งยนืของกลุมตัวอยางภาคเอกชน โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

โดยรวมเทากบั 4.08 คะแนน ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา โครงการหลวงอางขาง

จะพัฒนาเปนศูนยวิจยัการปลูกพืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเที่ยวเชงินิเวศที่มมีาตรฐาน

ดานสิ่งแวดลอมระดับสากล เปนอนัดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.18  ซึ่งจดัวาอยู

ในระดับมาก  อันดับ 2 ไดแก  โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบสูงของการ

พัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ  บนพืน้ที่แบบบูรณาการ  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.10   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการหลวงอางขางมุงปลูก

จิตสํานึกดานการอนุรักษทรัพยากรและการพัฒนาทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.09   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 4  ไดแก  โครงการหลวงอางขางจะ

สรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน  Brand  แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศระดับนานาชาติ  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  3.93   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  4.2 ความคิดเห็นเกีย่วกับยุทธศาสตรวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
วิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม   
 

ตาราง 46  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับยุทธศาสตรวามีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

ยุทธศาสตร X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากล

ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

3.89 0.76 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง 

4.00 0.74 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 

3.85 0.76 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนาํการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสราง

องคความรู การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษปา  ตนน้ํา ลําธาร 

พืช และสัตวบนดอยอางขาง 

3.97 0.80 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.93 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 46  ผูวิจยัพบวา  ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของยุทธศาสตรและ

วิสัยทัศนโครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคเอกชน โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิด 

เห็นโดยรวมเทากับ  3.93  คะแนน  ซึง่จดัวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเหน็วา ยทุธศาสตรที่ 2  

การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชงินิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง  มี

ความเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนมากที่สุด เปนอันดบั 1 มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2  ไดแก  ยทุธศาสตรที ่ 4 การนาํการทองเที่ยวเชงินิเวศ

มาใชในการสรางองคความรู การปลกูจิตสํานึกดานการอนุรักษปา  ตนน้าํ ลําธาร พชื และสัตวบนดอย

อางขาง   มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.97  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   อันดับ 3  ไดแก  

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอาง

ขาง  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ  3.89  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 4  ไดแก  

ยุทธศาสตรที ่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอาง

ขาง  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ  3.85   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    
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    4.3  ความคดิเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยทุธของแตละยุทธศาสตร  ของ
โครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม 
 

ตาราง 47  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของ             

กลยุทธของแตละยุทธศาสตร  โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ของดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1  การพัฒนาศนูยวิจยัปลกูพืชเมืองหนาวใน
โครงการหลวงอางขาง 

4.23 0.74 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 :  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาว 4.09 0.78 มาก 

     โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาว

รวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ 

4.09 0.84 มาก 

     โครงการที ่3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลกูพืชเมือง  

หนาวระดับสากล  

4.00 0.72 มาก 

     โครงการที ่4 :  การสนับสนุนเกษตรอนิทรียและการอนุรักษ

พันธพืชสมนุไพรทองถิ่นที่ใกลจะสูญพันธุ 

4.06 0.78 มาก 

     โครงการที ่5 :  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลาย

ทางชีวภาพของพนัธุพชืของโครงการหลวงอางขาง 

3.99 0.74 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.05 0.61 มาก 
กลยทุธที ่2 การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพือ่
พัฒนาโครงการหลวงอางขางใหเปนแมแบบของการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

3.99 0.73 มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการกนัผลกระทบตอปาไมและสัตวปา

จากกิจกรรมทองเทีย่วและการกําหนดขีดความสามารถในการ

รองรับของดอยอางขาง   

3.99 0.63 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิง 

นิเวศดานการเกษตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่โครงการ 

3.90 0.72 มาก 
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ตาราง 47  (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การ

ปองกันการพังทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปน

มาตรฐานสากล 

4.08 0.73 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนน

หนทางปายสญัญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง 

3.93 0.86 มาก 

     โครงการที ่5 : โครงการจดัการดานน้ําใชน้ําเสยีมูลฝอย

ระบบระบายน้าํและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง 

4.03 0.91 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 3.99 0.60 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.02 0.55 มาก 

 
 
 จากตาราง 47 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่ 1  โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยุทธที ่ 1  การพัฒนาศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาวในโครงการหลวง

ดอยอางขาง  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.23  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่มีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  ไดแก  

โครงการที ่1 :  การจัดตั้งศนูยวจิัยปลูกพชืเมืองหนาว  และโครงการที่ 2 : การดําเนินงานวิจยัดานปลูก

พืชเมืองหนาวรวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ  ซึ่งมีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากัน 

คือ  4.09  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดบั 2  ไดแก โครงการที ่4 :  การสนับสนุนเกษตรอินทรียและ

การอนุรักษพนัธพชืสมุนไพรทองถิน่ที่ใกลจะสูญพันธุ  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.06  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก   โครงการที ่3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลูกพืชเมือง  

หนาวระดับสากล  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.00  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 

4  ไดแก  โครงการที ่ 5 :  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชวีภาพของพนัธุพืชของ

โครงการหลวงอางขาง มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.99  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

สวนกลยุทธที ่  2  การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพื่อพฒันาโครงการหลวงอางขางให 

เปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินิเวศ มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร เปนอันดับ 2 มีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นโดยรวมเทากับ 3.99  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่นาสนใจมากที่สุด

เปนอันดับ 1  ไดแก โครงการที่ 3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การปองกนัการพังทลายดิน
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และปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปนมาตรฐานสากล   มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.08ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  อันดบั 2  ไดแก  โครงการที ่5 : โครงการจัดการดานน้ําใชน้าํเสียมูลฝอยระบบ

ระบายน้ําและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง  ซึง่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากนั  คือ 4.03  ซึ่งจัด

วาอยูในระดับมาก  อันดับ 3 ไดแก โครงการที ่ 1 : โครงการกนัผลกระทบตอปาไมและสัตวปาจาก

กิจกรรมทองเที่ยวและการกาํหนดขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 3.99  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 4 : โครงการปรับปรุง

โครงสรางพื้นฐานถนนหนทางปายสัญญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 3.93  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดบั 5  ไดแก  โครงการที ่2 : โครงการอบรมการ

จัดการการทองเทีย่วเชงินิเวศดานการเกษตรอยางยัง่ยนืแกเจาหนาที่โครงการ  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 3.90  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  
 

ตาราง 47  (ตอ) 

 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ

คิดเห็น 
ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบ
สูงของดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสนิคา
และบริการดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง
อางขาง 

4.01 0.85  มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเที่ยวบน

ดอยอางขาง 

3.86 0.80 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ บน

ดอยอางขาง 

3.67 0.84 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนาการบนดอย

อางขาง 

3.57 0.81 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สู

มาตรฐานสากล 

3.69 0.76 มาก 

     โครงการที ่5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเที่ยวดอยอาง

ขาง 

3.85 0.86 มาก 
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ตาราง 47  (ตอ) 

 
กลยทุธ X  SD ระดับความ

คิดเห็น 

     โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนักทองเทีย่ว 3.92 0.86 มาก 

     โครงการที ่7 : โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอย

อางขาง 

3.91 0.85 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ  3.78 0.64 มาก 
กลยทุธที ่2  การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของ
แหลงทองเทีย่วเชิงนิเวศดานการเกษตรของดอยอางขาง
ระดับนานาชาติ 

4.02 0.76 มาก 

     โครงการที ่1 : การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรที่ราบสูงของอางขางและเปดตวั Brand บน 

Website และสื่อตาง ๆ 

3.85 0.82 มาก 

     โครงการที ่2 : การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของ

การทองเทีย่วดอยอางขาง 

3.91 0.77 มาก 

    โครงการที ่3 : การสรางฐานขอมูลและ Website การ

ทองเที่ยวอางขาง 

3.89 0.77 มาก 

     โครงการที ่4 : การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอาง

ขาง 

3.89 0.79 มาก 

     โครงการที ่5 : การทําประชาสัมพันธเผยแพร Brand การ

ทองเที่ยวอางขางผานสื่อตาง ๆ เชน วทิยุ โทรทัศน หนงัสือพิมพ  

แผนพับ 

4.04 0.82 มาก 

     โครงการที ่6 : การจัดทําสินคาที่ระลึกของ Brand อางขางที่

มีคุณภาพ 

3.95 0.86 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 3.92 0.65 มาก 
ภาพรวมโครงการ 3.85 0.60 มาก 
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 จากตาราง 47 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที ่2   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสินคาและบริการดาน

การทองเทีย่วเชิงนิเวศในโครงการหลวงอางขาง  มีความเหมาะสมกบัยุทธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 

1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.01  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่มคีวาม

นาสนใจมากที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก  โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภยัแกนัก ทองเที่ยว   มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.92 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2 ไดแก  โครงการที่ 7 : 

โครงการพฒันาการเดนิทาง เพื่อเขาถงึดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.91  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการที ่ 1 : โครงการฟนฟปูรับปรุงแหลงทองเที่ยวบนดอย

อางขาง มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ 3.86 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก อันดับ 4  ไดแก   

โครงการที ่ 5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเที่ยวดอยอางขาง มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 3.85  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก อันดับ  5  ไดแก  โครงการที ่4 : โครงการพัฒนาคุณภาพบริการ

ตาง ๆ สูมาตรฐานสากล  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ คือ 3.69 ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  

อันดับ  6  ไดแก โครงการที ่ 2 : โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ บนดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั 3.67  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 7  ไดแก   โครงการที่ 3 : 

โครงการพฒันากิจกรรมนันทนาการบนดอยอางขาง  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.57  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การทําแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรของดอยอางขางระดับนานาชาติ  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร  เปนอันดับ 2   โดยมี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.02  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมาก

ที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก โครงการที ่ 5 : การทําประชาสัมพนัธเผยแพร Brand การทองเที่ยวอางขาง

ผานสื่อตาง ๆ เชน วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ  แผนพบั  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.04  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2  โครงการที่ 6 : การจัดทําสนิคาที่ระลึกของ Brand อางขางที่มี

คุณภาพมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.95  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    อันดับ  3  ไดแก   

โครงการที ่ 2 : การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของการทองเที่ยวดอยอางขาง มีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 3.91  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 3 : การสราง

ฐานขอมูลและ Website การทองเที่ยวอางขาง  และโครงการที่ 4 : การสราง Package ทวัรทองเทีย่ว

ดอยอางขาง  ซึง่มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากนั คือ 3.89  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และ

อันดับ 5  ไดแก  โครงการที่ 1 : การสราง Brand การทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรที่ราบสงูของ

อางขางและเปดตัว Brand บน Website และส่ือตาง ๆ  มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเห็นเทากับ 3.85  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   
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 ตาราง 47  (ตอ) 

 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ

คิดเห็น 
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาชุมชนเผาตางๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนเิวศของโครงการหลวง
ดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสนับสนนุใหชุมชนทัง้ 5 เผา   มีบทบาท
และมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศดอย
อางขาง 

4.18 0.66 มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งองคกรชุมชน

เพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  

4.14 0.74 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานการใหบริการที่พักแรม 

แบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชมุชน 

3.97 0.78 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่นดาน 

ธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  

4.03 0.80 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งธุรกิจทอง 

เที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง 

3.79 0.78 มาก 

     โครงการที ่5 : โครงการจดัตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนย

วัฒนธรรมชนเผาอางขาง 

3.83 0.88 มาก 

     โครงการที ่6 : โครงการประเมินผลกจิการการทองเที่ยวบน

ดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม 

4.03 0.80 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 3.96 0.61 มาก 
กลยทุธที ่2 การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขาง
ดวยการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

4.05 0.81 มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํ

ลําธารโดยชมุชนดอยอางขาง 

4.24 0.89 มากที่สุด 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผน

ยุทธศาสตรเพือ่พัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ 

3.93 0.78 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการ ยกระดับการศกึษา สรางสุขอนามยั

และสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน 

4.16 0.77 มาก 

 
 
 



 193

ตาราง 47  (ตอ) 

 
กลยทุธ X  SD ระดับความ

คิดเห็น 

     โครงการที ่4 :  โครงการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อ

กระจายรายไดสูชุมชน 

3.92 0.86 มาก 

     โครงการที ่5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสขุภาพ  

สมุนไพร  และวิชาชพีตาง ๆ  แกชุมชน 

3.88 0.88 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.02 0.74 มาก 
ภาพรวมโครงการ 3.99 0.65 มาก 

 

   จากตาราง 47 ผูวิจยัพบวา ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยทุธของยทุธ-

ศาสตรที่ 3   โดยแสดงความคิดเห็นวา  กลยุทธที่ 1 การสนับสนุนใหชุมชนทัง้ 5 เผา   มีบทบาทและมี

สวนรวมในการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินเิวศดอยอางขาง  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุด

เปนอันดับ 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.18  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมี

โครงการทีม่ีความนาสนใจมากที่สุดเปนอนัดับ 1 ไดแก โครงการที่ 1 : โครงการอบรมดานการจดัตั้ง

องคกรชุมชนเพื่อการทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยัง่ยนื      มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.19  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ  2  ไดแก  โครงการที่ 3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิน่ดาน

ธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  และโครงการที่ 6 : โครงการประเมนิผลกิจการการทองเที่ยวบนดอย

อางขางโดยทกุฝายมีสวนรวม ซึ่งมีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากัน คือ 4.03  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก โครงการที่ 2 : โครงการอบรมดานการใหบริการที่พกัแรมแบบโฮมสเตยและ

บริการรานอาหารแกชุมชน มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.97  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 5 : โครงการจดัตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนยวฒันธรรมชนเผาอางขาง  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.83  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก และอันดับ  5  ไดแก โครงการที่ 

4 : โครงการอบรมดานการจัดตั้งธุรกิจทองเทีย่วขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.79  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขางดวยการทองเที่ยวเชงินิเวศ  มี

ความเหมาะสมกับยทุธศาสตร  เปนอนัดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.05  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่นาสนใจมากทีสุ่ดเปนอันดับ 1  ไดแก   โครงการที่ 1 : โครงการ

ฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํลําธารโดยชุมชนดอยอางขาง มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็

เทากับ 4.24  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากทีสุ่ด  อันดับ 2  โครงการที ่ 3 : โครงการ ยกระดับการศกึษา 
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สรางสุขอนามยัและสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.16  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3 ไดแก โครงการที ่ 2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผน

ยุทธศาสตรเพือ่พัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ    มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.93  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที ่4 :  โครงการพัฒนาการทอง เที่ยวเชงินิเวศเพื่อกระจาย

รายไดสูชมุชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  3.92  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอนัดับ 5  

ไดแก  โครงการที่ 5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  สมุนไพร  และวิชาชีพตาง ๆ  แก

ชุมชนมีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.88  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 

ตาราง 47  (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจิตสํานกึ
ดานการอนุรกัษปา  ตนน้าํ ลาํธารและพืช บนดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษธรรมชาติ
บนดอยอางขาง 

4.17 0.86 มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการปลูกจิตสํานกึชุมชนอางขางเพื่อ

พิทักษปา 

4.10 0.91 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง 

4.05 0.80 มาก 

     โครงการที ่3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสรางจิตสํานึก

ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนักทองเที่ยว 

3.92 1.02 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.02 0.83 มาก 
กลยทุธที ่2 การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการ
จัดการการทองเที่ยวเชิงนเิวศและการพัฒนาที่ยัง่ยนื 

3.95 0.95 มาก 

     โครงการที ่1 : การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแกชุมชน

ตาง ๆ  

3.99 0.92 มาก 

     โครงการที ่2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียง

แกชุมชน 

4.04 0.94 มาก 
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ตาราง 47  (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่3 : การอบรมความรูและปลกูจิตสํานกึดานการ

จัดการการทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยัง่ยนืแกผูมีสวนเกีย่วของทุก

ฝาย 

4.01 0.87 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.01 0.82 มาก 

ภาพรวมโครงการ 4.02 0.78 มาก 

 

 

 จากตาราง 47  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของกลยุทธของ

ยุทธศาสตรที่ 4   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยทุธที่ 1 การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษธรรมชาติ

บนดอยอางขาง  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอนัดบั 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดบัความ

คิดเห็นเทากับ 4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีม่ีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  

โครงการที ่ 1 : โครงการปลูกจิตสํานกึชมุชนอางขางเพื่อพทิักษปา  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.10  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ  2  ไดแก  โครงการที ่2 : โครงการปลูกจิตสํานกึดานการ

อนุรักษวฒันธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.05  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  โครงการที ่ 3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสราง

จิตสํานึกดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนกัทองเทีย่ว มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.92  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่ 2  การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการจัดการการทองเทีย่วเชิงนิเวศ

และการพัฒนาที่ยัง่ยนื  มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร  เปนอนัดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 3.95  ซึ่งจัดวาอยูในระดบัมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  ไดแก     

โครงการที ่2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียงแก มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

4.04  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2 ชุมชน  โครงการที่ 3 : การอบรมความรูและปลูกจิตสํานกึดาน

การจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืนแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.04  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอนัดับ  3  ไดแก   โครงการที่ 1 : การอบรมดาน

การเกษตรทฤษฎีใหมแกชุมชนตาง ๆ   มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.01  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก          
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 ตอนที่ 5  ความคิดเห็นเกีย่วกับการมีสวนรวมดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ของโครงการหลวงดอยอางขาง   
 
ตาราง 48 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นดานการมีสวนรวมจัดการทองเที่ยว

โครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

  X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. การเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม การสือ่สาร และสาธารณูปโภค 
1.1 ทุกฝายควรที่จะมีสวนรวมในการปรับปรุงถนนและพฒันา

เสนทางการเดนิทางไปยงัแหลงทองเทีย่วตาง ๆ  ในดอยอางขาง

ใหเชื่อมโยงถงึกัน 

4.31 0.76 มาก 

1.2 ควรเรงพฒันาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและสิง่อํานวย  

ความสะดวกตาง ๆ เชน   ไฟฟา  ประปา  ในแหลงทองเที่ยว 

4.14 0.89 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.18 0.82 มาก 
2. การจัดการดานที่พกัแรมและรานอาหาร 
2.1 โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม  ควรมทีี่พกัแรม 

เพียงพอตอจํานวนนกัทองเทีย่ว 

3.84 0.92 มาก 

2.2 ทุกฝายควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาที่พักแรมใหม ี

ความหลากหลาย  เชน มโีฮมสเตย  โรงแรมระดับ 3  ดาว   

4  ดาว  และ 5 ดาว 

3.66 0.85 มาก 

2.3 ชุมชนควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาสถานทีพ่ักแรมและ 

รานอาหารควรใหมีความสะอาดและความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น 

4.37 0.75 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 3.96 0.68 มาก 
3. การจัดการแหลงทองเที่ยว 
3.1 ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดการดานการใหบริการที ่

มีคุณภาพแกนักทองเที่ยวในแหลงทองเทีย่วตาง ๆ 

4.17 0.79 มาก 

3.2 มีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 4.16 0.68 มาก 

3.3 การมีสวนรวมในการจัดการดานสิง่แวดลอมบนดอยอางขาง 4.31 0.75 มากที่สุด 
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ตาราง 48  (ตอ) 
 

 X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

3.4 มีความตองการที่จะมีสวนรวมพัฒนาดานการใหความรู 

และการสื่อความหมายแกนกัทองเทีย่วเพือ่ปลูกจิตสํานกึ 

4.15 0.70 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.20 0.61 มาก 
4. การจัดการดานกิจกรรม    
4.1  กิจกรรมทองเที่ยวชมพืน้ที่โครงการหลวงอางขาง 4.16 0.82 มาก 

4.2  กิจกรรมทางธรรมชาตแิละผจญภัย  เชน  การเดินปา         

ข่ีฬอชมไพร  ถายรูปธรรมชาติ  ดูนก  ฯลฯ 

4.13 0.81 มาก 

4.3  กิจกรรมทางวัฒนธรรม  เชน  นําชมหมูบานชาวเขาจัด

กิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 

3.96 0.78 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.08 0.74 มาก 
5. บริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ     
5.1 การผลิตสนิคาและของที่ระลึกแกนักทองเที่ยวในเชงิ 

อนุรักษโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาต ิ

4.19 0.80 มาก 

5.2 การจัดการสถานพยาบาล  อนามัย  หรือ  อาสาสมคัรดาน

บรรเทาสาธารณภัย เอทีเอ็ม ปมน้าํมนั 

4.05 0.96 มาก 

5.3 จัดการใหขอมูลแกนักทองเทีย่ว ณ ศูนยขอมูลทองเที่ยว 

ของจังหวัดและเอกชน 

4.15 0.80 มาก 

5.4 ตองการมสีวนรวมในการใหบริการดานความปลอดภัยใน 

ชีวิตและทรัพยสินของนักทองเทีย่ว 

4.25 0.74 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.15 0.70 มาก 
6. บทบาทของภาครัฐ ภาคเอกชน  และภาคประชาชน ในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
ในโครงการหลวงอางขาง  ควรมลีักษณะตอไปนี้ในระดับใด 
6.1 ทานคิดวาภาครฐัควรมีบทบาทในการพัฒนาในระดับใด 
1. บทบาทในการลงทุนดานพัฒนาสาธารณูปโภค 4.22 0.69 มากที่สุด 

2. บทบาทในการพัฒนาแหลงทองเทีย่ว 4.16 0.68 มาก 

3. บทบาทในการพัฒนาการตลาดดานการทองเที่ยว 3.97 0.74 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.12 0.61 มาก 
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ตาราง 48  (ตอ) 
 

 X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

6.2 ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการพฒันาในระดบัใด    
1. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภค 4.07 0.67 มาก 

2. บทบาทในการพัฒนาและอนุรักษแหลงทองเทีย่ว 4.22 0.75 มากที่สุด 

3. บทบาทในการรวมทําการตลาดและสรางมาตรฐาน

ผลิตภัณฑและบริการ 

3.98 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.09 0.62 มาก 
6.3 ภาคประชาชนควรมบีทบาทในการพัฒนาในระดับใด    
1. บทบาทในการดูแลรักษาทรัพยากรและแหลงทองเที่ยว    

ทองถิน่ 

4.38 0.75 มากที่สุด 

2. บทบาทในการใหบริการที่พักแรม  ภัตตาคารและนําเที่ยว 4.06 0.85 มาก 

3. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภคและธุรกิจดานการ

ทองเที่ยว 

4.01 0.83 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.15 0.71 มาก 
ภาพรวม 6 ดาน 4.12 0.54 มาก 

 

  จากตาราง 48  ผูวิจัยพบวา  ระดับความคิดเห็นดานการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วดอย

อางขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  4.12  คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดย

ใหความคิดเหน็วา  ในดานการจัดการแหลงทองเทีย่ว  มีคะแนนมากที่สุดเปนอันดับ 1 โดยมีคะแนน

เฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็มากถงึ 4.20 คะแนน  ซึ่งจดัวาเปนดานทีม่ีคะแนนในระดบัมาก  รองลงมา

อันดับ 2  ไดแก   ดานการเขาถึงแหลงทองเที่ยวระบบคมนาคม การสื่อสาร และสาธารณูปโภค     โดย

มีคะแนนเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็มาก 4.18 คะแนน   ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก 

 ในสวนดานบทบาทของภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชน  ในการพัฒนาการทองเที่ยว

เชิงอนุรักษในโครงการหลวงอางขางนัน้สามารถเรียงตามลําดับคะแนนไดดังนี ้ คือ  ภาคประชาชน  ได

คะแนนเทากับ  4.15  โดยคะแนนจัดอยูในระดับมาก  ภาครัฐ  ไดคะแนน  4.12  โดยจัดอยูในคะแนน

ระดบัมาก  และภาคเอกชน  ไดคะแนน  4.02  โดยจัดอยูในคะแนนระดับมาก     
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 ตอนที่  6  ขอมูลความตองการของประชาชนตอจาํนวนนักทองเที่ยวซ่ึงเดินทางยัง
ดอยอางขาง  
 
ตาราง  49  ความตองการจาํนวนนักทองเที่ยวมายังดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  ของกลุมตัวอยาง

ภาคเอกชน 

 

ความตองการจํานวนนักทองเที่ยว/ตอป จํานวน (คน) รอยละ 

นอยกวา 100,000 คน 9 9.00 

100,001 – 200,000  คน 33 33.00 

201,000 – 300,000  คน 13 13.00 

300,001 – 400,000  คน 9 9.00 

มากกวา 400,000  คน 36 36.00 
รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 49  ผูวิจัยพบวา  กลุมตัวอยางภาคเอกชน  มีความตองการจํานวนนักทองเที่ยวที่

เดินมายังดอยอางขาง  จาํนวนมากกวา 400,000  คนตอปมากที่สุด  เปนอนัดับ 1  รอยละ 36.00 

รองลงมาอันดบั 2  ไดแก  จํานวน  100,001 – 200,000  คนตอป  รอยละ 33.00  และจํานวน 

201,000 – 300,000 คนตอป  
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 ตอนที่  7  ขอมูลความตองการประกอบธุรกิจดานการทองเทีย่วของกลุมตัวอยาง
ภาคเอกชน 
 

ตาราง 50  ความตองการประกอบธุรกิจดานการทองเที่ยวของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

ประเภท จํานวนคําตอบ รอยละ 

 ไกดนําเที่ยวหมูบานและเดินปา 51 17.89 

บริการใหนกัทองเทีย่วเชารถ 29 10.18 

รานขายอาหาร 36 12.63 

รานขายของทีร่ะลึก 37 12.98 

บริการนวดและเสริมสวย (SPA) 26 9.12 

เปดบานใหนกัทองเที่ยวเขามาพกั (Home  stay) 35 12.28 

ประกอบธุรกิจรีสอรทและโรงแรมที่พัก 28 9.82 

ใหนักทองเทีย่วเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม 37 12.98 

อ่ืน ๆ  6 2.11 

รวม 285 100.00 

 

 จากตาราง 50  ผูวิจัยพบวา  กลุมตัวอยางภาคเอกชนมคีวามตองการเปดรานขายของที่ระลึก  

และใหนักทองเที่ยวเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม มากที่สุด  เปนอนัดับ 1  โดยมีจํานวน  37  คําตอบ

เทากัน  คิดเปนรอยละ 12.98  รองลงมาอนัดับที ่2  ไดแก รานขายอาหาร  โดยมีจํานวน  36  คําตอบ  

คิดเปนรอยละ 12.28  อันดบัที ่ 3  ไดแก  เปดบานใหนักทองเที่ยวเขามาพัก (Home  stay)  โดยมี

จํานวน 35  คําตอบ  คิดเปนรอยละ 12.28 
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 2.4  ผลการศึกษาความคิดเห็นของนักทองเที่ยว  ดานแนวทางการ
พัฒนาการทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 
 
 ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
   การศึกษานี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  (Questionnaire)  โดยกลุมตัวอยาง

ภาคนักทองเทีย่ว  จํานวนทัง้สิ้น  100  ราย โดยนําเสนอในรูปของความถี่และรอยละ  สามารถสรุปผล

การศึกษาไดดังนี ้

 

ตาราง 51  จํานวนและรอยละของขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว 

 

ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

1.  เพศ   

 ชาย 41 41.00 

 หญิง 59 59.00 

รวม 100 100.00 

2.  อาย ุ   

 17 – 24  ป 29 29.00 

 25 – 34  ป 45 45.00 

 35 – 44  ป 21 21.00 

 45 – 54  ป 3 3.00 

 55 – 64  ป 1 1.00 

 65  ปข้ึนไป  1 1.00 

รวม 100 100.00 

3. สถานภาพ   

 โสด 69 69.00 

 สมรส 28 28.00 

 มาย 1 1.00 

 หยาราง 2 2.00 

รวม 100 100.00 
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ตาราง 51   (ตอ) 
 

ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

4  การศึกษา   

 ป.6 3 3.00 

 ม.3 6 6.00 

 ม.6 8 8.00 

 ปวช. 2 2.00 

 ปวส 14 14.00 

 ปริญญาตรี 61 61.00 

 ปริญญาโท 6 6.00 

รวม 100 100.00 

5.  อาชีพ   

 คาขาย 6 6.00 

 เกษตรกร 1 1.00 

 พนักงานรัฐวิสาหกจิ 4 4.00 

 รับราชการ 32 32.00 

 ลูกจางบริษัท 38 38.00 

 รับจาง 1 1.00 

 ธุรกิจสวนตัว 11 11.00 

 ไมไดประกอบอาชีพ 1 1.00 

 นิสิต/นักศึกษา 4 4.00 

 แมบาน 1 1.00 

 อ่ืน ๆ 1 1.00 

รวม 100 100.00 

6.  รายได/เงินเดือน   

 ไมมีรายได 3 3.00 

 ต่ํากวา 5,000 บาท 8 8.00 

 5,001 – 10,000 บาท 37 37.00 

 10,001 – 15,000 บาท 21 21.00 
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ตาราง 51  (ตอ) 

 

ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

 15,001 – 20,000 บาท 15 15.00 

 20,001 – 25,000  บาท 9 9.00 

 25,000 บาทขึน้ไป 7 7.00 

รวม 100 100.00 

7.  ภูมิลําเนา   

 กรุงเทพฯ 27 2.00 

 กําแพงเพชร 1 1.00 

 กาฬสนิธุ 1 1.00 

 จันทบุรี 1 1.00 

 ปทุมธาน ี 2 2.00 

 ขอนแกน 2 2.00 

 พัทลงุ 1 1.00 

 พิจิตร 1 1.00 

 พิษณุโลก 1 1.00 

 นครปฐม 5 5.00 

 นครพนม 2 2.00 

 นครราชสีมา 1 1.00 

 นครศรีธรรมราช 1 1.00 

 นนทบุรี 2 2.00 

 เพชรบูรณ 1 1.00 

 ลพบุรี 1 1.00 

 เลย 1 1.00 

 เชียงใหม 5 5.00 

 เชียงราย 1 1.00 

 ยะลา 5 5.00 

 รอยเอ็ด 3 3.00 

 ชัยนาท 1 1.00 
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ตาราง 51  (ตอ) 

 
ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

 ลําพนู 1 1.00 

 ราชบุรี 1 1.00 

 ภูเก็ต 1 1.00 

 สกลนคร 3 3.00 

 หนองคาย 1 1.00 

 หนองบัวลาํภู 3 3.00 

 สระแกว  3 3.00 

 สระบุรี 7 7.00 

 สมุทรสาคร 3 3.00 

 ศรีสะเกษ 1 1.00 

 สุพรรณบุรี 5 5.00 

 สุรินทร 1 1.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 51  อาจสรุปไดวา  กลุมตัวอยางภาคนักทองเที่ยวสวนใหญเปนหญงิ  มีชวงอายุ

ระหวาง  25 – 34  ป  และสวนใหญมีสถานภาพโสด  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  อาชีพของกลุม

ตัวอยางสวนใหญ  คือ    ลูกจางบริษทั  ซึง่มีรายไดอยูระหวาง   5,001 – 10,000 บาท   สวนใหญ 

มีภูมิลําเนามาจากกรงุเทพมหานคร  
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 ตอนที่  2 ผลการศึกษาลกัษณะการเดินทาง ระยะเวลาการเดินทาง และวัตถปุระสงค
การเดินทาง 
   2.1  ทานเคยเดินทางมาที่ดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม  หรือไม 

 

ตาราง  52  จาํนวนรอยละ  การเดินทางไปบนดอยอางขางของกลุมตัวอยางนกัทองเที่ยว 

 

การเดินทางไปที่ดอยอางขาง จํานวน (คน) รอยละ 

เคย   35 35.00 

ไมเคย 65 65.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 52  จะพบวา  กลุมตัวอยางนกัทองเทีย่วที่เคยเดินทางมาที่ดอยอางขาง    คิดเปน

รอยละ 35.00  และไมเคยเดินทางมาที่ดอยอางขาง  รอยละ 65.00 

 

ตาราง 53 จํานวนรอยละของจํานวนครั้งทีเ่คยเดินทางมาบนดอยอางขางของกลุมตัวอยางนกัทองเที่ยว 

 

จํานวนครั้ง จํานวนคําตอบ รอยละ 

1  คร้ัง 23 63.9 

2  คร้ัง 4 11.1 

3  คร้ัง 2 5.6 

4  คร้ัง 4 11.1 

5  คร้ัง 1 2.8 

7  คร้ัง 1 2.8 

10  คร้ัง 1 2.8 

รวม 36 100.00 

 จากตาราง  53 จะพบวา  กลุมตัวอยางนักทองเที่ยวเคยเดินทางมาที่ดอยอางขาง จํานวน

ทั้งหมด  36  คร้ัง  โดยเคยเดินทางมาที่ดอยอางขาง  จาํนวน 1  คร้ัง  มากที่สุด  คดิเปนรอยละ  63.9    

รองลงมา  เดินทางมาจาํนวน 2 คร้ัง  และจํานวน  4  คร้ัง  รอยละ  11.1  และเดินทางมาจาํนวน 3  

คร้ัง  รอยละ 5.6 
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  2.2  ลักษณะการเดินทาง 

ตาราง 54 จํานวนรอยละ  ของลักษณะการเดินทางไปเทีย่วบนดอยอางขางของกลุมตัวอยาง

นักทองเที่ยว 

 

ลักษณะการเดินทาง จํานวน (คน) รอยละ 

คนเดียว 6 6.00 

กลุมเพื่อน 45 45.00 

ครอบครัว 24 24.00 

คณะผูรวมเดินทาง 25 25.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากขอมูลในตาราง 54 จะเหน็ไดวากลุมตัวอยางนกัทองเทีย่วนิยมเดินทางไปเที่ยวกับกลุม

เพื่อนมากที่สุดเปนอันดับ 1  รอยละ  45.00  รองลงมาอนัดับที ่ 2  เดินทางไปเที่ยวกับคณะผูรวม

เดินทาง  รอยละ  25.00  และเดินทางไปเที่ยวกับครอบครัว  รอยละ  24.00  

 

  2.3  ยานพาหนะในการเดินทาง 

ตาราง 55  จาํนวนรอยละ  ยานพาหนะที่ใชในการเดนิทางของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว 

 

ยานพาหนะในการเดินทาง จํานวน (คน) รอยละ 

รถโดยสารประจําทาง (บขส) 12 12.00 

รถโดยสารปรับอากาศ (รถทัวร) 12 12.00 

รถสวนตัว 62 62.00 

รถยนตบริษทันําเที่ยว 13 13.00 

รถสองแถว 1 1.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากขอมูลในตาราง 55  จะเห็นไดวากลุมตวัอยางนักทองเทีย่วนยิมเดนิทางดวยรถยนต

สวนตัว  มากที่สุดเปนอนัดบั 1  รอยละ  62.00  รองลงมาอนัดับที ่ 2  เดินทางดวยรถยนตบริษัทนํา

เที่ยว  รอยละ  13.00  และเดินทางดวยรถโดยสารประจําทาง (บขส.)  และรถโดยสารปรับอากาศ  

(รถทัวร)  รอยละ  12.00 
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  2.4  การพักคางคืนที่ดอยอางขาง 

ตาราง 56  จาํนวนรอยละ  ของกลุมตัวอยางที่พกัคางคนืบนดอยอางขาง  ของกลุมตัวอยาง

นักทองเที่ยว 

 

การพกัคางคืน จํานวน (คน) รอยละ 

พักคางคืน 82 82.00 

ไมพักคางคืน 18 18.00 

รวม 100 100.00 

 จากขอมูลในตาราง 56 จะเห็นไดวากลุมตัวอยางนกัทองเทีย่ว  นิยมพักคางคืนบนดอยอาง-

ขาง  รอยละ  82.00  และไมพักคางคืน  รอยละ  18.00   

 

  4.2.5  ประเภทของทีพ่ักที่คางคืน 

ตาราง 57  จาํนวนรอยละ  ประเภทของสถานทีพ่ักแรมของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว 

 

ประเภทสถานที่พักแรม จํานวน (คน) รอยละ 

โรงแรม 16 16.00 

บังกะโล 21 21.00 

เกสทเฮาส 3 3.00 

บานญาติ/เพื่อน 6 6.00 

บานพักรับรอง 23 23.00 

โฮมสเตย 10 10.00 

อ่ืน ๆ 3 3.00 

ไมระบุ 18 18.00 

รวม 100 100.00 

 จากตาราง 57  จะพบวา  กลุมตัวอยางนักทองเที่ยวนยิมพักคางคนืที่บานพกัรับรอง  มาก

ที่สุดเปนอนัดบั 1  คิดเปนรอยละ  23.00  อันดับที ่2  ไดแก  บังกะโล   รอยละ  21.00   
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  2.6  ระยะเวลาทีพ่ัก 

 

ตาราง 58  จาํนวนรอยละ  ระยะเวลาในการพักคางคืนของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว 

 

ระยะเวลาทีพ่ักคางคืน จํานวน (คน) รอยละ 

1  คืน 45 45.00 

2  คืน 20 20.00 

3  คืน 13 13.00 

มากกวา 3 คืน 22 22.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 58  จะพบวา  กลุมตัวอยางนกัทองเทีย่วนิยมพักคางคืนทีด่อยอางขาง  จํานวน  1 

คืน  มากที่สุด  คิดเปนรอยละ  45.00  อันดับที ่2  ไดแก พักคางคนืมากกวา  3  คืน  รอยละ  22.00

และอันดับที ่3  ไดแก พักคางคืนจาํนวน  2  คืน  รอยละ  20.00 

 

  2.7  วัตถุประสงคหลักของการเดินทางในครั้งนี ้

 

ตาราง 59  จาํนวนรอยละ วตัถุประสงคหลักของการเดนิทางในครั้งนีข้องกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว 

 

วัตถุประสงคการเดินทาง จํานวน (คน) รอยละ 

ทองเที่ยว/พักผอน 71 71.00 

ประกอบธุรกิจ 2 2.00 

ปฏิบัติราชการ 17 17.00 

ทัศนศึกษา 5 5.00 

เยี่ยมญาต/ิเพื่อน 5 5.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 59  จะพบวา  กลุมตัวอยางนกัทองเทีย่วสวนใหญเดนิทางมาทองเที่ยว/พักผอน  

เปนอันดับ 1  รอยละ 71.00   อันดับ 2  ไดแก  ปฏิบัติราชการ  รอยละ  17.00   อันดบั 3  ไดแก  ทศัน

ศึกษาและเยีย่มญาติ/เพื่อน  รอยละ  5.00 
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  2.8  ที่มาของแหลงขาวสถานทีท่องเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขาง 

ตาราง 60  จาํนวนรอยละ  ที่มาของแหลงขาวสถานที่ทองเทีย่วโครงการหลวงอางขางของกลุมตัวอยาง

นักทองเที่ยว 

 

แหลงขาวสถานที่ทองเทีย่ว จํานวน (คน) รอยละ 

โทรทัศน 18 18.00 

วิทย ุ 2 2.00 

หนงัสือพมิพ 1 1.00 

นิตยสารทองเที่ยว 23 23.00 

เว็ปไซด 14 14.00 

เพื่อน  ญาติ  ครอบครัว 34 34.00 

การทองเทีย่วแหงประเทศไทย 7 7.00 

อ่ืน ๆ 1 1.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 60  ผูวิจยัพบวา  กลุมตัวอยางนักทองเที่ยวสวนใหญเดินทางมาทองเทีย่วโดย

ทราบขาวจากเพื่อน , ญาติ , ครอบครัว  เปนอันดับ 1  รอยละ  34  อันดับ 2  ไดแก  นิตยสารทองเที่ยว  

รอยละ 23.00  และโทรทัศน  รอยละ  18.00 

 

  4.2.9  คาใชจายในการทองเที่ยวโครงการหลวงอางขางในครั้งนี ้

ตาราง 61  จาํนวนรอยละ  คาใชจายในการทองเทียวโครงการหลวงอางขางในครั้งนี้  ของกลุมตัวอยาง

นักทองเที่ยว 

 

คาใชจายในการเดินทาง จํานวน (คน) รอยละ 

ต่ํากวา 1,000 บาท 7 7.00 

1,000 – 3,000 บาท 24 24.00 

3,001 – 5,000 บาท 29 29.00 

มากกวา 5,000 บาท 40 40.00 

รวม 100 100.00 
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 จากตาราง 61  จะพบวา  กลุมตัวอยางนักทองเที่ยวสวนใหญมีคาใชจายในการเดินทางมา

ทองเทียวดอยอางขาง  มากกวา 5,001 บาท  เปนอันดับ 1  รอยละ 40.00  อันดับที่ 2  ไดแก มี

คาใชจายระหวาง  3,001 – 5,000  บาท  รอยละ 29.00   และมีคาใชจายระหวาง  1,000 – 3,000  

บาท  รอยละ 24.00 

 จากตารางที่ 51 – 61  อาจสรุปไดวากลุมตัวอยางของนกัทองเทีย่วสวนใหญเปนหญิง  มอีายุ

ระหวาง 17 – 34  ป  สถานภาพโสด  ระดับการศึกษาระหวางปวส.ถึงปริญญาตรี  มีอาชีพรับราชการ

และเปนลูกจางบริษัท  มีรายไดระหวาง 5,001 – 15,000  บาท  มีภูมิลําเนาจากกรุงเทพมหานคร  สวน

ใหญเดินทางมาทองเที่ยวทีด่อยอางขางเปนครั้งแรก  ลักษณะการเดินทางมากับกลุมเพื่อนและ

ครอบครัวเปนสวนใหญโดยมีพาหนะเปนรถยนตสวนตวั  นักทองเทีย่วสวนใหญจะพักคางคืน 1 คืน ที่

บานพักรับรองและบังกะโล  มีวัตถุประสงคเพื่อทองเที่ยวและพักผอน  นักทองเทีย่วไดรับขาวสาร

สถานทีท่องเทีย่วจากเพื่อน ญาติ ครอบครัว และนิตยสารทองเที่ยว  คาใชจายในการทองเทีย่วดอย

อางขางมากกวา 5,000  บาท 

 

 ตอนที่  3  ผลการศึกษาแรงจูงใจเกี่ยวกับการทองเที่ยวโครงการหลวงอางขาง 
จังหวัดเชียงใหม 
 

ตาราง 62  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจเกีย่วกบัการทองเทีย่วโครงการหลวง

อางขาง จงัหวดัเชียงใหม  ของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว 

 

แรงจูงใจ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ทานตองการอยูในธรรมชาติที่สวยงามและอากาศบริสุทธิ์บน 

    ดอยอางขางมีน้าํตก พนัธุไม สัตวปา 

4.50 0.66 มากที่สุด 

2. ทานตองการศึกษาและบรโิภคพืชผักเกีย่วกับ ตนไม 

    เมืองหนาว 

3.92 0.80 มาก 

3. ทานตองการหาความตื่นเตนและเราใจในการทองเที่ยว  เพื่อ 

    หลกีหนีความซ้ําซากจาํเจ 

4.05 0.81 มาก 

4. ทานตองการมาหาการพักผอนหยอนใจ  เพื่อหาความ 

    เพลิดเพลนิ 

4.41 0.67 มากที่สุด 

5. ทานตองการหาประสบการณแปลกใหมใหชีวิต 4.20 0.75 มาก 
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ตาราง 62  (ตอ) 

 

แรงจูงใจ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

6. ทานตองการทองเที่ยวเพือ่หลีกหนีความกังวลใจเกี่ยวกับ 

    ผูอ่ืน 

3.50 0.99 มาก 

7. ทานตองการใหเปนที่ยอมรับนับถือจากผูอ่ืน 3.10 1.04 ปานกลาง 

8. ทานตองการพัฒนาตนเองและทดสอบความสามารถที่มีใน 

    ตัวทาน 

3.59 1.01 มาก 

9. ทานตองการศึกษาวัฒนธรรมวิถีชีวิตของชนเผาตางๆ 3.83 0.84 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.90 0.51 มาก 

 หมายเหต ุ :  การใหคะแนนระดับความคดิเห็นเปนดังนี ้

    ปจจัยที่ใหความคิดเหน็ระดบัมากที่สุด :  5  คะแนน 

    ปจจัยที่ใหความคิดเหน็ระดบัมาก  :  4  คะแนน 

    ปจจัยที่ใหความคิดเหน็ระดบัปานกลาง :  3  คะแนน 

    ปจจัยที่ใหความคิดเหน็ระดบันอย  :  2  คะแนน 

    ปจจัยที่ใหความคิดเหน็ระดบันอยที่สุด :  1  คะแนน 

 

 จากตาราง 62   ผูวจิัยไดพิจารณาปจจัยทางความตองการเกี่ยวกบัการทองเทีย่วโครงการ

หลวงอางขาง  ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว  พบวา  มคีาเฉลี่ยของระดับความสาํคัญโดยรวมเทากับ 

3.90  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   โดยมีการใหความคิดเห็นวา  ปจจัยดานความตองการอยูใน

ธรรมชาติที่สวยงามและอากาศบริสุทธิ์บนดอยอางขางมนี้ําตก พันธุไม สัตวปา  เปนแรงจูงใจมากที่สุด  

โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.50  ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  รองลงมาไดแก  ตองการ

หาประสบการณแปลกใหมใหชีวิต  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.20  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก 
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 ตอนที่  4  ผลการศกึษาเกี่ยวกับการตรวจสอบทรพัยากรทองเที่ยวบนดอยอางขาง 
   4.1  แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติทีน่าทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

เชียงใหม  

 

ตาราง 63 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทาง 

ธรรมชาติทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว 

 

แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาต ิ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระตําหนัก และสวนกหุลาบ 4.26 0.69 มากที่สุด 

2. โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวนบอนไซ 4.20 0.64 มาก 

3. แปลงผลไมและผักเมืองหนาว 4.25 0.59 มากที่สุด 

4. จุดชมวิวขอบดง/จุดชมวิวชายแดนพมา 4.15 0.80 มาก 

5. เสนทางศึกษาธรรมชาต ิ 3.98 0.75 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.17 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 63  ผูวิจยัพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติของโครงการ

หลวงดอยอางขางทีน่าทองเที่ยวของกลุมตัวอยางนกัทองเทยีว  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

โดยรวมเทากบั  4.17  คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา  แปลงรับเสด็จ/แปลง

ไมบริเวณพระตําหนกั  และสวนกหุลาบ  เปนสถานทีน่าทองเทีย่วมากที่สุด  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.26  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากทีสุ่ด  รองลงมา  ไดแก  แปลงผลไมและผกัเมือง

หนาว   โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.25  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  
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  4.2  แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง  

จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง 64 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทาง

วัฒนธรรมและประวัติศาสตรที่นาทองเทีย่วของโครงการหลวงอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว 

 

แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. พระธาตุดอยอางขาง 4.11 0.72 มาก 

2. วิถีชีวิตชาวมูเซอดํา บานขอบดง 3.82 0.72 มาก 

3. วิถีชีวิตเผาปะหลอง บานนอแล 3.76 0.75 มาก 

4. วิถีชีวิตชาวจีนยนูนาน บานหลวง 3.74 0.73 มาก 

5. วิถีชีวิตชาวไทยใหญ ดอยอางขาง  3.86 0.70 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.86 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 64  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและ

ประวัติศาสตรที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.86  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา  

พระธาตุดอยอางขาง  เปนสถานทีน่าทองเทีย่วมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  

4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมา ไดแก  วิถีชีวติชาวไทยใหญดอยอางขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  3.86  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  
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  4.3  เทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัด

เชียงใหม 

 

ตาราง 65  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีที่

นาทองเที่ยวของโครงการหลวงอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว 

 

เทศกาลงานประเพณ ี X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรั่ง 4.35 0.66 มากที่สุด 

2. เทศกาลเกบ็สตรอเบอรี่  พลับ 4.22 0.72 มากที่สุด 

3. เทศกาลกหุลาบพนัป นางพญาเสือโครงอางขางออกดอก 4.27 0.65 มากที่สุด 

4. เทศกาลปใหมมูเซอดาํ 3.77 0.79 มาก  

5. เทศกาลปใหมและเขาพรรษาปะหลอง 3.78 0.77 มาก 

6. เทศกาลปใหมชาวจนียนูนานและไทยใหญ  3.72 0.77 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.02 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 65  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของ

โครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดย 

รวมเทากับ 4.02  คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา   เทศกาลไมผลเมืองหนาว

ออกบานสะพรั่ง  เปนเทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ  4.35  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  รองลงมา ไดแก  เทศกาลกหุลาบพนัป นางพญา

เสือโครงอางขางออกดอก  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.27  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก

ที่สุด  
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  4.4  กิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม   

 

ตาราง 66 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยวของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว  

 

กิจกรรม X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาพรม 3.97 0.67 มาก 

2. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ 4.07 0.70 มาก 

3. เสนทางเดนิปาบนดอยอางขาง 3.92 0.66 มาก 

4. การขี่จักรยานบนดอยอางขาง 3.75 0.74 มาก 

5. การดูนก 3.88 0.64 มาก 

6. การขี่ฬอลองไพร 3.80 0.76 มาก 

7. เสนทางธรรมชาติปาไผ 3.84 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.89 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 66  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวง

ดอยอางขางของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.89  

คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก โดยใหความคิดเห็นวา  เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ  เปน

กิจกรรมทีน่าทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.07  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  รองลงมา  ไดแก  เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาพรม  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ  3.97  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  
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  4.5  บริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม    

 

ตาราง 67 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับบริการทีเ่หมาะสมของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว  

 

การใหบริการ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ที่กางเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย 4.11 0.74 มาก 

2. อาหารทองถิ่น 3.92 0.75 มาก 

3. การนําเที่ยวหมูบานชนเผาตาง ๆ 3.86 0.68 มาก 

4. ศูนยขอมูลการทองเทีย่ว แผนพับประชาสัมพนัธจงัหวัด  

    และมัคคุเทศก 

3.82 0.73 มาก 

5. รานสะดวกซื้อ รานขายยา 3.54 0.93 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.85 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 67 ผูวิจัยพบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหบริการของโครงการหลวงดอยอาง

ขาง ของกลุมตัวอยางนกัทองเที่ยว  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.85  

คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา  ที่กางเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย  เปนบริการ

ที่เหมาะสมมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.11  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  

รองลงมา       ไดแก  อาหารทองถิน่  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.92  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก 
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 ตอนที่  5  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
Analysis)  ของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวดัเชียงใหม 
   5.1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม   

 

ตาราง 68 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับจุดแข็งของโครงการหลวง 

ดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว  

 

จุดแข็ง X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เปนแหลงทองเทีย่วที่คนนยิมมาเที่ยวมากมีศักยภาพการ 

    ทองเที่ยวสงูที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง 

4.09 0.62 มาก 

2. มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลกัษณเฉพาะ 4.06 0.66 มาก 

3. มีชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอกความหลากหลาย 

    ของพืชผักและผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวง 

4.33 0.64 มาก 

4. มีความหลากหลายของวถิีชีวิตประเพณีของ 4 กลุมชนเผา   

    ไดแก  ไทยใหญ  มูเซอดาํ  ปะหลอง  และจีนฮอ   

3.92 0.71 มาก 

5. มีความสะดวกในการเขาถึงแหลงทองเที่ยวตาง ๆ ภายใน 

    ดอยอางขาง 

3.76 0.70 มาก 

6. มีบริการดานทีพ่กัและสิง่อํานวยความสะดวกที่สมบูรณ 3.74 0.77 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.98 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 68  ผูวิจัยพบวา  ความคดิเห็นเกี่ยวกับจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง  

จากกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็โดยรวมเทากับ 3.98  คะแนน  ซึง่

จัดวาอยูในระดับมาก โดยใหความคิดเหน็วา  ชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอก  ความหลาก 

หลายของพืชผักและผลไมเมืองหนาวของโครงการ   เปนจุดแข็งมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 4.33  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  รองลงมา  ไดแก  เปนแหลงทองเที่ยวที่คน

นิยมมาเที่ยวมากมีศักยภาพการทองเที่ยวสูงที่สุดของบรรดาโครงการหลวง  36  แหง  โดยมีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.09  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  5.2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุออนของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง 69 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับจุดออนของโครงการหลวง 

ดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน  

 

จุดออน  (ขอดอย) X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ขาดแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วพื้นที่โครง 

    การหลวงอยางยั่งยืนแบบบูรณาการ  

3.46 0.76 มาก 

2. ขาดแผนการตลาด  การประชาสัมพนัธ  และการโฆษณา 3.47 0.88 มาก 

3. การทองเทีย่วมีลักษณะกระจุกตัวในบางบริเวณและในบาง 

    เวลาทําใหมีนักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถในการรอง  

    รับของดอยอางขาง 

3.53 0.86 มาก 

4. ที่ต้ังอยูหางไกลจังหวัดและมีเสนทางขึ้นที่ลาดชนั 3.56 มาก 

5. มีปญหาดานการจัดการสิง่แวดลอม  ความสะอาดของหอง 

    น้าํหองสวม  การกําจัดขยะ 

3.31 0.88 ปานกลาง 

0.97 

คาเฉลี่ยรวม 3.47 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 69  ผูวิจัยพบวา  ความคดิเห็นเกี่ยวกับจุดออนของโครงการหลวงดอยอางขาง

จากกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว  โดยคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.47  คะแนน  ซึง่

จัดวาอยูในระดับมาก โดยใหความคิดเหน็วา  ที่ต้ังอยูหางไกลจังหวดัและมีเสนทางขึ้นทีล่าดชนั  เปน

จุดออนมากทีสุ่ด  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.56  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก   

รองลงมา ไดแก การทองเที่ยวมีลักษณะกระจุกตัวในบางบริเวณและในบางเวลาทําใหมีนกัทองเทีย่ว

เกินขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  3.53  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  5.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวดั

เชียงใหม   

 

ตาราง 70 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับโอกาสในการพัฒนาของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว  

 

โอกาสในการพัฒนา X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลงทองเที่ยวของโครง 

    การหลวง 36 แหง 

4.02 0.61 มาก 

2. มีโอกาสพฒันาเปนแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดานการเกษตร 

    ที่สามารถสราง Brand ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

4.05 0.63 มาก 

3. ไดรับความสนับสนนุดานงบประมาณและวิชาการจาก 

    ภาครัฐในการพัฒนาการทองเที่ยว 

3.87 0.63 มาก 

4. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของการพฒันา การทองเที่ยว 

    เชงิอนุรักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากบัการ 

    พฒันาชุมชนเผาตาง ๆ 

4.11 0.60 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.01 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 70  ผูวิจยัพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวง

ดอยอางขางจากกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  4.01  

คะแนน ซึง่จดัวาอยูในระดับมาก โดยใหความคิดเหน็วา มีโอกาสพัฒนาเปนแมแบบของการพัฒนา 

การทองเทีย่วเชิงอนุรักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากับการพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ  เปน

โอกาสในการพัฒนามากทีสุ่ด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มาก  รองลงมา  ไดแก   มีโอกาสพัฒนาเปนแหลงทองเทีย่วเชงินเิวศดานการเกษตรที่สามารถสราง  

Brand  ระดับภูมิภาคและนานาชาติ  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.05  ซึ่งจัดวาอยู

ในระดับมาก  

 

 

 



 220

  5.4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

เชียงใหม   

 

ตาราง 71 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับอุปสรรคตอการพัฒนาของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว  

 

อุปสรรคตอการพัฒนา X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสูงในโครงการหลวงอื่น ๆ  

    ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง 

3.46 0.87 มาก 

2. กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะ 

    ดานการมีสวนรวมในการจัดการการทองเทีย่ว 

3.55 0.83 มาก 

3. มีภัยธรรมชาติ  ไดแก น้ําปาหลาก  น้ําทวม  ซึง่ทําให        

    นกัทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย 

3.69 1.02 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.57 0.76 มาก 

 

 จากตาราง 71  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวง

ดอยอางขางของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.57  

คะแนน  ซึง่จดัวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเหน็วา  ปญหาดานมีภัยธรรมชาติ  ไดแก น้าํปา

หลาก น้าํทวม ซึ่งทําใหนกัทองเทีย่วรูสึกไมปลอดภัย  เปนอุปสรรคตอการพัฒนามากที่สุด  โดยมี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.69   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมาไดแก  กลุมชนเผา 4 

กลุม ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะดานการมีสวนรวมในการจดัการการทองเที่ยว โดยมีคา เฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั  3.55  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก 
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 ตอนที่ 6 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนา
โครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม เพื่อกอใหเกิดความยั่งยนื 
  6.1  ความคดิเห็นเรื่องวสิัยทศันของการพัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง 
 

ตาราง 72   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเหน็เกี่ยวกบัวิสัยทศันการพัฒนา

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว 

วิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. โครงการหลวงอางขางจะพัฒนาเปนศนูยวจิัยการปลูกพืช 

    เมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินเิวศที่ม ี

    มาตรฐานดานสิง่แวดลอมระดับสากล 

4.21 0.64 มากที่สุด 

2. โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน   

    Brand  แหลงทองเทีย่วเชงินิเวศระดับนานาชาต ิ

4.05 0.67 มาก 

3. โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบ 

    สูงของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชน 

    เผาตาง ๆ บนพืน้ที่แบบบูรณาการ 

4.17 0.68 มาก 

4.  โครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ 

     ทรัพยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยั่งยืน 

4.12 0.83 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.14 0.61 มาก 

 จากตาราง 72  ผูวจิัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกบัวิสัยทศันการพัฒนาโครงการหลวงอางขาง

เพื่อกอใหเกิดความยัง่ยนืของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็โดยรวม

เทากับ  4.14  คะแนน  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  โดยมกีารใหความคดิเห็นวา  โครงการหลวงอางขาง

จะพัฒนาเปนศูนยวิจยัการปลูกพืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเที่ยวเชงินิเวศที่มมีาตรฐาน

ดานสิ่งแวดลอมระดับสากล  เปนอนัดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.21  ซึ่งจัดวาอยู

ในระดับมากที่สุด  อันดับ 2  ไดแก  โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบสูงของ

การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ บนพืน้ที่แบบบูรณาการ  มีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการหลวงอางขางมุง

ปลูกจติสํานกึดานการอนุรักษทรัพยากรและการพฒันาทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  มีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  4.12  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอนัดับ 4 ไดแก  โครงการหลวงอางขาง

จะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน   Brand  แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศระดับนานาชาติ  มีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  4.05  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  6.2 ทัศนคติเกี่ยวกับยุทธศาสตรวามคีวามเหมาะสมและสอดคลองกับวสิยัทัศน
ของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม   
 

ตาราง 73  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับยุทธศาสตรวามีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนของโครงการหลวงอางขาง ของกลุมตัวอยางนกัทองเทีย่ว 

ยุทธศาสตร X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากล

ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

4.03 0.70 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง 

3.92 0.76 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 

3.86 0.65 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนาํการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสราง

องคความรู การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษปา  ตนน้ํา ลําธาร 

พืช และสัตวบนดอยอางขาง 

4.12 0.71 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.98 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 73  ผูวิจยัพบวา  ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของยุทธศาสตรและ

วิสัยทัศนโครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางนกัทองเทีย่ว โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิ 

เห็นโดยรวมเทากับ 3.98  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเหน็วา ยุทธศาสตรที่ 4 

การนาํการทองเทีย่วเชงินิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจติสํานึกดานการอนุรักษปา ตนน้ํา 

ลําธาร พืช  และสัตวบนดอยอางขาง  มีความเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนมากที่สุด เปน

อันดับ 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.12  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2 ไดแก  

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอาง

ขาง   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.03  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   อันดับ 3  ไดแก   

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเทีย่วเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสงูของ

ดอยอางขาง  มีคาเฉลีย่ของระดับความคดิเห็นเทากับ  3.92  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 4  

ไดแก   ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเทีย่วเชงินิเวศของโครงการหลวง

ดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  3.86  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   
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  6.3  ความคดิเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยทุธของแตละยุทธศาสตร  ของ
โครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม 
 

ตาราง 74 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของ             

กลยุทธของแตละยุทธศาสตร  โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนกัทองเที่ยว 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ของดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1  การพัฒนาศนูยวิจยัปลกูพืชเมืองหนาวใน
โครงการหลวงอางขาง 

4.15 0.72 มาก 

     โครงการที ่1 :  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาว 4.26 0.64 มากที่สุด 

     โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาว

รวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ 

4.13 0.71 มาก 

     โครงการที ่3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลกูพืชเมือง  

หนาวระดับสากล  

4.10 0.73 มาก 

     โครงการที ่4 :  การสนับสนุนเกษตรอนิทรียและการอนุรักษ

พันธพืชสมนุไพรทองถิ่นที่ใกลจะสูญพันธุ 

4.16 0.77 มาก 

     โครงการที ่5 :  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลาย

ทางชีวภาพของพนัธุพชืของโครงการหลวงอางขาง 

4.08 0.69 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.15 0.58 มาก 
กลยทุธที ่2 การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพือ่
พัฒนาโครงการหลวงอางขางใหเปนแมแบบของการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

4.13 0.76 มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการกนัผลกระทบตอปาไมและสัตวปา

จากกิจกรรมทองเทีย่วและการกําหนดขีดความสามารถในการ

รองรับของดอยอางขาง   

4.08 0.76 มาก 
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ตาราง 74  (ตอ) 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิง 

นิเวศดานการเกษตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่โครงการ 

3.98 0.70 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การ

ปองกันการพังทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปน

มาตรฐานสากล 

4.08 0.72 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนน

หนทางปายสญัญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง 

3.90 0.73 มาก 

มาก 

     โครงการที ่5 : โครงการจดัการดานน้ําใชน้ําเสยีมูลฝอย

ระบบระบายน้าํและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง 

4.08 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.02 0.62 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.08 0.55 มาก 

 
 
 จากตาราง 74 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่ 1  โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยุทธที ่ 1  การพัฒนาศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาวในโครงการหลวง

อางขาง  มคีวามเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.15  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่มีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  ไดแก  

โครงการที ่1 :  การจัดตั้งศูนยวจิัยปลูกพชืเมืองหนาว    มีคาเฉลีย่ของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.26  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ 2  ไดแก โครงการที่ 4 :  การสนับสนนุเกษตรอินทรียและการ

อนุรักษพันธพชืสมุนไพรทองถิ่นที่ใกลจะสญูพันธุ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.16  ซึ่งจัด

วาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจยัดานปลกูพืชเมืองหนาวรวมกับ

องคกรภายในและภายนอกประเทศ  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.13  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลูกพืชเมือง หนาวระดับสากล  

มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.10  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดบั 5  ไดแก  โครงการ

ที่ 5 :  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชวีภาพของพนัธุพืชของโครงการหลวงอางขาง มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.08  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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สวนกลยุทธที ่  2  การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพื่อพฒันาโครงการหลวงอางขางให 

เปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินิเวศ มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร เปนอันดับ 2 มีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 4.15  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 

1  ไดแก โครงการที ่ 1 : โครงการกันผลกระทบตอปาไมและสัตวปาจากกิจกรรมทองเที่ยวและการ

กําหนดขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง , โครงการที ่ 3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน 

(Zoning) การปองกันการพังทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปนมาตรฐานสากล   โครงการที่ 

5 : โครงการจัดการดานน้าํใชน้าํเสียมูลฝอยระบบระบายน้าํและคณุภาพน้าํบนดอยอางขาง  ซึ่งมี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากัน  คือ 4.08  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2  ไดแก  โครงการที่ 

2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรอยางยัง่ยนืแกเจาหนาที่โครงการ  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.98  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก และอันดับ 3 ไดแก โครงการที่ 4 

: โครงการปรบัปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนนหนทางปายสญัญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.90  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    
 
ตาราง 74  (ตอ) 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบ
สูงของดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสนิคา
และบริการดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง
อางขาง 

4.16 0.73 มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเที่ยวบน

ดอยอางขาง 

4.12 0.79 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ บน

ดอยอางขาง 

4.05 0.74 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนาการบนดอย

อางขาง 

3.81 0.66 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สู

มาตรฐานสากล 

3.95 0.76 มาก 
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ตาราง 74  (ตอ) 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเที่ยวดอย

อางขาง 

3.95 0.81 มาก 

     โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก ทองเทีย่ว 4.09 0.89 มาก 

     โครงการที ่7 : โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอย

อางขาง 

4.03 0.82 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.00 0.61 มาก 
กลยทุธที ่2  การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของ
แหลงทองเทีย่วเชิงนิเวศดานการเกษตรของดอยอางขาง
ระดับนานาชาติ 

3.91 0.82 มาก 

     โครงการที ่1 : การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรที่ราบสูงของอางขางและเปดตวั Brand บน 

Website และสื่อตาง ๆ 

4.01 0.85 มาก 

     โครงการที ่2 : การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของ

การทองเทีย่วดอยอางขาง 

3.98 0.76 มาก 

    โครงการที ่3 : การสรางฐานขอมูลและ Website การ

ทองเที่ยวอางขาง 

3.98 0.89 มาก 

     โครงการที ่4 : การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอาง

ขาง 

3.93 0.89 มาก 

     โครงการที ่5 : การทําประชาสัมพันธเผยแพร Brand การ

ทองเที่ยวอางขางผานสื่อตาง ๆ เชน วทิยุ โทรทัศน หนงัสือพิมพ  

แผนพับ 

4.02 0.76 มาก 

     โครงการที ่6 : การจัดทําสินคาที่ระลึกของ Brand อางขางที่

มีคุณภาพ 

3.98 0.75 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 3.98 0.69 มาก 
ภาพรวมโครงการ 3.99 0.59 มาก 
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 จากตาราง 74 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที ่2   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสินคาและบริการดาน

การทองเทีย่วเชิงนิเวศในโครงการหลวงอางขาง  มีความเหมาะสมกบัยุทธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 

1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.16  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่มคีวาม

นาสนใจมากที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก  โครงการที ่ 1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเทีย่วบนดอย

อางขาง มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ 4.12 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2 ไดแก  

โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก ทองเที่ยว  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 

4.09  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก อันดับ 3  ไดแก โครงการที่ 2 : โครงการพัฒนาทีพ่ักอาศัยรูปแบบตาง ๆ 

บนดอยอางขาง มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.05 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก อันดบั 4  

ไดแก   โครงการที ่7 : โครงการพัฒนาการเดินทาง เพื่อเขาถึงดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.03 ซึ่งจัดวาอยูในระดับ อันดับ  5 ไดแก  โครงการที่ 4 : โครงการพัฒนาคุณภาพ

บริการตาง ๆ สูมาตรฐานสากล  และโครงการที ่5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเทีย่วดอยอางขาง 

ซึ่งมีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากัน คือ 3.95  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   และอันดับ  6  ไดแก   

โครงการที ่ 3 : โครงการพฒันากิจกรรมนันทนาการบนดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เทากับ 3.81  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การทําแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรของดอยอางขางระดับนานาชาติ  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร  เปนอันดับ 2   โดยมี

คาเฉลี่ยของระดบัความคิดเห็นเทากับ 3.91  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมาก

ที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก โครงการที ่ 5 : การทําประชาสัมพนัธเผยแพร Brand การทองเที่ยวอางขาง

ผานสื่อตาง ๆ เชน วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ  แผนพบั  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.02  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2 โครงการที ่ 1 : การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรที่ราบสูงของอางขางและเปดตวั Brand บน Website และสื่อตาง ๆ  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 4.01  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   อันดับ  3  ไดแก   โครงการที่ 2 : การวางแผน

ยุทธศาสตรดานการตลาดของการทองเทีย่วดอยอางขาง , โครงการที่ 3 : การสรางฐานขอมลูและ 

Website การทองเที่ยวอางขาง  และโครงการที่ 6 : การจัดทําสนิคาที่ระลึกของ Brand อางขางที่มี

คุณภาพ  ซึง่มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากัน  คอื 3.98  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 4  

ไดแก  และโครงการที ่ 4 : การสราง Package ทัวรทองเทีย่วดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 3.93  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   
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ตาราง 74 (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาชุมชนเผาตางๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนเิวศของโครงการหลวง
ดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสนับสนนุใหชุมชนทัง้ 5 เผา   มีบทบาท
และมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศดอย
อางขาง 

3.95 0.72 มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งองคกรชุมชน

เพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  

4.00 0.72 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานการใหบริการที่พักแรม 

แบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชมุชน 

4.03 0.76 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่นดาน 

ธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  

3.98 0.82 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งธุรกิจทอง 

เที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง 

3.94 0.79 มาก 

     โครงการที ่5 : โครงการจดัตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนย

วัฒนธรรมชนเผาอางขาง 

3.89 0.78 มาก 

     โครงการที ่6 : โครงการประเมินผลกจิการการทองเที่ยวบน

ดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม 

3.98 0.83 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 3.97 0.66 มาก 
กลยทุธที ่2 การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขาง
ดวยการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

3.98 0.83 มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํ

ลําธารโดยชมุชนดอยอางขาง 

4.15 0.78 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผน

ยุทธศาสตรเพือ่พัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ 

4.05 0.83 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการ ยกระดับการศกึษา สรางสุขอนามยั

และสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน 

3.98 0.88 มาก 
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ตาราง 74 (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่4 :  โครงการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อ

กระจายรายไดสูชุมชน 

4.02 0.85 มาก 

     โครงการที ่5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสขุภาพ  

สมุนไพร  และวิชาชพีตาง ๆ  แกชุมชน 

4.12 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.06 0.73 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.01 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 74 ผูวิจัยพบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่ 3   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยุทธที่  2  การพฒันาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขางดวยการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ  มีความเหมาะสมกบัยุทธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 3.98  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่นาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  

ไดแก โครงการที่ 1 : โครงการฟนฟูระบบนิเวศปลกูปาดูแลตนน้าํลําธารโดยชมุชนดอยอางขาง มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.15  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2 โครงการที ่ 5 :  

โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  สมนุไพร  และวิชาชพีตาง ๆ  แกชมุชน  มีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 4.12  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3 ไดแก โครงการที่ 2 : โครงการ

อบรมดานเทคนิคการวางแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ    มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.05  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 4 :  โครงการพัฒนาการ

ทอง เทีย่วเชงินิเวศเพื่อกระจายรายไดสูชุมชน  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ  4.02  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก  และอันดับ 5  ไดแก  โครงการที่ 3 : โครงการ ยกระดบัการศึกษา สรางสุขอนามัยและ

สภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.98  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มาก         

 สวนกลยุทธที ่1 การสนับสนนุใหชมุชนทั้ง 5 เผา   มีบทบาทและมีสวนรวมในการพฒันาการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดอยอางขาง  มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร  เปนอันดับ 2  โดยมีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 3.95  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีม่คีวามนาสนใจมากที่สุด

เปนอันดับ 1 ไดแก  โครงการที่ 2 : โครงการอบรมดานการใหบริการทีพ่ักแรมแบบโฮมสเตยและบริการ

รานอาหารแกชุมชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.03  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดบั 2 
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ไดแก โครงการที่ 1 : โครงการอบรมดานการจัดตั้งองคกรชุมชนเพื่อการทองเที่ยวเชงินิเวศอยางยัง่ยืน      

มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการที ่3 

: โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิน่ดานธรรมชาติและวฒันธรรมแกชมุชน  และโครงการที ่6 : โครงการ

ประเมินผลกจิการการทองเที่ยวบนดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม ซึ่งมีคาเฉลี่ยของระดบัความ

คิดเห็นเทากัน คือ 3.98  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดบั 4  ไดแก  โครงการที ่4 : โครงการอบรมดาน

การจัดตั้งธุรกจิทองเที่ยวขนาดยอมของชมุชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 3.94  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอนัดับ 5  ไดแก  โครงการที ่ 5 : โครงการจัดตั้ง

พิพิธภัณฑพืน้บานและศนูยวัฒนธรรมชนเผาอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 3.89  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   

 

ตาราง 74 (ตอ)  

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจิตสํานกึ
ดานการอนุรกัษปา  ตนน้าํ ลาํธารและพืช บนดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษธรรมชาติ
บนดอยอางขาง 

4.23 0.74 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 : โครงการปลูกจิตสํานกึชุมชนอางขางเพื่อ

พิทักษปา 

4.26 0.75 มากที่สุด 

     โครงการที ่2 : โครงการปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง 

4.18 0.76 มาก 

     โครงการที ่3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสรางจิตสํานึก

ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนกัทองเที่ยว 

4.06 0.81 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.17 0.70 มาก 
กลยทุธที ่2 การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการ
จัดการการทองเที่ยวเชิงนเิวศและการพัฒนาที่ยัง่ยนื 

4.09 0.73 มาก 

     โครงการที ่1 : การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแกชุมชน

ตาง ๆ  

4.04 0.86 มาก 

     โครงการที ่2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียง

แกชุมชน 

4.09 0.79 มาก 
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ตาราง 74 (ตอ)  

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่3 : การอบรมความรูและปลกูจิตสํานกึดานการจัด 

การการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืนแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

4.19 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.11 0.74 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.14 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 74 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่ 4   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยุทธที่ 1 การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษธรรมชาติบนดอยอาง

ขาง  มีความเหมาะสมกบัยุทธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เทากับ 4.23  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมีโครงการทีม่ีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  

ไดแก  โครงการที่ 1 : โครงการปลกูจิตสํานึกชุมชนอางขางเพื่อพทิักษปา  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.26  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ  2  ไดแก  โครงการที ่ 2 : โครงการปลูก

จิตสํานึกดานการอนุรักษวฒันธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็น

เทากับ 4.18  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  โครงการที่ 3 : การสรางคูมือทองเทีย่วเพื่อ

การสรางจิตสาํนึกดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนักทองเทีย่ว มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

4.06  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่ 2  การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการจัดการการทองเทีย่วเชิงนิเวศ

และการพัฒนาที่ยัง่ยนื  มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร  เปนอนัดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.09 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมโีครงการที่นาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  ไดแก     

โครงการที ่ 3 : การอบรมความรูและปลูกจิตสํานึกดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืนแก

ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.19  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

อันดับ 2 โครงการที่ 2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพยีงแกชุมชน  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 4.09  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    และอันดับ  3  ไดแก   โครงการที ่1 : การอบรม

ดานการเกษตรทฤษฎีใหมแกชุมชนตาง ๆ   มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.04  ซึ่งจัดวาอยู

ในระดับมาก          
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 ตอนที่ 7  ทศันคติเกี่ยวกบัความตองการการกลับมาทองเที่ยวโครงการหลวงดอย
อางขาง จังหวัดเชียงใหม อีกครั้งและเหตุจูงใจ 
  7.1  ความตองการกลับมาทองเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขาง 
 
ตาราง 75  ความตองการกลบัมาทองเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  ของกลุม

ตัวอยางนกัทองเทีย่ว 

ความตองการกลับมาทองเที่ยวดอยอางขาง จํานวน (คน) รอยละ 

กลับมาอีกครัง้ 100 100.00 

ไมกลับมา 0 0 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 75  ผูวจิัยพบวา  กลุมตัวอยางนักทองเที่ยว  จะกลับมาเทีย่วโครงการหลวงดอย

อางขาง  อีกครั้ง  จาํนวนรอยละ  100.00  

 
  7.2  เหตุจูงใจที่ทําใหเกิดความตองการกลับมาทองเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขาง 
 

ตาราง 76  เหตุจูงใจทีท่ําใหเกิดความตองการกลับมาทองเทีย่วโครงการหลวงดอยอางขาง จงัหวัด 

เชียงใหมอีกครั้ง  ของกลุมตัวอยางนกัทองเที่ยว 

 

ประเภท จํานวนคําตอบ รอยละ 

สถานทีท่องเทีย่วนาสนใจบริการนาํเทีย่วด ี 61 13.03 

การเดินทางมาสะดวก 21 4.49 

ความปลอดภยั 43 9.19 

เปนแหลงทองเที่ยวมีชื่อเสียงสภาพแวดลอมดี 63 13.46 

ประเพณีและวัฒนธรรมวิถชีีวิต 45 9.62 

สินคาพืน้เมืองและของที่ระลกึราคาเหมาะสม 37 7.91 

ที่พักสะอาด ปลอดภัย และสวยงาม 58 12.39 

รานอาหารอรอย  สด  และสะอาด 37 7.90 

มีการตอนรับที่ดีและไดพูดคุยกับชาวบาน 45 9.62 

มีพืชใหชมและมีพนัธุไมจาํหนาย 58 12.39 

รวม 468 100.00 
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 จากตาราง 76  พบวาปจจัยที่มีอิทธพิลมากที่สุดเปนอนัดับ 1  ไดแก  ปจจัยดานเปนแหลง

ทองเที่ยวมีชื่อเสียงสภาพแวดลอมดี   โดยมีจํานวน  63  คําตอบ  คิดเปนรอยละ  13.46  รองลงมา

อันดับที่ 2  ไดแก  ปจจัยดานสถานทีท่องเทีย่วนาสนใจบริการนาํเทีย่วดี  โดยมจีาํนวน  61  คําตอบ  

คิดเปนรอยละ  13.03  อันดบัที่ 3  ไดแก  ปจจัยดาน  ทีพ่ักสะอาด ปลอดภัย และสวยงาม  และปจจัย

ดานมพีืชใหชมและมีพนัธุไมจําหนาย  โดยมีจํานวน  58 คําตอบเทากัน  คิดเปนรอยละ 12.39 

 

 

 

 

 

 



  

2.5  ผลการศึกษาความคิดเห็นในภาพรวมของภาคประชาชน  ภาครัฐ  ภาคเอกชน  และนักทองเที่ยว  ดานแนวทางการพัฒนาการ
ทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 
 
 2.5.1  แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  
 

ตาราง 77  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติทีน่าทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง    

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาต ิ

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระ

ตําหนัก และสวนกุหลาบ 

4.13             0.70 มาก 4.18 0.64 มาก 4.07 0.77 มาก 4.26 0.69 มาก

ที่สุด 

4.11 0.70 มาก 

2. โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกุหลาบ     

สวนบอนไซ 

4.15             

            

               

             

             

0.74 มาก 4.26 0.68 มาก

ที่สุด 

4.13 0.75 มาก 4.20 0.64 มาก 4.18 0.70 มาก 

3. แปลงผลไมและผักเมืองหนาว 4.17 0.72 มาก 4.20 0.67 มาก 3.73 0.91 มาก 4.25 0.59 มาก

ที่สุด 

4.09 0.72 มาก 

4. จุดชมววิขอบดง/จุดชมวิวชายแดนพมา

 

4.15 0.74 มาก 4.09 0.77 มาก 3.76 0.89 มาก 4.15 0.80 มาก 4.04 0.80 มาก 

5. เสนทางศึกษาธรรมชาติ 4.06 0.68 มาก 4.30 0.73 มาก

ที่สุด 

3.65 0.94 มาก 3.98 0.75 มาก 4.00 0.77 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.52 มาก 4.15 0.54 มาก 3.87 0.61 มาก 4.17 0.52 มาก 4.08 0.55 มาก 
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ภาพประกอบ 11  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอแหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติของโครงการหลวงดอยอางขางในดานความนาสนใจ 

 

 จากตาราง 77 และภาพประกอบ  11  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติมีคาความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  4.08   คะแนน  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความเหน็วา  โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวนบอนไซ  เปนแหลงทองเที่ยวทีน่าสนใจมากเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  4.18  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก   รองลงมาอันดับ 2  ไดแก    แปลงรบัเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระตําหนกั และสวนกหุลาบ  มคีาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และ แปลงผลไมและผักเมืองหนาว  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.09  ซึ่งจัดวาอยูในระดบั

มาก   
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ภาพประกอบ 12  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาตขิองโครงการหลวงดอยอางขางทั้ง 4 กลุม 
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 2.5.2  แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม 
 

ตาราง 78  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทางวฒันธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง    

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและ
ประวัติศาสตร X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. พระธาตุดอยอางขาง               4.06 0.76 มาก 3.94 0.71 มาก 3.63 0.97 มาก 4.11 0.72 มาก 3.93 0.79 มาก 

2. วิถีชีวิตชาวมูเซอดํา บานขอบดง             

             

             

            

            

3.85 0.86 มาก 3.94 0.69 มาก 3.55 0.83 มาก 3.82 0.72 มาก 3.79 0.77 มาก 

3. วิถีชีวิตเผาปะหลอง บานนอแล 3.91 0.87 มาก 3.86 0.67 มาก 3.74 0.73 มาก 3.76 0.75 มาก 3.82 0.75 มาก 

4. วิถีชีวิตชาวจนียูนนาน บานหลวง 3.78 0.84 มาก 3.85 0.64 มาก 3.54 0.85 มาก 3.74 0.73 มาก 3.73 0.76 มาก 

5. วิถีชีวิตชาวไทยใหญ ดอยอางขาง   

 

3.78 0.86 มาก 3.79 0.74 มาก 3.43 0.90 มาก 3.86 0.70 มาก 3.71 0.80 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.87 0.74 มาก 3.87 0.56 มาก 3.58 0.68 มาก 3.86 0.62 มาก 3.79 0.65 มาก 
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ภาพประกอบ  13  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอแหลงทองเทีย่วทางวฒันธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง   

    ในดานความนาสนใจ 

 

 จากตาราง 78 และภาพประกอบ  13  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรมคีาความคิดเหน็โดยรวมเทากับ 

3.79  คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก   โดยใหความเหน็วา  พระธาตุดอยอางขาง  เปนแหลงทองเทีย่วทีน่าสนใจมากเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ  3.93  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมาอันดับ 2  ไดแก  วิถีชวีิตเผาปะหลอง บานนอแล  มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ  3.82  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก และวิถีชีวิตชาวมูเซอดํา  บานขอบดง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  3.79  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   
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ภาพประกอบ  14   แผนภูมแิสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขางทั้ง 4 กลุม 
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 2.5.3  เทศกาล  งานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม 
 

ตาราง 79  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับเทศกาล  งานประเพณทีี่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง    

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
เทศกาลงานประเพณ ี

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรั่ง           4.43 0.63 มาก

ที่สุด 

4.46 0.72 มาก

ที่สุด 

4.28 0.84 มาก

ที่สุด 

4.35 0.66 มาก

ที่สุด 

4.38 0.71 มาก

ที่สุด 

2. เทศกาลเก็บสตรอเบอรี่  พลับ           

          

            

               

              

             

4.41 0.66 มาก

ที่สุด 

3.97 0.82 มาก 4.05 0.84 มาก 4.22 0.72 มาก

ที่สุด 

4.16 0.76  มาก 

3. เทศกาลกุหลาบพันป นางพญาเสือโครง

อางขางออกดอก 

4.41 0.63 มาก

ที่สุด 

4.24 0.79 มาก

ที่สุด 

4.24 0.87 มาก

ที่สุด 

4.27 0.65 มาก

ที่สุด 

4.29 0.73 มาก

ที่สุด 

4. เทศกาลปใหมมูเซอดํา 3.89 0.69 มาก 3.71 0.73 มาก 3.55 0.99 มาก 3.77 0.79 มาก  3.73 0.80 มาก 

5. เทศกาลปใหมและเขาพรรษาปะหลอง 3.80 0.71 มาก 3.74 0.75 มาก 3.56 0.92 มาก 3.78 0.77 มาก 3.72 0.79 มาก 

6. เทศกาลปใหมชาวจีนยูนนานและไทย

ใหญ  

3.85 0.66 มาก 3.76 0.70 มาก 3.53 0.96 มาก 3.72 0.77 มาก 3.71 0.77 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.50 มาก 3.98 0.59 มาก 3.87 0.73 มาก 4.02 0.58 มาก 4.00 0.60 มาก 
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ภาพประกอบ  15  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขางในดานความนาสนใจ 

 

 จากตาราง 79 และภาพประกอบ  15  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกีย่วกับเทศกาลงานประเพณี ทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงอางขาง มคีาความคิดเห็น

โดยรวมเทากบั  4.00  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความเหน็วา  เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรัง่  เปนแหลงทองเทีย่วที่นาสนใจมากเปน

อันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.38  ซึง่จัดวาอยูในระดับมากที่สุด  รองลงมาอันดับ 2  ไดแก  เทศกาลกุหลาบพนัป นางพญาเสือโครงอางขาง

ออกดอก  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.29  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  และเทศกาลเก็บสตรอเบอรี่ พลับ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ   

4.16  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   
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ภาพประกอบ  16  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขางทัง้ 4 กลุม 
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  2.5.4  กิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม   
 

ตาราง 80  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนกัทองเที่ยว  

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
กิจกรรม 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาพรม             3.81 0.75 มาก 3.92 0.66 มาก 3.77 0.79 มาก 3.97 0.67 มาก 3.87 0.72 มาก 

2. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ

 

               

            

             

            

             

               

             

4.07 0.72 มาก 3.95 0.69 มาก 3.97 0.85 มาก 4.07 0.70 มาก 4.01 0.74 มาก 

3. เสนทางเดินปาบนดอยอางขาง 3.94 0.76 มาก 3.94 0.74 มาก 3.95 0.77 มาก 3.92 0.66 มาก 3.94 0.73 มาก 

4. การขี่จักรยานบนดอยอางขาง

 

3.69 0.80 มาก 3.57 0.94 มาก 3.82 0.89 มาก 3.75 0.74 มาก 3.71 0.84 มาก 

5. การดูนก 3.91 มาก0.78 3.83 0.83 มาก 4.06 0.85 มาก 3.88 0.64 มาก 3.92 0.77  มาก 

6. การขี่ฬอลองไพร 3.69 มาก0.82 3.58 0.87 มาก 3.51 0.82 มาก 3.80 0.76 มาก 3.64 0.82 มาก 

7. เสนทางธรรมชาตปิาไผ 3.87 0.78 มาก 3.68 0.83 มาก 3.53 0.86 มาก 3.84 0.76 มาก 3.73 0.81 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.85 0.62 มาก 3.78 0.61 มาก 3.80 0.61 มาก 3.89 0.52 มาก 3.83 0.59 มาก 
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ภาพประกอบ 17  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอกิจกรรมการทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขางในดานความนาสนใจ 

 

 จากตาราง 80   และภาพประกอบ  17  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกีย่วกับกิจกรรมการทองเทีย่วที่กลุมตัวอยางทัง้ 4  กลุม  มีความคิดเหน็โดยรวมเทากับ 

3.83   คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความเห็นวา  เสนทางศึกษาธรรมชาตสิายซอยซากุระ   เปนแหลงทองเที่ยวทีน่าสนใจมากเปนอนัดับ 1  มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั  4.01  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  รองลงมาอนัดับ 2  ไดแก  เสนทางเดนิปาบนดอยอางขาง  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  

3.94  ซึ่งจัดอยูในระดับมาก  และการดูนก  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  3.92  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    
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ภาพประกอบ 18  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมการทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขางทัง้ 4 กลุม 
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  2.5.5  การใหบริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม   
 

ตาราง  81  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเหน็เกี่ยวกบัการใหบริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนกัทองเทีย่ว  

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
การใหบริการ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. ที่กางเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย             4.06 0.68 มาก 4.10 0.78 มาก 3.94 0.86 มาก 4.11 0.74 มาก 4.04 0.76 มาก 

2. อาหารทองถิ่น 3.85 มาก0.71 3.78            

             

              

            

             

0.76 มาก 3.57 0.74 มาก 3.92 0.75 มาก 3.78 0.74 มาก 

3. การนําเที่ยวหมูบานชนเผาตาง ๆ 4.04 0.67 มาก 3.76 0.77 มาก 3.58 0.89 มาก 3.86 0.68 มาก 3.81 0.75 มาก 

4. ศูนยขอมูลการทองเที่ยว แผนพับ

ประชาสมัพันธจังหวัด และมัคคุเทศก 

3.98 0.76 มาก 3.89 0.79 มาก 3.59 0.91 มาก 3.82 0.73 มาก 3.82 0.80 มาก 

5. รานสะดวกซื้อ รานขายยา 3.54 1.00 มาก 3.55 0.83 มาก 3.20 0.98 ปาน

กลาง 

3.54 0.93 มาก 3.46 0.94 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.89 0.58 มาก 3.81 0.63 มาก 3.58 0.57 มาก 3.85 0.53 มาก 3.78 0.58 มาก 
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ภาพประกอบ  19  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการใหบริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขางในดานความนาสนใจ 

 

 จากตาราง  81  และภาพประกอบ  19  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับการใหบริการทีเ่หมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขาง มคีาความคิดเห็น

โดยรวมเทากบั  3.78  คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความเหน็วา  ทีก่างเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย  เปนแหลงทองเที่ยวทีน่าสนใจมากเปนอันดับ 1  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.04  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมาอนัดับ 2  ไดแก  ศูนยขอมูลการทองเทีย่ว  แผนพับ  ประชาสัมพันธจงัหวัด และ

มัคคุเทศก  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.82  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และ  การนาํเทีย่วหมูบานชุมชนเผาตาง ๆ  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็น

เทากับ  3.81 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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ภาพประกอบ  20  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหบริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขางทัง้ 4 กลุม 
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2.6  ความคิดเห็นเกี่ยวกบัจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)ของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม 
  2.6.1  ความคดิเห็นเกี่ยวกับจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม  

ตาราง 82  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง  

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
จุดแข็ง 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. เปนแหลงทองเที่ยวที่คนนิยมมาเที่ยว

มากมีศักยภาพการทองเที่ยวสูงที่สุดของ

บรรดาโครงการหลวง 36 แหง 

4.20             0.76 มาก 4.35 0.69 มาก

ที่สุด 

4.17 0.74 มาก 4.09 0.62 มาก 4.20 0.70 มาก 

2. มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมี

เอกลักษณเฉพาะ 

4.07              

           

              

              

              

             

0.70 มาก 3.99 0.72 มาก 4.03 0.82 มาก 4.06 0.66 มาก 4.04 0.72 มาก 

3. มีชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอก

ความหลากหลายของพืชผักและผลไมเมือง

หนาวของโครงการหลวง 

4.28 0.66 มาก

ที่สุด 

4.44 0.64 มาก

ที่สุด 

4.28 0.79 มาก

ที่สุด 

4.33 0.64 มาก 4.33 0.68 มาก

ที่สุด 

4. มีความหลากหลายของวิถีชีวิตประเพณี

ของ 4 กลุมชนเผา  ไดแก ไทยใหญ มูเซอดํา  

ปะหลอง  และจีนฮอ   

3.98 0.69 มาก 3.87 0.68 มาก 3.90 0.78 มาก 3.92 0.71 มาก 3.92 0.71 มาก 

5. มีความสะดวกในการเขาถึงแหลง

ทองเที่ยวตาง ๆ ภายในดอยอางขาง 

3.96 0.70 มาก 3.74 0.66 มาก 3.83 0.77 มาก 3.76 0.70 มาก 3.82 0.71 มาก 

6. มีบริการดานที่พักและสิ่งอํานวยความ

สะดวกที่สมบูรณ 

3.93 0.75 มาก 3.88 0.77 มาก 3.69 0.75 มาก 3.74 0.77 มาก 3.81 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.07 0.55 มาก 4.04 0.50 มาก 3.98 0.57 มาก 3.98 0.47 มาก 4.02 0.52 มาก 
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ภาพประกอบ  21  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง 

 

 จากตาราง 82  และภาพประกอบ  21  แสดงความคิดเห็นเกีย่วกบัจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง โดยมีคาความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  4.02  

คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   โดยแสดงความคิดเห็นวา  มีชื่อเสยีงดานความสวยงามของไมดอก ความหลากหลายของพืชผัก และผลไมเมืองหนาวของ

โครงการหลวง  เปนจุดแข็งมากที่สุดเปนอนัดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  4.33 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  รองลงมาอนัดับ 2  ไดแก  เปนแหลง

ทองเที่ยวที่คนนิยมมาเที่ยวมากมีศักยภาพการทองเที่ยวสูงที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ  4.20  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  และมีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลกัษณเฉพาะ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากบั  4.04  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   
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ภาพประกอบ  22  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุแข็งของโครงการหลวงดอยอางขางทั้ง 4 กลุม 
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 2.6.2  ความคดิเห็นเกี่ยวกับจุดออนของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม  

 

ตาราง 83  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับจุดออนของโครงการหลวงดอยอางขาง  

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
จุดออน 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. ขาดแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการ

ทองเที่ยวพื้นที่โครงการหลวงอยางยั่งยืน

แบบบูรณาการ  

3.56              0.86 มาก 3.56 0.86 มาก 3.46 0.90 มาก 3.46 0.76 มาก 3.51 0.84 มาก 

2. ขาดแผนการตลาด  การประชาสัมพันธ  

และการโฆษณา 

3.24            

              

              

             

             

0.93 ปาน

กลาง 

3.37 0.88 ปาน

กลาง 

3.46 0.86 มาก 3.47 0.88 มาก 3.38 0.89 ปาน

กลาง 

3. การทองเที่ยวมีลักษณะกระจุกตัวในบาง

บริเวณและในบางเวลาทําใหมีนักทองเที่ยว

เกินขีดความสามารถในการรองรับของดอย

อางขาง 

3.48 0.75 มาก 3.77 0.94 มาก 3.62 0.93 มาก 3.53 0.86 มาก 3.60 0.87 มาก 

4. ที่ตั้งอยูหางไกลจังหวัดและมีเสนทางขึ้น

ที่ลาดชัน 

3.56 0.84 มาก 3.88 0.92 มาก 3.57 0.99 มาก 3.56 0.97 มาก 3.64 0.87 มาก 

5. มีปญหาดานการจัดการสิ่งแวดลอม  

ความสะอาดของหองน้ําหองสวม  การ

กําจัดขยะ 

3.59 0.86 มาก 3.71 0.93 มาก 3.48 1.11 มาก 3.31 0.88 ปาน

กลาง 

3.52 0.94 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.48 0.65 มาก 3.66 0.65 มาก 3.52 0.70 มาก 3.47 0.60 มาก 3.53 0.65 มาก 
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ภาพประกอบ  23  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอจุดออนของโครงการหลวงดอยอางขาง 

 

 จากตาราง  83  และภาพประกอบ 23  แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดออนของโครงการหลวงดอยอางขาง โดยมีคาความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.53  

คะแนน  ซึง่จดัวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเห็นวา  ที่ตั้งอยูหางไกลจงัหวัดและมีเสนทางขึ้นที่ลาดชนั  เปนจุดออนมากที่สุดเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  3.64   ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  รองลงมาอนัดับ 2  ไดแก  การทองเที่ยวมีลักษณะกระจกุตัวในบางบริเวณและในบางเวลาทาํใหมี

ทองเที่ยวเกนิขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  3.60  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และ  มีปญหาดานการ

จัดการสิ่งแวดลอม ความสะอาดของหองน้าํหองสวม การกําจัดขยะ  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.52  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   
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ภาพประกอบ  24  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุออนของโครงการหลวงดอยอางขางทั้ง 4  กลุม 
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 2.6.3  ความคดิเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม  

 

ตาราง 84  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับโอกาสในการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง  

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
โอกาสในการพัฒนา 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลง

ทองเที่ยวของโครงการหลวง 36 แหง 

4.15             0.63 มาก 4.22 0.66 มาก

ที่สุด 

4.11 0.82 มาก 4.02 0.61 มาก 4.12 0.68 มาก 

2. มีโอกาสพฒันาเปนแหลงทองเที่ยวเชิง

นิเวศดานการเกษตรที่สามารถสราง Brand 

ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

4.07              

              

              

             

0.70 มาก 4.16 0.73 มาก 4.02 0.89 มาก 4.05 0.63 มาก 4.07 0.74 มาก 

3. ไดรับความสนับสนุนดานงบประมาณ

และวิชาการจากภาครัฐในการพัฒนาการ

ทองเที่ยว 

3.94 0.71 มาก 3.88 0.76 มาก 3.87 0.82 มาก 3.87 0.63 มาก 3.89 0.73 มาก 

4. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของการ

พัฒนา การทองเที่ยวเชิงอนุรักษซึ่ง

ผสมผสานการอนุรักษสิ่งแวดลอมเขากับ

การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ 

4.07 0.77 มาก 4.00 0.70 มาก 4.06 0.78 มาก 4.11 0.60 มาก 4.06 0.71 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.06 0.58 มาก 4.06 0.59 มาก 4.01 0.69 มาก 4.01 0.50 มาก 4.03 0.59 มาก 
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ภาพประกอบ  25  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวงดอยอางขาง 

 

 จากตาราง 84 และภาพประกอบ  25  แสดงความคิดเห็นเกีย่วกบัโอกาสในการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง  โดยมีคาความคิดเห็นโดยรวม

เทากับ  4.03  คะแนน  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเห็นวา  มีโอกาสพัฒนาเปนแมแบบของแหลงทองเทีย่วของโครงการหลวง 36 แหง  เปนโอกาส

ในการพัฒนามากที่สุด เปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.12  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมาอันดับ 2  ไดแก  มีโอกาสพัฒนาเปนแหลง

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรที่สามารถสราง  Brand  ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  4.07  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

และมีโอกาสพฒันาเปน แมแบบของการพัฒนา การทองเทีย่วเชงิอนรุักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษสิ่งแวดลอมเขากับการพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.06  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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ภาพประกอบ  26  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวงดอยอางขางทัง้ 4 กลุม 
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 2.6.4  ความคดิเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง 85  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง  

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
อุปสรรคตอการพัฒนา 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสูงใน

โครงการหลวงอื่น ๆ  ในบริเวณใกลเคียง

เปนคูแขง 

3.37            0.96 ปาน

กลาง 

3.45 0.94 มาก 2.80 0.94 ปาน

กลาง 

3.46 0.87 มาก 3.27 0.93 ปาน

กลาง 

2. กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรม

ความรูและทักษะดานการมีสวนรวมในการ

จัดการการทองเที่ยว 

3.37            

             

           

0.94

 

ปาน

กลาง 

3.62 0.78 มาก 3.40 0.96 ปาน

กลาง 

3.55 0.83 มาก 3.48 0.89 มาก 

3. มีภัยธรรมชาติ  ไดแก น้ําปาหลาก  น้ํา

ทวม  ซึ่งทําใหนักทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย 

 

3.50 1.02 มาก 3.46 0.93 มาก 3.09 1.11 ปาน

กลาง 

3.69 1.02 มาก 3.43 1.02 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.41 0.78 มาก 3.51 0.69 มาก 3.10 0.78 ปาน
กลาง 

3.57 0.76 มาก 3.40 0.75 ปาน
กลาง 
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ภาพประกอบ  27  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตออุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง 

 

 จากตาราง 85  และภาพประกอบ  27  แสดงความคิดเห็นเกีย่วกบัอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง โดยมีคาความคิดเห็นโดยรวม

เทากับ  3.40คะแนน  ซึ่งจดัวาอยูในระดับปานกลาง  โดยแสดงความคิดเห็นวา  กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะดานการมีสวนรวมในการจัดการ

การทองเที่ยว เปนอุปสรรคตอการพัฒนามากที่สุดเปนอนัดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  3.48  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมาอันดับ 2  ไดแก  มี

ภัยธรรมชาติ ไดแก น้าํปาหลาก น้าํทวม ซึ่งทําใหนกัทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  3.43  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และมีแหลง

ทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสงูในโครงการหลวงอืน่ ๆ ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.27  ซึ่งจัดวาอยูในระดับปานกลาง 
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ภาพประกอบ  28  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขางทั้ง 4 กลุม 
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 2.7 ความคดิเห็นเกี่ยวกบัวิสยัทัศนและประเด็นยทุธศาสตรในการพัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม เพือ่กอใหเกิดความ
ยั่งยืน 
  2.7.1  ความคดิเห็นเรื่องวิสัยทัศนของการพัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง 

 

ตาราง 86  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับวิสัยทัศนการพัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง  

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม  
วิสัยทัศนของโครงการหลวง 

อางขาง X  
SD ระดับ 

X  
SD ระดับ 

X  
SD ระดับ 

X  
SD ระดับ 

X  
SD ระดับ 

1. โครงการหลวงอางขางจะพัฒนาเปน

ศูนยวิจัยการปลูกพืชเมืองหนาวและเปน

แมแบบของการทองเที่ยวเชิงนิเวศที่มี 

มาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากล 

4.17            0.67 มาก 4.35 0.74 มาก

ที่สุด 

4.18 0.76 มาก 4.21 0.64 มาก

ที่สุด 

4.23 0.70 มาก

ที่สุด 

2. โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อ

เปดตัวเปน Brand  แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ

ระดับนานาชาติ 

4.19              

              

             

              

0.67 มาก 4.02 0.83 มาก 3.96 0.86 มาก 4.05 0.67 มาก 4.05 0.76 มาก 

3. โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดาน

การเกษตรที่ราบสูงของการพัฒนาการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อพัฒนาชุมชนเผา         

ตาง ๆ บนพื้นที่แบบบูรณาการ 

4.04 0.70 มาก 4.16 0.75 มาก 4.10 0.82 มาก 4.17 0.68 มาก 4.12 0.74 มาก 

4.  โครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานึกดาน

การอนุรักษทรัพยากรและการพัฒนาทองเที่ยว

เชิงนิเวศอยางยั่งยืน 

4.26 0.70 มาก

ที่สุด 

4.13 0.71 มาก 4.09 0.82 มาก 4.12 0.83 มาก 4.15 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.16 0.57 มาก 4.16 0.64 มาก 4.08 0.67 มาก 4.14 0.61 มาก 4.13 0.62 มาก 
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ภาพประกอบ  29  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอวิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง 

 จากตาราง 86  และภาพประกอบ  29  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกีย่วกับวิสัยทัศนการพัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง เพื่อกอใหเกิดความยั่งยนื  โดยมี

คาความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  4.13   คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเหน็วา  โครงการหลวงอางขางจะพฒันาเปนศูนยวิจัยการปลูกพืชเมือง

หนาวและเปนแมแบบของการทองเที่ยวเชงินิเวศที่มมีาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากล  เปนทีน่าสนใจมากเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  

4.23   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดบั 2  ไดแก  โครงการหลวงอางขางมุงปลกูจิตสํานกึดานการอนุรักษทรัพยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยัง่ยนื     

มีคาเฉลี่ยของระดบัความคดิเห็นเทากับ  4.15  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบสูงของการ

พัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ  บนพืน้ที่แบบบูรณาการ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.12  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และ

อันดับ 4  ไดแก  โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน Brand  แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศระดับนานาชาติ   มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.05  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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ภาพประกอบ  30  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขางทั้ง 4 กลุม 
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  2.7.2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับยุทธศาสตรวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับวสิัยทศันของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม   
 

ตาราง 87  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกีย่วกับยุทธศาสตรวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง 

  

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตร 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดาน

สิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยว

เชิงนิเวศของดอยอางขาง 

4.17             0.67 มาก 4.35 0.74 มาก

ที่สุด 

3.89 0.76 มาก 4.03 0.70 มาก 4.11 0.72 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ 

Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดาน

เกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง 

4.11              

              

              

             

0.77 มาก 4.02 0.83 มาก 4.00 0.74 มาก 3.92 0.76 มาก 4.01 0.77 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ 

โดยใชการทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการ

หลวงดอยอางขาง 

4.06 0.74 มาก 4.16 0.75 มาก 3.85 0.76 มาก 3.86 0.65 มาก 3.98 0.72 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิง

นิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูก

จิตสํานึกดานการอนุรักษปา  ตนน้ํา ลําธาร 

พืช และสัตวบนดอยอางขาง 

4.20 0.71 มาก 4.13 0.71 มาก 3.97 0.80 มาก 4.12 0.71 มาก 4.10 0.73 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.59 มาก 4.16 0.64 มาก 3.93 0.65 มาก 3.98 0.57 มาก 4.05 0.61 มาก 
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ภาพประกอบ  31  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอยทุธศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง 

 จากตาราง  87  และภาพประกอบ  31  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของยุทธศาสตรและวิสัยทัศนโครงการหลวงอางขาง  โดยมีคา

ความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  4.05  คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเห็นวา  ยทุธศาสตรที ่1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของ

การทองเทีย่วเชิงนิเวศของดอยอางขาง  มคีวามเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนมากที่สุด  เปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.11  ซึ่งจัด

วาอยูในระดับมาก  อันดับ 2  ไดแก  ยทุธศาสตรที่  4  การนาํการทองเทีย่วเชงินิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจติสํานึกดานการอนุรักษปา ตนน้ํา ลําธาร 

พืช และสัตวบนดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลกัษณและ 

Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.01  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอนัดับที ่4 ไดแก   

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ 3.97  ซึ่งจัดวาอยู

ในระดับมาก   
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ภาพประกอบ  32  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับยทุธศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขางทัง้ 4 กลุม 
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  2.7.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธของแตละยุทธศาสตร  ของโครงการหลวงดอยอางขาง จงัหวัดเชยีงใหม 
ตาราง 88  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของกลยุทธของแตละยุทธศาสตร  ของโครงการหลวงดอยอางขาง 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

ยุทธศาสตรที ่1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 
กลยุทธที่ 1  การพัฒนาศูนยวิจัยปลูกพืช
เมืองหนาวในโครงการหลวงอางขาง 

4.18      0.64 มาก 4.44 0.71 มาก
ที่สุด 

4.23 0.74      

            

             

             

             

             

             

มาก
ที่สุด 

4.15 0.72 มาก 4.25 0.71 มาก
ที่สุด 

     โครงการที่ 1 :  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลกูพืชเมือง

หนาว 

4.20 0.68 มาก 4.36 0.67 มาก

ที่สุด 

4.09 0.78 มาก 4.26 0.64 มาก

ที่สุด 

4.23 0.69 มาก

ที่สุด 

     โครงการที่ 2 : การดําเนินงานวิจัยดานปลูกพืช

เมืองหนาวรวมกบัองคกรภายในและภายนอก

ประเทศ 

4.17 0.67 มาก 4.28 0.71 มาก

ที่สุด 

4.09 0.84 มาก 4.13 0.71 มาก 4.17 0.73 มาก 

     โครงการที่ 3 :  การสรางมาตรฐานดานการ

ปลูกพืชเมอืงหนาวระดับสากล  

4.11 0.77 มาก 4.25 0.70 มาก

ที่สุด 

4.00 0.72 มาก 4.10 0.73 มาก 4.11 0.73 มาก 

     โครงการที่ 4 :  การสนับสนุนเกษตรอินทรียและ

การอนุรักษพันธพืชสมุนไพรทองถิน่ที่ใกลจะสูญ

พันธุ 

4.19 0.73 มาก 4.36 0.76 มาก

ที่สุด 

4.06 0.78 มาก 4.16 0.77 มาก 4.19 0.76 มาก 

     โครงการที่ 5 :  การสรางฐานขอมูลดานความ

หลากหลายทางชวีภาพของพันธุพืชของโครงการ

หลวงอางขาง 

4.11 0.66 มาก 4.37 0.71 มาก

ที่สุด 

3.99 0.74 มาก 4.08 0.69 มาก 4.14 0.70 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.15 0.57 มาก 4.32 0.58 มาก
ที่สุด 

4.05 0.61 มาก 4.15 0.58 มาก 4.17 0.59 มาก 
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ตาราง 88 (ตอ) 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

กลยุทธที่ 2 การสรางมาตรฐานดานสิ่ง-
แวดลอมเพื่อพัฒนาโครงการหลวงอางขาง
ใหเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชิงนิเวศ 

4.17              0.68 มาก 4.29 0.74 มาก 3.99 0.73 มาก 4.13 0.76 มาก 4.15 0.73 มาก 

     โครงการที่ 1 : โครงการกันผลกระทบตอปาไม

และสัตวปาจากกจิกรรมทองเทีย่วและการกําหนด

ขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง   

4.07              

              

              

             

              

              

0.75 มาก 4.20 0.75 มาก 3.99 0.63 มาก 4.08 0.76 มาก 4.08 0.72 มาก 

     โครงการที่ 2 : โครงการอบรมการจัดการการ

ทองเทีย่วเชิงนิเวศดานการเกษตรอยางยัง่ยืนแก

เจาหนาที่โครงการ 

4.11 0.69 มาก 4.02 0.76 มาก 3.90 0.72 มาก 3.98 0.70 มาก 4.00 0.72 มาก 

     โครงการที่ 3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน 

(Zoning) การปองกันการพังทลายดินและปรับภูมิ

ทัศนดอยอางขางใหเปนมาตรฐานสากล 

3.98 0.74 มาก 4.18 0.74 มาก 4.08 0.73 มาก 4.08 0.72 มาก 4.08 0.73 มาก 

     โครงการที่ 4 : โครงการปรับปรุงโครงสราง

พื้นฐานถนนหนทางปายสัญญาณตาง ๆ บนพื้นที่

โครงการหลวง 

4.24 0.64 มาก 4.06 0.85 มาก 3.93 0.86 มาก 3.90 0.73 มาก 

มาก 

4.03 0.77 มาก 

     โครงการที่ 5 : โครงการจัดการดานน้ําใชน้ําเสีย

มูลฝอยระบบระบายน้ําและคุณภาพน้ําบนดอย

อางขาง 

4.07 0.89 มาก 4.13 0.81 มาก 4.03 0.91 มาก 4.08 0.76 มาก 4.08 0.84 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.10 0.59 มาก 4.12 0.62 มาก 3.99 0.60 มาก 4.02 0.62 มาก 4.06 0.61 มาก 

ภาพรวมโครงการ            4.12 0.54 มาก 4.22 0.56 มาก
ที่สุด 

4.02 0.55 มาก 4.08 0.55 มาก 4.11 0.55 มาก 

268 

 

 



 

 

 จากตาราง  88  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยทุธของยทุธศาสตรที ่1   

โดยแสดงความคิดเห็นวา  กลยุทธท่ี 1  การพัฒนาศูนยวจิัยปลูกพชืเมืองหนาวในโครงการหลวงดอยอางขาง  มี

ความเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 4.25  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมโีครงการที่มีความนาสนใจมากที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก  โครงการที่ 1 :  

การจัดตั้งศูนยวิจัยปลูกพชืเมอืงหนาว   มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นรวมเทากับ 4.23  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มากที่สุด  อันดับ  2  ไดแก  โครงการที่ 4 :  การสนับสนุนเกษตรอินทรียและการอนุรักษพันธพืชสมุนไพรทองถิ่นที่

ใกลจะสูญพันธุ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.19  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก    

โครงการที่ 2 : การดําเนินงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาวรวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ   มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดบั 4  ไดแก   โครงการที่ 5 :  การสราง

ฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชีวภาพของพันธุพืชของโครงการหลวงอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.14  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   และอันดับ  5  ไดแก   โครงการที่ 3 :  การสรางมาตรฐานดาน

การปลูกพืชเมอืงหนาวระดับสากล   มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก      

 สวนกลยุทธที ่  2  การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมเพื่อพฒันาโครงการหลวงอางขางใหเปน

แมแบบของการทองเที่ยวเชงินิเวศ   มีความเหมาะสมกบัยุทธศาสตร  เปนอนัดับ 2   มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็โดยรวมเทากับ 4.15  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  

ไดแก โครงการที่ 1 : โครงการกนัผลกระทบตอปาไมและสัตวปาจากกิจกรรมทองเที่ยวและการกําหนดขีด

ความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง   ,      โครงการที ่ 3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) 

การปองกนัการพังทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปนมาตรฐานสากล      และโครงการที่ 5 : 

โครงการจัดการดานน้ําใชน้าํเสียมูลฝอยระบบระบายน้าํและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง  มคีาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากัน คือ 4.08  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2  ไดแก  โครงการที ่ 4 : โครงการ

ปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนนหนทางปายสัญญาณตาง ๆ บนพืน้ที่โครงการหลวง  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 4.03  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    และอันดับ  3  ไดแก   โครงการที่ 2 : โครงการอบรม

การจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่โครงการ  มคีาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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ตาราง 89  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของกลยุทธของแตละยุทธศาสตร  ของโครงการหลวงดอยอางขาง  
 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

ยุทธศาสตรที ่2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง  
กลยุทธที่ 1 การสรางมาตรฐานและคุณ-
ภาพของสินคาและบริการดานการทอง-
เที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวงอางขาง 

4.14       0.78 มาก 4.21 0.77 มาก
ที่สุด 

4.10 0.85 มาก      

              

              

              

              

              

            

             

              

4.16 0.73 มาก 4.13 0.78 มาก 

     โครงการที่ 1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลง

ทองเที่ยวบนดอยอางขาง 

4.07 0.75

 

มาก 4.19 0.79 มาก 3.86 0.80 มาก 4.12 0.79 มาก 4.06 0.78 มาก 

     โครงการที่ 2 : โครงการพัฒนาที่พักอาศัย

รูปแบบตาง ๆ บนดอยอางขาง 

3.91 0.78 มาก 3.97 0.83 มาก 3.67 0.84 มาก 4.05 0.74 มาก 3.90 0.80 มาก 

     โครงการที่ 3 : โครงการพัฒนากิจกรรม

นันทนาการบนดอยอางขาง 

3.76 0.82 มาก 3.64 0.89 มาก 3.57 0.81 มาก 3.81 0.66 มาก 3.69 0.79 มาก 

     โครงการที่ 4 : โครงการพัฒนาคุณภาพ

บริการตาง ๆ สูมาตรฐานสากล 

3.91 0.81 มาก 4.03 0.85 มาก 3.69 0.76 มาก 3.95 0.76 มาก 3.89 0.79 มาก 

     โครงการที่ 5 : โครงการสรางศูนยขอมูล

นักทองเที่ยวดอยอางขาง 

4.09 0.71 มาก 4.07 0.87 มาก 3.85 0.86 มาก 3.95 0.81 มาก 3.99 0.81 มาก 

     โครงการที่ 6 : โครงการสรางความ

ปลอดภัยแกนัก ทองเที่ยว 

4.28 0.74 มาก

ที่สุด 

4.26 0.86 มาก

ที่สุด 

3.92 0.86 มาก 4.09 0.89 มาก 4.14 0.84 มาก 

     โครงการที่ 7 : โครงการพัฒนาการเดินทาง

เพื่อเขาถึงดอยอางขาง 

4.19 0.70 มาก 4.02 0.89 มาก 3.91 0.85 มาก 4.03 0.82 มาก 4.04 0.82 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.03 0.61 มาก 4.02 0.67 มาก 3.78 0.64 มาก 4.00 0.61 มาก 3.96 0.63 มาก 
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ตาราง 89 (ตอ) 
 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

กลยุทธที่ 2  การทําแผนการตลาดเพื่อ
สราง Brand ของแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ดานการเกษตรของดอยอางขางระดับ
นานาชาต ิ

3.92              0.72 มาก 4.10 0.85 มาก 4.02 0.76 มาก 3.91 0.82 มาก 3.99 0.79 มาก 

     โครงการที่ 1 : การสราง Brand การทองเที่ยว

เชิงนิเวศดานการเกษตรที่ราบสูงของอางขางและ

เปดตัว Brand บน Website และสื่อตาง ๆ 

4.00              

              

              

              

              

              

              

0.73 มาก 4.11 0.85 มาก 3.85 0.82 มาก 4.01 0.85 มาก 3.99 0.81 มาก 

     โครงการที่ 2 : การวางแผนยุทธศาสตรดาน

การตลาดของการทองเที่ยวดอยอางขาง 

3.93 0.70 มาก 3.98 0.76 มาก 3.91 0.77 มาก 3.98 0.76 มาก 3.95 0.75 มาก 

    โครงการที่ 3 : การสรางฐานขอมูลและ 

Website การทองเที่ยวอางขาง 

3.94 0.76 มาก 3.98 0.89 มาก 3.89 0.77 มาก 3.98 0.89 มาก 3.95 0.83 มาก 

     โครงการที่ 4 : การสราง Package ทัวร

ทองเที่ยวดอยอางขาง 

3.93 0.75 มาก 3.98 0.91 มาก 3.89 0.79 มาก 3.93 0.89 มาก 3.93 0.83 มาก 

     โครงการที่ 5 : การทําประชาสมัพันธเผยแพร 

Brand การทองเที่ยวอางขางผานสื่อตาง ๆ เชน 

วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ  แผนพับ 

4.02 0.81 มาก 4.00 0.95 มาก 4.04 0.82 มาก 4.02 0.76 มาก 4.02 0.83 มาก 

     โครงการที่ 6 : การจัดทําสินคาที่ระลึกของ 

Brand อางขางที่มีคุณภาพ 

4.09 0.78 มาก 3.99 0.87 มาก 3.95 0.86 มาก 3.98 0.75 มาก 4.00 0.81 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 3.98 0.61 มาก 4.01 0.75 มาก 3.92 0.65 มาก 0.69 มาก 3.97 0.67 มาก 

ภาพรวมโครงการ             4.01 0.59 มาก 4.02 0.69 มาก 3.85 0.60 มาก 3.99 0.59 มาก 3.97 0.62 มาก 

3.98
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 จากตาราง  89  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยทุธของยทุธศาสตรที ่2   

โดยแสดงความคิดเห็นวา  กลยทุธที ่ 1 การสรางมาตรฐานและคุณภาพของสนิคาและบริการดานการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวงดอยอางขาง  มคีวามเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  

โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 4.13  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่มีความ

นาสนใจมากที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก  โครงการที ่ 6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก ทองเทีย่ว   มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.14  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ  2  ไดแก  โครงการที่ 1 : 

โครงการฟนฟปูรับปรุงแหลงทองเที่ยวบนดอยอางขาง  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.06  ซึ่งจัด

วาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก   โครงการที ่7 : โครงการพัฒนาการเดนิทางเพื่อเขาถงึดอยอางขาง   มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.04  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก   โครงการที่ 5 : 

โครงการสรางศูนยขอมูลนกัทองเที่ยวดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.99  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก   อันดับ  5  ไดแก     โครงการที่ 2 : โครงการพัฒนาทีพ่ักอาศยัรูปแบบตาง ๆ บนดอยอาง

ขาง  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.90 ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  อันดับ  6  ไดแก  โครงการที ่4 : 

โครงการพฒันาคุณภาพบริการตาง ๆ สูมาตรฐานสากล  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.89 ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ  7  ไดแก        โครงการที่ 3 : โครงการพัฒนากจิกรรมนันทนาการบนดอย

อางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ 3.69 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การทําแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรของดอยอางขางระดับนานาชาติ  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร  เปนอันดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.99  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่นาสนใจมากที่สุดเปน

อันดับ 1  ไดแก โครงการที ่5 : การทําประชาสัมพันธเผยแพร Brand การทองเทีย่วอางขางผานสือ่ตาง ๆ เชน 

วิทย ุ โทรทัศน หนังสือพิมพ  แผนพับ  มคีาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.02  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มาก  อันดับ 2  โครงการที่ 6 : การจัดทาํสินคาที่ระลึกของ Brand อางขางทีม่ีคุณภาพ  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    อันดับ  3  ไดแก   โครงการที่ 1 : การสราง Brand การ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรที่ราบสงูของอางขางและเปดตัว Brand บน Website และสื่อตาง ๆ  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.99  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 2 

: การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของการทองเที่ยวดอยอางขาง และโครงการที ่ 3 : การสราง

ฐานขอมูลและ Website การทองเที่ยวอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากนั  คือ 3.94  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก  และอนัดับ 5  ไดแก  โครงการที ่ 4 : การสราง Package ทัวรทองเทีย่วดอยอางขาง  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.93  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         
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ตาราง 90  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของกลยุทธของแตละยุทธศาสตร  ของโครงการหลวงดอยอางขาง  

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาชุมชนเผาตางๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 
กลยุทธที่ 1 การสนับสนุนใหชมุชนทั้ง 5เผา   
มีบทบาทและมีสวนรวมในการพัฒนาการ
ทองเที่ยวเชิงนเิวศดอยอางขาง 

4.14     0.75 มาก 4.24 0.74 มาก
ที่สุด 

4.18        

              

              

              

              

              

             

              

0.66 มาก 3.95 0.72 มาก 4.13 0.72 มาก 

     โครงการที่ 1 : โครงการอบรมดานการจัดตั้ง

องคกรชุมชนเพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยาง

ยั่งยืน  

4.17 0.75 มาก 4.14 0.78 มาก 4.14 0.74 มาก 4.00 0.72 มาก 4.11 0.75 มาก 

     โครงการที่ 2 : โครงการอบรมดานการ

ใหบริการที่พักแรมแบบโฮมสเตยและบริการ

รานอาหารแกชุมชน 

4.06 0.68 มาก 4.10 0.80 มาก 3.97 0.78 มาก 4.03 0.76 มาก 4.04 0.75 มาก 

     โครงการที่ 3 : โครงการอบรมมัคคุเทศก

ทองถิ่นดานธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชมุชน  

4.19 0.73 มาก 4.15 0.78 มาก 4.03 0.80 มาก 3.98 0.82 มาก 4.09 0.78 มาก 

     โครงการที่ 4 : โครงการอบรมดานการจัดตั้ง

ธุรกิจทองเที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผา

บนดอยอางขาง 

3.80 0.76 มาก 3.96 0.82 มาก 3.79 0.78 มาก 3.94 0.79 มาก 3.87 0.79 มาก 

     โครงการที่ 5 : โครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑ

พื้นบานและศนูยวัฒนธรรมชนเผาอางขาง 

4.00 0.64 มาก 4.11 0.89 มาก 3.83 0.88 มาก 3.89 0.78 มาก 3.96 0.80 มาก 

     โครงการที่ 6 : โครงการประเมนิผลกจิการการ

ทองเที่ยวบนดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม 

4.06 0.63 มาก 4.10 0.81 มาก 4.03 0.80 มาก 3.98 0.83 มาก 4.04 0.77 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.04 0.54 มาก 4.09 0.67 มาก 3.96 0.61 มาก 3.97 0.66 มาก 4.01 0.62 มาก 
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ตาราง 90 (ตอ) 
 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

กลยุทธที่ 2 การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ บน
ดอยอางขางดวยการทองเที่ยวเชิงนเิวศ 

3.92             0.73 มาก 4.23 0.74 มาก
ที่สุด 

4.05 0.81 มาก 3.98 0.83 มาก 4.05 0.78 มาก 

     โครงการที่ 1 : โครงการฟนฟูระบบนิเวศปลูก

ปาดูแลตนน้ําลําธารโดยชุมชนดอยอางขาง 

4.17            

              

              

              

              

              

0.77 มาก 4.31 0.81 มาก

ที่สุด 

4.24 0.89 มาก

ที่สุด 

4.15 0.78 มาก 4.22 0.81 มาก 

     โครงการที่ 2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการ

วางแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาชุมชนแบบบูรณา

การ 

3.93 0.72 มาก 4.00 0.80 มาก 3.93 0.78 มาก 4.05 0.83 มาก 3.98 0.78 มาก 

     โครงการที่ 3 : โครงการ ยกระดับการ ศึกษา 

สรางสุขอนามัยและสภาพแวดลอมที่ดีของ

หมูบาน 

4.13 0.73 มาก 4.13 0.87 มาก 4.16 0.77 มาก 3.98 0.88 มาก 4.10 0.81 มาก 

     โครงการที่ 4 :  โครงการพัฒนาการทอง เที่ยว

เชิงนิเวศเพื่อกระจายรายไดสูชุมชน 

4.00 0.85 มาก 4.11 0.80 มาก 3.92 0.86 มาก 4.02 0.85 มาก 4.01 0.84 มาก 

     โครงการที่ 5 :  โครงการอบรมดานการทอง 

เที่ยวเชิงสุขภาพ  สมุนไพร  และวชิาชีพตาง ๆ  

แกชุมชน 

4.11 0.77 มาก 4.10 0.77

 

มาก 3.88 0.88 มาก 4.12 0.76 มาก 4.05 0.79 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.07 0.66 มาก 4.13 0.71 มาก 4.02 0.74 มาก 4.06 0.73 มาก 4.07 0.71 มาก 

ภาพรวมโครงการ             4.05 0.58 มาก 4.11 0.66 มาก 3.99 0.65 มาก 4.01 0.65 มาก 4.04 0.63 มาก 
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 จากตาราง  90  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยทุธของยทุธศาสตรที ่3   

โดยแสดงความคิดเห็นวา  กลยุทธที ่ 1 การสนับสนุนใหชุมชนทัง้ 5 เผา   มบีทบาทและมีสวนรวมในการ

พัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศดอยอางขาง  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอนัดบั 1  โดยมี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 4.13  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่มีความ

นาสนใจมากที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก       โครงการที ่1 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งองคกรชุมชนเพื่อการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

อันดับ  2  ไดแก       โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิน่ดานธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  

มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.09  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก         โครงการที่ 2 : 

โครงการอบรมดานการใหบริการที่พกัแรมแบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชมุชน   และโครงการที ่6 : 

โครงการประเมินผลกิจการการทองเทีย่วบนดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม   มีคาเฉลีย่ของระดับความ

คิดเห็นเทากัน  คือ 4.04  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก        โครงการที่ 5 : โครงการจัดตั้ง

พิพิธภัณฑพืน้บานและศนูยวัฒนธรรมชนเผาอางขาง  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.96  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   และอันดับ  5  ไดแก        โครงการที ่ 4 : โครงการอบรมดานการจัดตั้งธุรกิจ

ทองเที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.87  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขางดวยการทองเที่ยวเชงินิเวศ  มีความ

เหมาะสมกับยุทธศาสตร  เปนอันดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 4.05  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  ไดแก     โครงการที่ 1 : โครงการฟนฟูระบบ

นิเวศปลูกปาดูแลตนน้ําลาํธารโดยชุมชนดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.22  ซึ่งจัด

วาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ 2  โครงการที ่ 3 : โครงการ ยกระดับการ ศึกษา สรางสุขอนามยัและ

สภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.10  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    

อันดับ  3  ไดแก   โครงการที่ 5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชงิสุขภาพ  สมนุไพร  และวชิาชีพตาง ๆ  

แกชุมชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.05  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการ

ที่ 4 :  โครงการพัฒนาการทอง เที่ยวเชงินิเวศเพื่อกระจายรายไดสูชุมชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เทากับ  4.01  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 5  ไดแก  โครงการที่ 2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการ

วางแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.98  ซึ่งจัด

วาอยูในระดับมาก         

 



  

ตาราง 91  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของกลยุทธของแตละยุทธศาสตร  ของโครงการหลวงดอยอางขาง  

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

ยุทธศาสตรที ่4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจิตสํานึกดานการอนรุักษปา  ตนน้ํา ลําธารและพชื บนดอยอางขาง 
กลยุทธที่ 1 การปลูกจิตสํานึกดานการ
อนุรักษธรรมชาติบนดอยอางขาง 

4.17           0.70 มาก 4.38 0.75 มาก
ที่สุด 

4.17 0.87 มาก 4.23 0.74 มาก
ที่สุด 

4.24 0.77 

           

             

              

             

มาก
ที่สุด 

     โครงการที่ 1 : โครงการปลูกจิตสํานึกชุมชน

อางขางเพื่อพิทักษปา 

4.26 0.76 มาก

ที่สุด 

4.31 0.84 มาก

ที่สุด 

4.10 0.91 มาก 4.26 0.75 มาก

ที่สุด 

4.23 0.81 มาก

ที่สุด 

     โครงการที่ 2 : โครงการปลูกจิตสํานึกดาน

การอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาของ

ชุมชนอางขาง 

4.19 0.73 มาก 4.33 0.82 มาก

ที่สุด 

4.05 0.80 มาก 4.18 0.76 มาก 4.19 0.78 มาก 

     โครงการที่ 3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อ

การสรางจิตสํานึกดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

แกนักทองเที่ยว 

4.06 0.83 มาก 4.19 0.85 มาก 3.92 1.02 มาก 4.06 0.81 มาก 4.06 0.88 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.17 0.68 มาก 4.28 0.76 มาก
ที่สุด 

4.02 0.83 มาก 4.17 0.70 มาก 4.16 0.74 มาก 
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ตาราง 91  (ตอ) 

 
 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

กลยุทธที่ 2 การสรางองคความรูและ
พัฒนาจิตใจดานการจัดการการทองเที่ยว
เชิงนิเวศและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4.02             0.75 มาก 4.25 0.80 มาก
ที่สุด 

3.95 0.95 มาก 4.09 0.73 มาก 4.08 0.81 มาก 

     โครงการที่ 1 : การอบรมดานการเกษตร

ทฤษฎีใหมแกชุมชนตาง ๆ  

4.02              

              

              

              

0.66 มาก 4.10 0.83 มาก 3.99 0.92 มาก 4.04 0.86 มาก 4.04 0.82 มาก 

     โครงการที่ 2 : การอบรมดานทฤษฎี

เศรษฐกิจแบบพอเพียงแกชุมชน 

4.07 0.75 มาก 4.19 0.80 มาก 4.04 0.94 มาก 4.09 0.79 มาก 4.10 0.82 มาก 

     โครงการที่ 3 : การอบรมความรูและปลูก

จิตสํานึกดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

อยางยั่งยืนแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

4.15 0.76 มาก 4.17 0.80

 

มาก 4.01 0.87 มาก 4.19 0.76 มาก 4.13 0.80 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.08 0.63 มาก 4.15 0.72 มาก 4.01 0.82 มาก 4.11 0.74 มาก 4.09 0.73 มาก 

ภาพรวมโครงการ            4.13 0.63 มาก 4.21 0.71 มาก
ที่สุด 

4.02 0.78 มาก 4.14 0.68 มาก 4.12 0.70 มาก 
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 จากตาราง  91  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยทุธของยทุธศาสตรที ่4   

โดยแสดงความคิดเห็นวา  กลยุทธที่ 1 การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษธรรมชาติบนดอยอางขาง  มีความ

เหมาะสมกับยุทธศาสตรมากที่สุดเปนอนัดับ 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นโดยรวมเทากับ 4.24  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมีโครงการที่มีความนาสนใจมากที่สุดเปนอนัดบั 1       โครงการที ่ 1 : 

โครงการปลูกจติสํานึกชุมชนอางขางเพื่อพิทักษปา  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.23  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมากที่สุด  อันดับ  2  ไดแก       โครงการที่ 2 : โครงการปลกูจิตสํานกึดานการอนุรักษวฒันธรรม

และภูมิปญญาของชุมชนอางขาง   มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.19  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

และอันดับ 3  ไดแก         โครงการที ่ 3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสรางจิตสาํนึกดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมแกนักทองเที่ยว   มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.06  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการจัดการการทองเทีย่วเชงินิเวศและ

การพัฒนาที่ยัง่ยืน  มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร  เปนอันดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

โดยรวมเทากบั 4.08  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมากที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก     

โครงการที ่ 3 : การอบรมความรูและปลูกจิตสํานกึดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืนแกผูมี

สวนเกี่ยวของทุกฝาย  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.13  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ 2       

โครงการที ่ 2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียงแกชมุชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เทากับ 4.10  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    และอันดับ  3  ไดแก   โครงการที ่ 1 : การอบรมดานการเกษตร

ทฤษฎีใหมแกชุมชนตาง ๆ   มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.04  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก          
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 2.8  ความคดิเห็นเกี่ยวกบัการมสีวนรวมดานการจดัการการทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 
 

ตาราง 92  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง  ในดานการเขาถึง

แหลงทองเที่ยวระบบคมนาคม  การสื่อสาร  และสาธารณูปโภค 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ ภาพรวม 
  

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. การเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม 
การสื่อสาร และสาธารณูปโภค 

            

1.1 ทุกฝายควรที่จะมีสวนรวมในการปรบัปรุงถนน

และพัฒนาเสนทางการเดินทางไปยังแหลง

ทองเที่ยวตาง ๆ  ในดอยอางขางใหเชื่อมโยงถึงกัน 

4.26          

           

          

0.70 มาก

ที่สุด 

4.31 0.81 มาก 4.31 0.76 มาก 4.29 0.76 มาก

ที่สุด 

1.2 ควรเรงพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและ

สิ่งอํานวย  ความสะดวกตาง ๆ เชน   ไฟฟา  

ประปา  ในแหลงทองเที่ยว 

4.09 0.83 มาก 4.09 0.88 มาก 4.14 0.89 มาก 4.11 0.87 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.17 0.69 มาก 4.20 0.81 มาก 4.18 0.82 มาก 4.18 0.77 มาก 
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ภาพประกอบ 33 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมีสวนรวมจัดการดานการเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม  การสื่อสาร  

    และสาธารณูปโภค 
 

 จากตาราง 92 และภาพประกอบ 33  ผูวิจัยพบวา  การมีสวนรวมจัดการดานการเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม การสื่อสาร และสาธารณูปโภค  โดย

มีคาความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  4.18  คะแนน  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเห็นวา  ทุกฝายควรที่จะมีสวนรวมในการปรับปรุงถนนและพัฒนา

เสนทางการเดนิทางไปยงัแหลงทองเทีย่วตาง ๆ  ในดอยอางขางใหเชื่อมโยงถึงกัน  เปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.29  ซึ่งจัดอยูในระดับ

มากที่สุด  อันดับที่ 2  ไดแก  ควรเรงพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอาํนวย  ความสะดวกตาง ๆ เชน   ไฟฟา  ประปา  ในแหลงทองเที่ยว  มคีาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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ภาพประกอบ 34 แผนภูมิแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการดานการเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม การสื่อสาร และสาธารณูปโภคทัง้ 4 กลุม 
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ตาราง 93  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง  ในดานการจัดการ

ดานทีพ่ักแรมและรานอาหาร 
 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ ภาพรวม 
การมีสวนรวมจัดการทองเที่ยว 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

2. การจัดการดานที่พักแรมและรานอาหาร              

2.1 โครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม  ควร

มีที่พักแรมเพียงพอตอจาํนวนนักทองเที่ยว 

3.96           

           

         

          

0.78 มาก 4.19 0.95 มาก 3.84 0.92 มาก 4.00 0.88 มาก 

2.2 ทุกฝายควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาที่พัก

แรมใหมีความหลากหลาย  เชน มโีฮมสเตย  

โรงแรมระดับ 3  ดาว  4  ดาว  และ 5 ดาว 

3.72 0.90 มาก 3.93 0.97 มาก 3.66 0.85 มาก 3.77 0.91 มาก 

2.3 ชุมชนควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาสถานที่

พักแรมและรานอาหารควรใหมีความสะอาดและ

ความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น 

4.19 0.75 มาก 4.30 0.89 มาก

ที่สุด 

4.37 0.75 มาก

ที่สุด 

4.29 0.80 มาก

ที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 3.96 0.68 มาก 4.14 0.80 มาก 3.96 0.68 มาก 4.20 0.72 มาก 
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ภาพประกอบ 35 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมีสวนรวมจัดการดานการจดัการดานที่พกัแรมรานอาหาร 
 
 จากตาราง 93  และภาพประกอบ 35  ผูวิจัยพบวา  การมีสวนรวมจัดการดานการจดัการดานที่พกัแรมและรานอาหาร โดยมคีาความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  

4.20  คะแนน ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเหน็วา  ชุมชนควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาสถานทีพ่ักแรมและรานอาหารควรใหมีความสะอาดและ

ความปลอดภยัเพิ่มมากขึ้น  เปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.29  ซึ่งจัดอยูในระดับมากที่สุด  อันดบัที่ 2  ไดแก  โครงการหลวงอางขาง  

จังหวัดเชียงใหม  ควรมีทีพ่กัแรมเพียงพอตอจํานวนนักทองเที่ยว  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  ทุก

ฝายควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาที่พักแรมใหมีความหลากหลาย  เชน มโีฮมสเตย  โรงแรมระดับ 3  ดาว  4  ดาว  และ 5 ดาว   มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็น

เทากับ  3.77  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    
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ภาพประกอบ 36  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการดานการจดัการดานที่พกัแรมรานอาหารทั้ง 4 กลุม 
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ตาราง 94  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง  ในดานการจัดการ

แหลงทองเที่ยว 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ ภาพรวม 
การมีสวนรวมจัดการทองเที่ยว 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

3. การจัดการแหลงทองเทีย่ว             

3.1 ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดการดานการ

ใหบริการที่มีคุณภาพแกนักทองเที่ยวในแหลง

ทองเที่ยวตาง ๆ 

4.20          

           

         

          

         

0.74 มาก 4.23 0.80 มาก

ที่สุด 

4.17 0.79 มาก 4.20 0.78 มาก 

3.2 มีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเที่ยวเชิง

อนุรักษ 

4.11 0.74 มาก 4.17 0.80 มาก 4.16 0.68 มาก 4.15 0.74 มาก 

3.3 การมีสวนรวมในการจัดการดานสิ่งแวดลอม

บนดอยอางขาง 

4.11 0.74 มาก 4.28 0.78 มาก

ที่สุด 

4.31 0.75 มาก

ที่สุด 

4.23 0.76 มาก

ที่สุด 

3.4 มีความตองการที่จะมีสวนรวมพัฒนาดานการ

ใหความรูและการสื่อความหมายแกนักทองเที่ยว

เพื่อปลูกจิตสํานึก 

4.11 0.77 มาก 4.22 0.81 มาก

ที่สุด 

4.15 0.70 มาก 4.16 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.66 มาก 4.22 0.70 มาก
ที่สุด 

4.20 0.61 มาก 4.18 0.66 มาก 
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ภาพประกอบ 37  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมีสวนรวมจัดการดานการจดัการแหลงทองเทีย่ว 
 
 จากตาราง 94  และภาพประกอบ 37    ผูวิจัยพบวา  การมีสวนรวมจัดการดานการจัดการแหลงทองเทีย่ว  โดยมีคาความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  4.18  

คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเหน็วา  การมีสวนรวมในการจัดการดานสิง่แวดลอมบนดอยอางขาง   เปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ  4.23  ซึ่งจดัอยูในระดับมากที่สุด  อันดับที่ 2  ไดแก  ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดการดานการใหบริการที่มีคุณภาพแกนักทองเที่ยวในแหลง

ทองเที่ยวตาง ๆ  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากบั  4.20  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  มีความตองการที่จะมีสวนรวมพฒันาดานการให

ความรูและการสื่อความหมายแกนักทองเที่ยวเพื่อปลูกจิตสํานึก  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.16  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    
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ภาพประกอบ 38  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการดานการจดัการแหลงทองเทีย่วทั้ง 4 กลุม 
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ตาราง 95  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง  ในดานการจัดการ

กิจกรรม 
 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ ภาพรวม 
การมีสวนรวมจัดการทองเที่ยว 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

4. การจัดการดานกิจกรรม             

4.1  กิจกรรมทองเที่ยวชมพื้นที่โครงการหลวงอาง

ขาง 

4.31          

          

           

         

0.61 มาก

ที่สุด 

4.17 0.75 มาก 4.16 0.82 มาก 4.21 0.73 มาก

ที่สุด 

4.2  กิจกรรมทางธรรมชาติและผจญภัย  เชน  การ

เดินปา ขี่ลอชมไพร  ถายรปูธรรมชาติ  ดูนก  ฯลฯ 

4.19 0.75 มาก 4.15 0.76 มาก 

มาก 

4.13 0.81 มาก 4.16 0.77 มาก 

4.3  กิจกรรมทางวัฒนธรรม  เชน  นําชมหมูบาน

ชาวเขาจัดกจิกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 

 

4.15 0.76 มาก 4.11 0.80 มาก 3.96 0.78 มาก 4.07 0.78 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.22 0.65 มาก
ที่สุด 

4.14 0.72 มาก 4.08 0.74 มาก 4.15 0.70 มาก 
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ภาพประกอบ 39  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมีสวนรวมจัดการดานการจดัการกิจกรรม 
 
 จากตาราง 95  และภาพประกอบ 39   ผูวิจัยพบวา  การมีสวนรวมจัดการดานการจัดการดานกจิกรรม  โดยมีคาความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  4.15  

คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเหน็วา  กิจกรรมทองเที่ยวชมพื้นที่โครงการหลวงดอยอางขาง  เปนอนัดบั 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เทากับ  4.21  ซึ่งจัดอยูในระดับมากที่สุด  อันดับที่ 2  ไดแก  กิจกรรมทางธรรมชาติและผจญภัย  เชน  การเดนิปา ขี่ลอชมไพร  ถายรูปธรรมชาติ  ดูนก  ฯลฯ    มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.16  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  กิจกรรมทางวัฒนธรรม  เชน  นําชมหมูบานชาวเขาจัดกิจกรรมอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ    มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ  4.07  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก      
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ภาพประกอบ 40  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการดานการจดัการกิจกรรมทั้ง 4 กลุม 
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ตาราง 96  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง  ในดานบรกิารและ      

สิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ ภาพรวม 
การมีสวนรวมจัดการทองเที่ยว 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

5. บริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ              

5.1 การผลิตสินคาและของที่ระลึกแกนักทองเที่ยว

ในเชิงอนุรักษโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 

4.17           

           

           

         

         

0.82 มาก 4.13 0.87 มาก 4.19 0.80 มาก 4.16 0.83 มาก 

5.2 การจัดการสถานพยาบาล  อนามัย  หรือ  

อาสาสมัครดานบรรเทาสาธารณภัย เอทีเอ็ม 

ปมน้ํามัน 

4.20 0.85 มาก 3.99 0.88 มาก 4.05 0.96 มาก 4.08 0.90 มาก 

5.3 จัดการใหขอมูลแกนักทองเที่ยว ณ ศูนยขอมูล

ทองเที่ยวของจังหวัดและเอกชน 

4.11 0.77 มาก 4.16 0.82 มาก 4.15 0.80 มาก 4.14 0.77 มาก 

5.4 ตองการมีสวนรวมในการใหบริการดานความ

ปลอดภัยในชวีติและทรัพยสินของนักทองเที่ยว 

 

4.07 0.91 มาก 4.27 0.83 มาก

ที่สุด 

4.25 0.74 มาก

ที่สุด 

4.20 0.83 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.14 0.76 มาก 4.13 0.72 มาก 4.15 0.70 มาก 4.14 0.73 มาก 
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ภาพประกอบ 41  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมีสวนรวมจัดการดานบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
 

 จากตาราง 96  และภาพประกอบ  41   ผูวิจัยพบวา  การมีสวนรวมจัดการดานบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  โดยมีคาความคิดเหน็โดยรวม

เทากับ  4.14  คะแนน ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเห็นวา  ตองการมีสวนรวมในการใหบริการดานความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสินของ

นักทองเที่ยว  เปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.20  ซึ่งจัดอยูในระดับมาก  อันดับที ่2  ไดแก  การผลติสินคาและของที่ระลึกแกนกัทองเทีย่ว

ในเชิงอนุรักษโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติ    มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  4.16  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  จัดการใหขอมูลแก

นักทองเที่ยว ณ ศูนยขอมูลทองเที่ยวของจังหวัดและเอกชน      มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  4.14  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก      

 292 



  

 
 
 

3.85

3.90

3.95

4.00

4.05

4.10

4.15

4.20

4.25

4.30

การผ
ลิตสิน

คา/ข
องที่ร

ะลึกแ
กนักท

องเที่ย
ว

การจ
ัดการ

สถาน
พยาบ

าล อนาม
ัย

ใหขอ
มูลแก

นักทอ
งเที่ยว

 ณ ศูนยข
อมลูท

องเที่ย
ว

ใหบร
ิการด

านคว
ามปล

อดภัย
ชีวิต/ทรัพย

สินขอ
งนักท

องเที่ย
ว

ประชาชน

ภาครัฐ

ผูประกอบการ

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 42  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการดานดานบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  ทัง้ 4 กลุม 
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ตาราง 97  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางในภาครัฐ 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ ภาพรวม 
การมีสวนรวมจัดการทองเที่ยว 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

6. บทบาทของภาครัฐ ภาคเอกชน  และภาคประชาชน ในการพฒันาการทองเทีย่วเชิงอนุรักษในโครงการหลวงอางขาง  ควรมีลักษณะตอไปนี้ในระดับใด 
6.1 ทานคดิวาภาครัฐควรมบีทบาทในการพัฒนาในระดับใด 

 1. บทบาทในการลงทุนดานพัฒนาสาธารณปูโภค 4.20 0.65        

         

          

         

มาก 4.11 0.90 มาก 4.22 0.69 มาก

ที่สุด 

4.18 0.75 มาก 

2. บทบาทในการพัฒนาแหลงทองเที่ยว 4.17 0.72 มาก 4.27 0.89 มาก

ที่สุด 

4.16 0.68 มาก 4.20 0.76 มาก 

3. บทบาทในการพัฒนาการตลาดดานการ

ทองเที่ยว 

4.13 0.73 มาก 4.27 0.90 มาก

ที่สุด 

3.97 0.74 มาก 4.12 0.79 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.17 0.62 มาก 4.22 0.84 มาก
ที่สุด 

4.12 0.61 มาก 4.17 0.69 มาก 
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ภาพประกอบ 43  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางภาครัฐ 

 

จากตาราง 97    และภาพประกอบ 43    ผูวิจัยพบวา  ภาครัฐควรมีบทบาทในการพัฒนาการทองเทีย่วเชงิอนุรักษในโครงการหลวงดอยอางขาง  โดยมีคา

ความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  4.17  คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเห็นวา  ภาครัฐควรมีบทบาทในการพัฒนาแหลงทองเทีย่ว  เปนอันดับ 1  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.20  ซึ่งจัดอยูในระดับมาก  อันดับที่ 2  ไดแก  บทบาทในการลงทนุดานพัฒนาสาธารณูปโภค    มคีาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ  4.18  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  บทบาทในการพัฒนาการตลาดดานการทองเที่ยวมีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ  4.12  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก      
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ภาพประกอบ 44  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางภาครัฐทัง้ 4 กลุม 
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ตาราง 98  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางในภาคเอกชน 
 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ ภาพรวม 
การมีสวนรวมจัดการทองเที่ยว 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

6.2 ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการพฒันาในระดับใด 
1. บทบาทในการรวมลงทุนสาธารณูปโภค 4.02 0.71 มาก         

         

           

         

4.12 0.71 มาก 4.07 0.67 มาก 4.07 0.70 มาก 

2. บทบาทในการพัฒนาและอนุรักษแหลง

ทองเที่ยว 

4.11 0.77 มาก 4.22 0.85 มากที

สุด 

4.22 0.75 มาก

ที่สุด 

4.18 0.79 มาก 

3. บทบาทในการรวมทําการตลาดและสราง

มาตรฐานผลิตภัณฑและบริการ 

4.15 0.71 มาก 4.06 0.84 มาก 3.98 0.76 มาก 4.06 0.77 มาก 

คาเฉลี่ยรวม  4.09 0.68 มาก 4.13 0.74 มาก 4.09 0.62 มาก 4.10 0.68 มาก 
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ภาพประกอบ 45  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางภาคเอกชน 
 

จากตาราง 98  และภาพประกอบ  45  ผูวิจัยพบวา  ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษในโครงการหลวงดอยอางขาง  โดยมี

คาความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  4.10  คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเห็นวา  ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการพัฒนาและอนุรักษแหลง

ทองเที่ยว  เปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.18  ซึ่งจัดอยูในระดับมาก  อันดับที ่2  ไดแก  บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภค  มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั  4.07  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  บทบาทในการรวมทาํการตลาดและสรางมาตรฐานผลิตภัณฑและบริการ  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.06  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก      
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ภาพประกอบ 46  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางภาคเอกชนทั้ง 4 กลุม 
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ตาราง 99  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางในภาคประชาชน 
 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ ภาพรวม 
การมีสวนรวมจัดการทองเที่ยว 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

6.3 ภาคประชาชนควรมบีทบาทในการพฒันาในระดับใด 
1. บทบาทในการดูแลรักษาทรัพยากรและแหลง

ทองเที่ยวทองถิ่น 

4.17 0.97        

          

           

          

มาก 4.36 0.84 มาก

ที่สุด 

4.38 0.75 มาก

ที่สุด 

4.30 0.85 มาก

ที่สุด 

2. บทบาทในการใหบริการที่พกัแรม  ภัตตาคาร

และนําเที่ยว 

4.00 1.00 มาก 4.41 0.93 มาก

ที่สุด 

4.06 0.85 มาก 4.16 0.93 มาก 

3. บทบาทในการรวมลงทุนสาธารณูปโภคและ

ธุรกิจดานการทองเที่ยว 

4.00 0.85 มาก 4.09 0.87 มาก 4.01 0.83 มาก 4.03 0.85 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.05 0.84 มาก 4.19 0.77 มาก 4.15 0.71 มาก 4.13 0.77 มาก 
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ภาพประกอบ 47  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางภาคประชาชน 
 

จากตาราง 99 และภาพประกอบ  47 ผูวิจัยพบวา  ภาคประชาชนควรมีบทบาทในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษในโครงการหลวงดอยอางขาง  โดยมี

คาความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  4.13  คะแนน ซึง่จดัวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเห็นวา  ภาคประชาชนควรมีบทบาทในการดูแลรักษาทรัพยากรและ

แหลงทองเที่ยวทองถิน่   เปนอันดับ 1  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.30  ซึ่งจัดอยูในระดับมากทีสุ่ด  อันดับที ่2  ไดแก  บทบาทในการใหบริการทีพ่ัก

แรม  ภัตตาคารและนําเที่ยว  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.16  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภค

และธุรกิจดานการทองเทีย่ว   มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.03  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก       
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ภาพประกอบ 48  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางภาคประชาชนทัง้ 4 กลุม  
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ตอนที่ 3  การสรุปขอเสนอแนะจากกลุมตัวอยาง 
 ผลรวมขอเสนอแนะ จากกลุมตัวอยาง ภาคประชาชน  ภาครัฐ  ภาคเอกชน  และ

นักทองเที่ยว ทั้ง 4  กลุมมีความคิดเห็นดงันี ้
ภาครัฐ 

1. อยากใหมีการรักษาความปลอดภัยตลอดระยะเวลาการเดินทาง  และในแตละหมูบาน

ควรเพิ่มชองทางการติดตอระหวางนักทองเที่ยวกับเจาหนาที ่

2. ควรมีการประชาสัมพนัธแหลงทองเทีย่วใหมากยิง่ขึ้นในสวนที่ไมเหมือนที่อ่ืน 

3. ควรมีการปรับปรุงถนนใหรถขึ้นลงไดสะดวกเพราะบางจดุมีความลาดชันสูงจงึไมสามารถ
เขาไปชมโครงการหลวงอางขางได  และขยายพืน้ที่ถนนใหกวางขึ้น  และจัดการทางขึ้น

และทางลงคนละทางเพื่อใหนักทองเที่ยวไดไปเที่ยวในตัวเมืองฝางไดอีกทีห่นึง่ 

4. ควรเพิ่มสวนดอกไมและพืชเมืองหนาวใหมคีวามหลากหลายมากขึ้น 

5. ควรปรับปรุงบริการดานที่พกัโดยการลดราคาที่พกัใหถูกลงในชวงฤดูหนาว ควรเพิ่มแหลง

ที่พักระดับตาง ๆ  เพื่อเพิ่มความนาสนใจมากขึ้น   โครงการหลวงอางขางไมควรใหเนนไป

ทางธรุกิจมากเกินไปและใหดําเนนินโยบายตามแนวพระราชดําริ (เศรษฐกิจพอเพียง)  

และตองไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐอยางจริงจัง 

6. ควรมีการพฒันาพื้นที่ชุมชนรอบ ๆ โครงการหลวงใหมากยิ่งขึน้ เพื่อรองรับจํานวน

นักทองเที่ยวทีเ่พิ่มมากขึ้น  และดึงภาคเอกชนใหมามีสวนรวม 

7. ควรมีการจํากดัจํานวนนักทองเทีย่วที่มายงัดอยอางขาง 
8. ควรเนนการอนุรักษธรรมชาติใหอยูคูชุมชนใหมากที่สุด  โดยใหความรูและปลูกจติสํานึก

ใหแกชาวบานและนักทองเทีย่ว 

9. ควรปรับปรุงสถานที่จอดรถโดยการเพิม่ที่จอดรถใหมากขึน้ 
ภาคเอกชน 

1. ควรมีการควบคุมการขยายกจิการของคนในชุมชน  เชน ทํารีสอรท ฯลฯ  เพื่อที่จะไดไมไป

บุกรุกทาํลายปา 

2. ควรจัดตั้งแผนที่และแผนผงั  รวมทั้งปายบอกทางใหชัดเจน 

3. ควรมีการประชาสัมพนัธการทองเที่ยวไปยังจงัหวัดอื่น ๆ  และตางประเทศใหมากขึ้นเพื่อ

จะไดมีนักทองเที่ยวมาทองเที่ยวอยางตอเนื่อง 

4. ควรพัฒนาชุมชนทัง้ 4 กลุม  คือ  นักทองเทีย่ว  ชาวบาน  ผูประกอบการ หนวยงาน

ราชการ  ใหมรีะเบียบวนิัย  รูหนาที ่ และมีจิตสํานกึ 
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5. ควรคํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการทองเที่ยวมากที่สุดเพราะจะไดเกิดความยัง่ยืน 

เพราะบนดอยอางขางมพีื้นที่ในการทองเที่ยวมากจึงควรจํากัดนักทองเที่ยว 

6. ควรเพิ่มกิจกรรมดานการทองเทีย่วใหมากขึ้น 

7. ควรปรับปรุงสถานที่จอดรถโดยการเพิม่ที่จอดรถใหมากขึน้ 

8. ควรมีการอบรมชาวบานในเรื่องการแกไขปญหาดานการกําจัดขยะ 

9. ควรปรับปรุงในดานแหลงน้าํเพื่อรองรับการเติบโตในดานการทองเทีย่ว 

10.  ควรมีการปรับปรุงเรื่องสิ่งอาํนวยความสะดวกตาง ๆ  เชน  ควรมีตู ATM  และปมน้าํมัน 

 
ประชาชน 

1. ควรปรับปรุงเรื่องสถานที่จอดรถโดยการเพิ่มทีจ่อดรถใหมากขึ้น  และที่พกั 

2. ควรจํากัดจํานวนนักทองเที่ยวไมควรมากเกินไป เพื่อใหนักทองเที่ยวสามารถเขาใจสภาพ

พื้นที่จริงมากกวาความสะดวกสบาย  ซึ่งจะเห็นเอกลักษณและธรรมชาติของการทอง 

เที่ยวบนดอยอางขาง  และไมใหเกิดผลกระทบกับดอยอางขาง 

3. ควรมีการสนบัสนุนดานการทองเที่ยวใหมากขึ้น  โดยมกีารประชาสมัพันธใหประชาชน

ทราบเกีย่วกับเทศกาลงานตาง ๆ ทีน่าสนใจในแตละฤดกูาล 

4. ควรพัฒนาลักษณะการทองเที่ยวเชิงนิเวศโดยไมรบกวนสัตวปา 

5. ควรมีการผลิตสินคาของที่ระลึกของดอยอางขางจําหนายใหนกัทองเทีย่ว 

6. ควรเนนความปลอดภัยในการเดินทางและการพบปะประชาชนในทองถิ่น 

7. ควรปรับปรุงเสนทางในการเดินทางไปยงัดอยอางขาง  หมูบานชาวเขา  เพื่อเพิ่มความ

สะดวกสบายใหกับนักทองเที่ยว 

 
นักทองเที่ยว 

1. ควรจดัใหมีการใหขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมและแหลงทองเที่ยวทีน่าสนใจบริเวณดอยอางขาง 
2. ควรมีกิจกรรมเพื่อศึกษาธรรมชาติใหมากกกวานี ้
3. ควรมีการปรับปรุงเรื่องปายบอกทางไปยงัแหลงทองเที่ยวใหชัดเจนยิง่ขึ้น 

4. ควรเพิ่มความปลอดภัยในดานตาง ๆ 

5. ควรมีการประชาสัมพนัธแหลงทองเทีย่วไปตามจังหวัดตาง ๆ  เพิ่มมากขึ้น 

6. ควรปรับปรุงเสนทางในการเดินทางไปยงัดอยอางขางใหเดินทางสะดวกขึ้น 

7. ควรมีการอบรมใหความรูแกชาวเขา และมีการผลิตสินคาของที่ระลึกจําหนายใหนกัทอง 

เที่ยวเพื่อเปนการเพิม่รายไดใหกับชาวเขา 
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ผูวิจัยขอนาํเสนอแผนที่แสดงทรัพยากรทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง  ดังนี้   
 
แผนที่แสดงแหลงทองเทีย่ว 
 
 ผลจากการศึกษาและวิเคราะหการสํารวจทรัพยากร  (Resource  Audit)  ทําใหทราบถึง

ทรัพยากรการทองเที่ยว  ทีม่ีความสาํคัญตอจังหวัดในดานตาง ๆ  ทั้งทรัพยากรหลกัและทรัพยากรรอง

แลวนั้น  ทางผูวิจัยเห็นวาสามารถนําขอมลูสถานที่และกิจกรรมตาง ๆ ที่ไดรับความเหน็ดวยจากกลุม

ประชากรที่ศึกษา  มาประมวลผลเปนแผนที่แสดงแหลงทองเทีย่ว  (Resource  Map)  โดยสามารถ

แสดงจุดสถานทีท่องเที่ยวตาง ๆ  เพื่อเปนประโยชนตอการประชาสัมพันธและสงเสริมใหพัฒนาเปน

สถานทีน่าทองเทีย่วและรูจกัเพิ่มข้ึนกวาเดิม  ไดดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 49   แสดงแหลงทองเทีย่วและกิจกรรม 
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ภาพประกอบ 50 แผนที่แสดงแหลงทองเทีย่ว (Resource  Map)  
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 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  (SWOT  Analysis)  จุดแข็ง  จุดออน  

อุปสรรคและโอกาสของโครงการหลวงอางขาง เปนสวนสําคัญอีกขั้นตอนหนึง่ของการสรางแผน

ยุทธศาสตรเพือ่พัฒนาดอยอางขาง  ตามทฤษฎีกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการ

ทองเที่ยวแบบบูรณาการอยางยัง่ยนื โดยสถาบันพัฒนาการทองเที่ยวเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม (เอกสาร

ประกอบ การสอนวิชานโยบายและการปฏิบัติงานการทองเทีย่ว. 2547 : 4)  ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

  

ตาราง 100 สรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  (SWOT)  ของการทองเทีย่ว

โครงการหลวงอางขาง 

 

จุดแข็ง (Strength) 
       1. มีชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอก 

ความหลากหลายของพืชผัก และผลไมเมืองหนาว

ของโครงการหลวง  

       2. เปนแหลงทองเที่ยวที่คนนิยมมาเที่ยวมาก

มีศักยภาพการทองเที่ยวสงูที่สุดของบรรดา

โครงการหลวง 36 แหง 

       3. มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมี

เอกลักษณเฉพาะ 

       4.  มีความหลากหลายของวิถีชวีิตประเพณี

ของ 4 กลุมชนเผา 

       5.  มีความสะดวกในการเขาถึงแหลง

ทองเที่ยวตาง ๆ   

จุดออน (Weakness) 
       1. ที่ต้ังอยูหางไกลจงัหวัดและมีเสนทางขึ้นที่

ลาดชัน 

       2. การทองเทีย่วมีลักษณะกระจุกตัวในบาง

บริเวณและในบางเวลาทําใหมีทองเที่ยวเกินขีด

ความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง 

       3. มีปญหาดานการจัดการสิ่งแวดลอม ความ

สะอาดของหองน้าํหองสวม การกําจัดขยะ  

       4.  ขาดแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาการ

ทองเที่ยวพืน้ทีโ่ครงการหลวงอยางยั่งยืนแบบ

บูรณาการ 

โอกาส (Opportunities) 
       1. มีโอกาสพัฒนาเปนแมแบบของแหลงทอง 

เที่ยวของโครงการหลวง 36 แหง 

       2. มีโอกาสพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิง   

นิเวศดานการเกษตรที่สามารถสราง  Brand   

ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ  

 

อุปสรรค (Threats) 
       1. กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรม

ความรูและทกัษะดานการมสีวนรวมในการจัดการ

การทองเทีย่ว   

       2. มีภัยธรรมชาติ ไดแก น้าํปาหลาก น้ําทวม 

ซึ่งทาํใหนักทองเทีย่วรูสึกไมปลอดภัย  
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ตาราง 100  (ตอ) 
 

       3. มีโอกาสพัฒนาเปน แมแบบของการ

พัฒนา การทองเทีย่วเชงิอนรัุกษซึ่งผสมผสานการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมเขากับการพัฒนาชมุชนเผา

ตาง ๆ   

       4.  ไดรับความสนับสนนุดานงบประมาณ

และวิชาการจากภาครัฐในการพัฒนาการ

ทองเที่ยว 

       3. มีแหลงทองเทีย่วการเกษตรที่ราบสูงใน

โครงการหลวงอื่น ๆ ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง   

 

 ผูวิจัยขออภิปรายผลเกี่ยวกบัวิสัยทัศนที่ตองการใหมีการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินเิวศของ

โครงการหลวงอางขางในภาพรวม  ดังนี ้

วิสัยทัศนของการพัฒนาการทองเที่ยวโครงการหลวงอางขางนัน้จะเปนการกาํหนดเปาหมาย         

กวาง ๆ  ไดแก  ความปรารถนาขององคการซึ่งจะเปนแผนทีน่ําทางการพัฒนา จะทาํใหทราบถึงทิศทาง

ของโครงการหลวงอางขางในอนาคตในชวง 5 -10 ป ขางหนา  ซึ่งจะเปนความฝน  ความปรารถนาและ

เปนแนวคิดทีจ่ะชี้วาโครงการหลวงอางขางจะทําอะไร จะเปนอะไรตอไป   

 
 

 แผนพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศโครงการหลวงดอยอางขาง 
อําเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม 

 
 
วิสัยทัศน 
 โครงการหลวงอางขางจะพฒันาเปนศนูยวิจัยการปลูกพืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศที่มีมาตรฐานดานสิง่แวดลอมระดับสากล โดยโครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิต 

สํานึกดานการอนุรักษทรัพยากรและการพฒันาทองเทีย่วเชิงนิเวศอยางยั่งยืน     และจะเปนแมแบบ

ดานการเกษตรที่ราบสูงของการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ  บนพืน้ทีแ่บบ

บูรณาการ  ตลอดจนจะสรางคณุภาพเพื่อเปดตัวเปน Brand  แหลงทองเทีย่วเชงินเิวศระดับนานาชาต ิ   
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ยุทธศาสตรที่ 1  การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ของดอยอางขาง 
 กลยทุธที ่1.1  การพัฒนาศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาวในโครงการหลวงอางขาง 
  โครงการที ่1.1.1  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาว    

  โครงการที ่1.1.2  การสนับสนุนเกษตรอนิทรียและการอนุรักษพันธพชืสมุนไพรทองถิ่นที่

ใกลจะสูญพนัธุ   
  โครงการที ่1.1.3  การดําเนนิงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาวรวมกับองคกรภายในและ

ภายนอกประเทศ    
  โครงการที ่1.1.4  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชวีภาพของพนัธุพืชของ

โครงการหลวงอางขาง   
  โครงการที ่1.1.5  การสรางมาตรฐานดานการปลกูพืชเมืองหนาวระดบัสากล    
 กลยทุธที ่ 1.2  การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมเพื่อพัฒนาโครงการหลวงอางขาง
ใหเปนแมแบบของการทองเที่ยวเชิงนเิวศ    
  โครงการที ่ 1.2.1 โครงการกันผลกระทบตอปาไมและสัตวปาจากกจิกรรมทองเทีย่วและ

การกําหนดขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง          

  โครงการที ่1.2.2  โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การปองกนัการพังทลายดนิและ

ปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปนมาตรฐานสากล       

  โครงการที ่ 1.2.3 โครงการจัดการดานน้ําใชน้ําเสยีมูลฝอยระบบระบายน้ําและคุณภาพ

น้ําบนดอยอางขาง   

  โครงการที ่ 1.2.4  โครงการปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนนหนทางปายสัญญาณตาง ๆ 

บนพืน้ทีโ่ครงการหลวง   

  โครงการที ่ 1.2.5 โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรอยาง

ยั่งยนืแกเจาหนาที่โครงการ    
 
ยุทธศาสตรที่  2  การนาํการทองเที่ยวเชิงนเิวศมาใชในการสรางองคความรู การปลกูจติ 
สํานกึดานการอนุรักษปา ตนน้ํา ลําธาร พืช และสตัวบนดอยอางขาง   
    กลยุทธที่ 2.1 การปลกูจติสํานกึดานการอนุรกัษธรรมชาติบนดอยอางขาง   
  โครงการที ่2.1.1  โครงการปลูกจิตสํานกึชุมชนอางขางเพื่อพทิักษปา   

  โครงการที ่2.1.2  โครงการปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาของ

ชุมชนอางขาง    
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  โครงการที ่2.1.3  การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสรางจิตสํานึกดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมแกนักทองเที่ยว    
 กลยทุธที ่ 2.2  การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการจดัการการทองเที่ยว
เชิงนิเวศและการพัฒนาทีย่ั่งยืน   
  โครงการที ่2.2.1  การอบรมความรูและปลูกจิตสํานกึดานการจัดการการทองเที่ยวเชิง

นิเวศอยางยั่งยืนแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย   

  โครงการที ่2.2.2  การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียงแกชมุชน   

  โครงการที ่2.2.3  การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแกชุมชนตาง ๆ    

 
ยุทธศาสตรที่ 3  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบ
สูงของดอยอางขาง   
 กลยทุธที ่3.1  การสรางมาตรฐานและคุณภาพของสินคาและบรกิารดานการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวงอางขาง   
  โครงการที ่3.1.1  โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก ทองเที่ยว    

  โครงการที ่3.1.2  โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเที่ยวบนดอยอางขาง   

  โครงการที ่3.1.3  โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอยอางขาง    

  โครงการที ่3.1.4  โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเที่ยวดอยอางขาง   

  โครงการที ่3.1.5  โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ บนดอยอางขาง   

  โครงการที ่3.1.6  โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สูมาตรฐานสากล   

  โครงการที ่3.1.7  โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนาการบนดอยอางขาง    
 กลยทุธที ่ 3.2  การทําแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของแหลงทองเที่ยวเชงินิเวศ
ดานการเกษตรของดอยอางขางระดับนานาชาต ิ  
  โครงการที ่3.2.1  การทาํประชาสัมพนัธเผยแพร Brand การทองเที่ยวอางขางผานสื่อ

ตาง ๆ เชน วทิยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ  แผนพับ   

  โครงการที ่3.2.2  การจัดทาํสินคาที่ระลกึของ Brand อางขางทีม่ีคุณภาพ   

  โครงการที ่3.2.3  การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินเิวศดานการเกษตรที่ราบสูงของ

อางขางและเปดตัว Brand บน Website และสื่อตาง ๆ   

  โครงการที ่3.2.4  การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของการทองเที่ยวดอยอางขาง  

  โครงการที ่3.2.5  การสรางฐานขอมูลและ Website การทองเที่ยวอางขาง   

  โครงการที ่3.2.6  การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอางขาง    
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ยุทธศาสตรที่ 4  การพฒันาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวง
ดอยอางขาง    
 กลยทุธที ่4.1 การสนับสนนุใหชุมชนทัง้  5  เผา  มีบทบาทและมีสวนรวมในการ
พัฒนาการทองเที่ยวเชิงนเิวศดอยอางขาง   
  โครงการที ่4.1.1  โครงการอบรมดานการจัดตั้งองคกรชมุชนเพื่อการทองเทีย่วเชงินเิวศ

อยางยั่งยืน   

  โครงการที ่4.1.2  โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่นดานธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน   

  โครงการที ่4.1.3  โครงการอบรมดานการใหบริการทีพ่ักแรมแบบโฮมสเตยและบริการ

รานอาหารแกชุมชน    

  โครงการที ่4.1.4  โครงการประเมินผลกจิการการทองเที่ยวบนดอยอางขางโดยทุกฝายมี

สวนรวม    

  โครงการที ่4.1.5  โครงการจัดตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนยวัฒนธรรมชนเผาอางขาง   

  โครงการที ่4.1.6  โครงการอบรมดานการจัดตั้งธุรกิจทองเทีย่วขนาดยอมของชุมชนใหแก

ชนเผาบนดอยอางขาง            
 กลยทุธที ่4.2 การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขางดวยการทองเที่ยวเชิงนิเวศ   
  โครงการที ่4.2.1  โครงการฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํลําธารโดยชุมชนดอยอาง

ขาง   

  โครงการที ่4.2.2  โครงการ ยกระดับการ ศึกษา สรางสขุอนามัยและสภาพแวดลอมที่ดี

ของหมูบาน   

  โครงการที ่4.2.3  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสขุภาพ  สมุนไพร  และวิชาชพี

ตาง ๆ  แกชุมชน   

  โครงการที ่4.2.4  โครงการพัฒนาการทอง เที่ยวเชิงนิเวศเพื่อกระจายรายไดสูชุมชน   

  โครงการที ่4.2.5  โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาชุมชน

แบบบูรณาการ     
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 ขอเสนอแนะจากกลุมตัวอยางทั้ง 4 กลุม  นับเปนขอมูลที่มีความสําคัญตอการวางแผน

พัฒนาการทองเทีย่วดอยอางขางอยางยิ่ง ผูวิจยัไดนํามาจําแนกและวิเคราะหเพื่อจัดกลุมความคิด

ดังตอไปนี้ 
 1.  ดานการจัดการสิ่งแวดลอมและพืน้ที่ 
  1.1  ควรมีการปรับปรุงถนนใหรถขึ้นลงไดสะดวกเพราะบางจุดมีความลาดชัน  และขยาย

พื้นที่ถนนใหกวางขึน้  จัดการทางขึน้และทางลงคนละทางเพื่อใหสามารถไปเที่ยวในตัวเมืองฝางไดอีก

ที่หนึ่ง 

  1.2  ควรปรับปรุงสถานทีจ่อดรถโดยการเพิ่มทีจ่อดรถใหมากขึ้น 

  1.3  ควรจัดตั้งแผนที่  แผนผัง  รวมทั้งปายบอกทางใหชดัเจน 

  1.4  ควรคํานงึถึงผลกระทบที่จะเกิดขึน้จากการทองเที่ยวใหมากที่สุด  เพราะจะไดเกิด

ความยัง่ยนื  เพราะบนดอยอางขางมพีื้นที่ในการทองเที่ยวมากจึงควรจํากัดนักทองเที่ยว 

  1.5  ควรมีการอบรมชาวบานเรื่องการกําจดัขยะ 

  1.6  ควรปรับปรุงดานแหลงน้ําเพื่อรองรับการเติบโตดานการทองเที่ยว 

  1.7  ควรจํากดัจํานวนนักทองเทีย่วไมควรมากเกนิไป  เพื่อใหนักทองเที่ยวเขาใจสภาพ

พื้นที่จริงมากกวาความสะดวกสบาย  ซึ่งจะเหน็เอกลักษณและธรรมชาติของการทองเทีย่วบนดอยอาง

ขางและไมใหเกิดผลกระทบกับดอยอางขาง 

  1.8  ควรพัฒนาลักษณะการทองเที่ยวเชิงนิเวศโดยไมรบกวนสัตวปา 

  1.9  ควรปรับปรุงเสนทางในการเดนิทางไปยังดอยอางขาง  หมูบานชาวเขา  เพื่อเพิ่ม

ความสะดวกสบายใหกับนกัทองเทีย่ว 

  1.10  ควรมีการปรับปรุงปายบอกทางไปยงัแหลงทอง 

  1.11  ควรปรับปรุงเสนทางการเดินทางไปยังดอยอางขางใหสะดวกยิง่ขึ้น 
 2.  ดานการจัดการการทองเที่ยวและบริการ 
  2.1  ควรใหมกีารรักษาความปลอดภัยตลอดระยะเวลาการเดินทาง  และในแตละ

หมูบานควรเพิม่ชองทางการติดตอระหวางนักทองเที่ยวกบัเจาหนาที ่

  2.2  ควรมีการประชาสัมพันธแหลงทองเทีย่วใหมากยิ่งขึน้ในสวนที่ไมเหมือนที่อ่ืน 

  2.3  ควรเพิ่มสวนดอกไมและพืชเมืองหนาวใหมีความหลากหลายมากขึ้น 

  2.4  ควรปรับปรุงบริการดานทีพ่ักโดยการลดราคาที่พกัใหถูกลงในชวงฤดูหนาว  ควรเพิ่ม

แหลงที่พักระดับตาง ๆ  เพื่อเพิ่มความนาสนใจมากขึน้   โครงการหลวงอางขางไมควรใหเนนไปทาง

ธุรกิจมากเกนิไปและใหดําเนินนโยบายตามแนวพระราชดําริ  (เศรษฐกิจพอเพียง)  และตองไดรับการ

สนับสนนุจากภาครัฐอยางจริงจัง 
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  2.5  ควรมีการประชาสัมพนัธการทองเทีย่วไปยังจังหวดัอื่น ๆ  และตางประเทศใหมากขึ้น

เพื่อจะไดมีนกัทองเที่ยวมาทองเทีย่วอยางตอเนื่อง 

  2.6  ควรเพิ่มกิจกรรมดานการทองเที่ยวใหมากขึ้น 

  2.7 ควรมีการปรับปรุงเรื่องสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  เชน  ควรมีตู ATM  และ

ปมน้ํามัน 

  2.8 ควรมีการสนับสนุนดานการทองเทีย่วใหมากขึน้  โดยมกีารประชาสัมพนัธให

ประชาชนทราบเกี่ยวกบัเทศกาลงานตาง ๆ ที่นาสนใจในแตละฤดูกาล 

  2.9  ควรมีการผลิตสินคาของที่ระลกึของดอยอางขางจาํหนายใหนักทองเทีย่ว 

  2.10  ควรเนนความปลอดภยัในการเดินทางและการพบปะประชาชนในทองถิน่ 

  2.11  ควรจัดใหมีการใหขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมและแหลงทองเทีย่วที่นาสนใจบริเวณดอย

อางขาง 

  2.12  ควรมีกิจกรรมเพื่อศึกษาธรรมชาติใหมากกกวานี ้

  2.13  ควรเพิ่มความปลอดภยัในดานตาง ๆ 

  2.14  ควรมีการประชาสัมพนัธแหลงทองเที่ยวไปตามจังหวัดตาง ๆ  เพิ่มมากขึ้น 
 3.  ดานการพัฒนาชุมชน 
  3.1  ควรมีการพัฒนาพื้นทีชุ่มชนรอบ ๆ โครงการหลวงใหมากยิ่งขึน้ เพื่อรองรับจํานวน

นักทองเที่ยวทีเ่พิ่มมากขึ้น  และดึงภาคเอกชนใหมามีสวนรวม 

  3.2 ควรเนนการอนุรักษธรรมชาติใหอยูคูชุมชนใหมากที่สุด  โดยใหความรูและปลูก

จิตสํานึกใหแกชาวบานและนักทองเที่ยว 

  3.3  ควรมีการควบคุมการขยายกจิการของคนในชุมชน  เชน ทาํรีสอรท ฯลฯ  เพื่อทีจ่ะได

ไมไปบุกรุกทําลายปา 

  3.4  ควรพัฒนาชุมชนทั้ง 4 กลุม  คือ  นกัทองเทีย่ว  ชาวบาน  ผูประกอบการ หนวยงาน

ราชการ  ใหมรีะเบียบวนิัย  รูหนาที ่ และมีจิตสํานกึ 

  3.5 ควรมีการอบรมใหความรูแกชาวเขา และมกีารผลิตสินคาของที่ระลกึจําหนายให       

นักทอง เทีย่วเพื่อเปนการเพิม่รายไดใหกับชาวเขา 

 ผูวิจัยไดนาํขอมูลจากการสํารวจความคิดเห็นและจากขอเสนอแนะของกลุมตัวอยาง 4 กลุม 

ที่ไดจากแบบสอบถามและจากการเดินทางไปศึกษาพดูคุยกับประชากรดังกลาวบนพืน้ที่และใชแนวคิด

ในการวางแผนยทุธศาสตรดานการทองเที่ยวซึ่งเปนกระบวนการที่เปนวงจรของสถาบันพัฒนาการ

ทองเที่ยวเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม  (เอกสารประกอบ การสอนวชิานโยบายและการปฏิบัติงานการ
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ทองเที่ยว 2547 : 4)  มาเปนรูปแบบของการวางแผนเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวเชงินิเวศของโครงการ

หลวงดอยอางขาง 

 

 ในการนี้ผูวิจยัจะกําหนดวิสัยทัศนซึ่งหมายถึงแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวดอยอางขาง

ในอนาคต 5 ปภายหนา  วสัิยทัศนจึงมีความสาํคัญอยางยิง่ที่จะตองกําหนดไวใหชดัเจน  เพราะจะเปน

แผนทีน่ําทาง  (Road  Map)  ของการพัฒนาในอนาคต  ผูวิจยัจึงนําผลการวิเคราะห  SWOT  จากการ

วิจัยมาพิจารณาเพื่อสรางวสัิยทัศนของการพัฒนา  ไดแก  การนําจุดแข็งและโอกาสมาสรางเปน

วิสัยทัศนที่สําคัญ  การนําเสนอแนวทางแกไขจุดออนใหเปนจุดแข็งเพื่อนาํไปผนวกกับโอกาสทีอ่าจจะมี

มาและเปนวิสัยทัศนอีกประการหนึ่งตลอดจนการขจัดอุปสรรคที่มาจากภายนอกองคกรใหกลายเปน

โอกาสในการพัฒนาก็อาจกอใหเกิดวิสัยทศันของดอยอางขางไดเชนกนั 

 เมื่อผูวิจัยไดสรางวิสัยทัศนของแนวทางพฒันาการทองเที่ยวเชิงนิเวศดอยอางขางแลว  ผูวจิัย

จึงนาํผลการอภิปรายขอมูลจากงานวิจยัมากําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมเพื่อทําใหจุดประสงคทีต้ั่งไว

ในวิสัยทัศนบรรลุเปาหมายเปนจริงตามทีต้ั่งไว  ยทุธศาสตรจะเนนวิธกีารปฏิบัติแนวทางตาง ๆ  อยาง

กวาง ๆ  เพื่อเปนกรอบของการลงมือปฏิบัติอันจะทาํใหบรรลุวัตถุประสงคและภายใตแตละยุทธศาสตร

ผูวิจัยไดกําหนดกลยุทธตาง ๆ ในรายละเอียดอันจะสงผลใหยทุธศาสตรแตละขอบรรลุผลตามเปา-

หมาย กลยทุธจงึเปนกลุมโครงการทีจ่ําเปนตองทําภายใตแตละยุทธศาสตร ในขณะที่ภายใตแตละ          

กลยุทธผูวิจยัจะนําเสนอโครงการตาง ๆ  ที่จาํเปนตองลงมือปฏิบัติการเพื่อใหกลยุทธและยุทธศาสตร

นั้นบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวอีกอันดับหนึ่ง 

 จากการบูรณาการความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการวางแผนพฒันาการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

ของโครงการหลวงดอยอางขาง  จากประชากรกลุมตัวอยางทัง้ 4  กลุมไดแก  ภาครัฐ  ภาคเอกชน  

ประชาชน และนักทองเที่ยว และจากการบูรณาการยทุธศาสตรดานการสรางมาตรฐานดานสิ่งแวด-

ลอมระดับสากลของการทองเทีย่วเชงินิเวศของดอยอางขาง  ยทุธศาสตรการสรางภาพลกัษณและ  

Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขางในมมุมองของการพฒันา

เศรษฐกิจและการทาํการตลาด  ยทุธศาสตรดานการพฒันาชมุชนเผาตาง ๆ  โดยใชการทองเทีย่วเชิง

นิเวศของโครงการหลวงดอยอางขางเปนตัวกระตุนและประสาน  ตลอดจนยุทธศาสตรดานการนาํการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู  การปลุกจิตสํานกึดานการอนุรักษปา  ตนน้าํ  ลําธาร  

พืช  และสัตวบนดอยอางขาง  พรอมทั้งนําขอมูลที่ประชากรทั้ง 4 กลุม ไดเสนอแนะมาประมวลเปน

แนวทางในการสรางแผนพฒันาการทองเที่ยวเชิงนิเวศแบบบูรณาการอยางยัง่ยนืของโครงการหลวง

ดอยอางขางดงัตอไปนี ้
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4.แนวการการพัฒนาที่ไดจากงานวิจัย 
 4.1  การพัฒนาศนูยวจิัยปลูกพชืเมืองหนาวของโครงการหลวงอางขางอยางเรงดวน ซึ่งจะ 

ตองมีโครงการจัดตั้งศูนยวิจยัอยางเปนทางการ ในการจัดตั้งศูนยวจิัยจะทําใหมกีารศึกษาวิจัยและ

ดําเนนิงานไปพรอม ๆ กนั ของโครงการดานเกษตรอนิทรยี การอนุรักษพืชพนัธุไมสมนุไพรใกลสูญพันธุ  

การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชวีภาพของพืชพนัธุของดอยอางขาง ตลอดจนการนํา

แนวคิดดานเกษตรทฤษฎีใหมและเศรษฐกจิแบบพอเพยีงมาประยุกตกบัพื้นที่ราบสงูเพื่อสราง

มาตรฐานดานการเกษตรทีร่าบสูงระดับสากล  ทัง้นี้ควรมีความรวม มือและแลกเปลี่ยนทางวิชาการกับ

องคกรภายในและภายนอกประเทศ  อาทเิชน  ประเทศจีน  ออสเตรเลีย  มาเลเซยี 

 4.2  ควรมีการจัดการน้าํใชน้าํเสียขยะมูลฝอย  ระบบระบายน้าํและคณุภาพน้าํบนดอยอาง

ขางเปนการกาวไปสูการเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชิงนิเวศ ควรกอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

นอยที่สุด สวนโครงการดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานบนดอยอางขางการปรับปรุงถนนหนทาง

และปายสัญญาณตาง ๆ นั้น  มีความจําเปนอยางยิง่เพราะการเดินทางเขาสูพืน้ที่โครงการหลวงของ

นักทองเที่ยวดอยอางขางจะเปนการเดนิทางโดยรถยนตและการปรับปรุงผิวหนาของถนนหน ทางบน

ดอยจะทาํใหนักทองเที่ยวมอุีบัติเหตุนอยลง  โดยเฉพาะการปรับปรุงปายสัญญาณตาง ๆ นัน้ก็มี

ความสาํคัญ  ในปจจุบันจากการที่ขาดปายบอกทางและสัญญาณที่ชดัเจนนกัทองเที่ยวที่ไมคุนเคยกับ

ดอยอางขางจะมีความสับสน  หลงทาง  ขับรถวกวนไปมาอยูบนดอยอางขางและยังอาจทาํใหเกิด

อุบัติเหตุ การสรางปายควรใหกลมกลนืกบัสภาพแวดลอมและสื่อความหมายที่ชัดเจนเพื่อกอประโยชน

สูงสุดแกนักทองเทีย่ว ในการนี้จึงควรมีโครงการอบรมดานการจัดการการทองเที่ยวเชงิเกษตรแก

เจาหนาที่โครงการ 

 4.3 การสรางองคความรู ปลุกจิตสํานกึดานการอนุรักษปาตนน้ําลาํธาร พชื และสตัวบนดอย

อางขางมีกลยทุธหลกัสองประการ กลยทุธดานการปลกุจิตสํานกึดานการอนุรักษธรรมชาติจําเปนตอง

มีโครงการโดยตรงดานการปลุกจําสํานึกซึ่งจะเปนการปลกุจิตสํานกึของทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของไม

เฉพาะสาํหรับนักทองเที่ยวควรปลุกจิตสํานึกของเจาหนาที่โครงการชมุชนเผาตาง ๆ ภาครัฐ  ภาค 

เอกชน  ที่อยูในพืน้ที ่ ในขณะเดียวกนักค็วรมีโครงการปลุกจิตสํานกึดานการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาของดอยอางขางควบคูกันไป  เพราะชนเผาทัง้ 4 เผา บนดอยอางขางนั้นตางมวีัฒนธรรมของ

ชนกลุมนอยทีไ่มไดดอยดานภูมิปญญา โดยเฉพาะภูมปิญญาดานการดํารงชีวิตอยูอยางกลมกลืนกับ

ธรรมชาติ  เพื่อการปลุกจติสํานึกควรจัดทําคูมือการทองเที่ยวดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม เผยแพรแก

นักทองเที่ยวและผูมีสวนเกี่ยวของ  คูมอืดังกลาวควรเชื่อมโยงการอนุรักษเขากับชวีิตประจําวนัและ

นําไปปฏิบัติไดจริงและอยางสม่ําเสมอจึงจะบรรลุเปาหมาย 
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 4.4  การสรางความปลอดภัยแกนักทองเที่ยว  โดยปรับปรุงสภาพแวดลอมในแหลงทองเที่ยว

ใหเปนระบบ  ไมมีสถานที่เปลี่ยวหรือรกทึบที่สรางโอกาสใหแกมิจฉาชีพ  โครงสรางความรวมมอืกัน

ระหวางหนวยงานและชุมชนทองถิน่ในการสอดสองดูแลเพื่อเพิม่ความปลอดภัยแกนักทองเที่ยว

ตลอดจนใหนกัทองเทีย่วเกดิความมัน่ใจและมีความสขุในการมาทองเทีย่วบนดอยอางขาง  มกีารจัด

เวรยามตรวจตราสม่ําเสมอทุกบริเวณทองเทีย่ว มีศูนยปฐมพยาบาลตลอดจนมมีาตรการดาน

สัญญาณเตือนภัยและกําหนดเสนทางหนเีมื่อมีน้าํปาหลากอยางฉับพลันหรือเมื่อมีไฟปา  

 โดยเฉพาะการสรางศูนยขอมูลนักทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขางซึ่งควรสรางใน

บริเวณทาง เขาโครงการตรงพืน้ทีท่ี่เปน  Gateway  สูโครงการ  ควรมีการบรรยายสรุปภาพรวมของ

ดอยอางขาง ณ ศูนยขอมูลดังกลาว  เพื่อใหความรูและปลุกจิตสํานึกของนกัทองเทีย่วกอนเริม่การ

เยี่ยมชมโครงการ  การปรับปรุงที่พกัแรมรูปแบบตาง ๆ  เชน  บังกะโล  เรือนรับรอง  รีสอรท  โฮมสเตย

ทองถิน่  ควรใหมีมาตรฐานสากลดานสิง่แวดลอม  โดยอาจจัดตั้งเครือขายของที่พักแรมเชิงอนุรักษ  

(Green  Accommodation)  ข้ึนบนดอยอางขาง  ซึ่งจะครอบคลุมไปถึงการสรางมาตรฐานดานบริการ

ตาง ๆ  และกจิกรรมทุกประเภทใหเปนไปในเชิงอนุรักษ  โดยโครงการหลวงอาจเปนแกนนาํในการสราง

ระบบความเชือ่ถือเฉพาะของดอยอางขางขึ้นใหเปนทางการ  (Accreditation  System) 

 4.5  การทําแผนการตลาดเพื่อสราง  Brand  ของแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรของ

ดอยอางขางระดับนานาชาติ ในการสราง  Brand นั้น ควรมีการศึกษาวิจยัถงึความโดดเดนเอกลักษณ

ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง  การสรางภาพลกัษณ  (Image)  ซึ่ง

ดอยอางขางมคีวามมีชื่อเสียงระดับชาติเปนทนุเดิมอยูแลวจึงควรขยายภาพลักษณดังกลาวใหเปนที่

รูจักระดับนานาชาติการทาํประชาสัมพนัธเผยแพร  Brand  การทองเทีย่วดอยอางขางโดยผานสื่อ

ประเภทตาง ๆ   การทาํสนิคาที่ระลึกของ  Brand  อางขางที่มีคุณภาพ  การสรางฐานขอมลูและ  

Website  เพือ่เปดตัว  Brand  ในระดบันานาชาติตลอดจนการสรางแพก็เกจทัวรทองเที่ยวโครงการ

หลวงดอยอางขางในรูป  One  stop service  ซึ่งจะทําใหโครงการหลวงสามารถเพิ่มรายไดมากขึ้น  

เพราะทําหนาที่  Tour  Operator  เปนเจาของ  Brand  และแพ็คเกจแทนที่จะมรีายไดจากการขาย

สินคาและบรกิารดานการเกษตรเทานัน้  อยางที่เปนอยูในปจจุบัน 

 4.6 การสนับสนนุใหชุมชนมีบทบาทและมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวเชงินิเวศมี

ความจาํเปนอยาง การมสีวนรวมของชมุชนไมควรมลัีกษณะเพียงแคการเปนแรงงานราคาถูกใหกับ

นายทนุทีม่าลงทนุทาํธุรกิจทองเทีย่วบนดอยอางขางหรือมีรานคาขายอาหารและผลไมเทานัน้ดังที่เปน 

อยูในปจจุบัน ควรมีโครงการสนับสนุนใหชุมชนเผาตาง ๆ มีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวใน 4 

ระดับ ไดแกระดับการกาํหนดนโยบายและตัดสินใจเขารวมพฒันาการทองเที่ยวระดับการวางแผนพัฒนา

ระดับการปฏิบัติการและระดับการประเมนิผลการปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวบนดอยอางขาง  
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  การอบรมดานการจัดตั้งองคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศระดับหมูบาน

และสรางเครือขายเชื่อมโยงหมูบานของชนเผาทั้ง 4 เผา เขากบัโครงการหลวง  การทองเที่ยวที่มชีุมชน

เปนเจาของเพือ่สรางความเขมแข็งของชุมชนและเพื่อกอใหเกิดการกระจายรายไดอยางถาวรระยะยาว  

และเพื่อสรางความภาค ภูมิใจในทรัพยากรและภูมิปญญาของชุมชนควรมีโครงการสนับสนนุใหมกีาร

จัดตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนยวัฒนธรรมชนเผาดอยอางขางซึง่จะเปนทั้งศนูยขอมูลนักทองเทีย่ว

และรานขายของที่ระลึกสนิคา  OTOP  ของชุมชนโดยมีโครงการประเมินผลการพัฒนาการทองเทีย่ว

เชิงนเิวศของดอยอางขางในภาพรวมอยางสม่ําเสมอ 

 4.7 การฟนฟูระบบนิเวศ การปลูกปาดูแลตนน้าํลําธารโดยชุมชนดอยอางขาง เปนการทอง 

เที่ยวเชิงเกษตรที่ราบสูงบนยอดดอยซึ่งเปนแหลงตนน้ําลาํธารมีความสาํคัญอยางยิ่งเพราะดอยอางขาง

เปนพืน้ที่อนุรักษ  (Protected  areas)  การพัฒนาการทองเที่ยวและการพฒันาชมุชนบนดอยอางขาง

จึงเปนกิจกรรมที่ตองทําอยางระมัดระวังและรอบคอบในพืน้ทีท่ี่เปราะบางเชนนี ้  มิฉะนัน้จะเปนการ

ทําลายธรรมชาติ  ปาไม  พชื  สัตว  และโดยเฉพาะดานตนน้ําลาํธารของประชาชนที่อาศัยอยูในพื้นที่

ราบที่ตองพึ่งพาแมน้ําที่เกดิจากยอดดอยระบบนิเวศบนดอยอางขางจึงควรไดรับการอนุรักษดูแลรักษา

อยางเขมงวดและสม่ําเสมอ  การเกษตรที่ราบสูงบนดอยอางขางจงึตองเปนการเกษตรอินทรียไมควรมี

การใชปุยเคมแีละยาฆาแมลงในบริเวณยอดดอย เพราะมลพิษทางน้าํที่ไหลไปกบัสายน้าํสูแมน้ําและผู

อยูอาศัยทีป่ลายทางน้าํที่ไหลไปกับสายน้าํสูแมน้าํ  และผูอยูอาศัยที่ปลายน้าํ  (Downstream  

people)  จะไดรับสารพิษทีต่กคางในน้าํทีม่าจากการเกษตรเคมีและยาฆาแมลง  ซึง่อาจนําภูมิปญญา

ทองถิน่การอบสมุนไพร  อาหารมังสวิรัติ  การนวดแผนโบราณ  ตลอดจนกิจกรรมเชิงสงเสริมสุขภาพทัง้

ดานรางกายและจิตใจมาพฒันาผลิตภัณฑและบริการดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศบนดอยอางขาง  

ฝกอบรมวิชาชพีดานตาง ๆ  ดังกลาวแกชุมชนเพื่อใหชุมชนสรางธุรกิจขนาดยอมดานการทองเทีย่วของ

หมูบานขึ้นโดยการบริหารจดัการขององคกรชุมชน 

 4.8 การมีสวนรวมของผูมีสวนเกีย่วของทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทองถิน่นับเปน

องคประกอบที่สําคัญประการหนึง่ของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินเิวศอยางยั่งยืน  การมีสวนรวมของ

ประชาชนในการพัฒนา คือ การที่ประชาชนจะเขามามบีทบาทในการรวมคิด  รวมทํา  รวมแกไขและ

รวมมีผลประโยชน  การมสีวนรวมดานการจัดการการเขาถึงแหลงทองเที่ยว  การมีสวนรวมในการ

จัดการดานทีพ่ักแรมและรานอาหาร  การมีสวนรวมจดัการแหลงทองเทีย่ว  การมีสวนรวมดานการ

จัดการกิจกรรม  และการมสีวนรวมในการจัดการดานบริการและสิ่งอาํนวยความสะดวกตาง ๆ  ความ

ตองการของภาคตาง ๆ ตอจํานวนนักทองเทีย่ว  ความตองการเลือกประกอบธุรกจิดานการทองเที่ยว  

ขอเสนอแผนในหวัขอตาง ๆ ดังนี ้
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  4.8.1 การมีสวนรวมในการจัดการดานการเขาถึงแหลงทองเที่ยว  การปรับปรุงระบบ

โครงสรางพื้นฐาน  คมนาคม  ถนนหนทางที่เชื่อมโยงแหลงทองเทีย่ว  มีความสําคัญอยางยิง่  การ

ปรับปรุงถนนและระบบสาธารณูปโภค  อยางไรก็ตามในการวางแผนยทุธศาสตรเพื่อการพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคบนดอยอางขางนัน้  ควรมีการวางแผนกําหนดเขตการใชประโยชนที่ดินในภาพรวม  

เพื่อแสดงใหเห็นรายละเอียดของแผนการใชที่ดิน  มีการแบงเขตการใชประโยชนของที่ดินของโครงการ

หลวง ไดแก  เขตพื้นที่อนุรักษ  พื้นทีน่ันทนาการ  พืน้ที่บริการ  พื้นที่แนวกนัชน  และพื้นทีชุ่มชน

โดยรวม  การใชพื้นที่ควรวางแผนจัดการดวยความระมดัระวัง  เนื่องจากศกัยภาพของพืน้ที่ดอยอาง

ขางคอนขางมคีวามเปราะบาง  การนาํมาใชประโยชนควรใชพืน้ที่ที่มกีารนํามาใชประโยชนไปแลว

เทานั้น 

 4.8.2  การมีสวนรวมในการปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกดานทีพ่ักและรานอาหาร  ควรให

มีความสะอาดและปลอดภัยยิ่งขึน้  ควรมีที่พกัแรมใหพอเพียงตอจํานวนนกัทองเทีย่ว  และควรมีที่พกั

แรมที่หลากหลายรูปแบบ  จากการศึกษาภาคสนามบนดอยอางขาง  ในพืน้ที่ดําเนนิการของศนูยการ

ทองเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขาง  ในฤดูกาลที่มีนกัทองเทีย่วจํานวนมากจะไมสามารถรองรับ

นักทองเที่ยวไดหมด  แตกม็ีที่พกัซึ่งเปนของภาคเอกชนตลอดจนที่พกัแบบโฮมสเตยและการพกัแรมใน

ที่พักกางเต็นทคายนเรศวรของทหาร เชนกัน  ควรมกีารสรางทีพ่ักแรมรูปแบบโฮมสเตยมากขึน้เพื่อเปน

การกระจายรายไดแกชุมชน  

 4.8.3  การมสีวนรวมจัดการดานการจดัการแหลงทองเทีย่ว  ทุกฝายควรมีสวนรวมในการ

จัดการสิ่งแวดลอม โดยจัดการบริการที่มคุีณภาพใหแกนักทองเที่ยว และเสนอการใหความรูและการ

ส่ือความหมายแกนักทองเทีย่วเพื่อปลุกสํานึกดานการอนุรักษแกสังคม  ควรมีโครงการฟนฟูและ

ปรับปรุงสภาพแหลงทองเทีย่วในโครงการหลวงอางขางเพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับกิจกรรม

ทองเที่ยวและเพื่อปองกันและแกไขปญหาดานสิ่งแวดลอมที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมการทองเทีย่ว  โดย

ควรมีการสาํรวจสภาพแหลงทองเทีย่วประสานงานกับหนวยงานราชการและภาคเอกชนที่เกี่ยวของ  

เชน  กรมปาไม  กรมอุทยานฯ  กรมวิชาการเกษตร  เพื่อกอใหเกิดกลุมผูประสานงานรวมกนัจัดการ

ฟนฟูและปรับปรุงแหลงทองเที่ยวบนดอยอางขางรวมกบัประชาชนทองถิ่น 

 4.8.4 การมสีวนรวมจัดการดานการจัดกจิกรรม  ไดแก  กิจกรรมชมพืน้ทีโ่ครงการหลวง  

กิจกรรมทางธรรมชาติและผจญภัยตลอดจนกิจกรรมทางวัฒนธรรม  กิจกรรมดังกลาวทั้งสามประเภท

ตางมพีลังดงึดูดนักทองเทีย่วรวมกนัและเจาหนาที่โครงการหลวง ประชาชน ผูประกอบการ  ควร

รวมมือกนัในการจัดการกจิกรรมดังกลาวและจัดทําโครงการพัฒนาเครือขายการทองเทีย่วอยาง

ตอเนื่อง  โครงการหลวงอางขางมีสถานที่ทองเทีย่วหลายจุดทีน่ักทองเทีย่วสามารถเดินทางและเที่ยว

ไดและควรตองพักอยูบนดอยอางขาง 1 – 2 คืน  เพื่อเทีย่วใหทัว่ทุกจุด  ควรมีการสรางเสนทาง
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ทองเที่ยวที่เชือ่มโยงแหลงทองเทีย่วทุกจุดเขาดวยกนั  และใหความรูเร่ืองตาง ๆ  ของเสนทางดังกลาว

เพื่อใหนักทองเที่ยวสามารถเที่ยวชมและสมัผัสความหลากหลายของพื้นที่ดอยอางขางไดอยางตอเนื่อง  

เชน  กิจกรรมศึกษาและชมความหลากหลายทางชวีภาพของพชืผักผลไม ไมดอกในศูนยของโครงการ

หลวงอางขาง  การเดนิปา  ข่ีฬอชมไพร  ถายรูป  ดูนก  การศึกษาวิถีชวีติของชนเผาตาง ๆ เปนตน 
 

 4.8.5  การมสีวนรวมจัดการดานบริการและสิ่งอํานวยความสะดวก  การรวมใหบริการดาน

ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสินของนกัทองเทีย่ว การผลิตและจําหนายของที่ระลึกตลอดจนการให

ขอมูลแกนักทองเทีย่วในศูนยขอมูลนักทองเทีย่ว  ควรมีโครงการเพิม่ความปลอดภัยใหแกนกัทองเทีย่ว

โดยการปรับปรุงสภาพแวดลอมในเสนทางทองเที่ยว  ฝกอบรมใหความรูแกเจาหนาที่ศูนยองคการ

บริหารสวนตําบล  คณะกรรมการหมูบานและภาคเอกชนเกีย่วกับการรักษาความปลอดภัยและวิธีการ

ชวยเหลือนกัทองเทีย่ว  การติดตั้งปายเตือนภัย  การจัดใหมีเวรยาม  และมีไฟสาธารณะสองสวางใน

แหลงทองเที่ยว  ในสวนที่เกี่ยวกับการผลิตของที่ระลกึควรมีการฝกอบรมการผลติของที่ระลึกโดยให

เปนการสื่อถึงเอกลักษณของชนเผาตาง ๆ และใชวัสดุที่ไมเปนการทาํลายธรรมชาติ  ควรจัดทาํศูนย

ขายของที่ระลกึของชุมชาวเขาเผาตาง ๆ  และควรมีโครงการจัดตัง้ศูนยขอมูลนกัทองเทีย่วซึง่จะเปน

จุดเริ่มตนของการทองเทีย่ว  ศูนยดังกลาวจะใหขอมูลในภาพรวมเกี่ยวกับการทองเทีย่วดอยอางขาง  มี

แผนที่และแผนพับแสดงถึงเสนทางและกจิกรรมทองเทีย่วทัง้หมด  รวมทัง้การบรรยายถงึดอยอางขาง

และชนเผาตาง ๆ  ตลอดจนโครงการศึกษาแนวทางจัดการกระจายนักทองเที่ยวโดยใชเสนทางทอง- 

เที่ยวทางวัฒนธรรมหมูบานชนเผาและเสนทางทองเทีย่วธรรมชาตมิาผอนคลายความหนาแนนของ

นักทองเที่ยวโครงการหลวง   

 4.8.6 ควรมีการสรางอาชีพเพื่อสนองความตองการเลือกประกอบธุรกจิดานการทองเที่ยวของ

ชาวบานไดแก การประกอบธุรกิจดานรานขายของที่ระลกึ  การฝกอบรมการผลิตของที่ระลกึแกชุมชน

ชาวเขาตาง ๆ  โดยใหเปนการผลิตที่ส่ือถึงเอกลักษณของชนเผาตาง ๆ  และใชวัสดุทีไ่มเปนการทําลาย

ธรรมชาติ   และควรจัดทําศนูยขายของที่ระลึกของชุมชาวเขาเผาตาง ๆ   

  นอกเหนือจากความตองการประกอบธุรกิจดานรานขายของที่ระลึกแลว  ยังมีความตองการ

ประกอบธุรกิจดานอื่น ๆ   อีกคือ  รานขายอาหาร  เปดบานใหนกัทองเทีย่วเขามาพัก  (Home  stay)  

ใหนักทองเทีย่วเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม  เปนไกดนาํเที่ยวหมูบานและเดินปา 

 4.8.7 ควรมีการพัฒนาเสนทางการคมนาคมใหสามารถรองรับนักทองเที่ยวและสามารถเชื่อม 

โยงแหลงทองเที่ยวตาง ๆ บนดอยอางขางเขาดวยกนั  ตลอดจนเชื่อมโยงไปยงัแหลงทองเที่ยวอื่น ๆ ใน

จังหวัดตาง ๆ 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

  

 

 

 



  

 

 

 



บทที่  5 
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจยัเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศในโครงการหลวง  :  กรณีศึกษา

โครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม   

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อตรวจสอบและประเมนิทรัพยากรการทองเที่ยวของโครงการหลวง ดอยอางขาง   

 2.  เพื่อศึกษาประเมินจุดแขง็ จุดออน โอกาส  อุปสรรค ของการพฒันาการทองเที่ยวเชิง 

นิเวศบนดอยอางขาง   

 3.  เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาและวางแผนการทองเที่ยวเชิงนิเวศแบบบูรณาการอยาง

ยั่งยนืของโครงการหลวง  ดอยอางขาง 

  

ความสําคัญของการวิจัย 
 ผูวิจัยจะนําแผนพัฒนาการทองเทีย่วเชงินเิวศแบบบูรณาการอยางยัง่ยนื  ของโครงการหลวง

อางขาง  จงัหวัดเชียงใหม  เสนอตอหนวยงานและองคกรทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชน  

ที่มีสวนเกีย่วของกับการวางแผนพัฒนาการทองเที่ยวของพืน้ที่ดงักลาว  เพื่อนําไปเปนขอมูลประกอบ 

การกําหนดนโยบายและการวางแผนพฒันาในอนาคต 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ประชากรที่ใชในการวจิัย 
 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยแบงประชากรของการศึกษาวิจัยเปน 4 กลุมดังนี ้

  1.1  ภาครัฐ  เชน  ผูทีม่ีสวนเกี่ยวของกบัการพัฒนาการทองเที่ยว  ไดแก  ผูวาราชการ

จังหวัดเชียงใหม นายอาํเภอฝาง  กาํนนัตําบลแมงอน  ผูใหญบานในตําบลแมงอนทุกหมูบาน

ผูอํานวยการการทองเที่ยวและกีฬาจังหวดัเชียงใหม ผูอํานวยการสถาบนัวจิัยและพัฒนาพื้นที่สูง  

ผูอํานวยการสถานเีกษตรหลวงอางขาง  ผูบริหารและกรรมการในองคกรปกครองสวนทองถิน่ และ

เจาหนาทีพ่นกังานในสวนทีเ่กี่ยวของ  และขาราชการในสํานักงานจังหวัด 

  1.2  ภาคเอกชน เชน  ผูประกอบการดานธุรกิจบริการทองเที่ยวและผูประกอบธุรกจิอ่ืน ๆ 

ที่เกี่ยวของ ไดแกผูบริหารโรงแรมและผูใหบริการ ผูจัดการรถเชาและคนขับรถ  พอคาแมคาที่ขายของ

บริเวณดอยอางขาง  เจาของธุรกิจทัวรและมัคคุเทศก  
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  1.3  ภาคประชาชน  เชน  ประชาชนทีอ่าศัยอยูในหมูบานดอยอางขาง ตาํบลแมงอน

อําเภอฝางจงัหวัดเชยีงใหม และผูแทนกลุมตาง ๆ เชน กลุมแมบาน  กลุมออมทรัพยในพืน้ที ่  

  1.4 นักทองเที่ยวชาวไทย  เนื่องจากสถานทีท่องเที่ยวในอําเภอฝางมหีลายประเภท  

ผูวิจัยจงึเลือกสถานที่เก็บขอมูลในแหลงทองเทีย่วที่มีความสําคัญและโดดเดนบนดอยอางขาง ใน

บริเวณแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาต ิ  แหลงทองเที่ยวทางการเกษตร  และแหลงทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรม 
 2.  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยั 

ผูวิจัยมีเกณฑในการเลือกกลุมตัวอยางจากประชาชนทัง้  4  กลุม  ดงันี ้

  2.1  หนวยงานภาครัฐ  ผูวิจยัไดใชการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง   

  2.2  หนวยงานภาคเอกชน  ผูวิจัยเลือกวิธกีารแบบการเลือกตัวอยางตามสะดวก 

  2.3  ประชาชนทองถิน่  ผูวจิัยไดเลือกกลุมตัวอยางจากประชาชนทองถิ่นที่อยูในอาํเภอ

ฝาง  โดยใชสูตรของทาโร  ยามาเน  (Taro  yamane)   ในการกาํหนดขนาดของกลุมตัวอยางที่ระดับ

ความ คลาดเคลื่อน  ±10%  ของสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ได กลุมตัวอยางทัง้สิ้น 100  คน  

  2.4  นักทองเที่ยวชาวไทย  ผูวิจัยจะเก็บขอมูลนักทองเทีย่วทีเ่ดินทางมาทองเทีย่ว

โครงการหลวงดอยอางขาง   ซึ่งมจีํานวน 150,000  คน  ในป  พ.ศ. 2549   ในแหลงทองเที่ยวประเภท

ตาง ๆ   โดยคาํนวณจากจาํนวนกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร  ยามาเน  (Taro  yamane)   ในการ

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางที่ระดับความคลาดเคลื่อน  ±10%  ของสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  กลุม

ตัวอยางทัง้สิ้น 100  คน  
 3.  ขอบเขตดานสถานที ่

ผูวิจัยไดแบงสถานที่เก็บแบบสอบถามออกเปน  1  อําเภอ  6  หมูบาน  ไดแก  อําเภอฝาง   

ตัวโครงการหลวง  (ดอยอางขาง)  หมูบานขอบดง  หมูบานนอแล  หมูบานคุม  หมูบานหลวง  บาน 

ปาคา  และปางมา 

 

ประโยชนที่ไดจากการวิจัย 
 1. แนวทางการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินเิวศในโครงการหลวง : กรณีศึกษา  โครงการหลวง

ดอยอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม  สามารถนําเสนอใหกับจังหวัดในการพิจารณาเพื่อเปนฐานขอมูลใน

การจัดทาํแผนยุทธศาสตร  การพัฒนาจังหวัดเชยีงใหมในโอกาสตอไป 
 
 2.  แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง : กรณีศึกษา  โครงการหลวง

ดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  สามารถนําไปใชเปนฐานขอมูลหรือเปนแนวทางใหเกิดกระบวนการ

พัฒนาการทองเทีย่วอยางยัง่ยืนไดจริงและขยายผลไปยงัโครงการหลวงบนที่ราบสงูอืน่ๆ 
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วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
 การสรางเครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 
 1.  ศึกษาความรูและขอมูลทุติยภูมิเกีย่วกับการทองเทีย่วเชงินิเวศของโครงการหลวงอางขาง  

จังหวัดเชียงใหม  จากเอกสาร  หนงัสือ  ตาํรา  และเอกสารงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ  เพือ่นํามาประกอบการ

สรางแบบสอบถาม 

 2.  ขอบเขตของแบบสํารวจเชิงคุณภาพและแบบสอบถามจะเกี่ยวของกับการทองเที่ยวที่มีใน

แหลงทองเที่ยวบนดอยอางขาง ไดแก  ขอมูลทรัพยากรทองเทีย่วซึ่งไดมาจากแบบสํารวจทรัพยากร 

ทองเที่ยว  (Resource  Audit)  และแบบสอบถามสาํหรับประชากรทัง้ 4 กลุม 

 3. เครื่องมือเชิงคณุภาพและเชงิปริมาณนี้มีวตัถุประสงคเพือ่สอบถามความคิดเหน็และแนว

ทางการวางแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวเชงินิเวศแบบบูรณาการอยางยั่งยนืบนดอยอาง

ขาง  รวมถึงความตองการและความคาดหวงัดานการทองเทีย่วในอนาคตซึ่งแบงออกเปน  2  ชุด ดังนี ้

  3.1 แบบสอบถามชุดที่ 1 ความคิดเห็นของหนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชนหรือผูประกอบ- 

การ และประชาชน  เกีย่วกับแนวทางในการพัฒนาการทองเที่ยวของดอยอางขาง เพื่อสํารวจความ

คิดเห็นเกีย่วกบัแนวทางในการสรางแผนยทุธศาสตรของการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศบนพืน้ที่

ดังกลาวแบงออกเปน  8  ตอน 

  3.2  แบบสอบถามชุดที่ 2  ความคิดเหน็ของนักทองเทีย่ว  เกีย่วกับแนวทางในการสราง

แผน พัฒนาการทองเที่ยวเชงินิเวศของดอยอางขาง ซึ่งแบงออกเปน 8 ตอน 

 4.  นําแบบสอบถามเสนอใหผูเชี่ยวชาญจํานวน  3  ทาน  ตรวจสอบความถกูตอง  ความ

สมบูรณของเนื้อหา  (Content  Validity)  แลวนาํขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญทัง้ 3 ทาน  มาปรบัปรุง

แกไขแบบสอบถามนั้น 

 5.  นําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try-out)  กับกลุมตัวอยาง  จํานวน 40 ราย จากกลุม

ตัวอยางประชากร 4 กลุม แลวนาํมาหาความเชื่อมั่น  ไดคาสัมประสิทธิ์สหสมัพนัธอัลฟาเทากับ 0.98 

 

การเก็บรวบรวมขอมลู 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้  ผูวิจยัดําเนินการเก็บขอมูลเอง  ซึ่งมขีอมูลหลายดาน  ที่ตอง

ทําการเก็บรวบรวมขอมูลมาศึกษาและนาํมาประกอบกันเพื่อใหครอบคลุมความมุงหมายของการวิจัย 

ผูวิจัยไดดําเนนิการรวบรวมขอมูลซ่ึงแบงเปน 4 ระยะ ดงันี ้

 ระยะที่ 1 โดยผูวิจัยไดสงหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเพื่อขอเก็บขอมูล

การวิจยัไปยังหนวยงานราชการ  ไดแก ผูวาราชการจังหวัด การทองเทีย่วและกฬีาจงัหวัด  สถาบันวิจัย
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และพัฒนาพืน้ที่สูง  สถานีเกษตรหลวงอางขาง  องคกรปกครองสวนทองถิน่ และเจาหนาที่พนักงานใน

สวนที่เกีย่วของ  จํานวน 10 ชุด 

 ระยะที่ 2 โดยผูวิจัยไดสงหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเพื่อขอเก็บขอมูล

การวิจยัไปยังหนวยงานองคกรเอกชน ผูประกอบการดานธุรกิจบริการทองเที่ยวที่เกีย่วกับการทองเที่ยว

โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม  และผูประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ (คาขาย, คนขับรถ)  

เพื่อขอเก็บขอมูล  ไดแก   ประธานหอการคาจังหวัด  สมาคมทองเทีย่ว  สมาคมมคัคุเทศก  สมาคม

โรงแรม  จาํนวน  100  ชุด 

 ระยะที่ 3  ผูวิจัยไดนาํแบบสอบถามเขาไปสอบถามกับประชาชนดวยตนเอง    ไดแก 

ประชาชนที่อาศัยอยูบนดอยอางขาง  และในตัวเมือง    และกลุมตาง ๆ  กลุมแมบาน  กลุมออมทรัพย   

จํานวน  100  ชุด 

 ระยะที่ 4  ผูวจิัยไดนําแบบสอบถามเขาไปสอบถามดวยตนเองกับนกัทองเที่ยวชาวไทยที่เดนิ 

ทางไปทองเทีย่วในโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  และหมูบานรอบ ๆ   จํานวน 100  ชุด  

 

การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดนาํเครื่องมือแตละชนิดที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากภาคสนามนํามาวิเคราะห

และประมวลผลดังนี ้

 1.  ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามตามทีก่ําหนดไวมาทําการตรวจสอบความถกูตองและ

สมบูรณของแบบสอบถาม 

 2.  ลงรหัสแลวนาํขอมูลมาบันทกึลงในเครื่องคอมพิวเตอร  เพื่อประมวลผลดวยโปรแกรม 

SPSS  (Statistical  package  for  social  sciences)  for  windows  version  14 

 3.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  3.1  สถิติพื้นฐาน  ไดแก 

   3.1.1  การหาคารอยละ  (Percentage)  เพื่อใชแปลความหมายของขอมูลตาง  ๆ    

   3.1.2  การหาคาคะแนนเฉลีย่  (Means) เพื่อใชแปลความหมายของขอมูลดานตาง ๆ 

   3.1.3  การหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  deviation)  เพื่อใชแปล

ความหมายของขอมูลดานตาง ๆ 

  3.2  สถิติสําหรับการวิเคราะหคุณภาพเครือ่งมือ  ไดแก  การหาความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม  โดยใชคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค  (Cronbach’s  Alpha  Coefficient) 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิจัยขอสรุปผลการวิจยั  เร่ือง  แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง  :  

กรณีศึกษาโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  โดยสอดคลองกับแบบสอบถาม  ตาม

รายละเอียดดงันี ้  

 ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาชน  และภาคนักทองเทีย่ว 

  ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางภาคประชาชน  สรุปผลไดวา  กลุมตัวอยางภาคประชาชน

สวนใหญเปนเพศหญิง  มีชวงอายุระหวาง 25 – 34 ป  และสวนใหญมีสถานภาพโสด  มกีารศึกษา

ระดับปริญญาตรี  อาชีพของกลุมตัวอยางสวนใหญคือเปนลูกจางบรษิัท  ซึ่งมีรายไดอยูระหวาง 5,001 

– 10,000  บาท 

 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางภาครัฐ  สรุปผลไดวา  กลุมตัวอยางภาครัฐสวนใหญเปนหญงิ มี

ชวงอายุระหวาง    35 – 54 ป  และสวนใหญมีสถานภาพสมรส  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  อาชีพ

ของกลุมตัวใหญสวนใหญคอืรับราชการ   ซึ่งมีรายไดอยูระหวาง 10,001 – 15,000  บาท 

 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางภาคเอกชน สรุปผลไดวา  กลุมตัวอยางภาคเอกชนสวนใหญ

เปนหญงิ  มีชวงอายุระหวาง 25 – 34 ป  และสวนใหญมีสถานภาพโสด  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  

อาชีพของกลุมตัวอยางสวนใหญ  คือ  รับจาง  ซึง่มีรายไดอยูระหวาง  5,001 – 15,000  บาท 

 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางภาคนักทองเที่ยว  สรุปผลไดวา  กลุมตัวอยางภาคนักทองเที่ยว

สวนใหญเปนหญิง  มีชวงอายุระหวาง  25 – 34  ป  และสวนใหญมีสถานภาพโสด  มีการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี  อาชีพของกลุมตัวอยางสวนใหญ  คือ  ลูกจางบริษทั  ซึ่งมรีายไดอยูระหวาง  5,001 – 

10,000 บาท   สวนใหญมีภูมิลําเนามาจากกรุงเทพมหานคร  

 ตอนที่  2  ความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากรทองเที่ยวบนดอยอางขาง  ทั้งดานทรัพยากร

ทองเที่ยวทางธรรมชาติ  วฒันธรรม  งานเทศกาลประเพณ ี กิจกรรม  การบริการ  ของกลุมประชากรทัง้ 

4 กลุม  คือ 

 แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติของโครงการหลวงอางขางที่ไดรับความสนใจมากที่สุดคือ  โรง-

เรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวนบอนไซ  อันดับ 2 คือ  แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระ

ตําหนกั และสวนกหุลาบ  และแปลงผลไมและผักเมืองหนาว  เปนอนัดับ 3  โดยมีระดับความคิดเห็น

อยูในระดับมากทั้งหมด 

 แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและประวัตศิาสตรของโครงการหลวงอางขางที่ไดรับความ

สนใจมากที่สุด  คือ  พระธาตุดอยอางขาง  อันดับ 2 คือ วถิีชีวิตเผาปะหลอง บานนอแล   และวถิีชีวิต

ชาวมูเซอดํา  บานขอบดง   เปนอันดับ 3  โดยมีระดับความคิดเหน็อยูในระดับมากทัง้หมด   
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 แหลงทองเที่ยวเทศกาลงานประเพณีของโครงการหลวงอางขาง  ที่ไดรับความสนใจมากที่สุด  

คือ  เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรั่ง  ซึ่งเปนแหลงทองเที่ยวที่มีระดับความสนใจอยูในระดับ

มากที่สุด  อันดับ 2  คือ  เทศกาลกหุลาบพันป นางพญาเสือโครงอางขางออกดอก  มีความนาสนใจอยู

ในระดับมากที่สุด   และเทศกาลเก็บสตรอเบอรี่ พลับ  มีคาระดับความคิดเห็นมาก  เปนอนัดับ 3 

 ดานกิจกรรมการทองเที่ยวของโครงการหลวงอางขาง  ที่ไดรับความสนใจมากทีสุ่ด  คือ  

เสนทางศกึษาธรรมชาติสายซอยซากุระ มคีาระดับความคิดเห็นมาก  อันดับ 2  คือ  เสนทางเดินปาบน

ดอยอางขาง มีคาระดับความคิดเห็นมาก  และการดูนก  มีคาระดับความคิดเหน็มาก เปนอันดับ 3 

 การใหบริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงอางขาง คือ  ที่กางเตน / รีสอรท / โฮมสเตย  

อันดับ 2  คือ  ศูนยขอมูลการทองเที่ยว  แผนพับ  ประชาสัมพนัธจงัหวัด และมัคคุเทศก  และอันดับ 3  

คือ  การนําเทีย่วหมูบานชุมชนเผาตาง ๆ   โดยมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากทั้งหมด  

 ตอนที่ 3  ความคิดเหน็เกีย่วกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  (SWOT 

Analysis)  ของโครงการหลวงอางขาง  ไดแก  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค 

 จุดแข็งของโครงการหลวงอางขาง  คือ  มีชื่อเสยีงดานความสวยงามของไมดอก ความ

หลากหลายของพืชผัก และผลไมเมืองหนาว  เนื่องดวยดอยอางขางมคีวามสงูจากระดับน้ําทะแล  จึงมี

ภูมิอากาศเหมาะสมตอการทําการเกษตรที่ราบสูง  ซึง่นับเปนจุดเดนของการเปนแหลงทองเที่ยวแหงนี้  

มีคาระดับความคิดเห็นมาก  รองลงมาอันดับ 2  ไดแก  เปนแหลงทองเทีย่วที่คนนยิมมาเที่ยวมากมี

ศักยภาพการทองเที่ยวสูงทีสุ่ดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง  มีคาระดับความคดิเห็นมาก  และมี

ปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลักษณเฉพาะ เปนอันดับ 3  มีคาระดับความคิดเหน็มาก 

 จุดออนของโครงการหลวงอางขาง  คือ  การมีที่ตั้งอยูหางไกลจังหวัดและมีเสนทางขึ้นที่ลาด

ชัน  ซึ่งมีคาระดับความคิดเห็นมาก  รองลงมาอันดับ 2  ไดแก การทองเที่ยวมีลักษณะกระจุกตัวในบาง

บริเวณและในบางเวลาทําใหมีนักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง  มีคา

ระดับความคิดเห็นมาก   และอันดับ 3  ไดแก  มีปญหาดานการจัดการสิ่งแวดลอม ความสะอาดของ

หองน้ําหองสวม การกําจัดขยะ  ซึ่งมีคาระดับความคิดเห็นมากเชนกัน  เนื่องดวยการทองเที่ยวเกิดขึ้น

บนยอดดอยอางขาง  ซึ่งเปนพื้นที่ไมกวางขวางมากนักและมีจํานวนนักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถ

ในการรองรับของดอยอางขาง  จึงกอใหเกิดปญหาดานการจัดการดานสิ่งแวดลอมอยางหลีกเลี่ยงไมได 

 โอกาสของโครงการหลวงอางขาง  คือ  มีโอกาสพัฒนาเปนแมแบบของแหลงทองเที่ยวของ

โครงการหลวง 36 แหง  มีคาระดับความคดิเห็นมาก  รองลงมาอันดบั 2  ไดแก  มีโอกาสพัฒนาเปน

แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรที่สามารถสราง Brand ระดับภูมิภาคและนานาชาติ  มีคาระดับ

ความคิดเหน็มาก  และอันดับ 3  ไดแก  มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของการพฒันาการทองเที่ยวเชิง
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อนุรักษซึง่ผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากับการพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ  มีคาระดับความคดิเห็น

มาก  

 อุปสรรคของโครงการหลวงอางขาง  อันดับ 1 คือ  กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรม

ความรูและทกัษะดานการมสีวนรวมในการจัดการการทองเทีย่ว มีคาระดับความคิดเห็นมาก  อันดับ 2  

ไดแก  มีภัยธรรมชาติ เชน น้าํปาหลาก น้ําทวม ซึง่ทาํใหนักทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย  มีคาระดับความ

คิดเห็นมาก  และอันดับ 3  ไดแก  มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสูงในโครงการหลวงอืน่ ๆ ใน

บริเวณใกลเคียงเปนคูแขง  มีคาระดับความคิดเห็นปานกลาง 

 ตอนที่  4 ความคิดเห็นเกีย่วกับวิสัยทัศน  ประเดน็ยทุธศาสตร  และกลยทุธในการพัฒนา

โครงการหลวงอางขาง 

 วิสัยทัศนที่ตองการใหโครงการหลวงอางขางพฒันามากที่สุด  คือ  โครงการหลวงอางขางจะ

พัฒนาเปนศูนยวิจัยการปลูกพืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินเิวศที่มีมาตรฐาน

ดานสิ่งแวดลอมระดับสากล  มีคาระดับความคิดเหน็มากที่สุด  อันดับ 2  ไดแก  โครงการหลวงอางขาง

มุงปลูกจิตสาํนึกดานการอนุรักษทรัพยากรและการพฒันาทองเทีย่วเชิงนิเวศอยางยั่งยืน     มคีาระดับ

ความคิดเหน็มาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบสูงของ

การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ  บนพื้นที่แบบบูรณาการ  มีคาระดับ

ความคิดเหน็มาก  และสุดทายอนัดับ 4  ไดแก  โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน 

Brand  แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศระดับนานาชาติ   มีคาระดับความคดิเห็นมาก  

 ประเด็นยทุธศาสตรของโครงการหลวงอางขาง  อันดับแรก  คือ ยุทธศาสตรที่ 1 การสราง

มาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง  มีคาระดับความ

คิดเห็นมาก  อันดับ 2  ไดแก  ยุทธศาสตรที่  4  การนําการทองเทีย่วเชงินิเวศมาใชในการสรางองค

ความรู การปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษปา ตนน้ํา ลําธาร พืช และสัตวบนดอยอางขาง  มีคาระดับ

ความคิดเหน็มาก  อันดับ 3  ไดแก  ยุทธศาสตรที ่ 2  การสรางภาพลกัษณและ Brand ของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง  มีคาระดับความคิดเหน็มาก  และสุดทาย

อันดับที ่ 4 ไดแก   ยทุธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเทีย่วเชงินเิวศของ

โครงการหลวงดอยอางขาง  มีคาระดับความคิดเห็นมาก     

 กลยุทธของโครงการหลวงอางขาง  อันดบัแรก  คือ  การพัฒนาศนูยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาว

ในโครงการหลวงอางขาง  มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด  อันดับ 2    การปลูกจิตสํานกึดานการ

อนุรักษธรรมชาติบนดอยอางขาง  มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด  อันดับ 3  การสรางมาตรฐานและ

คุณภาพของสนิคาและบริการดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวงอางขาง  มีคาระดับความ
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คิดเห็นมาก  และการพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ  บนดอยอางขางดวยการทองเที่ยวเชงินิเวศ  มีคาระดับ

ความคิดเหน็มากเชนเดียวกัน 

 ตอนที่  5  ความคิดเห็นดานทัศนคติเกี่ยวกับการมีสวนรวมเกี่ยวกับการจัดการการทองเที่ยว

เชิงอนุรักษโครงการหลวงอางขาง จงัหวดัเชียงใหม  ภาคเอกชน  ภาคประชาชน  และนกัทองเทีย่ว          

ในฐานะที่เปนสวนหนึง่ของดอยอางขาง ดังนี ้ 

 การมีสวนรวมจดัการดานการเขาถึงแหลงทองเที่ยว  ระบบคมนาคม การสื่อสาร และ

สาธารณูปโภค  อันดับ 1  คือ  ทุกฝายควรที่จะมีสวนรวมในการปรับปรุงถนนและพัฒนาเสนทางการ

เดินทางไปยงัแหลงทองเที่ยวตาง ๆ ในดอยอางขางใหเชือ่มโยงถึงกัน  มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด  

อันดับที่ 2  คือ  ควรเรงพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานและสิ่งอํานวย  ความสะดวกตาง ๆ เชน       

ไฟฟา  ประปา  ในแหลงทองเที่ยว  มีคาระดับความคิดเห็นมาก 

การมีสวนรวมจัดการดานการจัดการที่พกัแรมและรานอาหาร พบวา  ชมุชนควรจะมสีวนรวม

ในการพัฒนาสถานทีพ่ักแรมและรานอาหารควรใหมีความสะอาดและความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น  เปน

อันดับ 1   มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด  อันดับที่ 2  ไดแก  โครงการหลวงอางขาง  จังหวัด

เชียงใหม  ควรมีที่พักแรมเพยีงพอตอจาํนวนนักทองเที่ยว  มีคาระดับความคิดเหน็มาก  และอันดับ 3  

ไดแก  ทุกฝายควรจะมีสวนรวมในการพฒันาที่พกัแรมใหมีความหลากหลาย  เชน มีโฮมสเตย  โรงแรม

ระดับ 3  ดาว  4  ดาว  และ 5 ดาว   มีคาระดับความคิดเห็นมากเชนเดยีวกนั     

การมีสวนรวมจัดการดานการจัดการแหลงทองเที่ยว  พบวา  การมีสวนรวมในการจัดการ

ดานสิ่งแวดลอมบนดอยอางขาง   เปนอนัดับ 1  มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด  อันดับที ่ 2  ไดแก         

ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดการดานการใหบริการที่มีคุณภาพแกนักทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยว

ตาง ๆ  มีคาระดับความคิดเห็นมาก  และอันดับ 3  ไดแก  มีความตองการที่จะมีสวนรวมพัฒนาดาน

การใหความรูและการสื่อความหมายแกนกัทองเทีย่วเพือ่ปลูกจิตสํานกึ  มีคาระดับความคิดเหน็มาก 

การมีสวนรวมจัดการดานการจัดการดานกจิกรรม  พบวา  กิจกรรมทองเที่ยวชมพืน้ที่

โครงการหลวงอางขาง  เปนอันดับ 1  มีคาระดับความคดิเห็นมากที่สุด  อันดับที ่2  ไดแก  กจิกรรมทาง

ธรรมชาติและผจญภัย  เชน  การเดินปา ข่ีลอชมไพร  ถายรูปธรรมชาติ  ดนูก  ฯลฯ    มีคาระดบัความ

คิดเห็นมาก  และอันดับ 3  ไดแก  กจิกรรมทางวัฒนธรรม  เชน  นาํชมหมูบานชาวเขาจัดกจิกรรม

อนุรักษศิลปวฒันธรรม ฯลฯ    มีคาระดับความคิดเหน็มาก  

การมีสวนรวมจัดการดานบรกิารและสิ่งอาํนวยความสะดวกตาง ๆ  พบวา  ตองการมีสวน

รวมในการใหบริการดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของนกัทองเที่ยว  เปนอันดับ 1  มีคา

ระดับความคดิเห็นมาก  อันดับที ่2  ไดแก  การผลิตสินคาและของที่ระลึกแกนักทองเที่ยวในเชงิอนุรักษ
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โดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาต ิ   มีคาระดับความคิดเห็นมาก  และอันดับ 3  ไดแก  จัดการใหขอมูล

แกนักทองเที่ยว ณ ศนูยขอมลูทองเที่ยวของจังหวัดและเอกชน      มีคาระดับความคดิเห็นมาก 

ภาครัฐควรมีบทบาทในการพัฒนาการทองเทีย่วเชงิอนุรักษในโครงการหลวงอางขาง  พบวา

ภาครัฐควรมีบทบาทในการพัฒนาแหลงทองเทีย่ว  เปนอันดับ 1  มีคาระดับความคดิเห็นมาก  อันดับที ่

2  ไดแก  บทบาทในการลงทุนดานพัฒนาสาธารณูปโภค    มีคาระดับความคิดเห็นมาก  และอันดับ 3  

คือ  บทบาทในการพัฒนาการตลาดดานการทองเที่ยว  มีคาระดับความคิดเห็นมาก      

ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการพัฒนาและอนุรักษแหลงทองเทีย่ว  เปนอันดับ 1  มีคาระดับ

ความคิดเหน็มาก  อันดับที ่2  ไดแก  บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภค  มีคาระดับความคดิเห็น

มาก  และอันดับ 3  คือ  บทบาทในการรวมทาํการตลาดและสรางมาตรฐานผลิตภัณฑและบริการ  มี

คาระดับความคิดเห็นมาก       

ภาคประชาชนควรมีบทบาทในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษในโครงการหลวงอางขาง  

พบวา ภาคประชาชนควรมบีทบาทในการดูแลรักษาทรพัยากรและแหลงทองเที่ยวทองถิน่ เปนอนัดับ 1  

มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด  อันดับที ่2  ไดแก  บทบาทในการใหบริการทีพ่ักแรม  ภัตตาคารและ

นําเที่ยว  มีคาระดับความคดิเห็นมาก  และอันดับ 3  ไดแก  บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณปูโภค

และธุรกิจดานการทองเทีย่ว   มีคาระดับความคิดเห็นมาก       

ตอนที่  6  ความตองการของประชาชนตอจํานวนนักทองเที่ยวทีม่าทองเที่ยวในเวลา 1 ป  

สามารถสรุปผลจากกลุมตัวอยางภาคประชาชน  ภาครัฐ  และภาคเอกชน  ไดดังตอไปนี ้

ภาคประชาชน  มีความตองการจาํนวนนักทองเที่ยวมายังดอยอางขาง  มากกวา 400,000 

คน ตอป  จํานวนรอยละ 33.33  เปนอันดับ 1  รองลงมาอันดับ 2  คือ  มีความตองการจาํนวนนกัทอง 

เที่ยวมายังดอยอางขาง  100,001 – 200,000 คนตอป   จํานวนรอยละ 29.60  และมีความตองการ

จํานวนนักทองเทีย่วมายงัดอยอยางขาง 201,000 – 300,000 คนตอป  จํานวนรอยละ 8.00  อันดบั 3  

ภาครัฐ  มีความตองการจํานวนนกัทองเทีย่วมายังดอยอางขาง 100,001 – 200,000 คนตอป  

จํานวนรอยละ 39.00  เปนอนัดับ 1  รองลงมาอนัดับ 2  คือ  มีความตองการจาํนวนนักทอง เทีย่วมายัง

ดอยอางขาง  300,001 – 400,000  คนตอป  จาํนวนรอยละ 17.00  และอันดับ 3  คือ  มีความตองการ

จํานวนนักทองเทีย่วมายงัดอยอยางขาง  นอยกวา 100,000  คนตอป  และ 201,000 – 300,000 คน

ตอป  จํานวนรอยละ 15.00  อันดับ 3  

ภาคเอกชน  มีความตองการจํานวนนักทองเที่ยวมายงัดอยอางขาง  มากกวา 400,000 คน 

ตอป  จํานวนรอยละ 36.00  เปนอนัดับ 1  รองลงมาอันดับ 2  คือ  มีความตองการจํานวนนกัทอง 

เที่ยวมายังดอยอางขาง  100,001 – 200,000 คนตอป   จํานวนรอยละ 33.00  และมคีวามตองการ

จํานวนนักทองเทีย่วมายงัดอยอยางขาง 201,000 – 300,000 คนตอป  จํานวนรอยละ 13.00  อันดบั 3  
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ตอนที่ 7  ความตองการเลือกประกอบธุรกิจดานการทองเที่ยว  สามารถสรุปผลจากกลุม

ตัวอยางภาคประชาชน  ภาครัฐ  และภาคเอกชน  ไดดังตอไปนี้ 

 ภาคประชาชนมีความตองการประกอบธรุกิจดานรานขายของที่ระลึก  จําวนรอยละ  16.38     

เปนอันดับ 1  มีความตองการประกอบธุรกิจดานรานขายอาหาร  และประกอบธุรกจิรีสอรท/โรงแรมที่

พัก  จาํนวนรอยละ 14.12  เปนอันดับ 2  และมีความตองการประกอบธุรกิจดานไกดนําเที่ยวหมูบาน

และเดินปา  จํานวนรอยละ  13.56    อันดบัที่ 3 

 ภาครัฐมีความตองการประกอบธุรกิจดานรานขายของที่ระลึก จาํนวนรอยละ 17.95 เปน

อันดับ 1  มีความตองการประกอบธุรกิจดานเปดบานใหนักทองเที่ยวเขามาพัก  (Home  stay)  จาํนวน

รอยละ 15.02  เปนอนัดับที ่2  และมีความตองการประกอบธุรกิจดานไกดนาํเทีย่วหมูบานและเดินปา  

และใหนักทองเที่ยวเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม จํานวนรอยละ 14.29  เปนอันดับที่ 3  

 ภาคเอกชนมคีวามตองการประกอบธุรกิจดานรานขายของที่ระลึก  และใหนักทองเที่ยวเขา

มาชมสวนดอกไม/ผลไม  จํานวนรอยละ 12.98  เปนอันดับ 1  รองลงอันดับที ่ 2  ไดแก  มีความ

ตองการประกอบธุรกิจดานรานขายอาหาร  จํานวนรอยละ 12.28  และมีความตองการประกอบธุรกิจ

ดานเปดบานใหนกัทองเทีย่วเขามาพัก  จาํนวนรอยละ 12.28  เปนอันดับที่ 3  

 ตอนที่ 8 การศึกษาลักษณะการเดินทาง ระยะเวลาการเดินทาง และวตัถุประสงคการเดินทาง 

 มีจาํนวนนกัทองเทีย่วสวนมากเคยเดนิไปโครงการหลวงอางขาง มากกวาการไมเคยเดินทาง

ไปโครงการหลวงอางขาง 

 ลักษณะการเดินทางไปเที่ยวโครงการหลวงอางขาง ซึ่งนักทองเที่ยวสวนมากเดนิทางมาพรอม

กับกลุมเพื่อน  เปนอนัดับ 1  เดินทางไปกับคณะผูรวมเดินทาง  เปนอันดับ 2  เดินทางไปพรอมกับ

ครอบครัว  เปนอับ 3  และเดินทางมาคนเดียว  เปนอนัดับ 4 

 ยานพาหนะทีใ่ชในการเดนิทาง  โดยนกัทองเที่ยวมักเดินทางโดยรถยนตสวนตวั เปนอันดับ 1  

เดินทางดวยรถยนตบริษทันาํเทีย่ว  เปนอันดับ 2  เดินทางโดยรถโดยสารประจาํทาง (บขส) และ

เดินทางโดยรถโดยสารปรับอากาศ  (รถทวัร)  เปนอันดบั 3   และเดินทางเดนิทางโดยรถสองแถว เปน

อันดับ 4 

 การพักคางคนืบนดอยอางขางของนักทองเที่ยว สวนมากมกัจะคางคืนบนดอยอางขาง

มากกวาไมพักคางคืน 

ดานประเภทของทีพ่ักคางคนื  สวนมากนกัทองเทีย่วมกัจะพักคางคนืที่บานพกัรับรอง  เปน

อันดับ 1  พักคางคืนที่บังกะโล  เปนอนัดบั 2  และพักคางคืนที่โรงแรม  เปนอนัดับ 3 

จํานวนระยะเวลาที่นกัทองเที่ยวพักคางคนืมากที่สุดคือ  จํานวน 1  คืน  อันดับ 2  คือ  พัก

คางคืนมากกวา 3 คืน  อันดับ 3  คือ  พกัคางคืนจาํนวน 2  คืน  และพักคางคืน 3 คืน  เปนอนัดบั 4 
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วัตถุประสงคหลักของการเดนิทางของนักทองเที่ยว  คอื  ตองการทองเทีย่ว / พักผอน  เปน

อันดับ 1  เดินทางมาปฏิบัตริาชการ  เปนอันดับ 2  เดินทางมาทัศนศกึษา  และเดนิทางมาเยีย่มญาติ/

เพื่อน  เปนอนัดับ 3 

นักทองเที่ยวจะทราบขาวสถานที่ทองเที่ยวในโครงการหลวงอางขาง  จาก เพื่อน ญาติ 

ครอบครัว  เปนอันดับ 1  ทราบขาวจากนติยสารทองเทีย่ว  เปนอนัดบั 2  และทราบขาวจากโทรทัศน  

เปนอันดับ 3 

คาใชจายของนักทองเที่ยวในการเดนิทางครั้งหนึง่  คือ  จํานวนมากกวา  5,001  บาท  เปน

อันดับ 1  จํานวน 3,001 - 5,000  บาท  เปนอันดับ 2  และจํานวน  1,000 – 3,000  บาท  เปนอันดับ 3 

แรงจูงใจของนักทองเที่ยวทีม่ากที่สุด  คือ  ตองการอยูในธรรมชาติที่สวยงามและอากาศ

บริสุทธิ์ในดอยอางขาง  มนี้าํตก  พนัธุไม  สัตวปา  เปนอันดับ 1  โดยตองการมาหาการพักผอนหยอน

ใจเพื่อหาความเพลิดเพลนิ  เปนอันดับ 2  และตองการหาประสบการณแปลกใหมใหชีวิต  เปนอนัดับ 3   

ตอนที่  9  ความตองการกลับมาทองเทีย่วอีกครั้งและเหตุจูงใจ  จากกลุมตัวอยางนักทอง- 

เที่ยวสามารถสรุปผลไดดังตอไปนี้ 

 การเดินทางกลับมาทองเที่ยวในโครงการหลวงอางขาง พบวา นักทองเที่ยวสวนใหญจะ

กลับมาเที่ยวโครงการหลวงอางขางอีกครัง้   

 ปจจัยทีม่ีอิทธพิลมากที่สุดเปนอันดับ 1 คือ ปจจัยดานเปนแหลงทองเที่ยวมีชื่อเสียงสภาพ 

แวดลอมดี   อันดับ 2  คือ  ปจจัยดานสถานทีท่องเที่ยวนาสนใจบริการนําเที่ยวด ี  และอันดับ 3  คือ

ปจจัยดาน  ทีพ่ักสะอาด ปลอดภัย และสวยงาม  และปจจัยดานมีพืชใหชมและมพีันธุไมจําหนาย    

อภิปรายผล 
 การวิจยัคนควา  เร่ือง  แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง  :  กรณี 

ศึกษาโครงการหลวงดอยอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม    สามารถอภิปรายผลไดดังตอไปนี ้

 จากผลการศึกษาวิเคราะหประมวลผลตามทฤษฎีการตรวจสอบทรัพยากร (Resource  

Audit)  โดยสถาบันพัฒนาการทองเที่ยวเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม  (สถาบันพัฒนาการทองเที่ยวเพื่อ

อนุรักษส่ิงแวดลอม  2545 : 61 - 72)  พบวา  แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาตทิี่ประชากรสวนใหญให

ความเห็นวาเปนทรพัยากรหลักของดอยอางขาง  คอื  โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวน

บอนไซ  และทรัพยากรรอง  คือ  แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระตําหนัก และสวนกุหลาบ  และ

แปลงผลไมและผักเมืองหนาว  และทรพัยากรอันดับที่ 3 คือ แปลงผลไมและผักเมอืงหนาว  โดยผล

จากการวิเคราะหพบวาทรัพยากรทองเที่ยวทางธรรมชาติที่มีความสําคัญมากที่สุดจะเปนทรัพยากร 

ธรรมชาติที่ไดรับการปรับภูมิทัศนไวอยางงดงาม  มทีัง้สวนดอกไมในรม  สวนดอกไมกลางแจง  แปลง

ผลไมเมืองหนาว  แปลงรวบรวมพืชผักเมืองหนาวชนิดตาง ๆ มากกวา 60 ชนิด  ความหลากหลายของ
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พืชผักและผลไมเมืองหนาวกับอากาศทีห่นาวเยน็ตลอดป  สรางความมีชื่อเสยีงในการเปนแหลงทอง 

เที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงอยางโดดเดน ซึ่งจะสอดคลองกับแนวคิดดานการทองเที่ยวเชิง

เกษตรของ รําไพพรรณ  แกวสุริยะ  (2544 : 2) 

 ในแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงอางขาง  จากการ 

ศึกษาพบวา  ประชากรสวนใหญใหความสําคัญกับทรัพยากรหลักทางดานประวัติศาสตรมากที่สุด คือ  

พระธาตุดอยอางขาง  และทรัพยากรรอง คือ วิถีชวีิตเผาปะหลอง บานนอแล  และวิถีชีวิตชาวมูเซอดํา  

บานขอบดง  เปนอันดับ 3  โดยจากผลการศึกษาดังกลาวแสดงถึงความสําคัญและอํานาจในการดงึดูด

นักทองเที่ยวของดอยอางขางในดานทรัพยากรทองเทีย่วดานศิลปวฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี  

ดอยอางขางเปนแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมที่มีเอกลกัษณเฉพาะตวั คือ มีชนเผาที่แตกตางกันอาศัย

อยูรวมกนัอยางสมานฉนัทบนพืน้ทีเ่ดียวกัน  การศึกษาวถิีชีวิตของชนเผาปะหลอง มูเซอ  และจีนฮอ  

ความเปนมาของชนเผาเหลานี้ การสรางบานเรือนทีอ่ยูอาศัยตามขนบธรรมเนยีมและวิธีการทาํการ 

เกษตรแบบขั้นบันได  เชน  ชนชาวปะหลองปลกูพืชผักในแปลงสองพนั  เปนตน  แนวคิดดังกลาว

สอดคลองกับทฤษฎีดานการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมซึ่งเปนการทองเทีย่ววฒันธรรมชนเผาตาง ๆ  ซึ่งได

กลาวไวในการทองเที่ยวเว็ปไซด  doarea  (2546) 

 ดานทรพัยากรแหลงทองเที่ยวเทศกาลงานประเพณีของโครงการหลวงอางขาง  จากผลการ 

ศึกษาทําใหทราบวา  ประชากรผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับ เทศกาลไมผลเมืองหนาวออก

ดอกบานสะพรั่งเปนทรัพยากรกิจกรรมแหลงทองเทีย่วเทศกาลงานประเพณีหลกัของดอยอางขาง  สวน

ทรัพยากรทองเที่ยวเทศกาลงานประเพณีรองนัน้  คือ  เทศกาลกุหลาบพันป นางพญาเสือโครงอางขาง

ออกดอก และเทศกาลเกบ็สตรอเบอรี่ พลับ ซึ่งจะพบวาผลสรุปของแหลงทองเทีย่วเทศกาลงาน

ประเพณีนัน้ มีความสอดคลองกับแหลงทองเที่ยวทางเทศกาลงานประเพณแีละเปนสถานที่ไดรับความ

สนใจจากกลุมตัวอยางแทจริง จึงเปนทีน่าเหมาะสมทีจ่ะทําการพัฒนาหรือการประชาสัมพันธโฆษณา

และเผยแพรในดานการเปนสถานทีท่องเทีย่วที่สําคัญของดอยอางขาง  และในชวงเทศกาลที่ธรรมชาติ

มีความงดงามที่สุด คือ ในชวงฤดหูนาวจงึเปนชวง  High  Season  ของการทองเทีย่วบนดอยอางขาง 

306 

 ทรัพยากรทางดานกิจกรรม  จากผลการศึกษา  พบวา  ประชากรสวนใหญใหความสาํคัญกับ

กิจกรรมทางดาน  เสนทางศกึษาธรรมชาตสิายซอยซากุระ  มากที่สุด  ทรัพยากรรอง  คือ เสนทางเดิน

ปาบนดอยอางขาง และการดูนก  ซึ่งเปนกิจกรรมที่เกีย่วของกับการศึกษาเสนทางธรรมชาติเปนสวน

ใหญ  ดังนัน้ในการพัฒนาการทองเที่ยวดานกิจกรรมจึงควรใหการสงเสริมดานการทองเที่ยวเสนทาง

ธรรมชาติเปนอันดับแรก  และควรไดมีการกําหนดเสนทางทองเที่ยวทัง้ทางธรรมชาติ  ทางการเกษตร  

ตลอดจนกิจกรรมที่เหมาะสมบนดอยอางขางตามแนวคดิทฤษฎีดานองคประกอบของการทองเทีย่วที่
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อางอิงไว โดย พยอม  ธรรมบุตร  (เอกสารประกอบการสอนสถาบนัพัฒนาการทองเทีย่วเพื่ออนุรักษ

ส่ิงแวดลอม, 2549 : 1 – 2)   

 จากการศึกษาพบวาทรัพยากรดานการบริการที่เหมาะสมของดอยอางขาง  ที่ประชากรให

ความสาํคัญมากที่สุด  คือ  ที่กางเตน / รีสอรท / โฮมสเตย  สวนทรัพยากรรอง  คือ  ศูนยขอมลูการ

ทองเที่ยว  แผนพับ  ประชาสัมพนัธจงัหวัด และมัคคุเทศก  และการนําเที่ยวหมูบานชุมชนเผาตาง ๆ     

ซึ่งมีความสอดคลองกับแนวคิดดานที่พักแรมของ ราณี  อิสิชัยกุล (2544 : 47 – 53) 
 
 ผูวิจัยขอนาํเสนอแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนเิวศแบบบูรณาการ
อยางยั่งยืนของโครงการหลวงดอยอางขาง  ดังนี้ 



 



แผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนเิวศแบบบูรณาการอยางยั่งยืนของโครงการหลวงดอยอางขาง 

  

 

 

 

 

วิสัยทัศน  :   โครงการหลวงอางขา นาเปนศนูยวิจ รปลูกพืชเม เิวศที่มีมาตรฐานดาน

สิ่งแวดลอมระดับสากล  โดยโครงกา อางขางมุงปลูก ํานกึดานการอนุรักษทรัพยากรและการพฒันาทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน     และจะเปน

แมแบบดานการเกษตรที่ราบสูงของ นาการทองเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ  บนพืน้ที่แบบบูรณาการ  ตลอดจนจะสรางคุณภาพเพื่อ

เปดตัวเปน Brand  แหลงทองเทีย่วเ ระดับนานาชา

 

 

 

  

 

นโยบาย  (Policy) 
  

  

 

 

Plan 1 :  การสรางมาตรฐานดาน

สิ่งแวดลอมระดับสากลของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

  

  

 

 

Programme 1.1 
การพัฒนาศูนยวิจัย 
ปลูกพืชเมืองหนาว 

  

  

  

  

 

 

Plan 2 :  การนําการทอง มาสราง

มรูและปลุกจิตส

Plan 3 :  การสรางภาพลักษณและ Plan 4 :   การพัฒนาชุมชนเผา 

ตาง ๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนิเวศของ

โครงการหลวงดอยอางขาง    

 

 

Programme 2.1 
การสรางมาตรฐาน
ดานสิ่งแวดลอมฯ 

P  2.1 
กา ํานึก 

Programme 2.2 
การ องคความรู 

 

Programme 3.1 
การสรางมาตรฐาน 

Programme 3.2 
การทําแผนการตลาด 

Programme 4.1 
การพัฒนาใหชุมชน 

มีสวนรวม  

Projects 
4.2.1 

4.2.2 

4.2.3 

4.2.4 

Programme 4.2 
การพัฒนาชุมชน 

เผาตาง ๆ 

Projects 
3.2.1 

3.2.2 

3.2.3 

3.2.4 

rojects 
2.2.1 

2.2.2 

2.2.3 

  

Projects 
2.1.1 

2.1.2 

2.1.3 

  

Projects 
3.1.1 

3.1.2 

3.1.3 

3.1.4 

Projects 
4.1.1 

4.1.2 

4.1.3 

4.1.4 

Projects 
1.1.1 

1.1.2 

1.1.3 

1.1.4 

1.1.5 

 

 

 

        
Projects 
1.1.1 

1.2.2 

1.2.3 

1.2.4 

4.2.5 

  

  

 

3.2.5 

3.2.6 

  

 

 

 

 

 

1.2.5 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.7 

  

4.1.5 

4.1.6 
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องคควา

 

rogramme
รปลุกจิตส

 

งจะพฒั

รหลวง

การพฒั

ชงินเิวศ
สราง

P

เที่ยว

ํานึก 
ต ิ   
ัยกา

จิตส
3.1.5 

3.1.6 
และคุณภาพสินคา เพื่อสราง Brand 
Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดาน

เกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง   
ืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงิน



แผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาการทอง วงดอยอยางขาง 

 

วิสัยทัศน  :   โครงการหลวงอางขางจะพฒันาเปนศนูยวิจัยกา ที่มีมาตรฐานดานสิง่แวดลอม

ระดับสากล  โดยโครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานกึดานกา ืน     และจะเปนแมแบบดาน

การเกษตรที่ราบสูงของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒ างคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน 

Brand  แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศระดับนานาชาต ิ   

 

 

 

 

 

 Plan 1 :  การสรางมาตรฐา ของดอยอางขาง 
  

 

 

 

 

 

 

Programme 1.1 
การพัฒนาศูนยวิจัยปลูกพืชเมืองหนาวในโครงการหลวงอางขาง 

 

Projects 
 โครงการที่ 1.2.1  โครงการกันผลกระทบตอปาไมและสัตวปาจากกิจกรรมทองเที่ยวและการกําหนดขีด 

  ความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง          

โครงการที่ 1.2.2  โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การปองกันการพังทลายดินและปรับภูมิทัศนดอย 

เปนมาตรฐานสากล       

การดานน้ําใชน้ําเสียมูลฝอยระบบระบายน้ําและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง   

รับปรุงโครงสรางพื้นฐานถนนหนทางปายสัญญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง   

รมการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่ 

 

Programme1.2 

การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพือ่พัฒนาโครงการหลวง
อางขางใหเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชิงนิเวศ    

   

 

 

 

 

Projects 
โครงการที่ 1.1.1  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลูกพืชเมืองหนาว    

โครงการที่ 1.1.2  การสนับสนุนเกษตรอินทรียและการอนุรักษพันธพืชสมุนไพรทองถิ่นทีใ่กลจะสูญพันธุ   
โครงการที่ 1.1.3  การดําเนินงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาวรวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ    
โครงการที่ 1.1.4  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชีวภาพของพันธุพืชของโครงการหลว

โครงการที่ 1.1.5  การสรางมาตรฐานดานการปลูกพืชเมืองหนาวระดับสากล    
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  อางขางให

โครงการที่ 1.2.3  โครงการจัด

โครงการที่ 1.2.4  โครงการป

โครงการที่ 1.2.5  โครงการอบ

  โครงการ   

งอางขาง   
เที่ยวเชิงนเิวศแบบบูรณาการอยางยั่งยืนของโครงการหล

รปลูกพืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินเิวศ

รอนุรักษทรัพยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยั่งย

นาชมุชนเผาตาง ๆ  บนพืน้ที่แบบบูรณาการ  ตลอดจนจะสร

นดานสิง่แวดลอมระดบัสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ



 
แผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงน โครงการหลวงดอยอยางขาง   

 

 
วิสัยทัศน  :   โครงการหลวงอาง างจะพฒันาเปนศนูยวิจัยการปลูกพืชเม เทีย่วเชงินเิวศที่มีมาตรฐานดานสิง่แวดลอม

ระดับสากล  โดยโครงการหลวงอ งขางมุงปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษทร ิเวศอยางยั่งยืน     และจะเปนแมแบบดาน

การเกษตรที่ราบสูงของการพัฒน การทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชนเ อดจนจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน 

Brand  แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศร ดับนานาชาต ิ   

 

 

 

 

 
Pl n 2 :  การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจิต สํานึกดานการอนุรกัษปา 

ตนน้ํา ลําธาร พืช และสตัวบนดอยอางขาง 
 

 

 

 

 

 

 

 

Programme 2.1 

การปลูกจิตสํานกึดานการอน ักษธรรมชาติบนดอยอางขาง   
Programme 2.2 

การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการจัดการการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศและการพัฒนาทีย่ั่งยืน    

   

 

 

Project  
โครงการที่ 2.1.1  โครงการปลูกจิตสํานึกชุมชนอางขางเพื่อ ิทักษปา   

โครงการที่ 2.1.2  โครงการปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง    

โครงการที่ 2.1.3  การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสรางจิตส นึกดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมแกนักทองเที่ยว    

 
 

Projects 
   

จิตสํานึกดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืนแก 

  

ฐกิจแบบพอเพียงแกชุมชน   

ทฤษฎีใหมแกชุมชนตาง ๆ    
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ุร

s
พ

ํา
โครงการที่ 2.2.1  การอบรมความรูและปลูก

  ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

โครงการที่ 2.2.2  การอบรมดานทฤษฎีเศรษ

โครงการที่ 2.2.3  การอบรมดานการเกษตร
เิวศแบบบูรณาการอยางยั่งยืนของ

ืองหนาวและเปนแมแบบของการทอง

พัยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงิน

ผาตาง ๆ  บนพืน้ที่แบบบูรณาการ  ตล



Plan 3 :  การสรา ลกัษณและ าบสูงของดอยอางขาง    
 

วิสัยทัศน  :   โครงการห วงอางขางจะพฒัน นูยวิจัยการป งินเิวศที่มีมาตรฐานดานสิง่แวดลอม

ระดับสากล  โดยโครงกา หลวงอางขางมุงปล นกึดานการอ างยั่งยืน     และจะเปนแมแบบดาน

การเกษตรที่ราบสูงของก รพัฒนาการทองเทีย่ ิเวศเพื่อพัฒน จะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน 

Brand  แหลงทองเที่ยวเ ิงนิเวศระดับนานาช

แผนยุทธศาสตรเพื่อการพ ารทองเที่ยว หลวงดอยอยางขาง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pr ramme 3.1 

การสรางมาตรฐานและคณุ าพของสนิคาและบรกิารดานการ
ทองเที่ยวเชิงนิเว ในโครงการหลวงอางขาง 

Programme 3.2 

การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของแหลงทองเที่ยวเชิงนเิวศ
ดานการเกษตรของดอยอางขางระดับนานาชาต ิ

Projects 
โครงการที่ 3.2.1  การทําประชาสัมพันธเผยแพร Brand การทองเที่ยวอางขางผานสื่อตาง ๆ เชน วิทยุ  

  โทรทัศน หนังสือพมิพ  แผนพับ   

โครงการที่ 3.2.2  การจัดทําสินคาที่ระลึกของ Brand อางขางที่มีคุณภาพ   

โครงการที่ 3.2.3  การสราง Brand การทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรที่ราบสูงของอางขางและเปดตัว  

  Brand บน Website และสื่อตาง ๆ    

โครงการที่ 3.2.4  การวางแผนยุทธศาสตรดานการตลาดของการทองเที่ยวดอยอางขาง  

โครงการที่ 3.2.5  การสรางฐานขอมูลและ Website การทองเที่ยวอางขาง   

โครงการที่ 3.2.6  การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอางขาง    

 

   

 

 

 

P jects 
โครงการที่ 3.1.1  โครงการสรางความปลอดภัยแกน ทองเที่ยว    

โครงการที่ 3.1.2  โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเท วบนดอยอางขาง   

โครงการที่ 3.1.3   โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเข ถึงดอยอางขาง    

โครงการที่ 3.1.4  โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเท วดอยอางขาง   

โครงการที่ 3.1.5  โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบ าง ๆ บนดอยอางขาง   

โครงการที่ 3.1.6  โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตา ๆ สูมาตรฐานสากล   

โครงการที่ 3.1.7  โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนากา บนดอยอางขาง    
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ัฒนาก
 Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ร

ลูกพืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเช

นุรักษทรัพยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงินิเวศอย

าชมุชนเผาตาง ๆ  บนพืน้ที่แบบบูรณาการ  ตลอดจน

เชิงนเิวศแบบบูรณาการอยางยั่งยืนของโครงการ



 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 lan 4 :  การพัฒน นเผาตาง ๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนเิวศของโครงการหลวงดอยอางขาง    
  

Programme 4.2 
การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขางดวยการทองเที่ยว 

เชิงนิเวศ 

Programme 4.1 

การสนับสนุนใหชุมชนทั้ง  5  เผ   มีบทบาทและมีสวนรวมในการ
พัฒนาการทองเที่ยว ชิงนิเวศดอยอางขาง 

  

วิสัยทัศน  :   โครงการหลวงอางขางจะพฒันาเป วิจัยการปลูกพ องเทีย่วเชงินเิวศที่มีมาตรฐานดานสิง่แวดลอม

ระดับสากล  โดยโครงการหล งอางขางมุงปลูกจ ดานการอนุรัก งินิเวศอยางยั่งยืน     และจะเปนแมแบบดาน

การเกษตรที่ราบสูงของการพ นาการทองเทีย่วเ เพื่อพัฒนาชมุ   ตลอดจนจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน 

Brand  แหลงทองเที่ยวเชิงนิเ ศระดับนานาชาต ิ
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Projects 
  โครงการที่ 4.2.1  โครงการฟนฟูระบบนิเวศปลูกปาดูแลตนน้ําลําธารโดยชุมชนดอยอางขาง   

ัยและสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน   

  สมุนไพร  และวิชาชีพตาง ๆ  แกชุมชน   

ระจายรายไดสูชุมชน   

ศาสตรเพื่อพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ        

แผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒ รทองเที่ยวเช องโครงการหลวงดอยอยางขาง 

Proje ts 
โครงการที่ 4.1.1  โครงการอบรมดานการจัดตั้งองคกรชุมชนเพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน   

โครงการที่ 4.1.2  โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่นดานธ รมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน   

โครงการที่ 4.1.3  โครงการอบรมดานการใหบริการที่พักแรมแบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชุมชน    

โครงการที่ 4.1.4  โครงการประเมินผลกิจการการทองเที่ยวบนดอยอางขางโดยท

โครงการที่ 4.1.5  โครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑพื้นบานและศูนยวัฒนธรรมชนเผาอา

โครงการที่ 4.1.6  โครงการอบรมดานการจัดตั้งธุรกิจทอง ที่ยวขนาดยอมของชุม

  ดอยอางขาง            
 

P

า
เ

ว

ัฒ

ว

c

ร

เ

ุกฝายมีสวนรวม    

งขาง   

ชนใหแกชนเผาบน 
าชุมช

นศนูย

ิตสํานกึ

ชงินิเวศ

   

นากา
โครงการที่ 4.2.2  โครงการ ยกระดับการ ศึกษา สรางสุขอนาม

โครงการที่ 4.2.3  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ

โครงการที่ 4.2.4  โครงการพัฒนาการทอง เที่ยวเชิงนิเวศเพื่อก

โครงการที่ 4.2.5  โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผนยุทธ

 

ืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการท

ษทรัพยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเช

ชนเผาตาง ๆ  บนพืน้ที่แบบบูรณาการ

ิงนเิวศแบบบูรณาการอยางยั่งยืนข
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 อนึ่งในการวางแผนเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศแบบบูรณาการอยางยั่งยืนดังที่นาํเสนอ

โดยใชรูปแบบการนาํเสนอ  Strategic  Action  นั้น  เปนเพียงขั้นตอนเริ่มตนของการกาํหนดทศิทาง

ของแผนพัฒนาเทานัน้  ในขั้นตอนที่จะมกีารวางแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนและละเอียดตอไปนี้จะตองมี

การประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอมเชิงยทุธศาสตร  (SEA)  ระดับนโยบาย  แผนงาน  และกลุมโครงการ  

ตลอดจนการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมระดับโครงการ  (EIA)  เพื่อศึกษาทางเลือกทีห่ลากหลาย

ของการพฒันา  เพื่อหาแนวทางปองกนัปญหาที่อาจเกิดขึ้น  (Mitigation)  ได  ตลอดจนการกําหนด

ตัวชี้วัด  (Indicators)  เพื่อพัฒนาภายใตกรอบของความยั่งยนื  (Sustainability)   

 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.  ควรมีการจัดทําแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วที่ยัง่ยนืในพืน้ที่โครงการหลวง

เกษตรที่ราบสงูทองเทีย่วที่ยัง่ยืนในพื้นที่โครงการหลวงเกษตรที่ราบสูง รวม 36  ดอย  เพื่อเชื่อมโยง

แหลงทองเที่ยวทัง้ 36 ดอย  จะทําใหนกัทองเที่ยวเพิม่วันพํานักและสามารถกระจายนกัทองเที่ยวจาก

แหลงทองเที่ยวเปราะบาง  โดยเฉพาะดอยอางขางและดอยอินทนนท 

 2.  ในแผนยทุธศาสตรฉบับที่ 10  ระดับชาติไดมีการกําหนดใหมีการประเมินผลกระทบดาน

ส่ิงแวดลอมเชงิยุทธศาสตร  (SEA)  สําหรบัโครงการระดับประเทศ  ระดับภูมิภาค  ระดับจังหวัด  และ

โครงการเฉพาะดานเชน  ดานการเกษตร  พลังงาน  การทองเที่ยว  ตลอดจนโครงการดานโครงสราง

พื้นฐานและโครงการระดับ  Mega  Projects  ที่มมีูลคามากกวา  1,000  ลานบาทขึน้กอนการ

ตัดสินใจดําเนนิการ  ผูวิจัยจึงเหน็สมควรใหมีการวางแผนยทุธศาสตรดานการทองเที่ยวอยางยัง่ยืนใน

พื้นที่ภาคเหนอืของประเทศไทย  โดยขยายผลจากโครงการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศดอยอางขาง 

 3. ในการวางแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วอยางยัง่ยนืควรมีการบูรณาการผูมี

สวนเกี่ยวของ  (Stakeholders)  จากทุกภาคทุกสวนเขามาระดมสมองเพื่อหาทางเลือกที่เหมาะสม

ที่สุดนาํมาปฏบัิติการ 

 4. ในดานการวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของการทองเทีย่วเชิงนิเวศดอยอางขางใน

รายละเอียด ผูวิจัยใครเสนอแนะใหนําแนวคิดทฤษฎีดาน  Balanced  scorecard  และแผนที่ยทุธ-

ศาสตร (Strategy  map)  มาประยกุตใชโดยใหความสาํคัญกับทรัพยสินที่จับตองไมได  (Intangible  

asset)  ของพื้นที่  เชน  ความมีชื่อเสยีงระดับนานาชาติ  พรอมทั้งนํามุมมองในการสรางแผนที่

ยุทธศาสตรของทฤษฎี  Balanced  scorecard  มากําหนด  Strategy  map  ของการพัฒนาการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดอยอางขาง  อันไดแก  มิติดานการเงิน  มิติดานลกูคา  มิติดานกระบวนการภายใน  

และมิติดานการเรียนรูและการเติบโตขององคกร  (สิทธศัิกดิ์  พฤกษปติกุล 2546 : 15)   
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 5.  ในสวนที่เกีย่วกับการ  Branding  การทองเที่ยวเกษตรที่ราบสูงดอยอางขางนั้นควรมีการ

กําหนดโครงการ  Branding  ทั้งระดับโลกและระดับประเทศเพื่อยกระดับสินคาและบริการดอยอาง

ขางขึ้นสูระดับมาตรฐานและสรางความโดดเดนเพื่อให  Brand  Image  ดอยอางขางเปนที่จดจาํของ

คนทั่วโลก  (สุวิมล  แมนจริง  2546 : 178 – 179) 

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 
 1.  ควรมีการทําการวิจยัเรื่องขีดความสามารถในการรองรับของพืน้ที่เกษตรที่ราบสูงใน

ภาคเหนือทั้ง 36 ดอย  เพราะพื้นที่มีความเปราะบางสูงและเปนแหลงตนน้ําลําธารทีสํ่าคัญสําหรับ

ประเทศ 

 2.  ควรมีการวจิัยเรื่องการทําเกษตรอินทรียที่ราบสูงเพื่อลดการใชปุยเคมีและยาฆาแมลงและ

เพื่อลดมลพษิในน้าํตกและตนน้ําลําธาร  ตลอดจนเพื่อนําผลิตภัณฑที่ปลอดภัยจากสารพิษตกคาง

เสนอตอนักทองเทีย่ว 

 3.  ควรมีการวจิัยเรื่องกลุมตลาดเปาหมายของนักทองเทีย่วโครงการหลวงดอยอางขางทั้ง

ชาวไทยและชาวตางประเทศ  โดยศึกษาความตองการ  รูปแบบกิจกรรม  แรงจูงใจ  ในระดับการ

วิเคราะหกลุมตลาดเปาหมายและการกาํหนดตําแหนงในตลาดในภาพรวมของการทองเที่ยวเกษตรที่

ราบสูงของดอยอางขาง 

 4.  ควรมกีารวจิัยดานการปองกันผลกระทบสิ่งแวดลอมที่เกิดจากการทองเที่ยวเพราะดอย

อางขางเปนพืน้ที่เปราะบางและเปนแหลงตนน้ําลําธารทีสํ่าคัญ 

 5.  ควรมกีารวางแผนยุทธศาสตรระยะยาว 10 ป  เพื่อใหเกิดความตอเนือ่งในการกําหนด

ยุทธศาสตรและกลยทุธ 
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หนังสือขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม 
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(หนงัสือเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม – คนที ่1) 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ค 
เครื่องมือในการวิจัย 
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ตารางการกําหนดขนาดตวัอยางตามสตูรของ  Yamane’ 
 

Sample  Size  (n)  ที่ระดับความคลาดเคลื่อนตาง ๆ 
Size  of 
Population (N) 

 

± 1% 

 

± 2% 

 

± 3% 

 

± 4% 

 

± 5% 

 

± 10% 

500 B B B B 222 83 

1,000 B B B 385 206 91 

1,500 B B 638 441 316 94 

2,000 B B 714 476 333 95 

2,500 B 1,250 769 500 345 96 

3,000 B 1,364 811 517 353 97 

3,500 B 1,458 843 530 359 97 

4,000 B 1,538 870 541 364 98 

4,500 B 1,607 891 549 367 98 

5,000 B 1,667 909 556 370 98 

6,000 B 1,765 938 566 375 98 

7,000 B 1,842 959 574 378 99 

8,000 B 1,905 976 580 381 99 

9,000 B 1,957 989 584 383 99 

10,000 5,000 2,000 1,000 588 385 99 

15,000 6,000 2,143 1,034 600 390 99 

20,000 6,667 2,222 1,053 606 392 100 

25,000 7,143 2,273 1,064 610 394 100 

50,000 8,333 2,381 1,087 617 397 100 

100,000 9,001 2,439 1,099 621 398 100 

∞ 10,000 2,500 1,111 625 400 100 

 
B    ไมสามารถประมาณคาได 
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1.  รายการทรัพยากรธรรมชาต ิ
 

 
1.  ทรัพยากรธรรมชาต ิ

ลักษณะ
และ

ผูจัดการ 

ที่ตั้ง  
(แผนที)่ 

การ
เขาถึง 

ผูใช
ประโยชน 

บริการ
นัก 

ทองเที่ยว 

ขอมูล
นักทอง
เที่ยว 

ชื่อผูที่จะ
ติดตอ 
สถานที่ 

โทร./แฟกซ 

1.1 ภูมิทัศนและภูมิอากาศ : 

หาด ถ้ํา ปะการัง เกาะ เขา  ท่ี

ราบ  หุบเขา  ท่ีราบสูง  ภูเขา

ไฟ  ท่ีราบ  ท่ีดอน  ฤดูกาล  

อุณหภูมิ  ชายฝงทะเล  ลม  

ฯลฯ 

       

1.2  พืช  :  ปา  ไร  เขา  สวน  

สวนผลไม  ฟารม  ตนไม  

ดอกไม  ไรองุน  ปาสมบูรณ  

ดอกไมปา  ทุงหญา  สมุนไพร  

สวนครัว  ปาชายเลน  ปาเขต

รอน ฯลฯ 

       

1.3  นํ้า  :  ลําธาร  แมนํ้า  คุง

นํ้า  นํ้าตก  ทะเลสาบ  นํ้าพุ

รอน  บึงหนอง  ทะเล  หิมะ  

ฝน  นํ้าแข็ง  ฯลฯ 
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2.  รายการทรัพยากรวัฒนธรรม 
 

 
2.  ทรัพยากรวัฒนธรรม 

ลักษณะ
และ

ผูจัดการ 

ที่ตั้ง  
(แผนที)่ 

การ
เขาถึง 

ผูใช
ประโยชน 

บริการ
นัก 

ทองเที่ยว 

ขอมูล
นักทอง
เที่ยว 

ชื่อผูที่จะ
ติดตอ 
สถานที่ 

โทร./แฟกซ 

2.1  มรดกวัฒนธรรม :  

ปราสาท  ปอม  โบราณสถาน  

โบราณวัตถุ  หมูบาน  เมอืง  

พิพิธภัณฑ  อนสุาวรีย  ภาษา

ทองถิ่น  ฯลฯ 

       

2.2  มรดกดานศาสนา  :  

โบสถ  สุเหรา  โบสถคริสต  

วัด  สุสาน  เมรุ  เจดีย  

พระพุทธรูปปางตาง ๆ  

ประติมากรรม  ฯลฯ 

       

2.3  ศิลปะ/ชาติพันธุ  :  ชน

กลุมนอย  ชาวเขา  คน

พื้นเมือง  การฟอนรํา  ดนตรี  

ภาษาทองถิ่น  อาหาร  

เครื่องดื่ม  หัตถกรรม  

อุตสาหกรรม  ครัวเรือน  

บานเรือน 
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3.  รายการทรัพยากรมหกรรมปรากฏการณสาํคัญ  (Events) 
 

 
3.  ทรัพยากรมหกรรม 

(Events) 

ลักษณะ
และ

ผูจัดการ 

ที่ตั้ง  
(แผนที)่ 

การ
เขาถึง 

ผูใช
ประโยชน 

บริการ
นัก 

ทองเที่ยว 

ขอมูล
นักทอง
เที่ยว 

ชื่อผูที่จะ
ติดตอ 
สถานที่ 

โทร./แฟกซ 

3.1  มหกรรม  :  เฟสติวัล  

ดนตรีชนิดตาง ๆ  แจส  บัลเล  

ลิเก  หนังใหญ  เหลา  งาน

แสดงสินคา 

       

3.2  การ  Tournaments  :  

การแขงขันกีฬา  กอลฟ  

เทนนิส  ฟุตบอล  การแขงเรือ

ยาว  ประกวดสุนัข  แขงรถ  

แขงรถจักรยาน 

       

3.3  งานแสดงสินคาธุรกิจ : 

งานแสดงสินคาเกษตรกรรม  

รถยนต  เรือ  อปุกรณกีฬา 

       

3.4  งานแสดงอื่น ๆ :  วันชาติ  

งานฉลองชาวเขา  งานฉลอง

ถนนตาง ๆ แสวงบุญ 

มหกรรม  หัตถกรรม 
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4.  รายการทรัพยากรดานกิจกรรม 
 

 
4.  ทรัพยากรดานกิจกรรม 

ลักษณะ
และ

ผูจัดการ 

ที่ตั้ง  
(แผนที)่ 

การ
เขาถึง 

ผูใช
ประโยชน 

บริการ
นัก 

ทองเที่ยว 

ขอมูล
นักทอง
เที่ยว 

ชื่อผูที่จะ
ติดตอ 
สถานที่ 

โทร./แฟกซ 

4.1  กิจกรรมสันทนาการ  :  

สนามเทนนิส  เสนทางศึกษา

ธรรมชาติ  ทางจักรยาน  

คลอง  โดดรม  กรีฑา  สระ

วายน้ํา  การพายเรือ  ตกปลา  

ยิงปน  แกะสลกั 

       

4.2  กิจกรรมดานบริการ : 

ขายปลีก  อปุกรณแคมปง  

อุปกรณเลนสกี  หอศิลป  

เส้ือผาเฉพาะ  เซรามิคแกว  

สินคาโรงงาน  สินคามือสอง  

ละคร  ภาพยนตร  ศูนย

ประชมุ 
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5.  รายการทรัพยากรดานบริการ  
 

 
5.  ทรัพยากรดานบริการ 

ลักษณะ
และ

ผูจัดการ 

ที่ตั้ง  
(แผนที)่ 

การ
เขาถึง 

ผูใช
ประโยชน 

บริการ
นัก 

ทองเที่ยว 

ขอมูล
นักทอง
เที่ยว 

ชื่อผูที่จะ
ติดตอ 
สถานที่ 

โทร./แฟกซ 

5.1  การขนสง  :  การเขาถึง

ยานพาหนะ  เรือ  รถไฟ  

รถยนต  เครื่องบิน  รถทัวร  

สนามบิน  ทาเรือ 

       

5.2  ท่ีพักแรม  :  โรงแรม 2 – 

3  - 4 – 5 ดาว  Guest  

House  B+B  Homestay 

Framstay  โมเต็ล  หอพัก 

       

5.3  การตอนรับ  :  แผนที่  โบ

ชัวร  ปายบอกทางแผนที่เดิน

เที่ยวเอง  ทาทีของเจาบาน  

บริษัททัวร  ฯลฯ 

       

5.4  บริการอื่น ๆ :  การซอม

ตาง ๆ ปมน้ํามนั  ธนาคาร  

ATM  ท่ีแลกเงิน  ตํารวจ

ทองเที่ยว  บริการสุขภาพ 
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6.  การประเมินทรัพยากรทองเที่ยว 
 

ลักษณะของทรัพยากร คุณภาพ ความโดดเดนเมื่อ
เทียบกับที่อ่ืน 

จุดดึงดูด
นักทองเที่ยว 

6.1  ทรัพยากรธรรมชาต ิ

 

 

 

   

6.2  ทรัพยากรวัฒนธรรม 

 

 

 

   

6.3  กิจกรรม 

 

 

 

   

6.4  บริการ 
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7.  การประเมินทรัพยากรทองเที่ยว 
 

ลักษณะของทรัพยากร คุณภาพ ความโดดเดนเมื่อ
เทียบกับที่อ่ืน 

จุดดึงดูด
นักทองเที่ยว 

7.1  ทรัพยากรธรรมชาต ิ

 

 

 

   

7.2  ทรัพยากรวัฒนธรรม 

 

 

 

   

7.3  Events 

 

 

 

   

7.4  กิจกรรม 

 

 

 

   

7.5  บริการ 
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8.  ตารางการจัดอันดับความสําคัญของทรัพยากรทองเที่ยว 
 

 
ลักษณะทรพัยากร 

คุณสมบัติ
ความโดด

เดน 

ลูกคา
สําคัญ 

โอกาสใน
การพัฒนา 

อุปสรรคตอ
การพัฒนา 

อันดับ 

8.1  ทรัพยากรธรรมชาติ 

 

 

     

8.2  ทรัพยากรวัฒนธรรม 

 

 

 

     

8.3  Events 

 

 

 

     

8.4  กิจกรรม 

 

 

 

     

8.5  บริการ 
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ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม  ความคิดเห็นของหนวยงานภาครัฐ  ผูประกอบการ และประชาชน 
เกี่ยวกับแนวทางในการพฒันาโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม 

 

 

คําชี้แจง  :  แบบสอบถามมทีั้งหมด 8 ตอน  ดังนี ้

 ตอนที่  1  ขอมูลพื้นฐานทัว่ไป 

 ตอนที่  2  การตรวจสอบทรัพยากรทองเทีย่วบนดอยอางขาง 

 ตอนที่  3  ความคิดเหน็เกีย่วกับการวิเคราะหจุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรค  

    ของโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม 

 ตอนที่  4  ทศันคติเกี่ยวกบัวิสัยทัศน  ประเด็นยทุธศาสตร  ของโครงการหลวง อางขาง  

      จังหวัดเชียงใหม 

 ตอนที่  5  การมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วในโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม 

ตอนที่  6  ขอมูลความตองการของประชาชนตอจาํนวนนกัทองเทีย่วที่มาทองเทีย่ว 

ตอนที่  7  ขอมูลความตองการเลือกประกอบธุรกิจดานการทองเที่ยว 

 ตอนที่  8  ขอเสนอแนะในการพัฒนาโครงการหลวงอางขาง จงัหวัดเชยีงใหม 

 

โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ทีต่รงกับความคิดเห็นของทานและเติมขอความลงในชองวาง

ตามความเปนจริง   

ตอนที่ 1  ขอมูลพื้นฐานทัว่ไป 

1.  เพศ  

  ชาย        หญิง 

2.  อาย ุ 

   17 – 24 ป        25 – 34  ป   35 – 44  ป   

  45 – 54  ป        55 – 64  ป   65  ปข้ึนไป 

3.  สถานภาพ 

   โสด         สมรส    มาย 

  หยาราง         อ่ืน ๆ …………………… 

4.  สถานภาพทางสังคม   

 ภาครัฐ……………..........   ผูประกอบการ…………………      ประชาชน 
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5. วุฒิการศึกษา 

   ป.4         ป.6    ม.3     ม.6          

 ปวช.         ปวส.    ปริญญาตรี   ปริญญาโท   

  ปริญญาเอก        อ่ืน ๆ ………………………. 

6.  อาชีพ 

   คาขาย         เกษตรกร          ประมง     พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

  รับราชการ         ขาราชการบํานาญ       ลูกจางบริษัท    รับจาง 

  ธุรกิจสวนตัว        ไมไดประกอบอาชีพ     นิสิต-นักศึกษา   แมบาน 

  อ่ืน ๆ ……………………………….. 

7.  รายได / เงนิเดือน 

  ไมมีรายได                      ตํ่ากวา 5,000 บาท       5,001 – 10,000 บาท  

  10,001 – 15,000 บาท      15,001 – 20,000 บาท   20,001 – 25,000 บาท 

  25,000 บาทขึน้ไป 

 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเหน็การตรวจสอบทรพัยากรทองเทีย่วบนดอยอางขาง 

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทุกขอ  โดยใหทานทาํเครื่องหมาย ลงในชอง   ที่ตรงกับความคดิเห็น

ของทาน 

2.1  ทานคิดวาแหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติตอไปนี้เปนสถานทีน่าทองเทีย่วของโครงการหลวงอางขาง  

       ในระดับใด  

เห็นดวย 
แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาต ิ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระตําหนัก และสวน   

    กุหลาบ 

     

2. โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวนบอนไซ      

3. แปลงผลไมและผักเมืองหนาว      

4. จุดชมวิวขอบดง/จุดชมวิวชายแดนพมา      

5. เสนทางศึกษาธรรมชาต ิ      
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2.2  ทานคิดวาแหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรตอไปนี้เปนสถานทีน่าทองเที่ยวของ 

       โครงการหลวงอางขาง ในระดับใด 

เห็นดวย 
 แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและ 

ประวัติศาสตร 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

1. พระธาตุดอยอางขาง      

2. วิถีชีวิตชาวมูเซอดํา บานขอบดง      

3. วิถีชีวิตเผาปะหลอง บานนอแล      

4. วิถีชีวิตชาวจีนยนูนาน บานหลวง      

5. วิถีชีวิตชาวไทยใหญ ดอยอางขาง      

 

2.3  ทานคิดวาเทศกาลและงานประเพณขีองโครงการหลวงอางขาง ตอไปนี้นาทองเที่ยวในระดับใด 

เห็นดวย 
เทศกาลและงานประเพณ ี มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรั่ง      

2. เทศกาลเกบ็สตรอเบอรี่  พลับ      

3. เทศกาลกหุลาบพนัป นางพญาเสือโครงอางขางออกดอก      

4. เทศกาลปใหมมูเซอดาํ      

5. เทศกาลปใหมและเขาพรรษาปะหลอง      

6. เทศกาลปใหมชาวจนียนูนานและไทยใหญ      

 

2.4  ทานคิดวากิจกรรมของโครงการหลวงอางขาง จงัหวดัเชียงใหม ตอไปนี้เปนกจิกรรมที่นาทองเที่ยว   

       ในระดับใด 

เห็นดวย 
กิจกรรม มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาพรม      

2. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ      

3. เสนทางเดนิปาบนดอยอางขาง      
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เห็นดวย 
กิจกรรม มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

4. การขี่จักรยานบนดอยอางขาง      

5. การดูนก      

6. การขี่ฬอลองไพร      

7. เสนทางธรรมชาติปาไผ      

 

2.5  ทานคิดวาการใหบริการตอไปนี้เปนบริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงอางขาง ในระดับใด 

เห็นดวย 
การใหบริการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. ที่กางเตน / รีสอรท / โฮมสเตย      

2. อาหารทองถิ่น      

3. การนําเที่ยวหมูบานชนเผาตาง ๆ      

4. ศูนยขอมูลการทองเทีย่ว แผนพับประชาสัมพนัธจงัหวัด  

    และมัคคุเทศก 

     

5. รานสะดวกซื้อ รานขายยา      

 

ตอนที่  3   ความคิดเห็นเกีย่วกับการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของโครงการหลวงอางขาง   

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทุกขอ  โดยใหทานทาํเครื่องหมาย ลงในชอง  ที่ตรงกับความคดิเห็น 

ของทาน 

3.1  ทานคิดวาโครงการหลวงอางขาง มจีดุแข็งหรือขอดีในระดับใด 

เห็นดวย 
จุดแข็ง มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. เปนแหลงทองเทีย่วที่คนนยิมมาเที่ยวมากมีศักยภาพการ 

    ทองเที่ยวสงูที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง 

     

2. มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลกัษณเฉพาะ      

3. มีชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอกความหลากหลาย 

    ของพืชผักและผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวง 
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เห็นดวย 
จุดแข็ง มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

4. มีความหลากหลายของวถิีชีวิตประเพณีของ 4 กลุมชนเผา   

    ไดแก  ไทยใหญ  มูเซอดาํ  ปะหลอง  และจีนฮอ   

     

5. มีความสะดวกในการเขาถึงแหลงทองเที่ยวตาง ๆ ภายใน 

    ดอยอางขาง 

     

6. มีบริการดานทีพ่ักและสิง่อํานวยความสะดวกที่สมบูรณ      

 

3.2  ทานคิดวาโครงการหลวงอางขาง มจีดุออนหรือขอดอยที่ควรไดรับการแกไขในระดับใด  

เห็นดวย 
จุดออน (ขอดอย) มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. ขาดแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วพื้นที่โครง 

    การหลวงอยางยั่งยืนแบบบูรณาการ  

     

2. ขาดแผนการตลาด  การประชาสัมพนัธ  และการโฆษณา      

3. การทองเทีย่วมีลักษณะกระจุกตัวในบางบริเวณและในบาง 

    เวลาทาํใหมีนักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถในการรอง  

    รับของดอยอางขาง 

     

4. ที่ต้ังอยูหางไกลจังหวัดและมีเสนทางขึ้นที่ลาดชนั      

5. มีปญหาดานการจัดการสิง่แวดลอม  ความสะอาดของหอง 

    น้ําหองสวม  การกําจัดขยะ 

     

 

3.3  ทานคิดวาโครงการหลวงอางขาง มโีอกาสในการพฒันาในระดับใด 

เห็นดวย 
โอกาสในการพัฒนา มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลงทองเที่ยวของโครง 

    การหลวง 36 แหง 

     

2. มีโอกาสพฒันาเปนแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดานการเกษตร 

    ที่สามารถสราง Brand ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ
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เห็นดวย 
โอกาสในการพัฒนา มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

3. ไดรับความสนับสนนุดานงบประมาณและวิชาการจาก 

    ภาครัฐในการพัฒนาการทองเที่ยว 

     

4. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของการพฒันา การทองเที่ยว 

    เชิงอนุรักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากบัการ 

    พัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ 

     

 

3.4  ทานคิดวาโครงการหลวงอางขาง  มอุีปสรรคตอการพัฒนาในดานดังตอไปนี้ในระดับใด 

เห็นดวย 
อุปสรรคตอการพัฒนา มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสูงในโครงการหลวงอื่น ๆ  

    ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง 

     

2. กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะ 

    ดานการมีสวนรวมในการจัดการการทองเทีย่ว 

     

3. มีภัยธรรมชาติ  ไดแก น้ําปาหลาก  น้ําทวม  ซึง่ทําให        

    นักทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย 

     

 

ตอนที่ 4  แบบสอบถามดานทัศนคติในเรือ่งวิสัยทัศน ประเด็นยทุธศาสตร  ของโครงการหลวงอางขาง    

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทุกขอ  โดยใหทานทาํเครื่องหมาย ลงในชอง   ที่ตรงกับความคดิเห็น

ของทาน 

4.1 ทานคิดวาโครงการหลวงอางขางควรมีวิสัยทัศน  (ความปรารถนาที่จะพัฒนาในอนาคต 5 ป

ขางหนา)ดังตอไปนี้อยูในระดับใด 

เห็นดวย 
วิสัยทัศนของโครงการหลวงอางขาง มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. โครงการหลวงอางขางจะพัฒนาเปนศนูยวจิัยการปลูกพืช 

    เมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินเิวศที่ม ี

    มาตรฐานดานสิง่แวดลอมระดับสากล 
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เห็นดวย 
วิสัยทัศนของโครงการหลวงอางขาง มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

2. โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน   

    Brand  แหลงทองเทีย่วเชงินิเวศระดับนานาชาต ิ

     

3. โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบ 

    สูงของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชน 

    เผาตาง ๆ บนพืน้ที่แบบบูรณาการ 

      

4.  โครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ 

     ทรัพยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยั่งยืน 

     

 

4.2 ภายใตวิสัยทัศนของโครงการหลวงอางขางดงักลาวขางตน ใหทานพิจารณายทุธศาสตร ดังตอไปนี้

วามีความเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศน  อยูในระดับใด 

เห็นดวย 
ยุทธศาสตร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับ

สากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

     

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง 

     

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 

     

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการ

สรางองคความรู การปลูกจติสํานึกดานการอนุรักษปา  ตนน้ํา 

ลําธาร พืช และสัตวบนดอยอางขาง 
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4.3 ทานคิดวาขอตอไปนี้ควรเปนกลยทุธคือแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนยิง่ขึ้นเพื่อดําเนนิงานใหบรรล ุ

      วัตถปุระสงคของแตละยทุธศาสตรภายในกรอบเวลาที่กาํหนด  ทานคิดวากลยทุธของแตละยทุธ- 

      ศาสตรมีความเหมาะสมระดับใด 

เห็นดวย 

กลยทุธ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอย
อางขาง 
กลยทุธที ่1  การพัฒนาศนูยวิจยัปลกูพืชเมืองหนาวใน
โครงการหลวงอางขาง 

     

     โครงการที ่1 :  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาว      

     โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาว

รวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ 

     

     โครงการที ่3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลกูพืชเมือง  

หนาวระดับสากล  

     

     โครงการที ่4 :  การสนับสนุนเกษตรอนิทรียและการ

อนุรักษพันธพชืสมุนไพรทองถิ่นที่ใกลจะสญูพันธุ 

     

     โครงการที ่5 :  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลาย

ทางชีวภาพของพนัธุพชืของโครงการหลวงอางขาง 

     

กลยทุธที ่2 การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพือ่
พัฒนาโครงการหลวงอางขางใหเปนแมแบบของการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

     

     โครงการที ่1 : โครงการกนัผลกระทบตอปาไมและสัตวปา

จากกิจกรรมทองเทีย่วและการกําหนดขีดความสามารถใน

การรองรับของดอยอางขาง   

     

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิง 

นิเวศดานการเกษตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่โครงการ 

     

     โครงการที ่3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การ

ปองกันการพังทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปน

มาตรฐานสากล 

     

     โครงการที ่4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนน      

 



 373

หนทางปายสญัญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง 

     โครงการที ่5 : โครงการจัดการดานน้ําใชน้ําเสยีมูลฝอย

ระบบระบายน้าํและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง 

     

 

เห็นดวย 

กลยทุธ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของ
ดอยอางขาง 

กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสนิคา
และบริการดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง
อางขาง 

     

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเที่ยวบน

ดอยอางขาง 

     

     โครงการที ่2 : โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ 

บนดอยอางขาง 

     

     โครงการที ่3 : โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนาการบน

ดอยอางขาง 

     

     โครงการที ่4 : โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สู

มาตรฐานสากล 

     

     โครงการที ่5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเที่ยวดอย

อางขาง 

     

     โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก 

ทองเที่ยว 

     

     โครงการที ่7 : โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอย

อางขาง 

     

กลยทุธที ่2  การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของ
แหลงทองเทีย่วเชิงนิเวศดานการเกษตรของดอยอาง
ขางระดับนานาชาต ิ

     

     โครงการที ่1 : การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินิเวศ      
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ดานการเกษตรที่ราบสูงของอางขางและเปดตัว Brand บน 

Website และสื่อตาง ๆ 

     โครงการที ่2 : การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของ

การทองเทีย่วดอยอางขาง 

     

    โครงการที ่3 : การสรางฐานขอมูลและ Website การ

ทองเที่ยวอางขาง 

     

     โครงการที ่4 : การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอาง

ขาง 

     

     โครงการที ่5 : การทําประชาสัมพันธเผยแพร Brand การ

ทองเที่ยวอางขางผานสื่อตาง ๆ เชน วทิยุ โทรทัศน 

หนงัสือพมิพ  แผนพับ 

     

     โครงการที ่6 : การจัดทําสินคาที่ระลึกของ Brand อางขาง

ที่มีคุณภาพ 

     

 

เห็นดวย 

กลยทุธ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาชุมชนเผาตางๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนเิวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 

กลยทุธที ่1 การสนับสนนุใหชุมชนทัง้ 5 เผา   มีบทบาท
และมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศดอย
อางขาง  

     

     โครงการที ่1 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งองคกรชุมชน

เพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  

     

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานการใหบริการที่พักแรม 

แบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชมุชน 

     

     โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่นดาน 

ธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  

     

     โครงการที ่4 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งธุรกิจทอง 

เที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง 

     

     โครงการที ่5 : โครงการจัดตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนย      
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วัฒนธรรมชนเผาอางขาง 

     โครงการที ่6 : โครงการประเมินผลกจิการการทองเที่ยว

บนดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม 

     

กลยทุธที ่2 การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขาง
ดวยการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

     

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํ

ลําธารโดยชมุชนดอยอางขาง 

     

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผน

ยุทธศาสตรเพือ่พัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ 

     

     โครงการที ่3 : โครงการ ยกระดับการศกึษา สราง

สุขอนามัยและสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน 

     

     โครงการที ่4 :  โครงการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อ

กระจายรายไดสูชุมชน 

     

     โครงการที ่5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิง

สุขภาพ  สมุนไพร  และวชิาชีพตาง ๆ  แกชุมชน 

     

 

 

เห็นดวย 

กลยุทธ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจิตสํานกึดานการ
อนุรักษปา  ตนน้ํา ลําธารและพืช บนดอยอางขาง 

กลยทุธที ่1 การปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษธรรมชาติ
บนดอยอางขาง  

     

     โครงการที ่1 : โครงการปลูกจิตสํานกึชุมชนอางขางเพื่อ

พิทักษปา 

     

     โครงการที ่2 : โครงการปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง 

     

     โครงการที ่3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสราง

จิตสํานึกดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนกัทองเทีย่ว 
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กลยทุธที ่2 การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดาน
การจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศและการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

     

     โครงการที ่1 : การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแก

ชุมชนตาง ๆ  

     

     โครงการที ่2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบ

พอเพียงแกชมุชน 

     

     โครงการที ่3 : การอบรมความรูและปลกูจิตสํานกึดานการ

จัดการการทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยัง่ยนืแกผูมีสวนเกีย่วของ

ทุกฝาย 

     

 

ตอนที  5  การมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วในโครงการหลวงอางขาง จงัหวัดเชียงใหม 

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทุกขอ  โดยใหทานทาํเครื่องหมาย ลงในชอง   ที่ทานคิดวาเหมาะสม 

เห็นดวย 
  มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
1. การเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม การสือ่สาร และสาธารณูปโภค 

1.1 ทุกฝายควรที่จะมีสวนรวมในการปรับปรุงถนนและ

พัฒนาเสนทางการเดนิทางไปยังแหลงทองเที่ยวตาง ๆ  ใน

ดอยอางขางใหเชื่อมโยงถึงกัน 

     

1.2 ควรเรงพฒันาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและสิง่อํานวย  

ความสะดวกตาง ๆ เชน   ไฟฟา  ประปา  ในแหลงทองเที่ยว 

     

2. การจัดการดานที่พกัแรมและรานอาหาร 

2.1 โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม  ควรมทีี่พกัแรม 

เพียงพอตอจํานวนนกัทองเทีย่ว 

     

2.2 ทุกฝายควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาที่พักแรมใหม ี

ความหลากหลาย  เชน มโีฮมสเตย  โรงแรมระดับ 3  ดาว   

4  ดาว  และ 5 ดาว 

     

2.3 ชุมชนควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาสถานทีพ่ักแรมและ 

รานอาหารควรใหมีความสะอาด และความปลอดภัยเพิม่ 

มากขึ้น 
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3. การจัดการแหลงทองเที่ยว 

3.1 ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดการดานการใหบริการที ่

มีคุณภาพแกนักทองเที่ยวในแหลงทองเทีย่วตาง ๆ 

     

3.2 มีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ      

3.3 การมีสวนรวมในการจัดการดานสิง่แวดลอมบนดอยอาง

ขาง 

     

3.4 มีความตองการที่จะมีสวนรวมพัฒนาดานการใหความรู 

และการสื่อความหมายแกนกัทองเทีย่วเพือ่ปลูกจิตสํานกึ 

     

4. การจัดการดานกิจกรรม 

4.1  กิจกรรมทองเที่ยวชมพืน้ที่โครงการหลวงอางขาง 

4.2  กิจกรรมทางธรรมชาตแิละผจญภัย  เชน  การเดินปา        

ข่ีลอชมไพร  ถายรูปธรรมชาติ  ดูนก  ฯลฯ 

     

4.3  กิจกรรมทางวัฒนธรรม  เชน  นําชมหมูบานชาวเขาจัด

กิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 

     

5. บริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  

5.1 การผลิตสนิคาและของที่ระลึกแกนักทองเที่ยวในเชงิ 

อนุรักษโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาต ิ

     

5.2 การจัดการสถานพยาบาล  อนามัย  หรือ  อาสาสมคัร

ดานบรรเทาสาธารณภัย เอทีเอ็ม ปมน้าํมนั 

     

5.3 จัดการใหขอมูลแกนักทองเทีย่ว ณ ศูนยขอมูลทองเที่ยว 

ของจังหวัดและเอกชน 

     

5.4 ตองการมสีวนรวมในการใหบริการดานความปลอดภัยใน 

ชีวิตและทรัพยสินของนักทองเทีย่ว 

     

6. บทบาทของภาครัฐ ภาคเอกชน  และภาคประชาชน ในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษใน    
   โครงการหลวงอางขาง  ควรมลีักษณะตอไปนี้ในระดับใด 
6.1 ทานคิดวาภาครฐัควรมีบทบาทในการพัฒนาในระดับใด 

1. บทบาทในการลงทุนดานพัฒนาสาธารณูปโภค      

2. บทบาทในการพัฒนาแหลงทองเทีย่ว      

3. บทบาทในการพัฒนาการตลาดดานการทองเที่ยว      
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6.2 ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการพฒันาในระดบัใด 

1. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภค      

2. บทบาทในการพัฒนาและอนุรักษแหลงทองเทีย่ว      

3. บทบาทในการรวมทําการตลาดและสรางมาตรฐาน

ผลิตภัณฑและบริการ 

     

6.3 ภาคประชาชนควรมบีทบาทในการพัฒนาในระดับใด 

1. บทบาทในการดูแลรักษาทรัพยากรและแหลงทองเที่ยว    

ทองถิน่ 

     

2. บทบาทในการใหบริการที่พักแรม  ภัตตาคารและนําเที่ยว      

3. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภคและธุรกิจดานการ

ทองเที่ยว 

     

 

ตอนที 6  ขอมูลความตองการของประชาชนตอจาํนวนนกัทองเทีย่วที่มาทองเทีย่ว  

6.1 ทานคิดวาภายใน 1 ป  ทานอยากใหมีนักทองเที่ยวเดินทางมาทองเทีย่วยงัดอยอางขางจํานวน    

      กี่คน  (โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน) 

   นอยกวา 100,000 คน        100,001 – 200,000 คน     201,000 – 300,000 คน 

   300,001 – 400,000 คน      มากกวา 400,000 คน 

ตอนที่ 7  ขอมูลความตองการเลือกประกอบธุรกิจดานการทองเที่ยว 

7.1 ถาทานสามารถมีสวนรวมในการทําธุรกิจดานการทองเทีย่วทานคดิวาจะประกอบธุรกิจการคาดาน  

       ใด  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  ไกดนําเทีย่วหมูบานและเดินปา              บริการใหนักทองเที่ยวเชารถ    

 รานขายอาหาร              รานขายของที่ระลึก  

 บริการนวดและเสริมสวย (SPA)           เปดบานใหนกัทองเทีย่วเขามาพัก (Home stay) 

 ประกอบธรุกิจรีสอรทและโรงแรมทีพ่ัก            ใหนักทองเที่ยวเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม 

 อ่ืน ๆ ……………………………. 

ตอนที่ 8  ขอเสนอแนะในการพัฒนาโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอขอบพระคุณสําหรับความรวมมือ 

 นายวีรพล   จนิดามณ ี
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แบบสอบถามความคิดเหน็ของนักทองเที่ยว 
เกี่ยวกับแนวทางในการพฒันาโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม 

 

 

คําชี้แจง  :  แบบสอบถามมทีั้งหมด 8 ตอน  ดังนี ้

 ตอนที่  1  ขอมูลพื้นฐานทัว่ไป 

 ตอนที่  2  ลักษณะการเดินทางและวัตถปุระสงคของการเดินทาง 

 ตอนที่  3  ทานมีแรงจงูใจเกีย่วกับการทองเที่ยว ในโครงการหลวงอางขางมากนอยเพียงใด 

 ตอนที่  4  แบบสอบถามความคิดเห็นการตรวจสอบทรัพยากรทองเทีย่วในโครงการหลวงอางขาง 

 ตอนที่  5  ความคิดเหน็เกีย่วกับวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 

    ของโครงการหลวงอางขาง 

 ตอนที่  6  แบบสอบถามดานทัศนคติในเรื่องวิสัยทัศน ประเด็นยทุธศาสตร ของโครงการ 

    หลวงอางขาง 

 ตอนที่  7  ความตองการกลบัมาทองเที่ยวอีกครั้ง และเหตุจูงใจ  และขอเสนอแนะ 

ตอนที่  8  ขอเสนอแนะในการพัฒนาโครงการหลวงอางขาง 
 
ตอนที่ 1  ขอมูลพื้นฐานทัว่ไป 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความคิดเห็นของทานและเติมขอความลง

ในชองวางตามความเปนจริง   

1.  เพศ  

  ชาย        หญิง 

2.  อาย ุ 

   18 – 24 ป        25 – 34  ป   35 – 44  ป   

  45 – 54  ป        55 – 64  ป   65  ปข้ึนไป 

3.  สถานภาพ 

   โสด  สมรส   มาย   หยาราง   อ่ืน ๆ ……………… 

4.  การศึกษา 

   ป.4         ป.6    ม.3     ม.6         

 ปวช.         ปวส.    ปริญญาตรี   ปริญญาโท    

  ปริญญาเอก        อ่ืน ๆ ………………………. 
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5.  อาชีพ 

   คาขาย         เกษตรกร          ประมง     พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

  รับราชการ         ขาราชการบํานาญ       ลูกจางบริษัท    รับจาง 

  ธุรกิจสวนตัว        ไมไดประกอบอาชีพ     นิสิต-นักศึกษา   แมบาน 

  อ่ืน ๆ ……………………………….. 

6.  รายได/เดือน 

  ไมมรีายได                      ตํ่ากวา 5,000 บาท       5,001 – 10,000 บาท  

  10,001 – 15,000 บาท      15,001 – 20,000 บาท   20,001 – 25,000 บาท  

  25,000 บาทขึน้ไป 

7.  ภูมิลําเนา ทานเดินทางมาจากจังหวัด ……………………………………………………. 

 

ตอนที่ 2   ลักษณะการเดนิทาง  ระยะเวลาการเดนิทาง  และวัตถุประสงคของการเดินทาง 

เมื่อทานไดตอบคําถามขอมลูพื้นฐานทั่วไปแลว ทางผูวจิัยขอสอบถามรายละเอยีดดานลักษณะการ

เดินทาง ระยะเวลา และวัตถปุระสงคของการเดินทางมาดอยอางขางดงัตอไปนี ้

 

1.  ทานเคยเดนิทางมาที่นีห่รือไม  

  เคย …….. คร้ัง  ไมเคย 

2.  ลักษณะการเดินทาง 

  คนเดียว  กลุมเพื่อน  ครอบครัว  คณะผูรวมเดินทาง 

3.  ยานพาหนะในการเดินทาง 

 รถโดยสารประจําทาง (บขส)   

 รถโดยสารปรับอากาศ (รถทัวร)  รถสวนตัว  

 รถยนตบริษัทนําเที่ยว   รถสองแถว  

4.  ทานพกัคางคืนในการเดนิทางครั้งนีห้รือไม 

  พักคางคนื  ไมพักคางคืน 

5.  ประเภทของทีพ่ักที่คางคืน 

  โรงแรม        บังกาโล           เกสทเฮาส  บานญาต/ิเพื่อน 

  บานพักรับรอง    วัด/โรงเรียน      โฮมสเตย  อ่ืน ๆโปรด ระบุ …………….. 

6.  ระยะเวลาที่พัก 

  1 คืน  2 คืน  3 คืน  มากกวา 3 คืน 
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7. วัตถุประสงคหลักของการเดินทางมาครั้งนี ้

  ทองเที่ยว/พักผอน     ประกอบธุรกิจ   ปฏิบัติราชการ 

  ประชุมสัมมนา     ทัศนศึกษา   เยี่ยมญาติ/เพื่อน 

  ไหวพระ/ปฏิบัติธรรม     ซื้อพืชผัก/ผลไม/ดอกไม  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ………… 

8. ทานทราบขาวแหลงทองเที่ยวของโครงการหลวงอางขาง จงัหวัดเชยีงใหม ไดอยางไร 

  โทรทัศน         วิทย ุ   หนงัสือพมิพ 

  นิตยสารทองเที่ยว        เว็ปไซด   เพื่อน, ญาติ, ครอบครัว 

  งานแสดงสินคาทองเทีย่ว  การทองเทีย่วแหงประเทศไทย   อ่ืน ๆ โปรดระบุ …… 

9. คาใชจายในการทองเที่ยวครั้งนี ้

  ตํ่ากวา 1,000 บาท  1,000 – 3,000 บาท  3,001 – 5,000 บาท    มากกวา 5,001 บาท  

ตอนที่  3  ทานมีแรงจงูใจเกีย่วกับการทองเที่ยว ในโครงการหลวงอางขางมากนอยเพียงใด 

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทุกขอ  โดยใหทานทาํเครื่องหมาย ลงในชอง   ที่ทานคิดวาเหมาะสม 

ระดับความตองการ 
แรงจูงใจ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1.ทานตองการอยูในธรรมชาติที่สวยงามและอากาศ 

    บริสุทธิ์บนดอยอางขางมนี้ําตก พนัธุไม สัตวปา 

     

2. ทานตองการศึกษาและบรโิภคพืชผักเกีย่วกับ ตนไม 

    เมืองหนาว 

     

3. ทานตองการหาความตื่นเตนและเราใจในการ 

    ทองเที่ยว  เพื่อหลีกหนีความซ้ําซากจาํเจ 

     

4. ทานตองการมาหาการพักผอนหยอนใจ  เพื่อหาความ 

    เพลิดเพลนิ 

     

5. ทานตองการหาประสบการณแปลกใหมใหชีวิต      

6. ทานตองการทองเที่ยวเพือ่หลีกหนีความกังวลใจ 

    เกี่ยวกับผูอ่ืน 

     

7. ทานตองการใหเปนที่ยอมรับนับถือจากผูอ่ืน      

8. ทานตองการพัฒนาตนเองและทดสอบความสามารถ 

    ที่มีในตัวทาน 

     

     9. ทานตองการศึกษาวัฒนธรรมวิถีชีวิตของชนเผาตางๆ 
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ตอนที่  4  แบบสอบถามความคิดเห็นการตรวจสอบทรัพยากรทองเทีย่วในโครงการหลวงอางขาง 

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทุกขอ  โดยใหทานทาํเครื่องหมาย ลงในชอง   ที่ทานคิดวาเหมาะสม 

 

4.1  ทานคิดวาแหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติตอไปนี้เปนสถานทีน่าทองเทีย่วของโครงการหลวงอางขาง 

       ในระดับใด 

เห็นดวย 
แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาต ิ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1.  แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระตําหนัก และสวน   

    กหุลาบ 

     

2. โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวนบอนไซ      

3. แปลงผลไมและผักเมืองหนาว      

4. จุดชมวิวขอบดง/จุดชมวิวชายแดนพมา      

5. เสนทางศึกษาธรรมชาต ิ      

 

4.2  ทานคิดวาแหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรตอไปนี้เปนสถานทีน่าทองเที่ยวของ 

       โครงการหลวงอางขาง ในระดับใด 

เห็นดวย 
 แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและ 

ประวัติศาสตร 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

1. พระธาตุดอยอางขาง      

2. วิถีชีวิตชาวมูเซอดํา บานขอบดง      

3. วิถีชีวิตเผาปะหลอง บานนอแล      

4. วิถีชีวิตชาวจีนยนูาน บานหลวง      

5. วิถีชีวิตชาวไทยใหญ ดอยอางขาง      
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4.2 ทานคิดวาเทศกาลและงานประเพณีของโครงการหลวงอางขาง ตอไปนีน้าทองเที่ยวในระดับใด 

เห็นดวย 
เทศกาลและงานประเพณ ี มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรั่ง      

2. เทศกาลเกบ็สตรอเบอรี่ พลับ      

3. เทศกาลกหุลาบพนัป นางพญาเสือโครงอางขางออกดอก      

4. เทศกาลปใหมมูเซอดาํ      

5. เทศกาลปใหมและเขาพรรษาปะหลอง      

6. เทศกาลปใหมชาวจนียนูนานและไทยใหญ      

 

4.3 ทานคิดวากิจกรรมของโครงการหลวงอางขาง ตอไปนี้เปนกิจกรรมที่นาทองเทีย่วเพยีงใด 

เห็นดวย 
กิจกรรม มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาพรม      

2. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ      

3. เสนทางเดนิปาบนดอยอางขาง      

4. การขี่จักรยานบนดอยอางขาง      

5. การดูนก      

6. การขี่ฬอลองไพร      

7. เสนทางธรรมชาติปาไผ      

 

4.5  ทานคิดวาการใหบริการตอไปนี้เปนบริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงอางขาง ในระดับใด 

เห็นดวย 
การใหบริการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. ที่กางเตน / รีสอรท / โฮมสเตย      

2. อาหารทองถิ่น      

3. การนําเที่ยวหมูบานชนเผาตาง ๆ      
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เห็นดวย 
การใหบริการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

4. ศูนยขอมูลการทองเทีย่ว แผนพับประชาสัมพนัธจงัหวัด  

    และมัคคุเทศก 

     

5. รานสะดวกซื้อ รานขายยา      

 

ตอนที่  5  ความคิดเหน็เกีย่วกับการวิเคราะหจุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรค ของโครงการหลวงอางขาง   

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทุกขอ  โดยใหทานทาํเครื่องหมาย ลงในชอง   ที่ทานคิดวาเหมาะสม 

 

5.1  ทานคิดวาโครงการหลวงอางขางมีจดุแข็งหรือขอดีในระดับใด 

เห็นดวย 
จุดแข็ง มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1.  เปนแหลงทองเที่ยวที่คนนิยมมาเที่ยวมากมีศักยภาพการ 

    ทองเที่ยวสงูที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง 

     

2. มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลกัษณเฉพาะ      

3. มีชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอกความหลากหลาย 

    ของพืชผักและผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวง 

     

4. มีความหลากหลายของวถิีชีวิตประเพณีของ 4 กลุมชนเผา   

    ไดแก  ไทยใหญ  มูเซอดาํ  ปะหลอง  และจีนฮอ   

     

5. มีความสะดวกในการเขาถึงแหลงทองเที่ยวตาง ๆ ภายใน 

    ดอยอางขาง 

     

6. มีบริการดานทีพ่ักและสิง่อํานวยความสะดวกที่สมบูรณ      
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5.2  ทานคิดวาโครงการหลวงอางขาง มจีดุออนหรือขอดอยที่ควรไดรับการแกไขในระดับใด 

เห็นดวย 
จุดออน (ขอดอย) มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1.  ขาดแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วพื้นที่โครง 

    การหลวงอยางยั่งยืนแบบบูรณาการ  

     

2. ขาดแผนการตลาด  การประชาสัมพนัธ  และการโฆษณา      

3. การทองเทีย่วมีลักษณะกระจุกตัวในบางบริเวณและในบาง 

    เวลาทาํใหมีนักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถในการรอง  

    รับของดอยอางขาง 

     

4. ที่ต้ังอยูหางไกลจังหวัดและมีเสนทางขึ้นที่ลาดชนั      

5. มีปญหาดานการจัดการสิง่แวดลอม  ความสะอาดของหอง 

    น้ําหองสวม  การกําจัดขยะ 

     

 

5.3   ทานคิดวาโครงการหลวงอางขาง มโีอกาสในการพัฒนาในระดบัใด 

เห็นดวย 
โอกาสในการพัฒนา มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลงทองเที่ยวของโครง 

    การหลวง 36 แหง 

     

2. มีโอกาสพฒันาเปนแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดานการเกษตร 

    ที่สามารถสราง Brand ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

     

3. ไดรับความสนับสนนุดานงบประมาณและวิชาการจาก 

    ภาครัฐในการพัฒนาการทองเที่ยว 

     

4. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของการพฒันา การทองเที่ยว 

    เชิงอนุรักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากบัการ 

    พัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ 

     

 

 

 

 



 386

5.4  ทานคิดวาโครงการหลวงอางขาง  มอุีปสรรคตอการพัฒนาในดานดังตอไปนี้ในระดับใด 

เห็นดวย 
อุปสรรคตอการพัฒนา มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสูงในโครงการหลวงอื่น ๆ  

    ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง 

     

2. กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะ 

    ดานการมีสวนรวมในการจัดการการทองเทีย่ว 

     

3. มีภัยธรรมชาติ  ไดแก น้ําปาหลาก  น้ําทวม  ซึง่ทําให        

    นักทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย 

     

 

ตอนที่ 6 แบบสอบถามดานทัศนคติในเรือ่งวิสัยทัศน  ประเด็นยทุธศาสตร  ของโครงการหลวงอางขาง    

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทุกขอ  โดยใหทานทาํเครื่องหมาย ลงในชอง   ที่ทานคิดวาเหมาะสม 

 

6.1 ทานคิดวาโครงการหลวงอางขางควรมีวิสัยทัศน (ความปรารถนาที่จะพัฒนาในอนาคต 5 ป

ขางหนา) ดังตอไปนี้อยูในระดับใด 

เห็นดวย 
วิสัยทัศนของโครงการหลวงอางขาง มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. โครงการหลวงอางขางจะพัฒนาเปนศนูยวจิัยการปลูกพืช 

    เมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินเิวศที่ม ี

    มาตรฐานดานสิง่แวดลอมระดับสากล 

     

2. โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน   

    Brand  แหลงทองเทีย่วเชงินิเวศระดับนานาชาต ิ

     

3. โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบ 

    สูงของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชน 

    เผาตาง ๆ บนพืน้ที ่

     

4  โครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ 

    ทรัพยากรและการพฒันาการทองเทีย่วเชิงนิเวศอยางยั่งยืน 

     

 



 387

6.2 ภายใตวิสัยทัศนของโครงการหลวงอางขางดงักลาวขางตน ใหทานพิจารณายทุธศาสตร ดังตอไปนี้

วามีความเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศน  อยูในระดับใด 

เห็นดวย 
ยุทธศาสตร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับ

สากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

     

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง 

     

ยุทธศาสตรที่ 3  การพฒันาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 

     

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการ

สรางองคความรู การปลูกจติสํานึกดานการอนุรักษปา  ตนน้ํา 

ลําธาร พืช และสัตวบนดอยอางขาง 

     

 

6.3 ทานคิดวาขอตอไปนี้ควรเปนกลยทุธคือแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนยิง่ขึ้นเพื่อดําเนนิงานใหบรรล ุ

      วัตถปุระสงคของแตละยทุธศาสตรภายในกรอบเวลาที่กาํหนด  ทานคิดวากลยทุธของแตละยทุธ- 

      ศาสตรมีความเหมาะสมระดับใด 

เห็นดวย 

กลยทุธ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอย
อางขาง 
กลยทุธที ่1  การพัฒนาศนูยวิจยัปลกูพืชเมืองหนาวใน
โครงการหลวงอางขาง 

     

     โครงการที ่1 :  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาว      

     โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาว

รวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ 

     

     โครงการที ่3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลกูพืชเมือง  

หนาวระดับสากล  
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     โครงการที ่4 :  การสนับสนุนเกษตรอนิทรียและการ

อนุรักษพันธพชืสมุนไพรทองถิ่นที่ใกลจะสญูพันธุ 

     

     โครงการที ่5 :  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลาย

ทางชีวภาพของพนัธุพชืของโครงการหลวงอางขาง 

     

กลยทุธที ่2 การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพือ่
พัฒนาโครงการหลวงอางขางใหเปนแมแบบของการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

     

     โครงการที ่1 : โครงการกนัผลกระทบตอปาไมและสัตวปา

จากกิจกรรมทองเทีย่วและการกําหนดขีดความสามารถใน

การรองรับของดอยอางขาง   

     

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิง 

นิเวศดานการเกษตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่โครงการ 

     

     โครงการที ่3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การ

ปองกันการพังทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปน

มาตรฐานสากล 

     

     โครงการที ่4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนน

หนทางปายสญัญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง 

     

     โครงการที ่5 : โครงการจัดการดานน้ําใชน้ําเสยีมูลฝอย

ระบบระบายน้าํและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง 

     

 

เห็นดวย 

กลยทุธ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของ
ดอยอางขาง 

กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสนิคา
และบริการดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง
อางขาง 

     

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเที่ยวบน

ดอยอางขาง 
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     โครงการที ่2 : โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ 

บนดอยอางขาง 

     

      โครงการที่ 3 : โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนาการบน

ดอยอางขาง 

     

     โครงการที ่4 : โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สู

มาตรฐานสากล 

     

     โครงการที ่5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเที่ยวดอย

อางขาง 

     

     โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก 

ทองเที่ยว 

     

     โครงการที ่7 : โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอย

อางขาง 

     

กลยทุธที ่2  การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของ
แหลงทองเทีย่วเชิงนิเวศดานการเกษตรของดอยอาง
ขางระดับนานาชาต ิ

     

     โครงการที ่1 : การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินิเวศ

ดานการเกษตรที่ราบสูงของอางขางและเปดตัว Brand บน 

Website และสื่อตาง ๆ 

     

     โครงการที ่2 : การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของ

การทองเทีย่วดอยอางขาง 

     

    โครงการที ่3 : การสรางฐานขอมูลและ Website การ

ทองเที่ยวอางขาง 

     

     โครงการที ่4 : การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอาง

ขาง 

     

     โครงการที ่5 : การทําประชาสัมพันธเผยแพร Brand การ

ทองเที่ยวอางขางผานสื่อตาง ๆ เชน วทิยุ โทรทัศน 

หนงัสือพมิพ  แผนพับ 

     

     โครงการที ่6 : การจัดทําสินคาที่ระลึกของ Brand อางขาง

ที่มีคุณภาพ 

     

 



 390

เห็นดวย 

กลยทุธ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาชุมชนเผาตางๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนเิวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสนับสนนุใหชุมชนทัง้ 5 เผา มีบทบาท
และมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศดอย
อางขาง  

     

     โครงการที ่1 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งองคกรชุมชน

เพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  

     

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานการใหบริการที่พักแรม 

แบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชมุชน 

     

     โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่นดาน 

ธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  

     

     โครงการที ่4 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งธุรกิจทอง 

เที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง 

     

     โครงการที ่5 : โครงการจัดตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนย

วัฒนธรรมชนเผาอางขาง 

     

     โครงการที ่6 : โครงการประเมินผลกจิการการทองเที่ยว

บนดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม 

     

กลยทุธที ่2 การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขาง
ดวยการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

     

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํ

ลําธารโดยชมุชนดอยอางขาง 

     

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผน

ยุทธศาสตรเพือ่พัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ 

     

     โครงการที ่3 : โครงการยกระดับการศึกษา สราง

สุขอนามัยและสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน 

     

     โครงการที ่4 :  โครงการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อ

กระจายรายไดสูชุมชน 

     

     โครงการที ่5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิง

สุขภาพ  สมุนไพร  และวชิาชีพตาง ๆ  แกชุมชน 
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เห็นดวย 

กลยทุธ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจิตสํานกึดานการ
อนุรักษปา  ตนน้ํา ลําธารและพืช บนดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษธรรมชาติ
บนดอยอางขาง  

     

     โครงการที ่1 : โครงการปลูกจิตสํานกึชุมชนอางขางเพื่อ

พิทักษปา 

     

     โครงการที ่2 : โครงการปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง 

     

     โครงการที ่3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสราง

จิตสํานึกดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนกัทองเทีย่ว 

     

กลยทุธที ่2 การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดาน
การจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศและการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

     

     โครงการที ่1 : การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแก

ชุมชนตาง ๆ  

     

     โครงการที ่2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบ

พอเพียงแกชมุชน 

     

     โครงการที ่3 : การอบรมความรูและปลกูจิตสํานกึดานการ

จัดการการทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยัง่ยนืแกผูมีสวนเกีย่วของ

ทุกฝาย 
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ตอนที่ 7  ความตองการกลบัมาทองเที่ยวอีกครั้ง  และเหตุจูงใจ 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง   ที่ตรงกับความคิดเห็นของทานและเติมขอความลง

ในชองวางตามความเปนจริง   

จากการเดินทางมาทองเที่ยวของทานในครั้งนี้ทานคิดวาทานตองการจะกลับมาใหมอีกครั้งหรือไมและ

ดวยเหตุใด 

7.1  ทานคิดจะเดินทางกลับมาเทีย่วอกีหรอืไม 

  มา         ไมมา 

7.2  หากทานตองการเดนิทางกลับมาทองเที่ยวอีก  กิจกรรมและบริการของโครงการหลวงอางขางมี

ความเหมาะสมเพราะ (เลือกตอบไดมากกวา 1ขอ) 

  สถานทีท่องเทีย่วนาสนใจบริการนําเที่ยวด ี    การเดินทางมาสะดวก  

  ความปลอดภัย                            เปนแหลงทองเที่ยวมีชื่อเสียงสภาพแวดลอมดี 

  ประเพณแีละวัฒนธรรมวิถีชวีิต    สินคาพืน้เมืองและของที่ระลกึราคาเหมาะสม 

 ที่พักสะอาด ปลอดภัย และสวยงาม    รานอาหารอรอย  สด  และสะอาด 

  มีการตอนรับที่ดีและไดพูดคุยกับชาวบาน  มีพืชใหชมและมีพนัธุไมจําหนาย 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ……………… 
 
ตอนที่ 8  ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการพัฒนาแหลงทองเที่ยว  ดานโครงสรางพื้นฐาน กิจกรรมการทองเที่ยว  การบริการ  

สวัสดิภาพ  ความปลอดภัย  และดานการบริหารจัดการ  ที่ทานตองการในอนาคต 

…………………………………….………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………….……….   

………………………………………………………………………………………………….……….    

………………………………………………………………………………………………….……….    

………………………………………………………………………………………………….……….    

 

 

  ขอขอบพระคุณสําหรับความรวมมือ 

นายวีรพล   จนิดามณ ี
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ชื่อ  ชื่อสกุล    นายวีรพล  จนิดามณ ี
วันเดือนปเกิด    7  ธันวาคม  2517 
สถานที่เกิด    กรุงเทพมหานคร 
สถานที่อยูปจจุบัน   88/325  หมู 4 ถนนพุทธมณฑลสาย 4 กระทุมลม  

     สามพราน  นครปฐม  73110 
ประวัติการศึกษา 
พ.ศ. 2534    ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี  (ปวช) 
     โรงเรียนกุลสิริเทคโนโลย ี
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     ภาษาอังกฤษธุรกิจ  มหาวทิยาลัยเอเชียอาคเนย 
พ.ศ. 2550    วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วทม) 
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