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เภาพิจิตร  

 

 แนวทางการพฒันาการทองเที่ยวเชงินิเวศในโครงการหลวง : กรณีศึกษาโครงการหลวง

ดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อวเิคราะหและตรวจสอบทรัพยากรทองเที่ยว  

วิเคราะห  SWOTอันจะนําไปสูการเสนอแนวทางวางแผนพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศแบบบูรณา

การอยางยัง่ยนืของโครงการหลวงดอยอางขาง  ผลการวจิัย  พบวา  ทรัพยากรทองเที่ยวที่โดดเดน

ไดแก  โรงเรือนแสดงพนัธุไม  แปลงผกัและผลไม  ทรัพยากรวฒันธรรมสําคัญไดแก  พระธาตุดอย

อางขางและวถิีชีวิตชนเผา  เทศกาลงานประเพณีที่สําคญัไดแก  เทศกาลไมเมืองหนาวและกหุลาบ  

กิจกรรมโดดเดนไดแก  การเดินปา  การดูนก  บริการสาํคัญคือ  ที่พกัแรมรูปแบบกางเตน็ทและ

ศูนยขอมูลนกัทองเที่ยว 

 ผลการวิเคราะห SWOT ของการทองเทีย่วโครงการหลวงดอยอางขางพบวา  จุดแข็งที่

สําคัญไดแก  ความมีชื่อเสยีงดานความงามของไมดอกและเปนแหลงทองเทีย่วที่คนนยิม  จุดออน

คือ  เปนแหลงทองเที่ยวที่อยูไกลตัวจังหวัดและมีการทองเที่ยวกระจกุตัวบางบริเวณ  โอกาสที่

สําคัญคือ  การพัฒนาเปนแมแบบของแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดานเกษตรที่ราบสูง  อุปสรรค

สําคัญคือ  การขาดองคความรูดานการจัดการการทองเที่ยวของชนเผา  4  กลุม 

 แนวทางการวางแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวงแบบ 

บูรณาการเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืนของโครงการหลวงดอยอางขาง ไดแก 

การพัฒนาเปนศูนยวิจัยการปลูกพืชเมืองหนาว การเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชิงนิเวศทีม่ี

มาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากล  การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษทรัพยากร  การพัฒนา 

การทองเทีย่วเชิงนิเวศอยางยั่งยนื และเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบสูงเพื่อการพัฒนาชุมชน

เผาตาง ๆ  บนพื้นที่แบบบูรณาการ  และการสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน Brand  แหลงทองเที่ยว

เชิงนเิวศระดับนานาชาต ิ
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  Ecotourism Development Guidelines  in  Royal  Projects  is  a  case  study  of  

Doi  Angkhang Royal Project in Chiang Mai Province focuses its objects on auditing  

tourism resources and SWOT  analysis  which will result in proposals guidelines for the  

development of the Doi Angkhang Royal Project. 

 The research revealed that the outstanding natural resources, Nursery Plant 

Buildings and vegetable and fruit orchards. Important cultural resources are: Angkhang 

pagoda and the way of life of the ethnic groups.  The significant festival and tradition is 

Rose and frigid zone plants festival.  Important activities are trekking and bird watching.  

Important services are camping and tourist information center. 

 From the analysis of the SWOT data it was found that  Strengths: the reputation 

of the beauty of flowering plants; and, being a favored tourism site; Weaknesses being 

remote from provincial centers and the tourism activities are overcrowded in some 

areas; Opportunities: being developed as a model of high-altitude agriculture for eco-

tourism development. Threats: Lack of knowledge about tourism management of the 

four ethnic groups in the area. 

 Guidelines for planning strategies to develop sustainable ecotourism of Doi 

Angkhang Royal Project must create a vision to become a research center for growing 

plant life in frigid zones; and to be a model of international level of  ecotourism. The Doi 

Angkhang Royal Project intends to instill awareness of resource conservation and 

preservation and to provide a model of high-altitude agriculture in ecotourism 

development in order to develop various ethnic groups in those areas. In addition, the 

project will also become a high-quality brand name as an international ecotourism site. 

   



บทที่  1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 การทองเทีย่วเปนอุตสาหกรรมที่สําคัญของหลาย ๆ ประเทศ และมีการเติบโตขึ้นอยาง

สม่ําเสมอ  โดยในระยะหลงัไดมีการจัดการที่เปนระบบ  พฒันาเปนอตุสาหกรรมขนาดใหญอันเปนผล

จากความกาวหนาอยางรวดเร็วทางดานเทคโนโลยีดานคมนาคมและโทรคมนาคม  ซึ่งรวมถึงการ

เผยแพรขอมูลขาวสารของสถานทีท่องเที่ยวตาง ๆ  ความสะดวกและรวดเร็วในการเดินทาง  นอกจากนี ้

ขอจํากัดซึ่งเปนอุปสรรคสําคัญตอการทองเทีย่ว  อันไดแก  ความไมสงบดานการเมืองไดผอนคลายลง

มีผลทําใหการทองเที่ยวขยายตัวมากขึ้น  จงึทาํใหอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเปนอุตสาหกรรมที่ใหญ

ที่สุดและเติบโตรวดเร็วที่สุดในโลก ปจจุบันมีความสาํคัญตอการพฒันาเพราะอุตสาหกรรมการทอง 

เที่ยวมีการเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ  ไดแก  อุตสาหกรรมทีพ่ักแรม อุตสาหกรรมอาหารและ

เครื่องดื่ม  อุตสาหกรรมขนสง  อุตสาหกรรมบริการ  อุตสาหกรรมนันทนาการและบันเทิง  ตลอดจน

อุตสาหกรรมการผลิตสินคาตาง ๆ   

 จากการศึกษาตวัเลขสถิติขององคการการทองเที่ยวโลก (World Tourism Organization 

2549:ออนไลน )  พบวาในป พ.ศ. 2538  มีนักทองเที่ยวนานาชาติเพยีง  565 ลานคน ซึ่งจะเพิ่มข้ึนเปน 

1006 ลานคน  ในป พ.ศ. 2553  และไดมีการพยากรณวานกัทองเที่ยวนานาชาติจะเพิ่มข้ึนถึง  1561 

ลานคน  ในป พ.ศ. 2563  โดยทวีปยุโรปจะมีนกัทองเที่ยวมากที่สุด  คือ 717 ลานคน  และเอเชีย

ตะวันออกและแปซิฟก  จะมนีักทองเที่ยวเปนอันดับสอง  คือ 397 ลานคน  อเมริกาจะมนีักทองเทีย่ว

เปนอันดับสาม  ไดแก  282  ลานคน 

 
ภาพประกอบ 1   กราฟแสดงจํานวนนกัทองเทีย่วทั่วโลก 

ที่มา : http//www.world-tourism.org/facts/eng/vision.htm.   

สืบคนเมื่อวนัที่ 1พฤศจิกายน พ.ศ.2549 
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ภาพประกอบ 2  กราฟแสดงจํานวนนักทองเทีย่วแบงตามทวีป 

   ที่มา : http//www.world-tourism.org/facts/eng/vision.htm 

สืบคนเมื่อวนัที่  1  พฤศจิกายน พ.ศ.2549  

 

 ประเทศไทยเปนจุดหมายปลายทางของการทองเที่ยวทีต้ั่งอยูในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟกซึง่

นับวาเปนประเทศทีน่ักทองเที่ยวมีความสนใจเดินทางมาทองเทีย่วเปนจํานวนมากในแตละป  จาก

สถิติขององคการทองเที่ยวโลก  ในป พ.ศ. 2533 ประเทศไทยมนีักทองเที่ยวนานาชาติเพียง 5,299,000 

คน  ซึ่งเพิ่มข้ึนเปน 9,579,000  คน  ในป พ.ศ. 2543 และเพิ่มข้ึนเปน 11.5  ลานคน  ในป พ.ศ. 2548  

และเพิ่มข้ึนเปน 13.8 ลานคน ในป พ.ศ. 2549 

 อนึ่งการทองเที่ยวแหงประเทศไทยไดประมาณจํานวนนกัทองเทีย่วชาวไทยที่เดินทางทอง 

เที่ยวภายในประเทศไว  (แผนการตลาดทองเที่ยว)  56  ลานคน  ซึ่งจะสามารถสรางรายไดจํานวน

หลายพนัลานบาท (การทองเทีย่วแหงประเทศไทยแผนการตลาด 2006)  จึงนับไดวาการทองเที่ยวใน

รูปแบบไทยเทีย่วไทยมีความสําคัญตอการสรางรายไดใหกับประเทศชาติและตอการพัฒนาเศรษฐกิจ 

 การทองเทีย่วเปนอุตสาหกรรมทางการคาและบริการที่สรางรายไดใหแกประเทศ  โดยเฉพาะ

อยางยิ่งการไหลเขาของเงินตราตางประเทศ  นับต้ังแตป พ.ศ. 2525  เปนตนมา  รายไดจากการ

ทองเที่ยวเปนรายไดลําดับที ่1  เมื่อเปรียบเทียบกบัรายไดจากสินคาออกอื่น ๆ  อยางไรก็ตามในป พ.ศ. 

2540  เมื่อประเทศไทยมกีารใชระบบอตัราแลกเปลี่ยนแบบลอยตัวและเงินบาทมคีาลดลงแลวรายได

จากการทองเที่ยวเริ่มลดความสําคัญลงมาเปนลาํดับทีส่องรองจากการสงออกเครือ่งคอมพวิเตอรและ

ชิ้นสวน  แตอัตราการขยายตัวของรายไดจากการทองเที่ยวยังคงเพิม่ข้ึนอยางตอเนือ่ง  ซึง่กอใหเกิดการ

หมุนเวียนและการกระจายรายไดไปสูภูมิภาค  กระตุนใหเกิดการผลิตและนําเอาทรัพยากรในทองถิ่น

มาใชใหเกิดประโยชนในรูปของสินคาพื้นเมืองและสินคาที่ระลึก  ตลอดจนการบริการในทองถิ่น 
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 อุตสาหกรรมการทองเที่ยวเปนอุตสาหกรรมที่มีลักษณะพิเศษแตกตางไปจากกิจกรรม

อุตสาหกรรมอยางอืน่ กลาวคือ  ในขณะทีอุ่ตสาหกรรมอยางอืน่เนนการนําทรพัยากรธรรมชาติมาใชใน

กระบวนการผลิต  เพื่อใหเกดิประโยชนตอการดํารงชวีิตของมนุษย  แตกิจการการทองเทีย่วมุงเนนการ

อนุรักษทรัพยากรเอาไวเพื่อเปนสิ่งดงึดูดนกัทองเทีย่ว ลักษณะที่สําคัญอีกประการหนึง่คือการทอง-

เที่ยวเปนกิจกรรมที่อาศยัการลงทุนคอนขางต่ําเมื่อเทยีบกับอุตสาหกรรมอยางอืน่แตใหผลตอบแทนสงู  

การกําหนดนโยบายการทองเที่ยวที่ดีและการดําเนนิการตามนโยบายดังกลาวที่เปนไปอยางมีประสิทธิ 

ภาพยอมสงผลถึงการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศใหกาวหนาได อยางไรกต็ามการมุงหวงัเพยีงผล 

ตอบแทนทางเศรษฐกิจ  อันอาจเกิดจากการสงเสริมการทองเที่ยว  โดยไมคํานงึถึงผลกระทบอันอาจ

เกิดขึ้นจากการทําลายสภาพแวดลอม  การเปลี่ยน แปลงของสภาพสังคม  เศรษฐกิจ  และวัฒนธรรม  

สามารถทําใหประเทศสูญเสยีศักยภาพการพัฒนาเศรษฐกิจสวนหนึ่ง  และการสญูเสียเอกลักษณของ

ชาติอีกสวนหนึ่งไปได 

 การทองเทีย่วแหงประเทศไทยในฐานะหนวยงานของรฐัที่รับผิดชอบโดยตรง  ไดกําหนด

วิสัยทัศน  ในชวงป พ.ศ. 2545 – 2546  โดยมุงสงเสรมิและพัฒนาใหประเทศไทยเปนแหลงทองเที่ยวที่

มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล  (World  class  destination)  กลาวคือมุงเนนใหแหลงทองเทีย่วของ

ประเทศอยูในสภาพทีง่ดงาม  คงประเพณีและเอกลกัษณที่ดงีามไว  มีสภาพแวดลอมที่ปราศจาก

มลพิษ  ปลอดภัย  ซึ่งจะเปนการนําไปสูการทองเทีย่วที่ยั่งยืน  (การทองเที่ยวแหงประเทศไทย.2546 : 

รายงานฉบับบสมบูรณโครงการศึกษาจัดทําแผนแมบทเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวในพื้นที่โครงการหลวง.

สาขานโยบายและการจัดการทรัพยากรสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยเกริก. 1-1) 

 เนื่องในปมหามงคลทีพ่ระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงครองสิริราชสมบัติเปนปที่  60 ใน 

พ.ศ. 2549  และพระองคทรงเจริญพระชนมายุ 80 พรรษา ในป พ.ศ. 2550  เพือ่เปนการรวมฉลอง

วโรกาสนี ้        ผูวิจยัจึงไดจัดทําการวจิัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการทองเทีย่วเชิงนิเวศในโครงการ

หลวงขึ้น เพื่อเปนฐานขอมลูซ่ึงนาจะเปนประโยชนและชวยในการตัดสินใจในการวางแผนและปรบัปรุง

แกไขเกี่ยวกับการทองเทีย่วที่อาจจะยังไมสมบูรณ 

 โครงการหลวงเปนโครงการทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  ตั้งขึน้

เปนโครงการสวนพระองค  เมื่อป พ.ศ. 2512  โดยมีพระราชประสงคใหชาวไทยภูเขาที่อาศยัอยู

ภาคเหนือของประเทศเลิกการปลูกฝนและทําไรเลื่อนลอย  อันเปนสาเหตุสําคัญที่ทาํใหปาไมและตน

น้ําลาํธารถกูทาํลาย  และตอมาป พ.ศ. 2535 ไดโปรดเกลาฯ  ใหโครงการหลวงเปลี่ยนสถานภาพเปน

มูลนิธิโครงการหลวง  มีขอบเขตการดําเนินงานอยางกวางขวาง  ทั้งในสวนของการวิจัยพืชเมืองหนาว  

ไมปาโตเร็ว  พืชผัก  สมนุไพร  ไมดอก  ไมประดับ  ชาจนี  ฯลฯ  รวมทัง้บทบาทในการฝกอบรม

เจาหนาที ่  เกษตรกรชาวเขาที่อาศัยอยูในพืน้ที่รอบโครงการ  (การทองเที่ยวแหงประเทศไทย.2546 : 
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รายงานฉบับสมบูรณโครงการศึกษาจัดทําแผนแมบทเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวในพื้นที่โครงการหลวง.

สาขานโยบายและการจัดการทรัพยากรสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยเกริก.1-2) 

 ปจจุบันพื้นที่สถานวีิจัยและศูนยพฒันาโครงการหลวงมทีั้งหมด 36 แหง  กระจายอยูในพืน้ที่ 

5 จังหวัดภาคเหนือตอนบน  โดยตั้งอยูในพื้นที่ลุมน้ําเลก็ ๆ  ขนาดตั้งแต 8 ตารางกโิลเมตร  จนถงึ 244 

ตารางกโิลเมตร  พืน้ทีเ่หลานี้มีสภาพภูมิทศันทางธรรมชาติที่สวยงามหลากหลายมอีากาศบริสุทธิ์และ

หนาวเย็นตลอดป  ประชากรเปาหมายเปนชาวไทยภูเขาเผาตาง ๆ  จํานวน 13 เผา  และคนไทยพืน้

ราบจํานวน 100,840 คน มวีิถีชีวิตและขนบธรรมเนียมเปนเอกลักษณที่แตกตางหลากหลายกันออกไป   

รวมทัง้ความกาวหนาดานการวิจัยและการสงเสริมพืชผักไมดอกและไมผลเมืองหนาวที่แปลกแตกตาง

จากที่อ่ืน  พื้นที่ดังกลาวจงึมเีสนหดงึดูดใจนักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศไดจากจํานวนผู

เยี่ยมเยือนที่เดินทางมาศูนยพัฒนาโครงการหลวงในป พ.ศ. 2544  มีจํานวนทัง้สิน้ 693,014 คน และ

ในป พ.ศ. 2545  มีจํานวนรวมทัง้สิ้น  825,660  คน  (เอกสารขอมลูจํานวนนักทองเทีย่ว ป 2544 – 

2546,  กองพฒันาเกษตรทีสู่ง) 

 ในชวงที่ผานมา  มูลนิธิโครงการหลวงไดพฒันาสถานีหลกั  ไดแก  สถานีเกษตรหลวงอางขาง

และสถานวีิจยัโครงการหลวงอนิทนนท ใหเปนแหลงทองเทีย่วที่สําคญั ในป พ.ศ. 2543 มูลนธิิโครงการ

หลวงไดรับรางวัลจากการทองเทีย่วแหงประเทศไทยในฐานะเปนหนวยงานพัฒนาแหลงทองเที่ยวดีเดน 

อยางไรก็ตามยังมีศนูยพฒันาโครงการหลวงอีกหลายแหงที่มีศักยภาพ  และบางแหงสามารถพฒันาให

มีความสามารถในการรองรับกิจกรรมการทองเที่ยวได  ดังนัน้การทองเที่ยวแหงประเทศไทยจงึไดจัดให

มีการทาํโครงการศึกษาจัดทําแผนแมบทเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวในพื้นที่โครงการหลวงนี้เพื่อเปน

กรอบแนวทางในการพัฒนาการทองเทีย่วอยางครอบคลมุทั้งระบบไมวาจะเปนดานตัวแหลงทองเทีย่ว  

ดานสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการรวมทั้งดานการตลาด  อันจะนําไปสูการพฒันาการทองเที่ยว

อยางยั่งยืน 

  ตอมาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมพีระราชดําริในการที่จะพัฒนาชุมชนชาวเขาบน

ยอดดอยเหลานี้ใหเลกิปลูกฝน  และหนัมาทาํการเกษตรโดยปลูกพืชและผลไมเหมืองหนาว  อันเปน

ที่มาของโครงการพระราชดาํริตาง ๆ ในทีร่าบสูง  จงัหวดัเชียงใหม  เชน  โครงการพระราชดําริดอยอาง

ขาง  ดอยสุเทพ  ดอยปุย  และดอยคํา  เปนตน  โครงการพระราชดําริดานการเกษตรที่ราบสูงดงักลาว

ประสบความสําเร็จในการปลูกพืชผักผลไมเมืองหนาวไดผลดี  ทําใหชุมชนชาวเขาซึง่มีสวนรวมใน

โครงการไดรับการพัฒนาไปพรอม ๆ กนั  โครงการดังกลาวสามารถดึงดูดนักทองเทีย่วจาํนวนมาก

เดินทางขึน้ไปทองเที่ยวในแตละปเพื่อชมธรรมชาติและภูมิประเทศทีง่ดงามอากาศที่เยน็สบาย การ

เยี่ยมชมและซือ้ผลิตภัณฑของโครงการพระราชดําริ  จึงทาํใหเกิดการทองเทีย่วบนพืน้ที่โครงการ

พระราชดําริ 
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 ดอยอางขางเปนที่รูจกักันดใีนหมูประชาชนทัว่ไป เปนทีต่ั้งของโครงการหลวงและเปนสถานที่

ที่มีอากาศหนาวเยน็ตลอดทัง้ป  โดยเฉพาะอยางยิง่ในฤดูหนาว  ดอยอางขางตั้งอยูในเขตอําเภอฝาง  

จังหวัดเชียงใหม การเดินทางไปยงัสถานที่ทองเทีย่วแหงนี้มีความสะดวกมากแมเสนทางชวงขึน้ดอยจะ

มีความสงูชนัและคดเคี้ยวมากก็ตาม  มนีกัทองเทีย่วจาํนวนมากนยิมเดินทางมาทองเทีย่ว ณ โครงการ

หลวงแหงนี้เพิม่ข้ึนทกุป หลังจากมกีารปรับปรุงเสนทางขึ้นสูดอยอางขางใหดีข้ึนมสีวนทําใหจํานวน

นักทองเที่ยวขึ้นไปเที่ยวชมมากขึ้น ธุรกิจการบริการที่เกีย่วกับการทองเที่ยวเชน ทีพ่กั รานอาหาร ราน

ขายของที่ระลกึ และการนาํเที่ยวไดขยายตัวอยางรวดเร็ว แตส่ิงทีน่าสงัเกตคือการขยายตัวในสวนของ

ชาวบาน ซึ่งสวนใหญเปนชาวเขาและจนีฮอ  เปนไปอยางไมมีระเบยีบและขาดการวางแผนที่ด ี จุดแรก

ที่นกัทองเทีย่วตองแวะพกัคือ  หมูบานดานหนาทางเขาโครงการหลวง ณ บริเวณนีน้ักทองเทีย่ว

สามารถใชบริการหองน้าํ  ซื้อของที่ระลึก  ติดตอที่พักในกรณทีีต่องการพกัแรมรวมทัง้รับประทาน

อาหาร  ความเสื่อมโทรมของแหลงทองเที่ยวดอยอางขางเกิดขึน้ ณ ที่นี้  คือปญหาขยะมูลฝอยที่ไมมี

ภาชนะรองรับและขาดการจดัการที่มีประสิทธิภาพและการจัดระเบียบการใชพืน้ทีย่ังไมสามารถอํานวย

ความสะดวกแกนักทองเที่ยวไดอยางเต็มที ่

 เพื่อใหการพฒันาการทองเที่ยวของโครงการหลวงของดอยอางขาง อ.ฝาง จ.เชียงใหม เปนไป

อยางยั่งยืนและบูรณาการการพัฒนาชมุชนชาวเขาที่อาศัยอยูในบริเวณดอยอางขาง  ผูวิจัยจงึตระหนกั

ถึงความจาํเปนที่จะทาํการศึกษาวจิัยเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและวางแผนการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

แบบบูรณาการอยางยัง่ยนืของโครงการหลวงดอยอางขาง 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อตรวจสอบและประเมนิทรัพยากรการทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง   

 2.  เพื่อศึกษาประเมินจุดแขง็ จุดออน โอกาส  อุปสรรค ของการพฒันาการทองเที่ยวเชิง 

นิเวศบนดอยอางขาง   

 3.  เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาและวางแผนการทองเที่ยวเชิงนิเวศแบบบูรณาการอยาง

ยั่งยนืของโครงการหลวง  ดอยอางขาง 

 

ความสําคัญของการวิจัย 
เมื่อผูวิจัยไดทาํการศึกษาวจิยัแลว จะนําฐานขอมูลเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศแบบ

บูรณาการอยางยัง่ยนืของโครงการหลวง ดอยอางขาง เสนอตอหนวยงานและองคกรที่มหีนาที่

เกี่ยวของกับการวางแผนของการพัฒนาพืน้ที่ดงักลาวซึง่สามารถนําขอมูลของการวิจยัครั้งนี้

ประกอบการจดัการการวางแผนพัฒนาในอนาคต 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวจิัย 
 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยแบงประชากรของการศึกษาวิจัยเปน 4 กลุมดังนี ้

  1.  ภาครัฐ  ไดแก  ผูทีม่ีสวนเกี่ยวของกบัการพัฒนาการทองเที่ยว  ไดแก  ผูวาราชการ

จังหวัดเชียงใหม นายอําเภอฝาง  กาํนนัตําบลแมงอน  ผูใหญบานในตําบลแมงอนทุกหมูบาน

ผูอํานวยการการทองเที่ยวและกีฬาจังหวดัเชียงใหม ผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพฒันาพืน้ที่สูง  

ผูอํานวยการสถานเีกษตรหลวงอางขาง  ผูบริหารและกรรมการในองคกรปกครองสวนทองถิน่ และ

เจาหนาทีพ่นกังานในสวนทีเ่กี่ยวของ  และขาราชการในสํานักงานจังหวัด 

  2.  ภาคเอกชน ไดแก ผูประกอบการดานธุรกิจบริการทองเทีย่ว และผูประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ 

ที่เกี่ยวของ ไดแกผูบริหารโรงแรมและผูใหบริการ ผูจัดการรถเชาและคนขับรถ  พอคาแมคาที่ขายของ

บริเวณดอยอางขาง  เจาของธุรกิจทัวรและไกด   

  3.  ภาคประชาชน  ไดแก  ประชาชนที่อาศยัอยูในหมูบานดอยอางขาง ตําบลแมงอน

อําเภอฝางจงัหวัดเชยีงใหม และผูแทนกลุมตาง ๆ เชน กลุมแมบาน  กลุมออมทรัพยในพืน้ที ่  

  4.  นักทองเทีย่วชาวไทย  เนื่องจากสถานทีท่องเที่ยวในอําเภอฝางมหีลายประเภท  ผูวิจยั

จึงเลือกสถานที่เก็บขอมูลในแหลงทองเที่ยวที่มีความสาํคัญและโดดเดนบนดอยอางขาง  ในบริเวณ

แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ  แหลงทองเที่ยวทางการเกษตร  และแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม 
 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการวจิัย 

ผูวิจัยมีเกณฑในการเลือกกลุมตัวอยางจากประชาชนทัง้  4  กลุม  ดงันี ้

  1. หนวยงานภาครัฐ  ผูวิจัยไดใชการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive  

sampling) (ปญญา  ธีระวิทยเลิศ, 2545 น.24) เปนการเลือกกลุมตัวอยางจากผูที่เกีย่วของและมี

ขอมูลเกี่ยวกับการทองเทีย่วในโครงการหลวงและมหีนาที่ดานการวางแผนพฒันาการทองเที่ยวดอย

อางขาง ไดแก ผูวาราชการจงัหวัดเชียงใหม หัวหนางานวางแผนยทุธศาสตรจังหวัดเชยีงใหม 

นายอาํเภอฝาง กาํนนัตําบลแมงอน ผูใหญบานในตําบลแมงอนทุกหมูบาน  ผูอํานวยการโครงการ

หลวงดอยอางขาง  พนกังานเกษตรที่สูง  ขาราชการในสํานัก งานจังหวัด  จาํนวนกลุมตัวอยางโดยให

ครอบคลุมเจาหนาทีท่ี่เกีย่วของ    

  2.  หนวยงานภาคเอกชน  ผูวิจัยเลือกวิธีการแบบการเลอืกตัวอยางตามสะดวก  (Conve-

nience  sampling)  (ปญญา  ธีระวิทยเลิศ,2545 น.24)  โดยเลือกเก็บขอมูลจากภาคเอกชน                    

ผูประกอบอาชีพดานธุรกิจ บริการ ทองเที่ยว  ไดแก  ทีพ่ัก  ภัตตาคาร  มัคคุเทศก  ผูแทนสมาคม

วิชาชพีทองเทีย่ว  รวมทั้งสิ้น 100  คน  โดยใหครอบคลุมทุกประเภทของผูประกอบการดานการ

ทองเที่ยวและใหครอบคลุมทุกกลุมตัวอยาง 
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  3.  ประชาชนทองถิน่  ผูวจิยัไดเลือกกลุมตัวอยางจากประชาชนทองถิน่ที่อยูในอําเภอฝาง  

ซึ่งมีจาํนวน  121,033  คน ( ที่มา ทีท่ําการปกครองจังหวัดเชยีงใหม 2549:ออนไลน )  โดยใชสูตรของ

ทาโร  ยามาเน  (Taro  Yamane’)    (ปญญา  ธีระวทิยเลิศ, 2545  ตารางที่ 3)  ในการกาํหนดขนาด

ของกลุมตัวอยางที่ระดับความคลาดเคลื่อน  ± 10%  ของสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ได กลุมตัวอยาง

ทั้งสิน้ 100  คน  

  4.  นักทองเทีย่วชาวไทย  ผูวิจัยจะเก็บขอมูลนักทองเที่ยวที่เดนิทางมาทองเที่ยวโครงการ

หลวงดอยอางขาง  ซึง่มีจาํนวน  150,000  คน  ในป พ.ศ. 2548  (ขอมูลสถิตินักทอง เทีย่วสถานดีอย

อางขาง,  2548.)  ในแหลงทองเทีย่วประเภทตาง ๆ   โดยคํานวณจากจาํนวนกลุมตัวอยางโดยใชสูตร

ของทาโร  ยามาเน  (Taro  Yamane’)    (ปญญา  ธีระวิทยเลิศ,  2545  ตารางที ่3)  ในการกาํหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางที่ระดับความคลาดเคลื่อน  ± 10%  ของสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  กลุมตัวอยาง

ทั้งสิน้ 100  คน  

 
ขอบเขตดานสถานที ่

ผูวิจัยไดแบงสถานที่เก็บแบบสอบถามออกเปน  1  อําเภอ  6  หมูบาน 

1. อําเภอฝาง  ตวัโครงการหลวง  (ดอยอางขาง) 
2. หมูบานขอบดง 
3. หมูบานนอแล 

4. หมูบานคุม 

5. หมูบานหลวง 
6. บานปาคา 

7. ปางมา 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 จากทฤษฎีแนวคิดและผลงานวิจยัที่เกี่ยวของตาง ๆ ที่ไดศึกษาคนควา  รวมทั้งเก็บขอมูล

ภาคสนามจากประชากรเปาหมาย  และการสํารวจภาคสนาม  ผูวิจยัจึงกาํหนดกรอบแนวคิดในการ

วิจัยของเรื่องนี้ดังตอไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

แนวคิดและทฤษฎทีี่เกี่ยวของ 
- การทองเที่ยวเชิงนิเวศและการทองเทีย่วที ่ 

  ยั่งยนื 

- การพฒันาอยางยั่งยืนและบูรณาการ 

- การวางแผนยุทธศาสตร 

- เกษตรทฤษฎีใหม 

- เศรษฐกิจแบบพอเพยีง  

- การจัดการขีดความสามารถใน   

   การรองรับ 

- การออกแบบสภาพแวดลอมและการใชพื้นที ่

- ดานการพัฒนาชุมชน 

ขอมูลทั่วไป

- การจัดกา

   หลวง 

- สภาพแวด

   สังคม ขอ

- แบบสําร

-จากแบบส

คิดเห็นจาก  

โดยแบงออ

1. แบบสอ

ภาครัฐแล

2. แบบสอ  

การกําหนดวิสัยทัศน พนัธกจิ ยทุธศาสตร

กลยุทธในการพัฒนา 

แนวทางการพฒันาการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการห

โครงการหลวงดอยอางขาง (จังหวัดเชียง

 

ขอมูลปฐมภมูิ 
วจทรัพยากร 

อบถามเชงิคุณภาพ ความ

แบบสอบถามทัง้ 4 กลุม 

กเปน 2 ชุด คือ 

บถามสําหรับประชาชน

ะภาคเอกชน 

บถามสําหรับนกัทองเที่ยว
ม 
การวิเคราะหและแปลผลจากแบบสอบถา
ขอมูลทุติยภมูิ 
ทีเ่กี่ยวของกับโครงการหลวง 

รการทองเที่ยวของโครงการ  

ลอมทางกายภาพ  เศรษฐกจิ   

งดอยอางขาง 
 และ

ลวง : กรณีศึกษา 

ใหม) 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดความหมายของคําสาํคญับางคําเพื่อใหเกิดความเขาใจ

ตรงกันไวดงัตอไปนี้ 

 1.  การทองเที่ยว  (Tourism)  หมายถงึ  การเดินทางทีส่นองความตองการของมนษุย  เพื่อ

ความสนุกสนาน  พักผอนหยอนใจ  ศึกษาหาองคความรูใหม  การศาสนา  การติดตอประชุมสัมมนา

ตาง ๆ  การติดตอส่ือสารเพื่อธุรกิจและเทคโนโลย ี ตลอดจนการเยี่ยมญาติและการรักษาสุขภาพใน

การวิจยัครั้งนีห้มายถงึการทองเทีย่วโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวดัเชียงใหม 

 2.  การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  (Ecotourism)  หมายถงึ  การเดินทางทองเทีย่วไปยังแหลง

ธรรมชาติและวัฒนธรรม  โดยนักทองเที่ยวและชุมชนทองถิ่นมีการแลกเปลี่ยนความรู  ประสบการณ  

และนักทองเทีย่วจะตองไดรับความรูจากการทองเที่ยวอยางแทจริง  โดยไมกอใหเกิดผลกระทบตอ

สภาพแวดลอมทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรม  เพื่อเกิดการกระจายรายได  รวมทั้งทองถิ่นควรจะมี

สวนรวมในการพัฒนาทีก่อใหเกิดความยัง่ยืนในโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวดัเชียงใหม โดยใน

งานวิจยัครั้งนีผู้วิจัยขอใชคําวาการทองเทีย่วเชงินิเวศใหมีความหมายนัยสําคัญเหมอืนกับคําวาการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่เคยใชกันในอดีตเพื่อประกอบการวจิัยในครั้งนี ้

 3.  นักทองเที่ยว (Tourist , excursionist, visitors)  หมายถงึ  นักทองเที่ยวทีม่าทองเที่ยว

คางคืนและไมคางคืนบนดอยอางขาง 

 4.  การอนุรกัษ (Conservation)  หมายถึง  การนําทรพัยากรมาใชอยางเกิดประโยชนสูงสุด

โดยตองกระจายการใชทรัพยากรใหทั่วถึงกันโดยถูกและปองกันและเฝาระวังใหมกีารสูญเสียทรัพยากร

เหลานั้นนอยที่สุด  เพื่อรักษาไวใหอนุชนรุนหลังสืบทอดตอไป  ในโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

เชียงใหม 

 5.  การพัฒนาอยางยัง่ยืน  (Sustainable  development)  หมายถงึ  เปนการดําเนินการที่

จะทําใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน  ทั้งในดานสังคม  เศรษฐกิจ  และส่ิงแวดลอม  โดยคํานงึถึงความ

สมดุลอยางยั่งยืนระหวางการผลิต  การบริโภค  ประชากร  และขีดความสามารถในการรองรับของ

พื้นที่นัน้ ๆ  ภายใตการจัดการสิ่งแวดลอมที่ถูกตองเหมาะสมและขอจํากัดทางนเิวศวทิยา  ในโครงการ

หลวงดอยอางขาง จงัหวัดเชยีงใหม 

 6.  บูรณาการ  (Integration)  หมายถงึ  การประสานกลมกลนืของแผน  กระบวนการสาร 

สนเทศ การตดัสินใจเกี่ยวกบัทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ การวิเคราะหและการเรียนรูเพือ่สนับ 

สนนุเปาประสงคหลักของทัง้องคกร การบูรณาการทีม่ีประสิทธิผลจะสาํเร็จไดก็ตอเมื่อองคประกอบแต

ละสวนของระบบการจัดการดําเนนิงานมีการดําเนนิการที่เชื่อมตอกนั ในงานวจิยัครั้งนีห้มายถึงการ 

บูรณาการมิตมิุมมองของการพัฒนาควบคูกันไปทัง้มิตดิานสิ่งแวดลอม  ดานเศรษฐกิจ  มิติดานการ
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พัฒนาสังคมและวัฒนธรรม  ตลอดจนมิติดานจิตใจ  และยังหมายถงึการบูรณาการแนวความคิดของผู

มีสวนเกี่ยวของ 4 กลุม  ไดแก  ภาครัฐ  ภาคประชาชน  ภาคเอกชนและนักทองเที่ยว 

 7. การพัฒนาการทองเทีย่วเชิงนิเวศ  หมายถงึ  การพัฒนาการทองเที่ยวทุกรูปแบบที่

ดําเนนิการภายใตขีดความสามารถของธรรมชาติ  ชมุชน  ประเพณี  วัฒนธรรม  วิถีชวีิตทองถิ่น            

โดยใหชุมชนทองถิ่นมีสวนรวมในการพัฒนา  ตลอดจนกอใหเกิดการกระจายรายไดแกชุมชนเจาบาน  

ในงานวิจัยครัง้นีห้มายถงึการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินเิวศเฉพาะในบริเวณพื้นที่ดอยอางขาง  จงัหวัด

เชียงใหม 

 8.  การมสีวนรวมของชุมชน  หมายถงึ การเปดโอกาสใหประชาชนในทองถิน่  หนวยงาน

ทองถิน่  ผูนาํชุมชนมีสวนรวมในการใหขอมูลทองถิ่น  และเตรียมการจัดการวางแผน  การควบคุมดูแล

การใชทรัพยากร  การมีสวนรวมในการบริการ  และการไดรับประโยชนจากการจัดการทองเที่ยวเชิง

นิเวศของโครงการหลวงบนพื้นที่ดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม 

 9. โครงการพระราชดําร ิ  (Royal  Project) หมายถงึ  โครงการแผนงานหรือกิจกรรม             

ใดๆ ที่สวนราชการรัฐวิสาหกิจเปนผูดาํเนนิงานเพื่อสนองพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

มุงเนนการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชาติ  การบริหารทรัพยากรและอนุรักษส่ิงแวดลอม  และ

เสริมสรางความมั่นคงของชาติ  ซึ่งนอกจากจะสงผลใหประชาชนมคีวามเปนอยูที่ดีแลว  และยัง

กอใหเกิดประโยชนตอประเทศชาติเปนสวนรวมดวย 

 10. โครงการหลวง  หมายถงึ เปนโครงการทีท่รงมุงพฒันาชาวไทยภูเขาใหรอดพนจาก

ความทุกขยากสําคัญไดดวยวิธีการปลูกพืชทดแทนฝนและ เลิกการตัดไม ทําลายปามาสูวิถีเกษตร

รูปแบบใหมใหมีรายไดดียิง่ขึ้น 

 11.  การทองเที่ยวในโครงการหลวง  (Tourism  in  Royal  Project)  หมายถึง  การ

ทองเที่ยวทีม่ีอยูในบริเวณดอยอางขาง  จงัหวัดเชยีงใหม 

 12.  การทองเที่ยวดอยอางขาง หมายถึง การทองเทีย่วทีม่ีอยู ณ สถานที่เกษตรหลวงอาง

ขาง ตําบลแมงอน อําเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม ซึง่รวมถงึพืน้ที่สําหรับการวิจัยทดสอบพนัธุพชืเขต

หนาว  จํานวน 1,212  ไร  และหมูบานชาวเขาบริเวณรอบสถานีฯ  เปนเขตสงเสริมและพัฒนาอาชพี

รวม 6 หมูบาน ไดแก หมูบานหลวง หมูบานคุม  หมูบานขอบดง หมูบานนอแล บานปางมา บานปาคา 

 13.  การทองเที่ยวเชิงเกษตร  หมายถึง  การเดนิทางที่มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาเรียนรู

หรือพักผอนในแหลงที่มกีิจกรรมอันเกี่ยวของกับวิถกีารเกษตร  โดยเกษตรกรและชุมชนเปนพลังขับ 

เคลื่อนของกระบวนการผลติและการจําหนายสนิคาและการบริการทางการเกษตรอยางเปนระบบ  อัน

เปนความเปนอยูในการดํารงชีวิตประจาํวนั  ซึง่นักทองเที่ยวสามารถเขาไปสัมผัสวฒันธรรมการเกษตร

ไดจากการใชชีวิตจริงของเจาของพืน้ทีเ่ปนการซึมซับประสบการณตรง  (first – hand experience)   
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ในทีน่ี้ถือวาเปนการทองเที่ยวเชิงนิเวศรูปแบบหนึง่ดวย  ภายใตความรวมมือในการรักษาสภาพแวด- 

ลอมทั้งทางธรรมชาติและวฒันธรรมของแหลงทองเที่ยว  ซึ่งในการวจิัยครั้งนีห้มายถึงการทองเที่ยวเชิง

เกษตร ณ ดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม 

 14.  กลุมชนเผา  ในงานวจิัยครั้งนีห้มายถึง  กลุมชน 4 เผา  ไดแก ไทยใหญ มูเซอ ปะหลอง  

และจีนยนูาน  ซึ่งอาศยัอยู  ณ 6  หมูบานดังกลาว 

 15.  ทรัพยากรทองเที่ยว  ในการวิจัยครัง้นีห้มายถงึ  ส่ิงดึงดูดใจใหนกัทองเทีย่วเดนิทางมา

เยี่ยมชม  ไดแก  ทรัพยากรธรรมชาติ  ทรัพยากรวฒันธรรมประเพณี  ทรัพยากรกิจกรรม  ทรัพยากร

งานมหกรรม  และทรัพยากรบริการ  ประเภทตาง ๆ  ในโครงการหลวงดอยอางขาง 

 

ประโยชนที่ไดจากการวิจัย 
 1. แนวทางการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินเิวศในโครงการหลวง : กรณีศึกษา  โครงการหลวง

ดอยอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม  สามารถนําเสนอใหกับจังหวัดในการพิจารณาเพื่อเปนฐานขอมูลใน

การจัดทาํแผนยุทธศาสตร  การพัฒนาจังหวัดเชยีงใหมในโอกาสตอไป 
 
 2.  แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง : กรณีศึกษา  โครงการหลวง

ดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  สามารถนําไปใชเปนฐานขอมูลหรือเปนแนวทางใหเกิดกระบวนการ

พัฒนาการทองเทีย่วอยางยัง่ยืนไดจริงและขยายผลไปยงัโครงการหลวงบนที่ราบสงูอืน่ ๆ 

  

 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 

 ในการศึกษาวจิัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการทองเทีย่วเชิงนิเวศในโครงการหลวง:กรณีศึกษา

โครงการหลวงดอยอางขาง  (จังหวัดเชียงใหม)  ผูวิจัยไดศึกษาคนควาทฤษฎีจากเอกสารรวมทัง้

ผลงานวิจยัที่เกี่ยวของตาง ๆ ดังตอไปนี ้

1. ทฤษฎีดานการทองเที่ยว 

1.1  การทองเที่ยว 

1.1.1 ความหมาย 

1.1.2 องคประกอบของการทองเที่ยว 

  1.2 การทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

  1.3  การทองเที่ยวแบบยั่งยนื 

  1.4  การทองเที่ยวเชิงเกษตร 

  1.5  การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

  1.6  การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 

2. การพัฒนาอยางยัง่ยนื  การอนุรักษ  และการมีสวนรวม 

3. การวางแผนยทุธศาสตร 
4. การวางแผนยทุธศาสตรดานการทองเที่ยว 

5. โครงการหลวง 
5.1  แผนแมบท 

5.2  สรุป 

5.3  เกษตรทฤษฎีใหม 

5.4  ทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

6. การทองเทีย่วในโครงการหลวง  36  ดอย 

6.1การทองเทีย่วในโครงการหลวง 

6.2 เสนทางทองเที่ยวโครงการหลวง 
7. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1.  ทฤษฎีดานการทองเที่ยว 
 1.1  การทองเที่ยว  (Tourism) 
  1.1.1  ความหมาย 
   การทองเทีย่วเปนกิจกรรมอยางหนึ่งของมนุษย ซึง่กระทําเพื่อผอนคลายความตึง

เครียดจากกิจการงานประจาํ  โดยปกตกิารทองเที่ยวจะหมายถงึ  การเดินทางจากทีห่นึง่ไปยังอกีทีห่นึง่

โดยไมคํานงึวาระยะทางนัน้จะใกลหรือไกล  และการเดนิทางนั้นจะมกีารคางแรมหรือไม  จุดมุงหมาย

ของการเดินทางทองเที่ยวไววา  การเดินทางทอง เที่ยวตองมิใชเพื่อการประกอบอาชพีและไปอยูประจํา  

แตเปนไปเพื่อวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลาย ๆ อยาง  ไดแก   

1) การพักผอนในวนัหยุด 

2) การศึกษา 

3) การกีฬาและบันเทงิ 
4) การชมประวัติศาสตรและความสนใจพิเศษ 

5) งานอดิเรก 

6) การเยี่ยมเยือนญาติมิตร 
ประเสริฐ  วิทยารัฐ  (2530  :  3)  กลาววา  การทองเทีย่วเปนสนิคาทีม่ีความแตกตาง 

จากสนิคาอื่น  คอืผูซื้อหรือนักทองเที่ยวตองมาหาสนิคาดวยตนเองแทนที่สินคาจะไปหาผูซื้อ  สําหรับ

ตัวสินคาก็มีความแตกตางจากสินคาทัว่ไปคือ  ผูซื้อไมสามารถเก็บสินคาไวเปนสมบัติได  แตผูซื้อจะ

ไดรับความรื่นรมย  ความพงึพอใจ  ความแปลกใหม  ประเทืองปญญา  พกัผอน  สนกุสนาน  ความ

คุมคาของผูซือ้จึงอยูที่ความรูสึกพึงพอใจ ประทับใจ  และมีการบอกเลาถงึความประทับใจแกผูอ่ืนเพื่อ

ชักชวนใหเกิดการเดินทางทองเทีย่ว 

   นิคม  จารุมณี  (2535 :  1)  ใหความหมายของการทองเที่ยววา  หมายถงึ  การ

เดินทางจากทีห่นึง่ทีม่ักหมายถึงที่อยูอาศัย  ไปยังอกีทีห่นึง่ทีถ่ือเปนแหลงทองเที่ยว  เพื่อเปล่ียน

บรรยากาศและสิ่งแวดลอม  โดยมีแรงกระตุน  (Motivator)  จากความตองการในดานกายภาพ  ดาน

วัฒนธรรม  ดานการปฏิสัมพันธ  และดานสถานะหรือเกียรติคุณ 

   ปรีชา  แดงโรจน  (2544  :  29 – 30)  ไดอางถงึคํานิยามการทองเทีย่วขององค 

การสหประชาชาติที่ไดจัดประชุมวาดวยการเดินทางและทองเที่ยว ณ กรุงโรม เมื่อป พ.ศ. 2506 ไววา

หมายถงึ  กิจกรรมที่มีเงื่อนไขเกี่ยวของอยู 3 ประการ  คือ  (1)  ตองมีการเดินทาง  (2)  ตองมสีถานที่

ปลายทางที่ประสงคจะไปเยี่ยมเยือน  และ  (3)  ตองมีจดุมุงหมายของการเดนิทาง 

   เมื่อไดศึกษาความหมายของการทองเทีย่วในทัศนคติตาง ๆ ของผูเชี่ยวชาญหลายคน  

ผูวิจัยจงึมีความคิดเห็นวา  การทองเทีย่วควรมีหลักการของการวางแผนและการจัดการที่เปนไปในเชิง
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อนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละทรัพยากรวัฒนธรรมเพือ่ที่จะสามารถใชทรัพยากรดงักลาวในระยะยาว

อยางยั่งยืนจงึจะเปนการทองเทีย่วที่ยัง่ยนื  (Sustainable  tourism)  

    
  1.1.2  องคประกอบของการทองเที่ยว 
   การทองเทีย่วเปนอุตสาหกรรมใหญที่มีองคประกอบเปนอุตสาหกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยว 

ของทั้งทางตรงและทางออมจํานวนมาก  ไดแก  อุตสาหกรรมการขนสง  อุตสาหกรรมอาหารและ

เครื่องดื่ม  อุตสาหกรรมทีพ่ักแรม  อุตสาหกรรมนันทนาการ  อุตสาหกรรมการผลิตสินคาและบริการ

ขางเคียงตาง ๆ  ซึ่งไดมีผูกาํหนดแนวคิดเกี่ยวกบัองคประกอบของอุตสาหกรรมทองเที่ยวไวดังนี ้

   

   พยอม ธรรมบตุร (เอกสารประกอบการสอน  สถาบันพฒันาการทองเที่ยวเพื่ออนุรักษ

ส่ิงแวดลอม พ.ศ. 2549 : 1 – 3)  ไดแบงองคประกอบของการทองเทีย่วเปน  5  ประเภทดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

5  A 

(Components  

of  tourism) 

1. การเขาถึง  

(Accessibility) 

2. ที่พักแรม  

(Accommodation) 

5. บริการเบ็ดเตล็ด  

(Ancillary) 

3. แหลงทองเที่ยว  

(Attractions) 

4. กิจกรรม   

(Activities) 

ภาพประกอบ 3  องคประกอบของการทองเที่ยว  5  A 
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การทองเทีย่วมีองคประกอบสําคัญ 5 ประเภท  ไดแก 

 1.  ความสะดวกในการเขาถงึแหลงทองเทีย่ว  (Accessibility)    ไดแก  การมีระบบโครงสราง

พื้นฐานที่เหมาะสม  เชน  สนามบนิ  ระบบคมนาคม  ตลอดจนบริการดานอุตสาหกรรมขนสง  เชน  

การขนสงทางอากาศ  ทางบก  และทางน้าํ  ซึง่จะเอื้ออํานวยใหนักทองเที่ยวสามารถเดนิทางไปถึง

จุดหมายปลายทาง (Destination)  หรือแหลงทองเที่ยว  (Attraction)  

 2.  ส่ิงอํานวยความสะดวกในการตอนรับไดแกอาหารการมีที่พักแรมเพือ่รองรับนักทองเทีย่วที่

ตองการคางคืน  (Accommodation)    ไดแก  ที่พกัแรมประเภทตาง ๆ  เชน  โรงแรม  รีสอรท  Bed  &  

Breakfast  เกสตเฮาส  โฮมสเตย  ทีพ่ักแรม  ประเภทตาง ๆ  จะมีส่ิงอาํนวยความสะดวก  (Facilities)  

ในระดับตาง ๆ กันซึง่จะทําใหมีราคาและบริการในระดบัตางกนั  ไดแก  ภัตตาคาร  สระวายน้ํา  บาร  

ฟตเนสเซน็เตอร  Sauna  บิวซิเนสเซนเตอร  และส่ิงอาํนวยความสะดวกอื่น ๆ 

 3. เสนหและความดงึดูดใจแหลงทองเทีย่ว (Attractions) นับเปนองคประกอบที่มีความ 

สําคัญสูงสุดของ  Destination  เพราะเปนจุดดงึดูดใหนักทองเที่ยวเดินทางมาทองเทีย่ว แหลง

ทองเที่ยวอาจเปนแหลงธรรมชาติทีม่ีความ โดดเดน  เชน  ดอยอินทนนท  ซึ่งมคีวามหลากหลายทาง

ชีวภาพของเทอืกเขาหมิาลัย หรือแหลงทองเทีย่วเชงิวฒันธรรม ประวตัิศาสตร เชน ปราสาทพนมรุงซึ่ง

แสดงถึงความรุงเรืองของอาณาจักรขอม ตลอดจนการทองเทีย่วชนบทเพื่อสัมผัสวิถีชวีิตชาวบาน 

เรียนรูถึงภูมิปญญาทองถิ่น  ตลอดจนโบราณสถานยุคเกาแกกอนประวัติศาสตร  เชน  วัฒนธรรมบาน

เชียง  เปนตน 

 4.  กิจกรรม  (Activities)  การทองเที่ยวและกิจกรรมนันทนาการ  (Tourist activities และ  

Recreational  activities)  นับเปนองคประกอบที่สําคัญเชนกนั  ในยุคปจจุบนัซึ่งการทองเทีย่วมิได

หมายเพยีงแคการเดินทางไปชมโบราณสถาน  อนุสาวรีย  ความงดงามของธรรมชาติเทานั้น  หาก

ความสาํคัญสําหรับผูมาเยือนคือการไดมีโอกาสทาํกิจกรรมตาง ๆ  ไดแก  การเดินปาศึกษาระบบนิเวศ

เขตเสนศูนยสูตรในปาดิบช้ืน (Rainforest) การลองแกงในแมน้ําทองถิ่น การปนหนาผา  การดําน้าํใน

รูปแบบ  Scuba  Diving  หรือ  Snorkeling  การพายเรือแคนูในบริเวณปาชายเลน  การตกปลาหมกึ

ในทะเลลึก  ตลอดจนการรวมกิจกรรมกบัชุมชนเจาบาน  เชน  การดํานา  การเกีย่วขาว การรวมพิธี

บายศรีสูขวัญ  เปนตน  ซึง่กิจกรรมทั้งหมดจะเปนประสบการณ  (Experience) ที่อยูในความทรงจาํ

ของนักทองเทีย่วและกิจกรรมดังกลาวมกักอใหเกิดการกระจายรายได 

 5.  สวนประกอบอื่น ๆ บริการเบ็ดเตล็ด  (Ancillary)  ไดแก  ทั้งหมดทีม่ีใหนกัทองเทีย่ว  อาทิ

เชน  บริการดานรานอาหาร  โรงพยาบาล  ไปรษณีย  สถานีบริการน้าํมัน  รานคา  รานขายของที่ระลึก  

หองสุขา  ฯลฯ 
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 ราณี  อิสิชัยกลุ  (2546  :  47 – 53)  ธุรกิจในอุตสาหกรรมทองเที่ยว  หมายถงึ ธรุกิจที่เกีย่ว-

ของกับการผลติสินคา  การบริการ  และการอํานวยความสะดวก  เพื่อตอบสนองความตองการของ

นักทองเที่ยว  องคประกอบของธุรกิจในอุตสาหกรรมทองเทีย่ว  แบงออกเปน 2 กลุม  คือ 

  1.  ธุรกิจทางตรง หมายถงึ  ธุรกิจหลักที่เกี่ยวของโดยตรงกับการทองเที่ยว ผูประกอบการ

ธุรกิจหลักจะใหบริการแกนักทองเที่ยวโดยตรง  เชน  ธุรกิจทีพ่ักแรม  ธุรกิจนาํเทีย่ว  ธุรกิจอาหารและ

เครื่องดื่ม  ธุรกิจคมนาคมขนสง  ธุรกจิจําหนายสินคาและสินคาที่ระลึก  ธุรกิจนนัทนาการและบันเทงิ  

และธุรกิจตัวแทนจาํหนายเพื่อการทองเทีย่ว 

  2.  ธุรกิจทางออม  หมายถงึ  ธุรกิจที่สนบัสนุนการทองเทีย่ว  ธุรกิจทางออมผลิตสินคา

และบริการใหแกประชาชนโดยทั่วไปและใหแกอุตสาหกรรมทองเที่ยวดวย เชน  ธุรกิจการพิมพ  ธุรกิจ

การเงนิ  กอสราง  การบริการสาธารณสุข  โทรคมนาคม  ผูผลิตสินคาเกษตร  ผูผลิตยานยนต  

เครื่องบิน  เฟอรนิเจอร  อุปกรณสํานักงาน  คอมพวิเตอร  เหลก็กลา  ซีเมนต  กระเบื้อง  พลาสตกิ  เปน

ตน 

  อาจกลาวไดวาธุรกิจทางตรงมคีวามสําคญัอยางยิ่งตอการตอบสนองความตองการของ

นักทองเที่ยว  ดังนัน้ในที่นี้จะขอกลาวในรายละเอยีดเฉพาะธุรกิจทางตรงเทานัน้  

 
  1)  ธุรกจิที่พกัแรม 
   ที่พักแรม  (Accommodation)  หมายถึง  การประกอบธรุกิจการขายบริการที่พกัเพื่อ

คนเดินทางหรอืนักทองเที่ยวที่ตองการพักคาง  ซึ่งอาจมบีริการอาหารและเครื่องดื่มไวบริการดวย  ทีพ่ัก

แรมสําหรับนกัทองเทีย่วแบงออกไดหลายประเภท  เชน 

   1.1)  โรงแรม  (Hotel) 

    โรงแรมเปนสถานทีพ่ักแรมที่รูจักกนัดีในกลุมนกัทองเทีย่วและมีความสําคัญตอ

เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมทองเที่ยวโรงแรมตามพระราชบัญญัติโรงแรมของประเทศไทย พ.ศ. 2478  

ใหคําจํากัดความวา  โรงแรมหมายถงึสถานที่ทกุชนิดทีจ่ัดตั้งขึ้นเพื่อรับสินจาง  สําหรับคนเดินทางหรือ

บุคคลที่จะหาที่อยูหรือที่พกัชั่วคราว และ จะตองมีการจัดบริการอาหารและเครื่องดื่มแกผูเขาพกั หรือ

ผูใชบริการดวย   

    ดังนัน้ผูวิจยัจึงสรุป  โรงแรมหมายถงึสถานที่สําหรับคนเดินทางหรือนักทองเที่ยว

ที่มาพักและมบีริการหลายรปูแบบแกผูมาพักขึ้นอยูกับระดับของการใหบริการและสิง่อํานวยความ

สะดวก  เชน  อาหารและเครื่องดื่ม  จัดประชุม  จัดเลี้ยง  สระวายน้ํา  ออกกําลงักาย  เลนกฬีา  นาํ

เที่ยว  และจําหนายของที่ระลึก  เปนตน 
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    ประเภทของโรงแรม  การจาํแนกประเภทของโรงแรมอาจกระทําไดหลายวิธ ี แตที่

พบมากคือการจําแนกตามมาตรฐานการบริการ  ระดับมาตรฐานการใหบริการวัดไดจากสิ่งอํานวย

ความสะดวกที่ลูกคาจะไดรับ  โดยเฉพาะการบริการดานตาง ๆ  โดยไมคํานงึถงึขนาดของโรงแรมหรือ

จํานวนทีห่องพัก  การจัดกลุมมาตรฐานโรงแรมจะใหดาวโดยนับจากจํานวนดาว  (star)  ที่ไดรับจาก 1 

ถึง 5 ดาว   

   1.2)  โมเต็ล  (Motel)  หมายถึง  โรงแรมขนาดเล็กประมาณ 50 หองขึ้นไปที่มทีําเลที่

ตั้งอยูใกลถนนหลวงระหวางเมือง และมีบริการที่จอดรถฟรีแกแขกผูมาพกั แตมักไมมีบริการอาหาร

และเครื่องดื่ม  เปนบริการที่พักแบบประหยัดสาํหรับคนเดินทางระยะไกลหรือนักทองเที่ยวที่ตองการ

พักคางเพื่อเดนิทางตอไป 

   1.3)  บานแบงใหเชา/โฮมสเตย  (Bed  and  breakfast / Home  stay)  หมายถึง  ที่

พักแรมขนาดเล็กที่กาํเนิดมาจากประเทศในยุโรป  โดยเฉพาะในประเทศอังกฤษและไอรแลนด  และ

ประเทศสหรัฐอเมริกาโดยเจาของบานเปดรับนักทองเที่ยวเขามาพักในหองนอนที่จัดไวรวมทัง้มหีองน้าํ

และบริการอาหารมื้อเชาในบรรยากาศแบบครอบครัว  นับเปนทีพ่ักแรกที่กอใหเกิดความสัมพันธดีและ

การแลกเปลี่ยนความคิดเหน็กนัระหวางเจาของบานและผูมาพัก 

   1.4)  รีสอรท  (Resort)  หมายถงึ  ที่พกัแรมที่ตั้งอยูในแหลงทองเที่ยวมักมีขนาดใหญ

และเนนบริการดานการออกกําลังกาย  กฬีา  และกิจกรรมการทองเทีย่ว 

   1.5)  เกสตเฮาส  (Guesthouse)  หมายถึง  ทีพ่ักขนาดเล็กราคาถูก  ที่ตัง้อยูในยาน

ชมุชนหรือเมืองทองเทีย่ว  บริการจะมีเพียงหองพกัเล็ก ๆ  และหองน้าํที่อาจเปนหองน้าํรวม  เหมาะกับ

นักทอง เที่ยวทีท่องเที่ยวในเวลากลางวนั  และเพยีงตองการทีพ่กัหลับนอนในเวลากลางคนืเทานั้น  

ปจจุบันเกสตเฮาสไดรับการพัฒนามากขึน้ โดยมีส่ิงอํานวยความสะดวกในหองพักเพิ่มข้ึน  อาท ิ 

โทรทัศน รวมทั้งมีบริการอาหารเครื่องดื่ม 

   1.6)  ที่พักสาํหรับเยาวชน  (Youth  hostel)  หมายถึง  ที่พักราคาถกูสําหรับนักเรียน

โดยพักในหองนอนขนาดใหญที่มีเตียง 2 ชั้น  จาํนวนมากรวมกันอยูในหองเดียว  มีหองน้ําที่ใชรวมกนั

โดยแยกเพศชาย – หญิง  มกีารใชพืน้ทีก่ลางรวมกัน  เชน  หองพกัผอน  หองอาหาร  หองครัว  เปนตน 

   1.7) สถานทีพ่ักกลางแจงและสถานที่จอดรถตูเพื่อนนัทนาการ  (Camp  grounds  

and  recreational  vehicle parks)  เปนทีพ่ักแรมที่จัดใหสําหรับนักทองเที่ยวที่ประหยัดและชอบ

ธรรมชาติ  เพื่อตอบสนองความตองการที่พักแรมจาํนวนมากในฤดกูาลทองเที่ยว  นักทองเทีย่วมัก

เดินทางเปนครอบครัวโดยรถยนตและพักแรกในสถานทีพ่ักกลางแจงทีม่ักเปนลานกวางกลางแจงโดย

การกางเตนท 
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  2)  ธุรกจิอาหารและเครือ่งด่ืม 
   ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  (Food  and  beverage)  หมายถงึ  การประกอบธุรกจิ

บริการอาหารและเครื่องดื่มสําหรับคนเดนิทาง  นักทองเทีย่ว  หรือประชาชนทัว่ไป  โดยที่ผูบริโภค

สามารถรับประทานอาหารภายในสถานที่ใหบริการ  หรืออาจนาํไปรับประทานที่อ่ืนได  หลักสําคญัใน

การใหบริการนักทองเที่ยวคือ  สะอาด  ถกูหลักอนามัย  ราคาเหมาะสม  และบริการมีคุณภาพ 

   ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มทีใ่หบริการนกัทองเทีย่วมหีลายประเภท  เชน  ภัตตาคาร  

ศูนยอาหาร  รานอาหารจานดวน  รานอาหารพืน้เมือง  รานอาหารนานาชาติ  รานอาหารทะเล  ตลาด

โตรุง  หรือแมกระทั่งหาบเร  รถเข็น  เปนตน  รวมทัง้หองอาหารในโรงแรม  อยางไรก็ดีในประเทศไทย

ยังไมมีการจัดรูปแบบรานอาหารและเครื่องดื่มเพื่อบริการนักทองเที่ยวออกเปนหมวดหมูที่ชัดเจน  

รานอาหารและเครื่องดื่มสวนใหญใหบริการทั้งคนในทองถิ่นและนักทองเทีย่วปะปนกันไป  ในปจจุบัน

อาหารไทยเปนที่รูจักกันมากขึ้นในตางประเทศ  โดยเฉพาะตมยํากุงและกวยเตี๋ยวผัดไทย  ทําให

รานอาหารไทยมีการพัฒนาและเปนสินคาและบริการที่ดงึดูดนักทองเทีย่วตางประเทศไดมาก 
  3)  ธุรกจิคมนาคมขนสงเพื่อการทองเที่ยว 
   ธุรกิจคมนาคมขนสงเพื่อการทองเที่ยว  หมายถงึ  การประกอบธุรกิจการเคลื่อนยาย

ผูโดยสารและสิ่งของจากทีห่นึ่งไปยงัอีกที่หนึ่งดวยพาหนะขนสง  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการทองเที่ยว

ทั้งภายในและระหวางประเทศ  การคมนาคมเขาสูแหลงทองเทีย่วที่มคีวามสะดวก  รวดเร็ว  และ

ปลอดภัยยอมสงผลดีตออุตสาหกรรมทองเที่ยวมากยิง่ขึ้น 
   3.1)  การขนสงทางบก  (Land  transportation) 
    การคมนาคมขนสงเพื่อการทองเที่ยวทางบกอาจจาํแนกตามลักษณะของพาหนะ

หรือวิธีการเดนิทางได 2 ประเภทคือ 

    3.1.1)  การเดนิทางทองเที่ยวทางรถยนต  ความกาวหนาของระบบการสรางถนน

ที่เชื่อมติดตอกันในระหวางเมืองและทองถิน่ทาํใหนักเดนิทางหนัมาสนใจการเดินทางทองเทีย่วดวย

รถยนตสวนบคุคล  รถเชา  และรถโดยสารมากขึน้  การเดินทางทองเทีย่วทางรถยนตนับวามีบทบาท

สําคัญมากตอการทองเทีย่วในปจจุบนัเพราะรถยนตเปนพาหนะที่มีอิสระในการเดนิทางสามารถแวะ

เที่ยวตามจุดทีต่องการไดและประหยัดคาใชจายมากกวาโดยเฉพาะเมือ่เดินทางมากกวา 1 คน  การ

เดินทางโดยรถโดยสารไมประจําทางมีการเจริญเติบโตมากขึ้น  บริษัทนําเที่ยวหรอืบริษัททวัรทีจ่ัดทัวร

นิยมเชาเหมารถโดยสารเพือ่พานักทองเทีย่วเดินทางเพราะความสะดวกสบายและมีตนทนุคาใชจายที่

ประหยัด และบริษัทผูผลิตรถโดยสารไดมีการปรับปรุงระบบความสะดวกสบายแกผูโดยสารเพิ่มมาก

ข้ึน  เชน  เพิ่มความกวางและความสะดวกของเกาอีน้ั่ง  ปรับปรุงหนาตางใหมองเหน็ววิทีช่ัดเจนขึ้น  

เปนตน 
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    3.1.2)  การเดินทางทองเที่ยวทางรถไฟ  การเดินทางทองเทีย่วทางรถไฟไดรับการ

พัฒนาอยางกวางขวางในทวีปยุโรปและอเมริกา  เนื่องจากมีความสะดวก  รวดเรว็  ปลอดภัย  ขณะ

เดินทางสามารถเห็นภูมิประเทศสองขางทางอยางชัดเจน  และสามารถเปลี่ยนอิริยาบถไดสะดวก  

รวมทัง้เดินทางถึงจุดหมายโดยไดรับการพกัผอนอยางเพยีงพอ  กิจการรถไฟในยุโรปไดขยายการ

บริการผูโดย สารเพื่อการทองเทีย่วโดยการจําหนายบตัรโดยสารยูเรลแพส  (Eurailpass)  ที่นบัไดวา

เปนเครื่องมือทางการตลาดที่สําคญัของประชาคมยุโรปที่ใชดึงดูดนกัทองเที่ยวตางประเทศที่ผูโดยสาร

สามารถเดนิ ทางทองเทีย่วในประเทศตาง ๆ  ในทวีปยโุรปได  โดยไมจํากัดระยะทางแตตองอยูภายใน

ชวงเวลาที่กาํหนด 

    การเดินทางทองเทีย่วดวยรถไฟในประเทศไทยเปนอกีทางเลือกสาํหรับ

นักทองเที่ยวทีต่อง การความปลอดภัย แตไมรวดเร็วนกั นอกเหนือจากรถไฟที่บริการตามตารางประจํา

แลว ผูประกอบการรถไฟอาจจัดรายการนาํเทีย่วทางรถไฟ  เชน  รายการนาํเทีย่วหวัหนิ  รายการนํา

เที่ยวสะพานขามแมน้าํแคว  จังหวัดกาญจนบุรี  เปนตน 
   3.2)  การขนสงทางอากาศ  (Air  Transportation) 
    การเดินทางทองเทีย่วทางอากาศเปนการเดินทางดวยสายการบิน  ทีม่ีการบริการ

แบงออกเปน 3 ลักษณะ คือ 

    3.2.1)  การบนิลักษณะเทีย่วบินประจาํ  (Scheduled flight)  เปนการบินระหวาง

เมืองตอเมือง  โดยมีตารางบินที่แนนอน  การบินประเภทนี้แบงออกเปน 2 ประเภทยอยคือ 

     (1)  เที่ยวบนิประจําภายในประเทศ 

     (2)  เที่ยวบนิประจําระหวางประเทศ 

    3.2.2)  การบินลักษณะเทีย่วบินไมประจําหรือเชาเหมาลํา  (Non – scheduled / 

Charter  flight)  เปนการบนิแบบไมประจําโดยเปนการเชาเหมาลําแกกลุมนักธุรกจิหรือนักทองเที่ยวที่

สามารถแวะรบัผูโดยสารที่เปนกลุมเดมิไดเทานั้น มีราคาถูกกวาเที่ยวบินของสายการบินปกติทาํใหเปน

ที่นยิมมากในหมูนกัทองเทีย่วและบริษทันําเที่ยวที่จัดรายการนําเทีย่วเปนกลุมแตคุณภาพการให 

บริการในเครื่องบินมกัจะต่าํกวาเที่ยวบนิปกติ  ที่นัง่และพื้นที่ใชสอยในเครื่องบนิมักจะแคบหรอืนอย

กวาเครื่องบินที่เปนประจํา 
  4)  ธุรกจิจําหนายสินคาและธุรกิจจาํหนายสินคาที่ระลกึ 
    4.1)  ธุรกิจจาํหนายสินคา  (Shopping)    
    ธุรกิจจําหนายสินคา  หมายถึง  การประกอบธุรกิจขายปลีกเพื่อจําหนายสนิคา

เฉพาะอยางหรือหลายอยางแกผูบริโภคซึ่งหมายถงึบคุคลทั่วไปรวมทั้งนักทองเที่ยว เนื่องจากนกัทอง-

เที่ยวมักมีความตองการใชสินคาอุปโภคและบริโภคระหวางการเดนิทางไมวาจะเปนของใชสวนตวัหรือ
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อุปกรณที่จําเปนในการเดินทาง  นอกจากนี้รานขายสนิคายงัจําหนายสินคาบางประเภท  เชน  นาฬิกา  

อาหาร  สุรา  หัตถกรรม  ที่กลายเปนตัวแทนของแหลงทองเทีย่วแมประชาชนที่ไมเคยไปเยือนยงัรูจัก  

เชน  ผาไหมไทย  นาฬกิาสวิส  น้ําหอมฝรั่งเศส  ไสกรอกเยอรมัน  เครื่องหนงัอิตาลี  เปนตน  ประเทศ

ตาง ๆ จงึไดตื่นตัวที่จะพัฒนาภาพลกัษณของประเทศใหเปนดินแดนหรือสวรรคของการซื้อสินคา  

(Shopping  paradise)  เชน  ฮองกง  สิงคโปร  และประเทศไทย  จัดเปนแหลงทองเที่ยวที่มี

ภาพลักษณเดนดานการจาํหนายสนิคาตาง ๆ  จะเหน็ไดจากรายไดที่ประเทศไดรับจากนกัทองเทีย่ว

ประมาณ 35%  มาจากการขายสินคา 

    ธุรกิจจําหนายสินคาและบรกิารแกนกัทองเที่ยวที่จะกลาวถึงไดแก 

    (1)  ศูนยการคา 

     ศูนยการคา  หมายถงึ  สถานที่ขายปลกีขนาดใหญที่รวมกลุมรานคาขายปลีก

เขามาอยูดวยกันในอาคารเดียวกนัรวมทั้งหางสรรพสินคา  จงึสามารถจําหนายสินคาประเภทตาง ๆ ได

มากมาย  ศนูยการคาไดพฒันามาจนมบีริการที่จอดรถและสิ่งอํานวยความสะดวกอื่น ๆ เชน  โรง

ภาพยนตร  ธนาคาร  ภัตตาคาร  สวนสนกุ  เปนตน 

    (2)  รานคาปลอดอากรและรานคาปลอดภาษี 

     รานคาปลอดอากร  (Duty - free  shop)  และรานคาปลอดภาษี  (Tax - free 

shop) จะเปนสถานทีสุ่ดทายที่นกัทองเทีย่วจะจับจายซื้อสินคาไดในการเดินทางระหวางประเทศ  

เพราะมกัตั้งอยูในบริเวณสนามบนิ  บนเรอืหรือเครื่องบิน  หรือบริเวณดานชายแดน 

     รานคาปลอดอากร  หมายถึง  รานคาปลีกที่ขายสนิคาปลอดอากรใหแก

นักทองเที่ยวเทานั้น  โดยนกัทองเทีย่วจะซื้อสินคาขณะเดินทางกลับ  สินคาปลอดอากรของประเทศมัก

เปนสินคานาํเขาจากตางประเทศทีม่ักมีราคาสูงแตขายราคาถูกกวาสนิคาที่ขายตามหางสรรพสนิคาใน

เมืองเนื่องจากปลอดอากรจึงสามารถดงึดูดนักทองเที่ยวไดมาก เชน สุรา บุหร่ี/ยาสูบ น้ําหอม 

เครื่องสําอาง เครื่องไฟฟา  นาฬิกา  กลองถายรูป  เปนตน 

     รานคาปลอดภาษี  หมายถงึ  รานคาปลีกที่ขายสนิคาปลอดภาษีใหแก

นักทองเที่ยว  ซึ่งสวนใหญเปนสินคาที่ผลิตในประเทศไทย  เชน  สินคาหัตถกรรม  ของที่ระลึกของไทย  

เปนตน 
   4.2)  ธุรกิจจาํหนายสินคาที่ระลกึ  (Souvenir  shop)    
  ธุรกิจจําหนายสินคาที่ระลึก  หมายถึง  การประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายสินคาที่         

นักทองเที่ยวซือ้และนํากลับไปยังภูมิลําเนาของตนเพื่อเปนที่ระลกึ  ของฝาก  หรือแมแตเพื่อใชสอย          

ในชีวิตประจาํวัน  เชน  รานขายของที่ระลึกทองถิ่น  รานขายของฝาก  ไนทบารซาร  ตลาดกลางคืน  

เปนตน  สินคาที่ระลึกมักถูกพัฒนาข้ึนมาจากศิลปหตัถกรรมของแตละทองถิ่น  ที่แสดงเอกลักษณ
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ความเปนอยูของทองถิน่  โดยใชวัสดุทีห่าไดภายในทองถิ่นเปนวัตถุดบิในการผลิตและใชแรงงานฝมือ

คนทองถิ่น  เชน  อัญมณีและเครื่องประดับ  วัสดุทําจากไมหรือหิน  ผาไหม  หัตถกรรม  เครื่องเงนิ

เครื่องถม  เครื่องจักสาน  เปนตน  สินคาที่ระลึกชวยกอใหเกิดรายไดแกประเทศชาติและประชาชนใน

ทองถิน่ และยงักอใหเกิดการสรางงานโดยเฉพาะอยางยิง่แรงงานในชนบทที่วางจากการประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม 
  5)  ธุรกจินําเที่ยว 
   ธุรกิจนาํเทีย่ว  (Tour  operator)  หมายถึง  การประกอบธุรกิจเกีย่วกับการจัดหรอื

การใหบริการหรือการอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการเดินทาง  ทีพ่กั  อาหารและเครื่องดื่ม  ทศันาจร  

และการใหบริการอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของแกนักทองเที่ยว  หรืออาจเรียกวา  การจัดนําเที่ยวโดยการนาํเอา

บริการอํานวยความสะดวกดานยาพาหนะ  ที่พัก  อาหาร  และทัศนาจรมารวมกนัและขายในลักษณะ

เหมารวม  (Package  tour)  จึงทาํใหราคาโดยรวมถกูลง  เปนการทองเที่ยวแบบประหยัดที่ชวยให

นักทองเที่ยวเดินทางไดระยะทางไกลมากขึ้น  และขยายเวลาทองเที่ยวไดมากขึน้ตลอดจนเกดิความ

มั่นใจและปลอดภัยระหวางการเดินทางเพราะมีผูคอยชวยเหลือแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้น  รวมทั้งการ

ไดพบปะแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกบัผูรวมเดินทาง ธุรกิจนาํเทีย่วอาจขายบริการแกนกัทองเที่ยว

โดยตรงได  หรือขายผานตวัแทนธุรกิจทองเที่ยว  (Travel   agent)  ก็ได 

   ลักษณะการดําเนนิงานของธุรกจินาํเทีย่วนับวามีความสลับซับซอน เนื่องจาก

ผูประกอบการตองมีความรอบรูในปริมาณและคุณภาพของแหลงทองเที่ยวที่มีอยู  รวมทัง้ประเภทของ

กิจกรรมพักผอนหรือธุรกิจทีส่ามารถจัดได  นอกจากนี้การวางแผนจัดนําเที่ยวเปนกระบวนการที่ตอง

ดําเนนิงานลวงหนานานกอนที่ลูกคาหรือนักทองเที่ยวจะตกลงซื้อ ไมวาจะเปนการสํารองทีพ่ัก  พาหนะ

เดินทางที่จําเปนตองมัดจาํลวงหนาอยางนอย 12 – 18  เดือน  การจัดทําแผนพบัโฆษณาตองกระทํา

อยางนอย 6 เดือนกอนกําหนดการ   
 1.2  การทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
  1.2.1 สถานการณดานการทองเที่ยวประเทศไทยเปน 1 ใน 3  ของภูมิภาคเอเชียทีม่อัีตรา

การเพิม่ของนกัทองเทีย่ว  ซึ่งมีแนวโนมการเติบโตแบบกาวกระโดด  ทั้งนี้อาจเปนผลมาจากปจจัย

สําคัญหลายดาน  เชน  ขอมูลขาวสาร  ดานการคมนาคม  การเพิ่มจํานวนเทีย่วบิน  และกจิกรรม

พิเศษ  ในโครงการเที่ยวทั่วไทยไปไดทุกเดือน  หรือไทยแลนด แกรนด  เฟสติวลั  และในป 2545 

ประเทศไทยไดรางวัลดานการทองเที่ยวระดับโลก  คือ  The  world  best  awards  time  reader’  

travel  choice  awards  รวมทัง้ไดรับเลือกใหเปนจุดหมายทางการทองเทีย่วแหงป  Destination  of  

Asia  (ที่มา การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 2546: ออนไลน)  ปจจัยตาง ๆ เหลานี ้ ทําใหการทองเที่ยว

ของประเทศไทยในระยะเวลาที่ผานมามคีวามเจริญกาวหนามาตามลําดับ เปนผลใหเกิดรายไดหมุน-
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เวียนมูลคานบัแสนลานบาท ซึง่ทําใหเกิดผลดีตอเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอีกทัง้สรางภาพ ลักษณ

และชื่อเสียงใหประเทศเปนที่รูจักกนัทัว่โลก 

  อุตสาหกรรมการทองเที่ยวในประเทศไทยมีการพฒันาและไดรับความสําเร็จอยางมาก 

ดังนัน้รัฐบาลไทยจงึมุงดาํเนนิแนวทางการพัฒนาการทองเทีย่วอยางตอเนื่อง  มกีารพัฒนากิจกรรม

และสงเสริมการทองเที่ยวและมีแนวโนมการแขงขันดานการทองเที่ยวเพิ่มข้ึน  ซึง่สงผลกระทบทัง้ในเชิง

บวกและเชงิลบหลายประการ  ผลกระทบในเชิงบวก  ไดแก  มาตรฐานการครองชพีดีข้ึน  เนื่องจากเกิด

การกระจายรายไดไปสูทองถิ่นทั้งทางตรงและทางออม  เชน  การจางงานบุคลากรของธุรกิจตาง ๆ  

เกษตรกรผูผลิตอาหารสงใหแกผูประกอบการ  มีความสะดวกสบายจากการพฒันา  ถนน  ไฟฟา                

น้ํา ประปา   โทรศัพท  ฯลฯ  ชวยลดปญหาการอพยพของประชากรสูเมืองหลวงและสงเสริมฟนฟูภูมิ

ปญญาชาวบานในเรื่องของการนาํเอาผลติภัณฑพื้นเมอืงในทองถิน่มาพัฒนาเพื่อเปนสินคาของที่

ระลึก 

  นอกจากผลกระทบในเชงิบวกแลว  การมีจํานวนนกัทองเทีย่วเดนิทางเขามาในแหลงทอง 

เที่ยวมาก  ยังสงผลกระทบเชิงลบตอความเปราะบางของธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอม  สังคมและวัฒนธรรม 

ซึ่งมีกระจายอยูทั่วพืน้ที่แหลงทองเทีย่วหลกัทั่วประเทศ  เชน  เชยีงใหม  ภูเก็ต  พัทยา  กาญจนบุรี  

หนองคาย  และกรุงเทพมหานคร  เนือ่งจากปริมาณการทองเทีย่วเกนิกวาระดบัความสามารถที่จะ

รองรับไดของสภาพแวดลอม  จึงทําใหสภาพแวดลอมเสื่อมโทรมหรือถูกทาํลายมากเกินกวาที่จะบูรณะ

ใหคืนสูสภาพเดิมได  ปริมาณขยะมูลฝอยที่เพิ่มมากขึ้นในสถานทีท่องเที่ยว  ปญหาอาชญากรรม  

สถานประกอบการบางแหงตองการพืน้ที่ในการทําธุรกิจเกิดการบุกรุกพื้นที่เขตสงวนและเขตอนุรักษ

รวมไปถึงพื้นทีส่าธารณะตาง ๆ  อีกทั้งการปลอยน้ําทิง้ลงสูแหลงน้าํโดยขาดการบําบดั  เปนตน  การ

กระทําโดยไมคํานึงถึงผลกระทบที่จะตามมา  สงผลใหภาพลักษณของการทองเทีย่วลดลง  ส่ิงเหลานี้

เกิดขึ้นในหลายประเทศที่เปนแหลงทองเทีย่วไมเพยีงเฉพาะประเทศไทยเทานั้น 

  จากผลกระทบในเชิงลบที่เกิดจากการทองเทีย่วดังกลาวจึงตองมีการจัดการที่เหมาะสม

เพื่อลดความสญูเสียตาง ๆ  ที่เกิดขึ้นและตองไมกระทบตอผลกระทบเชงิบวกอนัเนื่องมาจากมีการทอง 

เที่ยวมากเกนิไป  ทาํใหหลายหนวยงานที่เกี่ยวของกับการอนุรักษส่ิงแวดลอมและอุตสาหกรรมการทอง 

เที่ยวประสานงานรวมกนัเพือ่คนหาแนวทางที่จะสามารถพัฒนารูปแบบการทองเทีย่วที่สงเสริมการใช

ประโยชนอยางมีคุณคาและการอนุรักษส่ิงแวดลอม แตในชวงเวลาที่ผานมาในทางปฏิบัติยังไม

สามารถบรรลผุล  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการขาดการจัดการรูปแบบการทองเทีย่วที่เหมาะสมภายใต

ความตองการของประเทศในการสรางความสมดุลระหวางการพัฒนากับการอนุรักษ การสงเสริมระบบ

ประชาธิปไตยที่มาจากรากหญาใหมากที่สุด และการมุงเนนดําเนนิแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวให

เกิดความยั่งยนื จึงมกีารผนกึความรวมมอืระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของทัง้ภาครัฐและเอกชน กอปรกับ
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กระแสของโลกในการพัฒนาอยางยัง่ยนื  โดยเฉพาะจากการประชุม  “Earth  Summit”  ที่กรุงริโอ   

เดอ จาเนโร  ประเทศบราซลิ  ป พ.ศ. 2535  รวมทัง้ใน  Agenda 21  สวนที่เกีย่วกับ  Travel  and  

tourism  industry  ไดกอใหเกิดกระแสที่สําคัญตอการพัฒนาการทองเที่ยว 3 ดานดวยกัน  คือ  

(ภาพประกอบ 4)  (http://www2.tat.or.th/tatnew.php : 30 พ.ค. 2546) 

 

การทองเที่ยว 
เชิงนิเวศ 

ความตองการของตลาด

การทองเที่ยวดาน

การศึกษาเรียนรู 

ความตองการในการอนุรักษ 

ส่ิงแวดลอมและ

ทรัพยากรธรรมชาต ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความตองการพัฒนา

คนโดยการมีสวนรวม

ของประชาชน

ภาพประกอบ 4  :  กระแสความตองการเปลี่ยนแปลงการทองเที่ยว 

ที่มา  :   http://www2.tat.or.th/tatnew.php 

  1. กระแสความตองการการอนุรักษส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ  โดยใหความ 

สําคัญถึงการทองเที่ยวโดยมุงเนนใหนกัทองเทีย่วเกิดความพอใจในการทองเที่ยวในแหลงทองเทีย่ว

ธรรมชาติและในขณะเดียวกนันัน้มีการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรในชาติใหเปนนกัทองเทีย่วที่ดี  มี

ความรูความเขาใจ  มีความรัก  ความหวงแหน  ที่จะชวยทํานุบํารุงมรดกการทองเทีย่วและสิ่งแวดลอม 

รวมถึงมีจิตสํานึกที่ดีในดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม  โดยเฉพาะอยางยิ่งการอนุรักษระบบนิเวศเพือ่คง

ความหลากหลายทางชีวภาพนอกจากนัน้ยังสงเสริมสนบัสนุนสนิคาและบริการที่ไมทําลายสิ่งแวดลอม

เปนวัสดุที่สามารถยอยสลายไดงายในธรรมชาติ หรือเปนวัสดุที่ทาํจากเศษวัสดุธรรมชาติที่เหลือใช

นํามาใชประโยชนดวย 

  2.  กระแสความตองการของตลาดการทองเทีย่วในดานการศึกษาการเรียนรู  การเรียนรู

ดานสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาตมิีเพิ่มมากขึน้ในทกุประเทศ  ทกุสังคม  ซงกอใหเกิดความ

ตระหนักและจิตสํานึกในการอนุรักษส่ิงแวดลอม  จงึมีการปรับรูปแบบของการทองเที่ยวมากขึ้น  โดย

รูปแบบของการทองเที่ยวเริม่จากการทองเที่ยวที่อยูในรูปแบบของการเที่ยวแบบเปนหมูคณะ  จากนัน้

ึ่
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มีการพฒันาการทองเที่ยวทีมุ่งเนนใหมีกิจกรรมนันทนาการมากขึ้น  มีการทองเที่ยวผจญภัยในปา  จัด

เสนทางเดินธรรมชาติเพื่อใหนักทองเที่ยวไดศึกษาและสมัผัสกับธรรมชาติอยางใกลชิด  เชน  การเดิน

ปาโดยมีเจาหนาที่ปาไมเปนผูนําทาง  การเดินปาเพื่อดูนก  การลองแกงโดยใชแพไมไผ  หรือเรือยาง  

การขี่จักรยาน  เสือภูเขา  เปนตน  ซึง่กจิกรรมเหลานีม้ีสวนชวยใหนักทองเที่ยวมโีอกาสไดสัมผสักับ

ธรรมชาติและจะสงผลดีตอการเรียนรูในดานสิง่แวดลอมตามมา 

  3.  กระแสความตองการพฒันาคน  โดยการมีสวนรวมของประชาชนที่มาจากรากหญา  

(ประชาชนพื้นฐาน)  เพื่อใหมีการพฒันาทีถู่กตองและมกีารกระจายรายไดที่เหมาะสมสูทองถิ่น  (มนัส  

สุวรรณ  และคณะ  2541  :  123 – 125)  กลาวถงึเรื่องการจัดการการทองเที่ยวตองประกอบดวย

ชุมชนทองถิ่นมีสวนรวมในการกําหนดศึกษานโยบายการพัฒนาการทองเทีย่วองคกรตาง ๆ  ในพื้นที่  

เชน  สภาตําบล  องคการบริหารสวนตําบล  กาํนนั  ผูใหญบาน  ผูนําทองถิน่  มีสวนรวมในการ

สนับสนนุแผนงานโครงการและกิจกรรมเกีย่วกับการทองเที่ยว  ภาคธุรกิจการทองเทีย่ว  องคกรทองถิ่น 

องคกรดานสิง่แวดลอม  และผูมีหนาที่ตองรวมกนัอยางเสมอภาค  ประชาชนในทองถิ่น  จะตองมีสวน

รวมในการตัดสินใจในโครงการตาง ๆ  ทีจ่ะมีผลกระทบตอวิถีชีวิตของคนสวนใหญในพืน้ที ่     

  นอกจากนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549)  ได

สงเสริมการเสริมสรางความเขมแข็งของชมุชน  การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการทรพัยากร

และส่ิงแวดลอมในพืน้ที่  การสงเสริมการทองเทีย่วเชงินเิวศ  การเปดโอกาสใหทองถิน่เขามามีบทบาท

ในการจัดการสิ่งแวดลอมมากขึ้น  เพือ่ใหสอดคลองกับรัฐธรรมนญูที่เอื้อประโยชนและเปดโอกาสให

ชุมชนเขามามสีวนรวมในการดูแลรักษาทรพัยากรมากขึ้น  อยางเชนมาตรา 46  ที่บญัญัติวา  “บุคคล

ซึ่งรวมกันเปนชุมชนทองถิ่นดั้งเดิมยอมมสิีทธิอนุรักษหรือฟนฟจูารีตประเพณ ี ภูมิปญญาทองถิ่น  

ศิลปะหรือวัฒนธรรมอันดีของทองถิน่ของของชาติ และมสีวนรวมในการจัดการการบาํรุงรักษาและการ

ใชประโยชนจากทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและยัง่ยืน” และการกระจายอํานาจสู

ทองถิน่  การเกิดขึ้นขององคการบริหารสวนตําบล  โดยมีการผสมผสานการปฏิบัติระหวางหนวยงาน

ตาง ๆ  ภายในรัฐเองกับภาคเอกชนและภาคประชาชน  ซึง่หนวยงานทุกฝายทีเ่กีย่วของควรไดมีการ

ประสานงานอยางใกลชิดในการกําหนดแนวทางในการปฏิบัติ 

  จากพลงักระแสนี้ทาํใหเกิดแนวคิดการพัฒนารูปแบบการทองเที่ยวแนวทางที่ปองกนั

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและเพื่อรักษาระบบนิเวศของธรรมชาติ  แนวคิดที่เกิดขึ้นคือ  การทองเทีย่ว

เชิงนเิวศและในปจจุบนัแนวโนมของการทองเทีย่วในพืน้ที่ธรรมชาติมบีทบาทมากขึน้  หนวยงานที่เกี่ยว 

ของจึงเตรียมความพรอมในการรับรองการทองเที่ยวรปูแบบนี้  โดยการพฒันารูปแบบของกิจกรรมใน

พื้นที่ใหมีความหลากหลายมากขึ้น  คนหาและพัฒนาศกัยภาพของแหลงทองเที่ยวใหม ๆ  การควบคุม

และจัดการมิใหเกิดการทองเที่ยวในพืน้ที่จนเกนิขีดความสามารถในการรองรับของพืน้ที ่  (Carrying  
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capacity)  และที่สําคัญการสนับสนนุใหทองถิ่นมสีวนรวมในการไดรับประโยชน  ทัง้ทางตรงและ

ทางออมจากการทองเทีย่วเชิงนิเวศในพื้นที่  เชน  การมีสวนรวมในการเปนมัคคุเทศกทองถิ่นนําเที่ยว  

การใหบริการที่พักแรมแกนกัทองเทีย่ว  (Home  stay)  และการจาํหนายของที่ระลกึใหแกนักทองเทีย่ว 

  เมื่อแนวโนมของการทองเทีย่วในรูปแบบทองเที่ยวเชิงนิเวศเพิ่มมากขึ้น  รูปแบบการ

ทองเที่ยวของการทองเทีย่วเชิงนิเวศแทนทีจ่ะเปนการชวยอนุรักษส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติอาจเปน

ตัวเรงใหเกิดความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอมมากขึน้  ดังนัน้จึงเกิดแนวคิดใหมข้ึนซึ่งเปนการทองเทีย่ว

ทางเลือกที่จะสนองความตองการของนักทองเที่ยวโดยใชรูปแบบความสงบ  สันต ิ  และพกัผอน  เปน

จุดขายและนาํเสนอรายการนําเที่ยวในหมวดสินคาใหม  อาท ิ การทองเทีย่วในเมือง  การทองเทีย่วเชิง

กีฬา  การทองเทีย่วเชงิวฒันธรรม  การทองเที่ยวเชิงเกษตร  การทองเทีย่วเชงิสุขภาพ ฯลฯ  เพื่อเปน

การกระจายนกัทองเทีย่วจากพื้นที่ธรรมชาติสูการทองเที่ยวในเมือง  แตอยางไรกต็ามควรมีการจัดการ

การทองเทีย่วอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ  โดยเนนการมีสวนรวมของชุมชนโดยพิจารณาถึง

ลักษณะเฉพาะของแตละพืน้ที่ดวย 
  1.2.2  ความหมายของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
   ในปจจุบนัแนวความคิดเรื่องการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  (Ecotourism)  ไดรับการ

ตอบสนองเปนอยางดีทัง้ภาครฐัและเอกชน ทัง้นี้เพื่อใหเกิดการสรางจิตสาํนึกของการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมในแหลงทองเที่ยวและตระหนักถึงการพัฒนาการทองเทีย่วที่ไมสงผลกระทบตอ

สภาพแวดลอมทั้งทางธรรมชาติและสังคมวัฒนธรรม 

   การทองเทีย่วเชิงนิเวศเนนใหนกัทองเทีย่วไดสัมผัส หรือมีประสบการณกับสภาพ

แวด- ลอมธรรมชาติโดยตรงและเปดโอกาสใหนักทองเทีย่วไดศึกษาเรยีนรูสภาพแวดลอมธรรมชาติ  ซึง่

นอกจากจะไดรับความพงึพอใจยังเปนการเสริมสรางจรรยาบรรณดานสิ่งแวดลอมเชิงบวก  อีกทั้งการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศเปนการทองเที่ยวที่ใหประโยชนกลับคืนสูธรรมชาตแิละการอนุรักษธรรมชาต ิ  ใน

ขณะเดียวกนัก็เอื้อประโยชนตอชุมชนทองถิ่นทัง้ทางตรงและทางออม  นอกจากนัน้ยังมุงเนนที่คณุคา

ของธรรมชาตหิรือลักษณะเดนที่เปนเอกลกัษณของแหลงทองเทีย่วและเปนสิง่ดึงดูดนักทองเที่ยวโดย

ไมเนนที่การเสริมแตงหรือการพัฒนาสิ่งอาํนวยความสะดวกตาง ๆ 

   การทองเทีย่วเชิงนเิวศ มาจากคําวา Ecotourism  ซึ่งผสมกันระหวางคาํวา  Ecology 

(นิเวศวทิยา)  กับคําวา  Tourism  (การทองเทีย่ว)  หมายถงึ  การทองเทีย่วอยางมคีวามรับผิดชอบใน

แหลงธรรมชาติที่มีเอกลักษณเฉพาะถิ่นและแหลงวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนือ่งกับระบบนิเวศ  โดยมีกระบวน 

การเรียนรูรวมกันของผูที่เกีย่วของในทองถิน่เพื่อมุงเนนใหเกิดจิตสํานึกตอการรักษาระบบนิเวศอยาง

ยั่งยนื  ดังนัน้การทองเที่ยวเชิงนิเวศจึงเปนการทองเทีย่วทีทุ่กฝายมสีวนเกี่ยวของรับผิดชอบตอสภาพ 

แวดลอมธรรมชาติ  ระบบนเิวศและวัฒนธรรมทองถิน่  ทาํใหคนในทองถิ่นไดมีสวนรวมในการจัดการ
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ทรัพยากรปาไม  และรักษาระบบนิเวศทองถิ่น  พฒันาเศรษฐกิจ  รวมถึงความสามารถและสราง

กําลังใจใหกับชุมชนชนบทไดพึ่งตนเอง 

   นิยามและความหมายของการทองเทีย่วเชิงนิเวศไดรับการกําหนดขึ้นจากบุคคลหรือ

กลุมบุคคลตาง ๆ ไวมากมาย  ที่สําคัญและเปนที่อางอิงเสมอมีดังนี ้

   เซบาลลอส – ลาสคูเรน  (Ceballos – Lascurain. 1988)  แหงสภาพสากลวาดวย

การอนุรักษ  (International  union  for  the  Conservation  of  Nature  and  Natural  Resources : 

IUCN)  อาจกลาวไดวาเปนบุคคลแรกทีก่ําหนดความหมายของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  หมายถึง  เปน

การทองเทีย่วรูปแบบหนึ่งที่เกี่ยวของกับการเดินทางไปยงัแหลงธรรมชาติ  โดยมวีัตถปุระสงคเพื่อชืน่ชม

ศึกษาเรียนรู  และเพลิดเพลินไปกับทัศนยีภาพ  พืชพรรณ  และสัตวปา  ตลอดจนลักษณะทาง

วัฒนธรรมที่ปรากฎในแหลงธรรมชาติเหลานัน้ 

    อลิซาเบท บู  (Elizabeth Boo. 1991)  ใหนยิามของการทองเที่ยวเชงินิเวศ  หมายถึง  

การทองเทีย่วทางธรรมชาตทิี่เอื้อประโยชนตอการอนุรักษอันเนื่องมาจากการมีรายไดสําหรับการดแูล

พื้นที่  การสรางงานใหชุมชนทองถิน่และการสรางจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอม 

   The  Ecotourism  Society  (TES) (1991)  กําหนดความหมายของการทองเที่ยวเชิง

นิเวศวา  หมายถงึ  การเดินทางไปเยือนแหลงธรรมชาติ  โดยมวีัตถุประสงคเพื่อเรียนรูถึงวัฒนธรรม

ประวัติ   ศาสตรและธรรมชาติ ดวยความระมัดระวังไมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือทําลายคุณคาของ

ระบบนิเวศ และในขณะเดียวกนัก็ชวยสรางโอกาสทางเศรษฐกิจที่สงผลใหการอนุรักษทรัพยากร 

ธรรมชาติเกิดประโยชนตอประชาชนทองถิน่ 

   เวสเทิรน  (Western. 1993 : 8)  ไดปรับปรุงนิยามของ  (TES) ใหส้ันและกะทัดรัด  

แตมีความหมายสมบูรณมากข้ึน  โดยใหความหมายวา  การเดินทางทองเที่ยวทีรั่บผิดชอบตอแหลง

ธรรมชาติซึ่งมกีารอนุรักษส่ิงแวดลอมและทําใหชีวิตความเปนอยูของประชาชนทองถิน่ดีข้ึน 

   ริชชารดสัน  (Richardson. 1993 : 15)  ไดใหความหมายของการทองเทีย่วเชิง

อนุรักษไววาเปนการทองเทีย่วทีย่ั่งยืนเชิงนิเวศในพืน้ทีท่างธรรมชาต ิ  ซึ่งมีการสื่อความหมายเพื่อให

ความรูแกนกั ทองเที่ยวผูเดนิทางมาเยือนจะมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

   แผนกการทองเที่ยวของประเทศออสเตรเลีย (The  Australian  Department  of  

Tourism. 1994  : 17)  กลาววา  การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  หมายถึง  การทองเที่ยวธรรมชาติที่ครอบคลุม

ถึงสาระดานการศึกษา  การเขาใจธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอมและมีการจัดการเพื่อรักษาระบบนิเวศให

ยั่งยนื 

   กันน (Gunn. 1994 : 78) ใหความหมายของการทองเที่ยวเชิงนิเวศไววา การ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศเปนรูปแบบของการพฒันาการทองเที่ยวแบบยั่งยนืสามารถทําใหมีการอนุรักษ 
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ทรัพยากร  ธรรมชาติควบคูไปกับการพฒันาการทองเทีย่ว ไดโดยใหความสาํคัญตอการทองเทีย่วตาม

แหลงทองเที่ยวธรรมชาติและวัฒนธรรมชมุชนของทองถิ่น ทั้งนี้ตองคํานึงถึงสิง่แวดลอมและเศรษฐกิจ

ดวย 

   สมาคมการทองเทีย่วเชงินเิวศ (The Ecotourism Society. 1991 : 1)ไดใหนิยามวา 

การทองเทีย่วเชิงนิเวศ คือ การเดินทางไปยังแหลงธรรมชาติ โดยมีวตัถุประสงคเพือ่การเรียนรูเกีย่วกับ

วัฒนธรรมประวัติศาสตรและธรรมชาติดวยความระมัดระวัง ไมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือทาํลาย

คุณคาระบบนเิวศและในขณะเดียวกนัก็ชวยสรางโอกาสทางเศรษฐกิจที่สงผลตอการอนุรักษทรัพยากร 

ธรรมชาติและเกิดประโยชนตอประชากรทองถิ่น 

   ผูวิจัยไดสรุปความหมายของการทองเทีย่วเชิงนิเวศ คือ การทองเทีย่วไปยังแหลง

ทองเที่ยวแหลงตาง ๆ ดวยความรับผิดชอบตอทรัพยากรธรรมชาต ิ ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม

ประเพณี และวิถีชีวิตของคนในทองถิน่ดวย และ ยังเกิดการเรียนรูแลกเปลี่ยนวฒันธรรมตอกัน รวมถึง

ทัศนคติทีม่ีตอกันระหวางนักทองเที่ยวกับชุมชนโดยชุมชนเปนผูมีสวนรวมในการจัดกจิกรมหรือ 

บริหารงานในทองถิน่ของตนเอง  

   สวน  “การทองเทีย่วเชงินเิวศ”  ที่ใชกนัอยูในประเทศไทย  มีการใหความหมายกัน

อยางกวางขวางเชนเดียวกบัวงการทองเที่ยวในระดับนานาชาติ สวนหนึง่ของนยิามที่ใหรายละเอียด

เกี่ยวกับลักษณะเฉพาะของการทองเทีย่วประเภทนี้คอนขางชัดเจน โดยศูนยวิจัยปาไม (2541) ไดให

ความหมายของการทองเทีย่วเชงินิเวศวา  หมายถงึการเดินทางไปเยือนแหลงธรรมชาติทีม่ีเอกลักษณ

เฉพาะถิ่นและแหลงวฒันธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเรียนรูเกีย่วกับ

ธรรมชาติ  วัฒนธรรมและประวัติศาสตรที่ปรากฏในพืน้ที่ดวยความระมัดระวงัไมใหเกิดการเปลี่ยน 

แปลงหรือทาํลายคุณคาของระบบนิเวศ  ในขณะเดยีวกันก็ชวยสรางโอกาสทางเศรษฐกิจที่สงผลดีตอ

การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและเกิดประโยชนตอประชาชนทองถิ่น (สํานักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 10 

กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม.2546 : ออนไลน) 

   แมวาปจจุบนัจะยังไมสามารถสรุปคํานิยามของการทองเที่ยวเชิงนิเวศที่เปนมาตร-

ฐานในประชาคมโลกได  แตนักวิชาการสวนใหญก็มีมมุมองและความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนัวา  

การทองเทีย่วเชิงนิเวศนัน้แทจริงแลวคือการทองเที่ยวทางธรรมชาตหิรือที่เรียกกนัในภาษาอังกฤษวา  

Nature  tourism  หรือ  Nature – based  tourism  หรือ  Nature – oriented  tourism   ลักษณะหนึง่

ที่แตกแขนงออกมาเพื่อสนองความตองการของนักทองเที่ยวทางธรรมชาติเฉพาะกลุม  โดยคนกลุมนี้

เรียกตัวเองวา  “นักทองเที่ยวเชิงนิเวศ”  หรือ  “Ecotourist”  การแตกแขนง  ดังกลาวกอใหเกดิตลาด

เฉพาะที่เรียกวา  “การทองเที่ยวเชิงนิเวศ”  ข้ึนในชวงเวลาที่กระแสความตระหนักในปญหาการอนรัุกษ
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ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมทัว่โลกมีความเขมขน  และขยายตัวอยางรวดเร็วในชวงปลาย

ทศวรรษ ที1่9 (1980) 

   นักวชิาการสวนใหญเชื่อวา  “นักทองเที่ยวเชิงนิเวศ”  มีความมุงหวงัที่จะใชการทอง 

เที่ยวเปนเครื่องมือในการอนรัุกษธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม  และพฒันาคุณภาพชีวติของคนทองถิ่นที่

เกี่ยวของรวมถึงตองการที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทองเที่ยวในพืน้ที่ธรรมชาต ิ โดยเฉพาะอยางยิ่ง

พื้นที่อนุรักษใหผูที่เขาไปประกอบกิจกรรมการทองเทีย่วมีความรับผิดชอบตอระบบนิเวศและวิถีชวีิต

ของคนในชมุชนทองถิน่ที่เกี่ยวของกับแหลงทองเที่ยวมากขึ้น  การปรับเปลี่ยนดงักลาวเนนใหนกัทอง 

เที่ยวเปนผูปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมและความเคยชินตอความสะดวกสบายในสภาพแวดลอมที่ไปเยือน

แทนการปรับเปลี่ยนหรือเสริมแตงโครงสรางทางกายภาพเขาไปในพื้นที่ธรรมชาติเพือ่ความสะดวกของ

นักทองเที่ยว 

 

   สําหรับการทองเทีย่วแหงประเทศไทย  ไดใหความหมายของการทองเที่ยวเชิงนิเวศวา

เปนรูปแบบการทองเที่ยวแบบยั่งยนื  หมายถงึ  การทองเที่ยวทีก่อใหเกิดผลทางเศรษฐกิจโดยการใช

ทรัพยากรการทองเที่ยวเพื่อผลประโยชนทางเศรษฐกิจทีไ่มไดมุงเสนอขายสินคาหรอืบริการทางการ

ทองเที่ยวอยางเดียว  หากแตมุงประสานผลประโยชนทางการอนุรักษส่ิงแวดลอมทางธรรมชาตแิละ

วัฒนธรรมอีกดวย  เมื่อเปรียบเทียบระหวางการทองเทีย่วแบบมวลชน  (Mass  tourism)  กบัการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ  (Ecotourism)  จะเห็นความหมายที่ชัดเจนของการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

(นําชัย  ทนุผล, 2540  อางองิใน  กานตพิชชา  สุรีคุณาพงษ, 2545 : 14)   
 1.3  การทองเที่ยวแบบยั่งยืน 
  การทองเทีย่วแหงประเทศไทยไดใหความหมายของการทองเที่ยวแบบยั่งยนื 

(Sustainable  Tourism)  วาหมายถงึ  การทองเที่ยวรวมทั้งการจัดบริการอื่น ๆ  ทั้งในปจจุบนัและ

อนาคต  โดย  (เนตรชนก  นนัท.ี  2544  : 11 – 13) 

  1.  ตองดําเนนิการภายใตขีดความสามารถของธรรมชาติ  ชุมชน  ขนบธรรมเนียม

ประเพณี  วัฒนธรรม  วิถชีีวติที่มีตอกระบวนการทองเทีย่ว 

  2.  ตองตระหนักดีตอการมสีวนรวมของประชาชน ชุมชน  ขบธรรมเนยีม  ประเพณ ี 

วัฒนธรรม  วถิีชีวิตทีม่ีตอกระบวนการทองเทีย่ว 

  3.  ตองใหประชาชนทกุสวนไดรับประโยชนทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการทองเที่ยวอยาง

เสมอภาคเทาเทียมกัน 

  4.  ตองชี้นาํภายใตความปรารถนาของประชาชนทองถิน่และประชาชนในพื้นที่ทองเที่ยว

นั้น 
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  รูปแบบการทองเทีย่วแบบยัง่ยืนมีดวยกันหลายรูปแบบ  ซึ่งถือวาเปนสวนหนึง่ของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism) ซึ่งเปนการทองเทีย่วแบบยัง่ยนื โดยจะเปนการทองเทีย่วที่ตองมี

ความรับผิดชอบในแหลงทองเทีย่วธรรมชาติที่มีเอกลักษณเฉพาะถิน่รวมถึงแหลงวฒันธรรมที่เกีย่ว-

เนื่องกับระบบนิเวศ  ส่ิงแวดลอมและการทองเที่ยว  มีกระบวนการเรียนรูรวมกนัของผูทีเ่กี่ยวของ  

ภายใตการจดัการอยางมีสวนรวมของทองถิ่นเพื่อมุงใหเกิดจิตสํานกึตอการรักษาระบบนิเวศอยาง

ยั่งยนื 

  อยางไรก็ตาม  การพัฒนาการทองเทีย่วแบบยัง่ยนืจะมีความเกีย่วของสัมพันธกับการ

พัฒนาดานอืน่ ๆ ซึ่งสรุปเปนองคประกอบของแนวคิดการพัฒนาการทองเทีย่วแบบยั่งยนืได  6 

องคประกอบ  คือ  (บุญเลิศ  จิตตั้งวัฒนา. 2542 ;  อางองิจาก  พรพมิล  วกิรัยพฒัน. 2542 : 32). 

   1. องคประกอบดานการพัฒนาทรัพยากรการทองเที่ยวแบบยั่งยนื เปนการพัฒนาสถานที่

อันเปนจุดหมายปลายทางที่นกัทองเทีย่วจะเดินทางเขามาทองเที่ยว  พรอมส่ิงอํานวยความสะดวก

ทางการทองเที่ยวใหสามารถดึงดูดใจนักทองเที่ยวเดินทางเขามาเยีย่มเยียนโดยมกีารประเมินศักยภาพ

ขีดความสามารถในการรองรับของพื้นที่และกําหนดกจิกรรมทองเที่ยวที่อนุรักษทรัพยากรทองเทีย่ว

และส่ิงแวดลอม  พรอมทัง้ใหความรูเกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวแกนักทองเทีย่วดวย 

  2.  องคประกอบดานการพฒันาสิง่แวดลอมในแหลงทองเทีย่วแบบยัง่ยืน  เปนการพัฒนา

เพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอมในแหลงทองเที่ยวใหอยูในสภาพเดิมหรือดีกวาเดิมและปองกันผลกระทบดาน

ลบจากการทองเทีย่วโดยตองมีการติดตามและประเมินผลกระทบจากการทองเที่ยวอยางตอเนื่อง 

  3. องคประกอบดานการพัฒนาธุรกิจทองเทีย่วแบบยัง่ยืน  เปนการพัฒนาธุรกิจดาน

บริการอํานวยความสะดวกโดยตรงแกนักทองเที่ยว  เพื่อตอบสนองความตองการของนักทองเทีย่วให

ไดรับความพึงพอใจ  โดยมีความรับผิดชอบตอการอนุรักษทรัพยากรทองเทีย่วและสิง่แวดลอมดวย 

  4. องคประกอบดานการพัฒนาการตลาดทองเที่ยวแบบยั่งยนื  เปนการพฒันาการ

แสวงหานกัทองเทีย่วที่มีคณุภาพ  ซึง่มีลักษณะเปนคุณประโยชนตอการอนุรักษทรัพยากรทองเทีย่ว

และส่ิงแวดลอมใหเขามาทองเทีย่ว  โดยใหนักทองเที่ยวเหลานนี้ไดรับความรูและประสบการณจากการ

ทองเที่ยวตามที่เขาพงึพอใจ 

  5. องคประกอบดานการพฒันาการมีสวนรวมของชมุชนทองถิน่ทางการทองเทีย่วแบบยั่ง 

ยืนเปนการพฒันาการสรางโอกาสใหชุมชนทองถิน่มีสวนรวมทางการทองเที่ยว  เพื่อสรางความเขม 

แข็งใหกับชุมชนทองถิน่ใหสามารถจัดการทองเที่ยวของตนเองและใหชุมชนทองถิ่นไดรับผลประโยชน

จากการทองเที่ยวอนัจะทําใหชุมชนทองถิน่เกิดความหวงแหนและรักษาไวซึง่ทรพัยากรทองเทีย่วและ

ส่ิงแวดลอมใหคงอยูตลอดไป 
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  6. องคประกอบพัฒนาดานจิตสํานึกทางการทองเที่ยวแบบยั่งยืน  เปนการพัฒนาการ

สรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรทองเที่ยวและสิ่งแวดลอมใหแกผูเกี่ยวของกับการทองเทีย่วทุก

ฝาย โดยการใหความรูและสื่อความหมายในการอนรัุกษทรัพยากรทองเที่ยวและสิ่งแวดลอม เพื่อ

ปลูกฝงจิตสํานึกทางการทองเทีย่วแบบยัง่ยืนใหทุกฝายเกิดความรักความหวงแหนทรพัยากรทองเทีย่ว

และสิ่งแวดลอม 
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ภาพประกอบ 5   อง

ที่มา  :  บุญเลิศ  จิตตั้งวัฒ
 
 1.4  การทองเที่ยวเชิงเก
  ประเทศไทยเปนประเท

ทั้งดานการปลกูพืช  เลี้ยงสัตว  

ปจจุบันเทคโนโลยีเร่ิมเขามาและมีบ

ส่ิงแวดลอมซึ่งสามารถสงผลกระทบ

อุตสาหกรรมสงผลใหปริมาณของผล
การพัฒนาการ

องเที่ยวแบบยั่งยืน
องคประกอบของ 
การพัฒนาการ
องเที่ยวแบบย่ังยืน 

ร

คประกอบของการพฒัน

นา. 2542;  อางอิงจาก  

ษตร 
ศซึ่งมีประชากรประกอบ

วฒันธรรมการเกษตรท

ทบาทตอวิถีชีวิตประจําว

ตอระบบนิเวศโดยรวม 

ผลิตการเกษตรลดลงตา
การพัฒนาสิ่งแวดลอม

ในแหลงทองเที่ยว 

แบบยั่งยืน 
การพัฒนาจิตสํานึก 

ทางการทองเที่ยว 

แบบยั่งยืน 
ท  
การพัฒนาการม ี

สวนรวมของชมุชน

ทองถิ่นทางการ

องเที่ยวแบบยั่งยืน
า

พ

ี่เ

นั

ม

การพัฒนาธุรกจิ

องเที่ยวแบบยั่งยืน
การพัฒนาการตลาดกา

ทองเที่ยวแบบยั่งยืน 
การทองเที่ยวอยางยัง่ยนื 

รพมิล  วิกรัยพัฒน. 2542 : 32. 

อาชพีทางเกษตรที่มีความหลากหลาย         

ปนวถิีชีวติและเกิดจากภูมิปญญาทองถิ่น  

มากขึ้น  ผลที่ตามมาคือ  มลพิษใน

อีกทั้งการเกษตรถูกคุกคามดวย

ลาํดับ อยางไรก็ตามรัฐบาลมิไดละเลย
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เอกลักษณของวิถีชวีิตไทยทีอ่าศัยขาวและพืชผักเปนอาหารหลกัอยูจงึมีการผลิตเพิม่ข้ึน  รวมทั้งมกีาร

พัฒนาการเกษตรในหลายรปูแบบ  ทั้งนีร้วมถึงการนําพันธุพืชจากตางประเทศเขามาดวย  เมือ่การ

ทองเที่ยวมีการขยายตัวมากขึ้น  การทองเทีย่วเชงิเกษตรจึงไดรับการสนับสนนุเพือ่เปนทางเลือกใหม

ของนักทองเทีย่วและเปนการกระจายรายไดใหกับเกษตรกรโดยเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูในประเทศ

ใหคุมคาและเปนการสรางเอกลักษณของชาติ  ดังนั้นในการจัดทําโปรแกรมการทองเทีย่วเชงิเกษตรจึง

รวมกิจกรรม 3 ดานคือ  ดานการเกษตร  ดานนิเวศวิทยา  และดานการทองเทีย่ว  โดยใหมคีวาม 

สัมพันธกับแหลงทรัพยากรธรรมชาติในทองถิ่น  ซึ่งเรียกโปรแกรมนี้วา  AGRO-ECO-Tourism  

กิจกรรมเหลานี้จะนําไปสูระบบเศรษฐกิจชุมชนและกระตุนใหเกิดความรวมมือของประชาชน (Bukit  

Buluh  Tour  &  Travel. 1999 ;  อางองิจาก  เดชา  โตงสูงเนนิ. 2543 : 13). 
 ความหมายของการทองเที่ยวเชิงเกษตร 
  เนื่องจากการทองเที่ยวเชิงเกษตรเปนกระแสความนยิมใหม  จงึมกีารใหคํานิยามศัพท

คอนขางหลากหลายซึ่งไดประมวลมาดังตอไปนี้ 

  รําไพพรรณ  แกวสุริยะ  (2544  :  2)  ใหความหมายการทองเทีย่วเชิงเกษตรวาเปนการ

เดินทางทองเที่ยวไปยังพื้นที่เกษตรกรรม  สวนเกษตร  วนเกษตร  สวนสมนุไพร  ฟารมปศุสัตว  และ

สัตวเลี้ยง  เพื่อชื่นชมความสวยงาม  ความสาํเร็จ  และเพลิดเพลินในสวนเกษตร  ไดความรู  ได

ประสบการณใหม  บนพื้นฐานความรับผิดชอบ  มีจติสํานึกตอการรักษาสภาพแวดลอมของสถานที ่ 

นอกจากนีย้ังมีเวปไซต อางอิงใน (http://www.bemyguest.com:2546)  ซึ่งไดใหคํานิยามไววา  เปน

การทองเทีย่วในรูปแบบใหทั้งความสนุกสนาน  เพลิดเพลิน  และสามารถนาํความรูกลับไปประยุกตใช

หรือประกอบอาชีพไดทาํใหไดหวนกลับไปคนหาเรียนรู เขาใจ และมีความภาคภูมิใจในอาชพี

เกษตรกรรม  ซึ่งเปนคุณคาภายใตแนวคดิปรัชญา  องคความรู  ภูมิปญญาของบรรพบุรุษเกษตรกร

ไทย  ไดสัมผัสกับวิถีความเปนอยูของชาวชนบท  ขนบธรรมเนยีมประเพณี  วฒันธรรม  รูปแบบ

กิจกรรมและการประกอบอาชีพทางการเกษตรที่หลากหลายทัง้วถิีชีวิตแบบดั้งเดิมจนถึงการใช

เทคโนโลยีสมยัใหม  ทามกลางทัศนียภาพธรรมชาตทิี่สวยงามในทกุพื้นที่ของประเทศ 

  จากนิยามความหมายขางตนพอจะสรุปความหมายของการทองเทีย่วเชงิเกษตรไดวา

หมายถงึการเดินทางที่มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาเรียนรูหรือพกัผอนในแหลงที่มกีิจกรรมอันเกีย่วของ 

กับวิถกีารเกษตร  โดยเกษตรกรและชุมชนเปนพลงัขับเคลื่อนของกระบวนการผลิตและการจําหนาย

สินคาและการบริการทางการเกษตรอยางเปนระบบ  อันเปนความเปนอยูในการดํารงชีวิตประจาํวนั ซึ่ง

นักทองเที่ยวสามารถเขาไปสัมผัสวัฒนธรรมการเกษตรไดจากการใชชีวิตจริงของเจาของพื้นที่เปนการ

ซึมซับประสบการณตรง (First – hand  experience)  ภายใตความรวมมือในการรักษาสภาพแวดลอม

ทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรมของแหลงทองเที่ยว 
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 องคประกอบของการทองเที่ยวเชิงเกษตร 
  เมื่อพิจารณาจากระบบทองเที่ยวพบวาองคประกอบการทองเที่ยวเชิงเกษตรที่สําคัญมี 3 

สวนคือ  ทรัพยากรการทองเที่ยวการเกษตร  ตลาดการทองเที่ยว  และบริการการทองเทีย่ว  (สถาบัน 

วิจัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย.  2542 ;  อางองิจาก  ราเมศตร  พรหมชาต.ิ 2545 :  

19 – 20).  กลาวคือ 

  1)  ทรัพยากรทองเที่ยวการเกษตร  ทรัพยากรการเกษตร  หมายถึง  ทรัพยากรที่ใชในการ

ผลิตผลิตผลทางการเกษตร  ไมวาจะเปนแสงแดด  ดนิ  น้ํา  ตลอดจนพันธุพืช – พนัธุสัตวและเกิดจาก

การจัดการโดยมนษุย  ใหกอเกิดผลผลิตทางการเกษตร  เพื่ออุปโภคบริโภค  ซึ่งในทีน่ี้อาจเรียก

ทรัพยากรทองเที่ยวการเกษตรนี้โดยใหความหมาย  คือ  แหลงเกษตรกรรม  และปจจัยที่เกี่ยวของตอ

แหลงเกษตรกรรม  โดยครอบคลุมบทบาทของพืน้ที่กระบวนการและกิจกรรมการเกษตร  ซึง่สามารถ

คัดเลือกนํามาใชเปนทรพัยากรการทองเทีย่วได 

  2)  ตลาดการทองเที่ยวเปนตลาดการทองเทีย่วเฉพาะที่ใหความสาํคัญกับการทองเทีย่ว

เฉพาะเรื่องมากขึ้น  นักทองเทีย่วประเภทนี้จะใหความสําคัญตอการเรียนรูกิจกรรมเฉพาะดาน  เชน  

การศึกษาวิถีชวีิต  วัฒนธรรม  โบราณสถาน  โบราณวตัถุเฉพาะดาน  จึงทําใหมีความชัดเจนในดาน

การจัดการตลาดมากขึน้ 

  3)  บริการทองเทีย่ว  บริการทองเที่ยวเชิงเกษตร  เชน  ที่พัก  รานอาหาร  การบริการนํา

เที่ยว  จะตองเกี่ยวเนื่องกับการเกษตร – ชนบท  ตัวอยางบริการที่ชัดเจน  คือ  ที่พกัตามบาน  (Home   

stay)  และที่พกัตามสวนเกษตรตาง ๆ  (Farm stay) 
 1.5  การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
  วัฒนธรรมชุมชนเปนวิถชีีวิต  ความสมัพันธของคนในชุมชนที่ไดรวมกนัคิดและสราง

อุดมการณรวมกัน  โดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมและเปนสิง่ทีบ่งบอกถงึความเปนกลุมเดียวกัน

จนทาํใหเกิดการถายทอดและสืบทอดในแตละระบบ  ไดแก  ระบบการผลิต  ระบบคุณคา  อุดมการณ 

และระบบความสมัพนัธ  ซึง่วัฒนธรรมชมุชนที่เกิดขึ้นมานัน้จะสมัพนัธและสอดคลองกับลักษณะทาง

ภูมิศาสตร  ส่ิงแวดลอม  และประวัติศาสตร  โดยมีอิทธิพลและพืน้ฐานของความคดิจึงทาํใหชุมชนใน

แตละพื้นที่มีความแตกตางกนัในแตละระบบ  มีวถิีชีวิตที่เปนเอกลักษณ  นาศึกษาคนควาโดยเฉพาะ

วัฒนธรรมไทยที่มีความแตกตางหลากหลายของมมุมองแตละกลุม  เชน  วฒันธรรมของคนเมือง  

วัฒนธรรมของชนเผาตาง ๆ  เปนตน 

  บทบาทวฒันธรรมไทยกับการทองเที่ยวจากการแบงทรพัยากรการทองเทีย่วออกเปน 3 

ประเภทใหญ ๆ  คือ  ประเภทธรรมชาติ  ไดแก  ปาไม  น้ําตก  ภูเขา  ฯลฯ  ประเภทสถานทีท่าง

ประวัติศาสตร  ไดแก  ศาสนสถาน โบราณสถาน  และประเภทศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  และกจิกรรม 
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ซึ่งพบวานอกจากประเภทแรกแลว  ทรัพยากรการทองเที่ยวลวนจัดอยูในกลุมของวัฒนธรรมทั้งสิน้  

โดยพิจารณาจากความหมายและลักษณะของวัฒนธรรมประเภทที ่ 2  เปนผลผลติของวัฒนธรรมที่มี

ตัวตนเปนรูปธรรมที่เหน็ไดชัดเจน  สวนประเภทที ่ 3  เปนตนตอมาจากแนวความคิด  ความเชือ่  วิถี

ประชา  ซึ่งเปนนามธรรมแตไดมีการพัฒนาจนมีองคประกอบมาเสริมข้ึนจนมีลักษณะทางวฒันธรรมที่

เปนรูปแบบประกอบขึ้นมา  ทําใหนกัทองเทีย่วสามารถสัมผัสทรัพยากรการทองเทีย่วประเภทนี้ได

โดยตรง  สําหรับประเทศไทยวัฒนธรรมทีจ่ะนํามาใชประโยชนในการทองเที่ยว  ไดแก  แหลงทองเทีย่ว

ทางโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  แหลงประวัติศาสตร  ศาสนสถาน  งานศิลปกรรม  สถาปตยกรรม  

นาฎศิลป  วฒันธรรม การละเลนพื้นบาน  เทศกาลงานประเพณ ี งานหัตถกรรม  และสินคาในทองถิน่

ตาง ๆ  ตลอดจนวถิีชีวิตความเปนอยู  อัธยาศัยไมตรีของคนไทย และทรัพยากรประเภทศิลปวัฒนธรรม 

มากมายหลายประเภท  แตเมื่อรวมกนัแลวกลับมีความสอดคลอง  ผสมผสาน  และกลมกลนืเปน

วัฒนธรรมไทยไดอยางสมบรูณ 
 ความหมายของการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
  การทองเทีย่วเชิงวัฒนธรรม  เปนการทองเที่ยวที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม  ประเพณี  ตลอดจน

วิถีชีวิตของชุมชนใดชุมชนหนึ่ง  ซึ่งสถาบนัวิจยัวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  สรุปไววา 

“การทองเทีย่วทางวัฒนธรรม”  คือ  การทองเที่ยวที่มุงเสนอลกัษณะทางวฒันธรรม  ประวัติศาสตร  

โบราณคด ี  และสถานที่ตาง ๆ  ที่มนษุยสรางขึน้และเกี่ยวเนื่องกบัความเปนอยูของสังคม  เปนการ

ทองเที่ยวในเชงิการใหความรูและความภูมิใจหรือเปนการเดินทางทองเทีย่วเพื่อชื่นชมและศึกษา

วัฒนธรรมประเพณีทีม่ีเอกลักษณของทองถิ่น  โดยชุมชนทองถิน่มีสวนรวมตอการจัดการทองเทีย่วบน

พื้นฐานของการมีจิตสํานึกตอการรักษาสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมของทองถิน่  เชน  การเที่ยวชม

ประเพณีในราชสํานกั  (ประเพณีหลวง)   หรือประเพณพีื้นบานและการทองเที่ยวชมวิถีชวีิตในหมูบาน

ชาง หมูบานทาํเครื่องปนดนิเผา  (อางองิใน http://doarea.city4free.com/tourism/22html:2546) 
  องคประกอบของการทองเที่ยวเชิงวฒันธรรม 
  การทองเทีย่วเชิงวัฒนธรรมเปนการทองเทีย่วเพื่อชมวถิีชวีิต  ประเพณทีี่แตกตางกันไปใน

แตละที่ ซึง่จะมีเอกลักษณเฉพาะและอาจศึกษาคนควาถึงความเปนมา  ประวัติศาสตรของแตละชุมชน

ได  อยางไรก็ตามการเขาไปเยี่ยมชมหรือศึกษาสิง่ที่เกี่ยวของกับความเปนอยูและวฒันธรรมของมนุษย

อาจกอใหเกิดผลกระทบตอชุมชนได  ดงันัน้การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจึงตองเปนการทองเที่ยวแบบ

ยั่งยนื  โดยมีจิตสํานกึตอการรักษาสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมของชุมชนทองถิ่นดวย  ทัง้นี้การ

ทองเที่ยวเชิงวฒันธรรมสามารถกอใหเกิดผลกระทบตอชุมชนไดทัง้ทางบวกและทางลบดังนี ้  (ศรีพร  

สมบุญธรรม, 2537 : 17) 
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 ผลกระทบดานบวก 
 -  ทางสงัคม  จะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณและความรูซึ่งกันและกนัรวมทั้งเปน

การเผยแพรชือ่เสียงของทองถิ่นใหเปนที่รูจัก 

 -  ทางศิลปะและวัฒนธรรมทองถิน่  จะกอใหเกิดการพฒันาและการฟนฟูทางดานศิลปะและ

งานหัตถกรรมทองถิน่  ตลอดจนเทศกาลงานประเพณีทีม่ีเอกลักษณ  นอกจากนีย้ังเปนการสงเสรมิให

เกิดความเขาใจอันดีระหวางนักทองเที่ยวและเจาของชมุชน  อีกทั้งเปนการสรางรายไดใหแกทองถิน่ 
 ผลกระทบดานลบ 
 -  ทางสงัคม  กอใหเกิดการสูญเสียเอกลักษณดั้งเดิมทางวัฒนธรรม  จากกระบวนการปรับตัว

เพื่อตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยวและอาจทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางทัศนคติ  ความ

เชื่อ  การแตงกาย  พฤติกรรมและรูปแบบการบริโภคของคนในทองถิ่นเนื่องมาจากการเอาอยาง

นักทองเที่ยว  

 -  ทางศิลปะและวัฒนธรรมทองถิน่  อาจเกิดความขัดแยงระหวางนักทองเที่ยวกับคนทองถิน่

เพราะความแตกตางกนัในทางวัฒนธรรม  ความเชื่อ  และทัศนคต ิ อีกทั้งการทองเที่ยวยังมีสวน

กระตุนใหเกิดธุรกิจที่ผิดกฎหมาย  เชน  การพนนั  การคาประเวณ ี ยาเสพติด  ฯลฯ  ข้ึนในทองถิน่ 
 1.6  การทองเที่ยวเชิงสขุภาพ 
  การทองเทีย่วเชิงสุขภาพ  (Health  tourism)  เปนรูปแบบการทองเที่ยวแบบผสมผสาน

ในแหลงทองเที่ยวธรรมชาต ิ  หรือแหลงทองเทีย่วอืน่ ๆ  โดยมกีิจกรรมเพื่อการรักษาสุขภาพเปน          

กิจกรรมสําคญัในการทองเที่ยวนัน้  เชน  การพักแรมในรีสอรทที่มีบริการรักษาสุขภาพ  การทองเที่ยวที่

มีโปรแกรมการรับประทานอาหารชีวจิต  อาหารมังสวิรัต  การฝกสมาธ ิ การฝกออกกาํลังกาย การนวด  

แผนโบราณ  ทวัรสุขภาพบอน้ํารอนและอบตัวดวยสมุนไพร  บางสถานที่เปนรีสอรทที่ครบวงจรมีทั้ง     

หองอบซาวนา  หองอบสมนุไพร  เปนตน  นอกจากการไปทองเทีย่วตามวัดทีม่กีารนวดแผนโบราณ

ขนานแทดั้งเดมิ  ซึ่งในปจจุบนักําลงัไดรับความสนใจเปนอยางมาก  ทั้งนักทองเที่ยวชาวไทยและชาว

ตางประเทศ  โดยจะเหน็ไดจากผูทีม่าตดิตอใชบริการนวด  ไมวาจะเปนการนวดทั้งตัวหรือนวดฝาเทา  

หรือบางสถานที่ที่ใหบริการนกัทองเทีย่วทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศซึ่งเปนบริการครบวงจร ที่เปด

ใหบริการพรัง่พรอมดวยหองอบซาวนา  หองอบสมนุไพร  ทีม่ีประโยชนในการรักษาโรคตาง ๆ  รวมทั้ง

เครื่องดื่มสมุนไพรที่ใหคุณประโยชนตอรางกาย  หองแชน้ําแรที่ใชระบบน้ําวนที่มปีระโยชนในการแก

ปวดเมื่อยตาง ๆ และการนวดกดจุดที่ชวยใหผูใชบริการลดความตึงเครียดและผอนคลายใหแกรางกาย

เชนเดียวกับการทองเที่ยวในสวนปาที่เปนการทองเที่ยวครบวงจร  ไมวาจะเปนการลองแพยางกลางลํา

น้ําหรือการขี่จกัรยานเสือภูเขาเพื่อทีจ่ะสัมผัสอยางใกลชดิ  การไปเทีย่วในสถานทีด่ังกลาวนีถ้ือวาเปน

การทองเทีย่วเชิงสุขภาพเพราะไดทองเที่ยวและออกกาํลงักายไปดวยรวมทัง้ยงัไดอากาศที่บริสุทธิท์ํา
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ใหจิตใจของผูที่ไดไปสัมผัสกับธรรมชาติทีแ่ทจริงและเปนสิ่งที่นกัทองเที่ยวจะไดนําไปเลาตอใหผูอ่ืน

ไดรับรูถึงบรรยากาศของธรรมชาติที่แทจริง  
 ความหมายของการทองเที่ยวเชิงสขุภาพ 
  การทองเทีย่วเชิงสุขภาพเปนรูปแบบการทองเทีย่วแบบผสมผสานในแหลงทองเที่ยวทาง

ธรรมชาติหรือแหลงทองเที่ยวอื่น ๆ  โดยมีกิจกรรมเพื่อการรักษาสขุภาพเปนกิจกรรมสําคัญในการ

ทองเที่ยวนัน้  เชน  การพกัแรมในรีสอรทที่มีบริการรักษาสุขภาพ  การทองเทีย่วทีม่ีโปรแกรมการ

รับประทานอาหารชีวจิต  อาหารมังสวิรัต  การฝกสมาธ ิ  การฝกออกกําลงักาย  เปนตน  มักมี

กําหนดเวลาชวงหนึง่เพื่อใหเกิดผล  เชน  3 วัน ,  5  วัน  หรือ 7  วนั  (http://doarea.city4free.com: 

2546) 

  ดังนัน้การทองเที่ยวเชิงสุขภาพจงึเปนการทองเที่ยวทีน่อกจากจะไดชื่นชมธรรมชาติแลว

ยังไดสงเสริมการบริการดานสุขภาพใหแกนักทองเที่ยวดวย  โดยเฉพาะอยางยิง่บรรยากาศทีป่ลอด

โปรง  รมร่ืน  แตกตางจากสภาพในเมือง อีกทั้งอาจมีบริการดานสมนุไพรเพื่อสุขภาพซึ่งอาจสัมผสัโดย

การบริโภคเพือ่สุขภาพหรือการนาํเขาสูกระบวนการนวดแผนโบราณ  ตลอดจนใหความรูเกี่ยวกับ

สมุนไพรและกระบวนการใชสมุนไพรทีม่ีประโยชนหลากหลายแตกตางกันไป 
 องคประกอบของการทองเที่ยวเชิงสขุภาพ 
  การทองเทีย่วเชิงสุขภาพ  มอีงคประกอบที่สําคัญดังนี ้

  1)  ทรัพยากรการทองเทีย่ว  ไดแก  สมุนไพรที่เปนทรพัยากรธรรมชาติที่สามารถใหความ

รมร่ืนและยังมปีระโยชนในดานอาหารและยาเพื่อสุขภาพไดดวย  เชน  พืชสมนุไพรตาง ๆ ทัง้นี้รวมถึง 

น้ําแร  ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติดวย  เชน  บอน้าํรอน  เปนตน 

  2)  ตลาดการทองเที่ยว  สวนใหญนักทองเทีย่วที่เดินทางในแหลงทองเทีย่วเชงิสุขภาพ  

นอกจากมวีัตถุประสงคในการชมความงามของธรรมชาติแลว  อาจตองการใชบริการเกี่ยวกับความ

สวย ความงาม  การนวดเพื่อสุขภาพ  ตลอดจนสมุนไพร  อาหารเสริมเพื่อสุขภาพดวย  ดงันั้น

นักทองเที่ยวเชิงสุขภาพจะแตกตางกนัจากนักทองเที่ยวเชิงนเิวศ  โดยนักทองเที่ยวเชิงนิเวศจะเปนกลุม

วัยรุนที่ชอบทองเทีย่วตามแหลงธรรมชาตหิรือการทองเที่ยวแบบผจญภัย  สําหรับนักทองเที่ยวเชิง

สุขภาพจะเปนกลุมผูสูงอายุหรือสตรีที่สนใจดูแลสุขภาพเพื่อความสวยงาม  เปนตน  

  3)  การบริการการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  ไดแก  บริการหองอบซาวนา  หองอบสมนุไพร  

หองแชน้ําแร  รานอาหารเพื่อสุขภาพ  รานขายสมุนไพรเพื่อสุขภาพ  ตลอดจนสวนสมนุไพรเพื่อ

การศึกษา  รวมทั้งการบริการนวดแผนโบราณ  เปนตน 

  จากการทบทวนปรัชญาแนวคิดเกี่ยวกับการทองเที่ยวจะเห็นวากระแสการทองเที่ยวใน

ปจจุบันที่ไดรับการยอมรับจากนักทองเทีย่วมากขึ้น  คือ  การทองเทีย่วในแหลงธรรมชาตทิี่สวยงาม
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และมีความเปนเอกลักษณทองถิ่น  ซึ่งนอกจากจะไดชื่นชมกับธรรมชาติ  ความสนุกสนานเพลิดเพลิน 

ยังไดเรียนรูในดานสิ่งแวดลอมไดใกลชิดกับธรรมชาติและวัฒนธรรมชมุชนอยางแทจริง  ศักยภาพของ

ศูนยพฒันาโครงการหลวงทัง้ 36  ศูนย  มสีภาพพืน้ทีท่ี่แตกตางหลากหลายกันในแตละศูนย  ดงันั้นใน

การพัฒนาการทองเที่ยวในรปูแบบตาง ๆ  จะสามารถกระทาํไดโดยพิจารณาถึงความพรอมทางดาน

กายภาพ  ความพรอมของชุมชน  และความตองการของตลาด  ซึ่งอาจออกมาในรูปแบบการ

พัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศ  การทองเที่ยวเชิงเกษตร หรือการทองเทีย่วเชงิวฒันธรรม  ทั้งนี้ใหมี

ความสอดคลองกับแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคม  แผนพัฒนาการทองเทีย่ว  แผนแมบทของศูนย  

และแนวทางนโยบาย  แผนงานของจงัหวัดที่เกี่ยวของ   

 

2.  การพัฒนาอยางยั่งยืนและการมีสวนรวม 
 2.1  การพัฒนาอยางยั่งยนื  (Sustainable  development) 
  อนุช   อาภาภิรม  (2545  : 43)  ไดนิยามใหความหมายของการพฒันาอยางยัง่ยืนใน

แงมุมทางเศรษฐกิจวา  เปนการพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของประชากรและการคา โดยไม

ลดทอนความสามารถในการรองรับชีวิตของสิ่งแวดลอมสําหรับคนรุนอนาคต  หรือการพัฒนาที่

ตอบสนอง     คุณภาพชีวิตของมนษุยสุงสดุในคนรุนปจจุบันโดยที่ไมเสื่อมถอยลงในคนรุนตอไป  กลาว

อยางซ้าํความกัน  การพัฒนาอยางยัง่ยนืกค็ือ  การพฒันาที่ยัง่ยนื 

  การพัฒนาอยางยัง่ยนือาจจะตองการทฤษฎีและแบบจําลองจํานวนมากไมใชอาศัยเพียง

ทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่ง  คาํตอบของการพัฒนาอยางยัง่ยืนอาจอยูทีค่วามหลากหลายหรือพหุลักษณ  

(Pluralism)  ซึ่งตองการวิธกีารศึกษาและการเขาใจปญหาอยางหลากหลาย  การยอมรับความจรงิวา

โลกมีหลากหลายและมีความแตกตาง  การยอมรับความสัมพันธทางสังคมหลายรูปแบบ  การมี

วัฒนธรรมยอยจํานวนมาก  มีอัตลักษณและตัวตนหลากหลาย  การยอมรับความแตกตางทางสังคม  

วัฒนธรรม  และการตัดสินใจทางการเมือง  เปนตน  ในแตละประเทศที่ตางกันไปทํานองเดียวกับระบบ

นิเวศที่ยิง่อุดมสมบูรณก็ยิ่งมคีวามหลากหลายมาก 

  นอกจากนีย้ังมีนักวิชาการอกีหลายทานไดใหถึงคําจํากดัความของ  “การพัฒนาอยาง

ยั่งยนื”  ไวหลายประการ 

  ปรีชา   เปยมพงศสานต  (2543 : 92) ไดใหคําจํากัดความของการพัฒนาอยางยัง่ยืนไว

ส้ัน ๆ  คือ  การพัฒนาที่อยูภายใตขีดจํากัดทางนเิวศ 

  พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตโต.  2542 : 68)  ไดอธิบายการพัฒนาอยางยัง่ยนืวา  การ

พัฒนาอยางยัง่ยืนมีลักษณะที่เปนบูรณาการ  (Integrated)  คือ  ทาํใหเกิดเปนองครวม  (Holistic)  

หมายความวา  องคประกอบทั้งหลายที่เกี่ยวของจะตองมาประสานกนัครบองค  และมีลักษณะอีก
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อยางหนึ่งคือ  มีดุลยภาพ  (Balance)  หรือพูดอีกนัยหนึง่คือ  การทาํใหเกิดกิจกรรมของมนุษย

สอดคลองกับกฎเกณฑของธรรมชาติ 

  และจากรายงานสรุปผลการประชุมประจําป  พ.ศ. 2546  ของสํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ  เร่ือง  การพฒันาที่ยัง่ยนื  ซึง่ไดใหความหมายของการพฒันา

ที่ยั่งยืนในบริบทไทย  คือ  การพัฒนาที่ยัง่ยืนในบริบทไทย  เปนการพฒันาที่ตองคาํนึงถงึความเปนองค

รวมของทกุ ๆ  ดานอยางสมดุล  บนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาต ิ  ภูมปิญญาและวัฒนธรรมไทย

ดวยการมีสวนรวมของประชาชนทุกกลุม  ดวยความเอื้ออาทร  เคารพซึ่งกนัและกนั  เพื่อความสามารถ

ในการพึ่งตนเอง  และคุณภาพชวีิตที่ดีอยางเทาเทียม 

  นอกจากนีป้ระเทศไทยไดจดัทําขอเสนอในการประชมุสุดยอดของโลกวาดวยการพฒันา

อยางยั่งยืน ณ นครโจฮันเนสเบิรก  ประเทศแอฟริกาใต  เมื่อเดือนกนัยายน  2545  คณะอนุกรรมการ

กํากับการอนวุตัตามแผนปฏิบัติการ 21  และการพัฒนาอยางยัง่ยนืวา  “การพัฒนาอยางยัง่ยนื  ใน

บริบทไทยตองคํานึงถึงความเปนองครวมของทุก ๆ ดาน  อยางสมดุล  บนพื้นฐานของทรัพยากรธรรม 

ชาติ  ภูมิปญญา  และวัฒนธรรมไทยดวยการมีสวนรวมของประชาชนทุกกลุมดวยความเอื้ออาทร  

เคารพซึ่งกันและกันเพื่อความสามารถในการพึ่งตนเอง  และคุณภาพชวีิตที่ดี  อยางเทาเทียมกัน” 

  สรุปแลว  การพัฒนาอยางยั่งยืนเปนการพัฒนาที่ครบทุกดาน  แตเนนดานทรัพยากร 

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมากเปนพิเศษ  มกีารตั้งเปาวาจะพัฒนาถงึจุดไหนแลวก็พยายามพัฒนา

ปรับปรุงจุดนัน้ใหดีข้ึนเรื่อย ๆ  โดยพยายามผลักดนัใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนเพื่อกอใหเกิดความ

ยั่งยนืนัน่เอง 
 2.2  แนวคิดการมสีวนรวม  (Participation) 
  การมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่นนับไดวาเปนองคประกอบที่สําคัญขององคประกอบหลัก

ของการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  ประกอบกบัในการประชมุเร่ืองการพัฒนาที่ยัง่ยนืทีน่ครริโอ เดอ จาเนโร  

ประเทศบราซลิ  เมื่อป พ.ศ. 2535  ตามระเบียบวาระที่ 21  (Agenda 21)  มีการเรียกรองใหเกิดการ

พัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อแกไขปญหาความยากจน  โดยการพัฒนาตาง ๆ  ใหคาํนงึถงึสิ่งแวดลอมและให

ความสาํคัญกบัประชาชน  และรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540  ไดวางรากฐานทาง

กฎหมายเพื่อใหประชาชนเขามามสีวนรวมในเรื่องตาง ๆ  ไมวาจะเปนสิทธิของชมุชนทองถิน่ในการ

จัดการทรัพยากร  สิทธิของประชาชนในการมีคุณภาพสิง่แวดลอมที่ด ี สิทธิในการรับรูขาวสาร  สิทธิใน

การแสดงความคิดเห็นตอโครงการหรือกจิกรรมที่มีผลกระทบตอตนเอง นอกจากนัน้แผนพฒันา

เศรษฐกิจและสังคม  ฉบับที่ 9  (พ.ศ. 2545 – 2549)  ยังไดมุงเนนใหเกิดความสาํคัญกับการพฒันา

แบบองครวมที่ยึด  “คน”  เปนศูนยกลางในการพัฒนา 
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  นักวชิาการหลายทานไดใหความหมายและแนวคิดการมสีวนรวม  (Participation)  ไวใน

มุมมองที่กวางวา  เปนการเขารวมอยางแข็งขันของประชาชนในการดําเนินการตดัสินใจในทุกระดับ

และทุกรูปแบบของกิจกรรมตาง ๆ  ทางดานเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง  โดยเฉพาะในบริบทของ

กระบวนการวางแผนที่มกีารกําหนดรูปแบบแนวคิดการมีสวนรวมสัมพันธกับการเขารวมของมวลชน

อยางกวางขวางในการเลือก  การบริการ  และการประเมินผลของแผนงานและโครงการตาง ๆ  ที่จะ

นํามาซึง่การยกระดับความเปนอยูใหสูงขึน้  ซึง่การมีสวนรวมจะประกอบดวยลักษณะ 3 ประการ คือ 

  1.  การมีสวนรวมเปนอทิธพิลของประชาชนตอการตัดสนิใจนโยบายทีเ่กี่ยวกับการจัดสรร 

และการใชประโยชนของทรพัยากรเพื่อการผลิต 

  2. การมีสวนรวมของประชาชนในการวางแผนตอการวางแผนและดําเนินการกิจกรรม

ตาง ๆ  จะสรางโอกาสดานสงัคมและเศรษฐกิจ  เพื่อยกระดับรายได  การจางแรงงาน  และเพิ่มการกิน

ดีอยูดี 

  3. การมีสวนรวมเปนการตัดสินใจของประชาชนที่สนองตอความตองการในการที่จะ

ปรับปรุงคุณภาพชวีิตของคน  ฉะนัน้การมีสวนรวมทางการเมืองจึงเปนสิ่งจาํเปนที่จะชวยใหบรรลุ

วัตถุประสงคดานเศรษฐกิจและสังคม  เพราะการมีสวนรวมทางการเมอืงนาํมาซึง่การกระจายอํานาจ

ทางการบรหิารและทรัพยากรไปสูทองถิน่ 
 2.3  ลักษณะการมสีวนรวม 
  ไพรัช  เดชะรินทร. (2516 : 91 – 95).  ไดสรุปหลักการและแนวทางการพัฒนาให

ประชาชน เขามีสวนรวมไววา 

1. ตองยึดหลักความตองการและปญหาของประชาชน  เปนจุดเริ่มตนของกิจกรรม 

2. กิจกรรมตองดาํเนนิการในรปูกลุม  เพื่อสรางพลังกลุมในการรับผิดชอบรวมกนั 

3. ใหคํานงึถงึขีดความสามารถของประชาชน  ปลูกฝงใหเกดิความรูสึกเปนเจาของ 

4. กิจกรรมทีท่ําตองสอดคลองกับสภาพสิ่งแวดลอม ทรัพยากร  วฒันธรรมของชุมชน 

5. การเริ่มตนควรอาศัยผูนําชมุชนที่ชาวบานเคารพนับถือ 

6. ข้ันตอนการดําเนนิงานตาง ๆ  ควรใหประชาชนเขามีสวนรวมตั้งแตเร่ิมตน 

  ปกรณ   ปรียากร.  (2547 : 49 )  ไดใหแนวคิดวาลักษณะการมีสวนรวมของประชาชนใน

การพัฒนา  คือ  การทีป่ระชาชนจะเขามามีบทบาทในการรวมคิด  รวมทาํ  รวมแกไข  และรวมมี

ผลประโยชนซึง่กระทาํได  4  ลักษณะ  ดงันี ้

1. เปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดวาอะไรคือความจําเปนพืน้ฐานของชุมชน 

2. เปนผูระดมทรัพยากรตาง ๆ  เพื่อตอบสนองความจําเปนพื้นฐาน 

3. เปนผูทีบ่ทบาทในการปรับปรุงวิธีการกระจายสินคา  และบริการใหสมบูรณข้ึน 
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4. เปนผูไดรับความพงึพอใจและเกิดแรงจูงใจที่จะสรางกระบวนการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

  การมีสวนรวมของประชาชน  เปนแนวทางและจุดหมายปลายทางโดยตัวของมนัเอง  ใน

แงที่วาประชาชนทกุคนตางมีจิตปรารถนาและเกิดความรูสึกพึงพอใจอยางล้าํลึกในการที่ไดเขาไปมี

บทบาทในการตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานที่เกื้อหนุนตอการตอบสนองความจําเปนขั้นพืน้ฐานของตน 

  จากคํานิยามการมีสวนรวมที่ไดกลาวมานัน้  แสดงถงึความสอดคลองของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ ทีก่ลาวถึง  “คน”  เปนศูนยกลางในการพฒันา  เปนการสรางความมสีวน

รวมของประชาชนในทองถิน่ใหมีสวนรวมกนัที่จะพัฒนาทองถิน่ของตนเองในการสรรหาผูปฏิบัติหนาที่

อยางที่เรียกกนัวา  อบต.  (องคการบริหารสวนตําบล)  ซึ่งไดใหองคกรการปกครองทองถิน่มีอํานาจใน

การกําหนดนโยบายและหาทุนไดเองและจัดสรรหนาที่ให  “อนุรักษศลิปะ  ประเพณี  ความรู  ทองถิน่  

หรือวัฒนธรรมที่ด”ี รวมทัง้กําหนดให อบต. (องคการบริหารสวนตําบล)  พิทักษส่ิงแวดลอมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ  และใหสมาชิก อบต. ทุกคนตองมาจากการมีสวนรวมของประชาชนโดยการ

เลือกตั้งและในการพิทกัษส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติไดนั้น  จําเปนตองมกีารวางแผนรวมกัน

ภาครัฐบาลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  เพือ่กอใหเกิดความยัง่ยนืและการมีสวนรวมในการดูแล รักษา

ทรัพยากรในทองถิ่นของตน รวมถงึลดการบุกรุกพื้นที่ปาหรือลักลอบทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 

โดยทั่วไป  อยางไรก็ตามการวางแผนโดยการมีสวนรวมเพื่อพฒันาสามารถแบงไดเปน 2 ลักษณะ คือ  

การวางแผนจากเบื้องบนสูเบื้องลาง  (Top – down  planning)  หรือการวางแผนจากสวนกลาง  

กําหนดใหสวนทองถิน่หรือระดับลางปฏิบตัิ  กับการวางแผนจากเบือ้งลางสูเบื้องบน (Bottom - up  

planning)  ซึ่งเปนกระบวนการที่สะทอนความตองการและปญหาของทองถิ่นโดยสอดคลองกับแผน

ของสวนกลาง  แตการวางแผนที่จะสมบูรณและเหมาะสม  มีประสิทธิภาพ  ควรเปนแผนพัฒนาแบบ  

(Comprehensive  development  planning)  หรือเปนการวางแผนแบบผสมผสาน  (Integrative  

planning)  ซึ่งคํานึงถงึการประสานแนวทางการพัฒนาจากเบื้องบนกับเบื้องลาง  การประสานการ

พัฒนาระหวางสาขาพัฒนา  และประสานการพัฒนาระหวางพื้นที ่

  แผนพัฒนาทีด่ี  นอกจากมกีารประสานดานตาง ๆ  ในการวางแผนแลว  จะตองมคีวาม

เหมาะสม (Appropriated  plan)  กับสภาพ  ศักยภาพ  ขอจํากัด  ปญหา  การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ 

สอดคลองกับสภาพทองถิน่  ปญหาและความตองการของประชาชน  และสอดคลองกับระบบและ

ระเบียบการบริหารงานพัฒนาในปจจุบนัเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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3.  การวางแผนยุทธศาสตร 
 3.1  การวางแผนยุทธศาสตร  (Strategic  planning) 
  3.1.1  ยุทธศาสตร  (Strategy)   
   คําวากลยทุธในภาษาไทยนัน้หากเปนคําศัพทที่ใชในทางทหาร  หมายถึง  แนวทางใน

การตอสูแขงขัน  ในบางแหงก็มีผูใชวา  ยุทธศาสตร  อยางไรก็ตามในทางธุรกจิมคีวามนิยมใชคําวา  

กลยุทธ  มากกวา  ยุทธศาสตร  ความหมายของกลยทุธมีผูใหความหมายไวดงันี ้

   ธงชัย  สันติวงศ.  (2539 : 73) กลาววา กลยุทธ  หมายถึง  เปาหมายตาง ๆ  และ

วัตถุประสงคพื้นฐานทัง้หลายขององคกรรวมทัง้แผนงานหลกัตาง ๆ  ที่ซึง่ไดมีการจัดทําขึน้มาเพื่อจะ

นํามาปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายและวัตถปุระสงคตาง ๆ  ดังกลาว  ตลอดจนแบบวิธกีารที่สําคัญเกีย่วกับ

การแบงสรรทรัพยากรทั้งหลายทีน่าํมาใช  เพื่อทาํใหองคกรปรับตัวสัมพันธกับส่ิงแวดลอม 

   สมยศ   นาวกีาร. (2543 : 3) กลาววา  กลยทุธ  จะอธิบายถงึวธิีการที่องคกรจะ

ดําเนนิตามวัตถุประสงคขององคกรภายใตอุปสรรคและโอกาส ภายในสภาพแวดลอมภายนอกและ

ทรัพยากร  และความสามารถภายในองคกร  กลยทุธจะใหความเขาใจพืน้ฐานวาองคกรจะแขงขัน

อยางไร  ตวักาํหนดกลยทุธขององคการมอียู  3  อยาง  คือ  สภาพแวดลอมภายนอก  สภาพแวดลอม

ภายใน  และวตัถุประสงคขององคกร 

   กิ่งพร  ทองใบ.  (2546 : 4)  ไดใหความหมายกลยทุธไววา  กลยุทธ  หมายถงึ  วิธกีาร

ที่องคกรเลือกเพื่อจะดําเนนิการจากจุดที่เปนอยูในปจจุบันไปยังจุดหมายปลายทางในอนาคตทีอ่งคกร

กําหนดไว กระบวนการกาํหนดกลยทุธทางธุรกิจเปนกระบวนการวางแผนระยะยาวขององคการธรุกิจที่

ตองมีการประเมินสถานการณแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางเหมาะสม เพื่อกําหนด

วัตถุประสงคทีช่ัดเจน  จากนัน้จึงพิจารณาพัฒนาทางเลือกที่ดีที่สุดในการเปลีย่นแปลงองคกรจากจุด

ปจจุบันไปสูตาํแหนงที่องคกรตองการในอนาคต 

   ถึงแมในทางธรุกิจมีความนยิมใชคําวา  กลยุทธ  มากกวา  ยุทธศาสตร  แตใน

ขณะเดียวกนัภาคราชการไดใชคําวา  ยุทธศาสตร  แทนคาํวากลยุทธ  โดยมีบทบาทที่ครอบคลุม

มากกวาและรวมถงึความหมายที่เชื่อมโยงถึงกระบวนการวางแผนที่ใหความสําคัญกับการมองไปใน

อนาคต  ผูวิจยัจึงไดเลือกใชความหมายของคําวาแผนยทุธศาสตรแทนคําวาแผนกลยุทธ 
  3.1.2  ความหมายของการวางแผนยุทธศาสตร 
   ธงชัย  สันติวงษ  (2539  : 74 – 75)  ไดใหความหมายของการวางแผนกลยุทธใน

ความหมายกวาง ๆ  วาเปนการวางแผนที่มุงการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  ที่กําลังจะเกดิขึ้น

ในสภาพแวดลอม  โดยการวางแผนพัฒนาใหองคการปรับการทาํงานเพื่อใหสามารถมีประสิทธผิลและ

ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลาทุกขณะที่กาวไปในอนาคตการวางแผนกลยุทธมีกลไกหลายประการ คือ 
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   1.  เปนการวางแผนปรับทิศทางขององคกรไปสูวัตถุประสงคใหมที่จะสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมที่กาํลังเปลีย่นแปลงไป 

   2. เปนการวางแผนการใชทรัพยากรขององคการเพื่อพฒันาระบบการทํางานตาง ๆ 

ทั้งระบบการผลิตและการขาย  การนาํเอาเทคโนโลยมีาใชตลอดจนการบริหารงานตาง ๆ ใหเปลี่ยน-

แปลงไปเปนรูแบบและระบบการทาํงานใหม ๆ  ที่มีผลใหสภาพและระบบการทํางานเดิมตองถกูปรับ

หรือยกเลิกไป  แลวทดแทนดวยเครื่องจักร  ระบบ  และวิธกีารทาํงานใหม ๆ  ทีน่ําเขามาทดแทน  

   3.  เปนการวางแผนที่มีการวเิคราะหพิจารณาในเชงิกลยทุธตาง ๆ  ทีมุ่งจะใหองคกร

ประสบความสําเร็จมากที่สุด  ดีที่สุด  โดยประหยัดการใชทรัพยากรมากที่สุดดวย 

   กิ่งพร  ทองใบ  (2546 : 8)  ไดกลาวถงึการวางแผนกลยุทธวาเปนกระบวนการคดิ

วิเคราะหเพื่อการวางแผนกลยุทธและจะตองมีข้ันตอนของการนาํกลยุทธไปปฏิบัต ิ  รวมถึงการควบคุม

ประเมินกลยุทธดวย  ซึง่กระบวนการคดิวิเคราะหเพื่อใหไดวิธีการที่ดทีีสุ่ดสําหรับองคการ 

   ดํารงค  วัฒนา  (ออนไลน  :  2548)  ไดใหความหมายของแผนยทุธศาสตรวา 

   1.  เอกสารที่ระบุ  วิสัยทัศน  (Vision)  ภารกิจ  (Mission)  และกลยุทธ  (Strategies)  

ตาง ๆ  ในการดําเนนิงานขององคการหนึ่ง ๆ   

   2.  เปนแผนระยะยาว  ที่บอกถึงทิศทางการดําเนินงานขององคการ  สําหรับใชเปน

เครื่องมือในการประสานงาน  และกํากับติดตามดําเนนิงานในสวนงานตาง ๆ  ขององคกรใหเปนไปใน

ทิศทางและจงัหวะเวลาที่สอดคลองกัน 

   3.  เปนเอกสารที่จัดทําขึน้จากการวิเคราะหสภาพการณภายนอกและภายในองคการ

เพื่อคาดคะเนแนวโนมของสถานการณ  และกําหนดแนวทางการดําเนินการขององคการใหสอดคลอง

เหมาะสมกับแนวโนมของสถานการณดังกลาว 

   จากการศึกษาการวางแผนยทุธศาสตรในประเทศไทยเริ่มขยายกรอบการนําไปปฏิบัติ

ใชกวางขวางและแพรหลายมากยิง่ขึ้น  จากหนวยงานของเอกชนเปนหลักจนกระทัง่สูทุกหนวยงานของ

ภาครัฐตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนและกระบวนการทาํงานของตนใหม  เห็นไดจากรัฐบาลไดมีมติ

คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที ่6 พฤษภาคม 2546  เหน็ชอบใหทุกจงัหวัดใชรูปแบบการบริหารแบบบูรณาการ 

ในคําของงบประมาณป พ.ศ. 2547  (ตั้งแตวันที ่1 ตุลาคม 2546)  เปนตนมา  แตละจังหวัดตองเรียนรู

ที่จะวางแผนในรูปแบบของการวางแผนเชิงยทุธศาสตร  (Strategic  planning)  และตองพยายาม

พัฒนาไปสูความยัง่ยนืและแบบบูรณาการ  สําหรับการทองเทีย่วนั้นการวางแผนเชิงยุทธศาสตรเปน 

ตัวแปรที่จะทาํใหการเพิ่มข้ึนของจํานวนนกัทองเทีย่วและอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจเพิ่มสูงขึน้

ดวย  อีกทัง้ยงัตองปรับกลยทุธเพื่อใหเกิดความพัฒนาทีย่ั่งยนืของแหลงทองเทีย่วและชุมชนในทองถิ่น

นั้นโดยในการวางแผนกลยทุธนัน้ประกอบไปดวยกระบวนการตาง ๆ  คือ 
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  3.1.3  กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร 
   การวางแผนยทุธศาสตรมีกรอบแนวทางการดําเนินงานโดยละเอียดที่แตกตางกนั

ออกไปตามกรอบแนวทางของนักวิชาการ  หรือของหนวยงานแตละแหงซึง่มีรายละเอียดดังตอไปนี ้

   ชนินทร  ชุณหพันธรักษ  (2544 : 15 – 17)  ไดกลาวถึงกระบวนการวางแผนกลยทุธ

ไวดังนี ้

    ข้ันตอนที ่ 1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนการพิจารณาตรวจสอบและ

วิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการทัง้ภายนอกและภายในอยางรอบคอบ  เพื่อคนหาโอกาส  

(Opportunities)  อุปสรรค  (Threats)  จุดเดน  (Strengths)  และจุดดอย  (Weaknesses)  ของ

องคการเพื่อทีผู่บริหารจะไดสามารถกําหนดภารกิจและเปาหมายของกิจการไดอยางเหมาะสม  หลัง-

จากนั้นจะไดพิจารณากําหนดกลยทุธตาง ๆ  เพื่อใหการดําเนนิงานขององคการบรรลุผลตามเปาหมาย

ที่กําหนดไว  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกมีวตัถุประสงคเพือ่คนหาโอกาสและอุปสรรคตอการ

ดําเนนิงาน  ซึ่งเกิดจากสภาพแวดลอมทัว่ ๆ  ไป  เชน  เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  กฎหมาย  

เทคโนโลยี  และสภาพแวดลอมที่เกีย่วกบัการแขงขัน  อันไดแก  คูแขง  ลูกคา  และชุมชน  เปนตน  

สวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในมีวัตถุประสงคเพื่อคนหาจดุเดนและจุดดอยจากการดําเนิน-

งานในดานตาง ๆ  ขององคกรเอง  เชน  การดําเนนิงานดานการตลาด  การผลิต  การเงินและการบัญชี  

เปนตน  ในการวางแผนกลยุทธผูบริหารจะตองพยายามหาโอกาสในการดําเนนิธุรกิจ  หลกีเลี่ยง

อุปสรรคตอการดําเนินงานโดยใชจุดเดนของกิจการมาใชใหเกิดประโยชน  ลดจดุดอยหรือเปลี่ยนจุด

ดอยใหเปนจุดเดนใหไดเพื่อใหการดําเนนิงานขององคกรเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ 

    ข้ันตอนที่ 2 การกําหนดวิสัยทัศน  (Vision)  เปนการกําหนดเปาหมายกวาง ๆ  

ขององคกรถึงสิ่งที่ตองการในอนาคต  โดยังไมไดกําหนดวิธีการในการดําเนินการไว  วิสัยทัศนเปนสิ่งที่

ทําใหทราบถึงทิศทางขององคกรในอนาคต  นอกจากนัน้จะเปนแนวคิดที่ใชเปนแนวทางในการชี้นาํวา

องคกรพยายามจะทาํอะไรและจะเปนอะไร 

    ข้ันตอนที ่ 3 การกําหนดภารกิจ (Mission) เพื่อระบุขอบเขตการดําเนนิงานของ

องคกรโดยมีการกําหนดไวเปนขอความภารกิจ  (Mission  statement)  เพื่อกําหนดทิศทางขององคกร

ในอนาคต โดยทัว่ไปขอความภารกิจจะมุงเนนประเด็นที่แสดงออกอยางชัดเจนและมีความเฉพาะ 

เจาะจง  ในคณุลักษณะของแตละหนวยขององคกรวามีอะไรบาง 

    ข้ันตอนที ่ 4 การกําหนดเปาหมาย (Goals) เปนการกําหนดผลลัพธที่องคกร

คาดหวงัไวหรอืเปนจุดมุงหมายที่องคกรตองการจะบรรลุ  เปาหมายจะเปนสิง่ทีท่ําใหภารกิจขององคกร

เปนจริงยิ่งขึ้น 
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    ข้ันตอนที ่ 5 การกําหนดวัตถุประสงค  (Objectives)  วัตถุประสงค  คือ  ส่ิงที่

องคกรตองการที่จะบรรลุ  แตจะมีรายละเอียดที่มากกวาเปาหมาย  วตัถุประสงคเปนสิ่งสาํคัญสําหรับ

องคกรที่จะใชเปนแนวทางขัน้พืน้ฐานสําหรับการวางแผน  การจัดองคกร  การจงูใจ  และการควบคุม  

รวมทัง้เปนตวักําหนดแนวทางในการดําเนนิงานใหบรรลุจุดมุงหมาย 

    ข้ันตอนที ่ 6 การกําหนดนโยบาย  (Policies)  เปนการกําหนดแนวทางในการ

ดาํเนนิ งานขององคกรอยางชัดเจน  เพื่อใหกลยทุธที่กาํหนดไวบรรลุผลตามที่ตองการ 

    ข้ันตอนที่ 7 การกําหนดกลยุทธ (Strategy)  การกําหนดกลยทุธจะเกี่ยวของกับ

การกําหนดแนวทางปฏิบัติตาง ๆ เพื่อใหองคการบรรลุผลตามวัตถปุระสงค  โดยทั่วไปกลยุทธจะม ี 3 

ระดับ ไดแก  1)  กลยุทธระดับองคกร  (Corporate  strategy)  มักถกูกําหนดโดยผูบริหารระดับสูง  กล

ยุทธระดับนี้ถกูกําหนดเพื่อบรรลุเปาหมายโดยรวมขององคกร  มีการตัดสินใจในเรือ่งที่เกี่ยวของกับการ

กําหนดทิศทางขององคการนั้น ๆ  2)  กลยุทธระดับธุรกจิ  (Business  level  strategy)  เปนกลยุทธที่

จะทําใหกลยทุธระดับองคการบรรลุผล  ส่ิงสําคัญของกลยุทธระดับนี้  คือ  เปนการคนหาวิธกีารแขงขัน

ใหกับแตละธุรกิจที่องคกรดําเนินงานอยู  3)  กลยุทธระดับหนาทีท่างธุรกิจ  (Functional  level  

strategy)  เปนกลยทุธที่ถกูกําหนดขึน้ตามหนาที่ตาง ๆ  ขององคการ  เพื่อที่จะทําใหการดําเนินงาน

บรรลุผลตามกลยุทธระดับธุรกิจ 

   พิบูล   ทีปะปาล  (2546  : 12 – 19)  ไดอธิบายถงึขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธไว

ดังนี ้

    ข้ันตอนที ่ 1  การตรวจสอบสภาพแวดลอม  (Environmental  scanning)  เปน

การประเมนิสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกขององคกร  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อระบุปจจัยเชิงกล

ยุทธ  (Strategic  factors)  ซึ่งจะเปนปจจัยที่กาํหนดอนาคตขององคกร  การวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกเปนการวิเคราะหตัวแปร  2  ตัวแปร  ไดแก  โอกาส  (Opportunities)  และอุปสรรค 

(Threats) ซึ่งอยูภายนอกองคกร  ไมสามารถควบคุมไดในระยะสัน้และเปนปจจัยที่มีการเปลี่ยนแปลง

อยูเสมอ มีผลกระทบตอองคกรโดยตรง  สวนการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในเปนการวเิคราะห

ปจจัยอีก 2 ตัว  ไดแก  จุดแข็ง  (Strengths)  และจุดออน  (Weaknesses)  ขององคกร  ซึ่ง

ประกอบดวย  โครงสราง  วฒันธรรม  และทรัพยากร 

    ข้ันตอนที ่ 2  การกําหนดพนัธกิจ  (Mission)  เปนการกาํหนดความมุงหมายหรือ

เหตุผลที่องคกรไดจัดตั้งขึ้นมา  พนัธกิจจะบอกถึงความมุงหมายพืน้ฐานที่เปนเอกลกัษณชัดเจนทีท่ําให

องคกรมีความแตกตางจากองคการอื่น 

    ข้ันตอนที ่ 3  การกําหนดวัตถุประสงค  (Objectives)  เปนการกําหนดเปาหมาย

ที่องคกรตองการที่จะบรรลุ  ซึ่งควรกาํหนดในรูปของปริมาณหรือตัวเลขที่ชัดเจนที่สามารถวัดได 
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    ข้ันตอนที่  4  การกําหนดกลยุทธ  (Strategy)  เปนการกําหนดแผนแมบทเพื่อให

เห็นวาองคกรจะดําเนนิการอยางไรเพื่อใหบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงคที่กาํหนดไว  กลยทุธจะเปน

การนาํขอไดเปรียบทางการแขงขันมาใชมากที่สุด  ในขณะเดียวกนัจะลดขอเสียเปรียบทางการแขงขัน

ใหเหลือนอยทีสุ่ด  กลยุทธโดยทั่วไปแบงออกไดเปน 3 ระดับ  คือ  1)  กลยุทธระดับบริษัท  (Corporate  

strategy)  เปนกลยทุธที่แสดงใหเหน็ทิศทางการดําเนนิงานขององคกรโดยรวม  2)  กลยุทธระดับ

หนวยธุรกจิ  (Business  strategy)  เปนกลยทุธที่มุงเนนการสรางความไดเปรียบทางการแขงขนัของ

องคกร  3)  กลยุทธระดับหนาที ่  (Functional  strategy)  เปนกลยุทธที่มุงเนนการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการปฏิบัติการ  ทัง้ในแงกจิกรรมและกระบวนการดําเนินงาน  เพื่อใหการใชทรัพยากรที่

จัดสรรมาใหเกิดประโยชนมากที่สุด  และเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและกลยุทธทัง้ในระดับบริษทัและ

ระดับธุรกิจ 

  ดํารงค  วัฒนา (2548, ทีม่า  :  http//www.ops.moc.go.th/poni/strategie%20 

manaul.htm)   ไดกลาวถงึขั้นตอนวงจรการจัดทําแผนยทุธศาสตรดังตอไปนี้ 
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ที่มา  :   ดํารง
การวางแผนยทุธศาสตร 
ทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและ

ยระยะยาว กําหนดกลยุทธและ

ลงาน กําหนดกรอบเวลาและ

รเพื่อสูความสําเร็จ ระบุปจจัย

ที่มีผลตอความสําเร็จ  

(Strategic  plan) 
ก

แ

ผ

เป

ภาพประกอบ 6  วงจรการวางแผ

ค  วัฒนา. (2548).  คูมือการจัดทําแผนยุทธศาส
การวางแผนปฏิบัติการประจําป 
รกําหนดกิจกรรม  ผูรับผิดชอบ

เนินการ กําหนดตัวชี้วัดผลงานและ

หมาย   ระบุความตองการทรัพยากรท

ลตอความสําคัญของเปาหมาย

ถุประสงค 

 

การประเมินผลสําเร็จของแผนงาน 
ะเมินผลสําเร็จของแผนกลยุทธโดยรวม 

ยหลังดําเนินการครบรอบตามกรอบเวลา 

ําหนดเพื่อใชเปนขอมูลในการปรับปรุง 

ะจัดทําแผนกลยุทธในรอบเวลาตอไป 

(Program  evaluation) 
การจัดทํารายงานผลงานประจําป 
ารควบคุม ตรวจสอบผลการดําเนินงาน 

ละจัดทํารายงานที่ระบุถึงผลลัพธ  และ 

ลงานเปาหมาย  โดยเปรียบเทียบกับ 

าหมายวัตถุประสงคที่กําหนดไวใน   

Balance scorecard 
นยทุธศาสตร 

ตรสําหรบัหนวยงานภาครัฐ (ออนไลน) 
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3.1.4  การจดัการประเมนิผลดานบรหิารธรุกิจ  Balanced  scorecard  
   การประเมนิองคกรถือเปนสิง่สําคัญและมคีวามจาํเปนเพราะถือเปนพืน้ฐานที่สําคัญ

ในการพัฒนาองคกร  Balanced  Scorecard   ถือเปนเครื่องมือการประเมินรูปแบบหนึง่ทีม่ี

ประสิทธิภาพโดยอาศัยการวดัหรือการประเมินเปนหลกั 

   สิทธิศักดิ์  พฤกษปติกุล  (2546 : 15)  กลาววา  เปนระบบจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์

ของงานแบบสมดุลรูปแบบหนึง่  ประกอบดวยมุมมองดานตาง ๆ  4  ดาน  ไดแก  ดานการเงนิ  ดาน

ลูกคา  ดานกระบวนการภายใน  และดานการเรียนรู  Balanced  scorecard  มีรูปแบบวิธีทีช่วยใหการ

ถายทอดทิศทางขององคกร  กลยุทธ  และเปาหมาย  ลงสูการปฏิบัติเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  อีก

ทั้งยงัเปนเครือ่งมือส่ือสารทีด่ีในการสื่อสารกลยุทธและผลงานสูพนักงานทกุระดับในองคกร  อันจะ

นําไปสูการพฒันาผลงานอยางตอเนื่องตอไป 

   วีรวุธ  มาฆะศิรานนท  และณัฎฐพันธ  เขจรนนัท  (2547  :  80)  ไดกลาวถึง  

Balanced  scorecard  วาคือการเลือกใชอัตราสวนหลาย ๆ อยางในจํานวนที่เหมาะสม  ซึง่สามารถ

จะติดตามผลการดําเนินงานและสรางความเขาใจในกลยุทธและเปาหมายของธุรกจิไปยังทกุ ๆ สวน

ขององคการ นอกจากนี ้Balanced  scorecard  ยงัเปนเครื่องมือที่สรางสมดุลของปจจัยตาง ๆ ที่ธุรกิจ

ควรใหความสาํคัญซึ่งมักเปนทางเลือกเชิงกลยุทธขององคกรและจะมคีวามหมายเชงิเศรษฐศาสตรที่

ลึกซึ้งกวาความสําเร็จทางการเงินเพยีงอยางเดียวโดยจะครอบคลุมถึงความสามารถในการจัดการ

ทรัพยากรหลาย ๆ ดานขององคกรอยางมปีระสิทธิภาพอีกดวย  Balanced  scorecard  ประกอบดวย

มุมมองดานตาง ๆ  ดงัตอไปนี ้

   3.1.4.1 มุมมองดานการเงนิ  (Financial  perspective)  มุมมองนี้จะเปนตัวแสดงผล

ของกลยทุธตาง ๆ  ทัง้ที่อยูในมุมมองดานการเงินและมุมมองดานอืน่ ๆ  เปนสวนใหญ  พรอม ๆ กับที่

จะเปนเปาหมายทัง้ในระยะสั้นและระยะยาวขององคกร รวมถึงพืน้ฐานและทรพัยากรที่สําคัญของ

มุมมองดานอืน่ ๆ ดวย   

   3.1.4.2 มุมมองดานลกูคา  (Customer  perspective)  มุมมองนี้จะเปนตัวอธิบาย

ถึงวธิีสรางคุณคาแกลูกคา และจะชวยสะทองใหเราเขาใจไดวาคุณคาในลักษณะใดที่จะกอใหเกิด

ความพึงพอใจรวมถึงวาทําไมลูกคาจงึยนิดีจะจายเงนิเพื่อส่ิงนั้น  ซึง่เทากับวากระบวนการภายในและ

ความพยายามในการพัฒนาดานตาง ๆ นั้นจะตองถกูชี้นําดวยมุมมองนี้เอง  จนกระทั่งมบีางคนระบุวา

มุมมองดานนี้เองที่เปนหัวใจของ  Balanced  scorecard  เพราะถาหากบริษทัใดไมสามารถขายสนิคา

และบริการใหตรงกับความตองการของลกูคา  ใหลูกคาพงึพอใจภายใตประสิทธิภาพดานตนทนุใน

ระยะสั้นและระยะยาว  รายไดก็จะลดนอยลง  ไมเปนไปตามเปาหมาย  ธรุกิจนัน้ก็จะอับเฉาลงและ

ตายไปในที่สุด 
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   3.1.4.3 มุมมองดานกระบวนการภายใน  (Internal / Business – process  

perspective)  ถาจะถามวา  “กระบวนการอะไรทีจ่ะทําใหเกิดคณุคาแกลูกคาอยางแทจริง  และ

นําไปสูผลสําเร็จตามความคาดหวงัของผูถือหุน” คําตอบก็คงจะตองเร่ิมตนที่มมุมองดานกระบวนการ

ภายในหรือกระบวน การธุรกิจนี้เอง  โดยกระบวนการเริม่จากการวิเคราะหความตองการของลกูคาไป

จนถงึกระบวนการในการจัดสงสินคาและบริการ  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อที่จะขจัดกระบวนการที่ไม

สรางคุณคาแกลูกคา  (ไมวาทางตรงหรอืทางออม)  ออกไป  มุมมองดานกระบวนการภายในนี้เนนที่

การวิเคราะหกระบวนการภายในองคกรเปนสวนใหญ โดยเริ่มตนตั้งแตการวิเคราะหและกําหนด

ทรัพยากรที่ตองการและขีดความสามารถ ทกัษะ  ที่จาํเปนตอการทีจ่ะทําใหองคกรมีศักยภาพทีสู่งขึ้น  

ทั้งนี้ก็จะตองมีการเชื่อมตอกันในแตละกระบวนการทั้งหลายทัง้ปวง 

   3.1.4.4 มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต  (Learning  and  growth 

perspective)  มุมมองนี้จะชวยใหองคกรสามารถมั่นใจไดวา ศักยภาพและความสามารถในระยะยาว

จะยังคงอยู  และไดรับการตอยอดเพิ่มพนูอยูตลอด  กระบวนการนี้นอกจากจะตองพยายามพัฒนา

และคงไวซึ่งวธิีการทีจ่ะทาํความเขาใจในความตองการของลูกคารวมถงึทาํใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ

แลวยังตองพยายามหาวิธทีี่จะคงความเปนเลิศทางดานประสิทธิภาพและผลิตภาพ 

   พสุ  เดชะรินทร  (เสนทางกลยุทธสูการปฏิบัติดวย  Balanced  scorecard : 2546)  

กลาววา  Balanced scorecard  ประกอบดวย 4 มุมมอง  ไดแก 

   1.  มุมมองดานการเงิน  (Financial  perspective)  เปนมุมมองที่มีความสําคัญอยาง

ยิ่ง  โดยเฉพาะสําหรับองคการธรุกิจที่มุงแสวงหาผลกาํไรมักจะประกอบดวยวัตถุประสงคที่สําคญั 2 

ดาน  ไดแก  ดานการเพิ่มข้ึนของรายได  (Revenue  growth)  และดานการลดลงของตนทนุ  (Cost  

reduction)  หรือการเพิ่มข้ึนของผลิตภาพ  (Productivities  improvement)  ซึ่งสามารถประกอบไป

ดวยการใชสินทรัพยใหเปนประโยชนมากขึน้  (Asset  utilization) 

   2.  มุมมองดานลูกคา  (Customer  perspective)   ภายใตมุมมองดานลูกคาจะ

ประกอบดวยวัตถุประสงคหลักที่สําคัญอยู 5 ประการ  ไดแก 

    2.1  สวนแบงการตลาด  (Market  share)  โดยตัวชี้วัดทีสํ่าคัญ  เชน  สวนแบง

ตลาดเปรียบเทียบกับคูแขงที่สําคัญ 

    2.2  การรักษาลูกคาเกา  (Customer  retention)  เปนการวัดความสามารถใน

การรักษาฐานลูกคาเดิมขององคการ   

    2.3  การเพิ่มลูกคาใหม (Customer acquisition)  เปนการวัดความสามารถของ

องคการในการแสวงหาลูกคาใหม  โดยตัวชี้วัดที่สําคัญ  เชน  จํานวนลกูคาใหมตอจํานวนลกูคา

ทั้งหมด  หรือจํานวนลกูคาที่เพิม่ข้ึน  หรือรายไดจากลูกคาใหมตอรายไดทั้งหมด 
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    2.4  ความพงึพอใจของลูกคา  (Customer  satisfaction)  เปนการวัดความพึง

พอใจของลูกคาที่มีตอสินคาและบริการขององคกร  หรือตัวองคกรเอง 

   3.  มุมมองดานกระบวนการภายใน  (Internal / Business – process perspective)  

ภายใตมุมมองนี้จะตองพจิารณาวาอะไรคือกระบวนการที่สําคัญภายในองคกรที่จะตองชวยทําให

องคกรสามารถนําเสนอคุณคาที่ลูกคาตองการและชวยใหบรรลุวัตถุประสงคภายใตมุมมองดาน

การเงนิ  มมุมองนี้จะใหความสาํคัญกบักระบวนการภายในองคกรที่มีความสําคญัที่จะชวยนาํเสนอ

คุณคาที่ลูกคาตองการ 

   4.  มุมมองดานการเรียนรูและการพฒันา  (Learning  and  growth  perspective)  

เปนมุมมองทีม่ีความสาํคัญมาก โดยเฉพาะอยางยิง่เปนมุมมองที่ใหความสาํคัญตออนาคตขององคกร 

ถาขาดมุมมองนี้ไปจะทําใหไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคภายใตมุมมองดานการเงนิ  ดานลูกคา  และ

ดานกระบวนการภายใน  องคกรจะตองมกีารเรียนรู  การพัฒนา  และเตรียมตัวอยางไรบาง  โดยสวน

ใหญวัตถุประสงคภายใตมมุมองนี้แบงเปน 3 ดานหลัก ๆ  ไดแก  ดานเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลภายใน

องคกร  ดานเกี่ยวกบัระบบขอมูลขาวสารสารสนเทศและดานเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร ระบบการจูงใจ  

และโครงสรางองคกร  โดยภายใตแตละมมุมองดังตอไปนี ้

    4.1  วัตถุประสงค  (Objective)  ที่สําคัญของแตละมุมมอง  ซึง่ความหมายของ

คําวาวัตถุประสงคตามแนวคิดของ BSC  นั้นคือส่ิงที่องคกรมุงหวังหรอืตองการทีจ่ะบรรลุในดานตาง ๆ 

    4.2  ตัวชี้วัด  (Measures  หรือ  Key  performance  indicators)  ไดแก  ตัวชีว้ัด

ของวัตถุประสงคในแตละดาน ซึ่งตวัชีว้ัดเหลานี้จะเปนเครื่องมือทีใ่ชในการวัดวาองคกรบรรลุวัตถ-ุ

ประสงคในแตละดานหรือไม 

    4.3  เปาหมาย  (Target)  ไดแก  เปาหมายหรือตัวเลขที่องคกรตองการจะบรรลุ

ของตัวชี้ วัดแตละประการ 

    4.4  แผนงาน โครงการ  หรือกิจกรรม  (Initiatives)  ทีอ่งคกรจะจัดทาํเพื่อบรรลุ

เปาหมายที่กาํหนดขึ้น  โดยในชั้นนี้ยงัไมใชแผนปฏิบัติการที่จะทําเปนเพียงแผนงาน  โครงการ  หรือ

กิจกรรมเบื้องตนที่ตองทําเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ 

   อัจฉรา  จนัทรฉาย  (2546 : 85 – 105)  กลาวถึง  Balanced  scorecard  (BSC)  

คือ ระบบการควบคุมทางการบริหารจัดการแบบองครวม  (Comprehensive  management  control  

system)  ซึ่งประกอบไปดวย  การทําใหเกิดความสมดุลของการประเมินผลหรือการวัดผลทางดาน

การเงนิดวยการประเมินผลและการวัดผล  หรือเปนเครือ่งมือในการวดัผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณา

ขอบเขตทั้ง 4 ดาน  คือ  1.  ดานการเงนิ  (Financial)  2.  ดานลูกคา  (Customer)  3.  ดานกระบวน 

การบริหารภายใน  (Internal  processes)  4.  ดานบคุลากร  (People) / นวัตกรรม  (Innovation)  
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การเติบโต  (Growth)  หรือเปนเครื่องมอืทางการบรหิารจัดการที่ชวยในการนํากลุมกลยทุธไปปฏิบัติ

โดยอาศัยการวัดผลหรือประเมินผล  ซึ่งจะชวยใหองคการเกิดความสอดคลองเปนอันหนึ่งอนัเดียวกัน 

และมุงเนนในสิ่งที่มีความสาํคัญตอความสําเร็จขององคกร 

   1.  วัตถุประสงคที่สําคัญของแตละมุมมอง โดยที่วัตถุประสงคตามแนวคิดของ 

Balanced   Scorecard  คือ  ส่ิงที่องคการมุงหวังหรือตองการที่จะบรรลุในดานตาง ๆ  เชน 

    1.1  วัตถุประสงคที่สําคัญของแตละมุมมองดานการเงนิ  ไดแก  การเพิ่มข้ึนของ

รายได  การลดลงของตนทนุ 

    1.2  วัตถุประสงคที่สําคัญภายใตมุมมองของลูกคา  ไดแก  สวนแบงการตลาดที่

เพิ่มข้ึน  การรกัษาลูกคา  การสรางความพึงพอใจใหกบัลูกคา 

    1.3  วัตถุประสงคที่สําคัญภายใตมุมมองดานกระบวนการธุรกิจภายใน  ไดแก  

การดําเนินงานที่รวดเรว็ขึ้น  กระบวนการบริหารทีมี่ประสิทธิภาพ 

    1.4  วัตถุประสงคที่สําคัญภายใตมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโตไดแก  

การรักษาพนกังานที่มีคุณภาพ การเพิ่มทกัษะของพนกังาน  การมโีครงการพืน้ฐานทางเทคโนโลยี 

   2.  การวัดผล  (Measures  หรือ  Key  performance  indicators  KPIs)  ไดแก  

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงคในแตละดาน  ซึ่งถือเปนเครื่องมือที่จะบอกไดวาองคการบรรลุวัตถุประสงคใน

แตละดานหรอืไม  เชน 

    2.1  วัตถุประสงคในการเพิม่ข้ึนของรายไดของมุมมองดานการเงนิ  ตัวชี้วัดทีน่ิยม

ใช  ไดแก  รายไดที่เพิ่มข้ึนเทียบกับปที่ผานมา 

    2.2  วัตถุประสงคในการรักษาลูกคาของมุมมองดานลกูคา  ตัวชี้วัดที่นยิมใช  

ไดแก  จํานวนลูกคาทัง้หมด  จํานวนลูกคาที่หายไป  (Defection  rate)  ดัชนีวัดความจงรักภักดีของ

ลูกคา  (Customer  loyalty  index) 

    2.3  วัตถุประสงคในการผลิตสินคาทีม่ีคุณภาพของมุมมองดานกระบวนการ

ภายใน  ตัวชีว้ดัที่นิยมใชไดแก  จาํนวนของเสียที่เกิดขึ้นจากการผลิตหรอืรอยละของสินคาทีผ่านการ

ตรวจคุณภาพ 

    2.4  วัตถุประสงคในการพฒันาทักษะพนักงานของมมุมองดานการเรียนรูและ

การเติบโต ตัวชี้วัดทีน่ิยมใชไดแก  ระดับความสามารถของพนักงานที่เพิ่มข้ึน  (Competencies level)  

จํานวนวันในการฝกอบรมตอป 

   3.  เปาหมาย  (Target)  ไดแก  เปาหมายหรือตัวเลขที่องคการตองการจะบรรลุของ

ตัวชี้วัดแตละประการ  เชน 

    3.1  เปาหมายของการเพิ่มข้ึนของรายไดเทากับรอยละ 30 ตอป 
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    3.2  เปาหมายของจํานวนลกูคาเกาที่ลดลงตองไมเกนิรอยละ 7 ตอป 

    3.3  เปาหมายของจํานวนของเสียที่เกิดขึน้จากกระบวนการผลิต  ตองไมเกนิ            

รอยละ 4 ตอป 

    3.4  เปาหมายของจํานวนวนัในการฝกอบรมเทากับ 15 วัน ตอคนตอป 

   4.  การริเร่ิม  (Initiatives)  ไดแก  แผนงาน  โครงการหรือกิจกรรมที่องคการจะจัดทาํ

เพื่อชวยใหบรรลุเปาหมายโดยในขั้นนี้ยังไมใชแผนปฏิบัติการที่จะทําเปนเพยีงแผนงานโครงการหรือ

กิจกรรมเบื้องตนที่ตองทําเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ  เชน  ส่ิงที่จะทําเพื่อใหลูกคาอยางนอยรอยละ 

70 มีความพึงพอใจ  ตวัอยางเชน  การเพิ่มชองในการใหบริการใหมากขึ้น 

   นอกจากมุมมองทัง้ 4 ดานแลว  ลักษณะที่สําคัญประการหนึ่งของ  Balanced  

score-card  คือ  ความสมัพันธระหวางมมุมองทั้ง 4 ดาน  โดยมมุมองทัง้ 4 ดาน  ไดถูกกาํหนดขึ้นมา

โดยอาศัยปรัชญาในการดําเนินธุรกิจทัว่ ๆ ไป ซึ่งมีความสัมพันธตอกันในเชิงเหตผุล  (Cause and  

effect)  ในลักษณะที่องคกรจะมีกาํไรไดตองมาจากลูกคา  ซึ่งการจะหาลูกคาไดนั้นองคกรตองมี

กระบวน การในการดําเนนิงานภายในที่ด ี  พนักงานจะตองมีทกัษะและความสามารถ  มีขวญัและ

กําลังใจในการทํางานที่ดีตลอดจนมีเทคโนโลยีทีท่ันสมัย  จากที่กลาวมาขางตนจะเหน็วาความสัมพันธ

ในเชิงเหตุและผล  (Cause  and  effect relationship)  และลักษณะที่สําคัญทําให  Balanced  

scorecard มีความแตกตางจากเครื่องมือในการประเมนิผลทัว่ ๆ ไป 

   Balanced  scorecard ในฐานะเครือ่งมือในการประเมินผลองคกรปจจุบันนี้การ

ประเมินผลองคกรกําลังไดรับความนิยมอยางมากในองคกรตาง ๆ  ทัง้หนวยงานภาครฐับาล  

รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน  เนื่องจากสภาวะการแขงขันที่รุนแรงและมีการเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็ว  

ทําใหองคกรธรุกิจจะตองมีเครื่องมือที่ชวยในการตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานของตนเองอยู

ตลอดเวลา 

   ปจจุบันการประเมินผลเปนสิ่งที่ผูบริหารตองคํานงึถงึตลอดเวลา และสามารถนาํมา 

ใชไดทุกขณะสําหรับความสําคัญของการประเมินผล  มีดังตอไปนี ้

   1.  การประเมนิผลทาํใหองคกรสามารถรูถึงสถานะของตนเองวาอยู  ณ  จุดไหน  

หรือสถานการณในขณะนั้นเปนอยางไร   ดังนัน้ถาองคกรไมสามารถประเมินผลการดําเนินงานของ

ตนเองไดจะทาํใหไมสามารถบริหารตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ  การที่จะบริหารตนเองไดนัน้จะตอง

รูสถานการณของตนเอง  คูแขงขนั  และสภาพแวดลอม 

   2.  การพัฒนาองคกร (Organization development) หรือการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

ภายใน องคกรจะตองเริ่มจากการประเมนิผลกอน เนื่องจากการที่องคการจะมกีารพฒันาและ
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เปลี่ยนแปลงจะตองรูจุดเริ่มตนหรือสถานะปจจุบัน  รวมทั้งรูวาองคกรมีการพัฒนาหรือมีการ

เปลี่ยนแปลงเพียงใดการที่จะรูคําตอบได  องคกรตองมีการประเมินผล 

   3.  ตามธรรมชาติมนษุย ถาสิ่งใดที่สนใจหรือมีการประเมินผล ผูที่รับผิดชอบหรือผู

ดําเนนิกิจกรรมนั้นจะมีความรับผิดชอบและมีความมุงมั่นทีจ่ะทํากิจกรรมนั้นมากขึ้น  นอกจาก

ความรูสึกวาไดรับความสนใจแลว ยงัมีเปาหมาย  และตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

   ขอจํากัดของตัวชี้วัดดานการเงิน (Financial indicators)  ในอดีตการประเมนิผล

องคกรมักจะใชเครื่องมือทางดานบัญชีและการเงนิเปนหลัก  เชน  อัตราสวนทางการเงนิ  (Financial  

ratios) ตนทนุ  รายได  เปนตน  แตปจจุบันผูบริหารพบวาการใชตัวชี้วัดดานการเงนิเปนหลักไม

เพียงพอตอการแขงขันในยุคปจจุบัน  เพราะวาตวัชี้วัดดานการเงินมีขอจํากัดหลายประการ  ดังนี ้

   1. ปจจัยสําคญัที่กอใหเกิดความไดเปรียบทางการแขงขันสําหรับองคกรตาง ๆ  ใน

ปจจุบันสวนใหญจะเปนทรพัยากรหรือความสามารถที่ไมสามารถจับตองได  (Intangible  resources  

and capabilities)  เชน  ภาพพจน (Image)  ขององคกร  ความรู  (Knowledge)  ความพึงพอใจ ของ

ลูกคา  เปนตน  ปจจัยที่ไมสามารถจบัตองไดเปลานี้ไมสามารถใชตัวชี้วัดดานการเงนิหรือบัญชีมา

ประเมินได 

   2. ตัวชี้วัดดานการเงนิที่ใชกันอยูในปจจุบันใหความสําคัญกับมุมมองภายในองคกร 

เชน  ความสามารถในการทํากาํไร  ความสามารถในการบริหารสนิคาคงคลัง  แตตัวชี้วัดเหลานี้ไม

สามารถที่จะวดัหรือประเมินปจจัยภายนอกองคการที่มคีวามสาํคัญตอการดําเนินงาน  และกลยทุธใน

ระยะยาวขององคกร  เชน  ความพึงพอใจของลูกคา  ความสัมพันธกับผูขายปจจัยการผลิต  เปนตน 

   3. การมุงเนนตัวชี้วัดดานการเงินเพยีงอยางเดียว ทาํใหผูบริหารและองคกรมุงเนนที่

ผลการดําเนินงานในระยะสัน้มากกวาการเสริมสรางความสามารถทางการแขงขันในระยะยาว 

   4. ตัวชี้วัดดานการเงิน เปนตัวชี้วัดที่แสดงใหผูบริหารทราบเหตุการณที่เกิดขึ้นในอดีต 

(Lagging  indicators)  แตตัวชี้วัดดานการบรหิารอืน่ ๆ  เปนตัวชี้วัดที่แสดงใหเหน็ถงึโอกาสหรือ

ปญหาในอนาคต  (Leading  indicators) 

   สรุปความสําเร็จในการจัดทาํ  BSC มีดังนี ้

   1. เมื่อองคกรมีการกาํหนดวิสัยทัศน  กลยุทธแลวจําเปนตองแปลงกลยุทธไปสูภาค 

ปฏิบัติโดยการจัดทํา  Strategy  map  และ  BSC  โดยใชตัวชี้วัดกรอบกลุม 4 มิติ  ไดแก  มุมมองดาน

การเงนิ  ดานลูกคา  ดานกระบวนการบริหารภายใน  และดานการเรียนรูและเติบโต  (และมิติดาน

ส่ิงแวดลอมและความรับผิดชอบตอสังคม) 
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   2.  เชื่อมโยงการวัดผลระดบัองคกรกับหนวยงาน  ซึ่งในองคกรอาจแบงตามหนวย

ธุรกิจที่มหีนวยกิจกรรมหลักและหนวยสนับสนนุ  บญัชี  จัดซื้อ  ตองมีการทําความตกลงในการ

ใหบริการ  และเชื่อมโยงตาง ๆ  ขององคกรเพื่อใหเกิดพลงัรวม  (Synergy) 

   3.  ตองใหกลยุทธและ  BSC  เปนหนาทีข่องทุก ๆ คน  และทุก ๆ หนาที่งาน  ตองมี

การสื่อสารใหความรูและมีระบบการใหรางวลัตามผลงาน 

   4. ทําใหกลยทุธและการวัดเปนงานที่ตอเนื่อง โดยองคกรมีการกาํหนดกลยุทธ  ตวัชี้ 

วัด และ งบประมาณ  เมื่อดําเนนิการก็มกีารรายงานผล  เพื่อวิเคราะห  เพื่อตรวจสอบความเปนเหตุ

และผลจากกลยุทธที่วางไว 

   5. การเปลี่ยนแปลงพัฒนาองคกรโดยผานความเปนผูนํา  โดยสรางทัศนคติ  และ

บรรยากาศในการเปลี่ยนแปลง โดยเขาสูระบบบริหารเชิงกลยทุธ  การนํากลยทุธไปปฏิบัติและการ

ตดิตามประเมนิกลยทุธโดยมีระบบธรรมาภิบาลที่ดีในองคกร 

   จากเนื้อหาที่ไดกลาวมาขางตน จะเหน็วาในปจจุบันการประเมินผลองคกรไม

สามารถใชแตตัวชี้วัดดานการเงินเพยีงอยางเดียว ผูบริหารจะตองใชมุมมองดานอืน่ ๆ  ดวย  ซึ่ง

มุมมองทั้ง 4 ดานภายใต  Balanced  scorecard   

   สําหรับตัวอยางขององคกรทีม่ีการนาํหลักการและแนวคดิของ Balanced  score-

card  ไปปฏิบัติจนไดรับการยอมรับอยางแพรหลายไปทั่วโลก  ทาํให  Balanced  scorecard  

กลายเปนระบบการบริหารหลักที่สําคัญ  (Core  management  system)  สําหรับองคการในยุค

ปจจุบันและอนาคต  เชน  Tenneco,  Allstate,  KPMG,  Peat  Marwick,  Nationwide  Financial  

service  เปนตน  สวนในประเทศไทยก็เร่ิมมีการจัดทํา  Balanced  Scorecard  ข้ึนหลายแหงทั้งใน

องคกรเอกชนและองคกรภาครัฐ เชน บริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ บริษัทในเครือชินวัตร  ธนาคาร

กสิกรไทย  สํานักงาน คณะกรรมการขาราชการพลเรือน  (ก.พ.)  เปนตน 

   จากหลักการและแนวคิดของ  Balanced  scorecard  ที่ไดกลาวมาทัง้หมดนี้

สามารถสรุปวา  Balanced  scorecard  มีความสมดุล  (Balanced)  ในดานตอไปนี ้

   1.  มีความสมดุลในดานตวัชี้วัดดานการเงิน  (Financial  indicators)  และตัวชี้วัด

ไมใชดานการเงิน  (Nonfinancial  indicators)  ทําใหองคกรไมมุงเนนในดานใดดานหนึง่มากเกนิไป 

   2.  มีความสมดุลในดานวัตถุประสงคและตัวชี้วัดที่แสดงถึงปจจัยทั้งภายในองคกร 

(มุมมองดานการเงินกระบวนการภายใน  และการเรียนรูและการเติบโต)  และภายนอกองคกร  

(มุมมองดานลกูคา) 

   3.  มีความสมดุลในดานตวัชี้วัดที่มุงเนนทั้งในระยะสัน้  (ภายใตมุมมองดานการเงิน)  

และในระยะยาว  (ภายใตมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต) 
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   4. มีความสมดุลในดานตัวชี้วัดที่เปนเหตุ  (Leading  indicators)  และตัวชี้วัดที่เปน

ผล  (Lagging  indicators) 

   นอกจากนี ้Balanced  scorecard ยังเปนแนวคิดที่ยืดหยุน ไมจาํเปนตองเปนไปตาม

แนวคิดที ่ Kaplan  and  Norton  นําเสนอไวในตอนแรกก็ได  เชน  การมีมุมมองตาง ๆ  ไมจําเปนตอง

มี 4 มุมมองตามแนวคิดดั้งเดิม การจะมีกี่มุมมองหรือการจัดการเรียงลําดับของมุมมองตาง ๆ ไม

จําเปน ตองเริ่มจากการเงนิ  ลูกคา  กระบวนการภายใน  และการเรียนรูก็ไดข้ึนอยูกับปรัชญาและ

พื้นฐานขององคกรธุรกิจ 

   สรุปไดวาเมื่อเราไดทําโครงการใด ๆ แลวการนํา  Balanced  scorecard  มาวัดผล

เราจะไดทราบถึงงบประมาณที่ใชและเปนตัววัดผลตัวชี้วัดของผลงานทัง้หมด 

 
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม  “Environmental impact assessment (EIA)” 
 (ที่มา  http//san.anamai.moph.go.th)  “การประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอม” คือ วิธกีารหนึ่ง

ในการจาํแนกคาดคะเนผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึน้จากโครงการและกิจกรรม   ตลอดจนการเสนอ

การคาดการณในการแกไขผลกระทบ  และ  แผนการติดตามตรวจสอบคณุภาพสิ่งแวดลอม ทัง้ใน

ระหวางการกอสรางและการดําเนินโครงการ ซึง่มีวัตถปุระสงคเพื่อจาํแนก ทํานาย และ  ประเมินผล

กระทบ  ส่ิงแวดลอมจากโครงการ โดยเปรียบเทียบกับสภาวะที่ไมมีโครงการ   และปองกนัผลกระทบ

ทางสิ่งแวดลอมต้ังแตข้ันวางแผนโครงการ โดยใหมีการนาํปจจัยดานสิง่แวดลอมมาชวยในการวางแผน

โครงการและตัดสินใจดําเนนิโครงการ  

 ขอบเขตและแนวทางการศึกษา ของEIA  มีการศึกษาครอบคลุม 4 ดานคือ 1.ทรัพยากร

ทางกายภาพเปนการศึกษาผลกระทบกายภาพวามกีารเปลี่ยนแปลงอยางไร 2.ทรัพยากรชีวภาพและ

นิเวศเปนการศึกษาการเปลีย่นแปลงในดานตางๆทีม่ีตอระบบนิเวศ 3.คุณคาการใชประโยชนของ

มนุษยเปนการศึกษาการใชประโยชนทัง้กายภาพและชวีภาพของมนษุยเชนการใชประโยชนที่ดินระบบ

สาธารณูปโภค เปนตน 4.คุณคาตอคุณภาพชีวิตเปนการศึกษาผลกระทบที่จะเกดิขึ้นตอมนุษย/ชุมชน 

เชน ระบบเศรษฐกิจความเชื่อคานยิม สาธารณสขุเปนตนขั้นตอนการศึกษา EIA การกลั่นกรอง

เบื้องตนตรวจสอบหรือการประเมินผลกระทบเบื้องตน  กําหนดขอบขายของการประเมินผลกระทบ   

ศึกษาการประเมินผลกระทบทบทวน และการติดตามเฝาระวงั โดยมีการตรวจสอบภายหลงัดําเนนิ

โครงการ 
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การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเชิงยุทธศาสตร  (Strategic  environmental  assessment  : 
SEA)   
 SEA คือการใชกรอบแนวคิดและกระบวนการที่ใหความสาํคัญกับการพัฒนาที่ยัง่ยืนและ

บูรณาการมิติเศรษฐกิจสังคม และส่ิงแวดลอม รวมทัง้คนหาโอกาสและเปรียบเทยีบทางเลือกในการ

ตัดสินใจในระดับนโยบาย หรือแผนงานที่จะดําเนนิการโดยหนวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อใหการ

ตัดสินใจนั้นมคีวามรอบคอบโปรงใสและสรางกระบวนการมีสวนรวมจากทุกฝายที่เกี่ยวของ เพือ่เปน

เครื่องมือปองกันปญหาและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นภายหลังหลงัจากตัดสินใจอนุมัติโครงการตางๆ แลว 

(ปริญญา นุตาลัย. 2549 : ออนไลน) 

 
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเชิงกลยทุธ 
 การประเมนิผล กระทบสิง่แวดลอมเชิงกลยุทธหรือ SEA นั้น เปนการประเมินระดับนโยบาย

แผนงานและโปรแกรม Canter (2000) ไดยกตัวอยางการนํา SEA ทัง้ 3 ระดับไปใชซึ่งทาํใหเหน็ภาพ

ชัดเจนขึ้น ดังนี ้ ( ที่มา  กลุมงานสิ่งแวดลอม 2 กลุมส่ิงแวดลอมโครงการสาํนักบริหารโครงการ:

ออนไลน ) 

 1.  SEA ในระดับนโยบาย อาจเรียกวา การประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอมในระดับนโยบาย 

(Policy  impact  assessment, PIA)  มวีัตถุประสงคในการตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดลอมที่อาจ

เกิดขึ้นจากการดําเนินนโยบายซึ่งมีการพิจารณาทางเลือกในนโยบายรวมดวย  ทั้งนีต้องอยูบนหลกัการ

ที่จะดูแลสิ่งแวดลอมใหเกิดความยั่งยนืรวมไปกับการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม    

 2.  SEA รายสาขา  เปนการพิจารณาผลกระทบสิง่แวดลอมในระดับของแผน  แผนงานหรือ

โปรแกรมซึ่งเกีย่วของกับการพัฒนารายสาขา  เชน  แผนพัฒนาดานพลงังาน  แผนพัฒนาการขนสง

ทางบก  โปรแกรมเพิ่มผลผลิตดานการเกษตร  เปนตน 

 3.  SEA เชิงพื้นที่  เรียกวา ประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอมเชิงพื้นที่  (Regional  environ-

mental  assessment,  REA)  ซึ่งจะใชในโปรแกรมหรือโครงการที่อยูในพืน้ทีท่ี่มีลักษณะจําเพาะ เชน 

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพเิศษ  พื้นที่ลุมน้ํา  พืน้ที่สูง  เขตชายฝงทะเล  เกาะ  หรือพืน้ที่เมอืง 
   
 การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเชิงยุทธศาสตร  (SEA) 
  การประเมนิผลกระทบเชงิยทุธศาสตร  (SEA)  แบงไดเปน 4 ระดับ  ไดแก 

   1.  การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเชงิยุทธศาสตรทีร่ะดับฐาน คือ ระดับโครงการ 

ไดแก  การทํา  EIA  ของโครงการ  (Project) 
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   2. การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเชงิยุทธศาสตรระดับที่สอง คือ ระดับกลุม

โครงการ  หรือระดับโปรแกรม  ไดแก  การกําหนดยทุธศาสตรในการประเมินผลกระทบสะสมในภาพ 

รวมของกลุมโครงการ  คือ  การทาํ  SEA  ของ  Programme 

   3.  การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเชงิยุทธศาสตรระดับที่สาม คอื ระดับแผนงาน 

ไดแก  แผนงานสําคัญทีจ่ําเปนตองดําเนนิงานอยางสอดคลองกัน  และภายในชวงเวลาที่กําหนด  เพื่อ

นํานโยบายลงสูการปฏิบัติการ  คือ  ระดบัแผนงาน  จาํเปนตองกําหนดยุทธศาสตรในการประเมนิผล

กระทบของทกุโปรแกรมที่อยูภายใตแผนงานหลักเดียวกนั  คือ  การทาํ  SEA  ของ  Plan  นั่นเอง 

     4.  การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเชงิยุทธศาสตรระดับที่ส่ี คือ  ระดับนโยบาย  

ไดแก  การประเมินผลกระทบในระดับความคิด  แรงบันดาลใจ  และการชีน้ําแนวทางลงสูการปฏิบัติ

ของโครงการพัฒนา  คือ  การทํา  SEA  ของ  Policy 
  3.1.5  แผนที่ยุทธศาสตร  (Strategy  map) 
   แผนที่ยทุธศาสตร  (Kaplan  &  Norton.  2548 : 20 – 27)  เปนผลงานของ  Robert  

S.  Kaplan  &  David  Norton  จากมหาวทิยาลยัฮาวารดซึ่งถือเปนคูหูทางดานศาสตรการบริหารที่ทั้ง

สองไดสรางนวัตกรรมใหมชือ่  Balance  scorecard  ซึ่งเปนเครื่องมือแบบใหมในการวัดการทาํงาน  

หรือภาคใดก็ตาม  ซึ่งวัตถปุระสงคคือการสรางความพงึพอใจในดานกระบวน การภายในและดานการ

เรียนรูและการเติบโตซึ่งไดกลายเปนเครื่องมือในการวัดผลที่มีการยอมรับกันมากทัว่โลก 

   แผนที่ยทุธศาสตรนั้นคือ  การแสดงหรือสาธิตกิจกรรมตาง ๆ  ในองคกรซึ่งเชื่อมโยง

กบัมุมมองทัง้สี่ประการจาก Balance  scorecard  เพื่อทาํใหเห็นวาสินทรัพยใด ๆ ในองคกรไมวาจะ

วัดไดหรือไมก็ตาม  อยางเชน  สินทรัพยทีสั่มผัสไมได  ยอมสามารถถกูแปลงออกมาใหกลายเปนความ

มั่งคั่งที่จับตองได  หรือแปลงส่ิงที่เรามองไมเหน็  สัมผัสไมได  อยางเชน  ความรู  และทกัษะของ

พนักงาน  ตลอดจนภาพลกัษณ  คุณภาพในการจัดการขององคกร  ช่ือเสียงที่สะสมมานาน  ฯลฯ  ส่ิง

เหลานี้จะสามารถถูกสรางใหสอดคลองอยูบนระนาบเดยีวกนัไดถาเรามีทิศทาง  

   ดวยองคประกอบตาง ๆ เหลานี้ในการเรียนรูและการเติบโตเชนจากมมุมองดาน

ทรัพยากรมนษุย ทางดานทุนขององคกรเอง ที่จะตองถูกทาํใหอยูในเสนเดียวกันบนแผนที่ยทุธศาสตร

ซึ่งจะนํามาถงึความพรอมขององคกร  เพราะวาองคกรนั้น ๆ มีความสามารถในการที่จะเคลื่อนตวัและ

คงตัวตอกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงตอแผนยุทธศาสตร  องคกรที่มีความพรอมสูงจะเกิดขึ้นเมื่อ 

   ทุนทางทรพัยากรมีความสามารถในการนาํทักษะตาง ๆ ที่แตละหนวยงานเชีย่วชาญ

ใหอยูในแนวเดียวกับหัวขอยุทธศาสตร 

   ทุนทางขอมูลใหโครงสรางทีสํ่าคัญตอแผนยุทธศาสตรของไอทีทีน่ําไปประยุกตให

สอดคลองกับทุนทางทรพัยากรมนษุยในการสงเสริมการปฏิบัติที่เดนลํ้าตอหวัขอทางยทุธศาสตร 
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   วัฒนธรรมในองคกร  ภาวะผูนํา  และทีมงานนัน้  จะเสริมความแข็งแกรงตอการ

เปลี่ยน แปลงขององคกรที่จาํเปนตองเปลีย่นตามแผนยทุธศาสตร 

   บทสรุป  แมบทของแผนที่ยทุธศาสตร  (Strategy  map  template)  คือ  การสราง

ความจาํเพาะเจาะจงตอยุทธศาสตรขององคกร  โดยการนาํเอาสนิทรัพยที่สัมผัสไมได  นาํมาใชจน

สัมฤทธิผ์ลตอกระบวนการภายในองคกรทีส่รางคุณคาใหแกลูกคา  ผูถือหุนและตอชุมชน 

 
การตรวจสอบทรัพยากรทองเที่ยว  
 สถาบันพัฒนาการทองเที่ยวเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม  (2545)  ไดใหแบบการตรวจสอบ

ทรัพยากรทองเที่ยว  ซึ่งมีข้ันตอน  ดงันี ้

 1.  ทําความเขาใจทรัพยากรทองเที่ยว  ไดแก 

  1.1  ประเภทของทรัพยากร  โดยแบงออกเปนทรัพยากรหลัก  คือ  เปนจุดดึงดูดนกัทอง 

เที่ยวและทรัพยากรรองหรือทรัพยากรสนบัสนุน  เพื่อสนับสนนุทรัพยากรหลกัในการดึงดูดนักทองเที่ยว 

  1.2  ชนิดของทรัพยากร  ไดแก  ทรัพยากรธรรมชาต ิ  ทรัพยากรวฒันธรรม  ทรัพยากร

เหตุการณสําคัญ  ทรัพยากรกิจกรรม  และทรัพยากรบรกิาร 
 2.  การตรวจสอบทรัพยากรทองเที่ยว 
  ขั้นตอนที่ 1  :  เขียนรายงานทรัพยากรที่เกี่ยวกับการทองเที่ยว 
  1.1  รายการทรัพยากรทีเ่กีย่วกับการทองเที่ยว  ไดแก  1)  ส่ิงที่นาสนใจสําหรับนกัทอง 

เที่ยวชมบนพืน้ที ่2) ส่ิงดึงดูดใจในรูปแบบตาง ๆ  สําหรบันักทองเที่ยว 3) ส่ิงบริการสําหรับนักทองเทีย่ว 

4)  กิจกรรมสาํหรับนักทองเที่ยวบนพื้นที่  และ 5)  สถานทีพ่ักแรมสําหรับนักทองเทีย่ว 

  1.2  รายการทรัพยากรธรรมชาติ  ไดแก  1)  สาเหตุที่ทาํใหทรัพยากรนี้โดดเดนบนพืน้ที่  

2)  ความเปนเอกลักษณของสถานที่  และ 3)  ส่ิงนั้นมีความสําคัญเพียงพอเพื่อดึงดูดในปจจุบนัหรอืใน

อนาคตหรือไม  ซึง่สามารถเก็บขอมูลทรัพยากรธรรมชาติ  ไดดังตอไปนี ้

   -  ชื่อ  ที่ตัง้  หางจากศูนยกลางหรือศูนยขอมูลเทาไร 

   -  ฤดูกาลและเวลาที่ใช 

   -  การเขาถึง  ใครเปนเจาของ/ใครจัดการ / ติดตอใคร 

   -  มีระดับการใชมาก  นอย 

   -  ในปจจุบันใครมาเที่ยว  มาจากไหน  มาทําอะไร  มีลักษณะประชากรอยางไร 

   -  มีคาผานประตูหรือไม  เทาไร  ตองเปนสมาชิกหรือไม 

  1.3  รายการทรัพยากรวฒันธรรม  ไดแก  1) มีอะไรทําใหส่ิงนี้โดดเดน  2)  มีความรูสึก

ดึงดดูเกี่ยวกับวัฒนธรรมสังคมหรือไม  3)  มีน้าํหนักมากพอที่จะดงึดูดนักทองเที่ยวหรือไม 
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   -  ชื่อ  ที่ตัง้จากศูนย / ศูนยขอมูล 
   -  การเขาถึง / ทางเขา / ทางคนพิการ 

   -  เจาของบานเปนใคร  ใครจดัการ  และติดตอใคร 

   -  มีระดับการใชมากนอยเพยีงใด 

   -  ชวงเวลาที่ใช 

   -  คาผานประตู 

   -  นักทองเทีย่วเปนใคร  มาจากไหน  มีกจิกรรมและลักษณะประชากรอยางไร 

  1.4  รายการทรัพยากรเหตุการณสําคัญ  ไดแก  1)  อะไรทําใหเหตกุารณนัน้โดดเดน 2)  

สามารถดงึดูดผูที่ไมใชคนทองถิ่นที่มีรวมหรือไม  3)  เหตุการณนัน้เสริมหรือเปนคูแขงกับเหตุการณ

คลาย ๆ กนัในทองที่อ่ืน ๆ หรือไม  และ 4) ความถีข่องการเกิดขึน้  ซึง่สามารถเก็บขอมูลเทศกาล 

เหตุการณสําคัญ  ไดในหวัขอตอไปนี้ 

   -  ชื่อและที่ตั้งของ  เทศกาล  (Events)  จากศูนย / ศูนยขอมูล 

   -  ชวงเวลา  ฤดูกาล  และระยะเวลายาวนานของเทศกาล 

   -  การจัดระบบ  และการจัดการ  ตองติดตอใคร 

   -  จํานวนคนทีเ่ขารวม / ผูดูชมทองถิ่น / ผูดูผูชมตางถิ่น 

   -  นักทองเทีย่วมีลักษณะอยางไร  เปนใคร 

   -  กิจกรรมสําหรับใหนักทองเทีย่วเขารวมปฏิบัติ  กิจกรรมสําหรับนักทองเที่ยวเขาชม 

   -  ราคา  คาผานประต ู

  1.5  รายการทรัพยากรกิจกรรม ไดแก 1) กิจกรรมทองเที่ยวที่โดดเดนในแหลงทองเที่ยว

นั้น และ 2) สามารถดงึดูดใจนักทองเที่ยวใหติดใจและมุงหวังใหกลับมาทองเที่ยวอกีครั้ง  ซึ่งสามารถ

เก็บขอมูลทรัพยากรกิจกรรมไดในหัวขอตอไปนี้ 

   -  ชื่อ ที่ตั้งจากศูนย / ศูนยขอมูล 

   -  เวลา / ฤดูกาล 

   -  การเขาถึง 

   -  เจาของ / ผูจัดการ / ติดตอใคร 

   -  ระดับกิจกรรม  มมีากมายเพียงใด 

   -  มีนักทองเทีย่ว  เปนใคร  มาจากไหน 

   -  คาผานประตู  คาสมาชิก 
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  1.6  การเก็บขอมูลดานบริการการตอนรับ  ไดแก  1) ชื่อ / ที่ตั้งของบริการขอมูล 2) เวลา

ที่เปดทาํการ  3)  บริการที่เสนอให  (ภาษา นําเที่ยว ของที่ระลึก)  4)  ขอมูลที่มีให  (แผนพับแผนที)่  5)  

ติดตอใคร  6)  ระดับการใชปจจุบัน  และ 7) นักทองเที่ยวเปนใคร  มาจากจงัหวัดไหนและทาํอาชพี 

  1.7  การเก็บขอมูลโดยทําแผนทีท่รัพยากรทองเที่ยวของแหลงทองเทีย่ว  ที่แสดงทีต่ั้งทาง

กายภาพของทรัพยากร  ทรัพยากรธรรมชาติ  และทรัพยากรวฒันธรรม  โดยกําหนดจุดทีจ่ะพบ

ทรัพยากรกิจกรรม  เมื่อกจิกรรมนั้นตองใชทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรม  และกําหนดจดุที่ตั้ง

กายภาพของบริการตาง ๆ เชน  ที่พักแรม  โรงอาหาร  และบริการที่สําคัญ  ตลอดจนบริการใหแก

นักทองเที่ยว  ซึ่งจะประกอบไปดวยคําถามดังตอไปนี้  1)  ใครใชทรัพยากร  2)  ใชเวลาใด  3)  จํานวน

ผูใชบริการ  และ 4)  ผูใชบริการใชเพื่อจุดประสงคอะไร 

  1.8 รายการทรัพยากรบริการ  ประกอบไปดวย  1)  ชื่อและที่อยูของผูใหบริการ  2) 

สามารถติดตอกับใคร  และ 3)  บริการทั่ว ๆ ไปมีลักษณะอยางไร 

  1.9 รายการบริการดานทีพ่ักแรม  ประกอบไปดวย  1)ชื่อและทีต่ั้งของสิ่งอาํนวยความ

สะดวกจากศนูย  2)  ประเภทและอันดับของสิ่งนัน้  3)  บริการที่ใหคอือะไร  4)  ชวงเวลาที่ใหคอือะไร  

5)  การเขาถงึ  ใครคือคนใช  6)  ใครเปนเจาของ  7)  มกีี่เตียง  ปริมาณขั้นพื้นฐาน  และ 8) ระดับการ

ใชและอัตราคาบริการเทาไร 

  1.10 รายการทรัพยากรดานอาหาร  ประกอบไปดวย  1)  ชื่อและที่ตั้งจากศูนย  2) 

ประเภทและอันดับของสิ่งนัน้  3)  ใครเปนเจาของ  และติดตอใคร  4)  มีกี่ที่นัง่  และเปดกี่โมงถงึกี่โมง 

5)  ระดับการใชประเภทผูใช  และ 6) ถัวเฉลี่ยมื้อละเทาไหร  ราคาอาหารแตละเมน ู
  ขั้นตอนที่ 2 :  ประเมินทรพัยากรในรายการดังตอไปนี้ 
  2.1  คุณภาพทรัพยากร  ไดแก  1)  สาเหตุที่ทําใหทรัพยากรนี้ดกีวา / ไมดีกวาทรพัยากร

อ่ืนในที่อ่ืน ๆ  2)  อะไรคือจุดเดน  3)  ไดรับการดูแลรักษาดหีรือไม  4)  บริการมคีุณภาพสม่ําเสมอ

ตลอดหรือไม  5)  จะสามารถปรับปรุงและพัฒนาทรัพยากรไดอยางไร  6)  อะไรคือขอเสียของการ

พัฒนาตอไป 

  2.2  ความโดดเดนของทรัพยากร  ไดแก  1)  อะไรทําใหทรัพยากรมคีวามพิเศษโดดเดน 

2) อะไรทําใหทรัพยากรนี้แตกตางกับที่อ่ืน ๆ  3)  ทรัพยากรดังกลาวสะทอนใหคิดถึงความภาคภูมิใจใน

สถานทีน่ั้น ๆ  

  2.3 อํานาจในการดงึดูดนกัทองเทีย่ว ไดแก  1) ส่ิงนี้มีบทบาทอะไรในกิจกรรมปจจุบัน

ของนักทองเทีย่ว  2) มีการวัดระดับการใช ประเมินการใชอยางไร  3)  จะพัฒนาใหแหลงทองเทีย่วนีม้ี

เสนหดงึดูดมากขึ้นอยางไร 
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   2.4 ฐานขอมลูของทรัพยากรทองเที่ยว  ไดแก  1)  สาเหตุทีท่ําใหทรัพยากรนัน้เปนคุณตอ

แหลงทองเที่ยว 2) ในปจจุบนัการทองเที่ยวประเภทใดเหมาะสมและนาพึงพอใจ และถาจะใหมบีทบาท

สําคัญยิ่งขึ้นในอนาคตจะตองเพิ่มความดงึดูดอยางไร  3)  ทรัพยากรนี้มีลักษณะอะไรซึ่งเปนปญหา

และอุปสรรคตอการพัฒนาทองเทีย่วในอนาคต 
 

4.  การวางแผนยุทธศาสตรดานการทองเที่ยว 

 การวางแผนสาํนักงานจงัหวดัเชียงใหมไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาการทองเที่ยว  

จังหวัดเชียงใหม  ดังนี ้

 
ตาราง 1  ยุทธศาสตรการทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหม 

 
กลยทุธและแนวทาง/มาตรการ สวนราชการ/หนวยงาน 

รับผิดชอบระดับจังหวัด 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

1) การกาํหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรของ
เชียงใหมในตลาดการทองเที่ยว 
แนวทาง/มาตรการการพฒันา 

- จัดทําโครงการศึกษาเพื่อหา Positioning ของ  

  เชียงใหมในตลาดการทองเที่ยวในประเทศ 

- จัดทําโครงการศึกษาเพื่อหา Positioning ของ 

  เชียงใหมในตลาดการทองเที่ยวตางประเทศ 

- ศึกษาหา Brand  ของเชียงใหมและเผยแพรใน 

  ทิศทางเดียวกัน 

- สนง.ททท.ภาคเหนือ เขต

1/สมาคม/ธุรกิจ

ภาคเอกชนดานการ

ทองเที่ยว/อบจ./เทศบาล

นครฯ/อบต./อําเภอ/กิ่ง

อําเภอ 

- มี Positioning 

ของจังหวัด

เชียงใหม เพื่อ

เผยแพรในตลาด

การทองเทีย่ว 

2) การแกไขปญหาในแหลงทองเทีย่ว 
แนวทาง/มาตรการพัฒนา 

     จัดลาํดับความสาํคัญ 10 ลําดับแรกที่ตองเรง

พัฒนาและกาํหนดทิศทางในการพัฒนาโดยให 

Stakeholder รับรูและมีสวนรวมเพื่อมิใหการ

พัฒนาเปนไปคนละทิศทาง 

- สนง.ททท.ภาคเหนือ เขต 

1/อบจ./เทศบาลนครฯ/

อบต./สมาคม/ธุรกิจ

ภาคเอกชนดานการ

ทองเที่ยว 

- สามารถจัดลําดับ

ความสาํคัญ 10 

ปญหาแรกที่ตองเรง

พัฒนา 
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ตาราง 1 (ตอ) 

 
กลยทุธและแนวทาง/มาตรการ สวนราชการ/หนวยงาน 

รับผิดชอบระดับจังหวัด 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

3) การพัฒนาสินคาใหมทางการทองเทีย่วให
สอดคลองกบัความสนใจของนักทองเที่ยว 
แนวทาง/มาตรการการพฒันา 

     จัด Zoning ทองเที่ยวโดยแยกความตองการ

ของนักทองเทีย่ว และพัฒนาสินคาใหตรงตาม

ความตองการของนักทองเทีย่ว 

- สนง.ททท.ภาคเหนือ เขต 

1/อบจ./เทศบาลนครฯ/

อบต./สมาคม/ธุรกิจ

ภาคเอกชนดานการ

ทองเที่ยว 

 

- มี Zoning แหลง

ทองเที่ยว 

 

4) การพัฒนาใหเชยีงใหมเชียงใหมเปนแหลง
ทองเที่ยว 
แนวทาง/มาตรการการพฒันา 

- การพฒันาบคุลากรในอุตสาหกรรมทองเที่ยวให 

  มีมาตรฐานสากล ทั้งในดานทักษะภาษาและ 

  การใหบริการ 

- การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน      

  อุบัติภัย  สุขอนามยัของนกัทองเทีย่ว 

- กําหนดมาตรฐานการใหบริการและมาตรฐาน 

  ความปลอดภัยในกิจกรรมประเภทเชิงนิเวศและ 

  ผจญภัย 

- การจัดทาํระบบการประเมนิผลตามมาตรฐาน 

  แหลงทองเทีย่วทีเ่ปนมาตรฐานกลางเปนที ่

  ยอมรับทั้งประเทศ 

- ผลักดันใหมรีะบบขนสงมวลชน 

- การปองกันการตัดราคาของธุรกิจการทองเทีย่ว 

- สนง.ททท.ภาคเหนือ เขต

1/อบจ./เทศบาลนครฯ/

อบต./ตํารวจภูธรฯ/สนง. 

ปาไมฯ/สนง.สาธารณสุขฯ/

โรงพยาบาลทกุแหง/มช./ 

ม.แมโจ/ม.พายัพ/สถาบนั

ราชภัฏฯ 

1. มีบุคลากรใน

ดานอุตสาหกรรม 

การทองเทีย่วที่มี

มาตรฐานสากล 

2. จํานวนคดี

ประทุษรายตอ

นักทองเที่ยวลดลง 

3. มีระบบการ

ประเมินผล

มาตรฐานแหลง

ทองเที่ยวที่เปน

มาตรฐานกลาง 

5) การสนับสนุนใหเชยีงใหมเปนศนูยกลาง
การบินในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง 
แนวทาง/มาตรการพัฒนา 

- สงเสริมและสนับสนนุใหสายการบินในประเทศ 

  ขยายเสนทางไปยังเมืองตาง ๆ ในประเทศ 

- ทาอากาศยานเชียงใหม/

สายการบินไทย/

ตางประเทศ 

1. มีสายการบินตรง

ระหวางเชยีงใหม

กับเมืองตาง ๆ 

2. จํานวนผูโดยสาร

ทั้งในประเทศและ 
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ตาราง 1 (ตอ) 

 
กลยทุธและแนวทาง/มาตรการ สวนราชการ/หนวยงาน 

รับผิดชอบระดับจังหวัด 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

  ใกลเคียงใหมากขึ้น 

- ผลักดันใหมสีายการบินตางชาติมาเชยีงใหม 

  มากขึ้น 

- เพิ่มขีดความสามารถสนามบินเชยีงใหมเพื่อ 

  รองรับการเจริญเติบโตในปจจุบันและอนาคต  

  อันใกล 

- ศึกษาความเปนไปไดในการกอสรางสนามบิน 

  เชียงใหมที่สองของจังหวัด 

 ตางประเทศเพิ่มข้ึน 

6) การสงเสรมิการสรางเครือขายและ
พันธมิตรในการพัฒนาการทองเที่ยว 
แนวทาง/มาตรการการพฒันา 

- เสริมสรางใหองคกรปกครองสวนทองถิน่เขามา 

  มีบทบาทในการพัฒนาและสงเสริมการ 

  ทองเที่ยวในพื้นที่ไดดวยตนเอง 

- สนับสนุนใหภาคธุรกิจรวมกลุมกนัเพื่อรวมมือ 

  กันในการบรกิารทางการทองเทีย่ว เพื่อสราง 

  ความแข็งแกรงในการรองรับการเปดเสรทีางการ 

  ทองเที่ยวในอนาคต 

- สนับสนุนใหภาคธุรกิจและองคกรปกครอง 

  สวนทองถิน่รวมกนัดําเนินการใหเปนแนวทาง 

  เดียวกนั  

- ที่ทาํการปกครองจังหวัด/

กลุมสงเสริมการปกครอง

ทองถิน่ฯ/อําเภอ/กิ่งอําเภอ/

อบจ./เทศบาลฯ/อบต./ 

สมาคม/ธุรกิจภาคเอกชน

ดานการทองเที่ยว 

- จํานวนเครือขาย

และพันธมิตรดาน

การทองเทีย่ว

เพิ่มข้ึน 

 

7) การปรับเปลี่ยนอุตสาหกรรมทองเที่ยว 
แนวทาง/มาตรการพัฒนา 

- การขยายพืน้ทีท่องเที่ยว (ในจังหวัดเชยีงใหม)  

  โดยสงเสริมใหขยายพืน้ทีท่องเทีย่วจากตวัเมือง 

  ไปอําเภอใกลเคียง รวมทัง้จัดเสนทางทองเทีย่ว  

  (Routing) 

- จังหวัดเชียงใหม/ลําพนู/

ลําปาง/แมฮองสอน/

เชียงราย/สนง.ททท.

ภาคเหนือ เขต 1 และ 2/

อําเภอ/กิ่งอําเภอ/อบจ./

อบต./เทศบาลฯ/การทา 

- มีการกระจายตัว

ของนักทองเทีย่วไป

ยังแหลงทองเที่ยว

ตาง ๆ เพิ่มข้ึน 
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ตาราง 1 (ตอ) 

 
กลยทุธและแนวทาง/มาตรการ สวนราชการ/หนวยงาน 

รับผิดชอบระดับจังหวัด 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

- การขยายเครือขายการทองเทีย่วไปยงัจังหวัด 

  ใกลเคียง โดยรวมมือกับจงัหวัดใกลเคียงสราง 

  ความเชื่อมโยงของแหลงทองเทีย่วรวมทัง้จัด 

  เสนทางทองเที่ยว  (Routing) 

- การขยายเครือขายการทองเทีย่วไปประเทศ 

  ใกลเคียงโดยรวมมือกับสายการบินในประเทศ 

  และตางประเทศในการรวมกันพัฒนาและ 

  สงเสริมการทองเที่ยว เชน ทาํ Promotion  

  รวมกัน 

- การกาํหนดกลยุทธและการบริหารจัดการใหม 

  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิน่ที่เปนเจาของ 

  แหลงทองเทีย่ว  มีกอง/งาน/เจาหนาที่ดแูล 

  รับผิดชอบการบริหาร 

อากาศยาน/สายการบิน

ไทย/ตางประเทศ 

 

 

ที่มา  :  การทองเทีย่วแหงประเทศไทย. (2546 : หนา 3 – 36) 

 

 การพัฒนาทองเทีย่วของจงัหวัดเชยีงใหมเพื่อใหเปนศูนยกลางการทองเทีย่วที่มีมาตรฐาน

ระดับสากล  และใหความสําคัญตอการพัฒนาการทองเทีย่วเชงิอนรัุกษ  โดยสงเสริมความรวมมือ

ระหวางภาครฐั  ภาคเอกชน  องคกรปกครองสวนทองถิน่  และประชาชน  ในการบรหิารจัดการปกปอง

คุมครองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  ใหเอื้อประโยชนตอการทองเที่ยว  และวิถีชีวิตของชาว

เชียงใหมอยางยั่งยืน  ภายใตยุทธศาสตรการทาํเมืองเชยีงใหมใหนาอยู  การเปดประตูสูสากลและการ

พัฒนาพลงัชมุชนใหเขมแข็งเพื่อสนับสนนุดานการทองเที่ยว  มีกลยทุธในการพัฒนาดังนี ้

 1)  เรงรัดการสรางโครงสรางพืน้ฐาน  การขนสงระหวางประเทศ  ส่ิงอาํนวยความสะดวกดาน

ศุลกากร  ดวยการผลักดันใหสนามบนิจงัหวัดเชียงใหมมศีักยภาพในการใหบริการอยางทั่วถึง  และการ

ส่ือสารเพื่อใหเปนสนามบนินานาชาติเต็มรูปแบบพรอมทีจ่ะใหการสนับสนุนการพฒันาเศรษฐกิจของ  

จังหวัดไดเต็มความสามารถ 
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 2)  พัฒนาแหลงบริการทองเที่ยวและการใหบริการนกัทองเทีย่วเปนไปตามมาตรฐานที่การ

ทองเที่ยวแหงประเทศไทยกาํหนด  และตามทีก่ลุมผูประกอบการพัฒนามาตรฐานขึ้น 

 3)  พัฒนาและฟนฟูแหลงทองเทีย่วที่องคกรปกครองสวนทองถิน่หรือที่เอกชนดูแลใหเขาสู

มาตรฐานรองรับการทองเทีย่วไดอยางยั่งยืนภายในระยะเวลา 4 ป 

 4)  ฝกอบรมอาสาสมัครมคัคุเทศกทองถิน่ใหเขาสูมาตรฐานมัคคุเทศกประจําทองถิน่  ทัง้นี้

เพื่อทาํหนาที่ใหความรูประสบการณและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับนักทองเที่ยวจากภายนอกภายใต

จารีตประเพณขีองทองถิ่น 

 5)  เรงจัดทาํศูนยขอมูลการทองเที่ยวทองถิ่นใหเกิดขึน้ทุกแหงภายในเวลา 3 ป  และจัดทํา

เขาสูระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยเนนความรวมมอืระหวางการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ทองถิน่ 

เอกชน  และนกัวิชาการ 

 6) สนับสนนุความรวมมอืระหวางการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ทองถิน่ สวนราชการ  

ภาคเอกชนและนักวิชาการ  จัดทําแผนแมบทการทองเทีย่วในทองถิ่น  การประเมนิผลการดําเนินงานที่

ผานมาและการพัฒนาโครงการสําคัญที่จะสนับสนุนการทองเที่ยวอยางยัง่ยนื 

 7)  เพิ่มความหลากหลายของรูปแบบการใหบริการ  และการทองเที่ยวเพื่อใหเปนแหลงสราง

รายไดใหกับจังหวัดและทองถิ่น  เชน  การศึกษาอบรม  การประชุมสัมมนา  การแสดงสินคานานาชาติ  

การรักษาพยาบาล  การสงเสริมสุขภาพ  การกีฬาและนนัทนาการ  การทองเที่ยวทางธรรมชาติ เปนตน 

 8)  จัดทําโครงขายการทองเที่ยวเปนวงจร  (Route  tour)  โดยกาํหนดเปนวงจรเชื่อมโยง

ระหวางแหลงทองเที่ยวภายในจังหวัด  และเชื่อมโยงกับจังหวัดอื่น ๆ  ในภาคเหนือตอนบน 

 9)  กําหนดตําแหนงทางยทุธศาสตรของเชียงใหมในตลาดการทองเทีย่ว โดยการหา Position 

ของเชียงใหมในตลาดการทองเทีย่วภายในประเทศและตางประเทศ  รวมทั้งกําหนด  Brand  ของ

เชียงใหมเพื่อเผยแพรใหเปนไปในทิศทางเดียวกนั 

 
 4.1  การดําเนินการตามแนวนโยบายของรัฐ 
  จังหวัดเชียงใหมมีความมุงหวงัในการสงเสรมิและพัฒนาการทองเที่ยวของจังหวัด

เชียงใหมใหมรีายไดเพิ่มข้ึนจาก  35,000  ลานบาทเปน  50,00  ลานบาท  จงัหวัดเชียงใหม  จงึไดให

ความสาํคัญอยางยิ่งกับองคกรปกครองทองถิ่น  ซึ่งเปนหนวยงานเจาของทรพัยากรทองเที่ยวทีม่ีอยู

เกือบทัง้หมด และสงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถิน่ถือแนวทางการพัฒนา  ในระยะ 2 – 3 ป

ขางหนาโดยมแีนวทางการพฒันาและสงเสริมแหลงทองเที่ยว  ดงันี ้
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  1. การสงเสริมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  โดยเปดใหนักทองเทีย่วทัง้ชาวไทยและชาว

ตางประเทศทองเทีย่วในลักษณะการเขาไปมีสวนรวมกบัชุมชน  ใชชวีิตรวมกับชุมชน  เรียนรูวัฒนธรรม

ซึ่งกนัและกนั  และใชทรัพยากรการทองเที่ยวอยางรูคุณคา 

  2.  การทองเที่ยวแบบ  Longstay  ซึ่งจะเนนการสงเสริมใหนักทองเทีย่วพักอาศัยใน

ระยะยาวขึ้น  เชน  การทัวรสุขภาพ  การพกัรอนในระยะยาว  หรือการพักผอนของผูสูงอายุชาว

ตางประเทศทีป่ลดเกษียณแลวโดยอาศัยความไดเปรียบทางอากาศที่เย็นสบาย  สังคมที่สงบรมเย็น  

และ  ผูคนที่เปนมิตร  รวมทั้งการพัฒนาพลงัชุมชนใหเขมแข็งเพื่อสนับสนนุดานการทองเทีย่ว  โดย

ดําเนนิการดงันี ้

   - สงเสริมประชาชนใหมจีติสํานึก  และตระหนกัในการชวยกันรักษาความสะอาด 

ความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเรือนและชุมชน  รวมทั้งมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบาย และ

แนวทางในการพัฒนา  และแกไขปญหาเมืองเชียงใหมอยางจรงิจังตอเนื่อง 

   - สงเสริมชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ  และพฒันาการทองเทีย่วใน

ทองถิน่  เชน  การจัดการทองเทีย่วเชงิอนรัุกษ  การจัดการทองเทีย่วเชิงวัฒนธรรม  และการทองเที่ยว

แบบวิถีชีวิตธรรมชาติในลักษณะ  Home  stay  การสาธิตการทาํนา  และการพัฒนามัคคุเทศกทองถิ่น  

ฯลฯ  รวมทั้งมสีวนรวมในการดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิต  และทรัพยสินของนกัทองเที่ยว 

   - จัดทําระบบพัฒนาผลิตภัณฑทองถิน่ทัง้ดานการเกษตร  อุตสาหกรรม  การบริการ

เพื่อยกระดับไปสูตลาดระดับประเทศ  และสงออกไปตางประเทศ  โดยใหอําเภอและชุมชนรวมกัน

คัดเลือกผลิตภัณฑและสวนราชการสนับสนุนในการพฒันาทุกขัน้ตอนตั้งแตกระบวนการผลิต  การแปร

รูป  การบรรจุภัณฑ  การควบคุมมาตรฐาน  จนถงึการตลาด  โดยกระบวนการนีจ้ะทําใหเกิดสนิคาที่

สนับสนนุการขยายตัวของการทองเที่ยวอกีหลายชนิด 

  3.  การดําเนนิการตามโครงการ  “เที่ยวทั่วไทย  ไปไดทุกเดือน  จังหวัดเชียงใหมได

ดําเนนิการตามโครงการ  “เที่ยวทัว่ไทย  ไปไดทุกเดือน”  ตามแนวนโยบายของรัฐบาล  โดยมกีิจกรรมที่

สําคัญๆ อันจะเปนการดึงดดูนักทองเที่ยวใหมารวมกิจกรรมและมาเทีย่วชมในหวงระยะเวลาที่ตอเนื่อง

ไปตลอดป  เชน  โครงการปดถนนเพื่อประหยัดพลังงาน  ลดมลพิษและสงเสริมการทองเที่ยว  โครงการ

ประชาสัมพันธเมืองประวัตศิาสตร  เปนตน 

  4.  การประสานงานหนวยงานที่เกี่ยวของ  ในปจจุบนัภาครัฐและภาคเอกชนไดมี

ความรวมมือในการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวในระดับที่นาพอใจโดยเฉพาะอยางยิ่งจงัหวัด

เชียงใหม  
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 4.2  แผนพฒันาการทองเที่ยว 

  การทองเทีย่วเปนภาคอุตสาหกรรมทางดานการคาและการบริการที่เปนแหลงรายไดหลัก

ของประเทศ  กอใหเกิดรายไดหมุนเวียนมีมูลคาจํานวนมหาศาล  สงผลดีตอเศรษฐกิจโดยรวมของ

ประเทศ  แตในดานตรงขามการเติบโตของอุตสาหกรรมการทองเทีย่วกําลังประสบปญหาแนวโนมของ

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทองเที่ยวและความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ดังนัน้การพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวใหมกีารเติบโตอยางยั่งยืน  ตลอดจนการตอสูแขงขันใน

ตลาดระหวางประเทศจึงเปนสิ่งจาํเปนอยางยิง่ที่จะตองไดรับการปรับปรุงและพัฒนา  ผูวิจยัจะทํา 

การศึกษานโยบาย  แนวทาง  และแผนพัฒนาการทองเทีย่วทีเ่กี่ยวของดังนี ้
  4.2.1  การทบทวนแผนพฒันาการทองเที่ยว 
   การพัฒนาการทองเที่ยวไดรับความสนใจจากภาครัฐมาตั้งแตป พ.ศ. 2522 โดยได

บรรจุการพัฒนาการทองเทีย่วเปนครั้งแรกในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 4 (พ.ศ. 

2520 – 2524)  และตอมาการทองเที่ยวไดรับการบรรจุในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ

ตลอดจนถึงปจจุบัน 

   นโยบายในการพัฒนาและสงเสริมการทองเทีย่วในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาต ิ ฉบับที ่ 8 มุงเนนใหการพฒันาการทองเที่ยวเปนไปอยางมีคุณภาพและยั่งยนื  โดยให  

“คน”  เปนจุดมุงหมายหลักในการพัฒนาประเทศและใหประชาชนทกุกลุมมีสวนรวมในการพฒันาการ

ทอง เที่ยวในทุกระดับ  ทั้งดานการวางแผนและการจัดการทรัพยากรการทองเทีย่วอยางเปนระบบและ

เกิดความสมดุลทั้งดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และส่ิงแวดลอมโดยตรง  สําหรับแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ ฉบับที่ 9  ยังคงยึดหลกัการรวมกันของประชาชนทกุภาคสวน  ใน

สังคมไทยที่เนนกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน  โดยยึดหลักรวมกันคิด  รวมกนัทาํ  และรวมกัน

รับผิดชอบในลักษณะเปนเครือขายการพฒันา เพื่อรวมกันฟนฟูและรักษาสภาพแวดลอมของแหลง

ทองเที่ยวธรรมชาต ิ  เพือ่สงเสริมการทองเที่ยวทีย่ั่งยืนโดยใหความสําคัญตอสมรรถนะในการรองรับ

ของระบบนิเวศในแหลงทองเที่ยว  และการรักษาวัฒนธรรมดั้งเดิมของทองถิน่ใหองคการปกครองสวน

ทองถิน่มีสวนรวมในการกําหนดและควบคุมการบริการและใหส่ิงอํานวยความสะดวกแกนักทองเทีย่ว  

โดยเนนแนวทางการพัฒนาการทองเทีย่วที่ยั่งยืน  เพือ่เพิ่มการจางงานและการกระจายรายไดสูชุมชน

โดย 

   4.2.1.1 พัฒนาคุณภาพแหลงทองเที่ยวใหสามารถรองรับการขยายตัวของนกัทอง-

เที่ยวไทยและตางประเทศ  โดยการพฒันาแหลงทองเทีย่วเชงิกลุมพื้นที่  พรอมทั้งสนับสนนุการพฒันา

กิจกรรมการทองเทีย่วรูปแบบใหมที่สอดคลองกับศักยภาพเชงิวฒันธรรมและทรัพยากรธรรมชาติทีม่ี

อยูในพืน้ที่และไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  โดยคํานึงถึงขีดความสามารถของพืน้ที่ในการรองรับ
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นักทองเที่ยว เชน  การทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางถูกวธิ ี  การทองเทีย่วเชิงวัฒนธรรมและประเพณ ี  การ

ทองเที่ยวเชิงเกษตร  กิจการกรรมการทองเที่ยวเพื่อการกฬีา  สวนสุขภาพ  และสวนสนุก 

   4.2.1.2  ปรับปรุงคุณภาพดานการบริการและผลิตภัณฑที่เกี่ยวเนื่องกับการทองเทีย่ว

ทั้งทางตรงและทางออมใหไดมาตรฐานและเพียงพอ โดยใหความสําคัญตอการเพิ่มและกวดขัน

มาตรฐานดานความปลอดภัยของนักทองเทีย่ว  การแกไขปญหาการหลอกหลวงเอารัดเอาเปรียบ

นักทองเที่ยว การพัฒนาสิง่อํานวยความสะดวกทางการทองเที่ยว  โดยเฉพาะดานการเขาออกประเทศ  

การเดินทางในประเทศ  การใหบริการขอมูลขาวสารที่ทนัสมยั  รวมทัง้พฒันาบุคลากรทางการ

ทองเที่ยวใหมคีุณภาพ  และปริมาณสอดคลองกับกิจกรรมการทองเที่ยวแตละประเภท 

   4.2.1.3  สงเสริมบทบาทชุมชนและองคกรชุมชนในทองถิ่นใหมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการแหลงทองเทีย่วอยางครบวงจร  ทัง้การพัฒนาแหลงทองเทีย่ว  การบํารุงรักษา  และการพฒันา

ส่ิงอํานวยความสะดวกดานการทองเทีย่ว  โดยรณรงคสรางจิตสํานกึและเสริมสรางความรู  ความ

เขาใจที่ถกูตองแกชุมชนและทองถิ่นในการพัฒนาการทองเทีย่วอยางยั่งยนื  รวมทั้งสนับสนนุใหมีการ

พัฒนาสนิคาหัตถกรรมพืน้บานและบริการในทองถิน่ทีเ่ชื่อมโยงกับธรุกิจการทองเที่ยว 

   4.2.1.4 ใหความสาํคัญกับกลุมเปาหมายนักทองเที่ยวที่มีระยะพักนานและนักทอง-

เที่ยวที่มีคุณภาพจากตางประเทศ โดยเฉพาะนักทองเที่ยวกลุมการประชุม  การจัดนทิรรศการ

นานาชาติ  การทองเที่ยวเพื่อเปนรางวลั  ทัง้นีเ้พือ่เพิ่มสัดสวนของรายไดตอนักทองเที่ยวและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการใชประโยชนทรัพยากรการทองเที่ยว  โดยใหมีระบบบริหารจัดการเฉพาะขึ้นมา

รับผิดชอบ  รวมทั้งใหมีศูนยประชุมและศูนยแสดงสินคานานาชาติในเมืองหลักที่มีศักยภาพขึ้นมา

รองรับ 

   4.2.1.5  ประชาสัมพนัธและสรางจิตสํานกึการทองเที่ยวอยางมีคุณภาพ  เพื่อสงเสริม

ใหคนไทยเทีย่วเมืองไทยมากขึ้นและเรงรัดกระจายตัวของนักทองเทีย่วไปยังแหลงทองเทีย่วตาง ๆ  ที่

ไดรับการพัฒนาใหเชื่อมโยงกับแหลงทองเที่ยวหลกัในพืน้ที่  เพื่อการสรางงานและกระจายรายไดไปสู

ชุมชนและทองถิ่น 
  4.2.2  วิสัยทศันและนโยบายการทองเที่ยว 
  วิสัยทัศนและนโยบายการทองเทีย่ว  ไดแก  การพัฒนาการทองเทีย่วเพื่อใหการทองเที่ยว

ไทยมีเอกลกัษณไทยเปนมาตรฐานสากล  (World  class)  ทั้งในดานแหลงทองเทีย่ว  การใหบริการ

และการรักษาสิ่งแวดลอมอยางสมบูรณ  รวมทัง้กอใหเกิดผลในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยตรง

ตอประเทศชาติ  โดยมุงสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมทองเที่ยวใหอยูในระดับผูนําในภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต  เพื่อนํารายไดเขาประเทศควบคูกับการฟนฟู  พัฒนา  อนุรักษ  ทรัพยมรดกทางการ

ทองเที่ยวใหสืบทอดตอเนื่องไปอยางยัง่ยนืเปนประโยชนตอการสรางงาน  สรางอาชพี  เปนสื่อสันทนา
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การชวยพัฒนาชีวิตความเปนอยูของประชาชนใหมีคุณภาพด ี  โดยมีรากฐานการพฒันาเปนสงัคมและ

ชุมชนที่เขมแข็งมีระบบการบริหารจัดการทีด่ีในทุกระดับและใชศักยภาพดานเอกลักษณและวัฒนธรรม  

ตลอดจนศักยภาพทางดานการผลิตและบริการใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาการทองเที่ยว 

 

5.  โครงการหลวง 
 5.1  แผนแมบทศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
  ในการจัดทําแผนแมบทเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วในพืน้ทีโ่ครงการหลวง  นอกจากศกึษา

แผนพัฒนาการทองเที่ยวที่เกี่ยวของแลว  การทบทวนแผนแมบทของศูนยพฒันาโครงการหลวงเปนสิ่ง

ที่จําเปนโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณไดจัดทําแผนแมบทศูนยพฒันาโครงการหลวงระยะที ่ 2 พ.ศ. 

2545 – 2549  โดยกําหนดวสัิยทัศนของการพฒันาใหเกษตรกรในพืน้ทีโ่ครงการหลวงอยูเปนหลัก

แหลงที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอม  มชีีวิตและความเปนอยูที่เพยีงพอตอการดํารงชีพและสามารถ

พึ่งตนเอง  มีการอนุรักษดิน น้ํา และปาไมที่เหมาะสม  รวมทั้งฟนฟูสภาพพืน้ที่ตนน้าํลําธารโดยมี

วัตถุประสงค  ดังนี ้
  วัตถุประสงค 
   1.  เพื่อยกระดับรายไดของประชากรและชุมชนบนพืน้ทีสู่งใหสามารถดํารงชีวิตและ

ชวยเหลือตนเอง  โดยมีการกระจายรายไดที่เหมาะสม 

   2.  เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนและชุมชนบนพืน้ที่สูง  โดยไดรับการพัฒนา

ปจจัยขั้นพื้นฐานที่เหมาะสมและเปนธรรม 

   3.  เพื่อรักษาความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  โดยใหมีการ

กําหนดเขตการใชประโยชนที่ดิน  การจัดระบบอนุรักษดนิและน้าํ  การฟนฟูที่ตนน้าํลาํธาร 

   4.  เพื่อใหมโีครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกจิที่จําเปนและเหมาะสมแกสภาพทองถิน่

โดยไมกระทบกับส่ิงแวดลอม 

   5.  เพื่อใหเกษตรกรในพื้นทีส่วนรวมในกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  และ

ส่ิงแวดลอมของชุมชนอยางยั่งยนื  

  ทั้งนี้เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคที่กําหนดไวจึงไดกําหนดยทุธศาสตรของแผนแมบทไว 7 

ดานดังนี ้

   1.  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและสงเสรมิอาชีพ 

   2.  ยุทธศาสตรดานการฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ

   3.  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาปจจัยพืน้ฐาน 

   4.  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสงัคมและชุมชน 
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   5.  ยุทธศาสตรดานการปองกันและปราบปรามยาเสพตดิ 

   6.  ยุทธศาสตรดานการตลาดและการขนสง    

   7.  ยุทธศาสตรดานการบรหิารจัดการ 

  ซึ่งในการดําเนินงานตามยทุธศาสตรแผนแมบทแตละดานใหชัดเจนเหมาะสมและสอด 

คลองกับสภาพแวดลอมและปญหาในแตละกลุมพืน้ที ่  จึงไดมกีารกําหนดมาตรการแนวทางเฉพาะ

สําหรับพืน้ที่เปาหมายในแตละกลุม  โดยเฉพาะในพื้นที่กลุมศูนยที่เปนแหลงทองเที่ยวซึ่งประกอบดวย

ศูนยพฒันาโครงการหลวง  จํานวน 10 แหง  ในจังหวดัเชียงใหม  เชยีงราย  และพะเยา  โดยเนนการมี

สวนรวมของชมุชนในดานการฟนฟูแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ  การสนับสนุนกิจกรรมชุมชนในการ

เสริมสรางจิตสํานึกในการดํารงเอกลกัษณของเผาพนัธุ  การใชภูมปิญญาทองถิน่ในการสนับสนุนการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษและวัฒนธรรม  การฟนฟูและอนุรักษสถานที่ทองเทีย่วและการสนบัสนนุดาน

หัตถกรรมและสินคาที่ระลึกโดยเฉพาะอยางยิ่งพืน้ที่ศนูยพัฒนาโครงการหลวงอางขาง  ศนูยพฒันา

โครงการหลวงอินทนนท  ศนูยพฒันาโครงการหลวงหนองหอย  และศูนยพฒันาโครงการหลวงแมสา

ใหม 
 5.2  แผนพัฒนาการทองเที่ยว 
  จากการทบทวนแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตแิละแผนพัฒนาการทองเทีย่ว

ตลอดจนนโยบายแนวทางและแผนแมบทของศูนยพัฒนาโครงการหลวง  ผูวิจัยขอสรุปวาแผนดังกลาว

มีแนวทางที่สอดคลองกันโดยเฉพาะการใหประชาชนเขามามสีวนรวมในการพัฒนาโดยยึดหลักรวมกัน

คิดรวมกันทํา  รวมกนัรับผิดชอบและสรางเครือขายการพัฒนาเพื่อฟนฟูและรักษาสภาพแวดลอมของ

แหลงทองเที่ยวทัง้ทางธรรมชาติและวัฒนธรรมทองถิน่  โดยมีวิสัยทัศนและนโยบายการพฒันาการ

ทองเที่ยวไทยเพื่อสงเสริมใหไทยเปนแหลงทองเที่ยวคุณภาพ  (Quality  destination)  และพัฒนาไปสู

มาตรฐานสากล  อันจะนําไปสูการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื 

  การทองเทีย่วแหงประเทศไทยในฐานะหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงไดกําหนดแผนการ

ทองเที่ยวป พ.ศ. 2546  ใหเปนปแหงการปฏิรูปการทองเทีย่วไทย  โดยเนนใน 3 ประเด็นหลกั  คือ  

ความหลากหลายของสนิคาและบริการ  ความเปนคนไทยมีอัธยาศัยไมตรี  และความเปนไทย  วิถชีีวิต

และอาหารแบบไทย  โดยกําหนดสินคาทางการทองเที่ยวขึน้ในพื้นที่จังหวัดเชยีงใหม  ไดแก  การ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศและผจญภัย  การทองเทีย่วเชงิสุขภาพ  การทองเทีย่วเชงิเกษตร  การทองเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม  การทองเที่ยวเชงิการศึกษา  และการทองเทีย่วชวงเทศกาลงานประเพณี 

  ดังนัน้การทองเที่ยวในศูนยพฒันาโครงการหลวงทัง้ 36 แหง  ใน 5  จังหวัดภาคเหนือ

ตอนบน  จงึควรไดพิจารณาในสวนนโยบาย  แนวทางและแผนพัฒนาที่เกี่ยวของซึง่จะเหน็วาศักยภาพ

ของพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง  สามารถพัฒนาใหมีขีดความสามารถในการรองรับกิจกรรมการ
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ทองเที่ยวไดหลากหลาย  เพราะมทีรัพยากรการทองเที่ยวทางธรรมชาติที่สวยงาม  มีอากาศบริสุทธิ์

หนาวเย็น  มชีาวไทยภูเขาเผาตาง ๆ  ซึ่งมีวิถีชวีิต  ขนบธรรมเนียมทีย่ังคงรักษาเอกลักษณแบบดั้งเดิม

ในดานศิลปวฒันธรรม  การแตงกาย  หัตถกรรม  นอกจากนัน้ในพืน้ทีศู่นยบางแหงยังเปนสถานวีจิัย  มี

การปลูกพืชผักผลไมเมืองหนาวที่แตกตางไปจากพืน้ราบ ในลกัษณะเชนนี้สามารถสงเสริมการทอง-

เที่ยวเชิงนิเวศ  การทองเที่ยวเชิงเกษตร การทองเที่ยวเชงิวัฒนธรรม  ใหสอดคลองกับแผนพฒันาการ

ทองเที่ยวโดยใหชุมชนไดเขามามสีวนรวมในการบริหารจัดการการทองเทีย่ว เพือ่ใหชุมชนไดรับผล 

ประโยชนโดยตรงและมีโอกาสเพิ่มทักษะ  กระบวนการเรียนรู  การจัดระบบชุมชนและการอนรัุกษ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยภาครัฐเปนผูสนับสนนุสงเสริมทางดานการพัฒนาการทอง- 

เที่ยว  การสงเสริมการตลาดและการประชาสัมพนัธศูนยพฒันาโครงการหลวงใหแพรหลาย ซึ่งจะ

สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเทีย่วไทย  ป พ.ศ. 2545 – 2547  ในกลยุทธดานการ

พัฒนาประเทศใหเปนแหลงทองเที่ยวทีม่ีคุณภาพ  รวมทงัพฒันาสนิคาใหมของการทองเที่ยวทีส่อด 

คลองกับความสนใจของนกัทองเทีย่วในปจจุบันซึง่มีกระแสความนยิมทองเที่ยวในแหลงธรรมชาติและ

วัฒนธรรมมากขึ้น  และยังชวยกระตุนใหชุมชนมีจิตสํานึกและตระหนกัในการรักษาความสมดลุของ

ระบบนเิวศ  ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมโดยเปนไปในทิศทางเดียวกับแผนแมบทศูนยพฒันาโครงการ

หลวงระยะที่ 2 พ.ศ. 2545 – 2549 
 5.3  แนวคิดเกษตรทฤษฎใีหม  
  นับแตเสด็จข้ึนครองสิริราชสมบัติเมื่อปพทุธศักราช 2489  เปนตนมา  พระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหวัไดเสด็จฯ  แปรพระราชฐานและเสด็จพระราชดําเนนิไปเยี่ยมพสกนกิรทั่วราชอาณาจักร

เร่ือยมา  พระองคไดทรงประสบกับสภาพดิน  ฟา  อากาศ แ ละภูมิประเทศในภูมิภาคตาง ๆ  และทอด 

พระเนตรความทุกขยากแรนแคน  ตลอดจนปญหาอุปสรรคของการดํารงชีวิตของประชาชนทัว่ประเทศ

ดวยพระองคเอง  จึงทรงตระหนกัถงึปญหาและอุปสรรคเหลานี้อยางถองแท  และไดทรงมพีระราชดําริ

เร่ิมโครงการตาง ๆ  เพื่อแกไข  เพื่อบรรเทาปญหาเหลานีโ้ดยเฉพาะโครงการอนุรักษปาไมตนน้าํลําธาร 

และโครงการพัฒนาแหลงน้าํขนาดตาง ๆ  จํานวนมาก 

  อําพล  เสนาณรงค (2542 : 113)  ไดสรุปเกี่ยวกบัหลักการและองคประกอบของการ 

เกษตรทฤษฎีใหมไวดังนี ้  พื้นฐานที่สําคัญของเกษตรกรที่จะปฏิบัติทฤษฎีใหมข้ันที่หนึ่ง  ไดแก  มพีื้นที่

คอนขางนอยประมาณ 15 ไร  คอนขางยากจน  จํานวนสมาชิกปานกลาง  (ไมเกิน 6 คน)  อยูในเขตใช

นําฝนธรรมชาติ  ฝนไมชกุมากนกั  ดินมสีภาพขุดสระเก็บกักน้ําได  ในระยะแรกจะผลิตพอเพยีงเลี้ยง

ตัวได แตจะกนิอยูอยางประหยัด  มีความขยันหมั่นเพียร  มีความสามัคคี  และชวยเหลือเกื้อกูลกันกับ

เพื่อนบาน  หลักการที่สําคัญของการปฏิบัติ  คือ  รูจักการบริหารและจัดการดินและน้าํ  ซึ่งเปน

ทรัพยากร ธรรมชาติรวมกับการบริหารเวลา  บริหารเงนิทุน  และกาํลงัคน  เพื่อไดบังเกิดผลผลิตเปน
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อาหารและรายไดตลอดป  และผลจากการที่ไดทรงคิดและคํานวณ  พระองคไดทรงแนะนาํใหแบงพื้นที่

ออกเปนสัดสวนรอยละ  30 : 30 : 30 : 10  (ภายหลงัสดัสวนนี้ทรงมพีระราชวนิิจฉัยใหยืดหยุนไดบาง)  

และทํากจิกรรมดังนี ้

  รอยละ 30  สวนแรก ใหขุดสระประมาณ 4.5 ไร สําหรับเก็บน้ําฝนธรรมชาติ ทีม่อียาง

เหลือเฟอในฤดูฝนปกติ  เพื่อใชสําหรับรดน้ําพชืที่ปลูกในฤดูฝนยามเมื่อฝนทิง้ชวงแหงแลง การใชน้ํา

จะตองเปนไปอยางประหยัดโดยใชวิธีการและเลือกพืชกบัวิธีปลูกแตละพืชที่เหมาะสม  วธิี การที่ใหน้าํ

โดยประหยัด  เชน  การตักรด  การสูบสงตามอยางหรือการใชระบบน้ําหยดแบบพืน้บาน  เปนตน  สวน

พืชและวิธปีลูกที่เหมาะสม  เชน  เลือกพืชที่ใหน้าํนอย  เชน  พชืยืนตน  หรือพืชอายุส้ัน  โดยปลูก

ผสมผสานกันหลาย ๆ ชนิด  ระหวางพืชตนใหญและพชืลมลุกเพื่อใชพื้นที่และน้าํอยางมีประสิทธภิาพ

ที่สุดและมีเสถยีรภาพ 

  รอยละ 30 สวนที่สอง ใชปลูกขาวเนื้อที่ประมาณ 4.5 ไร  เนื่องจากทรงมีพระราชวนิจิฉัย

วา  ขาวเปนอาหารหลักและอาหารประจาํวนัของคนไทยมาแตดึกดําบรรพและเปนสวนหนึง่ของความ

มั่นคงและมั่นใจในการดํารงชีวิต  เกษตรกรไทยไมวาจะโยกยายไปอยูที่ใดหรือเปลีย่นอาชีพไปอยางใด  

อยางนอยจะตองมั่นใจวามีขาวกนิและพยายามปลูกขาวใหพอกินตลอดป  เพื่อใหมีเสถยีรภาพดาน

อาหาร  ครอบครัวที่มีสมาชิก 6  คน  ถาบริโภคขาวเฉลี่ยประมาณคนละ 200 กิโลกรัมตอป  จะตอง

บริโภคขาวไมต่ํากวาปละ 1,200 กิโลกรัม  และถาทํานาปในภาพที่ควบคุมน้าํไมใหขาดชวงไดเมือ่ฝน

แลงก็จะไดผลผลิตไมต่ํากวาปละ 4.5 x 325 = 1,462.5  กิโลกรัม  แตถาบํารุงรักษาดีอาจจะผลผลิต

มากกวานี ้

  รอยละ  30  สวนที่สาม  เนื้อที ่  4.5  ไร  ใหปลูกพืชสวน  ไมยืนตน  และพืชไรอยาง

ผสมผสาน  โดยมีวิธกีารและชนิดของพืชที่แตกตางกันหลากหลายกนัไปแตละพื้นที่และข้ึนอยูกบัปจจัย

ตาง ๆ  เชน  ภูมิภาค  ฤดูกาล  ตลาด  และเสนทางคมนาคม  ตลอดจนประสบการณและภูมิปญญา

ของเกษตร  เปนตน  ไมมีสูตรตายตัว  ยดืหยุนได  การปลูกพืชใหหลากหลายเชนนี้จะเปนการชวยการ

กระจายเงนิทนุ  แรงงาน  น้าํ  และปจจัยการผลิตตาง ๆ  กระจายความเสียหายจากศัตรูพืช  และความ

แปรปรวนของดิน  ฟา  อากาศ  ตลอดจนกระจายรายไดดวย 

  พืชที่ปลูกระยะแรกควรเปนกลวย  เพื่อบังรมและเก็บความชืน้ในดนิ  ตอไปควรเปนผลไม

และไมยืนตน  ระหวางที่ไมยนืตนยงัไมโต  ก็ปลูกพืชลมลุกอายุส้ันระหวางแถว  เชน  พริก  มะเขือ  ถั่ว

ตาง ๆ  จนกวาจะปลูกไมได  จงึเปลี่ยนไปปลูกไมทนรม  เชน  ขิง  ขา  และพืชหวั  เปนตน 

  รอยละ 10 เปนที่อยูอาศัย  ถนน  คันดนิ  และส่ิงกอสรางอื่น ๆ รวมประมาณ 1.5 ไร พื้นที่

สวนนี้จะรวมคอกสัตวเลี้ยง เรือนเพาะชาํ ฉางเก็บผลิตเกษตร ปจจัยการผลิต และเครื่องมอืเครื่อง           

ทุนแรง  ฯลฯ  อาจรวมสวนรอบบานดวย 
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  การเลี้ยงสัตว  ควรเลือกเลี้ยงสัตวบก  เชน  วัวนม หมู  ไก  เปด  และสัตวน้ํา  เชน  ปลา

ตะเพียน ปลาสลิด  ปลานิล  ปลาทับทิม  กุงกามกราม หอยขม ฯลฯ  ใหเหมาะสมกบัแรงงาน  เงนิทนุ  

และพื้นที่ทีเ่หลือ  ตลอดจนอาหารบางสวนที่ไดจากในแปลงพืช  (ตนพืช  รําขาว  ฟางขาว     มลูสัตว 

ฯลฯ)  โดยไมเนนเปนรายไดหลักแตเพื่อเปนรายไดเสริม  และอาหารประจําวนั  โดยเฉพาะปลาซึง่เปน

อาหารประจาํวันของคนไทยที่บริโภครวมกบัขาวและผักมาตั้งแตโบราณกาล  สําหรับเทคนิคของการ

เลี้ยงคงจะตองเปนไปตามคําแนะนําของนกัวิชาการ  เชนเดียวกับการปลูกพืช  เชน  การสรางคอกหรือ

เลาสัตวคลอมริมบอปลา  เพื่อใชมูลสัตวเปนอาหารปลา หรือการขุดบอปลา  ใหมรีะดับความลกึตาง ๆ  

กัน  เปนตน 
 5.4  ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง  
  พระราชดํารสัเกี่ยวกบัเศรษฐกจิพอเพียง 
   “การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลาํดับข้ัน  ตองสรางพืน้ฐาน  คือ  ความพอมี  

พอกิน  พอใช  ของประชาชนสวนใหญเบือ้งตนกอน  โดยใชวิธีการและอุปกรณที่ประหยัด  แตถูกตอง

ตามหลกัวิชาการ  เมื่อไดพื้นฐานความมั่นคงพรอมพอสมควรและปฏิบัติไดแลว  จึงคอยสรางความ

เจริญและฐานะเศรษฐกิจข้ึนสูงโดยลําดับตอไป”  (เศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง. 2546 : 1) 

   ไพโรจน วงศวภิานนท.(2549) : ออนไลน มีความเหน็วาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี

ความทันสมัยสอดคลองกับแกนความคิดของเศรษฐศาสตรสมัยใหม  โดยคิดวาจุดรวมของแนวคิดที่

สําคัญคือเร่ืองความมีเหตุผลซึ่งก็เปนสมมติฐานที่สําคัญของเศรษฐศาสตรในการอธบิายพฤติกรรม

มนุษย เพราะเชื่อวาการที่มนษุยสวนใหญหรือโดยทัว่ไปทําอะไรอยางมีเหตุมีผลจะทําใหเกิดแนวโนม

ของความพอดีพอประมาณรวมทัง้เกิดภูมคิุมกันในตัว ซึง่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหความสําคัญ

มาก ในประเด็นนีม้ีขอสังเกตและการนาํเสนอ คนที่เพิง่เรียนเศรษฐศาสตรมักจะคิดวาในโลกของ

เศรษฐศาสตรนั้นผลลพัธหรือดุลยภาพจากการกระทําของมนษุยจะตองเกิดจากแรงจูงใจที่จะตองทาํ

ใหเกิดคาสงูสดุใหไดเสมอ  (หรือ  Maximization)  ภายใตขอจํากัดหรอือุปสรรคตาง ๆ  แตในความเปน

จริงในการใชเหตุและผลนัน้ มนุษยรูดีวาในแตละสถานการณหรือส่ิงแวดลอมมนุษยไมมีขีดความ ามา

รถที่จะ Optimize หาจุด สูงสุดไดตลอดทุกเรื่องทุกเวลา  ปญหาความรูและสารสนเทศที่มีคณุคามี

ตนทนุ  ไมใชทุกคนจะมหีรือเขาถึงได  เพราะฉะนัน้คนจํานวนมากตัดสินใจบนพืน้ฐานของการลองผิด

ลองถูกเปนขั้นเปนตอนไดแคไหนเอาเทานัน้  เอาความปลอดภัยความอยูรอดและมีความพอใจ  แมจะ

ไมไดทําใหเกดิคาสูงสุด  แตไดสรางความพึงพอใจ  เชน  ธุรกิจจํานวนมากไมมุงแสวงหากาํไรสูงสุดใน

การตั้งราคา  แตมุงรักษาสวนแบงลกูคาและใหพนักงานมีความสุขกับบริษัทและแมกระทัง่ชวยเหลือ

สังคมเทาทีจ่ะชวยได ลักษณะของเศรษฐกิจของแตละคนอาจจะมีเปาหมายตางกนั  แตทุกคนตอง

เผชิญกับความเสี่ยงที่เกิดจากความไมแนนอน ทั้งภายในและภายนอก ความไมสามารถคาดการณได 
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ความพอ ประมาณ  หรือการเดินทางสายกลาง  จงึมีเหตุมีผลและเปนภูมิคุมกนัที่ดทีี่สุด เศรษฐกิจ

สมัยใหมและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตระหนกัในเรื่องนี้ดี  มนุษยที่มีทัศนคติรักความเสีย่ง  (Risk  

lover)  ก็จริง  แตคนสวนใหญเลือกที่จะเลี่ยงความเสี่ยง  (Risk  averter)  ถาจะตองเผชิญก็ตองได

ผลตอบแทนทีสู่ง  ไมแปลกใจที่เราพบวาคนสวนใหญในโลก แมกระทัง่ในประเทศอตุสาหกรรมฝากเงนิ

ไวกับธนาคารมากกวาซื้อหุนในตลาดหลกัทรัพย  ที่นาสนใจเรื่องชาวนาในภาคอีสานจํานวนหนึ่งมี

ที่ดินที่มีไมมากพอทีจ่ะกระจายความเสี่ยงในพืชผลหลายชนิด และลงทนุขุดบอเพื่อใหเศรษฐกิจพอ 

เพียงอุมชูตัวเองได  พบวาชาวนาเหลานี้มพีฤติกรรมการลงทนุที่รักความเสี่ยง  อยางไรก็ตามดูจากภาค

เกษตรกรรมรวม ๆ  ชาวนาไทยที่ผานมาสวนใหญคงเนนความปลอดภัยไวกอน  เปนพวกที่เลี่ยงความ

เสี่ยงเทาที่จะทําได  การเกษตรไทยมีการกระจายพืชผลการเกษตรใหม ๆ เร่ือยมา  การที่ชาวนาไทยยัง

ถือครองที่ดินในสวนที่สูงพอสมควรนาจะบอกถึงการใหความสาํคัญของชาวนากับความมัน่คงในชวีิต

และความกลวัในการสูญเสียที่ดิน  เพราะชนบทและภาคเกษตรมีความเสี่ยงจากภายนอกมากพออยู

แลว  ในโลกของทนุนยิมนั้นไมใชเฉพาะประเทศไทย  แมคนสวนใหญจะระมัดระวังดําเนนิชวีิตทาง

เศรษฐกิจแบบพอประมาณ  มีเหตุมีผลและมีภูมิคุมกนั  แตในทุก ๆ สังคมก็จะมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

หรือบางตลาดที่สามารถพาคนไปสูความไมพอดี มีคนทีโ่ลภมาก ๆ มพีฤติกรรมที่ไมสมเหตุสมผลขาด

ภูมิคุมกันคิดเปนสัดสวนของประเทศ  คนพวกนี้อาจเปนคนจาํนวนนอยซึง่อยูนอกภาคเกษตร  แต

ขนาดธุรกรรมเมื่อมีความเสยีหายสามารถจะนําพาคนสวนใหญทัง้ประเทศใหเสยีหายไปดวย   ผูวิจัยมี

ความเห็นวาปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของในหลวงจงึมีคณุคาที่ประเมนิได สําหรับการสรางภูมิคุมกัน

ไมใชเฉพาะระดับจุลภาคแตสําหรับสวนรวม 

 

6.  การทองเที่ยวในโครงการหลวง  
 6.1  ลักษณะการทองเที่ยวในโครงการหลวง  
  จากผลสําเร็จของโครงการหลวงในปจจุบนัทาํใหผลงานของมูลนิธโิครงการหลวงเปนที่

รูจักแพรหลายออกไปทั่วโลก  ทาํใหเกิดการทองเทีย่วในพืน้ที่ตาง ๆ  ของโครงการหลวงตามมา  

นักทองเที่ยวทัง้ไทยและตางประเทศเริ่มหลั่งไหลกนัไปเที่ยวในพืน้ที่โครงการหลวงกันมากขึ้น  ในการ

ทองเที่ยวในพืน้ที่ศนูยพัฒนาและสถานีวจิยัโครงการหลวง ส่ิงที่สําคญัที่สุดก็คือนกัทองเทีย่วจะไดเห็น

งานทางดานสงเสริมการเกษตรที่สูง พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงวางรากฐานเอาไวจนประสบ

ผลสําเร็จอยางงดงามในปจจุบัน ไดเรียนรูและเหน็การทํางานของนกัวิจัยและเจาหนาทีโ่ครงการหลวง  

ในการคนหาวธิีทดลองกับพนัธุพชืผักและผลไมที่เหมาะสมกับการเพาะปลูกในพื้นทีก่ระบวนการ 

พัฒนาสงเสริมใหชาวเขาทาํการเพาะปลกูในพืน้ที่  กระบวนการพัฒนาสงเสริมใหชาวเขาทําการ
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เพาะปลกูพชืใหม ๆ ที่สามารถสรางรายไดใหแกครอบครัว  และไดเหน็แปลงปลูกพืชผักและผลไมเมือง

หนาวนับรอยชนิด  รวมถงึดอกไมที่สวยงามหลากพนัธุหลากสีสัน 

  นอกจากนี ้ นกัทองเทีย่วยงัจะไดสัมผัสกบัธรรมชาติที่สวยงามของปาไมปาตนน้ําลาํธารที่

ไดรับการอนุรักษรักษาเอาไว  ทั้งปาธรรมชาต ิ  และปาที่ไดรับการฟนฟูสภาพทีป่ลูกขึ้นมาใหมอยาง

อุดมสมบูรณ  จนปจจุบนัไมเห็นรองรอยของปาเสื่อมโทรมอีกตอไป  ขณะเดียวกนัศูนยพฒันาโครงการ

หลวงทกุแหงไดสงเสริมใหประชาชนในพืน้ที่รักษาขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมดั้งเดิมของตนเองไวไม 

ใหสูญหาย  ไดสนับสนนุใหชาวบานมีสวนรวมในการทองเทีย่วเชงิวฒันธรรม  ผลักดันและสนับสนุนให

เกิดศูนยวัฒนธรรมของชนเผา  ซึ่งจะเปนสถานที่จัดแสดงวัฒนธรรมตาง ๆ ตลอดจนสถานที่ขายของ       

ที่ระลกึที่มาจากผลผลิตทางการเกษตรหรือหัตถกรรมทีม่าจากในหมูบาน ตลอดจนฝกฝนใหเด็ก ๆ ใน            

พื้นที่เปนมัคคุเทศกนอยเพื่อพานักทองเที่ยวเยี่ยมชมหมูบานของตนเองหรือสถานทีท่างธรรมชาต ิ         

รอบ ๆ หมูบาน  นักทองเที่ยวจะไดเรียนรูวิถีชวีิตและวัฒนธรรมที่สวยงามของชนเผาตาง ๆ ทีอ่ยูใน

พื้นที่ของโครงการหลวงซึง่มมีากถงึ 15  กลุมชาติพนัธุ  15  วัฒนธรรม  ซึง่นาสนใจ  นาศึกษาเปนอยาง

มาก 

  ปจจุบันการทองเทีย่วในโครงการหลวงสามารถเดินทางไดสะดวกมากขึ้น  แมวาบาง

เสนทางยังไมคอยสะดวกมากนกัก็ตาม  แตก็ทําใหการทองเที่ยวมีรสชาติมากขึ้น  หลาย ๆ  คนเลือกที่

จะเดินทางในหนาหนาว  เพราะชอบความหนาวเยน็  ทองฟาใส  ดอกไมสวย  แตหลายคนก็ชอบ

เดินทางในหนาฝน  เพราะชอบความชุมฉํ่าของสายฝน  ความเขียวชอุมของทุงนา  ปาไม  และความ

สวยงามของลาํธาร  น้าํตก  และบางคนก็ชอบเที่ยวในหนารอน  เพราะอากาศกาํลังสบายไมหนาว

เกินไป  ชอบสีสันสดสวยของดอกไมปาหลายชนิดที่แขงกันออกดอกบานสะพรัง่  การเดินทางก็ไม

ยากลาํบากนกั 

  การเดินทางสูโครงการหลวงทุกแหงสามารถเดินทางเทีย่วกันไดตลอดทั้งป  แตละฤดูกาล

ก็มีเสนหและความสวยงามที่แตกตางกันออกไป  เชน  ในชวงฤดูหนาว  ดอยตาง ๆ จะสดใสไปดวย

ดอกไมที่เบงบาน  แขงขนักนัชูชอสวย  สวนในฤดูรอน  ไมผลขนาดใหญกจ็ะเริ่มออกดอกบานสะพรั่ง

แตมสีสันทัง้หบุเขา  สรางความประทับใจใหกับผูพบเหน็ไดอยางไมรูลืม  แตถาเปนหนาฝนผลไมหลาย

ชนิดก็เร่ิมผลิลูกออกผล  ลูกพลับสีสมสดแขงกันออกสลับกับลูกสาลี่สีเหลืองออนเต็มตนทามกลางสี

เขียวชอุมของดงดอย  และความฉ่าํเยน็ของสายฝน  รวมถงึพืชผักเมอืงหนาวสด ๆ  ที่มีใหชมและมีให

ชิมกันตลอดทัง้ป 

  การเดินทางทองเทีย่วในโครงการหลวงสามารถเดินทางไดทั้งรถสวนตวัหรือรถประทาํทาง

แลวตอกันดวยบริการของรถสองแถว  แตหลายแหงกต็องเดินทางกนัดวยรถสวนตัวโดยเฉพาะ  และ

หลายแหงก็ตองใชรถขับเคลื่อนสี่ลอเทานั้น แตไมวาจะเดินทางไปดวยวธิีไหนสิง่ทีจ่ะไดรับเหมือน ๆ กัน 



 73

ก็คือ  ความประทับใจในความสวยงามของภูมิทัศน  ภูมอิากาศที่เยน็สบายจนถงึความหนาวเหน็บ  วิถี

ชีวิตที่สงบสุขของกลุมชาตพิันธุตาง ๆ  ในพืน้ที่รวมถงึความอรอยจากการไดล้ิมรสอาหารพื้นเมืองและ

พืชผักผลไมทีส่ด  สะอาด  อรอย  และปลอดสารพิษในโครงการหลวงแตละแหง 

  นักทองเที่ยวทีต่องการขับรถขึ้นไปทองเที่ยวบนดอยอางขางควรมีประสบการณการขับรถ

ข้ึนเขาสูงชนัและคดเคี้ยว  เพราะศูนยพัฒนาโครงการหลวงเกือบทั้งหมดอยูบนเทือกเขาหรือที่สูงเกิน

กวา 500 – 1500 เมตร  เหนือระดับน้าํทะเลทัง้สิ้น  และถาเปนฤดูฝนรถที่จะขับไปก็ควรจะเปนรถ

ขับเคลื่อนสี่ลอจะสะดวกและปลอดภัยทีสุ่ด  โครงการหลวงทัง้ 36 แหง ตั้งอยูกระจัดกระจายอยูเฉพาะ

ในภาคเหนือตอนบน  บริเวณจังหวัดเชียงใหม  เชยีงราย  แมฮองสอน  ลําพนู  และพะเยา  โดยอยูใน

จังหวัดเชียงใหมมากที่สุด  รองลงมาคือจังหวัดเชียงราย  เสนทางทีม่ีผูนิยมไปทองเทีย่วม ี 5 เสนทาง

ดวยกนั  โดยอาจจัด  “ศูนยพัฒนาโครงการหลวง”  ทีอ่ยูบนเสนทางเดียวกนัหรือใกลเคียงกันเอาไวเปน

กลุม ที่จะสามารถเดนิทางเปนวงกลมหรือเปนเสนทางไปกลับหรือเปนเสนทางผานไปยงัแหลงทอง-

เที่ยวอื่น ๆ ได 
 6.2  เสนทางทองเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขาง  
  จากศูนยพฒันาโครงการหลวงหนองเขียว  นกัทองเทีย่วสามารถเลอืกที่จะไปศูนยพัฒนา

โครงการหลวงแกนอยกอนทีจ่ะขึ้นอางขาง  แตศูนยนี้ตองยอนออกมาตามถนนหมายเลข 1178 แลวมุง

หนาสูบานแกนนอย  เสนทางไปศูนยฯ แกนนอย จะขึน้เขาวกวนและสูงชัน  ที่ตั้งศนูยฯ อยูบนความสงู

เกือบ 1,300 เมตร  ทิวทัศนสวยงามมาก นักทองเที่ยวจะจอดรถถายภาพความงามตรงหนา  เมื่อข้ึน

มาถงึยอดดอยที่ศูนยแกนนอย  เปนอีกแหงหนึง่ที่เปนแหลงทองเที่ยวแบบครบวงจร  ทัง้ดานการเกษตร  

วัฒนธรรม  และธรรมชาติ  ประกอบดวยชาวเขา  3  เผา  คือ  มเูซอ  ไทยใหญ  และจีนฮอ 

  สถานเีกษตรหลวงอางขางเปนสถานวีิจัยแหงแรกของโครงการหลวง จดัตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 

2512  อยูเหนือระดับน้าํทะเล 1,400 เมตร  แตเดิมบริเวณที่ตั้งศนูยเปนปาที่ถกูทําลายจากการทาํไร

เลื่อนลอยและไรฝน ปจจุบนัไมหลงเหลือความแหงแลงอีกตอไป  จากการปลูกปาเพิ่มเตมิข้ึนทุกป 

ปจจุบันยอดดอยอางขางมีสภาพปาที่สมบูรณและหนาแนน  สถานวีิจยัหลวงดอยอางขางไดกลายเปน

สถานทีท่องเทีย่วยอดฮิตติดอันดับของผูคนมานานหลายสิบป ความมีชื่อเสียงในเรือ่งของความ

สวยงามของไมดอก  ความหลากหลายของพืชผักและไมผลเมืองหนาวกับอากาศที่หนาวเยน็ตลอดทั้ง

ปไดทําใหนักทองเที่ยวหลัง่ไหลมาเที่ยวทีน่ี่กนัอยางหนาแนนทุกปโดยเฉพาะฤดหูนาว  ปจจุบนัสถานี

เกษตรเกษตรหลวงดอยอางขางไดปรับปรุงภูมิทัศนภายในไวอยางสวยงาม  มทีั้งสวนดอกไมในรม  

สวนดอกไมกลางแจง  แปลงผลไมเมืองหนาว  แปลงรวบรวมพืชผักเมืองหนาวมากกวา 60 ชนดิ  

ตลอดจนสิ่งอาํนวยความสะดวกสบายสําหรับนักทองเทีย่วอยางครบถวนสมบูรณที่สุด  มีทัง้บานพัก

จํานวนหลายหลัง  รีสอรทธรรมชาติอางขางสําหรับผูที่ชอบความสะดวกสบายและที่กางเตนทสําหรับผู
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ที่ชอบใกลชิดกับธรรมชาต ิ รวมถึงรานอาหารทีม่ีพชืผักจากโครงการหลวงสด ๆ ไวบริการอยาง

พรอมสรรพ ทีบ่านขอบดงจะมีมัคคุเทศกนอยที่เปนนกัเรียนในหมูบานคอยอาสาพานักทองเที่ยวไป

เยี่ยมชมสถานที่ตางๆในหมูบานของเขาอกีดวยถัดจากบานขอบดงไปไมไกลเปนทีต่ั้งของบานนอแล  

ซึ่งอยูติดชายแดนพมาพอดี  สามารถมองเห็นดนิแดนพมาไดอยางชัดเจนเพราะเปนเทือกเขาเดียวกนั 

แตแบงพรมแดนกันตรงสนัเขาเทานัน้ 

 
7.  เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 สุวัฒ  ตันติงค  (2533)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ทรรศนะของเกษตรกรชาวไทยภูเขาที่มีตอการ

ดําเนนิงานโครงการหลวง  แมปูนหลวงในจังหวัดเชยีงใหมและเชียงราย  จากการศึกษาทรรศนะของ

เกษตรกรชาวไทยภูเขาที่มีตอการดําเนินงานโครงการหลวงแมปนูหลวงในจังหวัดเชียงใหมและเชียง-

รายไดทําการศึกษาใน 4 หมูบาน  ภายใตการดําเนนิงานของโครงการฯ  โดยมวีัตถุประสงคทีจ่ะทราบ

ถึง  (1)  ลักษณะสวนบุคคลของเกษตรกรชาวไทยภูเขาที่อยูในเขต  พืน้ที่โครงการหลวงแมปนูหลวง  

(2)  ทรรศนะของเกษตรกรชาวไทยภูเขาทั้งคณะกรรมการหมูบานและเกษตรกรชาวภูเขาทั่วไปที่มีตอ

วัตถุประสงคและวิธีการดําเนินงานของโครงการหลวงแมปูนหลวง (3)  ความสอดคลองในทรรศนะของ

คณะกรรมการหมูบานและเกษตรกรชาวไทยภูเขาทั่วไปที่มีตอวัตถุประสงคและวิธกีารดําเนนิงานของ

โครงการหลวงแมปูนหลวง  โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจากประชากรตัวอยาง 153 คน ซึ่งมาจาก

คณะกรรมการหมูบาน 42 คน  และเกษตรกรชาวไทยภูเขาทั่วไป 11 คน  ขอมูลที่ศึกษาไดนํามา

วิเคราะหโดยเครื่องคอมพิวเตอรดานโปรแกรม SPSS สถิติที่ใชไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน  และสถิติ  t – test  ผลการวิจยัมีดังนี ้ 

 1. เกษตรกรชาวไทยภูเขาในเขตพื้นที่โครงการหลวงแมปูนหลวง  จํานวน 4 หมูบาน  มีอายุ

เฉล่ีย 38 ป  และพบวาสวนมากเปนเพศชาย  สําหรับการศึกษาพบวาผูใหขอมูลสวนมากไมไดรับ

การศึกษาและมีจํานวนสมาชิกในครอบครัวเฉลี่ย 6 คนตอครอบครัว  สวนแรงงานในครอบครัวที่

สามารถชวยทาํงานดานเกษตรไดเฉล่ีย 3 คนตอครอบครัว เมื่อเปรียบเทียบลักษณะสวนบุคคลของ

ผูใหขอมูลทัง้ 4 หมูบานแลวพบวามีความแตกตางกนั  

 2. ลักษณะทางเศรษฐกิจของผูใหขอมูลทั้ง 4 หมูบาน พบวา พื้นทีท่ําการเกษตรเฉลี่ย 13 ไร

ตอครอบครัว  สําหรับรายรับ รายจาย และรายไดสุทธิซึง่มีความแตกตางกนัมากไดแกรายรับเฉลี่ย

เทากับ 18,269.86 บาทตอครอบครัว รายจายเฉลีย่เทากับ 3,770.29 บาทตอครอบครัว รายไดสุทธิ

เฉล่ียเทากับ 14,499.77 บาทตอครอบครวั สวนขาวไรเกษตรกรชาวไทยภูเขาปลูกในเดือนพฤษภาคม 

เก็บเกี่ยวผลผลิตในเดือนตุลาคม  โดยมพีืน้ที่ปลูกขาวไรเฉล่ีย 5 ไรตอครอบครัว สําหรับชนิดของพืชไรที่

ปลูก ไดแก ขาวโพด ถั่วแดง เผือก งา ขิง ใบชา โดยมพีื้นที่ปลูกเฉลีย่ 5 ไรตอครอบครัว ผลผลิตพืชไร
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สวนใหญผูใหขอมูลจําหนายใหกับพอคาที่มาซื้อในหมูบาน สวนพชืผักที่ผูใหขอมูลปลูกไดแก เซลารี ่

ผักกาดหอม กระเทียม ตนหอมญี่ปุน ปวยเหล็ง แรดชิ พลาสเลย เฟนเนล  เอ็นไดร กะหล่ําปม 

กะหล่าํปลีแดง แครอท กะหล่ําดาว โดยเกษตรปลูกผกัหมนุเวยีนตลอดป มีพื้นทีป่ลูกเฉลี่ย 1 ไรตอ

ครอบครัว ผลผลิตสวนใหญผูใหขอมูลจําหนายใหกับโครงการหลวง สําหรับผลไมเมืองหนาวนัน้ผูให

ขอมูลปลูกไดแก ทอพันธุ สาลี่ พลับ บวย พลัม แอบเปล โดยปลกูในเดือนพฤษภาคม แตเก็บเกี่ยว

ผลผลิตไมผลแตละชนิดในเดือนที่แตกตางกันออกไป สําหรับเนื้อที่ปลูกไมผลเฉลี่ย 6 ไรตอครอบครัว 

ผลผลิตสวนใหญผูใหขอมูลจําหนายใหกบัโครงการหลวง นอกจากนัน้ผูใหขอมลูไดเลี้ยงสัตวเล็กซึ่ง

ไดแก เปด ไก สุกร โดยมีจาํนวนเฉลีย่ 13 ตัวตอครอบครัว และเลี้ยงสัตวใหญ ไดแก โค กระบือ มา 

และฬอ ซึ่งมจีํานวนเฉลีย่ 6 ตอครอบครัว เมื่อทดสอบความแตกตางในลกัษณะเหลานี้พบวามคีวาม

แตกตางกนั  

 3. ลักษณะทางสังคมผูใหขอมูลสวนมากรายงานวาเปนสมาชิกกลุม เกษตรกรและมีการ

ติดตอส่ือสารกับบุคคล ภายนอกกลาวคือไปติดตอการซื้อขายหรือไปติดตอกับสถานที่ราชการในเมือง   

 4. ทรรศนะของคณะ กรรมการหมูบานและเกษตรที่มตีอวัตถุประสงคของโครงการหลวงใน

จํานวน 7 ขอความ พบวาผูใหขอมูลทรรศนะในระดับที่ดีคือเหน็คุณประโยชนเกี่ยวกับการแนะนาํการ

เลี้ยงสัตวการปลูกพืช ผักไมผลเมืองหนาว การปลูกพืชไรเพื่อเปนรายไดทดแทน การปลูกฝน การปลูก

ตนไมทดแทนปาตนน้ํา การปลูกพืชผักขวางแนวลาดชนั การปลูกพชืผักและเลี้ยงสัตวเพื่อเปนอาหาร

กลางวันเด็กในโรงเรียน การสนับสนนุใหชาวบานที่มีอยูในหมูบานของตนเอง (ไมอพยพ) การสนับสนนุ

ใหชาวบานทาํสวมซึม และเมื่อทดสอบความสอดคลองในทรรศนะของผูใหขอมูลทัง้ 2 กลุม   

 วิจิตรา  ชยัศรี  (2537 )  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ทศันคติของประชาชนตอการพัฒนาการ

ทองเที่ยว : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดแมฮองสอน  เปนการศึกษาถงึปจจัยดานอายุ อาชพี การเปน

สมาชิก กลุม/ชมรม และภูมิลําเนาเดมิที่แตกตางกนัวาจะมีอิทธพิลตอความคดิเห็นในผลกระทบมิติ

ตาง ๆ คือ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการมีสวนรวมในกิจกรรมตามประเพณี การศึกษาในเรือ่งนี้

ไดทําการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณแบบมีโครงสรางกับหวัหนาครัวเรือนจํานวน 162 ครัวเรือน 

ในเขตอําเภอเมือง จาํนวน 3 ตําบล 5 หมูบาน ที่อยูในแหลงทองเที่ยว  นอกจากนั้นยังไดทาํการ

สัมภาษณเจาะลึกผูนาํทองถิ่น เพื่อทีจ่ะทราบถึงผลกระทบของการพัฒนาการทองเทีย่วผลการวิจัย

พบวาปจจัยดานอายุ อาชพี การเปนสมาชิก กลุม/ชมรมและภูมิลําเนาเดิมที่แตกตางกนั ไมมีผลตอ

ความคิดเหน็ในผลกระทบของการพัฒนาการทองเทีย่วที่แตกตางกัน กลาวคือ ประชาชนสวนใหญมี

ความไมแนใจวาการพฒันาการทองเทีย่วของจังหวัดแมฮองอนจะทาํใหประชาชนไดรับประโยชนในเชิง

เศรษฐกิจมากขึ้น ถงึแมจะมีการสรางงาน สรางอาชีพ แตประชาชนในแหลงทองเที่ยวมีอาชีพที่

เกี่ยวของกับธรุกิจทองเที่ยวนอยมาก ผลทางดานสังคมประชาชนเหน็วามีแนวโนมของปญหาการเพิ่ม 
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ข้ึนของหญงิบริการ สถานเริงรมย และปญหาการลักเล็กขโมยนอยนาจะเปนผลโดยตรงสวนหนึ่งจาก

การพัฒนาการทองเที่ยว สําหรับผลทางดานวฒันธรรมนั้นประชาชนไมแนใจวาการฟนฟูและอนุรักษ 

วัฒนธรรมประเพณี เปนผลมาจากการพัฒนาการทองเทีย่ว การเขารวมกิจกรรมตามประเพณีของ

ประชาชนยังเปนไปตามประเพณีทีม่ีมาแตดั้งเดิม โดยประชาชนสวนใหญยังใหความสําคัญในกจิกรรม

ดังกลาวอยู ขอเสนอแนะ 1. เพื่อใหเกิดการจางงานและการมงีานทาํของประชาชนในแหลงทองเที่ยว

ภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของควรรวมกันพจิารณาแนวทางการเตรียมความพรอมของประชาชนใน

ทองถิน่เขาสูงานบริการทองเที่ยวที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยวดวยการฝกอบรมหรือฝกฝนความชาํนาญ

บางสาขาทีเ่กีย่วกับการทองเที่ยว 2. สงเสริมใหมีศนูยศิลปหัตถกรรมของจังหวดัเพื่อจัดแสดงและ

จําหนายสินคาและควรมีการคนหาและพฒันารูปแบบของที่ระลึกที่มีเอกลักษณแบบไทยใหญนําไป

สงเสริมใหชาวบานในแหลงทองเที่ยวอาจจะเปนการประยุกตระหวางศิลปะทองถิ่นกับศิลปะแนวใหม

ทําการพัฒนาคุณภาพใหตอเนื่องสม่ําเสมอนาจะเปนทางหนึ่งในการสรางงานอาชีพ 3. นําเสนอเทศ-

กาลและงานประเพณีที่สําคัญของจังหวัด แมฮองสอนที่ยงัคงเดิมใหนักทองเทีย่วไดชมความงดงาม 

โดยจัดในรูปแบบของการทองเทีย่วทางวฒันธรรม  (Cultural  Tourism)  หรือการทองเที่ยวในรปูแบบ

ของการศึกษาประสบการณทางดานวิชาการ เชน ประวัติศาสตร มานุษยวทิยา สังคมวทิยา ศิลป-

วัฒนธรรม  ผสมผสานกับการเที่ยวชมความงามทางธรรมชาติ  จัดเปนเสนทางไปตามตําบลและ

หมูบานตาง ๆ โดยใหประชาชนในแหลงทองเที่ยวไดรับประโยชนจากการนําชมหมูบาน จากการ

จําหนายสินคาหัตถกรรมหรอืจากการจัดชดุการแสดงประจําทองถิน่ใหนักทองเที่ยวไดชม 4. เพื่อจะให

การพัฒนาการอุตสาหกรรมทองเที่ยวไดเกดิประโยชนแกชุมชนอยางแทจริงในระดับนโยบาย รัฐควรให

ความสาํคัญแกประชาชนในทองถิน่ผูเปนเจาของทรพัยากรการทองเทีย่ว โดยรัฐจะตองพยายามเชื่อม-

โยงประชาชนในทองถิน่ใหเขามามีบทบาทในการรวมพจิารณาตัดสินใจในการใชทรัพยากรการทอง-

เที่ยวของชุมชน ซึ่งถาหากรัฐไดมีนโยบายทีเ่ดนชัดและเขาใจถงึคุณคาของทรัพยากรการทองเทีย่วใน

ดานตาง ๆ จะทําใหเกิดความสอดคลอง ทั้งนี้โดยความรวมมืออันดีระหวางฝายการเมือง  ราชการ  

ธุรกิจ  เอกชน และประชากรในทองถิน่เพื่อกอใหเกิดผลประโยชนแกสังคมโดยรวม 

 ประเสริฐ  คาํออน (2539)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  ความรูและทัศนคติของเจาหนาที่สงเสริม

เกษตรที่สูงของมูลนธิิโครงการหลวงตองานอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในจังหวัดเชยีงใหม การศึกษา

คร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาขอมูลพืน้ฐานทั่วไปดานบุคคล ความรู  ทัศนคติ และปญหาขอเสนอแนะ

ของเจาหนาทีส่งเสริมเกษตรที่สูงของมูลนธิิโครงการหลวงตองานอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในจงัหวัด

เชียงใหม ประชากรที่ใชในการศึกษาคือเจาหนาที่สงเสริมเกษตรที่สูงของมูลนธิิโครงการหลวงใน

จังหวัดเชียงใหมทัง้หมดจํานวน 95 คน  การรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม  ขอมูลที่ไดนํามา

วิเคราะหผลทางสถิติโดยใชสถิติคาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  และการคิดคํานวณหาคะแนนถวง
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น้ําหนกัเฉลี่ย  (Weight  mean  score)  จากผลการศึกษาพบวาเจาหนาที่สงเสริมเกษตรที่สูงมีความรู

ความเขาใจเกีย่วกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  ในระดับปานกลางและมีทศันคติในระดับที่เหน็

ดวยกับแนวทาง การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติปญหาในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติบนที่สูงที่พบ

คือชาวบานขาดจิตสํานึกในการอนุรักษและยังยึดติดกับความคิดเกา ๆ ขาดความรูความเขาใจในการ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ การเพิม่ข้ึนของประชากรบนที่สูง สวนปญหาเกี่ยวกบันโยบายของรัฐคือ

การขาดแคลนเจาหนาทีท่ี่จะดําเนนิการโครงการอยางตอเนื่อง  ขอเสนอแนะจากผลการวิจยัครั้งนี้คือ

รัฐบาลและหนวยงานที่เกี่ยวของควรทาํการรณรงคและจูงใจใหเจาหนาที่สงเสริมตระหนกัถึงปญหา

เกี่ยวกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติเพื่อจะไดถายทอดความรูและกระตุนใหเกษตรมีความตระหนัก

ในความสําคญัของการอนรัุกษทรัพยากรธรรมชาติใหมากขึ้นโดยการเพิ่มพนูความรูแกเจาหนาที่ใน

รูปแบบของการสัมมนา  ฝกอบรม ดูงาน หรือเปดโอกาสใหมกีารศึกษาเพิม่เติม นอกจากนี้ควรมีการ

ติดตามและประเมินผลการดําเนนิงานของเจาหนาที่อยางตอเนื่องในอันที่จะปรับปรุงวิธีการสงเสริม

การอนุรักษฯ ใหมีประสิทธภิาพยิง่ขึ้นตอไป 

 ธีรศักดิ์  วรรณวิจิตร (2539)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  การประเมินผลงานสงเสริมและพัฒนา

อาชีพการเกษตรของศูนยพฒันาโครงการหลวงอางขาง จังหวัดเชียงใหม การวิจยัครั้งนี้มีวัตถุประสงค

เพื่อศึกษาถึงความกาวหนาของการดําเนนิงานสงเสริมและพัฒนาอาชพีการเกษตรแกเกษตรกรชาวเขา

ในโครงการเกีย่วกับเร่ืองการปลูกไมผลเมอืงหนาว พืชผักเมืองหนาว และไมดอกเมืองหนาวชนิดตาง ๆ 

ศึกษาถงึการเปลี่ยนแปลงของรายไดและสภาพความเปนอยูของเกษตรกรชาวเขา ศึกษาถงึปญหาและ

อุปสรรคของการสงเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร รวมทัง้ขอเสนอแนะในการดําเนนิงานตลอดจน

การบริหารโครงการเพื่อการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานในระยะตอไป โดยเปนการประเมินผลในชวง

ระหวางการดําเนนิงานป 2534 ถึง 2538 ใชแบบสอบถามหัวหนาครัวเรือนเกษตรกรใน 4 หมูบาน 

จํานวน 116 คน ซึ่งทําการคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบงายควบคูกบัการใชแบบสงัเกตการณ ศึกษา

ขอมูลจากเอกสารและรายงานของโครงการรวมทัง้การสัมภาษณเจาหนาทีโ่ครงการ จํานวน 15 คน ทํา

การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถติิคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 

หัวหนาครัวเรอืนสวนใหญเปนเพศชาย อายุเฉล่ีย 44.81 ป นับถือศาสนาพุทธ มีความสามารถในการ

ใชภาษาไทยคือพูดไดเปนสวนใหญ สวนการอานและการเขียนไดเพียงเล็กนอย มีสมาชิกในครัวเรอืน

เฉล่ีย 6.27 คน พืน้ทีถ่ือครองซึ่งไมมีเอกสารสิทธิ์เฉล่ีย 6.61 ไร ดานการสงเสริมปลูกพืชทดแทนฝน

เกษตรสวนใหญปลูกพืชหลกัที่โครงการสงเสริมทัง้ 3 ประเภท โดยปลูกไมผลเมืองหนาวมากที่สุด 

รองลงมาคือไมดอกเมืองหนาวและพืชผักเมืองหนาว เกษตรกรไดรับการชี้แจงการแนะนําและการฝก 

อบรมตามแผนงานของโครงการ ซึง่สวนมากยงัไมมคีวามชาํนาญในการประกอบอาชีพเพียงพอแตมี

ความสนใจในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ในระดับดี ดานการดําเนินงานของกิจกรรมที่สนับสนนุใหเกิด
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ความมัน่คงดานรายได พบวาเกษตรกรมีรายไดเฉล่ีย 24,859.91 บาทตอครัวเรือน ซึ่งเปลี่ยนแปลง

ในทางที่ดีข้ึน เกษตรสวนใหญใชปจจัยการผลิตตาง ๆ ที่ไดรับการสนบัสนุนโดยไดรับกลาพนัธุมากกวา

อยางอืน่ ดานการจัดการตลาดเกษตรกรสวนมากเหน็วาเปนประโยชนในระดับปานกลาง โดยมี

ขอเสนอแนะใหมีกาํหนดเวลาในการจายเงินคนืที่แนนอนภายใน 1 สัปดาห รวมทั้งควรมมีาตรการใน

การชวยเหลือพยุงราคาผลผลิตสวนที่ต่ํากวามาตรฐานดวย ในดานปญหาการประกอบอาชีพเกษตรกร

สวนใหญมีปญหาเกีย่วกับความรูทัว่ ๆ ไปในการปลูกพืชและเรื่องการตัดแตงกิ่งไมผลเมืองหนาวมาก

ที่สุด เกษตรกรแกไขปญหาโดยการปรึกษากับเจาหนาที่และเกษตรผูนําซึง่เปนเพื่อบานดานการนิเทศ

งานของเจาหนาที่สงเสริมพบวาเปนประโยชนอยางมากแตความถี่ของการออกปฏบิัติงานยังมีนอย 

เกษตรกรสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับประโยชนที่ไดรับจากการเขารับการฝกอบรมในเรื่องตาง ๆ ใน

ระดับปานกลางเรื่องที่เห็นวาเปนประโยชนมากที่สุด ไดแก การปลกูไมดอกเมืองหนาว การตัดแตงกิ่ง

ไมผลเมืองหนาวและการใสปุย ดานการดําเนินงานกจิกรรมที่สนบัสนุนใหเกษตรกรสามารถประกอบ

อาชีพและตั้งถิ่นฐานอยูอยางถาวรพบวาเกษตรกรไดรับการบริการดานปจจัยพืน้ฐาน ไดแก ถนน

ลําเลียงผลผลติภายในหมูบาน และมีไฟฟาใชครบทกุครัวเรือนสวนที่ยังขาดไดแก แหลงน้ํา โรงเรียน 

และศูนยพฒันาเด็กเล็ก ซึง่เกษตรกรสวนใหญมีความตระหนักตอการดูแลรักษาเปนอยางดี รวมทั้งให

ความสาํคัญตอการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ เปนอยางดี เชน วันพอ วนัแม วนัขึ้นปใหม วันปลกูประจําป

และวันเขาพรรษา และมีทัศนคติทีด่ีตอการดําเนนิงานโดยภาพรวมเกษตรกรเห็นวาโครงการเปน

ประโยชนตอการประกอบอาชีพของเกษตรกร ในดานสภาพความเปนอยูโดยทั่วไปของเกษตรกรสวน

ใหญอยูในระดับพอใชทัง้สภาพของบานเรือน สภาพของพืน้ที่ทาํกิน และสภาพของใชทีม่ีอยูใน

ครัวเรือน เกษตรกรสวนใหญมีบัตรประจําตัว เชน บัตรบุคคลบนพืน้ที่สูงหรือบัตรจีนฮออิสระและเปนผู

อาศัยในชุมชนมาแตเดิม จงึมีความสามคัคีกันดี มีทัศนคติที่ดีตอเจาหนาที่และมกีารจัดกิจกรรมตาง ๆ 

ที่แสดงออกถงึความเปนเอกภาพของชมุชนของตนแกชุมชนอ่ืน ๆ เกษตรกรในโครงการสามารถ

ประกอบอาชพีและตั้งถิน่ฐานอยูในหมูบานไดอยางถาวร ขอเสนอแนะจากการวิจยัครั้งนี้คือ เกษตรกร

ควรไดรับการศึกษาและฝกอบรมเพื่อเพิม่พูนความรูและทักษะใหมากขึ้น ควรมุงสงเสริมแกเกษตรกร

รายยอยและเพิ่มบทบาทของเกษตรกรผูนาํในทองถิน่ดานการสนับสนนุการดําเนนิงานสงเสริมและ

พัฒนาอาชพีเกษตร ควรสนับสนนุปจจัยพื้นฐานที่ยงัขาดแคลน เชน แหลงน้ํา สงเสริมการมีสวนรวม

ของประชาชนในการบาํรุงรักษาปจจัยพืน้ฐานตาง ๆ ที่มีอยูในหมูบานและควรมกีารจัดทําแผนการใช

ที่ดินและใหมกีารดําเนินงานตามแผนการใชพื้นที่อยางแทจริง ดานการสงเสริมการเกษตร เจาหนาที่

สงเสริมการเกษตร ควรมีการวางแผนงานสงเสริมที่ดีเหมาะกับศักยภาพของพื้นที่ควรมีการกาํหนดการ

ออกไปปฏิบัติงานและการผลิตสื่อทางการเกษตรตาง ๆ เพื่อใหบริการขาวสารและความรูแกเกษตรกรที่

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในปจจุบัน 
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 นางสุรีย  บุญญาพงศ  (2539) ไดทําการวิจัยเรื่อง  ผลกระทบจากการสงเสริมการทองเทีย่ว : 

ศึกษากรณีจงัหวัดแมฮองสอน ผลการศึกษาไดพบวา  ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากกจิกรรมการทองเทีย่ว 

นอกจากการเปลี่ยนแปลงทางดานกายภาพและเศรษฐกจิแลว  ยงัสงผลตอการเปลี่ยน แปลงสงัคม  

วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนอีกดวย และการเปลี่ยนแปลงในสวนนี้เปนไปในทางลบมากกวาทางบวก 

ซึ่งก็เปนผลกระทบกลับมาสูการขยายตวัของกิจกรรมการทองเที่ยวดวย เนื่องจากองคประกอบทาง 

ดานสังคม วฒันธรรม เปนสวนหนึง่ของทรัพยากรการทองเที่ยวของจังหวัดแมฮองสอน  อยางไรก็ตาม  

ผลการวิเคราะหไดพบวาการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมที่เกดิขึ้นมิไดเกิดจากกิจกรรมการ

ทองเที่ยวเพยีงอยางเดียว  หากแตเปนเพราะความออนแอของวัฒนธรรมเองดวย  เนื่องจากประชากร

ในทองถิน่ขาดความรู  ความเขาใจถงึแกนแทของวัฒนธรรม  ประเพณีของตนเอง  ทําใหไมสามารถ

ตานกระแสของวัฒนธรรมใหม ๆ ที่เขามาได 

 สหัทยา  วเิศษ  (2540)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ภูมิปญญาชาวบานในการอนุรักษและฟนฟูปา

ตนน้ํา  :  ศึกษาเฉพาะกรณีกลุมฮักปาศรีถอย  อําเภอแมใจ  จังหวดัพะเยา จากการศึกษาพบวา  กลุม

ฮักปาศรีถอยมีพัฒนาการมาจากการรวมกันคัดคานการสัมปทานทาํไม  และการประสบภัยแลงที่เกิด

ข้ึนมาจากการตัดไมทําลายปา  จงึเกดิกิจกรรมในการอนุรักษและฟนฟูปาที่มทีั้งกิจกรรมที่เกิดจาก

ความรู  ประสบการณ  และกิจกรรมทีเ่กดิจากการประยุกตประเพณทีางพทุธศาสนา  โดยมีแนวคิดใน

การอนุรักษคือ  การใหชาวบานเขามามีสวนรวมในการรักษาปาโดยใชกิจกรรมทีม่คีวามสอด คลองกับ

วิถีชีวิต  วฒันธรรมและระบบนิเวศของชุมชนเปนวิธกีารกระตุน  หรือชี้แนะใหชาวบานตระหนกัใน

ความสาํคัญของทรัพยากรธรรมชาติ  จากการทาํกิจกรรมทําใหปาฟนตัวมีความอดุมสมบูรณ  และยัง

กระตุนจิตสํานึกของชาวบานใหเกิดความตระหนักในการที่จะชวยกนัรักษาปาอีกดวย 

 พรทิพย   เธียรธีรวิทย  (2542)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ศกัยภาพของจังหวัดเชยีงใหมในการเปน

ศูนยกลางทางการทองเทีย่วในอนุภูมิกลุมน้ําโขง จากการศึกษาศักยภาพการทองเที่ยวของจังหวัด

เชียงใหมในระดับนานาชาติพบวา  นักทองเที่ยวตางชาติใหคะแนนกับอัธยาศัยของคนเชียงใหมมาก

ที่สุด  เชนเดียวกับความคิดเห็นของผูประกอบการในจังหวัดเชยีงและนักทองเที่ยวตางชาติประเมนิการ

ใหบริการของผูประกอบธุรกจิเกี่ยวกับสถานทีพ่ักแรม  บริษัทนาํเที่ยว  และรานขายของที่ระลึกวาอยูใน

เกณฑด ี  โดยคะแนนสงูสดุเปนเรื่องของความสุภาพของพนักงาน  รองลงมาเปนการใหการตอนรับที่

อบอุนและความรวดเร็วในการใหบริการ  สวนประเด็นการบรหิารจดัการเกี่ยวกับการบริการทางการ

ทองเที่ยวของรัฐนั้นนักทองเที่ยวและผูประกอบธุรกิจการทองเที่ยวใหคะแนนสงูสุดกบัการใหบริการ

ของเครื่องบินทั้งในเรื่องความสะอาดและความเพียงพอในการใหบริการ  ความเชือ่มโยงกับจังหวัดอื่น

และประเทศเพื่อนบาน  สวนขอที่ไดคะแนนต่ําสุดคือความไมเพียงพอในการรองรับและคุณภาพการ

จัดการเกี่ยวกบัขยะและมลภาวะ  ความสะอาดและความไมเพียงพอของหองสขุาในแหลงทองเทีย่ว
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และในการขนสงทางรถไฟ  จากโครงการความรวมมือระหวาง 6 ประเทศในอนุภูมิภาคลุมน้าํโขงนั้น

เชียงใหมซึง่เปนจังหวัดทางภาคเหนือของไทยมีศักยภาพพรอมที่จะเปนศูนยกลางทางการทองเที่ยว

มากกวาประเทศอื่น ๆ อยางไรกต็ามประชาชนและองคกรทองถิ่นของเชียงใหมจะตองรวมมือกนั

แกปญหาที่เปนอุปสรรคทางการทองเทีย่ว  เชน  ขยะตกคาง  แหลงทองเทีย่วบางแหงที่คอนขางเสื่อม

โทรมและคุณภาพของบุคลากรทางการทองเทีย่ว  เพื่อทําใหเกดิการพัฒนาการทองเทีย่วที่ยัง่ยนื 

 วุฒิพงษ  จนัทรประทิน (2544)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  การวิเคราะหความยัง่ยนืของระบบ

เกษตรกรรมโดยใชแบบจําลองพลวัตระบบ : กรณีศึกษาศนูยพฒันาโครงการหลวงหนองหอย จงัหวัด

เชียงใหม  งานวิจยันี้จงึมวีตัถุประสงคเพือ่ประยุกตใชแบบจําลองพลวัตระบบในการชูวิทย  มิตรชอบ 

(2544 )  ไดทําการวิจัยเรื่อง  การจัดการทองเทีย่วทางวฒันธรรมโดยระบบสหกรณ : กรณีศึกษา

สหกรณไฟฟาโครงการหลวงแมกําปอง จาํกัด จังหวัดเชียงใหม มีวตัถุประสงคเพือ่ศึกษาการจดัการ

การทองเทีย่วทางวัฒนธรรมของสหกรณไฟฟาโครงการหลวงแมกําปอง จํากัด จงัหวัดเชียงใหม การ

วิจัยใชวธิีวิจยัแบบกรณีศึกษาในกรอบของวิธกีารวิจยัเชิงคุณภาพ กรอบงานวิจยันี้ประกอบดวย การ

กําหนดปญหาทางวิจัยแบบกวาง  การกาํหนดคําถามทางการวิจยั  การกําหนดสมมติฐานทางการวิจัย 

และวิธีการเกบ็รวบรวมขอมลูโดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสมัภาษณสวนบุคคลการสัมภาษณ

แบบกลุมเฉพาะ การสังเกตการณโดยตรง การสาํรวจเอกสารภายในและการทบทวนวรรณกรรมที่

เกี่ยวของ ผลการศึกษาพบวา การจัดการการทองเทีย่วทางวฒันธรรมโดยระบบสหกรณมคีวาม

เหมาะสมตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของชุมชนของทองถิน่ นอกจากนี้ยงัพบวา

สหกรณไฟฟาโครงการหลวงแมกําปอง จํากัด ไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาคม

ทองถิน่ในการวางแผนการจดัการทองเทีย่วทางวัฒนธรรมซึ่งสหกรณแหงนี้ไดรับการยอมรับจากทกุ

ฝายวาควรเปนองคกรหลักในการจัดการการทองเที่ยวทางวฒันธรรมในทองถิน่ อยางไรก็ตามผลการ 

ศึกษาพบวาสหกรณแหงนี้ไมควรเปลี่ยนรปูแบบการดําเนินงานจากสหกรณอเนกประสงคเปนสหกรณ

เอกประสงคเพื่อทาํธุรกิจการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมแตเพียงอยางเดียววิเคราะหความยัง่ยนืของระบบ

เกษตรกรรมในพืน้ที่ศนูยพฒันาโครงการหลวงหนองหอย แบบจาํลองพลวัตระบบสําหรับเกษตรกรรม

ในพืน้ที่ศึกษาแบงไดเปน 3 ระบบยอย คือ ระบบประชากร เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอม ในระบบ

ประกอบดวยตัวแปรและความสัมพันธระหวางตัวแปรจาํนวนมาก ซึง่ทาํใหเกิดวงจรปอนกลับของเหตุ

และผลที่ซับซอน ผูวิจัยไดแปลงความสมัพันธระหวางตัวแปรตาง ๆ ใหอยูในรปูสมการคณิตศาสตร 

โดยวิธีการวิเคราะหทางสถิตจิากขอมูลภาคสนาม และโดยการเทียบกับความสัมพันธที่ไดจากผลการ 

วิจัยที่ใกลเคียงสมการคณิตศาสตรของตวัแปรทั้งหมดไดถูกนาํมาเรียบเรียงลงในโปรแกรม STELLA II 

เพื่อสรางเปนแบบจําลองพลวัตระบบ ผลของการจําลองแบบจําลองพื้นฐานในระยะเวลา 25 ป เร่ิม

จากป 1996 แสดงใหเหน็วาระบบพยายามจะรักษาสมดุลภายในชวงเวลาที่กาํหนดไว แตการเพิ่มของ
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ประชากรทาํใหพืน้ทีถ่ือครองของครัวเรือนลดลง ขณะเดียวกนัปริมาณไนโตรเจนในดนิมีการลดลง

อยางตอเนื่องตลอดระยะเวลา 25 ป ผูวิจัยไดทดสอบความเชื่อถือไดของแบบจําลองระบบในอดีตใน

ชวงเวลา 18 ป (1978-1996) ผลของการทดสอบความเชื่อถือไดของแบบจําลองแสดงใหเห็นวา

พฤติกรรมของระบบแบบจําลองมีความใกลเคียงกับพฤติกรรมของระบบจริง  หลังจากนั้นผูวิจัยได

ทดสอบความออนไหวของแบบจําลองตอการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรภายในระบบโดยการ

เปลี่ยนแปลงคาของตัวแปรคาคงที่ใหสูงและต่ํากวาคาในแบบจําลองพื้นฐาน  ผลการทดสอบปรากฏวา

แบบจําลองคอนขางไมออนไหวในเชิงพฤตกิรรมตอการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตางๆ นอกจากตวัแปร

ราคาผลผลิตและสัดสวนของไนโตรเจนตอน้ําหนกัปุย  ผูวิจัยไดทาํการวิเคราะหความยั่งยนืของระบบ

เกษตรกรรมในพืน้ที่ศกึษา  โดยยึดตามเกณฑชีว้ัดความยั่งยนืที่กาํหนดโดย FELSM ซึ่งผลของการ

วิเคราะหชี้วา ระบบไมมีความยั่งยนืในระยะยาวเนื่องจากมกีารลดลงอยางตอเนื่องของปริมาณไนโตร- 

เจนในดนิ  นอกจากนี้แนวโนมของการเพิม่ของประชากรจะกอใหเกิดปญหาพื้นที่ทาํกินในอนาคตแบบ 

จําลองไดถูกนาํไปใชเปนเครือ่งมือในการชวยประเมนิผลของนโยบายตาง ๆ ที่อาจจะนํามาใชในพื้นที่

นโยบายดังกลาวไดแก  การเพิ่มอัตราการใหผลผลิต  การควบคุมการเพิ่มของประชากร การจาํกัดพื้นที่

ทํากนิ  การสงเสริมการเพราะปลูกแบบอนุรักษดิน  และการสนบัสนนุการศึกษา  นโยบายที่เหมาะสม

และสามารถปฏิบัติไดจริงมากที่สุดคือการสนับสนนุดานการศึกษา 

 ประทีป  มูลเภา  (2546)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  การทองเที่ยวเชิงอนุรักษบนพืน้ที่สูง  :  

กรณีศึกษาศูนยวัฒนธรรมชาวเขา  หมูบานดอยเลีย่ม  ตําบลแมเหาะ  อําเภอแมสะเรียง  จงัหวัด

แมฮองสอน  ผลการวิจยัพบวา  นโยบายแผนงาน/โครงการทีเ่กี่ยว ของกับการทองเทีย่ว รัฐบาลในแต

ละยุคสมัยมุงเนนที่จะสงเสรมิชักจูงใหนักทองเที่ยวจากตางประเทศเดินทางมาสูประเทศไทย  เพื่อให

ไดมาซึ่งรายไดเปนเงนิตราตางประเทศ ควบคูไปกับการขยายแหลงทองเที่ยวในทองถิ่นการอนุรักษและ

ฟนฟูวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การอํานวยความสะดวกและบริการแกนกัทอง 

เที่ยว เพิ่มความปลอดภัย  สงเสริมการทองเทีย่วของคนไทยภายในประเทศ  โดยในแตละปจะประกาศ

ใหเปนปทองเที่ยวไทย  ซึง่ไดมีการแถลงนโยบายการทองเทีย่วตอสภาผูแทนราษฎร  ในป พ.ศ. 2518  

เปนครั้งแรก  และไดมีการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาการทองเที่ยว  เปาหมายระยะสั้น  คือ ป พ.ศ. 

2541 – 2546  ยึดหลัก  “ไทยเที่ยวไทย”  และเปาหมายระยะยาว (6 ป) คือ ในป พ.ศ.2555  ใหการ

ทองเที่ยวไทยมีเอกลักษณไทยในมาตรฐานสากล  (World  Class) 

 วลัยพร  ล่ิมบญุญรัตน  (2547)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ชมุชนกับการจดัการทรัพยากรทองเที่ยว

เชิงนเิวศ  :  กรณีศึกษาชุมชนบานนาตอง  ตําบลชอแฮ  อําเภอเมืองแพร  จงัหวัดแพร  จากการศึกษา

พบวา  โดยลกัษณะทัว่ไปของชุมชนบานนาตองในปจจุบันยงัคงความสมบูรณและมีความหลากหลาย

ของทรัพยากรธรรมชาตเิปนอยางมาก  ในการมีสวนรวมของชมุชนไดดําเนนิการทํางานแบบลองผิด
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ลองถูก  มีการพบปะพูดคุย  ปรึกษาหารอื  รวมกันคิดรวมกันตัดสนิใจ  รวมกนัหาวิธีแกไขปญหาที่

เกิดขึ้น  ความรูความเขาใจในเรื่องสทิธิของชมุชนในการจัดการทรัพยากรในทองถิ่นตามกฎหมาย

รัฐธรรมนูญนัน้ชาวบานยงัไมรูเรื่องกฎหมายแตประสบการณที่ไดรับทําใหการดําเนินเปนไปไดดวยดี  

การทองเทีย่วเชิงนิเวศมีผลกระทบตอเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  และสิ่งแวดลอมของชุมชนทองถิ่น

เปนอยางมาก  ทัง้ดานบวกและดานลบ  จากการศึกษาพบวาในดานบวกการทองเทีย่วไดสงเสริมให

ชาวบานมีอาชีพเสริมเพิ่มรายไดใหกับชาวบาน  ยกมาตรฐานการครองชีพและการศึกษาใหดีข้ึน  เปน

สนามแนะนําระบบนิเวศธรรมชาติและปลูกจิตสํานกึทีด่ีทางวัฒนธรรมใหกับนักทองเทีย่ว สวนในดาน

ลบพบวาการไมสม่ําเสมอของฤดูกาลการทองเทีย่วทําใหชุมชนเกิดความเสี่ยงตอการลงทนุ หรือวิถชีีวิต

ของชาวบานเกิดการเปลี่ยนแปลงเมื่อมนีักทองเที่ยวเขามายงัชุมชนมากขึ้น  รวมทั้งสิง่แวดลอมตอง

เผชิญกับปญหาขยะน้าํเสียและการทาํลายภูมิทัศน  ปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการจัดการทรพัยากร

ทองเที่ยวชุมชนบานนาตองยังพบวา ผูนาํยังไมมีความเขมแข็งพอ  คณะกรรมการชมรมขาดความรู  

ความชาํนาญ  ความไมสม่าํเสมอของฤดูกาลการทองเทีย่วและความไมสะดวกในการเขาถึง 

  

 
 
 
 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจยัเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศในโครงการหลวง  :  กรณีศึกษา

โครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  ผูวิจยัไดนําขอมูลทุติยภูมิ  คือ  งานวิจัยที่เกี่ยวของและ

ทฤษฎีตาง ๆ  และขอมูลปฐมภูมิ  คือ  การสํารวจทรัพยากรแหลงทองเที่ยวและการใชแบบสอบถามกับ

กลุมตัวอยางตาง ๆ  โดยมกีารดําเนินงานในการทาํวิจยัตามลําดับดังตอไปนี ้

1. การศึกษาพืน้ที่วิจยั 

2. การศึกษาทรพัยากรแหลงทองเที่ยว 

3. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
4. การสรางเครื่องมือ เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

4.1  แบบประเมินทรัพยากรธรรมชาติ  วฒันธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีและงาน 

       เทศกาล 

4.2 แบบสอบถามเชิงปริมาณ 2 ชุด  โดยชุดที่ 1ผูตอบแบบสอบถามไดแก หนวยงาน

ราชการ ประชาชน และภาคเอกชน โดยแบงออกเปน 8 ตอน ชุดที่ 2 ผูตอบ   

แบบสอบถามไดแกนักทองเที่ยวซึ่งแบงออกเปน 8 ตอน 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

6. การจัดกระทาํและการวิเคราะหขอมูล 

 

1.  การศึกษาพื้นที่วิจัย 
 ในการศึกษาวจิัยผูวิจัยไดข้ึนไปสํารวจพืน้ทีจ่ริงของ  ตัวโครงการหลวง  ดอยอางขางจังหวัด

เชียงใหม  อีกทั้งไดไปสํารวจหมูบานบริเวณรอบๆ  โครงการหลวงไดแก  หมูบานบานหลวง  บานคุม  

บานนอแล  บานขอบดง  บานปางมา  บานปาคา และ  ไดพบปะพูดคุยกับผูนําชุมชนตามหมูบาน

ตางๆ  เมื่อวนัที่ 15-21  ตุลาคม  พ.ศ 2549 

 

2.  การศึกษาทรัพยากรแหลงทองเที่ยว 
 ผูวิจัยไดทาํการสํารวจทรัพยากรแหลงทองเที่ยวในดานตาง ๆ โดยใชแบบสอบถามการตรวจ 

สอบทรัพยากรธรรมชาติของสถาบนัพัฒนาการทองเทีย่วเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม มหาวทิยาลัยศร-ี         

นครินทรวิโรฒ  ในการตรวจสอบซึ่งมี 8 หัวขอดังนี ้ 1.รายการทรัพยากรธรรมชาติ 2. รายการทรัพยากร

วัฒนธรรม  3. รายการทรพัยากรมหกรรมปรากฎการณสําคัญ (Events) 4. รายการทรพัยากรดาน
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กิจกรรม  5. รายการทรัพยากรดานบริการ  6. การประเมินทรัพยากรทองเทีย่ว  7. การประเมิน

ทรัพยากรทองเที่ยว   8. ตารางจัดอันดับความสาํคัญของทรัพยากรทองเทีย่วและขอมูลเชิงลึกจากผูนํา

ชุมชนและชาวบานที่อาศัยอยูรอบๆรวมทัง้เจาหนาที่เกษตรอางขางโดยการพูดคุย  เมื่อวนัที ่  22 - 30  

ตุลาคม  พ.ศ 2549 

 

3.  การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 3.1  ประชากร 
  การวิจยัในครัง้นี ้ ผูวิจัยไดแบงประชากรออกเปน 4 กลุมดังนี ้

  1.  หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ  คือ  ผูวาราชการจังหวัดเชียงใหม  หัวหนางานวางแผน

ยุทธศาสตรจังหวัดเชยีงใหม นายอาํเภอฝาง กาํนนัตําบลแมงอน ผูใหญบานในตําบลแมงอน 

ผูอํานวยการโครงการหลวงอางขางพนักงานในเกษตรทีสู่ง องคการบริหารสวนจังหวัด  เทศบาลเมือง

เชียงใหม  องคการบริหารสวนตําบลแมงอน  ขาราชการในสํานักงานจังหวัด  ผูใหญบานหลวง  บาน

คุม  บานปางมา  บานขอบดง  บานปาคา  และบานนอแล 

  2. ภาคเอกชน คือ  ผูประกอบการธุรกิจดานการบริการทองเที่ยว ไดแก ที่พกั ภัตตาคาร

ในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม  อําเภอฝาง  ผูแทนสมาคมตางๆ เชน สมาคมการทองเทีย่วจังหวัด

เชียงใหม สมาคมรถเชา สมาคมโรงแรม สมาคมมัคคเุทศก หอการคาเชียงใหม  พนกังานผูมสีวน

เกี่ยวของ  ผูประกอบการธุรกิจตาง ๆ   

  3.  ประชาชนทองถิน่  ซึง่อาศัยอยูในอําเภอฝาง  จงัหวัดเชียงใหม  ซึง่มีจํานวน  121,033  

คน  ( ที่ทําการปกครองจังหวัดเชียงใหม.  2549 : ออนไลน )   

  4. นักทองเที่ยวชาวไทยที่เดนิทางมาทองเที่ยวที่ดอยอางขาง  รวม 150,000 คน (ขอมูล

สถิตินักทองเทีย่วจากสถานดีอยอางขาง. 2548) 
 3.2  การเลือกกลุมตัวอยาง 
  ในการวิจัยศึกษาครั้งนี้ไดเลือกสุมตัวอยางเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยมีข้ันตอน

ดังตอไปนี้ 

  1. หนวยงานภาครัฐ  ผูวิจัยไดใชการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive  

sampling) (ปญญา  ธีระวทิยเลิศ. 2545 : 24) เปนการเลือกกลุมตัวอยางจากผูที่เกีย่วของและมีขอมูล

เกี่ยวกับการทองเทีย่วในโครงการหลวงและมีหนาที่ดานการวางแผนพฒันาการทองเที่ยวดอยอางขาง 

เชน ผูวาราชการจังหวัดเชียงใหม  นายอําเภอฝาง กาํนนัตําบลแมงอน ผูใหญบานในตําบลแมงอนทุก

หมูบาน  ผูอํานวยการโครงการหลวงดอยอางขาง  พนักงานเกษตรที่สูง  ขาราชการในสาํนัก งาน

จังหวัด  จํานวนกลุมตัวอยางโดยใหครอบคลุมเจาหนาทีท่ี่เกี่ยวของ   จาํนวน 100 คน 
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  2.  หนวยงานภาคเอกชน  ผูวิจัยเลือกวิธีการแบบการเลอืกตัวอยางตามสะดวก  (Conve-

nience  sampling)  (ปญญา  ธีระวทิยเลิศ. 2545 : 24)  โดยเลือกเก็บขอมูลจากภาคเอกชน                    

ผูประกอบอาชีพดานธุรกิจ บริการ ทองเทีย่ว  เชน  ทีพ่กั  ภัตตาคาร  มัคคุเทศก  ผูแทนสมาคมวชิาชีพ

ทองเที่ยว  หอการคาจงัหวัด  รวมทัง้สิ้น 100  คน  โดยใหครอบคลุมทกุประเภทของผูประกอบการดาน

การทองเทีย่วและใหครอบคลุมทุกกลุมตัวอยาง   

  3.  ภาคประชาชน  ไดแก  ประชาชนที่อาศยัอยูในหมูบานดอยอางขาง ตําบลแมงอน

อําเภอฝางจงัหวัดเชยีงใหม และผูแทนกลุมตาง ๆ เชน กลุมแมบาน  กลุมออมทรัพยในพืน้ที่มีจํานวน 

121,033  คน  โดยคํานวณหาจํานวนกลุมตัวอยางที่สามารถเปนตวัแทนประชากรทัง้หมดโดยใชสูตร

ของ  Taro  Yamane’  (ปญญา  ธีระวทิยเลิศ. 2545 : ตาราง 3)  เมื่อแทนคาในสูตรขางตนจะไดขนาด

กลุมตัวอยางที่ระดับความคลาดเคลื่อน  ± 10% ของสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  กลุมตัวอยางทัง้สิ้น 100  

คน  ตามสูตรกลุมตัวอยางที่ผูวิจยัไดกําหนดกลุมตัวอยางใชในการเกบ็รวบรวมขอมลูในการสาํรวจครั้ง

นี้แบบ  Sampling  area 

  4.  นักทองเทีย่วชาวไทย  เนื่องจากสถานทีท่องเที่ยวในอําเภอฝางมหีลายประเภท  ผูวิจยั

จึงเลือกสถานที่เก็บขอมูลในแหลงทองเที่ยวที่มีความสาํคัญและโดดเดนบนดอยอางขาง  ในบริเวณ

แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ  แหลงทองเที่ยวทางการเกษตร  และแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม 

โดยคํานวณหาจํานวนกลุมตัวอยางที่สามารถเปนตวัแทนประชากรทัง้หมด  ซึง่มนีกัทองที่ยวโครงการ

หลวงดอยอางขางรวม 150,000  คน  (ขอมูลสถิตินักทองเทีย่วสถานีดอยอางขางโดยใชสูตรของ  Taro  

Yamane’  (ปญญา  ธีระวิทยเลิศ. 2545 : ตาราง 3)  เมื่อแทนคาในสูตรขางตนจะไดขนาดกลุม

ตัวอยางที่ระดบัความคลาดเคลื่อน  ± 10% กลุมตัวอยางทัง้สิ้น 100  คน  ตามสูตรกลุมตัวอยาง           

ในการสาํรวจครั้งนี้ผูวิจยัไดกําหนดกลุมตัวอยางใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

4.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชเครื่องมือวิจยัในการแกไขขอมูลทั้งเชงิปริมาณและเชิง

คุณภาพเพื่อใหขอมูลครอบคลุมเนื้อหาอยางสมบูรณ สามารถนาํไปเปนแนวทางการวางแผนพัฒนา

โครงการหลวงดอยอางขางจงัหวัดเชียงใหมในอนาคตได โดยแบงประเภทเครื่องมอืที่ใชในการทาํวิจัย

คร้ังนี้ดังนี ้
4.1  แบบตรวจสอบทรัพยากรการทองเที่ยว 

  เปนแบบสังเกตการณที่มีเคาโครงกาํหนดไวลวงหนา ซึ่งเปนเครื่องมอืสําหรับตรวจสอบ

ทรัพยากรทองเที่ยวโดยใชเปนแนวทางในการสังเกตการณเกี่ยวกับสภาพแหลงทองเที่ยวทุก ๆ ดานไม

วาจะเปนลกัษณะทางกายภาพของแหลงทองเที่ยว การรักษาคุณภาพ เศรษฐกิจ และสังคม 
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ศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร และโบราณคดีคุณคาทางการเรียนรูและการศึกษา การบริหาร และการ

จัดการดานการบริการรวมทัง้สังเกตการณการมีสวนรวมของประชาชนแตละกลุมในการพัฒนาการ

ทองเที่ยวนัน่คอื แบบตรวจสอบทรัพยากรทางการทองเที่ยว  ( Resource audit )  ซึ่งผูวิจัยจะเปนผู

ตรวจสอบ 
 4.2  แบบสอบถาม 
  การวิจยัในครัง้นี้ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามเพื่อเปนเครือ่งมือสําหรับงานวิจัย ซึ่งสอบ 

ถามความคิดเห็นการมีสวนรวมและแนวทางการวางแผนการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  รวมถงึ

การสอบถามความตองการและความคาดหวังดานการทองเที่ยวในอนาคตของบุคลากรภาครัฐ  

ผูประกอบการ  และประชาชน  โดยสามารถแบงประเภทแบบสอบถามออกเปน 2 ชุด 

  แบบสอบถามชุดที่ 1 ความคิดเห็นของบุคลากรผูปฏิบัติงานในหนวยงานภาครัฐ 

ผูประกอบการ  และประชาชนเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการทองเทีย่วของโครงการหลวงบนดอย

อางขางเพื่อสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนยทุธศาสตรและแนวทางในการพัฒนาการทองเทีย่ว

ดังกลาว ผูวิจยัสรางแบบสอบถามขึน้โดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัที่เกีย่วของ ตามปญหา

วิจัย วัตถปุระสงคของการวจิัย  และสมมติฐานของการวิจัย  รวมทั้งขอบเขตการวิจยั  โดยแบงออกเปน 

8ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ  อายุ  สถานภาพการ

สมรส  ระดับการศึกษา  อาชพี  รายไดเฉล่ียตอเดือน  สถานภาพทางสงัคม  

  ตอนที่ 2  การตรวจสอบทรัพยากรทองเที่ยวบนดอยอางขาง  ทั้งดานทรพัยากรแหลง

ทองเที่ยวทางธรรมชาติ  แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม  ประวัติศาสตร และ กิจกรรม วามีความนา

ทองเที่ยวอยูในระดับใดรวมทั้งความเหมาะสม การบริการดานการทองเทีย่ว  ลักษณะคําถามใหตอบ

แบบมาตราสวนประเมินคา  (Rating  scale)  ซึ่งมีคําตอบใหเลือก 5 ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  ปาน

กลาง  นอย  และนอยที่สุด  ในหวัขอดังตอไปนี้ 

  2.1  แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติของโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม  ไดแก  

แปลงรับเสด็จ   แปลงไมบริเวณพระตําหนัก   และสวนกหุลาบ   โรงเรือนแสดงพรรณไม   โรงกุหลาบ   

สวนบอนไซ แปลงผลไมและผักเมืองหนาว จุดชมวิวขอบดง จุดชมวิวชายแดนพมา เสนทางศึกษา

ธรรมชาติ  

  2.2  แหลงทองเทีย่วทางวฒันธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงอางขาง จงัหวัด

เชียงใหม   ไดแก พระธาตดุอยอางขาง  วิถีชวีิตชาวมเูซอดําบานขอบดง  วถิีชีวิตเผาปะหลอง  บาน    

นอแล  วิถีชวีติชาวจนียนูาน  บานหลวง  วิถีชวีิตชาวไทยใหญ ดอยอางขาง 
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  2.3  แหลงทองเทีย่วทางงานเทศกาล  งานประเพณีของโครงการหลวงอางขาง จังหวัด

เชียงใหม  คือ  เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรัง่  เทศกาลเกบ็สตอเบอรี่   พีช พลับ เทศกาล

กุหลาบพนัป  นางพญาเสอืโครงอางขาง  เทศกาลปใหมมูเซอดาํ  เทศกาลปใหมและเขาพรรณนา          

ปะหลอง  เทศกาลปใหมชาวจีนยนูาน  และไทยใหญ 

  2.4  กิจกรรมการทองเทีย่วของโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  เสนทางศึกษา

ธรรมชาติสายปาพรม  เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ  เสนทางเดินปาบนดอยอางขาง  การขี่

จักรยานบนดอยอางขาง  การดูนก  การขี่ฬอลองไพร  เสนทางศึกษาธรรมชาติปาไผ 

  2.5  การบริการดานการทองเทีย่วของโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม  คือ ที่กาง

เต็นท  รีสอรท  อาหารทองถิ่น  ทีน่ําเทีย่วหมูบานชนเผาตาง ๆ  ศูนยขอมูลการทองเที่ยว  แผนพับ

ประชาสัมพันธประจําจงัหวดั  และมัคคุเทศก  รานสะดวกซื้อ  รานขายยา 

 

  ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกีย่วกับการวิเคราะห  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค 

(SWOT)  ของโครงการหลวงอางขาง    จังหวัดเชยีงใหม    ซึง่ผูวิจยัประมวลความคดิเห็นดงักลาวจาก

การวิเคราะหจากงานวิจัยและเอกสารที่เกีย่วของโดยการสรางแบบสอบถาม  ความคิดเห็นแบบมาตรา

สวนประเมินคา  (Rating  scale)  เลือก  5  ระดับ  ในหวัขอดังตอไปนี ้
  3.1  จุดแข็ง  (จุดเดนที่มชีื่อเสียง)  ของโครงการ  ไดแก 
   3.1.1  เปนแหลงทองเทีย่วทีค่นนิยมมาเทีย่วมากมีศักยภาพการทองเที่ยวสงูที่สุดของ

บรรดาโครงการหลวง 36 แหง 

   3.1.2  มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลักษณเฉพาะ 

   3.1.3  มีชื่อเสยีงดานความสวยงามของไมดอกความหลากหลายของพืชผักและผลไม

เมืองหนาวของโครงการหลวง 

   3.1.4  มีความหลากหลายของวิถีชวีิตประเพณีของ 4 กลุมชนเผา  ไดแก  ไทยใหญ  

มูเซอดํา  ปะหลอง  และจีนฮอ   

   3.1.5  มีความสะดวกในการเขาถงึแหลงทองเทีย่วตาง ๆ ภายในดอยอางขาง 

   3.1.6  มีบริการดานทีพ่ักและสิ่งอํานวยความสะดวกที่สมบูรณ 
  3.2  จุดออน  (ขอดอย)  โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  ไดแก 
   3.2.1  ขาดแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวพืน้ทีโ่ครงการหลวงอยางยั่งยืน

แบบบูรณาการ  

   3.2.2  ขาดแผนการตลาด  การประชาสัมพนัธ  และการโฆษณา 
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   3.2.3  การทองเทีย่วมีลักษณะกระจุกตัวในบางบริเวณและในบางเวลาทาํใหมี

นักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง 

    3.2.4  ที่ตั้งอยูหางไกลจังหวดัและมีเสนทางขึ้นทีล่าดชนั 

   3.2.5  มีปญหาดานการจัดการสิ่งแวดลอม  ความสะอาดของหองน้ําหองสวม  การ

กําจัดขยะ 
  3.3 โอกาส (สงเสริม/สนบัสนุน)  โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  ไดแก 
   3.3.1  มีโอกาสพัฒนาเปนแมแบบของแหลงทองเทีย่วของโครงการหลวง 36 แหง 

   3.3.2  มีโอกาสพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนเิวศดานการเกษตรที่สามารถสราง 

Brand ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

   3.3.3  ไดรับความสนับสนุนดานงบประมาณและวิชาการจากภาครัฐในการ

พัฒนาการทองเทีย่ว 

   3.3.4  มีโอกาสพัฒนาเปนแมแบบของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงิอนุรักษซึ่ง

ผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากับการพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ 
  3.4  อุปสรรค  (ที่เปนปญหา)  โครงการหลวงอางขาง  จังหวดัเชียงใหม  ไดแก 
   3.4.1  มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสงูในโครงการหลวงอืน่ ๆ ในบริเวณ

ใกลเคียงเปนคูแขง 

   3.4.2  กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะดานการมีสวนรวมใน

การจัดการการทองเที่ยว 

   3.4.3  มีภัยธรรมชาติ  ไดแก น้าํปาหลาก  น้ําทวม  ซึ่งทําใหนักทองเทีย่วรูสึกไม

ปลอดภัย 

  ตอนที่ 4  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัวิสัยทศัน  และยุทธศาสตรในการพฒันากลยทุธของ

โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม  ความใฝฝนที่จะเห็นการพฒันาการทองเที่ยวเชิงนิเวศไปใน

ทิศทางใดในระยะเวลาอีก 5 ป ในอนาคต  ลักษณะคําถามเปนแบบใหตอบแบบมาตราสวนประเมนิคา  

(Rating  scale)  ซึ่งมีคาํตอบใหเลือก 5 ระดับ 
  4.1  ความใฝฝน  ความปรารถนา  (ความตองการใหเปน)  ที่โครงการหลวงดอย
อางขาง จังหวัดเชียงใหม  พัฒนาไปในลักษณะใด  ในระยะเวลาอีก 5 ป  ในอนาคต  ไดแก 
   4.1.1  โครงการหลวงอางขางจะพัฒนาเปนศูนยวิจัยการปลูกพืชเมืองหนาวและเปน

แมแบบของการทองเที่ยวเชงินิเวศที่มมีาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากล 

   4.1.2  โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน  Brand  แหลง

ทองเที่ยวเชิงนิเวศระดับนานาชาต ิ  
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   4.1.3  โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบสูงของการ

พัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ บนพื้นที ่

   4.1.4  โครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษทรัพยากรและการ

พัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยัง่ยนื 
  4.2  ยุทธศาสตรการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขางคือการแสวงหาแนวทาง
ในการทําใหวิสัยทัศนที่ต้ังไวพัฒนาไปในทิศทางดทีี่สุดเพื่อบรรลุเปาหมาย ทานคิดวา
ยทุธศาสตรตอไปนี้มีความสําคัญระดับใด 
   4.2.1  ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

   4.2.2  ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลกัษณและ Brand ของการทองเทีย่วเชงินิเวศ

ดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง 

   4.2.3  ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเทีย่วเชงินิเวศของ

โครงการหลวงดอยอางขาง 

   4.2.4  ยุทธศาสตรที่ 4 การนาํการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู 

การปลูกจิตสาํนึกดานการอนุรักษปา  ตนน้ํา ลําธาร พืช และสัตวบนดอยอางขาง 
  4.3 ทานคิดวาขอตอไปนีค้วรเปนกลยทุธคือแผนปฏิบัติการที่ชดัเจนยิ่งขึ้นเพื่อ
ดําเนินงานใหบรรลวุัตถปุระสงคของแตละยุทธศาสตรภายในกรอบเวลาทีก่ําหนด  ทานคิดวา
กลยทุธของแตละยุทธศาสตรมีความเหมาะสมระดับใด 
   4.3.1  ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

    4.3.1.1 กลยุทธที ่1 การพฒันาศนูยวิจัยปลูกพืชเมืองหนาวในโครงการหลวงอาง

ขาง 

     โครงการที ่1 : การจัดตั้งศนูยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาว 

     โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจยัดานปลกูพืชเมืองหนาวรวมกับองคกร

ภายในและภายนอกประเทศ 

     โครงการที ่3 : การสรางมาตรฐานดานการปลูกพืชเมืองหนาวระดับสากล 

     โครงการที ่4 : การสนับสนนุเกษตรอินทรียและการอนุรักษพันธพืชสมนุไพร

ทองถิน่ที่ใกลจะสูญพันธุ 

     โครงการที ่5 : การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชวีภาพของพันธุ

พืชของโครงการหลวงอางขาง 
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    4.3.1.2  กลยทุธที ่2  การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมเพื่อพฒันาโครงการ

หลวงอางขางใหเปนแมแบบของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

     โครงการที ่1 : โครงการปองกันผลกระทบตอปาไมและสัตวปาจากกจิกรรม

ทองเที่ยวและการกําหนดขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง   

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชงินิเวศดานการ 

เกษตรอยางยัง่ยืนแกเจาหนาที่โครงการ 

     โครงการที ่3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดนิ (Zoning) การปองกนัการพัง 

ทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปนมาตรฐานสากล 

     โครงการที ่4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานถนนหนทางปายสัญญาณ

ตางๆ  บนพื้นที่โครงการหลวง 

     โครงการที ่5 : โครงการจัดการดานน้ําใชน้าํเสียมูลฝอยระบบระบายน้าํและ

คุณภาพน้ําบนดอยอางขาง  
   4.3.2  ยุทธศาสตรที ่2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยว
เชิงนิเวศดานเกษตรทีร่าบสูงของดอยอางขาง 
    4.3.2.1  กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคุณภาพของสินคาและบริการดาน

การทองเทีย่วเชิงนิเวศในโครงการหลวงอางขาง 

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเทีย่วบนดอยอางขาง 

     โครงการที ่2 : โครงการพัฒนาที่พกัอาศัยรูปแบบตาง ๆ บนดอยอางขาง 

     โครงการที ่3 : โครงการพัฒนากจิกรรมนนัทนาการบนดอยอางขาง 

     โครงการที ่4 : โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สูมาตรฐานสากล 

     โครงการที ่5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนกัทองเทีย่วดอยอางขาง 

     โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนักทองเที่ยว 

     โครงการที ่7 : โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอยอางขาง 

   4.3.2.2  กลยทุธที ่2 การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของแหลงทองเทีย่วเชงิ

นิเวศดานการเกษตรของดอยอางขางระดบันานาชาต ิ

    โครงการที ่1 : การสราง Brand การทองเทีย่วนเิวศดานการเกษตรทีท่ี่ราบสูงของ

อางขางและเปดตัว Brand บน Website และส่ือตาง ๆ  

    โครงการที ่2 : การวางแผนยุทธศาสตรดานการตลาดของการทองเที่ยวดอยอางขาง 

    โครงการที ่3 : การสรางฐานขอมูลและ Website การทองเทีย่วอางขาง 

    โครงการที ่4 : การสราง Package ทัวรทองเทีย่วดอยอางขาง 
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    โครงการที ่5 : การทําประชาสัมพนัธเผยแพร Brand การทองเที่ยวอางขางผาน

ส่ือตาง ๆ เชน วิทย ุโทรทัศน หนงัสือพมิพ  แผนพับ 

    โครงการที ่6 : การจัดทําสนิคาที่ระลึกของ Brand อางขางที่มีคุณภาพ 
   4.3.3  ยุทธศาสตรที ่3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิง
นิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 
    4.3.3.1  กลยทุธที ่1  การสนบัสนนุใหชุมชนทัง้ 5 เผา   มีบทบาทและมีสวนรวม

ในการพัฒนาการทองเทีย่วเชิงนิเวศดอยอางขาง 

     โครงการที ่1 : โครงการอบรมดานการจัดตั้งองคกรชุมชนเพื่อการจัดการการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานการใหบริการที่พกัแรมแบบโฮมสเตยและ

บริการรานอาหารแกชุมชน 

     โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่นดานธรรมชาติและวัฒนธรรม

แกชุมชน 

     โครงการที ่4 : โครงการอบรมดานการจัดตั้งธุรกิจทองเที่ยวขนาดยอมของ

ชุมชน 

     โครงการที ่5 : โครงการจัดตั้งพพิิธภัณฑพืน้บานและศูนยวัฒนธรรมชนเผา

อางขาง 

    โครงการที ่6 : โครงการประเมินผลกิจการการทองเทีย่วบนดอยอางขางโดยทุก

ฝายมีสวนรวม 

    4.3.3.2  กลยทุธที ่2 การพฒันาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขางดวยการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูระบบนิเวศปลูกปาดูแลตนน้าํลําธารโดยชุมชน

ดอยอางขาง  

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนา

ชุมชนแบบบูรณาการ 

     โครงการที ่3 : โครงการยกระดับการศึกษา สรางสุขอนามัยและ

สภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน    

     โครงการที ่4 :  โครงการพฒันาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพือ่กระจายรายไดสู

ชุมชน 
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     โครงการที ่5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  สมนุไพร  และ

วิชาชพีตาง ๆ  แกชุมชน 
   4.3.4  ยุทธศาสตรที ่4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองค
ความรู การปลูกจิตสํานกึดานการอนรุักษปา  ตนน้ํา ลาํธารและพืช บนดอยอางขาง 
    4.3.4.1  กลยทุธที ่1 ปลูกจติสํานึกดานการอนุรักษธรรมชาติบนดอยอางขาง 

     โครงการที ่1 : โครงการปลูกจิตสํานกึชุมชนอางขางเพื่อพิทักษปา 

     โครงการที ่2 : โครงการปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษวฒันธรรมและภูมิ

ปญญาของชมุชนอางขาง 

     โครงการที ่3 : การสรางคูมอืทองเที่ยวเพือ่การสรางจิตสํานึกดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมแกนักทองเที่ยว 

    4.3.4.2  กลยทุธที ่2 การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานกาจัดการการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

     โครงการที ่1 : การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแกชมุชนตาง ๆ 

     โครงการที ่2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียงแกชุมชน 

     โครงการที ่3 : การอบรมความรูและปลูกจิตสํานึกดานการจัดการการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืนแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย    

  ตอนที่ 5 ความคิดเห็นดานทัศนคติเกี่ยวกบัการมีสวนรวมเกีย่วกับการจัดการการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษโครงการหลวงอางขาง จงัหวัดเชยีงใหม  ของรัฐภาคเอกชน  และภาคประชาชน  

ลักษณะคําถามเปนมาตราสวนประเมนิคา  (Rating  scale)  ซึ่งมีคาํตอบใหเลือก 5 ระดับ 

 ในฐานะที่ทานเปนสวนหนึง่ของโครงการหลวงอางขาง จังหวัดเชียงใหม  ทานคิดวาการ

พัฒนาการทองเทีย่วเชงิอนุรักษอยางไร 
  5.1  การเขาถึงแหลงทองเที่ยว  ระบบคมนาคม  การสื่อสาร และสาธารณปูโภค 
   5.1.1  ทุกฝายควรที่จะมีสวนรวมในการปรับปรุงถนนและพัฒนาเสนทางการเดนิทาง

ไปยังแหลงทองเทีย่ว  ในโครงการหลวงอางขางใหเชื่อมโยงถงึกนั 

   5.1.2  ควรเรงพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

เชน  ไฟฟา  ประปา  ในแหลงทองเทีย่ว  
  5.2  การจัดการดานทีพ่ักแรมและรานอาหาร 
   5.2.1  โครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชยีงใหม  ควรมทีี่พักแรมเพียงพอตอจํานวน

นักทองเที่ยว 

   5.2.2  ทุกฝายควรจะมีสวนรวมในการพฒันาที่พกัแรมใหมีความหลากหลาย  เชน มี

โฮมสเตย  โรงแรมระดับ 3  ดาว  4  ดาว  และ 5 ดาว 
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   5.2.3  ทุกฝายควรจะมีสวนรวมในการพฒันาสถานทีพ่ักแรมและรานอาหารควรใหมี

ความสะอาดและความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น  
  5.3  การจัดการแหลงทองเที่ยว 
   5.3.1 ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดการดานการใหบริการที่มีคุณภาพแกนักทอง- 

เที่ยวในแหลงทองเที่ยวตาง ๆ 

   5.3.2  มีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 

   5.3.3  การมีสวนรวมในการจัดการดานสิง่แวดลอมบนดอยอางขาง 

   5.3.4  มีความตองการทีจ่ะมสีวนรวมพัฒนาดานการใหความรูและการสื่อ

ความหมายแกนักทองเที่ยวเพื่อปลูกจิตสาํนึก 
  5.4  การจัดการดานกิจกรรม  
   5.4.1  กิจกรรมทางธรรมชาติและผจญภัย  เชน  การเดินปา  ข่ีลอชมไพร  ถายรูป

ธรรมชาติ  ดนูก  ฯลฯ 

   5.4.2  กิจกรรมทางวฒันธรรม  เชน  นาํชมหมูบานชาวเขา  จัดกจิกรรมอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 
  5.5  บริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  
   5.5.1 การผลิตสินคาและของที่ระลึกแกนกัทองเทีย่วในเชิงอนุรักษโดยไมทําลาย

ทรัพยากรธรรมชาต ิ

   5.5.2  การจัดการสถานพยาบาล  โรงพยาบาล  อนามยั  หรืออาสาสมัครดานสา

ธารณบรรเทาภัย 

  5.5.3  จัดการใหขอมูลแกนกัทองเทีย่ว ณ ศูนยขอมูลทองเทีย่วของจงัหวัดและเอกชน 

  5.5.4  ตองการมีสวนรวมในการใหบริการดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

ของนักทองเทีย่ว 
  5.6  บทบาทของภาครฐั ภาคเอกชน  และภาคประชาชน ในการพัฒนาการทอง-
เที่ยวเชิงอนรุักษในโครงการหลวงอางขาง  จังหวดัเชียงใหม 
   5.6.1  ภาครัฐ 

    1.  บทบาทในการลงทุนดานพัฒนาสาธารณูปโภค 

    2. บทบาทในการพัฒนาแหลงทองเทีย่ว 

    3. บทบาทในการพัฒนาการตลาดดานการทองเที่ยว 

   5.6.2  ภาคเอกชน 

    1. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภค 

    2. บทบาทในการพัฒนาและอนุรักษแหลงทองเทีย่ว 
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    3. บทบาทในการรวมทําการตลาดและสรางมาตรฐานผลิตภัณฑและบริการ 

   5.6.3  ภาคประชาชน 

                       1. บทบาทในการดูแลรักษาทรัพยากรและแหลงทองเที่ยวทองถิน่ 

                        2. บทบาทในการใหบริการ ที่พักแรม ภัตตาคาร ขายสนิคา บริการรถรับจางและ   

นําเที่ยว 

    3. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภคและธุรกิจดานการทองเที่ยว 

  โดยใชหลักเกณฑการวิเคราะหขอมูลเชงิปริมาณเพื่อหาคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

มีเกณฑในการพิจารณาดังนี ้

  ชวงคะแนน  (Means)    ระดบัความคดิเห็น 

   4.21 – 5.00    มากที่สุด 

   3.41 – 4.20    มาก 

   2.61 – 3.40    ปานกลาง 

   1.81 – 2.60    นอย 

   1.00 – 1.80    นอยที่สุด 

   ตอนที่ 6  ขอมูลความตองการของประชาชนตอจาํนวนนกัทองเทีย่วทีม่าทองเทีย่วใน

เวลา 1 ป  ลักษณะคําถามเปนคําถามแบบเลือกตอบ (Check  list)  จํานวน 1 ขอ  โดยมีตวัเลอืก  5  

ตัวเลือก 

    นอยกวา 100,000  คน 

   100,001 – 200,000  คน 

   200,001 – 300,000  คน 

   300,001 – 400,000 คน 

   มากกวา  400,000  คน 

  ตอนที่ 7  ขอมูลความตองการเลือกประกอบธุรกิจดานการทองเที่ยว  ลักษณะคาํถาม

เปนคําถามแบบเลือกตอบ  (Check  list)  จํานวน 9 ขอ  

 7.1  ไกดนําเทีย่วนกัทองเที่ยว 

 7.2  บริการใหนักทองเที่ยวเชารถ 

 7.3  รานขายอาหาร 

 7.4  รานขายของที่ระลึก 

 7.5  บริการนวดและเสริมสวย  (SPA 

 7.6  เปดบานใหนักทองเทีย่วเขามาพัก  (Home  stay)   
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  7.7  ประกอบธุรกิจรีสอรทและโรงแรมทีพ่กั 

  7.8  ใหนักทองเทีย่วเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม 

  7.9  อ่ืน ๆ 

  ตอนที่ 8  ขอเสนอแนะในการพัฒนาโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  ลักษณะ

คําถามเปนแบบปลายเปด  จํานวน 1 ขอ 

  แบบสอบถามชุดที่ 2  ความคิดเหน็ของนกัทองเที่ยวเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนา

จังหวัดเพื่อสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนยทุธศาสตรและแนวทางในการพัฒนา  ผูวิจยัสราง

แบบสอบถามขึ้นโดยอาศยัแนวคิด  ทฤษฎ ี และผลงานวจิัยที่เกี่ยวของ  ตามปญหาวจิัย  วัตถุประสงค

ของการวิจยั  และสมมติฐานของการวิจัย  รวมทัง้ขอบเขตของการวิจยั  โดยแบงออกเปน 9 ตอน  ดังนี ้

  ตอนที่ 1  ขอมูลพื้นฐานทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม  ดานประชากรศาสตร  ไดแก  

เพศ  อาย ุ  สถานภาพ  ระดับการศึกษา  อาชพี  รายได  ภูมิลําเนา  ลักษณะคําถามเปนคําถามแบบ

เลอืกตอบ (Check  list)  จํานวน 7 ขอ 

  ตอนที่ 2  ลักษณะการเดนิทาง  ระยะเวลาการเดนิทางและวัตถุประสงคของการเดินทาง     

ไดแก  ทานเคยเดินทางมาทีน่ี่หรือไม  ลักษณะการเดนิทาง  พาหนะในการเดนิทาง  พกัคางคืนหรือไม  

ประเภททีพ่ัก  ระยะเวลาในการพัก  วัตถุประสงคหลักของการเดินทาง  แหลงที่มาของขอมูล  

คาใชจายในการทองเที่ยว  ลักษณะคําถามเปนคําถามแบบเลือกตอบ  (Check  list)  จํานวน 9 ขอ 

  โดยใชหลักเกณฑการวิเคราะหเปนแบบรอยละของจํานวนกลุมประชากร  กลุมตัวอยาง

นักทองเที่ยว  จํานวน 100  คน 

  ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการทองเที่ยว  ลักษณะคําถามใหตอบแบบ

มาตราสวนประเมินคา (Rating  scale) ซึ่งมีคําตอบใหเลอืก 5 ระดับ  และมีหวัขอคําถามทั้งสิน้ 9 ขอ 

1. ทานตองการอยูในธรรมชาตทิี่สวยงามและอากาศบริสุทธิ์บนดอยอางขางมนี้ําตก 

พันธุไม สัตวปา 

2. ทานตองการศึกษาและบริโภคเกี่ยวกบัพืชผักและผลไมเมืองหนาว 

3. ทานตองการหาความตื่นเตนและเราใจในการทองเที่ยว  เพื่อหลีกหนีความ

ซ้ําซากจําเจ 

4. ทานตองการมาหาการพักผอนหยอนใจ  เพือ่หาเพลิดเพลนิ 

5. ทานตองการหาประสบการณแปลกใหมใหชีวิต 

6. ทานตองการทองเทีย่วเพื่อหลีกหนีความกงัวลใจเกี่ยวกบัผูอ่ืน 

7. ทานตองการใหเปนที่ยอมรับนับถือจากผูอ่ืน 

8. ทานตองการพัฒนาตนเองและทดสอบความสามารถทีม่ีในตัวทาน 
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9. ทานตองการศึกษาวัฒนธรรมวิถีชวีิตของชนเผาตางๆ 

  โดยใชหลักเกณฑการวิเคราะหขอมูลเชงิปริมาณเพื่อหาคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

มีเกณฑในการพิจารณาดังนี ้

  ชวงคะแนน  (Means)    ระดับความคดิเห็น 

   4.21 – 5.00    มากที่สุด 

   3.41 – 4.20    มาก 

   2.61 – 3.40    ปานกลาง 

   1.81 – 2.60    นอย 

   1.00 – 1.80    นอยที่สุด 

  สวนการหาคาความตองการโดยใชหลักเกณฑการใหคะแนนระดับความตองการเปนดังนี ้

   ปจจัยที่ใหความตองการระดับมากที่สุด   5  คะแนน 

   ปจจัยที่ใหความตองการระดับมาก  4  คะแนน 

   ปจจัยที่ใหความตองการระดับปานกลาง  3  คะแนน 

   ปจจัยที่ใหความตองการระดับนอย  2  คะแนน 

   ปจจัยที่ใหความตองการระดับนอยที่สุด  1  คะแนน 

  ตอนที่  4  การตรวจสอบทรัพยากรทองเที่ยวในโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชยีงใหม 

ทั้งดานทรัพยากรแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ  แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม  งานเทศกาลและงาน

ประเพณี  กิจกรรม  การบริการดานการทองเทีย่ว  ลักษณะคาํถามใหตอบแบบมาตราสวนประเมินคา  

(Rating  Scale)  5  ระดับ  ซึ่งใชคําถามชดุเดียวกับแบบสอบถามในชุดที่ 1 

  ตอนที่  5  ความคิดเห็นเกีย่วกับการวิเคราะห  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค  

(SWOT)  ของโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม ไดแก  ลักษณะคําถามใหตอบแบบมาตราสวน

ประเมินคา  (Rating  scale)  5 ระดับ ซึ่งใชคําถามชุดเดียวกับกับแบบสอบถามในชดุที่ 1 

  ตอนที่  6  ทัศนคติเกีย่วกับวิสัยทัศนและยุทธศาสตรในการพัฒนาโครงการหลวงอาง

ขาง  จงัหวัดเชียงใหม  ความใฝฝนที่จะเห็นจงัหวัดพฒันาไปในทิศทางใดในระยะเวลาอกี 5 ป  ใน

อนาคต ลักษณะคําถามใหตอบแบบมาตราสวนประเมนิคา  (Rating  scale)  ซึ่งมีคําตอบใหเลือก 5  

ระดับ ซึ่งใชคําถามชุดเดียวกบักับแบบสอบถามในชุดที ่1 

  ตอนที่ 7  ความคิดเหน็ดานทัศนคติเกี่ยวกบัการทองเทีย่วเชงิอนรัุกษในโครงการหลวง

อางของภาครฐั  ภาคเอกชน  และภาคประชาชน  ลักษณะคําถามเปนคําถามแบบเลือกตอบมาตรา

สวนประเมินคา  (Rating  scale)  5 ระดับ ซึ่งใชคาํถามชุดเดียวกับกับแบบสอบถามในชุดที่ 1  
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  ตอนที่ 8  ขอมูลความตองการกลับมาทองเทีย่วอีกครัง้  และเหตุจูงใจ  ลักษณะคาํถาม

เปนคําถามแบบเลือกตอบ  (Check  list)  จํานวน 2 ขอ 

   8.1  ความตองการในการกลับมาทองเที่ยวโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม      

อีกครั้ง  คือ  มา  และไมมา 

   8.2  กิจกรรมและบริการทีท่าํใหเกิดความตองการกลับมาทองเที่ยวโครงการหลวง

อางขาง  จังหวัดเชียงใหม อีกครั้ง  ไดแก  สถานทีท่องเทีย่วนาสนใจ บริการนําเที่ยวดี การเดินทาง

คมนาคมสะดวก  ความปลอดภัย  แหลงทองเที่ยวมีชื่อเสียงสภาพแวดลอมดี  ประเพณีและวัฒนธรรม

วิถีชีวิตชมุชน  สินคาพืน้เมืองและของที่ระลึกราคาเหมาะสม  ทีพ่ักสะอาด  ปลอดภยัและสวยงาม  

รานอาหารอรอย  สด  และสะอาด  มีการตอนรับที่ดีและไดพูดคุยกับชาวบาน มพีืชใหชมและมพีนัธุไม

จําหนายและอื่น ๆ 

   ตอนที่ 9  ขอเสนอแนะในการพัฒนาโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  ใน

ประเด็นอื่นๆ  ลักษณะคําถามเปนคําถามแบบปลายเปด  จํานวน 1 ขอ 
  
 การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
  ผูวิจัยไดดําเนนิการดงัตอไปนี ้

  - ใหผูทรงคุณวุฒิ จาํนวน 3 ทาน  ไดแก  ดร.ปญญา  ธีระวิทยเลิศ  รศ.ดร.สุรชัย  สิกขา

บัณฑิต  และ  ผศ.ดร.พยอม  ธรรมบุตร  เปนผูตรวจสอบความถกูตอง 

  -  นาํแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try-out)  กับกลุมตัวอยาง 4 กลุม ไดแก ภาครัฐ 

ภาคเอกชน  ภาคประชาชน  และนักทองเทีย่ว  รวม 40  ราย  แลวนํามาหาคาความเชือ่มั่นแบบ

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  (Cronbach’s  Coefficient  Alpha)  โดยใชสูตรดังตอไปนี้ 

          คือ   ความแปรปรวนของคะแนนรวมทกุขอ   2is
 เมื่อไดคํานวณหาคาความเชื่อมั่นดังกลาวแลว  ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98 

 
5.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้  ผูวิจยัดําเนินการเก็บขอมูลเอง  ซึ่งมขีอมูลหลายดาน  ที่ตอง

ทําการเก็บรวบรวมขอมูลมาศึกษาและนาํมาประกอบกันเพื่อใหครอบคลุมความมุงหมายของการวิจัย 

ผูวิจัยไดดําเนนิการรวบรวมขอมูลซ่ึงแบงเปน 4 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 โดยผูวิจัยไดสงหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเพื่อขอเก็บขอมูล

การวิจยัไปยังหนวยงานราชการ  ไดแก ผูวาราชการจงัหวัด การทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด  สถาบันวิจัย
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และพัฒนาพืน้ที่สูง  สถานีเกษตรหลวงอางขาง  องคกรปกครองสวนทองถิน่ และเจาหนาที่พนักงานใน

สวนที่เกีย่วของ  จํานวน 10 ชุด 

 ระยะที่ 2 โดยผูวิจัยไดสงหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเพื่อขอเก็บขอมูล

ดวยตนเองการวิจัยไปยังหนวยงานองคกรเอกชน ผูประกอบการดานธุรกิจบริการทองเที่ยวที่เกีย่วกับ

การทองเทีย่วโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม  และผูประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ (คาขาย, 

คนขับรถ)  เพือ่ขอเก็บขอมูล  ไดแก   ประธานหอการคาจังหวัด  สมาคมทองเที่ยว  สมาคมมัคคุเทศก  

สมาคมโรงแรม  จาํนวน  100  ชุด 

 ระยะที่ 3  ผูวิจัยไดนาํแบบสอบถามเขาไปสอบถามกับประชาชนดวยตนเอง    ไดแก 

ประชาชนที่อาศัยอยูบนดอยอางขาง  และในตัวเมือง    และกลุมตาง ๆ  กลุมแมบาน  กลุมออมทรัพย   

จํานวน  100  ชุด 

 ระยะที่ 4  ผ จิัยไดนําแบบสอบถามเขาไปสอบถามดวยตนเองกับนกัทองเที่ยวชาวไทยที่เดนิ 

ทางไปทองเทีย่วในโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  และหมูบานรอบ ๆ   จํานวน 100  ชุด 

ูว

 

6.  การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดนาํเครื่องมือแตละชนิดที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากภาคสนามนํามาวิเคราะห

และประมวลผลดังนี ้

 1.  ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามตามทีก่ําหนดไวมาทําการตรวจสอบความถกูตองและ

สมบูรณของแบบสอบถาม 

 2.  ลงรหัสแลวนาํขอมูลมาบันทกึลงในเครื่องคอมพิวเตอร  เพื่อประมวลผลดวยโปรแกรม 

SPSS  (Statistical  package  for  social  sciences)  for  windows  version  14 

 3.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  3.1  สถิติพื้นฐาน  ไดแก 

   3.1.1  การหาคารอยละ  (Percentage)  เพื่อใชแปลความหมายของขอมูลตาง  ๆ   

โดยใชในแบบสอบถามตอนที่ 1  ขอที่ 1 – 7  ของแบบสอบถามภาครฐั  ภาคเอกชน  ภาคประชาชน  

และใชในแบบสอบถามตอนที่ 1  และตอนที่ 2  ขอที่ 1 – 16  ของแบบสอบถามนักทองเทีย่ว 

     คารอยละ   P = 100x
N
n  

   เมื่อ   P แทน คารอยละของกลุมตัวอยาง 

     n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 

     N แทน ขนาดของประชากร     
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 3.1.2  การหาคาคะแนนเฉลีย่  (Means) เพื่อใชแปลความหมายของขอมูลดานตาง ๆ 

     คาเฉลี่ย   χ  = 
n
X∑  

   เมื่อ   χ  แทน คาคะแนนเฉลีย่ 

    ∑ x  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

     n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 

   3.1.3  การหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  deviation)  เพื่อใชแปล

ความหมายของขอมูลดานตาง ๆ 

      s    = 
 1 n

)X   (X 2

i

−
∑ −

 

   เมื่อ   s   แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนกลุมตัวอยาง 

       แทน คะแนนแตละตัวในกลุมตัวอยาง 
i

X

     X   แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

    n – 1  แทน จํานวนตวัแปรอิสระ 

  3.2  สถิติสําหรับการวิเคราะหคุณภาพเครือ่งมือ 

   3.2.1 การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาโดยใชสูตร

ของครอนบาค (Cronbach’s  Coefficient  Alpha)  ดังนี้  

      α   =    
⎥
⎥
⎥

⎦

⎤

⎢
⎢
⎢

⎣

⎡ ∑
−− 2

xs

2
is

1
1k

k    

   เมื่อ  α        คือ   คาสมัประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 

     k        คือ   จาํนวนประชากร 

       คือ   คะแนนความแปรปรวนเปนรายขอ ∑ 2
is

            คือ   ความแปรปรวนของคะแนนรวมทุกขอ   2is
 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การนาํเสนอผลการศึกษาเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง

กรณีศึกษา โครงการหลวงดอยอางขาง  ผูวิจัยจะแบงการนําเสนอออกเปน  3  ตอน  ดังนี ้

 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาพื้นทีว่ิจัยและผลการตรวจสอบทรัพยากรทองเทีย่ว 

 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

   2.1  ผลการศึกษาความคิดเห็นของภาคประชาชน  ดานแนวทางการพฒันาการทองเที่ยว

ของโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยัง่ยนื 

2.2  ผลการศึกษาความคิดเห็นของภาครัฐ ดานแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวของ 

โครงการ หลวงอางขาง  จงัหวัดเชยีงใหม  อยางยัง่ยนื 

  2.3 ผลการศึกษาความคิดเหน็ของภาคเอกชน  ดานแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวของ

โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 

  2.4  ผลการศึกษาความคดิเห็นของนักทองเทีย่ว  ดานแนวทางการพัฒนาการทองเทีย่ว

ของโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยัง่ยนื 

  2.5  ผลการศึกษาความคิดเห็นในภาพรวมของ ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

นักทองเที่ยว ดานแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวของโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม  อยาง

ยั่งยนื 

  2.6  ผลการศึกษาการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  (SWOT  Analysis)  

ของโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  ไดแก  จดุแข็ง จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค 

  2.7  แผนยุทธศาสตรแบบบูรณาการเพื่อพฒันาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษอยางยัง่ยืนของ

โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 

 ตอนที่ 3  การสรุปขอเสนอแนะจากกลุมตัวอยาง 

 ตอนที่ 4  ขอเสนอแนวทางการพัฒนา 
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ตอนที่ 1  การศึกษาพื้นที่วิจัย 
 ผูวิจัยไดทาํการวิเคราะหทรัพยากรทองเทีย่วของพื้นที่ทีท่ําการวิจยัดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7  เสนทางการศึกษาโครงการหลวงดอยอางขาง  

ที่มา  :  แผนพับประชาสมัพันธของสถานีเกษตรหลวงอางขางและ www.angkhang.com 
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 1.1  สภาพทัว่ไป 
  1.1.1  ขนาดและที่ตั้ง  :  ตั้งอยูที่บานคุม  หมูที่ 5  ตําบลแมงอน  อําเภอฝาง  จังหวัด

เชียงใหม  มพีื้นที่ในความรับผิดชอบ  จาํนวน 26.89  ตารางกิโลเมตร  หรือ 16,807  ไร  อยูที่พิกัด 

504939 m.E.   

  1.1.2  ภูมิประเทศ  :  ที่ทาํการตั้งอยูที่ความสูง 1,420 เมตร  สภาพภูมิประเทศมีลักษณะ

เปนแองรูปรีคลายกระทะ  มีพื้นที่ราบตอนกลาง  มีความสูงเฉลีย่ 1,547 เมตรจากระดับน้ําทะเลปาน

กลาง 

  1.1.3  ภูมิอากาศ  :  มีอุณหภูมิเฉล่ียประมาณ 16.9  องศาเซลเซยีส  อุณหภูมิสูงสดุ 32 

องศาเซลเซยีส  และอุณหภูมิต่ําสุด -3  องศาเซลเซียส  มีปริมาณน้าํฝนเฉลี่ยประมาณ 2,074.6 

มิลลิเมตรตอป 

  1.1.4  การคมนาคม  :  หางจากตัวเมืองเชียงใหมประมาณ 157 กโิลเมตรนักทองเทีย่ว

สามารถเดนิทางโดยรถยนตสวนบุคคล (ที่สภาพด)ี  หรือโดยสารรถประจําทางสายเชียงใหม – ฝาง  

จากตัวเมืองเชยีงใหมตามเสนทางหลวงหมายเลข 107  เชื่อมตอกับทางหลวงหมายเลข 1089 ถึงแยก

ข้ึนดอยอางขางระยะทาง 140 กิโลเมตร สําหรับผูโดยสารรถประจําทางเมื่อลงทีท่างแยกแลวสามารถ

ใชบริการรถรับจางจากทางแยกไปยังดอยอางขางซึ่งมีระยะทางประมาณ 25 กิโลเมตร 

  1.1.5  โครงสรางพื้นฐาน : 

   ลําดับที ่ สาธารณูปโภค  มี ไมมี หมายเหต ุ

   1.1.5.1  ระบบไฟฟา  /  5  หมูบาน 

   1.1.5.2  ระบบประปา  /  ประเภททุกหมูบาน 

   1.1.5.3  สถานีอนามัย  /  1  แหง 

   1.1.5.4  วัด   /  วัด 1  แหง 

           สํานักสงฆ 1 แหง 

   1.1.5.5  โบสถ   /  1  แหง 

   1.1.5.6  มัสยิด   /  1  แหง 

   1.1.5.7  โทรศัพทสาธารณะ  /  4  แหง 

   1.1.5.8  รานคา   / 

   1.1.5.9  โรงเรียน   /  4  แหง 

   1.1.5.10 ศูนยพฒันาเดก็เล็ก  /  1  แหง 
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 1.2  สภาพเศรษฐกิจ - สังคม 
  1.2.1  ประชากร  :  มีประชากรในความรบัผิดชอบ 2 หมูบาน  504 ครัวเรือน มีประชากร

จํานวน  2,855  คน 

  1.2.2  ชนเผา  :  มี  4  ชนเผา  ไดแก  จนีฮอ  ไทยใหญ  มูเซอดํา  และปะหลอง 

  1.2.3  การศึกษา  :  ประชากรสวนใหญถงึรอยละ  58  ไมไดรับการศึกษา 

  1.2.4  อาชีพ  :  ประชากรสวนใหญมีอาชีพหลักทําการเกษตร 

  1.2.4  รายได  :  รายไดเฉล่ียของประชากรจีนฮอ     ประมาณ  55,000 บาท/ครัวเรือน/ป 

                  ประชากรมูเซอดํา  ประมาณ  15,000 บาท/ครัวเรือน/ป 

                  ประชากรปะหลอง  ประมาณ  20,000 บาท/ครัวเรือน/ป 
 1.3  แหลงทองเที่ยว 
  1.3.1  แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาต ิ
   1.3.1.1 แปลงรับเสด็จ  เปนแปลงสวนประทับเพือ่ทรงพกัผอนพระอิริยาบถใน

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัและสมเด็จพระนางเจาฯ  พระบรมราชนิีนาถ  บริเวณสวนมกีารจดัภูมิ

ทัศนที่งดงามดวยไมดอก  พืชผัก  และหญาแฝก  ซึ่งปลูกลดลั่นไปตามเชงิเขา  บนเนนมีศาลายอดซึ่ง

จัดไวเปนที่ประทับ 

   1.3.1.2  แปลงไมดอกบริเวณพระตําหนัก  เปนบริเวณซึ่งเมื่อนักทองเที่ยวไดไปเยือน

รูสึกประทับใจกับความงดงามของสีสันพรรณไมดอกเมืองหนาวและผักประดับชนิดตาง ๆ ซึ่งสลับ

เปลี่ยนหมนุเวยีนกนัตลอดทัง้ปในลักษณะสวนหยอมที่ลาดตามไหลเขาบริเวณพระตาํหนักซึง่มีชื่อเรียก

ตาง ๆ เชน  สวนแปดสิบ สวนคําดอย 

   1.3.1.3  สวนกุหลาบอางขาง  เปนกุหลาบที่นาํมาจากประเทศอังกฤษ  เปนกุหลาบ

ประดับสวนไมใชกุหลาบตดัดอก ซึ่งเปนกุหลาบผสมระหวางกุหลาบโบราณและกหุลาบมอญ  กลาย 

เปนกหุลาบพนัธุใหมทีม่ีสีเฉพาะตวั  มกีลิน่หอม  ซึง่จะออกดอกตลอดทั้งป  มีทัง้กหุลาบเลื้อย  และ

กุหลาบคลมุดิน 

   1.3.1.4  ถ้ําหบุผาขาว  เปนถ้ําขนาดเล็ก  ลึกประมาณ 50 เมตร  ภายในมหีินงอกหิน

ยอยทีง่ดงามเปนรูปตาง ๆ  เชน  รูปหนาคน  มาน  ตุกตา  และภายในมีชองมองผานทะลุสามารถ

มองเหน็สถานหีลวงอางขาง 

   1.3.1.5  จุดชมพระอาทิตย  เปนจุดชมววิที่นกัทองเทีย่วสามารถสมัผัสกับแสงพระ

อาทิตยยามเชาและยามลับขอบฟาได 

   1.3.1.6  จุดชมวิวชายแดนไทย-พมา  เปนสถานที่รูจกัของนกัทองเที่ยวชาวไทยและ

ตางประเทศ  บริเวณนี้สามารถมองเหน็ทศันียภาพแหงขุนเขาและคายทหารพมาอยูเบื้องหนา 
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   1.3.1.7  เขาหัวโลน – เขาหัวนก  เปนภูเขาสองลูกที่ตั้งตระหงานกัน้พรมแดนไทยกับ

พมาสามารถมองเหน็ไดตลอดเสนทางที่เดินทางไปบานนอแล  และเปนจุดประวตัิศาสตรของการสูรบ

ระหวางไทยกบัพมา 

   1.3.1.8  จุดชมวิวบานขอบดง  เปนจุดชมวิวทัศนในยามพระอาทิตยข้ึนในยามเขา 

   1.3.1.9  เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาผสม  ระยะทาง 1,360 เมตร  เสนทางนีจ้ะ

เปนภูเขาสูง  มีทางเดินเทาที่ชัดเจน  มีข้ันบันได  และราวเกาะ  นับเปนเสนทางทีม่ีระยะทางยาวที่สุด  

นักทองเที่ยวจะไดพบพนัธุไมที่ปลูกขึน้ทดแทนปาที่ถกูทาํลายในอดีต  เชน  เมเปลหอม  จนัทรทอง

ไตหวัน  เพาโลเนีย  ฤดูกาลที่เหมาะสมในการเดนิชมเสนทางสายนี้  คือ  ชวงปลายฝนตนหนาว  ซึง่

เปนชวงที่ตนเมเปลและไมปาอื่น ๆ  เร่ิมเปลี่ยนเปนสีแดง  ตั้งแตเดือนพฤศจิกายนถงึเดือนกมุภาพันธ 

   1.3.1.10  เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ  ระยะทาง 370 เมตร ซากุระ  คอื  

ตนนางพญาเสือโครง  ที่จะออกดอกบานสะพรัง่ทัว่ทัง้หุบเขา  อยูบริเวณดานหลังที่ทาํการสถานแีละ

ภายในเสนทางจะมนีกอาศัยอยูจํานวนมาก 

   1.3.1.11  เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาไผ  ระยะทาง 930  เมตร  เสนทางนี้เหมาะ

สําหรับคนที่ชืน่ชอบไผ  เพราะมีการปลูกไผจากประเทศไตหวันถึง 10 ชนิด  และไผพื้นเมืองอีก 7 ชนิด  

อาทิ ไผบง  ไผปา  และไผตง  เปนตน 

   1.3.1.12  การเดินทางปาบนดอยอางขางมเีสนทางการเดนิปาที่ทาทายหลายเสนทาง

ตามความตองการของนักทองเทีย่ว  เร่ิมต้ังแตเสนทางที่ใชระยะเวลาเพียง 1 ชั่วโมง  ไปจนถงึเตม็วัน  

ซึ่งหากประสงคจะเดินปาเตม็วันควรจะนาํอาหารและเครื่องดื่มไปดวย  เชน  เสนทางชมดอกคาํฝอย 

อยูบริเวณดานหนาหางจากทางเขาสถานี 4.5 กิโลเมตร  ณ จุดสูงสุดของดอยอางขาง  การชมความ

งดงามของกหุลาบพนัป 

   1.3.1.13 การขี่จักรยานบนดอยอางขาง  มีเสนทางใหนักทองเที่ยวขี่จักรยานหลาย

เสนทางดวยกนั เชน  เสนทางจากรีสอรทธรรมชาติอางขางไปยังหมูบานนอแล  และเสนทางจากบาน

หลวงไปยังผาแดง 

   1.3.1.14  การดูนก  ดอยอางขางเปนสถานทีี่มนีกมากกวา 1,000  สายพนัธุ  อาทิ  

Sanbird  ซึ่งสวนใหญเปนพันธุทีห่าไดยากและใกลสูญพันธุ  สถานที่ดนูกจุดแรก  คือ  บริเวณสถานฯี 

อางขาง  ดานหลังสโมสรอางขางจะพบพวกนกเดนิดง  บริเวณสวนทั่ว ๆ  ไปก็จะพบพวกนกปรอด  เชน  

นกปรอดหวัโซนเคราแดง  นกปรอดหวัตาขาว  นกอีเสือหลังเทา  ในชวงที่ตนนางพญาเสือโครงออก

ดอกก็จะเห็นนกกระราง  และบริเวณไรทอขางทางจะพบนกระวังไพรแกมสีน้ําตาล  นกกางเขนทองแดง  

สถานทีท่ี่เหมาะสมกับการดูนก  คือ  บริเวณสถานีปาแมเผอะและรอบ ๆ  รีสอรทธรรมชาติอางขาง 
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   1.3.1.15  การขี่ฬอลองไพร  วิธีชมความงดงามของธรรมชาติในบรรยากาศสบาย ๆ 

รอบ ๆ ดอยอางขางอีกวธิหีนึง่  คือ  การขี่ฬอ  (สัตวลูกผสมระหวางมากับลา)  ซึ่งแตเดิมเปนสัตว

พาหนะที่สําคัญในการเดินทางของชาวเขาในแถบนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8  แสดงพื้นทีอ่าศัยของชุมชนชาวเขา 4 เผา 

ที่มา  :   รายงานฉบับสมบูรณโครงการศึกษาจัดทําแผนแมบทเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวในพืน้ที ่

 โครงการหลวง  สาขาวิชานโยบายและการจัดการทรัพยากรสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลยัเกริก 

 
  1.3.2  แหลงทองเที่ยวทางการเกษตร 
   1.3.2.1  โรงเรอืนแสดงพนัธุไม  เปนจุดเริม่ตนการเยี่ยมชมสถานีเกษตรหลวงอางขาง  

ซึ่งจะไดสัมผัสกับดอกไมประดับเมืองหนาวมากกวา 50 ชนิด  อาท ิ  บิโกเนยีชนดิตาง ๆ  กลวยไม              

อาซาเลยี  ที่ผลัดเปลี่ยนกันออกดอกตลอดทั้งป  โดยจัดแตงเปนสวนสไตลอังกฤษที่เนนสีสันของ
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ดอกไม  พรอมมีทางเดนิทางที่สามารถทาํใหนักทองเทีย่วไดสัมผัสกับสวนดอกไมอยางใกลชิด  และมี

มุมนัง่จิบชา - กาแฟที่ผลิตโดยโครงการหลวง 

   1.3.2.2  โรงเรอืนกุหลาบ  เปนโรงเรือนที่เก็บรวบรวมพนัธุกหุลาบจากประเทศเนเธอร 

แลนด 7 สายพันธุ อาท ิ Dallas Nobless  Texes  ซึ่งจะสงกลิ่นหอมและแขงขันกนัออกดอกตลอดทั้งป  

นอกจากนีย้ังมีพันธุไมดอกเมืองหนาวอีกหลายชนิด  เชน  ฟรีเซีย  (Frecsia)  แกงการูพอร (Kangaroo 

paw)  นาซีซสั  (Nacissus)  ฯลฯ 

   1.3.2.3  แปลงสตรอเบอรี่    สตรอเบอรี่เปนพืชที่สามารถปลูกไดเพียงปละครั้งในชวง

เดือนตุลาคมถึงเดือนมีนาคมของทุกป  พันธุที่ใชปลูก  เชน  พนัธุพระราชทาน  มีการปลูกเพือ่การ

จําหนายและทดลองวจิัย 

   1.3.2.4  สวนบอนไซ  ภายในบริเวณจัดแบงพืน้ที่ออกเปน 3 สวน โดยมีสวนหนาและ

บริเวณดานซายมือจัดเปนสวนหยอมตกแตงดวยกระถางบอนไซและไมแคระเมืองหนาวพนัธุตาง ๆ 

มากวา 70 ชนิด  อาทิ  สนอาซาเลยี  เมเปล  สาลี่  โอก  และไมหายากชนิดตาง ๆ  ดานหลงัเปนสวน

หินธรรมชาติ  สวนอีกดานหนึ่งไดรับการจดัเปนโรงเรือนพืชกนิแมลงนานาชนิด 

   1.3.2.5  แปลงไมผลเมืองหนาว  ตั้งอยูในวงแหวนเสนทางหลัก  ซึ่งจะผลัดเปลี่ยนกนั

ใหผลผลิตตลอดทั้งป  อาท ิ  บวย  พชี  พลับ  พลัม  สาลี่  กวีีฟรุต  ฯลฯ  โดยเฉพาะชวงผลไมตาง ๆ 

ออกดอกบานสะพรั่งงดงามไปทั่วบริเวณ  ตามลักษณะภูมิประเทศสูง ๆ ต่ํา ๆ  งดงามยิ่งนัก 

    -  พีช   เดือนธันวาคมถึงเดือนมกราคม ดอกสีชมพ ู

    -  บวย   เดือนธันวาคมถึงเดือนมกราคม ดอกสีขาว 

    -  พลัม   เดือนมกราคมถึงเดือนกุมภาพันธ ดอกสีขาว 

    -  สาลี่   เดือนกุมภาพันธ   ดอกสีขาว 

    -  พลับ   เดือนกุมภาพันธถึงเดือนมีนาคม ดอกสีเหลือง 

   1.3.2.6  แปลงผักเมืองหนาว  เปนแหลงวิจัยเพื่อสงเสรมิใหเกษตรในพื้นที่ปลูก มทีัง้

ผักประดับ  ผักเมืองหนาวมากกวา 20 ชนดิ  อาท ิ ซูกนิี่  เบบี้แครอท  แรดิช  เฟนเนล  กะหล่ําดอก  ซึ่ง

ในปจจุบนัมีรานอาหาร  โรงแรมที่มชีื่อเสียงหลายแหงใชผักสดจากโครงการหลวงในการปรงุอาหาร  

และสําหรับนกัทองเทีย่วที่เขามาเยีย่มชมสถานฯี  อางขาง 
  1.3.3  การทองเที่ยวทางวฒันธรรม 
   1.3.3.1  พระธาตุดอยอางขาง  กอสรางเมื่อวันที ่ 2 กุมภาพันธ พ.ศ. 2533  ภายใน

บรรจุพระบรมสารีริกธาตุ  เปนศิลปะไทยใหญ  กออิฐถือปูนสงูประมาณ 10  เมตร  เปนทีเ่คารพ

สักการะของประชาชนในพืน้ที่และใกลเคียง  บริเวณรอบ ๆ องคพระธาตุสามารถมองเหน็ทวิทัศนของ

ดอยอางขางไดอยางสวยงามอีกดวย 
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   1.3.3.2 ประเพณีปใหมไต เปนประเพณีปใหมของชาวไทยใหญซึง่จะมีลักษณะคลาย

กับปใหมของคนเมืองทุกอยาง  โดยมีการรดน้ําดําหัวผูใหญ  การขอพรจากผูใหญ  และการขอขมาพอ

แม  จัดในชวงเดือนเมษายนของทุกป  นอกจากนี้ยงัมีการแสดงตาง ๆ  เชน  รําไต  รํานก ฯลฯ 

   1.3.3.3 ประเพณีปใหมของชาวปะหลอง  จัดขึ้นเปนประจําทกุปในชวงเดือนเมษายน

ที่บานนอแล  ในชวงงานจะมีการฟอนดาบและฟอนนางรอยเงนิ 

   1.3.3.4  พิธทีําบุญขาวใหม  พธิีทาํบุญขาวใหมหรือพธิีจะลือจาเลอ  เปนพิธีกรรม

สําคัญที่เกีย่วของกับความสมบูรณของผลผลิตทางการเกษตรกรรม  มูเซอถือวาการเพาะปลกูพืช ไมวา

จะเปนขาวโพด  ขาว  หรือพืชอ่ืน ๆ  ผลผลิตจะไดมากหรือนอย  ยอมข้ึนอยูกับเทพเจาผูศกัดิ์สิทธิ์

บันดาลใหเปนไป  ดังนั้นกอนจะเกีย่วขาวใหมจึงจําเปนตองมีการบวงสรวงขออนุญาตเทพเจาเสยีกอน  

พิธีจะมีในชวงเดือนกันยายนหรือตุลาคม  ใชเวลารวม 4 วัน มีการเซนไหวผีใหญ  ผีบรรพบุรุษ  การผูก

ขอมือ  และการรดน้ําดําหัวผูใหญ 

   1.3.3.5  ประเพณีเตนจะค ึ  ลักษณะการเตนจะคึของชายและหญิงชาวมูเซอดําในแต

ละจังหวะไมเหมือนกัน  ฝายชายเตนรําแบบกาว ๆ รวดเร็ว  กระทืบเทาเขาจงัหวะหนักแนนเสียงดงั  

พึบพับ  พึบพบั  เสียงกระทบเทาดงัมาก  แสดงถึงความสนุกสนานอยางยิง่ในการเตนรําขณะนัน้ สวน

การเตนรําของฝายหญงิจะเปนไปอยางนุมนวลและสงางาม  โดยจับมือกัน  เรียงแถวหนากระดานแถว

ละ 4  5 คน  และกาวเดินตามจังหวะอยางพรอมเพรียงกัน  ใบหนาทุกคนเชิดชําตวัตั้งตรง  ขณะยาง 

เทากาวเดินไปขางหนา ดูภาพสงางามยิง่นกัจังหวะการเตนรําขึ้นอยูกบัการเดินนําของผูเปาแตร  “หนอ

กูมา”  และเสยีงซงึ  “ตึ่ง”  ดังกังวานไปไกลสะทอนขุนเขา  การเตนรําจะวนไปรอบแทนบูชา โดยเดินวน

ซายและเมื่อจะออกจากลานเตนรําจึงจะเดินเวียนขวาเปนการลา  การเตนจะคึจะเตนในชวงเทศกาลป

ใหมของเผามูเซอที่บานขอบดง 
   1.3.4  หัตถกรรมประจาํถิน่ 
   1.3.4.1  กําไลจากหญาอิบุแค  การสานกําไลจากหญาอบิุแค  จะมกีารทําในหมูบาน

ขอบดงของชาวเผามูเซอดํา  แลวนาํผลิตภัณฑที่ไดมาจาํหนายแกนักทองเทีย่ว 

1.3.4.2  อากากุ  ภาชนะไมไผหรือหวาย  สําหรับใชสอยในชีวิตประจาํวันของเผา 

มูเซอดําที่บานขอบดง  โดยอาจใชใสน้าํหรอืเปนตะกราใสเด็กเล็ก 

1.3.4.3  ผาทอมือ  จากฝมอืการทอชาวปะหลองที่บานนอแล 
  1.3.5  บริการนักทองเทีย่ว  
   1.3.5.1  สถานีเกษตรหลวงอางขางมีบริการที่พกั  ดังนี ้

    1.3.5.1.1  ศูนยฝกอบรม 

    1.3.5.1.2  บานพัก  AK 1 – 14 
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    1.3.5.1.3  บานริมดอย 

    1.3.5.1.4  บานพัก  AK  หลงัใหญ  

   1.3.5.2  ลานกางเตน็ท  สําหรับผูที่ตองการสัมผัสบรรยากาศแบบธรรมชาติอยาง

ใกลชิด  ทางสถานมีีจุดกลางเตน็ทอยูที่บริเวณทางเขาสถาน ี  สามารถรองรับนักทองเทีย่วไดประมาณ 

150 คน  พรอมใหบริการอุปกรณเครื่องนอน  และหองน้าํ 

   1.3.5.3  รีสอรทธรรมชาติอางขาง  ตัง้อยูบริเวณดานหนาสถาน ี  เปนโรงแรมขนาด 

76 หอง  ดวยความสนับสนุนของการทองเทีย่วแหงประเทศไทย  (ททท.)  กับโครงการหลวงและเครือ

โรงแรมอมารี  หองพกัออกแบบเปนเรือนไมสักมีทัง้หองเดี่ยว  หองคู  โดยรอบจัดภูมิทัศนอยางสวยงาม

เหมาะสมกับการผักผอน  พรอมหองสําหรับจัดประชมุสัมมนาที่ทนัสมัย 

   1.3.5.4  รานอาหาร 

    1.3.5.4.1  สโมสรอางขาง  เปนรานอาหารของสถานี  ใหบริการอาหารจากผักสด

รสชาติหวานกรอบที่ปลูกภายในสถานีเองตลอดวัน  สําหรับอาหารค่ําจะมีการแสดงดนตรีเพื่อขับ

กลอมแกแขกผูมาเยอืน  โดยเจาหนาที่ของสถาน ี

    1.3.5.4.2  คาเมลเลีย  (Camellia)  เปนหองอาหารของรีสอรทธรรมชาติอางขาง

ใหบริการอาหารไทย  ฝร่ัง  อาหารพื้นเมือง  และเครื่องดื่มที่ข้ึนชื่อ  คอื  “น้ําสมสดพันธุสายน้ําผึง้”  

อําเภอฝาง  จงัหวัดเชียงใหม 

   1.3.5.5  อาหารทองถิ่น  อาหารประจาํทองถิ่นทีน่ักทองเที่ยวไมควรพลาดในการลิ้ม

ลอง  คือ  ขาวซอย  และอาหารจนียนูนานหลากชนิดของชาวจีนฮอทีบ่านคุม 

 
1.4  เสนทางทองเที่ยวดอยอางขาง 
 เพื่อใหนักทองเที่ยวเหน็ภาพของการเดินทางทองเที่ยวภายในพื้นที่ดอยอางขางชัดเจนยิง่ขึ้น  

ผูวิจัยขอเสนอเสนทางทองเที่ยวรูปแบบตาง ๆ  บนดอยอางขางดังนี ้

1.4.1  เสนทางทองเทีย่วภายในโครงการหลวง  (แสดงดังภาพประกอบ 9) 

1.4.2  เสนทางทองเทีย่วสายวัฒนธรรม ประเพณี และวถิีชีวิตชนเผาตาง ๆ  (แสดงดงั 

ภาพประกอบ 10) 

 1.4.3  เสนทางศึกษาธรรมชาติและกิจกรรม  (แสดงดงัภาพประกอบ 10) 

 ทั้ง 3 เสนทาง  แสดงรายละเอียดเหมือนภาพประกอบในตาราง 2 
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ภาพประกอบ 9 เสนทางทองเที่ยวภายในโครงการหลวง  (เสนสนี้ําเงิน) 
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ภาพประกอบ  10  เสนทางทองเทีย่วสายวฒันธรรม  ประเพณี และวิถชีีวิตชนเผาตาง ๆ  (เสนสีสม)    

   และเสนทางศึกษาธรรมชาติและกิจกรรม  (เสนสีดํา) 
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ตาราง  2  เสนทางการทองเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขางและศึกษาสายขนบธรรมเนียมประเพณี

วัฒนธรรมและกิจกรรม 

 

ประเภทของเสนทางทองเที่ยว ความโดดเดนและกจิกรรมการทองเทีย่ว 
1. เสนทางทองเที่ยวภายในโครงการหลวง
สถานีเกษตร 

 
 

 
 

 

 

 
 
จุดที่ 1  :  ทางเขาโครงการหลวง   
     ซึ่งจะอยูใกลกับรีสอรทธรรมชาติอางขาง 
 
 
 
 
 
จุดที่ 2  :  โรงเรือนแสดงพันธุไม   
     เปนสถานที่ ๆ จะคอยตอนรับนักทองเทีย่วที่

มายงัดอยอางขางเพราะตั้งอยูดานหนาของสถานี

เกษตรอางขาง ในจุดนีน้กัทองเทีย่วจะไดสัมผัส

กับดอกไมเมืองหนาว เชน บิโนเนีย  กลวยไมอา

ซาเลีย นักทองเทีย่วสามารถสมัผัสไดอยางใกลชิด  

และยังมีมมุจบิกาแฟ  ไวรองรับสําหรับนักทอง 

เที่ยวที่เหนื่อยจากการเดินทาง 
 
จุดที่ 3 :  โรงเรือนกุหลาบ   
     เปนที่รวบรวมกหุลาบหลากหลายพันธุ  ทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งนักทองเที่ยวจะ

ไดสัมผัสกับกลิ่นของดอกกหุลาบที่แขงขนักนัออก

ดอกตลอดทั้งป  นอกจากนีย้ังมีไมดอกเมอืงหนาว

อีกหลายชนิด เชน ฟรีเซยี (Frecsia)  นาซีซัส  

(Nacissus)  

 
 
 



 112

ตาราง  2  (ตอ) 

 

ประเภทของเส ทางทองเที่ยว  น ความโดดเดนและกจิกรรมการทองเทีย่ว

 

จุดที่ 4 :  จุดจําหนายผลติภัณฑของสถาน ี
     เปนจุดที่นกัทองเทีย่วสามารถหาของฝากติด

ไมติดมือไปฝากใหกับญาติมติรที่มิไดเดินทางมา 

ยังสถานีเกษตรอางขาง  มีสินคาทีน่าสนใจ ไดแก 

พีช ผัก และผลไมเมืองหนาว  กาแฟ  ซึ่งดานหนา

จะมีชาวเขานาํสินคามาวางจําหนายดวย  สินค

ที่นาํมาจําหนายเปนผล

า

ผลติที่ไดมาจากสถานี

เกษตรอางขางนัน่เอง 

 
 

 
 

 

จุดที่ 5 : สวนบอนไซ 
     ภายในถูกจัดเปน 3 สวน ดานหนาทางซายม

นักทองเที่ยวจะพบกับสวนทีต่กแตงดวยกระถาง

บอนไซและไมแคระเมืองหนาวพนัธุตาง ๆ เชน สน

อาซา  เมเปล  สาลี่  โอค  

ือ

และสวนหนิอยูดานหลัง  

ละโรงเรือนพชืกินแมลง 

พรอมทั้งสาธิตการชงชาที่ถกูตองตามวิธี

ราณ 

ระทับใจโดยการถายรูปไดซึ่งตัง้อยูตรง

ัวสโมสร 

 

แ
 
จุดที่ 6 : โรงงานชา 
     เปนสวรรคสําหรับนักดื่มชาเพราะจะมชีาไว

คอยตอนรับนกัทองเทีย่ว  ทั้งชาอูหลง  และชา

เขียว  

โบ
 
จุดที่ 7 : สวนแปดสิบ 
     เปนบริเวณที่นักทองเทีย่วรูสึกประทับใจกับ

ความงดงามของสีสัน  พรรณไมดอกเมืองหนาว

และผักประดับชนิดตาง ๆ  นักทองเที่ยวสามารถ

เก็บความป

ต
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ตาราง  2  (ตอ) 

 

ประเภทของเส ทางทองเที่ยว จิกรรมการทองเทีย่ว น ความโดดเดนและก

 

จุดที่ 8 : สวนดอยคํา 
     ต้ังอยูทางดานซายมือของสวน 80 บริเวณนี้ได

ปลูกพืชแบบผสมผสานไมวาจะเปนพืชหอม ไดแก 

โรสแมร่ี  กุหลาบพันป  เร่ิมพัฒนาปรับปรุงและ

จัดตั้งเมื่อป พ.ศ.2547 มีพื้นที่ประมาณ 1.5 ไร  

วัตถุประสงคเปนสวนรวบรวมพันธุไมตระกูลโร โด

เดนดรอน  และอาซาเลีย  สายพันธุตาง ๆ  ทั้งใน

และจากตางประเทศประเทศ  ทั้งนี้พันธุไมที่ปลูก

ยังอยูในชวงการทดลองปลูก  ศึกษานิสัยการ

เจริญเติบโตบริเวณพื้นที่ดอยอางขาง  ลักษณะ

การจัดสวนเปนแบบผสม  (Modern  Garden) 

และจัดเปลี่ยนไมดอก

 

ไมประดับประกอบเฉพาะ

บางสวน ตามฤดูกาล 

 
 
 

 
 

ีดอ

ย

  

Rose)  และกลุมกุหลาบดั้งเดิม  (Old  Garden  

จุดที่ 9 : สวนกุหลาบอังกฤษ 
     มีกหุลาบมากกวา 200 สายพนัธุ  ซึง่ในชวง

เดือนเมษายนจะออกดอกมากที่สุด  แตม กให

ชมตลอดทั้งปทั้งกหุลาบคลุมดิน/ไมเลื้อย เปน

กุหลาบทีน่ํามาจากประเทศอังกฤษทัง้หมด  โด

องคประธานมลูนิธิโครงการหลวงหมอมเจาภีศ-

เดช  รัชนี  ทรงนําเขามาปลูกตั้งแตปลายป 2542 

ถึงตนป 2543  ซึ่งพนัธุที่นาํเขามานัน้เปนพนัธุ

สําหรับปลูกประดับในสวน  มีทัง้พนัธุปรับปรุง

ใหมและพนัธุด้ังเดิม  โดยมีการรวบรวมพันธุเพื่อ

จัดปลูกในสถานีฯ อางขาง  จํานวน 240 สายพนัธุ  

และพันธุทีน่ําเขาสามารถจัดแบงเปนกลุมใหญ ๆ 

คือ กลุมกหุลาบพัฒนาใหม (Modern  Garden
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ตาราง  
 

ประเภทของเส ทางทองเที่ยว 

2  (ตอ) 

น ความโดดเดนและกจิกรรมการทองเทีย่ว 
 
 
 
 
 

 

Roses)  ซึ่งแบงเปนกลุมยอย  เชน  กหุลาบพุม 

กุหลาบคลมุดิน  กุหลาบเลื้อย  กุหลาบหนู  และ 

ในแตละกลุม  แตละสายพนัธุนัน้มีความแตกตาง

กันทั้งเรื่องการเจริญเติบโตและการพฒันาดอก  

บางสาย

กนั

าลี ่ 

ะผลติปอนสูรานอาหารของโครงการ

ิตอาหารใหนักทองเที่ยวไดรับ

ระทาน 

บางสายพนัธุสามารถใหดอกไดทั้งป  

พันธุใหดอกปละครั้ง 
จุดที่ 10 : แปลงผลไมเมอืงหนาว   
     ต้ังอยูบริเวณเสนทางหลกัซึ่งจะผลัดเปลี่ยน

ใหผลผลิตตลอดทั้งป  อาทิ  บวย  พืช  พลบั  ส

กีวี่ฟลุต และตรงขามกนัจะไดเห็นพืชผักเมอืง

หนาวซึง่จ

ลวงนาํไปผลห

ป

 
 

 

 

 

 

 

 งานออกพรรษาหรือ

งานบุญปอยเหลินสิบเอ็ด  (การบูชาจองพารา)  

ชวงเดือนเมษายนของทกุป 

 
 
จุดที่ 1 : บานคุม   
     ถือเปนประตูเปดสูเสนทางวถิีชีวิตของชนเผา  

นักทองเที่ยวจะไดชมวิถีชวีิตของชนเผาไทยใหญ  

ซึ่งเรียกตวัเองวา  ไตโหลง หมายถงึ  ไทหลวง  

ชาวลานนา เรียกวา เงีย้ว ชาวพมา  เรียกวา  ฉาน  

มีภาษาและวฒันธรรม ประเพณี ของตวัเองโดย

เฉพาะ เคยมีอาณาจกัรอยูที่เมืองแสนหวี โนรัฐ

ลานอพยพมาอยูประเทศไทยตามแนวชายแดน  

นักทองเที่ยวสามารถเขารวมงานเทศกาลสาํคัญ 

ไดแก  ประเพณี 12 เดือน งานเขาพรรษา งาน

ปอย เดือน 3 – 4 – 5  - 6

2. เสนทางทองเที่ยวสายวัฒนธรรม ประเพณ ี
และวิถีชวีิตชนเผาตาง ๆ 
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ตาราง  

ประเภทของเสนทางทองเที่ยว 

2  (ตอ) 
 

ความโดดเดนและกจิกรรมการทองเทีย่ว 
 

 
 

 

จุดที่ 2 : บานหลวง   
     นักทองเทีย่วจะไดชมวิถชีีวิตของชาวจนียนู-

นาน  ซึง่มีความหลากหลายในการนบัถอืศาสนา  

แตมีวัฒนธรรม ประเพณี  และเอกลักษณโดดเดน 

ไดแก  ตรุษจนี  สารทจนี  วันไหวพระจันทร  และ

พิธีกรรมที่เกี่ยวกับการเสนไหวบรรพบุรุษ  หมูบาน

หลวงอยูหางจากสถานีเกษตรหลวงอางขาง 8 

กิโลเมตร  นักทองเที่ยวสามารถขับรถไปแวะชิม

ข

 มูเซอ  แตปจจุบันไดยายออกไป

ํารวจตระเวน

าวซอยน้ําใสสไตลจีนยูนนานและซาลาเปา หมั่น

โถ  หมูบานหลวงเดิมเปนที่อยูอาศัยของชาวไทย

ภูเขาเผาลีซอ  มง

แลวซึ่งปจจุบันอยูในความดูแลของต

ชายแดน เขต 5 

 
 
 
 
 
 
 
 

พ

าชนในพืน้ที่  

ารถมองเห็นทวิทศันของ

หญาอิบเค ผาทอมือ และอากากุ  ภาชนะที่ทาํ

จากไมไผ  โดยอาจใชใสน้าํหรือตะกราใสของ 

จุดที่ 3 : พระธาตุดอยอางขาง   
     ซึง่เปนสถานีทีน่ักทองเทีย่วนยิมมากราบไหว

นมัสการองคพระธาตุเพื่อขอพรและเปนสริิมงคล

ใหกับตัวเองและครอบครัว พระธาตุกอสรางเมื่อ 2 

กุมภา นัธ2533 ภายในบรรจุพระบรมสารีริก ธาตุ

เปนศิลปะไทยใหญ กออิฐ กอปูน สูงประมาณ 10 

เมตร เปนที่เคารพสักการะของประช

และบริเวณรอบ ๆ  สาม

ดอยอางขางไดอยางสวยงามอีกดวย 
จุดที่ 4 : บานขอบดง   
     ที่เรียกตัวเองวา  “ลาหู” หรือมูเซอ  ซึ่งอพยพ

มาจากทางตอนใตของมณฑลยูนนาน ประเทศจีน 

ซึ่งมหีัตถกรรมประจําทองถิน่ ไดแก กําไล  จาก
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ตาราง  
 

ประเภทของเส องเที่ยว  

2  (ตอ) 

นทางท ความโดดเดนและกจิกรรมการทองเทีย่ว

 
 

 

จุดที่ 5 : บานนอแล   
     ซึง่ชาวบานสวนใหญเปนชาวปะหลอง  แต

เรียกตัวเองวา  “ดาละอั้ง”  สวนใหญจะประกอบ

อาชีพดานการเกษตรโดยจะเปนเกษตรที่อยูภาย 

ใตความรับผิดชอบของมูลนธิิโครงการหลวง  ซึง่มี

วัฒนธรรมการแตงตัวทีง่ดงามเพราะจะสวมหนอง

วองที่เอวตลอดเวลานักทองเที่ยวสามารถไปเย

ชมหมูบานไดโดยงายเพราะอยูหางจากสถานี

เกษตรอาง

ี่ยม

ขาง 5 กิโลเมตร  และถนนลาดยาง

แดนตลอดเสนทางซึ่งหมูบานแหงนี้อยูติดชาย

ไทย-พมา 

 

จุดที่ 6 : ฐานปฏิบัติการบานนอแล   
     เปนจุดชมวิวที่นาสนใจเพราะสามารถมองเหน็

ประเทศพมาไดอยางชัดเจน  และหนาฐานจะมี

ชาวบานนําของมาขาย  เชน  ผาทอและของปา  

เปนตน 

 

จุดที่ 1 : นักทองเทีย่วสามารถศึกษาเสนทาง

ธรรมชาติและกิจกรรมไดตามความพอใจเพราะมี

กิจกรรมที่มารองรับนักทองเที่ยวไดทุกเพศทุกวยั 

แตผูวิจัยจะเริม่ตนเสนทางนี ้  ไดแก  ถ้ําห

เป

ห

3.  เสนทางศกึษาธรรมชาติและกิจกรรม 

 
 

 

บุผาขาว  

นถ้าํขนาดเล็ก  ลึกประมาณ 50 เมตร ภายในมี

ินงอกหินยอยที่งดงามเปนรูปแบบตาง ๆ เชน 

หนาคน  ตุกตา  ภายในมีชองมองผานทะลุ

สามารถมองเห็นสถานีเกษตรอางขางได 
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ตาราง  2  (ตอ) 
 

ประเภทของเสนทางทองเที่ยว ความโดดเดนและกจิกรรมการทองเทีย่ว 

 

จุดที่ 2 :  เสนทางศึกษาธรรมชาตสิายซอย
ซากุระ 
   ระยะทาง 370 เมตร (ตนซากุระคือตนนางพญา

เสือโครง) ซึ่งจะบานสะพรัง่ทั้งหุบเขาตัง้อยูบริเวณ

ดานหลังที่ทาํการสถานี  และภายในเสนทางจะมี

นกอาศยัอยูจาํนวนมาก 
 

 

จุดที่ 3 : เสนทางศกึษาธรรมชาตสิายปาผสม 
     ระยะทาง 1,360 เมตร เสนทางนี้เปนภูเขาสูงมี

ทางเดินเทาทีช่ัดเจน  มีข้ันบันได และราวเกาะ 

นับเปนเสนทางที่ยาวที่สุด นักทองเที่ยวจะพบ

พันธุไมทีน่ํามาปลูกทดแทนปาที่ถกูทาํลายในอดีต 

เชน เมเปลหอม  จันทรทองไตหวนั  เพาโลเนีย 

ฤดูกาลที่เหมาะสมในการเดนิชม ไดแก ปลายฝน 

ตนหนาว  ซงเปนชวงที่ตนเมเปลและไมปาอื่น ๆ 

เร่ิมเปลี่ยนเปนสีแดง  ต้ังแตเดือนพฤศจิกายนถงึ

กุมภาพนัธ 

 

จุดที่ 4 : การขี่ฬอลองไพร   
    เปนวิธชีมความงดงามของธรรมชาติในบรรยา- 

กาศสบาย ๆ  รอบ ๆ ดอยอางขางอกีวิธหีนึง่ ซึง่

ฬอเปนพาหนะที่สําคัญในการเดินทางของชาวเขา 

 

จุดที่ 5 : เสนทางศกึษาธรรมชาตสิายปาไผ 
   ระยะทาง 930 เมตร เสนทางนี้เหมา

ึ่

ะสาํหรับคน

ที่ชื่นชอบไผ เพราะมกีารปลูกไผจากประเทศ

ไตหวันถึง 10 ชนิด และไผพื้นเมืองอีก 7 ชนิด 

อาทิ ไผรวก  ไผปา  ไผบง  และไผตง 

 
 



 118

ตาราง  2  (ตอ) 

 
ประเภทของเสนทางทองเที่ยว ความโดดเดนและกจิกรรมการทองเทีย่ว 

 

 
จุดที่ 6 : จุดชมพระอาทติย 
   จุดชมพระอาทิตย เปนจุดชมวิวทีน่ักทองเทีย่ว

สามารถสมัผัสกับแสงพระอาทิตยยามเชา และ

ยามลับขอบฟา  และยังมีชา-กาแฟ และอาหาร

เชาคอยบริการนักทองเที่ยวในขณะที่ชม 

 

จุดที่  7 : จุดชมวิวเขาหาเสนและเขาหวันก 
 เปนภูเขาที่ต้ังตระหงานกับพรมแดนไทย-พมา 

สามารถมองเห็นไดตลอดเสนทางที่เดินทางไป

ู

  

บานนอแล และยังเปนจุดประวัติศาสตรของการส

รบระหวางไทยกับพมา 
 

จุดที่ 8 : เปนกิจกรรมทีน่าสนใจบนดอยอางขาง 

ไดแก การขี่จักรยานบนด

 

 

 

อยอางขาง ซึ่งสามารถ

ชมทิวทัศน 2 ขางทางที่มีความสวยงาม รวมทัง้วถิี

ชีวิตของชาวเผาตาง ๆ เชน เสนทางจากรสีอรท 

ธรรมชาติอางขางไปยังหมูบานนอแล และเสนทาง

บานหลวงไปยงัผาแดง 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม โดยกําหนดหัวขอและรายละเอียด

รวางแผนพัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง  

โดยรายงานผ

ระชาชน  ดานแนวทางการพฒันาการทองเที่ยว

ัฐ ดานแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวของ 

  ดานแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวของ

งการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยัง่ยนื 

หม  อยาง

ลอมภายในและภายนอก  (SWOT  Analysis)  

องโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  ไดแก  จดุแข็ง จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค 

ืนของ

ง

ผนการพฒันาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  กรณีศึกษาโครงการหลวงดอยอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม  ซึ่ง

ารศึกษานี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  (Questionnaire)  โดยกลุมตัวอยางภาคประชาชน

การศึกษาไดดังนี ้

 

ใหสอดคลองกับแบบสอบถามและจุดมุงหมายของการวิจัย  ไดแก  การตรวจสอบทรัพยากร  การ

วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  และกา

ลการวิจยัในหวัขอดังกลาวตามกลุมประชากรและผลการศึกษาในภาพรวม ดงันี ้

  2.1  ผลการศึกษาความคิดเห็นของภาคป

ของโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยัง่ยนื 

2.2  ผลการศึกษาความคิดเห็นของภาคร

โครงการ หลวงอางขาง  จงัหวัดเชยีงใหม  อยางยัง่ยนื 

  2.3 ผลการศึกษาความคิดเหน็ของภาคเอกชน

โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 

  2.4  ผลการศึกษาความคดิเห็นของนักทองเทีย่ว  ดานแนวทางการพัฒนาการทองเทีย่ว

ของโคร

  2.5  ผลการศึกษาความคิดเห็นในภาพรวมของ ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

นักทองเที่ยว ดานแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวของโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใ

ยั่งยนื 

  2.6  ผลการศึกษาการวิเคราะหสภาพแวด

ข

  2.7  แผนยุทธศาสตรแบบบูรณาการเพื่อพฒันาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษอยางยัง่ย

โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 

 

 2.1  ผลการศึกษาความคิดเห็นของภาคประชาชน  ดานแนวทางการ
พัฒนาการทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
   การศึกษาในครั้งนี้เปนการศึกษาความคิดเห็นของภาคประชาชนเกี่ยวกับแนวทางการวา

แ

ก

จํานวนทั้งสิน้  100  ราย โดยนําเสนอในรูปของความถีแ่ละรอยละ  สามารถสรุปผล
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ตาราง 3  จํานวนและรอยละของขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยางภาคประชาชน 

ลักษณะสวนบุคคล จําน คน) 

 

วน ( รอยละ 

1.  เพศ   

 ชาย 27 27.00 

 หญิง 73 73.00 

รวม 100 100.00 

2.  อาย ุ   

 17 – 24  ป 28 28.00 

 25 – 34  ป 49 

44  ป 17 17.00 

54  ป 6 

49.00 

 35 – 

 45 – 6.00 

รวม 100 100.00 

3 าพ . สถานภ   

 โสด 67 67.00 

 สมรส 30 

 1 1.00 

าง 2 

30.00 

 มาย

 หยาร 2.00 

รวม 100 100.00 

4 ษา   การศึก   

 ป.4 1 1.00 

 ป.6 4 4.00 

 ม.3 4 4.00 

 ม.6 3 3.00 

 ปวช. 2 2.00 

 ปวส 18 

ปริญญาตรี 60 60.00 

ปริญญาโท 8 8.00 

18.00 

 

 

รวม 100 100.00 
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ตาราง 3  (ตอ) 

ลักษณะสวนบุคคล จํานว (คน) ร  

 

น อยละ

5  .  อาชีพ   

 คาขาย  3 5.60 

 เกษตรกร 2 3.70 

 พนักงานรัฐวิสาหกจิ 4 

าร 3 

วนตัว 5 

 นักศึกษา 1 

3.70 

7.40 

 รับราชก 5.60 

 ลูกจางบริษัท 27 50.00 

 รับจาง 7 13.00 

 ธุรกิจส 9.30 

1.90 

 อ่ืน ๆ 2 

รวม 100 100.00 

6 /เงินเดือน .  รายได   

 ไมมีรายได 2 2.00 

 ต่ํากวา 5,000 บาท 11 11.00 

 5,001 – 10,000 บาท 49 49.00 

 10,001 – 15,000 บาท 23 23.00 

 15,001 – 20,000 บาท 9 

 20,001 – 25,00  2 

25,000 บาทขึน้ไป 4 4.00 

9.00 

0  บาท 2.00 

 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 3  อาจสรุปไดวา  กลุมตัวอยางภาคประชาชนสวนใหญเปนเพศหญิง  มีชวงอายุ

ะหวาง 25 – 34 ป  และสวนใหญมีสถานภาพโสด  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  อาชพีของกลุม

ัวอยางสวนใหญคือเปนลูกจางบริษทั  ซึง่มีรายไดอยูระหวาง  5,001 – 10,000  บาท 

 

ร

ต
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 ตอนที่ 2  ผลการศึกษาเกีย่วกับการตรวจสอบทรัพยากรทองเทีย่วบนดอยอางขาง 
   2.1  แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติทีน่าทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

ียงใหม  

วทาง 

รรมชาติทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคประชาชน 

 

เช

 

ตาราง 4  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับแหลงทองเทีย่

ธ

แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาต ิ X  SD 
ระ
ค  
ดับความ
ิดเห็น

1. แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระตําหนัก และสวนกหุลาบ 4.13 0.70 มาก 

2. โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวนบอนไซ 4.15 

า 

5. เสนทางศึกษาธรรมชา

0.74 มาก 

3. แปลงผลไมและผักเมืองหนาว 4.17 0.72 มาก 

4. จุดชมวิวขอบดง/จุดชมวิวชายแดนพม 4.15 0.74 มาก 

ต ิ 4.06 0.68 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 4 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับแหล งเทีย่วทางธรรมชาติของโครงการ

ดอยหลวงอางขางทีน่าทองเที่ยวของกลุมตัวอยางภาคประชาชน มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็น

โดยรวมเทากบั 4.13  คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเหน็วา  แปลงผลไมและผัก

เมืองหนาว  เปนสถานที่นาทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.17  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดบัมาก  รองลงมา  ไดแก โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกุหลาบ  สวนบอนไซ  และจุด

ชมวิวขอบดง/จ

งทอ

ุดชมวิวชายแดนพมา  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.15   ซึ่งจัดวาอยู

นระดับมาก ใ
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  2.2  แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง  

าราง 5  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับแหลงทองเทีย่วทาง

วัฒนธรรมและประว างขาง ของกลุมต ยางภ  

 

มและประวัติศาสตร 

จังหวัดเชียงใหม  

 

ต

ัติศาสตรที่นาทองเทีย่วของโครงการหลวงอ ัวอ าคประชาชน

แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรร X  SD 
ระด ม
ค  
ับควา
ิดเห็น

1. พระธาตุดอยอางขาง 4.06 0.76 มาก 

2. วิถีชีวิตชาวมูเซอดํา บานขอบดง 3.85 0.86 มาก 

3. วิถีชีวิตเผาปะหลอง บานนอแล 3.91 0.87 มาก 

4. วิถีชีวิตชาวจีนยนูนาน

. วิถีชีวิตชาวไทยใหญ ดอยอางขาง  3.78 0.86 มาก 

 บานหลวง 3.78 0.84 มาก 

5

คาเฉลี่ยรวม 3.87 0.74 มาก 

 

 จากตาราง 5  ผูวิจัยพบวา ความคิดเหน็เกี่ยวกับแหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติ 

ศาสตรที่นาทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคประชาชน  มีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นโดยรวมเทากับ 3.87 คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเหน็วา  พระ

ธาตุดอยอางขาง  เปนสถานที่นาทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.06  

ึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมา ไดแก  วิถชีีวิตชาวเผาปะหลอง  บานนอแล  โดยมีคาเฉลีย่ของ

ะดับความคดิเห็นเทากับ 3.91  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

ซ

ร
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  2.3  เทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม

 

 

าราง 6  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีทีน่า

ทองเที่ยวของโครงการหล ุมตัวอยางภาคประชาชน 

 

ต

วงดอยอางขาง ของกล

เทศกาลงานประเพณ ี X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรั่ง 4.43 0.63 มากที่สุด 

2. เทศกาลเกบ็สตรอเบอรี่  พลับ 4.41 มา  

างขางออกดอก มา  

5. เทศกาลปใหมและเขา ง 3.80 

. เทศกาลปใหมชาวจนียนูนานและไทยใหญ  3.85 0.66 มาก 

0.66 กที่สุด

3. เทศกาลกหุลาบพนัป นางพญาเสือโครงอ 4.41 0.63 กที่สุด

4. เทศกาลปใหมมูเซอดาํ 3.89 0.69 มาก 

พรรษาปะหลอ 0.71 มาก 

6

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 6  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของ

โครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคประชาชน  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็โดยรวม

เทากับ 4.13  คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก   โดยใหความคิดเหน็วา   เทศกาลเทศกาลไมผลเมือง

หนาวออกบานสะพรัง่  เปนเทศกาลงานประเพณทีี่นาทองเทีย่วมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.43  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากทีสุ่ด  รองลงมา ไดแก   เทศกาลเก็บสตรอเบอรี่  

ลับ  และเทศกาลกหุลาบพันป  นางพญาเสือโครงอางขางออกดอก  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

ิดเห็นเทากับ 4.41   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด 

พ

ค
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  2.4  กิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม   

 

ตาราง 7  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยวของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ัวอยางภาคประชาชน 

 

 ของกลุมต

กิจกรรม X  SD 
ระด ม
ค  
ับควา
ิดเห็น

1. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาพรม 3.81 0.75 มาก 

2. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ 

นิปาบนดอยอางขาง 3.94 

อยอางขาง 3.69 

6. การขี่ฬอลองไพร 3.69 

. เสนทางธรรมชาติปาไผ 3.87 0.78 มาก 

4.07 0.72 มาก 

3. เสนทางเด 0.76 มาก 

4. การขี่จักรยานบนด 0.80 มาก 

5. การดูนก 3.91 0.78 มาก 

0.82 มาก 

7

คาเฉลี่ยรวม 3.85 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 7   ผูวิจัยพบวา ความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวง

ดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคประชาชน มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็โดยรวมเทากับ 3.85 

คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา  เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ เปน

กิจกรรมทีน่าทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.07  ซึ่งจัดวาอยูใน

ะดับมาก   รองลงมา ไดแก เสนทางเดินปาบนดอยอางขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

ากับ   3.94  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

ร

เท
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  2.5  บริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม   

 

ตาราง 8  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับบริการที่เหมาะสมของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ยางภาคประชาชน 

 

 

 ของกลุมตัวอ

การใหบริการ X  SD 
ระด ม
ค  
ับควา
ิดเห็น

1. ที่กางเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย 4.06 0.68 มาก 

2. อาหารทองถิ่น 3.85 0.71 มาก 

3. การนําเที่ยวหมูบานชนเผาตาง ๆ 4.04 0.67 มาก 

นพับประชาสัมพนัธจงัหวัด  

    และมัคคุเทศก 

. รานสะดวกซื้อ รานขายยา 3.54 1.00 มาก 

4. ศูนยขอมูลการทองเทีย่ว แผ 3.98 0.76 มาก 

5

คาเฉลี่ยรวม 3.89 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 7 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัการใหบริการของโครงการหลวงดอยอางขาง 

ของกลุมตัวอยางภาคประชาชน  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็โดยรวมเทากับ   3.89   คะแนน ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก   โดยใหความคิดเห็นวา   ทีก่างเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย  เปนบริการที่

เหมาะสมมากที่สุด  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.06   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   

องลงมา ไดแก  การนาํเที่ยวหมูบานชนเผาตาง ๆ   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.04  

ึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

ร

ซ
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 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
nalysis)  ของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวดัเชียงใหม 

าราง 9  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับจุดแข็งของโครงการหลวง 

ดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคประชาชน  

 

A
   3.1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  

 

ต

จุดแข็ง X  SD 
ระด ม
คิดเห็น 
ับควา

1. เปนแหลงทองเทีย่วที่คนนยิมมาเที่ยวมากมีศักยภาพการ 

    ทองเที่ยวสงูที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง 

4.20 0.76 มาก 

2. มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลกัษณเฉพาะ 4.07 0.70 มาก 

ม  

ญ  มูเซอดาํ  ปะหลอง  และจีนฮอ   

 

    ดอยอางขาง 

. มีบริการดานทีพ่ักและสิง่อํานวยความสะดวกที่สมบูรณ 3.93 0.75 มาก 

3. มีชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอกความหลากหลาย 

    ของพืชผักและผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวง 

4.28 0.66 ากที่สุด

4. มีความหลากหลายของวถิีชีวิตประเพณีของ 4 กลุมชนเผา   

    ไดแก  ไทยให

3.98 0.69 มาก 

5. มีความสะดวกในการเขาถึงแหลงทองเที่ยวตาง ๆ ภายใน 3.96 0.70 มาก 

6

คาเฉลี่ยรวม 4.07 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 9  ผูวิจัยพบวา ความคิดเหน็เกี่ยวกบัจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง  จาก

กลุมตัวอยางภาคประชาชน  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 4.07  คะแนน  ซึง่จัดวา

อยูในระดับมาก   โดยใหความคิดเหน็วา  ชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอกความหลากหลายของ

พืชผักและผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวง  เปนจดุแข็งมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.28  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  รองลงมาไดแก  เปนแหลงทองเทีย่วที่คนนิยมมา

ี่ยวมากมีศักยภาพการทองเที่ยวสูงที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับ

วามคิดเหน็เทากับ  4.20  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

เท

ค
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  3.2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุออนของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง 10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับจุดออนของโครงการหลวง 

ดอยอางขาง ของกลุมต   

 

ัวอยางภาคประชาชน

จุดออน  (ขอดอย) X  SD 
ระด ม
คิดเห็น 
ับควา

1. ขาดแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วพื้นที่โครง 

    การหลวงอยางยั่งยืนแบบบูรณาการ  

3.56 0.86 มาก 

2. ขาดแผนการตลาด  การประชาสัมพนัธ  และการโฆษณา 3.24 0.93 ปานกลาง 

ะกระจุกตัวในบางบริเวณและในบาง 

ารรอง  

3.48 0.75 มาก 

ีเสนทางขึ้นที่ลาดชนั 3.56 0.84 มาก 

5. มีปญหาดานการจัดก ความสะอาดของหอง 

  น้าํหองสวม  การกําจัดขยะ 

3. การทองเทีย่วมีลักษณ

    เวลาทําใหมีนักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถในก

    รับของดอยอางขาง 

4. ที่ต้ังอยูหางไกลจังหวัดและม

ารสิง่แวดลอม  3.59 0.86 มาก 

  

คาเฉลี่ยรวม 3.48 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 10  ผูวิจัยพบวา ความคิดเหน็เกี่ยวกบัจุดออนของโครงการหลวงดอยอางขางจาก

กลุมตัวอยางภาคประชาชน  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.48  คะแนน  ซึง่จัดวา

อยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา  มีปญหาดานการจัดการสิ่งแวดลอม  ความสะอาดของ

หองน้ําหองสวม  การกําจัดขยะ  เปนจุดออนมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 

3.59   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   รองลงมาไดแก  ขาดแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวพืน้ที่

รงการหลวงอยางยั่งยืนแบบบูรณาการ  และที่ต้ังอยูหางไกลจงัหวัดและมีเสนทางขึ้นที่ลาดชนั  โดย

ีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  3.56  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

โค

ม
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  3.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวดั

าราง  11  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับโอกาสในการพัฒนา

ของโครงการหลวงดอยอ างภาคประชาชน  

 

เชียงใหม  

 

ต

างขาง ของกลุมตัวอย

โอกาสในการพัฒนา X  SD 
ระด ม
คิดเห็น 
ับควา

1. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลงทองเที่ยวของโครง 

    การหลวง 36 แหง 

4.15 0.63 มาก 

2. มีโอกาสพฒันาเปนแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดานการเกษตร 

คและนานาชาต ิ

บบของการพฒันา การทองเที่ยว 

    เชงิอนุรักษซึ่งผสมผสา ิ่งแวดลอมเขากบัการ 

  พฒันาชุมชนเผาตาง ๆ 

4.07 0.77 มาก 

    ที่สามารถสราง Brand ระดับภูมิภา

4.07 0.70 มาก 

3. ไดรับความสนับสนนุดานงบประมาณและวิชาการจาก 

    ภาครัฐในการพัฒนาการทองเที่ยว 

3.94 0.71 มาก 

4. มีโอกาสพฒันาเปนแมแ

นการอนุรักษส

  

คาเฉลี่ยรวม 4.06 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 11  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวง

ดอยอางขางจากกลุมตัวอยางภาคประชาชน มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็โดยรวมเทากับ 4.60 

คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา มโีอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลง

ทองเที่ยวของโครงการหลวง  36  แหง   เปนโอกาสในการพัฒนามากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.15   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   รองลงมาไดแก  มโีอกาสพัฒนาเปนแหลง

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรที่สามารถสราง  Brand  ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ  และมโีอกาส

พัฒนาเปนแมแบบของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงิอนุรักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากับ

ารพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ   โดยมีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ   4.07  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

าก 

ก

ม
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  3.4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

าราง 12 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับอุปสรรคตอการพัฒนาของ

โครงการหลวงดอยอ าคประชาชน  

 

เชียงใหม  

 

ต

างขาง ของกลุมตัวอยางภ

อุปสรรคตอการพัฒนา X  SD 
ร
คิดเห็น 
ะดับความ

1. มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสูงในโครงการหลวงอื่น ๆ  

    ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง 

3.37 0.96 ปานกลาง 

2. กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะ 

    ดานการมีสวนรวมในการจัดการการทองเทีย่ว  

ปานกลาง 

3. มีภัยธรรมชาติ  ไดแก วม  ซึง่ทําให        

  นกัทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย 

3.37 0.94 

น้ําปาหลาก  น้ําท 3.50 1.02 มาก 

  

คาเฉลี่ยรวม 3.41 0.78 มาก 

 

 จากตาราง 12  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวง

ดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคประชาชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.41 

คะแนน  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเหน็วา  มีภัยธรรมชาติ  ไดแก  น้าํปาหลาก  น้าํทวม  

ซึ่งทาํใหนักทองเทีย่วรูสึกไมปลอดภัย  เปนอุปสรรคตอการพัฒนามากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  3.50  ซึ่งจัดวาอย

  

ูในระดับมาก   รองลงมาไดแก มีแหลงทองเทีย่วการเกษตรที่

บสูงในโครงการหลวงอืน่ ๆ  ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

ากับ 3.37   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

รา

เท
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 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนา

นาโครงการหลวงดอยอางขาง 

ตาราง 13  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับวิสัยทัศนกา

โครงการ ชน  

โครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม เพื่อกอใหเกิดความยั่งยนื 
  4.1  ความคิดเห็นเรื่องวสิัยทศันของการพัฒ
 

รพัฒนา

หลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคประชา

 

วิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. โครงการหลวงอางขางจะพัฒนาเปนศนูยวจิัยการปลูกพืช 

เิวศที่ม ี    เมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงิน

    มาตรฐานดานสิง่แวดลอมระดับสากล 

4.17 0.67 มาก 

2. โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน   

    Brand  แหลงทองเทีย่วเชงินิเวศระดับนานาชาต ิ

4.19 0.67 มาก 

 

 

    เผาตาง ๆ บนพืน้ที่แบ

.  โครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ 

   ทรัพย

4.26 0.70 มากที่สุด 

3. โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบ

    สูงของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชน

บบูรณาการ 

4.04 0.70 มาก 

4

  ากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยั่งยืน 

คาเฉลี่ยรวม 4.16 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 13  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับวสัิยทัศนการพฒันาโครงการหลวงดอย

อางขางเพื่อกอใหเกิดความยั่งยนืของกลุมตัวอยางภาคประชาชน โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

โดยรวมเทากบั 4.16  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา โครงการหลวงอางขาง

มุงปลูกจิตสาํนึกดานการอนุรักษทรัพยากรและการพฒันาทองเทีย่วเชิงนิเวศอยางยั่งยืน เปนอันดับ 1 

มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.26  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ 2  ไดแก  โครงการ

หลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน Brand แหลงทองเทีย่วเชงินิเวศระดับนานาชาติ มีคา 

เฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ 4.19 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการหลวงอ

 

าง

าตร-

ทากับ 4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มาก  และอันดับ 4  ไดแก  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.04  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

ขางจะพัฒนาเปนศูนยวิจัยการปลูกพืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชิงนิเวศทีม่ีม

ฐานดานสิง่แวดลอมระดับสากล  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเ
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  4.2  ความคิดเห็นเกี่ยวกบัยุทธศาสตรวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับ

าราง 14  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับยุทธศาสตรวามีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภ  

 

วิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม   
 

ต

าคประชาชน  

ยุทธศาสตร X  SD 
ระด ม
คิดเห็น 
ับควา

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับส

ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

ากล 4.17 0.67 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของก

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอาง

าร

ขาง 

งเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสราง

องคความรู การปลูกจิตส ุรักษปา  ตนน้ํา ลําธาร 

ืช และส

4.20 0.71 มาก 

4.11 0.77 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนาํการทอ

4.06 0.74 มาก 

ํานึกดานการอน

พ ัตวบนดอยอางขาง 

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.59 มาก 

 จากตาราง 14  ผูวิจยัพบวา  ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของยุทธศาสตรและ

วิสัยทัศนโครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคประชาชน  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นโดยรวมเทากับ 4.13  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเหน็วา ยทุธศาสตรที่ 4 

การนาํการทองเทีย่วเชงินิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจติสํานึกดานการอนุรักษปา ตนน้ํา 

ลําธาร พืช  และสตัวบนดอยอางขาง  มีความเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทศันมากที่สุด  เปน

อันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.20  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก อันดับ 2  ไดแก  

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอาง

ขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.17   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเทีย่วเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสงูของ

ดอยอางขาง มีคา เฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.11 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดบั 4 

ดอย

ึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    

ไดแก ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเทีย่วเชงินิเวศของโครงการหลวง

อางขาง  คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.06   ซ
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  4.3  ทัศนคติเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยทุธของแตละยุทธศาสตร  ของ

าราง 15  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของ             

กลยุทธของแตละยุทธศาสตร  โครงการหลวงดอยอางขาง  ของกลุมตัวอยางภาคประชาช

 

โครงการหลวงหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม 
 

ต

น  

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระด
ของดอยอางขาง 

ับสาก การ ที่ยวเชิงลของ ทองเ นิเวศ

กลยทุธที ่1  การพัฒนาศนูยวิจยัปลกูพืชเมืองหนาวใน

ืองหนาว 4.20 0.68 มาก 

นและภายนอกประเทศ 



     โครงการที ่5 :  ก ามหลากหลาย

โครงการหลวงอางขาง 
     โครงการที ่1 :  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลกูพืชเม

4.18 0.64 มาก 

     โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาว

รวมกับองคกรภายใ

4.17 0.67 มาก 

     โครงการที ่3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลกูพืชเมือง  

หนาวระดับสากล  

4.11 0.77 มาก 

     โครงการที ่4 :  การสนับสนุนเกษตรอนิทรียและการอนุรักษ

พนัธพืชสมนุไพรทองถิ่นที่ใกลจะสูญพันธุ 

4.19 0.73 มาก 

ารสรางฐานขอมูลดานคว

ทางชีวภาพของพนัธุพชืของโครงการหลวงอางขาง 

4.11 0.66 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 
กลยทุธที ่2 การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพือ่ 4.17 0.68 มาก 
พัฒนาโครงการหลวงอางขางใหเปนแมแบบของการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
     โครงการที ่1 : โครงการกนัผลกระทบตอปาไมและสัตวปา 4.07 0.75 มาก 

   โครงการที ่2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิง 

ตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่โครงการ 

4.11 0.69 มาก 

จากกิจกรรมทองเทีย่วและการกําหนดขีดความสามารถในการ

รองรับของดอยอางขาง   

4.15 0.57 มาก 

  

นิเวศดานการเกษ
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ตาราง 15   (ตอ) 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระด ม
คิดเห็น 
ับควา

     โครงการที ่3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การ

ปองกันการพังทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปน

มาตรฐานสากล 

3.98 0.74 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนน

หนทางปายสญัญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง 

     โครงการที ่5 : โค ้ําเส

4.24 0.64 มาก 

รงการจดัการดานน้ําใชน ยีมูลฝอย

ระบบระบายน้าํและค ขาง ุณภาพน้ําบนดอยอาง

4.07 0.89 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.10 0.59 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.12 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 15 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่ 1  โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยุทธที ่ 1  การพัฒนาศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาวในโครงการหลวง

อางขาง  มคีวามเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.18  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมีโครงการทีม่ีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1 

ไดแก  โครงการที่ 1 :  การจัดตั้งศูนยวิจยัปลูกพืชเมืองหนาว   มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ 

4.20  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ  2  ไดแก  โครงการที ่4 :  การสนับสนนุเกษตรอินทรียและการ

อนุรักษพันธพชืสมุนไพรทองถิ่นที่ใกลจะสญูพันธุ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.19  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3 ไดแก  โครงการที่ 2 : การดําเนนิงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาว

รวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ   มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.17  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก  และอันดับ 4  ไดแก   โครงการที่ 3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลูกพืชเมืองหนาว

ระดับสาก

 

  

  

ล  และโครงการที่ 5 :  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชวีภาพของพนัธุพืชของ

โครงการหลวงอางขาง  ซึ่งมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากัน  คือ 4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

สวนกลยุทธที ่  2  การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพื่อพฒันาโครงการหลวงอางขางให 

เปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินิเวศ มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร เปนอันดับ 2 มีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นโดยรวมเทากับ 4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่นาสนใจมากที่สุด

เปนอันดับ 1  ไดแก โครงการที่ 4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานถนนหนทางปายสัญญาณตาง ๆ 

บนพืน้ทีโ่ครงการหลวง  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.24  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด
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อันดับ 2 ไดแก   โครงการที่ 2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรอยาง

ยั่งยนืแกเจาหนาที่โครงการ  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

อันดับ 3 ไดแก โครงการที ่ 1 : โครงการกันผลกระทบตอปาไมและสัตวปาจากกจิกรรมทองเทีย่วและ

การกําหนดขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง และโครงการที่ 5 : โครงการจัดการดานน้ํา

ใชน้ําเสยีมูลฝอยระบบระบายน้ําและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง  ซึง่มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากัน  คือ 4.07  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   และอันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 3 : โครงการแบงเขตการ

ใชที่ดิน (Zoning) การปองกันการพงัทลายดินและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปนมาตรฐานสากล มี

าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.98  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

าราง 15   (ตอ) 

 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

ค

 

ต
 

X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบ
สูงของดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสนิคา
และบริการดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง

4.14 0.78 มาก 

ี ่1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเที่ยวบน 4.07 0.75 มาก 

ี ่2 : โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ บน 3.91 0.78 มาก 

ารที ่3 : โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนาการบนดอย 3.76 0.82 มาก 

 โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สู 3.91 0.81 มาก 

 4.28 มา  

ารที ่7 : โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอย

อางขาง 

4.19 0.70 มาก 

อางขาง 
     โครงการท

ดอยอางขาง 

     โครงการท

 

ดอยอางขาง 

     โครงก

อางขาง 

     โครงการที ่4 :

มาตรฐานสากล 

     โครงการที ่5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนกัทองเที่ยวดอยอางขาง 4.09 0.71 มาก 

     โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก ทองเทีย่ว

     โครงก

0.74 กที่สุด

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.03 0.61 มาก 



 136

ตาราง 15   (ตอ) 

 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

 

X  SD ระ
ค  
ดับความ
ิดเห็น

กลยทุธที ่2  การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของ
แหลงทองเทีย่วเชิงนิเวศดานการเกษตรของดอยอางขาง

3.92 0.72 มาก 

ระดับนานาชาติ 
     โครงการที ่1 : การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินิเว

การเกษตรที่ราบสูงของอ

ศดาน

างขางและเปดตวั Brand บน 

4.00 0.73 มาก 

ผนยทุธศาสตรดานการตลาดของ 3.93 0.70 มาก 

ารสรางฐานขอมูลและ Website การ 3.94 0.76 มาก 

 

อางขางผานสื่อตาง ๆ เชน วทิยุ โทรทัศน หนงัสือพิมพ  

4.02 0.81 มาก 

ที ่6 : การจัดทําสินคาที่ระลึกของ Brand อางขางที่

มีคุณภาพ 

4.09 0.78 มาก 

Website และสื่อตาง ๆ 

     โครงการที ่2 : การวางแ

การทองเทีย่วดอยอางขาง 

    โครงการที ่3 : ก

ทองเที่ยวอางขาง 

     โครงการที ่4 : การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอางขาง

     โครงการที ่5 : การทําประชาสัมพันธเผยแพร Brand การ

ทองเที่ยว

3.93 0.75 มาก 

แผนพับ 

     โครงการ

าเฉลี่ยรวมโครงการ 3.98 0.61 มาก ค  
ภาพรวมโครงการ 4.01 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 15 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่  2   โดยแสดงความคิดเห็นวา  กลยทุธที่ 1 การสรางมาตรฐานและคุณภาพของสินคาและบริการ

ดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวงอางขาง  มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตรมากทีสุ่ดเปน

อันดับ 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.14  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่

มีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  ไดแก  โครงการที ่ 6 : โครงการสรางความปลอดภยัแกนัก 

ทองเที่ยว   มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.28  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด อันดับ 2 ไดแก       

โครงการที ่ 7 : โครงการพฒันาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอยอางขาง  มีคาเฉลีย่ของระดับความคดิเหน็
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เทากับ 4.19  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการที ่ 5 : โครงการสรางศูนยขอมูล

นักทองเที่ยวดอยอางขาง มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.09  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

อันดับ 4  ไดแก   โครงการที่ 1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเทีย่วบนดอยอางขาง มีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 4.07  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก อันดับ  5  ไดแก  โครงการที่ 2 : โครงการ

พัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ บนดอยอางขาง  และโครงการที ่ 4 : โครงการพฒันาคุณภาพบริการ

ตาง ๆ สูมาตรฐานสากล  ซึ่งมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากัน คือ 3.91 ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  

และอันดับ  6  ไดแก โครงการที่ 3 : โครงการพฒันากิจกรรมนนัทนาการบนดอยอางขาง  มคีาเฉลี่ย

องระดับ

 

ีย่วดอยอางขาง  ซึ่งมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากัน คือ 3.93  

ึ่งจัดวาอยูในระดับมาก          

ข ความคิดเห็นเทากบั 3.76  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การทําแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรของดอยอางขางระดับนานาชาติ  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร  เปนอันดับ 2   โดยมี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.92  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมาก

ที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก โครงการที ่ 6 : การจัดทําสนิคาที่ระลึกของ Brand อางขางทีม่ีคุณภาพ มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.09  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2  โครงการที่ 5 : การทํา

ประชาสัมพันธเผยแพร Brand การทองเที่ยวอางขางผานสื่อตาง ๆ เชน วิทย ุ โทรทัศน หนงัสือพิมพ  

แผนพับ  มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ 4.02  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    อันดับ  3  ไดแก  

โครงการที่ 1 : การสราง Brand การทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรที่ราบสูงของอางขางและเปดตัว 

Brand บน Website และส่ือตาง ๆ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที ่ 3 : การสรางฐานขอมูลและ Website การทองเทีย่วอางขาง  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากัน คอื 3.94  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 5  ไดแก  

โครงการที ่2 : การวางแผนยุทธศาสตรดานการตลาดของการทองเทีย่วดอยอางขาง และโครงการที่ 4 : 

การสราง Package ทัวรทองเท

ซ
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ตาราง 15   (ตอ)  

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาชุมชนเผาตางๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนเิวศของโครงการหลวง
ดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสนับสนนุใหชุมชนทัง้ 5 เผา   มีบทบาท
และมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศดอย

4.14 0.75 มาก 

รจดัตั้งองคกรชุมชน 4.17 0.75 มาก 

ิการที่พักแรม 4.06 0.68 มาก 

คุเทศกทองถิ่นดาน 4.19 0.73 มาก 

ง 3.80 0.76 มาก 

จดัตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนย 4.00 0.64 มาก 

ลกจิการการทองเที่ยวบน

ดอยอางขางโดยทุก

4.06 0.63 มาก 

อางขาง 
     โครงการที ่1 : โครงการอบรมดานกา

เพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานการใหบร

แบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชมุชน 

     โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัค

ธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  

     โครงการที ่4 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งธุรกิจทอ

เที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง 

     โครงการที ่5 : โครงการ

วัฒนธรรมชนเผาอางขาง 

     โครงการที ่6 : โครงการประเมินผ

ฝายมีสวนรวม 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.04 0.54 มาก 
กลยทุธที ่2 การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขาง 3.92 0.73 มาก 
ดวยการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํ 4.17 0.77 มาก 

ารวางแผน 3.93 0.72 มาก 

การศกึษา สรางสุขอนามยั

ละสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน 

4.13 0.73 มาก 

ลําธารโดยชมุชนดอยอางขาง 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานเทคนิคก

ยุทธศาสตรเพือ่พัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ 

     โครงการที ่3 : โครงการ ยกระดับ

แ
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ตาราง 15   (ตอ)  

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระ
ค  
ดับความ
ิดเห็น

     โครงการที ่4 :  โครงการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อ 4.00 0.85 มาก 

กระจายรายไดสูชุมชน 

     โครงการที ่5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสขุภาพ  

สมุนไพร  และวิชาช

4.11 0.77 มาก 

พีตาง ๆ  แกชุมชน 

าเฉลี่ยรวมโครงการ 4.07 0.66 มาก ค  
ภาพรวมโครงการ 4.05 0.58 มาก 

 

   จากตาราง 15 ผูวิจัยพบวา ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของกลยทุธของ

ยุทธศาสตรที่ 3   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยุทธที่ 1 การสนับสนนุใหชมุชนทั้ง 5 เผา   มีบทบาท

และมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเทีย่วเชิงนิเวศดอยอางขาง  มีความเหมาะสมกบัยุทธศาสตรมาก

ที่สุดเปนอนัดบั 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.14  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดย

โครงการทีม่ วามนาสนใจมากที่สุดเปนอนัดับ 1 ไดแก โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่น

ดานธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน    มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.19  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  อันดับ  2  ไดแก โครงการที่ 1 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งองคกรชุมชนเพื่อการทองเทีย่ว

เชิงนเิวศอยางยั่งยนื  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดบั 3 

ไดแก โครงการที่ 2 : โครงการอบรมดานการใหบริการทีพ่ักแรมแบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแก

ชุมชน และโครงการที ่ 6 : โครงการประเมินผลกิจการการทองเทีย่วบนดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวน

รวม  ซึ่งมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากนั  คือ 4.06  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก        

โครงการที ่ 5 : โครงการจดัตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนยวฒันธรรมชนเผาอางขาง  มีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดบั 5  ไดแก โครงการที ่4 : โครงการ

อบรมดานการจัดตั้งธุรกิจทองเทีย่วขนาดยอมของชุมชนใหแกชน

ีค

 

เผาบนดอยอางขาง มีคาเฉลีย่ของ

ะดับควา

ับ 1

ร มคดิเห็นเทากับ  3.80  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขางดวยการทองเที่ยวเชงินิเวศ  มี

ความเหมาะสมกับยทุธศาสตร  เปนอันดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.92  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่นาสนใจมากทีสุ่ดเปนอันด   ไดแก   โครงการที่ 1 : โครงการ

ฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํลําธารโดยชุมชนดอยอางขาง มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็
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เทากับ 4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2  โครงการที ่ 3 : โครงการยกระดับการศึกษา สราง

สุขอนามัยและสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.13  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก  อันดับ 3 ไดแก  โครงการที่ 5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชงิสุขภาพ  สมนุไพร  

และวิชาชพีตาง ๆ  แกชุมชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.11  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  

อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 4 :  โครงการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อกระจายรายไดสูชุมชน          

มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดบั 5  ไดแก  โครงการ

ที่ 2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ  มีคาเฉลี่ย

องระดับความคิดเห็นเทากบั 3.93  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

าราง 15   (ตอ)  

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

ข

 

ต

X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจิตสํานกึ
ง ดานการอนุรกัษปา  ตนน้าํ ลาํธารและพืช บนดอยอางขา

กลยทุธที ่1 การปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษธรรมชาติ 4.17 0.70 มาก 

รที ่1 : โครงการปลูกจิตสํานกึชุมชนอางขางเพื่อ 4.26 0.76 มากที่สุด 

การอนุรักษ 4.19 0.73 มาก 

างจิตสํานึก

ดานการอนุรักษส่ิงแ

4.06 0.83 มาก 

บนดอยอางขาง 
     โครงกา

พิทักษปา 

     โครงการที ่2 : โครงการปลูกจิตสํานกึดาน

วัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง 

     โครงการที ่3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสร

วดลอมแกนักทองเที่ยว 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.17 0.68 มาก 
กลยทุธที ่2 การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการ 4.02 0.75 มาก 
จัดการการทองเที่ยวเชิงนเิวศและการพัฒนาที่ยัง่ยนื 
     โครงการที ่1 : การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแกชุมชน 4.02 0.66 มาก 

รที ่2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียง

กชุมชน 

4.07 0.75 มาก 

ตาง ๆ  

     โครงกา

แ
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ตาราง 15   (ตอ)  

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระ
ค  
ดับความ
ิดเห็น

     โครงการที ่3 : การอบรมความรูและปลกูจิตสํานึกดานการจัด 

การการทองเที่ยวเช วนเกี่ยวของทุกฝาย 

4.15 0.76 มาก 

ิงนิเวศอยางยั่งยืนแกผูมีส

าเฉลี่ยรวมโครงการ 4.08 0.63 มาก ค  
ภาพรวมโครงการ 4.13 0.63 มาก 

  

 จากตาราง 15  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของกลยุทธของ

ยุทธศาสตรที่ 4   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยทุธที่ 1 การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษธรรมชาติ

บนดอยอางขาง  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอนัดบั 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดบัความ

คิดเห็นเทากับ 4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยโครงการทีม่ีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1 

ไดแก  โครงการที่ 1 : โครงการปลกูจิตสํานึกชุมชนอางขางเพื่อพทิักษปา  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.26  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ  2  ไดแก  โครงการที ่ 2 : โครงการปลูก

จิตสํานึกดานการอนุรักษวฒันธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็น

เทากับ 4.19  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  โครงการที่ 3 : การสรางคูมือทองเทีย่วเพื่อ

การสรางจิตสาํนึกดานการอนุรักษส่ิง

 

แวดลอมแกนักทองเทีย่ว มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

.06  ซึ่งจ

 

ฎีใหมแกชุมชนตาง ๆ   มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.02  ซึ่งจัด

าอยูในระดับมาก          

4 ัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่ 2  การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการจัดการการทองเทีย่วเชิงนิเวศ

และการพัฒนาที่ยัง่ยนื  มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร  เปนอนัดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.02  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีม่ีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1 

ไดแก     โครงการที ่3 : การอบรมความรูและปลูกจิตสํานึกดานการจดัการการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยาง

ยั่งยนืแกผูมีสวนเกี่ยวของทกุฝาย  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.15  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มาก  อันดับ 2 โครงการที่ 2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียงแกชุมชน  มีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 4.07  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    และอันดับ  3  ไดแก   โครงการที ่1 : การ

อบรมดานการเกษตรทฤษ

ว
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 ตอนที่  5  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมสีวนรวมดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

ตาราง 16   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเหน็ดานการมีสวนรวมจ

ทองเที่ยวโครงการหลวงอางขาง งัหวัดเชยีงใหม  ของกลุมตัวอยางภาค ระช

ของโครงการหลวงดอยอางขาง   
 

ัดการ

 จ ป าชน  

 X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. การเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม การสือ่สาร และสาธารณูปโภค 
1.1 ทุกฝายควรที่จะมีสวนรวมในการปรับปรุงถนนและพฒันา

าง

4.26 0.70 มากที่สุด 

1.2 ควรเรงพฒันาปรับป ฐานและสิง่อํานวย  

งทองเที่ยว 

เสนทางการเดนิทางไปยงัแหลงทองเทีย่วตาง ๆ  ในดอยอางข

ใหเชื่อมโยงถงึกัน 

รุงโครงสรางพื้น

ความสะดวกตาง ๆ เชน   ไฟฟา  ประปา  ในแหล

4.09 0.83 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.17 0.69 มาก 
2. การจัดการดานที่พกัแรมและรานอาหาร 
2.1 โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม  ควรมทีี่พกัแรม 

วนรวมในการพัฒนาที่พักแรมใหม ี 3.72 0.90 มาก 

2.3 ชุมชนควรจะมีสวนร ีพ่ักแรมและ 

ละความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น 

เพียงพอตอจํานวนนกัทองเทีย่ว 

3.96 0.78 มาก 

2.2 ทุกฝายควรจะมีส

ความหลากหลาย  เชน มโีฮมสเตย  โรงแรมระดับ 3  ดาว   

4  ดาว  และ 5 ดาว 

วมในการพัฒนาสถานท

รานอาหารควรใหมีความสะอาดแ

4.19 0.75 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.96 0.68 มาก 
3. การจัดการแหลงทองเที่ยว 
3.1 ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดการดานการใหบริการที ่

งขาง 4.11 0.74 มาก 

3.4 มีความตองการที่จะ าดานการใหความรู 

หมายแกนกัทองเทีย่วเพือ่ปลูกจิตสํานกึ 

มีคุณภาพแกนักทองเที่ยวในแหลงทองเทีย่วตาง ๆ 

4.20 0.74 มาก 

3.2 มีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 4.11 0.74 มาก 

3.3 การมีสวนรวมในการจัดการดานสิง่แวดลอมบนดอยอา

มีสวนรวมพัฒน 4.11 0.77 มาก 

และการสื่อความ

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.66 มาก 
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ตาราง 16  (ตอ) 
 

  X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

4. การจัดการดานกิจกรรม    
4.1  กิจกรรมทองเที่ยวชมพืน้ที่โครงการหลวงอางขาง 4.31 0.61 มากที่สุด 

     

 

4.3  กิจกรรมทางวัฒนธร หมูบานชาวเขาจัด

4.2  กิจกรรมทางธรรมชาตแิละผจญภัย  เชน  การเดินปา    

ข่ีลอชมไพร  ถายรูปธรรมชาติ  ดูนก  ฯลฯ

4.19 0.75 มาก 

รม  เชน  นําชม

กิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 

4.15 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.22 0.65 กทีสุ่
5. บริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ     
5.1 การผลิตสนิคาและของที่ระลึกแกนักทองเที่ยวในเชงิ 

อนุรักษโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาต ิ

น

ีเอ็ม ปมน้าํมนั 

านความปลอดภัยใน 

4.17 0.82 มาก 

5.2 การจัดการสถานพยาบาล  อนามัย  หรือ  อาสาสมคัรดา

บรรเทาสาธารณภัย เอท

4.20 0.85 มาก 

5.3 จัดการใหขอมูลแกนักทองเทีย่ว ณ ศูนยขอมูลทองเที่ยว 

ของจังหวัดและเอกชน 

5.4 ตองการมสีวนรวมใน

4.11 0.77 มาก 

การใหบริการด

ชีวิตและทรัพยสินของนักทองเทีย่ว 

4.07 0.91 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 
6. บทบาทของภาครัฐ ภาคเอกชน  และภาคประชาชน ในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ

ี้ในระดับใด ในโครงการหลวงอางขาง  ควรมลีักษณะตอไปน
6.1 ทานคิดวาภาครฐัควรมีบทบาทในการพัฒนาในระดับใด 

2. บทบาทในการพัฒนา

4.  0.73 มาก 

1. บทบาทในการลงทุนดานพัฒนาสาธารณูปโภค 4.20 0.65 มาก 

แหลงทองเทีย่ว 4.17 0.72 มาก 

3. บทบาทในการพัฒนาการตลาดดานการทองเที่ยว 13

คาเฉลี่ยรวม 4.17 0.62 มาก 
6.2 ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการพฒันาในระดบัใด    

มา ด 

4.14 0.76 มาก 

1. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภค 4.02 0.71 มาก 

พัฒนาและอนุรักษแหลงทองเทีย่ว 4.11 0.77 มาก 2. บทบาทในการ
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ตาราง 16  (ตอ) 
 
 

  X  SD ระด ม
คิดเห็น 
ับควา

3. บทบาทในการรวมทําการตลาดและสรางมาตรฐาน

ผลิตภัณฑและบริการ 

4.15 0.71 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.09 0.68 มาก 
6.3 ภาคประชาชนควรมบีทบาทในการพัฒนาในระดับใด    
1. บทบาทในการดูแลรักษาทรัพยากรและแหลงทองเที่ยว    

ทองถิน่ 

2. บทบาท

3. บทบาทในการร

4.17 0.97 มาก 

ในการใหบริการที่พักแรม  ภัตตาคารและนําเที่ยว 4.00 1.00 มาก 

วมลง คและธุรกิจดานการ

ทองเที่ยว 

ทนุสาธารณูปโภ 4.00 0.85 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.05 0.84 มาก 
ภาพรวมทั้ง 6 ดาน 4.12 0.56 มาก 

 

 จากตาราง  16  ผูวิจัยพบวา  ระดับความคิดเห็นดานการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วดอยอาง

ขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  4.12  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยให

ความคิดเหน็วา  ในดานการจัดการกิจกรรม มีคะแนนมากที่สุดเปนอันดับ 1 โดยมีคะแนนเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นมากถึง 4.22 คะแนน  ซึง่จัดวาเปนดานที่มีคะแนนในระดับมากที่สุด รองลงมา

อันดับที ่2  ไดแก   ดานการเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม การสื่อสาร และสาธารณูปโภค  โดย

มีคะแนนเฉลีย่ของระดั

ริการแล

บความคิดเหน็มากถึง 4.17 คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  และดานการ

ว

ดังนี ้ คือ  ภาครัฐ  4.17  โดย

ัดอยูในคะแนนระดับมาก  ภาคเอกชน  ไดคะแนน  4.09  ซึ่งจัดอยูในระดับมาก  และภาคประชาชน

คะแนน  4.05  โดยคะแนนจัดอยูในระดบัมากเชนเดียวกัน 

 
 

บ ะสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  โดยมีคะแนนเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็  4.14  คะแนน ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก 

 ในสวนดานบทบาทของภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชน  ในการพัฒนาการทองเที่ย

เชิงอนุรักษในโครงการหลวงอางขางนัน้สามารถเรียงตามลําดับคะแนนได

จ

ได
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 ตอนที่ 6  ขอมูลความตองการของประชาชนตอจํานวนนกัทองเที่ยวที่เดินทางมายัง
ดอยอางขาง 
 
ตาราง 17  ความตองการจํานวนนกัทองเทีย่วมายังดอยอางขาง จงัหวดัเชียงใหม  ของกลุมตัวอยาง

ภาคประชาชน  

 

ความตองการจํานวนนักทองเที่ยว/ป จํานวน (คน) รอยละ 

นอยกวา 100,000 คน 5 9.30 

100,001 – 200,000  คน 16 29.60 

201,000 – 300,000  คน 8 14.80 

300,001 – 400,000  คน 7 13.00 

มากกวา 400,000  คน 18 33.33 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 17  ผูวิจัยพบวา  กลุมตัวอยางภาคประชาชนมีความตองการจํานวนนกัทองเที่ยว

ที่เดินทางมายงัดอยอางขาง  จํานวนมากกวา  400,000  คนตอปมากทีสุ่ดเปนอันดับ 1  คิดเปนรอยละ 

33.33  และรองลงมา  ไดแก  มีความตองการจาํนวนนักทองเที่ยว  100,001 – 200,000  คนตอป               

คิดเปนรอยละ  29.60  และมีความตองการจํานวนนักทองเที่ยว  201,000 – 300,000  คน  คิดเปนรอย

ละ 8.00 
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 ตอนที่  7  ความตองการประกอบธุรกจิดานการทองเที่ยวของกลุมตัวอยางภาค
ประชาชน  
 

ตาราง  18  ความตองการประกอบธุรกิจดานการทองเทีย่วของกลุมตัวอยางภาคประชาชน 

 

ประเภท จํานวนคําตอบ รอยละ 

 ไกดนําเที่ยวหมูบานและเดินปา 24 13.56 

บริการใหนกัทองเทีย่วเชารถ 21 11.86 

รานขายอาหาร 25 14.12 

รานขายของทีร่ะลึก 29 16.38 

บริการนวดและเสริมสวย (SPA) 13 7.34 

เปดบานใหนกัทองเที่ยวเขามาพกั (Home  stay) 19 10.73 

ประกอบธุรกิจรีสอรทและโรงแรมที่พัก 25 14.12 

ใหนักทองเทีย่วเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม 17 9.60 

อ่ืน ๆ 4 2.26 

รวม 177 100.00 

 

 จากตาราง 18  ผูวิจัยพบวา  กลุมตัวอยางภาคประชาชนมีความตองการเปดรานขายของที่

ระลึกมากที่สุด  เปนอันดับ 1  โดยมีจํานวน  29  คําตอบ  คิดเปนรอยละ  16.38  รองลงมาอันดบัที่ 2  

ไดแก  เปดรานขายอาหารและประกอบธุรกิจรีสอรทและโรงแรมที่พกั โดยมีจํานวน 25  คําตอบเทากัน 

รอยละ 14.12  อันดับที่ 3  ไดแก  ไกดนําเที่ยวหมูบานและเดินปา  โดยมีจํานวน 24 คําตอบ  คดิเปน

รอยละ  13.56   
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 2.2  ผลการศึกษาความคิดเห็นของภาครัฐ  ดานแนวทางการพัฒนาการ
ทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 
 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
   การศึกษานี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  (Questionnaire)  โดยกลุมตัวอยาง

ภาครัฐจํานวนทั้งสิน้  100  ราย โดยนําเสนอในรูปของความถี่และรอยละ  สามารถสรุปผลการศึกษา

ไดดังนี้ 

 

ตาราง 19  จํานวนและรอยละของขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

1.  เพศ   

 ชาย 36 36.00 

 หญิง 64 64.00 

รวม 100 100.00 

2.  อาย ุ   

 17 – 24  ป 4 4.00 

 25 – 34  ป 29 29.00 

 35 – 44  ป 31 31.00 

 45 – 54  ป 30 30.00 

 55 – 64  ป 6 6.00 

รวม 100 100.00 

3. สถานภาพ   

 โสด 42 42.00 

 สมรส 52 52.00 

 มาย 1 1.00 

 หยาราง 5 5.00 

รวม 100 100.00 
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ตาราง 19  (ตอ) 

 
ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

4  การศึกษา   

 ป.6 1 1.00 

 ม.3 3 3.00 

 ม.6 6 6.00 

 ปวช. 2 2.00 

 ปวส 6 6.00 

 ปริญญาตรี 65 65.00 

 ปริญญาโท 17 17.00 

รวม 100 100.00 

5.  อาชีพ   

 พนักงานรัฐวิสาหกจิ 3 3.00 

 รับราชการ 96 96.00 

 ขาราชการบาํนาญ 1 1.00 

รวม 100 100.00 

6.  รายได/เงินเดือน   

 5,001 – 10,000 บาท 25 25.00 

 10,001 – 15,000 บาท 35 35.00 

 15,001 – 20,000 บาท 14 14.00 

 20,001 – 25,000  บาท 10 10.00 

 25,000 บาทขึน้ไป 16 16.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 19  อาจสรุปไดวา กลุมตัวอยางภาครัฐสวนใหญเปนหญิง มีชวงอายุระหวาง    

35 – 54 ป  และสวนใหญมีสถานภาพสมรส  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  อาชีพของกลุมตัวใหญ

สวนใหญคือรับราชการ   ซึ่งมีรายไดอยูระหวาง 10,001 – 15,000  บาท 
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 ตอนที่  2  ผลการศกึษาเกี่ยวกับการตรวจสอบทรพัยากรทองเที่ยวบนดอยอางขาง 
   2.1  แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติทีน่าทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

เชียงใหม  

 

ตาราง 20 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทาง 

ธรรมชาติทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาต ิ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระตําหนัก และสวนกหุลาบ 4.18 0.64 มาก 

2. โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวนบอนไซ 4.26 0.68 มากที่สุด 

3. แปลงผลไมและผักเมืองหนาว 4.20 0.67 มาก 

4. จุดชมวิวขอบดง/จุดชมวิวชายแดนพมา 4.09 0.77 มาก 

5. เสนทางศึกษาธรรมชาต ิ 4.30 0.73 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.15 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 20 ผูวิจัยพบวา ความคิดเหน็เกี่ยวกับแหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติของโครงการ

หลวงดอยอางขางทีน่าทองเที่ยวของกลุมตัวอยางภาครัฐ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวม

เทากับ 4.15 คะแนน  ซึง่จดัวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเหน็วา เสนทางศึกษาธรรมชาติ  เปน

สถานทีน่าทองเทีย่วมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.30  ซึ่งจัดวาอยูในระดบั

มากที่สุด  รองลงมา  ไดแก  โรงเรือนแสดงพรรณไม  โรงเรือนกหุลาบ  สวนบอนไซ  โดยมีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  4.26  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  
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  2.2  แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง  

จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง  21 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับแหลงทองเทีย่วทาง

วัฒนธรรมและประวัติศาสตรที่นาทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. พระธาตุดอยอางขาง 3.94 0.71 มาก 

2. วิถีชีวิตชาวมูเซอดํา บานขอบดง 3.94 0.69 มาก 

3. วิถีชีวิตเผาปะหลอง บานนอแล 3.86 0.67 มาก 

4. วิถีชีวิตชาวจีนยนูนาน บานหลวง 3.85 0.64 มาก 

5. วิถีชีวิตชาวไทยใหญ ดอยอางขาง  3.79 0.74 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.87 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 21  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับแหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติ 

ศาสตรที่นาทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาครัฐ  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  3.87  คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก   โดยใหความคิดเห็นวา  พระธาตุ

ดอยอางขาง  และวิถีชีวิตชาวมูเซอดํา บานขอบดง  เปนสถานที่นาทองเทีย่วมากทีสุ่ด  โดยมีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั 3.94  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  รองลงมา ไดแก  วถิีชีวิตเผาปะหลอง  

บานนอแล  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.86  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  2.3  เทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัด

เชียงใหม  

 

ตาราง 22 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับเทศกาลงานประเพณทีี่นา

ทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

เทศกาลงานประเพณ ี X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรั่ง 4.46 0.72 มากที่สุด 

2. เทศกาลเกบ็สตรอเบอรี่  พลับ 3.97 0.82 มาก 

3. เทศกาลกหุลาบพนัป นางพญาเสือโครงอางขางออกดอก 4.24 0.79 มากที่สุด 

4. เทศกาลปใหมมูเซอดาํ 3.71 0.73 มาก 

5. เทศกาลปใหมและเขาพรรษาปะหลอง 3.74 0.75 มาก 

6. เทศกาลปใหมชาวจนียนูนานและไทยใหญ  3.76 0.70 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.98 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 22  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของ

โครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาครัฐ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นโดยรวมเทากับ 

3.98 คะแนน ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา   เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบาน

สะพร่ัง   เปนเทศกาลงานประเพณทีี่นาทองเทีย่วมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ  4.46  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากทีสุ่ด  รองลงมา ไดแก เทศกาลกุหลาบพนัป  นางพญาเสอืโครง

อางขางออกดอก  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.24  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด 
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  2.4  กิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม   

 

ตาราง  23  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยว

ของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

กิจกรรม X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาพรม 3.92 0.66 มาก 

2. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ 3.95 0.69 มาก 

3. เสนทางเดนิปาบนดอยอางขาง 3.94 0.74 มาก 

4. การขี่จักรยานบนดอยอางขาง 3.57 0.94 มาก 

5. การดูนก 3.83 0.83 มาก 

6. การขี่ฬอลองไพร 3.58 0.87 มาก 

7. เสนทางธรรมชาติปาไผ 3.68 0.83 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.78 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 23  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวง

ดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาครัฐ  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.78  คะแนน 

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคดิเห็นวา   เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ  เปน

กิจกรรมทีน่าทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.95  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  รองลงมา ไดแก   เสนทางเดินปาบนดอยอางขาง   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ  3.94 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  2.5  บริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม   

 

ตาราง 24  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับบริการที่เหมาะสมของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

การใหบริการ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ที่กางเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย 4.10 0.78 มาก 

2. อาหารทองถิ่น 3.78 0.76 มาก 

3. การนําเที่ยวหมูบานชนเผาตาง ๆ 3.76 0.77 มาก 

4. ศูนยขอมูลการทองเทีย่ว แผนพับประชาสัมพนัธจงัหวัด  

    และมัคคุเทศก 

3.89 0.79 มาก 

5. รานสะดวกซื้อ รานขายยา 3.55 0.83 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.81 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 24  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหบริการของโครงการหลวงดอยอาง

ขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.81  คะแนน ซึ่งจดัวา

อยูในระดับมาก   โดยใหความคิดเหน็วา ที่กางเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย  เปนบริการที่เหมาะสมมาก

ที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.10  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   รองลงมา ไดแก 

ศูนยขอมูลการทองเที่ยว  แผนพับประชาสัมพนัธจงัหวัด  และมัคคุเทศก  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  3.89  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  
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 ตอนที่  3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
Analysis)ของโครงการหลวงดอยอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม 
   3.1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง  25 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับจุดแข็งของโครงการหลวง 

ดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

จุดแข็ง X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เปนแหลงทองเทีย่วที่คนนยิมมาเที่ยวมากมีศักยภาพการ 

    ทองเที่ยวสงูที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง 

4.35 0.69 มากที่สุด 

2. มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลกัษณเฉพาะ 3.99 0.72 มาก 

3. มีชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอกความหลากหลาย 

    ของพืชผักและผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวง 

4.44 0.64 มากที่สุด 

4. มีความหลากหลายของวถิีชีวิตประเพณีของ 4 กลุมชนเผา   

    ไดแก  ไทยใหญ  มูเซอดาํ  ปะหลอง  และจีนฮอ   

3.87 0.68 มาก 

5. มีความสะดวกในการเขาถึงแหลงทองเที่ยวตาง ๆ ภายใน 

    ดอยอางขาง 

3.74 0.66 มาก 

6. มีบริการดานทีพ่ักและสิง่อํานวยความสะดวกที่สมบูรณ 3.88 0.77 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.04 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 25   ผูวิจัยพบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง  

จากกลุมตัวอยางภาครัฐ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นโดยรวมเทากับ 4.04  คะแนน  ซึง่จดัวาอยู

ในระดับมาก  โดยมีการใหความคิดเหน็วา  ชื่อเสยีงดานความสวยงามของไมดอก ความหลากหลาย

ของพืชผัก  และผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวง  เปนจุดแข็งมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 4.44  ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  รองลงมาไดแก  เปนแหลงทองเที่ยวที่คนนยิมมา

เที่ยวมากมีศักยภาพการทองเที่ยวสูงที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 4.35  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด 
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  3.2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุออนของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  

ตาราง 26 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับจุดออนของโครงการหลวง 

ดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

จุดออน  (ขอดอย) X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ขาดแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วพื้นที่โครง 

    การหลวงอยางยั่งยืนแบบบูรณาการ  

3.56 0.86 มาก 

2. ขาดแผนการตลาด  การประชาสัมพนัธ  และการโฆษณา 3.37 0.88 ปานกลาง 

3. การทองเทีย่วมีลักษณะกระจุกตัวในบางบริเวณและในบาง 

    เวลาทําใหมีนักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถในการรอง  

    รับของดอยอางขาง 

3.77 0.94 มาก 

4. ที่ต้ังอยูหางไกลจังหวัดและมีเสนทางขึ้นที่ลาดชนั 3.88 0.92 มาก 

5. มีปญหาดานการจัดการสิง่แวดลอม  ความสะอาดของหอง 

    น้าํหองสวม  การกําจัดขยะ 

3.71 0.93 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.66 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 26  ผูวิจัยพบวา  ความคดิเห็นเกี่ยวกับจุดออนของโครงการหลวงดอยอางขาง

จากกลุมตัวอยางภาครัฐ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นโดยรวมเทากับ 3.66 คะแนน  ซึง่จดัวาอยู

ในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา ที่ต้ังอยูหางไกลจงัหวัดและมีเสนทางขึน้ที่ลาดชัน  เปนจุดออน

มากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.88  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  รองลงมา  

ไดแก  การทองเที่ยวมลัีกษณะกระจกุตัวในบางบรเิวณและในบางเวลาทาํใหมนีักทองเที่ยวเกินขีด

ความ สามารถในการรองรับของดอยอางขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ  3.77  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก 
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  3.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวดั

เชียงใหม  

 

ตาราง 27 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับโอกาสในการพัฒนาของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ  

โอกาสในการพัฒนา  SD 

1. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลงทองเที่ยวของโครง 

    การหลวง 36 แหง 

0.66 มากที่สุด 

    ที่สามารถสราง Brand ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

4.16 0.73 

 

X

3. ไดรับความสนับสนนุดานงบประมาณและวิชาการจาก 

    ภาครัฐในการพัฒนาการทองเที่ยว 

3.88 0.76 มาก 

4. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของการพฒันา การทองเที่ยว 

    เชงิอนุรักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากบัการ 

    พฒันาชุมชนเผาตาง ๆ 

4.00 0.70 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.06 0.59 มาก 

ระดับความ
คิดเห็น 

4.22 

2. มีโอกาสพฒันาเปนแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดานการเกษตร มาก 

 

 จากตาราง 27  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวง

ดอยอางขางจากกลุมตัวอยางภาครัฐ  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 4.06  คะแนน  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีการใหความคิดเหน็วา  มีโอกาสพัฒนาเปนแมแบบของแหลงทองเทีย่ว

ของโครงการหลวง 36 แหง  เปนโอกาสในการพัฒนามากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.22  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากทีสุ่ด  รองลงมาไดแก  มีโอกาสพฒันาเปนแหลงทองเทีย่วเชงิ

นิเวศดานการเกษตรที่สามารถสราง  Brand  ระดับภูมิภาคและนานาชาติ  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.16  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  3.4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

เชียงใหม  

 

ตาราง 28 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับอุปสรรคตอการพัฒนาของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ  

 

อุปสรรคตอการพัฒนา X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสูงในโครงการหลวงอื่น ๆ  

    ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง 

3.45 0.94 มาก 

2. กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะ 

    ดานการมีสวนรวมในการจัดการการทองเทีย่ว 

3.62 0.78 มาก 

3. มีภัยธรรมชาติ  ไดแก น้ําปาหลาก  น้ําทวม  ซึง่ทําให        

    นกัทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย 

3.46 0.93 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.51 0.69 มาก 

 

 จากตาราง 28  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวง

ดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาครัฐ  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.51  คะแนน  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา กลุมชนเผา 4 กุลม  ไมไดรับการอบรมความรูและ

ทักษะดานการมีสวนรวมในการจัดการทองเทีย่ว  เปนอปุสรรคตอการพัฒนามากทีสุ่ด  โดยมีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั 3.62  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  รองลงมาไดแก  มภัียธรรมชาติ  ไดแก 

น้ําปาหลาก น้ําทวม  ซึ่งทําใหนกัทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 3.46  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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 ตอนที่  4  ความคิดเห็นเกี่ยวกบัวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนา
โครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม เพื่อกอใหเกิดความยั่งยนื 
  4.1  ความคดิเห็นเรื่องวสิัยทศันของการพัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง 
 

ตาราง 29  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับวิสัยทัศนการพัฒนา

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ   

วิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. โครงการหลวงอางขางจะพัฒนาเปนศนูยวจิัยการปลูกพืช 

    เมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินเิวศที่ม ี

    มาตรฐานดานสิง่แวดลอมระดับสากล 

4.35 0.74 มากที่สุด 

2. โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน   

    Brand  แหลงทองเทีย่วเชงินิเวศระดับนานาชาต ิ

4.02 0.83 มาก 

3. โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบ 

    สูงของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชน 

    เผาตาง ๆ บนพืน้ที่แบบบูรณาการ 

4.16 0.75 มาก 

4.  โครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ 

     ทรัพยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยั่งยืน 

4.13 0.71 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.16 0.64 มาก 

 จากตาราง 29  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับวสัิยทัศนการพฒันาโครงการหลวงดอย

อางขางเพื่อกอใหเกิดความยั่งยนืของกลุมตัวอยางภาครัฐ โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

โดยรวมเทากบั 4.16  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา โครงการหลวงอางขาง

จะพัฒนาเปนศูนยวิจยัการปลูกพืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเที่ยวเชงินิเวศที่มมีาตรฐาน

ดานสิ่งแวด-ลอมและระดับสากล  เปนอนัดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.35  ซึ่งจัด

วาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ 2  ไดแก  โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบสูง

ของการพฒันาการทองเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ บนพืน้ที่แบบบูรณาการ มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั  4.16  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการหลวงอางขาง

มุงปลูกจิตสาํนึกดานการอนุรักษทรัพยากรและการพฒันาทองเทีย่วเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  มคีาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั  4.13  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก   และอันดับ 4  ไดแก  โครงการหลวง

อางขางจะสรางคุณภาพเพือ่เปดตัวเปน  Brand  แหลงทองเทีย่วเชงินิเวศระดับนานาชาติ  มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั  4.02  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก 
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  4.2. ความคิดเห็นเกี่ยวกบัยุทธศาสตรวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
วิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม   
 

ตาราง 30  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับยุทธศาสตรวามีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

ยุทธศาสตร X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากล

ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

4.07 0.68 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง 

4.09 0.70 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 

3.88 0.83 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนาํการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสราง

องคความรู การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษปา  ตนน้ํา ลําธาร 

พืช และสัตวบนดอยอางขาง 

4.07 0.81 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.03 0.63 มาก 

  

 จากตาราง 30  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของยุทธศาสตรและ

วิสัยทัศนโครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคประชาชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

โดยรวมเทากบั 4.03  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา ยทุธศาสตรที่ 2 การ

สรางภาพลกัษณและ Brand ของการทองเทีย่วเชงินเิวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง  มีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนมากที่สุด เปนอนัดับ 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.09  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2 ไดแก  ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดาน

ส่ิงแวดลอมระดับสากลของการทองเทีย่วเชิงนิเวศของดอยอางขาง  และยุทธศาสตรที่ 4  การนําการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู  การปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษปา ตนน้ํา ลําธาร 

พืช และสัตวบนดอยอางขาง   โดยมีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากนั คือ  4.07   ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  ยทุธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเทีย่วเชงิ

นิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 3.88  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  
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  4.3  ความคดิเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยทุธของแตละยุทธศาสตร  ของ
โครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม 
 

ตาราง 31  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของ             

กลยุทธของแตละยุทธศาสตร  โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ของดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1  การพัฒนาศนูยวิจยัปลกูพืชเมืองหนาวใน
โครงการหลวงอางขาง 

4.44 0.71 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 :  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาว 4.36 0.67 มากที่สุด 

     โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาว

รวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ 

4.28 0.71 มากที่สุด 

     โครงการที ่3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลกูพืชเมือง  

หนาวระดับสากล  

4.25 0.70 มากที่สุด 

     โครงการที ่4 :  การสนับสนนุเกษตรอนิทรียและการอนุรักษ

พันธพืชสมนุไพรทองถิ่นที่ใกลจะสูญพันธุ 

4.36 0.76 มากที่สุด 

     โครงการที ่5 :  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลาย

ทางชีวภาพของพนัธุพชืของโครงการหลวงอางขาง 

4.37 0.71 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.32 0.58 มากทีสุ่ด 
กลยทุธที ่2 การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพือ่
พัฒนาโครงการหลวงอางขางใหเปนแมแบบของการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

4.29 0.74 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 : โครงการกนัผลกระทบตอปาไมและสัตวปา

จากกิจกรรมทองเทีย่วและการกําหนดขีดความสามารถในการ

รองรับของดอยอางขาง   

4.20 0.75 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิง 

นิเวศดานการเกษตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่โครงการ 

4.02 0.76 มาก 
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ตาราง 31  (ตอ) 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การ

ปองกันการพังทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปน

มาตรฐานสากล 

4.18 0.74 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนน

หนทางปายสญัญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง 

4.06 0.85 มาก 

     โครงการที ่5 : โครงการจดัการดานน้ําใชน้ําเสยีมูลฝอย

ระบบระบายน้าํและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง 

4.13 0.81 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.12 0.62 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.22 0.56 มากทีสุ่ด 

 
 จากตาราง 31 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่ 1  โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยุทธที ่ 1  การพัฒนาศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาวในโครงการหลวง

อางขาง  มคีวามเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.44  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่มีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  ไดแก  

โครงการที ่ 5 : การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชวีภาพของพนัธุพืชของโครงการหลวง

อางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.37  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดบั  2  

ไดแก  โครงการที่ 1 :  การจัดตั้งศูนยวิจยัปลูกพืชเมืองหนาว และโครงการที่ 4 :  การสนับสนนุเกษตร

อินทรียและการอนุรักษพันธพืชสมนุไพรทองถิน่ที่ใกลจะสูญพันธุ  ซึ่งมีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็น
เทากัน คือ 4.36  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ 3 ไดแก  โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจยัดาน

ปลูกพืชเมืองหนาวรวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

4.28  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  และอันดับ 4  ไดแก   โครงการที ่3 :  การสรางมาตรฐานดานการ

ปลูกพืชเมืองหนาวระดับสากล  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.25  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มากที่สุด     

สวนกลยุทธที ่  2  การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพื่อพฒันาโครงการหลวงอางขางให 

เปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินิเวศ มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร เปนอันดับ 2 มีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 4.29 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมโีครงการทีน่าสนใจมากที่สุดเปน

อันดับ 1  ไดแก  โครงการที ่1 : โครงการกันผลกระทบตอปาไมและสัตวปาจากกิจกรรมทองเที่ยวและ
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การกําหนดขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

4.20  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.24  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มากที่สุด  อันดับ 2 ไดแก โครงการที ่ 3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การปองกันการ

พังทลายดินและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปนมาตรฐานสากล มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.18  ซึ่งจัดวาอยูในระดบัมาก  อันดับ 3 ไดแก และโครงการที่ 5 : โครงการจัดการดานน้าํใชน้าํ

เสียมูลฝอยระบบระบายน้ําและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

4.13  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐาน

ถนนหนทางปายสัญญาณตาง ๆ บนพืน้ที่โครงการหลวง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

4.06  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดบั 5 ไดแก  โครงการที่ 2 : โครงการอบรมการจัดการการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่โครงการ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ  4.02 
 
ตาราง 31  (ตอ) 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบ
สูงของดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสนิคา
และบริการดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง
อางขาง 

4.21 0.77 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเที่ยวบน

ดอยอางขาง 

4.19 0.79 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ บน

ดอยอางขาง 

3.97 0.83 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนาการบนดอย

อางขาง 

3.64 0.89 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สู

มาตรฐานสากล 

4.03 0.85 มาก 

     โครงการที ่5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเที่ยวดอยอาง

ขาง 

4.07 0.87 มาก 

     โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก ทองเทีย่ว 4.26 0.86 มากที่สุด 
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ตาราง 31  (ตอ) 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่7 : โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอย

อางขาง 

4.02 0.89 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.02 0.67 มาก 
กลยทุธที ่2  การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของ
แหลงทองเทีย่วเชิงนิเวศดานการเกษตรของดอยอางขาง
ระดับนานาชาติ 

4.10 0.85 มาก 

     โครงการที ่1 : การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขางและเปดตัว Brand บน 

Website และสื่อตาง ๆ 

4.11 0.85 มาก 

     โครงการที ่2 : การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของ

การทองเทีย่วดอยอางขาง 

3.98 0.76 มาก 

    โครงการที ่3 : การสรางฐานขอมูลและ Website การ

ทองเที่ยวอางขาง 

3.98 0.89 มาก 

     โครงการที ่4 : การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอาง

ขาง 

3.98 0.91 มาก 

     โครงการที ่5 : การทําประชาสัมพันธเผยแพร Brand การ

ทองเที่ยวดอยอางขางผานสือ่ตาง ๆ เชน วทิยุ โทรทัศน 

หนงัสือพมิพ  แผนพับ 

4.00 0.95 มาก 

     โครงการที ่6 : การจัดทําสินคาที่ระลึกของ Brand อางขางที่

มีคุณภาพ 

3.99 0.87 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.01 0.75 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.02 0.69 มาก 

  

 จากตาราง 31 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที ่2   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสินคาและบริการดาน

การทองเทีย่วเชิงนิเวศในโครงการหลวงอางขาง มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  

โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.21  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมีโครงการที่มี
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ความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  ไดแก  โครงการที่ 6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก 

ทองเที่ยว   มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.26  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด อันดับ 2 ไดแก       

โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเทีย่วบนดอยอางขาง มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.19  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการที ่ 5 : โครงการสรางศูนยขอมูล

นักทองเที่ยวดอยอางขาง มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.07 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

อันดับ 4  ไดแก   โครงการที่ 4 : โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สูมาตรฐานสากล  มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.03  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ  5  ไดแก โครงการที ่7 : โครงการ

พัฒนาการเดินทาง เพื่อเขาถึงดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.02 ซ่ึงจัดวาอยู

ในระดับมาก  อันดับ  6  ไดแก โครงการที่ 2 : โครงการพฒันาทีพ่ักอาศัยรูปแบบตาง ๆ บนดอยอางขาง  

ขาง มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.97  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก และอันดับ 7 ไดแก

โครงการที ่ 3 : โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนาการบนดอยอาง มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 3.64  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

 สวนกลยุทธที ่  2  การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรของดอยอางขางระดับนานาชาติ  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร  เปนอันดับ 2   โดยมี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.10  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมาก

ที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก  โครงการที ่1 : การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินิเวศดานการเกษตรทีร่าบ

สูงของอางขางและเปดตัว Brand บน Website และส่ือตาง ๆ มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเหน็เทากับ 

4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2  โครงการที ่ 5 : การทาํประชาสัมพันธเผยแพร Brand การ

ทองเที่ยวอางขางผานสื่อตาง ๆ เชน วิทย ุ โทรทัศน หนงัสือพิมพ  แผนพับ  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    อันดบั  3  ไดแก  โครงการที่ 6 : การจัดทาํสนิคาที่

ระลกึของ Brand อางขางที่มีคุณภาพ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 3.99  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที ่ 2 : การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของการทองเที่ยว

ดอยอางขาง  โครงการที ่3 : การสรางฐานขอมูลและ Website การทองเทีย่วอางขาง  และโครงการที ่4 

: การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอางขาง  ซึง่มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากัน คือ 3.98  

ซึ่งจัดวาอยูในระดบัมาก          
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ตาราง 31  (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาชุมชนเผาตางๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนเิวศของโครงการหลวง
ดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสนับสนนุใหชุมชนทัง้ 5 เผา   มีบทบาท
และมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศดอย
อางขาง 

4.24 0.74 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งองคกรชุมชน

เพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  

4.14 0.78 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานการใหบริการที่พักแรม 

แบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชมุชน 

4.10 0.80 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่นดาน 

ธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  

4.15 0.78 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งธุรกิจทอง 

เที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง 

3.96 0.82 มาก 

     โครงการที ่5 : โครงการจดัตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนย

วัฒนธรรมชนเผาอางขาง 

4.11 0.89 มาก 

     โครงการที ่6 : โครงการประเมินผลกจิการการทองเที่ยวบน

ดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม 

4.10 0.81 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.09 0.67 มาก 
กลยทุธที ่2 การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขาง
ดวยการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

4.23 0.74 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํ

ลําธารโดยชมุชนดอยอางขาง 

4.31 0.81 มากที่สุด 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผน

ยุทธศาสตรเพือ่พัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ 

4.00 0.80 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการ ยกระดับการศกึษา สรางสุขอนามยั

และสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน 

4.13 0.87 มาก 
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ตาราง 31  (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่4 :  โครงการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อ

กระจายรายไดสูชุมชน 

4.11 0.80 มาก 

     โครงการที ่5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสขุภาพ  

สมุนไพร  และวิชาชพีตาง ๆ  แกชุมชน 

4.10 0.77 

 

มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.13 0.71 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.11 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 31 ผูวิจัยพบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่ 3   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยทุธที ่1 การสนับสนนุใหชมุชนทั้ง 5 เผา   มีบทบาทและมีสวนรวม

ในการพัฒนาการทองเทีย่วเชิงนิเวศดอยอางขาง  มีความเหมาะสมกบัยุทธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 

1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.24  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมโีครงการที่มี

ความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1 ไดแก โครงการที่ 3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิน่ดาน

ธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.15  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มาก  อันดับ  2  ไดแก โครงการที่ 1 : โครงการอบรมดานการจัดตั้งองคกรชุมชนเพือ่การทองเทีย่วเชิง

นิเวศอยางยั่งยืนมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.14 ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก อันดับ 3  

ไดแก โครงการที่ 5 : โครงการจัดตั้งพพิธิภัณฑพืน้บานและศูนยวัฒนธรรมชนเผาอางขาง  มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากนั  คือ 4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 2 : 

โครงการอบรมดานการใหบริการที่พกัแรมแบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชมุชน  และโครงการ

ที่ 6 : โครงการประเมินผลกจิการการทองเที่ยวบนดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม  ซึง่มีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากัน คือ 4.10 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก และอันดับ 5 ไดแก โครงการที่ 4 : 

โครงการอบรมดานการจัดตั้งธุรกิจทองเที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง มีคา 

เฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ  3.96  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขางดวยการทองเที่ยวเชงินิเวศ  มี

ความเหมาะสมกับยทุธศาสตร  เปนอนัดบั 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.24  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมโีครงการที่นาสนใจมากที่สุดเปนอนัดับ 1  ไดแก   โครงการที่ 1 : 

โครงการฟนฟรูะบบนิเวศปลกูปาดูแลตนน้าํลําธารโดยชมุชนดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความ
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คิดเห็นเทากับ 4.31  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ 2  โครงการที่ 3 : โครงการ ยกระดับการ 

ศึกษา สรางสุขอนามัยและสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

4.13  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3 ไดแก  โครงการที่ 4 :  โครงการพัฒนาการทอง เที่ยวเชงินิเวศ

เพื่อกระจายรายไดสูชุมชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.11  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  

อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชงิสุขภาพ  สมนุไพร  และวิชาชีพ

ตาง ๆ  แกชุมชน  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากบั  4.10  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  และอนัดับ 

5  ไดแก  โครงการที่ 2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาชุมชนแบบ

บูรณาการ  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 

ตาราง 31 (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจิตสํานกึ
ดานการอนุรกัษปา  ตนน้าํ ลาํธารและพืช บนดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษธรรมชาติ
บนดอยอางขาง 

4.38 0.75 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 : โครงการปลูกจิตสํานกึชุมชนอางขางเพื่อ

พิทักษปา 

4.31 0.84 มากที่สุด 

     โครงการที ่2 : โครงการปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง 

4.33 0.82 มากที่สุด 

     โครงการที ่3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสรางจิตสํานึก

ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนักทองเที่ยว 

4.19 0.85 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.28 0.76 มากทีสุ่ด 
กลยทุธที ่2 การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการ
จัดการการทองเที่ยวเชิงนเิวศและการพัฒนาที่ยัง่ยนื 

4.25 0.80 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 : การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแกชุมชน

ตาง ๆ  

4.10 0.83 มาก 

     โครงการที ่2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียง

แกชุมชน 

4.19 0.80 มาก 
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ตาราง 31 (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่3 : การอบรมความรูและปลกูจิตสํานึกดานการจัด 

การการทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยัง่ยนืแกผูมสีวนเกี่ยวของทกุฝาย 

4.17 0.80 

 

มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.15 0.72 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.21 0.71 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 31  ผูวิจัยพบวา ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่ 4  โดยแสดงความคิดเหน็วา กลยทุธที่ 1 การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษธรรมชาติบนดอยอางขาง 

มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

4.38  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมีโครงการที่มคีวามนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  โครงการที ่

2 : โครงการปลกูจิตสํานกึดานการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขางมีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 4.33  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ  2  ไดแก  โครงการที่ 1 : 

โครงการปลูกจิตสํานึกชุมชนอางขางเพื่อพิทักษปา  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.31  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมากที่สุด  และอันดับ 3  ไดแก  โครงการที่ 3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสราง

จิตสาํนึกดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนกัทองเทีย่ว มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.19  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่ 2  การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการจัดการการทองเทีย่วเชิงนิเวศ

และการพัฒนาที่ยัง่ยนื  มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร  เปนอนัดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.25  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมีโครงการที่นาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  

ไดแก  โครงการที่ 2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพยีงแกชุมชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.19  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2 ไดแก  โครงการที่ 3 : การอบรมความรูและ

ปลูกจิตสํานกึดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืนแกผูมสีวนเกี่ยวของทุกฝาย  มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.17  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก    และอนัดับ  3  ไดแก   โครงการที่ 1 : 

การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแกชุมชนตาง ๆ มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.10  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก          
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 ตอนที่ 5  ความคิดเห็นเกีย่วกับการมีสวนรวมดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ของโครงการหลวงดอยอางขาง  
 

ตาราง 32  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นดานการมีสวนรวมจัดการ

ทองเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขาง จงัหวดัเชียงใหม  ของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

  X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. การเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม การสือ่สาร และสาธารณูปโภค 
1.1 ทุกฝายควรที่จะมีสวนรวมในการปรับปรุงถนนและพฒันา

เสนทางการเดนิทางไปยงัแหลงทองเทีย่วตาง ๆ  ในดอยอางขาง

ใหเชื่อมโยงถงึกัน 

4.31 0.81 มาก 

1.2 ควรเรงพฒันาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและสิง่อํานวย  

ความสะดวกตาง ๆ เชน   ไฟฟา  ประปา  ในแหลงทองเที่ยว 

4.09 0.88 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.20 0.81 มาก 
2. การจัดการดานที่พกัแรมและรานอาหาร 
2.1 โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม  ควรมทีี่พกัแรม 

เพียงพอตอจํานวนนกัทองเทีย่ว 

4.19 0.95 มาก 

2.2 ทุกฝายควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาที่พักแรมใหม ี

ความหลากหลาย  เชน มโีฮมสเตย  โรงแรมระดับ 3  ดาว   

4  ดาว  และ 5 ดาว 

3.93 0.97 มาก 

2.3 ชุมชนควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาสถานทีพ่ักแรมและ 

รานอาหารควรใหมีความสะอาดและความปลอดภัยเพิม่มากขึ้น 

4.30 0.89 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.14 0.80 มาก 
3. การจัดการแหลงทองเที่ยว 
3.1 ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดการดานการใหบริการที ่

มีคุณภาพแกนักทองเที่ยวในแหลงทองเทีย่วตาง ๆ 

4.23 0.80 มากที่สุด 

3.2 มีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 4.17 0.80 มาก 

3.3 การมีสวนรวมในการจัดการดานสิง่แวดลอมบนดอยอางขาง 4.28 0.78 มากที่สุด 

3.4 มีความตองการที่จะมีสวนรวมพัฒนาดานการใหความรู 

และการสื่อความหมายแกนกัทองเทีย่วเพือ่ปลูกจิตสํานกึ 

4.22 0.81 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.22 0.70 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

  X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

4. การจัดการดานกิจกรรม    
4.1  กิจกรรมทองเที่ยวชมพืน้ที่โครงการหลวงอางขาง 4.17 0.75 มาก 

4.2  กิจกรรมทางธรรมชาตแิละผจญภัย  เชน  การเดินปา         

ข่ีฬอชมไพร  ถายรูปธรรมชาติ  ดูนก  ฯลฯ 

4.15 0.76 มาก 

มาก 

4.3  กิจกรรมทางวัฒนธรรม  เชน  นําชมหมูบานชาวเขาจัด

กิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 

4.11 0.80 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.14 0.72 มาก 
5. บริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ     

5.1 การผลิตสนิคาและของที่ระลึกแกนักทองเที่ยวในเชงิ 

อนุรักษโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาต ิ

4.13 0.87 มาก 

5.2 การจัดการสถานพยาบาล  อนามัย  หรือ  อาสาสมคัรดาน

บรรเทาสาธารณภัย เอทีเอ็ม ปมน้าํมนั 

3.99 0.88 มาก 

5.3 จัดการใหขอมูลแกนักทองเทีย่ว ณ ศูนยขอมูลทองเที่ยว 

ของจังหวัดและเอกชน 

4.16 0.82 มาก 

5.4 ตองการมสีวนรวมในการใหบริการดานความปลอดภัยใน 

ชีวิตและทรัพยสินของนักทองเทีย่ว 

4.27 0.83 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.72 มาก 
6. บทบาทของภาครัฐ ภาคเอกชน  และภาคประชาชน ในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
ในโครงการหลวงอางขาง  ควรมลีักษณะตอไปนี้ในระดับใด 
6.1 ทานคิดวาภาครฐัควรมีบทบาทในการพัฒนาในระดับใด 
1. บทบาทในการลงทุนดานพัฒนาสาธารณูปโภค 4.11 0.90 มาก 

2. บทบาทในการพัฒนาแหลงทองเทีย่ว 4.27 0.89 มากที่สุด 

3. บทบาทในการพัฒนาการตลาดดานการทองเที่ยว 4.27 0.90 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.22 0.84 มากทีสุ่ด 
6.2 ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการพฒันาในระดบัใด    
1. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภค 4.12 0.71 มาก 

2. บทบาทในการพัฒนาและอนุรักษแหลงทองเทีย่ว 4.22 0.85 มากทีสุด 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

  X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

3. บทบาทในการรวมทําการตลาดและสรางมาตรฐาน

ผลิตภัณฑและบริการ 

4.06 0.84 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.74 มาก 
6.3 ภาคประชาชนควรมบีทบาทในการพัฒนาในระดับใด    
1. บทบาทในการดูแลรักษาทรัพยากรและแหลงทองเที่ยว    

ทองถิน่ 

4.36 0.84 มากที่สุด 

2. บทบาทในการใหบริการที่พักแรม  ภัตตาคารและนําเที่ยว 4.41 0.93 มากที่สุด 

3. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภคและธุรกิจดานการ

ทองเที่ยว 

4.09 0.87 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.19 0.77 มาก 
ภาพรวม 6 ดาน 4.17 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 32  ผูวิจัยพบวา  ระดับความคิดเห็นดานการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วดอยอาง

ขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็โดยรวมเทากับ 4.17 คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดย

ใหความคิดเหน็วา  ในดานการจัดการแหลงทองเทีย่ว  มีคะแนนมากที่สุดเปนอันดับ 1 โดยมีคะแนน

เฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็มากถงึ 4.22 คะแนน  ซึง่จัดวาเปนดานที่มีคะแนนในระดับมากที่สุด   

รองลงมาอันดบัที่ 2  ไดแก   ดานการเขาถงึแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม การสื่อสาร และ

สาธารณูปโภค     โดยมีคะแนนเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นมากถึง 4.20 คะแนน จัดไดวามีคะแนนใน

ระดับมาก  สวนในดานการจัดการดานทีพ่ักแรมและรานอาหาร   และการจัดการดานกิจกรรม  ซึ่งมี

คะแนนเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากัน  คือ  4.14  คะแนน  จัดไดวามีคะแนนในระดับมาก  

 ในสวนดานบทบาทของภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชน  ในการพัฒนาการทองเที่ยว

เชิงอนุรักษในโครงการหลวงอางขางนัน้สามารถเรียงตามลําดับคะแนนไดดังนี ้ คือ ภาครัฐ  และ

ภาคเอกชน  ซึง่ไดระดับคะแนนเทากัน  คือ  4.22  โดยคะแนนจัดอยูในระดับมาก  และภาคประชาชน  

ไดคะแนน  4.19  โดยจัดอยูในคะแนนระดับมากเชนเดียวกัน 
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 ตอนที่ 6  ขอมูลความตองการของประชาชนตอจํานวนนกัทองเที่ยวที่เดินทางมายัง
ดอยอางขาง 
 

ตาราง 33  ความตองการจํานวนนกัทองเทีย่วมายังดอยอางขาง จงัหวดัเชียงใหม  ของกลุมตัวอยาง

ภาครัฐ  

 

ความตองการจํานวนนักทองเที่ยว/ตอป จํานวน (คน) รอยละ 

นอยกวา 100,000 คน 15 15.00 

100,001 – 200,000  คน 39 39.00 

201,000 – 300,000  คน 15 15.00 

300,001 – 400,000  คน 17 17.00 

มากกวา 400,000  คน 14 14.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง  33  ผูวิจัยพบวา  กลุมตัวอยางภาครัฐ มีความตองการจาํนวนนักทองเที่ยวที่เดนิ

มายงัดอยอางขาง  จํานวน  100,001 – 200,000  คนตอปมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 39.00  และ

รองลงมา  ไดแก  มีความตองการจาํนวนนักทองเที่ยว  จํานวน  300,001 – 400,000  คนตอป  คดิเปน

รอยละ 17.00    
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 ตอนที่  7  ขอมูลความตองการประกอบธุรกิจดานการทองเทีย่วของกลุมตัวอยาง
ภาครัฐ 
 

ตาราง  34   ความตองการประกอบธุรกิจดานการทองเทีย่วของกลุมตัวอยางภาครัฐ 

 

ประเภท จํานวนคําตอบ รอยละ 

 ไกดนําเที่ยวหมูบานและเดินปา 39 14.29 

บริการใหนกัทองเทีย่วเชารถ 21 7.69 

รานขายอาหาร 37 13.55 

รานขายของทีร่ะลึก 49 17.95 

บริการนวดและเสริมสวย (SPA) 15 5.49 

เปดบานใหนกัทองเที่ยวเขามาพกั (Home  stay) 41 15.02 

ประกอบธุรกิจรีสอรทและโรงแรมที่พัก 32 11.72 

ใหนักทองเทีย่วเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม 39 14.29 

รวม 273 100.00 

 

 จากตาราง 34   ผูวิจัยพบวา  กลุมตัวอยางภาครัฐมีความตองการเปดรานขายของที่ระลกึ 

มากที่สุด  เปนอันดับ 1  โดยมีจํานวน 49  คําตอบ  คิดเปนรอยละ 17.95  รองลงมาอันดับที ่2  ไดแก 

เปดบานใหนกัทองเที่ยวเขามาพกั  (Home  stay)  โดยมีจํานวน 41  คําตอบ  คิดเปนรอยละ 15.02  

อันดับที ่3  ไดแก  เปนไกดนาํเทีย่วหมูบานและเดินปา  และใหนกัทองเที่ยวเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม 

โดยมีจํานวน 39  คําตอบเทากัน  คิดเปนรอยละ 14.29 
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 3.3  ผลการศึกษาความคิดเห็นของภาคเอกชน ดานแนวทางการพัฒนาการ
ทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 
 
  ตอนที่ 1  ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
   การศึกษานี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  (Questionnaire)  โดยกลุมตัวอยาง

ภาคเอกชน จาํนวนทั้งสิน้  100  ราย โดยนาํเสนอในรูปของความถี่และรอยละ  สามารถสรุปผล

การศึกษาไดดังนี ้

 

ตาราง 35  จํานวนและรอยละของขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

1.  เพศ   

 ชาย 41 41.00 

 หญิง 59 59.00 

รวม 100 100.00 

2.  อาย ุ   

 17 – 24  ป 27 27.00 

 25 – 34  ป 49 49.00 

 35 – 44  ป 15 15.00 

 45 – 54  ป 9 9.00 

รวม 100 100.00 

3. สถานภาพ   

 โสด 44 44.00 

 สมรส 52 52.00 

 มาย 3 3.00 

 หยาราง 1 1.00 

รวม 100 100.00 
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ตาราง  35   (ตอ) 
 

ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

4  การศึกษา   

 ป.4 4 4.00 

 ป.6 1 1.00 

 ม.3 13 13.00 

 ม.6 11 11.00 

 ปวช. 9 9.00 

 ปวส 8 8.00 

 ปริญญาตรี 49 49.00 

 ปริญญาโท 5 5.00 

 อ่ืน ๆ   

รวม 100 100.00 

5.  อาชีพ   

 คาขาย 14 14.00 

 ลูกจางบริษัท 28 28.00 

 รับจาง 42 42.00 

 ธุรกิจสวนตัว 16 16.00 

รวม 100 100.00 

6.  รายได/เงินเดือน   

 ต่ํากวา 5,000 บาท 31 31.00 

 5,001 – 10,000 บาท 30 30.00 

 10,001 – 15,000 บาท 29 29.00 

 15,001 – 20,000 บาท 3 3.00 

 20,001 – 25,000  บาท 3 3.00 

 25,000 บาทขึน้ไป 4 4.00 

รวม 100 100.00 
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 จากตาราง  35  อาจสรุปไดวา  กลุมตัวอยางภาคเอกชนสวนใหญเปนหญงิ  มีชวงอายุ

ระหวาง 25 – 34 ป  และสวนใหญมีสถานภาพโสด  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  อาชพีของกลุม

ตัวอยางสวนใหญ  คือ  รับจาง  ซึง่มีรายไดอยูระหวาง  5,001 – 15,000  บาท 

 
 ตอนที่  2  ผลการศกึษาเกี่ยวกับการตรวจสอบทรพัยากรทองเที่ยวบนดอยอางขาง 
   2.1  แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติทีน่าทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

เชียงใหม  

 

ตาราง 36 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทาง 

ธรรมชาติทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาต ิ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระตําหนัก และสวนกหุลาบ 4.07 0.77 มาก 

2. โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวนบอนไซ 4.13 0.75 มาก 

3. แปลงผลไมและผักเมืองหนาว 3.73 0.91 มาก 

4. จุดชมวิวขอบดง/จุดชมวิวชายแดนพมา 3.76 0.89 มาก 

5. เสนทางศึกษาธรรมชาต ิ 3.65 0.94 มาก 
คาเฉลี่ยรวม 3.87 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 36  ผูวิจยัพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติของโครงการ

หลวงดอยอางขางทีน่าทองเที่ยวของกลุมตัวอยางภาคเอกชน โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

โดยรวมเทากบั 3.87 คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคดิเห็นวา โรงเรอืนแสดงพรรณไม  

โรงเรือนกหุลาบ  สวนบอนไซ   เปนสถานทีน่าทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.13   ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  รองลงมาไดแก   แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระ

ตําหนกั  และสวนกหุลาบ  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.07  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  2.2  แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง  

จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง 37 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทาง

วัฒนธรรมและประวัติศาสตรที่นาทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยาง

ภาคเอกชน 

 

แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. พระธาตุดอยอางขาง 3.63 0.97 มาก 

2. วิถีชีวิตชาวมูเซอดํา บานขอบดง 3.55 0.83 มาก 

3. วิถีชีวิตเผาปะหลอง บานนอแล 3.74 0.73 มาก 

4. วิถีชีวิตชาวจีนยนูนาน บานหลวง 3.54 0.85 มาก 

5. วิถีชีวิตชาวไทยใหญ ดอยอางขาง  3.43 0.90 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.58 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 37  ผูวิจยัพบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและ

ประวัติศาสตรที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคเอกชน โดยมีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.58  คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา  

วิถีชีวิตเผาปะหลอง  บานนอแล เปนสถานทีน่าทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ  3.74   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมา ไดแก   พระธาตุดอยอางขาง   โดยมี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.63   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  2.3  เทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัด

เชียงใหม 

 

ตาราง 38  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับเทศกาลงานประเพณทีี่         

นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

เทศกาลงานประเพณ ี X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรั่ง 4.28 0.84 มากที่สุด 

2. เทศกาลเกบ็สตรอเบอรี่  พลับ 4.05 0.84 มาก 

3. เทศกาลกหุลาบพนัป นางพญาเสือโครงอางขางออกดอก 4.24 0.87 มากที่สุด 

4. เทศกาลปใหมมูเซอดาํ 3.55 0.99 มาก 

5. เทศกาลปใหมและเขาพรรษาปะหลอง 3.56 0.92 มาก 

6. เทศกาลปใหมชาวจนียนูนานและไทยใหญ  3.53 0.96 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.87 0.73 มาก 

 

 จากตาราง 38  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของ

โครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคเอกชน  พบวา  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

โดยรวมเทากบั  3.87  คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก   โดยใหความคิดเห็นวา   เทศกาลไมผลเมือง

หนาวออกบานสะพรัง่  เปนเทศกาลงานประเพณทีี่นาทองเทีย่วมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.28   ซึ่งจัดวาอยูในระดบัมากที่สุด  รองลงมา ไดแก  เทศกาลกุหลาบพันป 

นางพญาเสือโครงอางขางออกดอก โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.24  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมากที่สุด 
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  2.4  กิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม   

 

ตาราง 39 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยวของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

กิจกรรม X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาพรม 3.77 0.79 มาก 

2. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ 3.97 0.85 มาก 

3. เสนทางเดนิปาบนดอยอางขาง 3.95 0.77 มาก 

4. การขี่จักรยานบนดอยอางขาง 3.82 0.89 มาก 

5. การดูนก 4.06 0.85 มาก 

6. การขี่ฬอลองไพร 3.51 0.82 มาก 

7. เสนทางธรรมชาติปาไผ 3.53 0.86 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.80 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 39  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวง

ดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคเอกชน   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.80  

คะแนน ซึง่จดัวาอยูในระดับมาก   โดยใหความคิดเห็นวา  เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ  

เปนกิจกรรมทีน่าทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 3.97   ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  รองลงมา ไดแก  เสนทางเดินปาบนดอยอางขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 3.77  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  2.5  บริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม   

 

ตาราง 40 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับบริการทีเ่หมาะสมของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

การใหบริการ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ที่กางเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย 3.94 0.86 มาก 

2. อาหารทองถิ่น 3.57 0.74 มาก 

3. การนําเที่ยวหมูบานชนเผาตาง ๆ 3.58 0.89 มาก 

4. ศูนยขอมูลการทองเทีย่ว แผนพับประชาสัมพนัธจงัหวัด  

    และมัคคุเทศก 

3.59 0.91 มาก 

5. รานสะดวกซื้อ รานขายยา 3.20 0.98 ปานกลาง 

คาเฉลี่ยรวม 3.58 0.57 มาก 

 

 จากตาราง  40  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหบริการของโครงการหลวงดอยอาง

ขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.58  คะแนน 

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   โดยใหความคดิเห็นวา  ทีก่างเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย  เปนบริการที่

เหมาะสมมากที่สุด  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.94   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

รองลงมา ไดแก ศูนยขอมลูการทองเทีย่ว  แผนพับประชาสัมพันธจังหวัด และมัคคุเทศก  โดยมี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.59  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  
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 ตอนที่  3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
Analysis)  ของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวดัเชียงใหม 
   3.1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง  41  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับจุดแข็งของโครงการ

หลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

จุดแข็ง X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เปนแหลงทองเทีย่วที่คนนยิมมาเที่ยวมากมีศักยภาพการ 

    ทองเที่ยวสงูที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง 

4.17 0.74 มาก 

2. มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลกัษณเฉพาะ 4.03 0.82 มาก 

3. มีชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอกความหลากหลาย 

    ของพืชผักและผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวง 

4.28 0.79 มากที่สุด 

4. มีความหลากหลายของวถิีชีวิตประเพณีของ 4 กลุมชนเผา   

    ไดแก  ไทยใหญ  มูเซอดาํ  ปะหลอง  และจีนฮอ   

3.90 0.78 มาก 

5. มีความสะดวกในการเขาถึงแหลงทองเที่ยวตาง ๆ ภายใน 

    ดอยอางขาง 

3.83 0.77 มาก 

6. มีบริการดานทีพ่ักและสิง่อํานวยความสะดวกที่สมบูรณ 3.69 0.75 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.98 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 41  ผูวิจยัพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกบัจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขางจาก

กลุมตัวอยางภาคเอกชน  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.98  คะแนน  ซึง่จัดวา

อยูในระดับมาก โดยใหความคิดเห็นวา  ชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอกหลากหลายของพชืผัก

และผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวงฯ  เปนจุดแข็งมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.28  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากทีสุ่ด  รองลงมา  ไดแก  เปนแหลงทองเทีย่วที่คนนยิมมาเทีย่ว

มากมีศักยภาพการทองเที่ยวสูงที่สุดของบรรดาโครงการหลวง  36  แหง  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  3.2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุออนของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง  42  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับจุดออนของโครงการ

หลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

จุดออน  (ขอดอย) X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ขาดแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วพื้นที่โครง 

    การหลวงอยางยั่งยืนแบบบูรณาการ  

3.46 0.90 มาก 

2. ขาดแผนการตลาด  การประชาสัมพนัธ  และการโฆษณา 3.46 0.86 มาก 

3. การทองเทีย่วมีลักษณะกระจุกตัวในบางบริเวณและในบาง 

    เวลาทําใหมีนักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถในการรอง  

    รับของดอยอางขาง 

3.62 0.93 มาก 

4. ที่ต้ังอยูหางไกลจังหวัดและมีเสนทางขึ้นที่ลาดชนั 3.57 0.99 มาก 

5. มีปญหาดานการจัดการสิง่แวดลอม  ความสะอาดของหอง 

    น้าํหองสวม  การกําจัดขยะ 

3.48 1.11 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.52 0.70 มาก 

 

 จากตาราง  42  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุออนของโครงการหลวงดอยอางขาง

จากกลุมตัวอยางภาคเอกชน  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.52  คะแนน  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก   โดยใหความคิดเหน็วา  การทองเที่ยวมีลักษณะกระจุกตัวในบางบริเวณและใน

บางเวลาทําใหมีนกัทองเทีย่วเกนิขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง  เปนจุดออนมากที่สุด  

โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากบั 3.62  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมา  ไดแก  ทีต้ั่งอยู

หางไกลจังหวดัและมีเสนทางขึ้นทีล่าดชนั  โดยมีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.57   ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก 
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  3.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวดั

เชียงใหม  

 

ตาราง 43 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับโอกาสในการพัฒนาของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

โอกาสในการพัฒนา X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลงทองเที่ยวของโครง 

    การหลวง 36 แหง 

4.11 0.82 มาก 

2. มีโอกาสพฒันาเปนแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดานการเกษตร 

    ที่สามารถสราง Brand ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

4.02 0.89 มาก 

3. ไดรับความสนับสนนุดานงบประมาณและวิชาการจาก 

    ภาครัฐในการพัฒนาการทองเที่ยว 

3.87 0.82 มาก 

4. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของการพฒันาการทองเที่ยว 

    เชงิอนุรักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากบัการ 

    พฒันาชุมชนเผาตาง ๆ 

4.06 0.78 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.01 0.69 มาก 

 

 จากตาราง 43  ผูวิจยัพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวง

ดอยอางขางจากกลุมตัวอยางภาคเอกชน โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 4.01  

คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา มโีอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลง

ทองเที่ยวของโครงการหลวง  36  แหง  เปนโอกาสในการพัฒนามากที่สุด  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   รองลงมา  ไดแก   มีโอกาสพัฒนาเปนแมแบบ

ของการพฒันา การทองเที่ยวเชิงอนุรักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากับการพัฒนาชุมชน

เผาตาง ๆ  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.06  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  3.4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

เชียงใหม  

 

ตาราง 44 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับอุปสรรคตอการพัฒนาของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

อุปสรรคตอการพัฒนา X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสูงในโครงการหลวงอื่น ๆ  

    ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง 

2.80 0.94 ปานกลาง 

2. กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะ 

    ดานการมีสวนรวมในการจัดการการทองเทีย่ว 

3.40 0.96 ปานกลาง 

3. มีภัยธรรมชาติ  ไดแก น้ําปาหลาก  น้ําทวม  ซึง่ทําให        

    นกัทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย 

3.09 1.11 ปานกลาง 

คาเฉลี่ยรวม 3.10 0.78 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 44  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวง

ดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคเอกชน  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.10   

คะแนน  ซึง่จดัวาอยูในระดับปานกลาง   โดยใหความคดิเห็นวา  ปญหาดานกลุมชนเผา 4 กลุม ไมได

รับการอบรมความรูและทักษะดานการมสีวนรวมในการจัดการการทองเทีย่ว  เปนอุปสรรคตอการ

พัฒนามากทีสุ่ด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดบัความคดิเหน็เทากับ  3.40  ซึ่งจัดวาอยูในระดับปานกลาง   

รองลงมา  ไดแก  มีภัยธรรมชาติ  ไดแก  น้าํปาหลาก  น้าํทวม  ซึ่งทาํใหนักทองเทีย่วรูสึกไมปลอดภัย  

โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากบั  3.09  ซึ่งจดัวาอยูในระดับปานกลาง 
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 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนา
โครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม เพื่อกอใหเกิดความยั่งยนื 
  4.1  ความคดิเห็นเรื่องวสิัยทศันของการพัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง 
 

ตาราง 45  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับวิสัยทัศนการพัฒนา

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

  วิสัยทัศนของโครงการหลวงอางขาง X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. โครงการหลวงอางขางจะพัฒนาเปนศนูยวจิัยการปลูกพืช 

    เมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินเิวศที่ม ี

    มาตรฐานดานสิง่แวดลอมระดับสากล 

4.18 0.76 มาก 

2. โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน   

    Brand  แหลงทองเทีย่วเชงินิเวศระดับนานาชาต ิ

3.96 0.86 มาก 

3. โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบ 

    สูงของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชน 

    เผาตาง ๆ บนพืน้ที่แบบบูรณาการ 

4.10 0.82 มาก 

4.  โครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ 

     ทรัพยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยั่งยืน 

4.09 0.82 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.08 0.67 มาก 

 จากตาราง 45  ผูวจิัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับวสัิยทัศนการพฒันาโครงการหลวงดอย

อางขางเพื่อกอใหเกิดความยั่งยนืของกลุมตัวอยางภาคเอกชน โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

โดยรวมเทากบั 4.08 คะแนน ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา โครงการหลวงอางขาง

จะพัฒนาเปนศูนยวิจยัการปลูกพืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเที่ยวเชงินิเวศที่มมีาตรฐาน

ดานสิ่งแวดลอมระดับสากล เปนอนัดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.18  ซึ่งจดัวาอยู

ในระดับมาก  อันดับ 2 ไดแก  โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบสูงของการ

พัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ  บนพืน้ที่แบบบูรณาการ  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.10   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการหลวงอางขางมุงปลูก

จิตสํานึกดานการอนุรักษทรัพยากรและการพัฒนาทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.09   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 4  ไดแก  โครงการหลวงอางขางจะ

สรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน  Brand  แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศระดับนานาชาติ  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  3.93   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  4.2 ความคิดเห็นเกีย่วกับยุทธศาสตรวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
วิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม   
 

ตาราง 46  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับยุทธศาสตรวามีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

ยุทธศาสตร X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากล

ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

3.89 0.76 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง 

4.00 0.74 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 

3.85 0.76 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนาํการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสราง

องคความรู การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษปา  ตนน้ํา ลําธาร 

พืช และสัตวบนดอยอางขาง 

3.97 0.80 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.93 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 46  ผูวิจยัพบวา  ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของยุทธศาสตรและ

วิสัยทัศนโครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางภาคเอกชน โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิด 

เห็นโดยรวมเทากับ  3.93  คะแนน  ซึง่จดัวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเหน็วา ยทุธศาสตรที่ 2  

การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชงินิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง  มี

ความเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนมากที่สุด เปนอันดบั 1 มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2  ไดแก  ยทุธศาสตรที ่ 4 การนาํการทองเที่ยวเชงินิเวศ

มาใชในการสรางองคความรู การปลกูจิตสํานึกดานการอนุรักษปา  ตนน้าํ ลําธาร พชื และสัตวบนดอย

อางขาง   มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.97  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   อันดับ 3  ไดแก  

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอาง

ขาง  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ  3.89  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 4  ไดแก  

ยุทธศาสตรที ่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอาง

ขาง  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ  3.85   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    
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    4.3  ความคดิเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยทุธของแตละยุทธศาสตร  ของ
โครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม 
 

ตาราง 47  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของ             

กลยุทธของแตละยุทธศาสตร  โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ของดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1  การพัฒนาศนูยวิจยัปลกูพืชเมืองหนาวใน
โครงการหลวงอางขาง 

4.23 0.74 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 :  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาว 4.09 0.78 มาก 

     โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาว

รวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ 

4.09 0.84 มาก 

     โครงการที ่3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลกูพืชเมือง  

หนาวระดับสากล  

4.00 0.72 มาก 

     โครงการที ่4 :  การสนับสนุนเกษตรอนิทรียและการอนุรักษ

พันธพืชสมนุไพรทองถิ่นที่ใกลจะสูญพันธุ 

4.06 0.78 มาก 

     โครงการที ่5 :  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลาย

ทางชีวภาพของพนัธุพชืของโครงการหลวงอางขาง 

3.99 0.74 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.05 0.61 มาก 
กลยทุธที ่2 การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพือ่
พัฒนาโครงการหลวงอางขางใหเปนแมแบบของการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

3.99 0.73 มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการกนัผลกระทบตอปาไมและสัตวปา

จากกิจกรรมทองเทีย่วและการกําหนดขีดความสามารถในการ

รองรับของดอยอางขาง   

3.99 0.63 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิง 

นิเวศดานการเกษตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่โครงการ 

3.90 0.72 มาก 
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ตาราง 47  (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การ

ปองกันการพังทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปน

มาตรฐานสากล 

4.08 0.73 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนน

หนทางปายสญัญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง 

3.93 0.86 มาก 

     โครงการที ่5 : โครงการจดัการดานน้ําใชน้ําเสยีมูลฝอย

ระบบระบายน้าํและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง 

4.03 0.91 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 3.99 0.60 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.02 0.55 มาก 

 
 
 จากตาราง 47 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่ 1  โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยุทธที ่ 1  การพัฒนาศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาวในโครงการหลวง

ดอยอางขาง  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.23  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่มีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  ไดแก  

โครงการที ่1 :  การจัดตั้งศนูยวจิัยปลูกพชืเมืองหนาว  และโครงการที่ 2 : การดําเนินงานวิจยัดานปลูก

พืชเมืองหนาวรวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ  ซึ่งมีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากัน 

คือ  4.09  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดบั 2  ไดแก โครงการที ่4 :  การสนับสนุนเกษตรอินทรียและ

การอนุรักษพนัธพชืสมุนไพรทองถิน่ที่ใกลจะสูญพันธุ  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.06  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก   โครงการที ่3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลูกพืชเมือง  

หนาวระดับสากล  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.00  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 

4  ไดแก  โครงการที ่ 5 :  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชวีภาพของพนัธุพืชของ

โครงการหลวงอางขาง มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.99  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 

สวนกลยุทธที ่  2  การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพื่อพฒันาโครงการหลวงอางขางให 

เปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินิเวศ มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร เปนอันดับ 2 มีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นโดยรวมเทากับ 3.99  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่นาสนใจมากที่สุด

เปนอันดับ 1  ไดแก โครงการที่ 3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การปองกนัการพังทลายดิน



 189

และปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปนมาตรฐานสากล   มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.08ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  อันดบั 2  ไดแก  โครงการที ่5 : โครงการจัดการดานน้ําใชน้าํเสียมูลฝอยระบบ

ระบายน้ําและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง  ซึง่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากนั  คือ 4.03  ซึ่งจัด

วาอยูในระดับมาก  อันดับ 3 ไดแก โครงการที ่ 1 : โครงการกนัผลกระทบตอปาไมและสัตวปาจาก

กิจกรรมทองเที่ยวและการกาํหนดขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 3.99  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 4 : โครงการปรับปรุง

โครงสรางพื้นฐานถนนหนทางปายสัญญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 3.93  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดบั 5  ไดแก  โครงการที ่2 : โครงการอบรมการ

จัดการการทองเทีย่วเชงินิเวศดานการเกษตรอยางยัง่ยนืแกเจาหนาที่โครงการ  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 3.90  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  
 

ตาราง 47  (ตอ) 

 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ

คิดเห็น 
ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบ
สูงของดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสนิคา
และบริการดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง
อางขาง 

4.01 0.85  มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเที่ยวบน

ดอยอางขาง 

3.86 0.80 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ บน

ดอยอางขาง 

3.67 0.84 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนาการบนดอย

อางขาง 

3.57 0.81 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สู

มาตรฐานสากล 

3.69 0.76 มาก 

     โครงการที ่5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเที่ยวดอยอาง

ขาง 

3.85 0.86 มาก 
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ตาราง 47  (ตอ) 

 
กลยทุธ X  SD ระดับความ

คิดเห็น 

     โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนักทองเทีย่ว 3.92 0.86 มาก 

     โครงการที ่7 : โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอย

อางขาง 

3.91 0.85 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ  3.78 0.64 มาก 
กลยทุธที ่2  การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของ
แหลงทองเทีย่วเชิงนิเวศดานการเกษตรของดอยอางขาง
ระดับนานาชาติ 

4.02 0.76 มาก 

     โครงการที ่1 : การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรที่ราบสูงของอางขางและเปดตวั Brand บน 

Website และสื่อตาง ๆ 

3.85 0.82 มาก 

     โครงการที ่2 : การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของ

การทองเทีย่วดอยอางขาง 

3.91 0.77 มาก 

    โครงการที ่3 : การสรางฐานขอมูลและ Website การ

ทองเที่ยวอางขาง 

3.89 0.77 มาก 

     โครงการที ่4 : การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอาง

ขาง 

3.89 0.79 มาก 

     โครงการที ่5 : การทําประชาสัมพันธเผยแพร Brand การ

ทองเที่ยวอางขางผานสื่อตาง ๆ เชน วทิยุ โทรทัศน หนงัสือพิมพ  

แผนพับ 

4.04 0.82 มาก 

     โครงการที ่6 : การจัดทําสินคาที่ระลึกของ Brand อางขางที่

มีคุณภาพ 

3.95 0.86 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 3.92 0.65 มาก 
ภาพรวมโครงการ 3.85 0.60 มาก 
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 จากตาราง 47 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที ่2   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสินคาและบริการดาน

การทองเทีย่วเชิงนิเวศในโครงการหลวงอางขาง  มีความเหมาะสมกบัยุทธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 

1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.01  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่มคีวาม

นาสนใจมากที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก  โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภยัแกนัก ทองเที่ยว   มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.92 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2 ไดแก  โครงการที่ 7 : 

โครงการพฒันาการเดนิทาง เพื่อเขาถงึดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.91  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการที ่ 1 : โครงการฟนฟปูรับปรุงแหลงทองเที่ยวบนดอย

อางขาง มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ 3.86 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก อันดับ 4  ไดแก   

โครงการที ่ 5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเที่ยวดอยอางขาง มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 3.85  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก อันดับ  5  ไดแก  โครงการที ่4 : โครงการพัฒนาคุณภาพบริการ

ตาง ๆ สูมาตรฐานสากล  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ คือ 3.69 ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  

อันดับ  6  ไดแก โครงการที ่ 2 : โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ บนดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั 3.67  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 7  ไดแก   โครงการที่ 3 : 

โครงการพฒันากิจกรรมนันทนาการบนดอยอางขาง  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.57  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การทําแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรของดอยอางขางระดับนานาชาติ  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร  เปนอันดับ 2   โดยมี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.02  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมาก

ที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก โครงการที ่ 5 : การทําประชาสัมพนัธเผยแพร Brand การทองเที่ยวอางขาง

ผานสื่อตาง ๆ เชน วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ  แผนพบั  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.04  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2  โครงการที่ 6 : การจัดทําสนิคาที่ระลึกของ Brand อางขางที่มี

คุณภาพมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.95  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    อันดับ  3  ไดแก   

โครงการที ่ 2 : การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของการทองเที่ยวดอยอางขาง มีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 3.91  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 3 : การสราง

ฐานขอมูลและ Website การทองเที่ยวอางขาง  และโครงการที่ 4 : การสราง Package ทวัรทองเทีย่ว

ดอยอางขาง  ซึง่มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากนั คือ 3.89  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และ

อันดับ 5  ไดแก  โครงการที่ 1 : การสราง Brand การทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรที่ราบสงูของ

อางขางและเปดตัว Brand บน Website และส่ือตาง ๆ  มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเห็นเทากับ 3.85  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   
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 ตาราง 47  (ตอ) 

 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ

คิดเห็น 
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาชุมชนเผาตางๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนเิวศของโครงการหลวง
ดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสนับสนนุใหชุมชนทัง้ 5 เผา   มีบทบาท
และมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศดอย
อางขาง 

4.18 0.66 มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งองคกรชุมชน

เพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  

4.14 0.74 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานการใหบริการที่พักแรม 

แบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชมุชน 

3.97 0.78 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่นดาน 

ธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  

4.03 0.80 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งธุรกิจทอง 

เที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง 

3.79 0.78 มาก 

     โครงการที ่5 : โครงการจดัตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนย

วัฒนธรรมชนเผาอางขาง 

3.83 0.88 มาก 

     โครงการที ่6 : โครงการประเมินผลกจิการการทองเที่ยวบน

ดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม 

4.03 0.80 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 3.96 0.61 มาก 
กลยทุธที ่2 การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขาง
ดวยการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

4.05 0.81 มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํ

ลําธารโดยชมุชนดอยอางขาง 

4.24 0.89 มากที่สุด 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผน

ยุทธศาสตรเพือ่พัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ 

3.93 0.78 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการ ยกระดับการศกึษา สรางสุขอนามยั

และสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน 

4.16 0.77 มาก 
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ตาราง 47  (ตอ) 

 
กลยทุธ X  SD ระดับความ

คิดเห็น 

     โครงการที ่4 :  โครงการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อ

กระจายรายไดสูชุมชน 

3.92 0.86 มาก 

     โครงการที ่5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสขุภาพ  

สมุนไพร  และวิชาชพีตาง ๆ  แกชุมชน 

3.88 0.88 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.02 0.74 มาก 
ภาพรวมโครงการ 3.99 0.65 มาก 

 

   จากตาราง 47 ผูวิจยัพบวา ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยทุธของยทุธ-

ศาสตรที่ 3   โดยแสดงความคิดเห็นวา  กลยุทธที่ 1 การสนับสนุนใหชุมชนทัง้ 5 เผา   มีบทบาทและมี

สวนรวมในการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินเิวศดอยอางขาง  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุด

เปนอันดับ 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.18  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมี

โครงการทีม่ีความนาสนใจมากที่สุดเปนอนัดับ 1 ไดแก โครงการที่ 1 : โครงการอบรมดานการจดัตั้ง

องคกรชุมชนเพื่อการทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยัง่ยนื      มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.19  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ  2  ไดแก  โครงการที่ 3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิน่ดาน

ธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  และโครงการที่ 6 : โครงการประเมนิผลกิจการการทองเที่ยวบนดอย

อางขางโดยทกุฝายมีสวนรวม ซึ่งมีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากัน คือ 4.03  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก โครงการที่ 2 : โครงการอบรมดานการใหบริการที่พกัแรมแบบโฮมสเตยและ

บริการรานอาหารแกชุมชน มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.97  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 5 : โครงการจดัตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนยวฒันธรรมชนเผาอางขาง  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.83  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก และอันดับ  5  ไดแก โครงการที่ 

4 : โครงการอบรมดานการจัดตั้งธุรกิจทองเทีย่วขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.79  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขางดวยการทองเที่ยวเชงินิเวศ  มี

ความเหมาะสมกับยทุธศาสตร  เปนอนัดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.05  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่นาสนใจมากทีสุ่ดเปนอันดับ 1  ไดแก   โครงการที่ 1 : โครงการ

ฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํลําธารโดยชุมชนดอยอางขาง มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็

เทากับ 4.24  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากทีสุ่ด  อันดับ 2  โครงการที ่ 3 : โครงการ ยกระดับการศกึษา 
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สรางสุขอนามยัและสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.16  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3 ไดแก โครงการที ่ 2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผน

ยุทธศาสตรเพือ่พัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ    มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.93  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที ่4 :  โครงการพัฒนาการทอง เที่ยวเชงินิเวศเพื่อกระจาย

รายไดสูชมุชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  3.92  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอนัดับ 5  

ไดแก  โครงการที่ 5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  สมุนไพร  และวิชาชีพตาง ๆ  แก

ชุมชนมีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.88  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 

ตาราง 47  (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจิตสํานกึ
ดานการอนุรกัษปา  ตนน้าํ ลาํธารและพืช บนดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษธรรมชาติ
บนดอยอางขาง 

4.17 0.86 มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการปลูกจิตสํานกึชุมชนอางขางเพื่อ

พิทักษปา 

4.10 0.91 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง 

4.05 0.80 มาก 

     โครงการที ่3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสรางจิตสํานึก

ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนักทองเที่ยว 

3.92 1.02 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.02 0.83 มาก 
กลยทุธที ่2 การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการ
จัดการการทองเที่ยวเชิงนเิวศและการพัฒนาที่ยัง่ยนื 

3.95 0.95 มาก 

     โครงการที ่1 : การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแกชุมชน

ตาง ๆ  

3.99 0.92 มาก 

     โครงการที ่2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียง

แกชุมชน 

4.04 0.94 มาก 
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ตาราง 47  (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่3 : การอบรมความรูและปลกูจิตสํานกึดานการ

จัดการการทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยัง่ยนืแกผูมีสวนเกีย่วของทุก

ฝาย 

4.01 0.87 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.01 0.82 มาก 

ภาพรวมโครงการ 4.02 0.78 มาก 

 

 

 จากตาราง 47  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของกลยุทธของ

ยุทธศาสตรที่ 4   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยทุธที่ 1 การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษธรรมชาติ

บนดอยอางขาง  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอนัดบั 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดบัความ

คิดเห็นเทากับ 4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีม่ีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  

โครงการที ่ 1 : โครงการปลูกจิตสํานกึชมุชนอางขางเพื่อพทิักษปา  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.10  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ  2  ไดแก  โครงการที ่2 : โครงการปลูกจิตสํานกึดานการ

อนุรักษวฒันธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.05  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  โครงการที ่ 3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสราง

จิตสํานึกดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนกัทองเทีย่ว มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.92  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่ 2  การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการจัดการการทองเทีย่วเชิงนิเวศ

และการพัฒนาที่ยัง่ยนื  มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร  เปนอนัดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 3.95  ซึ่งจัดวาอยูในระดบัมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  ไดแก     

โครงการที ่2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียงแก มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

4.04  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2 ชุมชน  โครงการที่ 3 : การอบรมความรูและปลูกจิตสํานกึดาน

การจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืนแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.04  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอนัดับ  3  ไดแก   โครงการที่ 1 : การอบรมดาน

การเกษตรทฤษฎีใหมแกชุมชนตาง ๆ   มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.01  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก          
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 ตอนที่ 5  ความคิดเห็นเกีย่วกับการมีสวนรวมดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ของโครงการหลวงดอยอางขาง   
 
ตาราง 48 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นดานการมีสวนรวมจัดการทองเที่ยว

โครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

  X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. การเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม การสือ่สาร และสาธารณูปโภค 
1.1 ทุกฝายควรที่จะมีสวนรวมในการปรับปรุงถนนและพฒันา

เสนทางการเดนิทางไปยงัแหลงทองเทีย่วตาง ๆ  ในดอยอางขาง

ใหเชื่อมโยงถงึกัน 

4.31 0.76 มาก 

1.2 ควรเรงพฒันาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและสิง่อํานวย  

ความสะดวกตาง ๆ เชน   ไฟฟา  ประปา  ในแหลงทองเที่ยว 

4.14 0.89 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.18 0.82 มาก 
2. การจัดการดานที่พกัแรมและรานอาหาร 
2.1 โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม  ควรมทีี่พกัแรม 

เพียงพอตอจํานวนนกัทองเทีย่ว 

3.84 0.92 มาก 

2.2 ทุกฝายควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาที่พักแรมใหม ี

ความหลากหลาย  เชน มโีฮมสเตย  โรงแรมระดับ 3  ดาว   

4  ดาว  และ 5 ดาว 

3.66 0.85 มาก 

2.3 ชุมชนควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาสถานทีพ่ักแรมและ 

รานอาหารควรใหมีความสะอาดและความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น 

4.37 0.75 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 3.96 0.68 มาก 
3. การจัดการแหลงทองเที่ยว 
3.1 ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดการดานการใหบริการที ่

มีคุณภาพแกนักทองเที่ยวในแหลงทองเทีย่วตาง ๆ 

4.17 0.79 มาก 

3.2 มีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 4.16 0.68 มาก 

3.3 การมีสวนรวมในการจัดการดานสิง่แวดลอมบนดอยอางขาง 4.31 0.75 มากที่สุด 
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ตาราง 48  (ตอ) 
 

 X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

3.4 มีความตองการที่จะมีสวนรวมพัฒนาดานการใหความรู 

และการสื่อความหมายแกนกัทองเทีย่วเพือ่ปลูกจิตสํานกึ 

4.15 0.70 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.20 0.61 มาก 
4. การจัดการดานกิจกรรม    
4.1  กิจกรรมทองเที่ยวชมพืน้ที่โครงการหลวงอางขาง 4.16 0.82 มาก 

4.2  กิจกรรมทางธรรมชาตแิละผจญภัย  เชน  การเดินปา         

ข่ีฬอชมไพร  ถายรูปธรรมชาติ  ดูนก  ฯลฯ 

4.13 0.81 มาก 

4.3  กิจกรรมทางวัฒนธรรม  เชน  นําชมหมูบานชาวเขาจัด

กิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 

3.96 0.78 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.08 0.74 มาก 
5. บริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ     
5.1 การผลิตสนิคาและของที่ระลึกแกนักทองเที่ยวในเชงิ 

อนุรักษโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาต ิ

4.19 0.80 มาก 

5.2 การจัดการสถานพยาบาล  อนามัย  หรือ  อาสาสมคัรดาน

บรรเทาสาธารณภัย เอทีเอ็ม ปมน้าํมนั 

4.05 0.96 มาก 

5.3 จัดการใหขอมูลแกนักทองเทีย่ว ณ ศูนยขอมูลทองเที่ยว 

ของจังหวัดและเอกชน 

4.15 0.80 มาก 

5.4 ตองการมสีวนรวมในการใหบริการดานความปลอดภัยใน 

ชีวิตและทรัพยสินของนักทองเทีย่ว 

4.25 0.74 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.15 0.70 มาก 
6. บทบาทของภาครัฐ ภาคเอกชน  และภาคประชาชน ในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
ในโครงการหลวงอางขาง  ควรมลีักษณะตอไปนี้ในระดับใด 
6.1 ทานคิดวาภาครฐัควรมีบทบาทในการพัฒนาในระดับใด 
1. บทบาทในการลงทุนดานพัฒนาสาธารณูปโภค 4.22 0.69 มากที่สุด 

2. บทบาทในการพัฒนาแหลงทองเทีย่ว 4.16 0.68 มาก 

3. บทบาทในการพัฒนาการตลาดดานการทองเที่ยว 3.97 0.74 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.12 0.61 มาก 
 



 198

ตาราง 48  (ตอ) 
 

 X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

6.2 ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการพฒันาในระดบัใด    
1. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภค 4.07 0.67 มาก 

2. บทบาทในการพัฒนาและอนุรักษแหลงทองเทีย่ว 4.22 0.75 มากที่สุด 

3. บทบาทในการรวมทําการตลาดและสรางมาตรฐาน

ผลิตภัณฑและบริการ 

3.98 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.09 0.62 มาก 
6.3 ภาคประชาชนควรมบีทบาทในการพัฒนาในระดับใด    
1. บทบาทในการดูแลรักษาทรัพยากรและแหลงทองเที่ยว    

ทองถิน่ 

4.38 0.75 มากที่สุด 

2. บทบาทในการใหบริการที่พักแรม  ภัตตาคารและนําเที่ยว 4.06 0.85 มาก 

3. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภคและธุรกิจดานการ

ทองเที่ยว 

4.01 0.83 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.15 0.71 มาก 
ภาพรวม 6 ดาน 4.12 0.54 มาก 

 

  จากตาราง 48  ผูวิจัยพบวา  ระดับความคิดเห็นดานการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วดอย

อางขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  4.12  คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดย

ใหความคิดเหน็วา  ในดานการจัดการแหลงทองเทีย่ว  มีคะแนนมากที่สุดเปนอันดับ 1 โดยมีคะแนน

เฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็มากถงึ 4.20 คะแนน  ซึ่งจดัวาเปนดานทีม่ีคะแนนในระดบัมาก  รองลงมา

อันดับ 2  ไดแก   ดานการเขาถึงแหลงทองเที่ยวระบบคมนาคม การสื่อสาร และสาธารณูปโภค     โดย

มีคะแนนเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็มาก 4.18 คะแนน   ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก 

 ในสวนดานบทบาทของภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชน  ในการพัฒนาการทองเที่ยว

เชิงอนุรักษในโครงการหลวงอางขางนัน้สามารถเรียงตามลําดับคะแนนไดดังนี ้ คือ  ภาคประชาชน  ได

คะแนนเทากับ  4.15  โดยคะแนนจัดอยูในระดับมาก  ภาครัฐ  ไดคะแนน  4.12  โดยจัดอยูในคะแนน

ระดบัมาก  และภาคเอกชน  ไดคะแนน  4.02  โดยจัดอยูในคะแนนระดับมาก     
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 ตอนที่  6  ขอมูลความตองการของประชาชนตอจาํนวนนักทองเที่ยวซ่ึงเดินทางยัง
ดอยอางขาง  
 
ตาราง  49  ความตองการจาํนวนนักทองเที่ยวมายังดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  ของกลุมตัวอยาง

ภาคเอกชน 

 

ความตองการจํานวนนักทองเที่ยว/ตอป จํานวน (คน) รอยละ 

นอยกวา 100,000 คน 9 9.00 

100,001 – 200,000  คน 33 33.00 

201,000 – 300,000  คน 13 13.00 

300,001 – 400,000  คน 9 9.00 

มากกวา 400,000  คน 36 36.00 
รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 49  ผูวิจัยพบวา  กลุมตัวอยางภาคเอกชน  มีความตองการจํานวนนักทองเที่ยวที่

เดินมายังดอยอางขาง  จาํนวนมากกวา 400,000  คนตอปมากที่สุด  เปนอนัดับ 1  รอยละ 36.00 

รองลงมาอันดบั 2  ไดแก  จํานวน  100,001 – 200,000  คนตอป  รอยละ 33.00  และจํานวน 

201,000 – 300,000 คนตอป  
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 ตอนที่  7  ขอมูลความตองการประกอบธุรกิจดานการทองเทีย่วของกลุมตัวอยาง
ภาคเอกชน 
 

ตาราง 50  ความตองการประกอบธุรกิจดานการทองเที่ยวของกลุมตัวอยางภาคเอกชน 

 

ประเภท จํานวนคําตอบ รอยละ 

 ไกดนําเที่ยวหมูบานและเดินปา 51 17.89 

บริการใหนกัทองเทีย่วเชารถ 29 10.18 

รานขายอาหาร 36 12.63 

รานขายของทีร่ะลึก 37 12.98 

บริการนวดและเสริมสวย (SPA) 26 9.12 

เปดบานใหนกัทองเที่ยวเขามาพกั (Home  stay) 35 12.28 

ประกอบธุรกิจรีสอรทและโรงแรมที่พัก 28 9.82 

ใหนักทองเทีย่วเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม 37 12.98 

อ่ืน ๆ  6 2.11 

รวม 285 100.00 

 

 จากตาราง 50  ผูวิจัยพบวา  กลุมตัวอยางภาคเอกชนมคีวามตองการเปดรานขายของที่ระลึก  

และใหนักทองเที่ยวเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม มากที่สุด  เปนอนัดับ 1  โดยมีจํานวน  37  คําตอบ

เทากัน  คิดเปนรอยละ 12.98  รองลงมาอนัดับที ่2  ไดแก รานขายอาหาร  โดยมีจํานวน  36  คําตอบ  

คิดเปนรอยละ 12.28  อันดบัที ่ 3  ไดแก  เปดบานใหนักทองเที่ยวเขามาพัก (Home  stay)  โดยมี

จํานวน 35  คําตอบ  คิดเปนรอยละ 12.28 
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 2.4  ผลการศึกษาความคิดเห็นของนักทองเที่ยว  ดานแนวทางการ
พัฒนาการทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 
 
 ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
   การศึกษานี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  (Questionnaire)  โดยกลุมตัวอยาง

ภาคนักทองเทีย่ว  จํานวนทัง้สิ้น  100  ราย โดยนําเสนอในรูปของความถี่และรอยละ  สามารถสรุปผล

การศึกษาไดดังนี ้

 

ตาราง 51  จํานวนและรอยละของขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว 

 

ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

1.  เพศ   

 ชาย 41 41.00 

 หญิง 59 59.00 

รวม 100 100.00 

2.  อาย ุ   

 17 – 24  ป 29 29.00 

 25 – 34  ป 45 45.00 

 35 – 44  ป 21 21.00 

 45 – 54  ป 3 3.00 

 55 – 64  ป 1 1.00 

 65  ปข้ึนไป  1 1.00 

รวม 100 100.00 

3. สถานภาพ   

 โสด 69 69.00 

 สมรส 28 28.00 

 มาย 1 1.00 

 หยาราง 2 2.00 

รวม 100 100.00 
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ตาราง 51   (ตอ) 
 

ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

4  การศึกษา   

 ป.6 3 3.00 

 ม.3 6 6.00 

 ม.6 8 8.00 

 ปวช. 2 2.00 

 ปวส 14 14.00 

 ปริญญาตรี 61 61.00 

 ปริญญาโท 6 6.00 

รวม 100 100.00 

5.  อาชีพ   

 คาขาย 6 6.00 

 เกษตรกร 1 1.00 

 พนักงานรัฐวิสาหกจิ 4 4.00 

 รับราชการ 32 32.00 

 ลูกจางบริษัท 38 38.00 

 รับจาง 1 1.00 

 ธุรกิจสวนตัว 11 11.00 

 ไมไดประกอบอาชีพ 1 1.00 

 นิสิต/นักศึกษา 4 4.00 

 แมบาน 1 1.00 

 อ่ืน ๆ 1 1.00 

รวม 100 100.00 

6.  รายได/เงินเดือน   

 ไมมีรายได 3 3.00 

 ต่ํากวา 5,000 บาท 8 8.00 

 5,001 – 10,000 บาท 37 37.00 

 10,001 – 15,000 บาท 21 21.00 
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ตาราง 51  (ตอ) 

 

ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

 15,001 – 20,000 บาท 15 15.00 

 20,001 – 25,000  บาท 9 9.00 

 25,000 บาทขึน้ไป 7 7.00 

รวม 100 100.00 

7.  ภูมิลําเนา   

 กรุงเทพฯ 27 2.00 

 กําแพงเพชร 1 1.00 

 กาฬสนิธุ 1 1.00 

 จันทบุรี 1 1.00 

 ปทุมธาน ี 2 2.00 

 ขอนแกน 2 2.00 

 พัทลงุ 1 1.00 

 พิจิตร 1 1.00 

 พิษณุโลก 1 1.00 

 นครปฐม 5 5.00 

 นครพนม 2 2.00 

 นครราชสีมา 1 1.00 

 นครศรีธรรมราช 1 1.00 

 นนทบุรี 2 2.00 

 เพชรบูรณ 1 1.00 

 ลพบุรี 1 1.00 

 เลย 1 1.00 

 เชียงใหม 5 5.00 

 เชียงราย 1 1.00 

 ยะลา 5 5.00 

 รอยเอ็ด 3 3.00 

 ชัยนาท 1 1.00 
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ตาราง 51  (ตอ) 

 
ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

 ลําพนู 1 1.00 

 ราชบุรี 1 1.00 

 ภูเก็ต 1 1.00 

 สกลนคร 3 3.00 

 หนองคาย 1 1.00 

 หนองบัวลาํภู 3 3.00 

 สระแกว  3 3.00 

 สระบุรี 7 7.00 

 สมุทรสาคร 3 3.00 

 ศรีสะเกษ 1 1.00 

 สุพรรณบุรี 5 5.00 

 สุรินทร 1 1.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 51  อาจสรุปไดวา  กลุมตัวอยางภาคนักทองเที่ยวสวนใหญเปนหญงิ  มีชวงอายุ

ระหวาง  25 – 34  ป  และสวนใหญมีสถานภาพโสด  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  อาชีพของกลุม

ตัวอยางสวนใหญ  คือ    ลูกจางบริษทั  ซึง่มีรายไดอยูระหวาง   5,001 – 10,000 บาท   สวนใหญ 

มีภูมิลําเนามาจากกรงุเทพมหานคร  
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 ตอนที่  2 ผลการศึกษาลกัษณะการเดินทาง ระยะเวลาการเดินทาง และวัตถปุระสงค
การเดินทาง 
   2.1  ทานเคยเดินทางมาที่ดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม  หรือไม 

 

ตาราง  52  จาํนวนรอยละ  การเดินทางไปบนดอยอางขางของกลุมตัวอยางนกัทองเที่ยว 

 

การเดินทางไปที่ดอยอางขาง จํานวน (คน) รอยละ 

เคย   35 35.00 

ไมเคย 65 65.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 52  จะพบวา  กลุมตัวอยางนกัทองเทีย่วที่เคยเดินทางมาที่ดอยอางขาง    คิดเปน

รอยละ 35.00  และไมเคยเดินทางมาที่ดอยอางขาง  รอยละ 65.00 

 

ตาราง 53 จํานวนรอยละของจํานวนครั้งทีเ่คยเดินทางมาบนดอยอางขางของกลุมตัวอยางนกัทองเที่ยว 

 

จํานวนครั้ง จํานวนคําตอบ รอยละ 

1  คร้ัง 23 63.9 

2  คร้ัง 4 11.1 

3  คร้ัง 2 5.6 

4  คร้ัง 4 11.1 

5  คร้ัง 1 2.8 

7  คร้ัง 1 2.8 

10  คร้ัง 1 2.8 

รวม 36 100.00 

 จากตาราง  53 จะพบวา  กลุมตัวอยางนักทองเที่ยวเคยเดินทางมาที่ดอยอางขาง จํานวน

ทั้งหมด  36  คร้ัง  โดยเคยเดินทางมาที่ดอยอางขาง  จาํนวน 1  คร้ัง  มากที่สุด  คดิเปนรอยละ  63.9    

รองลงมา  เดินทางมาจาํนวน 2 คร้ัง  และจํานวน  4  คร้ัง  รอยละ  11.1  และเดินทางมาจาํนวน 3  

คร้ัง  รอยละ 5.6 
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  2.2  ลักษณะการเดินทาง 

ตาราง 54 จํานวนรอยละ  ของลักษณะการเดินทางไปเทีย่วบนดอยอางขางของกลุมตัวอยาง

นักทองเที่ยว 

 

ลักษณะการเดินทาง จํานวน (คน) รอยละ 

คนเดียว 6 6.00 

กลุมเพื่อน 45 45.00 

ครอบครัว 24 24.00 

คณะผูรวมเดินทาง 25 25.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากขอมูลในตาราง 54 จะเหน็ไดวากลุมตัวอยางนกัทองเทีย่วนิยมเดินทางไปเที่ยวกับกลุม

เพื่อนมากที่สุดเปนอันดับ 1  รอยละ  45.00  รองลงมาอนัดับที ่ 2  เดินทางไปเที่ยวกับคณะผูรวม

เดินทาง  รอยละ  25.00  และเดินทางไปเที่ยวกับครอบครัว  รอยละ  24.00  

 

  2.3  ยานพาหนะในการเดินทาง 

ตาราง 55  จาํนวนรอยละ  ยานพาหนะที่ใชในการเดนิทางของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว 

 

ยานพาหนะในการเดินทาง จํานวน (คน) รอยละ 

รถโดยสารประจําทาง (บขส) 12 12.00 

รถโดยสารปรับอากาศ (รถทัวร) 12 12.00 

รถสวนตัว 62 62.00 

รถยนตบริษทันําเที่ยว 13 13.00 

รถสองแถว 1 1.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากขอมูลในตาราง 55  จะเห็นไดวากลุมตวัอยางนักทองเทีย่วนยิมเดนิทางดวยรถยนต

สวนตัว  มากที่สุดเปนอนัดบั 1  รอยละ  62.00  รองลงมาอนัดับที ่ 2  เดินทางดวยรถยนตบริษัทนํา

เที่ยว  รอยละ  13.00  และเดินทางดวยรถโดยสารประจําทาง (บขส.)  และรถโดยสารปรับอากาศ  

(รถทัวร)  รอยละ  12.00 
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  2.4  การพักคางคืนที่ดอยอางขาง 

ตาราง 56  จาํนวนรอยละ  ของกลุมตัวอยางที่พกัคางคนืบนดอยอางขาง  ของกลุมตัวอยาง

นักทองเที่ยว 

 

การพกัคางคืน จํานวน (คน) รอยละ 

พักคางคืน 82 82.00 

ไมพักคางคืน 18 18.00 

รวม 100 100.00 

 จากขอมูลในตาราง 56 จะเห็นไดวากลุมตัวอยางนกัทองเทีย่ว  นิยมพักคางคืนบนดอยอาง-

ขาง  รอยละ  82.00  และไมพักคางคืน  รอยละ  18.00   

 

  4.2.5  ประเภทของทีพ่ักที่คางคืน 

ตาราง 57  จาํนวนรอยละ  ประเภทของสถานทีพ่ักแรมของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว 

 

ประเภทสถานที่พักแรม จํานวน (คน) รอยละ 

โรงแรม 16 16.00 

บังกะโล 21 21.00 

เกสทเฮาส 3 3.00 

บานญาติ/เพื่อน 6 6.00 

บานพักรับรอง 23 23.00 

โฮมสเตย 10 10.00 

อ่ืน ๆ 3 3.00 

ไมระบุ 18 18.00 

รวม 100 100.00 

 จากตาราง 57  จะพบวา  กลุมตัวอยางนักทองเที่ยวนยิมพักคางคนืที่บานพกัรับรอง  มาก

ที่สุดเปนอนัดบั 1  คิดเปนรอยละ  23.00  อันดับที ่2  ไดแก  บังกะโล   รอยละ  21.00   
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  2.6  ระยะเวลาทีพ่ัก 

 

ตาราง 58  จาํนวนรอยละ  ระยะเวลาในการพักคางคืนของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว 

 

ระยะเวลาทีพ่ักคางคืน จํานวน (คน) รอยละ 

1  คืน 45 45.00 

2  คืน 20 20.00 

3  คืน 13 13.00 

มากกวา 3 คืน 22 22.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 58  จะพบวา  กลุมตัวอยางนกัทองเทีย่วนิยมพักคางคืนทีด่อยอางขาง  จํานวน  1 

คืน  มากที่สุด  คิดเปนรอยละ  45.00  อันดับที ่2  ไดแก พักคางคนืมากกวา  3  คืน  รอยละ  22.00

และอันดับที ่3  ไดแก พักคางคืนจาํนวน  2  คืน  รอยละ  20.00 

 

  2.7  วัตถุประสงคหลักของการเดินทางในครั้งนี ้

 

ตาราง 59  จาํนวนรอยละ วตัถุประสงคหลักของการเดนิทางในครั้งนีข้องกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว 

 

วัตถุประสงคการเดินทาง จํานวน (คน) รอยละ 

ทองเที่ยว/พักผอน 71 71.00 

ประกอบธุรกิจ 2 2.00 

ปฏิบัติราชการ 17 17.00 

ทัศนศึกษา 5 5.00 

เยี่ยมญาต/ิเพื่อน 5 5.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 59  จะพบวา  กลุมตัวอยางนกัทองเทีย่วสวนใหญเดนิทางมาทองเที่ยว/พักผอน  

เปนอันดับ 1  รอยละ 71.00   อันดับ 2  ไดแก  ปฏิบัติราชการ  รอยละ  17.00   อันดบั 3  ไดแก  ทศัน

ศึกษาและเยีย่มญาติ/เพื่อน  รอยละ  5.00 
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  2.8  ที่มาของแหลงขาวสถานทีท่องเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขาง 

ตาราง 60  จาํนวนรอยละ  ที่มาของแหลงขาวสถานที่ทองเทีย่วโครงการหลวงอางขางของกลุมตัวอยาง

นักทองเที่ยว 

 

แหลงขาวสถานที่ทองเทีย่ว จํานวน (คน) รอยละ 

โทรทัศน 18 18.00 

วิทย ุ 2 2.00 

หนงัสือพมิพ 1 1.00 

นิตยสารทองเที่ยว 23 23.00 

เว็ปไซด 14 14.00 

เพื่อน  ญาติ  ครอบครัว 34 34.00 

การทองเทีย่วแหงประเทศไทย 7 7.00 

อ่ืน ๆ 1 1.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 60  ผูวิจยัพบวา  กลุมตัวอยางนักทองเที่ยวสวนใหญเดินทางมาทองเทีย่วโดย

ทราบขาวจากเพื่อน , ญาติ , ครอบครัว  เปนอันดับ 1  รอยละ  34  อันดับ 2  ไดแก  นิตยสารทองเที่ยว  

รอยละ 23.00  และโทรทัศน  รอยละ  18.00 

 

  4.2.9  คาใชจายในการทองเที่ยวโครงการหลวงอางขางในครั้งนี ้

ตาราง 61  จาํนวนรอยละ  คาใชจายในการทองเทียวโครงการหลวงอางขางในครั้งนี้  ของกลุมตัวอยาง

นักทองเที่ยว 

 

คาใชจายในการเดินทาง จํานวน (คน) รอยละ 

ต่ํากวา 1,000 บาท 7 7.00 

1,000 – 3,000 บาท 24 24.00 

3,001 – 5,000 บาท 29 29.00 

มากกวา 5,000 บาท 40 40.00 

รวม 100 100.00 
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 จากตาราง 61  จะพบวา  กลุมตัวอยางนักทองเที่ยวสวนใหญมีคาใชจายในการเดินทางมา

ทองเทียวดอยอางขาง  มากกวา 5,001 บาท  เปนอันดับ 1  รอยละ 40.00  อันดับที่ 2  ไดแก มี

คาใชจายระหวาง  3,001 – 5,000  บาท  รอยละ 29.00   และมีคาใชจายระหวาง  1,000 – 3,000  

บาท  รอยละ 24.00 

 จากตารางที่ 51 – 61  อาจสรุปไดวากลุมตัวอยางของนกัทองเทีย่วสวนใหญเปนหญิง  มอีายุ

ระหวาง 17 – 34  ป  สถานภาพโสด  ระดับการศึกษาระหวางปวส.ถึงปริญญาตรี  มีอาชีพรับราชการ

และเปนลูกจางบริษัท  มีรายไดระหวาง 5,001 – 15,000  บาท  มีภูมิลําเนาจากกรุงเทพมหานคร  สวน

ใหญเดินทางมาทองเที่ยวทีด่อยอางขางเปนครั้งแรก  ลักษณะการเดินทางมากับกลุมเพื่อนและ

ครอบครัวเปนสวนใหญโดยมีพาหนะเปนรถยนตสวนตวั  นักทองเทีย่วสวนใหญจะพักคางคืน 1 คืน ที่

บานพักรับรองและบังกะโล  มีวัตถุประสงคเพื่อทองเที่ยวและพักผอน  นักทองเทีย่วไดรับขาวสาร

สถานทีท่องเทีย่วจากเพื่อน ญาติ ครอบครัว และนิตยสารทองเที่ยว  คาใชจายในการทองเทีย่วดอย

อางขางมากกวา 5,000  บาท 

 

 ตอนที่  3  ผลการศึกษาแรงจูงใจเกี่ยวกับการทองเที่ยวโครงการหลวงอางขาง 
จังหวัดเชียงใหม 
 

ตาราง 62  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจเกีย่วกบัการทองเทีย่วโครงการหลวง

อางขาง จงัหวดัเชียงใหม  ของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว 

 

แรงจูงใจ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ทานตองการอยูในธรรมชาติที่สวยงามและอากาศบริสุทธิ์บน 

    ดอยอางขางมีน้าํตก พนัธุไม สัตวปา 

4.50 0.66 มากที่สุด 

2. ทานตองการศึกษาและบรโิภคพืชผักเกีย่วกับ ตนไม 

    เมืองหนาว 

3.92 0.80 มาก 

3. ทานตองการหาความตื่นเตนและเราใจในการทองเที่ยว  เพื่อ 

    หลกีหนีความซ้ําซากจาํเจ 

4.05 0.81 มาก 

4. ทานตองการมาหาการพักผอนหยอนใจ  เพื่อหาความ 

    เพลิดเพลนิ 

4.41 0.67 มากที่สุด 

5. ทานตองการหาประสบการณแปลกใหมใหชีวิต 4.20 0.75 มาก 
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ตาราง 62  (ตอ) 

 

แรงจูงใจ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

6. ทานตองการทองเที่ยวเพือ่หลีกหนีความกังวลใจเกี่ยวกับ 

    ผูอ่ืน 

3.50 0.99 มาก 

7. ทานตองการใหเปนที่ยอมรับนับถือจากผูอ่ืน 3.10 1.04 ปานกลาง 

8. ทานตองการพัฒนาตนเองและทดสอบความสามารถที่มีใน 

    ตัวทาน 

3.59 1.01 มาก 

9. ทานตองการศึกษาวัฒนธรรมวิถีชีวิตของชนเผาตางๆ 3.83 0.84 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.90 0.51 มาก 

 หมายเหต ุ :  การใหคะแนนระดับความคดิเห็นเปนดังนี ้

    ปจจัยที่ใหความคิดเหน็ระดบัมากที่สุด :  5  คะแนน 

    ปจจัยที่ใหความคิดเหน็ระดบัมาก  :  4  คะแนน 

    ปจจัยที่ใหความคิดเหน็ระดบัปานกลาง :  3  คะแนน 

    ปจจัยที่ใหความคิดเหน็ระดบันอย  :  2  คะแนน 

    ปจจัยที่ใหความคิดเหน็ระดบันอยที่สุด :  1  คะแนน 

 

 จากตาราง 62   ผูวจิัยไดพิจารณาปจจัยทางความตองการเกี่ยวกบัการทองเทีย่วโครงการ

หลวงอางขาง  ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว  พบวา  มคีาเฉลี่ยของระดับความสาํคัญโดยรวมเทากับ 

3.90  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   โดยมีการใหความคิดเห็นวา  ปจจัยดานความตองการอยูใน

ธรรมชาติที่สวยงามและอากาศบริสุทธิ์บนดอยอางขางมนี้ําตก พันธุไม สัตวปา  เปนแรงจูงใจมากที่สุด  

โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.50  ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  รองลงมาไดแก  ตองการ

หาประสบการณแปลกใหมใหชีวิต  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.20  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก 
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 ตอนที่  4  ผลการศกึษาเกี่ยวกับการตรวจสอบทรพัยากรทองเที่ยวบนดอยอางขาง 
   4.1  แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติทีน่าทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

เชียงใหม  

 

ตาราง 63 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทาง 

ธรรมชาติทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว 

 

แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาต ิ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระตําหนัก และสวนกหุลาบ 4.26 0.69 มากที่สุด 

2. โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวนบอนไซ 4.20 0.64 มาก 

3. แปลงผลไมและผักเมืองหนาว 4.25 0.59 มากที่สุด 

4. จุดชมวิวขอบดง/จุดชมวิวชายแดนพมา 4.15 0.80 มาก 

5. เสนทางศึกษาธรรมชาต ิ 3.98 0.75 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.17 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 63  ผูวิจยัพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติของโครงการ

หลวงดอยอางขางทีน่าทองเที่ยวของกลุมตัวอยางนกัทองเทยีว  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

โดยรวมเทากบั  4.17  คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา  แปลงรับเสด็จ/แปลง

ไมบริเวณพระตําหนกั  และสวนกหุลาบ  เปนสถานทีน่าทองเทีย่วมากที่สุด  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.26  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากทีสุ่ด  รองลงมา  ไดแก  แปลงผลไมและผกัเมือง

หนาว   โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.25  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  
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  4.2  แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง  

จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง 64 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทาง

วัฒนธรรมและประวัติศาสตรที่นาทองเทีย่วของโครงการหลวงอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว 

 

แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. พระธาตุดอยอางขาง 4.11 0.72 มาก 

2. วิถีชีวิตชาวมูเซอดํา บานขอบดง 3.82 0.72 มาก 

3. วิถีชีวิตเผาปะหลอง บานนอแล 3.76 0.75 มาก 

4. วิถีชีวิตชาวจีนยนูนาน บานหลวง 3.74 0.73 มาก 

5. วิถีชีวิตชาวไทยใหญ ดอยอางขาง  3.86 0.70 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.86 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 64  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและ

ประวัติศาสตรที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.86  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา  

พระธาตุดอยอางขาง  เปนสถานทีน่าทองเทีย่วมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  

4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมา ไดแก  วิถีชีวติชาวไทยใหญดอยอางขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  3.86  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  
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  4.3  เทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัด

เชียงใหม 

 

ตาราง 65  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีที่

นาทองเที่ยวของโครงการหลวงอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว 

 

เทศกาลงานประเพณ ี X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรั่ง 4.35 0.66 มากที่สุด 

2. เทศกาลเกบ็สตรอเบอรี่  พลับ 4.22 0.72 มากที่สุด 

3. เทศกาลกหุลาบพนัป นางพญาเสือโครงอางขางออกดอก 4.27 0.65 มากที่สุด 

4. เทศกาลปใหมมูเซอดาํ 3.77 0.79 มาก  

5. เทศกาลปใหมและเขาพรรษาปะหลอง 3.78 0.77 มาก 

6. เทศกาลปใหมชาวจนียนูนานและไทยใหญ  3.72 0.77 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.02 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 65  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของ

โครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดย 

รวมเทากับ 4.02  คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา   เทศกาลไมผลเมืองหนาว

ออกบานสะพรั่ง  เปนเทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ  4.35  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  รองลงมา ไดแก  เทศกาลกหุลาบพนัป นางพญา

เสือโครงอางขางออกดอก  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.27  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก

ที่สุด  
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  4.4  กิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม   

 

ตาราง 66 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยวของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว  

 

กิจกรรม X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาพรม 3.97 0.67 มาก 

2. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ 4.07 0.70 มาก 

3. เสนทางเดนิปาบนดอยอางขาง 3.92 0.66 มาก 

4. การขี่จักรยานบนดอยอางขาง 3.75 0.74 มาก 

5. การดูนก 3.88 0.64 มาก 

6. การขี่ฬอลองไพร 3.80 0.76 มาก 

7. เสนทางธรรมชาติปาไผ 3.84 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.89 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 66  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวง

ดอยอางขางของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.89  

คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก โดยใหความคิดเห็นวา  เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ  เปน

กิจกรรมทีน่าทองเที่ยวมากที่สุด  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.07  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  รองลงมา  ไดแก  เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาพรม  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ  3.97  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  
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  4.5  บริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม    

 

ตาราง 67 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับบริการทีเ่หมาะสมของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว  

 

การใหบริการ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ที่กางเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย 4.11 0.74 มาก 

2. อาหารทองถิ่น 3.92 0.75 มาก 

3. การนําเที่ยวหมูบานชนเผาตาง ๆ 3.86 0.68 มาก 

4. ศูนยขอมูลการทองเทีย่ว แผนพับประชาสัมพนัธจงัหวัด  

    และมัคคุเทศก 

3.82 0.73 มาก 

5. รานสะดวกซื้อ รานขายยา 3.54 0.93 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.85 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 67 ผูวิจัยพบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหบริการของโครงการหลวงดอยอาง

ขาง ของกลุมตัวอยางนกัทองเที่ยว  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.85  

คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเห็นวา  ที่กางเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย  เปนบริการ

ที่เหมาะสมมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.11  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  

รองลงมา       ไดแก  อาหารทองถิน่  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.92  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก 
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 ตอนที่  5  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
Analysis)  ของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวดัเชียงใหม 
   5.1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม   

 

ตาราง 68 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับจุดแข็งของโครงการหลวง 

ดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว  

 

จุดแข็ง X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เปนแหลงทองเทีย่วที่คนนยิมมาเที่ยวมากมีศักยภาพการ 

    ทองเที่ยวสงูที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง 

4.09 0.62 มาก 

2. มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลกัษณเฉพาะ 4.06 0.66 มาก 

3. มีชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอกความหลากหลาย 

    ของพืชผักและผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวง 

4.33 0.64 มาก 

4. มีความหลากหลายของวถิีชีวิตประเพณีของ 4 กลุมชนเผา   

    ไดแก  ไทยใหญ  มูเซอดาํ  ปะหลอง  และจีนฮอ   

3.92 0.71 มาก 

5. มีความสะดวกในการเขาถึงแหลงทองเที่ยวตาง ๆ ภายใน 

    ดอยอางขาง 

3.76 0.70 มาก 

6. มีบริการดานทีพ่กัและสิง่อํานวยความสะดวกที่สมบูรณ 3.74 0.77 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.98 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 68  ผูวิจัยพบวา  ความคดิเห็นเกี่ยวกับจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง  

จากกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็โดยรวมเทากับ 3.98  คะแนน  ซึง่

จัดวาอยูในระดับมาก โดยใหความคิดเหน็วา  ชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอก  ความหลาก 

หลายของพืชผักและผลไมเมืองหนาวของโครงการ   เปนจุดแข็งมากที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 4.33  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  รองลงมา  ไดแก  เปนแหลงทองเที่ยวที่คน

นิยมมาเที่ยวมากมีศักยภาพการทองเที่ยวสูงที่สุดของบรรดาโครงการหลวง  36  แหง  โดยมีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.09  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  5.2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุออนของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง 69 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับจุดออนของโครงการหลวง 

ดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางภาคเอกชน  

 

จุดออน  (ขอดอย) X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ขาดแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วพื้นที่โครง 

    การหลวงอยางยั่งยืนแบบบูรณาการ  

3.46 0.76 มาก 

2. ขาดแผนการตลาด  การประชาสัมพนัธ  และการโฆษณา 3.47 0.88 มาก 

3. การทองเทีย่วมีลักษณะกระจุกตัวในบางบริเวณและในบาง 

    เวลาทําใหมีนักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถในการรอง  

    รับของดอยอางขาง 

3.53 0.86 มาก 

4. ที่ต้ังอยูหางไกลจังหวัดและมีเสนทางขึ้นที่ลาดชนั 3.56 มาก 

5. มีปญหาดานการจัดการสิง่แวดลอม  ความสะอาดของหอง 

    น้าํหองสวม  การกําจัดขยะ 

3.31 0.88 ปานกลาง 

0.97 

คาเฉลี่ยรวม 3.47 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 69  ผูวิจัยพบวา  ความคดิเห็นเกี่ยวกับจุดออนของโครงการหลวงดอยอางขาง

จากกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว  โดยคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.47  คะแนน  ซึง่

จัดวาอยูในระดับมาก โดยใหความคิดเหน็วา  ที่ต้ังอยูหางไกลจังหวดัและมีเสนทางขึ้นทีล่าดชนั  เปน

จุดออนมากทีสุ่ด  โดยมคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.56  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก   

รองลงมา ไดแก การทองเที่ยวมีลักษณะกระจุกตัวในบางบริเวณและในบางเวลาทําใหมีนกัทองเทีย่ว

เกินขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  3.53  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  5.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวดั

เชียงใหม   

 

ตาราง 70 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับโอกาสในการพัฒนาของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว  

 

โอกาสในการพัฒนา X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลงทองเที่ยวของโครง 

    การหลวง 36 แหง 

4.02 0.61 มาก 

2. มีโอกาสพฒันาเปนแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดานการเกษตร 

    ที่สามารถสราง Brand ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

4.05 0.63 มาก 

3. ไดรับความสนับสนนุดานงบประมาณและวิชาการจาก 

    ภาครัฐในการพัฒนาการทองเที่ยว 

3.87 0.63 มาก 

4. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของการพฒันา การทองเที่ยว 

    เชงิอนุรักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากบัการ 

    พฒันาชุมชนเผาตาง ๆ 

4.11 0.60 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.01 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 70  ผูวิจยัพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวง

ดอยอางขางจากกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  4.01  

คะแนน ซึง่จดัวาอยูในระดับมาก โดยใหความคิดเหน็วา มีโอกาสพัฒนาเปนแมแบบของการพัฒนา 

การทองเทีย่วเชิงอนุรักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากับการพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ  เปน

โอกาสในการพัฒนามากทีสุ่ด  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มาก  รองลงมา  ไดแก   มีโอกาสพัฒนาเปนแหลงทองเทีย่วเชงินเิวศดานการเกษตรที่สามารถสราง  

Brand  ระดับภูมิภาคและนานาชาติ  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.05  ซึ่งจัดวาอยู

ในระดับมาก  
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  5.4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัด

เชียงใหม   

 

ตาราง 71 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับอุปสรรคตอการพัฒนาของ

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว  

 

อุปสรรคตอการพัฒนา X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสูงในโครงการหลวงอื่น ๆ  

    ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง 

3.46 0.87 มาก 

2. กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะ 

    ดานการมีสวนรวมในการจัดการการทองเทีย่ว 

3.55 0.83 มาก 

3. มีภัยธรรมชาติ  ไดแก น้ําปาหลาก  น้ําทวม  ซึง่ทําให        

    นกัทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย 

3.69 1.02 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.57 0.76 มาก 

 

 จากตาราง 71  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวง

ดอยอางขางของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  3.57  

คะแนน  ซึง่จดัวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเหน็วา  ปญหาดานมีภัยธรรมชาติ  ไดแก น้าํปา

หลาก น้าํทวม ซึ่งทําใหนกัทองเทีย่วรูสึกไมปลอดภัย  เปนอุปสรรคตอการพัฒนามากที่สุด  โดยมี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.69   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมาไดแก  กลุมชนเผา 4 

กลุม ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะดานการมีสวนรวมในการจดัการการทองเที่ยว โดยมีคา เฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั  3.55  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก 
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 ตอนที่ 6 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนา
โครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม เพื่อกอใหเกิดความยั่งยนื 
  6.1  ความคดิเห็นเรื่องวสิัยทศันของการพัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง 
 

ตาราง 72   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเหน็เกี่ยวกบัวิสัยทศันการพัฒนา

โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนักทองเทีย่ว 

วิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. โครงการหลวงอางขางจะพัฒนาเปนศนูยวจิัยการปลูกพืช 

    เมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินเิวศที่ม ี

    มาตรฐานดานสิง่แวดลอมระดับสากล 

4.21 0.64 มากที่สุด 

2. โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน   

    Brand  แหลงทองเทีย่วเชงินิเวศระดับนานาชาต ิ

4.05 0.67 มาก 

3. โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบ 

    สูงของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชน 

    เผาตาง ๆ บนพืน้ที่แบบบูรณาการ 

4.17 0.68 มาก 

4.  โครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ 

     ทรัพยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยั่งยืน 

4.12 0.83 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.14 0.61 มาก 

 จากตาราง 72  ผูวจิัยพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกบัวิสัยทศันการพัฒนาโครงการหลวงอางขาง

เพื่อกอใหเกิดความยัง่ยนืของกลุมตัวอยางนักทองเที่ยว  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็โดยรวม

เทากับ  4.14  คะแนน  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  โดยมกีารใหความคดิเห็นวา  โครงการหลวงอางขาง

จะพัฒนาเปนศูนยวิจยัการปลูกพืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเที่ยวเชงินิเวศที่มมีาตรฐาน

ดานสิ่งแวดลอมระดับสากล  เปนอนัดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.21  ซึ่งจัดวาอยู

ในระดับมากที่สุด  อันดับ 2  ไดแก  โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบสูงของ

การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ บนพืน้ที่แบบบูรณาการ  มีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการหลวงอางขางมุง

ปลูกจติสํานกึดานการอนุรักษทรัพยากรและการพฒันาทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  มีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  4.12  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอนัดับ 4 ไดแก  โครงการหลวงอางขาง

จะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน   Brand  แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศระดับนานาชาติ  มีคาเฉลีย่ของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  4.05  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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  6.2 ทัศนคติเกี่ยวกับยุทธศาสตรวามคีวามเหมาะสมและสอดคลองกับวสิยัทัศน
ของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม   
 

ตาราง 73  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับยุทธศาสตรวามีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนของโครงการหลวงอางขาง ของกลุมตัวอยางนกัทองเทีย่ว 

ยุทธศาสตร X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากล

ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

4.03 0.70 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง 

3.92 0.76 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 

3.86 0.65 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนาํการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสราง

องคความรู การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษปา  ตนน้ํา ลําธาร 

พืช และสัตวบนดอยอางขาง 

4.12 0.71 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.98 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 73  ผูวิจยัพบวา  ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของยุทธศาสตรและ

วิสัยทัศนโครงการหลวงดอยอางขางของกลุมตัวอยางนกัทองเทีย่ว โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิ 

เห็นโดยรวมเทากับ 3.98  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความคิดเหน็วา ยุทธศาสตรที่ 4 

การนาํการทองเทีย่วเชงินิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจติสํานึกดานการอนุรักษปา ตนน้ํา 

ลําธาร พืช  และสัตวบนดอยอางขาง  มีความเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนมากที่สุด เปน

อันดับ 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.12  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2 ไดแก  

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอาง

ขาง   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.03  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   อันดับ 3  ไดแก   

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเทีย่วเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสงูของ

ดอยอางขาง  มีคาเฉลีย่ของระดับความคดิเห็นเทากับ  3.92  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 4  

ไดแก   ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเทีย่วเชงินิเวศของโครงการหลวง

ดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  3.86  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   
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  6.3  ความคดิเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยทุธของแตละยุทธศาสตร  ของ
โครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม 
 

ตาราง 74 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของ             

กลยุทธของแตละยุทธศาสตร  โครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนกัทองเที่ยว 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ของดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1  การพัฒนาศนูยวิจยัปลกูพืชเมืองหนาวใน
โครงการหลวงอางขาง 

4.15 0.72 มาก 

     โครงการที ่1 :  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาว 4.26 0.64 มากที่สุด 

     โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาว

รวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ 

4.13 0.71 มาก 

     โครงการที ่3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลกูพืชเมือง  

หนาวระดับสากล  

4.10 0.73 มาก 

     โครงการที ่4 :  การสนับสนุนเกษตรอนิทรียและการอนุรักษ

พันธพืชสมนุไพรทองถิ่นที่ใกลจะสูญพันธุ 

4.16 0.77 มาก 

     โครงการที ่5 :  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลาย

ทางชีวภาพของพนัธุพชืของโครงการหลวงอางขาง 

4.08 0.69 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.15 0.58 มาก 
กลยทุธที ่2 การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพือ่
พัฒนาโครงการหลวงอางขางใหเปนแมแบบของการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

4.13 0.76 มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการกนัผลกระทบตอปาไมและสัตวปา

จากกิจกรรมทองเทีย่วและการกําหนดขีดความสามารถในการ

รองรับของดอยอางขาง   

4.08 0.76 มาก 
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ตาราง 74  (ตอ) 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิง 

นิเวศดานการเกษตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่โครงการ 

3.98 0.70 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การ

ปองกันการพังทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปน

มาตรฐานสากล 

4.08 0.72 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนน

หนทางปายสญัญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง 

3.90 0.73 มาก 

มาก 

     โครงการที ่5 : โครงการจดัการดานน้ําใชน้ําเสยีมูลฝอย

ระบบระบายน้าํและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง 

4.08 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.02 0.62 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.08 0.55 มาก 

 
 
 จากตาราง 74 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่ 1  โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยุทธที ่ 1  การพัฒนาศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาวในโครงการหลวง

อางขาง  มคีวามเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็น

เทากับ 4.15  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่มีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  ไดแก  

โครงการที ่1 :  การจัดตั้งศูนยวจิัยปลูกพชืเมืองหนาว    มีคาเฉลีย่ของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.26  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ 2  ไดแก โครงการที่ 4 :  การสนับสนนุเกษตรอินทรียและการ

อนุรักษพันธพชืสมุนไพรทองถิ่นที่ใกลจะสญูพันธุ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.16  ซึ่งจัด

วาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจยัดานปลกูพืชเมืองหนาวรวมกับ

องคกรภายในและภายนอกประเทศ  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.13  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลูกพืชเมือง หนาวระดับสากล  

มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.10  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดบั 5  ไดแก  โครงการ

ที่ 5 :  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชวีภาพของพนัธุพืชของโครงการหลวงอางขาง มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.08  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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สวนกลยุทธที ่  2  การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพื่อพฒันาโครงการหลวงอางขางให 

เปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินิเวศ มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร เปนอันดับ 2 มีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 4.15  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 

1  ไดแก โครงการที ่ 1 : โครงการกันผลกระทบตอปาไมและสัตวปาจากกิจกรรมทองเที่ยวและการ

กําหนดขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง , โครงการที ่ 3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน 

(Zoning) การปองกันการพังทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปนมาตรฐานสากล   โครงการที่ 

5 : โครงการจัดการดานน้าํใชน้าํเสียมูลฝอยระบบระบายน้าํและคณุภาพน้าํบนดอยอางขาง  ซึ่งมี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากัน  คือ 4.08  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2  ไดแก  โครงการที่ 

2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรอยางยัง่ยนืแกเจาหนาที่โครงการ  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.98  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก และอันดับ 3 ไดแก โครงการที่ 4 

: โครงการปรบัปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนนหนทางปายสญัญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.90  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    
 
ตาราง 74  (ตอ) 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบ
สูงของดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสนิคา
และบริการดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง
อางขาง 

4.16 0.73 มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเที่ยวบน

ดอยอางขาง 

4.12 0.79 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ บน

ดอยอางขาง 

4.05 0.74 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนาการบนดอย

อางขาง 

3.81 0.66 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สู

มาตรฐานสากล 

3.95 0.76 มาก 

 
 
 



 226

ตาราง 74  (ตอ) 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเที่ยวดอย

อางขาง 

3.95 0.81 มาก 

     โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก ทองเทีย่ว 4.09 0.89 มาก 

     โครงการที ่7 : โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอย

อางขาง 

4.03 0.82 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.00 0.61 มาก 
กลยทุธที ่2  การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของ
แหลงทองเทีย่วเชิงนิเวศดานการเกษตรของดอยอางขาง
ระดับนานาชาติ 

3.91 0.82 มาก 

     โครงการที ่1 : การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรที่ราบสูงของอางขางและเปดตวั Brand บน 

Website และสื่อตาง ๆ 

4.01 0.85 มาก 

     โครงการที ่2 : การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของ

การทองเทีย่วดอยอางขาง 

3.98 0.76 มาก 

    โครงการที ่3 : การสรางฐานขอมูลและ Website การ

ทองเที่ยวอางขาง 

3.98 0.89 มาก 

     โครงการที ่4 : การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอาง

ขาง 

3.93 0.89 มาก 

     โครงการที ่5 : การทําประชาสัมพันธเผยแพร Brand การ

ทองเที่ยวอางขางผานสื่อตาง ๆ เชน วทิยุ โทรทัศน หนงัสือพิมพ  

แผนพับ 

4.02 0.76 มาก 

     โครงการที ่6 : การจัดทําสินคาที่ระลึกของ Brand อางขางที่

มีคุณภาพ 

3.98 0.75 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 3.98 0.69 มาก 
ภาพรวมโครงการ 3.99 0.59 มาก 
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 จากตาราง 74 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที ่2   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสินคาและบริการดาน

การทองเทีย่วเชิงนิเวศในโครงการหลวงอางขาง  มีความเหมาะสมกบัยุทธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 

1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.16  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่มคีวาม

นาสนใจมากที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก  โครงการที ่ 1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเทีย่วบนดอย

อางขาง มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ 4.12 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2 ไดแก  

โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก ทองเที่ยว  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 

4.09  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก อันดับ 3  ไดแก โครงการที่ 2 : โครงการพัฒนาทีพ่ักอาศัยรูปแบบตาง ๆ 

บนดอยอางขาง มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.05 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก อันดบั 4  

ไดแก   โครงการที ่7 : โครงการพัฒนาการเดินทาง เพื่อเขาถึงดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.03 ซึ่งจัดวาอยูในระดับ อันดับ  5 ไดแก  โครงการที่ 4 : โครงการพัฒนาคุณภาพ

บริการตาง ๆ สูมาตรฐานสากล  และโครงการที ่5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเทีย่วดอยอางขาง 

ซึ่งมีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากัน คือ 3.95  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   และอันดับ  6  ไดแก   

โครงการที ่ 3 : โครงการพฒันากิจกรรมนันทนาการบนดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เทากับ 3.81  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การทําแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรของดอยอางขางระดับนานาชาติ  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร  เปนอันดับ 2   โดยมี

คาเฉลี่ยของระดบัความคิดเห็นเทากับ 3.91  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมาก

ที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก โครงการที ่ 5 : การทําประชาสัมพนัธเผยแพร Brand การทองเที่ยวอางขาง

ผานสื่อตาง ๆ เชน วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ  แผนพบั  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.02  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2 โครงการที ่ 1 : การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรที่ราบสูงของอางขางและเปดตวั Brand บน Website และสื่อตาง ๆ  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 4.01  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   อันดับ  3  ไดแก   โครงการที่ 2 : การวางแผน

ยุทธศาสตรดานการตลาดของการทองเทีย่วดอยอางขาง , โครงการที่ 3 : การสรางฐานขอมลูและ 

Website การทองเที่ยวอางขาง  และโครงการที่ 6 : การจัดทําสนิคาที่ระลึกของ Brand อางขางที่มี

คุณภาพ  ซึง่มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากัน  คอื 3.98  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 4  

ไดแก  และโครงการที ่ 4 : การสราง Package ทัวรทองเทีย่วดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 3.93  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   
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ตาราง 74 (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาชุมชนเผาตางๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนเิวศของโครงการหลวง
ดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสนับสนนุใหชุมชนทัง้ 5 เผา   มีบทบาท
และมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศดอย
อางขาง 

3.95 0.72 มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งองคกรชุมชน

เพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  

4.00 0.72 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานการใหบริการที่พักแรม 

แบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชมุชน 

4.03 0.76 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่นดาน 

ธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  

3.98 0.82 มาก 

     โครงการที ่4 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งธุรกิจทอง 

เที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง 

3.94 0.79 มาก 

     โครงการที ่5 : โครงการจดัตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนย

วัฒนธรรมชนเผาอางขาง 

3.89 0.78 มาก 

     โครงการที ่6 : โครงการประเมินผลกจิการการทองเที่ยวบน

ดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม 

3.98 0.83 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 3.97 0.66 มาก 
กลยทุธที ่2 การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขาง
ดวยการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

3.98 0.83 มาก 

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํ

ลําธารโดยชมุชนดอยอางขาง 

4.15 0.78 มาก 

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผน

ยุทธศาสตรเพือ่พัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ 

4.05 0.83 มาก 

     โครงการที ่3 : โครงการ ยกระดับการศกึษา สรางสุขอนามยั

และสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน 

3.98 0.88 มาก 
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ตาราง 74 (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่4 :  โครงการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อ

กระจายรายไดสูชุมชน 

4.02 0.85 มาก 

     โครงการที ่5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสขุภาพ  

สมุนไพร  และวิชาชพีตาง ๆ  แกชุมชน 

4.12 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.06 0.73 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.01 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 74 ผูวิจัยพบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่ 3   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยุทธที่  2  การพฒันาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขางดวยการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ  มีความเหมาะสมกบัยุทธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 3.98  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่นาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  

ไดแก โครงการที่ 1 : โครงการฟนฟูระบบนิเวศปลกูปาดูแลตนน้าํลําธารโดยชมุชนดอยอางขาง มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.15  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2 โครงการที ่ 5 :  

โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  สมนุไพร  และวิชาชพีตาง ๆ  แกชมุชน  มีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 4.12  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3 ไดแก โครงการที่ 2 : โครงการ

อบรมดานเทคนิคการวางแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ    มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.05  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 4 :  โครงการพัฒนาการ

ทอง เทีย่วเชงินิเวศเพื่อกระจายรายไดสูชุมชน  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ  4.02  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก  และอันดับ 5  ไดแก  โครงการที่ 3 : โครงการ ยกระดบัการศึกษา สรางสุขอนามัยและ

สภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.98  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มาก         

 สวนกลยุทธที ่1 การสนับสนนุใหชมุชนทั้ง 5 เผา   มีบทบาทและมีสวนรวมในการพฒันาการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดอยอางขาง  มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร  เปนอันดับ 2  โดยมีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ 3.95  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีม่คีวามนาสนใจมากที่สุด

เปนอันดับ 1 ไดแก  โครงการที่ 2 : โครงการอบรมดานการใหบริการทีพ่ักแรมแบบโฮมสเตยและบริการ

รานอาหารแกชุมชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.03  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดบั 2 
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ไดแก โครงการที่ 1 : โครงการอบรมดานการจัดตั้งองคกรชุมชนเพื่อการทองเที่ยวเชงินิเวศอยางยัง่ยืน      

มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการที ่3 

: โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิน่ดานธรรมชาติและวฒันธรรมแกชมุชน  และโครงการที ่6 : โครงการ

ประเมินผลกจิการการทองเที่ยวบนดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม ซึ่งมีคาเฉลี่ยของระดบัความ

คิดเห็นเทากัน คือ 3.98  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดบั 4  ไดแก  โครงการที ่4 : โครงการอบรมดาน

การจัดตั้งธุรกจิทองเที่ยวขนาดยอมของชมุชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 3.94  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอนัดับ 5  ไดแก  โครงการที ่ 5 : โครงการจัดตั้ง

พิพิธภัณฑพืน้บานและศนูยวัฒนธรรมชนเผาอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 3.89  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   

 

ตาราง 74 (ตอ)  

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจิตสํานกึ
ดานการอนุรกัษปา  ตนน้าํ ลาํธารและพืช บนดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษธรรมชาติ
บนดอยอางขาง 

4.23 0.74 มากทีสุ่ด 

     โครงการที ่1 : โครงการปลูกจิตสํานกึชุมชนอางขางเพื่อ

พิทักษปา 

4.26 0.75 มากที่สุด 

     โครงการที ่2 : โครงการปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง 

4.18 0.76 มาก 

     โครงการที ่3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสรางจิตสํานึก

ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนกัทองเที่ยว 

4.06 0.81 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.17 0.70 มาก 
กลยทุธที ่2 การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการ
จัดการการทองเที่ยวเชิงนเิวศและการพัฒนาที่ยัง่ยนื 

4.09 0.73 มาก 

     โครงการที ่1 : การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแกชุมชน

ตาง ๆ  

4.04 0.86 มาก 

     โครงการที ่2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียง

แกชุมชน 

4.09 0.79 มาก 
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ตาราง 74 (ตอ)  

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ X  SD ระดับความ
คิดเห็น 

     โครงการที ่3 : การอบรมความรูและปลกูจิตสํานกึดานการจัด 

การการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืนแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

4.19 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.11 0.74 มาก 
ภาพรวมโครงการ 4.14 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 74 ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธของยทุธศาสตร

ที่ 4   โดยแสดงความคิดเหน็วา  กลยุทธที่ 1 การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษธรรมชาติบนดอยอาง

ขาง  มีความเหมาะสมกบัยุทธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เทากับ 4.23  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมีโครงการทีม่ีความนาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  

ไดแก  โครงการที่ 1 : โครงการปลกูจิตสํานึกชุมชนอางขางเพื่อพทิักษปา  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.26  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ  2  ไดแก  โครงการที ่ 2 : โครงการปลูก

จิตสํานึกดานการอนุรักษวฒันธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็น

เทากับ 4.18  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  โครงการที่ 3 : การสรางคูมือทองเทีย่วเพื่อ

การสรางจิตสาํนึกดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนักทองเทีย่ว มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 

4.06  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่ 2  การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการจัดการการทองเทีย่วเชิงนิเวศ

และการพัฒนาที่ยัง่ยนื  มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร  เปนอนัดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.09 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมโีครงการที่นาสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  ไดแก     

โครงการที ่ 3 : การอบรมความรูและปลูกจิตสํานึกดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืนแก

ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.19  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

อันดับ 2 โครงการที่ 2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพยีงแกชุมชน  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 4.09  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    และอันดับ  3  ไดแก   โครงการที ่1 : การอบรม

ดานการเกษตรทฤษฎีใหมแกชุมชนตาง ๆ   มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.04  ซึ่งจัดวาอยู

ในระดับมาก          
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 ตอนที่ 7  ทศันคติเกี่ยวกบัความตองการการกลับมาทองเที่ยวโครงการหลวงดอย
อางขาง จังหวัดเชียงใหม อีกครั้งและเหตุจูงใจ 
  7.1  ความตองการกลับมาทองเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขาง 
 
ตาราง 75  ความตองการกลบัมาทองเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  ของกลุม

ตัวอยางนกัทองเทีย่ว 

ความตองการกลับมาทองเที่ยวดอยอางขาง จํานวน (คน) รอยละ 

กลับมาอีกครัง้ 100 100.00 

ไมกลับมา 0 0 

รวม 100 100.00 

 

 จากตาราง 75  ผูวจิัยพบวา  กลุมตัวอยางนักทองเที่ยว  จะกลับมาเทีย่วโครงการหลวงดอย

อางขาง  อีกครั้ง  จาํนวนรอยละ  100.00  

 
  7.2  เหตุจูงใจที่ทําใหเกิดความตองการกลับมาทองเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขาง 
 

ตาราง 76  เหตุจูงใจทีท่ําใหเกิดความตองการกลับมาทองเทีย่วโครงการหลวงดอยอางขาง จงัหวัด 

เชียงใหมอีกครั้ง  ของกลุมตัวอยางนกัทองเที่ยว 

 

ประเภท จํานวนคําตอบ รอยละ 

สถานทีท่องเทีย่วนาสนใจบริการนาํเทีย่วด ี 61 13.03 

การเดินทางมาสะดวก 21 4.49 

ความปลอดภยั 43 9.19 

เปนแหลงทองเที่ยวมีชื่อเสียงสภาพแวดลอมดี 63 13.46 

ประเพณีและวัฒนธรรมวิถชีีวิต 45 9.62 

สินคาพืน้เมืองและของที่ระลกึราคาเหมาะสม 37 7.91 

ที่พักสะอาด ปลอดภัย และสวยงาม 58 12.39 

รานอาหารอรอย  สด  และสะอาด 37 7.90 

มีการตอนรับที่ดีและไดพูดคุยกับชาวบาน 45 9.62 

มีพืชใหชมและมีพนัธุไมจาํหนาย 58 12.39 

รวม 468 100.00 
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 จากตาราง 76  พบวาปจจัยที่มีอิทธพิลมากที่สุดเปนอนัดับ 1  ไดแก  ปจจัยดานเปนแหลง

ทองเที่ยวมีชื่อเสียงสภาพแวดลอมดี   โดยมีจํานวน  63  คําตอบ  คิดเปนรอยละ  13.46  รองลงมา

อันดับที่ 2  ไดแก  ปจจัยดานสถานทีท่องเทีย่วนาสนใจบริการนาํเทีย่วดี  โดยมจีาํนวน  61  คําตอบ  

คิดเปนรอยละ  13.03  อันดบัที่ 3  ไดแก  ปจจัยดาน  ทีพ่ักสะอาด ปลอดภัย และสวยงาม  และปจจัย

ดานมพีืชใหชมและมีพนัธุไมจําหนาย  โดยมีจํานวน  58 คําตอบเทากัน  คิดเปนรอยละ 12.39 

 

 

 

 

 

 



  

2.5  ผลการศึกษาความคิดเห็นในภาพรวมของภาคประชาชน  ภาครัฐ  ภาคเอกชน  และนักทองเที่ยว  ดานแนวทางการพัฒนาการ
ทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  อยางยั่งยืน 
 
 2.5.1  แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  
 

ตาราง 77  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติทีน่าทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง    

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาต ิ

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระ

ตําหนัก และสวนกุหลาบ 

4.13             0.70 มาก 4.18 0.64 มาก 4.07 0.77 มาก 4.26 0.69 มาก

ที่สุด 

4.11 0.70 มาก 

2. โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกุหลาบ     

สวนบอนไซ 

4.15             

            

               

             

             

0.74 มาก 4.26 0.68 มาก

ที่สุด 

4.13 0.75 มาก 4.20 0.64 มาก 4.18 0.70 มาก 

3. แปลงผลไมและผักเมืองหนาว 4.17 0.72 มาก 4.20 0.67 มาก 3.73 0.91 มาก 4.25 0.59 มาก

ที่สุด 

4.09 0.72 มาก 

4. จุดชมววิขอบดง/จุดชมวิวชายแดนพมา

 

4.15 0.74 มาก 4.09 0.77 มาก 3.76 0.89 มาก 4.15 0.80 มาก 4.04 0.80 มาก 

5. เสนทางศึกษาธรรมชาติ 4.06 0.68 มาก 4.30 0.73 มาก

ที่สุด 

3.65 0.94 มาก 3.98 0.75 มาก 4.00 0.77 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.52 มาก 4.15 0.54 มาก 3.87 0.61 มาก 4.17 0.52 มาก 4.08 0.55 มาก 
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ภาพประกอบ 11  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอแหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติของโครงการหลวงดอยอางขางในดานความนาสนใจ 

 

 จากตาราง 77 และภาพประกอบ  11  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติมีคาความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  4.08   คะแนน  ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความเหน็วา  โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวนบอนไซ  เปนแหลงทองเที่ยวทีน่าสนใจมากเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  4.18  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก   รองลงมาอันดับ 2  ไดแก    แปลงรบัเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระตําหนกั และสวนกหุลาบ  มคีาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และ แปลงผลไมและผักเมืองหนาว  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.09  ซึ่งจัดวาอยูในระดบั

มาก   
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ภาพประกอบ 12  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาตขิองโครงการหลวงดอยอางขางทั้ง 4 กลุม 
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 2.5.2  แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม 
 

ตาราง 78  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทางวฒันธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง    

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม แหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและ
ประวัติศาสตร X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. พระธาตุดอยอางขาง               4.06 0.76 มาก 3.94 0.71 มาก 3.63 0.97 มาก 4.11 0.72 มาก 3.93 0.79 มาก 

2. วิถีชีวิตชาวมูเซอดํา บานขอบดง             

             

             

            

            

3.85 0.86 มาก 3.94 0.69 มาก 3.55 0.83 มาก 3.82 0.72 มาก 3.79 0.77 มาก 

3. วิถีชีวิตเผาปะหลอง บานนอแล 3.91 0.87 มาก 3.86 0.67 มาก 3.74 0.73 มาก 3.76 0.75 มาก 3.82 0.75 มาก 

4. วิถีชีวิตชาวจนียูนนาน บานหลวง 3.78 0.84 มาก 3.85 0.64 มาก 3.54 0.85 มาก 3.74 0.73 มาก 3.73 0.76 มาก 

5. วิถีชีวิตชาวไทยใหญ ดอยอางขาง   

 

3.78 0.86 มาก 3.79 0.74 มาก 3.43 0.90 มาก 3.86 0.70 มาก 3.71 0.80 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.87 0.74 มาก 3.87 0.56 มาก 3.58 0.68 มาก 3.86 0.62 มาก 3.79 0.65 มาก 
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ภาพประกอบ  13  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอแหลงทองเทีย่วทางวฒันธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง   

    ในดานความนาสนใจ 

 

 จากตาราง 78 และภาพประกอบ  13  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกีย่วกับแหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรมคีาความคิดเหน็โดยรวมเทากับ 

3.79  คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก   โดยใหความเหน็วา  พระธาตุดอยอางขาง  เปนแหลงทองเทีย่วทีน่าสนใจมากเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ  3.93  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมาอันดับ 2  ไดแก  วิถีชวีิตเผาปะหลอง บานนอแล  มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ  3.82  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก และวิถีชีวิตชาวมูเซอดํา  บานขอบดง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  3.79  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   
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ภาพประกอบ  14   แผนภูมแิสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขางทั้ง 4 กลุม 
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 2.5.3  เทศกาล  งานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม 
 

ตาราง 79  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับเทศกาล  งานประเพณทีี่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง    

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
เทศกาลงานประเพณ ี

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรั่ง           4.43 0.63 มาก

ที่สุด 

4.46 0.72 มาก

ที่สุด 

4.28 0.84 มาก

ที่สุด 

4.35 0.66 มาก

ที่สุด 

4.38 0.71 มาก

ที่สุด 

2. เทศกาลเก็บสตรอเบอรี่  พลับ           

          

            

               

              

             

4.41 0.66 มาก

ที่สุด 

3.97 0.82 มาก 4.05 0.84 มาก 4.22 0.72 มาก

ที่สุด 

4.16 0.76  มาก 

3. เทศกาลกุหลาบพันป นางพญาเสือโครง

อางขางออกดอก 

4.41 0.63 มาก

ที่สุด 

4.24 0.79 มาก

ที่สุด 

4.24 0.87 มาก

ที่สุด 

4.27 0.65 มาก

ที่สุด 

4.29 0.73 มาก

ที่สุด 

4. เทศกาลปใหมมูเซอดํา 3.89 0.69 มาก 3.71 0.73 มาก 3.55 0.99 มาก 3.77 0.79 มาก  3.73 0.80 มาก 

5. เทศกาลปใหมและเขาพรรษาปะหลอง 3.80 0.71 มาก 3.74 0.75 มาก 3.56 0.92 มาก 3.78 0.77 มาก 3.72 0.79 มาก 

6. เทศกาลปใหมชาวจีนยูนนานและไทย

ใหญ  

3.85 0.66 มาก 3.76 0.70 มาก 3.53 0.96 มาก 3.72 0.77 มาก 3.71 0.77 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.50 มาก 3.98 0.59 มาก 3.87 0.73 มาก 4.02 0.58 มาก 4.00 0.60 มาก 
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ภาพประกอบ  15  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขางในดานความนาสนใจ 

 

 จากตาราง 79 และภาพประกอบ  15  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกีย่วกับเทศกาลงานประเพณี ทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงอางขาง มคีาความคิดเห็น

โดยรวมเทากบั  4.00  คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความเหน็วา  เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรัง่  เปนแหลงทองเทีย่วที่นาสนใจมากเปน

อันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.38  ซึง่จัดวาอยูในระดับมากที่สุด  รองลงมาอันดับ 2  ไดแก  เทศกาลกุหลาบพนัป นางพญาเสือโครงอางขาง

ออกดอก  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.29  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  และเทศกาลเก็บสตรอเบอรี่ พลับ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ   

4.16  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   
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ภาพประกอบ  16  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเทศกาลงานประเพณีทีน่าทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขางทัง้ 4 กลุม 
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  2.5.4  กิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม   
 

ตาราง 80  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับกิจกรรมที่นาทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนกัทองเที่ยว  

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
กิจกรรม 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาพรม             3.81 0.75 มาก 3.92 0.66 มาก 3.77 0.79 มาก 3.97 0.67 มาก 3.87 0.72 มาก 

2. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ

 

               

            

             

            

             

               

             

4.07 0.72 มาก 3.95 0.69 มาก 3.97 0.85 มาก 4.07 0.70 มาก 4.01 0.74 มาก 

3. เสนทางเดินปาบนดอยอางขาง 3.94 0.76 มาก 3.94 0.74 มาก 3.95 0.77 มาก 3.92 0.66 มาก 3.94 0.73 มาก 

4. การขี่จักรยานบนดอยอางขาง

 

3.69 0.80 มาก 3.57 0.94 มาก 3.82 0.89 มาก 3.75 0.74 มาก 3.71 0.84 มาก 

5. การดูนก 3.91 มาก0.78 3.83 0.83 มาก 4.06 0.85 มาก 3.88 0.64 มาก 3.92 0.77  มาก 

6. การขี่ฬอลองไพร 3.69 มาก0.82 3.58 0.87 มาก 3.51 0.82 มาก 3.80 0.76 มาก 3.64 0.82 มาก 

7. เสนทางธรรมชาตปิาไผ 3.87 0.78 มาก 3.68 0.83 มาก 3.53 0.86 มาก 3.84 0.76 มาก 3.73 0.81 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.85 0.62 มาก 3.78 0.61 มาก 3.80 0.61 มาก 3.89 0.52 มาก 3.83 0.59 มาก 
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ภาพประกอบ 17  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอกิจกรรมการทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขางในดานความนาสนใจ 

 

 จากตาราง 80   และภาพประกอบ  17  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกีย่วกับกิจกรรมการทองเทีย่วที่กลุมตัวอยางทัง้ 4  กลุม  มีความคิดเหน็โดยรวมเทากับ 

3.83   คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความเห็นวา  เสนทางศึกษาธรรมชาตสิายซอยซากุระ   เปนแหลงทองเที่ยวทีน่าสนใจมากเปนอนัดับ 1  มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั  4.01  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  รองลงมาอนัดับ 2  ไดแก  เสนทางเดนิปาบนดอยอางขาง  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  

3.94  ซึ่งจัดอยูในระดับมาก  และการดูนก  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  3.92  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    
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ภาพประกอบ 18  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมการทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขางทัง้ 4 กลุม 
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  2.5.5  การใหบริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม   
 

ตาราง  81  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเหน็เกี่ยวกบัการใหบริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขาง ของกลุมตัวอยางนกัทองเทีย่ว  

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
การใหบริการ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. ที่กางเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย             4.06 0.68 มาก 4.10 0.78 มาก 3.94 0.86 มาก 4.11 0.74 มาก 4.04 0.76 มาก 

2. อาหารทองถิ่น 3.85 มาก0.71 3.78            

             

              

            

             

0.76 มาก 3.57 0.74 มาก 3.92 0.75 มาก 3.78 0.74 มาก 

3. การนําเที่ยวหมูบานชนเผาตาง ๆ 4.04 0.67 มาก 3.76 0.77 มาก 3.58 0.89 มาก 3.86 0.68 มาก 3.81 0.75 มาก 

4. ศูนยขอมูลการทองเที่ยว แผนพับ

ประชาสมัพันธจังหวัด และมัคคุเทศก 

3.98 0.76 มาก 3.89 0.79 มาก 3.59 0.91 มาก 3.82 0.73 มาก 3.82 0.80 มาก 

5. รานสะดวกซื้อ รานขายยา 3.54 1.00 มาก 3.55 0.83 มาก 3.20 0.98 ปาน

กลาง 

3.54 0.93 มาก 3.46 0.94 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.89 0.58 มาก 3.81 0.63 มาก 3.58 0.57 มาก 3.85 0.53 มาก 3.78 0.58 มาก 
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ภาพประกอบ  19  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการใหบริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขางในดานความนาสนใจ 

 

 จากตาราง  81  และภาพประกอบ  19  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับการใหบริการทีเ่หมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขาง มคีาความคิดเห็น

โดยรวมเทากบั  3.78  คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยใหความเหน็วา  ทีก่างเตนท / รีสอรท / โฮมสเตย  เปนแหลงทองเที่ยวทีน่าสนใจมากเปนอันดับ 1  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.04  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมาอนัดับ 2  ไดแก  ศูนยขอมูลการทองเทีย่ว  แผนพับ  ประชาสัมพันธจงัหวัด และ

มัคคุเทศก  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.82  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และ  การนาํเทีย่วหมูบานชุมชนเผาตาง ๆ  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็น

เทากับ  3.81 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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ภาพประกอบ  20  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหบริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงดอยอางขางทัง้ 4 กลุม 
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2.6  ความคิดเห็นเกี่ยวกบัจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)ของโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม 
  2.6.1  ความคดิเห็นเกี่ยวกับจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม  

ตาราง 82  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง  

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
จุดแข็ง 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. เปนแหลงทองเที่ยวที่คนนิยมมาเที่ยว

มากมีศักยภาพการทองเที่ยวสูงที่สุดของ

บรรดาโครงการหลวง 36 แหง 

4.20             0.76 มาก 4.35 0.69 มาก

ที่สุด 

4.17 0.74 มาก 4.09 0.62 มาก 4.20 0.70 มาก 

2. มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมี

เอกลักษณเฉพาะ 

4.07              

           

              

              

              

             

0.70 มาก 3.99 0.72 มาก 4.03 0.82 มาก 4.06 0.66 มาก 4.04 0.72 มาก 

3. มีชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอก

ความหลากหลายของพืชผักและผลไมเมือง

หนาวของโครงการหลวง 

4.28 0.66 มาก

ที่สุด 

4.44 0.64 มาก

ที่สุด 

4.28 0.79 มาก

ที่สุด 

4.33 0.64 มาก 4.33 0.68 มาก

ที่สุด 

4. มีความหลากหลายของวิถีชีวิตประเพณี

ของ 4 กลุมชนเผา  ไดแก ไทยใหญ มูเซอดํา  

ปะหลอง  และจีนฮอ   

3.98 0.69 มาก 3.87 0.68 มาก 3.90 0.78 มาก 3.92 0.71 มาก 3.92 0.71 มาก 

5. มีความสะดวกในการเขาถึงแหลง

ทองเที่ยวตาง ๆ ภายในดอยอางขาง 

3.96 0.70 มาก 3.74 0.66 มาก 3.83 0.77 มาก 3.76 0.70 มาก 3.82 0.71 มาก 

6. มีบริการดานที่พักและสิ่งอํานวยความ

สะดวกที่สมบูรณ 

3.93 0.75 มาก 3.88 0.77 มาก 3.69 0.75 มาก 3.74 0.77 มาก 3.81 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.07 0.55 มาก 4.04 0.50 มาก 3.98 0.57 มาก 3.98 0.47 มาก 4.02 0.52 มาก 

249  



  

3.813.82
3.92

4.33

4.04

4.20

3.50
3.60
3.70
3.80
3.90
4.00
4.10
4.20
4.30
4.40

แห
ลงท

องเ
ที่ย

วท
ี่คน

นิย
ม

มีป
าสม

บูรณ
สวย

งาม
โดด

เดน
ชื่อเ

สียง
คว

าม
สวย

งาม
ของ

ไมด
อก

วิถีช
ีวิต

ประ
เพณ

ีของ
 4 ช

นเผ
า

การ
เขา

ถึงแ
หล

งทอ
งเท

ี่ยว
มีบ

ริกา
รด

าน
ที่พ

ักสม
บูรณ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

ภาพประกอบ  21  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง 

 

 จากตาราง 82  และภาพประกอบ  21  แสดงความคิดเห็นเกีย่วกบัจุดแข็งของโครงการหลวงดอยอางขาง โดยมีคาความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  4.02  

คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   โดยแสดงความคิดเห็นวา  มีชื่อเสยีงดานความสวยงามของไมดอก ความหลากหลายของพืชผัก และผลไมเมืองหนาวของ

โครงการหลวง  เปนจุดแข็งมากที่สุดเปนอนัดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  4.33 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  รองลงมาอนัดับ 2  ไดแก  เปนแหลง

ทองเที่ยวที่คนนิยมมาเที่ยวมากมีศักยภาพการทองเที่ยวสูงที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ  4.20  ซึ่งจัดวาอยูใน

ระดับมาก  และมีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลกัษณเฉพาะ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากบั  4.04  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   
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ภาพประกอบ  22  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุแข็งของโครงการหลวงดอยอางขางทั้ง 4 กลุม 
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 2.6.2  ความคดิเห็นเกี่ยวกับจุดออนของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม  

 

ตาราง 83  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับจุดออนของโครงการหลวงดอยอางขาง  

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
จุดออน 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. ขาดแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการ

ทองเที่ยวพื้นที่โครงการหลวงอยางยั่งยืน

แบบบูรณาการ  

3.56              0.86 มาก 3.56 0.86 มาก 3.46 0.90 มาก 3.46 0.76 มาก 3.51 0.84 มาก 

2. ขาดแผนการตลาด  การประชาสัมพันธ  

และการโฆษณา 

3.24            

              

              

             

             

0.93 ปาน

กลาง 

3.37 0.88 ปาน

กลาง 

3.46 0.86 มาก 3.47 0.88 มาก 3.38 0.89 ปาน

กลาง 

3. การทองเที่ยวมีลักษณะกระจุกตัวในบาง

บริเวณและในบางเวลาทําใหมีนักทองเที่ยว

เกินขีดความสามารถในการรองรับของดอย

อางขาง 

3.48 0.75 มาก 3.77 0.94 มาก 3.62 0.93 มาก 3.53 0.86 มาก 3.60 0.87 มาก 

4. ที่ตั้งอยูหางไกลจังหวัดและมีเสนทางขึ้น

ที่ลาดชัน 

3.56 0.84 มาก 3.88 0.92 มาก 3.57 0.99 มาก 3.56 0.97 มาก 3.64 0.87 มาก 

5. มีปญหาดานการจัดการสิ่งแวดลอม  

ความสะอาดของหองน้ําหองสวม  การ

กําจัดขยะ 

3.59 0.86 มาก 3.71 0.93 มาก 3.48 1.11 มาก 3.31 0.88 ปาน

กลาง 

3.52 0.94 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.48 0.65 มาก 3.66 0.65 มาก 3.52 0.70 มาก 3.47 0.60 มาก 3.53 0.65 มาก 
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ภาพประกอบ  23  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอจุดออนของโครงการหลวงดอยอางขาง 

 

 จากตาราง  83  และภาพประกอบ 23  แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดออนของโครงการหลวงดอยอางขาง โดยมีคาความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.53  

คะแนน  ซึง่จดัวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเห็นวา  ที่ตั้งอยูหางไกลจงัหวัดและมีเสนทางขึ้นที่ลาดชนั  เปนจุดออนมากที่สุดเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  3.64   ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  รองลงมาอนัดับ 2  ไดแก  การทองเที่ยวมีลักษณะกระจกุตัวในบางบริเวณและในบางเวลาทาํใหมี

ทองเที่ยวเกนิขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  3.60  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และ  มีปญหาดานการ

จัดการสิ่งแวดลอม ความสะอาดของหองน้าํหองสวม การกําจัดขยะ  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.52  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   
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ภาพประกอบ  24  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับจดุออนของโครงการหลวงดอยอางขางทั้ง 4  กลุม 
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 2.6.3  ความคดิเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม  

 

ตาราง 84  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับโอกาสในการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง  

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
โอกาสในการพัฒนา 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลง

ทองเที่ยวของโครงการหลวง 36 แหง 

4.15             0.63 มาก 4.22 0.66 มาก

ที่สุด 

4.11 0.82 มาก 4.02 0.61 มาก 4.12 0.68 มาก 

2. มีโอกาสพฒันาเปนแหลงทองเที่ยวเชิง

นิเวศดานการเกษตรที่สามารถสราง Brand 

ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

4.07              

              

              

             

0.70 มาก 4.16 0.73 มาก 4.02 0.89 มาก 4.05 0.63 มาก 4.07 0.74 มาก 

3. ไดรับความสนับสนุนดานงบประมาณ

และวิชาการจากภาครัฐในการพัฒนาการ

ทองเที่ยว 

3.94 0.71 มาก 3.88 0.76 มาก 3.87 0.82 มาก 3.87 0.63 มาก 3.89 0.73 มาก 

4. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของการ

พัฒนา การทองเที่ยวเชิงอนุรักษซึ่ง

ผสมผสานการอนุรักษสิ่งแวดลอมเขากับ

การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ 

4.07 0.77 มาก 4.00 0.70 มาก 4.06 0.78 มาก 4.11 0.60 มาก 4.06 0.71 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.06 0.58 มาก 4.06 0.59 มาก 4.01 0.69 มาก 4.01 0.50 มาก 4.03 0.59 มาก 
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ภาพประกอบ  25  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวงดอยอางขาง 

 

 จากตาราง 84 และภาพประกอบ  25  แสดงความคิดเห็นเกีย่วกบัโอกาสในการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง  โดยมีคาความคิดเห็นโดยรวม

เทากับ  4.03  คะแนน  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเห็นวา  มีโอกาสพัฒนาเปนแมแบบของแหลงทองเทีย่วของโครงการหลวง 36 แหง  เปนโอกาส

ในการพัฒนามากที่สุด เปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.12  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมาอันดับ 2  ไดแก  มีโอกาสพัฒนาเปนแหลง

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรที่สามารถสราง  Brand  ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  4.07  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

และมีโอกาสพฒันาเปน แมแบบของการพัฒนา การทองเทีย่วเชงิอนรุักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษสิ่งแวดลอมเขากับการพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ  4.06  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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ภาพประกอบ  26  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาของโครงการหลวงดอยอางขางทัง้ 4 กลุม 
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 2.6.4  ความคดิเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม  

 

ตาราง 85  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง  

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
อุปสรรคตอการพัฒนา 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสูงใน

โครงการหลวงอื่น ๆ  ในบริเวณใกลเคียง

เปนคูแขง 

3.37            0.96 ปาน

กลาง 

3.45 0.94 มาก 2.80 0.94 ปาน

กลาง 

3.46 0.87 มาก 3.27 0.93 ปาน

กลาง 

2. กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรม

ความรูและทักษะดานการมีสวนรวมในการ

จัดการการทองเที่ยว 

3.37            

             

           

0.94

 

ปาน

กลาง 

3.62 0.78 มาก 3.40 0.96 ปาน

กลาง 

3.55 0.83 มาก 3.48 0.89 มาก 

3. มีภัยธรรมชาติ  ไดแก น้ําปาหลาก  น้ํา

ทวม  ซึ่งทําใหนักทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย 

 

3.50 1.02 มาก 3.46 0.93 มาก 3.09 1.11 ปาน

กลาง 

3.69 1.02 มาก 3.43 1.02 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.41 0.78 มาก 3.51 0.69 มาก 3.10 0.78 ปาน
กลาง 

3.57 0.76 มาก 3.40 0.75 ปาน
กลาง 
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ภาพประกอบ  27  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตออุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง 

 

 จากตาราง 85  และภาพประกอบ  27  แสดงความคิดเห็นเกีย่วกบัอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขาง โดยมีคาความคิดเห็นโดยรวม

เทากับ  3.40คะแนน  ซึ่งจดัวาอยูในระดับปานกลาง  โดยแสดงความคิดเห็นวา  กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะดานการมีสวนรวมในการจัดการ

การทองเที่ยว เปนอุปสรรคตอการพัฒนามากที่สุดเปนอนัดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  3.48  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  รองลงมาอันดับ 2  ไดแก  มี

ภัยธรรมชาติ ไดแก น้าํปาหลาก น้าํทวม ซึ่งทําใหนกัทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  3.43  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และมีแหลง

ทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสงูในโครงการหลวงอืน่ ๆ ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  3.27  ซึ่งจัดวาอยูในระดับปานกลาง 
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ภาพประกอบ  28  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคตอการพัฒนาของโครงการหลวงดอยอางขางทั้ง 4 กลุม 
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 2.7 ความคดิเห็นเกี่ยวกบัวิสยัทัศนและประเด็นยทุธศาสตรในการพัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชยีงใหม เพือ่กอใหเกิดความ
ยั่งยืน 
  2.7.1  ความคดิเห็นเรื่องวิสัยทัศนของการพัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง 

 

ตาราง 86  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับวิสัยทัศนการพัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง  

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม  
วิสัยทัศนของโครงการหลวง 

อางขาง X  
SD ระดับ 

X  
SD ระดับ 

X  
SD ระดับ 

X  
SD ระดับ 

X  
SD ระดับ 

1. โครงการหลวงอางขางจะพัฒนาเปน

ศูนยวิจัยการปลูกพืชเมืองหนาวและเปน

แมแบบของการทองเที่ยวเชิงนิเวศที่มี 

มาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากล 

4.17            0.67 มาก 4.35 0.74 มาก

ที่สุด 

4.18 0.76 มาก 4.21 0.64 มาก

ที่สุด 

4.23 0.70 มาก

ที่สุด 

2. โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อ

เปดตัวเปน Brand  แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ

ระดับนานาชาติ 

4.19              

              

             

              

0.67 มาก 4.02 0.83 มาก 3.96 0.86 มาก 4.05 0.67 มาก 4.05 0.76 มาก 

3. โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดาน

การเกษตรที่ราบสูงของการพัฒนาการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อพัฒนาชุมชนเผา         

ตาง ๆ บนพื้นที่แบบบูรณาการ 

4.04 0.70 มาก 4.16 0.75 มาก 4.10 0.82 มาก 4.17 0.68 มาก 4.12 0.74 มาก 

4.  โครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานึกดาน

การอนุรักษทรัพยากรและการพัฒนาทองเที่ยว

เชิงนิเวศอยางยั่งยืน 

4.26 0.70 มาก

ที่สุด 

4.13 0.71 มาก 4.09 0.82 มาก 4.12 0.83 มาก 4.15 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.16 0.57 มาก 4.16 0.64 มาก 4.08 0.67 มาก 4.14 0.61 มาก 4.13 0.62 มาก 
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ภาพประกอบ  29  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอวิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง 

 จากตาราง 86  และภาพประกอบ  29  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเห็นเกีย่วกับวิสัยทัศนการพัฒนาโครงการหลวงดอยอางขาง เพื่อกอใหเกิดความยั่งยนื  โดยมี

คาความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  4.13   คะแนน  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเหน็วา  โครงการหลวงอางขางจะพฒันาเปนศูนยวิจัยการปลูกพืชเมือง

หนาวและเปนแมแบบของการทองเที่ยวเชงินิเวศที่มมีาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากล  เปนทีน่าสนใจมากเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  

4.23   ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดบั 2  ไดแก  โครงการหลวงอางขางมุงปลกูจิตสํานกึดานการอนุรักษทรัพยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยัง่ยนื     

มีคาเฉลี่ยของระดบัความคดิเห็นเทากับ  4.15  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบสูงของการ

พัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ  บนพืน้ที่แบบบูรณาการ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.12  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และ

อันดับ 4  ไดแก  โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน Brand  แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศระดับนานาชาติ   มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.05  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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ภาพประกอบ  30  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขางทั้ง 4 กลุม 
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  2.7.2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับยุทธศาสตรวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับวสิัยทศันของโครงการหลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม   
 

ตาราง 87  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกีย่วกับยุทธศาสตรวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนของโครงการหลวงดอยอางขาง 

  

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตร 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดาน

สิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยว

เชิงนิเวศของดอยอางขาง 

4.17             0.67 มาก 4.35 0.74 มาก

ที่สุด 

3.89 0.76 มาก 4.03 0.70 มาก 4.11 0.72 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ 

Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดาน

เกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง 

4.11              

              

              

             

0.77 มาก 4.02 0.83 มาก 4.00 0.74 มาก 3.92 0.76 มาก 4.01 0.77 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ 

โดยใชการทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการ

หลวงดอยอางขาง 

4.06 0.74 มาก 4.16 0.75 มาก 3.85 0.76 มาก 3.86 0.65 มาก 3.98 0.72 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิง

นิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูก

จิตสํานึกดานการอนุรักษปา  ตนน้ํา ลําธาร 

พืช และสัตวบนดอยอางขาง 

4.20 0.71 มาก 4.13 0.71 มาก 3.97 0.80 มาก 4.12 0.71 มาก 4.10 0.73 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.59 มาก 4.16 0.64 มาก 3.93 0.65 มาก 3.98 0.57 มาก 4.05 0.61 มาก 
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ภาพประกอบ  31  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอยทุธศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขาง 

 จากตาราง  87  และภาพประกอบ  31  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของยุทธศาสตรและวิสัยทัศนโครงการหลวงอางขาง  โดยมีคา

ความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  4.05  คะแนน  ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเห็นวา  ยทุธศาสตรที ่1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของ

การทองเทีย่วเชิงนิเวศของดอยอางขาง  มคีวามเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนมากที่สุด  เปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.11  ซึ่งจัด

วาอยูในระดับมาก  อันดับ 2  ไดแก  ยทุธศาสตรที่  4  การนาํการทองเทีย่วเชงินิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจติสํานึกดานการอนุรักษปา ตนน้ํา ลําธาร 

พืช และสัตวบนดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก  ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลกัษณและ 

Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.01  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอนัดับที ่4 ไดแก   

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ 3.97  ซึ่งจัดวาอยู

ในระดับมาก   

 

265 



  

 

3.60

3.70

3.80

3.90

4.00

4.10

4.20

4.30

4.40

ยุท
ธศ
าส
ตรที่

 1

ยุท
ธศ
าส
ตรที่

 2

ยุท
ธศ
าส
ตรที่

 3

ยุท
ธศ
าส
ตรที่

 4

ประชาชน

ภาครัฐ

ผูประกอบการ

นักทองเที่ยว

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ภาพประกอบ  32  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับยทุธศาสตรของโครงการหลวงดอยอางขางทัง้ 4 กลุม 
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  2.7.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธของแตละยุทธศาสตร  ของโครงการหลวงดอยอางขาง จงัหวัดเชยีงใหม 
ตาราง 88  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของกลยุทธของแตละยุทธศาสตร  ของโครงการหลวงดอยอางขาง 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

ยุทธศาสตรที ่1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 
กลยุทธที่ 1  การพัฒนาศูนยวิจัยปลูกพืช
เมืองหนาวในโครงการหลวงอางขาง 

4.18      0.64 มาก 4.44 0.71 มาก
ที่สุด 

4.23 0.74      

            

             

             

             

             

             

มาก
ที่สุด 

4.15 0.72 มาก 4.25 0.71 มาก
ที่สุด 

     โครงการที่ 1 :  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลกูพืชเมือง

หนาว 

4.20 0.68 มาก 4.36 0.67 มาก

ที่สุด 

4.09 0.78 มาก 4.26 0.64 มาก

ที่สุด 

4.23 0.69 มาก

ที่สุด 

     โครงการที่ 2 : การดําเนินงานวิจัยดานปลูกพืช

เมืองหนาวรวมกบัองคกรภายในและภายนอก

ประเทศ 

4.17 0.67 มาก 4.28 0.71 มาก

ที่สุด 

4.09 0.84 มาก 4.13 0.71 มาก 4.17 0.73 มาก 

     โครงการที่ 3 :  การสรางมาตรฐานดานการ

ปลูกพืชเมอืงหนาวระดับสากล  

4.11 0.77 มาก 4.25 0.70 มาก

ที่สุด 

4.00 0.72 มาก 4.10 0.73 มาก 4.11 0.73 มาก 

     โครงการที่ 4 :  การสนับสนุนเกษตรอินทรียและ

การอนุรักษพันธพืชสมุนไพรทองถิน่ที่ใกลจะสูญ

พันธุ 

4.19 0.73 มาก 4.36 0.76 มาก

ที่สุด 

4.06 0.78 มาก 4.16 0.77 มาก 4.19 0.76 มาก 

     โครงการที่ 5 :  การสรางฐานขอมูลดานความ

หลากหลายทางชวีภาพของพันธุพืชของโครงการ

หลวงอางขาง 

4.11 0.66 มาก 4.37 0.71 มาก

ที่สุด 

3.99 0.74 มาก 4.08 0.69 มาก 4.14 0.70 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.15 0.57 มาก 4.32 0.58 มาก
ที่สุด 

4.05 0.61 มาก 4.15 0.58 มาก 4.17 0.59 มาก 
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ตาราง 88 (ตอ) 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

กลยุทธที่ 2 การสรางมาตรฐานดานสิ่ง-
แวดลอมเพื่อพัฒนาโครงการหลวงอางขาง
ใหเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชิงนิเวศ 

4.17              0.68 มาก 4.29 0.74 มาก 3.99 0.73 มาก 4.13 0.76 มาก 4.15 0.73 มาก 

     โครงการที่ 1 : โครงการกันผลกระทบตอปาไม

และสัตวปาจากกจิกรรมทองเทีย่วและการกําหนด

ขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง   

4.07              

              

              

             

              

              

0.75 มาก 4.20 0.75 มาก 3.99 0.63 มาก 4.08 0.76 มาก 4.08 0.72 มาก 

     โครงการที่ 2 : โครงการอบรมการจัดการการ

ทองเทีย่วเชิงนิเวศดานการเกษตรอยางยัง่ยืนแก

เจาหนาที่โครงการ 

4.11 0.69 มาก 4.02 0.76 มาก 3.90 0.72 มาก 3.98 0.70 มาก 4.00 0.72 มาก 

     โครงการที่ 3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน 

(Zoning) การปองกันการพังทลายดินและปรับภูมิ

ทัศนดอยอางขางใหเปนมาตรฐานสากล 

3.98 0.74 มาก 4.18 0.74 มาก 4.08 0.73 มาก 4.08 0.72 มาก 4.08 0.73 มาก 

     โครงการที่ 4 : โครงการปรับปรุงโครงสราง

พื้นฐานถนนหนทางปายสัญญาณตาง ๆ บนพื้นที่

โครงการหลวง 

4.24 0.64 มาก 4.06 0.85 มาก 3.93 0.86 มาก 3.90 0.73 มาก 

มาก 

4.03 0.77 มาก 

     โครงการที่ 5 : โครงการจัดการดานน้ําใชน้ําเสีย

มูลฝอยระบบระบายน้ําและคุณภาพน้ําบนดอย

อางขาง 

4.07 0.89 มาก 4.13 0.81 มาก 4.03 0.91 มาก 4.08 0.76 มาก 4.08 0.84 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.10 0.59 มาก 4.12 0.62 มาก 3.99 0.60 มาก 4.02 0.62 มาก 4.06 0.61 มาก 

ภาพรวมโครงการ            4.12 0.54 มาก 4.22 0.56 มาก
ที่สุด 

4.02 0.55 มาก 4.08 0.55 มาก 4.11 0.55 มาก 
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 จากตาราง  88  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยทุธของยทุธศาสตรที ่1   

โดยแสดงความคิดเห็นวา  กลยุทธท่ี 1  การพัฒนาศูนยวจิัยปลูกพชืเมืองหนาวในโครงการหลวงดอยอางขาง  มี

ความเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 4.25  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมโีครงการที่มีความนาสนใจมากที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก  โครงการที่ 1 :  

การจัดตั้งศูนยวิจัยปลูกพชืเมอืงหนาว   มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นรวมเทากับ 4.23  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มากที่สุด  อันดับ  2  ไดแก  โครงการที่ 4 :  การสนับสนุนเกษตรอินทรียและการอนุรักษพันธพืชสมุนไพรทองถิ่นที่

ใกลจะสูญพันธุ  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.19  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก    

โครงการที่ 2 : การดําเนินงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาวรวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ   มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั 4.17  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดบั 4  ไดแก   โครงการที่ 5 :  การสราง

ฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชีวภาพของพันธุพืชของโครงการหลวงอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.14  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   และอันดับ  5  ไดแก   โครงการที่ 3 :  การสรางมาตรฐานดาน

การปลูกพืชเมอืงหนาวระดับสากล   มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก      

 สวนกลยุทธที ่  2  การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมเพื่อพฒันาโครงการหลวงอางขางใหเปน

แมแบบของการทองเที่ยวเชงินิเวศ   มีความเหมาะสมกบัยุทธศาสตร  เปนอนัดับ 2   มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็โดยรวมเทากับ 4.15  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  

ไดแก โครงการที่ 1 : โครงการกนัผลกระทบตอปาไมและสัตวปาจากกิจกรรมทองเที่ยวและการกําหนดขีด

ความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง   ,      โครงการที ่ 3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) 

การปองกนัการพังทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปนมาตรฐานสากล      และโครงการที่ 5 : 

โครงการจัดการดานน้ําใชน้าํเสียมูลฝอยระบบระบายน้าํและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง  มคีาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากัน คือ 4.08  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 2  ไดแก  โครงการที ่ 4 : โครงการ

ปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนนหนทางปายสัญญาณตาง ๆ บนพืน้ที่โครงการหลวง  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 4.03  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    และอันดับ  3  ไดแก   โครงการที่ 2 : โครงการอบรม

การจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่โครงการ  มคีาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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ตาราง 89  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของกลยุทธของแตละยุทธศาสตร  ของโครงการหลวงดอยอางขาง  
 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

ยุทธศาสตรที ่2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง  
กลยุทธที่ 1 การสรางมาตรฐานและคุณ-
ภาพของสินคาและบริการดานการทอง-
เที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวงอางขาง 

4.14       0.78 มาก 4.21 0.77 มาก
ที่สุด 

4.10 0.85 มาก      

              

              

              

              

              

            

             

              

4.16 0.73 มาก 4.13 0.78 มาก 

     โครงการที่ 1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลง

ทองเที่ยวบนดอยอางขาง 

4.07 0.75

 

มาก 4.19 0.79 มาก 3.86 0.80 มาก 4.12 0.79 มาก 4.06 0.78 มาก 

     โครงการที่ 2 : โครงการพัฒนาที่พักอาศัย

รูปแบบตาง ๆ บนดอยอางขาง 

3.91 0.78 มาก 3.97 0.83 มาก 3.67 0.84 มาก 4.05 0.74 มาก 3.90 0.80 มาก 

     โครงการที่ 3 : โครงการพัฒนากิจกรรม

นันทนาการบนดอยอางขาง 

3.76 0.82 มาก 3.64 0.89 มาก 3.57 0.81 มาก 3.81 0.66 มาก 3.69 0.79 มาก 

     โครงการที่ 4 : โครงการพัฒนาคุณภาพ

บริการตาง ๆ สูมาตรฐานสากล 

3.91 0.81 มาก 4.03 0.85 มาก 3.69 0.76 มาก 3.95 0.76 มาก 3.89 0.79 มาก 

     โครงการที่ 5 : โครงการสรางศูนยขอมูล

นักทองเที่ยวดอยอางขาง 

4.09 0.71 มาก 4.07 0.87 มาก 3.85 0.86 มาก 3.95 0.81 มาก 3.99 0.81 มาก 

     โครงการที่ 6 : โครงการสรางความ

ปลอดภัยแกนัก ทองเที่ยว 

4.28 0.74 มาก

ที่สุด 

4.26 0.86 มาก

ที่สุด 

3.92 0.86 มาก 4.09 0.89 มาก 4.14 0.84 มาก 

     โครงการที่ 7 : โครงการพัฒนาการเดินทาง

เพื่อเขาถึงดอยอางขาง 

4.19 0.70 มาก 4.02 0.89 มาก 3.91 0.85 มาก 4.03 0.82 มาก 4.04 0.82 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.03 0.61 มาก 4.02 0.67 มาก 3.78 0.64 มาก 4.00 0.61 มาก 3.96 0.63 มาก 
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ตาราง 89 (ตอ) 
 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

กลยุทธที่ 2  การทําแผนการตลาดเพื่อ
สราง Brand ของแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ดานการเกษตรของดอยอางขางระดับ
นานาชาต ิ

3.92              0.72 มาก 4.10 0.85 มาก 4.02 0.76 มาก 3.91 0.82 มาก 3.99 0.79 มาก 

     โครงการที่ 1 : การสราง Brand การทองเที่ยว

เชิงนิเวศดานการเกษตรที่ราบสูงของอางขางและ

เปดตัว Brand บน Website และสื่อตาง ๆ 

4.00              

              

              

              

              

              

              

0.73 มาก 4.11 0.85 มาก 3.85 0.82 มาก 4.01 0.85 มาก 3.99 0.81 มาก 

     โครงการที่ 2 : การวางแผนยุทธศาสตรดาน

การตลาดของการทองเที่ยวดอยอางขาง 

3.93 0.70 มาก 3.98 0.76 มาก 3.91 0.77 มาก 3.98 0.76 มาก 3.95 0.75 มาก 

    โครงการที่ 3 : การสรางฐานขอมูลและ 

Website การทองเที่ยวอางขาง 

3.94 0.76 มาก 3.98 0.89 มาก 3.89 0.77 มาก 3.98 0.89 มาก 3.95 0.83 มาก 

     โครงการที่ 4 : การสราง Package ทัวร

ทองเที่ยวดอยอางขาง 

3.93 0.75 มาก 3.98 0.91 มาก 3.89 0.79 มาก 3.93 0.89 มาก 3.93 0.83 มาก 

     โครงการที่ 5 : การทําประชาสมัพันธเผยแพร 

Brand การทองเที่ยวอางขางผานสื่อตาง ๆ เชน 

วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ  แผนพับ 

4.02 0.81 มาก 4.00 0.95 มาก 4.04 0.82 มาก 4.02 0.76 มาก 4.02 0.83 มาก 

     โครงการที่ 6 : การจัดทําสินคาที่ระลึกของ 

Brand อางขางที่มีคุณภาพ 

4.09 0.78 มาก 3.99 0.87 มาก 3.95 0.86 มาก 3.98 0.75 มาก 4.00 0.81 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 3.98 0.61 มาก 4.01 0.75 มาก 3.92 0.65 มาก 0.69 มาก 3.97 0.67 มาก 

ภาพรวมโครงการ             4.01 0.59 มาก 4.02 0.69 มาก 3.85 0.60 มาก 3.99 0.59 มาก 3.97 0.62 มาก 

3.98
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 จากตาราง  89  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยทุธของยทุธศาสตรที ่2   

โดยแสดงความคิดเห็นวา  กลยทุธที ่ 1 การสรางมาตรฐานและคุณภาพของสนิคาและบริการดานการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวงดอยอางขาง  มคีวามเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอันดับ 1  

โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 4.13  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่มีความ

นาสนใจมากที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก  โครงการที ่ 6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก ทองเทีย่ว   มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.14  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ  2  ไดแก  โครงการที่ 1 : 

โครงการฟนฟปูรับปรุงแหลงทองเที่ยวบนดอยอางขาง  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.06  ซึ่งจัด

วาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก   โครงการที ่7 : โครงการพัฒนาการเดนิทางเพื่อเขาถงึดอยอางขาง   มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.04  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก   โครงการที่ 5 : 

โครงการสรางศูนยขอมูลนกัทองเที่ยวดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.99  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก   อันดับ  5  ไดแก     โครงการที่ 2 : โครงการพัฒนาทีพ่ักอาศยัรูปแบบตาง ๆ บนดอยอาง

ขาง  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.90 ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  อันดับ  6  ไดแก  โครงการที ่4 : 

โครงการพฒันาคุณภาพบริการตาง ๆ สูมาตรฐานสากล  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.89 ซึ่ง

จัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ  7  ไดแก        โครงการที่ 3 : โครงการพัฒนากจิกรรมนันทนาการบนดอย

อางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ 3.69 ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การทําแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดาน

การเกษตรของดอยอางขางระดับนานาชาติ  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตร  เปนอันดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.99  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่นาสนใจมากที่สุดเปน

อันดับ 1  ไดแก โครงการที ่5 : การทําประชาสัมพันธเผยแพร Brand การทองเทีย่วอางขางผานสือ่ตาง ๆ เชน 

วิทย ุ โทรทัศน หนังสือพิมพ  แผนพับ  มคีาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.02  ซึ่งจัดวาอยูในระดับ

มาก  อันดับ 2  โครงการที่ 6 : การจัดทาํสินคาที่ระลึกของ Brand อางขางทีม่ีคุณภาพ  มีคาเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเหน็เทากับ 4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    อันดับ  3  ไดแก   โครงการที่ 1 : การสราง Brand การ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรที่ราบสงูของอางขางและเปดตัว Brand บน Website และสื่อตาง ๆ  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.99  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการที่ 2 

: การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของการทองเที่ยวดอยอางขาง และโครงการที ่ 3 : การสราง

ฐานขอมูลและ Website การทองเที่ยวอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากนั  คือ 3.94  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก  และอนัดับ 5  ไดแก  โครงการที ่ 4 : การสราง Package ทัวรทองเทีย่วดอยอางขาง  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 3.93  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         
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ตาราง 90  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของกลยุทธของแตละยุทธศาสตร  ของโครงการหลวงดอยอางขาง  

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาชุมชนเผาตางๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 
กลยุทธที่ 1 การสนับสนุนใหชมุชนทั้ง 5เผา   
มีบทบาทและมีสวนรวมในการพัฒนาการ
ทองเที่ยวเชิงนเิวศดอยอางขาง 

4.14     0.75 มาก 4.24 0.74 มาก
ที่สุด 

4.18        

              

              

              

              

              

             

              

0.66 มาก 3.95 0.72 มาก 4.13 0.72 มาก 

     โครงการที่ 1 : โครงการอบรมดานการจัดตั้ง

องคกรชุมชนเพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยาง

ยั่งยืน  

4.17 0.75 มาก 4.14 0.78 มาก 4.14 0.74 มาก 4.00 0.72 มาก 4.11 0.75 มาก 

     โครงการที่ 2 : โครงการอบรมดานการ

ใหบริการที่พักแรมแบบโฮมสเตยและบริการ

รานอาหารแกชุมชน 

4.06 0.68 มาก 4.10 0.80 มาก 3.97 0.78 มาก 4.03 0.76 มาก 4.04 0.75 มาก 

     โครงการที่ 3 : โครงการอบรมมัคคุเทศก

ทองถิ่นดานธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชมุชน  

4.19 0.73 มาก 4.15 0.78 มาก 4.03 0.80 มาก 3.98 0.82 มาก 4.09 0.78 มาก 

     โครงการที่ 4 : โครงการอบรมดานการจัดตั้ง

ธุรกิจทองเที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผา

บนดอยอางขาง 

3.80 0.76 มาก 3.96 0.82 มาก 3.79 0.78 มาก 3.94 0.79 มาก 3.87 0.79 มาก 

     โครงการที่ 5 : โครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑ

พื้นบานและศนูยวัฒนธรรมชนเผาอางขาง 

4.00 0.64 มาก 4.11 0.89 มาก 3.83 0.88 มาก 3.89 0.78 มาก 3.96 0.80 มาก 

     โครงการที่ 6 : โครงการประเมนิผลกจิการการ

ทองเที่ยวบนดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม 

4.06 0.63 มาก 4.10 0.81 มาก 4.03 0.80 มาก 3.98 0.83 มาก 4.04 0.77 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.04 0.54 มาก 4.09 0.67 มาก 3.96 0.61 มาก 3.97 0.66 มาก 4.01 0.62 มาก 
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ตาราง 90 (ตอ) 
 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

กลยุทธที่ 2 การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ บน
ดอยอางขางดวยการทองเที่ยวเชิงนเิวศ 

3.92             0.73 มาก 4.23 0.74 มาก
ที่สุด 

4.05 0.81 มาก 3.98 0.83 มาก 4.05 0.78 มาก 

     โครงการที่ 1 : โครงการฟนฟูระบบนิเวศปลูก

ปาดูแลตนน้ําลําธารโดยชุมชนดอยอางขาง 

4.17            

              

              

              

              

              

0.77 มาก 4.31 0.81 มาก

ที่สุด 

4.24 0.89 มาก

ที่สุด 

4.15 0.78 มาก 4.22 0.81 มาก 

     โครงการที่ 2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการ

วางแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาชุมชนแบบบูรณา

การ 

3.93 0.72 มาก 4.00 0.80 มาก 3.93 0.78 มาก 4.05 0.83 มาก 3.98 0.78 มาก 

     โครงการที่ 3 : โครงการ ยกระดับการ ศึกษา 

สรางสุขอนามัยและสภาพแวดลอมที่ดีของ

หมูบาน 

4.13 0.73 มาก 4.13 0.87 มาก 4.16 0.77 มาก 3.98 0.88 มาก 4.10 0.81 มาก 

     โครงการที่ 4 :  โครงการพัฒนาการทอง เที่ยว

เชิงนิเวศเพื่อกระจายรายไดสูชุมชน 

4.00 0.85 มาก 4.11 0.80 มาก 3.92 0.86 มาก 4.02 0.85 มาก 4.01 0.84 มาก 

     โครงการที่ 5 :  โครงการอบรมดานการทอง 

เที่ยวเชิงสุขภาพ  สมุนไพร  และวชิาชีพตาง ๆ  

แกชุมชน 

4.11 0.77 มาก 4.10 0.77

 

มาก 3.88 0.88 มาก 4.12 0.76 มาก 4.05 0.79 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.07 0.66 มาก 4.13 0.71 มาก 4.02 0.74 มาก 4.06 0.73 มาก 4.07 0.71 มาก 

ภาพรวมโครงการ             4.05 0.58 มาก 4.11 0.66 มาก 3.99 0.65 มาก 4.01 0.65 มาก 4.04 0.63 มาก 
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 จากตาราง  90  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยทุธของยทุธศาสตรที ่3   

โดยแสดงความคิดเห็นวา  กลยุทธที ่ 1 การสนับสนุนใหชุมชนทัง้ 5 เผา   มบีทบาทและมีสวนรวมในการ

พัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศดอยอางขาง  มีความเหมาะสมกับยทุธศาสตรมากที่สุดเปนอนัดบั 1  โดยมี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 4.13  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการที่มีความ

นาสนใจมากที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก       โครงการที ่1 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งองคกรชุมชนเพื่อการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

อันดับ  2  ไดแก       โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิน่ดานธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  

มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.09  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 3  ไดแก         โครงการที่ 2 : 

โครงการอบรมดานการใหบริการที่พกัแรมแบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชมุชน   และโครงการที ่6 : 

โครงการประเมินผลกิจการการทองเทีย่วบนดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม   มีคาเฉลีย่ของระดับความ

คิดเห็นเทากัน  คือ 4.04  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก        โครงการที่ 5 : โครงการจัดตั้ง

พิพิธภัณฑพืน้บานและศนูยวัฒนธรรมชนเผาอางขาง  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 3.96  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก   และอันดับ  5  ไดแก        โครงการที ่ 4 : โครงการอบรมดานการจัดตั้งธุรกิจ

ทองเที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.87  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขางดวยการทองเที่ยวเชงินิเวศ  มีความ

เหมาะสมกับยุทธศาสตร  เปนอันดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นโดยรวมเทากับ 4.05  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมากที่สุดเปนอันดับ 1  ไดแก     โครงการที่ 1 : โครงการฟนฟูระบบ

นิเวศปลูกปาดูแลตนน้ําลาํธารโดยชุมชนดอยอางขาง  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.22  ซึ่งจัด

วาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ 2  โครงการที ่ 3 : โครงการ ยกระดับการ ศึกษา สรางสุขอนามยัและ

สภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.10  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    

อันดับ  3  ไดแก   โครงการที่ 5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชงิสุขภาพ  สมนุไพร  และวชิาชีพตาง ๆ  

แกชุมชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.05  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  อันดับ 4  ไดแก  โครงการ

ที่ 4 :  โครงการพัฒนาการทอง เที่ยวเชงินิเวศเพื่อกระจายรายไดสูชุมชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เทากับ  4.01  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 5  ไดแก  โครงการที่ 2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการ

วางแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 3.98  ซึ่งจัด

วาอยูในระดับมาก         

 



  

ตาราง 91  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของกลยุทธของแตละยุทธศาสตร  ของโครงการหลวงดอยอางขาง  

 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

ยุทธศาสตรที ่4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจิตสํานึกดานการอนรุักษปา  ตนน้ํา ลําธารและพชื บนดอยอางขาง 
กลยุทธที่ 1 การปลูกจิตสํานึกดานการ
อนุรักษธรรมชาติบนดอยอางขาง 

4.17           0.70 มาก 4.38 0.75 มาก
ที่สุด 

4.17 0.87 มาก 4.23 0.74 มาก
ที่สุด 

4.24 0.77 

           

             

              

             

มาก
ที่สุด 

     โครงการที่ 1 : โครงการปลูกจิตสํานึกชุมชน

อางขางเพื่อพิทักษปา 

4.26 0.76 มาก

ที่สุด 

4.31 0.84 มาก

ที่สุด 

4.10 0.91 มาก 4.26 0.75 มาก

ที่สุด 

4.23 0.81 มาก

ที่สุด 

     โครงการที่ 2 : โครงการปลูกจิตสํานึกดาน

การอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาของ

ชุมชนอางขาง 

4.19 0.73 มาก 4.33 0.82 มาก

ที่สุด 

4.05 0.80 มาก 4.18 0.76 มาก 4.19 0.78 มาก 

     โครงการที่ 3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อ

การสรางจิตสํานึกดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

แกนักทองเที่ยว 

4.06 0.83 มาก 4.19 0.85 มาก 3.92 1.02 มาก 4.06 0.81 มาก 4.06 0.88 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.17 0.68 มาก 4.28 0.76 มาก
ที่สุด 

4.02 0.83 มาก 4.17 0.70 มาก 4.16 0.74 มาก 
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ตาราง 91  (ตอ) 

 
 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ นักทองเที่ยว ภาพรวม 
ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

กลยุทธที่ 2 การสรางองคความรูและ
พัฒนาจิตใจดานการจัดการการทองเที่ยว
เชิงนิเวศและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4.02             0.75 มาก 4.25 0.80 มาก
ที่สุด 

3.95 0.95 มาก 4.09 0.73 มาก 4.08 0.81 มาก 

     โครงการที่ 1 : การอบรมดานการเกษตร

ทฤษฎีใหมแกชุมชนตาง ๆ  

4.02              

              

              

              

0.66 มาก 4.10 0.83 มาก 3.99 0.92 มาก 4.04 0.86 มาก 4.04 0.82 มาก 

     โครงการที่ 2 : การอบรมดานทฤษฎี

เศรษฐกิจแบบพอเพียงแกชุมชน 

4.07 0.75 มาก 4.19 0.80 มาก 4.04 0.94 มาก 4.09 0.79 มาก 4.10 0.82 มาก 

     โครงการที่ 3 : การอบรมความรูและปลูก

จิตสํานึกดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

อยางยั่งยืนแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

4.15 0.76 มาก 4.17 0.80

 

มาก 4.01 0.87 มาก 4.19 0.76 มาก 4.13 0.80 มาก 

คาเฉลี่ยรวมโครงการ 4.08 0.63 มาก 4.15 0.72 มาก 4.01 0.82 มาก 4.11 0.74 มาก 4.09 0.73 มาก 

ภาพรวมโครงการ            4.13 0.63 มาก 4.21 0.71 มาก
ที่สุด 

4.02 0.78 มาก 4.14 0.68 มาก 4.12 0.70 มาก 
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 จากตาราง  91  ผูวิจัยพบวา  ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยทุธของยทุธศาสตรที ่4   

โดยแสดงความคิดเห็นวา  กลยุทธที่ 1 การปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษธรรมชาติบนดอยอางขาง  มีความ

เหมาะสมกับยุทธศาสตรมากที่สุดเปนอนัดับ 1  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นโดยรวมเทากับ 4.24  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  โดยมีโครงการที่มีความนาสนใจมากที่สุดเปนอนัดบั 1       โครงการที ่ 1 : 

โครงการปลูกจติสํานึกชุมชนอางขางเพื่อพิทักษปา  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.23  ซึ่งจัดวา

อยูในระดับมากที่สุด  อันดับ  2  ไดแก       โครงการที่ 2 : โครงการปลกูจิตสํานกึดานการอนุรักษวฒันธรรม

และภูมิปญญาของชุมชนอางขาง   มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.19  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  

และอันดับ 3  ไดแก         โครงการที ่ 3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสรางจิตสาํนึกดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมแกนักทองเที่ยว   มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ 4.06  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก         

 สวนกลยุทธที ่  2  การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการจัดการการทองเทีย่วเชงินิเวศและ

การพัฒนาที่ยัง่ยืน  มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร  เปนอันดับ 2   โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

โดยรวมเทากบั 4.08  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยมีโครงการทีน่าสนใจมากที่สุดเปนอนัดบั 1  ไดแก     

โครงการที ่ 3 : การอบรมความรูและปลูกจิตสํานกึดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืนแกผูมี

สวนเกี่ยวของทุกฝาย  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ 4.13  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ 2       

โครงการที ่ 2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียงแกชมุชน  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เทากับ 4.10  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    และอันดับ  3  ไดแก   โครงการที ่ 1 : การอบรมดานการเกษตร

ทฤษฎีใหมแกชุมชนตาง ๆ   มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ 4.04  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก          
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 2.8  ความคดิเห็นเกี่ยวกบัการมสีวนรวมดานการจดัการการทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 
 

ตาราง 92  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง  ในดานการเขาถึง

แหลงทองเที่ยวระบบคมนาคม  การสื่อสาร  และสาธารณูปโภค 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ ภาพรวม 
  

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1. การเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม 
การสื่อสาร และสาธารณูปโภค 

            

1.1 ทุกฝายควรที่จะมีสวนรวมในการปรบัปรุงถนน

และพัฒนาเสนทางการเดินทางไปยังแหลง

ทองเที่ยวตาง ๆ  ในดอยอางขางใหเชื่อมโยงถึงกัน 

4.26          

           

          

0.70 มาก

ที่สุด 

4.31 0.81 มาก 4.31 0.76 มาก 4.29 0.76 มาก

ที่สุด 

1.2 ควรเรงพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและ

สิ่งอํานวย  ความสะดวกตาง ๆ เชน   ไฟฟา  

ประปา  ในแหลงทองเที่ยว 

4.09 0.83 มาก 4.09 0.88 มาก 4.14 0.89 มาก 4.11 0.87 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.17 0.69 มาก 4.20 0.81 มาก 4.18 0.82 มาก 4.18 0.77 มาก 
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ภาพประกอบ 33 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมีสวนรวมจัดการดานการเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม  การสื่อสาร  

    และสาธารณูปโภค 
 

 จากตาราง 92 และภาพประกอบ 33  ผูวิจัยพบวา  การมีสวนรวมจัดการดานการเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม การสื่อสาร และสาธารณูปโภค  โดย

มีคาความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  4.18  คะแนน  ซึ่งจดัวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเห็นวา  ทุกฝายควรที่จะมีสวนรวมในการปรับปรุงถนนและพัฒนา

เสนทางการเดนิทางไปยงัแหลงทองเทีย่วตาง ๆ  ในดอยอางขางใหเชื่อมโยงถึงกัน  เปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.29  ซึ่งจัดอยูในระดับ

มากที่สุด  อันดับที่ 2  ไดแก  ควรเรงพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอาํนวย  ความสะดวกตาง ๆ เชน   ไฟฟา  ประปา  ในแหลงทองเที่ยว  มคีาเฉลี่ยของ

ระดับความคดิเห็นเทากับ  4.11  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก 
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ภาพประกอบ 34 แผนภูมิแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการดานการเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม การสื่อสาร และสาธารณูปโภคทัง้ 4 กลุม 
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ตาราง 93  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง  ในดานการจัดการ

ดานทีพ่ักแรมและรานอาหาร 
 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ ภาพรวม 
การมีสวนรวมจัดการทองเที่ยว 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

2. การจัดการดานที่พักแรมและรานอาหาร              

2.1 โครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม  ควร

มีที่พักแรมเพียงพอตอจาํนวนนักทองเที่ยว 

3.96           

           

         

          

0.78 มาก 4.19 0.95 มาก 3.84 0.92 มาก 4.00 0.88 มาก 

2.2 ทุกฝายควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาที่พัก

แรมใหมีความหลากหลาย  เชน มโีฮมสเตย  

โรงแรมระดับ 3  ดาว  4  ดาว  และ 5 ดาว 

3.72 0.90 มาก 3.93 0.97 มาก 3.66 0.85 มาก 3.77 0.91 มาก 

2.3 ชุมชนควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาสถานที่

พักแรมและรานอาหารควรใหมีความสะอาดและ

ความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น 

4.19 0.75 มาก 4.30 0.89 มาก

ที่สุด 

4.37 0.75 มาก

ที่สุด 

4.29 0.80 มาก

ที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 3.96 0.68 มาก 4.14 0.80 มาก 3.96 0.68 มาก 4.20 0.72 มาก 
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ภาพประกอบ 35 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมีสวนรวมจัดการดานการจดัการดานที่พกัแรมรานอาหาร 
 
 จากตาราง 93  และภาพประกอบ 35  ผูวิจัยพบวา  การมีสวนรวมจัดการดานการจดัการดานที่พกัแรมและรานอาหาร โดยมคีาความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  

4.20  คะแนน ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเหน็วา  ชุมชนควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาสถานทีพ่ักแรมและรานอาหารควรใหมีความสะอาดและ

ความปลอดภยัเพิ่มมากขึ้น  เปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.29  ซึ่งจัดอยูในระดับมากที่สุด  อันดบัที่ 2  ไดแก  โครงการหลวงอางขาง  

จังหวัดเชียงใหม  ควรมีทีพ่กัแรมเพียงพอตอจํานวนนักทองเที่ยว  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.00  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  ทุก

ฝายควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาที่พักแรมใหมีความหลากหลาย  เชน มโีฮมสเตย  โรงแรมระดับ 3  ดาว  4  ดาว  และ 5 ดาว   มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็น

เทากับ  3.77  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    
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ภาพประกอบ 36  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการดานการจดัการดานที่พกัแรมรานอาหารทั้ง 4 กลุม 
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ตาราง 94  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง  ในดานการจัดการ

แหลงทองเที่ยว 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ ภาพรวม 
การมีสวนรวมจัดการทองเที่ยว 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

3. การจัดการแหลงทองเทีย่ว             

3.1 ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดการดานการ

ใหบริการที่มีคุณภาพแกนักทองเที่ยวในแหลง

ทองเที่ยวตาง ๆ 

4.20          

           

         

          

         

0.74 มาก 4.23 0.80 มาก

ที่สุด 

4.17 0.79 มาก 4.20 0.78 มาก 

3.2 มีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเที่ยวเชิง

อนุรักษ 

4.11 0.74 มาก 4.17 0.80 มาก 4.16 0.68 มาก 4.15 0.74 มาก 

3.3 การมีสวนรวมในการจัดการดานสิ่งแวดลอม

บนดอยอางขาง 

4.11 0.74 มาก 4.28 0.78 มาก

ที่สุด 

4.31 0.75 มาก

ที่สุด 

4.23 0.76 มาก

ที่สุด 

3.4 มีความตองการที่จะมีสวนรวมพัฒนาดานการ

ใหความรูและการสื่อความหมายแกนักทองเที่ยว

เพื่อปลูกจิตสํานึก 

4.11 0.77 มาก 4.22 0.81 มาก

ที่สุด 

4.15 0.70 มาก 4.16 0.76 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.66 มาก 4.22 0.70 มาก
ที่สุด 

4.20 0.61 มาก 4.18 0.66 มาก 
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ภาพประกอบ 37  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมีสวนรวมจัดการดานการจดัการแหลงทองเทีย่ว 
 
 จากตาราง 94  และภาพประกอบ 37    ผูวิจัยพบวา  การมีสวนรวมจัดการดานการจัดการแหลงทองเทีย่ว  โดยมีคาความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  4.18  

คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเหน็วา  การมีสวนรวมในการจัดการดานสิง่แวดลอมบนดอยอางขาง   เปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ  4.23  ซึ่งจดัอยูในระดับมากที่สุด  อันดับที่ 2  ไดแก  ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดการดานการใหบริการที่มีคุณภาพแกนักทองเที่ยวในแหลง

ทองเที่ยวตาง ๆ  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากบั  4.20  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  มีความตองการที่จะมีสวนรวมพฒันาดานการให

ความรูและการสื่อความหมายแกนักทองเที่ยวเพื่อปลูกจิตสํานึก  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.16  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก    
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ภาพประกอบ 38  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการดานการจดัการแหลงทองเทีย่วทั้ง 4 กลุม 
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ตาราง 95  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง  ในดานการจัดการ

กิจกรรม 
 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ ภาพรวม 
การมีสวนรวมจัดการทองเที่ยว 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

4. การจัดการดานกิจกรรม             

4.1  กิจกรรมทองเที่ยวชมพื้นที่โครงการหลวงอาง

ขาง 

4.31          

          

           

         

0.61 มาก

ที่สุด 

4.17 0.75 มาก 4.16 0.82 มาก 4.21 0.73 มาก

ที่สุด 

4.2  กิจกรรมทางธรรมชาติและผจญภัย  เชน  การ

เดินปา ขี่ลอชมไพร  ถายรปูธรรมชาติ  ดูนก  ฯลฯ 

4.19 0.75 มาก 4.15 0.76 มาก 

มาก 

4.13 0.81 มาก 4.16 0.77 มาก 

4.3  กิจกรรมทางวัฒนธรรม  เชน  นําชมหมูบาน

ชาวเขาจัดกจิกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 

 

4.15 0.76 มาก 4.11 0.80 มาก 3.96 0.78 มาก 4.07 0.78 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.22 0.65 มาก
ที่สุด 

4.14 0.72 มาก 4.08 0.74 มาก 4.15 0.70 มาก 
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ภาพประกอบ 39  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมีสวนรวมจัดการดานการจดัการกิจกรรม 
 
 จากตาราง 95  และภาพประกอบ 39   ผูวิจัยพบวา  การมีสวนรวมจัดการดานการจัดการดานกจิกรรม  โดยมีคาความคิดเห็นโดยรวมเทากับ  4.15  

คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเหน็วา  กิจกรรมทองเที่ยวชมพื้นที่โครงการหลวงดอยอางขาง  เปนอนัดบั 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เทากับ  4.21  ซึ่งจัดอยูในระดับมากที่สุด  อันดับที่ 2  ไดแก  กิจกรรมทางธรรมชาติและผจญภัย  เชน  การเดนิปา ขี่ลอชมไพร  ถายรูปธรรมชาติ  ดูนก  ฯลฯ    มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.16  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  กิจกรรมทางวัฒนธรรม  เชน  นําชมหมูบานชาวเขาจัดกิจกรรมอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ    มีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ  4.07  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก      
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ภาพประกอบ 40  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการดานการจดัการกิจกรรมทั้ง 4 กลุม 
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ตาราง 96  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง  ในดานบรกิารและ      

สิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ ภาพรวม 
การมีสวนรวมจัดการทองเที่ยว 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

5. บริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ              

5.1 การผลิตสินคาและของที่ระลึกแกนักทองเที่ยว

ในเชิงอนุรักษโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 

4.17           

           

           

         

         

0.82 มาก 4.13 0.87 มาก 4.19 0.80 มาก 4.16 0.83 มาก 

5.2 การจัดการสถานพยาบาล  อนามัย  หรือ  

อาสาสมัครดานบรรเทาสาธารณภัย เอทีเอ็ม 

ปมน้ํามัน 

4.20 0.85 มาก 3.99 0.88 มาก 4.05 0.96 มาก 4.08 0.90 มาก 

5.3 จัดการใหขอมูลแกนักทองเที่ยว ณ ศูนยขอมูล

ทองเที่ยวของจังหวัดและเอกชน 

4.11 0.77 มาก 4.16 0.82 มาก 4.15 0.80 มาก 4.14 0.77 มาก 

5.4 ตองการมีสวนรวมในการใหบริการดานความ

ปลอดภัยในชวีติและทรัพยสินของนักทองเที่ยว 

 

4.07 0.91 มาก 4.27 0.83 มาก

ที่สุด 

4.25 0.74 มาก

ที่สุด 

4.20 0.83 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.14 0.76 มาก 4.13 0.72 มาก 4.15 0.70 มาก 4.14 0.73 มาก 
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ภาพประกอบ 41  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมีสวนรวมจัดการดานบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
 

 จากตาราง 96  และภาพประกอบ  41   ผูวิจัยพบวา  การมีสวนรวมจัดการดานบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  โดยมีคาความคิดเหน็โดยรวม

เทากับ  4.14  คะแนน ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเห็นวา  ตองการมีสวนรวมในการใหบริการดานความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสินของ

นักทองเที่ยว  เปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.20  ซึ่งจัดอยูในระดับมาก  อันดับที ่2  ไดแก  การผลติสินคาและของที่ระลึกแกนกัทองเทีย่ว

ในเชิงอนุรักษโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติ    มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  4.16  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  จัดการใหขอมูลแก

นักทองเที่ยว ณ ศูนยขอมูลทองเที่ยวของจังหวัดและเอกชน      มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็เทากับ  4.14  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก      
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ภาพประกอบ 42  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการดานดานบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  ทัง้ 4 กลุม 
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ตาราง 97  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางในภาครัฐ 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ ภาพรวม 
การมีสวนรวมจัดการทองเที่ยว 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

6. บทบาทของภาครัฐ ภาคเอกชน  และภาคประชาชน ในการพฒันาการทองเทีย่วเชิงอนุรักษในโครงการหลวงอางขาง  ควรมีลักษณะตอไปนี้ในระดับใด 
6.1 ทานคดิวาภาครัฐควรมบีทบาทในการพัฒนาในระดับใด 

 1. บทบาทในการลงทุนดานพัฒนาสาธารณปูโภค 4.20 0.65        

         

          

         

มาก 4.11 0.90 มาก 4.22 0.69 มาก

ที่สุด 

4.18 0.75 มาก 

2. บทบาทในการพัฒนาแหลงทองเที่ยว 4.17 0.72 มาก 4.27 0.89 มาก

ที่สุด 

4.16 0.68 มาก 4.20 0.76 มาก 

3. บทบาทในการพัฒนาการตลาดดานการ

ทองเที่ยว 

4.13 0.73 มาก 4.27 0.90 มาก

ที่สุด 

3.97 0.74 มาก 4.12 0.79 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.17 0.62 มาก 4.22 0.84 มาก
ที่สุด 

4.12 0.61 มาก 4.17 0.69 มาก 
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ภาพประกอบ 43  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางภาครัฐ 

 

จากตาราง 97    และภาพประกอบ 43    ผูวิจัยพบวา  ภาครัฐควรมีบทบาทในการพัฒนาการทองเทีย่วเชงิอนุรักษในโครงการหลวงดอยอางขาง  โดยมีคา

ความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  4.17  คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเห็นวา  ภาครัฐควรมีบทบาทในการพัฒนาแหลงทองเทีย่ว  เปนอันดับ 1  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.20  ซึ่งจัดอยูในระดับมาก  อันดับที่ 2  ไดแก  บทบาทในการลงทนุดานพัฒนาสาธารณูปโภค    มคีาเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเทากับ  4.18  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  บทบาทในการพัฒนาการตลาดดานการทองเที่ยวมีคาเฉลี่ยของระดบัความคิดเหน็เทากับ  4.12  

ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก      
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ภาพประกอบ 44  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางภาครัฐทัง้ 4 กลุม 
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ตาราง 98  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางในภาคเอกชน 
 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ ภาพรวม 
การมีสวนรวมจัดการทองเที่ยว 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

6.2 ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการพฒันาในระดับใด 
1. บทบาทในการรวมลงทุนสาธารณูปโภค 4.02 0.71 มาก         

         

           

         

4.12 0.71 มาก 4.07 0.67 มาก 4.07 0.70 มาก 

2. บทบาทในการพัฒนาและอนุรักษแหลง

ทองเที่ยว 

4.11 0.77 มาก 4.22 0.85 มากที

สุด 

4.22 0.75 มาก

ที่สุด 

4.18 0.79 มาก 

3. บทบาทในการรวมทําการตลาดและสราง

มาตรฐานผลิตภัณฑและบริการ 

4.15 0.71 มาก 4.06 0.84 มาก 3.98 0.76 มาก 4.06 0.77 มาก 

คาเฉลี่ยรวม  4.09 0.68 มาก 4.13 0.74 มาก 4.09 0.62 มาก 4.10 0.68 มาก 
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ภาพประกอบ 45  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางภาคเอกชน 
 

จากตาราง 98  และภาพประกอบ  45  ผูวิจัยพบวา  ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษในโครงการหลวงดอยอางขาง  โดยมี

คาความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  4.10  คะแนน ซึง่จัดวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเห็นวา  ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการพัฒนาและอนุรักษแหลง

ทองเที่ยว  เปนอันดับ 1  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.18  ซึ่งจัดอยูในระดับมาก  อันดับที ่2  ไดแก  บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภค  มีคาเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นเทากบั  4.07  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  บทบาทในการรวมทาํการตลาดและสรางมาตรฐานผลิตภัณฑและบริการ  มี

คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.06  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก      
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ภาพประกอบ 46  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางภาคเอกชนทั้ง 4 กลุม 
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ตาราง 99  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางในภาคประชาชน 
 

 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคผูประกอบการ ภาพรวม 
การมีสวนรวมจัดการทองเที่ยว 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

6.3 ภาคประชาชนควรมบีทบาทในการพฒันาในระดับใด 
1. บทบาทในการดูแลรักษาทรัพยากรและแหลง

ทองเที่ยวทองถิ่น 

4.17 0.97        

          

           

          

มาก 4.36 0.84 มาก

ที่สุด 

4.38 0.75 มาก

ที่สุด 

4.30 0.85 มาก

ที่สุด 

2. บทบาทในการใหบริการที่พกัแรม  ภัตตาคาร

และนําเที่ยว 

4.00 1.00 มาก 4.41 0.93 มาก

ที่สุด 

4.06 0.85 มาก 4.16 0.93 มาก 

3. บทบาทในการรวมลงทุนสาธารณูปโภคและ

ธุรกิจดานการทองเที่ยว 

4.00 0.85 มาก 4.09 0.87 มาก 4.01 0.83 มาก 4.03 0.85 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.05 0.84 มาก 4.19 0.77 มาก 4.15 0.71 มาก 4.13 0.77 มาก 
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ภาพประกอบ 47  แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รวม) ที่มีตอการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางภาคประชาชน 
 

จากตาราง 99 และภาพประกอบ  47 ผูวิจัยพบวา  ภาคประชาชนควรมีบทบาทในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษในโครงการหลวงดอยอางขาง  โดยมี

คาความคิดเหน็โดยรวมเทากับ  4.13  คะแนน ซึง่จดัวาอยูในระดับมาก  โดยแสดงความคิดเห็นวา  ภาคประชาชนควรมีบทบาทในการดูแลรักษาทรัพยากรและ

แหลงทองเที่ยวทองถิน่   เปนอันดับ 1  มคีาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.30  ซึ่งจัดอยูในระดับมากทีสุ่ด  อันดับที ่2  ไดแก  บทบาทในการใหบริการทีพ่ัก

แรม  ภัตตาคารและนําเที่ยว  มีคาเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเทากับ  4.16  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก  และอันดับ 3  ไดแก  บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภค

และธุรกิจดานการทองเทีย่ว   มีคาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นเทากับ  4.03  ซึ่งจัดวาอยูในระดับมาก       
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ภาพประกอบ 48  แผนภูมิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขางภาคประชาชนทัง้ 4 กลุม  
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ตอนที่ 3  การสรุปขอเสนอแนะจากกลุมตัวอยาง 
 ผลรวมขอเสนอแนะ จากกลุมตัวอยาง ภาคประชาชน  ภาครัฐ  ภาคเอกชน  และ

นักทองเที่ยว ทั้ง 4  กลุมมีความคิดเห็นดงันี ้
ภาครัฐ 

1. อยากใหมีการรักษาความปลอดภัยตลอดระยะเวลาการเดินทาง  และในแตละหมูบาน

ควรเพิ่มชองทางการติดตอระหวางนักทองเที่ยวกับเจาหนาที ่

2. ควรมีการประชาสัมพนัธแหลงทองเทีย่วใหมากยิง่ขึ้นในสวนที่ไมเหมือนที่อ่ืน 

3. ควรมีการปรับปรุงถนนใหรถขึ้นลงไดสะดวกเพราะบางจดุมีความลาดชันสูงจงึไมสามารถ
เขาไปชมโครงการหลวงอางขางได  และขยายพืน้ที่ถนนใหกวางขึ้น  และจัดการทางขึ้น

และทางลงคนละทางเพื่อใหนักทองเที่ยวไดไปเที่ยวในตัวเมืองฝางไดอีกทีห่นึง่ 

4. ควรเพิ่มสวนดอกไมและพืชเมืองหนาวใหมคีวามหลากหลายมากขึ้น 

5. ควรปรับปรุงบริการดานที่พกัโดยการลดราคาที่พกัใหถูกลงในชวงฤดูหนาว ควรเพิ่มแหลง

ที่พักระดับตาง ๆ  เพื่อเพิ่มความนาสนใจมากขึ้น   โครงการหลวงอางขางไมควรใหเนนไป

ทางธรุกิจมากเกินไปและใหดําเนนินโยบายตามแนวพระราชดําริ (เศรษฐกิจพอเพียง)  

และตองไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐอยางจริงจัง 

6. ควรมีการพฒันาพื้นที่ชุมชนรอบ ๆ โครงการหลวงใหมากยิ่งขึน้ เพื่อรองรับจํานวน

นักทองเที่ยวทีเ่พิ่มมากขึ้น  และดึงภาคเอกชนใหมามีสวนรวม 

7. ควรมีการจํากดัจํานวนนักทองเทีย่วที่มายงัดอยอางขาง 
8. ควรเนนการอนุรักษธรรมชาติใหอยูคูชุมชนใหมากที่สุด  โดยใหความรูและปลูกจติสํานึก

ใหแกชาวบานและนักทองเทีย่ว 

9. ควรปรับปรุงสถานที่จอดรถโดยการเพิม่ที่จอดรถใหมากขึน้ 
ภาคเอกชน 

1. ควรมีการควบคุมการขยายกจิการของคนในชุมชน  เชน ทํารีสอรท ฯลฯ  เพื่อที่จะไดไมไป

บุกรุกทาํลายปา 

2. ควรจัดตั้งแผนที่และแผนผงั  รวมทั้งปายบอกทางใหชัดเจน 

3. ควรมีการประชาสัมพนัธการทองเที่ยวไปยังจงัหวัดอื่น ๆ  และตางประเทศใหมากขึ้นเพื่อ

จะไดมีนักทองเที่ยวมาทองเที่ยวอยางตอเนื่อง 

4. ควรพัฒนาชุมชนทัง้ 4 กลุม  คือ  นักทองเทีย่ว  ชาวบาน  ผูประกอบการ หนวยงาน

ราชการ  ใหมรีะเบียบวนิัย  รูหนาที ่ และมีจิตสํานกึ 
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5. ควรคํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการทองเที่ยวมากที่สุดเพราะจะไดเกิดความยัง่ยืน 

เพราะบนดอยอางขางมพีื้นที่ในการทองเที่ยวมากจึงควรจํากัดนักทองเที่ยว 

6. ควรเพิ่มกิจกรรมดานการทองเทีย่วใหมากขึ้น 

7. ควรปรับปรุงสถานที่จอดรถโดยการเพิม่ที่จอดรถใหมากขึน้ 

8. ควรมีการอบรมชาวบานในเรื่องการแกไขปญหาดานการกําจัดขยะ 

9. ควรปรับปรุงในดานแหลงน้าํเพื่อรองรับการเติบโตในดานการทองเทีย่ว 

10.  ควรมีการปรับปรุงเรื่องสิ่งอาํนวยความสะดวกตาง ๆ  เชน  ควรมีตู ATM  และปมน้าํมัน 

 
ประชาชน 

1. ควรปรับปรุงเรื่องสถานที่จอดรถโดยการเพิ่มทีจ่อดรถใหมากขึ้น  และที่พกั 

2. ควรจํากัดจํานวนนักทองเที่ยวไมควรมากเกินไป เพื่อใหนักทองเที่ยวสามารถเขาใจสภาพ

พื้นที่จริงมากกวาความสะดวกสบาย  ซึ่งจะเห็นเอกลักษณและธรรมชาติของการทอง 

เที่ยวบนดอยอางขาง  และไมใหเกิดผลกระทบกับดอยอางขาง 

3. ควรมีการสนบัสนุนดานการทองเที่ยวใหมากขึ้น  โดยมกีารประชาสมัพันธใหประชาชน

ทราบเกีย่วกับเทศกาลงานตาง ๆ ทีน่าสนใจในแตละฤดกูาล 

4. ควรพัฒนาลักษณะการทองเที่ยวเชิงนิเวศโดยไมรบกวนสัตวปา 

5. ควรมีการผลิตสินคาของที่ระลึกของดอยอางขางจําหนายใหนกัทองเทีย่ว 

6. ควรเนนความปลอดภัยในการเดินทางและการพบปะประชาชนในทองถิ่น 

7. ควรปรับปรุงเสนทางในการเดินทางไปยงัดอยอางขาง  หมูบานชาวเขา  เพื่อเพิ่มความ

สะดวกสบายใหกับนักทองเที่ยว 

 
นักทองเที่ยว 

1. ควรจดัใหมีการใหขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมและแหลงทองเที่ยวทีน่าสนใจบริเวณดอยอางขาง 
2. ควรมีกิจกรรมเพื่อศึกษาธรรมชาติใหมากกกวานี ้
3. ควรมีการปรับปรุงเรื่องปายบอกทางไปยงัแหลงทองเที่ยวใหชัดเจนยิง่ขึ้น 

4. ควรเพิ่มความปลอดภัยในดานตาง ๆ 

5. ควรมีการประชาสัมพนัธแหลงทองเทีย่วไปตามจังหวัดตาง ๆ  เพิ่มมากขึ้น 

6. ควรปรับปรุงเสนทางในการเดินทางไปยงัดอยอางขางใหเดินทางสะดวกขึ้น 

7. ควรมีการอบรมใหความรูแกชาวเขา และมีการผลิตสินคาของที่ระลึกจําหนายใหนกัทอง 

เที่ยวเพื่อเปนการเพิม่รายไดใหกับชาวเขา 
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ผูวิจัยขอนาํเสนอแผนที่แสดงทรัพยากรทองเทีย่วของโครงการหลวงดอยอางขาง  ดังนี้   
 
แผนที่แสดงแหลงทองเทีย่ว 
 
 ผลจากการศึกษาและวิเคราะหการสํารวจทรัพยากร  (Resource  Audit)  ทําใหทราบถึง

ทรัพยากรการทองเที่ยว  ทีม่ีความสาํคัญตอจังหวัดในดานตาง ๆ  ทั้งทรัพยากรหลกัและทรัพยากรรอง

แลวนั้น  ทางผูวิจัยเห็นวาสามารถนําขอมลูสถานที่และกิจกรรมตาง ๆ ที่ไดรับความเหน็ดวยจากกลุม

ประชากรที่ศึกษา  มาประมวลผลเปนแผนที่แสดงแหลงทองเทีย่ว  (Resource  Map)  โดยสามารถ

แสดงจุดสถานทีท่องเที่ยวตาง ๆ  เพื่อเปนประโยชนตอการประชาสัมพันธและสงเสริมใหพัฒนาเปน

สถานทีน่าทองเทีย่วและรูจกัเพิ่มข้ึนกวาเดิม  ไดดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 49   แสดงแหลงทองเทีย่วและกิจกรรม 
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ภาพประกอบ 50 แผนที่แสดงแหลงทองเทีย่ว (Resource  Map)  
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 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  (SWOT  Analysis)  จุดแข็ง  จุดออน  

อุปสรรคและโอกาสของโครงการหลวงอางขาง เปนสวนสําคัญอีกขั้นตอนหนึง่ของการสรางแผน

ยุทธศาสตรเพือ่พัฒนาดอยอางขาง  ตามทฤษฎีกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการ

ทองเที่ยวแบบบูรณาการอยางยัง่ยนื โดยสถาบันพัฒนาการทองเที่ยวเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม (เอกสาร

ประกอบ การสอนวิชานโยบายและการปฏิบัติงานการทองเทีย่ว. 2547 : 4)  ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

  

ตาราง 100 สรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  (SWOT)  ของการทองเทีย่ว

โครงการหลวงอางขาง 

 

จุดแข็ง (Strength) 
       1. มีชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอก 

ความหลากหลายของพืชผัก และผลไมเมืองหนาว

ของโครงการหลวง  

       2. เปนแหลงทองเที่ยวที่คนนิยมมาเที่ยวมาก

มีศักยภาพการทองเที่ยวสงูที่สุดของบรรดา

โครงการหลวง 36 แหง 

       3. มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมี

เอกลักษณเฉพาะ 

       4.  มีความหลากหลายของวิถีชวีิตประเพณี

ของ 4 กลุมชนเผา 

       5.  มีความสะดวกในการเขาถึงแหลง

ทองเที่ยวตาง ๆ   

จุดออน (Weakness) 
       1. ที่ต้ังอยูหางไกลจงัหวัดและมีเสนทางขึ้นที่

ลาดชัน 

       2. การทองเทีย่วมีลักษณะกระจุกตัวในบาง

บริเวณและในบางเวลาทําใหมีทองเที่ยวเกินขีด

ความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง 

       3. มีปญหาดานการจัดการสิ่งแวดลอม ความ

สะอาดของหองน้าํหองสวม การกําจัดขยะ  

       4.  ขาดแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาการ

ทองเที่ยวพืน้ทีโ่ครงการหลวงอยางยั่งยืนแบบ

บูรณาการ 

โอกาส (Opportunities) 
       1. มีโอกาสพัฒนาเปนแมแบบของแหลงทอง 

เที่ยวของโครงการหลวง 36 แหง 

       2. มีโอกาสพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิง   

นิเวศดานการเกษตรที่สามารถสราง  Brand   

ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ  

 

อุปสรรค (Threats) 
       1. กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรม

ความรูและทกัษะดานการมสีวนรวมในการจัดการ

การทองเทีย่ว   

       2. มีภัยธรรมชาติ ไดแก น้าํปาหลาก น้ําทวม 

ซึ่งทาํใหนักทองเทีย่วรูสึกไมปลอดภัย  
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ตาราง 100  (ตอ) 
 

       3. มีโอกาสพัฒนาเปน แมแบบของการ

พัฒนา การทองเทีย่วเชงิอนรัุกษซึ่งผสมผสานการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมเขากับการพัฒนาชมุชนเผา

ตาง ๆ   

       4.  ไดรับความสนับสนนุดานงบประมาณ

และวิชาการจากภาครัฐในการพัฒนาการ

ทองเที่ยว 

       3. มีแหลงทองเทีย่วการเกษตรที่ราบสูงใน

โครงการหลวงอื่น ๆ ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง   

 

 ผูวิจัยขออภิปรายผลเกี่ยวกบัวิสัยทัศนที่ตองการใหมีการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินเิวศของ

โครงการหลวงอางขางในภาพรวม  ดังนี ้

วิสัยทัศนของการพัฒนาการทองเที่ยวโครงการหลวงอางขางนัน้จะเปนการกาํหนดเปาหมาย         

กวาง ๆ  ไดแก  ความปรารถนาขององคการซึ่งจะเปนแผนทีน่ําทางการพัฒนา จะทาํใหทราบถึงทิศทาง

ของโครงการหลวงอางขางในอนาคตในชวง 5 -10 ป ขางหนา  ซึ่งจะเปนความฝน  ความปรารถนาและ

เปนแนวคิดทีจ่ะชี้วาโครงการหลวงอางขางจะทําอะไร จะเปนอะไรตอไป   

 
 

 แผนพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศโครงการหลวงดอยอางขาง 
อําเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม 

 
 
วิสัยทัศน 
 โครงการหลวงอางขางจะพฒันาเปนศนูยวิจัยการปลูกพืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศที่มีมาตรฐานดานสิง่แวดลอมระดับสากล โดยโครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิต 

สํานึกดานการอนุรักษทรัพยากรและการพฒันาทองเทีย่วเชิงนิเวศอยางยั่งยืน     และจะเปนแมแบบ

ดานการเกษตรที่ราบสูงของการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ  บนพืน้ทีแ่บบ

บูรณาการ  ตลอดจนจะสรางคณุภาพเพื่อเปดตัวเปน Brand  แหลงทองเทีย่วเชงินเิวศระดับนานาชาต ิ   
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ยุทธศาสตรที่ 1  การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ของดอยอางขาง 
 กลยทุธที ่1.1  การพัฒนาศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาวในโครงการหลวงอางขาง 
  โครงการที ่1.1.1  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาว    

  โครงการที ่1.1.2  การสนับสนุนเกษตรอนิทรียและการอนุรักษพันธพชืสมุนไพรทองถิ่นที่

ใกลจะสูญพนัธุ   
  โครงการที ่1.1.3  การดําเนนิงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาวรวมกับองคกรภายในและ

ภายนอกประเทศ    
  โครงการที ่1.1.4  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชวีภาพของพนัธุพืชของ

โครงการหลวงอางขาง   
  โครงการที ่1.1.5  การสรางมาตรฐานดานการปลกูพืชเมืองหนาวระดบัสากล    
 กลยทุธที ่ 1.2  การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมเพื่อพัฒนาโครงการหลวงอางขาง
ใหเปนแมแบบของการทองเที่ยวเชิงนเิวศ    
  โครงการที ่ 1.2.1 โครงการกันผลกระทบตอปาไมและสัตวปาจากกจิกรรมทองเทีย่วและ

การกําหนดขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง          

  โครงการที ่1.2.2  โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การปองกนัการพังทลายดนิและ

ปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปนมาตรฐานสากล       

  โครงการที ่ 1.2.3 โครงการจัดการดานน้ําใชน้ําเสยีมูลฝอยระบบระบายน้ําและคุณภาพ

น้ําบนดอยอางขาง   

  โครงการที ่ 1.2.4  โครงการปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนนหนทางปายสัญญาณตาง ๆ 

บนพืน้ทีโ่ครงการหลวง   

  โครงการที ่ 1.2.5 โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรอยาง

ยั่งยนืแกเจาหนาที่โครงการ    
 
ยุทธศาสตรที่  2  การนาํการทองเที่ยวเชิงนเิวศมาใชในการสรางองคความรู การปลกูจติ 
สํานกึดานการอนุรักษปา ตนน้ํา ลําธาร พืช และสตัวบนดอยอางขาง   
    กลยุทธที่ 2.1 การปลกูจติสํานกึดานการอนุรกัษธรรมชาติบนดอยอางขาง   
  โครงการที ่2.1.1  โครงการปลูกจิตสํานกึชุมชนอางขางเพื่อพทิักษปา   

  โครงการที ่2.1.2  โครงการปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาของ

ชุมชนอางขาง    
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  โครงการที ่2.1.3  การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสรางจิตสํานึกดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมแกนักทองเที่ยว    
 กลยทุธที ่ 2.2  การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการจดัการการทองเที่ยว
เชิงนิเวศและการพัฒนาทีย่ั่งยืน   
  โครงการที ่2.2.1  การอบรมความรูและปลูกจิตสํานกึดานการจัดการการทองเที่ยวเชิง

นิเวศอยางยั่งยืนแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย   

  โครงการที ่2.2.2  การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียงแกชมุชน   

  โครงการที ่2.2.3  การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแกชุมชนตาง ๆ    

 
ยุทธศาสตรที่ 3  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบ
สูงของดอยอางขาง   
 กลยทุธที ่3.1  การสรางมาตรฐานและคุณภาพของสินคาและบรกิารดานการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวงอางขาง   
  โครงการที ่3.1.1  โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก ทองเที่ยว    

  โครงการที ่3.1.2  โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเที่ยวบนดอยอางขาง   

  โครงการที ่3.1.3  โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอยอางขาง    

  โครงการที ่3.1.4  โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเที่ยวดอยอางขาง   

  โครงการที ่3.1.5  โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ บนดอยอางขาง   

  โครงการที ่3.1.6  โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สูมาตรฐานสากล   

  โครงการที ่3.1.7  โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนาการบนดอยอางขาง    
 กลยทุธที ่ 3.2  การทําแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของแหลงทองเที่ยวเชงินิเวศ
ดานการเกษตรของดอยอางขางระดับนานาชาต ิ  
  โครงการที ่3.2.1  การทาํประชาสัมพนัธเผยแพร Brand การทองเที่ยวอางขางผานสื่อ

ตาง ๆ เชน วทิยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ  แผนพับ   

  โครงการที ่3.2.2  การจัดทาํสินคาที่ระลกึของ Brand อางขางทีม่ีคุณภาพ   

  โครงการที ่3.2.3  การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินเิวศดานการเกษตรที่ราบสูงของ

อางขางและเปดตัว Brand บน Website และสื่อตาง ๆ   

  โครงการที ่3.2.4  การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของการทองเที่ยวดอยอางขาง  

  โครงการที ่3.2.5  การสรางฐานขอมูลและ Website การทองเที่ยวอางขาง   

  โครงการที ่3.2.6  การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอางขาง    
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ยุทธศาสตรที่ 4  การพฒันาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวง
ดอยอางขาง    
 กลยทุธที ่4.1 การสนับสนนุใหชุมชนทัง้  5  เผา  มีบทบาทและมีสวนรวมในการ
พัฒนาการทองเที่ยวเชิงนเิวศดอยอางขาง   
  โครงการที ่4.1.1  โครงการอบรมดานการจัดตั้งองคกรชมุชนเพื่อการทองเทีย่วเชงินเิวศ

อยางยั่งยืน   

  โครงการที ่4.1.2  โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่นดานธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน   

  โครงการที ่4.1.3  โครงการอบรมดานการใหบริการทีพ่ักแรมแบบโฮมสเตยและบริการ

รานอาหารแกชุมชน    

  โครงการที ่4.1.4  โครงการประเมินผลกจิการการทองเที่ยวบนดอยอางขางโดยทุกฝายมี

สวนรวม    

  โครงการที ่4.1.5  โครงการจัดตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนยวัฒนธรรมชนเผาอางขาง   

  โครงการที ่4.1.6  โครงการอบรมดานการจัดตั้งธุรกิจทองเทีย่วขนาดยอมของชุมชนใหแก

ชนเผาบนดอยอางขาง            
 กลยทุธที ่4.2 การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขางดวยการทองเที่ยวเชิงนิเวศ   
  โครงการที ่4.2.1  โครงการฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํลําธารโดยชุมชนดอยอาง

ขาง   

  โครงการที ่4.2.2  โครงการ ยกระดับการ ศึกษา สรางสขุอนามัยและสภาพแวดลอมที่ดี

ของหมูบาน   

  โครงการที ่4.2.3  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสขุภาพ  สมุนไพร  และวิชาชพี

ตาง ๆ  แกชุมชน   

  โครงการที ่4.2.4  โครงการพัฒนาการทอง เที่ยวเชิงนิเวศเพื่อกระจายรายไดสูชุมชน   

  โครงการที ่4.2.5  โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาชุมชน

แบบบูรณาการ     
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 ขอเสนอแนะจากกลุมตัวอยางทั้ง 4 กลุม  นับเปนขอมูลที่มีความสําคัญตอการวางแผน

พัฒนาการทองเทีย่วดอยอางขางอยางยิ่ง ผูวิจยัไดนํามาจําแนกและวิเคราะหเพื่อจัดกลุมความคิด

ดังตอไปนี้ 
 1.  ดานการจัดการสิ่งแวดลอมและพืน้ที่ 
  1.1  ควรมีการปรับปรุงถนนใหรถขึ้นลงไดสะดวกเพราะบางจุดมีความลาดชัน  และขยาย

พื้นที่ถนนใหกวางขึน้  จัดการทางขึน้และทางลงคนละทางเพื่อใหสามารถไปเที่ยวในตัวเมืองฝางไดอีก

ที่หนึ่ง 

  1.2  ควรปรับปรุงสถานทีจ่อดรถโดยการเพิ่มทีจ่อดรถใหมากขึ้น 

  1.3  ควรจัดตั้งแผนที่  แผนผัง  รวมทั้งปายบอกทางใหชดัเจน 

  1.4  ควรคํานงึถึงผลกระทบที่จะเกิดขึน้จากการทองเที่ยวใหมากที่สุด  เพราะจะไดเกิด

ความยัง่ยนื  เพราะบนดอยอางขางมพีื้นที่ในการทองเที่ยวมากจึงควรจํากัดนักทองเที่ยว 

  1.5  ควรมีการอบรมชาวบานเรื่องการกําจดัขยะ 

  1.6  ควรปรับปรุงดานแหลงน้ําเพื่อรองรับการเติบโตดานการทองเที่ยว 

  1.7  ควรจํากดัจํานวนนักทองเทีย่วไมควรมากเกนิไป  เพื่อใหนักทองเที่ยวเขาใจสภาพ

พื้นที่จริงมากกวาความสะดวกสบาย  ซึ่งจะเหน็เอกลักษณและธรรมชาติของการทองเทีย่วบนดอยอาง

ขางและไมใหเกิดผลกระทบกับดอยอางขาง 

  1.8  ควรพัฒนาลักษณะการทองเที่ยวเชิงนิเวศโดยไมรบกวนสัตวปา 

  1.9  ควรปรับปรุงเสนทางในการเดนิทางไปยังดอยอางขาง  หมูบานชาวเขา  เพื่อเพิ่ม

ความสะดวกสบายใหกับนกัทองเทีย่ว 

  1.10  ควรมีการปรับปรุงปายบอกทางไปยงัแหลงทอง 

  1.11  ควรปรับปรุงเสนทางการเดินทางไปยังดอยอางขางใหสะดวกยิง่ขึ้น 
 2.  ดานการจัดการการทองเที่ยวและบริการ 
  2.1  ควรใหมกีารรักษาความปลอดภัยตลอดระยะเวลาการเดินทาง  และในแตละ

หมูบานควรเพิม่ชองทางการติดตอระหวางนักทองเที่ยวกบัเจาหนาที ่

  2.2  ควรมีการประชาสัมพันธแหลงทองเทีย่วใหมากยิ่งขึน้ในสวนที่ไมเหมือนที่อ่ืน 

  2.3  ควรเพิ่มสวนดอกไมและพืชเมืองหนาวใหมีความหลากหลายมากขึ้น 

  2.4  ควรปรับปรุงบริการดานทีพ่ักโดยการลดราคาที่พกัใหถูกลงในชวงฤดูหนาว  ควรเพิ่ม

แหลงที่พักระดับตาง ๆ  เพื่อเพิ่มความนาสนใจมากขึน้   โครงการหลวงอางขางไมควรใหเนนไปทาง

ธุรกิจมากเกนิไปและใหดําเนินนโยบายตามแนวพระราชดําริ  (เศรษฐกิจพอเพียง)  และตองไดรับการ

สนับสนนุจากภาครัฐอยางจริงจัง 
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  2.5  ควรมีการประชาสัมพนัธการทองเทีย่วไปยังจังหวดัอื่น ๆ  และตางประเทศใหมากขึ้น

เพื่อจะไดมีนกัทองเที่ยวมาทองเทีย่วอยางตอเนื่อง 

  2.6  ควรเพิ่มกิจกรรมดานการทองเที่ยวใหมากขึ้น 

  2.7 ควรมีการปรับปรุงเรื่องสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  เชน  ควรมีตู ATM  และ

ปมน้ํามัน 

  2.8 ควรมีการสนับสนุนดานการทองเทีย่วใหมากขึน้  โดยมกีารประชาสัมพนัธให

ประชาชนทราบเกี่ยวกบัเทศกาลงานตาง ๆ ที่นาสนใจในแตละฤดูกาล 

  2.9  ควรมีการผลิตสินคาของที่ระลกึของดอยอางขางจาํหนายใหนักทองเทีย่ว 

  2.10  ควรเนนความปลอดภยัในการเดินทางและการพบปะประชาชนในทองถิน่ 

  2.11  ควรจัดใหมีการใหขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมและแหลงทองเทีย่วที่นาสนใจบริเวณดอย

อางขาง 

  2.12  ควรมีกิจกรรมเพื่อศึกษาธรรมชาติใหมากกกวานี ้

  2.13  ควรเพิ่มความปลอดภยัในดานตาง ๆ 

  2.14  ควรมีการประชาสัมพนัธแหลงทองเที่ยวไปตามจังหวัดตาง ๆ  เพิ่มมากขึ้น 
 3.  ดานการพัฒนาชุมชน 
  3.1  ควรมีการพัฒนาพื้นทีชุ่มชนรอบ ๆ โครงการหลวงใหมากยิ่งขึน้ เพื่อรองรับจํานวน

นักทองเที่ยวทีเ่พิ่มมากขึ้น  และดึงภาคเอกชนใหมามีสวนรวม 

  3.2 ควรเนนการอนุรักษธรรมชาติใหอยูคูชุมชนใหมากที่สุด  โดยใหความรูและปลูก

จิตสํานึกใหแกชาวบานและนักทองเที่ยว 

  3.3  ควรมีการควบคุมการขยายกจิการของคนในชุมชน  เชน ทาํรีสอรท ฯลฯ  เพื่อทีจ่ะได

ไมไปบุกรุกทําลายปา 

  3.4  ควรพัฒนาชุมชนทั้ง 4 กลุม  คือ  นกัทองเทีย่ว  ชาวบาน  ผูประกอบการ หนวยงาน

ราชการ  ใหมรีะเบียบวนิัย  รูหนาที ่ และมีจิตสํานกึ 

  3.5 ควรมีการอบรมใหความรูแกชาวเขา และมกีารผลิตสินคาของที่ระลกึจําหนายให       

นักทอง เทีย่วเพื่อเปนการเพิม่รายไดใหกับชาวเขา 

 ผูวิจัยไดนาํขอมูลจากการสํารวจความคิดเห็นและจากขอเสนอแนะของกลุมตัวอยาง 4 กลุม 

ที่ไดจากแบบสอบถามและจากการเดินทางไปศึกษาพดูคุยกับประชากรดังกลาวบนพืน้ที่และใชแนวคิด

ในการวางแผนยทุธศาสตรดานการทองเที่ยวซึ่งเปนกระบวนการที่เปนวงจรของสถาบันพัฒนาการ

ทองเที่ยวเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม  (เอกสารประกอบ การสอนวชิานโยบายและการปฏิบัติงานการ
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ทองเที่ยว 2547 : 4)  มาเปนรูปแบบของการวางแผนเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวเชงินิเวศของโครงการ

หลวงดอยอางขาง 

 

 ในการนี้ผูวิจยัจะกําหนดวิสัยทัศนซึ่งหมายถึงแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวดอยอางขาง

ในอนาคต 5 ปภายหนา  วสัิยทัศนจึงมีความสาํคัญอยางยิง่ที่จะตองกําหนดไวใหชดัเจน  เพราะจะเปน

แผนทีน่ําทาง  (Road  Map)  ของการพัฒนาในอนาคต  ผูวิจยัจึงนําผลการวิเคราะห  SWOT  จากการ

วิจัยมาพิจารณาเพื่อสรางวสัิยทัศนของการพัฒนา  ไดแก  การนําจุดแข็งและโอกาสมาสรางเปน

วิสัยทัศนที่สําคัญ  การนําเสนอแนวทางแกไขจุดออนใหเปนจุดแข็งเพื่อนาํไปผนวกกับโอกาสทีอ่าจจะมี

มาและเปนวิสัยทัศนอีกประการหนึ่งตลอดจนการขจัดอุปสรรคที่มาจากภายนอกองคกรใหกลายเปน

โอกาสในการพัฒนาก็อาจกอใหเกิดวิสัยทศันของดอยอางขางไดเชนกนั 

 เมื่อผูวิจัยไดสรางวิสัยทัศนของแนวทางพฒันาการทองเที่ยวเชิงนิเวศดอยอางขางแลว  ผูวจิัย

จึงนาํผลการอภิปรายขอมูลจากงานวิจยัมากําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมเพื่อทําใหจุดประสงคทีต้ั่งไว

ในวิสัยทัศนบรรลุเปาหมายเปนจริงตามทีต้ั่งไว  ยทุธศาสตรจะเนนวิธกีารปฏิบัติแนวทางตาง ๆ  อยาง

กวาง ๆ  เพื่อเปนกรอบของการลงมือปฏิบัติอันจะทาํใหบรรลุวัตถุประสงคและภายใตแตละยุทธศาสตร

ผูวิจัยไดกําหนดกลยุทธตาง ๆ ในรายละเอียดอันจะสงผลใหยทุธศาสตรแตละขอบรรลุผลตามเปา-

หมาย กลยทุธจงึเปนกลุมโครงการทีจ่ําเปนตองทําภายใตแตละยุทธศาสตร ในขณะที่ภายใตแตละ          

กลยุทธผูวิจยัจะนําเสนอโครงการตาง ๆ  ที่จาํเปนตองลงมือปฏิบัติการเพื่อใหกลยุทธและยุทธศาสตร

นั้นบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวอีกอันดับหนึ่ง 

 จากการบูรณาการความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการวางแผนพฒันาการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

ของโครงการหลวงดอยอางขาง  จากประชากรกลุมตัวอยางทัง้ 4  กลุมไดแก  ภาครัฐ  ภาคเอกชน  

ประชาชน และนักทองเที่ยว และจากการบูรณาการยทุธศาสตรดานการสรางมาตรฐานดานสิ่งแวด-

ลอมระดับสากลของการทองเทีย่วเชงินิเวศของดอยอางขาง  ยทุธศาสตรการสรางภาพลกัษณและ  

Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขางในมมุมองของการพฒันา

เศรษฐกิจและการทาํการตลาด  ยทุธศาสตรดานการพฒันาชมุชนเผาตาง ๆ  โดยใชการทองเทีย่วเชิง

นิเวศของโครงการหลวงดอยอางขางเปนตัวกระตุนและประสาน  ตลอดจนยุทธศาสตรดานการนาํการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู  การปลุกจิตสํานกึดานการอนุรักษปา  ตนน้าํ  ลําธาร  

พืช  และสัตวบนดอยอางขาง  พรอมทั้งนําขอมูลที่ประชากรทั้ง 4 กลุม ไดเสนอแนะมาประมวลเปน

แนวทางในการสรางแผนพฒันาการทองเที่ยวเชิงนิเวศแบบบูรณาการอยางยัง่ยนืของโครงการหลวง

ดอยอางขางดงัตอไปนี ้
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4.แนวการการพัฒนาที่ไดจากงานวิจัย 
 4.1  การพัฒนาศนูยวจิัยปลูกพชืเมืองหนาวของโครงการหลวงอางขางอยางเรงดวน ซึ่งจะ 

ตองมีโครงการจัดตั้งศูนยวิจยัอยางเปนทางการ ในการจัดตั้งศูนยวจิัยจะทําใหมกีารศึกษาวิจัยและ

ดําเนนิงานไปพรอม ๆ กนั ของโครงการดานเกษตรอนิทรยี การอนุรักษพืชพนัธุไมสมนุไพรใกลสูญพันธุ  

การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชวีภาพของพืชพนัธุของดอยอางขาง ตลอดจนการนํา

แนวคิดดานเกษตรทฤษฎีใหมและเศรษฐกจิแบบพอเพยีงมาประยุกตกบัพื้นที่ราบสงูเพื่อสราง

มาตรฐานดานการเกษตรทีร่าบสูงระดับสากล  ทัง้นี้ควรมีความรวม มือและแลกเปลี่ยนทางวิชาการกับ

องคกรภายในและภายนอกประเทศ  อาทเิชน  ประเทศจีน  ออสเตรเลีย  มาเลเซยี 

 4.2  ควรมีการจัดการน้าํใชน้าํเสียขยะมูลฝอย  ระบบระบายน้าํและคณุภาพน้าํบนดอยอาง

ขางเปนการกาวไปสูการเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชิงนิเวศ ควรกอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

นอยที่สุด สวนโครงการดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานบนดอยอางขางการปรับปรุงถนนหนทาง

และปายสัญญาณตาง ๆ นั้น  มีความจําเปนอยางยิง่เพราะการเดินทางเขาสูพืน้ที่โครงการหลวงของ

นักทองเที่ยวดอยอางขางจะเปนการเดนิทางโดยรถยนตและการปรับปรุงผิวหนาของถนนหน ทางบน

ดอยจะทาํใหนักทองเที่ยวมอุีบัติเหตุนอยลง  โดยเฉพาะการปรับปรุงปายสัญญาณตาง ๆ นัน้ก็มี

ความสาํคัญ  ในปจจุบันจากการที่ขาดปายบอกทางและสัญญาณที่ชดัเจนนกัทองเที่ยวที่ไมคุนเคยกับ

ดอยอางขางจะมีความสับสน  หลงทาง  ขับรถวกวนไปมาอยูบนดอยอางขางและยังอาจทาํใหเกิด

อุบัติเหตุ การสรางปายควรใหกลมกลนืกบัสภาพแวดลอมและสื่อความหมายที่ชัดเจนเพื่อกอประโยชน

สูงสุดแกนักทองเทีย่ว ในการนี้จึงควรมีโครงการอบรมดานการจัดการการทองเที่ยวเชงิเกษตรแก

เจาหนาที่โครงการ 

 4.3 การสรางองคความรู ปลุกจิตสํานกึดานการอนุรักษปาตนน้ําลาํธาร พชื และสตัวบนดอย

อางขางมีกลยทุธหลกัสองประการ กลยทุธดานการปลกุจิตสํานกึดานการอนุรักษธรรมชาติจําเปนตอง

มีโครงการโดยตรงดานการปลุกจําสํานึกซึ่งจะเปนการปลกุจิตสํานกึของทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของไม

เฉพาะสาํหรับนักทองเที่ยวควรปลุกจิตสํานึกของเจาหนาที่โครงการชมุชนเผาตาง ๆ ภาครัฐ  ภาค 

เอกชน  ที่อยูในพืน้ที ่ ในขณะเดียวกนักค็วรมีโครงการปลุกจิตสํานกึดานการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาของดอยอางขางควบคูกันไป  เพราะชนเผาทัง้ 4 เผา บนดอยอางขางนั้นตางมวีัฒนธรรมของ

ชนกลุมนอยทีไ่มไดดอยดานภูมิปญญา โดยเฉพาะภูมปิญญาดานการดํารงชีวิตอยูอยางกลมกลืนกับ

ธรรมชาติ  เพื่อการปลุกจติสํานึกควรจัดทําคูมือการทองเที่ยวดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม เผยแพรแก

นักทองเที่ยวและผูมีสวนเกี่ยวของ  คูมอืดังกลาวควรเชื่อมโยงการอนุรักษเขากับชวีิตประจําวนัและ

นําไปปฏิบัติไดจริงและอยางสม่ําเสมอจึงจะบรรลุเปาหมาย 
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 4.4  การสรางความปลอดภัยแกนักทองเที่ยว  โดยปรับปรุงสภาพแวดลอมในแหลงทองเที่ยว

ใหเปนระบบ  ไมมีสถานที่เปลี่ยวหรือรกทึบที่สรางโอกาสใหแกมิจฉาชีพ  โครงสรางความรวมมอืกัน

ระหวางหนวยงานและชุมชนทองถิน่ในการสอดสองดูแลเพื่อเพิม่ความปลอดภัยแกนักทองเที่ยว

ตลอดจนใหนกัทองเทีย่วเกดิความมัน่ใจและมีความสขุในการมาทองเทีย่วบนดอยอางขาง  มกีารจัด

เวรยามตรวจตราสม่ําเสมอทุกบริเวณทองเทีย่ว มีศูนยปฐมพยาบาลตลอดจนมมีาตรการดาน

สัญญาณเตือนภัยและกําหนดเสนทางหนเีมื่อมีน้าํปาหลากอยางฉับพลันหรือเมื่อมีไฟปา  

 โดยเฉพาะการสรางศูนยขอมูลนักทองเที่ยวของโครงการหลวงดอยอางขางซึ่งควรสรางใน

บริเวณทาง เขาโครงการตรงพืน้ทีท่ี่เปน  Gateway  สูโครงการ  ควรมีการบรรยายสรุปภาพรวมของ

ดอยอางขาง ณ ศูนยขอมูลดังกลาว  เพื่อใหความรูและปลุกจิตสํานึกของนกัทองเทีย่วกอนเริม่การ

เยี่ยมชมโครงการ  การปรับปรุงที่พกัแรมรูปแบบตาง ๆ  เชน  บังกะโล  เรือนรับรอง  รีสอรท  โฮมสเตย

ทองถิน่  ควรใหมีมาตรฐานสากลดานสิง่แวดลอม  โดยอาจจัดตั้งเครือขายของที่พักแรมเชิงอนุรักษ  

(Green  Accommodation)  ข้ึนบนดอยอางขาง  ซึ่งจะครอบคลุมไปถึงการสรางมาตรฐานดานบริการ

ตาง ๆ  และกจิกรรมทุกประเภทใหเปนไปในเชิงอนุรักษ  โดยโครงการหลวงอาจเปนแกนนาํในการสราง

ระบบความเชือ่ถือเฉพาะของดอยอางขางขึ้นใหเปนทางการ  (Accreditation  System) 

 4.5  การทําแผนการตลาดเพื่อสราง  Brand  ของแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรของ

ดอยอางขางระดับนานาชาติ ในการสราง  Brand นั้น ควรมีการศึกษาวิจยัถงึความโดดเดนเอกลักษณ

ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง  การสรางภาพลกัษณ  (Image)  ซึ่ง

ดอยอางขางมคีวามมีชื่อเสียงระดับชาติเปนทนุเดิมอยูแลวจึงควรขยายภาพลักษณดังกลาวใหเปนที่

รูจักระดับนานาชาติการทาํประชาสัมพนัธเผยแพร  Brand  การทองเทีย่วดอยอางขางโดยผานสื่อ

ประเภทตาง ๆ   การทาํสนิคาที่ระลึกของ  Brand  อางขางที่มีคุณภาพ  การสรางฐานขอมลูและ  

Website  เพือ่เปดตัว  Brand  ในระดบันานาชาติตลอดจนการสรางแพก็เกจทัวรทองเที่ยวโครงการ

หลวงดอยอางขางในรูป  One  stop service  ซึ่งจะทําใหโครงการหลวงสามารถเพิ่มรายไดมากขึ้น  

เพราะทําหนาที่  Tour  Operator  เปนเจาของ  Brand  และแพ็คเกจแทนที่จะมรีายไดจากการขาย

สินคาและบรกิารดานการเกษตรเทานัน้  อยางที่เปนอยูในปจจุบัน 

 4.6 การสนับสนนุใหชุมชนมีบทบาทและมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวเชงินิเวศมี

ความจาํเปนอยาง การมสีวนรวมของชมุชนไมควรมลัีกษณะเพียงแคการเปนแรงงานราคาถูกใหกับ

นายทนุทีม่าลงทนุทาํธุรกิจทองเทีย่วบนดอยอางขางหรือมีรานคาขายอาหารและผลไมเทานัน้ดังที่เปน 

อยูในปจจุบัน ควรมีโครงการสนับสนุนใหชุมชนเผาตาง ๆ มีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวใน 4 

ระดับ ไดแกระดับการกาํหนดนโยบายและตัดสินใจเขารวมพฒันาการทองเที่ยวระดับการวางแผนพัฒนา

ระดับการปฏิบัติการและระดับการประเมนิผลการปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวบนดอยอางขาง  
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  การอบรมดานการจัดตั้งองคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศระดับหมูบาน

และสรางเครือขายเชื่อมโยงหมูบานของชนเผาทั้ง 4 เผา เขากบัโครงการหลวง  การทองเที่ยวที่มชีุมชน

เปนเจาของเพือ่สรางความเขมแข็งของชุมชนและเพื่อกอใหเกิดการกระจายรายไดอยางถาวรระยะยาว  

และเพื่อสรางความภาค ภูมิใจในทรัพยากรและภูมิปญญาของชุมชนควรมีโครงการสนับสนนุใหมกีาร

จัดตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนยวัฒนธรรมชนเผาดอยอางขางซึง่จะเปนทั้งศนูยขอมูลนักทองเทีย่ว

และรานขายของที่ระลึกสนิคา  OTOP  ของชุมชนโดยมีโครงการประเมินผลการพัฒนาการทองเทีย่ว

เชิงนเิวศของดอยอางขางในภาพรวมอยางสม่ําเสมอ 

 4.7 การฟนฟูระบบนิเวศ การปลูกปาดูแลตนน้าํลําธารโดยชุมชนดอยอางขาง เปนการทอง 

เที่ยวเชิงเกษตรที่ราบสูงบนยอดดอยซึ่งเปนแหลงตนน้ําลาํธารมีความสาํคัญอยางยิ่งเพราะดอยอางขาง

เปนพืน้ที่อนุรักษ  (Protected  areas)  การพัฒนาการทองเที่ยวและการพฒันาชมุชนบนดอยอางขาง

จึงเปนกิจกรรมที่ตองทําอยางระมัดระวังและรอบคอบในพืน้ทีท่ี่เปราะบางเชนนี ้  มิฉะนัน้จะเปนการ

ทําลายธรรมชาติ  ปาไม  พชื  สัตว  และโดยเฉพาะดานตนน้ําลาํธารของประชาชนที่อาศัยอยูในพื้นที่

ราบที่ตองพึ่งพาแมน้ําที่เกดิจากยอดดอยระบบนิเวศบนดอยอางขางจึงควรไดรับการอนุรักษดูแลรักษา

อยางเขมงวดและสม่ําเสมอ  การเกษตรที่ราบสูงบนดอยอางขางจงึตองเปนการเกษตรอินทรียไมควรมี

การใชปุยเคมแีละยาฆาแมลงในบริเวณยอดดอย เพราะมลพิษทางน้าํที่ไหลไปกบัสายน้าํสูแมน้ําและผู

อยูอาศัยทีป่ลายทางน้าํที่ไหลไปกับสายน้าํสูแมน้าํ  และผูอยูอาศัยที่ปลายน้าํ  (Downstream  

people)  จะไดรับสารพิษทีต่กคางในน้าํทีม่าจากการเกษตรเคมีและยาฆาแมลง  ซึง่อาจนําภูมิปญญา

ทองถิน่การอบสมุนไพร  อาหารมังสวิรัติ  การนวดแผนโบราณ  ตลอดจนกิจกรรมเชิงสงเสริมสุขภาพทัง้

ดานรางกายและจิตใจมาพฒันาผลิตภัณฑและบริการดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศบนดอยอางขาง  

ฝกอบรมวิชาชพีดานตาง ๆ  ดังกลาวแกชุมชนเพื่อใหชุมชนสรางธุรกิจขนาดยอมดานการทองเทีย่วของ

หมูบานขึ้นโดยการบริหารจดัการขององคกรชุมชน 

 4.8 การมีสวนรวมของผูมีสวนเกีย่วของทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทองถิน่นับเปน

องคประกอบที่สําคัญประการหนึง่ของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินเิวศอยางยั่งยืน  การมีสวนรวมของ

ประชาชนในการพัฒนา คือ การที่ประชาชนจะเขามามบีทบาทในการรวมคิด  รวมทํา  รวมแกไขและ

รวมมีผลประโยชน  การมสีวนรวมดานการจัดการการเขาถึงแหลงทองเที่ยว  การมีสวนรวมในการ

จัดการดานทีพ่ักแรมและรานอาหาร  การมีสวนรวมจดัการแหลงทองเทีย่ว  การมีสวนรวมดานการ

จัดการกิจกรรม  และการมสีวนรวมในการจัดการดานบริการและสิ่งอาํนวยความสะดวกตาง ๆ  ความ

ตองการของภาคตาง ๆ ตอจํานวนนักทองเทีย่ว  ความตองการเลือกประกอบธุรกจิดานการทองเที่ยว  

ขอเสนอแผนในหวัขอตาง ๆ ดังนี ้
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  4.8.1 การมีสวนรวมในการจัดการดานการเขาถึงแหลงทองเที่ยว  การปรับปรุงระบบ

โครงสรางพื้นฐาน  คมนาคม  ถนนหนทางที่เชื่อมโยงแหลงทองเทีย่ว  มีความสําคัญอยางยิง่  การ

ปรับปรุงถนนและระบบสาธารณูปโภค  อยางไรก็ตามในการวางแผนยทุธศาสตรเพื่อการพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคบนดอยอางขางนัน้  ควรมีการวางแผนกําหนดเขตการใชประโยชนที่ดินในภาพรวม  

เพื่อแสดงใหเห็นรายละเอียดของแผนการใชที่ดิน  มีการแบงเขตการใชประโยชนของที่ดินของโครงการ

หลวง ไดแก  เขตพื้นที่อนุรักษ  พื้นทีน่ันทนาการ  พืน้ที่บริการ  พื้นที่แนวกนัชน  และพื้นทีชุ่มชน

โดยรวม  การใชพื้นที่ควรวางแผนจัดการดวยความระมดัระวัง  เนื่องจากศกัยภาพของพืน้ที่ดอยอาง

ขางคอนขางมคีวามเปราะบาง  การนาํมาใชประโยชนควรใชพืน้ที่ที่มกีารนํามาใชประโยชนไปแลว

เทานั้น 

 4.8.2  การมีสวนรวมในการปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกดานทีพ่ักและรานอาหาร  ควรให

มีความสะอาดและปลอดภัยยิ่งขึน้  ควรมีที่พกัแรมใหพอเพียงตอจํานวนนกัทองเทีย่ว  และควรมีที่พกั

แรมที่หลากหลายรูปแบบ  จากการศึกษาภาคสนามบนดอยอางขาง  ในพืน้ที่ดําเนนิการของศนูยการ

ทองเที่ยวโครงการหลวงดอยอางขาง  ในฤดูกาลที่มีนกัทองเทีย่วจํานวนมากจะไมสามารถรองรับ

นักทองเที่ยวไดหมด  แตกม็ีที่พกัซึ่งเปนของภาคเอกชนตลอดจนที่พกัแบบโฮมสเตยและการพกัแรมใน

ที่พักกางเต็นทคายนเรศวรของทหาร เชนกัน  ควรมกีารสรางทีพ่ักแรมรูปแบบโฮมสเตยมากขึน้เพื่อเปน

การกระจายรายไดแกชุมชน  

 4.8.3  การมสีวนรวมจัดการดานการจดัการแหลงทองเทีย่ว  ทุกฝายควรมีสวนรวมในการ

จัดการสิ่งแวดลอม โดยจัดการบริการที่มคุีณภาพใหแกนักทองเที่ยว และเสนอการใหความรูและการ

ส่ือความหมายแกนักทองเทีย่วเพื่อปลุกสํานึกดานการอนุรักษแกสังคม  ควรมีโครงการฟนฟูและ

ปรับปรุงสภาพแหลงทองเทีย่วในโครงการหลวงอางขางเพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับกิจกรรม

ทองเที่ยวและเพื่อปองกันและแกไขปญหาดานสิ่งแวดลอมที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมการทองเทีย่ว  โดย

ควรมีการสาํรวจสภาพแหลงทองเทีย่วประสานงานกับหนวยงานราชการและภาคเอกชนที่เกี่ยวของ  

เชน  กรมปาไม  กรมอุทยานฯ  กรมวิชาการเกษตร  เพื่อกอใหเกิดกลุมผูประสานงานรวมกนัจัดการ

ฟนฟูและปรับปรุงแหลงทองเที่ยวบนดอยอางขางรวมกบัประชาชนทองถิ่น 

 4.8.4 การมสีวนรวมจัดการดานการจัดกจิกรรม  ไดแก  กิจกรรมชมพืน้ทีโ่ครงการหลวง  

กิจกรรมทางธรรมชาติและผจญภัยตลอดจนกิจกรรมทางวัฒนธรรม  กิจกรรมดังกลาวทั้งสามประเภท

ตางมพีลังดงึดูดนักทองเทีย่วรวมกนัและเจาหนาที่โครงการหลวง ประชาชน ผูประกอบการ  ควร

รวมมือกนัในการจัดการกจิกรรมดังกลาวและจัดทําโครงการพัฒนาเครือขายการทองเทีย่วอยาง

ตอเนื่อง  โครงการหลวงอางขางมีสถานที่ทองเทีย่วหลายจุดทีน่ักทองเทีย่วสามารถเดินทางและเที่ยว

ไดและควรตองพักอยูบนดอยอางขาง 1 – 2 คืน  เพื่อเทีย่วใหทัว่ทุกจุด  ควรมีการสรางเสนทาง
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ทองเที่ยวที่เชือ่มโยงแหลงทองเทีย่วทุกจุดเขาดวยกนั  และใหความรูเร่ืองตาง ๆ  ของเสนทางดังกลาว

เพื่อใหนักทองเที่ยวสามารถเที่ยวชมและสมัผัสความหลากหลายของพื้นที่ดอยอางขางไดอยางตอเนื่อง  

เชน  กิจกรรมศึกษาและชมความหลากหลายทางชวีภาพของพชืผักผลไม ไมดอกในศูนยของโครงการ

หลวงอางขาง  การเดนิปา  ข่ีฬอชมไพร  ถายรูป  ดูนก  การศึกษาวิถีชวีติของชนเผาตาง ๆ เปนตน 
 

 4.8.5  การมสีวนรวมจัดการดานบริการและสิ่งอํานวยความสะดวก  การรวมใหบริการดาน

ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสินของนกัทองเทีย่ว การผลิตและจําหนายของที่ระลึกตลอดจนการให

ขอมูลแกนักทองเทีย่วในศูนยขอมูลนักทองเทีย่ว  ควรมีโครงการเพิม่ความปลอดภัยใหแกนกัทองเทีย่ว

โดยการปรับปรุงสภาพแวดลอมในเสนทางทองเที่ยว  ฝกอบรมใหความรูแกเจาหนาที่ศูนยองคการ

บริหารสวนตําบล  คณะกรรมการหมูบานและภาคเอกชนเกีย่วกับการรักษาความปลอดภัยและวิธีการ

ชวยเหลือนกัทองเทีย่ว  การติดตั้งปายเตือนภัย  การจัดใหมีเวรยาม  และมีไฟสาธารณะสองสวางใน

แหลงทองเที่ยว  ในสวนที่เกี่ยวกับการผลิตของที่ระลกึควรมีการฝกอบรมการผลติของที่ระลึกโดยให

เปนการสื่อถึงเอกลักษณของชนเผาตาง ๆ และใชวัสดุที่ไมเปนการทาํลายธรรมชาติ  ควรจัดทาํศูนย

ขายของที่ระลกึของชุมชาวเขาเผาตาง ๆ  และควรมีโครงการจัดตัง้ศูนยขอมูลนกัทองเทีย่วซึง่จะเปน

จุดเริ่มตนของการทองเทีย่ว  ศูนยดังกลาวจะใหขอมูลในภาพรวมเกี่ยวกับการทองเทีย่วดอยอางขาง  มี

แผนที่และแผนพับแสดงถึงเสนทางและกจิกรรมทองเทีย่วทัง้หมด  รวมทัง้การบรรยายถงึดอยอางขาง

และชนเผาตาง ๆ  ตลอดจนโครงการศึกษาแนวทางจัดการกระจายนักทองเที่ยวโดยใชเสนทางทอง- 

เที่ยวทางวัฒนธรรมหมูบานชนเผาและเสนทางทองเทีย่วธรรมชาตมิาผอนคลายความหนาแนนของ

นักทองเที่ยวโครงการหลวง   

 4.8.6 ควรมีการสรางอาชีพเพื่อสนองความตองการเลือกประกอบธุรกจิดานการทองเที่ยวของ

ชาวบานไดแก การประกอบธุรกิจดานรานขายของที่ระลกึ  การฝกอบรมการผลิตของที่ระลกึแกชุมชน

ชาวเขาตาง ๆ  โดยใหเปนการผลิตที่ส่ือถึงเอกลักษณของชนเผาตาง ๆ  และใชวัสดุทีไ่มเปนการทําลาย

ธรรมชาติ   และควรจัดทําศนูยขายของที่ระลึกของชุมชาวเขาเผาตาง ๆ   

  นอกเหนือจากความตองการประกอบธุรกิจดานรานขายของที่ระลึกแลว  ยังมีความตองการ

ประกอบธุรกิจดานอื่น ๆ   อีกคือ  รานขายอาหาร  เปดบานใหนกัทองเทีย่วเขามาพัก  (Home  stay)  

ใหนักทองเทีย่วเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม  เปนไกดนาํเที่ยวหมูบานและเดินปา 

 4.8.7 ควรมีการพัฒนาเสนทางการคมนาคมใหสามารถรองรับนักทองเที่ยวและสามารถเชื่อม 

โยงแหลงทองเที่ยวตาง ๆ บนดอยอางขางเขาดวยกนั  ตลอดจนเชื่อมโยงไปยงัแหลงทองเที่ยวอื่น ๆ ใน

จังหวัดตาง ๆ 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

  

 

 

 



  

 

 

 



บทที่  5 
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจยัเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศในโครงการหลวง  :  กรณีศึกษา

โครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม   

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อตรวจสอบและประเมนิทรัพยากรการทองเที่ยวของโครงการหลวง ดอยอางขาง   

 2.  เพื่อศึกษาประเมินจุดแขง็ จุดออน โอกาส  อุปสรรค ของการพฒันาการทองเที่ยวเชิง 

นิเวศบนดอยอางขาง   

 3.  เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาและวางแผนการทองเที่ยวเชิงนิเวศแบบบูรณาการอยาง

ยั่งยนืของโครงการหลวง  ดอยอางขาง 

  

ความสําคัญของการวิจัย 
 ผูวิจัยจะนําแผนพัฒนาการทองเทีย่วเชงินเิวศแบบบูรณาการอยางยัง่ยนื  ของโครงการหลวง

อางขาง  จงัหวัดเชียงใหม  เสนอตอหนวยงานและองคกรทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชน  

ที่มีสวนเกีย่วของกับการวางแผนพัฒนาการทองเที่ยวของพืน้ที่ดงักลาว  เพื่อนําไปเปนขอมูลประกอบ 

การกําหนดนโยบายและการวางแผนพฒันาในอนาคต 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ประชากรที่ใชในการวจิัย 
 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยแบงประชากรของการศึกษาวิจัยเปน 4 กลุมดังนี ้

  1.1  ภาครัฐ  เชน  ผูทีม่ีสวนเกี่ยวของกบัการพัฒนาการทองเที่ยว  ไดแก  ผูวาราชการ

จังหวัดเชียงใหม นายอาํเภอฝาง  กาํนนัตําบลแมงอน  ผูใหญบานในตําบลแมงอนทุกหมูบาน

ผูอํานวยการการทองเที่ยวและกีฬาจังหวดัเชียงใหม ผูอํานวยการสถาบนัวจิัยและพัฒนาพื้นที่สูง  

ผูอํานวยการสถานเีกษตรหลวงอางขาง  ผูบริหารและกรรมการในองคกรปกครองสวนทองถิน่ และ

เจาหนาทีพ่นกังานในสวนทีเ่กี่ยวของ  และขาราชการในสํานักงานจังหวัด 

  1.2  ภาคเอกชน เชน  ผูประกอบการดานธุรกิจบริการทองเที่ยวและผูประกอบธุรกจิอ่ืน ๆ 

ที่เกี่ยวของ ไดแกผูบริหารโรงแรมและผูใหบริการ ผูจัดการรถเชาและคนขับรถ  พอคาแมคาที่ขายของ

บริเวณดอยอางขาง  เจาของธุรกิจทัวรและมัคคุเทศก  
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  1.3  ภาคประชาชน  เชน  ประชาชนทีอ่าศัยอยูในหมูบานดอยอางขาง ตาํบลแมงอน

อําเภอฝางจงัหวัดเชยีงใหม และผูแทนกลุมตาง ๆ เชน กลุมแมบาน  กลุมออมทรัพยในพืน้ที ่  

  1.4 นักทองเที่ยวชาวไทย  เนื่องจากสถานทีท่องเที่ยวในอําเภอฝางมหีลายประเภท  

ผูวิจัยจงึเลือกสถานที่เก็บขอมูลในแหลงทองเทีย่วที่มีความสําคัญและโดดเดนบนดอยอางขาง ใน

บริเวณแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาต ิ  แหลงทองเที่ยวทางการเกษตร  และแหลงทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรม 
 2.  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยั 

ผูวิจัยมีเกณฑในการเลือกกลุมตัวอยางจากประชาชนทัง้  4  กลุม  ดงันี ้

  2.1  หนวยงานภาครัฐ  ผูวิจยัไดใชการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง   

  2.2  หนวยงานภาคเอกชน  ผูวิจัยเลือกวิธกีารแบบการเลือกตัวอยางตามสะดวก 

  2.3  ประชาชนทองถิน่  ผูวจิัยไดเลือกกลุมตัวอยางจากประชาชนทองถิ่นที่อยูในอาํเภอ

ฝาง  โดยใชสูตรของทาโร  ยามาเน  (Taro  yamane)   ในการกาํหนดขนาดของกลุมตัวอยางที่ระดับ

ความ คลาดเคลื่อน  ±10%  ของสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ได กลุมตัวอยางทัง้สิ้น 100  คน  

  2.4  นักทองเที่ยวชาวไทย  ผูวิจัยจะเก็บขอมูลนักทองเทีย่วทีเ่ดินทางมาทองเทีย่ว

โครงการหลวงดอยอางขาง   ซึ่งมจีํานวน 150,000  คน  ในป  พ.ศ. 2549   ในแหลงทองเที่ยวประเภท

ตาง ๆ   โดยคาํนวณจากจาํนวนกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร  ยามาเน  (Taro  yamane)   ในการ

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางที่ระดับความคลาดเคลื่อน  ±10%  ของสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  กลุม

ตัวอยางทัง้สิ้น 100  คน  
 3.  ขอบเขตดานสถานที ่

ผูวิจัยไดแบงสถานที่เก็บแบบสอบถามออกเปน  1  อําเภอ  6  หมูบาน  ไดแก  อําเภอฝาง   

ตัวโครงการหลวง  (ดอยอางขาง)  หมูบานขอบดง  หมูบานนอแล  หมูบานคุม  หมูบานหลวง  บาน 

ปาคา  และปางมา 

 

ประโยชนที่ไดจากการวิจัย 
 1. แนวทางการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินเิวศในโครงการหลวง : กรณีศึกษา  โครงการหลวง

ดอยอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม  สามารถนําเสนอใหกับจังหวัดในการพิจารณาเพื่อเปนฐานขอมูลใน

การจัดทาํแผนยุทธศาสตร  การพัฒนาจังหวัดเชยีงใหมในโอกาสตอไป 
 
 2.  แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง : กรณีศึกษา  โครงการหลวง

ดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  สามารถนําไปใชเปนฐานขอมูลหรือเปนแนวทางใหเกิดกระบวนการ

พัฒนาการทองเทีย่วอยางยัง่ยืนไดจริงและขยายผลไปยงัโครงการหลวงบนที่ราบสงูอืน่ๆ 
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วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
 การสรางเครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 
 1.  ศึกษาความรูและขอมูลทุติยภูมิเกีย่วกับการทองเทีย่วเชงินิเวศของโครงการหลวงอางขาง  

จังหวัดเชียงใหม  จากเอกสาร  หนงัสือ  ตาํรา  และเอกสารงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ  เพือ่นํามาประกอบการ

สรางแบบสอบถาม 

 2.  ขอบเขตของแบบสํารวจเชิงคุณภาพและแบบสอบถามจะเกี่ยวของกับการทองเที่ยวที่มีใน

แหลงทองเที่ยวบนดอยอางขาง ไดแก  ขอมูลทรัพยากรทองเทีย่วซึ่งไดมาจากแบบสํารวจทรัพยากร 

ทองเที่ยว  (Resource  Audit)  และแบบสอบถามสาํหรับประชากรทัง้ 4 กลุม 

 3. เครื่องมือเชิงคณุภาพและเชงิปริมาณนี้มีวตัถุประสงคเพือ่สอบถามความคิดเหน็และแนว

ทางการวางแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวเชงินิเวศแบบบูรณาการอยางยั่งยนืบนดอยอาง

ขาง  รวมถึงความตองการและความคาดหวงัดานการทองเทีย่วในอนาคตซึ่งแบงออกเปน  2  ชุด ดังนี ้

  3.1 แบบสอบถามชุดที่ 1 ความคิดเห็นของหนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชนหรือผูประกอบ- 

การ และประชาชน  เกีย่วกับแนวทางในการพัฒนาการทองเที่ยวของดอยอางขาง เพื่อสํารวจความ

คิดเห็นเกีย่วกบัแนวทางในการสรางแผนยทุธศาสตรของการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศบนพืน้ที่

ดังกลาวแบงออกเปน  8  ตอน 

  3.2  แบบสอบถามชุดที่ 2  ความคิดเหน็ของนักทองเทีย่ว  เกีย่วกับแนวทางในการสราง

แผน พัฒนาการทองเที่ยวเชงินิเวศของดอยอางขาง ซึ่งแบงออกเปน 8 ตอน 

 4.  นําแบบสอบถามเสนอใหผูเชี่ยวชาญจํานวน  3  ทาน  ตรวจสอบความถกูตอง  ความ

สมบูรณของเนื้อหา  (Content  Validity)  แลวนาํขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญทัง้ 3 ทาน  มาปรบัปรุง

แกไขแบบสอบถามนั้น 

 5.  นําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try-out)  กับกลุมตัวอยาง  จํานวน 40 ราย จากกลุม

ตัวอยางประชากร 4 กลุม แลวนาํมาหาความเชื่อมั่น  ไดคาสัมประสิทธิ์สหสมัพนัธอัลฟาเทากับ 0.98 

 

การเก็บรวบรวมขอมลู 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้  ผูวิจยัดําเนินการเก็บขอมูลเอง  ซึ่งมขีอมูลหลายดาน  ที่ตอง

ทําการเก็บรวบรวมขอมูลมาศึกษาและนาํมาประกอบกันเพื่อใหครอบคลุมความมุงหมายของการวิจัย 

ผูวิจัยไดดําเนนิการรวบรวมขอมูลซ่ึงแบงเปน 4 ระยะ ดงันี ้

 ระยะที่ 1 โดยผูวิจัยไดสงหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเพื่อขอเก็บขอมูล

การวิจยัไปยังหนวยงานราชการ  ไดแก ผูวาราชการจังหวัด การทองเทีย่วและกฬีาจงัหวัด  สถาบันวิจัย



 323

และพัฒนาพืน้ที่สูง  สถานีเกษตรหลวงอางขาง  องคกรปกครองสวนทองถิน่ และเจาหนาที่พนักงานใน

สวนที่เกีย่วของ  จํานวน 10 ชุด 

 ระยะที่ 2 โดยผูวิจัยไดสงหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเพื่อขอเก็บขอมูล

การวิจยัไปยังหนวยงานองคกรเอกชน ผูประกอบการดานธุรกิจบริการทองเที่ยวที่เกีย่วกับการทองเที่ยว

โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม  และผูประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ (คาขาย, คนขับรถ)  

เพื่อขอเก็บขอมูล  ไดแก   ประธานหอการคาจังหวัด  สมาคมทองเทีย่ว  สมาคมมคัคุเทศก  สมาคม

โรงแรม  จาํนวน  100  ชุด 

 ระยะที่ 3  ผูวิจัยไดนาํแบบสอบถามเขาไปสอบถามกับประชาชนดวยตนเอง    ไดแก 

ประชาชนที่อาศัยอยูบนดอยอางขาง  และในตัวเมือง    และกลุมตาง ๆ  กลุมแมบาน  กลุมออมทรัพย   

จํานวน  100  ชุด 

 ระยะที่ 4  ผูวจิัยไดนําแบบสอบถามเขาไปสอบถามดวยตนเองกับนกัทองเที่ยวชาวไทยที่เดนิ 

ทางไปทองเทีย่วในโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  และหมูบานรอบ ๆ   จํานวน 100  ชุด  

 

การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดนาํเครื่องมือแตละชนิดที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากภาคสนามนํามาวิเคราะห

และประมวลผลดังนี ้

 1.  ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามตามทีก่ําหนดไวมาทําการตรวจสอบความถกูตองและ

สมบูรณของแบบสอบถาม 

 2.  ลงรหัสแลวนาํขอมูลมาบันทกึลงในเครื่องคอมพิวเตอร  เพื่อประมวลผลดวยโปรแกรม 

SPSS  (Statistical  package  for  social  sciences)  for  windows  version  14 

 3.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  3.1  สถิติพื้นฐาน  ไดแก 

   3.1.1  การหาคารอยละ  (Percentage)  เพื่อใชแปลความหมายของขอมูลตาง  ๆ    

   3.1.2  การหาคาคะแนนเฉลีย่  (Means) เพื่อใชแปลความหมายของขอมูลดานตาง ๆ 

   3.1.3  การหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  deviation)  เพื่อใชแปล

ความหมายของขอมูลดานตาง ๆ 

  3.2  สถิติสําหรับการวิเคราะหคุณภาพเครือ่งมือ  ไดแก  การหาความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม  โดยใชคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค  (Cronbach’s  Alpha  Coefficient) 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิจัยขอสรุปผลการวิจยั  เร่ือง  แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง  :  

กรณีศึกษาโครงการหลวงดอยอางขาง  จังหวัดเชียงใหม  โดยสอดคลองกับแบบสอบถาม  ตาม

รายละเอียดดงันี ้  

 ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาชน  และภาคนักทองเทีย่ว 

  ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางภาคประชาชน  สรุปผลไดวา  กลุมตัวอยางภาคประชาชน

สวนใหญเปนเพศหญิง  มีชวงอายุระหวาง 25 – 34 ป  และสวนใหญมีสถานภาพโสด  มกีารศึกษา

ระดับปริญญาตรี  อาชีพของกลุมตัวอยางสวนใหญคือเปนลูกจางบรษิัท  ซึ่งมีรายไดอยูระหวาง 5,001 

– 10,000  บาท 

 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางภาครัฐ  สรุปผลไดวา  กลุมตัวอยางภาครัฐสวนใหญเปนหญงิ มี

ชวงอายุระหวาง    35 – 54 ป  และสวนใหญมีสถานภาพสมรส  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  อาชีพ

ของกลุมตัวใหญสวนใหญคอืรับราชการ   ซึ่งมีรายไดอยูระหวาง 10,001 – 15,000  บาท 

 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางภาคเอกชน สรุปผลไดวา  กลุมตัวอยางภาคเอกชนสวนใหญ

เปนหญงิ  มีชวงอายุระหวาง 25 – 34 ป  และสวนใหญมีสถานภาพโสด  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  

อาชีพของกลุมตัวอยางสวนใหญ  คือ  รับจาง  ซึง่มีรายไดอยูระหวาง  5,001 – 15,000  บาท 

 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางภาคนักทองเที่ยว  สรุปผลไดวา  กลุมตัวอยางภาคนักทองเที่ยว

สวนใหญเปนหญิง  มีชวงอายุระหวาง  25 – 34  ป  และสวนใหญมีสถานภาพโสด  มีการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี  อาชีพของกลุมตัวอยางสวนใหญ  คือ  ลูกจางบริษทั  ซึ่งมรีายไดอยูระหวาง  5,001 – 

10,000 บาท   สวนใหญมีภูมิลําเนามาจากกรุงเทพมหานคร  

 ตอนที่  2  ความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากรทองเที่ยวบนดอยอางขาง  ทั้งดานทรัพยากร

ทองเที่ยวทางธรรมชาติ  วฒันธรรม  งานเทศกาลประเพณ ี กิจกรรม  การบริการ  ของกลุมประชากรทัง้ 

4 กลุม  คือ 

 แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติของโครงการหลวงอางขางที่ไดรับความสนใจมากที่สุดคือ  โรง-

เรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวนบอนไซ  อันดับ 2 คือ  แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระ

ตําหนกั และสวนกหุลาบ  และแปลงผลไมและผักเมืองหนาว  เปนอนัดับ 3  โดยมีระดับความคิดเห็น

อยูในระดับมากทั้งหมด 

 แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและประวัตศิาสตรของโครงการหลวงอางขางที่ไดรับความ

สนใจมากที่สุด  คือ  พระธาตุดอยอางขาง  อันดับ 2 คือ วถิีชีวิตเผาปะหลอง บานนอแล   และวถิีชีวิต

ชาวมูเซอดํา  บานขอบดง   เปนอันดับ 3  โดยมีระดับความคิดเหน็อยูในระดับมากทัง้หมด   
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 แหลงทองเที่ยวเทศกาลงานประเพณีของโครงการหลวงอางขาง  ที่ไดรับความสนใจมากที่สุด  

คือ  เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรั่ง  ซึ่งเปนแหลงทองเที่ยวที่มีระดับความสนใจอยูในระดับ

มากที่สุด  อันดับ 2  คือ  เทศกาลกหุลาบพันป นางพญาเสือโครงอางขางออกดอก  มีความนาสนใจอยู

ในระดับมากที่สุด   และเทศกาลเก็บสตรอเบอรี่ พลับ  มีคาระดับความคิดเห็นมาก  เปนอนัดับ 3 

 ดานกิจกรรมการทองเที่ยวของโครงการหลวงอางขาง  ที่ไดรับความสนใจมากทีสุ่ด  คือ  

เสนทางศกึษาธรรมชาติสายซอยซากุระ มคีาระดับความคิดเห็นมาก  อันดับ 2  คือ  เสนทางเดินปาบน

ดอยอางขาง มีคาระดับความคิดเห็นมาก  และการดูนก  มีคาระดับความคิดเหน็มาก เปนอันดับ 3 

 การใหบริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงอางขาง คือ  ที่กางเตน / รีสอรท / โฮมสเตย  

อันดับ 2  คือ  ศูนยขอมูลการทองเที่ยว  แผนพับ  ประชาสัมพนัธจงัหวัด และมัคคุเทศก  และอันดับ 3  

คือ  การนําเทีย่วหมูบานชุมชนเผาตาง ๆ   โดยมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากทั้งหมด  

 ตอนที่ 3  ความคิดเหน็เกีย่วกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  (SWOT 

Analysis)  ของโครงการหลวงอางขาง  ไดแก  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค 

 จุดแข็งของโครงการหลวงอางขาง  คือ  มีชื่อเสยีงดานความสวยงามของไมดอก ความ

หลากหลายของพืชผัก และผลไมเมืองหนาว  เนื่องดวยดอยอางขางมคีวามสงูจากระดับน้ําทะแล  จึงมี

ภูมิอากาศเหมาะสมตอการทําการเกษตรที่ราบสูง  ซึง่นับเปนจุดเดนของการเปนแหลงทองเที่ยวแหงนี้  

มีคาระดับความคิดเห็นมาก  รองลงมาอันดับ 2  ไดแก  เปนแหลงทองเทีย่วที่คนนยิมมาเที่ยวมากมี

ศักยภาพการทองเที่ยวสูงทีสุ่ดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง  มีคาระดับความคดิเห็นมาก  และมี

ปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลักษณเฉพาะ เปนอันดับ 3  มีคาระดับความคิดเหน็มาก 

 จุดออนของโครงการหลวงอางขาง  คือ  การมีที่ตั้งอยูหางไกลจังหวัดและมีเสนทางขึ้นที่ลาด

ชัน  ซึ่งมีคาระดับความคิดเห็นมาก  รองลงมาอันดับ 2  ไดแก การทองเที่ยวมีลักษณะกระจุกตัวในบาง

บริเวณและในบางเวลาทําใหมีนักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง  มีคา

ระดับความคิดเห็นมาก   และอันดับ 3  ไดแก  มีปญหาดานการจัดการสิ่งแวดลอม ความสะอาดของ

หองน้ําหองสวม การกําจัดขยะ  ซึ่งมีคาระดับความคิดเห็นมากเชนกัน  เนื่องดวยการทองเที่ยวเกิดขึ้น

บนยอดดอยอางขาง  ซึ่งเปนพื้นที่ไมกวางขวางมากนักและมีจํานวนนักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถ

ในการรองรับของดอยอางขาง  จึงกอใหเกิดปญหาดานการจัดการดานสิ่งแวดลอมอยางหลีกเลี่ยงไมได 

 โอกาสของโครงการหลวงอางขาง  คือ  มีโอกาสพัฒนาเปนแมแบบของแหลงทองเที่ยวของ

โครงการหลวง 36 แหง  มีคาระดับความคดิเห็นมาก  รองลงมาอันดบั 2  ไดแก  มีโอกาสพัฒนาเปน

แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรที่สามารถสราง Brand ระดับภูมิภาคและนานาชาติ  มีคาระดับ

ความคิดเหน็มาก  และอันดับ 3  ไดแก  มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของการพฒันาการทองเที่ยวเชิง
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อนุรักษซึง่ผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากับการพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ  มีคาระดับความคดิเห็น

มาก  

 อุปสรรคของโครงการหลวงอางขาง  อันดับ 1 คือ  กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรม

ความรูและทกัษะดานการมสีวนรวมในการจัดการการทองเทีย่ว มีคาระดับความคิดเห็นมาก  อันดับ 2  

ไดแก  มีภัยธรรมชาติ เชน น้าํปาหลาก น้ําทวม ซึง่ทาํใหนักทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย  มีคาระดับความ

คิดเห็นมาก  และอันดับ 3  ไดแก  มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสูงในโครงการหลวงอืน่ ๆ ใน

บริเวณใกลเคียงเปนคูแขง  มีคาระดับความคิดเห็นปานกลาง 

 ตอนที่  4 ความคิดเห็นเกีย่วกับวิสัยทัศน  ประเดน็ยทุธศาสตร  และกลยทุธในการพัฒนา

โครงการหลวงอางขาง 

 วิสัยทัศนที่ตองการใหโครงการหลวงอางขางพฒันามากที่สุด  คือ  โครงการหลวงอางขางจะ

พัฒนาเปนศูนยวิจัยการปลูกพืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินเิวศที่มีมาตรฐาน

ดานสิ่งแวดลอมระดับสากล  มีคาระดับความคิดเหน็มากที่สุด  อันดับ 2  ไดแก  โครงการหลวงอางขาง

มุงปลูกจิตสาํนึกดานการอนุรักษทรัพยากรและการพฒันาทองเทีย่วเชิงนิเวศอยางยั่งยืน     มคีาระดับ

ความคิดเหน็มาก  อันดับ 3  ไดแก  โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบสูงของ

การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ  บนพื้นที่แบบบูรณาการ  มีคาระดับ

ความคิดเหน็มาก  และสุดทายอนัดับ 4  ไดแก  โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน 

Brand  แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศระดับนานาชาติ   มีคาระดับความคดิเห็นมาก  

 ประเด็นยทุธศาสตรของโครงการหลวงอางขาง  อันดับแรก  คือ ยุทธศาสตรที่ 1 การสราง

มาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง  มีคาระดับความ

คิดเห็นมาก  อันดับ 2  ไดแก  ยุทธศาสตรที่  4  การนําการทองเทีย่วเชงินิเวศมาใชในการสรางองค

ความรู การปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษปา ตนน้ํา ลําธาร พืช และสัตวบนดอยอางขาง  มีคาระดับ

ความคิดเหน็มาก  อันดับ 3  ไดแก  ยุทธศาสตรที ่ 2  การสรางภาพลกัษณและ Brand ของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง  มีคาระดับความคิดเหน็มาก  และสุดทาย

อันดับที ่ 4 ไดแก   ยทุธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการทองเทีย่วเชงินเิวศของ

โครงการหลวงดอยอางขาง  มีคาระดับความคิดเห็นมาก     

 กลยุทธของโครงการหลวงอางขาง  อันดบัแรก  คือ  การพัฒนาศนูยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาว

ในโครงการหลวงอางขาง  มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด  อันดับ 2    การปลูกจิตสํานกึดานการ

อนุรักษธรรมชาติบนดอยอางขาง  มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด  อันดับ 3  การสรางมาตรฐานและ

คุณภาพของสนิคาและบริการดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวงอางขาง  มีคาระดับความ
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คิดเห็นมาก  และการพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ  บนดอยอางขางดวยการทองเที่ยวเชงินิเวศ  มีคาระดับ

ความคิดเหน็มากเชนเดียวกัน 

 ตอนที่  5  ความคิดเห็นดานทัศนคติเกี่ยวกับการมีสวนรวมเกี่ยวกับการจัดการการทองเที่ยว

เชิงอนุรักษโครงการหลวงอางขาง จงัหวดัเชียงใหม  ภาคเอกชน  ภาคประชาชน  และนกัทองเทีย่ว          

ในฐานะที่เปนสวนหนึง่ของดอยอางขาง ดังนี ้ 

 การมีสวนรวมจดัการดานการเขาถึงแหลงทองเที่ยว  ระบบคมนาคม การสื่อสาร และ

สาธารณูปโภค  อันดับ 1  คือ  ทุกฝายควรที่จะมีสวนรวมในการปรับปรุงถนนและพัฒนาเสนทางการ

เดินทางไปยงัแหลงทองเที่ยวตาง ๆ ในดอยอางขางใหเชือ่มโยงถึงกัน  มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด  

อันดับที่ 2  คือ  ควรเรงพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานและสิ่งอํานวย  ความสะดวกตาง ๆ เชน       

ไฟฟา  ประปา  ในแหลงทองเที่ยว  มีคาระดับความคิดเห็นมาก 

การมีสวนรวมจัดการดานการจัดการที่พกัแรมและรานอาหาร พบวา  ชมุชนควรจะมสีวนรวม

ในการพัฒนาสถานทีพ่ักแรมและรานอาหารควรใหมีความสะอาดและความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น  เปน

อันดับ 1   มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด  อันดับที่ 2  ไดแก  โครงการหลวงอางขาง  จังหวัด

เชียงใหม  ควรมีที่พักแรมเพยีงพอตอจาํนวนนักทองเที่ยว  มีคาระดับความคิดเหน็มาก  และอันดับ 3  

ไดแก  ทุกฝายควรจะมีสวนรวมในการพฒันาที่พกัแรมใหมีความหลากหลาย  เชน มีโฮมสเตย  โรงแรม

ระดับ 3  ดาว  4  ดาว  และ 5 ดาว   มีคาระดับความคิดเห็นมากเชนเดยีวกนั     

การมีสวนรวมจัดการดานการจัดการแหลงทองเที่ยว  พบวา  การมีสวนรวมในการจัดการ

ดานสิ่งแวดลอมบนดอยอางขาง   เปนอนัดับ 1  มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด  อันดับที ่ 2  ไดแก         

ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดการดานการใหบริการที่มีคุณภาพแกนักทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยว

ตาง ๆ  มีคาระดับความคิดเห็นมาก  และอันดับ 3  ไดแก  มีความตองการที่จะมีสวนรวมพัฒนาดาน

การใหความรูและการสื่อความหมายแกนกัทองเทีย่วเพือ่ปลูกจิตสํานกึ  มีคาระดับความคิดเหน็มาก 

การมีสวนรวมจัดการดานการจัดการดานกจิกรรม  พบวา  กิจกรรมทองเที่ยวชมพืน้ที่

โครงการหลวงอางขาง  เปนอันดับ 1  มีคาระดับความคดิเห็นมากที่สุด  อันดับที ่2  ไดแก  กจิกรรมทาง

ธรรมชาติและผจญภัย  เชน  การเดินปา ข่ีลอชมไพร  ถายรูปธรรมชาติ  ดนูก  ฯลฯ    มีคาระดบัความ

คิดเห็นมาก  และอันดับ 3  ไดแก  กจิกรรมทางวัฒนธรรม  เชน  นาํชมหมูบานชาวเขาจัดกจิกรรม

อนุรักษศิลปวฒันธรรม ฯลฯ    มีคาระดับความคิดเหน็มาก  

การมีสวนรวมจัดการดานบรกิารและสิ่งอาํนวยความสะดวกตาง ๆ  พบวา  ตองการมีสวน

รวมในการใหบริการดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของนกัทองเที่ยว  เปนอันดับ 1  มีคา

ระดับความคดิเห็นมาก  อันดับที ่2  ไดแก  การผลิตสินคาและของที่ระลึกแกนักทองเที่ยวในเชงิอนุรักษ
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โดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาต ิ   มีคาระดับความคิดเห็นมาก  และอันดับ 3  ไดแก  จัดการใหขอมูล

แกนักทองเที่ยว ณ ศนูยขอมลูทองเที่ยวของจังหวัดและเอกชน      มีคาระดับความคดิเห็นมาก 

ภาครัฐควรมีบทบาทในการพัฒนาการทองเทีย่วเชงิอนุรักษในโครงการหลวงอางขาง  พบวา

ภาครัฐควรมีบทบาทในการพัฒนาแหลงทองเทีย่ว  เปนอันดับ 1  มีคาระดับความคดิเห็นมาก  อันดับที ่

2  ไดแก  บทบาทในการลงทุนดานพัฒนาสาธารณูปโภค    มีคาระดับความคิดเห็นมาก  และอันดับ 3  

คือ  บทบาทในการพัฒนาการตลาดดานการทองเที่ยว  มีคาระดับความคิดเห็นมาก      

ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการพัฒนาและอนุรักษแหลงทองเทีย่ว  เปนอันดับ 1  มีคาระดับ

ความคิดเหน็มาก  อันดับที ่2  ไดแก  บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภค  มีคาระดับความคดิเห็น

มาก  และอันดับ 3  คือ  บทบาทในการรวมทาํการตลาดและสรางมาตรฐานผลิตภัณฑและบริการ  มี

คาระดับความคิดเห็นมาก       

ภาคประชาชนควรมีบทบาทในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษในโครงการหลวงอางขาง  

พบวา ภาคประชาชนควรมบีทบาทในการดูแลรักษาทรพัยากรและแหลงทองเที่ยวทองถิน่ เปนอนัดับ 1  

มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด  อันดับที ่2  ไดแก  บทบาทในการใหบริการทีพ่ักแรม  ภัตตาคารและ

นําเที่ยว  มีคาระดับความคดิเห็นมาก  และอันดับ 3  ไดแก  บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณปูโภค

และธุรกิจดานการทองเทีย่ว   มีคาระดับความคิดเห็นมาก       

ตอนที่  6  ความตองการของประชาชนตอจํานวนนักทองเที่ยวทีม่าทองเที่ยวในเวลา 1 ป  

สามารถสรุปผลจากกลุมตัวอยางภาคประชาชน  ภาครัฐ  และภาคเอกชน  ไดดังตอไปนี ้

ภาคประชาชน  มีความตองการจาํนวนนักทองเที่ยวมายังดอยอางขาง  มากกวา 400,000 

คน ตอป  จํานวนรอยละ 33.33  เปนอันดับ 1  รองลงมาอันดับ 2  คือ  มีความตองการจาํนวนนกัทอง 

เที่ยวมายังดอยอางขาง  100,001 – 200,000 คนตอป   จํานวนรอยละ 29.60  และมีความตองการ

จํานวนนักทองเทีย่วมายงัดอยอยางขาง 201,000 – 300,000 คนตอป  จํานวนรอยละ 8.00  อันดบั 3  

ภาครัฐ  มีความตองการจํานวนนกัทองเทีย่วมายังดอยอางขาง 100,001 – 200,000 คนตอป  

จํานวนรอยละ 39.00  เปนอนัดับ 1  รองลงมาอนัดับ 2  คือ  มีความตองการจาํนวนนักทอง เทีย่วมายัง

ดอยอางขาง  300,001 – 400,000  คนตอป  จาํนวนรอยละ 17.00  และอันดับ 3  คือ  มีความตองการ

จํานวนนักทองเทีย่วมายงัดอยอยางขาง  นอยกวา 100,000  คนตอป  และ 201,000 – 300,000 คน

ตอป  จํานวนรอยละ 15.00  อันดับ 3  

ภาคเอกชน  มีความตองการจํานวนนักทองเที่ยวมายงัดอยอางขาง  มากกวา 400,000 คน 

ตอป  จํานวนรอยละ 36.00  เปนอนัดับ 1  รองลงมาอันดับ 2  คือ  มีความตองการจํานวนนกัทอง 

เที่ยวมายังดอยอางขาง  100,001 – 200,000 คนตอป   จํานวนรอยละ 33.00  และมคีวามตองการ

จํานวนนักทองเทีย่วมายงัดอยอยางขาง 201,000 – 300,000 คนตอป  จํานวนรอยละ 13.00  อันดบั 3  
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ตอนที่ 7  ความตองการเลือกประกอบธุรกิจดานการทองเที่ยว  สามารถสรุปผลจากกลุม

ตัวอยางภาคประชาชน  ภาครัฐ  และภาคเอกชน  ไดดังตอไปนี้ 

 ภาคประชาชนมีความตองการประกอบธรุกิจดานรานขายของที่ระลึก  จําวนรอยละ  16.38     

เปนอันดับ 1  มีความตองการประกอบธุรกิจดานรานขายอาหาร  และประกอบธุรกจิรีสอรท/โรงแรมที่

พัก  จาํนวนรอยละ 14.12  เปนอันดับ 2  และมีความตองการประกอบธุรกิจดานไกดนําเที่ยวหมูบาน

และเดินปา  จํานวนรอยละ  13.56    อันดบัที่ 3 

 ภาครัฐมีความตองการประกอบธุรกิจดานรานขายของที่ระลึก จาํนวนรอยละ 17.95 เปน

อันดับ 1  มีความตองการประกอบธุรกิจดานเปดบานใหนักทองเที่ยวเขามาพัก  (Home  stay)  จาํนวน

รอยละ 15.02  เปนอนัดับที ่2  และมีความตองการประกอบธุรกิจดานไกดนาํเทีย่วหมูบานและเดินปา  

และใหนักทองเที่ยวเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม จํานวนรอยละ 14.29  เปนอันดับที่ 3  

 ภาคเอกชนมคีวามตองการประกอบธุรกิจดานรานขายของที่ระลึก  และใหนักทองเที่ยวเขา

มาชมสวนดอกไม/ผลไม  จํานวนรอยละ 12.98  เปนอันดับ 1  รองลงอันดับที ่ 2  ไดแก  มีความ

ตองการประกอบธุรกิจดานรานขายอาหาร  จํานวนรอยละ 12.28  และมีความตองการประกอบธุรกิจ

ดานเปดบานใหนกัทองเทีย่วเขามาพัก  จาํนวนรอยละ 12.28  เปนอันดับที่ 3  

 ตอนที่ 8 การศึกษาลักษณะการเดินทาง ระยะเวลาการเดินทาง และวตัถุประสงคการเดินทาง 

 มีจาํนวนนกัทองเทีย่วสวนมากเคยเดนิไปโครงการหลวงอางขาง มากกวาการไมเคยเดินทาง

ไปโครงการหลวงอางขาง 

 ลักษณะการเดินทางไปเที่ยวโครงการหลวงอางขาง ซึ่งนักทองเที่ยวสวนมากเดนิทางมาพรอม

กับกลุมเพื่อน  เปนอนัดับ 1  เดินทางไปกับคณะผูรวมเดินทาง  เปนอันดับ 2  เดินทางไปพรอมกับ

ครอบครัว  เปนอับ 3  และเดินทางมาคนเดียว  เปนอนัดับ 4 

 ยานพาหนะทีใ่ชในการเดนิทาง  โดยนกัทองเที่ยวมักเดินทางโดยรถยนตสวนตวั เปนอันดับ 1  

เดินทางดวยรถยนตบริษทันาํเทีย่ว  เปนอันดับ 2  เดินทางโดยรถโดยสารประจาํทาง (บขส) และ

เดินทางโดยรถโดยสารปรับอากาศ  (รถทวัร)  เปนอันดบั 3   และเดินทางเดนิทางโดยรถสองแถว เปน

อันดับ 4 

 การพักคางคนืบนดอยอางขางของนักทองเที่ยว สวนมากมกัจะคางคืนบนดอยอางขาง

มากกวาไมพักคางคืน 

ดานประเภทของทีพ่ักคางคนื  สวนมากนกัทองเทีย่วมกัจะพักคางคนืที่บานพกัรับรอง  เปน

อันดับ 1  พักคางคืนที่บังกะโล  เปนอนัดบั 2  และพักคางคืนที่โรงแรม  เปนอนัดับ 3 

จํานวนระยะเวลาที่นกัทองเที่ยวพักคางคนืมากที่สุดคือ  จํานวน 1  คืน  อันดับ 2  คือ  พัก

คางคืนมากกวา 3 คืน  อันดับ 3  คือ  พกัคางคืนจาํนวน 2  คืน  และพักคางคืน 3 คืน  เปนอนัดบั 4 
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วัตถุประสงคหลักของการเดนิทางของนักทองเที่ยว  คอื  ตองการทองเทีย่ว / พักผอน  เปน

อันดับ 1  เดินทางมาปฏิบัตริาชการ  เปนอันดับ 2  เดินทางมาทัศนศกึษา  และเดนิทางมาเยีย่มญาติ/

เพื่อน  เปนอนัดับ 3 

นักทองเที่ยวจะทราบขาวสถานที่ทองเที่ยวในโครงการหลวงอางขาง  จาก เพื่อน ญาติ 

ครอบครัว  เปนอันดับ 1  ทราบขาวจากนติยสารทองเทีย่ว  เปนอนัดบั 2  และทราบขาวจากโทรทัศน  

เปนอันดับ 3 

คาใชจายของนักทองเที่ยวในการเดนิทางครั้งหนึง่  คือ  จํานวนมากกวา  5,001  บาท  เปน

อันดับ 1  จํานวน 3,001 - 5,000  บาท  เปนอันดับ 2  และจํานวน  1,000 – 3,000  บาท  เปนอันดับ 3 

แรงจูงใจของนักทองเที่ยวทีม่ากที่สุด  คือ  ตองการอยูในธรรมชาติที่สวยงามและอากาศ

บริสุทธิ์ในดอยอางขาง  มนี้าํตก  พนัธุไม  สัตวปา  เปนอันดับ 1  โดยตองการมาหาการพักผอนหยอน

ใจเพื่อหาความเพลิดเพลนิ  เปนอันดับ 2  และตองการหาประสบการณแปลกใหมใหชีวิต  เปนอนัดับ 3   

ตอนที่  9  ความตองการกลับมาทองเทีย่วอีกครั้งและเหตุจูงใจ  จากกลุมตัวอยางนักทอง- 

เที่ยวสามารถสรุปผลไดดังตอไปนี้ 

 การเดินทางกลับมาทองเที่ยวในโครงการหลวงอางขาง พบวา นักทองเที่ยวสวนใหญจะ

กลับมาเที่ยวโครงการหลวงอางขางอีกครัง้   

 ปจจัยทีม่ีอิทธพิลมากที่สุดเปนอันดับ 1 คือ ปจจัยดานเปนแหลงทองเที่ยวมีชื่อเสียงสภาพ 

แวดลอมดี   อันดับ 2  คือ  ปจจัยดานสถานทีท่องเที่ยวนาสนใจบริการนําเที่ยวด ี  และอันดับ 3  คือ

ปจจัยดาน  ทีพ่ักสะอาด ปลอดภัย และสวยงาม  และปจจัยดานมีพืชใหชมและมพีันธุไมจําหนาย    

อภิปรายผล 
 การวิจยัคนควา  เร่ือง  แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง  :  กรณี 

ศึกษาโครงการหลวงดอยอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม    สามารถอภิปรายผลไดดังตอไปนี ้

 จากผลการศึกษาวิเคราะหประมวลผลตามทฤษฎีการตรวจสอบทรัพยากร (Resource  

Audit)  โดยสถาบันพัฒนาการทองเที่ยวเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม  (สถาบันพัฒนาการทองเที่ยวเพื่อ

อนุรักษส่ิงแวดลอม  2545 : 61 - 72)  พบวา  แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาตทิี่ประชากรสวนใหญให

ความเห็นวาเปนทรพัยากรหลักของดอยอางขาง  คอื  โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวน

บอนไซ  และทรัพยากรรอง  คือ  แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระตําหนัก และสวนกุหลาบ  และ

แปลงผลไมและผักเมืองหนาว  และทรพัยากรอันดับที่ 3 คือ แปลงผลไมและผักเมอืงหนาว  โดยผล

จากการวิเคราะหพบวาทรัพยากรทองเที่ยวทางธรรมชาติที่มีความสําคัญมากที่สุดจะเปนทรัพยากร 

ธรรมชาติที่ไดรับการปรับภูมิทัศนไวอยางงดงาม  มทีัง้สวนดอกไมในรม  สวนดอกไมกลางแจง  แปลง

ผลไมเมืองหนาว  แปลงรวบรวมพืชผักเมืองหนาวชนิดตาง ๆ มากกวา 60 ชนิด  ความหลากหลายของ
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พืชผักและผลไมเมืองหนาวกับอากาศทีห่นาวเยน็ตลอดป  สรางความมีชื่อเสยีงในการเปนแหลงทอง 

เที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงอยางโดดเดน ซึ่งจะสอดคลองกับแนวคิดดานการทองเที่ยวเชิง

เกษตรของ รําไพพรรณ  แกวสุริยะ  (2544 : 2) 

 ในแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรของโครงการหลวงอางขาง  จากการ 

ศึกษาพบวา  ประชากรสวนใหญใหความสําคัญกับทรัพยากรหลักทางดานประวัติศาสตรมากที่สุด คือ  

พระธาตุดอยอางขาง  และทรัพยากรรอง คือ วิถีชวีิตเผาปะหลอง บานนอแล  และวิถีชีวิตชาวมูเซอดํา  

บานขอบดง  เปนอันดับ 3  โดยจากผลการศึกษาดังกลาวแสดงถึงความสําคัญและอํานาจในการดงึดูด

นักทองเที่ยวของดอยอางขางในดานทรัพยากรทองเทีย่วดานศิลปวฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี  

ดอยอางขางเปนแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมที่มีเอกลกัษณเฉพาะตวั คือ มีชนเผาที่แตกตางกันอาศัย

อยูรวมกนัอยางสมานฉนัทบนพืน้ทีเ่ดียวกัน  การศึกษาวถิีชีวิตของชนเผาปะหลอง มูเซอ  และจีนฮอ  

ความเปนมาของชนเผาเหลานี้ การสรางบานเรือนทีอ่ยูอาศัยตามขนบธรรมเนยีมและวิธีการทาํการ 

เกษตรแบบขั้นบันได  เชน  ชนชาวปะหลองปลกูพืชผักในแปลงสองพนั  เปนตน  แนวคิดดังกลาว

สอดคลองกับทฤษฎีดานการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมซึ่งเปนการทองเทีย่ววฒันธรรมชนเผาตาง ๆ  ซึ่งได

กลาวไวในการทองเที่ยวเว็ปไซด  doarea  (2546) 

 ดานทรพัยากรแหลงทองเที่ยวเทศกาลงานประเพณีของโครงการหลวงอางขาง  จากผลการ 

ศึกษาทําใหทราบวา  ประชากรผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับ เทศกาลไมผลเมืองหนาวออก

ดอกบานสะพรั่งเปนทรัพยากรกิจกรรมแหลงทองเทีย่วเทศกาลงานประเพณีหลกัของดอยอางขาง  สวน

ทรัพยากรทองเที่ยวเทศกาลงานประเพณีรองนัน้  คือ  เทศกาลกุหลาบพันป นางพญาเสือโครงอางขาง

ออกดอก และเทศกาลเกบ็สตรอเบอรี่ พลับ ซึ่งจะพบวาผลสรุปของแหลงทองเทีย่วเทศกาลงาน

ประเพณีนัน้ มีความสอดคลองกับแหลงทองเที่ยวทางเทศกาลงานประเพณแีละเปนสถานที่ไดรับความ

สนใจจากกลุมตัวอยางแทจริง จึงเปนทีน่าเหมาะสมทีจ่ะทําการพัฒนาหรือการประชาสัมพันธโฆษณา

และเผยแพรในดานการเปนสถานทีท่องเทีย่วที่สําคัญของดอยอางขาง  และในชวงเทศกาลที่ธรรมชาติ

มีความงดงามที่สุด คือ ในชวงฤดหูนาวจงึเปนชวง  High  Season  ของการทองเทีย่วบนดอยอางขาง 

306 

 ทรัพยากรทางดานกิจกรรม  จากผลการศึกษา  พบวา  ประชากรสวนใหญใหความสาํคัญกับ

กิจกรรมทางดาน  เสนทางศกึษาธรรมชาตสิายซอยซากุระ  มากที่สุด  ทรัพยากรรอง  คือ เสนทางเดิน

ปาบนดอยอางขาง และการดูนก  ซึ่งเปนกิจกรรมที่เกีย่วของกับการศึกษาเสนทางธรรมชาติเปนสวน

ใหญ  ดังนัน้ในการพัฒนาการทองเที่ยวดานกิจกรรมจึงควรใหการสงเสริมดานการทองเที่ยวเสนทาง

ธรรมชาติเปนอันดับแรก  และควรไดมีการกําหนดเสนทางทองเที่ยวทัง้ทางธรรมชาติ  ทางการเกษตร  

ตลอดจนกิจกรรมที่เหมาะสมบนดอยอางขางตามแนวคดิทฤษฎีดานองคประกอบของการทองเทีย่วที่
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อางอิงไว โดย พยอม  ธรรมบุตร  (เอกสารประกอบการสอนสถาบนัพัฒนาการทองเทีย่วเพื่ออนุรักษ

ส่ิงแวดลอม, 2549 : 1 – 2)   

 จากการศึกษาพบวาทรัพยากรดานการบริการที่เหมาะสมของดอยอางขาง  ที่ประชากรให

ความสาํคัญมากที่สุด  คือ  ที่กางเตน / รีสอรท / โฮมสเตย  สวนทรัพยากรรอง  คือ  ศูนยขอมลูการ

ทองเที่ยว  แผนพับ  ประชาสัมพนัธจงัหวัด และมัคคุเทศก  และการนําเที่ยวหมูบานชุมชนเผาตาง ๆ     

ซึ่งมีความสอดคลองกับแนวคิดดานที่พักแรมของ ราณี  อิสิชัยกุล (2544 : 47 – 53) 
 
 ผูวิจัยขอนาํเสนอแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนเิวศแบบบูรณาการ
อยางยั่งยืนของโครงการหลวงดอยอางขาง  ดังนี้ 



 



แผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนเิวศแบบบูรณาการอยางยั่งยืนของโครงการหลวงดอยอางขาง 

  

 

 

 

 

วิสัยทัศน  :   โครงการหลวงอางขา นาเปนศนูยวิจ รปลูกพืชเม เิวศที่มีมาตรฐานดาน

สิ่งแวดลอมระดับสากล  โดยโครงกา อางขางมุงปลูก ํานกึดานการอนุรักษทรัพยากรและการพฒันาทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน     และจะเปน

แมแบบดานการเกษตรที่ราบสูงของ นาการทองเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ  บนพืน้ที่แบบบูรณาการ  ตลอดจนจะสรางคุณภาพเพื่อ

เปดตัวเปน Brand  แหลงทองเทีย่วเ ระดับนานาชา

 

 

 

  

 

นโยบาย  (Policy) 
  

  

 

 

Plan 1 :  การสรางมาตรฐานดาน

สิ่งแวดลอมระดับสากลของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

  

  

 

 

Programme 1.1 
การพัฒนาศูนยวิจัย 
ปลูกพืชเมืองหนาว 

  

  

  

  

 

 

Plan 2 :  การนําการทอง มาสราง

มรูและปลุกจิตส

Plan 3 :  การสรางภาพลักษณและ Plan 4 :   การพัฒนาชุมชนเผา 

ตาง ๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนิเวศของ

โครงการหลวงดอยอางขาง    

 

 

Programme 2.1 
การสรางมาตรฐาน
ดานสิ่งแวดลอมฯ 

P  2.1 
กา ํานึก 

Programme 2.2 
การ องคความรู 

 

Programme 3.1 
การสรางมาตรฐาน 

Programme 3.2 
การทําแผนการตลาด 

Programme 4.1 
การพัฒนาใหชุมชน 

มีสวนรวม  

Projects 
4.2.1 

4.2.2 

4.2.3 

4.2.4 

Programme 4.2 
การพัฒนาชุมชน 

เผาตาง ๆ 

Projects 
3.2.1 

3.2.2 

3.2.3 

3.2.4 

rojects 
2.2.1 

2.2.2 

2.2.3 

  

Projects 
2.1.1 

2.1.2 

2.1.3 

  

Projects 
3.1.1 

3.1.2 

3.1.3 

3.1.4 

Projects 
4.1.1 

4.1.2 

4.1.3 

4.1.4 

Projects 
1.1.1 

1.1.2 

1.1.3 

1.1.4 

1.1.5 

 

 

 

        
Projects 
1.1.1 

1.2.2 

1.2.3 

1.2.4 

4.2.5 

  

  

 

3.2.5 

3.2.6 

  

 

 

 

 

 

1.2.5 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.7 

  

4.1.5 

4.1.6 
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องคควา

 

rogramme
รปลุกจิตส

 

งจะพฒั

รหลวง

การพฒั

ชงินเิวศ
สราง

P

เที่ยว

ํานึก 
ต ิ   
ัยกา

จิตส
3.1.5 

3.1.6 
และคุณภาพสินคา เพื่อสราง Brand 
Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดาน

เกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง   
ืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงิน



แผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาการทอง วงดอยอยางขาง 

 

วิสัยทัศน  :   โครงการหลวงอางขางจะพฒันาเปนศนูยวิจัยกา ที่มีมาตรฐานดานสิง่แวดลอม

ระดับสากล  โดยโครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานกึดานกา ืน     และจะเปนแมแบบดาน

การเกษตรที่ราบสูงของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒ างคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน 

Brand  แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศระดับนานาชาต ิ   

 

 

 

 

 

 Plan 1 :  การสรางมาตรฐา ของดอยอางขาง 
  

 

 

 

 

 

 

Programme 1.1 
การพัฒนาศูนยวิจัยปลูกพืชเมืองหนาวในโครงการหลวงอางขาง 

 

Projects 
 โครงการที่ 1.2.1  โครงการกันผลกระทบตอปาไมและสัตวปาจากกิจกรรมทองเที่ยวและการกําหนดขีด 

  ความสามารถในการรองรับของดอยอางขาง          

โครงการที่ 1.2.2  โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การปองกันการพังทลายดินและปรับภูมิทัศนดอย 

เปนมาตรฐานสากล       

การดานน้ําใชน้ําเสียมูลฝอยระบบระบายน้ําและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง   

รับปรุงโครงสรางพื้นฐานถนนหนทางปายสัญญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง   

รมการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่ 

 

Programme1.2 

การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพือ่พัฒนาโครงการหลวง
อางขางใหเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชิงนิเวศ    

   

 

 

 

 

Projects 
โครงการที่ 1.1.1  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลูกพืชเมืองหนาว    

โครงการที่ 1.1.2  การสนับสนุนเกษตรอินทรียและการอนุรักษพันธพืชสมุนไพรทองถิ่นทีใ่กลจะสูญพันธุ   
โครงการที่ 1.1.3  การดําเนินงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาวรวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ    
โครงการที่ 1.1.4  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชีวภาพของพันธุพืชของโครงการหลว

โครงการที่ 1.1.5  การสรางมาตรฐานดานการปลูกพืชเมืองหนาวระดับสากล    
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  อางขางให

โครงการที่ 1.2.3  โครงการจัด

โครงการที่ 1.2.4  โครงการป

โครงการที่ 1.2.5  โครงการอบ

  โครงการ   

งอางขาง   
เที่ยวเชิงนเิวศแบบบูรณาการอยางยั่งยืนของโครงการหล

รปลูกพืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินเิวศ

รอนุรักษทรัพยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยั่งย

นาชมุชนเผาตาง ๆ  บนพืน้ที่แบบบูรณาการ  ตลอดจนจะสร

นดานสิง่แวดลอมระดบัสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ



 
แผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงน โครงการหลวงดอยอยางขาง   

 

 
วิสัยทัศน  :   โครงการหลวงอาง างจะพฒันาเปนศนูยวิจัยการปลูกพืชเม เทีย่วเชงินเิวศที่มีมาตรฐานดานสิง่แวดลอม

ระดับสากล  โดยโครงการหลวงอ งขางมุงปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษทร ิเวศอยางยั่งยืน     และจะเปนแมแบบดาน

การเกษตรที่ราบสูงของการพัฒน การทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชนเ อดจนจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน 

Brand  แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศร ดับนานาชาต ิ   

 

 

 

 

 
Pl n 2 :  การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจิต สํานึกดานการอนุรกัษปา 

ตนน้ํา ลําธาร พืช และสตัวบนดอยอางขาง 
 

 

 

 

 

 

 

 

Programme 2.1 

การปลูกจิตสํานกึดานการอน ักษธรรมชาติบนดอยอางขาง   
Programme 2.2 

การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดานการจัดการการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศและการพัฒนาทีย่ั่งยืน    

   

 

 

Project  
โครงการที่ 2.1.1  โครงการปลูกจิตสํานึกชุมชนอางขางเพื่อ ิทักษปา   

โครงการที่ 2.1.2  โครงการปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง    

โครงการที่ 2.1.3  การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสรางจิตส นึกดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมแกนักทองเที่ยว    

 
 

Projects 
   

จิตสํานึกดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืนแก 

  

ฐกิจแบบพอเพียงแกชุมชน   

ทฤษฎีใหมแกชุมชนตาง ๆ    
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ุร

s
พ

ํา
โครงการที่ 2.2.1  การอบรมความรูและปลูก

  ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

โครงการที่ 2.2.2  การอบรมดานทฤษฎีเศรษ

โครงการที่ 2.2.3  การอบรมดานการเกษตร
เิวศแบบบูรณาการอยางยั่งยืนของ

ืองหนาวและเปนแมแบบของการทอง

พัยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงิน

ผาตาง ๆ  บนพืน้ที่แบบบูรณาการ  ตล



Plan 3 :  การสรา ลกัษณและ าบสูงของดอยอางขาง    
 

วิสัยทัศน  :   โครงการห วงอางขางจะพฒัน นูยวิจัยการป งินเิวศที่มีมาตรฐานดานสิง่แวดลอม

ระดับสากล  โดยโครงกา หลวงอางขางมุงปล นกึดานการอ างยั่งยืน     และจะเปนแมแบบดาน

การเกษตรที่ราบสูงของก รพัฒนาการทองเทีย่ ิเวศเพื่อพัฒน จะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน 

Brand  แหลงทองเที่ยวเ ิงนิเวศระดับนานาช

แผนยุทธศาสตรเพื่อการพ ารทองเที่ยว หลวงดอยอยางขาง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pr ramme 3.1 

การสรางมาตรฐานและคณุ าพของสนิคาและบรกิารดานการ
ทองเที่ยวเชิงนิเว ในโครงการหลวงอางขาง 

Programme 3.2 

การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของแหลงทองเที่ยวเชิงนเิวศ
ดานการเกษตรของดอยอางขางระดับนานาชาต ิ

Projects 
โครงการที่ 3.2.1  การทําประชาสัมพันธเผยแพร Brand การทองเที่ยวอางขางผานสื่อตาง ๆ เชน วิทยุ  

  โทรทัศน หนังสือพมิพ  แผนพับ   

โครงการที่ 3.2.2  การจัดทําสินคาที่ระลึกของ Brand อางขางที่มีคุณภาพ   

โครงการที่ 3.2.3  การสราง Brand การทองเที่ยวเชิงนิเวศดานการเกษตรที่ราบสูงของอางขางและเปดตัว  

  Brand บน Website และสื่อตาง ๆ    

โครงการที่ 3.2.4  การวางแผนยุทธศาสตรดานการตลาดของการทองเที่ยวดอยอางขาง  

โครงการที่ 3.2.5  การสรางฐานขอมูลและ Website การทองเที่ยวอางขาง   

โครงการที่ 3.2.6  การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอางขาง    

 

   

 

 

 

P jects 
โครงการที่ 3.1.1  โครงการสรางความปลอดภัยแกน ทองเที่ยว    

โครงการที่ 3.1.2  โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเท วบนดอยอางขาง   

โครงการที่ 3.1.3   โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเข ถึงดอยอางขาง    

โครงการที่ 3.1.4  โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเท วดอยอางขาง   

โครงการที่ 3.1.5  โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบ าง ๆ บนดอยอางขาง   

โครงการที่ 3.1.6  โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตา ๆ สูมาตรฐานสากล   

โครงการที่ 3.1.7  โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนากา บนดอยอางขาง    
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ัฒนาก
 Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ร

ลูกพืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเช

นุรักษทรัพยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงินิเวศอย

าชมุชนเผาตาง ๆ  บนพืน้ที่แบบบูรณาการ  ตลอดจน

เชิงนเิวศแบบบูรณาการอยางยั่งยืนของโครงการ



 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 lan 4 :  การพัฒน นเผาตาง ๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนเิวศของโครงการหลวงดอยอางขาง    
  

Programme 4.2 
การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขางดวยการทองเที่ยว 

เชิงนิเวศ 

Programme 4.1 

การสนับสนุนใหชุมชนทั้ง  5  เผ   มีบทบาทและมีสวนรวมในการ
พัฒนาการทองเที่ยว ชิงนิเวศดอยอางขาง 

  

วิสัยทัศน  :   โครงการหลวงอางขางจะพฒันาเป วิจัยการปลูกพ องเทีย่วเชงินเิวศที่มีมาตรฐานดานสิง่แวดลอม

ระดับสากล  โดยโครงการหล งอางขางมุงปลูกจ ดานการอนุรัก งินิเวศอยางยั่งยืน     และจะเปนแมแบบดาน

การเกษตรที่ราบสูงของการพ นาการทองเทีย่วเ เพื่อพัฒนาชมุ   ตลอดจนจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน 

Brand  แหลงทองเที่ยวเชิงนิเ ศระดับนานาชาต ิ

337 

Projects 
  โครงการที่ 4.2.1  โครงการฟนฟูระบบนิเวศปลูกปาดูแลตนน้ําลําธารโดยชุมชนดอยอางขาง   

ัยและสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน   

  สมุนไพร  และวิชาชีพตาง ๆ  แกชุมชน   

ระจายรายไดสูชุมชน   

ศาสตรเพื่อพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ        

แผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒ รทองเที่ยวเช องโครงการหลวงดอยอยางขาง 

Proje ts 
โครงการที่ 4.1.1  โครงการอบรมดานการจัดตั้งองคกรชุมชนเพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน   

โครงการที่ 4.1.2  โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่นดานธ รมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน   

โครงการที่ 4.1.3  โครงการอบรมดานการใหบริการที่พักแรมแบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชุมชน    

โครงการที่ 4.1.4  โครงการประเมินผลกิจการการทองเที่ยวบนดอยอางขางโดยท

โครงการที่ 4.1.5  โครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑพื้นบานและศูนยวัฒนธรรมชนเผาอา

โครงการที่ 4.1.6  โครงการอบรมดานการจัดตั้งธุรกิจทอง ที่ยวขนาดยอมของชุม

  ดอยอางขาง            
 

P

า
เ

ว

ัฒ

ว

c

ร

เ

ุกฝายมีสวนรวม    

งขาง   

ชนใหแกชนเผาบน 
าชุมช

นศนูย

ิตสํานกึ

ชงินิเวศ

   

นากา
โครงการที่ 4.2.2  โครงการ ยกระดับการ ศึกษา สรางสุขอนาม

โครงการที่ 4.2.3  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ

โครงการที่ 4.2.4  โครงการพัฒนาการทอง เที่ยวเชิงนิเวศเพื่อก

โครงการที่ 4.2.5  โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผนยุทธ

 

ืชเมืองหนาวและเปนแมแบบของการท

ษทรัพยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเช

ชนเผาตาง ๆ  บนพืน้ที่แบบบูรณาการ

ิงนเิวศแบบบูรณาการอยางยั่งยืนข
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 อนึ่งในการวางแผนเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศแบบบูรณาการอยางยั่งยืนดังที่นาํเสนอ

โดยใชรูปแบบการนาํเสนอ  Strategic  Action  นั้น  เปนเพียงขั้นตอนเริ่มตนของการกาํหนดทศิทาง

ของแผนพัฒนาเทานัน้  ในขั้นตอนที่จะมกีารวางแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนและละเอียดตอไปนี้จะตองมี

การประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอมเชิงยทุธศาสตร  (SEA)  ระดับนโยบาย  แผนงาน  และกลุมโครงการ  

ตลอดจนการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมระดับโครงการ  (EIA)  เพื่อศึกษาทางเลือกทีห่ลากหลาย

ของการพฒันา  เพื่อหาแนวทางปองกนัปญหาที่อาจเกิดขึ้น  (Mitigation)  ได  ตลอดจนการกําหนด

ตัวชี้วัด  (Indicators)  เพื่อพัฒนาภายใตกรอบของความยั่งยนื  (Sustainability)   

 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.  ควรมีการจัดทําแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วที่ยัง่ยนืในพืน้ที่โครงการหลวง

เกษตรที่ราบสงูทองเทีย่วที่ยัง่ยืนในพื้นที่โครงการหลวงเกษตรที่ราบสูง รวม 36  ดอย  เพื่อเชื่อมโยง

แหลงทองเที่ยวทัง้ 36 ดอย  จะทําใหนกัทองเที่ยวเพิม่วันพํานักและสามารถกระจายนกัทองเที่ยวจาก

แหลงทองเที่ยวเปราะบาง  โดยเฉพาะดอยอางขางและดอยอินทนนท 

 2.  ในแผนยทุธศาสตรฉบับที่ 10  ระดับชาติไดมีการกําหนดใหมีการประเมินผลกระทบดาน

ส่ิงแวดลอมเชงิยุทธศาสตร  (SEA)  สําหรบัโครงการระดับประเทศ  ระดับภูมิภาค  ระดับจังหวัด  และ

โครงการเฉพาะดานเชน  ดานการเกษตร  พลังงาน  การทองเที่ยว  ตลอดจนโครงการดานโครงสราง

พื้นฐานและโครงการระดับ  Mega  Projects  ที่มมีูลคามากกวา  1,000  ลานบาทขึน้กอนการ

ตัดสินใจดําเนนิการ  ผูวิจัยจึงเหน็สมควรใหมีการวางแผนยทุธศาสตรดานการทองเที่ยวอยางยัง่ยืนใน

พื้นที่ภาคเหนอืของประเทศไทย  โดยขยายผลจากโครงการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศดอยอางขาง 

 3. ในการวางแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วอยางยัง่ยนืควรมีการบูรณาการผูมี

สวนเกี่ยวของ  (Stakeholders)  จากทุกภาคทุกสวนเขามาระดมสมองเพื่อหาทางเลือกที่เหมาะสม

ที่สุดนาํมาปฏบัิติการ 

 4. ในดานการวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของการทองเทีย่วเชิงนิเวศดอยอางขางใน

รายละเอียด ผูวิจัยใครเสนอแนะใหนําแนวคิดทฤษฎีดาน  Balanced  scorecard  และแผนที่ยทุธ-

ศาสตร (Strategy  map)  มาประยกุตใชโดยใหความสาํคัญกับทรัพยสินที่จับตองไมได  (Intangible  

asset)  ของพื้นที่  เชน  ความมีชื่อเสยีงระดับนานาชาติ  พรอมทั้งนํามุมมองในการสรางแผนที่

ยุทธศาสตรของทฤษฎี  Balanced  scorecard  มากําหนด  Strategy  map  ของการพัฒนาการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดอยอางขาง  อันไดแก  มิติดานการเงิน  มิติดานลกูคา  มิติดานกระบวนการภายใน  

และมิติดานการเรียนรูและการเติบโตขององคกร  (สิทธศัิกดิ์  พฤกษปติกุล 2546 : 15)   
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 5.  ในสวนที่เกีย่วกับการ  Branding  การทองเที่ยวเกษตรที่ราบสูงดอยอางขางนั้นควรมีการ

กําหนดโครงการ  Branding  ทั้งระดับโลกและระดับประเทศเพื่อยกระดับสินคาและบริการดอยอาง

ขางขึ้นสูระดับมาตรฐานและสรางความโดดเดนเพื่อให  Brand  Image  ดอยอางขางเปนที่จดจาํของ

คนทั่วโลก  (สุวิมล  แมนจริง  2546 : 178 – 179) 

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 
 1.  ควรมีการทําการวิจยัเรื่องขีดความสามารถในการรองรับของพืน้ที่เกษตรที่ราบสูงใน

ภาคเหนือทั้ง 36 ดอย  เพราะพื้นที่มีความเปราะบางสูงและเปนแหลงตนน้ําลําธารทีสํ่าคัญสําหรับ

ประเทศ 

 2.  ควรมีการวจิัยเรื่องการทําเกษตรอินทรียที่ราบสูงเพื่อลดการใชปุยเคมีและยาฆาแมลงและ

เพื่อลดมลพษิในน้าํตกและตนน้ําลําธาร  ตลอดจนเพื่อนําผลิตภัณฑที่ปลอดภัยจากสารพิษตกคาง

เสนอตอนักทองเทีย่ว 

 3.  ควรมีการวจิัยเรื่องกลุมตลาดเปาหมายของนักทองเทีย่วโครงการหลวงดอยอางขางทั้ง

ชาวไทยและชาวตางประเทศ  โดยศึกษาความตองการ  รูปแบบกิจกรรม  แรงจูงใจ  ในระดับการ

วิเคราะหกลุมตลาดเปาหมายและการกาํหนดตําแหนงในตลาดในภาพรวมของการทองเที่ยวเกษตรที่

ราบสูงของดอยอางขาง 

 4.  ควรมกีารวจิัยดานการปองกันผลกระทบสิ่งแวดลอมที่เกิดจากการทองเที่ยวเพราะดอย

อางขางเปนพืน้ที่เปราะบางและเปนแหลงตนน้ําลําธารทีสํ่าคัญ 

 5.  ควรมกีารวางแผนยุทธศาสตรระยะยาว 10 ป  เพื่อใหเกิดความตอเนือ่งในการกําหนด

ยุทธศาสตรและกลยทุธ 
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ภาคผนวก  ก 

หนังสือขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม 
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(หนงัสือเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม – คนที ่1) 
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(หนงัสือเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม คนที่ 2) 
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(หนงัสือเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม - คนที ่3) 
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ภาคผนวก  ข 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
 
รายชื่อ 
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ภาคผนวก  ค 
เครื่องมือในการวิจัย 
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ตารางการกําหนดขนาดตวัอยางตามสตูรของ  Yamane’ 
 

Sample  Size  (n)  ที่ระดับความคลาดเคลื่อนตาง ๆ 
Size  of 
Population (N) 

 

± 1% 

 

± 2% 

 

± 3% 

 

± 4% 

 

± 5% 

 

± 10% 

500 B B B B 222 83 

1,000 B B B 385 206 91 

1,500 B B 638 441 316 94 

2,000 B B 714 476 333 95 

2,500 B 1,250 769 500 345 96 

3,000 B 1,364 811 517 353 97 

3,500 B 1,458 843 530 359 97 

4,000 B 1,538 870 541 364 98 

4,500 B 1,607 891 549 367 98 

5,000 B 1,667 909 556 370 98 

6,000 B 1,765 938 566 375 98 

7,000 B 1,842 959 574 378 99 

8,000 B 1,905 976 580 381 99 

9,000 B 1,957 989 584 383 99 

10,000 5,000 2,000 1,000 588 385 99 

15,000 6,000 2,143 1,034 600 390 99 

20,000 6,667 2,222 1,053 606 392 100 

25,000 7,143 2,273 1,064 610 394 100 

50,000 8,333 2,381 1,087 617 397 100 

100,000 9,001 2,439 1,099 621 398 100 

∞ 10,000 2,500 1,111 625 400 100 

 
B    ไมสามารถประมาณคาได 
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1.  รายการทรัพยากรธรรมชาต ิ
 

 
1.  ทรัพยากรธรรมชาต ิ

ลักษณะ
และ

ผูจัดการ 

ที่ตั้ง  
(แผนที)่ 

การ
เขาถึง 

ผูใช
ประโยชน 

บริการ
นัก 

ทองเที่ยว 

ขอมูล
นักทอง
เที่ยว 

ชื่อผูที่จะ
ติดตอ 
สถานที่ 

โทร./แฟกซ 

1.1 ภูมิทัศนและภูมิอากาศ : 

หาด ถ้ํา ปะการัง เกาะ เขา  ท่ี

ราบ  หุบเขา  ท่ีราบสูง  ภูเขา

ไฟ  ท่ีราบ  ท่ีดอน  ฤดูกาล  

อุณหภูมิ  ชายฝงทะเล  ลม  

ฯลฯ 

       

1.2  พืช  :  ปา  ไร  เขา  สวน  

สวนผลไม  ฟารม  ตนไม  

ดอกไม  ไรองุน  ปาสมบูรณ  

ดอกไมปา  ทุงหญา  สมุนไพร  

สวนครัว  ปาชายเลน  ปาเขต

รอน ฯลฯ 

       

1.3  นํ้า  :  ลําธาร  แมนํ้า  คุง

นํ้า  นํ้าตก  ทะเลสาบ  นํ้าพุ

รอน  บึงหนอง  ทะเล  หิมะ  

ฝน  นํ้าแข็ง  ฯลฯ 
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2.  รายการทรัพยากรวัฒนธรรม 
 

 
2.  ทรัพยากรวัฒนธรรม 

ลักษณะ
และ

ผูจัดการ 

ที่ตั้ง  
(แผนที)่ 

การ
เขาถึง 

ผูใช
ประโยชน 

บริการ
นัก 

ทองเที่ยว 

ขอมูล
นักทอง
เที่ยว 

ชื่อผูที่จะ
ติดตอ 
สถานที่ 

โทร./แฟกซ 

2.1  มรดกวัฒนธรรม :  

ปราสาท  ปอม  โบราณสถาน  

โบราณวัตถุ  หมูบาน  เมอืง  

พิพิธภัณฑ  อนสุาวรีย  ภาษา

ทองถิ่น  ฯลฯ 

       

2.2  มรดกดานศาสนา  :  

โบสถ  สุเหรา  โบสถคริสต  

วัด  สุสาน  เมรุ  เจดีย  

พระพุทธรูปปางตาง ๆ  

ประติมากรรม  ฯลฯ 

       

2.3  ศิลปะ/ชาติพันธุ  :  ชน

กลุมนอย  ชาวเขา  คน

พื้นเมือง  การฟอนรํา  ดนตรี  

ภาษาทองถิ่น  อาหาร  

เครื่องดื่ม  หัตถกรรม  

อุตสาหกรรม  ครัวเรือน  

บานเรือน 
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3.  รายการทรัพยากรมหกรรมปรากฏการณสาํคัญ  (Events) 
 

 
3.  ทรัพยากรมหกรรม 

(Events) 

ลักษณะ
และ

ผูจัดการ 

ที่ตั้ง  
(แผนที)่ 

การ
เขาถึง 

ผูใช
ประโยชน 

บริการ
นัก 

ทองเที่ยว 

ขอมูล
นักทอง
เที่ยว 

ชื่อผูที่จะ
ติดตอ 
สถานที่ 

โทร./แฟกซ 

3.1  มหกรรม  :  เฟสติวัล  

ดนตรีชนิดตาง ๆ  แจส  บัลเล  

ลิเก  หนังใหญ  เหลา  งาน

แสดงสินคา 

       

3.2  การ  Tournaments  :  

การแขงขันกีฬา  กอลฟ  

เทนนิส  ฟุตบอล  การแขงเรือ

ยาว  ประกวดสุนัข  แขงรถ  

แขงรถจักรยาน 

       

3.3  งานแสดงสินคาธุรกิจ : 

งานแสดงสินคาเกษตรกรรม  

รถยนต  เรือ  อปุกรณกีฬา 

       

3.4  งานแสดงอื่น ๆ :  วันชาติ  

งานฉลองชาวเขา  งานฉลอง

ถนนตาง ๆ แสวงบุญ 

มหกรรม  หัตถกรรม 
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4.  รายการทรัพยากรดานกิจกรรม 
 

 
4.  ทรัพยากรดานกิจกรรม 

ลักษณะ
และ

ผูจัดการ 

ที่ตั้ง  
(แผนที)่ 

การ
เขาถึง 

ผูใช
ประโยชน 

บริการ
นัก 

ทองเที่ยว 

ขอมูล
นักทอง
เที่ยว 

ชื่อผูที่จะ
ติดตอ 
สถานที่ 

โทร./แฟกซ 

4.1  กิจกรรมสันทนาการ  :  

สนามเทนนิส  เสนทางศึกษา

ธรรมชาติ  ทางจักรยาน  

คลอง  โดดรม  กรีฑา  สระ

วายน้ํา  การพายเรือ  ตกปลา  

ยิงปน  แกะสลกั 

       

4.2  กิจกรรมดานบริการ : 

ขายปลีก  อปุกรณแคมปง  

อุปกรณเลนสกี  หอศิลป  

เส้ือผาเฉพาะ  เซรามิคแกว  

สินคาโรงงาน  สินคามือสอง  

ละคร  ภาพยนตร  ศูนย

ประชมุ 
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5.  รายการทรัพยากรดานบริการ  
 

 
5.  ทรัพยากรดานบริการ 

ลักษณะ
และ

ผูจัดการ 

ที่ตั้ง  
(แผนที)่ 

การ
เขาถึง 

ผูใช
ประโยชน 

บริการ
นัก 

ทองเที่ยว 

ขอมูล
นักทอง
เที่ยว 

ชื่อผูที่จะ
ติดตอ 
สถานที่ 

โทร./แฟกซ 

5.1  การขนสง  :  การเขาถึง

ยานพาหนะ  เรือ  รถไฟ  

รถยนต  เครื่องบิน  รถทัวร  

สนามบิน  ทาเรือ 

       

5.2  ท่ีพักแรม  :  โรงแรม 2 – 

3  - 4 – 5 ดาว  Guest  

House  B+B  Homestay 

Framstay  โมเต็ล  หอพัก 

       

5.3  การตอนรับ  :  แผนที่  โบ

ชัวร  ปายบอกทางแผนที่เดิน

เที่ยวเอง  ทาทีของเจาบาน  

บริษัททัวร  ฯลฯ 

       

5.4  บริการอื่น ๆ :  การซอม

ตาง ๆ ปมน้ํามนั  ธนาคาร  

ATM  ท่ีแลกเงิน  ตํารวจ

ทองเที่ยว  บริการสุขภาพ 
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6.  การประเมินทรัพยากรทองเที่ยว 
 

ลักษณะของทรัพยากร คุณภาพ ความโดดเดนเมื่อ
เทียบกับที่อ่ืน 

จุดดึงดูด
นักทองเที่ยว 

6.1  ทรัพยากรธรรมชาต ิ

 

 

 

   

6.2  ทรัพยากรวัฒนธรรม 

 

 

 

   

6.3  กิจกรรม 

 

 

 

   

6.4  บริการ 
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7.  การประเมินทรัพยากรทองเที่ยว 
 

ลักษณะของทรัพยากร คุณภาพ ความโดดเดนเมื่อ
เทียบกับที่อ่ืน 

จุดดึงดูด
นักทองเที่ยว 

7.1  ทรัพยากรธรรมชาต ิ

 

 

 

   

7.2  ทรัพยากรวัฒนธรรม 

 

 

 

   

7.3  Events 

 

 

 

   

7.4  กิจกรรม 

 

 

 

   

7.5  บริการ 
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8.  ตารางการจัดอันดับความสําคัญของทรัพยากรทองเที่ยว 
 

 
ลักษณะทรพัยากร 

คุณสมบัติ
ความโดด

เดน 

ลูกคา
สําคัญ 

โอกาสใน
การพัฒนา 

อุปสรรคตอ
การพัฒนา 

อันดับ 

8.1  ทรัพยากรธรรมชาติ 

 

 

     

8.2  ทรัพยากรวัฒนธรรม 

 

 

 

     

8.3  Events 

 

 

 

     

8.4  กิจกรรม 

 

 

 

     

8.5  บริการ 
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ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม  ความคิดเห็นของหนวยงานภาครัฐ  ผูประกอบการ และประชาชน 
เกี่ยวกับแนวทางในการพฒันาโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม 

 

 

คําชี้แจง  :  แบบสอบถามมทีั้งหมด 8 ตอน  ดังนี ้

 ตอนที่  1  ขอมูลพื้นฐานทัว่ไป 

 ตอนที่  2  การตรวจสอบทรัพยากรทองเทีย่วบนดอยอางขาง 

 ตอนที่  3  ความคิดเหน็เกีย่วกับการวิเคราะหจุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรค  

    ของโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม 

 ตอนที่  4  ทศันคติเกี่ยวกบัวิสัยทัศน  ประเด็นยทุธศาสตร  ของโครงการหลวง อางขาง  

      จังหวัดเชียงใหม 

 ตอนที่  5  การมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วในโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม 

ตอนที่  6  ขอมูลความตองการของประชาชนตอจาํนวนนกัทองเทีย่วที่มาทองเทีย่ว 

ตอนที่  7  ขอมูลความตองการเลือกประกอบธุรกิจดานการทองเที่ยว 

 ตอนที่  8  ขอเสนอแนะในการพัฒนาโครงการหลวงอางขาง จงัหวัดเชยีงใหม 

 

โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ทีต่รงกับความคิดเห็นของทานและเติมขอความลงในชองวาง

ตามความเปนจริง   

ตอนที่ 1  ขอมูลพื้นฐานทัว่ไป 

1.  เพศ  

  ชาย        หญิง 

2.  อาย ุ 

   17 – 24 ป        25 – 34  ป   35 – 44  ป   

  45 – 54  ป        55 – 64  ป   65  ปข้ึนไป 

3.  สถานภาพ 

   โสด         สมรส    มาย 

  หยาราง         อ่ืน ๆ …………………… 

4.  สถานภาพทางสังคม   

 ภาครัฐ……………..........   ผูประกอบการ…………………      ประชาชน 
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5. วุฒิการศึกษา 

   ป.4         ป.6    ม.3     ม.6          

 ปวช.         ปวส.    ปริญญาตรี   ปริญญาโท   

  ปริญญาเอก        อ่ืน ๆ ………………………. 

6.  อาชีพ 

   คาขาย         เกษตรกร          ประมง     พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

  รับราชการ         ขาราชการบํานาญ       ลูกจางบริษัท    รับจาง 

  ธุรกิจสวนตัว        ไมไดประกอบอาชีพ     นิสิต-นักศึกษา   แมบาน 

  อ่ืน ๆ ……………………………….. 

7.  รายได / เงนิเดือน 

  ไมมีรายได                      ตํ่ากวา 5,000 บาท       5,001 – 10,000 บาท  

  10,001 – 15,000 บาท      15,001 – 20,000 บาท   20,001 – 25,000 บาท 

  25,000 บาทขึน้ไป 

 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเหน็การตรวจสอบทรพัยากรทองเทีย่วบนดอยอางขาง 

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทุกขอ  โดยใหทานทาํเครื่องหมาย ลงในชอง   ที่ตรงกับความคดิเห็น

ของทาน 

2.1  ทานคิดวาแหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติตอไปนี้เปนสถานทีน่าทองเทีย่วของโครงการหลวงอางขาง  

       ในระดับใด  

เห็นดวย 
แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาต ิ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระตําหนัก และสวน   

    กุหลาบ 

     

2. โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวนบอนไซ      

3. แปลงผลไมและผักเมืองหนาว      

4. จุดชมวิวขอบดง/จุดชมวิวชายแดนพมา      

5. เสนทางศึกษาธรรมชาต ิ      
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2.2  ทานคิดวาแหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรตอไปนี้เปนสถานทีน่าทองเที่ยวของ 

       โครงการหลวงอางขาง ในระดับใด 

เห็นดวย 
 แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและ 

ประวัติศาสตร 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

1. พระธาตุดอยอางขาง      

2. วิถีชีวิตชาวมูเซอดํา บานขอบดง      

3. วิถีชีวิตเผาปะหลอง บานนอแล      

4. วิถีชีวิตชาวจีนยนูนาน บานหลวง      

5. วิถีชีวิตชาวไทยใหญ ดอยอางขาง      

 

2.3  ทานคิดวาเทศกาลและงานประเพณขีองโครงการหลวงอางขาง ตอไปนี้นาทองเที่ยวในระดับใด 

เห็นดวย 
เทศกาลและงานประเพณ ี มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรั่ง      

2. เทศกาลเกบ็สตรอเบอรี่  พลับ      

3. เทศกาลกหุลาบพนัป นางพญาเสือโครงอางขางออกดอก      

4. เทศกาลปใหมมูเซอดาํ      

5. เทศกาลปใหมและเขาพรรษาปะหลอง      

6. เทศกาลปใหมชาวจนียนูนานและไทยใหญ      

 

2.4  ทานคิดวากิจกรรมของโครงการหลวงอางขาง จงัหวดัเชียงใหม ตอไปนี้เปนกจิกรรมที่นาทองเที่ยว   

       ในระดับใด 

เห็นดวย 
กิจกรรม มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาพรม      

2. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ      

3. เสนทางเดนิปาบนดอยอางขาง      
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เห็นดวย 
กิจกรรม มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

4. การขี่จักรยานบนดอยอางขาง      

5. การดูนก      

6. การขี่ฬอลองไพร      

7. เสนทางธรรมชาติปาไผ      

 

2.5  ทานคิดวาการใหบริการตอไปนี้เปนบริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงอางขาง ในระดับใด 

เห็นดวย 
การใหบริการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. ที่กางเตน / รีสอรท / โฮมสเตย      

2. อาหารทองถิ่น      

3. การนําเที่ยวหมูบานชนเผาตาง ๆ      

4. ศูนยขอมูลการทองเทีย่ว แผนพับประชาสัมพนัธจงัหวัด  

    และมัคคุเทศก 

     

5. รานสะดวกซื้อ รานขายยา      

 

ตอนที่  3   ความคิดเห็นเกีย่วกับการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของโครงการหลวงอางขาง   

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทุกขอ  โดยใหทานทาํเครื่องหมาย ลงในชอง  ที่ตรงกับความคดิเห็น 

ของทาน 

3.1  ทานคิดวาโครงการหลวงอางขาง มจีดุแข็งหรือขอดีในระดับใด 

เห็นดวย 
จุดแข็ง มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. เปนแหลงทองเทีย่วที่คนนยิมมาเที่ยวมากมีศักยภาพการ 

    ทองเที่ยวสงูที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง 

     

2. มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลกัษณเฉพาะ      

3. มีชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอกความหลากหลาย 

    ของพืชผักและผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวง 
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เห็นดวย 
จุดแข็ง มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

4. มีความหลากหลายของวถิีชีวิตประเพณีของ 4 กลุมชนเผา   

    ไดแก  ไทยใหญ  มูเซอดาํ  ปะหลอง  และจีนฮอ   

     

5. มีความสะดวกในการเขาถึงแหลงทองเที่ยวตาง ๆ ภายใน 

    ดอยอางขาง 

     

6. มีบริการดานทีพ่ักและสิง่อํานวยความสะดวกที่สมบูรณ      

 

3.2  ทานคิดวาโครงการหลวงอางขาง มจีดุออนหรือขอดอยที่ควรไดรับการแกไขในระดับใด  

เห็นดวย 
จุดออน (ขอดอย) มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. ขาดแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วพื้นที่โครง 

    การหลวงอยางยั่งยืนแบบบูรณาการ  

     

2. ขาดแผนการตลาด  การประชาสัมพนัธ  และการโฆษณา      

3. การทองเทีย่วมีลักษณะกระจุกตัวในบางบริเวณและในบาง 

    เวลาทาํใหมีนักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถในการรอง  

    รับของดอยอางขาง 

     

4. ที่ต้ังอยูหางไกลจังหวัดและมีเสนทางขึ้นที่ลาดชนั      

5. มีปญหาดานการจัดการสิง่แวดลอม  ความสะอาดของหอง 

    น้ําหองสวม  การกําจัดขยะ 

     

 

3.3  ทานคิดวาโครงการหลวงอางขาง มโีอกาสในการพฒันาในระดับใด 

เห็นดวย 
โอกาสในการพัฒนา มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลงทองเที่ยวของโครง 

    การหลวง 36 แหง 

     

2. มีโอกาสพฒันาเปนแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดานการเกษตร 

    ที่สามารถสราง Brand ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ
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เห็นดวย 
โอกาสในการพัฒนา มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

3. ไดรับความสนับสนนุดานงบประมาณและวิชาการจาก 

    ภาครัฐในการพัฒนาการทองเที่ยว 

     

4. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของการพฒันา การทองเที่ยว 

    เชิงอนุรักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากบัการ 

    พัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ 

     

 

3.4  ทานคิดวาโครงการหลวงอางขาง  มอุีปสรรคตอการพัฒนาในดานดังตอไปนี้ในระดับใด 

เห็นดวย 
อุปสรรคตอการพัฒนา มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสูงในโครงการหลวงอื่น ๆ  

    ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง 

     

2. กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะ 

    ดานการมีสวนรวมในการจัดการการทองเทีย่ว 

     

3. มีภัยธรรมชาติ  ไดแก น้ําปาหลาก  น้ําทวม  ซึง่ทําให        

    นักทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย 

     

 

ตอนที่ 4  แบบสอบถามดานทัศนคติในเรือ่งวิสัยทัศน ประเด็นยทุธศาสตร  ของโครงการหลวงอางขาง    

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทุกขอ  โดยใหทานทาํเครื่องหมาย ลงในชอง   ที่ตรงกับความคดิเห็น

ของทาน 

4.1 ทานคิดวาโครงการหลวงอางขางควรมีวิสัยทัศน  (ความปรารถนาที่จะพัฒนาในอนาคต 5 ป

ขางหนา)ดังตอไปนี้อยูในระดับใด 

เห็นดวย 
วิสัยทัศนของโครงการหลวงอางขาง มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. โครงการหลวงอางขางจะพัฒนาเปนศนูยวจิัยการปลูกพืช 

    เมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินเิวศที่ม ี

    มาตรฐานดานสิง่แวดลอมระดับสากล 
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เห็นดวย 
วิสัยทัศนของโครงการหลวงอางขาง มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

2. โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน   

    Brand  แหลงทองเทีย่วเชงินิเวศระดับนานาชาต ิ

     

3. โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบ 

    สูงของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชน 

    เผาตาง ๆ บนพืน้ที่แบบบูรณาการ 

      

4.  โครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ 

     ทรัพยากรและการพัฒนาทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยั่งยืน 

     

 

4.2 ภายใตวิสัยทัศนของโครงการหลวงอางขางดงักลาวขางตน ใหทานพิจารณายทุธศาสตร ดังตอไปนี้

วามีความเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศน  อยูในระดับใด 

เห็นดวย 
ยุทธศาสตร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับ

สากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

     

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง 

     

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 

     

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการ

สรางองคความรู การปลูกจติสํานึกดานการอนุรักษปา  ตนน้ํา 

ลําธาร พืช และสัตวบนดอยอางขาง 
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4.3 ทานคิดวาขอตอไปนี้ควรเปนกลยทุธคือแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนยิง่ขึ้นเพื่อดําเนนิงานใหบรรล ุ

      วัตถปุระสงคของแตละยทุธศาสตรภายในกรอบเวลาที่กาํหนด  ทานคิดวากลยทุธของแตละยทุธ- 

      ศาสตรมีความเหมาะสมระดับใด 

เห็นดวย 

กลยทุธ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอย
อางขาง 
กลยทุธที ่1  การพัฒนาศนูยวิจยัปลกูพืชเมืองหนาวใน
โครงการหลวงอางขาง 

     

     โครงการที ่1 :  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาว      

     โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาว

รวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ 

     

     โครงการที ่3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลกูพืชเมือง  

หนาวระดับสากล  

     

     โครงการที ่4 :  การสนับสนุนเกษตรอนิทรียและการ

อนุรักษพันธพชืสมุนไพรทองถิ่นที่ใกลจะสญูพันธุ 

     

     โครงการที ่5 :  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลาย

ทางชีวภาพของพนัธุพชืของโครงการหลวงอางขาง 

     

กลยทุธที ่2 การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพือ่
พัฒนาโครงการหลวงอางขางใหเปนแมแบบของการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

     

     โครงการที ่1 : โครงการกนัผลกระทบตอปาไมและสัตวปา

จากกิจกรรมทองเทีย่วและการกําหนดขีดความสามารถใน

การรองรับของดอยอางขาง   

     

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิง 

นิเวศดานการเกษตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่โครงการ 

     

     โครงการที ่3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การ

ปองกันการพังทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปน

มาตรฐานสากล 

     

     โครงการที ่4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนน      
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หนทางปายสญัญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง 

     โครงการที ่5 : โครงการจัดการดานน้ําใชน้ําเสยีมูลฝอย

ระบบระบายน้าํและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง 

     

 

เห็นดวย 

กลยทุธ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของ
ดอยอางขาง 

กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสนิคา
และบริการดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง
อางขาง 

     

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเที่ยวบน

ดอยอางขาง 

     

     โครงการที ่2 : โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ 

บนดอยอางขาง 

     

     โครงการที ่3 : โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนาการบน

ดอยอางขาง 

     

     โครงการที ่4 : โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สู

มาตรฐานสากล 

     

     โครงการที ่5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเที่ยวดอย

อางขาง 

     

     โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก 

ทองเที่ยว 

     

     โครงการที ่7 : โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอย

อางขาง 

     

กลยทุธที ่2  การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของ
แหลงทองเทีย่วเชิงนิเวศดานการเกษตรของดอยอาง
ขางระดับนานาชาต ิ

     

     โครงการที ่1 : การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินิเวศ      
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ดานการเกษตรที่ราบสูงของอางขางและเปดตัว Brand บน 

Website และสื่อตาง ๆ 

     โครงการที ่2 : การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของ

การทองเทีย่วดอยอางขาง 

     

    โครงการที ่3 : การสรางฐานขอมูลและ Website การ

ทองเที่ยวอางขาง 

     

     โครงการที ่4 : การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอาง

ขาง 

     

     โครงการที ่5 : การทําประชาสัมพันธเผยแพร Brand การ

ทองเที่ยวอางขางผานสื่อตาง ๆ เชน วทิยุ โทรทัศน 

หนงัสือพมิพ  แผนพับ 

     

     โครงการที ่6 : การจัดทําสินคาที่ระลึกของ Brand อางขาง

ที่มีคุณภาพ 

     

 

เห็นดวย 

กลยทุธ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาชุมชนเผาตางๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนเิวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 

กลยทุธที ่1 การสนับสนนุใหชุมชนทัง้ 5 เผา   มีบทบาท
และมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศดอย
อางขาง  

     

     โครงการที ่1 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งองคกรชุมชน

เพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  

     

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานการใหบริการที่พักแรม 

แบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชมุชน 

     

     โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่นดาน 

ธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  

     

     โครงการที ่4 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งธุรกิจทอง 

เที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง 

     

     โครงการที ่5 : โครงการจัดตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนย      
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วัฒนธรรมชนเผาอางขาง 

     โครงการที ่6 : โครงการประเมินผลกจิการการทองเที่ยว

บนดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม 

     

กลยทุธที ่2 การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขาง
ดวยการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

     

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํ

ลําธารโดยชมุชนดอยอางขาง 

     

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผน

ยุทธศาสตรเพือ่พัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ 

     

     โครงการที ่3 : โครงการ ยกระดับการศกึษา สราง

สุขอนามัยและสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน 

     

     โครงการที ่4 :  โครงการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อ

กระจายรายไดสูชุมชน 

     

     โครงการที ่5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิง

สุขภาพ  สมุนไพร  และวชิาชีพตาง ๆ  แกชุมชน 

     

 

 

เห็นดวย 

กลยุทธ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจิตสํานกึดานการ
อนุรักษปา  ตนน้ํา ลําธารและพืช บนดอยอางขาง 

กลยทุธที ่1 การปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษธรรมชาติ
บนดอยอางขาง  

     

     โครงการที ่1 : โครงการปลูกจิตสํานกึชุมชนอางขางเพื่อ

พิทักษปา 

     

     โครงการที ่2 : โครงการปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง 

     

     โครงการที ่3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสราง

จิตสํานึกดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนกัทองเทีย่ว 
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กลยทุธที ่2 การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดาน
การจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศและการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

     

     โครงการที ่1 : การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแก

ชุมชนตาง ๆ  

     

     โครงการที ่2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบ

พอเพียงแกชมุชน 

     

     โครงการที ่3 : การอบรมความรูและปลกูจิตสํานกึดานการ

จัดการการทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยัง่ยนืแกผูมีสวนเกีย่วของ

ทุกฝาย 

     

 

ตอนที  5  การมีสวนรวมจัดการทองเทีย่วในโครงการหลวงอางขาง จงัหวัดเชียงใหม 

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทุกขอ  โดยใหทานทาํเครื่องหมาย ลงในชอง   ที่ทานคิดวาเหมาะสม 

เห็นดวย 
  มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
1. การเขาถึงแหลงทองเทีย่วระบบคมนาคม การสือ่สาร และสาธารณูปโภค 

1.1 ทุกฝายควรที่จะมีสวนรวมในการปรับปรุงถนนและ

พัฒนาเสนทางการเดนิทางไปยังแหลงทองเที่ยวตาง ๆ  ใน

ดอยอางขางใหเชื่อมโยงถึงกัน 

     

1.2 ควรเรงพฒันาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและสิง่อํานวย  

ความสะดวกตาง ๆ เชน   ไฟฟา  ประปา  ในแหลงทองเที่ยว 

     

2. การจัดการดานที่พกัแรมและรานอาหาร 

2.1 โครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชยีงใหม  ควรมทีี่พกัแรม 

เพียงพอตอจํานวนนกัทองเทีย่ว 

     

2.2 ทุกฝายควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาที่พักแรมใหม ี

ความหลากหลาย  เชน มโีฮมสเตย  โรงแรมระดับ 3  ดาว   

4  ดาว  และ 5 ดาว 

     

2.3 ชุมชนควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาสถานทีพ่ักแรมและ 

รานอาหารควรใหมีความสะอาด และความปลอดภัยเพิม่ 

มากขึ้น 
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3. การจัดการแหลงทองเที่ยว 

3.1 ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการจัดการดานการใหบริการที ่

มีคุณภาพแกนักทองเที่ยวในแหลงทองเทีย่วตาง ๆ 

     

3.2 มีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ      

3.3 การมีสวนรวมในการจัดการดานสิง่แวดลอมบนดอยอาง

ขาง 

     

3.4 มีความตองการที่จะมีสวนรวมพัฒนาดานการใหความรู 

และการสื่อความหมายแกนกัทองเทีย่วเพือ่ปลูกจิตสํานกึ 

     

4. การจัดการดานกิจกรรม 

4.1  กิจกรรมทองเที่ยวชมพืน้ที่โครงการหลวงอางขาง 

4.2  กิจกรรมทางธรรมชาตแิละผจญภัย  เชน  การเดินปา        

ข่ีลอชมไพร  ถายรูปธรรมชาติ  ดูนก  ฯลฯ 

     

4.3  กิจกรรมทางวัฒนธรรม  เชน  นําชมหมูบานชาวเขาจัด

กิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 

     

5. บริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  

5.1 การผลิตสนิคาและของที่ระลึกแกนักทองเที่ยวในเชงิ 

อนุรักษโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาต ิ

     

5.2 การจัดการสถานพยาบาล  อนามัย  หรือ  อาสาสมคัร

ดานบรรเทาสาธารณภัย เอทีเอ็ม ปมน้าํมนั 

     

5.3 จัดการใหขอมูลแกนักทองเทีย่ว ณ ศูนยขอมูลทองเที่ยว 

ของจังหวัดและเอกชน 

     

5.4 ตองการมสีวนรวมในการใหบริการดานความปลอดภัยใน 

ชีวิตและทรัพยสินของนักทองเทีย่ว 

     

6. บทบาทของภาครัฐ ภาคเอกชน  และภาคประชาชน ในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษใน    
   โครงการหลวงอางขาง  ควรมลีักษณะตอไปนี้ในระดับใด 
6.1 ทานคิดวาภาครฐัควรมีบทบาทในการพัฒนาในระดับใด 

1. บทบาทในการลงทุนดานพัฒนาสาธารณูปโภค      

2. บทบาทในการพัฒนาแหลงทองเทีย่ว      

3. บทบาทในการพัฒนาการตลาดดานการทองเที่ยว      
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6.2 ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการพฒันาในระดบัใด 

1. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภค      

2. บทบาทในการพัฒนาและอนุรักษแหลงทองเทีย่ว      

3. บทบาทในการรวมทําการตลาดและสรางมาตรฐาน

ผลิตภัณฑและบริการ 

     

6.3 ภาคประชาชนควรมบีทบาทในการพัฒนาในระดับใด 

1. บทบาทในการดูแลรักษาทรัพยากรและแหลงทองเที่ยว    

ทองถิน่ 

     

2. บทบาทในการใหบริการที่พักแรม  ภัตตาคารและนําเที่ยว      

3. บทบาทในการรวมลงทนุสาธารณูปโภคและธุรกิจดานการ

ทองเที่ยว 

     

 

ตอนที 6  ขอมูลความตองการของประชาชนตอจาํนวนนกัทองเทีย่วที่มาทองเทีย่ว  

6.1 ทานคิดวาภายใน 1 ป  ทานอยากใหมีนักทองเที่ยวเดินทางมาทองเทีย่วยงัดอยอางขางจํานวน    

      กี่คน  (โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน) 

   นอยกวา 100,000 คน        100,001 – 200,000 คน     201,000 – 300,000 คน 

   300,001 – 400,000 คน      มากกวา 400,000 คน 

ตอนที่ 7  ขอมูลความตองการเลือกประกอบธุรกิจดานการทองเที่ยว 

7.1 ถาทานสามารถมีสวนรวมในการทําธุรกิจดานการทองเทีย่วทานคดิวาจะประกอบธุรกิจการคาดาน  

       ใด  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  ไกดนําเทีย่วหมูบานและเดินปา              บริการใหนักทองเที่ยวเชารถ    

 รานขายอาหาร              รานขายของที่ระลึก  

 บริการนวดและเสริมสวย (SPA)           เปดบานใหนกัทองเทีย่วเขามาพัก (Home stay) 

 ประกอบธรุกิจรีสอรทและโรงแรมทีพ่ัก            ใหนักทองเที่ยวเขามาชมสวนดอกไม/ผลไม 

 อ่ืน ๆ ……………………………. 

ตอนที่ 8  ขอเสนอแนะในการพัฒนาโครงการหลวงอางขาง  จังหวัดเชียงใหม 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอขอบพระคุณสําหรับความรวมมือ 

 นายวีรพล   จนิดามณ ี
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แบบสอบถามความคิดเหน็ของนักทองเที่ยว 
เกี่ยวกับแนวทางในการพฒันาโครงการหลวงอางขาง  จงัหวัดเชียงใหม 

 

 

คําชี้แจง  :  แบบสอบถามมทีั้งหมด 8 ตอน  ดังนี ้

 ตอนที่  1  ขอมูลพื้นฐานทัว่ไป 

 ตอนที่  2  ลักษณะการเดินทางและวัตถปุระสงคของการเดินทาง 

 ตอนที่  3  ทานมีแรงจงูใจเกีย่วกับการทองเที่ยว ในโครงการหลวงอางขางมากนอยเพียงใด 

 ตอนที่  4  แบบสอบถามความคิดเห็นการตรวจสอบทรัพยากรทองเทีย่วในโครงการหลวงอางขาง 

 ตอนที่  5  ความคิดเหน็เกีย่วกับวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 

    ของโครงการหลวงอางขาง 

 ตอนที่  6  แบบสอบถามดานทัศนคติในเรื่องวิสัยทัศน ประเด็นยทุธศาสตร ของโครงการ 

    หลวงอางขาง 

 ตอนที่  7  ความตองการกลบัมาทองเที่ยวอีกครั้ง และเหตุจูงใจ  และขอเสนอแนะ 

ตอนที่  8  ขอเสนอแนะในการพัฒนาโครงการหลวงอางขาง 
 
ตอนที่ 1  ขอมูลพื้นฐานทัว่ไป 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความคิดเห็นของทานและเติมขอความลง

ในชองวางตามความเปนจริง   

1.  เพศ  

  ชาย        หญิง 

2.  อาย ุ 

   18 – 24 ป        25 – 34  ป   35 – 44  ป   

  45 – 54  ป        55 – 64  ป   65  ปข้ึนไป 

3.  สถานภาพ 

   โสด  สมรส   มาย   หยาราง   อ่ืน ๆ ……………… 

4.  การศึกษา 

   ป.4         ป.6    ม.3     ม.6         

 ปวช.         ปวส.    ปริญญาตรี   ปริญญาโท    

  ปริญญาเอก        อ่ืน ๆ ………………………. 
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5.  อาชีพ 

   คาขาย         เกษตรกร          ประมง     พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

  รับราชการ         ขาราชการบํานาญ       ลูกจางบริษัท    รับจาง 

  ธุรกิจสวนตัว        ไมไดประกอบอาชีพ     นิสิต-นักศึกษา   แมบาน 

  อ่ืน ๆ ……………………………….. 

6.  รายได/เดือน 

  ไมมรีายได                      ตํ่ากวา 5,000 บาท       5,001 – 10,000 บาท  

  10,001 – 15,000 บาท      15,001 – 20,000 บาท   20,001 – 25,000 บาท  

  25,000 บาทขึน้ไป 

7.  ภูมิลําเนา ทานเดินทางมาจากจังหวัด ……………………………………………………. 

 

ตอนที่ 2   ลักษณะการเดนิทาง  ระยะเวลาการเดนิทาง  และวัตถุประสงคของการเดินทาง 

เมื่อทานไดตอบคําถามขอมลูพื้นฐานทั่วไปแลว ทางผูวจิัยขอสอบถามรายละเอยีดดานลักษณะการ

เดินทาง ระยะเวลา และวัตถปุระสงคของการเดินทางมาดอยอางขางดงัตอไปนี ้

 

1.  ทานเคยเดนิทางมาที่นีห่รือไม  

  เคย …….. คร้ัง  ไมเคย 

2.  ลักษณะการเดินทาง 

  คนเดียว  กลุมเพื่อน  ครอบครัว  คณะผูรวมเดินทาง 

3.  ยานพาหนะในการเดินทาง 

 รถโดยสารประจําทาง (บขส)   

 รถโดยสารปรับอากาศ (รถทัวร)  รถสวนตัว  

 รถยนตบริษัทนําเที่ยว   รถสองแถว  

4.  ทานพกัคางคืนในการเดนิทางครั้งนีห้รือไม 

  พักคางคนื  ไมพักคางคืน 

5.  ประเภทของทีพ่ักที่คางคืน 

  โรงแรม        บังกาโล           เกสทเฮาส  บานญาต/ิเพื่อน 

  บานพักรับรอง    วัด/โรงเรียน      โฮมสเตย  อ่ืน ๆโปรด ระบุ …………….. 

6.  ระยะเวลาที่พัก 

  1 คืน  2 คืน  3 คืน  มากกวา 3 คืน 
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7. วัตถุประสงคหลักของการเดินทางมาครั้งนี ้

  ทองเที่ยว/พักผอน     ประกอบธุรกิจ   ปฏิบัติราชการ 

  ประชุมสัมมนา     ทัศนศึกษา   เยี่ยมญาติ/เพื่อน 

  ไหวพระ/ปฏิบัติธรรม     ซื้อพืชผัก/ผลไม/ดอกไม  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ………… 

8. ทานทราบขาวแหลงทองเที่ยวของโครงการหลวงอางขาง จงัหวัดเชยีงใหม ไดอยางไร 

  โทรทัศน         วิทย ุ   หนงัสือพมิพ 

  นิตยสารทองเที่ยว        เว็ปไซด   เพื่อน, ญาติ, ครอบครัว 

  งานแสดงสินคาทองเทีย่ว  การทองเทีย่วแหงประเทศไทย   อ่ืน ๆ โปรดระบุ …… 

9. คาใชจายในการทองเที่ยวครั้งนี ้

  ตํ่ากวา 1,000 บาท  1,000 – 3,000 บาท  3,001 – 5,000 บาท    มากกวา 5,001 บาท  

ตอนที่  3  ทานมีแรงจงูใจเกีย่วกับการทองเที่ยว ในโครงการหลวงอางขางมากนอยเพียงใด 

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทุกขอ  โดยใหทานทาํเครื่องหมาย ลงในชอง   ที่ทานคิดวาเหมาะสม 

ระดับความตองการ 
แรงจูงใจ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1.ทานตองการอยูในธรรมชาติที่สวยงามและอากาศ 

    บริสุทธิ์บนดอยอางขางมนี้ําตก พนัธุไม สัตวปา 

     

2. ทานตองการศึกษาและบรโิภคพืชผักเกีย่วกับ ตนไม 

    เมืองหนาว 

     

3. ทานตองการหาความตื่นเตนและเราใจในการ 

    ทองเที่ยว  เพื่อหลีกหนีความซ้ําซากจาํเจ 

     

4. ทานตองการมาหาการพักผอนหยอนใจ  เพื่อหาความ 

    เพลิดเพลนิ 

     

5. ทานตองการหาประสบการณแปลกใหมใหชีวิต      

6. ทานตองการทองเที่ยวเพือ่หลีกหนีความกังวลใจ 

    เกี่ยวกับผูอ่ืน 

     

7. ทานตองการใหเปนที่ยอมรับนับถือจากผูอ่ืน      

8. ทานตองการพัฒนาตนเองและทดสอบความสามารถ 

    ที่มีในตัวทาน 

     

     9. ทานตองการศึกษาวัฒนธรรมวิถีชีวิตของชนเผาตางๆ 
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ตอนที่  4  แบบสอบถามความคิดเห็นการตรวจสอบทรัพยากรทองเทีย่วในโครงการหลวงอางขาง 

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทุกขอ  โดยใหทานทาํเครื่องหมาย ลงในชอง   ที่ทานคิดวาเหมาะสม 

 

4.1  ทานคิดวาแหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติตอไปนี้เปนสถานทีน่าทองเทีย่วของโครงการหลวงอางขาง 

       ในระดับใด 

เห็นดวย 
แหลงทองเทีย่วทางธรรมชาต ิ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1.  แปลงรับเสด็จ/แปลงไมบริเวณพระตําหนัก และสวน   

    กหุลาบ 

     

2. โรงเรือนแสดงพรรณไม โรงเรือนกหุลาบ สวนบอนไซ      

3. แปลงผลไมและผักเมืองหนาว      

4. จุดชมวิวขอบดง/จุดชมวิวชายแดนพมา      

5. เสนทางศึกษาธรรมชาต ิ      

 

4.2  ทานคิดวาแหลงทองเทีย่วทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรตอไปนี้เปนสถานทีน่าทองเที่ยวของ 

       โครงการหลวงอางขาง ในระดับใด 

เห็นดวย 
 แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและ 

ประวัติศาสตร 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

1. พระธาตุดอยอางขาง      

2. วิถีชีวิตชาวมูเซอดํา บานขอบดง      

3. วิถีชีวิตเผาปะหลอง บานนอแล      

4. วิถีชีวิตชาวจีนยนูาน บานหลวง      

5. วิถีชีวิตชาวไทยใหญ ดอยอางขาง      
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4.2 ทานคิดวาเทศกาลและงานประเพณีของโครงการหลวงอางขาง ตอไปนีน้าทองเที่ยวในระดับใด 

เห็นดวย 
เทศกาลและงานประเพณ ี มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. เทศกาลไมผลเมืองหนาวออกบานสะพรั่ง      

2. เทศกาลเกบ็สตรอเบอรี่ พลับ      

3. เทศกาลกหุลาบพนัป นางพญาเสือโครงอางขางออกดอก      

4. เทศกาลปใหมมูเซอดาํ      

5. เทศกาลปใหมและเขาพรรษาปะหลอง      

6. เทศกาลปใหมชาวจนียนูนานและไทยใหญ      

 

4.3 ทานคิดวากิจกรรมของโครงการหลวงอางขาง ตอไปนี้เปนกิจกรรมที่นาทองเทีย่วเพยีงใด 

เห็นดวย 
กิจกรรม มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายปาพรม      

2. เสนทางศึกษาธรรมชาติสายซอยซากุระ      

3. เสนทางเดนิปาบนดอยอางขาง      

4. การขี่จักรยานบนดอยอางขาง      

5. การดูนก      

6. การขี่ฬอลองไพร      

7. เสนทางธรรมชาติปาไผ      

 

4.5  ทานคิดวาการใหบริการตอไปนี้เปนบริการที่เหมาะสมของโครงการหลวงอางขาง ในระดับใด 

เห็นดวย 
การใหบริการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. ที่กางเตน / รีสอรท / โฮมสเตย      

2. อาหารทองถิ่น      

3. การนําเที่ยวหมูบานชนเผาตาง ๆ      
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เห็นดวย 
การใหบริการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

4. ศูนยขอมูลการทองเทีย่ว แผนพับประชาสัมพนัธจงัหวัด  

    และมัคคุเทศก 

     

5. รานสะดวกซื้อ รานขายยา      

 

ตอนที่  5  ความคิดเหน็เกีย่วกับการวิเคราะหจุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรค ของโครงการหลวงอางขาง   

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทุกขอ  โดยใหทานทาํเครื่องหมาย ลงในชอง   ที่ทานคิดวาเหมาะสม 

 

5.1  ทานคิดวาโครงการหลวงอางขางมีจดุแข็งหรือขอดีในระดับใด 

เห็นดวย 
จุดแข็ง มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1.  เปนแหลงทองเที่ยวที่คนนิยมมาเที่ยวมากมีศักยภาพการ 

    ทองเที่ยวสงูที่สุดของบรรดาโครงการหลวง 36 แหง 

     

2. มีปาสมบูรณธรรมชาติสวยงามโดดเดนมีเอกลกัษณเฉพาะ      

3. มีชื่อเสียงดานความสวยงามของไมดอกความหลากหลาย 

    ของพืชผักและผลไมเมืองหนาวของโครงการหลวง 

     

4. มีความหลากหลายของวถิีชีวิตประเพณีของ 4 กลุมชนเผา   

    ไดแก  ไทยใหญ  มูเซอดาํ  ปะหลอง  และจีนฮอ   

     

5. มีความสะดวกในการเขาถึงแหลงทองเที่ยวตาง ๆ ภายใน 

    ดอยอางขาง 

     

6. มีบริการดานทีพ่ักและสิง่อํานวยความสะดวกที่สมบูรณ      
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5.2  ทานคิดวาโครงการหลวงอางขาง มจีดุออนหรือขอดอยที่ควรไดรับการแกไขในระดับใด 

เห็นดวย 
จุดออน (ขอดอย) มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1.  ขาดแผนยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาการทองเทีย่วพื้นที่โครง 

    การหลวงอยางยั่งยืนแบบบูรณาการ  

     

2. ขาดแผนการตลาด  การประชาสัมพนัธ  และการโฆษณา      

3. การทองเทีย่วมีลักษณะกระจุกตัวในบางบริเวณและในบาง 

    เวลาทาํใหมีนักทองเที่ยวเกินขีดความสามารถในการรอง  

    รับของดอยอางขาง 

     

4. ที่ต้ังอยูหางไกลจังหวัดและมีเสนทางขึ้นที่ลาดชนั      

5. มีปญหาดานการจัดการสิง่แวดลอม  ความสะอาดของหอง 

    น้ําหองสวม  การกําจัดขยะ 

     

 

5.3   ทานคิดวาโครงการหลวงอางขาง มโีอกาสในการพัฒนาในระดบัใด 

เห็นดวย 
โอกาสในการพัฒนา มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของแหลงทองเที่ยวของโครง 

    การหลวง 36 แหง 

     

2. มีโอกาสพฒันาเปนแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศดานการเกษตร 

    ที่สามารถสราง Brand ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

     

3. ไดรับความสนับสนนุดานงบประมาณและวิชาการจาก 

    ภาครัฐในการพัฒนาการทองเที่ยว 

     

4. มีโอกาสพฒันาเปนแมแบบของการพฒันา การทองเที่ยว 

    เชิงอนุรักษซึ่งผสมผสานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเขากบัการ 

    พัฒนาชุมชนเผาตาง ๆ 
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5.4  ทานคิดวาโครงการหลวงอางขาง  มอุีปสรรคตอการพัฒนาในดานดังตอไปนี้ในระดับใด 

เห็นดวย 
อุปสรรคตอการพัฒนา มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. มีแหลงทองเที่ยวการเกษตรที่ราบสูงในโครงการหลวงอื่น ๆ  

    ในบริเวณใกลเคียงเปนคูแขง 

     

2. กลุมชนเผา 4 กลุม  ไมไดรับการอบรมความรูและทักษะ 

    ดานการมีสวนรวมในการจัดการการทองเทีย่ว 

     

3. มีภัยธรรมชาติ  ไดแก น้ําปาหลาก  น้ําทวม  ซึง่ทําให        

    นักทองเที่ยวรูสึกไมปลอดภัย 

     

 

ตอนที่ 6 แบบสอบถามดานทัศนคติในเรือ่งวิสัยทัศน  ประเด็นยทุธศาสตร  ของโครงการหลวงอางขาง    

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทุกขอ  โดยใหทานทาํเครื่องหมาย ลงในชอง   ที่ทานคิดวาเหมาะสม 

 

6.1 ทานคิดวาโครงการหลวงอางขางควรมีวิสัยทัศน (ความปรารถนาที่จะพัฒนาในอนาคต 5 ป

ขางหนา) ดังตอไปนี้อยูในระดับใด 

เห็นดวย 
วิสัยทัศนของโครงการหลวงอางขาง มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1. โครงการหลวงอางขางจะพัฒนาเปนศนูยวจิัยการปลูกพืช 

    เมืองหนาวและเปนแมแบบของการทองเทีย่วเชงินเิวศที่ม ี

    มาตรฐานดานสิง่แวดลอมระดับสากล 

     

2. โครงการหลวงอางขางจะสรางคุณภาพเพื่อเปดตัวเปน   

    Brand  แหลงทองเทีย่วเชงินิเวศระดับนานาชาต ิ

     

3. โครงการหลวงอางขางจะเปนแมแบบดานการเกษตรที่ราบ 

    สูงของการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อพัฒนาชมุชน 

    เผาตาง ๆ บนพืน้ที ่

     

4  โครงการหลวงอางขางมุงปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ 

    ทรัพยากรและการพฒันาการทองเทีย่วเชิงนิเวศอยางยั่งยืน 
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6.2 ภายใตวิสัยทัศนของโครงการหลวงอางขางดงักลาวขางตน ใหทานพิจารณายทุธศาสตร ดังตอไปนี้

วามีความเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศน  อยูในระดับใด 

เห็นดวย 
ยุทธศาสตร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับ

สากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอยอางขาง 

     

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของดอยอางขาง 

     

ยุทธศาสตรที่ 3  การพฒันาชุมชนเผาตาง ๆ โดยใชการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 

     

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการ

สรางองคความรู การปลูกจติสํานึกดานการอนุรักษปา  ตนน้ํา 

ลําธาร พืช และสัตวบนดอยอางขาง 

     

 

6.3 ทานคิดวาขอตอไปนี้ควรเปนกลยทุธคือแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนยิง่ขึ้นเพื่อดําเนนิงานใหบรรล ุ

      วัตถปุระสงคของแตละยทุธศาสตรภายในกรอบเวลาที่กาํหนด  ทานคิดวากลยทุธของแตละยทุธ- 

      ศาสตรมีความเหมาะสมระดับใด 

เห็นดวย 

กลยทุธ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมระดับสากลของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของดอย
อางขาง 
กลยทุธที ่1  การพัฒนาศนูยวิจยัปลกูพืชเมืองหนาวใน
โครงการหลวงอางขาง 

     

     โครงการที ่1 :  การจัดตั้งศูนยวิจัยปลกูพืชเมืองหนาว      

     โครงการที ่2 : การดําเนนิงานวิจัยดานปลูกพืชเมืองหนาว

รวมกับองคกรภายในและภายนอกประเทศ 

     

     โครงการที ่3 :  การสรางมาตรฐานดานการปลกูพืชเมือง  

หนาวระดับสากล  
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     โครงการที ่4 :  การสนับสนุนเกษตรอนิทรียและการ

อนุรักษพันธพชืสมุนไพรทองถิ่นที่ใกลจะสญูพันธุ 

     

     โครงการที ่5 :  การสรางฐานขอมูลดานความหลากหลาย

ทางชีวภาพของพนัธุพชืของโครงการหลวงอางขาง 

     

กลยทุธที ่2 การสรางมาตรฐานดานสิง่แวดลอมเพือ่
พัฒนาโครงการหลวงอางขางใหเปนแมแบบของการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

     

     โครงการที ่1 : โครงการกนัผลกระทบตอปาไมและสัตวปา

จากกิจกรรมทองเทีย่วและการกําหนดขีดความสามารถใน

การรองรับของดอยอางขาง   

     

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมการจัดการการทองเที่ยวเชิง 

นิเวศดานการเกษตรอยางยั่งยืนแกเจาหนาที่โครงการ 

     

     โครงการที ่3 : โครงการแบงเขตการใชที่ดิน (Zoning) การ

ปองกันการพังทลายดนิและปรับภูมิทัศนดอยอางขางใหเปน

มาตรฐานสากล 

     

     โครงการที ่4 : โครงการปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานถนน

หนทางปายสญัญาณตาง ๆ บนพื้นที่โครงการหลวง 

     

     โครงการที ่5 : โครงการจัดการดานน้ําใชน้ําเสยีมูลฝอย

ระบบระบายน้าํและคุณภาพน้ําบนดอยอางขาง 

     

 

เห็นดวย 

กลยทุธ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางภาพลักษณและ Brand ของการทองเที่ยวเชิงนิเวศดานเกษตรที่ราบสูงของ
ดอยอางขาง 

กลยทุธที ่1 การสรางมาตรฐานและคณุภาพของสนิคา
และบริการดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศในโครงการหลวง
อางขาง 

     

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูปรับปรุงแหลงทองเที่ยวบน

ดอยอางขาง 

     

 



 389

     โครงการที ่2 : โครงการพัฒนาที่พักอาศัยรูปแบบตาง ๆ 

บนดอยอางขาง 

     

      โครงการที่ 3 : โครงการพัฒนากิจกรรมนันทนาการบน

ดอยอางขาง 

     

     โครงการที ่4 : โครงการพัฒนาคุณภาพบริการตาง ๆ สู

มาตรฐานสากล 

     

     โครงการที ่5 : โครงการสรางศูนยขอมูลนักทองเที่ยวดอย

อางขาง 

     

     โครงการที ่6 : โครงการสรางความปลอดภัยแกนัก 

ทองเที่ยว 

     

     โครงการที ่7 : โครงการพัฒนาการเดินทางเพื่อเขาถึงดอย

อางขาง 

     

กลยทุธที ่2  การทาํแผนการตลาดเพื่อสราง Brand ของ
แหลงทองเทีย่วเชิงนิเวศดานการเกษตรของดอยอาง
ขางระดับนานาชาต ิ

     

     โครงการที ่1 : การสราง Brand การทองเทีย่วเชงินิเวศ

ดานการเกษตรที่ราบสูงของอางขางและเปดตัว Brand บน 

Website และสื่อตาง ๆ 

     

     โครงการที ่2 : การวางแผนยทุธศาสตรดานการตลาดของ

การทองเทีย่วดอยอางขาง 

     

    โครงการที ่3 : การสรางฐานขอมูลและ Website การ

ทองเที่ยวอางขาง 

     

     โครงการที ่4 : การสราง Package ทัวรทองเที่ยวดอยอาง

ขาง 

     

     โครงการที ่5 : การทําประชาสัมพันธเผยแพร Brand การ

ทองเที่ยวอางขางผานสื่อตาง ๆ เชน วทิยุ โทรทัศน 

หนงัสือพมิพ  แผนพับ 

     

     โครงการที ่6 : การจัดทําสินคาที่ระลึกของ Brand อางขาง

ที่มีคุณภาพ 
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เห็นดวย 

กลยทุธ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาชุมชนเผาตางๆ โดยใชการทองเที่ยวเชิงนเิวศของโครงการหลวงดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การสนับสนนุใหชุมชนทัง้ 5 เผา มีบทบาท
และมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศดอย
อางขาง  

     

     โครงการที ่1 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งองคกรชุมชน

เพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  

     

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานการใหบริการที่พักแรม 

แบบโฮมสเตยและบริการรานอาหารแกชมุชน 

     

     โครงการที ่3 : โครงการอบรมมัคคุเทศกทองถิ่นดาน 

ธรรมชาติและวัฒนธรรมแกชุมชน  

     

     โครงการที ่4 : โครงการอบรมดานการจดัตั้งธุรกิจทอง 

เที่ยวขนาดยอมของชุมชนใหแกชนเผาบนดอยอางขาง 

     

     โครงการที ่5 : โครงการจัดตั้งพิพธิภัณฑพืน้บานและศูนย

วัฒนธรรมชนเผาอางขาง 

     

     โครงการที ่6 : โครงการประเมินผลกจิการการทองเที่ยว

บนดอยอางขางโดยทุกฝายมีสวนรวม 

     

กลยทุธที ่2 การพัฒนาชมุชนเผาตาง ๆ บนดอยอางขาง
ดวยการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

     

     โครงการที ่1 : โครงการฟนฟูระบบนเิวศปลูกปาดูแลตนน้าํ

ลําธารโดยชมุชนดอยอางขาง 

     

     โครงการที ่2 : โครงการอบรมดานเทคนิคการวางแผน

ยุทธศาสตรเพือ่พัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ 

     

     โครงการที ่3 : โครงการยกระดับการศึกษา สราง

สุขอนามัยและสภาพแวดลอมที่ดีของหมูบาน 

     

     โครงการที ่4 :  โครงการพัฒนาการทองเทีย่วเชงินิเวศเพื่อ

กระจายรายไดสูชุมชน 

     

     โครงการที ่5 :  โครงการอบรมดานการทองเที่ยวเชิง

สุขภาพ  สมุนไพร  และวชิาชีพตาง ๆ  แกชุมชน 
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เห็นดวย 

กลยทุธ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ยุทธศาสตรที่ 4 การนําการทองเที่ยวเชิงนิเวศมาใชในการสรางองคความรู การปลูกจิตสํานกึดานการ
อนุรักษปา  ตนน้ํา ลําธารและพืช บนดอยอางขาง 
กลยทุธที ่1 การปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษธรรมชาติ
บนดอยอางขาง  

     

     โครงการที ่1 : โครงการปลูกจิตสํานกึชุมชนอางขางเพื่อ

พิทักษปา 

     

     โครงการที ่2 : โครงการปลูกจิตสํานกึดานการอนุรักษ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชนอางขาง 

     

     โครงการที ่3 : การสรางคูมือทองเที่ยวเพื่อการสราง

จิตสํานึกดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนกัทองเทีย่ว 

     

กลยทุธที ่2 การสรางองคความรูและพัฒนาจิตใจดาน
การจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศและการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

     

     โครงการที ่1 : การอบรมดานการเกษตรทฤษฎีใหมแก

ชุมชนตาง ๆ  

     

     โครงการที ่2 : การอบรมดานทฤษฎีเศรษฐกิจแบบ

พอเพียงแกชมุชน 

     

     โครงการที ่3 : การอบรมความรูและปลกูจิตสํานกึดานการ

จัดการการทองเทีย่วเชงินิเวศอยางยัง่ยนืแกผูมีสวนเกีย่วของ

ทุกฝาย 
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ตอนที่ 7  ความตองการกลบัมาทองเที่ยวอีกครั้ง  และเหตุจูงใจ 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง   ที่ตรงกับความคิดเห็นของทานและเติมขอความลง

ในชองวางตามความเปนจริง   

จากการเดินทางมาทองเที่ยวของทานในครั้งนี้ทานคิดวาทานตองการจะกลับมาใหมอีกครั้งหรือไมและ

ดวยเหตุใด 

7.1  ทานคิดจะเดินทางกลับมาเทีย่วอกีหรอืไม 

  มา         ไมมา 

7.2  หากทานตองการเดนิทางกลับมาทองเที่ยวอีก  กิจกรรมและบริการของโครงการหลวงอางขางมี

ความเหมาะสมเพราะ (เลือกตอบไดมากกวา 1ขอ) 

  สถานทีท่องเทีย่วนาสนใจบริการนําเที่ยวด ี    การเดินทางมาสะดวก  

  ความปลอดภัย                            เปนแหลงทองเที่ยวมีชื่อเสียงสภาพแวดลอมดี 

  ประเพณแีละวัฒนธรรมวิถีชวีิต    สินคาพืน้เมืองและของที่ระลกึราคาเหมาะสม 

 ที่พักสะอาด ปลอดภัย และสวยงาม    รานอาหารอรอย  สด  และสะอาด 

  มีการตอนรับที่ดีและไดพูดคุยกับชาวบาน  มีพืชใหชมและมีพนัธุไมจําหนาย 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ……………… 
 
ตอนที่ 8  ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการพัฒนาแหลงทองเที่ยว  ดานโครงสรางพื้นฐาน กิจกรรมการทองเที่ยว  การบริการ  

สวัสดิภาพ  ความปลอดภัย  และดานการบริหารจัดการ  ที่ทานตองการในอนาคต 

…………………………………….………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………….……….   

………………………………………………………………………………………………….……….    

………………………………………………………………………………………………….……….    

………………………………………………………………………………………………….……….    

 

 

  ขอขอบพระคุณสําหรับความรวมมือ 

นายวีรพล   จนิดามณ ี
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                                               ประวัติยอผูทําปริญญานิพนธ 
 
ชื่อ  ชื่อสกุล    นายวีรพล  จนิดามณ ี
วันเดือนปเกิด    7  ธันวาคม  2517 
สถานที่เกิด    กรุงเทพมหานคร 
สถานที่อยูปจจุบัน   88/325  หมู 4 ถนนพุทธมณฑลสาย 4 กระทุมลม  

     สามพราน  นครปฐม  73110 
ประวัติการศึกษา 
พ.ศ. 2534    ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี  (ปวช) 
     โรงเรียนกุลสิริเทคโนโลย ี
พ.ศ. 2546    ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศบ)วชิาเอก 
     ภาษาอังกฤษธุรกิจ  มหาวทิยาลัยเอเชียอาคเนย 
พ.ศ. 2550    วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วทม) 
     (การวางแผนและการจัดการการทองเที่ยวเพื่ออนุรักษ 

     ส่ิงแวดลอม)  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
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