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กิตติกรรมประกาศ 
 
 รายงานการวจิัยเร่ืองมวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วพื้นที่อันดามัน
ฉบับนีม้ีเปาประสงคที่สําคัญคือศึกษาแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิง
พาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน ทัง้นี้เพื่อเปนขอมูลพืน้ฐานในการสงเสริม
และพัฒนาการทองเที่ยวไทยในภาพรวมเขาสูมาตรฐานสากลภายใตหลักการของการพฒันาการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
 ขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยที่สนับสนนุดานทุนในการทําวิจัย   
ขอขอบคุณดร.เทิดชาย ชวยบํารุง ผูอํานวยการสถาบันวิจัยเพือ่พฒันาการทองเท่ียวไทย สํานกังาน
กองทนุสนบัสนนุการวิจัย (สกว.) ที่เปดโอกาสใหสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตในฐานะทีเ่ปน
สถาบันอุดมศึกษาทองถิน่ในสังกัดกระทรวงการทองเทีย่วและกีฬาไดรับใชชุมชนดานกฬีาเพื่อการ
ทองเที่ยวตามพันธกิจที่กําหนดไว  
ขอขอบคุณการกีฬาแหงประเทศไทยจังหวดัภูเก็ต พังงาและกระบ่ีที่สนับสนนุการประชุมกลุมยอย 
ขอขอบคุณอาจารยปญญา ไกรทัศน หัวหนางานประชาสัมพนัธกรมการทองเทีย่วและคุณสุวิทย 
วองไว สมาชิกองคการบริหารสวนจังหวัดภูเก็ตและเจาของคายมวย Suwit Muay Thai training 
Camp ที่กรุณาใหขอมูลดานมวยไทยอันดามันที่เปนประโยชนในการทําวิจยั ขอขอบคุณคุณวิชติ  
ยะลา และคุณสุดี จําเริญลาภ เจาของบริษัทมณีทวัร อําเภอเกาะลันตา ที่กรุณาปรับปรุงโปแกรมทัวร 
ขอขอบคุณอาจารยสําคัญ  เพชรทอง  รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษาวทิยาเขตกระบ่ีที่ใหการ
สนับสนนุการทาํวิจยัขอขอบคุณ อาจารยธนาธิป  บุญยรัตน  Mr.Louis Gebert   และ Mr.Leo 
Rechesteiner โรงเรียนแอนนาสอนภาษากระบ่ีทีก่รุณาแปลแบบสอบถามฉบับภาษาไทยเปน
ภาษาอังกฤษและตรวจทานโปรแกรมทัวร  และทายที่สุดนีข้อขอบคุณเจาของคายมวย เวทีมวย และ
บริษัทนาํเที่ยว ตลอดจนผูทรงคุณวุฒิดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวพืน้ที่อันดามันทกุทานที่ไดทุมเท
กําลังกาย  กาํลังใจ  และเวลาอันมีคา  ในการใหขอมูลที่เปนประโยชนทําใหการวิจัยคร้ังนี้ประสบ
ความสําเร็จและสัมฤทธิ์ผลตามที่ต้ังใจไวทกุประการ 
 

            คณะนักวจิัย 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
รายงานวิจัยเรื่อง 

มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นทีอั่นดามัน 

วัตถุประสงคและวิธีดําเนนิการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อแสวงหาแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปน
วัตกรรมเชิงพาณิชย  เพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลอันดามนั  ซึ่งประกอบไปดวยข้ันตอน

ในการวิจยัดังตอไปนี ้
1.   ศึกษาภูมหิลังและปญหาของการดําเนนิธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว กฬีาพืน้บานตลอดจน

ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ บริเวณพืน้ที่อันดามัน  
2. ประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬาพืน้บานตลอดจน

ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ บริเวณพืน้ที่อันดามัน  
3. สรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย กฬีาพืน้บาน ตลอดจน

ศิลปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของอ่ืน ๆ  สําหรับพืน้ที่อันดามันอยางยัง่ยนื โดยกระบวนการเดลฟายเทคนิค 
4.  ศึกษาความพึงพอใจโดยทั่วไปของนักทองเที่ยวทีม่ตีอเสนทาง โปรแกรมการนาํเที่ยว 

และอ่ืน ๆ ของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ 
บริเวณพื้นที่อันดามัน 

5. ศึกษาปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายประกอบดวยชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝรั่งเศส 
ในการเลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนนวัตกรรมที ่สรางขึ ้นจาก
การศึกษาคร้ังนี้ 

     6.  สรางแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการ 
ทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน 

 

สรุปผลการวจิัย 

 

1.   ภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  กีฬาพื้นบานตลอดจน   
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ ในอันดามัน 

มวยไทยในอันดามันเปนที่รูจักมักคุนของนกัทองเทีย่วชาวตางชาติมานานจนกระทัง่ปจจุบัน  
ดังนั้นคนในพื้นที่อันดามันยังสามารถประกอบอาชีพเกี่ยวกับมวยไทยตลอดจนศิลปะการตอสู
ปองกันตัวพื้นบานและศิลปะการแสดงอ่ืน ๆ   แตทั้งนี้ตองปรับปรุงยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่เหมะสม
และเขากับยุคสมัย นอกจากนี้ยังพบอีกวาพื้นที่อันดามันมีปญหาในการดําเนินธุรกิจมวยไทย
เพื่อการทองเทีย่วในระดับมาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งมีปญหาเกี่ยวกับคูแขงขันทางธุรกิจมีจํานวนมาก 
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คาเชาที่ดินและอุปกรณส่ิงกอสรางราคาแพง บุคลากรขาดทกัษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาที่จาํเปน 
การขอวีซาของนักทองเที่ยว มัคคุเทศกขาดเร่ืองเลาสําหรับบรรยายประกอบการนําเที่ยว และการ
กําหนดราคาในการเขารวมกจิกรรมมวยไทยไมเปนมาตรฐานเดียวกนั 

 

2. สภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  กฬีาพื้นบาน  ตลอดจนศิลปวัฒนธรรม
ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ บริเวณพื้นที่อันดามัน 

การดําเนินธุรกิจมวยไทย กฬีาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของอันดามันมี
สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เขมแข็งพอประมาณ สามารถตอบสนองปจจัยตาง ๆ  ที่เกี่ยวของทั้งที่เปนจุดแข็ง
และจุดออนไดในระดับหนึ่ง 

3. นวัตกรรมเชงิพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน  และศิลปวัฒนธรรม
ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นทีอั่นดามันอยางยั่งยืนโดยกระบวนการเดลฟายเทคนิค 

ผูเช่ียวชาญจากกระบวนการเดลฟายเทคนิคไดเสนอแนะปจจัยตางที่ควรแกการ
นําไปเปนแนวทางในการกาํหนดนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวในชวงฤดูที่มี
การทองเที่ยวนอยไว  11 ประการ ประกอบดวย เสนทางการทองเที่ยว กิจกรรมดานมวยไทย 
กีฬาพืน้บาน  และศิลปวัฒนธรรมสําหรับนําเสนอคูกับมวยไทย ส่ิงอํานวยความสะดวก เร่ืองเลา
เกี่ยวกับมวยไทย การจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยนื การควบคุมคุณภาพสินคา การสงเสริมการตลาด 
การกาํหนดราคา ชองทางการจัดจําหนาย และการประชาสัมพนัธ 
 

4. ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอเสนทาง โปรแกรมการนําเที่ยวและอ่ืน ๆ 
ของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของบริเวณพื้นที่
อันดามัน 

นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทยของพื้นที่อันดามันในระดับมาก 
ทั้งในแงของเวทีมวย คายมวย เสนทางการนําเที่ยว แพ็คเก็จทัวร และศิลปวัฒนธรรมที่เกี ่ยวของ 
อยางไรก็ตามเมื่อเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจในภาพรวมระหวางนักทองเที่ยวสัญชาติเอเชียกับ
ตะวันตกพบวา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  และเมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวา  นักทองเที่ยวดังกลาวมีความพึงพอใจดานเวทีมวยและคายมวยแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เชนกัน  สวนดานเสนทางทองเที่ยว  โปรแกรมการนําเที่ยวและ
ศิลปวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอควบคูกับมวยไทยไมแตกตางกัน 
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5. ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยว 
กลุมเปาหมายประกอบดวย ชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝร่ังเศส ในการเลือกใช
ผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนนวัตกรรมที่สรางข้ึนเพื่อใชในการศึกษาคร้ังนี้ 

ผลิตภัณฑซึ่งเปนนวัตกรรมที่สรางข้ึนอันประกอบไปดวยแพ็คเก็จทัวรทั้ง  8  โปรแกรม  
มีอิทธิพลตอความพึงพอใจของนักทองเท่ียวกลุมเปาหมายคือนักทองเท่ียวชาติ ออสเตรเลีย 
สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝร่ังเศส เปนอันดับ  1  ทุกรายการ  ทั้งที่เปรียบเทียบกับปจจัยดาน
การตลาดดวยกันและภาพรวม รองลงมาคือราคา และการสงเสริมการตลาดตามลําดับ   
   

 6.  แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยว
นอกฤดูกาลในอันดามัน   

พื้นที่ อันดามันตองยกระดับและตราผลิตภัณฑ  “Amazing Thailand : Muay 
Thai  Andaman Green Season One Price”  ตลอดจนนวัตกรรมซ่ึงเปนผลิตภัณฑที่โดดเดน
โดยเฉพาะแพค็เก็จทวัรลําดับที ่8 “Andaman Ironman Super Fight XL : A-I XL” ภายใตชื่อสินคา 
“ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน” ซึ่งใชชื่อภาษาอังกฤษวา “Andaman Ironman Super Fight” ใหเขมแข็ง
และเปนทีน่ิยมของนกัทองเทีย่วทัว่โลก นอกจากนีจ้ะตองเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑโดยการใหบริการที่ดี 
ราคายุติธรรม สงเสริมการตลาดอยางเหมาะสม งายตอการจัดซื้อจัดหา ประชาสัมพนัธอยางตอเนื่อง 
และที่สําคัญที่สุดก็คือมีการรวมมือในเชิงธุรกิจที่ชัดเจน ตลอดจนมีองคกรกลางเปนตัวเช่ือมให
เกิดการทองเท่ียวอยางยั่งยืน  
 

ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหาร  
1. กลุมจงัหวดัอันดามนัควรจัดต้ังองคกรเครือขายในการจัดและบริหารเชิงบูรณาการมวยไทย

เพื่อการทองเทีย่วในลักษณะศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ  (One Stop Service Marketing Unit))  คือมี
รูปแบบการดําเนินงาน  ปรัชญา  วิสัยทัศน  พนัธกิจ  เปาหมายที่ชัดเจน โดยเฉพาะอยางยิ่งใหมี
คณะกรรมการบริหารงานกาํกบัดูแลและประสานงานทีม่ีระเบียบและกฎหมายรองรับอยางถกูตองซึง่
อาจจะเปนหนวยงานยอยของสมาคมผูประกอบธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วอันดามัน หรือองคกรอ่ืนใด
ตามความเหมาะสมแลวแตจะตกลงกัน และเพื่ออํานวยความสะดวกดานขาวสาร  และขอมูลการ
ทองเที่ยว อันไดแก แหลงทองเทีย่ว การเดินทาง ที่พัก อาหาร ภูมิอากาศ การเตือนธรณีพิบัติภัย
คล่ืนสึนามิ  ตลอดจนดําเนินการติดตอประสานงานเกี่ยวกบัการแลกเปลี่ยนเงินตรา  ฝากและถอนเงิน
จากธนาคาร  ตอวีซา  และประสานงานกบัหนวยงานอ่ืนที่เกีย่วของ อาจจะจัดต้ังศูนยประสานงานยอย
เปนหนวยงานเสริมทางดานการตลาดระดับจังหวัด  (Supportive  Marketing Unit)  อีกดวยก็ได 
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2. กําหนดยทุธศาสตรในการจัดและบริหารมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวกลุมจังหวัดอันดามัน  
โดยมีจุดเนน 3 ประการดังตอไปนี ้

2.1 การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ   โดยอาศัยหลักการเช่ือมโยงทุองคประกอบ 
ที่มีความสัมพนัธกนัเพื่อนาํไปสูเปาหมายเดียวกนั  กลาวคือคุมครองทรัพยากรระยะยาว  รณรงคให
มีการใชทรัพยากรโดยไมทาํใหเส่ือม แกปญหาความขัดแยงในการใชทรัพยากร  เพราะทรัพยากรธรรมชาติ
เปนปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวทุกรูปแบบใหมีมูลคาเพิ่มข้ึน 

2.2  จัดและบริหารมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวในพื้นที่อันดามันโดยใชรูปแบบของกลุมจังหวัด
อันดามนั  (Andaman Sports Tourism Management Model)  ตามแนวคิดของ  รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน  
(2550 : 51)  ซึ่งเปนที่รูจักในวงการทองเที่ยววา “ZEAASPA“ ประกอบไปดวยการจัดและบริหาร
ปจจัยตาง ๆ  7 ดาน อันไดแก การจัดระเบียบแหลงทองเที่ยว (Zoning) การจัดการส่ิงแวดลอม
บริเวณแหลงทองเทีย่ว (Environment) การจดัการดานเขาถงึแหลงทองเที่ยว (Accessibility)การจัดการ
ดานส่ิงอํานวยความสะดวก (Amenity) การจัดการดานการรักษาความปลอดภัย (Safety) 
การจัดการดานบุคลากร (Personnel)  และการจัดการดานกิจกรรม (Activity) 

2.3 นาํกฎทองของการทาํธุรกจิดานมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว (Golden Rule in Muay Thai 
Business Management) ใชชื่ออยางเปนทางการวา  “Raja Syed Tengku Sulaiman’ s Five  Fs in  
Muay Thai Business Management”  ของรายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน  มาปรับใชอยางเหมาะสม  ประกอบดวย  
5 เอฟ  (5Fs) อันไดแก F1 คือคนโดยเฉพาะนักมวยตองดี(Fine) และสงางาม   F2 ตองมีความสนกุสนาน  (Fun) 
เปนทีป่ระทับใจแฟน ๆ F3 ตองมีแฟนคลับ (Fans) ที่จงรักภักดีตอองคกรเปนของตนเอง F4 ตองมี
ส่ิงอํานวยความสะดวก (Facilities) ที่เหมาะสมและนักทองเที่ยวรับได และ F5  ตองมีใจรักในกีฬามวยไทย
โดยเฉพาะอยางยิ่งมีความมุงมั่นและมานะพยายาม (Force) ทีจะผลักดันธุรกิจดังกลาวให
ประสบความสําเร็จ  

3. ปฏิบัติการเชิงรุก คือการตัดสินใจเพื่อปองกนัภาวะวกิฤต หรือกลาวอีกนัยหนึง่ก็คือเปนการ
บริหารจัดการที่ใชทั้งวิธกีารปองกนัและการแกปญหาที่เกิดข้ึนอยางเปนระบบบนพื้นฐานของศักยภาพ
ที่มีอยูควบคูกันไป นั่นก็หมายความวาถึงแมกลุมจังหวัดสามเหล่ียมอันดามันจะมีตําแหนงทาง
ยุทธศาสตรของจังหวัดแตกตางกนัไปบาง แตเนื่องจากทัง้สามจังหวัดเปนเมืองทองเที่ยวที่มีลักษณะ
ทางภูมิศาสตรที่คลายคลึงกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนกลุมจังหวัดที่ต้ังเรียงรายอยูบนชายฝงทะเล
อันดามันเชนเดียวกัน ซึ่งจะมีผลทาํใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรทางดานกีฬาเพื่อการทองเที่ยว
ของกลุมซึ่งหมายรวมถงึมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วดวยใหเปนไปในทิศทางเดียวกนัและพรอมกนัได
อยางผสมกลมกลืน โดยการนาํหลักการจัดและบริหารเชิงบูรณาการดังกลาวขางตนมาใชอยาง
เหมาะสม 



ฉ 
 

 4. กลุมจงัหวดัอันดามนัควรสงเสริมและฟนฟูกิจกรรมกีฬา  การละเลนพืน้บาน  การแสดง  
ตลอดจนศิลปวฒันธรรมพืน้บานที่สามารถนาํเสนอควบคูกับมวยไทยไดอยางลงตัว  เชน  ศิลปะปองกนั
ตัวอยางไทยทัง้กระบ่ีกระบอง  ดาบ  หอก  ทวน  โลห ็ ด้ัง  และเขน  การควงพลองไฟ  หวงไฟ  และชื
อก  ตลอดจนศิลปะการแสดงโนราห  หนงัตะลุง  และลิเกปา  เปนตน  อยางไรก็ตามกิจกรรมที่
นําเสนอนกัทองเทีย่วนัน้ตองเปนกจิกรรมเรียบงายและไมมีสัมภาระมากมาย  ทัง้นีเ้พื่อหลีกเล่ียง
สภาพดินฟาอากาศท่ีไมอํานวยซ่ึงมักจะแปรเปล่ียนเสมอในชวงฤดูที่มกีารทองเทีย่วนอย 
  5. กลุมจังหวัดอันดามันควรวางแผนรับมือกับสภาพดินฟาอากาศในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย  
โดยเฉพาะอยางยิ่งภารกิจที่เกีย่วของกับความปลอดภัย  การชวยเหลือ  และเอ้ืออาทรตอนักทองเทีย่ว  เชน
การเตรียมการเกี่ยวกบัเคร่ืองผลิตกระแสไฟ  รม  เส้ือกันฝน  ตลอดจนบริการรถรับสงนกัทองเที่ยวเม่ือ
ฝนตก พายุฟาคะนอง และเหตุการณอ่ืน ๆ อันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ  ส่ิงคาง ๆ เหลานี้ดู
เหมือนจะเปนเร่ืองเล็กนอยแตถาสามารถจัดและบริหารอยางดีก็จะกลับกลายเปนเสนหที่สราง
ความพึงพอใจใหกับลูกคาหรือนักทองเทีย่วไดก็เทากับวาเปนการบริหารการตลาดไปในตัว 

6. กลุมจังหวัดอันดามันควรจัดกิจกรรมมวยไทยใหสอดรับ ตอเนื่อง และเช่ือมโยง 
อยางเหมาะสมทัง้สถานที่  กิจกรรม  และสภาพดินฟาอากาศ  ทัง้นีเ้พือ่ใหนักทองเทีย่วเกิดความพงึ
พอใจและใชเวลาในกลุมจังหวัดอันดามันมากที่สุดเทาที่จะมากได   

7.  กลุมจังหวัดอันดามนัจะตองสรางความเชือ่มั่นในดานความปลอดภัยบริเวณแหลง 
ทองเทีย่วดานมวยไทย ทั้งในเร่ือธรณีพิบัติ  โรคติดตอในชวงฤดฝน และการกอการรายสากล  เพราะส่ิง
ตาง ๆ  เหลานี้จะเปนตัวแปรสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของการดําเนินธุรกจิดานการทองเที่ยวทุก
รูปแบบ 

8.  กลุมจังหวัดอันดามันจะตองตระหนักและใหความสําคัญเกี่ยวกับคุณภาพของ 
การบริการในทํานองลูกคาคือพระเจา  และขณะเดียวกนัจะตองยกระดับและพัฒนาตรา
ผลิตภัณฑ  “ Amazing Thailand :  Muay Thai Andaman Green Season One Stop 
Service”  ตลอดจนนวัตกรรมซึ่งเปนผลิตภัณฑที่สรางข้ึนโดยเฉพาะไมเหมือนใครและไมมีใคร
เหมือนคือแพค็เก็จทวัรลําดับที่ 8 “Andaman Ironman XL  :  A-I XL” ภายใตชื่อสินคา “ศึกยอด
คนเหล็กอันดามัน”  โดยใชชื่อภาษาอังกฤษวา  “Andaman Iron-man Super Fight”  ใหเขมแข็ง
และเปนทนีิยมของนักทองเที่ยวทัว่โลกในการเดินทางด้ันดนมารวมแขงขันอยางเนอืงแนนตลอด
ทั้งป 
 9. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว
โดยใชกลยทุธที่เหาะสมอันไดแกการใหบริการที่ดี  ราคายุติธรรม  สงเสริมการตลาดอยาง
เหมาะสม  งายตอการจัดซื้อจัดหา ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง และที่สําคัญที่สุดก็คือมีการ
รวมมือในเชงิธุรกิจที่ขัดเจนตลอดจนมีองคกรกลางเปนตัวเช่ือมใหเกดิการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื 
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การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเพื่อสรางแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรม
เชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน ซึ่งประกอบไปดวยการดําเนินการ   6  ข้ันตอน  
ดังตอไปนี้ 

1. ศึกษาภูมิหลังและปญหาของการดําเนนิธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว กฬีาพืน้บาน
ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ บริเวณพืน้ที่อันดามัน  

2. ประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬาพืน้บานตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ บริเวณพืน้ที่อันดามัน  

3. สรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน  ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ   สําหรับพืน้ที่อันดามนัอยางยัง่ยนื โดยกระบวนการเดลฟายเทคนิค 

4.  ศึกษาความพึงพอใจโดยทั่วไปของนักทองเท่ียวที่มีตอเสนทาง โปรแกรมการนาํเทีย่ว 
และอ่ืน ๆ ของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ 
บริเวณพื้นที่อันดามัน 

5. ศึกษาปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายประกอบดวยชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝรั่งเศส 
ในการเลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนนวัตกรรมที ่สรางขึ ้นจาก
การศึกษาคร้ังนี้ 

6. สรางแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการ
ทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน 
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ผลการวิจัยพบวา 

1. มวยไทยในอันดามันเปนที่รูจักมักคุนของนักทองเที่ยวชาวตางชาติมานานจนกระทั่ง
ปจจุบัน ดังนัน้คนในพืน้ทีอั่นดามนัยงัสามารถประกอบอาชีพเกีย่วกับกับมวยไทยตลอดจนศิลปะ
การตอสูปองกนัตัวพื้นบานและศิลปะการแสดงอ่ืน  ๆแตทั้งนี้ตองปรับยทุธศาสตรการบริหารจัดการที่
เหมาะสมและเขากับยุคสมยั นอกจากน้ียงัพบอีกวาพื้นที่อันดามันมีปญหาในการดําเนินธุรกิจมวย
ไทยเพื่อการทองเที่ยวในระดับมาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งมีปญหาเกี่ยวกับคูแขงทางธุรกิจมีจํานวน
มาก คาเชาที่ดินและอุปกรณส่ิงกอสรางราคาแพง บุคลากรขาดทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาที่
จําเปน  การขอวีซาของนักทองเที่ยว มัคคุเทศกขาดเร่ืองเลาสําหรับบรรยายประกอบการนาํเทีย่ว 
และการกําหนดราคาในการเขารวมกิจกรรมดานมวยไทยไมเปนมาตรฐานเดียวกนั 

2. การดําเนินธุรกิจมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของ
อันดามนัมสีภาพแวดลอมทางธุรกจิทีเ่ขมแข็งพอประมาณ  สามารถตอบสนองปจจัยตาง ๆ ที่
เกีย่วของทัง้ทีเ่ปนจุดแข็งและจุดออนไดในระดับหนึง่ 

3)  ผูเชี่ยวชาญจากกระบวนการเดลฟายเทคนิคไดเสนอแนะปจจัยตาง ๆ ที่ควรแกการ
นําไปเปนแนวทางในการกาํหนดนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วในชวงฤดูที่
มีการทองเที่ยวนอยไว 11 ประการ ประกอบดวย เสนทางการทองเที่ยว กิจกรรมดานมวยไทย 
กีฬาพืน้บานและศิลปวัฒนธรรมสําหรับนาํเสนอคูกับมวยไทย ส่ิงอํานวยความสะดวก เร่ือเลา
เกี่ยวกับมวยไทย การจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน การควบคุมคุณภาพสินคา การสงเสริมการ
ขาย การกําหนดราคา ชองทางการจัดจําหนาย และการประชาสัมพนัธ 

4.  นักทองเที่ยวมีควมพึงพอใจการดําเนินธุรกิจดานมวยไทยของพื้นที่อันดามันในระดับ
มากท้ังในแงของเวทีมวย คายมวย เสนทางการนําเที่ยว แพ็คเก็จทัวร และศิลปวัฒนธรรมที่
เกี่ยวของ  อยางไรก็ตามเมื่อเปรียบระดับความพึงพอใจในภาพรวมระหวางนักทองเที่ยวสัญชาติ
เอเชียกับตะวันตกพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  นักทองเที่ยวดังกลาวมีความพึงพอใจดานเวทีมวยและคายมวย
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เชนกัน  สวนดานเสนทางทองเที่ยว  โปรแกรม
การนําเที่ยว และศิลปวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอควบคูกับมวยไทยไมแตกตางกัน 

5. ผลิตภัณฑซึ่งเปนนวัตกรรมที่สรางข้ึนอันประกอบไปดวยแพ็คเก็จทัวรทั้ง  8  โปรแกรม  
มีอิทธิพลตอความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายคือ นักทองเที่ยวสัญชาติ ออสเตรเลี 
สแกนดิเนเวีย เยอรมัน และฝร่ังเศส เปนอันดับ  1  ทุกรายการ  ทั้งที่เปรียบเทียบกับปจจัยดาน
การตลาดดวยกันและภาพรวม รองลงมาคือราคากับการสงเสริมการตลาดตามลําดับ   
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 6. พืน้ที่อันดามันตองยกระดับและพัฒนาตราผลิตภัณฑ  “ Amazing Thailand :  Muay 
Thai Andaman Green Season One Stop Service”  ตลอดจนนวัตกรรมซึ่งเปนผลิตภัณฑที่
โดดเดน โดยเฉพาะแพ็คเก็จทัวรลําดับที่ 8 “Andaman Ironman Super Fight XL: A-I XL” 
ภายใตชื่อสินคา “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน”  ซึ่งใชชือ่ภาษาอังกฤษวา  “Andaman Iron-man 
Super Fight”  ใหเขมแข็งและเปนทนีิยมของนักทองเที่ยวทัว่โลก  นอกจากนีจ้ะตองเพิ่มมูลคา
ผลิตภัณฑโดยการใหบริการที่ดี  ราคายติุธรรม  สงเสริมการตลาดอยางเหมาะสม  งายตอการ
จัดซื้อจัดหา ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง และที่สําคัญที่สุดก็คือมกีารรวมมือในเชิงธุรกิจที่ขัด
เจนตลอดจนมีองคกรกลางเปนตัวเช่ือมใหเกิดการทองเที่ยวอยางยัง่ยนื 
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The purpose of this research is to study Muay Thai as a green season 
commercial innovation on the Andaman Area. There are 6 steps for determining 
the green season commercial innovation as mentioned above : 

1)  Determining the background and problems of Muay Thai tourism, local 
sports,  and other related cultural-arts of the Andaman Area.   

2) Assessing the business environment of Muay Thai tourism, local sports, 
and other related cultural-art activities of  the Andaman Area.   

3) Construction the sustainable green season commercial innovation in 
Muay Thai tourism, local sports, and other related cultural-art activities of the 
Andaman Area.   

4) Estimating tourists’ general satisfactions upon routes, tour packages, 
and others in Muay Thai tourism, local sports, and related cultural-art activities of 
the Andaman Area. 
 5) Study the relationship between marketing mix factors and product selective 
satisfactions in Muay Thai tourism, local sports, and related cultural-art activities of the 
Andaman Area among the 4 target tourist nationalities such as Australia,  Scandinavia, 
German, and Franc. 
 
 



ฎ 
 

 

6) Creating the guide lines for upgrading the commercial innovation in Muay 
Thai and related other activities for activing  the economic of Andaman area during 
green season time. 

 

There  are  6  findings  of  this  study   :   
1) Muay Thai Andaman is known as the best martial art and admired among 

the foreigner tourists from the several parts of the world for along time.  Therefore, 
the Andaman area people can earn a living utilizing Muay thai activities for ever and 
ever. Apart from that, the research also found that Andaman area had a high level of 
problem in  Muay Thai tourism business management.  More specifically, it extremely 
confronted with many obstacles about foreigner business competitors, expense of office and 
land for rent, lack of English and other languages communicational experts, tourist visa, 
Muay Thai tell stories for guide,  and standard of price arrangement.  
 2)  Muay Thai tourism in Andaman area is consisted of many powerful business 
environments.  Moreover, it pay a significant role in responding both strength and weak 
points of the area. 
 3) The experts from Delphi Technique Process suggested the 11 factors for 
designing the green season commercial innovation of Muay Thai Andaman tourism industry 
such as routes, Muay Thai activities, local sports and related cultural-arts activities, 
accommodations, Muay Thai tell stories, sustainable tourism management, product control, 
promotion, price, place, and public relation. 

4) The satisfaction of tourists were considered at high level in all aspects of Muay 
Thai Andaman management.  However, the research also found that there were significant 
difference in overall tourists’ satisfaction mean scores between Asian and Western nationality 
at .05 level.  As viewed by separated aspects, it was found that there were also significant 
difference at the level of .05 among the respondents differing in Muay Thai stadium and 
camp, whereas there were no significant difference among those differing in routes, tour 
packages, and other related cultural-art activities. 

5)  The product as a constructional commercial innovation consisted of 8  
tour packages were directly influenced on satisfaction of all target group tourists 
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such as Australia, Scandinavia, German, and France. While price and promotion 
were secondly selected respectively. 

6.  The Andaman Area will pay attention in upgrading and developing its brand 
name “Amazing Thailand :  Muay Thai Andaman Green Season One Price”.  Moreover, 
the constructed 8 tour packages especially the most outstanding tour program 
“Andaman Ironman Super Fight XL:  A-I XL” should be immediately promoted among all 
tourists from several parts of the world. A part from that, the product value should be 
increased utilizing the following strategies : excellent service, impartial price, effective 
promotion, continuous public relation, firm cooperation, and sustainable tourism.     
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อันดามันดานตนทุนและทรัพยากรทางการเงิน 

4.2.2.1 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของการดําเนินธุรกิจดาน  74 
มวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่ 
อันดามันดานทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 

4.2.2.2 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของการดําเนินธุรกิจดาน  76 
มวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่ 
อันดามัน   ดานโครงสรางพื้นฐานและส่ิงอํานวยความสะดวก 

4.2.2.3 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของการดําเนินธุรกิจดาน  79 
มวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่ 
อันดามันดานสังคมและวัฒนธรรม 

4.2.2.4 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของการดําเนินธุรกิจดาน             81   
มวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่ 
อันดามันดานทําเลที่ต้ังของสถานประกอบการ 

4.2.3.1 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขันระหวาง พื้นที่อันดามัน  83 
เกาะสมุย และเขาสก อําเภอพนนม จังหวัดสุราษฎรธานี  

4.3.1  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น  87 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วจังหวดัภูเก็ต 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 
4.3.2  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น  90 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วจังหวดัพังงา 

4.3.3  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น  93 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วจังหวดักระบ่ี 

4.3.4  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น  97 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานกิจกรรมมวยไทยที่ควรนําเสนอนักทองเทีย่ว 

4.3.5  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น  99 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานศิลปวัฒนธรรมที่ควรนาํมาบูรณาการและนําเสนอควบคูกับ 
มวยไทยเพื่อดึงดูดใจนักทองเที่ยว 

4.3.6  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น               101 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามนั 
อยางยั่งยืนดานการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกเพ่ือเสริมธุรกิจมวยไทยเพือ่การ 
ทองเที่ยว 

4.3.7  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น               103 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานเร่ืองเลาเกี่ยวกับมวยไทยที่ควรนําเสนอนักทองเที่ยว 
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4.3.8  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น               105 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่ 
อันดามันในสวนของการจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (Management) 

4.3.9  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น               107 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่ 
อันดามันในสวนของการจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (Product) 

4.3.10  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น               109 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่ 
อันดามันในสวนของการจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (Promotion) 

4.3.11  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น               111 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่ 
อันดามันในสวนของการจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (Price) 

4.3.12  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น               112 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่ 
อันดามันในสวนของการจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (Place) 
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4.3.13  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น               114 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่ 
อันดามันในสวนของการจัดการทองเทีย่วอยางยั่งยืน  (Public Relation) 

4.4.1 แสดงคารอยละขอมูลสวนตัวของนักทองเที่ยวผูตอบแบบสอบถามและเขารวม             122 
กิจกรรมมวยไทย  กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆของพื้นที่ 
อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย 

4.4.2 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของนักทองเที่ยว             126 
ที่มีตอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรม 
ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามันดานเวทีมวย 

4.4.3 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของนักทองเที่ยว             128 
ที่มีตอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรม 
ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามันดานคายมวย 

4.4.4 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของนักทองเที่ยว             130 
ที่มีตอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรม 
ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามันดานเสนทางทองเที่ยว (one day tour) 

4.4.5 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของนักทองเที่ยว             131 
ที่มีตอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรม 
ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่อันดามันดานโปรแกรมการนําเที่ยว (Tour Package) 

4.4.6 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของนักทองเที่ยว             132 
ที่มีตอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรม 
ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามันดานศิลปวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอ 
ควบคูกับมวยไทย 

4.4.7 แสดงผลการทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของนักทองเที่ยว              133 
ที่มีตอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรม 
ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน   

4.5.1 แสดงคารอยละขอมูลสวนตัวของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย                          135 
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4.5.2   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาดกับ             137 
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ  
Tour  Package  ที่  1  “Andaman One day Two Camps Muay Thai trip” 

4.5.3   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาดกับ             138 
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ  
Tour Package  ที่ 2 “Two Days One Night Ancient Muay Thai. Trip” 

4.5.4   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาดกับ             139 
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ  
Tour Package  ที่ 3 “Andaman Fight Night Tour” 

4.5.5   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาดกับ             140 
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ  
Tour Package  ที่ 4 “Andaman Super Fight Boxing Show” 

4.5.6   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาดกับ             141 
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ  
Tour Package  ที่ 5 “Muay Thai Andaman Study and Training Camp” 

4.5.7   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาดกับ             142 
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ  
Tour Package  ที่ 6 “Diploma in  Muay Thai Andaman utilizing the  

co-operative Education system” 
4.5.8   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาดกับ             143 
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บทที่  1 
บทนํา 

 
สําหรับการทาํวิจัยเร่ือง มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่

อันดามันในคร้ังนี้  ผูวิจยัไดกําหนดหวัขอเพื่อเปนแนวทางในการศึกษาตามลําดับตอไปนี้ดังนี ้
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
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1.7 คําจํากัดความที่ใชในการวจิัย 
1.8 ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 

1.1  ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา 
อุตสาหกรรมการทองเทีย่วไดเขามามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

ไทยมาเปนระยะเวลานาน  โดยเฉพาะอยางยิ่งมีสวนฟนฟูเศรษฐกิจตลอดจนสรางรายไดใหกับ
ประชาชนในพื้นที่อยางมากมาย  และถามองในภาพรวมก็จะพบวา  อุตสาหกรรมการทองเที่ยวเปน
อุตสาหกรรมที่สามารถดึงดูดพลเมืองจากทั่วทุกมุมโลกมาใชจายในรูปเงินตราตางประเทศเปน
จํานวนหลายลานบาทตอป (สุณีย  มณีวงศ,  2549) นอกจากจะสรางรายไดใหกับประเทศตอปกวา 
3,000,000  ลานบาท  และคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ  5  ของมูลคาผลิตภัณฑรวม
ภายในประเทศแลว  อุตสาหกรรม การทองเที่ยวยังกระตุนใหเกิดการผลิต และนําทรัพยากร
ของประเทศที่มีอยูมาใชใหเปนประโยชนมากขึ้น  ที่สําคัญคือกอใหเกิดการจางงานและ
กระจายรายไดและเกิดธุรกิจตอเนื ่องอีกเปนจํานวนมาก  ความสําคัญของการทองเที่ยวเร่ิม
ปรากฏชัดในชวงที่ประเทศไทยประสบปญหาทางเศรษฐกิจ  ทั้งนี้เนื ่องจากอุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวเปนธุรกิจที่หนึ่งที่ทํารายไดใหกับประเทศ  ดังนั้นจึงสามารถใชวิกฤตมาเปนโอกาส  โดย
ใชการไดเปรียบในเร่ืองคาเงินมาเปนจุดดึงดูดที่สําคัญ  ประกอบกับการดําเนินการสงเสริมการ
ทองเที่ยวในปทองเที่ยวไทย  “อเมซ่ิงไทยแลนด  1998-1999”   ของการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  
รวมทั้งปจจัยแวดลอมอื่น ๆ  เชนความไมสงบในบานเมืองของประเทศคูแขง  การเพิ่มเที่ยวบิน
และขยายเสนทางการบิน  ตลอดจนความโดดเดนทางดานตัวสินคาทางการทองเที่ยวของไทย  
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ลวนแตเปนปจจัยที่ทําใหอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของไทยยังคงเติบโตสวนทางกับภาคธุรกิจอ่ืน 
ๆ   โดยจํานวนของนักทองเที่ยวตางประเทศที่เขามาในประเทศไทยยังคงเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ สามารถ
สรางรายไดเขาสูประเทศในรูปเงินตราตางประเทศหลายรอยลานบาทตอป  (จริยา  เปรมศิลป, 
2543  : 1)  นอกจากนี้องคการการทองเที่ยวโลกยังไดศึกษาและพบวา พื้นที่ในแถบเอเชียแปซิฟก
เปนภูมิภาคที่มีอัตราการขยายตัวดานการทองเที่ยวสูงมากเมื่อเที่ยบกับภูมิภาคอื่น และจากการ
คาดประมาณการของการทองเที่ยวแหงประเทศไทยตามแผนแมบทอุตสาหกรรมการทองเที่ยว
แหงชาติเชื่อวา ประเทศไทยจะมีอัตราเพิ่มเฉลี่ยตอปของนักทองเที่ยวระหวางประเทศถึงรอยละ 
6.99 ในชวงป พ.ศ. 2549 – 2553 สามารถพัฒนาเปนผูนําการทองเที่ยวในภูมิภาคเอเชียอยาง
ตอเนื่อง และกาวไปสูการเปน  World Class Destination ในที่สุด  แตทั้งนี้จะตองพัฒนากิจกรรมการ
ทองเที่ยวใหสอดคลองกับแผนพัฒนาดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของอยางเปนระบบ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
จะตองสนับสนุนใหองคกรปกครองทองถิ่นมีความเขมแข็งสามารถบริหารจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวใหกอเกิดประโยชนตอทองถิ่นมากที่สุด ที่สําคัญคือจะตองอนุรักษทรัพยากรเหลานั้นใหคง
ความเปนธรรมชาติและมีเอกลักษณทางดานวัฒนธรรมเฉพาะตัวอยางชัดเจน (สถาบันการพล
ศึกษา, 2552 : 23) 

พื้นที่ชายฝงทะเลอันดามันซึ่งประกอบไปดวยจังหวัดภูเก็ต พังงา และกระบ่ี เปนเมือง
ทองเที่ยวที่ไดรับการยอมรับจากส่ือสารมวลชนวาเปนเมืองทองเที่ยวของโลก กลาวคือเปนเมืองที่
มีทรัพยากรการทองเที่ยวที่งดงาม  มีความไดเปรียบดานทําเลที่ต้ังคือต้ังอยูบนชายฝงทะเลอันดา
มัน  โดยเฉพาะอยางยิ่งทั้ง 3 จังหวัดมีความพรอมดานโครงสรางพื้นฐานและส่ิงอํานวยความ
สะดวก   ที่สามารถพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเขาสูมาตรฐานสากลได  (สํานกังานจังหวดักระบ่ี
, 2547 : 63)  ที่สําคัญคือจังหวัดภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี  ประกอบไปดวยสภาพภูมิประเทศ
แบบชายฝงทะเลและภูเขาสลับซับซอนเรียงรายทอดยาวไปตามชายฝงมหาสมุทรอินเดีย ตอนชายฝงทะเล
อันดามัน โดยมีเกาะภูเก็ต ซึ่งเปนที่ต้ังของจังหวัดภูเก็ตอยูบริเวณอาวภูเก็ต นอกจากนี้ยังมีเกาะนอย
ใหญทั้งที่มี และไมมีประชากรอาศัยอยูตลอดชายฝง  ซึ่งนักทองเที่ยวสามารถเลือกสถานที่
ทองเที่ยว และชมทัศนียภาพไดตามตองการ และที่โดดเดนอีกประการหนึ่งของภูมิภาคแถบนี้ก็คือ
มีทะเลที่ใสสะอาด  ภูผาหินที่สวยงาม  ตลอดจนเกาะแกงที่เอ้ือประโยชนตออุตสาหกรรมการทองเทีย่ว  
โดยเฉพาะอยางยิ่งการทองเที่ยวเชิงกีฬาเปนอยางมาก   เชนกระดานโตคล่ืน   ตกปลา   และดําน้ํา  
(วรรณา วงษวาณิช ,2539 : 189)  นอกจากนี้นักทองเที่ยวยังนิยมออกกําลังกายดวยการปนหนาผา 
ลองเรือคายัคและแคนู ข่ีมาเลียบชายหาด  เลนวอลเลยบอลชายหาด  และการข่ีจักรยานเสือภูเขา
อีกดวย  โดยเฉพาะอยางยิ่งกีฬา  6  ประเภท  อันไดแก  การปนหนาผา  พายเรือคายัคและแคน ู ดํา
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น้ํา  ตกปลา  ข่ีจักยาน  และกีฬาพื้นบานโดยเฉพาะมวยไทยเปนกิจกรรมกีฬาที่จูงใจนักทองเที่ยวทั้ง
ชาวไทยและชาวตางประเทศใหเดินทางมาประเทศไทย และถือวาเปนกิจกรรมหลักที่สงเสริม
รายไดใหกับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของภูมิภาคแถบนี้  (รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน,  2550 : 23) 

ที่ผานมาถึงแมวาการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  ในฐานะองคกรของรัฐซึ่งมีหนาที่พัฒนา
และกํากับดูแลนโยบายดานการทองเที่ยวของประเทศ  ไดตระหนักในความสําคัญดังกลาว และได
พยายามทุกวิถีทางที่จะกําหนดและแสวงหามาตรการตาง ๆ เพื่อใหเกิดการบริหารและการ
จัดการการทองเที่ยวที่มีประสิทธิภาพ  ดังจะเห็นไดจากการทําแผนแมบทพัฒนาการทองเที่ยวไทย  
การจัดทําแผนฟนฟูทรัพยากรการทองเท่ียว และการจัดทําคูมือพัฒนาทรัพยากรการทองเท่ียว
ประเภทตาง ๆ เปนอาทิ  มาตรการที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่การทองเที่ยวแหงประเทศไทยใหความ
สนใจมากเปนพิเศษและกําลังพยายามใหเกิดผลเชิงปฏิบัติก็คือ การสงเสริมและการพัฒนาการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน  กลาวคือเปนการพัฒนาการทองเที่ยวที่อยูบนพื้นฐานของความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
ความสถาวรของวัฒนธรรมประเพณี  ตลอดจนความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม (มนัส  สุวรรณ  และคณะ, 2545 : 1-2)  ถึงกระนั้นการดําเนินอุตสาหกรรมการทองเที่ยว
ทุกภาคสวนของประเทศก็ยังคงผจญกับปญหาเร่ืองฤดูการทองเที่ยวซ่ึงมีเพียง 5-6 เดือนตอปเทานัน้  
สวนเวลาที่เหลือซึ่งรูจักกันโดยทั่วไปในหมูนักทองเที่ยววาฤดูที่ปลอดจากการทองเที่ยว (Low  
Season)  หรือที่ปจจุบันพยายามจะเรียกขานใหเกิดผลการดําเนินธุรกิจในเชิงบวกวาฤดูที่มีการ
ทองเที่ยวนอย  (Green  Season) ผูประกอบการดานการทองเที่ยวทุกแขนงตองแบกภาระโอบ
อุมและประคับประคองทุกส่ิงอยางที่สําคัญคือคาใชจายสําหรับพนักงานเจาหนาที่ตลอดจนคา
สาธารณูปโภคและอ่ืน ๆ โดยปราศจากรายได ดังนั้นจึงจําเปนอยางยิ่งที่หนวยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนที่เกี่ยวของจะตองหาหนทางกอบกูสถานการดังกลาวโดยเฉพาะอยางยิ่งหาวิธีการที่เปยม
ไปดวยพลังดึงดูดใจคนจากทั่วทุกมุมโลกเขามาใชบริการดานการทองเที่ยวของประเทศไทยตลอด
ทั้งป  (สุธี  ศรีสุข และคณะ,  2552 : 3)  ดวยเหตุนี้ผูวิจัยในฐานะที่อยูในแวดวงของกีฬาและได
อาศัยรมไทรใบหนาบนพื้นที่ชายฝงทะเลอันดามันมาเปนระยะเวลานานจึงไดหยิบยกเอากีฬามวย
ไทยซ่ึงเปนอัตลักษณของคนไทย กีฬาพื้นบาน อันไดแก ตะกรอลอดหวง กระบ่ีกระบอง การฟนดาบ 
ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ซึ่งเปนที่ชื่นชมของชาวตางชาติ (กรุงเทพมหานคร, 2547 : 
4) มาศึกษาเพื่อใหเกิดประกายความคิดเกี่ยวกับการสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานการทองเที่ยว
ในชวงที่มีการทองเที่ยวนอย  ทั้งนี้เพื่อเติมเต็มใหเกิดการทองเที่ยวครบวงจรในบริเวณพื้นที่อันดามัน
ตลอดทั้งป  และเปนไปอยางยั่งยืน 

. 
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1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 สําหรับการวิจยัคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดวตัถปุระสงคเพื่อใหครอบคลุมเนือ้หาสาระของการ
วิจัย  5  ขอ ดังตอไปนี้ 
 1. เพื่อศึกษาภูมิหลังและปญหาของการดําเนนิธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬา
พื้นบานตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ บริเวณพื้นที่อันดามัน  

2. เพื่อประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬาพื้นบาน
ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ บริเวณพื้นที่อันดามัน  

3. เพื่อสรางนวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามนัอยางยัง่ยนื  

4. เพือ่ศึกษาความพงึพอใจโดยทั่วไปของนักทองเทีย่วที่มีตอเสนทาง  โปรแกรมการนาํเทีย่วและอ่ืน 
 ๆ

 ของการดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ บริเวณพื้นที่อันดา
มัน 

5. เพื่อศึกษาความสัมพันธของปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดกับความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายประกอบดวยชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝร่ังเศส 
ในการเลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนนวัตกรรมที ่สรางขึ ้นจาก
การศึกษาคร้ังนี้ 

6.  เพื่อสรางแนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุน
การทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน 
 

1.3 คําถามการวิจยั 
 สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดคําถามการวิจัยเพื่อเปนกรอบในการศึกษาให
สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย  6  ขอ  ดังตอไปนี ้

1. ภูมิหลังและปญหาของการดําเนนิธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กฬีาพื้นบานตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ บริเวณพืน้ที่อันดามัน เปนอยางไร  

2. สภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬาพื้นบาน ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ บริเวณพืน้ที่อันดามัน เปนอยางไร  

3. นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามนัอยางยัง่ยนื  เปนอยางไร 

4. ความพึงพอใจโดยทั่วไปของนักทองเทีย่วทีม่ีตอเสนทาง โปรแกรมการนําเที่ยว และอ่ืน ๆ  
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ดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน และศิลปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของ บริเวณพื้นที่อันดามัน เปนอยางไร  
5.ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดมีความสัมพันธกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยว

กลุมเปาหมายประกอบดวยชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝร่ังเศส ในการเลือกใช
ผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนนวัตกรรมที่สรางข้ึนจากการศึกษาหรือไม อยางไร 

6. แนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวตักรรมเชงิพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเทีย่ว 
นอกฤดูกาลในพ้ืนที่อันดามัน เปนอยางไร 
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1.4 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
การทาํวจิัยเร่ือง “มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพืน้ที่อันดามนั” ในคร้ัง

นี ้ ผูวิจัยไดศึกษาภายใตกรอบแนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารจัดการกีฬาเพื่อการทองเที่ยว ประกอบดวย การ
พัฒนาการทองเที่ยวเชิงกีฬาอยางยั่งยืน ของแจ็คสันและวีด (Jackson and Weed,  2003 : 94) กับ
ของ แจ็คสันและกลัยปซิท (Jackson and Glypsit, 1992 : 168) แนวทางการจัดการกีฬาเพ่ือการ
ทองเทีย่วแบบฉบับอันดามัน (Andaman Sports Tourism Management Model-ZEASSPA) ของ รา
ยาศิต เต็งกูสุลัยมาน  (2550 : 170 – 173)  สวนประสมทางการตลาดดานกีฬา (The Five Ps in Sport  
Marketing  Mix) ของ  มัลลิน และคณะ  (Mullin  et  al.,  2000 : 38)  ทฤษฎีปฏิสัมพนัธในการเขารวมกจิกรรม
กีฬาเพื่อการทองเทีย่ว  ของไรอัน (Ryan,  1991 : 5) ตัวปฏิบัติการรวมทางการตลาด  (Co-operative 
Marketing)  ของ ไบรกกซ  (Briggs, 2001:66) และ หลักการที่วาดวยความสะดวกในการใชผลิตภัณฑ
กีฬา (Three As) ของ  เลวีน (Levine,1977 : 1) 

อยางไรก็ตามเพื่อใหเกิดภาพฉายทีช่ัดเจนและสามารถดําเนินการไดในเชงิปฏิบัติ ผูวิจยัจึง
ไดประสมประสานหลักการ ทฤษฎี ตลอดจนแนวคิดของผูรูดังกลาวขางตนบูรณาการเปนกรอบ
แนวคิดในการทําวิจัยเร่ือง  “มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่อันดามัน” 
ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
                   

นวัตกรรมเชิง
พาณิชยนอก
ฤดูการ

ี่

บุคลากร ทรัพยากร 
ธรรมชาติ 

  สังคม 
วัฒนธรรม 

ส่ิงอํานวย 
   ความ  
  สะดวก 

ภาพที ่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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1.5 สมมุติฐานการวิจัย 
 สําหรับการวิจยัคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดสมมติุฐานการวิจยัสําคัญที่ควรแกการนาํเสนอเพื่อ
ความชัดเจนในการศึกษาตลอดจนสอดคลองกับวัตถุประสงคและคําถามของการวจิัย ดังนี ้

1. กลุมนกัทองเทีย่วระหวางชาวเอเชียและชาวตะวันตกมีความพงึพอใจเสนทาง   
โปรแกรม 

การนาํเทีย่วและอ่ืน ๆ ดานมวยไทย กฬีาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกีย่วของโดยทั่วไป
แตกตางกนั 

2.ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดมีความสัมพันธกับความพึงพอใจของนกัทองเทีย่ว
กลุมเปาหมายประกอบดวยชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝร่ังเศส ในการเลือกใช
ผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนนวัตกรรมที่สรางข้ึนจากการศึกษาหครั้งนี้ 

 

1.6 ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาดานประชากรและกลุมตัวอยาง  
ตัวแปรที่ศึกษา  ตลอดจนเนื้อหาในการทําวิจัยดังตอไปนี้ 
 1.6.1    ขอบเขตดานกลุมตัวอยาง   
  การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยไดใหความสําคัญและเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง
ซึ่งเปนบุคลากรในทองถิ่นทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีดําเนินธุรกิจดานมวยไทย (ภายใตการกํากับของ
การกีฬาแหงประเทศไทย) กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆนอกจากนี้ผูวิจัยยัง
ไดเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเช่ียวชาญตามกระบวนการเดลฟาย (Delphi Technique) 
ตลอดจนนักทองเทีย่วชาวตางชาติอีกดวย 
 

1.6.2 ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษา 
การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยไดกาํหนดตัวแปรสําคัญที่ควรแกการศึกษาโดยเฉพาะอยางยิง่ 

ในสวนของความพงึพอใจของนักทองเท่ียวทีม่ีตอเสนทาง โปรแกรมการนําเที่ยว และอ่ืน  ๆ ตาม
นวตักรรมเชิงพาณิชยที่สรางข้ึน ทั้งนี้เพื่อใหสามารถฉายภาพของผลวิจัยไดอยางคมชัด  และ
ครอบคลุมเนื้อหาที่ศึกษา ดังตอไปนี้ 

ตัวแปรอิสระ   คือ สัญชาติของนักทองเที่ยว  

ตัวแปรตาม    คือ  ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอเสนทาง  โปแกรมการนํา
เทีย่ว 

และอ่ืน  ๆ ตลอดจนสวนประสมทางการตลาดของแพ็คเก็จทัวรซึ่ง
เปนสวนหนึง่ของนวัตกรรมเชิงพาณิชยทีก่ําหนดข้ึน 
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1.6.3 ขอบเขตดานเนื้อหา 
1. ภูมิหลังของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรม 

ที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆ  ของพื้นที่อันดามัน  โดยศึกษาครอบคลุมเร่ืองราวจากอดีตสูปจจุบัน  เชื้อชาติ  
จํานวน 
 วัตถุประสงคของการเขารวมกิจกรรม การใชจายเงิน ตลอดจนชนิดและประเภทของกีฬาพื้นบาน
และศิลปวัฒนธรรมอ่ืน ๆ  ที่พึงประสงคของนักทองเที่ยวชาวตางชาติ 

2. ปญหาของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่
เกี่ยวของ 

อ่ืน ๆ  ของพื้นที่อันดามัน โดยศึกษาครอบคลุมปญหาของเวทีมวย  คายมวย และสถานประกอบการ
ดานการนําเที่ยว 
  3. สภาพแวดลอมทางธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน 
 ๆ ของพื้นที่อันดามัน โดยศึกษาครอบคลุม สภาพแวดลอมภายใน ประกอบดวย การบริหารจัดการ 
ผลิตภัณฑและการทําตลาด บุคลากร ทุนและทรัพยากรทางการเงิน สภาพแวดลอมภายนอก 
ประกอบดวย ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม โครงสรางพื้นฐานและส่ิงอํานวยความสะดวก 
สังคมและวัฒนธรรม และทําเลที่ต้ังของสถานประกอบการ และสภาพแวดลอมทางการแขงขัน 
ประกอบดวย การบริหารจัดการ บุคลากร ทรัพยากรธรรมชาติ โครงสรางพื้นฐาน สังคมและ
วัฒนธรรม และทําเลที่ต้ังของสถานประกอบการ 

4. แนวความคิดของผูเช่ียวชาญเพื่อเปนพื้นฐานในการกําหนดนวัตกรรมเชิง
พาณิชย 

โดยศึกษาครอบคลุมสวนประสมทางการตลาด ตลอดจนเสนทางการนําเที่ยว โปรแกรมการนาํเทีย่ว  
เร่ืองเลา  แนวทางการประชาสัมพันธ  และอ่ืน  ๆ
  5. ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานมวยไทย  
กีฬาพื้นบาน  ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ บริเวณพื้นที่อันดามันที่สรางข้ึน โดยศึกษา
ครอบคลุมสวนประสมทางการตลาด  และอ่ืน  ๆที่เกี่ยวของ 
  6.  ความสัมพันธของปจจยัดานสวนประสมทางการตลาดกับความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวและอ่ืน ๆ 
ของพื้นที่อันดามันจะศึกษา 3 ปจจัยคือผลิตภัณฑ ราคา และการสงเสริมการตลาด 
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 7. แนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชย เพื่อกระตุนการ
ทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน โดยศึกษาครอบคลุม  คุณภาพผลิตภัณฑ การสงเสริมการขาย  ราคา
ผลิตภัณฑ  ชองทางการจัดจาํหนาย  การประชาสัมพนัธ  และอ่ืน ๆ  
 
1.7  คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย  
 การวิจัยคร้ังนี้มีคําจํากัดความสําคัญที่ควรแกการนําเสนอเพื่อความสะดวกและงายแก
การศึกษารายงานวิจัย  ดังตอไปนี้ 

พื้นที่อันดามัน  หมายถึง  จังหวดั ภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี 
ตําบลพนม  หมายถึง  ตําบลพนม  อําเภอพนม  จังหวัดสุราษฎรธานี ซึง่เปนที่ต้ังของ

วนอุทยานแหงชาติเขาสก 
 เกาะสมุย  หมายถึง  อําเภอเกาะสมยุ  จงัหวัดสุราษฎรธาน ี

สภาพแวดลอมทางธุรกิจ  หมายถึง  สภาพแวดลอมภายนอกประกอบดวยโอกาส
และอุปสรรค  และสภาพแวดลอมภายในประกอบดวยจุดแข็งและจุดออนขององคกรธุรกิจ  

นวัตกรรมเชิงพาณิชย  หมายถึง  การนําแนวคิดและหลักการจากศาสตรสาขาตาง ๆ 
มาประยุกตใชกับวงการธุรกจิและการคาทัง้นีเ้พือ่ใหเกดิส่ิงประดิษฐคิดคนใหม ๆ สําหรับแกปญหา
บางประการทีเ่กิดข้ึน 
 มวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  หมายถึง  การทองเทีย่วไปพรอม ๆ กับการเขารวมกจิกรรม
มวยไทย อันไดแก  การเขาชม  การฝกซอม  ตลอดจนเรียนรูเร่ืองราวตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับมวย
ไทย  ทัง้นี้ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของนกัทองเทีย่ว 
 มวยเควนั (K-1)  หมายถึง  มวยสมยัใหมซึง่ถือกาํเนดิเกิดข้ึนในประเทศญี่ปุน โดยนํา
ศิลปะการตอสูแขนงตาง  ๆเชน มวยไทย มวยสากล คาราเต เทควนัโด คิกบอกซ่ิง กงัฟ ูและอ่ืน  ๆโดยใช
กติกาคือหามตีศอกและโนมคอตีเขา ปจจุบันมีการจัดการแขงขันชงิแชมปโลกภายใตชื่อ “ศึกเควัน เวิลด 
แมกซ”  (K-1 World Max)   
 การตอสูแบบไรขีดจาํกัด (Ultimate Fithing)  หมายถึง  การแขงขันตอสูบนเวทีมวย
รูป  8  เหล่ียม และใชศิลปะการตอสูหลากหลายรูปแบบเพื่อเอาชนะเหนือคูตอสูอยางเด็ดขาด 
 นอกฤดูการทองเท่ียว หมายถึง ระยะเวลาต้ังแตเดือนพฤษภาคมถึงตุลาคมซึง่เปนชวงที่
มีการทองเที่ยวนอย 
 นักทองเทีย่วชาวตะวนัตก  หมายถึง  นักทองเที่ยวทีม่าจากทางซีกโลกตะวนัตกอันไดแก  
ยุโรป อเมริกา อาฟริกา เปนอาท ิ



 10 

 นักทองเท่ียวกลุมเปาหมาย หมายถึง นักทองเที่ยวชาวตางประเทศ 4 สัญชาติประกอบดวย
สัญชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวยี เยอรมัน และฝร่ังเศส 
   
1.8  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

การทําวิจัยคร้ังนี้คาดวาจะไดรับผลนอกเหนือจากประโยชนที่พึงไดรับตามวัตถุประสงค
ของการวิจัย  ดังตอไปนี้ 

1. พื้นที่อันดามันไดฟนฟูมวยไทย กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 
และนํามาเปนทรัพยากรเพื่อสงเสริมอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของทองถิ่นใหเจริญกาวหนาสืบไป 

2.พื้นที่อันดามันไดทิศทางในการพัฒนากีฬาเพื่อการทองเที่ยวและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ
ไดอยางเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพควบคูไปกับการอนุรักษส่ิงแวดลอมตลอดจนวิถีชวีิตด้ังเดิม
ของทองถิ่น 

3. พื้นที่อันดามันไดยกระดับมาตรฐานการจัดการกีฬาเพื่อการทองเท่ียวตลอดจน 
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของใหสูงข้ึน 

4. พื้นที่อันดามันไดแนวทางในการใชทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงกีฬาและศิลปวัฒนธรรม 
ที่เกี่ยวของรวมกันอยางคุมคาและเกิดประโยชนอยางสูงสุด 

5. สถาบันหรือหนวยงานท่ีมีบทบาทหนาที่เกี่ยวกับการสงเสริมการทองเทีย่วไดแนวทาง 
  
  

 ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทยในภาพรวม 



บทที่  2 
เอกสารและรายงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
การทาํวิจยัเร่ืองมวยไทยในฐานะนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฟดูการทองเทีย่วเหนือพื้นที่

ชายฝงทะเลอันดามันคร้ังนี ้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและรายงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อประโยชนใน
การศึกษา  ดังตอไปนี้ 

2.1 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการที่เกี่ยวของ 
2.1.1 ภูมิหลังอันดามันกับมุมมองของนักทองเที่ยว 
2.1.2  ภาพฉายของธุรกิจดานมวยไทย กฬีาพืน้บาน และศิลปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของ 

     อ่ืน ๆ ในประเทศไทย 
2.1.3  การจัดการการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน และศิลปวฒันธรรม 

     ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ใหประสบความสําเร็จ 
1) การจัดการทองเทีย่วอยางยัง่ยืน (Sustainable Tourism) 
2) การจัดการทองเทีย่วโดยใหชุมชนมีสวนรวม (Cooperation) 
3) การจัดการกฬีาเพื่อการทองเที่ยวแบบฉบับของอันดามัน   
      (ZEASSPA) และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

2.1.4  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธในภาคธุรกิจการทองเท่ียว 
2.2 รายงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

2.1 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการที่เกี่ยวของ 
 

2.1.1 ภูมิหลังอันดามันกับมุมมองของนักทองเท่ียว 
ภาคใตประกอบไปดวยจังหวัดนอยใหญรวมทั้งส้ิน 14 จังหวัด นับต้ังแตจังหวัดชุมพร

ลงไปจนถึงจังหวัดยะลา ซึ่งเปนจังหวัดที่อยูใตสุดติดชายแดนประเทศมาเลเซีย พื้นที่โดยทั่วไป
เปนแผนผืนดินแคบทอดยาวจากเหนือลงไปใต มีทะเลขนาบอยู 2 ดานคือ มหาสมุทรอินเดีย  
บริเวณทะเลอันดามันอยูทางฝงตะวันตก  และมหาสมุทรแปซิฟค ตรงบริเวณทะเลจีนตอนที่เปนอาว
ไทย  อยูทางฝงตะวันออก ฝงทะเลทั้ง 2 ดานยาวทั้งส้ิน 1,672 กิโลเมตร มีพื้นที่ทั้งหมด
ประมาณ  70,715.076  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  44.19  ลานไร  คิดเปนรอยละ 13.78  ของพืน้ที่
ทั้งประเทศ  สภาพภูมิอากาศโดยทั่วไปอยูภายใตอิทธพิลของลมมรสุม (ประมาณ  เทพสงเคราะห
, 2541 :  47 – 51)  และเมื่อพูดถึงการทองเทีย่วแลว  จังหวัดที่ไดรับการขนานนามวาเปนเมือง
ทองเที่ยวเปนที่รูจักของนักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศ  มีอยู  5  จังหวัด  ไดแก
จังหวัดกระบี  พังงา  ภูเก็ต  ระนอง  และสุราษฎรธาน ี  
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 ชายฝงทะเลของไทย  โดยเฉพาะชายฝงทะเลอันดามนั  ซึง่เปนที่ต้ังของจังหวดัภูเก็ต  พังงา  
และกระบ่ี  เปนบริเวณที่มีสภาพธรรมชาติที่งดงามแหงหนึ่งของโลก  ประกอบไปดวยหาดทรายขาว  
น้ําทะเลใส  โดยเฉพาะอยางยิ่งไดชื่อวาเปนบริเวณที่มีประการังสวยงามที่สุด  มีซากฟอสซิลซึ่ง
ทับถมกันเปนเวลานานหลายลานป  เชนสุสานหอยที่บานแหลมโพธิ ์  อําเภอเมือง  จังหวัดกระบ่ี  
ส่ิงเหลานีเ้ปนทรัพยากรการทองเที่ยวที่สําคัญของไทย  สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวจากทัว่โลกให
มาเยีย่มชมตลอดป  ถัดจากชายฝงออกไปจะมีเกาะนอยใหญจํานวนมาก  ประมาณ  500  กวาเกาะ  
ที่ใหญที่สุดคือเกาะภูเก็ต  ซึง่เปนที่ต้ังของจังหวัดภูเก็ต  เกาะลันตา  ซึ่งเปนที่ต้ังของอําเภอเกาะ
ลันตา  และเกาะพีพี  ซึ่งงต้ังอยูที่อําเภอเมือง  จังหวัดกระบ่ี  (วรรณา  วงษวานิช,  2539 : 189) 
 จังหวัดกระบ่ีอยูหางกรุงเทพประมาณ 814 กิโลเมตร ตัวเมืองขนานไปกับแมน้าํกระบ่ี
ยาวประมาณ  5  กิโลเมตร  ทอดยาวไปตามฝงมหาสมทุรอินเดีย  มีอาณาเขตทิศเหนือจดอําเภอ
พระแสง  จงัหวัดสุราษฎรธาน ี และอําเภอทับปุด  จงัหวดัพงังา  ทิศใตจดจงัหวัดตรัง  ทิศตะวันออก
จดจังหวัดนครศรีธรรมราช  ทิศตะวนัตกจดอาวภูเก็ต  มีเนื้อที่ประมาณ 4<708  ตารางกิโลเมตร    
สภาพพื้นที่โดยทั่วไปเปนที่ราบและเนินตํ่าสูง  อุดมสมบูรณไปดวยปา  น้ํา  และแรธาตลิกไนต
เปนจํานวนมาก  สวนจังหวดัพังงาจะอุดมไปดวยแรดีบุก  ลอมรอบไปดวยภูเขา  พื้นที่สวนใหญ
เปนภูเขาสลับซับซอน  มีที่ราบนอยมาก  มีเนือ้ทีท่ัง้หมดประมาณ  4,170.9  ตารางกิโลเมตร  อยูหาง
จากกรุงเทพประมาณ  788  กิโลเมตร  อาณาเขตติดตอกับจังหวัดระนอง  ทิศใตจดจังหวัด
ภูเก็ต  ทิศตะวันออกจดจงัหวัดกระบ่ีและสุราษฎรธาน ี ทิศตะวนัตกจดมหาสมทุรอินเดีย  สําหรับ
จังหวัดภูเก็ตจะมีลักษณะโดดเดนเมื่อเปรียบเทยีบกับอีก  2 จังหวัดที่กลาวมา  คือเปนเกาะใหญใน
นานน้าํมหาสมทุรอินเดีย  อยูหางจากกรุงเทพประมาณ  862  กิโลเมตร  อยูหางจากกรุงเทพ
ประมาณ  862  กิโลเมตร  เปนจังหวัดที่มแีรดีบุกมากทีสุ่ดในประเทศไทย ชายฝงทะเลอุดมไปดวย
สัตวน้าํนานาชนิด    ลักษณะของพื้นที่ประกอบชายทะเล และภูเขาสลับซับซอม  มทีีร่าบเปนตอน 
ๆ  ลอมรอบไปดวยเกาะเล็กเกาะนอยอีกประมาณ  39  เกาะ  เฉพาะที่เปนพื้นที่ ราบประมาณ 
543  ตารางกิโลเมตร    สวนยาวที่สุดวดัจากเหนอืจดใต  48  กิโลเมตร  และสวนกวางที่สุด  21  
กิโลเมตร  มีอาณาเขตทิศเหนือจดทองทะเลจังหวัดพงังาตรงชวงปากพระ  ซึ่งกวางประมาณ  490  
เมตร  มีสะพานสารสินเชือ่มระหวางทาฉัตรชัยจังหวัดภูเก็ตกับทานุนของจังหวัดพังงายาว  660  
เมตร  เปนสะพานจริง  360  เมตร ทิศใตจดทะเลอันดามัน  (ประชา  ผาทอง,  2543  :  179-185) 
 ดังที่ไดกลาวมาแลววาพื้นที่ชายฝงทะเลอันดามันประกอบไปดวยจังหวัดซึ่งเปนเมือง
ทองเที่ยวที่ติดอันดับโลกถงึ  3  จังหวัด  อันไดแกจังหวัดภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี  โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งเปนพืน้ทีท่ีป่ระกอบไปดวยทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงามอุดมสมบูรณไปดวยปจจัยของการ
ทองเที่ยวชายทะเลอันไดแก  ทะเล  หาดทราย  และแสงอาทิตย  สามารถดึงดูดใจนักทองเที่ยว
เขามาสูพื้นที่ไมขาดสาย  และที่ไดชื่อวาสามเหล่ียมอันดามันก็เพราะวา  ทัง้  3  จังหวัดมีพืน้ที่
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ติดตอกันเปนรูปสามเหล่ียมสวยงาม   เอ้ือประโยชนในการดําเนินกิจกรรมตาง  ๆ  ที่พึงมีพึงเปนสําหรับ
มวลมนุษยชาติรวมกัน   
(รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน,  2550  :  3)  และเมื่อพูดถงึศักยภาพของโครงสรางพืน้ฐานของกลุมจงัหวัด
อันดามันแลวก็ไมตางจากเมืองทองเที่ยวในภูมิภาคอ่ืนแตที่โดดเดนและถือวาเปนจุดขายก็คือกลุม
จังหวัดอันดามนัประกอบไปดวยสนทางคมนาคมหลากหลายท้ังทางน้ํา  ทางบก  ทางอากาศ  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการคมนาคมทางอากาศนั้นไมเปนสองรองใคร  กลาวคือเปนที่ต้ังของสนามบินนานาชาติคอย
รับสงผูโดยสารถึง  2  แหงคือสนามบินนานาชาติภูเก็ต  และสนามบินนานาชาติกระบ่ีซึ่งอยูในตัว
เมืองงายและสะดวกตอการเดินทางของนักทองเที่ยว  (สํานักงานจังหวัดกระบ่ี, 2547 : 
45-46)  นอกจากนีก้ลุมจงัหวดัอันดามนัยังพร่ังพรอมดวยสถานพยาบาลที่มีมาตรฐาน  
โดยเฉพาะอยางยิง่โรงพยาบาลในจังหวัดภูเก็ตที่อยูภายใตการกาํกับดูแลของภาครัฐโดยกระทรวง
สาธารณสุขซึง่มีกลุมวชิาชพีอันมีแพทยสภาเปนอาทิคอยควบคุมดูแล ไดรับการรับรองมาตรฐาน  ISO 
9001 Version 2000  ถึง  2  โรงพยาบาล  ส่ิงตาง  ๆเหลานี้ลวนแตเปนปจจยัทีเ่สริมสรางความนาเช่ือถือ
และดึงดูดใจนกัทองเทีย่วใหเขามาในอันดามนัอยางไมขาดสาย  (วัชรี  หิรัญพันธุ  และคณะ  อางถงึใน  
เทิดชาย  ชวยบํารุง,  2550  :  78)   

สายผน  ยวนแหล และคณะ  (อางถงึใน  เทิดชาย  ชวยบํารุง,  2550  :  82-89)  ไดศึกษาพฤติกรรม
การบริโภคของนักทองเที่ยวในภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี  พบวานักทองเที่ยวชาวไทยที่เขามาในกลุม
จังหวัดอันดามนัสวนใหญเปนโสด  และมีปจจัยจูงใจที่สําคัญคือ  การพักผอน  การทองเที่ยวไปใน
สถานที่ตาง  ๆของอันดามันตามขอมูลในนิตยสาร  ส่ิงตีพิมพตาง  ๆ และอินเตอรเนต  และมักจะนิยม
เขามาเปนกลุมต้ังแต  4  คนข้ึนไปในชวงวันหยุดนักขัตฤกษตลอดจนชวงวันหยุดสุดสัปดาห  โดยจะใช
เวลาประมาณ  2-6  วัน  และใชเวลาพํานักอยูในกลุมจังหวัดอันดามันประมาณ  4 วัน  และเมื่อพิจารณา
ถึงรายละเอียดพบวา  นักทองเที่ยวชาวไทยที่เขามาในกลุมจังหวัดอันดามันนิยมพักในรีสอรท  
รับประทานอาหารไทย  วายน้ํา  เลนกอลฟ  เขารวมกิจกรรมผจญภัย  ทัศนาจร  ชอปปง  และสวนใหญ
มักจะใชบริการบริษัทนําเที่ยว และตางพูดเปนเสียงเดียวกนัวา   ทีเ่ขามาในกลุมจงัหวัดอันดามนัก็
เพราะกลุมจงัหวัดดังกลาวมีธรรมชาติที่สมบูรณสวยงาม  และเปนเมืองทองเที่ยวที่มีชือ่เสียง  สวน
นักทองเที่ยวชาวตางประเทศจะใชเวลาวางแผนเพื่อทองเทีย่วในอันดามัน ประมาณ 1 – 6 เดือน  และ
ใชชีวิตในพื้นทีโ่ดยเฉลี่ยจังหวัดละ  1-14 วันโดยเนนเร่ืองการพักผอน  เยี่ยมชมสาถานททีน่าสนใจ  
รับประทานอาหารทองถิ่น อาบแดด วายน้าํ ชอปปง  นวดและสปา ดําน้ํา ทองเที่ยวแบบผจญภัย 
ทองเที่ยวในทองถิ่น  สวนแรงบันดาลใจที่ทําใหนักทองเที่ยวชาวตางชาติเขามาใชชีวิตในอันดามันคือ 
ความสวยงามของทรัพยากรธรรมชาติ ผืนปาทีอุ่ดมสมบูรณ สภาพอากาศดี และทําเลที่ต้ังดี   นอกจากนี ้ 
รายาศิต  เต็งกสุูลัยมาน (2548  :  91 – 92)  ยังไดศึกษาพบวา นกัทองเที่ยวชาวตางชาติมีความพึงพอใจ
ที่จะเขารวมกิจกรรมกีฬาเพื่อเสริมสรางสุขภาพ และกีฬาเพื่อสรางทักษะทางสังคมในระดับสูง  สวนป
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ระเภทกีฬานั้นตองการหลากหลาย โดยเฉพาะอยางพึงพอใจที่จะเขารวมกิจกรรมกฬีาทางน้าํ  กฬีา
พื้นบานโดยเฉพาะอยางยิ่งกฬีาประเภทศิลปะปองกันตัวแบบไทยอันมีมวยไทย กระบ่ีกระบอง ฟน
ดาบ เปนตน ทั้งนี้เนื่องจากนักทองเที่ยวมองวาพื้นที่อันดามันมีความพรอมทางดานกายภาพ มี
บุคลากรดานกฬีาที่มีความรูความสามารถ มีสวัสดิการและส่ิงอํานวยความสะดวกครบถวน 
 

2.1.2 ภาพฉายของการดําเนินธุรกิจมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรม
ที่เกีย่วของอ่ืน ๆ ในประเทศไทย 

 

ประเทศไทยเปนประเทศที่มปีระวัติความเปนมาทีย่าวนาน ส่ังสมศิลปะวัฒนธรรม และ
ประเพณีไวอยางเต็มสมบูรณ ที่สําคัญก็คือมีอารยธรรมและวิถีในการดําเนินชวีิตทีโ่ดดเดนและมี
ลักษณะเฉพาะของตนเอง  ส่ิงเหลานี้ถือเปนทรัพยากรการทองเที่ยวที่วิเศษสามารถนาํเสนอตอสายตา
ชาวโลกได และถาพูดถึงวฒันธรรมการละเลนพื้นบานซึง่หมายรวมถงึกีฬาพืน้เมืองทีเ่ปนทีน่ิยมของ
นักทองเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศมีอยู 4 ชนดิ คือ กฬีามวยไทย กีฬาชนวัว กีฬาชนไก และ
การแขงขันนกเขาชวาเสียง  (การทองเที่ยวแหงประเทศไทย, 2537)  โดยเฉพาะกีฬามวย
ไทยเปนกีฬาประจําชาติของไทยซึง่ไดรับความนิยมอยางแพรหลายทัง้ในหมูชาวไทยและชาว
ตางประเทศ (แปลก  พนาลิกลุ และ ปรีชา  ต้ังใจ,  2542 :  10)  

มวยไทยเปนการละเลนพื้นบานและศิลปะปองกันตัวประเภทหนึ่งโดยใชอวัยวะสวนที่  
สามารถใชทําอันตรายคูตอสูไดมาใชงานอยางชาญฉลาด และมีศิลปะอยางสูง เชน หมัด ศอก 
แขน  เทา  แขง และเขา เปนตน มวยไทยถูกนาํมาใชประโยชนอยางจริงจังในหมูทหาร เพราะใน
ประวัติศาสตรชาติไทยที่ตองผจญกับศึกสงครามมาโดยตลอด จึงตองฝกฝนไวใหเชี่ยวชาญเพื่อ
ใชในการตอสู  มีการจัดต้ังสํานักมวยข้ึนฝกสอนกนัโดยทั่วไป ในสมยักรุงศรีอยุธยา มีผูที่ชื่อเสียง
โดงดังในเชิงมวยไทย จนเปนที่เล่ืองลือมาจนถึงปจจุบัน คือนายขนมตมที่สามารถใชวิชามวยไทย 
เอาชนะศัตรูไดเปนจํานวนมาก แมแตพระมหากษัตริยของไทยบางพระองคในสมัยอยุธยา ก็
ทรงโปรดปราน และมีความสามารถในวิชามวยไทย เชน พระเจาเสือ หรือ ขุนหลวงสรศักด์ิ 
เปนตน ในสมัยกรุงรัตนโกสินทร พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวไดทรงสงเสริมวิชา
มวยไทยใหแพรหลายยิ่งข้ึน โดยไดทรงจัดใหมีการแขงขันชกมวยไทยการกุศล  เพื่อเก็บรายไดไป
บํารุงกองเสือปาข้ึนที่เวทีมวยโรงเรียนสวนกุหลาบ  เมื่อ พ.ศ. 2463  การชกมวยไทยเปนการชก
ดวยหมัดเปลาๆ  ตอมาเมื่อมีการแขงขันก็ไดมีการคาดเชือกที่มือ  และในระยะตอมาจึงใชสวมนวม
แทนแบบมวยสากล   (สมศักด์ิ  ศิริอนันต,  2546 :  3 - 8) 

ปจจุบันมวยไทยไดกลายเปนกฬีาอาชีพโดยส้ินเชิงเฉพาะในกรุงเทพมหานคร มีการแขงขัน
เปนประจําเกอืบทุกวนัๆ ละ 2 รอบก็มี สําหรับการควบคุม มวยอาชีพข้ึนอยูกับกฎขอบังคับของ
กระทรวงมหาดไทยที่มิใชอาชีพก็มีเพียงการฝกสอนในสถาบันการพลศึกษาเทานั้น ทั้งนี้เพื่อมิให
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ศิลปะมวยไทยสูญหายไปและเพื่อรักษาไวซึง่การกฬีาประจําชาติ และเปนทีน่าสังเกตวานักทองเทีย่ว
ที่เดินทางมาประเทศไทยมักจะหาโอกาสไปชมการแขงขันมวยไทย ทั้งนี้เพราะมวยไทยเปนทั้ง
ศาสตรและศิลปมีแบบแผนในการชกที่สงางาม แตก็แฝงไวดวยความแข็งแกรงและพิษสงรอบดาน 
ดวยเหตุนี้จงึมนีักทองเทีย่วชาวตางชาติทัง้ยุโรปและอเมริกาจํานวนหนึง่สนใจเรียนมวยไทยกนัมาก 
ในขณะเดียวกนักม็ีคนไทยจํานวนหนึง่ไดเปดสอนกฬีามวยไทยในประเทศที่ตนเองไปอาศยัอยูนัน้ 
นอกจากนี้ยังมีการจัดการแขงขันมวยไทยโดยคนไทยในตางประเทศ เชนที่ประเทศอังกฤษ 
อเมริกา แคนาดา เนเธอรแลนด ญ่ีปุน เปนตน  ส่ิงตาง ๆ เหลานี้เปนดัชนีชี้ใหเหน็วากีฬามวยไทย
เปนกฬีาที่อยูในความสนใจของชาวโลกมาโดยตลอด  (สนธิเดช  ชายกุล และคณะ,  2549 : 7-9) 

อยางไรก็ตามเพื่อใหการจัดและบริหารกีฬากฬีามวยไทยในฐานะที่เปนทรัพยากรการ
ทองเที่ยวอยางหนึ่งประสบความสําเร็จอยางสมบูรณ โดยเฉพาะอยางยิ่งสามารถแขงขันกับ
ศิลปะการตอสูสมัยใหมอยางมวยเควัน (K-1) และการตอสูแบบไรขีดจํากัด (Ultimate Fighting) 
จะตองคํานึงถึงองคประกอบตาง ๆ อันไดแกคุณภาพผลิตภัณฑคือเปนมวยไทยของแทชกอยางสมศักด์ิ
ศรีลูกผูชายไทยไมสมยอมไมลมมวย (รายาศิต เต็งกูสุลัยมาน, 2550 : 97) ทําเลของสนามแขงขันซึ่ง
สามารถเลือกได 2 ทางคือทางเลือกที่ 1 นําผลิตภัณฑไปเสนอนักทองเทีย่วในที่  ๆเขาพงึปรารถนาจะใช
ชีวิต เชนบริเวณชายหาดเปนตนสวนทางเลือกที ่ 2 นํานักทองเที่ยวไปยงัแหลงกฬีาในชมุชน เพื่อให
เกิดการสรางงานและกระจายรายไดสูชุมชนตามวิถทีางของการทองเที่ยวอยางยัง่ยนืทีส่มบูรณแบบ  
โดยเฉพาะอยางยิ่งจะเปนการจัดและบริหารเชิงบูรณาการทีเ่กิดจากการเกื้อกูลกนัระหวางวัฒนรรมกับ
การทองเท่ียวอยางแทจริง (จตุพงษ ตันอุย และคณะ, 2549)  นอกจากนีจ้ะตองจดัส่ิงอํานวยความ
สะดวกบริเวณแหงกฬีา อันไดแกที่นัง่ชมการแขงขัน รานขายอาหารและเคร่ืองด่ืมตลอดจนของใชที่
จําเปนอ่ืน ๆ นอกจากนี้จะตองปรับถนนหนทางใหสะดวกแกการเดินทางสัญจรไปมา  ที่สําคัญคือ
ตองจัดระบบการรักษาความปลอดภัยใหเขมแข็งและเปนที่มั่นใจของนักทองเที่ยว จัดและตกแตง
บริเวณสนามแขงขันใหรมร่ืนสวยงาม ตลอดจนจัดหาบุคลากรหรือผูนําเที่ยวทีม่ีความเชี่ยวชาญ
ทางดานพืน้ทีแ่ละวัฒนธรรมเปนอยางดี (ธีรวุธ กกใหญ และคณะ, 2549)   

นอกจากนี้การนําเสนอกีฬาพื้นเมืองในรูแบบที่เหมาะสมจะเปนผลิตภัณฑการ
ทองเที่ยวที่มีพลังสามารถดึงดูดใจนักทองเที่ยวจากทั่วทุกมุมโลกในพื้นที่ไมแพการทองเที่ยว
ประเภทอ่ืน ๆ  ซึ่งสอดคลองกับ  แนวความคิดของ ยุวดี  เสตสุวรรณ  (2544 : 364)  ที่วา
ประเพณีและวัฒนธรรมเปนส่ิงที่สามารถดึงดูดใจนักทองเที่ยวใหเขามาสูทองถิ่นไดอยาง
ตอเนื่องไมมีที่ส้ินสุด และ  จรวย  แกนวงษคํา  (2546 : 6)  ยังไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับกีฬามวยไทย
ในฐานะที่เปนกีฬาพื้นเมืองวา  มวยไทยเปนศิลปะการตอสูประจําชาติไทยที่ชาวตางประเทศให
ความสนใจเปนอยางมาก ดังจะเห็นไดจากการที่นักทองเที่ยวที่เขามาในประเทศไทยก็จะ
ไมยอมพลาดโอกาสที่จะไปชมการแขงขันมวยไทย  ทั้งนี้เพราะมวยไทยเปนศิลปะการตอสู
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ที่แปลกที่สุดในโลก  และยิ่งไปกวานั้นนักมวยไทยยังไดเคยเดินทางไปแสดงศิลปะมวยไทย
ในตางประเทศหลายคร้ังจนเปนที่รูจักอยางแพรหลายทั่วไป ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวากีฬา
มวยไทยเปนศิลปะการตอสูที่ทรงคุณคาควรแกการนําเสนอตอสายตาชาวโลกโดยเฉพาะ
นักทองเที่ยวทีเ่ดินทางเขามาในประเทศไทยปหนึง่หลายลานคน และเพื่อใหการดําเนนิธรุกิจมวยไทย
เพื่อการทองเที่ยวเปนไปอยางเหมาะสม กลาวคือเปนที่ถกูตาตองใจของชาวตางชาติ จึงขอเสนอ
คําถามยอดนิยมที่เกิดข้ึนบอยในหมูนักทองเที่ยวโดยเฉพาะชาติยุโรปที่ชื่นชมและประสงคจะเขารวม
กิจกรรมฝกซอม  แขงขัน  ตลอดจนศึกษาศิลปวิทยาดานมวยไทย (Delp,  2004 : 151 - 166) 
ทั้งนี้เพื่อเปนแนวในการจัดและบริหารการทองเที่ยวเชิงกฬีามวยไทยของพ้ืนที่ชายฝงทะอันดามัน
ดังตอไปนี้   

1. ประเทศไทยปลอดภัยไหมและเคยมีใครประสบอัตรายขณะเขารวมกจิกรรมมวยไทย
หรือไม 

2. ผูหญิงสามารถเขารวมกิจกรรมมวยไทยหรือไมและมีขอกําหนดเกีย่วกบัอายุอยางไร 
3. ขณะที่ฝกซอมและแขงขันกฬีามวยไทยรูสึกรอนมากไหม 
4. อาการเจ็บปวยที่คาดวาจะเกิดข้ึนขณะเขารวมกจิกรรมกฬีามวยไทยมหีรือไมอยางไร 
5. เงื่อนไขและการเตรียมตัวสําหรับเขารวมฝกฝนกีฬามวยไทยมีหรือไมอยางไร 
6. ความสามารถในการพูดภาษาไทยจําเปนสําหรับผูเขารวมกิจกรรมฝกซอมกีฬามวยไทย

หรือไม 
7. ตองใชเวลาอยูในประเทศไทยเพื่อฝกฝนกีฬามวยไทยนานเทาไร 
8. สถานที่สําหรับฝกซอมกฬีามวยไทยอยูที่ไหนและส่ังจองอยางไร 
9. คาใชจายในการฝกซอมกฬีามวยไทยเปนอยางไร 
10. ผูที่สําเร็จตามหลักสูตรแลวสามารถเขารวมแขงขันกีฬามวยไทยหรือไมและคาตอบแทนเปน

อยางไร 
นอกจากนี้เดลปยังไดเสนอขอมูลสําหรับนักทองเที่ยวไดเตรียมตัวและพรอมที่จะ 

เขารวมกิจกรรมกีฬามวยไทยดวยความสุขใจและเปยมไปดวยความหวัง จงึควรใหขอมูลเกี่ยวกับ
การเดินทางและการใชชีวิตในประเทศไทยทีจ่ําเปนและสําคัญคือ  1) ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับประเทศ
ไทย  2) ขอมูลเกีย่วกบัหนงัสือเดินทางและการขอเอกสารประทับตรา (Visa)  3) แหลงขอมูล
เกี่ยวกับการทองเที่ยวไทยที่มอียูในตางประเทศ  4) ขอมูลเกี่ยวกับกฎหมาย ขอบังคับ และจารีต
ประเพณีของไทย  5) บริการดานการรักษาพยาบาล  6) อันตรายและอาการบาดเจ็บที่อาจ
เกิดข้ึน 7) แนวทางการประพฤติปฏิบัติตนขณะที่ใชชีวิตอยูในประเทศไทย  และ  8) ขอมูล
เกี่ยวกับเครื่องใชและของจําเปนสวนตัว  เชน  เส่ือผา  ยาแกทองรวง  ยาทากันแมลง  ครีมกันแดด  
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บัตรเครดิต  เช็คเดินทาง  ที่อยูและหมายเลขโทรศัพทของหนวยงานท่ีสําคัญ  สําเนาเอกสาร
เกี่ยวกับหนังสือและต๋ัวเดินทาง  ฟนยางสําหรับการฝกซอมและแขงขันกีฬามวยไทยเปนตน 
 

2.1.3 การจัดการการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน และศิลปวัฒนธรรมท่ี
เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ใหประสบความสําเร็จ  

 

1) การจัดการทองเที่ยวยางยั่งยืน  (Sustainable Tourism)  
 

การจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อการทองเทีย่วมีจุดมุงหมายที่สําคัญประการหนึ่ง คือใหมีการใช
ทรัพยากรการทองเทีย่วอยางยัง่ยืน กลาวคือการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อการทองเที่ยวจะตองระมัด ระวงั
เปนพิเศษเกี่ยวกับผลกระทบซ่ึงจะเกิดข้ึนแกสภาพแวดลอมของทรัพยากรเชงิทองเที่ยว 
โดยเฉพาะอยางยิ่งตองใชทรัพยากรที่มีอยูอยางประหยัดและคุมคามากที่สุด ในที่นี้ขอกลาวถึงตัวชี้วัดที่
บงบอกถึงความสัมพันธระหวางกิจกรรมกีฬาเพื่อการทองเที่ยวกึ่งอนุรักษกับการพัฒนาอยางยั่งยืน 4 
ประการคือ ประการที่ 1  กิจกรรมกีฬาเพื่อการทองเที่ยวจะตองกระตุนและสงเสริมใหชุมชนตระหนกั
และเหน็ความสําคัญของการมีสวนรวมในการบริหรจัดการ โดยเฉเพาะอยางยิ่งทาํใหทรัพยากรและ
สภาพแวดลอมธรรมชาติมีความสมบูรณทกุดานและมากที่สุดเทาทีจ่ะทาํได อาจจะทําไดโดยการ
อนุรักษตนไม ลําธาร นก ปลา ตลอดจนกลวยไม ปรง และเฟริน ประการที่ 2 กิจกรรมกีฬาเพื่อการ
ทองเที่ยวกึง่อนุรักษจะตองสรางอาชีพและรายได โดยเฉพาะอยางยิง่ตองใหเกิดความเปนธรรมใน
การกระจายรายไดแกมวลสมาชิกของชมุชนอยางทัว่ถงึ ประการที่ 3 กิจกรรมกีฬาเพื่อการทองเที่ยวกึง่
อนุรักษจะตองมีสวนในการสงเสริมใหเกิดโครงการพัฒนาชุมชนเพื่อเปนการชวยเหลือสมาชิกของ
ชุมชนอยูดีมีความสุขถวนหนา ประการที ่ 4 กิจกรรมกฬีาเพื่อการทองเที่ยวกึง่อนรัุกษตองสงเสริมให
ชุมชนเกิดการเรียนรูวิถีการดําเนินชีวิตทุกดานโดยผานกระบวนการเรียนรูที่ถูกตองทั้งในแงของ
ขนบธรรมเนยีมประเพณี ประสบการณทีเ่ปนเคร่ืองมือของการดําเนนิชีวิต เชนแนวทางในการจัด
และบริหารการเงินและบัญชี การอบรมดานภาษา การพัฒนาฝมือแรงงาน ตลอดจนการพัฒนา
บุคลิกภาพของคนในชุมชนใหสามารถรองรับความเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งใหสามารถ
บริหารจัดการการทองเทีย่วชุมชนใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย (Jackson and Weed, 2003 
: 94) 
 อยางไรก็ตามเพื่อใหการจัดและบริหารกฬีาเพื่อการทองเที่ยวเปนไปตามหลักการของ
การจัดการทองเทีย่วอยางยัง่ยืนอยางแทจริงควรคํานงึถงึปจจัยซ่ึงเปนหลักของการจัดการทองเทีย่ว
ดังกลาว 6 ปจจัยไดแก ปจจัยที่ 1 ปจจัยดานแหลงทองเทีย่ว หมายความวา แหลงทองเทีย่วตอง
มีศักยภาพที่จะดึงดูดใจนักทองเทีย่วใหเขาไปรวมกิจกรรมกีฬาทัง้ในแงของสุขภาพและการแขงขัน 
ปจจัยที ่2 ปจจัยดานตลาดการทองเทีย่ว หมายความวา ทรัพยากรเชิงทองเที่ยวตองมีความสําคัญ
และเปนที่ตองการของนักทองเที่ยว โดยเฉพาะอยางยิง่เกิดคุณคาและประโยชนตอการอนุรักษ
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ส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ ปจจยัที ่3 ปจจยัดานธรุกิจการทองเท่ียว หมายความวา ผูประกอบ
ธุรกิจดานกฬีาเพื่อการทองเทีย่วตองมีผลิตภัณฑหลากหลายทัง้ในแงจํานวนและประเภทไวบริการ
และเปดโอกาสใหนักทองเที่ยวไดเลือกกิจกรรมดวยความสมัครใจ ปจจัยที่ 4 ปจจัยดานจิตสํานึก
ดานการทองเที่ยว หมายความวา นักทองเที่ยวและผูประกอบการธุรกิจกีฬาเพื่อการทองเที่ยวตองมี
ความเขาใจเหตุผลและความจําเปนในการอนุรักษสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติและ
พรอมที่จะปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธ์ิอยางดีทีสุ่ด ปจจยัที ่ 5 ปจจยัดานการมีสวนรวมของชุมชน 
หมายความวา ชุมชนตองมโีอกาสในการจัดและบริหารกีฬาเพื่อการทองเที่ยว โดยเฉพาะอยางยิ่งใหมี
สวนรวมในผลประโยชนทีพ่ึงเกิดข้ึน ทั้งนีเ้พื่อลดความขัดแยงและผลกระทบอันจะเกิดข้ึนกับ
ส่ิงแวดลอม ประการที่ 6 ปจจัยดานส่ิงแวดลอมจากการทองเทีย่ว หมายความวา นักทองเทีย่วและผู
ประกอบธุรกิจกีฬาเพื่อการทองเทีย่วตองตระหนกัและคํานึงถงึประโยชนตลอดจนขอเสียของการ
การจัดการทองเทีย่วที่มีตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน (Jackson and Glyptis,  
1992 :  168)  
 

2) การจัดการทองเที่ยวโดยใหชุมชนมีสวนรวม (Cooperation) 
  

 การจัดและบริหารการทองเที่ยวแบบชุมชนมีสวนรวม เปนรูปแบบการจัดและบริหารงาน
ที่เกิดข้ึนมาพรอม ๆ กับการพัฒนาอยางยั่งยืน ซึ่งมีหลักการที่สําคัญ 2 ประการคือ การมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการ และการประสานประโยชนในการใชทรัพยากรเชิงทองเที่ยวในพื้นที่รวมกัน 
สําหรับการบริหารจัดการกีฬาเพื่อการทองเที่ยวนั้น ควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมดําเนินการ
ต้ังแตเร่ิมตน กลาวคือเร่ิมต้ังแตการศึกษาปญหา การวางแผนและโครงงานในการแกปญหาและ
พัฒนา การปฏิบัติงานตามแผน และการติดตามประเมินผลโครงงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งใหเขา
เหลานั้นไดมีโอกาสปฏิบัติหนาที่ของเจาบานในการตอนรับนักทองเที่ยวดวยน้ําใจไมตรี อํานวย
ความสะดวกแกนักทองเที่ยวตลอดเวลาที่พํานักอยูในพื้นที่ (Getz,  2003 : 119) ที่สําคัญอีก
ประการหนึ่งก็คือคอยควบคุมดูแลไมใหเกิดการเอาเปรียบนักทองเที่ยวในการขายสินคาและบริการ
ตาง ๆ  นอกจากนี้ชุมชนจะตองมีสวนในการดูแลรักษาและทํานุบํารุงสภาพแวดลอมใหคงความ
เปนธรรมชาติ ปองกันไมใหเกิดมลภาวะในพื ้นที ่ จัดระเบียบและดูแลความเรียบรอยของ
โครงสรางพื้นฐานอันไดแกที่พัก รานอาหาร ที่จอดรถ และหองสุขาเปนตน และที่จะละเวนเสีย
ไมไดก็ คือการดูแลความหลากหลายทางชีวภาพของสิ ่งม ีช ีว ิต  ตลอดจนอนุร ักษฟ นฟู
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ใหคงอยูกับชุมชนอยางเต็มศักยภาพตอไป  (Fraser,  
1998 : 29 - 35)   
 สําหรับการประสานประโยชนที่พึงมีพึงเปนรวมกัน นับวาเปนหลักการสําคัญที่ทุกฝาย
จะตองตระหนักและปฏิบัติอยางเปนมรรคเปนผลและถูกตองยุติธรรม อยางไรก็ตามเพื่อใหเกิด
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การพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน ควรจะกระตุนใหชุมชนไดดําเนินกิจกรรมและไดรับ
ประโยชนในฐานะเจาบานที่เกิดมาเพื่อพัฒนาถิ่นที่อยูของตนอยางแทจริง ซึ่งพอจะสรุปได 7 
ประการคือ ประการที่ 1 สงเสริมใหชุมชนรวมตัวประกอบธุรกิจนําเที่ยวในรูปของหางหุนสวนหรือ
บริษัทถูกตองตามระเบียบและกฎหมาย ประการที่ 2 สนับสนุนใหชุมชนนําผลิตภัณฑและหัต
กรรมของทองถิ่นมาวางขายในรูปของศูนยจําหนายผลิตภัณฑพื้นบานและของที่ระลึก ประการที่ 3 
กระตุนใหชุมชนลงทุนทําธุรกิจรานขายอาหารที่มีคุณภาพ โดยเนนความสะอาดและหลักอานามัย 
ประการที่ 4 สงเสริมใหชุมชนดําเนินธุรกิจรานขาย เชา และซอมอุปกรณกีฬาและอ่ืน ๆ เชนจักรยาน 
และมอเตอรไซค ประการที่  5 สนับสนุนใหชุมชนเปนผูนําเที่ยวทองถิ่น (Local Guide) ในฐานะที่
เปนผูคุนเคยและชํานาญพื้นที่ โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนผูที่รักและหวงแหนทรัพยากรทองถิ่นในฐานะ
ที่เปนเจาบานผูรับประโยชนโดยตรง แตทั้งนี้ตองเปดโอกาสใหเขาเหลานั้นไดเรียนรูและกอเกิด
ประสบการณจนไดรับใบอนุญาตใหประกอบอาชีพมัคคุเทศกตามกฎหมาย ประการที่ 6 เปดโอกาส
ใหชุมชนไดดําเนินธุรกิจดานศูนยสาธิตและสอนทักษะกีฬาเพื่อบริการแกนักทองเที่ยวผูสนใจ ประการที่ 
7 สนับสนุนใหคนในชุมชนไดทํางานในฐานะแรงงานในสถานประกอบการตาง  ๆดังที่ไดกลาวมาแลว
ขางตน ตัวอยางเชน พนักงานรานอาหาร พนักงานโรงแรม และพนักงานของบริษัทนําเที่ยวเปนตน  
(Stewart,  1993 : 1-7) 
 

3) การจัดการกีฬาเพื่อการทองเท่ียวแบบฉบับของอันดามัน (ZEASSPA)  
และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

 

เพื่อใหการจัดการมวยไทยในฐานะกฬีาเพือ่การทองเทีย่วประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน 
จึงใครเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการกฬีาเพื่อการทองเทีย่วแบบฉบับอันดามัน (Andaman Sports 
Tourism Management Model-ZEASSPA) หรือเรียกอยางยอวา “ซีเอสปา” ของ รายาศิต  เต็งกูสุลัย
มาน  (2550 : 170 – 173) นกัวิจยัดานกฬีาเพื่อการทองเที่ยวบริเวณพืน้ที่ชายฝงทะเลอันดามนั ซึง่ได
อาศัยหลักการตาง ๆ  ที่เกี่ยวของมาเปนขอพิจารณาในการกําหนดปจจัยที่สงผลตอการจัดการกีฬาเพื่อการ
ทองเที่ยว  7  ดาน  คือ  ดานการจัดระเบียบแหลงทองเที่ยว  (Zoning) ดานการจัดส่ิงแวดลอม 
(Environment) ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว (Accessibility) ดานการจัดส่ิงอํานวยความ
สะดวก  (Amenity)  ดานการรักษาความปลอดภัย  (Safety) ดานการจัดบุคลากร  (Personnel) 
และดานการจดักิจกรรม (Activity) ดังรายละเอียดตอไปนี ้

1. ดานการจดัระเบียบแหลงกีฬา กีฬาพื้นเมืองถือวาเปนวัฒนธรรมอยางหนึ่งที่กอเกิด
มาจากกระบวนการทางปญญาที่ส่ังสมกนัมาหลายช่ัวอายุคน  แตนาเสียดายที่ปจจุบันมรดกทาง
วัฒนธรรมเหลานี้ไดลดนอยดอยคาลงเนื่องจากเศรษฐกจิและสังคมทีเ่ปล่ียนแปลงไป โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกีฬาพื้นเมืองกลายเปนเพยีงสวนหนึง่ของวฒันธรรมที่ไดทําหนาที่รับใชวงการทองเที่ยว
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ดวยดีมาโดยตลอด ดังจะเหน็ไดจากการนาํกฬีาพืน้เมือง เชน มวยไทยไปแสดงโชวใหนกัทองเที่ยว
ชมในโรงแรมและสถานที่ตาง ๆ   

อยางไรก็ตามเพื่อใหการจัดและบริหารกีฬาเพื่อการทองเที่ยวในพื้นที่สามเหล่ียมอัน
ดามันประสบความสําเร็จอยางดียิ่งและยั่งยืนตองคิดใหมทําใหมไปจากรูปแบบเดิม กลาวคือ
ใหวัฒนธรรมกับการทองเที่ยวคํ้าจุนและสงเสริมซึ่งกันและกัน นั่นก็หมายความวาตองผัน
นักทองเที่ยวใหเขาไปสูชุมชนเพื่อเขารวมกิจกรรมและชมกีฬาพื้นเมืองใหมากข้ึน หรือจะพูด
อีกนัยหนึ่งก็คือถานักทองเที่ยวประสงคจะดูการชกมวยไทยก็ตองเดินทางไปคายมวย ใน
ทํานองเดียวกนัถาประสงคจะดูการชนววักต็องเดินทางไปที่สนามชนววั  หรือประสงคอยากจะดู
การแขงขันนกเขาชวาเสียงก็ตองไปสนามแขงนกเขาเปนตน แตทัง้นี้ตองแบงและจัดเสนทางทองเที่ยว
ใหเหมาะสม และเปนที่ดึงดูดใจนักทองเที่ยว สวนจะเปนไปไดขนาดไหนนั้นก็คงตองข้ึนอยูกับการ
วางแผนและลงมือปฏิบัติจริง  แตส่ิงหนึง่ที่ควรคํานงึถงึก็คือจะใหเขาดูอะไร อยูในขอบเขตแคไหน 
การพนนัซึง่เปนของคูกนักับกีฬานัน้จะทาํอยางไร และถาจะถือวาทุกส่ิงทกุอยางทีเ่กิดข้ึนขณะนัน้
เปนเร่ืองของวถิีประชาก็นาจะนําเสนอแกนักทองเที่ยวไดในระดับหนึ่งตามที่เห็นสมควร  

เหนือส่ิงอ่ืนใดจากทั้งหมดก็คือตองจัดการใหแหลงกีฬาพื้นเมืองเหลานั้นเปนการ
ปฏิบัติที่ชอบดวยกฏหมาย  และถาเปนไปไดอาจจะจัดแบงแหลงกีฬาพื้นเมืองเปนโซนตามสภาพ
ของชุมชนวาถาจะไปชมการแขงขันชกมวยไทยที่จงัหวัดภูเก็ตตองไปทีใ่ด และในทํานองเดียวกัน
ถาจะไปชมการแขงขันชนวัวที่จังหวัดพังงาจะตองไปที่ใด  และเมื่อไปแลวนักทองเที่ยวตองไม
ผิดหวังอยางนอยที่สุดตองมีสนามกีฬานั้น ๆ 4 ถึง 5 สนามใหนักทองเที่ยวไดชมและศึกษา
อยางต่ืนตาต่ืนใจ ที่สําคัญคือใหเกิดความรูสึกวาเปนถิ่นของกีฬานั้นจริง ๆ และทายที่สุดก็จะ
กลายเปนสัญลักษณประจําชุมชนไปยกตัวอยางเชน เมื่อพูดถึงการชนไกที่จังหวัดกระบ่ีก็ตอง
นึกถึงอําเภอเขาพนมเปนตน 

2. ดานการจัดสภาพแวดลอม  ถึงแมวากีฬาพื้นเมืองจะมีความโดดเดนและเสนหดึงดูดใจ
คนอยูในตัวอยางเต็มเปยมก็ตาม  แตส่ิงหนึ่งที่ควรคํานึงถงึก็คือการจัดภูมิทัศนและภูมิสถาปตย
ภายในและรอบ ๆ แหลงกีฬาไมวาจะเปนอัฒจันทรนั่งชมกีฬา  อาคารประกอบตาง ๆ  ตลอดจน
ตนไมและดอกไมใหเขากับบรรยากาศของ กิจกรรม วัฒนธรรม และวิถีแหงการดําเนินชีวิต
ของชุมชนอยางลงตัว 
 3. ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว  ดังที่ไดกลาวมาแลววานาจะมกีารปรับเปล่ียนวธิีการ
นําเสนอกีฬาพืน้เมืองใหกับนกัทองเที่ยวโดยการผันนักทองเที่ยวใหเขาไปในแหลงกีฬามากที่สุด
เทาที่จะทําได และเนื่องจากแหลงกีฬาดังกลาวสวนใหญอยูในชุมชนที่อยูหางไกลจากบริเวณที่พัก
อาศัยของนกัทองเที่ยว  ดังนั้นระบบการการเดินทางไปสูแหลงทองเที่ยวจึงเปนเร่ืองสําคัญ 
กลาวคือตองสามารถเดินทางไปและกลับไดอยางสะดวกงาย  และปลอดภัย ซึง่อาจจะเลือกปฏิบัติ



 21 

ได 2 ทาง คือใหบริษัทนําเทีย่วจัดรถบริการรับสงในกรณทีี่จัดนาํเทีย่วแบบกลุม อีกทางหน่ึงก็คือจัด
มอเตอรไซคใหเชาและรถประจําทางที่มีกําหนดการออกเดินทางทั้งไปและกลับจากแหลงทองเที่ยว
ที่ชัดเจนและแนนอนไวบริการนักทองเที่ยวที่ชอบผจญภัยและเดินทางโดยลําพัง  ที่สําคัญอีก
ประการหนึ่งก็คือการจัดทําปายบอกทางที่ชัดเจนและปรับปรุงถนนโดยเฉพาะเสนทางที่แยกจาก
ถนนสายหลักเพื่อเขาไปสูแหลงทองเที่ยวใหไดมาตรฐาน ปลอดภัย รมร่ืนดวยธรรมชาติสองขาง
ทาง นอกจากนี้อาจจะจัดทาํศาลาพักรอนเพ่ือใหนักทองเทีย่วไดพักผอนและเปล่ียนอริยาบท
ตลอดจนศึกษาสิ่งที่นาสนใจกอนเดินทางไปถึงแหลงกีฬา 
 4. ดานส่ิงอํานวยความสะดวก  นอกจากจะอํานวยความสะดวกดานการเดินทางไปยงัแหลง
ทองเที่ยวแลวควรมีการดําเนินการดานอ่ืน ๆ เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจใหกับนักทองเที่ยวคือ  
จัดเตรียมรานอาหารที่มีคุณภาพ รานคาสะดวกซ้ือ หองน้าํที่สะอาด ตลอดจนมุมพักผอน
สําหรับนักทองเที่ยวซ่ึงอาจจะทําเปนซุมดอกเห็ดรอบ ๆ สนามแขงขันก็ได 
 5. ดานการรักษาความปลอดภัย  จากการศึกษาพบวาความปลอดภัยเปนองคประกอบ
ที่สําคัญประการหนึ่งที่ดึงดูดใจนักทองเที่ยวใหเขาไปยังแหลงกีฬา  ดังนัน้จึงจาํเปนอยางยิ่งที่
จะตองจัดระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินแกนักทองเที่ยวที่เดินทางไปเขารวม
แขงขันและชมกีฬาพื้นเมืองซึ่งสวนใหญอยูในชุมชนที่หางไกลอยางเขมแข็ง  วิธีการหนึ่งที่
ควรคาแกการนํามาใชประโยชนก็คือ การจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืนและเปดโอกาสใหชุมชน
มีสวนรวมในการจัดและบริหารแหลงทองเที่ยว กลาวคือใหมีสวนในการคิด การวางแผน 
จนกระทั่งการติดตามประเมินผล  ที่สําคัญก็คือใหเกิดการกระจายรายไดอยางทั่วถึง  ส่ิงตาง 
ๆ เหลานี้จะนําไปสูความรูสึกเปนเจาของ ใหเกียรติซึ่งกันและกัน เกิดความรักและหวงแหน
ส่ิงตาง ๆ ที่ไดรวมแรงรวมใจสรางข้ึนมา  

อยางไรก็ตามเพื่อใหเกิดระบบการรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพตามหลักการ
ดังกลาวในเชิงปฏิบัติจะตองไดรับความรวมมือจากหลายฝายในรูปคณะกรรมการ โดยมีองคกร
บริหารสวนทองถิ่นเปนผูประสานความรวมมือคือ มีการจัดต้ังเวรยามรักษาการณตลอด
ระยะเวลาที่มีกิจกรรม  ขอกําลังเจาหนาที่ตํารวจประจําสนามแขงขันเพื่อแกปญหาตาง ๆ ที่
เกิดข้ึน  ขอความอนุเคราะหอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานชวยกํากับดูแลเกี่ยวกับ
สุขภาพและอาการเจ็บปวยของนักทองเที่ยวที่อาจเกิดข้ึนได และในกรณีที่แขงขันกีฬามวย
ไทยตองมีแพทยประจําสนามตามระเบียบ  นอกจากนี้ยังตองดําเนินการเกี่ยวกับการปดกั้น
สนามแขงขันใหแข็งแรงเพื่อปองกันสัตวที่กําลังตอสูกันทําอันตรายนักทองเที่ยวได อีก
ประการหนึ่งที่ตองกํากับดูแลเปนพิเศษก็คือการปองกันสัตวมีพิษตาง ๆ เชน  งู  ตะขาบ และ
แมลงปอง เขาไปในบริเวณสนามแขงขัน  ตลอดจนปองกันสัตวประเภท ยุง ร้ิน และหมัด 
ไมใหรบกวนและสรางความรําคาญ แตทั้งนี้ตองเปนวิธีที่ปลอดภัยตอสุขภาพของนักทองเที่ยว 
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 6. ดานบุคลากร  กีฬาพืน้เมืองเปนกีฬาที่กอเกิดมาจากภูมิปญญาทองถิ่นและไดพัฒนา
เปนรูปแบบเปนที่ยอมรับของสังคมในระดับหนึ่ง ดังนัน้ในการจัดและบริหารกฬีาดังกลาวตองอาศัย
ผูที่มีความรูและประสบการณเฉพาะหรือที่เราเรียกวามอือาชีพเปนผูดําเนินการ  โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งผูตัดสินและผูชี้ขาดตองมีความรูความสามารถเปนที่ยอมรับของคนทั่วไป  และถาเปนไปได
ควรเปนคนในพ้ืนที่ที่ผานการอบรมและไดรับประกาศนียบัตรจากองคกรวิชาชีพที่เปนที่
ยอมรับ เชนผูตัดสินกีฬามวยไทยควรไดรับการแตงต้ังหรืออยางนอยผานการฝกฝนจากสมาคม
มวยไทยสมัครเลนแหงประเทศไทย ผูตัดสินการแขงขันนกเขาชวาเสียงตองผานการอบรมของ
ชมรมผูเล้ียงนกเขาชวาเปนตน นอกจากนี้ควรเตรียมการเกี่ยวกับเร่ืองเลาทีจ่ะนาํเสนอนักทองเทีย่ว
ตลอดจนเตรียมการเกี่ยวกับบุคลากรและผูดําเนินรายการที่มีความรอบรูและเช่ียวชาญกีฬา
ประเภทนั้น ๆ  ที่สําคัญก็คือสามารถส่ือสารและบรรยายภาคภาษาอังกฤษ ตลอดจนภาษาอ่ืน ๆ ได
อยางคลองแคลว ทั้งนี้เพื่อใหนักทองเที่ยวไดเขาใจและติดตามกจิกรรมดวยความสนกุสนาน
อยางตอเนื่องตลอดรายการ 
 7. ดานกิจกรรม  ดังที่ไดกลาวมาแลววากีฬาพื้นเมืองกอเกิดมาจากภูมิปญญาซ่ึง
ไดรับการพฒันามาอยางงดงามและตอเนือ่งจนกลายเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมทองถิ่น  ดังนั้น
เนื้อหาสาระของกีฬาแตละประเภทจึงประกอบไปดวยกรรมวิธี และวิถีแหงการดําเนนิชีวิตที่ครบ
วงจร ซึ่งจะเปนประโยชนตอการจัดกจิกรรมกฬีาพืน้เมืองเพื่อการทองเที่ยวอยางหลากหลาย อัน
ไดแกการสาธิตกรรมวิธีการเล้ียงและการฝกฝนกีฬาประเภท ชนไก ชนวัว และนกเขาชวาเสียง  
ตลอดจนการจัดการแขงขันกีฬาดังกลาวรวมทั้งกีฬามวยไทยซ่ึงอาจจะเปดโอกาสให
นักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศผูสนใจไดประลองฝมือและรวมแขงขัน นอกจากนีย้ัง
สามารถแสดงศิลปะแมไมมวยไทยที่สงางามใหนักทองเที่ยวไดชม  ตลอดจนการฝกสอนกีฬามวยไทย
แกผูสนใจทัว่ไปอีกดวย  อยางไรก็ตามเพื่อใหนักทองเทีย่วเกิดความประทับใจและรูสึกคุมคากับเวลา
และการเดินทาง  จึงควรจัดเสนทางนาํเที่ยว (Route) โปรแกรมการนําเที่ยว (Tour Package) และเร่ือง
เลา (Story to Tell) ใหเหมาะสมและนาสนใจ ซึ่งอาจจะนําประวัติศาสตร เกร็ดพงศาวดาร ตํานาน 
ความโดดเดนซึ่งเปนเอกลักษณของมวยไทย  ตลอดจนสภาพแวดลอมรอบ  ๆ แหลงทองเที่ยวมา
ประดิษฐคิดคนเปนเร่ืองราวเพื่อเลาสูนักทองเทีย่วก็ได (วิชิต  ยะลา  และคณะ,  2552 : 36 – 37) และ
การดําเนินกิจกรรมใด  ๆ ก็ตาม โดยเฉพาะอยางยิ่งการแขงขันกีฬามวยไทยตองกระทาํอยางจริงจัง 
แสดงความเช่ือ ทัศนคติ คานิยม และวิถีแหงการดําเนินชีวิตออกมาอยางเต็มภาคภูม ิ ส่ิงสําคัญอีก
ประการหนึ่งทีจ่ะตองคํานึงถงึก็คือกฬีาที่ใชสัตวตอสูกันบางคร้ังจะไดรับการประเมนิคุณคาโดยใช
หลักของศีลธรรมและมนุษยธรรมมาพิจารณาดวย  ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของผูเกี่ยวของที่จะตอง
กําหนดขอบเขตในการนําเสนอกีฬาดังกลาวใหเหมาะสมและเกิดภาพลักษณที่งดงาม 

นอกจากน้ียังมีส่ิงสําคัญที่ควรนํามาพิจารณากอนเร่ิมการดําเนินธุรกิจทุกคร้ังก็คือ 
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แผนกลยุทธดานการตลาด  โดยเฉเพาะอยางยิ่งหลักการที่วาดวยสวนผสมทางดานการตลาด
ซึ่งจะมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมใหการประกอบธุรกิจนัน้ ๆ ประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงค
ทีต้ังไว  สําหรับการประกอบธุรกิจทางดานการกีฬานั้น  มัลลินและคณะ  (Mullin et.al., 

2000) ไดนาํเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ 5 พ ีของสวนผสมการตลาดทางการกีฬา (The Five 

Ps in The sport Marketting Mix) ไววาสวนผสมการตลาดทางกีฬาประกอบไป
ดวยปจจัยที่ควรแกการพิจารณา 5 ประการ  อันไดแก  ผลิตภัณฑการกีฬา (Product)  การ
กําหนดราคา (Price)  สถานที่ซึง่เปนชองทางการจัดจําหนาย (Place)  การสงเสริมการขาย  
(Promotion)  และการประชาสัมพันธ  (Public Relation) 

   การเลือกผลิตภัณฑนบัวาเปนหัวใจของการประกอบธุรกจิดานการกฬีาดังนัน้จงึเปนหนาที่
ของผูประกอบการทีจ่ะตองเลือกผลิตภัณฑใหเหมะสมและสอดคลองกบัภูมิรูและทรัพยากรที่มีอยู  
ซึ่งมหีลายรูปแบบดวยกนั  อันไดแก  สถาบันเรียนรูและฝกทกัษะ  สถานที่แขงขันและแสดง
ความสามารถ การจําหนายวัสดุอุปกรณกฬีาและของที่ระลึก การผลิตเอกสารตําราดานการกฬีา 
การผลิตส่ือสารมวลชนทางการกีฬา การจดันําเที่ยวดานการกีฬา การผลิตบุคลากรดานการกีฬา
ทั้งในแงของผูฝกสอน ผูเลน ผูตัดสินแลผูจัดการกีฬา  และบางคร้ังอาจจะนาํเสนอผลิตภัณฑใน
รูปแบบบูรณาการอยางครบวงจรก็ได แตทั้งนี้จะตองคํานึงถึงส่ิงตางตอบแทนผูบริโภค ตลาด 
ความเปนไปได และโอกาสการขยายตัวของผลิตภัณฑในอนาคตดวย  และพึงระลึกเสมอวาชัย
ชนะจากการแขงขันหรือความเปนเลิศของทักษะจากการฝกซอมไมใชทุกส่ิงทุกอยางของ
ความสําเร็จในการทาํตลาดดานกฬีา  (Canham,  1975  : 56-65)  อีกปจจยัหนึ่งที่
สําคัญทีจ่ะละเวนไมกลาวถงึไมได คือ การกําหนดราคาผลิตภัณฑที่เหมาะสมกับมลูคาที่ผูบริโภค
ควรไดรับ และจากการศึกษาของนักการตลาดดานกฬีาพบวา  ราคาต๋ัวเขาชมและเขารวมกจิกรรม
เปนปจจยัสําคัญที่สุดที่มีผลตอการตัดสินใจของผูบริโภค  รองลงมาคือประโยชนและคุณคาที่
ไดรับ  ความโดงดังของตราหรือยี่หอ  โอกาสในการเลือกอยางหลากหลาย  และบริการที่ไดรับ
ตามลําดับ จึงอาจกลาวไดวาราคาของผลิตภัณฑจะอยูไมไกลจากหวงความคิดและจะเปนส่ิง
แรกที่ผูบริโภคจะระลึกถึง  (Nowell, 1995 : 40; Faircloth et al.,  1995 : 13-

21)   ดวยเหตุนี้ผูประกอบการจะตองกาํหนดราคาผลิตภัณฑใหเหมาะสมโดยคํานึงถงึความพึง
พอใจของผูบริโภคซ่ึงมกัจะพิจารณาจากราคาที่กาํหนดกบัมลูคาที่ไดรับ ซึ่งอาจจะเปนความ
สะดวกสบาย  ความงาม  ความสะอาด  ความชวยเหลือ  กําลังใจ  ความปลอดภัย  ความพรอม  
ประโยชน  คุณภาพ ตลอดจนความคงทนถาวร เปนตน ทั้งนี้ข้ึนอยูกับการรับรูของผูบริโภคเปน
สําคัญ  (Chamberlain,  1997:  10)  อยางไรก็ตามเพื่อใหการกําหนดราคาเปน
มาตรฐานท่ีใกลเคียงกับมูลคาของผลิตภัณฑนอกจากจะคํานึงถึงตนทุนการผลิตแลวยังตอง
คํานึงถึงปจจัยแวดลอมอ่ืน ๆ เชน  สถานการณของการตลาด  การแขงขันดานราคา  กําไรสุทธิซึง่
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หักลางจากสวนแบงและคาโสหุยตาง ๆ ตลอดจนความถี่ในการวางจําหนายและการออกตัวของ
ผลิตภัณฑ  (Magrath,  1991 :  5 -13) 

 สําหรับการทาํการตลาดดานกีฬานอกจากจะคํานงึถงึผลิตภัณฑและราคาแลวยังตอง
คํานึงถึงการสงเสริมการขาย (Promotion) ซึ่งสวนใหญจะออกมาในรูปของการแบงปน
กําไรคืนลูกคาหรือที่เราพูดกนัติดปากวาการ  ลด  แลก  แจก  แถม  ทั้งนี้เพื่อเปนการรักษา
ความสัมพันธอันดีระหวางผูบริโภคกับผลิตภัณฑ ตลอดจนกระตุนใหใหผูบริโภคสนใจและรับรู
ผลิตภัณฑนัน้ตลอดเวลา  โดยการใชเทคนคิแหงความสําเร็จที่รูจักในนามของ AIDA 

Approach ซึ่งเร่ิมจากการเพิ่มการรับรู  (A : Increase Awareness)  สราง
ความสนใจและผูกมัดใจ  (I : Attract Interest)  กระตุนใหเกิดความรักความชอบ  

(D : Arouse Desire)  และปฏิบัติการซื้อผลิตภัณฑเหมือนเชนเคย  (A : Initiate 

Action)  (Mullin et al.,  2000 :  184 -185)  อยางไรก็ตามส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะ
เกิดข้ึนไดก็ดวยการใชกระบวนการโฆษณาผานส่ือตาง ๆ  เชน ส่ือส่ิงพิมพ  ส่ืออิเลคโทรนคิ 
ตลอดจนส่ืออินเทอรเนตและเวปไซด เปนตน และจากการวิจัยพบวามากกวารอยละ  20  ของ
ผูบริโภคทีน่ยิมชมชอบดานกฬีาพงึพอใจกบัการคืนกาํไรใหลูกคาโดยการลด แลก แจก แถม
เกี่ยวกับรายการแขงขันและการเรียนรูทักษะกีฬานั้น  ๆ ใหกับสมาชกิในครอบครัวและกลุมเพื่อน  
(MLB, 1998)  นอกจากนีน้ักการตลาดจะตองพิจารณาถงึขอควรคํานงึที่วาดวยความสําเร็จของการ
สงเสริมการขาย  (Sales Promotions) 3 ประการ คือ  ประการที ่ 1  กิจกรรมเสริมการขาย
อาจจะบดบังความสําคัญของการโฆษณาแทนที่จะสงเสริมซึ่งกันและกัน  ประการที่  2  ลูกคาจะ
บริโภคผลิตภัณฑคือรายการแขงขันและการเรียนรูทกัษะกีฬาในชวงที่เปนการสงเสริมการขาย
เทานั้น  และประการที ่ 3  การประวงิราคาโดยการเก็บตุนสินคาสามารถเพิ่มยอดการขายก็จริงแต
ทั้งนีจ้ะตองลดการวางสินคาทีละเล็กละนอยอยางคอยเปนคอยไปทุก ๆ วนัถัดไป  (Ziccardi,  

1997  : 214) 
 รูปแบบของการสงเสริมการขายดานกฬีาทีป่ระสบความสําเร็จจะตองไดรับการออกแบบ
อยางเหมาะสม กลาวคือจะตองประกอบดวยกิจกรรมท่ีไดรับการสรางสรรคอยางลงตัวภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสมและเปนพลังมหาศาลที่สามารถดึงดูจใจผูบริโภคในตลาดเปาหมายไดเปน
อยางดี (Sedlak & Suggs,  1998 : 35)  ซึ่งอาจจะออกมาในรูปของคูปองซ่ึงไดรับ
ความนยิมในการนาํมาเปนเครื่องมือสําหรับการลด แลก แจก แถม เชนผูทีเกบ็คูปองไดในระดับหนึง่
สามารถเดินทางทองเที่ยวเพื่อเขารวมกิจกรรมกีฬาที่ใฝฝน ณ สถานทีพ่ึงปรารถนาของคนทั้งโลกเปน
ตน และบางคร้ังการสงเสริมการขายอาจจะตองใชกลวิธีเอาชนะคูแขงขันโดยการรณรงค 
(Campaign) ใหผูสนใจทางดานกีฬาเดินทางหล่ังไหลมาเขารวมกิจกรรมกีฬาซ่ึงเปนจุดขาย 
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(Touch Point) อยางทวมทน และในการนี้อาจจะมีการสมนาคุณลูกคาดวยผลิตภัณฑ  เชน  
รม  หมวก  และอุปกรณกีฬาซ่ึงเปนตราหรือยี่หอของผลิตภัณฑก็ได  
   

สําหรับการสงเสริมการขายดานมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวควรจะเนนการนําเสนอกิจกรรม
ที่เนื่องดวยมวยไทยตลอดจนกีฬาพื้นบานที่เกี่ยวของ ในลักษณะของของแถมหรือของ
สมนาคุณ อันไดแก  การไหวครูมวยไทย  ศิลปะแมไมมวยไทย  กระบ่ีกระบอง  ปกลองมวยไทย  โดย
อาจจะบรรจุควบคูไปกับหลักสูตรการเรียนการสอนดานมวยไทย หรือนําเสนอกอนการแขงขันชกมวย
ไทยซ่ึงจะเปนการเรงเรานักทองเทีย่วใหตัดสินใจเขาชมมวยไทยไดเปนอยางดี ทั้งนี้เปนหนาที่ของของผู
ประการดานมวยไทยที่สําคัญทัง้ 3  องคกร คือ เวทีมวย  คายมวย  และบริษัทนําเที่ยว ที่จะตอง
ปรึกษาหารือ วางแผน และจัดการอยางสมเหตุสมผลและทรงคุณคามากทีสุ่ด  (อัมรินทร แกวพทิักษ 
และคณะ,  2552 : 44)  นอกจากนี ้ โยธิน  นวลมุสิก   (2553 : 68)  ยังใหแงคิดวากจิกรรม
สําหรับลูกผูชายท่ีควรอนุรักษและสงเสริมและนําเสนอควบคูกับกจิกรรมการทองเท่ียวอ่ืน  ๆโดยเฉพาะ
กีฬากจิกรรมซึง่เปนศิลปะการตอสูแบบไทย  ๆ คือการควงกระบองไฟ  การควงโชไฟ และการควงเชือกไฟ  

ซึ่งนักทองเที่ยวชาวตางชาติจะรูจักในนามของ Fire  dancing, Fire twirling,  Fire spinning,  Fire 
performance  หรือ  Fire manipulation  แลวแตจะเรียกขานกัน  ทั้งนี้เพราะเปนกจิกรรมทีไ่มมีพิธีรีตรอง
มากมาย สามารถแสดงไดทุกสถานที่ไมวาจะเปนบนเวที สนามหญา  หาดทราย  โดยเฉพาะอยางยิ่งเปน
กิจกรรมที่ทาทายสําหรับลูกผูชายมาดเซอทีน่ิยมกจิกรรมประเภทโลดโผนและการตอสูแบบไร
ขีดจํากัดหรือที่เรียกกันโดยทั่วไปวาการตอสูแบบบาบ่ินไดอยางลงตัวและเหมาะสม ทีสํ่าคัญที่สุดก็
คือกิจกรรมดังกลาวเปนกจิกรรมที่เปนที่ชืน่ชมและชื่นชอบของนักทองเท่ียวบนเกาะสมุยเปน
อยางยิ่ง  สามารถทาํรายไดใหกับเยาวชนที่เปดหมวกแสดงในชวงฤดูกาลทองเที่ยวไมนอย 

ความสําเร็จของการตลาดนอกจากประกอบดวยปจจัยตาง ๆ ดังที่กลาวมาแลว  ชอง
ทางการจัดจาํหนาย  (Place) นับวามีความสําคัญไมนอย ซึ่งแกมมอนซ  (Gammons,  

1995 : 76) ไดนําเสนอทฤษฎีกีฬาและชองทางการจดัจําหนาย  (Theory of Sport and 

Place)  ไววา สถานที่ซึง่เปนชองทางการจัดจําหนายเปนสาระที่สําคัญที่สุดของการทําตลาด
ทางดานการกฬีา  ทัง้นี้กเ็พราะวาสถานที่เปนปจจัยทีม่ีความสัมพนัธเกีย่วของกับการดําเนนิชวีติ
ของลูกคาขณะทีเ่ขารวมกิจกรรมกฬีายาวนานที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกบัปจจัยอ่ืน ๆ ที่สําคัญก็คือ
สถานที่ซึง่เปนชองทางการจดัจําหนายสินคาถือวาเปนหวัใจของการดําเนนิธุรกิจดานการกฬีาที่มี
ความเช่ือมโยงกับรูปแบบของกิจกรรมที่จัดข้ึนและความรูสึกนกึคิดของลูกคาอยางแนบแนนที่สุด  
ดังนัน้หากเปนไปไดควรเลือกและจัดสถานทีใ่หสอดคลองกบัความตองการของลูกคาซึง่หนีไมพนความ
สวยงาม ความเจริญหูเจริญตา ความรมร่ืนของแมกไมนานาพันธุ  ตลอดจนธรรมชาติทามกลาง
ภูเขา แมน้ํา ชายหาด สายลม แสงแดด ซึ่งลวนเปนอาหารใจของปุถชุนทั่วไป โดยเฉพาะอยางยิง่ส่ิง
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ตาง ๆ เหลานีจ้ะเปนปจจยัทีก่ระตุนความอยากรูอยากเห็นและความปราถนาของมนุษยและเปน
พลังดึงดูดใจคนใหอยูกับสถานท่ีนัน้ ๆ อยางอ่ิมเอิบไมมีที่ส้ินสุดทั้งในฐานะผูเขารวมและผูชมกฬีา  
กลาวโดยสรุปก็คือ สถานที่ซึง่เปนชองทางในการจัดจําหนายผลิตภัณฑทางดานการกฬีาจะตอง
ประกอบดวยภูมิสถาปตยทีส่วยงามสดช่ืนและมีชวีิตชวีา (Gammons, 1997 : 26) ที่
สําคัญคือจะดองอยูในแหลงที่คนรูจักและมีชื่อเสียง แตทั้งนี้จะตองสะดวกและงายแกการเขาถงึ 
โดยเฉพาะอยางยิง่ตองพร่ังพรอมดวยส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีสงเสริมใหผูเขารวมและผูชมไดทอด
ทัศนาและสัมผัสผลิตภัณฑดานการกีฬาในรัศมีที่เปนมุมกวางและชัดเจน (Gollenback, 

1993 : 87) ส่ิงตาง ๆ เหลานีจ้ะเปนทั้งตัวชีว้ัดความสําเร็จ จุดขาย และจุดประชาสัมพนัธ
ผลิตภัณฑดังกลาวไปในตัวอีกดวย  
 อยางไรก็ตามดังที่ไดกลาวมาแลวขางตนวาความสําเร็จของการตลาดประกอบไปดวยปจจยั
หลายประการ  ชองทางการตลาด  (Marketing Channels)  ก็เปนอีกปจจยัหนึง่ที่มี
ความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจดานกฬีาเพือ่การทองเที่ยว  นั่นกห็มายความวานอกจากผูผลิตแลว  ผูคา
คนกลาง และผูคารายยอยกม็ีความสําคัญตอความสําเร็จในการทําการตลาดเชนกัน  ดังนั้นจึงจําเปน
อยางยิ่งที่จะตองแสวงหาชองทางทีล่งตัวและดีที่สุด  โดยเฉพาะอยางยิง่จตองจัดระบบการจําหนายต่ัวและ
แบงปนรายไดใหเหมาะสมโดยคํานงึถงึองคประกอบซ่ึงเปนพื้นฐานของความสําเร็จ 7 ประการ  คือ ประการ
ที ่ 1 งายและสะดวกในการซือ้ และถาเปนไปไดจะตองอยูในละแวกทีพ่ักอาศัยของลูกคา  ประการที ่  2  

เปดโอกาสใหลูกคาไดเลือกสินคาอยางหลากหลายทัง้ในแงของกิจกรรมและมูลคาที่เหมาะสมกับราคา 
ประการที ่ 3 ผลิตภัณฑจะตองมีคุณภาพและถูกตาตองใจลกูคา  ประการที่  4  ผูจําหนายตองมี
อัธยาศัยดียิ้มแยมแจมใสเสมอ  โดยเฉพาะอยางยิ่งตองมีคุณลักษณะของพนักงานบริการที่ดี 
ประการที่ 5 เสริมสรางและรักษามาตรฐานและความสัมพันธทางธุรกิจโดยเฉพาะเร่ืองความโปรงใส  
จริงใจ  ซื่อสัตย และยุติธรรมในหมูลูกคาใหดีที่สุดเทาทีจ่ะทําได  ประการที ่ 6  นําเสนอบริการเพือ่
สงเสริมการขาย เชน การสงสินคา  การใหเครดิต  การรับคืนสินคา และสิทธพิิเศษอ่ืน ๆ  ตาม
ความเหมาะสม  และประการที ่ 7  ตอบแทนลูกคา  ผูคาคนกลาง  ผูคารายยอย  ตลอดจนบุคลากรที่
เกี่ยวของดวยมลูคาที่เหมาะสม เปนธรรม และเปนทีพ่อใจของทุกฝาย  (Crowther,  1987 :  

11, 73) 
 ประการสุดทายทีน่ักธุรกิจจะตองใหความสําคัญทั้งนี้เพือ่ใหการทําการตลาดดานกฬีา
สมบูรณและประสบความสําเร็จอยางสูงสุดคือการประชาสัมพนัธ (Public Relation)  

ซึ่งนอกจากจะเปนการใหขาวสารขอมูลเกีย่วกับผลิตภัณฑไปยังสาธารณชนแลวยงัมีหนาที่ใน
การประเมนิทศันคติ  ความสนใจ  ความเขาใจ  และการยอมรับผลิตภัณฑดานกีฬาของเขา
เหลานั้น(Bronzan,  1977 : 4)  โดยผานส่ือสารมวลชนประเภทตาง ๆ หรือหลาย
ประเภทพรอมกัน  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับ ความสามารถในการการเขาถงึ  ปฏิกริยาตอบสนอง  การ
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ปฏิสัมพันธ  และบทบาทของส่ือนัน้ ๆ  (Gonring,  1994,  63)  อยางไรก็ตามจาก
การศึกษาพบวาการประชาสัมพันธมีสวนสงเสริมการทาํการตลาดใหประสบความสําเร็จอยางนอย  
9  ประการ  คือ  ประการที ่ 1  เปนการเตรียมการขอมูลสําหรับการส่ือสารไปยังลูกคา  เจาของ  
ผูสนับสนุน คูแขงขัน  และสาธารณชนทั่วไป  ประการที ่  2   เปนการกาํหนดแนวทางในการ
ควบคุมความรูสึกนึกคิดของสาธารณชน  ประการที ่ 3  เปนการสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
ผลิตภัณฑกับสาธารณชน  ประการที ่  4  เปนการสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนัของบุคลากร
ผูรวมงาน  ประการที ่ 5  เปนความพยายามใหความรูเกี่ยวกบัวัตถุประสงคและระเบียบกฎเกณฑ
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑ  ประการที ่  6  เปนการประกาศคุณภาพ ผลงาน และ
ความกาวหนาของผลิตภัณฑตอสาธารณชน  ประการที่  7  เปนการนําผลิตภัณฑและ
นวัตกรรมใหมเขสูตลาดเพื่อใหสาธารณชนรับรู  ประการที ่ 8  เปนการรับและใหขอมูลเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑยอนกลับสูสาธารณชน  และประการที่  9  เปนโอกาสและชองทางในการแกไข
สถานการณกรณีที่เกิดวกิฤตข้ึนกับผลิตภัณฑแลผูบริโภค  (Wilcox et al.,  1989 : 127-

133) สรุปอยางงาย ๆ คือ  การประชาสัมพนัธธุรกิจเชิงกฬีาจะตองทําหนาที่สรางความสัมพนัธ
อันดีระหวางผลิตภัณฑคือกิจกรรมกีฬากับผูบริโภคหรือลูกคากลุมเปาหมายตลอดจนเรงเราใหเขา
เหลานั้นเขารวมกิจกรรมกฬีา ซึ่งอาจจะเปนการแขงขัน  การฝกฝนทกัษะ  การแสดงหรือสาธิต  
และอาจจะเขารวมหลาย ๆ กิจกรรมในลักษณะของการบูรณาการก็ได  (Mullin,  2000 : 

339) สวนวิธีการที่ใชในการประชาสัมพนัธนอกจากจะผานส่ือตาง ๆ ดังกลาวขางตนแลวยัง
สามารถดําเนนิการในลักษณะของการจัดกิจกรรมแบบประสมประสานที่เนนความสนกุสนาน เชน  
การจัดคอนเสริต  การออกราน(Boost) ในมหกรรมดานกีฬา  การทําโรดโชว  (Road  Show)   
เปนตน  และเนื่องจากปจจุบันระบบการส่ือสารเปนแบบที่เราเรียกวาโลกาภิวัฒน หรือที่พูด
กันติดปากวาการส่ือสารแบบไรพรมแดนโดยผานระบบอิเตอรเนตสามารถสงเสริมใหการทาํ
การตลาดงาย  สะดวก  และกวางขวางยิ่งข้ึน ดังนั้นการจัดเวปไซดในรูปของชมรมหรือสมาคม
กีฬาเชิงธุรกิจดูเหมือนจะงายและไดประโยชนคุมคา  ทั้งนี้เพราะสามารถนําเสนอผลิตภัณฑที่
สัมผัสไดแบบเหมือนจริง  สามารถบอกรายละเอียดที่มาที่ไปของสินคา สามารถใหขอมูล
เกี่ยวกับรายการแขงขันและฝกทักษะกีฬาตลอดจนผูเลน  ผูฝกสอน  และคณะทํางานได  
สามารถใหขอมูลเกี่ยวกับต๋ัวและราคาของการใหบริการ  นอกจากนี้ยังเปดโอกาสใหผูบริโภค
ไดแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกันโดยผานหองสนทนา  (Chat  Room) ที่สําคัญคือผูที่
ลงทะเบียนเปนสมาชิกแลวสามารถติดตอกับผูผลิตอยางรวดเร็วโดยผานจดหมายอิเลคโทร
นิค  (E-mail)  ผลประโยชนที่ไดอีกประการหนึ่งก็คือการทําเวปไซดดังกลาวสามารถติดตอกับ
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ผูบริโภคกลุมเปาหมายซึ่งมีความรักและผูกพันธกับกีฬาประเภทตาง ๆ ไดโดยตรงและเปนไป
อยางกวางขวาง  (Sutton et al.,  1997  :  15-22)  
 เมื่อพูดถงึการประชาสัมพันธในเชิงธุรกิจแลวส่ิงสําคัญประการหนึ่งที่ไมควรจะมองขามก็
คือตราหรือยี่หอของผลิตภัณฑ  (Brand Name) กลาวคือ  ผูผลิตจตองสรางความ
ประทับใจในตัวสินคาใหผูบริโภคติดตาติดใจและนิยมในตัวสินคา (Brand Image) และจะตอง
ทําใหเปน ”Top of My Brand” ใหได เมื่อไหรก็ตามถาตราหรือยี่หอสินคามีความแข็งแกรงแลว
ก็จะสามารถดึงสวนแบงทางการตลาด (Share Marketing) จากคูแขงขันไดอยางงายดาย  ที่สําคัญ
คือสามารถขยายตลาดไดอยางกวางขวางและรวดเร็วอีกดวย สําหรับกรณีที่ตราหรือยีห่อของ
ผลิตภัณฑแข็งแรงและครองตลาดมานานสามารถใชตราเดิมประชาสัมพนัธสินคาตัวใหมใหติด
ตลาดไดอยางดีเยี่ยมและเปนไปยางรวดเร็ว หลังจากนั้นจึงคอย ๆ ใชกลวิธีแหงชัยชนะ 
(Win Strategy) ในการสรางตราสินคาตัวใหมใหแข็งแรงสามารถยนืหยัดไดดวยตนเองและ
ขยายออกสูตลาดได  อยางไรกต็ามเมือ่พูดถงึผลิตภัณฑทางดานกรฬาแลวส่ิงหนึง่ทีค่วรนาํมา
พิจารณาประกอบการทําธุรกิจคือมูลคาโดยรวมของผลิตภัณฑจะประกอบไปดวยปจจยัตาง ๆ 
มากมายอันไดแกความสะดวกสบาย (convenience) ความงดงานอยางมีศิลปะ 
(Aesthetics) ความสะอาด Cleanliness) การชวยเหลือสนบัสนนุ (Comfort) ความ
ปลอดภัย (Security) คุณคาที่ไดรับ (Availability) และความยัง่ยนืของประโยชนที่
ไดรับ (Durability) เปนตน (Kasky, 1998 : 41) 
 อยางไรก็ตามในทางปฏิบัติเราจะตองบูรณาการทั้งการสงเสริมการขาย  การสื่อสาร  และการ
ประชาสัมพันธเขาดวยกันอยางเหมาะสมและลงตัว หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือทําใหส่ิงตาง ๆ 
ดังกลาวเปนเร่ืองเดียวกันอยางประสมกลมกลืน ที่สําคัญคือจะตองมีสํานักงานทั้งสํานักงาน
ใหญและสาขายอยกระจายอยูทั่วทั้งในและตางประเทศ  
 เร่ืองสุดทายที่จะกลาวถึงในหัวขอนี้ก็คือ เนื่องจากกีฬาเพ่ือการทองเที่ยวเปนกิจกรรมที่
มีปจจัยสําคัญที่เปนแรงจูงใจนักทองเที่ยวเขารวมกิจกรรม 2 ประการ คือ ส่ิงอํานวยความสะดวกที่
สอดรับกบัส่ิงแวดลอมขณะปฏิบัติกิจกรรมกฬีา  และความเหมาะสมระหวางกจิกรรมกีฬากับสถานที่
ที่เปนแหลงกฬีาหรือกลาวอีกนัยหนึง่ก็คือ  กีฬาเพือ่การทองเที่ยวเกิดข้ึนเนื่องจากปฏิสัมพนัธ
ระหวาง  นักทองเทีย่ว  กิจกรรม  และสถานที่    (Ryan,  1991 : 5)   ดังนั้นเพื่อใหการจัดและบริหาร
กีฬาเพื่อการทองเทีย่วสอดคลองกับลักษณะธรรมชาติของกิจกรรมและประสบความสําเร็จเปนอยางดี  
จึงเปนหนาที่ของผูเกี่ยวของที่จะตองหาแนวทางในการจัดและบริหารที่เหมาะสมมาใชอยาง
กลมกลืนวิธีการหนึ่งที่ใชไดผลดีก็คือ  การดําเนนิการเก่ียวกบัตัวปฏิบัติการรวมทางการตลาด  (Co-
operative Marketing)  ซึ่งไบรกกซ  (Briggs, 2001 : 166)  กลาววา  การจัดและบริหารตัวปฏิบัติการรวม
ทางดานการตลาดที่เหมาะสม ประกอบไปดวยปจจยัเกื้อหนนุซึง่กนัและกันที่สําคัญ  2  ประการ  อัน
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ไดแก  กจิกรรมและอุปกรณกีฬาตลอดจนส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืน  ๆ  ส่ิงเหลานี้สงเสริมใหการจัดและ
บริหารกฬีาเพื่อการทองเทีย่วหลาย  ๆ พืน้ที ่ และหลาย ๆ ชนิดกีฬาประสบความสําเร็จเปนอยางดี  
ไมวาจะเปนที่เมืองแมนเชสเตอร และเมืองเชฟฟลด ประเทศอังกฤษ เมืองเมลเบลิน ประเทศ
ออสเตรเลีย ตลอดจนการจัดและบริหารกฬีาเพ่ือการทองเที่ยวที่เมืองเวลลิงตัน ประเทศ
นิวซีแลนดก็ตาม ลวนแลวแตเปนตลาดกีฬาเพื่อการทองเที่ยวเปาหมายที่สําคัญของโลก ทั้งนี้
เนื่องจากการบริหารจัดการทีม่ีคุณภาพ  โดยเฉพาะอยางยิ่งไดนําการจัดและบริหารเชิงการตลาด
แบบรวมมือมาใชอยางลงตัว  (D’Abaco, 1991 : 11) 
 อยางไรก็ตามเพื่อเปนแนวทางในการจัดและบริหารกฬีาเพื่อการทองเทีย่วอยางมีคุณภาพ
และประสบความสําเร็จในเชิงบูรณาการจึงขอเสนอกลยุทธเพื่อการดังกลาว คือ ประการที่ 1 
กําหนดวิสัยทศัน พนัธกิจ เปาหมาย และวัตุถุประสงคขององคกรอยางชัดเจน ประการที่ 2 จัดทํา
แผนแมบทต้ังแตตนจนกระทั่งถงึการติดตามประเมินผล ประการที ่ 3 กระตุนใหชุมชนมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการทุกข้ันตอน ประการที่ 4 สงเสริมการจัดต้ังองคกร อันไดแก ชมรมและ
สมาคม ตาง ๆ เพื่อเปนเครือขายและมีอํานาจในการตอรอง ประการที ่5 กําหนดมาตรฐานราคา
ของผลิตภัณฑกีฬาเพื่อการทองเที่ยวอยางเหมาะสมและแนนอน ประการที ่ 6 สงเสริมการขาย
แบบลด แลก แจก แถม ตามฤดูการและสถานการณ ประการที ่ 7 โฆษณาและประชาสัมพันธ
โดยใชชองทางการตลาดโดยผานส่ือที่เหมาะสมและทนัสมัย ประการที่ 8 จัดต้ังศูนยบริการ
นักทองเที่ยว ประการที ่ 9 อนุรักษและทาํนุบํารุงทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และ
ศิลปวฒันธรรม ตลอดจนขจัดมลพิษตาง ๆ อยางมมีาตรฐานและคุณภาพ  ประการที ่ 10 จัด
ระเบียบชุมชนใหมีมาตรฐานในดานความปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพยสิน ประการที ่ 11 
ยกระดับมาตรฐานแหลงทองเที่ยวตลอดจนพัฒนาปจจยัที่เปนแรงจูงใจนักทองเที่ยวใหเขารวม
กิจกรรมกีฬา ประการที ่12  
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นําแนวคิดสวนผสมการตลาดทางดานการกฬีา (Marketing Mix : Five Ps) อันไดแกราคา ผลิตภัณฑ 
ชองทางการตลาด การสงเสริมการขาย และการโฆษณาประชาสัมพันธมาใชอยางเหมาะสม 
ประการที ่ 12  นําแนวคิดเกีย่วกับการจัดและบริหารเชิงการตลาดแบบรวมมือมาใชอยางเหมาะสม
ตามประเภทของกีฬา  ประการที่ 13 นําแนวคิดเกี่ยวกับความสะดวกในการใชผลิตภัณฑกีฬา 
(Three As) อันไดแก การเขาถึง  ส่ิงดึงดูดใจ และส่ิงอํานวยความสะดวก มาใชอยางประสมประสาน
และเกิดคุณคา  (Levine, 1977 : 1) และประการที ่14 นําหลักการเกีย่วกับการจัดการตลาดดาน
การกฬีาอันไดแกเนนความสนุกสนาน (Fun)  อํานวยความสะดวก (Affordable)  รักษาสัมพันธภาพ
อันดีแฟนคลับ (Fan) กับผลิตภัณฑ และงายตอการเขาถึง (accessible) และจัดซื้อจัดหา
ผลิตภัณฑ (Hunter,  2000 : 397) มาปรับใชอยางเหมาะสม 
 จากองคความรูที่ไดศึกษาคนความาทั้งหมดทําใหผูวจิยัไดมโนทัศนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ
ดานการการทองเทีย่วประการหนึ่ง  จงึไดกาํหนดเปน  5 กฎทองของการประกอบธุรกจิดานมวยไทย
เพื่อการทองเทีย่ว (Golden Rule in Muay Thai Business Management) ใชชื่ออยางเปนทางการวา  
“Raja Syed Tengku Sulaiman’ s  Five  Fs in  Muay Thai Business Management”  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

                          MUAY THAI BUSINESS : MANAGEMENT AND APPLICATIONS 
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จากภาพดังกลาวขางตนสามารถอธบิายวา  การดําเนนิธุรกจิดานมวยไทยใหสําเร็จนั้นจะตอง
ยึดกฎทอง (Golden Rules) 5 ประการ คือประการที่ 1 ตองดูแลเร่ืองคน (Man) คือนักมวยตองดีเลิศ (Fine) 
ทั้งดานรูปราง (Firm) สมรรถภาพทางกาย (Fit) และเชิงมวย  ประการที่ 2 ตองจัดการ  (Management) 
แขงขันและฝกซอมใหสนกุสนาน (Fun) โปรงใสยุติธรรม (Faire) อ่ิมเอิบใจมีความสุข (Happiness) 
ถวนหนา ประการที่ 3 ตองใหความสําคัญของแฟนมวย (Fans) โดยเฉพาะอยางยิ่งตองมีแฟน
เปนของตนเองอยางลนหลาม แนนเหนียว และจงรักภักดี ทั้งนี้เพราะเขาเหลานี้จะเปนที่มาของ
ยอดขายและเงิน (Money)  ที่จะนาํมาใชจายหมุนเวียนเพื่อใหธุรกิจอยูไดและเจริญรุงเรือง 
ประการที่ 4 ตองจัดหาวัสดุอุปกรณ (Materials) ที่จําเปนในการประกอบธุรกิจอยางครบถวนทั้งในสวนของ
เวทีมวยและคายมวย โดยเฉพาะอยางยิ่งใหจัดเตรียมส่ิงอํานวยความสะดวก (Facility) ที่จาํเปน
สําหรับลูกคาในขณะฝกซอมและแขงขันอยางพอเพียงและบงบอกถึงความมีอานามัยที่ดี และประการที่ 5 
ซึ่งเปนประการสุดทายแตก็มคีวามสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาส่ิงที่กลาวมาขางตนนัน่ก็คือ  ผูประกอบ
ธุรกิจดานมวยไทยจะตองทําดวยใจรัก  (Mind)  โดยเฉพาะอยางยิ่งใหใชความรักความศรัทธาที่มีอยู
เปนแรงผลักดัน (Force) ใหธุรกิจประสบความสําเร็จ ทั้งนี้เพราะผลิตภัณฑดานกีฬาทีน่ําเสนอ
นักทองเที่ยวคือความสุขสนกุสนานซ่ึงเปนนามธรรม ดังนั้นจึงตองใชเวลาในการบมเพาะชื่อเสียง
นานพอสมควรกวาที่ลูกคาจะเช่ือใจและตัดสินใจเขารวมกิจกรรมที่นําเสนอโดยไมใชเวลา
มากนักเหมือนกับเลือกซื้อสินคารูปธรรมที่จําเปนสําหรับการดําเนินชีวิตประจําวันทั่วไป อันมีขาวสาร  
เคร่ืองนุงหม ที่อยูอาศัย และยารักษาเปนอาท ิ

 

2.1.4 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธในภาคธุรกิจการทองเท่ียว 
 

ปจจุบันการแขงขันทางธุรกิจทั้งในประเทศและระหวางประเทศมีความรุดหนาเพิ่มข้ึน
อยางมากมาย ทัง้นี้สืบเนื่องมาจากความกาวหนาทางเทคโนโลยี พฤติกรรมการบริโภคของลูกคา
ที่เปล่ียนแปลงไป การขยายตัวทางเศรษฐกิจจากการเปดการคาเสรี ตลอดจนการเปดประเทศ
ของมหาอํานาจทางดานการคา  เชน  ประเทศจีน  และเกาหลี  เปนตน  ดังนั้นจึงมคีวามจําเปน
อยางยิง่ทีทุ่กภาคสวนของโลกจะตองเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการแขงขันดังกลาว ซึ่งจะตองเร่ิมตน
จากประเมินฐานะ  กําลัง  และศักยภาพที่มีอยู  โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตองศึกษาขอไดเปรียบ
และขอจํากัดทั้งของตนและคูแขงขัน  ซึ่งการจัดการเชิงกลยุทธ  (Strategic  Management)  
ในฐานะที่เปนระบบการบริหารจัดการที่มีความยืดหยุนสามารถแกปญหาและเผชิญกับความ
เปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนในโลกธุรกิจดังกลาวไดอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
 การจัดการเชิงกลยุทธเปนระบบการจัดการที่มีความสําคัญอยางนอย  5 ประการ  
อันไดแก ประการที่  1  การจัดการเชิงกลยทุธเปนเสมือนเข็มทิศที่ใชกาํหนดทิศทาง  (Set  Direction)  
ซึ่งไดแกวิสัยทัศน  (Visions) ขององคกร ประการที่ 2 การจัดการเชิงกลยุทธสามารถลดความเส่ียง  
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(Risk  Reduction)  ในการดําเนินกิจการขององคกรได  ประการที่  3  การจัดการเชิงกลยุทธ
สงเสริมใหองคกรใชทรัพยากรบุคคลทามกลางความผันผวนและการแขงขันทางธุรกิจไดอยาง
ประหยัดและคุมคา ประการที่ 4 การจัดการเชิงกลยุทธชวยใหคนในองคกรเกิดการยอมรับ
การเปล่ียนแปลง (Resistance to Changes) ที่เกิดข้ึน เนื่องจากการมีสวนรวมคิดรวมทําของ
มวลหมูสมาชกิ  และ ประการที่ 5 การจัดการเชิงกลยทุธสงเสริมใหสมาชิกในองคกรรวมมือ  
(Cooperation)  และรวมใจกันเปนหนึ่งเดียว (Harmony)ในการทํางาน  ผลที่ตามมาก็คือคน
ในองคการเกิดแนวคิดในการทํางานที่สอดคลองตองกันและเปนไปในทิศทางเดียวกันอยาง
ชัดเจน  อยางไรก็ตามส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะเกดิข้ึนไดก็ตองอาศัยปจจัยเกื้อหนุนหลายประการคือ 
ลักษณะของธุรกิจที่ดําเนินการในปจจุบัน ลักษณะของธุรกิจที่จะใหมีใหเปนในอนาคต 
สภาพแวดลอม  (Environments) ที่มีอิทธพิลตอการดําเนนิธรุกิจนัน้  การจดัสรรทรัพยากร  (Resource 
Allocation) ที่มอียูอยางเหมาะสมประหยัดและคุมคา และสุดทายก็คือความมุงมัน่ในการปฏิบัติงาน
ใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ  (สุมาลี  จิระจรัส,  2548  :  27-29) 

สําหรับรูปแบบของการจัดการเชิงกลยุทธนั้นมีมากมายแตรูปแบบที่ไดรับความนิยม 
ในหมูนักธุรกิจนั้นเห็นจะมี  2  รูปแบ[อันไดแก  รูปแบบที่  1  รูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ
ตามแนวคิดของทอมปสันและสตริคแลนด  (Thompson & Strickland,  2003 :  3 - 7) ซึ่งได
แบงงานสําหรับการจัดการเชิงกลยทุธเปน 5 งาน  คือ 1)  กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจขององคการ  
2)  กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ  3)  กําหนดกลยุทธที่มีผลตอความสําเร็จ
ตามประสงค  4)  ปฏิบัติการตามกลยุทธ  และ  5)  ติดตามประเมินผลเพื่อปรับปรุงกลยุทธ  
สวนรูปแบบที ่2 เปนการจัดการเชิงกลยุทธตามแนวคิดของวีเลนและฮังเกอร  (wheelen & Hunger,  
2000 : 5 - 9)  ซึ่งไดแบงข้ันตอนของการจัดการเชิงกลยุทธเปน 4 ข้ันตอนตามลําดับคือ  1)  
การตรวจสภาพแวดลอม  2) การจัดทาํแผนกลยุทธ  3) ปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ และ  4) 
การประเมนิและควบคุมแผนกลยุทธ  จากแนวคิดของนักวิชาการดานการจัดการเชิงกลยทุธ
ดังกลาวพอจะสรุปไดวา ในการจัดการเชิงกลยุทธนั้นจะตองคํานึงถึงปจจัยและปฏิบัติการ
ตามลําดับขั้นตอนที่เหมาะสม โดยเร่ิมจากการศึกษาสภาพแวดลอมทางธุรกิจทั้งภายในและ
ภายนอกองคการซึ่งจะกลาวในรายละเอียดอีกคร้ังหนึ่ง  ทบทวนและกําหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานขององคการตามวตัถุประสงค  กําหนดแผนกลยุทธใหสอดคลองกับแนวทางขององคการ  
ปฏิบัติการตามแผนกลยทุธ  และข้ันตอนสุดทายจะเปนการติดตามประเมินแผนกลยุทธเพื่อการ
ปรับปรุงตอไป  แตทั้งนี้ตองครอบคลุมระดับกลยุทธทั้ง  3  ระดับอันไดแก  กลยุทธหลักหรือกล
ยุทธระดับบริษัท  (Grand or Corporate strategy)  ซึ่งเปนกลยทุธทีเ่กีย่วกับการดําเนนิงานทัง้หมด
ขององคการ  รองลงมาคือกลยุทธการแขงขันหรือกลยุทธระดับธุรกิจ  (Competitive or Business  
Strategy)  ซึ่งเปนกลยุทธที่เกี่ยวกับการดําเนินการแขงขันกับผูประกอบธุรกิจเดียวกันซึ่งจะเปน
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หนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารธุรกิจนั้น ๆ และระดับสุดทายก็คือกลยุทธระดับหนาที่ 
(Functional Strategy)  เปนกลยุทธที่เกี่ยวของกับงานดานตาง ๆ ของการดําเนินธุรกิจอันมี 
กลยุทธดานการตลาด  กลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  กลยทุธดานการบริหารการเงนิ  และ
กลยุทธดานการบริหารระบบการส่ือสารและแบรนด เปนตน 

สภาพแวดลอมทางธรุกิจ  (Business  Environment)  เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
ความสําเร็จ 

และความลมเหลวในการดําเนนิธุรกจิ  โดยทัว่ไปแลวสภาพแวดลอมทางธุรกจิจะแบงออกเปน  2  
ประเภท  คือสภาพแวดลอมภายนอกองคการ (External  Environment)  เปนสภาพแวดลอมทีอ่ยู
นอกเหนือการควบคุมโดยตรงแตมีผลกระทบอยางมากมายตอความสําเร็จในการดําเนนิธุรกิจของ
องคการ  สามารถแบงไดเปน  2  สวนคือ  สวนที่  1  สภาพแวดลอมทั่วไป (General 
Environment) ประกอบไปดวยสภาพแวดลอมดานการเมืองการปกครอง  เศรษฐกิจ  เทคโนโลยี  
สังคม  วัฒนธรรม  ตลอดจนแรงกดดันจากตางประเทศกรณีที่ทําธุรกิจระหวางประเทศ  และ
สวนที่  2  คือสภาพแวดลอมในการดําเนินงาน (Operating Environment) ซึ่งจะมีผลกระทบ
ตอความสําเร็จขององคการมากกวา  ประกอบไปดวย  ลูกคา  คูแขงขัน  ผูขายวัตถุดิบ  
แรงงาน  กฎระเบียบ และหุนสวน สภาพแวดลอมทางธุรกิจอีกประเภทหนึ่งก็คือ 
สภาพแวดลอมภายในองคการ  (Internal  Environment) เปนสภาพแวดลอมที่อยูในองคการ
และมีอิทธพิลตอความสําเร็จในการดําเนนิธุรกิจเปนอยางมาก  และเมื่อพิจารณาในแงของการ
บริหารจัดการแลวสภาพแวดลอมประเภทนีส้ามารถควบคุมดูแลและปรับเปล่ียนได  ประกอบดวย  
เจาของและผูถือหุน  คณะกรรมการบริหาร  ลูกจางหรือพนกังาน  และวฒันธรรมองคการ  อยางไรก็
ตามเพื่อใหเกดิผลในเชิงปฏิบัติจําเปนจะตองวิเคราะหสภาพแวดลอมดังกลาวโดยใชหลักเกณฑที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทัง้นี้เพื่อประโยชนในการกาํหนดนโยบาย  วางแนวทางในการปรับปรุง
และพัฒนาการดําเนินงานขององคการ  ตลอดจนจัดสรรและสงเสริมการปฏิบัติหนาทีท่างธุรกจิของ
บุคลากรใหดําเนนิไปอยางราบร่ืนและตอเนือ่ง (จินตนา  บุญบงการ  และ  ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน,  
2548 : 34 – 58) 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเปนการคนหาโอกาส  (Opportunity)  และ
อุปสรรคในการดําเนินกิจการขององคการ  ทั้งนี้เพื่อนาํขอมูลที่ไดมาเปนแนวทางในการวางแผน
กลยุทธอยางเหมาะสมทั้งในแงของสภาพแวดลอมทั่วไป สภาพแวดลอมในการดําเนินงาน  
และสภาพแวดลอมในการแขงขัน  ซึ่งมีข้ันตอนในการวิเคราะหตามลําดับไดแก  ข้ันตอนที่  1
ตรวจสอบ  (Scanning)  ส่ิงที่มีและเปนในปจจุบัน ข้ันตอนที่  2  ติดตาม  (Monitoring)  
ความเปล่ียนจากอดีตจนปจจุบัน ข้ันตอนที่ 3 พยากรณ  (Forecasting) แนวโนมในอนาคต
ซึ่งอาจจะใชความคิดเหน็ของกลุมผูเช่ียวชาญ  อนมุานแนวโนม  ศึกษาความสัมพนัธของแนวโนม  
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การใชแบบจําลองพลวัต และการพยากรณอุปสงค สวนข้ันตอนที่ 4 ซึ่งเปนข้ันตอนสุดทายจะ
เปนการประเมินผล  (Assessing)  โดยแบงกลุมปจจัยที่เกี่ยวของเปน  3  ลักษณะคือ กลุมที่ไมมี
ผลกระทบตอองคการ  กลุมที่มีผลกระทบเชิงบวกหรือโอกาส  และกลุมที่มีผลกระทบเชิงลบ
หรืออุปสรรค อยางไรก็ตามเพื่อใหเกิดความชัดเจนจึงของนาํเสนอแนวทางในการวิเคราะหเปน  
3  ลักษณะ  โดยจะเร่ิมจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั่วไป  (General Environment Analysis)  
การวิเคราะหสภาพแวดลอมในการดําเนินงาน  (Operating Environment Analysis)  และ
การวิเคราะหสภาพแวดลอมในการแขงขัน  (Competitive Environment Analysis)  ตามลําดับ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั่วไปเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่ไมสามารถ
ควบคุมได แตมีผลกระทบตอองคการโดยออมและเปนไปในระยะยาว อันไดแกปจจัยทาง
วัฒนธรรม  เทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมายและปจจัยระหวางประเทศกรณีที่ติดตอ
คาขายหรือรวมลงทุนกับบริษัทตางประเทศ  ซึ่งขอมูลสวนนี้จะเปนขอมูลจริงที่เกิดข้ึนแลว
หลังจากนั้นจึงทําการพยากรณและทานที่สุดก็จะนําไปสุการประเมินผลกระทบทั้งในสวนที่
เปนโอกาสและอุปสรรค  สําหรับการวิเคราะหส่ิงแวดลอมในการดําเนินงานเปนการวิเคราะห
สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่ไมสามารถควบคุมไดเชนกันแตสงผลตอการดําเนินงานของ
องคการโดยตรงแตเปนไปในระยะส้ัน ๆ เทานั้น อันไดแกปจจัยดานลูกคา  ผูแขงขัน  ผู
จําหนายปจจัยการผลิต  แรงงาน  กฎระเบียบที่เกี่ยวของ  และพันธมิตรหรือเครือขายทาง
ธุรกิจ  สําหรับการวเิคราะหสภาพแวดลอมในการแขงขันเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจที่เกี่ยวของกับการแขงขันซึ่งจะมีผลตอการทํากําไรและพลังดึงดูดของอุตสาหกรรมที่
กําลังดําเนินอยู  ประกอบดวยปจจัยดาน  คูแขงขันรายใหม  คูแขงขันซึ่งมีธุรกิจใน
อุตสาหกรรม  อํานาจตอรองของผูซื้อ อํานาจตอรองของผูจําหนายปจจัยการผลิต  และภัย
คุกคามจากสินคาทดแทนอ่ืนในกรณีที่สินคาขาดตลาดทําใหราคาสูง  (ศิริวรรณ  เสรีรัตน และ
คณะ  (2546  :  53 – 87) 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเปนการตรวจสอบจุดแข็ง (Strength points)  
และจุดออน (Weakness Points) ของปจจัยตาง ๆ ที่เกื้อหนุนการดําเนินธุรกิจภายในองคการ
ใหประสบความสําเร็จ ซึ่งสามารถประเมินจากตัวชี้วัดที่สําคัญ อันไดมีผลการดําเนินงานที่
ผานมา  คูแขงทางธุรกิจทีสํ่าคัญ ตลอดจนภาพรวมของอุตสาหกรรมเปนตน สําหรับวิธีที่ไดรับ
ความนิยมในการนํามาใชกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในมี  3  วิธี  คือ  การวิเคราะหโดย
ใชหวงโซแหงคุณคา  (value Chain Analysis) การวิเคราะหโดยแบบจําลอง 7S’s ของแม็คคินเซ 
(McKinsey) และการวิเคราะหโดยหนาที่ทางธุรกิจ (Functional Analysis) หลังจากนั้นจึงสรุป
ลงในตารางวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Factors Analysis Summary) ตอไป 
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อยางไรก็ตามเพื่อใหเกิดภาพสะทอนเกี่ยวกับการประเมินสภาพแวดลอมภายในที่ชัดเจนจึง
ขอนําเสนอประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของดังตอไปนี้  
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกจิจาํตองดําเนนิการตามข้ันตอนทีเ่หมาะสมตามลําดับ  
โดยเร่ิมจากการตรวจสอบปจจัยทั้งที่เปนจุดแข็งหรือขอไดเปรียบทางธุรกิจเมื่อเทียบกับคู
แขงขันที่สําคัญตลอดจนจุดออนที่มีอยูใหชัดเจนและครอบคลุม โดยการเปรียบเทียบกับ
ตัวช้ีวัดที่สําคัญ 3 ประการอันไดแกประการที่1 ความสามารถและผลการดําเนินงานในอดีต 
(Past Performance)  อันไดแก  ทุน  ยอดขาย  และกําไร เปนตน  ประการที่  2  คูแขงขันทาง
ธุรกิจที่สําคัญ (Compettitor) ทั้งในสวนของคูแขงที่จําหนายสินคาเหมือนกัน และคูแขงที่
จําหนายสินคาทดแทน โดยนําขอมูลเกี่ยวกับ ราคา รสชาติ ภาชนะบรรจุผลิตภัณฑและหีบหอ 
ชองทางการกระจายและจําหนายสินคา และการสงเสริมการตลาดเปนตน  และประการที ่  3  
ภาพรวมของอุตสาหกรรม  (Inductry)  จะเปนการประเมินภาพรวมของอุตสาหกรรมทั้งหมดโดย
เปรียบเทียบกบัคามาตรฐานของอุตสาหกรรมนัน้  ๆตามที่รัฐกาํหนด ซึง่สามารถประเมินได 3 ลักษณะ 
คือไมแตกตางถือวาไมเปนจุดออนและจุดแข็ง  แตกตางเชิงไดเปรียบถือวาเปนจุดแข็ง  และ
ทํานองเดียวกนัถาแตกตางเชิงเสียเปรียบถือวาเปนจุดออน ซึ่งสามารถวิเคราะหโดยใชวิธีใดวิธี
หนึ่งดังที่กลาวมาขางตนตามความเหมาะสม  คือถาจะวิเคราะหดวยหวงโซแหงคุณคาของไม
เคิล อี พอรเตอร  (Michael E. Porter) ซึ่งมีแนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจวา การทําธุรกิจเปน
กระบวนการสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) ใหกับสินคาอยางตอเนื่องและจะไปส้ินสุดเมื่อ
สินคานั้นถูกจําหนายจนถึงมือลูกคาก็ตองใหความสําคัญกับส่ิงตาง  ๆทีเ่กี่ยวของอันไดแก  การนําเขา
เพื่อการผลิต  (Inbound logistic)  การผลิตสินคาใหสําเร็จรูป  (Operation)  การสงสินคาออก
จําหนาย (outbound logistic) การตลาดและการขาย  (Marketing and Sale)  และการบริการ  
(Services) นอกจากนี้ยงัตองคํานึงถึงกิจกรรมสนับสนนุอ่ืน ๆ เชน  คาใชจายตามโครงสรางพืน้ฐาน  
การบริหารงานบุคคล  การพัฒนาเทคโนโลย ี  การจัดหาอุปกรณและวัตถุดิบเปนตน และหาก
ตองการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในดวยการใชแบบจาํลอง 7S’s ของแมค็คินเซ  (McKinsey) 
ซึ่งเปนเจาของแนวคิดที่วาความสําเร็จของการดําเนนิธุรกิจจะเกิดข้ึนจากความสัมพันธระหวาง
ปจจัยที่สําคัญ 7 ประการ  อันไดแก  ประการที่ 1  มีโครงสราง (Structure) ของสายงานบังคับ
บัญชาที่กําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบอยางชัดเจน  ประการที่  2  มีกลยุทธ 
(Strategy)  การดําเนินงานที่สามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางประหยัดและคุมคา
โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตองไดเปรียบคูแขงขันอยางยั่งยืนและสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ
และสังคมที่เปล่ียนไปอยางรวดเร็ว  ประการที่  3  มีระบบการดําเนินงาน (System) ที่ดีและ
ครอบคลุมงานที่สําคัญ เชนระบบการติดตอส่ือสาร  ระบบฐานขอมูล  ระบบบัญชีและงบประมาณ  
ระบบการผลิต  และระบบการควบคุมคุณภาพ เปนตน  ประการที ่  4  ผูบริหารระดับสูงมีรูปแบบ 
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(Style) และคุณลักษณะที่สามารถนาํพาองคการไปสูความสําเร็จ เชน การใหน้ําหนัก
ความสําคัญของเร่ืองราวตางๆ การเปนผูนาํ การแกปญหาเฉพาะหนา  การตัดสินใจ  และการ
ใชเวลา เปนตน  ประการที ่ 5  มีผูปฏิบัติงาน (Staff)  ดีทาํงานตามความสามารถและทักษะที่มี
อยูดวยความเต็มใจ  ประการที่  6  มีทักษะ (skill) เชิงธุรกิจที่อยูเหนอืและไดเปรียบคูแขงขัน  
และประการที ่  7  มีเปาหมายในการดําเนนิธุรกจิชัดเจนเปนทีย่อมรับและรับรูคุณคารวมกนั  
(Shared Value) ของหมูมวลสมาชิก  สําหรับผูที่ตองการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดวย
หนาทีท่างธุรกจิตองคํานงึถงึปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของอันไดแก  ประการที ่  1  หนาที่งานดาน
โครงสรางพื้นฐานขององคการ (Basic Organization Structure) ทั้งในสวนของการผลิต  
การเงิน  และการบริหารงานบุคคล  และอ่ืน ๆ  ประการที่  2  งานดานการตลาด  (Marketing 
Function)  ประกอบไปดวย  การเลือกตลาดเปาหมาย  (Target Market)  สวนประสมทาง
การตลาด  (Marketing Mix)  และวงจรชีวิตผลิตภัณฑ (Product Life Cycle : PLC) ต้ังแตข้ัน
นําเขาจนกระทั่งถึงข้ันถดถอย  ประการที่  3  หนาที่งานดานการเงิน  (Financial Function)  
ประกอบไปดวยการกํากับดูแลกิจการใหมีกาํไรและเกิดสภาพคลอง โดยทั่วไปนิยมประเมิน
สุขภาพทางการเงิน  (Financial Health)  โดยการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน (Financial 
Ratio Analysis)  เพื่อบงบอกสถานะทางการเงินเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขัน ประการที่ 4  
หนาที่งานดานการผลิตและดําเนินงาน  (Operation Function)  ซึ่งจะเกี่ยวของกับ
กระบวนการผลิตและการใหบริการโดยเนนการผลิตตนทนุตํ่า แลวเสร็จในระยะเวลาทีก่ําหนด  และ
มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคม  และประการที่  5  หนาที่การงานดานบริหารงานบุคคล  
(Personnel Management Function)  คือการจัดคนเขากับงานอยางเหมาะสมและทนัการ  
(สุมาลี  จิระจรัส, 2548 : 59 – 107) 
 อยางไรก็ตามเพื่อใหเกิดภาพสะทอนที่ชัดเจนเกี่ยวกับการกําหนดกลยุทธระดับธุรกิจ
จึงขอนําเสนอกลวิธีการประเมินสภาพแวดลอมที่สําคัญและมีความจาํเปน 4  กลวิธ ีอันไดแก  กลวิธี
การประเมินสภาพแวดลอมภายนอก (External Factor Evaluation Matrix : EFE) กลวิธี
การประเมินสภาพแวดลอมภายใน (Internal Factor Evaluation Matrix : IFE) กลวิธีการ
ฉายภาพการแขงขัน  (Competitive Profile Matrix : CPM)  กลวิธีการวิเคราะห  SWOT  และกลวธิ ี 
TOWS Matrix  (เสนห  จุยโต และคณะ,  2548 :  4-40 – 4-51)  ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 กลวธิีการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก (External Factor Evaluation Matrix : EFE) 
เปนเทคนิคที่เอ้ือประโยชนในการประเมินปจจัยสภาวะแวดลอมภายนอกทั้งทางดานเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม โดยเฉพาะทางดานธุรกิจสามารถใชประโยชนจากเทคนิคนี้ไดอยางมากมาย
หลักการที่สําคัญคือ จะเปนการประเมนิปจจยัทีเ่ปนโอกาส (Opportunities) พรอม ๆ กับปจจัยที่เปน
อุปสรรคหรือภัยคุกคาม (Threats) ซึ่งจะเปนประโยชนสําหรับองคกรตาง ๆ ในการพิจารณา
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เชิงเปรียบเทียบกับคูแขงขันทางดานธุรกิจเกี่ยวกับโอกาสทั้งที่ประสบความสําเร็จและไม
ประสบความสําเร็จ สวนกลวิธีการประเมินสภาพแวดลอมภายใน (Internal Factor Evaluation 
Matrix : IFE) เปนเทคนิคที่ใชประเมินผลสภาวะแวดลอมภายในองคกร หรือกลาวอีกนัยหนึ่ง
ก็คือเปนเทคนคิสําหรับประเมินหนวยงานตาง ๆ ในองคกรวามีจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน 
(Weaknesses) อยางไร ซึ่งส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะเปนประโยชนในการดําเนินธรุกิจใหประสบ
ความสําเร็จในลักษณะของการรูเขารูเราประสบความสําเร็จไปแลวคร่ึงหนึ่ง  สําหรับกลวิธีการฉาย
ภาพการแขงขัน  (Competitive Profile Matrix : CPM) เปนเทคนิคที่ใชกันอยางแพรหลายใน
วงการธุรกิจ โดยเฉพาะใชในการศึกษาสภาพการแขงขัน (Competitive Profile) ในเชิงธุรกิจ
กับคูแขงขันสําคัญ ทั้งนี้เพื่อพิจารณาวาความไดเปรียบเสียเปรียบของใครเปนอยางไร ที่
สําคัญก็คือเพื่อใหทราบวาในภาพรวมองคกรมีตําแหนงทางการแขงขันเหนือกวาคูแขขัน
หรือไมอยางไร และขณะเดียวกันก็จะทําใหทราบวาปจจัยใดที่มีความดอยกวาและควรจะ
ปรับปรุงใหเขมแข็งตอไป 
 เทคนิคการวิเคราะห  SWOT (SWOT Analysis) เปนเทคนิคที่ใชประเมิน
สภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางกวางขวาง  โดยเฉพาะอยายิ่งจะเปนประโยชนในการ
พิจารณาศักยภาพขององคกรดวยการพยายามจับคูกนัระหวางจุดแข็งและจุดออนกับโอกาสและ
อุปสรรค ในการดําเนนิธุรกิจขององคกรไปพรอม ๆ กนั  ผลที่ไดก็คือจะเปนการสะทอนภาพของ
องคกรเมือ่เปรียบเทยีบกับคูแขงขันวามีปจจัยที่เปนจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค 
หรือไมอยางไร และส่ิงทีก่ําลังดําเนนิอยูนัน้สอดคลองหรือเหมาะสมกับกับรูปแบบที่พงึมพีึงเปน
หรือไม และควรจะมีการปรับแกจุดออนใหสามารถรับมอืกับอุปสรรคหรือภัยคุกคามอยางไร และ
ในทํานองเดียวกันจะมีการพฒันาจุดแข็งใหปรับตัวเขากบัโอกาสที่มีอยูอยางไร  สวนเทคนคิ 
TOWS Matrix จะเปนข้ันตอนที่ทําตอจากการวิเคราะห SWOT และเปนเทคนิคที่ใชประโยชน
ในการกําหนดกลยุทธ  โดยการจับคูระหวางสภาวะแวดลอมภายนอก กับสภาวะแวดลอม
ภายใน ทั้งนี้เพื่อใหเห็นภาพการเช่ือมโยงอยางชัดเจนและเปนเหตุเปนผลของจุดแข็งจุดออนกบั
โอกาสอุปสรรคในการดําเนนิธุรกิจ ทายที่สุดก็จะสามารถตัดสินใจในการกาํหนดกลยุทธที่ดีและ
เหมาะสมได อยางไรกต็ามเพื่อใหไดแนวทางในการดําเนินงานที่เหมาะสมและเปนไปไดในเชิง
ปฏิบัติ นอกจากจะกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมในปจจุบันแลว ยังจะตอง
กําหนดใหสอดคลองกับกลยุทธหลักของธุรกิจอีกดวย  (ฉัตยาพร  เสมอใจ,  2549 : 44) 
 

2.2  รายงานการวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 เซกลิสะกิ และมูลซ  (Cegielski  and  Mules,  2002  :  64-70)  ไดทําการศึกษาผลกระทบ
ของการแขงขันชิงตําแหนงซเีอมจี  400  ซูเปอรคาร  ซึ่งจัดข้ึนในในเขตปกครองแหงชาติ เมืองแคนเบอ
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รา ประเทศออสเตเลีย เมื่อวันที่  11  มิถุนายน  2000  วัตถุประสงคของการศึกษานี้ก็เพื่อ
ศึกษา  ความเหมาะสมของการแขงขันกีฬาในเมืองแคนเบอราโดยทั่วไป  และบริเวณที่กําหนดไวเปน
การเฉพาะนอกจากนี้ยังศึกษาถึงผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการจัดการแขงขันดังกลาว และจาก
การศึกษาพบวาผูที่อาศัยอยูในแคนเบอราไดรับผลกระทบเกี่ยวกับการจารจรที่ติดขัดมาก
ที่สุด รองลงมาคือความอึดอัดที่เกิดข้ึนจากยานพาหนะที่สัญจรไปมาและส่ิงกอสรางที่สรางข้ึน
อยางมากมายและเปนไปยางรวดเร็ว  ถัดลงมาคือคาใชจายทางสังคมอ่ืน ๆ อยางไรกต็ามการศึกษา
ยังพบอกีวาชาวเมืองแคเบอรามีความภาคภูมิใจที่ไดเปนเจาภาพในการจัดการแขงขัน 
การศึกษาคร้ังนี้ไดดําเนนิการโดยการสํารวจความคิดเหน็ของประชาชนทางโทรศัพท  ซึ่งเปนการ
สํารวจทันที่หลังจากสัปดาหของการแขงขัน  ดังนัน้จงึสรุปไดวาชาวเมืองแคนเบอรามีความรูสึกเปน
ลบกับการแขงขันคร้ังนี ้  อยางไรก็ตามเขาก็รับรูผลกระทบในทางบวกบางอยาง  เชนการ
ประชาสัมพันธเมืองหลวงและสังคมอยางภาคภูมิใจ  การศึกษานี้ยงัแสดงใหเหน็วาคนเร่ิมใหความ
สนใจการแขงขันกฬีาประเภทเคร่ืองยนต เพิ่มมากข้ึน ซึ่งจะเปนแนวทางในการจัดกีฬาเพื่อการ
ทองเที่ยวตอไป  

 ดอลนกิาร และ เฟลกเกอร  (Dolmicar and Flucker,  2003 : 186-196)   ไดทําการศึกษา
รูปแบบและตลาดของการทองเที่ยวเชิงกีฬากระดานโตคล่ืน  ซึ่งเปนกีฬายามวางทีพ่ัฒนาตัวเอง
ไปเปนกีฬาเพือ่การทองเทีย่ว  การพฒันาตัวเองของกระดานโตคล่ืนเปนไปอยางรวดเร็วและเปนที่
นิยมอยางกวางขวางอยางไรก็ตามรายงานวิจัยเกี่ยวกับกระดานโตคล่ืนมีเพียง 2-3 เร่ืองเทานัน้
และลวนแลวแตศึกษาเพยีงเบื้องตนเทานั้น  ดังนั้นการศึกษานี้จึงมุงประเด็นไปที ่  การศึกษา
ลักษณะอุปนสัิยของบุคคลที่นิยมเลนกระดานโตคล่ืน  และนิสัยในการเดินทางทองเทีย่ว  โดยไดทํา
การประเมินตลาดการทองเท่ียวเชิงกฬีากระดานโตคล่ืนทัง้หมด  6  แหงดวยกนั  จากการศึกษาปรากฏ
วา ตัวแปรอายุ  ความสามารถในการโตคล่ืน  ระยะเวลาที่เดินทางมาพักผอน  ความชอบใน
ชนิดของลูกคล่ืน  และระเบียบกฏเกณฑของของทัวรกระดานโตคล่ืนมีความสัมพนัธกับอุปนิสัย
ของบุคคลที่นิยมเลนกระดานโตคล่ืน  และนิสัยในการเดินทางทองเที่ยวเพ่ือเขารวมกจิกรรม
ดังกลาวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ผลของการคนพบนี้เจะเปนแนวทางในการพฒันาและยกระดับ
มาตรฐานของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวและส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ  ในอนาคตอีกดวย   

โจนส  (Jones,  2001  :  241-251)  ไดศึกษาผลของการแขงขันรักบ้ีเวอรคัพ  ใน
ปคริสตศักราช  1993  (RWC 99) ที่มีตอวอลล  โดยใชการสัมภาษณ และแบบสอบถามใน
การเกบ็รวบรวมขอมูลจากนักทองเที่ยว  นักธุรกิจ  และเจาบาน  ในนามของ  วอลล  
ทัวริสท บอรด  (WTB) พบวานักทองเที่ยวใหความสนใจการแขงขันกฬีารักบ้ีระดับโลก
และนานาชาติเปนจํานวนมาก  นอกจากนี้ยังพบวาการจัดการแขงขันกีฬาดังกลาวไดสรางงาน
และรายไดใหกับเจาภาพอยางมากมายมหาศาล  โดยเฉพาะเมืองที่เปนที่ต้ังของสนามแขงขันและ
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เมืองในปริมณฑล  อยางไรก็ตามผูใหขอมูลไดเสนอแนะวาการดําเนนิการจัดและบริหารกิจกรรม
ดังกลาวยงัขาดการทํางานทีป่ระสมประสานตอเนื่อง  โดยเฉพาะอยางยิง่การประชาสัมพนัธและ
การแจงขาวสารยังไมทัว่ถงึและมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ลวนแตมีความเก่ียวของ
กับการใชจายเงินของนักทองเที่ยวโดยตรง  

เคนเนท  และคณะ  (Kenneth  et  al.,  2504  :  349 – 363)  ได
ศึกษาและจําแนก 

กรอบงานและวิธกีารจดัการปจจัยตาง ๆ ทีเ่กีย่วของกับการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื  โดยอาศัย
หลักการสากลท่ีวาส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติมีอยูจํากัด  ดังนัน้จงึจาํเปนตองจัดการทุก
ส่ิงทกุอยางใหกอเกิดประโยชนมากที่สุดเทาที่จะมากได  โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตองใหส่ิงตาง 
ๆ ดังกลาวเหลานัน้ยังคงอยูกับทองถิ่นตราบนานเทานาน  วัตถุประสงคอีกประการหนึง่ของ
การศึกษาคร้ังนี้ก็คือการเสาะแสวงหาวิธีการในการจัดและบริหารงานเชิงบูรณาการทางดานการ
ทองเที่ยว  โดยเฉพาะอยางยิ่งจัดการกับทรัพยากรธรรมชาติดวยระบบงาย ๆ แตไดประโยชนคุมคา
มากที่สุด อยางไรก็ตามความสําเร็จของการจัดและบริหารงานดังกลาวจะตองข้ึนกบัปจจัยตาง ๆ 
มากมายหลายประการ  โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตองระดมสรรพกําลังจากหนวยงานตาง ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนใหเปนผูรับผิดชอบและแสดงบทบาทใหเดนชัด ที่สําคัญคือการรวมพลัง
มุงมัน่เพื่อใหเห็นความกาวหนาของการจดัการใหเร็วทีสุ่ดเทาที่จะทําได 

ทูเฮและคณะ  (Toohey  et  al.,  2002  9-20)  ไดทําการศึกษาคุณภาพของการจัดการ
แขงขันฟุตบอลโลกที่เมกาประเทศออสเตเลีย ซึ่งจัดข้ึนโดยสมาพันธกีฬาฟุตบอลนานาชาติ (FIFA)  
โดยเฉพาะอยางยิ่งจะมุงเนนศึกษาลัทธิกอการรายซ่ึงจะมีผลตอการการแขงขัน ส่ิงที่ไดรับตามมา
ก็คือเปนทางเลือกทางหนึ่งในการชวยเหลือสนับสนุนใหความรูแกนักทองเที่ยว  ตลอดจนทําความ
เขาใจและรับรูเกี่ยวกับความปลอดภัย  และการตอบรับของกฎหมายวาดวยมาตรการรักษาความ
ปลอดภัย  การศึกษานี้ใชแบบสอบถามสํารวจความคิดเห็นของนักทองเที่ยวที่เขาชมการแขงขัน
ฟุตบอลโลก  จากการศึกษาพบวาระบบรักษาความปลอดภัยมีผลตอแรงจูงใจของนักทองเที่ยว
ในการการเขารวมชมการแขงขันกีฬาดังกลาว  นอกจากนี้ยังพบอีกวานักทองเที่ยวมีความ
ประสงคใหผูเกี่ยวของจัดระบบการรักษาความปลอดภัยใหรัดกุม  ทั้งนี้เพราะส่ิงดังกลาวมี
ผลกระทบตอระดับความสนุกสนานของนักทองเที่ยว  อยางไรก็ตามการศึกษาไดเสนอแนะ
แนวทางสําหรับการจัดการแขงขันกีฬาฟุตบอลโลกในอนาคตวาควรมีการคุมสถานการณความ
ปลอดภัยโดยใชกระบวนการของขอมูลขาวสารไรพรมแดน เชน ใหขอมูลเกี่ยวกับ สงครามอิรักใน
ปจจุบัน  การระบาดของโรคซาร (SARS) มาเปนแนวทางในการวางแผนการจัดการแขงขันกีฬา
คร้ังตอ ๆ ไป 
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 เทรเวอร  และ  ซัยแวน  (Trevor and Sivan 2003  :  20-25)  ไดทําการศึกษา
ศึกษาแนวทางในการพัฒนาเทศกาลแขงขันเรือมังกรใหเปนกีฬาเพื่อการทองเที่ยว  ดังนั้นการจดั
เทศกาลดังกลาวซ่ึงนับวาเปนคร้ังที ่  2  และเปนคร้ังที่ยิง่ใหญทีสุ่ดในอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของ
ฮองกงจึงเกิดข้ึน  สําหรับนักทองเที่ยวจํานวนมากแลว  ฮองกงถูกมองวาเปนทางผานของจีน  
เปนสวรรคของการจับจายซ้ือของ  เปนจดุเช่ือมของโลกตะวนัออกกบัตะวันตก  อยางไรก็ตาม
เนื่องจากขอจาํกัดเกี่ยวกับกจิกรรมที่หลากหลาย  และการขาดการประชาสัมพนัธที่ดีและตอเนื่อง  
จึงทาํใหการพฒันาและการขยายตัวดานการทองเทีย่วของฮองกงเปนไปดวยความยากลําบากดวย
ความพยายามที่จะดึงดูดใจนกัทองเทีย่วเขาสูประเทศ  สมาคมการทองเที่ยวของฮองกงจึงไดเร่ิม
ดําเนนิการสืบเสาะแสวงหากิจกรรมการแขงขันที่เปนวัฒนธรรมหน่ึงในนั้นก็คือ  “เทศกาลเรือมังกร”  
ใหเปนจุดดึงดูดใจนักทองเที่ยว จากการศึกษาประวัติความเปนมาของการแขงขัน  ปรากฏวา
กีฬาดังกลาวไดรับการปรับเปล่ียนรูปแบบและประดิษฐคิดคนใหเปนกีฬาทางน้ํานานาชาติ  
และปจจุบันมีแนวโนมวาจะไดรับการพัฒนาจากการแขงขันด้ังเดิมเปนการทองเที่ยวเชิงกีฬาซ่ึงมี
พื้นฐานมาจากวัฒนธรรมทีย่ังคงรักษาไวซึ่งเอกลักษณด้ังเดิมอยู 
 

จากการศึกษารายงานวิจัยทีเ่กี่ยวของดังกลาวขางตนพอจะสรุปเพื่อเปนแนวทางในการ
สรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามนัอยางยัง่ยนื ดังตอไปนี้   

1.การชมการแขงขันมวยไทยจะใหไดรับความสนกุสนานอยางเต็มที่จะตองประกอบไป
ดวยปจจยัหลายประการ และเสียงเชียที่เราใจของผูชมก็เปนส่ิงหนึง่ที่สรางสีสรรใหกับเวทมีวย 
อยางไรก็ตามผูประกอบธุรกจิทางดานมวยไทยตองคํานึงถึงมลภาวะทางเสียงซึ่งอาจจะรบกวน
ชุมชนรอบ ๆ บริเวณ ผลที่ตามมาคือความไมเขาใจและจะมีผลโดยตรงตอการดําเนินธุรกิจ 

2.เนื่องจากปจจุบันกระแสนิยมกีฬาเพื่อการทองเที่ยวมีเพิ่มมากข้ึนเปนเงาตามตัวพอ 
ๆ กับความเจริญทางดานการสื่อสารที่ไรพรมแดนซ่ึงยากที่จะสกัดกั้นได  และในขณะเดียวกัน
อุตสาหกรรม 
การทองเทีย่วกต็องขยายตัวเพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงดังกลาวเชนกัน แตทั้งนี้ตองทําอยาง
คอยเปนคอยไปและมีแบบแผน ที่สําคัญคือตองไมกระทบกับวิถีชวีิตความเปนอยูของคนในสังคม 

3. ความหลากหลายของกิจกรรมกีฬา โดยเฉพาะอยางยิ่งมวยไทยซ่ึงเปนศิลปะการ
ตอสูปองกันตัวตามแบบฉบับของคนไทย ลวนแลวแตเปนส่ิงดึงดูดใจนักทองเที่ยวใหเขามาสู
พื้นที ่ ไดเปนอยางดี อยางไรก็ตามการจัดการความเส่ียง โดยเฉพาะอยางยิ่งการปองกันอุบัติเหตุที่
นาเช่ือถือและมั่นใจก็เปนองคประกอบสําคัญอันดับตน ๆ ที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของ
นักทองเทีย่วในการเขารวมกจิกรรมดังกลาว 
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4. การเขารวมชมการแขงขันมวยไทยระดับนานาชาติหรือระดับชิงแชมปโลกจะอยู
ในความนิยมของคนตลอดเวลา และผลแหงความนิยมนี้ทาํใหเจาภาพในการจัดการแขงขัน
ไดรับประโยชนอยางมากมาย กลาวคือทําใหเกิดกระแสรายไดหมุนเวียนเกือบทั่วทกุพื้นที ่ ผล
พลอยไดัอีกประการหนึง่ก็คือจะเปนสนามประชาสัมพันธประเทศใหคนไดรูจักเปนอยางดี  แต
ทั้งนี้ตองไดรับการวางแผนที่เปนระบบที่แยบยล โดยเฉพาะอยางยิ่งการวางแผนทางดานภูมสิ
ถาปตยและภูมิทัศนบริเวณพื้นทีท่ี่จะใชแขงขันกฬีาและปริมณฑลใกลเคียง ใหสอดคลองกับสภาพ
ภูมิอากาศ ธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม ตลอดจนวางแผนประชาสัมพันธโดยใชส่ืออยางประสม
ประสานและตอเนื่อง วางแผนเกี่ยวกับการคมนาคมและการจราจรบริเวณดังกลาวใหเหมาะสม 
กลาวคือไมสรางความอึดอัดใจและเปนอุปสรรคตอการเขารวมกจิกรรมกฬีาของนักทองเที่ยวตลอด
ระยะเวลาที่ใชชีวิตอยูในพืน้ที ่  นอกจากน้ีตองวางแผนงานเกี่ยวกับการควบคุมคาครองชีพตาง ๆ ให
เปนไปตามปกติเหมอืนทีเ่คยเปน ไมฉวยโอกาสข้ึนราคาส่ิงของเคร่ืองใชและบริการตาง ๆ ตาม
อําเภอใจ เพราะส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะเปนตัวทําลายความเช่ือมั่นของนกัทองเทีย่วที่มตีอพื้นที่เปน
อยางมาก 
  
  
 
 
 
 
  
 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
สําหรับการทําวิจัยเร่ือง  มวยไทย  : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่

อันดามันในคร้ังนี้  ผูวิจยัไดดําเนนิการศึกษาตามหัวขอตอไปนี้ 
3.1 กลุมตัวอยาง 
3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.4 การวิเคราะหขอมูล 
3.5 กรอบงานในการทําวิจัย 
 

3.1  กลุมตัวอยาง 
การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกาํหนดกลุมตัวอยางเพื่อใชในการศึกษาเปน  4  กลุมดังตอไปนี้ 
3.1.1 บุคลากรผูรวมประเมนิภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กฬีาพืน้บาน 

และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพื้นที่อันดามัน  ซึง่ไดมาจากการสุมแบบเฉพาะเจาะจง  
(Purposive Random Sampling) รวมทั้งส้ิน 174 คน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

 บุคลากร ภูเก็ต พังงา กระบี ่
ผูฝกสอนมวยไทย 19 14 17 
ผูประกอบธุรกจิคายมวยไทย 17 19 16 
ผูประกอบธุรกจิสนามแขงขันมวยไทย 4 1 2 
ผูประกอบธุรกจินําเที่ยวดานมวยไทย 6 3 4 
บุคลากรองคกรสวนทองถิน่ 5 4 5 
บุคลากรจากหนวยงานภาครัฐดานกีฬาและการทองเที่ยว 4 5 6 
ภูมิปญญาทองถิ่นดานกีฬาพื้นบาน 6 8 9 

รวม 61 54 59 
 

 
 
 
 



 43 

3.1.2 บุคลากรผูรวมพิจารณาสภาพแวดลอมทางธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว
พิจารณากําหนดแพ็คเก็จทัวร พิจารณาแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชย
เพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน  และพิจารณาสรุปผลการวิจยัสุดทาย (บทที่ 6) 
ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบเฉพาะเจาะจง  (Purposive Random Sampling) รวมทั้งส้ิน  44  คน 
ดังตอไปนี้ 
 

จังหวัด บุคลากร 
ภูเก็ต พังงา กระบ่ี 

เจาของธุรกิจนําเที่ยวภาคเอกชน * 3 3 3 
เจาของธุรกจิคาย สนาม และบริษัทนาํเทีย่วดานมวยไทย * 3 3 3 
ผูบริหารองคกรดานการทองเทีย่วภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ 3 3 3 
ผูบริหารองคกรสวนทองถิน่ 3 3 2 
ภูมิปญญาทองถิ่นดานกีฬาพื้นบาน 3 3 3 
* หรือผูจัดการธุรกิจ                        รวม 15 15 14 

 

3.1.3 ผูเช่ียวชาญดานการจดัการกฬีามวยไทย กฬีาพืน้บาน และศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน 
 ๆ

ในภาคใตที่เขารวมกระบวนการเดลฟายเทคนิค  (Delphi  technique)  ซึ่งไดมาจากการสุมแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Random Sampling) จํานวนทั้งส้ิน  25  ดังตอไปนี้ 
 

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 
เจาของหรือผูจัดการคายมวยไทย 5 
เจาของหรือผูจัดการสนามแขงขันมวยไทย 5 
เจาของหรือผูจัดการบริษัทนําเที่ยวดานกฬีามวยไทย 5 
โปรโมเตอรมวยไทย 5 
ภูมิปญญาทองถิ่นดานกีฬาพื้นบาน 5 

รวม 25 
 
3.1.4 นักทองเที่ยวดานมวยไทยที่เดินทางเขามาในพื้นที่อันดามันป  พ.ศ. 2552  ซึ่งไดมาจาก

การสุมโดยบังเอิญ (Accidental Random Sampling) และเพื่อใหไดกลุมตัวอยางที่เหมาะสมกับ
จํานวนประชากรทั้งหมด ผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยางตามวิธีการของยามาเน  (Yamane, 1960 : 
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1088-1089) ที่ความเช่ือมั่น 95% และขนาดประชากรต้ังแต  100,000  คนข้ึนไป   ใหไดกลุมตัวอยาง
อยางนอย 400 คน สําหรับการศึกษาคร้ังนี้ใชกลุมตัวอยาง จํานวน 397 คน  ดังนี้ 

 
จังหวัด นักทองเที่ยว

ชาวตางชาติ ภูเก็ต พังงา กระบี ่
เอเชีย 63 24 36 
ยุโรป 154 33 87 
รวม 217 57 123 

 
 3.1.5  นักทองเท่ียวกลุมเปาหมายประกอบดวยนกัทองเที่ยว 4  สัญชาติคือออสเตรเลีย
สแกนดิเนเวีย  เยอรมนั  และ  ฝร่ังเศส    ซึง่เปนสวนหน่ึงของนักทองเท่ียวซึง่เปนกลุมตัวอยางในขอ  
3.1.4จํานวนทัง้ส้ิน  176  คน ดังรายละเอียดตอไปนี ้  
 

สัญชาติ ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวยี เยอรมัน ฝรั่งเศส 
จํานวน 54 47 39 36 

รวมนกัทองเที่ยวท้ังสิ้น  176  คน 
 
3.2  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังนี ้ผูวิจัยไดใชเคร่ืองมือในการเก็บรวมรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตามลําดับ
ตอไปนี้ 

3.2.1 แบบสอบถามแบบปลายเปดสําหรับประเมินภูมหิลังของการดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่อันดามนั  

3.2.2  แบบสอบถามสําหรับประเมินปญหาของการดําเนนิธุรกจิดานมวยไทย กฬีาพืน้บาน 
และศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพืน้ที่อันดามนั ประกอบไปดวยแบบสอบถามแบบตรวจ
คําตอบ  (Check  List)  แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  (Ratting Scales)  และแบบปลายเปด  
(Open  End)  แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาม ี5 ระดับ  โดยใหเลือกตอบระดับใดระดับหนึง่คือ  
5  หมายความวามีปญหามากที่สุด  4  หมายความวามีปญหามาก  3  หมายความวามีปญหาปานกลาง  2  
หมายความวามปีญหานอย  และ  1  หมายความวามีปญหานอยที่สุด  ซึง่ผูวิจยัไดดําเนนิการสราง
แบบสอบถามดังกลาวตามลําดับดังนี ้

1. จัดสัมมนา  (Seminar)  และสนทนากลุมยอย  (Focus Group) ผูที่มีบทบาท 
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หนาที่เกี่ยวกับการทองเทีย่วดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานดังกลาวของพื้นที่อันดามัน โดยจัดสนทนาจังหวัดละ 
1 คร้ัง  ในการนี้ผูวิจยัไดดําเนินการสัมภาษณเชิงลึก  (In-dept Interview) ประกอบการศึกษาคร้ัง
นี้อีกดวย 
  2.นําขอมูลที่ไดจากการสัมมนาและสนทนามาสรางแบบสอบถามแบบแลวให
ผูทรงคุณวฒุพิิจารณาความถูกตองและความครอบคลุมของเนื้อหา ทั้งนี้เพื่อใหไดประโยชนใน
การศึกษาอยางสูงสุด  สําหรับแบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคาผูวจิัยไดดําเนนิการหาคุณภาพ
เพิม่เติมดังนี ้
  2.1 ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ  5 คน ตรวจแกไขเพื่อหาความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  ของแบบสอบถาม ดวยวธิีหาดัชนีความสอดคลองของวัตถุประสงค
กับขอคําถาม  (Item Objective Congruence Index : IOC) ตามวิธีการของลอวชี (Lawshe,  
1970  :563-575) เลือกเฉพาะขอคําถามทีม่ีคาดัชนีความสอดคลองเทากบัและมากกวา  0.5 ข้ึนไป  
สําหรับการวิจยัในข้ันตอนนีใ้ชขอคําถามทีผ่านการพนิิจและมีคุณภาพรวมทั้งส้ิน 30 ขอ 
  2.2 นําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try-out)  กับกลุมทดลองที่ไมไดรับเลือกเปน
กลุมตัวอยาง จํานวน  30  คน เพื่อหาคาความเช่ือมั่น  (Reliability)  ของแบบสอบถาม  โดยใชสูตร

สัมประสิทธิ์อัลฟา  (- Coefficient)  ตามวิธกีารของครอนบัค (Cronbach, 1970 : 161) ปรากฏวา
ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบับ  0.78  

3.2.3 แบบประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกจิ  (Business  Environment)  สําหรับการทํา 
 SWOT Analysis ซึ่งประกอบดวยเทคนิค  Internal FactorEvaluation (IFE) Matrix   เทคนิค External Factor 
Evaluation (EFE) Matrix และเทคนิค Competitive Profile Matrix (CPM) ทั้งนี้เพื่อใหไดมาซึ่งคะแนน
ถวงน้ําหนัก (Weighted Score)  ของโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออน ตลอดจนฉายภาพการแขงขัน
ของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของ
พื้นที่อันดามันกับพืน้ที่ใกลเคียง ซึง่ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบประเมนิตามลําดับดังนี ้

 1. นําขอมูลที่ไดจากการสัมมนา สนทนากลุมยอย ตลอดจนการศึกษาภูมิหลังและ
ปญหาของการดําเนนิธุรกจิดานมวยไทย และอ่ืน  ๆ มาสรางแบบประเมิน ประกอบดวยแบบประเมนิ
สภาพแวดลอมภายนอก แบบประเมินสภาพแวดลอมภายใน  และแบบประเมินสภาพแวดลอมในการ
แขงขัน  

2. นําแบบประเมินดังกลาวไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเพื่อความถูกตองและ 
และใหครอบคลุมเนื้อหากอเกิดประโยชนในการศึกษาคร้ังนีม้ากท่ีสุด 

3.2.4  แบบสอบถามสําหรับศึกษาแนวทางในการสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการ
ทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน โดยใช
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กระบวนการเดลฟายเทคนิค (Delphi Technique) ประกอบไปดวยแบบสอบถามแบบตรวจคําตอบ (Check 
List) แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  (Ratting Scales)  และแบบปลายเปด  (Open  End)  ซึ่ง
แบงออกเปน  2  ตอน  ดังรายละเอียดตอไปนี ้
  ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามลักษณะเปน
แบบตรวจคําตอบ  (Check  List) 
  ตอนที ่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัเสนทาง  รูปแบบการนําเทีย่ว  เร่ืองเลา และการ
ประชาสัมพันธ ตลอดจนแนวทางการยกระดับมวยไทย กฬีาพืน้บาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ
อ่ืน  ๆสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพือ่กระตุนการทองเทีย่วของอันดามนัในชวงนอกฤดูกาล ลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) 5 ระดับ โดยใหเลือกตอบระดับใดระดับหนึ่งคือ  
5  หมายความวามีความสําคัญมากที่สุด  4  หมายความวามีความสําคัญมาก  3  หมายความวา
มีความสําคัญปานกลาง  2  หมายความวามีความสําคัญนอย  และ  1  หมายความวามีความสําคัญ
นอยที่สุด 
 3.2.5 แบบสอบถามเพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอโปรแกรม  เสนทาง
การนาํเทีย่ว และอ่ืน  ๆ ที่เกีย่วของ ตามนวัตกรรมที่สรางข้ึน ประกอบไปดวยแบบสอบถามแบบตรวจ
คําตอบ (Check List) แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Ratting Scales) และแบบปลายเปด 
(Open  End) นอกจากนีย้งัไดสรางแบบสอบถามตรวจคําตอบ (Check List) เปนการเฉพาะอีกชุด
หนึ่งเพื่อใชศึกษาความสัมพนัธของปจจยัดานสวนประสมทางการตลาดกับความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย 4 สัญชาติ ในการเลือกใชผลิตภัณฑชึ่งเปนของนวัตกรรมเชิงพาณิชย
ที่สรางข้ึน ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสอบถามทั้ง  2  ฉบับดังกลาวตามลําดับดังนี ้
  1.นาํขอมลูที่ไดจากการประเมินนวัตกรรมเชิงพาณิชยโดยผูเช่ียวชาญตาม
กระบวนการเดลฟายเทคนิคมาจัดทําแบบสอบถามเพื่อศึกษาความพึงพอใจของนกัทองเที่ยวกลุม
คุณภาพ 8 กลุม ที่มีตอรูปแบบ เสนทางการนําเทีย่ว และอ่ืน ๆ โดยทําเปนฉบับภาษาไทยกอน  
  2. นําแบบสอบถามฉบับภาษาไทยไปใหผูทรงคุณวุฒ ิ  5 คน ตรวจแกไขเพื่อหา
ความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  ของแบบสอบถาม ดวยวิธหีาดัชนคีวามสอดคลอง
ของวัตถปุระสงคกับขอคําถาม (Item Objective Congruence Index : IOC) ตามวิธกีารของลอวช ี
(Lawshe) เลือกเฉพาะขอคําถามทีม่ีคาดัชนีความสอดคลองเทากับและมากกวา  0.5 ข้ึนไป สวน
ขอที่มีคาตํ่ากวาจะตองไดรับการปรับปรุงแกไขตอไป 

3.  แปลแบบสอบถามจากฉบับภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษโดยหัวหนาโครงการวิจยั 
  4.  ขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญทางดานภาษาอังกฤษชาวไทย 2 คนพิจารณา
เปรียบเทียบความสอดคลองระหวางแบบสอบถามฉบับภาษาไทยกับฉบับภาษาอังกฤษ 
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  5. ขอความอนุเคราะหครูชาวอังกฤษจากโรงเรียนแอนนาสอนภาษากระบ่ี  1  คน
ตรวจสอบแบบสอบถามฉบับภาษาอังกฤษ  เพื่อพิสูจนอักษร  ไวยกรณ  และวฒันธรรมของการใชภาษา
อีกคร้ังหนึ่ง 
  6. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับนักทองเที่ยวตางชาติในพื้นที่ ๆ  
ไมไดรับเลือกเปนกลุมตัวอยาง 30 คน เพื่อหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามฉบับ

ภาษาอังกฤษ โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์อัลฟา (- Coefficient)  ตามวิธีการของครอนบัค  ปรากฏวาได
คาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ  0.73 

สําหรับแบบสอบถามแบบตรวจคําตอบ  (Check list)  :ซึง่ใชศึกษาความสัมพนัธของ
ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย 4 สัญชาติใน
การเลือกใชผลิตภัณฑคือนวตักรรมดานมวยไทยที่สรางข้ึนนัน้ ผูวิจัยไดศึกษาหาคาความเทีย่ว
เชิงเนื้อหาเทานั้น ปรากฏวาไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับและมากกวา  .50  ทุกขอ 
 3.2.6 แบบบันทึกประกอบการสนทนากลุมยอยเพื่อสรุปรูปแบบของนวตักรรม ตลอดจน
แนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวตักรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลที่
เปนรูปธรรม ปฏิบัติไดจริง และสามารถนาํไปใชประโยชนไดอยางยั่งยืน 
 

3.3 การเกบ็รวบรวมขอมูล 
การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอนดังตอไปนี ้

1. สัมมนา (Seminar) สนทนากลุมยอย  (Focus Group)  และสัมภาษณเชิง
ลึก 

(In-dept  Interview) ผูที่เกี่ยวของและภูมิปญญาทองถิ่นดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานวิจัยในข้ันตอน
ตอไป 

 2. เก็บขอมูลเกี่ยวกับภูมิหลังและปญหาการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน 
และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆ ของพื้นที่อันดามัน โดยใชแบบสอบถามปลายเปด และ
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามลําดับ สําหรับข้ันตอนนี้ไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมา  174 ชุด  คิดเปนรอยละ  96.67 

3. เก็บขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน 
และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆ ของพื้นที่อันดามัน โดยการสนทนากลุมยอยและการทํา SWOT 
Analysis ซึ่งไดดําเนนิการตามข้ันตอนตอไปนี้ 

1) ประเมนิสภาพแวดลอมภายใน คือ จุดแข็ง และจุดออน โดยใชเทคนิค IFEและการ
สนทนา ทัง้นี้เพื่อใหไดขอยุติซึ่งเปนคําตอบระดับใดระดับหนึง่คือ  เขมแข็ง  ปานกลาง  และออน    
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2)  ประเมนิสภาพแวดลอมภายนอก คือ โอกาส  และอุปสรรค โดยใชเทคนิค EFE และ
การสนทนา ทัง้นี้เพื่อใหไดขอยุติซึ่งเปนคําตอบระดับใดระดับหนึง่คือ สูง ปานกลาง และตํ่า  

3) ประเมินสภาพแวดลอมในการแขงขันโดยเปรียบเทียบกับการดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย
เพื่อการทองเทีย่วของพื้นที่ใกลเคียง คือ เกาะสมุย และตําบลพนม อําเภอพนม จงัหวดัสุราษฎรธาน ี
โดยใชเทคนิค CPM และการสนทนา ทั้งนี้เพื่อใหไดขอยุติซึ่งเปนคําตอบระดับใดระดับหนึ่งคือ 
สูง ปานกลาง และตํ่า เชนกนั และท่ีสําคัญกคื็อใหไดภาพฉายของการประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกจิ
ดานมวยไทยของพ้ืนที่อันดามัน คม ชัด และลึก สามารถดําเนนิการในเชิงปฏิบัติไดในโอกาสตอไป 

4)  นาํขอมูลจากการประเมินจุดแข็ง  จุดออน โอกาส อุปสรรค และสภาพแวดลอมในการ
แขงขันมาประมวลเพื่อฉายภาพโดยรวม ทัง้นี้เพื่อใหไดนวัตกรรมซึ่งเปนตัวแบบธุรกิจทีเ่หมะสม (Fit 
Model) สําหรับพื้นที่อันดามันตอไป  และข้ันตอนนี้ไดรับแบบประเมินคืนมาทั้งส้ิน 44  ชุด คิดเปนรอย
ละ 97.78 

  4. เก็บขอมูลจากผูเช่ียวชาญโดยผานกระบวนการเดลฟายเทคนิค  (Delphi  
Technique)  ซึ่งตอนแรกจะเปนการศึกษาเพื่อหาแนวทางในการสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดู
การทองเทีย่วดานมวยไทย กฬีาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ ประกอบดวย โปรแกรม 
เสนทาง เร่ืองเลา และการประชาสัมพนัธ สําหรับการเกบ็ขอมูลในข้ันตอนนี้ใชแบบสอบถามจํานวน  
ทั้งส้ิน  25  ชุด   

5. เก็บขอมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอการดําเนินธุรกิจ 
ดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  โดยใชแบบสอบถามจํานวนทั้งส้ิน 
397 ชุด และไดแบบสอบถามกลับคืนมาคิดเปนรอยละ 94.52 นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดใช
แบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลจากนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายอีก 176 ชุด ไดแบบสอบถาม
กลับคืนมาคิดเปนรอยละ 100 สําหรับขั้นตอนนี้ผูวิจัยและคณะไดดําเนินเก็บรวบรวมขอมูล
จากนักทองเที่ยวดวยตนเอง โดยสุมเก็บตามคายมวยและเวทีมวยทั้งในจังหวัดภูเก็ต  พังงา และ
กระบ่ี 
  6.  เกบ็ขอมูลเกี่ยวกบัการสรางแนวทางการยกระดับมวยไทย  สูการเปนนวตักรรม 
เชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเทีย่วนอกฤดูกาลของพืน้ที่อันดามัน โดยการสนทนากลุมยอย 
  

3.4 การวิเคราะหขอมูล 
การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยไดวิเคราะหขอมูลและคาสถิติตาง ๆ  โดยใชโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป

สําหรับการวิจยัทางวทิยาศาสตรและสังคม  ดังรายละเอียดตอไปนี้ตอไปนี ้
1. ขอมูลเบ้ืองตนที่เกี่ยวของกับผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหดวยการหาคารอยละ 

(Percentage) แลวนาํเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
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  2. ขอมูลเกี่ยวกบัภูมิหลังของการดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย  กฬีาพื้นบานและ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ  วเิคราะหโดยการระดมความคิด และเสนอในรูปตารางประกอบความ
เรียง 
  3. ขอมูลเกี่ยวกับปญหาของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบานและ
ศิลปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของอ่ืน ๆ ของพ้ืนทีอั่นดามนั วเิคราะหดวยคาเฉล่ีย (Mean) และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  

4. ขอมูลสภาพแวดลอมทางธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน และ
ศิลปวัฒนธรรม 

ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพ้ืนที่อันดามันไดดําเนินการวิเคราะหตามลําดับตอไปนี้  
    1)  จุดแข็ง และจุดออน วิเคราะหดวยตารางสรุปผลการวเิคราะห
สภาพแวดลอมภายใน (Internal Factors Analysis Summary : IFAS) ซึ่งปรับปรุงมาจากตารางของวิ
ลเลนและฮงัเกอร  (Wheellen and Hunger,  2000 : 102)  เร่ิมดวยการกาํหนดประเด็นทีม่ีผลตอ
ธุรกิจ หลังจากนัน้จงึใหคาน้าํหนกั (Weight) คือความสําคัญของประเด็นตาง ๆ  ตามที่กาํหนดไว 
ซึ่งมีคาต้ังแต  0.00 – 1.00  และเมื่อรวมแลวตองไดเทากับ 1.00 ลําดับถัดไปเปนการใหคา
คะแนนประเด็นดังกลาวซ่ึงแบงเปน 4 ระดับ คือ 4  หมายความวามีจุดแข็งเหนือคูแขงขัน  3  
หมายความวามีจุดแข็งเทาคูแขงขัน  2  หมายความวามจีุดออนที่รับได  และ  1  หมายความวามี
จุดออนที่ตองแกไข  สวนลําดับสุดทายเปนการคํานวณหาคาคะแนนถวงน้ําหนักซ่ึงเปนผลคูณ
ระหวางคาน้ําหนักกับคาคะแนนของทุกประเด็นและภาพรวมท้ังหมด  แลวจึงนําไปเทียบกับ
เกณฑคือ มากกวา 2.50 หมายความวามคีวามเขมแข็ง  เทากบั 2.50 หมายความวามีความเขมแข็ง
พอประมาณ และนอยกวา 2.50 หมายความวามีความออนแอ (เสนห  จุยโต และคณะ,  2548  
:  4-43)  
   2)  โอกาสและอุปสรรค วิเคราะหดวยตารางสรุปผลการวเิคราะห
สภาพแวดลอมภายนอก (Enternal Factors Analysis Summary : EFAS) ซึ่งปรับปรุงมาจากตาราง
ของวิลเลนและฮังเกอร  (Wheellen and Hunger,  2000 : 76) เชนกนั สวนใหญข้ันตอนและ
วิธีดําเนนิการประเมินก็เหมือนกับการประเมินจุดแข็งและจุดออน ตางกันที่ความหมายของคาคะแนน
เทานั้น  คือ  4  หมายความวาธุรกิจที่ดําเนินอยูนั้นตอบสนองและไดรับอานิสงสจาก
ประเด็นนั้นดีมาก  3  หมายความวาดี  2 หมายความวาพอใช  และ  1  หมายความวาไมดี สวน
ความหมายของเกณฑก็แตกตางกันเล็กนอยเชนกัน กลาวคือถามากกวา 2.50 หมายความวา
ตอบสนองและไดรับอานิสงสดี  เทากับ 2.50 หมายความวาปานกลาง และนอยกวา 2.50 
หมายความวาไมไดรับอานิสงสจากประเด็นนั้น  
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   3)  สภาพแวดลอมในการแขงขัน วิเคราะหและประเมินโดยใชกฏเกณฑ
เดียวกันกับการประเมินโอกาสและอุปสรรค ตางกันที่การประเมินสภาพแวดลอมในการแขงขัน
จะเนนการเปรียบเทียบกับคูแขงขันระหวางธุรกจิในอุตสาหกรรมเดียว      

5. ขอมูลจากผูเช่ียวชาญสําหรับศึกษาแนวทางในการสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชย 
ดานมวยไทย  กีฬาพืน้บาน  และศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ โดยผานกระบวนการเดลฟาย
เทคนิค  (Delphi  technique) วิเคราะหโดยการหาคามัธยฐาน  (Median) และคาพิสัยระหวางค
วอไทล  (Interquartile Range) และเมื่อไดคามัธยฐานแลว ผูวิจัยนํามาตีความหมายของคะแนน  
โดยใชเกณฑการประเมิน  (Glass and Julian, 1970 : 59-60)  ดังตอไปนี้ 

คามัธยฐานระหวาง  4.50 – 5.00       หมายถึง    กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้น 
      มีความสําคัญที่สุด 

คามัธยฐานระหวาง  3.50 – 4.49      หมายถึง     กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้น 
                มีความสําคัญมาก 
คามัธยฐานระหวาง  2.50 – 3.49      หมายถึง     กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้น 

      มีความสําคัญปานกลาง 
คามัธยฐานระหวาง  1.50 – 2.49      หมายถึง     กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้น 
           มีความสําคัญนอย 
คามัธยฐานต้ังแต     1.49 ลงไป        หมายถงึ     กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้น 

                    มีความสําคัญนอยที่สุด 
 

หลังจากนั้นจึงดําเนนิการหาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile  Range) ซึ่งผูวิจยัได
คํานวณหาคาความแตกตางระหวางควอไทลที่  3  และควอไทลที่  1  แลวนํามาแปลความหมาย  
(Garrett and Woodworth, 1966 : 44)  คือถาคาพิสัยระหวางควอไทลของขอความใดมีคานอยกวาหรือ
เทากับ  1.50  แสดงวาความคิดของกลุมผูเช่ียวชาญที่มตีอขอความนัน้สอดคลองกนัมาก คาพิสัย
ระหวางควอไทลของขอความใดมีคาระหวาง 1.51 ถึง 1.99  แสดงวาความคิดของกลุมผูเช่ียวชาญที่มี
ตอขอความนัน้สอดคลองกนัพอสมควร   และคาพิสัยระหวางควอไทลของขอความใดมีคาเทากับ
และมากกวา 2.00 แสดงวาความคิดของกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีตอขอความนัน้ไมสอดคลองกัน 
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6.   ความพึงพอใจของนักทองเท่ียวที่มีตอเสนทาง โปรแกรมการนําเที่ยว 
และอ่ืน ๆ  วเิคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย  (Mean)  และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  
เมื่อไดคาเฉลี่ยแลวผูวิจยันาํมาตีความหมายของคะแนนโดยใชเกณฑการประเมินของเบสท  (Best, 
1970 : 179-180) ดังตอไปนี ้

คาเฉลี่ยระหวาง  4.50 – 5.00  หมายถงึ  มีความพึงพอใจมากที่สุด 
คาเฉลี่ยระหวาง  3.50 – 4.49  หมายถงึ  มีความพึงพอใจมาก 
คาเฉลี่ยระหวาง  250 –  3.49  หมายถงึ  มีความพึงพอใจปานกลาง 
คาเฉลี่ยระหวาง  1.50 – 2.49  หมายถงึ  มีความพึงพอใจนอย 
คาเฉลี่ยระหวาง    0.00 –1.49    หมายถึง  มีความพึงพอใจนอยที่สุด 

 

หลังจากนั้นไดทดสอบความแตกตางคาเฉลีย่ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวระหวางชาวเอเซียและ
ชาวตะวันตก  โดยการทดสอบคาที  (t-test)  
 

 7. ความสัมพันธของปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดกับความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย 4 สัญชาติในการเลือกใชผลิตภัณฑคือนวัตกรรมเชิงพาณิชย
ทีl่สรางข้ึน  วิเคราะหโดยการทดสอบ ไค-สแควร  (Pearson Chi – square test) 
 

  8.  สนทนากลุมยอยเพื่อใหไดมาซึง่รูปแบบนวัตกรรมที่เหมาะสมแนวทางการยก 
ระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเท่ียวนอกฤดูกาลของพื้นที่อันดามนั 
ตลอดจนการระดมความคิดเพื่อสรุปผลการศึกษาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 
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3.5  กรอบงานในการทําวจิัย 
 

 การทําวิจัยเร่ือง “มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพืน้ที่อันดามัน” คร้ังนี้ 
ผูวิจัยไดดําเนนิการภายใตกรอบงานตามลําดับดังนี ้
 
 

  
 

   
 

  1 
ประเมินภูมหิลังและปญหาของการดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย และอ่ืน ๆ 

Seminar, Focus Group, Questionnaire, In-dept interview, consisted of 174 subjects 

  2 
SWOT Analysis 

Focus Group, IFE, EFE, CPM, consisted of 44 subjects 

  5 
   ศึกษาความสัมพันธของสวนประสมทางการตลาดกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยว 
             Questionnaire, Pearson Chi–square test, consisted of 176 subjects 

  3 
สรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานมวยไทย และอ่ืน ๆ  

Questionnaire, Delphi Technique, Median, Interquartile Rang, consisted of 25 experts 

  4 
ศึกษาความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอ เสนทาง โปรแกรมนําเที่ยว และอ่ืน  ๆตามนวัตกรรม 

Questionnaire, t-test, ANOVA, consisted of 397 subjects 

  ภาพที ่3.1  กรอบงานในการทําวิจัย 

  6 
สรุปรูปแบบนวัตกรรมและแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชย 

เพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลของพื้นที่อันดามัน โดยการ Focus Group 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สําหรับการวิเคราะหขอมูลในคร้ังนี้ผูวิจัยไดนําเสนอขอคนพบตาง ๆ ในรูปของความเรียง

และตารางประกอบความเรียงแลวแตกรณี ในการนี้ไดกําหนดหัวขอการนําเสนอเพื่องายแก
การศึกษาตามลําดับดังตอไปนี้ 

4.1 ขอมูลเกี่ยวกับภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน 
และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพื้นที่อันดามัน 

4.2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   ของพ้ืนที่อันดามัน 

4.3 ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   ในชวงนอกฤดูการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามัน   

4.4 ขอมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานมวย
ไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ในชวงนอกฤดูกาลทองเที่ยวของพื้นที่
อันดามัน   

4.5 ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยดานการตลาดที่มีความสัมพันธกับสัญชาตินักทองเที่ยวในการ
เลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทย 

4.6 ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อ
กระตุนเศรษฐกิจนอกฤดูการทองเที่ยวบริเวณพื้นที่อันดามัน  

 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลในการทําวิจัยเร่ือง มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่ว
พื้นที่อันดามันในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณเพื่อใชวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  n หมายถึง จํานวนกลุมตัวอยาง 
          หมายถงึ  คาเฉลีย่ 
   S.D.  หมายถงึ  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   t  หมายถงึ  การทดสอบคาที (t – test) 
   Mdn หมายถงึ  คามัธยฐาน 
   I.R.  หมายถงึ  คาพิสัยระหวางควอไทล 
  2    หมายถึง   คาไค-สแควร 
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4.1 ภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรม
ที่เกี่ยวของอ่ืนๆ ของพื้นที่อันดามัน โดยการใชแบบสอบถาม และการสัมภาษณเชิงลึก 
(In-dept Interview) 

 

4.1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับภูมิหลังของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและ 
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน 

ตารางที่  4.1.1.1  แสดงรายละเอียดภูมิหลังของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทยในอันดามัน 
    

ลําดับที ่ ประเด็นที่ศกึษา รายละเอียด 
1 จากอดีตสูปจจุบันของ

มวยไทยในพื้นที่อันดา
มัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            ในบรรดาจังหวัดพืน้ที่อันดามันนบัวาภูเก็ตเปน
จังหวัดที่มีความรุงเรืองดานมวยไทยในฐานะที่เปนศิลปะไทย
เปนอยางมาก  เนื่องจากภูเก็ตเปนเมืองทองเที่ยวที่พัฒนามา
กอนพังงา และกระบ่ี  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
             ภูเก็ตมีเวทีมวยไทยที่ปาตอง  2  เวที  ที่บริเวณ
สนามบินนานาชาติภูเก็ตอีก  1  เวที  ที่หาดกะรน  1 เวที  
ที่สามแยกปาหลาย 1 เวที  และที่สะพานหินอีก  1  เวที 
และไดถูกทุบทิง้ไปเมื่อไมนานมานี ้  สวนคายมวยดังมีไมนอย
กวา  20  คาย  เชนบริเวณซอยตาเอ๊ียดมีอยางนอย  3  
คาย  หาดราไวยมีอยางนอย  3  คาย  ที่หาดกะตะ  1  คาย  ที่
แถวยานมาหนกิ 1  คาย  ในที่นี้ยังไมรวมที่หาดปาตอง  และที่
อ่ืน  ๆ  ยิ่งวนัเวลาผานไปคายมวยตาง ๆ เหลานี้ไดปดตัวลงที
ละคาย  จนปจจุบันเหลือเวทมีวยที่ยงัคงดําเนนิกิจการที่ปา
ตองเพยีง 1 เวที  และที่ตําบลฉลองอีก  1  เวที  สวนเวที
บริเวณสนามบินนานาชาตินัน้จัดชกบางแตก็ไมแนนอน  
สําหรับพังงามีเวทีมวยแถวเขาหลัก 1 เวท ีสวนคายมวยก็อยู
กระจัดกระจายแถวเกาะยาว โคกกลอย และเกาะปนหย ี
สวนจงัหวัดกระบ่ีมีเวทีมวยอยูที่ยงัดําเนินการอยูบริเวณ
หาดอาวนาง 1 เวท ี และทีตํ่าบลเกาะลันตาใหญ  อําเภอ
เกาะลันตา 2 เวที อยางไรก็ตามเปนทีน่าสังเกตวา จงัหวัด
กระบ่ีมีคายมวยทัง้ที่ข้ึนทะเบียนและคายมวยแบบพื้นบาน
ซึ่งเปนแหลงเรียนรูของเยาวชนครอบคลุมอยูทั่วทุกพืน้ที่เปน
จํานวนมาก   
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ตารางที่  4.1.1.1 (ตอ) 
ลําดับที ่ ประเด็นที่ศกึษา รายละเอียด 

2 นักทองเที่ยวชาวตางชาติ
ที่เขามาแสวงหประสบ
การณดานมวยไทยใน
พื้นที่อันดามัน 

            นักทองเที่ยวชาวตางชาติที่เขามารวมกิจกรรมมวย
ไทยในอันดามันมีหลากหลายเช้ือชาติ  แตชาติที่คอนขาง
มุงมัน่และเอาจริงเอาจังในการศึกษาเรียนรู อาจดวย
วัตถุประสงคอ่ืนใดก็แลวแตนั้น มีดังตอไปนี ้
ชาวตะวันตก 
สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  ออสเตรเลีย นวิซีแลนด  แคนนาดา 
เนเธอรแลนด สวิสเซอรแลนด เยอรมนั*  ฝร่ังเศส*  สวเีดน*  และ
สแกนดิเนเวีย อ่ืน  ๆ
ชาวเอเชยี 
ญ่ีปุน* เกาหลี*  สิงคโปร  มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส* ตอน
หลังก็มมีาจากอินเดีย เนปาล และกลุมประเทศอาหรับ ซึง่สวน
ใหญจะมาจากประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตสแตก็นอย 

3 จํานวนนักทองเที่ยวที่
เขารวมกิจกรรมมวย
ไทยในพื้นที่อันดามัน 

            ปจจบัุนมนีักทองเที่ยวที่เขารวมฝกซอมมวยไทยอยู
ตามคายตาง ๆ ในอันดามันประมาณ 1,219 คน ** สําหรับ
จํานวนผูเขาชมการแขงขันชกมวยไทยในแตละคร้ังโดยเฉล่ียมี
ประมาณ  150  คน  และรอยละ  40  ของผูชมทัง้หมดจะเปน
ชาวตางชาติ  สวนที่เหลือจะเปนคนไทยและคนในชุมชน  

4 วัตถุประสงคของการ
เขารวมกิจกรรม
ฝกซอมมวยไทยของ
ชาวตางชาติในพืน้ที่
อันดามัน 

             นักทองเทีย่วชาวตางชาติที่เขามาในพ้ืนที่อันดามัน 
มีวัตถุประสงคในการเขารวมกิจกรรมมวยไทยหลากหลาย
แตสามารถสรุปเปนประเด็นสําคัญได  3  ประเด็นดังนี ้
           1.  เพื่อออกกําลังกายและสัมผัสรสชาติของมวยไทย
ในฐานะศิลปะปองกันตัวอันเปนมรดกของชาติไทย  ที่สําคัญ
คือเก็บภาพไปเปนที่ระลึกและอวดญาติพี่นองและเพื่อน
ฝูงดวยความภาคภูมิใจ  นักทองเทีย่วประเภทนี้จะเขาไป
เรียนรายวัน  สวนใหญจะเปนการฝกเตะกระสอบ  เตะ
ลอเปา  ตลอดจนการปล้ําเพื่อตีเขา โดยใชเวลาเรียนประมาณ 
2 – 3 วัน  และชําระเงนิคาสอนและใชสถานที่วนัละประมาณ  
400  บาท  ซึ่งสวนใหญจะพกัโรงแรมบริเวณชายหาด    

ลําดับที ่ ประเด็นที่ศกึษา รายละเอียด 
  * เปนชาติท่ีนยิมเขารวมกจิกรรมดานมวยไทยคอนขางมาก  ** ศูนยการกฬีาแหงประเทศไทยจังหวัดภูเก็ต  ศูนยการ
กีฬา 

ตารางที่  4.1.1.1 (ตอ) 
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            2.  เพื่อนําความรูและประสบการณไปสอนและเปด
คายมวยไทยในตางประเทศ  นักทองเท่ียวประเภทนี้จะใช
เวลาเรียนประมาณ  3 – 6 เดือน  และจะพักโรงแรมระดับ  
3 – 4 ดาวที่ต้ังอยูใกล ๆ คายมวย  และสวนใหญจะนิยม
รับประทานอาหารไทยเพือ่ด่ืมด่ัมบรรยากาศแบบไทย ๆ  ใหสม
กับทีมุ่งมัน่มาเพื่อฝกซอมและเรียนรูศิลปะมวยไทย 
          3.  เพื่อเปนนกัมวยไทยอาชีพในตางประเทศ  และสวน
หนึง่ก็นาํแมไมมวยไทยไปประกอบการชกมวย “เค-วัน” 
(K-1) ตลอดจนการตอสูแบบปาเถื่อนไรขีดจํากัด  หรือที่
รูจักกันในนามของ  “อัลทิเมท  ไฟทต้ิง”  (Ultimate  Fighting)  
ซึ่งจะเปนการนําเอาศิลปะการตอสูตางๆจากทั่วโลก เชน 
มวยปลํ้า เทควันโด คาราเต ยิวยิตซ ูยูโด มวยไทย มวย
สากล  มารวมกันเพื่อถลมและน็อคคูตอสู  นักทองเท่ียว
ประเภทนี้จะเขามาฝกซอมเพื่อเพิ่มเติมเทคนิคเปนระยะ 
ๆ  โดยใชเวลาอยางนอย  3 เดือน  และฝกวันละ 2 เวลา 
คือชวงเชาจะเปนการเสริมสรางสมรรถภาพทางกาย
ทั่วไป  และตอนบายจะเปนการฝกทักษะซึ่งคอนขางหนกั 
สวนชวงกลางวันจะเชามอเตอรไซคตระเวนเที่ยวไป
ตามที่ตาง ๆ เพื่อเก็บภาพแหงความประทับใจและสวน
ใหญจะกินนอนในคายมวย หรือไมก็เชาบานพักหรือ
บังกะโลที่สะดวกตอการเดินทางมาคายมวย 

5 กีฬาพื้นบานและ
ศิลปวัฒนธรรมอ่ืนทีพ่ึง
ประสงคของ
นักทองเที่ยว
ชาวตางชาติทีเ่ขามา
ในพืน้ที่อันดามัน 

          เมื่อกลาวถงึกฬีาและศิลปวัฒนธรรมพื้นบานที่
เกี่ยวของซึ่งนักทองเที่ยวชาวตางชาติสนใจก็คงหนีไมพน
เคร่ืองเคียงของมวยไทยคือ  การไหวครูมวยไทย  อาวุธและ
แมไมมวยไทย  นอกจากนี้ก็ยังมีศิลปะการตอสูกระบ่ี
กระบอง  ฟนดาบตลอดจนศิลปะการโชวพนไฟ  ควง
กระบองไฟ  ลูกไฟ  หรือ  หวงไฟ  แลวแตจะเรียก  ซึ่ง
นักทองเที่ยวชาวตางชาติจะรูจักในนามของ “Fire  
dancing,  Fire twirling, 
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ตารางที่  4.1.1.1 (ตอ) 
ลําดับที ่ ประเด็นที่ศกึษา รายละเอียด 

  Fire spinning,  Fire performance  หรือ  Fire manipulation  
แลวแตจะเรียกเชนกัน 

6 ชองทางการจัด
จําหนาย 

          การจําหนายผลิตภัณฑดานมวยไทยจะดําเนนิการโดย
ผานทางเคานเตอรทัวรที่ต้ังตามลอบบ้ีในโรงแรม  ซึง่ลูกคา
สวนใหญจะเปนนกัทองเทีย่วที่เขามาใชชีวิตในอันดามันเปน
เวลานาน 

7 ราคาจําหนาย           นกัทองเที่ยวที่เขามาเพือ่รวมกิจกรรมมวยไทยในอันดา
มันมักจะหาทีพ่ักใกล ๆ  คายมวย  ที่มีราคาไมแพงมากนัก  ตก
ราว ๆ  15,000 – 40,000  ตอเดือน  สวนอาหารก็เปนอาหาร
ไทยราคากลาง ๆ ตกมื้อละ  50 – 100 บาท  แลวแตกรณี  
สวนคาเขาชมการแขงขันชกมวยไทย  จะตกอยูประมาณ 900 
– 1,200  บาท  ถาเปน VIP  กป็ระมาณ  2,000 บาท  สวนคน
ไทยอยูที่  350  บาท  สําหรับคาเรียนและฝกมวยไทย  จะ
ข้ึนอยูกับความตองการของนักทองเที่ยวและจํานวนวนัทีฝ่ก  
สวนใหญก็จะอยูประมาณ  3,500 – 16,000บาท  ตอคร้ัง 

8 การประชาสัมพันธ           สวนใหญประชาสัมพนัธทางเวปโซด  การใชรถโฆษณา  
และที่เปนมรรคเปนผลจริง ๆ  คือการบอกปากตปาก 

 

จากตารางที ่ 4.1.1 สามารถสรุปไดวา  มวยไทยในอันดามันเปนที่รูจักมักคุนของ
นักทองเที่ยวชาวตางชาติมานาน  โดยเฉพาะในจังหวัดภูเก็ตซึ่งเปนเมืองทองเท่ียวทีม่ีชื่อเสียงมา
กอนจงัหวัดพงังาและกระบ่ี  อยางไรก็ตามปจจุบันมวยไทยก็ยังคงมเีสนหและเปนที่ตองการของ
ชาวตางชาติ ถึงแมเปาหมายการเขารวมกจิกรรมบางประการจะเปล่ียนแปลงไป  คือจากช่ืนชมใน
ฐานะทีม่วยไทยเปนมรดกและศิลปะการตอสูของไทยไปเปนการคาในเชิงธุรกิจกต็าม  ดังนัน้พอจะ
กลาวในภาพรวมไดวา  คนในพื้นที่อันดามันยังทํามาหากินกับมวยไทยตลอดจนศิลปะการตอสู
ปองกันตัวพืน้บานและศิลปะการแสดงอ่ืน ๆ เชนการไหวครูมวยไทย  อาวุธและแมไมมวยไทย 
กระบ่ีกระบอง และการควงกระบองไฟหรือโซไฟไดไปอีกนาน  แตทัง้นี้ตองปรับยทุธศาสตรการ
นําเสนอทีเ่หมาะสมและเขากับยุคสมยัเปนที่ตองตาตองใจนกัทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาว
ตางประเทศ  สวนเร่ืองการจัดจําหนายจะอาศัยเคานเตอรทัวร  และประชาสัมพนัธโดยผานเวปไซด 
ซึ่งผูวจิัยจะไดศึกษาตามลําดับตอไป 
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4.1.2   ปญหาของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 
          ของพื้นที่อันดามัน   
 

ตารางที่  4.1.2.1  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปญหาของการดําเนินธุรกิจ
ดาน 
             มวยไทย กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามันดานเวทีมวย 
   

  ขอ                                 ปญหา                                           SD         ระดับ 
 

1 ปดกิจการช่ัวคราวอันเนื่องมาจากสภาพภูมิอากาศในชวง
ฤดูท่ีมีการทองเท่ียวนอย  

4.30 
 

1.06 มาก 

2 นักมวยท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ีรูจักของคนในวงการ หรืออยาง
นอยชกไดประทับใจคนดูมีจํานวนจํากดั 

4.09 
 

0.73 
 

มาก 

3 บุคลากรของเวทีมวยท่ีมีความสามารถและเปนคนในทองถ่ิน
มีจํากัดตองพึ่งบุคลากรจากถ่ินอ่ืน 

3.74 
 

1.08 มาก 

4 บุคลากรของเวทีมวยขาดทักษะการใชภาษาอังกฤษและ
ภาษาท่ีจําเปนอ่ืน ๆ  

4.73 
 

1.04 
 

มากที่สุด 

5 การจัดการแขงขันชกมวยแตละคร้ังตองลงทุนสูงเพราะ
ตองเผ่ือท่ีนั่งสําหรับคนไทยซ่ึงเปนผูสรางความครึกคร้ืน
และสีสันแกสนามมวย  

3.80 0.58 มาก 

6 การทําตลาดตองอาศัยคนกลางทําใหคาใชจายเพิ่มข้ึน 3.82 1.01 มาก 
7 การขออนุญาตจัดการแขงขันเปนไปดวยความลําบากมี

ข้ันตอนมาก 
4.12 0.81 มาก 

8 คูแขงทางธุรกิจมีจํานวนมากโดยเฉพาะอยางยิ่งปจจุบันมี
การจัดเวทีเล็กชกโชวในบารท่ัวไป 

4.84 0.36 มากที่สุด 

9 คาเชาท่ีดินราคาแพง และตองทุมลงทุนเกี่ยวกับอุปกรณ
และส่ิงกอสรางอ่ืน ๆ 

4.79 1.15 มากที่สุด 

10 กรรมการขาดอิสระในการตัดสินเพราะแรงบีบค้ันจาก
เซียนมวยรอบขาง 

3.46 1.11 ปานกลาง 

 
. 
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ตารางที่ 4.1.2.1 (ตอ) 
   

 ขอ                                   ปญหา                                            SD    ระดับ 
 

11 การแขงขันชกมวยแตละคร้ังตองใชบุคลากรจํานวนมาก 
เชน  แพทย  พยาบาล เจาหนาท่ีตํารวจ หนวยรักษาความ
ปลอดภัย เปนตน 

3.59 0.58 มาก 

12 บางพื้นท่ีไมมีเวทีมวยมาตรฐานพอท่ีจะรองรับ
นักทองเท่ียวได 

4.20 0.49 มาก 

 n = 174 

รวม 

 
4.12 

 
0.74 

 
มาก 

 
ตารางที่  4.1.2.1  แสดงวา  พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อ

การทองเที่ยวตลอดจนกีฬาพื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ดานเวทีมวย ในภาพรวม
อยูในระดับมาก (  = 4.12)  อยางไรก็ตามเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาเวทีมวยในพื้นท่ีอันดา
มันมีปญหาเกี่ยวกับ คูแขงทางธุรกิจมีจํานวนมากโดยเฉพาะอยางยิ่งปจจุบันมีการจัดเวทีเล็กชกโชว
ในบาร (  = 4.84 ) คาเชาท่ีดินและอุปกรณส่ิงกอสรางราคาแพง (  = 4.79) และบุคลากรขาด
ทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาท่ีจําเปน (  = 4.73) ในระดับมากที่สุด ขณะที่มีปญหา
เกี่ยวกับกรรมการขาดอิสระในการตัดสินในระดับปานกลาง (  = 3.46) 
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ตารางที่ 4.1.2.2 แสดงคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับปญหาของการดําเนินธุรกิจดานมวย
ไทย   

         กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามันดานคายมวย 
   

 ขอ                                  ปญหา                                             SD   ระดับ   
 

1 ชาวตางชาติเขามาเปนคูแขงขันทางธุรกิจดานคายมวย
ไทยจํานวนมากข้ึน 

4.66 0.61 
 

มากที่สุด 

2 นักมวยเขามาเปนสมาชิกในคายไมนานเทาไรก็จากไป
เนื่องจากคายอ่ืนใหขอเสนอที่ดีกวา 

4.04 1.01 มาก 

3 นักมวยที่มีชื่อเสียงมีเงื่อนไขตอรองมากมายเกนิกวาทีจ่ะ
รับได 

4.24 0.76 
 

มาก 

4 คายมวยรับงานเกินกาํลังทําใหการเรียนการสอนไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร 

4.43 
 

0.77 มาก 

5 บุคลากรไมมคีวามรูและความสามารถดานมวยไทย
พอที่จะฝกและสอนใหผูเรียนประสบความสําเร็จ 

3.47 0.82 
 

ปานกลาง 

6 การจัดการเรียนการสอนของคายมวยตาง ๆ ไมเปน
มาตรฐานเดียวกันและเกิดการโจมตีซึ่งกันและกัน 

3.85 
 

0.59 มาก 

7 นักมวยจากคายตาง ๆ โดยเฉพาะชาวตางชาติเคลือบ
แคลงสงสัยการตัดสินของกรรมการ 

3.44 
 

0.88 ปานกลาง 

8 บุคลากรและนักมวยของคายมีปญหาดานครอบครัว 
ซึ่งมีผลกระทบตองาน 

4.12 
 

1.02 มาก 

9 บุคลากรดานคายมวยที่เปนคนในพืน้ทีม่จีํากัดจึงตอง
พึ่งพิงจากแหลงอ่ืนทําใหคาใชจายสูง 

3.71 
 

0.93 มาก 

10 นักเรียนในคายสวนใหญจะถือวีซานักทองเที่ยวจึงทําให
มีขอจํากัดดานเวลาไมสามารถเรียนจนจบหลักสูตรได 

4.70 0.79 มากที่สุด 

11 บุคลากรของคายขาดทักษะในการส่ือสารดวย
ภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนที่จําเปน 

4.01 0.48 
 

มาก 

. 

. 
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ตารางที่ 4.1.2.2 (ตอ) 
   
  ขอ                             ปญหา                                             SD   ระดับ   
         

12 นักทองเที่ยวถูกเอารัดเอาเปรียบจากรถแท็กซี่และรถ
โดยสารโดยเฉพาะขณะเดินทางจากสนามบินไปคาย
มวย 

3.49 0.92 ปานกลาง 

 n = 174 
รวม 

 
4.01 

 
0.75 

 
มาก 

 
ตารางที่  4.2.2  แสดงวา  พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการ

ทองเที่ยวตลอดจนกีฬาพื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ดานคายมวย ในภาพรวมอยู
ในระดับมาก (  = 4.01) อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาคายมวยในอันดามันมี
ปญหาเกี่ยวกับนักทองเที่ยวไมสามารถเรียนจนจบหลักสูตรที่กําหนดไดเนื่องจากขอจํากัดของ
อายุวีซา (  = 4.70) และ ชาวตางชาติเขามาเปนคูแขงขันทางธุรกิจดานคายมวยไทยจํานวน
มากข้ึน  (  = 4.70) 
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ตารางที่ 4.1.2.3  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับปญหาของการดําเนินธุรกิจดานมวย
ไทย   

           กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืนๆ ของพื้นที่อันดามันดานสถาน 
            ประกอบการนําเที่ยว 

   

  ขอ                               ปญหา                                               SD   ระดับ   
 

1 นักทองเท่ียวบนและผิดหวังเกี่ยวกับความไมเปน
มาตรฐานของเวที  และคายมวย 

3.80 0.91 มาก 

2 มัคคุเทศกไมมีความรูเร่ืองมวยไทยอยางแทจริง 4.19 1.02 มาก 
3 มัคคุเทศกขาดทักษะการส่ือสารดวยภาษาอังกฤษและ

ภาษาอ่ืน ๆ ท่ีจําเปน 
4.03 0.78 มาก 

4 มัคคุเทศกขาดเร่ืองเลาสําหรับบรรยายประกอบการนํา
เท่ียว 

4.68 0.84 มากที่สุด 

5 เวทีมวยไมมีกาํหนดการจัดการแขงขันท่ีแนนอนทําให
ยากแกการจดันําเท่ียว 

4.23 
 

0.79 มาก 

6 การกําหนดราคาในการเขารวมกิจกรรมดานมวยไทยไม
เปนมาตรฐานเดียวกัน 

4.51 0.72 
 

มากที่สุด 

 n = 174 
รวม 

 
4.24 

 
0.80 

 
มาก 

 
ตารางที่  4.1.2.3  แสดงวา  พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อ

การทองเที่ยวตลอดจนกีฬาพื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ดานสถานประกอบการ
ทองเที่ยว ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.24) อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวาสถานประกอบการทองเที่ยวในพื้นที่อันดามันมีปญหาเกี่ยวกับ มัคคุเทศกขาดเรื่องเลา
สําหรับบรรยายประกอบการนําเท่ียว (  = 4.68) และการกําหนดราคาในการเขารวมกิจกรรม
ดานมวยไทยไมเปนมาตรฐานเดียวกัน (  = 4.51) 
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ขอมูลซ่ึงเปนปญหาจากแบบสอบถามปลายเปด 
 

ลําดับที่ ปญหา จํานวน 

1 การขอวีซาใหนักทองเที่ยวสามารถพํานักอยูในประเทศเพื่อเขารวม
กิจกรรมมวยไทยตามหลักสูตรเปนไปดวยความยากลําบาก 

13 

2 การขอวีซ าเพื ่อใหครูมวยไทยไปปฏิบัตภาระกิจในตางประเทศมี
ข้ันตอนมากมายและเปนไปดวยความยุงยาก 

4 

3 การจัดการแขงขันมวยไทยแตละครั ้งตองผานหนวยงานที่เกี ่ยวของ
มากมายหลายข้ันตอนและเปนไปดวยความลาชา 

13 

4 การแขงขันในเชิงธุรกิจทําใหเกิดการแยงลูกคาและตัดราคาสินคายาง
ไมเกรงใจมีผลทําใหเกิดการทะเลาะวิวาทและมีผลกระทบตอการ
ดําเนินธุรกิจในภาพรวม 

11 

5 การประชาสัมพันธโดยผานระบบสื่อสารมวลชนไมวาจะเปนการจางรถ
โฆษณา  การกระจายเสียงทางวิทยุ  การกระจายเสียงทางโทรทัศน  
และการผานเครือขายอินเตอรเน็ต ตองใชทุนสูงและบางคร้ังไมคุมคา 

9 

6 การสื่อสารระหวางบุคลากรดานธุรกิจมวยไทยกับนักทองเที่ยวชาวตางชาติ
เปนไปอยางติดขัดเนื่องจากอุปสรรคทางดานภาษาที่ใชในการสื่อสาร  
บางคร้ังทําใหเกิดความเขาใจผิดและเสียลูกคา 

6 

7 การพากยและใหขอมูลนักทองเที่ยวขณะแสดงหรือแขงขันชกมวยไทย
ดวยภาษาอังกฤษยังไมราบร่ืนและเราใจชวนใหติดตาม 

7 

8 นักทองเที ่ยวชาวตางชาติยังไมเขาใจเกี ่ยวกับการเลนการเดิมพัน 
ประกอบกับการสื่อสารผิดพลาด  จึงทําใหเกิดการการทะเลาะวิวาท  
ทั้งกับคนไทยและชาวตางชาติดวยกัน 

3 

 

เพื่อตอบคําถามวิจัยขอที่  1 เกี่ยวกับภูมิหลังและปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยใน
พื้นที่อันดามันสามารถสรุปไดวา  ธุรกิจนี้เกิดขึ้นพรอม ๆ กับการเริ่มเขามาของนักทองเที่ยว
ตั้งแตประมาณ 40 ปที่ผานมาและประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง อยางไรก็ตามพบวา
ผูประกอบการก็ประสบปญหามากมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งคาเชาที่แพง  วีซานักทองเที่ยวมี
ระยะเวลาจํากัดอยูไดไมนาน มีคูแขงชาวตางชาติเพิ่มขึ้น มีการแขงขันชวงชิงและตัดราคา
สินคากันเอง  และเรื ่องเลาเกี ่ยวก ับมวยไทยไมน าสนใจ  ตลอดจนเก ิดอุปสรรคในการ
ติดตอส่ือสารโดยใชภาษาอังกฤษระหวางนักทองเที่ยวกับมัคคุเทศก 
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4.2  สภาพแวดลอมทางธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน 
ๆ 

         ของพื้นที่อันดามัน  โดยการวิเคราะห SWOT  (SWOT  Analysis) 
 

4.2.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   

 

ตารางที่ 4.2.1.1 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานการบริหารจัดการ 
 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
      1.  คายมวยและสนามมวยจะบริหารจดัการ
ธุรกิจภายใตกรอบแหงพระราชบัญญัติกีฬามวย 
ปพุทธศักราช  2542  อีกทั้งอยูในการกํากับ
ดูแลของการกีฬาแหงประเทศไทย  จึงทาํใหการ
ดําเนนิกิจการเปนไปอยางเหมาะสม 
       2. การประกอบธุรกิจนาํเที่ยวในพื้นที่อันดา
มัน ซึง่ในทีน่ี้หมายรวมถึงการนําเที่ยวดานมวย
ไทยดวย  จะดําเนนิการภายใตการควบคุมดูแล
ของการทองเทีย่วแหงประเทศไทย สํานกังาน
ภาคใต เขต  4  จังหวดัภูเก็ต  จึงทาํใหสถาน
ประกอบการดังกลาวมีแนวปฏิบัติที่เปน
รูปแบบเดียวกนั 
       3.  การบริหารจัดการแบบใชเครือขาย
เช่ือมโยงระหวางการกีฬาแหงประเทศไทย  
การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  องคการบริหาร
สวนทองถิ่น  คายมวย  เวทมีวย  บริษัทนาํเที่ยว  
และโรงแรมทีพ่ัก  และอ่ืน ๆ เทาทีเ่ปนอยูทกุ
วันนี ้ซึ่งอาจจะไมเต็มรูปแบบนักก็มีผลทําให
การดําเนินธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการ
ทองเท่ียวในพืน้ที่อันดามันประสบความสําเร็จ
ในระดับหนึ่ง 

       1.  การจัดระบบขอมลูสารสนเทศของเวที
มวย  คายมวย  และสถานประกอบการดานการ
นําเทีย่วยงัไมครอบคลุมกิจกรรมดานมวยไทย
ตลอดจนกีฬาพืน้บานและศิลปวัฒนธรรมอ่ืน ๆ  
       2.  เวทมีวย  คายมวย  และสถานประกอบการ
ดานการนาํเทีย่วขาดความรูดานบริหารจัดการ
ในเชิงธุรกิจ  โดยเฉพาะการดําเนินการทางดาน
การตลาด  ทั้งทางดานตัวผลิตภัณฑ   ราคา  
ชองทางการจดัจําหนาย  การจัดกิจกรรมสงเสริม
การขาย  และการประชาสัมพันธ 
       3.  พื้นที่อันดามันยังไมมีองคกรกลาง  
เชน  ชมรม  สมาคม  หรือมูลนิธิ  ดานธุรกิจ
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  เพื่อทาํหนาที่
ประสานงานและพฒันาสงเสริมการดําเนนิธุรกิจ
ดังกลาวใหประสบความสําเร็จ 
      4.  พื้นที่อันดามนัยงัไมไดนํามาตรฐานมวย
ไทยมาปรับใชกับการดําเนนิธุรกิจเพื่อจัดการ
ความเส่ียง (Risk management)  ตาม
ขอเสนอแนะของกระทรวงการทองเที่ยวและ
กีฬาอยางจริงจัง 
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     จากตารางที่  4.2.1.1  สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามันมีจุดแข็งและจุดออนของการ
ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว ตลอดจนกีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ
อ่ืน ๆ ดานการบริหารจัดการ  ดังนี้ 
 จุดแข็ง  คือ  การบริหารจัดการเวทีและคายมวยไทยจะอยูในกรอบของพระราชบัญญัติมวย  
ปพุทธศักราช  2542 และอยูภายใตการกํากับดูแลของศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยจังหวัด  
สวนสถานประกอบการนําเที่ยวก็จะอยูในการควบคุมและแนะนําของการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
สํานักงานภาคใต เขต 4 จังหวัดภูเก็ต  นอกจากนี้ยังมีเครือขายเชื่อมโยงทางธุรกิจระหวางเวทีมวย  
คายมวย  และสถานประกอบการนําเที่ยวอีกดวย 
           จุดออน  คือ  เวทีมวย  คายมวย  และสถานประกอบการนําเที่ยว  ขาดระบบสารสนเทศที่ดี  
ขาดประสบการณและความรูดานการบริหารจัดการองคกรธุรกิจ  ขาดองคกรกลางคอยอํานวย
ความสะดวกและประสานงาน  และไมไดนํามาตรฐานมวยไทยตามขอเสนอแนะของกระทรวงการ
ทองเที่ยวและกีฬามาใชอยางเปนรูปธรรม  

อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยใชเทคนิค IFE  จากตาราง  IFAS  
ปรากฏวา ไดคะแนนถวงน้ําหนัก (Weighted Score) โดยรวม 2.80 คะแนน นั่นก็หมายความวา 
ในภาพรวมการบริหารจัดการธุรกิจมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอื่น ๆ  
ของอันดามันมีศักยภาพในการแขงขันที่เขมแข็งพอประมาณ  สามารถตอบสนองปจจัยตาง ๆ ที่
เกี่ยวของทั้งที่เปนจุดแข็งและจุดออนไดในระดับหนึ่ง ดังรายละเอียดในภาคผนวก  ค 
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ตารางที่ 4.2.1.2   แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานผลิตภัณฑและการทําตลาด 
 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
    1. พืน้ที่อันดามันอยูในภูมิภาคซึ่งเปนทีก่อ
เกิดของ “มวยเชื้อไชยา” คือเปนศิลปะมวยไทยที่
เกิดจากการนาํเอาความโดดเดนของมวยพระ
นครกับมวยไชยามาใชอยางประสมประสานอยาง
ลงตัว  จึงทําใหมวยเช้ือไชยาแพรวพราวไป
ดวยแมไมที่สวยงามและอาวุธที่คมชัด  ที่
สําคัญคือเรียนรูไดงายและสามารถตอกรกับ
คูตอสูอยางมีประสิทธิผล  ดังนั้นจึงสามารถ
กลาวไดวาศิลปะมวยเช้ือไชยาท่ีทีพู่ดกนัติดปาก
วา “มวยไทยอันดามัน” เปนตราสินคา  
(Brandname)  ที่แข็งแกรงทั้งคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
    2. มวยไทยเปนมรดกไทยมรดกโลก  ดังนัน้จึง
เปนที่รูจกัของคนทั่วไปไมวาชาติใดภาษาใด  
ถึงกับมีคนกลาววา  “ประเทศไทยถึงแมจะยาย
ไปอยูสวนไหน ๆ ของแผนที่โลก  คนไทยกย็ังคง
ทํามาหากินกับมวยไทยไดชั่วลูกหลาน” แสดงให
เห็นวาลูกคามวยไทยมีมากและหลากหลาย 
    3.ปจจุบันมวยไทยถือเปนผลิตภัณฑประเภท
สินคาแบรนดเนมทีว่างจาํหนายทัว่โลกทัง้ซกี
โลกตะวันออกและตะวันตก  จึงมีผลทาํใหมวย
ไทยขยายกลุมลูกคาไดงาย และหาพ้ืนที่ตลาด
ใหมเพิม่ข้ึนโดยไมยากนัก 
    4. มวยไทยสามารถขยายขอบเขตความ
หลากหลายของสินคาเพือ่รองรับกลุมลูกคาใหมได 
กลาวคือ ประยุกตไปใชกับการออกกําลังกาย และ
นาฎศิลป เชน มวยไทยแอโรบิค และ คีตมวย
ไทย เปนตน 

    1. ปจจุบันประเทศตาง ๆ ทั่วโลกซึง่หมาย
รวมถงึประเทศไทยดวยกําลังเผชิญกับความ
เปราะบางตอการถดถอยของเศรษฐกิจ  มีผลทํา
ใหวัฏจักรการดําเนินธุรกิจมวยไทยใน
ตลาดโลกขาดชวงขาดตอนไมครบวงจรตามที่
ควรจะเปน   
     2. ดวยชื่อชั้นของกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานวงการ
มวยไทยนับวาสนามมวยลุมพนิี เวทีราชดําเนนิ 
และคายมวยตาง ๆ  ยงัสามารถครองตลาด
นักทองเทีย่วชาวตางชาติไดอยางเหนียวแนน 
มีผลกระทบตอธุรกิจดานมวยไทยของภูมภิาค
เปนอยางมาก   
    3.  ภูมิภาคทางเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ
ประกอบไปดวยเมืองทองเทีย่วและคายมวยดัง
เปนที่รูจกัของนักทองเที่ยวมากมาย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งจงัหวดัเชียงใหมเปนแรงบันดาลใจ
สําคัญที่ทําใหนักทองเที่ยวตัดสินใจเขารวม
กิจกรรมมวยไทยในภูมิภาคดังกลาวไมขาดสาย 
    4. เกาะสมุย และวนอุทยานเขาสก อําเภอพนม 
จังหวดัสุราษฎรธานี นับเปนคูแขงขันทางการ
ตลาดที่สําคัญของพืน้ที่อันดามันทุกดาน หมาย
รวมถงึธุรกจิดานมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วดวย 
โดยเฉพาะอยางยิง่คายมวยแบบครบวงจรของ
นักมวยดังในอดีตบริเวณเกาะสมุย และ
คายมวยของ “วรพจน  เพชรคุม” นกัชกทีมชาติ
ไทยที่อําเภอพนม สามารถดึงดูดใจนักทองเท่ียว
เขาสูพืน้ที่ไดเปนอยางดี 
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ตารางที่ 4.2.1.2 (ตอ) 
จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 

คือนอกจากจะขายความโดดเดนดานวัฒนธรรม
แลว ยังขายเปนสินคาประเภทกีฬาอาชีพทัง้ใน
กลุมบุรุษ สตรี และเยาวชน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในปจจุบันกลุมลูกคาใหมทีห่ลงไหลการตอสู
แบบไรขีดจํากัดนิยมนําอาวุธมวยไทยไปใช
เปนไมตายในการเอาชนะคูตอสูไดอยาง
เด็ดขาด อีกดวย  
    5. ปจจุบันมวยไทยมีโอกาสในการแสวงหา
ประโยชนจากความสามารถในการแขงขันไปสู
ธุรกิจใหมไดงาย เชน ธุรกิจเส้ือผามวยไทย ของที่
ระลึกอันไดแกตุกตาเซรามิคมวยไทย เปนตน 
    6. ดวยช่ือชั้นของมวยไทย มรดกไทย มรดกโลก 
และการวางจําหนายอยางตอเนื่องในฐานะกีฬา
อาชีพจนปจจุบัน จึงสามารถดึงสวนครองตลาด
จากคูแขงขันทางการคาดานศิลปะการตอสู เชน 
มวยจนี เทควนัโดของเกาหลี  ยูโดของญ่ีปุน  
และปญจศีลัตของมาเลเซีย เปนตน ไดโดย
ปราศจากเงื่อนไข 
    7. ปจจุบันมวยไทยไดแสวงหาประโยชนจาก
เทคโนโลยีใหม ๆ มาพฒันาผลิตภัณฑ เชนการ
นําหลักการทางวิทยาศาสตรการกีฬามาใชใน
การฝกซอม และนําเครือขายอินเตอรเน็ตมาใช
ในการติดตอคาขายเพื่อเพิ่มโอกาสแหง
ความสําเร็จ 
     8. ประเทศไทยมีศูนยบริการการทองเที่ยวของ
การทองเทีย่วแหงประเทศไทยกระจัดกระจายอยู
ทั่วโลก ซึ่งสามารถทําหนาที่เปนหนวยขายและ
ประชาสัมพนัธ ตลอดจนโฆษณาผลิตภัณฑดาน 
การทองเทีย่วซ่ึงหมายรวมถงึมวยไทยดวย 

     5. ปจจุบันประเทศเวียดนามถือเปนคู
แขงขันดานตลาดมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว
รายใหมที่มีศักยภาพ ซึ่งเปนผลพวงของ
นโยบายเชิงรุกดานเศรษฐกิจของรัฐบาล  
ดังนั้นจึงไมเปนที่แปลกใจเลยวา ทาํไมจึงเกิด
คายและเวทีมวยไทยในเมืองทองเที่ยวของ
เวียดนามมากมายและเปนไปอยางตอเนื่อง 
     6. ปจจุบันรสนิยมและความตองการของ
ลูกคามวยไทยซ่ึงเปนชาวตางชาติ
เปล่ียนแปลงไป คือเปล่ียนจากการเขารวม
กิจกรรมดังกลาวในฐานะที่เปนศิลปะการ
ตอสูประจําชาติไทยไปเปนความมุงหวังใน
เชิงธุรกิจ ซึ่งมีผลทําใหวถิีมวยไทยส้ันลงและ
ขาดความยัง่ยนื 
      7. ปจจุบันอัตราการเจริญเติมโตของตลาด
มวยไทยในอันดามันและพื้นที่อ่ืนทัว่ประเทศ
ลดลง ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากความผันผวนทาง
เศรษฐกิจ ประกอบกับการเกิดข้ึนของธุรกิจ
คายมวยไทยในตางประเทศซึ่งเปนไปอยาง
รวดเร็วและกระจายตัวครอบคลุมเกือบทกุพื้นที่
ทั่วโลก 

    8. ปจจุบันมวยไทยเผชญิวิกฤตเกีย่วกับการ
สูญเสียตลาดใหกับสินคาทดแทน ซึง่เปนศิลปะ
ปองกันตัวรูปแบบอ่ืน ทีน่ับวนัจะไดรับความ
นิยมเพิ่มข้ึน  โดยเฉพาะอยางยิ่งในวงการตอสู
แบบไรขีดจํากัด (Ultimate Fighting) อันไดแก
บราซิเลียน ยวิยิตสุ  กงัฟ ู นนิจา  คาราเต  เท
ควนัโด และ อ่ืน ๆ   ตัวอยางเชนปจจุบันมี
ชาวตางชาติเขามาเปดธุรกิจสอนศิลปะการ
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ตอสูแบบบราซิเลียน ยิวยิตสุ 
ตารางที่ 4.2.1.2 (ตอ) 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
    9. คายมวยไทยท่ีดําเนินธุรกิจโดยคนไทยใน
ตางประเทศซ่ึงมีอยูเปนจาํนวนมากเปนเสมือน
เครือขายที่ทาํหนาที่ติดตอคาขายดานธุรกิจ
มวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวในลักษณะของ
ศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service 
Center) 
    10. มวยไทยเปนสินคาคุณภาพประเภท
ศิลปะการตอสูที่เขาสูตลาดโลกเปนรายแรก ๆ 
และเปนสินคาติดปากผูบริโภคในระดับตน ๆ   สม
กับที่ไดรับการกลาวขานวา “มวยไทย มรดกไทย 
มรดกโลก” จนเปนที่ รูจักของคนทุกชาติทุก
ภาษาแบบอมตะนิรันดรกาลจนถึงปจจุบัน  

ใหกับนักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาว
ตางประเทศ ที่ตําบลฉลอง และราไวย อําเภอ
เมือง จังหวัดภูเก็ต เปนตน 

 
จากตารางที่  4.2.1.2  สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามันมีจุดแข็งและจุดออนของการ

ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว ตลอดจนกีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ    
ดานผลิตภัณฑและการทําตลาด  ดังนี้ 
 จุดแข็ง คือ มวยไทยเปนสินคาประเภทศิลปะปองกนัตัวที่เขาสูตลาดโลกเปนรายแรก ๆ 
และ “มวยไทยอันดามัน” ก็เปนตราสินคา  (Brandname)  ที่แข็งแกรง มีลูกคาจํานวนมากและ
หลากหลาย ขยายกลุมลูกคาและหาตลาดใหมไดงาย ขยายขอบเขตความหลากหลายของสินคา
เพื่อรองรับกลุมลูกคาใหมไดอยางกวางขวาง แสวงหาประโยชนจากความสามารถในการแขงขัน
ไปสูธุรกิจใหมไดงาย ดึงสวนครองตลาดจากคูแขงขันไดอยางเด็ดขาด นอกจากนีย้ังนําเทคโนโลยี
ใหม ๆ มาใชในการติดตอคาขายและพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ที่สําคัญคือมวยไทยมีตลาด
ด้ังเดิม และมีหนวยขายทัว่โลก 
 จุดออน คือ ความเปราะบางตอการถดถอยของเศรษฐกิจในปจจุบัน มีคูแขงขันทั้งราย
เกาและรายใหมที่มีศักยภาพ การสูญเสียตลาดใหกับสินคาทดแทน รสนิยมและความตองการ
ของลูกคามวยไทยซ่ึงเปนชาวตางชาติเปล่ียนแปลงไป ตลอดจนอัตราการเจริญเติมโตของตลาด
มวยไทยในอันดามันลดลง เพราะการขยายตัวของธุรกิจมวยไทยในตางประเทศ  
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 อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยใชเทคนิค IFE  จากตาราง  IFAS  
ปรากฏวา ไดคะแนนถวงน้ําหนัก (Weighted Score) โดยรวม 3.08 คะแนน นั่นก็หมายความวา 
ในภาพรวมผลิตภัณฑและการทําตลาดดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน 
 ๆ ของอันดามันมีศักยภาพในการแขงขันที่เขมแข็งมาก  สามารถตอบสนองปจจัยตาง  ๆที่เกี่ยวของทั้ง
ที่เปนจุดแข็งและจุดออนไดเปนอยางดี ดังรายละเอียดในภาคผนวก  ค 
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ตารางที่ 4.2.1.3 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานบุคลากร 
 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
     1.  เจาของและผูจัดการเวทีมวยหรือคาย
มวยสวนใหญผานการเปนนกัมวย  กรรมการผู
ตัดสินและครูมวย ดังนั้นมีความรอบรูดานกีฬา
มวยไทยเปนอยางดี 
       2.  เจาของและผูจัดการเวทีมวยหรือคาย
มวยสวนใหญเปนคนในทองถิ่น ดังนั้นจึงมี
ชํานาญในพืน้ที่และเขาใจสภาพแวดลอมและ
ภูมิอากาศของพื้นที่อันดามันเปนอยางดี 
       3. กรรมการ  ผูตัดสิน  เทรนเนอร  บุคลากรอ่ืน 
 ๆเชน เจาหนาที่ลอเปา เปนตนสวนใหญผาน
การเปนนักมวยและครูมวย และบางคน
สําเร็จปริญญาตรีทางดานพลศึกษา  ดังนัน้จงึมี
ความรูความสามารถในการฝกสอน และตัดสิน
เปนอยางดี 
      4.  กรรมการ  ผูตัดสิน  และบุคลากรอ่ืน ๆ 
ที่เกีย่วของสวนใหญเปนคนในพื้นที ่ จงึมีความ
รูจักมักคุนกนัเปนอยางดี ดังนัน้จึงสามารถติดตอ
ประสานงานและแกปญหาที่เกิดข้ึนไดอยาง
สันติวิธี 
      5. ผูประกอบธุรกิจดานการนําเที่ยว 
โดยเฉพาะอยางยิ่งมัคคุเทศกสวนใหญไดรับใบ
ประกอบวิชาชีพมัคคุเทศกในพืน้ที ่  ดังนัน้จึงมี
ความรอบรูพืน้ที่และมีจรรยาบรรณแหง
วิชาชีพอยางเต็มเปยม 
      6. อันดามนัมีสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขต
กระบ่ี และมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตเปน
หนวยงานผลิตบุคลากรดานมวยไทยเพื่อการ
ทองเทีย่วที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

     1.  เจาของและผูจัดการเวทีมวยและคายมวย
ขาดองคความรูและประสบการณดานการบริหาร
องคกรในเชิงธรุกิจ 
     2.  เจาของ  ผูจัดการ  เทรนเนอร  กรรมการ
ตัดสิน  ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของขาดทกัษะ
การส่ือสารดวยภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืน ๆ  ที่
จําเปน  
      3.  บุคลากรที่ทาํงานใกลชิดกับ
นักทองเที่ยว  เชน  เทรนเนอร  เจาหนาที่ลอ
เปา  และคนครัว  เปนตน ไมเขาใจธรรมชาติ 
และวัฒนธรรมของนกัทองเที่ยวซ่ึงมาจาก
หลากหลายเช้ือชาติ 
      4.  บุคลากรผูเกี่ยวของไมวาจะเปน
เทรนเนอร  กรรมการผูตัดสิน  และอ่ืน ๆ 
ทํางานแขงกับเวลาและหวงัผลกําไรเกนิกวา
เหตุ  จึงทําใหเกิดความออนลาทัง้การและใจมี
ผลทาํใหการทาํงานขาดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
      5.  บุคลากรที่มีความสามารถและเปนที่ชื่น
ชมของนักทองเที่ยวมีงานลนมือและรับงาน
หลายหนาหลายสถานที่ จงึทําใหปญหาเร่ืองการ
จัดสรรเวลาไมลงตัว ผลที่ตามมาก็คือเกิดการ
ทะเลาะเบาะแวงไมเขาใจกัน 
      6.  บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
เต็มที่เนื่องจากปญหาเล็ก ๆ นอย ๆ  ใน
ครอบครัว เชน  ความหงึหวงและหวาดระแวง
ของภรรยาอันเนื่องมาจากเทรนเนอรชายกับ
นักทองเที่ยวซ่ึงเปนลูกศิษยสาว  เปนตน 
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ตารางที่ 4.3.1.3 (ตอ) 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
      7. บุคลากรเสริมเชนคนขับแท็กซี่  เจาของ

รานอาหาร และอ่ืน ๆ ขาดจิตสาธารณะและ
เอารัดเอาเปรียบทักทองเทีย่ว 

 

จากตารางที่  4.2.1.3 สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามันมีจุดแข็งและจุดออนของการ
ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว ตลอดจนกีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   
ดานบุคลากร  ดังนี้ 
 จุดแข็ง  คือ  เจาของคายมวย  ผูจัดการคายมวย  เทรนเนอร  และบุคลากรอื่น ๆ ผาน
การเปนนักมวย  กรรมการผูตัดสิน  และอ่ืน ๆ ทีเ่กี่ยวของมากอน  หรือไมกเ็ปนผูที่สําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาพลศึกษาซ่ึงมีความรูโดยตรง นอกจากนีย้ังเปนบุคลากรใน
ทองถิน่ที่มีความคุนเคยกันและมีความเขาใจสถานการณตาง ๆ ในอันดามันเปนอยางดี  
โดยเฉพาะอยางยิง่สามารถประสานงานระหวางกันและแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนไดโดยไมยาก
นัก 
 จุดออน  คือ  เจาของคายมวย  และผูจัดการคายมวยขาดความรูดานการบริหารองคกร
ธุรกิจ บุคลากรซึ่งหมายรวมถึงเจาของและผูจัดการคายมวย ขาดทักษะการส่ือสารดวย
ภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนที่จําเปน  ตลอดจนขาดความเขาใจธรรมชาติและวัฒนธรรมของ
นักทองเที่ยวซ่ึงเปนชาวตางชาติ  บุคลากรมีงานลนมือ รับงานหลายสถานที ่ทาํงานแขงกับเวลา  
จัดสรรเวลาไมลงตัว ทําใหเกิดการทะเลาะเบาะแวง  นอกจากนีบุ้คลากรยังมีปญหาครอบครัว
เล็ก ๆ นอย ๆ แตก็มีผลกระทบตอการปฏิบัติงานเปนอยางมาก ที่สําคัญที่สุดคือบุคลากรเสริม 
เชน คนขับรถแท็กซ่ี เจาของรานอาหาร และอ่ืน ๆ ขาดจิตสาธารณะและเอาเปรียบนักทองเที่ยว 

อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยใชเทคนิค IFE  จากตาราง  IFAS  
ปรากฏวา ไดคะแนนถวงน้ําหนัก (Weighted Score) โดยรวม 3.01 คะแนน นั่นก็หมายความวา 
ในภาพรวมบุคลากรของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ
อื่น  ๆ  ของอันดามันมีศักยภาพในการแขงขันที่เขมแข็งมาก  สามารถตอบสนองปจจัยตาง ๆ ที่
เกี่ยวของทั้งที่เปนจุดแข็งและจุดออนไดเปนอยางดี ดังรายละเอียดในภาคผนวก  ค 
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ตารางที่ 4.2.1.4 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานตนทุนและทรัพยากรทางการเงิน 
 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
    1.  ผูประกอบธุรกจิมวยไทยเพ่ือการ
ทองเที่ยวมีตนทนุหลัก  คือองคความรูเร่ืองหมัด
มวยอยูในสายเลือดในฐานะท่ีเปนคนไทย
อยางเต็มเปยม โดยไมตองลงทนุและเสาะ
แสวงจากที่ไหน 
     2.  ผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว
มีตนทุนดานบุคลากร ซึ่งเปนผูมีประสบการณ
เกี่ยวกับมวยไทย เชน อดีตนักมวยอาชีพ  ผูที่
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาพล
ศึกษา ตลอดจนเปนคนในพ้ืนที่ ซึ่งสามารถ
ลดตนทุนดานที่พัก การเดินทางไกล และคา
โสหุยอ่ืน ๆ ไดเปนจํานวนมาก 
     3.  สถานประกอบการดานมวยไทยเพือ่การ
ทองเที่ยวสวนใหญดําเนนิธุรกิจโดยจดทะเบียน
การคาในรูปของบริษัทและหางหุนสวนจํากัด  
ดังนัน้จึงมีระบบการบริหารจัดการดานการเงิน
ที่ดีในระดับหนึ่ง 
     4.  ผูประกอบการดานมวยไทยเพ่ือการ
ทองเที่ยวในพื้นที่อันดามันมีแหลงทุน
หมุนเวียนสําหรับการดําเนนิธุรกิจหลากหลาย 
โดยเฉพาะอยางยิง่ เมื่อวันที่  25  เมษายน  
2552 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมแหงประเทศไทย หรือที่เรียกติดปากวา  
เอสเอ็มอี  แบงก (SMEs bank)  ซึ่งเปน
หนวยงานภาครัฐ ไดเปดเมนู ”วิกฤต SMEs”  
ปลอยสินเช่ือชวยเหลือผูประกอบธุรกิจดานการ
ทองเที่ยวในพืน้ที่อันดามันใหเกิด 
  

    1.  ผูประกอบธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว
ซึ่งเปนเอกชนเขาไมถึงแหลงทุน  เนื่องจาก
ข้ันตอนที่ซับซอน ตลอดจนสถานภาพที่เปนอยู
ไมสอดรับกับระเบียบและกฎเกณฑของแหลง
ทุน 
    2.  ผูประกอบธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว
หันไปพึ่งแหลงเงินกูนอกระบบ  ทั้งนี้เพื่อ
แกปญหาธุรกิจเรงดวนที่ไมสามารถร้ังรอได 
     3.  ผูประกอบธุรกจิในพ้ืนทีอั่นดามนัมีจาํนวน
มากและหลากหลายประเภท ทัง้นี้เพราะเปน
แหลงทองเที่ยวทีม่ีชื่อเสียง  ดังนัน้จงึทําใหความ
ตองการดานทนุไมสมดุลกับแหลงทุนที่มีอยู 
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ตารางที่ 4.2.1.4 (ตอ) 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
สภาพคลอง อันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ
ตกตํ่า  การการปดทาอากาศยานนานาชาติ
สุวรรณภูม ิ ตลอดจนสถานการณการเมืองที่
ผานมา 

 

 
จากตารางที่  4.2.1.4 สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามันมีจุดแข็งและจุดออนของการ

ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวตลอดจนกีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 
ดานตนทุนและทรัพยากรทางการเงิน  ดังนี้ 
 จุดแข็ง  คือ  ผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวทั้ง  ทั้งเจาของ  ผูจัดการ  และ
บุคลากร มีความรูความสามารถดานมวยไทยเปนอยางดี  ประกอบกับสวนใหญยังเปนคนในพื้นที่  ซึ่งส่ิง
ตาง  ๆ เหลานี้ลวนแตเปนตนทุนหลักทีไ่มตองเสาะแสวงหาในการประกอบวิชาชีพดังกลาวให
สําเร็จ  นอกจากน้ีพืน้ที่อันดามันมีแหลงทนุกูเพื่อประกอบธุรกิจมากมาย โดยเฉพาะธนาคาร
พัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทยไดปลอยสินเช่ือชวยเหลือผูประกอบ
ธุรกิจดานการทองเที่ยวในอันดามันต้ังแตป พ.ศ.2552 จนถงึปจจุบันอยางตอเนื่องและทั่วถงึ 
 จุดออน  คือ  ผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนเอกชนเขาไมถงึแหลงทนุ  
สถานภาพของสถานประกอบการไมสอดรับกับขอกาํหนดของแหลงทุน และจํานวนผูตองการ
ทุนมมีากไมสมดุลกับแหลงทุนที่มีอยู 

อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยใชเทคนิค IFE  จากตาราง  IFAS  
ปรากฏวา ไดคะแนนถวงน้ําหนัก (Weighted Score) โดยรวม 2.90 คะแนน นั่นก็หมายความวา 
ในภาพรวมตนทุนและทรัพยากรทางการเงินของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน  และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของอันดามัน มีศักยภาพในการแขงขันที่เขมแข็งพอประมาณ  
สามารถตอบสนองปจจัยตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของทั้งที่เปนจุดแข็งและจุดออนไดในระดับหนึ่ง ดัง
รายละเอียดในภาคผนวก  ค 
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4.2.2 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน 
           และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   
 

ตารางที่ 4.2.2.1 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดานทรัพยากรธรรมชาติและ 
                        สภาพแวดลอม 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
       1.  พื้นที่อันดามันมีสภาพภูมิประเทศที่
ประกอบดวยเกาะนอยใหญจํานวนมาก เชน
เกาะภูเก็ต  หมูเกาะพีพีและหมูเกาะลันตา 
จังหวัดกระบ่ี  หมูเกาะสุรินทรและหมูเกาะสิมิ
ลันจังหวัดพังงา  เปนตน  เกาะตาง ๆ เหลานี้
ลวนแลวแตมีชือ่เสียงเปนทีถ่กูตาตองใจของคน
ทั่วทุกมมุโลก 
       2.  พื้นที่อันดามันประกอบไปดวยธรรมชาติ
และสภาพแวดลอมที่เปนภูเขานอยใหญและ
ผืนปามากมายที่ยงัคงมีระบบนิเวศที่สมบูรณ 
       3.  พื้นที่อันดามันเปนแหลงทองเที่ยวระดับ
โลก ซึ่งประกอบไปดวยจังหวดัทองเที่ยวที่มี
ชื่อเสียงถึง  3   จังหวัดคือ  จังหวัดภูเก็ต  
จังหวัดพังงา และจังหวัดกระบ่ี 
      4.  พื้นที่อันดามันมีสภาพภูมิประเทศแบบ
ชายทะเล  ซึ่งพร่ังพรอมไปดวยส่ิงดึงดูดใจ
นักทองเที่ยวอันไดแก  ทะเล (Sea)  ทราย 
(Sand) 
และแสงอาทิตย  (Sun) ครอบคลุมอยูทุกพื้นที่  
     5.  ทั่วทุกพื้นที่อันดามันประกอบไปดวย
แหลงทองเที่ยวมากมาย โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ปจจุบันมีอนุสรณสถาน “สึนามิ”  เปนส่ิงดึงดูด
ใจนักทองเท่ียวใหเขามาในจังหวัดภูเก็ต  
จังหวัดพังงา  จังหวัดกระบ่ี  และจังหวัด
ใกลเคียงไมขาดสาย 

      1.  พื้นที่อันดามันเปนเมอืงทองเที่ยวทาง
ทะเล 
ดังนัน้จึงมีขอจาํกัดเกีย่วกับความแปรปรวนของ
สภาพดินฟาอากาศ  การเกิดมรสุมอยูเนือง ๆ   
ตลอดจนการเกิดวิบัติภัยธรรมชาติตาง ๆ  
       2.  พืน้ที่อันดามันแมจะเปนแหลงทองเที่ยว
ระดับโลก แตกเ็ปนเหมือนดาบสองคม  กลาวคือ
ในบางพืน้ที่ยังประสบปญหาดานมลภาวะของ
ส่ิงแวดลอม  เชน  ปญหาขยะมูลฝอยซ่ึงจะ
นําไปสูปญหามลพิษในที่สุด 
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จากตารางที่  4.2.2.1  สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามันมีโอกาสและอุปสรรคของการ
ดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   ดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม  ดังนี้ 
 โอกาส  คือ  พื้นที่อันดามันประกอบดวยสภาพภูมิประเทศที่สวยงามและอุดมไปดวย
ระบบนิเวศที่สมบูรณ โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนแหลงทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับโลกที่พร่ังพรอม
ดวยปจจัยดึงดูดใจนักทองเที่ยว  เชน  ทะเล  หาดทราย  และ  แสงอาทิตย  นอกจากนี้  จังหวดั
ภูเก็ต  พงังา  และกระบ่ี ยังเปนพืน้ที่สามเหล่ียมอันดามันทอดเรียงรายกันอยางลงตัวและเดินทาง
ระหวางกนัอยางสะดวก  ซึ่งแตละจังหวัดยงัเปนที่ต้ังของอนสุรณสถาน  “สึนาม”ิ  ที่สามารถดึงดูดใจ
นักทองเที่ยวใหเขามาในพืน้ทีไ่มขาดสาย 
 อุปสรรค  คือ  พื้นที่อันดามันมีขอจํากัดเกี่ยวกับสภาพดินฟาอากาศและวิบัติภัย
ธรรมชาติอยูเนือง ๆ 

อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยใชเทคนิค EFE  จากตาราง  EFAS  
ปรากฏวา ไดคะแนนถวงน้ําหนัก (Weighted Score) โดยรวม 3.15 คะแนน นั่นก็หมายความวา 
ในภาพรวมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมของอันดามันสามารถตอบสนองการดําเนิน
ธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอื่น ๆ  ทั้งที่เปนโอกาสและอุปสรรค
ไดดีมาก ดังรายละเอียดในภาคผนวก  ค 
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ตารางที่ 4.2.2.2 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดานโครงสรางพื้นฐาน 
                       และส่ิงอํานวยความสะดวก 
 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
      1. พื้นที่อันดามันประกอบไปดวยสนามบิน
นานาชาติถึง  2  แหง  คือ  สนามบินนานาชาติ
จังหวัดภูเก็ต  และสนามบินนานาชาติจังหวัด
กระบ่ี  ที่สําคัญคือสนามบินดังกลาวยังเปน
ศูนยกลางของการบินในภูมภิาคอีกดวย 
      2. พื้นที่อันดามันมเีสนทางคมนาคมเช่ือมตอ
ถึงกันทั้งทางบกและทางทะเล  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
พื้นที่อันดามันมีถนนสายหลักซึ่งเปนทางหลวง  
4  ชองจราจรเช่ือมตอระหวางจังหวัดภูเก็ต  
พังงา  กระบ่ี  ตลอดจนถึงจังหวัดตรัง 
นอกจากนีย้งัมีทาเทียบเรือทองเทีย่วและเรือ
ยอรช ซึง่กระจดักระจายครอบคลุมอยูทัว่ทกุ
พื้นที ่
      3.  พื้นที่อันดามันมีทาเทียบเรือมาตรฐาน
สําหรับบริการรับสงนักทองเที่ยวทั้งชาวไทย
และตางประเทศกระจัดกระจายครอบคลุมทั่ว
ทุกพืน้ที ่
      4.  พื้นที่อันดามันมีโรงพยาบาลท่ีไดรับ
มาตรฐานโรงพยาบาลอยางนอย  2  แหง และที
กําลังพัฒนาไปสูความเปนมาตรฐานทั้ง
โรงพยาบาลภาครัฐและเอกชน  อยางนอย  3  
แหง  โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในป พ.ศ.2552 ที่
ผานมาจังหวัดกระบ่ียังไดจัดทาํโครงการ
พัฒนาโรงพยาบาลจังหวัดใหเปน
โรงพยาบาลศูนยอีกดวย 
 

     1.  ถนนในตัวเมอืงของบางพืน้ที่คับแคบมี
ผลทาํใหการจารจรติดขัดเปนอุปสรรคตอการ
สัญจรไปมา และเกิดอุบัติเหตุบอยคร้ัง 
      2.  ถนนที่เช่ือมตอถนนสายหลักเพื่อไปสู
แหลงทองเที่ยวเปล่ียวและเปนหลุมบอ ทําให
การเดินทางลาชาและเปนอันตราย 
      3.  ปายบอกทางไมชัดเจนและมีจํากัดไม
เพียงพอตอการใชเปนขอมูลในการเดินทางของ
นักทองเที่ยว 
       4.  การเดินทางทางน้าํยังขาดความพรอม
เกี่ยวกับระบบการรักษาความปลอดภัยทัง้ชีวิต
และทรัพยสินของนักทองเทีย่ว  เชน เรือหาง
ยาวไมมีเส้ือชชูีพบริการนักทองเที่ยว เปนตน 
       5.  ตารางเดินรถและเดินเรือไมแนนอน
ตลอดจนเจาหนาที่ไมวาจะเปน คนขายต๋ัว 
คนขับ  กระเปารถและทายรถขาดทักษะในการ
ส่ือสารกับนักทองเที่ยวชาวตางชาติ จึงทาํให
เขาใจไขวเขวเกี่ยวกับการตารางการเดินทาง 
      6.  บรรยากาศตลอดจนข้ันตอนตาง ๆ ของ
โรงพยาบาลบางแหงไมเอ้ืออํานวยแกการ
ใหบริการนักทองเทีย่วชาวตางชาติ  ซึ่งมีเวลา
นอยและจํากัด ที่สําคัญคือบุคลากรของ
โรงพยาบาลขาดทักษะในการส่ือสารกับ
นักทองเที่ยวชาวตางชาติ เปนอุปสรรคตอการ
ทํางาน 
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ตารางที่ 4.2.2.2  (ตอ) 
 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
     5.  พื้นที่อันดามันประกอบไปดวยที่พัก
หลากหลายรูปแบบ  หลากหลายระดับ  และ
หลากหลายราคา  และมีจํานวยเพียงพอที่จะ
ตอบสนองตอความตองการของนักทองเที่ยว
ทั้งไทยและตางประเทศ 
     6.  พื้นที่อันดามันประกอบดวยรานอาหาร
หลากหลายประเภท โดยเฉพาะอยางยิ่งเปน
แหลงอาหารทะเลที่สดและมีคุณภาพอยูใน
อันดับตน ๆ ของประเทศ  นอกจากนี้อาหารยัง
มีรสชาติอรอยถูกปากทั้งของคนไทยและ
ตางประเทศ 
     7.  พื้นที่อันดามันประกอบไปดวยกิจกรรม
นนัทนาการหลากหลายไมวาจะเปนแหลง
ทองเทีย่ว  กิจกรรมกฬีา บาร  สถานบันเทิง  
ตลอดจนสถานที่ทองเที่ยวกลางคืน  เพื่อสนอง
ความตองการของนักทองเทีย่วอยางพรอม
เพรียง  
      8. พื้นที่อันดามันประกอบไปดวยกิจการเสริม
การทองเที่ยว เชน  บริษัทนาํเที่ยว  ธนาคาร  
คลินิกแพทย  การขนสง  ไปรษณีย   ปมน้าํมัน 
รานคาสะดวกซ้ือ  หางสรรพสินคาหองน้ํา
สาธารณะ บานเชา เรือเชา รถเชา รถตู รถประจํา
ทาง รถตุกตุก รถแทก็ซ่ี รถลีมซูีน และรถ
มอเตอรไซค ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวก
บริเวณชายหาด ซึ่งมีความพรอมของการ
บริการในการรองรับนักทองเทีย่วครอบคลุม
ทกุพืน้ที ่
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จากตารางที่  4.2.2.2  สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามันมีโอกาสและอุปสรรคของการ
ดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   ดานโครงสราง
พื้นฐานและส่ิงอํานวยความสะดวก  ดังนี้ 
 โอกาส คือ พืน้ที่อันดามันมสีนามบินนานาชาติ 2 แหง ไดแกที่จังหวัดภูเก็ต 1 แหง และที่
จังหวัดกระบ่ีอีก 1 แหง นอกจากนี้ยังสามารถเดินทางถึงกนัโดยใชเสนทางคมนาคมทัง้ทางทะเลและ
ทางบกซึ่งประกอบดวยทาเทียบเรือทองเที่ยวมาตรฐานและถนนหลวงส่ีชองทางจารจรตลอดทาง 
นอกจากนี้พื้นที่อันดามันยงัประกอบดวยโรงพยาบาลที่ไดรับมาตรฐาน มีทีพ่ักหลายรูปแบบหลาย
ระดับ และหลายราคา เปนแหลงอาหารทะเลที่มีชื่อเสียงระดับโลก มีกิจกรรมนันทนาการเพื่อสนอง
ความตองการของนักทองเที่ยวหลากหลาย ที่สําคัญคือพรั่งพรอมไปดวยกิจกรรมเสริมการ
ทองเท่ียวอยางพอเพียงและครบวงจร 
 อุปสรรค คือ ถนนในยานชุมนุมชนคอนขางคับแคบ และเสนทางที่เช่ือมตอจากถนนสาย
หลักไปยงัแหลงทองเทีย่วบางแหงอยูในสภาพทรุดโทรม เปล่ียว และอันตราย นอกจากน้ียังพบ
อีกวา ปายบอกทางยังมีจํานวนจํากัดและไมชัดเจน การเดินทางทางน้ํายังขาดระบบการรักษาความ
ปลอดภัยที่รัดกุม นักทองเท่ียวบริเวณสนามบินถกูเอารัดเอาเปรียบจากรถแทก็ซี่และรถโดยสาร 
และขณะที่เจ็บปวยก็เกิดความยุงยากในการเขารับบริการจากโรงพยาบาลภาครัฐ เนื่องจากข้ันตอน
ที่ซับซอนและอุปสรรคในดานการสื่อสาร 
 อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยใชเทคนิค EFE  จากตาราง  EFAS  
ปรากฏวา ไดคะแนนถวงน้าํหนัก (Weighted Score) โดยรวม 2.98 คะแนน นัน่กห็มายความวา 
ในภาพรวมโครงสรางพืน้ฐานของอันดามนัสามารถตอบสนองการดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย กฬีา
พื้นบาน และศิลปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของอ่ืน ๆ  ทัง้ที่เปนโอกาสและอุปสรรคไดดีพอประมาณ ดัง
รายละเอียดในภาคผนวก  ค 
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ตารางที่ 4.2.2.3   แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดานสังคมและวัฒนธรรม 
 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
    1. พื้นที่อันดามันสวนใหญยังมีวิถีชีวิตแบบ
ด้ังเดิม ซึง่เอ้ืออํานวยตอการดําเนนิธุรกิจ
ทางดานมวยไทย โดยเฉพาะอยางยิง่สอดคลองกับ
เจตนารมณของนักทองเที่ยวชาวตางชาติที่มา
เพื่อเรียนรูมวยไทย รับประทานอาหารไทย และ
อยูอยางไทย 
    2. พื้นที่อันดามันมีวัฒนธรรมทองถิ่นที่เปน
เอกลักษณเฉพาะตัว ทัง้ทางดานขนบธรรมเนียม
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภาษา ส่ิงตาง ๆ 
เหลานี้จะเปนส่ิงดึงดูดใจนักทองเที่ยวใหเขามา
ในอันดามันไมขาดสาย 
    3. พื้นที่อันดามันมีภูมิปญญาทองถิ่น
ทางดานมวยไทย ซึ่งทาํคายมวยพ้ืนบาน
กระจัดกระจายอยูทัว่ทกุพื้นที่ โดยเฉพาะอยางยิง่
คายมวยเหลานี้จะเปนศูนยกลางของการ
สงเสริมเผยแพร และเรียนรูศิลปะมวยไทยของ
ชุมชน และนักทองเที่ยวผูสนใจ 
    4. คนในพื้นที่อันดามันมีความเปนมิตรและ
อัธยาศัยไมตรีดี โดยเฉพาะอยางยิง่มีความคุนเคย 
เขาใจ และมีจิตสาธารณะในการชวยเหลือ
นักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและตางชาติเปนอยางดี  
    .  

    1. พื้นที่อันดามันเปนแหลงธุรกิจดานการ
ทองเที่ยวระดับโลก ดังนั้นคนในภูมิภาคตาง ๆ 
ทั่วประเทศไทยจึงด้ันดนเขามาในพื้นที่เพื่อ
ประกอบอาชีพ ผลที่ตามมาก็คือทําใหวิถีการ
ดําเนนิชีวิตประจําถิน่เปลี่ยนแปลงไป 
    2. ความเจริญทางดานวัตถุที่เขามาในพื้นที่
มีผลกระทบโดยรวมตอความรูสึกนึกคิดของคน
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี และ
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิน่ 
    3. คนรุนใหมและเยาวชนไมสนใจและเห็น
ความสําคัญของศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณี
ทองถิน่ มีผลทาํใหการสืบทอดส่ิงดังกลาวขาด
ตอนและเส่ือมถอยในที่สุด 
 

 
จากตารางที่  4.2.2.3   สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามันมีโอกาสและอุปสรรคของการ

ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวตลอดจนกีฬาพื้นบานและศิลปะการแสดงอ่ืน ๆ   ดาน
สังคมและวัฒนธรรม  ดังนี้ 
 โอกาส คือ พื้นที่อันดามันสวนใหญยังมวีิถีชีวิตแบบด้ังเดิม และมีวฒันธรรมทองถิ่นที่
เปนเอกลักษณเฉพาะตัว โดยเฉพาะอยางยิง่มีภูมิปญญาทองถิ่นทางดานมวยไทยที่ทาํคายมวย
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พื้นบานกระจัดกระจายอยูทั่วทุกพืน้ที่ ซึง่คายมวยเหลานีจ้ะเปนศูนยกลางของการสงเสริมเผยแพร
และเรียนรูศิลปะมวยไทยของชุมชน  ที่สําคัญทีสุ่ดก็คือคนในพื้นที่อันดามันมีความเปนมิตรมี
อัธยาศัยไมตรีดี และมีจิตสาธารณะชวยเหลือนักทองเที่ยวที่เขามาในพ้ืนที ่
 อุปสรรค คือ ความเจริญทางดานวัตถุในฐานะเมืองทองเที่ยวทําใหวิถีการดําเนนิชีวิต
ประจําถิน่และกระบวนการคิดของคนเปล่ียนแปลงไป ที่สําคัญคือคนรุนใหมและเยาวชนไมสนใจ
และเห็นความสําคัญของศิลปะ วฒันธรรม และประเพณีทองถิน่ 
 อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยใชเทคนิค EFE  จากตาราง  EFAS  
ปรากฏวา ไดคะแนนถวงน้าํหนัก (Weighted Score) โดยรวม 3.45 คะแนน นัน่กห็มายความวา 
ในภาพรวมสังคมและวัฒนธรรมของอันดามันสามารถตอบสนองการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬา
พื้นบาน และศิลปวฒันธรรมทีเ่กี่ยวของอ่ืน  ๆ  ทัง้ทีเ่ปนโอกาสและอุปสรรคไดดีมาก  ดังรายละเอียดใน
ภาคผนวก  ค 
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ตารางที่ 4.2.2.4  แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดานทําเลที่ต้ังของสถานประกอบการ  
  ตามนโยบายการจัดระเบียบ (Zoning) แหลงทองเที่ยวของทองถิ่น 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
    1. คายมวยและเวทีมวยในพ้ืนที่อันดามัน
สวนใหญมีทําเลที่ต้ังกระจัดกระจายอยูในบริเวณ
แหลงทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับโลก จงึเปนที่
รูจักของนักทองเทีย่วโดยทัว่ไป 
    2. ทําเลที่ต้ังของคายมวยและเวทีมวยในอันดา
มันมีสวนในการเพิม่โอกาสใหนักทองเทีย่ว
ตัดสินใจเขารวมกิจกรรมตาง ๆ  ที่ทางคายจัด
ให ทั้งนี้เนื่องจากต้ังอยูในอาณาบริเวณที่ไมไกล
ชายหาด ซึง่ถอืวาเปนปจจยัสําคัญที่ดึงดูดใจ
นักทองเทีย่วใหเขามาสูอันดามันไมขาดสาย 
    3. คายมวยและเวทมีวยสวนใหญต้ังอยูไมไกล
ยานธุรกิจและเปนที่ชุมนุมของนักทองเที่ยว 
ดังนั้นจึงมีเสนทางคมนาคมหลายสายพาดผาน 
ทําใหสะดวกแกการเดินทางสัญจรไปมา 
    4. คายมวยในอันดามันกระจัดกระจายเต็ม
ทั่วทุกพื้นที่ ดังนั้นจึงเกิดเสนทางการทองเที่ยว
ดานมวยไทยเปนจํานวนมาก ที่สําคัญคือทุก
เสนทางสามารถเช่ือมตอและโยงใยถึงกันได
อยางเหมาะสมและลงตัวโดยใชเวลาไมนานนัก 
     

    1. เสียงอึกทึกที่เล็ดลอดออกมาจากเวทีมวย
ที่ต้ังอยูในแหลงซึ่งเปนที่ชุมนมุของนักทองเที่ยว
อาจจะมีผลกระทบตอบรรยากาศการใชชีวิต
ของคนบางกลุมที่ตองการความเงียบสงบอยาง
สันโดด 
    2. ความจอแจของยานธุรกจิอาจจะมผีลกระทบ
ตอบรรยากาศในการเรียนการสอนของคาย
มวยไทยที่ต้ังอยูในบริเวณดังกลาว  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งส่ิงดังกลาวจะรบกวนสมาธิของ
นักทองเที่ยวทีก่ําลังเรียนรูดวยความมุงมัน่และ
ต้ังใจ 
    3. เวทีมวยและคายมวยที่ต้ังอยูในแหลง
ทองเที่ยวและยานธุรกิจตองใชทนุดําเนนิการสูง
เนื่องจากคาเชาที่ดินแพง ดังนั้นจึงทาํใหราคา
คาบริการสูงข้ึนตามไปดวย ซึ่งส่ิงตาง ๆ เหลานี้
จะมีผลตอการตัดสินใจของนักทองเทีย่วในการ
เขารวมกิจกรรมดังกลาว 
     4. การจัดระเบียบ (Zoning) แหลงทองเที่ยว
ของทองถิน่ที่ไมสอดรับกับกจิกรรม หางจากชุมชน 
และอยูในทําเลที่ไมเปนที่ดึงดูดใจนักทองเที่ยว
อาจเปนอุปสรรคตอการดําเนินการดาน
การตลาดและมีผลกระทบตอการทําธุรกิจใน
ระยะยาว 

 

จากตารางที่  4.2.2.4  สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามันมีโอกาสและอุปสรรคของการ
ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวตลอดจนกีฬาพื้นบานและศิลปะการแสดงอ่ืน  ๆ ดานทําเลที่ต้ัง
ของสถานประกอบการ  ดังนี้ 
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 โอกาส คือ คายมวยและเวทีมวยมีทําเลที่ต้ังอยูในบริเวณแหลงทองเทีย่วที่มีชื่อเสียง
ระดับโลก  โดยเฉพาะอยางยิ่งบางแหงต้ังอยูในยานธุรกจิและบริเวณชายหาด ซึ่งถือวาเปนปจจัย
สําคัญที่ดึงดูดใจนักทองเที่ยวไดเปนอยางดี ที่สําคัญคือคายมวยในอันดามันกระจัดกระจายเต็ม
ทั่วทุกพื้นที่เกดิเสนทางการทองเที่ยวดานมวยไทยที่เช่ือมและโยงใยถงึกันอยางลงตัว 
 อุปสรรค คือ คายมวยและเวทีมวยบางแหงขาดการจัดการที่เปนระบบจึงเปนสาเหตุของ
การเกิดมลภาวะดานเสียงรบกวนชุมชน ขณะเด่ียวกนัความจอแจของยานธุรกิจกจ็ะมีผลกระทบ
ตอบรรยากาศการเรียนการสอนและการฝกซอมของคายมวย นอกจากนี้เวทีมวยและคายมวยที่
ต้ังอยูในแหลงทองเที่ยวและยานธุรกิจตองใชทุนดําเนินการสูงเนื่องจากคาเชาที่ดินแพง 
ดังนัน้จึงทําใหราคาคาบริการสูงข้ึนตามไปดวย ที่สําคัญที่สุดคือการจดัระเบียบ (Zoning) แหลง
ทองเที่ยวที่ไมสอดรับกับกิจกรรมอาจเปนอุปสรรคตอการดําเนินการดานการตลาดและมี
ผลกระทบตอธุรกิจในระยะยาว 
 อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยใชเทคนิค EFE  จากตาราง  EFAS  
ปรากฏวา ไดคะแนนถวงน้าํหนัก (Weighted Score) โดยรวม 3.40 คะแนน นัน่กห็มายความวา 
ในภาพรวมทาํเลที่ต้ังของสถานประกอบการดานมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวของอันดามนัสามารถ
ตอบสนองการดําเนนิธุรกจิดังกลาวทัง้ทีเ่ปนโอกาสและอุปสรรคไดดีมาก  ดังรายละเอียดใน
ภาคผนวก  ค 
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4.2.3 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขันของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน 
               และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของระหวางพื้นที่อันดามัน กับพื้นที่และภูมิภาคใกลเคียงอ่ืน ๆ 
 

ตารางที่ 4.2.3.1 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขันระหวาง พื้นที่อันดามัน 
 เกาะสมุย และตําบลพนม อําเภอพนม จังหวัดสุราษฎรธานี  

 

Key Success Factors 
(KSFs) 

อันดามัน เกาะสมุย พนม 

1. การบริหารจัดการ ภายใต  พรบ.กีฬามวย 
พ.ศ. 2542  และการ
กํากับดูแลของ  กกท 
และ กทท 
ซึ่งสวนใหญจด
ทะเบียนการคาถูกตอง
แบบบริษทั 
และหางหุนสวนจํากัด 

ภายใต พรบ.กฬีามวย 
พ.ศ. 2542 และการกํากับ
ดูแลของ กกท และ กทท 
และสวนใหญจด
ทะเบียนการคาถูกตอง 

ภายใต พรบ.กฬีามวย 
พ.ศ. 2542 และการกํากับ
ดูแลของ กกท และ กทท 
ซึ่งสวนใหญจดทะเบียน
การคาถกูตอง แตสวน
หนึง่ยงัเปนคายมวย
พื้นบาน 

2. บุคลากร เปนคนในพ้ืนท่ีมี
ความรูและ
ความสามารถดาน
มวยไทยเปนอยางดี 
โดยเฉพาะอยางยิ่ ง
อันดามันมีนกัมวยและ
อดีตนักมวยซ่ึงเปน
แชมปจากเวทีตาง  ๆและ
แชมปโลก*  ซ่ึงเปนคน
ในพื้นท่ีเปนแรงบันดาล
ใจใหนกัทองเท่ียวเขา
รวมกิจกรรมดานมวย
ไมขาดสาย 

เปนคนในพืน้ทีม่ี
ความรูและ
ความสามารถดาน
มวยไทยเปนอยางดี 
ที่สําคัญคือเกาะสมุย
เปนที่รูจักของคนใน
วงการหมัดมวยฐานะ
เปนภูมิลําเนาของนัก
ชกแชมปจากเวทีตาง ๆ  
และแชมปโลก** ที่มี
ชื่อเสียงเปนแรงจูงใจ
นักทองเท่ียวเขาสูพืน้ที่
เปนอยางดี 

เปนคนในพืน้ทีม่ีความรู
และความสามารถดาน
มวยไทยเปนอยางดี 
โดยเฉพาะอยางยิ่งม ี
นักชกทีมชาติไทย*** 
ซึ่งเปนคนในพืน้ทีเ่ปน
แรงกระตุน
นักทองเที่ยวเขาสู
พื้นที่ตลอดอยาง
ตอเนื่อง 

*     เชน นกนอย   ซีพีเฟรชมารช   แชมปโลกเยาวชนมวยสากลสมัคเลนรุนไลทฟลายเวต 
        108 ปอนด และรางวัลนักมวยเยาวชนยอดเย่ียม แหงป  2552 ของสภามวยโลก (WBC) 
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**     เชน  เดนเกาแสน   กระทิงแดงยิม  แชมปโลกมวยสากลสมัครเลนรุนฟลายเวตของสภามวยโลก  
(WBC)  
***   วรพจน  เพชรขุม  นักชกทีมชาติไทยฉายา  “นักมวยวีรบุรุษเหรียญเงินโอลิมปค”  กรุงเอเธนส  

ประเทศกรีซ  2004  ปจจุบันประกอบธุรกิจการทองเที่ยวดานมวยไทย  และการนาํเที่ยวครบ
วงจร ที่บานสาคลี่ ตําบลพนม อําเภอพนม จงัหวัดสุราษฎรธาน ี ภายใตชื่อ “วรพจน รีสอรท แอนด 
ยิม” 

 
Key Success Factors 

(KSFs) 
อันดามัน เกาะสมุย พนม 

3. ทรัพยากรธรรมชาติ สภาพภูมิประเทศ
ประกอบไปดวยภูเขา 
ชายทะเล  หมูเกาะ
นอยใหญ อันมีเกาะ
ภูเก็ต  เกาะพีพ ี และ
เกาะลันตา เปนตน 
กระจายอยูทั่วทกุพืน้ที ่
ไดรับประโยชน จาก  
sea  sand  sun อยาง
เต็มที่ ที่สําคัญคือเปน
ที่ต้ังของเมือง
ทองเที่ยวที่มีชื่อเสียง
ระดับโลกถึง  
3 จงัหวัด  

สภาพภูมิประเทศเปน
เกาะทีส่วยงามและเปน
เมืองทองเที่ยวที่มี
ชื่อเสียงระดับโลก 
ไดรับประโยชน จาก sea 
sand  sun ซึ่งเปนส่ิง
ดึงดูดใจนักทองเที่ยว
อยางเต็มที่ 

สภาพภูมิประเทศเปน
ภูเขาและนํ้าตก และผืน
ปาแหงนีย้งัคง
ประกอบไปดวยระบบ
นิเวศที่อุดมสมบูรณ
ที่สุดแหงหนึ่ง 
นอกจากน้ียังเปนที่ต้ัง
ของวนอุทยาน
แหงชาติเขาสก ซึ่งเปน
ที่รูจักของนักทองเทีย่ว
โดยทั่วไปอีกดวย 

4. โครงสรางพื้นฐาน มีสนามบินนานาชาติ 
2 แหง มีทาเทียบเรือ
ทองเที่ยวและเรือยอรช 
11 แหง มีถนนหลวง
ส่ีชองทางจารจร
เชื่อมตอถึงกันตลอด
สาย  

มีแพขนานยนตที่ได
มาตรฐานและ
เอกลักษณของเกาะส
มุยเปนส่ิงดึงดูดใจ 

เปนที่ต้ังวนอุทยาน
เขาสก 

5. ส่ิงอํานวยความ มีที่พัก  รานอาหาร มีที่พกั รานอาหาร มีที่พกั รานอาหาร 

ตารางที่ 4.2.3.1 (ตอ) 
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สะดวก รานคาสงและคาปลีก 
แหลงช็อปปงมากมาย
มีรถและเรือเดินทาง
ทั่วทุกพื้นที่ มีแหลง
นนัทนาการหลากหลาย
มีโรงพยาบาลที่ ได
มาตรฐาน มีบริการ 

รานคา โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งเปนทีเ่กิดของ
ตํานานฟูลมนูไนท
ปารต้ีทีม่ีชื่อเสียงไปทั่ว
โลก ที่สําคัญคือมี
คายมวยยักษใหญชื่อ 
WMCLAMAI MUAY 
THAI CAMP อยูที่หาด
ละมัยอีกดวย 

และพาหนะเดินทาง
สําหรับบริการ
นักทองเที่ยวที่รัก
สันโดด 

Key Success Factors 
(KSFs) 

อันดามัน เกาะสมุย พนม 

 เสริมธุรกิจ เชนบริษัท
ทัวร อยางเพียงพอ 

  

6. สังคมและวฒันธรรม มีความเขมแข็งทาง
วัฒนธรรม และมีวิถี
การดําเนินชีวิตที่เปน
เอกลักษณเฉพาะตัว 

ยังคงรักษาไวซึ่ง
ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและ
วัฒนธรรม อันดีงาม 
ไวอยางมั่นคง เชนมี
ประเพณีชักพระซ่ึง
เปนทีช่ื่นชมของ
นักทองเที่ยว เปนตน 

เปนพืน้ทีห่นึง่ที่
ประชาชนยังคงมีวิถีการ
ดํารงชีวิตแบบด้ังเดิม
อยางเหนยีวแนน  

7. ทําเลที่ต้ัง สวนใหญสถาน
ประกอบการต้ังอยู
บริเวณแหลง
ทองเที่ยว และเมือง
ทองทีย่วทีม่ีชื่อเสียง
ระดับโลกถึง  3  เมือง 

สถานประกอบการ
ต้ังอยูบริเวณยาน
ธุรกิจ และแหลง
ทองเท่ียวที่มีชื่อเสียง 

สถานประกอบการ
ต้ังอยูบริเวณรอบๆ  วน
อุทยานแหงชาติเขาสก 
ซึ่งเปน ที่รูจกัของชาว
ไทยและชาว
ตางประเทศ 

 
จากตารางที่  4.2.3.1  สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามัน เกาะสมุย และตําบลพนม มีศักยภาพ

ตามปจจัยสําคัญที่สงผลตอความสําเร็จในการแขงขันทางดานธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวกีฬา
พื้นบาน และศิลปะวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   ดังนี้ 

ตารางที่ 4.2.3.1 (ตอ) 
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ในภาพรวมพื้นที่ดังกลาวขางตน มีการบริหารคายและเวทีมวยภายใตพระราชบัญญัติกีฬามวย 
พ.ศ. 2542  โดยการกํากับดูแลของการกีฬาและการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  
มีทรัพยากรธรรมชาติสวยงามเปนที่ดึงดูดใจ  เปนที่ต้ังของแหลงทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับโลก  มีโครงสราง
พื้นฐานและส่ิงอํานวยความสะดวกที่เอ้ือตอการดําเนินธุรกิจ  มีสังคมและวัฒนธรรมที่เขมแข็ง และสถาน
ประกอบการดานมวยไทยสวนใหญมีทําเลที่ต้ังอยูบริเวณแหลงทองเที่ยว และเมื่อพิจารณาในรายละเอียด 
พบวาพื้นที่อันดามันมีขอไดเปรียบในดานทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะส่ิงดึงดูดใจนักทองเที่ยว  
sea  sand  sun โครงสรางพื้นฐาน สิ่งอํานวยความสะดวก  ขณะที่เกาะสมุยมีความโดดเดน
ในดานบุคลากรเปนแรงจูงใจนักทองเที่ยวใหเขาไปในพื้นที่ไมขาดสาย และมีวัฒนธรรมประเพณีที่
เขมแข็งอีกดวย  สวนตําบลพนมถึงแมจะเปนพื้นที่เล็ก ๆ แตก็มีความโดดเดนในดานของ
การทองเที่ยวเชิงนิเวศ ทั้งนี้เพราะเปนผืนปาที่อุดมสมบูรณ สวยงาม และเงียบสงบ  ที่สําคัญ
คือมีคายมวยนอยใหญกระจายอยูทั่วทุกพื้นที่รอบ ๆ อาณาบริเวณวนอุทยานแหงชาติเขาสก ทั้งนี้
คงเปนเพราะวาไดรับแรงบันดาลใจจากนักชกทีมชาติไทยซึ่งมีชื่อเสียงและเปนคนในพื้นที่โดย
กําเนิดเปนตนแบบ 
 อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน (competitive Profile) โดยใช
เทคนิค CPM ปรากฏวา พืน้ที่อันดามนัไดคะแนนถวงน้าํหนัก (Weighted Score) โดยรวม 3.75 คะแนน 
เกาะสมุยไดคะแนนถวงน้ําหนกั 3.30 คะแนน และเขาสกไดคะแนนถวงน้าํหนัก 2.65 คะแนน ตามลําดับ 
นั่นกห็มายความวา ในภาพรวมพืน้ที่อันดามันมีตําแหนงทางการแขงขันดีที่สุด รองลงมาคือเกาะสมยุ 
และตําบลพนมตามลําดับ ในสวนของตําบลพนมถึงแมจะมีคะแนนถวงน้ําหนักนอยที่สุด แตก็อยูในตําแหนง
ทางการแขงขันที่พอจะยอมรับไดคือมีคะแนนถวงน้ําหนกัเกนิ 2.50  ดังรายละเอียดในภาคผนวก  ค 
 

 เพื่อตอบคําถามวิจัยขอที่ 2 เกี่ยวกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวของพ้ืนที่อันดามันสามารถสรุปไดวา พื้นที่อันดามันมีสภาพแวดลอมทั้งภายใน
และภายนอกที่สามารถตอบสนองการดําเนินธุรกิจดังกลาวทั้งที่เปนจุดออน จุดแข็ง โอกาส
และอุปสรรคไดเปนอยางดี และเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ใกลเคียง เชน  เกาะสมุยและอําเภอพนม
จังหวัดสุราษฎรธานีพบวาพื้นที่อันดามันอยุในตําแหนงการแขงขันทีดี่กวา 
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4.3  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเพื่อเปนแนวทางกําหนดนวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดู 
      การทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ 
       สําหรับพื้นที่อันดามันอยางยั่งยืน จากกระบวนการเดลฟายเทคนิค (Delphi Technique) 
 
ตารางที่   4.3.1  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วจังหวดัภูเก็ต 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 
 
 
 
 

2 
 

 
 

3 
 

 
4 
 
 

5 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลราไวย  อําเภอเมือง 
ประกอบดวยคายมวยราไวย มวยไทย แคมป ถนนไสยวน คาย
มวยซินบ้ีมวยไทย ถนนไสยวน และ คายมวย ภูเก็ต มวยไทย 
แคมป แอนด ยิม ถนนปฏัก 
 

เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วสายตําบลฉลอง  อําเภอเมือง 
ประกอบดวย คายมวยไทเกอรมวยไทย แอนด เอ็มเอ็มเอ เทรนนิง่ 
เซ็นเตอร ซอยตาเอียด คายมวยดรากอนมวยไทย คายมวย
กังหันลมมวยไทย คายมวยและสนามมวยสุวิทยยิม ถนนเจาฟา 
 

เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วสายตําบลวิชิต อําเภอเมือง 
ประกอบดวย คายมวยพรสวรรคคอนโด ถนนเจาฟา  
 

เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วสายตําบลตลาดใหญ  อําเภอ
เมือง ประกอบดวย คายมวยศักด์ิสุทิน ถนนเทพกระษัตรี 
 

เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วสายตําบลนาเหนือ อําเภอ
เมือง ประกอบดวย คายมวย ภูเก็ต ยู แอนด ไอ ฮอลิเดย ถนน
เฉลิมพระเกียรติ ร. 9 

4.90 
 
 

 
4.81 
 

 
 
2.41 
 
 

2.39 
 
 

2.48
  

0.60 
 
 

 
0.75 
 
 

 
1.33 
 

 
1.29 
 
 

1.53 

มาก 
 
 

 
มาก 
 
 

 
มาก 
 

 
มาก 
 
 

พสค* 

 
 

  *พสค  หมายถึง  สอดคลองพอสมควร 
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ตารางที่   4.3.1 (ตอ) 
ขอที ่ รายการ 

 
Mdn I.R. Level 

6 
 
 

7 
 
 
 
 
 

 
8 

 
9 
 

 
 

10 
 
 
 
 

11 

เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วสายตําบลกะทู อําเภอกะทู 
ประกอบดวย คายมวย ก.สะเภาทอง ซอยโรงเรียนบานกะทู 
 

เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วสายตําบลปาตอง อําเภอกะทู 
ประกอบดวย คายมวยปาตองบอกซิ่งยิม คายมวยศิษยหนุม
นอย คายมวยสิงหปาตอง สนามมวยปาตอง สนามมวยหาดปา
ตอง ถนนไสน้าํเยน็ สนามมวยบางลา ถนนราษฎรอุทิศ 200 ป 
และ สนามมวยปาตอง บอกซิ่ง สเตเด้ียม 
 

เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วสายตําบลกมลา อําเภอกะทู 
ประกอบดวย คายมวยกมลายิม 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเทพกระษัตรี อําเภอ
ถลาง 
ประกอบดวย ศูนยศิลปะการตอสูปองกนัตัวไทยุทธ คายมวย ก.
กวนิ 
ชัย-เกียรติธนโชติ คายมวย อ. ปากพลียมิส คายมวย อ.บ.ต. ไพโรจน 
และ คายมวยศักด์ินรินทร ถนนเทพกระษัตรี 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเชิงทะเล อําเภอถลาง 
ประกอบดวย คายมวย ศ.กฤษกร คายมวย ภูเก็ต บอกซ่ิง ยมิ
และ คายมวยเชิงทะเลมวยไทย ถนนศรีสุนทร 
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 2 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลสาคู อําเภอถลาง 
ประกอบดวย คายมวยศิษยสงคราม 
 

2.47 
 
 

5.00 
 
 
 

 
 

2.35 
 
 

3.46 
 
 
 

 
3.60 

 
 
4.11 

 
2.41 
 

1.40 
 

 
0.98 

 
 
 

 
 

1.44 
 

 
1.29 

 
 
 

 
2.02 
 
 
1.58 

 
1.55 

 

พสค** 

 
 

มาก 
 
 
 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

 
มสค* 

 
 

พสค** 
 

มาก 

 
 

จากตารางท่ี  4.3.1  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา
มันในสวนของเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวจังหวัดภูเก็ต ที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิด

  หมายเหตุ  มสค*  หมายถึง  ไมสอดคลอง  พสค**  หมายถึง  สอดคลองพอสมควร 
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สอดคลองกัน ซึ่งมีคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 2.00 มี 10 ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับ
มากที่สุด ซึง่มคีามัธยฐานระหวาง 4.50 – 5.00 ม ี  3  ขอ  คือ  ขอ  1  (สอดคลองมาก) ขอ  2  
(สอดคลองมาก) และ  ขอ  6 (สอดคลองมาก) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง ซึ่งมี
คามัธยฐานระหวาง 2.50 – 3.49 ม ี  1  ขอ  คือขอ 9 (สอดคลองมาก) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดใน
ระดับนอย ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 1.50 – 2.49 มี  6  ขอ  คือ  ขอ 3 (สอดคลองมาก)  ขอ 4  (สอดคลอง
มาก)  ขอ 5 (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 6 (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 8 (สอดคลองมาก) และขอ 11 
(สอดคลองมาก) สวนขอที่มคีวามสําคัญเปนไปไดในระดับมาก  และนอยที่สุดไมม ี

สําหรับขอที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดไมสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพสัิยระหวางควอไทลเกิน 
2.00 มี 1 ขอ คือ ขอ 10 อยางไรก็ตามจากการพจิารณาของผูเช่ียวชาญในรอบที ่ 2 ซึง่มีบางทานได
ปรับเปล่ียนคําตอบ มีผลทาํใหความคิดเหน็โดยรวมของผูเช่ียวชาญสอดคลองกนัพอสมควรและมี
ความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 

ดังนัน้จงึพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัใหกาํหนด
เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วในจังหวดัภูเก็ตเปน  4  เสนทาง ตามลําดับความสําคัญ
ดังตอไปนี ้

1. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลปาตอง  อําเภอกระทู  จังหวดัภูเก็ต 
2. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลราไวย  อําเภอเมือง  จงัหวัดภูเก็ต  

โดยเฉพาะบริเวณถนนไสยวน และ  ถนนปฏัก 
3. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลฉลอง  อําเภอเมือง  จงัหวดัภูเก็ต  โดยเฉพาะ

บริเวณซอยตาเอียด และ  ถนนเจาฟา 
4. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเทีย่วสายตําบลเชงิทะเล  และ  ตําบลเทพกระษัตรี  อําเภอ

ถลาง จงัหวัดภูเก็ต 
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ตารางที่   4.3.2  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว จังหวดัพังงา 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 
 

 

 
2 
 

 
 

3 
 
 
 
 

4 
 
 

5 
 

 
6 
 
 

 
7 

 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลทายชาง อําเภอเมือง 
ประกอบดวย คายมวยเทคนิคพังงา 
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญรอบที่  2  คือยืนยนัคําตอบเดิม 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเกาะปนหยี อําเภอ
เมือง ประกอบดวย คายมวย ศ. เจริญจิตร  คายมวย ศ. ศักดา และ
คายมวยโรงเรียนบานเกาะปนหย ี  
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวสายตําบลบางทอง อําเภอทายเหมอืง 
ประกอบดวย คายมวยศิษยแมก็ คายมวย ศ. เจทพิย  คายมวย ป. 
ศักดา และ คายมวยคงแกวการคา 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลหลอยูง อําเภอตะกัว่
ทุงประกอบดวย ศูนยศิลปะปองกนัตัว 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลโคกกลอย อําเภอตะกั่ว
ทุง ประกอบดวย คายมวย  ช. นัชชา   และคายมวยหาญบัวยิม 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองเคียน อําเภอตะกั่ว
ทุง ประกอบดวย คายมวย ศ. วิรัชชัย คายมวย ศ. รมเพชร  คายมวย  
ช. ติเตะ คาย ส. วีรชยั และคายมวย ส. สมหวงั 
  
เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลบอแสน อําเภอทับปุด
ประกอบดวย คายมวยดาวเรืองยมิ 

2.37 
 

 
3.89 

 

 
3.42 

 

 
2.54 

 

 
4.24 

 

 
3.77 
 

 
2.39 
 

2.04 
 

 
1.55 

 
 

1.34 

 
 

1.63 
 
 

1.33 
 

 
1.54 

 
 

1.68 

มสค.* 
 

 
พสค** 

 

 
มาก 
 

 
พสค** 

 
 

มาก 
 
 

พสค** 
 

 
พสค** 

 
 

  หมายเหตุ  มสค*  หมายถึง  ไมสอดคลอง     พสค**  หมายถงึ  สอดคลองพอสมควร 
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ตารางที่   4.3.2 (ตอ) 
ขอที ่ รายการ 

 
Mdn I.R. Level 

8 
 
 

9 
 

 
10 

 

 
 

11 

 
12 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลบางมวง อําเภอตะกัว่
ปา ประกอบดวย คายมวยศักด์ิตะเคียนทอง 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลบางเนียง อําเภอตะกั่ว
ปา 
ประกอบดวย สนามมวยเขาหลักสเตเด้ียม 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว
ประกอบดวย คายมวย ส. สุภานนัท หมูที ่1  คายมวย ก. อีเค็น ยิม 
หมูที ่3  และ คายมวย ว. จิตรนาว ีหมูที ่1 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเกาะยาวใหญ อําเภอ
เกาะยาว ประกอบดวย คายมวยเกียรติอาลี  และ คายมวย ป. ปกร
วุฒ ิ
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเกาะยาวนอย อําเภอ
เกาะยาว ประกอบดวย คายมวยศักด์ิ หมู 5  

3.56 
 
 

4.28 

 
4.36 

 

 
3.88 

 
 

3.41 

1.71 
 
 

1.29 

 
1.38 

 

 
1.67 

 
 

1.48 

พสค.* 

 
มาก 

 
มาก 

 

 
พสค* 

 
 

มาก 

 
 

จากตารางท่ี  4.3.2  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา
มันในสวนของเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวจังหวัดพังงา ทีก่ลุมผูเช่ียวชาญมีความคิด
สอดคลองกัน ซึ่งมีคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 2.00 มี 11 ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก 
ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 มี  8  ขอ  คือ  ขอ  2  (สอดคลองพอสมควร) ขอ  5  (สอดคลอง
มาก) ขอ  6   (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 8  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ  9  (สอดคลองมาก)  ขอ  10  
(สอดคลองมาก) ขอ 11 (สอดคลองพอสมควร)  และ ขอ 12 (สอดคลองมาก) ขอที่มีความสําคัญเปนไปได
ในระดับปานกลาง ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง 2.50 – 3.49 มี  2  ขอ  คือขอ 3 (สอดคลองมาก) และ ขอ 4 
(สอดคลองพอสมควร)  ขอที่มคีวามสําคัญเปนไปไดในระดับนอย ซึง่มคีามัธยฐานระหวาง 1.50 – 
2.49 มี  1  ขอ คือ ขอ 7  (สอดคลองพอสมควร) สวนขอทีม่ีความสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด  
และนอยที่สุดไมม ี

  พสค*  หมายถึง  สอดคลองพอสมควร 
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สําหรับขอที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดไมสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพสัิยระหวางควอไทลเกิน 
2.00 มี 1 ขอ คือ ขอ 1 อยางไรกต็ามจากการพิจารณาของกลุมผูเช่ียวชาญในรอบที ่ 2 พบวา
ผูเช่ียวชาญยงัคงยืนยนัคําตอบเดิม 

ดังนัน้จงึพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัใหกาํหนด
เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วในจังหวดัพงังาเปน  5  เสนทาง ตามลําดับความสําคัญ
ดังตอไปนี ้

1. เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวสายตําบลพรุใน  ตําบลเกาะยาวใหญ  และตําบล
เกาะยาวนอย อําเภอเกาะยาว  จังหวัดพังงา 

2. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลบางมวง และตําบลบางเนียง อําเภอตะกั่วปา
จังหวดัพงังา 

3. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลหลอยงุ  ตําบลโคกกลอย และตําบลคลองเคียน
อําเภอตะกั่วทุง  จังหวัดพงังา 

4. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลเกาะปนหย ี อําเภอเมอืง  จงัหวัดพงังา 
5. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลบางทอง  อําเภอทายเหมือง  จงัหวดัพงังา 
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ตารางที่   4.3.3 แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว จังหวดักระบ่ี 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 
 
 

 
2 

 

 
3 
 
 
 

4 
 
 
 

5 

 
6 

 

 
7 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลอาวนาง อําเภอเมือง 
ประกอบดวย คายมวยอาวนางยิม คายมวย ป. พิสุทธิ ์คายมวย ส.
อุดมชัย คายอาวนางราชามวยไทย และ สนามมวยอาวนาง สเต
เด้ียม 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเขาคราม อําเภอเมือง 
ประกอบดวย คายมวยไหนหนงั และ คายมวยเกียรติเปเป 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลกระบ่ีนอย อําเภอเมือง 
ประกอบดวย คายมวยลูกถ้ําเสือ คายมวย ช. เพชรเมืองดาบ 
การพจิารณาของผูเช่ียวชาญรอบที ่2 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลกระบ่ีใหญ อําเภอเมือง 
ประกอบดวย คายมวย สพล. กระบ่ี ศูนยฝกกฬีามวยไทย สถาบัน
การพลศึกษา วทิยาเขตกระบี่ คายมวยศักด์ิมาโนช 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเหนือคลอง อําเภอ
เหนือคลอง ประกอบดวย คายมวยสิทธปิระเสริฐ 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองเขมา อําเภอ
เหนือคลอง ประกอบดวย คายมวย ว. วีรชาติ และ คายมวย ส. พราน
ไพร 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลอาวลึก อําเภออาวลึก 
ประกอบดวย คายมวย ส. วิเชียร 

4.56 
 
 

 
2.34 

 
3.31 

 
3.96 

 

3.87 
 

 
2.40 
 
 

2.21 

 
3.49 

1.38 
 
 

 
1.61 

 
2.11 

 
1.81 

 

1.43 
 

 
1.85 

 

 
1.48 

 
1.63 

มาก 
 

 

 
พสค* 

 
มสค** 
 
พสค* 
 

มาก 
 

 
พสค* 
 
 

มาก 

 
พสค* 
 

   หมายเหตุ  พสค*    หมายถึง  สอดคลองพอสมควร   มสค**  หมายถึง ไมสอดคลอง 
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ตารางที่   4.3.3 (ตอ) 
ขอที ่ รายการ 

 
Mdn I.R. Level 

8 
 

 

9 

 
10 

 
 

11 
 

 
 

12 

 
 

13 
 
 
 
 

14 

 
15 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลอาวลึกนอย อําเภออาว
ลึก ประกอบดวย คายมวย ส. สมานใจ 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลอาวลึกเหนือ อําเภอ
อาวลึก ประกอบดวย คายมวยบานถ้าํเพชร และคายมวย  ก. แกว
ถาวร 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองหนิ อําเภออาว
ลึก ประกอบดวย คายมวยศิษยจาพนัธ  คายมวยศิษยจาไหว และ 
คายมวย ช. จนัมณี 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเขาใหญ อําเภออาวลึก 
ประกอบดวย คายมวย น. ผุดผาดนอย 
การพจิารณาของผูเช่ียวชาญรอบที ่ 2 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลปลายพระยา อําเภอ
ปลายพระยา ประกอบดวย คายมวย ว. รุงนิรันดร  คายมวยเกียรติวิ
รัตน และคายมวยวิวฒันานนท 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเขาพนม อําเภอเขา
พนม ประกอบดวย คายมวยเพชรเขาพนม คายมวย ป. ที่ดิน และ 
คายมวย เกยีรติ  หมู  5 
การพจิารณาของผูเช่ียวชาญรอบที ่ 2  ยงัคงยืนยนัคําตอบเดิม 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองทอม อําเภอคลอง
ทอม ประกอบดวย คายมวย ท. นนัทชยั  
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองทอมใต อําเภอ
คลองทอม ประกอบดวย คายมวย  ว. วิศรุต คายมวยอนนัตชัย และ 
คายมวยเกยีรติคลองขนาน 

3.62 
 

 
3.47 

 
3.71 

 
 

 
3.56 

 
3.72 

 

4.08 
 
 

 
2.33 

 

 
 

3.80 
 
 

3.59 
 

 

1.65 
 
 

1.54 

 
1.67 

 
 

 
2.06 

 
1.68 

 

1.49 
 
 

 
2.16 

 
 

 
1.42 

 
 

1.61 

พสค* 
 

 
พสค* 

 
พสค* 

 
 

 
มสค** 

 
พสค* 
 

มาก 
 
 

 
มสค** 

 
 
มาก 
 
 

พสค* 

 
  หมายเหตุ  พสค*    หมายถึง  สอดคลองพอสมควร   มสค**  หมายถึง ไมสอดคลอง 
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ตารางที่   4.3.3 (ตอ) 
ขอที ่ รายการ 

 
Mdn I.R. Level 

16 

 
 
17 
 
 
 

18 
 
 

19 
 
 

 
20 
 
 
 

21 
 
 

 
22 
 

 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลหวยน้าํขาว อําเภอ
คลองทอม ประกอบดวย คายมวย ส. สุชาติ คายมวยเกยีรติบานบอ 
และ คายมวย ก. ฟาใสอันดามัน 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองพน อําเภอคลอง
ทอม ประกอบดวย  คายมวย ส. โชคนิตยา 
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญรอบที่  2 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลลําทบั อําเภอลําทบั 
ประกอบดวย  คายมวย ช. ชางราย 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองยาง อําเภอเกาะ
ลันตาประกอบดวย คายมวยเกียรติประชานุสรณ และ คายมวย ป. 
เพชรศิริ 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเกาะกลาง อําเภอเกาะ
ลันตาประกอบดวย คายมวยเกียรติ หมู 10 
การพจิารณาของผูเช่ียวชาญรอบที ่ 2  คือยงัคงยืนยนัคําตอบเดิม 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเกาะลันตาใหญ 
อําเภอเกาะลันตาประกอบดวย คายมวยลันตายิม  และสนามมวย
ลันตา สเตเด้ียม 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลศาลาดาน อําเภอเกาะ
ลันตาประกอบดวย สนามมวยคลองดาว สเตเด้ียม 

4.03 
 
 

 
2.35 

 
2.61 

 

2.22 

 
3.73 

 

 
3.47 

 
 

 
4.53 

 
 

 
3.91 

1.36 
 
 

 
2.04 

 
1.88 

 

1.31 

 
1.44 

 

 
2.02 

 
 
 

1.27 
 
 

 
1.46 

มาก 
 
 

 
มสค* 

 
พสค** 

 

มาก 

 
มาก 

 

 
มสค* 

 
 
 

มาก 
 
 

 
มาก 

 
 

จากตารางท่ี  4.3.3  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา
มันในสวนของเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวจังหวัดกระบ่ี ทีก่ลุมผูเช่ียวชาญมีความคิด
สอดคลองกัน ซึ่งมีคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 2.00 มี 17 ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก

  หมายเหตุ  มสค*  หมายถึง  ไมสอดคลอง     พสค**  หมายถึง  สอดคลองพอสมควร 
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ที่สุด ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 4.50 – 5.00 มี  2 ขอ  คือ  ขอ  1 (สอดคลองมาก)  และขอ 21 
(สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 มี  10  
ขอ  คือ  ขอ  4  (สอดคลองมาก) ขอ  8  (สอดคลองพอสมควร) ขอ  10   (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 
12  (สอดคลองมาก)  ขอ  14  (สอดคลองมาก)  ขอ  15  (สอดคลองพอสมควร) ขอ 16 (สอดคลองมาก)  
ขอ 19 (สอดคลองมาก) และขอ 22 (สอดคลองมาก) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง ซึ่งมี
คามัธยฐานระหวาง 2.50 – 3.49 มี 2 ขอ คือ ขอ 7 (สอดคลองพอสมควร) และขอ 9 (สอดคลองพอสมควร) 
ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับนอย ซึง่มีคามัธยฐานระหวาง 1.50 – 2.49 มี  4  ขอ  คือ  ขอ 2 
(สอดคลองพอสมควร) ขอ 5 (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 6 (สอดคลองพอสมควร)  และขอ 18  (สอดคลอง
มาก)  สวนขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับนอยที่สุดไมม ี

สําหรับขอที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดไมสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพสัิยระหวางควอไทลเกิน 
2.00 มี 5 ขอ คือ ขอ 3   ขอ 11 ขอ 13 ขอ 17  และขอ  20  อยางไรก็ตามจากการพิจารณาของ
ผูเช่ียวชาญในรอบที ่ 2 พบวา  ผูเช่ียวชายบางทานไดปรับเปล่ียนคําตอบ  มีผลทาํใหขอ  3  มี
ความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 11 มีความสําคัญเปนไปไดในระดับ
มาก (สอดคลองมาก)  และขอ 17 มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง (สอดคลอง
พอสมควร) สวนขอ 13 และขอ 20 ผูเช่ียวชาญพิจารณาแลวยงัคงยนืยนัตําตอบเดิม 

ดังนัน้จงึพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัใหกาํหนด
เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วในจังหวดักระบ่ีเปน  6  เสนทาง ตามลําดับความสําคัญ
ดังตอไปนี ้

1.  เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวสายตําบลอาวนาง อําเภอเมือง  จังหวดักระบ่ี 
2. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองยาง ตําบลเกาะกลาง ตําบลเกาะลันตาใหญ 

และตําบลศาลาดาน โดยเฉพาะบริเวณหมูบานคลองดาว อําเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบ่ี 
3.  เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลปลายพระยา  อําเภอปลายพระยา จงัหวัด

กระบ่ี 
4. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลหวยน้าํขาว  ตําบลคลองทอม  ตําบลคลองทอม

ใต  และตําบลคลองพน   อําเภอคลองทอม  จงัหวัดกระบ่ี 
5. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลกระบ่ีนอย และ ตําบลกระบ่ีใหญ อําเภอเมือง  

จังหวดักระบ่ี 
6. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลอาวลึก  ตําบลอาวลึกนอย  ตําบลอาวลึกเหนือ  

ตําบลคลองหนิ  และตําบลเขาใหญ  อําเภออาวลึก  จงัหวัดกระบ่ี 
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ตารางที่   4.3.4  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานกิจกรรมมวยไทยที่ควรนําเสนอนักทองเทีย่ว 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 จัดนําเที่ยวดานมวยไทยตามเสนทางที่ลูกคาเลือก 1 วัน 4.52 1.30 มาก 
2 จัดนําเที่ยวดานมวยไทยเชื่อมโยง 3 จังหวดัอันดามัน 7-10 วัน 2.46 1.41 พสค* 
3 สอนเด็กชาวตางชาติใหมีทักษะมวยไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 วัน 4.33 1.52 พสค* 
4 สอนชายชาวตางชาติใหมีทักษะมวยไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 วัน 4.47 1.47 มาก 
5 สอนหญิงชาวตางชาติใหมีทักษะมวยไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 วัน 4.63 1.28 มาก 
6 สอนเทคนิคชั้นสูงใหเปนนักกีฬามวยไทยอาชีพ 3-6 เดือน 3.64 1.63 พสค* 
7 สอนเทคนิคการเปนผูฝกสอนกีฬามวยไทย 3-6 เดือน  3.33 1.78 พสค* 
8 สอนเทคนิคการเปนกรรมการตัดสินกีฬามวยไทย 3-6 เดือน 3.11 1.66 พสค* 
9 สอนเทคนิคการเปนโปรโมเตอรกีฬามวยไทย 3-6 เดือน 2.67 1.74 พสค* 
10 จัดการแขงขันชกมวยไทยระหวางชาวตางชาติดวยกัน 4.42 1.80 พสค* 
11 จัดการแข ง ขัน กีฬามวยไทยระหวางคนไทยดวยกัน  3.65 1.59 พสค* 
12 จัดการแขงขันชกมวยไทยระหวางชาวตางชาติกับคนไทย 4.54 1.37 มาก 
13 จัดการแขงขันชิงแชมปชกมวยไทยในระดับนานาชาติ 4.69 1.43 มาก 
14 สอนศิลปะการไหวครูมวยไทยใหกับนักทองเที่ยวผูสนใจ 3.77 1.54 พสค* 
15 สอนแมไมและอาวุธมวยไทยเพื่อใชกับ K1 และ Ultimate Fighting 4.55 1.48 มาก 
16 สอนมวยไทยแอโรบิคและคีตะมวยไทยใหกับนักทองเท่ียว 

การพจิารณาของผูเช่ียวชาญรอบที ่ 2 
3.81 
3.98 

2.13 
1.74 

มสค** 
พสค* 

 
  

จากตารางท่ี  4.3.4  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา
มันในสวนของกิจกรรมมวยไทยที่ควรนาํเสนอนักทองเทีย่ว ที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลอง
กัน ซึ่งมีคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 2.00 มี 15 ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด ซึง่มี
คามัธยฐานระหวาง 4.50 – 5.00 มี  5 ขอ  คือ  ขอ  1 (สอดคลองมาก) ขอ 5 (สอดคลองมาก)  ขอ 12 

  หมายเหตุ  พสค*    หมายถึง  สอดคลองพอสมควร   มสค**  หมายถึง ไมสอดคลอง 
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(สอดคลองมาก) ขอ 13 (สอดคลองมาก) และ ขอ 15 (สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปได
ในระดับมาก ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 มี  10  ขอ  คือ  ขอ  3  (สอดคลองพอสมควร)   ขอ  4  
(สอดคลองพอสมควร) ขอ  6  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 10  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ  11  
(สอดคลองพอสมควร)  และ ขอ  14  (สอดคลองพอสมควร) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปาน
กลาง ซึง่มีคามัธยฐานระหวาง 2.50 – 3.49 มี 3 ขอ คือ  7 (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 8 (สอดคลอง
พอสมควร)  ขอ  9  (สอดคลองพอสมควร)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับนอย  ซึ่งมีคามธัยฐาน
ระหวาง 1.50 – 2.49 มี  1ขอ คือ  ขอ  2 (สอดคลองพอสมควร) และนอยที่สุดไมม ี

สําหรับขอที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดไมสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพสัิยระหวางควอไทลเกิน 
2.00 มี  1  ขอ คือ ขอ 16   อยางไรก็ตามจากการพจิารณาของผูเช่ียวชาญในรอบที ่2 พบวา  ผูเช่ียว
ชายบางทานไดปรับเปล่ียนคําตอบ มีผลทําใหความคิดเหน็โดยรวมของผูเช่ียวชาญสอดคลองกนั
พอสมควรและมีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 
 ดังนั้นจึงพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวา
กิจกรรมมวยไทยที่ควรแกการนําเสนอนักทองเที่ยวไดแก จัดแขงขันชิงแชมปมวยไทยในระดับ
นานาชาติสอนหญิงชาวตางชาติใหมีทักษะมวยไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 สอนแมไมและอาวุธมวย
ไทยเพื่อใชกับ  K1 และ  Ultimate Fighting จัดการแขงขันชกมวยไทยระหวาง
ชาวตางชาติกับคนไทย  จัดนําเที่ยวดานมวยไทยตามเสนทางที่ลูกคาเลือก 1 วัน  สอน
ชายชาวตางชาติใหมีทักษะมวยไทยขั้นพื้นฐาน 3-5 วัน สอนเด็กชาวตางชาติใหมีทักษะมวย
ไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 วัน จัดการแขงขันชกมวยไทยระหวางชาวตางชาติดวยกัน สอนมวย
ไทยแอโรบิคและคีตะมวยไทยใหกับนักทองเที่ยว  สอนศิลปะการไหวครูมวยไทยใหกับ
นักทองเที่ยวผูสนใจ จัดการแขงขันกีฬามวยไทยระหวางคนไทยดวยกัน  สอนเทคนิคชั้นสูงให
เปนนักกีฬามวยไทยอาชีพ 3-6 เดือน  สอนเทคนิคการเปนผูฝกสอนกีฬามวยไทย  3-6 
เดือน   สอนเทคนิคการเปนกรรมการตัดสินกีฬามวยไทย 3-6 เดือน  ตามลําดับ 
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ตารางที่   4.3.5  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบานตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานศิลปวัฒนธรรมที่ควรนาํมาบูรณาการและนําเสนอควบคูกับ
มวยไทยเพื่อดึงดูดใจนักทองเที่ยวชาวตางชาติ 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 โนราห 4.51 1.39 มาก 
2 หนังตะลุง 4.12 1.44 มาก 
3 กระบ่ีกระบอง 4.45 1.50 มาก 
4 การแสดงลิเกปา 3.77 1.48 มาก 
5 การเริงระบํารองเงง็ 4.42 1.45 มาก 
6 ไหวครู อาวุธและแมไมมวยไทย 4.54 1.40 มาก 
7 ควงพลองไฟ หวงไฟ และเชือกไฟ 4.51 1.49 มาก 
8 แสดงศิลปวัฒนธรรมข้ันรายการชกมวยไทย 2.33 1.2 พสค* 
9 แสดงศิลปวัฒนธรรมกอนการชกเพื่อเรียกน้าํยอย 4.57 1.36 มาก 

 
 

จากตารางท่ี  4.3.5  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา
มันในสวนของศิลปวัฒนธรรมที่ควรนํามาบูรณาการ และนําเสนอควบคูกับมวยไทย เพื่อดึงดูดใจ
นักทองเที่ยวชาวตางชาติ ทีก่ลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพิสัยระหวางควอไทลไม
เกิน 2.00 มี 9 ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมากทีสุ่ด ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง 4.50 – 5.00 มี  
4 ขอ  คือ  ขอ  9  (สอดคลองมาก) ขอ  6 (สอดคลองมาก) ขอ 1 (สอดคลองมาก) และ ขอ 7 
(สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 มี  4  
ขอ  คือ ขอ  3  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 5  (สอดคลองมาก) ขอ  2 (สอดคลองมาก) และ ขอ  4  
(สอดคลองมาก) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับนอย ซึ่งมีคามัฐยฐานระหวาง 1.50 – 2.49  มี  1  
ขอ  คือ ขอ  8  (สอดคลองพอสมควร) สวนขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง และนอย
ที่สุดไมม ี  

  หมายเหตุ  พสค*    หมายถึง  สอดคลองพอสมควร  
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 ดังนัน้จึงพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวา
ศิลปวัฒนธรรมที่ควรนํามาบูรณาการ และนําเสนอควบคูกับมวยไทย เพื่อดึงดูดใจนักทองเที่ยว
ชาวตางชาติ ไดแก  แสดงศิลปวัฒนธรรมกอนการชกเพื่อเรียกน้ํายอย  อาวธุและแมไม
มวยไทย โนราห ควงพลองไฟ หวงไฟ และเชือกไฟ กระบ่ีกระบอง เริงระบํารองเงง็  หนงัตะลุง  
และการแสดงลิเกปาตามลําดับ 
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ตารางที่   4.3.6  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อเสริมธุรกิจมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยว 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 ที่พัก 4.56 1.40 มาก 
2 ภาพถาย 3.59 1.38 มาก 
3 ประกาศนียบัตร 4.17 1.44 มาก 
4 การขอและตอวีซา 4.59 1.32 มาก 
5 การจองต๋ัวเดินทาง 4.00 1.49 มาก 
6 ชุดฝกและชุดแขงขัน 4.33 1.47 มาก 
7 เคร่ืองด่ืมและอาหารไทย 4.52 1.41 มาก 
8 การประกันชีวิตและทรัพยสิน 4.55 1.37 มาก 
9 การศึกษาดูงานดานมวยไทย 2.48 1.49 พสค* 
10 ของที่ระลึกสัญลักษณมวยไทย 4.02 1.45 มาก 
11 เอกสารประกอบการฝกฉบับภาษาตางประเทศ 3.51 1.42 มาก 
12 การนาํเที่ยวเพื่อพักผอนยามเวนวางจากการฝกซอม 4.53 1.43 มาก 

 

 
จากตารางท่ี  4.3.6  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา

มันในสวนของการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อเสริมธุรกิจมวยไทยเพือ่การทองเทีย่ว ทีก่ลุม
ผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองกัน ซึ่งมคีาพิสัยระหวางควอไทลไมเกนิ 2.00 มี 13 ขอ ขอที่มี
ความสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด ซึ่งมคีามัธยฐานระหวาง 4.50 – 5.00 ม ี  5 ขอ  คือ  ขอ  1 
(สอดคลองมาก)  ขอ 4 (สอดคลองมาก)  ขอ 7 (สอดคลองมาก)  ขอ 8 (สอดคลองมาก) และ ขอ 12 
(สอดคลองมาก) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 มี  7  
ขอ  คือ  ขอ  2  (สอดคลองมาก) ขอ  3  (สอดคลองมาก) ขอ  5  (สอดคลองมาก)  ขอ 6  (สอดคลอง
มาก) ขอ  10  (สอดคลองมาก) ขอ  และ ขอ  11  (สอดคลองมาก) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับ

  หมายเหตุ  พสค*    หมายถึง  สอดคลองพอสมควร  
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นอย  ซึ่งมีคามธัยฐานระหวาง 1.50 – 2.49 มี  1 ขอ  คือ  ขอ  9 (สอดคลองพอสมควร)  สวนขอที่มี
ความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง และนอยที่สุดไมม ี
 ดังนัน้จงึพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมคีวามคิดสอดคลองตองกนัวา
กิจกรรมและส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อเสริมธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว ไดแก  การขอและตอวี
ซา  ทีพ่ัก  การประกันชีวิตและทรัพยสิน การนาํเที่ยวเพื่อพักผอนยามเวนวางจากการฝกซอม 
เคร่ืองด่ืมและอาหารไทย ชดุฝกและชุดแขงขัน  ประกาศนียบัตร  ที่ระลึกสัญลักษณมวยไทย  
ภาพถาย  การจองต๋ัวเดินทาง  ภาพถาย  และเอกสารประกอบการฝกฉบับภาษาตางประเทศ
ตามลําดับ 
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ตารางที่   4.3.7  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานเร่ืองเลาเกี่ยวกับมวยไทยที่ควรนาํเสนอนักทองเที่ยว 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 ประวัตินายขนมตมนักชกผูยิ่งใหญแหงกรุงศรีอยุธยา 2.46 2.03 มสค* 
 การพจิารณาของผูเช่ียวชาญรอบที ่ 2 ยังคงยืนยันคําตอบเดิม 

2 มวยไทยเปนศิลปะแบบดั้งเดิมที่ตองฝกดวยความอดทน 3.41 1.59 พสค** 
3 การไหวครูเพื่อแสดงความกตัญูกอนการแขงขันมวยไทย 4.56 1.44 มาก 
4 กระบวนยุทธและการออกอาวุธในกฬีามวยไทย 4.61 1.39 มาก 
5 การทาํใหคูตอสูถูกนับ 10 คือชัยชนะเด็ดขาดในกฬีามวยไทย 4.53 1.41 มาก 
6 ไมตายในกีฬามวยไทยสําหรับพิชิตคูตอสูใหอยูหมัด 4.71 1.40 มาก 

 
จากตารางท่ี  4.3.7  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา

มันในสวนของเร่ืองเลาเกีย่วกับมวยไทยทีค่วรนําเสนอนกัทองเทีย่ว ที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิด
สอดคลองกัน ซึ่งมีคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 2.00 ม ี5 ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก
ที่สุด ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 4.50 – 5.00 มี  4 ขอ  คือ  ขอ  3 (สอดคลองมาก) ขอ  4 (สอดคลอง
มาก) ขอ  5 (สอดคลองมาก) และขอ  6 (สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก 
ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 มี  1  ขอ  คือ ขอ  2  (สอดคลองพอสมควร)  ขอที่มีความสําคัญ
เปนไปไดในระดับปานกลาง  นอย   และนอยที่สุดไมมี  

สําหรับขอที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดไมสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพสัิยระหวางควอไทลเกิน 
2.00 มี  1  ขอ  คือ ขอ 1 อยางไรกต็ามจากการพจิารณาของผูเช่ียวชาญในรอบที ่ 2 พบวา  
ผูเช่ียวชาญยงัคงยืนยนัคําตอบเดิม โดยใหเหตุผลวาเร่ืองทีน่ํามาเลาควรเปนเร่ืองราวที่เกี่ยวของ
กับพืน้ที่อันดามัน  ที่สําคัญคือเวลาในการนาํเทีย่วมีคอนขางจํากัด  ดังนัน้ควรเนนเร่ืองที่เปนแกนแท
ของมวยไทยสามารถสัมผัสไดอยางเปนรูปธรรม  
 ดังนัน้จึงพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดสอดคลองตองกนัวาเร่ือง
เลาเกี่ยวกับมวยไทยที่ควรนาํเสนอนักทองเที่ยว ไดแก  ไมตายในกีฬามวยไทยสําหรับพิชิตคูตอสู
ใหอยูหมัด  กระบวนยุทธและการออกอาวุธในกีฬามวยไทย  การไหวครูเพื่อแสดงความกตัญู
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กอนการแขงขันมวยไทย  การทําใหคูตอสูถูกนับ 10 คือชัยชนะเด็ดขาดในกีฬามวยไทย  
และมวยไทยเปนศิลปะแบบด้ังเดิมที่ตองฝกดวยความอดทนตามลําดับ 
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ตารางที่   4.3.8  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพืน้ที่อันดามัน
ในสวนของการจัดการทองเที่ยวอยางยัง่ยนื (Management) 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 สรางเครือขายการทาํงานรวมกับหนวยงานในชุมชน 4.51 1.43 มาก 
2 เปดโอกาสใหองคกรสวนทองถิ่นมีสวนในการบริหารจัดการ 3.53 1.98 พสค* 
3 สงเสริมใหมีการสรางอาชีพและรายไดแกชุมชนอยางทั่วถึง 4.56 1.48 มาก 
4 จัดมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวเชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 4.62 1.39 มาก 
5 สงเสริมใหจังหวัดในพื้นที่อันดามันใชทรัพยากรรวมกัน 4.04 1.57 พสค* 
6 จัดต้ังสมาคมและมูลนธิิมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวอันดามนั 4.67 1.34 มาก 
7 จัดใหมีหนวยงานกลางบริหารดานการตลาดแบบเบ็ดเสร็จ 3.23 1.70 พสค* 
8 สรางเครือขายดานการตลาดกับสํานกังาน กทท. ในตางประเทศ 4.50 1.48 มาก 
9 สรางเครือขายการทาํงานกับคายและเวทีมวยไทยในตางประเทศ 3.48 1.77 พสค* 

 
 

จากตารางท่ี  4.3.8  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา
มันในสวนของการจัดการทองเทีย่วอยางยัง่ยืน ที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองกัน ซึ่งมีคา
พิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 2.00 มี 9 ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคามัธยฐาน
ระหวาง 4.50 – 5.00 มี  5 ขอ  คือ  ขอ  1 (สอดคลองมาก) ขอ  3 (สอดคลองมาก) ขอ  4 
(สอดคลองมาก) ขอ  6 (สอดคลองมาก) และขอ  8 (สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดใน
ระดับมาก ซึ่งมคีามัธยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 มี  3  ขอ  คือ ขอ  5  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ  2  
(สอดคลองพอสมควร)  และขอ  9  (สอดคลองพอสมควร)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปาน
กลาง  ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง 2.50 – 3.49 มี  1  ขอ  คือ   ขอ  7  (สอดคลองพอสมควร)  สวนขอที่มี
ความสําคัญเปนไปไดในระดับนอย   และนอยที่สุดไมมี  
 ดังนัน้จึงพอสรุปไดวาโดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัวาการ
จัดการทองเที่ยวอยางยั่งยนืทีค่วรดําเนินการคือการจัดต้ังสมาคมและมูลนิธิมวยไทยเพือ่การทองเที่ยว

  หมายเหตุ  *พสค    หมายถึง  สอดคลองพอสมควร  
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อันดามนั จัดมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวเชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม สงเสริมใหมีการสรางอาชีพ
แลรายไดแกชมุชนอยางทัว่ถงึ  สรางเครือขายการทํางานรวมกบัหนวยงานในชุมชน  สรางเครือขาย
ดานการตลาดกับสํานกังาน กทท. ในตางประเทศ สงเสริมใหจงัหวัดในพ้ืนที่อันดามนัใชทรัพยากร
รวมกนั  เปดโอกาสใหองคกรสวนทองถิน่มีสวนในการบริหารจัดการ  สรางเครือขายการทาํงานกับ
คายและเวทีมวยไทยในตางประเทศ  และจัดใหมหีนวยงานกลางบริหารดานการตลาดแบบ
เบ็ดเสร็จ  ตามลําดับ 
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ตารางที่   4.3.9  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามัน
ในสวนของการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ (Product) 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 พัฒนาตราผลิตภัณฑ “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน” ใหแข็งแกรง 4.59 1.41 มาก 
2 จัดทําทะเบียนผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว

โดยเฉพาะ 
4.43 1.47 มาก 

3 กําหนดมาตรฐานมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วพืน้ที่อันดามัน 4.54 1.42 มาก 
4 ออกระเบียบวาดวยคุณสมบัติบุคลากรมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว 4.38 1.50 มาก 
5 จัดต้ังกองทุนพัฒนามวยไทยเพื่อการทองเท่ียวพืน้ที่อันดามัน 4.64 1.37 มาก 
6 จัดโปรแกรม  ชม  ฝก และชกมวยไทยครบวงจรและสมบูรณแบบ 4.41 1.44 มาก 
7 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนมวยไทยใหเปนมาตรฐานเดียวกนั 4.55 1.40 มาก 
8 สงเสริมใหนักมวยชกอยางสมศักด์ิศรีและเปนที่ประทับใจ 4.60 1.36 มาก 
9 จัดหาครูอดีตนักมวยที่ชื่อเสียงและเปนที่รูจักมาเปนผูฝกสอน 4.31 1.49 มาก 

 

จากตารางท่ี  4.3.9  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา
มันในสวนของการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ ที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองกัน ซึ่งมีคา
พิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 2.00 มี 9 ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคามัธยฐาน
ระหวาง 4.50 – 5.00 มี  5 ขอ  คือ  ขอ  1 (สอดคลองมาก) ขอ  3 (สอดคลองมาก) ขอ  5 
(สอดคลองมาก) ขอ  7 (สอดคลองมาก) และขอ  8 (สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดใน
ระดับมาก ซึ่งมคีามัธยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 มี  4  ขอ  คือ ขอ  2  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ  4  
(สอดคลองพอสมควร) ขอ  6  (สอดคลองพอสมควร)  และขอ  9  (สอดคลองพอสมควร)  ขอที่มี
ความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง  นอย   และนอยที่สุดไมมี  
 ดังนัน้จึงพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดสอดคลองตองกนัวา การ
ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑที่ควรแกการดําเนนิการไดแก  จัดต้ังกองทนุพฒันามวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวพืน้ทีอั่นดามัน  สงเสริมใหนกัมวยชกอยางสมศักด์ิศรีและเปนที่ประทับใจ  พฒันาตรา
ผลิตภัณฑ “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน” ใหแข็งแกรง  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนมวยไทยให
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เปนมาตรฐานเดียวกัน  กําหนดมาตรฐานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวพืน้ที่อันดามัน  จัดทําทะเบียน
ผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวโดยเฉพาะ  จัดโปรแกรม  ชม  ฝก และชกมวยไทยครบวงจร
และสมบูรณแบบ  ออกระเบียบวาดวยคุณสมบัติบุคลากรมวยไทยเพือ่การทองเท่ียว  และจัดหาครู
อดีตนักมวยทีช่ื่อเสียงและเปนที่รูจกัมาเปนผูฝกสอนตามลําดับ 
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ตารางที่   4.3.10  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพืน้ที่อันดามัน
ในสวนของการสงเสริมการขาย (Promotion) 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 สอนเสริมภาษาไทยแกนักทองเที่ยวผูเขารวมกิจกรรมเปนพิเศษ 2.47 1.66 พสค* 
2 สอนเสริมการนวดเพื่อฟนฟสูภาพและใชสมุนไพรไทยโบราณ 3.21 1.54 พสค* 
3 จัดคารักษาพยาบาลสําหรับนกัทองเทีย่วที่เจ็บปวยเปนกรณี

พิเศษ 
4.55 1.37 มาก 

4 จัดรอบมวยพิเศษเพื่อใหสตรีและเด็กเขาชมโดยไมคิดคาใชจายใด ๆ  3.77 1.51 พสค* 
5 จัดรอบมวยพิเศษสําหรับครอบครัวเสียคาใชจายแบบ 2-3-4…อิน

วัน 
4.12 1.70 พสค* 

6 จัดหลักสูตรพิเศษเรียนมวยไทยควบคูกบัการทองเทีย่วรูปแบบตาง 
 ๆ

3.93 1.63 พสค* 

7 จัดของขวัญหรือของชํารวยสัญลักษณมวยไทยสําหรับผูเขารวม
กิจกรรม 

4.32 1.48 มาก 

8 สะสมหางบัตรชมมวยไทยครบตามจาํนวนเพื่อเขารวมกจิกรรมอ่ืน ๆ  3.17 1.59 พสค* 
9 จัดคูปองเพื่อขอเสนอพเิศษ เชน  แลกบัตรชมมวยไทยช้ัน “ริงไซด” 4.38 1.40 มาก 
10 จัดนทิรรศการกีฬามวยไทยเพื่อสรางความนิยมในหมูนกัทองเทีย่ว 4.11 1.49 มาก 
11 ลดราคาคาบริการเปนกรณีพิเศษทั้งนี้เพื่อสงเสริมการขาย 4.27 1.62 พสค* 
12 เสนอขายแบบรวมแพ็กเกจใหถูกกวาการแยกซ้ือทีละรายการ 4.57 1.34 มาก 
13 กําหนดราคาคาบริการใหตํ่ากวาปกติเนื่องในเทศกาลตาง ๆ  4.53 1.43 มาก 
14 ลดราคาเปนพเิศษเมื่อลูกคาส่ังจองลวงหนาและจายเปนเงินสด 4.51 1.45 มาก 

 
 

จากตารางที่  4.3.10  แสดงวา นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามัน
ในสวนของการสงเสริมการขาย ที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพสัิยระหวางควอ

  หมายเหตุ  *พสค    หมายถึง  สอดคลองพอสมควร  
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ไทลไมเกิน 2.00 มี   14   ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 4.50 – 
5.00 มี  4 ขอ  คือ  ขอ  3 (สอดคลองมาก) ขอ  12 (สอดคลองมาก) ขอ  13 (สอดคลองมาก) และ
ขอ  14 (สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก ซึง่มีคามัธยฐานระหวาง 3.50 – 
4.49 มี  7  ขอ  คือ ขอ  4  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ  5  (สอดคลองพอสมควร) ขอ  6  (สอดคลอง
พอสมควร)  ขอ  7  (สอดคลองมาก) ขอ  9  (สอดคลองมาก) ขอ  10  (สอดคลองมาก)  และขอ 11  
(สอดคลองพอสมควร)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง  ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 2.50 – 
3.49 มี  2  ขอ  คือ ขอ  2  (สอดคลองพอสมควร)  และขอ  8  (สอดคลองพอสมควร)  ขอทีม่ีความสําคัญ
เปนไปไดในระดับนอย   ซึ่งมคีามัธยฐานระหวาง 1.50 – 2.49 มี  1  ขอ  คือ ขอ  1  (สอดคลองพอสมควร)  
และขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับนอยที่สุดไมมี  
 ดังนัน้จึงพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดสอดคลองตองกนัวาการ
สงเสริมการตลาด ที่ควรแกการดําเนนิการไดแก  เสนอขายแบบรวมแพก็เกจใหถูกกวาการแยกซ้ือที
ละรายการ  จัดคารักษาพยาบาลสําหรับนักทองเที่ยวที่เจ็บปวยเปนกรณีพิเศษ  กาํหนดราคา
คาบริการใหตํ่ากวาปกติเนื่องในเทศกาลตาง ๆ ลดราคาเปนพิเศษเมื่อลูกคาส่ังจองลวงหนาและ
จายเปนเงนิสด  จัดคูปองเพือ่ขอเสนอพิเศษ เชน  แลกบัตรชมมวยไทยช้ัน “ริงไซด” จัดของขวญัหรือของ
ชํารวยสัญลักษณมวยไทยสําหรับผูเขารวมกิจกรรม  ลดราคาคาบริการเปนกรณีพเิศษทัง้นี้เพื่อสงเสริม
การขาย  จดัรอบมวยพิเศษสําหรับครอบครัวเสียคาใชจายแบบ 2-3-4…อินวนั  จัดนทิรรศการกีฬามวย
ไทยเพ่ือสรางความนิยมในหมูนักทองเทีย่ว  จัดหลักสูตรพิเศษเรียนมวยไทยควบคูกบัการทองเที่ยว
รูปแบบตาง ๆ  สอนเสริมการนวดเพื่อฟนฟูสภาพและใชสมุนไพรไทยโบราณ  และสะสมหางบัตร
ชมมวยไทยครบตามจํานวนเพื่อเขารวมกจิกรรมอ่ืน ๆ   ตามลําดับ 
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ตารางที่   4.3.11 แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามัน
ในสวนของการกําหนดราคา  (Price) 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 ต้ังราคาคาชมและเรียนมวยไทยใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 4.76 1.38 มาก 
2 ต้ังราคาคาชมและเรียนรูมวยไทยตามสภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนไป 4.44 1.53 พสค* 
3 ต้ังราคาโดยคํานึงถงึตนทนุ  ความตองการของลูกคา  และคู

แขงขัน 
4.49 1.50 มาก 

4 ต้ังราคาขายสินคาและบริการตามทองตลาดและนักทองเที่ยวทั่วไป
รับรู 

4.62 1.47 มาก 

5 ต้ังราคาใหสอดคลองกับฤดูกาลและนักทองเที่ยวยอมรับได 4.53 1.44 มาก 
6 แบงแยกราคาใหเลือกหลากหลาย เชน ที่ชม “ริงไซด” เปนตน 4.45 1.49 มาก 

 
  

จากตารางที่  4.3.11  แสดงวา นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามัน
ในสวนของการกําหนดราคา  ที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพิสัยระหวางควอไทล
ไมเกิน 2.00 ม ี 6  ขอ  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง 4.50 – 5.00 
มี  3 ขอ  คือ  ขอ  1 (สอดคลองมาก) ขอ  4 (สอดคลองมาก) และขอ  5 (สอดคลองมาก)  ขอที่มี
ความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก  ซึ่งมีคามธัยฐานระหวาง  3.50 – 4.49 มี  3  ขอ  คือ ขอ  2  (สอดคลอง
พอสมควร)  ขอ  3  (สอดคลองมาก) และขอ  9  (สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับ
ปานกลาง  นอย   และนอยที่สุดไมมี  
 ดังนัน้จึงพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดสอดคลองตองกนัวา การ
กําหนดราคา  ที่ควรแกการดําเนินการไดแก  ต้ังราคาคาชมและเรียนมวยไทยใหเปนมาตรฐาน
เดียวกัน  ต้ังราคาขายสินคาและบริการตามทองตลาดและนักทองเที่ยวทั่วไปรับรู  ต้ังราคาใหสอดคลอง

  หมายเหตุ  *พสค    หมายถึง  สอดคลองพอสมควร  
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กับฤดูกาลและนักทองเท่ียวยอมรับได  ต้ังราคาโดยคํานงึถึงตนทนุ  ความตองการของลูกคา  และ
คูแขงขันอยางเหมาะสม  แบงแยกราคาสินคาใหเลือกหลากหลาย  และต้ังราคาคาชมและเรียนรู
มวยไทยตามสภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนไปตามลําดับ 
 
ตารางที่   4.3.12  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพืน้ที่อันดามัน
ในสวนของชองทางการจัดจาํหนาย  (Place) 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 ขายบัตรเขาชมและเรียนมวยไทยโดยตรงที่คายและเวทีมวย 4.11 1.49 มาก 
2 ขายบัตรเขาชมและเรียนมวยไทยโดยผานโรงแรมและบริษัททัวร 4.57 1.44 มาก 
3 ขายบัตรเขาชมและเรียนรูมวยไทยโดยผานสมาคม  ชมรม  และอ่ืน ๆ  3.43 1.81 พสค* 
4 ขายบัตรเขาชมและเรียนรูมวยไทยโดยผาน กทท. ในกลุมจังหวดัอันดา

มัน 
4.48 1.46 มาก 

5 ขายบัตรเขาชมและเรียนรูมวยไทยโดยผาน สํานกังาน กทท. ใน
ตางประเทศ 

4.62 1.43 มาก 

6 ขายบัตรเขาชมและเรียนรูมวยไทยโดยผาน คายและเวทีมวยใน
ตางประเทศ 

4.46 1.48 มาก 

7 ขายบัตรเขาชมและเรียนรูมวยไทยโดยผาน เครือขายอินเตอรเน็ต
ภายใตการประสานงานของหนวยงานกลางดานการตลาดแบบ
เบ็ดเสร็จ  (One Stop Service Marketing Unit) 

4.71 1.40 มาก 

 
 

จากตารางที่  4.3.12  แสดงวา นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามัน
ในสวนของชองทางการจัดจาํหนาย  ทีก่ลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองกัน   ซึ่งมีคาพิสัย
ระหวาง 

  หมายเหตุ  *พสค    หมายถึง  สอดคลองพอสมควร  
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ควอไทลไมเกนิ 2.00 มี 7  ขอ  ขอที่มคีวามสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคามัธยฐาน
ระหวาง 4.50 – 5.00 มี  3  ขอ  คือ  ขอ  2 (สอดคลองมาก) ขอ  5 (สอดคลองมาก) และขอ  7 
(สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก  ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง  3.50 – 
4.49 มี  3  ขอ  คือ ขอ  1  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ  4  (สอดคลองมาก) และขอ  6  (สอดคลองมาก) 
ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง  ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง  2.50 – 3.49 ม ี 1  ขอ  คือ ขอ  3  
(สอดคลองพอสมควร) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับนอย   และนอยที่สุดไมมี  
 ดังนัน้จึงพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดสอดคลองตองกนัวา การ
กําหนดราคา  ที่ควรแกการดําเนินการไดแก  ขายบัตรเขาชมและเรียนรูมวยไทยโดยผาน เครือขาย

อินเตอรเน็ตภายใตการประสานงานของหนวยงานกลางดานการตลาด (Marketing Service) 

แบบเบ็ดเสร็จ  (One Stop Service)ผาน สํานักงาน กทท. ในตางประเทศ  ผานโรงแรมและบริษัททัวร  
ผาน กทท. ในกลุมจังหวัดอันดามัน  ผาน คายและเวทีมวยในตางประเทศ  ขายโดยตรงที่คายและเวทีมวย  
และขายโดยผานสมาคม  ชมรม  และอ่ืน ๆ   ตามลําดับ 
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ตารางที่   4.3.13  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามนั
ในสวนของการประชาสัมพนัธ (Public Relation) 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 ประชาสัมพันธโดยใชส่ือบูรณาการตามโอกาสอยางเหมาะสม  4.34 1.48 มาก 
2 ประชาสัมพันธโดยอินเตอรเน็ตภายใตเวปไซด “Muay Thai  

Andaman” 
4.42 1.45 มาก 

3 ประชาสัมพันธโดยผานสํานักงาน กทท. ในประเทศตาง ๆ  ทัว่โลก 4.53 1.43 มาก 
4 ประชาสัมพันธโดยทําโรดโชว (Road Show)  ในประเทศ

กลุมเปาหมาย 
4.60 1.37 มาก 

5 ประชาสัมพันธโดยการสัมภาษณนกัทองเทีย่วผานส่ือสารมวลชน 4.49 1.40 มาก 
6 ประชาสัมพันธโดยผานองคกรกลางดานธุรกจิมวยไทยของอันดามนั 4.41 1.49 มาก 
7 ประชาสัมพันธโดยใชปายโฆษณาตามจุดทีม่โีอกาสและนาสนใจ 4.44 1.42 มาก 
8 ประชาสัมพันธโดยกระตุนใหทดลองและตัดสินใจเขารวมกิจกรรมมวย

ไทย 
4.55 1.44 มาก 

9 ประชาสัมพันธโดยเนนการสรางภาพลักษณของมวยไทยอันดามนั 4.64 1.35 มาก 
10 ประชาสัมพันธใหลูกคารับรูและคุนเคยตรา “ศึกยอดคนเหล็กอันดา

มัน” 
4.57 1.41 มาก 

11 ประชาสัมพันธโดยสงนกัมวยที่มีชื่อเสียงไปชกในตางประเทศ 4.68 1.46 มาก 
12 ประชาสัมพันธโดยสงครูมวยไปสอนและสรางช่ือเสียงใน

ตางประเทศ 
4.71 1.36 มาก 

 
จากตารางที่  4.3.13  แสดงวา นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามัน

ในสวนของชองทางการประชาสัมพนัธ ที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพิสัย
ระหวางควอไทลไมเกิน 2.00 ม ี  12  ขอ  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคามัธยฐาน
ระหวาง 4.50 – 5.00 ม ี  7  ขอ  คือ  ขอ  3 (สอดคลองมาก) ขอ  4 (สอดคลองมาก) ขอ  8 
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(สอดคลองมาก) ขอ  9 (สอดคลองมาก) ขอ  10 (สอดคลองมาก) ขอ  11 (สอดคลองมาก) และขอ  
12 (สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก  ซึง่มีคามัธยฐานระหวาง  3.50 – 4.49 ม ี 
5  ขอ  คือ ขอ  1  (สอดคลองมาก)  ขอ  2  (สอดคลองมาก) ขอ  5 (สอดคลองมาก) ขอ  6 (สอดคลอง
มาก) และขอ  7  (สอดคลองมาก) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง นอย   และนอยที่สุด
ไมมี  
 ดังนัน้จึงพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดสอดคลองตองกนั วาการ
ประชาสัมพันธ   ที่ควรแกการดําเนินการไดแก  ประชาสัมพันธโดยสงครูมวยไปสอนและสราง
ชื่อเสียงในตางประเทศ  สงนกัมวยทีม่ีชื่อเสียงไปชกในตางประเทศ  เนนการสรางภาพลักษณของมวย
ไทยอันดามนั  ประชาสัมพันธโดยทําโรดโชว (Road Show)  ในประเทศกลุมเปาหมาย  ใหลูกคารับรูและ
คุนเคยตรา “อันดามันศึกยอดมวยไทย” กระตุนใหทดลองและตัดสินใจเขารวมกิจกรรมมวยไทย  ผาน
สํานกังาน กทท. ในประเทศตาง  ๆทัว่โลก  สัมภาษณนักทองเทีย่วผานส่ือสารมวลชน  ประชาสัมพนัธ
โดยใชปายโฆษณาตามจุดทีม่โีอกาสและนาสนใจ  อินเตอรเน็ตภายใตเวบไซด “Muay Thai  Andaman” 
ผานองคกรกลางดานธุรกิจมวยไทยของอันดามัน  ใชส่ือบูรณาการตามโอกาสอยางเหมาะสม
ตามลําดับ 
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ประเด็นสาํคัญที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองกนัและควรแกการนาํไปบรรจุ
ไวในนวัตกรรมเชิงพาณชิยดานมวยไทยดังตอไปน้ี 

 

ดานเสนทางนาํเทีย่ว 
1. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลปาตอง  อําเภอกระทู  จังหวดัภูเก็ต 
2. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลราไวย  อําเภอเมือง  จงัหวัดภูเก็ต  

โดยเฉพาะบริเวณถนนไสยวน และ  ถนนปฏัก 
3. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลฉลอง  อําเภอเมือง  จงัหวดัภูเก็ต  โดยเฉพาะ

บริเวณซอยตาเอียด และ  ถนนเจาฟา 
4.  เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวสายตําบลอาวนาง อําเภอเมือง  จังหวดักระบ่ี 
5. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองยาง ตําบลเกาะกลาง ตําบลเกาะลันตาใหญ   
     และตําบลศาลาดาน โดยเฉพาะบริเวณหมูบานคลองดาว อําเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบ่ี 
 

ดานกิจกรรม 
1. จัดแขงขันชิงแชมปมวยไทยในระดับนานาชาติ 
2. สอนหญิงชาวตางชาติใหมีทกัษะมวยไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 วัน   
3. สอนแมไมและอาวุธมวยไทยเพื่อใชกับ K1 และ Ultimate Fighting  
4. จัดการแขงขันชกมวยไทยระหวางชาวตางชาติกับคนไทย   
5. จัดนําเที่ยวดานมวยไทยตามเสนทางที่ลูกคาเลือก 1 วัน 

 

ดานศิลปวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอนกัทองเทีย่ว 
1. แสดงศิลปวัฒนธรรมกอนการชกเพื่อเรียกน้าํยอย  
2. อาวุธและแมไมมวยไทย  
3. โนราห  
4. ควงพลองไฟ หวงไฟ และเชือกไฟ  
5. กระบ่ีกระบอง    7.  หนงัตะลุง 
6. เริงระบํารองเงง็ 8.  การแสดงลิเกปา   
ดานส่ิงอํานวยความสะดวก 
1. การขอและตอวีซา   
2. ที่พัก   
3. การประกันชีวิตและทรัพยสิน  
4. การนาํเที่ยวเพื่อพักผอนยามเวนวางจากการฝกซอม  
5. เคร่ืองด่ืมและอาหารไทย  
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6. ชุดฝกและชุดแขงขัน   
7. ประกาศนยีบัตร   
8. ที่ระลึกสัญลักษณมวยไทย   
9. ภาพถาย   
10. การจองต๋ัวเดินทาง     
11. เอกสารประกอบการฝกฉบับภาษาตางประเทศ 
เร่ืองเลา 
1. ไมตายในกีฬามวยไทยสําหรับพิชิตคูตอสูใหอยูหมัด   
2. กระบวนยุทธและการออกอาวุธในกฬีามวยไทย   
3. การไหวครูเพื่อแสดงความกตัญูกอนการแขงขันมวยไทย   
4. การทาํใหคูตอสูถูกนับ 10 คือชัยชนะเด็ดขาดในกฬีามวยไทย   
5. มวยไทยเปนศิลปะแบบดั้งเดิมที่ตองฝกดวยความอดทน 

 

การจัดการธุรกิจแบบยั่งยืน  (Sustainable Management) 
1. จัดต้ังสมาคมและมูลนธิิมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวอันดามนั  
2. จัดมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวเชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม   
3. สงเสริมใหมีการสรางอาชีพและรายไดแกชุมชนอยางทั่วถึง  
4. สรางเครือขายการทาํงานรวมกับหนวยงานในชุมชน   
5. สรางเครือขายดานการตลาดกับสํานกังาน กทท. ในตางประเทศ   
6. สงเสริมใหจังหวัดในพื้นที่อันดามันใชทรัพยากรรวมกัน   
7. เปดโอกาสใหองคกรสวนทองถิ่นมีสวนในการบริหารจัดการ   
8. สรางเครือขายการทาํงานกับคายและเวทีมวยไทยในตางประเทศ   
9. จัดใหมีหนวยงานกลางบริหารดานการตลาดแบบเบ็ดเสร็จ 
คุณภาพผลิตภัณฑ (Product) 
1. จัดต้ังกองทุนพัฒนามวยไทยเพื่อการทองเท่ียวพืน้ที่อันดามัน   
2. สงเสริมใหนักมวยชกอยางสมศักด์ิศรีและเปนที่ประทับใจ   
3. พัฒนาตราผลิตภัณฑ “อันดามันศึกยอดคนเหล็ก” ใหแข็งแกรง   
4. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนมวยไทยใหเปนมาตรฐานเดียวกนั   
5. กําหนดมาตรฐานมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วพืน้ที่อันดามัน   
6. จัดทําทะเบียนผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวโดยเฉพาะ   
7. จัดโปรแกรม  ชม  ฝก และชกมวยไทยครบวงจรและสมบูรณแบบ   
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8. ออกระเบียบวาดวยคุณสมบัติบุคลากรมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว   
9. จัดหาครูอดีตนักมวยที่ชื่อเสียงและเปนที่รูจักมาเปนผูฝกสอน 
การสงเสริมการขาย  (Promotion) 
1. เสนอขายแบบรวมแพ็กเกจใหถูกกวาการแยกซ้ือทีละรายการ   
2. จัดคารักษาพยาบาลสําหรับนกัทองเทีย่วที่เจ็บปวยเปนกรณีพิเศษ   
3. กําหนดราคาคาบริการใหตํ่ากวาปกติเนื่องในเทศกาลตาง ๆ    
4. ลดราคาเปนพเิศษเมื่อลูกคาส่ังจองลวงหนาและจายเปนเงินสด   
5. จัดคูปองเพื่อขอเสนอพิเศษ เชน  แลกบัตรชมมวยไทยช้ัน “ริงไซด”  
6. จัดของขวัญหรือของชํารวยสัญลักษณมวยไทยสําหรับผูเขารวมกจิกรรม   
7. ลดราคาคาบริการเปนกรณีพิเศษทั้งนี้เพื่อสงเสริมการขาย   
8. จัดรอบมวยพิเศษสําหรับครอบครัวเสียคาใชจายแบบ 2-3-4…อินวนั   
9. จัดนทิรรศการกีฬามวยไทยเพื่อสรางความนิยมในหมูนกัทองเทีย่ว   
10. จัดหลักสูตรพิเศษเรียนมวยไทยควบคูกบัการทองเทีย่วรูปแบบตาง ๆ    
11. สอนเสริมการนวดเพื่อฟนฟสูภาพและใชสมุนไพรไทยโบราณ   
12. สะสมหางบัตรชมมวยไทยครบตามจาํนวนเพื่อเขารวมกจิกรรมอ่ืน ๆ  

 

การกําหนดราคา  (Price) 
1. ต้ังราคาคาชมและเรียนมวยไทยใหเปนมาตรฐานเดียวกัน   
2. ต้ังราคาขายสินคาและบริการตามทองตลาดและนักทองเที่ยวทั่วไปรับรู   
3. ต้ังราคาใหสอดคลองกับฤดูกาลและนักทองเที่ยวยอมรับได   
4. ต้ังราคาโดยคํานึงถงึตนทนุ  ความตองการของลูกคา  และคูแขงขันอยางเหมาะสม   
5. แบงแยกราคาสินคาใหเลือกหลากหลาย   
6. ต้ังราคาคาชมและเรียนรูมวยไทยตามสภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนไป 
 

ชองทางการจัดจําหนาย  (Place) 

1. ขายบัตรเขาชมและเรียนรูมวยไทยโดยผาน เครือขายอินเตอรเน็ตและเวบไซด   
2. ขายผาน สํานักงาน กทท. ในตางประเทศ   

3. ขายผานโรงแรมและบริษัททวัร   
4. ขายผาน กทท. ในกลุมจังหวัดอันดามัน   
5. ขายผาน คายและเวทีมวยในตางประเทศ   
6. ขายโดยตรงท่ีคายและเวทีมวย   
7. ขายโดยผานสมาคม  ชมรม  และอ่ืน ๆ  
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การประชาสัมพันธ  (Public  Relation) 
1. ประชาสัมพันธโดยสงครูมวยไปสอนและสรางช่ือเสียงในตางประเทศ   
2. สงนกัมวยที่มีชือ่เสียงไปชกในตางประเทศ   
3. เนนการสรางภาพลักษณของมวยไทยอันดามัน   
4. ประชาสัมพันธโดยทําโรดโชว (Road Show)  ในประเทศกลุมเปาหมาย   
5. ใหลูกคารับรูและคุนเคยตรา “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน”  
6. กระตุนใหทดลองและตัดสินใจเขารวมกิจกรรมมวยไทย   
7. ผานสํานกังาน กทท. ในประเทศตาง ๆ  ทัว่โลก   
8. สัมภาษณนักทองเทีย่วผานส่ือสารมวลชน   
9. ประชาสัมพันธโดยใชปายโฆษณาตามจุดทีม่โีอกาสและนาสนใจ 
10. ผานอินเตอรเน็ตภายใตเวบไซด “Muay Thai  Andaman”  
11. ผานองคกรกลางดานธุรกิจมวยไทยของอันดามัน   
12. ใชส่ือบูรณาการตามโอกาสอยางเหมาะสม 

 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากแบบสอบถามปลายเปด 
 1. ควรนําเสนอกีฬาไทยที่นักทองเที่ยวคุนตาเชนกีฬาวาวไทยและตะกรอเพราะเขากับ 
ลักษณะภูมิประเทศของพืน้ที่อันดามันซ่ึงมีหาดทรายขาวที่กวางใหญประกอบกับมลีมทะเลพัด
อยูตลอดเวลาทําใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมกีฬาดังกลาว (มีผูเสนอแนะรวม  3 ทาน แบงเปนกีฬาวาว
ไทย 2 ทาน และตะกรอ 1 ทาน)  
 2. ควรประชาสัมพันธผานองคกรในตางประเทศเชนสํานักงานพาณิชยในตางประเทศ 
สถานเอกอัครราชฑูตไทยในตางประเทศ สถานกงศสุลไทยในตางประเทศ สํานักงานการทองเที่ยว
แหงประเทศไทยในตางประเทศ สายการบินไทยและสายการบินอ่ืน ๆ ตลอดจนรานอาหารไทย
ในตางประเทศทั้งโดยการใชโปสเตอร วีดีทศัน การสาธิต การทําโรดโชวเปนตน  (มีผูเสนอแนะ 1 
ทาน)  
 3. ควรประชาสัมพนัธมวยไทยอันดามันในงานเทศกาลซ่ึงเปนที่ชุมนุมของชาวตางชาติ
เชนงานเทศกาลสงกรานต งานเทศกาลลอยกระทง และงานบุญทีจ่ัดข้ึนในวดัไทยในตางประเทศ
เปนตน  (มีผูเสนอแนะ  2 ทาน) 
 4. ควรประชาสัมพนัธมวยไทยอันดามันผานระบบการติดตอส่ือสารทางการตลาดแบบ
บูรณาการ (Integrated Marketing Communication : IMC) (มีผูเสนอแนะ 1 ทาน) 
 5. ควรประชาสัมพนัธผานองคกรที่เกีย่วของในประเทศไทยอันไดแกศาลากลางจังหวัด 
โรงแรมที่พกั สนามกฬีา สถาบันการพลศึกษาสมาคมกีฬาจังหวดั ศูนยการกฬีาแหงประเทศไทย 
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สํานักงานการทองเที่ยวแหประเทศไทย และควรประสานกับโรงแรมเพื่อนําเสนอมวยไทยอันดามัน
โดยผานเคเบิลที่วทีองถิ่นซ่ึงใชกันอยางกวางขวางในโรงแรมที่พกัตาง ๆ  (มีผูเสนอแนะ 2 ทาน) 

7. หลังจากนี้ระยะหนึง่กลุมอันดามันจะตองมีรายการโทรทศันทีเ่ปนของตนเอง
โดยเฉพาะ 

อยางยิ่งควรเปนประเภทรายการสารคดีเชน “Thai Boxing Chanel” ทั้งนีเ้พราะเปนรายการที่คน
นิยมมากในปจจุบันโดยไมจาํกัดเพศ วัย และเช่ือชาติ แตทั้งนี้ตองเลือกบริษัทโฆษณาที่มีชื่อเสียง
และเปนทีย่อมรับ  (มีผูเสนอแนะ 1 ทาน)  

8. ควรจัดรายการสงเสริมการขายโดยมุงเนนไปที่ครอบครัวคือผูหญิงและเด็กทั้งนี้เพราะ 
ครอบครัวมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวมกิจกรรมกฬีาเปนอยางยิง่ โดยเฉพาะอยางยิ่งรายการ
กีฬาที่เปนทีช่ืน่ชอบของครอบครัวหรือกลาวอีกนัยหนึง่ก็คือคนทัง้ครอบครัวเปนแฟนคลับจะทํา
ใหผูจัดสามารถประมาณการจํานวนต๋ัวที่จะจาํหนายและรายไดที่จะเขามาไดคอนขางแมนยาํ 
(มีผูเสนอแนะ 1 ทาน) 
 9. การลดแลกแจกแถมไมจําเปนตองใหเปนส่ิงของเงินทองอาจจะเปนวิชาความรูหรือเปน
โอกาสก็ไดและการใหก็ไมจาํเปนตองใหผูซื้อแตอาจจะใหครับครัวหรือคนขางเคียงเชนคนรักหรือ
เพื่อนสนิทก็ไดเชนเรียนทาํอาหารไทยสําหรับนกัมวย การนวดเพื่อเสริมสมรรถภาพนกัมวย มวยไทย
แอโรบิก และคีตมวยไทยเปนตน หรือใหโอกาสนักทองเที่ยวที่เรียนมวยไทยระยะยาวแตมีเหตุ
อันสมควรตองกลับประเทศกอนกาํหนดก็สามารถมาเรียนตอในสวนที่เหลือไดในฤดูถัดไป (มี
ผูเสนอแนะ 1 ทาน) 
 10. ควรหาสปอนเซอรรายการแขงขันชกมวยไทยที่จัดข้ึนทั้งนี้เพื่อหวงัผลดานทุนและการ
สนับสนนุดานอ่ืน ๆ นอกจากนี้ควรหาแฟนคลับหรือแฟนมวยที่เปนของตนเองโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยใหมากเทาที่จะมากไดพรอมกับพัฒนาตราและผลิตภัณฑไป
พรอม ๆ กันดวย  (มีผูเสนอแนะ 2 ทาน) 
 
 

  
 

11. ระยะแรกเริ่มของการทาํธุรกิจควรเลือกเสนทางทองเท่ียวที่เดินทางไปมาสะดวกมีส่ิง
อํานวยความสะดวกครบถวนที่สําคัญควรอยูในแหลงหรืออยูใกลแหลงทองเที่ยวที่เปนที่ชุมนุม
ของนักทองเที่ยวเชน ปาตอง  ราไวย  และฉลอง จงัหวดัภูเก็ต  อาวนางและลันตา จังหวัดกระบ่ี 
และอีกเสนหนึ่งที่นาสนใจคือเสนทางเขาหลักจังหวัดพังงาซึ่งไดรับผลกระทบจากธรณีพิบัติภัย
คล่ืนสึนามิและถาบูรณะและฟนฟทูันก็นาจะเปนอีกทางเลือกหนึ่ง  
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หลังจากนี้ผูวิจัยไดเชิญผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนชุดเดียวกับผูพิจารณาสภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจบางทานที่เปนเจาของหรือผูจัดการองคกรธุรกิจดานการนําเที่ยว คายมวย และเวทีมวย
จํานวน 18 ทาน (ทําหนงัสือเชิญไป 27 ทาน) มารวมปรึกษาเกี่ยวกับการกําหนดแพ็คเก็จทวัรซึ่ง
เปนผลิตภัณฑของการศึกษาคร้ังนี้โดยใชขอมูลจากการศึกษาภูมิหลัง ปญหา สภาพแวดลอม
ทางธุรกิจ ตลอดจนความคิดของผูเชี่ยวชาญจากกระบวนการเดลฟายเทคนิคมาบูรณาการเปน
องคความรูและเปนแนวทางในการพิจารณา 

 

เพื่อตอบคําถามวิจัยขอที ่3 เกีย่วกบัความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญจากกระบวนการเดลฟายเทคนิค 
(Delphi Technique) สําหรับเปนแนวทางในการกําหนดนวัตกรรมในคร้ังนี้สามารถสรุปไดวา 
ผูเชียวชาญเห็นพรองกันใหอันดามันดําเนินธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวแบบรวมแรง
รวมใจในลักษณะของเครือขายโดยมีองคกรกลางคือสมาคมและมูลนิธิมวยไทยอันดามันเปน
ผูประสานงาน นอกจากน้ียังเสนอใหจัดเสนทางการนําเที่ยวดานมวยไทยที่ภูเก็ตและกระบ่ี  
โดยเฉเพาะบริเวณตําบลปาตอง  ราไวย  ฉลอง  อาวนาง  และเกาะลันตา ซึ่งเปนแหลงชุมนุม
ของนักทองเทีย่วทั้งชาวไทยและตางประเทศ นอกจากนีใ้หนาํศิลปะการแสดง เชน แมไมมวยไทย 
การควงพลองไฟ และมโนราหมาบูรณาการนาํเสนอควบคูกับมวยไทยอยางเหมาะสม 
ตลอดจนแกปญหาเร่ืองวีซาของนักทองเที่ยว กําหนดโปรแกรมนําเที่ยวใหเปนสวนหน่ึงของ
กิจกรรมมวยไทย  นาํเร่ืองราวเกี่ยวกับกระบวนการออกอาวุธ การไหวครู และการตัดสินแพชนะ
ดวยการนับ 10 มารอยเรียงเปนเร่ืองเลาสําหรับมัคคุเทศก และส่ิงที่จะลืมเสียไมไดก็คือใหนํา
หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับสวนประสมทางการตลาดมาเปนแนวทางกําหนดแผนกลยุทธ  
ในการประกอบธุรกิจดังกลาวเปนตน 
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4.4   ความพงึพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอการดําเนนิธุรกจิดานมวยไทย กฬีาพื้นบาน และศลิป 
       วัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของอ่ืน  ๆ ของพื้นที่อันดามัน จากการสํารวจ (Survey) โดยใช
แบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี 4.4.1 แสดงคารอยละขอมูลสวนตัวของนักทองเทีย่วผูตอบแบบสอบถามและเขารวม
กิจกรรม มวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆของพืน้ที่อันดามันในชวง   

         ฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย 
 

                    รายการ                                                              จํานวน  รอยละ 
 

 เพศ ชาย 278 70.03 
  หญิง 119 29.97 
     
  15  - 20  ป 92 23.17 
 อาย ุ 21  - 30  ป 208 52.39 
  31 – 40  ป 71 17.88 
  41 – 50  ป 24 6.05 
  50  ป  ข้ึนไป 2 0.51 
     
 ระดับการศึกษา มัธยมศึกษา 11 2.77 
  อนุปริญญา 141 35.52 
  ปริญญาตรี 192 48.36 
  ปริญญาโท 34 8.56 
  อ่ืน ๆ 19 4.79 
     
 วัตถุประสงคของการ สุขภาพ 89 22.42 
 เขารวมกิจกรรมมวยไทย ประกอบอาชีพมวยไทย 53 13.35 
  ตอสูปองกันตัว 50 12.59 
  แขงขัน  K 1 71 17.89 
  แขงขัน  Ultimate Fighting 66 16.62 
  อยากทดลอง 37 9.32 
  ชมและแขงขันขกมวยไทย 31 7.81 
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ตารางที่ 4.4.1  (ตอ) 
  
                    รายการ                                                             จํานวน   รอยละ 
 

 ประสบการณดานมวยไทย ไมมี 82 20.66 
  1  – 5     ป 167 42.07 
  6  – 10   ป 106 26.70 
  11 – 15  ป 34 8.56 
  16 – 20  ป 7 1.76 
  20  ป  ข้ึนไป 1 0.25 
     
 สัญชาติ ไทย 7 1.76 
  มาเลเซีย 4 1.01 
  สิงคโปร 12 3.02 
  อินโดนีเซยี 8 2.02 
  ฟลิปปนส 7 1.76 
  เนปาล 5 1.26 
  ใตหวัน 6 1.51 
  ฮองกง 9 2.27 
  มาเกา 12 3.02 
  เกาหลี 20 5.03 
  ญ่ีปุน 23 5.79 
  สาธารณรัฐประชาชนจีน 6 1.51 
  สหรัฐอาหรับอิมิเรตส 4 1.01 
  ออสเตรเลีย 54 13.60 
  แคนนาดา 18 4.53 
  ฝร่ังเศส 36 9.09 
  เยอรมัน 39 10.57 
  อังกฤษ 16 4.03 
  สหรัฐอเมริกา 14 3.52 

ตารางที่ 4.4.1  (ตอ) 
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                        รายการ                                                        จํานวน    รอยละ 
 

  สเปน 8 2.01 
  นิวซีแลนด 6 1.51 
  ไอรแลนด 3 0.75 
  แม็กซิโก 9 2.27 
  คอสตาริกา 5 1.26 
  เนเธอรแลนด 14 3.52 
  สวีเดน 30 7.56 
  เบลเยี่ยม 5 1.26 
  ฟนแลนด 4 1.01 
  นอรเวย 6 1.51 
  เดนมารก 7 1.76 
     
 จังหวัดที่เขารวมกิจกรรม ภูเก็ต 217 54.66 
  พังงา 57 14.36 
  กระบ่ี 123 30.98 

 

จากตารางที่  4.4.1  แสดงวานักทองเที่ยวผูตอบแบบสอบถามและเขารวมกิจกรรมมวยไทย  
กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย  
สวนใหญเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ  70.03  และเปนเพศหญิงรอยละ  29.97  มีอายุระหวาง  
21-30 ป  คิดเปนรอยละ  52.39  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  48.36  และ
สวนใหญมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางสุขภาพ  คิดเปนรอยละ  22.42  รองลงมาคือ  เพื่อแขงขัน
มวย เควัน (k 1)  คิดเปนรอยละ 17.89 เพื่อการตอสูแบบไรขีดจํากัด  (Ultimate  Fighting)  คิด
เปนรอยละ 16.63  และเพื่อประกอบอาชีพดานมวยไทย  คิดเปนรอยละ  13.35  ตามลําดับ 
 นอกจากนี้ยังพบอีกวา  นักทองเที่ยวดังกลาวสวนใหญมีประสบการณดานมวยไทย
ระหวาง  1 – 5  ปคิดเปนรอยละ 42.07  รองลงมาคือ  6 – 10 ป  คิดเปนรอยละ  26.70  โดยที่สวน
ใหญเปนสัญชาติ  ออสเตรเลีย  คิดเปนรอยละ  13.60  รองลงมาคือสัญชาติเยอรมัน  คิดเปนรอย
ละ  10.57  สัญชาติฝรงเศส  คิดเปนรอยละ  9.09  และสัญชาติสวีเดน  คิดเปนรอยละ  8.57  
ตามลําดับ  และเปนที่นาสังเกตวาการศึกษาคร้ังนี้เก็บรวบรวมขอมูลจากจังหวัดภูเก็ตถึงรอยละ  
54.66  รองลงมาคือจังหวัดกระบ่ี  คิดเปนรอยละ  30.98  และจังหวัดพังงา  คิดเปนรอยละ  14.36  
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.4.2 แสดงคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของนักทองเท่ียวที่มี
ตอ  การดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของ 

        พื้นที่อันดามัน  ดานเวทีมวย 
 
  ขอ                                 รายการ                                           SD        ระดับ 
 

1 ทําเลที่ต้ังของเวทีมวย 3.51 1.24 มาก 
2 มาตรฐานของเวทีมวย 4.02 0.96 มาก 
3 ที่นั่งชมการแขงขัน 3.19 1.11 ปานกลาง 
4 หองน้ําในเวทีมวย 3.36 0.73 ปานกลาง 
5 การจําหนายอาหารและเคร่ืองด่ืม 3.40 0.81 ปานกลาง 
6 ราคาต๋ัวเขาชม 3.23 1.07 ปานกลาง 
7 การตัดสินของกรรมการ 4.11 0.47 มาก 
8 การสื่อสารของบุคลากร 2.44 2.01 นอย 
9 การพากยบนเวที 2.38 1.19 นอย 

10 กิจกรรมไหวครูมวยไทย 4.56 2.01 มากที่สุด 
11 จํานวนยกและเวลาที่ใช 4.51 2.13 มากที่สุด 
12 เคร่ืองดนตรีบรรเลง 4.50 1.77 มากที่สุด 
13 ความสามารถและช่ือชั้นของนักมวย 4.54 2.10 มากที่สุด 
14 รูปรางของนกัมวย 4.52 1.12 มากที่สุด 
15 สมรรถภาพทางกายของนักมวย 4.51 0.95 มากที่สุด 
16 เอกสารและขอมูลการแขงขัน 3.11 1.08 ปานกลาง 

                     รวม 
               n =  397 

3.74 1.17 มาก 

  
จากตารางที่  4.4.2  แสดงวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทย  

กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพ้ืนที่อันดามัน  ดานเวทีมวย  ในภาพรวม
ระดับมาก  (  = 3.74)  อยางไรก็ตาม   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจ 
กิจกรรมไหวครูมวยไทย  (  = 4.56)  ความสามารถและช่ือชั้นของนักมวย  (  = 4.54) รูปราง
ของนักมวย  (  = 4.52) สมรรถภาพทางกายของนักมวย (  = 4.51) จํานวนยกและเวลาทีใ่ช (  
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= 4.51) และเคร่ืองดนตรีบรรเลง (  = 4.50) ในระดับมากที่สุด  ขณะที่พึงพอใจ  การสื่อสารของ
บุคลากร (  = 2.44) และการพากยบนเวที (  = 2.38) ในระดับนอยตามลําดับ 
. 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 127 

ตารางที่ 4.4.3 แสดงคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของนักทองเท่ียวที่มี
ตอ การดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของ 

        พื้นที่อันดามัน  ดานคายมวย 
   
  ขอ                                 รายการ                                          SD        ระดับ 
 

1 ทําเลที่ต้ัง 3.46 1.00 ปานกลาง 
2 ส่ิงอํานวยความสะดวก 3.48 1.03 ปานกลาง 
3 ชุดและอุปกรณการฝก 3.57 0.92 มาก 
4 หลักสูตรและกิจกรรมการฝก 4.60 0.79 มากที่สุด 
5 ขนาดของกลุมเรียน 4.54 1.12 มากที่สุด 
6 ตารางเรียนและคาบเรียน 3.58 1.01 มาก 
7 วิธีสอนและวิธีฝกซอม 4.55 0.98 มากที่สุด 
8 กฎระเบียบในการเรียน 3.63 1.07 มาก 
9 ประกาศนยีบัตรสําเร็จหลักสูตร 4.39 1.14 มาก 

10 ภาพถายและขอมลูในการรวมกิจกรรม 4.47 0.88 มาก 
11 ความสามารถดานมวยไทยของผูสอน 4.59 1.11 มากที่สุด 
12 ความสามารถในการถายทอดความรูของผูสอน 4.57 0.95 มากที่สุด 
13 ความสามารถใชภาษาอังกฤษของผูฝกสอน 2.49 0.73 นอย 
14 บุคลิกภาพและคุณธรรมของผูสอน 3.77 0.87 มาก 
15 ราคาในการเขารวมกิจกรรม 4.06 1.17 มาก 

                     รวม 
                 n =  397 

3.98 0.98 มาก 

  
จากตารางที่  4.4.3  แสดงวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทย  

กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน  ดานคายมวย  ในภาพรวม
ระดับมาก  (  = 3.98)  อยางไรก็ตาม   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจ 
หลักสูตรและกิจกรรมการฝก  (  = 4.60)  ความสามารถดานมวยไทยของผูสอน (  = 4.59) 
ความสามารถในการถายทอดความรูของผูสอน (  = 4.57) วิธีสอนและวิธีฝกซอม (  = 4.55) 
และขนาดของกลุมเรียน (  = 4.54) ในระดับมากที่สุดตามลําดับ  ขณะที่พึงพอใจ  ทําเลที่ต้ัง (  = 
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3.46) ส่ิงอํานวยความสะดวก (  = 3.48) และความสามารถใชภาษาอังกฤษของผูฝกสอน  (  = 
2.48) ในระดับปานกลางและนอยเทานั้น 
. 
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ตารางที่ 4.4.4 แสดงคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของนักทองเท่ียวที่มี
ตอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของ 

        พื้นที่อันดามัน  ดานเสนทางทองเที่ยว  (one day tour) 
   
  ขอ                                 รายการ                                          SD        ระดับ 
 

1 เสนทางทองเทีย่วสายปาตอง ภูเก็ต 4.51 0.71 มากที่สุด 
2 เสนทางทองเทีย่วสายราไวย ภูเก็ต 4.43 0.86 มาก 
3 เสนทางทองเทีย่วสายฉลอง ภูเก็ต 4.41 1.02 มาก 
4 เสนทางทองเทีย่วสายอาวนาง กระบ่ี 4.38 0.62 มาก 
5 เสนทางทองเทีย่วสายเกาะยาว พงังา 4.35 0.79 มาก 
 
 

                    รวม 
                n =  397 

4.41 1.04 มาก 

  
จากตารางที่  4.4.4  แสดงวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทย  

กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน  ดานเสนทางทองเที่ยว  ใน
ภาพรวมระดับมาก  (  = 4.41)  อยางไรก็ตาม   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมีความ
พึงพอใจเสนทางทองเที่ยวสายปาตอง ภูเก็ต  ในระดับมากที่สุด (  = 4.51) รองลงมาคือเสนทาง
ทองเที่ยวสายราไวย ภูเก็ต (  = 4.43) เสนทางทองเที่ยวสายฉลอง ภูเก็ต (  = 4.41) เสนทาง
ทองเที่ยวสายอาวนาง กระบ่ี  (  = 4.38) และเสนทางทองเที่ยวสายเกาะยาว พังงา (  = 4.35)  
ในระดับมาก  ตามลําดับ 
. 
. 
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ตารางที่ 4.4.5 แสดงคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของนักทองเท่ียวที่มี
ตอ การดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของ 

        พื้นที่อันดามัน  ดานโปรแกรมการนําเที่ยว  (Tour  Package) 
   
  ขอ                                 รายการ                                          SD        ระดับ 
 

1 ทองเที่ยวตามเสนทางแบบ  One day Tour 3.53 0.91 มาก 
2 เรียนรูและฝกเพื่อเปนนักมวยไทยอาชีพ  3 – 6  เดือน 4.51 0.78 มากที่สุด 
3 เรียนรุและฝกมวย  k 1 4.37 1.01 มาก 
4 เรียนรูและฝกอาวุธมวยไทยเพื่อใชกับ Ultimate 

Fighting 
4.46 0.89 มาก 

5 ชมการแขงขันมวยไทยชิงแชมประดับสากล 4.13 1.05 มาก 
 
 

                    รวม 
               n =  397 

4.20 0.94 มาก 

  
จากตารางที่  4.4.5  แสดงวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทย  

กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน  ดานโปรแกรมการนําเที่ยว
ในภาพรวมระดับมาก  (  = 4.20)  อยางไรก็ตาม   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมี
ความพึงพอใจเรียนรูและฝกเพื่อเปนนักมวยไทยอาชีพ  3 – 6  เดือน ในระดับมากที่สุด (  = 
4.51)  รองลงมาคือ เรียนรูและฝกอาวุธมวยไทยเพื่อใชกับ  Ultimate  Fighting  (  = 4.46)  เรียนรุ
และฝกมวย  k 1 (  = 4.37) ชมการแขงขันมวยไทยชิงแชมประดับสากล (  = 4.13) และ
ทองเที่ยวตามเสนทางแบบ  One day Tour (  = 3.53)  ในระดับมาก  ตามลําดับ 
. 
. 
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ตารางที่ 4.4.6 แสดงคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของนักทองเท่ียวที่มี
ตอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของ 

        พื้นที่อันดามัน  ดานศิลปวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอควบคูกับมวยไทย 
   
  ขอ                                 รายการ                                          SD        ระดับ 
                                                                                                    

1 กระบ่ีกระบอง 4.44 1.00 มาก 
2 ปกลองมวยไทย 3.57 1.03 มาก 
3 พิพิธภัณฑมวยไทย 4.32 0.95 มาก 
4 ไหวครู อาวุธ และแมไมมวยไทย 4.58 0.78 มากที่สุด 
5 ควงพลองไฟ หวงไฟ และเชือกไฟ 4.63 0.66 มากที่สุด 
 
 

                    รวม 
               n =  397 

4.30 0.91 มาก 

  
จากตารางที่  4.4.6  แสดงวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทย  

กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน  ดานศิลปะวัฒนธรรมที่ควร
นําเสนอควบคูกับมวยไทยในภาพรวมระดับมาก  (  = 4.30)  อยางไรก็ตาม   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจการควงพลองไฟ หวงไฟ และเชือกไฟ (  = 4.63) ไหวครู 
อาวุธ และแมไมมวยไทย (  = 4.58) ในระดับมากที่สุด ขณะที่มีความพึงพอใจศิลปะการตอสู
กระบี่กระบอง  (  = 4.44)  ชมพิพิธภัณฑมวยไทย (  = 4.-2)  และปกลองมวยไทย  (  = 
3.57) .ในระดับมาก  ตามลําดับ. 
. 
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ตารางที่ 4.4.7 แสดงผลการทดสอบความแตกตางคาเฉล่ียระดับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มี
ตอ การดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของ 

        พื้นที่อันดามัน   
   

เชื้อชาติ 
ตะวันตก เอเชีย 

 
ขอ 

 
ดาน 

          SD          SD 

 
 
t 

 
 

 Sig 

1 เวทีมวย 3.75 1.02 3.14 0.94 2.193 .041* 
2 คายมวย 3.96 0.97 3.01 0.77 2.337 .038* 
3 เสนทางทองเที่ยว   4.45 0.84 4.51 1.03 .304 .563 
4 โปรแกรมการนําเที่ยว  4.22 1.06 4.17 0.98 .283 .597 
5 ศิลปวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอควบคู

กับมวยไทย 
4.27 1.00 4.34 0.89 .311 .546 

 รวม 4.13 1.05 3.83 0.90 2.152 .048* 
* t .05, 397 > 1.96  

จากตารางที่  4.4.7  แสดงวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทย  
กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน  จําแนกตามเช้ือชาติ  คือ
ตะวันตกกับเอเชีย  ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  อยางไรก็
ตามเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  นักทองเที่ยวดังกลาวมีความพึงพอใจดานเวทีมวยและ
คายมวยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ . 05  เชนกัน  สวนดานเสนทางทองเที่ยว  
โปรแกรมการนําเที่ยว และศิลปวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอควบคูกับมวยไทย  ไมแตกตางกัน 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
.. 
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ขอมูลซึ่งเปนความพึงพอใจจากแบบสอบถามปลายเปด 
 

ลําดับที่ ความพึงพอใจ จํานวน ชาติ 

1 ประสงคใหอันดามันโดยเฉพาะภูเก็ตเปนศูนยกลางของ
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยวแหงเอเชียแบบครบวงจร 

5 ตะวันตก 
เอเชีย 

2 ประสงคใหอันดามันจัดหาบุคลากรที ่ม ีความสามารถ
ทางดานภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืน ๆ 

4 ตะวันตก 
เอเชีย 

3 ประสงคใหอันดามันนํามวยไทยมาเปนกิจกรรมการออก
กําลังกายเพื่อสุขภาพ 

4  

4 ประสงคใหอันดามันจัดทําหลักสูตรระยะส้ันดานอาวุธมวย
ไทยเพื่อนําไปใชกับการตอสูแบบอัลติเมทไฟทต้ิง หรือฟรีไฟท 

6 ตะวันตก 
 

5 ประสงคใหอันดามันจัดสอนหลักสูตรมวยเควัน (k-1)  เพื่อ
นําไปใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิผลและเปนที่ยอมรับ 

4 เอเชีย 

6 ประสงคใหอันดามันจัดการแขงขันมวยไทย และมวยไทย
ประยุกตอ่ืน ๆ ที่แปลกใหมและจูงใจนักทองเที่ยวนานาชาติ
อยางมีคุณภาพและนาประทับใจเปนประจําทุกป 

3 เอเชีย 

7 ประสงคใหอันดามันจัดคายมวยใหมีบรรยากาศในการเรียนรู
แบบไทยและอยูอยางไทย 

7 ตะวันตก 
เอเชีย 

8 ประสงคใหอันดามันจัดหานักมวยไทยอดีตแชมปของ
สมาคมมวยไทยโลก และอ่ืน ๆ  มาเปนผูฝกสอน 

9 ตะวันตก 
เอเชีย 

 
          เพื่อตอบคําถามวิจัยขอที่  4  เกี่ยวกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่
มีตอการดําเนินธุรกิจมวยไทยในอันดามัน พบวานักทองเที่ยวพึงพอใจการไหวครูมวย 

รูปราง ชั้นเชิง ของนักมวย หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน ความสามารถ
ของครูผูสอน วิธีสอน และขนาดกลุมเรียน นอกจากนี้ยงัพบอีกวานักทองเที่ยวพึงพอใจเสนทาง
นาํเที่ยวสายปาตอง กิจกรรมการเรียนรูมวยไทยอาชีพ การฝกอาวุธและแมไมสําหรับ
การตอสูแบบไรขีดจํากัด (Ultimate Fighting) การควงพลองไฟ  และกระบ่ีกระบอง อยางไรก็ตาม
จากการศึกษาคร้ังนี้ยังพบอีกวานักทองเทีย่วจําแนกตามสัญชาติคือยุโรปกับเอเซียมีความ 
พึงพอใจคายมวยและเวทมีวยในภาพรวมแตกตางกนั สวนดานเสนทางนําเทีย่ว โปรแกรมการ
นําเทีย่ว และศิลปวัฒนธรรมอ่ืน ๆ ที่ควรนําเสนอควบคูกับมวยไทยไมแตกตางกัน  
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4.5   ปจจัยดานการตลาดที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจของนักทองเท่ียว
กลุมเปาหมาย 
      ประกอบดวย ชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝรั่งเศส ในการเลือกใช 
      ผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวซ่ึงเปนนวัตกรรมที่สรางขึ้นเพื่อใชในการศึกษา
ครั้งนี้ 
 

ตารางที่ 4.5.1 แสดงคารอยละขอมูลสวนตัวของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย 
 

                    รายการ                                                              จํานวน  รอยละ 
 

 เพศ ชาย 109 61.93 
  หญิง 67 38.07 
     
 อาย ุ 15  - 20  ป 41 23.30 
  21  - 30  ป 77 43.75 
  31 – 40  ป 36 20.45 
  41 – 50  ป 22 12.50 
     
  มัธยมศึกษา 14 07.95 
  อนุปริญญา 60 34.09 
  ปริญญาตรี 78 44.32 
  ปริญญาโท 13 07.39 
  อ่ืน ๆ 11 06.25 
     
  สุขภาพ 36 20.45 
  ประกอบอาชีพมวยไทย 17 09.66 
  ตอสูปองกันตัว 26 14.77 
  แขงขัน   Boxing  K 1 23 13.07 
  แขงขัน  Ultimate  Fighting 29 16.48 
  อยากทดลอง 11 06.25 
  ชกแขงขันมวยไทย 13 07.39 
  ชมแขงขันชกมวยไทย 21 11.93 
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ตารางที่ 4.6.1 (ตอ) 
 

                    รายการ                                                              จํานวน  รอยละ 
 

 ประสบการณดานมวยไทย ไมมี 19 10.79 
  1  – 5     ป 59 33.53 
  6  – 10   ป 48 27.27 
  11 – 15  ป 36 20.46 
  16 – 20  ป 14 07.95 
     
 สัญชาติ ออสเตรเลีย 54 30.68 
  สแกนดิเนเวีย 47 26.71 
  เยรมันน ี 39 22.16 
  ฝร่ังเศส 36 20.45 

 
จากตารางที่  4.5.1  แสดงวานักทองเที่ยวกลุมเปาหมายที่สนใจดานกีฬามวยไทย และเขามาสู

พื้นที่อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย  สวนใหญเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ  61.93  และ
เปนเพศหญิงรอยละ  38.07  มีอายุระหวาง  21-30 ป  คิดเปนรอยละ  43.75  สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  44.32  และสวนใหญมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางสุขภาพ  คิด
เปนรอยละ  20.45  รองลงมาคือ  เพื่อการตอสูแบบไรขีดจํากัด  (Ultimate  Fighting)  คิดเปนรอย
ละ 16.48  เพื่อแขงขันมวย เควัน (k 1)  คิดเปนรอยละ 13.07 และเพื่อชมการแขงขันชกมวยไทย  
คิดเปนรอยละ  11.93  ตามลําดับ 
 นอกจากนี้ยังพบอีกวา  นักทองเที่ยวดังกลาวสวนใหญมีประสบการณดานมวยไทย
ระหวาง  1 – 5  ปคิดเปนรอยละ 33.53  รองลงมาคือ  6 – 10 ป  คิดเปนรอยละ  27.27  โดยที่สวน
ใหญเปนสัญชาติออสเตรเลีย  คิดเปนรอยละ  30.68  รองลงมาคือสัญชาติสแกนดิเนเวีย  คิดเปน
รอยละ  26.71  สัญชาติเยอรมัน  คิดเปนรอยละ  22.16  และสัญชาติฝร่ังเศส  คิดเปนรอยละ  
20.45  ตามลําดับ   
ตารางที่  4.5.2   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาด
กับ 

ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ 
Tour  Package  ที่  1  “Andaman One day Two Camps Muay Thai trip” 
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ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน ฝร่ังเศส รวม ปจจัยดาน
การตลาดที่
สําคัญ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

Product 32 59.30 25 53.20 20 51.30 18 50.00 95 54.00 
Price   14 25.90 11 23.40 5 12.80 2 5.60 32 18.20 
Promotion 8 14.80 11 23.40 14 35.90 16 44.40 49 27.80 

รวม 54 100 47 100 39 100 36 100 176 100 
Pearson  chi – square  p  =  .022*        
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

จากตารางที่  4.5.2  แสดงวา  ปจจัยดานการตลาดมีผลตอความพึงพอใจของนักทองเที่ยว
กลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour Package ที่ 1 “Andaman1day 2 Muay Thai Camp 
Tour” อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยสัญชาติออสเตรเลีย  มีความพึงพอใจผลิตภัณฑ
และราคามากที่สุด  คิดเปนรอยละ  59.30  และ  25.90  ตามลําดับ  ขณะที่สัญชาติฝร่ังเศส  มีความ
พึงพอใจ วิธีการสงเสริมการตลาดมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 44.40  

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายดังกลาวมีความ
พึงพอใจผลิตภัณฑ  คิดเปนรอยละ  54.00  รองลงมาคือการสงเสริมการขาย คิดเปนรอยละ  28.80  
และราคาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  18.20  ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.5.3   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาด
กับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour Package 
ที่ 2 “Two Days One Night Ancient Muay Thai. Trip” 

 

ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน ฝร่ังเศส รวม ปจจัยดาน
การตลาดที่
สําคัญ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

Product 33 61.10 24 51.10 19 48.70 18 50.00 94 53.40 
Price   12 22.22 10 21.30 18 46.20 15 41.70 55 31.30 
Promotion 9 16.70 13 27.70 2 5.10 3 8.30 27 15.30 

รวม 54 100 47 100 39 100 36 100 176 100 
Pearson  chi – square  p  =  .012*        
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

จากตารางที่  4.5.3  แสดงวา  ปจจัยดานการตลาดมีผลตอความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour  Package ที 2 “Two Days One Night  
Walk Along the Andaman with Ancient  Muay Thai”  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดย
สัญชาติออสเตรเลีย  มีความพึงพอใจผลิตภัณฑมากที่สุด  คิดเปนรอยละ61.10  และ  ขณะท่ี
สัญชาติเยอรมัน  มีความพึงพอใจราคาที่กําหนดมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 46.20  และสัญชาติ
สแกนดิเนเวียพึงพอใจการสงเสริมการตลาดมากที่สุด  คิดเปนรอยละ  27.70  

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายดังกลาวมีความ
พึงพอใจผลิตภัณฑ  คิดเปนรอยละ  53.40  รองลงมาคือราคาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  31.30  และ
การสงเสริมการตลาด คิดเปนรอยละ  15.30  ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.5.4   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาด
กับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour  Package  
ที่  3  “Andaman  Fight  Night  Tour” 

 

ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน ฝร่ังเศส รวม ปจจัยดาน
การตลาดที่
สําคัญ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

Product 28 51.90 25 53,20 21 53.80 21 58.30 95 54.00 
Price   18 37.00 12 25.50 5 12.80 12 33.30 49 27.80 
Promotion 8 11.10 10 21.30 13 33.40 3 8.40 32 18.20 

รวม 54 100 47 100 39 100 36 100 176 100 
Pearson  chi – square  p  =  .029*        
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

จากตารางที่  4.5.4  แสดงวา  ปจจัยดานการตลาดมีผลตอความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour  Package  ที่  3  “Andaman  Fight  
Night  Tour” อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยสัญชาติฝร่ังเศส  มีความพึงพอใจ
ผลิตภัณฑมากที่สุด  คิดเปนรอยละ  58.30  ขณะที่สัญชาติออสเตรเลีย  มีความพึงพอใจราคาท่ี
กําหนดมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 37.00 และสัญชาติเยอรมันพึงพอใจการสงเสริมการตลาดมากท่ีสุด  
คิดเปนรอยละ  33.40 

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายดังกลาวมีความ
พึงพอใจผลิตภัณฑ  คิดเปนรอยละ  53.00  รองลงมาคือราคาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  27.80  และ
การสงเสริมการตลาด คิดเปนรอยละ  18.20  ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.5.5   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาด
กับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour  Package  
ที่  4  “Andaman Super Fight  Boxing Show” 

 

ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน ฝร่ังเศส รวม ปจจัยดาน
การตลาดที่
สําคัญ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

Product 29 53.70 27 57.40 21 53.80 19 52.80 96 54.50 
Price   8 14.80 14 29.80 12 30.80 4 11.10 38 21.60 
Promotion 17 31.50 6 12.80 6 15.40 13 36.10 42 23.90 

รวม 54 100 47 100 39 100 36 100 176 100 
Pearson  chi – square  p  =  .039*        
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

จากตารางที่  4.5.5  แสดงวา  ปจจัยดานการตลาดมีผลตอความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour  Package  ที่  4  “Andaman  Super  
Fight  Boxing  Show” อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยสัญชาติสแกนดิเนเวยี  มคีวามพงึ
พอใจผลิตภัณฑมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 57.40  และ  ขณะที่สัญชาติเยอรมัน  มีความพึงพอใจ
ราคาที่กําหนดมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 30.80  และสัญชาติฝร่ังเศสพึงพอใจการสงเสริมการตลาด
มากที่สุด  คิดเปนรอยละ  36.10  

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายดังกลาวมีความ
พึงพอใจผลิตภัณฑ  คิดเปนรอยละ  54.50  รองลงมาคือการสงเสริมการขาย คิดเปนรอยละ  23.90  
และราคาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  21.60  ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.5.6   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาด
กับ 

ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ 
Tour  Package  ที่  5  “Muay  Thai  Andaman  Study  and  Training  

Camp” 
 

ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน ฝร่ังเศส รวม ปจจัยดาน
การตลาดที่
สําคัญ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

Product 28 51.90 27 57.40 23 59.00 18 50.00 96 54.50 
Price   8 14.80 11 23.40 13 33.30 6 16.70 38 21.60 
Promotion 18 33.30 9 19.10 3 7.70 12 33.30 42 23.90 

รวม 54 100 47 100 39 100 36 100 176 100 
Pearson  chi – square  p  =  .049*        
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

จากตารางที่  4.5.6  แสดงวา  ปจจัยดานการตลาดมีผลตอความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour Package ที่ 5 “Muay  Thai  Andaman  
Study  and  Training  Camp” อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยสัญชาติเยอรมัน  มี
ความพึงพอใจผลิตภัณฑและราคามากที่สุด  คิดเปนรอยละ  59.00  และ  33.30  ตามลําดับ  ขณะที่
สัญชาติออสเตรเลียกับฝร่ังเศส  มีความพึงพอใจ วิธีการสงเสริมการตลาดมากที่สุดเทากัน  คิดเปน
รอยละ 33.30  

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายดังกลาวมีความ
พึงพอใจผลิตภัณฑ  คิดเปนรอยละ  54.50  รองลงมาคือการสงเสริมการขาย คิดเปนรอยละ  23.90  
และราคาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  21.60  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  4.5.7  แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพนัธระหวางปจจยัดานการตลาดกบั 
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ 
Tour  Package  ที่  6  “Diploma in  Muay Thai Andaman utilizing the  

co-operative Education system” 
 

ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน ฝร่ังเศส รวม ปจจัยดาน
การตลาดที่
สําคัญ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

Product 27 50.00 26 55.30 22 56.40 17 47.20 92 52.30 
Price   11 20.40 11 23.40 15 38.50 6 16.70 43 24.40 
Promotion 6 29.60 10 21.30 2 5.10 13 36.10 41 23.30 

รวม 54 100 47 100 39 100 36 100 176 100 
Pearson  chi – square  p  =  .030*        
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

จากตารางที่  4.5.7  แสดงวา  ปจจัยดานการตลาดมีผลตอความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour  Package  ที่  6  “Muay  Thai  
Andaman  Diploma  and  Tour  (18 months) utilizing the co-operative  Education 
system” อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยสัญชาติเยอรมัน มีความพึงพอใจผลิตภัณฑ
และราคามากที่สุด  คิดเปนรอยละ  56.40  และ  38.50  ตามลําดับ  ขณะที่สัญชาติฝร่ังเศส  มีความ
พึงพอใจ วิธีการสงเสริมการตลาดมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 36.10  

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายดังกลาวมีความ
พึงพอใจผลิตภัณฑ  คิดเปนรอยละ  52.30  รองลงมาคือการสงเสริมการขาย คิดเปนรอยละ  24.40  
และราคาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  23.30  ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 

 
 



 142 

ตารางที่  4.5.8  แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาดกับ 
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ 
Tour  Package  ที ่ 7  “Muay  Thai  Andaman  for  Special  Purpose  and  

Tour  (90  days)” 
 

ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน ฝร่ังเศส รวม ปจจัยดาน
การตลาดที่
สําคัญ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

Product 28 51.90 27 57.40 20 51.30 19 52.80 94 53.40 
Price   17 31.50 16 34.00 6 15.40 6 16.70 45 25.60 
Promotion 9 16.70 4 8.60 13 33.30 11 30.60 37 21.00 

รวม 54 100 47 100 39 100 36 100 176 100 
Pearson  chi – square  p  =  .038*        
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

จากตารางที่  4.5.8  แสดงวา  ปจจัยดานการตลาดมีผลตอความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิต Tour  Package  ที่  7  “Muay  Thai  Andaman  
for  Special  Purpose  and  Tour  (90  days)” อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดย
สัญชาติสแกนดิเนเวีย มีความพึงพอใจผลิตภัณฑและราคามากที่สุด  คิดเปนรอยละ  57.40  และ  
34.00  ตามลําดับ  ขณะที่สัญชาติเยอรมัน  มีความพึงพอใจ วิธีการสงเสริมการตลาดมากที่สุด  คิด
เปนรอยละ 33.30  

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายดังกลาวมีความ
พึงพอใจผลิตภัณฑ  คิดเปนรอยละ  53.40  รองลงมาคือการสงเสริมการขาย คิดเปนรอยละ  25.60  
และราคาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  21.00  ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.5.9  แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาดกับ 
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ 
Tour  Package  ที่  8  “World Ironman Championship : Muaythai Andaman XL 

(W- I  MAX)” 
 

ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน ฝร่ังเศส รวม ปจจัยดาน
การตลาดที่
สําคัญ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

Product 28 51.90 31 66.00 23 59.00 19 52.80 101 57.40 
Price   5 9.20 13 27.70 10 25.60 8 22.20 36 20.50 
Promotion 21 38.90 3 6.30 6 15.40 9 25.00 39 22.10 

รวม 54 100 47 100 39 100 36 100 176 100 
Pearson  chi – square  p  =  .009*        
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

จากตารางที่  4.5.9  แสดงวา  ปจจัยดานการตลาดมีผลตอความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour  Package  ที่  12  “Muay Thai 
Fighting : The World Andaman Contest Festival” อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
สัญชาติสแกนดิเนเวีย  มีความพึงพอใจผลิตภัณฑและราคาที่กําหนดมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 66.00  
และ 27.70 ตามลําดับ  ขณะที่สัญชาติออสเตรเลีย   พึงพอใจการสงเสริมการตลาดมากที่สุด  คิด
เปนรอยละ  38.90  

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายดังกลาวมีความ
พึงพอใจผลิตภัณฑ  คิดเปนรอยละ  57.40  รองลงมาคือการสงเสริมการขาย คิดเปนรอยละ  22.10  
และราคาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  20.50  ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.5.10  แสดงลําดับ ความถี่ และคารอยละ ของปจจัยดานการตลาดที่มีอิทธิพลตอความ 
พึงพอใจในการเลือกใชผลิตภัณฑของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายทั้ง  4  สัญชาติ 
 

ผลิตภัณฑประกอบไปดวย  Tour  Package  ที่  1 – 8    ปจจยั 
ที่
สําคัญ 

        

        
59.30 61.10 58.30 57.40 59.00 56.40 57.40 66.00 

 
Product 

Australia Australia France Scan German German Scan Scan 

        
25.90 46,20 37.00 30.80 33.30 38.50 34.00 27.70 

 
Price 

Australia German Australia German German German Scan Scan 

        
44.40 27.70 33.40 36.10 33.30 36.10 21.00 38.90 

 
Promotion 

France Scan German France Australia 

France 
France German Australia 

 
Product 
54.00 

 
Product 
53.40 

 
Product 
54.00 

 
Product 
54.50 

 
Product 
54.50 

 
Product 
52.30 

 
Product 
53.40 

 
Product 
57.40 

 
Promotion 

27.80 

 
Price 

31.30 

 
Price 

27.80 

 
Promotion 

23.90 

 
Promotion 

23.90 

 
Price 

24.40 

 
Price 

25.60 

 
Promotion 

20.50 

 
 
 
 
ภาพรวม 

 
Price 
18..20 

 
Promotion 
15.30 

 
Promotion 
18..20 

 
Price 
21.60 

 
Price 
21.60 

 
Promotion 
23.30 

 
Promotion 
21.00 

 
Price 

22.10 

 
จากตารางที่  4.5.10  แสดงวา  ผลิตภัณฑซึ่งเปนนวัตกรรมที่ไดจากการศึกษาคร้ังนี้  อยูใน

ความสนใจของนักทองเที่ยวระดับหนึ่ง  โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวผลิตภัณฑซึ่งประกอบไปดวยแพ็ค
เก็จทัวรทั้ง  8  โปรแกรม  มีอิทธิพลตอความพึงพอใจของนักทองเที่ยวเปนอันดับ  1  ทุกรายการ  
ทั้งที่เปรียบเทียบกับปจจัยดานการตลาดดวยกันและภาพรวม รองลงมาคือราคา และการ
สงเสริมการตลาดตามลําดับ  แตเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา นักทองเที่ยวพึงพอใจราคาและ
การสงเสริมการตลาดของแพ็คเก็จทัวรเปนอันดับ 2 และอันดับ 3 อยางละ 4 โปรแกรมเทากัน 
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อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาเฉพาะตัวผลิตภัณฑ  เปนที่นาสังเกตวาสัญชาติสแกนดิเนเวียมี
บทบาทสําคัญในการเลือกใชผลิตภัณฑเปนอันดับ 1 ถึง 3 แพ็คเก็จทัวร รองลงมาคือสัญชาติ
ออสเตรเลีย และเยอรมัน เลือกใชผลิตภัณฑเปนอันดับ1สัญชาติละ 2 แพ็คเก็จทัวรเทากัน  
สวนสัญชาติฝร่ังเศสเลือกใชผลิตภัณฑเปนอันดับ 1 เพียง 1 แพ็คเก็จทัวรเทานั้น  
 นอกจากนี้ยังพบวารูปลักษณของผลิตภัณฑดูเหมือนวามีแนวโนมจะสัมพันธกับสัญชาติ
นักทองเที่ยว กลาวคือแพ็คเก็จทัวรที่ 1 กับ 2 ซึ่งเปนโปรแกรมการทองเที่ยวแบบสบายๆ เรียนรู
เชิงมวยไทยเล็กนอยไดรับการเลือกเปนอันดับ 1 จากนักทองเที่ยวสัญชาติออสเตรเลียและแพ็คเก็จทัวร 
ที่ 3 ซึ่งก็เปนแบบสบายเชนกนัไมมีการเรียนรูเชิงมวย แตจะเนนเร่ืองการชม  เชียร  และด่ืมภาคกลางคืน  
ไดรับการเลือกเปนอันดับ 1 จากนกัทองเที่ยวสัญชาติฝร่ังเศส  ขณะที่แพค็เก็จทวัรที่ 4 ที่ 7 และ ที ่8  
ซึ่งเปนโปรแกรมการทองเทีย่วเชิงการตอสูและแขงขันไดรับการเลือกเปนอันดับ 1 จากนกัทองเที่ยว
สัญชาติสแกนดิเนเวีย โดยเฉพาะอยายิ่งแพค็เก็จทัวรที่ 8 “Andaman Ironman Super Fight XL 
(A- I XL)” ซึ่งเปนการชกแขงขันมวยไทยรุนใหญแบบทรหดและเขมขน คือผูชนะตองชก 4 รอบ 4 
อาทิตยติดกันและชกวันเวนวัน รวมทั้งส้ิน12คร้ัง ไดรับความสนใจคิดเปนรอยละ 66.00 
ซึ่งสูงกวาอีก 2 แพ็คเก็จทัวรทีเ่หลือ และที่สําคัญคือเปนคารอยละที่สูงที่สุดในบรรดาแพ็คเก็จทวัร
ดวยกนั สวนแพ็คเกจ็ทัวรที ่5 และ 6 ซึง่เปนโปรแกรมการทองเที่ยวที่เนนการเรียนรูดานมวยไทยอยาง
แทจริง ไดรับการเลือกเปนอันดับ 1 จากนักทองเที่ยวสัญชาติเยอรมัน 
 ประการสุดทายที่ เปนที่นาสังเกตก็คือ เมื่อพิจารณาความสอดคลองระหวางสัญชาติ
นักทองเที่ยว ผลิตภัณฑ และราคาของแพ็คเก็จทัวร พบวามีอยูถึง 5 จาก 8 แพ็คเก็จที่นักทองเที่ยว
สัญชาติเดียวกันพึงพอใจทั้งผลิตภัณฑและราคา คือเลือกผลิตภัณฑเปนอันดับ 1 และราคาเปน
อันดับ  2  คือ แพ็คเก็จทัวรที่ 1 โดยสัญชาติออสเตรเลีย แพ็คเก็จทัวรที่ 5 กับ 6 โดยสัญชาติเยอรมนั  
และ แพ็คเก็จทัวรที่  7 กับ 8  โดยสัญชาติสแกนดิเนเวีย  สวนที่สอดคลองกันทั้ง ผลิตภัณฑ ราคา และ 
การสงเสริมการตลาดไมมี   
 เพื่อตอบคําถามวิจัยขอที่ 5 เกี่ยวกับปจจัยดานการตลาดที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายประกอบดวย ชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน และฝร่ังเศส ใน
การเลือกใชผลิตภัณฑนั้นสามารถสรุปไดวา  นักทองเที่ยวสัญชาติสแกนดิเนเวียเปนลูกคาดาน
มวยไทยที่ดีของอันดามัน รองลงมาคือออสเตรเลียและออสเตรเลีย และฝร่ังเศส ตามลําดับ 
โดยท่ีสัญชาติสแกนดิเนเวียชอบการตอสูแบบดุเดือด โดยเฉพาะแพ็คเก็จทัวรที่ 8 “Andaman 
Ironman Super Fight XL (A- I XL)” เยอรมันชอบเรียนรู ออสเตรเลียชอบทองเที่ยวสบายๆ และ
ฝร่ังเศสชอบการทองเที่ยวภาคกลางคืน และโดยภาพรวมแลวนักทองเท่ียวพึงพอใจแพ็คเก็จทัวร
และราคาที่นําเสนอเปนอยางมากทุกรายการ 
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4.6  แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการ 
ทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน  จากการทําประชาพิจารณ 

 

ตารางที่  4.6.1  แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุน 
การทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน  ดานการบริหารจัดการ 

 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
1. จุดประกาย                เพื่อใหเกิดความคลองตัวและเปนไปไดในเชิงปฏิบัติ ควรมอบหมายให

สถาบันการพลศึกษา โดยสถาบันการพลศึกษาวทิยาเขตกระบ่ี* เปนเจาภาพ
ในการเชิญการกีฬาแหงประเทศไทย และการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
ประจําจังหวัดภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี ซึง่เปนหนวยงานในสังกัดกระทรวง
การทองเทีย่วและกีฬาเชนเดียวกนั  รวมปรึกษาหารือเกี่ยวกับการดําเนนิ
โครงการเฉพาะกจิเพื่อยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อ
กระตุนการทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามันโดยใหเกิดประกายความคิด
เกี่ยวกับ มูลนธิิมวยไทยอันดามัน สมาคมผูประกอบธรุกิจมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวอันดามัน สถาบันมวยไทยอันดามัน  และอ่ืน ๆ 

 

2.  เขาพบผูวา
ราชการจงัหวดั  
ภูเก็ต  พงังา  และ
กระบ่ี 
 

 

            นําแนวคิดเกี่ยวกับโครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับมวยไทยสูการเปน
นวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน  เสนอ
ตอผูวาราชการจังหวัด  ภูเก็ต  พงังา  และ  กระบ่ี  เพื่อขอความคิดเหน็และ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกบัความเปนไปได และแนวทางการปฏิบัติ  และขอความ
อนุเคราะหผูวาราชการจังหวดัภูเก็ต  ในฐานะที่เปนเจาของพื้นที่เมือง
ทองเที่ยว  อันดับ 1 ในภูมิภาค  เปนเจาภาพและประธานในการดําเนิน
โครงการเฉพาะกิจดังกลาวในระยะเร่ิมตน 

 

3.  เชิญประชุม
ผูบริหารระดับ
จังหวดั 
กลุมอันดามัน 

 

             สํานักงานจังหวัดภูเก็ตเชิญผูบริหารระดับจังหวัดในอันดามัน 
ประกอบดวยผูวาราชการจังหวัด  นายกองคการบริหารสวนจังหวัด  นายก
องคการบริหารสวนตําบลทีเ่กีย่วของ นายกเทศมนตรี ผูอํานวยการศูนยการ
กีฬาแหงประเทศไทย  ผูอํานวยการศูนยการทองเท่ียว ผูอํานวยการศูนยการ
ทองเทีย่วและกฬีา  ผูอํานวยการเขตพืน้ทีก่ารศึกษา และหวัหนาสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาท่ีเกีย่วของ  รวมหารือและขอใหนาํโครงการดังกลาวเขาวาระ
ประชุมจังหวัด กาํหนดไวในแผนยทุธศาสตรการพัฒนาจังหวัด และกลุม
จังหวัดอันดามัน และการทาํ MOU ระหวางกนั 

* กระทรวงกําหนดให ภูเก็ต  พังงา   และ   กระบ่ี  เปนเขตรับผิดชอบบริการวิชาการและวิชาชีพของ 
  สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบ่ี 
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ตารางที่  4.6.1  (ตอ) 
 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
4.  นําโครงการเขา
ที่ประชุมจังหวดั
เพื่อตกลงทําความ
เขาใจกับผูเกี่ยวของ
และประชาพิจารณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          จังหวดัภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี นําโครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับ
มวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพือ่กระตุนการทองเทีย่วนอกฤดูกาล
ในอันดามันโดยขอดังกลาวเขาที่ประชุมจงัหวดั เพื่อหารือกบัองคกรที่เกี่ยวของทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนคณะกรรมการที่ปรึกษาจังหวัดดานตาง  ๆ
นอกจากน้ีขอใหการกีฬาแหงประเทศไทยประจําจังหวัด   การทองเที่ยวแหงประเทศ
ไทยประจําจังหวัด  องคการบริหารสวนจังหวัด  และอ่ืน ๆ  เชิญ  คายมวย  
เวทีมวย  บริษทันาํเทีย่ว สถานที่พกัโรงแรม องคการบริหารสวนตําบล  และ
อ่ืน ๆ  รวมปรึกษาหารือ ตกลงทาํความเขาใจ และประชาพิจารณโครงการ 
โดยขอความคิดเหน็เกีย่วกับ การจัดต้ังมลูนิธมิวยไทยอันดามนั สมาคมผู
ประกอบธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอันดามัน  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
แนวคิดเกี่ยวกบัการใชทรัพยากรที่มีอยูในอันดามันรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธผิล ที่สําคัญคือชี้ใหเหน็ถงึการกอเกิดรายไดที่
ครอบคลุมและกระจายท่ัวทกุพื้นที่อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย    ใน
รูปของการทําขอตกลงความรวมมือ (MOU) ระหวาง 3 จังหวัด การแตงต้ัง
คณะกรรมการดําเนินงานทั้งในสวนของจังหวัดและกลุมจงัหวดัอันดามนั  และที่
จะลืมเสียมิไดก็คือกาํหนดใหโครงการดังกลาวเปนสวนหนึ่งของวิสัยทัศน  เปน
เปาประสงค  และเปนประเด็นยุทธศาสตร  ของแผนยุทศาสตรการพัฒนากลุม
จังหวัดอันดามนั (พ.ศ. 2557 – 2560)  โดยมีประเด็นที่ควรพิจารณา
ดําเนนิการดังตอไปนี้ 
          1. ใหคายมวยทกุคาย  เวทีมวยทุกเวที่  และบริษัทนําเทีย่วที่
เกี่ยวของกับมวยไทยทุกบริษัทเปนสมาชิกของสมาคมผูประกอบธุรกจิมวย
ไทยเพื่อการทองเทีย่วอันดามันเพื่อใหมีสิทธิประโยชนขอรับการสนับสนุน
ดานธุรกิจจากมูลนิธิมวยไทยอันดามัน 
           2.ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลที่มีพืน้ที่รับผิดชอบรวมกับศูนย
การกีฬาแหงประเทศไทยประจําจังหวัดในฐานะนายทะเบียนดานมวยไทย  
สมาคมผูประกอบธุรกิจนาํเที่ยว   รวมปรึกษาหารือกับมวลสมาชิกเกีย่วกับ 
การกําหนดเสนทางการทองเที่ยว    การแบงปนรายไดอยางเปนธรรม   
ตลอดจน 
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การกระจายรายไดใหชุมชน  ภายใตกรอบแหงนวัตกรรมที่กําหนดข้ึน 
ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 

            

          3.  ใหวางแผนพัฒนาเชิงบูรณาการปจจยัทีม่ีความสัมพนัธกับ
ประสิทธผิลของการดําเนนิธุรกิจมวยไทยเพือ่การทองเที่ยว  ทั้งในสวนของ
แหลงทองเที่ยว  โครงสรางพื้นฐาน  จิตสาธารณะและการชวยเหลือ
นักทองเที่ยว ตลอดจนองคประกอบอ่ืน ๆ ที่สงผลใหพืน้ที่เปาหมายเปน  
“เมืองนาอยู”  ซึ่งอาจจะนาํตัวบทกฎหมายที่เกี่ยวของ อันมีพระราชบัญญัติ
รักษาความสะอาดและความเรียบรอยของบานเมือง  พ.ศ. 2535  
พระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมแหงชาติ  พ.ศ. 2535  
พระราชบัญญัติการสาธารณสุข  พ.ศ. 2535  พระราชบัญญัติการขนสงทางบก  
พ.ศ. 2522  พระราชบัญญัติอาหาร  พ.ศ. 2522  พระราชบัญญัติยาเสพติด ให
โทษฉบับที ่  5  พ.ศ. 2545  และพระราชบัญญัติคุมครองผูบริโภค  พ.ศ. 
2542  เปนอาทิ  มาปรับใชโดยใหเจาพนักงานทองถิน่ออกขอกําหนดมาใช
บังคัพในทองถิ่นอยางเหมาะสม  
          4.ใหมีการแลกเปล่ียนขอคิดเห็นเกีย่วกับการเลือกสรรและจัดลําดับ
ความสําคัญของการใหงบประมาณในการสนับสนนุปรับปรุงคายมวยและ
เวทีมวยของเอกชนที่อยูในเสนทางการทองเท่ียวสายหลักและมีความพรอม 
ที่สําคัญคือมคีวามเปนไปไดที่จะกอใหเกดิการการทองเที่ยวครบวงจร  คือ
ใหนักทองเทีย่ว ไดฝก ชม และรวมแขงขัน ในคายมวยและเวทมีวยมาตรฐาน
อยางสะดวกสบายในระยะเวลาอันใกลโดยใชทุนไมมากนัก และใหมีการ
กําหนดแผนในการปรับปรุงและพัฒนาใหครอบคลุมทุกคายและทกุเวที
มวยภายในแผนยุทศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดอันดามัน : ภูเก็ต  พงังา  
และกระบ่ี  ในป พ.ศ.  2557 – 2560   
         5. ใหองคการบริหารสวนตําบลที่มรีายไดอันดับตน ๆ จากเสนทาง
มวยไทยเพื่อการทองเทีย่วทีพ่าดผาน ทาํการศึกษาวิจยัเพื่อขอกาํหนด
งบประมาณสนับสนุนจากทางการอยางครบวงจรเปนประจําทุกป  และที่
สําคัญที่สุดก็คือ ในแผนยุทธศาสตรระยะตอไป (พ.ศ.  2561 – 2564)  จะตอง
นําเสนอเพื่อจัดสรรงบประมาณ (อาจจะขอสนับสนนุบางสวนจากมูลนิธิมวย
ไทยเพื่อการทองเทีย่วอันดามนั) ในการสรางหรือบูรณะเวทีมวยที่มีอยูใหเปน
มาตรฐานสากล  1  แหง  เพื่อรองรับนกัทองเทีย่วซ่ึงผูทรงคุณวุฒทิองถิน่

ตารางท่ี  4.6.1  (ตอ) 
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คาดวาจะเพิ่มข้ึนทุกป 
 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
 

5.  จัดทาํหนงัสือ
ขอตกลงความ
รวมมือ  (MOU) 
และแตงต้ัง
คณะกรรมการ
ดําเนนิโครงการ 

 

         จังหวัดภูเก็ต  โดยการกฬีาแหงประเทศไทยประจําจังหวดั การ
ทองเที่ยวแหงประเทศไทยประจําจงัหวัด สถาบันอุดมศึกษาในอันดามนั อันมี
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเกต็  มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วทิยาเขตภูเก็ต  
สถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตกระบี่  เปนอาทิ  อํานวยความสะดวกและรวมจัดทาํ
รางหนงัสือขอตกลงความรวมมอื  (Memorandum  of  Understanding : MOU)  
โดยใชขอมูลจากข้ันตอนที ่ 4 มาเปนหลักในการคิด ตลอดจนรางคําส่ัง
คณะกรรมการดําเนินโครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับมวยไทยสูการเปน
นวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามันอยางยั่งยืน  
หลังจากนั้นนํารางดังกลาวเสนอจังหวัดพังงาและกระบ่ีเพือ่พิจารณาปรับปรุง
แกไข และใหผูวาราชการจังหวัดทานใดทานหนึ่งแลวแตจะตกลงกันลงนามใน
คําส่ัง 

 

 
6. แถลงขาวและ
ลงนามในขอตกลง
ความรวมมือ MOU 

   

 
        .ใหจังหวดัใดจังหวัดหนึ่งเปนเจาภาพในการลงนามในขอตกลงความ
รวมมอื  และแถลงขาวโครงการโครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับมวยไทยสูการ
เปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพือ่กระตุนการทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน  
โดยจะนาํเขาสูแผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดอันดามัน : ภูเก็ต  พังงา  
และกระบ่ี  ในป พ.ศ.  2557 – 2560   

 
7.  การเตรียมงาน
ในชวงรอเขาแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนากลุมจังหวัด
อันดามัน (2555-
2558) 

   
        อยางไรก็ตามในชวงระยะเวลาที่รอนําโครงการเขาแผนขอให
คณะกรรมการที่ไดรับแตงต้ังดําเนินการขอจนทะเบียนมูลนิธิมวยไทยอันดา
มัน  การจัดต้ังสมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอันดา
มัน  การจัดต้ังสถาบันมวยไทยอันดามัน*  การจัดต้ังหนวยงานกลางดาน
การตลาด  (Marketing Unit)  แบบเบ็ดเสร็จ  (One  Stop  Service)  ตลอดจน
นํารางประเด็นยุทธศาสตรของทั้ง 3 จังหวัดมาหลอมรวมเปนประเด็นยทุธ
ศาสตรของกลุมจงัหวัดอันดามัน ตลอดจนประสานกบัองคการปกครองสวน
ทองถิน่  และหนวยงานอ่ืน  ๆทีเ่กีย่วของพจิารณาจัดสรรงบประมาณสนบัสนนุ
ในการบูรณะปรับปรุงคายมวย เวทีมวย  ตลอดจนโครงสรางพื้นฐานอ่ืน ๆ  

ตารางท่ี  4.6.1  (ตอ) 

* อาจจะจดัต้ังในพื้นท่ีจังหวดัภูเก็ตเนื่องจากเปนศูนยกลางการทองเท่ียวของพ้ืนท่ีอันดามัน 
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ทั้งนี้เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานสากลและสามารถรองรับนักทองเที่ยวได
เปนอยางดี 

ตารางที่  4.6.1  (ตอ) 
 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
8.  ประชุมเพือ่
พิจารณาราง 
ประเด็นยุทธ
ศาสตรและ  
โครงการ 

           ขอใหจังหวัดหนึ่งจงัหวัดใดที่ไดรับมอบหมายเปนเจาภาพประชุมผู
มีสวนเกี่ยวของทัง้ภาครัฐ  เอกชน  และองคการปกครองสวนทองถิน่  อันม ี 
คายมวย  เวทมีวย  บริษทันาํเทีย่ว  สถานที่พักโรงแรม  รานอาหาร  รานขาย
เคร่ืองแตงกายและอุปกรณมวยไทย  รานขายของที่ระลึก  เปนอาท ิ  เขารวม
พิจารณารางประเด็นยทุธศาสตรและโครงการเพื่อบรรจุในแผนยุทธศาสตร
พัฒนากลุมจังหวัดอันดามนัตอไป    

 
 จากตารางท่ี  4.6.1  แสดงวา    ใหสถาบันการพลศึกษา  วทิยาเขตกระบ่ีเปนผูจุดประกาย
ความคิดเร่ืองโครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพือ่กระตุนการ
ทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามนั  โดยนาํโครงการดังกลาวเสนอผูวาราชการจังหวัดภูเกต็  พงังา  และ
กระบี  หลังจากนัน้ขอความอนุเคราะหจงัหวัดภูเก็ตเปนเจาภาพจัดประชมุเผูบริหารทัง้  3  จังหวดั 
เพื่อใหแตละจังหวัดกลับไปช้ีแจงภาคสวนตาง ๆ เกี่ยวกบัโครงการดังกลาว ตลอดจนผลพวงที่จะ
เกิดข้ึนตามมา  อันไดแกการต้ังสมาคม  มลูนิธ ิ  สถาบันมวยไทยอันดามัน  และหนวยงานกลางดาน
การตลาด  (Marketing Unit)  แบบเบ็ดเสร็จ  (One  Stop  Service) ใหเขาใจตรงกัน   โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งใหกําหนดโครงการดังกลาวเปนประเด็นยทุธศาสตรหนึ่งของการพฒันาจังหวัดและกลุมจังหวัดอันดา
มัน  ซึ่งจะทาํการ  MOU ระหวางกนัตอไป  และในชวงรอเขาแผนพัฒนากลุมจังหวัดระยะตอไปในป 
พ.ศ.2557-2560  ใหคณะกรรมการที่ไดรับแตงต้ังตาม  MOU  ดําเนนิการหลอมรวมประเด็นยุทธศาสตร
และโครงการดานมวยไทยของ  3  จังหวัด  ใหเปนของกลุมอันดามนั  แลวนาํเสนอใหภาคสวนตาง  ๆ
วิพากษกอนทีจ่ะนําไปใชจริง  นอกจากนีจ้ะตองประสานกับองคกรสวนทองถิน่ที่เกี่ยวของพื่อกาํหนด
งบประมาณในการปรับปรุงและพัฒนาคายมวย  เวทีมวย  ตลอดจนโครงสรางพื้นฐานอ่ืน ๆ ให
สอดคลองกับโครงการตามแผนยุทธศาสตรตอไป 
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ตารางที่  4.6.2  แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุน 
การทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน  ดานการตลาด 

 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
 

1.สรางและพฒันา
ตราผลิต ภัณฑ 
(Brand  name) 
 

           

          ประชุมผูมีสวนเกี่ยวของประกอบดวย คายมวย  เวทีมวย บริษัทนาํเที่ยว  
สถานที่พักโรงแรม  รานอาหาร  รานขายเคร่ืองแตงกายและอุปกรณมวยไทย  
รานขายของที่ระลึก ตลอดจนภูมิปญญาและนักวิชาการดานการตลาด เปน
อาทิ เพื่อกาํหนดตราผลิตภัณฑหลัก และ Tour  Package  ทางดานมวย
ไทยซ่ึงเปนผลิตภัณฑยอยสําหรับการกระตุนการทองเที่ยวในชวง  Green  
Season   โดยมีหลักการที่สําคัญดังนี ้
          1.1  เช่ือมโยงความนิยมและความเชื่อมัน่ของโครงการโดยใช  โครงการ
สงเสริมการทองเทีย่วในปทองเทีย่วไทย “Amazing  Thailand  1998 - 1999”  
ของการทองเทีย่วแหประเทศไทยเปนสวนหนึ่งของตราผลิตภัณฑ 
นอกจากนี้ยังเปนการลดคาใชจายในการทาํตลาดทัง้ในแงของงบประมาณและ
เวลาซ่ึงการดําเนนิงานโครงการเฉพาะกิจเพือ่ยกระดับมวยไทยสูการเปน
นวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามันใน
คร้ังนี้ไดเสนอแนะใหใชชื่อโครงการซ่ึงถือวาเปนตราผลิตภัณฑ  (Brand name)  
วา  “Amazing Thailand : Muay  Thai  Andaman  Green  Season  One  Stop  
Service”  
             1.2   เชิดชู “Amdaman”  ใหปรากฏในช่ือตราและผลิตภัณฑซึ่ง
ประกอบไปดวย Tour Package  รูปแบบตาง ๆ 
         1.3  ใชคําหรือกลุมคําที่บงบอกถึงความพิเศษของโครงการสําหรับ  
“Green  Season”  ในช่ือตรา  ผลิตภัณฑ  และอ่ืน ๆ 
         1.4  ประสานเพื่อดําเนินงานภายใตการสงเสริมของ  สมาคมมวยไทย
สมัครเลนแหงประเทศไทย  สภามวยไทยโลก  และอ่ืน ๆ  เพื่อเพิม่มูลคา
ใหกับผลิตภัณฑ 

 

1. ผลิตภัณฑ 
      (Product) 
  

          

กําหนด  Tour  Package  ดานมวยไทย  โดยใชหลักการ  ดังตอไปนี ้
2.1 มีหลากหลายและครบวงจรท้ัง  ฝก  ชม  ชกแขงขัน 
2.2 ดําเนนิการตามมาตรฐานมวยไทยที่การทองเทีย่ว

แหงประเทศไทย  หรือที่กลุมเสนอแนะ 
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ตารางที่  4.6.2  (ตอ) 
 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
 2.1  รักษาจารีตของมวยไทยอยางครบถวนและสมศักด์ิศรี 

2.2  สอนและฝกโดยบุคลากรทีม่ีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 
2.5  ตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยวทุกเพศทกุวัย 

2.6  ต้ังรางวัลลอใจแกนักมวยทีเ่ขาแขงขันอยางเหมาะสม 

2.7  ดําเนนิการจัดการแขงขันตามแบบสากลและมืออาชีพ 
2.8 รับรองความสําเร็จในการเขารวมกิจกรรมโดยหนวยงาน 
       ที่เปนที่ยอมรับ เชน สภามวยไทยโลก สถาบันมวยไทยอันดา
มัน  
1.9 ประสมประสานและนําเสนอกีฬาพื้นบานและศิลปวฒันธรรม 
      อ่ืน ๆ ควบคูกับกับมวยอยางเหมาะสมและลงตัว 

 

3.  ราคา (Price) 
           

           ราคาตองแตกตางจากปกติ  โดยใชหลักการ  ดังตอไปนี้ 
3.1  ต้ังราคาคาชมและเรียนมวยไทยใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3.2 ต้ังราคาขายสินคารตามทองตลาดและนักทองเท่ียวทัว่ไปรับรู   
3.3 ต้ังราคาใหสอดคลองกับฤดูกาลและนกัทองเทีย่วยอมรับได   
3.4 ต้ังราคาโดยคํานึงถงึตนทนุ  ความตองการของลูกคา  และคู

แขงขันอยางเหมาะสม    
3.5 ต้ังราคาคาชมและเรียนรูมวยไทยตามสภาวะเศรษฐกิจที่

เปล่ียนไป 
 

4. ชองทางการจัด 
 จําหนาย (Place) 

          

           จัดจําหนายผลิตภัณฑภายใตการบริหารจัดการของหนวยงานกลาง
ดานการตลาด (Marketing Unit) แบบเบ็ดเสร็จ  (One Stop Service) ซึ่งเปนสวน
หนึ่งของสมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพือ่การทองเทีย่วที่จะเกิดข้ึนจาก
โครงการเฉพาะกิจดังกลาวโดยใชชองทางดังตอไปนี้ 

4.1 จําหนายผานเครือขายอินเตอรเนตและเวปไซด   
4.2 จําหนายผานสํานักงาน กทท. ในตางประเทศ   
4.3 จําหนายผานโรงแรมและบริษัททัวร   
4.4 จําหนายผาน กทท. และ  กกท. ในกลุมจังหวัดอันดามัน 
4.5  จําหนายผาน คายและเวทีมวยในตางประเทศ   



 153 

ตารางที่  4.6.2  (ตอ) 
 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
 

5.  การสงเสริม 
     การตลาด      
    (Promotion) 

 

           การสงเสริมการตลาดจะตองเปนเคร่ืองมือการส่ือสารที่สามารถกระตุนและจูงใจ
ลูกคากลุมเปาหมายใหเกิดพฤติกรรมตามที่ผูขายมุงหวังไดเปนอยางดี  โดยใช

หลักการ  ดังตอไปนี้ 
5.1 เสนอขายแบบรวมแพ็กเกจใหถูกกวาการแยกซ้ือทีละรายการ 
5.2 กําหนดราคาคาบริการใหตํ่ากวาปกติในลักษณะขาดทนุใน

กําไรเอาน้าํใจไวกอน    
5.3 ลดราคาเปนพเิศษเมื่อลูกคาส่ังจองลวงหนาหรือจายเปน

เงินสด   
5.4 จัดคูปองเพื่อขอเสนอพิเศษเชนแลกบัตรชมมวยไทยช้ัน 

“ริงไซด”  
5.5 จัดรอบมวยพิเศษสําหรับครอบครัวเสียคาใชจายแบบ 
       2-3-4…อินวนั   

                 5.6 สะสมหางบัตรชมมวยไทยครบตามจาํนวนเพื่อเขารวม 
       กิจกรรมอ่ืน ๆ เชนการทองเที่ยวรูปแบบตาง ๆ  ตามลําดับ 
5.7  จัดการแสดงตลอดจนกิจกรรมอันเนื่องจากวัฒนธรรมและ 
        ประเพณีไทยเสริมเปนกรณีพิเศษ  
5.8 จัดของขวัญหรือของชํารวยสัญลักษณมวยไทยสําหรับผู  
       เขารวมกจิกรรม 
5.9 จัดหลักสูตรพิเศษเรียนมวยไทยควบคูกับการทองเที่ยว 
       รูปแบบตาง ๆ   

                  5.10 จัดบริการเสริมการนวดเพื่อฟนฟูสภาพดวยสมนุไพรไทย 
                         โบราณและสปา 

5.11จัดคารักษาพยาบาลสําหรับนักทองเที่ยวที่เจ็บปวยเปน 
       กรณีพิเศษ   
5.12  จัดบริการเกีย่วกับการขอและการตออายวุซีา (Visa) 
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ตารางที่  4.6.2  (ตอ) 
 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
6.  ประชาสัมพันธ  
(Public Relation) 
 

          การติดตอส่ือสารทางการตลาดที่ดีตองสามารถสงเสริมใหลูกคาเหน็
คุณคา  เรียกซือ้เรียกหา  และภักดีตอผลิตภัณฑ  โดยยึดหลัก ดังตอไปนี ้

6.1 ประสานกับคายมวยไทยในตางประเทศเพื่อจดัทาํโครงการ
แลกเปล่ียนเรียนรู โดยสงครูมวยไปสอนและสรางช่ือเสียงใน
นามของมูลนิธ ิ สมาคม  และสถาบันมวยไทยอันดามนัศึกษา 

6.2 สงนักมวยในนามของมูลนธิิ  สมาคม  และสถาบันมวยไทย
อันดามนัศึกษาไปชกเพื่อสรางช่ือเสียงในตางประเทศ   

6.3 สรางภาพลักษณของมวยไทยอันดามนัอยางจริงจงั  ชัดเจน  
และตอเนื่อง โดยการจัดทาํโปสเตอรภาพการตอสูที่ถกูตอง
ตามหลักการมวยไทย  ไปติดตามสถานที่ซึง่เปนที่ชุมนมุ
ของนักทองเท่ียว  เชน  สถานเอกอัครราชทูตไทย  สถานกงสุล
ไทย  สํานกังานการทองเที่ยวในตางประเทศ สนามบิน 
รานอาหารไทยในตางประเทศ  และอ่ืน ๆ    

6.4  กระตุนเรงเราเพื่อใหเกิดความสนใจใครรูดวยการนําเสนอ
การสาธิตและการชกโชวมวยไทยอันดามันที่สมบูรณแบบ
ในงานเทศกาลที่จัดข้ึนในตางประเทศ  เชน  งานประเพณี
สงกรานต  งานประเพณีลอยกระทง  ตลอดจนงานบุญอ่ืน ๆ  
ที่จัดข้ึนในวัดไทย 

                       6.4   ประชาสัมพันธโดยทาํโรดโชว (Road Show)  ในประเทศ 
                          กลุมเปาหมายเพื่อจุดประกายใหเกิดการอยากรูอยากเห็น   

6.5   นําเสนอสารคดีการแขงขันชกมวยไทยคูคัดสรรที่ดุเดือด 
        ควบคูกับตรา “Amazing Thailand : Muay Thai  Andaman  
        Green Season One Stop Service”  ตามสายการบิน 
       ทั้งในและตางประเทศ   และสลับสับเปล่ียนทุก  15  วัน 
       เพื่อสรางความคุนเคย  ซึมซับ  อยากรูอยากเห็น 
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ตารางที่  4.6.2  (ตอ) 
 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
          6.7  ประชาสัมพันธผานองคกรกลางดานธุรกิจมวยไทยของอันดามัน  

อันไดแกมูลนิธิมวยไทยอันดามัน  สมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยว  และสถาบันมวยไทยอันดามันศึกษา 

6.8  การประชาสัมพันธเพื่อติดตอส่ือสารทางการตลาดแบบูรณาการ 
(Integrated  Marketing Communication  :  IMC) เปนการติดตอส่ือสารกับลูกคา 
โดยใชส่ือแบบประสมประสานสารหลากหลายรปูแบบ เปนไปในทางเดียวกนั  
สงเสริมซึ่งกันและกัน  ที่สําคัญคือจะตองสะทอนภาพลักษณของสินคา
และผูผลิตตอตลาดเปาหมายอยางชัดเจน 
 

7. ลูกคาสัมพนัธ 
(Customer relation 
      service)  

         เนือ่งจากกีฬาซ่ึงหมายรวมถงึมวยไทยดวยเปนธุรกจิที่ตองอาศัยแฟนคลับ 
(Fan Club) โดยเฉพาะอยางยิง่แฟนคลับที่เปนกันทัง้ครอบครัวจะสามารถ
คาดคะเนรายไดที่พึงมพีึงเปนไดอยางคอนขางแมนยํา ดังนัน้จึงเปนหนาทีข่อง 
Marketing Unit ที่จะตองเสาะแสวงหาแฟนคลับซึ่งเปนลูกคาดังกลาวและ
ติดตอส่ือสารกนัตลอดเวลาในลักษณะของลูกคาสัมพันธ ซึ่งอาจจะมีการให
ขอมูลขาวสารเก่ียวกับมวยไทยที่เปนประโยชนที่เรียกวา “Up date” ตลอดเวลา
ทั้งทางจดหมาย อินเตอรเนตออนไลนและอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตอง
ตอบคําถามของนกัทองเที่ยวที่เกดิขนบอย ๆ  ที่เราพูดกันติดปากวา “Frequence 
Raised Questions”  อันไดแกความปลอดภัย  นักทองเที่ยวชาวตางชาติที่
รวมกิจกรรม อากาศรอนและการฝก การเจ็บปวยที่คาดวาจะเกิดข้ึน การเตรียม
ตัวและเตรียมรางกายกอนการฝกซอม  ศัพทเทคนิคภาษาไทยที่จําเปนขณะ
ฝกซอมและแขงขัน ระยะเวลาในการฝกซอม สถานที่ฝกและการเขารวมกจิกรรม 
ชองทางในการการส่ังจองกิจกรรม คาใชจายที่ใชขณะเขารวมกิจกรรม 
สถานที่ชกแขงขันตลอดจนเงนิรางวัลทีจ่ะไดรับ  เหลานีเ้ปนตน 

8.  การประกัคุณ
ภาพการดําเนนิธุรกิจ 
(Business Quality 

Assurance) 

         ใหสมาคมมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวอันดามันรวมกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ อันไดแก ศูนยการกีฬาแหงประเทศไทย และสํานักงานการทองเทีย่ว
ประจําจังหวัด  แตงต้ังคณะกรรมการติดตามผลกํากับดูแลมาตรฐาน 
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ตารางที่  4.6.2  (ตอ) 
 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
 การดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวทั้งคายมวย  เวทีมวย  และการ

นําเที่ยวดานมวยไทย   ทั้งในแงของการบริหารจัดการ  ผลิตภัณฑ  ราคา  
และอ่ืน ๆ  และการประเมินติดตามผลจะเปนไปทั้งในรูปของการประเมิน
เอกสารและการประเมินตามสภาพจริง ซึง่ทางคณะกรรมการจะไดกาํหนด
กรอบและรูปแบบของการนําเสนออีกคร้ังหนึ่ง 

 

จากตารางที่  4.6.2  แสดงวา ตองสรางและพัฒนาตราผลิตภัณฑ(Brand name) โดยการ
เช่ือมโยงความนิยมและความเชื่อมั่นของโครงการโดยใช  โครงการสงเสริมการทองเที่ยวในปทองเที่ยวไทย 
“Amazing Thailand 1998-1999” ของการทองเที่ยวแหประเทศไทยเปนสวนหนึง่ของตราผลิตภัณฑ 
และเชิดช ู“Amdaman”  ใหปรากฏในช่ือตราและผลิตภัณฑซึ่งประกอบไปดวย Tour Package  รูปแบบ
ตาง ๆ ตลอดจนใชคําหรือกลุมคําที่บงบอกถึงความพิเศษของโครงการสําหรับ  “Green  Season”  
ในชื่อตราผลิตภัณฑและอ่ืน ๆ ที่สําคัญคือตองประสานเพื่อดําเนินงานภายใตการสงเสริมของสมาคม
มวยไทยสมัครเลนแหงประเทศไทย  สภามวยไทยโลก  และอ่ืน ๆ  เพือ่เพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ  
นอกจากนี้ตองกําหนดรูปแบบผลิตภัณฑ (Product) โดยเนน  ความหลากหลาย  มีมาตรฐานตามทีก่ําหนด  
รักษาจารีตและประเพณี ปฏิบัติการโดยบุคลากรทีม่ีคุณภาพและเปนมอือาชพี สนองความตองการ
ของนักทองเที่ยวทุกเพศทุกวยั ต้ังรางวัลลอใจผูเขารวมกิจกรรมอยางเหมาะสม ตลอดจนประสมประสาน
และนําเสนอกีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมอื่น ๆ ควบคูกับมวยไทยอยางเหมาะสมและลงตัว  
และที่จะขาดเสยีไมไดก็คือจะตองกาํหนดสวนประสมทางการตลาดที่เปนไปไดในเชิงปฏิบัติ 

เพื่อตอบคําถามการวิจัยขอที ่6  เกีย่วกบัแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวตักรรม 
เชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลพื้นที่อันดามันสามารถสรุปไดวา 3 จังหวัดตอง
ทํางานรวมกันเปนเครือขายภายใตโครงการเฉพาะกจิและมกีารทาํขอตกลงความรวมมือระหวางกนั 
(MOU) โดยมีจุดมุงหมายสูงสุดคือผลักดันโครงการดังกลาวเขาสูแผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุม
จังหวดัอันดามนั พ.ศ. 2555-2558 และเพื่อใหเกิดการประสานงานที่ดีตองจัดต้ังสมาคมและมูลนิธิ
ผูประกอบธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วอันดามันเปนศูนยกลางของการดําเนินงาน นอกจากนี้
จะตองจัดต้ังหนวยงานกลางทางการตลาดแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service Marketing Unite) 
ซึ่งเปนสวนหนึ่งของสมาคมเปนผูดูแลดานการตลาด โดยเฉพาะอยางยิ่งทาํหนาที่พัฒนาตรา
ผลิตภัณฑหลัก “Amazing Thailand : Muay Thai Andaman Green Season One Price” และ
ตราผลิตภัณฑรองสําหรับประชาสัมพนัธรายการทวัรที ่ 8  “Andaman Ironman Super Fight XL” 
(A-I XL) ใหนกัทองเทีย่วรูจกัและยอมรับ 



บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อแสวงหาแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปน
นวัตกรรมเชิงพาณิชย  เพือ่กระตุนการทองเทีย่วนอกฤดูกาลอันดามนั  ซึ่งประกอบไปดวยการ
สัมมนากลุมยอย  (Focus  group) ทั้งนีเ้พื่อใหไดแนวคิดพื้นฐานในสวนที่เกีย่วของกับการทาํวิจยั  
การศึกษาปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วในอันดามันจากผูประกอบการ
จํานวน 174 คน    การศึกษาสภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยในอันดามัน  44  คน  ผูเช่ียวชาญ
ดานกฬีามวยไทย  กีฬาพื้นบาน และสิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ  สําหรับกระบวนการเดลฟายเทคนิค  
(Delphi Technique)  จํานวน 25 คน  การศึกษาความพงึพอใจของนักทองเที่ยวทีม่ีตอการดําเนิน
ธุรกิจดานมวยไทยในอันดามัน  397  คน  และการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยดานสวนประสมทาง
การตลาดที่สัมพันธกับการเลือกใชผลิตภัณฑของนกัทองเที่ยวกลุมเปาหมาย 4 สัญชาติคือ สัญชาติ
ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย  เยอรมัน  และฝร่ังเศส  รวม  176  คน 
 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาคร้ังนีป้ระกอบดวยแบบประเมินและ
แบบสอบถาม  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1.  แบบสอบถามปลายเปดสําหรับประเมินภูมิหลังของการดําเนนิธรุกิจมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยว  กฬีาพืน้บาน  และศิลปวัฒนธรรมทีเ่กีย่วของอ่ืน ๆ ในอันดามัน ซึง่เปนเอกสารสวนหนึ่งที่
ใชประกอบการสัมมนากลุมยอย 

2.  แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาตามวิธีการของลิเคอรท  สําหรับประเมินปญหา
ของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  กีฬาพืน้บาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  
ในอันดามัน 

3.   แบบประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจ  (Business  Environment)  สําหรับการทํา 
SWOT Analysis ซึ่งประกอบดวยเทคนิค  Internal FactorEvaluation (IFE) Matrix   เทคนิค External Factor 
Evaluation (EFE) Matrix และเทคนิค Competitive Profile Matrix (CPM)   
 4. แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาสําหรับประเมินนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดู
การทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืนๆ ของพ้ืนที่อันดา
มันโดยใชกระบวนการเดลฟายเทคนิค (Delphi Technique) 
 5. แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาสําหรับศึกษาความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มี
ตอโปรแกรม  เสนทางการนาํเที่ยว และอ่ืน ๆ   ตามนวัตกรรมที่สรางข้ึน 
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 6.  แบบสอบถามแบบตรวจคําตอบ  (Check list)  สําหรับศึกษาปจจยัดานสวนประสมทาง
การตลาดที่มีความสัมพนัธกบัการเลือกใชผลิตภัณฑของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย  4  สัญชาติ 
 7.  แบบบันทึกประกอบการสนทนากลุมยอยเพื่อสรุปรูปแบบของนวตักรรม แนวทางการ
ยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาล ตลอดจนบันทึก
การสนทนาอ่ืน ๆ ที่เปนประโยชน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดเปนรูปธรรม ปฏิบัติไดจริง และสามารถนาํไปใช
ไดอยางยัง่ยนื 

 

ผูวิจัยนาํขอมูลที่ไดมาวเิคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพือ่หาคารอยละ  (Percentage 
Distribution)  คาเฉลี่ย  (Mean)  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) หาคามัธยฐาน  
(Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล  (Interquartile Range) และการทดสอบ ไค-สแควร  
(Pearson Chi  square test)  นอกจากนี้ยังไดใชเทคนิค IFE  EFE และ CPM ในการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอีกดวย สําหรับการวิจยัคร้ังนี้กาํหนดระดับความมี
นัยสําคัญที่ระดับ  .05 
 

 สําหรับบทนี้ผูวิจัยไดกําหนดหัวขอในการศึกษาดังตอไปนี้ 
5.1 การสรุปผลการวิจัยซ่ึงไดสรุปประเด็นในการศึกษาเปน  6  ประเด็น  ดังตอไปนี้ 

1. ภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  กีฬาพืน้บาน  และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ในอันดามัน 

2. สภาพแวดลอมทางธุรกิจของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  กีฬา
พื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ในอันดามัน 

3. ประเมินนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเท่ียวดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน 
และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆ ของพืน้ที่อันดามนั โดยใชกระบวนการเดลฟาย
เทคนิค  (Delphi Technique) 

4. ความพึงพอใจของนักทองเทีย่วที่มีตอโปรแกรม  เสนทางการนําเที่ยว และอ่ืน ๆ  
ตามนวัตกรรมที่สรางข้ึน 

5. ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพนัธกับการเลือกใชผลิตภัณฑของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย  4  สัญชาติ 

6. แนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการ
ทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน 
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5.2 การอภิปรายผลการวิจยั 
5.3 ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับทิศทางการจัดและบริหารเชิงบูรณาการมวยไทยเพ่ือการ 
ทองเที่ยวของพื้นที่อันดามันในชวงที่มีการทองเท่ียวนอย 

2. ขอเสนอแนะเก่ียวกับการยกระดับและพัฒนาศักยภาพของเครือขายการทาํงานระดับ 
ทองถิน่เพื่อใหสามารถรองรับการดําเนินธรุกิจดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามัน
ในชวงที่มีการทองเท่ียวนอย 

3. ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการกําหนดทิศทางยทุธศาสตรการพัฒนาขีดความสามารถ 
ดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย 

4. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัยคร้ังตอไป 
5. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนในวงการธุรกิจและการศึกษา

  
5.1 สรุปผลการวจิัย 

1. ภูมิหลังและปญหาของการดําเนนิธรุกจิมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  กฬีาพืน้บาน 
และศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของอ่ืน ๆ ในอันดามัน 

1.1 ภูมิหลังของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว  กีฬาพื้นบานและ 
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ในอันดามัน 

จากการศึกษาพบวา มวยไทยในอันดามันเปนที่รูจักมักคุนของนักทองเที่ยวชาวตางชาติมานาน  
โดยเฉพาะในจังหวัดภูเก็ตซึ่งเปนเมืองทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงมากอนจังหวัดพังงาและกระบ่ี  
อยางไรก็ตามปจจุบันมวยไทยกย็ังคงมีเสนหและเปนทีต่องการของชาวตางชาติ ถงึแมเปาหมาย
การเขารวมกจิกรรมบางประการจะเปลี่ยนแปลงไป  คือจากช่ืนชมในฐานะท่ีมวยไทยเปนมรดกและ
ศิลปะการตอสูของไทยไปเปนการคาในเชิงธุรกิจก็ตาม  ดังนั้นพอจะกลาวในภาพรวมไดวาคนในพื้นที่
อันดามันยงัทาํมาหากินกับมวยไทยตลอดจนศิลปะการตอสูปองกันตัวพื้นบานและศิลปะการแสดง
อ่ืน ๆ เชนการไหวครูมวยไทย  อาวุธและแมไมมวยไทย กระบ่ีกระบอง และการควงกระบองไฟ
หรือโซไฟไดไปอีกนาน  แตทัง้นี้ตองปรับยทุธศาสตรการนาํเสนอทีเ่หมาะสมและเขากบัยุคสมยัเปน
ที่ตองตาตองใจนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ  สวนเร่ืองการจัดจําหนายจะอาศัยเคานเตอรทัวร  
และประชาสัมพันธโดยผานเวปไซด ซึง่ผูวิจยัจะไดศึกษาตามลําดับตอไป 

1.2  ปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬาพื้นบานและ 
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ  ในอันดามัน 

 1  ดานเวทีมวย 
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พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วตลอดจนกฬีา
พื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกีย่วของอ่ืน ๆ ดานเวทมีวย ในภาพรวมอยูในระดับมาก อยางไรก็
ตามเมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวาเวทีมวยในพ้ืนที่อันดามันมีปญหาเกี่ยวกบั คูแขงทางธุรกิจมี
จํานวนมากโดยเฉพาะอยางยิง่ปจจุบันมกีารจัดเวทีเล็กชกโชวในบาร คาเชาที่ดินและอุปกรณ
ส่ิงกอสรางราคาแพง และบุคลากรขาดทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาที่จาํเปน ในระดับมาก
ที่สุด ขณะที่มปีญหาเก่ียวกบักรรมการขาดอิสระในการตัดสินในระดับปานกลาง 

2. ดานคายมวย 
พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวตลอดจนกีฬา

พื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ดานคายมวย ในภาพรวมอยูในระดับมาก อยางไรก็
ตามเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาคายมวยในอันดามันมีปญหาเกี่ยวกับนักทองเที่ยวไม
สามารถเรียนจนจบหลักสูตรที่กําหนดไดเนื่องจากขอจํากัดของอายุวีซา และชาวตางชาติเขามา
เปนคูแขงขันทางธุรกิจดานคายมวยไทยจํานวนมากข้ึน   

3. ดานสถานประกอบการนําเที่ยว 
พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวตลอดจนกีฬา

พื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ดานสถานประกอบการทองเที่ยว ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก อยางไรก็ตามเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาสถานประกอบการทองเที่ยวในพื้นที่อันดามันมี
ปญหาเกี่ยวกับมัคคุเทศกขาดเรื่องเลาสําหรับบรรยายประกอบการนําเที่ยวและการกําหนด
ราคาในการเขารวมกิจกรรมดานมวยไทยไมเปนมาตรฐานเดียวกัน  

4. ปญหาเพิ่มเติมจากแบบสอบถามปลายเปด 
พื้นที่อันดามันมีปญหาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวที่ควร 

แกการนําเสนอนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตนคือ  การขอวีซาของนักทองเที่ยวเพื่อเรียนรูมวย
ไทยตามหลักสูตร  ข้ันตอนการขออนุญาตจัดการแขงขันมวยไทยที่ยุงยากซับซอน  การตัดราคา
สินคาและแยงลูกคา การลงทุนสูงดานประชาสัมพันธ อุปสรรคดานภาษาที่ใชในการส่ือสาร และ
นักทองเที่ยวไมเขาใจวัฒนธรรมการแขงขันมวยไทยและการเลนพนันซึ่งบางครั้งเปนเหตุของการ
ทะเลาะวิวาท 

 

2. สภาพแวดลอมทางธุรกิจของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 
กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของอ่ืน ๆ  ในอันดามัน 

2.1  สภาพแวดลอมภายในของการดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและ 
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 
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  1. การบริหารจัดการธุรกิจมวยไทย กีฬาพืน้บาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ
อ่ืน ๆ  ของอันดามันมีศักยภาพในการแขงขันทีเ่ขมแข็งพอประมาณ  สามารถตอบสนองปจจัยตาง 
ๆ ทีเ่กีย่วของทัง้ทีเ่ปนจุดแข็งและจุดออนไดในระดับหนึ่ง 
  2. ผลิตภัณฑและการทาํตลาดดานมวยไทย กฬีาพืน้บาน และศิลปวฒันธรรมที่
เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของอันดามันมีศักยภาพในการแขงขันที่เขมแข็งมาก  สามารถตอบสนองปจจัย
ตาง ๆ ทีเ่กีย่วของทัง้ที่เปนจดุแข็งและจุดออนไดเปนอยางดี 
  3. บุคลากรของการดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย กฬีาพืน้บาน และศิลปวฒันธรรมที่
เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของอันดามนัมีศักยภาพในการแขงขันที่เขมแข็งมาก  สามารถตอบสนองปจจัยตาง ๆ 
ที่เกีย่วของทัง้ที่เปนจุดแข็งและจุดออนไดเปนอยางดี 
  4. ตนทุนและทรัพยากรทางการเงินของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆ  ของอันดามัน มีศักยภาพในการแขงขันที่เขมแข็งพอประมาณ
สามารถตอบสนองปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของทั้งที่เปนจุดแข็งและจุดออนไดในระดับหนึ่ง 
  2.2  สภาพแวดลอมภายนอกของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน 
และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 
  1.ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมของอันดามันสามารถตอบสนองการ
ดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของอ่ืน ๆ  ทัง้ที่เปนโอกาสและ
อุปสรรคไดดีมาก 
  2.โครงสรางพืน้ฐานของอันดามันสามารถตอบสนองการดาํเนนิธุรกจิดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน และศิลปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของอ่ืน ๆ  ทัง้ทีเ่ปนโอกาสและอุปสรรคไดดีพอประมาณ 
  3.สังคมและวัฒนธรรมของอันดามันสามารถตอบสนองการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน และศิลปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของอ่ืน ๆ   ทัง้ที่เปนโอกาสและอุปสรรคไดดีมาก 
  4.ทําเลที่ต้ังของสถานประกอบการดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของอันดามัน
สามารถตอบสนองการดําเนนิธุรกิจดังกลาวทั้งทีเ่ปนโอกาสและอุปสรรคไดดีมาก 
  3.3  สภาพแวดลอมทางการแขงขันของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน 
 และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของระหวางพื้นที่อันดามัน กับพื้นที่และภูมิภาคใกลเคียงอ่ืน ๆ 
  จากการศึกษาพบวา พืน้ที่อันดามนัมีตําแหนงทางการแขงขันดีที่สุด รองลงมาคือ
เกาะสมุย และตําบลพนมตามลําดับ ในสวนของตําบลพนมถึงแมจะมคีะแนนถวงน้าํหนักนอยที่สุด 
แตก็อยูในตําแหนงทางการแขงขันทีพ่อจะยอมรับได 
 

     3. ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการกําหนดนวตักรรมเชิงพาณิชย
นอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของ
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อ่ืนๆ สําหรับพื้นที่อันดามันอยางยั่งยืน จากกระบวนการเดลฟายเทคนคิ (Delphi 
Technique) 

3.1 ดานเสนทางการนาํเทยีวมวยไทยในอันดามัน 
โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัใหกาํหนดเสนทางมวยไทยเพื่อ

การทองเทีย่วในจังหวดัภูเก็ต  พงังา  และ  กระบ่ี  ตามลําดับความสําคัญดังตอไปนี ้
จังหวัดภูเก็ต  จํานวน  4  เสนทาง  ไดแก 
1. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลปาตอง  อําเภอกะทู  จงัหวัดภูเก็ต 
2. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลราไวย  อําเภอเมือง  จงัหวัดภูเก็ต  

โดยเฉพาะบริเวณถนนไสยวน และถนนปฏัก 
3. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลฉลอง  อําเภอเมือง  จงัหวดัภูเก็ต  โดยเฉพาะ

บริเวณซอยตาเอียด และถนนเจาฟา 
4. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเทีย่วสายตําบลเชงิทะเล  และ  ตําบลเทพกระษัตรี  อําเภอ

ถลาง จงัหวัดภูเก็ต 
จังหวัดพงังา  จํานวน  5  เสนทาง  ไดแก 
1. เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวสายตําบลพรุใน  ตําบลเกาะยาวใหญ  และตําบล

เกาะยาวนอย อําเภอเกาะยาว  จังหวัดพังงา 
2. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลบางมวง และตําบลบางเนียง อําเภอตะกั่วปา

จังหวดัพงังา 
3. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลหลอยงุ  ตําบลโคกกลอย และตําบลคลองเคียน

อําเภอตะกั่วทุง  จังหวัดพังงา 
4. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลเกาะปนหย ี อําเภอเมอืง  จงัหวัดพงังา 
5. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลบางทอง  อําเภอทายเหมือง  จงัหวดัพงังา 
จังหวัดกระบ่ี  จํานวน  6  เสนทาง  ไดแก 
1.  เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลอาวนาง อําเภอเมือง  จังหวดักระบ่ี 
2. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองยาง ตําบลเกาะกลาง ตําบลเกาะลันตาใหญ 

และตําบลศาลาดาน โดยเฉพาะบริเวณหมูบานคลองดาว อําเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบ่ี 
3.  เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลปลายพระยา  อําเภอปลายพระยา จงัหวัด

กระบ่ี 
4. เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วสายตําบลหวยน้าํขาว  ตําบลคลองทอม  ตําบลคลองทอม

ใต  และตําบลคลองพน   อําเภอคลองทอม  จงัหวัดกระบ่ี 
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5. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลกระบ่ีนอย และ ตําบลกระบ่ีใหญ อําเภอเมือง  
จังหวดักระบ่ี 

6. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลอาวลึก  ตําบลอาวลึกนอย  ตําบลอาวลึกเหนือ  
ตําบลคลองหนิ  และตําบลเขาใหญ  อําเภออาวลึก  จงัหวัดกระบ่ี 

อยางไรก็ตามจากการประชมุกลุมยอยผูประกอบธุรกิจดานมวยไทยซ่ึงอยูในพืน้ที่ได
เสนอแนะวา ในระยะเร่ิมตนของการศึกษาควรเลือกเสนทางที่โดดเดนและนักทองเทีย่วรูจกัคุนเคย  
ดังนัน้การวิจยัคร้ังนี้จงึเลือกศึกษา 5 เสนทางคือ เสนทางสายปาตอง ฉลอง และราไวยจังหวัดภูเกต็  
เสนทางอาวนางและเกาะลันตาใหญจงัหวัดกระบ่ี ซึ่งสอดคลองกบัความคิดผูเช่ียวชาญจาก
กระบวนการเดลฟายเทคนคิ 

3.2   ดานกจิกรรมมวยไทยทีค่วรนําเสนอนกัทองเทีย่ว 
โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวากิจกรรมมวยไทยที่ควรแก

การนําเสนอนักทองเที่ยวไดแก จัดแขงขันชิงแชมปมวยไทยในระดับนานาชาติ สอนหญิงชาวตางชาติ
ใหมีทักษะมวยไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 สอนแมไมและอาวุธมวยไทยเพื่อใชกับ K1 และ Ultimate 
Fighting จัดการแขงขันชกมวยไทยระหวางชาวตางชาติกับคนไทย  จัดนําเที่ยวดานมวยไทยตาม
เสนทางที่ลูกคาเลือก 1 วัน  สอนชายชาวตางชาติใหมีทักษะมวยไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 วัน สอนเด็ก
ชาวตางชาติใหมีทักษะมวยไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 วัน จัดการแขงขันชกมวยไทยระหวางชาวตางชาติ
ดวยกัน สอนมวยไทยแอโรบิคและคีตะมวยไทยใหกับนักทองเที่ยว สอนศิลปะการไหวครูมวยไทย
ใหกับนักทองเที่ยวผูสนใจ จัดการแขงขันกีฬามวยไทยระหวางคนไทยดวยกัน  สอนเทคนิคชั้นสูง
ใหเปนนักกีฬามวยไทยอาชีพ 3-6 เดือน  สอนเทคนิคการเปนผูฝกสอนกีฬามวยไทย 3-6 เดือน  
สอนเทคนิคการเปนกรรมการตัดสินกีฬามวยไทย 3-6 เดือนตามลําดับ 

3.3   ดานศิลปวัฒนธรรมที่ควรนํามาบูรณาการและนําเสนอควบคูกบัมวยไทย  
เพื่อดึงดูดใจนกัทองเทีย่วชาวตางชาติ 

โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวาศิลปวฒันธรรมที่ควรนาํมา
บูรณาการ และนําเสนอควบคูกับมวยไทย เพื่อดึงดูดใจนักทองเที่ยวชาวตางชาติ ไดแกแสดง
ศิลปวฒันธรรมกอนการชกเพื่อเรียกน้าํยอย อาวุธและแมไมมวยไทย โนราห ควงพลองไฟ หวงไฟ 
และเชือกไฟ กระบ่ีกระบอง เริงระบํารองเงง็  หนังตะลุง  และการแสดงลิเกปาตามลําดับ 

3.4   ดานการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกเพือ่เสริมธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 
โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัวากิจกรรมและส่ิงอํานวยความ

สะดวกเพื่อเสริมธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว ไดแก  การขอและตอวีซา  ที่พกั  การประกันชีวิต
และทรัพยสิน การนาํเที่ยวเพ่ือพักผอนยามเวนวายจากการฝกซอม เคร่ืองด่ืมและอาหารไทย 
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ชุดฝกและชุดแขงขัน  ประกาศนียบัตร  ที่ระลึกสัญลักษณมวยไทย  ภาพถาย  การจองต๋ัวเดินทาง  
ภาพถาย  และเอกสารประกอบการฝกฉบับภาษาตางประเทศตามลําดับ 

3.5   ดานเร่ืองเลาเกี่ยวกับมวยไทยที่ควรนาํเสนอนักทองเที่ยว 
โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวาเร่ืองเลาเกี่ยวกับมวยไทยที่

ควรนําเสนอนกัทองเทีย่ว ไดแก  ไมตายในกีฬามวยไทยสําหรับพชิิตคูตอสูใหอยูหมดั  กระบวนยทุธ
และการออกอาวุธในกีฬามวยไทย  การไหวครูเพื่อแสดงความกตัญูกอนการแขงขันมวยไทย  
การทาํใหคูตอสูถูกนับ 10 คือชัยชนะเด็ดขาดในกีฬามวยไทย  และมวยไทยเปนศิลปะแบบ
ด้ังเดิมที่ตองฝกดวยความอดทน  ตามลําดับ 

3.6   การจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวาการจัดการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยนืที่ควรดําเนินการคือการจัดต้ังสมาคมและมูลนิธมิวยไทยเพื่อการทองเทีย่วอันดามัน จัดมวย
ไทยเพื่อการทองเที่ยวเชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม  สงเสริมใหมีการสรางอาชีพแลรายไดแกชุมชนอยาง
ทั่วถึง สรางเครือขายการทาํงานรวมกับหนวยงานในชุมชน  สรางเครือขายดานการตลาดกับ
สํานักงานการทองเที่ยวแหงประเทศไทยในตางประเทศ  สงเสริมใหจังหวัดในพ้ืนที่อันดามันใช
ทรัพยากรรวมกัน  เปดโอกาสใหองคกรสวนทองถิน่มีสวนในการบริหารจัดการ  สรางเครือขายการ
ทํางานกบัคายและเวทมีวยไทยในตางประเทศ  และจัดใหมหีนวยงานกลางบริหารดานการตลาด
แบบเบ็ดเสร็จตามลําดับ 

3.7  การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ 
โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวา การควบคุมคุณภาพ

ผลิตภัณฑที่ควรแกการดําเนนิการไดแก  จัดต้ังกองทุนพัฒนามวยไทยเพื่อการทองเที่ยวพืน้ที่อันดา
มัน  สงเสริมใหนกัมวยชกอยางสมศักด์ิศรีและเปนทีป่ระทบัใจ  พัฒนาตราผลิตภัณฑ “ศึกยอดคน
เหล็กอันดามัน” ใหแข็งแกรง  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนมวยไทยใหเปนมาตรฐานเดียวกนั  
กําหนดมาตรฐานมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วพืน้ที่อันดามัน  จัดทําทะเบียนผูประกอบธุรกิจมวยไทย
เพื่อการทองเทีย่วโดยเฉพาะ  จัดโปรแกรม  ชม  ฝก และชกมวยไทยครบวงจรและสมบูรณแบบ  
ออกระเบียบวาดวยคุณสมบัติบุคลากรมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  และจัดหาครูอดีตนักมวยที่ชื่อเสียง
และเปนที่รูจักมาเปนผูฝกสอน  ตามลําดับ 

3.8  การสงเสริมการขาย 
โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัวา การสงเสริมการขาย ที่ควรแกการ

ดําเนนิการไดแก  เสนอขายแบบรวมแพ็กเกจใหถูกกวาการแยกซ้ือทีละรายการ  จัดคารักษาพยาบาล
สําหรับนักทองเทีย่วทีเ่จ็บปวยเปนกรณีพเิศษ  กาํหนดราคาคาบริการใหตํ่ากวาปกติเนื่องใน
เทศกาลตาง ๆ   ลดราคาเปนพิเศษเมื่อลูกคาส่ังจองลวงหนาและจายเปนเงนิสด  จัดคูปองเพือ่
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ขอเสนอพิเศษ เชน แลกบัตรชมมวยไทยชัน้ “ริงไซด” จัดของขวัญหรือของชํารวยสัญลักษณมวยไทย
สําหรับผูเขารวมกิจกรรม  ลดราคาคาบริการเปนกรณีพิเศษทัง้นี้เพื่อสงเสริมการขาย  จัดรอบมวย
พิเศษสําหรับครอบครัวเสียคาใชจายแบบ 2-3-4…อินวนั  จัดนทิรรศการกีฬามวยไทยเพื่อสรางความ
นิยมในหมูนกัทองเทีย่ว  จัดหลักสูตรพิเศษเรียนมวยไทยควบคูกับการทองเที่ยวรูปแบบตาง  ๆ  สอน
เสริมการนวดเพื่อฟนฟูสภาพและใชสมุนไพรไทยโบราณ  และสะสมหางบัตรชมมวยไทยครบตาม
จํานวนเพื่อเขารวมกจิกรรมอ่ืน ๆ   ตามลําดับ 

3.9   การกาํหนดราคา 
โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวา การกาํหนดราคา  ทีค่วรแก

การดําเนินการไดแก  ต้ังราคาคาชมและเรียนมวยไทยใหเปนมาตรฐานเดียวกัน  ต้ังราคาขายสินคา
และบริการตามทองตลาดและนักทองเที่ยวทั่วไปรับรู  ต้ังราคาใหสอดคลองกับฤดูกาลและ
นักทองเที่ยวยอมรับได  ต้ังราคาโดยคํานึงถึงตนทนุ  ความตองการของลูกคา  และคูแขงขันอยาง
เหมาะสม  แบงแยกราคาสินคาใหเลือกหลากหลาย  และต้ังราคาคาชมและเรียนรูมวยไทยตามสภาวะ
เศรษฐกิจที่เปล่ียนไป  ตามลําดับ 

3.10   ชองทางการจัดจาํหนาย 
โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวา การกาํหนดราคา  ที่ควรแกการ

ดําเนินการไดแก ขายบัตรเขาชมและเรียนรูมวยไทยโดยผาน เครือขายอินเตอรเนตภายใตการ

ประสานงานของหนวยงานกลางดานกาตลาดแบบเบ็ดเสร็จ  (One Stop Service Marketing Unit) 
ผานสํานักงานการทองเที่ยวแหงประเทศไทยทั้งในและตางประเทศในตางประเทศ ผานโรงแรม
และบริษัททัวร  ผานคายและเวทมีวยในตางประเทศ  ขายโดยตรงท่ีคายและเวทีมวย  และขายโดย
ผานสมาคม  ชมรม  และอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวของตามลําดับ 

3.11   การประชาสัมพันธ 
โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกัน วาการประชาสัมพันธ   ที่ควรแก

การดําเนินการไดแก  ประชาสัมพนัธโดยสงครูมวยไปสอนและสรางช่ือเสียงในตางประเทศ  สงนกัมวย
ที่มีชื่อเสียงไปชกในตางประเทศ  เนนการสรางภาพลักษณของมวยไทยอันดามนั  ประชาสัมพันธ
โดยทาํโรดโชว (Road Show)  ในประเทศกลุมเปาหมาย  ใหลูกคารับรูและคุนเคยตรา “อันดามันศึกยอด
มวยไทย” กระตุนใหทดลองและตัดสินใจเขารวมกิจกรรมมวยไทย  ผานสํานกังาน กทท. ในประเทศตาง  ๆ
ทั่วโลก  สัมภาษณนักทองเที่ยวผานส่ือสารมวลชน  ประชาสัมพันธโดยใชปายโฆษณาตามจุดที่มีโอกาส
และนาสนใจ  อินเตอรเนตภายใตเวปไซด “Muay Thai  Andaman” ผานองคกรกลางดานธุรกิจ
มวยไทยของอันดามัน  ใชส่ือบูรณาการตามโอกาสอยางเหมาะสมตามลําดับ 
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4. ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน
และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืนๆ  ของพื้นที่อันดามัน จากการสํารวจ (Survey) โดยใช
แบบสอบถาม 

 4.1  นักทองเที่ยวผูตอบแบบสอบถามและเขารวมกิจกรรมมวยไทย  กีฬาพื้นบาน
และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆของพื้นที่อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย สวนใหญเปน
เพศชาย  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  มีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางสุขภาพ  เพื่อแขงขัน
มวยเควัน  เพื่อการตอสูแบบไรขีดจํากัด  และเพื่อประกอบอาชีพดานมวยไทย  ตามลําดับ 
 นอกจากนี้ยังพบอีกวา  นักทองเที่ยวดังกลาวสวนใหญมีประสบการณดานมวยไทย
ระหวาง  1 – 5  ป เปนสัญชาติ  ออสเตรเลีย  เยอรมัน  ฝร่ังเศส  สวีเดนและประเทศในกลุม
สแกนดิเนเวียอ่ืน ๆ  และเปนที่นาสังเกตวาการศึกษาคร้ังนี้เก็บรวบรวมขอมูลจากจังหวัดภูเก็ตมาก
ที่สุด รองลงมาคือจังหวัดกระบี่    และจังหวัดพังงา  ตามลําดับ 

 4.2  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอเวทีมวย  ในภาพรวมระดับมาก  อยางไรก็ตาม   
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจกิจกรรมไหวครูมวยไทย  
ความสามารถและช่ือช้ันของนักมวย รูปรางของนักมวย  สมรรถภาพทางกายของนกัมวย จาํนวนยก
และเวลาท่ีใช  และเคร่ืองดนตรีบรรเลงในระดับมากที่สุด  ขณะที่พึงพอใจการสื่อสารของบุคลากร 
และการพากยบนเวที ในระดับนอย 

 4.3  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอคายมวย  ในภาพรวมระดับมาก  อยางไรก็
ตาม   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจหลักสูตรและกิจกรรมการฝก 
ความสามารถดานมวยไทยของผูสอน ความสามารถในการถายทอดความรูของผูสอน วิธีสอน
และวิธีฝกซอม และขนาดของกลุมเรียน ในระดับมากที่สุดตามลําดับ ขณะที่พึงพอใจ ทําเลที่ต้ัง ส่ิง
อํานวยความสะดวก และความสามารถใชภาษาอังกฤษของผูฝกสอน  ในระดับปานกลางและนอย
เทานั้น 

 4.4 นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอเสนทางทองเที่ยว  ในภาพรวมระดับมาก  
อยางไรก็ตาม  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจเสนทางทองเที่ยวสาย
ปาตองภูเก็ต  ในระดับมากที่สุด  รองลงมาคือเสนทางทองเที่ยวสายราไวยภูเก็ต เสนทางทองเที่ยว
สายฉลองภูเก็ต เสนทางทองเที่ยวสายอาวนางและเสนทางทองเที่ยวสายเกาะลันตาใหญกระบ่ี  
ในระดับมากตามลําดับ 

 4.5  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอโปรแกรมการนําเที่ยวในภาพรวมระดับมาก  
อยางไรก็ตาม   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจเรียนรูและฝกเพื่อเปน
นักมวยไทยอาชีพ  3 – 6  เดือน มากที่สุด  รองลงมาคือ เรียนรูและฝกอาวุธมวยไทยเพื่อใชกับ 
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Ultimate Fighting  เรียนรุและฝกมวย  k 1 ชมการแขงขันมวยไทยชิงแชมประดับสากล และ
ทองเที่ยวตามเสนทางแบบ  One day Tour  ในระดับมาก  ตามลําดับ 

 4.6 นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอศิลปะวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอควบคูกับ
มวยไทยในภาพรวมระดับมาก  อยางไรก็ตาม   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมีความ
พึงพอใจการควงพลองไฟ หวงไฟ และเชือกไฟ ไหวครู อาวุธ และแมไมมวยไทย  ในระดับมากที่สุด 
ขณะที่มีความพึงพอใจศิลปะการตอสูกระบี่กระบอง  ชมพิพิธภัณฑมวยไทย  และปกลองมวยไทย
ในระดับมาก  ตามลําดับ. 

 4.7  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทย  กีฬาพื้นบานและ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพื้นที่อันดามัน  จําแนกตามเช้ือชาติ  คือตะวันตกกับเอเชียในภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  
นักทองเที่ยวดังกลาวมีความพึงพอใจดานเวทีมวยและคายมวยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  เชนกัน  สวนดานเสนทางทองเที่ยว  โปรแกรมการนําเที่ยว และศิลปวัฒนธรรมที่
ควรนําเสนอควบคูกับมวยไทยไมแตกตางกัน 

 4.8  นักทองเที่ยวไดแสดงขอคิดเห็นเพิ่มเติม  ซึ่งเปนสาระสําคัญที่ควรนําเสนอคือ  
ประสงคใหอันดามันโดยเฉพาะภูเก็ตเปนศูนยกลางการทองเที่ยวแบบครบวงจรของเอเซีย  จัดการ
เรียนการสอนมวยไทยเพ่ือการประกอบธุรกิจดานคายมวยและเวทีมวย  นํามวยไทยมาเปน
กิจกรรมการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ  จัดทําหลักสูตรระยะสั้นดานอาวุธมวยไทยเพื่อนําไปใช
กับการตอสูแบบอัลติเมทไฟทติ้ง หรือฟรีไฟท จัดสอนหลักสูตรมวยเควัน (k-1) ที่สามารถ
นําไปใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิผลและเปนที่ยอมรับ จัดการแขงขันมวยไทย และมวยไทย
ประยุกตอ่ืน ๆ ที่แปลกใหมและจูงใจนักทองเที่ยวนานาชาติอยางมีคุณภาพและนาประทับใจเปนประจํา
ทุกป  จัดคายมวยไใหมีบรรยากาศในการเรียนรูแบบไทยด้ังเดิม รับประทานอาหารไทย  ทองเที่ยวแบบ
ไทย  และอยูอยางไทย  จัดหาพื้นทีซึ่งอาจจะเปนเกาะใดเกาะหนึ่งเพื่อจัดเปนเมืองมวยไทย  (Land of 
Muaythai) ศูนยกลางแหงศิลปะการปองกันตัวของโลก (Martial Art Destination) จัดหานักมวย
ไทยอดีตแชมปของสมาคมมวยไทยโลก และอ่ืน ๆ  มาเปนผูฝกสอน  และจัดหาบุคลากรที่มี
ความสามารถทางดานภาษาอังกฤษและภาษาอ่ิน ๆ 

 
 

5. ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจ 
ของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายประกอบดวย ชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  
และฝรั่งเศส ในการเลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวซ่ึงเปนนวัตกรรมท่ี
สรางขึ้นเพื่อใชในการศึกษาคร้ังนี้ 
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 5.1  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายที่สนใจดานกีฬามวยไทย และเขามาสูพืน้ทีอั่นดามัน
ในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย  สวนใหญเปนเพศชาย  มีอายุระหวาง  21-30 ป  สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ซึ่งสวนใหญมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางสุขภาพ  รองลงมาคือ  เพื่อการตอสูแบบไร
ขีดจํากัด  (Ultimate  Fighting) แขงขันมวยเควัน (k 1) และเพื่อชมและแขงขันชกมวยไทย  
ตามลําดับ นอกจากนี้ยังพบอีกวา  นักทองเที่ยวดังกลาวสวนใหญมีประสบการณดานมวยไทย
ระหวาง  1 – 5  ปสวนใหญเปนสัญชาติออสเตรเลีย  รองลงมาคือสัญชาติสแกนดิเนเวีย  คิสัญชาติ
เยอรมัน  และสัญชาติฝร่ังเศส  ตามลําดับ   

  5.2  ผลิตภัณฑซึ่งเปนนวัตกรรมที่ไดจากการศึกษาคร้ังนี้  อยูในความสนใจของ
นักทองเที่ยวระดับหนึ่ง  โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวผลิตภัณฑซึ่งประกอบไปดวยแพ็คเก็จทัวรทั้ง  8  
โปรแกรม  มีอิทธิพลตอความพึงพอใจของนักทองเที่ยวเปนอันดับ  1  ทุกรายการ  ทั้งที่เปรียบเทียบ
กับปจจัยดานการตลาดดวยกันและภาพรวม รองลงมาคือราคา และการสงเสริมการตลาด
ตามลําดับ  แตเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา นักทองเที่ยวพึงพอใจราคาและการสงเสริม
การตลาดของแพ็คเก็จทัวรเปนอันดับ 2 และอันดับ 3 อยางละ 4 โปรแกรมเทากัน 
  5.3  อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาเฉพาะตัวผลิตภัณฑ  เปนที่นาสังเกตวาสัญชาติ
สแกนดิเนเวียมีบทบาทสําคัญในการเลือกใชผลิตภัณฑเปนอันดับ  1  ถึง  3  แพ็คเก็จทัวร  รองลงมา
คือสัญชาติออสเตรเลีย  และเยอรมัน  เลือกใชผลิตภัณฑเปนอันดับ  1  สัญชาติละ  2  แพ็คเก็จทัวรเทากัน  
สวนสัญชาติฝร่ังเศส  เลือกใชผลิตภัณฑเปนอันดับ  1  เพียง  1  แพ็คเก็จทัวรเทานั้น  

นอกจากนี้ยังพบวารูปลักษณของผลิตภัณฑ  ดูเหมือนวามีแนวโนมจะสัมพันธ
กับ 

สัญชาตินักทองเที่ยว  กลาวคือ  แพ็คเก็จทัวร  ที่  1  กับ  2  ซึ่งเปนโปรแกรมการทองเที่ยวแบบสบาย 
ๆ เรียนรูเชิงมวยไทยเล็กนอย   ไดรับการเลือกเปนอันดับ 1  จากนักทองเที่ยวสัญชาติ
ออสเตรเลีย   
และแพ็คเก็จทัวรที่  3  ซึ่งก็เปนแบบสบายเชนกันไมมีการเรียนรูเชิงมวย แตจะเนนเร่ืองการชม  เชียร  
และด่ืม ภาคกลางคืน  ไดรับการเลือกเปนอันดับ  1  จากนักทองเที่ยวสัญชาติฝร่ังเศส  ขณะที่แพ็คเก็จ
ทัวรที่  4  ที่  7 และ ที่  8  ซึ่งเปนโปรแกรมการทองเที่ยวเชิงการตอสูและแขงขัน ไดรับการเลือกเปน
อันดับ 1 จากนักทองเที่ยวสัญชาติสแกนดิเนเวีย  โดยเฉพาะอยายิ่ง  แพ็คเก็จทัวรที่  8  “Andaman 
Ironman Supper Fight XL (A-I XL)” ซึ่งเปนการชกแขงขันมวยไทยรุนใหญแบบทรหดและเขมขน คือ
ผูชนะตองชก 4 รอบ รอบละ 3 คร้ัง 4 อาทิตยติดกัน ชกวันเวนวัน รวมทั้งส้ิน  12  คร้ัง  ไดรับความ
สนใจมากกวาอีก  2  แพ็คเก็จทัวรที่เหลืออยางชัดเจน  และที่สําคัญคือไดรับความพึงพอใจสูงที่สุดใน
บรรดาแพ็คเก็จทัวรดวยกัน  สวนแพ็คเก็จทัวรที่  5  และ  6  ซึ่งเปนโปรแกรมการทองเที่ยวที่เนนการ
เรียนรูดานมวยไทยอยางแทจริง  ไดรับการเลือกเปนอันดับ  1  จากนักทองเที่ยวสัญชาติเยอรมัน 
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  ประการสุดทายที่เปนที่นาสังเกตก็คือ  เมื่อพิจารณาความสอดคลองระหวาง
สัญชาตินักทองเที่ยว  ผลิตภัณฑ  และราคาของแพ็คเก็จทัวร พบวามีอยูถึง 5 จาก 8 แพ็คเก็จที่
นักทองเที่ยวสัญชาติเดียวกันพึงพอใจทั้งผลิตภัณฑและราคาคือเลือกผลิตภัณฑเปนอันดับ1 และ
ราคาเปนอันดับ  2  คือแพ็คเก็จทัวรที่  1  โดยสัญชาติออสเตรเลีย  แพ็คเก็จทัวรที่  5  กับ  6  โดย
สัญชาติเยอรมัน  และแพ็คเก็จทัวรที่ 7 กับ  8  โดยสัญชาติสแกนดิเนเวีย  สวนที่สอดคลองกันทั้ง
ผลิตภัณฑ  ราคา  และการสงเสริมการตลาดไมมี   
   

6. แนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อ 
กระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามันจากการทําประชาพิจารณ 

6.1  แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุน 
การทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน ดานการบริหารจดัการ 

1. จุดประกายความคิดเกี่ยวกับ มูลนิธิมวยไทยอันดามัน สมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทย
เพื่อการทองเที่ยวอันดามัน สถาบันมวยไทยอันดามันและอ่ืน ๆ  โดยสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ี 
เปนเจาภาพในการเชิญการกีฬาแหงประเทศไทย และการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ประจําจังหวัด
ภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี ซึ่งเปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาเชนเดียวกัน  
รวมปรึกษาหารือเกี่ยวกับการดําเนินโครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิง
พาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน 

2. เขาพบผูวาราชการจังหวัด  ภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี  เพื่อขอความคิดเห็นและ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับความเปนไปได และแนวทางการปฏิบัติ  และขอความอนุเคราะหผูวาราชการ
จังหวัดภูเก็ตในฐานะที่เปนเจาของพื้นที่เมืองทองเที่ยว  อันดับ 1 ในภูมิภาค  เปนเจาภาพและ
ประธานในการดําเนินโครงการเฉพาะกิจดังกลาวในระยะเร่ิมตน 

3.สํานักงานจังหวัดภูเก็ตเชิญประชุมผูบริหารระดับจังหวัดกลุมอันดามันทุกภาคสวน  
รวมหารือและขอใหนําโครงการดังกลาวเขาวาระประชุมจังหวัด กําหนดไวในแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาระดับจงัหวัด และกลุมจังหวัดอันดามัน  โดยมีการทํา MOU ระหวางกนั 

4. กลุมจังหวัดอันดามันนาํโครงการเขาทีป่ระชุมจงัหวัดจังหวดัของตน  เพื่อตกลงทําความ
เขาใจกับผูเกี่ยวของ  ประกอบดวยองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนคณะกรรมการที่ปรึกษา
จังหวัดดานตาง  ๆ นอกจากนี้ขอใหการกีฬาแหงประเทศไทยประจําจังหวัด   การทองเทีย่วแหงประเทศ
ไทยประจําจังหวัด  องคการบริหารสวนจังหวัด  และอ่ืน ๆ  เชิญ  คายมวย  เวทีมวย  บริษทันาํ
เที่ยว สถานทีพ่ักโรงแรม องคการบริหารสวนตําบล  และอ่ืน  ๆ แลวแตกรณี  เขารวมรับฟงและประชา
พิจารณ  ซึ่งจะเปนการประชาสัมพนัธโครงการในระยะเร่ิมตนอีกดวย 
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5. ใหคายมวยทุกคาย  เวทมีวยทกุเวที ่ และบริษัทนําเที่ยวที่เกี่ยวของกบัมวยไทยทกุบริษัท
เปนสมาชิกของสมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอันดามันเพื่อใหมี
สิทธิประโยชนขอรับการสนบัสนุนดานธุรกิจจากมูลนธิมิวยไทยอันดามัน 
            6.ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลที่มพีืน้ที่รับผิดชอบรวมกับศูนยการกีฬาแหงประเทศ
ไทยประจาํจังหวัดในฐานะนายทะเบียนดานมวยไทย  และสมาคมผูประกอบธุรกิจนําเที่ยวรวม
ปรึกษาหารือกับมวลสมาชิกเกี่ยวกับการกาํหนดเสนทางการทองเที่ยว การแบงปนรายได
อยางเปนธรรม   ตลอดจนการกระจายรายไดใหชุมชน  ภายใตกรอบแหงนวัตกรรมทีก่ําหนดข้ึน 
 7.ใหวางแผนพัฒนาเชิงบูรณาการปจจยัที่มีความสัมพนัธกับประสิทธิผลของการดําเนิน
ธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว  ทัง้ในสวนของแหลงทองเทีย่ว  โครงสรางพื้นฐาน  จิตสาธารณะและ
การชวยเหลือนักทองเที่ยว ตลอดจนองคประกอบอ่ืน ๆ ที่สงผลใหพืน้ที่เปาหมายเปน  “เมืองนา
อยู”  ภายใตตัวบทกฎหมายที่เกี่ยวของ 

8. ใหมีการแลกเปล่ียนขอคิดเห็นเกี่ยวกับการเลือกสรรและจัดลําดับความสําคัญของ 
การใหงบประมาณในการสนับสนนุปรับปรุงคายมวยและเวทมีวยของเอกชนที่อยูในเสนทางการ
ทองเที่ยวสายหลักและมีความพรอม  และกําหนดแผนในการปรับปรุงและพัฒนาใหครอบคลุม
ทุกคายและทุกเวทีมวยภายในแผนยุทศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดอันดามัน : ภูเก็ต  พังงา  และ
กระบ่ี  ในป พ.ศ.  2555 – 2558 

9. ใหองคการบริหารสวนตําบลที่มีรายไดอันดับตน  ๆ จากเสนทางมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยว 

พาดผานทําการศึกษาวิจัยเพื่อขอกําหนดงบประมาณสนับสนุนจากทางการอยางครบวงจรเปน
ประจําทุกป  และในแผนยุทธศาสตรระยะตอไป (พ.ศ.  2559 – 2562)  จะตองนําเสนอเพื่อจัดสรร
งบประมาณ (อาจจะขอสนับสนนุบางสวนจากมูลนิธมิวยไทยเพื่อการทองเท่ียวอันดามัน) ในการสราง
หรือบูรณะเวทมีวยที่มีอยูใหเปนมาตรฐานสากล  1  แหง  เพื่อรองรับนกัทองเทีย่วซ่ึงผูทรงคุณวุฒิ
ทองถิน่คาดวาจะเพิ่มข้ึนทุกป 
 10. จังหวัดภูเก็ต  โดยการกฬีาแหงประเทศไทยประจําจังหวัด การทองเทีย่วแหงประเทศ
ไทยประจําจังหวัด สถาบันอุดมศึกษาในอันดามัน อันมีมหาวทิยาลัยราชภัฏภูเก็ต  
มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วทิยาเขตภูเก็ต  สถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตกระบ่ี  เปนอาทิ  
อํานวยความสะดวกและรวมจัดทํารางหนงัสือขอตกลงความรวมมือ  (Memorandum  of  
Understanding : MOU) ตลอดจนรางคําส่ังคณะกรรมการดําเนินโครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับ
มวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพือ่กระตุนการทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามันอยาง
ยั่งยืน หลังจากนัน้นํารางดังกลาวเสนอจังหวดัพงังาและกระบ่ีเพือ่พจิารณาปรับปรุงแกไข และให
ผูวาราชการจังหวดัทานใดทานหน่ึงแลวแตจะตกลงกนัลงนามในคําส่ัง 
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 11.ใหจังหวัดใดจังหวัดหนึ่งเปนเจาภาพในการลงนามในขอตกลงความรวมมือและแถลง
ขาวโครงการโครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุน
การทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน  โดยจะนําเขาสูแผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดอันดามนั : 
ภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี  ในป พ.ศ.  2555 – 2558   

12.ในชวงระยะเวลาที่รอนําโครงการเขาแผนขอใหคณะกรรมการที่ไดรับแตงต้ัง
ดําเนินการเกี่ยวกับการขอจนทะเบียนมูลนิธมิวยไทยอันดามัน  การจัดต้ังสมาคมผูประกอบธุรกิจมวย
ไทยเพื่อการทองเทีย่วอันดามัน  การจัดต้ังสถาบันมวยไทยอันดามนั  และหนวยงานกลางดานการตลาด  
(Marketing Unit)  แบบเบ็ดเสร็จ  (One  Stop  Service) ตลอดจนประสานกับองคการปกครองสวน
ทองถิ่น และหนวยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของพจิารณาใหงบประมาณสนับสนุนในการบูรณะปรับปรุง
คายมวย  เวทมีวยและอ่ืน ๆ  ใหเปนไปตามมาตรฐานสากลและสามารถรองรับนักทองเทีย่ว 

13. ขอใหจงัหวัดที่ไดรับมอบหมายเปนเจาภาพประชุมผูมสีวนเกีย่วของทัง้ภาครัฐ  เอกชน  
และองคการปกครองสวนทองถิ่น  อันมี  คายมวย  เวทมีวย  บริษทันาํเที่ยว  สถานที่พักโรงแรม  
รานอาหาร  รานขายเคร่ืองแตงกายและอุปกรณมวยไทย  และรานขายของที่ระลึกเปนอาทิเขารวม
พิจารณารางประเด็นยุทธศาสตรและโครงการเพื่อบรรจุในแผนยุทธศาสตรพัฒนากลุมจังหวัด
อันดามันตอไป 

14. หลังจากที่การจัดต้ังองคกรผานไปเรียบรอยแลวก็ดําเนินการกําหนดรายละเอียด
เกี่ยวกับโครงสรางการบริหาร บทบาทหนาที่ ตลอดจนระบบการทาํงานในองคกรตอไป 

 

   6.2 แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุน 
การทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน  ดานการตลาด 

1. สรางและพฒันาตราผลิตภัณฑ (Brand  name) โดยการดําเนนิการดังติอไปนี้ 
1.1  เช่ือมโยงความนยิมและความเช่ือมัน่ของโครงการโดยใช  โครงการสงเสริม
การ 

ทองเทีย่วในปทองเทีย่วไทย “Amazing  Thailand  1998 - 1999”  ของการทองเทีย่วแหประเทศไทย
เปนสวนหนึง่ของตราผลิตภัณฑ 
  1.2  เชิดชู “Amdaman”  ใหปรากฏในช่ือตราและผลิตภัณฑซึ่งประกอบไปดวย 
Tour Package  รูปแบบตาง ๆ 
  1.3  ใชคําหรือกลุมคําที่บงบอกถึงความพิเศษของโครงการสาํหรับ  “Green  
Season”  ในช่ือตราผลิตภัณฑ  และอ่ืน ๆ 
           1.4  ประสานเพ่ือดําเนินงานภายใตการสงเสริมของสมาคมมวยไทยสมัครเลน
แหงประเทศไทย  สภามวยไทยโลก  และอ่ืน ๆ  เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ 
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2. กําหนกรูปแบบผลิตภัณฑ (Product) โดยเนน  ความหลากหลาย  มีมาตรฐานตามทีก่าํหนด  
รักษาจารีตและประเพณี  ปฏิบัติการโดยบุคลากรที่มีคุณภาพและเปนมอือาชีพ  สนองความตองการ
ของนักทองเทีย่วทกุเพศทุกวยั  ต้ังรางวัลลอใจผูเขารวมกจิกรรมอยางเหมาะสม  และประสมประสาน
และนําเสนอกฬีาพืน้บานและศิลปวฒันธรรมอื่น ๆ ควบคูกบักับมวยอยางเหมาะสมและลงตัว 

3.  ต้ังราคา  (Price)  อยางเหมาะสม  โดยพิจารถงึความเปนมาตรฐานเดียวกันตามราคา
ทองตลาดและนักทองเที่ยวทัว่ไปรับรู  ที่สําคัญคือใหสอดคลองกับฤดูกาลและนกัทองเทีย่วยอมรับ
ได  โดยคํานึงถึงตนทนุ  ความตองการของลูกคา  และคูแขงขันอีกดวย  นอกจากนีค้วรแบงแยก
ราคาสินคาใหเลือกหลากหลายตามสภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนไป 

4. กําหนดชองทางการจัดจําหนาย (Place) ที่สะดวกและงายตอการจัดซื้อจัดหาโดย
ผานชองทางตาง ๆ อยางหลากหลาย  อันไดแกผานเครือขายอินเตอรเนตและเวปไซด สํานักงาน

การทองเทีย่วแหงประเทศไทยทั้งในและตางประเทศ  ศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยในกลุม
จังหวัดอันดามัน  ตลอดจนจาํหนายผานคายและเวทีมวยในตางประเทศ  และที่สําคัญที่สุดก็
คือใหอยูภายใตการกํากับดูแลและบริหารจัดการโดยหนวยงานกลางดานการตลาดแบบ
เบ็ดเสร็จ  (One Stop Service Marketing Unit)  ของสมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวอันดามันซึง่จะจัดต้ังข้ึนตามโครงการนี ้

5.  การสงเสริมการตลาด  (Promotion)  จะตองเปนเคร่ืองมือการส่ือสารที่สามารถกระตุนและ
จูงใจลูกคากลุมเปาหมายใหเกิดพฤติกรรมตามที่ผูขายมุงหวัง   โดยการเสนอขายแบบรวมแพ็กเกจให
ถูกกวาการแยกซ้ือทีละรายการ  จัดคารักษาพยาบาลสําหรับนักทองเที่ยวที่เจ็บปวยเปนกรณี
พิเศษ   
กําหนดราคาคาบริการใหตํ่ากวาปกติเนื่องในเทศกาลตาง ๆ ลดราคาเปนพิเศษเมือ่ลูกคาส่ังจอง
ลวงหนาและจายเปนเงนิสด  จัดคูปองเพือ่ขอเสนอพิเศษ เชน  แลกบัตรชมมวยไทยช้ัน “ริงไซด” 
จัดของขวัญหรือของชํารวยสัญลักษณมวยไทยสําหรับผูเขารวมกิจกรรม  ลดราคาคาบริการเปนกรณี
พิเศษ จัดรอบมวยพิเศษสําหรับครอบครัวเสียคาใชจายแบบ 2-3-4…อินวัน จัดหลักสูตรพิเศษเรียน
มวยไทยควบคูกับการทองเที่ยวรูปแบบตาง ๆ  บริการเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวของอันไดแก การนวด
เพื่อฟนฟูสภาพดวยสมนุไพรไทยโบราณและสปา ตลอดจนศิลปะการแสดงตาง ๆ นอกจากนี้อาจจะมี
การสะสมหางบัตรชมมวยไทยใหครบตามจาํนวนเพื่อเขารวมกิจกรรมอ่ืน ๆ  เชนการทองเที่ยวเปนตน 

6.  การประชาสัมพนัธ  (Public  Relation)  สามารถดําเนนิการไดหลากหลายรูปแบบ  
อันไดแก จัดโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูโดยการสงนักชกและครูมวยไปสอนและสรางช่ือเสียง
ตามคายมวยและเวทีมวยตางประเทศในนามของมลูนธิิ  สมาคม  และสถาบันมวยไทยอันดามันศึกษา  
สรางภาพลักษณของมวยไทยอันดามนัอยางจริงจงั  ชัดเจน  และตอเนื่อง  บริเวณที่เปนที่ชุมนมุ
ของนักทองเทีย่ว  และงานเทศกาลไทยในตางประเทศ  ประชาสัมพันธโดยทาํโรดโชว (Road 
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Show)  ในประเทศกลุมเปาหมาย  นําเสนอสารคดีการแขงขันชกมวยไทยคูคัดสรรที่ดุเดือดควบ
คูกับตรา “Amazing Thailand : Muay Thai  Andaman Green Season One Price”  ตามสายการบินทัง้
ในและตางประเทศ  ประชาสัมพันธผานองคกรกลางดานธุรกิจมวยไทยของอันดามัน  อันไดแกมูลนิธิ
มวยไทยอันดามัน  สมาคมผูประกอบธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว  และสถาบันมวยไทยอันดา
มันศึกษา  และที่สําคัญคือตองดําเนนิการประชาสัมพนัธภายใตหลักการของติดตอส่ือสารทางการ
ตลาดแบบบูรณาการ (IMC)  อยางเหมาะสมและลงตัว 

7. การหาแฟนคลับโดยเฉพาะอยางยิง่แฟนคลับทีเ่ปนกนัทั้งครอบครัว ดังนัน้จงึเปนหนาที่
ของ Marketing Unit ที่จะตองดําเนินการและใหเกิดการติดตอส่ือสารกันตลอดเวลาในลักษณะ
ของลูกคาสัมพันธที่ภักดีตอตรามวยไทยอันดามัน 

8.  การประกันคุณภาพการดําเนินธุรกิจ  (Business Quality Assurance)  โดยสมาคมผู
ประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอันดามันหรืออ่ืน ๆ แตงต้ังคณะกรรมการติดตามผล
กํากับดูแลมาตรฐานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวทั้งคายมวย  เวทีมวย  และการ
นําเที่ยวดานมวยไทย   ทั้งในแงของการบริหารจัดการ  ผลิตภัณฑ  ราคา  และอ่ืน ๆ 

 

5.2 การอภิปรายผล 
1. ภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว  กีฬา

พื้นบาน 
และศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของอ่ืน ๆ ในอันดามัน 

1.1 ภูมิหลังของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  กฬีาพื้นบาน  และ
ศิลปวัฒนธรรม 

ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ในอันดามัน 
การที่คนในพื้นที่อันดามันสวนหนึ่งยังคงเห็นความสําคัญและพยายามที่ทาํมา 

หากนิกับมวยไทยตลอดจนศิลปะการตอสูปองกันตัวพืน้บานและศิลปะการแสดงอ่ืน ๆ เชนการไหว
ครูมวยไทย  อาวุธและแมไมมวยไทย กระบี่กระบอง และการควงกระบองไฟหรือโซไฟไดไปอีกนาน
นัน้ อาจเปนเพราะวามวยไทยและศิลปวัฒนธรรมของอันดามนัเปนที่รูจักมกัคุนของนกัทองเทีย่ว
ชาวตางชาติมานาน  โดยเฉพาะในจังหวัดภูเก็ตซึ่งเปนเมืองทองเท่ียวทีม่ีชื่อเสียงระดับโลก และที่
สําคัญก็คือไมวาวนัเวลาจะหมนุเวยีนเปล่ียนไปอยางไรกต็าม มวยไทยและอ่ืน ๆ ดังกลาวก็ยงัคงมี
เสนหและเปนที่ติดตาตองใจของชาวตางชาติอยางตอเนื่องมาโดยตลอด ถึงแมเปาหมายการเขารวม
กิจกรรมบางประการจะเปลี่ยนแปลงไป  คือจากชื่นชมในฐานะทีม่วยไทยเปนมรดกและศิลปะการ
ตอสูของไทยไปเปนการคาในเชิงธุรกจิก็ตาม แตทัง้นีต้องปรับยทุธศาสตรการนาํเสนอที่เหมาะสม
และเขากบักาลเวลาตลอดจนสอดคลองกบัความตองการของนักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาว
ตางประเทศ   
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1.2  ปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว   กีฬาพืน้บาน   และ
ศิลปวัฒนธรรม 

ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ในอันดามนั 
1.2.1  ดานเวทีมวย 
การที่พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 

ตลอดจนกฬีาพื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกีย่วของอ่ืน  ๆดานเวทมีวย ในภาพรวมอยูในระดับมากนัน้ 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวามีคูแขงทางธุรกิจมีจาํนวนมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจุบันมีการจัดเวทีเล็ก
ชกโชวในบารเกือบทุกที ่คาเชาที่ดินและอุปกรณส่ิงกอสรางราคาแพง และบุคลากรขาดทักษะการ
ใชภาษาอังกฤษและภาษาทีจ่ําเปนอีกดวย  

1.2.2 ดานคายมวย 
การที่พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 

ตลอดจนกีฬาพื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ดานคายมวย ในภาพรวมอยูในระดับมากนัน้ 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา คายมวยในอันดามันยังคงมีปญหาเดิม ๆ เกี่ยวกับนักทองเที่ยวไมสามารถ
เรียนจนจบหลักสูตรที่กําหนดไดเนื่องจากขอจํากัดของอายุวีซา นอกจากนี้ยังมีปญหาเกี่ยวกับ
การที่ชาวตางชาติเขามาเปนคูแขงขันทางธุรกิจดานคายมวยไทยจํานวนมากข้ึน  ซึ่งสิ่งตาง ๆ 
เหลานี้ลวนเปนประเด็นปญหาที่สรางความหนักอกหนักใจใหกับผูประกอบธุรกิจเกี่ยวกับมวย
ไทยในอันดามันอยางยิ่ง 

1.2.3  ดานสถานประกอบการนําเที่ยว 
การที่พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 

ตลอดจนกีฬาพื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ดานสถานประกอบการนําเที่ยว ใน
ภาพรวมอยูในระดับมากนั้น ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสถานประกอบการทองเที่ยวในพื้นที่อันดามัน
ยังคงมีปญหาเกี่ยวกับมัคคุเทศกขาดทักษะการสื่อสารดวยภาษาอังกฤษและภาษาที่จําเปน
อื่นๆ ตลอดจนยังขาดเร่ืองเลาสําหรับบรรยายประกอบการนําเที่ยวที่เหมาะสมและเปนที่สนใจของ
นักทองเที่ยว นอกจากนี้การกําหนดราคาในการเขารวมกิจกรรมดานมวยไทยในอันดามันยังไม
เปนมาตรฐานเดียวกันอีกดวย  
 

2. สภาพแวดลอมทางธุรกิจของการดําเนนิธุรกจิมวยไทยเพ่ือการ
ทองเท่ียว 

กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของอ่ืน ๆ  ในอันดามัน 
  การทีพ่ื้นที่อันดามันสามารถบริหารจัดการ รักษาคุณภาพผลิตภัณฑ การทําตลาด 
บุคลากร  ตลอดจนมีตนทนุและทรัพยากรทางการเงนิสําหรับการดําเนนิธรุกจิดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน 
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และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ใหมีศักยภาพในการแขงขันที่เขมแข็งสามารถตอบสนอง
ปจจัยตาง ๆ ที่เกีย่วของทัง้ที่เปนจุดแข็งและจุดออน  ตลอดจนสามารถรักษาตําแหงในการแขงขัน
ไดอยางดีที่สุดเมื่อเปรียบเทีย่บกับพืน้ที่ใกลเคียงอันมีจังหวดัสุราษฎรธานเีปนอาทิไดนัน้  ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะวา  พื้นที่อันดามันเปนพื้นที่ที่อุดมดวยธรรมชาติที่สวยงาม  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
พื้นที่นี้ประกอบไปดวยทรัพยากรการทองเทีย่วที่สามารถตอบสนองความตองการของนักทองเทีย่ว
หลากหลายรูปแบบ ทั้งทางดานกฬีา นนัทนาการ  วัฒนธรรม  และอ่ืน  ๆ  นอกจากนีพ้ื้นที่อันดามนั
โดยเฉพาะจังหวัดภูเก็ตยังพรอมไปดวยโครงสรางพืน้ฐานทีไ่ดรับการส่ังสมและพัฒนามาอยางตอเนือ่ง
ในฐานะที่เปนเมืองทองเท่ียวระดับโลก  โดยเฉพาะอยางยิง่พืน้ที่อันดามันมีจดุเดนทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมที่แตกตางไปจากพื้นที่อ่ืน  ๆ ซึ่งในที่นี้หมายรวมถึงมวยไทยศิลปะการตอสูด้ังเดิมของ
ไทยสาขาหนึ่งดวย  และที่สําคัญที่สุดก็คือมวยไทยอันดามันเปนมวยไทยเช้ือไชยาที่มีขนบประเพณี
ที่เครงคัด  ตลอดจนมอีาวธุและแมไมแหลมคมสามารถสยบคูตอสูไดอยางเด็ดขาด  ซึง่คุณสมบัตินี้
เปนที่เขาใจและรับรูของนักทองเทีย่วโดยทั่วไป  ดังนัน้จึงไมเปนการยากที่จะสรางมวยไทยอันดามนั
ใหโดดเดน  สงางาม  และเปนที่ชืน่ชอบของนักทองเทีย่วจากทุกภาคสวนของโลก  และสามาถไปสู
เปาหมายสูงสุดคือเปนแมเหล็กที่มีพลังสามารถดึงดูดใจนักทองเทีย่วเขามาสูพืน้ทีใ่นชวงทีม่ีการ
ทองเที่ยวนอยได  ดังที่ผูทรงคุณวุฒิทองถิน่ดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวคือทานอาจารยปญญา  ไกร
ทัศน  (17 : 2552)  ที่ไดกลาไววา  “อดีตที่ผานมามวยไทยเคยรุงเรืองในภูเก็ตอยางมาก…เคยวาดหวัง
เอาไววาจะผลักดันภูเก็ตใหเปนเมืองศูนยฝกมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว  เพื่อที่จะผลักดันเมือง
ภูเก็ตในหนาโลวซีซัน่ที่วนันี้เราเรียกอยางสวยหรูวา  กรีนซีซั่น” 
 

      3. ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการกําหนดนวตักรรมเชิงพาณิชย
นอกฤดูการทองเท่ียวดานมวยไทย กฬีาพื้นบาน ตลอดจนศลิปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของอ่ืน  ๆ
สําหรบัพื้นทีอั่นดามันอยางยั่งยืน จากกระบวนการเดลฟายเทคนคิ (Delphi Technique) 

3.1  ดานเสนทางการทองเที่ยว  
การที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันใหกําหนดเสนทางมวยไทยเพื่อ

การ 
ทองเที่ยวในอันดามนัที่โดดเดน 5 เสนทางคือ เสนทางสายปาตอง ฉลอง และราไวยจังหวัดภูเกต็  
เสนทางเกาะยาวนอยจังหวัดพังงา  และเสนทางอาวนางจังหวัดกระบ่ีนัน้  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาพื้นที่
ทั้ง  5  เสนทางดังกลาวเปนจุดซึง่เปนที่ชมุนมุของนักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศ  
ตลอดจนพรั่งพรอมไปดวยโครงสรางพื้นฐานและส่ิงอํานวยความสะดวกอยางครบครัน จึงเปนการงาย
ที่จะดําเนินธุรกิจดังกลาวใหประสบความสําเร็จโดยงายเม่ือเปรียบเทยีบกับเสนทางอ่ืน ๆ  

3.2  ดานกิจกรรมมวยไทยทีค่วรนําเสนอนกัทองเทีย่ว 
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การที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวากิจกรรมมวยไทยที่ควรแก
การ 

นําเสนอนักทองเที่ยวจะตองประกอบดวยกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ  ทั้งเรียนรู  ฝก  ชม  และชก
แขงขันบนเวทีใหกับคนทุกเพศทุกวัยนั้น  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการที่จะทําธุรกิจอยางหนึ่งอยางใด
ใหประสบความสําเร็จนั้น  จะตองประกอบไปดวยปจจัยตาง ๆ มากมาย  ซึ่งผลิตภัณฑที่ดีก็
สามารถนําธุรกิจไปสูความสําเร็จได  และผลิตภัณฑที่ดีไมจําเปนตองมีคุณภาพสูงและยอดเยี่ยม
เสมอไป  เพียงแตใหมีคุณภาพอยูในระดับที่นักทองเที่ยวรับได  มีความหลากหลาย  และที่สําคัญคือ
สอดคลองกับความตองการและความพึงพอใจของนักทองเที่ยวเทานั้นเปนพอ  (ฉัตยาพร  เสมอใจ : 
102,  2549)   

3.3  ดานศิลปวัฒนธรรมที่ควรนํามาบูรณาการ และนําเสนอควบคูกับมวยไทย  
เพื่อดึงดูดใจนกัทองเทีย่วชาวตางชาติ 

การทีก่ลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัวาศิลปวัฒนธรรมทีค่วรนํามา 
บูรณาการ และนําเสนอควบคูกับมวยไทย เพื่อดึงดูดใจนกัทองเทีย่วชาวตางชาติ ไดแกการแสดง
ศิลปวฒันธรรมกอนการชกเพื่อเรียกน้าํยอย อาวุธและแมไมมวยไทย โนราห ควงพลองไฟ หวงไฟ 
และเชือกไฟ กระบ่ีกระบอง เริงระบํารองเง็ง  หนังตะลุง  และการแสดงลิเกปา ตามลําดับนัน้  ทัง้นี้
อาจเปนเพราะวากิจกรรมดังกลาวเปนศิลปวัฒนธรรมของพืน้ทีท่ี่ยงัมบีทบาทในการสรางความ
ประทับใจใหกบันกัทองเที่ยว  โดยเฉพาะอยางยิง่เปนกจิกรรมที่เหมาะสมลงตัวสมควรนําเสนอคูกบั
มวยไทยไดเปนอยางดี คืออยางนอยที่สุดก็เปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองดนตรีประเภทเดียวกัน  มีจังหวะ
ที่เรงเราทาทายคลายคลึงกัน  และที่สําคัญที่สุดกคื็อเปนกิจกรรมที่สามารถใชผูชายแสดงซ่ึง
สอดคลองกับจารีตและประเพณีของมวยไทยในฐานะที่เปนกฬีาลูกผูชายเปนอยางยิง่ 

3.4  ดานการจดัส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อเสริมธุรกิจมวยไทยเพือ่การทองเที่ยว 
การทีก่ลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัวากิจกรรมและส่ิงอํานวยความ 

สะดวกเพื่อเสริมธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  ไดแก  การขอและตอวีซา  ที่พกั  การประกันชีวิต
และทรัพยสิน การนาํเทีย่วเพือ่พักผอนยามเวนวายจากการฝกซอม เคร่ืองด่ืมและอาหารไทย ชุดฝก
และชุดแขงขัน  ประกาศนยีบัตร  ที่ระลึกสัญลักษณมวยไทย  ภาพถาย  การจองต๋ัวเดินทางและ
เอกสารประกอบการฝกฉบับภาษาตางประเทศตามลําดับนั้น  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาส่ิงตาง  ๆดังกลาว
ขางตนบางส่ิงเปนส่ิงทีม่ีความสําคัญและจําเปนสําหรับการดํารงชีวิตในตางแดน  โดยเฉพาะอยางยิง่วี
ซาที่สามารถใชชีวิตอยูในเมอืงไทยเปนระยะเวลายาวนานน้ันมีข้ันตอนทียุ่งยากซับซอนจึงเปน
ความหวงัและความตองการของนักทองเทีย่วทกุคน  นอกจากน้ีบางส่ิงก็เปนของใฝฝนของ
นักทองเทีย่วทีม่ีความชืน่ชมและมีทัศนคติที่ดีตอมวยไทยไวครอบครองก็คือ  ปรารถนาทีจ่ะไดล้ิม
ลองรสชาติของการฝกฝนมวยไทย  และทีห่วงัเหนือส่ิงอ่ืนใดก็คือของทีร่ะลึก  โดยเฉพาะอยางยิง่
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ภาพถายของตนขณะที่เขารวมกิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนรูและฝกฝนมวยไทยจะเปนที่นิยมอยาง
มาก  เพราะนกัทองเที่ยวเหลานี้จะนําภาพถายดังกลาวไปอวดเพื่อและครอบครัวดวยความ
ภาคภูมิใจวาคร้ังหนึง่ในชวีิตไดเดินทางมาประเทศไทยและสัมผัสกบัส่ิงอันเปนสัญลักษณของความ
เปนสุภาพบุรุษลูกผูชายไทยอยางสมบูรณแบบยากที่จะลืมเลือนได 

3.5  ดานเร่ืองเลาเกี่ยวกับมวยไทยที่ควรนาํเสนอนกัทองเที่ยว 
การที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัวาเร่ืองเลาเกี่ยวกบัมวยไทย 

ที่ควรนาํเสนอนักทองเที่ยว ไดแก  ไมตายในกีฬามวยไทยสําหรับพชิติคูตอสูใหอยูหมัด  กระบวน
ยุทธและการออกอาวุธในกีฬามวยไทย  การไหวครูเพื่อแสดงความกตัญูกอนการแขงขันมวย
ไทย  การทําใหคูตอสูถูกนับ 10 คือชัยชนะเด็ดขาดในกีฬามวยไทย  และมวยไทยเปนศิลปะแบบ
ด้ังเดิมที่ตองฝกดวยความอดทนตามลําดับ  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาส่ิงตาง ๆ เหลานี้เปนอัต
ลักษณและแกนแทของมวยไทยประการหนึง่  อีกประการหนึง่สงตาง ๆ เหลานีเ้ปนรูปธรรมที่
สามารถสัมผัสไดซึ่งตองกับอัธยาศัยของชาวตางประเทศโดยเฉพาะชาวยุโรปที่ชอบใชชีวิตอยูกับ
ความเปนจริงที่สัมผัสไดและเปนปจจบัุนมากกวาเร่ืองราวในอดีตและโลกแหงจินตนาการ 

3.5 การจัดการทองเที่ยวอยางยัง่ยนื 
การที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวาการจดัการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืน 
ที่ควรดําเนินการคือการจัดต้ังสมาคมและมูลนิธิมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวอันดามันใหเปนองคกร 
กลางในการบริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จ โดยเฉพาะอยางยิ่งมีจุดเนนใหชมุชนและองคกรตาง ๆ 
อันม ี  คายมวย  เวทมีวย  และการทองเที่ยวแหงประเทศไทยเปนเครือขาย ไดมีสวนรวมคิดและตัดสินใจ
ต้ังแตตน นอกจากนีค้วรสงเสริมใหจัดมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวเชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรมนั้น  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาวัฒนธรรมเปนสมบัติที่ลํ้าคาของชาติ  มีความยั่งยืนและเปนอมตอยูในตัว  
นอกจากนี้ยังตองการสงเสริมใหมีการสรางอาชีพและรายไดแกชมุชนอยางเปนธรรมและทั่วถงึ  
ตลอดจนเกิดการใชทรัพยากรที่มีอยูรวมกนัอยางคุมคามากที่สุด ซึ่งส่ิงตาง ๆ ดังกลาวเหลานี้จะทํา
ใหทุกฝายไดรับประโยชนรวมกันอยางทั่วหนา  ผลตามมาก็คือเกิดความรักและหวงแหนถิ่นที่
อยูและสมบัติอันเปนสาธารณะไดอยางดีที่สุด  ซึง่ถือวาเปนแนวทางของการดําเนนิธุรกิจที่
ประสบผลสําเร็จและยั่งยนืวธิีหนึง่  (รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน,  2550  :  16-17)   
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3.6 การดําเนนิการดานการตลาด 
 

การที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวา ความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจ 
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยวตองประกอบไปดวยปจจัยตาง  ๆมากมายหลายประการ  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
อันดามนัจะตองควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ  วางแผนในเร่ืองของการสงเสริมการขาย  การกําหนดราคา
ที่เหมาะสมและนักทองเที่ยวรับได  จัดชองทางการจัดจําหนายที่งาย  สะดวก  และเช่ือมั่นได  
ตลอดจนดําเนนิการประชาสัมพนัธอยางเปนระบบ  ตอเนือ่ง  และชัดเจน  ดังรายละเอียดที่แจงแลวนั้น  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการวางแผนดานการตลาดที่ดีและเปนข้ันตอนที่เหมาะสม  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ดําเนนิการใหเปนไปตามหลักการของสวนประสมทางการตลาดและการบริหารการตลาดท่ีดีนัน้  
มีสวนสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการการทําธุรกิจประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค  (ฉัตยาพร  เสมอใจ,  
2550  :  30)  แตทั้งนี้จะตองกาํหนดและพิจารณาถงึความตองการของลูกคาหลังจากน้ันจงึดําเนนิการ
พัฒนาสวนประสมทางการตลาดใหสามาถสนองตอบตอความพึงพอใจของลูกคาตอไป  (ศิริวรรณ  เสรีรัตน  
และคณะ,  2546  :  37) 
 

 4. ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬา
พื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ  ของพ้ืนที่อันดามัน จากการสํารวจ (Survey) 
โดยใชแบบสอบถาม 

 4.1  การที่นักทองเที่ยวผูตอบแบบสอบถามและเขารวมกิจกรรมมวยไทย  กีฬาพื้นบานและ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพื้นที่อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย สวนใหญเปนเพศชาย  
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  มีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางสุขภาพ  เพื่อแขงขันมวยเควัน  
เพื่อการตอสูแบบไรขีดจํากัด  และเพื่อประกอบอาชีพดานมวยไทย  และเปนที่นาสังเกตวา  นักทองเที่ยว
ดังกลาวสวนใหญเปนสัญชาติ  ออสเตรเลีย  เยอรมัน  ฝร่ังเศส  สวีเดน และประเทศในกลุม
สแกนดิเนเวียอ่ืน ๆ  ทั้งนี้อาจเปนพราะวากีฬามวยไทยเปนศิลปะการตอสูที่ใชพละกําลังมากมาย  
ดังนั้นจึงเปนกีฬายอดนิยมของผูชายเสียเปนสวนใหญ  และดวยอัตลักษณของของความเปนมวยไทย
ซึ่งเปนกิจกรรมที่เปนประโยชนหลายแงหลายมุมและเอนกอนันต  จึงทําใหนักทองเที่ยวเขารวม
กิจกรรมมวยไทยดวยวัตุประสงคที่แตกตางกัน  ดวยเหตุนี้มวยไทยจึงเปนที่นิยมของคนทุกชาติทุก
ภาษาไมไดจํากัดเแพาะในหมูคนไทยเทานั้น  สมดังที่ไดรับยกยองกันโดยทั่วไปวา  “มวยไทย  
มรดกไทย  มรดกโลก” 

4.2  การที่นักทองเทีย่วมีความพงึพอใจตอเวทีมวย  คายมวย  เสนทางการทองเที่ยว  
โปรแกรมการนาํเทีย่ว  ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่ควรนาํเสนอควบคูกับมวยไทยในภาพรวมระดับ
มากนั้น  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวากิจกรรมตาง  ๆดังกลาวไดผานการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญเปนอยางดี  
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มีผลทําใหส่ิงตาง ๆ  เหลานัน้สอดคลองกับความตองการ และตองอัธยาศัยของนักทองเท่ียวอยาง
แทจริงและเปนไปอยางสมเหตุสมผล 

 4.3  การที่นักนักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทย  กีฬา
พื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน  จําแนกตามเช้ือชาติ  คือตะวันตก
กับเอเชีย  ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา
ความรูสึกนึกคิดของตลอดจนปรัชญาของการดําเนินชีวิตระหวางชาวเอเชียซ่ึงเรียกกันโดยทั่วไปวา
ชาวตะวันออกนั้นแตกตางไปจากชาวตะวันตกอยางส้ินเชิง  ดวยเหตุนี้จึงมีผลทําใหพฤติกรรมตาง  ๆ
ที่แสดงออกมา  ซึ่งหมายรวมถึงพฤติกรรมการบริโภคแตกตางกันไปดวย  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของวิชิต  ยะลา  และคณะ (2552 : 46)  ที่ไดกลาวไววา  นักทองเที่ยวชาวเอเชียสวนใหญจะ
ชอบทองเที่ยวอยางเรียบงายสบาย ๆ ซึ่งตรงขามกับนักทองเที่ยวทางซีกโลกตะวันตกจะชอบ
กิจกรรมการทองเที่ยวแบบโลดโผนและทาทายความสาารถ  ซึ่งเปนความแตกตางที่เห็นได
อยางชัดเจน 

 

5. ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจ 
ของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายประกอบดวย ชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน 
และฝรั่งเศส ในการเลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวซ่ึงเปนนวัตกรรมท่ี
สรางขึ้นเพื่อใชในการศึกษาคร้ังนี้  

  5.1  ผลิตภัณฑซึ่งเปนนวัตกรรมที่ไดจากการศึกษาคร้ังนี้  อยูในความสนใจของ
นักทองเที่ยวระดับหนึ่ง  โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวผลิตภัณฑซึ่งประกอบไปดวยแพ็คเก็จทัวรทั้ง  8  
โปรแกรม  มีอิทธิพลตอความพึงพอใจของนักทองเที่ยวเปนอันดับ  1  ทุกรายการ  ทั้งที่เปรียบเทียบ
กับปจจัยดานการตลาดดวยกันและภาพรวม รองลงมาคือราคา และการสงเสริมการตลาดตามลําดับ  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาแพ็คเก็จทัวรดังกลาวไดรับการพิจารณากล่ันกรองจากผูทรงคุณวุฒิในหอง
ถิ่นซึ่งมีประสบการณทางดานมวยไทยเพือการทองเที่ยวเปนอยางดี  จึงเปนที่ถูกตาตองใจของ
นักทองเที่ยว  ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ สุดใจ  ชุมพรพันธุ และคณะ (2553,  61)  ที่วา
นักทองเที่ยวมักจะตัดสินใจและพึงพอใจเขารวมกิจกรรมการทองเที่ยวตามคุณลักษณะของ
ผลิตภัณฑที่สามารถรับรู  เห็นดวยตา  สัมผัสดวยใจ  และเปนรูปธรรม  ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของ
ผูประกอบการที่จะตองนําเสนอสินคาที่มีภาพลักษณที่ชัดเจนมีรายละเอียดครบถวนและเปน
รูปธรรมมากที่สุด 

 

  5.2  การที่รูปลักษณของผลิตภัณฑ  มีแนวโนมวาจะสัมพันธกับสัญชาติ
นักทองเที่ยว  กลาวคือแพ็คเก็จทัวรซึ่งเปนการการทองเที่ยวแบบสบาย ๆ เรียนรูเชิงมวยไทย
เล็กนอยไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยวสัญชาติออสเตรเลียเปนอันดับ  1  ขณะที่ที่แพ็คเก็จทัวร
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แบบสบายเชนกันไมมีการเรียนรูเชิงมวย แตจะเนนเรื่องการชม  เชียร  และดื่ม ภาคกลางคืน  
ไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยวสัญชาติฝรั่งเศสเปนอันดับ 1 สวนแพ็คเก็จทัวรซึ่งเปน
โปรแกรมการทองเที่ยวเชิงการตอสูและแขงขัน โดยเฉพาะอยายิ่ง  แพ็คเก็จทัวรที่  8  คือ 
“Andaman Ironman Super Fight  XL (A–I XL) ” ไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยวสัญชาติ
สแกนดิเนเวียเปนอันดับ 1  นอกจากนี่ยังพบอีกวาแพ็คเก็จทัวรซึ่งเปนโปรแกรมการทองเที่ยวที่
เนนการเรียนรูดานมวยไทยอยางแทจริง  ไดรับการเลือกเปนอันดับ  1  จากนักทองเที่ยวสัญชาติ
เยอรมัน  อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมแลวแพ็คเก็จทัวรดังกลาวเหลานี้ยังคงเปนที่พึง
พอใจของนักทองเที่ยวโดยทั่วไป  แตที่ไดรับการช่ืนชมจากนักทองเที่ยวสัญชาติตาง ๆ เปนพิเศษนั้น  
อาจเปนเพราะความชอบที่แตกตางกันออกไป  ซึ่งสอดคลองกับวิชิต  ยะลา และคณะ  (2552  :  46 – 
47)  ที่กลาวโดยสรุปวา  ในภาพรวมนักทองเที่ยวชาวตะวันตกที่เขามาในประเทศไทยนั้นจะมีลักษณะ
นิสัยโดยทั่วไปคลายคลึงกันแตเมื่อพิจารณาในรายละเอียดโดยดูจากการเลือกโปรแกรมทัวรแลวพบวา  
จริง ๆ แลวนักทองเที่ยวดังกลาวจะมีอุปนิสัยที่แตกตางกันไปตามชาติและภาษา  กลาวคือ  ชาว
ออสเตรเลียรักกีฬา  ชอบสนุกสนาน  เปนผูนํา 
ผูตามที่ดี  เคารพสิทธิของผูอ่ืน  ขณะที่ชาวเยอรมันชอบสนทนา  ใฝรู  มีความมั่นใจสูง  ชอบความเรียบ
งาย  เปดใจกวาง  สวนชาวฝร่ังเศสชางวิจารณ  มีรสนิยมในการกินอยู  ไมชอบพูดภาษาที่ไมถนัด  ใช
เวลาวางไปในทางที่เปนประโยชน  แตคอนขางจะมีความอดทนนอย  นอกจากนี้บังพบอีกวาชาว
สวีเดนเปนคนเรียบงาย  รักสันโดษ  ชอบผจญภัย  เอ้ืออาทรและเปนมิตรกับคนรอบขาง  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งมีทัศนคติที่ดีตอคนไทยและประเทศไทย  สําหรับชาวเดนมารกก็เปนคนเรียบงาย  ชอบความทา
ทาย และชอบความเปนสวนตัวไมลุมลาม  สวนชาวนอรเวยจะเปนคนด้ือเงียบ  ไมสุงสิงและพูดนอย  
ยอมรับคนที่มีประสบการณ  ทําอะไรทําจริง  และมีความเปนตัวของตัวเองสูง  
   

6. แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อ 
กระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน  จากการทําประชาพิจารณ 

6.1 แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชงิพาณิชยเพือ่เพื่อกระตุน 
การทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามันดานการบริหารจดัการ 

การที่ผูทรงคุณวุฒิทองถิ่นระบุใหสถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตกระบ่ี เปนผูจุดประกาย
ความคิดเกี่ยวกับ มูลนิธิมวยไทยอันดามัน สมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวอันดามัน 
สถาบันมวยไทยอันดามัน  และอ่ืน  ๆ ภายใตการสนับสนุนของกีฬาแหงประเทศไทย และการทองเที่ยว
แหงประเทศไทย ประจําจังหวัดภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี และหนวยงานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวของ โดยมีเปาหมาย
สูงสุดคือใหเกิดการผลักดันโครงการเฉพาะกิจเกี่ยวกับมวยไทยอันดามันในชวงที่มีการทองเที่ยว
นอยเขาสูยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดภูเก็ต  พังงา  กระบ่ี  และยุทศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดอันดา
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มันซึ่งดําเนินการตอเนื่องกันมาเปนเวลานาน โดยเฉพาะอยางยิ่งใหเกิดความรวมมือและบริหาร
เชิงบูรณาการในลักษณะของการทําบันทึกขอตกลง  (Memorandum of Understanding : 
MOU)  ระหวาง 3 จังหวัดซึ่งหมายรวมถึงองคการบริหารสวนทองถิ่นที่มีพื้นที่เกี่ยวของกับดําเนิน
ธุรกิจดานมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวอยางแนนแฟนและชัดเจนนั้น  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา   สถาบัน
การพลศึกษาเปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาเชนเดียวกับการกีฬาแหง
ประเทศไทย และการทองเที่ยวแหงประเทศไทย โดยเฉําาะอยางยิ่งเปนสถาบันอุดมศึกษาทองถิ่น
ที่มีพันธกิจในการผลิตบุคลากรทางดานพลศึกษา  กีฬา  และ  นันทนาการโดยตรงและเปนแหง
เดียวในอันดามัน  และที่สําคัญที่สุดก็คือสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ีไดรับมอบหมายให
เปนผูรับผิดชอบในการสงเสริมและพัฒนาการศึกษา  กีฬา  นันทนาการ  และอ่ืน ๆ  ของ  3  จงัหวดั
กลุมอันดามันคือ  ภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี  จึงเปนการงายที่จะเปนผูประสานงานในระยะเร่ิมตน  
ในขณะที่กลไกการบริหารงานภายในของสถาบันก็เอื้ออํานวยใหปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดเปน
อยางดี  ตัวอยางเชนสถาบันมีศูนยกีฬาเพื่อความเปนเลิศที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก
รัฐบาลสามารถดําเนินการในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกชุมชนได  มีศูนยฝกมวยไทยซ่ึง
ขณะนี้กําลังดําเนินการัพฒนาเปนวิทยาลัยมวยไทยในสถาบันตามพระราชบัญญัติสถาบันการ
พลศึกษา  พุทธศักราช 2548 ซึ่งขณะนี้มีทั้งชาวไทยและชาวตางชาติมารวมฝกแบบใหเปลา
จํานวนหนึ่งทุกวัน  มีการจัดการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาการฝกกีฬาซ่ึง
ขณะนี้ไดรับอนุมัติจากสภาสถาบันแลว  3  โปรแกรมคือ  การฝกกีฬามวยไทย  การฝกกีฬาปนผา  
และการฝกกีฬากอลฟ  และที่สําคัญที่สุดก็คือเมื่อผูวิจัยไดรับการเลือกต้ังใหเปนคณะกรรมการสภา
ตัวแทนคณาจารยเขารวมประชุมสภาสถาบันวาระหนึ่งและไดนําเสนอรายงานวิจัยเร่ือง  “มวยไทย  :  
นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่อันดามัน”  อยางไมเปนทางการมีผลทําใหสถาบัน
การพลศึกษา วิทยาเขตกระบี่ขานรับและกําหนดโครงการกอสรางสนามกีฬามวยมาตรฐานเพื่อ
การทองเที่ยวพรอมส่ิงอํานวยความสะดวกเขาไวในแผนงบประมาณคาดวาจะสามารถ
ดําเนินการไดในปงบประมาณ  2554  ดังนั้นจึงสรุปไดวาสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ีจึงมี
ความเหมาะสมดวยประการทั้งปวงในการทําหนาที่ผูจุดประกายและประสานงานโครงการดัง
กลาวขางตนไดเปนอยางดี 

หลังจากนั้นก็จะเปนการบริหราเชิงบูรณาการของ  3  จังหวัด  โดยอาศัยความสัมพันธที่มีมา
แตเดิมคือองคกรความรวมมือทางธุรกิจในนาม “กลุมจังหวัดสามเหล่ียมอันดามัน” หรือปจจุบัน
คือกลุมจังหวัดอันดามันซึ่งบริหารจัดการภายใต  “แผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดอันดา
มัน”  เปนรองเดินและเปนธงนําร้ิวขบวนทั้งนี้เพื่อใหเกิดองคกรทางดานมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว
เปนการเฉพาะ อันไดแกมูลนิธิมวยไทยอันดามัน สมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอัน
ดามัน สถาบันมวยไทยอันดามัน  หนวยงานกลางทางดานการตลาดแบบเบ็ดเสร็จและอ่ืน ๆ อันมี
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บันทึกความรวมมือโครงการพัฒนาและฟนฟูมวยไทยอันดามันเพื่อกระตุนเศษฐกิจในชวงที่มีการ
ทองเที่ยวนอย  ตลอดจนคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการชุดตาง ๆ เปนอาทิ เพียงแตปรับระบบการ
บริหารจัดการที่ดีอยูแลวใหชัดเจน  เปนรูปธรรม  และเห็นแสงทองแหงความสําเร็จ  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งใหเกิดการทํางานแบบเครืออขายทั้งในแนวกวางและแนวลึกถึงในระดับองคการบริหาร
สวนตําบลซึ่งเปนองคกรที่มีทั้งพันธกิจและงบประมาณในการพัฒนาทองถิ่นซึ่งหมายรวมถึงการ
ดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยวอยางมากมายมหาศาล  แตทั้งนี้ตองกําหนดยุทธ
ศาสตรในการพัฒนาการทองเที่ยวใหสอดคลองและเปนไปในทางเดียวกันทั้งขององคการบริหาร
สวนตําบล  องคการบริหารสวนจังหวัด  เทศบาลเมืองหรือเทศบาลนคร  จังหวัด  และกลุม
จังหวัดอันดามันดังกลาว 

อยางไรก็ตามส่ิงสําคัญที่จะขาดเสียมิไดก็คือการสรางความเขาใจอันดีกับองคการ
บริหารสวนทองถิ่น  ผูประกอบการทั้งคายมวย  เวทีมวย  บริษัทนําเที่ยวที่เกี่ยวของ  ซึ่งตอไป
จะตองเปนสมาชิกของสมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอันดามัน  ตลอดจน
ชุมชนหรือคนในพื้นที่  โดยเฉพาะอยางยิ่งใหเกิดภาพฉายที่ชัดเจนและเปนไปไดในเชิงปฏิบัติ
เกี่ยวกับโอกาส   สวนไดสวนเสีย  ตลอดจนการกระจายรายไดที่จะตามมา  ทั้งนี้เพื่อหวังผลให
เกิดการทองเที่ยวอยางยั่งยืนอีกดวย  ซึ่งส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะเกิดข้ึนไดอยางเปนมรรคเปนผลก็
ตอเมื่อกลุมจังหวัดอันดามันนําแนวคิดนี้ไปดําเนินการชี้แจง  สรางความเชื่อมั่น  และปลูกฝงให
คนทั้งรุนเการุนใหมในทองถิ่นของตนไดตระหนักถึงประโยชน  ผลตอบแทน  คุณภาพชีวิต  และ
ความเขมแข็งของชุมชนที่จะเกิดข้ึนจากโครงการนี้อยางแทจริง 

ดังนั้นจึงสามารถสรุปเพื่อเปนมโนมติวา  การที่ผูทรงคุณวุฒิทองถิ่นกําหนดใหสถาบันการพล
ศึกษา  วิทยาเขตกระบ่ี  เปนผูจุดประกายความคิดและทําหนาที่ประสานโครงงานฟนฟูมวยไทย
อันดามันเพื่อกระตุนเศณษฐกิจในชวงที่มีการทองเที่ยวนอยในระยะเร่ิมตน  ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการพบ
และตกลงในหลักการ  และเกิดการบริหารจัดการเชิงบูรณาการโครงงานดังกลาวระหวางจังหวัดภูเก็ต  
พังงา และกระบ่ี  โดยใชองคกร  “กลุมจังหวัดอันดามัน” อยางเปนรูปธรรม  กอใหเกิดการ
ขับเคล่ือนโครงงานเขาไปบรรจุไวในแผนยุทธศาสตรการการพัฒนาทั้งระดับรากหญาคือองคกร
ทองถิ่น  ระดับจังหวัดและระดับกลุมจังหวัดอันดามันตามลําดับ  นอกจากนี้ยังผลักดันใหเกิดกลไก
และองคกรเพื่อเปนจุดศูนยกลางของการบริหารจัดการอันไดแกสมาคม  มูลนิธิ  สถาบันมวยไทยอัน
ดามัน  บันทึกขอตกลง  ระเบียบ  และคณะกรรมการชุดตาง ๆ คงเปนเพราะวาส่ิงตาง ๆ ดังกลาว
ขางตนเปนแนวทางที่เปนไปไดมากที่สุด  โดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยงานผูมีสวนเกี่ยวของดังกลาว
สวนหนึ่งเปนหนายงานภาครัฐซึ่งมีโครงสรางการบริหารงานและที่มาของงบประมาณชัดเจนที่
สําคัญคือเอ้ือตอการดําเนินโครงงานดังกลาวไดเปนอยางดี 
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6.2 แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุน 
การทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามันดานการตลาด 

การที่ผูทรงคุณวุฒิทองถิ่นแนะนาํใหกลุมจังหวัดอันดามันสรางและพัฒนาตรา 
ผลิตภัณฑ (Brand  name) โดยช่ือมโยงความนิยมและความเช่ือมั่นของนักทองเที่ยวที่มีตอตรา
“Amazing  Thailand”  ของการทองเทีย่วแหประเทศไทยเปนหลักในการคิด  พรอมกนันัน้ใหเชิดช ู
“Amdaman”  ใหปรากฏในช่ือตราและผลิตภัณฑซึ่งประกอบไปดวย Tour Package  รูปแบบตาง 
ๆ  นอกจากนี้ยงักาํหนดใหมีหนวยงานกลางดานการตลาดแบบเบ็ดเสร็จ  (One  Stop  Service  
Marketing  Unit)  เปนผูอํานวยความสะดวกในการกําหนดประเภท  รูปแบบ  ราคา  ชองทางการ
จัดจําหนาย  การสงเสริมการขาย  การประชาสัมพันธ  โดยเฉพาะอยางยิ่งใหเกิดการพัฒนา
ตราผลิตภัณฑ  “AmaZing  Thailand  :  Muay  Thai  Andaman  Green  Season  One  
Price”  ตลอดจนผลิตภัณฑที่คิดคนข้ึนเปนการเฉพาะอยางเชนแพ็คเก็จทวัรที ่  8  “Andaman  
Ironman  Supper  Fight  XL  (A-I  XL) ใหเขมแข็งและเปนที่คล่ังไคลของนักทองเที่ยวนัน้  ทั้งนี้
อาจเปนเพราะวาการบริหารการตลาดที่ดีมสีวนสงเสริมใหธุรกจิประสบความสําเร็จ  ทั้งนีเ้นื่องจาก
การทาํการตลาดจะเปนการสรางตัวกลางเช่ือมโยงระหวางผูคากับลูกคา โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
ดําเนนิงานทางการตลาดที่ดีจะสามารถสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาโดยการสรางมูลคาเพิ่มใหแก
ผลิตภัณฑ  ซึง่อาจจะพิจารณาจากความแตกตางในการแขงขัน  ตนทนุรวมของลูกคา มูลคาที่สงมอบ
ใหกับลูกคา  ตลอดจนความคาดหวงัของลูกคา  (ฉัตยาพร   เสมอใจ,  2549  :  30)  อยางไรก็ตาม
จากการศึกษาพบวาการกาํหนดสวนประสมทางการตลาด  หรือทีเ่รียกกนัติดปากโดยทั่วไปวา  
4Ps  ซึ่งระกอบไปดวย  ตัวผลิตภัณฑ  (Product)  ราคา  (Price)  ชองทางการจัดจําหนาย  
(Place)  และการสงเสริมทางการตลาด  (Promotion)  ที่เหมาะสมนัน้จะมีความสัมพันธและมีผล
โดยตรงตอการสรางความพงึพอใจใหกับลูกคาที่มีตอผลิตภัณฑ  (สุมาลี  จิระจรัส,  2548  :  4 –5)   
 

5.3  ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับทศิทางการจัดและบริหารเชิงบูรณาการมวยไทย 

เพื่อการทองเท่ียวของพื้นที่อันดามันในชวงที่มีการทองเท่ียวนอย 
 

 1.1  กลุมจังหวัดอันดามันควรจัดต้ังองคกรเครือขายในการจัดและบริหารเชิงบูรณาการ
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยวในลักษณะศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ  (One  Stop  Service Marketing Unit)  
คือมีรูปแบบการดําเนนิงาน  ปรัชญา  วสัิยทัศน  พนัธกิจ  เปาหมายที่ชดัเจน โดยเฉพาะอยางยิ่งให
มีคณะกรรมการบริหารงานกํากับดูแลและประสานงานทีม่ีระเบียบและกฎหมายรองรับอยางถกูตองซ่ึง
อาจจะเปนหนวยงานยอยของสมาคมผูประกอบธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวอันดามนั หรือองคกร
อ่ืน 
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ใดตามความเหมาะสมแลวแตจะตกลงกนั และเพื่ออํานวยความสะดวกดานขาวสารตลอดจนขอมลูการ
ทองเที่ยว  อันไดแก   แหลงทองเทีย่ว การเดินทาง  ที่พกั  อาหาร   ภูมิอากาศ  การเตือนธรณีพิบัติภัย
คล่ืนสึนามิ  ตลอดจนดําเนินการติดตอประสานงานเกีย่วกับการแลกเปล่ียนเงนิตรา  ฝากและถอนเงิน
จากธนาคาร  ตอวีซา  และประสานงานกับหนวยงานอ่ืนที่เกีย่วของ อาจจะจัดต้ังศูนยประสานงานยอย
เปนหนวยงานเสริมทางดานการตลาดระดับจังหวัด  (Supportive  Marketing Unit)  อีกดวยก็ได 
 

1.2 กําหนดยุทธศาสตรในการจัดและบริหารมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวกลุมจังหวัดอันดามัน  
โดยมีจุดเนน 3 ประการดังตอไปนี ้

1. การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ   โดยอาศัยหลักการเช่ือมโยงทุกองคประกอบ 
ที่มีความสัมพนัธกนัเพื่อนาํไปสูเปาหมายเดียวกนั  กลาวคือคุมครองทรัพยากรระยะยาว  รณรงคให
มีการใชทรัพยากรโดยไมทําใหเส่ือม แกปญหาความขัดแยงในการใชทรัพยากร  เพราทรัพยากรธรรมชาติ
เปนปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวทุกรูปแบบใหมีมูลคาเพิ่มข้ึน 

2. จัดและบริหารมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวในพืน้ที่อันดามนัโดยใชรูปแบบของกลุมจังหวดั
อันดามนั  (Andaman Sports Tourism Management Model)  ตามแนวคิดของ  รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน  
(2550  : 51)  ซึ่งเปนที่รูจกัในวงการทองเทีย่ววา  “ ZEAASPA “  ประกอบไปดวยการจัดและบริหาร
ปจจัยตาง ๆ 7ดาน อันไดแก การจัดระเบียบแหลงทองเที่ยว (Zoning) การจัดการส่ิงแวดลอม
บริเวณแหลงทองเที่ยว (Environment) การจัดการดานเขาถึงแหลงทองเที่ยว (Accessibility)  
การจัดการดานส่ิงอํานวยความสะดวก (Amenity) การจัดการดานการรักษาความปลอดภัย 
(Safety) การจัดการดานบุคลากร (Personnel) และการจัดการดานกิจกรรม (Activity) โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยเปนชวงที่มีการแขงขันสูงมากส่ิงหนึ่งที่สามารถดึงดูด
นักทองเท่ียวใหเขามาในพ้ืนทีอ่ยางดีก็คือการบริการและสิงอํานวยความสะดวก ดังนัน้คายมวยควรจัด
ส่ิงอํานวยความสะดวกที่ตองกับอัธยาศัยของนกัทองเทีย่วและเหมาะสมกับกิจกรรมดวยหรือผลิตภัณฑ
ที่ขายดวย  เชนจัดใหมสีระวายน้าํ หองเสรมิสรางสมรรถภาพทางกาย ซุบเปอรมารเกต็ทีป่ระกอบดวย
สินคาที่ใชในชีวิตประจําวันและอาหารเสริมสุขภาพสําหรับนักมวยหองอาหารทีม่ีบรรยากาศเหมาะสม
นาใชบริการ  ตลอดจนหองน้ําสะอาดและถูกสุขลักษณะเปนตน 

3. นํากฎทองของการทาํธุรกจิดานมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่ว (Golden Rule in Muay Thai 
Business Management) ใชชื่ออยางเปนทางการวา  “Raja Syed Tengku Sulaiman’ s Five  Fs in  
Muay Thai Business Management”  ของรายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน  มาปรับใชอยางเหมาะสม  ประกอบดวย  
5 เอฟ  (5Fs) อันไดแก F1 คือคนโดยเฉพาะนกัมวยตองดี(Fine) และสงางาม   F2 ตองมีความสนกุสนาน (Fun) 
เปนที่ประทับใจแฟน ๆ F3 ตองมีแฟนคลับ (Fans) ที่จงรักภักดีตอองคกรเปนของตนเอง F4 ตองมี
ส่ิงอํานวยความสะดวก (Facilities) ที่เหมาะสมและนักทองเที่ยวรับได และ F5 ตองมีใจรักในกีฬามวยไทย
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โดยเฉพาะอยางยิ่งมีความมุงมั่นและมานะพยายาม  (Force)  ทีจะผลักดันธุรกิจดังกลาวให
ประสบความสําเร็จ ทั้งนี้ก็เพราะวาผลิตภัณฑดานมวยไทยมีผลตอบแทนดานจิตใจคือความสุข
สนุกสนานที่ไดรับซ่ึงเปนนามธรรม ดังนั้นกวาที่ผลิตภัณฑจะเขาไปอยูในหัวใจของลูกคาคือ
นักทองเที่ยวหรือที่พูดกันโดยทั่วไปวาติดตลาดหรือติดลมบนนั้นตองอาศัยระยะเวลานานและ
ความอดทนอดกล้ันเปนอยางมาก 

 

1.3 ปฏิบัติการเชิงรุก คือการตัดสินใจเพื่อปองกันภาวะวิกฤต หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ
เปนการบริหารจัดการที่ใชทั้งวิธีการปองกนัและการแกปญหาที่เกิดข้ึนอยางเปนระบบบนพืน้ฐาน
ของศักยภาพที่มีอยูควบคูกันไป  นั่นก็หมายความวาถึงแมกลุมจังหวัดสามเหล่ียมอันดามันจะมี
ตําแหนงทางยทุธศาสตรของจังหวัดแตกตางกันไปบาง แตเนื่องจากทั้งสามจังหวัดเปนเมืองทองเที่ยว
ที่มีลักษณะทางภูมิศาสตรทีค่ลายคลึงกนั โดยเฉพาะอยางยิง่เปนกลุมจังหวัดที่ต้ังเรียงรายอยูบน
ชายฝงทะเลอันดามนัเชนเดียวกนั ซึง่จะมผีลทําใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรทางดานกีฬาเพื่อการ
ทองเที่ยวของกลุมซึ่งหมายรวมถึงมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวดวยใหเปนไปในทิศทางเดียวกนัและ
พรอมกนัไดอยางผสมกลมกลืน โดยการนําหลักการจัดและบริหารเชิงบูรณาการดังกลาวขางตน
มาใชอยางเหมาะสม  

1.4  กลุมจังหวัดอันดามันควรสงเสริมและฟนฟูกิจกรรมกีฬา การละเลนพืน้บาน การแสดง  
ตลอดจนศิลปวฒันธรรมพืน้บานทีส่ามารถนาํเสนอควบคูกบัมวยไทยไดอยางลงตัว  เชน  ศิลปะปองกัน
ตัวอยางไทยทั้งกระบ่ีกระบอง ดาบ หอก ทวน โลห ด้ัง และเขน การควงพลองไฟ หวงไฟ และเชือก  
ตลอดจนศิลปะการแสดงโนราห  หนังตะลุง  และลิเกปา  เปนตน  อยางไรก็ตามกิจกรรมที่นาํเสนอ
นักทองเที่ยวนัน้ตองเปนกิจกรรมเรียบงายและไมมีสัมภาระมากมาย  ทัง้นี้เพื่อหลีกเล่ียงสภาพดินฟา
อากาศที่ไมอํานวยซ่ึงมักจะแปรเปล่ียนเสมอในชวงฤดูทีม่กีารทองเทีย่วนอย 
 1.5   กลุมจังหวดัอันดามันควรวางแผนรับมือกับสภาพดินฟาอากาศในชวงฤดูทีม่ีการทองเที่ยวนอย  
โดยเฉพาะอยางยิ่งภารกิจที่เกีย่วของกับความปลอดภัย  การชวยเหลือ  และเอ้ืออาทรตอนักทองเที่ยว  
เชนการเตรียมการเกี่ยวกับเคร่ืองผลิตกระแสไฟ  รม  เส้ือกันฝน  ตลอดจนบริการรถรับสงนักทองเที่ยวเมื่อ
ฝนตก พายุฟาคะนอง และเหตุการณอ่ืน ๆ อันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ  ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ดูเหมือนจะ
เปนเร่ืองเล็กนอยแตถาสามารถจัดและบริหารอยางดีกจ็ะกลับกลายเปนเสนหที่สรางความพงึพอใจ
ใหกับลูกคาหรือนักทองเที่ยวไดก็เทากับวาเปนการบริหารการตลาดไปในตัว 

1.6  กลุมจังหวัดอันดามันควรจัดกิจกรรมมวยไทยใหสอดรับ ตอเนื่อง และเช่ือมโยง 
อยางเหมาะสมทัง้สถานที่ กจิกรรม และสภาพดินฟาอากาศ ทั้งนี้เพื่อใหนักทองเที่ยวเกิดความ
พึงพอใจและใชเวลาในกลุมจังหวัดอันดามันมากที่สุดเทาที่จะมากได   
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1.7  กลุมจงัหวัดอันดามันจะตองสรางความเช่ือมัน่ในดานความปลอดภัยบริเวณแหลง
ทองเทีย่ว 

ดานมวยไทย ทั้งในเร่ืองธรณีพิบัติ  โรคติดตอในชวงฤดูฝน และการกอการรายสากล  เพราะส่ิงตาง  ๆ
เหลานี้จะเปนตัวแปรสําคัญทีม่ีผลตอความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจดานการทองเที่ยวทกุรูปแบบ 

1.8  กลุมจังหวัดอันดามันจะตองตระหนักและใหความสําคัญเกี่ยวกับคุณภาพของ 
การบริการในทํานองลูกคาคือพระเจา  และขณะเดียวกนัจะตองยกระดับและพฒันาตราผลิตภัณฑ  
“ Amazing Thailand :  Muay Thai Andaman Green Season One Stop Price”  ตลอดจน
นวัตกรรมซึง่เปนผลิตภัณฑที่สรางข้ึนโดยเฉพาะไมเหมอืนใครและไมมีใครเหมือนคือแพ็คเก็จทวัร
ลําดับที ่ 8 “Andaman Ironman XL  :  A-I XL” ภายใตชื่อสินคา “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน”  
โดยใชชื่อภาษาอังกฤษวา  “Andaman Iron-man Super Fight”  ใหเขมแข็งและเปนทนีิยมของ
นกัทองเที่ยวทัว่โลกในการเดินทางด้ันดนมารวมแขงขันอยางเนืองแนนตลอดทั้งป  วิธีการหนึ่งที่
จะสงเสริมใหตราผลิตภัณฑมีความแข็งแกรงและเปนที่รูจักคือการสรางอัตลักษณใหอันดามัน
เปน  “เมืองมวยไทย” ซึ่งอาจจะใชชื่อเปนภาาษาอังกฤษวา “Muay Thai City” หรือ “Muay Thai 
Land” ก็ไดแลวแตความเหมาะสม กลาวคือใหทุกหยอมหญาของพื้นทีอั่นดามันเดียรดาษไปดวย
คายมวยไทย  เวทีมวยไทย กจิกรรมมวยไทย  ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่สามารถเปนเคร่ืองเคียงของ
มวยไทยไดเชน กระบี่กระบอง การควงพลองไฟ เปนอาท ิ และแนวทางท่ีจะเปนไปไดมากทีสุ่ดก็คือ
สงเสริมใหสถานศึกษาทัง้ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อุดมศึกษาใหจัดคายมวยไทยหรือศูนยฝก
มวยไทยและมีการจัดกจิกรรมคือฝกซอมและแขงขันตลอดทัง้ป นอกจากนีจ้ะตองสงเสริมให
องคการบริหารสวนตําบลทกุตําบลในพื้นที่อันดามันจัดอุปกรณและสถานที่ออกกําลังกายซ่ึง
อาจจะเปนเวทีหรือลานมวยไทยไวในสวนสาธารณะหรือสนามเด็กเลนเพื่อเปดโดกาสใหคนทกุ
ชาติทุกภาษาไดล้ิมลองรสชาติของมวยไทย หรือพดูกนังาย ๆ ก็คือไมวานกัทองเทีย่วจะเดินทาง
เยื้องยางไปที่ไหนกวาดสายตาไปที่ใดในอันดามันก็เห็นแตคายมวย เวทีมวย และมีกิจกรรมมวย
ไทยเคลื่อนไหวตลอดเวลาจนกําหนดเปนภาพในใจวา “Andaman is the Real World of Muay 
Thai” 
 1.9 กลุมจงัหวัดอันดามนัตองเกิดใหมกีารประสานงานกันระหวางองคกรตาง ๆ ทัง้
ภาครัฐและเอกชนในการท่ีจะสงเสริมมวยไทยใหเปนสินคาออกของพ้ืนทีอั่นดามันอยางแทจริง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งตองระดมทรัพยากรของกันและกนัที่มอียูทั้งในแงของของบุคลากร แหลงทนุ  
องคความรู  ตลอดจนปจจยัเกื้อหนนุอ่ืน  ๆ  อยางเปนระบบและเหมาะสม และเมือ่พูดถึงอันดา
มันแลวแทบทีจ่ะกลาวไดวาเปนพืน้ทีท่ี่อุดมสมบูรณไปดวยทรัพยากรทีจ่ําเปนตอการพัฒนาธุรกิจ
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอยางครบถวนและคอนขางลงตัว  ยกตัวอยางเชนดานงบประมาณซ่ึงถอื
วาเปนปจจยัทีทุ่กโครงงานจะตองใหความสําคัญเปนอันดับ 1 และขณะเดียวกนักม็ักจะเปนเปน
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ประเด็นและปญหาที่ถกเถียงกันมากที่สุด  แตสําหรับการยกระดับมาตรฐานมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวในอันดามันแลวงบประมาณไมใชเร่ืองยากข้ึนอยูกับวาจะจัดการอยางไรเทานั้น  อยางนอย
ที่สุดอันดามันก็ประกอบไปดวยองคการบริหารสวนตําบลที่มีรายไดอันเนื่องมาจากการทองเที่ยว
และมียอดรวมมากในระดับตน ๆ ของประเทศ เชนองคการบริหารสวนตําบลปาตองและเชิงทะเล
จังหวัดภูเก็ต  องคการบริหารสวนตําบลอาวนางและลันตาใหญจงัหวดักระบ่ี  และองคการบริหาร
สวนตําบลคึกคักบริเวณเขาหลักจังหวัดพงังาเปนตน  นอกจากนี้สถาบันการพลศึกษาวทิยาเขตกระบ่ียงั
ไดรับการจัดสรรงบอุดหนนุเพือ่ใชจายเปนคาสนับสนุนสงเสริมกีฬาเพื่อความเปนเลิศและกีฬาเพื่อ
สุขภาพ (Sport for all) ของประชาชนและเยาวชนในพ้ืนที่ซึง่เปนเขตบริการวิชาการและวิชาชพี
ของสถาบันคือจังหวดัภูเก็ต  พงังา  และกระบ่ี เปนเงนิหลายลานบาทตอป ซึง่เงนิกอนนี้สามารถ
นําไปใชประโยชนในการอนุรักษ สงเสริม และฟนฟูคายมวย  เวทมีวย  ตลอดจนจัดต้ังศูนยฝกกฬีา
มวยไทยไดทัว่อันดามนัอีกดวย 
 1.10. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว
โดยใชกลยทุธที่เหมาะสมอันไดแกการใหบริการที่ดี  ราคายุติธรรม  สงเสริมการตลาดอยางเหมาะสม  
งายตอการจัดซื้อจัดหา ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง และที่สําคัญทีสุ่ดก็คือมีการรวมมือในเชิง
ธุรกิจที่ขัดเจนตลอดจนมีองคกรกลางเปนตัวเช่ือมใหเกดิการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื 
 1.11 กีฬาเพื่อการทองเที่ยวเปนธุรกิจแหงความสนุกสนานอ่ิมเอิบใจ (Fun business) 
ซึ่งเปนทีม่าของความสุข และจากการศึกษาของนักวิชาการดานตลาดการกีฬา (Sport marketing)
พบวาความสุขที่ไดรับจากกฬีาเปนความสุขที่เปนธรรมชาติบริสุทธิ์และมหัศจรรย ที่สําคัญคือ
สามารถคํ้าจุน หลอเล้ียง และจรรโลงชีวิตมนษุยใหสามารถดํารงอยูไดและประสบความสําเร็จตาม
ครรลองไดอยางราบร่ืน และส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะกอใหเกิดความฝงใจไขวควาและทุกคร้ังทีม่ี
โอกาสก็จะเขารวมกิจกรรมโดยไมรีรอซึ่งเราเรียกกนัโดยทั่วไปวา “ติดกีฬา”  ดวยเหตุนีพ้ื้นที่อันดา
มันจะตองนาํเสนอเนื้อหาสาระทุกแงทุกมมุเกี่ยวกับมวยไทยทัง้การชม การชก การฝกหัดเรียนรู
ใหสอดคลองและเปนที่พงึพอใจของนักทองเทีย่วใหมากที่สุดเทาที่จะทาํไดซึ่งจากการศึกษาคร้ัง
นี้พบวานักทองเทีย่วตองการใหพื้นที่อันดามันบรรจุกจิกรรมการเรียนรูและฝกมวยไทยทั้งในแง
ของมวยไทยอาชีพและกลยทุธมวยไทยเพือ่ประยุกตใชกบัการตอสูประเภทอ่ืนอันมีมวย K 1 และ 
Ultimate Fighting เปนอาทิไวในโปรแกรมทัวรดวย แตทั้งนี้ครูผูฝกสอนควรจะเปนอดีตนักมวย
ไทยระดับแชมปโลกและมีทักษะในการส่ือสารดวยภาษาอังกฤษดีในระดับหนึ่ง นอกจากนี้ควรจัด
โปรแกรมทองเที่ยวตามเสนทางทีก่ําหนดในลักษณะของการทองเทีย่ววันเดียว (One day tour) 
จัดการแขงขันมวยไทยระดับชิงแชมปโลกใหนกัทองเทีย่วไดชม โดยเฉพาะอยางยิ่งใหจัดกิจกรรม
การแขงขันชกมวยไทยที่แปลกใหม ต่ืนเตน และนาสนใจแตยังคงรักษาไวซึง่จารีตประเพณีมวย
ไทยไวอยางครบถวน และส่ิงที่จะขาดเสียไมไดก็คือกิจกรรมไหวครูมวยไทย อาวุธมวยไทย แมไม
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มวยไทย ตลอดจนศิลปะการตอสูและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของคือกระบี่กระบอง การควง
พลองไฟ ดนตรีมวยไทย  การแสดงและการละเลนพืน้บานโดยเฉพาะการรํามโนราหอยาไดขาด
แตทั้งนี้จะตองจัดการนําเสนอไดอยางเหมาะสมและลงตัว สวนทางดานเวทีการแขงขันก็ตอง
เตรียมการเกีย่วกับการเลือกสรรนักชกใหเหมาะสมกับทีเ่ปนกฬีาของลูกผูชายไทยคือรูปรางตอง
ดีไดสัดสวนบึกบึนแสดงใหเห็นวาเปนผูทีม่ีสมรรถภาพทางกายดีและควรเปนมวยรุนใหญและ
การชกก็ควรอยูที ่ 3-5 ยกแตทั้งนี้ตองออกหมัดออกเขาออกอาวธุทีช่ัดเจนสนกุเราใจไมเปนมวย
เตนใหหมดยกไป ส่ิงที่สําคัญอีกประการหนึง่คือการพากษและการส่ือสารดวยภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาอ่ืนที่จาํเปนขณะชกแขงขันบนเวทีจะตองชัดเจนประกอบไปดวยลีลาที่ต่ืนเตนเราใจ
สนุกสนาน และส่ิงที่จะขามไปโดยไมกลาวถงึไมไดคือส่ิงอํานวยความสะดวกซ่ึงถอืเปนกุญแจที่
สําคัญดอกหนึ่งและถาจัดการอยางมีระบบที่ดีก็จะเปนการสงเสริมการตลาดไดอยางวิเศษโดยที่ไม
ตองโฆษณา ดังนัน้พืน้ที่อันดามันจะตองจดัส่ิงอํานวยความสะดวกอยางครบถวนและดีที่สุดสําหรับ
การดําเนนิธรุกิจมวยไทยในชวงฤดูที่มกีารทองเที่ยวนอย และส่ิงที่นกัทองเทีย่วประสงคจะไดรับเปน
อันดับตน ๆ ไดแกทาํเลที่ต้ังตองเหมาะสมและถาเปนไปไดใหอยูในบริเวณซ่ึงเปนที่ชุมนมุของ
นักทองเที่ยวเชนชายหาดเปนตน นอกจากนีเ้วทีตองเปนเวทีมาตรฐานมีส่ิงอํานวยความสะดวก
ครบครัน โดยเฉพาะอยางยิง่หองน้าํตองสะอาด ที่นัง่ชมตองเหมาะสมสะดวกสบาย ที่จําหนาย
อาหารและเคร่ืองด่ืมสะอาดถูกหลักอานามัย และมีชุดอุปกรณดับเพิลงพอเพียงแกการใชประโยชนส่ิง
นี้จะมีผลตอความเชื่อมั่นของนักทองเทีย่วและจะเปนการเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑทาํใหใหตรา
มวยไทยอันดามันแข็งแกรงข้ึนอีกดวย 
 

 2.  ขอเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพของเครือขายระดับทองถ่ินในการ
รองรับการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย 
 2.1  กลุมจังหวัดอันดามันตองสนับสนุนใหสถาบันการศึกษาในทองถิ่น  อันไดแก
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตภูเกต็  มหาวทิยาลัยราชภัฏภูเก็ต และสถาบันการพลศึกษา
วิทยาเขตกระบ่ีเปนตน  ผลิตบุคลากรทางดานกีฬามวยไทยเพื่อการทองเที่ยวทีม่ีคุณภาพใหกับทองถิ่น  
โดยเฉพาะอยางยิ่งตองเปนบุคคลที่ไดรับการฝกฝนมาอยางดีและไดรับเกียรติบัตร ตลอดจน
ประกาศนยีบัตรจากสถาบันหรือองคกรวชิาชพีที่ไดรับการยอมรับจากคนทัว่ไป  นอกจากน้ีตองเปนผู
ประกอบไปดวยจริยธรรม คุณธรรมและ  จรรยาบรรณแหงวิชาชัพ  ตลอดจนมีความสามารถในการส่ือสาร
ทั้งภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ  และภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ และใชส่ิงตาง ๆ เหลานี้อยางเต็มที่เพื่อ
รองรับฤดูทีม่ีการทองเที่ยวนอยที่จะมาถงึ 
 2.2  กลุมจังหวัดอันดามันควรจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพทางดานการทองเที่ยว
ของพื้นที่ในภาพรวมและเปนไปไดในเชิงปฏิบัติที่คุมทุนเพือ่นําเสนอหนวยงานที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้เพื่อ
ฟนฟูโครงสรางพื้นฐานตาง  ๆ ขององคการบริหารสวนทองถิ่น  ซึ่งไดรับความเสียหายอันเนื่องมาจาก
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พิบัติภัยธรรมชาติอันมีเหตุการณธรณีพิบัติภัยคล่ืนสึนามเิปนอาท ิ  ส่ิงตาง  ๆ เหลานีจ้ะเปนส่ิงอํานวย
ความสะดวกทีส่ามารถสรางความพึงพอใจใหนกัทองเทีย่วที่จะเขามาในพื้นที่อันดามันในชวงฤดูทีม่ี
การทองเทีย่วนอยทีจ่ะมาถงึในระยะเวลาอันใกลนี ้
 2.3  กลุมจงัหวัดอันดามนัจะตองรณรงคใหชุมชนตระหนกัและเหน็ความสําคัญของการ
อนุรักษทรัพยากรการทองเทีย่ว  ตลอดจนปลูกฝงใหเกิดจติสํานึก รัก และหวงแหน  ประเพณี  ศิลปะ 
วัฒนธรรม  และวิถีการดําเนนิชีวิตแบบด้ังเดิมใหคงอยูกับทองถิน่ตลอดไป  เพราะส่ิงตาง ๆ เหลานี้
ลวนแตเปนส่ิงเกื้อกูลใหเกิดการจัดการทองเที่ยวอยางยัง่ยืนตลอดฤดูการไดเปนอยางดี 
 2.4.  กลุมจงัหวัดอันดามนัควรผลักดันใหองคการบริหารสวนทองถิ่นออกระเบียบสําหรับ
นักทองเที่ยวไดถือปฏิบัติขณะที่ดําเนินชวีิตอยูในแหลงทองเที่ยว กลาวคือกาํหนดขอปฏิบัติหรือ
ขอตกลงขณะเขารวมกิจกรรมมวยไทย และอ่ืน ๆ โดยยึดหลักความปลอดภัย  การรักษา
สภาพแวดลอมธรรมชาติทัง้บนบกและทะเล การอนุรักษสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอัน
ดีงามของทองถิ่น  ตลอดจนการดํารงไวซึง่วิถีการดําเนนิชีวิตแบบด้ังเดิมในแหลงทองเท่ียว 
 2.5  กลุมจงัหวัดอันดามนัควรจะสงเสริมใหคนในทองถิ่นซึ่งเปนเจาบานเปดใจรับและ
ใหบริการนักทองเที่ยวแบบผสมผสานวัฒนธรรมไทยและมาตรฐานสากล  ทัง้นี้เพือ่ความเขาใจ
อันดีระหวางนกัทองเทีย่วกับเจาบาน  ตลอดจนใหเกิดการเอ้ืออาทรชวยเหลือจนุเจือ  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกอใหเกิดวัฒนธรรมผสมผสานในการอยูรวมกันระหวางเชื้อชาติในแหลงทองเที่ยว 
 2.6 กลุมจังหวัดอันดามันควรจัดทําโครงการเชิงรุกในการฟนฟ ู เสริมสราง และพฒันา
คุณลักษณะที่พึงประสงคของคนในทองถิ่นซึ่งเปนเจาบาน โดยเฉพาะอยางยิ่งเสริมสรางพฤติกรรม
การดําเนินชวีติ พฤติกรรมในการใหบริการและจิตสาธารณะ ตลอดจนการชวยเหลือเกื้อกูล
นักทองเที่ยวทีป่ระสบปญหาขณะดําเนนิชีวติในแหลงทองเที่ยวนัน้ ๆ  
 

 3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการกําหนดทศิทางยทุธศาสตรการพัฒนาขีดความสามารถ
การทองเที่ยวดานมวยไทยขอวพื้นที่อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเท่ียวนอย 
 

แนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถการทองเที่ยวดานมวยไทยของกลุมจังหวัดอันดามัน
คือจังหวัดภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี  ซึ่งมพีื้นที่และอาณาเขตติดตอกัน  โดยเฉพาะอยางยิ่งมีทาํเลที่
ต้ังอยูบนชายฝงทะเลเดียวกันควรจะใชยุทธศาสตรการพัฒนาในภาพรวมเปนไปในทางเดียวกัน  
อยางไรก็ตามเพื่อใหเกดิความหลากหลายทางธุรกจิการทองเที่ยวควรจะการสรางความแตกตางใน
รายละเกยีดปลีกยอยของผลติภัณฑ เสริมจุดแข็งที่แตละจังหวดัมีอยู ตลอดจนปรับปรุงโครงสราง
พื้นฐานที่เอ้ือประโยชนในการพัฒนาการทองเที่ยวดานมวยไทยในชวงฤดูทีม่ีการทองเทีย่วนอย
ใหสมบูรณดังนี ้
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3.1 การสรางความแตกตาง 
เมื่อพิจารณาในภาพรวมการสรางความแตกตางระหวางจังหวัดภูเก็ต พังงา และกระบ่ี  

เปนไปคอนขางยาก  ทั้งนีเ้นื่องจากความคลายคลึงกนัทางดานลักษณะภูมิประเทศ  
ทรัพยากรธรรมชาติ  และวัฒนธรรม  อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในรายละเอียดแลว  จะพบวาจงัหวัด
ภูเก็ต  พงังา  และกระบ่ีมีความแตกตางในดานตาง ๆ พอสมควร  ดังนั้นจึงสามารถหยบิยกความ
แตกตางบางแงมุมมาเปนยทุธศาสตรในการพัฒนาขีดความสามารถการทองเที่ยวเชิงกีฬาโดย
เนนความแตกตางดังนี ้
 1. จังหวดัภูเกต็เปนเมืองทองเทีย่วที่มีชื่อเสียงติดอันดับโลก  จึงเพรียบพรอมไปดวยความ
เจริญทางดานวัตถุอยางเหน็ไดชัดเมื่อเปรียบเทยีบกับจงัหวัดพังงาและกระบ่ี โดยเฉพาะอยางยิ่ง
แหลงทองเที่ยวดานมวยไทยของจังหวัดภูเก็ตสวนหนึง่จะเปนชุมชนเมืองพร่ังพรอมไปดวยสีสันแหง
ความบันเทงิ ดังนัน้ควรจะเนนการพัฒนาขีดความสามารถทางการจัดมหกรรมการแขงขันชิง
แชมปมวยไทยในระดับสากลเปนที่รูจกัและนิยมทัง้ในหมูคนไทยและชาวตางประเทศใหโดดเดน  ซึง่
จังหวัดภูเก็ตมีสนามมวยท่ีเปนมาตรฐานถึง 4 สนาม บางสนามมีชื่อเสียงเปนที่รูจักของนกัทอง
เทียวทัว่ไป เชน  สนามมวยสุวทิยยิมสที่ฉลอง แฃละสนามมวยปาตองบอกซ่ิงสเตเด้ียม  (Patong  
Boxing  Stadium)  เปนตน ทั้งนี้จังหวัดภูเก็ตจะตองจัดทําโครงการประชาสัมพันธภาพลักษณของ
จังหวัดดานการแขงขันมวยไทยในเชิงรุกโดยผานส่ือมวลชนทัง้ในและตางประเทศ  นอกจากนี้
อาจจะมีการจดัต้ังสํานกังานการตลาด เพื่อจัดและดําเนินการเก่ียวกับการตลาดที่เปนระบบโดยมือ
อาชีพ การจัดการแขงมวยไทยระดับนานาชาติอยางตอเนื่องจนกลายเปนวฒันธรรม และทีจ่ะขาดเสีย
ไมไดก็คือ จังหวัดภูเก็ตจะตองเสริมสรางและพัฒนาตัวเมืองโดยการปรับผังเมืองใหมใหเปนสัดสวน
สามารถสัญจรไปมาสะดวก ตลอดจนเตรียมความพรอมทางดานเคร่ืองอุปโภคและบริโภคไวรองรับ
นักทองเที่ยวทีเ่ขามาในพืน้ทีใ่นชวงฤดูทีม่ีการทองเที่ยวนอยอีกดวย 
 2. จังหวัดพังงาเปนจังหวัดทีม่ีลักษณะโดดเดนทางดานลักษณะภูมิประเทศ  ที่ประกอบไป
ดวยเกาะนอยใหญรายเรียงไปตามชายฝงทะเลอันดามนั โดยเฉพาะอยางยิง่หมูเกาะสิมิลันและหมูเกาะ
สุรินทรซึ่งมีชือ่เสียงในฐานะที่เปนแหลงดําน้ําทัง้ต้ืนและลึกทีม่ชีื่อเสียงระดับโลก  ดังนัน้จงัหวัด
พังงาจะตองเนนการพฒันาขีดความสามารถการทองเทีย่วเดานการเรียนการสอนมวยไทยพืน้บาน
สําหรับทัศนศึกษาดูงานใหโดดเดนเปนภาพลักษณเฉพาะตัว  โดยการฟนฟูคายมวยพ้ืนบานทีห่ยดุ
ดําเนนิการและเลิกลาไปใหกลับสมบูรณดังเดิมควบคูไปกับการประชาสัมพันธในเชิงรุก  โดยผานส่ือ
หลาย  ๆทาง  ทั้งในประเทศและตางประเทศ  และเนื่องจากจังหวัดพงังาเปนเมืองที่มีศิลปวัฒนธรรม
เหนยีวแนน  ดังนัน้จึงจําเปนจะตองสงเสริมและดํารงรักษาไวซึง่ศิลปะการตอสูพื้นบานอ่ืน ๆ เพื่อ
นําเสนอควบคูกับมวยไทยตามโอกาสอนัควร นอกจากนีจ้ะตองอนุรักษสงเสริมการดําเนนิชีวิตแบบ
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ด้ังเดิมของคนในแหลงทองเที่ยวมวยไทย ทัง้นี้เพื่อดึงดูดใจนักทองเที่ยวและเปนกุศโลบายในการอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติอีกดวย 
 3. จังหวัดกระบ่ีเปนอีกจังหวัดหนึง่ทีม่ีลักษณะโดดเดนทางดานลักษณะภูมิประเทศคลาย
กับจังหวัดพังงาในภาพรวม แตก็มีความแตกตางในความคลายคลงึในบางแงมมุ กลาวคือจงัหวดั
กระบ่ีประกอบไปดวยแหลงทองเทีย่วบางแหงซึ่งเปนศูนยรวมของนักทองเที่ยวชาวตางชาติอยาง
หนาแนนเชนบริเวณหาดอาวนาง  เกาะพีพ ี  และเกาะลันตา  เปนอาท ิ  โดยเฉพาะที่หาดอาวนางจะ
พร่ังพรอมไปดวยส่ิงอํานวยความสะดวกดานการทองเท่ียวอยางหลากหลายและครบวงจร  และถือวา
เปนศูนยกลางของธุรกิจการทองเทีย่วที่สําคัญของพืน้ที่อันดามันอีกแหงหนึ่ง  ดังนัน้จึงสามารถจัด
กิจกรรมดานมวยไทยไดอยางหลากหลายเชนเดียวกับหาดปาตองจงัหวัดภูเก็ต  อยางไรก็ตาม
เนื่องจากจงัหวดักระบ่ีเปนที่ต้ังของสถาบันการพลศึกษาซ่ึงมีหนาทีผ่ลิตบุคลากรดานพลศึกษาและ
กีฬาโดยตรง  โดยเฉพาะอยางยิ่งมีการเปดหลักสูตรการเรียนการสอนดานมวยไทยมาเปนระยะเวลา
กวา 30 ป จึงพรอมไปดวยอาคาร  สถานที ่  วัสดุ  อุปกรณ และบุคลากรซ่ึงเปนครูมวยไทยช้ันแนว
หนา  ตลอดจนผูฝกสอนซ่ึงเปนนักชกที่ครองเข็มขัดระดับแชมปโลกมวยไทยหลายยุคหลายสมัย
เปนจาํนวนมาก  กลาวอีกนัยหนึง่ก็คือสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ีจัดเปนคายมวยไทยที่
ใหญที่สุดในพื้นที่อันดามันกว็าได  ดวยเหตุนี้จงัหวัดกระบ่ีควรจะเนนการพฒันาขีดความสามารถ
จัดการทองเทีย่วดานการเรียนการสอนมวยไทยที่เปนรูปแบบชัดเจนเชน  หลักสูตรประกาศนียบัตรมวย
ไทยที่เทียบเทาอนุปริญญา  ปริญญาตรี  ปริญญาโท  และปริญญาเอก  ตลอดจนหลักสูตรระยะส้ัน  
30  ชั่วโมง  60  ชั่วโมง  และ  90  ชั่วโมง  ซึ่งเมื่อเรียนสําเร็จตามหลักสูตรแลวไดรับ
ประกาศนยีบัตรจากสถาบันการพลศึกษาและผานการรับรองโดยสภามวยไทยโลกเปนตน 

 

3.2 การเสริมจุดแข็ง 
 ตลอดระยะเวลาที่ผานมาจะเห็นวาการดําเนนิธุรกจิทางดานการทองเทีย่วซ่ึงหมายรวมถงึ
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยวดวย ของจังหวดัภูเก็ต พงังา และกระบ่ี  ถงึแมวาจะประสบความสําเร็จ
ดวยดีในระดับหนึ่ง  อันเนือ่งมาจากจุดแข็งทีเ่อ้ือตอการบริหารจัดการธรุกิจดังกลาวกต็าม  แตก็มี
จุดออนบางประการที่ทาํใหโอกาสในการขยายตัวทางธุรกิจทั้งในแนวด่ิงและแนวราบลดลง 
นอกจากนี้การจัดและบริหารงานดานการทองเทีย่วของจังหวดัภูเก็ต  พงังา  และกระบ่ี  ยงัตองตอสู
กับอุปสรรคนานัปการไดแกความผันผวนทางเศรษฐกิจโลก มาตรการกีดกันการคาบางประเทศ 
ความขัดแยงระหวางประเทศและการกอการรายสากล   โรคระบาดเชนโรคซารส กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับที่ลาสมัย  ความสามารถในการเจรจาทางการคา และการตอสูคดีระหวางประเทศ  
ตลอดจนความลักล่ันในการปรับตัวใหเขากับการเปล่ียนแปลงเปนตน ดังนัน้จึงจาํเปนอยางยิ่งที่จะตอง
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เสริมจุดแข็งและในขณะเดียวกนัก็ตองขจัดจุดออนและอุปสรรคตาง ๆ  ออกไปใหมากทีสุ่ดเทาที่จะ
ทําไดดังนี ้
 1. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองรวมมือจัดทําแผนกลยุทธในการพัฒนาพื้นที่อันดามัน
รวมกันอยางจริงจัง  โดยเฉพาะอยางยิ่งตองระดมสรรพกําลังจากหนวยงานตาง  ๆ ที่เกี่ยวของศึกษา
หาขอมูลโดยใชการวิจยัและนักวจิัยมอือาชีพทีม่ีประสบการณออกแบบงานวิจยัพัฒนามวยไท
เพื่อการทองเที่ยวโดยเฉพาะ 
 2. กลุมจังหวดัอันดามันจะตองฟนฟูและพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดลอมที่เส่ือมโทรม 
ตลอดจนเพิ่มสมรรถนะในการใชทรัพยากรธรรมชาติที่เอ้ือตอการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวดานมวย
ไทยใหหลากหลายและโดดเดนมีชื่อเสียงในระดับโลก 
 3. กลุมจังหวดัอันดามันจะตองสงเสริมใหมีการอนุรักษและเผยแพรวัฒนธรรมประเพณี  
ตลอดจนการดําเนนิชีวติแบบด้ังเดิมของชมุชนในแหลงการทองเทีย่วดานมวยไทยใหเปนเอกลักษณ
เฉพาะตัวของจังหวัดภูเก็ต พังงา และกระบ่ี ทั้งนี้เพื่อดึงดูดใจนักทองเทีย่วและรองรับกระแสโลก
ในเร่ืองส่ิงแวดลอม  คุณภาพชีวิต  และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 4. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองระดมสรรพกําลังในการพัฒนาและผลิตบุคลกร ตลอดจน
จัดต้ังหนวยฝกปฏิบัติงานและศูนยพฒันามาตรฐานมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่ว โดยใชความรวมมือ
เชิงกลยุทธกับสถาบันการอุดมศึกษาในทองถิ่นคือสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ี 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตภูเกต็ และมหาวทิยาลัยราชภัฏภูเก็ต  โดยเนนการพฒันา
ทั้งทางดานนกัมวย  ผูฝกสอน  กรรมการ  มัคคุเทศก  ตลอดจนเจาหนาที่ อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 
 5. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองรณรงคและสงเสริมใหประชาชนที่อาศัยอยูในแหลง
ทองเทีย่วดานมวยไทย  มีโอกาสในการเรียนรูและเขาใจธรรมชาติของมวยไทย ฝกฝนทกัษะการใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร  ตลอดจนไดรับการปลูกจิตสํานึกการเปนเจาบานที่ดีในการ
ใหบริการชวยเหลือนักทองเที่ยวแบบผสมผสานวัฒนธรรมไทยและมาตรฐานสากล 
 6. กลุมจังหวดัอันดามันจะตองเปดโอกาสและสงเสริมภาคเอกชนใหลงทุนกิจการสาธารณะ
ดานการทองเที่ยวเชิงกีฬาซ่ึงหมายรวมถงึมวยไทยดวยอยางหลากหลายโดยเนนการวางรากฐาน
ทางเศรษฐกิจที่แข็งแรงมัน่คงสงผลใหไดรับการสนับสนนุและสงผลกระทบเชิงนโยบายจากรัฐ 
 7. กลุมจงัหวัดอันดามันจะตองสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดและบริหารงานดาน
การทองเท่ียวดานมวยไทย  โดยเฉพาะอยางยิง่จะตองปลูกจิตสาธารณะในการสอดสองดูแลความ
ปลอดภัย และการเอาเปรียบนกัทองเทีย่วแกประชาชนที่อาศัยอยูในแหลงทองเที่ยวในฐานะเจา
บานที่ดี 
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 8. กลุมจังหวดัอันดามนัจะตองสงเสริมใหภาครัฐและเอกชนพึง่พงิแรงงานตางดาวอยาง
ถูกตองตามกฎหมาย  กอใหเกิดความเปนธรรมและการเก้ือกูลระหวางนายจางและลูกจาง  ส่ิงตาง ๆ 
เหลานี้จะมผีลทั้งโดยตรงและโดยออมตอการนาํเนนิธุรกจิการทองเทีย่วใหสําเร็จตามประสงค 
 9. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองสงเสริมใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรมแก
ประชาชนที่อาศัยอยูในแหลงทองเที่ยวดานมวยไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งปลูกจิตสํานึกของประชาชนให
ดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามรอยพระยุคลบาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ทัง้นี้เพื่อเปนการ
ลดปญหาคาครองชีพและยกระดับคุณภาพชีวิตใหสูงข้ึน 
 10. กลุมจงัหวัดอันดามนัจะตองสงเสริมใหภาคเอกชนลงทนุธุรกจิดานการทองเที่ยวดานมวย
ไทยโดยเนนการอนุรักษกีฬาและการละเลนแบบไทย  ส่ิงแวดลอม  ศิลปกรรมทองถิน่  ตลอดจน
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามและวิถีชวีิตทองถิน่ด้ังเดิม 
 11. กลุมจังหวดัอันดามนัจะตองเสาะแสวงหาแหลงทองเทีย่วดานมวยไทยที่อยูในบริเวณ
ชุมชน ซึ่งเปนจดุศูนยรวมของนักทองเที่ยวทีส่ามารถเดินทางไปมางายและสะดวก  โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งตองเอ้ืออํานวยใหนักทองเทีย่วสามารถเดินทางไปกลับที่พกัไดภายในวันเดียว 
 

3.3 การปรบัปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
การพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวดานมวยไทยของกลุมจังหวัดอันดามันใหเขาสู

มาตรฐานสากลนั้น  นอกจากจะเนนที่ประเด็นยทุธศาสตรการสรางความแตกตางและการเสริมจุด
แข็งดังกลาวแลว  การปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานซ่ึงเปนปจจัยเกื้อหนนุใหมีคุณภาพสามารถใช
ประโยชนไดเต็มสมรรถนะก็เปนส่ิงสําคัญประการหนึ่ง  ดังนั้นกลุมจงัหวัดอันดามันจะตองรวมแรง
รวมใจพิจารณากําหนดนโยบายในการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานในลักษณะกิจการสาธารณะ  เพือ่
ประโยชนในการพฒันาการทองเที่ยวในภาพรวมดังตอไปนี ้

1. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยใหจังหวัดภูเก็ตซึ่ง
มีความพรอมเปนศูนยกลาง ทั้งนี้เพื่อสนับสนุนการทองเที่ยวและเพิ่มศักยภาพในการจัดและ
บริหารงาน  ตลอดจนใหบริการแกนักทองเที่ยวซ่ึงจะมีผลตอการเพ่ิมระยะเวลาพาํนักในจงัหวัด
ภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ีโดยเฉลี่ยยาวนานข้ึนกวาเดิม  ผลที่ตามมาก็คือเกิดกระแสเงิน
หมุนเวียนอยูในพืน้ทีเ่พิ่มข้ึนเปนเงาตามตัว 

2. กลุมจังหวัดอันดามนัจะตองพฒันาดานสาธารณสุขโดยการจัดต้ังศูนยบริการสุขภาพ
เพื่อการทองเที่ยว และขอความรวมมือเชิงกลยุทธจากโรงพยาบาลท้ังภาครัฐและเอกชน 
ตลอดจนคลีนคิทันตกรรมตาง ๆ ใหเขารวมโครงงาน โดยเนนบริการทางดานการแพทย บริการดาน
สุขภาพและผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพทีม่ีคุณคา  ตลอดจนเรงพฒันาใหเปนธุรกิจสุขภาพสูมาตรฐานสากล 
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3. กลุมจงัหวัดอันดามันจะตองพัฒนาดานคมนาคม  โดยเฉพาะอยางยิง่พฒันาทาอากาศยาน
ภูเก็ตและทาอากาศยานกระบ่ีเปนศูนยกลางการบินในภูมิภาค  และที่สําคัญคือตองปรับปรุงและขยายหอง
ผูโดยสารขาออกระหวางประเทศ ขยายลานจอดอากาศยาน  ขยายความยาวทางวิ่งและทางขับให
สามารถรองรับอากาศยานขนาดใหญพิสัยไกลได  นอกจากนี้จะตองพัฒนาเสนทางคมนาคมทางบก
ใหเปนทางหลวง 4 ชองจราจร  โดยเฉพาะทางหลวงหมายเลข  4  ที่พาดผานจังหวัดจังหวัดพงังา 
จังหวัดกระบ่ี   และจังหวัดตรัง  เสนทางคมนาคมทางเรือก็เปนส่ิงสําคัญทีก่ลุมจังหวัดอันดามันจะตอง
ใหความสําคัญและพัฒนาอยางตอเนื่อง  โดยเฉพาะอยางยิง่จะตองสรางและพัฒนาทาเทยีบเรือ
ทองเท่ียวในพื้นที่ใหไดมาตรฐานอยางนอย 9 แหงดวยกันคือทาเทียบเรืออาวปอและราไวย  
จังหวดัภูเก็ต  ทาเทียบเรือคุระ  บานทุงละออง  ทบัละมุ  และอาวพงังา  จังหวัดพังงา  ทาเทียบเรือ
บานแหลมหนิ  บานแหลมสัก  และเกาะพีพี  จังหวัดกระบ่ี 

4. ปรับปรุงและพัฒนาผังเมอืง โดยการจัดทําผังเมืองเฉพาะแหลงชุมชนทองเที่ยวดาน
มวยไทยใหสามารถประกาศบังคับใชตามกฎหมายไดแกผังเมืองชมุชนเมืองภูเก็ต ปาตอง เชิงทะเล 
กมลา  ฉลอง  ราไวย  วิชิต  เกาะแกว  รัษฎา  กะทู  ไมขาว สาคู เทพกระษัตรี ปาครอก  และศรีสุนทร 
จังหวัดภูเก็ต ชุมชนทับละมุ เขาหลัก ทายเหมือง  เกาะยาว  คลองเคียน  และเกาะเขาตอจังหวัด
พังงา  ชุมชนเกาะลันตาใหญ  อาวนาง หนองทะเล และชุมชนศรีบอยาจังหวัดกระบ่ี 

5. กลุมจังหวัดอันดามันตองระดมสรรพกําลังจากภาคสวนตาง ๆ ในการฟนฟู พัฒนา  
และยกระดับมาตรฐานคายมวย  เวทมีวย  และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของในชุมชนซึ่งเปนแหลงธุรกิจดาน
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยวใหสามารถรองรับนักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศที่จะเขามาสู
พื้นที่อันดามันทั้งฤดูการทองเที่ยวและฤดูทีม่ีการทองเที่ยวนอย  อยางไรกต็ามเพื่อใหเปนไปไดในเชิง
ปฏิบัติอาจจะดําเนินการในพื้นทีท่ี่ตองใชประโยชนเรงดวนเชนอยูในพืน้ที่พงึประสงคของนักทองเทีย่ว
และมีความพรอมกอน  หลังจากนัน้จึงพฒันาสวนที่เหลือตามลําดับอยางคอยเปนคอยไปแตตอง
ใหใชประโยชนไดทันเวลา 

 

4 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจยัครั้งตอไป 
 4.1 ควรทําการวิจัยเกีย่วกับการจัดและบริหารกีฬาเพ่ือการทองเทีย่วของกลุมจงัหวัดอันดามัน
ในชวงฤดูทีม่ีการทองเที่ยวนอยโดยแยกเปนประเภทกีฬาและใหเนนพฒันากีฬาเพื่อการทองเทีย่ว  
โดยเฉพาะชนิดหรือประเภทกีฬาในรมหรือที่สามารถทาํสนามเทียมและแขงขันในรมไดทั้งนี้เพื่อ
หลีกเล่ียงสภาพดินฟาอากาศท่ีแปรปรวนในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย  ที่สําคัญทีสุ่ดก็คือตอง
เปนกีฬาทีพ่ึงประสงคของนักทองเที่ยวเชน  วอลเลยบอลชายหาด  และกีฬาพื้นเมืองอ่ืน ๆ เปนตน 
 4.2 ควรทําการวิจัยเกีย่วกับบุพปจจัยที่มีผลตอความพงึพอใจของนักทองเที่ยวในการตัดสินใจ
เขารวมกิจกรรมมวยไทยอันดามันในชวงทีม่ีการทองเที่ยวนอย 
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 5.  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนในวงการธุรกิจและ
การศึกษา 
 เนื่องจากการทําวิจัยคร้ังนี้ประกอบไปดวยองคความรูที่หลากหลายท้ังในแงของเนื้อหา
สาระและระเบียบวิธทีี่ใชในการวิจัย ดังนั้นเพื่อใหผูอานไดรับประโยชนสูงสุดจากรายงานวิจยัฉบับนี้
จึงจัดประชุมกลุมยอยอีกคร้ังหนึ่งโดยใชผูทรงคุณวุฒิชุดเดียวกับผูพิจารณาสภาพแวดลอมทางธุรกิจ
จํานวน 29 ทาน (จากทั้งหมด 45 ทาน) ทัง้นี้เพื่อประมวลสรรพความรูตาง ๆ ที่มอียูใหเปนหมวดหมู 
โดยเฉพาะอยางยิ่งใหผูอานเกดิความคิดรวบยอดเกี่ยวมวยไทยและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของใน
ฐานะที่ไดรับการหยิบยกใหเปน ”นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่อันดามัน” 
อยางชัดเจนที่สําคัญคือสามารถเลือกสรรองคความรูและขอคนพบตาง ๆ ไปประยุกตใชกับการ
ดําเนินธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของอันดามันและพื้นที่อ่ืนไดอยางเปนมรรคเปนผล 
นอกจากนี้ยังเปนการเปดโอกาศใหนักเรียนนักศึกษาไดใชประโยชนในการคนควาหาความรู
ประกอบการเรียนการสอนตามหลักสูตรไดอยางกวางขวางอีกดวย 

เมื่อพิจารณาจากขอคนพบที่ไดจากการศึกษาในภาพรวมจะเห็นวามวยไทยอันดามันซ่ึง
เปนมวยเช้ือไชยายังเปนที่นิยมของนักทองเที่ยวและจากการดําเนินธุรกิจที่ผานมาพบวามี
อุปสรรคและปญหาบางแตก็ไมใชประเด็นสําคัญ ขณะเดียวกันอันดามันยงัมีสภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจที่สามารถตอบสนองการดําเนนิธุรกจิดังกลาวทัง้ทีเ่ปนโอกาสและอุปสรรคไดดี โดยเฉพาะอยางยิง่
เมื่อเปรียบเทยีบกับพืน้ที่ใกลเคียงมวยไทยอันดามนัยงัมีตําแหนงทางการแขงขันดีกวา ดังนั้นจงึสามารถ
สรุปไดวาพื้นทีอั่นดามันยังคงสามารถดําเนนิธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวไดเปนอยางดีและมี
โอกาสประสบความสําเร็จสูงถาไดรับการจดัและบริหารที่ถกูทางถกูวิธโีดยไมเวนวาจะเปนฤดูกาลใด  

และเพื่อใหความใฝฝนคือความสําเร็จดานธุรกิจดังกลาวเขยบิเขาไปใกลกับความจริงผูวิจัยใคร
ขอนําเสนอนวตักรรมเชิงพาณิชยซึ่งประกอบไปดวยองคความรูเกีย่วกบัการดําเนินธรุกิจดานมวย
ไทยในชวงฤดูที่มกีารทองเที่ยวนอย (Green Season) พื้นที่อันดามันที่สอดคลองกับเจตนารมณ
ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เปน  5 ประการอันไดแกเสนทางการทองเที่ยว 
(Route) โปรแกรมทวัร  (Tour Package)  เร่ืองเลา (Tell Story) การประชาสมัพนัธ (Public Relation) และ
แนวทางบริหารจัดการเพื่อยกระดับมวยไทยสูตลาดการคาสากลโดยเฉพาะอยางยิ่งใหเกิดการกระตุนการ
ทองเที่ยวนอกฤดูกาลพื้นที่อันดามันในระยะอันใกลนี้ และผูวิจัยหวงัไวอยางลึก ๆ วาอยางนอยที่สุด
ขอใหทนัไดเขาแผนยทุธศาสตรการพัฒนากลุมจงัหวดัอันดามันระยะที ่ 7  ปพทุธศักราช  2557 – 2560  
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5.1 เสนทางการทองเที่ยว 
จากการศึกษาโดยกระบวนการเดลฟายเทคนิค (Delphi Technique) โดยผูเช่ียวชาญทั้งส้ิน

จํานวน 25 คน พบวาเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวทีผู่เช่ียวชาญมีความดิดเหน็สอดคลองกัน
มากและมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุดมีทั้งส้ิน  15  เสนทาง อยูในพื้นทีจ่ังหวัดภูเก็ต 4 เสนทาง 
จังหวัดพังงา 5 เสนทางและจังหวัดกระบ่ี 6 เสนทาง อยางไรก็ตามจากการประชุมกลุมยอยของ
ผูทรงคุณวุฒิดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามันไดเสนอแนะวาในระยะแรกเร่ิมนี้ควร
เลือกเสนทางที่อยูในยานที่เปนที่ชุมนุมของนักทองเที่ยว มีความพรอมตลอดจนสะดวกในการ
เดินทางในชวงฤดูที่สภาพดินฟาอากาศแปรปรวน โดยเฉพาะอยางยิ่งควรเปนเสนทางที่
ผูเช่ียวชาญมีความดิดเห็นสอดคลองกันมากและมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด ดังนั้นการศึกษา
คร้ังนี้จึงไดกําหนดนวัตกรรมเชิงพาณิชยในสวนของเสนทางทองเที่ยวเปน 5 เสนทางโดยอยูในพืน้ที่
จังหวดัภูเก็ต 3 เสนทาง และจังหวัดกระบ่ี 2 เสนทาง สวนจังหวัดพังงาไมมี ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลปาตอง  อําเภอกระทู  จังหวดัภูเก็ต 
2. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลราไวย  อําเภอเมือง  จงัหวัดภูเก็ต  

โดยเฉพาะบริเวณถนนไสยวน และถนนปฏัก 
3. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลฉลอง  อําเภอเมือง  จงัหวดัภูเก็ต  โดยเฉพาะ

บริเวณซอยตาเอียด และถนนเจาฟา 
4.  เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลอาวนาง อําเภอเมือง  จังหวดักระบ่ี 
5. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองยาง ตําบลเกาะกลาง ตําบลเกาะลันตาใหญ   
     และตําบลศาลาดาน โดยเฉพาะบริเวณหมูบานคลองดาว อําเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบ่ี 

 

5.2 โปรแกรมทัวร 
ผูวิจัยและคณะภายใตคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิทองถิน่สาขาตาง ๆ ไดนําองคความรู

ซึ่งเปนผลจากการสนทนากลุมยอย การระดมสมองเกี่ยวกับภูมิหลัง ปญหา สภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจ ขอคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจากกระบวนการเดลฟายเทคนิค ตลอดจนขอเสนอแนะอันเปน
ประโยชนจากบุคลากรที่เกี่ยวของมาหลอมรวมและบูรณาการเปนแพ็คเก็จทัวรจํานวน 8 รายการ 
ซึ่งเปนสวนหนึง่ของนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วพื้นที่อันดามันที่สรางข้ึน (ดัง
รายละเอียดในภาคผนวก  ก) หลังจากนั้นผูวิจัยไดนาํแพ็คเก็จทัวรดังกลาวไปนําเสนอ
นักทองเที่ยวโดยเฉพาะนกัทองเที่ยวกลุมเปาหมาย 4 สัญชาติประกอบดวยสัญชาติออสเตรเลีย 
สแกนดิเนเวีย เยอรมนั และฝร่ังเศส ซึง่เปนผูใชสินคาโดยตรงใหแสดงความคิดเห็น  วพิากษ 
วิจารณ  และช่ืนชมแพคเก็จทัวรดังกลาว โดยผูวิจัยและคณะไดสรางแบบสอบถามข้ึน
ประกอบดวยตอนยอย ๆ 3 ตอน ตอนที่ 1  เปนขอคําถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม  ตอนที่ 2 เปนขอคําถามเกี่ยวกบัความพึงพอใจโดยทัว่ไปของนักทองเทีย่วที่มีตอ
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การดําเนินธุรกิจมวยไทยเพือ่การทองเทีย่วและอ่ืน ๆ ในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย และตอนที ่
3 เปนขอคําถามเกี่ยวกับความพึงพอใจของนักที่องเทีย่วที่มีตอแพ็คเก็จทวัรทั้ง 8  โดยเนนให
พิจารณา  3  ประเด็น อันไดแกคุณภาพผลิตภัณฑ  ราคา  และการสงเสริมการขาย ทัง้นีเ้พื่อ
ประโยชนในการปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑใหเปนที่ถูกตาตองใจใครซื้อใครหาของ
นักทองเที่ยว ปรากฏวานักทองเที่ยวโดยเฉพาะนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายพึงพอใจทั้งตัว
ผลิตภัณฑคือแพคเก็จทวัร (Product) ราคา (Price) และการสงเสริมการขาย (Promotion) ทุก
รายการซึง่มีรายละเอียดดังนี ้

                                                        
                                              แพ็คเก็จทวัร  
                                  ดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 
                      จํานวน 8 รายการซึง่เปนสวนหนึง่ของนวัตกรรม 
     เชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพืน้ทีอั่นดามันที่ไดจากการศึกษาคร้ังนี ้
                              

1.  Andaman One day Two Camps Muay Thai trip (Friday and Saturday only) 
2.   Two Days One Night Ancient Muay Thai. Trip 

3.   Andaman  Fight  Night  Tour  (every  day) 
4.   Andaman Super Fight  Boxing  Show  (Friday  and  Saturday only) 

5. Muay Thai Andaman Study and Training Camp. 
5.1 Basic course  90 hours  (Silver Mongkon) 

5.2 advance course  90 hours  (Golden Mongkon) 
5.3 Professional course  90 hours  (diamond Mongkon) 

6.  Diploma in  Muay Thai Andaman 
7. Muay Thai Andaman for Special Purpose and Tour (90 hours) 

8. Andaman  Ironman  Super  Fight  XL (A- I  XL) 
 

5.3  เรื่องเลา 
การดําเนินธุรกิจดานการทองเที่ยวทุกแขนงซ่ึงหมายรวมถึงมวยไทยดวยนอกจากจะ 

ประกอบดวยปจจัยพื้นบานซ่ึงเปนที่ทราบกันดีแลวนั้น ปจจัยหนึ่งที่ควรหยิบยกข้ึนมาพิจารณา
ความสําคัญในอันดับตน ๆ ก็คือเร่ืองเลาที่มีเนื้อหาเหมาะสมและมีคุณคาตอการนําเสนอ
นักทองเที่ยวซ่ึงเปนลูกคาหรือแฟนแลวแตจะเรียก ดังนั้นผูวิจัยและคณะจ่ึงไดนําเนื้อหาเกี่ยวกับ
เร่ือเลาทางดานมวยไทยบรรจุไวในแบบสอบถามตามกระบวนการเดลฟายเทคนิค ปรากฎวา
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ผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดเหน็สอดคลองกันเปนไปดในระดับมากใหนาํเสนอเร่ืองราวตอไปนี้ 
(รายละเอียดในภาคผนวก ข) เปนเร่ืองเลาสําหรับมัคคุเทศกและเพื่อใหเกิดประโยชนในเชิง
ปฏิบัติและงายตอการนาํไปใชผูวิจัยและคณะไดกําหนดเร่ืองเลาดังกลาวในรูปแบบของการ
โตตอบระหวางนักทองเทีย่วกับมัคคุเทศก นอกจากนี้ผูเชียวชาญตามกระบวนการเดลฟาย
เทคนิคโดยความเหน็ชอบของผูทรงคุณวุฒทิองถิน่ยงัเสนอแนะใหนํากฬีาไทยอีก 2 ประเภทที่มี
ความสนุกสนานแปลกตาต่ืนใจที่สําคัญคือสามารถนําเสนอควบคูกับมวยไทยไดอยางลงตัวไม
จํากัดสถานทีแ่ละวันเวลา ดังนัน้ผูวิจยัและคณะจึงไดบรรจุกีฬาตะกรอและวาวไทยลงไปในแพค็
เก็จทวัรเพื่อยดืหยุนใชอยางเหมาะสมและไดนําเร่ืองราวของกีฬาทัง้ 2 ประเภทมาผูกเปนเร่ืองเลา
ตามที่ผูทรวคุณวุฒิทองถิน่แนะนาํอีกดวย (รายละเอียดในภาคผนวก ข)  

สําหรับประเด็นสําคัญเกี่ยวกับมวยไทยที่นํามาผูกเปนเร่ืองเลาสําหรับมัคคุเทศก 
ประกอบดวยรายละเอียดดังตอไป 

1. ไมตายในกีฬามวยไทยสําหรับพิชิตคูตอสูใหอยูหมัด   
2. กระบวนยุทธและการออกอาวุธในกฬีามวยไทย   
3. การไหวครูเพื่อแสดงความกตัญูกอนการแขงขันมวยไทย   
4. การทาํใหคูตอสูถูกนับ 10 คือชัยชนะเด็ดขาดในกฬีามวยไทย   
5. มวยไทยเปนศิลปะแบบดั้งเดิมที่ตองฝกดวยความอดทน   

 
5.4 การประชาสัมพันธ 
 การประชาสัมพันธนับวาเปนส่ิงสําคัญไมนอยไปกวาปจจัยดานการตลาดอื่น ๆ ทั้งนี้ก็
เพราะวาการประชาสัมพันธจะเปนกระบอกเสียงวาเราทําอะไร ที่ไหน เมื่อไหร และอยางไร จาก
การศึกษาของนักวชิาการทางดานตลาดการกีฬาพบวาการประชาสัมพันธมีสวนสงเสริมใหสวน
ประสมทางการตลาดคือ 4Ps มีความสมบูรณแบบและมีพลังอํานาจในการเพิ่มยอดขายไดอยาง
ชัดเจน ดังนัน้การทาํตลาดทางดานธุรกิจกีฬาไดเล็งเหน็ความสําคัญของการประชาสัมพนัธจงึได
เพิ่มเปนอีก 1 ปจจัยรวมเปน 5 ปจจัยและเรียกเสียใหมวา “The Five Ps in Sport Marketing 
Mix”  ประกอบดวย ผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) ชองทางการจัดจําหนาย (Place) การ
สงเสริมการขาย (Promotion) และการประชาสัมพนัธ (Public Relation) สําหรับการศึกษาคร้ังนี้
พบวาผูเชียวชาญตามกระบวนการเดลฟายเทคนิคมีความคิดเหน็เกีย่วกับการประชาสัมพนัธ
มวยไทยที่สอดคลองกันมากเปนไปไดในระดับมากที่สุดมี 7 ขอจึงไดกําหนดประเด็นสําคัญ
ดังกลาวเปนแนวทางในการประชาสัมพันธมวยไทยอันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 

1. สงครูมวยไปสอนในตางประเทศ   
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2. สงนกัมวยที่มีชือ่เสียงไปชกในตางประเทศ   
3. เนนการสรางภาพลักษณของมวยไทยอันดามัน   
4. ทําโรดโชว (Road Show)  ในประเทศกลุมเปาหมาย   
5. ใหลูกคารับรูและคุนเคยตรา “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน”  
6. กระตุนใหทดลองและตัดสินใจเขารวมกิจกรรมมวยไทย   
7. ผานสํานกังานการทองเเทีย่วแหงประเทศไทย. ในตางประเทศ  
 

นอกจากนี้ผูเช่ียวชาญบางทานยงัไดเสนอแนะเพิ่มเติมวาเพื่อใหการประชาสัมพนัธมวย
ไทย 

อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเทีย่วนอยไดผลในเชิงปฏิบัติจึงควรดําเนินการเชิงรุกดังตอไปนี้ 
 1.  ประสานไปยังสํานักงานพาณิชยในตางประเทศ สถานเอกอัครราชฑูตไทยในตางประเทศ 
สถานกงศุลไทยในตางประเทศ และสํานักงานการทองเทีย่วแหงประเทศไทยในตางประเทศใน
การขอความรวมมือประชาสัมพันธมวยไทยอันดามนัซ่ึงอาจจะเปนการสาธิตหรือชกแขงขัน
แลวแตกรณีในเทศกาลสงกรานต เทศกาลลอยกระทง ตลอดจนงานบุญตาง ๆ ที่จดัข้ึนในวัดไทย
ในตางประเทศ ทั้งนี้เพือ่กระตุนใหนักทองเที่ยวสนใจใครรูและติดตามชมและเขารวมกิจกรรม
มวยไทยในพืน้ที่อันดามันตอไป 
  2. จัดทําโปสเตอรมวยไทยอันดามันและประสานไปยงัรานอาหารไทยในตางประเทศ บริษัท
นําเที่ยวในตางประเทศ สถานเอกอัครราชฑูตไทยในตางประเทศ สถานกงศุลไทยในตางประเทศ 
และสํานกังานการทองเทีย่วแหงประเทศไทยในตางประเทศ ในการปดประกาศและประชาสมัพนัธ 
โปสเตอรดังกลาว ทั้งนี้เพื่อใหนักทองเทีย่วที่เดินทางเขาออกเพื่อขอวีซาและปฏิบัติภาระกิจอ่ืน ๆ 
ไดเรียนรูจดจําและซึมซับมวยไทยอันดามันไวในหัวใจและพรอมทีจ่ะเขารวมกิจกรรมเม่ือมีโอกาส
มาเยือนพืน้ทีอั่นดามัน 
 3.  ประสานสายการบินไทยและสายการบินตางประเทศทุกสายเพื่อขอนําเสนอวีดีทศัน
เกี่ยวกับการแขงขันชกมวยไทยที่ดุเดือดในเวทีสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งการชกเพื่อแขงขันชิง
แชมปโลกมวยไทยรุนตาง ๆ ซึ่งจัดข้ึนบอยมากในพืน้ทีอั่นดามัน  และการนาํเสนอนั้นจะตองเปน
การนาํเสนอขอมูลใหมทันตอเหตุการณและเปล่ียนทุกสัปดาห ทั้งนี้เพื่อใหนักทองเที่ยวไดคุนเคย
และติดหูติดตาภาพและเร่ืองราวเกี่ยวกับมวยไทยอันดามัน โดยเฉพาะอยางยิ่งใหเกิดความรูสึก
เคล่ือนไหวเปลี่ยนแปลงใหญโตอลังกาารเปนเหตุจูงใจใครเขารวมกิจกรรม 
 4.  ประสานไปยังศาลากลางจังหวัด โรงแรมที่พัก สนามกีฬา สถาบันการพลศึกษา
สมาคมกฬีาจังหวัด ศูนยการกฬีาแหงประเทศไทย สํานกังานการทองเทีย่วแหประเทศไทย 
ตลอดจนหนวยงานที่เกี่ยวของในการปดประกาศโปสเตอรมวยไทยอันดามัน ที่สําคัญที่สุดคือ
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ประสานกับโรงแรมเพื่อนําเสนอมวยไทยอันดามันโดยผานเคเบิลที่วทีองถิน่ซ่ึงใชกนัอยาง
กวางขวางในปจจุบัน 
 5.ประชาสัมพันธผานระบบการติดตอส่ือสารทางการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated 
Marketing Communication : IMC) ซึ่งมีหลักการงาย ๆ คือประชาสัมพันธมวยไทยอันดามนั
โดยผานกลยทุธในการติดตอส่ือสารกับลูกคาคือนักทองเทีย่วหลากหลายรูปแบบทัง้การโฆษณา 
การจัดกิจกรรมการตลาดเชนการทําโรดโชวและการออกรานสินคา การสงเสริมการขาย การประชาสัมพันธ 
ณ จุดขาย ตลอดจนการทําตลาดผานทางโทรศัพทและเวปไซดเปนตน  และจากกรศึกษาพบวา
การประชาสมัพนธโดยผานกลยทุธดังกลาวสามารถสรางผลกระทบเชิงบวกสูงตอการดําเนนิธุรกจิทกุ
รูปแบบ  

6. หลังจากที่ดําเนินธรุกิจไดระยะหนึ่งกลุมจังหวัดอันดามันควรจะมีรายการโทรทัศน
ประเภทสารคดีเปนของตนเองคือ  “Muay Thai Andaman Chanel” ทั้งนี้เนื่องจากคนท่ีอยูในโลกไร
พรมแดน (World Wide) อยางเชนในปจจุบันจะใชเวลาไปกับรายการบนัเทงิประเภทตาง ๆ 
โดยเฉพาะประเภทสารคดีทางโทรทัศนเปนจํานวนมากโดยไมเลือกเพศและวัย ดังนั้นชองทางนี้ก็เปน
อีกชองทางหนึง่ที่จะสามารถประชาสัมพันธมวยไทยอันดามันไดอยางมีประสิทธิผล 
 
 5.5 แนวทางบริหารจัดการเพื่อยกระดับมวยไทยสูตลาดการคาสากลโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ใหเกิดการกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลพื้นที่อันดามัน 
 กลุมจังหวัดอันดามันหรือจงัหวัดในพ้ืนทีอั่นดามันโดยนัยะของการศึกษาคร้ังนี้หมายถงึ
จังหวัดภูเก็ต จังหวัดพงังา และจังหวัดกระบ่ี และถาพูดกันดวยหลักการแลวทัง้ 3 จังหวัดตางก็มี
การบริหารจัดการพืน้ที่เปนเอกเทศของตนเองตามนโยบายจังหวัซีอีโอของรัฐบาล แตถาพูดถงึใน
เชิงปฏิบัติแลวทั้งสามจังหวัดไดรวมตัวกันเพื่อประโยชนในการพัฒนาพืน้ที่ติดตอกนัมาเปน
ระยะเวลายาวนานทัง้ในรูปของโครงการความรวมมือ โครงการเครือขาย ตลอดจนโครงการ
ประสานงาน และที่เหน็ไดขัดเจนก็คือทัง้ 3 จังหวัดไดกาํหนดใหมกีารจัดทําแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนากลุมจังหวัด (กลุมจงัหวัดสามเหล่ียมอันดามัน : ภูเก็ต พงังา กระบ่ี) ติดตอกันมา 5 
ระยะ และระยะน้ีเปนระยะที ่6  (พุทธศักราช 2550 – 2554)  ยุทธศาสตรนี้ไดสรางความเจริญให
พื้นที่อันดามันมากมายทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม การศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง
มุงเนนสงเสริมและพัฒนาอาชีพซ่ึงเปนทีม่าของรายไดหลักของคนในพื้นที่อันไดแกภาคการ
ทองเที่ยวและภาคการเกษตรกรรม  ดังนัน้จึงสามารถกลาวไดวาทัง้ 3 จังหวัดมีความสัมพันธกัน
อยางแนนแฟนทัง้ทางดานชาติพันธุ พืน้ที่ เศรษฐกิจ ตลอดจนแนวความคิดทีค่ลายคลึงกนัที่
สําคัญคือเปนความสัมพันธที่เปนวิถีชวีิตและมีผลประโยชนรวมกันเปนระยะเวลายาวนานต้ังแต
บรรพบุรุษ ดวยเหตุนี้จงึเปนการงายทีท่ั้ง 3 จังหวดัจะดําเนนิกิจการใด ๆ รวมกันและมีโอกาส
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ประสบความสําเร็จสูงโดยเฉพาะอยางยิ่งกิจการงานท่ีมกีารใชทรัพยากรรวมกนัอันมีธุรกิจการ
ทองเที่ยวเปนอาทิ เพียงแตรวมแรวรวมใจกันและใชวิธบีริหารจัดการที่เหมาะสมก็สามารถนําพา
พื้นที่อันดามันซ่ึงสมบูรณไปดวยทรัพยากรทั้งปวงไปสูความสําเร็จในทุก ๆ ดานทีสํ่าคัญคือยนื
หยัดบนเวทีโลกไดอยางสงางามสมดังวิสัยทัศนของกลุมที่วา “ศูนยกลางการทองเที่ยวระดับโลก
และเปนประตูเชื่อมโยงเศรษฐกิจเอเชยีใต”  
 สําหรับการศึกษาในสวนนี้ผูวิจัยไดจัดประชุมกลุมยอย (Focus Group) ประกอบกบัการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) ผูทรงคุณวุฒ ิ ภูมิปญญา และนักวิชาการจาก
สถาบันการศึกษาทองถิ่นไดขอสรุปเปน 2 ประเด็นคือประเด็นที่ 1 ศึกษาดานการบริหารองคกร 
(Administration) และประเด็นที ่ 2 ศึกษาดานการจัดการตลาด (Marketing Management) ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
 

 5.5.1 ดานการบริหารองคกร 
 ผูทรงคุณวุฒ ิ ภูมิปญญา และนกัวิชาการจากสถาบันการศึกษาทองถิ่นไดเสนอแนะให
กลุมจังหวัดอันดามันดําเนินการดานการบริหารองคกรดังตอไปนี้ 
 1.  กลุมจังหวดัอันดามนัจะตองจัดต้ังองคกรทางดานบริหารในลักษณะขององคกรแบบ
รวมแรงรวมใจ (Cooperative Organization)  โดยสวนหนึ่งใหใชชื่อวา “สมาคมผูประกอบธุรกิจมวย
ไทยเพื่อการทองเที่ยวอันดามัน” แตก็มีสวนหนึ่งใหขอคิดวาไหน  ๆก็ทําแลวใหจัดต้ังเปน “Muay Thai 
Andaman Development Authority” ทั้งนี้เพือ่ใหงายตอการบริหาแตก็ยังไมไดตกลงเปนเอกฉัน อยาง
เพื่อใหเกิดการการครบวงจรทางธุรกจิที่ประชุมเหน็สมควรใหดําเนนิการเกี่ยวกับ “มูลนิธมิวยไทยอันดา
มัน” “สถาบันมวยไทยอันดามัน” และที่สําคัญคือจัดต้ัง “หนวยงานทางดานการตลาดแบบเบ็ดเสร็จ” 
(One Stop Service Marketing Unit) :ซึ่งเปนสวนหนึ่งของสมาคมดังกลาวเสียคราวเดียวกันและการ
ไดมาซึ่งองคกรเหลานี้จะตองต้ังตนจาก “โครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรม
เชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน” ซึ่งไดรายงานไวในบทที ่ 4 อยาง
ละเอียดแลว เมื่อตกลงกันเปนทีเ่รียบรอยแลวก็ใหทาํบันทึกความเขาใจ (Memorandum of 
Understanding : MOU) ระหวางกนัโดยใหสถาบันอุดมศึกษาในทองถิ่นเปนผูดําเนนิการ ขณะที่
ยังไมไดจัดต้ังองคกรขอใหผูวาราชการจงัหวัดคนใดคนหน่ึงเปนประธานคณะกรรมการหร่ือจะ
เรียกเปนอยางอ่ืนก็ไดตามความเหมาะสมทั้งนี้เพื่อใหไดมาซึ่งคําส่ังเพือ่แตงต้ังคณะกรรมการ
ดําเนนิการตอไป 
 2. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองจัดทําโครงสรางในการบริหารงานแบบรวมแรงรวมใจ 
(Cooperative Administration)  เชนกนัซึง่ที่ประชุมไดเขียนเปนรางเพื่อการปรับเปล่ียน (Blueprint 
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for Change) เกี่ยวกับผูบริหารองคกรวาควรประกอบดวยบุคลากรใน 3 จังหวัดจํานวน 15 คน
ดังนี ้
  2.1 ผูวาราชกาลจังหวัด 3 คน 
  2.2 ประธานหอการคา 3 คน 
  2.3 ประธานสภาอุตสาหกรรม 3 คน 
  2.4 นายกสมาคมธุรกิจการทองเที่ยว 3 คน 
  2.5 นายกองคการบริหารสวนจังหวัด 3 คน 
  2.6 ผูแทนชุมชนผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว จงัหวัดละ 1 คน  

      รวม 3 คน  
 โดยใหผูวาราชการจังหวัดทัง้ 3 จังหวัดหมุนเวยีนเปล่ียนกนัเปนประธานบอรด (Board) 
ในกรณีทีจ่ัดต้ังเปน “Muay Thai Andaman Development Authority” และเปนนายกสมาคมกิตติมา
ศักด์ิหรือตําแหนงอ่ืนใดตามความเหมาะสมในกรณีที่จดัต้ังเปน “สมาคมผูประกอบธุรกจิมวยไทยเพื่อการ
ทองเทีย่วอันดามัน” และใหอยูในวาระคราวราวละ 1 ป    
 3.  กลุมจังหวดัอันดามันตองกําหนดกําหนดบทบาทหนาที่ขององคกรที่ต้ังข้ึนอยางชดัเจน 
โดยมีแนวทางดังตอไปนี้ 
  3.1 ใชบทบาทหนาที่ของผูวาราชการจงัหวัดอยางเต็มศักยภาพ 
  3.2 วางแผนพฒันาธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของกลุมจังหวัด 
  3.3 ประสานงานกับองคกรที่เกี่ยวของอันไดแกการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
การกีฬาแหงประเทศไทย สภามวยไทยโลก (World Muay Thai Council : WMC) องคกร
ปกครองสวนทองถิน่ สถาบันการพลศึกษาวทิยาเขตกระบ่ี และหนวยงานอ่ืน ๆ ทีเ่กี่ยวของทัง้นี้
เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 
  3.4 จัดระบบพื้นที่เพื่อการพัฒนา (Spatial Allocation for Development) ดาน
มวยไทยตลอดจนกีฬาพืน้บานและศิลปวฒันธรรมที่เกีย่วของ 
  3.5 เปนศูนยวิจัยวางแผนและประสานงานเพื่อการพฒันามวยไทยในพื้นที่แบบ
บูรณาการ 
  3.6 เปนฐานขอมูลเกี่ยวกับการทองเที่ยวทุกสาขาที่ครอบคลุมทุกพื้นที่เพื่อใช
ประโยชนในการบริหารและการพัฒนา 
  3.7 จัดสรรงบประมาณเพือ่ใชในภารกิจขององคกร วาจางนกับริหารมืออาชีพ 
ตลอดจนวาจางเจาหนาที่ประจําสํานักงาน 
  3.8 มอบอํานาจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและอ่ืน ๆ ที่เห็นสมควรใหกลุม
จังหวัด 
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  3.9 เสนอออกระเบียบหรือที่เรียกช่ือเปนอยางอ่ืนวาดวยเร่ืองมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวพืน้ทีอั่นดามัน 
 4. กลุมจังหวดัอันดามันตองกําหนดแนวทางปฏิบัติงานใหเกิดความคลองตัวดังตอไปนี้ 
  4.1  เปดโอกาสใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการบริหารองคกรต้ังแตตน 
  4.2 จัดระบบการใชทรัพยากรภาครัฐรวมกันทั้งทางดานงบประมาณ ครุภัณฑ 
วัสดุอุปกรณ และบุคลากรอันมพันักงานขับรถเปนอาท ิ
  4.3 จัดระบบใหเอกชนรับเหมา (Contract Out) เชนการจัดทําปายประชาสัมพันธ 
การจัดเวทีมวยเพื่อการแขงขันระดับโลก และพิธีเปดการแขงขันเปนอาท ิ
  4.4 จัดระบบการมีสวนรวมของชุมชนและเฉล่ียผลตอบแทนคืนชุมชนครอบคลุม
ทุกพืน้ที ่
  4.5 เพือ่ใหเกดิความคลองตัวในการปฏิบัติงานอาจจะจดัต้ังองคกรหรือหนวยงาน
เสริมข้ึนมาเชนหนวยงานยอยดานการตลาดแบบเบ็ดเสร็จประจําจังหวัดตลอดจนชมรมมวยไทย
อันดามันคลับเปนตน 
 

 5.5.2 ดานการจัดการตลาด 
 การศึกษาเกี่ยวกับการจัดการตลาดดานมวยไทยในชวงฤดูที่มีการทองเทีย่วนอยของ
พื้นที่อันดามันในคร้ังนี้ผูวิจัยไดศึกษาตามปจจัยสวนประสมทางการตลาดดานการกฬีา (The 
Five Ps in sport Marketing Mix) ประกอบดวยผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) ชองทางการ
จัดจําหนาย (Place) การสงเสริมการตลาด (Promotion) และการประชาสัมพนัธ (Public 
Relation) ตามลําดับดังตอไปนี้ 

1. ผลิตภัณฑ 
ผูทรงคุณวฒุิ ภูมิปญญา และนกัวชิาการทองถิน่มีความเหน็พองตองกนักาํหนดผลิตภัณฑ 

ดานมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วในชวงฤดูทีม่ีการทองเที่ยวนอยในรูปของแพ็คเก็จทัวร (Tour 
Pagkage) :จํานวนทัง้ส้ิน 8 รายการดวยกนั (ดังรายละเอียดไวในภาคผนวก  ก)  ที่สําคัญคือยังได
กําหนดตราผลิตภัณฑ (Brand) มวยไทยอันดามันโดยอาศัยความเช่ือมั่นและความภักดีของลูกคา
คือนักทองเที่ยวที่มีตอโครงการสงเสริมการทองเทีย่วในปทองเทีย่วไทย “Amazing  Thailand  1998 - 
1999”  ของการทองเที่ยวแหประเทศไทยเปนสวนหนึง่ของตราผลิตภัณฑ โดยใชชือ่ตราผลิตภัณฑ
หลักวา  .“Amazing Thailand : Muay  Thai  Andaman  Green  Season  One  Price”  
นอกจากนีย้งัไดกําหนดตราผลิตภัณฑรองสําหรับประชาสัมพันธการชกแขงขันมวยไทยคือแพ็คเก็จ

ทัวรลําดับที่  8  “Andaman Ironman Supper Fight XL : A-I XL” ซึ่งถือวาเปนแพ็คเก็จที่โดด
เดนที่สุด สนุกที่สุด ไมมีใครเหมือนและไมเหมือนใคร (เปนการชกแขงขันมวยไทยรุนใหญแบบ
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ทรหด เขมขน และไรขีดจํากัด คือผูชนะเลิศ หรือ “The Winner” ตองชก 4 รอบ รอบละ 3 คร้ัง 4 
อาทิตยติดกนั ชกวนัเวนวนั  รวมทัง้ส้ิน 12 คร้ัง) วา “ Andaman Ironman Super Fight” แปลเปนไทย
วา “ศึกยอดคนเหล็กอันดามนั”  สําหรับตรานี้กําหนดข้ึนโดยใชหลักการสรางความแตกตางในการรับรู
ใหกับนกัทองเที่ยวซ่ึงจะไมเหมือนกับการประชาสัมพันธการแขงขันมวยไทยรายการอืน่ ๆ  ที่สําคัญก็
คือคําวา “Ironman” .ในทศันะของชาวตะวันตกแลวมีความหมายลึกซ้ึงมากคือนอกจากจะหมายถงึวา 
“สุดยอด” แลวยงัหมายรวมถึงการเปนสุภาพบุรุษผูประกอบดวยความดีนานัปการและเปนขัญใจของ
คนทั่วไป 
 เนื่องจากชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยเปนชวงที่มีการแขงขันสูงดังนั้นกลุมจังหวัดอันดามัน
ตองใชศักยภาพตลอดจนสรรพกําลังที่มีอยูในการดึงสวนครองตลาด (Market Sharing) ดานมวยไทย
ใหไดมากที่สุดโดยใชกลยทุการตลาดที่เหมาะสมซึง่กลุมผูเช่ียวชาญตามกระบวนการเดลฟาย
เทคนิคและกลุมผูทรงคุณวฒุิทองถิ่นจากการประชุมกลุมยอยไดเสนอแนะใหดําเนนิการดาน
ผลิตภัณฑดังรายละเอียดตอไปนั ้
 1) การสรางตราผลิตภัณฑใหแข็งแกรงโดยใชกลยุทธ “The best of the best” คือทําทุก
อยางดีที่สุดเทาที่จะทาํไดดังตอไปนี้  

1.1 กลุมจังหวัดอันดามันตองใสใจกับคุณภาพของการบริการ (Service Quality) 
คือตองถึงข้ัน “เยี่ยมยอด” ตองใหลูกคาคือนกัทองเทีย่วชมใหไดวา “Excellent Service”  เพราะส่ิงนี้
จะมีอิทธิพลตอความเขมแข็งของตราผลิตภัณฑเปนอยางมาก 

1.2 กลุมจงัหวัดอันดามันตองใหความสําคัญกบัส่ิงอํานวยความสะดวกตาง  ๆ ที่
ลูกคา 

คือนักทองเที่ยวพงึไดรับและเกิดความประทบัใจ 
  1.3 กลุมจงัหวัดอันดามนัตองพจิารณาถึงมูลคาโดยรวมของผลิตภัณฑที่ตอง
สงกลับคืนใหลูกคาอยางเหมาะสมและยุติธรรม ในภาพรวมมูลคาของผลิตภัณฑดานกีฬาซ่ึงหมาย
รวมถึงมวยไทยดวยจะประกอบไปดวยความสะดวกสบาย ลีลาทีง่ดงามมีคุณคาทางสุนทรียภาพ 
สะอาดดูมีสุขอนามัย น้ําใจไมตรีที่ผูจัดหยิบยื่นใหเปนพิเศษ มีความปลอดภัย ใชประโยชนไดอยาง
กวางขวาง มีคุณคาที่ยัง่ยนื  และเหนือส่ิงอ่ืนใดก็คือประกอบไปดวยความสนกุสนานกอใหเกิด
ความสุขตลอดเวลาที่เขารวมกิจกรรม ดวยเหตุนีก้ลุมจังหวัดอันดามันตองปรับปรุงคายมวยและเวที่
มวยใหเหมาะสมดูดีมีความปลอดภัยและอํานวยความสะดวกในการเขาถึงใหมากที่สุด กรณีที่เปน
การแขงขันชกมวยที่นัง่ชมก็ตองดูดีสบายตัวและสามารถมองเหน็การชกทุกมุม นอกจากนี้ตอง
เลือกสรรครูผูสอนและนกัมวยที่รูปรางดี รางกายกํายาํแข็งแรง ผิวพรรณผองใสดูสะอาดหมดจด 
ตลอดจนมีลีลาและช้ันเชิงมวยดี  ชกกันจริงจังสมศักด์ิศรี ไมจดัฉาก ไมหลอกลวง และควรสับเปลี่ยน
หมุนเวียนนักชกหนาใหมบางเพราะนักทองเที่ยวสวนหนึ่งตองการสัมผัสกับส่ิงใหม  ๆ 
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มูลคาโดยรวมของผลิตภัณฑดานกีฬาที่สามารถหาไดงาย ๆ แตเปนการเพิ่มมลูคาได
อยางมากมายมหาศาลก็คือของแถม ของกํานัล หรือของชํารวยแลวแตจะเรียกซ่ึงไมจําเปนตอง
เปนของช้ินใหญราคาแพงอาจเปนของช้ินเล็ก ๆ แตเปยมลนดวยความประทบัใจ เชนภาพถาย
นักทองเที่ยวขณะเขารวมกิจกรรมมวยไทยหรือไมก็เปนภาพถายที่ระลึกกับนักมวยหรือครูมวยเปนตน 
นอกจากนีก้ารใหเกียรติลูกคาและครอบครัวตลอดจนการอํานวยความสะดวกเล็ก ๆ นอย ๆ ลวนเปน
การใหที่มีพลังสงเสริมใหมูลคาผลิตภัณฑโดยรวมของมวยไทยอันดามันเพิม่ข้ึนอีกหลายเทา
ทวีคูณ 

2) กลุมจงัหวดัอันดามันตองพัฒนาตราผลิตภัณฑไปสูระดับโลก ที่เรียกกนัโดยทั่วไปวา 
(Global Brand) กลาวคือจะตองปรับและพัฒนาลักษณะและบุคลิกภาพของตราผลิตภัณฑให
เหมาะสมโดดเดนที่สําคัญคือใหใชความโดดเดนนั้นสรางความสัมพนัธกับลูกคากลุมเปาหมาย
ตลอดจนกระตุนและตอกยํ้าการรับรูดวยการใชสัญลักษณที่สัมผัสทางการมองเหน็ (Visual 
Symbols) อยางตอเนื่อง สรุปงาย ๆ ก็คือใหลูกคากลุมเปาหมายรูจักผลิตภัณฑทุกแงมมุ
โดยเฉพาะอยางยิง่ใหเกิดความรูสึกวาตรานัน้มีคาวมเกีย่วของกับตนเอง 

 
2. ราคา  
ราคาของผลิตภัณฑก็เปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกใช

ผลิตภัณฑ สําหรับการศึกษาคร้ังนี้กลุมผูเช่ียวชาญตามกระบวนการเดลฟายเทคนิคและกลุม
ผูทรงคุณวุฒทิองถิน่จากการประชุมกลุมยอยแนะนําใหดําเนินการดังนี ้

2.1 กลุมจังหวัดอันดามนัควรกําหนดราคาผลิตภัณฑโดยใชใชกลยุทธ “One 
Price”  

เปนหลักการของการดําเนนิงานกลาวคือกจิกรรมประเภทเดียวกนัเชนต๋ัวชมการแขงขันชกมวย
ไทยก็จะใชอัตราเทากนัทั่วพืน้ที่อันดามนัคือที่นัง่ริงไซด  ราคา 1,300 บาท  และที่นัง่ทัว่ไป 1,100 
บาทเปนตน 
  2.2 กลุมจงัหวัดอันดามันตองลดราคาผลิตภัณฑใหตํ่ากวาปกติโดยใชหลักการ 
“ขาดทุนในกาํไรเอาน้ําใจไวกอน” แตทั้งนีต้องคํานงึถงึตันทุน ศักด์ิศรี และคุณคาของมวยไทยใน
ฐานะทีเ่ปนมรดกไทยมรดกโลกดวย 

2.3 กลุมจังหวัดอันดามนัตองกาํหนดราคาผลิตภัณฑในรูปแบบของแพ็คเก็จทัวร 
ทั้งนี้เพื่ออํานวยความสะดวกใหลูกคาคือนักทองเที่ยวที่สําคัญคือทําราคาไดดีกวางายกวา และ
สะดวกกวาการแยกราคาขายที่ละรายการ 

 

 3. ชองทางการจัดจําหนาย 
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 ชองทางการจัดจําหนายที่เชื่อถือได สะดวกและงายยตอการจัดซึ้อจัดหานับวาเปนหัวใจของ
การทําตลาดที่ประสบผลสําเร็จ สําหรับการศึกษาคร้ังนี้กลุมผูเช่ียวชาญตามกระบวนการเดลฟาย
เทคนิคและกลุมผูทรงคุณวุฒิทองถิ่นจากการประชุมกลุมยอยเสนอแนะวาในชวงฤดูที่มีการ
ทองเที่ยวนอยซึ่งตองบริการและเอาใจลูกคาเปนพิเศษควรดําเนินการดังตอไปนี้ 
  3.1 กลุมจังหวดัอันดามันตองจัดจําหนายผลติภัณฑคือแพ็คเก็จทัวรทั้ง 8 รายการ
อยางหลากหลายชองทางเพือ่งายและสะดวกตอการจัดซือ้จัดหา เชนผานเครือขายอินเตอรเนตผาน

สํานักงานการทองเที่ยวแหงประเทศไทยในทั้งในและตางประเทศ  ผานโรงแรมที่พักและผานบริษัท
ทัวรเปนตน 
   3.2 กลุมจังหวัดอันดามันจะตองใหหนวยงานกลางดานกาตลาดแบบเบ็ดเสร็จ  
(One Stop Service Marketing Unit) ซึ่งจะจัดต้ังและเปนสวนหนึ่งของสมาคมผูประกอบธุรกิจมวย
ไทยเพื่อการทองเที่ยวในอันดามันเปนผูประสานกับองคกรที่จําหนายผลิตภัณฑ ตลอดจนบริหารและ
จัดการตลาดดวยความเปนมืออาชีพ ยุติธรรม โปรงใส และกอใหเกิดรายไดกระจายครอบคลุมทั่วทุก
พื้นที ่
 

 4. การสงเสริมการตลาด 
 การสงเสริมการขายเปนกลยุทธที่ใชเปนเคร่ืองมือติดตอกับลูกคา โดยเฉพาะอยางยิ่งจะเปน
สวนสําคัญที่ทาํใหการทําตลาดและการดําเนินธุรกิจประสบความสําเร็จ สําหรับการศึกษาค้ังนี้กลุม
ผูเช่ียวชาญตามกระบวนการเดลฟายเทคนิคและกลุมผูทรงคุณวุฒิทองถิ่นจากการประชุมกลุม
ยอยเสนอแนะวาในสวนของการสงเสริมการตลาดมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวควรดําเนินการดังนี้ 
  4.1 กรณีที่ลูกคาคือนักทองเท่ียวซ้ือแพ็คเก็จเขาชมการแขงขันชกมวยไทย
สามารถพาครอบครัวคือภรรยา หรือบุตร หรือเพื่อนหญิงเขาชมไดโดยไมเสียคาใชจาย 
  4.2 กรณีที่ลูกคาคือนักทองเที่ยวซ้ือแพ็คเก็จทัวรเรียนรูมวยไทยหลักสูตรระยะส้ัน 
90 ชั่วโมง 3 หลักสูตรติดตอกันจะไดรับการลดราคาในหลักสูตรที่ 3  และทุกหลักสูตรจะไดรับบัตร
สมนาคุณชมการแขงขันชกมวยไทยเวทีมาตรฐานในวันเสาร 1 ใบ 
  4.3 กรณีที่ลูกคาคือนักทองเที่ยวซ้ือแพ็คเก็จทัวรเรียนรูมวยไทยระดับ
ประกาศนียบัตรเทียบเทาอนุปริญญาซ่ึงตองใชระยะเวลาอาศัยในประเทศไทยเกิน 3 เดือน ทาง
สถาบันมวยไทยอันดามันจะดําเนินการขอวีซา (Visa) ใหเปนกรณีพิเศษ ไดรับบัตรสมนาคุณชมการ
แขงขันชกมวยไทยเวทีมาตรฐานในวันเสาร 1 ใบ ไดรับโปรแกรมทองเที่ยวตามสถานที่ตาง  ๆในอันดา
มันทุกวันอาทติยโดยเฉพาะอยางยิ่งจะไดเขารวมกิจกรรมกีฬาไทยคือตะกรอกับวาวไทยแลวแตกรณี 
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ขณะที่สามีเรียนมวยไทยครอบครัวคือภรรยาและบุตรหรือเพื่อนหญิงสามารถเขารวมกิจกรรมอาหาร
ไทย นาฏศิลปไทย และอ่ืน  ๆแลวแตกรณี และกรณีที่มีเหตุจําเปนตองกลับประเทศกอนกําหนด
นักทองเที่ยวสามารรักษาสิทธิเรียนตอในสวนที่เหลือแตทั้งนี้ตองเปนกรีนซีซั่นถัดไป 
  4.4 กรณีที่ลูกคาคือนกัทองเที่ยวซ้ือแพ็คเกจ็ทวัรเขารวมแขงขันชกมวยไทย
รายการ “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน” และเปนผูชนะเลิศ หริอรองชนะเลิศอันดับ 1 และ 2 จะไดรับ
รางวัลเปนเข็มขัดแชมป ประกาศนียบัตรรับรองโดยสภามวยไทยโลก และเงินรางวัลตามลําดับ  
  4.5 กรณีที่ลูกคาคือนักทองเที่ยวซ้ือแพ็คเก็จทัวรในชวงฤดูการทองเที่ยวนอยรวม
มูลคาต้ังแต 25,000 บาทข้ึนไปจะไดรับเส้ือยืดตราสัญลักษณ “Amazing Thailand : Muay Thai 
andaman One Piece” พรอมบัตรสมาชิกมวยไทยอันดามันคลับระดับ VIP ออกโดยสมาคมผู
ประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอันดามัน 
  4.6 กรณีที่ลูกคาคือนกัทองเที่ยวซ้ือแพ็คเกจ็ทวัรแบบครอบครัวหรือเปนกลุมจะ
ไดรับสวนลดโดยใชเกณฑ 5  เปอรเซนตตอจํานวนนกัทองเทีย่วทีเ่พิม่มา 1 คน สําหรับแพ็คเกจ็
เรียนรูมวยไทยกรณีเรียนกับคณมวยคนเดียวกนัตองไมเกนิกลมละ 2 คน 
  4.7 ลูกคาคือนกัทองเที่ยวที่ซือ้แพ็คเก็จทวัรทุกรายการจะไดรับส่ิงอํานวยความ
สะดวก อาหาร และอ่ืน ๆ ซึ่งรวมอยูในราคาแพค็เก็จแตจะมีการลดแลกแจกแถมเปนพิเศษมากกวา
ในชวงฤดูทองเที่ยว 
 

5. ขอเสนอแนะสําหรับการบริหารตลาดมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวใหสําเร็จ 
5.1 กลุมจังหวดัอันคามันจะตองเปดโอกาสใหบริษัทหางรานตาง ๆ ที่ประสงคจะ 

ติดตอส่ือสารกับลูกคาหรือโฆษณาสินคาโดยใชภาพลักษณของมวยไทยอันไดแกความ
สนุกสนาน สุขภาพดี สมรรถภาพทางกายดี ตลอดจนสินคาไทย ๆ เพื่อคนไทยใหเปนผูสนับสนนุ
รายการ (Sponsor) แขงขันมวยไทย “ศึกยอดคนเหล็กอันดามนั” เพื่อประโยชนในทางการคาแต
ทั้งนี้ตองเลือกสรรใหเหมาะสมวาสินคานัน้ไปดวยกนัไดดีกับถาพลักษณของมวยไทยไหมและเปน
ประโยชนตอการดําเนนิธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของกลุมจงัหวัดอันดามันอยางยัง่ยืนหรือไม 
สรุปงาย ๆ คือตางก็สนับสนนุซึง่กนัและกันเขาลักษณะน้าํพึ่งเรือเสือพึ่งปา โดยเฉพาะอยางยิง่ตอง
เลือกบริษทัทีม่ีสินคาอยูในความนยิมและเช่ือมัน่ของประชาชนทัง้ชาวไทยและตางประเทศและถา
จะพูดไปแลวเร่ืองหมัด ๆ มวยก็คงหนีไมพนเร่ืองเคร่ืองด่ืม อาหารเสริมชูกําลัง เส้ือผาและอุปกรณ
กีฬาเหลานี้เปนตน แตทัง้นี้ตองตระหนักเสมอวาผูสนบัสนนุจะทุมเทใหมากนอยแคไหนข้ึนอยูกับวา 
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มวยไทยอันดามันมแีฟนคลับและรายไดที่เขามาเทาไรและทั้งนี้ตองแนใจวาแฟนคลับนัน้เปนแฟน
มวยไทยจริงหรือไมหรือเปนแฟนคลับของสปอนเซอรหรือผูสนบัสนนุรายการ 

5.2 กลุมจังหวัดตองแสวงหาภาคีผูสนับสนุนสงเสริมดานการทําธุรกิจใหประสบ 
ความสําเร็จ โดยเฉพาะอยางยิ่งองคกรหรือหนวยงานที่มีพลังอํานาจทาํใหมูลคาของผลิตภัณฑ
มวยไทยอันดามันเพิ่มข้ึนอันไดแกสภามวยไทยโลก สมาคมมวยไทยสมัครเลนแหงประเทศไทย 
สนามมวยราชดําเนิน สนามมวยลุมพินี สนามมวยดังทกุภาคสวนของประเทศไทย สถานีโทรทัศน
ชองตาง ๆ การกีฬาแหงประเทศไทย การทองเที่ยวแหประเทศไทย สถาบันการพลศึกษา ตลอดจน
บุคลากรผูมีชื่อเสียงในวงการมวยเชนแชมปมวยไทยโลก ครูมวยผูมีชื่อเสียงโดงดัง โปรโมเตอรมวยที่
ไดรับความนิยมเปนตนสวนจะประสานประโยชนดานใดนั้นตองพิจารณาเปนกรณีไป  

5.3 กลุมจังหวัดอันดามันตองแสวงหาลูกคาที่จงรักภักดีตอผลิตภัณฑดานกีฬา 
มวยไทยหรือพดูกันโดยทั่วไปวา “แฟนมวย” (Fans) ที่เปนของตนเองและที่สําคัญที่สุดกคื็อพยายาม
เหนีย่วรังใหเขาเหลานัน้เปนแฟนไปนาน ๆ  ชวยคํ้าจุนธุรกจิมวยไทยอันดามันใหอยูไปไมมีวนัส้ินสุด
ทั้งนี้ข้ึนอยูกับปจจัยหลายอยางดังที่ผูวิจยัไดเสนอกฎทองของการดําเนนิมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว 
(Golden Rule in Muay Thai Business Management : Raja Syed Tengku Sulaiman’ s Five  Fs in  
Muay Thai Business Management) ไวหนา 30-31 วาการดําเนินการตลาดดานมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวนัน้จะตองยึดกฎทอง (Golden Rules) 5  ประการ  คือประการที ่1 คนตองดีโดยเฉพาะ
นักมวยตองรูปรางดีมีฝมือ ประการที่ 2 ตองจัดใหสนุก ประการที่ 3 ตองมีแฟนคลับของตนเอง
เพราะเปนที่มาของเงิน ประการที่ 4  ตองจัดวัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก และ ประการที่ 5 
ตองมีใจรักกฬีามวยไทย ส่ิงตาง ๆ เหลานีจ้ะมีอิทธพิลตอความรูสึกนกึคิดและสงเสริมใหแฟนอยูกับ
องคกรไดยาวนานสามารถจรรโลงชีวิต (Lifeblood) ขององคกรไดตราบนานเทานาน  
  อยางไรก็ตามจากการศึกษาความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอการดําเนิน
ธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวพืน้ที่อันดามันพบวาสัญชาติที่เขารวมกิจกรรมและตอบแบบ 
สอบถามมากที่สุดคือชาติออสเตรเลีย 54 คน ชาติสแกนดิเนเวีย 47 คน ชาติเยอรมัน 39 คนและชาติ
ฝร่ังเศส 36 คนตามลําดับ และเปนแฟนท่ีมีความชอบหลากหลายกลาวคือถาเปนการทองเทีย่ว
ดานมวยไทยโดยทั่วไปก็ตองเปนชาติออสเตรเลียกับฝร่ังเศสและถาเปนการตอสูแบบดุเดือด
ก็ตองยกใหชาติสแกนดิเนเวียสวนสัญชาติเยอรมันเปนผูคงแกเรียนคือชอบเรียนรูมวยไทยเพื่อ
ประโยชนในการประกอบอาชีพและอ่ืน ๆ ดังนั้นกลุมจังหวัดโดยเฉพาะหนวยงานการตลาด 
 
 



 211 

แบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service Marketing Unit) ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตจะตองหาชองทาง
รักษานักทองเท่ียวกลุมเปาหมายดังกลาวใหเปนแฟนมวยของพื้นที่อันดามันโดยเฉพาะในชวง 
ที่มีการทองเท่ียวนอยตลอดและตลอดไปและใหมีเพิ่มพูนข้ึนเร่ือย ๆ 
  5.4  เพื่อใหนวัตกรรมที่สรางข้ึนขายไดจริงตามแนวทางสากลกลุมอันดามัน
จะตองสรางอัตลักษณของความเปนมวยไทยอันดามันใหชัดเจน ซึ่งอาจจะนําเสนอวัฒนธรรม
การฝกซอม แขงขัน และชมมวยไทยแบบด้ังเดิมแกนักทองเที่ยว อันไดแกการใชภาษามือ เชน 
คว่ํามือ หงายมือ และชูนิ้วมือ ในการส่ือสารขณะเชียรมวยไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งเนนให
นักมวยการออกอาวุธและแมไมซึ่งเปนภูมิปญญาไทยและเปนที่กลาวขวญัและหมายตาหมายใจของ
คนทั้งโลกใหชัดเจน นอกจากนี้อาจจะจัดอาหารไทย นวดแผนไทย และใชสมุนไพรไทยใน
การรักษาอาการบาดเจ็บที่ เกิดจากการฝกซอมเปนตน ทั้งนี้เพื่อเสรางความแปลกใหมที่
ไมเหมือนใครและไมมีใครเหมือนที่สําคัญคือเปนอัตลักษณเฉพาะตัวที่ควรแกการจดจําและ
บอกปากตอปาก  

5.5 เพื่อใหไดเงินกับนวัตกรรมที่นําเสนอกลุมอันดามันจะตองใชทรัพยากรที่มีอยู  
คือ ทะเล หาดทราย แสงแดด ใหเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจใหมากที่สุด ซึ่งเมื่อเปรียบกับ
ภูมิภาคอ่ืนที่ประกอบธุรกิจมวยไทยดวยกนัไมวาจะเปนภาคกลาง เหนือ อีสาน หรือแมแตกรุงเทพมหานคร 
นับวาอันดามันอยูในสถานะที่เปนตออยางมาก ซึ่งการใชประโยชนอาจจะออกมาในรูปของการ
จัดโปรแกรมนาํเทีย่วใหลูกคาไดใชชวีิตและพกัผอนในสถานที่ดังกลาวบาง หรือถาเปนไปไดอาจจะ
แสวงหาทําเลทีป่ระกอบธุรกิจใหอยูในบริเวณที่เหมาะสมเปนตัน 
  5.6   กลุมอันดามันจะตองจะตองผลักดันใหเกิดการรับรองมาตรฐานมวยไทย
อันดามันซึ่งเปนนวัตกรรมที่ไดจากการศึกษาคร้ังนี้ใหได ซึ่งอาจจะรับรองโดยหนวยงานที่
เกี่ยวของในทองถิ่น เชน ประสานไปยังศูนยพัฒนามวยไทยสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบี่  
ซึ่งเปนหนวยงานในสังกัดของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาในลักษณะของการรวมมือทาง
วิชาการในการออกใบประกาศนียบัตรรับรองผลการแขงขันตลอดจนผลการเรียนรูมวยไทยอันดามัน
ของนักทองเที่ยวได  
  5.7   กลุมอันดามันควรนําองคความรูเกี่ยวกับหากฎทองในการทําธุรกิจมวยไทย 
(5 Golden Rules of Muay Thai Business Management หรือ Five Fs in Muay Thai Business 
Management) ของ ดร.รายาศิต เต็งกูสุลัยมาน ซึ่งใชชื่ออยางเปนทางการวา  “Raja Syed 
Tengku Sulaiman’ s  Five  Fs in  Muay Thai Business Management”  (หนา  30) มาประยุกตใชกับ
การดําเนินธุรกิจมวยไทยอันดามันซึ่งเปนนวัตกรรมที่ไดจากการศึกษาคร้ังนี้อยางเหมาะสม 
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1. Andaman One day Two Camps Muay Thai trip (Friday and Saturday only) 

Description  :  Visit   and   train   for  Muay  Thai  skills  at  the  2  selected  camps 
    including  the  following  activities  : 

- meet  trainer and  discus  about  Muay  Thai  rule. 
- Wai  khru  and  Mae  mai   Muay Thai  Show.  
- Shopping  at   the  Fight  store. 
- Muay  Thai  training.  
- View   Muay  Thai   contest  at  the standard  stadium. 

Price  :   1,500  Baht  per  person  (participator).  
Promotion : transportation, foxtail  orchid, coffee  break, lunch (Thai food) Spa /  
                     Thai  massage, 1  bottles (1.5 litter) of  drinking  water, and photo album.  

 

2.   Two Days One Night Ancient Muay Thai. Trip 

Description :  Tour  and  field  study  at  the  most  famous  Muay  Thai  camps 
and  stadiums  in  Phuket,  Phangnga,  and  Krabi  respectively 
 including  the  following  activities  : 

- meet  trainer. 
- Muay  Thai  training. 
- Adventure  tourism  (Elephant   tracking  and  others). 

Price  :   3,500  Baht  per  person  (participator). 
Promotion : transportation, accommodation, 3 meals per day, coffee break, 3 
                   bottles (1.5 litter) of  drinking  water, and photo album.  
   

3.  Andaman  Fight  Night  Tour  (every  day) 
Description :  Visit  the  most  famous  Muay  Thai  camp  and  participate  in  fight 
    night  party  including  the  following  activities  : 

- Wai  khru  Muay  Thai. 
- Mae  mai   Muay Thai  Show.  
- View   Muay  Thai   contest  (male  and  female). 

Price  :   1,500  Baht  per  person (participator). 
Promotion :   transportation,  dinner(Thai food), 2  bottles (small) of  Singha  
   beer,  and  Thai performance  show  (Krabi-krabong  and  Fire  dancing). 
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4.  Andaman Super Fight  Boxing Show (Friday  and  Saturday only) 

Description:  View  8 competitors  Muay  Thai  boxing  show  at  the most  famous 
        standard  indoor  stadium  including  the  following  activities  : 

- Grand  opening  celebration. 

 Thai performance  show  (Nora). 

 Krabi-krabong. 

 Fire  dancing. 
- Wai  khru  Muay  Thai. 
- Mae  mai   Muay Thai  Show.  
- View   Muay  Thai   contest  (male  and  female). 

Price  :   Ringside  =  1,300  Baht  per  person (spectator). 
  Regular  seat  =  1,100  Baht  per  person (spectator). 
  Free for women and children. 
Promotion :transportation, 1  bottles (1.5 litter) of  drinking  water, 2  bottles (small) 
   of singha  beer,  and  take  photos  with  the champions. 

 

5. Muay  Thai  Andaman  Study and Training Camp. 
Description : Training  camp  underlining  Muay  Thai  Andaman  Institute  control  
     Including the  following  courses : 
     5.1 Basic course 90 hours (Silver Mongkon) 

- Muay Thai ethic. 
- Meditation training. 
- Muay  Thai  and Krabi-Krabong ceremony. = Krob-kru,  

Wai-khru, Ram  Muay. 
- Basic  Muay  Thai  Training (2  daily sessions). 

 Physical  Fitness = Strength,  Endurance,  
Flexibility, Cardiovascular Efficiency, Power, 
Speed, Agility, Reaction Time, and Coordination 
Cardiovascular  Efficiency,  Power,  Speed,  
Agility,  Reaction  Time, and  Coordination.   
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 Basic skills = Fighting  Stance,  Foot  Work,  
Punch, Knee,  Elbow,  Kick, and  Block. 

- Thai traditional martial art : Krabi-krabong. 
- Self massage for health and feet massage. 

 

 5.2  Advance couse 90 hours (Golden Mongkon) 
  -     Muay Thai Technique 

 Specific Physical Fitness in Muay Thai. 
 Technique = Fighting  Stance,  Foot  Work,  

Punch, Knee,  Elbow,  Kick, and  Block, and 
mae mai Muay Thai. 

- Selected Thai traditional martial art : dab (sword), plong 
(Staff), Loh (shield), meed (knife), ngaw (halbard), hauk 
(lance), tuan (tasseled lance), and others. 

- Oil massage, massage for athletic, Thai herb massage, and 
therapy massage. 
 

 5.3  Professional course 90 hours (diamond Mongkon) 
  - Muay Thai professions : 

 Muay Thai rule 
 Muay Thai promoter 
 Muay Thai judge 
 Muay Thai training 
 Muay Thai teacher 
 Muay Thai integrated administration 
 Muay Thai annual homage-paying ceremony 

(wai khru pra jam pee) manager 
 Muay Thai Initiation as a teach (krob-khru) 

manager 
Price  :   7,000  Baht  per  person/course (learner). 
  Charges will be 3,500/course at 3rd  course for the learner who  
  continuously take 3 courses (270 hourse) of training. 
Promotion :accommodation, 3 meals per day, boxer short, mongkon, boxing  
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 equipments, Thai traditional massage, Sunday trip and takraw or kite flying 
 competition, and certificate issued by WMC, Ministry of Education, and  
Muay Thai Andaman Institute. 
 

6. Diploma in Muay Thai Andaman   
Description : Tourists who crave a deeper understanding of  Muay Thai, Andaman’s   

      Full  catered 18  months international  program is designed to be the 
              Ultimate Muay Thai curriculum (utilizing the co-operative education 
         system) in Thailand. There  are many courses of this program are 
         as follows : 
  

 Foundation Courses (16  credits) 
   -  MTA 001001   Muay Thai History  2(2-1-3) 
   -  MTA  001002  Muay Thai  Principles   2(2-1-3) 
   -  MTA  001003  Muay Thai Laws  2(2-1-3) 
   -  MTA  001004  Muay Thai Virtue and Morality  2(2-1-3) 
   -  MTA  001005  Muay Thai Skills and Techniques  2(1-2-3) 

-  MTA  001006  Muay Thai Styles and Tricks  2(2-1-3) 
-  MTA  001007  Muay  Thai  Practicum  2(2-1-3) 
-  MTA  001008  Muay  Thai  Internship  2(2-1-3) 

 

Compulsory Course  (16  credits) 
   -  MTA  001009  Muay Thai Anatomy and Physiology  2(2-1-3) 

-  MTA  001010  Muay Thai  Science  2(2-1-3) 
-  MTA  001011  Muay Thai  Camp  Administration  2(2-1-3) 
-  MTA  001012  Muay  Thai  Competition Management  2(2-1-3) 
-  MTA  001013  Muay Thai Referee  2(2-1-3) 
-  MTA  001014  Muay  Thai  Promoter  2(2-1-3) 
-  MTA  001015  Muay  Thai  Instructor  2(2-1-3) 
-  MTA  001016  Muay  Thai  Trainer  2(2-1-3) 
 

Alternative  Course  (at least  4  credits) 
-  MTA  001017  Muay Thai  Chaiya  2(2-1-3) 
-  MTA  001018  Muay  Thai  Tourism  2(2-1-3) 
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-  MTA  001019  Muay  Thai  for  Special  Purposes  2(2-1-3) 
-  MTA  001020  Muay Thai and Thai  Massage  2(2-1-3) 
-  MTA  001021  Muay  Thai  and  Herb  Medicine. 2(2-1-3) 
-  MTA  001022  Krabi  krabong  2(2-1-3) 
-  MTA  001023  Fire  Dance  2(2-1-3) 
-  MTA  001024  Thai  Folk  Dance  2(2-1-3) 
-  MTA  001025  Muay  Thai  Music  2(2-1-3) 
-  MTA  001026  Muay Thai Fitness  2(2-1-3) 
-  MTA  001027  Muay Thai Nutrition  2(2-1-3) 
-  MTA  001028  Muay Thai and Medicine  2(2-1-3) 
-  MTA  001029  Muay Thai Biomechanic  2(2-1-3) 

   -  MTA  001030  Muay Thai Psychology  2(2-1-3) 
 

 Price  :   325,000  Baht  per  person  (learner). 
   Charge will be 300,000/person for a couple learners. 

Promotion : Student  Pass,  Internal  flight  Phuket/Krabi – Bangkok,  accommodation,  
3 meals per day, Hi-Speed  Wireless,  boxer short, mongkon, boxing  
 equipments, Thai massage, ringside seats at the top boxing stadiums in 
 Andaman, Sunday trip and takraw or kite flying competition, Member 
register, Testing  fee,  and  Certificate  granted by Institute of Physical 
Education-Krabi  Campus,  WBC, Ministry of Education, and  Muay Thai  
Andaman  Institute. 

      Special  Promotion 
- Krabi  Krabong  training  and  seminar. 
- Thai  Sword training  and  seminar. 
- Fire  Dance training  and  seminar. 
 

 

7. Muay  Thai  Andaman  for  Special  Purpose  and  Tour  (90  days) 
Description :  Tourists who like to participate in combat sport events such as MMA, 
    K-1,  Krav  Maga, and others can  availably combines stand up 
   fighting  techniques  from  Muay Thai to develop the sports as 
   mentioned.  For those with limited time and budget our intensive fully 
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     catered Muay Thai Andaman for Special Purpose and Tour Package is 
   the  number one choice should be selected. There are 3 parts of 
   training program are as follows : 

 Physical  Fitness = Strength,  Endurance,  Flexibility 
Cardiovascular  Efficiency,  Power,  Speed,  Agility,  
Reaction  Time, and  Coordination. 

 Striking Technique = Fighting  Stance,  Foot 
Work,  Punch, Knee,  Elbow,  Kick, and  Block.     

 Contest experience with the qualify fighters. 
Price  :   7,000  Baht  per  person (learner). 
Promotion :accommodation, 3 meals per day, boxer short, mongkon, boxing  

 equipments, Thai traditional massage, Sunday trip and takraw or kite flying 
 competition, and certificate issued by WMC, Ministry of Education, and  
Muay Thai Andaman Institute. 
 

8. Andaman Ironman Super Fight XL (A- I  XL)  
Description : A- I  XL,  the world championship for Thai Boxer-ism.  The contests 
   will be performed in 10 stadiums in Andaman,  with the final will be 
   performed at the biggest indoor stadium on Phuket Island.  Thirty-two 
   fighters will be selected for participation in the contest. In the first round 
   of the contest final, the fighters will be competed in round-robin groups 
   of four fighters for points,  with the top two  fighters in each group 
   proceeding.  These sixteen fighters will be  advanced to the knockout 
   stage,  where three rounds of perform decided which  fighters would 
   participate in the final. 
 

  The first round, or group stage,  the thirty-two fighters will be divided 
   into eight groups of four  fighters.  Each group is a round-robin of six 
   games, where each fighter will be performed one match (3 rounds in 
   duration, with each round lasting 3 minutes)  against each of the other 
   fighters in the same group.  Fighters will be awarded  three points 
   for a win, one point for a draw and none for a defeat.  The fighters finishing 
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   first and second in each group qualified for the round of 16.   
  

  There are A- I  XL round-robin contests which qualify  fighters for 
   the super winner, along with licensed A- I  XL fighting network 
   events designed to develop new talent internationally and there is 
   also a 154 lb  (70 kg) Middleweight,  Super heavyweight for fighter over 

   220bl  (100 kg)  and heavyweight for fighters under  156-220 lb  ((100 kg).   
 

   The supper winner and runners-up of the round-robin contest will be  
   won the “ A- I  XL BELT” as well as certificates and a sum of money 
               30,00, 20,00, and 10,000 Baht as trophies respectively. 

Price  :   Ringside  =  1,300  Baht per person (spectator). 
  Regular  seat  =  1,100  Baht  per  person (spectator). 
  Free for women an children. 
  Registry fee = 5.500 Baht per person (fighter). 
Promotion for Fighter :  

accommodation, 3 meals per day, boxer short, mongkon, boxing  
 equipments, Thai traditional massage, Sunday trip and takraw or kite flying 
 competition, and certificate issued by WMC, Ministry of Education, and  
Muay Thai Andaman Institute. 

Promotion for Spectator :  
grand  opening as well as Thai performances, transportation, 1  bottles (1.5 

litter) of drinking  water, 2  bottles (small) of singha  beer,  soft drinks,  and take  
photos  with  the supper winner and runners-up. 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
 

เรื่องเลาเก่ียวกับมวยไทย ตะกรอ และวาวไทย 
สวนหนึ่งของนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพ้ืนที่อันดามัน 
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เรื่องเลาเกี่ยวกับมวยไทย ตะกรอ และกีฬาวาวไทยเพื่อการทองเท่ียวพื้นที่อันดามัน 
 

ภายใตความเหน็ชอบของผูเช่ียวชาญไดกาํหนดเร่ืองเลาเกี่ยวกบัมวยไทย ตะกรอ และกีฬาวาวไทย 
ในลักษณะของสถานการณสมมุติและการตอบโตระหวางนักทองเที่ยวกับมัคคุเทศก 

ทั้งนี้เพื่องายแกการนาํไปประยุกตใชไดทั่วไปดังนี ้
------------------------------                                                                              

 

มวยไทย 
 

บนรถบัส 
มัคคุเทศก : That  is  a   Muay  Thai  indoor  stadium. 
   นั่นคือสนามมวยไทยในรม 
นักทองเที่ยว : For  what ? 
   สําหรับอะไร 
มัคคุเทศก : For  Thai  boxing contest. 
   สําหรับแขงขันมวยไทย 
นักทองเที่ยว : Is  it  difficult  to  play ? 
   มันยากไหมทีจ่ะเลนกีฬามวยไทย 
มัคคุเทศก : It  is not  difficult.  What  you  need  are  stamina  and  constant   

 practice.  Muay  Thai  or  Thai  boxing  is  considered  as  a  very 
ancient  martial  art  of Thai  people  for  along  time. 
มันไมยากหรอก  แตทัง้นี้ตองอาศัยความอดทนและฝกซอมอยางตอเนื่อง 
สม่ําเสมอ  มวยไทยถือวาเปนศิลปะการตอสูปองกันตัวแบบด้ังเดิมของ 
คนไทย 

นักทองเที่ยว : I  wonder  how  they  play  Muay  Thai ? 
   สงสัยจังวาเขาเลนมวยไทยกนัอยางไร 
มัคคุเทศก : Well,  if  you  like  to  play  Muay  Thai,  you  can  go  to  the   

boxing  camp.  But  today  I  will  take  you  to  watch  it  first. 
งั้นดีละ  ถาอยากจะเลนก็ตองไปที่คายมวยไทย  แตสําหรับวันนี้จะพา 
ไปดูคายมวยกอน 
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นักทองเที่ยว : How  do  I  prepare  myself ? 
   ตองเตรียมตัวอยางไร 
มัคคุเทศก : You  don’t  need  to  prepare  anything.  I  will  take  there  at  1  pm. 
   ไมตองเตรียมอะไรเลย  จะพาไปดูคายมวยตอนบายโมง 
ในสนามมวย   
มัคคุเทศก : The  match  start  by  an  integration  of  shadow-boxing  and   

dancing  activities.  The  boxers  pay  respect  to  their  teachers  
that  way.   In  other word,  it is a  ceremonial salute  to  their  teachers. 
การแขงขันจะเร่ิมดวยการรายรําแบบตามเเงาและเตนไปมาในเชงิมวยไทย  
นักมวยจะสักการะครูของตนเองดวยวิธีดังกลาว  หรือกลาวอีกนัยหนึง่
ก็คือเปนวธิีการที่นักมวยแสดงออกถึงความเคารพครูของตน 

นักทองเที่ยว : It  is  very  beautiful  and  unique. 
   มันชางสวยงามและโดดเดนเปนเอกลักษณเฉพาะตัว 
มัคคุเทศก : You  know.  Thai  boxers  take  it  very  seriously  about  the 
     gratitude.  They  believe  that  it  will  bring  bad  luck  if  they 

    don’t  express  their  gratefulness  as  mentioned above. Apart 
   from  that  It  is  a  demonstration  of  the  technique  with  serves 
   very  well  to  threaten  the  opponent  and  it  is  a  warm-up  for 
   protection  against  serious  injury. 
 คุณรูไหม  นักมวยเช่ือวาทกุคนตองมีความกตัญูรูคุณครูผูใหการส่ัง
สอน 
  อบรมและถายทอดวิชาความรูให  และก็เช่ือวาจะนํามาซ่ึงความโชคราย 

ถาไมแสดงความกตัญูดังกลาว  นอกจากนี้ยังเปนการแสดงออกถึง 
การขมขูคูตอสู  ที่สําคัญคือเปนการอบอุนรางกายเพื่อปองกนัการ

บาดเจ็บ 
ที่อาจจะเกิดข้ึนได 

นักทองเที่ยว : Well.  It  is  similar  to  western  boxing.  How  is  Muay  Thai played? 
   ก็คงจะเหมือนการชกมวยแบบชาวตะวันตก  แลวมวยไทยเขาเลนกนัอยางไร 
มัคคุเทศก  Competitors can kick, punch, and shove.  They can’t bite, spit, 
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    and wrestle. Apart from that, they can also use bare feet, legs, 
    knees, elbows, shoulders, and fists.  
   ผูแขงขันสามารถเตะ ตอย และศอกไดแตตองไมกัด ถมน้ําลาย และ 

กอดรัดซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ยังสามารถใชเทาเปลา ขา เขา ศอก 
 และหมัดไดอีกดวย 

นักทองเที่ยว  Muay Thai looks more cruel than western boxing. 
   ดู ๆ แลวการชกมวยไทยออกจะโหดกวามวยสากล 
มัคคุเทศก  I think so, and it’s fatal if you don’t practice well enough and  

careless.  
   ก็วาอยางงัน้แหละและมันอาจทาํใหถงึตายไดถาฝกมาไมดีและประมาท 
นักทองเที่ยว  How can  the fighters win their game? 
   แลวนักมวยจะชนะการแขงขันไดอยางไร  
มัคคุเทศก  They can do every things they can to floor their opponents and 
    the referee counts until ten.  If the opponents can’t get up, it  means 
    the they lose the game. 
   นักมวยจะตองพยายามทาํอยางไรก็ไดใหคูตอสูลมลงบนพิ้นหลัวจากนัน้ 

กรรมการจะนบัสิบและถาลุกไมไดก็ถือวาเปนผูแพ 
นักทองเที่ยว  Oh! It is a very exciting fight because they can use  

almost every parts of their body. 
โอโฮมันชางเปนการตอสูที่นาต่ืนเตนจริง ๆ.ที่สามารถใชอวัยวะทุกสวน
ของรางกายตอสูกัน 

มัคคุเทศก  Surely, it is very rousing. The spectators with heart attack and  
something else are not recommended. 
แนนอนมันนาต่ืนตาต่ืนใจมากและผูชมที่เปนโรคหวัใจไมควรเขาชม 

นักทองเที่ยว  What are the fatal tactics the boxers use in fighting their opponents ? 
   นักมวยมทีาไมตายอะไรที่จะปราบคูตอสูใหอยูหมัด 
มัคคุเทศก  A whiplash kick at the costal border, a knee into a stomach,  

an elbow smash to the eyes, and a vicious kick to the throat can 
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  immediately floor the opponent. The way as mentioned 
above 
  can end the action in a bloody knockout. 
 

   การเตะเขาที่ชายโครง การข้ึนเขาที่ทอง และการฟนศอกที่ตาลวนแต 
เปนเหตุใหคูตอสูลมลงไปทีพ่ื้นและจบลงดวยการน็อคเอาทที่ดุเดือด

เขมขน 
นักทองเที่ยว  It is very interesting martial art..  

มันเปนศิลปะการตอสูทีน่าสนใจจริง ๆ 
มัคคุเทศก  I think you will have some days to enjoy Muay Thai with us here.

 ฉันคิดวาคงมสัีกวันที่คุณจะไดสนุกเพลิดพลินกบัมวยไทยของเราท่ีนี ่
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ตะกรอ 
 

นักทองเที่ยว  What are the people doing ? 
   ชาวบานเขากาํลังทําอะไร  
มัคคุเทศก  They are playing takraw a traditional Thai sport. 
   เขากําลังเลนตะกรอซึ่งเปนกีฬาด้ังเดิมของไทย 
นักทองเที่ยว  It is very interesting and wath are they kicking ?. 
   มันนาสนใจมากและเขากําลังเตะอะไรกนั 
มัคคุเทศก  It is call takraw and it is woven by rattan. 
   เราเรียกวาตะกรอซึ่งสานจากหวาย 
นักทองเที่ยว  How do they play it ? 
   เขาเลนกนัอยางไร 
มัคคุเทศก  It very easy to play using the simple rules.  Competitors are not  

allowed to touch the takraw with their hands.  They stand in the 
designed circle.  The have to keep the takraw in the air by bouncing 
it off the head, feet, knees, shoulders, chests, and chins. 
มันเลนงายมากกติกาก็ไมซับซอนคือผูแขงขันตองไมสัมผัสตะกรอดวย

มือ 
และยืนอยูในวงกลมที่กําหนดใหโดยพยายามเล้ียงลูกตะกรอใหอยูใน
อากาศใหนานที่สุดเทาที่จะทําไดโดยใชศรีษะ เทา เขา ไหล อก และ
หนาแขงประคองไว 

นักทองเที่ยว  I see, and how do we score ? 
   เขาใจละ แลวทําคะแนนอยางไร 
มัคคุเทศก  It is very easy to do the score.  We score by kicking or hitting  

the takraw into the basket hanging above their head.  The harder 
competitors kick or hit the takraw into the basket, the better they get. 
The competitors can use almost all parts of their body to kick or 
hit the takraw.  If some parts of the body are difficult to manipulate.  
For example, if competitors hit the takraw with their head, they will 
gain better scores than kicking.  
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งายมากสามารถทําคะแนนดวยการเตะหรือตีตะกรอใหลงไปในตะกรา
ที่แขวนอยูเหนอืศรีษะผูเลนและย่ิงใชความพยายามมากเทาไรคะแนน
ก็ไดมากเทานั้น ตัวอยางเชนตีตะกรอดวยศรีษะจะไดคะแนนมากกวา
เตะดวยเทา 

นักทองเที่ยว  Last week I saw this kind of sport on television.  I think it is not  
the similar as this. 
เมื่อสัปดาหที่แลวผมไดดูกีฬาประเภทน้ีทางโทรทัศนผมคิดวามันไม 
เหมือนกนันะ 

มัคคุเทศก  You are right, The sport you saw on television is sepak takraw.  
    It is a popular sport among south east Asia people.  There are 
    two side and play against each other.  The competitors can play using 
    head, shoulders, elbows, knees, feet almost parts of the body to 
    make the takraw fall on the other side and the competitors on 
    that side can not get it. That is the way to earn scores.   
   คุณพูดถูกตองแลวกีฬาที่คุณเห็นในโทรทัศนคือเซปกตะกรอซึ่งเปนกีฬา 

ที่ไดรับความนยิมในหมูชาวเอเซียตะวนัออกเฉียงใต การเลนแบง
ออกเปน 
  2 ฝาย และผูแขงขันสามารถเลนดดยใชศรีษะ ไหล ศอก เขา เทา และ 

เกือบทุกสวนของรางกาย ทัง้นี้เพื่อใหตะกรอตกในแดนของอีกฝายหนึ่ง 
และถาผูเลนฝายนัน้รับไมไดอีกฝายกจ็ะไดคะแนน 
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กีฬาวาวไทย 
 

นักทองเที่ยว  What are the children doing. 
   เด็ก ๆ เขาทะอะไร 
มัคคุเทศก They play a traditional Thai sport.  It is called kite-flying.  The  sports 

start when the monsoon wind from the East begins to blow.  It indicates 
the coming of the summer season. 

 เขาเลนกฬีาด้ังเดิมของไทยเรียกวาวาวไทยโดยจะเร่ิมเลนเมื่อลมมรสุม
พัดมาจากทิศตะวันออกซ่ึงมันเปนสัญญานบอกใหรูวาจะเขาฤดูรอน 

นักทองเที่ยว  Where do they play the sport ? 
   เขาเลนกฬีาดังกลาวที่ไหนกนั 
มัคคุเทศก  They can play every where the place is spacious and windy.  In 
Phuket,  

Phangnga, and krabi people play at the beach. 
เขาเลนไดทกุทีท่ี่มีพืน้ที่โลงกวางและสําหรับจังหวัดภูเก็ต  พังงา  และ

กระบ่ี 
คนมักจะไปเลนที่ชายหาด 

นักทองเที่ยว  Do they the sport alone 
   เขาเลนคนเดียวหรือยงัไง 
มัคคุเทศก  They can play the sport both of alone and group. 
   เขาสามารถเลนทัง้คนเดียวและเปนกลุม 
นักทองเที่ยว  How do the people play the sport ? 
   เขาเลนกฬีานัน้อยางไร 
มัคคุเทศก  In the case of competition,  the opposing teams fly both of male  

and female kites.  The objective of the sport is not merely to get 
the kite into the air,  but rather to have an aerial fight against  
another kite. 
ในกรณีที่เปนการแขงขันทุกทีมจะเลนทั้งวาวตัวผูและตัวเมียและ 
จุดประสงคการเลนไมเพียงแตเอาวาวข้ึนไปในอากาศเทานั้นแตจะเอา 
วาวมาตอสูกนัดวย 
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นักทองเที่ยว  What is the difference point between male and female kites ? 
   อะไรเปนขอแตกตางระหวางวาวตัวผูกับวาวตัวเมีย 
 
มัคคุเทศก  The difference point between male and female kites is the male 

 kite is star-shaped and the female is long-tailed, smaller and  
 more agile. 

นักทองเที่ยว  How can we know who is the winner of the game. 
   จะรูไดอยางไรวาใครคือผูชนะ 
มัคคุเทศก  When one kite cut or obstruct the other and make the other fell down. 
   ชนะเมื่อวาวตัวใดตัวหนึ่งเขาไปตัดหรือขัดขวางวาวอีกตัวหนึง่และเปน 

เหตุใหวาวตัวนั้นตกลง 
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ภาคผนวก  ง 
 

บทความทางวิชาการ 
เรื่อง  มวยไทย :  นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพ้ืนที่อันดามัน 
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มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพ้ืนที่อันดามัน 
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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเพื่อสรางแนวทางการ
ยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการ
ทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน ซ่ึงประกอบไปดวยการดําเนินการ  5  
ข้ันตอน  ดังตอไปนี้ 

1) ศึกษาภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อ
การทองเที่ยว กีฬาพื้นบานตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ 
บริเวณพื้นที่อันดามัน  

2) ประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยว กีฬาพื้นบานตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ บริเวณ
พื้นที่อันดามัน  

3) สรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดาน
มวยไทย กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ สําหรับ
พื้นที่อนัดามันอยางยั่งยืน โดยกระบวนการเดลฟายเทคนิค 

4)  ศึกษาความพึงพอใจโดยทั่วไปของนักทองเที่ยวที่มีตอ 
เสนทาง โปรแกรมการนําเที่ยวและอื่น ๆ ของการดําเนินธุรกิจดาน
มวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของ บริเวณ
พื้นที่อันดามัน 

5) ศึกษาปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มี
ความสัมพันธกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย
ประกอบดวยชาติออสเตรเลีย  สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และ
ฝร่ังเศส ในการเลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึง
เปนนวัตกรรมที่สรางข้ึนจากการศึกษาคร้ังนี้ 

6)  สรางแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปน
นวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดา
มัน 
 

ผลการวิจัยพบวา 
1) มวยไทยในอันดามันเปนที่รูจักมักคุนของนักทองเที่ยว

ชาวตางชาติมานานจนกระทั่งปจจุบัน ดังนั้นคนในพื้นที่อันดามันยัง
สามารถประกอบอาชีพเก่ียวกับกับมวยไทยตลอดจนศิลปะการตอสู
ปองกันตัวพื้นบานและศิลปะการแสดงอ่ืน  ๆแตทั้งนี้ตองปรับยุทธศาสตร
การบริหารจัดการที่เหมาะสมและเขากับยุคสมัย นอกจากนี้ยังพบอีก
วาพื้นที่อันดามันมีปญหาในการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว
ในระดับมาก  โดยเฉพาะอยางย่ิงมีปญหาเกี่ยวกับคูแขงทางธุรกิจมี
จํานวนมาก คาเชาที่ดินและอุปกรณสิ่งกอสรางราคาแพง บุคลากร
ขาดทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาที่จําเปน  การขอวีซาของ
นักทองเที่ยว มัคคุเทศกขาดเร่ืองเลาสําหรับบรรยายประกอบการนํา
เที่ยว และการกําหนดราคาในการเขารวมกิจกรรมดานมวยไทยไม
เปนมาตรฐานเดียวกัน 

2) การดําเนินธุรกิจมวยไทย กีฬาพื้นบาน และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ  ของอันดามันมีสภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจที่เขมแข็งพอประมาณ  สามารถตอบสนองปจจัยตาง  ๆที่เก่ียวของ
ทั้งที่เปนจุดแข็งและจุดออนไดในระดับหนึ่ง 

3)  ผูเช่ียวชาญจากกระบวนการเดลฟายเทคนิคไดเสนอแนะ
ปจจัยตาง ๆ ที่ควรแกการนําไปเปนแนวทางในการกําหนด
นวัตกรรมเชิงพาณชิยดานมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวในชวงฤดูที่มีการ
ทองเที่ยวนอยไว 11 ประการ ประกอบดวย เสนทางการทองเที่ยว 
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กิจกรรมดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมสําหรับ
นําเสนอคูกับมวยไทย สิง่อํานวยความสะดวก เร่ือเลาเก่ียวกับมวย
ไทย การจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน การควบคุมคุณภาพสินคา การ
สงเสริมการตลาด การกําหนดราคา ชองทางการจัดจําหนาย และ
การประชาสัมพันธ 

4)  นักทองเที่ยวมีควมพึงพอใจการดําเนินธุรกิจดานมวย
ไทยของพื้นทีอ่ันดามันในระดับมากทั้งในแงของเวทีมวย คายมวย 
เสนทางการนําเที่ยว แพ็คเก็จทัวร  และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของ  
อยางไรก็ตามเม่ือเปรียบระดับความพึงพอใจในภาพรวมระหวาง
นักทองเที่ยวสัญชาติเอเชียกับตะวันตกพบวามีความแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  
นักทองเที่ยวดังกลาวมีความพึงพอใจดานเวทีมวยและคายมวย
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เชนกัน  สวนดาน
เสนทางทองเที่ยว  โปรแกรมการนําเที่ยว และศิลปวัฒนธรรมที่ควร
นําเสนอควบคูกับมวยไทยไมแตกตางกัน 

5) ผลิตภัณฑซ่ึงเปนนวัตกรรมที่สรางข้ึนอันประกอบไปดวย
แพ็คเก็จทัวรทั้ง  8  โปรแกรม  มีอิทธิพลตอความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายคือ นักทองเที่ยวสัญชาติ ออสเตรเลีย 
สแกนดิเนเวีย เยอรมัน และฝร่ังเศส เปนอันดับ  1  ทุกรายการ  ทั้งที่
เปรียบเทียบกับปจจัยดานการตลาดดวยกันและภาพรวม รองลงมา
คือราคากับการสงเสริมการตลาดตามลําดับ   
 6) พื้นที่อันดามันตองยกระดับและพัฒนาตราผลิตภัณฑ  
“Amazing Thailand :  Muay Thai Andaman Green Season One Price”  
ตลอดจนนวัตกรรมซ่ึงเปนผลิตภัณฑที่โดดเดน โดยเฉพาะแพ็คเก็จ
ทัวรลําดับที่ 8 “Andaman Ironman Super Fight XL: A-I XL” ภายใต
ช่ือสินคา “ศึกยอดคนเหล็กอนัดามนั”  ซ่ึงใชช่ือภาษาอังกฤษวา  
“Andaman Iron-man Super Fight”  ใหเขมแข็งและเปนทีนิยมของ
นักทองเที่ยวทั่วโลก  นอกจากนี้จะตองเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑโดยการ
ใหบริการที่ดี  ราคายุติธรรม  สงเสริมการตลาดอยางเหมาะสม  งายตอ
การจัดซ้ือจัดหา ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง และท่ีสําคัญที่สุดก็คือมี
การรวมมือในเชิงธุรกิจที่ขัดเจนตลอดจนมีองคกรกลางเปนตัวเช่ือม
ใหเกิดการทองเที่ยวอยางย่ังยืน 
 
Abstract 

The purpose of this research is to study 

Muay Thai as a green season commercial innovation 

on the Andaman Area. There are 5 steps for 

determining the green season commercial innovation 

as mentioned above : 

1)  Determining the background and problems of 

Muay Thai tourism, local sports,  and other related cultural-

arts of the Andaman Area.   

2) Assessing the business environment of 

Muay Thai tourism, local sports, and other related cultural-

art activities of  the Andaman Area.   

3) Construction the sustainable green season 

commercial innovation in Muay Thai tourism, local sports, 

and other related cultural-art activities of the Andaman Area.   

4) Estimating tourists’ general satisfactions 

upon routes, tour packages, and others in Muay Thai 

tourism, local sports, and related cultural-art activities of 

the Andaman Area. 

 5) Study the relationship between marketing 

mix factors and product selective satisfactions in 

Muay Thai tourism, local sports, and related cultural-art 

activities of the Andaman Area among the 4 target 

tourist nationalities such as Australia,  Scandinavia, 

German, and Franc. 

 6) Creating the guide lines for upgrading 

the commercial innovation in Muay Thai and related 

other activities for activing  the economic of 

Andaman area during green season time. 

. 

There  are  6  findings  of  this  study   :   

1)   Muay Thai Andaman is known as the best martial 

art and admired among the foreigner tourists from the 

several parts of the world for along time.  Therefore, the 

Andaman area people can earn a living utilizing Muay thai 

activities for ever and ever. Apart from that, the 

research also found that Andaman area had a high 

level of problem in  Muay Thai tourism business 

management.  More specifically, it extremely confronted 

with many obstacles about foreigner business 

competitors, expense of office and land for rent, lack of 

English and other languages communicational experts, 

tourist visa, Muay Thai tell stories for guide,  and 

standard of price arrangement.  

 2)  Muay Thai tourism in Andaman area is 

consisted of many powerful business environments.  

Moreover, it pay a significant role in responding both 

strength and weak points of the area. 

 3) The experts from Delphi Technique 

Process suggested the 11 factors for designing the 

green season commercial innovation of Muay Thai 

Andaman tourism industry such as routes, Muay Thai 

activities, local sports and related cultural-arts activities, 

accommodations, Muay Thai tell stories, sustainable 

tourism management, product control, promotion, price, 

place, and public relation. 
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4) The satisfaction of tourists were considered 

at high level in all aspects of Muay Thai Andaman 

management.  However, the research also found that 

there were significant difference in overall tourists’ 

satisfaction mean scores between Asian and Western 

nationality at .05 level.  As viewed by separated aspects, 

it was found that there were also significant difference at 

the level of .05 among the respondents differing in Muay 

Thai stadium and camp, whereas there were no 

significant difference among those differing in routes, 

tour packages, and other related cultural-art activities. 

5.  The product as a constructional commercial 

innovation consisted of 8  tour packages were directly 

influenced on satisfaction of all target group tourists such as 

Australia, Scandinavia, German, and France.  While price 

and promotion were secondly selected respectively. 

6.  The Andaman Area will pay attention in 

upgrading and developing its brand name “Amazing 

Thailand :  Muay Thai Andaman Green Season One 

Price”.  Moreover, the constructed 8 tour packages 

especially the most outstanding tour program “Andaman 

Ironman Super Fight XL:  A-I XL” should be immediately 

promoted among all tourists from several parts of 

the world. A part from that,  the product value should 

be increased utilizing the following strategies : excellent 

service, impartial price, effective promotion, continuous 

public relation, firm cooperation, and sustainable 

tourism.     

 

1. บทนํา 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวไดเขามามบีทบาทสําคัญในการ 

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยมาเปนระยะเวลานาน  โดยเฉพาะ
อยางย่ิงมีสวนฟนฟูเศรษฐกิจตลอดจนสรางรายไดใหกับประชาชนใน
พื้นที่อยางมากมายและถามองในภาพรวมก็จะพบวาอุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวเปนอุตสาหกรรมที่สามารถดึงดูดพลเมืองจากทั่วทุกมุมโลก
มาใชจายในรูปเงินตราตางประเทศเปนจํานวนหลายลานบาทตอป (สุณีย  
มณีวงศ,  2549) ที่สําคัญคือกอใหเกิดการจางงานและกระจาย
รายไดและเกิดธุรกิจตอเนื่องอีกเปนจํานวนมาก ดวยเหตุนี้รัฐจึงตอง
สงเสริมการทองเที่ยวของไทยใหกาวหนาและมีเสถียรภาพอยูได
โดยเฉพาะอยางย่ิงสามารถพัฒนาเปนผูนําการทองเที่ยวในภูมิภาค
เอเชียอยางตอเนื่องและกาวไปสูการเปน  World Class Destination ใน
ที่สุด อยางไรก็ตามตลอดระยะเวลาที่ผานมาถึงแมวาทางภาครัฐจะ
พยายามดําเนินการทุกวิถีทางท่ีจะใหการทองเที่ยวไทยเติบโตเคียงบา

เคียงไหลประเทศในภูมิภาคเดียวกันแตก็เปนไปไดในระดับหนึ่งเทานั้น
ทั้งนี้เนื่องจากยังตองผจญกับปญหาเร่ืองฤดูการทองเที่ยวซ่ึงมีเพียง 5 - 6 
เดือนสวนที่เหลือก็เปนชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย Green season) ซ่ึง
ผูประกอบการดานทองเที่ยวตองแบกรับภาระทุกอยางโดยปราศจาก
รายได ดังนั้นจึงจําเปนอยางย่ิงที่หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
จะตองหาหนทางกอบกูสถานการดังกลาวโดยเฉพาะอยางย่ิงหา
วิธีการที่เปยมไปดวยพลังดึงดูดใจคนจากทั่วทุกมุมโลกเขามาใช
บริการดานการทองเที่ยวของประเทศไทยตลอดท้ังป  (สุธี  ศรีสุข และ
คณะ,  2552 : 3) ดวยเหตุนี้คณะผูวิจัยซ่ึงอยูในแวดวงของกีฬาและ
นันทนาการจึงสนใจที่จะนํามวยไทยที่แผขยายครอบครองหัวใจของคน
ทั้งโลก (รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน, 2550 : 95) ตลอดจนกีฬาพื้นบาน 
และ ศิ ลป วัฒนธรรม อ่ื นๆ  ซ่ึ ง เป นที่ ช่ื นชมของชาวต างชาติ 
(กรุงเทพมหานคร, 2547 : 4) มาศึกษาเพื่อใหเกิดประกายความคิดเก่ียวกับ
การสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานการทองเที่ยวในชวงที่มีการทองเที่ยว
นอย ทั้งนี้เพื่อเติมเต็มใหเกิดการทองเที่ยวครบวงจรในบริเวณพื้นที่อันดา
มันตลอดทั้งปและเปนไปอยางยั่งยืน 
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
       1. เพื่อศึกษาภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจมวย
ไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬาพื้นบานตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่
เก่ียวของอื่น ๆ บริเวณพื้นที่อันดามัน  

2. เพื่อประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทย
เพื่อการทองเที่ยว กีฬาพื้นบานตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ 
บริเวณพื้นที่อันดามัน  

3. เพื่อสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวย
ไทย กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ สําหรับ
พื้นที่อนัดามนัอยางยั่งยืน  

4. เพื่อศึกษาความพงึพอใจโดยทั่วไปของนักทองเที่ยวทีม่ีตอ
เสนทาง 

โปรแกรมการนําเที่ยวและอื่น  ๆ ของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬา
พื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของ บริเวณพื้นที่อันดามัน 

5. เพื่อศึกษาความสัมพันธของปจจัยดานสวนประสม
ทางการตลาดกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย
ประกอบดวยชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝร่ังเศส ในการ
เลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนนวัตกรรมที่
สรางข้ึนจากการศึกษาคร้ังนี้ 

6.  เพื่อสรางแนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปน
นวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน 
 

1.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อแสวงหาแนวทางการ

ยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชย  เพื่อกระตุนการทองเที่ยว
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นอกฤดูกาลพื้นที่อันดามัน  ซ่ึงประกอบไปดวยการสัมมนากลุมยอย  
(Focus  group) ทั้งนี้เพื่อใหไดแนวคิดพื้นฐานในสวนที่เก่ียวของกับการ
ทําวิจัย  การศึกษาปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวในอันดามนัจากผูประกอบการจํานวน 174 คน    การศึกษา
สภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยในอันดามันและอื่น ๆ จํานวน  44  
คน  ผูเช่ียวชาญดานกีฬามวยไทย  กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่
เก่ียวของสําหรับกระบวนการเดลฟายเทคนิค  (Delphi Technique) จํานวน 
25 คน  การศึกษาความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอการดําเนิน
ธุรกิจดานมวยไทยในอันดามัน  397 คน  และการศึกษาเก่ียวกับ
ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่สัมพันธกับการเลือกใช
ผลิตภัณฑของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย 4 สัญชาติคือ สัญชาติ
ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย  เยอรมัน  และฝร่ังเศส  รวม  176  คน   

 

 
 
1.3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาคร้ัง
นี้ประกอบดวยแบบประเมินและแบบสอบถามดังรายละเอยีดตอไปนี ้

1.  แบบสอบถามปลายเปดสําหรับประเมินภูมิหลงัของการ
ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  กีฬาพื้นบาน  และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ ในอันดามัน ซ่ึงเปนเอกสารสวนหนึง่ที่
ใชประกอบการสัมมนากลุมยอย 

2.  แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาตามวิธีการของ
ลิเคอรท  สําหรับประเมินปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยว  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ  ในอันดา
มัน 

3.   แบบประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจ  (Business 
Environment)   

สําหรับการทําSWOT Analysis ซ่ึงประกอบดวยเทคนิค  Internal Factor Evaluation 
(IFE) Matrix   เทคนิค External Factor Evaluation (EFE) Matrix และเทคนิค 
Competitive Profile Matrix (CPM)   
 4. แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาสําหรับศึกษา
นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬา
พื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่นๆของพื้นที่อันดามัน
โดยใชกระบวนการเดลฟายเทคนิค (Delphi Technique) 
 5. แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาสําหรับศึกษาความ
พึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอโปรแกรม  เสนทางการนําเที่ยว และอืน่ 
 ๆ ตามนวัตกรรมท่ีสรางข้ึน 

 6.  แบบสอบถามแบบตรวจคําตอบ  (Check list)  สําหรับ
ศึกษาปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพันธกบัการ
เลือกใชผลิตภัณฑของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย  4  สัญชาติ 

 7.  แบบบันทึกประกอบการสนทนากลุมยอยเพื่อสรุปรูปแบบ
ของนวัตกรรม แนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิง
พาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลตลอดจนบันทึกการ
สนทนาอื่น ๆ ที่เปนประโยชน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดเปนรูปธรรม ปฏิบัติไดจริง 
และสามารถนําไปใชไดอยางย่ังยืน 
 

1.4  การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาสําหรับศึกษา
ปญหา 

ของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวและศึกษาความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวที่มตีอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทยในพื้นทีอ่ันดามันทั้ง  
2  ชุดไดผานการตรวจสอบความเทีย่งตรงของเนือ้หา (Content Validity) โดยการ
หาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค  (Item 
Objective Congruence Index : IOC) ของผูทรงคุณวุฒิ หลังจากนั้นนํา
แบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแลวไปหาคาความเช่ือมั่นโดยวิธี
สัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha-coefficient  : α ) ตามวิธีการของครอนบัค 
สวนเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูลชุดอื่น  ๆ ก็ไดรับการตรวจสอบจากผู
คุณวุฒิเพื่อหาคาความเท่ียงตรงของเนื้อหาทุกรายการ 
            2.4  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ไดดําเนินการแบบ
ประสมประสานทั้งการปฏิบัติการภาคสนาม (Field Study) การใชแบบสอบถาม 
(Questionnaire)  การใชแบบประเมิน (Assessment Form) การสัมภาษณเชิง
ลึก (In-depth Interview) และกรณีที่แบบสอบถามเกิดความลาชาไดตาม
แบบสอบถามโดยใชหนังสือราชการ ไปรษณียบัตรและโทรศัพท 
 

        1.5  การวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยในคร้ังนี้ไดใชโปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหขอมูล 
กลาวคือขอมูลดานสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยการหา
คารอยละแลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง ขอมูลดาน
ความสอดคลองความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเก่ียวการดําเนินธุรกิจมวย
ไทยเพื่อการทองเที่ยวตามกระบวนการเดลฟายเทคนิค  วิเคราะหโดยการหา
คามัธยฐาน (Median) และอินเตอรควอไทลแรงค (Interquartile Range) ขอมูล
เก่ียวกับปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวและ
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย
วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย  (Mean)  และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(Standard  Deviation) ทดสอบความแตกตางคาเฉล่ียความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวโดยการทดสอบคาที (t-test) วิเคราะห
สภาพแวดลอมทางธุรกิจโดยใชเทคนิค EFE IFE และCPM วิเคราะห
ความสัมพนัธระหวางปจจัยสวนประสมทางการตลาดกับสัญชาติ
นักทองเที่ยวในการเลือกใชผลิตภัณฑโดยการทดสอบ ไค-สแควร  
(Pearson Chi – square test)  สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ไดต้ังระดับความมี
นัยสําคัญที่ระดับ .05 
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2. ผลการวิจัย 
1. ภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการ

ทองเที่ยว  กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ ในอันดามัน 
จากการศึกษาพบวามวยไทยในอันดามันเปนที่รูจักมักคุน

ของนักทองเที่ยวชาวตางชาติมานานจนกระทั่งปจจุบัน ดังนั้นคนใน
พื้นที่อนัดามนัยังสามารถประกอบอาชีพเก่ียวกับกับมวยไทยตลอดจน
ศิลปะการตอสูปองกันตัวพื้นบานและศิลปะการแสดงอืน่  ๆแตทั้งนี้ตองปรับ
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่เหมาะสมและเขากับยุคสมยั นอกจากนี้ยงั
พบอีกวาพืน้ที่อันดามันมีปญหาในการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อ
การทองเที่ยวในระดับมาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งมีปญหาเกี่ยวกับคูแขงทาง
ธุรกิจมีจํานวนมาก คาเชาที่ดินและอุปกรณสิ่งกอสรางราคาแพง 
บุคลากรขาดทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาที่จําเปน  การ
ขอวีซาของนักทองเที่ยว มัคคุเทศกขาดเร่ืองเลาสําหรับบรรยาย
ประกอบการนําเที่ยว และการกําหนดราคาในการเขารวมกิจกรรมดาน
มวยไทยไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

2. สภาพแวดลอมทางธุรกิจของการดําเนินธุรกิจมวยไทย
เพื่อการทองเที่ยวกีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น  ๆ ในอนั
ดามัน 

จากการศึกษาพบวาการดําเนินธุรกิจมวยไทย กีฬา
พื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ  ของอันดามันมี
สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เขมแข็งพอประมาณ  สามารถตอบสนอง
ปจจัยตาง  ๆที่เก่ียวของทั้งที่เปนจุดแข็งและจุดออนไดในระดับหนึ่ง นั่น
ก็หมายความวาอันดามันสามารถทําธุรกิจดานนี้ใหประสบ
ความสําเร็จได 

3. ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเก่ียวกับการกําหนด
นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬา
พื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น  ๆสําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางย่ังยืน จากกระบวนการเดลฟายเทคนิค (Delphi Technique) 

จากการศึกษาพบวาผูเช่ียวชาญจากกระบวนการเดลฟาย
เทคนิคไดเสนอแนะปจจัยตาง ๆ ที่ควรแกการนําไปเปนแนวทางใน
การกําหนดนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว
ในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยไว 11 ประการ ประกอบดวย 
เสนทางการทองเทีย่ว กิจกรรมดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและ
ศิลปวัฒนธรรมสําหรับนําเสนอคูกับมวยไทย สิ่งอํานวยความสะดวก เร่ือง
เลาเก่ียวกับมวยไทย การจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน การควบคุม
คุณภาพสินคา การสงเสริมการขาย การกําหนดราคา ชองทางการจัด
จําหนาย และการประชาสัมพนัธ 

4. ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอการดําเนินธุรกิจ
ดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น  ๆ ของพื้นที่อนั
ดามัน จากการสํารวจ (Survey) โดยใชแบบสอบถาม 

จากการศึกษาพบวานักทองเที่ยวมีควมพึงพอใจการ
ดําเนินธุรกิจดานมวยไทยของพื้นที่อันดามันในระดับมากทั้งในแงของ
เวทีมวย  ค ายมวย  เส นทางการนํ าเที่ ยว  แพ็คเก็จทั วร  และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของ  อยางไรก็ตามเมื่อเปรียบระดับความพึง
พอใจในภาพรวมระหวางนักทองเที่ยวสัญชาติเอเชียกับตะวันตกพบวา
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  นักทองเที่ยวดังกลาวมีความพึงพอใจดาน
เวทีมวยและคายมวยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
เชนกัน  สวนดานเสนทางทองเที่ยว  โปรแกรมการนําเที่ยว และ
ศิลปวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอควบคูกับมวยไทยไมแตกตางกัน 

5. ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพันธกับ
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายประกอบดวย ชาติ
ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝร่ังเศส ในการเลือกใช
ผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนนวัตกรรมที่สราง
ข้ึนเพื่อใชในการศึกษาคร้ังนี้ 

จากการศึกษาพบวาผลิตภัณฑซ่ึงเปนนวัตกรรมที่สรางข้ึน
อันประกอบไปดวยแพ็คเก็จทัวรทั้ง  8  โปรแกรม  มีอิทธิพลตอความ
พึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายคือ นักทองเที่ยวสัญชาติ 
ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน และฝร่ังเศส เปนอันดับ  1  ทุกรายการ  
ทั้งที่เปรียบเทียบกับปจจัยดานการตลาดดวยกันและภาพรวม รองลงมา
คือราคากับการสงเสริมการตลาดตามลําดับ   

6. แนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิง 
พาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามันจากการ
ประชุมกลุมยอย 
 จากการศึกษาพบวาพื้นที่อันดามันตองยกระดับและพัฒนา
ตราผลิตภัณฑ  “ Amazing Thailand :  Muay Thai Andaman Green 
Season One Price”  ตลอดจนนวัตกรรมซ่ึงเปนผลิตภัณฑที่โดด
เดน โดยเฉพาะแพ็คเก็จทัวรลําดับที่ 8 “Andaman Ironman Super Fight XL: 
A-I XL” ภายใตช่ือสินคา “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน”  ซ่ึงใชช่ือภาษาอังกฤษวา  
“Andaman Iron-man Super Fight”  ใหเขมแข็งและเปนทีนิยมของ
นักทองเที่ยวทั่วโลก นอกจากนี้จะตองเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑโดยการ
ใหบริการที่ดี  ราคายุติธรรม  สงเสริมการตลาดอยางเหมาะสม งายตอการ
จัดซ้ือจัดหา ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง และที่สําคัญที่สุดก็คือมีการ
รวมมือในเชิงธุรกิจที่ขัดเจนตลอดจนมีองคกรกลางเปนตัวเช่ือมให
เกิดการทองเที่ยวอยางย่ังยืน 
 จากองคความรูที่ไดจากการศึกษาตามขอคนพบดังกลาว
ขางตนไดนําเขาที่ประชุมกลุมยอยของผูทรงคุณวุฒิทองถิ่นเพื่อ
ระดมพลังความคิดเก่ียวกับการกําหนดนวัตกรรมเชิงพาณิชย
สําหรับกระตุนการทองเที่ยวในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยของพื้นที่อัน
ดามันปรากฎวาไดนวัตกรรมซ่ึงประกอบไปดวยสวนสําคัญ 4 สวนคือ
เสนทางทองเที่ยวมวยไทย 5 เสนทาง แพ็คเก็จทวัร 8 รายการ เร่ือง
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เลามวยไทยและกีฬาพื้นบานอื่น ๆ ในลักษณะการคุยโตตอบ
ระหวางนักทองเที่ยวกับมัคคุเทศก 3 เร่ือง และสุดทายเปนแนวทาง
การยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการ
ทองเที่ยวอันดามันดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1. เสนทางการทองเที่ยว 

จากการศึกษาโดยกระบวนการเดลฟายเทคนิค (Delphi Technique) 
โดยผูเช่ียวชาญท้ังสิ้นจํานวน 25 คน พบวาเสนทางมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวที่ผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากและมีความ
เปนไปไดในระดับมากที่สุดมีทั้งสิ้น  15  เสนทาง อยูในพื้นที่จังหวัดภูเก็ต 4 
เสนทาง จังหวัดพังงา 5 เสนทางและจังหวัดกระบ่ี 6 เสนทาง 
อยางไรก็ตามจากการประชุมกลุมยอยของผูทรงคุณวุฒดิานมวยไทย
เพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่อนัดามันไดเสนอแนะวาในระยะแรกเร่ิมนี้
ควรเลือกเสนทางท่ีอยูในยานที่เปนที่ชุมนุมของนักทองเที่ยว มีความ
พรอมตลอดจนสะดวกในการเดินทางในชวงฤดูที่สภาพดินฟาอากาศ
แปรปรวน โดยเฉพาะอยางยิ่งควรเปนเสนทางที่ผูเช่ียวชาญมีความ
คิดเห็นสอดคลองกันมากและมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด 
ดังนั้นการศึกษาคร้ังนี้จึงไดกําหนดนวัตกรรมเชิงพาณิชยในสวนของ
เสนทางทองเทีย่วเปน 5 เสนทางโดยอยูในพืน้ที่จังหวัดภูเก็ต 3 
เสนทาง และจังหวัดกระบ่ี 2 เสนทาง สวนจังหวัดพังงาไมมี ซ่ึงมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.1เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลปาตอง  
อําเภอกระทู  จังหวัดภูเก็ต 

1.2เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลราไวย  
อําเภอเมือง  จังหวัดภูเก็ต  โดยเฉพาะบริเวณถนนไสยวนและถนน
ปฏัก 

1.3 เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลฉลอง 
อําเภอเมือง  จังหวัดภูเก็ต  โดยเฉพาะบริเวณซอยตาเอียด และถนนเจา
ฟา 

1.4  เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลอาวนาง 
อําเภอเมือง  จังหวัดกระบ่ี 

1.5  เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลคลองยาง  
ตําบลเกาะกลาง ตําบลเกาะลันตาใหญ และตําบลศาลาดาน โดยเฉพาะ
บริเวณหมูบานคลองดาว อําเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบ่ี 
 

 2. แพ็คเก็จทัวร 

 ผูวิจัยและคณะภายใตคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิทองถิ่น 
สาขาตาง ๆ ไดนําองคความรูซ่ึงเปนผลจากการสนทนากลุมยอย 
การระดมสมองเกี่ยวกับภูมิหลัง ปญหา สภาพแวดลอมทางธุรกิจ 
ขอคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจากกระบวนการเดลฟายเทคนิค ตลอดจน 
ขอเสนอแนะอันเปนประโยชนจากบุคลากรที่เก่ียวของมาหลอมรวม 
และบูรณาการเปนแพ็คเก็จทัวรจํานวน 8 รายการ ซ่ึงเปนสวนหนึ่ง 
ของนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่อันดามันที่
สรางข้ึนดังตอไปนี้ 

                           แพ็คเก็จทัวร 
             ดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 

      จํานวน 8 รายการซ่ึงเปนสวนหนึ่งของนวัตกรรมเชิงพาณิชย        
                           นอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่อันดามัน 

                              
1.  Andaman One Day Two Camps Muay Thai trip (Friday and Saturday only) 

2.   Two Days One Night Ancient Muay Thai. Trip 
3.   Andaman  Fight  Night  Tour  (every  day) 

4.   Andaman Super Fight  Boxing  Show  (Friday  and  Saturday only) 
5. Muay Thai Andaman Study and Training Camp. 

5.1 Basic course  90 hours  (Silver Mongkon) 
5.2 advance course  90 hours  (Golden Mongkon) 

5.3 Professional course  90 hours  (diamond Mongkon) 
6.  Diploma in  Muay Thai Andaman 

7. Muay Thai Andaman for Special Purpose and Tour (90 hours) 
8. Andaman  Ironman  Super  Fight  XL (A- I  XL) 

 

     3. เร่ืองเลา 
 การดําเนินธุรกิจดานการทองเที่ยวทุกแขนงซ่ึงหมายรวมถึง
มวยไทยดวยนอกจากจะประกอบดวยปจจัยพื้นฐานซ่ึงเปนที่ทราบ
กันดีแลวนั้น อีกปจจัยหนึ่งที่ควรหยิบยกข้ึนมาพิจารณาความสําคัญ
ในอนัดับตน  ๆ ก็คือเร่ืองเลาทีม่ีเนื้อหาเหมาะสมและมีคุณคาตอการ
นําเสนอนักทองเที่ยวซ่ึงเปนลูกคา ดังนั้นผูวิจัยและคณะจึงนําเนื้อหา
เก่ียวกับเร่ืองเลาดานมวยไทยบรรจุไวในแบบสอบถามตามกระบวนการ
เดลฟายเทคนิค ปรากฎวาผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน
เปนไปไดในระดับมากใหเสนอเร่ืองราวเก่ียวกับมวยไทยเปน 5 ประเด็น 
และเพือ่ใหงายตอการนําไปประยุกตใชคณะผูวิจัยภายใตการเสนอแนะ
ของผูทรงคุณวุฒิทองถิ่นไดเสนอเปนเร่ืองเลาทีโ่ตตอบกันระหวาง
นักทองเทีย่วกับมัคคุเทศก และเพื่อใหเกิดความสมบูรณแบบ
ผูทรงคุณวุฒิยังไดเสนอแนะใหเพิ่มเติมเร่ืองเลาเก่ียวกับกฬีาตะกรอ
และวาวไทยซ่ึงสามารถนําเสนอควบคูกบัมวยไทยไดอีกดวย  

สําหรับประเด็นสําคัญเก่ียวกับมวยไทยที่นํามาผูกเปนเร่ือง
เลา 

สําหรับมัคคุเทศกประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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1. ไมตายในกีฬามวยไทยสําหรับพิชิตคูตอสูใหอยูหมัด   
2. กระบวนยุทธและการออกอาวุธในกฬีามวยไทย   
3. การไหวครูเพือ่แสดงความกตัญูกอนการแขงขัน

มวยไทย   
4. การทําใหคูตอสูถูกนับ 10 คือชัยชนะเด็ดขาดใน

กีฬามวยไทย   
5. มวยไทยเปนศิลปะแบบด้ังเดิมที่ตองฝกดวยความอดทน 
  

4. การประชาสัมพันธ 
 สําหรับการศึกษาครั้งนี้พบวาผูเชียวชาญตามกระบวนการ
เดลฟายเทคนิคมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประชาสัมพันธมวยไทยที่
สอดคลองกันมากเปนไปไดในระดับมากที่สุดมี 7 ขอจึงไดกําหนด
ประเด็นสําคัญดังกลาวเปนแนวทางในการประชาสัมพันธมวยไทย
อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยดังรายละเอียดตอไปนี้ 

4.1 สงครูมวยไปสอนในตางประเทศ   
4.2     สงนกัมวยที่มช่ืีอเสียงไปชกในตางประเทศ   
4.3     เนนการสรางภาพลักษณของมวยไทยอันดามัน   
4.4      ทาํโรดโชว (Road Show)  ในประเทศกลุมเปาหมาย   
4.5      ใหลูกคารับรูและคุนเคยตรา “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน”  
4.6     กระตุนใหทดลองและตัดสินใจเขารวมกิจกรรมมวย
ไทย   
4.7       ผานสาํนักงานการทองเเที่ยวแหงประเทศไทย. ใน
ตางประเทศ  
นอกจากนี้ผูเช่ียวชาญบางทานยงัไดเสนอแนะเพิม่เติมวา
เพื่อให 

การประชาสมัพนัธมวยไทยอันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย
ไดผลในเชิงปฏิบัติจึงควรดําเนินการเชิงรุกดังตอไปนี้ 
 1.  ประสานงานไปยังสํานักงานพาณิชยในตางประเทศ 
สถานเอกอัครราชฑูตไทยในตางประเทศ สถานกงสุลไทยในตางประเทศ 
และสํานักงานการทองเที่ยวแหงประเทศไทยในตางประเทศในการขอ
ความรวมมือประชาสัมพันธมวยไทยอันดามันซ่ึงอาจจะเปนการสาธิต
หรือชกแขงขันแลวแตกรณีในเทศกาลสงกรานต เทศกาลลอยกระทง 
ตลอดจนงานบุญตาง  ๆที่จัดข้ึนในวัดไทยในตางประเทศ ทั้งนี้เพื่อกระตุน
ใหนักทองเที่ยวสนใจใครรูและติดตามชมและเขารวมกิจกรรมมวยไทยใน
พื้นที่อันดามันตอไป 
  2. จัดทําโปสเตอรมวยไทยอันดามันและประสานไปยังรานอาหาร
ไทยในตางประเทศ บริษัทนําเที่ยวในตางประเทศ สถานเอกอัครราชฑูต
ไทยในตางประเทศ สถานกงสุลไทยในตางประเทศ และสํานักงาน
การทองเที่ยวแหงประเทศไทยในตางประเทศ ในการปดประกาศและ
ประชาสัมพันธ โปสเตอรดังกลาว ทั้งนี้เพื่อใหนกัทองเที่ยวที่เดิน
ทางเขาออกเพื่อขอวีซาและปฏิบัติภาระกิจอื่น ๆ ไดเรียนรูจดจําและ

ซึมซับมวยไทยอันดามันไวในหัวใจและพรอมที่จะเขารวมกจิกรรมเมือ่มี
โอกาสมาเยอืนพื้นทีอ่ันดามัน 
 3.  ประสานสายการบินไทยและสายการบินตางประเทศ
ทุกสายเพือ่ขอนําเสนอวีดีทัศนเก่ียวกับการแขงขันชกมวยไทยที่ดุเดือด
ในเวทีสําคัญ โดยเฉพาะอยางย่ิงการชกเพือ่แขงขันชิงแชมปโลกมวยไทยรุนตาง 
 ๆ ซ่ึงจัดข้ึนบอยมากในพื้นทีอ่ันดามันและการนําเสนอน้ันจะตองเปน
การนําเสนอขอมูลใหมทันตอเหตุการณและเปลี่ยนทุกสัปดาห ทั้งนี้
เพื่อใหนักทองเที่ยวไดคุนเคยและติดหูติดตาภาพและเร่ืองราวเกี่ยวกับ
มวยไทยอันดามัน โดยเฉพาะอยางยิ่งใหเกิดความรูสึกเคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงยิ่งใหญอลังกาารเปนเหตุจูงใจใครเขารวมกิจกรรม 
 4.  ประสานไปยังศาลากลางจังหวัด โรงแรมที่พัก สนาม
กีฬา สถาบันการพลศึกษาสมาคมกฬีาจังหวัด ศูนยการกีฬาแหง
ประเทศไทย สํานักงานการทองเทีย่วแหประเทศไทย ตลอดจน
หนวยงานท่ีเก่ียวของในการปดประกาศโปสเตอรมวยไทยอันดามัน ที่
สําคัญที่สุดคือประสานกับโรงแรมเพื่อนําเสนอมวยไทยอันดามันโดย
ผานเคเบิลทีวีทองถิ่นซ่ึงใชกันอยางกวางขวางในปจจุบัน 
 5.ประชาสัมพันธผานระบบการติดตอสื่อสารทาง
การตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing Communication 
: IMC) ซ่ึงมีหลักการงาย ๆ คือประชาสัมพันธมวยไทยอนัดามันโดย
ผานกลยุทธในการติดตอสื่อสารกับลูกคาคือนักทองเที่ยวหลากหลาย
รูปแบบทั้งการโฆษณา การจัดกิจกรรมการตลาดเชนการทําโรดโชว
และการออกรานสินคา การสงเสริมการขาย การประชาสัมพันธ ณ จุด
ขาย ตลอดจนการทําตลาดผานทางโทรศัพทและเวบไซดเปนตน  และ
จากการศึกษาพบวาการประชาสัมพนธโดยผานกลยุทธดังกลาว
สามารถสรางผลกระทบเชิงบวกสงูตอการดําเนินธุรกิจทุกรูปแบบ  

6. หลังจากที่ดําเนินธุรกิจไดระยะหนึ่งกลุมจังหวัดอันดามัน
ควรจะมีรายการโทรทัศนประเภทสารคดีเปนของตนเองคือ  “Muay Thai 
Andaman Chanel” ทั้งนี้เนือ่งจากคนทีอ่ยูในโลกไรพรมแดน (World Wide) 
อยางเชนในปจจุบันจะใชเวลาไปกับรายการบันเทงิประเภทตาง  ๆ
โดยเฉพาะประเภทสารคดีทางโทรทัศนเปนจํานวนมากโดยไมเลือกเพศและวัย 
ดังนั้นชองทางนี้ก็เปนอีกชองทางหนึง่ทีจ่ะสามารถประชาสัมพันธมวย
ไทยอันดามันไดอยางมีประสิทธิผล 

 

3. ขอเสนอแนะ 
3.1 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับทิศทางการจัดและบรหิาร

เชิงบูรณาการมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพ้ืนที่อันดามัน
ในชวงที่มีการทองเที่ยวนอย 

 1.  กลุมจังหวัดอันดามันควรจัดต้ังองคกรเครือขายใน
การจัดและบริหารเชิงบูรณาการมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวในลักษณะ
ศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ  (One  Stop  Service Marketing Unit)  คือมีรูปแบบ
การดําเนินงาน  ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาหมายที่ชัดเจน 
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โดยเฉพาะอยางยิ่งใหมีคณะกรรมการบริหารงานกํากับดูแลและ
ประสานงานท่ีมีระเบียบและกฎหมายรองรับอยางถูกตองซ่ึงอาจจะเปน
หนวยงานยอยของสมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอันดา
มัน หรือองคกรอื่นใดตามความเหมาะสมแลวแตจะตกลงกัน และเพื่อ
อํานวยความสะดวกดานขาวสารตลอดจนขอมูลการทองเทีย่ว  อันไดแก   
แหลงทองเที่ยว การเดินทาง  ที่พัก  อาหาร   ภูมิอากาศ  การเตือนธรณี
พิบัติภัยคลื่นสึนาม ิ  ตลอดจนดําเนินการติดตอประสานงานเกี่ยวกับการ
แลกเปลี่ยนเงินตรา  ฝากและถอนเงินจากธนาคาร  ตอวีซา  และประสานงาน
กับหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ อาจจะจัดต้ังศูนยประสานงานยอยเปน
หนวยงานเสริมทางดานการตลาดระดับจังหวัด  (Supportive  
Marketing Unit)  อีกดวยก็ได 
 

2  กําหนดยุทธศาสตรในการจัดและบริหารมวยไทยเพื่อการ 
ทองเที่ยวกลุมจังหวัดอันดามันโดยมีจุดเนน 4 ประการดังตอไปนี ้

2.1 การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติโดยอาศัย 
หลักการเช่ือมโยงทุกองคประกอบที่มีความสัมพันธกันเพือ่นําไปสูเปาหมาย
เดียวกัน กลาวคือคุมครองทรัพยากรระยะยาว รณรงคใหมีการใชทรัพยากร
โดยไมทําใหเส่ือม ตลอดจนแกปญหาความขัดแยงในการใช
ทรัพยากร เพราะทรัพยากรธรรมชาติเปนปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญตอการ
ดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวทุกรูปแบบใหมีมูลคาเพิ่มข้ึน 

2.2 จัดและบริหารมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวในพื้นที่อันดา
มันโดยใชรูปแบบของกลุมจังหวัดอันดามัน (Andaman Sports 
Tourism Management Model)  ตามแนวคิดของ  รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน  
(2550  : 51)  ซ่ึงเปนที่รูจักในวงการทองเที่ยววา  “ ZEAASPA “  
ประกอบไปดวยการจัดและบริหารปจจัยตาง  ๆ 7 ดาน อันไดแก การจัด
ระเบียบแหลงทองเทีย่ว  (Zoning) การจัดการส่ิงแวดลอมบริเวณแหลง
ทองเที่ยว (Environment)  การจัดการดานเขาถึงแหลงทองเทีย่ว 
(Accessibility) การจัดการดานสิ่งอํานวยความสะดวก (Amenity)  การ
จัดการดานการรักษาความปลอดภยั (Safety) การจัดการดานบุคลากร 
(Personnel) และการจัดการดานกิจกรรม (Activity)  โดยเฉพาะอยางย่ิง
ในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยเปนชวงที่มีการแขงขันสูงมากสิ่งหนึ่ง
ที่สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวใหเขามาในพื้นที่อยางดีก็คือการบริการ
และสิงอํานวยความสะดวก ดังนั้นคายมวยควรจัดสิ่งอํานวยความ
สะดวกที่ตองกับอัธยาศัยของนักทองเที่ยวและเหมาะสมกับกิจกรรม
ดวยหรือผลิตภัณฑที่ขายดวย  เชนจัดใหมีสระวายน้ํา หอง
เสริมสรางสมรรถภาพทางกาย ซุบเปอรมารเก็ตที่ประกอบดวย
สินคาที่ใชในชีวิตประจําวันและอาหารเสริมสุขภาพสําหรับนักมวย
หองอาหารที่มีบรรยากาศเหมาะสมนาใชบริการ  ตลอดจนหองน้ํา
สะอาดและถูกสุขลักษณะเปนตน 

2.3 นําแนวคิดสวนผสมการตลาดทางดานการกีฬา 
(Marketing Mix : Five Ps) อันไดแกราคา ผลิตภัณฑ ชองทางการตลาด 

การสงเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ (Mullin, 2000 : 38) 
หลักการวาดวยความสะดวกในการใชผลิตภัณฑกีฬา (Three As) 
อันไดแก การเขาถึง  สิ่งดึงดูดใจ และส่ิงอํานวยความสะดวก มาใชอยาง
ประสมประสานและเกิดคุณคา  (Levine, 1977 : 1) ตลอดจนหลักการ
เก่ียวกับการจัดการตลาดดานการกีฬาอันไดแกเนนความสนุกสนาน (Fun)  
อํานวยความสะดวก (Affordable)  รักษาสัมพันธภาพอันดีแฟนคลับ 
(Fan) กับผลิตภัณฑ  และงายตอการเขาถึง (Accessible) หรืออีก
นัยหนึ่งก็คือจัดซ้ือจัดหาผลิตภัณฑไดงายและสะดวก (Hunter,  2000 
: 397) มาปรับใชอยางเหมาะสม 

2.4 นํากฏทองของการทําตลาดมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยว (Golden Rule in Muay Thai Marketing) ใชช่ืออยางเปน
ทางการวา  “Raja Syed Tengku Sulaiman’ s Four  Fs in  Muay Thai 
Marketing” ของรายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน  (2553 : 30) มาปรับใช
อยางเหมาะสม  กฎทองดังกลาวประกอบดวย  4 เอฟ  (4Fs) อันไดแก F1 
ตองมีแฟนคลับ (Fans) ที่ภักดีตอองคกรเปนของตนเอง F2 ตองมีสิ่งอํานวย
ความสะดวก (Facilities) ที่เหมาะสมและนักทองเที่ยวรับได F3 ตองจัดให
สนุกสนาน (Fun) เปนที่ประทับใจแฟน  ๆ  และ F4 ตองมีความยุติธรรม 
(Fair) โปรงใส ซ่ือสัตยสุจริต ไมเท็จ ไมปลิ้นปลอน และไมหลอกลวงท้ัง
ในแงของการบริหารจัดการ ราคา ผลิตภัณฑและอื่น ๆ เชนชกแขงขัน
มวยไทยก็ตองชกจริงไมแสดงเพื่อตบตาและการตัดสินของกรรมการก็
ตองยติุธรรมเหลานี้เปนตน 

3. ปฏิบัติการเชิงรุก คือการตัดสินใจเพื่อปองกันภาวะวิกฤต 
หรือกลาวอกีนัยหนึง่ก็คือเปนการบริหารจัดการที่ใชทัง้วิธีการปองกนั
และการแกปญหาที่เกิดข้ึนอยางเปนระบบบนพื้นฐานของศักยภาพ
ที่มีอยูควบคูกันไป  นั่นกห็มายความวาถึงแมกลุมจังหวัดอันดามันจะ
มีตําแหนงทางยุทธศาสตรของจังหวัดแตกตางกันไปบาง แตเนื่องจากทัง้
สามจังหวัดเปนเมืองทองเที่ยวที่มีลักษณะทางภูมิศาสตรที่คลายคลึง
กัน โดยเฉพาะอยางย่ิงเปนกลุมจังหวัดที่ต้ังเรียงรายอยูบนชายฝง
ทะเลอันดามันเชนเดียวกัน ซ่ึงจะมีผลทําใหการขับเคลื่อนยุทธ
ศาสตรทางดานกีฬาเพื่อการทองเที่ยวของกลุมซ่ึงหมายรวมถึงมวย
ไทยเพื่อการทองเทีย่วดวยใหเปนไปในทิศทางเดียวกันและพรอมกันได
อยางผสมกลมกลืนโดยการนําหลักการจัดและบริหารเชิงบูรณาการ
ดังกลาวขางตนมาใชอยางเหมาะสม  

4. กลุมจังหวัดอันดามันควรสงเสรมิและฟนฟูกิจกรรมกีฬา  
การละเลนพืน้บาน  การแสดง  ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมพื้นบานที่
สามารถนําเสนอควบคูกับมวยไทยไดอยางลงตัว  เชน  ศิลปะปองกัน
ตัวอยางไทยทัง้กระบ่ีกระบอง  ดาบ  หอก  ทวน  โลห ด้ัง  และเขน  การควง
พลองไฟ  หวงไฟ  และเชือก ตลอดจนศิลปะการแสดงมโนราห  หนังตะลงุ  
และลิเกปา  เปนตน  อยางไรก็ตามกิจกรรมที่นําเสนอนักทองเที่ยวนั้น
ตองเปนกิจกรรมเรียบงายและไมมีสัมภาระมากมาย  ทั้งนี้เพื่อหลกีเล่ียง
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สภาพดินฟาอากาศที่ไมอํานวยซ่ึงมักจะแปรเปล่ียนเสมอในชวงฤดูที่มี
การทองเที่ยวนอย 
 5.  กลุมจังหวัดอันดามันควรวางแผนรับมือกับสภาพดินฟา
อากาศในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย  โดยเฉพาะอยางยิ่งภารกิจที่
เก่ียวของกับความปลอดภัย  การชวยเหลือ  และเอื้ออาทรตอ
นักทองเที่ยว  เชนการเตรียมการเก่ียวกับเคร่ืองผลิตกระแสไฟฟา  รม  เส้ือ
กันฝน  ตลอดจนบริการรถรับสงนักทองเที่ยวเมื่อฝนตก พายุฟา
คะนอง และเหตุการณอื่น ๆ อันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ  สิ่งตาง ๆ 
เหลานี้ดูเหมือนจะเปนเร่ืองเล็กนอยแตถาสามารถจัดและบริหาร
อยางดีก็จะกลับกลายเปนเสนหที่สรางความพึงพอใจใหกบัลูกคา
หรือนักทองเที่ยวไดก็เทากับวาเปนการบริหารการตลาดไปในตัว 

6. กลุมจังหวัดอันดามันควรจัดกิจกรรมมวยไทยใหสอด
รับ 

ตอเนื่องและเช่ือมโยงอยางเหมาะสมทั้งเสนทางทองเที่ยว สถานที่ 
กิจกรรม และสภาพดินฟาอากาศ ทั้งนี้เพื่อใหนกัทองเทีย่วเกิดความ
พึงพอใจและใชเวลาในกลุมจังหวัดอันดามันมากที่สุดเทาที่จะมากได   

7.  กลุมจังหวัดอันดามันจะตองสรางความเช่ือมั่นใน
เก่ียวกับ 

ความปลอดภัยบริเวณแหลงทองเที่ยวดานมวยไทย ทั้งในเร่ืองธรณี
พิบัติ  โรคติดตอในชวงฤดูฝน และการกอการรายสากล  เพราะส่ิงตาง ๆ 
เหลานี้จะเปนตัวแปรสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจ
ดานการทองเที่ยวทุกรูปแบบ 

8.  กลุมจังหวัดอันดามันจะตองตระหนักและให
ความสําคัญเก่ียวกับคุณภาพของการบริการในทํานองลูกคาคือพระเจา  
และขณะเดียวกันจะตองยกระดับและพัฒนาตราผลิตภัณฑ  “ Amazing 
Thailand :  Muay Thai Andaman Green Season One Price”  
ตลอดจนตรารองซ่ึงเปนช่ือที่ใชโฆษณารายการแขงขันคือ“ศึกยอด
คนเหล็กอันดามัน” (Andaman Iron-man Super Fight)  ตลอดจน
ผลิตภัณฑที่สรางข้ึนโดยเฉพาะไมเหมือนใครและไมมีใครเหมือนคือ
แพ็คเก็จทัวรลําดับที่ 8 “Andaman Ironman XL  :  A-I XL” ให
เขมแข็งและเปนทีนิยมของนักทองเทีย่วทั่วโลกในการเดินทางด้ันดน
มารวมแขงขันอยางเนื่องแนนตลอดทั้งป  วิธีการหนึ่งที่จะสงเสริมให
ตราผลิตภัณฑมีความแข็งแกรงและเปนที่รูจักคือการสรางอัตลักษณ
ใหอันดามันเปน“เมืองมวยไทย” ซ่ึงอาจจะใชช่ือเปนภาาษาอังกฤษวา 
“Muay Thai City” หรือ “Muay Thai Land” ก็ไดแลวแตความเหมาะสม 
กลาวคือใหทุกหยอมหญาของพื้นที่อันดามันเดียรดาษไปดวยคายมวย
ไทย  เวทีมวยไทย กิจกรรมมวยไทย  ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่สามารถ
เปนเคร่ืองเคียงของมวยไทยไดเชน กระบ่ีกระบอง การควงพลองไฟ เปน
อาทิ และแนวทางที่จะเปนไปไดมากที่สุดก็คือสงเสริมใหสถานศึกษาทั้ง
ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อุดมศึกษาใหจัดคายมวยไทยหรือ
ศูนยฝกมวยไทยและมีการจัดกิจกรรมคือฝกซอมและแขงขันตลอดทั้งป 

นอกจากนี้จะตองสงเสริมใหองคการบริหารสวนตําบลทุกตําบลในพื้นที่
อันดามันจัดอุปกรณและสถานที่ออกกําลังกายซ่ึงอาจจะเปนเวที
หรือลานมวยไทยไวในสวนสาธารณะหรือสนามเด็กเลนเพื่อเปดโด
กาสใหคนทุกชาติทุกภาษาไดลิ้มลองรสชาติของมวยไทย หรือพูดกัน
งาย ๆ ก็คือไมวานกัทองเที่ยวจะเดินทางเยื้องยางไปทีไ่หนกวาดสายตา
ไปที่ใดในอันดามันก็เห็นแตคายมวย เวทีมวย และมีกิจกรรมมวยไทย
เคลื่อนไหวตลอดเวลาจนกําหนดเปนภาพในใจวา “Andaman is the Real 
World of Muay Thai” 
 9. กลุมจังหวัดอันดามันตองเกิดใหมีการประสานงานกัน
ระหวางองคกรตาง  ๆทั้งภาครัฐและเอกชนในการที่จะสงเสริมมวยไทยให
เปนสินคาออกของพื้นที่อนัดามนัอยางแทจริง โดยเฉพาะอยางย่ิง
ตองระดมทรัพยากรของกันและกันที่มีอยูทั้งในแงของของบุคลากร 
แหลงทุน  องคความรู  ตลอดจนปจจัยเก้ือหนนุอืน่  ๆ  อยางเปนระบบ
และเหมาะสม และเมื่อพูดถึงอันดามันแลวแทบที่จะกลาวไดวาเปน
พื้นที่ที่อุดมสมบูรณไปดวยทรัพยากรที่จําเปนตอการพัฒนาธุรกิจ
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอยางครบถวนและคอนขางลงตัว  ยกตัวอยาง
เชนดานงบประมาณซ่ึงถอืวาเปนปจจัยที่ทุกโครงงานจะตองให
ความสําคัญเปนอันดับ 1 และขณะเดียวกันก็มักจะเปนเปนประเด็น
และปญหาที่ถกเถียงกันมากที่สุด  แตสําหรับการยกระดับ
มาตรฐานมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวในอันดามันแลวงบประมาณ
ไมใชเร่ืองยากข้ึนอยูกับวาจะจัดการอยางไรเทานั้น  อยางนอยที่สุดอันดา
มันก็ประกอบไปดวยองคการบริหารสวนตําบลที่มีรายไดอันเนื่องมาจาก
การทองเที่ยวและมียอดรวมมากในระดับตน ๆ ของประเทศ เชน
องคการบริหารสวนตําบลปาตองและเชิงทะเลจังหวัดภูเก็ต  องคการ
บริหารสวนตําบลอาวนางและลันตาใหญจังหวัดกระบ่ี  ตลอดจน
องคการบริหารสวนตําบลคึกคักบริเวณเขาหลักจังหวัดพังงาเปนตน  
นอกจากนี้สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ียังไดรับการจัดสรร
งบอุดหนุนเพื่อใชจายเปนคาสนับสนุนสงเสริมกีฬาเพื่อความเปนเลิศ
และกีฬาเพื่อสุขภาพ (Sport for all) ของประชาชนและเยาวชนใน
พื้นที่ซ่ึงเปนเขตบริการวิชาการและวิชาชีพของสถาบันคือจังหวัด
ภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี เปนเงินหลายลานบาทตอป ซ่ึงเงินกอนนี้
สามารถนําไปใชประโยชนในการอนุรักษ สงเสริม และฟนฟูคายมวย  
เวทีมวย  ตลอดจนจัดต้ังศูนยฝกกีฬามวยไทยไดทั่วอันดามันอีกดวย 
 10. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ
ดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวโดยใชกลยุทธที่เหมาะสมอันไดแกการ
ใหบริการที่ดี  ราคายุติธรรม  สงเสริมการตลาดอยางเหมาะสม  งายตอ
การจัดซ้ือจัดหา ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง และที่สําคัญที่สุดก็คือ
มีการรวมมือในเชิงธุรกิจที่ขัดเจนตลอดจนมีองคกรกลางเปน
ตัวเช่ือมใหเกิดการทองเที่ยวอยางย่ังยนื 
 11. กีฬาเพื่อการทองเที่ยวเปนธุรกิจแหงความสนุกสนาน
อิ่มเอิบใจ (Fun business) ซ่ึงเปนที่มาของความสุข และจากการศึกษา
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ของนักวิชาการดานตลาดการกีฬา (Sport marketing)พบวาความสุขที่
ไดรับจากกีฬาเปนความสุขที่เปนธรรมชาติบริสุทธิ์และมหัศจรรย ที่สําคัญ
คือสามารถคํ้าจุน หลอเลี้ยง และจรรโลงชีวิตมนุษยใหสามารถดํารง
อยูไดและประสบความสําเร็จตามครรลองไดอยางราบร่ืน และส่ิง
ตาง ๆ เหลานี้จะกอใหเกิดความฝงใจไขวควาและทุกคร้ังที่มีโอกาส
ก็จะเขารวมกิจกรรมโดยไมรีรอซ่ึงเราเรียกกันโดยทั่วไปวา “ติดกีฬา”  
ดวยเหตุนี้พื้นทีอ่ันดามันจะตองนําเสนอเนื้อหาสาระทกุแงทกุมุม
เก่ียวกับมวยไทยทั้งการชม การชก การฝกหัดเรียนรูใหสอดคลอง
และเปนที่พึงพอใจของนักทองเที่ยวใหมากที่สุดเทาที่จะทําไดซ่ึงจาก
การศึกษาคร้ังนี้พบวานักทองเที่ยวตองการใหพื้นที่อนัดามันบรรจุ
กิจกรรมการเรียนรูและฝกมวยไทยทั้งในแงของมวยไทยอาชีพและ
กลยุทธมวยไทยเพื่อประยุกตใชกับการตอสูประเภทอ่ืนอันมีมวย K 1 
และ Ultimate Fighting เปนอาทิไวในโปรแกรมทัวรดวย แตทั้งนี้ครูผู
ฝกสอนควรจะเปนอดีตนักมวยไทยระดับแชมปโลกและมีทักษะใน
การสื่อสารดวยภาษาอังกฤษดีในระดับหนึ่ง นอกจากนี้ควรจัด
โปรแกรมทองเที่ยวตามเสนทางท่ีกําหนดในลักษณะของการ
ทองเที่ยววันเดียว (One day tour) จัดการแขงขันมวยไทยระดับชิง
แชมปโลกใหนักทองเที่ยวไดชม โดยเฉพาะอยางยิ่งใหจัดกิจกรรมการ
แขงขันชกมวยไทยที่แปลกใหม ต่ืนเตน และนาสนใจแตยังคงรักษาไวซ่ึง
จารีตประเพณีมวยไทยไวอยางครบถวน และส่ิงที่จะขาดเสียไมไดก็คือ
กิจกรรมไหวครูมวยไทย อาวุธมวยไทย แมไมมวยไทย ตลอดจนศิลปะ
การตอสูและศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของคือกระบ่ีกระบอง การ
ควงพลองไฟ ดนตรีมวยไทย  การแสดงและการละเลนพื้นบาน
โดยเฉพาะการรํามโนราหอยาไดขาดแตทั้งนี้จะตองจัดการนําเสนอ
ไดอยางเหมาะสมและลงตัว สวนทางดานเวทีการแขงขันก็ตอง
เตรียมการเก่ียวกับการเลือกสรรนักชกใหเหมาะสมกับที่เปนกีฬา
ของลูกผูชายไทยคือรูปรางตองดีไดสัดสวนบึกบึนแสดงใหเห็นวา
เปนผูที่มีสมรรถภาพทางกายดีและควรเปนมวยรุนใหญและการชกก็
ควรอยูที่ 3 - 5 ยก แตทั้งนี้ตองออกหมัดออกเขาออกอาวุธที่ชัดเจน
สนุกเราใจไมเปนมวยเตนใหหมดยกไป สิ่งที่สําคัญอีกประการหนึ่ง
คือการพากษและการส่ือสารดวยภาษาอังกฤษหรือภาษาอืน่ที่จําเปน
ขณะชกแขงขันบนเวทีจะตองชัดเจนประกอบไปดวยลีลาที่ต่ืนเตน
เราใจสนุกสนาน และสิ่งที่จะขามไปโดยไมกลาวถึงไมไดคือสิ่งอํานวย
ความสะดวกซ่ึงถือเปนกุญแจที่สําคัญดอกหนึ่งและถาจัดการอยางมี
ระบบที่ดีก็จะเปนการสงเสริมการตลาดไดอยางวิเศษโดยที่ไมตอง
โฆษณา ดังนั้นพืน้ที่อันดามันจะตองจัดสิ่งอํานวยความสะดวกอยาง
ครบถวนและดีที่สุดสําหรับการดําเนินธรุกิจมวยไทยในชวงฤดูที่มีการ
ทองเที่ยวนอย และสิ่งที่นักทองเที่ยวประสงคจะไดรับเปนอันดับตน ๆ 
ไดแกทําเลที่ต้ังตองเหมาะสมและถาเปนไปไดใหอยูในบริเวณซ่ึงเปนที่
ชุมนุมของนักทองเที่ยวเชนชายหาดเปนตน นอกจากนี้เวทีตองเปนเวที
มาตรฐานมีสิ่งอาํนวยความสะดวกครบครัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

หองน้ําตองสะอาด ที่นั่งชมตองเหมาะสมสะดวกสบาย ที่จําหนาย
อาหารและเคร่ืองด่ืมสะอาดถูกหลักอานามัยและมีชุดอุปกรณดับเพิล
งพอเพียงแกการใชประโยชนสิ่งนี้จะมีผลตอความเช่ือมั่นของ
นักทองเที่ยวและจะเปนการเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑและทําใหตรา
มวยไทยอันดามันแข็งแกรงข้ึนอีกดวย 

 

3.2  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 
1. ควรทําการวิจัยเก่ียวกับการจัดและบริหารกีฬาเพื่อการ

ทองเที่ยวของกลุมจังหวัดอันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยโดย
แยกเปนประเภทกีฬาและใหเนนพัฒนากีฬาเพื่อการทองเที่ยว  
โดยเฉพาะชนิดหรือประเภทกีฬาในรมหรือที่สามารถทําสนามเทียม
และแขงขันในรมไดทั้งนี้เพื่อหลีกเล่ียงสภาพดินฟาอากาศที่
แปรปรวนในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย  ที่สําคัญที่สุดก็คือตองเปน
กีฬาที่พงึประสงคของนักทองเที่ยวเชน  วอลเลยบอลชายหาด  และกีฬา
พื้นเมอืงอื่น ๆ เปนตน 
 2. ควรทําการวิจัยเก่ียวกับบุพปจจัยที่มีผลตอความพึง
พอใจของนกัทองเทีย่วในการตัดสินใจเขารวมกิจกรรมมวยไทยอันดา
มันในชวงที่มีการทองเที่ยวนอย 

3. ควรทําการวิจัยเก่ียวกับแผนยุทธศาสตรในการสงเสริม
และพัฒนามวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของกลุมจังหวัดอันดามันใหเขาสู
เสนทางการทองเที่ยวระดับโลก 
 

4  กิตติกรรมประกาศ 
 การทําวิจัยคร้ังนี้สําเร็จลุลวงดวยดีก็เพราะไดรับความ
รวมมือจากหลายฝาย ผูวิจัยและคณะนักวิจัยขอกราบขอบพระคุณ
สํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจัย สถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาการทองเที่ยว
ไทย ผูเช่ียวชาญท่ีรวมในกระบวนการเดลฟายเทคนิค ผูทรงคุณวุฒิ
ทองถิ่นที่กรุณาใหขอมูลอันเปนประโยชนตอการวิจัยและเขารวม
สัมมนากลุมยอย ขอขอบคุณศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยและ
สํานักงานการทองเทีย่วแหงประเทศไทยประจําจังหวัดภูเก็ต พังงา และ
กระบ่ี ขอขอบคุณรองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษาประจําวิทยาเขต
กระบ่ีที่ใหการสนับสนุนการทําวิจัยคร้ังนี้ และทายที่สุดนี้ขอขอบคุณ
คายมวย เวทีมวย บริษัทนําเที่ยวในพื้นที่อันดามันที่เปดโอกาศให
คณะผูวิจัยไดศึกษาดูงานและสัมภาษณตลอดจนขอกราบขอบคุณ
เจาของเอกสาร ตํารา และรายงานวิจัย ที่ไดใชศึกษาประกอบการวิจัยคร้ังนี้
จนสําเร็จลุลวงตามเปาหมายที่วางไวทุกประการ  
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            กิจกรรมที่เก่ียวของกับการนําผลจากโครงการไปใชประโยชน 
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การใชประโยชนจากผลการวิจัย 
              เรื่อง   “มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเท่ียวพืน้ที่อันดามัน 

               ดร.รายาศิต  เต็งกูสลุัยมาน 
 
ประเด็นที่นําไปใช

ประโยชน 
หนวยงานทีน่ําไปใช

ประโยชน 
วิธีการนําไปใช
ประโยชน 

ผลของการใช
ประโยชนจากการ

วิจัย 
1.ภูมิหลังและปญหา
ของการดําเนนิธุรกิจ
มวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวพืน้ทีอั่นดา
มัน 
 

กระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬา 

รายงานในที่ประชุม
ติดตามความกาวหนา
การประกนัคุณภาพใน
การศึกษาของสถาบัน
การพลศึกษาเมื่อวันที ่
9 กุมภาพนัธ 2553 

ศูนยพัฒนามวยไทย
ในสถาบันไดรับ
งบประมาณ
สนับสนุนการทํา
วิจัย 
เร่ืองปญหาและ
ความตองการของ
ผูประกอบการดาน
มวยไทยในอันดามนั 
6 จังหวัด ใน
ปงบประมาณ 2554  
(60,900 บาท) และใน
ปงบประมาณ 2555 
เร่ืองมาตรฐานมวย
ไทยเพื่อการทองเทีย่ว
พื้นที่อันดามัน 

 
2. สภาพแวดลอม
ทางธุรกิจดานมวย
ไทยเพื่อการทองเทีย่ว
พื้นที่อันดามัน 

 
กระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬา 

 
รายงาน
ความกาวหนาการ
ทําวิจัยในท่ีประชุม
สภาสถาบันการพล
ศึกษาวิทยาเขตกระบ่ี

 
ปงบประมาณ  
2554สถาบันไดรับ
งบประมาณในการ
กอสรางเวทีมวย
มาตรฐานที่สามารถ

รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน มวยไทยอันดามัน : Muay Thai Andaman Green Season One Price 
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เมื่อวันที่ 12 
พฤษภาคม 2553 

รองรับนักทองเที่ยว
ชาวตางชาติได 
จํานวน 1 หลัง 

 
3. นวัตกรรมเชิง
พาณิชยนอกฤดูการ
ทองเที่ยวพืน้ทีอั่นดา
มันดานมวยไทย
ประกอบดวย
เสนทางทองเที่ยว 
เร่ืองเลา แพ็คเก็จทวัร 
และการ
ประชาสัมพันธ 

 
ชุมชนในอันดามัน
และ 
กลุมจังหวัดอันดามัน 

 
การเดินทางเพื่อ
รวบรวมขอมูลในการ
วิจัยสนทนาและเยี่ยม
ชมคายมวย เวทีมวย 
และผูประกอบธุรกิจ
นําเที่ยว 

 
นําขอมูลไปปรับปรุง
งานและธุรกิจที่
ดําเนินการอยูและการ
พัฒนากลุมจังหวัด 

 
ประเด็นที่นําไปใช

ประโยชน 
หนวยงานทีน่ําไปใช

ประโยชน 
วิธีการนําไปใช
ประโยชน 

ผลของการใช
ประโยชนจากการ

วิจัย 
4. ความพงึพอใจของ
นักทองเที่ยวทีม่ีตอการ
ดําเนนิธุรกิจเพือ่การ
ทองเที่ยวพืน้ทีอั่นดา
มัน 

ชุมชนในอันดามัน
และ 
กลุมจังหวัดดันดามัน 

การเดินทางเพื่อ
รวบรวมขอมูลในการ
วิจัย สนทนาและ
เยี่ยมชมคายมวย 
เวทีมวย และผู
ประกอบธุรกิจนํา
เที่ยว 

นําขอมูลไปปรับปรุง
งานและธุรกิจที่
ดําเนนิการอยู 

 
5. แนวทางการ
ยกระดับมวยไทยสู
ความเปนนวัตกรรม
เชิงพาณิชยเพื่อกระ
ตนการทองเทีย่วนอก

 
กลุมจังหวัดอันดา
มันประกอบดวย
จังหวัดภูเก็ต  พงังา  
และกระบ่ี 

 
ประชุมกลุมยอยและ
แลกเปล่ียนความ
คิดเห็น 

 
ไดแนวคิดสําหรับ
จัดทําแผนยทุธศาสตร
การพฒันากลุมจังหวัด
อันดามัน 
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ฤดูกาลพื้นที่อันดามัน 

 
6. การออกแบบการ
วิจัย 
เคร่ืองมือที่ใชในการ
วิจัย 
สถิติที่ใชในการวิจัย
และผลของการวิจัย 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภูเก็ต และสถาบันการ
พลศึกษาวิทยาเขต
กระบ่ี 

 
นําเสนอดวยเพาเวอร
พอยทประกอบการ
เรียนการสอนวชิา
ระเบียบวิธีวิจยัทาง
สังคมศาสตรเบ้ืองตน  
สถิติประยุกตดาน
ธุรกิจ  และการวิจยั
ธุรกิจ 

 
นักศึกษาสามารถ
ฝกหัดการทําวจิัยดาน
สังคมและธุรกจิได 

 

มวยไทยอันดามัน : Muay Thai Andaman Green Season One Price 
รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน 
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ภาคผนวก  ฉ 
 

ผลการดําเนนิงานตามแผนการวิจัย 
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ผลการดําเนนิงานตามแผนการวิจัย 
โครงการ   “มวยไทย : นวัตกรรมเชงิพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่อันดามัน” 

 

 
ชื่อหัวหนาโครงการวิจัยผูรับทุน :  ดร.รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน 
หนวยงาน :  สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ี 
วัตถุประสงคของโครงการ 

1. เพื่อศึกษาภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬาพื้นบาน ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมท่ีเก่ียวของอื่น ๆ บริเวณพ้ืนที่อันดามัน  

2. เพื่อประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬาพื้นบาน ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมท่ีเก่ียวของอื่น ๆ บริเวณพ้ืนที่อันดามัน  

3. เพื่อสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเท่ียวดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรม
ที่เก่ียวของอื่น ๆ สําหรับพื้นที่อันดามันอยางย่ังยืน  

4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจโดยท่ัวไปของนักทองเท่ียวท่ีมีตอเสนทาง  โปรแกรมการนําเท่ียวและอื่น ๆ 
 ของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของ บริเวณพื้นที่อันดามัน 

5. เพื่อศึกษาความสัมพันธของปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยว
กลุมเปาหมายประกอบดวยชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝร่ังเศส ในการเลือกใชผลิตภัณฑดาน
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซึ่งเปนนวัตกรรมท่ีสรางขึ้นจากการศึกษาคร้ังนี้ 

6. เพื่อสรางแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยว 
นอกฤดูกาลในอันดามัน 
รายละเอียดผลการดําเนินงานของโครงการตามแผนงานโดยสรุป (พอสังเขป) 

วัตถุประสงค กิจกรรมที่วางแผนไว กิจกรรมที่ดาํเนินการ ผลที่ไดรับ 
1. เตรียมความพรอมเพื่อให
การดํางานวิจัยมีประสิทธิผล
ตามวัตถุประสงคที่วางไว 
 
 
2. เพื่อศึกษาภูมิหลังและ
ปญหาของการดําเนินธุรกิจ
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมท่ีเก่ียวของอื่น 
ๆ บริเวณพ้ืนที่อันดามัน  
 

.1. จัดประชุมนักวิจัยและ
ผูรวมงานเก่ียวกับวัตถุประสงค
ของการวิจัยในภาพรวม และ
มอบหมายหนาที่รับผิดชอบ 
 
2.1ศึกษาขอมูลเบื้องตนจาก
แหลงขอมูลทั้งปฐมภูมิและ
ทุติยภูมิ  ดังนี้ 
1) ศึกษาขอมูลจากเอกสาร 
2) สัมภาษณบุคคลในทองถ่ิน 
3) ศึกษาขอมูลจากแหลงตาม
ขอเสนอแนะของชุมชน 

1. ไดประชุมนักวิจัยและ
ผูรวมงานเก่ียวกับ
วัตถุประสงคของการวิจัยใน
ภาพรวม และมอบหมาย
หนาที่รับผิดชอบ 
 
2.ไดขอมูลเบื้องตนเพื่อเปน
แนวทางในการทวิจัย 

1.นักวจิัยเขาใจวัตถุประสงค
ของโครงการวิจัยและ
รับทราบหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมาย 
 

 
2. นักวิจัยเขาใจการดําเนิน
ธุรกิจมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวมากขึ้น 
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วัตถุประสงค กิจกรรมที่วางแผนไว กิจกรรมที่ดาํเนินการ ผลที่ไดรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.เพื่อประเมิน
สภาพแวดลอมทางธุรกิจของ
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมท่ีเก่ียวของอื่น 
ๆ บริเวณพื้นที่อันดามัน  
 
 
 
 
 

 

 
4. เพื่อสรางนวัตกรรมเชิง
พาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดาน
มวยไทย กีฬาพื้นบาน 
ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่
เก่ียวของอื่น ๆ สําหรับพื้นที่อัน
ดามันอยางย่ังยืน  
 
 

2.2 จัดโครงการสัมมนารวมกับ
ชุมชนผูประกอบธุรกิจคายมวย 
เวทีมวย  ผูบริหารสวนทองถ่ิน 
และภูมิปญญาทองถ่ินเร่ือง
“เสนทางสายมวยไทยเพื่อการ
ทองเท่ียวพื้นที่อันดามัน”  
จังหวัดละ 1 คร้ัง  รวม 3 คร้ัง 

 
 
 
3.1ประสานกับการกีฬาแหง
ประเทศไทยประจําจังหวัดภูเก็ต 
พังงา และกระบ่ีในฐานะผูกํากับ
ดูแลคายมวย  และเวทีมวยตาม 
พรบ.กีฬามวยไทยเก่ียวกับการ
สัมมนากลุมยอยทั้ง 3 จังหวัด 
3.2 สัมมนากลุมยอยเพื่อประเมิน
สภาพแวดลอมทางธุรกิจมวย
ไทยเพื่อการทองเที่ยวในพื้นที่
อันดามันโดยผูทรงคุณวุฒิทองถ่ิน 
 
4.1 ประสานกับผูเช่ียวชาญ
เก่ียวกับกระบวนการเดลฟาย
เทคนิค (Delphi Technique) 
4.2 ผูเช่ียวชาญตอบ
แบบสอบถามรอบที่ 1 และรอบ
ที่ 2 
4.3 จัดโครงการนําผูทรงคุณวุฒิ
และผูเก่ียวของดูงานดานทํา
ธุรกิจมวยไทย 3 จังหวัด 
4.4 ประชุมกลุมยอย
ผูทรงคุณวุฒิทองถ่ินเพื่อ
กําหนดนวัตกรรม
ประกอบดวยเสนทางการ

2.2 ไดจัดสัมมนาเรื่อง
“เสนทางสายมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวพื้นที่อันดามัน”  และ
ไดรวบรวมขอมูลเก่ียวกับภูมิ
หลังและปญหาของการ
ดําเนินธุรกิจดานมวยไทยอัน
ดามันในการน้ีไดสัมภาษณ 
ใชแบบสอบถาม และการ
เย่ียมชมคายมวยและเวทีมวย
อีกดวย 

 
3. ไดสัมมนากลุมยอยเพื่อ
ประเมินสภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจมวยไทยเพ่ือการ
ทองเที่ยวอันดามันโดย
ผูทรงคุณวุฒิทองถ่ิน 
  
 
 
 
 
 
4.1 ไดประสานกับผูเช่ียวชาญ
เก่ียวกับกระบวนการเดลฟาย
เทคนิค (Delphi Technique) 
4.2 ผูเช่ียวชาญตอบ
แบบสอบถามรอบที่ 1 และ
รอบที่ 2 
4.3 ไดนําผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเก่ียวของดูงานดานทําธุรกิจ
มวยไทย 3 จังหวัด 
4.4 ไดประชุมกลุมยอย
ผูทรงคุณวุฒิทองถ่ินเพื่อ
กําหนดนวัตกรรมประกอบดวย

3. ไดทราบภูมิหลังและ
ปญหาของการดําเนินธุรกิจ
มวยไทยในพื้นที่อันดามัน 
 
 
 
 
 

 
 

 
3. ไดขอมูลประเมิน
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ
ดานมวยไทยของพื้นที่อัน
ดามัน 

หมายเหตุ   
ในการนี้ยังไดเชิญผูบริหาร
ทองถ่ิน ผูประกอบธุรกิจนํา
เที่ยว ตลอดจนนักวิจัยและ
ผูทรงคุณวุฒิทองถ่ินเขา
รวมประชุมอีกดวย 
 
 
4. ไดรางมวยไทย : 
นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอก
ฤดูการทองเที่ยวพื้นที่อันดา
มัน 
หมายเหตุ  
1. การเก็บขอมูลลาชา
เนื่องจากผูเช่ียวชาญมี
ภารกิจรัดตัวและมี
ขอจํากัดเร่ือเวลา 
2.ผูรับจางวิเคราะหขอมูล
ไมคุนเคยกับการใชสถิติ
มัธยฐานและพิสัยระหวาง 

มวยไทยอันดามัน : Muay Thai Andaman Green Season One Price รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน 
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ทองเที่ยว แพ็คเก็จทัวร เร่ืองเลา 
และการประชาสัมพันธ 

เสนทาง  
การทองเที่ยว แพ็คเก็จทัวร 
เร่ืองเลา และการประชาสัมพันธ 

ควอไทลตองใชเวลาศึกษา 
3.ผูทรงคุณวุฒิรวมโครงการ
ศึกษาดูงานนอยเนื่องจาก
ติดภารกิจ 

วัตถุประสงค กิจกรรมที่วางแผนไว กิจกรรมที่ดาํเนินการ ผลที่ไดรับ 
5. เพื่อศึกษาความพึงพอใจ
โดยทั่วไปของนักทองเที่ยวที่มี
ตอเสนทาง  โปรแกรมการนาํ
เที่ยวและอ่ืน ๆของการดําเนิน
ธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน 
และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของ 
บริเวณพ้ืนที่อันดามัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. เพื่อศึกษาความสัมพันธของ
ปจจัยดานสวนประสมทาง
การตลาดกับความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย
ประกอบดวยชาติออสเตรเลีย 
สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และ
ฝร่ังเศส ในการเลือกใช
ผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อ
การทองเที่ยวซึ่งเปนนวัตกรรม
ที่สรางขึ้นจากการศึกษาคร้ังนี้ 

5. ศึกษาความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวที่ มีตอการ
ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพือ่การ
ทองเที่ยวในพื้นที่อันดามันโดย
ใชแบบสอบถามซึ่ง
ประกอบดวย 3 ตอน 
ดังตอไปนี้ 
ตอนที่ 1 เก่ียวกับขอมูลสวนตัว
ของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 เก่ียวกับความพึงพอใจ
โดยทั่วไป 
ตอนที่ 3 เก่ียวกับความพึงพอใจ 
ที่มีตอแพ็คเก็จทัวร 3 ประเด็น 
คือผลิตภัณฑ  ราคา  และการ
สงเสริมการตลาด 
 
 
 
 
 
6. ศึกษาความสัมพันธของปจจัย
ดานสวนประสมทางการตลาด
กับความพึงพอใจของ
นักทองเท่ียวกลุมเปาหมายทัง้ 4 
สัญชาติ 
 
 

 
 

5. ไดศึกษาความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวที่มีตอการ
ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพือ่การ
ทองเที่ยวในพื้นที่อันดามัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.ไดศึกษาความสัมพันธของ
ปจจัยดานสวนประสมทาง
การตลาดกับความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย
ทั้ง 4 สัญชาติ 
 
 

5. ไดขอมูลความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวที่มีตอการ
ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อ
การทองเที่ยวในพืน้ที่อันดา
มัน 
ตามแบบสอบถามตอนที่ 1 
และตอนที่ 2 
หมายเหตุ ขั้นตอนนี้ไดเก็บ
รวบรวมขอมูล 2 คร้ัง
เนื่องจากผูทรงคุณวุฒิให
ศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกับ
ความสัมพันธของปจจัย
ดานสวนประสมทาง
การตลาดกับความพึง
พอใจของนักทองเที่ยว
กลุมเปาหมาย 2 สัญชาติคือ
ออสเตรเลียกับสแกนดิ 
เนเวียในการเลือกใช
ผลิตภัณฑคือแพ็คเก็จทัวรที่
สรางขึ้นจากการศึกษาคร้ัง
นี้ 
 
6. ไดขอมูลสัมพันธของ
ปจจัยดานสวนประสม
ทางการตลาดกับความพึง
พอใจของนักทองเที่ยว
กลุมเปาหมายท้ัง 4 
สัญชาติ 
หมายเหตุ   
จากขอมูลสวนตัวของ
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ผูตอบแบบสอบถามในขอ 
5 พบวาจํานวน
นักทองเที่ยวดานมวยไทย 
4 สัญชาติคือ 
ชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย 
เยอรมัน  และฝร่ังเศสใกลเคียง
กันผูทรงคุณวุฒิจึงใหศึกษา
เพิ่มรวมเปน 4 สัญชาติ 
 

วัตถุประสงค กิจกรรมที่วางแผนไว กิจกรรมที่ดาํเนินการ ผลที่ไดรับ 
7.  เพื่อสรางแนวทางการ
ยกระดับมวยไทย สูการเปน
นวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อ
กระตุนการทองเที่ยวนอก
ฤดูกาลในอันดามัน 
 
 
 
8.  เพื่อสรุปผลการศึกษาให
เปนมโนมติที่เปนรูปธรรมและ
สามารถนําไปใชประโยชนได
จริง (บทที่ 6) 
 
 
 
9.เพื่อจัดทํารางตนฉบับ
รายงานวิจัยและพิสูจนอักษร  
 
 
 
 
 
 
 
 

7.จัดประชุมกลุมยอย
ผูทรงคุณวุฒิทองถ่ินเพื่อระดม
พลังสมองในการหาแนวทาง
การยกระดับมวยไทย สูการ
เปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพือ่
กระตุนการทองเที่ยวนอก
ฤดูกาลในอันดามัน 
 
 
8. ประชุมกลุมยอยผูทรงคุณวุฒิ
ทองถ่ินประกอบดวยผูประกอบ
ธุรกิจคายมวย เวทีมวย บริษัท
นําเท่ียว ผูบริหารองคกรทองถ่ิน 
นักวิจัยทองถ่ินตลอดจนภูมิ
ปญญาทองถ่ินสาขาที่เก่ียวของ 
 
9.1จัดทํารางตนฉบับรายงาน
การวิจัยที่ผานการตรวจสอบ
และพิสูจนอักษรอยางถูกตอง 
9.2 จัดทําสําเนารางรายงาน
วิจัย 4 ฉบับ สําหรับ
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบและ
ประเมิน 
 
 

7. ไดจัดประชุมกลุมยอย
ผูทรงคุณวุฒิทองถ่ินเพื่อ
ระดมพลังสมองในการหา
แนวทางการยกระดับมวย
ไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิง
พาณิชยเพื่อกระตุนการ
ทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอัน
ดามัน 
 
8. ไดประชุมกลุมยอย
ผูทรงคุณวุฒิทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
9. ไดจัดทํารางตนฉบับ
รายงานการวิจัยที่
ครบถวนสมบูรณทั้ง
ทางดานเนื้อหาและรูปแบบ
และสงใหผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบและประเมิน 
 
 
 

7.ไดแนวทางการยกระดับ
มวยไทย สูการเปนนวัตกรรม
เชิงพาณิชยเพื่อกระตุน
การทองเที่ยวนอกฤดูกาลใน
อันดามัน 
 
 
 
8. ไดบทสรุปผลการศึกษา 
(บทที่ 6) 
 
 
 
 
 

9. ไดรางตนฉบับรายงาน
การวิจัยที่ครบถวนสมบูรณ 
และไดสงใหผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบ 
หมายเหตุ 
เนื่องจากจังหวัดกระบี่เปน
จังหวัดเล็กมีขอจํากัด
เก่ียวกับผูประกอบการดาน
สําเนาเอกสารและการเขา
รูปเลมที่มีคุณภาพดังนั้นจึง
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10.เพื่อจัดทํารายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ 

 
 
 
 
 
10.1ปรับปรุงรายงานวิจัยตาม
ขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิ 
10.2จัดทํารายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ 
 

 
 
 
 
10.ไดรายงานวิจัยฉบับ 
สมบูรณ   
 

 

ตองรอคิวลําดับกอนหลัง
ทําใหการดําเนินงานขั้นตาง 
ๆ ลาชา 
 
10.  ไดรายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณและจัดทําสําเนา 4
ฉบับเพื่อสงสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการทําวิจัย 
(สกว.) 
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ภาคผนวก  ช 
 

รายนามผูทรงคุณวุฒิทองถ่ินดานมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว  
พ้ืนท่ีอันดามนั 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิทองถ่ิน 
ดานมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวพ้ืนท่ีอันดามัน 

 
ลําดับท่ี  ช่ือ‐สกุล สถานท่ีทํางาน  ประสบการณ 

1 คุณปญญา  ไกรทัศน กรมการทองเที่ยว กระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬา 

ธุรกิจคายมวยไทยใน
ตางประเทศ 

2 คุณสุวิทย  วองไว คายและเวทีมวยสุวิทยยิมส หัวหนาคาย สอบจ.ภูเก็ต 
3 จาสิบเอกวุธสรา  คงคาไหว คายมวยพรสวรรคคอนโด หัวหนาคาย 
4 คุณสุทิน  ศรศักดิ์ดา คายมวยศักดิ์สุทิน หัวหนาคาย 
5 คุณเผด็จ  ลูกจนัทร คายมวยดรากอนมวยไทย หัวหนาคาย 
6 คุณเชิดชู  แซเอ๋ียว คายมวยศิษยสงคราม หัวหนาคาย 
7 คุณนเรนทร  รอดนัคเรศน คายมวยศักดิน์เรนทร หัวหนาคาย 
8 คุณลือศักดิ์  ยคุุณธร คายมวยเชิงทะเลมวยไทย หัวหนาคาย 
9 คุณโอษฐ  โรมินทร คายมวย อ.ปากพลียิมส หัวหนาคาย 

10 คุณไพโรจน  บุญสพ คายมวย อบต.ไพโรจน หัวหนาคาย 
11 คุณกฤษกร  ตรีวงศ คายมวย ศ.กฤษกร หัวหนาคาย 
12 คุณปรีชา  โชคเกื้อ คายมวยราไวยมวยไทย หัวหนาคาย 
13 คุณสมชาย  บิลหมัด คายมวยซินบีมวยไทย หัวหนาคาย 
14 คุณวิริยะ  ชวยทอง คายมวยซินบีมวยไทย เทรนเนอร 
15 คุณวรรณดิา  แกวมา คายมวยปาตองบ็อกซ่ิงยิมส ผูจัดการคาย 
16 คุณสมนึก  พดับุรี คายมวยศิษยหนุมนอย หัวหนาคาย 
17 คุณววิัฒน  ถนอมเกียรต์ิ คายมวย ก.สเภาทอง หัวหนาคาย 
18 คุณเอกพล  จนัทรผาสุข สนามมวยปาตอง ผูบริหารสนาม 
19 คุณพายับ  ไผงาม คายมวยกังหนัลมมวยไทย หัวหนาคาย 
20 คุณกวินชัย  พลายกวม คายมวย ก.กวินชัย-เกียรต์ิธนโชติ หัวหนาคาย 
21 คุณปยณัฐ  ไชยมณ ี คายมวยไทเกอรมวยไทย ผูจัดการคาย 
22 คุณบุญธรรม  ญานรัตน โปรโมเตอร พิธีกร ผูประกบคูมวย 
23 คุณวิชิต  แขขุนทด คายมวยดรากอนมวยไทย เทรนเนอร 
24 คุณวรพงศ  พลประจบ คายมวยดรากอนมวยไทย เทรนเนอร 
25 คุณศักดา  วารีศรี คาย ศ.ศักดา เกาะปนหย ี หัวหนาคาย 
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ลําดับท่ี  ช่ือ‐สกุล สถานท่ีทํางาน  ประสบการณ 
26 คุณอุเสน  หอมหวล คายมวยดาวเรืองยิมส บอแสน หัวหนาคาย 
27 คุณพินิจ  อารีย คายมวยหาญบัวยิมส โคกกลอย ผูจัดการนักมวย 
28 คุณกมล  ทองฤทธ์ิ คายมวยหาญบัวยิมส โคกกลอย นักมวยอาชีพ 
29 คุณสงา  เจริญสุข คายมวยหาญบัวยิมส โคกกลอย เทรนเนอร 
30 คุณเสนห  ทองแปน คายมวยหาญบัวยิมส โคกกลอย เทรนเนอร 
31 คุณธีรยุทธ  วงศฤทธ์ิ คายมวย ศ.รมเพชร คลองเคียน หัวหนาคาย 
32 คุณวิทยา  ตุลา คายมวย ช.ติเตะ คลองเคียน หัวหนาคาย 
33 คุณวิรัช  นนัทบุตร คายมวย ศ.วิรัชชัย คลองเคียน หัวหนาคาย 
34 คุณธนาธิป สุวิจินตนา คายศักดิ์ตะเคียนทอง บางมวง หัวหนาคาย 
35 คุณไพรัช  เพิม่พูน กรรมการผูตัดสินมวยไทยในภูธรฝงอันดามัน 
36 คุณทศพร  แสงบุญ คาย ช.พัชชา นักมวยอาชีพ 
37 คุณธนา  สารีทอง คาย ช.พัชชา นักมวยอาชีพ 
38 คุณสมคิด  ชูราษฎร คาย ช.พัชชา นักมวยอาชีพ 
39 คุณอภิชัย  เช่ือสมัน คาย ช.พัชชา นักมวยอาชีพ 
40 คุณพิพัฒน  คุมวงศ คาย ช.พัชชา นักมวยอาชีพ 
41 คุณพรชัย  แสงแร คาย ช.พัชชา นักมวยอาชีพ 
42 คุณสราวุธ  พนัธรักษ คาย ช.พัชชา นักมวยอาชีพ 
43 คุณสมพร  จันทรแกว คาย ช.พัชชา นักมวยอาชีพ 
44 คุณกรีฑา  รอดราวีย ประธานสภา อบต.โคกกลอย โปรโมเตอรมวย 
45 คุณสุธรรม  หนักแนน ผูใหญบาน  ตําบลโคกหลอ  ตะกัว่ทุง  พังงา 
46 คุณอภิเชษฐ  สุดกักษ คายมวยศิษยแม็ก  ทายเหมือง หัวหนาคาย เทรนเนอร 
47 คุณสุชาติ  ณ นคร ปฏิคมมวยไทยสมัครเลนจังหวัดพังงา 
48 คุณพิเชษฐ  ถนอมวรรณ ผูบริหารโรงเรียน กรรมการผูตัดสิน 
49 คุณอุสมาน  เหมมินทร ผูบริหารโรงเรียน กรรมการผูบริหารมวยพังงา 
50 คุณซอแหละ  เจริญจิตร คายมวย ศ.เจริญจิตร เกาะปนหยี หัวหนาคาย 
51 คุณหาหรน  เจริญจิตร คายมวย ศ.เจริญจิตร เกาะปนหยี นักมวยอาชีพ 
52 คุณสมาน  เจริญจิตร คายมวย ศ.เจริญจิตร เกาะปนหยี  นักมวยอาชีพ 
53 คุณธงชัย  มุถวิล  ผูฝกสอนและกรรมการตัดสินมวยไทยอาชีพ 
54 คุณสมรักษ  สามาตย  กองทุนกีฬาจังหวัดพังงา ผูฝกสอนและผูตัดสินมวยไทย 
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ลําดับท่ี  ช่ือ‐สกุล สถานท่ีทํางาน  ประสบการณ 
55 คุณอนุชิต  เสดสัน คายมวยลูกถํ้าเสือ นักมวยอาชีพ 
56 คุณสุธน  เพ็ชรนิล หัวหนาศูนยพฒันามวยไทยและกรรมการผูตัดสิน 
57 คุณบรรจบ  รัตนามาศ ผูฝกสอนมวยไทย ศูนยกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 
58 คุณณเรศ  เอ่ียนเหล็ง นักมวยอาชีพ (นกนอย ซีพีเฟรชมารช) 
59 คุณวิชิต  ยะลา นักวจิัยทองถ่ินดานการทองเท่ียวและมัคคุเทศก 
60 คุณสุดี  จําเริญลาภ เจาของและผูจดัการบริษัทมณีทัวร เกาะลันตา 
61 คุณพิสุทธ์ิ  ภูมิภมร เจาของและผูจดัการอาวนางยิมส 
62 คุณสายัณห  ขุนทด เจาของบริษัทจันดีทัวรแอนดเกสเฮาทสอาวนาง 
63 คุณไกรศักดิ์  พุทธสุภะ มัคคุเทศกและผูจัดการบริษทัเอม่ีทัวรอาวนาง 
64 คุณภานศิา  วองไว มัคคุเทศก 
65 คุณมารีนา  แวอุเส็ง มัคคุเทศก 
66 คุณวีรยุทธ  จาํเริญลาภ มัคคุเทศก 
67 คุณสมาน  แสวงผล มัคคุเทศกและประกอบธุรกจิเรือแคนน ู
68 คุณสุกัญญา  หาฝา ประธานชมรมผูประกอบธุรกิจโฮมสเตยและมัคคุเทศก 
69 คุณประวิทย  ขําจีด มัคคุเทศกดานกีฬาปนผาและมวยไทย 
70 คุณรุงโรจน  เพชรแขก ประกอบธุรกจิคายมวยไทยและมัคคุเทศก 
71 คุณภานวุัฒน  ยาวศิริ นักวิชาการดานการทองเท่ียวและมัคคุเทศก 
72 คุณธงชัย  ชินรัตน นักมวยอาชีพ 
73 คุณชัยสิทธ์ิ  แซบาง นักวิชาการและนักวิทยาศาสตรการกีฬา 
74 คุณอุทิศ  ทัศเขียว นักวิทยาศาสตรการกีฬา 
75 คุณสมชาย  รอดทุกข ประกอบธุรกจิมวยไทยและนักวิทยาศาสตรการกีฬา 
76 คุณวรชัย  แซล้ี นักวิทยาศาสตรการกีฬา 
77 คุณวารินทร  สมมุติไทย นักวิทยาศาสตรการกีฬา 
78 คุณกนตธร  รักคลาย นักวจิัยทองถ่ินและนกัวิทยาศาสตรการกีฬา 
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ประวัตินักวิจัย 
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ประวัตินักวิจัย 

หัวหนาโครงการ ดร.รายาศิต   เต็งกูสุลัยมาน 
   Dr.Raja  Syed  Tengku  Sulaiman 

หนวยงานตนสังกัด ภาควิชาพลศึกษา  คณะศึกษาศาสตร 
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี ่

วุฒิการศึกษา  คบ.  (พลศึกษา) 
   ศศ.ม (พลศึกษา) 
   Ph.D. (Sports and Exercise Science) 

โทรศัพท  084-1911239   
E-mail   tengkusulaiman@hotmail.com 

ผลงานวิจัย  ศักยภาพของทรัพยากรการทองเท่ียวเชิงกฬีาในภเูก็ต พังงา และ กระบ่ี 
(ไดรับทุนอุดหนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยปงบประมาณ  
2548)   
การจัดและบริหารเชิงบูรณาการกีฬาเพ่ือการทองเท่ียวกึ่งอนุรักษ

บริเวณพ้ืนท่ีอันดามันอยางยั่งยืน (ไดรับทุนอุดหนุนจากสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย ปงบประมาณ  2550) 

   ทิศทางการพฒันาสถาบันการพลศึกษาเปนสถาบันอุดมศึกษาทองถ่ิน 

ในทศวรรษหนา (ไดรับทุนอุดหนุนจากสถาบันการพลศึกษา ปงบประมาณ 

2550) 

ความตองการของทองถ่ินเกี่ยวกับการใหบริการวิชาการและวิชาชีพ

ของสถาบันการพลศึกษาวทิยาเขตกระบ่ี (ไดรับทุนอุดหนนุจากสถาบัน

การพลศกึษา วทิยาเขตกระบ่ี  ปงบประมาณ 2551) 

ความตองการของทองถ่ินเกี่ยวกับการใหบริการดานกีฬาและการออก

กําลังกายของสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ี (ไดรับทุนอุดหนุนจาก

สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี่  ปงบประมาณ 2552) 
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มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเท่ียวพื้นท่ีอันดามัน 

(ไดรับทุนอุดหนนุจากสํานกังานกองทุนสนับสนนุการวจิัยปงบประมาณ 

2552) 

ปญหาการดาํเนินธุรกิจมวยไทยพ่ือการทองเท่ียวของกลุมจังหวัด

อันดามัน:ภูเก็ต พังงา กระบ่ี ระนอง ตรัง และ สตูล (ไดรับทุนอุดหนุน

จากสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี ่ปงบประมาณ 2554) 

   

นักวิจัย   นางวรรณา  พทัิกษศานต 
   Mrs.Wanna  Pitaksan 

หนวยงานตนสังกัด คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี ่

วุฒิการศึกษา  กศ.บ.  (สุขศึกษา) 
   กศ.ม.  (สุขศึกษา) 
โทรศัพท  081-923462 

ผลงานวิจัย  ศักยภาพของทรัพยากรการทองเท่ียวเชิงกฬีาในภเูก็ต พังงา และ กระบ่ี 
(ไดรับทุนอุดหนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยปงบประมาณ  
2548)   

   ทิศทางการพฒันาสถาบันการพลศึกษาเปนสถาบันอุดมศึกษาทองถ่ิน 

ในทศวรรษหนา (ไดรับทุนอุดหนุนจากสถาบันการพลศึกษา ปงบประมาณ 

2550) 

มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเท่ียวพื้นท่ีอันดามัน 

(ไดรับทุนอุดหนนุจากสํานกังานกองทุนสนับสนนุการวจิัยปงบประมาณ 

2552) 

 

 

 



272 
 

 

 

นักวิจัย   นางสาวกานตนิุช  สถิรมนัส 
   Miss Kantinuch  Sathiramanus  

หนวยงานตนสังกัด คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี ่

วุฒิการศึกษา  วท.บ.  (วิทยาการคอมพิวเตอร) 
   บธ.ม.  (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
โทรศัพท  081-5356650 

ผลงานวิจัย  ทิศทางการพฒันาสถาบันการพลศึกษาเปนสถาบันอุดมศึกษาทองถ่ิน 
ในทศวรรษหนา (ไดรับทุนอุดหนุนจากสถาบันการพลศึกษา ปงบประมาณ 

2550) 

มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเท่ียวพื้นท่ีอันดามัน 

(ไดรับทุนอุดหนนุจากสํานกังานกองทุนสนับสนนุการวจิัยปงบประมาณ 

2552) 
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