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The objective of this study is to evaluate the economic significance of the tourism 
sector in Chiang Mai and to assess the value added that is retained within the country. A 
total of 13 sub-sectors have been investigated. These include hotels and resorts, 
guesthouses, restaurants, overland travel (provincial buses, local buses, car rental, 
motorcycle rental), travel agencies, entertainment, golf, spas, museums, souvenir 
industries (silverware and celadon) and a  tourism supporting industries i.e. fuel stations. 

The research methodologies used include a questionnaire survey, in-depth 
interviews and analysis of profit and loss statements and balance sheets.  A total of 497 
entrepreneurs were interviewed.  In addition, two large data bases have also been used. 
The database of the National Statistical Office comprises 1,854 enterprise records and the 
data base of Tourism Authority of Thailand comprises 3,702 records. A total of 420 profit 
and loss statements have also been read. 

The findings of this study reveal that in 2002 the tourism industry (including 
supporting services) in Chiang Mai created value added totaling 12.01 billion baht 
accounting for 14 percent of the Gross Provincial Product (GPP) and 46 percent of the 
service GPP. The industry consisted of 8,005 enterprises in 2002 with sales totaling 
38,030 million baht. Value added to sales ratio equaled 33.28 percent. The top three 
largest sub-sectors (excluding fuel stations) were hotels and resorts, restaurants and travel 
agencies. The domestically retained value added was 92 percent of total value added. 
Almost all sub-sectors except for overland travel exhibited domestic value added of over 
90 percent of total value added.

This study also investigated the efficiency of the sub-sectors by measuring value 
added per worker. The top three industries with the highest value added per worker or 
labor productivity were the car rental industry, hotels and resorts and travel agencies. For 
the hotel and resort industry, a stochastic production frontier method was used to estimate 
efficiency loss and revealed that the loss equaled 6,119 million baht for the whole industry 
and 266 million baht for the industry in Chiang Mai. 

The Thai tourism sector is at present facing many changing trends.  These include 
greater volatility because of transnational epidemics and terrorism. Pressure is also 
mounting for SMEs from the opening of free trade areas, WTO’s requirements of service 
liberalization and the re-emergence of China as the world largest tourism market and 
destination. Internal factors also affected the level of sophistication of the supply 
management. These include the use of alien labor and the decentralization policy which 
has left most tourism resources under the care of local governments. This study provides a 
wide range of policy and research recommendations which include the promotion of Thai 
hotels to world industry, cluster development policy, alien labor policy, tax amnesty for 
the SMEs, sub-sector policy education and R&D policy. 

Keyword: Tourism Industry, Value added, Retained value 
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T<�������<2����!�����������*+&�2��������%�.*&����� �5� ����2��2�	%��	����*+	����

���";�
������������2���;����%������!+�� ����&����%!�	�	 ����.������	!���.�!# �������&��:&���&*+

%*2���	-& �����������.�&�:�#:*����������!�!���$%&����&�#	��������#������		�*+�*������9/1

�>���!�� ���%������!+��	*7	����	�'��������6�	
����������%$����-
��5+�&= �����2�%���

���������9�*+%* �#	�����#���2�%������9/1 �*���"�#!���2�&47���	-���
,	*+	���	��2��.��!���.�!# 

1. /�����K�L� 

�������3�9������ ��!�����������*+&��	������%�.*&������*��������9��#��	

��%���;� ��!�����������*+&�*+�3�9��	������%�.*&����� �
,	��!�������*+�*�6�	
��������

�����	63� 8,005 ���� �	���	�		*7���	��<��
,	��!!���� ���	����� �*���������	�����	63� 52,417 

�	 ��5+���%���&�%2�&������*��&-%������	63� 38,030 ���	��   ���	�/������
,	�;������#+��;�63� 

12,009  ���	�� �	2/�*+��!�����	�;������#+�!��&�%2�&���	�/-%����&�� 33.28 �;������#+�2��

��!�����������*+&��#%�
,	���&�� 46  2��"�#!��/01��������%��������%�	�����#��� (Service 

sector) 2��������%�.*&����� ����#%�
,	���&�� 14  2��"�#!��/01��������%��������% (Gross 

Provincial Product : GPP) 2��������%�.*&����� ���-������#������	���	�	 (
TU�	7����	) �	
Y �.�. 

2545 ��!�����������*+&�*+�3�9������	 �����6������;������#+�-%��;�63� 11,149 ���	�� �#%�
,	

���&�� 13 2��"�#!��/01������% (Gross Provincial Product: GPP) ������&�� 42 2�� GPP �����#���1 

2��������%�.*&����� ��5+��#���/��
,	��&��2�&��& �������!�����������*+&� (-������#�����

                                                            
1  �	5+����� GPP �	
Y �.�. 2545 �
,	 GPP *+�*���
����������� %��	�7	 GPP �����#��� �	*+	*7�3��#%�����!�������

!���= %��	*7 Hotel and Restaurants, Real Estate Renting and Business Activities, Education, Health and Social Work, 

Other Community Social and Personal Activities ��� Private Households with Employed Persons. 



��������	
�������������������������������������������������� %

�	���	�	) *+�*2	�%�;������#+���<�*+��% 3 ��	%����� -%���� ��!�������$���������*���1! 

��!���������!!����������	����� �����!�������	���*+&� ��������;����*+��'�-���	
����2��

��!�������&��&���	��<��*��%���	�;��������&�� 90 &����	��!��������6�.�� �����!��������6

�.��������	 43+��*��%���	���&�� 57 ��� 66  

����3�9�	*7&��-%��#������1 
���#:#���2����!�����������*+&���&��2� �������� 3 ���%��

���2����!�������*+�*��%���	�;������#+�!�������	 1 �	�;���% -%���� ��!�����������.�����5+��

��
��/1$%&-���*";������� (��#�������.���6&	!1) ��!�������$���������*���1! �����!�������

	���*+&�  $%&����3�9���&��!��������*"�����3�9� %��	*7  

1.1 �������������&��&
������'���"!���!#�$������� 

��!�������$���������*���1!�	������%�.*&����� �*";�
�����������	�	 188 ���� �*

&�%2�&��5+���������&-%������������-

����/ 7,300 ���	�� �����������#%���������	
����/ 

5,387 �	  �����6������;������#+����� 3,900 ���	�� �#%�
,	���&�� 53 2��&�%2�& $%&�
,	�;������#+�

*+!���������	63����&�� 49 2���;������#+��7���% !��&;��������2���	���&�� 40 ���!��&;����������&

�� 11 2���;������#+��7���% ����
,	�;������#+�*+��'�-���	
�����������&�� 93 2���;������#+��7���% 

1.2 ��������������'�(��'��"!���!#�$������� 

��!����������!1�Q��1�
,	��!�������*+�������&-%� (-�������������) �������.*&������	
Y

�	3+�= 
����/ 533 ���	�� �#%�
,	�;������#+�
����/ 417 ���	�� ����
,	�;������#+�*+!��
,	2��

�	-&63����&�� 97 2���;������#+��7���% �����%����;������#+������������2�������	�������2���	

����� ������*��!�����	 46 : 52  ����������	*+�����	-%���� �����!��&;���������	-&���&�� 95 ���

���	*+����2���	-%����!��&;��������2���	�	-&���&�� 100 ����������	*+!��������*���	2���	��&

��� (���&�� 2)  ��������	��<��
,	�#����*+-���%���*&	 

1.3 ����������)!������&
��*���������"!���!#�$������� 

��!���������!!����������	�����2��������%�.*&�����
�����%��& ��!!���� ��!!����

�	$����� ���	��������6#+	 ���	�����
������	%��	 ����J�	-.�1 ����7��"���& �*&�%2�&

�����	�	
Y �.�. 2545 �7��#7	 10,658 ���	�� ������;������#+�-%��
,	�;���� 3,997 ���	�� $%&�*�������

�����	�
,	��%���	*+���*+��% (���&�� 67.76) ��������5�%����*7& (���&�� 26.10) ��	%��*+����5����

��5+������ (���&�� 12.32) �	2/�*+����.�������9*�*��%���	��*&���'�	��& (���&�� 9.03 ��� ������&�� 

6.02 !�����%��) ����	��!�������	*7�*"�
��������2�%�	�	
Y%������� �������%���	���-��	



�������
!�   �	
����������������������������������������"!���!#�$�������      +

�;������#+��*���!#%�����&�� 21.23 43+�>�%����;������#+��	��!���������!!����������	�����2��

������%�.*&������%�� �7�	*7 �;������#+��	
�����*�;���� 3,621 ���	�� 43+��#%�
,	���&�� 90.57 2��

�;������#+��7���% 

1.4 ���������������,	*�#������"!���!#�$������� 

��!�������2	���";�$%&����	������%�.*&����� �*&�%2�&����	
Y �.�. 2545 ���	�	 3,113 

���	�� ��������#%���������	���	�	 6,211 �	 �;������#+��	��!�������2	���";�$%&����#%�����*&� 

5 ���:���#�*+�%���*&	�	������%�.*&����� �����6������;������#+�-%�
����/ 466 ���	���	
Y �.�. 

2545 ����*��%���	�;������#+��	
�������&�� 76.09 �#%�
,	�;����
����/ 355 ���	�� 

 ��!��������	���	�	���2	���*+�����<�5� 
TU�	7����	 �*&�%�������	��&	7����	�	
Y �.�. 2545  


����/ 11,790 ���	�� ����*���������	 3,438 �	 ��������#%�;������#+�
����/ 860 ���	�� �
,	

�;������#+��	
�������&�� 76.85 �#%�
,	�;����
����/ 661 ���	��    

 ���:���#�2	���*+-%����
��$&.	1�&���&#+�����������*+&� ������*��%���	";��.���#���*+�
,	

	������*+&���������	���6#+	 ������5� 	������*+&��*��%���	�	����.���#����
,	���&�� 100 �	���

:���#����!��1-4�1����.�� ���&�� 99 �	���:���#��������.����
��/12	���������� ���&�� 90 �	���

:���#��*�;4*	 ���&�� 80 �	���:���#��6�.��������:���#��6!�j�!�j� ������&�� 70 �	���:���#��6�.��

������	   

1.5 �����������-���������"!���!#�$������� 

:���#�	���*+&��	�.*&������*���	�	";�
��������
����/ 460 ���� �!��*��#	���	�!�!�����	

�5� �*�	�%���*&	!�7��!� 1 ��	�� �	63� 23 ���	�� ";�
���������!�����&�����6�2��������

���!��%-%��&������* �#	������������*+&�2��";�
���������.*&��������*���9/�����&��3���	 

%��	�7	 �3��*����2��2�	��%��	�����;���� 

&�%2�&!��
Y2����#9�	���*+&��.*&������*
����/ 3,684 ���	�� $%&�
,	&�%2�&���

	������*+&�!���.�!#�;�63����&�� 91.2 2��&�%2�&�7���% *+���5��
,	&�%2�&���	������*+&�.��-& 

��#9�	���*+&��	�.*&�����&����������#%���������	
Y�� 3,986 �	 ������;������#+�-%����	�	 1,634 ���	

�� $%&�;������#+����	��<���!��&;������������;�63����&�� 39 2���;������#+��7���% ��������5� ���-�

���&�� 35.4 ���%����*7&���&�� 18.8 !�����%�� �;������#+����	*+!��&;��	
����2����!�������	��

�*+&��.*&����������� 1,615 ���	�� ��5��#%�
,	���&�� 98.8 2���;������#+��7���% 



��������	
�������������������������������������������������� /

1.6 ����������0!���������������"!���!#�$������� 

��!���������	�#�2��������%�.*&���������-%��
,	���
�����5� ��!���������	�#����

������	 ��� ��!���������	�#�&����!�*  �7����
�����*&�%2�&�����	
����/ 6,364 ���	��

�	
Y �.�. 2545 43+�";��.���#����#�������	�#����	��<����&�� 48.12 �
,		������*+&�!���.�!#  

����������&�� 34.91 �
,		������*+&�.��-& ����*����&�� 16.97 �
,	�	���6#+	 

 ���������!���������	�#�&����!�* ������*&�%2�&��*&�
����/ 630 ���	�� �	
Y �.�. 

2545  �*�6�	
��������
����/ 165 ���� $%&";��.���#������	��<��
,	�	���6#+	63����&�� 50  

��������
,		������*+&�.��-&���&�� 30 ���	������*+&�!���.�!#���&�� 20 ��������#%���������	


����/  2,863 �	 ���������;������#+�-%�
����/ 565 ���	��!��
Y $%&��&���*+�*��%���	���*+��%

�	�;������#+��5�������� �#%�
,	���&�� 86.19 ��������5������5+������ �#%�
,	���&�� 7.14 ���	�;������#+�

*+��'�-���	
�����'&���*���63����&�� 91 2���;������#+��7���% �#%�
,	�;����
����/ 514 ���	��!��


Y �	
Y �.�. 2545  

1.7 ���������������"!���!#�$������� 

 
T�����	������%�.*&������*�
��&;�
����/ 25 ���� �.���#	���	�7��#7	���� 2,250 ���	�� ���

�*&�%2�&$%&�������
����/ 86 ���	�� $%&�
,	&�%2�&�����������#����	���6#+	 14 ���	��  

���&�%2�&����������*+&� 72 ���	��    

 :���#��
��	������%�.*&�������������#%���������	�	
Y �.�. 2545 
����/ 500 �	 ���

��������#%�;������#+����� 45 ���	��!��
Y $%&���1
�����*+�*��%���	2���;������#+��;�*+��%�5��������

�	����	�	�
�43+��*�;����
����/ 19 ���	��!��
Y (���&�� 41.73) ������� �5����-����	�����9*


����/ 13 ���	��!��
Y (���&�� 30.75) ��������5+������
����/ 6 ���	��!��
Y (���&�� 13.30) ���	

�;������#+��	
��������� �*�;����
����/ 41 ���	�� �#%�
,	���&�� 91 2���;������#+��7���% 

1.8 ����������������
'9��"!���!#�$������� 

��!��������	�����1J2��������%�.*&������*&�%2�&�	
Y �.�. 2545 �
,	�;���� 195 ���	

��  �&��
,	&�%2�&����;����!���
�������&�� 43.40 �;�����	���6#+	���&�� 39.78 ����;����

	������*+&�.��-&�*����&�� 16.82 ��������#%���������	
����/ 1,213 �	 ��������#%�;������#+�


����/ 115 ���	�� ����
,	�;������#+��	
���� 110.49 ���	�� ��5��#%�
,	��%���	���&�� 96.08 

2���;������#+��7���% 



�������
!�   �	
����������������������������������������"!���!#�$�������      :

1.9 ������������������
<�: ��>��<�?����@�������&
���
�#
  

��!�������2��*+���3��
,	��!�������2	�%��<���� 43+���*+&��	5+������#����#�.��.	���

��!�������2	�%����2	�%&������	�	��� ����3�9�	*7�3�����
,	!��������%�&;��	2���2!2�����

��/*�3�9��5� ��!����������5+����#	����#��%� 43+��
,	��!�������*+�.��;�#
T<<����6#+	  

 �	
Y �.�. 2545 ��!����������5+����#	�����6�������&-%����� 84 ���	�� $%&�
,	��&-%����

�������*+&�
����/ 42 ���	�� ���	��!��������#��%������6�������&-%����� 124 ���	�� �
,	

��&-%�����������*+&�
����/ 23 ���	�� ��������6������;������#+���&�	
����-%�
����/ 79 

���	�� ��5����&�� 63.74 2����&-%�  

1.10 ��B)!>C'��"!���!#�$������� 

�	
T�����	 �#�#:��/01���6#+	�	������%�.*&������*���	�	 95 ���� �
,	�#�#:��/01���6#+	*+��%!�7�

$%&����� ���1�����.	 �	������%�.*&��������	�	 18 ���� �*���%���	#	��	�	�;
���2�������#���

��%��	���	:��� ����*��*&� 3 ����*+�*�����'������#�������2��.���5�����������#�#:��/01 43+���&-%�

2���#�#:��/01�����	*7���	�/-%�
����/ 290,000 ��!��
Y �	
Y �.�. 2545 

2. �����1���� 

 �	
T�����	 ��!�����������*+&�2��-&	�����-%��2���;�&�������*7&����!�� �����!����".#<���

�������&�7���&	�������&�	 %��!��-
	*7 

(1) �!#������
q%���*2�����1��������$�� ����	�$	���2!���������*�������
���� 

����7�������"��	�����#��'���	#��1 
T<�����$�� SARS ���������������&2���.�!# .*7�����'	63�

����-���*��6*&����2���������*+&��������
����43+����*$������#%237	�	����6*+*+�;�237	  

(2) �*	�����&�
,	!��%����*+&�*+��<�*+��%�	$���7��	%��	���������	���2�� 

(3) 	������*+&����
����*+�*��&-%��;� �	�$	��*+���*��&��>�*+&�;�237	 ����3�9��;�237	 

!������ “
�������/1” ������� ��#����57	��	 

(4) ����-��.�%��	2��	$&��&�����	!���%����	��&�&�� 

(5) ���2�%���1�����;�%��	�����%������������*+&�*+%*�7���%��	��
���1�����
�	

2�����1��
��������	���6#+	  



��������	
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3. �
�F��	������
M��!"#�$������������ 

 ���&���%����!�����������*+&�����*"�#!��� (Productivity) �����/�����#�������;�237	 

����
,	!�������&�����������2��";�
����������5+�&���%����/��� �.*&������
,	������%*+&��-���*��#���

*+�
,	��'�����	��%�� 4 - 5 %�� �&������6��	 !��%2���.*&������3��
,	!��%��%������63����� 

%��	�7	 ������	���!�����������*+&���!������
,	������#����#� (cluster) �&���������� $%&-��

���	��&���&��2� (sub-sector) %��	*7 

(1) ����������	:�#!���5+�&���%�������#����
,	������#����#� (cluster)  43+������������	

������#	������� ��#������� ���$
�$�������	�	��'�-4!1*+�
,	��'����2������� �7�	*7�������!���

�����6����� “������9/1-&�	��!���	$��” ���-%� ��5+��
,	�������������
,	�	3+��%*&��	$��

������
����-& ����*��	:�#!� ��������!������������*+&������6���	� Themed products ���

������� $%&";�
���������	�!�����&��2�&��& �&�&��&��	-
"�#!�#	���*+�.5+��$&��	��5+���%*&���	 

�7�	*7 ���1��
��������	���6#+	!����*���	�����	������	�&���%�������!��1%��& 

(2) ��#+��������
����!#���!�1����;�#
T<<����6#+	�2��-
�	������	��#	��� ���

�����#��� ��������	�#� 43+���.��&����������!�!����������������*+&�-& �����.��&�����

�;������#+������#����57	��	 ����*������	��&���!���	5+�� ��!�������2��-&�'��-%����%������

���%������!+��          

(3) &���%��������!���	��/�����������#���������������!��1  $%&���!��	����*���

���;��5���!���	���
{#��!#��	*+.�%��	�2����% 43+�-%����	����
�������/1�����	�#��&��&�	

���1��2��!	���  

(4) ��9�%��	��9�!���
����  ��5+�!��%����*+&�-&2&�&!�����237	 ��������	

��!�����������
,	!���2&�&��9���9�2�����������������������&��9�&#+�237	 ��	-%���� |��+���� 

�*	 �����* ����4*& �����
	 �
,	!�	  

4. �1!��!C��'1�������� 

�#:*���������#��������*+&�2��-&	�7	 �	�	������!��	!��%�
,	���� �	2/�*+!���#	���

�����#��� �����!���������#%����#���	����!��:���.�!# ����
,	�#���	����*+-��!������

����!������ "��'�5� ���	*+���������*+&�-&���
,	*+�;�������������;����-%��;� ���������*+&�

�����	*7�'-%���%$��-
��% ���2&�&!��2����!�����������'����&�����	����6;� �����:&���&*+%*

2���	-&�
,	��%%3�%;%�;���� �������!�������$�����-&$%&�>����	�.*&����� �
,	$�����*+�*

�����#����*&������/���6;�*+��%�����	3+�2��$��   �!��	��&�&�����!�%������	�����5+���*&��;����
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!�   �	
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�����";�
��������2�%���&���*+����
,	*+���.����������9�������	���
�	�����������������

����.���	 �������!������2���;���� �	��&�&�����������!����������	�����	-�������6*+��

�2��2�	-%��	!��%$��  

����3�9�	*7 �
,	����3�9����2��
����-&*+�*����#������1��!���������#����7����� 

43+��*2����	��	� %��!��-
	*7    

4.1 �����������@����&�������*��F����@�����$��� 

�	
T�����	 ������-%��&�&��������#����
����-&�
,	����2��$�� 43+����������-%���	��

������#�������5�$�����-&�����6����237	-
2�&���	%1�	��	��%��$���'��.��&���!��	����
<

����-&����7��#	��� OTOP ��#+�237	-%��*��	��%���	3+� 

���������#����5�$�����-& “�;�����” ����&;��	�;
2�� �������;�%����*7&!+�����:	������5+�

������������	���2������
����-& (EXIM Bank) ���-%�������������#�"��	�/��������

������#�������	 (BOI) *+�������-%��%�&��	��9*��#	-%�	#!#�����2�����-�*+���������&��$�����

��� ��5�&����	��9*��#	��&-%������&��!* 7 ���������	%1�	� ��������%���$�����*+��������

!���
����  

4.2 ���0��&���������#*�� 

��!�����������*+&�����&�����	!���%����
,	���	�	��� ������	�'�
,	�����	!���%���*+

-��-%��%���*&	 �����	���		*7�3�-��-%��������%#���%��	������9��&���� �����������#%
T<��%��	

��2����	���&*+������*"�����!��������9/12����!������� �3������������%����	���	�	���

�����	!���.�!#�%���*&	 �7�	*7 �����%���
,	$����������.��&���5�����������1��	�	�.�!#����*

���|����9� ����2��|����	�	��!���������&��	3+� $%&�������|����	��������*�����������5	


���� ����|�����	����!��-
 �'���
,	"�%*�����|��& ��������6���-2
T<�����2�%���	�����	

�	�7� 2 
���� 	���
,		$&��&*+�*�!�-%����-%� (win-win policy) 

4.3  ���0��!G���
!�����' SMEs ���������� 

�����������";�
����������5+����	���!�����������*+&��7������	��%�������!��1�*����

����
,	�	����!�*&�����5�������������
�*+&	�
��2�����9��#�$�� $%&�����#+�%���	#	$������ 

�����!��1	�������	������%����*+&����� 43+�������%*+	����5�� 	�����
,	������%*+���������2�����
,	%��

���� �.�	 ����*+ ��.����* �.*&���& �
,	!�	  



��������	
�������������������������������������������������� I

4.4 ����-�B����" SMEs �����*0��������!� &
����������������*��	���00)�?� 


T�����	:���#� SMEs �	��!���������������#���*+�������������*+&����	�	����#-%��%

���*&	�
,	���������#-%���*&��9*:���#� �����9*��&-%�  :���#��!�%#	�.�		*7�	��&�&�����*"���*&�	

%��	��/���2����������#������!��������9/12���������*+&�-& �3����.��	�����:���#������	*7�2��

�;�����$%&
�����	#�$9����%��	��9*���	 �������������;������";�
��������*+�2������*&��9*���

6;�!��� ����5	��9*���6#+	���	�	3+������������$���������������
��.������	:1 ��5���������

�#�����*+�������&-%���#+�237	 ���-
63�������	�������� 

5. ������������ 

5.1 �������������&��&
������'���"!���!#�$������� 

��!�������	*7�
,	��!�������*+�*$��������*+
�����-
%��&$�����*+�*����
���&�% ��5�

$�����*+�*��%�� 3 %�������	��%���	���	2����;� ����*����2��2�	�&�����	���%��&���!�%���� 43+�

��������";�
���������*�	�$	��*+��-�������6���9������#+���/�����������#����	��&�&��  

��!�������$���������*���1!�	�.*&������*��������
,	*+��!������9������#+���/������

��#����	����%�� %��	�7	 ";�
�������� ��������������$����� �3���������5���	��5+����	�

�����������%���&���!���	5+�� 	�����	*7";�
�������������*���*+&�����2��2�	%��&���!�%���� 

���	���	�#��&%��	
{#��!#��� �������#��&��5+��������;�#
T<<����		�*+��
��&��!1�.��	�#�����

$����� ��5+���#+�������9/12�������#��������5+��������2������	$������
,	
�������/1%��	

����*+&�$%&!��2����	��� �.�	 ���$��������������	�+����	*+�
,	�����;
$���/�	���		� ��5������

���&����*+&��	&�� �������3�9���*+&������	#&�����L!#����2��";����&5�	�	�!���
���� ��5+�

��%��#����������������
������ �*��7������#+�.��������!��% �����!��%����= ��#+�237	 �.�	 

!��%��������$%&�.���*��	%���
,	��%2�& 

5.2 ��������������'�(��' 

������	���!���	��������#���2�����!1�Q��1��5���5�	������%���	#	����	��	��

�%*&����$����� �!�����	�	�	%��	��������%���
��%��& ��������%�����	*&����!1�Q��1*+-%�

��!���	���������#���	������*+&� 	�����	*7�����%���;�#��9 / �	���#	 �6�	*�6-J ��5+�

�����#���������!1�Q��1*+-%���!���	  
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5.3 ����������)!������&
��*������� 

 	$&��&�����	!���%���	���
,		$&��&*+�����<���������!�������	*7*+!���
���
��� 	$&��&

�5+	= -%���� ������	��;��5���������	�������	%��	 ������	�����
����!���= ��!���	���

��#���%��	�����#�������� (catering) �	2	�%!���= 2	�%������	 ����#���/�"�!���	 ���  

5.4 ���������������,	*�#����&
�������������!0���� 

 �.*&�����&��-���*����2	������.	2����� �6����6��%��*��#���*+�*�����!�!����	%��	

��!���	�����#��� ������%�� �������
��%��& %��	�7	 �����%����*����2	������.	�	

�.*&�����*+�*��#���*+�*��/��� ��!���	 ����
,	���� 

5.5 �����������-������� 

��!�������	*7�
,	��!�������*+	#&�!�%���� ���";�
�����������	�	-��	��&*+�����*+&�

��9* ";�
��������	���*+&��.*&�����������*����2��2�	��%��	��/���2����������#��� ";�
��������

���	�	-��	��&*+�����*+&���9* %��	�7	 ��!����*+�����< �5� ��!����%��	����;��������9*%��*+�����-


���� ��!�����5+	= -%���� �������� ���	� ���J��	J;���������*+&� ���	������#+����&�����������	

��!�������	���*+&�$%&�>�����������1�	��5+��2������.���9�!���
���� !��%�	��/���2�����

�����#��� 

5.6 ����������0!���������������"!���!#�$������� 

 ��!���������	�#�&����!�*$%&�+�-
-��!�������������2�����*����	��!������� 

�&���-��'%* ���������6#+	����*�����%��$4		#+���!���������	�#� �7�	*7������.*&������
,	��5��


����!#���!�1 �
,	��5�����	� ���$4		#+�����������2&�&!��2����!�������-��2�%!�������;�#

��	1������	:���2���.*&����� 

5.7 ������������� 

 �	5+�����:���#��
�6;���%�
,	:���#�
�����%*&����:���#������	�% �&;���&�!� �.�.�.�6�	

��	�#� 43+�����	%���";�
��������!�����*&��9*�������#!���&�� 10 ������
,	��
����!��

";�
���������
��	��������"����-� ����
,	��
����!�����%���	#	&�:���!�1*+�������
����

-&�
,	�;	&1����2�������#�����5+���2��� %��	�7	 ��5+����-2
T<��	*7 ��������:��/��2-%��2����

%;��$%&���
�������������:��/��2 43+��*��!	���/1�	��������������9/1*+%*������:���#��
�

�	��5��-& ����
,	����&����:���#��
�������:���#������	�% 
�����>���%��������*"�������
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�.��	��	*+ 26 ��9�&	 �.�. 2547 *+"��	�� 	�����	*7 ����������������	���	�	������#�����3�9�

%��	�
����";�*+�	�� ���������#��
�-&�;����� 

�	2/��%*&���	 �����%����*�	��&��	*+���	��*+%;����!���	2��"�#!��/01-&���

"�#!��/01 OTOP *+	�����.��	�
� ����7��	���	�	����*���"�#!��
��/1!���= *+�.��	�
��	
���� 

��5+�%�	���	���2�� ����
,	�������&-%��������	-&  

	�����	*7 �	��&��	2���������*��!�����	���	�	���
��.������	:1�������*+&���5+�

��2��� ����7����2���;����";�
��������%��	��&�:1��������!��%�	
���� ����	���	�	����%

�#:#��!����"�#!��/01*+";�
���������#%��	237	��� 

5.8 ����������������
'9 

 "�
��$&.	1*+��!��������	�����1J-%��������������*+&���������j
���12��

.��!���.�!#*+�����	���1J 43+�"�
��$&.	1	*7��&#+��*���237	��������6��%�����������j
���1��

	�����1J!���.�!#�����	*7�����	���1J�����&-
�	�!����%5�	-%��&�����+������    

��!��������	�����1J�
,	��!�������*+";������#������";������#���!����'�
,	";��*��	�%* �3�

-������
,	!����*���������#��	���	�	������ 	�����
��.������	:1�	%��	���!��%����;�-
������

����*+&� ����������������.�������* ������������#�����*�	�����1J*+
��%������* 

5.9 ������������������
<�: ��>��<�?����@�������&
���
�#
 

�	��/*��!����������5+����#	 ";�"�#!��������5���	��5+�������	��&��	����*+�2������%���

��5+�����!��%������";�"�#! ��5��	��&��	2���������2�����������.��&���5��	��5+�����!��% ��#	�	 

�
,	!�	 �7�	*7 �6���	����3�9��'����2�����������.��&���5��	����������;�#�����;���*+&�������5+����#	 

��5+�������
,	����2���;����";�*+�	��-%��2��-
�3�9� ��	����-%� 

�	���	2����!��������#��%�	�7	 63�������*����!#�$!*+%* �!�";�
����������������5���	

�	���457���!6�%#����"�#! ����������!��������*!�	�	!+����  

5.10    ��B)!>C' 

 ��!�����������*+&�
������#�����%��	���	:�����5��#�#:��/01���6#+	�	������%

�.*&����� ����
,	�&���&#+�*+!���-%��������	���	�	����������	��	�";������#���%��	���	:������

����3�9� ��5+���������6���&;�-%��	�	��! �	5+��������-���*";���	!�� -���*";���'����9���%���

���	:�����	�*��������	*7-�� ��%����	:�����	�*��������	*7���!���!�-
�&;��	�5�2��!���.�!#*+�*����

�	����!6���	�*��������	�7	 �������������2��-
�*������237	�	����	���	�	���%���	#	��	���
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��%���2���#�#:��/01���6#+	���.	 ���&����	��9*���6#+	 ���&����	��9*�;������#+� ������#����

����*+&��.#��#�
���	:��� ������#������	�3�9�2���&��.	�	%��	�#�
���	:���  &��������

�#�#:��/01�����6������;������#+������������!��������������*+&�-%��&���&�+�&5	 

6. �1!��!C��'1�������	
� 

(1) "�'��������&������,$���'������&���������
+	��������0���������'���"&���&� ��5+�

���	��#	��������#�������*+&�-&����*����$%%�%�	�
,	 “������9/1-& �	��!���	$��” �7�	*7

����*�����%������	:�������;�#
T<<����6#+	����*����������������5	 ����������	���	�	

���������*+�*������9/1���6#+	 ������������
����!���= ��������	��&��.��� ��!. ���. 43+��	

����	*7�����	5����*����������		� ��������%������	:����	���!��	����&;����  �!�����!�

	�7	63����.��.	���*������9/1%��	�#�
����������	:��� �!�&��2�%���	����	�������9/1*+�%�	.�% 

43+�����#��&
����	*7�
,	��	�#��&*+�	�	������	� ��������������2���2!�����2��� 

(�) ��������� 

� �6�
T!&������������������&�	 ���-
63����5+���.��	���	 �.�	 �J��1	#����1 

�4���#� "�� *+�
,	������9/1-&�!������6�.�
��$&.	1�	�.#����� 43+��������6	�����.��	���

�����#���*+��� $����� ����*���1!�	*+!���=  

� 2��*+���3�!���= �.�	 ��<�/*������5+��
��%�� "�#!��/01���%�9�����"�� ��� 

(2) ������/2�����	-�����%��-��-& $%&�>������5+�������� ���5+��
��#	"#� 

$%&�>������5+�����*+�.��	�
� ��5+�����*�����������& �.�	 ������/��#+	���*+������;��3�"��	

���& �;��3�����% ���  

(2) ����,$��)�+",�/,0���
+�!�H�����*�,������	���� 

�	
T�����	 $�����-&$%&�>���2	�%�������2	�%��'� %���	#	�#����������"#%���6;� 

�������&��:&���&-�!�*��	%*���2�������	-&���!�	�	����6;�*+������;�����*��������

������� �&���-��'%* $����������6��#+�
���#:#�����������#�������%!�	�	 ����*����#��&���

���	���5+���%���������%��� �	2/��%*&���	 �����&1*+��	�	�6���	����3�9������#+�
�������/1

$%&����2��-
����	�������������.	 %��	�7	 �3�����*������	� Action research �	%��		*7 43+�����	

������.��&������	�%��	�����;!��	�	��! 

	�����	*7 �6���	����3�9����6#+	������	������;!��#��9������������%������!1�Q��1 ���

���	����	����	�	���	�	����#��&����������	���	�	�6���	���6#+	����*����#��&�.#�
{#��!#��*+&����



��������	
�������������������������������������������������� K%

�����%�����5�	�����5+����	��;��5������#��� ����6���	|�����������	�����%�����|������

������	���";������#����	��!����������!1�Q��1 

(3) �����D��*��
�����!"�#��� �
+*��
���������)�����"&���'��I,�� 

�	
T�����	 ������	��������%��	����*+&� ���$������*������	��&�����%��'��7��	%��	


�#��/ �����/����	�6���	����3�9����.	 �&���-��'%* �������*+"�#!237	�� &��-��-%�!����!���	

2�����:���#�	�� �*��7���������	���1��
��������	���6#+	�'&��2�%�����;������2����%��	���

����*+&� %��	�7	 �3�����*���������5�2��������������.	�	�����#+�������	���9�������� 

$%&�>����	��%�� Mid-career �7��	%��	�����;!� �#&��� ������
{#��!#��#���5+������!�������

�����6����!��-
�	��!�������-%� $%&��%�
,	$
�����*+�*!��������*+������� �����%��������

��������2����������	��!������� 

���
-%���� ��!��������������*+&��
,	��!�������*+�*���������<&#+��������
����-& 

�
,	��!�������*+�����6�.#%.;
����-&�	��&!�2��.��$�� ����
,	��!�������*+-&�����6

�������$	$�&*��#���2�������� %��	�7	 ������	���!�����������*+&��&���!���	5+�� $%&����*���

���5��������";��*���	-%����	��*& �
,	�����	������	�*+����
,	�	���������57	��	2����!�������

����*�����2���2'� �����#%
��$&.	1!��������&���&�+�&5	!��%-
 



���%� 1  

���;� 
 

1.1 ������=����!�������� 

��!��������������*+&�	���
,	������9��#�*+�����<2��
���� ���	���
,	������9��#�

����*+�������&-%� �;��#�L!#�����9��#�*+��#%237	!�7��!�
Y �.�. 2540 �!�
����-&�'&���*��!������!#�$!

2���������*+&���#+�237	 $%&�	
Y �.�. 2545  �*	������*+&�!���
�����%#	��������*+&��	
����

-&���	�	 10.8 ���	�	 �������&-%�*+�
,	��#	!��!���
���������� 323,484 ���	�� (!����*+ 1) �*

��!���������#<�!#�$!���&�� 7.3 �;������
�����&*+���-�� 3 ��	�	 ���		������*+&���&�	
�����*

�������*+&� 61.8 ���	���7� �������&-%�����������*+&��	
���� 235,337 ���	�� ����	
Y �.�. 

2546 �������*+&�����
����-&-%�
����/���������*	������*+&�!���
�����%#	��������*+&�

�	
����-&���	�	 9.7 ���	�	 �����6�������&-%�*+�
,	��#	!��!���
���������� 289,600 ���	

�� ���		������*+&���&�	
�����*�������*+&� 65.1 ���	���7� �������&-%�����������*+&��	


���� 301,900 ���	��  

#�����%� 1   	;�����
���!���%���#���*�#�C�����&'1	�������!���%��� 

�N 
������ 

2535 2540 2545 2546* 

���	�		������*+&� (���	�	) 5.13 7.22 10.8 9.7 

��&-%�����������*+&� (��	���	��) 123.13 220.75 323.48 289.60 

���&��!�: * �
,	!����2
����/��� 

*+��: �������*+&�����
����-&, 2547. 

  2���;��������3�9���<.*
��.�.�!#%��	�������*+&� (Tourism Satellite Account)1 ����� �	
Y 

�.�. 2545  :���#��������*+&��	
����-&����������#%����������	�7��#7	 2.99 ���	�	  �#%�
,	���&�� 

9.05 2�����������	�7���% �����������#%�;������#+��	 GDP 
����/ 371 ��	���	�� �#%�
,	���&�� 6.8 

2�� GDP  	�����	*7 -%��*�����%���/12�����1�������*+&��������
���� (WTTC) �	
Y �.�. 2557 

                                                            
1  ���#� ���1	�%��%.� �����.�& ������5��.�&���;�/1.  0!N$����$�$���#*��������������� �!O������� 3 �P��� 1 (Tourism 

Satellite Account) ��&��	>������;�/1 ��	�!���������*+&�����
����-&. 
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��%������������	����#+�237	�
,	 3.59 ���	�	 �#%�
,	���&�� 9.5 2�����������	�7���% ����;������#+�

2���������*+&��	 GDP ����#+�237	�
,	 1,801 ��	���	�� ��5����&�� 12.6 2�� GDP ���!����2	*7

������*&�������#� �������*+&�	��-%�������
,	������9��#�����2��
����-&������*&�������

��9!�   

  ����&���/12�� WTTC ��%����������*+&�2��-&��&��2&�&!��!��-
�	��!��
����/

���&�� 7 �	63�
Y �.�. 2563 43+��������
����-&�*���	�		������*+&�63� 37 ���	�	 ��5� 5 ���2��

���	�	*+�*�	
T�����	 �
,	���	�		������*+&�*+������*&����
����*+�*	������*+&����*+��%�	$��


�����	3+��5� �#!��* 	�����	*7 �������	&��	�&�����	!�*��9#/ .#	��!� &��!�7��
�����&������

	������*+&�!���.�!#��#+����	�	�
,	 2 �����&�	 5 
Y 

   �&���-��'%* ��&-%���	������*+-%�����������*+&�	*7�*��������&��&�	��!��������&���-� 

-���
,	*+�	�.�% ����3�9�2����#9�!���
������*+&������������&��&-%�������������	����&

���!#��	�&������&$%&�#-%��*����#��&��&�	
����-& %��	�7	 �	���%���	#		$&��&��*+&�������

������#��������*+&�!�����������#��	2��	*7���������� ��������������#��������*+&�*+�*"�
��$&.	1

�#-%�!�����	-&�
,	���	��<�	�7	 &����
,	����;<��*&���&���2��.�!# 

  �����������;���*+&������!��������������*+&����	2��������% �!��'�*2�������!�����<���
�����

%��	*7 #���� ��!�����������*+&����	��<��
,	�#����2	�%�������2	�%&��� �!��	��!�������

����*+&������2����*���9/������
,	�#���9/1 ������5� �*��#9�2	�%��<��&;���������#����2	�%��'� 

�.�	 $����� "�� ����!��	��2�����*+&�*+�#�������	��<��
,	�#����2	�%���� 2	�%&��� �!��'&���*���

���	2��.��!���
���� �.�	 �	�#�������!1�Q��1 �#����%��	7�� ��	; �
,	!�	 "� �#��������*+&��
,	

�#����*+����&.5+��������� �J�	-.�1 �����%���
����!���= �.�	 Holiday Inn �������$�����, 

Kentucky Fried Chicken ������������ 43+���&-%����	�	3+���6;����-
&��!���
���� %��	�7	 !����2��&-%�

������*+-%�����������*+&�����#���:#�	
���� (retained value) 	�7	�
,	���-�-���
,	*+
���{  

   �	%��	����3�9��#��&��*+&�����������*+&�	�7	 ����� �	�%*!��5+� . &���*����#�%��	������

�"	�������*+&� ���	��<��
,	��	�#��&%��	������	$&��&����"	 ��	��%���%�����&����	�57	*+ 

����6#!#���	�	";�
��������%��	$���������*���1! ���	����3�9���*+&����"�����2��	$&��&

��5�"�����%��	���	:����*-�����	�� ����3�9�%��	���!*���	�		����������
,	�#&�	#�	:12��

	���3�9�*+2	�%!���&���2������3�9����	2�����'�*+�#���	��-
�.������#��.#�	$&��&-%� �.�	�%*&����

����3�9�$����������!�������*+%*�'�*	��&��� (&����	��	�	�����9!�) ����3�9�2�����9�     

2���.�!#����;������#+�*+��'�-���	
���� (retained value) �
,	��	2�����1�����
��.�.�!# ���	

����3�9���*+&���� retained value �	
����-& ESCAP �*����3�9���*+&������!����������
��%
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���
��� 43+�"�����3�9������ retained value �	��!����������
��%���
���2��-&���	2���!+�� ���

"�
��$&.	1��:#���	��<�!����!���
���� 

  ��	�#��&*+��%-%������5����-���*��&�
,	��	�#��&%��	$����������!���������#�������*+&�*+


�����%��& �����*+���$����� ����� 2	��� ��#���	���*+&� ����7�2��*+���3� 43+���	�#��&%��	

��!�����������
,	!����.��	�����%�;������#+�%��	�������*+&����"�
��$&.	1*+
����-%���� 

����3�9�	*7�3�����*+��
q%.������������1�����;�%��	��!������������������9��#� 

  	��������2�%�����;�%��	$�������������������&��&-%�%�������������2���!�	 &���*
T<��

*+��*+&�2�������������*+&������& �.�	 ���&����	����2��2�	*+6%6�&�� �������2��2�	%��	����*+

�����
����-&�2���;����%������!+�� (low price trap) (�#+�����1 ����/�, 2544)  

1.2 �
#9"�������!�������� 

(1) �3�9�63�$����������!�����������*+&��	
����-& �����������9��#�

2����!�����������*+&�$%&�	�	��/*�3�9�������%�.*&����� 

(2) �3�9������.5+��$&���&�	��!�����������*+&���������.5+��$&��������

��!�����������*+&������!��������5+	= 

(3) �3�9���%���	��5���������&2���;������#+�2�������#���*+������	������*+&� ���";�

*+�#�.�	������*+&� 

(4) �3�9��;������#+����	*+��'�-���	
���� (retained value) 2����!�����������*+&�-& 

1.3 �!���#����K�L� 

1.3.1 @O�����<�?� 

�57	*+�3�9����&;��	������%�.*&����� 43 +��
,	������%*+�*���������%��	2���;�$��������

��!�������&��&2���������*+&� ��5+�!�����6����5+�� retained value ��������.5+��$&��������

��!�������&��& 

1.3.2 ��������������<�?� 

��!�����������*+&�*+���3�9�	*7 ����	�!��
�������������!�����������*+&�*+���

����*+&�����
����-&�.� ����������� (�) 
������!�������*+�*���%���	#	��	�	�57	*+

������%�.*&����� %��!����*+ 2  
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#�����%� 2  �!���#�!�����K�L� 

���';�������� �$
!"#�$���� ����J�!"#�$������!���%��� 

 01 ���C��C���%��
� 

� 01.11 $����������!!���� 

� 01.12 $��������-���*��!!���� 

� 01.13 �6�	�������&��.	������	�����&�	 

� 01.14 �*���1! �����$� ������!1�Q��1 

� 01.15 �6�	�������.#���2��� 

� 01.19 �����%���6�	*+�������;
����5+	= 

 02 �1���
��
��!�C���1���
�$�
��%�!� 

� 02.11 *+���43+�����2������.�� ����2�����$%&-���#%�����#��� 

 03 J
##���� �1�����!�$�� C���1��������+�!�'+�� 

� 03.11 ��!!���� 

� 03.12 ���	2�&����� 

� 03.13 ���	2�&�������	%��	 ������	2�&�����*+�;������#���!	��� 

� 03.14 ���1������	2�&���5+��%5+������Q��1 

� 03.15 ������ �"���& !;�2�&�����������5+��%5+� 

� 03.16 -	!1���� 

� 03.19 �6�	*+2�&�����������5+��%5+��;
����5+	= 

 04 �������/�1�'�������9&, 

� 04.11 ���2	���";�$%&������6-J�������������% 

� 04.12 ���2	���";�$%&������6-J.�	��5������	��5�� 

� 04.13 ���2	���";�$%&������6-J��5+��������*+&�$%&�>��� 

 05 �������/�1�'������9�� 

 05.1 �����"&�-('	��"�����I���**�!������
� 

� 05.11 �6$%&���
��������������������% 

� 05.12 �6���1 

� 05.13 �62	������.	�	���6#+	����	��5����<� 

� 05.14 �6$%&���
���������5+���!6�
�����1�#��9 
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#�����%� 2  �!���#�!�����K�L� (#�!) 

���';�������� �$
!"#�$���� ����J�!"#�$������!���%��� 

 05.2 �����"&�-('	��"�����I���**9&�!������
� 

� 05.21 �'�4*+ 

� 05.22 �6�*�;4*	 

� 05.23 �6����*+&��	���6#+	 

� 05.24 �6�.��������	 �6��	��� 

� 05.25 &�	���	�*+�.�����	��5���!�1����;� 

 06 �������/�1�'�������-;� 

 06.1 �����"&�����+�
�
+���J:K� 

� 06.11 ��5������< 

� 06.12 ��5�$%&�����������.�&|T�� 

� 06.13 ��5��.��������;���5� 

 06.2 �����"&�-('	��"�������%�0��6�)�+��� 

� 06.21 ��5������< 

� 06.22 ��5�$%&���������������5�$%&���2���J�� 

� 06.23 ��5��.��������;���5� 

 07 �������/�1�'������!���� 

� 07.11 ���2	���";�$%&����������*+�*!�������� 

� 07.12 ���2	���";�$%&����������*+-���*!�������� 

� 07.13 ���5+���#	�.��������	����	
��������5+�� 

 08 ����$1�������
��"�������� 

 08.1 ���6#'*�,���"��*"��������"&� 

� 08.11 ��#�����6		*+�*�����'����"��	�� 

� 08.12 ��#���*+��%�6 

� 08.13 ������������������������ 

� 08.14 ��#����6�	*2	���";�$%&������6-J 

� 08.15 ��#�������5� 

� 08.16 ��#����������&�	 
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#�����%� 2  �!���#�!�����K�L� (#�!) 

���';�������� �$
!"#�$���� ����J�!"#�$������!���%��� 

� 08.17 ��#����	���	�	���2	����5+	= (
TU�	7����	) 

 09 �������$1�*�����+�!�!"������'�&���%/�1����"� 

 09.1 *�,���6#'��&����������)��A���"&� 

� 09.11 ��#�������.���6&	!1 

� 09.12 ��#�������.���6����&�	&	!1 

� 09.13 ��#�������.����5� ����#+����	�&������%��*+��*+&�2��� 

� 09.14 
��#�������.�����5+����
��/1���2	������������5+�����.���	

���	����� 

� 09.19 ��#�������.�����5+����
��/1���2	����5+	= 

 09.2 *�,���6#'��&����������)��A������"&� 

� 09.21 ��#�������.���6��� 

� 09.22 ��#�������.���6����&�	 

� 09.29 ��#�������.����
��/1��5+���	���	������5+	= 

 10 �������;���%��� 

 10.1 *�,����%������� 

� 10.11 :���#�	���*+&� 

� 10.12 ��#���2�&!���*+�#-%��
,	2����#9�2	��� 

� 10.13 ��������1 (�3�9��	���9/����	�	3+�2�����	���*+&�) 

 11 ���������'1���
M�F��� 

 11.1 *�,�������'����D�/�� 

� 11.11 �#�#:��/01 

� 11.12 $���/�6�	����6�	*+��
����!#���!�1 

� 11.13 ��	�L�9���!�1�����	��!�1 

� 11.14 �6�	���	���������#��91���9���!�1
�����:���.�!# 

 12 ��	�����
����� 

 12.1 �,$���*����,� 

� 12.11 �#�
� ������� %	!�* ����#������#�
�
�����5+	= 
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#�����%� 2  �!���#�!�����K�L� (#�!) 

���';�������� �$
!"#�$���� ����J�!"#�$������!���%��� 

� 12.12 ��	�	�� 

� 12.19 �#�������%��	�����	�#��5+	= 

 12.2 �,$�����L� 

� 12.21 �6�	�����������& 

� 12.22 ��#���	�%��5+���2��� (�
�) 

� 12.23 ��#����*����	7�� ����*��.�&��%�������
��/1�.�� 

� 12.24 �*�����1J 

� 12.25 %��	7�� 

� 12.29 �#������*��
�����5+	= 

 12.3 �,$������������ 

� 12.31 ���%���	#	�#�������*+&������	��:��/� .�&��� ���.�&��% 

� 12.32 �#�������%��	��	��%��#	��������������	�57	���	 

� 12.33 �#�������%��		�		�����5+	= 

 13 !"#�$�����!��%����K� 

� 13.1 2��*+���3�*+��������5+����#	 

� 13.2 2��*+���3�*+������4���#� 

� �&;��	��&���*+�3�9� 

�    -���&;��	��&���*+���3�9� �����-���*��#9�
����	*7�	������%�.*&����� 

 63�����������3�9�	*7�����	�	����3�9��	������%�.*&����� �!��	�����
,	��#���5+���#+�%���	#	���

�#��&�*��������
,	!����2������!��������	��%��$�������%��
���� $%&�>�����!�������

$�����  %��	�7	 �	��!�������$������3�-%�2&�&����3�9�-
�+�
�����	%��	$�������� 

1.3.3 "-�����!������ 

��	2���;����� ���	�	!���&���*+�.��	����3�9� 43+��* 6 
���� �5� 

(1) !���&������	�	�6�	
�������������	2���;�2�����	����	�6#!#����.�!#�������

$����� �*���1! ������!1�Q��1�	
����-&����7��#7	 1,854 ��& 43+��*2���;�%��	���"�#!��������#	 

�!�-���*%��	�����	 
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(2) ��	2���;�$�����2���������*+&�����
����-&43+��*���	�	�6�	
�������� 

3,702 ��& �!��*2���2!2���;�������	�	������� �����!������2����� 

(3) 2���;������������9/1�6�	
���������7��#7	 497 ��& ";�.��	�<�����5�";�������	

�	�6�	
��������*+-���.�";���#��� 48 ��& $%&���!#%!��";�
������������&���*+����-%� 

(4) ��<.*���-�2�%�	 ��5��������#	
Y �.�. 2545 2���6�	
��������%��	�������*+&�

2��������%�.*&����� ����	������%*+!�7�2����#9�������*+������������	�:���#��������	
Y �.�. 2546 

�7��#7	 420 ��& 43+����	�	�6�	
���������7���%
����/ 1,000 ��& �!��6�	
�����������	

��<�-������������#	 

(5) ���������
��.�.	";���#$�� ���";��.���#����������*+&� 885 ��& ��5+�
��������

�#������1��%���	�����#$��2��	������*+&� 

(6) ������	���6&	!1*+�2�����	������%�.*&������	.�����������	������� ���	�	 

3,368 ��	 

��������&2��!���&����6�	
��������2��2�� (3) ��� (4) -%���%�-���	!����*+ 3 

#�����%� 3  	;����#
�!�����!�!"#�$������!���%�����	
�$�
'�*%���$���%��;����
�J�L���� �N 

�.�. 2546 – 2547  

�$
 

!"#�$- 

���� 

����J�!"#�$���� 

	;����

#
�!����	��

���
�J�L��

/�1����!���� 

(���) 

	;������

��������N

�.�. 2545 

(���) 

���;���	!+��Q 

	;����

#
�!����

�����

;���	 

(���) 

1 ���C��C���%!��# 127 121 - - 

      -   ���!1�Q��1 44 14 - - 

3 J
##���� �1�����!�$�� C�����+�!�'+��     

 
   -  ��!!���� ���	2�&����� ����"���&

2�&����� 
187 80 

����.����&�	������
���	

�����	�����	 
400 

����.����&��	�#� 485 

 
   -  ���1 -	!1���� ������	2�&���5+��%5+�

�����Q��1 
1 0 

�����3�������	

��!������� (Informant) 
32 
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#�����%� 3  	;����#
�!�����!�!"#�$������!���%�����	
�$�
'�*%���$���%��;����
�J�L�����N 

�.�. 2546 – 2547 (#�!) 

�$
 

!"#�$- 

���� 

����J�!"#�$���� 

	;����

#
�!����	��

���
�J�L��

/�1����!���� 

(���) 

	;����

��

��������N

�.�. 2545 

(���) 

���;���	!+��Q 

	;����

#
�!����

�����

;���	 

(���) 

4 �������/�1�'�������9&, 1 0 - - 

5 �������/�1�'������9��     

 
   -  �6$%&���
�������������� 

      ������% 
3 2 - - 

 
   -  �6$%&���
�������������� 

      ������%��&���-�� 
0 10 - - 

    -  �62	������.	�	���6#+	 7 5 - - 

    -  !�j�!�j� 3 0 - - 

    -  �*�;4*	 1 0 - - 

    -  �6�.��������	 7 2 - - 

    -  �6!;�������	2�� 2 0 - - 

8 ����$1�������
��"��������     

    -  
TU�	7����	 14 83 ������	��";��.���#���
TU�	7����	 3,368 

    -  ��#����������&�	 1 0 - - 

9 
�������$1�*�����+�!�!"������'�&���%/�1

����"� 
    

    -  ��#�������.���6&	!1 15 5 - - 
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#�����%� 3  	;����#
�!�����!�!"#�$������!���%�����	
�$�
'�*%���$���%��;����
�J�L�����N 

�.�. 2546 – 2547 (#�!) 

�$
 

!"#�$- 

���� 

����J�!"#�$���� 

	;����

#
�!����	��

���
�J�L��

/�1����!���� 

(���) 

	;������

��������N

�.�. 2545 

(���) 

���;���	!+��Q 

	;����

#
�!����

�����

;���	 

(���) 

    -  ��#�������.���6����&�	&	!1 12 0 - - 

 
   -  ��#�������.�����5+����
��/12	��� 

      ������� 
2 0 - - 

10 �������;���%��� 30 87 
- - 

11 
���������'1���
M�F��� 

(����FJ
�S�) 
6 0 

- - 

12 
�������
����� �%U� C����	����

�
������� 
  

  

    -  ��#���	�%��5+���2��� (�
�) 11 0 
�����3�������	��!������� 

(Informant) 

4 

    -  �*�����1J 4 3 
�����3�������	��!������� 

(Informant) 

12 

13 !"#�$�����!��%����K�   
  

    -  ���5+����#	����4���#� 19 8 - - 

����
-�$�' 497 420 - - 

���&��!�: * Informant ���&63� ";����2���;���*+&������!�������*+�
,	�	�	����� �!��#-%��
,	           

";�
��������     
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1.4 C��������' C�������1������K�L� 

����3�9��	�����%��!�������&��&�.��	������#% ���$���������%*&���	 %��	*7 

1.4.1 ���#������������� 

 ����3�9�2	�%2����!�������&��&!���= ����%2	�%������	�	�6�	
�������� ��&-%�

��� ������������	*+��#%237	��&�	��!������� 

� �����'�2���;����.��#:* 

- ��'�2���;��������%���*&	������	��.���*+��*+&�2��� 

- ��������9/1��������3� 

- ����3�9����������2���	��&��	!���= �.�	 �������*+&�����
����-& 

���	����	�6#!#����.�!# ������������� !��%�	��	�#��&!���= 

- �3�9������<.*���-�2�%�	2��";�
��������*+��'�-��*+��������/#.&1 ��5�*+


�����$%&!��%�������&1����
����-& 

� �#:*����3�9����.�������	�/$%&�.�2���;�������&= ����� �����3���5�����!��*+

�������*+��% 

1.4.2 ������*������������ 

 $����������!��������*��&����*&%2��
���%'	*+�3�9� %��	*7 

(1) �����+$��!�� 

 ����3�9���5+�����������!���	��!������� �
,	����3�9���5+��������&�	��!�������&��&�*

2	�%2�����������!�����	��&���-�	 ��-��
,	����!�*+������*���������!��!���= ��	 ������

������!��*+!�����	�*"�!������2��2�	 ���!�7����� ������������	�&���-� 

� �#:*�����'�2���;����.��#:*�%*&����2�� 1.4.1 

� �#:*����3�9����������!�����.�!��.*7��% 2 !�� �5� %�.	*�Q��1Jq	%�� (Herfindahl Index) 

��������%���	���������!��2��";�
����������&��<�*+��% 4 ��&��� (CR4) 

- '
*�%�W!��,X�'�� (Herfindahl Index) 

 �����6��-%����  

�
�

�
N

i
iSH

1

2  

 ��5+�   H �5� ���%�.	*�Q��1Jq	%�� 
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  Si �5� ���	����!��%2��";�
�������� i 

  N �5� ���	�	";�
���������7���%�	��!������� 

 %�.	*�Q��1Jq	%�����*����&;�������� 1 63� 1/N ������ H �*��������� 1 ��%���� �*���";�2�%

!��%$%&";�
����������*&���&�%*&� �!���� H �*��������� 1/N ��%���� ��!�������-���*���������

!����& 	�����	*7&�����#���/���� 1/H (��*&���� Number of Equivalent) 43+��
,	���*+��������63�

���	�	";�"�#!*+���!#����*���	����!��%���= ��	 *+�������#%���%�.	*�Q��1Jq	%�� �.�	 ������ 1/H 

������ 5 ���&63� ���5�	����*";�"�#!��*&� 5 ��&����!��%�&;� %��	�7	��� 1/H *+�*���	��&= ��%�����*���

������!��2����!���������� �!������� 1/H �*������= �'��%������!��������*���������!��	��& 

- ���
'���������	"�#
��!�/�1����!��������$.� 4 ���C�� (CR4) 

 �
,	�����%���������!��*+�#���/�";�
����������*&�������	�	��!������� $%&	��2���;�

�>���";�
��������*+�*��&��<�*+��% 4 ��&��������	�/ ���*+-%��'�5����	����!��%2��";�
����� 

�����&��<��*+��&����	��!������� 43+�����	�����'	���	���	�������!��%2��";�"�#!��&��<��7�

�*+ $%&�*�;!����	�/ %��	*7 

i
i

SCR �
�

�
4

1
4  

 $%&*+ CR4 �5� ��!�����	���������!��2����!�������2��";�
����������&��<� 4 ��&��� 

  Si    �5� ���	����!��%2��";�
�������� 

 �7�	*7 �*��/01�	����#���/����������!��2����!�������%��&�#:* CR4 �5� 

� CR4 �*������������5����������&�� 67 ��%�����*���������!���;� 

� CR4 �*�������������&�� 34 63� 67 ��%�����*���������!��
�	���� 

�  CR4 �*���	��&������5����������&�� 34 ��%�����*���������!�����	2���!+�� 

(2) ����*&��
�&-(')�+��*���6���!"�#��� 

 �
,	�������	�";�
���������	��!�����������
,	�����!���= $%&����&��/01*+�!�!�����	

-
2���!�����!�������&��& �.�	 ����!���;
��������#�����%��� �����%������ �
,	!�	 

� �#:*�����'�2���;����.��#:* 

- ��������9/1��������3� 

- ����3�9���������������	�#��&!���= 

� �#:*����3�9����.�������	�/����
,	��!�����	���&�� 
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(3) ):$$��!&��)�+��� 

 �
,	����3�9�����	�!�����!�������&��&�*
T���&!���
������-�����*+�2�����*�#:#��!�����

%���	#	��	���"����%���	#	��	 ���
T���&%��������*���������<���	��&��*&��% $%&
T���&!���
����

����&;��	�;
2���	 ������� ��!6�%#� ���5+���5������
��/1!���= *+��!�������	�7	!����3+�����5�

	���2�����!���
���� 

 �#:*�����'�2���;� �.�2���;�������	����	�6#!#����.�!# ���2���;������������9/1 

(4) ����,����+#�	���"�'��!'���� 

 �
,	����3�9���5+������!������	���
������#�����	��!�������&��&�!���
�����*

!�	�	��-����� ����*�����!�!�����	�������2	�%2���#������5���%���	!��%��5�-�� 

 �#:*�����'�2���;�����#:*����3�9� �3�9�����������#	2���#���� 

(5) ��������	��0��6��+#�&����!"�#��� 

 ���6�������5� ���9/�2�������!��1 (�����������) �
,	�&���-� �����.5+��$&�	*7�!�!�����	

�������
����2����!�����������*+&�����������2	�%��5�-�� ����!�!�����	���������#9�

!���
������5�-��  

 ����3�9��	���		*7����&��������9/1 ���2���;�������	����	�6#!#����.�!#�
,	���	��<� 

1.4.3 �	�&00���&����!�&
����#-�������� 

(1) ����,����+#�!
�������!"�#��� 

 �����#����������* +&��
,	�����#���* +�������	�	���6# +	%��& %��	� 7	����&��;����

	������*+&��������;����*+�#�.�	������*+&� �
,	2���;������<*+��-
�������<.*
��.�.�!#����*+&� 

(Tourism Satellite Account) ���6��2����	�#��&�	*+	*7 �'�5� ��%���	2�������#������	������*+&����

��������6#+	�
,	�&���-�  

 	�����	*7 &�����*�������	�!��%����
,	�����= ��5+�%;���!��%�!���������*���������<���

	��&��*&��% !��%�	����3�9�63��#:#��2��L%;���*+�*"�!����!������� 

� �#:*�����'�2���;� -%����  

- �����9/1����2���#���� 

- ���	������6*+2��";��.���#���$%&";��#��& 

- ����3�9���������������	�#��&!���= 
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(2) ����,����+#��()�**�����&�����
+����%���,���� 

 �
,	����3�9�����L!#�������!�7����� �����%����	��&���.��������2�& �������	%��/���

��5���!���	��������#��� ��&�:1%��	������	��������	 !��%�	�������������!�!��� ���

	��!�����	��!��������
,	�&���-� ����*�����!�!�����	�������";�
�������������!���= ��5�-�� 

 �#:*�����'�2���;�����#:*����3�9� �.��#:*�%*&����2�� 1.4.2 (2) 

1.4.4 �����������',
���#-��������&
��	
�������������#"����������������������  

�;������#+��
,	"�!���	2��
T���&	���2��!���= *+6;�	��-
�.��	�#��������"�#! ��5����

��#��� 43+�
T���&	���2��%������� -%���� �����	��������#% �	 �����%��� ���&1�#	��
T<<� ���

��#���2����� $%&�*��������#������1 %���;
*+ 1  

 

 

  

 

 

 

����%� 1   �[		
��;���1�C��/�#!�C�������/��# 

 	�+	�5� �	������;������#+������6���	�/-%� %��	*7 

����������� =  ���	1��$�+!�����'+!� + �;�&� + ����*�� + '!���%-� + ����+�!����� + ������	
'��� + ��� 

  �!�
�#%-$�+!��������F�^ + J�L%���!1!� 

 $%&*+ 

- ���-�*+	�������	�/��!����
,	���-�2�7	!�	 (���-����	�����9*��#	-%�) 

- %����*7&��!����
,	%����*7&��:# ��5�%����*7&���&�����%��&%����*7&��� �.�	 ���

�#����-%����%����*7&��#	|���� 50 �� �!�!�����*&%����*7&��#	�;� 100 �� �;����2��%����*7&*+	��-


����	�;������#+��5� 50 �� 

- ��������%��� �����&��!*7�������#2�#:#� *+65��
,	�;������#+� ���#%�>���������

��%��� �����&��!*7 �������#2�#:#�*+���&����������2���#:#��!���5����5+�����&��������5��#2�#:#� *+-���*

�[		
��;���1� 

�����	 + �����#% 

�	 

�����%��� 

���&1�#	��
T<<� 

��#���2����� 

/�#!�C�� 

������� / ��#	�%5�	 

���-� + ����.�� + %����*7& + �����5+������ 

��������%��� 

�����&��!*7 / ����#2�#:#� 

��9*������ 
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���	����	!�7��&;��	
����-& �!��������2���#:#��!���5����5+�����&������ ��5��#2�#:#��*���	����	

!�7��&;��	
����-& ��������%��� �����&��!*7 �������#2�#:#�*+�#�������&-
	�7	 ���65�����
,	����.����& 

- ������&��������%��� �����&��!*7 �������#2�#:#�����
,	����������&���7��%*&� 65�

����
,	������	 43+���!����*����#%�����5+������ �!�����
,	������&*+!������&�
,	
�������65�����
,	

����.����& 

 ���6�������	����3�9�
���%'		*7 �5� �#����2	�%���� 2	�%&��� �*"����%���	#	��	���

�;������#+�*+!�������#����2	�%��<��&���-� �#����*+�*������	���!���
�����*"����%���	#	��	

����;������#+�*+!��������#9�-&�&���-�  

� �#:*�����'�2���;����.��#:*����%*&����2�� 1.4.1 

� �#:*����3�9����.������%��!�����	���&�����12��
�����2���;������#+��!������	�	

��&-%���� �����3�	��-
���	�/���;������#+�%���;!�2���!�	 

1.4.5 �	
����������B�)���������� 

�	��!�����������*+&�����*������	���!���
���� ���457���#��� �����%��� !��%�	 

�J�	-.�1���!���
���� %��	�7	 �;������#+�*+�����237	���6;��������-
&��!���
���� ���6��*+�����<�'

�5� ���	�;������#+�*+��'�-���	
����2����!�����������*+&��*2	�%���-� ����!�!�����	�&���-�

���������!�����������*+&�$%&���  

� �#:*�����'�2���;����.��#:*����%*&����2�� 1.4.1   

� �.��;!�2���;������#+��	
���� (retained value) %��	*7 

(
�&���,�6�)�+��� = (
�&���,�����#� – (
�&���,����!���&���!&����!, 

1.4.6 ����������������B�)� ����������*������#* 

 �
,	����3�9���%��
���#:#���2����!�������$%&�#:* Stochastic Frontier ��5+���$����*+

���������&-%����237	 ������6�	
�������������6&���%��
���#:#���2��!	������������";�*+

�*
���#:#����;���%�	��!������� ���������&����*&%����L9�* ��������	��#%2����%;�	�*+ 

7 (�	 ��&��	�#��9 ��!�������$�����2��
����-&) 

1.5 ����;���!������ 

 .�%��&��	�#��&	*7�*���1
�����%��	*7 �5� 

(1) ������$�
� “��������������������!�!"#�$������!���%�����	
�$�
'�*%���$��” �* 

4 � 43+��!��-
�
,	 �*+ 2 *+�����#�2���������*+&��	������%�.*&����� �*+ 3 �
,	�*+��	�
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"�����3�9�2���;������#+���&�	
����2����!�����������*+&��	������%�.*&����� 43+��
,	��&��	

����3�9��7���% (synthesis report) ����*+ 4 ���
�������&�����	:�#��	�	��! ����7�

2����	��	���5+�������	���!��������������*+&� 

(2) ������!"#�$������!���%�����������	
�$�
'�*%���$�� �* 10 ���� (%;��&����*&%�	

���/�	����) -%���� 

- ����*+ 1  ��!�������$���������*���1!�	������%�.*&����� 

- ����*+ 2  ��!����������!1�Q��1�	������%�.*&����� 

- ����*+ 3 ��!���������!!����������	������	������%�.*&����� 

- ����*+ 4  ��!�������2	���";�$%&����	������%�.*&����� 

- ����*+ 5  ��!�������	���*+&��	������%�.*&����� 

- ����*+ 6 ��!���������	�#�&����!�*�	������%�.*&����� 

- ����*+ 7 ��!��������
��	������%�.*&����� 

- ����*+ 8 ��!��������	�����1J�	������%�.*&����� 

- ����*+ 9 ��!�������2��*+���3�: ��/*�3�9����5+����#	����#��%� 

- ����*+ 10 �#�#:��/01�	������%�.*&����� 

(3) ����������L !"#�$�������C���!�������&�� �* 9 � �5� 

  �*+ 1  �	�� 

  �*+ 2 ��������!�������$������	��%��$�� 

  �*+ 3 ��!�������$������	
����-& 

  �*+ 4 ��!�������$������	������%����*+&�����2��
����-& 

�*+ 5 ��/*�3�9�$���������*���1!�	������%�.*&����� (�
,	��&��	�%*&����

��&��	��&��!������� ����*+ 1) 

  �*+ 6 ��/*�3�9���!����������!1�Q��1�	������%�.*&����� (�
,	��&��	�%*&���� 

��&��	��&��!�����������*+ 2) 

  �*+ 7 
���#:#������%���	#	��	2��$�����������!1�Q��1�	
����-& ���

�	������%����*+&�*+�����<2��
����-& 

  �*+ 8 
���#:#������%���	#	��	2��$�����������!1�Q��1�	������%�����	5�

!�	�	2��
����-& 

    �*+ 9  ������& 



 

���%� 2 

�����!���%�����	
�$�
'�*%���$�� 
                          

 �.*&������
,	������%*+	������*+&�	#&��%#	�����&5�	����
,	��	%��*+ 1 �	�����	5� �	
Y 

�.�. 2545 �*";����&5�	������%�.*&��������� 3 ���	�	 ����������&-%�����.*&������7��#7	
����/ 

37,514 ���	�� 43+��
,	��&-%�*+�����";����&5�	.��!���
����63� 21,100 ���	�� 

��5+��#���/��;����"�#!��/01������2��������%1 �����%��5+�
Y �.�. 2545 ����� ��&-%�������

����*+&��	�.*&������	
Y �.�. 2545 (
����/ 37,514 ���	��) �
,	��%���	��5�����&�� 42 2��

�;����"�#!��/01���2��������% 	������������*+&��*���������<&#+�!�����9��#�2���.*&�����  

2.1 ��
�������!���%��� 

������%�.*&������
,	�;	&1�����������*+&�*+�����<�	�����	5� �	5+������*���������*+&���

:���.�!#*+��&��� ��*&������-
%��&���������*+&���
����!#���!�1 $���/�6�	 ������	� 

�	5+������
,	�;	&1����2����/��������		������	 	�����	*7&���*���������*+&������	:��� ���


����/*��	$%%�%�	  (%�����"	��*+ 1) 

����������������*+&�*+	������*+&�	#&�-
�&5�	�	���%��!�	= �5� %�&���� -	!1��4��1  


��.�������� ���%�&�#			1 !�����%�� (�������*+&�����
����-&, 2545) 

2.2 9��J���!������!���%��� 

 �.*&������
,	������%����*+&�����*+�*���&�������*+&���
���� �3������6%3�%;%

	������*+&��7�-&���!���
����-%��
,	���	�	��� �	
Y �.�. 2545 �*";����&5�	�.*&�����
����/ 

3.46 ���	�	 �
,		������*+&���5�� 3.2 ���	�	 43+��*��	����>�*+&
����/ 4 ��	 ����
,		����	����*�

��'�	��&
����/ 2 ��	�����	 (%��!����*+ 4) 

�	���%�";����&5�	�.*&������7���% ������
,	.��-&
����/���&�� 54 ����
,	.��

!���
����
����/���&�� 46 (%���;
*+ 2) $%&";����&5�	.��-&���.����&$%&�>�*+&��	�� 2,390 ��

!���	 43+�!+����������.����&�>�*+&";����&5�	.��!���
����*+�.����&��	��
����/ 3,170 ��!���	 ���"�

                                                        
1  �;����"�#!��/01������ / ����!��% 2��������%�.*&�����
Y �.�. 2545 ������ 88,893 ���	��  
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����	
Y �.�. 2545 �.*&������*��%���	��&-%�����������*+&�2��.��!���
�����;�63����&�� 56 2��

��&-%����";����&5�	�.*&������7���% ��5�
����/ 21,100 ���	��  

#�����%� 4 	;�����
���!���%��� �
��
����%�� ����*1	������%�� C�����&'1	�������!���%����!�	
�$�
'

�*%���$�����N �.�. 2545 

�������1!��� *��&�� *��#��������� ��� 

	;����/�1����%�����+!�(��) 1,852,168 1,608,718 3,460,886 

     	������*+&� 1,639,473 1,558,317 3,197,790 

     	����	��� 212,695 50,401 263,096 

	;�����
��
����%���!��
���!���%��� (�
�) 3.94 4.21 4.07 

����*1	������%�� (��� / �� /�
�) 2,390.56 3,171.12 2,753.39 

     	������*+&� 2,482.88 3,202.06 2,833.34 

     	����	��� 1,678.98 2,214.84 1,940.11 

���&'1 (�1�����) 16,395.36 21,118.76 37,514.12 

     	������*+&� 16,038.00 21,007.00 37,045.38 

     	����	��� 357.11 111.63 468.74 

*+��: �������*+&�����
����-&, 2545. 

����%� 2  
'���/�1����+!� C�����&'1	�������!���%����!�*��&��C��#����������!�	
�$�
'

�*%���$�����N �.�. 2545 

�������	
���
���������������	����.�.2545

          ������
44%

         .��

!���
����

56%

 

*+��: %�%�
�����2���;�2���������*+&�����
����-&, 2545. 

�� � 	 � 	 ";� � � �&5 � 	 �.* & � � � �� 
Y  � .� . 2 5 4 5

          

. � � -  &

5 4 %

          . � �

!� � � 
 � � � �

4 6 %
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 ����#���/��	�$	��2�����	�	";����&5�	������%�.*&�����	��!�7��!�
Y �.�. 2535 �
,	!�	�� 

����� ���	�	";����&5�	�.*&������!#�$!�&���!���	5+�� (%���;
*+ 3) $%&�*��!������!#�$!�>�*+&�	.���
Y 

�.�. 2536 63� 2545 
����/���&�� 6.5 (%��!����*+ 5) ����
,	*+	�������!��� ��!������!#�$!2��

���	�	";����&5�	�	.������	
Y �.�. 2540 ��5����	�#�L!#���9��#��*��!���;���������>�*+&��� �!�����

�#�L!#���9��#� ��!������!#�$!��!+����������>�*+& ��%������!������!#�$!2�����	�	";����&5�	�.*&�����

�*�	�$	��.���!���� $%&�*����!����������%!����2��!��%�	
���� 	��!�7��!�
Y �.�. 2540 �
,	

!�	�� (&����	�	
Y �.�. 2541 *+2&�&!��
����/���&�� 4.5) ������������9��#�*+&��-������!57��237	

���	�� ������	-&�%����%#	������*+&��� �	2/�*+!��%!���
���������*�	�$	��2&�&!��

��#+�237	�&���!���	5+��	��!�7��!�
Y �.�. 2536 �
,	!�	�� (&����	�	
Y �.�. 2543 43+��%!����*&���'�	��&) 

�	5+�����������!��	���	$&��&������#��������*+&�2�������� ��5+��������&-%����!��	���9��#� ���

��	#���1��������#	��*+���	�����!�7��!�
Y �.�. 2540 43+��
,	�#+��;������	������*+&�!���
����

�%#	�����*+&�
����-&���237	 �!��	�$	�������#+�237	2��	������*+&�!���
�����'!����".#<���

����.������	�
,	��&� 	��!�7��!���#%��!����/1����#	�������	���������#�� ��5+���	*+ 11 ��	&�&	 

�.�. 2544 �������#%�����#!�����������!����/1���������&-
�+�$�� ����*����7������!����/1���

����%2��$��4��1� �	.���!�	
Y �.�. 2546 *+�����	������*+&����%����*+���%#	��������*+&��	


����-& (%��!����*+ 5) 

����%� 3  	;����/�1����+!�	
�$�
'�*%���$����*����N �.�. 2535 9K� 2545 

*+��: %�%�
�����2���;�2���������*+&�����
����-&, 2545. 

	; � �� � /�1 � � ��%� �� ��+ ! �	
 � $ �
 ' �*% ���$ �� �� �N � .� .2535-2545

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

4.00

2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 ��

	;�
�

��
(�

1��
��

)

���� �� ��	
�����
����� ���� � 
�(�	�� �� )           ��	 ����
����� � �����

          ��	 ��� �
����� � ������ ��� ��!
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#�����%� 5  !
#������#���#�!�	;����/�1����+!�	
�$�
'�*%���$�� ��*����N �.�. 2535 9K� 2545 

�	��& :���&�� 

!
#������#���#�N 

�������1!��� 
2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 

!
#������#���#

���%����*����N 

�.�. 2536 - 2545

S.D. 

	;����/�1����+!� - 17.82 7.65 12.39 13.92 0.33 4.68 3.91 1.27 2.71 0.23 6.49 6.22 

          .��-& - 27.93 7.46 17.76 17.74 -4.22 4.47 -2.63 -0.55 -4.71 -2.90 6.04 11.44 

          .��!���
���� - 3.93 7.98 3.37 6.60 9.95 5.06 15.89 -0.07 18.33 4.10 7.51 5.77 

*+��: ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-&, 2545. 

���	��	����>�*+&2��	������*+&�*+���&5�	�.*&������	.���
Y �.�. 2536 63� 2545 ����'	���

�	.���
Y �.�. 2537 63� 2541 	������*+&��!����	������&;��	�.*&�����
����/ 3 ��	 ���	��!�7��!�
Y 

�.�. 2542 �
,	!�	�� 	������*+&�������&;��.*&�����	�	237	�
,	 4 ��	$%&�>�*+& �7�	*7	������*+&�.��

!���
����������&;��	�.*&�����	�	����	������*+&�.��-&��'�	��& (%���;
*+ 4) 

����%� 4  	;�����
��
����%���!��
���!���%����%�����+!��*%���$�����N �.�. 2536 9K� 2545 

*+��: %�%�
�����2���;�2���������*+&�����
����-&. 

0
1
2
3
4
5

2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545

�N�.�.

	;�
�

��
�
�

�������������!"#��	
�����	
��#����� (���)           ������           ���$��
��&���
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 �����������.����&$%&�>�*+&*+";����&5�	�.*&������!����	�*�	�$	���;�237	��5+�&= ���
����/ 

2,000 ��!���	!����	 �	
Y �.�. 2537 ��#+��
,	 2,700 - 2,800 ��!����	 �	.���
Y �.�. 2543 63� 2545 

43+���= 
Y ";����&5�	.��!���
�������.����&$%&�>�*+&!����	�������.��-& (%���;
*+ 5) 

����%� 5  ����*1	������%��#�!��#�!�
��!�/�1����+!��*%���$����*����N �.�. 2536 9K� 2545 

*+��: %�%�
�����2���;�2���������*+&�����
����-&, 2545. 

 ��5+��#���/���&-%�2��������%�.*&�����*+-%�������������*+&�����'	��� �*�	�$	����#+�237	

(&����	�	
Y �.�. 2545 *+�%!����'�	��&)$%&�*��!������!#�$!�>�*+&�	.���
Y �.�. 2539 63� 2545 


����/���&�� 14 $%&�>����	
Y �.�. 2542 *+��&-%����";����&5�	��#+�237	���
Y���	�	��63����&�� 47 

�	5+������*";����&5�	�.*&��������237	 �������&;�	�	237	 ����7��*����.����&��#+�237	%��& (%��!����*+ 6) 

	�����	*7 ����'	����	.���
Y �.�. 2538 63� 2542 ��&-%�����������*+&�2���.*&����������

!��%��&�	
�����
,	���� �!��	
Y �.�.2543 ��&-%����!��%!���
�����'��#+�237	�	�*��%���	

���=�����&-%����!��%�	
���� ����������	�7	 ��&-%����	��<��'-%������!��%!���
���� 

�	2/�*+��&-%����!��%�	
������#+��%!���� (%���;
*+ 6) 

%��	�7	 �	�	��!!��%!���
����	�7	���*���������<���237	��5+�&= !���������*+&�2��

�.*&����� �	5+��������	�	";����&5�	.��!���
�����*�	�$	����#+�237	 �*��7�&������&;��	�.*&�����	�	 

����.����&�������";����&5�	.��-&  

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545
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#�����%� 6  !
#������#���#�!����&'1	��/�1����+!�	
�$�
'�*%���$����*����N �.�. 2539 9K� 2545 

�	��&: ���&�� 

!
#������#���#�N 
�������1!��� 

2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 

!
#������#���#���%��

��*����N �.�. 2539 - 2545 
S.D. 

���&'1	��/�1����%�����+!� 

(�1�����) 
30.96 1.82 8.19 47.12 9.81 0.92 -0.57 14.04 18.11 

          .��-& 23.40 -0.62 8.17 33.64 7.45 -10.07 -3.80 8.31 15.46 

          .��!���
���� 43.30 5.25 8.22 65.02 12.35 12.22 2.09 21.21 23.65 

*+��: ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-&, 2545. 

����%� 6  ���&'1�!��*%���$��	��/�1����+!���*����N �.�. 2538 9K� 2545 

*+��: %�%�
�����2���;�2���������*+&�����
����-&, 2545. 

��5+��#���/�.��!���
����*+������*+&��	�.*&����� (���2���;�
Y �.�. 2545) ����� �
,	.��  

&�$�
��5�����&�� 50 ��������5�.�����.*& �������#�� 43+��*��%���	
����/���&�� 17 ������&��14 

!�����%�� (%��!����*+ 7) 
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#�����%� 7 	;����/�1����+!�	
�$�
'�*%���$���%���=�*��#��������� 	;�C��#��9����%�!������N �.�. 2545  

�
���!���%��� �
��
���	� /�1��%�����+!� 
9����%�!��� 

	;���� (��) �1!��� 	;���� (��) �1!��� 	;���� (��) �1!��� 

&�$�
 772,130 49.55 21,686 43.03 793,816 49.34 

����#�� 216,890 13.92 9,631 19.11 226,521 14.08 

���.*& 266,493 17.10 5,158 10.23 271,651 16.89 

$��.*&�	*& 158,317 10.16 4,615 9.16 162,932 10.13 

��J�#�� 101,526 6.52 7,330 14.54 108,856 6.77 

!���	������� 42,961 2.76 1,981 3.93 44,942 2.79 

��� 1,558,317 100.00 50,401 100.00 1,608,718 100.00 

*+��: �������*+&�����
����-&, 2545. 

�������	�!���
Y���*	������*+&��%#	�����&5�	�.*&������
,	���	�	��� �!����	�	

	������*+&��	�!���L%;������*�����!�!�����	 (%���;
*+ 7) $%&�	.����%5�	�������	:1 63� �#6�	�&	 

���
,	.���*+�*	������*+&��2�����&5�	���	2���	��& 43+�������!�����%���	#	��	2��";�
��������

�	��!�����������*+&��	�.*&�����-%� $%&�>���";�
��������*+-���*�����%���%��	��
���1�	.���

	��L%;�������*+&� �!��	.����%5�	�L��#��&	 63� ������ ���*	������*+&����+�-���2���;��.*&�����

�
,	���	�	��� ���"�������&�������*+&� �����:��:;
$���	���������*+&�6;��.���	�	��#	2*%

���������6�	���������	������*+&� ��������5+��$��-%����2�%�����#�����%���*+%*  

����%� 7  	;�����
���!���%����%��
����C��C����#��W����	
�$�
'�*%���$����C#����'+!����N �.�.  2545 

 

 

 

 

 

 

 

*+��: �������*+&�����
����-&, 2545. 

�� � 	 � 	 	� � � � � �*+ & � *+ �� � � 	 $ � � � � � � � � �� � !1 �Q � �1

0

5 0 ,0 0 0

1 0 0 ,0 0 0

1 5 0 ,0 0 0

2 0 0 ,0 0 0

2 5 0 ,0 0 0

3 0 0 ,0 0 0

J a n . F e b . M a r. A p r. M a y J u n . J u l. A u g . S e p . O c t. N o v . D e c .

�'+ ! �

	;�
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�
)

�� � 	 � 	 	� � � � � �*+ & � *+ �� � � 	 $ � � � � � � � � �� � 1 �Q � �1
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���*+	������*+&��%#	�����&5�	�.*&������
,	���	�	��� $%&�>����	���L%;���%�������

2���!�	 ��
����	$&��&2��������*+�����	�	������	�		������*+&���#+�237	 %��&����.����&����	

���������*+&��
,	��%2�& $%&-�����	3�63�63�������������2*%���������6�	���������

	������*+&��7�����&��������������	���������*+&� �������#%
T<��������5+��$��2��

���������*+&� 43+��*63� 13 �����	������%�.*&����� (�������*+&�����
����-&, 2543) �.�	 ��%���

���:�!�%�&���� ��&�	����.�!#����-
�& 67���.*&�%�� �����%��%*&1���� �
,	!�	 	�����	*7�	

�	��!&���*$���������	����������*+&�*+�����������#%������5+��$��2���#+���%�����	�����

����*+&�-%� �.�	 $����������.��-JJ��237	%�&�����.*&�%�� 43+��	
T�����	�
,	���������*+&�*+�2��63�

-%�&�� ��������������*+&�%�������&����������#��:#��&;� �!�������������.��-JJ�����	������*+&�

�2��63�$%&���&������������	#�����	�������	���������*+&���*&��& ���-���*���������%���*+%* 

2.3 �[.$��!������!���%����*%���$�� 


T<�������<2���������*+&�2���.*&����� �*�7�
T<����%��	��
���1�����
�	 %��	*7  

2.3.1 �VN��#*��������' 

����.*&��������*	������*+&����&5�	���� 3 ���	�	 �	
Y �.�. 2545 �!�	������*+&������	*7 

���	��<��
,		������*+&�*+�*������457�!+�� �������&;��	�.*&�������*&�-���*+��	 �*��7�&��	#&�������*+&�

�	���L%;������	�7	 �3������$�����	����������&-%�2����!�����������*+&�2���.*&������%��  

2.3.2 �VN��#*�������� 


T<����%��	��
�	�����6����	�-%��
,	
���%'	��<�= �5� 
T<��������5+��$��2��

���������*+&� 
T<��%��	��:��/;
$���������%#���2��	������*+&� 
T<��������9�������9/1

�����	:��� ���
T<��%��		$&��&�����%��� �*��&����*&%%��	*7 

(1) ):;#�����"���	������#
&��&�������� 

������%�.*&������*
T<��������5+��$��2�����������*+&��7���%��	��&��� ���

������%���� ��	�	5+�������������#<�!#�$!�����9��#�������	�		������*+&�*+�2�����&5�	

�.*&������*���	�	����	��#	-
 ��������������*+&�-�������6������	������*+&�-%� $%&�>���

�	.�������������< �.�	 �����	!1 ���
Y���� 

�������
���%'	
T<����%��	��&���*+�����<2�����������*+&��	�.*&����� -%���� 
T<��

��	��
���9/1��	��#%����6�
T!&�����
��
��� ��5��*�#+�
�;�������%�����	*&���2���6�	*+



 

�������
!�   �	
����������������������������������������"!���!#�$�������     25 

 


����!#���!�1*+
�
	�&;��	!����5�� $%&�*����!������<��������2�%����.�������"����5���&���

��������% �3��������5���!#�$!�&���-������*&� �����#%��������%�	�
,	"���*&!����	*&���2����5��  

	�����	*7 ������5+��$��2�����������*+&�������� &����#%237	������%�%�
������%�7��%#�

2�����������*+&�%��&�����;����-��63����/1 ������2�%���������%���������  

�7�	*7 �������*+&�����
����-& -%����

���%'	
T<��������5+��$���	���������*+&�

!���= �	������%�.*&����� (%��!����*+ 8) 

#�����%� 8   C$�����!���%����+�!�������	
�$�
'�*%���$�� 

*+�!C$�����!���%����%��+�!����� ����'<��[.$� 

��%������:�!�%�&���� 
T<��2&� �;�#��	1 	7����*& %#	��% 

��&�	����.�!#����-
�& 
T<��2&� 	7����*& ��������� %#	��% 

	7��!����&���� �����;�#��	1 �����%��� 

$���/�6�	�����%���� ��������� �����%��� 

��%�.*&���+	 �����5+��������& �����%�����������1 

��%����#��1���#��� �����5+��������& �����%�����������1 

��%��%*&1���� �����5+��������& �����%�����������1 

��%��'%&�% �����5+��������& �����%�����������1 

��%��	%�� �����5+��������& �����%�����������1 

��*&������� �����5+��������& �����%�����������1 

��;����	.���2��"����� �����%��� 

��*&�����	 �����5+��������& �����%�����������1 

67���.*&�%�� �����5+��������& ��������1 2&� 

*+��: �������*+&�����
����-&, 2543. 
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(2) ):;#��'��"�/��A()	0��
+"��"�,0���������&�������� 

���9��#�*+�!#�$!�&�����%��'�������	�		������*+&�*+2&�&!���&���!���	5+�� �
,	"������ 

������	%��	��:��/;
$��2��������-���	�������!#�$!2����5�� ��5��
,	������	*+-��-%�

���	3�63����	�		������*+&� �
,	"�������.*&������*
T<��%��	��:��/;
$�� $%&�>����&���&#+� 


T<����������*+�����+� 43+��*����!���<���������2�%����2	������.	�	�2!��5��  

	�����	*7 &���*2&� 43+��
,	
T<��*+��57������&��	�	$%&�>����	�2!�����	���.*&����� 

�	5+������*
�#��/2&���#%237	�	.��.	���� 280 !�	!����	 43+��������2*%���������6�	�����'�

������2������� ������	�!�����	���*2&�!������&;���	��
����/���&�� 15 2��
�#��/2&�

�7���% ����7�
T<���57	*+|T����������5+���5������%2&�*+�*�����% 

�������
T<������%#���2��	������*+&��	�.*&������*����!������
T<����.<������	

�.*&����� 43+��*�%*!���= ��#%237	��5�� 6,000 �%* �	
Y �.�. 2544 (���	����	�6#!#������%�.*&�����, 2545) 

����*�	�$	��������	�	�%**+��#%���;�237	��5+�&= ����%**+��*+&�������
���9���&!��������&���

���&1�#	 !��%�	����"#%�	��5+���5+	= �.�	 "#%��<<����	���*+&� $%&�*	������*+&�!���
����-%�

��������-��*+���	����	!���������*+&� ������%�.*&����� �*�7��#7	 87 �%*�	
Y �.�. 2545 

	�����	*7 ����
��%��&2���#+����	�&������%��!���= �.�	 ���	��%#	�� �'�*���������<

!������%#���2��	������*+&��
,	�&���&#+� $%&�>�������%#	���	��5���.*&����� 43+�2�%����2	���

���.	*+%* ����7����%#	���������6����&�	*+&��2�%����
��%��&  


T<��%��	����%#��������	*7���"���*&�&���&#+�!��������9/12���.*&������	��&!�2��

	������*+&� 43+����������!����
���12���������*+&��*��%�	3+� 

(3) ):;#������������
���A������D�/�� 

���	:���*+�
,	������9/1	������
,	��%2�&*+�����<2���������*+&��.*&����� �!�
T�����	

�.*&������&;��	������������!������;<��*&������9/1���	:������6#+	 ��	�	5+����������&����!� 

�7����������	#&�.�.�����	:���!���	!� ����������#<�����9��#�43+�-%�����&&��	��5������ 

����6�
T!&�������		� 	�����	*7 .��.	&���*����!���������9����	:��� (43+��
,	��*&��;
���9/1

��&	��) ��*&���5+�"�
��$&.	12���������*+&����	�7	 ������;
���9/12�����	:���*+���9�-��2�%

�������$����*+����#� ����;<�#7	��	��12��!	��� ������
,	���	:���*+-����*+&���	����#6*.*�#!�!�

%�7��%#� ����#%��5�	�������&��	%*���*+�*���!��������	 �.�	 �����������	7���	.��������	!1 43+�"#%

��!6�
�����1�%#�2��������		7���	��	�����	!1�&����#7	�.#� ��5�.�����%�&
�&�!��!��!�����>���

2���"����5+�2�&�#	������	������*+&� �!�����>���'%���	#	.*�#!����	�	��5�� 
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%��	�7	 ����	����91������9/1�����	:����3��
,	-
-%�&�� ����	�	.��.	2�%�����2����

��������;�#�� ��5�-���*�#!���	3�*+�����9���%������	:���2��!	 ���-��!���	��63�"����&

-%������9��#��	������9����	:���  

���������#��������*+&��3�	�����
,	�#6*�� (means) ����������
,	�
�����& (ends) 2�����

���9���%������	:��� �����5+���5���.*&�����-%�������
�����&2������	����91��%������	:���

	*7���� "����&-%������9��#���!�������������#��������*+&��&���������  

(4) ):;#��'�����$���������&�������� 

�����%����������*+&��	������%�.*&����� &��2�%�����2������5+�����������6�	���������

2���57	*+ $%&�>����	���L%;�����5������������*	������*+&�-
�*+&�.����	�	��� �	

��������#%��������%�7����	�		������*+&� &�	���	� ���";�
�����������2�& ����������

����*+&���5+��$���	*+��%  

	�����	*7�����&�&��*+�������&�����#��������%������������*+&�-
���������6#+	 

�	2/�*+���&���������������2�����6#+	&��-���
,	*+
�����91.�% ���"���������%���2���	��&��	

���6#+	2�%
���#:#��� -�������6&��&�7�������5+��$��2�����������*+&� ����*
T<������5+�

�������& �����	������*+&�-��-%���������;� ��5��
,	�����;�*+�#%��5�	��������
,	��#� �
,	����!�

�	3+�*+�������������2��	������*+&��%!+���� 

�*��7������%����������*+&��	���������*+&�������� �&;��	�57	*+�������"#%.��*+�����*+&�

2�����&�	��&��	 �.�	 ��%���:�!�%�&���� ���2�%���������5���������	��&��	�3��
,	
T<��

�����<*+����������%���������������9����������*+&�-���*
���#:#��� 

�	%��	�����%�#�����
���{��� ��	��������	!1�	
Y �.�. 2546 �6���	���	:����	��5��

�.*&������*���	����	��&��� �����";���%��	�.���#9����������� ����%��	�7���% �	��&�&�� ���

���6#+	-���*���	�����������*+&��'��6;������� �
,	���������&-%�2���		��������%����	3��#%*+

�������	����91�������*+&��'���%��-
 

2.4 !"#�$������!���%���	
�$�
'�*%���$�� 

��!�����������*+&��
,	��!�������*+
�����-
%��&��!�������&��&= ���&
����  

-��������
,	��!�������$��������*+��� ��!���������!!���� ���	�����������	2�&���5+��%5+� 

��!����������2	���";�$%&���
����!���= ��!���������#���	���*+&� ��� ��!���������#���

��	�#� �*�� ����#�����	�		���� �
,	!�	 ���������	:1���������!�������&��&= �����	*7���	2���
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��4��4��	 �*�7������57��	�	 !���������2��2�	��	 �.�	 ��#9�	���*+&�43+��
,	";���%��'��������*+&�

!���= ���*�������<<���5�2��!������$����� ���	����� ";������#����6�.�� ���";������#����#�����

	�		����!���= ��5+�	��	������*+&�-
�.���#��� $%&�*"�
��$&.	1!���	43+���	�����	  

!��%2����!�����������*+&��.*&����� ���	��<��
,		������*+&�*+�*������457�-���;�	��   

$%&�*����.����&$%&�>�*+&
����/ 2,700 ��!���	!����	 ����*��&����������7	��*&�
����/ 4 ��	 

43+�����*����!���������9/�2�����������*+&�*+�
,	
������;�2�	�7	 	������*+&����-��������&��	

���5�	���������*+&�*+�
,	������.�&��% %���.�	 ��/*2��������%�;��'!*+�*���	�	��	����>�*+&2��

	������*+&�
����/ 5 ��	 ����*����.����&���63� 3,600 ��!���	!����	  

	�����	*7 ���*+";�
���������	��!�����������*+&��.*&��������&��&�	�	���2�&��#���

����6;��'����*����!������";�
���������	��!�����������*+&��.*&�����&��-�������*+��������

	������*+&�!��%�	 �.�	 $�������%���*+%��237	-
�*���	�	������������	
����/ 3,000 ���� 

��!!����������	�������%����;�*	��& ���-���*";�
���������6�.���	�.*&�������&�%*+�����#���  

�*�;4*	*+��;��� �
,	!�	 

�*��7���������2��2�	�	��!�����������*+&��.*&�����	������*������	����&;�-��	��& ���!�%

�����3��
,	��&�:1&�%	#&�*+6;�	�����.����������-%��
�*&��	����2��2�	 	�����	*7 &���*����% ��� 

��� �6� �*�%��& $%&�>����	��!�������$����������!���������#���	���*+&�  

�&���-��'!�� ";�
�������������&�������*+������������!�!�������;��2����5+���������6

��*&�����2�&-%��;�237	 -��������
,	���457��#:#�	����.����5+�����&������2��$�����*+�*.5+���*&�

��%��$�� ��������	��!��������= �	��!������� �.�	 $�����2	�%��'�*+�*�����
,	������9/1

�>���!��*+��*&���� Boutique Hotel ������"��"��	������"��	�2��������%;�����9���2����	

�;
���2���*���1!��5+���2��� *+��*&���� Resort & Spa ��� Health Resort *+�*�;�����
�����&�
,	

	������*+&�*+!���������"��	�
,	��&�����	�	 �
,	!�	 

2.5 C����1�!"#�$������!���%���	
�$�
'�*%���$�� 

��!�����������*+&�2��������%�.*&������	�	��!	������*�	�$	��*+%*237	���&
�����%��	*7 

(1) ������+��*����6���!"�#��� 

�	�	��!��!�����������*+&��	�.*&���������*���
����
�*+&	$����������
�	���� *+��

�������%������2����#���!���= �	�.*&�����
���!���;�237	 ��	�	5+�������������������"���%�	���

�.*&������
,	�;	&1��������#	2���	��;�#����������	7��$2� �������.*&������
,	!�������	����.5+���*	 
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����#	�%*&43+��
,	!��%��<�2��$���2��%��&��	 ��������5�2��$�������<����&������'���'	$����

%������� �3���#+��*$���������	�����$�������%����;�	�.*&�����  �.�	 $�����%�����* 43+���#���$%&

Mandarin-Oriental Hotel Group $���������	
��* 43+��
,	$���������#���� $������	���5��.���*-��� 

$������	���5�Q#�!�	$%&�.����5+�����&������ “Conrad” ���$�������	&�	�*�.*&�����                 

���
����
�*+&	$��������2����!�������$�����*+����������6������	������*+&�!��%�	-%����

237	 �����"������!��������5+	= �	��!�����������*+&��*����
�*+&	�
��!��-
%��& ��5+�

!���	������!������2��	������*+&�*+�
�*+&	-
  

(2) �����,����!���6#&O 

����2��2�	*+��	���2��";�
���������	��!�����������*+&� �����";�
�����������&��&

!����������!�!���2��!	��5+�������
,	��%2�& �.�	 �����#% Boutique Hotel, Health Resort ��� City 

Resort �	��!�������$����� ���-
63��#���������*+&�����= �.�	 ���2���62�����5+�	�*+��� ���2*+

����&�	��5��;�2� ���%;	� �
� ����������*+&���� Home Stay �	��!���������#���	���*+&�  �
,	!�	 

���";�
�����������*���2�&�#����������#���*+����������237	 ��5+����	������*+&��.����&���!	

���*+��%���	�	*+��% �.�	 �*���1!*+���#��7��#������	��� �.�	 �
� $&������#���*&% ����#�����

�������� �.�	 ���1J���2*+����&�	 �
,	!�	 

	�����	*7 &���*������	����������*+&�����= ����#+����	�&������%��!���= �.�	 ��*&����

��� ��������6		�.5+��!����������	�����������&�	����.�!#���4��	�	������%���
�� ���������;	&1


��.�������%��#	���2	�%��<� (MICE Center) ������2&�&�	���#	 �
,	!�	 �*��7�����
q%��&

����#	!�	�	!+�� (low cost airline) *+�����#����	���	���.*&��������������� �����5�������<�5+	= �'

	�����
,	!�����!��	�&����	3+�*+����������������%#	��������*+&�&���.*&�������#+�237	  

%��	�7	 �	�	��!��!�����������*+&�2���.*&�����	���������6�������&-%����������6#+	

-%����237	������	�		������*+&�*+���237	 $%&�>���	������*+&�*+�*������457��;� ��%������2��

��#���!���= *+�;�237	 �����&��������2��	������*+&�*+	�	237	����#���������= *+";�
���������	

��!��������#%��	237	�� 

2.6 �1!��!C�� 

(1) ���������#��������*+&��	�.*&�����*+"��	���&;��	��	�����#%*+	�������%�2��

���6#+	�7���:���.�!#������	:������������&-%���5+�������+���+� �	��������������*+&���5+��

$������5+�&= %��	�7	 ";�*+�*���	��*+&�2�����������%����������*+&�����
,	*+��!���
����
�*+&	�����#%



��������	
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��*&���� �.�	 �������*+&���������#%��&-%����#��	������9���%�2�����6#+	 ��5���&-%�������

����*+&��
,	�#+��;������
��.�.	��������	���9���%�2�����6#+	 �
,	!�	 

(2) �	��&��	2�����*+��*+&�2�������������*+&� ��!�����%���%�����������*+&������<*+�*


T<����5+��$�� ����
����	��	���
��.�.	 ������1��
��������	���6#+	�	�������	%

�	�������;�/�J��	J;���������*+&�*+��5+��$�� $%&������3�9� ����"	 ���%���	#	���J��	J;!��

��%�����������<2�����������*+&� !��%�	�����#+�2*%���������62��.��.	�	���!#%!������


T<�� �����%��� ������������!#%!��"�����2���������*+&�*+�*!�����&�������*+&� ���

����������	����*���	����2���	���6#+	�	�����#�����%���%;�����&�������*+&� 

(3) �	��&��	2�����������1��
��������	���6#+	 ��!�����%�����
����/��5+�2&�&

��������������%��	��:��/;
$��$%&���	3�63����	�		������*+&� �.�	 ������������2	������.	 

$%&�����#+�����������6�*+����%��#+��
,	��&����&����6������#����	������� ��5�2&�&�����	���

2	������.	�	�;
����5+	= 	������6&	!1 ��5+��%���������+���������� �.�	 �6���-JJ�� ���-


63����&���%����!���	2��2	�% �����/���2��"#��������� ��������%	7����*& �����%��'���������%

2&� �7�	*7��!������	3�63������������2����
����/�
,	�����< !��%�	��������5���	���	����	

�����%������.�������"����5�����������5���.*&����� ��5+���������6����������.�*+%#	 ���	��;�#��	1 

������	��57	*+�
q%$��� ��5+��
,	�57	*+��:��/�-�����"��	�&��	��  

(4) �*���
����#	���&���������������2��.��.	�	�����%����������*+&��	�����

����*+&�2��.��.	����������	���	�	��5+����	����&����	�����%������������*+&�2��!	��� 

$%&���	3�63�������9��������&�����������������2��������	   

 



 

 

���%�  3 

��������������������!�!"#�$������!���%�����	
�$�
'�*%���$�� 
 

 ����.����&�������*+&������#%
��$&.	1���
����.�!# �*�
�����&*+�����< 4 
����� �5�  

#����  �.����&��������#%
���#:#����;���% ��������#%��&-%����*+��%�	2/�*+!�	�	!+��*+��% "�� �.�

���&����������*+&�$%&*+�*"�
��$&.	1!��&;���&�	
�������!��&;�����	-&���*+��% "�  

"�
��$&.	1�������.����&�����������&�&����+�63� ���
���������";�2�%2��������%������	3+�  

"�� �*����.����&�������*+&��&���.�<>��% �*����	����91������9���%�2�����	���	*7���&�+�&5	 

�����6!��%�;��;����	!��%-
 ��5�������*�	�&�	3+�$%&�.���9��#.�����&������9����!�1 �'�5� 

�
,	����.����&���*+�����
����	-%���� �����#$���#	�����#�������*+&�2���	-&�	���	!��= -
 

!���-��!+�������	-&�	
T�����	�7��	%��	��/������
�#��/ ����3�9�	*7�	�	���
����#	��!�������

�������*+&�-&!���
�����&*+ #���� �
�����&*+ "�� ���������	2���
�����&*+ "� �7�	*7 ���*+

����3�9�	*7�#-%����������
�����&*+ "�� 	�7	 �#�.�����
�����&*+ "�� 	�7	-�������<  �!��
,	������
�����&*+

"��   !����.�����*&��#:*�#��&*+!������-
�������#��&�.#���!�������*+�.��	��&��		*7�&����#7	�.#� 

 "�����3�9�*+��	�!��-
	*7-%���������������2���;���!���������&��2�&��& ��5���%��

������ ����&�#:*����#������1�����	2���;�!��*+-%���&��	-���	�*+ 1 "�2������3�9�*+�����6

��%�
,	���2��-%�%��!��-
	*7 

3.1 �����������Lj��	!"#�$������!���%�����	
�$�
'�*%���$�� 

 ��������9��#�2����!�����������*+&�2��������%�.*&����� ��%-%����2	�%2��

��!������� 43+��+�= -
����%������	�	�6�	
�������� ���	�	�����	 ��&-%�����;������#+� (%��

!����*+ 9) �;������#+� (value added) �
,	���	��"�"�#!��5�"�2��������	�����
T���&���"�#!*+

��*���*+&����	��47�� (double counting) �	5+������	��!�����������*+&�";�
�������������:������

���������	��� "�"�#!�����#���2����!��������	3+� �.�	 $����� �����&�
,	!�	�	2����#9� 

	���*+&� 43+���������&-%�2�� 2 ��!�������	*7�����	 �������"�"�#!��#%���	��47�� �������&-%�2��

$������'��6;�	��������
,	���	�	3+�2����&-%�2���#����	���*+&� %��	�7	 �����%2	�%2��

��!�������$%&�.��;������#+�43+����������.����&%��	$��������-
�����&-%�2����#9�	���*+&����
,	

�����%*+�*+&�!�� 6;�!��������������#���/������&-%� (%;	#&������#:*��%�;������#+��	�*+ 1) 



��������	
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#�����%� 9 ���'�!�!"#�$������!���%�����	
�$�
'�*%���$�� 

����J�!"#�$������!���%��� 

	;����9��

����!���� 

(C$��) 

��� 

	1����� 

(��) 

�!'��� 

(�1�����) 

����������� 

(�1�����) 

�����������/

�!'��� 

(�1!���) 

���C��C���%!��# (&�����J
##����C��

�1��!�$�������C��)* 
188 5,387 7,341 3,909 53.25 

���!1�Q��1 (-�����|��&�����������5+��%5+�)* 154 586 533 417 78.24 

J
##���� �1�����!�$�� C���1�����

���+�!�'+��      
     

     - ��!!���� ���	2�&����� ����"���&  

        2�&����� 
4,366 28,216 10,658 3,997 37.50 

     - ���1 -	!1���� ������	2�&���5+��%5+� 

       �����Q��1 
165 2,863 630 566 89.84 

�������;���%��� 461 3,986 3,685 1,634 44.34 

�������/�1�'�������9&, 1 30 822 
&��&'1	'����%����

	
�$�
'�*%���$�� 

�������/�1�'������9��      

     -  �6$%&���
��������������������% 3 410 29 10.27 35.41 

     -  �6$%&���
��������������������% 

        ��&���-�� 
17 130 655 

-��-%��%���*&	�	

������%�.*&����� 

     -  �62	������.	�	���6#+	 8 2,846 873 218 24.97 

     -  !�j�!�j� 1,096 1,096 9 2���;�-����*&��� 

     -  �*�;4*	 1 85 7 2���;�-����*&��� 

     -  �6�.��������	 12 280 121 107 88.43 

     -  �6!;�������	2�� 1,000 1,000 210 2���;�-����*&��� 



�������
!�   �	
����������������������������������������"!���!#�$������� 
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#�����%� 9 ���'�!�!"#�$������!���%�����	
�$�
'�*%���$�� (#�!) 

����J�!"#�$������!���%��� 

	;����9��

����!���� 

(C$��) 

���	1����� 

(��) 

�!'��� 

(�1�����) 

����������� 

(�1�����) 

�����������/

�!'��� 

(�1!���) 

����$1�������
��"��������      

     -  
TU�	7����	 382 3,438 11,790 860 7.29 

     -  ��#����������&�	 1 132 227 
-��-%��%���*&	�	  

������%�.*&����� 

�������$1�*�����+�!�!"������'�&���%/�1����"�      

     -  ��#�������.���6&	!1 40 130 140 123 87.86 

     -  ��#�������.���6����&�	&	!1 50 45 9 8 88.89 

�������$1�*��!"������������!���� 2 12 10 �1!���&����%���! 

����������
M�F��� (����FJ
�S�) 18 32 0.29 �1!���&����%���! 

����������
����� �%U� C����	�����
�������      

     -  ��#���	�%��5+���2��� (�
�) 25 500 86 45 52.33 

     -  �*�����1J  15 1,213 195 115 58.97 

����
-�$�' 8,005 52,417 38,030 12,009 33.28** 

���&��!�: ���:���#�*+-���*������	�/�;������#+�������*2���;�-����*&��� ������:���#�*+-���*������	�/��&-%�!��

�����	�������&-%�-��-%���#%��������	�	������%�.*&��������	�7	 

*  ������	�	�����	 &�%2�& �;������#+� ����;������#+��	
�����	���	2��|��&�����������5+��%5+�

���-
���-�������!���������!!����������	����� 

** ���	�/���"����2���;������#+��>������%���!�������*+�*������	�/�;������#+�  ���%��&&�%2�&

���2����!������������	�7	 �!�������*���-���;�	��������*���������
TU�	7����	43+��
,	��!�������

2	�%��<��2����%��& 43+��������%���		*7�*���	��&�����  �!����-�����
TU�	7����	�����	�/-%� ���&�� 

45.88 

*+��:  (1) ��������9/1/���������2���6���	�#��&����� ����#&���&�.*&����� 

          (2) ��<.*���-�2�%�	
Y �.�. 2545 

          (3) ��&��	�#��9��!�������$�����2��
����-& *+����-���	�*+ 1  



�������
!�   �	
����������������������������������������"!���!#�$������� 
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��!�����������*+&�*+�3�9��	������%�.*&����� �
,	��!�������*+�*�6�	
��������

�����	63� 8,005 ���� �	���	�		*7���	��<��
,	��!!���� ���	����� �*���������	�����	63� 52,417 

�	 ��5+���%���&�%2�&������*��&-%������	63� 38,030 ���	��   ���	�/������
,	�;������#+��;�63� 

12,009 ���	�� �	2/�*+��!�����	�;������#+�!��&�%2�&���	�/-%����&�� 33.28 �;������#+�2��

��!�����������*+&��#%�
,	���&�� 46 2��"�#!��/01��������%��������%�	�����#��� (service 

sector) 2��������%�.*&����� ����#%�
,	���&�� 14 2��"�#!��/01��������%��������% (Gross 

Provincial Product: GPP) 2��������%�.*&����� �	
Y �.�. 2545     

�;������#+��>����	��!�����������*+&�*+-��	�������!��������	���	�	 (
TU�	7����	) ���*

�;���������� 11,149 ���	�� �	
Y �.�. 2545 43+��#%�
,	���&�� 42 2��"�#!��/01��������%��������%

�	�����#��� (service sector) 2��������%�.*&����� ����#%�
,	���&�� 13 2��"�#!��/01��������%��

������% (Gross Provincial Product: GPP) 2��������%�.*&����� 

 ����#���/�������	�	���������	���� ��!�����������*+&�*+��<�*+��% 3 ��	%������5� 

��!!����������	����� $����������������#���*+��� �����!�������	���*+&� �	%��	&�%��&-%�

��!�����������*+&���&��2�*+��<�*+��%��*&���	 3 ��	%����� -%���� ������
�*� (
TU�	7����	)

��!���������!!����������	����� �����!�������$��������*+��� �����������3�9�	*7-%����

&�%2�&�����������5+��%5+��	$����� �*���1! ������!1�Q��1 ������	��-
���*+��!�������

��!!����������	���������  

 ����
�*&��*&�$%&�.��;������#+����� $���������*���1!����������#%��%���	�;������#+�!��

&�%2�&�;�������!!����������	����� ������5� �����$���������*���1!�*�;������#+��#%�
,	���&�� 

53.25 2��&�%2�& �!���%���	2���;������#+��	��&-%�2���������!!����������	������*��*&����&�� 

37.50 2��&�%2�& �7�	*7�������!!����������	������*��&���&��!6�%#��#7	�
�5�����	2����;� �	���	

2���#����2	�����%���	2���;������#+�237	�&;���������5+������ %��	�7	 �62	������.	 ����6$%&���


�����������%43+��.�&�	���	�����*+-���*�����5+���������� �3�
���{����*��%���	�;������#+��	&�%2�&

!+�� (���&�� 35.41 ������&�� 24.97) ��5+��*&������#�������.���6&	!1 (���&�� 87.86) ����6����.��

������	 (���&�� 88.43 2��&�%2�&) 43+��.��6����*+&���*�����5+�������&;��	�!���
Y 

 2	�%2����!���������&��2������6���
-%� %��	*7 

3.1.1 �������������&��&
������'���"!���!#�$������� 

��!�������$���������*���1!�	������%�.*&����� �*���	�	";�
�����������	�	 188 ���� 

(%��!����*+ 9) �*&�%2�&-��!+������ 10,000 ���	�� �����������#%���������	
����/ 7,800 �	 �7�	*7
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���-��	�������&-%������!!����������	������	$��������*&�%2�&
����/ 7,300 ���	�� ���

�*���������	
����/ 5,400 �	 �	
Y �.�. 2545 ��!�������	*7�
,	��!�������*+�*$��������*+


�����-
%��&$�����*+�*����
���&�% ��5�$�����*+�*��%�� 3 %�������	��%���	���	2����;� ���

�*����2��2�	�&�����	���%��&���!�%���� 43+���������";�
���������*�	�$	��*+��-�������6���9�

�����#+���/�����������#����	��&�&��  

��5+��#������1�;������#+��	
Y �.�. 2545 ����� ��!�������$���������*���1!�	������%

�.*&����� �����6������;������#+����� 5,300 ���	�� $%&�
,	�;������#+�*+!���������	63����&�� 49 

2���;������#+��7���% !��&;��������2���	���&�� 40 ���!��&;����������&�� 11 2���;������#+��7���% 

(%��!����*+ 10) ����
,	�;������#+�*+��'�-���	
�����������&�� 93 2���;������#+��7���% (%��!����*+ 

32 ����*+ 1) 

���-��	�������&-%������!!����������	������	$������������ �;������#+��	��!�������

$��������*�;����
����/ 3,900 ���	�� �#%�
,	���&�� 53 2��&�%2�& 43+������	��-%�������	����

2���;������#+�
����/���&�� 55 ����2���	���&�� 35 ���������&�� 10 2���;������#+��7���% ���	

�;������#+��	
�����#%�
,	���&�� 93 2���;������#+��7���% (%��!����*+ 11)  

3.1.2 ��������������'�(��'��"!���!#�$������� 

��!����������!1�Q��1�
,	��!�������*+�������&-%� (�����!!����������	�����) ������

�.*&������	
Y�	3+�= 
����/ 762 ���	�� �#%�
,	�;������#+�
����/ 540 ���	�� 	������
,	

�;������#+�*+-��	��& ����	���%��;������#+�2����!����������!1�Q��1*+�.*&�����-%����!��
,	2���	

-&63����&�� 97 2���;������#+��7���% ���-��	����&-%������������*&�%2�& 533 ���	�� �#%�
,	

�;������#+� 417 ���	�� �����%����;������#+������������2�������	�������2���	����� �*��!�����	 

46 : 52 ����������	*+�����	-%���� �����!��&;���������	-&���&�� 95 ������	*+����2���	-%����

!��&;��������2���	�	-&���&�� 100 ����������	*+!��������*���	2���	��&��� (���&�� 2) ��������	

��<��
,	�#����*+-���%���*&	 
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#�����%� 10 
'����!�/�#!�C���[		
����/��#��������������!�!"#�$������!���%������*%���$�� 

���N �.�. 2545  

����J�!"#�$������!���%��� 

C����� 

(�1!���) 

�	1��!��"�

(�1!���) 

�
j���

(�1!���) 

�����������

(�1!���) 

���C��C���%!��# 48.60 40.06 11.34 100.00 

���!1�Q��1 45.39 52.25 2.36 100.00 

���C��C���%!��# (&�����J
##����C���1��!�$����

���C��) 

54.54 34.92 10.54 100.00 

 ���!1�Q��1 (-�����|��&�����������5+��%5+�) 48.28 49.59 2.12 100.00 

J
##���� �1�����!�$�� C���1��������+�!�'+��          

     - ��!!���� ���	2�&����� ����"���&2�&����� 67.76 26.23 6.02 100.00 

     - ���1  -	!1���� ������	2�&���5+��%5+������Q��1 86.19 13.59 0.22 100.00 

�������/�1�'������9��     

     - �6$%&���
��������������������% 89.77 9.93 0.30 100.00 

     - �62	������.	�	���6#+	 8.79 91.17 0.04 100.00 

     -  �6�.��������	 14.81 84.90 0.29 100.00 

����$1�������
��"��������     

     -  
TU�	7����	 28.94 69.14 1.92 100.00 

�������$1�*�����+�!�!"������'�&���%/�1����"�     

     -  ��#�������.���6&	!1 1.86 96.99 1.16 100.00 

     -  ��#�������.���6����&�	&	!1 20.15 79.84 0.01 100.00 

�������;���%��� 39.00 56.77 4.24 100.00 

����������
����� �%U� C����	�����
�������     

     -  ��#���	�%��5+���2��� (�
�) 41.73 57.71 0.56 100.00 

     -  �*�����1J  71.99 27.09 0.92 100.00 

����
-�$�' 54.67 39.07 6.26 100.00 

 *+��:  (1) ��������9/1/���������2���6���	�#��&����� ����#&���&�.*&����� 
           (2) ��<.*���-�2�%�	
Y �.�. 2545 
           (3) ��&��	�#��9��!�������$�����2��
����-& *+����-���	�*+ 1  
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#�����%� 11 ��������������������!�!"#�$������!���%�����	
�$�
'�*%���$�� 

����J�!"#�$������!���%��� 
������������������� 

(�1�����) 


'����������������

������ (�1!���) 

���C��C���%!��# (&�����J
##����C���1��!�$�������C��) 3,641 93.14 

 ���!1�Q��1 (-�����|��&�����������5+��%5+�) 405 97.00 

J
##���� �1�����!�$�� C���1��������+�!�'+��        

     - ��!!���� ���	2�&����� ����"���&2�&����� 3,621 90.57 

     - ���1  -	!1���� ������	2�&���5+��%5+������Q��1 514 91.00 

�������/�1�'������9��   

     - �6$%&���
��������������������% 10.21 99.40 

     - �62	������.	�	���6#+	 196 89.87 

     -  �6�.��������	 71 66.33 

����$1�������
��"��������   

     -  
TU�	7����	 661 76.85 

�������$1�*�����+�!�!"������'�&���%/�1����"�   

     -  ��#�������.���6&	!1 71 57.47 

     -  ��#�������.���6����&�	&	!1 7 88.81 

�������;���%��� 1,615 98.86 

����������
����� �%U� C����	�����
�������   

     -  ��#���	�%��5+���2��� (�
�) 41 91.34 

     -  �*�����1J  110 96.08 

����
-�$�' 10,963.21 91.29 

���&��!�: ���:���#�*+-���*������	�/�;������#+� ������*2���;�-����*&��� ��5��
,	�������!	��� (self-employed) ���

���:���#�*+-���*������	�/��&-%�!�������	 �������&-%�-��-%���#%������������	�	�.*&��������	�7	 

*+��:  (1) ��������9/1/���������2���6���	�#��&����� ����#&���&�.*&����� 

          (2) ��<.*���-�2�%�	
Y �.�. 2545 

          (3) ��&��	�#��9��!�������$�����2��
����-& *+����-���	�*+ 1  
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3.1.3 ����������)!������&
��*���������"!���!#�$������� 

 ��!���������!!����������	�����2��������%�.*&�����
�����%��&��!!���� ��!!����

$�����  ���	��������6#+	  ���	�����
������	%��	����J�	-.�1����7��"���& 
����/���

&�%2�&�����	�	
Y �.�. 2545 ���	�	�7��#7	 10,658 ���	�� �&��
,	&�%2�&����	���6#+	���&�� 

46.98 �#%�
,	�;���� 5,007 ���	�� &�%2�&���	������*+&�.��!���.�!#���&�� 27.85 �#%�
,	�;���� 

2,968 ���	�� &�%2�&���	������*+&�.��-&���&�� 25.17 �#%�
,	�;���� 2,682 ���	�� 

 �	
Y �.�. 2545 ��!���������!!����������	�����2���.*&�����������;������#+���������� 

3,997 ���	�� $%&�*������������	�
,	��%���	*+���*+��% (���&�� 67.76) ��������5� %����*7&  

(���&�� 26.10) ��	%��*+����5� �����5+������ (���&�� 12.32) �	2/�*+����.�������9*�*��%���	��*&�

��'�	��& (���&�� 9.03 ������&�� 6.02 !�����%��) ��� �	��!�������	*7�*"�
��������2�%�	�	
Y

%������� �������%���	���-��	�;������#+��*���!#%�����&�� 21.23 43+�>�%����;������#+��	��!�������

��!!����������	�����2���.*&������%�� 

 �;������#+�*+��'�-��-%��	
�����	
Y �.�. 2545 2����!���������!!����������	�����2��

�.*&������*�;���� 3,621 ���	��     

3.1.4 ���������������,	*�#����&
�������������!0���� 

 ��!�������2	���";�$%&����	������%�.*&�������	
�����%��& �6$%&���
�������

�������������% (��&�����) �6$%&���
��������������������%��&�-�� ��#����������&�	 ���

2	���";�$%&������6-J �62	������.	���6#+	 �6!�j�!�j� �*�;4*	 �6�'�4*+
��&%�� �6����&�	&	!1���

�.�� �6�.��������	 �6!;�������	2������������.����
��/12	�����������*&�%2�&����	
Y �.�. 

2545 
����/ 3,113 ���	�� ��������#%���������	
����/ 6,211 �	   

 �;������#+��	��!�������2	���";�$%&������	�/��� 5 ���:���#�*+�%���*&	�	������%

�.*&����� 
�����%��& �6$%&���
��������������������% (��&�����) �62	������.	�	���6#+	  

�6�.�� �6����&�	&	!1����.������6�.��������	 43+����:���#������	*7�����6������;������#+�-%�
����/  

466 ���	���	
Y �.�. 2545   

 ��!��������	���	�	���2	���*+�����<�5� 
TU�	7����	 �*&�%�������	��&	7����	�	
Y �.�. 2545  


����/ 11,790 ���	�� ����*���������	 3,438 �	 ��������#%�;������#+�
����/ 860 ���	�� �
,	

�;������#+��	
�������&�� 76.85 �#%�
,	�;����
����/ 661 ���	�� %��	��%���	";��.���#�������� 

�	L%;�������*+&����*�6���!���������%�2�����.���#����������
�!# �.�	 �	.����������&���� 
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���*��%���	����.�	7����	2���������*+&��#%�
,	���&�� 30.3 �����#+��
,	���&�� 46.83 �	.��������

�����	!1 �	2/�*+��%���	����.�	7����	�	.���	�����������*+&��*��*&����&�� 15.2 ���	�7	    

 ���:���#�2	���*+-%����
��$&.	1�&���&#+�����������*+&��5� �6!�j�!�j� �*�;4*	 �6�.��  

�6����&�	&	!1����.�� �6�.��������	 ����������.����
��/12	���������� 43+��������%���	

";��.���#���*+�
,		������*+&��*�����������	���6#+	  ������5�  	������*+&��*��%���	�	����.���#���

�
,	���&�� 100 �	���:���#��6����&�	&	!1����.�� ���&�� 99 �	���:���#��������.����
��/12	�����

����� ���&�� 90 �	���:���#��*�;4*	 ���&�� 80 �	���:���#��6�.��������:���#��6!�j�!�j� ������&�� 

70 �	���:���#��6�.��������	   

3.1.5 �����������-���������"!���!#�$������� 

:���#�	���*+&��	�.*&������*���	�	";�
��������
����/ 460 ���� �!��*��#	���	�!�!�����	

�5� �*�	�%���*&	!�7��!� 1 ��	�� �	63� 23 ���	�� ";�
���������!�����&�����6�2��������

���!��%-%��&������* �#	������������*+&�2��";�
���������.*&��������*���9/�����&��3���	  

%��	�7	 �3��*����2��2�	��%��	�����;���� 

&�%2�&!��
Y2����#9�	���*+&��.*&������*
����/ 3,684 ���	�� $%&�
,	&�%2�&���

	������*+&�!���.�!#�;�63����&�� 91.2 2��&�%2�&�7���% *+���5��
,	&�%2�&���	������*+&�.��

-& ��#9�	���*+&��	�.*&�����&����������#%���������	
����/
Y�� 3,986 �	 ����*���������	

.��!���.�!#��*&� 41 �	���	�7	 �����	�	��!�������	���*+&��.*&������	
Y �.�. 2545 ���	�	 1 �	 

�����6������;������#+�-%������� 409,910 �� 

              ��!�������	���*+&��	�.*&�����������;������#+�-%����	�	 1,633 ���	�� $%&�;������#+����	

��<���!��&;������������;�63����&�� 39 2���;������#+��7���% ��������5� ���-����&�� 35.4 ��� 

%����*7&���&�� 18.8 !�����%��  

3.1.6 ����������0!���������������"!���!#�$������� 

 ��!���������	�#�2��������%�.*&���������-%��
,	���
�����5� ��!���������	�#����

������	�����!���������	�#�&����!�* �7����
�����*&�%2�&�����	
����/ 6,364 ���	�� 

�	
Y �.�. 2545 ��%���	2��";��.���#����#�������	�#����	��<��
,		������*+&�!���.�!# �#%�
,	 

���&�� 48.12  ����������&��  34.91 �
,		������*+&�.��-&  ����*����&��   16.97  �
,	�	���6#+	 

 ���������!���������	�#�&����!�*�	������%�.*&����� ������*2	�%-����<����	�� ������5�  

�*&�%2�&��*&�
����/ 630 ���	���	
Y �.�. 2545 �*�6�	
��������
����/ 165 ���� �&��
,	
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�������� = �5� ���1��*&�1  ����$���� -	!1���� %#�$���:� 	�%�"	$���/���	�%	7����	 ��� ��

	�% �����$�$�� $%&";��.���#������	��<��
,	�	���6#+	63����&�� 50 ��������
,		������*+&�   

.��-&���&�� 30 ���	������*+&�!���.�!#���&�� 20   

 ���������	*+��#%237	�	��!���������	�#�&����!�*�*
����/ 2,863 �	 $%&�*��&-%��>�*+&


����/ 14,189 ��!���	!���%5�	 ��5�
����/ 170,272 ��!���	!��
Y �7�	*7 �*���������	.	�����

	��&�	�6�	��#���
����	�%�"	$���/������ �� 	�% %��&
����/  150  �	 

 �;������#+�*+��#%237	�	��!���������	�#�&����!�*���	�/-%�
����/  565  ���	��!��
Y �	


Y �.�. 2545 $%&��&���*+�*��%���	���*+��%�	�;������#+��5� ������� �#%�
,	���&�� 86.19 (%��!����*+ 

10) ��������5� �����5+������ �#%�
,	���&�� 7.14   

3.1.7 ���������������"!���!#�$������� 

 
T�����	������%�.*&������*�
��&;�
����/ 25 ���� �.���#	���	�7��#7	���� 2,250 ���	�� ���

�*&�%2�&$%&�������
����/ 86 ���	�� $%&�
,	&�%2�&�����������#����	���6#+	 14 ���	��  

���&�%2�&����������*+&� 72 ���	�� ����'	-%����:���#��
�	�7	�	�	��������#������	������*+&�

�
,	���� $%&��&-%��������&�� 83.60 �
,	��&-%�*+-%���������������#���";�*+�����"��	�	������%

�.*&������7�.��-&���.��!���
����  �	2/�*+�*���*&����&�� 16.40 �
,	��&-%������������#���

���";�*+����&�	���6#+	    

 �	����3�9����7�	*7-%�����������9/1";�
���������
�  11 ��&  ���";�*+�*���	��*+&�2������

:���#��
��	��%��
���� 3 ��& �����:���#��
��	�.*&�������������#%���������	�	
Y �.�.2545 


����/ 500 �	 ��# �	����		�%-& 	�%�$��� 	�%�	�� 300 �	 ";���%��� ����	����	!��	��� 

100 �	 �*��7��	����	%��	�5+	= �.�	 ������	����	��	  50 - 70 �	 

 :���#��
�2���.*&�����	�7	��������#%�;������#+����� 45 ���	��!��
Y $%&���1
�����*+�*��%���	

2���;������#+��;�*+��%�5� ��������	����	�	�
�43+��*�;����
����/ 19 ���	��!��
Y (���&�� 41.73)  

��������5� ���-����	��9*
����/ 13 ���	��!��
Y (���&�� 30.75)  ��������5+������
����/ 6 ���	

��!��
Y (���&�� 13.30) 

3.1.8 ����������������
'9��"!���!#�$������� 

 ��!����������1J2��������%�.*&�����
�����%��&�	�����1J���	�	 6 ���� ����	��

|��4������1J���	�	 9 ����  $%&&�%2�&�	
Y �.�. 2545 �*�;���� 195 ���	�� �&��
,	&�%2�&���

�;����!���
�������&�� 43.40  �;�����	���6#+	���&�� 39.78  ����;����	������*+&�.��-&�*� 
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���&�� 16.82 ��������#%���������	
����/ 1,213 �	 $%&�*���������	���%%*7���*+��%63����&�� 49.46 

��5�
����/ 600 �	 

 �;������#+�*+��#%�����!����������1J2���.*&������	
Y �.�. 2545 �*�;����
����/ 115 ���	

�� ����
,	�;������#+��	
���� 110.49 ���	�� ��5��#%�
,	��%���	���&�� 96.08 2���;������#+�

�7���% 

 "�
��$&.	1*+��!����������1J-%��������������*+&���������j
���12��.��!���.�!#*+��

���	���1J  ��# ���j
���12��.�������*  43+���5+��2�������	�	�	���%������������*";����	�!'�������2��

�	�� �����������%%*7�*��	�����237	 43+�"�
��$&.	1	*7��&#+��*���237	��������6��%�����������j


���1��	�����1J!���.�!#�����	*7�����	���1J�����&-
�	�!����%5�	-%��&�����+������ �������

�	�����1J�����
����
T<���*";����.��	���&��������+��	.�����	�&�%�����&�����&= ��	 �3�

������������#%���2������-����*&���2�����������6�	���������	�����1J �7�= *+&�����5�

���������6�	����������*���5���	3+����!�� 

3.1.9 ������������������
<�: ��>��<�?����@�������&
���
�#
 

��!�������2��*+���3��
,	��!�������2	�%��<����43+���*+&��	5+������#����#�.��.	���

��!�������2	�%����2	�%&������	�	��� ����3�9�	*7�3�����
,	!��������%�&;��	2���2!2�� ���

��/*�3�9� $%&-%���5����!����������5+����#	����#��%�43+��
,	��!�������*+�.��;�#
T<<����6#+	  

 "�����3�9� ����� �	
Y �.�. 2545 ��!����������5+����#	�����6�������&-%����� 84 ���	

�� �
,	��&-%�����������*+&�
����/ 42 ���	�� ���	��!��������#��%������6�������&-%�

���� 124 ���	�� 43+��
,	��&-%�����������*+&�
����/ 23 ���	�� ��������6������;������#+�

��&�	
����-%�
����/ 79 ���	�� ��5����&�� 63.74 2����&-%�  

3.1.10 ��B)!>C'��"!���!#�$������� 

 ��!�����������*+&�
������#�����%��	���	:�����5��#�#:��/01	�7	�
,	���1
�����

�	3+�2��������9��#��������*+&� �*��7�������%�.*&������
,	������%�	3+�*+�*��&��������&��	�	���� 

700 
Y �
,	��������&:�����������+��������	:�������������5����.��	�	 ���	�����
Y*+

�<������&-%��������5���.*&�������5+�
Y �.�. 1837 �
,	��%����	#%��/��������		�	���	63�
Y
T�����	 

�����
,	���		�-��-%��������>������9/������
,	���		� �!����63������������&��%��	

���	:������6#+	�5+	= ����%��& 43+��
,	*+��2�������������&2���#�#:��/01�	���6#+	����	*7 
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 �	
T�����	 �#�#:��/01���6#+	�	������%�.*&������*���	�	 95 ���� ����!�������%�����%!�7�

�#�#:��/01-%� 5 ����� �5� �#�#:��/01���6#+	�����%�	��&��	2��������	�	 9 ���� �#�#:��/01���6#+	

�����%�6���	��%��3�9����	�	 7 ���� �#�#:��/01���6#+	2�����.	���	�	 18 ���� �#�#:��/01���6#+	

�����%$����*&	��:&��3�9����
��6��3�9����	�	 30 ���� ����#�#:��/01���6#+	�����%��% (�	

�����:���	�) ���	�	 31 ����  

 "�����3�9� ������#�#:��/01���6#+	*+��%!�7�$%&����� ���1�����.	 �	�.*&��������	�	 18 

���� �*���%���	#	��	�	�;
���2�������#�����%��	���	:��� �!��*��*&� 3 ����*+�*�����'������#���

����2��.� ��5�����������#�#:��/01 *+���5��*� 15 ����-���*�����'������#�������2��.� $%&�#�#:��/01

���6#+	���.	������-���*���%���	#	��	�	�;
���	#!#����� -���*����%���*&	�%= �7��#7	 -���*���

��%���������#	 �3��������!�����������*+&�
������#�����%��	���	:���-���*2���;���*&����	

������;������#+�2����!�����������*+&�
����	*7 �!�&���������6���	�/��&-%�2���#�#:��/01

�����	*7-%�
����/ 290,000 ��!��
Y 43+�	�����-����*&����	���%���	#	����.#���/#.&1 

3.2 �����������J�����������!�!"#�$������!���%��� 

 �
,	*+�.5+���	��� ��!�����������*+&��
,	��!�������*+�*��&-%���+�-�����-
���
����

��� �7�	*7�������!�����������*+&� $%&�>���$������*����.�.5+������� �����%���2�����5�2��&

�������	�	�.�!# �*��7�&������*������	���!���
���� �	����3�9�	*7-%�	�����"�!���	 

(������ ���-� %����*7&��������5+������) �	���	*+!��&;����!���
����������-
 ��%���	�;������#+�*+

��'�-����&�	
����-%���	�-���	!����*+ 11 ����� ��%���	2���;������#+�*+��'�-���	
���� 

(retained value) �*������	2����;� �&;�����������&�� 58 – 99 2���;������#+��7���% �;������#+�*+��'�-���	


�����>�*+&�7���!������� (*+������) ���������&�� 91.29  

��!�����������*+&��	�.*&�������������&������-%��
,	 2 �������<� = �5� �����*+�*

�;������#+���&�	
��������������&�� 90  ��������*+�*�;������#+��	
����!+���������&�� 90 �	�����

������*�;������#+��	
�������	2������ �	5 +�������%���	������	!���.�!#�	��!�������

����*+&��	�.*&��������	2���!+�� ������*�������
T	"����-�-
&��.��!���.�!#-�����	�� ���	�	�����

����������� ���*+�;������#+��	
�����*���	��& �.�	 ��!�������2	��� ������*���1
�����2�� 

�����5+�����������.#7	���	*+	���2�����!���
�������	2������ �3��*�;������#+�*+��'�-���	
����!+�� 

�����&��!���	���2�����5+��&	!1���.�������2���6&	!1���!���
���� 43+��	�	��!��5+���!�������

&�	&	!1�	
�������	�237	��5+�&= �;������#+��	
����2����!�������2	�����&#+��;�237	 
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*+	�������!�'�5� ��!���������!!����������	����� �����*�;������#+���'�-���	
���� (���&

�� 90.57) !+��������!�������$����� (���&�� 90.57) �7�	*7������*������	���!���
�����;�����

��!��������5+	 ����*��������������!���
�����	�;
���������<� (Chefs) 	������ 	��%	!�* 

��!�������$���������*���1! (-�������!!����������	������	$�����) �*�;������#+��	
����

�;�63����&�� 93 63����$������	�.*&���������*.5+�!���
���� �!�*+��#������
,	$�����2���	-& 

���	���.5+���������������%���2�����5�	�	�.�!#	�7	-������&;��	�;������#+� �����6;�������-
�	

��	�����.����&2�7	����  

 ��!����������5+����#	����#��%������6������;������#+���&�	
����-%������	
����/ 

116 ���	�� $%&��!����������5+����#	�*�;������#+��	
���� 37 ���	��  (���&�� 44.37 2��

&�%2�&) ����#��%��*�;������#+���&�	
���� 79 ���	�� (���&�� 63.74 2��&�%2�&) �3���'	-%����

��!��������#��%��*���������6�	���������;������#+���&�	
����-%�%*�������5+����#	 �!�

��!����������5+����#	�����*��%���	��&-%�����������*+&�!��&�%2�&���63����&�� 50 �	2/�*+�#��

%��*��*&����&�� 18.41  �7�	*7�	5+��������5+����#	�
,	��!�������*+�	�	!��%��&�	
���������&-%�

���	��<��'������������	��&�#	���������	������*+&� 2/�*+�#��%�	�7	���!��%��&�	
�������
,	

�����	������*+&� �!�!��%����*+�����< �5� �����";�����	!���
���� �����5+��3�9�����*������#����#� 

(cluster) 2����!����������5+����#	����#��%� ����� �����!��1���5+����#	�*�������;�/1����*


���#:#���%*���������!��1�#��%�  

3.3 /��#J���!�!"#�$���� 

��5+����#���/�63�"�#!��� (productivity) 43+��	*+	*7���#���/����"�#!��������	 ����� 

��!�������$���������*���1! (-�������!!����������	������	$�����) �*��&-%�!�������	�;�

*+��% $%&�*�;�����;�63� 1.36 ���	��!��
Y (!����*+ 12) ����;���������>�*+&2����!�����������*+&� 

(0.70 ���	��) 63����&�� 94.29 ���	��!!����������	����� 63�������*&�%2�&�;��!�"�#!�������-��

�;�	�� ��5+����#���/�"�#!��������	*+��%����;������#+�!�������	 1 �	 
���{���$������*�;������#+�

!�����!������
,	*+ 2 ��������#�������.���6&	!1 �
,	*+	�������!��� �	���&��!�������*+�*

�;������#+�!�����������*&������&-%�!����� �.�	 ��#�������.����
��/1 ���		*7�
,	������#���������	*7�*

����.����&
�������%��#7	�
�5��	��& 
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#�����%� 12 ����������� ��������#�!C����� 1 ��#�!�N �!�!"#�$������!���%�����	
�$�
'�*%���$�� 

����J�!"#�$������!���%��� 
���&'1/C�����/�N 

(���/��/�N) 

�����������/C�����/�N 

(���/��/�N) 

���C��C���%!��# (&�����J
##����C���1��!�$�������C��) 1,362,725 725,636 

���!1�Q��1 (-�����|��&�����������5+��%5+�) 909,556 711,604 

J
##���� �1�����!�$�� C���1��������+�!�'+��        

     - ��!!���� ���	2�&����� ����"���&2�&����� 377,738 141,667 

     - ���1  -	!1���� ������	2�&���5+��%5+������Q��1 224,293 197,555 

�������/�1�'������9��   

     - �6$%&���
��������������������% 71,366 25,050 

     - �62	������.	�	���6#+	 306,764 76,474 

     -  !�j�!�j� 7,947 - 

     -  �*�;4*	 84,706 - 

     -  �6�.��������	 432,000 381,893 

     -  �6!;�������	2�� 210,000 - 

����$1�������
��"��������   

     -  
TU�	7����	 3,429,319 250,000 

�������$1�*�����+�!�!"������'�&���%/�1����"�   

     -  ��#�������.���6&	!1 1,073,231 949,385 

     -  ��#�������.���6����&�	&	!1 193,333 178,667 

     -  ��#�������.�����5+����
��/12	���������� 823,333 - 

�������;���%��� 924,486 409,910 

���������'1���
M�F��� (����FJ
�S�) 9,063 - 

�������%U� C����	�����
�������   

     -  ��#���	�%��5+���2��� (�
�) 172,000 89,620 

     -  �*�����1J  160,932 94,806 

����
-�$�' 725,528 229,105 

*+��:  (1) ��������9/1/���������2���6���	�#��&����� ����#&���&�.*&����� 

          (2) ��<.*���-�2�%�	
Y �.�. 2545 

          (3) ��&��	�#��9��!�������$�����2��
����-& *+����-���	�*+ 1  
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��5+��#���/�
���#:#������%���	#	��	��&��!������� ��-%�"�%��	*7  �	��!�������

$���������*���1! ����� �����	�	��!�������$���������*���1!2��������%�.*&����� (-�����

��!!����������	������	$�����)  1 �	 �����6������;������#+�-%�
����/ 725,636 ��!���	!��
Y 

43+�65�����
,	��!�����������*+&�*+�*��%���	2���;������#+�!�����������	�;��
,	��	%�����������

�����#�������.���6&	!1 �	��!���������!!����������	�����2��������%�.*&������*��%���	

�;������#+�!�����	�	���������	��%-%������� 141,667 ��!���	!��
Y  ��5��#%�
,	�;����
����/ 

11,806 ��!���	!���%5�	 �#%�
,	���&�� 20 2���;������#+�!�����2����!�������$���������*���1!

*+-��	�������!!����������	������	$����� 

�	��!����������!1�Q��1�
,	��!�������*+�*����2��2�	�;� ����.���&�:1�����
,	���5+���5�

�	����2��2�	 �3������";�
��������!����.������	�&���
���&�% ��5�
����/ 1 �	!�� 4 ���� �*&�

���$�����*+������ 1 �	 !�� 1.42 ����  

��5+���%
���#:#����	���%���	#	��	2����!�������$�����������!1�Q��1�	������%

�.*&������
�*&��*&������!�������$�����������!1�Q��12���7�
���� $%&�.��#:*�.#�
�#��/*+

��*&���� JT��1.�	����%	�$���!#� (Stochastic Frontier)  ����� $������	������%�.*&������*����>�*+&


���#:#����&;�*+
����/���&�� 70 43+�����%��&
���#:#����	���%���	#	��	*+��#%237		*7�����

$�����������!1�Q��1�	������%�.*&������;<��*&$�����	���������;������#+�-

����/ 266 ���	

��  

 ���:���#��6�.���*��%���	�;������#+�!�����������	�;�*+��%  �5� 949,403 ��!���	!��
Y  43+�

	������;�*+��%�	��!�����������*+&��7���% �7�	*7�������#%�;������#+��	���	2�������5+�������
,	

���	�	���  
����������!�������	*7�.����	�	�	����	���	2���	��&   ��������5� �6�.��������	  

�6���!��1-4�1����.��  �62	������.	�	���6#+	 ������%����%��&�5�  �6$%&���
��������������

������% (��&�����)  43+�����!�*+�*�;������#+�!�������		��&*+��%��������:���#�	*7-��-%�457��6�����2����

���	�������-�����5������5+����������  !���������:���#��6�.��*+�*�6�����2������5+�&= �� 3 
Y  �3��*

�;������#+��	���	2�������5+��������#%237	!��%���� 

 �	��!�������	���*+&�������*��%���	2���;������#+�!�����������	������ 409,910 ��!���	

!��
Y 43+�65�����
,	��%���	*+�;��
,	��	%�������������!�������$���������*���1!  ��������#���

����.���6&	!1 

 �	���%���	#	��	2����!���������	�#�&����!�*������*��%���	�;������#+�!��������������	


����/ 197,555 ��!���	!��
Y  ��5��#%�
,	
����/ 16,463 ��!���%5�	 43+�	������;��������  
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�7�	*7�*�����*+��2��%�.	*��%
���#:#���	*7������������43+�-%���������&-%��#��9	����	5����

��#	�%5�	
�����2���	����	�	��!���������	�#�&����!�*�2��-��%��& 

 �	��!��������
��*��%���	�;������#+�!��������������	������ 89,620 ��!���	!��
Y ��5�


����/ 7,468 ��!���	!���%5�	 43+��������%���	�;������#+�	*7������*&������%���	�;������#+�!�����

������	2����!����������1J 

 �	��!��������	�����1J�	������%�.*&����� ������*��%���	2���;������#+�!�����	�	

�����	  ������*���������  94,806  ��!���	!��
Y ��5�
����/  7,900 ��!���%5�	 

 %��	�7	 �������*&����%����!�����������*+&���&��2�!��"�#!��������	����;�*+��% 5 

���%����� -%���� ����.���6������	 (949,385 ��!���	!��
Y)  $���������*���1!*+-�������!!����

������	������	$����� (725,636 ��!���	!��
Y)  ���!1�Q��1*+-�����|��&�����������5+��%5+� 

(711,604 ��!���	!��
Y) ��#���	���*+&� (409,910 ��!���	!��
Y) ��� �6�.��������	 (381,893 ��

!���	!��
Y) 

3.4 ���C����
�C�����/����'���#��' 

 �	���%���!�����������*+&� ��!�������$������
,	��!�������*+�*����2��2�	�;�*+��% 

%;���%�.	*���������!��*+!+������	����!������� �	��!�������$����� $�������<�*+��% 4 ��&

��� �*���	����!��%��*&����&�� 11 (!����*+ 13) �&���-��'%* 6������$������	�.*&�����!����%������

����������� ���*����2��2�	�;��	��%�������������*+!+������ 2,500 ��!���5	 �.*&������*$�����*+

�����;����� 2,500 �� ��*&� 8 $����� �	2/�*+$�����*+!�7�����-���;��&�&�������#���*+����;��3�63�

�����!�!���  $�����*+���5��2��2�	��	���;
�������#:*��� *+	#&�����5����!�%���� �����$�����

�	�.*&������*���� (��5+��*&������#���) !+����� ��������-%���� $������	�.*&�����-%��2���;��������%��

����!+�� (low price trap) ����2���;����%������!+���������!�������2�%���&���*+�������������9�

�6�	*+�����
��/1 ��#%�
,	���������12������2���;����%��*+�*����!+������5+�&=   

��!�������&��&*+�*���";�2�%��� ����2��2�	!+��-%������!�������2	��� -%���� �*�;4*	 43+��*

!��%��� ����6$%&���
��������������������%43+��
,	���-%�������
�	  �	��!�������

�����#���	���*+&�	�����&���*���������!�����	2����;���� ��!�������	���*+&����%;������	�	

	������*+&����� ����*����2��2�	�;���5�-���*���";�2�% �!�6��%;���&�%2�&��5���&-%����������*���

������!���;� ��5�!��%�&;��	�5���#9�	���*+&���*&�-���*+��&43+����	��<����
,	��#9�	���*+&�
���� 

Inbound �����#9�	���*+&���&�	
����43+��*���5�2��&���!���
����    
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3.5 ����������$�����*+�!�����!�!"#�$������!���%�����	
�$�
'�*%���$�� 

 ����#������1����.5+��$&�2����!������� �
,	����3�9���5+��#���/���� ��!�������*+������

�#���/��*���9/�2������.5+��$&������!��������5+	= �	�������9��#��&���-����� ����*���9/��
,	

��!�������!�		7�� (Upstream) ��5���!�������
��&	7�� (Downstream) ������5� 6���
,	��!�������

!�		7�� ��%���� �
,	��!�������*+"�#!
T���&���"�#!��������!��������5+	= �	�������9��#� �!�6��

�
,	��!�������
��&	7�� ��%���� �
,	��!�������*+"�#!�#	��������#���2�7	��%��&�����*+���.�

��#$�� ����
,	��!�������*+������
T���&���"�#!�����!��������5+	= �	�������9��#� 

�#:*���������5+���5�*+	�����9����!�1	#&��.��	����#������1����.5+��$&�2����!������� �'

�5� ����#������1%��&!����
T���&���"�#!���"�"�#! (Input – Output Analysis) 43+�"�*+-%��������#������1

%��&�#:*���	*7�������������� ��!�������*+�������#���/��*��������.5+��$&�-
2����	�� (Forward 

Linkage) ���-
2������� (Backward Linkage) ����% ������5� 6����!�������*+�������#���/��*�������

�.5+��$&�-
2����	����� ��%���� ��!�������	*7�*���������<!�����9��#�$%&����	��	�*+�
,	
T���&���

"�#!��������!��������5+	= ����	2/��%*&���	6����!�������	*7�*��������.5+��$&�-
2���������� 

��%���� ��!�������	*7�*����.���!6�%#�/
T���&���"�#!��&�	
�����	��%���	*+�;� ���&���
,	

��!�������
��&	7��*+�*���"�#!�#	��������#���2�7	��%��&��5+��.���#$����5���5+������� 

 ����3�9����7�	*7�.�2���;�$������������.�
T���&���"�#!���"�"�#!���!����
T���&���"�#!

���"�"�#!2��
����-&2	�% 180 ��2����"�#! �	
Y �.�. 2541 ���
���$��������2��!����

%�����������������*+���.��	����#������1����.5+��$&�2����!�����������*+&���&�	������%

�.*&����� ���������2����"�#!*+	�����.��
,	!���	�	����#���/�63�����.5+��$&�2����!������� 

����*+&��	������%�.*&����� -%���� ��!!����������	2�&���5+��%5+� $��������*+����5+	=  ���2	���

���6-J  ���2	���$%&�������  ���2	���������� �����#���*+��*+&��	5+��������2	������

��#�����	�#������#�����		���� 
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#�����%� 13  ���'
*�%������	"�#
� (CR4) 

  $����: �1!��� 

����J�!"#�$������!���%��� ���'
*�%�
'������	"�#
� (CR4) 

���C��C���%!��# (&�����J
##����C���1��!�$�������C��) 11 

���!1�Q��1 (-�����|��&�����������5+��%5+�) 2 

J
##���� �1�����!�$�� C���1��������+�!�'+��       

     - ��!!���� ���	2�&����� ����"���&2�&����� 0.74 

     - ���1  -	!1���� ������	2�&���5+��%5+������Q��1 36 

�������/�1�'�������9&, 100 

�������/�1�'������9��  

     - �6$%&���
��������������������% 100 

     - �62	������.	�	���6#+	 90 

     -  �*�;4*	 100 

     -  �6�.��������	 72 

����$1�������
��"��������  

     -  ��#����������&�	 100 

�������$1�*�����+�!�!"������'�&���%/�1����"�  

     -  ��#�������.���6&	!1 40 

     -  ��#�������.�����5+����
��/12	���������� 100 

�������;���%���  

     -  ��#������1
���� Outbound ��� Inbound 86 

     -  ��#9����1
����	���*+&���&�	
���� 74 

     -  ��#9����1
����	���*+&��>����57	*+ 62 

����������
����� �%U� C����	�����
�������  

     -  �*�����1J  97 

���&��!�:  ���%�.	* CR4 ���	�/������	����!��%2��";�
��������*+��<�*+��% 4 ��&��� 

*+��:  (1) ��������9/1/���������2���6���	�#��&����� ����#&���&�.*&����� 

          (2) ��<.*���-�2�%�	
Y �.�. 2545 

          (3) ��&��	�#��9��!�������$�����2��
����-& *+����-���	�*+ 1 
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 "�����3�9�*+-%� ����� ��2����"�#!*+�������#���/��7���% �*"������.5+��$&�-
2�������

�������2����	�� $%&�>�����2���!!����������	2�&���5+��%5+� ��2����2	��� ���*+��2����"�#!

�����	*7�*"������.5+��$&�-
2��������;�����2����	�� ��%���� ��2����"�#!�����	*7�
,	��!�������


��&	7�� (Downstream) *+"�#!�#	�����5���#���������";���#$��$%&!�����������"�#!
T���&���"�#!

��������!��������5+	= �	�������9��#� %��	�7	��2����"�#!�����	*7���*��%���	2������.�
T���&���

"�#!2�7	�����;� &����	�	��2���#�����	�#������#�����		����*+�*��%���	2���;������#+��;�����


T���&���"�#!2�7	���� ���*+��2������	*7�*����!������
T���&���"�#!2�7	���������2����"�#!�5+	= 

�	�������9��#� �������2����"�#!�����	*7�&;��	��	�*+�*���������<�	���������"�"�#!2����2�

���"�#!�5+	= $%&�>��������2����"�#!�	�������!���������������#���  

#�����%� 14  /�����������$������*+�!�����!�!"#�$������!���%�����	
�$�
'�*%���$�� �N �.�. 2541 

������/��# 
�*+�!���� 

&��1��$�1� 

�*+�!����&� 

�1��$�
� 

����J�

!"#�$���� 


'�������*1�[		
�

���/��# (�1!���) 

1. ��!!����������	2�&���5+��%5+� 0.4121 1.0215 
��&	7�� 58.18 

2. $��������*+����5+	= 0.4449 0.9884 
��&	7�� 54.45 

3. ���2	������6-J 0.4600 1.0321 
��&	7�� 53.70 

4. ���2	������� 0.4009 1.1004 
��&	7�� 63.08 

5. ���2	���������� 0.6199 1.1522 
��&	7�� 64.09 

6. �����#���*+��*+&��	5+��������2	��� 0.6040 0.8162 
��&	7�� 40.83 

7. ��#�����	�#������#�����		���� 0.3578 0.6630 
��&	7�� 20.74 

*+��:  ���	�/$%&�.�2���;����!����
T���&���"�#!���"�"�#! 
Y �.�. 2541 ���
���%��&2���;� GPP 2��������%

�.*&����� 
Y �.�. 2541  (2���;�������	����	�/�����������	�������9��#�������������.�!#). 

	�����	*7��5+��#���/���%��	��������&"�"�#!2����2����"�#!�����	*7 ����� "�"�#!���	

��<�2����2����"�#!�����	*7��6;������&-
&������������#$��2��������.	 ��������	������*+&�

!���.�!# $%&�>�����2���!!����������	2�&���5+��%5+� ���3+��������#$��2��������.	�
,	���	��<� 

�	2/�*+$��������*+����5+	= ���3+��������#$��2��	������*+&�!���.�!#�
,	���	��<� $%&�����6

�:#��&��&����*&%����.�
T���&���"�#!�����������&"�"�#!2���!�����2����"�#!-%�%��	*7 

(1) ��!!����������	2�&���5+��%5+� �
,	��!�������
��&	7��*+!�������&
T���&���"�#!���

��2����"�#!�5+	= �	��%���	���&�� 58.18 2���;����"�"�#! $%&�.�
T���&���"�#!�����2���������

���5+��%5+����*+��%63����&�� 35.07 2���;����"�"�#! ��������
,	����.�
T���&���"�#!������



�������
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��9!�����63����&�� 15.60 2���;����"�"�#! ���	��������&"�"�#!	�7	 ����� "�"�#!�������&�� 76.36 

2���;����"�"�#! �
,	�����#$��$%&������.	 ����*"�"�#!
����/���&�� 14.57 2���;����"�"�#!

�
,	
T���&���"�#!2�7	����2����2����"�#!�5+	= �	�������9��#� (%;��&����*&%�	�;
*+ 8) 

(2) $��������*+����5+	= �
,	��!�������
��&	7���.�	�%*&���	 �*����.�
T���&���"�#!���

��2����"�#!!���= 
����/���&�� 54.45 2���;����"�"�#! $%&�*����.���:��/;
$�����������	���

*+��%63����&�� 17.04 2���;����"�"�#! $%&�>���-JJ���*����.����*+��%63����&�� 11.91 2���;����

"�"�#! 	�����	*7��2����"�#!	*7&���.�
T���&���"�#!�������&�� 8.66 ��� 8.59  2���;����"�"�#!���

��2��#+�� ��������������5+��%5+� !�����%�� ���	��������&"�"�#!2����2����"�#!	*7 ����� "�"�#!

�������&�� 57.17 2���;����"�"�#!6;��.�$%&	������*+&�!���.�!# ����*��������&�� 20.19 2���;����

"�"�#!6;��.��
,	
T���&���"�#!2�7	����2����2����"�#!�5+	=�	�������9��#� (%;��&����*&%�	�;
*+  9) 

(3) ���2	������6-J �
,	��!�������
��&	7��*+�*����.�
T���&���"�#!�����2����"�#!

�5+	= �	�������9��#�
����/���&�� 53.70 2���;����"�"�#! $%&����.�
T���&���"�#!����   ���&�� 

41.44 2���;����"�"�#!�
,	����.�
T���&���"�#!�����2���:��/;
$�����������	 ��2����"�#!$��� 

"�#!��/01������5+������ �����2����"�#!��
��/1�6-J (���&�� 19.27, 12.08 ��� 10.09 2���;����

"�"�#! !�����%��) ���������������&"�"�#!2����2����"�#!	*7 ����� "�"�#!�������&�� 34.09 2��

�;����"�"�#! 6;���#$��$%&������.	 �	2/�*+"�"�#!���&�� 24.19 2���;����"�"�#!     6;��.��
,	


T���&���"�#!2�7	������������2����"�#!�5+	= 	�����	*7"�"�#!���&�� 21.88 2���;����"�"�#! 6;��.�

�
,	���	���5+����������������2	��� (%;��&����*&%�	�;
*+ 10) 

(4) ���2	������� �
,	��!�������
��&	7��*+�*����.�
T���&���"�#!�����2����"�#!

�5+	= 
����/���&�� 63.08 2���;����"�"�#! $%&��2����"�#!	*7�.�
T���&���"�#!2�7	�������&�� 28.20 

��� 25.19 2���;����"�"�#! �����2���:��/;
$�����������	 (�.�
T���&���"�#!�����2�
q$!���*&�

63����&�� 24.62 2���;����"�"�#!) �����2����"�#!&�	&	!1���4����4� !�����%�� ���	��������&

"�"�#!2����2����"�#!	*7 ����� "�"�#!�������&�� 58.21 2���;����"�"�#! 6;��.�$%&������.	 

�������-%��������.�2��	������*+&�!���.�!#63����&�� 28.50 2���;����"�"�#! ���"�"�#!2����2����

"�#!6;��.��
,	
T���&���"�#!2�7	����2����2����"�#!�5+	= �	�������9��#���*&����&�� 10.96 2��

�;����"�"�#! (%;��&����*&%�	�;
*+ 11) 

(5) ���2	���������� �
,	��!�������
��&	7��*+�*����.�
T���&���"�#!�����2����"�#!

�5+	= �;�63����&�� 64.09 2���;����"�"�#! ����.�
T���&���"�#!�������&�� 46.08 2���;����"�"�#! �
,	

����.�
T���&���"�#!�	��2���:��/;
$�� $%&�>����	��2�����5+�������2	��� (���&�� 33.31 2��
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�;����"�"�#!) ���������������&"�"�#!2����2����"�#!	*7 ����� "�"�#!�������&�� 51.42 2���;����

"�"�#!6;��.��
,	
T���&���"�#!2�7	����2����2����"�#!�5+	= $%&�>����	��2����2	���������� 

���	�*����&�� 44.28 2���;����"�"�#!6;��.�$%&������.	 ���	������*+&�!���.�!# !�����%��  (%;

��&����*&%�	�;
*+ 12)  

(6) �����#���*+��*+&��	5+��������2	��� �
,	��!�������
��&	7��*+�*����.�
T���&���"�#!

2�7	������*&����&�� 40.83 2���;����"�"�#! $%&�*����.�
T���&���"�#!2�7	������������#��� ���

��:��/;
$�����������	���*+��%63����&�� 18.23 ��� 16.91 2���;����"�"�#! !�����%�� ���	���

�����&"�"�#!2����2����"�#!	*7 ����� "�"�#!�������&�� 54.30 2���;����"�"�#! 6;��.�$%&������.	 

����*��������&�� 42.86 2���;����"�"�#!6;��.��
,	
T���&���"�#!2�7	����2����2����"�#!�5+	= �	

�������9��#� (%;��&����*&%�	�;
*+ 13) 

(7) �����#�����	�#� �����#�����		���� �
,	��!�������
��&	7��*+�*����.�
T���&���

"�#!��*&����&�� 20.48 2���;����"�"�#! ���������������&"�"�#!2����2����"�#!	*7 ����� "�"�#!����

���&�� 79.82 2���;����"�"�#!�7���% 6;��.���5���#$��$%&������.	 �	2/�*+�*�     ���&�� 20.08 2��

�;����"�"�#!��6;��.�$%&	������*+&�!���.�!# (%;��&����*&%�	�;
*+ 14) 

 ���"�����3�9�*+-%��7���% �����6���
-%���� ��!�����������*+&�2���.*&����������6�����

�;������#+�-��!+������ 10,000 ���	��!��
Y ����
,	�;������#+�*+�����6��'�-���	
�����
,	���	��<��#-%�

�*�����+�-��-
!���
�������	�� ��!�����������*+&��
,	��2����"�#!*+�&;��	��	��
,	�����������

"�"�#!2����2����"�#!�5+	= ��5��
,	��2����"�#!
����
��&	7�� �	2/�*+"�"�#!*+"�#!-%�2����2�

���"�#!�����	*7��6;������&-
&��";���#$��2�7	��%��&�������6;�	��-
�.��
,	
T���&���"�#!2����2����

"�#!�5+	= �	�������9��#� $%&�����";���#$��2�7	��%��&*+�.�"�"�#!2����2����"�#!�����	*7�'�5� �����

2��";���#$���	��%��������5�	 ������.	 ���	������*+&�!���
���� 
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����������� (41.82%) 

- "�!���	���"�#! (21.67%) 

- ��#	�%5�	 /������� (9.02%) 

- ��9*������ (7.26%) 

- �����5+������ (3.87%) 

*+��:  ���	�/$%&�.�2���;����!����
T���&���"�#!���"�"�#! 
Y �.�. 2541 ���
���%��&2���;� GPP 2��������%

�.*&����� 
Y �.�. 2541 (2���;�������	����	�/�����������	�������9��#�������������.�!#). 

 
 

J
##���� 

C���1��������+�!�'+�� 

�[		
����/��#�
-����� (58.18%) 

��L#����� (15.60%) 

- �5. (8.00%) 

- 
���� (6.54%) 

- ��!�1 (0.60%) 

- �5+	= (0.46%) 

�F������J�C����
����  (4.43%) 

- -JJ�� (2.45%) 

- 
q$!���*&� (1.43%) 

- �5+���� ���2	��� (0.32%) 

- �j�4 (0.22%) 

- 	7��
��
� (0.01%) 

!�$��C�����+�!�'+�� (35.07%) 

- ����� (23.98%) 

- ���5+��%5+� (10.45%) 

- &��;� (0.64%) 

!"#�$����!+��Q (1.40%) 

- �$��� (0.35%) 

- $��� "�#!��/01 ������5+������ (0.30%) 

- �#+�� (0.11%) 

- ��!��������5+	= (0.64%) 

9��
��������, ����
�J
� (1.30%) 

- �6���	�����#	 (1.28%)  

- 
����	��& (0.02%) 

������!+��Q (0.38%) 

 ��=��[		
��
-����� (14.57%) 

- :���#������� (9.13%) 

- ��!������������#����5+	= (5.44%) 

 ��
���+!� (76.36%) 

J���
j (0.60%) 

�
���!���%���#���*�#�  (8.47%) 

����%� 8  �����*+�!�����!�!"#�$����J
##����C���1��������+�!�'+����	
�$�
'�*%���$���N �.�. 2541 
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*+��:  ���	�/$%&�.�2���;����!����
T���&���"�#!���"�"�#! 
Y �.�. 2541 ���
���%��&2���;� GPP 2��������%

�.*&����� 
Y �.�. 2541 (2���;�������	����	�/�����������	�������9��#�������������.�!#). 

 

 
���C��C���%��
�!+��Q 

����������� (45.55%) 

- "�!���	���"�#! (18.28%) 

- ��#	�%5�	 /������� (15.91%) 

- ��9*������ (7.27%) 

- �����5+������ (4.09%) 

 

 

��=��[		
��
-����� (20.19%) 

- :���#������� (5.50%) 

- ��!������������#����5+	 (14.66%) 

��
���+!� (18.27%) 

J���
j (4.37%) 

�
���!���%���#���*�#�  (57.17%) 

�[		
����/��#�
-����� (54.45%) 

��L#����� (0.55%) 

�F������J�C����
����  (17.04%) 

- -JJ�� (11.91%) 

- 
q$!���*&� (1.34%) 

- �5+���� ���2	��� (3.39%) 

- �j�4 (0.35%) 

- 	7��
��
� (0.05%) 

!�$��C�����+�!�'+�� (8.59%) 

- ����� (2.06%) 

- ���5+��%5+� (5.76%) 

- &��;� (0.78%) 

!"#�$����!+��Q (8.82%) 

- ���*��/01 &��  �������!#� (3.84) 

- $��� "�#!��/01 ������5+������ (3.71%) 

- ���%�9 �������#��1 (0.75%) 

- ��!��������5+	= (0.52%) 

9��
��������, ����
�J
� (4.59%) 

- �6���	�����#	 (3.74%)  

- 
����	��& (0.85%) 

������!+��Q (6.2%) 

����! (8.66%) 

- "�#!��/01�#+�� (8.64%) 

- �#+���5+	= (0.02%) 

����%� 9  �����*+�!�����!�!"#�$�������C��C���%��
�!+��Q ��	
�$�
'�*%���$�� �N �.�. 2541 
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*+��:  ���	�/$%&�.�2���;����!����
T���&���"�#!���"�"�#! 
Y �.�. 2541 ���
���%��&2���;� GPP 2��������%

�.*&����� 
Y �.�. 2541 (2���;�������	����	�/�����������	�������9��#�������������.�!#). 

�����������9&, 

�[		
����/��#�
-����� (53.70%) 

�F������J�C����
����  (19.27%) 

- 
q$!���*&� (17.45%) 

- �5+���� ���2	��� (1.11%) 

- -JJ�����	7��
��
� (0.71%) 

��$� /��#J
�S� C�����+�!�	
�� (12.08%) 

!"#�$����!+��Q (4.68%) 

- "�#!��/01-�� (1.81%) 

- �#+�� (1.43%) 

- ���%�9 �������#��1 (0.96%) 

- ��!��������5+	= (0.48%) 

9��
��������, ����
�J
� (1.01%) 

- �6���	�����#	 (0.93%)  

- 
����	��& (0.08%) 

������!+��Q (5.76%) 

����������� (46.30%) 

- "�!���	���"�#! (-8.62%) 

- ��#	�%5�	 /������� (67.76%) 

- ��9*������ (-25.04%) 

- �����5+������ (12.20%) 

���/��#!"������9&, (10.09%) 

 

 

��=��[		
��
-����� (24.19%) 

��
���+!� (34.09%) 

J���
j (0.01%) 

�
���!���%���#���*�#�  (19.82%) 

����$�+�!�����1�C���������  (21.88%) 

����%� 10  �����*+�!�����!�J�������������9&,��	
�$�
'�*%���$�� �N �.�. 2541 
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*+��:  ���	�/$%&�.�2���;����!����
T���&���"�#!���"�"�#! 
Y �.�. 2541 ���
���%��&2���;� GPP 2��������%

�.*&����� 
Y �.�. 2541 (2���;�������	����	�/�����������	�������9��#�������������.�!#). 

 

������������ 

�[		
����/��#�
-����� (63.08%) 

��L#����� (0.01%) 

�F������J�C����
����  (28.20%) 

- 
q$!���*&� (24.62%) 

- �5+���� ���2	��� (2.51%) 

- �j�4 (0.88%) 

- -JJ�����	7��
��
� (0.19%) 

���/��#�����#� C��p�!�Cp� (25.19%) 

!"#�$����!+��Q (6.73%) 

- ���*��/01 &��  �������!#� (2.52%) 

- ���%�9 �������#��1 (1.47%) 

- $��� "�#!��/01 ������5+������ (1.08%) 

- ��!��������5+	= (1.66%) 

9��
��������, ����
�J
� (1.73%) 

- �6���	�����#	 (1.42%)  

- 
����	��& (0.31%) 

������!+��Q (1.22%) 

����������� (36.92%) 

- ��#	�%5�	 /������� (14.49%) 

- "�!���	���"�#! (14.34%) 

- �����5+������ (7.87%) 

- ��9*������ (0.22%) 

 

��=��[		
��
-����� (10.96%) 

��
���+!� (58.21%) 

J���
j (2.32%) 

�
���!���%���#���*�#�  (28.50%) 

����%� 11  �����*+�!�����!���������������	
�$�
'�*%���$�� �N �.�. 2541 
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*+��: ���	�/$%&�.�2���;����!����
T���&���"�#!���"�"�#! 
Y �.�. 2541 ���
���%��&2���;� GPP 2��������%

�.*&����� 
Y �.�. 2541 (2���;�������	����	�/�����������	�������9��#�������������.�!#). 

 

����������!���� 

����������� (35.91%) 

- ��#	�%5�	 /������� (17.79%) 

- "�!���	���"�#! (7.06%) 

- �����5+������ (9.93%) 

- ��9*������ (1.14%) 

 

��=��[		
��
-����� (51.42%) 

- ���2	���������� (25.77%) 

- ��!������������#����5+	= (25.65%) 

��
���+!� (24.25%) 

J���
j (0.13%) 

�
���!���%���#���*�#�  (20.03%) 

����$�+�!�����1�C���������  (4.17%) 

�[		
����/��#�
-����� (64.09%) 

��L#����� (0.10%) 

�F������J�C����
����  (46.08%) 

- �5+���� ���2	��� (33.31%) 

- 
q$!���*&� (12.02%) 

- -JJ�����	7��
��
� (0.74%) 

- �j�4 (0.01%) 

���/��# C��p�!�Cp�!������� (5.73%) 

!"#�$����!+��Q (4.40%) 

- ��!������������ (1.71%) 

- $��� "�#!��/01 ������5+������ (0.97%) 

- �#+�� (0.63%) 

- ��!��������5+	= (1.09%) 

9��
��������, ����
�J
� (3.14%) 

- �6���	�����#	 (2.55%)  

- 
����	��& (0.59%) 

������!+��Q (4.64%) 

����%� 12  �����*+�!�����!�����������!������	
�$�
'�*%���$�� �N �.�.  2541 
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*+��: ���	�/$%&�.�2���;����!����
T���&���"�#!���"�"�#! 
Y �.�. 2541 ���
���%��&2���;� GPP 2��������%

�.*&����� 
Y �.�. 2541 (2���;�������	����	�/�����������	�������9��#�������������.�!#). 

 

����������%���%�����+�!� 

�
�������� 

�[		
����/��#�
-����� (40.83%) 

�F������J�C����
����  (16.91%) 

- �5+���� ���2	��� (11.05%) 

- 
q$!���*&� (4.02%) 

- -JJ�����	7��
��
� (1.84%) 

J�������� (18.23%) 

!"#�$����!+��Q (4.80%) 

- "�#!��/01-�� (1.98%) 

- ���%�9 �������#��1 (0.90%) 

- ��!��������5+	= (1.92%) 

9��
��������, ����
�J
� (0.89%) 

����������� (59.17%) 

- "�!���	���"�#! (35.77%) 

- ��#	�%5�	 /������� (18.53%) 

- �����5+������ (3.80%) 

- ��9*������ (1.07%) 

 

��=��[		
��
-����� (42.86%) 

- ���2	���������� (33.66%) 

- ��!������������#����5+	= (9.20%) 

��
���+!� (54.30%) 

J���
j (0.00001%) 

�
���!���%���#���*�#�  (2.84%) 

����%� 13  �����*+�!�����!�����������%���%�����+�!��
����������	
�$�
'�*%���$�� �N �.�. 2541 
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����������
����� 

C��������
������� 

�[		
����/��#�
-����� (20.48%) 

�F������J�C����
����  (4.89%) 

- -JJ�����	7��
��
� (2.10%) 

- �5+���� ���2	��� (1.62%) 

- 
q$!���*&� (1.17%) 

J�������� (3.95%) 

J��!"#�$���� (8.80%) 

- ��!������������ (1.39%) 

- ��!��������#+�� (1.26%) 

- ��!��������5+	 (6.15%) 

9��
��������, ����
�J
� (1.14%) 

����������� (79.52%) 

- ��9*������ (44.69%) 

- "�!���	���"�#! (20.72%) 

- ��#	�%5�	 /������� (11.36%) 

- �����5+������ (2.76%) 

 

��=��[		
��
-����� (0.08%) 

��
���+!� (79.82%) 

J���
j (0.02%) 

�
���!���%���#���*�#�  (20.08%) 

��L#����� (1.70%) 

*+��: ���	�/$%&�.�2���;����!����
T���&���"�#!���"�"�#! 
Y �.�. 2541 ���
���%��&2���;� GPP 2��������%

�.*&����� 
Y �.�. 2541 (2���;�������	����	�/�����������	�������9��#�������������.�!#). 

����%� 14  �����*+�!�����!��������
�����C��������
���������	
�$�
'�*%���$�� �N �.�. 2 541 



���%� 4 

�����1����C���
�F��	��!���# 
 

 ����.*&��������
,	*+�;������	%*����
,	������%���������%�	3+�2��-&%��	�������*+&� �!�!��%

2���.*&������
,	!��%��&�	
���� ����
,	!��%��%������63������������!��%!���
���� *+���

�����#���*+�*�&;��'�
,	��#�����%��������*&���	��<� ����*������	���!���
����	��& 

 �6#!#	������*+&��	������%�.*&������	��&�����.*7�����'	��� !��%����*+&�!���.�!#��#+��*

�	�$	���;�237	 ����!�*&�������������%�
,	�;	&1��������#	�	�;�#������.*& �'-%�%3�%;%����	!���.�!#

������5�2��&$�������%�����%���2�������237	 

 
T<�������<2����!��������.*&����� �5�����2��2�	%��	���� *+	�������";�
�����������

�2���;����%������!+�� ����&����%!�	�	 ����.������	!���.�!#�������&��:&���&*+%*2���	-& �������

����.�&�:�#:*����������!�!���$%&����& �#	��������#������		�*+�*������9/1�>���!�� ���%������

!+��	*7	����	�'��������6�	
����������%$����-
��5+�&= �����2�%������������9�*+%* �#	���

��#���2�%������9/1 �*���"�#!���2�&47���	-���
,	*+	���	��2��.��!���.�!# 

 ������&	*7�������63��������&*+����#%237	�	���������*+&�-& ������*"�����6��&

�������!��������.*&������&�����*���*+&�-��-%� !��%��&2����	���	:�#�*+����
,	2��";�
��������

�	��!����������2����	��	�%��		$&��&������������ 

4.1 �����1���� 

 �	
T�����	 ��!�����������*+&�2��-&	�����-%��2���;�&�������*7&����!�� �����!����".#<���

�������&�7���&	�������&�	%��!��-
	*7 

(1) �!#������
q%���*2�����1��������$�� ����	�$	���2!���������*�������
���� 

����7�������"��	�����#��'���	#��1 �����������2�&�#	��������#�������*+&��
,	-
�&���-��

����%	���237	 ��#9�!���.�!#�����6�2�����
q%�#�����	
����-& �*��7�";�
��������"��	����

�������#��'���	#��1 �.�	 Travelocity ��5� Chan Brothers 2���#��$
�1 �����62�&��#�������#	���

����*+&�2��
����-�	= �'-%��	$��63��;����$%&!�� ��������6!#%!���������2���#	������

��#��� (�.�	 $����� �*���1! �
� �6�.�� ���) ��5����2�&��!�$%&���"��	 e-Ticket 2����&����#	

!���= �����6!�%�	����43+�����
,	��#9�����*+&�2	�%��'�����������������-%�  ";�
��������43+�



��������	
�������������������������������������������������� 60

";�
��������2	�%���� 2	�%��'� ����
,	!������;������� ��������#���&-%��������
,	�	����

-��-%��*�!��-
 ��!����
,	";�������#	��������#�������*+&�$%&!�� 

(2) 
T<�����$�� SARS ���������������&2���.�!# .*7�����'	63�����-���*��6*&����2��

�������*+&��������
����43+����*$������#%237	�	����6*+*+�;�237	 . �'-%���	���	��!��%

����*+&���&�	���237	 ���"�*+!�����'�5����	�		������*+&��	
������#+�237	�&��������� 

$%&�>����	��&�	����.�!# 43+������������%%�	!������	#���:���.�!#�&�����*���*+&�-��-%� 

(3) �*	�����&�
,	!��%����*+&�*+��<�*+��%�	$���7��	%��	���������	���2�� 43+���

���&�
,	���1
�����*+�����<2��!��%�������*+&�-&�	�	��! ����
�*+&	�
�����1
�����

�����<�	!��%�*"�!�������%������������	���9�2�����������.�	��#%����!��������9�%��	

��9��*	���237	 

(4) 	������*+&����
����*+�*��&-%��;� �	�$	��*+���*��&��>�*+&�;�237	 ����3�9��;�237	 

!������ “
�������/1” ������� ��#����57	��	 �#	 457� �*+&� 	�	 %��	�7	 ��!�������!���
���!�����

�����������#��� ����
,	�	���� -
�
,	 �����	�	��!����%��	
�������/1 �����#�����!���

�����������
����!#���!�1 ������	:���  

(5) �����	!���%��� �
,	�����������<�	��!�����������*+&�-& $%&�>����	��!!����

������	����� ����
,	��5+�	-2*+�����-&�����6�����#�������6;�-%� �!�	$&��&�����	!���%����	


T�����	&��-��.�%��	 ����
,	����	�$�����"��	"�	
Y!��
Y 

(6) ���������*+&����	��<��&;��	����%;��2�����1��
��������	���6#+	 43+�&��2�%

���1�����;�%��	�����%������������*+&�*+%*�7���%��	��
���1�����
�	 

4.2 �
�F��	������
M��!"#�$������������ 

 �#	��������#����������*+&��
,	�#	���*+�*���1
������������& ���!�����#$���
,	��'���� 

������5� !����* *+��� ����� 2	��� ��� %��	�7	 ��!�����������*+&��3��*���9/��
,	������#����#� 

(Cluster) $%&:���.�!# ���&���%����!�����������*+&�����*"�#!��� (Productivity) �����/���

��#�������;�237	 �3�����
,	!�������&�����������2��";�
����������5+�&���%����/��� &�!���&����.�	 

�;����.�7	%**+!��������#�����/����;�&���-��&#	%*-
�*+&��	��5��*+������*��!!����%* �!����2	���

���*+���!+��������!���	 �.*&������
,	������%!���&���2�����*+-���*��#���*+�
,	��'�����	��%�� 4 - 

5 %�� �&������6��	 !��%2���.*&������3��
,	!��%��%������63����� %��	�7	 ������	���!�������

����*+&���!������
,	������#����#� (cluster) �&���������� $%&-�����	��&���&��2� (sub-sector) 

%��	*7 
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(1) ����������	:�#!���5+�&���%�������#����
,	����� (Cluster)  �������&2�����	�

��!��������������*+&� �&;�!��*+��!����*������	������	�
,	����� 43+������������	������#	���

���� ��#������� ���$
�$�������	�	��'�-4!1*+�
,	��'����2������� �7�	*7�������!��������6����� 

“������9/1-&�	��!���	$��” ���-%� ��5+��
,	�������������
,	�	3+��%*&��	$��������
����-& 

����*��	:�#!� ��������!������������*+&������6���	� Themed products ���������� $%&

";�
���������	�!�����&��2�&��& �&�&��&��	-
"�#!�#	���*+�.5+��$&��	��5+���%*&���	 �7�	*7 ���1��


��������	���6#+	!����*���	�����	������	�&���%�������!��1%��& 

(2) ��#+��������
����!#���!�1����;�#
T<<����6#+	�2��-
�	������	��#	��� ���

�����#��� ��������	�#� �������*+&�*+��%��	�&;��	
����-&2/�	*7 �
,	�������*+&�*+��%�
,	

�#	������.	 (Mass products) ������	2����������������������*+&��'�
,	��#�����:��/;
$��2�7	

�57	��	 ������	2��������.	�'�
,	��#��������#���*+�57	��	*+��%�5� “�#	 457� �*+&� 	�	” �.�	��	 

�����#+�����*+�*���9/���	�#� ��5� �����5+	��&1 ��.��&����������!�!����������������*+&�-& 

!���&���������	�#� ��������5+	��&1 �.�	 ���$
�$��������*+&�!����&
����!#���!�1 ��5������


�������/1&��	&���2��-
�	
����!#���!�1 ���	������*+&����"�� $%&�*����!6���
����!#���!�1

������	:���
�����-
%��& �����	������*+&������6-%������������#+�-%� �*�!���&����	3+� -%����

���	���������&%��-��-&���2�&�	���	���		�	 ����.�2����!�	�	�#��#!�	�����#������


��.�� $%&�*����:#��&
����� ������	%��	�������	:����.�		*7�'��.��&������;������#+������#���

�57	��	 ����*������	��&���!���	5+�� ��!�������2��-&�'��-%����%���������%������!+�� ���1

�����;����6#+	�'�������6����� Themed products ����= 237	��-%� �.�	 ���2�& Themed �����������&

%������ �������!���#	 ���4���
��� ���	������*+&��*	 �
,	!�	  

(3) &���%��������!���	��/�����������#���������������!��1 $��������5�2��&

!���
����*+�*��!���	���� ���*�;��5���!���	*+.�%��	�2����% 43+�-%����	����
�������/1���

��	�#��&��&�	���1��2��!	��� �#�.����� 4 – 5 %�� �!��
,	2������	%��������#��� 2������	%���

�!����& ����L!#�����	����	 2������	%��!���	����*+��!����.��	��������#����!���
���� 

2������	%%��	�����%���!�	�	�	�����#�L!# ��� ������	�������!���	��/���	*7-���.���5+��&��

�������
�����	���.*&-%���� Q����� �#��$
�1 ���
����-&����'-%������6���	�237	���	

���&�
,	$�������%���	��	��2��$�� �.�	 Mandarin – Oriental, Banyan Tree ���%��#!:�	* �!�

$�����-&���	��<�
T�����	��#���!��
�������/1 -���*����*+.�%��	*+�����6�
,	��/01�����#� 

���
���
�����!���	�&���!���	5+�� 
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(4) ��9�%��	��9�!���
����  ��5+�!��%����*+&�-&2&�&!�����237	 ��������	

��!�����������
,	!���2&�&��9���9�2��������������9�����L9 -
���63���9��*	 ���<*+
��	 

�����* |��+���� ��
	 ����4*& �
,	!�	 

4.3 �1!��!C��'1�������� 

�#:*���������#��������*+&�2��-&	�7	 �	�	������!��	!��%�
,	���� �	2/�*+!���#	���

�����#��� �����!���������#%����#���	����!��:���.�!# ����
,	�#���	����*+-��!������

����!������ "��'�5� ���	*+���������*+&�-&���
,	*+�;�������������;����-%��;� ���������*+&�

�����	*7�'-%���%$��-
��% ���2&�&!��2����!�����������'����&�����	����6;� �����:&���&*+%*

2���	-&�
,	��%%3�%;%�;���� �������!�������$�����-&$%&�>����	�.*&����� �
,	$�����*+�*

�����#����*&������/���6;�*+��%�����	3+�2��$�� �!��	��&�&�����!�%������	�����5+���*&��;������

���";�
��������2�%���&���*+����
,	*+���.����������9�������	���
�	��������������������

�.���	 �������!������2���;���� �	��&�&�����������!����������	�����	-�������6*+���2��2�	

-%��	!��%$��  

����3�9�	*7 �
,	����3�9����2��
����-&*+�*����#������1��!���������#����7����� 

43+��*2����	��	� %��!��-
	*7    

4.3.1 �����������@����&�������*��F����@�����$��� 

�	
T�����	 ������-%��&�&��������#����
����-&�
,	����2��$�� 43+����������-%���	��

������#�������5�$�����-&�����6����237	-
2�&���	%1�	��	��%��$���'��.��&���!��	����
<

����-&����7��#	��� OTOP ��#+�237	-%��*��	��%���	3+� 

���������#����5�$�����-& “�;�����” ����&;��	�;
2�� �������;�%����*7&!+�����:	������5+�

������������	���2������
����-& (EXIM Bank) ���-%�������������#�"��	�/��������

������#�������	 (BOI) *+�������-%��%�&��	��9*��#	-%�	#!#�����2�����-�*+���������&��$�����

��� ��5�&����	��9*��#	��&-%������&��!* 7 ���������	%1�	� ��������%���$�����*+��������

!���
����  

�	��&�&�� ��5+�$�����-&*+�
,	 SMEs -%����	�237	��-%���%���	3+� (%;2�� 4.3.5 �.) �����

�����6���	����	%12������� �.�	�%*&���� Boutique Hotels ���	����5+�����&������2�������

��	:�#!� �!��7�	*7������	����	%1��!�������;�-
���������	���!���	 



�������
!�   �	
����������������������������������������"!���!#�$�������      63

4.3.2 ���0��&���������#*�� 

��!�����������*+&�����&�����	!���%����
,	���	�	��� ������	�'�
,	�����	!���%���*+

-��-%��%���*&	 �����	���		*7�3�-��-%��������%#���%��	������9��&���� �����������#%
T<��%��	

��2����	���&*+������*"�����!��������9/12����!������� �3������������%����	���	�	���

�����	!���.�!#�%���*&	 �7�	*7 �����%���
,	$����������.��&���5�����������1��	�	�.�!#����*

���|����9� ����2��|����	�	��!���������&��	3+� ����������|����	���� ����*�����������5	


���� ����|�����	����!��-
 �'���
,	"�%*�����|��& ��������6���-2
T<�����2�%���	�����	

�	�7� 2 
���� 	���
,		$&��&*+�*�!�-%����-%� (win-win policy) 

4.3.3 ���0��!G���
!�����' SMEs ���������� 

����
q%���*�	%��	��#���!��2��!��� WTO ����2����2����&����#	!�	�	!+�� ������

��/#.&1�#��'���	#��1 �����#%"�����!����!�����������*+&�2	�%�������2	�%��'� ����
,	!���

�*����3�9���&������ ���$�������� ����7�����������9�����������";�
��������*+���-%����

"����� �7�	*7 ����
,	!����*�����������";�
�������� ��5+����	���!��������7������	��%������

�!��1 $%&���
,	$�����������!��1	�������	������%����*+&����� ������%*+	����5�� 	�����
,	������%*+

���������2�����
,	%������ �.�	 ����*+ ��.����* �.*&���& �
,	!�	  

4.3.4 ����-�B����" SMEs �����*0��������!� &
����������������*��	���00)�?� 


T�����	:���#� SMEs �	��!���������������#���*+�������������*+&����	�	����#-%��%

���*&	�
,	���������#-%���*&��9*:���#� �����9*��&-%�  :���#��!�%#	�.�		*7�	��&�&�����*"���*&�	

%��	��/���2����������#������!��������9/12���������*+&�-& �3����.��	�����:���#������	*7�2��

�;�����$%&
�����	#�$9����%��	��9*���	 �������������;������";�
��������*+�2������*&��9*���

6;�!��� ����5	��9*���6#+	���	�	3+������������$���������������
��.������	:1 ��5���������

�#�����*+�������&-%���#+�237	 ���-
63�������	�������� 
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4.3.5 ���0��������� 

(�) ��!"�#���	�����
+��"���!6�$��#��������6#& 

��!�������$���������*���1!�	�.*&������*��������
,	*+��!������9������#+���/������

��#����	����%�� %��	�7	";�
�������� ��������������$����� �3���������5���	��5+����	��������

����%���&���!���	5+�� 	�����	*7 ";�
�������������*���*+&�����2��2�	%��&���!�%���� ���	���	�#��&

%��	
{#��!#��� �������#��&��5+��������;�#
T<<����		�*+��
��&��!1�.��	�#�����$����� ��5+���#+�

������9/12�������#��� �����5+��������2������	$������
,	
�������/1%��	����*+&�$%&!��2��

��	��� �.�	 ���$��������������	�+����	*+�
,	�����;
$���/�	���		� ��5���������&����*+&��	&�� 

�������3�9���*+&������	#&�����L!#����2��";����&5�	�	�!���
���� ��5+���%��#�������������

���
������ �*��7������#+�.��������!��% �����!��%����= ��#+�237	 �.�	 !��%��������$%&�.�

��*��	%���
,	��%2�& 

(�) ��!"�#�����"!��<�"� 

 ����*������	���!���	��������#���2�����!1�Q��1��5���5�	����	��	���%*&����$����� 

�!�����	�	�	%��	��������%���
��%��& ��������%�����	*&����!1�Q��1*+-%���!���	�������

��#���	������*+&� 	�����	*7 �����%���;�#��9 / �	���#	 �6�	*�6-J ��5+������#���������!1�Q��1

*+-%���!���	  

(�) ��!"�#���0�!!�����
+�'����#�� 

	$&��&�����	*+�����������	���
,		$&��&*+�����<���������!�������	*7*+!���
���
��� 

	$&��&�5+	= -%���� ������	��;��5���������	�������	%��	 ������	�����
����!���= ��!���	

�����#���%��	�����#�������� (catering) �	2	�%!���= 2	�%������	 ����#���/�"�!���	 

���  

(�) ��!"�#�����"&�-('	��"���
+��!"�#���"��*"��� 

�.*&�����&��-���*����2	������.	2����� �6����6��%��*��#���*+�*�����!�!����	%��	

��!���	�����#��� ������%�� �������
��%��& %��	�7	 �����%����*����2	������.	�	

�.*&�����*+�*��#���*+�*��/��� ��!���	 ����
,	���� 

($) ��!"�#����%������� 

��!�������	*7�
,	��!�������*+	#&�!�%���� ���";�
�����������	�	-��	��&*+�����*+&�

��9* ";�
��������	���*+&��.*&�����������*����2��2�	��%��	��/���2����������#��� ";�
��������

���	�	-��	��&*+�����*+&���9* %��	�7	 ��!����*+�����< �5� ��!����%��	����;��������9*%��*+�����-
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���� ��!�����5+	= -%���� �������� ���	� ���J��	J;���������*+&� ���	������#+����&�����������	

��!�������	���*+&�$%&�>�����������1�	��5+��2������.���9�!���
���� !��%�	��/���2�����

�����#��� 

(P) ��!"�#���*����,�����!��6�$��#��������6#& 

��!���������	�#�&����!�*$%&�+�-
-��!�������������2�����*������	���!������� 

�&���-��'%* ���������6#+	����*�����%��$4		#+���!���������	�#� �7�	*7������.*&������
,	��5��


����!#���!�1 �
,	��5�����	� ���$4		#+�����������2&�&!��2����!�������-��2�%!�������;�#

��	12����5���.*&����� 

(�) ��!"�#���")� 

�	5+�����:���#��
�6;���%�
,	:���#�
�����%*&����:���#������	�% �&;���&�!� �.�.�.�6�	

��	�#� 43+�����	%���";�
��������!�����*&��9*�������#!���&�� 10 ������
,	��
����!��

";�
���������
��	��������"����-� ����
,	��
����!�����%���	#	&�:���!�1*+�������
����

-&�
,	�;	&1����2�������#�����5+���2��� 	�����	*7 ����������������	���	�	������#�����3�9�

%��	�
����";�*+�	�� ���������#��
�-&�;�����  

�	2/��%*&���	 �����%����*�	��&��	*+���	��*+%;����!���	2��"�#!��/01-&���"�#!��/01 

OTOP *+	�����.��	�
� ����7��	���	�	����*���"�#!��
��/1!���= *+�.��	�
��	
���� ��5+�%�	

���	���2�� ����
,	�������&-%��������	-&  

	�����	*7 �	��&��	2���������*��!�����	���	�	���
��.������	:1�������*+&���5+�

��2��� ����7����2���;����";�
��������%��	��&�:1��������!��%�	
���� ����	���	�	����%

�#:#��!����"�#!��/01*+";�
���������#%��	237	��� 

(Q) ��!"�#���"����
�� 

��!��������	�����1J�
,	��!�������*+";������#��� ���";������#���!����'�
,	";��*��	�%* �3�

-������
,	!����*���������#��	���	�	������ 	�����
��.������	:1�	%��	���!��%����;�-
������

����*+&� ����������������.�������* ������������#�����*�	�����1J*+
��%������* 

(R) ��!"�#����������+
��: ��A���������������,��
+�,
��
 

�	��/*��!����������5+����#	 ";�"�#!��������5���	��5+�������	��&��	����*+�2������%���

��5+�����!��%������";�"�#! ��5��	��&��	2���������2�����������.��&���5��	��5+�����!��% ��#	�	 

�
,	!�	 �7�	*7 �6���	����3�9��'����2�����������.��&���5��	����������;�#�����;���*+&�������5+����#	 

��5+�������
,	����2���;����";�*+�	��-%��2��-
�3�9���	����-%� 
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�	���	2����!��������#��%�	�7	 63�������*����!#�$!*+%* �!�";�
����������������5���	

�	���457���!6�%#����"�#! ����������!��������*!�	�	!+����  

(;) �,�,/0�AB� 

��!�����������*+&�
������#�����%��	���	:�����5��#�#:��/01���6#+	�	������%

�.*&����� ����
,	�&���&#+�*+!���-%��������	���	�	����������	��	�";������#���%��	���	:������

����3�9� ��5+���������6���&;�-%��	�	��! �	5+��������-���*";���	!�� -���*";���'����9���%���

���	:�����	�*��������	*7-�� ��%����	:�����	�*��������	*7���!���!�-
�&;��	�5�2��!���.�!#*+�*����

�	����!6���	�*��������	�7	 �������������2��-
�*������237	�	����	���	�	���%���	#	��	���

��%���2���#�#:��/01���6#+	���.	 ���&����	��9*���6#+	 ���&����	��9*�;������#+� ������#����

����*+&��.#��#�
���	:��� ������#������	�3�9�2���&��.	�	%��	�#�
���	:���  &��������

�#�#:��/01�����6������;������#+������������!��������������*+&�-%��&���&�+�&5	 

4.4 �1!��!C��'1�������	
� 

(1) ��������5�2��&����#��&%��	�������*+&����$�����*+�*������.	�2�����*���	������5+�

���	��#	��������#�������*+&�-&����*����$%%�%�	�
,	 “������9/1-& �	��!���	$��” �7�	*7

����*�����%������	:�������;�#
T<<����6#+	����*����������������5	 ����������	���	�	

���������*+�*������9/1���6#+	 ������������
����!���= ��������	��&��.��� ��!. ���. 43+��	

����	*7�����	5����*����������		� ��������%������	:����	���!��	����&;����  �!�����!�

	�7	63����.��.	���*������9/1%��	�#�
����������	:��� �!�&��2�%���	����	�������9/1*+�%�	.�% 

43+�����#��&
����	*7�
,	��	�#��&*+�	�	������	� ��������������2���2!�����2��� 

(�) ��������� 

� �6�
T!&������������������&�	 ���-
63����5+���.��	���	 �.�	 �J��1	#����1 

�4���#� "�� *+�
,	������9/1-&�!������6�.�
��$&.	1�	�.#����� 43+��������6	�����.��	���

�����#���*+��� $����� ����*���1!�	*+!���=  

� 2��*+���3�!���= ��<�/*������5+��
��%�� "�#!��/01���%�9�� "�� ��� 

(2) ������/2�����	-�� ���%��-��-& $%&�>������5+�������� ���5+��
��#	"#� 

$%&�>������5+�����*+�.��	�
� ��5+�����*�����������& �.�	 ������/��#+	���*+������;��3�"��	

���& �;��3�����% ���  

(�) ��	�#��&
���#:#��������!���	�����#���2��$����� 
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�	
T�����	 $�����-&$%&�>���2	�%�������2	�%��'� %���	#	�#����������"#%���6;� 

�������&��:&���&-�!�*��	%*���2�������	-& ���!�	�	����6;�*+������;�����*��������������� 

�&���-��'%* $����������6��#+�
���#:#�����������#��� ����%!�	�	 ����*����#��&������	���5+�

��%���������%��� �	2/��%*&���	 �����&1*+��	�	�6���	����3�9�43+�-���*
�������/1%��	���


{#��!#����'�����#+�
�������/1$%&����2��-
����	�������������.	 %��	�7	 �3�����*������	� 

Action research �	%��		*7 43+�����	������.��&������	�%��	�����;!��	�	��! 

	�����	*7 �6���	����3�9����6#+	������	������;!��#��9������������%������!1�Q��1 ���

���	����	����	�	���	�	����#��&����������	���	�	�6���	���6#+	����*����#��&�.#�
{#��!#��*+&����

�����%�����5�	�����5+����	��;��5������#��� ����6���	|�����������	�����%�����|������

������	���";������#����	��!����������!1�Q��1 

(�) ������	����������!������� �������������1��
��������	���6#+	 

�	
T�����	 ������	��������%��	����*+&� ���$������*������	��&�����%��'��7��	%��	


�#��/ �����/����	�6���	����3�9����.	 �&���-��'%* �������*+"�#!237	�� &��-��-%�!����!���	

2�����:���#�	�� �*��7���������	���1��
��������	���6#+	�'&��2�%�����;������2����%��	���

����*+&� %��	�7	 �3�����*���������5�2��������������.	�	�����#+�������	���9�������� 

$%&�>����	��%�� Mid-career �7��	%��	�����;!� �#&��� ������
{#��!#��#���5+������!�������

�����6����!��-
-%� $%&��%�
,	$
�����*+�*!��������*+������� �����%����������������2��

��������	��!������� 

���
-%���� ��!��������������*+&��
,	��!�������*+�*���������<&#+��������
����-& 

�
,	��!�������*+�����6�.#%.;
����-&�	��&!�2��.��$�� ����
,	��!�������*+-&�����6

�������$	$�&*��#���2�������� %��	�7	 ������	���!�����������*+&��&���!���	5+�� $%&����*���

���5��������";��*���	-%����	��*& �
,	�����	������	�*+����
,	�	���������57	��	2����!�������

����*�����2���2'� �����#%
��$&.	1!��������&���&�+�&5	!��%-
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����-&.  2541.  ��������K�L� C�����������$��C��	
'��������!���%�����

�+-��%��
�/�'*!��!�!���������$�����#;��� (!�#.) C��J�#;��� (#.), ��%��$%&$������

�3�9��#��&�����%����	�9&1����#+���%���� ��/0#!�#&���& ����#&���&�.*&����� ����6���	
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_______.  2536.  �������;���	9�#������!���%���J���������� �N �.�. 2536 ��#J���$�+!,  

�������. 

_______.  2537.  �������;���	9�#������!���%���J���������� �N �.�. 2537 ��#J���$�+!,  �������.  

_______.  2538.  �������;���	9�#������!���%���J���������� �N �.�. 2538 ��#J���$�+!,  

�������.  

_______.  2543.  C/�C����!"#�$������!���%���C$��*�#�,  �������.  

_______.  2525.  C/�$�
��
M�������!���%���	
�$�
'�*%���$��,  �������.  

_______.  2539.  9�#������!���%���J���������� �N �.�. 2539 J���$�+!,  �������.  

_______.  2540.  9�#������!���%���J���������� �N �.�. 2540 J���$�+!,  �������.  

_______.  2541.  9�#������!���%���J���������� �N �.�. 2541 J���$�+!,  �������.  

_______.  2542.  9�#������!���%���J���������� �N �.�. 2542 J���$�+!,  �������.  

_______.  2543.  9�#������!���%���J���������� �N �.�. 2543 J���$�+!,  �������.  

_______.  2544.  9�#������!���%���J���������� �N �.�. 2544 J���$�+!,  �������.  

_______.  2545.  9�#������!���%���J���������� �N �.�. 2545 J���$�+!,  �������.  

����	 ���#&�.  2547.  !"#�$��������/�1�'�����	
�$�
'�*%���$��, .�%�#��&: “�;������#+��	
����

2����!�����������*+&�2��
����-&”, �.*&�����: �6���	�#��&����� ����#&���& 

�.*&�����.  ��&��	����#��& ��	�!�� ���	����	����	�	���	�	����#��&.  

                .  2547.  !"#�$�����
�������	
�$�
'�*%���$��, .�%�#��&: “�;������#+��	
����2��

��!�����������*+&�2��
����-&”, �.*&�����: �6���	�#��&����� ����#&���&�.*&�����.  

��&��	����#��& ��	�!�� ���	����	����	�	���	�	����#��&.  
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����	 ���#&� ����������&1 ����1����!#.  2547.  !"#�$��������!��,��	
�$�
'�*%���$��, .�%�#��&: 

“�;������#+��	
����2����!�����������*+&�2��
����-&”, �.*&�����: �6���	�#��&

����� ����#&���&�.*&�����.  ��&��	����#��& ��	�!�� ���	����	����	�	���	�	����#��&.  

%��/* $�!��*��.  2547.  ����FJ
�S���	
�$�
'�*%���$��, .�%�#��&: “�;������#+��	
����2����!�������

����*+&�2��
����-&”, �.*&�����: �6���	�#��&����� ����#&���&�.*&�����.  ��&��	���

�#��& ��	�!�� ���	����	����	�	���	�	����#��&. 

��#� �����/
����.  2541.  ������'$�
�C������#1!�����%��������!����*�*������,qv�,�

C$�����!���%���9-;��*%��'��, �#&�	#�	:1�����/0#!��2��#.������%����	�9&1����#+���%���� 

����#&���&�.*&�����.  

��'<�� �#�����#��.  2531.  �����������	
�����*1C������'<�C��/�1$.�� : ����������
M��*���

C�� �������#
��!���+!��*%���$�����+-�j���!�!"#�$������!���%���, �.*&�����: �/�

��������!�1 ����#&���&�.*&�����. 

��9�� �#:#���.  2541.  ������%���C����!�J��C�'�1!�������J��C���[		
��%���!�$1���'������%��� 

C�����C$�����!���%����
'���F�#"'!�"�����*����$��, �����	��������#��� ��2��#.����

��%����	�9&1����#+���%���� ����#&���&�.*&�����, 2541. 

��#�&1  �:*&�:*��#&1.  2547.  !"#�$�����;���%�����	
�$�
'�*%���$��, .�%�#��&: “�;������#+��	
����

2����!�����������*+&�2��
����-&”, �.*&�����: �6���	�#��&����� ����#&���& 

�.*&�����.  ��&��	����#��& ��	�!�� ���	����	����	�	���	�	����#��&.  

______.  2542.  �
��J���!�	
�$�
'�*%���$���������=������������������!���%�����!�"J���J���"��

C���-;����, �.*&�����: �/����9����!�1 ����#&���&�.*&�����. 

�#�.� �#����*.  2536.  /�������!������!���%����'���w� : �K�L���������%�!�!;��J!C��C	�� 	
�$�
' 

�*%���$��, �#&�	#�	:1
�#<<������/0#!��2��#.������5�����������
����� ��/0#!�#&���& 

����#&���&�.*&�����. 

��*&���	�1 �#2#!�����..  2535.  ������	�����&'1	�������!���%��� : ���%�K�L�����$����&�1'!� 

&�1���'
���	
�$�
'�*%���$��, �#&�	#�	:1
�#<<������/0#!��2��#.����9����!�1 ��/0#!

�#&���& ����#&���&�.*&�����.   

�#+�����1  2�����%.  2546.  !��**����'1�����Lj��	&��. �.*&�����: �6���	�#��&����� ����#&���& 

�.*&�����.    
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�#+�����1  2�����% ���	����� �����/
����.  2547.  !"#�$��������	
�$�
'�*%���$��, .�%�#��&: 

“�;������#+��	
����2����!�����������*+&�2��
����-&”, �.*&�����: �6���	�#��&

����� ����#&���& �.*&�����.  ��&��	����#��& ��	�!�� ���	����	����	�	���	�	����#��&.  

�#+�����1 2�����% 	���� ���5�J; ����������1  ��7	��.  2547.  !"#�$�������C���!�������&��, 

.�%�#��&: “�;������#+��	
����2����!�����������*+&�2��
����-&”, �.*&�����: 

�6���	�#��&����� ����#&���&�.*&�����.  ��&��	����#��& ��	�!�� ���	����	����	

�	���	�	����#��&.  

�#+�����1 2�����% ����/�.  2544.  ��������K�L���+�!	
'�;�C/��z��
#�����
M��!"#�$����

��!���%���C$��*�#���*���C/��
M�����Lj��	C��
���C$��*�#� ��
��%� 9 (�.�. 2545 – 2549), 

��&��	>������;�/1 ��	�!���������*+&�����
����-&. 

�#+�����1 2�����% ����/�.  2540.  ��������K�L���+�!	
'�;�C/�C��������
M�������!���%����!�

������, �������: �6���	�#��&��5+�������	�
����-&. 

�����/1 -.&���.  2547.  !"#�$�����!��%����K�: ���%�K�L����+�!�����C������'�, .�%�#��&: 

“�;������#+��	
����2����!�����������*+&�2��
����-&”, �.*&�����: �6���	�#��&

����� ����#&���&�.*&�����.  ��&��	����#��& ��	�!�� ���	����	����	�	���	�	����#��&.  

�#�#�� ��*.;.�!#.  2547.  !"#�$����J
##����C���1��!�$����	
�$�
'�*%���$��,  .�%�#��&: “�;������#+�

�	
����2����!�����������*+&�2��
����-&”, �.*&�����: �6���	�#��&����� 

����#&���&�.*&�����.  ��&��	����#��& ��	�!�� ���	����	����	�	���	�	����#��&.  

����#	�1 $�:#������#	.  2536.  /������������Lj��	�!�!"#�$���������!���%�����	
�$�
' 

�*%���$�����%����%���
���'
�������, �#&�	#�	:1
�#<<������/0#!��2��#.����9����!�1 

��/0#!�#&���& ����#&���&�.*&�����.  

�����%* ���������#�.    2543.   ���������	
���+�!�
M��������1!��!�/�1����!����F"���	�;���%����*��

�������J���$�+!#!���, ��&��	����#��& ��	�!�����	����	����	�	���	�	����#��&.  

�������. 

��&�&�% ��*����.  2543.  ����������$�#1��"��!�F"���	�;���%����'���w�C����!�C����1�����;��-;�C��

C	�� 	
�$�
'�*%���$��, �#&�	#�	:1�����/0#! �/����9����!�1 ����#&���&�.*&�����.  

���#� ���1	�%��%.� �����.�& ������5��.�&���;�/1.  �
.*%���*�*�#�'1�������!���%��� �
-�#!��%� 3 �N�%� 

1 (Tourism Satellite Account) ��&��	>������;�/1 ��	�!���������*+&�����
����-&. 
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���#&1 	�����.  2536.  /������C���[.$��%����'	���
����w��
������C����+�!�&����
��������

���%�*%���$�� �*%����� C��W�!�!�, �.*&�����: ���1�����5�2��&�����%������&��������	5� 
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' �N 

�.�. 2545.  

���	����	�/�����������	�������9��#�������������.�!#.  2539.  ���������+!�C{'�*%���$��-

�;����. 

���	����	�6#!#����.�!#.  2545.  ���������;���	�������!���	������C��C����#��W�� �.�. 

2543.�������. 

_______.  2545.  �"'������9�#�	
�$�
'�*%���$�� ��
� �.�. 2545, �������. 

��#���	1 :*�����	1.  2543.  ������!�����������$����1�������	
'���C$�����!���%��� : ���%�K�L�
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J��/����%� 1 

 

#�����%� /1 - 1  �1!����+-�j���
��&�	
�$�
'�*%���$�� 

�������1!��� ������!%�' 

���5+�����&
�����������% .����"5���.5�����2��������!	$��#	�1 �*��5�	�������� 

.5+��%#���
����!#���!�1 	����*��*	���#��1�.*&����� 

�#��%���;�#���!�1 ��!#�;% 18� 47’  33”    ����#�;% 98� 59’  23” 

�57	*+ 20,107.057 !�����#$���!� 

�2!���
����� 22 ������ 2 �#+������� 
�����%��& ��������5���.*&�������������	������ ������

����!� ����������* ������|�� ��������	
��!�� ����������� ��������	��& 

������%�&����'% ����������#� �������.*&�%�� ����������� �����������& ������

���%� ������Q�% ������������� ����������#� �����������& ������%�&�!�� 

��������*&���� ������-.&
����� ������������ ����������� �#+������������	 

����#+�������%�&���� 

�����	7��:���.�!#�����< ���	7��
q� 

�;�2������<�	������% %�&�#			1 (�;� 2,565.00 ��!�) %�&"�����
� (�;� 2,297.84 ��!�)            

%�&�����.*&�%�� (�;� 2,222.00 ��!�) %�&"���� (�;� 2,024.50 ��!�) %�&����

2�� (�;� 1,940.46 ��!�) %�&2�	�;	 (�;� 1,931.40 ��!�) 


�#��/	7��|	�>�*+&(2538-2542) 1098.7 �#��#��!� 

��/��;�# !+����%3.8 �����4��4*&� �;���% 41.4 �����4��4*&� 

�25+�	 �25+�	�����%���;�/1.� ����25+�	��������%�:��� 

�	���#	 �	���#	�.*&����� 

��&������������� 697 �#$���!� 

��&�	����.�!# ��&�	����.�!# 12 ���� -%���� ��&�	����.�!#%�&�#			1  ��&�	����.�!#

���|�� ��&�	����.�!#%�&����-
�& ��&�	����.�!#���!�-��� ��&�	���� 

.�!#���$6 ��&�	����.�!#�.*&�%�� ��&�	����.�!#��*��		� ��&�	����.�!#

%�& ��*&�"� ��&�	����.�!#������� ��&�	����.�!#���2�	 ��&�	

����.�!# ���&	7��%�� �����&�	����.�!#2�	2�	 

�	��&�	 �	��&�		7��!����!�����	7������'%�* 

�2!����������!�1
��                         �2!���9���	:�1��!�1
��%�&�.*&�%�� �2!���9���	:�1��!�1
��������-������ ��� �2!

���9���	:�1��!�1
�������&  

���	�	
��.��� (
Y 2544) 1,600,850 �	  

��.*����� ��9!������#��� 

 



��������	
�������������������������������������������������� 

 

,1-2      

 

�������1!��� ������!%�' 

��&-%����� (
Y 2543) ��#��������!������� 

�;����"�#!��/01������2��������% (/ ������*+ 
Y 

�.�. 2530) 
Y�.�.2543 

46,788 ���	��  

�;����"�"�#!��2���#��� 10,362 ���	�� 

�;����"�"�#!��2���!������� 9,998 ���	��  

��%���	�;����"�"�#!��2���#���!�� GPP ���&�� 22.15 

��%���	�;����"�"�#!��2���!�������!�� GPP ���&�� 21.37  

*+��:  ���	����	������%�.*&����� ��������<.*
��.�.�!# ���	����	�/�����������	�������9��#���������

����.�!#. 
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,1-3

#�����%� /1 - 2  ��
�������!���%����!�	
�$�
'�*%���$�� 

����J���
����������!���%��� 

�%�#
-� F���*�#� ����
#���#��/�����9�� 

C������ 

�����
M�F��� ������%C����	���� 

�	!����5��  ��%��	%�� 
����/*�����	!1 

  ��%�.*&���+	 
����/*��&����  (��	&*+�
,�) 

  ��%����#��1������#��� 
����/*�#	2#� 

  ��%
���� 
����/*����<������! 

  ��%��%*&1�������#��� 
����/*�����*7&�2�	$!� 

  ����#	2#� ��	
����/*����<��5���.*&����� 

  ��%��	�!�� ��	
����/*-��%��-��
��%�� 

  ��%!���	�� ��	��		��L�9�.�!# 

  ��%�;��!�� ��	��	������ 

  ��%��	|�� ��	L%;�	�� 

  ��%�������� �#�#:��/01�6�	����.�!#�.*&����� 

  ��*&������� �#�#:��/01���������%�:���.�!# 

  ��%��%*&1���*+&���5���%�;���� �;	&1�#�
�����%���%��	���� 

  ��%��'%&�% ���������5�.���	*&������	7��
q� 

  ��%��$�� 	�����		� 1296 

  ����:	����911 

��	���.�!#���&���� �	�����*&1��;����*�#.�& ��;����	.���2��"�����%�&
�& 

��	��!�1�.*&����� ��%���:�!�%�&����  

	7��!����&���� ���!���	���;�#��1��.	#���	1 

���	����&

!���	!�(������

���&��21004) 

���	����&%�&  

���� 

��&�	����.�!#%�&��

��-
�& 

 

 

 

 

 

 

 

 



��������	
�������������������������������������������������� 

 

,1-4      

 

����J���
����������!���%��� 

�%�#
-� F���*�#� ����
#���#��/�����9�� 

C������ 

�����
M�F��� ������%C�� 

��	���� 

��&�	���		��*���1 ��*&�����	 ��;����	�����5+����#	 

$�������������&"��-"�

(��	����������) 

��%���:�!�%�&	��& �;	&1���	:����.*&����� 

�L9%�%�& ��%���:�!���*��������#��� $���&�����������21$���/

�����	5� 

���		��|T	 ������:�!�	���	*%� ���

������:�!�	����;�#�#�# 

$����	�����5+���2#	 

���	����%�&�*���1 ��%�����:��#7	 ��;����	���5+��
T�	%#	�"����5����� 

��	���:�	*�*���1 ��%���:�!�%�&��#7� �#�#:��/01���� 

����1�#�����*���1 ��%�����:��!����� ���	6��& 

����#��*���1  ���	�����	�,����&��� 

��&�	����.�!#���2�	  ��������������* 

��j�-�����		��*���1  ���	-��-"���� 

	7��!��������  ��;����	�"��4#+	!*	�� 

67����#�#	%�  �6�	*$����������%�&�#			1 

	7��!��.#�:��  �#�����%;	��	%�&�#			1 

��&�	����.�!#%�&�#			1  �;	&1"�#!!�j�!��.*&����� 

�#+����
�	  ������5�-��������%�&�!�� 

	7��!����&�  

	7��!�����!*�&�  

	7��!����
�	  

	7��!����&��&���5��  

Q�%�*���1  

��&�	����.�!#�������  

�2�-������*���1  

��&�	����.�!#���$6  

���	����& 

!���	!��>*&��!� 

(��&108) �.*&�����-

���%�-����#�/

�.*&�����-�����-

%�&�#			1/

�.*&�����-Q�%-%�&

�!�� 

������%�&�!��  

 



�������
!�   �	
����������������������������������������"!���!#�$������� 
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����J���
����������!���%��� 

�%�#
-� 
F���*�#� 

����
#���#��/

�����9�� C������ 

�����
M�F��� ������%C�� 

��	���� 

��	����&-�� ��� J��1�"*��57� ��%��!�	 �#�#:��/01.���2� 

J��1��;����� ��%67��!���!�� �	�����1J��		� 

������*���1  $����	-&�#��%� 

	7��!������   $����*&	�#���5+������9!� 

!�	!����	�*$Q�  �#�#:��/01���	����;	 

��	�L�9���!�1���%'����

	�������#�#�#!#� 

 �����%�.��� 

���������&1  ���	���(���������) 

$
���&�����%�&�*���1  
��.���$
���&� 

������/�*���1  �#�#:��/01���!���	��%����#��&1 

-������%��  
��.����!�%�� 

	7��!����&#7�   

�.*&������*���1  

�25+�	�����%���;�/1.�  

$
���%5�%
���
�  

���	�����!�  

	7��!�����J��  

��&�	����.�!#���&	7��%��  

��&��
q����1�%�	 ��	%1�*���1  

��	%���%5�	 ��	�*$Q��*���1  

���	����&��	5� 

(���	����&107)

�.*&�����-����#�-��

��#�/�.*&�����-�.*&�

%��-|�� 

67���.*&�%��  

 %�&�����.*&�%��  

 ��&�	����.�!#�.*&�%��  

 
����*�&� ��5����!���	  

 �.*&�%��Q#��1�*���1��5�-��.*��	  

 ���&	7���;��5�%�&�����5+	  

 67��!���!��  

 %�&����2��  



��������	
�������������������������������������������������� 
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����J���
����������!���%��� 

�%�#
-� 
F���*�#� 

����
#���#��/�����9�� 

C������ 

�����
M�F��� ������%

C����	���� 

���	7����	|��  

���	7�����	|��  

%�&
;��5+	  

%�&"����� "�����
�  

���	����&��	5� 

(���	����&107)

�.*&�����-����#�-��

��#�/�.*&�����-�.*&�

%��-|�� (!��) ��!�	  

��&�	����.�!#��*��		� ��%%�&���
T � 

	7��!����	�#	-��  

	7��!����!�����	7������'%�*  

���	����&

!���	����>*&���	5�

(���	����&1001)

�.*&�����-����� %�&|��+������$�  

	7�������	��	������ ��%
��!3� ��;����	���������������	

������ 

��	�������*���1  ��	������ 

�������/�*���1  ���	�j��	�� 

���	����&

!���	��� (��&118

���1006)�.*&�����-

��������-��	������ 

  

�25+�	��������%�:���  

���:���*���1  

�#��25+�	�*���1  

�	����������������  

���	�� ��&

�.*&�����-%�&

����'% (��&1019) 

�;	&1�3�9�������	����&Q���-���  

*+��:  �������*+&�����
����-&. 



 

J��/����%� 2 

�������/�C����
��&� 

“�����!���%����*%���$��: �����1������'
�����'����”1 

 

�	
T�����	 ��!�����������*+&�2��-&	�����-%��2���;�&�������*7&����!�� �����!����".#<���

�������&�7���&	�������&�	�&���	��& 4 
����� %��	*7 

(1) �!#������
q%���*2�����1��������$�� ����	�$	���2!���������*�������
���� 

����7�������"��	�����#��'���	#��1 
T<�����$�� SARS ���������������&2���.�!# .*7�����'	63�

����-���*��6*&����2���������*+&��������
����43+����*$������#%237	�	����6*+*+�;�237	  

(2) �*	�����&�
,	!��%����*+&�*+��<�*+��%�	$���7��	%��	���������	���2�� 

(3) 	������*+&����
����*+�*��&-%��;� �	�$	��*+���*��&��>�*+&�;�237	 ����3�9��;�237	 

!������ “
�������/1” ������� ��#����57	��	 

(4) ����-��.�%��	2��	$&��&�����	!���%����	��&�&�� 

�.*&������
,	������%���2��-&%��	�������*+&� �!�!��%2���.*&������
,	!��%

��&�	
���� ����
,	!��%��%������63������������!��%!���
���� *+��������#���*+�*�&;��'�
,	

��#�����%��������*&���	��<� ����*������	���!���
����	��& 

 �6#!#	������*+&��	������%�.*&������	��&�����.*7�����'	��� !��%����*+&�!���.�!#��#+��*

�	�$	���;�237	 ����!�*&�������������%�
,	�;	&1��������#	�	�;�#������.*& �'-%�%3�%;%����	!���.�!#

������5�2��&$�������%�����%���2�������237	 

 
T<�������<2����!�����������*+&�2��������%�.*&����� �5� ����2��2�	%��	����*+	����

���";�
������������2���;����%������!+�� ����&����%!�	�	 ����.������	!���.�!# �������&��:&���&*+

%*2���	-& �����������.�&�:�#:*����������!�!���$%&����&�#	��������#������		�*+�*������9/1

�>���!�� ���%������!+��	*7	����	�'��������6�	
����������%$����-
��5+�&= �����2�%���

���������9�*+%* �#	�����#���2�%������9/1 �*���"�#!���2�&47���	-���
,	*+	���	��2��.��!���.�!# 

����3�9������ ��!�����������*+&��	������%�.*&������*��������9��#��	��%���;� 

��!�����������*+&�*+�3�9��	������%�.*&����� �
,	��!�������*+�*�6�	
�������������	63� 

                                                            
1  �����&��	����#��&��5+�� ��������������������!�!"#�$������!���%����!�������&�� $%& �.%�.�#+�����1 2�����% 

����/�. �6���	�#��&����� ����#&���&�.*&�����. 2548. 



��������	
�������������������������������������������������� ,2-2 

8,005 ���� �	���	�		*7���	��<��
,	��!!���� ���	����� �*���������	�����	63� 52,417 �	 ��5+���%

���&�%2�&������*��&-%������	63� 38,030 ���	��   ���	�/������
,	�;������#+��;�63� 12,009  ���	

�� �	2/�*+��!�����	�;������#+�!��&�%2�&���	�/-%����&�� 33.28 �;������#+�2����!�������

����*+&��#%�
,	���&�� 46  2��"�#!��/01��������%��������%�	�����#��� (Service sector) 2��

������%�.*&����� ����#%�
,	���&�� 14  2��"�#!��/01��������%��������% (Gross Provincial 

Product : GPP) 2��������%�.*&����� ���-������#������	���	�	 (
TU�	7����	) �	
Y �.�. 2545 

��!�����������*+&�*+�3�9������	 �����6������;������#+�-%��;�63� 11,149 ���	�� �#%�
,	���&�� 

13 2��"�#!��/01������% (Gross Provincial Product: GPP) ������&�� 42 2�� GPP �����#���2 2��

������%�.*&����� ��5+��#���/��
,	��&��2�&��& �������!�����������*+&� (-������#�����

�	���	�	) *+�*2	�%�;������#+���<�*+��% 3 ��	%����� -%���� ��!�������$���������*���1! 

��!���������!!����������	����� �����!�������	���*+&� ��������;����*+��'�-���	
����2��

��!�������&��&���	��<��*��%���	�;��������&�� 90 &����	��!��������6�.�� �����!��������6

�.��������	 43+��*��%���	���&�� 57 ��� 66  

����#������1
���#:#���2����!�����������*+&���&��2� ����� 3 ���%�����2��

��!�������*+�*��%���	�;������#+�!�������	 1 �	�;���% -%���� ��!�����������.�����5+����
��/1$%&

-���*";������� (��#�������.���6&	!1) ��!�������$���������*���1! �����!�������	���*+&�   

 ���&���%����!�����������*+&��	�.*&���������*"�#!��� (Productivity) �����/���

��#�������;�237	 ����
,	!�������&�����������2��";�
����������5+�&���%����/��� �.*&������
,	

������%*+&��-���*��#���*+�
,	��'�����	��%�� 4 - 5 %�� �&������6��	 !��%2���.*&������3��
,	!��%

��%������63����� %��	�7	 ������	���!�����������*+&���!������
,	������#����#� (cluster) �&���

������� $%&-�����	��&���&��2� (sub-sector) %��	*7 

(1) ����������	:�#!���5+�&���%�������#����
,	������#����#� (cluster)  43+������������	

������#	������� ��#������� ���$
�$�������	�	��'�-4!1*+�
,	��'����2������� �7�	*7�������!���

�����6����� “������9/1-&�	��!���	$��” ���-%� ��5+��
,	�������������
,	�	3+��%*&��	$��

������
����-& ����*��	:�#!� ��������!������������*+&������6���	� Themed products ���

������� $%&";�
���������	�!�����&��2�&��& �&�&��&��	-
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 �.*&������
,	������%*+�*	������*+&����&5�	����
,	��	%�� 4 2��
���� ����
,	������%*+

�3+��#��������*+&��&����;� ��!�������$������3��
,	��!�������*+�
,	���1
����������<2�����

���9��#��������*+&�2���.*&����� ����
,	
T���&�����<�	�������	%���	�	 ���
����2��

	������*+&� ���-
63����������6�	����2��63�!��%�	��%��!���=  ����3�9�	*7�����2���;���*+&����

$�������� �;
�������2��2�	������%���	#	��	 "����%���	#	��	 ���
����#	�;������#+�*+��'�-���	


����2����!�������$���������*���1!�	������%�.*&����� $%&2���;�2������3�9�	*7-%������

��������9/1$���������*���1! 83 ���5�/��& ����������������#	2���6�	
���������*� 107 

���� ��	2���;��#����$�����������!1�Q��12�����	����	�6#!#����.�!#43+��*���	�	";�
���������	

������%�.*&����� 103 ��& �����	2���;�2���������*+&�����
����-& 

1 ���'�!�!"#�$�������C��C���%!��#�!�	
�$�
'�*%���$�� 

������%�.*&�����65�����
,	������%*+�*��!�������$�����2	�%��<���5+��*&����������%�5+	= 

������*���	�	��������	
Y �.�. 2545 
����/ 13,466 ���� ��5��#%�
,	���&�� 5.63 2�����	�	

��������7���%�	
����-& (�������*+&�����
����-&,  2545) 43+�����
,	��	%�� 4 2��
���� 

�������������  �;��'! ���.����* !�����%��  

������������%2	�%2����!�������$���������*���1!�	������%�.*&��������7�	*7 ����&�����%

������	�	�6�	
��������������	�	������� &�%2�& ������������	2����!������� 43+��*

��&����*&%%��	*7 

1.1 	;����9������!����C��	;����$1!��
� 

�	
Y �.�. 2546 ��!�������$���������*���1!2���.*&������*���	�	$���������*���1!

�7���% 188 ���� 43+��*���	�	������������	�7���% 14,696 ���� $%&�
,	�������2��$����� 13,163 

���� *+���5��*� 1,533 �
,	�������2���*���1! 

�������	�$���������*���1!�	������%!�����	�	������� ����� �*$�����2	�%��<� (�*

�������!�7��!� 150 ����237	-
) �7���% 25 ���� 43+��*������������	���� 7,000 ���� ��5�
����/���&�� 

48 2�����	�	��������7���%2����!������� �������$���������*���1!2	�%���� (�*�������!�7��!� 

60 63� 149 ����) �*�7��#7	 50 ���� ����*���	�	������������	
����/���&�� 32 2�����	�	�������

�7���%�	��!������� ���	$���������*���1!2	�%��'� (�*�������	��&���� 60 ���� ) �*���63� 113 



2  ��������	
�������������������������������������������������� 

���� �!��*���	�	������������	����-��63� 3,000 �������� ��5���*&�
����/���&�� 20 2�����	�	

��������	��!�������	*7 (!����*+ 1) 

$�����*+��<�*+��%�	�.*&����� 4 ��	%����� ��5+��#���/�������	�	������� �5� $�����

$�!��
����	���� 43+��*���	�	����������63� 690 ���� ������� �5� $������.*&������;��� (576 ����) 

$������.���!�	�.*&����� (526 ����) ���$������.*&��������4�� (445 ����) !�����%�� 

�������	�$���������*���1!!���;
��������%!�7�!�������&���������	�:���#������� 

��������/#.&1 ����� �*$���������*���1!*+�*�;
��������%!�7��
,		#!#����� (��#9����.	 ��#9� 

�������	���	����<	#!#����� ����������	���	�����%) �7���% 104 ���� ���	$���������*���1!*+-��-%�

��%!�7�237	�	�;
���2��	#!#������* 84 ���� (!����*+ 2) 

��5+��#���/������*+!�7�2��$���������*���1! ����� $��������	��<��������&�� 80 ��!�7��&;�

�	�2!��������5�� ��������&-
�	�������5+	= ��*&���'�	��& �.�	 ������|�� �.*&�%�� ����#� ����!� 

�
,	!�	 43+�$�����*+�&;�	����������5�����	��<��
,	$�����2	�%��'� (�*�������	��&���� 60 ����) ��

����������2��$������	�2!��������5���*��%���	63����&�� 96 2���������$������7���% ���	�*���1!

	�7	 !�7��&;��	����������#����*+��% (���&�� 26.92) ��������5� ��������5�� ���%� Q�% ��������& 

!�����%�� (!����*+ 3) 

#�����%� 1  	;�������C��C���%!��#��	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2546 	;�C��#��	;����$1!��
� 

���C�� �%!��# ��� 

	;����$1!��
� 
	;����

9��

����!���� 

�1!��� 
	;����

$1!��
� 
�1!��� 

	;����

9��

����!���� 

�1!��� 
	;����

$1!��
� 
�1!��� 

	;����

9��

����!���� 

�1!��� 
	;����

$1!��
� 
�1!��� 

150 ����237	-
 25 18.38 7,073 53.73 0 0.00 0 0.00 25 13.30 7,073 48.13 

60 63� 149 ���� 44 32.35 4,175 31.72 6 11.54 485 31.64 50 26.60 4,660 31.71 

!+������ 60 ���� 67 49.26 1,915 14.55 46 88.46 1,048 68.36 113 60.11 2,963 20.16 

��� 136 100.00 13,163 100.00 52 100.00 1,533 100.00 188 100.00 14,696 100.00 

*+��: �������*+&�����
����-&,  2546.  ���������������. 



�
����� 1   �������������&��&
������'���"!���!#�$������� 3 

#�����%� 2  	;�������C��C���%!��#��	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2546 	;�C��#�����C�����	
'#
-�

#���|$��� 

���C�� �%!��# ��� 

����J� 	;����9��

����!���� 
�1!��� 

	;����9��

����!���� 
�1!��� 

	;����9��

����!���� 
�1!��� 

	#!#����� 80 58.82 24 46.15 104 55.32 

-���
,		#!#����� 56 41.18 28 53.85 84 44.68 

��� 136 100.00 52 100.00 188 100.00 

*+��: ������	�:���#�������, 2546. 

#�����%� 3  	;�������C��C���%!��#��	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2546 	;�C��#��!;��J! 

���C�� �%!��# ��� 

!;��J! 	;����9��

����!���� 
�1!��� 

	;����

$1!� 
�1!��� 

	;����9��

����!���� 
�1!��� 

	;����

$1!� 
�1!��� 

	;����9��

����!���� 
�1!��� 

	;����

$1!� 
�1!��� 

��5�� 115 84.56 12,655 96.14 9 17.31 197 12.85 124 65.96 12,852 87.45 

|�� 9 6.62 263 2.00 2 3.85 86 5.61 11 5.85 349 2.37 

����#� 1 0.74 31 0.24 14 26.92 362 23.61 15 7.98 393 2.67 

���%� 1 0.74 25 0.19 7 13.46 255 16.63 8 4.26 280 1.91 

�.*&�%�� 3 2.21 61 0.46 1 1.92 80 5.22 4 2.13 141 0.96 

�����& 1 0.74 28 0.21 3 5.77 73 4.76 4 2.13 101 0.69 

����!� 1 0.74 18 0.14 1 1.92 60 3.91 2 1.06 78 0.53 

%�&����'% 0 0.00 0 0.00 2 3.85 77 5.02 2 1.06 77 0.52 

Q�% 0 0.00 0 0.00 4 7.69 77 5.02 4 2.13 77 0.52 

����� 1 0.74 12 0.09 0 0.00 0 0.00 1 0.53 12 0.08 

����#� 0 0.00 0 0.00 1 1.92 56 3.65 1 0.53 56 0.38 

��	��& 0 0.00 0 0.00 1 1.92 55 3.59 1 0.53 55 0.37 

����� 1 0.74 30 0.23 1 1.92 23 1.50 2 1.06 53 0.36 

������� 3 2.21 40 0.30 0 0.00 0 0.00 3 1.60 40 0.27 

����* 0 0.00 0 0.00 2 3.85 40 2.61 2 1.06 40 0.27 

�����	 0 0.00 0 0.00 1 1.92 39 2.54 1 0.53 39 0.27 

��	
��!�� 0 0.00 0 0.00 1 1.92 36 2.35 1 0.53 36 0.24 

��	������ 0 0.00 0 0.00 2 3.85 17 1.11 2 1.06 17 0.12 

��� 136 100.00 13,163 100.00 52 100.00 1,533 100.00 188 100.00 14,696 100.00 

*+��: �������*+&�����
����-&,  2546.  ���������������. 



4  ��������	
�������������������������������������������������� 

1.2 �!'��� 

�	����3�9����7�	*7	�������
����/���&�%2�&2����!�������$���������*���1!2��

������%�.*&��������� &�����3�9�$��������2��&�%2�&��������������%���� $%&�*��&����*&%%��	*7 

1.2.1 ������*����#��� 

��5+��#������1$��������&�%2�&2����!�������$��������*+����	�.*&����� $%&����&2���;�

������������$�����������!1�Q��1�	�.*&������	
Y �.�. 2544 ���	�	 103 ���� 2�����	����	�6#!#

����.�!# ����� ��!�������$�����������!1�Q��1�	�.*&������*&�%2�&*+�����< �5�&�%2�&������

2�&������� &�%2�&2����!!����������	������	$����� &�%2�&2���6�	��	�#��	$����� 

&�%2�&����������.������
��.������	� &�%2�&2�����	2�&2��*+���3��	$����� (!����*+ 4) 

�) &�%2�&������2�&��������*��%���	�;�63����&�� 54.5 2��&�%2�&�7���% 43+��
,	

&�%2�&����2����!�������$������	�.*&�����	�7	�������&�� 60 �
,	&�%2�&*+�����	������*+&�

.��!���
���� 43+��2������	$�����������������&;�	�	����	������*+&�.��-& 

2) &�%2�&2����!!����������	����� �*��%���	
����/���&�� 30 2��&�%2�&���

2����!������� ���������������$�����������!1�Q��1 103 ����2�����	����	�6#!#����.�!# �����

�*$�����������!1�Q��1��*&� 41 ����*+�*&�%2�&���		*7 ��5������-%����
����/���&�� 40 2��$�����

���*+����7���%�	�.*&������*&�%2�&�����!!����������	�������&�	$����� 

�) $��������*+���*+�*&�%2�&2���6�	��	�#��*��*&� 8 ���� ��5�
����/���&�� 8 

2�����	�	$�����������!1�Q��1*+������ �!���5+����&�%2�&����6�	��	�#�2��$������7� 8 ����

�2��%��&��	 ������*��%���	63����&�� 5.4 2��&�%2�&�7���!������� 

�) $������	�.*&�����*+�*&�%2�&����������.������
��.������	��* 23 ���� ��5�


����/���&�� 22 2��$�����������!1�Q��1*+������ ����*&�%2�&����������.������
��.������	�

�����	
����/���&�� 3.9 2��&�%2�&�7���!������� 

�) &�%2�&2�����	2�&2��*+���3�2��$������
,	&�%2�&*+�*��%���		��&��� ����*

$�������*&� 4 �������	�7	*+�*&�%2�&
����	*7 

 



�
����� 1   �������������&��&
������'���"!���!#�$������� 5 

#�����%� 4 �����1���!'����!�!"#�$�������C��C���%��
���	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2544 

����J��!'��� 

'���#�!�!'����
-�$�' 

(�1!���) 

	;�������C���%��%�!'���

C#�������J� (	�����

;���	 103 C$��) 


'���	;�������C���%��%

�!'���C#�������J�/	;����

���C���
-�$�' (�1!���) 

���2�&������� 54.5 103 100 

��!!����/��������� 29.9 41 40 

�6�	��	�#� 5.4 8 8 

�������.������
��.������	� 3.9 23 22 

���	2�&2��*+���3� 0.1 4 4 

�5+	= 6.2 50 49 

��� 100.0 - - 

*+��: ���	����	�6#!#����.�!#, 2545. 

1.2.2 ���#�����#��� 

�	���
����/���&�%2�&2����!�������$��������*+����	������%�.*&����������6��

-%� 4 �#:* %��	*7 

�) ���	�/���2���;�2�����	����	�6#!#����.�!#43+��*���	�	!���&���$�����������!1

�Q��1 103 !���&��� (����7���% 160 ����) ���������>���$�����������!1�Q��1*+�%���*&	!��

�����.��<<�!#$����� �.�. 2478 43+����������	�/$%&�#:*	*7�������!�������$������	������%

�.*&������*&�%2�&
����/ 2,035 ���	�� 

2) ���	�/$%&����.�&�%2�&!���������43+����	�/���2���;�2�����	����	�6#!#����.�!#

-
�;/������	�	�������!��2���;�2���������*+&�����
����-& ��5+�
����/���&�%2�&2��

��!�������$������	�.*&����� 
Y �.�. 2545 ���2&�&2���2!2��&�%2�&�����������$��������

*+���*+-��-%��%���*&	!�������.��<<�!#$����� �.�. 2478 %��& 43+����������	�/%��&�#:*	*7�����

��!�������$������	������%�.*&������*&�%2�&����	
Y �.�. 2545 
����/ 2,761 ���	�� �!����

-�����&�%2�&�����!!����������	������	$�����43+��*��%���	��5�����&�� 30 2��&�%2�&

�7���% ��5�
����/ 826 ���	�� �'���*&�%2�&���
����/ 1,935 ���	�� 



6  ��������	
�������������������������������������������������� 

#�����%� 5  �!'�������!�!"#�$�������C��C���%��
����*%���$���%��;����	���1!����!�

;��
����9�#�C$��*�#� C�������!���%���C$��������&�����N �.�. 2545 

������ C$����1!��� ������ 

&�%2�&�����5+����	�/$%&�.�2���;�2�����	����	�6#!#����.�!# (���	��)* NSO 2,035 

���	�	�������!��2���;�2�����	����	�6#!#����.�!# (����)* NSO 9,924 

&�%2�&/������� (��/����/
Y)* NSO 205,013 

���	�	������� !��2���;�2�� . (����) . 13,466 

�!'������ (�1�����/�N) NSO C�� ���. 2,761 

��%���	&�%2�&2����!!����������	������	$�����!��&�%2�&�7���% (���&��) NSO 29.92 

&�%2�&�����!!����������	������	$����� (��) NSO ��� . 826 

�!'����!����C����+�!&������!'���	��J
##����C���1��!�$�������C�� (���) NSO C�� ���. 1,935 

���&��!�: * �
,	2���;�
Y �.�. 2544 

*+��: ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-& ������	����	�6#!#����.�!#,  2545. 

�) ���	�/�������.����&%��	*+����7���%2��	������*+&�.��!���.�!#���.��-& !��

�6#!#2���������*+&�����
����-&
Y �.�. 2545 43+������6��-%���� 

������$���&����������	����  = �&�6�'$&���'������������#��������&�������� 

 =  $%��������&��������������6�	����* �&�6�'$&���'��������

	���P
����������&��������* $%�����������P
������

����&�������� 

�	5+���������.����&%��	*+��� ������	�	��	����>�*+&2��	������*+&�!��2���;�2�����

����*+&�����
����-&�
,	����>�*+&2��	������*+&��7�*+�2������	$�����������!1�Q��1%��& %��	�7	

&�%2�&*+���	�/-%��3�-%����&�%2�&2�����!1�Q��1�2��-��%��&  

���������	�/%��&�#:*	*7�������!�������$��������*+����	�.*&������*&�%2�&������*+���


����/ 6,134 ���	�� $%&�
,	&�%2�&�����.��!���.�!# 3,857 ���	�� ���.��-& 2,277 ���	

�� (!����*+ 6) 

&�%2�&*+���	�/-%�����;!�2���!�	�
,	��*&�&�%2�&������*+���*+$�����-%����	������*+&�

*+���2������	$��������	�7	 �!�$��������	��<�����*��&-%�������2�&�5+	= �*� �.�	 ���2�&�����

2����!!����������	�����*+�&;��	$����� �������.������
��.������	� ������2�&2��*+���3� 

�
,	!�	 %��	�7	�3�!���	��&�%2�&������*+���-
���	�/��&�%2�&�7���%�����%���	&�%2�&������*+



�
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���!��&�%2�&�7���% 43+������ ��!�������$��������*+����	�.*&������*&�%2�&����7���%�	
Y 

�.�. 2545 
����/ 11,236 ���	�� ������-��	�����&�%2�&2����!!����������	������	

$������'���*&�%2�&���
����/ 7,874 ���	�� (!����*+ 6)  

�&���-��'%* �	5+�����&�%2�&*+���	�/-%��
,	���	�����&�%2�&2�����!1�Q��1-��%��& 43+������

&�%2�&2����!����������!1�Q��1�*�;����
����/ 762 ���	�� (���>����/1 ����/�, 2547) %��	�7	

��!�������$���������*���1!�	������%�.*&������'���*&�%2�&�7��#7	 10,474 ���	�� 

#�����%� 6  �!'�������!�!"#�$�������C��C���%��
���	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2545 

������ C$����1!��� *��&�� *��#���*�#� 

���	�		������*+&�*+����	$����� (�	) . 978,894 1,421,670 

����.����&%��	*+���$%&�>�*+& (��/�	/��	) . 590 644 

���	�	��	����>�*+& (��	) . 3.94 4.21 

&�%2�&������*+���2��$����� (���	��) . 2,277 3,857 

�!'���	������%��
��
-�$�'�!����C�� (�1�����) . 6,134 

��%���	&�%2�&������*+���!��&�%2�&�7���%(���&��) . 54.59 

�!'�������
-�$�' (�1�����) . 11,236 

��%���	&�%2�&2����!!����������	������	$�����!��&�%2�&�7���% 

(���&��) 
NSO 29.92 

&�%2�&2����!!����������	������	$����� (���	��) . ��� NSO 3,362 

�!'��������+�!&������!'����!�J
##����C���1��!�$�������C�� 

(�1�����) 
. ��� NSO 7,874 

*+��: ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-& ������	����	�6#!#����.�!#,  2545. 

�) ���	�/���2���;������*&��9*�;������#+�2��:���#�$��������*+���2������������ 

43+��*2���;�&�%2�&2��:���#�$��������*+��� 2 
���� �5� 1) $��������*+���*+-���*��#���2�&

����� ��� 2) $��������*+���*+�*��#���2�&����� ����� ��!�������$������	�.*&������*&�%2�&

����7���%�	
Y �.�. 2545 
����/ 1,294 ���	��  (!����*+ 7) 
 



8  ��������	
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#�����%� 7  �!'�������!�!"#�$�������C�����*%���$�����N �.�. 2545 �%��;����	���1!����!�

��������� 

������ ������ (�1�����) 

&�%2�&���2��$��������*+���*+-���*��#���2�&����� 0.63 

&�%2�&���2��$��������*+���*+�*��#���2�&����� 1,294.20 

�!'�������!����C��C���%��
��
-�$�' 1,294.82 

*+��: ���	�/���2���;�2������������, 2545. 

���������	�/&�%2�&���2����!�������$��������*+����	
����-& �7� 4 �#:* ���


-%�%��!����*+ 8 

#�����%� 8  �"��!'�������!�!"#�$�������C��C���%��
����*%���$�����N �.�. 2545 �%��;����

'1����F%#���Q 

��F% C$����1!��� ������ (�1�����) 

1.���	�/���2���;�2�����	����	�6#!#����.�!#��*&��&����%*&� (
Y �.�. 2544) NSO 2,035 

2. ���	�/$%&����.�&�%2�&!���������43+����	�/���2���;�2�����	����	�6#!#

����.�!#-
�;/������	�	�������!��2���;�2���������*+&�����
����-& 
NSO ��� . 2,761 

3. ���	�/�������.����&%��	*+����7���%2��	������*+&�.��!���.�!#���.��

-& !���6#!#2���������*+&�����
����-& ����
���%��&$��������

&�%2�&������*+���!��&�%2�&�7���%*+���	�/-%�������	����	�6#!#����.�!# 

. ��� NSO 11,236 

4.���	�/���2���;������*&��9*�;������#+�2��:���#�$��������*+���2��

���������� 
���������� 1,295 

*+��: ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-& ���������� ���	����	�6#!#����.�!#, 2545. 

&�%2�&2����!�������*+	����������*&���������
,	��#����*+��%����*����������&�%2�&*+

���	�/�����2���;������*&��9*�;������#+�2������������ 43+����������>����6�	
��������*+

�%���*&	��9*�;������#+����	�7	 �3��*";�
��������*+-��-%��%���*&	����#-%���*&��9*�
,	���	�	��� 

%��	�7	 &�%2�&*+���	�/�������.����&%��	*+����7���%2��	������*+&�.��!���.�!#���.��-& !��

�6#!#2���������*+&�����
����-& ����
���%��&$��������&�%2�&������*+���!��&�%2�&�7���%

*+���	�/-%�������	����	�6#!#����.�!# (�#:**+ 3) �3��*�����������*+��%��&�!���5+�	-2%������� 	�+	�5� 

��!�������$��������*+����	�.*&������*&�%2�&����7���% �	
Y �.�. 2545 
����/ 11,236 ���	

�� ���-��	�����&�%2�&�����!!����������	������	$����� �'���*&�%2�&��� 7,874 ���	�� 



�
����� 1   �������������&��&
������'���"!���!#�$������� 9 

����
,	&�%2�&2����!�������$���������*���1!��*&��&����%*&� (-��	��������!1�Q��1) 
����/ 

10,474 ���	��    

�	���	����	�&�%2�&2����!�������$���������*���1!�	��&��	������2���;������#+�

�	
����2����!�����������*+&�2��
����-&	�7	  &�%2�&2���7���!�������*+-�����

&�%2�&�����!!����������	������	$��������*���������  7,874 ���	��   �&�-%��
,	������	�5� 

&�%2�&2��$���������*���1!�;���� 7,341  ���	��  ���&�%2�&2�����!1�Q��1  533  ���	��  

(��%���&����*&%������	�/�	!����*+ 9 ) 

#�����%�  9    ����;�����!'����!�!"#�$�������C��C���%��
� C��#��!"#�$������!�#��� Q         

���N �.�. 2545 

�;�'
� ������ 
������ 

(�1�����#�!�N) 
$����$#" 

1 &�%2�&���2����!�������$��������*+��� 11,236 ���������	�/�	!����*+ 6 

2 
&�%2�&2����!!����������	������	$�����  

�*���1! ������!1�Q��1 
3,362 

2���;�������	����	�6#!#����.�!# ���������%���	

&�%2�&2����!!����������	������	$�����

!��&�%2�&�7���%�*��� 
����/���&�� 29.92 

3 
&�%2�&���2����!�������$��������*+���

43+�-�������!!����������	������	$������ 
7,874 ��&���*+ (1) ��%��&��&���*+ (2) 

4 
&�%2�&2�����!1�Q��143+�-�������!!�������

���	������	���!1�Q��1 
533 

��&����*&%������	�/�&;��	���2��*+ 1.2   

��&��	����*+ 2 “��!����������!1�Q��1�	

������%�.*&�����” 

5 
&�%2�&2��$���������*���1! 43+�-�����

��!!����������	������	$������ 
7,341 ��&���*+ (3) ��%��&��&���*+ (4) 

*+�� : ���������	�/. 

���!����*+ 9   �3����
-%����&�%2�&�>���2����!�������$���������*���1!����������

&�%2�&�	���	2����!!����������	������	$������*���
����/ 7,341  ���	�� �	
Y �.�. 2545 

������	�/&�%2�&2����!�������$���������*���1!�*!����2*+��*+&�2������������	�/

&�%2�&2����!���������!!����������	������3���-%�.*7�����&����*&%������	�/-���	��&��	

>���	*7  %��	*7 

 �	&�%2�&2����!�������$��������*+���43+��*�;���� 11,236  ���	�� �	
Y �.�. 2545  

�&�-%��
,	&�%2�&������*+��� 43+������#����2���;�2���������*+&�����
����-&�
,	�;���� 6,134 



10  ��������	
�������������������������������������������������� 

���	�� (!����*+  6 )  ���	*+���5��*� 5,102 ���	���
,	��&-%�������	2�����2�&����������&-%�

�5+	 =     

 ���	����	�6#!#����.�!#-%���&��	-����� &�%2�&2��|��&�����������5+��%5+��*��%���	�
,	���&

�� 29.92 2��&�%2�&�7���%2��$�����  43+����	�/-%������� 3,362 ���	�� �	
Y �.�. 2545  

&�%2�&���		*7�&�-%��
,	������	�5�  &�%2�&*+���	�����-%���������������*+����&;��	����������  

43+�	������*+&�";����2���;�����������*+&�����
����-&����-������
,	���*+���  ��������*+���-%����

�����������-��    �!���*+��#�������&-%����	2����������-%�6;��&�	�����������|��&��������

���5+��%5+�2��$�����  �3�����
,	��&-%�2��|��&�����������5+��%5+�  ���*+���*+��|��&�������-%����

��#��3�	��&����  6,134 ���	��   43+����	*+�&�-
�
,	��&-%�2��|��&�����������5+��%5+�	�7	���	�/-%�

������&�� 20 2����&-%�2��|��&�����������5+��%5+��7���% 43+������� 672.4 ���	�� ��5+������&-%�

���		*7���-
����  ��&-%�2��|��&��������3����5���*&�  5,461.6  ���	�� 

 �	���%���&-%��;���� 3,362 ���	�� 2��|��&�����������5+��%5+�������*����&�� 80 �����

������
���	�����2���7�	������*+&�����	���6#+	  43+����%�	������*+&�-%����2���;�������

����*+&�����
����-&����
,	��������������5+��%5+�  �3�-%�	�����-���	&�%2�&2����!�������

��!!����������	�������*&����&����  ����7���&-%�*+��#%����	���6#+	%��&�.�	��	 43+�-%����-���	

&�%2�&2����!���������!!����������	������������"��������������.����&�	������
���	

�����	�����	2���	���6#+	�	������%�.*&����� (����	 ����/�, 2547)  �;����2��&�%2�&�	���	

	*7�*�;����������  2,689.6 ���	��  �	
Y �.�. 2545 

 %��	�7	  &�%2�&2����!���������!!����������	������	$�����43+��*�;����  3,362 ���	

�� �	
Y �.�. 2545 �3��&�-%��
,	������	�5� ���	*+	��-�������	&�%2�&2����!���������!!����

������	��������&�� 80  �#%�
,	�;����  2,689.6 ���	��  ���*+&��-��-%�	�����-���	5+������&;��	���*+

����*����&�� 20  �#%�
,	�;���� 672.4  ���	�� %��	�7	 ��5+�������	�/&�%2�&2����!�������

��!!����������	�����������6��	�3�!������&�%2�&�����*+����&;��	���*+����*� 672.4 ���	��

�2��-
  (%;!����*+  6 �	��&��	����*+ 3  “��!���������!!����������	������	������%�.*&�����”) 

��5+��#���/�������63�&�%2�&2����!�������$��������*+����3������5�&�%2�&*+�����

|��&*+����������*+���&�%2�&�����*+����&;��	���*+���-
�������5��
,	�;���� 5,461.6 ���	�� ���

��&-%��5+	 = *+-���.����������*� 2,412.4 ���	�� �����&�%2�&2����!�������$��������*+���43+�

-�����&�%2�&�����!!�����	$������*��������� 7,874 ���	�� 

&�%2�&2����!�������$��������*+����;���� 7,874 ���	��  �	
Y �.�. 2545 �&�-%��
,	

������	�5� &�%2�&2����!����������!1�Q��1�
,	�;���� 533 ���	�� (%;��&����*&%�	����*+ 2 
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������'���"!���!#�$������� 11 

��!����������!1�Q��1�	������%�.*&����� !����*+ 3) �����3����5��
,	&�%2�&2����!�������

$���������*���1!*+-�����&�%2�&2����!!����������	������	$������
,	�;���� 7,341 ���	�� 

(!����*+ 10) 

#�����%� 10   ����;�����!'����%������%�����$����!"#�$�������C��C���%!��#�
�!"#�$����

J
##����C���1��!�$����	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2545 

�;�'
� ������ 
������ 

(�1�����#�!�N) 
$����$#" 

1 ��&-%�2����!�������$��������*+��� 11,236 !����*+ 6 

2 ��&-%�������*+��� 6,134 !����*+ 6 

3 ��&-%����������������5+	 =  5,102 (1) ��%��& (2) 

4 ��&-%���������*+����&;��	���������� 672 

���&�� 20 2����&-%����������7���% 3,362 

���	��!��
Y 43+����	�/-%����2���;�2��

���	����	�6#!#����.�!# 

5 ��&-%����������� 5,462 (2) ��%��& (4) 

6 
��&-%������������*+	�����-�������	

��!���������!!����������	����� 
2,690 

���&�� 80 2����&-%����������7���% 3,362 

���	��!��
Y 43+����	�/-%����2���;�2��

���	����	�6#!#����.�!# 

7 ��&-%��5+	 = 2��$��������*+��� 2,412 (3) ��%��& (6) 

8 

&�%2�&2����!�������$��������*+���*+

-�����&�%2�&�����!!����������	�����

�	$����� 

7,874 (5) ���%��& (7) 

9 
&�%2�&2����!����������!1�Q��1*+-�����

&�%2�&������	���!1�Q��1 
533 

!����*+ 3 ����*+ 2 ��!����������!1�Q��1�	

������%�.*&����� 

10 

&�%2�&2����!�������$���������*���1!

*+-�����&�%2�&�����!!�������

���	������	$����� 

7,341 (8) ��%��& (9) 

*+�� : ���������	�/. 
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1.3 ���	1�����  

2	�%2�����������	�	��!�������$��������*+����	������%�.*&�����&��-���
,	*+�	�.�% 

�7�	*7�����������9/1	�&������$�����-&�����	5�43+���%���&�����!�������$��������*+���

�	������%�.*&�������������#%���������	
����/ 25,000 �	 �!����2���;�2�����	����	�6#!#43+�������

$�����������!1�Q��1�	������%�.*&�����*+�%���*&	!�������.��<<�!#$����� �.�. 2478 ���	�	 

103 ���� (����7���%*+�%���*&	!�������.��<<�!#%������� 160 ����) 43+�%���	#	�#����
Y �.�. 2544 

�*���������	
����/ 6,388 �	���	�7	 �!����	�	�����	%�������&��-����������$������7���%�	

�.*&����� %��	�7	 �3�!�������%���	�����	!��������� (�����6��-%����2���;�2�����	����	�6#!#) ����

	��-
�;/������	�	��������	�.*&�����!��2���������*+&�����
����-& 43+������������	�	

$�����������!1�Q��1�������2���;�2�����	����	�6#!#����.�!# ����������!�������$��������

���!1�Q��1�	�.*&������*���	�	�����	!������
����/ 0.64 �	/���� %��	�7	��5+����	�	��������7���%

�	�.*&����� (!��2���;� .) �* 13,466 ���� �'	�����*���������	�7���%
����/ 8,668 �	 (!����*+ 

11) 

�&���-��'%* �	5+��������������	*+���	�/-%��
,	���	��������������	2�����!1�Q��1-��%��& 

43+�������*���������	
����/ 850 �	 (���>����/1 ����/�, 2547) %��	�7	 ��!�������$��������

�*���1!�	������%�.*&������'���*���������	�7��#7	 7,818 �	 �	
Y �.�. 2545 

#�����%� 11 	;����C�������!"#�$�������C��C���%��
���	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2545 

	
�$�
' C$����1!��� 	;���� 

���	�	�����	 (�	) NSO 6,388 

���	�	������� (����) NSO 9,924 

	;����C�����#�!$1!��
� (��/$1!�) NSO 0.64 

���	�	������� (����) . 13,466 

	;����C������
-�$�'* (��) ���. C�� NSO 8,668 

���&��!�: * ���	�	�����	�7���% = ���	�	�����	!��������� × ���	�	������� 

*+��: ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-& ������	����	�6#!#����.�!#,  2545. 


T�����	��!�������$�����2��������%�.*&�����&���*
T<�����2�%���	�������*+�*��9�

��*&�������	�����#���$������7���%��	�����%��� ���!��% ��������#	 �	5+������6���	����3�9�

�	���6#+	"�#!���������%��
{#��!#����
,	���	��<� ����5���	3+�2��";�
���������	������
T<��
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	*7 �5� ����������";���#���*+�*����.��	�<�	�����#���$����� $%&�>���";���#���.��!���
���� �.�	 

��/*2������*�#	��� $	$����.*&����� ���$J�14*4�+	�1�*���1 �.*&����� (�%#��5��*���	1�.*&�����) �!�

����5��	*7�'-���.���*+";�
��������$������	�.*&��������&��&���	�� �	5+�����!�	�	2�����

����";���#����5���.*����	2����;� ����2��$������3��������"�*+-%����-��������� ���	�	��%��
{#��!#���

	�7	 �'&���*
T<�����2�%���	�.�	��	 ������������6���	����3�9���"�#!�������%��	���$������	

��%��
{#��!#��������������� 4,000 �	!��
Y �!�������������	*7����	�&;��	�.*&�������*&� 161 �	!��


Y���	�7	 (�����������9/1	�&������$�����-&�����	5�) 	�����	*7 ��	*+!�������&��9��>���

%��	�&�������	��������� 43+�!����*���������6�	����������	�	�.�!#*+�������& ���6#+	�'-��

�����6"�#!-%� �3�!����.��������.��!���.�!#  

#�����%� 12  �"����'!"#�$�������C��C���%!��#��	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2546 

������ 	;���� 

���	�	$���������*���1!�7���% (����) 188 

���	�	�������2��$���������*���1!�7���% (����) 14,696 

&�%2�&���* (���	��) 10,474 

&�%2�&*+-�����&�%2�&�����!!����������	������	$�����* (���	��) 7,341 

���������	* (�	) 7,818 

���&��!�: * 2���;�2��
Y �.�. 2545 

*+��: ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-& ���������� ���	����	�6#!#����.�!#, 2545. 

 �&���-��'!��  �����	�	��!�������$���������*���1!���	�	3+��
,	�����	*+����	�	

|��&�����������5+��%5+�  �����5+��*����&�&�%2�&2��|��&�����������5+��%5+����-
���-���	

��!���������!!����������	�����  �3�!����*����&���������	���		*7���-
%��&�.�	��	  43+��*

��&����*&%������	�/%��!��-
	*7 

 �����	�7���%�	��!�������$��������*+������	�	 8,668  �	  ���&��
,	�����	�	|��&

�����������5+��%5+����	�	 2,695 �	 (%;��&����*&%�	!����*+ 12  ����*+ 3 “��!���������!!�������

���	������	������%�.*&�����”)    43+������	���		*7�&�-%��
,	������	�5������	*+
{#��!#�	��*+�&;��	

$���������*���1!  ��������	*+����	�	���!1�Q��1  43+�����&����	�	�����	���#%�����%���	

2�������	�	�!�����!�������&��& (�5� ��!�������$���������*���1!  �����!����������!1

�Q��1)  !�������	�7���!������� (�5� ��!�������$��������*+���)  43+�"�������	�/��%�-���	  

!����*+ 13   %��!��-
	*7 
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#�����%� 13   ���C��C�����{w��!�$��C�����+�!�'+��!!�	��C�������!"#�$�������C��C���%��
� 

�;�'
� ������ 
	;���� 

(��) 
$����$#" 

1 ���	�	�����	�7���%�	��!�������$��������*+��� 8,668 !����*+  11   

2 ���	�	�����	�	��!!����������	������	$����� 2,695  

3 
�����	�	��!�������$��������*+�������������

�����	|��&�����������5+��%5+����� 
5,973  

4 
��%���	2�������	�	��!�������$���������*���1!!��

�����	�7���%�	��!�������$��������*+��� 

���&��  

90.19 
�����	 7,818 �	 �	 8,668 �	 

5 
��%���	2�������	�	��!�������$���������*���1! 

!�������	�7���%�	��!�������$��������*+��� 

���&�� 

9.81 
�����	 850 �	 �	 8,668 �	 

6 
�����	�	��!�������$���������*���1!*+-�����

�����	�	|��&�����������5+��%5+� 
5,387 ���&�� 90.19 2�������	 5,973 �	 

7 
�����	�	��!����������!1�Q��1*+-����������	�	|��&

�����������5+��%5+� 
586 ���&�� 9.81 2�������	 5,973 �	 

*+��: ���������	�/. 

 %��	�7	  �����	�	��!�������$���������*���1!�������������	�	�����	�	|��&�����

������5+��%5+����-
�������*���	�	  5,387  �	 �	
Y �.�. 2545 

2 �����1���!�!"#�$�������C��C���%!��#�!�	
�$�
'�*%���$�� 

�	����3�9�$��������2����!�������$���������*���1!�	������%�.*&����� ���
,	

����3�9���%��2������2��2�	��&�	��!�����������*���	��&��*&��% $%&�.�!��.*7��%���������!��

2����!������� 	�����	*7&�����*�������	�$���������*���1!!����%������������� �������%�� 

43+�����	�����'	63����������6�	���������!��%�	 ��5�!��%�������������	 ����7��3�9�
T���&

!���
����*+�*�#:#��!����!������� $��������!�	�	 �����.5+��$&���&�	����������

��!������� 

2.1 ������	"�#
� 

�	�����%���������!��2����!�������$���������*���1!�	������%�.*&����� ����%������

������!��2�����	�	������� ���&�%2�&2��";�
��������  



�
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2.1.1 ������"���!����"-�����*��!� 

�	����#������1���������!��2�����	�	��������	��!�������$���������*���1!�	������%

�.*&��������.�!��.*7��%*+��*&���� %�.	*�Q��1Jq	%�� (Herfindahl Index) 43+������6��-%���� 

2

1
�
�
�

	


�� �

� Y
Y

H i
N

i
 

��5+�  H  �5� ���%�.	*�Q��1Jq	%�� 

 Yi �5� ���	�	�������2��$�������5��*���1!�!��������	�.*&����� 

 Y  �5� ���	�	�������2��$���������*���1!�7���%�	�.*&����� 

%�.	*�Q��1Jq	%�� ���*����&;�������� 1 63� 1/N (��5+� N �5� ���	�	$���������*���1!�	

�.*&������7���% 43+��	��/*2���.*&����� ��!�������$������* 1/N ������ 0.007 ���	�*���1!�* 1/N 

������ 0.001) ������ H �*��������� 1 ��%���� �*���������!��2����������;���% (�*$�������5��*���1! 

��*&������%*&��	�.*&�����) �!���� H �*��������� 1/N ��%������!�������-���*���������!��2��

���������& ($���������*���1!�������*���	�	������������	) 	�����	*7&�����#���/���� 1/H 

(��*&���� Number of Equivalent) 43+��
,	���*+����������63����	�	";�"�#!*+���!#����*���	����!��%

���= ��	*+�������#%���%�.	*�Q��1Jq	%�� �.�	 ������ 1/H ������ 5 ���&63� ���5�	����*";�"�#!��*&� 5 ��& 

����!��%�&;� %��	�7	 ��� 1/H *+�*���	��&= ��%�����*���������!��2����!���������� �!������� 1/H 

�*������= �'��%������!��������*���������!��	��& 

����
�*&��*&����������!��2����������	$���������*���1!�����!���= �	�.*&����� ��5+�

���������!�������������!+����%2������
�����2�& ����	�����'	��� �����$�����*+�*�����������

�;�= �'���*���������!���;����� ��5��*����2��2�		��& $%&�>����	�����2���*���1!*+�*�����������

!+����% 2,500 ��237	-
43+��*������������!���;�*+��% ��5��*����2��2�	��		��&*+��%�	��!������� 

�	2/�*+�����$�����*+�*�����������!+���'���*���������*+!+�� ��5��*����2��2�	�;� (!���� 14) %��	�7	 

���";�
����������&����!�������2�������	�	��!�������	*7�'�������5�����	�����$�������5�

�*���1!*+�����6��*&������������-%��;� �������*+���2�����2��2�	���$�������5��*���1!*+�*����

�������!+��43+��*����2��2�	*+��	��� (��5��2���2��2�	�	!��%�	�������!��%����) ���	���
,	��������

�*���1!�������*+���
,	$������	��5��  
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#�����%� 14  ���'
*�%�W!��,X�'����+�!�
'	��	;����$1!��
��!����C��C���%!��#C#�����"����	
�$�
'

�*%���$�� (	;�C��#������$1!��
�#�;�"'�!��������������)  

���C�� �%!��# 

����$1!��
� 	;����9��

����!���� 
��� H ���1/H 

	;����9��

����!���� 
��� H ���1/H 

2,500 ��237	-
 5 0.27 3.72 3 0.52 1.93 

1,500-2,499 �� 11 0.12 8.13 10 0.15 6.71 

1,000-1,499 �� 16 0.03 30.22 11 0.13 7.92 

500-999 �� 45 0.06 16.37 23 0.07 14.95 

!+������ 500 �� 59 0.03 35.50 5 0.23 4.37 

�
-�$�' 136 0.02 59.00 52 0.03 30.92 

*+��: ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-&,  2546. 

2.1.2 ������"���!������#��� 

�����������#������1���������!��2��&�%2�&�	��!�������$���������*���1!�	������%

�.*&��������.�!��.*7��%*+��*&���� �����%���	���������!��2��";�
����������&��<� 4 ��&��� (CR4) 

$%&��%���&�%2�&2��";�
��������$���������*���1!2	�%��<�*+��% 4 ��&������!���&����7���% 

67 ��& 43+�����	�����'	63����	���	�������!��%2��";�
����������&��<��7��*+ $%&�*�;!����	�/ 

�5� 

i
i

SCR �
�

�
4

1
4  

$%&*+  CR4  �5� ��!�����	���������!��2����!�������2��";�
����������&��<� 4 ��&��� 

 Si  �5� ���	����!��%2��";�
����������&*+  i 

 �7�	*7 �*��/01�	����#���/����������!��2����!�������%��&�#:* CR4 �5�  

- CR4 �*������������5����������&�� 67 ��%�����*���������!���;� 

- CR4 �*�������������&�� 34 63� 67 ��%�����*���������!��
�	���� 

- CR4 �*���	��&������5����������&�� 34 ��%�����*���������!�����	2���!+�� 

���2���;��	�������#	
Y �.�. 2545 43+������������������	�:���#������� ������

��/#.&1����� ";�
��������$���������*���1!�	�.*&�����*+�*&�%2�&�;���% 4 ��&����*&�%2�&



�
����� 1   �������������&��&
������'���"!���!#�$������� 17 

�����	���� 1,019 ���	�� 43+��#%�
,	��%���	
����/���&��11.07 2��&�%2�&2����!�������

�7���%*+���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-& ��5������-%���������%���	���������!��

2��&�%2�&2��";�
����������&��<� 4 ��&���2����!�������$���������*���1!�	������%

�.*&������*��������� 11.07 ��%���� ��!�������$���������*���1!2���.*&������*���������!��	��& 

��5��*��%������2��2�	�;�  

2.2 ���C�����"�����C��C���%!��# 

$%&�+�-
����������������$���������*���1!���������	���� �;
��������#�����%��� 

����!+����%2������
�����2�& �������%�� 

2.2.1 "-�&������	�&00���0�����"!#��� 

��5+�����$���������*���1!�	������%�.*&���������
,	�����= !���;
��������#�����%��� 

��-%� 3 ����� �5� $������#��� (Independent hotels) $�����*+�&;��	���5�$�����	�	�.�!# 

(International hotels chain) ��� $�����*+�&;��	���5�$�����-& (Local hotels chain)  

�) $������#��� (Independent hotels) 

$�������5��*���1!�#���43+���#�����%���%��&!����� ��5�-���*����";���	%��	�����#���

��%������$�������5��*���1!�5+	�*���63� 175 ���� ��5�
����/���&�� 93 2��$���������*���1!

�7���%�	�.*&�����   

2) $�����*+�&;��	���5�$�����	�	�.�!# (International hotels chain) 

$���������*���1!�	������%�.*&�����43+��&;��	���5�2��$�����	�	�.�!#�* 4 ���� -%���� 

� $J�14*4�+	�1�*���1�.*&����� 43+���#���$%& Four Season 

� �.���!�	�.*&����� 43+��&;��	���5� Starwood (�%#��.�.5+� ���#	�.*&����� �!��
�*+&	���	%1

�	
Y �.�. 2546 �����#9��%#�) 

� $	$����.*&����� 43+��&;��	���5� Accor 

� �#%�#%�1 ���� 43+��&;��	���5�2�� Rydges Hotel & Resort 

�) $�����*+�&;��	���5�$�����-& (Local hotels chain) 

$�����*+�
,	���5�2��&2�������$�����2��-&�* 9 ���� �	�.*&����� -%���� 

� ����*�#	��� �������2���	����1�*���1! 43+��&;��	���5�����* 

� �#��*��*&����
q� �#��*��*&��.*&������*���1! �
� ��	%1 �
�!�1���� ���&;���.*&

�.*&����� 43+��&;��	���5��#��*��*&� 
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� ��&��
�#�	�4��.*&����� 43+��&;��	���5�%��#! 

� %#��'����� 
��1�$Q�'� ���%��	1���#		1 �&;��	���5�%#��'����� 

�7�	*7$������7���������	*7 �*����6	�*+�!�!�����	 %����������	��&����*&%!��-
 

2.2.2 "-�&�����������-���#���������������� 

�	������������2��$���������*���1!�	������%�.*&�����!����%������������� ���.�����

!+����%2������
�����2�&�
,	��/01 ��5+�������%���	������������ 43+������$���������*���1!*+�*

������������;����� 2,500 �� �*��*&� 8 ������5���*&�
����/���&�� 4.26 2�����	�	$��������

�*���1!�7���% ����*���	�	������������	 1,590 ���� ��5���*&����&�� 10.82 2�����	�	�����7���% 

����
,	*+�����!��� ���&�� 70 2�����	�	$���������*���1!�7���% ��5� 
����/���&�� 53 2��

���	�	��������7���% �*�����������!+������ 1,000 �� %��!����*+ 15 

����
�*&��*&����$���������*���1!�	������%�.*&��������$���������*���1!�	������%

����*+&�.�&���*+�����<�&���������%�;��'!�'������	�����'	��� $���������*���1!�	������%

�.*&��������	��<��*��������������	2���!+�� ����� $���������*���1!�	�;��'!*+�*�������������#	 

2,500 �� �*63� 82 ���� ��5�
����/���&�� 30 ��5�
����/���&�� 57 2�����	�	�������2��

$���������*���1!�	������%�;��'!�7���% (!����*+ 16)     ����	5+����������������*+$��������

�*���1!�����62�&-%������!+����������*+
����� �3�&#+����������������	��<��	��!�������$�����

����*���1!�	�.*&������*����!+�� ���	�!��������6�����������9/1��5�.5+�������*+$%%�%�	�����;��2�� 

������*&����������������;�237	 �&����.�	$J�14*4�+	�1�*���1�.*&�����43+��
,	�	3+��	$�����*+�*�����6

2�&�������-%��	����*+�;�*+��%�	��!�������$�����2��-& 
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#�����%� 15  ���C��C���%!��#��	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2546 	;�C��#������#�;�"'�!�����

������ 

���C�� �%!��# ��� 

����#�;�"'�!�

������������� 
	;����9��

����!���� 
�1!��� 

	;����

$1!��
� 
�1!��� 

	;����9��

����!���� 
�1!��� 

	;����

$1!��
� 
�1!��� 

	;����9��

����!���� 
�1!��� 

	;����

$1!��
� 
�1!��� 

2,500 ��237	-
 5 3.68 1,471 11.18 3 5.77 119 7.76 8 4.26 1,590 10.82 

1,500-2,499 �� 11 8.09 2,940 22.34 10 19.23 477 31.12 21 11.17 3,417 23.25 

1,000-1,499 �� 16 11.76 1,724 13.10 11 21.15 234 15.26 27 14.36 1,958 13.32 

500-999 �� 45 33.09 3,250 24.69 23 44.23 631 41.16 68 36.17 3,881 26.41 

!+������ 500 �� 59 43.38 3,778 28.70 5 9.62 72 4.70 64 34.04 3,850 26.20 

��� 136 100.00 13,163 100.00 52 100.00 1533 100.00 188 100.00 14,696 100.00 

*+��: �������*+&�����
����-&,  2546.  ���������������. 

#�����%� 16  ���C��C���%!��#��	
�$�
'�*%���$�� C��J���<#���N �.�. 2546 	;�C��#������$1!��
� 

�*%���$�� J���<# ���C��C���%!��# 

	;�C��#������

$1!��
�#�;�"'�!�

������������� 

	;�������C��

C���%!��# 
�1!��� 

	;���� 

$1!��
� 
�1!��� 

	;�������C��

C���%!��# 
�1!��� 

	;���� 

$1!��
� 
�1!��� 

2,500 ��237	-
 8 4.26 1,590 10.82 82 30.15 13,785 57.30 

1,500-2,499 �� 21 11.17 3,417 23.25 43 15.81 3,552 14.77 

1,000-1,499 �� 27 14.36 1,958 13.32 25 9.19 1,939 8.06 

500-999 �� 68 36.17 3,881 26.41 64 23.53 2,664 11.07 

!+������ 500 �� 64 34.04 3,850 26.20 58 21.32 2,116 8.80 

��� 188 100.00 14,696 100.00 272 100.00 24,056 100.00 

*+��: �������*+&�����
����-&,  2546. 
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2.2.3 "-�&�������00#��  

�������	�$���������*���1!�	�.*&�����!������%�� ����� $�����*+65�����&;��	��%�� 5 

%���&�������#��*��*&��	3+������	������%�.*&����� ���$������*��%�� 4  %��  ���	�	 16 ���� ��5�


����/���&�� 8.5 2�����	�	$���������*���1!�7���% �!�$��������	��<� (
����/���&�� 80 

2��$���������*���1!�	�.*&������7���%) �&;��	�����$���������
���&�%*+�*��%��!+������ 3 %�� 

�����5+��#���/�������	�	����������� $������	�.*&������	��%���*+%��237	-
*+�����6������

	������*+&���%���	-%�	�7	�'�*���	�	������������	��*&����&�� 27 2�����	�	��������7���%  

(!����*+ 17) 

�������	�����%��%�������	*7 &��-���*��!���	*+.�%��	*+��$�����!����.�������	 %��	�7	

��������	2�7	!�		*7�3��
,	�������$%&����&����������2��";�
���������	��!��������
,	���� 

�&���-��'%* �	
Y �.�. 2546 �����$�����-&-%��*�����%����!���	$������	
����-& $%&

��%������!���	�
,	 5 ��%����!���	 �����%����!���	*+	��&*+��% �5� 1 %�� -
����%����!���	

�;���% �5� 5 %�� 43+��*$������+�
����-%���������%��!���	���� 86 ���� �
,	$������	�.*&����� 18 

���� $%&$�����*+-%���%�����%���* 1 ���� �*+%�� 9 ���� ���%�� 7 ���� ������%�� 1 ���� 

#�����%� 17  ���C��C���%��
���	
�$�
'�*%���$����+�!	;�C��#����'
�'�����N �.�. 2546 

��'
�'�� 	;�������C�� (C$��) �1!��� 	;����$1!��
� ($1!�) �1!��� 

��%�� 5 %�� 1 0.5 80 0.5 

��%�� 4 %�� 16 8.5 3,880 26.4 

��%�� 3 %�� 17 9.0 3,856 26.2 

��%��!+������ 3 %�� 154 81.9 6,880 46.8 

��� 188 100.0 14,696 100.0 

*+��: �����������9/1";�
��������. 

���������������$�����!������������� ���%�� %�������2���!�	 ����������'	������%��	

�����������2����!�������$���������*���1!�	�.*&�����*+���	��<��*�����������!+�� ������

����.5+��$&�-
63���!��������5+	= *+�	���	�	��!�������$����� �'�������!������������	�7	&��

-�������*+��������	������*+&�!��%�	 �.�	 ��!���������!!����������	������*��!!������;-��

���	�� �����!��������6�.��-���*�6�*�;4*	 (�6�*�;4*	�*�����#����>���*+�������&�		�	�.�!#

������%�.*&�����) �������#9�	���*+&����&��&!�%�.*&�����������$
����� 	������*+&�*+���*+&��	
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�.*&��������	��<��3��
,		������*+&�.��-& ���	������*+&�.��!���.�!#��%������63����� 43+��*

��&���������>�*+&*+��7	 �������.����&�	%��	*+���!+��  

2.3 �[		
�#��������� 

������	%���	#	�#����$�����*+�*��/����	��%������!�������&���&���*+����
,	���&

�&����7���#	�	 ����������*+�*�����.*+&�.�< ���&�������&��������-%�����	
���� �!�

����&������!����3+���!���
���� ��5+��%2�������%��������$�����	����!#�$!2��:���#�$��������

�*���1!���&�����	������%�.*&����� $%&�>���$�������%���*+%��237	-
�3��*
T���&!���
�����2�����*

��������< %��	*7 

2.3.1 ���  

�		������
,	
T���&�����<��	%������	������	�	�#����$���������*���1! $%&�>���

$������	��%���*+%��237	-
43+�!����.���#	���	*+�*�;�����;� �3��*$���������*���1!��������	

�.*&�����*+�*";������	�
,	.��!���.�!# �7��	�;
2��.��!���.�!#�
,	";��#��#+�$��������� �������2��

�������	�	��&���� ���-�������%�>����!�$�������%�� 4 %��237	-
���	�7	 $�������%�� 3 %����

���'�*	�����	!���.�!#�2���������	�.�	��	 (!����*+ 18) �!�$%&�������$��������	��<� (���&�� 95 

2��$���������*���1!�7���%) �	�.*&�����&���
,	2���	-&  

#�����%� 18  
'������9+!$"1��!�*��#���*�#������C��#���Q ��	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2545 

���C��/�%!��# 
'������9+!$"1��!�*��#���*�#� (�1!���) 

�.���!�	�.*&����� 19.8 

�.*&��������4��  30.0 

����* �#	��� 0.8 

�.*&��������1�#% 0.2 

Q��#�%&1���1�%�	1 25.0 

�%�� �J��#�*+ 34.0 

%�*�Q��#�%&1�#���� 23.3 

$���%�	1�#		1  12.0 

�����%�1  �*���1! 26.0 

*+��: ���	����	���	�:���#�������. 
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2.3.2 0��
��� 

��!�������$���������*���1!2��������%�.*&�����&������
,	*+��!����.��������.��!���.�!#

$%&�>����	$���������*���1!��%���*+ ������%�� 43+�";���#����	��%��";���%����+�-
����
,	

.��!���.�!# �	5+������	-&&��2�%�����;��&������%��	 �����63����";���#���-&���*
�������/1�;�

�	%��	���
{#��!#��� (Operation) �!�&���*�����;�%��	���!��% �����#	 ���������		��& 	�����	*7

��	����&����	��%��
{#��!#����'&��!�����������.*+&�.�<�>���%��	 �����$���������*���1!�	��%��

	*7!�������������";��.*+&�.�< 	������ ���	����%�.��!���
����%��&  

�&���-��'!�� ������������	!���.�!#�	��!�������$���������*���1!������%�.*&�����&��65�

���	��&��� $%&�*���������	�7��#7	��*&� 28 �	���	�7	 (!����*+ 19) 

#�����%� 19  �1!���C�����#���*�#���!"#�$�������C��C���%!��#	
�$�
'�*%���$�� �N �.�. 2545 

����J� 	;���� 

";���#��� 15 

�������";��.*+&�.�< 3 

	������	��%	!�* 8 

.�����	#� 2 

��� 28 

*+��: ���	����	��%����	������%�.*&�����,  2546. 

2.3.3 ���@�����B����"���&�� 

������������������:���#�$�����	�	�.�!#�2������#�����%���$����� ��5����457��J�	-.�1

��5�457��#:#�	����.����5+�����&������2�����5�$�����	�	�.�!#�
,	�	���	3+�*+�����6�����

����-%��
�*&��	����2��2�	2���#���� ���������2���;��������5�2��&2�������$�����	�	�.�!#.��&

�����$������:���#����237	 -��������
,	���5�2��&���!��%������2�&*+�����237	 �.�	 ���2�&"��	

����������*+����+�$�� (Worldwide reservation system) *+�������6�2��63�
�������� 100 
���� 

43+��.�!�	�	�����$	$�&*�;� �����2'������2�����5+�����&������*+�*.5+���*&��	��%��	�	�.�!#*+��

��������6��*&������������-%��;� ���&��-%���*&	�;���	#������#�����%���:���#�$�����*+-%�

��!���	���� 	�����	*7&��-%�
��$&.	1���$
����������%#� (Loyalty program) ��5���������

�!��*+.��&����;�����������.���#���2��$������	���5�2��!	47���*� %��&�����	�"�
��$&.	1!���= 

�.�	 ����������		��5+������������� ��������#������#��#��9 �.�	 ����������.�%�!����&�	��������

:���%� �
,	!�	  
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���*+��������������$���������*���1!�	������%�.*&�����43+��&;��	���5�2��$�����	�	�.�!#

�* 4 ���� �5� $J�14*4�+	�1�*���1�.*&����� (���5� Four Season)  �.���!�	�.*&����� (���5� Starwood) $	

$����.*&����� (���5� Accor) ��� �#%�#%�1 ���� (���5� Rydges Hotel & Resort) $����������	*7����

��<<������#9�$�����2���.�!#43+��*��5+�	-2������:����	*&�*+�!�!�����	-
 $%&����
,	��<<�

�����#���%��	�����%��� ��5���<<�����#:#�	����.����5+�����&������ �����!���!�����	 �������

���:����	*&�*+����2��$�����!������&�����#9�$�����2���.�!# $%&�+�-
������
�����%��& ���

��#�����%��� (management fee) ����*&���'�
����/���&�� 2-5 2����&����7���% ����;��� (Incentive 

fee) 
����/���&�� 5-10 2�����-�������%���	#	��	 	�����	*7 ���$��������!�����*&����#:#�	

����.����5+�����&�����������%��������!��%�*�
����/���&�� 1-5 2����&����7���% 43+����


����/������:����	*&��7���%*+$����������	*7!������&���!���.�!# $%&���!#���$����������	*7!���

��*&�����#�����%��� ����#:#�	����.����5+�����&�����������%��������!��%�����	���������&�� 3 

2����&�������7���% �����*&����;����*����&�� 5 2�����-�������%���	#	��	 ����� $�����*+�
,	

���5�2��&$�����	�	�.�!#�	�.*&�����!������&���:����	*&��7���%�	
Y �.�. 2545 
����/ 30.17 

���	�� 

2.3.4 �!�#� �����>' &
��!�Z�#�0 

�	�%*!�����������$���������*���1!�	��%���*+%��237	-
 ���*���	���2�����%���
��/1 *+�.�

�	�����������!��!�� 43+�$%&�+�-
���*��%���	-����#	���&�� 20 ��5+������������;���*+�
,	���� 

�&���-��'!�� �	��&��������	���2��%�������-%��%�� �	5+�����";�
���������*�	�$	��*+���.����%�

��
��/1�	
�������237	   ��5+�����	������9/12�����6#+	   "��"��	����������������*����

��!�� ����
,	����  

���	��!6�%#�����&����	��������#��������������5+��%5+�&����!����*���	���2�� �	5+�����

��/���2����!6�%#��	
����&��-�������6�*&����2��!���
���� �.�	 -�	1 �	57���!'� ����	57���� 

�����������9/1����� $�������%���*+%��237	-
���*���	���2����!�%#�%��	�����������5+��%5+�


����/���&�� 15 2������.����&�	���457������������5+��%5+� 

�	�	��!
T���&!���
�������*����2��2�	���237	�	��!�������$������	�.*&�����

��������5�2��$�������<��7��	��%��	�	�.�!#������6#+	��#+��*$���������	�����$�������%��
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� $�����%�����* *+��������	������ 43+��
,	*+������ City resort 2	�% 123 ���� ��#���

$%& Mandarin-Oriental Hotel Group $%&���.�.5+���� “The Oriental Darathevi Hotel” ��%������
q%

%���	#	���-%��	
��&
Y �.�. 2547 

� $���������	
��* 43+����
,	$���������#���� 
����/ 40 �#���� !�7��&;���#��/ Consulate 

Park ��%������
q%%���	#	���-%��	
��&
Y �.�. 2547 

� $������	���5�2���.���*-��� 43+��	$������2�7	*+ 1 ������� City hotel 2	�% 250 ����

����-	!1��4��1  

� $������	���5�2�� Hilton $%&�.����5+�����&������ “Conrad” 

� $�������	&�	�*�.*&����� 43+��
,	*+���
�����*���1! *+����������#� 

	�����	*7 &���*$�������5+	= �*�*+�&;��	�����������3�9������
,	-
-%�2��$������ -%���� 

$������	���5� Hyatt ���5��/�0*&� ���5�%��#!:�	* ������5��#��*��*&� �
,	!�	 

2.4 �����1��#1��"� 

��5+��3�9�$������������.����&2��$������	������%�.*&��������	�	 103 ���� (���	����	�6#!#

����.�!#, 2545) ����� $������	�.*&������*����.����&*+�����<��	%����� �5� ����.����&%��	������� 43+�


�����%��& 1) ������� ��#	�%5�	  2) �����#��� ��*7&��*7&� $�	�� ����������� 3) ����������������	����	

$%&-���#%�;���� 4) �����57�"�� ���5+�������������	����	 5) ������9��&�����������%#��� 6) ��#	

�������	��#	%�	 7) ��#	�������	
����	����� �����	�����*��%���	
����/���&�� 27 

2������.����&�7���% $%&�>���������������#	�%5�	*+�*��%���	
����/���&�� 23 2������.����&

�7���%  

������� �5� ���%����*7&���&2����!�������$������	�.*&����� �*��%���	
����/���&�� 25 

2������.����&�7���% ��������
������#����$�����!�������&��#	�	���	�	��� ";�
��������

���&��&�3�����&���2��#	�.5+�����6���	�����#	��5+����	��������������������:���#� �3�������*

����%����*7&���&���	2������ 

	�����	*7 �'���
,	���457��#	���
���������������5+��%5+� 43+��*��%���	
����/���&�� 17 

2������.����&�7���% ���-JJ���*��%���	
����/���&�� 8 2������.����&�7���% ���4����4���������

�#	���&1!���= �*��%���	
����/���&�� 5 2������.����&�7���% ����*����.����&�5+	= �*� (!����*+ 20) 
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#�����%� 20  �����1������*1	����!�!"#�$�������C��C���%��
���	
�$�
'�*%���$�� ���N �.�.  2544 

����������*1	��� 
'���#�!����*1	����
-�$�' (�1!���) 

����.����&%��	������� 26.83 

  - ������� ��#	�%5�	 22.73 

  - �����#��� ��*7&��*7&� $�	�� ����������� 1.50 

  - ����������������	����	$%&-���#%�;���� 1.11 

  - �����57�"�� ���5+�������������	����	 0.20 

  - ������9��&�����������%#��� 0.44 

  - ��#	�������	��#	%�	 0.12 

  - ��#	�������	
����	����� 0.72 

���%����*7&���& 25.04 

���457��#	���
���������������5+��%5+� 16.57 

���-JJ�� 8.03 

���4����4����������#	���&1!���= 4.54 

����.��*+%#	 ����� &�	���	� ���5+�����������
��/1 2.82 

������5+���2*&	 ����#��1 �	���5��#��1 ������%��#7	�
�5�� 1.37 

���$89/� 1.36 

���	7����	�.57����#� 1.35 

�����9* (-�������9*��#	-%�	#!#�����) 1.05 

���-
�9/*&1 $����1 �����#����#	�!��1�	'! 0.73 

���"�#!��/01����������%!���=����7���
�&1%����#+	 0.61 

��������� 0.54 

������	�������*+����	���!#%!��:���#� 0.47 

�	*7�;</�������	*7�;< 0.44 

�����*7&
����	��& 0.43 

�����#�������������%������9�����
��%��& 0.41 

����j�4 0.38 

���	7��
��
� 0.36 

������5+���.�*+��%��&"�� 0.32 

���	�&�	�����& 0.30 

���!��������<.*��������#����������& 0.28 

���:����	*&����	�<�! 0.20 

���������������� 0.08 

���|����������	� ����#��&����"	 0.01 

����.����&�5+	= 5.49 

*+��: ���	����	�6#!#����.�!#,  2545. 
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2.5 ����������$������*+�!�����!�!"#�$�������C����	
�$�
'�*%���$�� 

 ����#������1����.5+��$&�2����!������� �
,	����3�9���5+��#���/���� ��!�������*+������

�#���/��*���9/�2������.5+��$&������!��������5+	= �	�������9��#��&���-����� ����*���9/��
,	

��!�������!�		7�� (Upstream) ��5���!�������
��&	7�� (Downstream) ������5� 6���
,	��!�������

!�		7�� ��%���� �
,	��!�������*+"�#!
T���&���"�#!��������!��������5+	= �	�������9��#� �!�6��

�
,	��!�������
��&	7�� ��%���� �
,	��!�������*+"�#!�#	��������#���2�7	��%��&�����*+���.�

��#$�� ����
,	��!�������*+������
T���&���"�#!�����!��������5+	= �	�������9��#� 

 �#:*���������5+���5�*+	�����9����!�1	#&��.��	����#������1����.5+��$&�2����!������� �'

�5� ����#������1%��&!����
T���&���"�#!���"�"�#! (Input – Output Analysis) 43+�"�*+-%��������#������1

%��&�#:*���	*7�������������� ��!�������*+�������#���/��*��������.5+��$&�-
2����	�� (Forward 

Linkage) ���-
2������� (Backward Linkage) ����% ������5� 6����!�������*+�������#���/��*�������

�.5+��$&�-
2����	����� ��%���� ��!�������	*7�*���������<!�����9��#�$%&����	��	�*+�
,	
T���&���

"�#!��������!��������5+	= ����	2/��%*&���	6����!�������	*7�*��������.5+��$&�-
2���������� 

��%���� ��!�������	*7�*����.���!6�%#�/
T���&���"�#!��&�	
�����	��%���	*+�;� ���&���
,	

��!�������
��&	7��*+�*���"�#!�#	��������#���2�7	��%��&��5+��.���#$����5���5+�������  

 ����3�9����7�	*7�.�2���;�$������������.�
T���&���"�#!���"�"�#!���!����
T���&���"�#!

���"�"�#!2��
����-&2	�% 180 ��2����"�#! �	
Y �.�. 2541 ���
���$��������2��!����

%�����������������*+���.��	����#������1����.5+��$&�2����!�������$�������&�	������%

�.*&�����  

"�����3�9�*+-%� ����� ��!�������	*7�*"������.5+��$&�-
2��������������2����	�� ���*+

��!�������	*7�*"������.5+��$&�-
2��������;�����2����	�� ��%���� ��!�������	*7�
,	��!�������


��&	7�� (Downstream) *+"�#!�#	�����5���#���������";���#$��$%&!�����������"�#!
T���&���"�#!

��������!��������5+	= �	�������9��#� %��	�7	 ��!�������	*7���*��%���	2������.�
T���&���"�#!

2�7	�����;� ���*+��!�������	*7�*����!������
T���&���"�#!2�7	���������2����"�#!�5+	= �	����

���9��#� �������!�������	*7�&;��	��	�*+�*���������<�	���������"�"�#!2����2����"�#!�5+	= 

$%&�>��������2����"�#!�	�������!���������������#���	�����	*7��5+��#���/���%��	���

�����&"�"�#!2����!�������	*7 ����� "�"�#!���	��<�2����2����"�#!	*7��6;������&-
&�������

	������*+&�!���.�!# $%&���3+��������#$��2��	������*+&�!���.�!#�
,	���	��<� 43+������6�:#��&

��&����*&%����.�
T���&���"�#!�����������&"�"�#!2����!������� -%�%��	*7 
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 ��!�������$������
,	��!�������
��&	7�� �*����.�
T���&���"�#!�����2����"�#!!���= 


����/���&�� 54.45 2���;����"�"�#! $%&�*����.���:��/;
$�����������	���*+��%63����&�� 

17.04 2���;����"�"�#! $%&�>���-JJ���*����.����*+��%63����&�� 11.91 2���;����"�"�#! 	�����	*7

��!�������	*7&���.�
T���&���"�#!�������&�� 8.66 ��� 8.59  2���;����"�"�#!�����2��#+�� ���

�����������5+��%5+� !�����%�� ��������;������#+�*+��#%237	 ����� ��!�������	*7�����6������;������#+�

-%�
����/���&�� 45.55 2���;����"�"�#! $%&�;������#+��������&�� 34.19 2���;����"�"�#! ��#%���

"�!���	���"�#! �����#	�%5�	/������� ���	��������&"�"�#!2����!�������	*7 ����� "�"�#!

�������&�� 57.17 2���;����"�"�#! 6;��.�$%&	������*+&�!���.�!# ����*��������&�� 20.19 2���;����

"�"�#!6;��.��
,	
T���&���"�#!2�7	����2����2����"�#!�5+	=�	�������9��#� (��&����*&%�	�;
*+ 1) 

2.6 ����������$����+!�������$��	�!�!"#�$�������C�� 

���2���;�
Y �.�. 2544 ��!�������$������	������%�.*&������*�����.5+��$&���	��&�	���

�����!��������5+	= %���;
*+ 2 

2.6.1 �
���,	*�[���!�Z�#�0  

�����";�
��	��!6�%#�*+�����<2����!�������$������	������%�.*&����� -%���� ��!�������

�����������5+��%5+� ";������#�����:��/;
$�����������	 ";�"�#!�������	��&���5+���2*&	 

�	���5��#��1 ������%��#7	�
�5�� ";�"�#!�������	��&"�#!��/01����������% ��� ";�"�#!�������	��&

���5+���.�*+��%��&"�� $%&�*��&����*&%%��	*7 

�) !"#�$����!�$��C�����+�!�'+�� 

��������#���������
,	���1
����������<2�������#����	:���#�$����� �	��!�������

$������	������%�.*&����� �����$%&�+�-
����$������*&�%2�&�����������#��������
����/

���&�� 30 2��&�%2�&�7���% %��	�7	��!�������$������3��
,	��!�������*+�3+������
��	��!6�%#�

��� ��!������������������5+��%5+� 43+�������������2�����	����	�6#!#����.�!# $������	

�.*&��������*����.����&�	���457������������5+��%5+�
����/���&�� 16.57 2������.����&�	���

%���	#	��	�7���%  

��!������������������5+��%5+�*+
��	��!6�%#������!�������$������	�.*&�������5��

�7���%�&;��	
����-& �!���!6�%#�����&���&����!����*���	���2�� �	5+�������/���2����!6�%#��	


����&��-�������6�*&����2��!���
���� �.�	 -�	1 �	57���!'� ����	57���� 43+������������9/1
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";�
�������������$�������%���*+%��237	-
���*���	���2����!6�%#�%��	�����������5+��%5+�
����/

���&�� 15 2������.����&�	���457������������5+��%5+� 

�&���-��'%* �	5+�������!�������������
,	��!�������!���	5+��2�������9!� ��!�������

$������3��*�����.5+��$&�$%&��������������9!� %��	�7	 ����!#�$!2����!�������$������3�

���"�%*!�������9!�-������'	��& 

�) /�1�$1�������F������J�C����
����  

(1) -('6#'*�,���9��T� 

";������#���-JJ�� 43+��'�5� ���-JJ�����	�;�#��� 65�����*��%��2�������.5+��$&����

��!�������$�����2��������%�.*&������������";������#�����:��/;
$�����������	
�����5+	  

�������!�������$�����	���
,	��!��������	3+�*+�*����.�-JJ�����	2������ ��������-JJ��2��

$������	�.*&�����$%&�>�*+&�;�63����&�� 8 2������.����&�	���%���	#	��	�7���% (���	����	�6#!#

����.�!#,  2545.) 43+��
,	����.����&*+�*��%���	����
,	��	%�� 4 2������.����&�	���%���	#	��	�7���%  

(2) -('6#'*�,�����%����������
,� 

";������#���	7����	�.57����#� ��5�
TU�	7����	 �2������*+&�2��������!�������$������	��	�";�

�����#���	7����	�.5+����#��������&�	���	�!���=2��$����� 43+�������������2�����	����	�6#!#

����.�!# ����� $������	������%�.*&������*���	7����	�.57����#�
����/���&�� 1.35 2������.����&�	

���%���	#	��	�7���%  

(3) -('6#'*�,����'��"���"���
+	������ 

�����5+�����
,	�#+�����
,	���������!�������$����� �.�	����$����1����#	�!��1�	'!�	

��������������������;���� ������!#%!��
����	��	�����&	�� %��	�7	��!�������$������3��*

�����.5+��$&����";������#���%��	�5+�������$���	��� �.�	 ��#9� � ���1
���.�+	 �����% 

(���.	) ��#9�**��	%1* �����% (���.	) ��#9�-
�9/*&1-& �����% �����#9�*+�����#������5�2��&

�#	�!��1�	'!!���= �
,	!�	 43+�������������2�����	����	�6#!#����.�!# ����� $������	������%

�.*&������*���-
�9/*&1 $����1 ��������#����#	�!��1�	'! 
����/���&�� 0.73 2������.����&�	���

%���	#	��	�7���% 

(4) -('6#'*�,����X�Q 

�	�����#��������2��|��&�����������5+��%5+�2��$����� �j�4���!���
,	������	*+�����<

�	���
���������� 43+�������������2�����	����	�6#!#����.�!# ����� $������	������%�.*&�����

���&����j�4������";������#����j�4
����/���&�� 0.38 2������.����&�	���%���	#	��	�7���% 
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(5) -('6#'*�,�����%�)�+)� 

$�������%�
,	��!��������	3+�*+�*����.�	7�����	2������ $������	�.*&��������	��<�����.�

	7��������
��
����	�;�#��� 43+�������������2�����	����	�6#!#����.�!# ����� $������	������%

�.*&������*���	7��
��
�
����/���&�� 0.36 2������.����&�	���%���	#	��	�7���% �!�$������������

����*�.������	7��!��:���.�!# �.�	 	7����%�� %�	�	5+������&;�-������57	*+�����#���2�����


��
����	�;�#��� $%&�>����*���1!*+�&;�	����������5�� 

�) /�1/��#C��	;�$�������+�!���%�� $�
�+!����� C���
'"�-����+!� 

$%&�+�-
$��������*���457����5+���2*&	 ��3��*�����3�%��*+�.��	��	.����#�
£�����	

��#��� ����	���5��#��1��5+���#����;���� 43+���5+��������.����&�	���457����5+���2*&	 �	���5��#��1 ���

���%��#7	�
�5�� ������*��%���	
����/���&�� 1.37 2������.����&�	���%���	#	��	�7���% (���	����	

�6#!#����.�!#,  2545.) 

�) /�1/��#C��	;�$����/��#J
�S��;������!�' 

 ��������%�
,	�#+�*+�����<2��:���#�$����� "�#!��/01����������%�����
�&1%����#+	

!���=�3��
,	�#+�*+$���������������
,	!����.� �������$������	������%�.*&����� ����� �*����.����&�	

���457�"�#!��/01����������%�����
�&1%����#+	!���=
����/���&�� 0.61 2������.����&�	���

%���	#	��	�7���% 

	) /�1/��#C��	;�$�������+�!��*1�%��;�'1��/1� 

���5+���.�*+��%��&"�� �.�	 
������	 "��
;�!*&� ���"��2	�	; �
,	!�	 �
,	*+�#+�����
,	*+�.�

��#����;���� 43+�$������	�.*&��������*����.����&�	���457����5+���.�*+��%��&"��
����/���&�� 0.32 

2������.����&�	���%���	#	��	�7���% 
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*+��: ���	�/$%&�.�2���;����!����
T���&���"�#!���"�"�#! 
Y �.�. 2541 ���
���%��&2���;� GPP 2��������%

�.*&����� 
Y �.�. 2541. (2���;�������	����	�/�����������	�������9��#�������������.�!#). 

 

 

���C��C���%��
�!+��Q 

�[		
����/��#�
-����� (54.45%) 

��L#����� (0.55%) 

�F������J�C����
����  (17.04%) 

- -JJ�� (11.91%) 

- 
q$!���*&� (1.34%) 

- �5+���� ���2	��� (3.39%) 

- �j�4 (0.35%) 

- 	7��
��
� (0.05%) 

!�$��C�����+�!�'+�� (8.59%) 

- ����� (2.06%) 

- ���5+��%5+� (5.76%) 

- &��;� (0.78%) 

!"#�$����!+��Q (8.82%) 

- ���*��/01 &��  �������!#� (3.84) 

- $��� "�#!��/01 ������5+������ (3.71%) 

- ���%�9 �������#��1 (0.75%) 

- ��!��������5+	= (0.52%) 

9��
��������, ����
�J
� (4.59%) 

- �6���	�����#	 (3.74%)  

- 
����	��& (0.85%) 

������!+��Q (6.2%) 

����������� (45.55%) 

- "�!���	���"�#! (18.28%) 

- ��#	�%5�	 /������� (15.91%) 

- ��9*������ (7.27%) 

- �����5+������ (4.09%) 

 

 

��=��[		
��
-����� (20.19%) 

- :���#������� (5.50%) 

- ��!������������#����5+	= (14.66%) 

��
���+!� (18.27%) 

J���
j (4.37%) 

�
���!���%���#���*�#�  (57.17%) 

����! (8.66%) 

- "�#!��/01�#+�� (8.64%) 

- �#+���5+	= (0.02%) 

����%� 1 �����*+�!�����!�!"#�$�������C��C���%��
�!+��Q ��	
�$�
'�*%���$�� �N �.�. 2541 
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����%� 2  ���+!�������$��	�!�!"#�$�������C��C���%!��#�!�	
�$�
'�*%���$�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$��������!�J���
j 

- �������*+&�����
����-& 

- ���������%-& 

- ���1���
��������	���6#+	 

�F������J�C����
���� 

(%2������.����&�	���%���	#	��	) 

- -JJ�� (8.03%) 

- 	7����	�.57����#� (1.35%) 

- �5+�������$���	��� (0.73%) 

- 	7��
��
� (0.36%) 

- �j�4 (0.38%) 

!�$��C�����+�!�'+�� (16.57%) 

/�1�$1�������������� 

- ��#9����������#�����%���$����� 

- ";������#���4����4����������#	���&1

!���= (4.54%) 

- ";������#����5+�$89/� (1.36%) 

- ��#9�
����	��& (0.43%) 

- ";������#���%��	-�*  

- ";������#���4���*% 

- ";������#������9�����
��%��& 

- ";������#���%��	!��������<.*���

�����& (0.28%) 

 

 

 

 

 

!"#�$���� 

���C�� 

C���%!��# 

/�1	
'	;�$���� 

(%2��&�%2�&) 

- ��#9�	���*+&�

���!���	

��%�������*+&�  

(10-30%) 

- ���5�2��&$����� 

(20-30%) 

- �;	&1��������

���!��%�����+�

$�� (GDS)     

(-����#	20%) 

9��
�������� 

 

�
���!���%��� 

/�1�~!��
#9"'��!+��Q 

- ���5+���2*&	 �	���5��#��1 ������%�

�#7	�
�5�� (1.37%) 

- "�#!��/01����������% (0.61%) 

- ���5+���.�*+��%��&"�� (0.32%) 

9��
�����K�L� 

����/�1����!���� 
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2.6.2 �
���,	*��*���0������Y����� 

�) ���L
��
�	1�����$��	
'������C�� 

$�������������	������%�.*&�����-%�������������#9����������#�����%���$�����2��

���5�2��&$�����!���=�2������#��� 43+��*�7����5�2��&���� �.�	 $J�14*4�+	�1 �!��1�;%�1  ���������1 

������5�2��&-&�&���%��#!:�	* ����* ����#��*��*&� 

$%&�+�-
�����	���������������#9�*+���������#�����%����2������#����	����2�� ��<<�

�����#�����%���$�������
�����%��& 1) �����#�����	
�������	�	����2�� ���-
63����2�& 

���!��% ��������� �������<.* ��������%457���%���� 2) �����#����.#���&�:1 �.�	 ������	����

��#�����&�:1���2�& ����������	�	����*+&������$	$�&*����	�� �����	�����5���������#	 

���������
�3�9���*+&������������� �������������� �����%��������%���� ��%457� ������!������

��&�	 

����������!���	�����#����*���&�;
���%��&��	 �5� ���:����	*&��57	��	 (Base fee) ��5�

�����#�����%��� (management fee) 43+��#%�
,	���&��2����&-%� (Gross revenue) ������:����	*&��;�

�� (Incentive fee) �#%�
,	���&��2�����-� 	�����	*7&������*���:����	*&�������������� (Reservation 

charge) ���������!��% (Marketing charge) �
,	!�	 �������3�9������ ��#9����������#�����%�����

��*&���'������#�����%��� (management fee) 
����/���&�� 2-5 2����&����7���% �������;��� 

(Incentive fee) 
����/���&�� 5-10 2�����-�������%���	#	��	 ������$��������!�����*&����#:#

�	����.����5+�����&�����������%��������!��%�*�
����/���&�� 1-5 2����&����7���% ���

	��������:����	*&������#������� ����2��$�����&�����!������&��#	�%5�	 �������.����&��*+&����

�����	��*+2�����5�2��&*+�2������%����*�%��& 

�&���-��'%* ������������#9������#�����%���$�������.��&���$������*����-%��
�*&����&


����� ���&#+��
,	��#9����������#���$�����2�����5�2��&*+�*.5+���*&���%��	�	�.�!# ����*2	�%

��<� ����-%��
�*&��'��&#+��*���237	 �.�	  

� ����-%��
�*&�%��	���!��% 43+�$������	���5���-%����
��$&.	1������2�&�������

"��	������������*+����+�$�� (Worldwide reservation system) *+�������6�2��63�
�������� 100 


���� 43+��
,	����*+�.�!�	�	�����$	$�&*�;� �;���������6���$������	���5�����	��&

���5�2��&*+-�	�'-%� �����������#9��	���5�2��&�*��2����!��%-
�	!�� �����6���!���;������������	 

&#+����5�2��&��<��'&#+��*��2���� ����*����-%��
�*&�%��	���!��%���  
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� ����-%��
�*&�������457� ��������5�2��&$�����2	�%��<����*����-%��
�*&��	���

��+�457��#	����
,	���	�	���= ���%��&��!�*+$������	���5��.����5+�����&������������	�'���*����

-%��
�*&��	%��	���$89/� 
��.������	:1�*�%��&  

� ����-%��
�*&��	%��	�����#�����%���������	�������� ��������5�2��&�*��
�	

��5�4�����&2��";���#���*+�*�����������&�	%��	��9����
�������/1 �����6��5��-



��������������������������57	*+���!��% ����	��/*2�����5�2��&��%������&��-%������

�	���
{#��!#2��$�����-��43+��&����
,	���� �*�����	�����#��&��&�	���1���&���!���	5+����5+����	�


���#:#��� 43+�";���#���2���!���$������	���5������6	�����.����
T<��!���= *+��#%237	-%��&����*

2�7	!�	 �.�	 2�7	!�	���
���&�%���&�����5+�&�%2�&2��$������%��63���%���	3+� ��� 	�����	*7

$������	���5�&�������6�
�*&��*&� (Benchmark) 2���;�!���= ���������	-%� ����������6�2����

��%���	 ��%�2'�2�����1���&����*+&�!������*���� 43+����
,	
��$&.	1�	������	����������6�	

����2��2�	2��$����� ���	�	�����#������&����	�9&1���5�2��&�����6�.��#&���|���������

�!'����� ����*������#	�%5�	�������%#���*+�;������� �3�-���������6;��&��.#������������������

|����������  

�) /�1�$1������p�!�Cp�!����C������
���#���Q 

$������	������%�.*&��������	��<�%���	#	�����	�	���� 10 
Y ����
,	$�����*+%���	#	���

��	�	���� 20 
Y63����&�� 30 2�����	�	$������7���% �3������!����*���
���
���4����4������

����#	���&1!���= 43+���!�������&";������#���*+�*����.��	�<�>��� $%&�	
Y �.�. 2545 $������	

�.*&������*��%���	����.����&�	���4����4����������#	���&1!���=
����/���&�� 4.54 2��

����.����&�	���%���	#	��	�7���% 

�) /�1�$1������+�!��L�� 

���$89/��
,	��&�:1���!��%*+�����<�&����	3+���5+������������9/1���&�%2�&2��

$����� $%&�+�-
����";�
��������$������	�.*&�������$89/�"��	�5+��#+��#��1 �#��'���	#��1 

����#&�  

���$89/�"��	�5+��#+��#��1-��������	���9/�2��$��.���1 ��5�$
��!��1 ��!�������&";�

�����#����#��1�5+�%������� 43+����	��<��
,	";������#����	���6#+	 	�����	*7&���*$89/�"��	

�	���5��#��1 �����'���4*	!���= 43+��*";������#������&��%��%��	*7  

� ";������#����	��%�����6#+	 �.�	 �	���5��#��1�.*&�����	#��1 �	���5��#��1-&	#��1 ���

�	���5� Compass �
,	!�	 43+�";�
��������$������	�.*&����������$89/�"��	�5+������	*7���.���
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��5�����%5�	���	�7	 $%&�>���.���L%;�������*+&� ���		��L%;�������*+&����-���*���$89/���& 

��5�����*�'�.���
����/�����%  

� ��%��
���� �.�	 “TICA Year Book” “The Venue Thailand” “ATTA Directory” “Asian 

Leisure Service” “Hotel Directory” “Thailand Official Directory” ";������#����5+������	*7���#%���

$89/�!�7��!� 10,000 ��!��
Y237	-
 �!������&����
,	������	��!��
Y 

� ��%��	�	�.�!# �.�	 “Qantas Holiday Brochure” “CBS-Middle East Brochure” “World 

Trade Directory”  

���	���$89/�"��	�5+��#��'���	#��1 ����&;��	���9/�2�� CD-ROM ��5�"��	��'�-4!12��

$����� ��5����5�2��& ���";������#�����'�-4!1!���= �.�	 www.asiatravel.com �
,	!�	 

����������$89/�"��	�5+��#&�	�7	���	��<��
,	���$89/��	��&����#&�2���6�	*�	

���6#+	�.*&������
,	���� 

�7�	*7 ����.����&�	���$89/�2��$������	�.*&�����$%&�>�*+&���*��%���	
����/���&�� 

1.36 2������.����&�	���%���	#	��	�7���% (���	����	�6#!#����.�!#,  2545) 

�) ���L
�����
�J
� 

$��������	��<����*�����
����	�#	����&�#	���&12��!	-�������#9����
����	��&!���= 

43+�������������2�����	����	�6#!#����.�!# ����� $������	������%�.*&������*���������&��*7&


����	��&�	�!���
Y
����/���&�� 0.43 2������.����&�	���%���	#	��	�7���% 

	) /�1�$1������'1�������!�����#!��C��&!�% 


T�����	��������#��!��1���-�*�
,	�#+�*+�2�����*��������<!�������#�����%���$����� 

-��������
,	�	���	2������������������ �������.5+��!����&�	���	�����1�� ";������#���*+�*����

.��	�<�>�����%��	-�*�3��2�����*����	��������������#��!��1������$����� 

�) /�1�$1������p
��%' 

 �	�������������%���5+���.�*+��*+&����"��!���= $���������*����.���#������";������#���4��

�*%$%&�>��� �	5+������*����.��	�<����*��
��/1*+��*&������  

*) /�1�$1�������
�L�������!'J
� 

$��������&���� $%&�>���$�����2	�%��<��	������%�.*&��������*������������#9����9�

����
��%��&�2����.��&%;�����������*&����&��&�	$�����  
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p) /�1�$1������'1��#��	!��
.*%C���|$���  

$�����*+�%���*&	�
,		#!#�����43+�!�����%���������#	��������������/#.&1 ����
,	!���

����&";������#���%��	���!��������<.* 	�����	*7 $��������!����*����.���#����������&���

���	����	�����&!���= �	��/**+��#%2���#������������&	�� 43+�������������2�����	����	�6#!#

����.�!# ����� $������	�.*&��������*������&�����#����	���!��������<.*�����#���%��	

�����&
����/���&�� 0.28 2������.����&�	���%���	#	��	�7���%  

2.6.3 �
���,	*"!#"-������ 

$%&�+�-
�����	�����%����	��&�������2��";�
��������$������	�.*&����������6��-%�

���&��-��������
,	 |��&2�&2����#9� ��'�-4!12��$����� ���2�&�	��	��%��#	����������*+&� 

����;����������	*+�
,	�;����*+�2������*+��� $%&�#-%���������	 (Walk-in) 43+��
,	�����*+���*��%���	

���	2����;��������$�������%��!+������ 4 %�� �!�$�������%�� 4 %��237	-
���*.��������2�&*+

�����<�5+	= �*� *+��!�������&�����";���%����	��&�2�����
,	!�������	���2�& -%���� ��#9�	���*+&����

!���	��%�������*+&� ���5�2��&$����� ����;	&1�����������!��%�����+�$�� (Global 

Distribution System: GDS) 

�) ���L
��;���%���C��#
�C��	
'�����!���%��� 

�	�����%����	��&"��	��#9�	���*+&� ���!���	��%�������*+&�	�7	 ";�
��������$������	

�.*&������*����.���#���2����#9�	���*+&����!���	�7�2��-&���!���
���� %��	*7 

(1) *�,����%��������
+!�����$������&�����������9�����	����6������6#&6�'

*�,��� ���������)C�*�,����%��������'��I,����������6#& �
+!&��$��#��� 	���P��+�������Y  

� ��#9�	���*+&����!���	��%�������*+&��	�.*&�����  43+��*������;��������*+!���=��	 

�.�	 “Good Season Travel” “North Travel Service” ��� “Chiangmai Number One Tour” �*!��%����

�
,	!��%���4*&	 “NTV Tour Service” �*!��%�����
,	.������#��	 “Nara Tour” “BO Travel” ��� 

“Ranvel Travel” �*!��%�����
,	.��<*+
��	 ���“P.D. Express” �*!��%�����
,	!��%�	
���� �
,	

!�	 

� ��#9�	���*+&����!���	��%�������*+&��	������� �.�	 “Royal Orchid Holiday” 

“Asian Trails” “Diethelm Travel” “East west Siam” ��� “Turismo Thai”  43+��*!��%*+�������������

���&
���� “Insight (Thailand)” �*!��%�����
,	.��&�$�
 ��� “JTB (Thailand)” ��� “S.M.I 

Travel” �*!��%�����
,	.��<*+
��	 �
,	!�	 
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(2)    *�,����%��������
+!�����$������&�����������!&��)�+��� ��&� “Saga 

Holidays” “Touchdown World Travel Specialists” �
+“Thomas Cook Holidays” $��)�+�������U� 

“Qantas Holidays” “Venture Holidays” �
+“I-Xplore Travel” $����"�!��
�� “Gulliver’s Pacific” 

�
+“Travel Plan” $���,�Q��
��� �)C�!'� 

�7�	*7�����������9/1";�
��������$������	�.*&���������� $������	�.*&�����*+�*���2�&

"��	��#9�	���*+&����!���	��%�������*+&����*���2�&"��	.�����	*7
����/���&�� 10-30 2��

���2�&��������7���% 

�) ���+!�������C�� 

 $�����*+�
,	���5�2�������$�����!���= ������&���5�2��&2�������$������
,	.��������

2�&*+�����< $%&�>������5�2��&2�������$��������� *+�*.��������!��%*+�����2��� 

	��������5�2��&2�������$�����2��!	���� &���*���5�2��&2����	:�#!�	�	�.�!# �.�	         

���.*+&	 $Q�!'��1 ���-���	41 (Asian Hotels Alliance; AHA)  

�����������9/1";�
��������$������	�.*&���������� $������	�.*&�����*+�
,	���5�2��&

2�������$�����!���= ���*��%���	���2�&"��	���5�2��&2�������
����/���&�� 20-30 2�����2�&

��������7���%  

�) ����������������#��'�����
����� (Global Distribution System: GDS) 

GDS 	�7	�'�5�������	2���;�2	�%��<�  *+�������#9���5����1���-%��2��������	��%�2���;�

2��!	�����5+���%
�����1�	3+�=  ��5+����";��.�*+�&;� / *+!���=�����6�2��63�2���;���������
����
�*+&	

2���;�-%��	*  ���� GDS 	�7	��#+����6;��.�$%&��#9�	���*+&� (Travel Agency) ��5+������#�����%��	

������!������5+���#	 �!��	��&������#9���&����#	!���= -%��%������&���	�&�	�� (Commission fee) 

�����#9�	���*+&��� �������#9�	���*+&�-%���	�����	����&-%�*+����������#�������������  ���� 

GDS �3���#+�����*+�����#����������������$����� $%&����%���&����*&%
����2���������

��!��2��������� / .�������!���= �	���
Y  ������7���&����*&%���#���*+&����$�����	�7	=  !���&���

���� GDS *+�
,	*+�;�����&��������2��� -%���� Sabre, Galileo, Amadeus ��� Worldspan 43+����� GDS 

	*7�*$�������������	������%�.*&������.� �.�	 $J�14�+	�1�*���1 �.���!�	�.*&����� $	$����.*&����� 

��&��
�#�	�4��.*&����� ����*�#	��� ���$�!��
����	���� 43+������������9/1";�
�������������

��5+�������2�&�������"��	���� GDS �*��%���	-����#	���&�� 20 2�����2�&��������7���%  
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2.6.4 �Z�0!�����������*�� 

�6���	*+��*+&�2��������!�������$���������*���1!�	������%�.*&����� -%���� �6���	�����#	 

�6���	����3�9� ��������2��";�
�������� 

�) 9��
�������� 

��#	�	�
,	
T���&�����<��	%��!�	= �	������	�	�#����$���������*���1! $%&�>���

$������	��%���*+%��237	-
43+�!����.���#	���	*+�*�;�����;��7��	����������� !��!��!������� ���

���%���	#	��	 ";�
��������$��������&��&�3�!����3+�����#	�	����6���	�����#	 �	�������&���&

���%����*7&2��$������	������%�.*&������;�63����&�� 25 2������.����&�	���%���	#	��	�7���% 

(���	����	�6#!#����.�!#,  2545) 43+��
,	����.����&*+�*��%���	�;���� 43+������$��������	�	���-���*

���-�������
�������� 

�) 9��
�����K�L� 

�6���	����3�9�-%��2�����*����	��!�������$�����2��������%�.*&������	���9/�

2�����";�"�#!�������
��	�2���;���!������� �������3�9��#��&��5+����	���!�������  

�	%��	���"�#!�������	�7	 �6���	����3�9��	
����-&����"�#!���������%��
{#��!#���

�
,	���	��<� $%&"�#!-%�������� 4,000 �	!��
Y ����	���	�		*7����	�&;��	�.*&�������*&� 161 �	!��


Y���	�7	 (�����������9/1	�&������$�����-&�����	5�)  

���	�	%��	����3�9��#��&��5+����	���!������� �6���	����3�9�&���2�����*������	2���

	��& ���	��<����	�	����3�9��#��&%��	��
���12���������*+&� ���-�������3��	��%����!�������

$����� �!��'�*��	�3�9��#��&%��	���
{#��!#����	$����������'	����   

�) ����/�1����!���� 

��&�	��!�������$�����2��������%�.*&����� ";�
��������$�����-%��*������!�����

";�
���������	������%�5+	=�	�����	5� �
,	 “�����$�����-&�����	5�” �*���.#��������� 15 

������% �*$�����*+�
,	���.#� 54 ���� �����	*765�����
,	�����&��&2�� “�����$�����-&” ��%!�7�

237	$%&�*��!6�
�����1��5+�������#����������5�����������.#��	������-22��2�%2���!���= ��������

2��!�������������&	�� !��%�	��������5����
����	��	����	��&��	2��������������.	

��5+�������#������:���#�$���������*��!���	*+%* �	
Y �.�. 2546 �����$�����-&�����	5�-%��*

����	���
����	��	��������$�����-&�	��5+�� �.�.�.$�����  ��9*������#	�		���� ���

�#2�#:#�%	!�* 	�����	*7&���*����	%��	���������#����!��% �.�	 �����%�� Northern Hotels 

Directory 2003-4 �����%��	������#����2�&���!���	�����#9�	���*+&�
����<*+
��	 *+������%
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�#9/�$�� �����$2�& ��������%��	������#����2�&��� !���	�������!���*&��#9�	���*+&�
����

*+$������.*&��������4��  

�	���	2�������$�����-& 43+�
T�����	�*$�����*+�
,	���.#��+�
�����7��#7	 428 ��&

	�7	65�����
,	�6���	�*��������<!��������	���!�������$�����-&���2���.*&����� 

$%&�>��������%����!���	$������	
����-& $%&��%������!���	�
,	 5 ��%����!���	 ���

��%����!���	*+	��&*+��% �5� 1 %�� -
����%����!���	�;���% �5� 5 %�� 43+�
T�����	�*$����������

�2��������%��!���	 86 ���� �
,	$������	�.*&����� 18 ����*+-%���������%��%����!���	���� �7�	*7

�����$�����-&-%�!�7��
�����&�����&�	
Y �.�. 2547 ���*$�����������2������$������	*7 1,000 

���� (-&���,  2547) 

2.6.5 �����������)���!X 

�) �����!���%���C$��������&�� 

 �������*+&�����
����-&-%��2�����*����	�����������!�������$������	������%

�.*&����� %��&���������#��������*+&��	
����-& ����	������%�.*&�����$%&�>��� �.�	 �����%

�#�����������#��������*+&��	.�������������	!1*+������%�.*&�����  

�) ��������$�'&�� 

!�������.��<<�!#$����� �.�. 2478 �	���
������#����$�����";�
�������!����%

���*&	������������%-& ���������	�����������%-&����	�������������� ���

����*&���� �������	%���:����	*&�!��� = �&���-��'!���������3�9������ $��������*+������&

�����	������%�.*&�����-��-%��%���*&	!�������.��<<�!#%������� �	5+�����-�������6
{#��!#!��

2������	%2������
,	$�����*+-%�����	�<�!!�������&   

�) !����������!�����1!�9��� 

���1���
��������	���6#+	�2�����*����	��!�������$������	������%�.*&������	

��	�";���%��'���&-%��	�;
2����9*$����5�	���*+%#	 ��9*
��& �����9*$�����  

���������9*$�����43+��
,	��9**+��%��'��
,	����>������";�
��������$����� ���1���


��������	���6#+	�	�.*&�����-%�����	%���$�����!������&��9*$������	��!�����&�� 1 2����&-%�

���������� 
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3 ���C�����C����
�C�����';�������� 

3.1. #��'�!�!"#�$�������C��C���%!��#	
�$�
'�*%���$�� 

�	����������2�����;
�������2��2�	2����!�������$������	������%�.*&����� 

����
,	!����2������*&���	���!��%2����!�������$������	�.*&������
,	�&���-� 43+����2���;�2��

�������*+&�����
����-& ����� �	
Y �.�. 2545 �*";��2������	$������	������%�.*&������7��#7	  

1,909,245 �	 43+��
,	.��!���.�!#�������.��-&��'�	��& ���	";�*+�2������	�*���1!�*��*&� 77,668 �	 

$%&�
,	.��-&�������.��!���.�!#��'�	��& (!����*+ 21) ���";��2����������	*7�����	���&;��	$�����

$%&�>�*+&
����/ 1.8 ��	���	�7	 (�������*+&�����
����-&,  2545)  

#�����%� 21  	;����/�1��1��
������C��C���%!��#��	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2545 

���C�� �%!��# ��� 
/�1��1��
� 

	;���� (��) �1!��� 	;���� (��) �1!��� 	;���� (��) �1!��� 

.��-& 926,610 48.53 40,318 51.91 966,928 48.66 

.��!���
���� 982,635 51.47 37,350 48.09 1,019,985 51.34 

��� 1,909,245 100.00 77,668 100.00 1,986,913 100.00 

*+��: �������*+&�����
����-&,  2545. 

3.1.1 ���&0���
����
�# 

!��%��5�������;����2��$���������*���1!������%�.*&����������6����-%��
,	�����= !��

����������� ���
����2���;���� %��	*7 

�) ���C�����"��#��'#������$1!��
� 

��5+�����	�";��2������	$������	������%�.*&����� (-��	�����";��2������	�*���1!) !����%��

�����������!+����%2������*+
�����2�& �	
Y �.�. 2545 �����";��2������������&�� 50 ���2������	�����

2��$������*���� ������� 1,500 63� 2,499 �� (43+�65�����
,	�����2��$�����*+�*�����;�*+��%�	

�.*&����������	.�������	�7	)$%&�>���";��2�����.��!���
����*+�������&�� 65 �2������	$����������

	*7 ���	";��2�����.��-&*+����&;��	$����������	*7�*��*&����&�� 36 2���;����.��-&�7���% �!��*�


����/���&�� 58 2��";��2�����.��-&�2������	$�����*+�*����
�����2�&!+������ 1,000 ��       

(!����*+ 22) 
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#�����%� 22  	;�����
���!���%����%���1��
����C����	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2545 	;�C��#������

$1!��
�#�;�"'�!�������������� 

	;����/�1��1��
� (��) 
����$1!��
����C�� 

*��&�� �1!��� *��#��������� �1!��� �
-�$�' �1!��� 

2,500 ��237	-
* - - - - - - 

1,500-2,499 �� 329,150 36 639,039 65 968,189 51 

1,000-1,499 �� 57,209 6 99,784 10 156,993 8 

500-999 �� 259,965 28 218,633 22 478,598 25 

!+������ 500 �� 280,286 30 25,179 3 305,465 16 

��� 926,610 100 982,635 100 1,909,245 100 

���&��!�: *�	5+������	
Y �.�. 2545 $������	�.*&�����*+�*����������� 2,500 ��237	-
 �*��*&������%*&� ���

����*+&�����
����-&�3�-%�������	�	";��2������	$����������%�������-���	��������� 1,500-2,499 

��  

*+��: �������*+&�����
����-&, 2545. 

�) ���C�����"��#��'#������J��!�����1� 

�;����2��$���������*���1!�	������%�.*&������* 4 
��������= %��	*7 

� ������;����*+�%#	������� (Free Individual Travelers; F.I.T.) 

� ������;������#9� �������	 ����	��&��.��� (Corporate Clients) 

� ������;����*+�
,	!���	 ���";�
���������������������*+&� 43+��
,	������;����*+��%

$
���������*+&�!���= 

� ������;����
��.������	� 43+�	������
,	!��%*+�*���&��� ������&;�����	#��

��!�����������;	 �	2/�*+!��%���
��.��	�	�.�!#	�7	&�����
,	!��%*+�*2�������%�	�������!��%

��� %��&��!�*+$�������%�� 4 – 5 %���*	��& ���!�7��&;������%�����&��	 �*��7�$�������%��%**+�*�&;�

&��2�%���������5���	 ���"����-��
�������������'��	���
���;���	2	�%��<� 

����!������2���;�����!��������*+�!�!�����	-
 �����";�
��������$���������*���1!!���

����	%��&�:1���!��%*+!�����	��������;�����!�������� %����������	��&����*&%!��-
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3.1.2 ���B�
���\#	��
 

����"�	"�	!��L%;����
,	���9/��#��9�&����	3+�2����!�������$����� ��5+�	��2���;���&

�%5�	2�����	�	";��2�����$������	������%�.*&������	.���
Y �.�. 2541 63� 2545 �������%�.	*L%;��� 

(Seasonal Index) ��5+�%;����"�	"�	2�����	�	";��2�����$�������	�	5+��������#:#��2��L%;��� %��&

�#:* Simple Average Method 43+�������%�.	*L%;���2���%5�	�%�*��������� 100 �'��%�����	�%5�		�7	�*

���	�	";��2���������������>�*+&��&�%5�	2���7�
Y��5�-���*�#:#��2��L%;��� �!�������%�.	*L%;����	

�%5�	�%�;����� 100 �'��%�����*�#:#��2��L%;�����������	�	";��2������	�%5�		�7	�;���������>�*+&��&

�%5�	2���7�
Y �������3�9������ �	.���!�7��!��%5�	!����� 63��%5�	�*	��� ���%�.	*L%;���2�����	�	

";��2�����$������7���%�	������%�.*&��������*���������� 100 43+����&������� L%;����*�#:#�������

���	�	";��2�����$������7���%�;��������	�	";��2������>�*+& $%&�>����	.����%5�	:�	����*+�*���%�.	*

L%;��������� 129.46  43+��;�*+��%�	���
Y ��5������-%�����	�%5�	:�	�������*";��2�����$������	

�.*&������;���������>�*+&
����/���&�� 29 �!��	.����%5�	��9�&	 63� ��	&�&	 ���%�.	*L%;���2��

���	�	";��2�����$������7���%��!+������ 100 ��%�����	.�������	*7 L%;����*�#:#����������	�	";��2��

����7���%!+���������	�	";��2������>�*+& $%&�>����	�%5�	�#6�	�&	���
,	.����%5�	*+�*���%�.	*L%;��� 

62.73 43+�!+��*+��%�	���
Y ��5������-%�������	�	";��2�����$������	�.*&�������	��&��������>�*+&63����&

�� 37 �	�%5�	�#6�	�&	(!����*+ 23 ����;
*+ 3) 

�#:#��2��L%;���*+�*!�����	�	";��2�����.��-& �
�*&��*&����";��2�����.��!���
�����*

�����!�!�����	��'�	��& $%&$�������2�&����������.��!���
����-%�����
,	�#��9�	.����%5�	

�L��#��&	63�:�	���� �!���2�&-%�	��&�	.����%5�	��9�&	63��#6�	�&	 �!���������;����.��-&���2��

����	$���������
,	�#��9�	.����%5�	:�	����63������� ������2�����	��&�	.����%5�	�#6�	�&	63�

��	&�&	 

#�����%� 23  ���'
*�%�'�����!�	;����/�1��1��
������C����	
�$�
'�*%���$�� 

���'
*�%�'�����!�	;����/�1��1��
����C����	
�$�
'�*%���$�� (�1!���) 
����J� 

�.�. �.�. �%.�. ��.�. �.�. ��.�. �.�. .�. �.�. #.�. �.�. F.�. 

";��2������7���% 123.92 104.69 101.51 96.82 83.43 62.73 93.12 96.66 83.34 101.41 122.91 129.46 

";��2�����.��-& 131.63 99.32 101.71 105.53 95.77 81.60 81.77 89.82 85.34 93.96 104.79 128.77 

";��2�����.��!���
���� 116.65 109.47 101.13 88.38 71.22 43.80 104.27 102.78 81.49 109.16 141.26 130.40 

*+��: ���	�/���2���;��������*+&�����
����-&. 
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����%� 3  '
*�%�'�����!�	;����/�1��1��
������C����	
�$�
'�*%���$��  

 

 

 

 

 

 

 

 

*+��: ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-&. 

��5+����
�	��������������'	��� !��%2��$���������*���1!�	�.*&����� ���	��<��
,	

�;�����	!��%���� 43+��*������457�!+�� �����&����������7	 ��*&�
����/ 2 �5	 ����2������	.�����%

��
%��1 ��!�*+�
,	�.�		�7	����
,	��������������*+&�*+�
,	�;�2����-����������;��3�����
,	���

���"��	-%��*&����������������*+&�.�&��� �������&��������2��	������*+&���7	 ����#+����	�&

������%��*+��������	������*+&��	!��%�	&���*	��& �*��7�&���*����"�	"�	!��L%;�������*+&� 

�3��������!������2������>�*+&�7�
Y�&;�*+
����/���&�� 50 63� 60 43+�����*&����$�����.�&��% 

(Beach Hotel) *+�����6��#������$������*��!������2���������;��������&�� 90 -%� �����	������*+&�

���	��<���������
,	��
%��1 ��������6�����457�2�&����������	�	���= �����	���
,	��&�����

&��	�	�
,	
Y (Allotment) �!��	��/*2��$������	�.*&�����	�7	 -�������6�� Allotment -%� �����

$�������%��%*�*	��& �����&��������2��	������*+&���7	 ���2�&��������3��
,	���2�&���!���	

�	
���� �������!���	!���
���� ����
,	���2�&���-
�	��'�����	.5+�������% �.�	 ��'����

�.*&����� 43+��
,	��'������&���7	 ��*&� 2 –3 ��	 ���.5+���*&�2��$�������-���.����	
����������<

�	�����	���'���� 
 

���
%�.
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3.1.3 )����*��!�
*��
�# 

�������&2���;�2���������*+&�����
����-& �	
Y �.�. 2545 ���#������1�������������	

!��%2����!�������$������	������%�.*&����� ����� �*���	�	�������2��$�����*+��#	����

!������2��!��%
����/���&�� 52 2�����	�	�������2��$������7���% $%&�>����	�����2��

$�����*+�*�����������!+������ 500 �� *+�*�������*+��	!��%63����&�� 77 2����������7���%2��

$������	������%*&���	 ���	$������	�����*+�*��%������ 1,500-2,499 �� ������� 1,000-1,499 

�� �*�������������	!��%
����/���&�� 41 2����������7���%2��$������	������%*&���	 (!����

*+ 24) 

������	!��%2��$������	������%�.*&�����%������� ����
,	"���������2�%����3�9�

�	�$	��!��%2��";�
�������� ���	*+����	�����2���*���1!	�7	&��-���*2���;�*+.�%��	����*
�#��/

�������*+��	!��%���	��&���-�	 �!������������9/1";�
�������� �����!��%&���*����!�������	

���		*7�&;���� ����*�	��!*+%*����$������	��5�� 

#�����%� 24  ������$1!��
�C������#1!����$1!��
��!����C����	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2545 

������$1!��
��%��1�#��' 
����J����C�� ��+�!

	;�C��#����'
�����

(Rank Rate) 

	;����

$1!��
� 

($1!�) 

!
#�����

��1��
����%�� 

(�1!���) 

������$1!��
��%�

�%�
-�$�' 

(room night) 

����������

#1!����$1!��
� 

(room night) 
Room night 

($1!�) 
�1!��� 

	;����

$1!��
� 

($1!�) 

2,500 ��237	-
 - - - - - - - 

1,500-2,499 �� 5,008 59.28 1,827,920 1,083,591 744,329 41 2,039 

1,000-1,499 �� 758 59.23 276,670 163,872 112,798 41 309 

500-999 �� 2,462 51.74 898,630 464,951 433,679 48 1,188 

!+������ 500 �� 2,888 22.88 1,054,120 241,183 812,937 77 2,227 

��� 11,116 - 4,057,340 1,953,596 2,103,744 52 5,764 

���&��!�: 2���;�2���!�	�
,	2���;��>���2��$��������	�7	 -������*���1! ��5�*+���
�����5+	       

  
�#��/�������*+�*�7���% (room night) = ���	�	������� × ���	�	��	�	���
Y 

  
�#��/����!������������� (room night) = 
�#��/�������*+�*�7���% × ��!������2����� 

*+�� :���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-&,  2545. 
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3.2 ���#
-����� 

�	���!�7������������2��$���������*���1!	�7	 ";�
�����������.�
T���&���&= �&��� ���

	��&!�����	-
��5+�
��������!�%�#	�� -��������
,	 �����*+!�7�2��$�������������5�� �#�	7�� �#���% 

�#+����	�&������%�� !�	�	 �����	1��5�!����	�� (Position) 2��!	�	!��% �����!6�
�����1

�����!��% ���	�7	����*+!�7�-���'�����6;�
��������������������2��!��% �*��&����*&%%��	*7 

3.2.1 �*���� 

:���#�$������
,	:���#�*+�*!�	�	�;� -��������
,	 !�	�	����������� !��!�� ����.����&�	���

457����5+���5���
��/1 �����!6�%#� ��� ������������	 �
,	!�	 ���&#+��
,	$������	��%���*+%�� ��5� ���

%�� �'���*!�	�	�����	*+�;�237	-
�*� �.�	 ����.� 1 �	!�� 1 ���� %��	�7	 !�	�	�3��
,	
T���&�����<

�&����	3+�*+";�
��������	�����.�
��������!�%�#	����5+�����	%����2�&������� $%&�����������

�����������������-��2��-
�	!�	�	�7���%!������ 

3.2.2 �-�&���� (Position) ���
�# 

";�
�����������.������
,	���5+���5�*+�����<�&����	3+��	���������;��������;����$�����2��

!	�&;��	��%��-�	 $%&$�������%���*+%����5����%��43+��*������;�����
�����&�&;��	!��%�	�'��!�7�

����������� (Listed price) -���;�����$�������%�����%������43+��*�;�����
�����&�&;��	��%������*+�*

������457�	��& 

3.2.3 �!�Z�������'�������
�# 

��!6�
�����12��";�
���������
,	
T���&�	3+�*+�2�����*���!���������	%����������� 

���";�
��������!������.#����	����!��%�'����.���&�:1����!+�� (Penetration pricing) ��5�����	%

�������!+������!�	�	 (Loss leader) ��5+������
�#��/���2�&������237	 �!����";�
��������!������

�
,	";�	��%��	��/��� �����'	���$�������5��*���1!2��!	�*���9/��#��9!�������;��2�� �'�����

����	%����-���;� 43+������.��&����5	�	�&�����%��'� �������������	1*+%*������$�����2��!	 

3.2.4 )������&����!� 

��!�������$��������*+����	�.*&������	
T�����	�&;��	��������2��2�	*+��	��� 

$%&�>����	�����$�������%��!+���������%������ �	5+������*���	�	���������#	����!�������
,	

���	�	��� �����";�
��������!����2��2�	��	�%�������������5+���#+�
�#��/���2�& ���������
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�������*+2�&-%����	��<���!+����������*+
�����2�& ���	$������	��%���*+%����5����%�����*����

����%�����*+��-���%����������� �	5+�����!������	3������	12��!	�	!��%�
,	�����< 

3.2.5 $�����
� 

�	5+�������!�������$���������*���1!�	������%�.*&�����!����".#<����#:#��2��L%;���

����*+&� ������	.���L%;�������*+&�*+�*	������*+&��2�����*+&��.*&��������	�	��� ";�
��������

$���������*���1!����*���
������������������;�����*+-%�$89/�-�� �	2/�*+�	.���	��L%;���

����*+&� *+�*����!������457��������	��& ��������$��������!����%�������������63����&�� 50 

�������
����� 

3.2.6 �
���
	��*� 

��!�������$������
,	��!�������*+����.���&�:1�����&�����2�& (Price discrimination) 

$%&����2�&���*�����!�!�����	-
!��������;���� %��	*7 

� ������;����*+�%#	������� (Free Individual Travelers; F.I.T.) ";�
��������������.�

����*+
�����2�& ��5����������	�%�'-%� �!��	��/*2��������%�.*&�����	�7	���2�&!������


������*���	2���	��& 

� ������;������#9� �������	 ����	��&��.��� (Corporate Clients) �
,	�����*+�*��<<�

���$������	���2�&��������	�����#��9 �!�����*+2�&������;�����������;����*+�
,	!���	��5�";����

����������*+&� ���������;����
��.������	� 

� ������;����*+�
,	!���	 ���";�
���������������������*+&� 43+��
,	";����	��*+��%

$
�����	���*+&� 43+��*�7�*+�
,	!���	�	
���� ���!���
���� �!��	��/*2���.*&��������	��<�

�
,	!���	�	
������*&������� $���������*���1!�	�.*&��������������������!��%�	�.#���� 

$%&�2��-
!#%!���������<<�����;���������	*7$%&!�� �!����&����&���&;��	���9/�2�����!�7���� �5���

���!���	�����	*7�2����!#%!�����  $%&��5+��*+!�����	�*
���%'	�����< �5� ��5+������2�& 43+��;���������	*7

�����-%������������*+6;�����������;����
�����5+	 �����3�	������*+-%�-
������-��
,	����2�&!�����

�;����2��!	 

� ������;����
��.������	� �
,	�����$��������������	%����2�&�������������*&����

�;����*+�
,	��#9�	���*+&� ��5�����;�������'�	��& 

�	���������� �	5+�������!�������$�����2���.*&������	
T�����	 65�����&;��	�������	

!��%�	�����$������	��5�� ";�
���������3��2��2�	��	%��&����%����������� ���������*+����	
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�.*&������3����	2���!+�� &����	$������������*+�
,	���5�2��&2�������$�����	�	�.�!#.�7		�� 43+�

�����62�&�������-%��	�����;� ��������������*������������>�*+&�;�63� 11,422 �� !������!���5	 

�&���-��'!�� ��5+������$�����2	�%��<�=43+�-%��*$�������2�������	�	�.*&��������237	 �'

����#%���
���$�����������7���<��	��!�������$������.*&����� �������%������*+����	�.*&�����


���!���;�237	 ��������6%3�%;%	������*+&��	!��%�	���237	 ��!�������&��&�5+	= �	��!�������

����*+&��'���*���
���!����5+��	������!������%��	��/���*+�*��!���	�;�237	 ���	";�
��������

$�������5��*���1!�#��� (Independent hotels) �'���".#<�������2��2�	*+��	������237	����;��2��*+�*

����-%��
�*&��7�%��	��#	�	 ���5+�����&������ ��9� �����;�����.��	�< ������5�2��&�����!��% 

�����*+";�
����������&&��&�����	*7�����6��-%� �.�	 �������������!�!�����5�������9/12��!	 

�������2�����������
����	��/�����5+���������5�2��&���!��% ����7������5��������;����*+�;��2��-�����

�����	�� �
,	!�	  

3.3 ���	
'	;�$����C��*�!���������� 

 $%&�+�-
����.����������%����	��&2��$���������*���1!�	�.*&������* 5 �� �5� 

� |��&2�&2����#9�  43+����	��*+��	���#�������#	����������;����  �.�	 ��#9��������	

$%&!��  ��5�
����!���	2�& ���������;������%
��.���������	��7���&�	�����&	��
���� 

43+�����
,	���2�&��5+���������!���
�� (Sale Core) ��5����-
�&*+&��;�����	!���
���� (Sale Trips) 

� ���2�&"��	!���	����	��&�	���	��
���� 43+�����
,	�������%
��.�� ��5� 

��#9����1�	���	��
�����'-%�  �!�$���������*���1!�	�.*&��������	��<�2�&���!���	

����	��&�	
���� 

� .��������2�&�#��'���	#��1 (�����*+ 1) �.�	 "��	��'�-4!12��$����� ��5�"��	

�����������+�$��*+$�����2��!	�
,	���5�2��& ��5�"��	�;	&1�����������!��%�����+�$�� 

(Global Distribution System; GDS)  ��5�"��	���5�2��&��	:�#!�	�	�.�!# �.�	 ���.*+&	 $Q�!'��1 ���-�

��	41 (Asian Hotels Alliance; AHA) 

� ����2������*+��� $%&�#-%���������	 (Walk-in) 43+�.��������2�&	*7���*��%���	

���	2����;��������$�������%��!+������ 4 %��  

� ���2�&�	�����%��#	���	�	�.�!# 43+��*$���������*���1!��*&�-���*+�����	

�.*&�����*+�*.��������2�&	*7 �	5+������*!�	�	�;�  

��5+�.��������2�&�*���&.����� 43+��*!�	�	*+�!�!�����	 ";�
������������
,	*+��!����*

�����%
���#:#"�2���!���.��������2�&*+$�����2��!	��5���.�����*"�
��$&.	1�������!�	�	
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��5�-�� ������#:*
�����&�:1���2�&�	�!���.���������*
���#:#������*+��% �7�	*7";�
��������

$���������*���1!*+��
�������������'��	���2�&!��������6��������������	:1$%&!������;���� 

�!��'&�������6���9���&�����	:1��	%*����	������5�	�&�	��-%��	2/��%*&���	 

�������.��������2�&�# ��'���	#��143+ ����*���������<���237	��5+�&= �!������

";�
���������	�.*&�����*+�����6
���!���2���;�:���#���/#.&1�#��'���	#��1&���&;��	����� ���	��<�

�
,	$�������5��*���1!*+�
,	���5�2��&2�������$�����	�	�.�!#������6#+	 43+�������������$�����

������!1�Q��1 �	������%�.*&��������	�	 160 ��& 2�����	����	�6#!#����.�!# �	
Y �.�. 2544 ����� �*

$�����������!1�Q��1��*&� 56 ��& ��5�
����/���&�� 35 *+�*����#��!��1�.� ����	���	�	 56 ��&	*7

�* 40 ��&*+�*����.5+��!���#	�!��1�	'! ����*��*&� 30 ��& (��5�
����/���&�� 18.75 2��$��������

���!1�Q��1�7���%*+������) ���	�7	*+�*��'�-4!12���#���� $%&��#���*+�*�	��'�-4!1�����	*7���	��<�

�
,	���$89/��#���� �*��*&� 18 ��& (��5�
����/���&�� 11.25 2��$�����������!1�Q��1�7���%*+

������) *+�����6!#%!�������������������'�-4!1-%� ����*��*&� 3 ��& ��5�
����/���&�� 1.88 2��

$�����������!1�Q��1�7���%*+������ *+�;���������6.������#	������������5�����������������-%���

��'�-4!12���#���� 

3.4 ����;�$�'�"�J��$�+!��#�j������$1������ 

��/���2�������#���65�����
,	����:�����<2������2��2�	�	��!�������$����� �����

	�������.��&�����������9/1*+%* ���������;����&#	%**+�����&���237	��5+���������#���*+��	5�����

����  &���
,	�#+��	3+�*+������;�����*�������%*43+��
,	*+
���6	�2��";�
������������& ���������

���%*�
,	�#+�*+��������#%���457�47��������457����237	 �;���������	*7�����-�����+	-��!������2���;��2��*+

6;����� ���&���
,	��������*&�*+$89/�����;��������=�2�����.���#��� �������
,	";��������	�	��

!���=����#����-%��
,	�&���%* %��	�7	 ��&�!���������2��2�	*+��	���2����!�������$������	

�.*&����� ���&���%����/��������#����3��
,	��&�:1�����<*+";�
��������	����	�����.� �!�$�����

����*���1!���	��<��	�.*&����� &��2�%����
����	��/��� ��5� �������	%��!���	��������#��� 

���	�!�$�����*+�
,	���5�2��&2�������$������������
���� *+�*�;��5����
{#��!#��5+����$�����*+�&;�

�	���5��*��!���	��������#�������*&���	 

�&���-��'!�� �#+�*+&�������������	%��/�����5���!���	��������#����'�5� ������9���%��

��/���2�������#�������*����!���	5+�� �����#����3�-���.���*&�����������"#%.��2���	����	";�

�����#��� �!�&��!��������%����	%��	!���=2��";���#���*+����57����	�&����	����	";������#��������6


{#��!#��	-%��&����*
���#:#��� �.�	 �������	%��&�:1���|�������	����	 �����%����%#���*+
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��*&�������	����	 �������������������	�
,	*� ������
����#	�����3����	2���;����������

�.���#��� (43+���-%����&�#:* �.�	 �����%���	�	����2�����.���#���47�� ��5���%������!���	#2���;����*+

�%��) 

3.5 ���"�F�'1������
M���;��
��� 

$������	��%���*+%�� ��5����%�����*���������6�	����2��2�	��	5��;��2��-%�	�7	 237	�&;����

�����������6�����
�������/1*+�
,	��#��������;����-%����������	 ��������#���*+��	5���������*

���������	�����3��
,	
T���&����*+�����$�����
�������������'� �.�	 $�������%����;���*+�*

.5+���*&���%��$�� �&��� Four Seasons ��65�����	����	�
,	���&1�#	*+�*���*+��% (Greatest asset) 2��

�#���� $
�����|�������	����	2��$������3�-��-%��
,	��*&�������|������	����	�����6


{#��!#��	���-%�!����!���	���	�7	 �!�&��!���������	����	�*��������;�#����������3������	

�	��*+2��!	 �����������&����2���������"#%.�����������+	���	��������#����;���� 

������	��5+����	���������3��
,	������	*+�����6��������������6�	����2��2�	2��

�#����-%��&���&��&5	 �&���-��'!���	�����%�����
����/�������|�������	����		�7	 $��������	

��<��	�.*&�����-��-%�����	%�
,	*+�	�	�	������
,	��%���	����%2��&�%2�& �!����#���/�!��

������������
,	���� ���$������	��%�����%������ 43+��2��2�	��	�	���;
��� ����	�	���

�2��2�	%��	�����
,	���� �'�����������������<���������	��������	���	2���	��& �7�	*7���2���;�2��

���	����	�6#!#����.�!# �����$������	�.*&������	
Y �.�. 2544 �*����.����&�	���|����������	� 

�������#��&����"	 �	��%���	��*&����&�� 0.01 2������.����&�	���%���	#	��	�7���% (���	����	�6#!#

����.�!#,  2545) 
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���!��%� 1   *�!�������	;�$�������!���<���!���� 

�	�$	��2��:���#�$������	�	��! ���*����.�.������������	��&���#��'���	#��1�
,	

���5+���5��	���2�& ������!��%���237	 $%&�*���5�2��&$�����!���=�
,	��		�������< �����

	��������
,	���2&�&.��������2�&��������237	 &���*!�	�	!+���������2�&"��	!���	����	��& 

��������6�����&����*&%2���#	���*+2�&-%����237	 �*��7�&��-���*2�������%��5+������ �6�	*+ ���

��&��� ���	";���#$���'�*�	�$	��*+��457��������"��	���#	�!��1�	'!���237	 �	5+������*�������& 

��%�� ��%��'��������!#%!��!���	����	��&$%&!�� ���&�������6�
�*&��*&�����-%����&237	 $%&

�*�����%���/1����	
Y �.�. 2548 �������������"��	.������������	��&�#��'���	#��1�+�$�����*

��%���	
����/ 1 �	 5 2��
�#��/�������7���% 43+���#+�237	���
Y �.�. 2545 *+�*��%���	


����/ 1 �	 12 2��
�#��/�������7���% (Carroll and Judy, 2002)  

���$�����!����������������2��!	�������	��&�&;��	!��%�#��'���	#��1�'�*.�����*+

�����< �5� 1) !���	����	��&���#	�!��1�	'!$%&�>��� (Internet based travel-distribution 

intermediaries) �.�	 “Expedia” “Hotels.com” “Travelocity” “Hotwire” ��� “priceline.com”   

2) ��'�-4!1$�����������5�2��&$�����2��!	 3) Global-distribution systems (GDS) �.�	 “Sabre” 

“Galileo” “Amadeus” ��� “Worldspan” 4) !���	��%�������*+&����%���%#�*+��#+��*2�&"��	��

��'�-4!12��!	 

����;��������<*+�
,	!�����!��	���";���#$����	������������"��	.������������	��&

�#��'���	#��1���237	 �5� ����*+-%����	�%���= %��	�7	 $���������
,	!�������%������	������

���	�%����*������%��������
�#��/����!������������� ��5�
�#��/�������*+���5� $��������

2�������������*+!�7�-����������;�����!�������� 2���;�*+	����	��	��'�-4!1 �������*�������	%

��5+�	-2����&�����5+�
�����	�����'����-�  �7�	*7 ��5+���������#�����&-%��*
���#:#������*+��% 

�������
,	-
-%�������#:**+���;�������;��������������"��	��'�-4!12��!	�������.�����

�#��'���	#��1�5+	= �����	��������%!�	�	���	�&�	������ &�����������;�����*�������%*�	!��

�#	���2��!	-%��	�*����	3+� 
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3.6 ����1������C#�#��� C����
#���� 

 �	�����*+��!�������$���������*���1!�	������%�.*&������*
�#��/���������	!��% ���

�*����2��2�	*+��	��� �������������!�!�������;��2���3��
,	��&�:1*+�����<�&����	3+�*+";�
��������

	�����.���5+����������-%��
�*&��	����2��2�	 -��������
,	�����!�!����	��5+��*+!�7� ���9/���&��� 

�����#��� ���������9/1 �
,	!�	 

3.6.1 ����!O� 

*+!�7�2��$�������5��*���1!�*���������<-��	��&!�����������6�	����2��2�	2��$�����

����*���1! $��������&�����	������%�.*&������3���5��*+��!�7��&;�����������������*+&������< ��5�

�	&��	*+	������*+&���������	 �.�	 &��	-	!1��4��1  ���6		���&���� ���	�*���1!�'��!�7��&;�����.#%

:���.�!#��5+����&����2��������"��	 �.�	 �	�2!����������#� �
,	!�	  

3.6.2 
!�?>����)� 

�;
���9/1���������%����2��$���������*���1!�
,	���	
������&����	3+�43+������6

����������!�!���������$�����-%� $%&�>���$�����*+�*�;�����
�����&�
,		������*+&�*+!��������

���"��	 ��������6������!��!��$���������*������!����������6��������&����2������

"��	���&��������������"��	���������;����2&�&�������������	�	237	 ��5������������&����2��

$���������������&��	&����5+������
�������/1*+
����������;���� �.�	 $�����%�����*�	

�.*&�����*+-%������$������	�	���5�����		��	�%*! 

3.6.3 ���0����� 

$�������������	�.*&�������������������<��������#����
,	�#��9 �����65�����
,	��%*+

�����6����������!�!�������;��2��-%��&����&*+&�&�%*+��% ��#���*+%*��#���������6���9���!���	

-%��&���!���	5+���3��
,	��&�:1�����<�	���.���.#�����-%��
�*&��	����2��2�	2��$������	��%�� 5 

%�� ��� 4 %��  

3.6.4 ���@�����������*� 

";���#$�������6����;������!�!���2��$�����-%��*����	3+���� ������9/12�����5+�����&

������*+$�������5��*���1!�.��&;� ";�
��������*+�����6���	�������5+�����&������*+";���#$��

&����������+	������������6�����/������";��;���%���������*+!������& !�������&�������������.5+���

���-�������43+�-�������6�����-%���*&�.�+�2����5	 %��	�7	$���������*���1!�	�.*&��������&�����3�
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��5��*+��457��#:#�	����.����5+�����&������$�����*+�*.5+���*&��	��%��$�� ��5�������������$�����

�	��%��	�	�.�!#����2������#�����%���$�����2��!	 ��5+����-%��#:#�	����.����5+�����&������

2�������$�����%������� 43+��������$�����2��!	�*������9/1*+�!�!�������;��2�� ����������6!�7�

�����������-%��;� ���%3�%;%�;����.��!���
����-%����237	 

	������������������!�!���2���!�	 &���*��������	��!�������� = �	��!�������$�����

����*���1!2���.*&����� 43+����5�	�
,	����:�����<�&����	3+��	������������-%��
�*&��	����2��2�	 

�.�	 �������� Boutique Hotel (�����*+ 2) 43+��
,	$�����2	�%������5�2	�%��'�*+�*������9/1

�>���!�� �.�	 $����������#	�#���� (43+����������
q% Boutique Hotel ����*+ 2 �	
Y �.�. 2547) ��5� 

�������� City Resort �&���$�����%�����* ��5��*���1!*+-%���!���	���� �!������5	���������9/1 

��������
,	�&;����-&=�&��� $J�14*4�+	�1�*���1�.*&����� �
,	!�	 ����*���1!�����������*���

���#��#������#��9!���=�7�������������	�����5+�����;�����.������	�*���1!2��!		�	237	 ����.����&

���237	 �.�	 ���1J 2*+����&�	 �
� ���$&�� �
,	!�	 

 ��������	��!����%������� 	������������$������*����-%��
�*&��	����2��2�	 ���

�����6��*&������������-%��;����� &�����"�%*!����!�������$���������*���1!2���.*&������	

������ ������!��%#�	�7	$���������*���1!�	������%�.*&�����������&���2�&���-
�	��'����2��

������% �������*+��2�&�����
,	������9/1$�����  ��������	��!����%��������3����5�	�
,	���

������*��	 ���.��&$89/����$���������*���1!�	�.*&������
,	*+�;���� ����%������237	  
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���!��%� 2    Boutique hotel 

 ��5+�-���*+�#�
Y��	*7-%��*	��!����%��	*+����	�����*+��*&���� Boutique hotel 43+���#%237	����

����	��	%�	 ��5+�
Y �.�. 2524 (Erik, Hubert and Brian,2002) ����
,	�	��#%*+�������&-
&��

��5������*+&������<2��$�� �������Boutique hotel *+65�����
,	��������	���.*& �5� ����	
��*�;��'! 

43+��
,	 Boutique hotel *+�&;�	����5���������.#%:���.�!# ��5���*&���� Boutique resort $%&�
q%

%���	#	�����5+�
Y �.�. 2530 ���	 Boutique hotel *+�&;��	��5��*+�*.5+���*&� �.�	 Grand Hotel d’ Angkor 

�	
��������;.� ��� The Raffles �	
�����#��$
�1 �
,	!�	 �	
����-&	�7		���������	 


��*�;��'!&���* Boutique hotel *+�*.5+���*&� -%���� ��	&�	�*�;��'! �%���.%*�;��'! ��&��%*��*��*+&�;��'! 

$J�14*4�+	�1�*���1�.*&����� .*������#	�!��1�	.�+	�	� (����#	) ��	!#���*%��#! (�������&)  ������ 

�#�%*&	���	!��#+���� (�������&)  

	#&����5��	��#%2�� Boutique hotel 	�7	-���
,	*+�	�	�	 �!��*��!6�
�����1*+���������#%

�����!�!���2�������#��� $%&-���	�	 mass market  Boutique hotel ���	��<���������������<

������������!��!�� ����6�
T!&����*+��!�� �����6����������!�!�������
,	!��2��!����� 

�*��	��1����*�����#��9 ��������;��3�*+�����	����
,	���	!�� �������*���	�	�������-����#	 150 

���� �7�	*7 Boutique hotel *+
�������������'����	�	�����������&�������������%����*+�#��9

��%����;���� �������������;�����5�&#+���<� �������������������9/1%��&����.��6�
T!&����

���6#+	�7�*+�������&��5���������;��3����
�������/1*+&��	&�� ���������	-
%��&�#+����	�&

������%��!���= �.�	 �
� ������&	7�����	!�� ���*+���	�	���5����	!�� �
,	!�	 �!� Boutique 

resort �����������*��%2�&*+���-���*��
��/1�#��'���	#��1�	���������&  

 Boutique hotel �	���.*&���	��<����*�;�����
�����&*+�*������457��;� $%& Boutique resort �	

���������*+&������<�&����;��'! �������* ����*������������>�*+&
����/ 350 63� 500 %�����1

������ ����*��!������2�����
����/���&�� 75 63� 80 �!� Boutique hotel *+�&;��	��5������*����

��������>�*+&!+������ 200 %�����1������ ����*��!������2�����*+!+������ Boutique resort  
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4 ����������$�/����';���������!�!"#�$�������C��C���%!��#��	
�$�
'�*%���$�� 

4.1 !
#�������1��
� !
#�����$1!��
����%�� C�����&'1#�!$1!��
���1!���� 

$%&�+�-
�����	�����%"����%���	#	��	2��$�����������.�!��.*7��%��57��!�	 3 !�� �5� 1) 

��!������2����� (Occupancy rate) 2) ��!�������������>�*+& (Average dairy room rate: ADR) 43+��
,	

�����>�*+&2���������*+2�&-%��	.��������%�����	3+� ���3) ��&-%�!��������������2�& (Revenue per 

available room: RevPAR) 43+��
,	!��.*7��%*+����	63����������6�	�������&-%�����������*+

$������*�&;�  

���2���;�2���������*+&�����
����-& �������!������2�����2��$������	������%

�.*&�����$%&�>�*+&�7�
Y �	
Y �.�. 2545 �&;�*+
����/���&�� 48 $%&.���*+�*��!������2������;��������&

�� 50 �5�.����%5�	�L��#��&	 63� �*	��� �	5+������
,	.���L%;�������*+&� �!�	��!�7��!��%5�	��9�&	 

63� !����� ��!������2�����$%&�>�*+&��!+���������&�� 50 ����
,	*+	�������!���$�����*+�*��%������

��������;� �'���*��!������2�����$%&�>�*+&�;�%��& $%&$�����*+�*�����������!�7��!� 1,000 ��237	-


���*��!������2������>�*+&�7�
Y 
����/���&�� 59 ���&�������6��#���$������	.���	��L%;���

����*+&�-%�%* ��'	-%����.����%5�	*+�*��!������2�����!+���������&�� 50 �*��*&� 2 �%5�	 �5� �%5�	

�L9���� 63� �#6�	�&	 ���	�7	 (����7��%5�	��	&�&	 �������$�����*+�*����������� 1,000-1,499 

��) �	2/�*+$����������������!+��$%&�>��������*+�*�����������!+������ 500 �� 	�7	�*��!�����

�2������>�*+&�7�
Y��*&�������&�� 22.88  (!����*+ 25) 

���������!�������������>�*+& (ADR) �����&-%�!��������������2�& (RevPAR) 2��

��!�������$������	�.*&�����	�7	�
,	2���;�*+��-%����	2���&�� �3�!�������&2���;����������

$�����������!1�Q��12�����	����	�6#!#����.�!#���.��	������	�/$%&�.��;!� %��	*7 

RevPAR1 = ���9�'�&�#'���������#�/($%����#'�� × $%�������6���*)|)  

   = ��!���&�#'������P
��� × ��!�������'���� 

���	����	�6#!#����.�!#43+������������$�����������!1�Q��1�	�.*&������>���*+�%���*&	

!�������.��<<�!#$����� �.�. 2478 ���	�	 103 ���� (����7���% 160 ����) �	���
Y �.�. 2544 

����� $�����������!1�Q��1�7� 160 ����	*7�*������������	 9,924 ���� ����*��&-%����������������	 

                                                        
1  �;!��������� RevPAR �����#������ Elie Youness and Russell Kett. GOPPAR,A Derivative of RevPAR!.HVS 

International, 2003. 
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1,072.98 ���	�� %��	�7	 ��&-%�!��������������2�& (RevPAR) $%&�>�*+&2��$�����������!1�Q��1

�����	*7�'���&;�*+
����/ 296.22 ��!������ ���$�����������!1�Q��1�����	*7�*��!������2������>�*+&

���&�� 42.19 (�������*+&�����
����-&,  2544) �'
����/-%������!�������������>�*+&2��$�����

������!1�Q��1�����	*7 702.11 ��!������ (!����*+ 26) 

#�����%� 25  !
#�������1��
��!����C��*��	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2545 	;�C��#����'
����� 

!
#�������1��
��!����C����"��#���Q ��+�!	;�C��#������$1!��
�** 

�'+!� 2,500 ����K-�

&� 

1,500-2,499 

��� 

1,000-1,499 

��� 

500-999 

��� 

#�;����� 500

��� 
������%�� 

������%��9����-;�$�
�

'1��	;����$1!��
� 

�.�. - 68.93 72.11 54.60 43.27 59.73 59.31 

�.�. - 68.01 81.60 64.66 23.10 59.34 56.53 

�*.�. - 59.05 67.79 55.94 23.37 51.54 49.69 

��.&. - 56.64 52.03 47.81 33.98 47.62 48.48 

�.�. - 47.20 44.04 57.60 4.71 38.39 25.58 

�#.&. - 43.08 41.25 40.37 17.77 35.62 35.78 

�.�. - 59.51 50.34 54.81 24.12 47.20 48.65 

�.�. - 67.13 52.24 39.98 13.65 43.25 46.21 

�.&. - 56.28 45.84 40.28 18.53 40.23 42.22 

!.�. - 53.40 58.74 34.27 14.00 40.10 39.29 

�.&. - 61.94 75.65 63.67 28.22 57.37 54.50 

:.�. - 70.21 69.09 66.98 29.82 59.03 58.92 

������%�� - 59.28 59.23 51.75 22.88 48.28 48.15 

���&��!�: *  �
,	2���;���!������2������>���2��$��������	�7	 -������*���1! ��5�*+���
�����5+	 

   **�
,	�����������!+����%2������
�����2�&  

*+��: �������*+&�����
����-&,  2545. 

#�����%� 26 /����';���������!����C��C����#��W�����*%���$�����N �.�. 2544 

������ 	;���� C$����1!��� 

���	�	$�����������!1�Q��1 (����) 160 ���	����	�6#!#����.�!# 

���	�	������� (����) 9,924 ���	����	�6#!#����.�!# 

��&-%����������� (���	��) 1,073 ���	����	�6#!#����.�!# 

��!������2������>�*+& (Occupancy Rate) 42.19 �������*+&�����
����-& 

��&-%�!��������������2�&�>�*+& (RevPAR)  296.22 ���	�/���2���;�2�����	����	�6#!#����.�!# 

��!�������������>�*+& (ADR) 702.11 ���	�/���2���;�2�����	����	�6#!#����.�!#��� . 

*+��: �������*+&�����
����-&,  2544. ������	����	�6#!#����.�!#,  2545. 
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4.2 ������%����%�����9���!����C��C���%!��#���*%���$�� 

�	����
�*&��*&�����6	�2��$���������*���1!�	�.*&��������
,	����
�*&��*&�"����

%���	#	��	2��$�����*+�&;��	���5�2��&2�������$�����	�	�.�!# $�����*+�
,	���5�2��&2�������

$�����-& ���$������#��� $%&�*!���&���$������7���%*+�����6��2���;�-%� 21 ���� 43+��
,	

$������	���5�2��&$�����	�	�.�!#��%���	��	��2��$��2 1 ���� $������	���5�$�����	�	�.�!#

�5+	= �*� 3 ���� $������	���5�$�����-&��%�� 4 %�����	�	 5 ���� $������#�����%�� 4 %�� 3

���� ���$������#����	��%�� 3 %���*� 9 ���� 43+������$������	��%�� 5 %��*+�&;��	���5�2��&2��

�����$�����	�	�.�!#  �����62�&��������	�����>�*+& (ADR) �;�63� 11,422 �� 43+��;�����$�����

�5+	=������� 5 ���!�� ����*��&-%�!���������*+�������2�& (RevPAR) 
����/ 6,853 �� 43+��;�����

$������	������5+	=������� 9 ���!�� ���������
,	���5�2��&2�������$�����	�	�.�!#�	��%���	�

�	��2��$�� ������*����-%��
�*&��	%��	���5�2��&���!��% ���!���#	���*+-%�������&������	

!��%�	 �3������6��*&������������-%��;� ����*.��������2�&��� �*��7�����'	���$���������	*7��

������������<��������#����
,	�&���&#+� �3�������*���	�	�	����	!�������;� 3 �	 ��5+���������6

��#����;����-%��&����+�63� ����*&�%2�&!�����	�	�	����	�7���%�;�63� 1.37 ���	�� 43+���	5�����

$������	������5+	���� 3 ���   

�������$������	��%�� 4 %�� $������	���5�$�����	�	�.�!#65����&���*����6	��;�����

$�����*+�
,	���5�2�������$�����-& ���$������#��� !�����%�� ����������62�&�������-%��	

����*+�;�����$�����-& ���&�������6��#������$������*��!���2������&;��	��%��%* �3��������&-%�

!���������&�����;�����$�����-&�.�	��	 (!����*+ 27) 

����
�*&��*&�����6	����7�	*7 �
,	������	*+���	2���.�%��	*+��%������'	��� $�����*+�
,	

���5�2��&2�������$�����!���= �������6�2��2�	-%�%*����$������#���  ���$�������&#+�-%��
�*&�

���237	����
,	���5�2��&2�������$�����	�	�.�!# ���	$������#����	��%��*+!+�������*+%����-
43+�

!����".#<����������������	!��%��������	�����$�����*+�*������� �3�!����.���&�:1����%������

�.���#����������*+�����5� ��5+�&���%����!������2���������;�237	 (��5�2�&�������-%����237	) ���

��&-%�!�����������5�	��&���'!�� (43+��'��������-��%�� ��5�2�%�	�	*+��%) 

�&���-��'%* ������$������#���������*
T<��%��	����2��2�	���$�����*+�
,	���5�2��&2��

�����$�����!���= �*��7�&���*2�������%%��	��#	�	��5+��.�2&�&:���#� ���	��!������	���457��#	�����5+��.�

                                                        
2  ���5�2��&$�����	�	�.�!#��%���	��	��2��$�� 	*7���&63� ���5�$J�14*4�+	�1 ��	%��#	-$���*&	�!'� �#441���1�!�	 

��'		#	4;��� ����!��1�;%�1   
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�	�#����	��& �������*��9��	�����#�����%���*+-��%*	�� �!�$%&�+�-
����$������#���������*


T<�������#�����%���	��& ���������
,	���1��2	�%��'�����
,	�#���������*���������!���	���

%���	#	��	�;� ��5+��*&����$�����*+�&;��	���5�2��&*+�����	���!�%�#	������*���&2�7	!�	 ����*

����*+��!���%���	#	��	�����%����������5+�	-2*+!���������5�2��& �*��7�$������#���&�������6�.�

�����
,	��	����
,	��&�:1�	�����5+����������
����������;���� �����#%����;%
��!��
�� 43+��
,	

���5+���5�*+�&*+&�&�%�&����	3+��	���2&�&��	�;���� 	�����	*7&�������6�.�
��$&.	1�������2������

�����
����	��/���!���= �.�	 “Leading Hotels of the World” “Preferred Hotels Worldwide” ��� �.�	 

“Small Luxury Hotels of the World” �
,	!�	 43+���������*.��������!��%*+����� ����;����!�%�#	��

��5���.���#���-%����&237	  

#�����%� 27 ���9���!����C��C���%!��#��	
�$�
'�*%���$�� ���N �.�. 2545 

	;����#
�!���� 

���C�� 
���C�� 

(C$��) 

$1!��
� 

($1!�) 

!
#�����

$1!��
�

���%�� 

(���) 

!
#�����

��1��
� 

(%) 

 

���&'1#�!

$1!��
�

��1!���� 

(���) 

��
����

#�!$1!� 

(��/$1!�) 

 

�!'���#�!

	;����

��
���� 

(���/��) 

 

$������	���5�	�	�.�!#�	��	����%�� 5 %�� 1 80 11,422 60 6,853 3.33 1,373,561 

$������	���5�	�	�.�!#�5+	=��%�� 4 %�� 3 889 2,200 56 742 0.73 439,458 

$������	���5�$�����-&��%�� 4 %�� 5 851 1,258 57 670 1.06 468,493 

$������#�����%�� 4 %�� 3 1,087 898 65 673 0.93 402,595 

$������#�����%�� 3 %�� 8 1,651 - 68 259 0.80 275,900 

*+��: 2���;������������9/1. 

4.3 ������������!�!"#�$�������C��C���%!��#��	
�$�
'�*%���$�� 

4.3.1 ���'�����0����	
������� 

����#������1�;������#+�2����!�������$���������*���1!������%�.*&�����	*7 ����&2���;����

������$�����������!1�Q��12�����	����	�6#!#����.�!# 
Y �.�. 2544 ���	�	 103 ���� �������

�#������1���1
�����2���;������#+�2����!�������$�����������!1�Q��1������%�.*&����� ��	-%���� 
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1) �������3  2) �����5+������  3) %����*7&���&  4) ��9*������ ��� 5) ���-���:# �*&������&������2��

�#���� ����	��-
������>�*+& �'��-%����%�.	*2����!�������*+�����6	��-

����/����;������#+�2��

��!�������$�����������!1�Q��1������%�.*&������	
Y �.�.2545 $%&����2
 $%&���	�����%�.	*%��

!����*+ 28 -
�;/�����&-%�2����!��������	
Y �.�. 2545 ���	�7	�3���������;������#+�2�����!1�Q��1

����	��&���� 

#�����%� 28  ���'
*�%;�$�
����������������������!�!"#�$�������C��C����#��W�� ��	
�$�
'

�*%���$��  

���'
*�%  ��� (�1!���) 

���	1��/���&'1  25.26 

����+�!�����/���&'1  23.69 

'!���%-�/���&'1  23.44 

J�L%���!1!�/���&'1  5.50 

����*��/���&'1  2.65 

�;�&�/���&'1  -28.26 

�����������/���&'1 52.29 

*+��: ���	����	�6#!#����.�!#,  2545. 

�) ���	1��  

��!�������$������
,	��!�������*+�*���������	��� ����������65�����
,	�	3+��	
T���&

�������������'�2���#���� 43+�������
����/��� ����� �	
Y �.�. 2544 ��!�������$�����2��

������%�.*&������*��%���	��#	�%5�	 ������� ������!���	�7�*+�
,	!����#	���-���
,	!����#	 
����/

���&�� 25.26 2����&-%��7���% (!����*+ 28) 

�) ����+�!����� 

�	���
������#����$���������
,	!����*������	�	��������������!��!���
,	�;�����;� 

$%&�>���$�������%���*+%��237	-
 ����������5+������2����!�������	*7�;��.�	��	 43+��#%�
,	��%���	


����/���&�� 23.69 2����&-%��7���% (!����*+ 28) 

                                                        
3  ��������	*+	*7 ���&���63� ��#	�%5�	 �����#��� ��*7&��*7&� $�	�� ����������� ����������������	����	$%&-���#%�;���� 

�����57�"�� ���5+�������������	����	 ������9��&�����������%#��� ��#	�������	��#	%�	 �����#	���

����	
����	����� 
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�) '!���%-� 

$������	������%�.*&������*����%����*7&���	2����;� �	5+�������#	�	�
,	
T���&��	%�����

2��������	�	�#����$����� 
�#��/����;�&5���#	�3����	2����;� 43+��������3�9������ ��!�������

$������	������%�.*&������*����%����*7&�	
Y �.�. 2544 
����/���&�� 23.44 2����&-%��7���% 

(!����*+ 28) 

�) J�L%���!1!� 

$%&�+�-
���� ��9**+$�������!������&�* 2 ���	 �5� ��9**+���6#+	��%��'���� �����9**+������

������%��'���� 

(1) 0�������'��I,�� (�������*�,#��"&���'��I,��) $����}*��� -%���� 

� ��9*$����5�	���*+%#	 �
,	��9**+��*&���'����";�*+�
,	����2��$����5�	���*+%#	*+�
,	

���	�	3+�2��$����5�	 $%&���	�/�������.����&
Y*+����2��$����5�	��-%���� 

� ��9*
��& �
,	��9**+��*&���'����
��&*+�
,	��&.5+�:���#� ���5+�����&������ ��5� �;


�#	���!���= (�7�*+�.���5+�����2���������$89/�) $%&";�*+�
,	����2��
��&��!�����*&��9*�	��!��*+

�!�!�����	-
!��2	�%2��
��& 

� ��9*$����� �
,	��9**+��*&���'����$����� $%&���	�/�����&-%�����������2��

$����� �	��!�����&�� 1 2����&-%����������� 

(2) 0��������H*�
�
��$����}*6#' -%���� 

� ��9*�;������#+� �
,	��9**+$�����-�������
������#�����	�;
2�������:���%� 

�/��������5��������	���	����<*+�#�.�	#!#����� ��5�	#!#������% = *+����*��&���������2�&�#	���

��5������#�����#	���� 1.2 ���	��!��
Y �*�	��*+!���&5+	���2��%���*&	��9*�;������#+���5+��
,	

";�
���������%���*&	 $%&���	�/��9**+!�����*&�����9*2�& (�	��!�����&�� 7 2����&���) ���%��&

��9*457� (�	��!�����&�� 7 2��&�%457�) 

� ��9*�������#! 43+��
,	��9**+$�������!������&����*���	���2���#	���J����J��& �.�	 

���� ��� ���������#�!�� �
,	!�	 �7�	*7��!����9**+��%��'����!�!�����	-
!����&�#	��� 
 

�	������	�/�;������#+� ���.���9*������ (��9*��.	#%*+-���.���9*��#	-%�)  ���	�7	���.��	

������	�/ �������9*��#	-%�-��65�����
,	���!���	*+";�"�#!!������&��5+���������������#���2����� 

43+��	
Y �.�. 2544 ��!�������$������	������%�.*&�����!�����*&��9*������!���= 
����/�
,	���&

�� 5.5 2����&-%��7���% (!����*+ 28) 
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	) ����*�� 

����.��*+65��
,	�;������#+� �5� ����.��*+%#	 43+�$�������������.�����.��*+%#	*+�
,	*+!�7�2��

$������	���457�2�% $%&�	
Y �.�. 2544 ��!�������$������	�.*&������*����.���
,	��%���	


����/���&�� 2.65 2����&-%� (!����*+ 28) 

�) �;�&� 

";�
��������$������	������%�.*&��������	��<���
��������2�%�	 ������*����2��2�	

%��	���������#	-
 ����*��!������2�����-���;�	�� �	5+��������	�	��	����>�*+&2��	������*+&���7	 

������	������2������	.�����%��
%��1 �*��7�&���*
T<������"�	"�	!��L%;��� 	�����	*7

";�
�����������	��<�&��2�%��������!��%�.#���� �����-�������62&�&
�#��/�������������-%� 

43+��	
Y �.�. 2544 �������!�������$�����������%�.*&�����2�%�	
����/���&�� 28.26 2����&-%�

�7���%  (!����*+ 28) 

4.3.2 �	
������� &
��	
��������������� 

��5+�������1
�����!���=2���;������#+�%�������2���!�	�2��%��&��	 ����� �;������#+�2��

��!�������$�����������!1�Q��1�	�.*&��������*��%���	
����/���&�� 52.29 2����&-%����2��

��!������� %��	�7	 ��!�������$�����������!1�Q��1�	�.*&����������6������;������#+�-%�
����/ 

5,875  ���	�� �	���	�		*7�
,	�;������#+�2�����!1�Q��1
����/ 540 ���	�� (���>����/1 ����/�, 

2547) %��	�7	 �>�����!�������$���������*���1!�	������%�.*&����������6������;������#+��	
Y 

�.�. 2545 -%�
����/ 5,335 ���	�� (!����*+ 29) 

#�����%� 29  ������������!�!"#�$�������C��C���%��
��!�	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2545 

���C�� �%!��#C����#��W�� ��#��W�� ���C�� C���%!��# 
������ 

������ (�1�����) ������ (�1�����) ������ (�1�����) 
'��� (�1!���) 

    ������� 2,838 245 2,593 48.60 

    �����5+������  2,662 169 2,493 46.73 

    %����*7&  2,634 220 2,414 45.25 

    ��9*������  618 13 605 11.34 

    ����.��  298 - 298 5.59 

    ���-�  -3,175 -107 -3,068 -57.51 

������������
-�$�' 5,875 540 5,335 100.00 

*+��: ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-& ������	����	�6#!#����.�!#, 2545. 
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�	���	����	��;������#+�2����!�������$���������*���1!�	��&��	������2���;������#+�

�	
����2����!�����������*+&�2��
����-&    ��-%�����;������#+��	���	2��|��&��������

���5+��%5+�-
���-���	�;������#+�2����!���������!!����������	�������5+�
�����	
T<�����	��47��  

�3���-%�.*7�����&����*&%������	�/-��%��!����*+ 30  !��-
	*7 

#�����%� 30 ������������!�!"#�$�������C��C���%!��#$�
�	��$
��������������{w��!�$��C��

���+�!�'+��!!�&�C�1� 

���C�� C���%!��# 
{w��!�$��C��

���+�!�'+�� 

���C�� C���%!��# &�����         

{w��!�$��C�����+�!�'+�� ������ 

������ (�1�����) ������ (�1�����) ������ (�1�����) 
'��� (�1!���) 

    ������� 2,593 460.76 2,132 54.55 

    �����5+������  2,493 249.30 2,244 57.40 

    %����*7&  2,414 768.26 1,646 42.10 

    ��9*������  605 192.54 412 10.55 

    ����.��  298 94.84 203 5.20 

    ���-�  -3,068 -339.79 -2,728 -69.79 

������������
-�$�' 5,335 1,425.91 3,909 100.00 

*+��: ���������	�/. 

 �#:*������	�/�;������#+��	���	!��� = *+������-
��������!���������!!����������	�����

	�7	  �*��&����*&%%��!��-
	*7 

� �������2����!!����������	������	$�����$%&�>�*+& �#%�
,	���&�� 15 2��&�%2�&

2����!���������!!����������	������ 

� �����5+������ ���	�/�����%���	2���#	���&12����!!����������	������	$�����

!���#	���&1�7���%2��$������#%�
,	���&�� 10 2�������5+�������7���%2��$����� 

� ����.�� %����*7& �����9* ����.����&�7������&���	*7-�������6�&����!�������>���

2����!!����������	������	$�����-%�%��&�������#	  ";��#��&�3�-%��.��#:*��������.����&%��������
,	

������	 �5� ���	*+|��&����������"#%.�� ���|��&���	������	$��������"#%.�� 43+��!���|��&��

���"#%.������.����&!����%���	���-���57��!�	*+�*���	�����������$������7���% ��5+��.��#:*%���������

����� ���	������	$������*���	�	�����������-���57��!�	�	��!���>�*+&���&�� 32 �����5+�	����%���	



�
����� 1   �������������&��&
������'���"!���!#�$������� 61 

%�������-
�;/�������.�� %����*7& �����9* �7���%2����!�������$��������� ��-%��
,	����.��

%����*7& �����9* ���������!!����������	������	$����� 

� ���-� ���	�/��� &�%2�&�	���	2����!!����������	������	$����� ��%��&

!�	�	2�& (���&�� 35 2��&�%2�&) -%�������
,	���-���57��!�	 ���	�7	��%��& ������� ����.��  %����*7&  

�����5+������ ��9* �������.����&�5+	= (43+�����.����&�5+	 = �.��#:*����%��&��%���	���&�� 32 �������.����&

�5+	= �7���%2����!�������$������.�	��	)   

"�������	�/�����  �;������#+�2����!�������$���������*���1!*+-��������|��&�����

������5+��%5+�	�7	  �*�;����
����/  3,909  ���	���	
Y �.�. 2545 

�;������#+�*+��!�������$���������*���1!�	�.*&����������237	������	-��-%�!�����	-&

�	�;
2���������*+���&��������	.��!���.�!# ���-���5���#	
T	"�*+���&������";�65����	!���.�!# ������

��5+������2������� ���5+���5������
��/1 *+	���2�������!���
����  %��	*7 

�) ���	1��C�����*��#��������� 

�	��!�������$���������*���1!2��-& &���*��������
,	�&���&#+��	����.��	����	.��

!���
���� $%&�>���";���#��� �	5+�������������	
����*+�����6
{#��!#��	�	��%��	*7-%��&����*


���#:#���&��2�%���	�&;���� �����	�������2�%�����;����%��	2�����%���	#	:���#�$�����

���� &���*
T<��%��	��9�����L9 $����*+��-!��!��-
63�";���#�����%���;��3��*	��& 	�����	*7 ��	�	

���!����	��&��!�������	����	*+�*��9��>���%��	 �.�	 ������� ���	������ 	��%	!�* �'!�������&

�	����	.��!���.�!#�.�	��	 43+�$%&�+�-
�����	����	.��!���.�!#���*����������	2����;� �.�	 ";���%���

�+�-
�	$�������%�����%��$%&�+�-
���*�������!�7��!� 200,000 ��237	-
 ����
,	";���%����+�-
.��

!���
�������*��������;�����.��-& 3 ��� ���	���������-%���������;������	-& 2 ��� �
,	!�	 

 ������
����/��� ����� �;������#+�%��	�������*+!���������	.��!���.�!#�	��!�������

$���������*���1!������%�.*&�����43+��*���	�	 28 �	 �	
Y �.�. 2545 �*�;����
����/  39.84 ���	

�� (!����*+ 31) 
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�������������������������������������������������� 

#�����%� 31  ������������	1��#�!�N�!�C�����*��#�����������!"#�$�������C��C���%!��#

	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2545 

����J� 	;���� (��) ���	1��/�N (���/�N) 

��%��";���#��� 15 36,000,000 

����	��";�
�������� 3 1,440,000 

	������	��%	!�* 8 1,920,000 

.�����	#� 2 480,000 

��� 28 39,840,000 

���&��!�:  ��#	�%5�	�	����	��%��";���#���
����/ 200,000 �� ����	��";�
�������� 40,000 �� 	������	��%	!�*

���.�����	#� 20,000 ��  

*+��: ���	�/���2���;�2�����	����	��%����	������%�.*&����� �����������9/1. 

�) �����[�/��%�	����$1C��/�19+!$"1�#���*�#� 

$�������������	������%�.*&������*";������	.��!���
���� �����"����-���:#�������*+

�����9*��#	-%�����!���6;���%������������	���	.��!���
���� 43+��������3�9������$��������

�*���1!*+�*";�65����	.��!���.�!# ����*���-��	
Y �.�. 2545 ����%������-�������";�65����	.��!���.�!#

��*&�
����/ 5.58 ���	�� �����	�����$�����*+�*���	���	.��!���.�!#���*	��&���� $�����

�����	�7	���&����&���*"�
��������2�%�	  

�&���-��'!�� ��#	
T	"�%��������
,	��*&����
����/��������= $%&65����$�����*+�*���-���

	�����-�*+��#%237	�7���%�	���
Y	�7	����%������";�65����	 �!��	�����
,	��#�����$�����*+�*���-����

	�����-���*&�������	���	�7	����%����
,	��#	
T	"� 

�) ����+�!������!�!���� ���+�!��+!C��!"����� �%��;���1���	��#���������  

$���������*���1!�	������%�.*&�����!�7��!���%���*+%��237	-
��������*���	���2�����%���
��/1

*+�.��	�����������$����� !��%�	���5+���5������
��/1*+�.��	���!��!��������	�&������%�� 

43+������������9/1";�
�������������  $%&�+�-
�����#	���&16���2��$�������%���*+%��237	-
 

���*���	
�����*+	���2�����!���
����
����/���&�� 10 %��	�7	�����5+������2���#	���&16���*+

	���2�� ��5��*���	
�����*+	���2�����!���
����2��$�������%���*+%��237	-
�'��
����/-%�����*

��%���	
����/���&�� 10 2�������5+�������7���%�	
Y	�7	= �.�	��	 43+���������5+�������	
Y �.�. 

2545 �*�;����
����/ 2,493 ���	��  %��	�7	 �;������#+�*+-��-%�!�����	-&�3��*
����/ 249.3 ���	

�� �	
Y �.�. 2545 
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��5+�����;������#+�2����!�������$���������*���1!2��������%�.*&�����*+-��-%�!�����	

-& (Remitted Value) ������*�;����
����/ 296 ���	�� %��	�7	 �;������#+��	
���� (Retained 

Value) 2����!�������	*7�*�;����
����/ 5,039 ���	�� ��5�
����/���&�� 94.45 2���;������#+�

�7���%2����!������� (!����*+ 32) 

#�����%� 32  ��������������������!�!"#�$�������C��C���%!��#	
�$�
'�*%���$�����N �.�.  2545 

������ 
����������� 

(�1�����) 

������������%�        

&��&'1#�C����&��   

(�1�����) 

�������������������

(�1�����) 


'����������������

������#�!�����������

�
-�$�' (�1!���) 

������� 2,593 40 2,553 98.46 

�����5+������ 2,493 250 2,243 89.97 

%����*7& 2,414 0 2,414 100.00 

��9*������ 605 0 605 100.00 

����.�� 298 0 298 100.00 

���-� -3,068 6 -3,074 100.20 

�
-�$�' (�1�����) 5,335 296 5,039 94.45 

*+��:  ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-& ���	����	�6#!#����.�!# ���	����	���	�

:���#������� ���	����	��%����	������%�.*&����� ��������������9/1. 

 ��5+��#������1�;������#+�2����!�������$��������*+���*+��#%237	����� �������&�� 48 2��

�;������#+��7���%!��&;���������	�	�;
������� (!����*+ 29)   �*����&�� 40 !��&;��������2���	 (�	�;


2�������5+������ %����*7& ����.�� ������-�) ���!��&;�������
����/���&�� 11 (�	�;
2����9*

������) �����	�3��
,	";�-%����
��$&.	1�����!�������	*7�����������2���	 ������ !�����%�� ���

��������&�	��!��������*����3+���
T���&!���
��������&��� �.�	 ������� ���5+���5������
��/1 

����	 �
,	!�	 �!��;������#+�*+-��-%�!���	-&�*��%���	���	2���	��& $%&�;������#+�*+�����	-%����

���	�	 2,593 ���	�� �*���	*+���&-
�;������	.��!���.�!#��*&����&�� 1.52 ���	�7	 ����;������#+�*+

����2���	-%�������	�	 2,137 ���	�� �*���	*+���&-
�;�����2���	.��!���.�!#��*&����&�� 11.98  (�;


*+ 4) 
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����%� 4  ��������������������!�!"#�$�������C��C���%!��#	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2545 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*+��: ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-& ���	����	�6#!#����.�!# ���	����	���	�

:���#������� ���	����	��%����	������%�.*&����� ��������������9/1. 

����'	-%���� �������;������#+�2����!�������$���������*���1!�	������%�.*&�����������	

��-��-%�!�����	-&-��������	�;
2����#	�%5�	��5��������.��!���
���� ��#	
T	"�������";�65����	

.��!���.�!# ��������5+������2�����	
�����2������� ���5+���5������
��/1 *+	���2�������

!���
���� ���&���*��#	!��!���
����*+��+�-�����	��
�����	�;
2�� ���	���2����!6�%#�!���= 

������:����	*&��	�����#�����%���*+!������&������5�2��&$�����	�	�.�!# �!��'65�����*��%���		��&

�����5+��*&�����;������#+�*+!��&;�����	-& ���&��-��-%�	�����63�"�-%������9��#� (��&-%�������

������	) *+�5��	5+��-
&����2��5+	=�	�������9��#� �.�	 ��2���#���� ��!���������������

���5+��%5+� ����������� �
,	!�	 �*��7�
T���&!���
��������&���*+��������#%�����+�-��%��������'&�����*

���������<!����!�������	*7�&;�-��	��& ������	�$	������-%��
�*&��	����2��2�	�	:���#�$�����

�	�	��!���2���;�$�����*+�
,	���5�2��&2��$�����	�	�.�!# 43+�	�������-%�
��$&.	1���.5+�2��

11.98% 88.02% 1.54% 98.46% 

40.05% 11.35% 48.60% 

������� (2,593 ���	��) 

�����5+������ (2,493 ���	��) 

%����*7& (2,414 ���	��) 

����.�� (298 ���	��) 

���-� (-3,068���	��) 

��9*������ (605 ���	��) 

����������� 

(5,335 �1�����) 

C����� (2,593 �1�����) �	1��!��"� (2,137 �1�����) �
j (605 �1�����) 

�	-& 

(2,553 

���	��) 

.��!���.�!# 

(40 ���	��) 

�	-& 

(1,881 

���	��) 

.��!���.�!# 

( 256  

���	��) 
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���5�2��&�
,	*+&������	��%��$������ &��.��&2&�&$���������!��%��������237	 �������������

.��!���.�!#�7��	��%��";���#��� ����	����	
{#��!#���";��.*+&�.�<�'&���
,	�#+�*+����
,	�������:���#�*+

!��������!���	�	��%������ �������������	
����&����2�%���	�&;� ����������-&&���*

$����-%���*&	�;��#:*�����#�����%������!���
�����
,	"����&-%� ���	���	���2�����5+���5� ��
��/1 

��5����%�*+�.��	�����������!��!�����!���
�����'�*�	�$	��*+�%�� �	5+��������5+���5������
��/1

����&��������6�.�2���	
����%�	-%� �*��7�$��������&�����	�	�������	������9/1

���6#+	 �!�&��-%���!���	���� �'���*���	���2�����%���
��/1���!���
����	��&��� ��5����-���*���

	���2����&  

�&���-��'%* ����;������#+�*+-��-%�!�����	-&���*��%���	���	2���	��& �'����*����	���	�	

����*������	��������%��	�����#�����������%���|��&!���=2��$����� ����7������#+��;	�����;�

����9�!���
���� ��5+��
q%�����$������.��������.��-&�	.��!���.�!# �'��.��&��#+�

�;������#+�*+��'�-���	
����-%� 

�	���	����	��;������#+��	
����2����!�������$���������*���1!�	��&��	������

2���;������#+��	
����2����!�����������*+&�2��
����-& ��-%�����;������#+��	
�����	

���	2��|��&�����������5+��%5+�-
���-���	�;������#+�2����!���������!!����������	�������5+�


�����	
T<�����	��47�� �3���-%�.*7�����&����*&%������	�/-��%��!����*+ 33 !��-
	*7 

#�����%� 33 ��������������������!�!"#�$�������C��C���%!��#	
�$�
'�*%���$���%�&�����{w��

!�$��C�����+�!�'+�����N �.�. 2545 

������ 

������������%�&��&'1���

{w��!�$��C��

���+�!�'+�� 

(�1�����) 

������������%�        

&��&'1#�C����&��   

(�1�����) 

�������������������

�%�&��&'1���{w��!�$��

C�����+�!�'+�� 

 (�1�����) 


'����������������

������#�!�����������

�
-�$�' (�1!���) 

�������  2,132 39 2,093 98.17 

�����5+������  2,244 223 2,021 90.06 

%����*7&  1,646 0 1,646 100.00 

��9*������  412 0 412 100.00 

����.��  203 0 203 100.00 

���-�  -2,728 6 -2,734 100.22 

�
-�$�' (�1�����) 3,909 268 3,641 93.14 

*+��: ���������	�/. 
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 �������*+-��-%�!�����	-&�	���	*+-���.�|��&�����������5+��%5+�	�7	���%��-
 1.44 ���	

������������������2������	��";�
�����������-
 1.44  ���	��  43+���������	���		*7-%����-������

�	�;������#+�*+-��-%�!�����	-&�	��!���������!!����������	�����  ��������5��������*+-��-%�!�

����	-&������  38.56 ���	��  	�����	�7	 &���*�����5+������*+��#%�����
��/1������5+��!��!���	

|��&�����������5+��%5+�*+	���2�����!���
�����*� 26.62 ���	��  ��������5������5+������*+-��-%�!�

����	-&������ 223.38 ���	��  (���������������5+������*+���-
�����!���������!!�������

���	�����%;��&����*&%-%��	!����*+ 29 ��� 30 �	��&��	����*+ 3 “��!���������!!�������

���	������	������%�.*&�����”) 

 �;������#+��	
����2����!�������$���������*���1!�	���	*+-��-%����|��&��������

���5+��%5+��3����	�/-%�������  3,641 ���	�� ��5��#%�
,	�;�������&�� 93.14 2���;������#+��	
����

�7���%*+-�����|��&�����������5+��%5+� 

4.4 ������%����%�������F�J�����';���������!����C��C���%!��#���*%���$�� 

��5+��3�9�
���#:#���2����!�������$���������*���1!�	������%�.*&����� ����;������#+�

!�������	 ��5+�!�����������������	 1 �	 ��������#%�;������#+�
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��!����������!1�Q��165��
,	��!�������*+�*���������<!������3�9���5��#������1��*+&����

��!�����������*+&�2��
����-& �������!��%����*+&��&���
���&�% (Budget Tourism) ���

�����	������*+&��	������ 	���3�9�*+�%#	��$%&�#��� 43+�	������*+&����������	*7�*$�����!#�$!�
,	

	������*+&�������457��;��	�	��! ���	������*+&������	*7�*����
�������	��#���2��-&�	��&

�&��1 �'&������*$������	����������*+&��*����&���7� �	����3�9����7�	*7�3�-%�������3�9�

��!����������!1�Q��1�	������%�.*&����� $%&����������9/1";�
�����������!1�Q��1�
,	���	�	

�7��#7	 44 ���� ����#������1����������#	2�����!1�Q��1!���= ����7��#7	 14 ����  

1. ���'�!�!"#�$������#��W����	
�$�
'�*%���$�� 

2	�%2����!����������!1�Q��1�	������%�.*&����� �����6��%-%�������	�	�6�	


�������� ��&-%�������������	2����!������� %��	*7 

1.1 	;����9������!���� 

���!1�Q��1�	������%�.*&������	
Y �.�. 2546 ���2���;�2���������*+&�����
����-&

������*���	�	�7��#7	 138 ���� ����*���	�	������� 2,957 ���� �!�������������������*���!1�Q��1

�7��#7	 154 ���� $%&�*���	�	�����������7���% 3,492 ���� 2���;�*+-��!����	�����#%������*+�*

���!1�Q��1��������
q%%���	#	�#�����>����	L%;�������*+&������5+��#7	��%L%;�������*+&��'��
q%

�#������.�+����� 43+��	.���*+-%�������������&;��	.���L%;�������*+&��3������������*���!1�Q��1�
q%

%���	#	�#������#+�237	63� 16 ����   

�������3�9������6�������!1�Q��1-%��
,	 3 ����� -%����  

� ���!1�Q��12	�%��<� �5����!1�Q��1*+�*���	�	�������!�7��!� 150 ����237	-
 �*���	�	 1 ����  

� ���!1�Q��12	�%���� �5����!1�Q��1*+�*���	�	������� 60 – 149 ���� �*���	�	 6 ����  

� ���!1�Q��12	�%��'� �5����!1�Q��1*+�*���	�	�������	��&���� 60 ���� �*���	�	�7��#7	 147 

����  

���!1�Q��1�	�.*&��������	��<�!�7��&;��	�2!��������5��43+��*���	�	���63� 146 ���� �#%�
,	 

���&�� 94.81 2�����!1�Q��1�7���% �*���	�	������� 3,362 ���� �#%�
,	���&�� 96.28 2�����	�	

��������7���% ���!1�Q��1�����	*7�����!�7��&;��	��#��/*+�*	������*+&�.��!���.�!#���*+&��
,	���	�	
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����.�	 ��#��/6		���� 6		�;���5�� 6		��&������1 6		.�&�;�# 6		��.����� ���6		���#<


���� �
,	!�	 ���	���!1�Q��1�*� 8 ���� ��5����&�� 5.19 2�����!1�Q��1 ����*����������	�	 130 

���� ��5����&�� 3.73 2�����	�	��������7���% ��!�7��&;��	�2!���������	���*� 5 ������ ��	-%���� 

������-.&
����� ����������� ����������#� ��������������& %��!����*+ 1 

#�����%� 1  	;������#��W����	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2546 	;�C��#��	;����$1!��
�C���%�#
-� 

���'��	��� 

���'�$.� 

( 150 $1!��K-�&� ) 

���'���� 

(60-149 $1!�) 

���'��<� 

(�1!����� 60 $1!�) 

 

��� 

 

 

 

�+-��%� 

 
	;����9��

����!���� 

(��	���) 

	;����

$1!��
� 

($1!�) 

	;����9��

����!���� 

(��	���) 

	;����

$1!��
� 

($1!�) 

	;����9��

����!���� 

(��	���) 

	;����

$1!��
� 

($1!�) 

	;����9��

����!���� 

(��	���) 

	;����

$1!��
� 

($1!�) 

!;��J!��+!� 
1 

0.65% 

200 

5.73% 

6 

3.90% 

500 

14.32% 

139 

90.26% 

2662 

76.23% 

146 

94.81% 

3362 

96.28% 

&*������� - - - - 
3 

1.95% 

31 

0.89% 

3 

1.95% 

31 

0.89% 

C����� - - - - 
2 

1.30% 

40 

1.15% 

2 

1.30% 

40 

1.15% 

C��!�� - - - - 
2 

1.30% 

44 

1.26% 

2 

1.30% 

44 

1.26% 

��1�� - - - - 
1 

0.65% 

15 

0.43% 

1 

0.65% 

15 

0.43% 

��� 
1 

0.65% 

200 

5.73% 

6 

3.90% 

500 

14.32% 

147 

95.45% 

2,792 

79.95% 

154 

100.00% 

3,492 

100.00% 

*+��: �������*+&�����
����-&, 2546.  ���������������. 

���!1�Q��1*+��<�*+��%�	������%�.*&�����-%���� ����-%41 ���1�Q���1 43+��*���	�	�������

�7���% 200 ���� ��������5� �%����&�����1�Q���1�*������� 106 ���� ��&-&���1�Q���1�*������� 105 

���� ���'�
	��1���1�Q���1�*���	�	��������7��#7	 100 ����!�����%�� $%&���!1�Q��1�����	*7�&;��	

�2!��������5�� ������%�.*&������7���% ���	���!1�Q��1*+��'�*+��%-%���� 	�	��	���1�Q���1 4#	�'�
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���1�Q���1 ������	���.���� 43+��*���	�	������� 5 ���� $%&	�	��	���1�Q���1 ���4#	�'����1

�Q���1 �&;��	�2!��������5�� ���	���	���.���� �&;��	�2!�����������& ������%�.*&�����  

��5+�����	��#�������!1�Q��1!���;
��������%!�7�!�������&������	����	���	�:���#������� 

��������/#.&1 ����� �*���!1�Q��1*+�*�����%!�7��
,		#!#����� (��%!�7��
,	��#9����.	 ��#9� ����

���	���	�����%	#!#����� ����������	���	�����%) �7��#7	 33 ���� �#%�
,	���&�� 21.43 2�����!1�Q��1

�7���% ����*���!1�Q��1*+-��-%��*�����%!�7��
,		#!#����� 121 ������5����&�� 78.57 2�����!1�Q��1

�7���% (!����*+ 2)  

�����������9/1
��:�	.���$����������	5� �����";�
�����������!1�Q��1�	������%

�.*&����� *+�*���	�<�!
������#�������!1�Q��1�*��*&�
����/���&�� 5 2�����!1�Q��1�7���% 

�	5+��������*+���!1�Q��1!���2����	�<�!
������#�������!1�Q��1*+�*��5+�	-2�%*&�������	�<�!


������#����$����� ������*���!1�Q��1���	�	��� ��*���*+&����2����	�<�!
������#����

%������� 

#�����%� 2  	;������#��W����	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2546 	;�C��#�����C�����	
'#
-�#�� 

�|$��� 

����J� 	;����9������!���� �1!��� 

	#!#����� 33 21.43 

-���
,		#!#����� 121 78.57 

��� 154 100.00 

*+��: ���	����	���	�:���#�������, 2546. 

1.2 �!'��� 

�	5+�����";�*+�2������	���!1�Q��1������%�.*&����� 
�����%��&	������*+&��7�*+�
,	�	-&

���.��!���
���� %��	�7	 �	������	�/��&�%2�&2����!����������!1�Q��1�	������%�.*&������3�

�����6��-%����  

������#'����������!"�#�����"!��<�"� = ������#'�����6#'����&�����������9�� +  

������#'�����6#'����&�����������!&����!,  
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$%&*+ 

������#'�����6#'����&�����������9��   = $%��������&�����������9�������'������"!��<�"� * 

�+�+��
��%�����P
����������&�����������9�� * 

����#'������P
��� 

������#'�����6#'����&�����������!&����!, = $%��������&�����������!&����!,�����'������"!�

�<�"� * �+�+��
��%�����P
����������&��������

���!&����!, * ����#'������P
��� 

 ���������	�/%��&�#:*2���!�	 ����� ��!����������!1�Q��1�	������%�.*&������*&�%2�&���

�����������7��#7	 457 ���	�� (!����*+ 3)  

#�����%� 3  �!'���	�����$1!��
��!�!"#�$������#��W����	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2545 

������ *��&�� *��#��������� 

���	�		������*+&�*+������!1�Q��1 (�	) 11,966 401,685 

��&��������	���>�*+& (��	) 3.94 4.21 

������������>�*+& (��) 263 263 

&�%2�&������������� (���	��) 12.40 444.76 

�!'���	�����$1!��
���� (�1�����) 457.16 

*+��: �������*+&�����
����-&, 2545. 

 �&���-��'%* �	5+��������!1�Q��1&���*��&-%������������#����5+	=�*� �.�	 ���2�&����� 43+��	

����#������1�������#	2���#�������!1�Q��1!���=���	�	 14 ���� �����������9/1";�
���������*� 

44 ��& ������#�������!1�Q��1�*��&-%�������*+���$%&�>�*+&
����/���&�� 60 2����&-%��7���% 

%��	�7	 ���9�'����#������!"�#�����"!��<�"�6�)| �.�. 2545 $+�(
�&�)�+�A 761.93 
'��*��  

�7�	*7	��������!1�Q��1���*&�%2�&������2�&����������� &���*&�%2�&������2�&������*�
����/

���&�� 30 2��&�%2�&��� 43+��#%�
,	�;����
����/ 228.58 ���	�� *+���5��*����&�� 10 �
,	���2�&

�#	��������#����5+	= �.�	 ����
,		�&�	��2�&$
���������*+&� �����#���4���*% �
,	!�	  

1.3 ���	1����� 

2	�%���������	�	��!����������!1�Q��1�	������%�.*&����� �	
Y �.�. 2546 �����6


����/-%�$%&�.�2���;����	�	�	����	2�����!1�Q��1*+-%�����������9/1";�
�����������!1�Q��1 
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44 ���� 43+��������!�������	*7�*������������	$%&�>�*+& 1 �	!��������� 4 ������� %��	�7	 ��5+����	�	

��������7���%�	��!������������� 3,492 ���� �3�	�����*���������	�7��#7	
����/ 850 �	  

2. �����1���!�!"#�$������#��W����	
�$�
'�*%���$�� 

 �	����3�9�$��������2����!����������!1�Q��1�	������%�.*&����� ��������3�9�$%&�.�

%�.	*.*7��%���������!��2����!����������!1�Q��1 43+�
�����%��&���������!��2�����	�	�������

������������!��2����&-%� 	�����	*7&��-%��3�9�63����������6�	���������!��%�������!��%

�	2�����!1�Q��1!���= $%&�#���/����2���;����������������!1�Q��1 

2.1 ������	"�#
� 

 ���������!��2����!����������!1�Q��1�	������%�.*&����� �����6��%-%�%��	*7 

2.1.1 ������"���!����"-�����*��!� 

���������!��2��������������6�#������1-%�$%&�.�!��.*7��%*+��*&���� %�.	*�Q��1Jq	%�� 

(Herfindahl Index) 43+������6��-%���� 
2

�
�
�

	


��
Y
Y

H i  

��5+�  H  �5� ���%�.	*�Q��1Jq	%�� 

 Yi �5� ���	�	�������2�����!1�Q��1�!��������	�.*&����� 

  Y  �5� ���	�	�������2�����!1�Q��1�7���%�	�.*&�����  

%�.	*�Q��1Jq	%�� ���*����&;�������� 1 63� 1/N (��5+� N �5� ���	�	$���������*���1!�	

�.*&������7���% 43+��	��/*2���.*&����� ��!����������!1�Q��1�* 1/N ������ 0.0006 ������ H �*���

������ 1 ��%���� �*���������!��2����������;���% (�*���!1�Q��1��*&������%*&��	�.*&�����) �!���� H 

�*��������� 1/N ��%������!�������-���*���������!��2�����������& (���!1�Q��1�������*���	�	

������������	) 	�����	*7&�����#���/���� 1/H (��*&���� Number of Equivalent) 43+��
,	���*+�������

���63����	�	";�"�#!*+����!#����*���	����!��%���=��	*+�������#%���%�.	*�Q��1Jq	%�� �.�	 ������ 

1/H ������ 5 ���&63� ���5�	����*";�"�#!��*&� 5 ��& ����!��%�&;� %��	�7	 ��� 1/H *+�*���	��&= ��%����

���������!��2����!���������� �!������� 1/H �*������= �'��%������!��������*���������!��

	��& 
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����
�*&��*&����������!��2����������	���!1�Q��1�����!���=�	�.*&����� ��5+����������!��

�����������!+����%2������
�����2�& �������������!1�Q��1*+�*���������!���;���% �5� ���!1�Q��1*+�*

����������� 100 63� 199 �� ���	�����*+�*�����;�237	-
���*���������!��*+!+������ ��5��*����2��2�	

������� (!����*+ 4) 

#�����%� 4  ���'
*�%�W!��,X�'����+�!�
'	��	;����$1!��
���#��W��C#�����"����	
�$�
'�*%���$�� 

(	;�C��#������$1!��
�#�;�"'�!��������������)  

����$1!��
� 	;����9������!���� ��� H ��� 1/H 

600 ��237	-
 5 0.0006 1648.74 

400-599 �� 31 0.0363 27.57 

200-399 �� 35 0.0781 12.80 

100-199 �� 60 0.1589 6.29 

!+������ 100 �� 23 0.0114 87.65 

����
-�$�' 154 0.0124 80.94 

*+��: ���	�/���2���;��������*+&�����
����-&, 2546. ���������������. 

2.1.2 ������"���!��������#* 

����#������1���������!��2����&-%��	��!����������!1�Q��1�	������%�.*&��������.�

!��.*7��%*+��*&���� �����%���	���������!��2��";�
����������&��<� 4 ��&��� (CR4) $%&��%�����&-%�

2��";�
��������$���������*���1!2	�%��<�*+��% 4 ��&��� 43+�������	�����'	63����	���	���

����!��%2��";�
����������&��<��7��*+ $%&�*�;!����	�/ �5� 

i
i

SCR �
�

�
4

1
4  

$%&*+  CR4  �5� ��!�����	���������!��2����!�������2��";�
����������&��<� 4 ��&��� 

 Si  �5� ���	����!��%2��";�
��������i 

 �7�	*7 �*��/01�	����#���/����������!��2����!�������%��&�#:* CR4 �5�  

� CR4 �*������������5����������&�� 67 ��%�����*���������!���;� 

� CR4  �*�������������&�� 34 63� 67 ��%�����*���������!��
�	���� 

� CR4 �*���	��&������5����������&�� 34 ��%�����*���������!�����	2���!+�� 
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���2���;��	�������#	
Y �.�. 2545 43+������������������	�:���#������� ������

��/#.&1 ��&-%�2�����!1�Q��1*+��<�*+��% 4 ��	%����� �*���
����/ 34.31 ���	�� 43+��#%�
,	
����/

���&�� 4.5 2����&-%����2�����!1�Q��1�7���%*+���	�/���2���;��������*+&�����
����-& 	�+	

�5� ��5+��#���/������&-%����� ��!����������!1�Q��1�	������%�.*&����� 65�����*���������!��!+����5�

�*����2��2�	�;���� 

2.2 ���C�����"����#��W�� 

���!1�Q��1�	�.*&������������	�!������!+����%2������
�����2�&-%�%��!����*+ 5 ������5� 

���!1�Q��1���	��<����*�����������*+
�����2�&������� 100 - 399 �� ���
����/���&�� 40 2��

���!1�Q��1�7���%���*�����������*+
�����2�&!+������ 200 �� 43+�	������
,	����*+!+����� (!����*+ 

5) 

#�����%� 5  ��#��W����	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2546 	;�C��#������#�;�"'�!�������������� 

����#�;�"'�!�

������������� 

	;����9��

����!���� 
�1!��� 	;����$1!��
� �1!��� 

600 ��237	-
 5 3.25 86 2.46 

400-599 �� 31 20.12 665 19.05 

200-399 �� 35 22.73 976 27.95 

100-199 �� 60 38.96 1392 39.86 

!+������ 100 �� 23 14.94 373 10.68 

��� 154 100.00 3,492 100.00 

*+��: �������*+&�����
����-&, 2546.  ���������������. 

2.3 �[		
�#��������� 

��!����������!1�Q��1�
,	��!�������*+�*
T���&!���
�����2�����*������	2���	��& 

��������	��<��
,	*+���2	�%��'� ����
���&�% �3�-��!����.���#	���	����	�����������!��!�� 

���5+���5� ���%���
��/1 ����#+����	�&������%��!���= �'-������
,	!���	���2�����!���
����  


T���&!���
����*+�*�����'	���� 
���{�	 2 �;
��� �5� ����.������	 ���������	2��

.��!���.�!#  
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������������	.��!���.�!#*+����	�	��!����������!1�Q��1�	������%�.*&������*
����/

���&�� 5 2���	����	�7���% (�����������9/1";�
�������� 44 ��&) $%&���	����
,	.��-&��<� 

43+��
,	�����	-��|Y�5�������	��*+�
,	�	����	����������% ���	��	*+��*+&�������!��	��� |��&

!��% ���|��&��<.*	�7	 ����2���#����������
,	";������  

���	������	2��.��!���.�!# ������*���	�	���!1�Q��1
����/���&�� 10 2�����!1�Q��1

�7���%���	�7	*+�*";������	.��!���.�!# �����65��������	�>�*+&
����/���&�� 35 2�����	�	���	

�7���% (�����������9/1";�
�������� 44 ��& �������#������1�������#	2��";�
�������� 14 ��&

������	����	���	�:���#�������) .��!���.�!#*+���	�	���!1�Q��1�	�.*&���������
,	";�*+�&;��	
����

�6�&�$�
 �������#�� �.�	 .������L9 .��	#�4*��	%1 .����#!�4��1��	%1 �&����	 ���.������#��	 

�&���-��'%* ����2�����!1�Q��1.��!���.�!#����*���&��
,	�	-& �����'-���#%*+������
����2��!	  

2.4 �����1��#1��"� 

��5+��3�9�$������������.����&2�����!1�Q��1�	������%�.*&��������	�	 6 ���� ����� ���!1�Q��1

�	�.*&������*����.����&*+�����<��	%����� �5� ����.����&%��	������� 43+�
�����%��& (1) ������� 

��#	�%5�	 (2) �����#��� ��*7&��*7&� $�	�� ����������� (3) ����������������	����	$%&-���#%�;���� (4) ���

��57�"�� ���5+�������������	����	 (5) ������9��&�����������%#��� (6) ��#	�������	��#	%�	 

(7) ��#	�������	
����	����� �����	�����*��%���	���63����&�� 40.87 2������.����&�7���%  

���	����.����&*+�*��%���	������� �5� ���457��#	���
���������������5+��%5+�  ���-JJ�� ���

(!����*+ 6) 

  



�
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#�����%� 6  �����1������*1	����!���#��W����	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2544 

����������*1	��� 
'���#�!����*1	����
-�$�' (�1!���) 

����.����&%��	������� 40.87 

���457��#	���
���������������5+��%5+� 26.19 

���-JJ�� 12.81 

���4����4����������#	���&1!���= 3.42 

���	7����	�.57����#� 3.04 

���-
�9/*&1 $����1 �����#����#	�!��1�	'! 2.38 

���%����*7&���& 1.80 

����.��*+%#	 ����� &�	���	� ���5+�����������
��/1 1.51 

����j�4 1.16 

�����9*(-�������9*��#	-%�	#!#�����) 1.06 

���"�#!��/01����������%!���=����7���
�&1%����#+	 0.76 

������5+���2*&	 ����#��1 �	���5��#��1 ������%��#7	�
�5�� 0.73 

���:����	*&����	�<�! 0.63 

�����*7&
����	��& 0.58 

�����#�������������%������9�����
��%��& 0.57 

������5+���.�*+��%��&"�� 0.52 

���$89/� 0.50 

���	�&�	�����& 0.49 

���!��������<.*��������#����������& 0.29 

���	7��
��
� 0.27 

������	�������*+����	���!#%!��:���#� 0.24 

���������������� 0.10 

�	*7�;</�������	*7�;< 0.03 

��������� 0.03 

���|����������	� ����#��&����"	 0.00 

����.����&�5+	= 0.02 

*+��: ���	����	�6#!#����.�!#, 2545. 



��������	
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2.5 �����*+�!����J����C����$����!"#�$���� 

��!����������!1�Q��1�	������%�.*&����� �*�����.5+��$&���	��&�	������������!�������

�5+	 %���;
*+ 1 

����%� 1  �����*+�!����J����C����$����!"#�$�����!�!"#�$������#��W����	
�$�
'�*%���$��  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ��"��/�1�~!��
#9"'��  
 

$��������!�J���
j 

- �������*+&�����
����-& 

- ���������%-& 

- ���1���
��������	���6#+	 

�F������J�C����
���� 

(%2������.����&) 

- -JJ�� (12.81%) 

- 	7����	�.57����#� (3.04%) 

- �5+�������$���	��� (2.38%) 

- �j�4 (1.16%) 

- 	7��
��
� (0.27%) 

!�$��C�����+�!�'+�� (26.19%) 

/�1�$1�������������� 

- ";������#���4����4����������#	���&1

!���= (1.51%) 

- ";������#����5+�$89/� (0.50%) 

- ��#9�
����	��& (0.58%) 

- ";������#���%��	!��������<.*���

�����& (0.29%) 

 

 

 

 

 

!"#�$���� 

��#��W�� 

/�1	
'	;�$���� 

(%2��&�%2�&) 
 

- ";�
��������

�6!�j�!�j� ����6�*+

����%� (20%) 

- ��#9�	���*+&�

���!���	

��%�������*+&� 

(5%) 

9��
�������� 

 

�
���!���%��� 

/�1�~!��
#9"'��!+��Q 

- ���5+���2*&	 �	���5��#��1 ������%�

�#7	�
�5�� (0.73%) 

- "�#!��/01����������% (0.76%) 

- ���5+���.�*+��%��&"�� (0.52%) 

����/�1����!���� 



�
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�����";�
��	��!6�%#�*+�����<2����!����������!1�Q��1�	������%�.*&����� -%���� ��!�������

�����������5+��%5+� ";������#�����:��/;
$�����������	 ";�"�#!�������	��&���5+���2*&	 �	���5��#��1 

������%��#7	�
�5�� ";�"�#!�������	��&"�#!��/01����������% ��� ";�"�#!�������	��&���5+���.�*+��

%��&"�� $%&�*��&����*&%%��	*7 

2.5.1 ���������������&
����@���#@�� 

��������#���������
,	���1
������&����	3+���������#���*+���2�����!1�Q��1���&���� 43+�

�������3�9�$������������.����&2�����!1�Q��1����� ���!1�Q��1�	�.*&��������*����.����&�	���457�

�����������5+��%5+�
����/���&�� 26.19 2������.����&�	���%���	#	��	�7���%  

�7�	*7��!������������������5+��%5+�*+
��	��!6�%#������!����������!1�Q��1�	�.*&�����

��5���7���%�&;��	
����-&  

2.5.2 ,	*��*0�������B��>	��)�&
�
!���� 

�) -('6#'*�,���9��T� 

";������#���-JJ�� 43+��'�5� ���-JJ�����	�;�#��� 65�����*��%��2�������.5+��$&����

��!����������!1�Q��12��������%�.*&������������";������#�����:��/;
$�����������	
�����5+	  

$%&���-JJ��*+���!1�Q��1�	�.*&�����!������&�*��%���	�;�63����&�� 12.81 2������.����&�	���

%���	#	��	�7���% (���	����	�6#!#����.�!#, 2545)  

�) -('6#'*�,�����%����������
,� 

";������#���	7����	�.57����#� ��5�
TU�	7����	 �2������*+&�2��������!����������!1�Q��1�	��	�";�

�����#���	7����	�.5+����#��������&�	���	�!���= 2�����!1�Q��1 43+��������#������1����.����&2��

���!1�Q��1����� ���!1�Q��1�	������%�.*&������*���	7����	�.57����#�
����/���&�� 3.04 2������.����&�	

���%���	#	��	�7���%  

�) -('6#'*�,����'��"���"���
+	������ 

�����5+�����
,	�#+�����
,	���������!�������*+������ �.�	����$����1����#	�!��1�	'!

�	��������������������;���� ������!#%!��
����	��	�����&	�� %��	�7	 ��!����������!1�Q��1

�3��*�����.5+��$&����";������#���%��	�5+�������$���	��� �.�	 ��#9� � ���1
���.�+	 �����% 

(���.	) ��#9�**��	%1* �����% (���.	) ��#9�-
�9/*&1-& �����% �����#9�*+�����#������5�2��&

�#	�!��1�	'!!���= �
,	!�	 43+�������������2�����	����	�6#!#����.�!# ����� ���!1�Q��1�	������%



��������	
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�.*&������*���-
�9/*&1 $����1 ��������#����#	�!��1�	'! 
����/���&�� 2.38 2������.����&�	���

%���	#	��	�7���% 

�) -('6#'*�,����X�Q 

�	�����#��������2�����!1�Q��1 �j�4���!����
,	������	*+�����<�	���
���������� 43+�

������������2�����	����	�6#!#����.�!# ����� ���!1�Q��1�	������%�.*&��������&����j�4������";����

��#����j�4
����/���&�� 1.16 2������.����&�	���%���	#	��	�7���% 

$) -('6#'*�,�����%�)�+)� 

���!1�Q��1�	�.*&��������	��<�����.�	7��������
��
����	�;�#��� 43+�������������2��

���	����	�6#!#����.�!# ����� ���!1�Q��1�	������%�.*&������*���	7��
��
�
����/���&�� 0.27 2��

����.����&�	���%���	#	��	�7���%  

2.5.3 ,	*�[���!�Z�#�0�@��^ 

�) -('-
,!�
+$%�#�&�������������� #���"���,�� �
+��"��",���)
��� 

�	���
������#�������!1�Q��1��!����*����.����5+���2*&	 ��3��* �����3�%��*+�.��	��	.���

�#�
£�����	��#��� ����	���5��#��1��5+���#����;���� 43+���5+��������.����&�	���457����5+���2*&	 

�	���5��#��1 ������%��#7	�
�5�� ������*��%���	
����/���&�� 0.73 2������.����&�	���%���	#	��	

�7���% (���	����	�6#!#����.�!#, 2545) 

�) -('-
,!�
+$%�#�&��-
,!0�AB��%����"+��� 

 ��������%�
,	�#+�*+�����<2����������#���*+��� "�#!��/01����������%�����
�&1%��

��#+	!���=�3��
,	�#+�*+���!1�Q��1����������
,	!����.� ��������	������%�.*&����� ����� ����.����&�	���

457�"�#!��/01����������%�����
�&1%����#+	!���=2�����!1�Q��1�*��%���	
����/���&�� 0.76 2��

����.����&�	���%���	#	��	�7���% 

�) -('-
,!�
+$%�#�&���������6�'����%��'��-'� 

���5+���.�*+��%��&"�� �.�	 
������	 "��
;�!*&� ���"��2	�	; �
,	!�	 �
,	*+�#+�����
,	*+�.�

��#����;���� 43+����!1�Q��1�	�.*&��������*����.����&�	���457����5+���.�*+��%��&"��
����/���&�� 0.32 

2������.����&�	���%���	#	��	�7���% 



�
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2.5.4 �
���,	*��*���0������Y����� 

�) -('6#'*�,���Q&��Q������
+",�������!&��O 

���
���
���4����4����������#	���&1!���= �
,	�#+�����
,	����������!1�Q��1*+%���	#	�#����

��	�	 43+����4����4�%���������!�������&";������#���*+�*����.��	�<�>��� $%&�	
Y �.�. 2545 

���!1�Q��1�	�.*&������*��%���	����.����&�	���4����4����������#	���&1!���= 
����/���&�� 1.5 

2������.����&�	���%���	#	��	�7���% 

�) -('6#'*�,���"���	��A� 

�	��������&�%2�&2�����!1�Q��1���&�����������	�	���$89/�
��!��
�� �;����2��

���!1�Q��1
����/���&�� 80 �3��
,	�;����*+���������	�	��2��";�*+��&������!1�Q��1	�7	�����	 

%��	�7	���!1�Q��1��5����������������������<���������2���;�����;����*+�2�����%��&�����%��	����!� 

����"�	�����5+�����;�������	��-

��.������	:1!�� ";�
�����������!1�Q��1�3�!�������&";������#���

�#��1�5+�%������� 43+����	��<��
,	";������#����	���6#+	 

	�����	*7 ���!1�Q��1������������!�������&";������#�����%����'�-4!1��5+��������'�-4!12��

�#����43+��
,	�*�.������	3+��	���$89/� 

�7�	*7����.����&�	���$89/�2�����!1�Q��1�	�.*&�����$%&�>�*+&���*��%���	
����/���&�� 

0.5 2������.����&�	���%���	#	��	�7���% (���	����	�6#!#����.�!#, 2545) 

�) *�,���)�+���0�� 

���!1�Q��1���&�������*�����
����	�#	����&�#	���&12��!	-�������#9����
����	��&

!���= 43+�������������2�����	����	�6#!#����.�!# ����� ���!1�Q��1�	������%�.*&������*���������&��*7&


����	��&�	�!���
Y
����/���&�� 0.58 2������.����&�	���%���	#	��	�7���% 

�) -('6#'*�,����'��!��$"�**�;���
+��#��  

���!1�Q��1*+�%���*&	�
,		#!#�����43+�!�����%���������#	��������������/#.&1 ����
,	!���

����&";������#���%��	���!��������<.* 	�����	*7 ���!1�Q��1���!����*����.���#����������&���

���	����	�����&!���=�	��/**+��#%2���#������������&	�� 43+�������������2�����	����	�6#!#

����.�!# ����� ���!1�Q��1�	�.*&��������*������&�����#����	���!��������<.*�����#���%��	

�����&
����/���&�� 0.29 2������.����&�	���%���	#	��	�7���%  



��������	
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14

2.5.5 �
���,	*"!#"-������ 

�;�������	��<�2�����!1�Q��1�
,	�;����*+�2������*+���$%&�#-%���������	 (Walk-in) �!����

2�&��������*����	�	3+��
,	���2�&"��	";�
���������6!�j�!�j�����6�*+����%� ���!���	����	��&�	


�������!���
���� 

�) -(')�+��*����I!�X�!�X��
+�I"��
'���� 

�	���2�&�������2�����!1�Q��1�	�.*&�����
����/���&�� 20 �
,	���2�&"��	

";�
���������6!�j�!�j�����6�*+����%� $%&���!1�Q��1���������#		7�������	�&�	�������	�7	 20 – 200 

��!��	������*+&� 1 �	 43+��	������&����#		7�����* 2 �;
����5�  

� ������&��#	���	�&�	���	���9/��������& �5����&���7��%*&���5+��;�����2����� $%&

���	�	��#	*+���&��237	��������������*+�;�����2����� 43+������&!�7��!� 20 – 100 ��!�� 1 ���� ������

�;�����*���!�%�#	��457���#���	���*+&���������!1�Q��1�'�����&����#		7������#+� 
����/ 100 ��!��

�;���� 1 �	  

� ������&��#	���	�&�	��������&!���5	 �5� ���&��#	������	�&�	������	�	�����;������ 

Check out $%&���	�	��#	*+���&��237	��������������*+�;�����2����� 
����/ 200 !������!���5	 ���

���&��#+�6���;����!�%�#	��457���#���	���*+&���������!1�Q��1 
����/ 200 ��!���;���� 1 �	 43+�$%&

���	��<��������!1�Q��1%����������
,	���!1�Q��12	�%��<� *+�*�����������*+�;������%��#���	���*+&�

���  

�) *�,����%��������
+!�����$������&�������� 

���!1�Q��1�	�.*&������*���2�&�������"��	��#9�	���*+&����!���	��%�������*+&� 


����/���&�� 5 2�����2�&��������7���% 43+����	��<��
,	��#9��	������� $%&�>�����#��/

6		2������  

2.5.6 �Z�0!�����������*�� 

�6���	*+��*+&�2��������!����������!1�Q��1�	������%�.*&����� -%���� �6���	�����#	 ���

�����2��";�
�������� 

�) "I�*�������,� 

�������	������	�	�#�������!1�Q��1���.���#	���	-���;�	�� �!�";�
�����������!1�Q��1

�����!����3+�����#	�	����6���	�����#	������5+��.����	��*&	�	�#������5�
���
���4����4���#��/
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*+������%*237	 43+���������%����*7&2�����!1�Q��1�	������%�.*&������*��%���	
����/���&�� 1.8 2��

����.����&�	���%���	#	��	�7���% (���	����	�6#!#����.�!#, 2545)  

�) "��-(')�+��*��� 

";�
�����������!1�Q��1�	������%�.*&�����-%����!����	�
,	 “.�����5�	���” 43+��
,	.���*+

��#%���������!����	�������$�����2	�%�������2	�%��'� ����1!��	!1 ���!1�Q��1 ����*���1! �	

������%�.*&����� ���!�7���5+�
Y �.�. 2535 
T�����	�*���.#��7���% 42 ���� $%&���.#��7���%�*����

������� 200 ��!������237	-
 ��!6�
�����1�	������!�7�.����5� ��5+������#%������!����	�������

";�
�������� 43+���	��-
�;�����%
T<�����!�%�������������� �������	%���������������
,	

��!���	�%*&���	 	�����	*7 &���/���1������.#��*���	�<�!
������#�������!1�Q��1���6;�!���!��

�����&  

2.5.7 �����������)���!X 

�) ����&���������#&�)�+���9�� 

 �������*+&�����
����-&-%��2�����*����	�����������!����������!1�Q��1�	

������%�.*&����� ��������������#��������*+&��	
����-&����	������%�.*&�����$%&�>��� �*"�

������*	������*+&��2�����&5�	�.*&��������237	 43+��
,	"�%*!��";�
�����������!1�Q��1*+���*$����

2�&�������-%����237	 

�) ��+����#��9�� 

!�������.��<<�!#$����� �.�. 2478 ";�
��������!1�Q��1��!����%���*&	��������� 

���%-& �3���-%�����	�<�!�����������!�������& �!��������3�9������ ���!1�Q��1���&����

�	������%�.*&�����-��-%��%���*&	!�������.��<<�!#%������� �	5+�����-�������6
{#��!#!��

2������	%2������
,	$�����*+-%�����	�<�!!�������&-%�   

�) �������)�����"&���'��I,�� 

���1���
��������	���6#+	�2�����*����	��!����������!1�Q��1�	������%�.*&������	

��	�";���%��'���&-%��	�;
2����9*$����5�	���*+%#	 �����9*
��&  
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3. ���C�����C����
�C�����';�������� 

3.1 #��'�!�!"#�$������#��W����	
�$�
'�*%���$�� 

�;������5�	������*+&�*+ �2��������!1�Q��1�	������%�.*&�����$%&���	��<����� �
,	

	������*+&�.��!���.�!# �7�	*7���2���;�2���������*+&�����
����-& ������	
Y �.�. 2545 �*

	������*+&�*+�2��������!1�Q��1���	�	 413,651 �	 �#%�
,	���&�� 12.94 2��	������*+&�*+���*+&��	

������%�.*&������7���%$%&�
,		������*+&�.��!���.�!#63� 401,685 �	��5��#%�
,	���&�� 97.11 ���	

��<��
,		������*+&�*+�����
�����6�&�$�
 �.�	 ����.��/����� �&����		* ��#!�4��1��	%1 ���

|��+���� �
,	!�	 $%&�*��%���	
����/���&�� 60 2��	������*+&�*+�2������7���% �.�	 ��������5� 

���������#�� ���		������*+&����
�����	���.*&�*��%���	���	2���	��& (!����*+ 7) ���������

�����9/1";�
�������� ����� 	������*+&�*+�2������	���!1�Q��1���	��<��
,	��&���	 �����&����	 43+�

	#&��������*+&����"�<��& �.�	 ����%#	
�� ��������  

";�
�����������!1�Q��1 -%��:#��&����!�*+������;����2�����!1�Q��1�	������%�.*&��������	

��<��
,		������*+&�.��!���.�!# �����	������*+&�.��-&���&�	��'	������!1�Q��1�*�#+����	�&

������%��*+	��&��#	-
��5+��*&�������� �.�	 -���*$���	1 ���5+����	7�����	 ���$����1�	������� 

���&���*����5���	�����������5	�	�6�	*+�5+	= �.�	 ��% ���	��5+�	 ���	<�!# 	�����	*7 ���!1�Q��1

���&�������-��	#&����	������*+&�.��-&�2����� �����	������*+&�.��-&����*����.����&���

��&��������	��&����	������*+&�.��!���.�!#��� �.�	 -���.���#���	���*+&�������!1�Q��1 ���4���*%

��57�"�����$%&-���.���#���������!1�Q��1 ���&����
T<�����$��������	�	5+�������";��2�����*+�
,	�	

-&�*�%��& 

3.1.1 ���B�
���\#	��
 

��5+�	��2���;���&�%5�	2�����	�	";��2��������!1�Q��1�	������%�.*&������	.���
Y �.�. 2541 63� 

2545 �������%�.	*L%;��� (Seasonal Index) ��5+�%;����"�	"�	2�����	�	";��2�������	�	5+�������

�#:#��2��L%;��� %��&�#:* Simple Average Method 43+�������%�.	*L%;���2���%5�	�%�*��������� 100 

�'��%�����	�%5�		�7	�*���	�	";��2���������������>�*+&��&�%5�	2���7�
Y��5�-���*�#:#��2��L%;��� 

������%�.	*L%;����	�%5�	�%�;����� 100 �'��%�����*�#:#��2��L%;�����������	�	";��2������	�%5�	

	�7	�;���������>�*+&��&�%5�	 �!�������%�.	*L%;����	�%5�	�%!+������ 100 �'��%�����*�#:#��2��L%;���

��������	�	";��2������	�%5�		�7	!+����������>�*+&��&�%5�	 
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#�����%� 7  	;�����
���!���%����%���1��
���#��W����	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2545  

������ 	;�����
���!���%����%���1��
���#��W�� (��) �1!��� 

 �!�*%�#��
�!!� 29,406 7.11 

 -& 11,966 2.89 

  <*+
��	 9,463 2.29 

  �����* 2,142 0.52 

  �#��$
�1 1,596 0.39 

  Q����� 1,289 0.31 

  -!����	 1,071 0.26 

  �*	 1,034 0.25 

   �����4*& 845 0.20 

 �"��� 246,560 59.61 

  ����.��/����� 74,242 17.95 

  �&����		* 60,549 14.64 

  ��#!�4��1��	%1 23,837 5.76 

  |��+���� 23,137 5.59 

  �	�:��1��	%1 20,083 4.86 

  �#!��* 11,392 2.75 

  �%	���1� 10,707 2.59 

 ����&*&� 8,074 1.95 

  ��*�%	 7,960 1.92 

  ����!�*& 6,579 1.59 

 !������  83,787 20.26 

  ���������#�� 63,112 15.26 

  ��	�%� 20,675 5.00 

�!�*%��#1 396 0.10 

  �#	�%*& 396 0.10 

�!�*%���%�  29,257 7.07 

  ����!���*& 20,318 4.91 

  	#�4*��	%1 8,939 2.16 

  #��
�!!����� 1,466 0.35 

  !+��Q 22,779 5.51 

����
-�$�' 413,651 100 

*+��: �������*+&�����
����-&, 2545. 
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"�����3�9� %�.	*L%;������	������*+&��7���%*+������!1�Q��1����� �	�%5�	�L��#��&	63�

�%5�	:�	���� 43+�65�����
,	L%;�������*+&����*	������*+&��2������	���!1�Q��1�����������>�*+& ��'	-%�

���%�.	*L%;���*+������� 100 �&���.�%��	 $%&�>����	�%5�	:�	����*+�*���%�.	*L%;����;�*+��%�5� 

143.98 ��5��;��������	�	";��2������>�*+&!���%5�	��5�����&�� 44 ���	�	�%5�	������63��%5�	�#6�	�&	

���%�.	*L%;���!+������ 100 ��%����L%;����*�#:#����������	�		������*+&��7���%*+������!1�Q��1!+��

�������	�	";��2������>�*+&!���%5�	 $%&�>����	�%5�	��9�&	���
,	.����%5�	*+�*";��2��������!1�Q��1!+��

*+��%2��
Y (!����*+ 8)  

#�����%� 8  '
*�%�'������!"#�$������#��W����	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2541 - �.�. 2545 

�'+!� /�1��1��
��
-�$�' /�1��1��
�*��&�� /�1��1��
�*��#���*�#� 

������ 95.98 118.71 83.34 

�"�J��
�F� 91.29 106.59 79.81 

�%���� 79.97 73.45 72.84 

��L��� 77.26 105.97 63.84 

��LJ��� 95.89 175.91 83.35 

��9"���� 83.51 120.75 75.57 

���|��� 108.54 99.94 103.62 

��$��� 104.50 54.66 123.96 

�
����� 93.16 46.83 109.37 

#"���� 89.64 108.36 99.04 

���	����� 136.30 132.74 143.62 

F
����� 143.98 56.09 161.64 

*+��: ���������	�/$%&�.�2���;�����������*+&�����
����-&. 
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����%� 2  '
*�%�'������!"#�$������#��W����	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2541 - 2545 

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

�.�. �.�. �*.�. ��.&. �.�. �#.&. �.�. �.�. �.&. !.�. �.&. :.�.

";��2������7���% ";��2�����.��-& ";��2�����.��!���.�!#

 

 *+��: �������*+&�����
����-&. 

3.1.2 )����*��!�
*��
�# 


T�����	��!����������!1�Q��1�&;��	�������������	!��% $%&���*	������*+&��2��������

�	.���L%;�������*+&����	�7	 ���	�	.���	��L%;�������*+&����*	������*+&��2������
,	���	�	*+

	��&���$%&�*��!���2�����
����/���&�� 20 �	.���	��L%;�������*+&� (�����������9/1

";�
�����������!1�Q��1) ���"�����*����2��2�	��	%��	�������������������#���	���*+&��&�����	���  

 ��5+��3�9�2���;�2���������*+&�����
����-& ����� ���!1�Q��1�	������%�.*&����� 
Y �.�. 

2545 43+��*���	�	�7���% 109 ���� ����*���������� 2,350 ���� �*��!���2������>�*+&�7�
Y��*&����&�� 27 

���.���*+�*��!������2������;���%2��
Y �5� �%5�	:�	���� 43+��*��!������2��������&�� 45 ����'	-%����

�������+��	L%;�������*+&� ���!1�Q��1�	������%�.*&������'�*��!������2�������*&����&�� 45 ��%����

��!�������	*7������
����
T<���������������	!��% $%&�*����!�������������*+:���#����!1�Q��1

�	�.*&������
,	:���#�*+�2�����& ������& -���*�����������!���	2���#�������!1�Q��1*+�2����% ����*

���	�&;��	����*+�*	������*+&����	�	��� �'�����6	�����	2��!	��������
,	����= ����
�����

���
%�.

	
* 
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:���#����!1�Q��1-%���& ������!1�Q��1���	�	-��	��&*+�
q%�#�����>���.���L%;�������*+&�
����/ 2 

63� 3 �%5�	���	�7	 �������	�7	�'��
q%�#������  

����%� 3  !
#�������1��
���C#����'+!��!���#��W����	
�$�
'�*%���$���N �.�. 2545 

21 20

12 15

27

38 37
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30
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41
45
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.
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�.
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�.
�. �.�

.

�������������� (%)

 
*+��: �������*+&�����
����-& 2545  

3.2 ���#
-����� 

 ������	!��%%���������������#%����2��2�	�&�����	��� �	%��	����������������#���	���*+&� 

��5���#������1 %��	�7	 
T���&�����<*+";�
�����������!1�Q��1�	������%�.*&������.��#���/��	���!�7�

����������������#���	���*+&��'�5� ��������2��2�	 ����	5+����������������2�����!1�Q��1�*����*+

�������&!�7��!� 50 �� �	63� 700 �� %��	�7	�	����#���/� ���!�7�����2�����!1�Q��1 �3�!����&�

�#���/�!��2	�%2���#����43+����&63�����#���/��	%��	!�	�	2�����!1�Q��1!���= %��& $%&���!1

�Q��12	�%��<���-���%��������������7��	.���L%;�������*+&����	��L%;�������*+&���5+��2��2�	

������!1�Q��1�5+	 �!�����#+��#+����	�&������%��!���= �������;�����	 �.�	 �	�����%*+&����� 130 

��	�7	�*���5+�������	 ��%�� ������%�9.���� ����7��������9�����
��%��& �	2/�*+�*���!1�Q��1

�������*+����������� 130 �������	�!�-���* ���5+����	7�����	 ���%�9.���� ���-���*�	����	���9�

����
��%��& �!����!1�Q��1���%����������������������;�����6���103 (bus03) 43+��
,	�6
�������*+

-��-%��&;���&�!����������2��������2	��� 43+����!1�Q��1�	�.*&�����-%����������#9�	�&�	��*+

������� ���	���6���103 *+�����6		2����������%*+���!1�Q��12��!	 $%&���	���%#	�62��

�6���103 �5� ���6		2������-
&���6�	*+����*+&�!���= �+�
�����.�	 �������& �;��'! �.*&����� 

�.*&���& ���
�� �
,	!�	 ����	������%�.*&����� �6���103 ��-
��%*+���!1�Q��12	�%��<������%*&�
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���	�7	 �	.���$%&���2�237	���2����;����!������&���!���$%&���%��& �7�	*7�6���103 �������63�

���!1�Q��1
����/ !* 3 ��5�!* 4 ���!1�Q��1%���������&5+	2����	�����;����*+������6���1$%&������J�*

�	�5	���������������!*&��%*+&������%��43+�
�!#���� 130 �� ��5��%���������������������1

���5� 200 �� �������";�*+����	�5	���  

���!1�Q��12	�%�������2	�%��'� ���*����2��2�	��	%��	����������������#������1*+

���	2�����	��� $%&�>����	.���	��L%;�������*+&����%�������������63�
����/���&�� 30 2��

����*+!�7�-�� �!��*
����/���&�� 20 2�����!1�Q��12	�%��'��7���%*+-���*����%����������� �!����*

����6����J ��5�"�-���������;�����	 ������!1�Q��1*+�*�����%���1�'���*����%�����#������1%��& 

�	.���L%;�������*+&�&�����*����%����������������#������1�!����%������	��&�����	.���	��

L%;�������*+&� $%&���%������
����/���&�� 10 2������*+!�7�-�� �	2/�*+���!1�Q��1���������

-���%������������	5+����� ����*+!�7�-��!+������&;����� �.�	 ����
����/ 50 ��!���	 43+��
,	����*+

���!1�Q��1-��-%����-� �!��7�	*7���!1�Q��1��-%����-���������#������1�	 

3.3 ���	
'	;�$����C��*�!���������� 

.����������%����	��&�������2�����!1�Q��1*+�����<-%���� 

� ����2������*+��� $%&�#-%���������	 (Walk-in)  

� �������������"��	��$����1����%���&�#��'���	#��1  

� ���2�&"��	!���	����	��&�	
�������!���
���� 

� �������������"��		�&�	��-%���� �6!�j�!�j� ����6�*+����%� 

�����������9/1";�
�����������!1�Q��1 ������;�������	��<�2�����!1�Q��1 �5� 
����/

���&�� 70 2���;�����7���% �2������*+���$%&�#-%���������	 (Walk-in) �;����%����������$%&�����

����6���1 03 ��5����������62�����!1�Q��1*+-
����;����*+�6�	*�6-J43+��������	����	�

��&����*&%����2����������#���	���*+&�2��!	����;���� �����5+��;����6;����'������;�������������*+

���!1�Q��12��!	$%&�;���������&��#	�'!����5+���63����!1�Q��1���� ����7��;����*+-%��������	�	�����";�

*+��&������!1�Q��1%����������� 

  �;����2�����!1�Q��1�*�
����/���&�� 20 ������������"��		�&�	���5� �6!�j�!�j� ����6�*+

����%� $%&���!1�Q��1���������#		7�������	�&�	�������	�7	 20 – 200 ��!��	������*+&� 1 �	 �	���

���&����#		7�����������
,	 2 
�����5�  
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� ������&��#	���	�&�	���	���9/��������& �5����&���7��%*&���5+��;�����2����� $%&

���	�	��#	*+���&��237	��������������*+�;�����2����� 43+������&!�7��!� 20 – 100 ��!�� 1 ���� ������

�;�����*���!�%�#	��457���#���	���*+&���������!1�Q��1�'�����&����#		7������#+�
����/ 100 ��!��

�;���� 1 �	  

� ������&��#	���	�&�	��������&!���5	 �5� ���&��#	������	�&�	������	�	�����;������ 

Check out $%&���	�	��#	*+���&��237	��������������*+�;�����2����� 
����/ 200 !������!���5	 ���

���&��#+�6���;����457���#���	���*+&���������!1�Q��1 
����/ 200 ��!���;���� 1 �	 43+�$%&���	��<�

�������!1�Q��1%����������
,	���!1�Q��12	�%��<� *+�*�����������*+�;������%��#���	���*+&����  

���	�;����*+������!1�Q��1�*�
����/���&�� 5 ��$����1��������������5�����������"��	

���*���1 $%&����
,	 �;����
����� (Repeat Tourists) �;����*+���5��*�
����/���&�� 5 ������������

"��	!���	����	��&�	
���� (������&;��	������%�������) ���!���
����  

�	5+������;�������	��<�2�����!1�Q��1
����/���&�� 80 �
,	�;����*+���������	�	��2��";�*+

��&������!1�Q��1	�7	�����	 %��	�7	 ���!1�Q��1��������������<������
��.������	:1����;����*+�2�����

$%&����������%��	����!���5+�����;���� ������������%���"�	��� ��������&�� 30 2�����!1�Q��1

�7���%*+-%���%����'�-4!143+��*��!6�
�����1��5+�
��.������	:1�������;���������������2������!���=

2�����!1�Q��1�������;�������	�7	 

3.4 ����1������C#�#��� C����
#���� 

���!1�Q��1�	������%�.*&������&�&���������%�%�	���������!1�Q��12��!	 �.�	 ��������*���

�����������&	7�� ���!��!��������� �����������������������$� ����*$����*&	��	������� ����*

���	����������#��!# ���63�����&�&��%3������%�%�	��5���	��12�����!1�Q��1�����43+��'�5�����������

�
,	��	�������;���� ��������#���*+!��!������!������2���;�����!����	-%��
,	�&���%* ����.���%	*7

��5+�����������!�!���������!1�Q��1�5+	 $%&����2���#�������
,	";�������!��	�������;����%��&!����� 

����2��-
�;%��&����;���� 43+����
,	�����#+����������	:1�����������2���#��������;����-%��&���%*  43+�

	������;������-%�*+��������#���%��	!���=���� &��-%��#!�-�!�**+%*�������2�����!1�Q��1  �������#%

������!��-
&��������5+	 ����;����%��������'��������������!1�Q��1�%#��.�	��	 
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4. ������������!�!"#�$������#��W����	
�$�
'�*%���$�� 

4.1  !�������!��!������������ 

���1
�����*+�����<�	���
����/�;������#+�2����!����������!1�Q��1�	������%�.*&����� 

-%���� ��#	�%5�	 ��5�������� ��5����!���	 �����5+������ %����*7&���& ��9*������ ����.�� ������-� 

��5+�	�����1
�����%��������*&������&-%����2���#��������������>�*+& ��-%����%�.	**+�����6	��-



����/����;������#+�2����!����������!1�Q��1-%� %�.	*%������� ��%�-%�%��!����*+ 9 %��	*7 

#�����%� 9 ���'
*�%;�$�
�������������������!�!"#�$������#��W����	
�$�
'�*%���$�� 

'
*�% �1!����!������������#�!���&'1�
-�$�' 

��#	�%5�	 ������� ���!���	!����&-%� 32.15 

�����5+������!����&-%� 22.18 

%����*7&!����&-%� 28.81 

��9*������!����&-%� 1.67 

����.��!����&-%� - 

���-�!����&-%� -13.98 

������������
-�$�' 70.82 

*+��: ���	�/����������#	*+-%����������	����	���	�:���#������� 
Y �.�. 2545. 

4.2 �����������C��������������������� 

��5+�	�����%�.	*%��!����*+ 9 -
�;/�����&-%�2����!����������!1�Q��1�	�.*&�����43+��*�;����


����/ 762 ���	�� ����������6
����/�;������#+��	2����!����������!1�Q��1�	
Y �.�. 2545 

-%� 540 ���	�� %��!����*+ 10 $%&�;������#+����	��<��&;��	�;
2��������� (���&�� 45)  %����*7& (���&

�� 41) ��������5+������ (���&�� 31) 
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#�����%� 10  ������������!�!"#�$������#��W����	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2545 

����������� 	;���� (�1�����) 
'��� (�1!���) 

������� 244.96 45.39 

�����5+������ 169.00 31.32 

%����*7& 219.51 40.67 

��9*������ 12.72 2.36 

����.�� - - 

���-� -106.52 -19.74 

������������
-�$�' 539.68 100.00 

*+��: ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-& ������	����	���	�:���#�������. 

�	���	����	��;������#+�2����!����������!1�Q��1�	��&��	������2���;������#+��	


����2����!�����������*+&�2��
����-&    ��-%�����;������#+��	���	2��|��&��������

���5+��%5+�-
���-���	�;������#+�2����!���������!!����������	�������5+�
�����	
T<�����	��47��  

�3���-%�.*7�����&����*&%������	�/-��%��!����*+ 11  !��-
	*7 

#�����%� 11 ������������!�!"#�$������#��W��$�
�	��$
��������������{w��!�$��C�����+�!�'+��

!!�&�C�1����N �.�. 2545 

��#��W�� 
{w��!�$��C��

���+�!�'+�� 

��#��W�� &�����{w��!�$��C��

���+�!�'+�� 
������ 

������ (�1�����) ������ (�1�����) 
������  

(�1�����) 


'���  

(�1!���) 

������� 245 43.54 201.46 48.28 

�����5+������ 169 16.9 152.1 36.45 

%����*7& 220 70.02 149.98 35.94 

��9*������ 13 4.14 8.86 2.12 

����.�� - - - 0.00 

���-� -107 -11.85 -95.15 -22.80 

������������
-�$�' 540 122.74 417.26 100.00 

*+��: ���������	�/ 
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 �#:*������	�/�;������#+��	���	!��� = *+������-
��������!���������!!����������	�����

	�7	  �*��&����*&%%��!��-
	*7 

� �������2��|��&�����������5+��%5+��	���!1�Q��1$%&�>�*+& �#%�
,	���&�� 15 2��

&�%2�&2����!����������!1�Q��1 

� �����5+������ ���	�/�����%���	2���#	���&12��|��&�����������5+��%5+��	���!1�Q��1

!���#	���&1�7���%2�����!1�Q��1�#%�
,	���&�� 10 2�������5+�������7���%2��$����� 

� ����.�� %����*7& �����9* ����.����&�7������&���	*7-�������6�&����!�������>���

2��|��&�����������5+��%5+��	���!1�Q��1-%�%��&�������#	  ";��#��&�3�-%��.��#:*��������.����&%��������
,	

������	  �5�  ���	*+|��&����������"#%.��  ���|��&�����������5+��%5+��	���!1�Q��1���"#%.��  43+�

�!���|��&�����"#%.������.����&!����%���	���-���57��!�	*+�*���	��������������!1�Q��1�7���%  ��5+��.�

�#:*%��������������  |��&�����������5+��%5+��*���	�	�����������-���57��!�	�	��!���>�*+&���&�� 32     

�����5+�	����%���	%�������-
�;/�������.��  %����*7&  �����9*  �7���%2����!����������!1�Q��1����  

��-%��
,	����.��  %����*7&  �����9* �������|��&�����������5+��%5+��	���!1�Q��1 

� ���-�  ���	�/���&�%2�&�	���	2��|��&�����������5+��%5+��	���!1�Q��1��%��&

!�	�	2�& (���&�� 35 2��&�%2�&) -%�������
,	���-���57��!�	 ���	�7	��%��& ������� ����.�� %����*7&  

�����5+������ ��9* �������.����&�5+	= (43+�����.����&�5+	 = �.��#:*����%��&��%���	���&�� 32 �������.����&

�5+	 = �7���%2����!����������!1�Q��1�.�	��	)   

"�������	�/�����  �;������#+�2����!����������!1�Q��1*+-��������|��&��������

���5+��%5+�	�7	  �*�;����
����/  417  ���	���	
Y �.�. 2545 

�	���	2���;���� ��#+�2����!�������*+ -��-%�!�����	-&	�7	 �����������9/1

";�
�����������2���;�������	����	���	�:���#������� ������*���	�	���!1�Q��1
����/���&�� 10 

2�����!1�Q��1�7���%���	�7	 *+�*";�65����	�
,	.��!���.�!# 43+����	��<��
,	.��&�$�
 �������#�� �.�	 

.������L9 .��	#�4*��	%1 .����#!�4��1��	%1 �&����	 ���.������#��	 $%&65��������	�>�*+&


����/���&�� 35 	�+	�5� �	��!�������	*7�*.��!���.�!#65����	
����/���&�� 3.5 2�����	�7���% 

�!�"�
���������	
Y �.�. 2545 ������#����*+.��!���.�!#65����	�&;�	�7	!����'
�������
T<�����

2�%�	  �3�-���*���-��	���	*+$�	-
�������	!���.�!#   

	�����	*7 &����������!1�Q��1!��� = �*��������	����	!���.�!#43+�������
,	.��-&��<� 


����/���&�� 5 2���	����	�7���% $%&������
,	�����	-��|Y�5�������	��*+�
,	�	����	��

��������% ���	��	*+��*+&�������!��	��� ���	�	|��&!��% ���|��&��<.*	�7	 ����2���#����������
,	
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";������ ���!����*+ 10 ����'	�������.����&2����!��������	���	*+�
,	��#	�%5�	 ����������

���!���		�7	 �*�;����
����/  244.96 ���	�� %��	�7	 �;������#+�2����!�������*+-��-%�!�����	

-&���	*+�
,	��#	�%5�	2���	����	!���.�!#�3��*���
����/ 12.25 ���	��  

�	3+� �����	*+-���.��	-&�����	*7����	�+�-
-��-%��&����	��*+*+��*+&�2��������������

���5+��%5+�!������  �����-���*���	2���������*+-��-%�!�����	-&*+!������-
��������!�������

��!!����������	����� 

���!1�Q��1���	��<�-���*������	�	���	2�������������!��!�� ���63���
��/1���	�&

������%������;�������	�� �����������9/1";�
�����������!1�Q��1 �����-���*���!1�Q��1�%��&*+�*

���	���2�����%���
��/1*+�.��	��������������!1�Q��1 ���63����5+���5������
��/1*+�.��	���!��!��

������	�&������%�� %��	�7	 �����5+������2���#	���&16���*+	���2�� ��5��*���	
�����*+	���2�����

!���
���� �3�-��6;�	�������	�/�	���	2���;������#+�2����!�������*+-��-%�!�����	-&  

%��	�7	 �;������#+�*+-��-%�!�����	-&2����!����������!1�Q��1�	������%�.*&����� 
Y �.�. 

2545 �3��*���	�/�>������	2��������������	!���.�!#43+��;����
����/ 12.25 ���	��  ������

�;������#+��7���%�;����  540  ���	�� �	
Y �.�. 2545 �3������5��
,	�;������#+��	
����2��

��!����������!1�Q��1�	������%�.*&������
,	�;����
����/  527.75  ���	�� ��5�
����/���&�� 

97.73   2���;������#+��7���% (!����*+ 12) 

#�����%� 12 ��������������������!�!"#�$������#��W����	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2545 

������ ����������� (�1�����) 
������������%�&��&'1#�C����&�� 

(�1�����) 

������������������� 

(�1�����) 

������� 245 12.25 232.75 

�����5+������ 169 - 169 

%����*7& 220 - 220 

��9*������ 13 - 13 

����.�� - - 0 

���-� -107 - -107 

������������
-�$�' 540 12.25 527.75 

*+��: ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-& ������	����	���	�:���#�������. 

�7�	*7  �;������#+��	
����2����!����������!1�Q��1*+-��-%����|��&�����������5+��%5+���

���	�/-%�%��!����*+ 13   %��	*7 
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���!����*+ 13  ������;������#+��	
����2����!����������!1�Q��1�	���	*+-��-%����|��&

�����������5+��%5+����*�;������#+��	
�����
,	�;����  405  ���	��  �#%�
,	���&�� 97  2��

�;������#+��7���%
����2����!����������!1�Q��1�	���	*+-��-%����|��&�����������5+��%5+� 

��5+��#���/������%����;������#+�*+��#%237	�	��!����������!1�Q��1�	������%�.*&����� %���;


*+ 4 ����'	����;������#+����	��<�
����/���&�� 52.2 ��!��&;��������2���	 ����*�
����/���&�� 

45.4 ��6;���%���-
��������	 ���	���	�7	-%������*&����&�� 2.4 2���;������#+��7���%  

��������;������#+�*+!��&;��������2���		�7	 �
,	2������2���	.��-&63����&�� 100  ��������

�*�#�������!1�Q��1*+.��!���.�!#65����	�&;� �!�������#���������	�7	
����������2�%�	 ���	�;������#+�

*+�����	-%�����
,	2�������	.��-&���&�� 95 

#�����%� 13 ��������������������!�!"#�$������#��W����	
�$�
'�*%���$�� $�
�	��$
������������

��{w��!�$��C�����+�!�'+��!!�&�C�1����N �.�. 2545 

������ 

������������!���#��W�� 

&�����{w��!�$��C��

���+�!�'+�� (�1�����) 

������������%�&��&'1#�C����&�� 

(�1�����) 

������������������� �!�

��#��W�� &�����{w��

!�$��C�����+�!�'+�� 

(�1�����) 

������� 201.46 12.25 189.21 

�����5+������ 152.1 - 152.1 

%����*7& 149.98 - 149.98 

��9*������ 8.86 - 8.86 

����.�� - - - 

���-� -95.15 - -95.15 

������������
-�$�' 417.26 12.25 405.01 

*+��: ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-& ������	����	���	�:���#�������. 
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����%� 4  ��������������������!�!"#�$������#��W����	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2545 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*+��:  ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-& ���	����	�6#!#����.�!# ���	����	���	�
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�������������������������������������������������� 

1.    ���'�!�!"#�$���� 

 1.1   �!'����!�!"#�$���� 

&�%2�&2����!���������!!����������	������	������%�.*&�����  ����������&�%2�&

�������.����&�	�����#$��2��";���#$��   2 ����� �5�   �����";���#$��*+�
,	�	�	���6#+	��������

";���#$��*+���*+&��	������%�.*&�����     43+���5+�	���;��������.����&�	�����#$�����������������	�'

��-%�&�%2�&2����!���������!!����������	�����$%&
����/ 

��&����*&%2��������	�/&�%2�&2����!���������!!����������	������	������%

�.*&������7�������	�5�  &�%2�&�������.����&�	�����#$��2��";����*+&��	������%�.*&��������

&�%2�&�������.����&��#	�	�����#$��2���	���6#+	   ��%�-��%��!��-
	*7 

  1.1.1   �!'���	�������!���%��� 

 &�%2�&2����!���������!!����������	������	������%�.*&����� ��#%�������.����&�	���

��#$��2��";����*+&��	������%�.*&�����     43+�
�����%��&����.����&�	�����#$��2��	������*+&�

�������.����&�	�����#$��2��	����	���   $%&�!������	�����6���	�/%��	*7 

� &�%2�&�������.����&�	�����#$��2��	������*+&�   �����6���	�/-%���� 

 

 

-%�������	�		������*+&����	����	���   ��&���&%��	�����2��	������*+&�!���	���	����	���

!���	  ���	�	��	����>�*+&2��	������*+&�     $%&�.�2���;��6#!#����������*+&�����
����-&  $%& 

 

 43+�"�������	�/&�%2�&��������#$��2��	������*+&��	
Y �.�. 2539 –  2545  ��%�-���	

!����*+  2    %��!��-
	*7 
 

 

 

 

 

 

 

&�%2�&��������#$��   =   ���	�		������*+&�   x   ����.����&�	�����#$��   x   ���	�	��	����>�*+& 

2��	������*+&�                  !���	!����	                 2��	������*+&� 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

�������� 2  &�%2�&��������#$��2��	������*+&��	������%�.*&�����  
Y �.�. 2539 - 2545 

�N �.�. 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 

�
���!���%���*��&��        

���	�		������*+&� 

.��-& ( �	) 

1,813,284 1,730,789 1,807,477 1,802,264 1,773,621 1,683,600 1,639,473 

��������������5+��%5+� 

(��/�	/��	) 

293.03 306.07 334.82 315.54 367.29 352.89 352.69 

���	�	��	����>�*+& 

( ��	 ) 

2.85 2.85 2.71 3.85 4.16 4.01 3.94 

&�%2�&��������#$��

2��	������*+&�        

.��-&   ( ���	�� ) 

1,514.34 1,509.77 1,640.04 2,189.44 2,709.96 2,382.44 2,278.21 

�
���!���%���*��#���*�#�       

���	�		������*+&� 

.��!���.�!# ( �	) 

944,726 1,040,198 1,092,614 1,263,761 1,311,856 1,492,261 1,558,317 

��������������5+��%5+� 

(��/�	/��	) 

375.05 363.76 398.21 366.40 422.09 397.96 396.01 

���	�	��	����>�*+& 

( ��	 ) 

3.52 3.52 3.32 4.43 4.41 4.29 4.21 

&�%2�&��������#$��

2��	������*+&�        

.��!���.�!# ( ���	�� ) 

1,247.20 1,331.91 1,444.50 2,051.28 2,441.91 2,547.66 2,598.03 

�!'���	���������J�

�!��
���!���%��� 

(�1�����) 

2,761.54 2,841.68 3,084.54 4,240.72 5,151.87 4,930.10 4,876.24 

*+�� : �������*+&�����
����-& 

 

 ���!����*+ 2 �����&�%2�&��������#$��2��	������*+&��*�	�$	��*+�;�237	.���
Y �.�. 

2539 63� 
Y �.�.2543   �����#+��*�	�$	���%���	.���
Y �.�. 2544 – 2545  43+������&�%2�&������

��#$��2��	������*+&�*+�*�	�$	���%����#%���&�%2�&��������#$��2��	������*+&�.��-&

�%��      ���!����������7����	�		������*+&�.��-&  ���	�	��	����>�*+&   �%��     
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

 �	
Y  �.�. 2542 &�%2�&��������#$��2��	������*+&�.��-&���.��!���.�!#  �*�;���� 

2,189.44 ���	�� ��� 2,051.28 ���	�� !�����%��  $%&�*��!�����2&�&!��2��&�%2�&�;���% (��5+�

�*&����
Y �.�. 2541)  43+�&�%2�&��������#$��	������*+&�.��-&�*��!�����2&�&!��2�����&�� 

33.5 ���	.��!���.�!#�*��!�����2&�&!��2��&�%2�&���&�� 42   ���	�	
Y �.�. 2543 	�7	�
,	
Y*+

&�%2�&�����#$��2���7�	������*+&�.��-&�;���%  �!��*��!�����2&�&!��2��&�%2�&������

��#$��2��	������*+&�.��-& ���&�� 23.77   ���		������*+&�.��!���.�!#�*��!�����2&�&!��2��

&�%2�&���&�� 19.04   

 ���	�	
Y �.�. 2545 &�%2�&��������#$��2��	������*+&��*�;����  4,876.24 ���	�� $%&

�
,	&�%2�&��������#$��2��	������*+&�.��-&  2,278.21 ���	��  �#%�
,	��%���	���&��  46.72 

���&�%2�&��������#$��2��	������*+&�.��!���.�!#  2,598.03 ���	�� �#%�
,	��%���	���&�� 

53.28  

 

� &�%2�&��������#$��2��	����	��������6���	�/-%���� 

 

 

 

 

 

 43+�"�������	�/&�%2�&��������#$��2��	����	����	
Y �.�. 2539 –  2545  �����6

���
"�������	�/%��!����*+ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&�%2�&��������#$��           =        ���	�		����	���    x     ����.����&�	�����#$��!����	!���	    

2��	����	���                 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

�������� 3  &�%2�&��������#$��2��	����	����	������%�.*&�����  
Y �.�. 2539 - 2545 

�N �.�. 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 

�
��
���	�*��&��        

���	�		����	��� 

.��-& (�	) 

252,557 247,893 259,600 210,471 228,136 223,911 212,695 

��������������5+��%5+� 

(��/�	/��	) 

210.08 220.01 241.02 258.96 383.56 361.17 362.07 

&�%2�&��������#$��

2��	����	���         

.��-&   ( ���	�� ) 

53.06 54.54 62.57 54.50 87.50 80.87 77.01 

�
��
���	�*��#���*�#�       

���	�		����	��� 

.��!���.�!# (�	) 

31,550 33,238 35,117 43,196 48,151 53,106 50,401 

��������������5+��%5+� 

(��/�	/��	) 

257.14 269.14 294.64 289.66 488.48 513.50 505.94 

&�%2�&��������#$��

2��	����	���         

.��!���.�!# ( ���	�� ) 

8.11 8.95 10.35 12.51 23.52 27.27 25.50 

�!'���	�����

����J��!� 

�
��
���	� 

( �1����� )  

61.17 63.49 72.92 67.01 111.02 108.14 102.51 

*+�� : �������*+&�����
����-& 
  

 ���!����*+ 3 �����&�%2�&��������#$��2��	����	����*�	�$	����#+�237	�	.���
Y �.�. 

2539 – 2541     ����	
Y �.�. 2543  �����&�%2�&��������#$��2��	����	����*�;�����;���%


����/ 111.02  ���	��   $%&&�%2�&��������#$��2��	����	���.��-&
����/ 87.5  ���	

�� ����*��!�����2&�&!��2��&�%2�&�;���%���������&�� 60.55  ���	&�%2�&��������#$��2��	��

��	���.��!���.�!#�	
Y �.�. 2543 
����/ 23.52 ���	��  ����*��!�����2&�&!��2��&�%2�&�;�

�;%���������&�� 88    

 ���	�	
Y �.�. 2545 &�%2�&��������#$��2��	����	����*�;���� 102.51 ���	��  $%&

�����
,	&�%2�&��������#$��2��	����	���.��-&������ 77.01 ���	�� �#%�
,	��%���	���&�� 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

75.12 ���&�%2�&��������#$��2��	����	���.��!���.�!#������ 25.5 ���	��   �#%�
,	��%���	

���&�� 24.88 

 ��5+�	��&�%2�&��������#$��2��	������*+&����	����	�������������	    �����-%�

&�%2�&��������#$��*+��#%����������*+&�%��!����*+ 4 

 

�������� 4  &�%2�&2����!���������!!����������	�����*+��#%����������*+&��	������%�.*&�����   

     
Y �.�. 2539 - 2545 

�N �.�. 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 

�!'���	���������J� 

 *��&��( �1����� ) 

      

	������*+&�       

( ���	�� ) 

1,514.34 1,509.77 1,640.04 2,189.44 2,709.96 2,382.44 2,278.21 

	����	��� 

( ���	�� )  

53.06 54.54 62.57 54.50 87.50 80.87 77.01 

�!'���	��

�������J� 

 *��&�� 

( �1����� ) 

1,567.40 

(55.53) 

1,564.31 

(53.85) 

1,702.61 

(53.92) 

2,243.94 

(52.09) 

2,797.46 

(53.15) 

2,463.31 

(48.89) 

2,355.22 

(47.31) 

�!'���	���������J� 

 *��#���*�#�( �1����� ) 

	������*+&�       

( ���	�� ) 

1,247.20 1,331.91 1,444.50 2,051.28 2,441.91 2,547.66 2,598.03 

	����	��� 

( ���	�� )  

8.11 8.95 10.35 12.51 23.52 27.27 25.50 

�!'���	��

�������J� 

 *��#���*�#� 

( �1����� ) 

1,255.31 

(44.47) 

1,340.86 

(46.15) 

1,454.85 

(46.08) 

2,063.79 

(47.91) 

2,465.43 

(46.85) 

2,574.93 

(51.11) 

2,623.53 

(52.69) 

�!'���	�� 

�����!���%��� 

( �1����� ) 

2,822.71 2,905.17 3,157.46 4,307.73 5,262.89 5,038.24 4,978.75 

*+��: �������*+&�����
����-& 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

 &�%2�&2����!���������!!����������	������	������%�.*&�����*+��#%��������#$��2��

	������*+&����	����	����	 
Y �.�. 2539  �*�;����  2,822.71 ���	��  ��#+�237	�
,	 4,978.75  ���	

�� �	
Y �.�. 2545  $%&��%���	&�%2�&��������#$��2��	������*+&����	����	���.��-&

�����	�*���������3+��	3+�2��&�%2�&���*+��#%����������*+&��	�������
Y �.�. 2539 – 2543  �!�

�	.���
Y �.�. 2544 – 2545 ����
���{�����%���	&�%2�&��������#$��2��	������*+&����	��

��	���.��!���.�!#�����	�*��%���	*+��#+�237	����*��%���	����������&�� 50 2��&�%2�&���*+��#%

����������*+&� 

 ������&�%2�&*+��#%����������*+&��	
Y �.�. 2545 ����#+�237	���
Y �.�.2539  �!������6����

����
�*+&	�
��2��&�%2�&��������#$��*+��#%����������*+&�-%��
,	 2 .���  �5�   

� .���*+ 1  .���*+&�%2�&��������#$��*+��#%����������*+&��*�	�$	���;�237	  43+�

��#%237	�	.���
Y  �.�. 2539 – 2543   $%&�*&�%2�&��������#$��*+��#%������

����*+&��;���% �	
Y   �.�. 2543    �*�;���� 5,262.89 ���	�� ����	.���
Y �.�. 2542 

– 2543  �*��!�����2&�&!��2��&�%2�&�&������ �5��	
Y �.�. 2542 (��5+��*&����
Y 

�.�. 2541 )   �*��!�����2&�&!��2��&�%2�&���&�� 36.43  ����	
Y �.�. 2543  (��5+�

�*&����
Y �.�. 2542)   ������ ���&�� 22.17       

� .���*+ 2   .���*+&�%2�&��������#$��*+��#%����������*+&��*�	�$	���%��43+�

��#%237	�	.���
Y  �.�. 2544 – 2545  $%&�	
Y  �.�.  2544  �*&�%2�&��������#$��*+

��#%����������*+&��*�;���� 5,038.24 ���	��  �*��!������%!��2��&�%2�&������

���&�� 4.27  ����	
Y �.�.  2545 �*��!������%!��2��&�%2�&���������&��1.18 

 ����
�*+&	�
��2��&�%2�&2����!���������!!����������	���������������*+&���%�

-���	�;
*+  1  %��!��-
	*7 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

�!'���	�������!���%����!�!"#�$����J
##����C���1��!�$����	
�$�
'�*%���$��

-

1,000.00

2,000.00

3,000.00

4,000.00

5,000.00

6,000.00

2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545

�N �.�.

�1�
�

�
��

 
 �;
*+  1    &�%2�&����������*+&�2����!���������!!����������	������	������% �.*&����� 

  

 �������#������163�������2��&�%2�&�����#$��*+��#%����������*+&�������	.���
Y �.�. 

2542 – 2543 &�%2�&��������#$����#+��;�237	�&���������������*��!�����2&�&!��2��&�%2�&

��#+�237	�&�������.�	��	   43+��
,	"���#%������������#�
Y�������*+&�-&��5� Amazing Thailand   43+�

���"��	
Y �.�. 2542  &�%2�&*+��#%��������#$��2��	������*+&�-&���	������*+&�.��!���.�!#

��#+��;�237	�&����������	
Y �.�. 2543  &�%2�&*+��#%��������#$��2��	����	���.��-&���

.��!���.�!#��#+��;�237	�&�������.�	��	  

 ���	�	
Y �.�. 2545 &�%2�&2����!���������!!����������	������	������%�.*&�����*+

��#%��������#$��2��	������*+&����	����	��� �*�;���� 4,978.75  ���	��   $%&�����
,	&�%2�&*+

��#%��������#$��2��	������*+&����	����	���.��-&�����	������ 2,355.22 ���	�� �#%�
,	

��%���	���&�� 47.31  ���&�%2�&*+��#%��������#$��2��	������*+&����	����	���.��!���.�!#

�����	������ 2,623.53 ���	�� �#%�
,	��%���	���&�� 52.69    

  1.1.2   �!'���	���������J��!����1!�9��� 

 ������������$%& ����	����/� (2547) �����  &�%2�&*+��#%�������.����&�	����	�����

2���	���6#+	�	������%�.*&������*���
����/ 5,007.10 ���	�� �	
Y �.�. 2545  43+�-%��&�&�%2�&

����
,	������	�����5�  &�%2�&���
��.����	������%�.*&�����  ���&�%2�&���	���3�9�*+�2����

�3�9����!���������%  �7�	*7������*�6���	����3�9���%����%��3�9�63� 6 ����!�7��&;��	������%�.*&�����  
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

�����#$��2��	���3�9�*+�2�������!���������%�3��*"�!��&�%2�&2�������#$��������	���6#+	%��&  

%����%�-���	!����*+  5 %��	*7 
 

         ��������   5  ������	�/����.����&�	����	�����	�����	2��������%�.*&����� 

�;�'
� ������ ����*1	�����������!�$��

�!��1�� (�1�����#�!�N) 

�1!��� 

1 
��.����	.*&����� 4,149.52 82.87 

2 	���3�9�*+�����!���������% 857.58 17.13 

 ��� 5,007.10 100.00 

         *+�� : ����	����/� (2547)  �������������.����&�	������
���	�����	�����	2��
��.����	������% 

     �.*&����� 

  

 1.1.3  �!'���!�$���%����!��������$1!��
��!����C�� 

 ����.����&%��	�����#$�������*+��&��	$%&�������*+&�����
����-&	�7	  -��-%�	�����	

2����������*+����&;��	�����������	$����������%��&  %��	�7	���!���������	�/�	���	2��

&�%2�&2����!���������!!����������	������	������ �'�����6	��������������	���		*7�&�

�����������*+��� 

�����������9/1��$����������  &�%2�&�����*+����&;��	�����������*��%���	
����/

���&�� 20  ($%&����
,	������.��)   2��&�%2�&|��&�����   ����������6
����/-%�������&�%2�&

2������������7���%�	
Y �.�. 2545 43+���&��	$%&���	����	�6#!#����.�!#  �*�;���� 3,362 ���	��  

���
,	��������*+����&;��	���*+����
,	�;����
����/  672.40 ���	�� 

 1.1.4   �!'����'���� 

 "����������&�%2�&����������*+&����&�%2�&��������#$��2���	���6#+	�2��%��&��	  

�������!���������!!����������	������	������%�.*&�����  43+�&��-��-%������������*+�&;��	���*+

����*���
����/ 9,985.85  ���	��   �!������������������*+����&;��	���*+����*����	�	  672.40 

���	�� (���2��*+ 1.1.3) ������;����!��%�7���%�	��!���������!!����������	������	������

�*�;����������  10,658.25 ���	�� �	
Y �.�. 2545 (!����*+  6) 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

      ��������   6    &�%2�&2����!!����������	������	������%�.*&�����   �	
Y  �.�. 2545 

�;�'
� ��"�� �!'��� 

��!����

���!�$����

����%��
� 

(�1�����#�!�N ) 

�!'���!�$��

������%��
�  

(�1�����#�!�N) 

�!'��� 

$�
����

���!�$���� 

����%��
� 

(�1�����#�!�N) 


'��� 

(�1!���) 

1 �	���6#+	 5,007.10 0 5,007.10 46.98 

2 	������*+&�

!���.�!# 

2,623.53 370.96 2,994.49 28.09 

3 	������*+&� 

.��-& 

2,355.22 301.44 2,656.66 24.93 

 

 ��� 9,985.85 672.4 10,658.25 100.00 

         *+�� : ���������	�/ 

 

 ���!����*+ 6  &�%2�&������	���*+���2��	������*+&�!���.�!#���	������*+&�.��-&	�7	

���	�/-%�������	����%���	2����&-%�������*+���2��	������*+&�!���
�������&�� 55.17  ���

��%���	��&-%�������*+���2��	������*+&�.��-&���&�� 44.83  �	
Y �.�. 2545 (��&��	��!�������

$���������*���1!������%�.*&�����)  ���.����	�/������%���	���&�%2�&������	���*+���      43+���

���-%����  �����������%��������;����  672.40 ���	��  �&�-%��
,	����.����&2��	������*+&�

.��!���.�!#
����/  370.96 ���	��  ����
,	����.����&2��	������*+&�.��-&�*�
����/  301.44 

���	��   

  

 ��5+�����;����!��%2��	������*+&��7�.��-&���!���
���������	���� ��������*��%���	

��������;����!��%2���	���6#+	��'�	��& %����%��	!����*+   7   %��!��-
	*7    $%&��%���	2�����

��#$��2��	������*+&��#%�
,	���&�� 53.02    �	2/�*+�����#$��2���	���6#+	�#%�
,	���&�� 46.98 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

 

      ��������  7  �;����!��%2����!!����������	������	������%�.*&����� �	
Y �.�. 2545  

                         ��5+���������	������*+&��7�.��-&���!���
�����2��%��&��	 

�;�'
� ��"�� ������#��' 

(�1�����#�!�N ) 


'��� (�1!���) 

1 	������*+&� 5,651.15 53.02 

2 �	���6#+	 5,007.10 46.98 

 ��� 10,658.25 100.00 

         *+�� : ���������	�/ 

 

1.2   	;����9������!���� 

��!!����������	������	������%�.*&����� �	
Y �.�. 2546   �*���	�	�7��#7	  2,475  �#����  

�>����	�2!��������5��������%�.*&������*���	�	�7��#7	  1,167  �#����  �#%�
,	���&�� 47.15  2��

���	������7���%�	������%�.*&�����  ���	�	�2!������
�#�/0�2��������%�.*&��������	�	  5  

������  �*��!!����������	������*�  381   �#����  �#%�
,	���&��  15.39  2�����	������7���%  ��5+�

����	��������5�����������
�#�/0������*���	�	���	������7��#7	  1,548  �#����  �#%�
,	���&��  

62.54  2�����	������7���%�	������%�.*&����� 

!����&.5+��#����*+�%���*&	������	����	���	�:���#�������%�.*&�����  �����  �*�#����


��������	��&�����������5+��%5+����	�	  256  �#����  �#%�
,	���&��  10.34  2�����	������7���%

�	������%�.*&�����  �&��
,	����%���*&	�	�;
2����#9������%  ���	�	 123  �#����  ����%

���*&	�	�;
2���������	���	�����% ���	�	 133 �#����  ���	�#����*+���5��*����&��  89.66  ������%

���*&	�
,	���	���  ��5� ������%���*&	�	!���������%*+�*���	����	��<�!�7��&;� 

  1.2.1   	;�����1��!�$���
-�$�'��	
�$�
'�*%���$�� 

 ���	������	������%�.*&�����*+237	���*&	2��	�<�!�
q%���	����	��&�����  �	
Y �.�. 2546    

�*���	�	���	������7��#7	���	�	  2,475   ���	    $%&�����&�&;��	  26  �57	*+    %��!����!��-
	*7 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

�������� 8    ���	�	���	������	������%�.*&�����  
Y �.�. 2546  

 

�;�'
� �+-��%� 
	;�����1��!�$�� 

(�1��) 


'��� 

(�1!���) 

1 �����	���.*&����� 764 30.87 

2 ��������5�� 313 12.65 

3 �����!����.����"5��  90 3.64 

 �������#!;��J!��+!� 1,167 47.15 

4 |�� 152 6.14 

5 ��	��& 120 4.85 

6 ����!� 118 4.77 

7 ��	������ 104 4.20 

8 ����#� 91 3.68 

9 ����� 68 2.75 

10 ��	
��!�� 62 2.51 

11 �#+�������%�&���� 61 2.46 

12 ������� 56 2.26 

13 �����& 55 2.22 

14 ����� 54 2.18 

15 %�&����'% 46 1.86 

16 ���%� 46 1.86 

17 �.*&�%�� 45 1.82 

18 ��*&���� 38 1.54 

19 ����#� 34 1.37 

20 �#+������������	 31 1.25 

21 Q�% 30 1.21 

22 �����& 26 1.05 

23 ����* 20 0.81 

24 -.&
����� 20 0.81 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

�;�'
� �+-��%� 

	;�����1��!�$�� 

(�1��) 


'��� 

(�1!���) 

25 %�&�!�� 16 0.65 

26 ������ 15 0.61 

����
-��-� 2,475 100.00 

*+�� :  ���	����	��:��/��2  ������%�.*&����� 

 

 �	���%����	�	���	������7���%�	������%�.*&��������	�	  2,475 ��&  �*���	��������	�	   

123 ��&*+�%���*&	�
,	��#9������%  ������	�	 133 ��&*+�%���*&	�
,	�������	���	�����%  

	�����	�7	�%���*&	�
,	���	���  ��5�-
�%���*&	*+������%�5+	�!���!�7���2��	������%�.*&�����    

%����%��	!����*+  9 

 

�������� 9  
��������%���*&	�	��!���������!!����������	������	������%�.*&����� 

�;�'
� ����J����	'����%�� 	;���� (�1��) �1!��� 

1 ��#9������% 123 4.97 

2 �������	���	�����% 133 5.37 

3 ���	��� / �%���*&	�	

������%�5+	 

            2,219 89.66 

 

 ����7��#7	             2,475            100.00 

*+�� :  ���	����	���	�:���#�������������%�.*&����� 

  

  1.2.2   	;�����1��!�$������#!;��J!��+!� 	
�$�
'�*%���$�� 

 ���	������	�2!��������5��������%�.*&�����  �	
Y �.�. 2546  �*���	�	�7���%
����/  

1,167   ���	  $%&���������57	*+  3  �2!    -%���� 

  (1) ���@O�������0�
����$�������    

 ���	�����*+�&;��	�2!�57	*+�����	���.*&�����     !���-
2�237	���*&	�	�<�!�
q%

���	�����������	����	�����	���.*&�����           43+����	����	����������	��&��	�
,	���	����	

�2��  4  �2��  $%&���237	���*&	�
q%���	������&;��	�������"#%.��2����	��2��#���               

�����:��/��2     ���	����	�2���7� 4 �2��  -%���� 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

� �2����*�#.�&     ���	�����*+�&;��	�2����*�#.�&���&;��	�2!!����.����"5��  !������*�;�#  

!��������#��1 ����57	*+������	2��!��������    

� �2����'���& ���	�����*+�&;��	�2����'���&	�7	��!�7��&;��	�2!!������&&����!����       

.������	  

� �2��	���#��1     ���	�����*+�&;��	�2��	���#��1��!�7��&;��	�2!!����.������& �57	*+

������	2��!����J��Q���  ����57	*+������	2��!������	"*��57�   

� �2�����#��     ���	�����*+�&;��	�2�����#�����&;��	�57	*+������	2��!�����	��


�����+�    �57	*+������	2��!�����	����&����57	*+������	!���������� 

 

   (2) ������0�
�-�0
$*���,@��     

     ���	�����*+�&;��	�2!�����!����.����"5��    !���-
2�237	���*&	�	�<�!�
q%���	�����

��������!����.����"5��   $%&���237	���*&	�
q%���	������&;��	�������"#%.�������:��/��2

����#+���%����     ���	�����*+2��	�<�!�	�2!�����!����.����"5���&;��	��#��/%��	#���	5�2��

6		���&����-
��%�2!�57	*+���  ��#��/.��.	��%��'%&�%  �����#��/#�!���	!�2��6		

�.*&�����-����#��	63���	���		� �.9   ���������	 10 �2!�57	*+  -%���� 

� .��.	.�����*+&	 1 –  .��.	.�����*+&	 4 

� .��.	��'%&�% 1 – .��.	��'%&�% 3 

� .��.	�	��&������* 

� .��.	���	2����#��1 

� .��.	$.!	�0�!�� 

 

 (3)  ����-��)���@��  -%����  �57	*+*+���5���� 2 �2!2���!�	  �&;��	�57	*+  10 !����  -%����  

!����
���%%  !��������  !�����	����&  !�����	��
�����+�  !����������  !����J��Q���  !����  


��!�	  !���������*&�  ��� !������	"*��57�   ���	�����*+�&;��	�2!��������5��    !���-
2�237	���*&	

�	�<�!�
q%���	�����������1�����#������	!����	�7	 =  
  

 1.2.3   	;�����1��!�$������J� Fast Food C�� Franchise 

������	�	���	������	�.*&������7���%  �����6�����
,	���	�����
���� Fast Food ��� 

Franchise  ����	��&�����
�����Q�����1����1  �#44��  -���%  ��!j�  �����<*+
��	 $%	� ��� 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

-����*�   �
,	!�	  ������	�2!��������5��������%�.*&�����  ���	�	�6�	
��������!��.5+�������

�*%��!��-
	*7 
 

 

��������  10 ���	�	���	�����
���� Fast Food ��� Franchise �	
Y �.�. 2546 

�;�'
� *+�!����1� *+�!���L
�  �	1��!���F�^ 

/  /�1p+-!��F�^ 

��� 

�
��

������

(C$��) 

�����

	
�$�
'

�*%���$�� 

(C$��) 

1 �%�� �#44�� ���


�	* 

��#9� -��	��1  J;�%  ���j
 

�����% ( ���.	 ) 

 

����2���#:#� 128 8 

2 4#441�����1 ��#9� -��	��1  J;�%  ���j
 

�����% ( ���.	 ) 

";�457��#:#� 22 2 

3 ����1����1  �#� ��#9� -��	��1  J;�%  ���j
 

�����% ( ���.	 ) 

 

";�457��#:#� 17 1 

4 ���	�4�	�1 ��#9� -��	��1  J;�%  ���j
 

�����% ( ���.	 ) 

 

";�457��#:#� 97 5 

5 �%�*+  ��*	 ��#9� -��	��1  J;�%  ���j
 

�����% ( ���.	 ) 

";�457��#:#� 142 7 

6 ��.��J.4*. ��#9� &�� ��������!1  

�#	�!��1�	.�+	�	� (
����

-&) �����% 

����2���#:#� 186 4 

  ��#9� �4'	������!�����1  

���j
  �����% 

";�457��#:#� 109 2 

7 �#44��Q� ��#9� &�� ��������!1  

�#	�!��1�	.�+	�	� (
����

-&) �����% 

����2���#:#� 52 0 



18                                       

 

                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

  ��#9� �4'	������!�����1  

���j
  �����% 

";�457��#:#� 25 4 

8 ����#7	-����#7	�1” ��#9� �4'	������!�����1  

���j
  �����% 

";�457��#:#� 40 3 

9 �#��!��1$%	� ��#9� �4'	������!�����1  

���j
  �����% 

";�457��#:#� 134 5 

10 ��	!*7�1  ��		1 ��#9� �4'	������!�����1  

���j
  �����% 

";�457��#:#� 36 2 

11 ���'���	&�	 ��#9� �.*&�������	&�	 

�����% 

��#9����		���	&�	 �����% 

�����#9����!���	��	

&�	 �����% 

";�457��#:#� 105 5 

12 %���#7	 $%	� ��#9� %���#7	  $%	�              

(
����-& )   �����% 

";�457��#:#� 168 4 

13 ��'�.��. ���*7 ��#9� ��'� �� ���$!���!1 

�����% 

����2���#:#� 153 4 

14 �����	%1�* ��#9�  ���  ��	%1  �*  4#	%#

��  �����%  ( ���.	 ) 


�����%��& 

���	����� 

���	������*+ 

����2���#:#�  

 

 

51 

133 

 

 

 

3 

4 

15 ��'�$%	��%1 ��#9� ��'�41��*&��#��1 �����% ";�457��#:#� 100 2 

16 �.��!��1 ��#��1 ��#9� �.��!��1 J;�% �����% ����2���#:#� 88 2 

17 -%$%��	 ��#9� -%$%��	 ���j
 

(���.	) �����% 

����2���#:#� 85 2 

18 J;�# ��#9� J;�# �.*&����� ��	�!��1  

�	���	1 �����% 

����2���#:#� 31 2 

19 Q��#�������	 ��#9�  -&Q��#���  �����% ����2���#:#� 43 1 

20 $��#.#����	 ��#9�  $��#.#����	  �����% ����2���#:#� 16 1 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

21 �����'�� ��#9�  �����'��  �.*&�����

Q#��1  �����% 

";�457��#:#� 10 1 

22 �4	 ��#9�  J;%��	%1�4��1�#�  

�����% 

����2���#:#� 18 1 

23 4������4;.# ��#9� ���		�4;.#  �����% ";�457��#:# 2 1 

24 &���4�� ��#9�  &���4��  �����% ����2���#:#� 35 1 

25 �!��1����1 ��#9�  �!��1����1  ��JJY�        

(-&��	%1 )  �����%   

";�457��#:# 41 2 

26 ��JJY���#�%1 ��#9� ��JJY���#�%1  ���1


���.�+	 �����% 

����2���#:#� 37 2 

 

27 94C  Coffee ��#9�  ���!#��  $
�%���1  

�����% 

����2���#:#� 99 1 

28 Buds  Icecream ��#9�   ����#��	J;�%  �����% ";�457��#:# 21 1 

 ���  83  

*+�� : ������������ 

            

  1.2.4   	;�����1��!�$������J�C/��!� 

���	�����
�����"���&�
,	���	�����*+-���*�����6���  �*�����
,	��#�.�+�����  ��5��
,	

����2'	�����6���5+�	&��&-%�  �	������%�.*&������*������������	�	���	�����
����	*7$%&������

��:��/��2  43+��*��&����*&%%��	*7 

 

��������  11  ���	�	���	�����
�����"���&�	������%�.*&����� 

�;�'
� �+-��%� 
	;����C/��!�  

(�1��) 


'��� 

(�1!���) 

1 �����	���.*&����� 246 13.01 

2 ��������5�� 266 14.07 

3 �����.����"5�� 60 3.17 

 �������#!;��J!��+!� 572 30.25 

4 ��	
��!�� 171 9.04 



20                                       

 

                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

�;�'
� �+-��%� 
	;����C/��!�  

(�1��) 


'��� 

(�1!���) 

5 ��	��& 146 7.72 

6 ��	������ 102 5.39 

7 ����!� 98 5.18 

8 ����� 76 4.02 

9 |�� 72 3.81 

10 �����& 65 3.44 

11 ����* 62 3.28 

12 ����#� 56 2.96 

13 ���%� 54 2.86 

14 �#+�������%�&���� 50 2.64 

15 %�&����'% 48 2.54 

16 -.&
����� 48 2.54 

17 �.*&�%�� 45 2.38 

18 Q�% 39 2.06 

19 ������� 38 2.01 

20 ����� 33 1.75 

21 ������ 32 1.69 

22 �#+������������	 31 1.64 

23 %�&�!�� 27 1.43 

24 ����#� 19 1.00 

25 ��*&���� 7 0.37 

26 �����& 0 0.00 

  ��� 1,891 100.00 

*+�� :  ���	����	��:��/��2  ������%�.*&����� 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

1.3   ���	1����� 

��!���������!!����������	������*���������	�
,	���	�	���  ��	���� = *+��*+&�2������

�#������!!����������	�����  ��#�.�	   ��	
��������  ��	��#�1J  ��	�����#	�����<.*   ��	����

��	  ��� ��	��	  �
,	!�	 $%&�+�-
�������	�	�	����	���
,	��%���	$%&!�����&�%2�&�����

2�����	���2	�%2�����	�����   $%&2	�%2�����	�����	�7	���#���/�������	�	*+	�+�2�����	    

���	�	�����	�����
����/-%����"����2�����������	�	�!����#����   �������������

������	.��!���
����*+�2����6;�!���!�������&        �!������������������	�	�	����	�	�����	

�
,	��5+��*+&�����   �	����3�9����7�	*7���.����
����/���	�	�����	�7���%������
����/

�����	!��2	�%2���#����    $%&����������	�	�����	!���	3+����	�	�!���2	�%2���#����!��


����2�����	�����  ��5+�-%����	�	�����	!�����	�	�!���2	�%2���#��������	�����;/������	�	

���	������	�!���2	�%*+-%�������-��  �����-%�"����:1�
,	���	�	�����	�7���%�	�!���2	�%

�#����!��
����2�����	����� ���-%����	�	�����	�7���%�	��!���������!!�������

���	�����   (%;��&����*&%-%��	���2��*+ 2.2)    43+����	�	�����	�	�!���2	�%2���#����!��
����

2�����	�����-%�%����%�!��!����*+ 12 %��!��-
	*7 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

�������� 12     ���	�	�����	�	��!���������!!����������	������	������%�.*&������&�!��

2	�%2���#�������
����2�����	�����  

 

	;����C�����#�����'�!���	���                    $���� : �� 

 2	�%��<� 2	�%���� 2	�%��'� ��� 

��!!�����	

���6#+	 

250 91 224 565 

��!!�����	

$����� 

* * * 2,695 

���	������	

���6#+	 

2,101 5,535 11,061 18,697 

���	�����


���� Fast 

Food ��� 

Franchise 

0 561 1,344 1,905 

 

 

 

 

	;����

C����� 

#������J�

�!�

�1��!�$�� 

�"���& 

 

0 0 4,354 4,354 

��� 

 

2,351 6,187 16,983 28,216 

 

*+�� : �����������������������:��/��2  ������%�.*&����� 

���&��!� : *   �	��&��	*+����%���*&	���	�����  �*�#:*���*+�.�	������%���*&	��!!����������	������	  

$�����*+�!�!�����	       %��	�7	�3�-�������6�&����	�	��!!����������	������	$�����!�� 

  2	�%2���#����-%�   ���"����-�������6�&����	�	�����	!��2	�%2���#����-%��.�	��	  

 

���!����*+ 12  ����'	-%���������	�	��!���������!!����������	������	������%

�.*&������*�7��#7	
����/ 28,216  �	  �����
,	�����	�	��!!�����	���6#+	���	�	 565 �	 �#%�
,	

��%���	���&�� 2  ��!!�����������������	$��������	�	  2,695  �	  �#%�
,	��%���	���&�� 9.55            

�����	�	���	������	���6#+	���	�	 18,697  �	  �#%�
,	��%���	���&��  66.26           ��������	
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

�	���	�����
���� Fast Food ��� Franchise   ���	�	  1,905 �	    �#%�
,	��%���	���&�� 6.75   

���	�����	�	���	�"���&���	�	 4,354 �	 �#%�
,	��%���	���&�� 15.44 

 

�����&��	2�����	����	��%����	������%�.*&���������� �	
Y �.�. 2546  �*������������	

!���.�!#
���������	*+�2�����&���6;�!�����5+�����	.�+������	��!���������!!�������

���	��������	�	 72   �	 (%;��&����*&%�	���	*+ 4.2 ��5+���;������#+��	
����) 

 

  ��!���������!!����������	������	������%�.*&������*���������	�7��#7	
����/ 28,216  

�	    43+������������������6�&�
����2���	����	!����<.�!#    ��%�-%��	!����*+  13  %��	*7 

 

�������� 13     ���	�	���������	�	��!���������!!����������	������	������%�.*&�����  

                       
Y�.�. 2546  ����	�!�����������	 

�;�'
� ����J����	1����� 	;����(��) 
'���(�1!���) 

1 ���������	�	-& 19,679 69.74 

2 ���������	.��!���.�!#
���������	*+�&;��	 

����������2�����������%-& 

8,465 30 

3 ���������	.��!���
����
����������	*+

�2�����&���6;�!�����5+�����	.�+����� 

72 0.26 

��� 28,216 100.00 

*+�� : ���������  ��� 2���;����������	!���.�!#2�����	����	��%����	������%�.*&�����  

 

 ���2���;�2���!�	  ����������6
����/���	�	���������	�	��!�������������	������%

�.*&�����-%�
����/  28,216  �	  43+��	���%��	�����	*7�*��&��	����
,	.��!���.�!#*+�2����5��6;�!���

!�������&���	�	  72 �	  ��������	!���.�!#*+�&;��	����������2�����������%-& 43+�-%����

.	������	�	�57	*+�;�*+65���!��2*&� ��!�J�������!�.��; $%&�����	�	�����	*7������	���57	*+*+

������-����!�����������	��&��	*+��*+&�2���2�����������%-&���	���  43+������	�����	*7�����

���
,	�;������	���	�����*+���	��*+������	 �	����	���#J£ ����������% ���%;����	  43+�������

�����9/1";�
������������������	�����	*7�*
����/�������*��%���	���&�� 30 2���;������7���%  

�3�
����/����*���������	.��!���.�!#*+�
,	.	�����	��&�	�57	*+�;�
����/  8,465 �	 �	
Y �.�. 

2546 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

2.      �����1��!"#�$���� 

 2.1   ������	"�#
� 

 ���������!��2����!���������!!����������	������	������%�.*&����������6�#������1

-%����%�.	*  3  !�� �5�   CR4   %�.	*�Q��1Jq	%�� (Herfindahl index)      ���    %�.	* Numbers Equivalent 

43+�-%�"��������#������1�������#	���	�	 80 �6�	
�������� �
�*&��*&����&�%2�&�7���% 

10,658.25   ���	��  ����-%�"�%��	*7 

 

��������   14   %�.	*���������!���	��!���������!!����������	�����2��������%�.*&����� 

  �;�'
� *+�!'
*�% ���'
*�% 

1 CR4 0.0074 

2 Herfindahl index 0.00002 

3 Numbers Equivalent 45,020 

*+�� : ���������	�/  $%&�.��������#	 �.�. 2545 

 

 ���!����*+  14  ��������%�.	* CR4  ��5����	�������!��%2��";�
����������&��<�*+��%   

�*+��&����*��������� 0.0074  ��%������'	���-���*���������!���	��!�������	*7   

 

 %�.	* Herfindahl *+�*���  0.00002 ���%�.	* Numbers Equivalent 43+����	�/-%�������	����2��

%�.	* Herfindahl  43+��*���������  45,020  ������������	��!�������	*7���5�	�*��#9�*+�*2	�%�����	

�&;�  45,020  ����  43+��#������1-%�����
,	���	�	*+����	-�������6�*���������!��-%���& 

 

 ��5+��#���/���-
��&����*&%�����������  �	�#����
����/ 10 ����*+�*�;�����������	��&

������� 10 ���	��!��
Y 43+��
,	�#����*+�*��&-%��;�*+��% 10 ��	%������	���%��#���� 80 ����*+	��

�������#	���#������1   �#����%��������*��&-%�������	�������!��%%��	*7 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

��������  15   ��&-%�������	�������!��%2���#������&��<� 10 ��	%����� 

�;�'
� ���&'1(���/�N) ���C���

���#��'(�1!���) 

����J���	��� 

1 46,234,006 0.26 �#�������6#+	*+457��J�	-.�1 

2 34,647,742 0.19 ���	��������6#+	2	�%��<� 

3 27,049,547 0.15 ��!!���� 

4 25,226,997 0.14 ���	��������6#+	2	�%��<� 

5 24,701,078 0.14 ���	��������6#+	2	�%��<� 

6 20,571,864 0.11 ���	��������6#+	2	�%��<� 

7 15,986,623 0.09 ���	��������6#+	2	�%��<� 

8 14,744,513 0.08 �#�������6#+	*+457��J�	-.�1 

9 14,706,354 0.08 ���	��������6#+	2	�%��<� 

10 13,299,928 0.07 �#�������6#+	*+457��J�	-.�1 

��� 10 ���C�� 237,168,652 1.31  

����
-�$�' 18,118,000,000 100.00  

*+�� : ����������#	*+-%����������	����	���	�:���#�������%�.*&����� 

���!����*+ 15  �������#������&��<�*+��% 4 ��	%��������*���	�������!��%��*&����&��  

0.74  2��&�%2�&���  �!��#���� 10 ��	%������*���	�������!��%-%�63����&��  1.31  �7�	*7�����

�#����*+�*��&-%����*+��%�
,	�#�������6#+	*+457��J�	-.�1�2�����	������%�.*&�����  ����#����


����	*7&��!#%�&;��	��	%�� 1 �	 10 63�����#����  ��%������'	������
�����:���#��J�	-.�1��

��&-%�������";�457��J�	-.�1�
,	�&���%*  

	�����	�7	  ���	��������6#+	2	�%��<��'&���*��&-%�!#%��	%�� 1 �	 10  ���*+��%�5� 6 

��	%��  43+��#���������	*7���	�	3+�
�����:���#�������57	��5��*+�*�����%�
�����   ����#����*+!#%

��	%�� Top ten �*� 1 �����5���!!���� 43+��
,	��!!����*+�*.5+���*&����������	�	�	������%�.*&����� 
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2.2   ���C�����"�� 

��!���������!!����������	������	������%�.*&����� �
,	��!�������2	�%��<�����*

�����������&�	���9/����%���	#	�#�������	�����  43+��*���&�	��&�*�����%���������2��

��!!����������	������!�!�����	-
  $%&.�����!!����������	�����������%�.*&�����-%���%����

���	�����!��2	�%2���#����$%&�.��57	*+�	��������#����
,	!���
��	������������  �����6����

-%��
,	��������  �5�  ���	�����2	�%��<�  �*�57	*+�	��������#���������� 200  !������!�      

���	�����2	�%���� �*�57	*+�������  100 – 200  !������!�  ������	�����2	�%��'�  �*�57	*+	��&

���� 100 !������!�   	�����	*7&���*����.�!���
��5+	= �	��������������!!����������	����� �.�	  


����2�����	��������	�	*+	�+���&�	���	 �
,	!�	   ���������	�#��&>���	*7-%�!���	������	

��!���������!!����������	������*�;
������%���	#	:���#�*+�*�����������& 43+���5+������#%����

.�%��	�	����#������1  �3���-%�����	%��/01���������!���������!!����������	�����$%&�.�!��

�
�  2  %��	  %��	*7 

 

1.) ����)�����*�������  �.��;
����	���%���	#	�#����   
����2���������������#���    

�
,	!������	%  43+������6�������-%��
,	�*�  5 
���� �5� 

� ��!!�����	���6#+	 

� ��!!����������	������	$����� 

� ���	������	���6#+	 

� ���	�����
���� Fast Food ��� Franchise 

�  �"���& 
 

2.)  ���#�����"���  �.����	�	*+	�+�����	%2	�%2���#����  �7�	*7��������	�	*+	�+�����	

�����'	63��57	*+��#���  ������	�	�	����	*+��*+&�2���  �7��	%��	�����#���  ������
��������   43+�

�����6����-%��
,	���2	�%  $%&�*������/01%��!��-
	*7 �5� 

� �#����*+�*���	�	*+	�+�	��&����  150 *+	�+�                 ��%����
,	�#����2	�%��'� 

� �#����*+�*���	�	*+	�+�!�7��!�  150  -  400  *+	�+�         ��%����
,	�#����2	�%���� 

� �#����*+�*���	�	*+	�+��������  400  *+	�+�                 ��%�
,	�#����2	�%��<� 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

 ���!���
�2���!�	   �������!���������!!����������	�����6;���������
,	 15  �����  $%&

�!���������������
,	2	�%��<�   ����  �����'�   43+���-%��#������1�	�!������	��5+������#%����

.�%��	�>������	  ����	���!������	��
�������	��5+������'	63���������!�������!��-
 

��!���������!!����������	������	������%�.*&�����   �*���	�	��!!����������	�����

����!�����������
,	  15  �����   $%&�.�!���
��5�
����2�����	��������2	�%2���#����  -%�"�

��������������%�!��!����*+ 16 %��!��-
	*7 

 

�������� 16  ���	�	���	������	������%�.*&������&�!��
�������2	�%2���#���� 

 

        	;�����1��!�$��#�����'�!���	���                    $���� : �1�� 

 ���'�$.� ���'���� ���'��<� ��� 

��!!���� 

�	���6#+	 

2 2 15 19 

��!!�����	

$����� 

* * * 87 

���	������	

���6#+	 

32 213 2,041 2,286 

���	�����


���� Fast 

Food ��� 

Franchise 

0 11 72 83 

 

 

 

 

	;����

�1��!�$�� 

#��

����J�

�!�

�1��!�$�� 

�"���& 

 

0 0 1,891 1,891 

��� 4,366 

*+�� :  ������������  ������	����	��:��/��2  ������%�.*&����� 

�����!� : *  �	��&��	*+����%���*&	���	�����  �*�#:*���*+�.�	������%���*&	��!!����������	������	$�����

*+�!�!�����	  %��	�7	�3�-�������6�&����	�	��!!����������	������	$�����!��2	�%2���#����-%�    
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 ���	�	���	������	��!���������!!����������	������	������%�.*&����� �	
Y �.�. 2546 

���2���;���������:��/��2 �*���	�	���	�����*+237	���*&	 2,475 ���	������	�	�"���& 1,891 

�"�  ������	�	���	���������"���&�7��#7	 4,366 ���	  ���������������������*���	�	��!!����

�	���6#+	���	�	 19 ��& �#%�
,	��%���	���&�� 0.44   ��!!����������	������	$����� 87 ���	  �#%

�
,	��%���	���&�� 1.99    ���	�	���	������	���6#+	 2,286 ���	  �#%�
,	��%���	���&�� 52.36  

���	�	���	�����
���� Fast Food ��� Franchise ���	�	 83 ���	�#%�
,	��%���	���&�� 1.90     ���

���	�"���&���	�	  1,891 ���	 �#%�
,	��%���	���&�� 43.31  

 

 ��5+��#���/�2	�%2����!�������������	�	���	�7���%�	��!������� ����#���/��3���

-
����	��!�������	*7�����6���������	�	�;����*+�2�����.���#���-%����	��&��*&��%  ��������6

�#���/�-%�������	�	*+	�+����2���7���!�������  $%&���������������	�	*+	�+�2���7�

��!��������	�7	-%�������������	�	*+	�+�!�����	!��2	�%�#�������
����2���#���� ����	��

���	�	���	!��2	�%�#�������
����2���#�����;/��	 �����-%�"����:1�
,	���	�	*+	�+�����	�!�

��2	�%�#����!��
����2�����	��������-%����	�	*+	�+����2���7���!�������   !��!����*+  

17  %��!��-
	*7 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

�������� 17  ���	�	*+	�+��	���	������	������%�.*&������&�!��
�������2	�%2���#���� 

                   	;�����%��
��#������J��!��1��!�$��                 $���� : �%��
�� 

 ���'�$.� ���'���� ���'��<� ��� 

��!!���� 

�	���6#+	 

2,000 270 1,745 4,015 

��!!�����	

$����� 

* * * 12,961 

���	������	

���6#+	 

17,610 51,100 97,468 166,178 

���	�����


���� Fast 

Food ��� 

Franchise 

0 1,702 3,863 5,565 

 

 

 

 

	;�����%��
��

#������J�

�!�

�1��!�$�� 

�"���& 

 

0 0 43,540 43,540 

��� 232,259 

*+�� :  ������������������	����	��:��/��2  ������%�.*&����� 

�����!� : *  �	��&��	*+����%���*&	���	�����  �*�#:*���*+�.�	������%���*&	��!!����������	������	$�����

*+�!�!�����	  %��	�7	�3�-�������6�&����	�	��!!����������	������	$�����!��2	�%2���#���� 

 

�	 
Y �.�. 2546  ��!���������!!����������	������	������%�.*&�����  �*���������6�	

����������;����$%&��%������	�	*+	�+�   ������������������*���	�	*+	�+��7��#7	  232,259 *+	�+�  $%&

�����
,	���	�	*+	�+��	��!!�����	���6#+	 ���	�	 4,015 *+	�+� �#%�
,	��%���	���&�� 1.73  ��!!����

������	������	$�����  ���	�	  12,961 *+	�+�  �#%�
,	��%���	���&�� 5.58     ���	�	*+	�+��	

���	��������6#+	�*���	�	 166,178  *+	�+�  �#%�
,	��%���	���&�� 71.55      ���	�	*+	�+��	���	�����


���� Fast Food ��� Franchise  �*���	�	 5,565 *+	�+�  �#%�
,	��%���	���&�� 2.40            ���	���	�	

*+	�+��	���	�"���&  �*���	�	*+	�+�  43,540 *+	�+�  �#%�
,	  ��%���	���&��  18.74 

 

 



30                                       

 

                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

2.3  �[		
�#��������� 

 
T���&!���
�����2�����*��������<�	:���#����	�����
���� Fast Food ��� Franchise 

$%&�������3�9�������*��#9�*+457��J�	-.�1�	%��	:���#����	��������!���
����   �.�	   ��#9�  

-��	��1  J;�%  ���j
 �����% ( ���.	 )   ��#9� �4'	������!�����1  ���j
  �����%  �
,	!�	    	�����	*7&���*

��#9�!���
����";��
,	����2���#:#��	������J�	-.�1���	��������
q%%���	#	����	
����-&���

�	����57	*+  -%����   ��#9� &�� ��������!1    �#	�!��1�	.�+	�	� (
����-&) �����%    �
,	����2�� 

�J�	-.�1  ���	����� KFC  ������	������#44��Q�       $%& ��#9� �4'	������!�����1  ���j
  �����%    

-%�2�457��J�	-.�1���
q%���	 KFC  ������	������#44��Q��	����57	*+  �.�	 ������%�.*&�����      

�
,	!�	   
T���&!���
����*+��*+&�2��������!���������!!����������	������	������%�.*&������	

��5+��!��-
	*7 

1.) ��$	$�&*�����%���   

2.)   ��$	$�&*���
�������� 

   3.)  ��!6�%#��	���������� 

   4.)   ���5+���5����5+���.��	���������� 

   5.)  .5+������� 

   6.)  ���|�������	����	 

 43+���&����*&%2�����	!��� = $%&����2
 �*%��!��-
	*7 

  2.3.1    ��������%���	
'��� 

 ���	�����
���� Fast Food ��� Franchise �*	$&��&���2&�&���	��2�-
!��������%*+�*

���&����7�%��	������457�2��";���#$��������������6�	�����%���2����#9�   43+�����*	$&��&

�.�		*7��������	����������	*7!����*���������%"����%���	#	��	*+.�%��	����*�����%"���	!��

��&�����*+����	%    ���"�������	�����
���� Fast Food ��� Franchise ���	��<��*�����%"����

%���	#	��	������
,	!����2�
,	
��������%5�	   2���;�*+�.��	�����%"�  �.�	   !����2&�%2�&   !�	�	

��!6�%#�   ����.����&!���=   �!j����!6�%#���&�	���	  ���63������%�����&�	���	  43+�������2��
�#��!#

!���=  �����&��
,	���%=  �������
,	�;��5��	������9���!���	���	  �	����	���	�
,	";�
�#��!#!��

�;��5�������*�����%"����
�#��!#��	   �7�����������&�	*+��*+&�2���������	 �.�	 ";���%����2!���

�����*+�
,	�	����	2����#9�*+�����������	����   �	����	2����#9�*+�
,	����2���J�	-.�1	�7	  

���63�������3����*+��#9��������������
,	";�!������   $%&������������&	�����	�����	*7���2����

!���������	
����/�%5�	��  1  ���7�   $%&�#+�*+!���������
,	-
!���;��5�������9���!���	���	
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

%��&���������		�
,	2�� = !�����%!���=  ����	�������
���		�����!���	���	*+���		�7	

�����6��-%��	
������%5�		�7	   �����";���#���2���#���������6���-%�������	�!�����2��*���

��%�����&�	���	�
,	�&���-�   $%&-��!�����-
!������%��&!	���     	�����	*7���*+��#9����
q%

���	��2��������	�	3+�237	�&;����"����!��������!���	���	����	����	2����#9�*+�
,	����2�� 

�J�	-.�1�*�%��&   

 �����%"����%���	#	��	������
,	!����2���
,	2���;������<*+�������";���#�����'	���*+

.�%��	2�����	�!�����2�   ���&#+�"�2��!����2�����	�7	��%�������	#���*+-�����&%*!#%!����	

�
,	�������&�%5�	  &#+���%������'	������	��2�*+	�7	��#%
T<���.�		�7	��#�43+�";���������<.��	|��& 


�#��!#��	*+������*��&;�������	��2�	�7	  -%����  ";���%����2!���";���%������	   ��!���.��&��	�	���

���
T<��*+��#%237	   	�����	*7�	�!����%5�	���*�����%
��.����5+��"���	
��������%5�	2��

";���������<.��	�!�����%��  43+�"���	%������������������	�;
2��!����2   ���"���	2�����*+�&;�

�	��/01%*!��*+����	%-���'��65������%!��-
������5������6��#����	�����	-%�%*    �!����"���	

*+�����-��%*���-�������6���-2
T<��-%�   ";���%������	���!���6;�&��&���	-
&�����	*+&�%2�&	��&

������5�6;�
�%���
,	";�.��&";���%���   ���	";���%����2!�'�����6;�������	���9/��.�	�%*&���	 

 �������	%$��������!�	�	����
,	��%���	��5��
,	�
��1�4'	!12��&�%2�&   ���
,	!��.*7��%

�*��&����	3+�63����������%�����&�	���	����*
���#:#�����5�-��   �.�	  ������$��������!�	�	

�����  35 – 39 %   ����.����&�����	  10 – 15 %  �
,	"������";���%������	!����&�&���*�!�	�	!���= 

���-%�!���
��*+!�7�-��  �.�	  �	%��	����.����&�����	!����*���
���$���������	����	    full – time ���

�	����	 part – time  ����&;��	��!�����	*+���������5+��������.����&%��	�����	-%���%���	!��

$��������!�	�	*+����	%�����%��������&�%2�& ���63����������6�	��������#�������;����   

���	!�	�	���������*+&��������������!j����!6�%#�  
�#��/��!6�%#�*+�.�������!�%���&��!6�%#�*+��#%

����	����*&�����!6�%#���%��&�  �
,	!�	 

 $%&
�!#�����!�	�	%��	��!6�%#���&�	���	�������%��&���!���	���
,	
��������%5�	    

43+����*�	����	������	�����2��-
!�������7��	���	2����!6�%#�%��	�����   ���5+��%5+�  ���63�

���%�!���=  �.�	   �������%�9    ���%%;%   �������������   6�����%�9�������!#�  �
,	!�	   ��5+�

!���	�������'�����"�-
&�����	����   43+������	�����"�����	�%5�		�7	�*���	*+�
,	��'%��#	

��&-
������	��5�-��  *+��*&���	��� Audit  Short   43+�����*    Audit  Short  !#%!����	���&�%5�	��#	�
��

*+����	%��%������'	������	-�	�*
T<����5+�������%��� 

 ��$	$�&*%��	�����%����
,	��5+���%�	*+��%�	%��	
T���&!���
�����	��!���������!!����

������	�����   ������5�  �������	�	����2��!���
���� ($%&�>���!������2������#��	)  ��
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�*�����
,	2�7	!�	*+�	�	�	�	�� = ��5+��  ����*���!�������&�������*&%�	��2�7	!�	  43+�

�	����	�!�����%����!���
{#��!#��	!���;��5��&�����������%  ����*�������!���������	�&���-������

�����	���&;�!��%����  43+�"����!��������������
,	���		*+��
����#	"��������	2��
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,	�*���� �5�  �*�%�����*��   

�	����	�	��!!������!����!����&$%&�.�.�%&;	#J��1�   ��	  .�������
��/1

�	$!j������   ����7�$!j���������*7�2������-!�12�������   ��!!����������*	
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

�*$!j�	#&��.�$!j����*+������	-%�   ��5+������%�����������	�	";������
���	

�����   43+�$%&���	��<�������������  �5� �6�����43+������
,	��������!�7��!����	

��/
;�63����	    

��!!����*+2�&�����	�	�.�!#   �*�����*+�������&�-!�1-%���������-&  �*	   

<*+
��	 �������� $%&��������65��
,	���������*+2�&  ���!��!����!!�����*

!��!��*+�&�.�%��	�
,	����;
��� �5��*���!��!��*+��������;��3����5�	���

���&����.�&���$%&����&����!#%���	7��
q����5�	.�&���   ���63����$.�1

���������%�*�%��&      �	�*��;
����	3+��
,	���!��!���
,	���	��������

<*+
��	43+��7�����;
����&���������	�&����
,	��%�
,	���	 

� ��%���	�;����$%&�>�*+&�7�
Y�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;�������*+&�

2����!!���������!���.�!#   �
,	�	���6#+	
����/���&�� 45      	������*+&�

.��-&���&�� 40  ( �*�7� walk-in ����������#9����1   -%����  -���#�#���1     

�	���������1������1���	��2*+ 5  )  ���		������*+&�.��!���.�!#�
,	���&�� 15   

���	��<��
,	.�����.*&��*&����%��
����*+�����
���	���*+��%-
��	��&*+��%  

-%����   �#��$
�1   -!����	   <*+
��	  Q�����   �*	��������4*&  !�����%��  $%&    

walk-in    �#%�
,	���&�� 50  ��� �������#9����1���&�� 50  2����%���	          

	������*+&�.��!���.�!#   	������*+&�*+�������#9����1  -%����  Standard  Tour  

43+����	��<������&;	�	  ��	��#����-!����	     ���	*+�������#9����1 Sarika 

Tour  �
,		������*+&�.��<*+
��	  	�����	*7&���*����� Siam Holiday �
,	           

	������*+&�.��Q�����  �
,	!�	 

���	��!!���������	�	�.�!#   �
,	�	���6#+	
����/���&�� 40     	������*+&�     

.��-&���&�� 20    	������*+&�.��!���.�!#���&�� 40  $%&	������*+&�          

.��!���.�!# -%���� �����*   -!����	  �*	���Q�����$%&�������#9����1  �5�  

Standard  Tour,   Siam Holiday   

� ���	�	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;���   

��!!���������!���.�!#   �*���	�	
����/  350 �	 

��!!���������	�	�.�!#   �*���	�	
����/  370 �	 

� ���������>�*+&!����� 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

��!!���������!���.�!#   �*����>�*+&!�����2���	-&  ������  120  ��                 

������5+��%5+��>�*+&!�����������  30  ��    ���	���������>�*+&!�����2��             

.��!���.�!#������  150  ��       ������5+��%5+��>�*+&!�����������   30  �� 

��!!���������	�	�.�!#    �*����>�*+&!�����2���	-&  ������  100-150 ��           

������5+��%5+��>�*+&!�����������  30  ��    ���	���������>�*+&!�����2��              

.��!���.�!#������  120 - 150  ��   ������5+��%5+��>�*+&!�����������   30  �� 

� ���������$%&�>�*+&   

��!!���������!���.�!#     ���������$%&�>�*+&  60 �� / ��	 

��!!���������	�	�.�!#    ���������$%&�>�*+&  80  �� /  ��	    ����*���2�&

�������J�J�!1�-!�1	�	�.�!#�	.�����������     $%&���������!�����
����/  

89 – 98 ��!����� 

 

��"���%� 2 �1��!�$���1!�9��� 

�����������������   �����2�����	��������6#+	65�����
,	�����*+�*2	�%*+��<�*+��%����*���	

*+�*�-!�12��������!�!�����	  �3���2��������	��������6#+	����
,	 5 �����!���-!�1�����-%���� 

  1.   ���	�����-& 

  2.   ���	������57	��5�� 

  3.   ���	�����2�	$!�%#	�	��1 

  4.   ���	�����!���.�!#���	�	�.�!# 

  5.   Pub & Restaurant 

 ���	��������6#+	43+�����!���-!�1������*�;
������%���	#	:���#����2���;��57	��	

%��!��-
	*7  

2-�).   �1��!�$��&�� 

 (1)   �'����#��9�������
}� 

� ���	��<��*���9/��
,	���	2�&�������	�%*&�  �*�����&�&;��+�  �.��5��  

�.*&�����   ���	�����-&�	������%�.*&�����65�-%�����*���	�	���	���*+��%  

�6�	
�����������	�	3+��
,	�������/#.&1    .��������	���2�&�5�.�������

�.�����������	   �.�	  ���	2�&���&�!*�&�    ���	2�&�����!����+�  ���	2�&

2�����%���  �
,	!�	   ���	���	�����-&2	�%��'�*+�*��������#������
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

	������*+&�$%&!��  �5�  ��#��/&��	-	!1��4��1  43+��*�����2�&�����*+�����<  

�5�  ����J;�%�4'	�!��1���!��%�	����   $%&����J;�%�4'	�!��1���	��<��
,	

�����-&*+�*�����%�2�����		����2��.��-&�;�2��
,	��%2�&�	.�������

�����5	    ���	�������#��/����J;�%�4'	�!��1�*�7���%
����/  25  ���	  

���	�	*+	�+����  320 *+	�+�   ���	!��%�	�����*���	��������	�	���	�����


����/ 23  ���	   �*���	�	*+	�+����  1,620  *+	�+�  ���	������	&��	!��%�	����

���*��%�%�	�5�  �*���	���������&;����&�����	&��		*7    43+����	�	3+��*�;����


������
,	�	!���.�!#    	�����	*7���	�����-&&�����63����	������	          

J;�%�4'	�!��1    ���	2�&�����-&�	���������#	������ Discount  store �*�%��&    

� ����2�����	���
,	";�
������	"��!���= ���  $%&����;������
,	";��!�*&����	"��

!���=  �;!�*+�.��	���
������	"������
,	����������$%&
�!#���*���6��&�%

�;!��������;����	 ��5��;�����*+�&;�%��&��	��	�	�	��#%�����	#�	���	     

	��������-%��;!�����������������6��&�%����&��-%�������457��;!������

�*�%��&  

� ��%���	�;����$%&�>�*+&�7�
Y�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;�������*+&�

�
,	�	���6#+	
����/ ���&�� 70   	������*+&�.��-& ���&�� 20             

	������*+&�.��!���.�!#   ���&�� 10 

� ���	�	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;��� 200 �	 

� ���������>�*+&!���	������  25  ��   ������5+��%5+��>�*+&!���	������  10  �� 

� ���������$%&�>�*+&  25 – 30   ��/ ��	 

� ���	�	�	����	�	���	$%&�>�*+&  5  �	 $%&-%������������%5�	��
����/       

2,000 – 3,000      �� /  �%5�	    43+�237	�&;����&�%2�&2�����	�����&������	���

����	�!�����	   	�����	*7����$%&
�!#���*�����*7&����������	����	$%&�>�*+& 

1 – 2 �57� �*�%��& 
 

(2)   �'����#��9�������
�� 

� ���	��<��*���9/��
,	���	�����*+�*��	;�������&   �*.��������	���2�&�5�

.�������������	63������5	   �&;��	�����	!����5����5�����!����5���!��.������	

����%#	����7	  43+�$%&���	��<����&;��6�6		�����	   �!����	�������������'

�&�&������������!�!���������	������5+	=  �.�	  ���	�����*+�	�	2�&�����
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 


����
��   ���	�����*+�	�	2�&������*��	   �
,	!�	    ���	�����-&2	�%

������������*%	!�* �7�*+�
,	��%	!�*�������
q%�
������5+��������

���#%���#	����;�����*�%��& 

� ��%���	�;����$%&�>�*+&�7�
Y�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;�������*+&�

�
,	�	���6#+	
����/���&�� 70   	������*+&�.��-&���&�� 20         

	������*+&�.��!���.�!#  ���&�� 10  $%&���	��<�.��!���.�!#��������	-&  

�.�	 ��������������	-&  �
,	!�	 

� ���	�	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;���  250�	 

� ���������>�*+&!���	������  80  ��   ������5+��%5+��>�*+&!���	������  20 -30  �� 

� ���������$%&�>�*+&  40 – 60   ��/ ��	 

� ���	�	�	����	�	���	$%&�>�*+&  20  �	 $%&-%������������%5�	��
����/    

2,000 – 3,000      �� /  �%5�	    43+�237	�&;����&�%2�&2�����	�����&������	���

����	�!�����	   	�����	*7����$%&
�!#���*�����*7&����������	����	$%&�>�*+& 

1 – 2 �57� �*�%��& 

 (3)    �'����#��9������6#;& 

� ���	��<��*���9/��
,	���	2�&�����*+�*�57	*+2�&2	�%��<�  �������*+�*���    

���	��*+&���������%�6�	*+  �.�	�����%�;�#��	1�����&���    ���	��������&;�

-�����!����5���!������	�����%�� 

� ��%���	�;����$%&�>�*+&�7�
Y�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;�������*+&�    

�
,	�	���6#+	
����/���&�� 80      	������*+&�.��-&���&�� 15  ( �������

	������*+&��������#9����1  �.�	 �	���������1   ���1���	��2*+ 5  ��� �
�����1)       

	������*+&�.��!���.�!#    ���&�� 5   ���	��<��
,	.�����.*&  ���	��<������-�%1

���1�#��� 

� ���	�	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;��� 400 �	 

� ���������>�*+&!���	������  100 - 120  ��   ������5+��%5+��>�*+&!���	������   

      20 -30  �� 

� ���������$%&�>�*+&  60  �� / ��	 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

 2-�).   �1��!�$���+-���+!� 

  (1)   �'����#���������������
}�  

� ��&�:1���2�&���	��<� �*���9/��
,	���	2�&����������'�����!��2�&����;����   

$%&�;����������5��.	#%��������   .	#%������*���	�	�����%�����!�";�2�&

����	%��	;������	�!�����	  ��&���������#��9����
,	.���L%;���*+"����5�   

"�-��.	#%	�7	���  �.�	 ��'%6��	�����������'%6��     "�����	������������    

"�����		���������"�����	   �����		�����������	��&����   �
,	!�	     

���	�6�	*+
���������*�7����9/��������/#.&1 ������	�����*+!���!#����  

!�����	 

� ���	������57	��5��2	�%��'����2�&������	.�������������	�
,	���	��<� 

� ��%���	�;����$%&�>�*+&�7�
Y�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;�������*+&�

�
,	�	���6#+	
����/���&�� 50   ( �
,	�;����
�����$%&�>�*+&���&�� 30 )      

	������*+&�.��-&���&�� 35   $%&<�!#��5��	�;�����������
���	      ���  

	������*+&�.��!���.�!#  ���&�� 15  -�%1�#����
,	";��������
���	 

� ���	�	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;��� 100 �	 

� ���������>�*+&!�����
����/ 60 �� ���������5+��%5+��>�*+&!�����������  15  �� 

� ���������$%&�>�*+&  30  �� / ��	 

  (2)   �'����#���������������
�� 

� �*���9/��
,	���	�����2�&!����	;�����    �*���
���������������-%���� 

Order ����;����   ��&���������#��9����
,	-
!��L%;���2��"����5�"�-��  

���	�����2	�%������#+��������%�!�!�������;��2��  �.�	  ���	�������������
,	

��5�	-����-&��5+���������&�&�����
,	�57	��5���	���%3�%;%	������*+&�   

���	�������������&�&���	�	�����;��3����&���5�	�	������	���	2��

!�����43+��*������;����*+��	*&��	�	  �.�	  �������.���  $%&����&�57	��	����  

�����2����������   ������5�  �;�����	�	�������    �����������&�&��	�����

��%���5+�������	�#��;
�������*+��*&����   Light and Sound  �����%��%��+���5+�

%3�%;%�����	������*+&�$%&�>��� $%&�����������.������%�!�����������

1,000 ��   ��������	�	�����%2��"��$%&-���*�������-����5+��.�!;��.� �	5+�����
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

�������"���	�����&����
,	�����*+
�������$%&��%��������!#%����57	*+2�&   43+���

����2�*+�2�������
���	�����-%���'	���-%�&#	��*&�����������   $%&��

����2�����	�
,	";����5������43+�.;�
,	��%�%�	2�����	  �����������������  

���	������57	��5��2	�%����65�����*���	�������!��%���*+��%�	����������


�����57	��5��   

� ��%���	�;����$%&�>�*+&�7�
Y�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;�������*+&�

�
,	�	���6#+	
����/���&�� 40   	������*+&�.��-&���&�� 30    $%&<�!#   

�	�;�����������
���	��5��	�	����     ���	������*+&�.��!���.�!#  ���&�� 30  

-�%1�#����
,	��������6!;�   ������������������6!�j�=   $%&������;����

.��!���.�!#��������
,	�;����.��<*+
��	�
,	���	��<�   ��������'�
,	�;����       

.��!���	!��
,	���	��<� 

� ���	�	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;��� 180 �	

!����	 

� ���������>�*+&!���	
����/   100 – 120  ��         ���������5+��%5+��>�*+&!���	

������  30  �� 

� ���������$%&�>�*+&  60  �� / ��	 

  (3) �'����#��������������6#;&  

� �*���9/��
,	���	�����*+�&;��	��	   �	�	���&�������5�	���
���	�����

�	��	�*�
q%����������5+���
$%&�
,	����*+JT�������&= ����7�����������

��5�����
q%"��"��	  ������;��������  �5� ������;������%���������	�	 ( upper 

middle) 63��	 (high)  �
,	�����";���<�*+�*���	��<���&���#	 35 
Y  ��#+��*��#	��'�  

�-!�1�����3��
,	2���	�	�����";���<�   	�����	*7�������;���������";���<������

!����*�����#����
,	�#��9 !�7��!����!��	���%��&���-���!�7��!�
��!;�2�����	   

�	.���L%;�������*+&��*���	�����5+��%	!�*�57	��5�����������	���	  ��5+���#+�

�����
�������������;����    

� ��%���	�;����$%&�>�*+&�7�
Y�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;�������*+&�

�
,	�	���6#+	
����/���&�� 40 	������*+&�.��-&���&�� 40   ( 	������*+&� 

Walk  In ���&�� 80 $%&<�!#��5��	�;�����������
���	��5�!���	���5��	�	��

���	�����2���������*+&�    ���	*+���5��������#9����1���&�� 20   2��
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

��%���		������*+&�.��-&  	������*+&�*+�������#9����1   -%����    �	������

���1������1���	��2*+ 5  )      ���	������*+&�.��!���.�!#  ���&�� 20    $%&���	

��<�   ���
,	�6!;��	�����.��!���	!�   ���	.�����.*&��������6!�j�=    

� ���	�	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;��� 250 �	 

� ���������>�*+&!�����
����/   100- 120  ��       ���������5+��%5+��>�*+&!�����   

������  30  �� 

� ���������$%&�>�*+&  60  �� / ��	 

 2-�)  �1��!�$������J��
��#�'����!��      

  ���	�����
����2�	$!�%#	�	��1���	#&������������	������		�   ��&�	�������

	#&�
;�������*��*��5+����";�.�-%����.�.�%�����%�2��.���57	��5�����.���2� �	�����������2��

������
���	�����   $%&�����%�*+��-%�.� �.�	   ���J��	��'�  J��		��#+�������   J��	�������

�����.���2�  �
,	!�	  $%&
�!#�;������!������&��#	�
,	���������!�����43+�����	*7��������.����

��%�!���= -
%��&    ���	���������%�
,	.�%  �������
����/ 4 *+  $%&��%-���	2�	$!�  �*�7������

-&����57	��5��  �.�	  ���Q����   	7����#�����  �����;   "�%"�����  -���%  "���#7�  ��*+����  ���!��

-& �
,	!�	   �����	7��%5+�  .�  ���J  �
,	!�	 

  (1)   �'����#��)�+�0����	!��,�����������
�� 

� ��%���	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;���        

����*+&��
,	�	���6#+	
����/���&�� 10    	������*+&�.��-&���&�� 20   

���	������*+&�.��!���.�!#  ���&��  70 

� ���	�	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;���         

����*+&�  250  �	 

� ���������>�*+&!���	  ����	�����
����2�	$!�%#	�	��1���#%�
,	��������

!���	  43+�������������*&�������	�����2�	$!�%#	�	��12	�%��<�  (��&����*&%

%;*+���	�����
����2�	$!�%#	�	��12	�%��<� )  

  (2)    �'����#��)�+�0����	!��,����������6#;& 

� ��%���	�;����$%&�>�*+&!����	 �#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;���       

����*+&��
,	�	���6#+	
����/���&��5    	������*+&�.��-&���&�� 15   ���

	������*+&�.��!���.�!#    ���&�� 80   $%&�����	������*+&�!���.�!#*+�������#9�
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

���1���&�� 70    �����$%&!#%!��"��	��$�����������!1�Q��1���&�� 20          

*+���5��
,		������*+&�!���.�!#���  Walk – In   �*����&�� 10      

� ���	�	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;���        

����*+&�  400  �	 

� ������������	7��%5+��*�7��#7	  3 ��%������  %��	*7 

  ��/**+ 1    ������;���� Walk – In  ���������!���	���	7��%5+�
����/  270 �� 

 ��/**+ 2    ������;����*+!#%!��"��	$�����������!1�Q��1  ���������!���	��� 

             ���5+��%5+�  
����/   170  �� 

 ��/**+ 3    ������;����*+�������#9����1  ���������!���	���	7��%5+�  
����/          

                         130   �� 

2-�)  �1��!�$��#���*�#�C������*�#� 

  (1)    �'����#��!&����!,�
+������!,�����
}� 

� ���	��<��
,	����	�	2�&������������;����.��!���.�!#$%&�>�������� �.�	  

�����<*+
��	  ������#!��*  �����&�$�
    ������#	�%*&  ������&����	           

���	��<����	�����!���.�!#2	�%��'����
q%���	�	���9/�������!�� ��#��/6		

����     6		��.%���	#	     6		������%#	   6		���#<
����    6		�.���   

6		��*%�	-.&  ��#��/&��	-	!1��4��1�	6		.���6		���6		��&������1   

43+�65�����
,	��#��/�57	*+*+������*&���	     

� ��%���	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;���

����*+&��
,	�	���6#+	
����/���&�� 10    	������*+&�.��-&���&�� 20   

���	������*+&�.��!���.�!#  ���&�� 70   

� ���	�	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;���        

����*+&�  80  �	 

� ���������>�*+&!���	
����/  100  ��      ������5+��%5+�!���	
����/  60  �� 

� ���������$%&�>�*+&  80 – 100  �� / ��	 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

  (2)   �'����#��!&����!,�
+������!,�����
�� 

� ��%���	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;���       

����*+&��
,	�	���6#+	
����/���&�� 50    	������*+&�.��-&���&�� 40   

���	������*+&�.��!���.�!#  ���&�� 10   

� ���	�	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;���

����*+&�  300  �	 

� ���������>�*+&!���	
����/  40  ��      ������5+��%5+�!���	
����/  20  �� 

� ���������$%&�>�*+&  30 – 40  �� / ��	 

2-	)   Pub & Restaurant  

���	�����*+�	�	���2�&���������;����������������	�#�%��	��*&�����   �����*+2�&�*

�������&�-!�1����*���5+��%5+�����;����-%���5���������&
����   �#����
����	*7������������

�������������5����%	!�*  	������������5+����*&�*+�.��
,	�#��9    43+���������6���������	�#�%��	

��*&�����-%�%*������
,	������'��	���%3�%;%�;����-%��
,	���	�	���   Pub &  Restaurant  ���	��<���

�*2	�%�������2	�%��<�    $%& Pub &  Restaurant  2	�%��<�	#&�!�7��&;���#��/���|T�����	7��
q�     

43+������5������!#%���	7�������6��������&����-%��
,	�&���%*     ���	 Pub &  Restaurant  ����  �*�7�

*+!�7��&;���#��/���|T�����	7��
q�   ���&���*�6�6		�����	����7�6		��*&�����.�
���	�*�%��& 

�	�#����  Pub & Restaurant   !���������������<�7��	���	��������������	�#�   43+�����

��	�#�&���!����;�������%5+����5+��%5+�*+�*�����Q��1    �����������9/1�������#	�	���	��*&	*+!���

	��-
�.�*+�����<���	�	3+��5����457��������  Mixer  !���=            	�����	*7&������������*+	#&�2�&��	

�	 Pub & Restaurant   �*�&;� 2 ���&��<�  $%&����2���#���������!�����5�������2�&�����2�����&-�	       

��	-%����  ���&�#.��	�%&1    2�&�����&*+��� Black Label,  Spey  Royal,     Red  Label    ���	�*����&�	3+�

�5����&��#		'��    2�&�����&*+���  100  Pipers,  .*���   $%&2/�	*7�����&*+��� 100 Pipers 65�-%�����
,	*+

	#&�     �	5+���������-���������*��.�!#%* (  ������������.�!#������	�������*+�*���
���
������

%*237	  )      �7�������&	�7	-%��.������&�&���	���2�&�������*&����&�%*&��	���	�	3+�%��&����.����

������#����!��%�	���&�;
���  -%����  ��������#	�
,	��&
Y   ���������"�#!��/01   ������&��9*
��&

���������		�7	     ������&���!���#�
q	���������		�7	  43+�
T�����	���	������	�����	*7���	#&������#�
q	*+�*

.5+���*&�����%�	�7	���	�	.�����	�#��9     ���63��������	����	������#����2�&2����#9��	���	�	

���2�&���5+��%5+�   43+��
,	���������*��	���������	�*��;
����	3+�  $%&�	����	�����	*7���*���

���	��*&	��	-
&�����	!��� =  ���	��*&�1	�7	����2���#���������62�&-%���&*+���   &����	��*&�1�%!���
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

��5��2�&��*&�&*+����%*&���#%������*+��*&�1�%���*��&������'���7	    �����'�	�	���*��.�!#�
�*7&����

��*&��'�    

   (1 ) Pub & Restaurant  2	�%���� 

� ��%���	�;����$%&�>�*+&�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;�������*+&��
,	

�	���6#+	
����/���&�� 75    	������*+&�.��-&���&�� 15   ���	������*+&�

.��!���.�!#  ���&�� 10   

� ���	�	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;���        

����*+&�  250  �	  �����������9/1����2���#��������
,	";�������%;�����	%��&

!	��� �������������	#�	�����;����%��&����2��-
�;%��&����;����*+$!j��
,	


���������	    �������2�����	�����������	�%�#��9����;���������	*7��5+��;���������

2����	�%   �3�������!������	��#%��	�;����
�����	�����	*7����2���#����      

���������&����	�
,	";���%������	�����
����	*7�����	 ��5���&�
,		���*+&�       

��5+��*�	�3��	�����
q%�#���� 

� ���������>�*+&!���	
����/  100  �� / �	    ������5+��%5+���/*-���*�����Q��1


����/ 50  ��    ���	������5+��%5+���/*�*�����Q��1  120  ��!���	 

� ���������$%&�>�*+&  60  �� / ��	 

  (2 )   Pub & Restaurant  ����6#;& 

� ��%���	�;����$%&�>�*+&�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;�������*+&��
,	

�	���6#+	
����/���&�� 60    	������*+&�.��-&���&�� 20   ���	������*+&�

.��!���.�!#  ���&�� 20   

� ���	�	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;���        

����*+&�  350  �	 

� ���������>�*+&!���	
����/  180  �� / �	    ������5+��%5+���/*-���*�����Q��1


����/ 60  ��    ���	������5+��%5+���/*�*�����Q��1  150  ��!���	 

� ���������$%&�>�*+&  80 – 90  �� / ��	 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

��"���%� 3   �1��!�$������J� Fast Food C�� Franchise 

 3-�  )  �1��!�$������J�  Fast Food C�� Franchise ���'��<�     

���	�����
���� Fast  Food ��� Franchise 2	�%��'�  ��5+������#%����.�%��	2��

2���;��������
,	 2 �������<�  �5�   

   (1)     �
�& Heavy Food       �.�	    Chester ’s  Grill,  Burger  King,   Pizza Hut  �
,	!�	   

�*��%���	�;����   ���	�	�;����$%&�>�*+&   ���������>�*+&!���	  �
,	%��	*7        

� ��%���	�;����$%&�>�*+& �
,	�	���6#+	
����/���&�� 50    	������*+&�.��-&

���&�� 26   ���	������*+&�.��!���.�!#  ���&�� 24 

� ���	�	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;���        

����*+&�  230  �	 

� ���������>�*+&!���	2���	-&
����/  96  �� / �	    ������5+��%5+���/*-���*

�����Q��1
����/ 24  ��    ���	���������>�*+&!���	2��.��!���.�!#


����/  127  �� / �	    ������5+��%5+���/*-���*�����Q��1
����/ 24  *�� 

       (2)  �
�&  Light  Food   �.�	   ���	�4�	�1,  Baskin Robbin,  Mr. Donut, ��	!*7�1 ��		1  

�
,	!�	    �*��%���	�;����   ���	�	�;����$%&�>�*+&   ���������>�*+&!���	  �
,	%��	*7        

� ��%���	�;����$%&�>�*+& �
,	�	���6#+	
����/���&�� 51   	������*+&�.��-&

���&�� 22   ���	������*+&�.��!���.�!#  ���&�� 27 

� ���	�	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;���        

����*+&�  200  �	 

� �������������>�*+&!���	2���	-&
����/  56  �� / �	         

 ���	�������������>�*+&!���	2��.��!���.�!#
����/  58  �� / �	     

     

  3-�  )  �*�����������)�  Fast Food&
� �*�������&9���$�' ���#�
��                         

� ��%���	�;����$%&�>�*+&�
,	�	���6#+	
����/���&�� 49    	������*+&�.��-&

���&�� 28  ���	������*+&�.��!���.�!#  ���&�� 23   

� ���	�	�;����$%&�>�*+&!����	�#%�7��	.���L%;�������*+&����	��L%;���        

����*+&� 530  �	 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

� ���������>�*+&!���	2���	-&
����/  125  �� / �	    ������5+��%5+���/*-���*

�����Q��1
����/ 24  ��    ���	���������>�*+&!���	2��.��!���.�!#


����/  170  �� / �	          ������5+��%5+���/*-���*�����Q��1  24  �� / �	 

 

 ��"���%� 4   C/��!� 

2���;������<*+-%���������������������9/1";�
�����������	�����
�����"���&��5+��.�

�	����#������1�����%���	
���������!��%  �*%��!��-
	*7 

 

�������� 19    2���;�:���#��"���& 

�;�'
� ������ ������%�� $���� 

1 ��&�����*+�
q%%���	#	��� 4.04 
Y 

2 ���	�	*+	�+� 29.41 *+	�+� 

3 ���	�	�	����	 1.91 �	 

4 ���	�	�	����	!���%��� 0.67 �	 

5 ��%���		������*+&�.��!���
���� 3.51 ���&�� 

6 ��%���		������*+&�.��-& 3.75 ���&�� 

7 ��%���	�;�������6#+	 96.50 ���&�� 

8 ��������� 20.12 ��/��	 

9 ����.����&!�����-�����������5+��%5+� 20.80 ��/�	 

10 ������5+��%5+�!����� 3.05 ��/�	 

11 ���	�	�;����!����	 142.33 �	 

12 ����.���57	*+ 1,885.59 ��/�%5�	 

*+�� :  ������������ 

 3.3  �������������#��' 

 

 ���	
���������!��%65��
,	���5+���5������<�	�������"	�����!��%    �����%���	
����

�����!��%	�7	!������	3�63�������;�����
�����&�
,	������5+���������6��%���	
����-%��&����������  

���	
���������!��%	�7	-%���� 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

 1.  "�#!��/01  ( Product )  

 2.  ����  ( Price ) 

 3.  �6�	*+��5�.����������%����	��&  (  Place ) 

 4.  ���������#����!��% ( Promotion ) 
 

 �����%���	
���������!��%!����*2���;��	%��	�L!#����2��";���#$�����	 ������       

�L!#������������*�������"	�����!��%-%�6;�!���   -%��*����3�9��L!#����������
���	�����

	�����	2��
��.�.	�2!�����	���.*&�����   ������%�.*&�����  (���.�&  -.&	#!&1, 2546) $%&��'�

������6�����	�	  400 !���&����&�!����.*���������!���&����*��&�!�7��!�  20 
Y237	-
  �����6���



T���&�����!��%*+�*"�!�������5���.���#������	�����2��";�!��������6��%��	*7 
 

��������  20    
T���&�����!��%*+�*"�!�������5���.���#������	������	������%�.*&����� 

�[		
� ��'
�����;��
. �[		
���!� 

1. %��	"�#!��/01 ��� ������*��.�!#����&  �*�����%   ����%  �*����      

�������&2�������  �*�������	�%'%�	�	�� 

����*�����%��������*+��&��� 

  

 
�	���� �*����
q%�������JT�   �*��%	!�*���	  �����%��&���

�������J�J�!1   �����%����	��&������
,	.�% 

�*2�����	�#��9����	���%'����	 

2. %��	�6�	*+ ��� �*�6�	*+��%�6�����2�����*&���   ����*+!�7�-��

��������	��5�����%�	��#	-
  �����&;�!#%6		��<�  

-
-����%��  ��%�6�	*+�����#����&����
,	��%���	 

�����&;�����*+�������&��5�*+����	   ��%$!j�-�������

��#����&��������2��������*&���  ����!�7��&;��	&��	   

.��.	�����6-
��:���*+�5+	-%� 

 
�	���� �������	7��  
��-��  �
,	:���.�!#     �*��2��
q%��#���

���&����   !�7��&;��	���������#	��� 

3.  %��	���� ��� ��!�������#�������!���"�&�����-%�    �*
��&��%� 

��!�������#�����%������'	.�%��	   ��!�������#���       

������*&���5����������	�5+	=   
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

 
�	���� �����6!��������������#���-%�   �*��#���.������#	%��&

��!����%#!    ���������%#!�����#	��������;����
����� 

4. %��	���������#�

���!��% 

��� �*
��&���	*+��%���������#����&���.�%��	  �.�	 

���	�����-&  �����!����+�  ������57	��5��   

�*���	�%�����#����
,	�#��9  ��5+����.���#������&���7� 

 
�	���� �*������5+	�	�	�����.���#���   �*���$89/����5+�

!���=  ����*���������#����2�&$%&���2�&��!��%    

��������� 

5. %��	�����	����	   

��������#��� 

��� �����#�������;��������&�&�����������%�*&���	 

�*������%���	��������#���   �����#���%��&���� 

6;�!����	����*+��%��'�   �*����	��&�����������   

�;���������7���5+�
�����	����"#%���%    ��
��/1���5+���

�	$!j��*�����#����&�������*&�   �*����	�	�����	�%

���	�����#��� 

 
�	���� �*��#���������$!j������	��     

6. %��	���9/���         

��&��� 

��� �*��������%����
,	����*&���*&����&��&�	���	 

�#+����	�&������%���	����2�����.���#������6��	 

���&������5����!��!����&�	���	  �*��
��/1��5�    

�#+����	�&������%���	$!j������������	   ���

��%����57	*+��#���2�����	�
,	��%���	   ��%��	���= 

���	��&��� ����5+	 

 
�	���� �	����	�!�����J��1�   �*$!j�2	�%��<��������2�

���	�	��� 

7.  %��	�������� ��� �	����	�����#���%��&���������  �*����&#7��&��       

������  ������!��	�������*��:&���&-�!�*  �*�����!'� 

�������#�������;����   �!����&����% �����  �*����#�%* 

45+���!&1!���;����  �*����.��	�<�	���
{#��!#��	 

�����6�5+������5��:#��&��&����*&%!���= ����;����    

�2�������&  

*+�� :  ���.�&  -.&	#!&1, 2546 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

 ��5+����-%����63�
T���&�����!��%*+�*"�!�������5���.���#������	�����2��";���#$���	�2!

������%�.*&����� �������������3�9��	�����%���	
���������!��%2��:���#����	�����!��-
     

�����5+������#%����.�%��	�	����3�9���5+�����	
���������!��%2����!���������!!�������

���	������	������%�.*&�������������3�9����	
���������!��%!�������%���������2��

��!�������*+-%������-���	�*+ 2   43+�����������6��%���	
���������!��%-%��
,	 4  �������<�  

�5�    

 1.  �����%���	
���������!��%2����!!���� 

 2.  �����%���	
���������!��%2�����	����� 

 3.  �����%���	
���������!��%2�����	�����
���� Fast  Food  ��� Franchise 

 4.  �����%���	
���������!��%2���"���& 

 �����%���	
���������!��%2���!�����������*�����!�!�����	���-
 

 

3.3.1   ���	
'�������������#��'�!�J
##���� 

 ��!!�����	������%�.*&��������������;����*+�*��&-%��	��%���;�63�
�	�����*�7����9/�*+��

�
,	������������&;��	��&����	    ����������%���	
���������!��%�
,	%��	*7 

1.) -
,!0�AB�  ( Product ) 

 "�#!��/012����!�������� *+��'	-%�.�%��	  �5�  �������������#���   �������3�9��	

��57��!�	�����  
T���&*+�����<2�����!�%�#	��457������2��";���#$��  �5�  ��.�!#�����������%2��

�����  43+��	�!���������'���*������	�"�#!��/01*+�!�!�����	   �	���	2����!!����	�7	�*���

����"	�	������	�"�#!��/01���	2�������*&%�����	!�7��!���&�	�����	63���#��/�57	*+2�&          

��	-%���� 

�)  �"��!,�
+���"+��������#��    

 ��.�!#2��������	��%����!!����	�7	-%��������������
,	�#��9  43+���!������63���.�!# 

*+����#�2��!�	!����������.	#%	�7	  $%&�	��&������!!���������!����*�������";��.*+&�.�<��5���j�

*+�*|Y�5��	����������
����	�7	��
�������!!����    	�����	*7����*���-
.#������2��!�	!�����

��5+���-%��;�63���.�!#�������5+�	����
��&��!1�.���&�	��!!����   ��.�!#�����������&�	��%��

��!!����!����&�&����������	�����7�  ������5� -�����";���#$�����2�����	������	��!!�����*+���7��'
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�������������������������������������������������� 

��-%���.�!#���5�	��	�����7�    65��
,	����&���	�����%���   �3��������!!�����������!����*��j�

���&�	$%&��j��!����	���*���������6�������.��	�<�	�����
����	�7	  43+����	�	3+���#%���

����������
����	�7	����	  �.�	  ��j��!�"�%���������
����"�%   ��j��!��%���������


�����%  �
,	!�	   ���	��/**+�
,	��!!���������	�	�.�!#�'�������
,	����= �*�%��&   -%����  

����-&    �����*	    ����<*+
��	  �
,	!�	         $%&�*�����������.�!#������
,	-
!���;!�2�������

*+�����	"��%��&����.��	�< $%&������������<�	���������	"��2�������������5+��
���

���	����   �������*+�����	�7	6;�
����	���'���!����*���!������65��
,	�����������/���    �*

���!�������7���%��	
�#��/�����/���2�������  ";�!������2����!!������������*����

�.*+&�.�<�����*&�%;�*2��������'�����6��������j�
��������	�7	-%��&���6;�!�����5�-��   
�#��/

������'!����*���!������  $%&
�#��/������!�����	*+�
,	�����.	#%�%*&���	!�����=��	        

�#+������<�*�
������	3+��	���	2������� �5�  ��!!��������������������5+�������%������	"��

2�������   ��!!�������.����	"��*+�*��/�����������%2�������   �.�	  
��!����*	7���	��!��

����	%  ��5+����-%���.�!#*+	���������	    ��!!����������������������	�����������;����  ���

�����*+
�������#�1J	�7	6;��;������	63������%2�������  �
,	!�	     

 �	��5+����������%2�������-%��������������
,	�#��9  ��&�	������j����";�.��&�����"��         

��	�
���	�����������"���5+�
�����	���
	�
���	  �	����	���	��!����*��'�*+����%    ���63�

��.	�*+��������!����*��������%   	�����	*7��������%2����&�	��!!���������!�7��!��	����

�	63���#��/2���57	*+2�&�'65��
,	���	�����<    ��&�	����2����!!�������*��������
,	���	��%  1 �!�

���*��j�
�����  1�	  ����*�	���2*&��*� 1 �	��5�";�.��&��j�
������&;�   �������������!�����";�!������ 

���	*+�	����	��#�1J����#�1J���������;����    

�)  *�,������6#'��&
(��'� 

 ��#���*+�������;�����*����&��	��*+����������"#%.������
,	���	 =  $%&�!������	�'���*

����������	��*+
������	���		�7	    %��	*7 

���	*+ 1    ��������#�����%�6����;����     

���	*+ 2    ��5+��;������63��	����!!�������*�	����	!��	���������������%*�;����  

��������&��5�-����;�������	�7	�'���.#<�;����-
	�+�*+$!j�        

���	*+ 3    �	����		����	;������;������������ Order ���������;����     

���	*+ 4    �	����		�������������5+��%5+�����#�1J����;����      

���	*+ 5    �	����	���*&�1$!j������        



                                                                                      55 

 

�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

 �	����	�	�!������	���*��������.#%����;�����!�!�����	        �3�������	����	*+!�������.#%

���*+!����;%��&����;������!����*��������
,	�#��9    ��	-%���� �	����	��� Order ���������;����   

�	����	��!����3�9���&����������&�	��!!����  �.�	 ���	"��2�������   ��	;�%'%2����!!����   

����.*&�1�����  �
,	!�	   	�����	*7����%��&������������;�����'!����*����������!����*����.����

|��|	��5+��%����"#%���%�������5+��������;����   43+�������7������#%��������2����"#%2���;�����	.5+�

��&��������  �3�!����*������-2
T<���>����	����5+�����;������#%�����3�����    �#+�*+�����<*+��%�	���

����  �5�  ������������	����	�*����������#�������#%��������;�����
,	�����*+�����<      	�����	*7

�	����	*+�&;��	���	��#���    �;������!����*���
��.��
�������	���	�2��
{#��!#��	����	����*
T<����-�

��#%237	�	���
{#��!#��	��5+�������	���-2
T<�� 

 ��!!�����������-%�����	%��/����!#�	������	���/����	��	%��	��#���   �.�	  �����#���

!���6;�!���  ��%��'�   �*�����;��&�������#��	��	%��	��#���  �;����!���-%�������!��	���*+%*���

�	*�	�%  �
,	!�	 

 

�)  ���"�'��0��
���A����0�!!���� 

 ��!!�����	������%�.*&���������;������%������63��	   �3��������!!����!����*��������

������9/12��������;���$�����   43+��������!!�������	��<����*�������";��.*+&�.�<��.��&�	���!��!��

��&�	  �.�	  ��!!�����*	��!��!�����	������5�	��!!�����	
����Q�����   �	�	����.��*�%�����*��

43+��	�*	65��
,	�*�����������.����9��*	43+�����
,		������ (�4�)  2������2���#������
��%����&�	

���	    ���	��!!���������	�	�.�!#���*��������57	*+�
,	���	= $%&�57	*+�	�!������	���*���!��!��

���	!���-!�12�������     �	���	2��$!j�   �����*7�����
��/1�	$!j�������'����%���������-!�12��

������.�	��	����.��#	���*+�*��/����������	�����$%&�+�-
 

 

2.) ���� ( Price ) 

 ����������	��!!������!�7��������	2����;�  ��%����������/����;��������3�9���57��!�	����

�����2�7	!+��$%&�>�*+&
����/ 60 - 80  �� / ��	    $%&���!�7�����������#%���!�	�	����������-�*+

!������     ��!!������������.���&�:1!�7����������-�����&��%������  ������5�  �����.	#%�	3+��*���&

��%������237	�&;����
�#��/�����*+�;����!������   ��5+������������������
�����&*+!�7�-��   43+�65����


�������������'��	��%���	3+�   	�����	*7��!!�����������&���*�����%������
,	.�%   $%&����� 1 .�%  

��6;�!�7����������&��������-����5+�����;������5��   $%&�*�7������.�%*+�*���������	�!���&��������
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�������������������������������������������������� 

�!�!�����	    ��5�.�%*+���������-�������	�����&���������!�!�����	  ��5+�%3�%;%�;���������*+!�7�����

���
���	�	��!!����$%&�>�����5��������	��%��*7&� 

 

3.) "I�����#����&��������$��$%�#�&��  ( Place ) 

 .����������%����	��&2����!���������!!����������	�����  �.�.�����!����5�.������;	&1

��%��  �
,	.�����*+";�"�#!2�&�#	���$%&!�����";���#$�� 

 �6�	*+�	�����%����	��&����;�����'65��
,	��5+���	3+�*+!����#���/�   ��!!����2�&�����$%&!��

������";���#$��%��	�7	�#+�*+!������	3�63��5���5+�������	���!�7��#����   ������������*�����������

�	5+������
,	*+��<��-
��2���;����������
�����&    �!���!!������!������	3�63���5+��*+��%�6    ��!!����

�������!������*+!#%	7����5���������&;��	$�����   �����������7�-�������6-
!�7���!!����!����%	�7	-%�   

 ��!!������������.�.�����!���*��#:*�	3+��5�  ����������#	�������;����63�*+ (Delivery)  $%&

��!!����2�&���������*��#�����%������    43+������*+2�&����;��������
,	�������	�%*&�   $%&�;������

$��2������+������!����	;��� Delivery    �	����	�������������%����������;����   �*�������	%�57	*+

������&�%��#	*+���!�����7�   �
,	���2&�&��	�;������������237	�*����	3+� 

 ��!!����*+�*!�7��"	����!��%���*�	��*+�	������;�����>��������  �.�	  ������;���������#9�

���1   ������;������%��*7&�   �������%
��.������	�  �
,	!�	    

 

4.) ���"&��"�,���!
��  ( Promotion ) 

 ���������#����!��%2����!!�����*%��&��	���&�#:*  ��	-%����   ���������	�%�#��9����;����    

���2�&��!����.#�����;����$%&��5+��;����457���!����.#��'���*�#:#-%�������	�%��������-��������5+��%5+�

�	.�����&�����!������	%    �	���	2�����$89/����	   �*���!#%
��&��!!������5��	��$�������5+����

";���<��-
��-%���������!!����2�&������-!�1-�	   ����
,	����������J�J�!1�'��!#%���������!��

�	3+��	-��   	�����	*7�����!!�����*���!#%
��&$89/���!!����-��*+�6�������;����2��$�����   ��5+��6

�#+�"��	-
!�����6		�'��������
,	���$89/���!!����-%��*����	3+�  ���$89/�$%&�.��5+��'�
,	�*�

�#:*�	3+�   �.�	   �����$89/���!!�����	�	���5��#��1���6#+	  �.�	    �	���5��#��1-&	#��1  �
,	!�	 

3.3.2     ���	
'�������������#��'�!��1��!�$���1!�9��� 

�����������������!���������!!����������	������	������%�.*&�����  ���	��������6#+	

65�����
,	�����*+��<�*+��%  ���	�����$%&���	��<����������;������%������63�����  �����%���	
����

�����!��% �
,	%��!��-
	*7 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

  1.)   -
,!0�AB� 

"�#!��/012�����	�����-%����  �����  ��#���  �����������&������&�	���	  �����6���


%��	*7�5� 

   �)   ��#�� 

���	��������6#+	2	�%��<��	�	����*.	#%2�������*+�������&  �����%�����.�!#�����

���� = ��5+����������;�������������&  ����*���&����	����������;����-%����	�	���  ���	�����

2	�%��<��*�����������.�!#2�������$%&�.����9/��%*&������!!���� ������5� �"	������*���

�������	!���  = -%����  �!��%  �!�"�%  �!�!��  �!�&�� �
,	!�	  �����%�������	����������6������  

��.�!#2�������-%��	��%���	3+�  �!��	5+��������	�����2	�%��<�!����������;�������	�	���      

�3�!����*����!�*&������-�����	�����.�������	������*����7� �������.�!#2�����������&���!�����*&

-
*+��'	-%�.�%�5� &��
��%��J;  43+�!����*����!�*&��%
��-�����	  �	5+�����������������*+�;������+�

����*&����43+�������;����!�������&	�	  ���*+�����<����������&����
,	�����&�%	#&�2��   

�;����  ���!�������*����	����;�����!���$!j���������;��������&	�	�	2/�*+�#����
,	��������

����-����������;�����&������63�2�7	-���������	�*��'���
,	����;<��*&�;����-
   

���	�����2	�%��<��3�!����*���
����#	&�%2�&2����&��������&�%	#&�-�����	  43+�

����������&����*��������	"��-���&;�����  ��5+��;������+��'��*&�	�����	"��-
�����������5����	�*�

���7��'�������#�1J�������;����-%�    ���
����#	&�%2�&�
,	�	��*+2��";���#�����%��";���%���  �*������

�#.��6#!#��������������J��%�&�%2�&2��������!���.	#%  �.�	 ���J
��  ���J�
,%  �
,	!�	 

���	���	�����2	�%����  ������*������������	�	�;����-%�	��&�������	�����2	�%��<�  

����������������.�!#2��������'	������-%�%*����     �!��	5+����������*2	�%��'������3���������

�������	��&�	�������*!�	�	�;�   ���������������	�����!����*��j����&�	���";�.��&��j��*����&�	     

%��	�7	��5+�-��-%��*����������	�	�����.�		*7���������������.�!#�3���-%���*&��	��%���	3+�   

�&���-��'!�����	�����2	�%���������6���������;�����>���-%�%*&#+�237	  �.�	  ���	�����  

�57	��5���!������	���*�����!�!�����	2����.�!#�����  ������	���������;����.��!���
������5�

	������*+&�  ��.�!#�������������� = -���"'%  �����.�!#��-���2��2�	���5�	���������	*+��

��������57	��5����.�!#!�����>���  �7�	*7�����������57	��5��!�	!����������&���!������
�����43+�
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��������5�2�&�	�!�����	  �����*+2�&-��-%������!���	���2��!;��.��&'	  ������3���-���% �����     

��.�!#�����*&-
-%�   

�	��/**+�
,	�����!����+�  �����������.�!#�����&#+���-%����������&#+�237	  �	5+�������j�*+

�*��*&� 1 �	��!����������*+�������&  ����������
�����%*&���	�!�����	������*��.�!#*+

��*7&	��	-
����  �	5+�����	7���	���5��	�!������7��	��������	"��!��� = ���-�������	  
��������

���������*�43+�����������#%�����!�!���2����.�!#-%� 

 �	���!��������/������
�#��/������	���	��������6#+	   -��-%��*����	�	���

!��������������!!����  ���	��<����
,	�	���9/��������.#���.�!#�����  43+����	���������

�����'�����2���#����������
,	��j���<���� �3�������
,	��5+��&��*+������������	�5+	��.��&

!������ 

������	�"�#!��/01����2�����	��������6#+		�7	  ������*��������&������������!��

�����	#&�  �.�	  �������5+���2���  *+���	�	"��*+�
,	���	-��!��� =   ��	;	��������� ��������


����
�� �
,	!�	    ��.�!#�����*+������������	*7���%���������	���	��.��&��	.#��������&

��5�-��  	�����	*7 ����2�����	�'�����-
���
���	�����*+���	�5+	*+2�&%*�	�������5+	��5�������%

������*&���5+��
,	����
�*&��*&���.�!#����� �7�	*7-��	#&�-
.#������*+���	�	!����5���.*&�����

%��&��	  ����	���-
.#������	*7����2��������������������������*+���	-
.#�%��&��	�	��	*+���	

�&�%   

���	�����2	�%��'��*��������&������������	��&��� ����	5+��������	�*2	�%��'�43+�     

����2�����	!������5�����������  ������*�����	����#%"�#!��/01����	��&��  �*�
������	3+��5�  

���	�������'������-
2��;!������  �������;!��������5��.��;!������*+!��%��	��  ��������

���	���&����������-%�&�������-��-%��#��#+��!����%��&!	��� 

 

  �)  *�,��� 

���	��������6#+	2	�%��<��*�����%��������#���$%&�����	����	����
,	����� = ����*���

����$4	�57	*+�	������"#%.���*�%��&  $%&�	���������������* 3 �������<�  %��	*7 

�����*+ 1  �	����	�%��&�������� 

�����*+ 2  �	����	��#�1J�����  ����	����	��'�$!j� 

�����*+ 3  �	����	%;�������%�6 
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����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

�	����	�	�����*+ 1 ��� 2 ���*�������$4	��������#��� 43+����	��<��	����	�!����������

�*�����������!���	��*+�������"#%.��  43+����	�����2	�%��<����������	����	*+�*
�������/1

�����	����         �	����	�!����	�����	��*+�>���!����	����������3��
,	��5+��*+-��&��	��    ��� 

�������	��<����	�	��5+�������#�1J��������#����;���� ����;%������;���� ��������%������5+��

�!����&2���	����	  ������������	����	�#%����;�����5��	�����<����;����6;����� 

 �&���-��'!�� �	���	�����2	�%��<����*�	����	!����	����
!�	�
,	";�%;��������*&����&�	

�57	*+*+��#�������;���� ���	���	�����2	�%����	�7	  ���*�������������	��������#����
,	 3 ���	

���5�	��	   �!�$4	�	��������57	*+�����#�������<�237	����	����	�%��&������������*��*&��	

�%*&�  ���������5+����������#��������5�	������	�����2	�%��<�   

 �	���	�����2	�%��'�	�7	   �����%���������#����;�����	������	�* 2 ���	 �5� �	����	���

��&��������  ����	����	��#�1J  43+�������	�����&�������	  ���-�����&�	�	��5+������������

�����#�������;�������	��  ����������*�����	��#�1J���������;���� �����	��5+����������% �.�	  

�5� ��'� "� ��"�  ������5+���!����& �
,	!�	 

   

  �)  ���"�'��*�������0��6��'�� 

���	������7�2	�%��<����2	�%�������-��-%�������/0	�����������!��!�������5�	

�����!!����  ����!�����2���#����������
,	";�������!��!����&�	���   ���	���������

$��������2���������#+��!#�  �.�	  �����57	  ��5����!�7������5+����������������	*+��#+��!#�237	��

������*�������	��������������	��*+	*7����     	�����	�7	���!��!�����	&�������-%�%��&�����%���

!�	-��  43+����	�������������*���!��!�����	������5�	�&;��	��	��5���	%��-��  ����7�	#&��
q%

���	�����!�����|T��2�����	7��
q�  43+��������#%���&����*+����5+	�*�����	3+� 

���&�����	���	����������-%�%��&����.���*&�����.��&   �7�����
q%����������5+����*&����
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�
,	�#��9  ���	�����������	*+�*��%	!�**+��&�����6%3�%;%�;����-%������*���&��&�����-
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����������63����
��������������������&�'�
,	-%�    �&���-��'!��������	*+�*��%	!�*���%*&����	

�&;�$%&-����&�
�*+&	�
���'����5+������	#&��.�	��	 

����.��*&	��%!��$!j��'�
,	�*��#:*�	3+�*+���������$���	!#�-%��*����	3+�  ���-J�	

���	�������������-%�%��&-J�*!��� = ���������*����.������	�1�
,	���5+��.��&-%��	������������� 
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�������3�9������  ��%������������	���	��������6#+	2	�%��<����2	�%�����*��%��*+
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Y �.�. 2540  %��	�7	
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�#%���������  ����
,	�����*+�&;��	����	#&���������6�����
���	-%�*+���	�5+	 = ���-��

�����6����������!�!��������������2��!	���-%� �'������*���
��������%����������������	�5+	 

��5+���������6�2��2�	-%� 
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������	!�7����������";���#$�� �.�	 
���"����5�!���� 39 ��  �
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,	     3 ��%�� �5�   2	�%��<�    ����  �����'� 43+������-%�*+&��	-	!1��4��1 

 

 3.)    �&��������$��$%�#�&�� 

 ���	��������6#+	�
,	�������	��&!�����";�"�#!-
&��";���#$��  43+�
T���&*+�����<�	���

����	��&�5��6�	*+����	��&  43+��	�����5���6�	*+!�7����	��������6#+	���#���/����2	�%2���57	*+

*+��*&���!��������������	�	�;����*+��%����-��     43+��57	*+�*������	  �5� ���	��#���    ������	

��	��%�6  43+������������������ $%&���	��<������57	*+��	��%�6�������<��������57	*+����	��&

����� 

	�����2	�%2���57	*+����  &��!����#������1������;�������";�*+��"��	��<��-
���	�6�	*+	�7	

�
,	���     �*���	�	���	��&��*&��%    �*�6�	*+���	���&;�*+�% 

���	�7	!����#���/��;��2������	&��	%��������*�;��2�������5�	��&  �
,	�;��2����!��43+�����	��&

�����
�����%*&���	��5��;��2��������*+�
q%2�&������-!�1�5+	  ����7��#���/�63����������2��

�;��2��*+�&;��	&��	�%*&���	%��&����������6�2��2�	-%���5�-�� 

�*�
T���&�	3+�*+�����<�	�����5���57	*+!�7����	�5������.��  ���������%*&����*����.��������

������*";��.���&;�����    �	��/*2�����	�����2	�%��'�������*����4�����	  �&���-��'!�� ��������.���	



                                                                                      61 

 

�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

�!����%5�	���%��  ��<<�����4�����&;��	.��� 5 – 10 
Y  ����4���	����*+%*���&;�
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��������  $%&��!���&���������!��
,	2������2��*+%#	��5+���<<�����.���#7	��%  �57	*+*+�
,	*+
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���	�����2	�%��<����2	�%����	#&���������	�%��������
����/���&��10 43+�$%&���

";�*+��-%����	�%�5�";�*+��2���������	���  43+��*���&����� �.�	  ��	��%��*7&�  ";�*+�;�����������2�����	      

43+����	��<�";���#�����%��";���%������	���*�#:#��	���!#���	�%-%� 

 ���	�����&�����&�������#..�+	������";�*+��	������*+&������
���	������	���	 �.�	 -�j%1
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���	�����43+�-�����������5+��%5+�
����/

���&�� 10   	�����	*7&���*������&�������#..�+	������$�����������!1�Q��1����	�	�����";��2�������
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���	������*�%��& 

 �����$89/��	�5+�!��� = 2�����	����� 	#&���$89/��	�	���5��#��1���6#+	  �����
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��!��1����"�	���  $%&�����-
&��������;�����
�����&$%&!�� �.�	 *+$�����������!1�Q��1  ���
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�����&���

���	2�&�����
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– �%5�	:�	����2����
Y   $%&.�����!!����������	�����������%�.*&���������������!!�������

���	������.*&�������5+��
,	����"&�������
��.�.	-%��;�������	 ���-%����.#���.�!#�����2����
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3.3.3    ���	
'�������������#��'�!��1��!�$������J� Fast  Food C��Franchise 

���	�����
���� Fast  Food  ��� Franchise   �	������%�.*&�����       ���������;�������	��<�

�
,	";��*��&-%�
�	����   �*�7����9/��
,	�������&���	  ��&����	������63���������   ����������%���	


���������!��%�
,	%��	*7 

 1.)   -
,!0�AB� 

 �) ��A0�������#�� 

"�#!��/01�	���	�����
���� Fast Food  ���	��<��
,	�����*+�;����-��!�����*&�����	���

����&�������������6�.���&�������7	�	������
���	  ����*��������#���%��&!�����  �3��	�	

2�&������>����&���   �.�	  ���	����� KFC  ���	�	2�&�����
����-��    ���	�����              Mc  

Donald’s    ������	����� Burger  King  ���	�	2�&�����
���� Burger      ���	 Mr. Donut ������	 

Dunkin  Donut  ���	�	2�&�����
���� Donut    �
,	!�	 

"�#!��/01�	���	�����
���� Fast Food �*����	�	3+��*���9/�����	����	��#���*+$!j�

����� ����
,	���	�����*+�	�	���2�&������	�!����-!�1�����  .	#%2��������*���	�	�������

���	�����  Fast   Food 2���!�	    �.�	  ���	����� Pizza Hut  ��2�&�#44���-!�1����#��	  ���

���	����� The Pizza  Company  ���	�	2�&�#44���-!�1�#!���*+&	   �
,	!�	  	�����	*7&���*���	�����


���� Franchise  *+-���.������ Fast   Food  �.�	   ���	�����$��#.# �	�	2�&������-!�1<*+
��	���

���	������*+  �
,	!�	 

�&���-��'!����5+����-%��3�9�63����	�����
���� Fast  Food  ��� Franchise �����3���2����

���	�����*+�*���9/��������5�2��&��2�*+&��-��-%��
q%2�& Franchise %��&   �	5+���������;
������

%���	#	:���#��	���9/�������*&���	�!�&��-���*	$&��&�����	�	%���	#	���2�& Franchise  �.�	  ���	�����

-%$%��	    ���	�������� ��	%1 �*    ���	�����&���4��  ���	�����J;�#  �
,	!�	 

���	�����
���� Fast  Food  ��� Franchise �*	$&��&���2&�&���	��2���������������

��/���2�������!���6;�������
,	�#��9   $%&��!6�%#�*+�.����������6;����!����������	����   

������5����	����������	���*�����+���!6�%#�$%&"��	��   On  line  !����������+���!6�%#�  $%&���

�����!6�%#����*��������	�����+���5��;!�.��&�	�	��   ��5+��!������	��+���!6�%#��������	�������
,	    

";������������������%�����!6�%#�!�������	�����!6�%#�   �	���	2�����	�'�5��&�&����+���!6�%#�����*

��*&����	63���	�����!6�%#��*����7�    &����	��!6�%#�
����2���%  �.�	  "��  "�-��   -2�  ���63�	7��%5+�  
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����+���!6�%#���&�	������%    ��!6�%#�*+�����������	�������*���9/������
���  �5��*��!6�%#����

���5+��
���!���= 6;��!�*&�-����*&����&�	����	�*�	��*+��*&���!���;��5�43+���������������-����	����


�#��/���-�  �.������	���
����*+	�*  �%�*+	�*  �'��-%������*+�!�*&���#�1J����;����-%�   �	�*      

���������������	����	*+�����-
�'-�������6�
q%���	�����2��!�����-%� �	5+�����-���;��;!������    

43+���������	����� Fast  Food ��� Franchise �����6�������	��5+��2����.�!#�	��%���	3+�      

��������/���2�������65�����*���������<������	�����
���� Fast  Food  ��� 

Franchise   !���
�*+�����<�	��������/��/���2�������  �5���/��;�#  $%&�	�!���!;�*+��'������

!����*��/��;�#!����/01*+!�7�-��  �	������	��������%�����!6�%#�-��-%�!����/��;�#*+����	%�'���*���


{#��:������2���*�%��&   �.�	  �	57�*+�.�����!j�    �
,	!�	   ���*+������&;��	��/��;�#*+���������

�������/��������.�!#2�������-����*&-
   %��	�7	�3�!����*��/01�	������9���/��;�#  ��	-%���� 

���!����.'���/��;�#2��!;���'������43+�$%&
�!#��%;������1$��#�!��1$%&!��   �	�!���.��������	

�	3+���	   �.�	�� 8 .�+�$��   �
,	!�	  	�����	*7��!6�%#��!����&������*��	�������*+��%��&�   ��/**+�&;�

�	 Pack  ���*��	��%��&�!#%�&;�  ����&;��	!;��!�*&���5���/��;�#���!;��&'	�'���.�������
�����������

���������!6�%#�*+��.	������   43+������63�����*+�2���	!;��!�*&����������%��&�    ��/**+��!6�%#�

��%��&���5��&;���#	����*+����	%65�����
,	2����*&!����*���#7�������
,	��&���!�%���&-
    

	�����	*7��/�;�#&����*+&�2����������������  �.�	 ���&�����!j�   ����%�����   ����������  !���

�&;��	��/��;�#���!������*+����	%   43+��������
��/1�	����������6;�%�%�
������5+��.��������


����	�7	$%&�>���   ����.���	���&-��&���������
��/1����&���!���	���2�����!���
���� 

���	����� Fast  Food  ���	��<�-��-%�������������<�����.*+&�.�<2����j����	��  �5�  ";�
���

�����  ����&�����*��.���	������������5��*�����������6�������-%�65������*&�������  ���

�	����	���	�����6����	-%��7��	���	��������57	*+2�&    �&���-��'!���'&���*���	�����
���� 

Franchise ������	������	�������5�2��&��2�������	 &��!����������.��	�<2����j�  �.�	 

���	�����<*+
��	  �	����	�	���	6;���������
,	������	�&������	-%�������	����������	��#���  

$%&�!������	��6;���5+�	!����	��!����&��	  �	����������<*+
��	!�������&����.��	�<  ���

|��|	  �.�	  ����%������
�����!����*��	#��	����%��5+��������*+�%�*�;
����!��-����   �����

2���
T�	!���=  �
,	!�	    


�#��/2��������#���/�!�7��!���!6�%#�  ��!6�%#�����&���6;�������
�#��/!�7��!����	����  

�.�	 2	�%2��2	�
T�����1����1    2	�%�	57�*+�.�&�����5��%  �
,	!�	  ���	��!6�%#�*+�
,	���	"��

��5����5+��
����5+	 = �'���*���.�+�!��������	   ������	��!����*�����%���	"��-���
,	.�% =  �.�	  

����*+*+�.�������'�  �&��
,	6�� = -��  !��	7���	��*+����	%   ��;*+�.��%6;���+	�!�*&�-��!��	7���	��
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�������������������������������������������������� 

�
,	.�% =   ����	�����	�	!���������-���
,	6�� =   �
,	!�	   	�����	*7���	2�&-����*�&��!����*���        

|��4������!��-����*�����	���	��#+�!��-����*��������;����   $%&���!��-����*�����	��-
.�+���5+�

!������	7���	���5�  $%&����	%�������%���5+�	2��	7���	�����-�� 

 

  �)  *�,��� 

�����#���2�����	����� Fast  Food   �*�������	%�#:*�	���
{#��!#�������	����	�
,	2��=  

$%&��*&����%�����	����  43+����	������!��������'������*�#:*
{#��!#*+�!�!�����	���-
  �&���-��'!��  

������<�2����������#����*2�7	!�	%��!��-
	*7 

2�7	*+ 1       ��������!��	����;����  %��&����&#7��&��������           

2�7	*+ 2       �	�	����	;����� Promotion       

2�7	*+ 3       �*&1��	;�����!��*+�;������+������      

2�7	*+ 4    ����.*&�1�����43+��*�&;�  2  ���  �5�  ����.*&�1��&���������5+	��#+� (Suggestive          

Selling )  �.�	  ����J��	.1J��&%1��#+�-��   �������.*&�1���457��	
�#��/*+��#+�237	          

(Trade Up)    �.�	  ����
,	 Coke  ��5� �J��	.1J��&%12	�%��<�-������#+��*�…..

��   �
,	!�	    

2�7	*+5       �	��&���������#%��#	����;����    

2�7	*+ 6      �����#	  �	��#	  �������������  “ ���/��������;�”    

2�7	*+ 7      ���������;�����������������2����/     43+��	����	���	�	���	��!�������#:*�	       

���
{#��!#  ������237	�����
{#��!#!��2�7	!�	!��� =   �&����
,	��!$	��!#    $%&  

������7����*";���������<.�  �.�	  ";���%����2!�����	����	�����2�7	!�	�����#���

���JT�  �
,	!�	    

��������#���2�����	����� Fast  Food  	�7	������������<��5+�������	�������&�����2��

�;�����
,	�&������  $%&���	 Fast  Food  ���*�������	%����!�7��!��;������+�������	63�����*+�;����

-%���������  ������	�*�������;�����%	��#��!�7�������5+���#+���+�������	63�-%��������������#	����*+

����	%���-%���������.�%	�7	J�*   ������	����	!����*����!5+	!���&;�!��%����   �	����	!����.�

������%��'��	�����#����&���6;�!���   �3���������	�	����	&���&;��	��&�	������43+��*��&�
����/  

18 -  25  
Y 

�	����	�	���	 Fast  Food  !��������6��-%��7���	�	��������57	*+2�&   ����!����	��

-%����������&�	�	��*+�	3+��!������6�����	��*+��	-%�   �	5+������	���	���*���"��%�
�*+&	��	�	
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

�!����	��*+  43+��	����	*+�2��-
����������	�	�	��*+���&=���	  ���	�7	���*�����	��	���	���

����-
�;��	��*+*+&��237	!�����%��  43+����!�!��������!!�������&��	��*+-
�
,	���	-���������&��	 

��������#���2�����	�����
���� Franchise ������	������	�������5�2��&��2�������	      

�	����	-�������6*+�����	��*&	!����	��-%����5�	������	�����  Fast  Food   �	5+������*���9/�

2����9��������.��	�<�	����������     ��������	�����*+�*�����6�������!����&��	��*+

�	��*+��	$%&������	�	���	����
,	������	  �5� ���	�	����������	2���57	*+2�&  �	����	�	�!�

�����	�������	��!����&��	    $%&�	��������#+�-!��!��!�7��!��
,	";�.��&�	63�����
,	��j�2�����	��5+�

���	�*���2&�&��2����-
   ���	�	����	�	���	�����#������*�����%������������#�������;����   

�.�	  ���	�����      �������  ��5+��	����	������6;�|����	�
,	2�7	 = �����5+��*����.��	�<�3�������

-
&��!����	��!��-
   2�7	!�	!��� = �	���|����%�	����	�*%��!��-
	*7 

2�7	*+ 1       ��	��	��'�$!j������%$!j������   

 2�7	*+ 2      �!#�	7������;����43+��*�����#+��		�����;����    

2�7	*+ 3   �*�����	��5+����	;�����  ��������&������������;��������������&��������  

!��������&��������    

2�7	*+ 4      ��� Take  Order  ����;����   43+��	�� Take  Order  ����;����-%��	����	��!����;�

��&������������&����7�����2����&���	�7	����;�����*���	"����-�����   

	�����	�7	��5+��*����	������������;����43+�-�������6���	�
,	����������    

�;����JT��!�!������	�
,	.5+�������������;����   43+������/*�%����2����&���

�����"#%�	����	";��%�������!����
,	";����"#%.����������  �	��/**+�;����-��

&����������*+"#%  $%&�����	��������	�%�#��9����	����	     	�����	*7�	

������	���*��������57	*+��#����
,	$4	= ����*����	��2���!���$4	��&

�������	����	��5+������+�63��	�����#��� 

 

 �	����	�	���	�7��	���	�����
���� Fast  Food  ��� Franchise !���!����*.�%&;	#J��1�   

$%&�&�!��!����	��  �.�	  ";���%������	  ";�.��&   �	����	�	���	    	��������5+���!����&!����*���    

%;���	��5+����"�������	��   43+��	����	���	��<����*����!���	����5+������#%�����%���	�����    

������	�*��	#�*+������	����	�*������������	�2��
{#��!#��	%��&���-!�6���	�!�����	���	�2��

����	����*
T<��*+-�����&����5�-��   ��5+�����	����	-%�����&����-�����&���	�2��
{#��!#��	 
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 2.)   ���� 

������������5+��%5+�2�����	�����
���� Fast  Food  ��� Franchise �*�7�����2�������

�	3+���&��� �����&����������� set 43+��������� set 	*7������
,	*+	#&�2���;����  ��������6

��#+�&�%2�&2�����	-%��
,	�&������   ����.*&�1����	����	�	���2�&�������� set ��������;�����*

���!�%�#	��-%����&237	 �	5+������;�����#%������������ set ��6;���������2��������!�����&���

�����	   ����7����	��������������%�
,	 set �	�����%�
,	$
�$�.�+	��&�%5�	   

�	��/**+���	�����
���� Fast  Food  ��� Franchise  �*���9/�2�������*+���5�	��	  ���

!�7��������������������<*+����2��2�	   43+�������
,	����*+�;���5�!+������2���;��2��237	�&;��������

�2���2'�2��"�#!��/01   ���!�7��������	*7������������<�������2���;��2���&������ 

 

 3.)   "I�����#����&��������$��$%�#�&�� 

 .����������%����	��&2����	�����
���� Fast  Food  ��� Franchise  65��
,	.������;	&1

��%��  �5� 2�&!��������";���#$�� 

 �	�����5���6�	*+��%����	��&2�����	�����
���� Fast  Food  ��� Franchise &3%�������

�
q%���	�	���������#	������%#����	1�$!�1�
,	����   �	5+������	���������#	����
,	*+������!��

2���;�����
�����&    ��������������.�����*�������	2����;��'!��   $%&�����#9����#����%��	

���	�����
���� Fast  Food  ��� Franchise *+�*��2����2�����
q%���	*�����&= Brand  �.�	    

��#9� -��	��1  J;�%  ���j
 �����% ( ���.	 )      ��#9� &�� ��������!1    �#	�!��1�	.�+	�	� (
����

-&) �����%      ��#9� �4'	������!�����1  ���j
  �����%  �
,	!�	   ����7����	�����*+�*.5+���*&��
,	*+

�;������6;��.#<����5+����.���57	*+�	���������#	������%#����	1�$!�1   $%&�57	*+�	����� ����������*

�������<<��	��&�&��  !�7��!� 10 – 20 
Y  43+����*������&����4'��57	*+�������.����&�%5�	����7����	7��      

���-J��������#������	����   �	�����5���57	*+��������
q%���	�	����� 	�7	   ��#9�*+�*���	���& 

Brand ���*���	���	���!������7������.�����!����	��2���57	*+*+!�������.������������	�����*+�*

��*&� Brand  �%*&�     	�����	*7���	�����
���� Fast  Food  ��� Franchise  �����&�&����������

";�2�%  $%&�������������	�����*+2�&��������5�	��	���
q%  43+����*���	���	���!������;����

������	�����	�7	�
,	��*&����	�������%�����6#+	     �&���-�!������*+�*�57	*+�	����.�����	�	���

���";�2�%&����%��       ��5���/**+���������#	������%#����	1�$!�1     $%&�>���%#����	1�$!�1*+�*

	$&��&�������.���57	*+$%&����5�����	*+2�&�����-��47����	    ���	�����*+-%�6;��#���/��	����.��

�57	*+�����-%��
q%����2�!��*+�����  -
�
q%����   ���*+���	�����*+2�&�#	������5�	��	   ������
,	 

Brand ��%��
�������5�	�'&��*+�������2��-
�
q%���	�	����� 	�7	-%�   
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

����������
q%���	�����
���� Fast  Food  ��� Franchise ��&3%��������
q%���	�	�����   

�
,	�����!��'&���*�����%*+���	�����	*7�
q%�	�����5+	  �.�	 �	���#	  ����
q%���	��� Stand  alone�5� 

����
q%���	������	�%*&���&	������ �   ����
,	����*+-���*����� �	&��		�7	   �
,	*+�������&��5��
,	

&��	*+��<��-
��2��������;�����
�����&   43+��57	*+�	����
q%���	����*2	�%��<������57	*+�.���	�����  

�.�	  4�&������  6		���$&:#	������!�%���6		��.%�  �
,	!�	   ���	�	�.*&������*�����%*+�
,	      

����	������  �.�	 ��#��/-	!1��4��1  �
,	!�	 

���	�����
���� Fast  Food  ��� Franchise &���*.����������%����	��&$%&�.����2�&��� 

Delivery  ����;����  $%&��#�����������63�*+��*&��;����$����1���&��2�%*&��+�
����  2���;����

��+��������6;����-
&�����	�����*+�*���� Delivery   43+��
,	���	*+�*�������"#%.���	��/��2!�57	*+

�;������+������  $%&���	��*+�	���������������%����������;����  $%&��������*��#������
����	

�����	�����������63��5��;�����*�%��&    ���	�����*+�*���� Delivery  �����	*7�������'�2���;�2��

�;�������-��  �.�	  .5+�   *+�&;�  ����1$����1  2��";���+������-����5+��;����$�����+���������7�*+  2  �'

�����6��	2���;�2���;����%��&������%��'� 

 ��������%��	��*7&���&�	���	   ���������		���6�	*+2�&
������	.��������!��� =  ���

��	�#��9!��� = �'65��
,	�*�.������	3+�*+�����6��#+�&�%2�&2�����	-%��*����	3+�   

 

  4.)    ���"&��"�,���!
�� ( Promotion ) 

 ���	�����
���� Fast  Food  ��� Franchise   �*�#:*�	���������#����!��%%��&��	���&�*:*   

%��	*7 

 

    �)  ���"&��"�,������ �'�����
�  �
�  �$�   �I  ���9�'��& 

� ���2�&��!����.#�   43+���-%�������	�%�#��9$%&
!#  
����/ 5- 10% 2����������    

� ���2�&�;
�����	�%����;����  43+����*���%���	#	���$%&��#9���5����������#9�     

��&	���
,	";�%���	#	���  ������������#9���&	�����	#&����	����57	*+��5�      

���������%*+���	����������	�7	�
q%�&;�   ��#9�*+6;����������!���%���	#	���������

�;
����;
��   ��%����#��1����
,	";�����	��&�;
���������;����!���6�	*+!���=  43+�

���*�������	����	2�&2����#9�-
2�&�;
��  $%&�*���!�7�&�%���2�&�;
��!����	

����	����	2�&�����	�7	   ��&����	�;
��  �.�	  ���457� 1  �6�1  �5� 457������ 1 ��	  

�	���		�7	���6����������*� 1 ��	 �	����*+-���;������������	���    ���457� 2 

�6� 2 �	��	�#��9  ��#�.�	 ��	�%'�  ��	����	-	1    	�����	*7�;
�������&������*
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��5+�	-2  �.�	 457��������&���	�7	�������6���&���	*7  ����7��*����%������&���

�������	*+���*+��%2�����	�*�%��& 

���	���%���	#	���2�&�;
��$%&��#9�	#&��	����%��������������&����	�!���

�%5�	    43+��*�7����2�&�;
��2�����	����� Brand �% Brand �	3+�������2�&�;
��*+

������	���&���	��5����& Brand  $%&�;������457��;
��-%�������	*+������&���

������#����2�& 

� �������&�%  �5� ������
���	��������!��&�%������-%���!�
£ 1 %��  �.�	  

������
���	�������� 300 ��!�� 1 ���7� ��-%���!�
£ 1 %��  ������!�
£

��� 10 %����-%���!����
���	�����J�* 300 ��  ���6��������!����
���	

�����J�* 300 ����� 10 ��  ��-%������!����.#�43+������6	�����.��
,	���	�%

��������-%� 10 %  ( ���&63�����	�������� 30,000 �� )  ���������#����2�&

�	���9/�	*7��������������;�����*������	*&��	�	��5��*������������%*!��!��

�#	����	��%���%�*�%��&  ( Brand  Loyalty ) 

� ����%�����������5������%��J�J�!1�	.���������5���	*+����	%   $%&����%����

��������
,	��&��������*+��%��$
�$�.�+	  �*�7�*+��%�
,	 Set �������������  

��	�%*&�   ���	�����%��J�J�!1���
,	���������!������	��&��������*+��������
,	

��&��������$
�$�.�+	  �.�	 Pizza  �
,	!�	  43+���������3�9�������*������!��	

&�%2�&-%�%* 

� ����.�2���6� 43+��������5+�457���������!������*+����	%��5�457�������	��&���

*+�*2���6�   $%&2���6�������
,	2�����	��5�2��*+!�������������������.�%  

������
�����&���	��<����
,	�%'���5������	������   

 

  �)   ���
�	��A�6�"���!&��O  ��&� 	�������  �,���  )T��	��A�   �)C�!'�    

�������3�9�������5+�*+�*"��	�����#+�&�%2�&237	-%�  �5� �5+���$���	1   43+��*�	 2 ���9/�

��<�  �5� ����� Spot $89/�   ������$89/�$%&"��	������1$.�1�����-�!*7!���=   43+������

$89/��*��!6�
�����1��<� �5� !�������5+�-
����;�������63�������"�#!��/01����2����#9�       

������&7���!5�	���������2��";���#$���	 Brand 2�����	      ���	���!#%
��&$89/����	  �.�	  !��


��!;���2�����2������ �  ���
��&$89/����-���	�������  ��������
��&$89/�2	�%��<�  !��

6		����*+�&�!���=    	�����	*7����.��"�	�����
�#��'�
,	�5+��*��&����	3+�  $%&���	��<��"�	���

��
�#����5+�����;�����;�63���&��&�����*+�*�����%$
�$�.�+	
������%5�		�7	  ����.��
,	�5+��������
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

�;��������� Delivery  �*�%��&  43+��"�	�����
�#���6;���*&�-��!��
��!;���	2��������;�����
�����&   

�������3�9�������*������%����"����!������������.��"�	���	��&���   ����;����	���"�	���

��
�#�������457������*+���	��*&� 5 %  �'65����!��!���
��*+-%�!�7�-������   �&���-��'!���"�	���

��
�#�������
��$&.	1�	�������5��
,	���&7���!5�	";���#$��63� Brand 2����#9�����
,	���


��.������	:1���  �;�������������	�����2����#9��&;�*+�%����  �	�%5�		�7	���	��%$
�$�.�+	

������#����2�&�������-� 
 

   �)   �����,��������'�����������$������������    

 ��	#�	*7�*�&;� 2 �#:*��<�  �5�      ����.*&�1���457��	
�#��/*+��#+�237	  ( Trade Up )    �.�	 ����
,	 

Coke  ��5� �J��	.1J��&%1 2	�%��<�-������#+��*�…..��     ��5�����.*&�1�;����457����*+�* Refilled   

	#&��.����������5+��%5+�      ��5�����.*&�1��&���������5+	��#+� (Suggestive  Selling )  �.�	  ��������  

“����J��	.1J��&%1��#+�-����”  �
,	!�	 
    

 3.3.4    ���	
'�������������#��'�!��1��!�$������J�C/��!� 

  1.)  -
,!0�AB� 

 ���������������	�����
�����"���&���	�	  60 ���� ������*"�#!��/01*+���	�����


����	*7����	��&%��!��-
	*7 
 

��������  21    
����2���"���&*+-%��������������������9/1 

�;�'
� ����J�!�$�� 	;����(C$��) 
'���(�1!���) 

1 ���&�!*�&��������*+ 19 31.67 

2 �����!����+� 18 30.00 

3 ���!�� 7 11.67 

4 2���2���;/2�����	-�� 4 6.67 

5 ��%�	��/"�%4*�#7� 4 6.67 

6 2���!��/$�j� 4 6.67 

7 ���&���� 2 3.33 

8 "�%-&/��&�% 1 1.67 

9 ������57	��5�� 1 1.67 

 ��� 60 100.00 

*+�� :  ������������ 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

 ���!����*+ 21   �����"�#!��/01*+�"���&����	��&��	����5� ���&�!*�&� (��%���	���&�� 31.67)  

�����!����+� (��%���	���&�� 30.00) ������!�� (���&�� 11.67) 

 

  �)  �����!�����
+*+#�� 

  �����
�������&�!*�&��������*+*+����	��&�*�7����&�!*�&�	7��!�  ���&�!*�&�-��  ���&�!*�&�

!���3�  ���&�!*�&���;!��	  ���  ����*+��*�&�  �
,	!�	  ";�
��������*+	���	���5�  .�&�*+����*+��*�&�  43+�

�
,	���
���������	���9/�2���J�	-.�1    

 

���0��� 1    $�����0��������`��  

.�&�*+����*+��*�&��
,	:���#��J�	-.�12���	-&  ";�*+!�������
q%2�&����*+����*&���            

�J�	-.�1 33,000  ��  �7�	*7!���.�����	��%����
,	��#	 15,000 ��  ���	��#	*+���5������6����

.����-%���%��
����/ 2,000  ����5������!���!�����	 ��5+�.�������!�����	�	�����'-��!���.����

�#+��%�*�    ���	�	��#	 33,000 ��	*7���
,	������	�6�2'	 ��
��/1���2�&����*+����;!���;�%�        

43+�����������";�457��J�	-.�12�&����*+-%��	* 

 �&���-��'!��  ";�457��J�	-.�1!���457����	����*+����"�	��*�&� 	7��4�
��5�"�4�
���4��*+��

����2���J�	-.�1�
,	";�����	��&�!���*&�";��%*&�  �7�	*7��5+����-%���!���	!���;!�!�	!�����  43+�������

������	����*+���	7��4�
��5�"�4�
���4�������
����/ 3 ��	!���	3+����7� 

 �	�����	5�  ���	����	*+%;���������	��&�J�	-.�1������������������	����*+���	7��4�


��5�"�4�
���4��  !�7��&;�*+������%���
��  ����	������%�.*&������*";�457��J�	-.�1-
%���	#	�������


����/ 12 ��&�����&�&;��	�57	*+!��� = �7��2!��������5�����������������*&� 

 

 �)  ��#��!�"��� 

 �����!����+� �5� �����
���� 2���"�% 2�����%"�%������  2�����%��;����*&���#�-&  

2�����%"�%��#��"�  ���*7����  �
,	!�	  ";���#$�������6��5����+�-%�!����.��  $%&�*���1
�����2��

�����*+�����<�5�  2���  "��  -2�  �	57���; -��  �
,	!�	  43+����
���������������	�	*�����#�1J�	

2/�*+�����&�����	�&; 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

  �)  "'!%� 

 ���!�����������	��&�;�-
���-��&���  	7��!� ����;&���  ����*��	 �	�-!�12��������*��	     

��.�!#�����	2����"'%���	 ���!��*+-%��������	#&��*���&
���� �.�	 ���!�������� ���!��������  

���!��
;  !�����$�  �
,	!�	  ��.�!#�"'%�����5�	��&�����6��5��-%�!����.�� 

 

 2.)  ���� 

 ������+�-
2�����	�����
�����"���&����
����/��	�� 20  ��  43+�����%�������

������*&���	��5���7���%�	�2!�����	���.*&�����  �*��*&����&�� 10 2��";�
�����������	�7	*+2�&

������������	*7 �!�&���&;��	.���������	�� 25 – 30  ��  ����*����	�	�	3+�
����/���&�� 5        

*+2�&�	���� 10 -12 ��  ����������>�*+&2��������&;�*+  20.12  ��/��	 

 $%&�+�-
  ";���#$�������
���	�����
����/ 1 ��	���	�7	  ������*����.����&!�����43+�-��

������5+��%5+�������*&�������������  �5�  20.80  ��!���	  ���	������5+��%5+�	�7	�*����>�*+&�&;�*+ 3.05 

��!���	���	�7	  �7�	*7��������	�����
�����"���&������*	7��%5+������#���J�*  �!����";���#$��

!������	7��%5+������2�%�'���*����.����&
����/  5 ��!���	 

 

 3.)    �&��������$��$%�#�&�� 

 *+!�7�2���"���&�*�����!�!�����	-
!��������%��2���;�#
����  ������5�  ����**+����

��*&���'�	��&2�����  �'�����6!�7����	�����
�����"���&-%�����  ���&#+��*�57	*+$���2	�%��<��'&#+�

���������#%������  (cluster) 2���"���&237	    ������2���"���&*+����'	-%��	��5���.*&�����     

��#�.�	  �"���&��#��/��������#&���&�.*&�����   �"���&��#��/!#%$�����:��#	  �"���&��#��/

�	���;	&1���	:��� (��&&�)  �
,	!�	 

 �"���&�*�#���	�������&�
,	!��%-%�   �.�	  �"���&��������#&���&�.*&��������	�	3+�

�&�!��-
!�7��
,	!��%��	�1�����  ����57	*+�����%6;��������
,	�"���&�3+�6��� �.�	  �	����	��!�1

�.*&�����  *+";�
����������!�7���������� 8 
Y����   

�&���-��'!��  ";�
���������"���&-���*�����	�	�	�	��5+���57	*+   �����'6;�-��*+  �����'6;�

��*&�����.������	�
���	��*+�����������	��*+��'�����.��*+  �������#%��������	���!������&����.���57	*+

��5�-��  $%&�>���";�
����������&����  = *+&��%���	#	���-%�-��63� 1 
Y 

 ";�
��������*+%���	#	�����	�	�����'!����������*����	�<�!����.��57	*+-%��&���6���  -���*

���-��*+���!����������*�������������������7���#��/*+!�7��"���&��5+�
�����	|	 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

 �	���	2��������'�*��&-%�����"���&�����	*7������:����	*&��������	��&�����
�����
Y  

��&��
����/ 500  ��  �3�-��-%��*������%����-��*+���-������
,	��#� =  

 

 4.)    ���"&��"�,���$%�#�&�� 

 �;
������2�&*+�!�!����
,	!���������	��1���%3�%;%�;�����2�����	  �	�%*!�*�"���&��&�	3+�

*+!�7��&;���������#&���&�.*&������.����!�$�	�����*&�%���	����	��&����������5+������#%����

��3���57	  �*���&�	3+���%����������6�	����%�����&��������*+�;������+�$%&-���%���	���%�9  

�����5+�!����	��&���������'�����-%��&������	&��  ���	�	
T�����	�*����.���	#��#&��5+�����2��

��.��&  $%&";������&������������;�����������"��	�#&��5+����-
&��|��&������43+��������#%����

���#%���#	����;����-%��.�	��	 

 

3.4       ���"�F�'1������
M���;��
��� 

 �������	�	��!���������!!����������	���������-%��
,	���
�������� �5�  |��&��#���  

|��&��#���  ���|��&����  43+��	*+	*7��-%������63�!���&���$�������������#���2�����	�����
����          

Fast  Food  ��� Franchise   43+��*���������%������!���
�����2����.��&�	�����#������	   43+�

��������!���|��&�*$���������������	%����%�-���	�;
*+ 5  63��;
*+ 7  

 !��$�������������#�����	2��|��&
{#��!#�����5�|��&���	��2�	�7	 ";���%���|��&
{#��!#���

65�-%�����
,	!����	��";���#�����%���	2���"	�
{#��!#����
,	";�%;�������#�����	*+��*+&�2������|��&

���
{#��!#��	�	��&���	��2��7���%   !����	��������� �5� ";���%����2!  65��
,	!����	��";���#���    

%;�����	��2�����������	�57	*+  $%&";���%����2! 1 �	 ���*���%;�����	��2����&���	��2�  �.�	     

";���%����2!%;�����	��2�
����/ 4 – 6 ���	��2� �
,	!�	  43+���	��������
,	��	*+��&������
�3�9�

���";���%������	   ������������	��2�����	���-%�!���
�����&*+����	%�����57���	  43+����-��

�
,	-
!���
���'��!�����*&�";���%��������6�����.��&��	���
T<��  �.�	  &�%2�&�	�!����%5�	   

����.����&!���=   ��!���	���	  ����	%�"	�	��
{#��!#���������	��2�����
,	";��#���/������5+�	

!����	��2���	����	�	���	��2�          !����	��*+����������";���%����2! �5� ";���%������	  ";���%���

���	�
,	���5�	";�%;�������
,	-
2�����	  �
,	";���+�������";�*+��*+&�2����	���	���5�
{#��!#��	!��

�	��*+  �.�	 ��������&�%2�&������	���*�#:*�	��
{#��!#�&���-�  ������9���!���	���	���.��#:*-�	  

�����+��#	����	���	   ����������!j��2�����	�������.����&!��� =  �����	%��	������     ";���%���

�
,	";��������	����	���	�	���	   ";���%����*�	��*+���������
{#��!#��	�	���	���%;������
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

��*&����&�	���	   ���	";�*+���5�����	�	���	���
{#��!#��-%������%��";�.��&";���%������	��-
   $%&

!����	����#�����	�	��%��";�.��&";���%���	�7	   ";�*+�*���	�����*+��%63�	��&*+��% �5� ";�.��&";���%���

��	%�� 1     ";�.��&";���%�����	%�� 2   ";���%���|����%�����	%����%��&�5� Supervisor      43+�������

�����9/1�����";���%|����%��� Supervisor ���
,	";�*+��
�#<<�!�*����������2��������	   $%&

";���%������	|����%��!����
,	";�*+�*
�������/1�	�������	%��	���	����������	    ���	�	����	

��&���	��-!�237	���  !����	�� Expert  Gold  �
,	";�.��&";���%�����	%�� 2    	�����	*7�	����	���	

��<�&��237	-��63�!����	��";�.��&";���%������	��	%�� 1  �����&�����
,	�	����	 Part  time   �	����	�	

��%��������%  �5�  �	����	��#����;����   �	����	�	����   �	����	 Delivery   ��5+�����	!��

��&�����*+����	%���"��	���%��������;��	!����	����	*+���&;��'��-%���5+�	!����	��237	-
��5+�&=  

�����-%���#	�
,	��&.�+�$����#+�237	�*�%��&  %����%��	�;
*+ 5  

  �	������	��������		�7	�	����	���	�	���	��-%���������	��	��&�	���	�7��	

!����	��*+!	������"#%.���&;�   �����5+��*����.��	�<  �����6
{#��!#��	-%��&�������������   �'���*

������-
�����5+���5+�	!����	��-
����;�237	  ����	��������&;��	!����	���%#��'��6;���	��	�	

!����	��*+�;�237	�*�%��&   �������5+��*���2�%��������	��%���%�'�����6�����������%�	-%�

�	*      �	�����*&�-%�����
,	���	:����	���1��   (%;��&����*&%�	���2��2.3.6) 
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�������������������������������������������������� 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

/�1	
'���{w���z��
#���� (Operation Manager) 

/�1	
'�����#    (Area  Manager) 

/�1	
'������   (Manager) 

/�1*���/�1	
'��� 

!
�'
� 1 

/�1*���/�1	
'��� 

!
�'
� 2 

/�1	
'��� 

{��$
' 

Supervisor 

Expert  Gold 

Expert 

��
���� 

��������� 

����1� 

��
���� 

����
� 

 

��
������ 

Delivery 

����%� 5  �����1��#;�C$���������$���!���
����{w���z��
#���� 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

 	�����	*7&���*!���&���$�������������#�����	2���	����	|��&��#�������	����	���	����

*+-%��������������9/1���	������	�������5�2��&��2�  %����%��	�;
*+  6 ����;
*+ 7 %��	*7 

 

            �����1��#;�C$���������$���!���
����{w�������� 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ����%� 6 �����1��#;�C$�������!�{w���������!��1��!�$���%��%�������+!������� 

 

!����	����	�	|��&��#�����#+�!�	!�7��!�����
,	�	����	����������%$!j�  �	����	���		*7��

-���*�#:#�*+���;%��&����;������&    ��5+�����	-%� 3 �%5�	���*���
����#	�����5+�	237	�
,	�	����	��#�1J

	7�����	7���#7�  43+���-%��;%��&����;��������  ��5+��*���������!���'��-%���#�1J�����  �������	�7	�*�


����/ 6 �%5�	 63� 1 
Y  �����!����������62���	����	��-%���5+�	237	�
,	�	����	�����&���

�����  43+���!����*�������	&���	����%�����&���������7�.5+���9�-&  .5+���9�!���
���� ���

$
�$�1���"����
����  (Team  Leader) 

��
�����
�������!�$�� 

��
��������, !�$�� �-;�C���-;�	�-� 

��
�����;������!�'�#�� 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

��2����  �������&�����������%�
,	��2����   ��5+��*�����.*+&�.�<�����3���-%���������5+�	�
,	";�	��

������	����	!��-
 

            �����1��#;�C�������;�����!�{w����
�

 

 
 �	����	|��&����������	��#+�!�7��!����|����������57��!�	  ��5+��*|Y�5���%���	3+���-%���5+�	�
,	

";�.��&43+��* 3 ���%�� ���	�7	���";��%�*���������6&#+�237	�'��-%�����������
,	�������	���������

����	���������  �����������%#	��&  43+��*�	��*+!�����������2�����	��2�!��� = �+�
����!��-
 

 

 

$
�$�1���!��
��'���� 

$
�$�1���!��
����	;���� 

�!�$
�$�1���!��
� 

/�1*�����!��
��+! 1 

/�1*�����!��
��+! 2 

/�1*�����!��
��+! 3 

��
������
� 

����%�  7  �����1��#;�C$�������������
��!��1��!�$���%��%�������+!������� 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

4.      ����������$������������ 

�;������#+�2����!���������!!����������	������	������%�.*&��������	�/-%�������

����� �5�  ����.�2���;��������#	������������$%&!������6�	
�������� 43+��	����3�9����7�	*7

-%��.��#:*������	�/����������#	�	���	2����!!����������	������+�-
 ���!��������'	������

2����!!����������	����������6�.��#:*���������$%&!�������!!����������	������	$�����  

����	����"�������	�/�7�������	�������	  �3�-%�������
,	�;������#+�2���7���!�������

��!!����������	������	������ %��!��-
	*7 

4.1   ����;��������������������C��  	������������!�J
##����C���1��!�$���
��&�   

 ������	�/�;������#+��	���	���	*7  -%��#������1��!�����	�������#	����������#	2���6�	


�����������	�	 80 ����   43+��*"�����#������1��%�-���	!����*+ 22   %��!��-
	*7   
 

��������  22   ��!�����	�������#	�������������	�/�;������#+� 

'
*�% ���'
*�% $���� 

�������!��&�%2�& 30.21 ���&�� 

����.��!��&�%2�& 3.65 ���&�� 

%����*7&!��&�%2�& 2.81 ���&�� 

���-�!��&�%2�& -6.81 ���&�� 

�����5+������!��&�%2�& 3.10 ���&�� 

��9*������!��&�%2�& 0.05 ���&�� 

�;������#+�!��&�%2�& 33.01 ���&�� 

  *+�� : ���������	�/ 
 

 ���"�����#������1%�������  ��5+�	����!�����	�������#	���;/�2�����&�%2�&2����!!����

������	������+�-
 (-�������!!����������	������	$�����  ������������#	*+	�����#������1-��

�*�������#	2��$�����)  43+��*�;����  7,296.25  ���	���	
Y �.�. 2545  (���&�%2�&�7���!�������

������ 10,658.25 ���	�� ��%��&&�%2�&%��	�����2��$�����  3,362.00 ���	��)��-%��
,	

�;������#+��	���1
�����!��� = %��!��-
	*7 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

 

 4.1.1   ���	1�� 

�������#������1�������#	�����   ��!�����	�������!��&�%2�&�*������������&��   30.21        

( !����*+ 22 )   43+���5+��#���/����&�%2�&�5� &�%2�&  43+��*�;����
����/  7,296.25  ���	�� �	
Y 

�.�. 2545   %��	�7	��������	��!��������3��*���
����/  2,204.20  ���	��!��
Y 
 

 

 ��������
,	!�	�	*+�*��%���	����
,	��	%��2 2����!���������!!����������	�����������

!�	�	��!6�%#��	����������  ������5��*��%���	�
,	���&�� 28 2��!�	�	�7���%  (�;
*+ 8) 

 

�;
*+ 8  ��%�$��������!�	�	2����!���������!!����������	������+�-
 

                                     �	������%�.*&�����  �	
Y �.�. 2545 

  4.1.2   ����*�� 

           ��!!����������	��������	�	3+�-���*����.�� �7�	*7��������	����������!�7��&;��	*+%#	��5�

�����2��!	���  ���	�����*+�*����.�������!���
����������2�%�	���
q%�#����-
���������.��

�
,	!�	�	��*+43+���*���*+&�-��-%�*+��!������&�	�!����%5�	 �����������9/1";�
��������-%����

���������	�
��
����	���������		����������
����� 
�
���������������� !" #.$. 2545

39%
3%

6%

7%

17% 28%

'�����
 ��$/:�<+'���=�#	���'� �"�

��'���������������"<$	�#� > '�������������+�<���	�#� > 

�#�� :  ������'����@
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

������'	���������#����!����*����.��%��&����  �#������-
-����%�	.���*+";��	�%�����#$�� ��5�

.���	��L%;�������*+&�  �&���-��'!��  ��!!����������	������*����	�	3+�*+�*��������.�� �.�	  

���	������	!��%�	����  ���	������	���������#	�����5�J;�%�4'	�!��1  ���	������#����|T��   ���

	7��
q�    ���	�������&�	�	��&��	2�����  ������	�����*+�.��*+%#	��&�&���	�#��#�	����1� �
,	

!�	   43+����	����������	*7���	2����*������+	���	�����	�	�	2����&-%�  !��%�	�*�	�����*+��

���&����.���	.���*+���	�	�;�����%�� 

�������#������1��!�����	�������#	  �������!�����	����.��!��&�%2�&�*������������&�� 

3.65   (!����*+ 22 )  �����
����/����.���7���!�������-%�
����/������   266.31  ���	��!��
Y 
 

 4.1.3   '!���%-� 

��!!����������	�����*+�*����.����%����*7&�5��#����*+��#+�!�7���-%�-��	�		��  �����!���

���;���#	���	��������������5�����!�457�*+%#	  ���	�#����*+!�7���	�	����
����/  20 
Y237	-


�����6
���
��������-%�%��&��#	�	2��!	���  �&���-��'!��  ����;���#	��&��7���&���7	�����&�&��

�*��%���	�
,	63����&��  84  2���	*7�#	�7���%2����!�������  (�;
*+ 9) 

���	�7	  ����%����*7&���&-��-%��
,	����*+�	���	����������!�������	*7  43+�������

�#������1�������#	�����  ��!�����	%����*7&���&!��&�%2�&�*������������&��  2.81  ���	�7	 (!����*+ 

22 )  �����
����/-%����  �*%����*7&���&�7���!�������
����/  205.02 ���	��!��
Y 
 

�;
*+  9   $���������	*7�#	2����!���������!!����������	������	������%�.*&����� 


1>86>8 76AA > A=>6> ?>7A
< 6 A9? /= . . 2545

11%

4%

1%
27%

57%
84%

*6 499
8 4/ 6 64

\* 6 4 99
�* 1 97
*1 97

5 :  20330.
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

�	
Y �.�. 2545 

  4.1.4   ����+�!�����  

�����5+������*+�����<2���#������!!����������	������5� �����5+����������������
��/1    

�#����*+�*2	�%��<�������	�	%��	������6�	*+-
�
,	��#	���	�	���&����*�����5+�������	���		*7

���   �����������"����"����%���	#	���2�%�	-%�   ����������5+������65��
,	����.����& 

�������#������1�������#	�����  ��!�����	�����5+������!��&�%2�&�*������������&��  3.10  

( !����*+ 22 )  43+������6�����
����#	-%���������5+������2���7���!��������*�;����
����/ 226.18 

���	��!��
Y 

  4.1.5   J�L% 

�#�������	������*��9*������*+!������& ��#�.�	  ��9*
��&  ��9*$����5�	  ���:����	*&��	

�������	��&������������   ���:����	*&���%��'�2&��	�2!�����  �
,	!�	   43+���&���&�����	*7-��

���&��������5�	���#����2	�%��<�����%	�� ����!����"�����!���#����2	�%��'� 

�������#������1�������#	�����  ��&���&�����9*������ (�.�	 ��9*$����5�	 ��9*
��& ��9*

���������1�����#������	������%  ���)  !��&�%2�&�*������������&��  0.05  ( !����*+ 22 )   �����


����/-%������9*�������	���		*72���7���!��������*�;����
����/   3.65  ���	��!��
Y 

 	�����	�7	�#�������	�����&���*������&��9*�;������#+�  ��9*	#!#�����  �����9*�����:���%�  

43+��*��&����*&%%��	*7 

 

�������� 23   ��9*�	��!���������!!����������	�����������%�.*&�����  �	
Y �.�. 2545 

;��
����������	
�$�
'�*%���$�� 
����J�J�L% 

��# 1 (���) ��# 2 (���) 
��� (���) 

��9*�;������#+� 32,074,754 808,072 32,882,826 

��9*	#!#����� 2,931,553 43,726 2,975,279 

��9*�����:���%� 4,199,689 67,144 4,266,833 

��� 39,205,996 918,942 40,124,938 

*+�� : ���	����	�������������%�.*&����� �2! 1 ��� �2! 2 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

 ��9*������2����!���������!!����������	������	������%�.*&����� 	��������	�	 

3.65 ���	��%��*+-%������-������  &��!�����������9*�;������#+��*�  32.88 ���	��  �������9*������

�7���%�*���������  36.53 ���	��   �	
Y �.�. 2545 

 ���	��9*��!�������6��-%������9*��#	-%�	#!#����������9*��#	-%������:���%������	 

43+��*���
����/ 7.24 ���	��   ����!�*+��'���9*��!��-%�	��&�'���������#����$%&���	��<�
����

������2�%�	�����-��!�����*&��9*��#	-%� 

  4.1.6   �;�&� 

��!���������!!����������	������
,	��!��������	3+�*+	�����	��������	��  �����

�#%�����-%����-����    �����������������!�	�	������*��%���	��*&�
����/���&��  35 – 45 2��

���������  ������*���-���57��!�	63�
����/���&��  55 – 65  ($%&�#%����������
,	100 % �������

%��&!�	�	����� 35 – 45 % 2�����������)   ������"�����#������1�������#	�'�������!�����-�

2�7	!�	�*���
����/���&�� 48    

 

��������  24    %�.	*�#������1��%��	���������6�	��������-�2����!���������!!�������

���	������+�-
�	������%�.*&�����   �	
Y �.�. 2545 

'
*�% ���'
*�% $���� 

3.1 ��!�����-�2�7	!�	  47.94 ���&�� 

3.2 ��!�����-�������%���	#	��	  -9.93 ���&�� 

3.3 ��!�����-���:#   -9.63 ���&�� 

*+�� : ���������	�/ 

���������-�2�7	!�	���*��%���	��5����3+��	3+�2��&�%2�&  �!�����.����&�	���%���	#	���43+�


�����-
%��&��&���*+�����<�5�  �������  ������-JJ��  �������!���������!!����������	������*

$����*+��2�%�	-%�������	�	�;����-����*&���*+�������63���%�����	    

�������#������1�������#	  �#����63����&�� 52.5  ����"�
��������2�%�	�	
Y �.�. 2545  

�������!�����-�������%���	#	��	  �����!�����-���:# �*����
,	���7��;�  �5�  -9.93  ���  -9.63 

!�����%��  ��5+�	��"�
�����������#������1����������	:1���2	�%2����#	���	���������                  

����������	:1 (Correlation) �*��������� –0.66 ���&�������  &#+��#�����*2	�%��<��������%�'&#+��*���

2�%�	������	�7	 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

����!�2�����2�%�	�	5+��������#����2	�%��<�&���!������������	�
,	���	�	���  �����

������������
,	��#	���	�	����.�	��	  ����!��	.���*+�*";���#$��	��&���'-�������6�%���	�	�����	

��-%����	��  ��������	-��-%������"#%�#	�&2�������	�'-���*����!����
�%�����	���   �����

������������	�*���9/��
,	!�	�	��*+   ����	2/�*+��������2��2�	�����";���#$���%��  43+�

";���#$�����	�	3+���	-
������
���	�����*+���	�5+	43+��
q%����   �*����	�	3+���#%������2�%�	

�����5+�������#	���&1�	5+��������	�	�����-
�
,	���	�	���   �!��#���������	*7�*��%�2'�*+�����

&����%���	#	�#�����&;�-%�!��-
�	5+�����-���*����.��*+%#	 

 �������#������1�������#	�����     ��!�����-���:#!��&�%2�&�*������������&��   -6.81         

( !����*+ 22 )  43+�
����/����7���!��������*���2�%�	��:#
����/  496.87  ���	��!��
Y  ���	

���-�*+��	��-
���	�/�;������#+��5����-����	�����9*  43+����	�/-%����������-���:#���	�	  -496.87 

���	��  �����9*��!�������2��-
  7.24 ���	��   �������������  -489.63  ���	��  ��5������-%�

�����!���������!!����������	������	������%�.*&������	
Y �.�. 2545 �*���2�%�	���	�����9*

������  489.63 ���	����&*�%*&� 

  4.1.7    ������������
-�$�'�����C�� �����J
##����C���1��!�$���
��&� 

������
����/�;������#+�2�����1
������!������	�	���	��� �5���!!����������	�����

�+�-
����     "����
-%���%�-���	!����*+  25 %��!��-
	*7 

 

            ��������  25  �;������#+����	���   ��!!����������	������+�-
�	������%�.*&�����  

                                 �	
Y �.�. 2545 

�;�'
� !�������!� �����������  

(�1�����#�!�N) 


'��� 

(�1!���) 

1 �������         2,204.20 90.02 

2 ����.��            266.31 10.88 

3 %����*7&            205.02 8.37 

4 �����5+������            226.18 9.24 

5 ��9*������               36.53 1.49 

6 ���-����	�����9* -  489.63 -20.00 

 ���������������
-�$�' 2,448.61 100.00 

  *+�� : ���������	�/ 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

 4.2     �����������������%�!�  J
##����C���1��!�$�������C�� 

  �	5+��%��&&�%2�&2����!!����������	������	$�����-��-%���%��	�������#	!������

����������#	2��$�����  �	����#������1�;������#+��	���		*7 �5� �;������#+��	��!!�������

���	������	$����� �3�-%������������$%&!������6�	
��������  43+��*"����������%��!��-
	*7 

� �������2����!!����������	������	$�����$%&�>�*+& �#%�
,	���&�� 15 2��

&�%2�& 

� �����5+������2��$�����$%&�>�*+&  ���	�/�����%���	2���#	���&12��

��!!����������	������	$�����!���#	���&1�7���%2��$������#%�
,	

���&�� 10 2�������5+�������7���%2��$����� 

� ����.��  %����*7&  ��� ��9*   ����.����&�7������&���	*7-�������6�&����

!�������>���2����!!����������	������	$�����-%�%��&�������#	  

";��#��&�3�-%��.��#:*��������.����&%��������
,	������	  �5�  ���	*+|��&�������

���"#%.��  ���|��&���	������	$��������"#%.��  43+��!���|��&��

���"#%.������.����&!����%���	���-���57��!�	*+�*���	�����������$�����

�7���%  ��5+��.��#:*%��������������  ���	������	$������*���	�	��������

���-���57��!�	�	��!���>�*+&���&�� 32     �����5+�	����%���	%�������-
�;/���

����.��  %����*7&  �����9*  �7���%2����!�������$���������  ��-%��
,	 

����.��  %����*7&  �����9* ����������	������	$����� 

� ���-�  ���	�/���  &�%2�&�	���	2����!!����������	������	$����� 

��%��&!�	�	2�& (���&�� 35 2��&�%2�&)  -%�������
,	���-���57��!�	  

���	�7	��%��&  �������  ����.��  %����*7&  �����5+������  ��9* �������.����&�5+	 = 

(43+�����.����&�5+	 = �.��#:*����%��&��%���	���&�� 32 �������.����&�5+	 = 

�7���%2����!�������$������.�	��	)   

 

  ���������	�/%��&�#:*%�������  �����-%�����;������#+��	���	2����!!����������	�����

�	$�����  %��	*7 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

�������� 26 �;������#+��	���	*+���  ��!!����������	������	$����� 

�;�'
� ������ ������ 

(�1�����#�!�N) 


'��� 

(�1!���) 

1 ������� 504.30 32.56 

2 ����.�� 94.84 6.12 

3 %����*7& 838.27 54.13 

4 �����5+������ 266.20 17.19 

5 ��9* 196.68 12.70 

6 ���-� -351.64 -22.71 

 ��� 1,548.65 100.00 

*+�� : ���������	�/ 

���&��!� :  ������	�/�;������#+��	���		*7���!����.����-���:#�����9*����7���!�����������  �����

-���*2���;���*&���*+�������6�&���9*��!�������������������	-%� 

 

 ���!����*+  26  �������!!����������	������	$������*�;������#+�
����/  1,548.65 ���	

���	
Y �.�. 2545   $%&%����*7&�*��%���	���*+��% �#%�
,	���&�� 54.13  2���;������#+��7���%  

��������5��������  �#%�
,	���&�� 32.56  �	���%��*+����5������5+�������#%�
,	���&�� 17.19 

 2��	�������!2���;������#+��	��!!����������	������	$������'�5�  �;������#+������������	

��!!����������	������	$�����-��-%��*��%���	�
,	���%��������5�	����	��!!����������	�����

�+�-
  �7�	*7�����$������*������	�	�#	���&16����
,	��#	���	�	���  ��������	2��%����*7&

��#	�;���������5+�������*��%���	���	2�������������	������+�-
 
 

4.3  ������������
-�$�'��!"#�$����J
##����C���1��!�$����	
�$�
'�*%���$�� 
 

 �������������7��;������#+�2�����	������+�-
 (���2��*+  4.1.7) ����;������#+�2�����	�����

�	$����� (���2��*+ 4.1.8) �2��%��&��	 ��-%��;������#+��7���%2����!���������!!�������

���	������	������%�.*&������	�������*�;����������  3,997.26 ���	���	
Y �.�. 2545 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

��������  27  �;������#+��7���%2����!��������!!����������	������	������%�.*&����� 
Y �.�. 2545 

�;�'
� ������ ������������!�

�1��!�$���
��&� 

(�1�����#�!�N) 

������������!�

�1��!�$��  

�����C�� 

(�1�����#�!�N) 

������������
-�$�' 

(�1�����#�!�N) 


'��� 

(�1!���) 

1 �������         2,204.20  504.3 2,708.50 67.76 

2 ����.��            266.31  94.84 361.15 9.03 

3 %����*7&            205.02  838.27 1,043.29 26.10 

4 ���-�1 -  489.63  -351.64 -841.27 -21.05 

5 �����5+������            226.18  266.2 492.38 12.32 

6 ��9*2              36.53  196.68 233.21 5.84 

 ��� 2,448.61 1,548.65 3,997.26 100.00 

*+�� : ���������	�/ 

���&��!� : 1  ���-�2�����	������+�-
�
,	���-����	�����9*  ���	���-�2����!!�����	$������
,	���-���:# 
        2 ��9*2�����	������+�-
�
,	��9*������  ���	��9*2����!!����������	������	$������
,	��9*�7�

��!����������� 

 

 ���!����*+  27 �������%���	2����������	�;������#+��*������*+��%�5����&�� 67.76 �	2/�*+

%����*7&�
,	�;������#+��	���%���������43+��#%�
,	��%���	���&�� 26.10  �&���-��'!�� �
,	*+	�������!

������2�%�	�	��!�������	*7������;������#+��%	��&������*+������
,	  ��������2�%�	�*��%���	

�;�63����&��  21.05 2���;������#+��7���% 

 4.4   ������������������� ( Retained Value) 

 �;������#+�*+��'�-���	
�������	�/-%�����;������#+��7���%*+��#%237	��%��&���	*+-��-%�!�

�
,	2���	-&    43+��	��!���������!!����������	������*�;������#+�*+-��-%�!��
,	2���	-&�&;�

���
�����*+�����<�5�    ������������	!���.�!#    ���65����	2��.��!���.�!#   

 4.4.1   ���	1��C�����#���*�#� 

������������	!���.�!#�	��!���������!!����������	������*�&;� 2 
����  �5�     

� ������������	.��!���.�!# 
���� �����	*+�2�����&���6;�!�����5+�����	

.�+�����  $%&�����	�	�����	*7�2��������	�	���&!����	����	43+��
,	�����	*+
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

������*��9�  -%����  ���������	";���%���  ";�
��������  	������  	��%	!�*    �*

���	�	  72 �	     (!����*+ 29) 

� ���������	.��!���.�!#  
���� �����	*+�&;��	������2�����������%-&

43+�-%����  �����	*+�
,	.	�����	��&�	�57	*+�;��
,	��������	-����9�   43+��*���

���������	�����	*7�����	��*+������	  �	����	��#�1J    ��%��	  �
,	!�	    $%&

�����	*+�
,	.	�����	��&�	�57	*+�;�   �.�	  ������	-&��<�  �
,	!�	   

 

 $%&2���;�43+�-%����������	����	�����	������%�.*&�����   �������������'	63����$%&���

2��������������	!���
�����	������%�.*&�����  43+���%�-���	!����*+  28  %��!��-
	*7 
 

�������� 28  �'�(
������!&����!,6�$��#��������6#&  I��������������  �.�. 2546 

�;�'
� ����J� 	;���� (��) !�����9������!����* 

(C$��) 

1 �����	*+�2�����&���6;�!���!�����������#�������	  

�.�	  $����	  $����� 

34 25 

2 �����	*+�2�����&���6;�!�����5+�����	.�+�����  �.�	  

��;��	��9�����L9 

1,312 620 

3 �����	*+�&;��	����������2�����������%-&   

(.��-&��<�   ";�65���!��2*&�  ��!�J��  �����!�.��;) 

2,413 851 

4 �����	*+-��-%��2�����&���6;�!���!�������& 

�!�"��	"�	!���!# ���.  �.�	  ����  ���  ����;.� 

17,102 3,919 

 ����
-��-� 20,861 5,392 

*+��:  ���	����	�����	������%�.*&����� 

���&��!�   * ����#������
����  -����*&��>�����!!����������	��������	�7	 

  

 ���2���;�2�����	�������	������%�.*&�����  �����-���*�����	*+���������������	*+�2����

�&���6;�!���$%&���������#�������	   ���-���*�����	��������*+-��-%��2�����&���6;�!���!��

�����&�!�"��	"�	!���!# ���.  �2��������	�	��!���������!!����������	������	������%

�.*&�����      

 �	3+� �����	*+-��-%��2�����&���6;�!���!�������&�!�"��	"�	!���!# ���.  -��-%�����	�<�!

����2��������	�	��!!����������	�����  !�7��!� 
Y �.�.  2546 *+"��	��  !��
�����������
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

�����	   ��5+�� “����	%��	*+����	!���%���!����!�� 12  ���������.��<<�!#�������	2���	     

!���%��� �.�. 2521 ��-%�  (>���*+ 13)” 

 �����������9/1!����2���	�	�����	.	�����	��&�	�57	*+�;� 43+��&;��	����������2��

���������%-&�*�������*+���	����	�����	������%�.*&�������&��	���&��� ";�
��������    

�����&���������*�����	!���.�!#
����.	������	�	�57	*+�;� �*
����/��3+��	3+�2�������	�7���%

�	��!�������43+����& = �	���	��*+�
,	��#��%��&  �����&�'���������*��*&����&�� 10 – 20  2��

�����	�7���!�������43+�����	 ���������	 ��#�1J����������	  (���	��5+�����.*�#!2���	����	

���	�����.��-&�;�2�-%��	����*+ 2) 

 

��!��%�  2  ��
����*��&��J�������1��!�$�� 

 

 ���	������	������%�.*&�����	����	&#+��������	�	�57	���*+��������	��#�1J���������	

&��237	��*  $%&�>����&���&#+����	�����2	�%��'�43+�������!���	����	��	���	2���	��&  ����
,	

*+�����	%*�����-%�#
����2�	��&�������	�����2	�%*+��<�����  �	�57	��������5��-%��'��-


����	�	���	�����*+��<�����  �!������	�����2	�%��'��'&��!�������	��	�3��
,	����%%�	���!���

�������$%&���������	.��-&�;�2� 

 .��-&�;�2�*+�2��������	�	���	������*���&�"��
�
	��	-
  �.�	 -&��<� (��*7&�) 

�����*+&� (&��)  �;�4� (��Q;)   ��� (����) �
,	!�	  43+�����&��&�.���2��"��!��� = 	�7	  ";���	�%��/*

��������!�������&������JT�����	*&�����;%2���!����"��*+���!�!�����	���-
  �.�	  ������ “�#	2���”  

�	��9�-&��<����;%������#	��  ��9������*+&��������� ��9��;�4�������������  �����9�������

	����  �
,	!�	   

 �	���	������!������	-������
,	!����*�	��	.��-&�;�2�������"���%*&���	�7���%  ����	

�
,	-&��<� (�����!-%��*��&����	3+��5��;
�����	��!���%* "#����/%* ���������*��&���*+2���5�) ���

�	�
,	�����*+&� (�����!-%��*��&����5������������ “!����3�” *+�
����2����/  ��������2��2�����'     

��%�����
,	�����*+&�)  43+��!����"���'�&;�������	�	���	�����-%��&������  ��������	��65��	�����	�

�*�%��& 

 .��-&��<������	��65����	���:  �*�����*+�����.��.	*+����&�&;�-���;������	�57	���

���	��  ���	�	3+������������%���Q�����	  ����	�������������*&����  ���������|��������%

�.*&�����   ����2������#:*�����	�������	*+��%
���
���	.����2�����9����������9�   ���	     
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

.�������*+&������	��65����	���#�!1  �	�����	*7������6� = ������������� ����������#�  ����7�

������������*&��	������%�.*&�����   

 �������	>�	12��.��-&�;�2��"��!��� = ��#%237	���	�	3+����������2��������&����&�&;�

������	�	�;	&1.���2� �.�	 �;	&1����� 43+��*.���2����&�"���������	 �7������*+&�  �*4�  �*��� (��2��)  

���
������  �
,	!�	  43+��;	&1
����	*7�������.���2��������%�&��5+��2������*&	�	���5��	��5��

�����	���	�-
����� = ��	  �;	&1�5+	 = ��#�.�	  �;	&1��2���;�/1  �����.���2��"�������*+&�  �;	&1

��������.���2��"�����   �;	&1	#�#!���������.���2��"���;�4�   

 .��-&�;�2�*+������	���	����������-��-%��2��������	�	*��������������%�&  ���	

�	3+�-
����	�
,	�	��	��������  ����*����	�	3+�����	�
,	�	����	�	
TU�	7����	  �������	�7	����*

�	�;�����	���	�����.��.�	���������	%��&�'����&��&���������	���&����  -%�������*+�	�	�	����

����*��������
���	*+%*����   �	*+.��.�	���������	�	���	�����������
,	����2�����	�����*+

�*�.57���&�
,	.��-&�;�2��.�	��	  ������*����
�*+&	��	�'��#%����������
�*+&	2��������	����	

�����.��-&�;�2�*+	�%��
���	 

 ��&-%�!���%5�	2���������	���	�����	�7	�!����	��-%�
����/ 3,000 ��!���%5�	  �����

�7����������57����*+���  ��&-%��.�		*7���	2����
,	*+����2��.���2��������������������	�&;��	

%�&  ����2�����:���5+�-%���#	�����'��	������-
��������������	���
����/ 2- 3 �%5�	!�����7�  

���	�	��#	*+�������'
����/ 3,500 – 4,000 ��  43+��'�
,	���	�	��#	*+�������'	����-%����$%&�>�*+&

�������2�����:�����	�	%�&  �!���#	������	�������-%���'����������-��!�����"�"�#!����	

���
Y   .��-&�;�2������&�'-���*��#	��*+������������	������.����&������
���	3+����5�	���

�*��	�	��5����<� 

 
���%'	�	%��	��2���2�������	�����	*7*+�2��������	�	��!���������!!�������

���	�����  �5�  ���!��������2����	���&���	�2������	 43+��������������	�����	*7��*&�	��

����������&1��&5+	������	����	��%����	������%������������5+	 =  43+����!��������2���

$%&�+�-
2����&1��%;��*&�����*��2����2'���������6����	-%�   �!������	!�������.#%��5����"��

��������    %��	�7	�3�	�����*���!�����2�����#+��!#��	���	*+���
,	
��$&.	1&#+�237	���";���#$�� 

 

 ���	�	�����	!���.�!#*+����	�	���	�����*+�2����5��6;�!���!�������& 43+��*���	�<�!

����	
����.�+������	������%��!���������!!����������	������	������%�.*&����� �*%��!��-
	*7 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

��������  29 ���	�	�����	!���%���
����.�+������	��!���������!!����������	����� 

�;�'
� #;�C$������ 	;����

(��) 

�����'+!����%��

(���/�'+!�) 

�����'+!���� 

( ���/�'+!�) 

1 
��:�	������� 1 47,000 47,000 

2 ";���%�����<� 2 37,611 75,222 

3 �������";���%��� 26 37,508 975,208 

4 ";���#��� 4 25,208 100,832 

5 ";���%���|��&"�#!���
{#��!#���        

�	��!!���� 

1 38,750 38,750 

6 ";���%���|��&���!��% 4 32,639 130,556 

7 ";���%���|��&��%457�������%� 1 22,500 22,500 

8 ";���%����+�-
%��	���"�#! 1 45,385 45,385 

9 ";���%����+�-
(���	2�&�����) 8 36,429 291,432 

10 ";���%���|��&�5+	 =  7 37,387 261,709 

11 	��%	!�* 1 15,833 15,833 

12 	������ 2 21,667 43,334 

13 	���!�	��� 2 32,500 65,000 

14 ����	��";�
�������� 5 40,000 200,000 

15 ";�
�������� 6 18,143 108,858 

16 ";��.*+&�.�< 1 29,643 29,643 

 ����
-��-� 72 34,045 2,451,262 

*+�� :  ������	�/  $%&�.�2���;�������	����	��%����	������%�.*&�����,  !����� �.�. 2546 

 

 ��#	�������.��!���.�!#*+�2����5��6;�!���!�������&��������
,	��#	  29.42 ���	��  �	
Y �.�. 

2545  �����5+��#���/�����*������������!���.�!#
����.	�����	��&�	�57	*+�;��*�
����/ 8,465  �	  

43+��*��#	�%5�	�	��
����/  3,000  �� ����   ���*�������*+!���������	!���.�!#�*� 304.74 ���	��  

��������*����������	*+�	-&-��-%����
����/  334.16 ���	��!��
Y 
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�������������������������������������������������� 

  4.4.2  ���9+!��!�$"1��!�*��#���*�#� 

������!�������������#	2���#������!!����������	������	������%�.*&�����  ������*

.��!���.�!#65����	�&;��	�#�������	�	�	3+�  43+��*��%���	���65����	-����#	���&�� 49  ���-��	��&����

���&�� 10    �>����	�#����*+�*.��!���.�!#65����	  �*��%���	���65����	$%&�>�*+&���������&��  40.7   

�!���5+��#���/��7���!�����������  �*.��!���.�!#65����	�
,	��%���	
����/���&��  11.13   

���"����
��������*+2�%�	  $%&��������������'	���-���*���
T	"�-
&��!���
����   

�����5+��#���/��>����#����*+�*.��!���.�!#65����	�����'-���*�����!�!�����	       �5�   �#���������	�7	

$%&����'�*���2�%�	��:#  $%&�*��!�����	���2�%�	!��������	������  0.23  ���&�������  ��#	

���	2��.��!���.�!# 1 ��  
����������2�%�	������  0.23  ��!��
Y  ����	���%��#����*+�*

.��!���.�!#65����	���	�	  30  �#����  �*63�  17 �#���� ��5��#%�
,	��%���	63����&��  56.67  *+��&��	

"�
��������2�%�	   

��#	���	*+2�%�		*7�3�-���*�����+�-��-
&��!���
����  ���-���*���������*���	����#	��

���	��#+��!#���5+�.%�.&���	*+2�%�	-
%��&�!��&����% 

  4.4.3   ����+�!������!�!"������%��;���1�	��#��������� 

 �����5+��������
��/1������5+��!��!��*+	���2�����!���
���� �	��!���������!!�������

���	������	������%�.*&�����  �����6���;����2�������5+������
,	 3 ����� �5� �����5+������2�������

���	��!!����������	������+�-
  �����5+������2���������!!����������	������	$�����   ���

����������5+������2�����	�����
���� Fast Food ��� Franchise  $%&	�������5+������2���7�

��!�������� ���	�	  492.38 ���	  ����������
,	�����5+�������	�!��������  ����	����%���	���

	���2����
��/1������5+��!��!�����!���
�������*&���%���	   ��5+����;����2�������5+������2��

��
��/1������		���2�����!���
�����*����7��	3+�  

 ��&����*&%2��������	�/�����5+������2����
��/1������5+��!��!��*+	���2�����!���
����  

��%�-���	!����*+ 30  %��!��-
	*7 
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����� 3   ����������)!������&
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�������� 30  ����#%�����5+������2����
��/1������5+��!��!��*+	���2�����!���
���� 

����J��!�

�1��!�$�� 

����+�!�

���� 

��� 

(�1�����) 


'������

�+�!�����

!"�����C��

���+�!�#�C#�� 

�1!��� 

����+�!�����

!"�����C��

���+�!�#�C#�� 

(�1�����) 


'�������+�!�

����!"�����C��

���+�!�#�C#�� 

�%��;���1� 

�1!��� 

����+�!����� 

!"�����C�����+�!�

#�C#���%��;���1� 

(�1�����) 

���	��!!�������

���	������+�-
   

179.64           40 71.86 10 7.19 

��!!�������

���	������	

$�����    

266.2           50 133.10 20 26.62 

���	�����
���� 

Fast Food ��� 

Franchise   

46.54           70 32.58               27 8.80 

��� 492.38  237.54  42.61 

*+�� : ���������	�/�����������9/1 

 ���������	�/%����%�-���	!����2���!�	  �����6���	�/�����5+�������	���	2����
��/1

������5+��!��!��*+	���2�����!���
����-%��
,	�;����
����/ 42.61 ���	���	
Y �.�. 2545 

  4.4.4   ������������%���<�&�1���������
-�$�' 

 ����;������#+����	*+-��-%�!��
,	2���	-&�	���	!��� =  �����6
�����-%�%��	*7 
 

��������  31         �;������#+����	*+-��-%�!��
,	2���	-&2����!���������!!����������	������	 

������%�.*&�����   �	
Y �.�. 2545 

�;�'
� ������ ���������������%�&��&'1#�C��

��&��(���#�!�N) 


'���#�!��������������

�%�&��&'1#�C����&��

�
-�$�'(�1!���) 

1 �������.��!���
���� 334.16  88.69 

2 ���
T	"����-� 0.00 0.00 

3 �����5+��������
��/1*+	���2�� 42.61 11.31 

 ��� 376.77 100.00 

*+�� : ���������	�/ 
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 ���!����*+ 31  ������;������#+����	*+-��-%�!�����	-&*+�����<�5��������  *+�*��%���	���&�� 

88.69  ��������5+��������
��/1*+!���	���2�� 43+��*��%���	���&�� 11.31  ��������7���!��������*

�;������#+����	*+-��-%�!�����	-&�7��#7	
����/  376.77  ���	���	
Y �.�. 2545 

 $%&���
����  ����;������#+��7���%2����!���������!!����������	������	������43+��*

�;����  3,997.26 ���	��  �	
Y �.�. 2545  ����;������#+�*+-��-%�!��
,	2���	-&���-
�
,	�;����  

376.77 ���	��  �����5��
,	�;������#+�*+��'�-���	
����  ������  3,620.5 ���	��  �#%�
,	��%���	

���&��  90.57 ��&*�%*&� 

4.5   �����F�J��  

"�����#������1
���#:#����	��!���������!!����������	������	������%�.*&������	

������%��&��%���	�;������#+�!�����������	  �	
Y �.�. 2545  ����� ����;������#+�43+��*�;����   

3,997.27  ���	��  ������	�	�����	 28,216 �	  �����	�/��%���	�;������#+�!�����������	 1 �	-%�

������  141,667��!��
Y  ��5��#%�
,	  11,805.56 ��!���%5�	   

5.      �����*+�!�����!�!"#�$����J
##����C���1��!�$����	
�$�
'�*%���$�� 

�������3�9����������!���������!!����������	���������
,	 4 ����� �5�      �����

��!!���� ��������	������	���6#+	    ��������	�����
���� Fast Food ��� Franchise    ��������

�"���&        43+��	�!���������*�;
����	���%���	#	:���#�*+�*���9/��%�	�>���!��   43+����"�������

������*�����.5+��$&�2����!��������	���9/�*+���-�����5�	��	       ������5��!�����������*

��%���	2�������.5+��$&���������:���#�   ���1��� �6���	*+����*+&�2��������!�!�����	     �&���-��'

!����������6�������.5+��$&�2����!�������� -%�%����%�!���;
*+ 10    

5.1 �����*+�!�����
���"��F"���	�%���=�/�1	
'���
#9"'�� 

 �����:���#�*+�
,	";���%�����!6�%#���������!�������	*7�*%��&��	���&�����-%���� 

         5.1.1       ��"��/�1�1�����#��'' 

 �
,	�����*+��%��� ��!6�%#�
����2���%�����������!!����2	�%��<��+�-
  ��!!�������

���	������	$��������63����	�����2	�%��<�    43+�!��%������2���%�	������%�.*&�����  �5� 

!��%��5������    ���	�;
����	���457�2�&��!6�%#��*%��&��	  2 ���9/�  �5�  ���9/����457�2�&��	��

	�	�	���&�
,	����
�����������457�2�&���
���;�������!6�%#�    
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J
##����C��

�1��!�$�� 

��	
�$�
'

�*%���$�� 

    *���C������ 

 

 

 

 

 

 

.�����!!�������

���	����� 

�������!!�������

���	����� 

�������!!�����	

$����� 

�6���	 

�6���	����3�9� 

�6���	�����#	 

      ";������#����>���%��	 

��#9���&	��*+��

.��&������#����2�& 

��#9�!��������<.* 

    ";���#$�� 

         �	��&��	2����� 

            ����#����#� 

���-JJ�����	�;�#��� 

���
��
����	�;�#��� 

��#9� �. ���1
���.�+	 

$����1 

��������:��/��2 

���������� 

����������!. 

F"���	�!�*� 

Franchiser 

Department store 

Discount  store 

      /�1	
'���
#9"'�� 

";����

����	

!��%

�% 
Supplier 

Supermarket 

Discount  store !������ 

";����


�*�

�	

!��%

����%� 10 �����*+�!�����!�!"#�$����J
##����C���1��!�$����	
�$�
'�*%���$�� 
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 ��!6�%#�*+457����";��������	!��%�% ��#  ��;  -��  
��   "��  "�-��!���=  �
,	!�	    $%&��!6�%#�

�����	*7���������+���!6�%#������	!����	��5+������%2����������
���&�%�57	�	����!j����!6�%#�       

�!���������!!����������	����������	*7���*�����+���!6�%#����";��������	!��%�'&���*���457���!6�%#����  

43+���/*	*7�������#%237	�	��/*�*����!�������.���!6�%#��������%��	     

�����.5+��$&�2����!���������!!����������	��������63��"���&�	������%�.*&�����    

�����6���
63������:���#�  �6���	  ���1���!���=  *+�2������*+&�2���-%�%��	*7 

 ���
���;�������!6�%#�	#&�������	�������!!����������	������	$�����   $%&��

$��������*�������	����	�	|��&��%457�-
������������!6�%#��	!��%�%���	���
���;���5+����

�������5+�	-��2��������!6�%#�!���=   ���	�7	";��������	!��%�%��!����*�����	�������!6�%#�


��������%5�	��5+��2��
���;��������";���������&�5+	  $%&������!6�%#�*+";���������	����
,	����2�&*+

������������*+&�2�����237	�����2��������!6�%#�  ������2	�����������%���-��%��&����   ���������

*+��	������
,	����457�2�&2���!����%5�	    ��������	�%5�		�7	�*���237	�������������*+��	���  

";�������!���";�����������-����2�%�	���  43+�����.��#:*���
���;��������������!6�%#���*+!��%�%5�	  

������
,	
��$&.	1�	%��	�����%���%��	!�	�	�����43+���!����*�������������&;��	$��������

!�	�	*+����"	-��      �������	%������!6�%#���*+�#:*	*7&��6;�	��-
�.�������	�����*+!������	3�63�

!�	�	������
,	����  �.�	  ���	2�&�����
������J�J�!1   ���	2�&��;�����
,	!�	  

 ���	����� Franchise ���*���457���!6�%#�
����2���% �.�	 "�� "�-�� -2�-�� $%&"��	";���%���

��!6�%#��	!��%�%  43+�����%����������	   

          5.1.2      ��"��/�1	
'�����1�C���
#9"'���
��&� 

 �
,	�����*+��%�����!6�%#��7�
����2���%���2��������������!!����2	�%��<��+�-
  

��!!����������	������	$�����  ���63����	�����2	�%��<�  ������	�����2	�%����   43+����

457�2�&��!6�%#��*�7� 2  ���9/��.�	��	   �5��*�7����9/����457�2�&��	��	�	�	���&�
,	����
�����    

������457�2�&���
���;�������!6�%#�   $%&�	�����";���%����#	��������!6�%#�  ���*��!6�%#��7�2���%

���2������      �	���	2���%     ��#  ��������  -��  -������   �
,	!�	    ���	2������  ��# 2���   

���	�
���j!!*7   �
��  .*�  �	&  -�	1*+�.��������    4��!���=   �
,	!�	   ���63�-�	1  	7����%��  ��*&�1   

43+��	�����+���!6�%#����";���%����#	��������!6�%#�������
,	�����������+�   �.�	  ��+������ 1  ��
%��1     

�
,	!�	     

 ";���%����#	��������!6�%#� �����&65��
,	";�
����������&��<��	�.*&�����43+��
,	*+�;�����	

�����";���%����#	��������!6�%#�%��&��	 ���
,	";���%�����!6�%#���������!!����������	������	$�����  

	�����	*7&���*";���%����#	��������!6�%#� *+�
,	";�	���2����!6�%#����!���
�����7�*+�*��2��	�.*&�����



                                                                                      95 

 

�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

���*+-���*��2��	�.*&�����   ���
,	";���%�����!6�%#�	���2��  �.�	  �	57�*+�.�����!j�������������#��   

����!���*&    �	57����   !�����	   �;>���  ���63�-�	1������5+��
���!���=  �
,	!�	         $%&���	��<� 

";���%����#	��������!6�%#������	*7����%�����!6�%#�	���2�������������2����!!���������!���.�!#2	�%��'� 

 ���	�����
���� Franchise ����%457��#	���
����	7����%�������*&�1���";���%����	���6#+	       

         5.1.3       Supermarket  C�� Discount Store   

 ";���%�����!6�%#������	*7  �.�	  ��$��$�!��  ��'�$��   �#��4*       �
,	!�	    43+��
,	�*�������	3+�*+

��%�����!6�%#���������!���������!!����������	��������63��"���&   �!�
�#��/���457�2�&-�����

	��    ���9/����457�2�&�
,	���";�457����!���-
457����������&�
,	��#	�%    �!��'65��*�����5���	3+�

�	���457���!6�%#�43+����	#&��	�����2�����	��������6#+	2	�%�������2	�%��'�    43+�������*���

�
�*&��*&�������!6�%#�   ���������!6�%#��&;��	.����%������5�����6;�����*+ ";���%����#	������

��!6�%#� �������'���*���457��!j�����-��    ��!6�%#�*+457���������	*7   �.�	  ���	�
���j!!*7   	7����	
���

�����   4��
�����!���=   ���5+��
���!���=       "�4��J��  	7��&�������	   ��*&�1���	7����%��     �
,	!�	   

	�����	*7&���*���	�����
������;����2	�%��<�*+	#&�457���!6�%#�
�����	57��*�%��&  �	5+�����

";�2�&���*�����+	  �-�%1�	57���#����������;����  43+��	57�*+��+	����-�%1����&���  ������5���-%�2	�%

*+�����	�����;*+�-�%1���*�������  ����.������!6�%#�
��������	        

         5.1.4       ��"��/�1	
'���
#9"'������J�#
�����    

  !���������
,	";��������%��5����!6�%#���������!!����������	�����   43+�����
,	";����	��*+

457���!6�%#���������!!����������	��������6#+	2	�%��<�   $%&��!6�%#�*+457����
,	�7�2���%���

2������
����/���&�� 60  2����!6�%#��7���%*+�����	����������	�7	��%457�  �#����*+���.�!������

�	���457���!6�%#������-%�������-�%*������2�&�������/����;�      43+������!6�%#�*+!�������������

-��-%�!����/���*+!�����	�'�����6
{#��:�������#	���	�7	-%��	* 

          5.1.5      ��"��/�1�1���%���#��''  

 �����	*7�
,	";���%�����!6�%#��������������	�����2	�%��'�����"���&  �7���!6�%#�
����2��

�%���2������   $%&������	�����2	�%��'�����"���&���
,	";�-
457���!6�%#����  43+�������*        

";����
�*�����
�����  ��������!6�%#��%*+!���457�
�������	�����+�-�������	���������&������	��	����237	

-%�    

 5.2   �����*+�!�����
���"��F"���	 

 �����:���#��2�����.5+��$&������!�������	*7�	���9/�*+�!�!�����	���-
   %��	*7 
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          5.2.1      ��"�� Franchiser    

     �
,	�����:���#�*+�*�7�*+�
,	��#9�2���	-&�����#9�!���.�!#    $%&�
,	";�����#:#�	����.�

���5+�����&���������������������%���%��	!���=   ��	%��	�;!���������&���
,	";���%�����!6�%#�

����&������   $%&��#9�!���.�!#����%������5+��
������.	#%�����!���
����    ���	   Franchiser *+

�
,	��#9�2���	-&�*�7����	�����	�	�.�!#   ���	�����!���.�!#���63��"���&�*�%��&   43+��*

";�
���������	�.*&�����*+457��J�	-.�1��
����/ 4 Brand  ������	�	  9  ���	   ���	 Franchiser  

�	������"���&  �.�	  ���	2�&����*+��*�&�������	2�&���&�!*�&����*�����%�����!6�%#�  �.�	 ���	����*+  

��;�%�  �;�.#7	  �
,	!�	   ���	��
��/1�	���2�&������6�2'	���*�����5+�";�457��J�	-.�1-%����&��#	���

����2���	����
,	�J�	-.�1���� 

         5.2.2       ��"�� Department  Store  C�� Discount  Store   

 �����	*7���.5+��$&��	���	2������2��-
�.������2�&�	 Department  Store  ��� Discount  

Store   43+����	��<�����*+&�2���������	�����
���� Fast Food ��� Franchise    	�����	*7&�������%

�#�������!��%*+������#���	   �.�	  ��5+��� Department  Store  ��� Discount  Store �*�����%�#�����

��������57	*+�.��2�����	    �����	�'���*���������#����2�&  �.�	  �����%.�%������
,	�#��9  �
,	!�	 

 5.3   �����*+�!�����
���"��*���C������ 

 �	�����.5+��$&�2�������.�������������	-%����  .�����!!����������	������	

������%�.*&�����   �������!!�������	������	������%�.*&�����   ���63��������!!�������

���	������	$�����   �
,	�������������	2����!!����������	������	������%�.*&�����$%&�*

���.#��	�����2���!���.�����������*+�!�!�����	  �!��*�������&��3���	 �5�  ���


��.������	:1    ��������;�����&�&���
,	!�������	���������.5+��$&������!�������*+��*+&�2���    

 �#�����*+�����<2�������.�������������!!����������	������	�.*&�����  �5� �����%

����������*+�*237	�
,	
�������
Y�	.����%5�	��9�&	���:�	����   ��5+��
,	���
��.������	:1

�������	���6#+	-%��;�������-%��#7��������2���!�����!!����������	������	�.*&�����   43+�65��
,	

��������.5+���*&�������������%���&����������#%��'%��#	������.#��*�%��&     	�����	*7  &���*�#���������

�����.5+��$&������!��������5+	  �.�	  �����%����	���5+������#%�����.5+��$&����������!!����  

���	����������#9�	���*+&�   �	%��	����	�	����!!����������	������	�;
������������#9�     

	���*+&���5+��
,	���������;���������������#���� 
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

 5.4   �����*+�!�����
�$��������!��
jC���
j���$��	 

 �	��&��	2������������#����#��*���	�.5+��$&������!���������!!����������	������	

���&%��	  ��#�.�	 

�%��	��:��/;
$��!��� =  �.�	  -JJ��  	7��
��
�   $����1      �����'�2&��;�|�& 

�%��	��������%���
��%��&2�������  $%&��������:��/��2-%�������&���

�����2��#���  ����	���&���	��*+�	���!��������!���	2�7	�57	��	2����!!����  ���	�����  

���63��"���&  �
,	
��������%5�	!��43+��
,	2������	%%��	��2��#��������   ���63�$������

���������%��.�!#����& ( Clean Food Good  Taste)   43+���%237	��5+�&���%����!!����  ���	�����  

����"���&*+"��	���!��������!���	*+�;�������!���	2�7	�57	��	   ���
��.������	:1������

";���#$��-%����%��&������
��& Clean Food Good  Taste  ������	����������	�7	*+"��	���!������   

�7�	*7��5+������������+	���	��������%�������
��%��&�����.�!#2�������*+";���#$����-%����

��������#$�������2�����	������	������%�.*&�����     	�����	*7";�*+!����������	��&�����!���-


2��	�<�!!�������2��#�����5+�
������#��������	��&���������*�����*&���:����	*&��
,	��&
Y!��

2	�%2���57	*+��#��� 

� �����������*�	��*+�	�����%��'���9*�	  2  
����    �5���9*��&-%������:���%�  

$%&";�
����������!������&
Y��������7�!����&-%�2���#����    ���	
����*+����5�  

��9*�;������#+���%��'��
,	��&�%5�	  �����������9/1";�
��������������&;��	���9/��������&

��9*�;������#+��	��!����*+���%5�	      

 5.5  �����*+�!�����
�9��
�����K�L�   

 �6���	����3�9��2�����.5+��$&������!�������	*7  �5� 

��6���	����3�9��*���	�	�������������	��5+��2���;���!���������!!�����	

������$%&"��	�������;!������%���%��	:���#�$�����  $%&�	57������&�#.��	�	%��	�����   $%&*+

�6���	����3�9�*+�*�����;!������	*7�	������%�.*&�����  ��# ����#&���&�.*&�����  ����#&���&

��&��  �
,	!�	 

��6���	��	��9��
,	�������������;�������	���9��	����.���9�2�������	  43+�

�����-���*�����;!��>��� �!��'����57�
��$&.	1�	����5+�������.��!���.�!#-%��	��%���	3+�  

$%&�>����&���&#+��	��!!����������	�����*+�*�;�����
,	.��!���.�!#   43+��*�6���	��	��9�  3  ����

*+�*.5+���*&��	�.*&�����  -%���� ��#!#.���	14#�    AUA ��� ����!���*&�4'	�!��1 

��6���	���	�|Y�5������	�*�����%�����;!�����������-&��������	�	�.�!# 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

�";��*����.��	�<�>���%��	�7�.��-&���.��!���.�!#*+6;������������5+�������

�����;!��>���%��	�������	����	������
,	*+	#&�2����!!����������	������	$����� �.�	   

�����;!���5+��-�	1   43+�����	����7��"	�FB   !�7��!��������!6�%#��	���"�#!����	�	$��    �#:*���"�#!

-�	1   ���%;��/���2��-�	1�!�2�%   ���63����.#�-�	1     ��5+�����	����	�!�����%��-%��*�����;����

�����6�:#��&����;����-%�     43+��	����	*+�&;��	���	�����#����;����	�7	  	��������*�	��*+�����	

��������#���   &��!����*�	��*+�
,	";��.*&�12�&"�#!��/01����;�����*�%��& 

 	�����	*7&���*�����;!���	�������*+��	�������	����	���	�	�"	� FB   43+����

�
�����&�������&;�*+��������!��	����	��#����'��-%���������;�������	"��2����&��������	�7	�*

��-�����*2�7	!�	�	���
����&���-�   43+���������	����	��#��������6!���;����-%���5+�6;��;����

���6�� 

���������	����	$%&";��	���	�	������������&	��   $%&����!!�������

���	�����-��!�����*&����.����&�% = �7��#7	    �.�	   ���������5+�����"�����5+��%5+�!���=  *+�	���	�	

$%&";���%����#	��������!6�%#�2���#����   �
,	!�	 

 5.6 �����*+�!�����
�9��
�������� 

 �6���	�����#	�2�����.5+��$&������!�������	*7"��	���&.�����  �5� 

��6���	�����#	�*���	.��&�����	%��	����
,	�������#	�;��������#���� 

��6���	�����#	-%���������	:�������.����&��#	��������"��	��!����%#!   ������
,	

�*�����5��*+�����6&5%��&�����������&��#	2���;����*+���.���#�����!!����������	�����*+�2��

�������$������  �
,	������!��	�����#%�����#$���	�������9��#�   

��6���	�����#	�*�	��*+��:����������#	�������#����  �.�	  ���$�	��#	"��	��

:	����    ������&��#	%��&�.'��	��#	�%   �
,	!�	 

����
�3�9���5+�������%����������#	�������;����    

 5.7  �����*+�!�����
�/�1�$1�����������'1�� 

 ";������#����>���%��	*+�2�����.5+��$&������!���������!!����������	������	������%

�.*&�����   ��#�.�	 

�:���#���&	���2����.��&�	���������#����2�&����#����  �.�	  ��%����!��;
��

����	��&����;����   $%&����!!����������	�����-��!�����*&����.����&�	���%���	#	���������#����

2�&	�7	      �!���!���2�&�����!��������5���&���*+�;
��	�7	����	%   �5����&���%���������
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�
����� 3   ����������)!������&
��*���������"!���!#�$�������                         

��5��6�J�*�������;����   ����#9������	�7	��-%���#	������2�&�;
��   	�����	*7&���*���������#����

2�&�����";���%����#	��������!6�%#��*�%��&   �.�	  �����.#�-�	1  $%&�;����*+�����
���	������	

��!!������5����	�����*+������&��������6.#�-�	1-%�J�*   $%&��!!������5����	����������	�7	��

���	��*+��'�2���;�������";���%����#	��������!6�%#�����������*+�;����.#��*���457�-�	1��5�-��   �;����

�;��3��&���-�����������.#�  �
,	!�	    

�:���#�*+�2��.��&�	���!�������������#	!���= �	��	�";�!��������<.*   	�����	*7

:���#����
������������
,	";�%;�����!����������������������9*�������#�����*�%��&  $%&.��&

����%���������*�����������'������#	�������;����-%�6;�!�����5�-��   ����
,	";�%���	#	��������������

��9*�������������   

6.  �"�C���1!��!C�� 

 ��!���������!!����������	�����2��������%�.*&�����
�����%��&��!!����  ��!!����

$�����  ���	��������6#+	  ���	�����
���� Fast food ��� Franchise ����7��"���&  �*
����/

���&�%2�&�����	�	
Y �.�. 2545 �7��#7	 10,658 ���	��  �&��
,	&�%2�&����	���6#+	���&�� 

46.98 �#%�
,	�;���� 5,007  ���	��  &�%2�&���	������*+&�.��!���.�!#���&�� 28.09 �#%�
,	�;���� 

2,994 ���	��  &�%2�&���	������*+&�.��-&���&�� 24.93 �#%�
,	�;���� 2,657 ���	�� 

 �	
Y �.�. 2545 ��!���������!!����������	�����2��������%�.*&�����������;������#+�-%�

�
,	�;���� 3,997  ���	��  $%&�*������������	�
,	��%���	*+���*+��% (���&�� 67.76)  ��������5�

%����*7& (���&�� 26.10) ��	%��*+����5������5+������ (���&�� 12.32)  �	2/�*+����.�������9* �*

��%���	��*&���'�	��& (���&�� 9.03 ��� ������&�� 6.02 !�����%��) ��� �	��!�������	*7�*"�


��������2�%�	�	
Y%�������  �������%���	���-��	�;������#+��*���!#%�����&�� 21.23 43+�>�%���

�;������#+��	��!���������!!����������	�����2��������%�.*&������%�� 

 �;������#+��	
�����	
Y �.�. 2545 2����!���������!!����������	�����2��������%

�.*&������*�;���� 3,621 ���	��    43+��;������#+��	
�����*��%���	�#%�
,	���&�� 90.57 2���;������#+�

�7���% 


���#:#���2�������	�	��!���������!!����������	�����2��������%�.*&�����43+���%

%��&��%���	�;������#+�!�������	������*���������  141,667 ��!���	!��
Y  ��5��#%�
,	�;����
����/ 

11,806 ��!���	!���%5�	 

��!���������!!����������	���������&�����	!���.�!#�
,	���	�	��� ������	�'�
,	

�����	!���.�!#*+-��-%��%���*&	 �����	���		*7�3�-��-%��������%#���%��	������9��&���� ������
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�������������������������������������������������� 

��������#%
T<��%��	��2����	���&*+������*"�����";���#$�� ����������	�����	*7����.#%��������

!�7��!�2�7	!�	����!�*&������  ���
�������� �	����+�63������#�1J����� %��	�7	�3������*+���*���

��%2�	��5+�!�����2����	���&�	���	*+��.��&��#+�����
��%��&���";���#$�����&#+�237	 	$&��&�5+	= 

-%���� ������	��;��5���������	�������	%��	  �;��5���!���	2�����	�����
����!���=  ����7�

��!���	�����#���%��	�����#�������� (catering)  ��5+��������#%�����
,	��!���	����2��

��!���������!!����������	�����2��������%�.*&�������	��������
,	��%2�&*+%3�%;%	������*+&�

�2�����.����&�	������%�.*&��������&#+�237	 

 

  

  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 



������"��� 
 
����	  ���#&� ����/�.  2547.  ���;���	����*1	���������
��������!��1���!����*�����	
�$�
'

�*%���$��. �.*&����� : �6���	�#��&�����  ����#&���&�.*&�����. 

���.�&  -.&	#!&1.  2546.  ��#���������
�������!�$���!��1���!����*�*���#���������

� *% � � � $ �� .   � � � �� 	 � �� � � � � �# � � �   � �# � � � :� � �# � � � � �� / 0# !   �� / 0# ! �#  & � �� &  

����#&���&�.*&�����. 
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!"#�$��������/�1�'�����	
�$�
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9��
���	
�
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�
��"��'�   

;��
�����!��"��
��"������	
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(�����$<����������%-��=��!�/�1��	
� ��. &��	;���=�#1!��$<�'1����!&�) 
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 ��&��	����3�9�	*7�
,	�	3+��	.�%�#��& ��5+�� “�;������#+��	
����2����!�����������*+&�

2��
����-&”  43+�-%�����	�	���	�	������	����	����	�	���	�	����#��& (���.) ����3�9�	*7�*

��!6�
�����1��5+��3�9�2	�%2����!�������   $��������2����!������� �;
������%���	#	��	���

����2��2�	 ����#������1�;������#+�����;������#+��	
���� !��%�	����3�9�63������.5+��$&�2��

��!�������2	���";�$%&����	������%�.*&�����       

 ";��#��&2�2����/  �.%�. �#+�����1  2�����%  43+��
,	����	��$�������#��&.�%	*7*+�������	�	��

���2����	��	��	����3�9����7�	*7 2�2����/ ��/��#.�!#  �.�-����% *+���2���;�������2��

��!�������2	��� ����7�2�2����/";�
���������	��!�������2	�������	*+-%��������

�	�������12���;�!��� =   �	�������&��	����3�9�	*7������-
%��&������*&����& 
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*+�!�������: ��!"�#�����"&�-('	��"��6�$��#��������6#&  ��&�!�$������ “�;������#+��	


����2����!�����������*+&�2��
����-&” 

*+�!�
���	
�: ����	  ���#&�  �6���	�#��&����� ����#&���&�.*&����� 

E-mail Address: sridir@chiangmai.ac.th 

���������������: 1 �L9���� 2546 – 30 ������ 2548 

 ��!�������2	���";�$%&����	������%�.*&�������	
�����%��&  �6$%&���
�������

�������������% (��&�����)  �6$%&���
��������������������%��&�-��  ��#����������&�	 ���

2	���";�$%&������6-J  �62	������.	���6#+	  �6!�j�!�j�  �*�;4*	  �6�j�4*+
��&%��  �6�.��

���!��1-4�1����.��  �6�.��������	  �6!;�������	2��  ����������.����
��/12	����������  �*

&�%2�&����	
Y �.�. 2545 
����/ 3,113 ���	��  ��������#%���������	
����/ 6,211 �	   

 �;������#+��	��!�������2	���";�$%&����#%�����*&� 5 ���:���#�*+�%���*&	�	������%

�.*&�����  
�����%��&  �6$%&���
��������������������%(��&�����)  �62	������.	�	���6#+	  

�6�.��  �6���!��1-4�1����.��  ��� �6�.��������	  43+����:���#������	*7�����6������;������#+�-%�


����/  466 ���	���	
Y �.�. 2545  ����*��%���	�;������#+��	
�������&��  76.09  �#%�
,	�;����


����/ 355 ���	�� 

 ��!��������	���	�	���2	���*+�����<�5�
TU�	7����	  �*&�%�������	��&	7����	�	
Y �.�. 2545  


����/  11,790.08  ���	��   ����*���������	 3,438 �	   ��������#%�;������#+�
����/ 860 ���	

�� �
,	�;������#+��	
�������&�� 76.85 �#%�
,	�;����
����/ 661 ���	��  %��	��%���	

";��.���#�������� �	L%;�������*+&����*�6���!���������%�2�����.���#����������
�!#  ����.�	7����	

2���������*+&��#%�
,	��%���	���&�� 30.3 �	.����������&����  �����#+��
,	���&�� 46.83 
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�	����+�63���%��";�2��2*+&�	���	�  ���������'	-%�63����������<2����!�������	*7!���#6*.*�#!2��

.���.*&������*�������	3+�43+�%����.*�#!-%�%��&����3+�����!�������	*7 ������7�������	��!�������	*7

�����6;�!��!��	����	�+�-
���
T<����������������2	������.	���6#+	  �!����	�7	��5+�

!���	�����������	�*+&�+�&5	����
,	������	�*+������7�������	��!�������2	���";�$%&������

.���.*&�����$%&�+�-
!����'-%����
��$&.	1%��&��	  ����3�9�	*7�3�-%����#������	57���2���#6*.*�#!

2���	2���6����6�-��%��&  ��5+�*+���5+���������;��3�2��";�*+�&;��	��!�������	*7����	�+�-
 

 ���1�����;�*+-%��������#��&>���	*7�
,	�57	��	�����<�����������������2���������!�������

2	���";�$%&����	������%�.*&�����$%&������ $%&�>����&���&#+����2	���	������*+&�  ��� ����
,	

��	2���;������������3�9���5+������2	������.	2��������%�.*&�����!��-
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

J��F"���	�%� 1  �9�'������	;������$����	
�$�
' 

 �6$%&���
��������������������%����-%��
,	  2  
���� �5� ����%#	���������������%

�.*&��������������%������*&�  �������%#	���������������%�.*&��������������%*+����-�����-
  43+�

";�
���������	���	����*����%���*&	�	������%�.*&�����  �!��	���	����������%���*&	�	

������%�5+	    �!��	5+�����������	�/�;������#+�-%�&3%65�!���;
���2�����	����	�/�����������	�

���9��#�������������.�!#*+�.�*+!�7�2������%���*&	�
,	����  %��	�7	��&��	����3�9����:���#�   

�6$%&���
��������������������%�	���		*7�3���-%���&��	�	�	-
*+����%#	���	
������� �5� 

����%#	���������������%�.*&��������������%������*&��
,	����  ���	��&��	����3�9�*+��*+&�2���    

�������%#	���������������%�.*&��������������%*+����-�����-
��-%���&��	-���	���� (box) ��5+�� 

�6
��������������������%��&�-��!��-
 

���'#
�!���� 

 ";�
���������	���:���#��6$%&���
��������������������%�.*&��������������%������*&��*

�����&*+�����<  �5�  ��#9� -&���	�#�2	��� �����%    ��#9��
��
��.� �����%  ��� ��#9�  ����;	

���	��%#	�6  �����%  �!���#9�*+�%���*&	�	������%�.*&������*��*&������& �5�  ��#9� -&���	�#�

2	��� �����%   ���  ��#9��
��
��.� �����%  43+��&���-��'!��  ����3�9�	*7-%�����������9/1

";�
�����������6��	�7������& 

1.       ���'�!�!"#�$���� 

 1.1   �!'��� 

 &�%2�&2�����:���#��6$%&���
��������������������%�����6���	�/-%����������	  

���	���������!�������������#	
�����
Y �.�. 2545  43+��*��&��	&�%��&-%�2����#9�*+�����#���

�6$%&���
��������������������%�7� 2 ����  *+�%���*&	�	������%�.*&�����  43+������&������  

��������#���-%� %��	*7 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

��������  1     &�%2�&2�����:���#��6$%&���
��������������������%(��&�����) 2��:���#�*+ 

                     �%���*&	�	������%�.*&����� 

�;�'
� ����
����(���/�N) �1!����!����&'1	��

����'���9��$����

	
�$�
' 

�!'���(���/�N) 

";������#�����&*+ 1 3,888,566 100.00 3,888,566 

";������#�����&*+ 2 25,999,553  55.71 14,484,350 

���   18,372,916 

*+�� :  ������	�/ $%&�.�2���;�����������#	��������������9/1";�
�������� 

 

 ������	�/&�%2�&�*����	�	3+������6���	�/-%������&���2��";�
���������&*+ 3    �!�

��������/#.&1&��-��-%�����������#	2������#9�� �	
Y �.�. 2545  �!�-%������
����/��&���

�����������#���%��	*7 

 �#��6�.*&�����-����;	2��";�
����������&*+ 3  �*�6�����#����
,	�6����6��*J��  �*���.#�

���	�	 60 ��	  �����#������������%�.*&�����-
&��������%����;	��&���
����/ 21 �#$���!�   �6�!�

����	�*���������6�	��������#���";�$%&���-%�  15 �	!���*+&�  $%&
�!#�6�!�����	�����6�#+�-


����-%�
����/   6  �*+&�!����	   ����*";�$%&���$%&�>�*+&
����/�*+&���  12  �	��*+!��%
Y         

��!�����$%&���$%&�>�*+&�	�� 7  ��  ��������	�/&�%2�&-%�������
����/ 10.89  ���	��!��
Y 

 ���������	�/&�%2�&2��";�
���������7��������  ����������6
����/-%����&�%2�&

2���6$%&���
��������������������%  (��&�����)   �*���
����/  29.26  ���	��!��
Y 

 1.2   	;����9������!���� 

 �	5+�����������%�.*&������*��/��2!!#%!�����������%!��� = %��!��-
	*7 

  #�!���	!��>*&���	5�  !#%!�����������%���Q�����	 

  #�!���	���  !#%!�����������%�.*&���& 

  #�!���	����>*&��!� !#%!�����������%���
�� 

  #��!�!#%!�����������%����;	 ���������%!�� 

 ���	������%#	���������������%�.*&��������������%������*&��3��* 4  ���	��*+�����<  �5�  1)  

�.*&�����-���Q�����	 43+��*������	������5����	��*+"��	������
�&  ������	��*+"��	������       

�������*&�    2.)  �.*&�����-�.*&���&  3.)  �.*&�����-���
��  ��� 4.)  �.*&�����-����;	     �!�-���*���	��
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

��������.*&�����-!�� ������2!!#%!����������.*&��������!����#��/�����������&���%�&�!���*

���9/��
,	�;�2��;�.�	����*������'�	7��2���25+�	�;�#����7	2����&;� 

 

 
 

����%�  1  C'��1������$�
��%��*+�!�	
�$�
'�*%���$���
�	
�$�
'!+�� Q ���1��%�� 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

 ";�-%�������
�	�	���	����&���������	*7�*  3  ��&%��&��	  %��!��-
	*7 

 

 1.)  ���	���.*&�����-���Q�����	   ";�*+-%�������
�	�5� ��#9� �
��
��.� 2	��� �����% 

43+��*����
q%����%#	�6������	���5�  

���	�� �.*&�����-
�&-���Q�����	 43+��
,	���	��*+	������*+&�!���.�!#	#&��.�

��#������*+��%��&�	3+�   �����"��	������
�&43+��
,	���������*+&��.#�	#���

�������%#	
��    

���	�� �.*&�����-�������*&�-���Q�����	  43+��
,	���	����&����*+�	���6#+	�.�

��#���  ������
,	���	������
,	���	��<�  ������*��&���*+���	2���     

-���������	����&���      �!��*����
��%��&������� 

 

 2.)  ���	���.*&�����-�.*&���&  ";�*+-%�������
�	�5� ��#9� -&���	�#�2	��� �����%  43+��*

��������#����	���	�����������%�.*&�����-
&��������%�.*&���&���������%������*&��5+	 = �5�������%

���&�  ���� ���	��	  �*�%��&  43+����	��*+�����#����*  6  ��&  %��!��-
	*7 

  ��&*+ 113 �.*&�����-���&�-�.*&����	-	��	 

  ��&*+ 166  �.*&�����-�.*&���&-������*+&������ 

  ��&*+ 169 �.*&�����-����-	��	-���.��� 

  ��&*+ 198 �.*&�����-���&�-�#�-�.*&�2�� 

  ��&*+ 619 �.*&�����-�����& 

  ��&*+ 671     �#�-�.*&�2�� 

 

 ���	���.*&�����-���
��  ";�*+-%�������
�	  �5� ��#9� -&���	�#�2	��� �����%  43+��*���	�� 

2 ��&*+�����#����5� 

  ��&*+ 623 �.*&�����-���
��-�%�	.�&-��!�%#!61-�#9/�$�� 

  ��&*+ 672 �.*&�����-�����% 

 

 3.)  ���	���.*&�����-����;	  ";�*+-%�������
�	�5�  ��#9� ����;	���	��%#	�6 �����%  �*���

�����#����	���	���.*&�����-����;	 (��&����) 43+�"��	����������*  �	���	��*+�*!�	&����<�           

&5	!������	�&;����2���2�����	��43+��
,	���	��*+�	����91-����������������*+&��*����	���	3+�

2��������%�.*&����� 
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

 1.3   ���	1����� 

 ���������	*+�����<2�����:���#��6$%&���
��������������������% �5�   �	2���6              

";���'����$%&���  .���  ����	����	
��������	����	 

 ��������	2���6���";���'����$%&������*�>����#����*+�����#���%��&�6������	�7	  �5� 

���	���.*&�����-�.*&���&  �.*&�����-���
��  ����.*&�����-���Q�����	   43+��6�!�����	���*�����	��*+ 

2 �	    43+��	���:���#�	*7�*�6��������#���
����/  150 ��	  �3�������*���������	���		*7  300  �	 

 ����������	&����#%237	�*�%��	�	3+��5��	2���6�*+�����������	���	���.*&�����-����;	 *+�*

���	�	�	2���6�	���		*7�*� 60 �	 

 ���������	�	���	2���	����	
��������	����	�*
����/��#9��� 5 – 10 �	  ������*���

������	
����/  20 �	 	�����	�7	�*�������.���  43+���#9��	3+����*.���
����/  10 �	    ������*

�������.���
����/ 30 �	  ��������*���������	�	���:���#��6$%&���
��������������������%


����/  410  �	 

2.     �����1��!"#�$���� 

 2.1   ������	"�#
� 

 ";�
���������	���	���.*&�����-�.*&���&    �.*&�����-���Q�����	  ����.*&�����-����;	    

!����*���������6�	���";�2�%%��&���
�	*+-%����   ������*���������!��2��";�
���������	    

�!������	���	���9/�2�����";�2�%     

 �!����	�7	  ���	���.*&�����-���
�� ������*���
�	�!��'�*�6$%&�����-��*+�%#	��

��������.*&�����-������� ��� �.*&�����-�#9/�$�� �����	���&;��*����&��&  ��������-%����

���
�	����-���������#%���";�2�%�!��&����%�	���	����&	*7  �����";�$%&���*+��-
���
��

�����6��5��$%&����6
�������-%��&����������& 

 2.2  ���C�����"�� 

 ������";�
���������6$%&���
��������������������%���*��*&������& �!��'�����6

���������-%��
,	 2 ������5�   
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

        2.2.1     ��"���%��$1�������'��9�
 

 �����	*7
�����%��& ��#9� -&���	�#�2	��� �����%  43+������#���%��&�6����*�2*&� ��5�*+��*&�

��	����6���1�2*&�  �����#9� �
��
��.�2	��� �����%  43+������#���%��&�6����*���2�� 

        2.2.2     ��"���%��$1�������'��9!�C9� 

               �����	*7
�����%��&  ��#9�����;	���	��%#	�6 �����% 43+������#���%��&�6����6��*J�� 

 2.3   �[		
�#��������� 

 �	���:���#��6$%&���
��������������������%-��-%��*����.�.5+����������!���
����  

��$	$�&*�����%���  !��%�	����������!���
����  �����-���*
T���&!���
����*+�*"�!�����


�����:���#� 

3.     ���C�����';��������C�����C����
� 

 3.1   '
*�%�'���� 

 �	���	��*+�*	������*+&��
,	";�$%&������� �.�	 ��&�.*&�����-
�&-���Q�����	  ���*���	�	

	������*+&����	��&�
,	-
!��L%;�������*+&�  43+�%�.	*L%;���2���������*+&�2��������%�.*&�����

�*%��!��-
	*7 

 

              �������� 2  �����U�(��
�������&��������$��#��������6#& 

�'+!� ���'
*�% �'+!� ���'
*�% 

������ 118.62 ������� 93.83 

�������	:1 101.46 �#����� 101.83 

�*	��� 97.19 ��	&�&	 83.47 

��9�&	 92.16 !����� 98.75 

�L9���� 83.72 �L��#��&	 123.87 

�#6�	�&	 74.95 :�	���� 130.14 

  *+�� :  ���������	�/$%&�.�2���;�2���������*+&�����
����-&  

              �	
Y �.�. 2541 – 2545  
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

 ���!����*+ 2  ����;
*+ 2   ��������*	������*+&��2�����*+&�������%�.*&���������	�%5�	  

�L��#��&	  :�	����  ���������   43+��*���%�.	*������  123.87   130.14  ��� 118.62  !�����%��   

���	�%5�	*+-�����&�*	������*+&����&*+&��&5�	������%�.*&����� �5� �%5�	�#6�	�&	�����	&�&	  43+��*���

%�.	*������  74.95  ��� 83.47  !�����%�� 

 

 

 

����%�  2  '
*�%�'�����!������!���%���	
�$�
'�*%���$�� 

 

���*+���2	���";�$%&����	���	���.*&�����-
�&-���Q�����	 �*%�.	*L%;���!��%�.	*L%;���

2���������*+&�������%�.*&����� �	5+���������%���	2��	������*+&�.��!���.�!#�	���	����&	*7�*

���63����&�� 80   �7�	*7�����	������*+&�	#&��%#	��-
&��������
�& ������%���Q�����	��5+�

����*+&��.#�	#������"�<��& 

�&���-��'!���	��&�5+	�*���	�	����.���#������	2�����*+ �7��	���	��L%;�������*+&�  

�7�	*7����������#����	���6#+	�
,	���� ($%&�>�*+&�����*��%���	����.���#���2���	���6#+	���&�� 80 

���	������*+&����&�� 20)  43+����	��*+���	2����*���	�	";��.���#������	2�����*+���*+��%  �5� 

���	���.*&�����-����;	 *+�*��%���	����.���#���2��	������*+&�.��!���.�!#��*&����&�� 5 ���	�7	  

��������5����	����&�.*&�����-���
��  43+��*��%���		������*+&�.��!���.�!#���&�� 15   ���	*+

���	2����
�"�	!��L%;�������*+&������5� ���	���.*&�����-�.*&���&*+�*��%���		������*+&�!���.�!#


����/���&�� 20 

'
*�%�'���������!���%���	
�$�
'�*%���$��

0.00

50.00

100.00

150.00

�.'. �.�. �.'. ��.E. �.'. �<.�. �.'. =.'. �.�. $.'. �.�. G.'.

*+�� : ���	�/���2���;�2���������*+&�����
����-& 
Y �.�. 2541 - 2545
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

 3.2  ���"�F������� 

 �����	������*+&�*+�.���#����6$%&���
��������������������%������.��%#	�����������%

������*&��2����&��������%�.*&�����   ��5���5+��%#	��-
����*+&�&��������%������*&�����.��%#	��

������&��������%�.*&�����   	������*+&������	*7����
,	.��!���.�!#�'������%#	�������
���&�% 

�.�	 �����	������*+&�����&�
�  ����
,		������*+&�-&�'���
,		������*+&�*+.5+	.�����"�<��& 

��&�:1���2�&-
&�������	������*+&������	*7*+�����<�5����
��.������	:1"��	�	���5��	�	��

�������*+&� ���������!��2�����1�Q���143+��
,	*+�������2��	������*+&������	*7 �7�	*7	������*+&�

������������	���5��	�	���������*+&�  43+��	���5������	*7�����'�2*&	$%&	������*+&�!���.�!#*+��&

���*+&�������%�.*&�����  �����'�������2*&	�	�	��2���	-&   	�����	�7		������*+&������-%����

2���;��������2�����1�Q���1��5����	������*+&��	�5+	*+�����%��&��	 

 3.3  �������������#��' 

3.3.1 ������ 

 ��#����	���	2�����:���#��6$%&���
��������������������% �5� �����#���2	���

";�$%&������63�*+���&�&���6;�!���  ��%��'�  ���
��%��&   43+���#���2	���";�$%&���2���!���

���	���*%��!��-
	*7 

  �)  �"'���������6#&-��������  

 �6
��������	���	����&	*7�
,	�6���*+��*&�����6���1�2*&�  �*���	�	
����/  55 ��	   

����2���6�*���
���
��������������	���&  $%&�	
T�����	�*���	���6��� V-Class  2	�% 24  *+

	�+��2�������#�����6*+�*�&;��%#�43+�������*��������-
��������   ���	������%#	����������.*&�����

����.*&���&���	2����
,	�;�2�����4��4��	  ������.���&������%#	��
����/  3 .�+�$�� 

  �)   �"'���������6#&-
%�)�� 

 ���	����&	*7�*�6
�������2�����&�#�����#+������	����	�&;�  �!�";�
��������*+          

�%���*&	�	������%�.*&������*��*&���&�%*&�  43+��.��6����*�2*&������#�����*&�����6���1�2*&�  �6���1

�2*&��	���	����&	*7���	2����%#	��.�������6
�������2���#�����5+	  ������&�&�������#���

�������;����!��%���	��!������
�����12���;����   �!�%��&���
���
�������6		�.*&�����-���
��

������6���1�2*&������6-
63�*+���&-%���'�237	�����	.��� 5 
Y*+�������  �6���1�2*&��	���	����&	*7

�*
����/  15 ��	  �.���������%#	��
����/  1.5 .�+�$�� 
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

  �)  �"'���������6#&-�&<&��"�� 

 ����%#	��-
������%���Q�����	�����6�%#	��-
-%�������5�  ���	��"��	������
�&  

������	��"��	�������������*&�  �7�������	���*�6����*���2�������#���
����/  40  ��	   ���&

��	�*���
���
�������$%&�.�.�������2���6�%#� (�.�4*) ����2�����!��6���6����  �6*+�����#���"��	

���	��������
�&���%#	�����	2���.�������!���"��	���	��*+�
,	�;�2���%.�	���  �!����
,	

���	��*+	������*+&�!���.�!#	#&��.���#������  ���	�6*+"��	�������������*&����#+�%��&������'�

��������!���63�*+���&*+���Q�����	-����'������6*+"��	���	��������
�&���	��  �7�	*7�����         

�
,	���	������ �&���-��'!�� ���	��*+"��	�������������*&��*�	���6#+	�.���#����������               

�����
��%��&������� 

  �)  �"'���������6#&-
%��(� 

 �6*+�����#����	���	���.*&�����–����;	�
,	�6����6��*J�� �*�������� �����

";�
�������������3+��2�������������	�����		*7�	";�
����������&�%#�    �&���-��'!��  �������6

���*��������  �!��	���.����������*";�$%&��������#	�������	�	�6  �����!����*������&$�	���

	��!���643+��������������#%��	!��&237	-%�  	�����	�7	����%#	��"��	���	���.*&�����-����;	     

��&�����	L%;|	�*������*+&���	!��&���	2�������������6		*+���	2����������5+	  !��%�	���

���$��	2���#+�-��&��*+�&;����2�����  �!����	�7	  �6����6��.*&�����-����;	�'������";�$%&���%��&

������%��'����
��%��&��$%&!��% 

 �	3+� ���	�	�6*+�����#����	�!������	��6;�������$%&������2	�������";�
��������

��6;������%���	�	�6�7����	�	2�7	!+��������	�	2�7	�;�   43+����
,	-
!��*+����-��!�	*+-%����

���
�	   �����";�
��������-�������6�%���	�	�6*+�����#���-%�  �!��'-�������6��#+����	�	�6

-%�%��&�.�	��	���-��-%����������'	.���������.��� 

  3.3.2   ���� (Price) 

���!�7������������
�*+&	�
������2��";�
���������6$%&���
��������������������%

6;�������$%&������2	�������    ";�
��������-���*�#:#�*+��
�����237	����-%���� ���������*

����%%�	�������	7����	*+��#+�237	��5+�& =    

�������$%&���2��";�
���������	���	�����	��<�-��-%��*���
���237	������� 5 
Y����   

�����";�
��������!����������!�	�	*+��#+�237	������	7����	*+�;�237	  ";�
�������������&�������

%��&�#:*���%��	*7 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

�.)    457�	7����	���$�������1���	7����	$%&!��43+���-%�������	�%
����/

�#!��� 25 �!���1  ��5+��#���/�����%5�	�	3+�!���457�	7����	
����/  

120,000 �#!�  ����#%���
���&�%-
-%�63� 30,000 ��!���%5�	 

2.) ��5���.���
��/1�����-���*+�*��&�����.���	*+&��	�	237	  �.�	  �	

���	2��&������6  ����5���.�*+�.�-%�	�	   �
,	!�	 

3.3.3  *�!�������	;�$���� (Place) 

 .�������������#������";�$%&���2���6
��������*.����������5���%��%�6*+�#��6 ���

������";�$%&������������   43+�%��	.������������	��&	*7��������#%
T<���	���:���#�	*7*+�����<�&���

�	3+��5�����#+������	��    

 ������";�$%&���*+�#��6���-�����&�*
T<��%��	����#+������	�����	��  �����";�$%&������

������!�������%#	��-
������%������*&���!���237	�6��	�%   43+��6$%&���
��������������������%

�'�������#������";�$%&���*+!���������%#	���	��&������	2���-��  �	2/�*+�6$%&�����&���7	

�5+	 = �'�������#������";�*+!�������%#	��-
-��-�����	��  43+�$%&�����-�����&�*";�$%&�����&���7	

��237	�6*+�#��6$%&����������������%  

 ���	������";�$%&������������  �*$�����
,	-
-%����*+�6��&�&������6��&���7	���&��

";�$%&�����	  �	������
T<��	*7-%��*���!����
,	�!#��������	�������";�
���������6$%&���    

��&�&�������$%&�����&���7	���  ����6$%&�����&�&���7���2!�%	*+����	%-���2�����	�2!��5��

������-��������";�$%&����*� 

 �2!�%	*+�����<�2!�	3+��5�  “�&��������&”  �	�2!����������!� ������%�.*&�����  �	���	��

��&�.*&�����-����!� 43+��
,	���	����&����*+�.5+��$&���������5���.*&�����������&�������	#�

��	5�  �.�	  ����#�  ����!�  �.*&�%��  |��  -.&
�����  ��*&����  ��������&  ���	��*+"��	���&

�������.�		*7�������#%����2�%�&����������6$%&�����&���7	����6��&�&�����&�#����%��	*7 

���	�� �.*&�����-����#� (����/1	���.*&������%#	�6) 

���	�� �.*&�����-����!�  (����/1�%#	�6��	������)   

���	�� �.*&�����-�.*&�%��-|�� (��#9� &�	&	!1	���.*&����� �����%)   

���	���.*&�����-���Q�����	"��	������
�& (��#9� �
��
��.�2	��� �����%) 
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

 
 

����%�  3   C/��%�C'��%�#
-��!�#��'C�����
�C��C��C�����
�  ����# !.C��C#� 	. �*%���$�� 

 

   “�&��������&”  �
,	����&������	3+�  43+�6		%��	#�!���	!����&�-
������%���Q�����	 

������!��-
�	��#���	5���-
&���������.*&�%�����|��   �7��*+�#����!���!�����	�������6��&�

&��������Q�����	������|��*+�%#	���2����5���.*&�����  ��5+�"��	�*+�&��������&������2�-��������

";�$%&����*�   43+��������!#���.�		*7���������2�%�&����������6��&���7	�����&�&����%-
 

 ���	����&�.*&�����-�.*&���&  -��-%��*�������!#��%�+��.�	 “�!#���&��������&”  �����-���*�6

��&���7	*+�#+�����&������	��  ���*�'�!��6�.*&�����-%�&����'% (����/1	���.*&������%#	�6) 

���	�7	   43+�$%&����6*+�����������%�.*&���& ����2�����	�2!������%�&����'%�'��-����%���

";�$%&�������  ���	�	3+�������6����.*&���&���#+�-
�#7	��%*+�6�	*2	���";�$%&�������*+ 2 (���2!)     
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

�	2/�*+��%���&
��&��2��";�$%&�����&���7	$%&������%#	��-
!��%�$���   %��&��%���&


��&��*+!�����	�.�		*7�3�-����#%����2�%�&���	���	����&	*7 

 ���	��*+�*����#+�����	������-�������6������!#��-%��5����	���.*&�����-���
��  �7�	*7

������*";������#������� 15 ��&  ����6���1�2*&�*+-%�������
�	���	����������.*&�����-
���
���'�*

��#���*+-��%*-
�����6$%&�����&�5+	  �����";�$%&�����5��-%�������.���#���2��";�
����������&�%   

�&���-��'!��  �6���1�2*&�&���*2��-%��
�*&�";�
����������&�5+	*+�����6������";�$%&���-%�����%*+

";�$%&���!������ ������6���1�2*&�&���*������;����
������&;�������	3+��5�";�*+����&�&;����������

�.*&�����-���
�� 

  3.3.4   ������������	;�$���� (Promotion) 

 ��������#����6$%&���
�������-��-%��*���������#��������	��&���	��������
,	�6*+�#+�


�������*+";��.���#��������	�&;�����  �&���-��'!��  ";�
�������������&�'�&�&��"�	�62��

!	���-
�.��	��������#����	���	���#��9  �.�	  ���
��.������	:1����.���#����6���1�2*&���5+�-


.���*��	%��  �
,	!�	   

 3.4  ���"�F�'1������
M���;��
��� 

 �������	*+�����<2����������#���2	���";�$%&����������������%�5��	����	2���6���";���'�

���$%&���    $%&
�!#������-���*���|�������	����	���		*7�&����
,	�����  �!��'�*�������������


���L!#���-%�������������*&	���";�$%&���  43+��'�*�6#!#��������5+��������*&		��&���  �	����	���&

�	*+���	2����;���&����������	�������#9���	�	  �!�����#9��'&�������������	!�����&���*

��2����	���&*+%*   

4.    ����������$������������ 

 4.1  !�������!� 

 ����#������1�;������#+��	������%�.*&��������#���/��>����#����*+�%���*&	�	������%

�.*&��������	�7	  43+��*��*&������&  �5�  ��#9� -&���	�#�2	��� �����%  �����#9� �
��
��.�2	��� 

�����%   

 �	3+�  �����������9/1";�
�������������  ��&-%�2����#9������	3+��*��%���	��������

�����#���$%&����������������%���&��  55.71   �3���-%��#%�������  ����.�� %����*7& ���-� �����5+������ 

�����9* �	��%���	�%*&���	 
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

 ��&����*&%2���;������#+��	�!������1
������*%��!��-
	*7 

  4.1.1   ���	1�� 

 ��������	���:���#��6$%&���
��������������������%2��";�
���������7������&  �*%��

!����*+  3  %��!��-
	*7 

   

��������  3   ��%���������	���:���#��6$%&���
��������������������%(*+�%���*&	��/#.&1�	

������%�.*&�����) 

�;�'
� ���	1��(���/�N) �1!����!����	1��	��

����'���9��$����

	
�$�
' 

���	1��	������'���9

��$����	
�$�
'   

(���/�N) 

";������#�����&*+ 1 3,894,698 100.00 3,894,698 

";������#�����&*+ 2 9,567,752 55.71 5,330,195 

���   9,224,893 

*+�� :  ������	�/ $%&�.�2���;�����������#	��������������9/1";�
�������� 
 

  4.1.2   ����*�� 

 ����.���	���:���#��6$%&���
��������������������%2��";�
���������7������&  �*%��

!����*+  4  %��!��-
	*7 

 

��������  4    ��%�����.���	���:���#��6$%&���
��������������������%(*+�%���*&	��/#.&1�	

������%�.*&�����) 

�;�'
� ����*��(���/�N) �1!����!�����*��	��

����'���9��$����

	
�$�
' 

����*��	������'���9

��$����	
�$�
'   

(���/�N) 

";������#�����&*+ 1 336,000 100.00 336,000 

";������#�����&*+ 2 - 55.71 - 

���   336,000 

*+�� :  ������	�/ $%&�.�2���;�����������#	��������������9/1";�
�������� 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

  4.1.3   '!���%-� 

 %����*7&�	���:���#��6$%&���
��������������������%2��";�
���������7������&  �*%��

!����*+ 5  %��!��-
	*7 

 

��������  5    ��%�%����*7&�	���:���#��6$%&���
��������������������%(*+�%���*&	��/#.&1�	

������%�.*&�����) 

�;�'
� '!���%-�(���/�N) �1!����!�'!���%-�

	������'���9

��$����	
�$�
' 

'!���%-�	������'��

�9��$����	
�$�
'   

(���/�N) 

";������#�����&*+ 1 539 100.00 539 

";������#�����&*+ 2 - 55.71 - 

���   539 

*+�� :  ������	�/ $%&�.�2���;�����������#	��������������9/1";�
�������� 

 

  4.1.4   ����+�!����� 

 �����5+�������	���:���#��6$%&���
��������������������%2��";�
���������7������&  �*

%��!����*+  6  %��!��-
	*7 

 

��������   6   ��%������5+�������	���:���#��6$%&���
��������������������%(*+�%���*&	��/#.&1

�	������%�.*&�����) 

�;�'
� ����+�!�����(���/�N) �1!����!�����+�!�

����	������'���9

��$����	
�$�
' 

����+�!�����	�����

�'���9��$����

	
�$�
'   (���/�N) 

";������#�����&*+ 1 86,756 100.00 86,756 

";������#�����&*+ 2 83,700 55.71 46,629 

���   133,385 

*+�� :  ������	�/ $%&�.�2���;�����������#	��������������9/1";�
�������� 
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

  4.1.5   J�L% 

 ��9*�	���:���#��6$%&���
��������������������%2��";�
���������7������&  �*%��

!����*+  7  ��� !����*+  8  %��!��-
	*7 

 

��������  7     ��%���9*��!�������9*�������	���:���#��6$%&���
��������������������%     

(*+�%���*&	��/#.&1�	������%�.*&�����) 

�;�'
� J�L%���#�� 

 (���/�N) 

J�L%���!1!� 

(���/�N) 

J�L%�
-����#��C��

���!1!�   (���/�N) 

";������#�����&*+ 1 74,793 20,879 95,672 

";������#�����&*+ 2 46,392 18,557 64,949 

��� 121,185 39,436 160,621 

*+�� :  ������	�/ $%&�.�2���;�����������#	��������������9/1";�
�������� 

 

��������  8   ��%���9*�	���:���#��6$%&���
��������������������%(*+�%���*&	��/#.&1�	

������%�.*&�����) 

�;�'
� J�L%���#��	�����

�'���9��$����

	
�$�
'  

(���/�N) 

J�L%���!1!�	�����

�'���9��$����

	
�$�
'  

(���/�N) 

J�L%	������'���9

��$����	
�$�
'   

(���/�N) 

";������#�����&*+ 1 74,793 20,879 95,672 

";������#�����&*+ 2       25,845        10,338  36,183 

��� 100,638 31,217 131,855 

*+�� :  ������	�/ $%&�.�2���;�����������#	��������������9/1";�
�������� 

���&��!� :   ";������#�����&*+ 1 �*��%���	2���#���������%#	�6�������������%�
,	���&�� 100 2�����%���	#	��	

�7���%2���#����  �	2/�*+";������#�����&*+ 2  �*��%���	%����������������&�� 55.71 

 

  4.1.6 �;�&� 

 ���-��	���:���#��6$%&���
��������������������%2��";�
���������7������&  �*%��

!����*+  9  %��!��-
	*7 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

 

��������  9   ��%����-��	���:���#��6$%&���
��������������������%(*+�%���*&	��/#.&1�	

������%�.*&�����) 

�;�'
� �;�&�"�F�$�
�$
�J�L% 

(���/�N) 

�1!����!��;�&�	��

����'���9��$����

	
�$�
' 

�;�&�"�F�$�
�$
�J�L% 

�%���	������'���9

��$����	
�$�
'   

(���/�N) 

";������#�����&*+ 1 299,175 100.00 299,175 

";������#�����&*+ 2 259,797 55.71 144,733 

���   443,908 

*+�� :  ������	�/ $%&�.�2���;�����������#	��������������9/1";�
�������� 

 

��������  10   ��%����-����	�����9*�	���:���#��6$%&���
��������������������%(*+�%���*&	

��/#.&1�	������%�.*&�����) 

�;�'
� �;�&�"�F�$�
�$
�J�L% 

�%���	������'���9

��$����	
�$�
'   

(���/�N) 

J�L%���#���%���	��

����'���9��$����

	
�$�
' 

(���/�N) 

�;�&���!�$
�J�L%	��

����'���9��$����

	
�$�
' (���/�N) 

";������#�����&*+ 1 299,175 74,793 373,968 

";������#�����&*+ 2 144,733       25,845  170,578 

��� 443,908 100,638 544,546 

*+�� :  ������	�/ $%&�.�2���;�����������#	��������������9/1";�
�������� 

 

  4.1.7   �"�������������
-�$�' 

 �;������#+��7���%�	���:���#��6$%&���
��������������������%2��";�
���������7����

��&  �*%��!����*+  11  %��!��-
	*7 
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

��������  11   ��%��;������#+��7���%�	���:���#��6$%&���
��������������������%(*+�%���*&	

��/#.&1�	������%�.*&�����)  �	
Y �.�. 2545 

�;�'
� ������ 	;��������(���/�N) 
'����!�

�����������(�1!���) 

1 ������� 9,224,893 89.82 

2 ����.�� 336,000 3.27 

3 %����*7& 539 0.01 

4 �����5+������ 133,385 1.30 

5 ��9*������ 31,217 0.30 

6 ���-����	�����9* 544,546 5.30 

 ��� 10,270,580 100.00 

*+�� :  ������	�/ $%&�.�2���;�����������#	��������������9/1";�
�������� 

 

 4.2   ������������������� 

 �;������#+�*+��+�-�����	��
�����	��:���#��6$%&���
��������������������%�*��*&�

��&����%*&��5������5+������  

 �����5+������2���6$%&������*��%���	��3+��	3+�*+	���2�������!���
���� �5����	2���.�4*

(.�������*+!#%������) ������5+��&	!1  ��������5+�������7���%������  133,385  ��!��
Y  ��������	�/

�����5+������*+�
,	���	��+�-��-
!���
����-%�������  66,693  ��!��
Y  ��5��#%�
,	���&��  0.6  2��

�;������#+��7���%  ��5������-%�����;������#+��	
�����*��%���	���������&�� 99.40  ��5��#%�
,	�;���� 

10,208,957 ��!��
Y �	
Y �.�. 2545 

 4.3   �����F�J��  

  4.3.1    �����F�J���!����';�������� 

 ����	��#%2�������%
���#:#���2�����%���	#	��	%��&��������.�!�	�	!+����%��5+�

�����#������-%�!����!���	*+����	% (Minimized cost  subject  to given output )  ������	���:���#�

	*7&���*��%*+�����6��#+�
���#:#������%���	#	��	-%��*����&��%  %��	*7 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

 �.)  �����#��������%457� 

 �#����*+
����
T<������	7����	���237	�����6�%!�	�	���%���	#	���-%�$%&�����%457�

	7����	���$�������143+���-%��������*+6;�����457����
TU�	7����	  	�����	�7	&��457���-���*+�*��&�����.�

��	*+	�	237	��5+�����
���&�%   �#+������	*7����	�����'	���";�
��������&���*.�����*+�����6��#+�


���#:#���$%&����%!�	�	���"�#!�!�-���������!���	�����#����%�� 

 

 2.)  �����#���2��	�6 

 �����#���2��	�6  �5�  �����%����6$%&����������#+�������";�$%&����	����!��� =   43+���%

	*7�
,	��%�����<*+�������6��#+�
���#:#���2����������#���-%�  ������5� ���";�
�������������6

��%����6$%&������	�	��������#������";�$%&����	����*+�*����!�������%#	�����  �����%���

���	�	�6��*&���'�	��&�	����*+�*����!�������%#	��	��&  �'�������6
���&�%	7����	�.57����#� ���

��#+���&-%����������#���� 

 
T<��*+";�
��������-�������6��%2��	�6-%�%*	���	
T�����	�5� ���2�%���	2���;��6#!#

2������.��6
�������  ������2�%���	�����;�%��	�#:*����#������1�.#�
�#��/  *+��.��&��������6

�&���/1����!������2�����$%&���-%� 

 �#+�*+2�%���	�&;��*��'�5��������!������!����	��*+!�7�2���6$%&����!�����	  �3�-��

�����6��%������
T<�����-����*&	2���6-%�   �7�	*7";�
����������&�	3+���&
����
T<��2�%�	

�
,	�&�������������������*+!#%2�%������6$%&���!#%�����&;�*+�*+�&�������
,	���	�	���&��	-��

�����6������*+�#��6-%�  �!�";���%2��	�6-������3������
���&�6���.�����-
�����!�����������

�6�����	�7	������*+�;����	  �
,	��!����";�$%&�����#%��������	�����5+��	��&��������*&�������.�

��#����3���	-
�.���#���2��";�
����������&�5+	*+�����	����	�&;� 

 �	�	��!���*����.���$	$�&* GPS ��5+�����!����	��*+!�7�2���6$%&����!�����	  ������.�

����5+�������#&��5+�������$����1-����&�������";�������2��	�6����	����	2���6  43+���

�����6.��&��#+�
���#:#���2�������%���2��	�6-%��*���� 

  4.3.2   '
*�%�����������#�!	;����C�����   

 ����	��#%2�������%
���#:#���2�����:���#��6$%&���
��������������������%

�.*&��������������%������*&�%��&%�.	*�;������#+�!�����	�	�����	   ������*���������  25,050  ��!��

�	!��
Y  43+����&�������  �����	 1 �	�	���:���#�	*7��������#%�;������#+�-%�������  25,050  �� !��
Y   
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

J��F"���	�%� 2  �9���	;������$����	
�$�
'�������&�� 

����%#	��������*+&�&��������%�.*&�����$%&����&���	������57	%#	*+�����<���	3+��5����

�%#	��%��&�6
��������������������%��&���-��   43+��*���	�����&��&*+�����#����6
�����

���������������%  43+����	��*+�����<*+��%�5� ���	���������-�.*&�����  	�����	�7	�'�*���	�� 

2�	���	-�.*&�����  ������	���#9/�$��-�.*&�����  �
,	!�	   ��&��	!��-
	*7��-%������63����

�����#���2���6
��������������������%�	���	����&�-��%�������*�����	�� 

1.)  �1�������%� 18  (�1������"�����-�*%���$��  C�� �*%���$��-��"�����) 

���	����&����*+�*";��.���#�����	����	����%#	����&��������%�.*&������5����	��

�������-�.*&�����(��&18)  43+��
,	���	����	��������������������%�.*&����������5������2��


����-& 

 

 
����%�  4  C/��%�C'��1�����'���9�'������	;������$������"�����-�*%���$�� 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

 1.1  �!'��� 

������������2����#9� 2	��� �����%    �����  ���	�	";�$%&���*+�.����	��	*7!�7��!�
Y �.�. 

2535 63� �.�. 2545 �	���	�������������	����&��������%�.*&������*%��!����*+  12  %��!��-
	*7 

 

��������  12   ���	�	";�$%&����6
����������	�� �������-�.*&�����   

                      �������
Y �.�. 2535 – 2545 

 

 *+�� :  ��#9� 2	��� �����% 

 

 ���	����.���#������	����������.*&�����-�������  43+���#+�!�	���������%�.*&�����-
�#7	��%

*+���������	��  �*���	�	";��.���#����6$%&���
�������%��!����*+  13  %��!��-
	*7 

 

 

 

 

 

 

�N �.�. 	;����/�1�'���(��) !
#��������%���C���

(�1!���) 

2535 502,655 - 

2536 526,285 4.70 

2537 600,970 14.19 

2538 546,284 -9.10 

2539 537,375 -1.63 

2540 544,536 1.33 

2541 498,119 -8.52 

2542 489,401 -1.75 

2543 502,037 2.58 

2544 512,912 2.17 

2545 516,819 0.76 



 23 

 

�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

��������  13   ���	�	";�$%&����6
����������	�� �.*&�����-�������  

                      �������
Y �.�. 2535 – 2545 

 

�N �.�. 	;����/�1�'���(��) !
#��������%���C���

(�1!���) 

2535 631,487 - 

2536 654,574 3.66 

2537 687,104 4.97 

2538 619,177 -9.89 

2539 668,416 7.95 

2540 667,398 -0.15 

2541 641,331 -3.91 

2542 737,517 15.00 

2543 782,827 6.14 

2544 877,282 12.07 

2545 951,630 8.47 

 *+�� :  ��#9� 2	��� �����% 

 

 ��!������.���#���2���6
��������������������%�.*&��������������� �����#������#9� 

2	��� �����%  �*����%��!����*+ 14  %��!��-
	*7 

 

 ��������  14   ��!�����$%&����6
���������������������-�.*&����� 

  

�;�'
� �
�L���!��9 !
#�����������(���/��) 

1 �6
�������� 24 *+	�+� 625 

2 �6
�������� 32 *+	�+� 470 

3 �6
�������� .�7	 2 (
.2) 314 

 *+�� :  ��#9� 2	��� �����% 

 



24     

 

                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

��������&��	2����#9� 2	��� �����% ��!�����$%&����>�*+&�	���	���������-�.*&����� �*

���
����/�	�� 446.35   ��!���*+&�  �	
Y �.�. 2545  ����������6
����/&�%2�&-%�%����%��	

!����*+  15   %��!��-
	*7 

 

��������  15  &�%2�&2������%#	��%��&�6
��������	���	���������-�.*&�����  �	
Y 

�.�. 2545 

  

�;�'
� �1�����'���9 �!'���(�1�����/�N) 

1 ���	���������-�.*&����� 230.68 

2 ���	���.*&�����-������� 424.76 

 ����
-�!��1���� 655.44 

 *+�� :  ������	�/ $%&�.�2���;������#9� 2	��� �����% 

 

1.2  	;����/�1����!���� 

 ";�*+�����#����6
��������������������%�	���	���������-�.*&�����  �*�7��#7	  17  ��&  �5� 

  1. ����!#���1 

  2. 	#��#�#&�&�	&	!1���1 

  3. �;��*���1  

  4. ��.�<���1 

  5. �#	�����1 

  6. �;�#	�1���1 

  7. �&���Jq�1���1 

  8. 	��.�&���1 

  9. 	��.�&���1 

  10. ���#�#&����1 

  11. �	�#!!1���1 

  12. ����
�����#����1 

  13. ��57���������		����1 

  14. .&�#:#���1 
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

  15. �#�#&����1 

  16. $.������*���1 

  17. ��#9� 2	��� �����% 

  

 �	3+�   ";�
���������7���%�%���*&	��/#.&1	��������%�.*&����� 

 

 ���	������%#	����"��	������%����6�	*+�����<  �5�   ���������	��-�&�:&�-������-

�#��1���*-	�������1-�����!�-��������.�-!��-�6#	-���
��-�.*&����� �*��&���  696 �#$���!� 

2.  �1�����%��*+�!���$����	
�$�
'�*%���$���
�J��#��
�!!���%���$�+! 

2.1)   �1�������%�  175  C��  633  (�!�C���-�*%���$��) 

 ���	���������������%2�	���	����.*&������*��&���  652 �#$���!�  ���	������%#	��

���*������	���5� ��&*+ 175 (��&����)  �����&*+ 633 (��&����)     43+���&����*&%2���!������	��

�*%��!��-
	*7 

 

��&������5���&*+ 175  ��"��	����6�	*+�����<  �5�   2�	���	-.����-�������-�����-

�#9/�$��-��$2�&-!��-
�����25+�	�;�#��-�6#	-���
��-�.*&�����    

 

��&������5���&*+ 633 ��"��	  2�	���	-.����-�������-�#9/�$��-��!�%#!61-�%�	.�&-���
��-

�.*&����� 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

 
����%�  5  C/��%�C'��1�����'���9���	;������$�����!�C���-�*%���$�� 

 

 ";�*+�����#����6
��������������������%�	���	��2�	���	-�.*&�����  �*�7��#7	  5  ��&  �5� 

  1.    �#��	���1   (�����#����7����	����&���������&����) 

  2. �;������	�
��1!  (�����#����>������	����&����) 

  3. �*��	�������*+&� (�����#����>������	����&����) 

  4. �������#�  (�����#����>������	����&����) 

  5. ��&�	&	!1�*��	 (�����#����>������	����&����) 

   

2.2)   ���%� 635  (�����*%��-�*%���$��) 

 ���	�����������%	����.�*������.*&������*��&��� 777 �#$���!�  ���	��	*7��"��	  

	����.�*��-$�����$��-�2���&-������'�-�#9/�$��-��!�%#!61-�%�	.�&-���
��-�.*&����� 

 ";�*+�����#����6
��������������������%�	���	��	����.�*��-�.*&�����  �*�7��#7	    1 ��&  

�5�    	��.�&���1 
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

2.3)   �1����  !"'�F��%-�*%���$�� 

 ���	�����������%��%�:�	*����.*&������*��&��� 767  �#$���!�  ���	��	*7��"��	  

��%�:�	*-��&-�#9/�$��-��!�%#!61-���
��-�.*&����� 

 ";�*+�����#����6
��������������������%�	���	����%�:�	*-�.*&�����  �*�7��#7	    2  ��&  �5� 

  1.   ������91���1 

  2. �	���������;���1 

2.4)   �1����!"����*F��% –�*%���$�� 

 ���	�����������%������.:�	*����.*&������*��&��� 937  �#$���!�  ���	������%#	��

��"��	������%����6�	*+�����<  �5�  ������.:�	*-��*����9-���#	�1-���*���&1-.�&�;�#-�.*&�����   

";�*+�����#����6
��������������������%�	���	��������.:�	*-�.*&�����  �*�7��#7	��*&�  1  

��&  �5�  	��.�&���1 

3.)  �1�����%��*+�!���$����	
�$�
'�*%���$���
�J��#��
�!!� 

3.1)  �1����  ���!�-�*%���$�� 

 ���	�����������%��&������.*&������*��&��� 875  �#$���!�  ���	������%#	����"��	

������%����6�	*+�����<  �5�  ��&��-��&�-.����*->��.#����-
���*	���*-	��	�&�-������*-�.*&�����    

 ";�*+�����#����6
��������������������%�	���	����&��-�.*&�����  �*�7��#7	��*&�  1  ��&  

�5�  	��.�&���1 

3.2)   �1�����%��*+�!���$������L�"��� "���
�  C���*%���$�� 

 ���	�����������%�#9/�$������.*&������*��&���  333 �#$���!�    ���	��	*7���
,	

���	���������������%�#9/�$��  ��$2�&   ���������%�.*&�����  ���	��	*7���*�����&  %��	*7�5� 

 

  ���	����&  132  43+���"��	  �#9/�$��-��$2�&-��*���$��-�����$��-������*+&�-�6#	-���
��-

�.*&�����    

  ���	����& 155  43+���"��	   �#9/�$��-��$2�&-��5������-��	��&-!��-�6#	-���
��-�.*&����� 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

 
����%�  6  C/��%�C'��1��������'���9�'������	;������$������L�"���-�*%���$�� 

 

 ";������#����6$%&���
��������	���	����&	*7�*  2  ��&�5� 

  1.   �#	���1 

  2.   ��$2�&���1 

  

 ������	�	";�
���������	�����	��*+�����#����6$%&���
��������������������%

��&�-��*+�����6��	������*+&��%#	���2����&��������%�.*&������*���	�	  26  ��& 

4.)  	;�����
���!���%����%��'��������
�	
�$�
'�*%���$��'1���9���	;���� 

��������&��	2���������*+&�����
����-&  �*	������*+&��7�.��-&���!���
����

$%&����6
��������2����&��������%�.*&�����
Y������ 5 ��	�	  �������
Y �.�. 2536 – 2545 %��

��%��	!����*+  16  %��!��-
	*7  
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

��������  16     ���	�		������*+&�*+�%#	���2����&��������%�.*&�����%��&�6
������� 

�N 

�.�. 

	;����

�
���!���%���

*��&��

(��) 

!
#�����

���%���C���

(�1!���) 

	;����

�
���!���%���

#���*�#�

(��) 

!
#�����

���%���C���

(�1!���) 

	;����

�
���!���%���

�
-�$�' 

(��) 

!
#�����

���%���C���

(�1!���) 

2536 546,296 - 172,597 - 718,893 - 

2537 454,326 -16.84 116,252 -32.65 570,578 -20.63 

2538 470,518 3.56 143,548 23.48 614,066 7.62 

2539 534,773 13.66 167,906  16.97 702,679 14.43 

2540 508,562 -4.90 176,580 5.17 685,142 -2.50 

2541 517,870 1.83 152,890 -13.42 670,760 -2.10 

2542 512,504 -1.04 204,530 33.78 717,034 6.90 

2543 505,668 -1.33 266,803 30.45 772,471 7.73 

2544 437,500 -13.48 297,625 11.55 735,125 -4.83 

2545 416,448 -4.81 361,050 21.31 777,498 5.76 

*+�� :  �������*+&�����
����-& 

 

 ���	�		������*+&������	*7�%#	���2����������&������%%��&��	   ������	#&��2�����

����*+&�����
����-&   ";�$%&������	�		*7�%#	���2����%��&�6$%&����7�
�����6$%&���


�����������6���*+:���#�	���*+&���%����� 

 �&���-��'!��  ���!����*+  16   ������	�$	���	.��� 5 
Y*+"��	�� �5� �������
Y �.�. 2541 – 

2545 	������*+&�.��-&%;���5�	����	-
�%#	��%��&&�	���	��5+	���237	�3��%���	�	�	���

$%&����6$%&���
���������  43+������!-%������!������
�*+&	�
��*+�
,	��63� 4 
Y!#%!����	 !�7��!�


Y �.�. 2542 – 2545   

�	2/�*+	������*+&�!���.�!#����	#&��%#	���2����&��������%�.*&�����%��&�6$%&������

&#+�237	  �����!-%������!������
�*+&	�
��*+�
,	�����$%&��5��!��%��
Y  �7�&���*��!�����

�
�*+&	�
����#+�237	����������&�� 30  �*�63� 2 
Y!#%!����	 �5� �������
Y �.�. 2542 – 2543 

����!�*+�
,	�.�		*7�����  	������*+&�.��-&��	���%#	��%��&�6���	!�����&#+�237	 (��!��

����
�*+&	�
����#+�237	���&�� 2.31  �������
Y �.�. 2544 – 2545)  �	2/�*+	������*+&�!���.�!#*+�.�

�6$%&���
����������237	�'��������	�		������*+&�!���.�!#��#+�237	  ���������%#	��%��&
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

&�	���	���5�����;
���2&�&!������� = ��	 (��!�����2&�&!��2��	������*+&�!���.�!#������  

���&�� 4.10 �������
Y �.�. 2544 – 2545)  ����*�����	������.���#�����������$%&������5+���#	  

(	������*+&�!���.�!#�*��!�����$%&������5+���#	�%�����&�� 12.37  �������
Y �.�. 2544-2545) 
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

J��F"���	�%� 3  ���������!������� 

 ����%#	����&��������%�.*&������*����	���	3+�*+�
,	*+	#&��	��;�	������*+&��5�����%#	��

$%&���5+���#	   ������%�.*&������*�������&�		�	�.�!#*+�*���&����;��	����������*+&��#	�7�

��&�	
��������*+&��#	�������
����   

1.)      	;����/�1�'����%�/������!��������*%���$�� 

 �	
Y �.�. 2545  �*";�$%&����%#	��"��	�������&�	�.*&�����63�  2,035,733  �	  �&��
,	���

�%#	��2��2��  994,518  �	  ����
,	����%#	��2����    1,014,215     �	   (!����*+ 17)  

 

�������� 17  ���	�	";��%#	��"��	�2������������&�	.*&�����   �	
Y   �.�. 2545 

����J�����'����� 	;���� (��) 

����%#	��2��2�� 994,518 

����%#	��2���� 1,041,215 

�������'������
-���1�C��!!� 2,035,733 

*+��:  ���	����	�������&�	�.*&�����  ��#9�  �������&�	-& �����% (���.	) 

 

 ���	�	";��.���#����������&�	������%�.*&�������5+�����%#	���	
�������������";�*+�.�

��5+�����%#	���������
����63�
����/  16  ���  �����!-%����&�%���2��";��%#	���	
�����	


Y �.�. 2545 ������  1,917,049  �	   �
�*&��*&�������	�	";�$%&����������
����  118,684  �	  

(!����*+ 18 ��� 19)  �%#	���2����&��������%�.*&����� 

 ����#���/��>���";�*+�%#	���2����&��������%�.*&���������  ���������%#	����&�	
����

�;���������%#	���������
����
����/  15  ���   �
�*&��*&�������	�	";��%#	��2��2��

��&�	
�������	�	 933,200  �	  ��� ";�*+�%#	��2��2���������
���� 61,318  �	  �	
Y �.�. 2545 

 

��������  18  ���	�	";�$%&���*+�%#	����&�	
����"��	�������&�	�.*&�����  �	
Y  �.�. 2545 

�'+!� ����1�J����������(��) ��!!�J����������(��) �����1�!!�J����������(��) 

������                       89,644                           99,672                                 189,316  

�������	:1                       83,450                           91,977                                 175,427  

�*	���                       80,974                           88,976                                 169,950  

��9�&	                       72,904                           75,911                                 148,815  
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

�L9����                       63,707                           66,849                                 130,556  

�#6�	�&	                       58,856                           60,414                                 119,270  

�������                       73,561                           75,257                                 148,818  

�#�����                       75,102                           81,684                                 156,786  

��	&�&	                       65,070                           69,333                                 134,403  

!�����                       77,969                           80,542                                 158,511  

�L��#��&	                       90,904                           89,593                                 180,497  

:�	����                      101,059                         103,641                                 204,700  

��� 933,200 983,849 1,917,049 

*+��:  ���	����	�������&�	�.*&�����  ��#9�  �������&�	-& �����% (���.	) 

 

��������  19  ���	�	";�$%&���*+�%#	���������
����"��	�������&�	�.*&�����  �	
Y �.�. 2545 

�'+!� ����1�#���������(��) ��!!�#���������(��) �����1�!!�#���������(��) 

������                        6,658                                5,803                             12,461  

�������	:1                        6,381                                6,096                             12,477  

�*	���                        4,996                                5,084                             10,080  

��9�&	                        4,534                                4,456                               8,990  

�L9����                        4,250                                3,946                               8,196  

�#6�	�&	                        3,822                                3,517                               7,339  

�������                        3,651                                3,588                               7,239  

�#�����                        4,290                                4,381                               8,671  

��	&�&	                        3,098                                2,865                               5,963  

!�����                        5,059                                5,013                             10,072  

�L��#��&	                        5,946                                5,215                             11,161  

:�	����                        8,633                                7,402                             16,035  

���                      61,318                              57,366                            118,684  

*+��:  ���	����	�������&�	�.*&�����  ��#9�  �������&�	-& �����% (���.	) 

 

2.)      '
*�%�'���� 

 	������*+&�*+�%#	���2����&��������%�.*&�����$%&���5+���#	  ���2��������	.����%5�	

:�	�������������  �!����%���	�	���&�������	�%5�	�#6�	�&	�����	&�&	  %����%�!���;
*+ 7  

%��!��-
	*7 
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��������	
��������	� ��������������������  
�� �.�. 2545
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����%�  7  �'�����!�����'�������1���	
�$�
'�*%���$���'����+�!���� 

 

3.)  9�#��1!�$�
��!�����'�����/������!��������*%���$�� 

 ����%#	��"��	�������&�	�.*&������*�6#!#*+	���	�����&
������5�  �	�������
Y �.�.  

2531 – 2545   %��*+�����6�����!-%�����6#!#&��	����   %��!��-
	*7 

3.1)   ����'�����J���������� 

��������  20  �6#!#&��	����";�$%&���*+"��	�������&�	�.*&����� (��&�	
����) 

�N �.�. ����1�J����������(��) ��!!�J����������(��) �����1�!!�J����������(��) 

2531                       396,322                         451,540                               847,862  

2532                       526,126                         571,169                             1,097,295  

2533                       608,548                         659,792                             1,268,340  

2534                       578,158                         633,584                             1,211,742  

2535                       582,906                         654,642                             1,237,548  

2536                       655,241                         730,423                             1,385,664  

2537                       725,428                         799,804                             1,525,232  

2538                       722,273                         839,934                             1,562,207  
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

2539                       926,773                         983,313                             1,910,086  

2540                       993,444                      1,052,812                             2,046,256  

2541                       946,761                      1,002,093                             1,948,854  

2542                       979,362                      1,040,148                             2,019,510  

2543                    1,023,041                      1,074,161                             2,097,202  

2544                    1,020,476                      1,071,116                             2,091,592  

2545                       933,200                         983,849                             1,917,049  

*+��:  ���	����	�������&�	�.*&�����  ��#9�  �������&�	-& �����% (���.	) 
 

"#$#�	���%&���	��#����������������������������
 ('������*���) �� �.�. 2531-2545
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����%�  8   9�#��1!�$�
�/�1�'�����/������!��������*%���$�� (J����������) �N �.�. 2531- 2545 

 

3.2)  ����'�������$���������� 

��������  21  �6#!#&��	����";�$%&���*+"��	�������&�	�.*&����� (�������
����) 


Y �.�. 2��2���������
����(�	) 2�����������
����(�	) ����2������������
����(�	) 

2531                           10,248                             5,197                                 15,445  

2532                               449                               437                                      886  

2533                               605                               375                                      980  

2534                            1,283                             1,322                                   2,605  

2535                           16,301                             2,374                                 18,675  

2536                           22,939                             7,420                                 30,359  
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

2537                           27,702                           11,118                                 38,820  

2538                           40,486                           20,124                                 60,610  

2539                           59,359                           37,267                                 96,626  

2540                           63,754                           39,556                               103,310  

2541                           47,162                           32,964                                 80,126  

2542                           36,996                           31,689                                 68,685  

2543                           53,862                           49,225                               103,087  

2544                           49,210                           47,756                                 96,966  

2545                           61,318                           57,366                               118,684  

*+��:  ���	����	�������&�	�.*&�����  ��#9�  �������&�	-& �����% (���.	) 

 

"#$#��	
����������������������������(�*�������*���)
 �� �.�.2531-2545
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����%�  9  9�#��1!�$�
�/�1�'����%��'�����/������!��������*%���$��   ���N �.�. 2531 - 2545 

  

 ����;
*+ 8 ��� 9  �����!-%����";�$%&�����&�	
�����*�	�$	��*+��#+�237	�������
Y �.�. 

2531 – 2544  �!������*���	�	�%���	
Y �.�. 2545   ����!��	5+���������&����#	��&�	
������#+�


�����!�����$%&�����&�	
��������;�237	  �����
��.�.	�%����%#	��%��&���5+���#	�� 

���	";�$%&����������
�����*���9/������-�� $%&�	
Y �.�. 2541 – 2542 �*���	�	

";�$%&����%���
,	�&������ ���������
,	
Y Amazing Thailand �'!��  �7�	*7���������%#	��-


!���
����2���	-&�%����&������#%�#�L!#���9��#�  ������7�����%#	��2����-
!���
����

�%�����>�%����%#	��2��2��(��5+�����
����)����%��!��-
%��&  �&���-��'!��  �������	�7	 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

���	�	";�$%&����������
����'������#+�237	-%��	
Y �.�. 2543  �����#+�237	�&���!���	5+���	63�
Y �.�. 

2545   

 �������	�$	��2��";�"��	�������&�	�.*&�����$%&�������#+���%������'	����%�������	
Y 

�.�. 2545 (�;
*+  8)  �!�������	�		������*+&�*+�%#	����&��������%�.*&����������5+���#	�*�	�$	��

*+�%���&���!���	5+��!�7��!�
Y �.�. 2543 �
,	!�	������  (�;
*+ 10 ��� !����*+ 22) 

 

 

�������&��������+����+��#�������&�
�&���&��������������!��+��,#�
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����%�  10  �
���!���%����%��'��������
�	
�$�
'�*%���$��������+�!����  ���N �.�. 2536 - 2545 
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

��������  22     ���	�		������*+&�*+�%#	���2����&��������%�.*&�����%��&���5+���#	 

�N 

�.�. 

	;����

�
���!���%���

*��&��

(��) 

!
#�����

���%���C���

(�1!���) 

	;����

�
���!���%���

#���*�#�

(��) 

!
#�����

���%���C���

(�1!���) 

	;����

�
���!���%���

�
-�$�' 

(��) 

!
#�����

���%���C���

(�1!���) 

2536 202,809 - 289,951 - 492,760 - 

2537 150,969 -25.56 317,492 9.50 468,461 -4.93 

2538 245,733 62.77 256,072 -19.35 501,805 7.12 

2539 285,759 16.29 284,933 11.27 570,692 13.73 

2540 265,036 -7.25 321,554 12.85 586,590 2.79 

2541 332,523  25.46 492,133 53.05 824,656 40.58 

2542 308,925 -7.10 657,537 33.61 966,462 17.20 

2543 240,525 -22.14 507,717 -22.79 748,242 -22.58 

2544 286,029 18.92 550,199 8.37 836,228 11.76 

2545 232,249 -18.80 482,121 -12.37 714,370 -14.57 

*+�� :  �������*+&�����
����-& 

 

 ���!����*+ 22   ��<<�/2������%��2��	������*+&�.��-&*+�%#	����&��������%

�.*&�������#+�!�	�	
Y �.�. 2542 43+��*��!������%�����&�� 7.10  ���	�7	�'��#+��%����5����
Y  ���	

	������*+&�.��!���.�!#�*����%���	
Y �.�. 2543  �&������ (��!������%�����&�� 22.79) 43+�>�%���

���	�		������*+&�$%&���*+"��	�������&�	�.*&������	2��2���%��!��  (��!������%�����&�� 

22.58)   

 �	���%�";�$%&���*+"��	�������&�	  ������*	������*+&�*+�%#	���2����&��������%�.*&����� 

�	��%���	
����/���&�� 71.83  �	
Y �.�. 2545  $%&�
,		������*+&�!���.�!#���&��  48.48    �
,	

	������*+&�.��-&���&��  23.35   *+���5��*����&��  28.17  �
,	�	���6#+	 (!����*+ 23) 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

��������  23  ��%���	2��	������*+&��	���%�";�$%&���*+"��	�������&�	�.*&�����2��2�� 

          �	
Y �.�. 2545 

����J�/�1�'��� 	;����(��) 
'���(�1!���) 

	������*+&�!���.�!# 482,121 48.48 

	������*+&�.��-& 232,249 23.35 

�	���6#+	 280,148 28.17 

���/�1�'����
-�$�' 994,518 100.00 

*+�� :  ���	����	�������&�	�.*&�����  ��� �������*+&�����
����-& 

 

 ���!����*+  23  ��%������'	����	���	��2��2����&��������%�.*&����� 	������*+&�!���.�!#

�
,	�;���������*+��<�*+��% 43+��*��%���	��5����3+��	3+�2��";�$%&����7���%  �	��&��	���	!��-
��-%�

.*7��������'	�����&-%�2���������&�	�.*&�����237	�&;�������	�	";�$%&���  ������2���;�%�������&#+���

�������'	����&���.�%��	237	���  �������&�	�.*&������3+�����&-%�����63���5����3+��	3+������

	������*+&�!���.�!#��&*�%*&� 

4.)      ���&'1�!����!��������*%���$�� 

 �������&�	�.*&������*��&-%������&;� 7 
����  �6#!#��&-%�2�������&�	�.*&�������

��%��'�!�����
Y��
����/�5���������%5�	!�����2��
Y*+"��	�� – �%5�	��	&�&	2��
Y
T�����	  %��	*7 

4.1)  ���F�����%������*1���!�������  

 ���:����	*&�����.��������&�	����'����";�*+"��	�������&�	���	  $%&��'����";�*+�.�

��#����%#	����&�	
�����	�� 50 ��  �����'����";�*+�.���#����%#	���������
�����	�� 

500 ��  ���:����	*&�	*7��*&���	������ PSC (Passenger Service Charge)    43+���&-%�2��   �������&�	

�.*&������	���		*7 !�7��!��%5�	!����� �.�. 2545 – 2546 �*%��!��-
	*7 
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��������  24  ��&-%����:����	*&�����.��������&�	 2���������&�	�.*&�����    

                      
�����
Y��
����/ 2546 

�N �.�. �'+!� J����������

(���) 

��$����������

(���) 

���(���) 

2545 !����� 3,617,270 4,713,000 8,330,270 

 �L��#��&	 4,045,840 4,489,000 8,534,840 

 :�	���� 4,527,400 6,655,000 11,182,400 

2546 ������ 4,307,300 8,125,000 12,432,300 

 �������	:1 3,906,100 7,980,500 11,886,600 

 �*	��� 3,591,150 6,579,000 10,170,150 

 ��9�&	 2,937,400 3,551,500 6,488,900 

 �L9���� 2,404,200 2,644,000 5,048,200 

 �#6�	�&	 2,495,700 5,433,000 7,928,700 

 ������� 2,990,050 7,736,000 1,076,050 

 �#����� 3,527,700 7,667,000 11,194,700 

 ��	&�&	 2,825,650 5,819,500 8,645,150 

 ��� 41,175,760 71,392,500 112,568,260 

*+�� : ���	����	�������&�	�.*&����� 

4.2)   ���F�����%�������� 

 ��5+����5+���#	�!������������%��5�237	�#	��!�����*&���:����	*&�����#	�������������&�	  

���:����	*&�	*7��*&���	������ Landing  43+��*�6#!#%��	*7 
 

��������  25  ��&-%����:����	*&�����#	 2���������&�	�.*&�����   
�����
Y��
����/ 2546 

�N �.�. �'+!� J����������

(���) 

��$����������

(���) 

���(���) 

2545 !����� 3,665,772 826,190 4,491,962 

 �L��#��&	 4,099,662 786,980 4,886,642 

 :�	���� 4,587,920 1,166,615 5,754,535 

2546 ������ 4,364,747 1,424,175 5,788,922 
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 �������	:1 3,759,415 1,074,400 4,833,815 

 �*	��� 3,758,390 965,350 4,723,740 

 ��9�&	 3,849,522 808,270 4,657,792 

 �L9���� 3,387,150 728,680 4,115,830 

 �#6�	�&	 3,117,345 1,159,070 4,276,415 

 ������� 3,093,072 1,329,080 4,422,152 

 �#����� 3,596,225 1,404,555 5,000,780 

 ��	&�&	 3,355,800 1,079,790 4,435,590 

 ��� 44,635,020 12,753,155 57,388,175 

*+�� : ���	����	�������&�	�.*&����� 
 

4.3)   ����
�C��!������� 

 ���5+���#	�����������!�����%�����5	�&;�*+�������&�	�.*&��������	*+���%#	��-
&��       

�������&�	�5+	!��-
  �	���	*7��!�����*&������������������	���#	%��&  ����������*.5+���*&���	��� 

��� Parking  43+��*�6#!#%��	*7 
 

��������  26  ��&-%���������������&�	 2���������&�	�.*&�����   
�����
Y��
����/ 2546 

�N �.�. �'+!� J����������

(���) 

��$����������

(���) 

���(���) 

2545 !����� 56,227 6,470 62,697 

 �L��#��&	 63,207 3,220 66,427 

 :�	���� 63,202 7,065 70,267 

2546 ������ 63,765 5,100 68,865 

 �������	:1 56,550 5,180 61,730 

 �*	��� 66,645 - 66,645 

 ��9�&	 63,810 5,670 69,480 

 �L9���� 53,372 23,660 77,032 

 �#6�	�&	 53,080 57,870 110,950 

 ������� 60,092 60,625 120,717 

 �#����� 51,127 55,230 106,357 
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 ��	&�&	 69,385 23,295 92,680 

 ��� 720,462 253,385 973,847 

*+�� : ���	����	�������&�	�.*&����� 
 

4.4)   �����������%������ 

 �	���
��������";�$%&����!�*&�!��237	���5+���#	������
�������5+����";�*+�������";�$%&���

-%��!�*&�!����5+����5+���#	����    �������&�	����*&���'������#��������&����#	*+2����
�����

%�������  43+��*�6#!#%��	*7 
 

��������  27  ��&-%����
������*+&��#	2���������&�	�.*&�����   
�����
Y��
����/ 2546 

�N �.�. �'+!� J����������

(���) 

��$����������

(���) 

���(���) 

2545 !����� 44,500 7,600 52,100 

 �L��#��&	 49,800 7,200 57,000 

 :�	���� 55,800 10,800 66,600 

2546 ������ 53,100 13,200 66,300 

 �������	:1 49,100 11,850 60,950 

 �*	��� 51,300 12,600 63,900 

 ��9�&	 47,800 9,450 57,250 

 �L9���� 39,900 7,050 46,950 

 �#6�	�&	 37,500 8,850 46,350 

 ������� 39,200 11,400 50,600 

 �#����� 49,800 11,850 61,650 

 ��	&�&	 46,200 10,800 57,000 

 ��� 564,000 122,650 686,650 

*+�� : ���	����	�������&�	�.*&����� 
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�������������������������������������������������� 

4.5)   ���������������#!���*<�!���$1�
���������#��� Q  

 ��&����#	!��� = *+��2�!�7����	1�!��1�.'��#	�	�������&�	��!�����*&�����#������	1�!��1

�.'��#	�������������&�	%��&  43+��*�6#!#%��	*7 

 

��������  28  ��&-%������#������	1�!��1�.'��#	2���������&�	�.*&�����   
�����
Y��
����/ 2546 

�N �.�. �'+!� J����������

(���) 

��$����������

(���) 

���(���) 

2545 !����� 212,600 34,200 246,800 

 �L��#��&	 237,800 32,600 270,400 

 :�	���� 266,200 48,400 314,600 

2546 ������ 253,200 59,100 312,300 

 �������	:1 240,800 51,900 292,700 

 �*	��� 255,600 48,600 304,200 

 ��9�&	 224,000 32,700 256,700 

 �L9���� 163,600 21,300 184,900 

 �#6�	�&	 150,000 34,500 184,500 

 ������� 158,800 52,800 211,600 

 �#����� 201,200 52,500 253,700 

 ��	&�&	 190,400 42,300 232,700 

 ��� 2,554,200 510,900 3,065,100 

*+�� : ���	����	�������&�	�.*&����� 
 

4.6)   ����*���+-��%������!������� 

 �57	*+2���������&�	������	����%����.���
,	���	���  ���	����� �����%�����#����6�.��  

�
,	!�	  �������&�	��-%��������.���57	*+�
,	���!���	  

 ���9/�2���������.���57	*+�*%��!��-
	*7 

- �������.�����	����	 

- �������.������������ 

- �������.���#������.#���/#.&1 
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- �������.�������#	���������%� 

- �������.���57	*+�	�2!��	��%�6 

- �������.���57	*+	���2!��	��%�6 

- �������.����	��%�6&	!1 

- �������.��*+%#	 

 ��&-%�����������.���57	*+!���  = �*�6#!#%��	*7 
 

��������  29  ��&-%�����.���57	*+2���������&�	�.*&�����   
�����
Y��
����/ 2546 

�N �.�. �'+!� ���(���) 

2545 !����� 1,225,343 

 �L��#��&	 1,259,340 

 :�	���� 1,262,879 

2546 ������ 1,257,608 

 �������	:1 1,357,687 

 �*	��� 2,432,341 

 ��9�&	 1,264,735 

 �L9���� 1,288,372 

 �#6�	�&	 1,381,050 

 ������� 1,313,627 

 �#����� 2,681,336 

 ��	&�&	 1,433,473 

 ��� 18,157,791 

  *+�� : ���	����	�������&�	�.*&����� 
 

4.7)   ���#!�C��!+�� Q  

 ���!���	�5+	 =  �����
,	������	�5�  ��&-%���*+&������#���  ��� ��&-%����	����

"�
��$&.	1  43+��*��&����*&%%��	*7 

 ��&-%���*+&������#���  
�����%��& 

- ��&-%���������������#��9 

- ��&-%������!��	�<�! 
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- ��&-%������#�����	��%�6 

- ��&-%�������9��&���� 

- ��&-%�����.������������.57����#� 

- ��&-%�������5+�����	�&������%�� 

- ��&-%����-JJ�� 

- ��&-%����	7��
��
� 

- ��&-%����$����1 

- ��&-%�������|������
�� 

���	��&-%����	����"�
��$&.	1  �*���	
����� %��	*7 

- "�
��$&.	1����������	��&�#	���!���  = 

- "�
��$&.	1����������	��&�����������5+��%5+� 

- "�
��$&.	1���:���#�:	�������
����	��& 

- "�
��$&.	1�������5+����$���	��� 

- "�
��$&.	1����#����	7����	 

- "�
��$&.	1�����	��%�6&	!1 

- "�
��$&.	1������$89/� 

- "�
��$&.	1��������#	��� 

- "�
��$&.	1�����������#���-JJ���������
�������� 
 

��������  30  ��&-%���*+&������#���������	����"�
��$&.	12���������&�	�.*&�����   


�����
Y��
����/ 2546 

�N �.�. �'+!� ���(���) 

2545 !����� 2,245,643 

 �L��#��&	 2,249,655 

 :�	���� 2,257,441 

2546 ������ 2,264,480 

 �������	:1 2,715,729 

 �*	��� 2,555,150 

 ��9�&	 2,503,774 

 �L9���� 2,676,270 
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 �#6�	�&	 2,617,870 

 ������� 2,707,231 

 �#����� 5,957,101 

 ��	&�&	 3,039,123 

 ��� 33,789,467 

  *+�� : ���	����	�������&�	�.*&����� 

 

4.8)   ������&'1�"�����J� 

 �������&�	�.*&�����  �*��&-%������
�����	
Y��
����/ 2546 %��!��-
	*7 
 

��������  31  �����&-%���
����  2���������&�	�.*&�����   
�����
Y��
����/ 2546 

�;�'
� ������ 	;��������(���/�N) 
'���(�1!���) 

1 ���:����	*&�����.��������&�	 112,568,260 49.67 

2 ���:����	*&�����#	 57,388,175 25.32 

3 ��������������&�	 973,847 0.43 

4 ���
������*+&��#	 686,650 0.30 

5 �����#������	1�!��1�.'��#	 3,065,100 1.35 

6 ����.���57	*+�	�������&�	 18,157,791 8.01 

7 ���!���	�5+	 =  33,789,467 14.91 

 ��� 226,629,290 100.00 

*+�� : ���	����	�������&�	�.*&����� 

 

 ���!����*+ 31  �����!-%������&-%�������:����	*&�����.��������&�	43+���'����";�$%&���

�
,	��&-%�����2���������&�	 (��%���	���&�� 49.67)  	�����	�7	��&-%����:����	*&�����#	43+�

��'���������&�	*+237	���!����*+&��#	�'�
,	��&-%�*+�����<�*����	3+� (��%���	���&�� 25.32)  

�	2/�*+��&-%�
������&����.�	����.���57	*+�	�������&�	�*��%���	��*&����&�� 8.01 ���	�7	  %��	*7����

��%������'	����������&�	�3+��#���&-%��������%#	��2��";�$%&������	2������  %��	�7	�����#%���

�%��2��";�$%&����&������	��	�����������&�	��-%����"������������#	�&��������&*�%*&� 
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 �	3+�  ��&�������;����  226.63 ���	���	
Y��
����/ 2546  �����6�.��	&�%2�&2��

��������#����������&�	�	������%�.*&������	
Y%�������-%�  �7�	*7������*�������&�	��/#.&1��*&�

�����%*&�*+�����#��� 

5.)     ���	1������!����!������� 

 �������&�	�.*&������*���������	�7��#7	  132  �	  �����
,	�<#� 52 �	 ���.�& 80  �	  

�	����	�����	*7��������
,	   |��&���� = %��	*7 

 1. ";����	�&����������&�	     1     !����	�� 

 2. ���";����	�&���      2   !����	�� 

 3. ��	��#����+�-
    18 !����	�� 

 4. ��	��#����������&�	   18 !����	��  

 5. ��	���������9�    27 !����	�� 

 6. ��	���9�����
��%��&   38 !����	�� 

 7. ��	%�����#�����;���&    21 !����	�� 

 8. ��	�#�����#��9      6 !����	�� 

 9.  ";�.��	�<���         1 !����	�� 

6.)     ���	1�� 

 �������&�	�.*&������*������&�������������!���	�	���
{#��!#�	��*+2���	����	


����!��� = %��!��-
	*7 

 

�������� 32    ��������!���
����2���������&�	�.*&�����  
�����
Y��
����/  2546 

�;�'
� ����J� ������!%�' 	;��������(���/�N) 

1 ��#	�%5�	  45,319,000 

2 �����������  675,000 

3 ������ ���!���	����2�����
�������	

��5+���&�����
T<��!��� = �.�	 

��	.��� ��	%�����#�����;���&  

��	2���6 �����	���9�����


��%��& 

2,968,000 
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4 ����� ��	��#���������	�&����

��%��  ��	���9�����
��%��& 

!�������	!���	5+�� 24 .�+�$��  

�3�!����*�������	�
,	�� 

1,804,000 

5 ���.��&���5���!�  41,000 

6 ������9��&���� ������9��&����  ���!���

��2���
�����
Y  ���!���!��

����������*+&��	���


{#��!#��	2���	����	 

1,927,000 

7 �����.��/01  50,000 

8 ���������*&	��!�  510,000 

9 ���|������ ����.����&�	����%#	��-
���� 

/ ���	����   ����.����&�	���

|��������&�	  ����.����&�	

���|��������&�	
����  

������|������ / !���
���� 

2,040,000 

10 �����	'��	����	 ��#	*+����2������	��������1

!�������&�������������	  

���%��&����	��������1�������

�����������	�	��/*

��9*&/��&����������������

��	 

186,000 

11 ��#	���2�� �. �
,	��#	*+ �. ���&����2��

����	��������*7&�.*��������

�����������	�	��/*

��9*&/��&�����������	��/*

�5+	 =  

4,043,000 

12 ��#	��#+��#��9 �
,	��#	
�����!����	���������

";���#�����%��";����	�&������

���";����	�&��� 

240,000 
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13 $�	���	����	  11,330,000 

14 ����.����&�	����	�5+	 =  ������5+�����  ����.�����	  ���	7��

%5+�  �����%2��2��<��/*��'�
��&  

��#	.%�.&*+!������&�����/*

��9*&/��&���5������������	  

�������.����&��'%�!�'%�5+	 =  

985,000 

 ���  72,118,000 

*+�� : ���	����	�������&�	������%�.*&����� 
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J��F"���	�%� 4  �������/�1�'�������9&, 

 ����%#	���*����	���	3+�2��	������*+&�*+��&��������%�.*&����� �5� ����%#	��$%&�6-J   

���	������%#	������*+�.5+��������%�.*&�����������������	�� �5� ���	���6-J��&��	5�  43+�

"��	������%*+�����<!��� = ��# ���
��   	�������1  �#9/�$��  �����*   ��� ���	����*�&�:&�   

 ��������#����6-J�	
T�����	�&;���&�!����%;��2������6-J����
����-&  43+��#����

�6-J���!�7���!�7��!�
Y �.�. 2429 �#�����6-J-%�65�����	#%237	�
,	���7���� ��5+�������-%��	���!#���
�	

�����#9�.���%	���1������������6-J ���������� 63� ����
����� ��&��� 21 �#$���!� 

�������	�7	�	�%5�	 !����� �.�. 2433 ��������%'��������������������&;���� -%���������/� 

$
�%���������!�7�����6-J����237	�����%������$&:�:#���  ���	�7	��5+���	*+ 26 �*	��� �.�. 2439 

������1�3���%'���
����������.�#:* �
q%����%#	�6-J��������������-�&�:&� ��&��� 71 

�#$���!� 43+���������-%�65������	%��������
,	��	�6�
	��#�����6-J����    

�6#!#��������#����6-J�	���	����&��	5�
�����%��&�6���&
����  %��!��-
	*7 

��������  33   ���	�	2��	�6�	�!�����	�	���	���6-J��&��	5�   �	
Y �.�. 2539 – 2541 

����9&,���$�+! 
����J������9 

2539 2540 2541 

�6%��	�#��9(	���#��1����
�#7	�!��1) 12 12 14 

�6%��	 2 2  

�6��'� 10 10 10 

�6:���%� 12 12 12 

�6���6#+	 11 11 10 

�6�#��9.�	��5���%#	����	 - - - 

�6�#��9.�	��5���%#	��	����	 16 16 12 

�6.�	��5���%#	����	 1 1 1 

�6.�	��5���%#	��	����	 17 15 15 

�6.�	��5���%#	��	�&�% 2 2 2 

�6.�	��5���	��	�&�%���	����	 1 ��	 - - - 

�6.�	��5���%#	��	����	���	��	�&�% 1 ��	 - - - 

�6��� - - - 

�6	���*+&��%#	��	�&�% - - - 

��������9�'��� 83 81 76 

*+�� :  ����6-J����
����-&  ��&��	
�����
Y    �	
Y  �.�. 2539 - 2541 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

2��	�6*+�����<*+	������*+&�	#&��.��%#	����&��������%�.*&������5�2��	�6%��	�#��9

(	���#��1)  2��	�6%��	�#��9�
�#7	�!��1  ��� 2��	�6%��	 

1.)    	;����/�1�'��� 

	������*+&�*+�%#	����&��������%�.*&�����$%&�6-J�	�!���
Y�*�	�$	����#+�237	�&���

!���	5+��  $%&�	
Y �.�. 2545  �*���	�		������*+&�*+�%#	��$%&�6-J��5���	3+����	�	  %��

��&����*&%�	!����*+ 34  !��-
	*7 

 

��������  34     ���	�		������*+&�*+�%#	���2����&��������%�.*&�����%��&�6-J 

�N 

�.�. 

	;����

�
���!���%���

*��&��

(��) 

!
#�����

���%���C���

(�1!���) 

	;����

�
���!���%���

#���*�#�

(��) 

!
#�����

���%���C���

(�1!���) 

	;����

�
���!���%���

�
-�$�' 

(��) 

!
#�����

���%���C���

(�1!���) 

2536 90,674 - 88,802 - 179,476 - 

2537 171,636 89.29 104,786 18.00 276,422 54.02 

2538 253,880 47.92 93,471 -10.80 347,351 25.66 

2539 282,100 11.12 102,637 9.81 384,737 10.76 

2540 283,386 0.46 110,666 7.82 394,052 2.42 

2541 299,288 5.61 193,982 75.29 493,270 25.18 

2542 432,398 44.48 264,530 36.37 696,928 41.29 

2543 546,648 26.42 450,221 70.20 996,869 43.04 

2544 444,943 -18.61 481,725 7.00 926,668 -7.04 

2545 447,518 0.58 538,245 11.73 985,763 6.38 

*+�� :  �������*+&�����
����-& 

 

 ���!����*+  34   �����!-%����	�����
Y �.�. 2544 ����  	������*+&��7�.��-&���.��

!���
����!���	#&��%#	����&��������%�.*&�����%��&�6-J��#+�237	�&���!���	5+��   ���2&�&!���&������

��#%237	�������
Y �.�. 2542-2543 43+��*��!�����2&�&!�����������#	�������&�� 40 �7����
Y 
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����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

�������&��������+����+��	,�#����"-/
������� �� �.�. 2536-2545

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545

 
����%�  11  	;�����
���!���%����%��*1�������9&,���
�	
�$�
'�*%���$�����N �.�. 2536 – 2545 

 

 ����;
*+ 11  �������'	�	�$	��-%��&���.�%��	����*����	#&��	���$%&����6-J��#+����237	   

�7�	*7�����������������#%��'	2������6-J����
����-&�����  ����!�*+";�$%&�����5���.���#���

2���6-J�*���
������5�  ����
��%��&  ������%�����&2��!;�	�	  ����6�	*237	���&;��	

�6�	*+*+��%�� 

2.)  �!'���   

 ����%#	��$%&�6-J�	���	����&��	5��*��&��	������	����	�6#!#����.�!# 
Y �.�. 2544  

���  ";�$%&���$%&�>�*+&�����&���$%&����	�� 67.88  ��/�*+&�   43+����*+���$%&���!��������	2���!+���'

�������%���	2�����$%&���.�7	����*���63����&��  91.86  �	2/�*+���$%&���.�7	���43+��
,	     

.�7	����2��	������*+&���%���	��*&����&��  7.95  ���*+���5��*����&�� 0.19  �
,	���$%&���.�7	�	3+� 

 �����%���	2��	������*+&�*+�#���/�����%#	���>����6-J.�7	������.�7	�	3+� ���	�	  

985,763  �	!��
Y  43+��#%�
,	��%���	���&��  8.14  �����
����/-%�����*";�$%&���*+�.����	����&

��	5��7���%������  12.11 ���	�	!��
Y 

 &�%2�&2�����2	���";�$%&���$%&�6-J�	���	���6-J��&��	5� �3������6���	�/-%�


����/  822.03  ���	��!��
Y 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

3.)    ����
M���"�����C����#�j������$1������ 

 ��!���	%��	����
��%��&43+��
,	���������2����������#����6-J��������|��|	�&���

�	��2���������*+��*+&�2���  43+�����6-J����
����-&�*�����%|����������	����	�	�����;!�

!��� = %����%��	!����*+ 35 ��5+���#+��;	���������6�����5+����9���!���	�	�����#���������

";�$%&���  

  

��������  35  �����;!����|�������	����	2������6-J����
����-& 

�;�'
� $�
��#� 	;����(��/�N) 

1 ������<<�/-J�* �*�*4* 260 

2 ����$����1����������%#	�6 14 

3 ������������9����5+��$���	����	��������*& 69 

4 ��������*& 16 

5 ����������%#	�6 35 

6 �	����	�������(����������
��	#��) 110 

7 ���*&	�6�	*(����������
��	#��) 56 

8 �	����	�������(������������#+�
���#:#������
{#��!#��	) 40 

9 ���*&	�6�	*(������������#+�
���#:#������
{#��!#��	) 40 

10 �	����	�������(��������!��!�7��
,	�	����	���9��6) 30 

11 ���*&	�6�	*(�����������!��!�7��
,		�&�6�	*) 84 

12 ���|��2���6����$%&���5+��|��2���6������ 48 

13 �����������<.���	 146 

14 �	����	2�& 540 

15 ����#��!��1��57��!�	 28 

16 Excel ��57��!�	 56 

17 Word 7.0 98 

18 Power Point 41 

*+�� :  ����6-J����
����-& 

 

	�����	*7  ����6-J����
����-&&���*�����*&	�����	�����;!��#�������6-J  43+�

�����
,	�"	�����%#	�6 ��� �"	�.�����  �����;!� 3 
Y  ����"	�.���$&:� �����;!� 2 
Y �*�%��& 
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

J��F"���	�%� 5   �9�������*����1!�9��� 

 ��5+�	������*+&��%#	����63�&��������%�.*&�����  &�	���	�*+������������%#	���	��5��

-%��*���&
����%��&��	  
�����	3+��5�����2	������.	�	���6#+	  ��	
�����%��&  �6���

�6���5�*+��*&���	�	������%�.*&���������6�*+���  ��� �6!�j�!�j�  43+�	������*+&������6��5���.���#���

-%��+�-
  $%&�>����&���&#+��	��#��/�6�	*2	�������6�	*�6-J*+���*�62	������.	�����	*7��&

�����#����	���9/��
,	�#��6  	�����	�7		������*+&�*+�%#	��"��	�������&�	�����6�.���#���

2���*�;4*	�	���#	-%�   

 �	������7� 	������*+&������������	���6#+	*+�2����!#%!����5+���	�������-
�	�6�	*+

����*+&���5�*+���  �6�����	*7�����-��-%��
,	�62	�����:��/��!��'��������#������	������*+&�%��&

�.�	��	  ��*&���	����'�4*+
��&%��  �6
����	*7�����6;��������
,	���	�	3+�2�����9��#�	������  

�!��'�
,	��5+��*+��#%237	�	��������9��#��������*+&�2���.*&�����  %��	�7	��&��	>���	*7�3���-%�	����

��&��	-��%��& 

 ��&��	����3�9��	���		*7�3���-%������63���#����62	������.	���6#+	  ������5+���*�;4*	  

������5+���6!�j�!�j�  ���������5+���6!;�
��&%�� !�����%�� 

���'#
�!���� 

�62	������.	���6#+	�	����3�9����		*7�����&����63��6����6���5��6�*+�������6���

*+�����#���
�����������������������	�7	  &��-��-%����63��6!�j�!�j�����*�;4*	  43+�";�
���������	

���:���#��62	������.	���6#+	2��������%�.*&������*�7��#7	  8  ��&   �	����3�9�	*7-%������

�����9/1 ���	�	  7  ��&   �#%�
,	��%���	���&�� 87.50  2��
��.���     

";�
���������7� 8  ��&�*��&	��%��!��-
	*7   

 

��������  36  ��&	��";�
���������62	������.	���6#+	 

�;�'
� ������ �1����;��
. �
�L���9 

1 ����/1	����		��%#	�6 �����% �2!��������!���	5+�� �6����6��*�%� 

2 ����/1	���.*&������%#	�6 �����% �.*&�����-%�&����'% 

�.*&�����-����#� 

�.*&�����-����� 

�6����6��*���5�� 

3 ����/1�%#	�6��	������ �����% �.*&�����-��	������ �6����6��*2�� 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

4 ��#9��.*&������������ �����% �.*&�����-���$�� 

�.*&�����-��	��& 

�6����6��*�2*&� 

5 ��#9�%����2	��� �����% �.*&�����-�����& �6����6�2	�%

��<��*2�� 

6 ��#9�	���#��1�%#	�6 �����% �.*&�����-%�&�!�� �6����*J�� 

7 ��#9��
��
��.�2	��� �����% �.*&�����-����� 

�.*&�����-�.*&�%�� 

�6����*�%� 

8 ��#9�&�	&	!1	���.*&����� �����% �.*&�����-��!�	 �6����*��� 

*+�� :  �;	&1�#.������%�������������;�#��� �����	5�*+ 1 

 

1.    ���'�!�!"#�$���� 

 1.1   �!'��� 

  1.1.1   �!'����!�����������*�����#������ 

 ������������2�����	����	�6#!#����.�!# 
Y �.�. 2544  �����
��.	.���.*&������	�2!

������*����.����&�
,	����%#	���	��  86.06  ��!���%5�	 �&��
,	���$%&���%��&�6
��������	

���6#+	�	�� 44.01  ��!���%5�	  ��� ���$%&����6$%&���2	�%��'��	�� 42.05 ��!���%5�	       

�����
����/-%����.���.*&������	�2!������.����&��5+�����%#	���	��5���
,	��#	�	��
����/  

1,032.72  ��!��
Y 

 ��5+�	������.����&!���	�;/������	�	
��.���2��������%�.*&������	�2!�����43+��*  157,532  

�	       ��������&��	2��������
����� ���������%-&����  �����
����/-%����&�%2�&2��

���2	������.	�	������%�.*&������*���
����/ 162.69   ���	��!��
Y  �	���	2������.���#���

2���	���6#+	 

 �����������.����&2��	������*+&�*+�%#	���	�2!�����	���.*&���������2!!���	5+��  


����/����*����.����&$%&�>�*+&�	��  80  ��  ��5+��;/�2��������	�		������*+&�*+-��-%�	���6���	!��

�2����&��������%�.*&������7���%    2,482,917  �	�	
Y �.�. 2545  ��-%�&�%2�&��#+��	���		*7�*�63�  

198.63  ���	��!��
Y 

 ��5+����&�%2�&2���7�������	���������  �62	������.	�	�2!������*&�%2�&������  

361.32  ���	��!��
Y 
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�
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  1.1.2   �!'����!�����������*���$����!;��J!  

 ������������2���;	&1�#.������%������������������2	�����5���;�#��� (�����	5�*+ 1)  

-%�
����/!����22�����	�	";�$%&��������!�����$%&����>�*+&!���	-���	
Y �.�. 2544  %��!��-
	*7 

 

��������  37  &�%2�&2�����2	������.	������������� 

�;�'
� /�1�$1������ 	;����  

/�1�'���   

#�!�
� (��) 

!
#�����

�'������%��

#�!��(���) 

�!'��� 

(���/�
�) 

1 ����/1	���.*&������%#	�6 

�����% 

70,541 13.38 943,839 

2 ����/1�%#	�6��	������ �����% 19,934 10.65 212,297 

3 ��#9��5+	 =  8,323 29.54 245,861 

 ��� 98,798 14.19 1,401,997 

*+�� : �;	&1�#.������%�������������;�#��� �����	5�*+ 1 

 

 ��5+��#���/���� 1 
Y �*  365  ��	����  &�%2�&2�����2	������.	����������������*�;����


����/  511.73  ���	��!��
Y 

  1.1.3   ����!'����
-�$�'�!�����������*����1!�9��� 

 ��5+�����;����2�����2	������.	�	�2!�����������2	������.	��������������2��

%��&��	����  ��-%�&�%2�&2�����2	������.	���6#+	������ 873.05   ���	��!��
Y 

 1.2   	;����9������!���� 

 ";�
���������62	������.	�	������%�.*&������*�7���% 8 ��& �!�����&-%��%���*&	

���	�����2	���";�$%&���-�����������2	�������   %��!��-
	*7 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

 �)  -(')�+��*��������� 1  "#��A����
���� $%����   

 �%���*&	���	��2	���";�$%&���-��  30  ���	��  %��!��-
	*7 

 

 ��&*+ 52019  �	��
��*
-����#&���&�.*&����� 

 ��&*+  52020  ����%*�%'�����&��.	-!��%�����-!��%�	����&-�.#�%�& 

 ��&*+  52021  ���	��	"*��57�-!��%����� 

 ��&*+  52022  !��%��*	���#��1-����#&���&�.*&����� 

 ��&*+  52023  ������������-!�	!����/01.����"5���%#�-!��%!�	�&�� 

 ��&*+ 52024  
��!;.����"5��-���	����-�.*&�������	%1 

 ��&*+  52025  !��%
������&-$����*&	����*+&� 

 ��&*+  52026  ����#��1����!�-���	%�	���� 

 ��&*+  52027  �.*&�����-���	������-���	%�	���� 

 ��&*+  52028  �.*&�����-���	��������-���	%�	���� 

 ��&*+  52029  �.*&�����-����*-���	��	��&������1-���	��!�	����� 

 ��&*+  52032  �	��
��*
-!��%��	
����*&� 

 ��&*+  52033  �	��
��*
-�;	&1���	:����.*&����� 

 ��&*+  52034  ���	��	"*��57�-$����*&	��J��1!�#&���& 

 ��&*+  52035  ��*	���#��1-$�:���� 4�& 1 

 ��&*+  52036  ��*	���#��1-�;	&1���	:����.*&����� 

 ��&*+  52038  ��������������%�.*&�����-����#&���&��&�� 

 ��&*+  52039  
��!;.����"5��-����;��5��%��	�	 

 ��&*+  52040  $����*&	&����.�#&���&-����#&���&��&�� 

 ��&*+  52041  !��%
������&-�6�	*2	���";�$%&���������%�.*&���������*+ 2 

 ��&*+  52042  ����#��1����!�-�	�����*&1��;����*�#.�& 

 ��&*+  52043  *+�����-
�9/*&1$���2���
q�-���	!�	$.����� 

 ��&*+ 52044  !��%#�&1�	!�-�L9%�%�& 

 ��&*+ 52045  �	������.*&�����-��	��!�1�.*&����� 

 ��&*+  52046  �	������.*&�����-!��%�$��� 

 ��&*+ 52047  �	������.*&�����-!��%��&���� 

 ��&*+  52048  �6�	*�6-J�.*&�����-��%��	��&���� 
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����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

 ��&*+  52056  �6�	*2	���";�$%&���������%�.*&���������*+  2 – ���	%� 

 ��&*+  2329   ���% 4  �.*&�����-���������� 

 ��&*+  2381   �.*&�����-���		7���������-��%���&$��� 

 

 �)   -(')�+��*���������  2  "#��A���������6#& $%���� 

 �%���*&	���	��2	���";�$%&���-��  16  ���	��  %��!��-
	*7 

 

��&*+  52002   �����-	7��!��������-���	
�-���	�����5� 

 ��&*+  52003   |��-��!�	-���	��&-��	!�	��57� 

��&*+  52004   |��-"����-67��!���!�-���	Q��-���	
������-���	������-���	%�-���	��	-���	

&��-���	����;		��&-���	7����	 

��&*+  52005   �.*&�����-%�&����'%-���	�	�����-$����*&	.�
���	-���	�����	5�-�25+�	

������-!��%����-�;	&1��'��!��1-���	��	
;��&-���	����2��	-���&����-!��%�%����j�-

���		7�������	-���	���$
�� 

��&*+  52007  �.*&�����-���
�&-����$�-������-�	����*&�-
�������#<-���2��
���--��

�	-������-��	��� 

 ��&*+  52008  Q�%-%�&�!�� 

 ��&*+  52009  �.*&�����-��	
��&��-���	!�	2��-���	��%��	�1 

 ��&*+  52010  �.*&�%��-��5��	�-67���.*&�%��-���	�	��������� 

 ��&*+  52011  �.*&�%��-�������	 

 ��&*+  52012  Q�%-���	���-������� 

 ��&*+  52013  �.*&�����-%�&	������-
����7	-
��	7��6�-
���J	-
���%�-
�����-$
������ 

 ��&*+  52014  ��!�	-���	������������-���	���&��� 

 ��&*+  52015  |��-��������-���&���� 

 ��&*+  52016  �����-$����2�%-2�	��-
��	$
��-
��!���-	7������ 

��&*+  52017  �����-���&4��	-
��-�	 

��&*+  52030  |��-�25+�	����	7�������� 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

 �)  -(')�+��*���������  3  "#��A�"���%������,��I 

�%���*&	���	��2	���";�$%&���-��  4  ���	��  �5� 

��&*+ 52001  �.*&�����-��	������-���	��	������	5�-���	��!�	�����-�	�����-�	�����-

��	���&-���"���	-	7�������	-$
������ 

��&*+  52006  �.*&�����-���	�
��-���	
���
�-����!�-�25+�	�����%-���	
�����-���	����5%-

���	��5�����& 

 ��&*+  52031  ��*&����-���&��-�.*&�%�� 

 ��&*+  2345  �.*&�����-	7�������	��	������ 

 

 �)  -(')�+��*���������  4  *�,�������,�����,��I $%���� 

�%���*&	���	��2	���";�$%&���-��  3  ���	��  �5� 

 ��&*+  1232 �.  �.*&�����-Q�%-%�&�!�� 

 ��&*+  1232 2.  �.*&�����-����� 

 ��&*+  2220       �.*&�����-Q�%-�����&-���	���!5+	 

 

 $) -(')�+��*���������  5  *�,����)�)�+����"&� $%���� 

�%���*&	���	��2	���";�$%&���-��  3  ���	��  �5� 

 ��&*+  1231 �.  �.*&�����-����� 

 ��&*+  2201 �.  �.*&�����-�����(�!�) 

 ��&*+  2259      �.*&�����-��	������-	7�������	��	������ 

 

 P) -(')�+��*���������   6  *�,��������!���������6#& $%���� 

�%���*&	���	��2	���";�$%&���-��  2  ���	��  �5� 

 ��&*+  1231 �.  �.*&�����-��!�	 

 ��&*+  1231 2.  �.*&�����-�.*&�%�� 

 

 �)  -(')�+��*���������  7  �����6#&�&#
����,��I 

�%���*&	���	��2	���";�$%&���-��  1  ���	��  �5� 

 ��&*+  1234 2.  �.*&�����-������� 
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

 Q) -(')�+��*��������� 8  *�,�����������"&�  $%���� 

 �62����#9�%����2	��� �����%  ���
,	�6$%&���*+�����#����	��&���-��  ���������

��5��-
�;������2!.�&�%	*+�����������&  $%&�*��%��#+�!�	����%#	���	��������5��*+��#��/�6�	*

2	���";�$%&�������*+ 1 (.����"5��)  ���	��*+�.��2�������������5���5�  �������"�	%#	���&��2 107 

 1.3   ���	1����� 

 ���������	�	���:���#�2	������.	�	���6#+	*+�����<�5��	2���6�������  43+��
�"�	!��

���	�	�62��";�
���������!�������  �&���-��'!�� �	2���6�����	*7���	��<�-��-%��&;��	��	��;�����   

����!��
,	���	������62��!	����������	�#�$%&��*&����#�������";���%����#�  ������5+�-%����             

���$%&�������!�������
,	�����#������	�������	�	�	3+� *+���5��'���
,	��&-%�2���	2���6 

 �	������%�.*&�����  �;	&1�#.������%�������������;�#��� �����	5�*+ 1  -%������
����/

���	�	�6*+�����#���2	������.	���6#+	�	
Y �.�. 2544 -��  %��	*7 

   -  ����/1	����		��%#	�6�����% (�6�%�) ���	�	  2,000 ��	 

   -  ����/1	���.*&������%#	�6�����% (�6���5��) ���	�	  360  ��	 

   -  ����/1�%#	�6��	�����������% (�62��)  ���	�	  156 ��	 

   -  ��#9��%#	�6�5+	 = ���	�	  270  ��	 

 %��	�7	  ���	�	�6�7���%*+�����#���2	������.	���6#+	�	������%�.*&������*�����	�7��#7	


����/  2,786  ��	  �3��*��	��������	2���6�&���	��&  2,786  �	  ����*��	��������	��&�62��  

�6����*�
����/  20  �	  	�����	*7&���*���������	�	����	
��������	����	�*�
����/  40 �	    

������*���������	�����	�7��#7	
����/  2,846  �	 

2.    �����1��!"#�$���� 

 2.1   ������	"�#
� 

 ����%#	�6�����#���2	������.	���6#+	�*";������#�����*&�  8  ��&  $%&�*��&��<�*+��%�5�  

����/1	����		��%#	�6�����%  43+��*���	�	�6���*+��%�5� 2,000  ��	  ����*���	������&����	�2!

������7���%��5��63���%��*+�������6";�2�%-����*&�";��%*&� (�*����%#	�6�����	����	�����	.���

*+�6�5+	 = *+�%#	���2��������������	���������#+��&;��	�2!�����)  �*���	�������!��%63����&�� 

41.38 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

 ��������5�����/1	���.*&������%#	�6�����%  �*���	�������!��% ���&��  39.46   ������

����!��%��������#����6�#�-
&�����������	��63��������&��  67.32  2���7���%  ���&�%2�&�	

���		*7���63�  511.73 ���	��!��
Y 

 ";�
��������*+�*���	����!��%�
,	��	%������5�  ����/1�%#	�6��	�����������% �*���	����

���!��%���&�� 8.88  ����7�����#�����*���	�������!��%63����&�� 89.72  ��������%�.	* CR4  �*���

-��	��&���� 0.90 43+�65�����*���������!���	���:���#�	*7�	��%���;���� 

 �	�%*!  ������%�.*&������*���������
�	���";��%#	�6
����������	�	  6  ���	��  ��5+��%

������	���2�����";�2�%!��%���2	������.	�	�2!�����  %��	*7 

  ���	��*+ 1  �	��
��*
-�.#�%�&        ��#9�  �.*&�����-&�%#	�6 �����% 

  ���	��*+  2  �	����&-
.��	 7            ��#9�  �.*&�����-&�%#	�6 �����% 

  ���	��*+  3  �6�	*�6-J-���&����         ��#9�  �.*&�����-&�%#	�6 �����%  

  ���	��*+  4  �	���#	-!��%��&����  ��#9�  �.*&�����-&�%#	�6 �����%  

      ���	��*+  5  ����;��5���.*&�����     ��#9�  �
��
��.�2	��� �����% 

  ���	��*+  6  ����;��5���.*&����� (�	4��&-�	2��)  ��. �
��
��.�2	���  

   

 �6
������������	*7�
,	�����#����6
����������%*+  1       !�������.��<<�!#���2	���

���� �.�. 2522 ��!�� 4 43+�-%�����������&2�����2	���
�����������
,	  ���2	�����5+��#	����

!�����	��*+�/������������	% �7�	*7  ������2	�������43+��
,	�	��&��	*+�*�	��*+!��

�����&�	�����%����*&��������6$%&���
�������  -%������6
�����������
,	 4 ���% -%���� 

�6
����������%*+ 1  ���&63�  �6
�������*+�%#	�6��&�	�2!����� ����2!

!���	5+�� 

�6
����������%*+ 2  ���&63�  �6
�������*+�%#	�6���������� ��&��������%�	

���	�;�#��� 

�6
����������%*+ 3  ���&63�  �6
�������*+�%#	�6�������������% 43+��#�.�

������� 

  �6
����������%*+ 4  ���&63�  �6
�������*+�%#	�6��&�	�2!������% 

 

 �!�";�
�������������	*7!���
�������
T<�����&%��	�7�%��	���2�%�	������


�����������%��	�����&*+���	������%#	�6�����	�����
�	2���6�%�  �����-�������6


������#����-%�!��-
  ���!�����#+��5	���
�	������������2	�������!�7��!�
Y �.�. 2538  �
,	
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�
����� 4   ���������������,	*�#������"!���!#�$�������                         

!�	��  ����	����+�
Y �.�. 2541  ";�
���������6
��������	������%�.*&�����-%��5	���	��

���
�	�7���% 

 �����������9/1";�
��������*+��&
������#�����6
��������	��5���.*&��������  ���

������%�.*&��������*$���������	������6
��������	��5���*����7�  �����";�
��������-���*����

�	�����	��  �7�	*7������#%����*
T<��%��	*7 

    1.)   ��!�����$%&���43+�6;�����	%���!+����#	-
 

                            2.)   ������������*+!#%2�%�������6		*+�������	��5��        ���������%#	�6

��%��������.�� 

                            3.)   
��.�.	.���.*&�����-��	#&�237	��!��
��&    �������#%����!#%2�%���.��  

                            4.)   ��������	��2���6����6�&��-�������6���
T<��-%� 

 

 %��	�7	  �3��������%���/1-%�������
���
��������6
��������	�2!��5���.*&�������&��

�
,	-
-%�&��  �����	������*+&����.���.*&�������&��!����.���#����62	������.	���6#+	����6

����6�!��-
�*����&
Y 

 2.2   ���C�����"�� 

 �����2��";�
���������62	������.	���6#+	�����6����-%� 3 ������5�  

     �
�&���  1  -('6#'*�,����I"���I�"����6���!���*�
 

     
�����%��& 

- ����/1	����		��%#	�6�����% 

 

�
�&���  2  -('6#'*�,����I�����
}��+#�&���%��0�������*�%��0���*��� 

     
�����%��& 

- ����/1	���.*&������%#	�6�����% 

- ����/1�%#	�6��	�����������% 

- ��#9��.*&������������ �����% 

 

�
�&���  3  -('6#'*�,����I����6#;&�+#�&���%��0�������*�%��0����#&��9�
 

     
�����%��& 

- 
�#9��
��
��.�2	��� �����% 
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                                                    ��������	
�������������������������������������������������� 

- ��#9�	���#��1�%#	�6 �����% 

- ��#9�&�	&	!1	���.*&����� �����% 

- ��#9�%����2	��� �����% 

 2.3   �[		
�#��������� 

 ���2	������.	���6#+	�	������%�.*&�����-��-%��*����.�.5+�������2��!���
���� ������

���6��&�%��$	$�&*���!���
����  ��������������������!���
�����!��&����% �����-���*


T���&!���
�����2������*+&�2����	���:���#�	*7 

3.    ���C�����';��������C�����C����
� 

 3.1   '
*�%�'���� 

 �����&-%�2��";������#����6����6��	�2!������*��%���	������	������*+&����63�    

���&��  55  �������&���2��";�
�����������		*7�
�"�	-
!��L%;�������*+&�  �����������9/1

";�
���������%#	�6�����  ��&-%��	.�������� 
����/�%5�	:�	����-������  �����������&-%�


�!#
����/  2  ���  �	2/�*+��&-%��	.���	��L%;��� 
����/�%5�	��	&�&	 –!�����  �����5�

��*&�
����/��3+��	3+�2����&-%�
�!# 

 ���	��&���2��";������#����6����6�-
&�����������	�����	2����*��6*&����������� �7�	*7

������
,	�6*+�����#����	���6#+	63�
����/���&�� 90   ���	��<��
,	������  	����*&	  	���3�9�  

�	����	  ���������	   	������*+&��*��*&����		��&*+���%#	��-
!���������%��&�6����6������

	#&��.��6!�j�!�j��������   �������&���2��";�
�����������		*7���	2�����*+  -��-%��
�"�	-
!��

L%;�������*+&����	�� 

 3.2   ���"�F������� 

 �	5+������!������	���*���";�2�%%��&�������
�	�����";�
��������-���*��������
,	�	

����.���&�:1����2��2�	  ����!�&���&�&�����9���%���������$%&������-�����������*!�	�	���	7����	

�.57����#���#+�237	�'!��  �7�	*7��������2	������.	�*��������
,	!�������*+
��$&.	12��
��.�.	

";��.���#���%��&   

 �&���-��'!��  �������$%&����	�2!�����237	�&;�������!��������� $%&��	#���5���&�:1

���!�����2��";������#����5�  ���.*7�����'	�����%���&*+��-
	�7	���	2���-��  !���2���|T�����	7�� ��5�

-
&���*�J���	3+�2����5��  	�����	�7	&���*��&�:1�����*&�����$%&�����������6!#%���  �
,	!�	  



 63 
 

������� 4   	
��������������������������������������                         

�������	�
����������	����	���������������������������������������!"����#�����$��#��%������&���

'(�������"�    

 #�����
��"�����$��#��&�����%����%����%�)�	��*%�'+!	��"�����!�%,���&"�%,
�+���!

#��������%���-���  %�)���)�(��!���&�
�--��������%����%����*�%��
�#��%��'+!*�%��
���������  

��������)�  ���%������%���������#��
�� #-����-*.  ����#-���&�#��"��� / �����!"�������      

���$��#��'(�������"�������� 

 3.3   ��������	
����� 

  3.3.1   ���
�� 

 ��'"�+!�#��%��  
�����&�#��%��-0�%�����-��"���������������'+!�+��1���������
������+��  

$��#1�(&���-$��#������
��������   ���$��#������	�
������-&�#���+	�%���-����(��!

"����������%��*����-0�%����������-��"���������������'+!�+��1��  �����)��0��!(����2�#1�(&��

�-���������������*�   

 $����"�'+��  �-$��#�����&"�%,
�+���!���
�����*�������-��"���'+!��������������  

'"����������
�����
�����(����(����%����%�����������#��%���(�������������"�������%�������!�!

%��*�+ ��������!�����(��!"����������+�������������(����(�����*�������
"����  �����+������

����%��"���+��	��  ��������)�������
�����
���������!%��%�)����$��#���+��%�������
���$��#�����

����'+���!�������!*�����*�������������!����%�����!�!%��#�)�����  �34����+����)   %�����

���%����%�����������#�
#� '+!*�(�����

�����&��������
������-&�#���+	�%���-�����

�	������   

 �34������������������&�
�-�����*�����0�-0�����+��1��&���-������������%������-'��

-��"������������	��-�	�-��  ��������)�  ���%����%����%��$��#�����������!*����
���"���������

������&0)�+���#-��%��%��*����!#�������   

 #���
������-&�#���!���������1�����'+!����1���
�����34����������+��1�� ���

���$��#��'�������*���"�������$���������$��#��  '+!�����34���������*�'�����&��

�!�!��+�%��������%����%��������!"������-������+���� 

  3.3.2   
���������� (Price) 

 �����!��
����-&�#���+	���%���-���&����������	������ '�����!����#���-�����

���&��"+��*��*�������!

#��%���#��%��  '"���*�#���-&0)��������$��#��*��"�����1���  %�)���)
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

�(��!"�������0�-0����(���&���+	�����  ���&0)�����'"�+!���)�"���%�����#���������������

&�����$��#��%���	�
�������!���  �����)�"���%������&������
����	�
��������"��%5�����)�����	�)��(+��

#��&0)������"��������  �0������������"���&0)����$��#��   60�����&0)����$��#��'"�+!���)��!*��������


+�+����    %���������	�
��������!*����������&0)����
��������� /       %��������$��#�����#��%��


��#����%��������!�!��+����� 5  �8   �	��  #���	������-#��%���  '+!  �	������-#�����'(�  ����"�� 

 #���������
������-'�����&"�%,
�+���!�����*�'�����&0)�������
���"�����  '"������

&�)�"���%�� 10 
�%"����"���������%�� 1 ���)�$��*�&0)�������
�!�!%��  ����!�!%��*�+(�%���!����

"�����*�� �������$��#������!�(������  20  
�%"����  ����������$��#��*�"�����������
�������&0)�

�������!����-*�#��"����%�������60�����$��#�����!�(��&0)�����  60 – 100  
�%"�����)�    

  3.3.3   �������
���������� (Place) 

 �-'�����&"�%,
�+�!%�������������"������"+��%�)�����(�����
���$��#��'+!���%����%����  

$����5���
���$��#��%��#����4�������"+��  �	�� "+���$��#  "+����!"��	������  "+��	��������  

"+���������  ����"��  ��������)�
����2����#��(#������������5�%���!#���-��
���$��#��*����  

�	��  ����#��(#��������#��'���   ����"��  

 ��
����2%������$��#������&�������)  �����������������������
������-'���������  �	�� 

����-���#��'���  ����-#-���&�#�����&"  ����-#-����-*.   ����"��  '"�����-'���	����)�*�      

�������!�2  15  '��� 

 

 ������������6�)�&����+������&������-#��+��'��%�����
��������&"�%,
�+  ����"��*���) 

 

������ 38  �������&���-#��+��'�� 

����� ������� ���������� 

(���������) 

1 ����#��(#������6��%��+'��>(��>"(+�6�� 15,000 

2 ����#��(#��������#��'��� 20,000 

3 $��(��
�+����	����	������ 10,000 

4 ���(�!#���> 10,000 

5 #5#������� *�������� �(��!

���+5������� 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

6 $�����������%���� 5,000-10,000 

7 ��������%��+���	������ 15,000 

8 1��������%��+���	������ 10,000 

9 #-����-*. 8,000 

10 ��!"�	�������� *�&����� 

11 #-���&�#�����$��#��'���%�� 1 (	��������) *�&����� 

12 #-���&�#�����$��#��'���%�� 2 (���&") 15,000-30,000 

13 "+���$��# 5,000 

14 "+���%,
�+ 5,000 

15 "+��"��(�� 15,000 

 %��� :  ,���>��	��������!

��������1��1�� 1�������%�� 1 

 

 ����-%��'(�%��#5��������-��#-���&�#�����$��#��'���%�� 2 (���&")  %�)���)�������������

���$��#������%������#-���&�#��'�����)����&�������'"�+!����(��!����#-���&�#���+��&���������

�	������   #���������� / ����+��+������+��"���������!	�����
����2��)�  #�������-
��'���

*���������(��!���������"��������&�����&�
�-  '+!
��'���%��*�&��������-0�-��#�	���+5����

����+5��!*�������
#�	������0�*�����6�)�&�����   �����������!&0)�+�*��"�#1��!�,�HI���

'+!���"������!��������&�����60������#�	�������
���6�)���� 

 #�����
�-&�#���+	�%���-���%������%���&������!���������1�������
����1���
������!�

�5����
������+��%������-  ����-%��#����4���  ��������%��$�������J� 
����2&���"+���$��#  60������

����-&���-&���	������-'�'"�  �-�&����	������-#��%���  �-�&����	������-'�$��#�����          

�-��+����	������-���#!����  '+!  �-��+����	������-'���(�����)     #�������-%��#����4'������� / 

�	��  ����-'���(������) ����
����2"+��"��+��*�  ����-�	������-#�����'(�  ������"+���$��#  

����-�	������-��%��  ������
����2"+����!"��	������  ����"�� 

 ����������&���-&�#���+	�%���-���%������%���!���������1�������
����1���
����

���"��*���) 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

������ 39  �������&���-&�#���+	�%���-���%������%���!���������1�������
����1���
��� 

����� ������� ������ ���������� 

(���������) 

1 ����%��$�������J� '�'"� 400,000 

2 ����%��$�������J� '��� (�����) 250,000 

3 ����%��$�������J� "+�����#!���� 250,000 

4 ����%��$�������J� #��%���-����"�� 100,000 

5 "+��"��+��*� '��� (������) 250,000 

6 "+��"��+��*� %5���#�)�� 150,000 

7 "+��"��+��*� '��K!-���#!���� 60,000 

8 ��!"��	������ 
������ 150,000 

9 ��!"��	������ ��%�� 100,000 

10 "+����!"��	������ $����� 120,000 

11 "+����!"��	������ !&��+�� 80,000 

12 "+���%,
�+ (���� 300,000 

13 "+���%,
�+ �L��M�� 150,000 

14 "+���%,
�+ #���L���� 50,000-60,000 

15 "+���%,
�+ �&����'���� 80,000-100,000 

16 #-���&�#�����$��#��'���%�� 1 

(	��������) 

 

���+�� 300,000 

17 #-���&�#�����$��#��'���%�� 1 

(	��������) 

N�� 300,000 

18 "+���$��# #�����'(� 70,000 

19 "+���$��# �)��(5���� *�������� 

%��� :  ,���>��	��������!

��������1��1�� 1�������%�� 1 
 

 ����-%��'(�%��#5��������-'�'"�60������"�������������%��$�������J�  %�)���)�(��!�������

����%���!�!*�+'+!�����	��#��%����)�������������(��!����%�)�����1�'���'+!����1�'�'"�  '+!

�5���+�����-*�����������'�J���#��%��"+��'��+��    ���+���������-%������%��*�������+��'+!
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������� 4   	
��������������������������������������                         

N��  60�������������%���!�!*�+�	�����  #����#��%���!�!��+�%��'(�%��#5�����#��%��'���%���

��!	������'���  #����"��������--0� 2 ��� ������������� (��"+��)  '+!������ (���"+��)  �(���

�����
����	�
����������%���-0� 

  3.3.4   
���������	
����� (Promotion) 

 ��������������!��
���#�����4�*����
#��%���#��%�����&�#�����$��#�� %�����*���34��

���*�����$��#��  �0�*�*���	����#���#�����"+���� /   ������'"��-'��%������#�	�������
��'��� 

�	��  ���#-���&�#�����$��#��'���%�� 2 (���&") %��%�������!	�#�(��O>���������!��,�#���"�#�����

*�������������
���
�������������%��������  �(����������'��1�((��>���%���-'����+����)���!�����

���
�������������������#�����
���%����%�����������%������%�����������������  �+�5%O>���#���#��

���"+������ / ��%��	��  ���"��#"�P�����>���-����������������'��)�����!'(�&0)�  �(������������

���������'+!#����1�((��>%�����������&0)���
����	�
����� 

 3.4   
�!�"#�$��
��%�&��
������ 

 ��&�
�-&�#���+	�%���-�������������	���������*����
����
���������&�#��%��
�

��������������'&��&����Q�6���#>%����������	�����������8 (.,.  2537    ���&�
&���!"����&����
����
�

1��%SHT�'+!1���U�
�"����������&�
�-������+��1��   ����	�1�H�����SH�
�)��"��  '+!���

���
�����'�����%����%����  ���%����������
��!*����
��!��,���
�"�'+!�M��#"�P�����>�(���"��&�������

'+!&����+���-�(�����!��,����-�����)*����
�����
����"�I��������
�������������&�#��%��
�   

�����*���"�  ����
�����+���*�*�����&0)�����+��+������#���#�)����'&��&����Q�6���#>���)���)� 

4.     
����������#	'����%��	 

 4.1   ���#���
�� 

  4.1.1   ����$�� 

 ��������!���������
(��������#���%��%�������#��������  ��&�
�-
�#  '+!��%����-   60��


��H�%%�����������-
�#�!�����	����������(������������#���2>�����-#��'-� '+!������

"���#�
�
�������&��
��H�%%��������&��������� 5 '���  '+!������#�1�H2>���
�����#���2>  3  

'���     (
����������	�����%����������
�������������)  
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

  ������  40  ���������1��O5�����-&�#���+	�%���-���     

����� �*�����
��
�� ����������(���/�+) 

1 
��H�% 5 '��� 18,266,768 

2 #���2>  3 '��� 864,000 

 ��	����$�� 19,130,768 

 %��� :  ���"���#�
�
�������'+!���#�1�H2>���
�����#���2>V 

 

  4.1.2   ������� 

  �����!��
���'"�+!����1��!����	��%��#�����
��������������-"�(�)�%��"��� / '+!����	��

�����(�2�	�>#�����
����#��������  #��������!��
����-
�#�!�����	��+������-  60������	��%�)��� 

������) 

 

  ������  41  ����	����1��O5�����-&�#���+	�%���-���     

����� �*�����
��
�� ����������(���/�+) 

1 
��H�% 5 '��� 78,957 

2 #���2>  3 '��� 135,000 

 ��	������� 213,597 

 %��� :  ���"���#�
�
�������'+!���#�1�H2>���
�����#���2>V 

 

  4.1.3   ��
����� 

 ������������&�
�-�!"�������-����
��������  #�����0���0���6�)��-��������������0������
�)�

�	��6�)�  '"������*���"��-#�����4�������	���!����
�)�*���
-���'+��  �!��+���-�����!�2     

����+! 15 �%����)� %�����"�������	���!����������  #���������&��������
������-
�#�����
�)�������    


�����     60��������"���#�
�
�������'+!���#�1�H2>���
�����  ����+!����������) 
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  ������  42  ����
�)���1��O5�����-&�#���+	�%���-���     

����� �*�����
��
�� ����������(���/�+) 

1 
��H�% 5 '��� 152,090 

2 #���2>  3 '��� 783,562 

 ��	��
����� 935,652 

 %��� :  ���"���#�
�
�������'+!���#�1�H2>���
�����#���2>V 

  4.1.4    ��������	���� 

 ����#�������&���-$��#��'"�+!���  ���!�����2��������+! 20 &������-  60���-#��'-�

#�����4��!����5���� 5 �8 %�����*������#����������  '"������-������5*����� 5 �8 �����!�2����+! 

15  �0��!*�������2����#����������I������+���  #�������#�������&�������!��
����-
�#*��'���*��

���
�������  ��'+������"��*���) 

  ������  43  ����#���������1��O5�����-&�#���+	�%���-���     

����� �*�����
��
�� ����������($�����/�+) 

1 
��H�% 5 '��� 2.32 

2 #���2>  3 '��� 41.79 

 ��	��������	���� 44.11 

 %��� :  ���"���#�
�
�������'+!���#�1�H2>���
�����#���2>V 

  4.1.5     -�:�����;�$  -�:�	'����%��	  <�-�:�����!��$��*���  

 &���+����1�H�*����
�����W�����X(�!%��"���#�
(
����
��������%����)�  %�)���)����#��1�H�

&��#���2>*�*����
�����W����  #�������#��1�H�&�����&�
�-#��'-�'"�+!���&0)�������
I��1�H�  60��

������*��#5%O��������� 100,000  
�%"���8�!*�"����#��1�H�  �����*���"���&�
�-#��'-�#�����4�

��*�����
�������*��#5%O�����������������+��� 

 �����)�  1�H�����*��  1�H��+����(��  '+!1�H�
���5�%���-��� �%��%��"���#�
(
����
��������

�+���  345,173  
�%"���8  $��1�H�%��"�����������!�2����+!  75  ��&2!%��1�H�%������������

��!�2����+! 25  %����������2*�����1�H�%��"��������!�2  258,880 
�%"���8  '+!1�H�%�����

���������!�2  86,293  
�%"���8 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

  4.1.6     
��;� (���;�$�!�"���

��=�$���
��) 

 ������������&��,���>��	��������!

��������1��1�� 1�������%�� 1 (
���  ���*��'+!

���*��#5%O����������
�����&����&�
�-���+5�"��� / ����"��*���) 

  

 �)  ������ 

-  ���*��&��#�	��#���2>���+���������- ������   '"�+!�������*����	��� 150 – 750      


�%"�����  �X+���'+����!�2  390  
�%"�����   (#���"5%����������#�������(��!��-������) 

-  ���*��&��#�	��#���2>����	�����������- ������  '"�+!�������*����	��� 150 – 800  


�%    �X+���'+����!�2  534  
�%"����� 

-  ���*��&��#�	��
��H�%�����-#�����'(� ������  '"�+!�������*����	��� 250 – 800  
�%  

�X+���'+����!�2  515  
�%"����� 

 

 	)  ������
��� 

-   ���*��#5%O����������
�����&��#�	��#���2>���+���������- ������   �X+���'+��

��!�2  57,376   
�%"���8"����� 

-   ���*��#5%O����������
�����&��#�	��#���2>����	�����������- ������  �X+���'+��

��!�2   75,855  
�%"���8"����� 

-  ���*��#5%O����������
�����&��#�	��
��H�%�����-#�����'(� ������  �X+���'+����!�2   

67,750  
�%"���8"����� 

  

���&���+&���"��&��#���2> 3 '���  '+!���&���+�
�������&��
��H�%%�)� 5 '���  #���-

#�5�*�������) 

 

  ������  44  ���*�#5%O����������
�������1��O5�����-&�#���+	�%���-���    

����� �*�����
��
�� ����������($�����/�+) 

1 
��H�% 5 '��� 0.28 

2 #���2>  3 '��� 152.63 

 ��	 152.91 

 %��� :  ���"���#�
�
�������'+!���#�1�H2>���
�����#���2>V 
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��������������������������������������                         

���*�#5%O���)*�*�����-0����*�&��#���2>�(�������������  '"����-0������
#5%O�&��

��&�
�-#��'-���
��������  �(��!����+����)*�*�����*�������&��������� 

����������*�#5%O�����+���������  152.91  +���
�%"���8  �
��1�H�%��"���+�
�&��*�������  

258,880 
�%"���8  �!*���������*��������1�H��%����
  153,168,880  
�%"���8 

  4.1.7   	'����%��	�����	� 

 �����������2�+����(�������>��!��
#���"��� / '+���0�#���-���+����(��$����*��  

���"��*���) 

  

������  45  �+����(��%�)���&��1��O5�����-&�#���+	�%���-���  

����� ���
�� ����������(���/�+) �������(�$���) 

1 ������� 19,130,768 8.79 

2 ����	�� 213,597 0.10 

3 ����
�)� 935,652 0.43 

4 ����#������� 44,110,000 20.27 

5 1�H�%����� 86,293  0.04 

6 ���*��������1�H� 153,168,880 70.38 

 ��		'����%��	�����	� 217,645,190 100.00 

%��� : �����������2 

 

 ���"����%�� 45  (
���  ���*��#��#������+����(��%�)�����%��#5� (#��#�������+! 70.38) 

%�)���)�(��!����������	��������-#��'-�-0� 2,786  ���  60�����&�
�-'"�+!���*�*����
���"�
'%�����

�������'"������+���*����������
����� ����%���������������
#5%O����������
�����  �0�%�����"���+&���*�

��#�����)�������+����(��#������� 

 ���#�����0��%���#��#������������#������� (#��#�������+! 20.27)  60��"���+&��)�!#��&0)�*��

�����������-���%�����5*����� 5 �8 ����
������(��&0)����  '"�'��$������������������2            

�-#��'-�&�������&�#��%��
�    ����!%�����#��#���&���-���+�+�'+!�-%��������������!����5

������ 5 �8*������� /  %���������#�����������!�#��#���%��+�+�����%����������������)*��������" 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 4.2   	'����%��	=������> 

 �+����(��#���%���!#�4�#��*������
"���	�"��������#�������&���-  60���-
�#�!�#��#���

��!�2����+! 50  ����������&���	#6� (	���+���%��"����
+���-) '+!���������"> #���"��-����!��
*��

����!�%,   60���-#��'-����#��#�����+���������  �����)�%�������!�2����#�������%������*�+*����

"�����!�%,*����!�2  22.06  +���
�%"���8    ���������������+! 10.13  &���+����(��%�)��� 

 �����)�  �+����(���0��������������!�%,-0�����+!   89.87  ��������+��� 195,597,732 
�%"���8 

 4.3   ������"�-�%  

��������!#�%O�1�(�����+����(��"��������'�����  (
�����+����(���%����
  217,645,190  


�%"���8  ��&2!%������������� 2,846  ��  %�����'�������0���������������+����(����1��O5������)*��

�%����
��+!  76,474  
�%"���8  60������"���+&%������&���#��  '+!������1��O5�������� / %�����
�����  

�-#��'-�'+!�-
�#�������  �	�� �-$��#����!���%���!������������  '"������������1��O5�����-�	��

'+!�-�	�������60���(������%������������'"���+����(�����!��
��+��������� 

 


������  1  �������?���*���<*� 

 

 %���+�����#�
#��5������+��%���-��&�������	������ 60��-��1����"����������&���

��
'�
'"�����2�-��">�(��&0)��������������
-��60����������&���#�����
���#�4������

�-#�+��-�
���� 20 �8%��'+���!*�(�#�����
�-��+����)���'+��  �-#��'-�#�'����������-�������

�����������'���%���-��  ����(S"�������&�
�-$X
�X�������6���%�&��%�  '+!������%��"�������!

����&����
���$��#�����!��5��!%�������������&����&���%���������!%�����  ���������������#���

#�����
�-%��&�
"��'+!�-�����+������  ��������!����
������&�
�-#��'-���+����)����%��

%��
�����'+!���#0�*�������	���	������  '"�*�����#����!��	���"&����&�
�-#��'-���+����)�

����'��
�
��)��!*�%��%�����(���&�"�����
�+�)���-�&�������� 10 
�%%����(���&�����&���%���������)� 

 ��&�
�-#��'-�*�"���������	������%���*�%���1��+�����#�����4�����������1�����'+!

����1����2Y+  ��!�������������1�#��%���  ���#!���� '���  #�����'(�  #��1� '+!�����      

(���&�����
����%��"�����'+  �+��%��"���(�*�$�������  '+!������-�	���"%����!�����O��#->������� 

 �-#��'-�%�����'�+������-���������(���#����������������������0��*�$����������	��  �������

�-&���52(��%���+����������������  '+!���%��&�
(�+��*�$��������(����������'"������-��$���#

	��	��+����&���
�����+!'����������&0)��-*���������"�����$��#��%��*�'(�����*�  ����#��+��*�
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������� 4   	
��������������������������������������                         

$�����������
����'+��  �-����������'�+�#1�(�����-#��'-�%���*�%��&�
"�!�����+�����������

	5	�"��� /   ����%�����!"�������������!������"+���$��#  "+����!"��	������  	��������  

����#��(#�����  '+!#-�
�����,0�H�  ������%��#
$���#�������$��#�������������%��&���%�����!&�


�&��*�*"�-�����!*�*��  ���������������%��%���!����*�  �������$��#���5����%���!*����!"�
"�+�  

$�����$��#������%��%��
�����������)�+! 10 
�%  *�����!��+�����*�+  '"����*�+����*���"���"�+�

������%����� 

 �-#��'-�����+5���0����
�&������������'"��	���(������+����
"�� / &�����  �����+����)�%�)�%��&0)�

���#5�%( �����#-���&�#��  �����������#��(#����� ��
����2%���$���#*�����$��#�����������&�


"�!���*�%������������*���5����%�)����  '"����������������&����&���#�������  ���������%��*��

���$��#����	�
������+���*�����*����������  60�������
������,%������
����#����0�����'+��  

��&�
�-#��'-�%��������������!�'�������������������*�&�
"�!�����+�����'������� 

 	����+�����  ��&�
�-#��'-��!'�!��
��!%�������%��������!���&���%��  �����'"�+!�)�

�����	�������!�2 10 – 20 
�%�%����)�  ����%��������+������#���������(��'+!�5������
��&�
�-

#��'-�������#������ �����)���*����+����+�)�����
�������������)�   

 #���%����&�
�-#��'-�����+��%��#5��������)����%��-�
"��#��&0)������"��������  '"����$��#��-��

��
�5*��$�������&�#��%��
�   ��!��
��
�-��">%�����5��&0)�����������)������&0)�  %�����

���*��#5%O�����+�+�  '"�+!���0�(������%���&������#�	��&������-%���������!����*��'�����  

'+!*�"�����+����)����&�
"�!���%�)����  '"���������)�������&���'(�  '+!���"����������%�����������+��

*��0��!�$���#*��6�)����"�����������  ��&�
�-#��'-�%��*������0�"�����%�"�!���
�%���-��

���"��*� 

 ����������������1��!�����)����'(�  ��&�
�-#��'-�%��"���"�!�����
���$��#���0�����

���$��#��&���%����!��0���%���%���!%������34��%���,�HI���&��(���&�+�+�  '�����������$��#��

�!���������(��� 10 
�%�%����)�  60�������*�'������!�5������
�)����%��"����#��*�
��#��%��%���!*�#��

���$��#������)�������+��  '"���������"��������-��+��60��*�����$��#���+� 

 ����-�-0�����������	������(������
���%��  ��&�
�-$��#������
����%�)�����"�
�����������

*��$���#�!*��%��������"���+�  �(��!����%�����*���(��������+!��!�2 6,000 – 7,000 
�% ��

"���#��������
����  '+!��������%�)������
���&�
�-  %���������-0�
�����
��!%�������������


���
����'+�������!�+�
�+� 

 ������!'#���"��"����-#��'-���#����	������  
������&�
�-#��'-�%�)��+����*����

�!"�
$"������*�  �(��!��%��&�
�-*��������������  '"�������+5���0��%��&�
�-�����������  '"������-
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

����#������������	���������+��������������(����������60��������!�(S"������������  ��%��&�
�-

����(����&�
�����"��*��(���%���!'#������(�������-����������-������������ 

 ��#���&���+��!$�	�>������%����%������)�  ��&�
�-#��'-����������	���S����+%����%����

�!����	�����+�%���,�HI���&��(��"��!��&0)�  ������������"���	�"��&����	�
����������  60��

��&�
�-#��'-�%�)��+��"���NZ�1�H�����SH���*��
���  #�����0����NZ��"�����'&��&��6���#>%��%��

��&�#��%��
������������
����  '+!���#�����0�������������(��1�H�����SH*���!*�����*����&0)����0�

(����NZ�N�����"����   

 ��������������&�
�-#��'-��!-��$���#&0)��������$��#����
	��"���	�"�  ��&�
�-#��

'-��+������%���������)�*�*��  �(��!	��"���	�"����������������,0�H����������+�������'+��  '"�

��,�������"���	�"�%��������������2! �	�� ���*�">
�6���>�+�
$��'�  �!%�����*�����*�����(��!      

���$��#������������
5��+ 

 ����+��%������&���N3�+0�����"��&����&�
�-#��'-� ��� �-$��#����!���%�����
����,

%��%��1����I������
#����%���!�	���'&��&����Q�6���#> (�-��!���%��#��"��%���������������

��5��%(�����)  �(��!(���&�*���������-�������)�����  '+!��������!�5��*����  %�)��������%��

���&��	���	�������������  (���&������������-�������)���������	����������  (���&�����"���

#�4�#�����  '+!�������������%����%������-�������&��"����*������#�4��+��  �����)�(���&�  

"�)�����"�)�"����������������%����������-��!���%��&�����4��&������
��������	������ ����

�!"�����������!%�����-0�%��#5� 

 

 

��
����$����� 

 

,���>��	��������!

��������1��1��  1�������%�� 1. 2544. �
:@�<�
�����
������?���*

A�������"��@�=��	��������=�	�. �	������ :  �2!��,����,�#"�>  

����%��+���	������. 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

-��"!�
����� 6  �*�!B
�!B
 

�-��">��
����#�+������%����������"5K�"5K�  �����-��
����*���!���%�������!�1%��0��%��

���%����%����$���X(�!������������%����%����"���	�"�������#����	�
�����������(��!�������+��H2>

&��*%�   ��������)��������%�����&����%���-���%��"���������#!���#
��  ��������"������

����%��*�����5����%���&��6��6��60���-&�#����!�1%����*�#!���%���!*�#�� 

1.      ������C'$���
��
�� 

�������-��">#�+������������	�������%�)�#�)�  1,096  ���  ���8 (.,. 2546 ������������

&�������&�#��%��
�   '�������-��">��
����#�+��%���������#�%O�[&�����������  1,078  ���  '+!

�-��">#�+��#���
5��+������  18  ���  

��&�
�-"5K�"5K�#�����4�������%���-����	������  �!%������	���-������ 60�������+����)�������

&���������&�������!��
��������5��%(�����%������	���-"5K�"5K�����'+��  ������������!�2 10 ���  

'"�+!�����-��!�2  100 ���   #������%����-"5K�"5K����������(�������������  60���%��%����%!�
���*����


�����&�#��%��
�%��(���  18  ����%����)� 

����	���-�!��!%��$������������*����*��%�������!�2 2,000 
�%  '+���!*���-"5K�"5K�����

�	�*����!�2  12 ���  �+�������)��!"�������������*���������	��������+! 140 – 150 
�%"������(����	��

�-"��  ���*�#������%��������!#�����%���-���  ����	��"������!��������������������� 10 �����*��  

$������	��#���-����-*����H�*��%��
���&��"����  '+!#���-���
�����*��"+����+�%���-"5K�"5K�����

��������
����&��"� 

2.     ���?�� 

 ������#�����&��#��������#-�"�'���	�"�  (
��� ���8 (.,. 2545  ��!	�	�	���	��������

�&"�%,
�+�����	�����#�����
����	�
������-#�+����
������+!  4.61  
�%"�������  (#���"5%������

�����(����+������   �(��!���	������*�����	�
������-"5K�"5K���������������'(������-#��'-�����

%����������#��+��'��)  60��������2��
��������!	����	���������&"�%,
�+60���������  157,532  �� 

������������&������������� ��!%������*%� '+��  �!��!�2*��������&��&������	�


������-"5K�"5K�����������	������������!�2  8.71  +���
�%"���8  '+!������������������-"5K�"5K�

%�)���%�������  1,096  ���'+��  ��!�2*��������&�
�-"5K�"5K�����0���!����*�������%���-�����!�2 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

7,951   
�%"���8  ����  662  
�%"�������  ���*����)���*������*��������%����%����60��*��&���+

(�%���!������!�>*�� 

 "���+&����+���'#���������*��	�����  ���*��&���-"5K�"5K�����������	������*�*��������

%���-��������+��  ���'"��������%����%���������+��  �0�*����'�+���%�����S����+%����%�����!�      

���&�
�-"5K�"5K�-�����%���0��-*�������������   �(��!���*�����S����+%����%�����!��������*�

�(���(�#�����
�����������	��'+!�����!%��	���" 

3.     �����D�'
� 

��S����+%����%����"�)�'"������(S,������-0��51�(��O>  ���&�
�-"5K�"5K��!����$��#������&�����  

���*��"�������!�2���+! 500 –1,000  
�%   '+!���
�����*��+�����%��������������!*�����*��

������ 1,000 
�%�+�%������  "�����&����
	������S����+%����%����%�����$��#���!������  
�����

����!*�����*���������� 300 
�%  60�������������	�����%�)�����	��'+!���'�K#'+���!%�����&��%5�*�� 

4.     ��������	���
����� 

4.1   ���
�� 

'�����-"5K�"5K�����!�%,*%��!��+����!�1% %�)���!�1%&�����&�#�����$��#��'+!���

&�#��#�����   '"��-"5K�"5K�����������	��������(���+��H2!���������-"5K�"5K�#�����
&�#�����$��#��

�%����)�  $���#�&��"���-����#��)������'��    

4.2   ���� 

 ��"������	�
������-"5K�"5K�&�)�(�)�I��������"��%�� 40 
�%  �	�� ���#-���&�#��'���%�� 2        

(���&") �&��"�������	������   �����)��!�(��"��!�!%��  �	��  �������%�������������+��&"-��

65�����>*J���>  (�	������-+�����)   �!������
����������"��� 80  
�%  �������%��*�"�������1�   �	�� 

���*�6�)���%��,���>�5"#�����%����
��#����  ����1�#�����'(�  ����     ���*��	�
����������������"��

���������">%������1����#!����  �!����
�������!�2  120 – 150  
�%   #����������%��&��������� 

�	��  �������%��*�����������+��(��  �!����
�������!�2 200 
�% 

4.3   �������
��=�$���
�� 

	���%��������
������-"5K�"5K�%��#����4�#��	���%����� ��0�� �������#�	������-"5K�"5K�  60��

���%��#����4��� ���%��#-���&�#�����$��#��'���%�� 2 (���&")  ���%����������#��(#�����  '+! �������
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������� 4   	
��������������������������������������                         

$��'�  ����"��  #������	���%����0��������&�
�-"5K�"5K�"�!���*�%��������	������  $�������������

�#��%��%������%����%����"���	�"��������'��� �	�� *�">
�6���>  -��%��'(  -��+������!�>  '+!


����2����"+��#�(	�  ����"��   

����-"5K�"5K�$�����!*��������  '"��!�#�	��������%��'�����  �	�� ���%��#-���&�#��

���$��#��'���%�� 2 (���&")  �!������#�	��*��%�� 26 ���  ������&�
�-"5K�"5K���������!�&���������!-��

#�	�����
���+������*�#���-�&���*��   ���"������!��!%�����!

�����*������  ��� ����

#�	��������-0�����������!*��#�%O�[%���!��
���$��#������  '"���"����������������%��*�����'��*�

#���-��
+�����*������+� 30 ��%��!"���"�*�����+����
%���#5�  �������� ���"����  �"����	����)%�����  

���%��*���������'������!"�����
+����� '�����!*������-�(����+������ �(��!���������%���!"����+������

"����"���� 

 	���%��������
��������� /  %�����&�
�-"5K�"5K�������#��
#�5� ���  ��������-"5K�"5K����*���


���%����%����"���	�"���$��'���������2!  �	��  ������&
���-"5K�"5K�(����%����%�������$��'�%��

(��*�����
�������	������  ����"��  60���������#�������*��%��'������������&0)���
��&�
�-"5K�"5K�   

5.    �EF�������?���*�!B
�!B
�$��
��=�$����<
$;? 

#���%����&�
�-"5K�"5K�"�����������  ���#�%O�[��"���-  %�)���)�(��!���&�
�-*�#���-��������&��

�-"5K�"5K�*��  �(��!%�������������&���-*�����������	��6�)�  %��������%��&�
�-"5K�"5K������#�
�8�����*�

�$���#��������&���-&��"����  �����*���"� �����&�#��%��
���$�
��%���!��
�5������

�-"5K�"5K�����������	������*���(����%��%����������3��5
��  %�����*��������%!�
�����������


�-"5K�"5K��+� (%!�
��������������"�����H� #� )   %������-�%��%�������60������&�����"��� / *�#���-

��������	��6�)�*��  %������������&����&�
�-"5K�"5K�%���!��-����&��"��������+���+�������� 

���3��5
��  �������%��"�������!�&���&�
�-"5K�"5K�'+!*���-"5K�"5K�����	��'+��  �!"���6�)�

�-"5K�"5K�"��������%����-"5K�"5K�#���
5��+ ( �������%�)�#�)� 18 ����%����)�)  60������"�)��������*�����+! 

150,000  
�%   %�)���)����6�)�'+����#���-�������
�������
���$��#��*��%��%� 

��������-"5K�"5K��������'+��  #���%������������� ��� �-"5K�"5K�%�����������&���&��*�K�>%��*�*����


��54�""��T���  *�K�>��+����)������%����%����&0)��-"5K�"5K�$��*��#�����
�����  �����)���(�

���%����%����*�����������'+������+���6�)�#����� 60��"��*�K�>�!*��������		������%�������������*��   

'"�%������%����%����"���	�"��&��������-"5K�"5K����	������#���-�	�
�����*��.��  ���!
��"��*����

�(����	��"���	�"������������#���"��� / �	�� ����&���
��%0�������"��>���"  �������
�����"�����  

%��������%����%����"���	�"��+5������&�������*�����  �������%����%����%���&���������+����)��	�
�����
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

�-"5K�"5K�60��"����#������	��������!�&�������-���-"5K�"5K��+��     
�����*�K�>*�*�����&0)��-"5K�"5K�.��     

'"��#������	�������������  �	�� 5 – 10 
�%  ���&����������
�����%����������&��"5K�"5K������%����)�  �����

�	�
�����������)����!&��������$��#���%����)�  ������&�
�-"5K�"5K�
��������$��#��'(�������)�������

���#�
#��'+!����.M������*����"�����%����%����   %������#��1�((��>&���-"5K�"5K�*�%�)������   


�������&�
�-"5K�"5K��0�"����������������
���*�K�>%��������!(S"��	����)�(���*����������� 

�#����#����������-"5K�"5K�&0)���� 

�34�������!�����0��%�����&�
�-"5K�"5K���!#
�������������'�K#  �-"5K�"5K�%�)���+���'+��'"��	�

'�K#�����	�)��(+��  60���!#���-�&��*��"�'�K#��#-�����
�����'�K#60������������	������� 3 '���

������� ���   #-������
�����'�K#�������&"  #-������
�����'�K#����,���>��\�O��  '+!#-���

���
�����'�K#%��#��'��&���#���>   �-"5K�"5K������0���!�"�'�K#��!�2���+! 100  
�%  ������'�K#

�(��&0)����%�����"��%5�������
�����&��"5K�"5K��(��&0)�������+����*�(��  "��%5�#�����)*�#���-�+��

1��!*�������
��$1�*��%�)���  �(��!��������	�
������-"5K�"5K�*�*�����
&0)�"�  '�����!*�����

��
�5�������$��#����������&�#��%��
�  '"����
�����&�)�(�)�I��  40  
�%��*�#���-&��


�(��&0)�*��  ���&�
�-"5K�"5K��0��!(�����(������$�����"�����������
+�����%���!����%�����!�!*�+  

�����&��6��6��%��6�
6���  ����+�����	��"�����!�%,'%� 

6.    �*�!B
�!B

������?����	���=������?��������������=�	� 

������"�����������	�������!%��������
��5��!

&�#���+	�%���-���$���������     

�-��!���%���������"������   ���&�
�-"5K�"5K��!*����
�+��!%
*������  ������"5�+�����) 

  1. �+5�+�����&���-"5K�"5K�����&���'����������+5�����  �+������   

1.1   �+5�+5����%��"�������������#���"��   

1.2   ���%����5�����+��%����#-��%��%������&�����
'�
   ����������

"���6��6��   

1.3    �+5�+��������%����%����	��"���	�"� 

2. ������������&�
�-*�*����������&���- %��������*����
�+��!%
������!%���*�

#���-��!��
��	�(&�
�-"5K�"5K�*��"��*�  ��#���-��+����*���!��
��	�(����*��$������ �	�� ���

���#����  ����"��  60��$������"5���2>�����!�����	����)����'+������-0�	������S����+%����%����%��         

���&�
�-"5K�"5K��+����-���0��-�(��!*������	���!����������  '+���0�"������*���!��
��	�(���������

	�������    �����)�����-0�S����+%����%������������������������	��������)���0�� 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

-��"!�
����� 7    �	'G�� 

�-+��6��  �����-��
����%�����
�������%������,����	������    ���&�
�-+��6��'"�+!�������

#�	��&��#���2>�-��">
�����%������,����	������ ������   60������1���"������'+&�����
�� 41  

���%�(����,     

1.     ������C'$���
��
�� 

#���2>�-��">
�����%������,����	������ ������ ����������
������-+��6��#��
���(���  

���������%����)�  %�)���)������#�	�����&�
&���-+��6���������  %���������&������#�	��&��#���2>�!

��!%��*��"����������&��$��"��&�����&�
�-+��6���������%����)�   �����*���"����8 (.,. 2545  %��

#���2>*���(��$��"���������-+��6�����   20  ���    ������%��������(���  60  ���         %��������3��5
���

�-+��6�����
�������%������,����	��������������%�)�#�)�   80    ��� 

$��"��%���(��&0)���� 20 �����)�!������������!�+  �����!�+����-+��6���#����!�1% ���   

���%���'+!���(+�����    #�����
���%����!����������!�+%������  100,000  
�%        #������&��   

(+������!�������!�+����"��%��  200,000  
�%  60������%����!�+*������!�(��&0)������������"��*�

�����!�2 2 – 2.5 �%��"��  #�����
�+�����!�+���)�+��#5���� 20 ���%���(��&0)����)����U���(+�����

�������*��*�%�)��� 

2.     ���?�� 

���&��%�)���&��+��6������(����2�����������S����+%����%����� 6 ����� ����!����������

(S,������ – �H��� '+! ��������S����+%����%�������� 6 ����� ��� �!����������(SH1�� – �����

"5+��    '+!���������*���X+���&�����&�
&����S����+%����%����������!�2 20,000  
�%"�������  '+!

���S����+��!�2  10,000 
�%"�������'+��  �!�����2*��������&�������%����
  7.2  +���
�%"���8 

3.     ��������	���
����� 

3.1   ���
�� 

�-+��6��'"�+!���-������������&���&����!
��#�
*�"������� 1,600  6�.6�.   ���&�
&���-"���

�������������-����  60��$����"�'+�����&�
&��'"�+!�����!�	��6�)��-��

��H�%+�#6���   �!�!��+�����	���!
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

����-��!�2  4 – 5  �8  ( 48 – 60 ���)  '+!��!�!��+����%5���!�2 3 – 5 �8 '+��'"����*��&��'"�

+!��� 

&�����������&����0��&���-+��6����� ���5�-"���*����� 10 �8  �T&����)�#�����
�������

��������������5&���������#�%O�[����-+��6��&�����&�
&��'"�+!���  60�������
���5�-'+�����&�
&�����

������!#��>�!&�
�-+��6��"����"����������6�)��-�������&���  '"����*���!#��>�!+�%5��(����

���!&��������'���������*�   

3.2    ���� 

��"�����
�����+��6��&0)�������
�!�!%��  ���#��%���+�� / �	�����$��#���&�������!�����

��"����+! 100  
�%  '+!�������%�����)���0���!����$��#��*��*����� 4 ��"�����  #����!�!%��%��

*�+���*����!������
������(��&0)������� / %�)���)�-+��6��#���-���
�����&��*����"����������*������  

�����*���"�  ����	���������������!%��*��$���!������
��������+! 1,400  
�%  

���*��&�����&�
&���-+��6���������$��#��60���!*�����-���������	������� / �+�  '"���!��)�

��'"�+!��������&�
&��"����#������	�����#�����

���5�#����+����+!��!�2 3,900 
�%  ��	���S����+

%����%�������&�
&������!*�����*��-0������+!  42,000  
�%"�����   ���*��+�����%��������%5����    '"����

�&�������+�����'+��������!*�����*��*�"����������+! 300  
�%��������%�� 3 �%����"����� 60������������

��!�2 9,000  
�%"������� 

	������S����+  ���*��&�����&�
&��+��6���!+�+�������0��   �(��!���%����%�����	���������!

���*�  ��+��'"��(������$��#��%������%������,����!����%���&��"�������%����)�  %��������*��+�+�

��+���(�����!�2  7,500 – 15,000  
�%"������� 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

-��"!�
�����  8   �*<�H
G���I����� 

 �-'%��6���M����������-%�����%����%����#���-�+���%���!�	�
�����*�������!�1%��0��1����

��������	������     '"��-��+����)*�*����%!�
���-��"���"��T���   

1.     ���?�� 

 �����!��
��������0����W�������  ��	���S����+%����%����  �-$��#��&��"����#�4�#�����*��

*����+!��!�2 10,000  
�%
��#��%��#���	������-'�J���#��   60��%�������!�2*������-'%��6��

�M���������*����!�2-0������+! 300,000  
�%  %�)���)����!���
�����*���(��� 1 – 3 �����  %�����

���&��%�)��8������!�2  1,800,000  
�%"���8  60�������X+��������
�-'%��6���M�����%���������!�2 15 

���      '+�������2*������-'%��6���M�����'"�+!����!����*����!�2  120,000  
�%"���8 

2.     ��������	���
����� 

2.1    ���
�� 

 �-'%��6���M����������-��">�+����!�1%%��$����"��!�	����#���
5��+'"���S����+%����%����

�!���"�������
����&�#�����$��#��  �	��  �-��">��]� 4 ��!"�  '+! �-��!
! ����"��  �-��">��+����)

*�*���M���-$��#��#�O��2!  %�����"����	��M���-��">#���
5��+60���(�)�#�&��'+!"�����H�#���� �0�

�������� '%��6���M����� 

2.2    �������
��=�$���
�� 

 ������
�����&���-'%��6���M������!��!%��$�����"��"��$��"����
���%����%����  �	��  ����

���%��"����������%��*����"����5�%����%����"�������1�  �-��+����)���!�#��*�#��$������
�������������

��������0��  ������%����%����(�����&���#�����!�	�
����� 

 �5�%��(
�-'%��6���M������#��'���  '���'�����
����2���#-���&�#��'���%�� 2 (���&")  60��

���!�����&���(���5���
���%����%����  ���'���$^H2�#-��%��%����%�����'#��    '+!(�&0)��-%�)� / %��

�������*�*����������������  ���%�����
�����'%��6���M�����
����2��)���!�2 5 ���  '"�+!���"������!

�+5��(������	�����+�����������$���5%������&������-#��'-���������-"5K�"5K�  '"���*�*��'#��"��

��W����������������  �(��!���������������%��"������!�&��*�"���#�
  60�����������+����*��&��

��������%��"�����'+��    �+5��-��+����)�!��
��!���"�����*����
����2%��������!���%��%� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 �5�%��#����� �#��%��#���	������-'�'"�  ��-'%��6���M�������!�2 10 ���  ������
�����

��
#�����%����%��������	������*��������1���� �������'�J���#�� ��������)����'�!��
���$��#�� 

���%���������  �-�+5���)�!�����-��!
!����
%�)���  (
����*��
���%��"+��'��+��60��'�!(�����

���%����%����"���	�"�6�)�#�����'+!��������	�%��������������������%��"��*�  �����!��
����-$��#��

�����0�����+���!'������%�������&�#��%��
��&���"���#�
'+!������������
�-�+5���) 

2.3  ���� 

 ��"������	�
������-'%��6���M������!-�������-$��#��#�O��2!%���*���������  %�)���)�(��!

������
�����*��"��%5�����	���-    ��������)��������(������*���#����	���S����+%����%�����%����)� 

 �����*���"�  *��������%��'�����&����������	�
������-'%��6���M�����  60����������*�*��

�	�����%���������
���������!#�������-$��#��%���*�  %�)���)�(��!�������%����%�����+��	�������%��*�

��
�-'%��6���M�����'+��  ��&��+�
����!-����������$��#��'(�����&�*�  �(��!���%����%����*�%��


�����-$��#��������%�����
��������#��%����)� 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

-��"!�
�����  9   �*���� 

 �-�	�������������#�����
���%����%����%������%��������������	�����������������
������

���(���!���� / 60��*�*������-��">#���"�������	���-����"����������   �������%����%��������%��

�-0���������	������'+��#���-������	�
������-�	��*��  60���-�	���!*��
�����(�����&�
  %�����

����	�
�����"���&�
�-���  �-%������	��$��#������%�)��-��">���� 4 ��!"�  '+!�-&�
��+���� 4 +��  60��       

����	��#���-�+����	�
�����"�#1�(-��'+!(�)�%����M����%���!����%��%����%����   ����	�
�����

���������%����%����'+��  �������O5����%������%���"��"��O5��������������	������'+!��������
��H�%   

�!�!��+�������	���%�)��!�!#�)�'+!�!�!���   $�������%����%����'+!���O5�����!�	�����!�!#�)�*�

���� 1 �����  #�����������
��H�%����!�	���!�!���%�)��8   #��������!��
����-�	���#���!�1%���  

�����!��
���%���	�	������������"�����!�%,   �����!��
���%���	�	����������!��
��!�%,&��*%�  '+!

�����!��
���%���-���  

�-�	������������	�������,���1�(����������
���%����%����*�������������  �������	��-��">

���%������5����	����*����� 3  �8  %������-��">�#1�(%����'+!��������#�  ��������)��������%��

��!���1��%��#��������	�����������
����	�
���������2������5
�"���"5  '+!������
����������4�����

�����&���������
�������"����������60��#���-���
�����+�����'+!6��
���5��-���+�����*�� �������

��"5���2>X5��X���!������������%��  60�������"�I�����
�����%�����	����)%�����1��O5�����-�	��&��

��������	������*����
���*��������������	�
���������������� 

?����������� 

 �����!��
����-�	������������	������'
��*�� 3 ��!�1% ���  �����!��
���%���	�	������������

"�����!�%,     �����!��
���%���	�	����������!��
��!�%,&��*%�  '+!�����!��
���%���-���       '"�+!

��!�1%���������!	���  '+!������"�������������#�1�H2> '+!������"�����������
�������  

'#��*����"����%��  46  ���"��*���) 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 

������  46   ��������!	���'+!������"���������1��O5�����-�	�� 

-��"!�
�� �����
� 

(���) 

��������������

��

��

��	-�:@# (���) 

�������?��

��������������

��������
�

(�$���) 

1.)  ������%���	�	���

������"�����!�%, 

2 2 100.00 

2.)  ������%���	�	���

�������!��
��!�%,

&��*%� 

2 1 50.00 

3.)  ������%���-��� 36 12 33.33 

��	 40 15 37.50 

 

1.      ?���?���!����
��	 

 1.1   ���?�� 

��������2���&��&��1��O5�����-�	��  #���-�����2*�����#�#���  ��� 

 #���%��  1     �
�������&�������!��
��������4���%���-��� 

 #���%��  2    �
�������&�������!��
���&����+��'+!�+����%���-��� 

 #���%��  3    �����!�2���������#�1�H2>�����!��
���%����%!�
���%������������� 

60���+��������2���&������"��*���) 

 

��������  47  ���&��&��1��O5�����-�	�� 

������� �*�����
��
�� ������(���) ������ (���/�+) 

1 �����!��
��������4���%���-��� 1 16,072,317 

2 �����!��
���&����+��'+!�+����%���-��� 35 44,450,250 

3 �����!��
���%����%!�
���������������� 4 79,002,000 

 ��	���?�� 40 139,524,567 

%��� :  ��������2  $���	�&��+����
�������'+!������#�1�H2> 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

#�����
#���%��  3  ��� �����!��
���%����%!�
����������������  (
�����-%�)�#�)���!�2 210  

���  �����	���!�����  1,300 – 2,000 
�% ��������+! 60  ������!�2  126  ���  '+!�-%�������	��

��!�2  2,001 – 3,500  
�%  �����!�2����+! 40   ������!�2  84  ���   

��'"�+!�����  �-�	����0���!-���	��$���X+�����!�2  15  ���  '�������������S����+

%����%������!�2  18 - 25 ���"������� '+!���S����+%����%������!�2  7 - 10  ���"�������   %�)���)

��!�2���S����+%����%����� 6 ����� "�)�'"������(S,������-0�������H��� '+!��������S����+

%����%����� 6 ����� ���  �����(SH1��-0������"5+��     %�������!�2*������-�	����0������!����%��

-���	��%�)���%�)��8��!�2  180  ���    

���&���+%�)���%���+����'+��  �0�#���-��!�2���&��&���5"#������-�	����#���%�� 

3    ��)*���%����
��!�2  79.00  +���
�%"���8 

'+!������
�����&��&��%�)�#�#���'+��  (
�����+�������!�2  139.52  +���
�%"���8  

���8 (.,. 2545 

 1.2   �������*�����
��
�� 

�����!��
����-�	�����������!�2  40  ���  60�������!��
���%����%!�
�������
��H�%������

������� 14  ���  %����%!�
������������5��#���������������� 18  ���   %����%!�
������������������

��!�2  8  ���   

 1.3   
���$����� 

 �����!��
��������4���%���-�����������(��������%��#5������!�2  30  ��  ��&2!%��

�����!��
���%���	�	���������"�����!�%,�������������!�2'���+! 10  ��  #��������!��
���%���	�

	����������!��
��!�%,&��*%������0������������� 6  ��  ��������0��������������(��� 2 ��  

��������)� �����!��
���&����+��'+!&����+���!��������'�����*�����  2 ��  #�����4��!*��

�������'������+�    �(��!����&���������!�������������  ������������������������1��O5������)

'+���0���(�����!�2  130  ���%����)�   

����%��&��(��������1��O5�����-�	����!��
����#�#���  ��� #�����
+�����  #����"����-  

'+!#���
���5����H��-   ��#�����
+�����  (�������!"���#���#��*������1�H�����SH�����������  �

�5H�#�(��O>�� �&����#��-�!&���-��">'"�+!�5��  %��
����  '+!������#-��%��%��+������!����-    

*��	� ��������)����"���#����"(S"����&��+�����%������!�&����(�������$������-�������   
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

(������NL����)"���"��"�
�4	����%��%��	�O5�����-�	��1�������#������������!���  '+!���"���

"��"����'���&���#�����������&��� “%�
%�” %������������$��%��	�V 

#���(�������"����-  �!%������%��+����- �	���-  '+!�"������������">"+��������	����

&���5���2>"��� / &���-���(���#�����
���&�
&�� ���"���#�
"�����&���-�(����	��������#�����
���

"���#�
��1���+��   '+������+���������-����  ���!�(������#���
���5����H��&���%������%���	��

�
��  �	�����������">  '+!�5���2>#���"��� / ����%���!��
�-���  ��������#��������!�����

����#��������+�����  �����-�+�
�'+�����!#���-*���+�����)�����������  '+!��+�����5���2>%���������

"��� / 60��O5�����-�	��$������!�2����+! 60  �!�+����	�
�����&�����6���-1���������

�������������'%��(������#!���'+!��!��������	�������#���&���������(������6���-   

2.      A�����$���!����
��	 

2.1   
��
���!
��� 

 �����!��
����-�	�������4�����������	������     ��� 
��H�%  ���>%��+#> �����!���> ������ �

�-����	����!�2  140  ���    ���+������������%���	�	���������&��"�����!�%,  ��%��	��   ����# (Avis)  

60����-����	����!�2  60 - 120   ���  '+��'"�S����+���������#���-$�������!������������%���#�&�

&��"����*��      '+!
�P����%  (Budget)  60����-����	����!�2  40 – 100  ���'+��'"�S����+�	�����    

-��+�����������!��
���&����+��%����-�	���!�����  20 - 50 ���  ��!�2 7 ��� ��%��	��     

��K�6>�+�6�.  (Exclusive)   �����(���>��5K�  '+! ����>���  ����"��   ��������)����������!��
����������%��

��-����	��*�����  20  ���  �����������!�2  30  ��� 

����(����2������!�5�"��&���5"#�����'+��(
���  �����!��
��������4��(�������������

��������!�1%�-�	����!�2����+!  15  '+!�����!��
��� 4 ���%����4�%��#5��#���'
�����"+��

��!�2����+!  40   ( ��	�� CR4 ������!�2 0.40)  

 2.2   
��<���
!�	 

�����!��
����-�	��'
���+5�*��#���!�1% ��� �����!��
���%���	�	������������"�����!�%,   

�����!��
���%���	�	����������!��
��!�%,&��*%�  '+!�����!��
���%���-���  

�����!��
���%���	�	������������"�����!�%,� 2  ��� ��� Avis  '+!  Budget    �����!��
���%��

�	�	����������!��
��!�%,&��*%��  2 ��� ��� Exclusive '+! National Rent a Car  #��������!��
���

%���-��������4�� 1 ��� ��� ���>%��+#> �����!���>   ��������)����������!��
���%���-�������������

��������!�2  35  ��� 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

 2.3   �E�������������> 

�����!��
���%���	�	������������"�����!�%,����*�������
���   

  1.)  ��+5�+�����%������&���'�����     �(��!�������+�����������"�����!�%, 

  2.)  *����
����	���-������������+5�+�����%������*��#��  '+!�+5�+�����#-�
�� 

  3.)  �%5�������  �0�#���-�&��*����
��������5�%��#����4*��   �	��     #��
�� 

4.)  ����#���-�����$�������-����������%������"�������	��-����*����

�������%������"�������	��-��  �(��!����#�&�%�����!�%, 

5.)  #���-"�)�����*��#��  �(��!#���-�����+5�+������!��

� 

6.) �����+�����-���%��*��
������)�   �(��!�����%5���     '+!���6�)��-���)�+!    

�� /   %�����*������%��-��+� 

7.)  #���-+�����	����������%����!���1��*��      �(��!*������������"������

��!���1��	�)� 1 ������5�&�� 

  

'"������!��
�����+����)���&���#�������
��� 

1.)  *����������5�������"�)�����   %�����
�����)��#��+����������
�����!��
���

%���-���%��'&��&���������� 

2.)  �$�
�����'&��&������ / ���
"��*�����    �(��!"�����
�$�
�����
��H�%'�   

      %�����(+��$���#�����%��"+����� / �	��  "+��#�����	��� 
 

3.  �'�<��
������������<�
��<?��?�� 

 3.1   �����D�'
� 

����	�
������-�	������������	������  $��#�����4���!�2����+! 60  ����+�����	��*%����

"����������  %�)���+��H2!&�����%����%����'+!�������%�����	���  #����������+! 40  ����+�����

	��"�����!�%,     

������+������!�����	���S����+%����%����  ��� ����"�)�'"��+�������"5+������"��*���-0�

������51�(��O>  60��	��������O�����'+!����������!����	���%�������	�
�������%��#5�&���8  60��

�-�	������
%5�����!�����	��  �+�������)��!+�+���	������������  '+!�(��&0)������	��������

�H��� 60�����!�(2�#�����">�����5��0�������%����%����  ��������#�����">*����!��S����+

%����%����      60������2�-%�������	�����S����+%����%�����!�����(�������+! 20  &���������-%�)���   
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 3.2   
�!�"#
��?�� 

 ���'&��&�����5"#������-�	������������	������'
��*��#����!�1%  ���  ���'&��&������

�"�I��������
�����  '+!���'&��&����������    

 ���'&��&����������
������!����&0)����������-�	��&�����4�  $���������������-%���

�521�(��  �
������+���������	��  ��������-�#��%��������������!������&��������������)�%�����+���-

'+!6���-���.��  ��%�)�����%����!���1��	�)���0���������   ���'&��&�������521�(��)%�����

�����!��
���&��*%�����*�%���%����
�����!��
���%���	�	������������"�����!�%,   '"���%���������

����	���-#��&0)�����  �0����!��
����	�
�������"+��
�%�����+��6�)������� 

 ���'&��&���������������!����&0)����������-�	��&����+��'+!&����+��  '�����!�	�

O5�����-�	��1�������&0)���������>���+���������'+�!��
����  '"����������"�����������
�����)�

�(����0����+�����    $���X(�!�����������	������S����+%����%����'+!�����!��
���%�������������"���

������*�����	���!����-  ���'&��&�����������!*�����&0)��5�'������������!��
���%��6�)��-����    

����#�60��*��1��!���"�������	���!����-%5� / ����� 

���������'&��&����������'+��  �������'&��&������������
��5��"�I��������
�����   

�������   '"����%��'&��&��*����������)���!���������!��
���&�����4�   %�)���)�������-�	��&�����4�

&�������!��
���	��*%�"�)���M���������5�����
��5��"�I��������
��������%���%����
������

%���	�	���������&��"�����!�%,   %�)���������&�����������-���%����521�(��  ���!���1��	�)���0��  '+!

�������
�����+�����'+!6���-��"���������� 

3.3   ��������	���
����� 

 3.3.1   ���
�� 

 �-��">%������	���%�)��-��">���� 4 ��!"� '+!�-��">&�
��+����#��+��  �-��">&����+��%��#5���

��!�1%�-��">���� 4 ��!"�  ��%��	��  J�����6�"�)  $"$�"��$6+����  $"$�"������#   �-��">&����+��

��%��	��  $"$�"����+"�#     '+!�-&�����4���%��	��  $"$�"��'����  ��+$��  '+!���>�6��#�
K�6>   

#����-��">&�
��+����#��+��&����+�� ��%��	��  6�6���'���
�
���   &����+���	��  J�����6����>��  '+!

&�����4�    ��%��	��   $"$�"��#���>"*�����>  '+! $"$�"��#���>"����6��>  

 ���'"�"���&���+�"1�2Y>���+5������!��
����*������  �����!��
���'"�+!���

(�����	��-��">%�����%��#5��%��%���!����*�*��  60��&0)�������
���+��6�)�&��'"�+!�������  �	�� 

�����!��
��������4��!��+�����-*����� 3 �8  ��&2!%�������!��
�������+���!��+�����-*����� 5 �8    
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������� 4   	
��������������������������������������                         

 
�������!���1������#����#��#�����
�-�	�� 60�������!��
���#�����4��!%����!���	�)���0��

�����
�-%5����  �����������!��
��������4�%���	�	���������"�����!�%,%���	����#�������%������������'+���!

%����!���1��	�)�#���%����)�  �(��!+������	��������
�����������������'+���0�*�"����0����������

��!���1��	�)���0�� 

 ��������)������&���������
�������"�����������������#����#�����������0��&��������
�����

�-�	��   %�)���)�����!��
���%���	�	���������"�����!�%,'+!�����!��
���%���	�	����������!��
��!�%,

&��*%�����*�������
   �(��!�#�&��������+���������  %������������	�
�������!#
��
��"5X5��X�� 

�	�� �-�#���+��%��  #���-������	�
�����&�����6���-�������&���*��   �����!��
���%���-���%���!

#���-���
������#���	����)��(��������4��%����)�  #�������������� / *�#���-���
������	����)*��  

�����&���#�&�%�����!�%,����&����  ��� +�����#���-����-����%��#�&�����*��  �������)����!�������

�-"���#�&���!�2  1,000 – 3,000  
�%"����� '+��'"��!�!%��  60��
������	����)%������������

#!���'��+�����%���	��-*�����������*�+/ '+���!����%��"��*������������������!�%,����$���������
�� 

  3.3.2   
���������� (Price) 

 �����!��
���%���-�������*�������
�����"�)�����  �����������������5�������"��#����

$������&��������  %����������-�	��-�����������!��
���%���	�	������������"�����!�%,60��*�#���-

���
�������%��"�)��'+�����
��H�%'�*��   '+!���+5������!��
���%���-������������������!��
���

�����4������!"�)�����-�����������!��
�������+��  '�����!�	�O5�����-�	��1�������%������%��

�����'+��
�5����  '"������!��
��������4���*�*���&���������#�	���0�������������
�5&��

	�    ��"5���2>�	����)%����������!��
�������+����"���"�)�����"������!��
��������4�����"+��  

��	����)����!�#��+�����*���������!��
��������4� 

 #��������!��
���%���	�	������������"�����!�%,��)� '�����!"�)�����#�����������!��
���

%���-��� '"��������+5�+�����%��������'���&��"��������  %�)���)�(��!*��+�����%�����+�����������

"�����!�%,  '+!+�����%���	���-��������� �	�� 
��H�%��������%������	������5��%(V  '+!+������+5�%���

���*��#��%���	������	���������"�����!�%,������    ����&�������!��
����+5���)������������������

#�����
�����!��
���%���	�	����������!��
��!�%,&��*%��������  60���+5��+������!"�)�����-������

�+�������(����0����+�����    '"���*�"����%����
�����!��
���%���-��� 

 �����������0��&�����"�)�����   ���  ����	�����!�!��+�%���������&0)��!*����
#���+�   �	��  

����	�����!�!��+� 1 ������!*����
#���+���!�2����+!  30 &������	��������  '+!����	��

"��"�����  1 �8 ���!*����
#���+���!�2����
����+! 50  �+�%������  60����O�����	����)*�*��'"�"������

�!����������!��
���'"�+!��� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

  3.3.3  �������
������������� (Place) 

 ����������+5�+������+��&��O5�����-�	��������%�����������	������%������,  %�����

�����!��
����-�	��'�����0��(����	���	�����*�������
������&��*����
�������#��
��  '����

�!"�����!�+����	��(�)�%��������"������	���������+��'#�
�%"���������"�    ���*�������


����+���%������������+5�+�����%��"��"��6�)�
���������"���-���'+��  ��������	�
�����'

�����&������     

(walk-in)  �(��&0)�������� 

 #��������!��
���%��*�#���-�&��*����
�������#��
��*����(�����	���O����#���-*����

+�����-0�#��
��  �+������  ����+����������������%�����#��
��"��%��'+�����!���(������&�
�-

*���#���
'��+��������-0�#��
��%��%�%��+������-0����#��
����������	������   

 �����!��
������������%���-����!��"���������
����2��
 / ������!"�%��'(  "+��#�(	�  

'+!-��+������!�>  �(�������
���%����%����%�������&������ (walk-in) �����+��  60�������!��
���     


�����%���	����#�������%��������'+�������!�+������&����	�
�����������!���  '"����%�����*��	����#�����

�������,����!$�	�>������������(�)�%��%����!�5�"����������������%��#����"&�����%����%���� (cluster) 

 �����!��
������#�����0������&��*�"�)�#-��%��&����$��'��(��������
���%���(����$��'�

�����+��  '"���*�#���-&���I��+�����*������������   �����*���"�  �����!��
����-�	�����!�	�

	���%�����&������%����#">�J�#>'+!
��H�%����%����  $���!�������������		������%����#">�J�#>

����
��H�%����%����'�!������+�������	�
������-�	�� 

  3.3.4   
���������	
����� (Promotion) 

 �����!	�#�(��O>&�������!��
����-�	������������	������ ���	���O����+�$^H2���

����#��'�!������%����%����&��������� �	�� Guideline  ����"��  �����!��
���%���	�	���������

"�����!�%,���+�$^H2��(���"�������#��
��������
��&�����
��*%����� ��������)����

��!	�#�(��O>�����
�+��'+!'�����
 2 �5�&�� �����������O���0��%���!�	�#���#����
���%��#����!�	���-

*��$��"��   

 ��	������S����+%����%����  �����-��������0��*�*���������  �����!��
���
��'���"���

(������!"5�����&��$�����(�������&��*���!	�#�(��O>����+5�+�����$��"��(direct sale) �	�� �+5�

#�����	���  �+5���������
��H�%  $���X(�!%������5"#�����+��(�� 60��������+��������
�������

�	������ 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

 3.4   
�!�"#�$��
��%�&��
������ 

 �����!��
����������������������(���*������  $������������&����������������  %�����

*�����������(�\�����+����   '�'"���#���&�������!��
��������4������!*�����(�\��

���������#���-&��(�������(��&0)�����������!

  $�����!��������������������#-��%��

%����� �	��  ���%�������������
#��-�!&���-��">'"�+!�5��  "+�������NZ�#����"���%������!����

��X�	�(�+�"���&����!�	���-  ����"�� 

4.     
����������#	'����%��	 

 4.1   ���#���
�� 

 �+����(��%��#����4���5"#������-�	��   *�#���-�����2*������"���+&����
�������

$��"��  %�)���)�(��!�
�������%��*����
���1��O5������)*�����#
��2>&�����+!�������#�����)       

%�����"����	���O���!�2��������"��#���%��������� (Financial ratio) $����&��1��O5����  '+!���

���#�1�H2>�����!��
���%��������&��� 

 �+���������!�>�+����(�������>��!��
"��� / ����"��*���) 

  4.11 ����$�� 

 +������#�����4���1��O5�����-�	����5\����,0�H����44�"�� 60���������&��(������$���X+���

��!�2��+!  8,000  
�%   60��%�)�1��O5�����������������!�2  130 ��  �����)��0�����������!�2  

1,040,000  
�%"���8 

 ��������)���������������	��"�����!%,��� 3 �� ������%����������������������� 2 ��  

'+!�����!#�������� 1 ��  �������� 1,248,864  
�%"���8 (�����+!�������#���&���+����(����

��!�%, ���&��%�� 4.2) %�������'+�����������1��O5�����-�	�������%����
     2,288,864  
�%"���8 

  4.1.2 ������� 

 �����!��
����-�	��#�����4��!�#-��%������&��"����%�)�#��������'+!+������-  %���  

�����!��
���%������������������!"���'
���
1��!����	��  60��'������ ����	��#��������  ����	��+�����

�-  ����	���5����
�����  %�)���)�����!��
���
������&��*��	��(�)�%��%������,����	������60�������	��

�+��'#�
�%"�������  '+!����	������>�"��>1����$��'��������  �����)�����	��"��� / ��'+���

���"��*���) 
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���������	��������	�#�$��%&�� 

������  48  ����	����1��O5�����-�	�� 

����� ���
�� ����������(���/�+) �������(�$���) 

1 ����	��(�)�%��%������,��� 2,400,000 64.52 

2 ����	��+������- 720,000 19.35 

3 ����	��#�������� 480,000 12.90 

4 ����	������>�"��>$��'� 120,000 3.23 

 ��	������� 3,720,000 100.00 

%��� : ���������!�>�
�������'+!���#�1�H2>�����!��
��� 

 

  4.1.3 ��
����� 

 ������������!�>��"��#���%���������(
���  ����
�)��	��6�)�"�������
 (interest to sale ratio ) �

�����!�2����+!  10.19  '+!������&��&��O5�����-�	��������!�2  83.07  +���
�%  ���8 (.,. 

2545   %�������!�2����
�)�*���%����
   8.46  +���
�%"���8 

  4.1.4        ��������	���� 

 ����������-�	������������	������%�����!�2  845 ���  �-��+����)�����-�������5����	�

���*�-0� 3 �8  %����������!��
��������	�������������#������������#����#�%5��8  (�-��">����5���

"��
�4	� 5 �8)   ��!�2*������-%��6�)��������%5���!�2���+! 500,000  �����+! 60 '+!����%5�

���+! 800,000 
�%��������+! 40  %�������!�2�+����-%�)���*���%����
  523.90  +���
�% 

 �-��">����	����+����)�����������#�����������+! 20 "���8  �����)��0�#���-�����2����#���

����*���%����
  104.78  +���
�%"���8 

  4.1.5  -�:� 

 ������������&��#��������#��(����&" 1 '+!�&" 2  &����������	������  (
���O5����    

�-�	�������#��1�H������) 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

������  49  1�H���1��O5�����-�	�� 

����� �����
������%�
� -�:�	'����%��	

(���/�+) 

-�:������!��

(���/�+) 

-�:��!��

"��	�� 

(���/�+) 

��	-�:�

(���/�+) 

1 #��������#��(����&" 1 1,389,297 46,985 244,819 1,681,101 

2 #��������#��(����&" 2 42,147 2,205 8,074 52,426 

 ��	 1,431,444 49,190 252,893 1,733,527 

%��� :  #��������#��(����&"  1  '+! �&"  2  ��������	������ 

 

 ���"����%��  49  (
���1�H�%��1��O5�����-�	��*���#��*����8 (.,. 2545 ��)�  ������!�1%1�H�

%��"���%����
  302,083 
�%"���8  �����������+! 17.43   '+!����1�H�%������%����
  1,431,444 
�%

"���8  �����������+! 82.57 

  4.1.6 
��;� 

 ������������!�>��"��#���%���������  ������*�#5%O�"�������
 (Net margin to sale ratio ) &��

������"��� / ����%������&���*�����'�����  %�)���)�(��!�������+��'�����!#
��
���&��%5�%�����

��"��#�������+���"��+
  �����*���"�����X+���&��1��O5������)%�)���������������!�>�
�������&��

������ 13 '���  *����"��#������*�#5%O�"�������
�%����
����+!  2.94  

 ����(����2����&��&��1��O5������)60��������!�2  83.07  +���
�%"���8  %�������!�2

���*���1��O5������)*���%����
   2.44  +���
�%"���8  '+!#���-�����2���*��������1�H�*��$�����


��1�H�%��"���+�
�&��*������������  302,083 
�%"���8  �0�*���������*��������1�H��%����
  

2,742,083  
�%"���8 

 4.1.7     	'����%��	�����	� 

 �+����(��%�)���&��1��O5�����-�	��  ����"��*���) 
 

������  50    �+����(��%�)���&��1��O5�����-�	�� 

����� ���
�� ����������(���/�+) �������(�$���) 

1 ������� 2,288,864 1.85 

2 ����	�� 3,720,000 3.01 

3 ����
�)� 8,460,000 6.85 
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���������	��������	�#�$��%&�� 

4 ����#������� 104,780,000 84.90 

5 1�H�%����� 1,431,444 1.16 

6 ���*��������1�H� 2,742,083 2.22 

 ��		'����%��	�����	� 123,422,391 100.00 

%��� :  �����������2  

 4.2   	'����%��	=������> 

 �+����(��#���%������*�+*����"�����!�%,��1��O5�����-�	���#��#���  #���'������������

�������	��"�����!�%, �����) 
   

������  51  ������'�����"���������!�1%	���������1��O5�����-�	�� 

+����
 "��'������� ������

(��) 

����������X+���

(
�%/�����) 

����������� 

( 
�%/�����) 

1 ��������������� 2 37,508 75,016 

2 �����!#����� 1 29,056 29,056 

 ��%�)�#�)� 3 34,691 104,072 

%��� :  ��������2  $���	�&���+���#������������������������	������,  "5+�� (.,. 2546 

 

 #���%��#�������������#�������&��	�)�#����-��">%������&�����"�����!�%,  ��� ��#���&��

���������">'+!	���+���  60����!�2����#��#�����!�2����+! 50 &���+����-  �����)��+����(��%��

����*�+*���#�����)������!�2  52.39  +���
�%"���8 

 ��'+����+����(��%������*�+*����"�����!�%,��!�2 52.50 +���
�%"���8  �����������+! 

42.53  &���+����(��%�)���  1��O5�����-�	���0���+����(��%�����
*������!�%,��!�2����+!  57.47    

��������+��� 70,930,848 
�%"���8 

 4.3   ������"�-�% (	'����%��	���������<�����) 

 ��	�������!#�%O�1�(��1��O5�����-�	�� 60�����$���+����(��"��������'�����  #���-

�����2*��������(����2��+����(����1��O5�����-�	��60����+�����!�2  123.42 +���
�%"���8  ��


������(������%�����!�2  130  ��  %����������2��	�������!#�%O�1�(*���%����
  0.95  +���
�%"��

��  ����(��������1��O5�����-�	�� 1 ��#���-�����������+����(��*��-0�  949,385  
�%"���8    

 



 95 
 

������� 4   	
��������������������������������������                         

-��"!�
����� 10   	�����#;G�#=�$���� 

 ���%����%����%��	�
�����41������!�+����	����"��>*6�> �(����	�����%������������	������  

60��'�+��%���!#���-��
������-��"��>*6�>�	��*�������
 /  ��!"�%��'(  $������%�������"��>*6�>

�	�����!���
�������
�����
�-�	��     ��������)�
�����������������������	��������� 

1.     ������C'$���
��
�� 

 ������#�����1��#��  (
��������!��
�����"��>*6�>����	�����&"�%,
�+����	������

���!�2  50 '���  60��$������������+��60�����"��>*6�>����	���(���'���+! 1-2 ���  �%����)� (����+! 

60 &�������!��
���%�)���)   �������+! 30  ���������!��
���&����+��%����-����	����!�2  10 

���   #��������!��
��������4���(��� 4 – 5 ���%����-��"��>*6�>���
�������!�2  30 – 50  ��� 

 �����!��
��������4�%��#5�  ���  Pop  �-�	��     ��-��"��>*6�>����	��-0� 50 ���    '+!��%�)�

1��O5����'+���!��-��"��>*6�>����	����!�2  400  ��� 

 �����*���"�  �����!��
�����	������S����+%����%�����!+�+�*���!�2��0����0��  %�)���)

�(��!*�����%����%����  '+��������+����)�!�+�
���W�������)���	���S����+%����%���� 

 ��#���&�������������!����X(�!����%������	����"��>*6�>$��*���-��">����	��  �(��!���

���������#���&���-��">����	��*����
*�'+����1��O5�����-�	��   60�����+5���)��������	���-

��"��>*6�>'"�+!����������(�������X+�����!�2  2 ��    ��	���S����+%����%�����!�������
�����

��������!�2  35  '���  '+!���S����+%����%�����!+�+���+���(�����!�2  10 '���  %������������

���������!�2  70  ����	������S����+%����%���� '+!�����������  20  ���%����)����S����+

%����%����   $���X+���'+���0�����������������!�2  45 ��"+��%�)��8 

2.     ���?�� 

 ���&��#���-��*������������������-��"��>*6�>����	����2������"������	��  '+!������

���%�����
�����%�)��8  �����) 

 ��S����+%����%����  ��!�2 6 �����  ���"�)�'"������(S,������ -0� �H���  ���������

��"��>*6�>����	��%�)�1��O5�������!�2   400  ���  '+!��"������	��$���X+������+! 120  
�%   ��

��0������0��!����*������������	�����+!  48,000  
�%     60���-'"�+!����!*��������
�������!�2  

25  ���   %���������*����	�����)��!�2   7.2 +���
�% 
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���������	��������	�#�$��%&�� 

��&2!%����	������S����+%����%����  6   �����  ���   �����(SH1��-0�"5+��   ������

�����!��
����!+�+�*�����
��0����0��  %�������+���-���
������(�����!�2  200  ���  '+!���"��  

����	��+�+���+���(������+! 100 
�%  ���������%��������
�������+�+���+���(�����!�2 10 – 15 ���  

%�����������
	������S����+�(���   1.5  +���
�% 

��'+��    ���&����1��O5������"��>*6�>�	���!����%�)�����!�2  8.7  +���
�%   

3.     ��������	���
����� 

 3.1     ���
�� 

��"��>*6�>����	��$����������"��>*6�>������J����� �5�� J�������� &��� 100 6�.6�. 60���

���������"> 4 �����! %�����#���-&�
��+����&0)�%��%�����������&�*��$��#!���  60�����!��
+��H2!

1����!�%,&��'�+��%����%��������������	������  ��������)�  
��������-��"��>*6�>'

������$��

���
������������  60��������"��>*6�>#�����
%����
��$���X(�! 

               #����-�������%������	��  $��������������  Mini  #�����
�������%����"������  *����!��


������*��	���%����
��  

               3.2    ���� 

               ��"������	�
������-��"��>*6�>�	��  &0)�������
�!�!��+� �����	�����!�!����!����*����
#���+�

������&0)�  �����) 

  �!�!��+�����	��  1  ���    ���+!    150     
�% 

  �!�!��+�����	�� 2-3 ���   ���+!    120    
�% 

  �!�!��+�����	��  7  ���    ���+!     100    
�% 

 �����*���"�  ��1��O5������)����"���������  $�������!��
�������+������!������	����

�������+! 100  
�% $��*��������*&�������!�!��+�����	�����!��
 

 ��������)�  ��	������S����+%����%����  ����U��"������	����"��>*6�>�!+�+���+���(���

���+! 100 
�%�%����)�  
��������������	���������(���  80 
�%"�����  

 �������	��"����������������������  3,000  
�%  '+!"�����������	��%�)��������!����-������

����  %���������	��"�����������  2 ������  ��� ��������'+!����	��  �����
��������	��$�����!��
��������#�

�%����)�     #������%������	���-��">����'+�����!&���
����
�"������" 
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��������������������������������������                         

 3.3   �������
���������� 

 �����!��
�������	������+! 70   "�)���������	����"��>*6�>'+!������� $��*���-��">����	��  

��&2!%�������!��
����������+! 30 ����	��%�)���"��>*6�>'+!�-��">   #-��%��"�)�&�������!��
���

���&"�%,
�+����	������$�����!������
 / ��!"�%��'(   
�-���	#��   -��+������!�>  

-���+����   '+!����"+��#�(	�  ���������� cluster &��1��O5������"��>*6�>����	����
����2

��)� 

 ���%����%����%��
������������	����"��>*6�>�����������(
�������  '+!���
�����"��

���  ��������	���(���
�����%��+�$^H2��-��">�	��&��"��������'+�����!+�$^H2���"��>*6�>����	��

���� 

 3.4    
���������	
���������� 

 $�����������	����"��>*6�>�!#���#�������������$������(���!�!��+�����	�����.�� 1 ���

����	����
 7 ���     %�����#���-��!"5������������	���(��*�������������0�� 

4.      	'����%��	 

 4.1   ����$�� 

 �����!��
�������+! 70  %����!��
����������	����"��>*6�>'+!�������$��*���-��">   

����	��     �0��!����+����(�����#�����)�%����)�    �(��!�����!��
���%����+���������+! 30  %����-��">���

�	��*�������*�'+����1��O5�����-�	�� 

 ��������	���-��"��>*6�>'"�+!����������(�������X+�����!�2  2 ��  ��"��������������+! 

3,000  
�%   %�����'"�+!�����1��!%��"����������������!�2  6,000  
�%"�������  �����!��
���

��!�1%��)��	���S����+%����%�������������!�2  35  '���  '+!���S����+%����%�����!+�+���+��

�(�����!�2  10 '���  %�����#���-�����2�������*���%����
  1.62  +���
�%"���8 

 4.2   ������� 

 �����!��
�����������!�2  25 '���%���	��(�)�%��  ��&2!%�������!�2 10 '���%��"�)�����
�

%�����&��"����  ����	����!�2�����+! 3,000  - 5,000  
�%  ��'+�������	����1��O5������)��!�2  

1.20  +���
�% 

 ��0��  �����!��
���#�����)*������%�����
������-��">�	������'+��   
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���������	��������	�#�$��%&�� 

 4.3   ��
����� 

 ��������	����"��>*6�>$���X+������&���+������"�������	���!����-��������
%5�'���  '"�+!'����

1��!������������-��%�)�����"��'+!����
�)���!�2  10,000  
�%"�������  60�����������2�������
�)�

�!�#��#�����������+!  12.5  &������%������'"�+!���  �!*�������������	���-��"��>*6�>'"�+!'����

1��!�������
�)���!�2  1,250 
�%"�������  ����(����2��������	���-��"��>*6�>%�)���������  50  

���  �!*���������
�)���1��O5������)������!�2  750,000  
�%"���8 

 4.4  ��������	���� 

 ��
�����-��"��>*6�>%���������5����	����*����� 5 �8  �!�����#�����������"������+! 20 

"���8  %�)���)�-��"��>*6�>��!�2����+! 80 �����-%���������5��������2Y>����+���   60����S����+

%����%������-��"��>*6�>%�)�����!�2  400 ��� ��&2!%�����S����+��-��!�2 200 ���  ����

"��%5������6�)����+!��!�2 30,000  
�%  �0���!�2�����+����-��"��>*6�>%�����
���������

�%����
  18 +���
�%  '+!�����#�����������&0)���1��O5������)�%����
  3.60  +���
�%"���8 

 4.5   -�:� 

 �����!��
���$����*�*�����&���+����1�H� $���X(�!�����!��
���%����!��
O5��������	��

��"��>*6�>$��*���-��">����	������  �����*���"�  �����!��
���%������	���-��">���������#��1�H�

���%��*����������*�'+����1��O5�����-�	��  ��#�����)�0��!*����6)����� 

 4.6   
��;� 

 �����!��
������&���+������*�%��*������������	����!�2����+! 10  &����������
  60������

"���+&%������&�������  '"������!��
��������"5�+�����������	������"�����������  %�����*������	����

��"��%������&���"���  ���*�%����+����������!��
����+�����&�����������+���  60�����&���+#�����)%�����

�����2*�����  ���*���1��O5������)��+�����!�2  0.87  +���
�%"���8 

 4.7   	'����%��	�����	� 

 �����������2�+����(����'"�+!���>��!��
  #���-�������+����(��%�)�����1��

O5������"��>*6�>����	��*�������) 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

������  52    �+����(��%�)���&��1��O5�����-��"��>*6�>����	�� 

����� ���
�� ����������($�����/�+) �������(�$���) 

1 ������� 1.62 20.15 

2 ����	�� 1.20 14.93 

3 ����
�)� 0.75 9.33 

4 ����#������� 3.60 44.77 

5 1�H� - - 

6 ���*��������1�H� 0.87 10.82 

 ��		'����%��	�����	� 8.04 100.00 

%��� :  �����������2  

 

5.      	'����%��	-��=������> 

 ��#���&��1��O5������"��>*6�>����	���#�������*�+&���+����(��*����"�����!�%,�(���#���

������������#�������   60������+�"��"��>*6�>����!�%,*%�%��*��������������+! 75  &������+�"

%�)���  ��(���#���&�����������">'+!�5���2>��
�5
��	�)��%����)�%��"�������&�����"�����!�%,  

�����)�#���%������*�+�0���(�����!�2����+! 25 �%����)�    �0���!�2*����������#�������#�������*�+

�%����
  0.90 +���
�%"���8  ���������������+! 11.19  &���+����(��%�)��� 

 �����)�  �+����(��%�����
*������!�%,&��1��O5������"��>*6�>����	���0�������!�2����+! 

88.81  &���+����(��%�)��� ������������+�����!�2  7,140,324 
�%"���8 

6.     ������"�-�% 

 ��	���+����(��"��'��������*���%����
   0.179  +���
�%"����  �������������� 1 ��%���������

�+����(��&0)��%����
  178,667  
�%"���8 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

-��"!�
�����  11  �*������	���� 

 �-�	������������#�����!��
%��#����4&�����&�#�����%����%����*����#-��%��%����%���� %�)�

��'+!"����������   �������%����%��������%���-0������������	����������(���!������%��*��	�������

�-��">������������	���-���"�����������   ��������+5����%����%�����������������!�	�
�����

�-�	��������      60������!"��"���	�����$��"��������������	�
���������
��H�%����%�������"����0��  

�-�	��������%�����
����������%�)�&��� 30 %������ '+! 40 %������  �������
�����(�����&�
  ����

�+��1��#��  #����!�
��������5�%,�>'+!
�����$J#�"#���-��������*� &0)�������

��H�%����%����

������������� 

 ����������	�
������-�	���������!�������%����%����%������%���&��������������	������'+��  

����+�����	���	������%���	���-�(�������%��*����"�����������������  %�����"+��&���-�	��������

����&����+���+��'+!�"��������"+��%�)��8 

?����������������� 

 ������
������-�	������������������	���������!�2  12  '���   ���,0�H���)*��%�����

#�1�H2>�����!��
���'+��������  7  ���  60�����
�+5�����!��
��������4�%��#5� 4 ���  

�����!��
���&����+��   2 ���  '+!�����!��
�������+��   1  ��� 

1.  ?���?���!����
��	 

1.1  ���?�� 

���&��&���-�	��������#���-�����2*������������-%�)�����2������"������	��"�����

"�����  '+���0���2�������������%���-*�����
�����  �����) 

�������-�	��������&����������	���������!�2  120  ���   ��������	��%��"�)�*�����+! 4,500  


�%"����� '"�����!"��������*��'+��'"�$��'���������%������+��$���X+�����!�2  4,000 
�%

"�����"�����   60����	���S����+%����%�����!�������������
�������!�2  23 – 25   ��� �����
���

�������S����+%����%�����%�)��� 6 ����� ����!����������(S,������-0�������H��� �!#���-

�����2���&����#�����)*���%����
  69.12 +���
�%"���8  #������S����+%����%�����!����������

���
�������!�2  8 - 10 ���  ���
���������%��*�"����������$���X+������+! 8,000 
�% '+!��
���

�����%���������S����+%����%�������� 6 �����  ����!����������(SH1��-0������"5+��  �!#���-
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������� 4   	
��������������������������������������                         

�����2���&����#�����)*������%����
  51.84  +���
�%"���8  �����&��%�)����%����
  120.96 +���


�%"���8 

 1.2  �������*�����
��
�� 

 �����!��
�����1��O5�����-�	��������%�����������!��
���%������	���-�%����)�  $��*�����

%��O5��������%������!��
   ���!�2 10  '���  �����)   

1.   
��H�% (���#������- ������  (�+��%���>)   

��-&��� 40 %������  ��!�2  37 ��� 

2.   
��H�%  ,����!#�%O�[���%����%����  ������    

��-&��� 40 %������  ��!�2  25  ��� 

3.   
��H�%  ������4%���>  ������   

��-&��� 40 %������  ��!�2  10  ��� 

4.   
��H�%  (������%���#���>"  ������   

��-&��� 40 %������ 7 ��� '+!&��� 25 %������ 7 ��� 

   5.   
��H�%  %��(�%���> ������ 

��-&��� 40 %������  8  ���  

   6.   
��H�%  �5�	��%���> ������ 

     ��-&��� 40 %������   8  ��� 

   7.   
��H�%�����(���>%���#���>" ������ 

     ��-&��� 40 %������  7   ��� '+!&��� 30 %������  1  ��� 

   8.   
��H�% (������%����+  ������ 

     ��-&��� 40 %������  3  ��� '+!&��� 30 %������  1  ��� 

   9.   
��H�%  '��!���> %���#���>" ������ 

     ��-&��� 40 %������  2  ��� 

   10.  
��H�% *%�(���( ������  

     ��-&��� 40 %������  2  ��� 

 

 �����*���"�  ������!��
���O5��������%����
�����%�����
������	���-
�#����  �	��   
��H�%    

'#"����>�%���>  ������  60����-%�)�����!�2  30 ���  '"������	�����(������%��O5��������%����&��

"����-0�����+! 95   �0�*���
������1��O5�����-�	��������   
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 1.3   
���$����� 

 ����������%��#����4&��1��O5�����-�	�������������&�
�-(�����%����-  60������������-

��0����� �!"������&�
 1 �� '+!��%����-��� 1 ��  %���������������������#�����)'+�������� 240  

��  #���(��������!���#���������������*�'�����  ������
��'�������(��������!�2  2 - 5  

��  '"�
��'�����*��(�������+��(��!����&����������������������������   ��%�)�1��O5����'+���0��

������������!�2  280  ���%����)� 

2.      A�����$���!����
��	 

 2.1    
��
���!
��� 

 �����!��
���&�����4� 4 ���'��&��1��O5�����-�	��������  ���  
��H�%  (���#������- 

������ (�+��%���>)    
��H�% ,����!#�%O�[���%����%���� ������    
��H�% ������4%���> ������        '+!  
��H�% 

(������%���#���>"  ������  %�)���������#���'
�����"+����!�2����+! 72   

��	�������!�5�"�� CR4  &�������!��
��������4�%��#5� 4 ���'��60��������!�2  0.72  ��) 

%���������*�����"+��&���-�	��������������!�5�"������&���#�������������!��
���*�������  %�)���)

�(��!���+�%5������6�)��-�����	���!"����	�����������������  ���%���%5��������0�����*�������
  

#������%���%5�������"����+����������+�� 

����+�%5�#�����
�-�	�������� 1 �����)�  ���6�)�����!�������!�2  4-5 +���
�%  ���

6�)���#���!������!�2"���������0����0����� 1.5 - 2 +���
�%  '"��!�#������	����������6��
���5�#��

���0�*������������%���!6�)��-��#��   

 ���%���!+�%5�6�)��-����������O5�����-�	��������*���!"�������'��������������	�
�����  

%�)���)�(��!�����!��
����!"���'
���
1��!"��%5�����	���������&�����  ��%��	��  ����
�)��������  ���

6��
���5�  '+! ����#�������  ����"��   �-�����0�����*�#���-������
�����*���(�����0��#�����>�� 

1 �����������!%����������!��
��������34��%���������&0)��*��  �����)���������!��
���*��+�����

��!���'+�������!*�+�%5�6�)��-*��������������  ����������	�������0�������!��
����(��� 2  ���

�%����)�%����-&��� 40 %�������������� 20 ���  '+!��� 2 ���%����-&��� 40 %�����������!����� 10 – 20 ���  

�0�(
������������!�5�"������&�������1��O5������) 

 

 

 



 103 
 

������� 4   	
��������������������������������������                         

 2.2   
��<���
!�	 

 �����!��
���#���-'
��*������#��+5����  

�����!��
���&�����4�  60����-������ 20 ���&0)�*�    �������  4   ���    

�����!��
���&����+��  60����-��!�2 10-20 ���       �������  3  ��� 

�����!��
���&����+��  60����-��!�2 2-3 ���             �������  3  ��� 

 2.3   �E�������������> 

 �����!��
O5�����-�	��������*�*���	�	������������"�����!�%,�+�          '+!*�*����


�%�$�$+������������� / ���"�����!�%,  %������3����"�����!�%,*�����#����4��1��O5������) 

3.      �'�<��
������������<�
��<?��?�� 

 3.1   �����D�'
� 

 1��O5�����-�	���������S����+������
�����%������*�"�S����+%����%����  %�)���)�(��!���

���
������-�	��������"���(0��(����%����%�������"���-��������+��   �����%��1��O5�����-�	���������

+��������  6 ����� ����!����������(S,������ – ������H���  #��������%���+���������    ���  6 �����

%����+�� *��'�������(SH1�� – �����"5+�� 

 ��	������S����+%����%����  O5�����-�	�������������������"����&��*����!�+5�+5����#���

��	���'+!1��O5�������	�"��� /  #�����
������
���������%�����	���	������*�%����%�������

"����������'%�  60�����*��*�'�����&0)�������
�$�
��&����������"��� / %������+���������!����

���#���
��!�2*�#���"��������������*� 

 3.2   
�!�"#
��?�� 

 ������
������-�	������#�������*�����������O5��������%�����	��  �(��!O5��������%����$��#���

��4�*���-
�#����&��"����  %�)���)����������!"���+�%5�����������!�2���+! 4-5  +���
�%   '+!

����!"����1��!�����
���5����H�  ��%�)��������������(������&�
�-�������  ����1��!��+����)%�����

O5��������%���������	�
������-�	��������������%����-����	��'%� 

��S����+%����%����
��H�%����%����"�����
����-
�#�(����"��������
���%����%����  60��
��H�%���

�%����'"�+!'������!���#�
��������	���-'+��"��#�����+��������!��
����-�	��������%�����&���#��%��

��%��#5�  �����*���"�  �����!��
���O5��������%����
��'�������!%��#�44��!�!�����
�����!��
���
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

�-�	���������(����������'���������!��-#�����
�����
+�����&��"�  ���%��#�44��!�!����	����)

%����������!��
����-�	��������*����
��!$�	�>����  �(��!%�)�#��NL��"�����"���������'�����

&������	�
������-�	�������� 

	������S����+%����%���������!��
����-�	���������!��,���+5�+�����#-�
�� �	�� #���

��	���  �%,
�+ ���>���
�����#���"��
+  '+!
��H�%�����������	�  %���!�$��'���������%��*�

#�������%����%�������"����������  �+�5%O>���&����#�����)�!��!%��$����������������%���&��*�

'�!���"����
%��#-�
��"��� / ��+����)�  ����'�'"�����&��������������!"����&�*�%������%����)  �(���

#�������#�(��O>������!�����%���+5�+�������
%��������  60��������������+5�+�������+����)�'��%���!

����%��*�"�������������!"��"���&������%��������"��*� 

�+�5%O>���&��$����,��#��#�(��O>�	����)����&���*���+ �(��!%����������+5�+�������!���&0)�

��	������S����+%����%����   60��$����"�'+���+5�+��������!*���+����'�+�*��	�
�����&��
��H�%

����������#0����
�����&��������%������	�
�����'+�������!��
%��(���    60�����*�����+������+5���)�

���#����4#�����
����5������������-�	���������������������	���%�����%����%��������&������*�

�����������	������ 

 3.3   ����C�	
����� 

  3.3.1   ���
�� 

 �-�	���������!�  2 ��!�1%�+�� / ��� �-&��� 30 %������ '+! �-&��� 40 %������   $����

�����!��
����!������-&��� 40 %�����������+��  �(��!����&����"�I�� #���-�����
+�����*��

��������  '"��"��%5����
���5����H�'+!�������'�����*�'"�"����������� %�����*�����*������

��!��
����������-&��� 30 %������      

 '"����%��"���������-&��� 30 %����������
�����
�����)����"5�+�(��!��	���'��%��������%��

��������%5�*������!����"������-&����+����������  '+!����%���+��������
+�����%�������������

�+5�*������'+!%������*������	��%����!�������� 

 ���'

������
�����'
������ 3  ��!�1%���  ������
������	��������%�)����  ������
�����

'

%���>�X(�!%��  ������
���������%��*�"����������  �����) 

 

�.  ������������������������������������������������ 

 ������
������	��������%�)�����������'

������
������+��&���-�	��������  $�����!

��������	�����O5��������%�����(���(����%����%����������%��(��  ����%��*����#-��%��%����%����  '�!
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������� 4   	
��������������������������������������                         

��
��!%�������  (�*�6�)�#�����&��%���!+0�  '+!����%���&��#��%��(������#��%��%������,����(���

����%���+�
 

	.  ���������������������!"�#��$ 

 ��
�����)����+�����"�������-�(���+���+������%����%����*�#��%���5����5���0����#���-�	���-*��

'

%���>�X(�!%��  �	��  ���"������������%����%����*���#���(�!O�"5���#5�%(  ���!�	���-*��(���

�������%���X(�!#-��%����)�%����)�  #-��%��%������	���-'

%���>�X(�!%�� ��%��	��   
��#���� #�����'(�  

(�!O�"5���#5�%(  ���	���'�#�  '+!
���-��� ����1������ 

  

�.  ��������������������%&���������� 

 ��	������S����+%����%����  ������
���������%��*�"�����������!�������*���+��&���������	��

�-������  �������%��*�"�����������%�)����*�#���  ���%����%������!����8  ���%�,�,0�H�  ���

����%��*�'&��&����Q���������2! ����"��  ���%���	�
�������  ��%��	��  ����������	����  �%,
�+  

���>���
�����#���"��
+  #-��,0�H�  '+!�����������	�%��*���-
�#����&��"����  #-��%��%������

�5�����+��%��#�����4���� ��5��%(�����  	+
5��  �(	�
5��  ��!��
����&��O>  ����'�'"�#�&+� 

  3.3.2   
���������� (Price) 

 ��"������	�
������-�	���������!'"�"������*�"����'

&������	�
�����'+!��!�1%

&���-  �����)   

 

  �.  ��������������������������������������� 

 ��"������	���������-&��� 40 %�������(�������%������������	��������!�2���+! 4,000 – 

4,500  
�%'+��'"����"�����  '"�������)��������%������&���"������������
�%��
��
����	����������

�����������60����"������	���������������*�"������� 5,500  
�%"�����"�����   #���"5%���������������

�	������"������������������ �(��!���'&��&��������������!����������!��
�����1��O5������)�������  

�0�%�������������������	������"�������%������!����   

 #�����"������	���-&��� 25 '+! 30 �����(�������%������������	������ ��!�2���+! 3,000 – 

3,500  
�% 

 ��"�����
�������)*��������)����*��'+��  ����	�
�����*�"�����������)�����(���"�'"�������� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

  	.  ����������������!"�#��$  

 ��"������	�
�����'

%���>�X(�!%��&0)�������
�!�!%��  �������%�����!�!��+� �	��  ���       

#5�%(  
��#����  
���-���  �!������
������5�+!  900  
�%  '"�����!�!%��*�+ �	�� ���	���'�#�  

�!������
������5�+! 1,200  
�% 

 ��0��  �-�	��������*�#���-�	�����%��*����������%��%>*��   �(��!&��������&�����+�)��%��

"����	�����&��������  *����!#��
#1�(-��%��&0)�#�����������%��%> 

 

  �.  �����������%&���������� 

 �������%��*�"�������������!����	��-'

 2 	�)�  60��	�)�+����!��������$+��  #���-�	�%��

������"��� / *��   ��"������	�
��������+!��!�2  8,000 – 8,500  
�% #�����
�������%��*�*��%���

��!�%,   

 #�����
�-
�#'

	�)������ 60���!*������$-�	�)�+���  �!���"�����
�������!�2  6,500 – 

7,000 
�%"�����#�����
�-&��� 40 %������  '+!������!�2  5,500 – 6,000  
�%"�����#�����
�-

&��� 25 '+! 30 %������ 

 ���������%��*�"����������  �!*��
�����*�K�>����$J#�"#1�����-  '+!��������!�(��

#��&0)����"�������%��*�����������%���#����"������+��1�� �	�� �������	��'��1���"� 

  3.3.3   �������
���������� (Place) 

 	���%�����#�������*��&��1��O5�����-�	���������#��	���%�����  ������
��H�%����%�����	��  

'+!�������������%��*�"����������#�����
+������+5�#-�
��  

 $����  ���"��"��O5�����!����&0)�%��#��������&�������!��
����-�	��������  $��+������!

"��"���&���$����,������5������������#���"������������'�!���&�����%������	�
������'+��  

�����*���"�	������S����+%����%����  �����!��
����-�	������������!"������*�'�!���"����


����������	���'+!O5����1�����	�"��� / �(�����!"5�����&�� 

 
��H�%����%�����+��'���%��"������%��#�44��!�!�����
�������	���-������  %�)���)�(�����!���

���'�����&�������-�����
���%����%����  #�44�%����!%�����&0)��#��!#����4�����) 

 

  1.   �������	���-�!"�����������O5��������%����%��%��#�44����*���	���-����������� / �#� 

%�)���)"��������&�&��O5��������%����  ��������%��"�+����*��   $���������	���-�!


��(+�)�*�*��  �������-�!�#��������"5#5���#�� 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

  2.  O5��������%����"���'������������+������������������	���-*��������� 1 ���  �(�����W�

$���#�������	���-#���-�"������(���&���-'+!(������&�
�-*�� 

  3.  ���O5��������%����%��%��#�44�*��*��+�����  �������	���-#���-�����������	��*��  '"�"���

(����#�%���!
�����'��O5��������%�������*����
�������&� 

  4.   ����������	���-
��(+�)�*���#���-����
�����    �!*��������
     '"��!*�����%��

O5����������"��*�'+!�!�#��	���������� �����)��������	���-���!�0�������#�44�������� 
  

  3.3.4   
���������	
����� (Promotion) 

 ���$^H2���1��O5�����-�	�������������     %�)���)��	���S��%����%����  ���%��"��"���&�����

�!����O5��������%���������+��  '+!	������S����+���!��������������	�������
��H�%���	������+��  

���$^H2���#���#���(�(>"��� / �0����������������   '"����#��(���������*�'�!���"��'+!#����

���#�(��O>#���"����
�+5�+�������M��������#����4������ 

 3.4  
�!�"#�$��
��%�&��
������ 

 ���+����#����+��&��1��O5�����-�	�����������(������&�
�-'+!��%����-  ����
�

(������&�
�-���������%�����*�����������  '"��!��������)�����(������&�
�-�U�
�"�"������

#51�("��+����� '+!%��#����4���"������&���*����$��O����$$�+�����  �(��!��
�����)�(������    

&�
�-���!����2>$��O���-��+�����"����� '+!���!�!
�����2>$�����&�
�-�������������#����

"�����*����
���"���  �����*���"� ���(������&�
�-%����!(S"�"��	����)'+��+�����%��������������

�%�������!��
���  (������&�
�-����)����!-��+�$%H��������!��
���
��%�-0�&�)�%��*����&�
�-

���  '"���������&�����4�%����-��������'+!�(������&�
�-*��(���(����!�!+5��+����#������

#�����4�     %�����+�������������#����%���!"���(
��
��&�
�-%��&�
*�#51�(����"��*� 

 �����*���"�  �"�I��&����&�
�-���!�����+���#������'+��"�)�'"�������
�&��%�����  

������
��'����!��
��&�
�-�X(�!%��*����
���'�!���������&�
�-%��%��������'+������%����)�  $���!

*���
�����%�������&���#�������+�  %�)���)�(������#����&�
�-%�����!#
���2>'+!��������	���-��

�������'+���%����)�   '"����%���+���'+��&���"�����������&�����4�����!*�#���-�+���#����&�
�-

*����      �(��!�-���������*�#���-&����&�
�-*�� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

4.      
����������#	'����%��	 

 4.1   ���#���
�� 

  4.1.1   ����$�� 

 (������&�
�-�!*�����*��#�%����� ���������  �
�)��+�)��  '+!���%��    ��#���&�����������

��)�  $��#�����4��!����(������&�
�-�����+!��!�2  1,500  
�%   #����
�)��+�)��'
������  �
�)��+�)��

����-����  ���  ���%���+������	�
�����  ���+!  150 
�%"����   #����
�)��+�)������-���  ��� ���%��*��

+������	�
�����  (������&�
�-'+!����%����-������!*���
�)��+�)�����+! 50 
�%   

 ���%��%������������������
�)��+�)������-��� '��!*�����*���&����+���)����(����������

��!%��	���"&����&�
�-'+!����%����-  ��	���S����+%����%����  �!����%������-������ �	�� ���%��

6���- ���� ���%��*��'&����� / ��!�2 3- 5 ����%����)�  '"���	������S����+%����%����  �-
�����

����!��������� 15 ���  60�����*���������
�)��+�)�������
(��������+����)'+��  (���&����!"���*�

%��������������60��%�����%��������&��������-0���+�%��"������  �����*���"������!

��������
�)��+�)��

�������-�	����)  %�����(������$�����!����%�������
%��������"��*�$��*���+����*�%����	�(����

��	������S����+%����%����   

 ��#���%���������	�
�������)�'+��'"����(���&��+�����  $��������	�
�����	��"!���"��!

���%������&�����  
����������&�
�-����!*��-0� 10,000  
�%"�������  '+!����%����-����!*��-0� 

4,000 – 5,000  
�%"�������  60��������+����)%���������������������#���"��&��(������$��*�"���

����&���������*��&�������� 

 ���������#���&��(��������!����-��#���&������������0�������!�2   4.32 +���
�%  ��

#���&���
�)��+�)��  8.64  +���
�%  #������%��*���������+����(���(��!����*�'�����    ��'+����

#���&���������(��������!����-�����%����
  12.96 +���
�% 

 ��#���&���������(��������!���#�������������!�2 40 ��  ��"�����������!�2��+! 

6,000 
�%  �0�����������#���&��(������#���������%����
  2.88  +���
�% 

 ��'+��  ���������O5�����-�	�������������%����
 15.84  +���
�%"���8 
 

  4.1.2   ������� 

 ������#�����4�%����!��
O5��������'+���!*������	��%��  �(��!"�)�#��������'+!%������-

��%�����&�����
����  '"�#�����
������%������&0)������!"����	��#��������������	5	�  ��!�2  
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������� 4   	
��������������������������������������                         

10,000  
�%"�������  '+!�����	��%������-  60�����!�	��(�)�%��������+��������� 60���#������	����!�2

���'���+! 10,000  
�%"�������   ����	��%������&0)���1��O5������)�0�������!�2  1.20  +���
�%"���8 

  4.1.3   ��
����� 

 ���+�%5�6�)��-
�#'%
�!*�����6�)���������#��+�  �����!��
������!����	���!����-��



��H�%+�#6���%���+���#��$��������������-  $�����!����	���!��!�2  36 – 48  ���  ��"������
�)�

��!�2����+! 4 – 5 "���8 

 ���3��5
����-�	����������!�2 120  ���  �����-&��� 40 %��������!�2  110  ���  '+!�-

&��� 25 – 30 %�����������!�2  10 ���  ����+�%5��-&��� 40 %������$���X+�����!�2���+! 4.5 +���


�%  '+!&��� 25 – 30 %��������!�2���+!  3 +���
�%  �0���!�2*���������+�%5���#���&���-
�#

����������	�������(�������	�����������!�2  525  +���
�%   

 ������!�2�������+! 60 &���-
�#%�)����������	���!����-*���  �0��%�����"�������

	���!�����!�2  315 +���
�%  60�����������2������"������
�)�����+! 4.5  "���8  (
��������
�)��	��

6�)�%��"���������'"�+!�8��!�2  14.00  +���
�% 

  4.1.4     ��������	���� 

 ��
�����-
�#������ 240 �����1��O5�����-�	��������  ��(�����!�2  80  ����%����)�%��

�����!��
���(0��6�)��&���$������5*����� 5 �8  �0���������#�����������  �-%�)���%��6�)��&����������

�-&��� 40  %������  �+�����!�2  4.5  +���
�%"�����  ����#�����)�����+�����!�2 360  +���
�% ���

����#�����������+! 20 "���8  �0�����������!�2 72 +���
�%"���8 

  4.1.5     -�:� 

 '�����!*�#���-'������������1�H����������&��#��������#��(�����������	������

�����X(�!O5�����-�	��������*��  '"������#���-��!�2�+���1�H�*������"������+! 30 &�����*�

#5%O�����1�H�  60������(����2�������*�#5%O��+��1�H���+����%����
  2.51 +���
�%"���8'+��  ���*�#5%O�

����1�H��!������!�2 3.59  +���
�%"���8  60����#�����)�!"���	���!1�H�����*����"�
5��+��������

��!�2  1.07  +���
�%"���8 

 ��������)� ������"���#�
�
�������&�������!��
������(
����1��!1�H�%��������� / 

�	�� 1�H��M�� 1�H�$�������  �����!�2  305,714  
�%"���8   
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

  4.1.6     
��;� 

 ��������2���*�#���-��!%�������+�
����%��
"��%5�&�������!��
���    60��"��%5�&��

�����!��
����-�	������������"��*���) 

1.  ����)����   �������-����	��������%�)��������������	������   �����)����

��!�2  1,200  
�%"����� 

2.  ����
�)��+�)����&�
�-'+!����%����- ���+!  150 
�% ������ 300 
�%��

���%���-������� 

 �������"��%5�����+������������������
$���X+�����!�2���+! 4,250 
�%  �!��+������

���*��
�)��"���%����
  2,750   
�%"����� 

 ��!�2�����	���S����+%����%��������%���-���
�������!�2  25 ���  %�����������2>���*�

�
�)��"��*����!�2  68,750  
�%"�������"���- 1 ��� 

 �+�������)�   ������6��
���5���!�2  10,000 
�%"�������  '+!���������(������&�
�-   

'+!����%����-�����!�2  3,000  
�%  �����)�����������
�)��	��6�)������!�2  15,000 
�%"�����  

�0��!��+�����*��&��#����������!�2  40,750  
�%"�������"���- 1 ��� 

 ��#���&������	�����#��������  60����!��
�����������(��������!���#����������!�2 3 

�� ����������!�2  20,000  
�%  ����	��#��������������	5	�  10,000  
�%  ����	��%������-  10,000  


�%  '+!����)�����*.���$%�,�(%>��!�2 2,000  
�%  '+��  %������1��!����	�����#�����)��!�2  

42,000  
�%"������� 

 �����)�  �����!��
���&�����4�%����- 20 ���&0)�*��!����*��������1�H���	���S����+

%����%����*��������� 770,000  
�%"�������  '+!�����!��
���&����+��%����- 10 ���&0)�*��!�

���*��������1�H�*���������  365,500  
�%"�������     

 �������1�H�����*���������+!  30  '+��  �����!��
���&�����4��!��+�����*�#5%O��+�����1�H�

*���������  539,000 
�%"�������  '+!�����!��
���&����+��%����-��!�2 10 ����!����*�#5%O�

�+�����1�H���+��*���������  255,500  
�%"�������   ��	���S����+%����%���� 

 �����*���"�  ����(����2����S����+%����%��������'+��   ������"���#�
�
�������&��

�������	���-������&����+��'�����0��60����-����	����!�2  10 ���  (
������*�#5%O��+�����1�H��

�(���  209,200  
�%"���8�%����)�    

 #���"5%�����*�#5%O��+�����1�H��������	����)  ������#�1�H2>�����!��
�����
�����
���

������!�>�
�������  (
����#���"5#���!���%��#����4��� 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

1.  �����������#�������&���-��������	�����     60������*�"���O����    

%��
�4	��"�I�� 

2.   ����&��%5�����&0)����������	������S����+������#�1�H2>

(
���  �-
���������!*�*������-�����+����� 25 ���   '+!
�����

����!"������*���X� / %�)������ 

3.   �����	����������6��'6�-����&�����        $���X(�!���������

��	���%����
+���������
%5������	����%,��+      '+!�����&�
�-

*�-���-����!��������#�����*������
�
��    '+!	���+���

&���- 

 �����)�  ���*�#5%O��+�����1�H�&��O5�����	���������0�*�*����������1�(%�������X(�!��	���

S����+%����%�����%����)�   1��!���&��%5���	������S����+%�����O5������)"�����%�'+!NL�.3�	���%��

���+��
����'"�+!�8*����*��  '"�$��1�(��%�)��8'+�����(
���O5������)���(�%���!����*� 

 �����*���"�  ����������"����*�%������U"��
�������  �!(
��������!��
���%����-

������  10 �������*�#5%O���!�2   209,200 
�%"���8 ���� 20,920  
�%"�����"���8  �����)����*�#5%O�

�+�����1�H�����1��O5������)60���  120 ���  �0��!������!�2 2.51  +���
�%"���8    $�����*��������

1�H�#���-�����2*��������
��1�H�%��"���+�
�	��*���� 1.07 +���
�%  �!*���������*��������

1�H��%����
  3.57  +���
�%"���8 

  4.1.7     	'����%��	�����	� 

 �+����(��������>��!��
"��� / #���-����������+����(��%�)���*�������) 
 

������  53    �+����(��%�)���&��1��O5�����-�	�������� 

����� ���
�� ����������(���/�+) �������(�$���) 

1 ������� 15.84 14.81 

2 ����	�� 1.20 1.12 

3 ����
�)� 14.00 13.09 

4 ����#������� 72.00 67.33 

5 1�H�%����� 0.31 0.29 

6 ���*��������1�H� 3.58 3.35 

 ��		'����%��	�����	� 106.93 100.00 

%��� :  �����������2  
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 ���"����%�� 53  (
����+����(��#���%����%��#5��������#�������60���#��#���-0�����+! 67.33 

&���+����(��%�)���    ���+������������ (#��#�������+! 14.81)  '+!����
�)� (#��#�������+! 13.09) 

 4.2   	'����%��	=������> 

 �+����(������!�%,#���%������*�+*����"�����!�%,&��1��O5�����-�	�������� ��(���#���

����� ��� ����#�������  60���-
�#'"�+!����!����&���	#6�(	���+���%��"����
+��) '+!���������">  60����+���

��!�2��0����0��&���+����-  %�����#���-��!�2*���������#�������%������*�+*����"�����!�%,�

�����!�2  36 +���
�%"���8  ���������������+!  33.67 &���+����(��%�)��� 

 �����)�  �+����(��#���%�����
*������!�%,&��1��O5�����-�	���������0�������!�2����+!  

66.33 &���+����(��%�)���  ������������+��� 70.93 +���
�%"���8   

 4.3   ������"�-�% (	'����%��	���������<�����) 

 �����	���+����(��"��'�����&��O5�����-�	�������������%����
  381,893 
�%"����"���8  ����

������� 31,824  
�%"����"�������  ����+����(���%����
 106.93 +���
�%"���8  '+!�����������  280  

��      "���+&%������&������	����)�����(��!����#�������%������&0)������5"#�������) 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

-��"!�
�����  12  �*�'$%�$�	��?�� 

 

�-"��(�����&�
�������#�����0��&���5"#�����&�#��%������#����4��
���%����%����&��

��������	�����������������   ���%����%����%������%���&�������������	��������������2!#���-

������	�
�����&���-"��(�����&�
*��   $���-��!�1%��)#���-(����%����%����*����#-��%��"��� / 

*��������+���"��   ����������#���"��  '+!��"�����
�����*�'(�������*�    

1.      ������C'$���
��
�� 

�����!��
����-"������	���������%��6�)��-"���'+������
������-�	��60��"������������&�
*���

"��  �����!��
�����!�1%��)����������	���������!�2 1,000  ���  #�����0������#�	��&��	�

O5�����-�	��1�������   

2.      ���?�� 

���&��&��1��O5�����-"��(�����&�
#���-�����2*��������*��&���-"��'"�+!���  60��

���*�����������
������-"��(�����&�
�!'"�"������*��!�����	���S����+%����%����'+!���S����+   

��	���S����+%����%�����!����*����!�2���+!  1,200  -  1,500  
�%  '+!���!�����	�
�����

��!�2 18 - 25  ���"�������  '"����S����+%����%�����!����*����!�2���+!  700 - 900  
�%  '+!

�!�����	�
�������!�2  5 – 10  ���"�������  �����
�����S����+%����%����� 6 ����� ��� �����

(S,������ – �H��� '+!���S����+%����%����� 6 ����� ��� �����(SH1�� – �����"5+��'+��  '+!

������!�2�������-"��(�����&�
����������	���������!�2   1,000  ���  �0��!#���-�����2

���&��&��������
������-"��(�����&�
*������������!�2  210  +���
�%"���8 

3.      ��������	���
����� 

3.1  ���
�� 

 �-"��%���������
��������3��5
�����!�����-"��������$"$�"��  �5���+����%��#��  60����(�����

����$��#��%��#�������-%���*� %������������#!���#
��'�����$��#��   �-����������'+!%������*�����

*����
������  �����������
������!*������	��%����������  ����+���������!�U��#O%���!�	�
������-  

�����)��+� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

3.2      ���� 

 ��"������	�
������-"��(�����&�
&0)�������
�!�!%��'+!	���S����+%����%���� ���������	���

S����+%����%����  '+!����%������������	������  ��"������	���!��!�2���+! 1,200 – 1,500  
�%  

*�������)����  '"��������	������S����+%����%����  ��"������	���!+�+���+���(�����!�2 700 – 

900  
�%"�����   $��*�������)�����	����� 

3.3  �������
��=�$���
�� 

	���%��������
�������)��#��	���%�� ���  ���"��"����
����	�
�����$��"��  '+!�������-�&��

����#�	��&��
��H�%����%�����(�����
+�����%��#����������
��H�%����%�������"����0������   

 ���"��"����
����	�
�����$��"�����!����&0)��������5���������#��#�(��O>%���������"  ���%��

����	�
�����'+��������!%�
������!
��"��*�������%����+�	��    '+���0��������������	�
������-"��

�����)�������)�  �-"����!�1%��)�!������&���  �+������  ���+�����"�������	�
������-"�������������� 1 

���     %�������&������!������!��-"�������(���(���
���"������ 

 �-"��(�����&�
����	���%����������*���������&������#�	��&��O5��������%����  ����O5����

����%�����+��������!������	�
������-"��%������#�	��  $������S����+%����%���� �-"���!���
�������


O5��������%��������#�����4�    ������
���������O5��������%�����	����)       ��&�
�-"���!"����������O5����

����%�������+! 100 
�%"�����)� 

 ���S����+%����%����  ���&�
�-"��$�����!����-&��"�*���
#��(������%��%����������

�5"#�����+��(��  �(��!����"������������������'+!���*��'�����  
�����%������-*�

���
������	����)-0���
*�����-�+�
����
��������%����%��������+�  ������	���%���������S"���2>$��6�#>

(SARs) �!
��    %��������&�
�-"��
��������#0�*��+��%���!�&����#������O5�������%����%������� 

 3.4    
���������	
���������� 

 ���&�
�-"������*����
+���������O5��������%�������!(����#����#�(��O>%������
+�����%�����
�����

�(���������������!%�
��  �+�������)��0�'����
�"�&��"�����(������+�����#���-"��"��$��"��

����"����*������!��%�����	������������)���������!'�!���������%����%�����+5�������	�
����� 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

-��"!�
�����  13  �EJ	����	�� 

 

�3~�)��������1��O5����%��������&�����
���%����%����%��#����4  �(��!���%����%����%���	����(���!

����%��%��
�"�����"����	�
�����&���3~�)�����������%�)�#�)�  ��%��	��  ���%����%����%������-��">

#���"������  "+����  �-�	��  �-�	��������  '+! �-"��(�����&�
 

 �����*���"�  �3~�)�����(���
��'����%����)�%��*����
��!$�	�>$��"��������%����%����  �	�� 

�3~�)����%������#-��%��
������)�����	�)��(+����!���&���-�	��������'+!�-�	��  '+!�3~�)����%������
�

-���+��%�������#��%����������!�����������������!�����#-��%��%����%����"��� / 1����������� 

?����������������� 

 �3~�)��������������	�������%�)�#�)�  382  '���   ������������&����O5����(+�����  

��!%���(+�����  60��������"�������������#�1�H2>������� 14  '��� '+!������"�������������

��
���
��������������  80  '���    

1.      ?���?���!����
��	 

 1.1   ���?�� 

 ���&��&��O5�����3~�)���� #���-�����2*��������������������)�����	�)��(+�����������

�	������  60����*��������������������)�����	�)��(+������!�%,*%�60��������$����!%���(+�����  

��2��
#��#����������-&����������	������"���������-%�)�������!�%,*%� 60��������$��

�����&�#��%��
� ��!%�������    �����) 

 

������  54   ����2������������+���)����%�����!�%,  ���8 (.,. 2545 

                      ����� : +���+�"� 

GASOLINE DIESEL 

����� ULG 

(95R) 

UGR 

(91R) 
HSD LSD 

���� 247.1 358.8 1354.3 10.3 

�51�(��O> 229.1 330.1 1237.5 10.3 

���� 253.6 360.4 1405.4 9.8 

�H��� 249 368.6 1341 8.4 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

(SH1�� 245.3 356.8 1379.4 11 

�-5���� 239.4 352.5 1306.4 9.3 

���T�� 254.7 364.4 1335.3 9.1 

#����� 257 366.7 1357.3 9.1 

������� 234.3 334.5 1205.2 9.2 

"5+�� 240.3 364 1269.6 10.4 

(S,������ 257.4 383.2 1333.3 8.2 

O����� 277.4 401 1438.9 8 

��	 2984.7 4341.4 15963.6 113.2 

  %��� :  ��!%���(�2�	�> 

 

 �������2���������)����%�)���!�%,60��'#��*����"����%�� 54 �!����(����2���
#��#���%��

������������������	������  60���!�����2*�����#��#����������-%����%!�
������	������"��������

�-%�)���  ���'#����"����%��  55  ���"��*���) 

 

������  55   #��#����������-�	������"���������-%�)�������!�%,*%� 

����-��* ���������> �����=�	� 

�������       

�*�����=�	�    

������������> 

��	�������� 24,517,250 887,875 3.62 

Grand Total    


. ��	�*��	
X�	������$���*���# 23,674,208 870,997 3.68 

    

�-��">����#���
5��+*����� 7 �� 2,651,399 90,320 3.41 

�-��">����#���
5��+���� 7 �� 608,071 10,758 1.77 

�-��">
��%5�#���
5��+ 3,543,511 135,862 3.83 

�-��">#�+��#���
5��+ 2,984 18 0.60 

�-��">��
�����!������������ 402 1 0.25 

�-��">��
����
��%5���$��#��*����� 7 �� 55,216 3 0.01 

�-��">#��+���+����
���� 6,631 22 0.33 

�-��">��
����#�+�� 46,700 1,078 2.31 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

�-��">
�����O5���� 2,174 59 2.71 

�-��">
�����%�,���� 568 4 0.70 

�-��">
���������	�� 398 14 3.52 

�-���������"> 16,581,174 631,430 3.81 

�-'%���"��> 101,189 1,203 1.19 

�-
�-�� 8,817 186 2.11 

�-�	������H"���� 63,529 10 0.02 

�-(��� 1,445 29 2.01 

?. ��	�*��	
X�	������$��
��?��������
 822,892 16,878 2.05 

    

��	�*A����� 111,542 1,098 0.98 

'������ - ��!���%�� 79,776 544 0.68 

- *���!���%�� 22,303 383 1.72 

- #���
5��+ 9,463 171 1.81 

��	�*����!
 689,512 11,772 1.71 

'������ - *���!���%�� 90,332 976 1.08 

- #���
5��+ 599,180 10,796 1.80 

�*A�����?����H
 21,838 4,008 18.35 

�. ��	�*��	
X�	������$��$������ 20,150 - 0.00 

       

 ����:  '(��)"�"  ��
���"���*�$��*��  �+�������$,,���������,�  ������������,�   
 

 ���"����%��  54 '+! 55  ������2#��#���������������)��������������	��������
����2�)����

&���+��%�)���!�%,'+��  �!*������2������������)��������������	������  ���'#����"����%�� 56  

�����) 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

������ 56  ����2������������+���)��������������	������   ���8 (.,. 2545 

GASOLINE DIESEL   

����� 

    ����� : +���+�"� 

ULG 

(95R) 

UGR 

(91R) 
HSD LSD 

���� 8.95 12.99 49.03 0.37 

�51�(��O> 8.29 11.95 44.80 0.37 

���� 9.18 13.05 50.88 0.35 

�H��� 9.01 13.34 48.54 0.30 

(SH1�� 8.88 12.92 49.93 0.40 

�-5���� 8.67 12.76 47.29 0.34 

���T�� 9.22 13.19 48.34 0.33 

#����� 9.30 13.27 49.13 0.33 

������� 8.48 12.11 43.63 0.33 

"5+�� 8.70 13.18 45.96 0.38 

(S,������ 9.32 13.87 48.27 0.30 

O����� 10.04 14.52 52.09 0.29 

��	 108.05 157.16 577.88 4.10 

  %��� :  �����������2 
 

 �������2������������+���)��������������	������%��'#��*����"����%�� 56  �!"�����2�&��

��
�������������+��%����������	������ �(���%���!*�������+���������������)��������������	������

"��*�     60������&���+���)��������������	������'#��*����"����%�� 57 �����) 
 

     ������  57  ����&���+���+�"1�2Y>�W$"��+��%����������	������   ���8 (.,. 2545 

GASOLINE DIESEL        

 ����� :  
�% / +�"� 

  

ULG 

(95R) 

UGR 

(91R) 

HSD LSD 

%.>. 2545     

����      (����"���#5�) 13.86 12.86 11.78 11.71 

�����X+��� 13.86 12.86 11.78 11.81 

����#��#5� 13.86 12.86 11.78 11.96 

�51�(��O>    (����"���#5�) 14.31 13.31 12.13 11.74 

�����X+��� 14.31 13.31 12.13 11.83 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

����#��#5� 14.31 13.31 12.13 11.99 

����       (����"���#5�) 15.17 14.17 12.63 12.22 

�����X+��� 15.17 14.17 12.63 12.31 

����#��#5� 15.17 14.17 12.63 12.47 

�H���      (����"���#5�) 16.32 15.32 13.72 13.08 

�����X+��� 16.32 15.32 13.72 13.17 

����#��#5� 16.32 15.32 13.72 13.33 

(SH1��   (����"���#5�) 16.36 15.36 13.77 13.38 

�����X+��� 16.36 15.36 13.77 13.48 

����#��#5� 16.36 15.36 13.77 13.63 

�-5����      (����"���#5�) 15.62 14.62 13.22 12.82 

�����X+��� 15.62 14.62 13.22 12.92 

����#��#5� 15.62 14.62 13.22 13.08 

���T��    (����"���#5�) 15.35 14.35 13.09 12.69 

�����X+��� 15.35 14.35 13.09 12.79 

����#��#5� 15.35 14.35 13.09 12.95 

#�����      (����"���#5�) 15.54 14.54 13.42 12.93 

�����X+��� 15.54 14.54 13.42 13.07 

����#��#5� 15.54 14.54 13.42 13.21 

�������      (����"���#5�) 16.08 15.08 14.08 13.69 

�����X+��� 16.08 15.08 14.08 13.78 

����#��#5� 16.08 15.08 14.08 13.95 

"5+��       (����"���#5�) 16.63 15.63 14.8 14.4 

�����X+��� 16.63 15.63 14.8 14.5 

����#��#5� 16.63 15.63 14.8 14.66 

(S,������  (����"���#5�) 15.79 14.79 14.2 13.79 

�����X+��� 15.79 14.79 14.2 13.92 

����#��#5� 14.89 14.79 14.2 14.06 

O�����     (����"���#5�) 16.07 15.07 14.24 13.85 

�����X+��� 16.07 15.07 14.24 13.96 

����#��#5� 16.07 15.07 14.24 14.07 

  %��� :  ��!%���(�2�	�> 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 ���"����%�� 56 '+! 57  #���-�����2�+���������������)��������������	���������8 (.,. 

2545  *�����'#��*����"����%�� 58  �����) 

 

������ 58  �+���������������+���)��������������	������   ���8 (.,. 2545 

                    ����� : +���
�% 

GASOLINE DIESEL 
����� 

ULG(95R) UGR(91R) HSD LSD 
��	 

����     123.98      167.03      577.52         4.40        872.94  

�51�(��O>     118.68      159.05      543.39         4.41        825.53  

����     139.27      184.87      642.56         4.37        971.06  

�H���     147.11      204.42      666.03         4.00     1,021.56  

(SH1��     145.27      198.39      687.60         5.37     1,036.63  

�-5����     135.37      186.56      625.20         4.35        951.47  

���T��     141.53      189.29      632.74         4.21        967.78  

#�����     144.57      193.01      659.38         4.31     1,001.27  

�������     136.39      182.60      614.29         4.59        937.86  

"5+��     144.66      205.95      680.20         5.46     1,036.28  

(S,������     147.13      205.16      685.37         4.13     1,041.80  

O�����     161.37      218.76      741.74         4.04     1,125.91  

��	  1,685.32   2,295.11   7,756.01        53.65  

 

11,790.08  

  %��� :  �����������2 

  

 ���"����%�� 58  �0�#���-#�5�*��������&��&��������������)��������������	�������#��-0�  

11,790.08  +���
�%"���8  ���8 (.,. 2545 

 1.2   �������*�����
��
�� 

 �3~�)��������������	�������������%�)�#�)� 382   '���  '������#-���
�����&���)����������

"��� / '#��*����"����%�� 59  ���"��*���) 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

������  59  ������#-���
������)�����	�)��(+������������	������ 

����� ����$�����	�� �������EJ	����	�� (<���) 

1 �"%. 41 

2 
����� 27 

3 �	++> 24 

4 ��#$6� 17 

5 ��+�%��6> 15 

6 COSMO 12 

7 JET 8 

8 MP 7 

9 Q8 7 

10 PT 6 

11 SUSCO 2 

12 TPI 1 

13 *%����+> - 

14 PC - 

15 �����!��
�����#�! 215 

 ��	 382 

%��� :  ��O5����(+�����  ��!%���(+����� 

  

 1.3   
���$����� 

 (��������!����3~�)����'"�+!'������!�2  8 – 9 ��  '
������ 3 �!  ��'"�+!�!�!�

(��������!�2 2 – 3  ��  '+!����(����2�����������3~�)��������������	�������%�)�#�)�   382  

'���  #���-�����2*������(��������!����3~�)����%�)�#�)���!�2  3,438  �� 

2.       A�����$���!����
��	 

 2.1    
��
���!
��� 

 �3~�)��������������	������������!���"������%���%�)��������  �����������"�-��#��#����4%��

�	����!������������'+!�!���������1� "+����(�)�%���&"������  '+!$����"��3~�)�������!��W�����

���(�#����(����+���+�������'&��&��������  %�����*�������!�5�"�������$��1�(�� �����#��'"�
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 


�-��#���+��
��#��%����������-��  �!��3~�)�����+��������'&��&����W����
����� �	��  
�-��

�	������-+�����&����"�)�'"�#��'��������!%������"��*���3~�)���� 7 '���      
�-���	������ -

�����&��������3~�)���� 4  '���  
�-���	������ – '���  ��3~�)����&����  5  '���  '+!
�-��

�	������-���#!���� ��3~�)���� 4 '���   

 2.2   
��<���
!�	 

 �+5�&���3~�)����'
��*���+����!�1% �	��  �+5��3~�)����%�����
�����O5����%��������&�����
���

%����%����$��"��  '+!�+5�%�����
�����%���*�    �+5�%�����
�����O5����%��������&�����
���%����%����

$��"���!�#�44���
�����!��
����-�	�������-�	��������������

������)�����	�)��(+��%���3~

����+���     ��&2!%���3~�)����%��*��#�44��	����)-��*��������
�����%���*� 

 �3~�)�������'
��*����������3~�)����&��*%���
�3~�)����&��"�����!�%,  �3~�)����&��*%�

*��'��  ����W$"��+��'�����!�%,*%� (�"%.) '+!
�����   ��������)������3~�)����&��"�����!�%,  

��%��	��  ��#$6�  �	++>  �����%  ��+�%��6>  ���%  ����"�� 

 ���'
���+5����#���-'
��*��������� �3~�)����%����W�����������%5���%���-���  '+!�3~�)����%��

����#�&�&��
��H�%'�$��"��   �3~%���������%5���%���-��� ��%��	��   ����W$"��+��'�����!�%,*%� 

(�"%.)  
�����'+!��#$6�  #����3~%��
��H�%'���������������$��"��  ��%��	��  �	++>  �����%      

��+�%��6>    ���%   ����"�� 

 2.3   �E�������������> 

 �3��������"�����!�%,�����3����#����4�����������������1��O5�����3~�)����  %�)���)���'&��&��

��������
������3~�)��������%���%����������
��������������'"�"���&���+�"1�2Y>   

���3��5
���3~�)����%��*����
��������� �3~%����%�$�$+��������� 3 �����
%�)��)�����
�6�� 

91      �
�6�� 95 '+!���6+��������������)����������������  %���������	�
�����*����
���#!���*�"���

"��'-������ ����
������	����!�� '+!�	��+���%����������

�����*�������!%�
���(���"�   

��������)�#���#����4%��#5������!�����0�� ��� �����)��  ����3~�����������������)��%���������!*����


������������   '+!����
���������#!���6�)����3~�)������	����0����+���������&����	�
�������

����&0)� �%�$�$+�����������������+����)#�����4�'+���3~�)����%������&��"���	�"��!%��*��������

�3~�)����&��*%� 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

������#���������������	�
�������(�)�%����������(
���  �3~�)����"���	�"�%�������	�
�������

%��#5���
�����3~"���	�"��������  �����������	�
������������3~�)����&��*%�%�������	�
�������

%��#5���
�����3~�)����&��*%��������-0�����
 5 �%��"��  ���%,��++����!%� �8 (.,. 2545  

3.      �'�<��
������������<�
��<?��?�� 

 3.1   �����D�'
� 

 ������������)����&���3~�)���� %�)�%�����������
���%����%����'+!%��
�����%���*�"����S����+

�	���������
S����+%����%���� �(��!��S����+%����%�����!��-���"��������������%���&�������������

�	������������������$���X(�!	���%��������5�"��"������+�����  %�����%�)��3~�)����%5���!�1%"���

����������������)�����(��&0)�$��%������   '"��3~�)����%���#�44���
O5�����-�	��'+!�-�	����������

�!����������������(��&0)���  #���	������S����+  (
���������������)��������&�����%��  �(��!

�)��������#���������������������5��&���5�#��>"����������  

 ������#������3~�)���� 14 '������#��%���&�������������	������  ���%,��++����!%�'+!

	�������8���(
���  ���&��&���3~�)������	����%,��++����!%�����  1.5  �%��&��	�����"�  '+!

	����8�������  5  �%��&��	�����"� 

 3.2   
�!�"#
��?�� 

 ������������)����$��%���*� ��+�5%O>���&��$��������
�����%��������&������(��������


���"������&��+�����  �	��  ��������������������)��  ����������#!���6�)�  ������
������	��+��� 

'+!�	����!��   ��������)�����&��'�� &��'- '+!&��'+�6�)�����+���#��������� 

 ������������)���������
�����!��
�����O5�����-�	��  �-�	�������� *�*���	���O�����&��*�

"��"��   ���'"�O5������+����)��&���"��"����� %�)���)����!�(��!#-������
�����������+���
������&��

�������	���-  �	�� �3~�)����%��������+�#��
��'�����0��*�����
�����'���-�	��&���������	���-��#��
��    

����"��    ��������)�����!����#-������
�����%��"��"���������  �	��  #-���
�����
�-������+��

	+��!%��'�����0��"��"����
�������	���-�����0������'+���0�������	�
���������$��"+�� '����

#-��%���!��������*�+���
�����"� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 3.3   ��������	
����� 

  3.3.1   C��-�@Z#  (Product) 

   ������
������3~�)����"�����+�"1�2Y>�+��%�������������  �)�����
�6�� 91  �)�����
�6�� 95    

'+!�)�������6+  '"�����!'"�"������%��#�"�����#�)����%��'"�+!������"������#�"��X(�!&��"����

'+!"�)�	������'"�"���������*�   �����*���"�  ���
��$1�'%
�!*��������#0�'"�"�������!�����	���

�)������+����)� 

  
������#��%���3~�)�������
������+�
����#����4��������  �	��  ���
����������)��  ���
�����

�������#!���6�)�  �����'++���  '+!����	����!��  ����"��   

  3.3.2   
���������� (Price)  

 �����)�����!�(������+�&0)�������
�����!��,&����!%���(+�����  60������W$"��+��'���

��!�%,*%� (�"%.)  �!���������������"�)�����"���!��, #���+����3~�)����������� / "���%�����

���
����"� 

  3.3.3   �������
���������� (Place) 

 ������������3~�)��������%������+���%���+%��"�)�  '+!�������&���#��"�������!��
���%��������&��� 

�	��  �����!��
����-�	�� '+!�����!��
����-�	��������  "+���������!��
����-"����#�! 

  3.3.4  
���������	
����� (Promotion) 

 �3~�)����'"�+!'�������#���#�����"+���������'-�)�����  ���'��#"�P�����>�(������#!#     

4.       	'����%��	?���!����
��	�EJ	����	�� 

 ������,0�H��
�������&�������!��
���#-���
������)�����	�)��(+������������	������

������ 83 X
�
  �&�����(
%��#����4���"��*���) 

 

������  60   ��"��#����+����(������"��� / "�����&��&���5"#������3~�)����&���������  

                  �	������ ���8 (.,. 2545 

����� �������� (�$���) 

�������"�����&�� 2.11 

����	��"�����&�� 0.19 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

����
�)�"�����&�� 0.16 

����#�������"�����&�� 0.38 

1�H�%�����"�����&�� 0.14 

���*��������1�H�"�����&�� 4.31 

�+����(��"�����&�� 7.29 

%��� : �����������2����
������������� 83 X
�
 

 

 ���������"��#���%������������"����%�� 60  ������2��
���&�����5"#������3~�)����

&����������	������  ���8 (.,. 2545  60����+����%����
  11,790.08  +���
�%"���8  ���8 (.,. 2545  �!

*���+���&�����>��!��
&���+����(����#���"��� / ���'#��*����"����%��  61  ���"��*���) 

 

������  61    ���>��!��
&���+����(������"��� / &���5"#������3~�)����&����������	������  

                       ���8 (.,. 2545 

���#���
��?��	'����%��	 	'���=��+ %.>. 2545 

($�����) 

�������=�	'����%��	 

(�$���) 

������� 248.77 28.94 

����	�� 22.40 2.61 

����
�)� 18.86 2.19 

����#������� 44.80 5.21 

1�H�%����� 16.51 1.92 

���*��������1�H� 508.15 59.12 

	'����%��	 859.50 100.00 

%��� : �����������2 

 

 ���"����%�� 61   (
����+����(��&���5"#������3~�)��������������	������������!�2  

859.50  +���
�%���8 (.,. 2545   $�����*��������1�H��#��#�����%��#5��������+! 59.12  ���+��

����������60���#��#�������+! 28.94  #���"5%������������5"#�������)*�*���#��#�����%��#5���

�+����(������	���5"#��������� / ���(��!�������3~�)����'"�+!'��������������(�������(��� 8 - 9  

���%����)�  '+!��"�����������-�����(�����!�2���+! 100  
�%������������  �(��!'�����%�����


%��������3~�)��������%���������� “�����3~”  #�����4�����	��+5������������
�5&��
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

��!%������*%�  %���������	�������#���&���������*�#�������   ��������)�  #���"5%�����*�����

���1�H�����&����#��#���%�������(��!���  ���*����������
������)�������"��%��'�����"������"�

�)����%����������  '+!$���������!��
������!"�)�������
�(�)�%��&��"����%�����*������	��  #����"

*���������	���#��#����(�������+! 2.61 &���+����(��%�)����%����)�    

5.      	'����%��	=������> 

 5.1   ����$��<��������;	�;�$�
<
���;�� 

 �+����(��%��*�*��"�'����*%����5"#������3~�)����%������*��	������������'�����  

��!�2*�����(��������!�2����+! 80 %��%��������
������)�����	�)��(+������	��+5�����%��������

�����
�5&����!%������*%�  %����������2�������%��*�*��"�'����*%�*����!�2  199  +���


�%���8 (.,. 2545  

 5.2  
��*�������!$�?������������� 

 ��#������� / (
����������3~�)����$��#�����4�%����%!�
�������������	������*�����-��

�����5��$��"���	�"�  �������������3~�)���� JET  ������  8 '��� %��*�*����%!�
������������

�	������    �0�*�*������(����2������2�����+����(��%��*�*��"�'����*%� 

 5.3   ��������	����?������$��������?$���
���������> 

 ����#�������&���������3~�)����*�*����������&����#�5�5���2>����#�����!��
���

"�����!�%,%��#����4�� /   %�����*��������%���!��!�������#�������%������&�����"�����!�%,   

 5.4    	'����%��	=������>�����	� 

 ����+����(��%�)����+��� 859.50 +���
�%���8 (.,. 2545  �����������������'�����%��*�*��

"�'����*%��+���  199  +���
�%  ��+�������+����(��%�����
*������!�%,�����+���  660.50 +���
�%  

���������������+! 76.85  &���+����(��%�)��� 

6.      ������"�-�% 

 ���5"#������3~�)����&����������	���������8 (.,. 2545 ��������'�����%�)�#�)���!�2  

3,438  ��  #���-#�����+����(��*���%����
  859.50 +���
�%"���8  %�����#���-�����2*�����'����� 

1 ��#���-#�����+����(��*����!�2  250,000 
�%"���8  ���� 20,833 
�%"����"�������  '+!���
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������� 4   	
��������������������������������������                         

���#����"���#��#���&�����*��������1�H������&������������+! 59.12 &���+����(��%�)���  %�����

�����!��
����������3~�)��������&���*����!$�	�>�������������'������(���*������ '"�%�����*�

�����
�������*������&����� 

7.  �������'
�$����	�=�$���
���EJ	����	�� 

 ��������2��#��#���+�����%���&����	�
������3~�)���� $��'����!�1%�������%����%����'+!

��%���-�����)�  *��%�����#������������-%���&����	�
������3~�������	���"��� / &���8  $�����

#���������+���*��%��������
&���+�������#����"'+!��
������   60��%�������
��%0��M��%!�
���&��

�-%���&���	�
�����%5��������+�%��������   60��&���+��)���������2#��#����������-����������"��� / 

%���&����	�
����� 

 ����*��#��#���&���������-����������"��� / '+��  ���������
�%��
����#��#���&��������

�-�M��%!�
����	������"���������-�M��%!�
���"����������  '+���������������-%�)���%����%!�
���

����������	�����������I������������2�������-���"����������  '+���0������2���������-

%�)���%���&�������������	������ 

 #��#���+�����%���&���	�
������3~�)�������!#����"*�����#��#���&���-�M��%!�
����	������ 

��
�-�M��%!�
���"������������)����  60���!*�����'������#��#�����	�������%,��+  '+!��	���

�%,��+     60����!��
�����%,��++����!%�'+!�%,��+#�����"> 

 7.1   ��������������  <�
���
H�?$�	'�������C'$=�$���
���EJ	����	�� 

 ���#�������!%��$����������������%��*��NM�#����"����3~�)������M����  60��*���+����3~�)����

������ 14 '�����������M����  �����3~�)����&��&����������	������ 7 '���  '+!�3~�)����&�������

��������	��������� 7 '��� 

 ������
&���+'"�+!���)��	���+�  50 ��%�"���3~�)���� 1 '���  $��'
������%����
���	�
������


&���+��+! 7 '���"�����   %��������
&���+ 3 ���)� �����) 

  ���)�%�� 1   ���%�� 9  (S,������ (.,. 2546     ��	����%,��++����!%�     ������  14   '��� 

  ���)�%�� 2   ���%�� 1  O�����  (.,. 2546          ����%,��+���                  ������  14   '��� 

              ���)�%�� 3   ���%��  13 �H���  (.,. 2547        ��	����%,��+#�����">       ������    7   '��� 

 ������
&���+�3~�)�������������!��!%������+�����������'"�+!���)�  �	�� �3~�)����%�����*�

���
&���+��+� 8.00 – 8.50 �.  ���!*����
��+�����������)��%5����)� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 7.2   C
�������� 

 �+������#������������-%���&���	�
������3~�)��������������	������    *���+���"��*���) 
 

������ 62  �������-%���&����	�
������3~�)��������%,��+ ����������	������   ���8 (.,. 2546 

����� �I����������* �������* (���) �$���  

1 �	������ 212 84.80 

2 ��5��%(����� 13 5.20 

3 1������� �������	������ 21 8.40 

4 1���+�� ������ ��5��%(V 3 1.20 

5 1��"!������ 0 0.00 

6 1��"!�������X�������� 1 0.40 

7 1���"� 0 0.00 

 ��	 250 100.00 

%��� : ������#�����  $�����
&���+����3~�)���� 14  '������&"����1����� ��������	������ 

          ���%�� 1 O����� (.,. 2546 

  

 ��	�������%,��+   ����	�
������3~�)����#�����4� ��� ��%���-��� �������#��#�������+! 

84.80   ���+������+������������������� / ��1������� $���#��#�������	�
����������������+! 8.40  

#����-%!�
�����5��%(������&����	�
��������������
%�� 3 �������#��#�������+! 5.20  60���-

��������)����!*�*������%��������5��%(�����  ���'"������-%���	���!�����������������	������%��

�����-��">��#��%�����*�*����+����%!�
�������&����������	������   

 #����-%����%!�
�����1���+��  1��"!������  1��"!�������X�������� '+!1���"�  (


������  �������#��#���������(�����!�2����+! 1.60 �%����)� 

 

������  63   �������-%���&����	�
������3~�)�������%,��++����!%� ��������	������   

                     ���8 (.,. 2546 

����� �I����������* �������* (���) �$���  

1 �	������ 566 69.70 
2 ��5��%(����� 70 8.62 
3 1������� �������	������ 158 19.46 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

4 1���+�� ������ ��5��%(V 7 0.86 
5 1��"!������ 2 0.25 
6 1��"!�������X�������� 4 0.49 
7 1���"� 5 0.62 
 ��	 812 100.00 
%��� : ������#�����  $�����
&���+����3~�)���� 14 '������&"����1����� ��������	������ 

          ���%�� 9 (S,������ (.,. 2546 

 

 ��	����%,��++����!%�  #����"*�������-�������������� / ��1��������&����%�������    

+����!%���&0)���  $���#��#����(����������+! 19.46  $���������-&�����������+������  ��� 

+��(��  +�����  '+!�	������    

 ��������)�  �-�����5��%(�������&����(��&0)�
���  '"���*����%�������  60���������    

����+! 8.62 �%����)� 

 

������  64  �������-%���&����	�
������3~�)�������%,��+#�����"> ��������	������   

                     ���8 (.,. 2547 

�EJ	����	�� 7 <��� �������[��EJ	����	�� 14 <��� ����� �I����������* 

�������* 

(���) �$���  

�������* 

(���) �$���  

1 �	������ 613 53.17       1,226  53.17 

2 ��5��%(����� 137 11.88         274  11.88 

3 1������� �������	������ 346 30.01         692  30.01 

4 1���+�� ������ ��5��%(V 23 1.99           46  1.99 

5 1��"!������ 13 1.13           26  1.13 

6 1��"!�������X�������� 12 1.04           24  1.04 

7 1���"� 9 0.78           18  0.78 

 ��	 1,153 100.00       2,306  100.00 

%��� : ������#�����  $�����
&���+����3~�)���� 7 '������&"����1����� ��������	������ 

          ���%�� 13 �H��� (.,. 2547 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 ��	����%,��+#�����">  (
�����-���"�����������&������	��������&0)�����#�������

'�����������&0)�
�%���-��  �-����������1�������%����+�������&����+���)��#�����">�������
���� 

$���X(�!����������-��!
!%�������"���-����&����+���)��  %������-&��1��������#��#�����&0)�-0�  

����+! 30.01   ��������)��-�����5��%(�����(
*��%5���%5�'������	������  $���������%��(


���3~�)�����������#��#���-0�����+! 11.88  �+�%������  60��$�����-�����5��%(������!����      

�-&�
��+����#��+��     �#�1��!
��%5�
��+����   '+!�������(����
��������%����+���� 

 �-���"����������%������*�+ �	�� 1���"���(
*����&0)�  60���-������������+����)'%
�!*�

#���-(
*���+�����%,��+  60���-��������������*�+��+����)�����������+! 4.94  &���-%�)���%��

(
���3~�)���� 

 

������  65  #��#���&���������-%���&����	�
������3~�)�������%,��++����!%� '+!�%,��+  

#�����">  �%��
��
����%,��+ &����������	������   

����� �I����������* ��>
� 

��
���� 

(����) 

��>
�

��
����# 

(����) 

��>
���
����#

�����
����
���� 

(����) 

1 �	������ 2.67        5.78         2.17  

2 ��5��%(����� 5.38      21.08         3.91  

3 1������� �������	������ 7.52      32.95         4.38  

4 1���+�� ������ ��5��%(V 2.33      15.33         6.57  

5 1��"!������ - - - 

6 1��"!�������X�������� 4.00      24.00         6.00  

7 1���"� - - - 

 ��	 3.25        9.22         2.84  

%��� : �����������2 

 

 ���"����%�� 65 #���-#�5������-�M��%!�
����	������'+!�M��%!�
���"����������*��         

���'#����"����%��    66     �����) 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

������  66  #��#���&���������-%���&����	�
������3~�)�������%,��++����!%�'+!�%,��+

#�����">�%��
��
����%,��+    &����������	������   

����� �I����������* ��>
� 

��
���� 

(����) 

��>
�

��
����# 

(����) 

��>
���
����#

�����
����
���� 

(����) 

1 �	������ 2.67        5.78         2.17  

2 "���������� 6.47      28.42         4.39  

 ��	 3.25        9.22         2.84  

%��� : �����������2 

 

 ���"����%�� 66  (
���  ��	����%,��++����!%�  %�)��-�M��%!�
����	������'+!�M��

%!�
���"���������������	�
������3~�)�����(��&0)����	�������%,��+  $�����	�����������	�


�������&0)�-0�  2.67  �%��  ��&2!%���-���"�����������&����	�
������(��&0)�-0�  6.47 �%�� 

 #�����	����%,��+#�����">  (
������	��������������%���(��&0)�����  $�������	�


������3~�)�����(������-0�  5.78 �%��&��	�������%,��+  #����-���"������������	�
������(������  

28.42 �%���+�%������    

 �����*���"�  �����%��
	����%,��+#�����">��
+����!%�'+��  (
������	����������	�  

�-&�
�&����+���)��#�����">��
��������������%��*�"���������������� $�������	�
������3~�)����

���������2 2.17 �%��  '+!��"����������������&����%�������%,��+#�����">�������%,��+    

+����!%�      $�������	�
������3~�)����������-0� 4.39 �%�� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 7.3  ��!�C
�������� 

 ����+���#�����%��*����
  #���-#�5��+*�����"��*���) 

 

������  67   �������-%���&�������������	��������	����%,��+'+!����%,��+    '+!#�5�#��#���   

+�����%���&����	�
������3~�)��������������	������ 

������������=�	� ������������������ ��	
����-��* 

�������- ����+! �������- ����+! �������* ����+! 

��
��>
� 887,875 84.80 159,147 15.20 1,047,022 100.00 

��>
���
���� 887,875 69.70        385,977  30.30 1,273,852 100.00 

��>
���
����# 887,875 53.17        782,005  46.83 1,669,880 100.00 

%��� : �����������2 

 

 ���"����%�� 67   60������"����#�5��+���#�����  #���-��!���#��#���+�����&������	�
�����

�3~�)����*�����  ��	�������%,��+�!�+�������%���-��������+����#��#�����!�2����+! 84.80  

$���������+! 15.20 ����+��������"����������   '"���	����%,��+�!�+��������"�����������&����	�


������3~�)������#��#���%����&0)�    $���(����������+! 30.30 ��	����%,��++����!%�  '+!�(��

��������+! 46.83 ��	����%,��+#�����">  

 �����*���"�  ��'"�+!�8��%,��+��+����)�(���*�������  60��������������%,��++����!%�

'+!#�����">'+��  �!��-���"�����������&�������������	������%������&�����
���� ��� �%,��+�8���  

'"���*����%����
�%,��++����!%�'+!#�����">       #����%,��+���� /  �	��  ���*����*���!��
  

��*�*����������-���%����
#���%,��+�+������	�����  �����)�  �0��+���*������3~�)�������������

�	������$�����!���
�����'��+�������%���-���  '"���	����%,��+�!�#��#���&��+�����"����������

�&����	�
�������&0)��������)������%����)� 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

-��"!�
�����  14   
��=�$�����!�
�@#?���������
�> 

 

 �������	���5���2>&�#��%������,����������	������%����������
���%����%����� 2 ������        

%�����#���  ������%����0�� ��� ������
�����
�++��    '+!������%��#�� ��� ������
����������������

"�����������"> 

1.      ���
����'� 

 ������
�����
�++����(��� 1 ����%����)�  ���  Oriental Balloon Flight "�)�����%������1����#!���� 

��������	������    ��W������������*����!�2 1 �8   

������
�����
�++���!���
������X(�!��S������  "�)�'"������"5+�� – ���������  ��  

6 �����      �(��!#1�(����,*��N�"���%�����
�++��'+!���$��#����8��  '+!*���������*���      

%��������$��#�������
����'+!�0����   

 
�++���!�������
�������	����	��"����������������	���%��+#�
  60������������%���!%��*��

$���+��1��   ������
������!����"��������#���-"��*���
����	�
�����-0�%��(����"�������	������   

�����)��!����%�������5��+���
�++��%������1����#!����60���������"��������!�2 5 – 6 ��$+�"�  


�++���!�����+������(�)���+���!�2  6.00  �.  '+��
�++���!'+��*���%�,%��%����!'#+(�*�

�0�*���#��%���������%��%��'�����    '"�$�����!����"���������%���������1����#!����'+��*�

#�)�#5����&"����1�#�����'(�   ���%����%�����!�	���+�����
�����,��!�2��0��	���$�-0���0��	���$�

��0��   �+�������)�
�++���!����+��+��%5��������(�)�%��$+��%���+��1��  
�(�)�����!�������-%�����

'+��"����'+'+!%��������������	����#��>.�������%����%����+�-0�(�)� 

 ��"������	�
�����
�++������"��*���) 

����	�
�����
�++����+!  8,500  
�%  "����	�
��������)�+! 3 – 4 �� 

��"��������+��  +���+��
���5*�� 5 ��  �����%����+! 35,000  
�% 

                +����4�
���5*��  9  ��  �����%����+!  55,000  
�%   

 

 
�++������
�����%5����  ����������	�
�����*�'�����  #�����4����%����%�����!������+5�  

�+5�+!��!�2  5 – 6 ��  
���������%����������'+��������&0)�
�++��+�������  
�������*��

���%����%�����+��(��!���
���������&���'(�  "+��%�)��8�X+���'+�������	�
�����
�++����!�2  3-4 

��"�����   60�����&���+���&���+����+���%����������2���&��&��������
�����
�++��*����!�2  

5.36  +���
�%"���8 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

2.       ���
��������������������������#   

 
����������������"�����������">����
��������%����%����%������1����#!���� ��������	������  

#-��%��"�)������������
�++�����*������!�2 2- 3 ��$+�"�  ������!��
����(������������%����)�%��

���
������	����)  ��� 	�������������
�(��,H�	������ 

 +��H2!&��������������+��H2!����$�����+���+���+����-60���������)����#�����
 2 %��  '+!��8�

&���������������������
�&��$���  #����+���!����������">'+!(��+#�����
&�
��+�������$���%�)����

'+��*�
�+������!%���#���-����%!���&0)����(�)�    

 ������������#���!�1%%�����
�����  ��� 

1. �������*$��*+%> (Micro light)   ���������������"�����������"> 2 %������  ���$��#��

�!���������+�����
��  ���
����
�!%����������
��+��H2!�������'

�������

����   

2. �����������6�+����> (Quick Silver)  ���������������"�����������">  2 %������  ���$��#��

�!������������&���&�����
��  ���
����
�!%���������
����
�+������
����


�������
��   

3. �������'��>$�  ���6 (Aero Cruise)  ���������������"�����������">  2 %������  �+��H2!

�+�����
*$��*+%>  '"��!���'

�����������%���+��'+!�(�������� 

 ������
������#����!�1%���  ������
�����$��#��  '+!���NZ�#�����
����
�����������  

60��'"�+!��!�1%����+!����������) 

 2.1   
��=�$���
��A����� 

 ���%����%����#���-�	�
�����$��#�������������"�����������">*��%�)�'

*$��*+%>  '

 

����6�+����> '+!'

'��>$�  ���6  $���!����
��%�������	����	�4���
�����������%����%����&0)�
��    

��+�#�����
����	�
�����'"�+!��
��!�2 15 - 30  ��%�  '+��'"����"������&�����%����%����  %�)���)

�����������#���-�����+������,*�����%��#5���!�2  2 	���$� 15 ��%�  

 ��"������	�
�����������) 

   ����	�
����� 15 ��%�   ���
�������+! 1,500  
�% 

   ����	�
�����  30  ��%�  ���
�������+! 2,600  
�% 

 ��"�����
�������)�	���
%�)����%����%����	��*%�'+!"�����!�%, 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

 �����	�
�����  ���%����%�����!"���+��������#����
�������#5&1�('&��'��'+!�����%���!

��
����#����"��� / %������!����&0)���
"����  �����)��0��!#���-&0)�
��*�� 

 �!������������%��  ���$��#���!*����
���(�*�	�&����'+!%!�+#�
�+���&����  ���  	5	� 

'+!%��������&"(�)�%������1����#!����  �����)��0��!���+�
�+�%��#��
��%����� 

 �+���������	�
�����  ���$��#��'"�+!���!*����
'����!��,���
�"��(�����!��,���*������

���
����
����,���'

�
�(��,H'+�� 

 2.2   
��=�$���
��\]
���
������������������� 

 ���%��#����!�������O����
����
�����������#���-#���*������"��  35,000 
�%"�� 15 	���$�  

60���!�	���+��������!�2���+! 1 – 2 	���$�'+��'"�#1�(����,  %������!�!��+��������������)���0��

�!��!�2 1 – 2 #�����>  

 $�����+��������NZ�
�����)�'��  ���������!#���-
����
�����������*��  '"�������*�

#���-%��*��������!"���������(��������)���0�������� 15 	���$� ����"�����������%����� 

 ����������
'+��  ���������!*����
��!��,���
�"�  '"�*��	��������
��54�"��������,  '"�

�����*���"�  ��������#���-������#���-*�#�
��
�
��54�"*����1���+��   

 

 ������
����������������"�����������">��)�!���
�����%5����   ��+�%�����
������#��	���   	���

�	������"�)�'"�  8.00  �.  -0� 12.00   �.  #���	���
�������"�)�'"�  16.00 �. -0�  18.00  �.  �����������+�

�	����)���"5�+#����4#����!������ 

1.   ����,%����������*��!%����������+����,%����+����%��&0)�����
�������5�'����%��

��������������#���*��  ���$��#������!*�*����
���#!���'+!�������

�����#��� 

   2.  ����,�����
����#�������*�#!��������
���$��#�� 

 

 
��	�����S������  ���
�����������������!��!%��*������+�  �	�� ��	����	������!���
�����

*���(���"�)�'"� 8.00 �. -0�  10.00  �. �%����)�������"5�+���%��*���+���'+��  #�����S��N����!"�����	���%��

*��N�"�'+!%���.M�'���#�0��!#���-���
�����*��    
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 �+5�+�����&��������
����������������"�����������">#�����4�����+! 95 ����	��"���	�"� 60��

$��������	���5$��  ���+������	��4���5L�  '+!�����	������&����	�
�����
���  #���+�����	��*%�

�#��������(�������+! 5 �%����)� 

 +�����%���&����	�
�����$��#�����4��!����	���	�
�������������41�� '+!���
������

'+��   '+!*����
&���+����
����������������"�����������">�������>�"��>%���>"��� / %���'���(�
�������   

��������)�*����
&���+�������$^H2�������#��'�!������%����%���� �	�� Guideline ����"�� 

 �������%���&���&��+��������!�	�
������-"5K�"5K������-"���&������#��
��  '"�����%���!

�&����	�
�����  ���%����%�����!"�������&��������(���%��%��������
������!*������"������#�����
���


�����*��*����������!# 

 %�����������������������
�����������  3  �������  ���������0���!#���-���
�����*��	���$�

+! 2 ��  '��������	�
������!�	�
������(����%����+! 15 ��%���"�  �(��!����+����'+���!"��������	�

��+�
���5����H���������(������(���#�����
���
����
"��*�  %��������#���-����������


���%����%����"�����#��#5���!�2  36  ��"����� 

 $����"���S����+%����%�����!������	�
������X+�����!�2  10   ��"�����  '"����S����+

%����%��������!*�������	�
������+�  %���������������	�
������X+���"�����+�+���+���(������+!

��!�2  0.5  ��  '+!���%����%������!�2����+! 80  �!�	�
�����  30 ��%�  '+!�������+! 20 �!�	�


�����  15 ��%�   ���&���+&���"��  ���(����2����S����+%����%����� 6 �����"�)�'"������(S,������-0�

�H���  '+!���S����+������ 6 �����%����+��  �!#���-�����2���&��&�������������"�����������">

*����!�2  4.52  +���
�%"���8 

 ������%�)�������
�����
�++��'+!������
����������������"�����������">'+��  ��!�2*�����

���&��&��1��O5�����������	���5���2>&�#��%������,������!�2  9.88  +���
�%"���8 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

���	�����	A��?���!����
��	?����C'$A����� 

 

 �5"#�����&�#�����$��#�������	���$����
�5"#������)����  �5"#����������">  

�5"#���������%����  �������+�	������(��,H  ���'#����'��1�("��*���) 

 

 

 
 

���%��   12  '#������	���$��&���5"#����&�#�����$��#��&����������	������ 

 

1.  ���	�����	A��
���!����
��	����
����?$�� 

 �5"#�����&�#�������������"����	��)������������������������!��
���  60��������6�)�

�)����&�������!��
���'"�+!1��O5������'"�"������*�"�������!#  �����) 

� 1��O5�����-$��#����!���%���!������������ (�!�!��+�)  �!%�����6�)�

�)�������$
������>  60���!*������-��������!�2+�"�+! 25 #"���>  60�����

�������0��"���6�)��)������!�2 120,000 +�"�  ���!��!����*�*��-0� 30,000 


�%"������� 

� 1��O5�����-�	���!����-�&���"��)�����X(�!%���3~��!���&��"����60������

��W�
�4	�	���!����'

�����"��!�2 1 �����*��  �������-�	��'"�+!'���
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

���!�+����3~%��������+�#��������&��"����  ����*��������3~%���������������  

$��'"�+!�������!��3~��!����(��� 2- 3 '����%����)� 

� 1��O5�����-�	������������3~��!���&��"�����	�����  $���+����3~�)����%��

����&����(�)�%�������&���#���-����-
�#�&��*����*��������������  '+!

"�)�������+���
#��������&��"��������  ���	���!��������'

�����" 1 �����

�	����� 

� 1��O5�����-&�#���+	���!�1%�-#��'-�*���3~�)������!���&��%��

#���2>�����!��
��������-  60������&���-'"�+!��"������3~&��"�������

����"��)�����	�)��(+��  60��
����������!	�
%���!�"��)��������3~���3~��0��

�������"���#��  ����
����������!�"��)����"����#!���  

� �-"5K�"5K��!*��	��)����'"��!�	��K�6  60������������	�������#-���
�����

�K�6�	�)��(+��#�����
�-"5K�"5K������(��� 3 '����%����)� 

 

 �������5"#������)����'+��  �5"#�����&�#�������+�	����
�5"#����������">  $��

�����������(���!%�������	���1��O5����"��� / ����'"�"������*� �����) 

� 1��O5�����-$��#����!���%���!������������(�!�!��+�)  '+!1��O5�����-

�	��������  �	����#���6�)��-
�#�������+�"����!�%,  60���'�+������+�"%��

������������	#��  %�)���)����+�"����+����!����&�����������">'+!�	#6��

��!��
��
"��-��%���+�"*������!�%, 

� 1��O5�����-�	��60�����������!��
���%���-��� �!#���6�)��-������'%���������

�-��">������"��� / ��%���-��� $��������6�)�%�+!�+�� / ����!*��#���+�

����&�����  �	�� �-��">���� 6 '#�
�%����!6�)�*���(������� 4.5 – 5 

'#�
�%�%����)�    

� 1��O5�����-�	��%�����������!��
������"���-���  �!���#����������4�����      

���#���6�)��-      '+����!����-��">��+����)�����#���1��1��   

 

 �5"#�����&�#�����$��#������	���$���������+�	����
�5"#���������%����  $���!����*�����

�5"#�����&�#�������5"#�����"���)��%��#��
#�5��5"#���������%����   %�)���)$��#�����'+��

�����!��
�������%�����!*���-
�#����&��"�����(��!"��%5���������������&���#��  �0�*������

�����!��
�������%����%���!�+��+�%5�  �0�����	���-
�#������   �5"#���������%�����0�����+��������
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������� 4   	
��������������������������������������                         

#����4&��1��O5�����-�	��������'+!�-"������	��   �����*���"�  �5"#�����&�#���!*����!$�	�>

����5"#���������%�����X(�!��	���S����+%����%�����%����)�  �����&��#�����S����+%����%����'+��  

�����!��
���&�#���!���*����
�����'��#�����	���  �����������	�  %���!����������%��*�#���

����(��������������2!���"����������'%� 

2.      ���	�����	A��
���������
�� 

 �5"#�����&�#�����$��#������1���"������
�5&�������&�#��%��
�  ��!%���

����  60�����(���!
����!�1%�!-������������2*�����(��&0)�  �	��  �-"5K�"5K� ����"��  

��������)  %����V�����������������������$��#��&���-&�#���+	�%���-���  %����������!��
���

�����-*�#���-&0)��������$��#�����*��"�����1���   ������
%
�%&�������
�5'+��  

�����&�#��%��
����%������%���������
�(������&�
�-#��'-������521�(�����
�����%����  60��

��+���������'&��&��6���#>%����������	��������������1�( 

 #��������"�����'���	�"������������������0��%��������&���$��"����
�5"#�����&�#��

���$��#��  %�)�������&��������������#!���  �������!�
��

�%���-��  %�)����	���"��"��-�	��

%�����*����*������+�
��������   

 ���%�(����,�&����#���������&�����
�5"#�����&�#�� ������������������'+���������!�1%

�-+��6��1����#��
�� 60��%�����%�(����,����������$��"��'����&�
�-%����!#��>�!�&������ 


������-��!�1%+��6��     ���'
��*������$��"��%���'+!$��"��(+�����"�������%��*�����#��*�� 

3.       ���	�����	A��
���	��	���� ^  

 #��%��������&�����
�5"#�����&�#�����$��#������������	������%��$������ '+!%������%��

*��������&�'&��  ��� 	�O5�����-�	��  60��������&�����%�5��!#������!�����#�	���(���'����"���

�
�!'#&�����%�����#�#������!����������+���-  #���"5%�����������&���%��	������ “%�
%�” ��)&0)�������������

������*���+�"���&���$������-�	��*�������������
#�
�������
�8  %����������!��
�������+��

�+��������������-0�&�)�"����W�������   %��	��0�*������(����%���!�M������34�����

$������-�	�� �������'���&������(��2#�2I��&����%���%��%�*�	�
�(��+%���&��*�"��"������    

�-�	��'���"��� / '+!�+���%�����������!#
���#������������  #���-��
������*������%���!

$������-*��#������    '+!#���-����-%��-��$�����
��#����+�
����*��#�������	����� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

��!�?$�	'��������F 

?���!����
��	?����C'$A�����������������=�	� 

 

1.      ��!������������������>_
:� 

 ������,0�H�1��O5����"��� / #���-#�5�������"�������&���5"#�����&�#�����$��#��*��

���"��*���) 

 

������   68    #�5�������#�1�H2>'+!�������
�������   &���5"#�����&�#�����$��#�� 

����� -��"!�
�� ������

��	-�:@# 

������ 

��
������ 

1 �-$��#����!���%���!������������

(�!�!��+�) 

3 2 

2 �-$��#����!���%���!������������

(�!�!*�+) 

0 10 

3 ������
�����%������,��� 1 0 

4 ���$��#��%���-*. 0 1 

5 �-&�#���+	���%���-��� 7 5 

6 �-"5K�"5K� 3 0 

7 +��6�� 1 0 

8 '%��6���M����� 0 0 

9 �-�	�� 15 5 

10 ��"��>*6�>�	�� 12 0 

11 �-�	�������� 7 2 

12 �-"��(�����&�
 2 0 

13 �������	���5���2>&�#��%������, 2 0 

14 �3~�)���� 14 83 

 ��	 67 108 

%��� : ������#����� 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

2.     ��!����?��?���!����
��	 

 

������  69 #�5����&��&���5"#�����&�#�����$��#�� 

����� -��"!�
�� ���?�� 

($�����/�+) 

�������

(�$���) 

1 �-$��#����!���%���!������������

(�!�!��+�) 

29.26 0.94 

2 �-$��#����!���%���!������������

(�!�!*�+) 

655.44 21.05 

3 ������
�����%������,��� 226.63 7.28 

4 ���$��#��%���-*. 822.03 26.40 

5 �-&�#���+	���%���-��� 873.05 28.04 

6 �-"5K�"5K� 8.71 0.28 

7 +��6�� 7.20 0.23 

8 '%��6���M����� 1.80 0.06 

9 �-�	�� 139.52 4.48 

10 ��"��>*6�>�	�� 8.70 0.28 

11 �-�	�������� 120.96 3.89 

12 �-"��(�����&�
 210.00 6.75 

13 �������	���5���2>&�#��%������, 9.88 0.32 

 ��	 3,113.18 100.00 

%��� : �����������2 

 

 ��0��  ��������2���&����%����)���*�*����1��O5�����3~�)���� �(��!����&����!�2 

11,790.08  +���
�%  60�����������'+���!%���������1�(%��*�	�����&�����>��!��
&��1��O5����

����%������1��O5�����+��&���5"#�����&�#�����$��#�� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

3.       ��!��������C'$=�$���
�� 

 ������,0�H�#���-'����!�1%����	�
�����&���5"#�����&�#�����$��#��&���������

�	������*�����"��*���) 

 

������  70  #�5�#��#�������	�
�����&���5"#�����&�#�����$��#�� 

����� -��"!�
�� �������'
�$��$��*��� 

(�$���) 

�������'
�$������[�

��
���������� 

(�$���) 

1 �-$��#����!���%���!������������

(�!�!��+�) 

80.00 20.00 

2 �-$��#����!���%���!������������

(�!�!*�+) 

70.00 30.00 

3 ������
�����%������,��� 45.00 55.00 

4 ���$��#��%���-*. 45.00 55.00 

5 �-&�#���+	���%���-��� 90.00 10.00 

6 �-"5K�"5K� 20.00 80.00 

7 +��6�� 10.00 90.00 

8 '%��6���M����� 0.00 100.00 

9 �-�	�� 20.00 80.00 

10 ��"��>*6�>�	�� 0.00 100.00 

11 �-�	�������� 30.00 70.00 

12 �-"��(�����&�
 40.00 60.00 

13 �������	���5���2>&�#��%������, 1.00 99.00 

14 �3~�)����   (	�������%,��+) 84.80 15.20 

 �3~�)����   (�%,��++����!%�) 69.70 30.30 

 �3~�)����   (�%,��+#�����">) 53.17 46.83 

%��� : ������#�����'+!#�1�H2> 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

4.      ��!�	'����%��	?���!����
��	 

  

������   71  #�5��+����(��&���5"#�����&�#�����$��#�� 

����� -��"!�
�� 	'����%��	

(���/�+) 

����������

	'����%��	

�����	�

(�$���) 

1 �-$��#����!���%���!������������

(�!�!��+�) 

10,270,580 2.20 

2 �-&�#���+	���%���-��� 217,645,190 46.67 

3 �-�	�� 123,422,391 26.47 

4 ��"��>*6�>�	�� 8,040,000 1.72 

5 �-�	�������� 106,930,000 22.93 

 ��	 466,308,161 100.00 

%��� : �����������2 

�����"5  1  :        �+����(����"������)���*�*�����+����(��&���3~�)����60����+����%����
  859.50  +���


�%  ���8 (.,. 2545   60��#���"5%��*�*��������*��  �(��!�!%������+��������2

#��#���&���+����(�����5"#������+������+�+���*��1�(%��*�	�����&��

�5"#�����%�)��� 

�����"5  2  :         1��O5����%��*�*��%����������2�+����(��   �(��!��%!�
�����"������������������

��I��#�������!��
����    1��O5�����-$��#����!���%���!�������������!�!*�+  


�����%������,��� '+!���&�#�����$��#��%���-*. 

                 1��O5�������� / %��*�*��%����������2�+����(��  *��'��  "5K�"5K�  '%��6���M�����  +��6�� 

�-"��(�����&�
  '+!
���������	����������5���2>&�#��%������,  �(��!��"5�+

���"��*���) 

                               1. ���#�1�H2>*����
&���+*��(���(�  �(��!�����!��
���*���W����&���+�����  

��
-���  ���� *�#���-��!����+���*����
��#���  ���������!����+�������

��������*�"���"�&�������!���������*���*�����	���-�� 

          2.  *�#���-"���#�
&���+�
�������&��������&���"��*�� 

                               3.   ������&���"��'"�+!�����������+��    
����!�1%&����������������!��
����(���

�������������������    %�����*���+��!%
"���+����(��$����&��%�)��������   
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

5.      ��������!�	'����%��	=������> ( retained value) 

 ������,0�H�1��O5����"���   /    #���-#�5��+����(������!�%,&���5"#�����&�#��

���$��#��*�����"��*���) 

 

������   72  #�5��+����(������!�%,&���5"#�����&�#�����$��#�� 

����� -��"!�
�� 	'����%��	=�

�����>   

($�����/�+) 

����������

	'����%��	

�����	�

(�$���) 

1 �-$��#����!���%���!������������

(�!�!��+�) 

10,208,957 99.40 

2 �-&�#���+	���%���-��� 195,597,732 89.87 

3 �-�	�� 70,930,848 57.47 

4 ��"��>*6�>�	�� 7,140,324 88.81 

5 �-�	�������� 70,930,000 66.33 

 ��	 354,807,861 76.09 

%��� : �����������2 

�����"5 :   "����&���"��  ���*�*�����+����(������!�%,&��1��O5�����3~�)����    60��������!�2  

660.50 +���
�%���8 (.,. 2545 ���*������ (#��#����+����(������!�%,"���+����(��

%�)���&��1��O5�����3~�)�����%����
����+! 76.85)   %�)���)�(��!���������'+���!     

%�������!%
"�����������X+���-����)������&���5"#������+��   ��%�����1�(��&��

%�)��5"#������
�����
�*�*�� 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

6.      ��!�������
���$����� 

 ������,0�H�1��O5����"��� / #���-#�5�����������������&���5"#�����&�#�����$��#��

*�����"��*���) 

 

������   73   #�5�����������������&���5"#�����&�#�����$��#�� 

����� -��"!�
�� ������ 


���$����� 

1 �-$��#����!���%���!������������

(�!�!��+�) 

410 

2 �-$��#����!���%���!������������

(�!�!*�+) 

130 

3 ������
�����%������,��� 132 

4 ���$��#��%���-*. 30 

5 �-&�#���+	���%���-��� 2,846 

6 �-"5K�"5K� 1,096 

7 +��6�� 85 

8 '%��6���M����� 15 

9 �-�	�� 130 

10 ��"��>*6�>�	�� 45 

11 �-�	�������� 280 

12 �-"��(�����&�
 1,000 

13 �������	���5���2>&�#��%������, 12 

14 �3~�)���� 3,438 

 ��	 9,649 

%��� :  ������#����� 

 

 

 

 



146     
 

                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

7. ��!�������"�-�% : �������	'����%��	���
���$����� 

 ������,0�H�1��O5����"��� / #���-#�5���!#�%O�1�(&���5"#�����60���������#��#���

�+����(��"������������*�����"��*���) 

 

������   74   #�5�#��#����+����(��"������������&���5"#�����&�#�����$��#�� 

����� -��"!�
�� �������	'����%��	���
���$����� 

(������������+) 

1 �-$��#����!���%���!������������

(�!�!��+�) 

25,050 

2 �-&�#���+	���%���-��� 76,474 

3 �-�	�� 949,385 

4 ��"��>*6�>�	�� 178,667 

5 �-�	�������� 381,893 

6 �3~�)���� 250,000 

%��� :  �����������2 
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������� 4   	
��������������������������������������                         

��!�<�?$�����<�� 

 

 �5"#�����&�#�����$��#������������	�����������!��
����  �-$��#����!���%��

�!������������ (�!�!��+�)  �-$��#����!���%���!�������������!�!*�+  
�����%������,��� ���

&�#�����$��#��%���-*.  �-&�#���+	�%���-���  �-"5K�"5K�  +��6��  �-'%��6���M�����  �-�	��

��"��>*6�>����	��  �-�	��������  �-"��(�����&�
  '+!�������	���5���2>&�#��%������,  �

���&�������8 (.,. 2545 ��!�2 3,113 +���
�%  ����������������������!�2 6,211 ��   

 �+����(�����5"#�����&�#�����$��#���������(��� 5 1��O5����%����%!�
������������

�	������  ��!��
����  �-$��#����!���%���!������������(�!�!��+�)  �-&�#���+	���%���-���  

�-�	��  �-��"��>*6�>����	��  '+! �-�	��������  60��1��O5������+����)#���-#�����+����(��*��

��!�2  466 +���
�%���8 (.,. 2545  '+!�#��#����+����(������!�%,����+!  76.09  ��������+���

��!�2 355 +���
�% 

 �5"#�����#��
#�5����&�#��%��#����4����3~�)����  ����������������)�������8 (.,. 2545  

��!�2  11,790.08  +���
�%   '+!����������� 3,438 ��   �����������+����(����!�2 860 +���


�% �����+����(������!�%,����+! 76.85 ��������+�����!�2 661 +���
�%  ����#��#���

����	�
�����(
��� ��S����+%����%�����!��-���"�����������&����	�
�������������"�  ����	��)����

&��1��%����%�����������#��#�������+! 30.3 ��	����%,��++����!%�  '+!�(����������+! 46.83 

��	����%,��+#�����">  �����%��
��
�(�������+! 15.2  ����%,��+%����%���� 

 1��O5����&�#��%��*����
��!$�	�>���������������%����%�������  �-"5K�"5K�  +��6��  �-�	��  

��"��>*6�>����	��  �-�	��������  '+!�������	���5���2>&�#��%������,  60��(
���#��#���

����	�
�����%���������%����%����������������%���-���  �+������  ���%����%�����#��#���������	�
�����

��������+! 100 ��1��O5������"��>*6�>����	��  ����+! 99 ��1��O5�����������	���5���2>&�#��%��

����,    ����+! 90 ��1��O5����+��6��  ����+! 80 ��1��O5�����-�	��'+!1��O5�����-"5K�"5K�  '+!    

����+! 70 ��1��O5�����-�	��������   
 1��O5�����-�	���#��#����+����(��"������������#��%��#5�  ��� 949,403 
�%"����"���8  60��

��
���#��%��#5����5"#�����%����%����%�)��� %�)���)�(��!�����+����(����#���&������#�����������

��������  ��!��
��
�5"#�������)�	�������(����������&�������   ���+����� �-�	��������  

�-��"��>*6�>����	��  �-&�#���+	���%���-��� '+!+����
#5�%������  �-$��#����!���%���!�����

������� (�!�!��+�)  60��#���"5%����+����(��"��'���������%��#5��(��!1��O5������)*�*��6�)��-����&���
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���������	��������	�#�$��%&�� 

�����%�����*���+������#�������'+��  "������1��O5�����-�	��%����-����&��������� / %5� 3 �8  �0��

�+����(����#���&������#�����������&0)�"+����+� 

��!�����34��%��#����4&���5"#�����&�#�����$��#�������������	���������*���!

&�#��

�+	�&����I �-#��'-�'��%�����
������������3��5
���������'"�"����������"�I�����
����� 

���#!��� '+!����+��1�� �����)� �0������������!

&�#���+	����	������%�����
����������

��521�(  *���"�I�� '+!������+� 

'"���!��)��������!

&�#���+	�����������	�������������!"���(����2�%�������5�#��>

'+!�5�%��$��+!�����������)�  %�)���)������,0�H����)���)(
����'��$��%���!����1��!�5�%��#�������

��1��O5�����-&�#���+	���%���-���$���X(�!���S����+%����%����  �34������+����������&0)���


��&�
�-"5K�"5K��������  �����)�  �������!

&�#���+	�60���!�&���	��#���'
��"+����%���-����0�

����!%����������+��!%
"�����&�
�-&�#���+	���%���-���'+!��&�
�-"5K�"5K�%��"���(0��(�+������+5�

��)�����+�����S����+%����%����   
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���������,0�H���)����#�����0����$����������������� �+����(������!�%,&���5"#�����

%����%����&����!�%,*%� 60��*����
%5�#��
#�5����#�����������%5�#��
#�5���������  ���,0�H���)�

��"-5��!#��>�(���,0�H�-0�&���&���5"#����� $���#�������'&��&�� ������������� ���'

���

���������� ���������� �+������������� "+�����+����(��%�)���'+!�+���#���%�����
*������!�%, 

(Retained Value) &���5"#���������%��������������	������  
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�52 ,�#"������> ��. ���#��(> &��#��� 60�������������$�����������	5���)%�����

���'�!���'+!&���#��'�!�����,0�H����)���) &�&�
�52�����!��
�������%����'+!���5�%,�>��

��������	������%�������������'+!���&���+%��������&�����
O5��������%���� &�&�
�52��������%��
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��������	������ ��%�)��+����(��'+!�+����(��#���%�����
*������!�%,&���5"#���������%����

�	������ 

��O����,0�H�%���	�� 2 ��O� ���  ,0�H�������%
%�����2���%��������&�����-0�����	�

I��&���+�����
�������&��
��H�%����%�����	������%��#��������(�\��O5������������
��*�����8 

(.,. 2545 60��������� 87 ��� '+!������#�1�H2>�����!��
�������%�������	������ 30 ��� '+!

���5�%,�>������ 5 ��� 

�+���,0�H�(
��� O5��������%�������	������������������!��
���������
 500 '��� '"��

����+�%5�'"�"��������� �%5���%!�
���"�)�'"� 1 '#�
�% ��-0� 23 +���
�% �����!��
���'"�+!���

#���-�&��'+!������"+��*��������#�� #�����%�����%����%����&�������!��
����	�������!�

+��H2!�+����+0����  �����)��0�����'&��&��%����������#���� 

���&��"���8&��
��H�%����%�����	���������!�2 3,685 +���
�% $���������&�����

���%����%����"���	�"�#��-0�����+! 91.2 &�����&��%�)��� 
��H�%����%�������	����������������������

��������8+!����
 4,000 �� '+!'��������5"#���������%�����	���������8 2545 ������ 1 �� 

#���-#�����+����(��*���%����
 409,910 
�% 

              �5"#���������%�������	������#�����+����(��*���8+! 1,634 +���
�% $���+����(��#���

��4��!"�������
�������#��-0�����+! 39.0 &���+����(��%�)��� ���+����� ���*�����+! 35.4 '+!

����
�)���������+! 18.8 "�+����
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1. ����� 

�5"#���������%���������5"#�����%������#�(��O>������&�����
�5"#��������%����%���� 

�(��!��������������%������&0)�*�����!���������� ���+�%5� ���,0�H�'+!����/ ��"������%���!

%����%������#-��%����)�/  $����,���������%������������������#!������ �5"#���������%�����0��

#���%��������%����%����&���"�������������� $���5"#���������%�����!%������%����!#������!�����

���%����%������
�5"#���������/%��������&��� �	�� �5"#�����%��(��'� ��������� ���&�#�� ����&��

&��%���!+0� '+!����/  

�5"#���������%�����������!����1���,�HI���%��#�������*��'+!���������������
��!�%,

'+������#���	���#����#���>#��"�1�('+!����Y�"%����\�O��1����'+!�!�������!�%,�������  

�	�����������������%������5���� 700 �8'+!�������,���>�+��%�����%����%����%��#����4%��#5�&��

1�������'+!���������
#��&����!�%, ��������5��%(V  1����" '+!	+
5��((�%��) $�����*�����

�5"#�����%����%����&���	��������+���������  30,000 +���
�% �����#��#�������
��0����0��&��

�+�"1�2Y>�+��&��������� (#���������2!������(�\������,�HI���'+!#���'���	�"�, 2545) 

����������%����%�������� 3 +�����$��#�����4��������%����%����	��*%�����+! 60 %����+������

���%����%����	��"���	�"� (���%����%����'�����!�%,*%� #��������1��������&" 1, 2545)  

������%���	������������������+�����������%����%����&��1�������%�������%�)�#�)� 17 �������

�0���+%������5"#�����%��������&�����
���%����%��������+���&���"������&���"��������������'+!�

'��$��%���!�"�
$"�(��&0)�"�+����
 

�����*���"� ������,0�H���������
�5"#���������%����%�)��!��
��!�%,'+!�!��
�����������

����&���������*�����!������������������

%
�%%���,�HI���&���5"#���������%����'+!���5�%,�> 

$���#����&���5"#����� ���'

&�����'&��&�� '+!������������� �+����(��%�)���'+!

�+����(��#���%�����
*������!�%, (Retained Value) &���5"#���������%���� �����)� ���,0�H�

�5"#���������%�������	����������!��������+���&���"���0�����������%������#����4������������� 60��

I��&���+��+����)�!������!$�	�>'��1����I'+!��������%��������&����(����	���������'���	���$�
��

�����(�\���5"#���������%��������������'+!*���"�I��#��+     



      ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 2

1.1 ���*!������#?��
��>_
:� 

���,0�H���)*����
%5�#��
#�5����#�����������%5�#��
#�5��������� $�����"-5��!#��>�����) 

��� 

(1) ,0�H�-0�
%
�%'+!$���#�������'&��&��&���5"#���������%�������������

�	������ 

(2) ,0�H�&���'+!���'

�������������&���5"#���������%��������������	������ 

(3) ,0�H�����	���$��1�����5"#���������%����'+!����	���$���!�����

�5"#���������%������
�5"#���������/  

(4) ,0�H��+������������� "+�����+����(��%�)���'+!�+���#���%�����
*������!�%, 

(Retained Value) &���5"#���������%���� 

1.2 ?���?�
��>_
:� 

���,0�H�-0��+����(������!�%,&���5"#���������%��������#�����0��&��$����������������� 

�+����(������!�%,&���5"#�����%����%����&����!�%,*%� 60���5"#��������%����%������%����)

���
�+5-0��5"#�����$��'�'+!%��(�� �5"#���������%���� �5"#��������������'+!

1�""���� �5"#�����&�#��'+!���(���! �5"#�����
���%�� �5"#�����#�� �5"#�����

,�+��+'+!����������� '+!�5"#���������/ %��������&�����
���%����%���� '+!(�)�%��%���	������,0�H����

�	������ 60�������������%������(�������&���+$���#�����5"#���������&�����%����%���� �(���

"�
���-��������+����(������!�%, (Retained Value) '+!����	���$���!������5"#�����%��

������&�����
���%����%���� 

1.3 A�����$��
��>_
:� 

���������!�>�+����(������!�%,&���5"#���������%�����$���#�������,0�H� �����)��� 

1.3.1 ����	�	
������� 
���,0�H�&���&���5"#���������%�������&������������#-����!��
��� ���&��"���8 

'+!����������%������&0)�1�����5"#�����  

(1) ������
&���+�!�	���O� 

� ���
&���+��������%!�
�����
#�����	���%��������&��� 

� ���#�1�H2>�����!��
�������%�������	������ 
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� ���,0�H�������#��&����������"���/ �	�� ���%����%����'�����!�%,*%� 

#��������#-�"�'���	�"� '+!��#��(��� "+������������"���/ 

� ,0�H����
�4	����*�&��%5�&�������!��
�������%�������8 (.,. 2545 %����
��

$��#��������(�\��O5���������� ��!%���(�2�	�>  

(2) ��O����,0�H��!�	���������2$���	�&���+����+��/'�+�� '+���0��+������"�
%��

���!#%��#5�  

1.3.2 ��������	
������� 
$���#�����5"#���������+!�����&����!����%��,0�H� �����) 

(1) ����$�
���� 
���,0�H������������!�5�"�����5"#���������%���� �������,0�H��(��������1����

�5"#���������%���� �&���&�������!�5�"��������'��*�� �!*�����#���"5%��%�����������!�5�"��

"��� / ��� '+!�����!�5�"��%��"��������+"�����'&��&�����"�)����� '+!���������������*� 
� ��O�������
&���+�!�	���O��������
&�� 1.3.1 

� ��O����,0�H������!�5�"���!�	�"��	�)��� ������#��#��������!�5�"��&��

�����!��
��������4�%��#5� 4 ���'�� (CR4) ���������������!�5�"��%��(����2������!��
����(���


��#������5"#����� $�����&���+�X(�!�����!��
���%���&�����4�%��#5� 4 ���'��������2 

���%��*�������#���'
��"+��&�������!��
��������4�#�����'�����5"#����� 60��#!%����������

���������������"+��&������+�"�����4�%�)�#�� $���#�"������2�����) 

 

  CR4      = 100

1

4

1 x
Si

Si

t

i

i

�

�

�

�   

                                                

$��%��  CR4   =   ��"��#��������!�5�"��&���5"#���������%����&�������!��
��� 4 �����4� 

             Si     =   #���'
��"+��&�������!��
������%�� i 

 t      =   �����������!��
�������%����%�)��� 

%�)���) ���2Y>�����(����2������!�5�"��&���5"#�����������O� CR4 ��� 

� CR4  ���������������%����
����+! 67 '#�����������!�5�"��#�� 

� CR4  �����!���������+! 34 -0� 67 '#�����������!�5�"������+�� 



      ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 4

� CR4 �����������������%����
����+! 34 '#�����������!�5�"������&���"��� 

(2) ��*,����
�����#�$�	,����	
��������+������ 
����������'�������!��
������5"#�����*���+����!�1% ��� "���!�1%&�������

%!�
��� "�+��H2!&��+�����%����	�
����� ����"�� 

� ��O�������
&���+�!�	���O� 

- ���#�1�H2>�	���521�(��������!��
�������%�������	������ 

- ���,0�H�������#��'+!��������"���/ 

� ��O����,0�H��!�	���������2����������"��#�������+! 

(3) #;�������#�$��% 
�������,0�H������'"�+!�5"#���������%������3����"�����!�%,�!*�
���%���&������%O�(+"��

�������������'+!�+������������� '+!�3��������+�������#����4�������(����� $���3����

"�����!�%,������������&��%5� 
5�+��� ��"-5��
 ���������'+!�5���2>"���/ %���5"#�������)�"���

(0��(���������&�����"�����!�%, 

(4) ���"���$�<������������
� 
�������,0�H��(��������"�
����������!��
���������5"#���������%�����"��%5��!*�
��� 

'+!�������#��#����%����&��"��%5�%�)��� 

(5) �����=�	����>���*�$�$����	
������� 
�������,0�H�-0�����	���$��%�)�1����'+!1�����&���5"#���������%���� 

1.3.3 ��#*,,��*������*�$���+��"��� 
 �������,0�H�-0����'

���'&��&�� ��O����"�)����� ��������������'+!	���%�����&�� ���

�������"�I�������"�I��������
����� �+�5%O>�������(�\�����+���� (S"����&��

���%����%���� ���#�������'"�"��� '+!���"������5"#���������%�������������*� "+����,0�H�

-0���%O�(+&��S����+%����+"���5"#���������%���� 

� ��O�������
&���+�!������O� 

- #�1�H2>�����!��
�������%�������	������  

- '����
���-��&������	�
�����$����������  

- ���,0�H�������#��'+!��������"���/ 

� ��O����,0�H��!�	���������2����������"��#�������+! 
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1.3.4  ��%?�@,�,��	�����
��%�<��		
��������+������ 
�������,0�H�-0��52#
�"�'+!��!�1%&�����5�%,�> ���������5�%,�>%���U�
�"������

�5"#���������%�����	������ ���*��&�����5�%,�> '+!���(�\���521�(&�����5�%,�> 
� ��O�������
&���+�!������O� 

- #�1�H2>���5�%,�>'+!�����!��
�������%�������	������  

- ���,0�H�������#��'+!��������"���/ 

1.3.5 ���"���$�<�����+��"���*�$������!"�������"���	
���������	������� 
�+����(�������+"�
'%�&���3��������&��"���/%��-�����*��	����������������+�"�������


����� 60���3��������&������+��� *��'�� '�����'+!������ %5� ��������� %��(�>#��%���344� '+!


�����&����I $������
���������!�> �����) 

�'���� 1  
���
����������#C
������������<�	'����%��	?���!����
��	���������� 

 

 

 

 

 

 

 

������� ��������+����(��#���-�����2*�������) 

�+,����"�$�  =  ���������='������='� + �(��� + ������� + �'������ + ����
=$'����� + ������������ + ���

�'��,&����='���,�	
���G + 8�0����'�'� 

 $��%�� 

- ���*�%�����������2�!"����������*�&�)�"�� (���*��������1�H�����*��)  

- ����
�)��!"�����������
�)�#5%O� ��������
�)�����+
��������
�)���
 �	�� ���

������*����
����
�)�����N��� 150 
�% '"�"����#������
�)�������� 250 
�% �+���&������
�)�%��%�����*�

�����+����(�� ��� 100 
�% 

- ������������ �������+"�) '+!���+�&#�%O�[ %��-�������+����(���!����X(�!������

������ �������+"�) '+!���+�&#�%O�[%�����������
����&��#�%O�
�"�������������������������+�&#�%O�[ %��*��

�E��������?$� 

'�����+������ 

%5�   

��������� 

%��(�>#��%���344� 


�����&����I 

C���<�� 

�������/��������� 

���*�+����	��+����
�)�+����#������� 

������������ 

�������+"�)/���+�&#�%O�[  

1�H�%����� 
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#��������"�)���������!�%,*%� '"��������&��#�%O�
�"��������������������� ����+�&#�%O�[�#��������

"�)���������!�%,*%� ������������ �������+"�) '+!���+�&#�%O�[%������������*���)�-����������(�������	�����

&�)��+���%����)�  

1.3.6 ������!"��>���#�$��% 
���5"#���������%�����������+�%5����"�����!�%, ����������	��"�����!�%, ���6�)�


����� �����)��+����(��%��#����&0)����-��#���+�
*����"�����!�%, ���-�%��#����4����� #����+����(��%��

���
*������!�%,&���5"#���������%�����&����%��*�  

��O�������
&���+�!�	���O�����������
���&�� 1.3.1 #�����
#�"�&���+����(������!�%, 

(Retained Value)  ������) 

         �+����(������!�%, =  �+����(��%�)��� – �+����(��%��"�'��	��"���	�"� 

1.4 <���?$�	' 

'�+��%���&��&���+%���	������,0�H����)���) ������)��� 

(1) ������#�1�H2>�����!��
�������%����'+!���5�%,�>���	������ 60�������!��
���

����%���������&���+��(��� 30 ��� '+!���5�%,�> 5 ��� 

(2) I��&���+�
�������&��
��H�%����%�������	���������8 (.,. 2545 %��#��������(�\��

O5������������
��*����(��� 87 ��� 60��I��&���+��)�!������!���������X+���&�����>��!��
&��

�+����(�������)��!�������X+���&��������"���/�����>��!��
�+����(��*������2���+����(��&��

�5"#���������%�����	������%�)������8 (.,. 2545 

(3) I��&���+���������
1�H�&��#��(���(�)�%���	������  1 '+! 2 ���8 (.,. 2545 

(4) I��&���+&�����%����%����'�����!�%,*%�'+!������������/ %��������&��� 

1.5 
��������������� 

��������)#���-����#������ 8 ���&����4� �����)��� 1) &���&���5"#����� 2)$���#���� 

�5"#���������%����  3) ���'

�������������  4) ����'+!���'&��&��  5) 
%
�%&�����5�%,�>"��

�5"#���������%���� 6) ���������!�>�+�������������&���5"#���������%���� 7) �34��&�����

��!��
�������%���� '+! 8)  #�5�'+!&���#��'�! 
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2. �!����
��	���������=�������������=�	� 

�5"#���������%�����	��������W������������+�����%����I
�+*��%�����#����-��'+!%��

�-*.������!�2 50 �8%������� $����������������%����'

�����L���#���#��%���+����� �#��%��%��

"��-�	������ '+!�#��%��(����-�	������ �+�������)���*���������"�)�
��H�%����%�����(��&0)��(���

���
���������%����	,�+���\�O��'+!O��	�"���"�������	������ 

���,0�H���)�����������#��&���+��������

%
�%%���,�HI���&���5"#���������%����

�	������ �+����(������!�%,%��"�������
����%���-��� '+!��!#�%O�1�(&��'��������5"#�����

����%���� 

2.1 ?���?���!����
��	 
��%����)�!(����2�-0�������#-����!��
���&��
��H�%����%���� ��!�1%&��O5��������%���� 

��������%�������
��'+ ���&��"���8&���5"#���������%���� '+!����������&��
��H�%����%���� 60���

���+!����������)��� 

2.1.1 �+����)�#�$�	,���	�,�"@���+������ 
�����!��
���%��#���%��O5��������%��������������	������*�����!����
5��+O���� ����

�5��#���#��4  �����5��#��������� 
��H�%������ ����
��H�%��	�#���-����&��
��54�" (����5 2 �8) 

��
#��������%!�
���O5��������%����'+!���5�%,�> (����������)�!"���$��*�#�������!%������

%����%����'+!��Q�������") #��������%����%����'�����!�%,*%� "�(�!��	
�44�"�O5��������%����

'+!���5�%,�> (.,. 2535 60��#��������%!�
���O5��������%����'+!���5�%,�> �!�#����������!���"�

1��1��"���/ %�����!�%, �	�� 1�����������%�� 414/6 ���
����	������'+��> "��
+	����+�� ����1����� 

$%�,�(%> (053) 204602 ���� 204485  ������O5��������%�����	������%������������������8 (.,. 2545 �

������ 450 '��� ����������)����+! 60 ���������!��
���%����%!�
��������&������
5��+O����

��������&��������� %����+���!��%!�
��������
��H�%������ /
��H�%��	� '+!�����5��#��� "�+����
 

(#��������%!�
���O5��������%����'+!���5�%,�>1�������, 2545) 
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2.1.2  #�$�>��	�A
��"��+������  
O5��������%����#���-���'��������� 2 ��!�1% �����)���  

(1) O5��������%�������'��"�+��H2!&�������%!�
�����
#��������%!�
���O5�������

�%����'+!���5�%,�>1������� 60�������������� 3 ��!�1% ("����%�� 1) ��� 

(1.1) O5��������%����"�����!�%, (Outbound) ���O5����%����!��
����������%����*����

#-��%��"���/ ��"�����!�%, �����������%����������%����%�������"�����!�%,����%���%����%������

��!�%,*%� (Inbound) O5������!�1%��)������� 80 
��H�%���������������+! 17.8 &��O5��������%����

%�)��� '+!����������)����
����+! 80 ����
��H�%��!�1% Inbound %����+������
��H�%��!�1% 

Outbound '+!��!��
O5����%�)� Outbound ��
�����
 Inbound 
��H�%��+����)��%!�
���$���	����# 21  

(1.2) O5��������%��������!�%, (Domestic) ���O5����%����!��
����������%����*����

#-��%��"���/ 1������	��2����� O5��������%��������!�%,���8 (.,. 2545 ������� 44 
��H�% �������

��������+! 9.8 &��O5��������%����%�)��� �����!��
���O5������!�1%��)������"��'%�&��
��H�%���

�%����%����5��%(V  ��������#�&�&��
��H�%����%����%����5��%(V  
��H�%��+����)��%!�
���$���	� ���# 22  

(1.3) O5��������%�����X(�!(�)�%�� ��� O5����%����!��
����������%���������������

���������0��%��#��������%����%������)�"�)�����'+!���������+������%���(�)�%��"��"�� O5��������%�����X(�!(�)�%��

���	���������������%��#5������%��
��
O5��������%����#����!�1%'��$��������� 326 
��H�% ����

�����������+! 72.4 &��O5��������%����%�)� O5��������%�����X(�!(�)�%����%!�
���$���	����# 23 #�����4�

���������!��
%���-��� '+!��!�2����+! 80-90 &�������!��
���%���-����!���������!��
���%���


�%�+��/ ����"�)�$"K!��
+��������&"����1����� �����)��0��	�����+�%5�*������ �(������ 1-3 ��

�%����)� �����!��
���
�������%��%�)�O5�����-"���	����
�����
�������%���� ����%��O5����%��(��'

��#">

�J�#>��
�����
�������%���� ����%��O5�������
�����&��"�������%����
�����
�������%���� ����"�� 

(2) O5��������%�������'��"��+5�+������+�� #���-'
��������� 2 ��!�1%��� 

(�) 
��H�%��� �%�� ��%���+������+������	��"�����!�%, ���
��H�%��� �%�� ��%����


���%����%����	��"�����!�%,%�)�%��"��'+!%����� ���!�2 420 
��H�% 

(&) 
��H�%����%����%���+������+������	��*%� ���
��H�%����%����%�����
�����'��

���%����%����*%�%������%����%�����	������ '+!����	������*��%�������������������*�"�����!�%, �

��!�2*����� 20 
��H�% 

#���-'#�����+!�����&��
��H�%����%����%�����'��"��+5�+������+��*�������)��� 
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�������� 1  "!�
��������������<�
��	�
:@�?��
�����������
�������
����������"!�
�����������

<�	���!��>
#-������� �+ %.>. 2545 

���:�� ������(���:��) �$��� 

1. 
��H�%��!�1% Outbound '+!Inbound  %����%!�
������# 21 80 17.8 

2. 
��H�%����%��������!�%, (Domestic) %����%!�
������# 22 44 9.8 

3. 
��H�%����%�����X(�!(�)�%�� %����%!�
������# 23 326 72.4 

��	 450 100.0 

  %��� : #��������%!�
���O5��������%����'+!���5�%,�>1������� 

(2.1) 
��H�%����%����%���+������+������	��"�����!�%, #���-'
��'��"����'



&���������������*��������� 4  +��H2! �����)��� (���%�� 2)  

(�) 
��H�%����%����%����
���%����%����$��"�����"�����!�%,  
��H�%��+����)��5��#���

����	��"���	�"�%���&���(����,���������	������ #����5��#���%��������*%��!���������!#�����"��"��

��
1����I'+!���	���%���-��� 
��H�%��+����)�!����*��������&������&���������������!"���


�������������������
���%����%�������	������'+!����������� / %�)���  
��H�%��!�1%��)�*����� 30 


��H�%���	������  "�������
��H�%����%������!�1%��)*��'�� 
��H�%$���$� (��!�%,*%�) ������   
��H�%

$��>������>����	��� 
��H�%'#"����>�%���> ����"��    

(&) 
��H�%����%����%������"��'%�&��
��H�%����%����%����5��%(V  60��
��H�%����%����%��

��5��%(V �!��
���%����%��������"�����!�%,���"����0�� 
��H�%��+����)#�����4��!��%!�
����������

�����������&��
��H�%������'+!�����5��#��������� '+!�������������%����%����"��+5�&��+������+��

&��"� 
��H�%����%�����	������%������"��'%�&��
��H�%����%����%����5��%(V ������������
#�����

��������!��
%���-��� ����*��������� 50 
��H�% "�������
��H�%����%������!�1%��)*��'�� �����5��#���

�������	��������#��.������ 
��H�%6������ �����5��#������������>��#����%���>  
��H�%����"��>��	���

'�+%����+���6�+'"�%> ������ (International Travel Consultant : Intco) �2!
5��+�	������%����+

�6��>��#(Chiang Mai Travel Centre:CTC) 
��H�%�	������'��W��+�	��> ����"�� 

(�) 
��H�%����%����%������#�&�&��
��H�%����%����%����5��%(V   
��H�%����%����+��H2!��)

�!�#����������4�������5��%(V '+�����"�)�#��������#�&�"�1��1������'�+��%����%�����+��&��

��!�%, �����)�#��������#�&��!���������!#�����'+!���������#!��������
#����������4�  


��H�%����%����%������#�&�&��
��H�%����%����%����5��%(V �*��������� 20 
��H�% "��������	�� 
��H�%*�%�



      ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 10 

6�����"��>��	���'�+%���>���6�+'"�%> ������ 
��H�%%���#$+���� 
��H�% East West Siam 
��H�%6�%���> 


��H�% World Travel Service 
��H�%#����
��>�J�+����> ����"�� 

(�) 
��H�%����%����%���-��� 
��H�%#�����4��!���������!��
�������+��%����+��������

���	������ ������
+��������
��H�%����%����%�����������&��� (Network) #������ 60���������� ���%��%���>

����> 
��H�%����%����%���-�����!�1%��)�!���������%��#5���������
��H�%����%������!�1%����/ ����

����
 200 '��� 60�������!��
�����+����)#�����4��!���	�(�������5�%,�>����'+����������������5�%,�>

����� 
��H�%����%������+����)#�����4��!�������&"����1����� $������!"�)�"�-��%��#����4 �	�� -��

%��'( -���+���� -��	���������� -������4��!�%, -��	����+�� -����������%�> -������

'��� ����"�� $���!��
���%����%������!�1% Walk in %���������%���*%�'+��������
���%����%����"�

��#">�J�#>%��������	������ "�������&��
��H�%����%����+��H2!��)*��'�� 
��H�%#����$�*+	> ����>���%���> 

65�����>#"��>%���> +�$�%����+�6��>��# #(�%���>  ����"�� 

�'���� 2   "!�
�����������=������=�	����	�'
�$���
��[������������ 

 


��H�%����%����"�����!�%, 


��H�%����%�����������

�	������ 


��H�%����%�������

��5��%(V  


��H�%����%����%���-�����

��������	������ 

��H�%"��'%�

�	������ 

#�&�&��


��H�% 

���������

�%������� 

#�����
��H�%

���������� 

���%����%����"�����!�%, 
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(2.2) 
��H�%����%����%���+������+������	��*%� 
��H�%��+����)#�����4��!���
�����

�+�����'

������ (���%�� 3) �	�� ����%����������������������	������ ��������%�������	������*�

���������������*�"�����!�%,  ��������)������!��
O5��������/ ��
���*����� �	�� &��"����������
��

'+!�-*. 
������-�	�� ����"�� "�������
��H�%��+����)*��'�� 
��H�%������2(���6� #��*�%�%���> %�,��(�

	���%���> #5�%�%���>*%� ����"�� 

�'���� 3 "!�
�����������=�������������=�	����	�'
�$���
��[���;�� 
 

 

 

 

2.1.3 �����������+��,��*�,�"@���+������  
 ��������%�������
��'+
��H�%����%������� #��������%!�
���O5��������%����'+!���5�%,�>  �

����%��'+!1��!��
���	�
����������
��'+������������&���%������1���"�(�!��	
�44�"�O5��������%����'+!

���5�%,�> (.,. 2535 �����)��� 

� ��
��%!�
���O5��������%����'+!���5�%,�> $�������!��
���O5��������%�����!"���

����+����!����(�����!�������#������������!����&0)�'�����%����%�������������!��
���

�5"#�����%����%����"���"�������)��� 

- �����!��
�������%��������%����"�����!�%, (Outbound) ��%!�
���$���	����# 

21 "������������!��������� 200,000 
�% #�����!�1% Inbound "������������!��������� 100,000 


�% '+!-�����������!��
�������%��������%����%�)� Inbound '+! Outbound "������������!��������� 

200,000 
�% 

- �����!��
�������%��������!�%, (Domestic) ��%!�
���$���	����#22 "���

���������!��������� 50,000 
�% 

- �����!��
�������%�����X(�!(�)�%�������X(�!1�� ��%!�
���$���	����# 23 

"������������!��������� 10,000 
�% 

� ���������������%��������&�����
�����!��
�������%����'+!���5�%,�> 


��H�%����%��������������	������ 

����%���������

����������� 

���	������*�

"���������� 

��*%�*��%����

"�����!�%, 
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� "���#�
���%��NL�N���T���'+!&����+�����������������"��T��� 

� (����2������X���(���#���(���	������(��-���
��54�" 

2.1.4 �	����	�	
��������+������ 
���&��&���5"#���������%�������	������'��������� 2 #������ ���&��������%����%����

"���	�"�'+!������%����%����	��*%�  60����������&��&��
��H�%����%������)�!�	�#-�"�������

���%����%����&�����%����%����'�����!�%,*%���
�����
���#�
-�
��H�%����%�������	������������ 

30 
��H�% 60��#���-��!�2���*�������)��� 

(1) ���&��������%����%����"���	�"� ���#-�"����������%����%����&�����%����%����'���

��!�%,*%�(
��� ���������%����%����"���	�"�&���	���������8 2545 ������� 1.6 +����� ��������

��)�������%����%�������� / %��6�)�����������%������!�2����+! 70 &�����%����%����"���	�"������������ 

1.12 +����� ��!�!��+����(���X+��� 3 ��� ��������X+���&�����%����%���������6�)�$��'���%����

��!�2��+! 1,000 
�%"����� (*������%��(��'+!�����) �����)����&��������%����%����"���	�"�

�%����
 1.12 +����� x 3 x 1,000 = 3,360 +���
�%  

(2) ���&��������%����%����	��*%�  

(2.1) ���&��������%����%����	��*%���%�����	������ ���#-�"����������%����%����

&�����%����%����'�����!�%,*%�(
��� ���������%����%����*%�&���	���������8 2545 ������� 1.8 

+����� ����������)�������%����%�������� / %��6�)�����������%������!�2����+! 10 &�����%����%����

	��*%������������ 0.18 +�����  ��!�!��+����(�� 2 ��� ��������X+���&�����%����%���������6�)�

$��'���%������!�2��+! 500 
�%"����� (*������%��(��'+!�����)�����)����&�����

���%����%����	��*%���	�������%����
 0.18 +�����  x 2 x500 = 180 +���
�% 

(2.2) ���&��������%����%�����	������%������%��*�"�����!�%, ������#�
-�

�����!��
�������%���� outbound ���	������(
��� ���%����%�����	������%������%��*�"�����!�%,���8 

2545 �������  18,000 ��  ��!�!��+����(��  5 ��� ��������X+���&�����%����%���������6�)�$��'��

�%������!�2��+! 1,500 
�%"����� (*������%��(��'+!�����) �����)����&��������%����%����

�	������*�"�����!�%,�%����
 18,000 x 5 x 1,500  = 135 +���
�% 

(2.3) ���&��������%����%�����	������*��%��������������� 
��H�%����%�������	������

%�����
�������!�1%��)#�����4����������!��
�������+�� / 60���������!�2 20 
��H�% '+!������

#�
-������!��
�������%����*��&���+��� ���8 2545 '"�+!
��H�%���
���������%����'�����	������

��!�2�8+! 600 �� �!�!��+����(�� 3 ��� ��������X+���&�����%����%���������6�)�$��'���%����
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��!�2��+! 275 
�%"����� (*������%��(��'+!�����) �����)����&����#�����)�%����
 20 x 600 x 3 

x 275  =  9.9 +���
�% 

�����)� ���&��%�)���&��
��H�%����%����%��*��������%����%����"���	�"�'+!	��*%��%����
 

3,360 + 180 + 135 + 9.9 = 3,684.9 +���
�%"���8 �!����*����� ���&��&��
��H�%����%��������

���%����%����"���	�"���%��#5�-0�����+! 91.2 &�����&��%�)��� 

2.1.5 ��������	�	
��������+������ 

��H�%����%�������	������%����
���%����%����$��"���!��
���	�
"�)�'"�����%��(�� ����� 

���(���! �������%���� ���5�%,�> '+!����/   '"�-�������(���
��H�%"��'%�#�����4��!��
���	�


�X(�!���(���! �������%����'+!���5�%,�>�%����)� �����)��������'�����#�����4��!����(��������

#�������� (%�����O5����'+!���"+��) '+!��&�
�- (
�����)����	��-�	�����	������) 60��'"�+!
��H�%

�!�����������"�)�'"�  5 �� ��-0� 70 �� 

-��(����2�����������&��
��H�%����%�������'��"�+��H2!&�������%!�
�����
#��������

%!�
���O5��������%����'+!���5�%,�>1�������#���-��!�2���*�������)���  

(1) O5��������%������!�1% Inbound  '+! Outbound  �!������������X+���'+��
��H�%+! 15 

�� 
��H�%��!�1%��)�����������������	������������ 80 
��H�% �����)��!�����������  %�)�#�)� 1,200 �� 

(2) O5��������%��������!�%, (Domestic) �!������������X+���'+����!�2
��H�%+! 10 

�� 
��H�%��!�1%��)�����������������	������������ 44 
��H�% �����)��!�����������%�)�#�)� 440 �� 

(3) O5��������%�����X(�!(�)�%�� #�����4����������!��
���������� ��������(��������

#�������� '+!��&�
�-&��
��H�% ��!�2
��H�%+! 2 �� '+!
��H�%����%������!�1%��)��������������

���	������������ 326 
��H�% �����)��!�����������%�)�#�)� 652 �� 

����������������&��
��H�%%�)�#���!�1%�&���������'+�� �!�����������(������'+!

��&�
�-��!�2�8+! 2,292 �� '+!������#�
-�����#�����5�%,�>�	������(
��� ���&���+

���������5�%,�>%����%!�
���*����
#��������%!�
���O5��������%����'+!���5�%,�>1����������8 (.,. 

2545 ������� 2,420 �� ����������)�������5�%,�>%���U�
�"����������(�������+! 70 &�����5�%,�>%����

%!�
���*����
#��������%!�
���O5��������%����'+!���5�%,�>1������������%����
 1,694 ��  �����)��!�

����������%�)�#�)��%����
 2,292 + 1,694  = 3,986 �� 


��
��H�%����������������"���	�"�$������&���%������%�����5�%,�>1�H�(��,H �	�� 1�H�

����+� 1�H���� ����������"���	�"�����&���%������%��#���#��'+!	�����+�����%����%�������������34��

���	������60���!*���+������+!�����"��*������&���3����"�����!�%, 
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�!����*����� ���&��"���8&��
��H�%����%�����	��������!�2 3,684.9 +���
�%"���8 
��H�%���

�%���������������%�)�#�)� 3,986 �� �����)� '��������5"#���������%���� 1 ��#���-#�������*��

�����

��H�%�8+! 924,460.61 
�% 

2.2 A�����$���!����
��	��������� 

#�����)�!(����2�-0������!�5�"��&���5"#���������%���� �3����"�����!�%,%���#���������&���

��
O5��������%���� $���#����"��%5� '+!����	���$��1����'+!�!������5"#����� �����)��� 

2.2.1 ����$�
�����	�	
��������+������   

 #���-���'��������� 2 #������ �����!�5�"��"����������%����%���� '+!�����!�5�"��

&�����*�� �����)��� 

(1)  ����$�
�������+��������	�������  
������#�
-�
��H�%����%�����	������ (
��� 
��H�%����%����%������%����%����"�)�'"� 5,000 �� 

��-0� 30,000 ��"���8 �*���������+! 25 &��
��H�%����%����%�)��� �����)� �0��+���*�����
��H�%����%����

���	������'"�+!'���������!�5�"��&�����%����%��������&������� ���������������������!��
���

��'+!����'&��&���������&���#�� 
��H�%����%�������	�������!�%5���%!�
��������!����� 1 '#�


�%��-0� 23 +���
�% ����������5�%,�>'+!(��������
��H�%%��%������%�����"+��'+!O5��������

�!����� 3 �� ��-0� 60 ��  

��%����)�!'��(����2������!�5�"��&��
��H�%����%�������"��+5�&��+�����&��
��H�%���� 2 

��!�1%��� 
��H�%����%����%���+������+������	��"�����!�%, '+!
��H�%����%����%���+������+������	��

*%� �����)��� 

(�) 
��H�%����%����%���+������+������	��"�����!�%, 
��H�%��+����)���	�������

��!�2 440 
��H�% '+!���#-�"�&�����%����%����'�����!�%,*%��&" 1 1������� (
��� ������

���%����%����"���	�"����	���������8 2545 ������� 1.6 +����� ���������������%����%��������/ %��6�)�

����������%��������+! 70 &�����%����%����%�)�������������� 1.12 +����� �����)�'"�+!
��H�%�!��


���%����%����$���X+���
��H�%+! = 1.12 +����� /440 = 2,500 ��"���8 60������(����2�-0�#���'
��"+��

������%����%����&��
��H�%%������%����%���������"�)�'"� 5,000 ����-0� 30,000 ��"���8 ���!�2 20-

30 
��H�%�%����)� ���������������+! 5-6 &��������
��H�%���	������%���+������+������	��

"�����!�%, 60��'#����������!�5�"��&�����������%����%����&��O5��������%�������	�����������&���

����   
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��H�%����%������'
��"+��"���!�%,&��+����� %�)���)�(��!���
�����"�����,��1�H�'+!

��������������
��\�O��'+!���"������&��+�����'"�+!��!�1% #���-'#��"�������
��H�%���

�%�������'��"��+5�&��+����� *�������)��� 

� 
��H�%����%����%���+������+������	���5$�� '+!#���I������ 
��H�%����%����%���

#���'
��"+����#�����
���%����%�����5$��'+!#���I������#�����4��!����"��'%�&��
��H�%���

�%����%����5��%(V '+!����#�&�&��
��H�%����%����%����5��%(V  60��
��H�%%����5��%(V �!%������%����+�����

�����

��H�%����%�����	������ �����)�
��H�%����%�������	�������!����%���X(�!������������%����%����

"�&���������%����)� '"�
��H�%����%������+����)�!*�%��%���>�����

��H�%�������������+�����&��
��H�%�

����������'"�+!���)� '+!"�����������521�(&��������
�����   "�������&��
��H�%����%������!�1%

��)*��'�� 

- 
��H�%%���#$+���� �
��H�%"��'%�%����"�+�	���&��#�����%�����%����%����

��� +�����#�����4�&��
��H�%%���#$+�����!*�����
��H�%%���#$��5��%(V ����+! 98 %����+������

+�����%��*���������>�"��>%��
��H�%��W�&��%��$��'��	������(+�6��'+!���#��'���  

- "+�����%����%�����+����� 	����"�+� ���+����� #��� ����SH N�����,# 	��

"!�������+�� ����"��  

- 
��H�%$���$� (��!�%,*%�) ������ �!��
+�����$��"��������O��>'+��> 

�����)� +������+����� 	�����O��>'+��> (����+! 80) %����+������	���5$������/  

- 
��H�% East West Siam #�����4���
+�����&��
��H�% Asia Voyage ���

N�����,##������ �����)�"+�����%����%�����+��*��'�� N�����,# #��"�6��>'+��> '+!�
+����� ����+! 60 %��

��+������	������SH ������ #���I������  ��#�"��+�� ���6�'+��>  #��� ��"�+�  �����"��� '+!	�+�   

- 
��H�%6�%���> (South East Asia Tour: Sea Tour) "+�����%����%�����+����� 

#���I������ ���+����� �5$��  

- �����5��#����������	��������#��.������ ��
+������+�����
��H�% Tour East %��

��5��%(V  +�����&���	��������#��.������#�����4�����	������SH (����+! 45) '+!��#�"��+�� (����+! 

45) %����+������	�������� N�����,# #���I������ ���	��  

- �2!
5��+�	������%����+�6��>��#  (Chiang Mai Travel Centre: CTC) +�����

&�� CTC *�����+�����%��6�)�
���������%����'

 Royal Orchid Holidays : ROH &��
��H�%���
��*%�  

- 
��H�%#����
��>�J�+����>  +������+������	��N�����,# #��� '+!+�����

	��"���	�"� (��-0���*%�) %��6�)�
���������%����&��
��H�%���
��*%�  
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- 
��H�%����"��>��	���'�+%����+���6�+'"�%>������ (International Travel 

Consultant: Intco) ��
+��������
��H�%��%'J%>'+!
��H�% Asian Trails %����5��%(V  #������ +������+��

&��
��H�% Intco ��� "+���5$������+! 70 "+��#���I����������+! 20 %����+���������%����%����*%�

����+! 10 

- 
��H�%�	������'��W��+�	��> ��
+��������
��H�%����%����%����5��%(V #������ 

+������+����� "+���5$������+! 70 (#�����4�����	��#'����������) %����+������"+�� 

#���I������ 

- �����5��#����������5�(� +������+��&���5�(�%���>����
��H�%%����%����

��5��%(V #�����������������+! 90 &�����%����%����%�)��� %����+������+������������%������	�
�����

'+���0�"��"������'+!+��������
��H�%����%�������	������#����������2�%�����%����%����"����������

�L� +�����#�����4�����"+�� �5$�� ��� ����SH N�����,#  #��� '+!#���I������ 

�   
��H�%����%����%���+�����#�����4�����	��4���5L� ���%����%����	��4���5L���%����

�	���������S�����%����%������!�2�����+! 30-100 �� '"�-������	���S�����%����%�����!������+! 

300 -700 �� 
��H�%����%�������	������%����
���%����%�����+������	��4���5L����!�2 10 ����
��H�% 

'"�
��H�%%���#���'
��"+�����%����%����	��4���5L���%��#5����	������ *��'�� 
��H�%6������%���>  '+!

�����5��#������������> ��# ���� $���!��
+��������
��H�%����%����%����5��%(V #������  

�  
��H�%����%����%���+�����#�����4�����	�����	�� (������4���5L�) #�����4��!����

	�����'��������4� *"����� J����� ����+��"� #���$��> '+!��+�6��  


��H�%����%����%����
+������+������	������+��"����	���������!�2 12 
��H�% �	�� 
��H�%$��>

������>����	��� ������ 
��H�%#"��>��� (Star In) 
��H�% Hot Line  ����"��  


��H�%����%����%��������
+�����	����� *"����� J����� #���$��> ���	�������*�-0� 20 
��H�% 60��

#�����4��!����
��H�%%����W���������������� 15 �8  �	��   
��H�%'#"����>�%���>��
���%����%����	��

*"����� 
��H�%'(%�%��>�%���>��
���%����%����	��*"����� 
��H�%#��J�+����>%���>'+!
��H�%�����.���>

��
���%����%����	��J����� 
��H�%*
�>%���>��
���%����%����	����� 
��H�%#��*�%�%���>��
���%����%����

	��#���$��> ��+�6��'+!��� 
��H�%���.M���
���%����%����	��J�����'+!#���$��> 
��H�% Good Season 

%���>��
���%����%����	��#���$��> ����"��  

�  
��H�%����%����%���+�����#�����4�����	��"!�������+�� 
��H�%����%������

�	������%������%����%�����+������	����#����+*��'�� 
��H�%*�%�6�����"��>��	���'�+ '+!
��H�%���>%

*%�  
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��0�� ���������!�>�����!�5�"��&�������!��
�������%����$������	�"��	�)���%�� �������� 

��"��#��������!�5�"��&�������!��
��� (Concentration Ratio: CR) 60��*���+������+!�����*��'+����

���&�� 1.3.2 ��%����)�!(����2������!�5�"��&�������!��
�������%���������4� 4 ���'�� (CR4) %���

���������%����%����"���	�"���%��#5����8 (.,. 2545 60��&���+��)*��������#�1�H2>�����!��
������

�%�������	������  

������#�1�H2>�����!��
�������%����(
��� 
��H�%����%�����	������������ 4 
��H�%�

���%����%������%��#5���������!������8+! 10,000 ��-0� 30,000 �� '+!��� CR4 %�������2*���%����
����

+! 5.5 '#����� 
��H�%����%���������4� 4 
��H�%������!�5�"��&�����%����%����"����� ��������

'&��&�����#�� �+������$���X+���'+��
��H�%����%������4�%��#5�'"�+!����#���'
��"+������������������

���%����%������!�2����+! 1 

(&) 
��H�%����%����%���+������+��������*%� 
��H�%��+����)#�����4��!���
�����%�)�

��!�1% Inbound '+! Outbound 60�����!�2 20 
��H�% ����������)����
��H�%����%����%���+�����

��������'+!����%��������������%���*����!�2 7-8 
��H�% #���%����+���!����
��H�%"��'%� (Sub 

Agency) ��%����)*�#���-����"��#��������!�5�"��&��
��H�%����%������!�1%��)*�����������

�����!��
�������%����*������&���+��������
���������%����%����&��
��H�% 

(2) ����$�
��������&�� 
���������!�>�����!�5�"��&�����*�����5"#���������%�����!�	�"��	�)���%���������� ��"��#���

�����!�5�"��&�������!��
��������4� 4 ���'�� (CR4) $�����������*��&�������!��
�������%����

���8 (.,. 2545 %��*������
�������60����
��$��#��������(�\��O5���������� ��!%���(�2�	�> '+!

��%����)�!(����2�"�+��H2!&�������%!�
�����
#��������%!�
���O5��������%����'+!���5�%,�>$��

'��������� 3 �+5���� 1) 
��H�%����%����%����%!�
��������# 21 �������%������!�1% Outbound '+! 

Inbound  2) 
��H�%����%����%����%!�
��������# 22 �������%����1������!�%,*��%�����	��2����� '+!  

3) 
��H�%����%����%����%!�
��������# 23 ��� #���-����%�����X(�!(�)�%��  

��������2����"��#��������!�5�"��&�������!��
���%���������*���	�#�"�����������2

�	���������
�������"��#��������!�5�"��&�������!��
���%���������������%����%����60���+

���,0�H�������)��� 

(1) 
��H�%����%����%����%!�
��������# 21 �������%������!�1% Outbound '+! Inbound  

���8 (.,. 2545 
��H�%��!�1%��)�#��#��������!�5�"��&�����*��&�������!��
��������4�    4 ���

'��   (CR4) �%����
����+! 85.7 '#����� 
��H�%��!�1%��)������!�5�"��&�����*��#����  
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(2) 
��H�%����%����%����%!�
��������# 22 �������%����1������!�%,*��%�����	��2�����

���8 (.,. 2545 
��H�%��!�1%��)�#��#��������!�5�"��&�����*��&�������!��
��������4� 4 ���

'���%����
����+! 73.6 '#�����
��H�%��!�1%��)������!�5�"��&�����*��#�� 

(3) 
��H�%����%����%����%!�
��������# 23 ��� #���-����%�����X(�!(�)�%�� ���8 (.,. 

2545 
��H�%��!�1%��)�#��#��������!�5�"��&�����*��&�������!��
��������4� 4 ���'���%����


����+! 62.4 '#�����
��H�%��!�1%��)������!�5�"��&�����*������+�� 

����+���*����� �5"#���������%���������������������%����%����$��(����2��X(�!
��H�%%���

+���������	��"�����!�%,'+�� �!����*������5"#���������%������!�1%��)�������'&��&�����#��

����*��������&�� '"�-����������&���������*��'+���+�
������!�5�"��#������"+����������
��H�%

����%�����(���*������� 60��#�����4��!����
��H�%����%������!�1% Inbound '+!
��H�%����%����

1������!�%,60��������&�����
"�����!�%, 

2.2.2 #;�������#�$��% 
 
��H�%����%�������	������#�����4��!����������&����*%�'+!�����	�'�������*%�*����

�!����(��������#�������� ��&�
�- '+!���5�%,�> �����*���"� �����3����"�����!�%,�&���

������&���
��������)��� 

(1) ����%5� 	��"���	�"���5��#�����
��H�%����%����&���	��������!�2 35 
��H�% 60��

�������5��%��-����*���������+! 50 "��T���%��������*�� �5��#���%������"���	�"�#�����4��!����	��

�5$�� 4���5L� '+!����+��"� "�+����
 ("����%�� 2) 

  �����*���"� ������#�
-������!��
����!(
��� 
��H�%����%����%���	��"���	�"�-���5�����

������)���%���U�
�"�	��"���	�"���+����)���!��5��#�������������+! 50 $���!�	�	�����*%��������

�5��#��� �����)� �����������
�����������&��O5��������%������)�/ �!"�������
	��"���	�"�%�)��� 

�������� 2   ���:����������������=�	����	�C'$*���!$���[������������ 

�������� �������:��/�$���!$����� C'$*���!$���F���� 
�������
��*���!$�

(%) 

1 
��H�%$���$�(��!�%,*%�) ������ ���O��>'+��> 38 

2 
��H�%$���$����	��%����+ ������ ���O��>'+��> 1.4 

3 
��H�%&�"��6��>��#�6# ������ ���O��>'+��> 49 

4 
��H�%���#��+�	���+���'%��#> ������ ���O��>'+��> 30 

5 
��H�%�	������ 6�%���# ������ ���O��>'+��> 25 

6 
��H�%���'%�%����+ #��"�6��>'+��> 49 
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�������� �������:��/�$���!$����� C'$*���!$���F���� 
�������
��*���!$�

(%) 

7 �����5��#��������� #��6�� (#��#�6��>'+��>) #��"�6��>'+��> 49 

8 
��H�%*%�%���.�6��>��#  #����� 39 

9 
��H�%���#"��
%����+�6���"��>(*%�'+��>)  #����� 30 

10 
��H�%���>O#��$����������># ������ �������  ����SH  .W+���W�#>  49 

11 
��H�%��#"��(��>%���> ������ ������� ���6�'+��> 49 

12 
��H�%���!��
%���>'���>%����+�6��>��# ����SH 49 

13 
��H�%�!�6.���� ������  N�����,# 49 

14 
��H�%	��	��'�K��������> ������  ����SH 49 

15 
��H�%#��*
�>%����+������  ������ 16 

16 
��H�%$��	������%���>������  ������ 25 

17 
��H�%��+���	������6>(������6> (��!�%,*%�)   ������� 48 

18 
��H�%���6�������"��>��	���'�+�%���+ ������ ������� 49 

19 
��H�%#������6>�(�#%���> (1994) ������ ������� 30 

20 
��H�%'�$�*	+�> ������  ��#�6��  '+!������� 49 

21 
��H�%6������%���>  4���5L� 4 

22 
��H�%���>#�"�
�)+ ������ 4���5L� 49 

23 �����5��#��������� ���*.#"��>����6>�(�# 4���5L� 20 

24 
��H�%$
��##��%���> ������ 4���5L� 30 

25 �����5��#��������� ��#����� #���%���> 4���5L� 40 

26 
��H�%6����*����>%���>'���>�%����)�  ���'+!J����� 16 

27 
��H�%$6+����"��>��	���'�+   ����+��"� 49 

28 
��H�%$�%�%���> ����+��"� 49 

29 �����5��#��������� ��++�'.�%>������>����> N.A. 49 

30 �����5��#��������� #��$���+$����#> N.A. 45 

31 �����5��#��������� �	������6�$� N.A. 30 

32 �����5��#��������� ���%���# �%���>�6��>��# N.A. 17 

33 �����5��#��������� �+�)�'���>%����+ N.A. 49 

34 �����5��#��������� �����%����+�	������ N.A. 48 

35 �����5��#��������� *%����>����6>�(�# N.A. 49 

%��� :  #��������(�\��O5����������, 2545. 
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(2) ���������� 
��H�%����%�����	�����������������	��"���	�"�������!O�������� 

�����������4� ���������NL��
�����%���*� NL�����"+�� �#���#��������"��'%� %����0�H� ����	����	�4 

'+!����/ ������%�)�#�)� 39 �� �������������+! 1,321,349 
�% ("����%�� 3) 

(3) �����&���%��O5����   
��H�%����%�����	������������&���%��O5������

��H�%����%����

"���	�"� �	�� 
��H�%����"��>��	���'�+%����+���6�+'"�%> ������ 60����
+�������� 
��H�%��%'J+>%��

��5��%(V *�����%5����#����%��(������������	������'+!+������(���
�����+�����&��
��H�%"���� 

(4) ���+�%5�������" 
��H�%����%����%����5��#�������	��"���	�"��$������+�%5�

"��������������"�(�����!��
O5���������
���� �	�� "������#����%��(��'

��#��>"�����


���%����%����&��
��H�%&��"�  ����
��H�%����%����%����������%������!�1%"���+>.���$�������!#����

#����+>.���	�������(������
�����'�����%����%����&��
��H�%'+!
5��+%���*�  

�������� 3   ������<�����<�����$��?��<����������$������-���������=�"!�
����������������=�	� 

����� ���<������� 
������

(��) 

����������b���

(���/�����) 

�����������	 

( ���/�����) 

1 ��!O�������� 1 47,000 47,000 

2 �����������4� 7 37,611 263,277 

3 ��������������� 6 37,508 225,048 

4 ���
����� 1 25,208 25,208 

5 ���������%���*���������+�" 1 45,385 45,385 

6 ���������NL��
�����%���*� 3 33,750 101,250 

7 ���������NL������ / 5 37,387 186,935 

8 ��������%��+�����#�(��O> 1 32,500 32,500 

9 �#���#��������"��'%�����%���� 3 15,833 47,499 

10 %����0�H� 1 42,346 42,346 

11 ����	����	�4 1 29,643 29,643 

12 �����!#����� 1 29,056 29,056 

13 ���� / 1 33,085 33,085 

 ��	�������� 39 - 1,321,349 

%��� :  �����2���&���+&��#������������������������	������, 2545.  
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2.2.3 ������������
� 
������#�
-������!��
�������%������������$���#����&��"��%5���������������� (
���

"��%5�#�����4��!�������������(��������#��������'+!���#�O��2��$1�����+! 25 &��"��%5�

%�)��� ���+������������(���! ���%��(�� �������� ����	�������'�+��%����%���� ����������5�%,�> ���

��!���	���"�����
���%����%���� '+!����/  

2.2.4 �����=�	����>���*�$�$����	
������� 
�5"#���������%���������	���$��1����'+!��
�5"#���������/ �����)��� (���%�� 4)   

(1) ��
�����#B	����)
�", *��'��   

(�) �5"#�����&�#��'+!���(���!  
��H�%����%�������	������#�����4��!*�

����6�)����(���!����&��"����%�)��� ���������"��%5������6�)��-�������&���#�� �	�� �-"�����+!

��!�2 1 +���
�%�,H �-
�# 40 %���������+!  5-7 +���
�% ��������)
��H�%����%�������*�"������

��
1��!'+!����#��������5
�"���"5%������!����&0)����������%�� �����)�
��H�%����%�����!6�)��-"��&��

"��(��� 1-2 ��� %����+���!�	��-"���	�����	������60���������
��H�%������������-������
��H�%���� (�!

��
+�����&��
��H�%�%����)� �����
+��������
��H�%�����+�) �����-�	�����
��H�%����%���	�����������!��� 

�	�� 
��H�%������4%���> 
��H�%,����!#�%O�[���%����%���� 
��H�%�+��%���> 
��H�%������2(���6� 
��H�%%��(�

%���> 
��H�%"!���%���> 
��H�%�����(���> 
��H�%�����!	� ����"��  60�������!��
����-"�����	�������

��!�2 1,000 ��� "��%5���������	�����%���������(���!&��
��H�%����%�������!�2����+! 18 

&��"��%5�%�)���   

(&) �5"#�����%��(�� �	�������$��'�'+!��#��>" ������ 188 '��� ����������(�� 

14,696 ���� 60��$��'�'+!��#��>"��+����)����+! 90 ����$��'��!��
 3 +�� ��������(��#�����4�

"������� 1,500 
�%"�����"������ (���%����%����'�����!�%,*%�, 2545) 
��H�%����%�����!�	�$��'���

&0)�������
���"������&�����%����%����'+!����&������������%��������#����4 �+������ 
�����)�

���%����%�����!�!
5	���$��'�%��"������(�� �������%����%����
���+5�%��6�)�����������%����������#�� 


��H�%����%�������!���%��(�����!��
 4 -0� 5 ��� '"�-����������%����"������!(��'���������!���� ���

���#�
-������!��
�������%����(
��� #�����4�'+���!�	�%��(�����!��
 4 ���+�� $��
��H�%���

�%����#���-6�)�����(��&��$��'�������%��-������
5��+%���*� �(��!6�)������������� '+!

#���-�	������"*����!�2 7 –15 ��� "��%5���������	�����%������%��(��&��
��H�%����%�������!�2

����+! 18 &��"��%5�%�)��� 
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(�) �5"#�������������� ��������	�������1�""����'+!������������8 (.,. 

2545 ����������� 2,000 '��� 60��#�����4�"�)��������&"����1����� 
��H�%����%�����!�	�
�����

����������X(�!�)��+�����'+!�)����� #����)��	����)����%����%�����!��
��!%��%��$��'�%��(��60��

����������������(������'+�� �����%����������
���%����%����#�����4��!���������*%�60������+��H2!


5.�.L"> '+!�������� #����������!�1%&��$"���)����!������ 1 ������)�����$���!��������

����������%��������-��*������5�%,�>���!&����������)�(���"������
���%����%�����#� ����&��$"�%��


��H�%����%��������	�
�������� ,���>��\��O���	������  �5�&��$"� #�
#���3��� ����"�� "��%5�

��������	�����%�����������&��
��H�%����%�������!�2����+! 10 &��"��%5�%�)��� 

(�) �����!��
�����'�+��%����%����%��
��H�%����%�����!"���6�)�#�����%�����%����%����

$������!��������&��	'+!���O����������/  �	�� ���(�!O�"5���#5�%(�#������&��	��+! 30 
�% ���

�&��	�5%���'���	�"�%5�'�����+! 200 
�% #�����
���%����%����"���	�"� O5�������	���60���!�

������"���/������%����%�����	�
����� �	�� �������	��� ��	���%����� ��
�)�����	��� �������������  .��>

���#�)� #���+���*� ���
���	��*%�1��&� ��������L� ����"�� ����	�������'�+��%����%�������!�2����

+! 6 &��"��%5�%�)��� 

(�) ���5�%,�>  �������
5�+���%��#����4�������0��&��O5��������%���� �(��!�!�������%��

���
�������
���%����%����"+������������%���� 60���!*���+������+!����������&�� 5 ����������5�%,�>

&��
��H�%����%�����%�������!�2����+! 5 &��"��%5�%�)��� 

(2) ������,�"���A�C�#�>� �	�� *..M� ��!�� $%�,�(%>  ���������(���"��> '+!

��������	�#������������/ ����	�����%������#�O��2��$1�&��
��H�%����%�������!�2����+!  12 &��

"��%5�%�)��� 

(3) !��������+����� 
��H�%����%�����!"����(��������#�����������������  1 �� 

�(���%������%����!#�������
+�����'+!���5�%,�> "��"����

��H�%&�#�� %��(�� '+!��������� '+!


�����)���%������%��%���������&������������%���������
���%����%������!�1%&���  #�����

��H�%���

�%����&����+��'+!&�����4�%���+�����"�)�'"��8+! 2,500 ��&0)�*��!�(��������#�������������� 1 

�� ��-0� 60 �� �������'+!���������&��(��������+����)��!�2����+! 15 &��"��%5�%�)���  

(4) ��
�����,�"���D!$�� 
(�) �5"#�����#���#���(�(>'+!���$^H2� 
��H�%����%�����	�������	��+�5%O>%��

���"+����+��������#���"���/ �	�� ����#��(�(>%���-��� ��%�5%���-���  ���%��'���(�
 �M��$^H2�'+!
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����/ ��������)���&��#�����%�����%����%��������#������+��%�����#> �	�� ���
*6">&��
��H�%��� 

����	�������#�����)&��
��H�%����%�������!�2����+! 5 &��"��%5�%�)��� 

(&) 
��H�%��!���	���"'+!��!���1�� 
��H�%����%��������
%5�'����!"���6�)���O��>

��!���	���"�����
���%����%���� ����	�������#�����)&��
��H�%����%�������!�2����+! 2  &��"��%5�

%�)��� 

(�) 
��H�%"���#�

�4	�'+!�T��� 
��H�%����%�����!"����	�
��������"���#�



�4	���
#�����"���#�

�4	� '+!����	�
�����%���T�������2�%�����%����%������!#
�34����

�!�����%����%���� �	�� &��#�4�����$��'�  ���%����%����-���+������2�6�)�#�����%���!+0��	�� ����

#������*� #�����*�*���"�I����������&���+� �������%����*�����*�"�������%�������� 

���%����%�����!.M��
��H�%����%���� �����)�
��H�%����%����
��'����!��������T�����!���
��H�%�(���

�����'+!*�+���+�������������2�(�(�%&0)� ����	�������#�����)&��
��H�%����%�������!�2����+! 2  &��

"��%5�%�)��� 

(5) ��
���������+���� 
(�) 
��H�%����%��������!�%, 
��H�%����%�����	������&������������%�����+��

	���%�� �����)��� 1) ����
��H�%����%����%����5��%(V 60��"��������"��'%���������#�&� 60���*����� 50 


��H�%  2) &�����������&���
��H�%����%������%���-��� 60���*�����  50 
��H�%  

(&) 
��H�%����%������"�����!�%,  $��
��H�%����%����"�����!�%,���!�"��'%�����

#�&���!�������%���$+���-0�*%� 60����*%���)�#�&�&��
��H�%����%������"�����!�%,#�����4��!

"�)�����%����5��%(V  '+!
��H�%����%����%����5��%(V ���!�
��H�%"��'%�����#�&���!������������

%����%�����+��&����!�%, 60��*��'�� 1����" 	+
5�� '+!�	������ �����)�
��H�%����%������"�����!�%,�!

����'���+�������%�����"+�������

��H�%����%�������	������ "��������	�� 
��H�% East West Siam 

��
+������+����� 	��N�����,# ���
��H�%����%������N�����,##������ �����)�
��H�% East West Siam �!

#��+�����&��
��H�%*����#�&�%��"�)�����%����������	������'+!1����"
��H�%����%����"�����!�%,%��%��O5����

"��"����

��H�%����%�����	������%�)�%��"��'+!%������������������ 80 
��H�% 

(6) �),��*�$������������������	� 
(�) �5"#�����&��&��%���!+0�  
��H�%����%�����	������%5�'������������%����%����

*������	'+!6�)�&��%���!+0�-��#�����'(� �(��!
�-��#����)�!�#�����%���+���+�� �	�� �����+���

'+!���������!��
 ���*� ����������� ��������&�� ����������� *�'�!#+�� �� '+!��������3��������  ����

&��&��%���!+0����	������������� 200 '��� 
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���������	��������	�#�$��%&�� 24

�'���� 4 ���	�����	A��-��=�<���������!����
��	��������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��������?��-����p 

- ��!%������%����%����'+!��Q� 

- ���%����%����'�����!�%,*%� 

- ���>���������#���%���-��� 

���������%��
���<������"��@'�A-� 

- ���������(��������#��������(����+!15) 

- *..M�'+!�)����!��(����+! 5) 

- ���#���#��'+!��������	�#�������� (����+! 5) 

 
 
 
 
 
 

�!����
��	

���������

�����=�	� 

(450 
��H�%) 

 

C'$����������� 

- 
��H�%����%������

��!�%,  (���� 100 


��H�%)  

- 
��H�%����%������

"�����!�%,  (���� 

80  
��H�%) 

���%����%����*%�  

(0.198 +�����)  '+!

���%����%����"���	�"� 

(1.12 +�����) 

(�����	�+� 1.318 

$����)  

�*��������
����?$�� 

- ����&��&��%���!+0� 
- #-�
��������� 

- #-�
�����,0�H� 

- #����������
�5"#�����%����%���� 

C'$�I�����*!��� 

- 
��H�%&�#��'+!���(���!(����+!18) 

- �5"#�����%��(��(����+! 18) 

- ��������� (����+! 10) 

- '�+��%����%����(����+! 6) 

- ���5�%,�>(����+! 5) 

C'$=�$���
���b%����� 

- #���#���(�(>'+!$^H2�(����+! 5 ) 

- 
��H�%��!���	���" (����+! 2) 

- 
��H�%"���#�

�4	�'+!�T��� (����

+! 2) 
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(&) #-�
��������� 
��H�%����%�����	������#�����4��!�	�����������#-�
���������*�

����!����O�����(�2�	�>'+!
��H�%����%5�60��������� 40 '��� �(����	���������%5��5������$���X(�!


��H�%����%����%���-���%�������%5����� 

(�) #-�
�����,0�H� �
%
�%��+��H2!����'�+���+�"���5�%,�>�����

��H�%���

�%����'+!���%�����,0�H�������(���(�\��'+!�(��,���1�(&���5"#���������%���� 60��*��'�� 

����%��+���	������ ����%��+��(���( #-�
����	1�U�	������ #-�
���%�$�$+����	��+ ����"�� 

(�) #����������
�5"#��������%����%���� *��'��  

� #1��5"#�����%����%����'�����!�%,*%� "�)�&0)��������%�� 5 O����� 2544 �

I��!������"�
5��+ �(�������"��'%����	��������!#������!�����1����I'+!���	������#���#��

�5"#�����%�����%����%���� #�	��&��#1��5"#�����%����%����'�����!�%,*%����

�����!��
���%��������&�����
���%����%����%�����!�%, 

� #��O5����%����%�����	������  "�) �����%��-��	����+�� "��
+	����+�� 

��!��
����#�	�����
��H�%����%���������� 51 '��� �������&��%���!+0� 21 '��� $��'� 37 '���  

��������� 6 '��� O5����#��'+!���'��$
��2 3 '��� '+!O5�������
�� 1 '��� ������ 119 
��H�% 

(#��O5����%����%�����	������, 2546)  

� #�����5�%,�>�	������ "�)�����%�� 123/7 -���!'�� "��
+	����+�� ��W�

�����������"�)�'"��8 (.,. 2514 �3��5
���#�	���(��� 160 �� ������5�%,�>�	������%�)�������
 

2,500 �� ���������������+! 6.4 &�����5�%,�>�	������%�)��� #�	��&��#�����5�%,�>�	������

#�����4��������5�%,�>1�H�����SH����+! 50 ���+������1�H�4���5L�����+! 30  #�	��'���&��

�!"����#�����O������ 670 
�%"�� 2 �8  "��*��!�#���(��� 600 
�%"�� 2 �8 #��#�����%�����'��#�	�� 

��� ����2�%��#�	���#��	���"����5
�"���"5�����%������!������!���	���"������ 100,000 
�% 

(7) ��������	���E 
(�) ��!%������%����%����'+!��Q� �����%������������
��'+'+!����$�
�������

#���#�����%����%����*%� ��������)����%������%����
��%!�
���O5��������%����'+!���5�%,�> '+!����/ 

���� �����*���"� ��&2!��)�����#���&�������%!�
���O5��������%����'+!���5�%,�>���������������

%����%����'�����!�%,*%���
���	�
*����� 60���!����$�������)"��*�������" 

(&) ���%����%����'�����!�%,*%� %������%����������
���#���#�����"+��%�)�1����

'+!"�����!�%,�����
���%����%����*%� $�����%����%����'�����!�%,*%��!�#��������#�&���!���

����"�1��1��%�����!�%,'+!#����������"�����!�%,  
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(�) ���>��������#���%���-��� %������%�������������
1�H�"���/ �	�� 1�H��+����(�� 

1�H�$������� '+!1�H��M����������!��
�������%���� 

2.3 �'�<��
������������ 

���&����)�!'
��������� 6  &����� ��/$� +��H2!&��O5��������%���� 
'� +��H2!&�����������

%����%����  
�� ���'

&���������%���� 
�$ ��O����������%����%����&��
��H�%����%���� ��� ����������%����

&��O5��������%�������	������ '+! �� ���������&���&��
��H�%����%���� $������+!����������)��� 

2.3.1 ���@C$�	�A
��"��+������  

O5��������%�������������0����O5����%��&��
����������
���%����%���� �(���%��������%����%��������

�����!%�
��'+!#�������(���#��#5���
���%����%���� O5��������%�������	�������������O5����%���

���'&��&��#����� ������������!��
���������
 500 '��� '"������+�%5�'"�"��������� �%5���

%!�
���"�)�'"� 1 '#�
�% ��-0� 23 +���
�% �����!��
���'"�+!���#���-�&��'+!������"+��*��

������#�� �����!��
���������%���&���#�����0�����	�(�������5�%,�>����'+�� ���#�����0���������

���5�%,�>����%�������

��H�%����%���������  

���%���!��!��
�������%�����X(�!(�)�%�����������!��
%���-����	������(��� 10,000 
�% ��

#���-����&��
��54�"�(�����!��
���*�� %����������!��
�������%�����X(�!(�)�%�����������%��#5�

�����%��
��
�����!��
��!�1%����/ ���	������ '+!�����!��
�����!�1%��)�!����&���%!�
���

�(��&0)�%5��8$���!��%!�
�������������!��
���������� �����!��
�������%�����X(�!(�)�%�����!�	��

(�)�%��
����2�������������������%��#����4&���	������'+������(������&�� 1-2 �� "�)�$"K!��
+����� 

�����)���#��+�����*����
��H�%����%��������$��*����
���*����#���"����������%��&�������
+������������

����%��6�)�� �����!��
���
�����������!�����������%���������*��  

#�����%�����%����%����&�������!��
����	�������!�+��H2!�+����+0���� ��� &��
��������

�%�����+�� 2-3 ������*��'�� ����%�������#����4"���/ ���	������ ����%����	��-�	���"&��	��*%�1��&� 

'+!����%�������	��� '"�
��H�%����%����%�������%5�����������
��H�%%�����������&��"�����!�%, ����

����
��H�%%������"��'%����"�����!�%,��������#�&�&��
��H�%����%����%����5��%(V ���!%�����#�����

&��"��������'"�"�����
���&��������/ (Product Differentiation) $�������521�(&��������
�����

%�������� �	�� �	����(���!%���#1�(��'+!��521�( (�-��������-%�������������'(�) ���������%��

#!���'+!��521�( ���5�%,�>%����521�(%�)�%������1�H�'+!&���#��&���+%��-��"��� ����"�� 60���!

%�����#���-"�)�����&������������%��������+���%��#�����������!��
%���-����������'&��&��*�� '+!
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#���-&��#����������
�������*��#�������+5�"+��
� (Upper Market) ����!��������(�����*����'��

O5���� 

2.3.2 ���@C$�	����������	�������  
(1) ���%����%����'

 Series �������&��#�����%�����%����%����$���!�!
5�������%��*��

+���������'"�+!����� �	�� ��������� ����%�����%�� 7-12 '+! 20-26 �����-��*����!������	������

���*�� '+!��������������������%��*������ �����)�
��H�%����%�����!"���(����&��#�����%�����

%����%������)���*�� ���%����%����'

��)#�����4��!����%����%���������+5���4� ��������%��#����#�

"+���8 %�����
��H�%����%����%��
&���+�����'"�+!������!�+������������(����� �0�#���-���

'�����������%����%����*��+�������*�� �	�� Series A  ����%���>%������%����%����*%� 5 ��� ����&����

"�����!�%,��!�2 30,000 
�% (*���"����������
�����"�����!�%,�*%�) ��
���%����%����%�)��8 

2,000 ��  ����%���> Series B ����%���> 7 ��� ����&����"�����!�%, 40,000 
�% (*���"����������
��

���"�����!�%,�*%�) ��
���%����%����%�)��8 3,000 �� ����"�� ���%����%����'

 Series ��)�#��#���

&�����%����%������%��#5������%��
��
���%����%�������'

����/ ���&���!
�����*���!�2����+!  10-

15 &��"��%5� 

(2) ���%����%����'

��#�! (Free Individual Traveller : F.I.T) �������%����%����%��

���%����%����"�����!�%,�������%������60������!����%��� 1 �� ���� 2-3 ��  '+���6�)�������

����%�������
��H�%����%����%����5��%(V ����%���	������  60������!�������%��*���
���%����%�����+5�

����/ &��
��H�%��������*������ 
��H�%����%����#���-
�����*�*��������'

 Series  

(3) ���%����%����'

 Tailored Made �������%����%����%�����%����%�����!���
��H�%����%����

*%��������������%����"�%��"����"������%�)���������&�����(���! #-��%��%����%���� %��(�� ����� 

��������������������%����%��(��,H����������������%������"� �	�� %���>���� %���>'"����� %���>���'+!

$
��2#-�� ����"�� ����&�����
������!#���������%����%����#��'

'�� '+!
��H�%����%����

#���-
�����*� (mark up) *����!�2����+! 20 - 30 &��"��%5� 60���!������#�����'

&���"�� 

���%����%������!�1%��)�����+5�%������*��#���	����� '+!������
4�"�(�����������(����N�������+5��+�� 

�	�� 3-5 �� ���� 6-10 �� ����"�� 

(4) ���%����%����'

  Around Northern Thailand  �������������%����%����"�)�'"�

��5��%(V �����������"���/ ��1������� �	�� (�H25$+� #5$&%�� ���'(��(	� +����� �	������ �	������ 

'+!'�J���#�� �������������%����+��H2!��)
��H�%����%���������5��%(V ����!����������������������

*�� ��� �	����(���!'+!���5�%,�>�����5��%(V "+�������� $��*��	�
��������
��H�%����%������

�	�������+�  ����������
��H�%����%�������	������%������#�&�	��������������*�� 
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2.3.3 ��#*,,�	�����	�������  
��%����)#���-'
�����'

�������%�������	������"����	����4�X(�!���� (Specialization) 

������� 2 ���'

��4� ��� ���'

'���������%����%����'

	O��	�"� '+!���� ��� ��-�	���"&��

	5	�$���X(�!	��*%�1��&� (Sightseeing Tour) '+!���'

%��#��������������L� (Trekking Tour) 

'+!�����41�� (Adventure Tour) "�������
��H�%����%����%���#���'
��"+����%��#5�������)��� 

(1) 
��H�%����%����%������	����4%���������%����%����'

	O��	�"�'+!���� ��� ��-�

	���"&��	5	�$���X(�!	��*%�1��&� (Sightseeing tour) 
��H�%%�����
�������!�1%��)*��'��  
��H�%%�

��#$+���� 
��H�%�	��������#��.������ 
��H�% East West Siam 
��H�%6�%���> 
��H�%�	������%����+

�6���"��> 
��H�% World Travel Centre 
��H�%$���$�(��!�%,*%�) 
��H�%6������%���>  ����"�� 

�����*���"�-�����%����%����"�������!�%����'

�����L�
��H�%����%����
��'���#���-������

*��$��
��H�%����!�����5�%,�>��#�!����
��H�%%���>�L�%���	����	�4��������L�$���������*&����!"���

%��"�&��������&��
��H�%   

(2) 
��H�%����%����%������	����4%���������%����%����'

�����L� (Trekking Tour) '+!

�����41�� (Adventure Tour)���&"�5%���'���	�"����#5�%( – �5� ������%��%> ����	������ ����

"�� 
��H�%��+����)�!���
�����"����	����4 (Specialization) &��"� �	�� 
��H�%�5�(�%���> 
��H�%

'(����%���> 
��H�%����>��� 
��H�%�������%���> �!�	����4%������%���>�����L� 
��H�%����
�	����4

�#��%�������L�
����2'�'"� '+!�	������ #���
��H�%
����)	����4�#��%��#���L�"�� '���� '+!

���%��%> 
��H�%���>%'+��>����(����%����%����*��%����	��!������������ '+!+���'(%��%��"�� '�

��� '+!'����  ����"�� 


��H�%����%����
��'������
�����"+���X(�!�+5����� �	�� ���%����%���������!����"+��

�X(�!�+5�#�����
���%��#����������������	����%��������) ���%����%�����+5���)�!�������%������*��

����&���#�� �������%����������	��������	��������(S,������-0��51�(��O>'+!�!�������!���

%5��8 $��+������!������������"���/ ��

��H�%%�)���������&��%��(�� �-%���	����������%�� �����'+!

*��> $���!����������#����+�������%��������%��%>��!�2 3-4 ��� �����)���*�%�����#5�%(-�5� 

����	������ '+!�������&���   


��H�%����%����
��'���%���+������+������	�����	���!����&������������%�����+����� (Night 

Tour) �����
���%����%���� $��*��������������&��*��'+�� ���%����%������!�1%��)���!��X(�!���	��

%�)�������5���)�/  
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2.3.4 �"A������������	��������	�,�"@���+������ 
�������������%����&��
��H�%#���-���'��������� �������������%����&��
��H�%����%����%��

���
�����+�����"���	�"�'+!
��H�%����%����%�����
�������*%� 60������+!����������)��� 

(1) ��������+�������	�,�"@��������,�"������������" 
'"����
��H�%����%�������	������  (Travel Agency ���� Tour Operator) �!%������%��������

%����%����'

��
������� ����������%����$����
���	�
��������
���(���!'+!���5�%,�> '�+��

%����%�������%��(��'�'+!��������������
���%����%���� (����%����%����*�6�)�&��%���!+0� ����"�� 

�����+���*������!���������
���	�
����
%�)���%��������&�����
���%����%����&�����%����%�������	������ 

"��������
���	�
"���/ ����+���&���"��*����+����'�+�*� ���������O5����%��������&�����
���

%����%������������(����&0)�*�����!���� #-��%��%����%����&�����	� %��(��'� ��������� ����&��

&��%���!+0� ����"�� %�����O5������+����)"��"����

��H�%����%������5��%(V $��"��(�����
�#��������*&

(��,H"���/ %��������!$�	�>��

��H�%����%������5��%(V  �	�� &����
��H�%����%�������$��'��#-��%��

%����%����&��"��#�*��������������%����&��
��H�%����%�������	����������$���!
������&��	�(��&0)� 

#���"�����)��!�����

��H�%����%���� ����O5����%��(�����!+�����%��(�������

��H�%����%������5��%(V ����

#��+��������O5����%��(��"�#�44�%��"�+����*��  ������������	����������  

#�������&��&��%���!+0����	���������!%��#�44�����"�+�*����

��H�%����%������5��%(V ���

#�����%����%����*�����������&��"� '+������&��&��%���!+0���+����)�!#�����*��#�����0��60���������� ��� 

contract �����

��H�%����%������5��%(V ��������8 (60����� contract ��)�!�������(�����&0)�������
������

���%����%����'+!�+������6�)�#�����&�����%����%����) ���������������)�� (commission) %��"�����������

���%����%����6�)�&��%���!+0�  60��#�����%���!+0����	������*��'��  �����+���  �����������  ��������&�� �������


���6> ���*� ��������3�������� '+!*�'�!#+�� ����"�� ����)����)��!�2����+! 10-30 &���+������

6�)�%�)��� 60���!����'
������!�����
��H�%����%���� (%����5��%(V '+!�	������) ���5�%,�>%��(�*�6�)�

&��'+!��&�
�- "�&��"�+����&��'"�+!
��H�%    

�����)� ��&2!��)
��H�%����%����%����5��%(V (%����
+��������"�����!�%,) #�����4����!����

�����
���	�
��������������
%��(��'� ��������� ����&��&��%���!+0����$��"���������������
��H�%

����%�����	������%������"��'%�&��
��H�%"��������������%����"�%��
��H�%����%����%����5��%(V �!
5*��

*�����!����#-��%��(��'� ��������� '+!����&��&��%���!+0� %�����
��H�%����%�����	������%������

"��'%�&��
��H�%����%����%����5��%(V "����U�
�"�"�������*&%�������� �����)� �����������"�����&��


��H�%����%�����	��������

��H�%����%����%����5��%(V ������� 
��H�%����%�����	�������!%������%��
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�X(�!���%�� Land Operation �%����)���� ��
���	�
��������
���(���!���������%��'+!�����

���5�%,�>%���-���������%����%����*��%����  

�����*���"� 
��H�%����%�������	������
��'���%����
+�����$��"�����
��H�%����%����

"�����!�%,�!��
���	�
�������������������
����%����"+����������1������� #������������1��

����/ ��)� 
��H�%�!���
��H�%����%����%������"��'%���
���	�
 $��
��H�%"��'%���+����)�!�������X(�!

���(���!'+!���5�%,�>&��"� #���%��(��'+!�����������)�
��H�%����%�����	�������!����

�����
���	�
%�)���  

  
��H�%����%����%������"��'%�&��
��H�%����%����%����5��%(V �!"��������%5��5������*��������

��0��60���!�������(�����&0)�������
���������%����%����%���!�����
��'"�+!	�����+� 60������%5���)�!�	�

������	�����(���! ������5�%,�> '+!����	���������/ �(���
��������%����%���� �(��!
��H�%����%����%��

����"��'%���+����)�!*����
���*��������+���>������

��H�%����%������5��%(V ��!�2 7  -0� 15 ��� 

�+�����%�����%����%������	�
�����'+��  


��H�%����%����%������#�&�&��
��H�%����%����%����5��%(V   #�����4��!%������%��������'+!

��!#�������������
���%����%���������

��H�%%����5��%(V  $���!��
���	�
�X(�!�����������������


���(���! ���5�%,�>%���-��� '+!�����
���)��%����)� #������*��'+!�������&��
��H�%"+�����


�������'+!�
���*�&��%5���)�
��H�%'�%����5��%(V �!���������
���	�
%�)��� 
��H�%����%����%������

#�&���)�!��+�������!�1% F.I.T ���� Walk in �����

��H�%�������$������!�����>�"��>��
+�����%��


��H�%������������>�"��>"�$��'�"���/���	������ 

���������O5��������%�������	������������!��
������������0�����'&��&���������&���#�� 

�����)� 
��H�%����%�������	������#�����4��!
�����*��
�)��"����!�2����+! 10 - 15 &��"��%5� 

'+!�!��*�����*���(��&0)�������&�� Optional Tour �+������ �+�����%�����%����%��������%���

�	������'+�����!�#���������%�����(���"������(��������%�����%����%������&0)�'+���#��&��

�����
���%����%���� �	�� ������������%��������(�*��%�������	��� $����	���%�����'+!���'#��&��

	��� '"�*������&��	��� �����)� -�����%����%����#������&��	������!"���6�)���������)�(���"� $��
��H�%

����%����6�)���������)�������&�����	���������	���$�+! 400 
�%"�� 2 �� 
��H�%����%�����!&�����

���%����%���������� 800 - 1,000 
�%"�� 2 ��  ����
������������%������� 3 '��� -�����%����%����#���

"�������%���������&0)����!"���6�)��������%�����(���"� ����
��'����(��������(����%����%����*�%��

�����(�)�����'

&��$"�(�����
	���'#�����.M�����'

+�����'+!���'#��&��	���&� $��


��H�%����%�����!&����������)'�����%����%������+! 300 – 500 
�% &2!%�����������&��$"�&�����'��


��H�%����%�����(�����+!  150 – 200 
�%�%����)�  ��������) �������&������������%�����(���"� 
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(Optional Tour) ����/ ���'�����%����%����$���X(�!���%����%�����+5����	��%��	�
	���"����"��'+!

���#�5�#��� �	�� �������%��������$���! ��#$���O� ��
 '+!�4��
����� ����"�� ������O���)
��H�%���

�%����#���-�����*���#���������%���>60�����!"�����$���X(�!��"+����� �(��!"+����)����

'&��&��#���� 

(2) ��������+�������	�,�"@��������,�"���������&��  
��*%��������%��%����%������	��������5�$���X(�!�����5�"���!�(2�"��"������+����� 

'+!�����5���	����W�1������� �����)����������%����%������*%��!������!�5�"����	�������+����� 


��H�%����%�����	������%�����
��������	������%������%��*��%���������������������*%��

�%�����	�������!�������������%�)���*�����!��������%��(�� ����� '+!�������%���� 

�����*���"� ��*%�%������%����%�����	������#�����4�����%������� $���!�	���-'+��&�


�%������� �����)� ��#�����)
��H�%����%�������	�������!*�����*���+�  '"�-�����%����%����*%�6�)�������

����%����'

 Package Tour ��

��H�%���
��*%� 
��H�%����%�������	������60������"��'%�&��
��H�%

���
��*%��!�������X(�!�������������%����60����-0����(���!'+!���5�%,�>                    

#�����

��H�%����%����%�����
��������	������%������%��*��%����"�����!�%, �!���O����������

����%�����+�����

��H�%����%������!�1% Inbound '+! Domestic �+������ 
��H�%����%�����	�������!���


��H�%����%����"�����!�%,%������"��'%�%�� Land Operation ��� $���������������&��$��'��

%����%����'"�+!���������������)�
��H�%����%�����	�������!
�����*���!�2 ����+! 10-20 &��

"��%5� '+������#��&�������
+����� 60����	�����%��
��H�%����%�����	�������+�����"����������%��"�)�'"� 

10 ����-0� 14 ��
��H�%�!���������'"��!*������������5�%,�>%��������*%�����%��*����� '"�-���

+�����"�)�'"� 15 ��&0)�*��!�����������5�%,�>%��������*%�����%��*����� '+!����2�%��
��H�%�+�����

"������� 10 �� 
��H�%����!#��+�����&��"��������%��*���

��H�%����%�����������	����������
��H�%

����5��%(V ��*��  �����)�
��H�%����%�����	��������!�1% Outbound �������
���������%������������



��H�%����%��������/ ����������&�����+�������� ��������+��H2!���%��%���>��������*��  

2.3.5 �����+�������	�A
��"��+����������������� 
���%���	�������1����!�%,����1��&�'+!�L�*� �����)� 
��H�%����%�������	����������
%5�'���

�!�#��&������������%���������
���%����%����	��*%�'+!	��"�����!�%, $���X(�!���%����%����%���

�%�����	�������������)�'�� 4 ������'������ #�������������/ �!�#��&����������(��,H����&��

�����
���%����%����%����%����6)�� ����������%����������) ��� 
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(1) ����%����	���'+!$
��2#-�� ������&"����1������	���������!�2 150 ��� ��

��������)�������%��"�)��������&""����������&���	������� 85 ��� ���%��#����4�����0��&���	������60������%��

�+���������-����%�����	������'+��*�*����%�������(�!O�"5���#5�%(�!-������*�-0��	������ ���(�!

O�"5���#5�%(60������%����!��HI��(�!
�#������O�"5$��
���5*��������"�(�!�����>#�%�� ��������)

���(�!O�"5���#5�%(���������	���#-��#����4��������	������������� 

���%��#����4����/ ��� �	�� ����	������ (���'���'��&���	������)  ���(�!#���> ���������� ���

�����>�+�� ���#����� ����"��  

(2) ����%����	��-�	���"&��	��*%�1��&� 60��*��'�� ���
���	���&�����������5�  
���&5�

	��������� ���
���'�#� 
����L��+��� 
���������� 
���'�#���� ����"�� 

(3) ����%�������	��� �(���	���%�����&��	���'+!���'#��&��	���"+�������&��	���

�(���	%�,���1�(%�����	���"���/ ����������	������ �	�� ���	���'�#�  ���	���'�'"�   ���	���'�"!

��  '+!���	���$�L�'�� ����"��  �������%�������	���'"�+!'�����)����%����%�����!*��	���'#��&��

	���  $������"�����������
�)�����	�����+������  
��%����������%����%�������������������������


���	���  ������
�)�����	����#���'+�� ���4	����!���	���*��#��������+�����*��
��+��	��� '+!	����!

'#�����+��65�������%����%����	 �����)����!������%����%����*��&��	���  ��������)���*��%����	#��

���#�)�'+!#���+���*����� 

(4) ����%����	���
�����"-���(�����
���6�)�&��%���!+0� 
��H�%����%�������(�

���%����%����*�	��%��#5���� ���
�����"-���%��-��#�����'(�60����!��
���� ���
���%����
��

#���� ���
���%����!��H#�%��
���"����� ������������+���  �������*� ����������� ��������&�� 

��������3�������� '+!*�'�!#+��   

(5) ���%����%���������L�����������	������  �������������%����%�������'

��0��%��*����


������������%����%����$���X(�!���%����%����"���	�"� (�#��#�����-0�����+! 99 &�����%����%����

�����L�%�)���) 	�����+�%�����%����%������������L���%��#5��!�����������(S,������-0��H���&��%5�

�8 ������&�����%����%���������L��!��!��
����  ��������L��(���	���#����&��O��	�"�  ���

����	��� ���+���'( '+!���(��'���
���	��*%�1��&�  $���	���+������%����%������!�2 1 – 3 ���  

�#��%�������L�%��*����
��������%��#5� 3 �#��%�� ��� 

� �#��%��"�+���)��'�'"� $���������-����� – '�'"� ����
���$�L������ %�����

�����%��'+!&��	���  (��'������
���	���&�  �����)�%�����+���'(*�*����+���)��'"� '+��&0)��-�+�


�	������  ����	��������������%�� 1 ��� ��!�2 600-800 
�%/�� ����%�� 3 ��� ��!�2 1,000 – 

1,300 
�%/�� 
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� �#��%������1��	������  $��������������L�  &��	���'+!+���'(  60������!+���'(

��+���)��'�'"�����+���)���W�  ����	��������������%�� 3 ��� ��!�2 1,000 – 1,300 
�%/�� 

� �#��%��+���)��'�'�� – �5%���'���	�"�������%��%>  60������&��*���+��%�� ���  

����1�J�� ��%�� '���� '+!#!��� ����	��������������%�� 3 ��� ��!�2 1,300 ��-0� 1,500 
�%/

�� 


��H�%����%����'

�����L�����������	���������!�2  40 '��� 
��H�%��+����)#�����4��!

"�)�����
�-��#��#����4%����������������&����������	������  �	�� -��%��'(  -��	����������  -��

�+����  -����	�������  -������4��!�%,  ����"��  ��������)�
��H�%���#����������%��*���+�����%��

����%��������5��%(V  %��#-���&�#��������  (���&")  '+!%��#-����-*.�	�������������   

������,0�H�&��(�%�(�> �O���O����%�> (2539) (
��� ���*��%�����
������%����%���������� 1,000 

– 1,300 
�%/����)�  
��H�%%����%���������L��!�������������*�� 200 – 300 
�%  �����)�
��H�%V ���!

������5�%,�>��
���"�������� 800 – 900 
�%  �����)� ���5�%,�>���!���������'+'+!��
�5���

%����%����"+���������%��  $�����5�%,�>���!�������%��*�����
��H�%%����%����*�
�����'+!��������


�������%�)���"+���������%�� (3 ���)  60���������"��� / ��!��
���� ��������-��">���+! 1,000 
�% 

(*� – �+�
)  ��������%5��)�  ���%��(��%�����������
����&��
���	��*%�1��&� 20 – 30 
�%/�� ���'(*�*�� 

300 – 500 
�% ���&��	��� 100 – 200 
�%/�� ���+����
 100 – 200 
�%/��� ���*��#���%����+���+�����

����	�����'+���!"�����&�����5�%,�>  �����)� ���������%����%���� (+�����) %���!����+5�����%���(�������5�

��
����	�����%������&0)��!"����������  5 �� &0)�*�  ����	�����+���
��H�%�+�����"������� 5 ��  
��H�%�!

���+������������+�����������%��*���� 1 �������
��H�%����!"��"����

��H�%����%���+���������'+�����

����%��*�����  ����-��+�����"������*���

��H�%$��"��+������!"����#�����
������(��&0)�������

'+��'"��!"�+���� 

��2����%����%����'

��41�� ( Adventure Tour) �!�+��H2!�+�����
��������L� '"�"������

"��%�����%����%����'

��41���!�����������%��$���-��">$.�>��+���#��%��%�������L��&�#��	��'+!

#���-����%��*���+��������� &2!%����������L��!��!%���X(�!(�)�%���%����)� 

(6) ���%����%����'


���(��$��	5	��#������ (Home Stay) �	�� %��
���'������� ����

����1�'���� ��������	������ *����
�����+��������������	5	��#�����������������%����%����'



��5���H>#���'��+�� �����#���#��#���2> '+!*������������#�������0���+�"1�2Y>��0��	5	� (OTOP) 

�����&�����
���%����%�����	������,  �����+!�����*��%�����
%�� 1 
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2.3.6 �������=	����	�,�"@���+������ 


��H�%����%�������	������
��'����!"�)�
��H�%���'�����0����������
��H�%%�����%5���
����&��


��H�%����%����%����5��%(V %��O5����%��������&�����
���%����%�������� �	�� 
������-�	��(�-"�� '+!�-
�#) 

&��"����������
��'+!�-*.  O5����
���(��'+! Guest house O5������������� ����"�� $�����+�����
��H�%

����%����&��"���	�
�����  


��H�%����%����
��'������#���������&�����	5	���� �	�� ����+�����6�)�����������%����&��


��H�% 
��H�%�!������������� 3 ��++��>#���IV �&���+��O�&��
��H�% �����)��!���������)�#����'+!


��2!������	������ ����6�)���������	�#�������������� (�	�� ���������(���"��>)  

2.4 ����<�
��<?��?�� 

#���-(����2�������� 6 &�� ��� ��/$� ��O����"�)�����&��&��
��H�%����%���� 
'� �+�5%O>%��

���"+�� 
�� #�����+���&�����*��  
�$ ��%O�(+&��S����+ ��� ���(�\�����+����&��
��H�%����%���� 

'+!�� (S"����&�����%����%���� $������+!����������) ��� 

2.4.1 �"A�����F������	�,�"@���+������ 
���"�)�����&��$��'������%�����+��&��
��H�%����%�����!����'"�"��������"�+��H2!

&�����'&��&��'+!�521�(&��������
����� '"���2Y>%���*�������������������)���  �!������"��%5�

�������!��
���
��������"�����*�  60�������"���� 20 �8%������������!��
�������%�����	�������

������*����
��H�% %����������!��
���#���-
�����*�*��#��-0�����+! 30-40 &��"��%5� "����

�����!��
����������(��&0)���60�����8 (.,. 2545 �������#��-0� 450 
��H�% 60�������!��
������

���#�����4����	�(�������5�%,�>������������%�������

��H�%����%��������� %���������'&��&��

%��������������&���#�� ��+��������!��
���#�����4�
�����*���+���(�������+! 10-20 &��"��%5�

�%����)� ��������)���������%����&��
��H�%����%����#�����4��!-������������+��������
��������    10 �8

%��'+��%�)�/ %�����������(���%����� '"�$��'��'+!����������%�����!+�+����%������������%�����"�

�������	�� 3 ��� ���!��+���(��� 1 ��� �����)������+�����6�)�����������%�����(��&0)���	��� 2 ���%������ 60��

�!%�����
��H�%����%��������*���(��&0)� 
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������ 1 

�!	���$��<	�
����� �	'���� 3 �����$��<
$� 
�������-�<	���� �����=�	� 

 

            	��
���'��������
��(
5�5H%���(�(��������1����#!���� ���	�(�+��������%��#��

���������� 100 �8 "��������������
��$1������+�+��� %��������*��&��	��
���'����

���+�+�����  �����)�������	5	���������4�
���(���%�> (���+� ���-��� ������� '+!��������#

���'������� ��������&����I%��������&��� '+!1�����	�*��������%��(�\��	5	�
���'�������

�������'�+��%����%������!�1%
���(��'

	5	��#����������%���������� $J#�"�> ���8 (.,. 

2542 $��
���%��(������
�����'

$J#�"�>��)������� 12 �+�� 60������
���*�%���#-��3"����

��)���� 
���'"�+!�+��*����)���)� #���-��
���%����%����%���������*����!�2 50 - 60 ��  '"�-��

��������%������!�1% 1 ���*��������#���-��
���%����%����*����!�2 200 �� 

            
���'�����������'

���������%���+��H!���������)��� 1) �������
���%��"�)�����
��5
�&�

�������"�����������!�2 50 ��$+�"� '+!����������!��
�)��%!�+ 1,300 �"� �����)�����,�!

����#
�� �52�1���!"�������"�������	������ ��!�2 2-3 ��,�  2)  ����������%����%����'



$J#�"�>%��	5	��#������ 3) �������%����%�����	����H"����� �(��!	��
���%5��+��������� 

(130 �+��������� ������ 430 ��) ���	�(%��#�������  4) ���
�����)������5���H>"���)��$������)��

���'��)��  3 #�� ��� '��)��'������� '��)��'���� '+!'��)��'�#����3������(+�����*..M�'+��

�����	������
���$�����"�)������&��#���2>����	�*..M����(+���)��  

��O������+�����&��	5	�'���������)������
��H�%����%�������	������'+!��
���%����%����

���$��"�� %�)���)�����4�
���&��'��������!�������
�����������   

               	��
���������"�����������%����%�����	������,$��	��
����!�#������'+!����*��

�������(��%��������%����%����(��'� (���+! 100 
�%"����) ���
�����������%����%������I��!

��������&��
������+! 100 
�%"�����%����%���� 1 �� 	��
����!������'#��.M����� �+����"��

(�)�
��� (���)�+! 1,000 
�%) ���
��,��#��&��4�����&��$"� (	5�+! 1,500 
�%"�����)�) 	��
���

#�����0���������*��>%���-���������%����%����	'�+��%����%���� (���+! 200 
�%) %������������


���%����%���� (�)�+! 50 
�%"����)   

%��� : ������#�1�H2>�����!��
����%���� 
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��%����)�!���'����O����"�)�����&��&��
��H�%����%����������� 2 �+5� ���
��H�%%���+������+��

����	��"���	�"�'+!
��H�%%���+������+������	��*%�  �����)��� 

(1) 
��H�%%���+������+������	��"���	�"� ���O����"�)�����&�������)��� 

(�) 
��H�%����%����%����
���%����%����$��"�����"�����!�%, ���!"�)�����&��$��
��

���*���!�2����+! 10 - 20 &��"��%5�  

(&) 
��H�%%������#�&�&����5��%(V  �!"�)�����&��'"�+!$��'��$��
�����*�*��

#�����0��'+��#�����
��H�%%����5��%(V  60�����
�����*���)�������"������� (����+!10-20 &��"��%5�) 

��������'

��"��-���+����*�� "��������	�� -��"��%5�*����� 100 
�% 
�����*�����+! 25 '"�-��

"��%5�������  100 
�%*����� 500 
�% 
�����*�����+! 20 ����"�� ��������)� ������O����"�)�����

&��#�����
$��'���%�������'

��������������%��"������&0)�������
���*��&�����6�)�'+!�521�(&��

������
����� �	�� 
�%��$��'�	�)���0���!"�)�����&��%��#������
�%��$��'�	�)�#�� $���	�

���(���!'+!���5�%,�>%����521�("������ 


��H�%%����%����
��'������O����"�)�����#�����
���%����%���������L�%��'"�"������
��H�%���

�%���������L�%���*����	������ �	�� �����������L��#��%��'�'"�'+!�	������ $��%���*�����&��

$��'�������L� 3 ��� 2 ��� ��!�2 1,300 
�%"����("�������%����%����"�)�'"� 5 ��&0)�*�) '"�
��H�%

��)�!"�)�����#��-0� 3,050 
�%"���� (����%����������� 2 ��) ����%��"��������)&0)�������
�521�(&�����

���
����� �	�� (���!%���	������-"��  ���5�%,�>&��
��H�% 1 �� (������&�&�� 1 ��  -5����#�����


���%����%���� ��-0������!���1����	���"'+!%��(�>#�� 

(�) �����!��
���%���-��� #�����4��!�����%5����� ���!�	��+�5%O>���"�)�����%��-��

����
��H�%��!�1%����/ '"�#1�('+!�521�(&�����(���!"+�������5�%,�>����������  

 #���-'#��"���������������%������$��'���+��&���	������ ("����%�� 4)   �	�� %���>��0��

��� *��%�������(�!O�"5���#5�%( ���
���	��*%�1��&� ����&���"�)�'"� 300 
�%��-0� 800 
�%"���� 

("�������%����������� 2 ��)  ����%��'"�"��������)&0)�������
��!�1%&��O5��������%���� �521�(&�����

���
�����'+!	����#���&��
��H�% �+������ �����!��
���%���-������������%5������!"�)�����&�������


"��'%�&��"��(��� 300 
�% '+!���"��'%�&��"�&�������
���%����%���������� 500 
�%  #�����


���������%�� *��'�� ����	���-"�� 450 
�% ������5�%,�>��"�%���*� 150 
�% ('"�����!�������� 100 
�%) 

����&��	���(�!O�"5���#5�%(��+! 30 
�% 1�H��+����(������+! 7 &������&��  �����)� ������

���%����%����&�)�"������������%��'"�+!���)�����!���� 5 ��&0)�*�  '"�-������%����%��������������

�����!��
�����+����)���!#�����%����%����*��������%����

��H�%����%��������%�����������&��� '"�-������
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��H�%%������"��'%�����#�&�&��
��H�%%����5��%(V '+���!*�#��+�����*��������%����

��H�%���� 

�����)� ���
������!#��&0)� '+!-���-'+!���5�%,�>��521�(�� �������
��������!�(��&0)�"�+����
 

�����*���"� �
��
��H�%%��&��%���>��0�����*��%�������(�!O�"5���#5�%( ���
���	��*%�1��&�

"������� 300 
�%��� $���!������%����%���������-��!
!'%� 
#�����
%���>���	���'�#� #�����#�)� '+!.��>�+���*� ����1�'��� ����&��"�)�'"� 400 
�%

��-0�  650 
�%"���� '"�-��*����	���'�"!�� %������1�'�'"� �����!���� 900 
�%"���� ("���

����%����������� 2 ��) ������)�����1�H��+����(�� ���(���! ���5�%,�> '+!����&��	���	�����+! 

80 
�%*��'+��   

#�����
�������%������!�1%$J#�"�> �
��H�%����%����'�����0��&������������%������) ������ 

7,000 
�%"�����%����%���� 1 �� (�%���� 2 ��� 1 ���) '"�-������%����%��������%�� 2 �� �!&����������

+! 4,900 
�% ������������)�!��������	��������������������"���/ ��� ���%��(�������
����&��
���%���

����(�������
���%����%���� 100 
�%"�����%����%���� 1 �� ���O������'+!���
������������&��
������

+! 100 
�%"�����%����%���� 1 �� ����#%
�&������+��&�����
��������� 100 
�%"�����%����%���� 

1 �� ���
���5������������
���%��(�*�	���+!100 
�%"�����%����%���� 1 �� ����������!�2�)�

+! 50 
�% ������5�%,�>&��
��H�%��!�2 1,000 
�%"����� ������5�%,�>%���-��� 200 
�%"����� 

����	��������������	��
���'#��(�O�
��,��#��&��4'+!���.M����� ����-'+!�)���� (60���	��-&��
��H�%

���) %����+�����!�������*��
�)��"��&��
��H�%����%���� 


��H�%����%����'�����0�� (�
��H�%����%����%�����������&������� 30 '���) ���O����"�)�����&��

$��'������%�������	���'+!.��>�+���*���0�������� 
��H�%"�)�����&�������
���%����%�����%����
 600 


�%"���� '"�
��H�%�!"�)�����&�������

��H�%%������"��'%��(��� 300 
�%"���� ����$��'���%����

���	��� 1 ��� 60����!��
���� 	���$	�> &��	��� ��
���+�6� +���'( ���������� #���+���*� '+!�����

�+����� 
��H�%"�)�����&�������
���%����%�����%����
 900 
�%"���� '"�&�������

��H�%%�����������&���

�(��� 600 
�%"���� ����"�� 
��H�%%���������%���������"��!
�����*���!�2����+! 10-20 �%����)� 

&2!%��
��H�%���������&����!����*�������&����!�2����+! 30-40  60��#������
��H�%%���������%�������  

(2) 
��H�%%���+������+������	��*%� ��2�%�������*%�*��%������)�� 2 ���'

��� ����%��

�����-��">'+!����%�������������
�� ����2�%������%�������-��">��)�+�����#�����4��������#�����5����

��H��2���5'+�����������+5�'�
��� -����������5�#���!����%������	����W�1������� ����	�������

���%����%�����!"��� ���%����%�����	�������������%��*��%�����������%���%!�+*�����!����1��

"!����������1���"� �!�!��+�����%������!�2 5-7 ���  
��H�%����%�����!
�����*�&�)�"�����!�2 

500 
�%"����  
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#�������������%����*�"�����!�%,$���������
�� 
��H�%����%�����!�������%����'

 Package 

Tour '+! Full Tour $��
�����*���!�2����+! 10-20 &��"��%5� �!�!��+�����%������!�2 3-7 

���  

�������� 4    ����?��A��<
�	�����������
?�������=�	� 

����� : 
�%"���� 

���
����������� ��������� ����?�� 

1. ���#5�%( ���
���	���&� ��0����� 350-600 

2. �%������������� ��0����� 350-550 

3. ���
�����"-���#�����'(� ��0����� 200-250 

4. ���	��� .��>�+���*�'+!���#�)� ��0����� 350-550 

5.  �����L� &��	���+���'( %��'���� 1 ��� 700-900 

6. �����L� +���'( ���
���	���&�%���	������ 1 ��� 900-1,200 

7. ������%��%> ���
���	���&� �)��"� 1 ��� 900-1,200 

%��� : ������#�
-������!��
�������%�������	������. 

2.4.2 ���
�A<������� 
#���-���'���+�5%O>%�����"+��&��
��H�%����%����������� 2 �+5� ���
��H�%%���+������+��

����	��"���	�"�'+!
��H�%%���+������+������	��*%�  

(1) 
��H�%%���+������+������	��"���	�"� ��+�5%O>%�����"+��%�)�%���������$^H2�

��!	�#�(��O>%������#��(�(> ��%�5 ���������'#��#�����%�����%����%���� '+!���&������  E – 

Commerce �����)��� 

(�) 
��H�%%����
���%����%����$��"�����"�����!�%, 
��H�%��+����)�!��,�������&���

���"�����!�%,	���%�����"+����� ��������)�����������
�����%���� #�������'"�"��������

���
�������
���%����%�������������
�%��
��

��H�%%���������'&��&��  

(&) 
��H�%����%����%������"��'%�&��
��H�%����%����%����5��%(V  60��
��H�%����%����%��

��5��%(V ��������&��������*%�������5��#�������	��"���	�"���*�� 
��H�%����%����%����5��%(V �!�

�+�5%O>�����+�����$��%�����"+����"�����!�%,����"����'+!����"��'%�&��
��H�%����%������

"�����!�%, 60����O����%�����"+����"�����!�%,%���!*��+���������������O���0����� ��������� 

Travel Mart 2 ��5��
��>+�� ��!�%,������ 60������������%����4�%��#5���$+� $���!���������!���%5�
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�8����������� ��������)��������%����4����������
#����� World Travel Mart ���������!���%5��8

�	������������(S,������ 2 ��5�+����� ���%����%����'�����!�%,*%�'+!
��H�%����%����*%����

��4����&�������W�
�%�����	�����   

#�����
�	������������!���� Travel Mart %5��8�	����� $�������!��
���%��������&�����
���

%����%�����!��W�
�%&��#����������
�����!��
��������5��%(V '+!%������/ 

(�) 
��H�%����%����%�� ����#�&�&��
��H�%����%����%����5��%(V   ���
��H�%����%����

��5��%(V �!"�)�#�&�"��������%����%������'"�+!1��1��&����!�%,�(���%������%��������'+!

��!#�������������
���%����%���������

��H�%%����5��%(V  �	�� 1����������!"�)�����%���	�������(���

��!#�����'+!���������#!��������
���%����%����%����%�����������"���/��1�������  1���"�

���!"�)�%��1����" ����"�� 
��H�%����%����%������#�&���)�!��+�������!�1%  F.I.T ���� Walk in �����



��H�%�������$������!�����>�"��>��
+�����%��
��H�%������������>�"��>"�$��'�"���/���	������  


��H�%����%����
��'�����+�5%O>%�����"+�������#����#�����&��"����"������#�����&��

���&��������/ '+!'
���+5�"+��#��������*�� �	�� ���	��-�	���"&��	��*%�1��&�'+!���(��'�'

 

Home Stay ��)�
��H�%�!%��&��"�+���
	��
���60������	5	�&��	��*%�1��&�����&��������������

%����%����������$��
��H�%&��	��%�����&��	5	��(���#����
���(��(���#������������#!���'��

���%����%���� �	�� %�����(���5�� ����� �����)��(���	��$��� �������%���)���5�� ����"�� '+!
��H�%*��

����	��
��������� 24 �� ����(������&��
��H�%���� ��������)�������	��
���'+!	5	�����*��

������'#��������"���/ �����
���%����%���� �	�� ���*��������'#��&��	��
�����!�������"���/ 

(400 
�%"�����)�) ������
���������������60���%��������� (300 
�%"���%���� #���-����*��  4 ��)  ���

���%����%�����%����	���&�����
��� (
����������� 20 
�%"�����%����%���� 1 ��) �+�5%O>%�����"+��

+��H2!��)
��H�%-�������������3��+���*���������
	5	� 60���!%�������������������'+!#�������*��

�����
	5	� 


��H�%
��'��������+�"1�2Y>���/ �#��&��������%����%���� �	�� �������%������
�����
���

�&��#���(���#5&1�( �������%������
�����
��������%�������*%�'+!�����(�)�����&��1������� ���

%����%����%���������"���+>. ($���X(�!���%����%����	������+��"��!�����%�����	�������(����"�

��+>.) ����"�� 

(�) 
��H�%����%����%���-��� �	��+�5%O>�������+�������� ���"�)�����&��"�������
��H�%

&�����4� �(������+�����������2���(�������5���
"��%5� +�����#�����4��!�����������*����������

"�������%����'

*�"���������#!���#
������� (
�����)��	��-��!
!'%��-"��) '"�

�����!��
�����+����)�!"���6���#�"�>��
+�����$���!"�������%���������
"�������%��'���*���#� 
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& � #� �

35%

$��'�

25%

��� �%�� ��

25%

�� �� � �� ��

15%

& � #� � $��' � �� � �%�� �� �� �� � �� ��

��������)� 
��H�%%���-���%����
%��%���>����>���"������(

��H�%"��'%������+!���)�'+!
�����%��


��>���������
����������%���������

��H�%"��'%�&��"����� ��������)������W����
���������/ �#��

���� �	�� ��
���"����������
�� �-*. ��
%��(�#���>"�����
���%����%����$��
�����
������(���&��*�  60��

���*���#��#�����)���!�2����+! 20 –30 &�����*��%�)���  

(2)  
��H�%%���+������+������	��*%� ���	��+�5%O>�������+�������������������

"��'%� �	�� ����2�����%��1������!�%,-�������������"��'%���+��������*�� 15 �� ���������

#���-����%��*��%����*��.�� ����
��H�%����%�����!��������������������� �	�� -����+�����*�� 1 �� 


��H�%�!�����������������������+! 100-200 
�% '"�-�������������%��*�"�����!�%,$���������
��


��H�%����%�����	�������!�������������������!�2 300-800 
�%"�����%����%���� 1 �� ����"�� 

#�����
��O����%��"+������/ �!�	����$^H2���!	�#�(��O> �	�� �
�+������'���(�
#�����

+��������������!�!/ ���$^H2�%������#��(�(> ��%�5 ��-0������!	�#�(��O>'

���"�����  ����

���*�'�������
�������!	5��������
#$#�$�"����%��"��������#�	������  

2.4.3 �������=�	��	���&�� 
���*���+����'+�����
��H�%����%����%���������O5������
�����!��
���	�
���������"���/ 

%�)���"�)�'"�������%��(�� ��������� ���(���! '+!���5�%,�> ������#�1�H2>
��H�%����%�����+5�

"�������(
��� ���*��������&��
���������%����&��
��H�%����%���� 100 
�% �!���#��������!���

�����
O5��������/ %��������&��� �����)��� �������*��&��O5����&�#�������-�	����!�2����+! 35 ���+��

�������*��&��O5����$��'�����+! 25 ���*��&��O5��������%��������+! 25 '+!���*��&��O5����

�������������+! 15 "�+����
 (���%�� 5) 

�'���� 5  ���������	���;�$?���!����
��	��������� 
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2.4.4 	"�A"!��	�G���� 
S����+�����3����#����4�3������0��%�����%O�(+"��O5��������%������ �����������	���S����+

%����%�������"�)�'"������(S,��������-0������!����%����%��������%����%�����	�������������� 

'+!���������%����%����"���	�"��!+�+���������51�(��O>��-0�"5+��&��%5��8 60��#���-'#��

&���+*����������	��&��S����+ (Seasonal Index) 

����������	��&��S����+%����+"�����������%����%�������	������ $���	�&���+��������&��

���������%����%����%�)���%��(��'����	��������	����8 (.,. 2541 - 2545 &�����%����%����'���

��!�%,*%� ����"��'%����������%����%����%�)������	������ '+�����#-�"����������%����%����

%�)���%��(��'����	����������������������	��S����+ �(��������������&�����������%����%����

���	�������������������S����+������O� Simple Average Method  

������������!�>(
��� ��	����8 (.,. 2541 - 2545 �����	��S����+&�����������%����%����%��(��

'�%�)������	������ "�)�'"������(S,��������-0��������������� 100 60����������� S����+

���%O�(+%��������������%����%������%�����	������#���������������%����%����$���X+���$���X(�!

�����O������!����������%����%������%��#5� '+!���������%����%�����!����"�����������X+����������

�51�(��O>��-0�"5+�� '+!������-5�����!���������%������%����%����"���#5�  ("����%�� 5) '+!���%�� 6 

����(����2�"�#�4	�"�&�����%����%����'+���!(
��� ��%O�(+&��S����+%���"�����%����%����

	��"���	�"�'+!	��*%��!�+��H2!%����+��������� '"����%����%����	��*%�%����%�����	�������!�

���������������%����%����	��"���	�"���	��������������-0��-5���� �������������	����W�1��

����� 

�������� 5  ��������D�'
�?����������
�������������%�
<�	=������=�	� 

���
�� 	.�. 
.%. 	�.�. �	.�. %.�. 	�.�. 
.�. �.�. 
.�. �.�. %.�. ".�. 

���������%����%����

	��"���	�"� 
101.4 94.6 87.1 75.4 67.0 64.3 95.8 94.2 78.0 97.8 130.8 124.9 

���������%����%����

	��*%� 
122.3 92.9 94.3 99.1 91.0 76.3 77.0 81.4 77.4 86.0 96.7 116.6 

���������%����%����

%�)��� 
110.4 94.5 90.5 85.8 78.1 70.0 87.5 88.7 77.6 92.3 115.4 121.2 

%���: �����2���&���+&�����%����%����'�����!�%,*%�. 
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�'���� 6   ��������D�'
�?����
���������������=�	� 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4.5 ��!�H��+�����   
�����!��
O5��������%�����������&��
����������
���%����%���� �����)� 
5�+���%����������
���

%����%����������"��������
����� '+!#���-#���#����
���%����%����*�������������  �����)� 
��H�%���

�%����
��'����!+�%5����(������'+!���5�%,�>�����1�H�"�����!�%, �������(�����������1�H�

�(���"����	������$��%��
��H�%��������������	�������� ����
��
��H�%�!���O����NZ��
����5�%,�>

������������������	�(������+� 3 ����������!�U�
�"�������� ����"��  

2.4.6 !G�"�����	������	������� 
���%����%�������	������#�����4��!����	��*%�������	��"�����!�%,��� �#��#���

��!�2 53 : 47  "+�����%����%����"���	�"�%��#����4&���	������ 5 "+��'��60���#��#�������������

+! 50 &�����%����%����"���	�"�%�)��� ��� "+��#���I������ ����SH 4���5L� ������ '+!N�����,# (���

%����%����'�����!�%,*%� #��������1��������&" 1, 2545) ������,0�H�(
��� ���%����%�����+5��5$��

'+!#���I�������!�������������%����%����'+!�!�!��+����(��#���������%����%����	��4���5L�'+!

	�����	������/  

���%����%����	��"�����!�%,'"�+!��!�%,����	�
'+!���#���%��'"�"������ �+������ 
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	��#���I������	�
6��-����5�%,�>��������
'�+��%����%����%����!��"�,�#"�>'+!��-�	���"

	5	� ���#��	�
���#!���#
�� ��������� 6�)�&����521�(����'(� �	�� ���*� �.��>������>

*� ����"��  

	������SH	�
	���"��������������������
���� %��(��*�"�������������'(� 	�
6�)�

�.��>������>*� ����"��  

	����"�+� ����	�"�%������&����!"���"�!��� ��
&���#��&���+"���/%������&0)�%���$+� 60����+"��

���"��#��������%��%����%���� 

	��4���5L��!����������&���(�-�(�-�� ����*������"��&���#��&���+������"5���2>���*�#�


'+!�+��1����	���"'+!%��(�>#�� ����4��4���5L�	�
���*� ���NM�� &��"�'"��
��� ���	���!	�
���

��+��'#�$# '�$&� �
���>*%� �0�"������%���>�+��������� 

	����� '+!J����� 	�
���#�5�#��� �������� 	�
����!�%�$	�> '+!�%����	���"����"�� ����

"�� 

	������+��"�	�
���#�5�#��� �������� '+!�%����	���"����"�� ����4��	�
6�)������+��� '+!���

*� 

	��#���I�����
�����#">  ����" 	�
�%��������N�&��*%� $���!������������������%��%��

�����$��'� 

2.5 �����?��	���!��>
#����!����
��	��������� 

���5�%,�>��������3����%��#����4%��#5��������0��&�������!��
O5��������%���� ���������

���5�%,�>�!�������%����+�	��'+!���
�����'�����%����%����"+������������%���� ���5�%,�>'+!
��H�%���

�%�������	������������������������
 50 �8$���������������
�����'�����%����%����"���	�"� (���


%�� 2)  

��%����)�!�+���-0��52#
�"�'+!��!�1%&�����5�%,�> ���������5�%,�> &���+�+��%�����5�%,�>

"����	�������U�
�"���� ���*��&�����5�%,�> '+!���(�\���521�(&�����5�%,�>���	������ �����)��� 

2.5.1 �
C��,��"*�$#�$�>�����
��%�< 
���%���!�������5�%,�>�!"�����52#
�"�&�)�(�)�I�������)��� �!"�����������
�"��+��#�"�%��

���%����%����'�����!�%,*%�������*�� 60���+��#�"�'"�+!��!�1%&�����5�%,�>�!�������5\�

���,0�H�*��"���/ ��� '"��52#
�"�%��#����4��� "���������#�4	�"�*%� '+!����5"�)�'"� 20 �8&0)�*� (�� 

���� '+!�&���1�H�*%�*������������� 



      ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 44 


������ 2 

����������:�����������<�	���!��>
#?�������=�	� 

 

          ���%����%�����	�����������"����������%����%����"���	�"�����%����%�����	������$��%���-*.'+!

�-��">$��*��
��H�%����%����������%����%������� �����)����%����%����"���	�"���+����)�!�	�
������-��
����

%���*�60��#�����4��!�����-��]��M���������/ ����&���-���!%������%���������5�%,�>����%����*������+� '+!

���%����%������+����)���!(��'�%��$��'��-*.60����������#-����-*.�	������ (�3��5
���+������������*�

'+��)  �������%����%��������%����	��������&0)��0�*���������"�)�
��H�%����%����&0)���!�2�8 (.,. 2502  

$���	�	������ Tommy Tour '+! ��%���> 60������&��������*%� (�3��5
��*���+��������*�'+��) ��
����2

$��'��-*. $���!����
���������%������!�1%�����L� 60���#��%�������L�%�������%��#5���&2!��)������  2  

�#��%����� �#��%��%��"�� – �	������ '+!�#��%��(���� - �	������  

        "���
��H�%���>%�%��%���> '+!
��H�%�	������%����+�6���"��>*��"�)�&0)� (�8 (.,. 2512) '+!����

���
���������%����'

 Sight Seeing  ��&0)� $���!����%������� $
��2#-�� '+!���6�)�&��%���!+0���!�1%

*�'�!#+��  
����2-��%��'(  �����������%��-�����+�� '+! ���*�%��-��#�����'(�  

         �������%����%�����(��&0)������"���������0�*���$��'��������&0)���� �	�� $��'�#5����,> $��'��	���

���%�> '+!$��'�������  ����"��  '+!���8 (.,. 2516 *���������"�)�#�����5�%,�>�	������$���������'��

�+����������"�)�*��'�� ����&���-�M�����%��%������%���������5�%,�>*����� �52
54���H> ,������   �52-��+ 
����� 

'+!�52��	���> ���!(��O> ����"��  $��#�����5�%,�>�	�������!��
#�	�����%��%������%���������5�%,�>��

�	������ '"����5�%,�>��+����)#�����4��!�������5�%,�>�-���� �(��!���*�*����������
�������%����%����

'�����!�%,*%� "������%����%����'�����!�%,*%������
����%��+���	������*������
����5�%,�>

�(������#���-�U�
�"����*��-��"���"��T���'+!�(���#���+�����
(�!��	
�44�"�O5��������%����'+!

���5�%,�> (.,. 2535 $�����5�%,�>%����������
��������%��+���	�������5��'����-0��5��%������!*����



�"�#�
���6>����60��#���-���
���������%����'�����%����%����	��*%�'+!	��"�����!�%,*��%�����	��2����� 

#�����
���5�%,�>�5��"��*��!�������5�%,�>%��*����

�"�#�	(� ���#���-���
���������%����'�����%����%����

	��*%�'+!	��"�����!�%,�X(�!�������%���!
5*��
�
�"�'+!�������%���(�)�%��"��"���%����)�  '+!���5�%,�>%��

*����

�"�#��&������ #���-����%�������'�����%����%����	��*%�����	��"�����!�%,���&"(�)�%�������L� 

�3��5
��
�"�&�����5�%,�>����5 4 �8 (������5�(��� 2 �8)  �����*���"����5�%,�>%���!(����%����%����	��*%�

'+!"�����!�%,�&��	(�!��	���"���/ ����!�%, �	�� ���(�!'��� (�!%����������� (�!%������(����^ 

(�!��	���
���!����!"�����������
�'+!*����

�"�#�&��60�����$��#�����(�!��	������� 

%���: ������#�1�H2>�����!��
�������%����'+!���5�%,�>�	������ 
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#�����
��!�1%&�����5�%,�>��)� #��������%!�
���O5��������%����'+!���5�%,�> ���'�����5�%,�>

������� 2 ��!�1%��4�/ ��� ���5�%,�>%���*� '+!���5�%,�>�X(�! �����)���  

(1) ���5�%,�>%���*� '
��������� 2 	������  

(1.1) ���5�%,�>%���*� ("�����!�%,) ���-0� ���5�%,�>%������%�������'�����%����%����

	��*%�'+!	��"�����!�%,$��#���-����%����*��%�����	��2����� ���5�%,�>�+5���)�!"��
�"�#�


���6>���� 

(1.2) ���5�%,�>%���*� (*%�) ���-0� ���5�%,�>%������%����*���X(�!	��*%�$��

#���-����%����*��%�����	��2����� ���5�%,�>�+5���)�!"��
�"�#�
���6>%�� 

(2) ���5�%,�>�X(�! '
��������� 8 	������ 

(2.1) ���5�%,�>�X(�! ("�����!�%, - �X(�!(�)�%��) ���-0� ���5�%,�>%������%�������'��

���%����%����	��*%�'+!	��"�����!�%,�X(�!�������%���!
5*��
�
�"�'+!�������%���(�)�%��"��"�� 

���5�%,�>�+5���)�!"��
�"�#�	(� 

(2.2) ���5�%,�>�X(�! (*%� - �X(�!(�)�%��) ���-0� ���5�%,�>%������%�������'��

���%����%����	��*%��X(�!�������%���!
5*��
�
�"�'+!�������%���(�)�%��"��"�� ���5�%,�>�+5���)�!"��


�"�#�.M� 

(2.3) ���5�%,�>�X(�! (�����L�) ���-0� ���5�%,�>%������%�������'�����%����%����	��

*%�����	��"�����!�%,���&"(�)�%�������L�  ���5�%,�>�+5���)�!"��
�"�#��&��� 

(2.4) ���5�%,�>�X(�! (,�+���\�O��) ���-0� ���5�%,�>%������%�������'��

���%����%����	��*%�����	��"�����!�%,%��������!��"�,�#"�> $
��2��� ,�+���\�O�� ���2���

*%�*��%�����	��2�����  ���5�%,�>�+5���)�!"��
�"�#�'�� 

(2.5) ���5�%,�>�X(�! (%��%!�+) ���-0� ���5�%,�>%������%�������'�����%����%����	��

*%�����	��"�����!�%,���&"(�)�%��%��%!�+  ���5�%,�>�+5���)�!"��
�"�#�#� 

(2.6) ���5�%,�>�X(�! (%!�+	��N3��) ���-0� ���5�%,�>%������%�������'�����%����%����

	��*%�����	��"�����!�%,���&"(�)�%��%��%!�+�������!"���/ $����!�!�������	��N3��-0�#-��%��

%����%����*��*����� 40 *+>%!�+  ���5�%,�>�+5���)�!"��
�"�#���+��� 

(2.7) ���5�%,�>�X(�! ('�+��%����%����O��	�"�) ���-0� ���5�%,�>%������%�������'��

���%����%����	��*%�����	��"�����!�%,�X(�!1����'�+��%����%����O��	�"�%���!
5	���*��
�
�"�  

���5�%,�>�+5���)�!"��
�"�#���� 

(2.8) ���5�%,�>�X(�! (��\�O��%���-���) ���-0� ���5�%,�>%������%�������'��

���%����%����	��*%�����	��"�����!�%,%������,�+���\�O��%���-��� ��������
,�+���\�O�� 
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��!�(2� ��!��"�,�#"�> 1��,�#"�> $
��2��� �X(�!1����'�+��%����%������\�O��%���-���%���!
5	���

*����
�"��%����)�  ���5�%,�>�+5���)�!"��
�"�#��)��"�+ 

2.5.2 �+�������
��%�<�����������  
���#-�"�&��#��������%!�
���O5��������%����'+!���5�%,�>(
��� ���8 (.,. 2545 ���5�%,�>��

�	���������!�2 2,420 �� ���5�%,�>��+����)#�����4������(,	�� ��!��
���,0�H�"����������44�

"�� �������5�%,�>%������%�������'�����%����%����	��*%�'+!	��"�����!�%,*��%�����	��2����� ("��
�"�

#�
���6>����) ��%��#5�-0�����+! 83 ���+���������5�%,�>%������%�������'�����%����%����	��*%�'+!

	��"�����!�%,�X(�!�������%���!
5*��
�
�"�'+!�������%���(�)�%��"��"���%����)� ("��
�"�#�	(�) '+!

���5�%,�>%������%�������'�����%����%����	��*%�����	��"�����!�%,���&"(�)�%�������L� ("��
�"�#��&���) 

"�+����
 #������5�%,�>��!�1%����/ ��)��������  

-��(����2����5�%,�>"�+��H2!&�����%����� �!(
��� �����������5�%,�>�	������%���

��!�2 2,420 �� ��)� �������5�%,�>%���&��#��"+��'����������'%���������%������������5�%,�>����/ 

�(�������+! 70 &�����������5�%,�>�%����)������%����
 1,694 �� %����+���!����������> ���,0�H� ����

��	�(��#�!��������� ���������!��
O5����#���"�� ����"�� '+!�����������5�%,�>%��%����������

��H�%

����%���� (1,694 ��) #�����4�(����+! 90) �!�������5�%,�>'

��#�!(*����
������������U�
�"����

�%����)�) ������������� 1,525 �� %����+����� 169 ���!�������5�%,�>��!���%��*����
���������&��
��H�%

����%���� 60��#�����4��!�������5�%,�>1�H�4���5L� (������#�
-�����#�����5�%,�>�	������) 

2.5.3 >@���#�$��%�����������+�� 
���5�%,�>�	������#�����4��!�������5�%,�>%���	�1�H�����SH ��!�2����+! 50-60 &��

���5�%,�>%�)��� %����+���!����1�H�4���5L� N�����,# ��� ������ #��� '+!����/   ���5�%,�>1�H�%��&��

'�+������ 1�H����O��>'+��>  ��#�6�� '+!����+��"� 

2.5.4 ��	��������������
��%�<��	��������#I",��"�� 
&���+�+��%�����5�%,�>�	������%5���"����	�������U�
�"����� 3 #������ ��/$� &���+��������


��!��"�,�#"�> ,�+���\�O�� $
��2#-�� ��-�	���"�����������&��	��+����� 
'� &���+&��	�

�+5�������1�������  '+!
�� #1�(1����!�%,&��1������� "+����&���#��&���+"���/ %��

������&�����
���%����%���� #�����+����)���5�%,�>�!*�����������������
�����%���!*����

�"�&��

���5�%,�> 60��������#�
-����5�%,�>*��&���+��� ����
����5�%,�>������%����%����'�����!�%,
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*%�#���-�	���
�������*������+! 70 %����+�����5�%,�>�!"�����������'+!,0�H��(���"�����(������%��

��
��"5���2>&��$+�%��������+����'�+�����"+����+� 

2.5.5 �����*�$��&��	=��  
���5�%,�>��#�!%��%������%���������5�%,�>1�H�����SH����������	�������!*������������+! 

300-500 
�% #���1�H�����/ �	�� 1�H����O��>'+��>  1�H�4���5L� 1�H���#�6�� �!*���������%��#���������

��!�2���+! 400-800 
�% %�)���)&0)�������
���#���-������	�1�H� ��!#
���2>�����%����� 

������&���#��&���+%���� +!�����'+!-��"�����
���%����%���� '+!������"��������
�����         

 ���5�%,�>	��*%�%��"�������%��*�"�����!�%,���!*����
�������#��-0����+! 1,000 - 1,500 
�%   

#�����
����
�)��+�)��&�����5�%,�>��)� -�����5�%,�>"������*�"���������� �	�� �	������ '�J���#�� '+!

�����������/ ���!*��������������
�)��+�)���(��&0)�������+! 100-300 
�%  

#������*������ / &�����5�%,�>��� ����)������(����%����%����*�6�)�&��%���!+0���!�2����+! 

10-30 &���+���%��6�)� $��#�������!�1%�����+����!*����
����)��#��#5��������+! 30 ����)����)�!"�������

'
�����*�������

��H�%����%����'+!��&�
�-���� 60�����'
�����*���������)����)��"����5�%,�>�!*����


��!�2����+! 30-50 &������)�� %����+���!�������*��&��
��H�%����%���� ��������) ���5�%,�>����!

*����
���������������&�� optional tour �����
���%����%���� (��!�2����+! 10 &������&��)  

 �!����*��������*��&�����5�%,�>�!*�'����� ��������������&���#�� $���!&0)�������


���������%����%����%������%����%�����	������ S����+���%����%���� '+!������������6�)�#�����%���!+0�

&�����%����%����  

2.5.6 ��!�H��
C>!�	�����
��%�< 
������#�
-������!��
�������%����*��&���+��� ���5�%,�>�	������%����521�(��'+!����

%��"������&��
��H�%����%������(�������+! 25-30 &�����������5�%,�>%�)��� 60�����5�%,�>��+����)#���

��4��!�������%�����!#
���2>�� #���--���%��&���#��&���+�����
���%����%����*�������+!�����

'+!-��"��� ������
��2'+!���6���#�"�>"����	�(&��"�$��*��������*���������)��������M����

�+��  

�����)� ���5�%,�>�������������!#
���2>��������������������"�����������'+!#!#

��!#
���2>�����&0)� "�������(�\��"���������"�������� $������!"����
����5�%,�>������

��0��1�H� �(���%��#���-���
�������
���%����%����*���+���+��1�H� 
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2.6 
����������#C
������������?���!����
��	��������� 

��%����)#���-������!�>�+�������������&���5"#���������%�������	������������� 3 ����

��� ��/$� ���������!�>�+����(��&���5"#���������%���� 
'� ���������!�>��!#�%O�1�(&��'�����

&���5"#���������%���� '+!
�� ���������!�>�
�������&���5"#���������%���� $������+!�����

�����)��� 

2.6.1 ���"���$�<������!"���	�	
��������+����������������� 

(1) 	��<#�$�	,�	�������!"��  
���������!�>���>��!��
&���+����(���!(����2�
��H�%����%����"�+��H2!�����%!�
���

&�������!��
���%������"��#��������%!�
���O5��������%����'+!���5�%,�>60�����8 (.,. 2545 ����������� 

450 
��H�% '+!'
��
��H�%����%����������� 3 ��!�1% ��� 1) 
��H�%����%������!�1% Outbound '+! 

Inbound  60���	����# 21 ������� 80 
��H�% 2) 
��H�%����%����1������!�%,  60���	����# 22  �������  

44 
��H�% '+! 3) 
��H�%����%�����X(�!(�)�%�� 60���	����# 23  ������� 326 
��H�% 

���>��!��
&���+����(��*��'��  1) ������� ��������� ���"�
'%�  2) ���*��������1�H�����*��  

3) ����#������� 4) ����
�)����� '+! 5) 1�H�%�����&��O5����  

���������!�>���+����(��&���5"#���������%�������	��������%����)�	�&���+��� 2 '�+����� 

1) ����
����������8 (.,. 2545 &�������!��
�������%�����	������%��#��������(�\��O5����������

��
��*��60��������� 87 ��� ('
������
��H�%����%������!�1% Outbound '+! Inbound 60���	����# 21 

������ 30 
��H�% 
��H�%����%����1������!�%,60���	����# 22  ������ 18 
��H�% '+!
��H�%����%����

�X(�!(�)�%��60���	����# 23 ������ 39 
��H�%) 60���
�������&��
��H�%����%������!��
����&���+��������


�������'+!��������� ���*��������1�H�����*�� ����#������� '+!����
�)�����&��
��H�%����%���� ��O����

�����2������)��� %��������+����X+�����������&�����>��!��
&���+����(��&��
��H�%����%����

���'��"���!�1%&������������������'+!��������� ���*��������1�H�����*�� ����#������� '+!����
�)�

����������������������%�������������������+!�%����&�����*����&��
��H�%����%����'"�+!��!�1%  

�����)��!�%��
���������'+!��������� ���*��������1�H�����*�� ����#������� '+!����
�)�����&��
��H�%

����%����'"�+!��!�1%&������������������60���������%�)�#�)� 450 
��H�% ���8 (.,. 2545 ����������

�����%����  2) ��#���&���+1�H�%�����&��O5������)�*�����������1�H��+����(��%��O5��������%������

�	�����������#��1�H�'��#��(���(�)�%���	������ 1 '+! 2 ���8 (.,.2545   

#���-'#���+���������!�>���>��!��
&���+����(��*�������) ��� ("����%�� 6)  
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(1) ����$�� ��������� ������<�� �����������2�!*��&���+��� �5"#���������%����

�	���������8 (.,. 2545 �������������*�������&��������� ��������� ���"�
'%������+��� 637.2 +���


�% 60�������������+! 39.0  &���+����(��%�)��� '+!����'��(����2�
��H�%����%����"�+��H2!&��

�����%!�
����!*�������)���  

(�) 
��H�%����%������!�1% Outbound '+! Inbound  60���	����# 21 �!����*�������

&��������� ��������� ���"�
'%������+��� 175.8 +���
�% 60�������������+! 10.8  &���+����(��

%�)��� 

(&) 
��H�%����%����1������!�%,  60���	����# 22 �!����*�������&��������� ��������� 

���"�
'%������+��� 53.0 +���
�% 60�������������+! 3.2 &���+����(��%�)��� 

(�) 
��H�%����%�����X(�!(�)�%��  60���	����# 23 �!����*�������&��������� ��������� 

���"�
'%������+��� 408.4 +���
�% 60�������������+! 25.0 &���+����(��%�)��� 

(2) 
��;� �����������2�!*��&���+��� ���8 (.,. 2545 �5"#���������%��������*�����

���1�H�����*������+����%����
 576.7 +���
�% 60�������������+! 35.4 &���+����(��%�)��� '+!����'��

(����2�
��H�%����%����"�+��H2!&�������%!�
����!*�������)���  

(�) 
��H�%����%������!�1% Outbound '+! Inbound 60���	����# 21 ����*��+���  439.2 

+���
�% 60�������������+!  26.9  &���+����(��%�)��� 

(&) 
��H�%����%����1������!�%,  60���	����# 22  ����*��+��� 72.8 +���
�% 60�����

��������+!  4.4  &���+����(��%�)��� 

(�) 
��H�%����%�����X(�!(�)�%��  60���	����# 23 ����*��+��� 66.7 +���
�% 60���������

����+! 4.1 &���+����(��%�)��� 

(3) ��
��������� �����������2�!*��&���+��� ���8 (.,. 2545 �5"#���������%�����

����
�)������+��� 306.9 +���
�% �����������+! 18.8 &���+����(��%�)��� '+!����'��(����2�
��H�%

����%����"�+��H2!&�������%!�
����!*�������)���  

(�) 
��H�%����%������!�1% Outbound '+! Inbound  60���	����# 21 �����
�)����� �+��� 

230.7 +���
�% 60�������������+!  14.1  &���+����(��%�)��� 

(&) 
��H�%����%����1������!�%,  60���	����# 22  �����
�)������+��� 69.3 +���
�% 60��

�����������+! 4.2  &���+����(��%�)��� 

(�) 
��H�%����%�����X(�!(�)�%��  60���	����# 23 �����
�)������+��� 6.9 +���
�% 60�����

��������+!  0.5  &���+����(��%�)��� 
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(4) ��������	���� �����������2�!*��&���+��� ���8 (.,. 2545 �5"#���������%��������

�#��������+��� 41.9 +���
�% 60�������������+!  2.6 &���+����(��%�)��� '+!����'��(����2�
��H�%

����%����"�+��H2!&�������%!�
����!*�������)���  

(�) 
��H�%����%������!�1% Outbound '+! Inbound  60���	����# 21 �����#�������

�+��� 37.7 +���
�% 60�������������+!  2.3  &���+����(��%�)��� 

(&) 
��H�%����%����1������!�%,  60���	����# 22  �����#��������+��� 3.1 +���
�% 60��

�����������+!  0.2  &���+����(��%�)��� 

(�) 
��H�%����%�����X(�!(�)�%��  60���	����# 23 �����#��������+��� 1.1 +���
�% 60�����

��������+! 0.1 &���+����(��%�)��� 

(5) -�:�����$�	"!�
�� �����������2�!*��&���+��� ���8 (.,. 2545 �5"#���������%����

�1�H��+����(���+��� 69.2 +���
�% 60�������������+! 4.2 &���+����(��%�)���  �����*���"�*�

#���-��!���1�H��+����(�����'��"���!�1%&��
��H�%%����%!�
���*�� ���������&���+1�H�&��

#��(���(�)�%���	���������������%�)��� 

(2) ������!"����F�����	�	
��������+��������������� 
���������>��!��
"���/ &���+����(���&����������!*���+����(��%�)���&���5"#��������

�%�������	�������%����
 1,633.9 +���
�% ����
��H�%����%���� 1 '��� #���-#�����+����(�������


�5"#���������%����*����!�2�8+! 3.63 +���
�% $���+����(��#�����4��!����%��������� ��������� 

'+!���"�
'%�#��-0�����+! 39.0 &���+����(��%�)��� ���+����� ���*� ����+! 35.4 '+! ����
�)�

��������+! 18.8 "�+����
 ("����%�� 6)  

����(����2����>��!��
�+����(�����'��"�+��H2!�����%!�
���&�������!��
���'+�� 

�!(
���  
��H�%����%������!�1% Outbound '+! Inbound 60���	����# 21 �����������+����(����%��#5�

$����+��� 883.4 +���
�% &2!%���������
��H�%����%���� 80 
��H�% �����)�
��H�%����%�������# 21 ��)

������ 1 
��H�%#���-#�����+����(��*���8+! 11.04 +���
�% #���
��H�%����%����1������!�%,60���	�

���# 22 #���-#�����+����(��*�������� 198.2 +���
�% &2!%���
��H�%����%�����(��� 44 
��H�% �����)�


��H�%����%�������# 22 ��)������ 1 
��H�%#���-#�����+����(��*���8+! 4.5 +���
�% #�����

��H�%���

�%�����X(�!(�)�%��60���	����# 23 #���-#�����+����(��*�������� 483.1 +���
�% &2!%���
��H�%����%����

������ 326 
��H�% �����)�
��H�%����%�������# 23 ��)������ 1 
��H�%#���-#�����+����(��*���(����8+! 

1.48 +���
�%�%����)� 


��H�%����%������!�1% Outbound '+! Inbound �������*�����#��#���#��%��#5������%��
��


���>��!��
����/ ���+����(��%�)��� ����%����
����+! 26.9 '+!���*�&��
��H�%����%�������# 21 ����
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#��#���#������
��H�%����%�������#����/ ���� ���+���!��������
�)����� (����+! 14.1) '+!������� 

��������� ���"�
'%� (����+! 10.8) #���
��H�%����%����1������!�%,60���	����# 22 ����*�'+!

����
�)�����#����+����������������+! 4.4 '+! 4.2 &���+����(��%�)��� #�����

��H�%����%�����X(�!

(�)�%��60���	����# 23 �!�������� ��������� ���"�
'%�����#��#�����%��#5������%��
��
���>��!��


����/ �������+! 25.0 &���+����(��%�)��� '+!�������&��
��H�%����%�������# 23 ��)����#��#���%��#������


��H�%����%�������#����!�1%����  

�������� 6   	'����%��	?���!����
��	���������=������=�	��+ %.>. 2545 

����� : +���
�% 

     ����+! : &���+����(��%�)��� 

���:������-� 

Outbound <� 

Inbound 

���:�����������

-��=������> 

���:������������b%��

%������ 
��	�����	� 

���
�� 

	'����%��	 �$��� 	'����%��	 �$��� 	'����%��	 �$��� 	'����%��	 �$��� 

1. ������� 175.8 10.8 53.0 3.2 408.4 25.0 637.2 39.0 

2. ���*� 439.2 26.9 72.8 4.4 66.7 4.1 578.7 35.4 

3. ����
�)����� 230.7 14.1 69.3 4.2 6.9 0.4 306.9 18.8 

4. ����#������� 37.7 2.3 3.1 0.2 1.1 0.1 41.9 2.6 

5. 1�H�%�����

O5���� 
N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. 69.2 4.2 

��	 883.4  198.2  483.1  1,633.9 100.0 

������
��H�% 80  44  326  450  

�+����(���X+���

"�� 1 
��H�% 
11.04  4.5  1.48  3.63  

%��� : �����������2$���	�I��&���+&��#��������(�\��O5����������'+!#��(���(�)�%���	������  

�����)� �0��+���*����� 
��H�%����%������!�1% Outbound '+! Inbound  ����
��������%���

��!#�%O�1�(#���-#�����+���*�*����%��#5������!�2 1 �� 4 &���+����(��%�)���&��

�5"#���������%���� '+!'"�+!
��H�%��������������+����(��'���5"#���������%����*����%��#5����� 

#���
��H�%����%�������# 23 �+����(��%������&0)�#�����4��!�����������'+!���������60��#��-0� 1 �� 4 &��

�+����(��%�)���  &2!%�����*���(�������+! 4.1 &���+����(���%����)� '+!'"�+!
��H�%$���X+���#����

�+����(�������
�5"#���������%��������%��#5�����  
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�+����(��%�)���&���5"#���������%�������	���������8 (.,. 2545 �%����
 1,633.9 +���
�% 

&2!%�����&��"���8&���5"#���������%�������	���������!�2 3,684.9 +���
�% (���+!���������

�����&�� 2.1.4) �����)� �+����(��%�)���&���5"#���������%�������	�����������������+! 44.3 &��

���&��"���8&���5"#���������%�������	������ 

(3) ������!"�����������	�����#�$��% (Retained Value) �	�	
��������+��������������� 
�+����(��#���%��"���������!�%, (Retained Value) &���5"#���������%�����	��������*��

����+����(��%�)���%������&0)�����5"#���������%������������+����(����#���%������*�+���*�

"�����!�%,  

�+����(����#���%������*�+���*�"�����!�%,�!� 2 #������ �������'�����	��"���	�"� '+!

�����3��+%���������'�����-���5��"���	�"� 

(�) �������'�����	��"���	�"� �5"#���������%�����	��������������'�����"���	�"�

������ 39 �� �����+! 1.32 +���
�% ("����%�� 3) �����)��������'�����	��"���	�"� �8+!      1.32 x12  = 

15.84 +���
�% 

(&) �����3��+%���������'�����-���5��"���	�"�  	��"���	�"�-���5����O5��������%����

�	������������ 35 
��H�% ("����%�� 2)  '+!���8 2545 
��H�%����%�����	���������������3��+�����
���-��

�5��	��"���	�"������� 2.08 +���
�% 

�����)� �+����(���+����(����#���%������*�+���*�"�����!�%,�!�%����
 15.84 +���
�% + 2.08 

+���
�% = 17.92 +���
�% �+����(��#���%��"���������!�%, (Retained Value) &���5"#��������

�%�����	�������%����
 1,633.9 +���
�% – 17.92 +���
�%  = 1,615.98 +���
�% ���������������+! 98.9 

&���+����(��%�)���&���5"#���������%���� ("����%�� 7) �!*������+����(��&���5"#���������%����

�	������%������&0)����8 (.,. 2545 ����
%�)����!"���������!�%, #���%������*�+���*�"�����!�%,�

������  

2.6.2 ���"���$�<#�$�"�A">!�	�*������	
��������+������ 
��������!#�%O�1�(&��'������(���"������%��
���'����� 1 �� %��%��������5"#��������

�%�����	�����������������+����(���8+!�%���� $����*���������������+����(��%�)���&���5"#�����

����%�������	������ �� 1 �8 ��������������������5"#���������%�����	���������8��)�/ �������    

 ��!#�%O�1�(&��'�����  =    
986,3

000,900,633,1
  =    409,910  
�%"����"���8 
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���%�������2*��#���-�O�
��*����� '��������5"#���������%�����	���������8 (.,. 2545 

������  1  �� #���-#�����+����(��*���%����
 409,910 
�% 

�������� 7  	'����%��	��������
��'�=������> (Retained Value) ?���!����
��	���������=� �����=�	�  

�+ %.>. 2545 

                  ����� : +���
�% 

���
�� 	'����%��	�����	� 	'����%��	����

������������� 	'����%��	��������
��'�=������> 

1. �������V 637.2 15.84 621.36 

2. ���*� 578.7 2.08 576.62 

3. ����
�)����� 306.9 0 306.9 

4. ����#������� 41.9 0 41.9 

5. 1�H�%����� 69.2 0 69.2 

��	 1,633.9  (100) 17.92  (1.1) 1,615.98  (98.9) 

%���:     �����2$���	�I��&���+&��#��������(�\��O5���������� #��(���(�)�%���	������ 1 '+! 2

#������������������������	������ '+!������#�1�H2> 

�����"5: "���+&�����+�
�����������+! 

2.6.3 ���"���$�<�,����"��	�	
��������+����������������� 
��%����)�!������!�>�
��������X(�!
��H�%����%�������8 (.,. 2545 %��#��������(�\��O5����

������*����
��*��60��������� 87 
��H�% $��'
������
��H�%����%������!�1% Outbound '+! Inbound  

60���	����# 21 ������ 30 
��H�% 
��H�%����%����1������!�%,  60���	����# 22  ������ 18 
��H�% '+!


��H�%����%�����X(�!(�)�%��  60���	����# 23 ������ 39 
��H�% #���-'#�����+!�����*�������) ��� ("����

%�� 8)  

(1) ������%�#�	!�����������������	!������ �������%��	�)������
��H�%����%������)�/ �#1�(

�+���%������������!�!#�)��������(����� 60���!(
���
��H�%����%���������� 87 '��� �#��%��(�>

�5������"�����)#���5������$���X+����%����
 1.35 $��
��H�%����%������!�1% Outbound '+! Inbound 

�#��%��(�>�5������"�����)#���5������#��#5��%����
 1.87 &2!%��
��H�%����%����1������!�%,�

#��%��(�>�5������"�����)#���5������"���#5��%����
 0.77 

(2) �����!��	!�������!�"�  ��*�����#��%��(�>�5������+
�������)#���5������  �!

(
���
��H�%����%���������� 87 '��������%5��5������#5%O��X+����8+!  51.79 +���
�% $��
��H�%���
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�%������!�1% Outbound '+! Inbound �����%5��5������#5%O�#������
��H�%���#����!�1%�����8+! 

55.56 +���
�% &2!%��
��H�%����%����1������!�%,�����%5��5������#5%O�"��+
�8+! 12.82 +���
�% 

(3) ���������	���������%�#��	 
��H�%����%���������� 87 '�������)#����"��#��%��(�>

���X+����%����
 0.7 $��%��
��H�%����%������!�1% Outbound '+! Inbound '+!
��H�%����%�����X(�!

(�)�%������)#����"��#��%��(�>����+������������ 0.38 '+! 0.50 "�+����
 &2!%��
��H�%����%����

1������!�%,����)#����������#��%��(�>�� 

(4) ���������	�������?����$�?�� 
��H�%����%���������� 87 '�������)#����"��#���&��

����&���%����
 0.75 $��%��
��H�%����%�����X(�!(�)�%������)#����"��#���&������&��#������
��H�%���

#����!�1% 

(5) ��������	!������������������	 
��H�%����%���������� 87 '�������)#���5������"��

���)#����#�����������%����
 0.74 $��%��
��H�%����%����#���!�1%����)#���5������"�����)#����

��+��������� 

(6) 
��;��������$�������?��  
��H�%����%���������� 87 '�������*��
�)��"�������������+! 

9 &�����&���� $��
��H�%����%�����X(�!(�)�%���!����*��
�)��"��#����-0�����+! 60  &2!%��
��H�%

���#����!�1%����*���+����������������+!  6 '+! 8 "�+����
 

(7) 
��;��!�"�������?�� 
��H�%����%���������� 87 '�������*�#5%O������������+!  16 &��

���&�� $��
��H�%����%�����X(�!(�)�%���!����*��
�)��"��#����-0�����+! 56 &�����&��  &2!%��


��H�%���#����!�1%����*���+����������������+!  3 '+! 4 "�+����
 

���#�5�*����� 
��H�%����%���������� 87 '��� �#1�(�+���%����������!�!#�)����8 (.,. 2545 

��������2Y>��  $�������%5��5�������X+����8+! 51.79 +���
�% ������
��H�%����%����1������!�%,%��

�	����# 22 �!����)#�� (%�)����)#���5������'+!���)#����) ������#��%��(�> %������1��!����
�)�%��

"�����������&���#�� ����%5��5�������0�"��+
  
��H�%����%����%�)� 87 '�������)#����"��#���&��

����&������&���#������%����
 0.75 &2!%������*��
�)��"��'+!���*�#5%O������������+! 9 '+! 16 &��

���&�� $��
��H�%����%�����X(�!(�)�%���!����*�#��������%����
����+! 60 '+! 56 "�+����
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�������� 8  ��
������?���!����
��	���������=������=�	�=��+ %.>. 2545 

���
�� 

���:������-� 

Outbound <� 

Inbound 

���:�����������

-��=������> 

���:�����������

�b%��%������ 
��	 

1. #��%��(�>�5������"�����)#���5������ 

(�%��) 
1.87 0.77 1.32 1.35 

2. ����%5��5������      (+���
�%) 55.56 -12.82 8.74 51.79 

3. ���)#����"��#��%��(�>�� (�%��) 0.38 1.18 0.50 0.70 

4. ���)#����"��#���&������&�� (�%��) 0.62 0.86 0.94 0.75 

5. ���)#���5������"�����)#���� (�%��) 0.76 0.71 0.76 0.74 

6. ���*��
�)��"��"�����&�� (����+!) 6 8 60 9 

7. ���*�#5%O�"�����&��(����+!) 3 4 56 16 

 %���:  �����2���&���+&��#��������(�\��O5�������������8 (.,. 2545 

2.6.4 #�$��J��	�	
��������+���������&������%?�@  
��!������0��%��*����
������,0�H���)��� "��	�)����"�I�����
�����'+!,���1�(&��
��H�%���

�%�����	��������)�&0)�������
 ���#���-�����
������������������%����&�������!��
���'+!

%���� ���6���#�"�>&��"�������!��
�������%����'+!"�����5�%,�> ���������#���-'+!������"

��������
�����&�����5�%,�> ���(���'+!�521�(&�����(���!    


��H�%����%����
��'���%��*���"�I������#�
-�&���+������%����%����-0��521�(&�����

���
�����&��
��H�%����%����'+!���5�%,�>%5����)��#� '+!���������5�%,�>%��������#�5��+���

%�����'"�+!���)�%���U�
�"�������� �(���%���!%��
����������&�����%����%��������!����60�����

���
��5����%�����&��
��H�%����%����'+!���5�%,�>�����&0)� 

�����!��
�������%�����	������
��'��������+
�+����1�H� ���������&���+����#��

1�H��+����(��&�������!��
���%����
��$��#��(���(�)�%���	������ 1 '+! 2 ���8 (.,. 2545 ��(��� 

109 ��� %�)�/ %�� �����!��
�������%�������	���������8 (.,. 2545 �-0� 450 ��� $������������)�!����

#�&�&��
��H�%����%����%����5��%(V '+!�#��1�H��+����(��%����5��%(V *����� 50 
��H�%  �����)� ����


��H�%���*�����%����W�����������'"�*������#��1�H� '+!1�H��+����(��%��#��(���(�)�%���	������ 1 '+! 2 

������
*����(��� 18 +���
�%�%����)� 60��"���+&��)��������1�H��+����(��%��%�������!��������&�������

�+����(��&���5"#���������%�����	������-0� 51 +���
�% ( ���� 69.1 +���
�%������� 18 +���
�%) 
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2.7 �EF��?��
�����
��
����������� 

������#�1�H2>�����!��
���O5��������%�������	��������������
�34��&�������!��
O5����

����%����������)���  

(1) ���'&��&��%��������������&���#�� ������34�����"����������� ����������

�����������!��
�����60���%�)������!��
������'+!������/ %�� �(��&0)�%5��8$���X(�!

�����!��
�����!�1%����%�����X(�!(�)�%�� (���# 23) 60���	�������!����(��� 10,000 
�% ��#���-

��!��
���*��'+�� �����!��
�����+����)#�����4����	��+�5%O>%�����"+��$�����"�)�����&��"��� 

�(�����������2&�����%����%��������#����4 �����)� �521�(&��������
�������+�+�*����� ����


�����)����%��"�)�����&��"�����+����)�!���������!��
�-����%��*�*����
��54�"������%����%����'�����!�%,

*%��������������!��
��������� 60�������!��
�����+����)�!"�)�
�%&��%���>����%���*���'�+��

%����%����&���	������ 

�34�����"���������&��O5��������%����'+!�����������2&�����%����%��������#����4�!%�����

�����34��%���>,���>�����4*�� 60��(
����"+�����%����%����	�����'+!N�����,# �+������ 
��H�%���

�%������+����)%������"�����!�%,���!����������&��"�������������"� '+���#�����������
O5��������%����

��*%� �������
��H�%����%�����������5�%,�>*%��������������6�)�������%����%��������&����%������*%� 

�������5�%,�>*%��!*�*����
����������������%����#�����
���%����%�����+5���) �����)� 
��H�%����%����*%�

�������5�%,�>*%��!"��������*����
���%����%����$��&������������%�����(���"�������%��#����������

%���*�  ����"���(����%����%����*�6�)�&��%���!+0�$��
�����*�%��#��������"��+���%��"�� �(���	��	���


����	�����%�����������

��H�%����%������"�����!�%,�������*��%������!*����
  

(2) �����"��&�������!��
�������%�������	������*��&�'&���������
%��1����"  %�����

����&��#�����%�����%����%����&���	������*���"�I���������� &2!%������#�����%�����%����%����

%��1����"������+���(������������ *���34�����"����������+� �(��!�����!��
���#�����4��!���

����������������������� 

(3) ���5�%,�>
�����*�������
��2����	�( '�
�����*����� '+!&����"�����

���
����� �	�� ���5�%,�>
�����&������������%�����(���"�'+��*�������*��#�����)�����

��H�%����%����

�+� %�)�/ %���	��-&��
��H�%����%����"+�������� �������+�����&��
��H�%*�6�)�����������%������



��H�%���� ����"��  

(4) ���5�%,�>
��1�H�&��'�+� �	�� 1�H�����+� 1�H���#�6�� %�����O5��������%����
��

'�������&���#����
��I�(���&�'��*&(�!��	
�44�"�O5��������%����'+!���5�%,�> (.,. 2535 ����!����
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%�����-��O5��������%������%������������%����%����"�)�'"� 5,000 ��&0)�*� #���-�	����5�%,�>%������

	��"���	�"�*�� 60��'"�����T�����������	�(���5�%,�>��)*�������
��*%��%����)�  

(5) '�+��%����%�������	������#�����4�����&����#���$%� *�����(�\��'�+��

%����%������� �	��  	5	�	��*%�1��&�%��
�������5� ��-�	���"�����������&��	5	���+����)����

��+����'�+�*�������  �����+��#����
���'

��� 	���&�*���5���H>���'"�����'

���  �#���

�U���+&�!��+�������
��� ����"�� ��������)����*���M��
��%��&��'�+��%����%��������  

�����*���"�1����I'+!��������%���-��������(������'�+��%����%�������/ %�����%����%����

���*�����%���� �	�� ���#���#��'+!��!	�#�(��O>������5��60��������������+������&���	���������

�����������%�������+5�$
��2#-��&���	������ (���
%�� 3) �����������%����	��'(����%��#��

#�"�>�	������ ����"�� 

(6) �$�
��&����I��������
��������
��'+�5"#��������%����%�������*�����	����� 

�����������I
�+�!������!��������������
%���-��� �����)����
�����&��%���-���*�����!�����!��


������� ����1� "��
+ '+!���
����!�#���������&�����
���(�\���5"#��������%����%����$��

�	���+�5%O>����"���/ %�)���)���%����%����'�����!�%,*%��!������������%����'+'+!#���#�����"+��

�!��
��!�%,�%����)� #���������'�����"+���!��
%���-�����)� ���
�����%���-����!������
���	�
'"�

��#1�(�����������&2!��)���
�����%���-���#�����4����*����������������
���
��������������

%����%�����+� 
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2.8 ��!�<�?$�����<�� 

2.8.1 ��	��
# 
���%����%�����������#�&���0�����5"#�����
�����%��%�����*�������
��!�%,������������

'+!��������5"#�����%���	�'������� (Labor Intensive) ���� �	�� O5����%������%��(��'� O5����

��������� O5��������%���� '+!O5��������&��&��%���!+0�  

������O5��������%�����	������%������������������8 (.,. 2545 ������� 450 '��� ����������)

����+! 60 ���������!��
���%����%!�
��������&������
5��+O������������&��������� %����+���!

��%!�
��������
��H�%������ /
��H�%��	� '+!�����5��#��� "�+����
 ����(����2�
��H�%����%����

"�+��H2!&�������%!�
�����
#��������%!�
���O5��������%����'+!���5�%,�>1������� �!(
��� 


��H�%����%�����X(�!(�)�%������%����%!�
���$���	����# 23 ���%��#5� ������ 326 
��H�% �����������


������ 3 

�����
!	
�	 �	������<���<�
?��$���� 

 

                ������5����������%��(4�������H�"���>'���$������*��#-����������������+��'���'��&��

+����� '"�������5�����������+��*��*��������!#
�34���)��%��%5��8  (4�������0�$������#��������

�	���������������+��'������'%�������5��  

������5��*��+�#+��+� ���������-���)��%�����)���4���	����8 (.,. 2101-2317 60������	���%�������

�5��*��"���������&0)�&��(�� ��+%�����������5��-��N3�������"�"!�����������%���!.���.���!��
��


�5%�1�����)���)�'��)���W�*����+���������)��*�*�+����������5�����'+�� %�����������5��-��%�)����������"�

"!���������
����/ �8 '+!	���&��������5��������/ -���+������*������!��"�,�#"�>�0���+���(���'"�����

��"����� 

"������8 (.,. 2527 �����,�+����%�� 4 *��&5�'"�������$- 2 ���	����)�� 60������$
��2#-��#����4

'�����0����������5�� %��������������&��������"�����'�����)*������U��������������&0)�� '+!������,0�H�

�������&�����$
��2��� '+!�����!��"�,�#"�>%������	���*����� $
��2#-�����&"%���%�����%�� 11 "��
+%�����

"�+ ����1�#��1� 60����������	������*�%��%�,"!�������X����"��(��� 5 ��$+�"���)������ ������5�����������

���� ����%���!������	������   

              ���&"
����2������5���!����#����4"���/ ���� �	�� ������$-(���	����)��) ��������>��+��� (������

���)  �����M��8�� ���������( ���������)  ���(�!O�"5&�� �������M���� ���(�!�������>��� ���(4������ '+!���������� 

 

%���:  ���#�����'(��������5��&��,���>&���+������5�� "��
+%�����"�+ ����1�#��1� 
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����+! 72.4 &��O5��������%����%�)��� ���+������
��H�%����%����"�����!�%, (Outbound) ��-0����

����%����'

 Inbound ���� (���# 21) ������ 80 
��H�% '+!
��H�%����%����1������!�%, (���# 22) �

������ 44 
��H�% 

'"�-��(����2�
��H�%����%����"��+5�+�����'+�� (
��� 
��H�%����%����%���+������+������	��

"�����!�%,60���!��
���%����%�������$��"�� ��������"��'%�
��H�%����%����%����5��%(��������#�&�

&��
��H�%%����5��%(��*�� 
��H�%��+����)���!�2 420 
��H�% 
��H�%����%����%����
���%����%���� #���


��H�%����%����%���+������+������	��*%� ���
��H�%����%����%�����
�����'�����%����%����*%�%������%���

�%�����	������ '+!����	������*��%�������������������*�"�����!�%, ���!�2*����� 20 
��H�% 

O5��������%�������	����������'&��&��#������� ������������!��
���������
 500 '��� '"�

�����+�%5�'"�"��������� �%5���%!�
���"�)�'"� 1 '#�
�% ��-0� 23 +���
�% �����!��
���'"�+!

���#���-�&��'+!������"+��*��������#�� �����!��
���������%�� �&���#�����4��!����

�����!��
�������%�����X(�!(�)�%��$���!��%!�
��������
5��+ #�����%�����%����%����&��

�����!��
����	�������!�+��H2!�+����+0���� ��� &��
���������%�����+�� 2-3 ������*��'�� ���

�%�������#����4"���/ ���	������ ����%����	��-�	���"&��	��*%�1��&� '+!����%�������	��� 

�����!��
�������%������+����)�0�����"������&������� '"�
��H�%����%����%�������%5�����������


��H�%%�����������&��"�����!�%, ��������
��H�%%������"��'%����"�����!�%,��������#�&�&��
��H�%

����%����%����5��%(���!%�����#�����&��"��������'"�"�����
���&��������/ (Product Differentiation) 

$�������521�(&��������
�����%�������� 60���!%�����#���-"�)�����&������������%��������+���#������

�����!��
%���-����������'&��&��*��  

���"�)�����&��&��
��H�%����%����#�����4��!
�����*���!�2����+! 10-20 &��"��%5� 

�������������%����'

�X(�!�+5������������%����"����"������&��+������!
�����*�*���(��&0)�

��������+! 25-30 &��"��%5� #�����

��H�%����%����%���-����!�	��+�5%O>�������+�������� ���"�)�����

&��"�������
��H�%����%��������/ %������"��'%�����#�&�&��
��H�%����%����%����5��%( �(������+�������

����2���(�������5���
"��%5� +�����#�����4��!�����������*����������"�������%����'

*�"������

���#!���#
������� ��������)�
��H�%%���-��������
%��%���>����>������
+��������
��H�%%������

�����&���������� $��
��H�%%���-����!���������������
�����&���'+�� 60��
��H�%%�����������&�����+����)�!

*�����*���!�2����+! 30-40 &��"��%5�  

 ���5�%,�>�	������#�����4��������5�%,�>'

��#�!(*����
������������U�
�"�����%����)�) 

���5�%,�>��#�!%��%������%���������5�%,�>1�H�����SH����������	�������!*������������+! 300-500 


�% #���1�H�����/ �	�� 1�H����O��>'+��>  1�H�4���5L� 1�H���#�6�� �!*���������%��#�����������!�2



      ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 60

���+! 400-800 
�% %�)���)&0)�������
���#���-������	�1�H� ��!#
���2>�����%����� ������

&���#��&���+%���� +!�����'+!-��"�����
���%����%���� '+!������"��������
�����         

#������*������ / &�����5�%,�>��� ����)������(����%����%����*�6�)�&��%���!+0���!�2����+! 

10-30 &���+���%��6�)� ����)����)�!"�������'
�����*�������

��H�%����%����'+!��&�
�-���� 60�����'
��

���*���������)����)��"����5�%,�>�!*����
��!�2����+! 30-50 &������)�� %����+���!�������*��&��


��H�%����%���� ��������)���5�%,�>����!*����
���������������&�� Optional Tour �����
���%����%���� 

(����+! 10 &������&��)  

 �����������!�5�"��&�������!��
�������%�����	����������(����2�������*��&�����

��!��
���'+��(
���  �����!��
�������%���������4� 4 ���&��&��O5��������%������!�1%  Outbound  

'+! Inbound �#��#���&�������!�5�"��#���� (����+! 85.7) #��������!��
�������%���������4� 4 

���&��O5��������%����1������!�%,�#��#���&�������!�5�"��#�� (����+! 73.6) &2!%�������!��
���

����%���������4� 4 ���&��O5��������%������!�1%�X(�!(�)�%���#��#���&�������!�5�"������+�� (����

+!62.4) �0��+���*������5"#���������%���������������&���������*��'+��������!�5�"��#������

"+����������
��H�%����%�����(���*����
��H�% 60��#�����4��!����
��H�%����%������!�1% Inbound '+!


��H�%����%����1������!�%,60��������&�����
"�����!�%, 

���&��&��
��H�%����%�����	���������!�2�8+! 3,685 +���
�% $���������&�����

���%����%����"���	�"�#��-0�����+! 91.2 &�����&��%�)��� %����+���������&��������%����%����	��

*%� '+!
��H�%����%�������	���������������������������������
 4,000 ��"���8 '+!�����������

	��"���	�"��(��� 39 ���%����)� �+����(��%�)���&���5"#���������%�������	�������%����
 1,634 

+���
�% $���+����(��#�����4��!����%���������#��-0�����+! 39.0 &���+����(��%�)��� ���+����� 

���*�����+! 35.4 '+! ����
�)���������+! 18.8 "�+����
   

�+����(��%�)���&���5"#���������%�������	�����������������+! 44.3 &�����&��%�)���

&���5"#���������%�������	������ 

����(����2����>��!��
�+����(�����'��"�+��H2!�����%!�
���&�������!��
���'+�� 

�!(
���  
��H�%����%������!�1% Outbound '+! Inbound 60���	����# 21 ����*�����#��#���#��%��#5�����

�%��
��
���>��!��
����/ ���+����(��%�)��� ����%����
����+! 26.9 '+!���*�&��
��H�%����%�������# 

21 ����#��#���#������
��H�%����%�������#����/ ���� ���+���!��������
�)����� (����+! 14.1) '+!

������� (����+! 10.8) #���
��H�%����%����1������!�%,60���	����# 22 ����*�'+!����
�)�����#��

��+����������������+! 4.4 '+! 4.2 &���+����(��%�)��� '+!
��H�%���# 22 ��) �!����>��!��
&��

�+����(������%��#5������%��
��

��H�%����%�������#����!�1% #�����

��H�%����%�����X(�!(�)�%��60���	�
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���# 23 �!������������#��#�����%��#5������%��
��
���>��!��
����/ �������+! 25.0 &���+����(��

%�)��� '+!�������&��
��H�%����%�������# 23 ��)����#��#���%��#������
��H�%����%�������#����!�1%����  


��H�%����%������!�1% Outbound '+! Inbound ����
��������%�����!#�%O�1�(#���-#����

�+���*�*����%��#5������!�2 1 �� 4 &���+����(��%�)���&���5"#���������%���� '+!�!�

����
�)�����'+!��������������!�2 1 �� 4 &���+����(��%�)���&���5"#���������%�����	����� 

#���
��H�%����%�������# 23 �+����(��%������&0)�#�����4��!�����������'+!���������60��#��-0� 1 �� 4 &��

�+����(��%�)���  &2!%���+���*���(�������+! 4.1 &���+����(���%����)� 

�+����(��#���%��"���������!�%, (Retained Value) &���5"#���������%���� �	�������%����
 

1,615.98 +���
�% ���������������+! 98.9 &���+����(��%�)���&���5"#���������%���� '#�����

�+����(����#���%������*�+��������!�%,������� 

����(����2�-0���!#�%O�1�(&��'����� (
��� '��������5"#���������%�����	���������8 

2545 ������  1  �� #���-#�����+����(��*���%����
  409,910 
�% 

2.8.2 ��	���	*�$  
(1) ���>��%��������&�����
���%����%����*�����!����1����I'+!���	�����������������

��������(���&����34��
��H�%����%�����-����'+!���5�%,�>�-���� ����(����%�����
��H�%����%�����-����'+!

���5�%,�>�-�����&��#��O5�������!

�����-��"���"��T��� 60���!%������34��&�����"�����������+�  

'+!�!��+%�������I'+!%���-�������*��������������
1�H������(��&0)����� 

(2) ������(�����&��&���5"#���������%�����	�����������&0)���)� 1����I���������

#��
#�5����%����%�����	���521�(�������!����%������2&�����%����%����$���������O����%�����

���%����%������������������%�����(��&0)� �����(�����������(��&�����%����%����  

(3) �������(�\��'+!�(��,���1�(
5�+������5"#����������%���������"��������

$���X(�!���5�%,�>%�)���������&������	�1�H�"�����!�%, ����O��'+!�����
��2����	�	�( '+!

�521�(&��������
����� 

(4) �����!��
�������%��������������,0�H������%���������"������'+!�#���&��

���%����%�������� �(���%���!%�����%��
-0����"������'+!(S"����&�����%����%������'"�+!��!�%, 

'+�������	���������'���	���+�5%O>%���������"+���(������#���+�����
���"������&��

���%����%���������'%����� 60��������������+���&���"�����%���������
#-�
�����,0�H���%���-�����)� / 

��*�� 

(5) ���%����%����'�����!�%,*%�'+!#-�
�����,0�H����	���������������W��
�

���5�%,�>��1�H�%��&��'�+� �	�� 1�H����O��>'+��> 1�H�����+� '+!1�H���#�6�� �(���%���!#���
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���"������&��
��H�%����%���� ����!	���+��34�����5�%,�>�-�����������5�%,�>%������	��"���	�"�*��

���� 

(6) #-�
�����,0�H���%���-����������"���+����!#�����������NZ��
���������


������(�)�I�����(�\�����%����%���������'%����������
	5	�'+!���%��������&��� �+�����
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

1.       ?���?���!����
��	         

 ���,0�H�&���&���5"#�����(����2�������&����&���5"#�����  ������#-��

��!��
���  '+!����������������  ���"��*���)  

 1.1         ���?����	?���!����
��	        

 ���&����&���5"#�����
���%��&����������	������  '��*���������&��������

%����%����'+!���&�������%���-��� ���"��*���) 

  1.1.1   ���?����

������������  

 ���&�����������
���%��&�����%����%��������������	������  60�������2*�����&���+&��

���%����%����'�����!�%,*%�  ��!��
�������&��������%����%����	��*%��+�����!�2  2,222.10  

+���
�% ���8 (.,. 2545  '+!������%����%����	��"�����!�%,�����!�2  3,062.95 +���
�%  ���8

��������  ��'+�����&��������%����%������+�����!�2  5,285.05 +���
�%���8 (.,. 2545  

���+!�����&�����&��������%����%����'#��*����"����%��  1   ���"��*���) 

 

������ 1  ����	�����&�����%����%����'+!���%�,����%���������������������	������ ���8 (.,. 2545 

������������> ���;��  

��
���������� ��
��>���� ��
���������� ��
��>���� 

������ (��) 1,558,317 50,401 1,639,473 212,695 

����	����������
���%��$���X+��� 

(
�%"����"�����) 

464.89 258.53 335.95 244.58 

���������(���X+��� (���) 4.21 1.00 3.94 1.00 

����	����������
���%����  

(+���
�%"���8) 

3,049.92 13.03 2,170.08 52.02 

���&��&���5"#�����
���%��

������%����%��������'����!�1%

�+5�������������� (+���
�%"���8) 

3,062.95 

 

2,222.10 

 

���&��&���5"#�����
���%��

������%����%���� (+���
�%"���8) 

5,285.05 

 

%��� : ���%����%����'�����!�%,*%� 



                                                                                                   3 ������� 6   	
�������,����"�������������������������                         

 ����(����2�"�)�'"��8 (.,. 2539 60�������8��������������S"��,�HI���&����!�%,*%��������

��-0��8 (.,. 2545  (
������&��&���5"#�����
���%��������%����%����&����������	�������(��&0)�

���������*��	�����8 (.,. 2542 60�������8��I
�+�$������ Amazing Thailand  '+!�(��&0)������"��������

���8 (.,. 2543  '"��+�������)���� 2 �8 (
������&������+�������%��"����-0��8 (.,. 2545    ("����%�� 2  

'+!  ���%�� 1) 

 

������  2  ���&��&���5"#�����
���%��&����������	������������%����%���� �����
�%��
�!�����

�8 (.,. 2539 – 2545 

���?����
C'$�����	����� 

������������> 

 

���?����
C'$�����	����� 

���;�� 

�+ %.>. 

��
���������� 

($�����) 

��
��>���� 

($�����) 

��
���������� 

($�����) 

��
��>���� 

($�����) 

���?�� 

��

������������

��	 

($�����) 

2539 580.26 4.10 1,339.92 17.51 1,941.79 

����+! 29.88 0.21 69.00 0.90 100.00 

2540 606.23 4.55 1,334.36 17.84 1,962.98 

����+! 30.88 0.23 67.98 0.91 100.00 

2541 658.97 5.25 1,449.10 20.23 2,133.55 

����+! 30.89 0.25 67.92 0.95 100.00 

2542 1,561.52 8.96 2,136.85 29.17 3,736.50 

����+! 41.79 0.24 57.19 0.78 100.00 

2543 2,708.73 10.43 2,494.07 54.20 5,267.43 

����+! 51.42 0.20 47.35 1.03 100.00 

2544 2,900.72 13.57 2,248.70 53.45 5,216.44 

����+! 55.61 0.26 43.11 1.02 100.00 

2545 3,049.92 13.03 2,170.08 52.02 5,285.05 

����+! 57.71 0.25 41.06 0.98 100.00 

%��� : �����������2 $���	�&���+������%����%����'�����!�%,*%� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

�����������	
������������������������������
���������������

-
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"��

�
��

	
��

�
�

 
�'���� 1 '#�����&���������
���%��������%����%�����!������8 (.,. 2539 - 2545 

 

 ������%�� 1  �!����*��������S"��,�HI����8 (.,. 2540 *�*����+"�����&�����5"#�����


���%��&����������	������'"��������  �(��!����������)�����8 (.,. 2539 ���&������+�����*�*��#��

�������&�����8 (.,. 2540   '"������+��������S"��,�HI�������*�'+��  '+!��!�%,*%�*��

��!	�#�(��O>���%����%����������&�&��"�)�'"�	����8 (.,. 2541 ����"���   �+&�������!	�#�(��O>

�����)���)�*����������U���8 (.,. 2542 60�����%����%���������	��������������
���%��������&0)����������

*��	��  60��%���������������
I��&�����&���������
���%���(��&0)������!�2 2,000 +���
�%���8 

(.,. 2541  ������!�2 5,000 +���
�%���8 (.,. 2543 �����(��&0)���!�2 1.5 �%���(���1���� 2 �8

�%����)� 

  1.1.2   ���?����
���$��*��� 

 ������������#�����1��!�,�HI���'+!#���&����������� $��#��������#-�"�'���	�"� 

*�*������%�����#���������	����������
���%������"��&����!	������*������  %�����"�����!�2

���&��&����%���-���������O����#�����   60������+!��������"��*���) 

 ���#���������	����������
���%��&�����	��������!%��$��������'

#�
-�  ������ 

400 ���  60��*���+���#��������"��*���) 

 

 



                                                                                                   5 ������� 6   	
�������,����"�������������������������                         

 (1)  ����-��	��������=�	� 

 �+���#�������!	���%���1��+������������&"����1�������������	������  (
����#��������

#�������&��&���5"#�����
���%��*����!�2 573.30 +���
�%"���8 ���"����%�� 3  "��*���) 

 

������ 3  �+���#���������	����������
���%��&����!	���������1������	������ ���8 (.,. 2545 

�������;�$����+ ���;�$�b���

����+ 

�������� 

=��+ %.>. 

2545 

����������=�$����

=�
���������b 

 

���=�$����=�
��

��������b��� 

����+ 

(���/��) 

����������

����+ 

($�����) 

�$��
��� 2,740 1,370 10,705 0 0 0 

2,740 *_�  5,479 4,110 18,128 0 0 0 

5,480 *_�  8,219 6,850 39,629 0 0 0 

8,220 *_� 13,699 10,960 39,011 0.01             110                 4.28  

13,700 *_� 27,399 20,550 42,473 0.02             411               17.46  

27,400 *_� 136,999 82,200 23,606 0.11          9,042             213.45  

137,000 ?_��;� 242,036a 7,313 0.16        38,726             283.20  

;	�����        29,699c  66,807 0.03c             822               54.92  

��	   247,672  2,314.75         573.30  

������&� a ������#����� 

                 b  ����������#����������&����!�%,*%����8 (.,. 2545  ������!�2 10,800 
�%"���8  

������������)�0�#5"�����������*��"������� 10,800  
�%"���860�������������*������	������(������


���%�� 

 c   �	�����X+���-����)������&������1����� ��������	������ 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

(2)  ����-����	@Z   6 ����-� 

 ��!	������&"����1����2Y+&����������	������ 60����!��
��������1�#��%���  �����

#�����'(�  ���#!����  '��� '+!#��1�  �#���#�������&�������
�5"#�����
���%��*����!�2  

268.59 +���
�%  ���'#��*����"����%�� 4 ���"��*���) 

 

������ 4  �+���#���������	����������
���%��&����!	���������1����2Y+&�� 

     ��������	������  ���8 (.,. 2545 

�������;�$����+ ���;�$�b���

����+ 

������

�� 

=��+ %.>. 

2545 

�������

���=�$����=�


���������b 

 

���=�$����=�


���������

�b��� 

����+ 

(���/��) 

����������

����+ 

($�����) 

�$��
��� 2,740 1,370 35,970 0 0 0 

2,740 *_�  5,479 4,110 52,730 0 0 0 

5,480 *_�  8,219 6,850 75,252 0 0 0 

8,220 *_� 13,699 10,960 89,963 0.01             110             9.86  

13,700 *_� 27,399 20,550 71,800 0.01             206           14.75  

27,400 *_� 136,999 82,200 34,850 0.05          4,110         143.23  

137,000 ?_��;� 165,131a 6,216 0.08        13,210           82.12  

;	�����       19,451c  91,066 0.01c             205           18.63  

��	  457,846      586.65   

 268.59  

�����"5 a ������#����� 

                 b  ����������#����������&����!�%,*%����8 (.,. 2545  ������!�2 10,800 
�%"���8  

������������)�0�#5"�����������*��"������� 10,800  
�%"���860�������������*������	������(������


���%�� 

 c   �	�����X+���-����)������&������1����2Y+&����������	������ 

 

 

 

 



                                                                                                   7 ������� 6   	
�������,����"�������������������������                         

(3)  ����-������
  15 ����-� <� 2 
�������-� 

 ��#���&����!	�������1���
���&����������	��������� 15 ����1� '+! 2 ��������1�  �#���

#�������&�������
�5"#�����
���%��&����������	������ %�)�������	�
�����#-��
���%����(�)�%��   

'+!����&����%����#-��
���%����"�������	������  �����+�����!�2  149.03 +���
�%"���8 ���8 

(.,. 2545  ���'#��*����"����%�� 5 ���"��*���) 

 

������ 5  �+���#���������	����������
���%��&����!	���������1���
���&�� 

     ��������	������  ���8 (.,. 2545 

�������;�$����+ ���;�$�b���

����+ 

�������� 

=��+ %.>. 

2545 

�������

���=�$����=�


���������b 

 

���=�$����=�
��

��������b��� 

����+ 

(���/��) 

����������

����+ 

($�����) 

�$��
��� 2,740 1,370 168,222 0 0 0 

2,740 *_�  5,479 4,110 180,435 0 0 0 

5,480 *_�  8,219 6,850 161,167 0 0 0 

8,220 *_� 13,699 10,960 136,895 0.01             110           15.00  

13,700 *_� 27,399 20,550 82,171 0.01             206           16.89  

27,400 *_� 136,999 82,200 33,711 0.02          1,644           55.42  

137,000 ?_��;� 142116a 7,839 0.05          7,106           55.70  

;	�����       11,876c  119,896 0.004c               50             6.02  

��	  890,337      167.39      149.03  

�����"5 a ������#����� 

                 b  ����������#����������&����!�%,*%����8 (.,. 2545  ������!�2 10,800 
�%"���8  

������������)�0�#5"�����������*��"������� 10,800  
�%"���860�������������*������	������(������


���%�� 

 c   �	�����X+���-����)������&������1���
���&����������	������ 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

(4)  ��	���=�$����=�
���������?�������
�=�������������=�	� 

 ������������&��&����!	�������������	������%�)�#�#����&���������  �!*���������&��

&����%���-���#�����
�5"#�����
���%��&����������	������ ���8 (.,. 2545 60�����*�������+���

��!�2  990.92 +���
�%"���8 ���8 (.,. 2545 ���'#��*����"����%�� 6 ���"��*���) 

 

������ 6  �+���#���������	����������
���%��&����!	�����%�)���&����������	������ 

                  ���8 (.,. 2545 

����-� �������� ���=�$����=�
���������

�b������������+ 

(���/��) 

���=�$����=�
���������

�����	�����+ 

($�����) 

����-��	��� 

�����=�	� 

247,672 2,314.75         573.30  

����-����	@Z 

6 ����-� 

457,846     586.65        268.59  

����-������
 

15 ����-� 2 
�������-� 

890,337     167.39      149.03  

��	 1,595,855     620.93      990.92  

%��� : �����������2 

 

 ��0��  ���,0�H�����������	�����������+5�%���(S"����������	������(������
���%���� %�����

����������2���&��&���5"#�����
���%���0��������"���������#����4��
�+5����,0�H���)  �����)�

�0�*��%�����#���������	����������
���%��&�����,0�H�&0)��(�����!��
��������2���&��&��

�5"#�����
���%������������	������ 

 

 ������
&���+����	����������
���%��&�����,0�H�*����!%������'

#�
-� $��%��������


&���+   ��%�)�#�)�   153 	5�  ���'#��*����"����%�� 7  �����) 
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�������,����"�������������������������                         

������  7  ������"������������#����� 

����� 
!�	��
>_
:� ��������������(��) 

1 ��
>_
:����	�-'	������=�������������=�	� 92 

2 ��
>_
:����	���
����������� 61 

 ��	 153 

%��� : ������#����� 

 

 #-��%�����
&���+  *��%��������
&���+������%��+���	������ 60������"��'%�&��

����%��+��&����I  '+!����%��+��(���( 60������"��'%�&������%��+�����	� 

 �+������#���������"��*���) 

 

(5)  ���=�$����=�
���������?����
>_
:����	�-'	������=�������������=�	� 

  �+���#���������	����������
���%��&�����,0�H�%���1��+���������������	������  '#��

*����"����%�� 8  ���"��*���) 
 

������  8    #��#�������	����������
���%��&�����,0�H�%���1��+���������������	������ 

�������;�$����+ ���;�$�b���

����+ (���) 

������

�������� (��) 

�������?��


��=�$����=�

�$���������  

(�$���) 

���=�$���� 

=�
���������

���������+ 

(���) 

�������� 24,000  
�% 12,000 2 2.50       300.00  

24,000 – 35,999  
�% 30,000 21 3.23       969.00  

36,000 – 47,999 
�% 42,000 25 5.12    2,150.40  

48,000 – 59,999 
�% 54,000 16 8.81    4,757.40  

60,000 – 71,999 66,000 10 10.92    7,207.20  

72,000 
�%&0)�*� 107,267a 18 15.37  16,486.94  

����b��� 52,934b 92 7.91    4,186.68  

%��� : ������#����� 

�����"5 :   a ����X+���&�����*�����"��������X(�!���+5����*������+���  

            b ����X+���&�����*��"���8���"�������  92 ��� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

(6)   ���=�$����=�
���������?����
>_
:����	���
����������� 

 

 �+���#���������	����������
���%��&�����,0�H�%������"����������  '#��*����"����%�� 9  

���"��*���) 

 

������   9   #��#�������	����������
���%��&�����,0�H�%������"���������� 

�������;�$����+ ���;�$�b���

����+ (���) 

������

�������� (��) 

�������?��


��=�$����=�

�$���������  

(�$���) 

���=�$���� 

=�
���������

���������+ 

(���) 

�������� 24,000  
�% 12,000 0 0                  -  

24,000 – 35,999  
�% 30,000 8 2.24           672.00  

36,000 – 47,999 
�% 42,000 15 3.47        1,457.40  

48,000 – 59,999 
�% 54,000 9 5.33        2,878.20  

60,000 – 71,999 66,000 14 7.12        4,699.20  

72,000 
�%&0)�*� 107,600a 15   10.29       11,072.04  

����b��� 60,492b 61 6.10        3,688.72  

%��� : ������#����� 

�����"5 :   a ����X+���&�����*�����"��������X(�!���+5����*������+���  

            b ����X+���&�����*��"���8���"�������  61 ��� 

 

(7)  ���=�$����=�
��������������	�?����
>_
:�=�������������=�	� 

 

 ����	����������
���%��%�)���&�����,0�H�����������	������  *�����������������	�����

&�����,0�H�%���1��+���������������	����������
����	�����&�����,0�H�%������"����������  60��

*���+���������+�����!�2  189.19  +���
�%"���8  ���'#��*����"����%�� 10 ���"��*���) 

 

 

 

 



                                                                                                   11 ������� 6   	
�������,����"�������������������������                         

������   10   ����	����������
���%��%�)���&�����,0�H�����������	������ 


!�	��
>_
:� ������

(��) 

���;�$�b���

(���/�+) 

�������
��=�$

�����%���
��

������� 

 (�$���) 

���=�$����=�
��

������� 

���������+ 

(���) 

���=�$����=�
��

������������	�

����+ (���) 

��
>_
:����	�-'	������=�

������������=�	� 

23,990 52,934 7.91 4,186.68 100.44 

��
>_
:����	���
����������� 

 

24,061 60,492 6.1 3,688.72 88.75 

��	 48,051 56,719            6.94        3,937.33  189.19 

%��� : �����������2 

 

(8) ��!����?��?���!����
��	�������=�����?�����$��*���    

 

 ������������,0�H�%���1��+���������������	����������#�����0��&����!	������������

�	������  �����)�  ���&��%�)���&���5"#�����
���%����#���&����%���-����0������%����
  

���&��&����!	�����������	������ ����
 ���&��&�����,0�H�%������"�����������%����)�  60���+

��������2*��'#��*����"����%��  11  ���"��*���) 

 

������ 11  ��������2����	����������
���%����#���&����%���-���&����������	������ 

����� ���
�� ���=�$����=�
��������� 

 ($���������+) 

�$��� 

1 ��!	������	������     990.92 91.78 

2 ���,0�H�%������"���������� 88.75 8.22 

 ��	 1,079.67 100.00 

         %��� : �����������2 

 

 ��0��  ���"������'����!	���&����������	��������������+5����,0�H�%���1��+�������

��������	������'+!
5��+%���*�����������	������  �!��!%��*�����"����%��  12  �����) 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

         ������ 12  ��������2����	����������
���%��&����������	������60��'������#��+5� 

����� ���
�� ���=�$����=�
��

������� 

($���������+) 

�$��� 

1 
5��+%���*����	������ 890.48 82.48 

2 ���,0�H�%���1��+���������������	������ 100.44 9.30 

3 ���,0�H�%������"���������� 88.75 8.22 

 ��	 1,079.67 100.00 

         %��� : �����������2 

 

  1.1.3    ���?��A����	   

 ���������2*�����&��������%����%����  '+!���&�������%���-���'+��  #���-#�5�����

���&��%�)���&���5"#�����
���%������������	������*����!�2  6,364.72 +���
�%  ���8 (.,. 

2545  ���'#��*����"����%��  13 ���"��*���) 

 

      ������  13   ���&��$����&���5"#�����
���%������������	������ ���8 (.,. 2545 

����� 
!�	 ���?�� 

($���������+ ) 

������� (�$���) 

1 ���%����%����"���	�"� 3,062.95 48.12 

2 ���%����%����	��*%� 2,222.10 34.91 

3 ��%���-��� 1,079.67 16.97 

 ��	 6,364.72 100.00 

      %��� :  ������#�����  '+!&���+&�����%����%����'�����!�%,*%� 

 

  ���"����%�� 13 (
���  ���%����%����"���	�"�����#����4��%��#5������&��&��

�5"#�����
���%��&����������	������  $���#��#��������&����!�2����+! 48.12  ��&2!%��

���%����%����	��*%������+5�%��#����4���+��  $���#��#�����!�2����+! 34.91  '+!��+����


#5�%��������%���-���%�������	����������
���%������&�������  %������#��#��������&���(�������+! 

16.97 �%����)� 



                                                                                                   13 ������� 6   	
�������,����"�������������������������                         

  1.1.4   ���?���b%������
����
�!����
��	���������	����� 

 ���������"���+&���&����&���5"#�����
���%��%�������2*��   6,364.72  +���
�%���8 (.,. 

2545  ����"���+&��%�)�������
���%��1���+�����'+!�+����������  ���(����2��X(�!

�5"#�����
���%������"��'+������!����&������������)�(�#���  60����������*���	���O���������2

���&�������+�
����+����(��  �����) 

 ����+����(��%�������2*�������&��%��  4.1.7  ("����%�� 35)  ��������+�
������2�����
&��

�5"#�����
���%������"��%�)��� �!�����2*�������) 

 

������  14   ��������2���&����&���5"#�����
���%������"������+����(�� 

����� ���
�� 	'��� 

($�����) 

�	�����! 

1 �+����(�� 565.60  

2 
��  ����	��������� /  

������������������ ����	�� 

����
�)� ����#������� '+!1�H� 

%����� 

1.00 ������#�1�H2>(
�������	�����

���� / ��+��������������*�����

���1�H�&�������!��
��� 

3 ���*�&�)�"�� 566.60  

4 
�� "��%5�&�� 62.96 ���*�&�)�"�������������+! 90 

&�����&�� '+!"��%5�&�����

������!�2����+! 10 &��

���&�� 

 ���?����	?���*��������� 

��	����� 

629.56  

%��� : �����������2 

 

 ��������������+�
����+����(��"�"����%�� 14   �����������+����(������
����	��������� / 

&���������!*���������*�&�)�"��  '+!���*�&�)�"����)�#��#�����������+! 90 &�����&��  %�����#���-

��!�2���&�����X(�!&���5"#�����
���%������"��&����������	������*����!�2  629.56 

+���
�%���8 (.,. 2545 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

  ���&��60����+��� 629.56 +���
�%���8 (.,. 2545 ����+���#���-'������#��#������

���%����%����	��"�����!�%,  	��*%�  '+!"���-���*�����'#��*����"����%��  15   �����) 

 

������  15   ���&��&���5"#�����
���%������"��&����������	���������8 (.,. 2545  

                      '����!�1%"�����	�
����� 

����� 
!�	C'$=�$���
�� �������  

(�$���) 

	'���  

($���������+) 

1 ��%���-��� 50.0 314.78 

2 ���%����%����	��*%� 30.0 188.87 

3 ���%����%����	��"�����!�%, 20.0 125.91 

 ��	 100.0 629.56 

%��� : ������#�1�H2>'+!���#����� 

  

 ���"����%��  15  (
�����%���-�����������	�
�������#��#���%����%��#5��������+! 50 �������

�+�����!�2 314.78 +���
�%"���8  ���8 (.,. 2545  ���+��������%����%����	��*%��������

��!�2����+! 30.0  ��������+�����!�2  188.87 +���
�%"���8  '+!+����
#5�%���������%����%����

	��"�����!�%,60���	�
��������������!�2����+! 20  ������������+�����!�2 125.91 +���
�%"��

�8 

 1.2   �������*�����
��
��        

 �����
'+!���'��#-����!��
���
���%��&����������	������ ���������!"���%������&����

��!�1%&��#-��
���%��%���&��&������� “#-��
�����” "��T����#������ �����)   

 �5"#�����
���%������"��&����������	����������1���"������
�5&���T���"�

(�!��	
�44�"�#-��
����� (5%O,����	 2509  60���#��!#����4���"�� 3 '+! �"�� 18 ���"��*���) 

 "#-��
�����" ������"��"�� 3  *����� “#-��%��%��"�)�&0)��(������
�����$������

��!$�	�>�������� ���"��*���)”   

 (1)   #-���"����� ����� ���� ������� ��!�1%%���'+!��!�1%%��*���4��(��>"����>
����� 

��0��  �����
��54�""�)�#-��
�����"��"�� 3 (1) �!�������#5�� �)��	� �������������������

������������ ��������������'#����"���������'#���������(������
���%��������*�� 

(�"�� 18) 



                                                                                                   15 ������� 6   	
�������,����"�������������������������                         

              (2)   #-��%��%�������� #5�� �)��	��������������������������������'+!
����� $����4��
�����

#�����
�����
�"�+����� ����$���%��#�����
(�������+�
��������
�����������'��+����� 

               (3) #-����
�)�� ��� �����
"�� 60������
��������'��+����� 

               (4) #-��%��%�������� #5�� �)��	��������������������������������$������������'#����"�� 

�������'#���������(������
���%�� 

 

 "������8 (.,. 2546  *������'��*&(�!��	
�44�"�#-��
���������X
�
%�� 4  60��*������

'��*&����&��#-��
�����*�����"��*���) 

 

 "#-��
�����" ������"��"�� 3  *����� “#-��%��%��"�)�&0)��(������
�����$������

��!$�	�>�������� ���"��*���)”   

 (1)   #-���"����� ����� ���� �������  ������"�O5�!  ��!�1%%���'+!��!�1%%��*�����
����� 

              (2)   #-��%��%�������� #5�� �)��	��������������������������������'+!
����� $������
�����

#�����
�����
�"�+�����  

               (3) #-����
�)�� ��� �����
"�� 60������
��������'��+�����  ����'"� 

  (�)  #-��%��60�����
�����*��&0)�%!�
���'+!��
�
��54�"���������!��
$��,�+�!  #�&�

���'(%�>'��*%�  ��!�1%������*%�  "��T���������������!��
$��,�+�!  

����*����
������"��T�������+���  ����#-��(��
�+"��T����������

#-��(��
�+ 

  (&)  #-��%���(���#5&1�(�����#��#��%����!%���#�O��2#5&��!��,������$�����

����	�
&����I�"����������!%������*%�  60���!"����+��H2!&��#-��%�� ���


���������������
���������*�"��"�I��%����!%���#�O��2#5&  ��!��,������$��

�������	�
&����I�"��������'�!%������*%�����  ��!��,����+����!������

�+����2Y>'+!��O����"���#�
�(��������
����������*�"��"�I����)�������*�� ���� 

  (�)  #-��%������"�%�����������T��!%��� 

 

               (4) #-��%��%�������� #5�� �)��	���������������������������������������
�����  $������'

 

�������0������������"��*���) 

  (�)  ���"��  ���'#����"�� �������'#���������(������
���%��'+!����������+���

�+!+!�+����������� ���'#�� ����(������������������
+����� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

  (&)  ��������5���2>��������(+���!��
��"�����'��+�����  $������������
�����&�
����

�(+���
+�����  ��������������+����+!+!�+����(������������������
+����� 

  (�)  �����"�������������������"�� ��������������'#���"�� �	�� ����"��
���%� ����

����"��
����2$"K!������������������� 

  (�)  �+��H2!&��#-��%�� ������'#������#��� �����5���2>������"�%����������

�T��!%��� 

 

              (5)  #-��%��%��������  #5�� �������������������������������  $������������'#����"������

���'#���������(������
���%��  60���W�%������+����+� 24.00 ��Q��� 

 (6)    #-��%������"����������T��!%��� 

 

 &��#����"%��#����4&�������+����'�+���(�!��	
�44�"�#-��
�����  X
�
%�� 4 (5%O,����	 

2546  ����"��*���) 

 

 1)  #-��
�����"��"�� 3 (1) 

  1.1  ��+���������� “�4��(��>"����>” ���� “���
�����” 

  1.2  �(�������� “������"�O5�!”  �(���"��������%������������)������������T���#-��


����� �	�� �O���+����%�� �����������"�����%���+��H2!	������� 60���!*��&��+��H2!"��T���#-��


��������"��*� 

 

 2)  #-��
�����"��"�� 3 (2) 

  2.1  ��+���������� “�4��
�����” ���� “���
�����” 

  2.2  "�������� “$���%��(�������+�
��� �����
�����������'��+�����” ��+%����� 

   2.2.1  ����+��#-��
�������!�1%����
�����#�����
�����
�"�+��������������� 

   2.2.2  #-��
�������!�1%%���%��(�������+�
���  -��"�����$���+&���T���  

�����!��
���"�����+���������� $��#-����!��
�����!�1%����+����!"���*�����%��(�������+�


������"��*� 

   2.2.3  #-��
�������!�1%%���
�����������'��+�����  -��"�����$���+&���T���  

�����!��
���"����+����������!�1%����+���  �������"�����������������������+���"��*�"���*�&�

��
����"�I�������!%���#�O��2#5& 
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�������,����"�������������������������                         

 3)  #-��
�����"��"�� 3 (3) 

  3.1  ����'��#-����!��
�����!�1%
�����������*�  $������&������#-�����"�

�T���������������!��
$��,�+�! 60����!%���#�O��2#5&���������
�5��'+  #-��
�������!�1%

��)��*�-0�������'��*%�  '+! #��  #���������'��$
��2'+!�������)�������*�*����
���

��
����"�I�������!%���#�O��2#5&'+���!*�#���-��W�����������*���+�*�����!"��T���

#-��
����������T���������������!��
$��,�+�! 

  3.2  ����'��#-����!��
�����!�1%#-��%���(���#5&1�( �����(����#��#�����*�   

  #-����!��
���%�)�#����!�1%��)"���*�&��
��
���"��"�I�������!%���

#�O��2#5&  1���� 180 �����
������%���T���#-��
�����X
�
��)
����
�	�  #�����"�������������*�

����������&���
�
��
����"�I��%��#�O��2#5&������� 

 

 4)  #-��
�����"��"�� 3 (4) 

  4.1  #-����!��
���%���W�%�����1������+� 24.00 ��Q��� *��&��+��H2!����#-��


�����   %��������������%��'"������"�����%!�
�������#-��
�����"�(�!��	
�44�"�#-��
����� 

(.,. 2509  "��*���)����W�%�����1������+� 24.00 ��Q���'+���!�&��&����������������'%�  '+!*�

"�����%!�
�������#-��
��������"��*� 

  4.2  #-��
�����%���W�%������+����+� 24.00 ��Q��� "���&���54�""�)�����#-��
����� 

  4.3  ���#-����!��
�����%���W�
�����������+� 24.00 ��Q���  '+!�������*��	�#-��


�����"��"�� 3(5)  '"���!��
�������&��+��H2!�"�� 3(4)  (�)  (&)  (�)  '+����"�������#-��


�����"��T�����) 

  4.4  �����(���"�&���T���%��%�������������!�1%*�">�+�
  ���.L   ����$���!  ��
 '+!  

�!$�$��  �&��&�������#-��
�������!�1%��)�����	�����   #�����#$���O��������#-���"�����%��������"�

O5�! %������������#-��
�����"��"�� 3(1)    

 

 5)  #-��
�����"��"�� 3 (5) 

  5.1   ���������%�������W�%������+����+� 24.00  ��Q��� �!"�����%!�
�������#-��
����� 

 6)   #-��
�����"��"�� 3(6) 

  6.1  &���T���&����)��W�$���#�����������T��!%�����(���"���!�1%&��#-��


��������%����
�����+����'�+�&��#���  �(��!'"������(�!��	
�44�"�#-��
����� (.,. 2509  

*�*��������W�	�����)*��%�����"�������'��*&�T����+�����)��0���������#����+�������������    
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

  1.2.1    �������*�����������	����������	�=�������������=�	�  

 ����������	�������#-��
�����%����%!�
���"�(�!��	
�44�"�#-��
�����  (5%O,����	 

2509   *�������) 

 

������  16  ������#-��
�����%����%!�
���"� (.�.
. #-��
����� (.,. 2509 ����������	������ 

���8 (.,. 2547 

����� ����-� ������ (<���) �$��� 

1 #-��
�����"��"�� 3(1) 6 1.47 

2 #-��
�����"��"�� 3(2) 1 0.24 

3 #-��
�����"��"�� 3(3) 5 1.22 

4 #-��
�����"��"�� 3(4) 397 97.07 

 ��	 409 100.00 

%��� :  #����������������������	������  &���+ 2 ���%�� 9 �51�(��O> (.,. 2547 

 

 �����%!�
���#-��
���������+���  ����'��"��&"���������&����������	������  �!�

���+!��������'#����"����%�� 17  ���"��*���) 

 

������ 17   ������#-��
�����%����%!�
���"� (.�.
. #-��
����� (.,. 2509 ����������	������ 

���8 (.,. 2547  ���'��"��&"(�)�%����������� 

����� %������ 

����-� 

3(1) 

(<���) 

����-� 

3(2) 

(<���) 

����-� 

3(3) 

(<���) 

����-� 

3(4) 

(<���) 

��	 

(<���) 

1 ����1����� 6 1 5 290 302 

2 ��%�� 0 0 0 4 4 

3 �	������ 0 0 0 0 0 

4 ���#!���� 0 0 0 3 3 

5 N�� 0 0 0 5 5 

6 (���� 0 0 0 8 8 

7 '�'�� 0 0 0 4 4 



                                                                                                   19 ������� 6   	
�������,����"�������������������������                         

8 '�'"� 0 0 0 6 6 

9 '��� 0 0 0 14 14 

10 '���� 0 0 0 2 2 

11 #!��� 0 0 0 1 1 

12 #�����'(� 0 0 0 6 6 

13 #��%��� 0 0 0 17 17 

14 #���L�"�� 0 0 0 16 16 

15 #��1� 0 0 0 7 7 

16 ����� 0 0 0 9 9 

17 ��]�� 0 0 0 2 2 

18 J�� 0 0 0 2 2 

19 ����"�� 0 0 0 0 0 

20 �����'�� 0 0 0 0 0 

21 *	������� 0 0 0 0 0 

22 '���� 0 0 0 1 1 

23 
��������1� 

'���� 
0 0 0 0 0 

24 
��������1�

����+�� 
0 0 0 0 0 

  ��	 6 1 5 397 409 

%��� :  #����������������������	������  &���+ 2 ���%�� 9 �51�(��O> (.,. 2547 
  

 ��0�� �����%!�
���#-��
�����"�(�!��	
�44�"�#-��
�����X
�
��� ��� X
�
%�� 4 

(5%O,����	 2546  ���*�'+���#���  60��"�������������%�� 30 �-5���� (.,. 2547   

 �����*���"�  #-��
�����%�)���"�(�!��	
�44�"�#-��
�����X
�
��� ��� (.�.
.#-��


����� (.,. 2509  60������������*��'#��*����"����%��  16  '+!"����%�� 17   ��)�  *��	�#-��
���%��

"�������&�����,0�H�X
�
��)%�)���  %�)���)�(��!#-��
�����"��"�� 3(4)  ������
��

���������*������  60������%�����'������������������#-��
�������!�1%����+���'+��  ����+��
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

������&��#-��
�����%�����*���������#-��
���%��&����������	������  ���'#��*����"����%�� 18  

�����) 
 

������ 18  ������#-��
���%��&����������	������%����%!�
���"� (.�.
.#-��
����� (.,. 2509 

1���+�����������'��������������*�'+�� 

����� ����-� ������ (<���) �$��� 

1 #-��
�����"��"�� 3(1) 6 6.25 

2 #-��
�����"��"�� 3(2) 1 1.04 

3 #-��
�����"��"�� 3(3) 5 5.21 

4 #-��
�����"��"�� 3(4)  

%�����
��5�"���+&'+��* 

84 87.50 

 

          4.1 ��
'+!*�">�+�
 46 47.92 

          4.2  ����$���! 32 33.33 

          4.3  $
�>+��� 3 3.13 

          4.4  ��
����"> 2 2.08 

          4.5  
��> 1 1.04 

 ��	 96 100.00 

%��� :  ��������������	������  &���+ 2 ���%�� 9 �51�(��O> (.,. 2547 

�����"5 :  *#-��
�����"��"�� 3(4) ���
��5�"���+&$��������������������������*� 

 

       ��������)�  ������#�����1��#�����(
���  �#-��
���%��%��*�*��%�������%!�
���"� 

(.�.
. #-��
����� (.,. 2509  �����������0��  ���'#��*����"����%�� 19  ���"��*���) 

 

������ 19   #-��
���%��%���&��&���#-��
����� '"�*�*����%!�
�����
#���������������������

�	������  ���8 (.,. 2547 

����� ����-�
��
�� ������ (<���) 

1 
��>�
���> 52 

2 #�5������> 53 

3 ���'��$
��2'+!����)���� 17 

4 �!$�$�� 2 
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�������,����"�������������������������                         

5 ��
�
��� 1 

 ��	 125 

%��� : ������#����� 
 

 ������������#-��
���%��%�)�%��*����%!�
���"��T���'+!%�����*�*����%!�
���"�

�T���'+��  %�����������#-��
���%��&����������	������������%�)�#�)�  221  '���  '������%����

%!�
���������  96  '���  ("����%��  18   )  '+!%��*�*����%!�
������������ 125 '��� ("����%�� 19 ) 

  1.2.2   �������*�����������	�����<�
����-�               

 ����(����2��X(�!#-��
���%������"��%�����
�����'�����%����%����  #���-'����!�1%*��

���"��*���) 

 

������ 20  ������#-��
���%������"��%�����
�����'�����%����%����    ����������	������      

                    ���8 (.,. 2545 

����� ����-�
��
�� ������ (<���) �$��� 

1 
��>�
���> 53 32.12 

2 *�">�+�
'+!��
 46 27.88 

3 ����$���! 32 19.39 

4 ���'��$
��2'+!����)���� 18 10.91 

5 ��#$���O� 6 3.64 

6 ��
�
��� 6 3.64 

7 �!$�$�� 2 1.21 

8 ��
����"> 2 1.21 

 ��	 165 100.00 

%��� :  ��������2������#�����'+!���&���+&��#����������������������	������  ���8  (.,. 2547 

�����"5 : �����
�
��54�"#-��
�������!�1% 3 (2) ��
���������+5����'��$
��2 

  

 ���"����%��  20  ������#�����&����������(
���#-��
���%���(��� 165  '����%����)�%�����
�����

'�����%����%����  �+�����*�����#-��
���%����!�1%#�5������>���*������� 53 '��� '+!#-��
�����

$
�>+������ 3 '���   
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 1.3   
���$�����                       

  ������#�1�H2>�����!��
���'+!���%�������	����	�4�������
���%������"��&��

��������	������  #���-��!���"��'��������������%��#����4  '+!����������������*�����"��*���) 
 

������  21  �������������������5"#�����
���%������������	������  ���8 (.,. 2545 

����� ���<������� ������ 


���$����� 

(��) 

�����

��������� 

(���) 

���;�$%��>:    

���� ^  

(���) 

��	���;�$���

���������� 

(���) 

1 ��������� 140 20,000 4,000 24,000 

2 ���"�� 84 6,000 3,000 9,000 

3 '�	�	���> 140 8,000 0 8,000 

4 ��.��. 52 10,000 3,000 13,000 

5 ���6�� / ���	���>'&� 55 15,000 20,000 35,000 

6 
���� 400 3,000 5,000 8,000 

7 ��!	�#�(��O>�4�� 120 10,000 20,000 30,000 

8 �4��(��>"����> 480 3,000 20,000 23,000 

9 (��������� 

'��$
��2(��!���) 

50 3,000 10,000 13,000 

10 (���������'��

$
��2((��>"*%>) 

250 0 6,000 6,000 

11 (��������
�
��� 220 3,000 27,000 30,000 

12 ����"������!$�$�� 60 6,000 12,000 18,000 

13 �����"�� 52 11,000 2,000 13,000 

14 ��������%����������#��� 84 7,000 0 7,000 

15 (������ 113 8,000 0 8,000 

16 ������ 283 3,000 0 3,000 

17 �� / ��1. / ���NM��- 280 2,500 5,000 7,500 

 �� 2,863  ���*���X+��� 

(
�%"�������) 

14,189.31 

%��� : ������#�����  ���#�1�H2>  '+!��������2 
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 ���"����%�� 21  (
����5"#�����
���%������������	����������������������������!�2  

2,863  "��'�������8 (.,. 2545  60��#�����4���������������
����%��%������#��>.�����'+!����������%�)�

��*�">�+�
  ����$���!  ��#$���O�  '+! #-��
��������"��� / ����"�� ��!�2 400 ��  �4��

(��>"����>%��%�����������$���!'+!*�">�+�
  ��%�)���!	�#�(��O>�4�� ��!�2 600 ��  

(���������%��%�������#-��
�������
�
���  ����)����'+!���'��$
��2 ��!�2 520 ��  

(�������������&��	���"����#��	��*%�1��&����5"#�����
���%������"��&����������	������*����

���
%�� 1 )  ��������)���NL��#��
#�5�����U�
�"������������(��������!�2 113 ��  '+!������

�����!�2  283  ��   

  �5"#�����
���%���������������"��'�������%��'"�"�������5"#������������ �	�� ���

6��'+!���	���>'&�  60�������%�������'�!���+����������������
(�������4��%���!����
�������������

�(�������������(+������(���� 60�������������#�����)�����!�2  55 ��   ��������)��������'�+��#����

�����
�����"��'+!��.��.�����!�2 104 ��  '+!���������������"��������!$�$�������!�2 60 ��

������� 

 


������ 1  �������H
������;��-'�?�=��!����
��	���������	�����?��������������=�	� 

 

 #������	��*%�1��&�%����,��
�1��&����#��#+�
6�
6���%�)����&"��������	������  '+!�������

���� / �	�� �	������ (!��� '+!'�J���#��  ����*����
���	��	����������4�%�����������*�%�������"������  

(�����
���#�44�����!*����
�������"�
'%�%���5�����������%���������
����  �����������������%���!

�&���%�������)� '�����!*�������#���(�)���
�+���"�  ��!��
��
���(
�!��
�5��(��%��*�%������

����������)�'+!��������+�
����(�����'�������������  '+!��'"��"��#����%��#��  ����%���������

���"���"�"�����'+!����%���������������(��'�'

��)�
���   �0�"��#�����&���%�����������

"�)�'"����5�������  60��
��������%�����"�)�'"����5�(�����!�2 13 – 15 �8 �%����)�   

 ���%��%����	�������'��$�����!����������������%���"���(+�����$���!  (���O��!*����


����%�����������
'&�  ����*���(�����!�2�����+! 2,400 – 3,000 
�%�%����)� ��������#��	��*%�1��&�

��+����)�����5�������
������
�����'&��������������!�1%"���(+�����$���!'+��  ���!*����
���

%�
%����*�%��������������'��$
��2  60���������	�
��������)�+!��!�2  300 
�%"��#��

	���$�  �!*����
�������"�
'%���!�2 100  
�%"����
  �����0������!*��%�����-0� 4 – 5 ��
  %��

������*��"���������&����� ��� ��!�2 400 – 500  
�%"�����  ��������)���������
%��60�����!*��
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

�����!�2 20 - 100 
�%"����
'+��  �������'�� / �!*����
����-0������+!  12,000 – 18,000 
�%

�+�%������ 

 "�������*�*������#������������"��*�'+��%���������*��+�+�  '+!����'����������(��

�O���
&���#��������#-��
�������������&��
�����%���(,  60�����*��"�����)��!��!�2 1,500 – 

3,000  
�%  �����*���"�  ���&��
�����%���(,��)*�*����!%����#-��
��������'��$
��2  '"�

#��������+����)�!"�+���
'&����'+!(����*���!��
������������#-��%��'�������60��*��	���

#-��
�����   

 �+�����%������
���
�����%���(,'+��  ������">�!�&���"��"��������)��(���%���!	��	��*�

%�������#-��
�������
�
���    ���"�+����!*������ “#��*6�>*+�> (sideline)”  60�����-0����%���

%������������)�����"����#�����   ��	���'����!�2  2 �����'���!����	����5�������  �(��!���

��0������!�'&���	�
�����-0� 4 ��
  60��'"�+!��
�!*��*�"������� 1,000  
�%  '+!%�������!�2 

100 – 500  
�%%������  ��'+�������0�� / ����!*����
���*��-0� 6,000  
�%�+�%������  ������%�)�

��������!*�����*������
��0��'#�
�%�������'�� /  '"�������������)"���N��������">*��  

 �+��������� 2 �����'��*�'+��  ������">���!�������(���O�*����������������&��#-��


�������
�
���'�������  ������������������ “���'�”   60����!
��������'���)�!%���������#��

����0������!�!������������������*�*������
��0���8  '&�%���%����
�����#-��
���%���+��'������!

%��
����������������*��������������������'�  '"�'&�%���%����*�
�����������+�������!���&��

#-��
������(���
��'�����'%
�!*�%��
�+��������#����+����)��������%������    

 	����8%��#���&���8%��#���������+�)�����"��&��	���" �������%��-����&��'&�
����  '&�����)�

����!��
�5�-�1>����#���"��'+!(������������  60����-���������%�����%��$	���#�����
����#��

	���&�����0��    '"�������#�������%���!*����
$	�%����   �����������&��$%�+�*����'+!*�*����������

����������"��*�  ��"�����"�����!+�+���+���(������)�+! 900  
�%  '+!�!*��#���'
�����#-��


������(�����!�2  300  
�%"�����)�  %��������*��"�������+�+������+���(��������+!��!�2 8,000 

– 9,000 
�%  
�����������!*��'&���	�
������+��(��!'&���!������*��	�
���������������

��  ��	���%��*��$	����� / ����!����*���(��������+! 3,000 – 5,000  
�%�%����)�   ��
�������

��	���S����+%����%���� ����!$	���%����+5����%����%����	�����'��������4��&����	�
���������

��������  %��������� “���"��”  60��%5���"����!*�������������-������� 

 ���"��%��-��+�%����������	�
���������+��!��
+������������*��*������  �+5�����+����)�

(S"��������	�
�����%��*��+��1�� �	�� *��	�-5��������� ����"��  �����O������������������	�

-5�����������*����
���"��������'&�  '+!%������O�*�*����
����	���>������	���>'&����"��*�  
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�����)��0�����������'&��	�
�����$��*��	�-5���������  ����#�����	����)���%�����(���O���"��$��

����  '+!*����"�����"��$��'+��  %�)���)'�#-��
�������
�
����!����"���#5&1�(&��(����������

��!���%5������  '"�����#��	��*%�1��&���+����)*�*����
���"���#5&1�(�����(��������!���  �(��!

*��
�"���!	�	��0��+������!-��"�������
�&���5�  ����"��$���0�*����"��  '+!��%��#5���-0��5��
&��

	���" 

 ���"���������"�
������������������*�*�������  ���	���>'&�����!
�����(���O�����

*�%�����%������   *�%�����"����������  ���������5�-�1>*��'+��  '"���5��&���������
�
���

%��
��������  ����#����+����)�����$�������#��	���"���*���  ����&���%�����&������#��	��*%�

1��&��0�����"�)�'"�����������������  ������'��$
��2  '+!�+����%����
�
���  '+�����#��	���"���

$������  $�����*��%����*���+�
"�'��������">%��	������%�����   '"�����#����������������-��	��	��

���+��������%�������+����)�5��'+���5���+��  $��*�����������#���������������  �(��!(���O�*��	�

��*%�%���
�"���!	�	�*%�  '+!-���������(����������#������2>%���(,&����(�)���
'+!

���%����%����%����%�����%����)� 

 

2.      A�����$���!����
��	         

 $���#����&���5"#�����#���-������!�>���������!�5�"��&��#-��
���%����!�1%"��� /  

*�����"��*���) 

 2.1        
��
���!
���         

 �����!�5�"��&���5"#�����
���%������������	������������!�>*����#���"����  '�+��

��!�5�"�� (cluster)  '+!��	����������!�5�"�� (concentration index) �����)   

                     2.1.1       <���
���!
��� (cluster) 

 '�+����!�5�"��&���5"#�����
���%������������	������'��*��"���!�1%&��#-��


���%��  ���"��*���) 

  (1)   ���������� 

   
��>�
���>������!�5�"���X(�!��"�������	������   ��
����2��
 / ��!"�%��'(  

-��+������!�> -���	#��  '+!-��%��'(  '+!-���+����  �+��H2!��������	�(�)�%��	�)�+���&��

�����(�2�	�>%��"�)�������������#��&���-��   ��W������������$+���(����	�)��	�4����	�
�����������#0�#
�� / 
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'+!����������   #���"5%��
��>�%��"�)��������!�5�"����
����2��)���(��!��+���
'�+��%��(��&��

���%����%����	��"!���"�%������*������+��  60�����!�	������(����
����2��������  %�����
��>*�*�+

����*�%�����%����%�����!������	�
����� 

 

  (2)    ��&��,��  

   *�">�+�
��!�1%�0����#$���O��!��!�5�"������
����2������%��%�,"!���"�'+!%�,�"�  

��
����2��+� / ��
#��#�O��2!����
�����   ��������)�����������������������
����2-��

���+%���	���"���!���������
�������
#��
��   ��������)��������������+5���0��%�����
���

�	������'+��> ����%������������� “RCA �	������”   #���"5%��*�">�+�
��!�1%��)"�)��������*������

�+���������(��!*�����+��������%����%����	��"�����!�%, '"�����+�����%���-��������+��60��+������+5�

��)����(���!%��#���-����%��*�*��  '+!�����������*�+���'�+��	5	��(��!�����������#������    ���

��������0��"�)�������$��'��������+�������'+!*�%>
�6��%�����'�+�����������������*�">�+�


�0����#$���O�60��������'�+��	����)�������'���+�����&��������*�">�+�
��!�1%��)������!�2�8 

(.,. 2535 ����"��� 

     

  (3)    ����*'��# 

   ����$���!�!��"��������
����2��+� / ��
*�">�+�
��!�1%�0����#$���O���� ��

���
����	������'+��>  '+!��
 / ���
���
�-��	����+��  #���"5%��"�)������	����)���(��!+�����%���	�


���������$���!'+!*�">�+�
��!�1%�0����#$���O������+5�%����+���������  '+!����������%�)�#��

��!�1%"�)�������+����'+�����!�������#�����+5�O5����
���%������"������	����#���&0)�����+5�����%���� 

 

  (4)    ��
*���� 

   ��#$���O�%��#�������������&�����4��!��"�����
����2-���	������-+��(��  

�!�����#!(������I'+!��������+!  ����+���%��"�)��	����)����(��!��	�����+�%�����"�)���)�
����2

����+������������*��� '"���*�*�+���"�����������60������������!�!%������5���!��%����*��   '"���

�3��5
�������������&�����,����
����2��+��������&0)�  %������#��������#$���O��������������������

�����
��!	�	�    ��#$���O�
��'����0�"����W�*�  '"���������!��
����������+����+�����5������

�&����������������"��    

   ��������#$���O����#�����0��"�)�������$��'� �	�� $��'�����*�%>
�6��  ������#$��

�O�&����+��%�������
����	�
�����*��*����%����
%��#�������������&�����4�  ��#$���O���!�1%��)'�
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�!������$��'�'"���*�*��5�������
'&�%���(��'"��������  ���'"������
���%����%��������5��%�����!

�&����	�
�������������2!  '+!���%����%����"���	�"�������*�%>
�6�� 

   ��#$���O��(���
��'����%����)�%���!�.+��>�"����������+������  #�����4����3��5
���!

������+������"�����%��$"K!  60��+��H2!�	����)����&0)���*�">�+�
����  %�����*�">�+�
�&���'���#���'
��

���"+��&����#$���O�*�*����  �0�(
����*�">�+�
��W���&0)���&2!%����#$���O�%���.+��>�+������

����+�����+�*�'+!*�������W��(�� 

 

  (5)    '��'���� 

   ��
�
���������!���"������%��������	������  %�)��������+��	+��!%��  ����

"+��"��(��  ����"+���������  ����#���L�&��� '+!��������4����    '"�+!'���"�)���������&�������

������(����M��������'���+�����������  ��
�
���#�����0����W�������������$��'��(��������


+�����%���(����$��'������+��  

 

  (6)    ����6�*���>�,#�����(���� 

   ������'��$
��2'+!����)����'"�"������������'��*%�  $��%��#-��

��!��
�����!�1%��)�!���
��������%��*����������"�'

'�������������'��*%�  '+!*�*��

��5���!#��>�(�����������+���%����)�  �����������������2>�&���������&�������  $��������'+!

����	�
�����#���-#���#����������*��������������'��*%� 

   ���������'��$
��2'+!����)����"�)������+��'���%�����������	������    �����4�

%��#5�"�)���������������4����  '+!����%��"�)������������+��	+��!%��  �����*���"�  #���-(
������

��!�1%��)*��%���*�%�)�������#��"�O��  ����*�%>
�6��  ����������%�,"!������  ��%�)��������������

%����!������%���*�   '+!������������+����)��W����
�������$��'�����+��'������� 

 

  (7)    '#*�*�� 

   �!$�$������
�������������+���
���'(����'+!
����2%��'(  60����������!�1%��)�

*������  �(��!"�����W�
����������6�������  ������
������!���'�+�����%����1�����'+��*�#���-

������*���+�����!���
������	����)����1����   ����"�)���%�'+!�#���%�)�*.#�#��"��� /   60���������

����������"��������#���-���'�+����*���+��#1�(%���!����#-��
������!$�$��  
��'����

+��H2!����*�">�+�

������ '"�����'��"��"���������	������%������!$�$��&���	������*��

	����#�������%������%����
&��(�%��60��������'+!��"�I������ 
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          2.1.2          ��������
��
���!
��� (concentration index) 

 �����������!�5�"��&���5"#�����
���%��������	�������!�5�"��#���-��!%��*��$�����

#���������	�����&�����%����%����	��*%�'+!���%����%����	��"�����!�%,  '+���0������2#���'
��

���"+��&��#-��
���%����!�1%"��� / '+���0��!#���-�����2��	�������!�5�"��*����%��#5�  

���+!�����&����������2��	�������!�5�"������"��*���) 

 

������  22   '�+��
���%��%��*����
������������%����%����	��*%� 10 �����
'�� 

������ <���������� ������C'$���

<�����*�	

(�$���) 

���=�$����

�b����������� 

(��������) 

���������� 

($����� 

����+)* 

����<���


����� 

(�$���) 

1 ����$���! 35.29 540.02 352.94 14.86 

2 ����.3��(+�����
 37.65 323.41 225.51 9.50 

3 �"�������*�">�+�
 21.18 407.78 159.95 6.74 

4 �+����������"��%,��+ 30.59 208.32 118.02 4.97 

5 #��*��>.��+>. 8.24 562.12 85.78 3.61 

6 $��1�(��"�> 42.35 102.5 80.39 3.39 

7 �+��$
�>+��� 11.76 205.48 44.75 1.88 

8 �&��	#��#�"�> 8.24 143.33 21.87 0.92 

9 	���'#��&��#�"�> 8.24 128.11 19.55 0.82 

10 ���'��*%� 5.88 122.65 13.36 0.56 

 ��	  10 ������<�
     1,122.13 47.25 

11  ���� /      1,252.71 52.75 

 ��	��������     2,374.84 100.00 

%��� :  ������#���������'

#�
-�  85  	5� 

�����"5 : *  �������������������	��*%����8 (.,. 2545 ������  1,852,000 �� 

 

 ���"����%�� 22  #���-�����2��	����������!�5�"��&���5"#�����
���%��&���������

�	��������#���&�����%����%����	��*%�*�����"��*���) 
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������ 23   ��	����������!�5�"��&���5"#����5"#�����
���%��&����������	��������#���&��

���%����%����	��*%�  

����-�?������� �������� 
��<����	�	�� 

CR4 0.36 ��!�5�"��(�#��� 

%��� : �����������2 

  

 �+�����������2������	����������!�5�"��"��� / ("����%�� 23)  (
����5"#�����
���%��&��

��������	��������#���&�����%����%����	��*%�������!�5�"��(�#���  60��#���"5����

���%����%����	��*%����%���!�	�
�����#-��
���%����
����!�1%��#��#���%��������
�������������  

�+������ ����	�
���������$���!  �������.3��(+�����
  '+!����"�������*�">�+�
  �#��#���&�����

�	�
�����������#-��
���%����!�1%����   $��%������$���!�#���'
�����"+����!�2����+!  

14.86  ��&2!%��#-��
���%�������
%��#������������.3��(+�����
�#���'
�����"+������+! 9.50   

��&2!%������"�������*�">�+�
�#���'
�����"+����!�2����+!  6.74  #������
���%���������� / �

#���'
�����"+��+��+������+�*� 

 2.2         
��<���
!�	         

 �5"#�����
���%��#���-'
��*��#���+5����  �+5�
���%��1���+�����  '+!�+5�
���%��1��

�+�����  �����) 

          2.2.1       
!�	�������-��
�����    

 #-��
���%��%�����%����%�����!�	�
�������1���+�����  ��%��	�� $��1�(��"�>   #-��
�����

$
�>+���    ���'#��&��#�"�>  '+! #��#�"�>  ����"��   '"�#-�����
�����
���%����1���+�����$����

*��&��&�������#-��
�����"�(�!��	
�44�"�#-��
����� (.,. 2509  %�����*�������&�
�&"&��

���,0�H�X
�
��) 

          2.2.2  
!�	�������-��
����� 

 �5"#�����
���%��60������*�%��������
���%������"��   '
��*������  8 1��O5����  �����) 

  (1)  ���������� 

   
��>�
���>����#-��
���%��%���+��H2!�����) 
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� �����>�"��>
��>#�����
������������������'+!������)%��#�����
���������

����>�"��>��)� 

� ������������������������������������  $���X(�!�
���> '+!����������

'�+��J�+> 

� �
������#���	�� $"K!(�+  '+! #������"��)�� ����"�� 

� ������'(��1�(���-���%��#���Q��������������
�)+%��� 

 

  (2) ��&��,�� 

   *�">�+�
����#-��
���%��%�����
�������#��+��H2!  ���"��*���) 

   �)  *�">�+�
#�����
��������5������
(�������4�� 

� �$"K!'+!������)$6.����*�����'&�������%���W���	�� �'#�

*.#+�� 

� ��������������������#��#���%������������� 

� �(�������4�����
����������5���
'&�%��$"K!  ���'&�

"������ 

� ������W��(+�'%������������"�� 

� $����*������"����� 

 

&)  *�">�+�
�0����#$���O� 

� �$"K!'+!������)&����+�����*��������%���&���*���4���  

������W�*.%���#�#���+���+��#� 

� #���-�"�����%��$"K!*��  '"�*��.+��>�"����� 

� #-��%���&����+��������#$���O�  $������!��
�����

�����(�2�	�>  *�*��#���������&�����4�&0)��$���X(�!

�������
��#$���O� 

� ��������������������#��#���%������������� 

� �%�)������W��(+�$�� ��.��. '+!���
���+�$������"��  

$�����!��W��(+��#���������(��������������0���� 
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(3)  ����*'��# 

   ����$���!����#-��
���%��%���+��H2!���"��*���) 

� �������	5�����$���!60����!��
�������������
$%�%�,�>  ��������+����6���  

*$��$.� '+!�������(+� *�����'&�������'

"��� / %�)�������

'+!���������� 

� �(�������4�����
����������(+������(������
'&� ���'&�"������ 

� ������������������������������������ 

 

  (4)  ��
*����   

   ��#$���O�����#-��
���%��%���+��H2!���"��*���) 

� �����������%�����
�������������$-�&�����4�   

� �������������������W��(+� ���������"��
���+��(+� 

� �$"K!'+!������)&����+���(�������(�)�%��������"�������&0)� 

� ����!�.+��>#�����
�"���������*���*��  �(��!����"�����#���-��!%��

*��%��$"K! 

  (5)  '��'���� 

   ��
�
��� ����#-��
���%��%���+��H2!���"��*���) 

� �(�������4������������"����!���(������'&��+����	�
����� 

� ����
������!��������������  �������
�)��  '+!�"���#�����
��� 

�  ����������������������#�����
�����
��!%�������� 

  (6)  ����6�*���>�,#�����(���� 

  ������'��$
��2 ����#-��
�����%���+��H2!�����) 

� �(�������4�����
�����  60������������
�������#��+��H2!���  ���

�!�
��
�������   '+! ���������'&��+�����"����!�� 

� �����+���#����!�1%��� ������'��$
��2  '+!�������)����    

� ����'"�"������������'��*%�%���������
�����%��������&�����


����2>  '+!*�����������"�'

'��%��-��"���"�������'��

*%�  ���#-��
�������*�"������%���!#������	������2>�!�	����

1�H�����SH��� Thai Traditional Massage ���� Thai Massage �����
*�� 
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� ��������������
�����%�)���+��H2!������'+!���������� 

� *��������������������������'+!����� 

 

  (7)  '#*�*�� 

   �!$�$��  ����#-��
���%��%���+��H2!���"��*���) 

� �������(�������4������"��
���%���
�#�60������"���*�� 

� ���	���'#������������
��%� 60������!�������$"K!����������\���%�>��*�� 

� ������������������������������������   

� *����
���'#��%��'����� 

 

  (8) �������&� 

   ��
����">����#-��
���%��%���+��H2!���"��*���) 

� ����'#��
���%���!��
'#�#��#�������	5� /  

� ���'#������	��%��'#�������4��   

� �������%������������	�������������\���%�>����������!�
��
  �������%�����

*���������	�� 

� ���
��+����'#��%��'����� 

 2.3         �E�������������>         

 ������
�����������"��%���%5�'�����$+�"������(�)�I��%���+����+0����$��5���!#������

"������&������	�
���������#����4  �����)��0�*�#���-�+���*������%����������
�����*����
���

-���%������"�����!�%,'"��������  ���'"����'

������
�����*����
���(�\������������+��H2>

1������!�%,    �������������&��1��O5����"��� / %���������5"#�����
���%��&����������	��������

�	�����  ���$��������������
�����'

*%� /  �(��!#�����4�����	�
������!������*%� %�)�

���%����%����	��*%�'+!��%���-���  '��������	�
�������#-��
�����
����!�1% �	�� ��
�
��� 

����)����'+!���'��$
��2�!����	��"�����!�%,����
���  '"�������
������!����+��H2>'

*%� 

'�'"����'

�������������&��#-��
���%��%�������
���%����%����	��"���	�"������+�� �	�� 
��>�
���>  

���������'

���
�����'

*%� / $��*����
��%O�(+����(�%��    

 ���+��H2>&��
�����'

*%� / ��)�#����"*��������%��%��%������&����������'���#&��

(������"�����
  �	��  (�������4��%��
��>�
���>�!"!$��%��%��'&�	��"�����!�%,%5���%����������
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�������������#�5�#���%�)�����1�H�*%�'+!1�H�"�����!�%,   ��������)�
�����'

*%����(
*��

���+��H2!&��������'��$
��2'+!����)����  %���(�)�I������������'��*%�60������

���+��H2>�X(�!&��*%�    

  '�'"�������
�������#-��
�������
�
������������+��H2>'

*%�������&�)�"��

&��������
�����'+!%��H!&��(���������%��*����
���NZ�������������������  $��(��������

#-��
�������
�
����!NZ���������'&�"�)�'"����(�'&�*�����������  ������'&�  ���(����

��
'&�  '+!���NZ�%��%����������
�����%���������+��H2>&��'"�+!#-����!��
���  60���%����

��+����)"�����(�\��&0)��������!�%,%�)�#�)� 

  ������
���������$���!��*�*���	��������4���5L�'"��������  '����"���������&������$�

��!�!������!%,4���5L���"�  �(��!��*%�*�����
'"�����'

&��������
���������$���!�������

'

%���&��*����
��*%�  '+!����������
�����'

*%� / *�'+��   �����*���"�  �����$���!
��'���

%��"�����
�X(�!	��4���5L� �	�� ����$���!'�����0��
�-��	����+��  60��#-��
�����'�����)��	�

���'

���
�����'

%����4���5L����  �	��  ������#-��%��  '+!������
�����&��(�������4�� 60���!

(�-�(�-��"�'

4���5L�   

  #������'#��$	�>��
����">�������#�����"�I��&��*%�&0)�����  �(��!������
������	���

�����*%����������
��0�������������'#����!�1%��)  %�)���)������������
�%��
��
�"�I��&��(�%��

�����+��  60�����'#����
����">&����������	�������������
�"�I��&��(�%���	����� 

  ��!$�	�>����3��������"�����!�%,%��#-��
���%����+����)(��!*����
��)������������

��!	�#�(��O>����!�����	��"���	�"�%�������	�
�����'+��  ����	�
�������+����)���%���!�&���
��%0�+�

������"��>���"�(���'#������������#��*�����(���� / 	��"�����!�%,����������#-��
�����'���*��

%�����
�����*��������*���  60��'�+��&���+��+����)����!#���+"������+����	�
�����#-��
���%����

��������	����������
��� 

  $��#�5�'+��  �3��������"�����!�%,*�*�����%O�(+"��������
�����&��#-��
���%����

��������	�����������   �3����������0��%��(��!���%O�(+��������!	�#�(��O> 60��	��"���	�"�%������	�


�����'+���+��#�����.3�����#���"��� / 
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3.       �'�<��
������������<�
��<?��?��    

 3.1         �����D�'
�          

 ��	��S����+&��#-��
���%������"����������	������  �!�+��H2!'�����"���	��S����+

&�����%����%����&����������	������  $��#-��
���%��"��� / �!*����
��!$�	�>�������&���&��

���%����%����%���&�����S����+%����%����  �����) 

� ���%����%����	�����'��������4�  ���5��!�2  45 – 60 �8 %���&�����S����+

%����%����  	�
�&����	�
�������
�
���  $���X(�!�������������������4

����'+!����#���L�&���  60���!�������">(���	�
�����  �+5���0���!��	�


�������!�2 5- 10 �� $��(���!%��(������-"��'+!"5K�"5K�     

� ���%����%����	��*"�����  	�
�	�
��������'��$
��2'+!����)���� $��

���!��	�
�����%��#-��
�������������4���� 

� ���%����%����	��"!���"� 	�
�	�
�����
��>������#-��
���%����!�1%����  

60�����!��	�
�������������!"�%��'('+!+������!�>$���!'#�����(����

�5�������
��>  ��%�)�������������� '+!	���-���%��#�.5"
�+    

� ���%����%����	�������
����%������
�
���  60�����!�	�
�������
����2

��+�%��(�� �(��!*�	�
�#������	����������$��#��*�*�+ '+!�!�������

�%������+�%��(��   �	�� ����"+���������  ����"�� 

� ���%����%����	��4���5L�*��������%����%��������"��  �(��!��"5�+&�����

�+��1��#���
5��+  ����!�	�
��������!*���#-��%��������
������X(�!

��4���5L���������%����)� 

 

���%����%������+����)�����&���%����%��������������	�������0�%���������	�
�����#-��


���%������"���(��&0)�*�����  %�������S����+%����%��������!����������(S,������-0��H���  �� 6 

����� �!%��������&��&���5"#�����
���%������������	�������(��&0)�������������� /  

#������S����+%����%����  #-��
���%����+����)��"���(0��(���%���-���  60�����&���!

+�+�*���+���(�����!�2��0����0���%����)� (��"����%�� 15 ��!��
)  %�����#-��
���%���+��'���

�+���"��(������*�%�����������������S����+%����%���� 

�����*���"�  ����	�
�����&����%���-����!����&���#����#�"+��%�)��8  #�����4�

����+�������!���  '"�����	�
������������(SH1���!+�+����������*��	��  %�)���)�(��!����	�����W�
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1�������  ����	�
�������������60���������������&���������������!"����	�����#�����
�����������+��

�����'+!6�)��5���2>��������  %�����*���+������#�����
����%����(����������"��    %�������	��������

��)���&��&���5"#�����
���%������"��+�+�   

 3.2          
�!�"#
��?��         

 #-��
���%������"����!�1%"��� / ��5�&��'+!�+�5%O>���&��%��'"�"������*�"��������

���+��H2>&��
�����%�����  ����	�
���������5���!#��>%��'"�"����������&���	�����  �����) 

        3.2.1   ���#�����# 

 
��>�
���>����#-��
���%������"��%�����%����%����	��"!���"��5�����������'+������!�%,&��

"����  �	�� %������SH  ������!����&��
��>'+!�5����%������>�"��>
��>  �(��!*��#-��
���%����!�1%

�������
����������  %�����
��>����#-��
���%��%���&��*����
��\�O��&�����%����%����	��"!���"�   

 #-��
���%����!�1%
��>�0����+������������*�������
&��#-��%��%��������+�'�+��%��(��&��

���%����%���� '+!��!�5�"��������������'������!�!%��%�����%����%����#���-���������%��*�������

#
�� /  ��������)����#����
������,%��#
�� /  %��������������������������*�'(�������*� 

'+!��O��,��&������&������%����������  '+!*���������
+�����  %��������%����%�����+��%���!�&��*��	�


����� 

 �3����%��#����4�����!�����0��%��%��������%����%����"���	�"��+���!�	�
�������
��>�����  ����

���%����%����"���	�"���������&��*��	�
�������������������0��'+��  �(��!�������%����%���������	����)��

�!�	������%�)������������� �������521�(������
����� �521�(���������� '+!����+��1��  $����

���%����%����"���	�"��!*��&��*��	�
�����
��>%�����*%�������  �(��!��������!*��+��1�� 

 $�������%����%����%���
��>�������'�� / &��'"�+!������!�������%����%����%������'+����

������� / 60��(����,���������	�������+�����  ���%����%������+����)�!�+������&���!���  '+!�+������

��%���0����������%����%������������&����	�
����� 

 '������������!�����0��%��%��������%����%����*�%��
��>�����������(�����4���(��������5�����  

#����"*��������%����%����%����������	���4��*�������%����
��> '"��!(
���%����%����%������	��60���

�%�����(���+��(�����������+5����	��+���������   '+!��
��>���!�(�������4��������5�������#*"+>%��

����������  60��+��H2!������
������	����)(
*���	�����%��(�%��   

 �5��0�������%����%���������!�����0��&��
��>�
���>������-���%��#�.5"
�+  60��������%���

.5"
�+���#����4'&��&�����  �!����%����%����"���	�"��+���*�+�&���	���-���%��#� (��������)���

#���#����	���>  �����(+�&��#$#�.5"
�+  '+!����
���> 
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         3.2.2    ;��#���  

 *�">�+�
����#-��
���%��#�����
��%���-������������%����%����  *�">�+�
'
���������#��

��!�1%���*�">�+�
�0���O�  '+!*�">�+�
#�����
��������5������
(�������4�� 

 #�����
*�">�+�
�0���O�  +�����$������������5�����5��!�2 18 – 30 �8  %�)���)'�����!����

���*����#-��
���%�����
�������
���%�����5"������� 20 �8  '"�������+��+�
���
���������%���*�   
�����%��

����%���0������&��*�">�+�
��!�1%��)�����"��  ����"��%���������#���%��(����%����������&��*�">�+�
  

60������+����������"��%������+������%��&��"�*��+�����%������'+��������!�#��+�����*������
*�">�+�


'�����)�*��+�������*��   +�����#���-+5�&0)��"��*��%��$"K!   

  *�">�+�
��!�1%%��+�����"�������&��*������5������
(�������4����)�  +�����$�����!����	��

����+����60������5��!�2 35 – 50 �8  ��#-��
�������!�1%��)�!��W��(+��
� / �
������,*.

#+�� / '+!����6���'�!���(�������4�������
'&�  ���+����������%���!���(�������4�������5�����

���!�	�)��	�4�����������'+!#����������������  $�����!*������"�������#-��
���%����!�1%��)  �5�&��

������#����
������,%��#
�� / ���!'�����(�������+���+�����������	��������5�#5�#�����>�����


	�����%����� 

 ��*�">�+�
��!�1%��)  
��'�����*�*���������(���5���
(�������4��  '"�����	�
�����"������

�&�������.3��(+�'+!(���5�������  60��#-��
�����
��'���������������"���&���
���+��(+�'



�
� /  +������+5���)�!"�)����!�����.3��(+�'+!�5����������  ����	�
��������!����%�)�	��'+!�4��

���5��!�2 20 – 25 �8   

          3.2.3    ����A��
� 

 �5�&��&������$���!%��%�����#-��
���%����!�1%��)'"�"������#-��
���%����!�1%���������

	��������������+�����*�������(+�  '+!����(�������4�����������(+������(����    

 ����	�
�����#�����4�&������$���!������%���-���   60���%�)�����5�� '+!����+���� '"����5&��

����5��%����	�
������!#������%��*��	�
�����*�">�+�
'+!��#$���O�   %�)���)�(��!����	�����������	�


���������$���!����&���'(�  �������&����(�������4������������(+������(��������'+�������!"���

�#������	�������&0)������  �����)����+��������������!"�������*����(�#���  #�������5��%�����5

����'+!����*������������)����!�����������+5�  '+!*����&����(�������4������������(+�

�����(����   
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          3.2.4      ���A
$�"� 

 ���$������&����#$���O��������"�����'+!������������
N��	���������  %�)���)��#$���O��!

���
�������#-��%������$+��&�����4�%���5��*����!�2 300 - 400 ��  %��������������&����	�
�����

���������!������!'#&��������#0�������&���+5�	�  #���+����������#�5�#����0����  '+!

�������#!���&��#-��%��%�����#���-�"�����*��$��#!���  ���������������������#����(+�'+!#�#��

&��'#�*.�����!%���������&���	�
�����*���"����������#�5�#������&0)� 

 �����*���"�  ��#$���O�����������	������6
�6�*���  %�)���)�(��!�*�">�+�
�0����#$���O�

"�)�&0)��'&��&��������������  %���������%���+���60������5����������0���!�'�+��	5�5%��*�">�+�


��!���&��"����  %�����*���	�
�������#$���O���������  ���������	�
�����+�+�  %���������$-�

&����#$���O���$+��  %�����
������,*��0�������������  #-��
���%����!�1%��)�0�*��5������������

�����"������!�2�8 (.,. 2536 – 2539  

         3.2.5        �������� 

 
�������
�
�������
�����%������+��H2>�X(�!"��%��*������
�����
���%����!�1%����  

�������������
�����%��'�
'N����&��
�����%���(,*������  ���%���&����	�
�����$��#�����4����!�

�(,#�(��O>��
(�������4��������
�������
�
���  $������%�����������������������"�%���!*����

�����

�	����)  �(��!����	�
�����&����
�
���*�������
�����&������������+���*��'+�� 

 ���%���&����	�
�������
�
���$�����%�)����%����%����"���	�"�  60���!��%��������	���

S����+%����%����  $���X+���%�)��8'+�������������+! 30 &�����%����%����%�)���  ���%����%����"����������

60�������������+!��!�2 30 &�����%����%����%�)���  '+!��%���-����������+! 40   ����	�
�����

$��������	��%�����5�!����� 25 �8 – 55 �8 60������*��%����(��!#���-�������
�����*��     

         3.2.6         ���<C�A���@<��������	�� 

 ������'��$
��2'+!����)����"������������'��*%�  $��%���!�(�������4��%��

����&�������5��������������
����� '+!��#-����!��
���
��'�������	�
�����#���-�+���"��

(������������
�����*��  ��������)��%������������'"�"���������*��������-��"���&��'



'��������'��*%�  '"��!�������#���#��������������� '"��!*��������%���(,#�(��O>    

 $����(�������4��������
������!�+����+�����5�������&������������ / ������"5�+#��

��!���  ��"5�+��!���'�����  (����������������� / %��*����
���	��	�����������
��������

%������������	������  ����%�����*��#��(�����%�����*�������!*������%����5��%(V 60���!����*��%��

������  '"����%�����*������!-��#���+�
  �����!�����0�����  (������%����������#-����!��
���
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�������!����#-����!��
���*������� / �(������"���������(�������������  60���!%��������*��*�

+�+�  
��#���������*�%�����%��#-��
�������
�
��� 

 ����	�
�����$�����������%����%����"���	�"� �������#��#�����!�2����+! 50  $��

	��"���	�"�%���&����	�
����������	��*"�����   #������%����%����"�������������!�	�
�������


�
���������  '"���!��)����#��#�����!�2����+! 20 &������	�
�����%�)���  #�����%���-���%���

�	�
�����$��������+�������!��������!�2����+! 30  

 �5�5�����&������	�
��������'��$
��2'+!����)���������������+������������  

���#���#���������'+!���(���5�����+����
(������������ 60��"������#��%������	�
�����*����'"!

"����������������  '"�����	�
�����*�*��"��������(,#�(��O>  �������"����������������+�����"���

��,����!
��������)��(���#�%������%��%����������	�
�������
�
���  �����)��+�5%O>���&��&��


�������!�1%��)�������(�������4�����5����'+!����"����(������
�����  %�)����"�������#����O����

���'+!��������'&�������� 

  3.2.7    ��A
A
$ 

 
�������!�1%�!$�$������
�����$	�>����"�����&��(�������4�������+��  ����"���!�"��
�

��%���
 / �#�%��"�)������+����%�60��������������� “�#�'#"��+#”  '+!����"����������!-����������  “#��

'#"��+#”  �5�&��&��
�������!�1%��)������"����"���(+���(+�����%���"��'+!����5������������

&������"�� 

 ������)��(���#��!���������	�
�����'+!����"����������5�&����0��60���������������%��%��'��

����	�
�����  (����������"���!�&��������5���
'&�1���+���������"���#���'+��  �+��������(���5������

�!����	���������(������*��%�����������"��60���!#����������*����������%��%��%�������'&���	�

���#���- 

 �!$�$������������	������*�*����
�������
�%����
%��(�%��  �(��!����5�������������

�"��
���%��������W������)�&����
��\�O���������&���	������   ��	�����0���0�����������������

��!	�	����#-��
�������!�1%��)����'#��$	�>%��$������*�  ��%���������'���+����������������%��

"������&������#-����!��
�����+����)  60�����3��5
��*����
���������+����$��+�*�
���'+��  

'"���!��)������!��
�����'���34�����-�����������$���������+������&���	�
�����  $��������

�!���!�����%��*�*����
�	�4  ������1�����%�����*��������������&0)� 

 ����&����	�
�����#�����4�����	��"���	�"�  �������#��#�����!�2����+! 80  '+!�!*����


���'�!����������&����#">�J�#>�����(����%�����������  ���+���������%����%����"����������60���������

����+! 10  �%����)�  #���+�����%���-����#��#�������%��#5����'%
�!*���+�  $�������������!"���M��
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���  “��
�X(�!#�	��”  %�������%���-���%���!�&���	�
�����*��"����������%��*����
���*����������%��

�����%����)� 

 3.3           ��������	���
�����        

         3.3.1       
�������������	���
�����?�����#�����#    

   (1)  
����� 

 
��>�
���>�
�����%���+���+���(������(������&��+�������������  ����������������������%���

'�+��J�+>%�)��
���>'+!�������������� /  ����������#-��%��(
�!&������(��%������������  �������$"K!

(�+���
�����  '+!
��'�������-���%��#����'&��&��.5"
�+���	�������   

 ��������)��������#-��%��%�����%����%����	��	��"���	�"����!�&���'#�����(�����4���(�������

#�%������������  60���+��������#�%������!����(�*��%�������#-��%��'�������"��*�  
��>�
���>�0�

*������(���'"�#-��%��(�������������'+!��
��!%�������������%����)�  �������'�+��(
�!&��	��

�4����+��H2!�	����)�������60������%����������������%����%����	��"���	�"� 

   (2)   ���� 

 ����	�����������	�
�����
��>�
���>  ��!��
�����������������'+!��
'�+�   $����"��!�������

����"��'���  ������+���+�����*������!�����'���+! 30 
�% -0�  50
�%    '"�$����+�������#���

�
���>����&��  60���
���>&���+��������!�2   50 – 60  
�% 

   (3)   	���%������������� 

 
��>�
���>"�)�����*�*�+���%��(��&�����%����%����	��"���	�"�%������&��-0����%����%����

	��"���	�"�*������  ���%����%�����������!����%����(��!���
��������"�����&���(����%������	�


�����'+�� �����������&��*���&���+������"��>���"%�������&������*�� 

   (4)    ���#���#������������� 

 �����!	�#�(��O>��!%��$���������#����������"��>���"$��+�����	��"���	�"�%������&����	�


�����   ��������)�������!	�#�(��O>���"�������������%����%����������� 

                     3.3.2     
�������������	���
�����?��;��#���   

   (1)  
����� 

 *�">�+�
�
������+��%��������&�����
�#����(+� ����"����� '+!���(
�!�!�����	���4��  

��������)��������#�5�#����������������������%���'�+��J�+>�������   �����*���"�  
�����&��
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

*�">�+�
'
��*������ 3 �!��
 ���  �!��
"+��
�  �!��
"+���+�� '+!�!��
"+��+���  $��%��'"�+!

�!��
�!�����+5�+�����%��"������*� �����) 

 *�">�+�
�!��
"+��
�  �!�����+5�+�����%������%��'+��  ����*��"�������*�"������� 15,000 


�%  60�����!����&���(�������+������+�����  $��������	��60��"�������&���(������'+!��

(�������4�������(�����5�  ��������)��������%����
'&���#����4 (V.I.P.) %��O5����&����������
��H�%

"��� / �������   

 *�">�+�
�!��
�+��  �!�����+5�+���������5��%������*������&����� �������*��*�"������� 6,000  


�%"�������  '+!����	���	�
�#����(+��
� / 60��+������+5���)�!�&�������.3��(+�������%���!�

�"�����  ��������)����!��
��!%������������'�+��J�+>'+!#�%�����������(����N�� 

 *�">�+�
�!��
+���  �!�����+5�+���������5��%������*��*������  '+!�!�������%���!�"�����

��
������,�#����(+�%��������  $��%���*�*�">�+�
��!�1%��)�!�0����*�����N��	�  %������+��H2!

�0����#$���O�  �(��!�!�����"�����%��$"K!   �����*���"� *�">�+�
��!�1%��)����"�������&�����

�(��!���!���������!%
��!%�������!������+5�����5�� 

   (2)   ���� 

 ��"������	�
�����&��*�">�+�
�!��
"��� / '"�"���������*�"��+5�+�����  60������	������+�� 

��!��
���������W�&�� (����'&��������������%���'�+��J�+>�&��*�1��������)  ������6��> (���$6�� 

'+!�)�����+"��� / )  ������)��>  (���6�)����������������
(�������4��������������6�)���+������

���
���������(���5������!�2 45 ��%�"����0�����P��>)  '+!���%�� 

    

������ 24  ��"������	�
�����&��*�">�+�
��!�1%"��� / ������) 

����-�?���$�� �������?�� 

(���) 

���	�
�G��# 

(���) 

���������# 

(���) 

������ 

(���) 

"+��
� 200 40 150 200 

"+���!��
�+�� 100 20 80 100 

"+��+��� 50 15 * 20 

%��� : ������#����� 

�����"5 :  *  *�">�+�
�!��
+������!�0����*������+5���  %�����*��������
�����&��(������

�4��%���!�&��������5����� 
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   (3)   	���%������������� 

 *�">�+�
"�)�������
����2%��*�*�+���"�����������  %�����#���-&�
�-��"> ���� 

���������">*�-0�*��$��#!���  ��������)����"����%������-�(�������������#!�������&0)�'��+����� 

 

   (4)    ���#���#������������� 

 $��%���*�  *�">�+�
%����W�����!*����
������$������  �(��!����'(����!���&���*���

�+5�����5��  '+!��%���+�
�����(
���*�">�+�
%����W����!�2 2 �8  ���!�#���������+������

��������	�����   

 ����0����+������������+�������!����0������������#�����
*�">�+�
%���&����+�1��!#��#5�����%��

�����&��#��1��!&������#���������  ��O�%��*���+�������0�����������
�"�#�	��  60��#�	���!*��

#�%O�(��,H ��%��	��   ��'"�+!�8�!*����
����������%���'�+��J�+>.��  5 &��  *��#�%O��������W��	�����

��.*�.(�. .�� 3 ���)�  ������6��>+���0������  ����"��  60�����+�'+�'��'-#�����
#�	����)�!'"�"���

������*���'"�+!*�">�+�
  60��������%�������&��#������#���-��'+���������!���#�%O�(��,H������&0)� 

        3.3.3       
�������������	���
�����?������A��
�    

   (1)  
����� 

 
���������$���!����*�%���+5�+�����%��"������(�������+�����������������������(+�  

��������)�����������
�����&��(�������4��%���!������(+������(������������.*�.(�. �������     

 ����$���!����'
������#��!��
�	�����  ���  �!��
"+��
�  �!��
"+���+�� '+!�!��


"+��+���  �����) 

 �!��
"+��
�  �!�����+5�%������*��#��  ��!�2*�"������������+! 20,000  
�%  #����"*�����

�������*��%��#������*�">�+�
�!��

�  �(��!����	�
���������$���!�!#������*�">�+�
�����%����"�

+��(��  ���������*���������	����X+�������	�����  $��������$���!��!�1%��)�!�������.*�.(�.&���

�+������&����� �(������'&�*���	���+�����#���"��������
(�������4��%���!����
������������+�	��   

 �!��
"+���+��  �!�����+5������%�����%�����������2!  ����������$���!��!�1%��)���!

�������.*�.(�.&�����4�&0)�����&������$���!�!��
"+��
�  �(���%���!�����
����	�
�����&��+�����

��!�2 8 – 12 ��*��  $����(�������4��%�����
����������(+������(�����!���
�����"�$"K!"��� / 

��������  60���!*�*����������+�	����
'&������ 

 �!��
"+��+���  �!�����+5���%���*�60��*��������"�������*��#�������  ����$���!��!�1%��)

�!���������������+��  $���!�$"K!���
�����������%����W�$+��#�����
+�����%5���   $����������(+�



42                                                                                                      
 

                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

�!�+����+�����5���������*�"�'"�+!$"K!  %�����+�����"����������!�!��+���0������%���!*������

�(+�   

   (2)   ���� 

 ����	�
���������$���!'"�+!��!�1%��)�'"�"������  ���'#��*����"����%��  25  �����) 

 

������ 25  ��"������	�
���������$���! 

����-�?���$�� ��������$����.;�.%�. 

(���/����A	�) 

������%��
����F�� 

(���/����A	�) 

���������#  

(������<
$�) 

������ 

(���) 

"+��
� 300-500 350-500 80 100 

"+���!��
�+�� 90 – 150 150-250 40 50 

"+��+��� * 80-100 30 20 

%��� : ������#����� 

�����"5 : * ����$���!�!��
"+��+������!*��������.*�.(�. 

 

   (3)   	���%������������� 

 ����$���!�	���%����������%���+���+��  %�)������W������������"�+��(��  �����W�������

$��'�  '+!�����W�������#-��
���%����
����( �����"��>�%����%> ���(+��6>  ����#���L�&���)   60��

#��#��������W�%�����$�����!��W�����"�+��(����!�2����+! 70  ���+����W�������$��'�

��!�2����+! 20  '+!��W�������#-��
���%����
�����������+! 10 

   (4)    ���#���#������������� 

 ����$���!������W���������#�	���	���������
*�">�+�
  60���!*����
#�%O�(��,H��+��������� 

�	��  ����0���8�!*����
����������'�+��J�+>.�� 5 &�� *��#�%O��������W�������.*�.(�..��  ���+�����

������P��>&��(�������4��  '+!���+�����������6��> ����"�� 

 

        3.3.4        
�������������	���
�����?�����A
$�"� 

   (1)  
����� 

 ��#$���O����3��5
��+�
%
�%&��"����+�*����(��!�*�">�+�
�0����#$���O��&���'&��&��

60�����
�����%��*�'"�"������  �����*���"������,�����$�����&��#-��%�������5��0����+�����   ��#$��

�O�������	�.+��>�"������+����������������5�#�������'"�"����������&0)�  60��	������
������,

&����#$���O�*�'�������%����
*�">�+�
�0����#$���O� 
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   (2)   ���� 

 ����	�
�������#$���O��!'"�"���������*�  
��'����!����������!"���!�2��+! 100 
�%  

60���!�'-���������� 1 '���  '"�
��'�����*����
���������!"�'"�+������!"���6�)�����������1����

#-��%��   $������#$���O��!*�����*��������&������������'+!��
'�+�  60������	�����"�����!����

��!�2��+! 150 -200  
�%"�����)� 

   (3)   	���%������������� 

 ��#$���O�
��'�����,�����*�������
%��"�)�������$��'�  %���������%��������&����%���*�%�)���

%���-���'+!���%����%����"����������  ��������)���#$���O�'�����0��������*�">
�6��������%��������&��

���%����%����"���	�"������������ '+!�#��#���&�����%����%����"���	�"���������*%��������  

   (4)    ���#���#������������� 

 ��������#���-��&����������#$���O�%�����"����������
��+�����+�5%O>�������#���#�����

������������&�����  ����������"��%���	����#�����(����0����+���������%����0��%����#$���O�(����

'&��&����
*�">�+�
  ��������)��������%,��+(��,H"��� / &0)��$������+������������������'+!

���6��>���!	����0����+�����*��
��� 

        3.3.5        
�������������	���
�����?���������� 

   (1)  
����� 

 
�����&����
�
����!��!��
�521�(����#��!��
  ��� �!��
�"�I��  �!��
��� '+!

�!��
O����  '"�+!�!��
�!����'"�"���&��������
��������"��*���) 

 ������
������!��
�"�I��    ����	�
������!*����
�����
�)�����(������%��NZ���������'+��  

�+�������)��!*����

��������  60�����'

&�������
�)��'+!�������!�����"�I�������%��

���
�����%���*�����5��%(�����     

 ������
������!��
���  ����	�
���������!*����

�����%����521�(����������
������!��


�"�I��
�����
�������� %�)���)������������NZ��
�(�����������521�(��������  60������!

�������������"�)���%����������&��(������  ����	���+�NZ�N�%����������  '+!������'+!%��H!%��

��������&�����#�� 

 ������
������!��
O����  ����	�
������!*�#���-�����������!*����

������!��


�"�I��*���+�  �(��!(������'%
�!*�*����
���NZ��
��%����������
������+�  ���������#-��


�������!�1%��)*�*��+�%5��������#��%���	����	�4�#��  ����������������*��5�����(��!�������'(�

'+!��"�����
�������"�������%������  %���������!��+����'�+�1�((��>��"�����!	�#�(��O>���������  �0�

*��5����%���!���
��5�������
����� 
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���������	��������	�#�$��%&�� 

   (2)   ���� 

 ��"������	�
�����&��#-����!��
�����
�
����!���"�����)�  ���)�+!��0��	���$���0��  60��

�!�#����!�1%�����!�1%(��������!���  '+!��!�1%*6�>*+�> (sideline)  60����������%�����

	�������*���!���   %�)���)  ���
�����%�)�#����!�1%��'"�"���������*�"��"�I��������
����� 

�����) 

 

������  26  ����	�����������	�
�������
�
�����!�1%(��������!��� 

����-� ���=�$���
�� 

(���/�����) 

��������<�

����������	 (���) 

������ 

(���) 

���=�$�����b��� 

(���) 

#-��
������"�I�� 1,500 100-200 100 1,750 

#-��
�����	�)���� 1,300 100 50-100 1,475 

#-��
�����O���� 900-1,100 100 50-100 1,175 

%��� : ������#����� 

 

 #-��
�������
�
���%����521�(�"�I�� �	�� ������#���L�&���'+!����4����  �!���"��

����	�
��������)�+!  1,500  
�%  60��'&�����!"���������������'+!�����������(�����)�+!��!�2 100 

-0� 200  
�%  '+!�������%�����(�������4��������)�+!��!�2 100 
�%  %�������"������	�
�����

%�)�#�)���!�2���)�+!  1,750  
�% 

 #-��
�������
�
���%����521�(���+�� �	�� ������"+��������� '+!��$��'�
��

'���  ���"������	�
�������!�2���)�+! 1,300 
�%  ��������'+!������������!�2 100 
�% '+!���

%����!�2 50 – 100  
�%  ����"������	�
�����%�)�#�)���!�2���)�+!  1,475 
�% 

 #�����#-��
�������
�
���%���&����+��'+!��521�(O���� �	�� ��$��'�
��'���  �

��"������	�
��������)�+!��!�2 900 – 1,100  
�%  
�%  ��������'+!������������!�2 100 
�% 

'+!���%����!�2 50 – 100  
�%  ����"������	�
�����%�)�#�)���!�2���)�+!  1,175 
�%   

 �����*���"�  #�����
����	�
�����%������*������&��������%���!�+����	�
�����(������

��!�1%*6�>*+�> (sideline) ������  �(��!(������������������"�������  '+!���5��������  
���������

����������,0�H���������(����������#��(#������&���%������(��������*��(��,H  '"�$�����!����

	���&� 60������	�
������!%��
*����%��%�%��(���5���
(��������+����)*�������������������  %�)���)��"������	�


�����(��������!�1%*6�>*+�>����"��*���) 
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������  27    ����	�����������	�
�������
�
�����!�1%(������*6�>*+�> (sideline) 

����-� ���=�$���
�� 

(���/�����) 

��������<�

����������	 (���) 

������ 

(���) 

���=�$�����b��� 

(���) 

#-��
������"�I�� 2,000 100-200 100 – 500 2,450 

#-��
�����	�)���� 1,500 100 50-100 1,675 

#-��
�����O���� 1,300 100 50-100 1,475 

%��� : ������#����� 
 

 ���"����%��  27    (
�������	�
�����(��������!�1%*6�>*+�>����&���#������(��������!���  

%�)���)���(��!�52#
�"�%��(��,H�����������������������"�  ���5  '+!�����������#����������������  

'"�	���"&��(��������+����)*�*������#5&����(��,H������52#
�"�%��(���O���+�  '+!�$���#�#����

%���!(
��
�5��
&��	���"*�����$������   (�������+!������(���"�*�������
%�� 1) 

     (3)   	���%������������� 

 #-��
�������
�
������!��,��%���+%���!�0�������&���*�� �	�� "�)�������$��'�  (������ 

4 '���)  "�)�������#-��
���%����
���� (������ 1 '���)  '+!"�)�����$��+��(�� (������ 1 '���)  �����*���

"�  #-��
�������
�
���%����!#
���#��������%��#5�"�)�������#-��
���%����
����'+!����%��

������&����%���*������������   

   (4)    ���#���#������������� 

 #-��
�������
�
���
��'�������#�(��O>��
�������%����  $��%���������%�����!(��+5�

���%����%����"���	�"�������%��(�����	����+������(�����%�������#-��
�������
�
���   �������%����

��+����)�!*����
���"�
'%������(�'&�����   

 �����*���"� ��	������S����+%����%�����!����U�#�����������+�����+�+��������  

�34����)'��*&*�����*�����!������!	�#�(��O>�����*�  %�����#-��
�������
�
����+��'���"���

�+������(���������*�%��������������   �!��(���
��'����%����)�%��������+�������!���%��������

%���-���  60��$�����!�(������
�����%���	����#���%��#5�����������+5���0������'���+���0����'&� 

         3.3.6       
�������������	���
�����?�����<C�A���@<��������	�� 

   (1)  
����� 

 ������'��$
��2'+!����)��������
�����%���������#���#����������+�����
������'��

*%�  '"�*���!�
��
'

'��%��-��"��������������'��*%�  '+!*�*����5���!#��>�X(�!����+��

��������+���%����)�  ������'N����
���%��%������2>�������  
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���������	��������	�#�$��%&�� 

 ���
�����'
���������#��+��H2!��� ���
�����%��+�����#���-�+���(���������*��  $��

(����������!����������"����!���+�����
��
�
���  '+!�����!�1%��0�����+�����*�#���-�+���

(���������*��  �(��!�������+����
������
�����&��(���������   60������%��'��������
��������

%��+�����#���-�+���(������*���!*����
������������  '"����&���#�����  (���������
�������

*�*��%������+���'"�+!���  ��&2!%��
����%������	���	�
�����!*�����������������    '"�����

�����
�%��
��
#-��
�����%��+������+���(������*�*����(
���  '��!�����5"�O��'"�(������%5�

��"�����*�����%�����������(��!
���������!*��+������&����	�
������+� 

   (2)   ���� 

 ��"������	�
��������'��$
��2'+!����)����'"�"���������*�"���!�1%&�����

���
�����%���+���(������*������*�*��  �����) 

  

������ 28  ��"������	�
��������'��$
��2 

����-� ���=�$���
�� 

(���/�����) 

������ ���=�$����A���b��� 

�+���(������*�� 300 100 400 

�+���(������*�*�� 200 100 300 

%��� : ������#����� 

 

������ 29  ��"������	�
���������)���� 

����-� ���=�$���
�� 

(���/�����) 

������ ���=�$����A���b��� 

�+���(������*�� 500 100 600 

�+���(������*�*�� 300 100 400 

%��� : ������#����� 

 

 %�)���)  (���������'��$
��2�!*����
#���'
������	�
��������)�+!��!�2 100 – 150 
�%  

#���(����������)�����!*����
#���'
�����
��������)�+!��!�2 150 – 300  
�%   
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   (3)    	���%������������� 

 #-��
��������'��$
��2'+!����)�������!�	������(��*���������������������&���

��4�  '+��%��������'�+���������������    60���������*���T���������
#-��
�������!�1%��)  

%����������!��
���#���-�W�������*�*��%��%�������������������������� 

 #-��
��������#�����0��%���&����+�����!��,���	��"0�'-�����%����!��
���  60����#���-�W�

������*��%��%��	������������"���#�
���%����� 

   (4)    ���#���#������������� 

 ������'��$
��2'+!����)��������%�����������*������#����+����!�1% �	�� �M����!��,  

����#��(�(>  ����"��>���"  '+!���(���5����"��������+5��(����  $����������%������%��������'+�����!

$^H2�����������#��(�(>����+�  �!��+��'"�������%����W���$��'�%�������+�$^H2���
�����



�������������&��$��'� 

         3.3.7       
�������������	���
�����?����A
A
$ 

   (1)  
����� 

 #-��
������!$�$������#-��
���%��%��"���'�
��W�����������  �(��!*�*����%!�
���"�

�T���'+!*�*����
�������
������	������  #-��
���%����!�1%��)���
�����'#��$	�>�!$�$��

�+�����
%��(
����*��%��(�%��   '"��!���
������
�����%���������X(�!���������  60���!	��	��'&�

"�����!�%,�&����	�
�����������
 /  '+!��
���'#���!*�'�����  �������
���������W�$	�>

(��,H&0)��������)����� 

   (2)   ���� 

 ������������$	�>*�*����!%����
������!���  %�������"������	�
��������)���0������&���'(�  

$���X(�!�����������"���	�"�%��������M����&�����#�������*��  60������	�
������!$�$������"��*���) 

 

������ 30  ��"������	�
������!$�$�� 

 �������C�������'%�$�	������# (���) 

	��"���	�"� 1,000 

	��*%� 300 

%��� : ������#����� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

   (3)   	���%������������� 

 #-��
������!$�$���!"�)������������%���W���	��  %��60�������*����������1�����!���
�����

+��H2!�	����)  ���*�*����
���	��	��'+!���%�������������������%���!�&��*��	�
�����*��  ���

����%���!-��"��"���  �!$�$����W�'#�������$���'�����#-��%����+�����	5	�  '"��+�����-��"��"�����

*�����'�+�#-��%�������	������&0)�  '+!�!���!�������������&����	�
�����%�����*�������  $���!*���54�"

���'&��&���	�
��������*��(������(��&���������%��#-��
���%��*��������������(��&���   

   (4)    ���#���#������������� 

 �����!	�#�(��O>���'#���!$�$�����!��!%������#">�J�#>60����M��������+5�

���%����%����	��	��"���	�"�  �������'�!��+������'#������%��'�����'+�����!����(����%����%����

�+5���)*����#-��%��������'#��"��*�  ���%����%����
���+5�(��������
����(��!��������!-�����
���

	���'#��'(�������������������  '"������!�'+��*�-�������! ��� *����
���'#������+���)�  

�����)�  ���	���'#���!$�$�����+��!"������������������#����4 

  3.4   
�!�"#�$��
��%�&��
������       

 ���(�\�����+�������5"#�����
���%������"��&����������	������$�����������

NZ��
�(������%��%�������+�	����
����	�
�����  '"�(��������#���#��
#�5�������
��������!*��

���������(�\��'"��������  �(���%���!�����������&����&�����(�\�����+�������5"#�������)�!

*���+���-0�$���#�������+��������  '+���0�"��������������(�\��"��� / ���"��*���)  

  3.4.1  A�����$��
������        

 #-��
���%������"����!�1%"��� / &����������	������ �$���#�������+����%��'"�"������

*� ���"��*���) 

   (1)  A�����$��
������?�����# 

 (��������
��>��(���*��������%���%����)�  �(��!�
������,'

#
�� /  $��������&��
��>

�!����������
�����'&����  60������'
��$���#��������%��&��(��������
��> �!��!��
����(������

�����) 

� "�������
���M 

(�������#��>.����(������#���%��������������  %������%�����
�+5

"�)�'"����"�����
 60���!�+��H2!#
�� / '

������  ��5�����������  

�#��>.����������  (���5���
'&�  '+!�+��(�+��
'&�  (������#�����)

�������4�� '+!����&���������!����%������%����)���� 
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� "������������ 

����&��
��>��������&����+��  $�����'�����'+!+����*����� 2 

��   %������%����5������#�����
'&�%��"��������
'�+����������

���%���  $�������!*�������5����������+�� 

� "���������0�����%,'�8�� 


��>-0�'��!����%������%������(���������H�����+��1��  '"����!

*�������������	�(�����  $������,�����	��%���������	�����'+

�������
�������  ��������������%!�+�!����%����*�#���-��
�5

*��   

 

(2)  A�����$��
������?��;��#���  <�����A��
� 

  (������&��*�">�+�
'+!����$���!�$���#����%���+����+0����  $��'
���������#��#��� 

��� (������#���%��������&�����
+����� '+!(������#��
#�5�  �����) 

  

 �)  (������%��������&�����
+����� ��!��
���� 

� "������&�'����    

%������%���+���"�����
'+!�	�)��	�4���'&��&����	�
�����������  

$�����!%������%��"���
�"���!	�	�&�����%���&����	�
���������

������5"������� 20 �8����*�  '"�#�����
����$���!'+�����!*�"���


�"���!	�	�   

� "���������''����'�����=$'��=$��,#'���� 

�+�����%��'&��&�����*�">�+�
'+�����!�(������#�����)�&�����


�����������'+!����������%��%� '"�#�����
����$���!��)�(������

#�����)�!�&����������6�����*�'+�� 

� �����N�� 

����(������������$���!%��%������%���+���"�����
������)� '+!-�

'&�����!"�������	�����
�����'

����������
�����������  '+!

"������(�������4��%���!������(+���������*�  (���%�)�'�!���

���+!���������	�����������"��� /  
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

� ��%&�� 

����(��������*�">�+�
%��%������%���+���%��%��'&�  '+!'�!���


�����&��*�">�+�
 ��%�)�'�!����	�)��	�4����	�
�����&�� 

(�������4�� 

� "�������O����$�����������$��������	� ��='��'��",��%P��"=$'����

�	� 

����'&�*��&�������"��  �������6��(�(�������4�����������

�(����(�������4���!�&������
������X(�!'&�%��������!#��>�!

�	�
������%����)�  '+!�!%������%�������5������(������
'&�����2�&��

*�">�+�
      ���������(+���
'&�����2�&������$���! 

� ��.��. (Disk Jocking : D.J.)   

*�">�+�
�0����#$���O�#�����0���!� ��.��. %������%����W��(+��(������

'&�*���"�����%��$"K!   

� ����&���,#�����'� 

��#-��
���%����!�1%*�">�+�
�0����#$���O�  �!������������"��

'+!����������
��$���#  �(���#+�
���
���+��(+���
��.��.  

 

 &)  (������#���#��
#�5�  ��!��
���� 

� "��������������� 

%������%�������2����	�����  ��
����'+!%�����������
'&� 

� "������������ 

��#-��
���%����!�1%*�">�+�
 '+!����$���!�!�����&����+��

���� 60��$�����!�'������(���������� '+!�+���������0����

�%����)�  %������%����!��
�����'+!��5�����������"�%��'&�"������ 

� "������%����&�����=$'��
��� 

%������%�����
'"����������#������������#1�(%��(����!�	����'+!�

�521�(�#���%����  #�����
����$���!'+���!�&������
�������

	���'����������	�
��������)���0��   '+!�!�&���'���34������

&�����(+�� 
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� "���������0�����%,'�8�� 

%������%����'+���#�
����
����&��������
�����  

� "�������+�,,���'��9 

%������%����'+�-��">&��'&�%���&��������+������- 

 

(3)  A�����$��
������?�����A
$�"� 

(������&����#$���O�   '
��*������#��#���  ��� #���%��������&�����
'&� '+!#���#��
#�5�  

�����) 

 �)  (������#���%��������&�����
'&� 

� "������&�'����    

%������%���+���"�����
'+!�	�)��	�4���'&��&����	�
�����������  

$�����!%������%��"���
�"���!	�	�&�����%���&����	�
���������

������5"������� 20 �8����*�   

� ��.��. (Disk Jocking : D.J.)   

��#$���O�#�����0���!� ��.��. %������%���+���%��%����
'&� '+!��W�

�(+��(������'&�*���"�����  #-��
���%����!�1%��#$���O�%��� ��.��. 

���!*�������������"��'+!�������   

� ����&���,#�����'� 

��#-��
���%����!�1%��#$���O�%��*�� ��.��. ���!������������"��

'+!��������&����+���(+�    60����'"�+!'�������!�����"���+��

���+����+�����&���
���+���'"�+!��� 

� "�������+�,�#����������$�*&T# 

�������������#$���O��!�"�*������������������  ��%���������!

��34��$"K!*��(���(� ����'&��&���'+��*�#���-%��
*������

$"K!����%����
���  �0��������(�������(��������'+�������������$"K! 

� "���������������'�����,#���=$'��=$� 

(������#�����)�!�&�����
�����������'+!���������� ����'&�*��

$"K!����'+�� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 &)  (������#���#��
#�5� 

� "��������������� 

%������%�������2����	�����  ��
����'+!%�����������
'&� 

� "������������ 

����&����#$���O��!�&�����4�����#-��
���%����!�1%����  �(��!

"����"�����
���'&�������������  %�����(������������

��!��
����'�����*�"������� 3 ��  '+!+���������!�2 5 ��  ��

#-����!��
���'"�+!'��� 

� "������%����&�����=$'��
��� 

%������%�����
'"����������#������������#1�(%��(����!�	���� '+!�

�521�(�#���%����  ��%�)��&���'���34���X(�!����������������#���  

(������#�����)����#����4�� �(��!�521�(&���#�������

���>��!��
%��#����4%��#5��������0��&����#$���O�  60���!�+�������

������(+��*�*���+� 

� "���������0�����%,'�8�� 

%������%����'+���#�
����
����&��������
�����  

� "�������+�,,���'��9 

%������%����'+�-��">&��'&�%���&��������+������- 

 

(4)  A�����$��
������?����������  ���<C�A���@<��������	�� 

(������&����
�
���  ���'��$
��2'+!����)����  �$���#����%���+����+0����  60��

'
��*������#��#���  ��� #���%��������&�����
'&� '+!#���#��
#�5�  �����) 

 

 �)  (������#���%��������&�����
'&� 

� "������&�'���� 

%������%���+���"�����
'+!�	�)��	�4���'&��&��*��	�
�����  $����

�������	��  

� "�������������	� 

���	���>'&��!%������%���X(�!��#-��
���%��'

��
�
���   

'+!��!�1%���%���(���������
�������"����!���%����)�  ����%��&��
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���	���>'&���� ���'�!���
�����%��%��#-��
���%������
�����  

'�!���(���������
�����'+!��"������	�
�����  %�)�������&���+��


'&��(�������+����	�
�����*��"����
���"������  $�������%��%��

����%����)�!�������	��  ��(���
��'����%����)�%����������4�� 

� "�������O��6+���������� 

(�������4������
�
����!����������
����2#��'���  '���'�����

��"����!��60���*.#���#����  (�������+5���)����(��������!���&��

#-��
���%��  ���'�����0���!�������"����!��  (������#�����)�!�

%������������)�����������������*6�>*+�>  (sideline)   #���(������

�4����#-��
���%����!�1%������!��X(�!(��������!���

�%����)�  '"��!������"����!������*�����%��������&��#-��
���%��'"�

+!'���   

� "���������������'�����,#���=$'��=$� 

����'&�����%���-0��������  �!�(�������&����(�����
������

�����'+!����������  '"�#�����
��!�1%���'��$
��2'+!���

�)�������!*��(������#�����)  ���'&�"�������������������!#���

��
(�������4��������
������+� 

 

 &) (������#���#��
#�5� 

� 6+�UV�
'� 

���NZ�#���!%������%��#����O������
�)��'+!�����������
(������

�4��  60��*�*������������%�������%5�#-����!��
���  �(��!

#-����!��
���
��'����	�(�������	���>'&��������NZ�#����"�� 

� "��������������� 

%������%�������2����	�����  ��
����'+!%�����������
'&� 

� "������������ 

#-��
���%����!�1%��
�
����!�����&���*���4�*�����

*�">�+�
  �(��!'&����!#������������������������   

� "���������0�����%,'�8�� 

%������%����'+���#�
����
����&��������
�����  
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

� "�������+�,,���'��9 

%������%����'+�-��">&��'&�%���&��������+������- 

 

(5)  A�����$��
������?����A
A
$ 

(������&���!$�$��  '
��*������#��#���  ��� #���%��������&�����
'&� '+!#���#��
#�5�  

�����) 

   �)  (������#���%��������&�����
'&� 

� "������&�'���� 

(������"�����
�!%������%���	�)��	�4'&�����&����	�
����� '"��!  

"���������
��
�����(����2�'&�  *������'�+�����%��      

*�����!����+����������&����	�
�����  �(��!
�������!�1%�!$�$��

���	������*�*���������
���#���%�����"������������������

���W�'+!6������� 

� "�������&�� 

(�������"�����!�����4��  '"�
��'������(������	������"������  

(������#�����)�!%������%���"��$	�>'&�  
�����)���+�������5���
'&�


���  '"���������"��$	�>������ 

� "���������������'�����,#���=$'��=$� 

%������%��#�
-�'&����"��������
�����������������������*�  

'+!���������%��'&�#���*����NL������ 

   &)  (������#���#��
#�5� 

   (������#���#��
#�5�&���!$�$��*�'"�"���*����#-��
���%�����������  

�+������ ��!��
����  NL��'�	�	���>  NL������  NL�����H�����+��1��   

          

  3.4.2       
��
��	
��%�&��
������ 

 ���������(�\�����+�������5"#�����#-��
���%�����#�������+�� ���   ���(�\����

#���&��������
�����  '+!���"���#5&1�(&��(������������
�����  �����) 
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  (1)   ���"�B����
���	'������������� 

   ���������������
���%������"������������%��������&��������������������
�����  %��

������NZ�N��������
���������#����������'+!#����4���������  ���"��*���)    

� ���NZ������(+�  

#-����!��
�������$���!������#����4��
���#���-����������(+�&��(������

��  �(��!���(�����������(+���
'&�*��*�*(���!���!*�#���-#���������!%�
��*��  �����)�

(�������4��&��#-����!��
�������$���!�!"������������(+��������%�����%5����������+�

��!�2��0��	���$�-0���0��	���$�  '+!�������>����	��#�������������
�����%5���� 

�����NZ������(+����!���(�����������(+�%����� %�)��(+�1�H�*%�'+!1�H�"�����!�%, 

$��(�������5��(���!����(���+�)��������������%��#�5�#�����'"�+!��� 

� ���NZ���� 

������'��$
��2��#-��
���%������"���!�(�������5��(���������#�����%�+!%��  $���!

*�����#������
%5�%���(��!�5��(��"���#�����	�*������  ���������������
%5�%���!"����	���+�

��������� 2 �8  60��$����(���������!����%�����*�-0���+���)�   

%�����������*����
���-���%����������	�
�����  ���%����%����"���	�"�
����%��	�
+���	�


��������'��$
��2�'+���+��'����!�����%�����*��'+!����#�������
(������   (���������!

�����'+!����-���%��"��������'+!���  

 #����������)��������������%����������(��!�!������&�����
���#���#���������%����+�	��

����&0)�  '+!�������!"������������"���������-������	�
�����+��+��������  ���#�����!���(������

�4���5��(��%�����'�!���  '+!���#�����0�����!�(������	�������������������"������!��������

���
������������ 

 #�����
���NZ������
�������
�
�����)��!�(������	��%��%������%���������#��$���X(�!  

��#-����!��
���'"�+!'����!����#���(����������  
��'���������!*���+�60��%������521�(���

���
�����*�*���"�I��   ���#���!#�����"��"��"��'+!�!#���X(�!�����&��%������%����)� 

� ���NZ�����	�1�H� 

��*�">�+�
%��(�������4���!"��������'&��������(�������+��  �!����#����!$��%���	�

���%���*���
'&�  %�)�1�H�*%�'+!1�H�"�����!�%,  (�������4��'"�+!���!"���%������&0)���  *����

�!����1�H�����SH  ����1�H����  ��"�  60��(������'"�+!�������!������#������NZ�N�

1�H�"�����!�%,��)��  �(��!�	������������(��1�H�"�����!�%,*���!*����
%������������������ 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

   (2)   ���&���
�	8�""������ 

 (������&��#-��
���%������"������'"�"��������*����
���"���#5&1�(�����) 

 

�)   (�������4��&��#-����!��
�����
�
��� 

#-����!��
�����!�1%��
�
����!����������"����+��� '+!���"���#5&1�(���� / 

������!���%5������'��(������  
��'������(������*�"���#5&1�(���%��$��(��
�+�����+����$��

%��#-����!��
�����������������	��������  
��'�����&������������%���������'(%�>�"���#5&1�(

-0�#-����!��
��� 

������%��"���#5&1�(��!��
����  ���"������	�)�*���# ��	.*�.��. (H.I.V.)    ���"�����

$��%��"��"��%���(,#�(��O>'+!���#���#������� �	��  6�.W+�#  $�$�����  '+! ���  ����"��   

�5�%�������5�+��'�+&�����"���#5&1�(�����  (��������!�1%*6�>*+%> (sideline) 60��*�*��

%�����������!���  *�*����
���"���#5&1�(�����(��!*�*������&��
����
&��#-����!��
���  

����	�
�����&��(��������!�1%��)�0��������"����	�����!���!�������(��,H 

 

 &)   (�������4��&��#-����!��
������'��$
��2'+!����)���� 

���"���#5&1�(��#-����!��
�����!�1%��)��!%��*�
����%����
��
�
���  �(��!

(�������(S"�����#����%����������   �0�����"���#5&1�(�����!�2 3 – 6 �����"�����)�    '"��34����

���  (������
����+�������#-����!��
���'�����0��*�%��������'�����0��$�����*�*����
���

"���#5&1�(  ���������&��%��������������)������!����%��"������&������	�
������(��!�����������

(�������������  �0�*�%��%���!"���#5&1�( 2 %��%��������  ����%�����*�����#��(����+����*�

%��������'�����0��  %���������*�*���������
��0���8  (������%���(S"�����	����)����!*�*����
���

"���#5&1�(�+�  �0�%�������������#���������������#5&1�(�����"������	�
����� 

 

 �)   ���"���#5&1�(&��(������&������$���!'+!*�">�+�
 

(�������4��&��#-����!��
�����!�1%����$���!'+!*�">�+�
$�����!*��	�

(��������!���  %���������&��������*�#���-��
�5���"���#5&1�(*��  '+!���-�������*�*��

���
�����%���(,#�(��O>��
����	�
������0������#������������������#5&1�(  %��������"���#5&1�(

���+5�(��������+����)-��+!�+�  '+!����!����"���"������	�
�����*�����������
���������$��"��"�� 
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4.   
����������#	'����%��	         

 �+����(��%���!#���-�����2*����#�����)�����X(�!&���5"#�����
���%������"��  '+!

"���+&%��*���!���*������2���&�����X(�!&���5"#�����
���%������"��%��*��'#��*��'+����

���&��%��  1.1.4  

 4.1   ���#���
��         

        4.1.1        ����$�� 

 ���"����%�� 21  ���&��%��   1.3  (
����������*���X+���&�������%��%��������5"#�����
���%��

����"����!�2  14,189.31  
�%"����"�������  ������2��
��������%��������&���  2,863  ��'+��  %��

��������2���������&���5"#�����
���%������"��*���%����
    40.62 +���
�%"������� �����������  

487.49 +���
�%"���8 

        4.1.2         ������� 

 ����	��&��#-��
���������"������������	������*��%�������!�2'#��*����"����%��  31   

���"��*���) 

 

������   31   ����	��&��#-��
���%������"�� ����������	������  ���8 (.,. 2545 

����� ����-�
��
�� ������ 

(<���) 

��������b���

�������� 

(���) 

���������	����+  

(���) 

1 
��>�
���> 53 5,000 3,180,000 

2 *�">�+�
'+!��
 46 10,000 5,520,000 

3 ����$���! 32 15,000 5,760,000 

4 ��#$���O� 6 0 0 

5 ��
�
��� 6 0 0 

6 ���'��$
��2'+!����)���� 18 20,000 4,320,000 

7 �!$�$�� 2 10,000 240,000 

 ��	 163 9,724 19,020,000 

%��� :  ��������2������#�����'+!���&���+&��#����������������������	������  ���8 (.,. 2547 

�����"5 : �����
�
��54�"#-��
�������!�1% 3 (2) ��
���������+5����'��$
��2 
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���������	��������	�#�$��%&�� 

 ���"����%��  31  (
������8 (.,. 2545  �����	��������X(�!���5"#�����
���%������"��

��!�2 19.02 +���
�% 

         4.1.3        ��
����� 

 1��!����
�)�&��#-��
�������!�1%"��� / �����2���#"�I�������) 

� ����+�%5����������������#-����!��
���%�)����������������� 

� ��"������
�)�����+! 3 "���8 

60���+��������21��!����
�)�&��#-��
���%������"����!�1%"��� / '#��*����"����%��  

32  ���"��*���) 

 

������   32   1��!����
�)�&��#-��
���%������"�� ����������	������   ���8 (.,. 2545 

����� ����-�
��
�� ������ 

(<���) 

������!�

�b������

<��� 

(���) 

������!���	 

(���) 

��
���������+ 

(���) 

 

1 
��>�
���> 53 200,000       10,600,000  318,000 

2 *�">�+�
'+!��
 46 2,000,000       92,000,000  2,760,000 

3 ����$���! 32 3,500,000     112,000,000  3,360,000 

4 ��#$���O� 6 12,000,000       72,000,000  2,160,000 

5 ��
�
��� 6 40,000,000     240,000,000  7,200,000 

6 ���'��$
��2'+!

����)���� 

18 1,000,000       18,000,000  540,000 

7 �!$�$�� 2 500,000         1,000,000  30,000 

 ��	 163 3,347,239     545,600,000  16,368,000 

%��� : �����������2 

 

 ���"����%��  32  (
���1��!����
�)�&��#-��
���%������"��&����������	������ ���8 (.,. 

2545 ��+�����!�2 16.37 +���
�% 
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         4.1.4        ��������	���� 

 ����#������������2*���������+�%5���#��%��(�>-���'+!#��%��(�>�5������  $���������#���

����#��%��(�>-���'

�#��"������"������+! 5 "���8  '+!#��%��(�>�5����������"������+! 20 "��

�8  60���+��������2����#�������'#��*����"����%��  33  ���"��*���) 

 
������   33   ����#����������5"#�����
���%������"��&����������	������  ���8 (.,. 2545 

����� ����-�
��
�� ������!�

��	 

(���) 

������!�=�

������%�#

*���(���) 

������!�=�

������%�#

�	!������ 

(���) 

��������	����

����+(���) 

1 
��>�
���> 10,600,000 2,120,000 8,480,000 1,802,000 

2 *�">�+�
'+!��
 92,000,000 55,200,000 36,800,000 10,120,000 

3 ����$���! 112,000,000 89,600,000 22,400,000 8,960,000 

4 ��#$���O� 72,000,000 68,400,000 3,600,000 4,140,000 

5 ��
�
��� 240,000,000 228,000,000 12,000,000 13,800,000 

6 ���'��$
��2'+!

����)���� 

18,000,000 14,400,000 3,600,000 1,440,000 

7 �!$�$�� 1,000,000 700,000 300,000 95,000 

 ��	 545,600,000 458,420,000 8,7180,000 40,357,000 

%��� : �����������2 

�����"5 : �������#�����������+! 5 #�����
#��%��(�>-���  '+!����+! 20 #�����
#��%��(�>�5������ 

  

 ���"����%��  33  (
�������#�������&���5"#�����
���%������������	������ ���8 (.,. 

2545   ��+�����!�2 40.36 +���
�% 

  4.1.5  -�:� 

 1�H�%��#��������#��(��� ��������	���������
*����)�  ����1�H�%������#-��
���%����!�1% 

����$���!�%����)�  �������+!����������) 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

������  34  1�H�%�����
*�����#-��
���%������"������������	������  ���8 (.,. 2545 

�+�����	�@ 2545 -�:�	'����%��	 

(���) 

-�:�����;�$ 

�����!��  (���) 

-�:�����;�$�!��

"��	�� (���) 

��	 (���) 

1�H����#-��
���%��

��!�1%����$���! 

1,259,529 136,753 96,491 1,492,773 

 

%��� :  #��������#��(��� �&" 1  '+! �&" 2 ��������	������ 

  

 ���"����%��  34  1�H�%�����
*�����#-��
���%������"������������	���������8 (.,. 2545  

#���-'������1�H�%��"��*���%����
  233,244 
�%"���8  60�������������+!  15.62  &��1�H�%�����
*��

%�)���  '+!����1�H�%������%����
  1,259,529 
�%"���8  �����������+! 84.38 

         4.1.6        
��;� 

 ���*�&��#-��
���%������������	�������!�	���O������2�����+�
���1�H�����*��%��

��#��(������
*��  60�����"���+&1�H�%�����
*������#-��
���%����!�1%����$���!  ("����%��  

34   )  (
�����#-��
���%����!�1%����$���!  �����!��
����#��1�H�����*����"�
5��+�%����
 136,753 


�%���8 (.,. 2545  60�������������+! 30 &�����*�  %����������2���*��������1�H��X(�!��#���&��

��"�
5��+*���%����
 455,843 
�%   

 #���1�H�����*��
5��+O����60�����
*�� 96,491 
�%���8��������  ������������)*�#���-
��

*���������I��1�H����������%����  �(��!������
1�H�����!�%,*%����
����"����������   '"�����!

�����2���*������+�
*�$���	�#��#�����"��1�H��X+��� ��� ��!�2����+! 15 "���8  ��#���-�����2

���*��������1�H���#�����)*�������!�2  643,273  
�%   $����'+�� �X(�!��#-��
���%����!�1%

����$���!��+���*���!�2  1,099,116 
�%���8 (.,. 2545 

 �����*���"�  ��1��O5�������� / ���5"#�����
���%������"��������#-��
���%��

��!�1%����$���!  ��#��(���*�#���-������
1�H�*���+�  %������+���*���������!�����(��!

������"��� / �������������������!�1%����$���!*�����*�  �����)��0�%�����#�5�*�����  

�5"#�����
���%������"������!����*��������1�H�'+��  1,099,116 
�%���8 (.,. 2545  '+!����*�

#5%O��+��������1�H�'+����!�2  865,872  
�% ���8�������� 
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  4.1.7  ��		'����%��	 

 �+����(��%�)���&���5"#�����
���%������"������������	��������'+��*���+���

��!�2 565.60 +���
�%���8 (.,. 2545  ("����%�� 35)  $��������������#��#���%����%��#5��������+! 

86.19  ���+���������#������� �����������+! 7.14  '+!����	������+����
%��#�����#��#�������+! 3.36 

 

������  35  �+����(�����5"#�����
���%������"��&����������	������ ���8 (.,. 2545 

����� 	'����%��	 	'��� ($�����) ������� (�$���) 

1 ������� 487.49 86.19 

2 ����	�� 19.02 3.36 

3 ����
�)� 16.37 2.89 

5 ����#������� 40.36 7.14 

6 1�H�%����� 1.26 0.22 

4 ���*��������1�H� 1.10 0.19 

 ��	 565.60 100.00 

%��� : �����������2 

 

 4.2   	'����%��	=������>         

         4.2.1        ����$��<���������������� 

 #-��
���%������"��&����������	������*����������'�����	��"���	�"�����#����!�1%  

��!�1%'��*��'������������	��"�����!�%,  60�����#$���O�����'�����0���!�����.��.���"�����!�%,�

��W��(+������(5O%�� 2 '+! 4 &�������  $�������������)�+!��!�2  50,000  
�% 60��#������!'#���

����������&0)���
��#$���O�'�����)�����������   ��������X(�!��#�����)�����2*����!�2 1.20 +���


�%"���8 

 ����������	��"���	�"������!�1%��0���������������	��+5�����60��*�*����
#�4	�"�������

*%�   �+5�����+����)�!�����&���%������������������!�1%����$���!  �����)����!��+�����%�����

����(���������'��$
��2  '+!����*�����(��������
�
���"�+����
  (�������������	���"&��

����+����)*�������
%�� 1)   ���%���&���%�������+��H2!��)��!�2*�������������+! 80 &��(���������

'��$
��2��!�1%(��������!���  '+!����+! 50 &��(��������
�
�������������	������  ����



62                                                                                                      
 

                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

��!�2������������'+!���*��"�������'+��  �!*�������������X(�!��#�����)���!�2  45.84 +���


�%"���8 ("����%�� 36) 

 
������  36   ����������������'�����	��+5��������5"#�����
���%������������	������  ���8 

(.,. 2545 

����� ���<������� ������
��

�$�����      

��
!�	�$�� 

(��) 

���;�$�����

�������� 

(���) 

���;�$���;	�;�$

�
<
���;��

(�����������) 

���;�$���;	�;�$

�
<
���;��

(�������+) 

1 (��������� 

'��$
��2(��!���) 

40 13,000 520,000 6,240,000 

2 (��������
�
��� 110 30,000 3,300,000 39,600,000 

 ��	 150 14,189.31 3,820,000 45,840,000 

�����"5 :  ���*��"����"������� �����%�)����������'+!���*��(��,H*��'+�� ������+!�������"����%�� 21 

%��� : ������#�����  ���#�1�H2>  '+!��������2 

 

 �������������&���������������%��*��	�	��*%�%�)�#����!�1%�&���������'+��  �!*����!�2 

47.04 +���
�%"���8 

        4.2.2       
��*���!$�?������������� 

 $��%���*�'+��������#-��
���%������"��&����������	�������!����&����%���	����#�����

%���-���  �!��(���
��'����%����)�%���"��'%�&��	��"���	�"�60��������*%��&�����������&��'"��(�����

��  �	�� ����$���!%���	�	���"�����!�%,
��'���  '"�������!+0�&���+�����������-���5��&��

	��"���	�"�����*�*������(��!*���+��I������+��+��H2>���H�  ������������������+����)*�*��         

��%!�
���������"�
5��+�������� '+!�%��%������U���
�������%��#�����(
��*�����U�������     

-���5��&��	��"���	�"�'"�������� 

         4.2.3        ��������	���� 

 ��������#���-�����������#����4%��#5�&��#-��
���%������"��  '+!��������#���%�����!"�������&��

���"�����!�%,  60�����+�%5�����������#���&��������"��� / ��!�2�����������+�����!�2����+! 

40  &�����+�%5�%�)���  %�����#���-�����2���+�%5�����������#������"�����!�%,*�������) 
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������   37   ����#����������5"#�����
���%������"��&����������	������ ���8 (.,. 2545  

                       %��*�*��"�'����*%� 

����� ����-�
��
�� ������!�

��	 

(���) 

������!�=�

������%�#

*���(���) 

������!�=�

������������

���������> 

(���) 

��������	����

������������

����+(���) 

1 
��>�
���> 10,600,000 2,120,000       0  0 

2 *�">�+�
'+!��
 92,000,000 55,200,000  22,080,000  1,104,000 

3 ����$���! 112,000,000 89,600,000  35,840,000  1,792,000 

4 ��#$���O� 72,000,000 68,400,000  27,360,000  1,368,000 

5 ��
�
��� 240,000,000 228,000,000  0  0 

6 ���'��$
��2'+!

����)���� 

18,000,000 14,400,000    0  0 

7 �!$�$�� 1,000,000 700,000       280,000  14,000 

 ��	 545,600,000 458,420,000 85,560,000  4,278,000 

%��� : �����������2 

 

 #��%��(�>���� / &��#-��
���%��*�*������&�����"�����!�%,  �	�� �������#5&1�2Y>������

�+�"1�2Y>%���+�"*������!�%,*%�  ��%�)��������"�'"��  ������)��
'&�  $%�%�,�>  *$��$.�  ��%�)�

���������
�5��������(+�����$���!���+�"����!�%,*%�  �����)��5���2>���� / �0�*�*������&��'"������

�� ��'+��%����������������#�������#��%��(�>%������&�����"�����!�%,�(�����������#����%����)�  $���

�+���&������#�������%��*�*��"�'����*%���!�2 4.28 +���
�%"���8 

 

         4.2.4        ��		'����%��	���;	�;�$�
<
���;�� 

 ���"���+&%�������2*�������&�� 4.2.1 -0� 4.2.3  ��������������!*�������+����(��%��*�*��"�

'����*%�  ���'#��*����"����%��  38  �����) 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

������  38   �+����(��%��*�*��"�'����*%� &���5"#�����
���%������"��&����������	������  

                      ���8 (.,. 2545 

����� ���
�� 	'��� 

($���������+) 

������� 

(�$���) 

1 �������	��"���	�"�'+!	��+5����� 47.04 91.66 

2 ���*�������-���5��&��

	��"���	�"� 

0.00 0.00 

3 ����#�������#��%��(�>%������&�����

"�����!�%, 

4.28 8.34 

 ��	 51.32 100.00 

%��� : �����������2 

 

 ����(����2��+����(��%�)���%������&0)����5"#�����
���%������"��&����������	������60��

��+�����!�2  565.60  +���
�%���8 (.,. 2545'+��  (
����+����(��%��*�*��"�'����*%�60����+���

��!�2 51.32 +���
�%  �������#��#�������+! 9 �%����)�  �����+�����%���+�
���*������+����(��&��

�5"#�����
���%������"��&����������	������"�'����*%���-0�    ����+! 91 �+�%������   60�����

�����+�����!�2  514.28 +���
�%���8 (.,. 2545 

 4.3   ������"�-�% 

 �+����(��"��'����� 1 ��&���5"#�����
���%��&����������	�����������%����
  197,555 


�%"����"���8  �������������!�2  16,463 
�%"������� ����+����(��  565.60 +���
�%"���8 '+!

������'����������� 2,863 ��  %�)���)#���#����4&���+����(��%��#����*������������%�)�%��*����
��!���

'+!���*��(��,H"��� /  

5.  ���	�����	A��?���!����
��	 

 �5"#�����
���%������"��&����������	�����������	���$����
�5"#��������� /  

'#��*������#��� / "�'��������"��*���) 
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���%��  2  '#������	���$��&���5"#�����
���%������"��&����������	��������
#������� / 

 

 5.1           ���	�����	A��
��C'$����������$�<����*!��� (supplier) 

 ����������#-����!��
������5"#�����
���%���#���%�����
��������������'+!����������  

�0�"�������6�)���"-5��
�������5������  60��$����(������&��%�������!�������*�6�)�%��"+��#��

��������%��*�������(����(��������
'&�%���!��	�
�����'"�+!����%����)�   '"������6�)�#5��'+!�
���>

�!����'%���������&��%��
��H�%�"��"��-0�#-��
�����   ��������)�#-����!��
���%��"����	�

��������	�*..M� �	�� $%�%�,�>  *$��$.�  ���������(���"��> ���!������&���*��������&��

��������	�*..M���!�1%����+��� 

 5.2           ���	�����	A��;����-����"��@'�A-� (infrastructure) 

 �5"#�����
���%������"���������6�)�*..M�'+!�)����!�������4�  �(��!"�����W�*..M����%�)�

��������#����*#�  '+!�	��)����������������������
�)��&��#-��
�������
�
���  ��%�)���

#-��
�������!�1%����)����60������	�
������!��
�)��	���!��������+��������������� 

 ���5"#�������
�
��� 60����������
�������!�2  200 ������)�  ����	��)����!����

������
��������)���0����!�2  1 +��
�,�>�"����������"���  '+!���
�����+���������+! 1 ��
"�����  

���!�	��)��'+��-0�  200 +��
�,�>�"�"�����  60��������������+��������
����	��)��&��
���������	�)�������	�

"+��%�)��8  �����)����#-��
�������
�
������
�����"+��%�)� 365 ���'+��  ���!��!�2*��

��+��������

���������	�)������������  365 �+���	��)��"+��%�)��8�+�%������ 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

        5.3           ���	�����	A���$���!��
� 

 
5�+���%��%�������#-��
���%������"��#�����0������	���&�  %�������������	���$��*����

	5	�	���&�����"���+�����������">  

        5.4           ���	�����	A��;����C'$��'
�$�	��I��=�$���
��
�� 

 +�����%����	�
�����#-��
���%������"��  $���X(�!��!�1%��
�
���  #�����0������

���%����%����	����� 60��*����
���	��������*��>�����%������������+5�  $��*��>%��(���!*����
         

“����)��” ���%��#-��
�������!�2����+! 10 &���+�������	�
�����  60�������(����%����%�����

���)���0����!�2 10 ��  �	�
�������+! 1,500 
�%     *��>���!*����
���"�
'%���!�2 1,500 
�% 

         5.5          ���	�����	A��;������������?��-����p 

 ��������%��������&�����
�5"#�����
���%������"����!��
����#�O��2#5&������� 60��%��

����%����
�5�������
��54�"#-��
�������!�1%���'��$
��2   '+!%������%����
�5���'(��

&��$��"��"������'��  $���X(�!$��%��"��"��%���(,#�(��O> 

 #���������������������  %������%����
�5��'+�������
��54�"#-��
����� "�

(�!��	
�44�"�#-��
����� (.,. 2509  '+! (�!��	
�44�"�#-��
����� X
�
%�� 4  �8 (.,. 2546   

 #�����������������������  %������%����
�5����&���%�����&��	��"���	�"�'+!	���&�       

%��-��
�"����%������
�(�)�%��#�� (
�"��&���) *�������%��*��
�"���!	�	�*%��&���%�������#-��
���%��   

����"�� 

        5.6           ���	�����	A��;�����	��	���� ^ 

 ���5"#�����
���%������"���������"�)�#�������!��
���
���%����������	������  �

#�	������ 200 �� ���8 (.,. 2547  $���������+����������������������I&�����+������W�%�����

&��#-��
���������������*�����%��-��������$���T����3��5
��  
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6.    ��!�<�?$�����<�� 

 �5"#�����
���%��&����������	������'
��*������#����!�1%���     �5"#�����
���%��

1���+����� '+! �5"#�����
���%������"��  %�)�#����!�1%����&���������!�2  6,364.72  

+���
�%���8 (.,. 2545   60������	�
�����������
���%��$��������+! 48.12   �������%����%����"���	�"�  

���+������+!  34.91 �������%����%����	��*%�  '+!�������+!   16.97  ������%���-��� 

 #�����
�5"#�����
���%�����������   (
����5"#���������+�������������	�������&���

*���4������  �+������  ����&���(�����!�2  629.56  +���
�%���8 (.,. 2545 �#-��

��!��
�����!�2  165  '���  '��������!�1%�+�� / ��� 
��>�
���>  ����$���!  *�">�+�
  ��#$��

�O�  ���'��$
��2'+!����)����  ��
�
���  '+!�!$�$��  $������	�
�����#�����4�������

%���-���-0�����+! 50  ���+���������%����%����	��*%�����+! 30  '+!���%����%����"���	�"�����+! 20   

 ����������%������&0)����5"#�����
���%������"�����!�2  2,863 ��  $������*���X+���

��!�2  14,189.31  
�%"����"�������  ������!�2 170,272  
�%"����"���8  %�)���)�����������	�

�+5�������#-��
�������!�1%���'��$
��2'+!��
�
���������!�2  150  �� 

 �+����(��%������&0)����5"#�����
���%������"�������2*����!�2  565.60  +���
�%"���8 

���8 (.,. 2545 $��������%���#��#�����%��#5����+����(������������  �����������+!  86.19   ���+��

�������#�������  �����������+! 7.14   #����+����(��%�����
*������!�%,��������-0�����+!  91  &��

�+����(��%�)��� ��������+�����!�2  514.28 +���
�%"���8  ���8 (.,. 2545 

��!#�%O�1�(���������������&���5"#�����
���%��60��������#��#����+����(��"���������

'�����(
���������!�2 197,555 
�%"����"���8  �������������!�2 16,463 
�%"������� 60��

��
���#��(�#���  %�)���)�'�+��%���&����	�������!#�%O�1�(��)����������60��*����������*��(��,H

����������������������!���&��(���������5"#�����
���%������"���&��*������ 

�5"#�����
���%��$��%���*�*�"�����������I�&����
%
�%���5"#����� �����*����� 

��I
�+%���-�������������%��$6������5"#�����
���%�� %�)���)�(��!�	����������������!��"�,�#"�> 

'+!��������,�#�� ���$6������!%��������&���"��&���5"#�����*�&��"��#1�(1��%�,�>'+!

��\�O��&����������	������    

��������)�  1����I������&�����������"���#5&1�(&��(�������4�����5"#�����
���%��

%���#�����!��(,#�(��O>��
����	�
����� �	�� (��������#-��
�������
�
��� '+!�����!	�#�(��O>

��O�����M���������#����%����������
$��"��"��%���(,#�(��O>�����
(�������4�������%���-0�  ��%�)�

����������������'+!�����!��
���#-��
���%��*��$���"�!����-0�#5&1�(�����&��(�������4��

*�����!����	��*%�(�)���
����	��*%�1��&����*����
���"���#5&1�('+!�����M�����$��"��"��%����   
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����A���
��: '�&
������
%������������������� 1���"�$������ “�+����(������!�%,&��

�5"#�����%����%����&����!�%,*%�” 

������
�����: ���#��(> &��#���1 '+!�1�##� #5���2��!��1 

  1 #-�
�������#��� ����%��+���	������ 

E-mail Address: sridir@chiangmai.ac.th 

�������A���
��: 1 (SH1�� 2546 – 30 ���� 2548 

 �3��5
����������	�������#��������!�2 25 '��� �	�����+�%5�%�)�#�)����� 2,250 +���
�% '+!

����&��$����'+����!�2 86.4 +���
�% $���������&�����������
�������%���-��� 14.17 +���


�% '+!���&��������%����%���� 72.23 +���
�% �!����*�����O5����#����)�����������
�����'��

���%����%���������+�� $�����*����������+! 83.60 �������*��%��*����
���������
��������%���(��������

��������	������%�)�	��*%�'+!	��"�����!�%, ��&2!%������(�������+! 16.40 �������*��������

���
�����'�����%����,����%���-��� 

 �����,0�H����)���) *��%�����#�1�H2>�����!��
���#�� 11 ��� '+!���%���#���������&�����


O5����#�� 3 ��� 60��(
���O5����#������������	�����������������������������8 (.,. 2545 ��!�2 

500 �� ��%� (���������*%� ����$�� ������� 300 �� ���������'+!(������"�����
 100 �� ���

%�)�(��������������/ �	�� '�
��� '+!��#�� 50 – 70 �� 

 O5����#��&����������	��������)� �����������+����(������ 45 +���
�%"���8 $�����>��!��
%��

�#��#���&���+����(��#��%��#5���� �������(��������#��60����+�����!�2 19 +���
�%"���8 (����+! 

41.73) ���+�� ������*��������1�H���!�2 13 +���
�%"���8 (����+! 30.75) '+!����#�������

��!�2 6 +���
�%"���8 (����+! 13.30)  

 �+����(������!�%,&��O5����#��&����������	������������!�2 40.93 +���
�%"���8 ����

����+! 91.34 &���+����(��%�)��� '+!�#��#����+����(��"�������������%����
 89,620 
�%"����"��

�8 ������!�2 7,468 
�%"����"�������  

�����
: �5"#�����#��, �+����(��, �+����(������!�%, 
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 #���������'

��0��&�����%����%�����(���#5&1�( $�����%����%����'�����!�%,*%� (%%%.) 

*����!��,���#������'�+��(������'+!%����%���������
��0��&��*%�  %��������%��'"����#��-�������

����#-��%���X(�!&��
5��+%���I��!��'+!�	����#���  �3��5
���+�
�+������#-��%��O����%����%5�

�!��
#���-�&��*��	�
������(��������+��  ���+������ “Life Style” &��	���"������������'

��0��  

'+!'���!%�����1��!%���,�HI���%���$+�"�"���+�  O5����#������!�%,���+�
���"������"�
$"%��#��&0)�

�����"��������  %�)���)�����(��!������&�����������'+���H�#5&1�(&��"������&0)�  ��-0�#��'"�

+!'���������������
��5����'

�(�����������
��$1������"���������	����� 

 ��������	��������)���������%����%����%��#����4%��#5�������0��&����!�%,*%�  ����+��H2!1��

��!�%,  1������,  ��\�O��  '+!��!�(2�%���������+��H2>  %�������'"�+!�8����%����%����������

�������
+�����  '+!#���+���O5����#��&����������	���������"������"�
$"�����"��������

�	����������  �����)��0��+���*�����  #������O5����%������#����4"�����%����%����&����!�%,'+!����

'�+��#����4%���!	���#�������*�������
��������	������ 

 �����!��
���#������������	���������������!�2 25 ���  60�������,0�H����)���)*��%��

���#�1�H2>�����!��
���#��  11 ���  '+!���%���#���������&�����
O5����#�� 3 ��� *��'��  �52�1�+��  

����#�2>  ����#��#��*%�   Mr. Michael Lye  �5�����#��#��*%� '+! Mr. Andrew Jacka  

������������
��H�%$J�>���O #�� ���6�+"�)� ������ 

1. ���	��[�	�?��"!�
����� 

#�� ����	��������+��/ ����!�%,�
+���� ���� Spa ����'�+��(������%��O��	�"� �
���)��

����  
�����#�$�  $��������$���X(�!���!��
���%������������	�)�#���+���*�+*��%���������

��
"�)�'"��8���#","���H%�� 17 �(���*�'	��)������'+!�+�����(�������#�$�  $�����3��5
������ Spa 

�������������%����%����%��#����4'�����0��&����!�%,�
+���� 

 Spa ��)�����,�(%>����1�H�+!"����� “Sanus Per Acqua” 60�����-0� ����#5&1�(�������)�� 

(Health Through Water) ��������� �����'+���H�#5&1�($���	��)��
��
�� *�����!���������
�)��'�� '	�

�)��� �����
�������*��)�� ����"��  



       ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 
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���
��
�������)��������\�O��%�������\���������������8����5�����'+!$������5$���

#��������H������)���+��'���'+!��*���+�������#��%��'(���+��*�%���$+�  %�)���)�����&��*��	�
�����

��#��'+��  �����

������!*����
��!#
���2>"���/ �����) 

� Relax      ���#0������+��  ���"0�������+�+� 

� Reflect    #���-���"����������+��*����#���'��+��%������#5&����
������,���%�����        

� Revitalize   #���-�"�(+��	���"���O��	�"�  ����
�����������%������&0)� 

� Rejoice   *����
������#0�#�	����
��
�� 

1.1 "!�
�����=������A
 

 ������#�����&�� International Spa Association (ISPA) ����#��&�������!��
O5����#��

�!��
����	�"�  �����
 Pricewaterhouse Coopers  *��%����������-0�#1��!&��O5����#������!�%,

#���I������'+!'�����  ���8 �,. 2002 (The ISPA 2002 Spa Industry Study-Executive Summary, 

2002) ��-0����#�����&��
��H�% Intelligent Spas Pte Ltd ��!�%,#���$��>  60������������#�����

O5����#�����+����!�%,�!������8 (.,. 2544 - 2545  *��'#������������ ���8 (.,. 2545  #���I������

�#������ 9,600 '���  $���(��&0)������%��"����	��� 4 �8%�������  O5����#���������������*�� 10.7 

(��+�����++��>#���IV �(��&0)�����+! 144 ����8 (.,. 2543 – 2544 ��������) �����������������������

����  282,000 ��  $�����������"���(��&0)�����+! 87 ����8 (.,. 2543 - 2544 �	����� 

 #�����
O5����#������!�%,����/ %���$+���)� ���"����%�� 1 ����*�������!�%,*%��#������

��!�2 230 '��� �������������*�� 85 +�����++��>#���IV  ��&2!%����#�"��+���#�� 220 '���  

#�������*�� 15 +�����++��>#���IV  ��������)����&���+(�#���&�&��������O5����#������!�%,

#���$��>  ���6�'+��>  ���$����6��  ��+�6�� '+!J�����  60��+������"������"�
$"%��	�������	����+��

�8%������� 



������� 7   	
��������#������������������  
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�������� 1  -������?��"!�
�����=������>����^ =������+ %.>. 2545 

�����> 

���;�$����+ 

($�������F-

����p�) 

�������*��

���
�� 

C'$=�$���
��

�����	� (��) 

C'$=�$���
�����	�

��
���������>

(��) 


���$����� 

(��) 

#���I������ 10,700 9600 155.8 +��� N/A 282,000 

*%� 85 230 3.3 +��� 2.6 +��� 4,000 

#���$��> 35 40 400,000 100,000 700 

��#�"��+�� 15 220 2 +��� 100,000 3,000 

���6�'+��> N/A 35 500,000 170,000 800 

��+�6�� N/A N/A 120,000 600,000 500 

J����� N/A N/A 940,000 376,000 400 

���$����6�� N/A N/A 1,000,000 800,000 3,000 

%���: &���+��
����� International Spa Association '+! Intelligentspas Pte Ltd.  

1.2 "!�
�����=������>;�� 

 #�����
#������!�%,*%���)�  ������&�������� #�� "�"��2!��5�������"�I��

N8��'�����#�&�#���#��#5&1�('

���>��*�����������&��#�������) 

 #��  ���-0�  #-��%��%���
�����#5&1�(�����)�� ����!�����)��'�� �)��%!�+ �)��+��O�� �)��#�!  

�)����
 �
*��)�� �
#5�*(� ��!�
�����)�� �������$�+� ������+��������)�� V+V ��%�)����������

��������
�)�� �	�� �����)���� �
*��)��/6����� �5�5������(�������#-��%�����
�����%��5��������'��

�����

����������#��#5&1�( 
��
��$��  .���.�#1�(  ��������������0������%�)��� 

#������!�%,*%������&0)����)�'�����8 (.,. 2536 $��$��'�$�������"�+ ��	���$�������"�+ 

#�� (Oriental Spa) 60����!#
���#����������������� '+!����"+������&���"�������&���&0)��0�����

"�)�#����!������*����$��'�'+!��#��>"��'�+��%����%����	��%!�+'+!1��&� $��#������#��>"%��

�������
5��
��'+!�	����#����!��
$+���� 
�����%�� #�� ��$��'�
�����%�� 1����" ��������)'+������

	���,�  60������ Destination Spa '��������������*%�  '+!*����
��������������521�(�!��
$+�           
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#1��!&���5"#�����#������!�%,*%����8 �.,. 2002 60�������+���#�����&��
��H�% 

Intelligent Spas Pte Ltd ��!�%,#���$��> �����
#��#��*%� (Thai Spa Association : TSPA)

�!�����������.�. 2544 - �.�. 2545  *���+#�5�������� 

���8 (.,. 2545 (�.,. 2002) #������!�%,*%�������� 230 '���  �������������O5����

��!�2 4,000 ��  ����	�
�����#��������� 3.3 +�����  $������������) ����+! 80 �������%����%����

"���	�"�  $��#��&��*%�������
�����8 (.,. 2545 ��!�2 85 +�����++��>#���IV 

���'

&��#������!�%,*%� $��#�����4�'+���!"�)�������$��'�������#��>" &���$��

�X+���&��#����� �(�)�%�� 837 "�����"�  ��������
������X+���#��+! 8 ���� '+!�(�������X+���'���

+! 8 �� 

��#���&�����'

������
�������#��
�����%�������%��#5����������'��$
��2

(Traditional Thai Massage) $����"������	�
�����$���X+���"����0��	���$�&��#������!�%,*%���� 

��� 42 ��++��>#���IV  ���(��"�� 46 ��++��>#���IV '+!������� 45 ��++��>#���IV 60������	�����

$���X+���&������&���	�
�����#�����  42  ��++��>#���IV "�����)� 

��	��� 3 �8%������������&���	�
�����#����&0)�-0�����+! 64 $�����8+��#5������&���	�
����� 

#��'"�+!'���$���X+��� 14,000 �� %�)���)+����������(,�4������+! 59 '+!����	������+! 41 #�����4�

���������5�!����� 30 - 49 �8 

#��&��*%�$��#�����4�������
"���8�!����� 100,000 - 299,999 ��++��>#���IV $����

�����
%������&0)���)�����+! 55 ���������
%���������������
����� 

2. ?���?���!����
��	 

2.1 ���?�� 

 �3��5
����������	�������#��������!�2  25 '���  '+!�	�����+�%5�%�)�#�)����� 2,250 +���
�%  

'+!����*��$����'+����!�2 86.4 +���
�% $���������*�����������
�������%���-��� 14.17 +���


�%  '+!���*��������%����%���� 72.23 +���
�% 

 ���"���+&&���"���!����*�����O5����#����)�����������
�����'�����%����%���������+�� $��

���*����������+! 83.60 �������*��%��*����
���������
��������%���(����������������	������%�)�	��

*%�'+!	��"�����!�%,  ��&2!%������(�������+! 16.40 �������*�����������
�����'�����%����,����

%���-���  ���"����%�� 2 
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�������� 2  ���;�$<�����������;�$?���!����
��	��������=�	�=��+ %.>. 2545 

���;�$ 	'��� ($�����) ������� (�$���) 

���;�$�����!����
��	 86.40 100.00 

���*�����������
�����'��+�������%���-��� 14.17 16.40 

���*��������%����%���� 72.23 83.60 

%���:  ������#�1�H2>�����!��
���O5����#��'+!&���+���	�#����������	������ 

2.2 
���$����� 

O5����#������������	����������������������������!�2���������
 500 ��1 $��'
������ 

(1) (���������
�������#�� (Therapist)  �	��   (���������*%�  ����$��  �������  

300 �� 

(2) ��������%������/ �	�� ���������  (������"�����
 100 �� 

(3) ����/ �	�� '�
���  ��#��  50-70 �� 

%�)���)(������%���!�&���%�������#����)��!"����������(�)�I������������'��$
��2  

���NL��%��  �������!#
���2>��������
�������#-���#��������
���'+��  �����)�%��#��'"�

+!'����!���(����������&���NZ��
�'+!%�+�������
���NZ�#�������������(������  60���!#��

���'

������
�����%���������+��H2>�X(�!&��#��&��"�������  '+!���������
5�+���%������

�	����	�4��������
�����#����)��������������&2!%��������O5����#����W�������&0)�������/  %��

����������&��'�+�
5�+���'+!����'���	��"��
5�+���%������#���-$����,�����"�
'%�%��#��

��������'������� ��������)#��
��'������'���34��&��'�+�
5�+���$���������(��������#�! 

(freelance) %�������5�����������"��(���������#��%������(��O�"��������'+!��"�I�������

���
�����%����+����������%�'%�	�����������+�%��(������&��"����*��(���(��������  

2.3 �������*�����
��
�� 

���3��5
����������	�������#-����!��
���#����!�2 25 '���  $��'
������#��%������

#�	��&��	�#���	������ 14 '��� 2 '+!*�*������#�	����� 11 '��� ������%�� 1 

                                                            

1  &���+������#�1�H2>'+!���	�#���	������ 
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�'���� 1 A�����$���*�����
��
�����=�������������=�	� 

 

 

 

 

 

 

3. A�����$���!����
��	 

3.1 
��<���
!�	 

 #��&���	������ 25 '���#���-'
�����*������ 3 �+5�"�+��H2!������
�����3 *��'�� 

(1) Day Spa ����#��%��*������(���������'�����%����	�
����������� 12 '��� 

(2) Hotel and Resort Spa ����#��%��"�)�������$��'�������#��>" �����(���������

���
����������� 11 '��� 

                                                                                                                                                                                   

2  #�	��&��#��#���	������'
���������#�� 14 '���'+!$�������#�����*%� 1 '���  (&���+���#��#��

�	������  (S,������ (.,. 2546) 
3   International Spa Association (ISPA)  *��'
��#��������� 7 ��!�1% *��'�� 

(1) Mineral Spring Spa  ���#��%��"�)���+���

���)��(5���������)��'��O��	�"�  $�����+�����*���	�
��������'�+��

�)����)����� 

(2) Hotel and Resort Spa  ���#��%��"�)�����"�$��'�������#��>" ����%��(��"������, �
����������'+!

����(��'��+����� 

(3) Day Spa  ���#��%���������#���� "�)�������'�����$��'� '+!*��
��������+�����(��������� 

(4) Club Spa ��� #�������'

&��#$#����
��������������������+�����  '+!���
��������������� 

(5) Destination Spa  ��� #��%����������#��#����#5&1�($������	����	�4 �#-��%��(��'�'��+�����%�)����!�!#�)�

'+!�!�!��� 

(6) Cruise Ship Spa  ��� #��'

����#����4 

(7) Medical Spa  ���
�����&���+5�
5��+����	�'(%�>����	����	�4 ���
������(���#5&1�('+!���'(%�>�����

��
���� 

#���	������ 25 '��� 

����#�	��	�#��

�	������ 14 '��� 

*�*������#�	��	�#��

�	������ 11 '��� 

#-�
��#����� 

'��*%� 1 '��� 

	�#���	������ 
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(3) Medical Spa ����#��%�����
�����%�����'(%�>'

��
���� �'(%�>����	����	�4���

��'+������ 2 '���  ������%�� 2 

�'���� 2 
��<���
!�	?���*�����
��
��=�������������=�	� 

 

 

  

 

 

 

3.2 �E����=������> 

 ���3��5
��'��������&�����'

#���!����*�%�����'#�����-0��������*%�  60��-������

�5�&��#����4  *�����!�������"�'"��#-��%�����
�����  ����	��+�"1�2Y>���#5�*(�*%�  ����


5�+���	��*%�%�����
�����60��*����
�������
��������	����	�4'+!���"��'������
����� (Service 

Mind) �����+�, %�����#������������	�������!����>��!��
$��#�����4������+�"1�2Y>%���+�"

1������!�%, 

3.3 �E�������������> 

 -0�'����#��'"�+!'����!�	��3����1������!�%,��������  '"��3�������"�����!�%,���	����

�!*��
%
�%�#��%������ '"����������#5�*(�(�)�
���&��*%���)����*�������
����"�I�����

�+��1������������	���#��  %�����+�����
�����$���X(�!	��"���	�"���������+�����������	�

�!��+�!��������"�����$���X(�!
����2�
����60������+!�����������%��#5�  #��
��'����0������

��+�"1�2Y>�������#����������)�������!������"�����!�%,���+������+����	���
���*���
����	�

#5�*(�*%����� ��%�)�#��%������'

���
�����'

"!���"����������&���5���2>%�����
�����


��������	�� �������566�� (Jacuzzi) ����6����� (Sauna) ���"�����!�%,  "����%�� 3 '#��#��#���&��

��"-5��
 '+!�5���2>%�������3����"�����!�%, 

 ������%���+����  ���������O5����#��������������������#�����
��*%� �����!��
���#���

��4����&������������&���������������  #��
��'����0������������
5�+����!��
���
��������

"�����!�%,60�������	����	�4����#���&���
��������  ��-0��������O5����'.��*	#> (Franchise) 

#�����������

�	������ 25 '��� 

Medical  Spa             

2 '��� 

Hotel  and  Resort  Spa 

11 '��� 

Day   Spa               

12 '��� 



       ������������!"����#�$��%�	�	
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#�����"�����!�%,�&����������������� �	�� ���#�� #�� (Angsana Spa) 60�����������
#�%O�[ 

(Franchisee) ���
�����%�� #�� (Banyan Tree Spa) &����!�%,#���$��> ����"�� 

�������� 3  ����������	�?���E�������=�$=���� 

����-��E���� 
=������> 

(�$���) 

���������>

(�$���) 

��	          

(�$���) 

�+�"1�2Y> �	�� �������#�����  �)�������!��� 85.45 14.55 100.00 

�5���2>'+!�.��>������> 80.00 20.00 100.00 


5�+��� 97.07 2.93 100.00 

%���: ������#�1�H2>�����!��
��� 

4. �'�<��
��<?��?��<�
������������ 

4.1 D�'
� 

 ���"����%�� 1 �!����*�����#��&����������	��������)��#��#������*��������%����%����%�)����

���%����%����	��*%�'+!	��"���	�"�-0�����+! 83.60 %������5"#��������%����%�����
%
�%����

���������
O5����#��  $����������	��������)�1�����%����%�����!�0������%��#5���	���S������  60��

�����,����#
��  ���!'������(������  #���+���#���+������&����	�
�������%��#5���	��������

O����� – ������'"�+!�8 '+!�+���������%��#5���	���������-5����60��������S��N�  ��*����

%����%�������  #��������#�����>%���+������&�����%��#5��������#��>  $���!�+�����%����������%���-���

�&����	�
�������������������������5� 

4.2 ��������	���
����� 

4.2.1 �����,�"�� 
 ������
�������#�����"-5��!#��>�(���%���������&����	�
�����*����
��������+����

��!#�%#���#%�)� 5 ���*��'�� ��� �# �+��� �#��� #���#  60�����'

������
�������#����)�'
�����*��

���� 4 ���'

�+��  *��'�� 

(1) ����
��
�� (Hydrotherapy)  ��������	��������'+!�)����������
������(���#���#��

#5&1�(  �	�� ����
6����� (Sauna)  ����
*��)�� (Steam Bath) ���������
�)��'���������)���� 
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(Whirlpool) ����"�� ����
��
����)�����������%��#���#��#5&1�(  	���#����'+!��!"5��1���5����"��$��

"���/  	���+���(�H�������������  %����������+��'+!���#0�#�	���&0)� 

(2) ��"-
��
��  �������
��
�������������������������  ���'

������%������%�����

��%��#5����������'��$
��2 ��������)����������NL��%��  ����)�������!���  �����!�


#5�*(� ����"��  ��"-5��!#��>&�����������(����(����!#�%O�1�(���*�+�����&��$+��"'+!

�)����+���  
���%��������������"��������  '+!�#��#����#5&1�(���'&��'�� 

(3) #5��O
��
�� (Aromatherapy) ����,�#"�>'+!,�+�¢������	��)�������!������

O��	�"� (Essential Oil) 
��
������
���%������&��$��  $����,���52#
�"�%����+�����'+!�!���

*��&���)�������!����&��*���!"5���6++>��!#�%��
������#0�  ��+������%�����&���!

�����!

"���/&�������������#�5+&0)� 

 �)�������!�����)�#���-�&��#���������*�� 2 %�� *��'�� 

� %�����#���  '
���������#���$��"��'+!%����� �	�� �5����)����"!�����  �������

+���1�	�! ����"�� 

� %���������  �	�� ������ %���� ��!�
���� ����"�� 

 �)�������!���%������%��������3��5
����� +��������> (Lavender) ��$��+> (Chamomile)  

�������>��"> (Peppermint) ��������) �������������(�	'+!#5�*(�&��*%���+��������)����

���!������� �	�� #!�!'���  ��!�����  ���#�  !���  �
'�+�� ����"�� 

(4) ���
���������/  ����������
�����%�������������%���+����  ��"��������	�� ���(��

"��  &��"��  �������  ���"�'"���+�
���+�
�%��  ������
����������'+!�����������(���#5&1�(  +�

�)������  #��$��!  #������#�O� ����"�� 

 ��������������
�����&���"�� #��#�����4��!�������������+�"1�2Y>"���/%���	��� #��

&��"��	�� �������#�����
���5����  �)�������!���  +����!�
#5�*(�  ���+�����%��"�����+������	�


�����*��6�)��+�
*��	����%��
������� 

(1) ���������*������������,�"�� 
 ���3��5
����)�O5����#������������	����������'&��&�����#���� �����!��
���"���#����

���'"�"���'+!���$������&��
������(����0������+�����  #���+����������
�����'

'�+����

��	� �	���������(��������Q� (Sports Masage)  ������'

#����� (Swedish Massage)  ��������

�5�'

4���5L� (Shiatsu)  ��������
#5�*(�����!$� ����"�� 



       ������������!"����#�$��%�	�	
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 ��#���&���+�"1�2Y>��)����!����#������"-5��
���/%�����!$�	�>�����#����# �	�� &���  

�+*�  	��$�'+" ����"��  ��������)#��'"�+!'������!(����#�������'

���
�����%���

+��H2!�X(�!&��"���� (Signature Treatment)  �(�������������+��H2> �	�������������%����%��������

&0)�����  ������$��'��
�����+�����"�O�"5��������� ��� �)�� + *. ����"�� 

(2) ��
�&!�&����,�# 
 #5�*(�*%�����#�����!��
%���
%
�%����#��  $����������'�����'+!��!�5�">�	�

�����+�"1�2Y>��#���+�����'

#���+�����
%�)�%SHT����'(%�>'��*%�'+!"!������  $��

#5�*(�*%�%�������	���#��#���-��"�������"���!�1%���
�����*�� �����) 

(1) �����	���������������������  �	��  &�)�  '"����  �)���0)�  *(+ 

(2) &��"��  (��"��  �	�� ���#�(�� &�)� !&���8�� �)���0)� *(+ !���� ����� 

(3) ��!�
"�� ���+�"���������'

&��+����!�
#5�*(�60���#����#&�������

*(+ ���!���� "!*���
��� �
!&� &�)�	�� &�)����� �
#��L�� ��+��'�� ���
�� (��#� 

(4) �
"�� �	�� ��#����*� 5 	��� ���*��'��  !+� �5�+�
 ���
���+��  (��5+  
5����   

(5) 
���5���� �	�� !&� %����� (#5�*(����(��) 	!���%, ����� 	��&���  

(4��������� $+�%!�� 

(6) '	������)���5�� �	�� !���� "!*��� (��#� &��   

(7) �)�������!���  �	�� #!�!'��� ��!����� ������ !���� $��!(� ���
�� "!*���  

��!��� ����"�� 

(8) �������������������#5�*(� �	�� �������������������%���#����#&���+���  !+!��  

N���� !�&���%, !��� #� ��!�(�� $��!(� &�� &�� "!*��� ��������� '"�$ ����"�� 

 �����*���"� �!����*�����#�����4�#5�*(�%�������	���#�����!�	������&��&��#�����

&��'��� �����)�-������(�\������+�"���%��#�����������"���2Y> GMP (Good Manufacturing 

Practice) ����"���#�
�521�( ���
*��*�����$��#���-�!
5���5����	����%��'�����*�� ����

�+��1��  ���!	���#������������'+!�+����(��'��#�����#5�*(�'+!O5����#��*������� 

4.2.2 �� (Pricing) 
 �����!��
���#���!�����"�����
�����$���0����
��$1������+�� (Perceived – Value Pricing)  

�+������ �!"�)�����"������
������52���&�����
�����������"��%5� 60����"�����
�����$���X+���
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&��#������������	��������)�  
��������'��$
��2���	���$�+! 658 
�%  ���NL��%�� 809 
�%  

����)�������!��� 1,267 
�%  ��������)������"�����
��������'

����/ ���'#��*����"����%�� 4 

�������� 4   �����������
��A���b���?�����=�������������=�	� 

                   (�����: 
�%) 

�'�<��
��=�$���
�� ������
����� 1 ����A	� 

���'��$
��2 (Traditional Thai Massage) 658 

����)�������!���  (Aromatherapy Massage) 1,267 

���#�����  (Swedish Massage) 1,307 

����)����#5�*(�  (Herbal Oil Massage) 787 

���NL��%��  (Reflexology Foot Massage) 809 

����+�� �� '+!*�+�  (Back, Neck and Shoulder Massage) 914 

�����!�
#5�*(�  (Compress) 918 

(��"��  (Body Wrap) 1,223 

&��"��  (Body Scrub) 1,338 

�������  &������  (Facial Treatment) 1,103 

�
*��)��  6�����  (Steam , Sauna) 723 

'	�������
�)��  (Bath Tub or Bath Soak) 1,471 

���566��  (Jacuzzi) 1,093 


���������	5�  �	�� ���'��$
��2  ����%��  ������� ����"�� (Package) 1,045 

"�'"���+�
��  (Manicure) 384 

"�'"���+�
�%��  (Pedicure) 405 

�����"5 : ���
��������*�*����1�H��+����(�� 7 %   '+!���
�����(��,H (Service Charge) 10 % 

   : 
�����"�'"���+�
���+�
�%��������
�����"�����)� 

%���:  ���#�1�H2> 

 ������,0�H�(
��� #����!�1% Hotel and Resort Spa �!���"��������
�����$���X+���#������

&�� Day Spa '+!Medical Spa �������������'

���
�����%����
�������� ��-0�����"�'"��

#-��%��������'+!#!���#
���������� 



       ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 
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4.2.3  ��	���������+���� (Place) 
 O5����#������������
�����60�����
��$1�#���-�&��*��	�
�����*�����$��"��  60��'�+��%��"�)�

&��#������������	������#���-'
�����*������ 2 ��!�1%"���!�1%&��#��  *��'�� 

(1) Hotel and Resort Spa  ���!"�)���������&"����1�����  �	�� "�)�����������1�'���  

����1������  ����1�#�����'(�  60���%��%�,�>1��&�  �)��"�  %������  #�
  �����#-��%��%����%�����	��

��\�O�����+������  %�)���)�(���������%����	�
�����60���������%����%����%���(���������*���+
�+�����

����5�����'+!*��(�����������'%����� 

(2) Day Spa '+! Medical Spa  ����#��%�������	�
�����#�����0����������%���-���'+!

����#��%��*������(��#�����
������� �0��%���+%��"�)�������"�������(����������	�
�����#���-����%��*�

�*��#!��� 

4.2.4 ��������"����+���� (Promotion) 
 �+�5%O>�����#���#�������������&��#������������	������#���-���'��*�������) 

(1) ���$^H2�"�#���"���/ �	����"�#��%����%������%���-��� ����%��'���(�
 (Brochure) 

���'��������%������%����%����(+5�(+���  ����#��(#�����  ������������� ����"��  #�����'+�����

$^H2���+��H2!��)�!%����
���*���
���#���#�����&��  $��������#���+���
����	�
�����%�����'���

(�
��)�"��"��*�����  ����'����������������+��>'�!���&����"�#����  ����"�� 

(2) ������'

������
���������	5�����'(����� (Package) $����'(�������0��/�!

��!��
*��������
������+������� �	�� ���'��$
��2 ���NL��%�� �
6����� ����"�� 60���!�

���
�����-����������2�%��'���	�
�����%�+!�����  $���!�0���������+�������������5����'+!�+����	�


������������!%���(�����������������0��  +��H2!&��'(�������)��!�%�)�'(�����%�������#�������

"+��%�)��8 '+!'(�����%�����&0)��X(�!	��� 

(3) ���%��
�"�#�	�� (Member Card) $������	�
�����%������#�	���!*����
��!$�	�>

"�%��#��'�����)��!
5*��  �	��*����
#���+�%5����)�%��*��	�
���������#!#'"��(���'+�&�������+

�����	�
�����.�� ����"�� 

(4) �����������%��,��� ��'"�+!�8��)��!����������'#��#�����%��������&�����
���

���������� �����!��
����0����!�	�	���%����)��������
�%��!	�#�(��O>#��&��"�  �������

�+�"1�2Y>%�����
�����&��"������������� 

(5) ������%��$J�(�������%��#���%���$+�*���&��*������	'+!%����������� 
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(6) ����������������
1����I�������!	�#�(��O>  $�����+���8 (.,. 2546 %������

�  ���%����%����'�����!�%,*%� (%%%.) *����W�"��$������
�"�*%�'+��> ��+�% ����������$��


��H�%*%�'+��> (�����+� ���>� ������  
�"�����+�����)�����������'��	��"�����!�%,����&�������#�	��

������
�"�+! 1 +���
�%  �	�
�����*��"+��	���"  $��
������+��%��#�	���!*����
���  
�����#��

��+>.  "���#5&1�(  ������������#!��������I
�+ �	��#�%O����"������&������������������  

'+!#5�%������
�����#��  60�����%��-��
�"��!�&����	�
�����#��*�����������+��� 1,500 
�%"�����)�  60��

�	���'��������%��-��
�"�����!�	�
�������������%��#��-0� 4,000 – 5,000 
�% "�����)�  ��-0��!	��	��
5��+

����/����������%�������  �+%��*���!�������#����	����#���'+!���*���&��#��O5����#��'+!O5����

%����%��������/����������� 

 ��M����&��%%%.��$��������)���&��
�"����*��  1 +����
1���� 5 �8  '+!�3��5
���#��%���

��!�%,��-0���������	�������&���������#�	��$������'+������ 70 ��� 

4.3 
��%�&��
������ 

 ���������O5����#������!�%,*%�$���X(�!����������	���������"������"�
$"%��#����  

�������"����(������������
����� (Spa Therapist) %������	����4������
���������	�����  $�����

���������2>&��	�#���	��������)�  (������������
�������#�� (Spa Therapist) ���	������60��

�������!�2 300 �����8 (.,. 2546  ����!�"�����������(������ 600 �����8 (.,. 2547  �����)� �!

����*��������(�\��
5�+�����#�������521�(��)�����������%��"�������������������������� 

 #��&���	������'"�+!'���  $��%���*�'+���!����(�\��
5�+���&��"�����������1����  

$���!��������(����������"������&�����������60���������%�����!#
���2>����������������

���
����������������%������%������+���'+!NZ�#��(��������� 60�����!�+�����
���%�����!#
���2>��

���%�����������������
�����������
�����#���
���'+���(���*������������#����+� 

 ���������(�\��
5�+����������1�������>��'+�� '�+�����>��1�����%����
(�\��


5�+�����#���������%�����!�%,�+��'���  $��#���-'
�����*������ 2 ��!�1% *��'�� 

(1) ���>��&�����	�  60��O5����%���*�%����W����������������'

&��$�������#�����  

��������!�1%��)������+��'���  '"�+!'���%��*����
�������
��'+!�	����#������  $�������'(%�>'��

$
��2���$(O�[ 60����W�#�������'

��)����&��*%��������+����'�����%��#���%�)�	��*%�'+!

"�����!�%,������%��*�#����  ��&2!%��$�������#����	�	�(�����'+!#5&1�(#��	���,�  60��



       ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 
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����$��������(���O5����#��'���'��&��*%�$��	���,��J+%>��#��>%4��)� �!��+��#�"�%����
��������  

����	�����#��  '+!#�����4����%���&���������!����	��"���	�"��������%����������&��O5����#����������'+�� 

(2) ���>��&��1����I  *��'�� ��!%���#�O��2#5&  $����(�\�����'(%�>'��*%�

'+!���'(%�>%���+��������
��(�\��N8��'�����  ��!%���'����������������������(������

�+��#�"��
�(��������#��(�������
��
����"�I����	�	�(���  $���3��5
���������!��������

������&�
�&"'+!�+��#�"� 60����!��
*��������>����������"���/  �52#
�"�&������U�
�"����'+!���

��
�5��'+���  ��������)����
%
�%&�����>������/ �	��#-�
��(�\����#�����&����+��'+!���

(ISMED)�������
�2!'(%�>'��"!���"�  ����%��+�����#�"   ���%���+��#�"�O5����#������	�(  

$��'
������
�������� 4 �+��#�"� ��� �
��!��
�����!��
��� ��������� 	����%����������!�>

#5&1�(�
�)��"�� '+!���
��
��  ����"�� 

5. 
����	
!�	 

 �����!��
���O5����#����)��!�������+5��������#�� �(���#������������'+!(�\��

�"�I��������  #�����
���>��������+5�%��������&�����
�����!��
���#������������	������� 2 

���>�� *��'�� 

5.1 �	��	���;��  (Thai Spa Association : TSPA)  

 60��*����
�����
���'+!������5�"������!%���(�2�	�>����%����������%�� 25 �51�(��O> 

2546  $��#�	��&��#����)��!��
*�����#��%5���!�1% %����0�H�O5����#�� $�������#��'+!

NZ��
�����O5����#�� �����������#�����%���	���#��  '+!���%��#���%���*� 

 ��"-5��!#��>&��#����)����  �(���#��
#�5�O5����#�������"�I���%���%����
����	�"�  

	������!��
���,0�H�  NZ��
�
5�+���%5��!��
  ��%�)�����,���>�+�������'+���+����&���+

&���#���!�����#�	��'+!
5��+%��#��� 

                                                            

4  ���%���������NZ��
����$�������	���,��!*����
��!��,���
�"����$�������'+!���&�#�
�(�����
��!��,���
�"�

��� Confederation of International Beauty Therapy and Cosmetology (CIBTAC)  60������#-�
��'�'

����#��&��

����SH*��������� 
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�3��5
��#�	��&��#��#��*%�� 70 ���5  $������#��%���������	������ 4 ��� *��'�� 

(1) �$�������� #�� (Aromavera Spa) 

(2) 
���#
�� #�� (Ban Sabai Spa  Village , Ban Sabai Spa Town) 

(3) ����� #�� (Jirung Spa) 

(4) +���� #�� (Lanna Spa) 

5.2 �	�	��������=�	� (Chiangmai Spa Society of Thailand : CSOT)   

$�������!��
���*����"������(����!����+�������(�\��,���1�(&��#���	������  '+!

�������
#��������#�O��2#5&��������	�����������(�\�����'

&��#���������+��H2>�X(�!"��  

%�)�������#-��%��  �5���2> '+!
5�+��� 

 �3��5
��#�	��&��	�#���	�������%�)�#�)� 15 ���6 $��'
��������������!��
��� #�� 

14 ��� '+!#-�
��#����� 1 ���  ���'#�������%�� 3 

�'���� 3 ��������	���
�	�	��������=�	� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            

5  &���+���#��#��*%������"5+��  (.,. 2546 
6  &���+���	�#���	�����������(S,������ (.,. 2546 

�����#��������� 

1. Thai  Health Spa & 

Traditional massage 

Institute 

�# 

Day  Spa 
1. Angsana  Spa  Green View 

2. Ban  Sabai  Spa  Town 

3. Siam  Spa  Health & Beauty 

4. Padma Aroma Spa 

5. Aromavera Spa 

6. The Healing Rishi Spa 

7. Amy Massage & Spa 

8. The Chiangmai Oasis Spa 

Hotel & Resort  Spa 
1. Northern Heritage Resort & Spa 

2. Jirung Spa 

3. Ban  Sabai  Spa  Village 

4. Life Up Long  Stay 

Medical  Spa 
1. Kalavek Health & Beauty  Spa 

2. Chur Medical  Spa 

A
��"������������	���,�# 



       ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 
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6. A�����$���$��!�
��C����� 

   ��#���#�����#����� ��!%���(�2�	�>*�����%���������!��
���O5����#�� (Spa Business 

Manual) &0)� $��*��'
��#��������� 3 &���  "�+��H2!������
�����'+!�+5�+�������M����  *��'�� 

(1) ���������� (Rachawadee Spa)  ����#��%������"�'"��������  ��+5���M�����������

%����#���'+!���+�����6�)�#��  #���&��� 571 "�����"�  '
��������� 

� �������NL��%�� 1 ����  ��!��
����������)��� 6 "�� 

� �������'��$
��2 1 ����  ��!��
�����
�! 5 �
�! 

� �������'��$
��2#���"�� 1 ���� ��!��
�����
�! 2 �
�! 

� ����%��"��">���� 2 ����  ��!��
�����"�������+! 1 �"��� ������ 2 �"��� 

� ����%��"��">#���"�� 3 ����  ��!��
�����"�������+! 2 �"��� ������ 6 �"��� 

(2) �������� (Leelawadee Spa)  ����#��%����+5���M��������
5��+%������+��6�)�

���+��  �����������%��"���������
�����%����521�(#��
����  �&��� 277.09 "�����"� '
��

������� 

� �������NL��%�� 1 ����  ��!��
����������)��� 5 "�� 

� �������'��$
��2 1 ����  ��!��
�����
�! 4 �
�! 

� ����%��"��">#���"�� 2 ���� ��!��
�����"�������+! 2 �"���  ������ 4 �"��� 

(3) ���*����� (Hattaya Spa) ����#��%�����!#�����
���%��"�����������+�����

�����������	���"��!������'+!������#����4��
���&����������(��,H  #���&��� 160 "�����"�  

'
��������� 

� �������NL��%�� 1 ����  ��!��
����������)��� 5 "�� 

� �������'��$
��2 1 ����  ��!��
�����
�! 4 �
�! 

� ����%��"��">#���"�� 1 ����  ��!��
�����"��� 2 �"��� 

 ������������+��� *�������2"��'

����	����������+�%5�#����#��%�)� 3 &��� ���"����%��5 – 7 

�������� 5  A�����$��
����!�=�
����$������������ (Rachawadee Spa) 

����-����=�$���� ���������� (���) ������� (�$���) 

1. 	
#��C<���O   

- �.��>������> �	�� �"���  ������)���  $"K! "������  ����������
����, ����"�� 1,270,500 10.72 
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����-����=�$���� ���������� (���) ������� (�$���) 

-  ��#�5-��� �	�� �	���%���'+!�%�����  ������"���  ���&����  	5�(������  

"!������� ����"�� 

812,100 6.86 

��� 2,082,600 17.58 
2. ��"�>�CT<���������#   

- �+�"1�2Y>%���*�����
�����+����� 1,080,000 9.11 

- �+�"1�2Y>%���*����������'+!����#��������+�� 270,000 2.28 

��� 1,350,000 11.39 
3. 	=��O   

- ���#���#�����"+�� 500,000 4.22 

- ���#����  ����+��� '+!NZ��
�(������ 200,000 1.69 

��� 700,000 5.91 
4. ����*����)����   

- $-�"�����
�������� 240,800 2.03 

- (�)�%��"�����
 (56.07 "�����"�) 447,780 3.78 

- (�)�%��#���#�������� (7.82 "�����"�) 62,550 0.53 

- ������������0�H� (8.04 "�����"�) 104,160 0.88 

- ����(������ (44.2 "�����"�) 350,500 2.96 

- ����(��(������ (25.90 "�����"�) 136,850 1.15 

- ����%��� (47.00 "�����"�) 475,000 4.01 

- �����)��+����� ( 24.83 "�����"�) 224,245 1.89 

- ����%��"��">���� (19.80 "�����"�) 217,200 1.83 

- �������NL��%�� (45.88 "�����"�) 390,520 3.30 

- �������'��$
��2 (40.86 "�����"�) 273,150 2.30 

- �������'��$
��2#���"�� 1 ���� (18.25 "�����"�) 145,625 1.23 

- ����%��"��">#���"�� 3 ���� (70 "�����"�) 1,714,980 14.47 

- �������
&��'+!"�����
&�� (12.45. "�����"�) 150,675 1.27 

- �!�
��� (108.80 "�����"�) 653,000 5.51 

- 
��> (5.29 "�����"�) 82,255 0.69 

- �������
&�� (6.67 "�����"�) 50,005 0.42 

��� 5,719,265 48.25 
5. �
��+��"��� 2,000,000 16.87 

�������������F��"F� 11,851,865 100.00 

%���:  ��#���#�����#����� ��!%���(�2�	�>'+!�����������2. 



       ������������!"����#�$��%�	�	
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�������� 6   A�����$��
����!�=�
����$���������� (Leelawadee Spa) 

����-����=�$���� ���������� (���) ������� (�$���) 

1. 	
#��C<���O   

-  �.��>������> �	�� �"���  ������)���  $"K! "������  ����������
����, ����"�� 605,500 8.22 

- ��#�5-��� �	�� �	���%���'+!�%�����  ������"���  ���&����  	5�(������  

"!������� ����"�� 

425,500 5.78 

��� 1,031,000 14.00 
2. ��"�>�CT<���������#   

- �+�"1�2Y>%���*�����
�����+����� 700,000 9.51 

- �+�"1�2Y>%���*����������'+!����#��������+�� 200,000 2.72 

��� 900,000 12.23 
3. 	=��O   

- ���#���#�����"+�� 350,000 4.75 

- ���#����  ����+��� '+!NZ��
�(������ 150,000 2.04 

��� 500,000 6.79 
4. ����*����)����   

- $-�"�����
�������� 240,800 3.27 

- (�)�%��"�����
 (49.39 "�����"�) 421,060 5.72 

- (�)�%��#���#�������� (9.38 "�����"�) 66,645 0.91 

- ������������0�H� (6.96 "�����"�) 98,280 1.33 

- ����(��(������ (24.90 "�����"�) 134,350 1.82 

- �����)��+����� (10.92 "�����"�) 182,330 2.48 

- �������NL��%�� (38.94 "�����"�) 359,750 4.89 

- �������'��$
��2 (30.70 "�����"�) 246,440 3.35 

- ����%��"��">#���"�� 2 ���� (70 "�����"�) 1,324,500 17.99 

- �!�
��� (38.00 "�����"�) 332,500 4.52 

- �������
&�� (4.90 "�����"�) 124,700 1.69 

��� 3,531,355   47.97 
5. �
��+��"��� 1,400,000 19.01 

�������������F��"F� 7,632,355 100.00 

%���:  ��#���#�����#����� ��!%���(�2�	�>'+!�����������2. 
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�������� 7   A�����$��
����!�=�
����$�����*����� (Hattaya Spa) 

����-����=�$���� ���������� (���) ������� (�$���) 

1. 	
#��C<���O   

- �.��>������> �	�� �"���  ������)���  $"K! "������  ����������
����, ����"�� 375,500 7.59 

- ��#�5-��� �	�� �	���%���'+!�%�����  ������"���  ���&����  	5�(������  

"!������� ����"�� 

319,600 6.46 

��� 695,100 14.05 
2. ��"�>�CT<���������#   

- �+�"1�2Y>%���*�����
�����+����� 550,000 11.11 

- �+�"1�2Y>%���*����������'+!����#��������+�� 150,000 3.03 

��� 700,000 14.14 
3. 	=��O   

- ���#���#�����"+�� 250,000 5.05 

- ���#����  ����+��� '+!NZ��
�(������ 100,000 2.02 

��� 350,000 7.07 
4. ����*����)����   

- $-�"�����
�������� 122,000 2.46 

- (�)�%��"�����
 (22.55 "�����"�) 256,200 5.18 

- ����(��(������ (12.25 "�����"�) 115,375 2.33 

- �����)��+����� (7.5 "�����"�) 115,000 2.32 

- �������NL��%�� (31.1 "�����"�) 306,750 6.20 

- �������'��$
��2 (32.6 "�����"�) 285,300 5.76 

- ����%��"��">#���"�� (21.8 "�����"�) 705,440 14.25 

- �!�
��� (20.59 "�����"�) 227,475 4.60 

- �������
&�� (3.75 "�����"�) 71,125 1.44 

��� 2,204,665 44.54 

5. �
��+��"��� 1,000,000 20.20 

�������������F��"F� 4,949,765 100.00 

%���:  ��#���#�����#����� ��!%���(�2�	�>'+!�����������2. 
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���$���#��������	�����&��#��%�)� 3 &���  �!����*�����  ��	����#����)��!��,������+�%5�

��%��#5� ��!�2 12 +���
�% ("����%�� 5)  ���+�����+�+����#�� ��!�2 7 +���
�% ("����%�� 6)  

'+!��"-��#�� ��!�2 5 +���
�% ("����%�� 7) $��#��%�)� 3 &����!�#��#�������+�%5��������

"�'"��#-��%��#��%��#5���� ����+! 48.25, 47.97 '+! 44.54 #�����
��	����#�� +�+����#�� '+! ��"-

��#�� "�+����
 #�����
#��#�������	�����%�����+��#�����
��	����#���������+�%5������5���2>'+!

�.��>������>  ��!�2����+! 17.58   #���+�+����#�� '+! ��"-��#��  �!�����%5���������������

#��#������+����������������+! 19.01 '+! 20.20 "�+����
  

 �����������#��%������'

���"�'"��"�'

"!���"�'+�� %��#-�
�����'(%�>'��*%�

���*�����%�����+!�����������#���������
*��)��#5�*(�'+!�����
6�����'

*%�/*������#��'�����

%��#����������  $������+!��������"����%�� 8 

�������� 8   A�����$��
����!��������$�����	!�;%�<��$����G����� 

��������! (���) ���<����� (���) 

���
�� ����� ������ 
�������� ��	����! 

���

����� 

��	

���<�� 

������	 

(���) 

�������#������#������        

+�������>	�� 4 '-� &��� 0.6*1.7*2.05 . 	5� 2 10,880 21,760 2,720 5,440 27,200 

"���"�����>�"��> '+!��5*�"�'"���+��*. 	5� 2 2,400 4,800 600 1,200 6,000 

������)����(����� &��� 0.6*1.6*0.7 . 	5� 2 4,000 8,000 2,000 2,000 10,000 

�������;�        

�������
�������%��*��)�� ((����5���2>) 	5� 1 15,000 15,000 - - 15,000 

�����
*��)���"�I�� (	��) &��� 1.7*1.8*2.0 . ���� 1 120,000 120,000 - - 120,000 

�����
6������"�I�� (	��) &��� 1.7*2.9*2.0 . ���� 1 156,500 156,500 - - 156,500 

�����
*��)���"�I�� (�4��) &��� 1.9*2.6*2.0 . ���� 1 150,000 150,000 - - 150,000 

�����
6������"�I�� (�4��) &��� 1.9*2.0*2.0 . ���� 1 156,500 156,500 - - 156,500 

��	       641,200 

%���: #-�
�����'(%�>'��*%�. 
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7. �A�������?�������>;�� 

 ���O5����#������1���"� (.�.
. #-��
���%��  '"����8 (.,. 2547 *������(����%���!'��

O5����#��������O5������
�
��� $�����#��*������"������
&����!%���#�O��2#5& %�)���) 

��!%���#�O��2#5&*�������!��,��!%���#�O��2#5& 
����
�	��"�)�'"����%�� 26 �H��� (.,. 

2547 5����
�5�521�('+!�"�I��&��������
������� 3 ��!�1%���"��*���) 

� #���(���#5&1�(60������������
�������'+'+!�#��#����#5&1�(���������� �	��)�� �	��+��� 

��*�-0�������
������#������/ �	�� $1	�
��
�� �����
�5����� $��!'+!���%��#�O�����"�� 

� �������(���#5&1�( �����������(��������+�� 60������������
�����%��'"�"���������

���'��*%� '+!�������(���
��
�����H�$�� (���1�(
��
��) 

� �������(����#��#�� ������������#-��%���X(�!�	�� �����#��#������'"��� $��


���������+������"-5��!#��>�+�����(������#���� (�	�� ��������!	�
#��#��� '+!������$��

�	��������#�����!��
 ����"��) 

 ��!��,X
�
��)���"���2>�����#����1�(+��H2>%���������
O5����#��������*%� '+!�������

���'��1�(&��O5����������O5������
�
���%���������������&����&���+��/ �������"%������� 

 &����%������!����&0)���!�����0�����%��������!��,�	��T�������+������ �����!��
���

O5����#�� (%��*�����
��5�#-��%��
��������*���"�I��"�%���!
5*������!��,) ���*�"�����������

�+5�%��"����#��1�H�#��(#��" 10 % ����	��#-��
�����%���/ *� �����*����� ����������+�����) �����������

&�)�(����2�&����������%��������&��� 

 #�����
���>��!��
(�)�I��%��%����!%���#�O��2#5&*������*�������	����������������

�"�I��&��O5����#���������� 5 ��!��� *��'�� 

� $���#����$���������������������
�����'+!#-��%��"���-��#5&+��H2! #!��� �'#�

#�����(���(�'+!�+��1��  

� �����!��
����!"����������%�)���������	����'+!
���������������������� 

� ������
������!"������!#
���2>������'+!*����
����
���������
�+��#�"�������'+!

���
��
��"���/ �����-��"��� 

� �"�I����������
����+��1�������������������
�"�������H�����+��1������2�

X5��X�� '+!��*�-0����������'+!�+�"1�2Y>%���	��!"���#!���'+!��"�I������+��1��#�� 
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� �"�I����������$�����
�������)��!"���'#��*����%����W������
�����
���������


�����'+!#���-"���#�
*�� 

 ��!%���#�O��2#5&���*����������+���W� – �W� &��������%�)� 3 ��!�1%*�� ��� #-��

��!��
���#���(���#5&1�('+!����(���#5&1�(�����W�
�����*��"�)�'"� 08.00 – 22.00 �.  ��&2!%��

#-����!��
�������(����#��#�������W�
������!����� 06.00 – 22.00 �. 

 ��������) ����
%�X(�!��+60�������+������!��
��� 180 �����������
��5��521�('+!

�"�I��&��������
�����$�������!��
���%���&��&���O5���� 3 ��!�1%"�%���T����������!"���

�����������&��
��
����"�I�� 60������5 1 �8 -�������
������'+�� ������
�����%�����*�*����
���

��
����"�I���!-��������������!�1%�������
#-��
����� '+!����1���"������
�5&�� (.�.
. 

#-��
�����7 

8. ;����� 

 ��I
�+*%���$�
��%���!#���#��#��*%��������%��'(���+��%�)���'+!�����!�%, �0�*��

���%���"�I��#�����
#����!�1%"���/ "�"���5�������"�I��N8��'�����V *��'
����!�1%

#�� (���#���#��#5&1�('

���>��)  ������� 3 ��!�1%  *��'�� 

(1) #��"!���"� (Western Spa) ����#-��
�����%��#5&1�(%���	��)�������+��  $���

�"�I��������
�������'���������
��!�%,"!���"� 

(2) *%�#�� (Thai Spa) ����#-��
�����%��#5&1�(%���	��)�������+��  ��"�I�����

���
�����'���������
��!�%,"!���"� '"�������!�5�">1���344�%��"!������'+!1���344�*%��&��

*����� 

(3) *%�#
�� (Thai Spaya) ����#-��
�����%����!�5�">�	�1���344�*%������+��  �	��

������*%�  ����	�+����!�
  ����
#5�*(�  ����	������������  #5�*(�*%�  �����*%�  �+*�

*%� '+!��"��*%�  60�����������,�+���\�O��'+!��!�(2�*%������	�����  �!�
�����%���	��)��

����*���*��  $����������	���O����O��	�"������+�� (Natural Treatment) 

'"�+!��!�1%'
��������� 2 �!��
 ���  1. �(����#��#����#5&1�( (Health Promotion) 

 2. �(���
��
�����H�$�� (Medical Treatment) 

 $������"�)��"�I��&�)�"���#�����
#��'"�+!��!�1%*�����"����%�� 9 

                                                            

7  #��#��*%�.  #��#��*%� update X
�
%�� 3 (�-5���� 2547) . ���� 4 – 5. 
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�������� 9  	���p��?���������������*�����<��!��
����=������>;�� 

              ����-� 

��� 

	���p�� 

Western Spa Thai Spa Thai Spaya 

�*�����<�

�!�
�@# (?�������) 

1. �!

6����� + 
���)������ 

���� Steambath + 
���)��

���� 

2. #�!�)�� 

#�������/�����5���2>�#�� �!�

����*���*�� 

1. �!

6����� + 
���)��

���� ���� Steambath + 


� � �)� � � �� �  � �� � "�� � 


#5�*(� + �)����
 

2. #�!�)�� 

#�������/�����5���2>�#�� �!

�����*���*�� 

�!��
  Medical Treatment 

��!��
����  

1 �������'+!�5���2>

������ 

2 �5���2>�(��������!�
 

3 �5���2>�(�������


#5�*(�'+!�)����
 

�!��
   Health Promotion 

��!��
���� �������'+!

�5���2>������ 

#�������/ �����5���2>�#�� �!

�����*���*�� 

C'$���C����� �!��
 Medical Treatment : 

'(%�>���������� �(���"�����

����
��
��, �+��O��	�"�
��
��, 

���+���(�H'

"���/, ������

���+����� '+!����������/ "�

���������� 

�!��
 Health Promotion : 

�����%��,�#"�>�����Q� ����

������ �(���"���������
��
��,  

���������+����� '+!������

����/"����������� 

�!��
 Medical Treatment : 

'(%�>���������� �(�� �"�

��������
��
��, �+��

O��	�"�
��
��, ���+���(�H

'

"���/, ���������+�����, 

�������������'(%�>'��

*%��
�)��"��'+!#5�*(�

��+�"�� 

�!��
 Health Promotion : 

�����%��,�#"�>�����Q� ����

�������(���"���������
��
��,  

���������+�����  ������

�� � � � � � ' ( % �> ' � � * % �

�
�)��"��'+!#5�*(���+�"�� 

�!��
 Medical Treatment : 

'(%�>*%�'��$
��2%����


� � ! � � 
 $ � � ,� + �¢  � �� �


�2Y�"'(%�>'��*%� �������

�
��5���44�������5���%

�� % � � +� � � �� � ��� � 


��!��,���
�"�$�������

'(%�>'��$
��2 

�!��
 Health Promotion : ���

�� �����NZ��
��������

���*%� 

�!��
� ������'+!%��H!�X(�!���� ������'+!%��H!�X(�!���� ������'+!%��H!�X(�!���� 
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;������ ���# �GH�����# ���� >'��#�������	�!?-�%;������ 

 ��!%���#�O��2#5&  $����(�\�����'(%�>'��*%�'+!���'(%�>%���+��� *�����%��

$������,���>#���#��#5&1�(*%�#
��&0)� 60����
*���������#��#��(��O5>*%�'%� $����������52���

�������*%� �	��#5�*(�*%�  �����O������� '+!1���344�&��*%�����
������(���#5&1�(  ����

%����!#�%#���#%�)� 5 ��� ��� �# �+��� �#��� #���#  '
��*%�#
�� �J+%> �6���"��> ������� 5 �!��
 

(1) �$��,��	,����   �������#�������
�������#5&#��">$�����'(%�>'��*%� ��� 
�.  ���
�����������-'�+����
�$����,�'���$��  $������+��"��*�����)�  �	��"��*����*��  

���(�)�
���  #5�*(�  *����*���!��
%������(��O5>*���'

*%� �	�� !+�  ��"��  ����8  ��!����� 

����"��  �����+��"��*�"�%�,  *���+ ��*�� 

	. ���%���%���8��������   

� ��'�"�#  ��������(�!  60�����"�#���  #������%����
-��,�#��������������


5��0��&��
����(����������%���0����������"�� 

� ��'�����  ����(�)�
������*����
��!%��  ��+*�"�S����+  &����+���  -���  ��  

*��   
��$1������(��(��� 

� �����$��,�������D�  ����5&��
����	�� �!�
���%�������+��*���� *���  

�(������#�	�������
����*�������(���5����  (�����
*��#���+�����&��

���*�  %�����	����� 

� ��'��'�  ��������,-����%  #!���   

�.  ���"�B����  ���(�\���������
��������������������������  ���%��+����!�


�(������   #���-��������+��������*����������  ����������������(�)�
���'+!#���-%����#5�*(�

����������	����*�� '+!�������������O��! 

(2) �$��,�
���  ����#���������&�����(�)�
���  �,���>�����������'(%�>(�)�
�����	5	�  �

���'+���+����������  ��!#
���2>  '+!���
�����'(%�>(�)�
���  ���'(%�>'��*%�1����	5	� 
(3) �$��,�)��	����   

�. ���
��5�#���'��+��1����'+!������������������ 

	. ���
�����"��� ���H�$��  '+!��������0�H�%��#5&1�($����,����O����'(%�>'��*%� 

�. ����������  �+�"1�2Y>#5�*(�  "�������'(%�>'��*%� 

�. ���'(���������������'(%�>'��*%�'+!����
��������'(%�>'��*%� 
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(4) �$��,���!�,� 
�. ���
��5�#���'��+��1����'+!������������������ 

	. ���
�����"���  ���H�  ��������0�H�%��#5&1�(  $����,����O����'(%�>'��*%� 

�. �+�"��#5�*(��(����	���$��(��
�+'+!#��
#�5������
$��(��
�+����/ 1����     

������� 

�. ����������  �+�"1�2Y>#5�*(�  �+�"1�2Y>�(���#5&1�(  '+!"�������'(%�>'��*%� 

�. ���'(��������'+!����
��+��#�"��������'(%�>'��*%� 

(5) �$��,�	��� 
�. �������
��������'(%�>'��*%���$��'�  ��#��>"  ���*%�  �
*��)��  ��!�


#5�*(�                  
	.  ������"�)������#-��%��"���*����
�
��
��������
��54�"�������������	��� 
�.  #���'��+��1����'+!����������  ������ 
�.  �+�"1�2Y>#5�*(�%���	���521�(  *���"�I��  &0)�%!�
��� ��.-��"��� 
�. ������
����������������
��+��#�"����*%������!%���#�O��2#5&  *����
���

��
��������(�\��N8��'�����  ���������
��������������	�	�('(%�>'��*%�"� (.�.
.

��!��
$��,�+�! 
!. ����������
��������
�+5-0����
��
�����H�"�������&���54�"����#-��(��
�+  

'+!������!��
$��,�+�!��'+"��T��� 

9. 
����������#	'����%��	 <�	'����%��	=������> 

9.1 	'����%��	 

 �+����(��&���5"#�������)������+��&�����>��!��
���*��'��  �������  ����	��  ����
�)�  

���*�#5%O��������1�H�  ����#�������  '+!1�H�%�����  60�������,0�H����)���)���*�#���-�����2��

�+����(��&��O5����#�����������*����������� 

� #����!�1% Hotel and Resort $��#������!����������#�����0��&��������$��'����� 

��#��>"%��#��'�����)�"�)����� �0�*�*��������%!�
�����"�
5��+������
�������'������"������%���!

��������&���+�(���������!�>���+����(�� 



       ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 
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� #����!�1% Day Spa '+! Medical Spa #�����4������W�������*��*���
 1 �8  $��
��

���*����%!�
���������"�
5��+'+��'+!
��������*�*����%!�
���  %�����&���+%�)������������������  

���*�  1�H�  �*��(���(��������!������+����(�� 

�����*�����  #���-��!����+����(��������+����������
 (Capacities) ��1�(��  $����,��

���������!�>����
�������&��#������!�%,*%��8 (.,. 2545 ������ 10 '������ ������� ����	��  

����
�)�  1�H� '+!����#�������%������&0)���)��������#��#����%����������*��%�)���%��#��*����
 �����)�

�0����������
�%��
��
���*��"���8&��#������������	������  �+��� 86.4 +���
�%8 

(1) ������� 

 (��������#��-���������>��!��
%��#����4%��#5�#�����
��������!�1%��) $��(��������)�

#���-'
�����*�� 3 �!��
  *��'��  1) (������������
����� (Spa Therapist) 2)��������%����#�������� 

�	��  (������"�����
  (������NL�����"+��  '+! 3) (������NL������/ �	��'�
���  ��%��#�� ����

"��  (��������+����)�!*����
���������������������������%��'"�"���������*�&0)�������
���	����4

'+!��!#
���2>�����%�����   

 �����������X+���(
���  �������(��������)������������+! 21.64  &�����*����&��#��  

�����)�����������������
�%��
��
���*��&��#����������	������ 86.4 +���
�%"���8  �0������2*�����

���������+��� 18.70 +���
�%"���8 

(2) ������� 

 ����	����O5����#����)� ���-0� ����	������� #-��%������- ����"��  60�������2*������#��#���

����+! 3.14  &�����*���� �����)����������
�%��
��
���*�� 86.4 +���
�%  �0���������+�������	�� 2.71 

+���
�%"���8 

(3) �'������ 

 ����
�)��������������������(�������+�%5���������#����)�  �����������+! 3.95  &�����*��

��  �����)��0������2*�������+��� 3.41 +���
�%"���8 

(4) ����
=$'����� 

 ����#�������%������&0)�*��'�� ����#�������&�������#-��%��  �-��">  �.��>������>  '+!�5���2>

"���/%���*���(���
�����+�����  60������	�������#�����)�����������+! 6.90  &�����*����  �����)� ����

                                                            

8  &���+���"����%�� 2 
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�����
�%��
��
���*��&��#�� 86.4 +���
�%"���8  �0���������#�������&��#������������	������ 5.96 

+���
�%"���8 

(5) 8�0����'�'� 

 #��'"�+!'����1��!1�H�%����� �	�� 1�H��M�� 1�H�$������� V+V ��!�2'���+! 10,000 


�%"���8 ���������#-����!��
��������� 25 '���'+�� �����21�H�%�����*����!�2 250,000 


�%"���8 

(6) �(����,�����8�0� 

 #���!����*�&�)�"���������1�H�����+! 15.95 &�����*���� ������������+�����!�2 13.78 

+���
�%"���8 ��0�� 1�H�%��"�����5"#�����#���#��#�������+! 30 &�����*�&�)�"�� %����������2

1�H�%��"��*�� 4.13 +���
�%"���8 %������5"#�����#������*�#5%O��+�����1�H�'+�� 9.65 +���
�%

"���8 ���8 (.,. 2545 

�������� 10  	'����%��	?��"!�
�����=�������������=�	� 

����� ���
�� ����������  ($�����/�+) �������?��	'����%��	 (�$���) 

1. ������� 18.70 41.73 

2. ����	�� 2.71 6.05 

3. ����
�)� 3.41 7.61 

4. ���*��������1�H� 13.78 30.75 

5. ����#������� 5.96 13.30 

6. 1�H�%����� 0.25 0.56 

��	 44.81 100.00 

%���:  ��������2$���	�&���+�
�������'+!������#�1�H2>�����!��
���. 

 ���"����%�� 10 �!����*�����O5����#��&����������	��������)������������+����(����!�2 45 

+���
�%"���8  $�����>��!��
%���#��#���&���+����(��#��%��#5�����������(��������#��60����+���

��!�2 19 +���
�%"���8 (����+! 41.73)  ���+��������*�#5%O��������1�H���!�2 14 +���
�%"��

�8 (����+! 30.75)  '+!����#���������!�2 6  +���
�%"���8 (����+! 13.30) 



       ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 
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9.2 	'����%��	=������> 

 �+����(��%��*�*��"�'����*%�&��O5����#����)������ 3 ���>��!��
������� *��'��  �������  

���*� '+!����#������� 

 ��#���&�����������)� #��
��'���*���������(������
��
��'+!���
��������"�����!�%,�&���

����������  60���������#��#�������+! 2.93 &��(��������#��%�)���  �����)� ���������
�%��
��


�������%�)���  18.70 +���
�%   �0����������������'��	��"���	�"� 0.55 +���
�%"���8 

 �������*���)������+���*�
��#���%��"���'
��*����'�����-���5��60������	��"���	�"�60���������

#��#�����!�2����+! 22.20 &�����-���5����O5����#��%�)��� �����)� ������*��+�����1�H�%�)��� 

9.65 +���
�%�0�"������*�����#���&�����-���5��	��"���	�"� 2.14 +���
�% 

 ��������#�������#�����%������&�����"�����!�%, �	���.��>������> '+!�5���2>"�'"��#-��%�����

����#��#�����!�2����+!  20 &��#�����%�)���  �����)��������#�������%�)�#�)� 5.96 +���
�% �0����

����#���%������*�+ 1.19 +���
�% 

���������&��#���%��*�*��"�'����*%�'+����������+��� 3.88 +���
�%"���8  ("����%�� 11) 

���������������+! 8.66 &���+����(��%�)���  �����)� �0���+���+����(������!�%,��!�2 40.93 +���


�%"���8  ��������+! 91.34 &���+����(��%�)��� 

�������� 11   �������?��	'����%��	?��"!�
�����=�������������=�	� 

���;�$ 	'��� ($�����) ������� (�$���) 

	'����%��	?����������	� 44.81 100.00 

�+����(������!�%, 40.93 91.34 

�+����(��%������*�+��������!�%, 3.88 8.66 

%���:  ��������2$���	�&���+�
�������'+!������#�1�H2>�����!��
���. 
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10. ?$�����<�� 

 �(���*����O5����#������'����!'#��!'#��0��%��$"����'+!���*��������������	�����  ����

�������%��%5�NL��%��������&����!"����&���������(�\�������������������&0)�  60�����,0�H����)���)�

&���#��'�!'��%�����"��*���) 

10.1 ?$�����<�����-����p 

(1) ���������#�������������������   $��#�����0������#��%��*�*���"�I�������
�����

%���(,'�
'N�  %������������������*��&������������&��#��%��'%�����  ��������) �������

�34����2�%��O5����#����)������"� (.�.
.#-��
���%��  60��"����#��1�H�#��(#��" 10%  �(��!���������

��!�1%�������
O5������
�
���  �34������+��������5�#���"�������!��
���#�������#�����+

���*�'+!"�������������5%O,�#"�>%���!�����!�%,*%�����,���>�+��&�����
������(���#5&1�(  1����I

�0�"�������'��*&�34����) $��+��#5���!%���#�O��2#5&��*�����%��������!��,��!%�����������


������#���(�������"��'���34������+��� (���+!�����������1������) 

(2) ��I���#��
#�5�������������#5�*(���������� '+!�������#����� 60�����3��5
�� '���

*%��!#���-�+��������� �����)����������*�� '"������*��������������#��(�52�(���(� 

(3) �������������&�����'+�"�I��&���+�"1�2Y>*%�%�������	���#�� �(����������

�����������,���#���������� '+!*���+�!��������"����� ��%�)�#��
#�5�����+�"�5���2>"���/ %��

�	���#��1������!�%,  �(���%�'%��������&��'+!����	���%��#�������*��'����*%����������� 

(4) ��������&����I�����"����#��
#�5�'+!��!	�#�(��O>���%����%�����(���#5&1�(  

'+!���&���+'�������!��
��������+�5%O>���#����"+����"�����!�%,  ��%�)�#��
#�5������

#�%O�
�"�'���+�"1�2Y>%�������!��
���������&0)���� 

10.2 ?$�����<�����C'$���
��
��<�%��
���=���� 

(1) �����!��
��	�("������
��2��	�	�( ��%�)�(�\�����'

������
�����'+!

�"�I��&��"�����#� 

(2) �������
1����I�����#���#���5"#��������%����%����&����!�%, '+!��������

�!����������!��
�������������"�)�#���(���(�\���5"#�����#�������������*�(���/ ��� 
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#������"������&���+5����+�%5���+����)  ���3��5
��#����+>.����������	������

%��*��������������W��	�
���������
����'+�� ������� 6 #�� '+!�#��NZ�6����+>.������ 9 #��   

  ������X
�
��)5�����1�(��&���5"#�����#����+>.&����������	������  "+����

��������2���&��  �+����(��   '+!"���+&%���,�HI���%��#����4���� / &���5"#�������)  �(����	�

��!��
�������������� “�+����(������!�%,&���5"#�����%����%����&����!�%,*%�”  60��*����
���

#��
#�5����#�����������%5�#��
#�5��������� (#��.)  

  �����,0�H����)���)*��%��������
&���+����
�������&�������!��
���#����+>.%�)�#�)� 

3 '���  '+!*��%�����#�1�H2>
5��+"��� / �����) 

� ���������#����+>.               4     �� 

� ����	����	�4����#����+>.    1     �� 

� $��#��         1     �� 

� '�����)          8     �� 

� �����+>.%���+��������!���       2    ��         
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������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

1.   ?���?���!����
��	                        

 �5"#�����#����+>.&����������	����������&����!�2  195.21 +���
�%���8 (.,. 

2545  $��'���������&��&��1��O5����#����+>.��!�2  105.13  +���
�%  '+!���&�����1��

O5����#��NZ�6����+>.��!�2  90.08  +���
�%  �������������!�2  1,213  ��  ��#����+>.

������ 6 '���  '+!#��NZ�6����+>.������ 9 '��� �������+!�����"��*���) 

 1.1   ���?��        

 ���&��&���5"#�����#����+>.����������	������ �8 (.,. 2545 ��!��
����#��#���

���  ���&�����#����+>. '+!���&�����#��NZ�6����+>.  �����) 

 ��#���'��  ���&��&��#����+>.#���-�����2*������
�������&��������%����!��


O5����#����+>.����������	������  60���&��#����"��������!��
��������� 5 ���  *����!��
O5����

%�)�������
�����#����+>.'+!#��NZ�6����+>.  60�����&�����
�������*����������&�����

%�)�#��1��O5�����&��*���������  �����)�  �0�"���'�����&�����O5����#����+>.������O5����#��

NZ�6����+>.  �����) 

 ����
�������&�������!��
���O5����#��NZ�6����+>.����������	������  �&���+����

���&��   ���'#��*����"����%��  2   ���"��*���) 

 
������  2  ���&��&��#����+>.����������	������  ���8 (.,. 2545 

����� ���	
�#� ������ 

(<���) 

���?����	 

(�������+) 

���?���'��!�

(�������+) 

���?�������!� 

(�������+) 

1 #����+>.������ 2 42,600,000 40,000,000 2,600,000 

2 #����+>.������� 4 112,607,796 57,999,707 1,800,000 

 ��	 6        155,207,796    

%��� : �����������2����&���+%��������*�����
�������  ���8 (.,. 2545 '+!������#�1�H2> 

 

 ������#�1�H2> %�����#���-��!�2#��#������&�����1��O5����#����+>.'+!1��

O5����#��NZ�6����+>.*�� ���'#��*����"����%�� 3  �����) 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

������  3  '�+��%���&�����&��&��#����+>."��� / ����������	������  ���8 (.,. 2545 

����� ���	
�#� ����������?����


���	
�#� 

A���b��� 

(�$���) 

����������?����


���	\]
G$�	
�#� 

A���b��� 

 (�$���) 

1 #����+>.������ 73.47 26.53 

2 #����+>.������� 65.56 34.44 

%��� : ������#�1�H2> 
 

 ���#��#������&��&��������'"�+!'���  #���-�����2���&�����1��O5����#����+>.

'+!#��NZ�6����+>.&��������'"�+!'��� *�������) 

 

������   4   ���&��&��#����+>.����������	������  ���8 (.,. 2545  '����!�1%�������&��     

  ���1��O5����#����+>.'+!1��O5����#��NZ�6����+>. 

����� ���	
�#� ���?����
 

���	
�#� 

(�������+) 

���?����
 

���	\]
G$�	
�#�  

(�������+) 

1 #����+>.������ 31,300,000 11,300,000 

2 #����+>.������� 73,825,068 38,782,728 

 ��	     105,125,068        50,082,728  

%��� : �����������2 

 

 ���"����%��  4  (
������&����1��O5����#����+>.�����2*����!�2  105.13 +���
�%��

�8 (.,. 2545    #������&��%���������1��O5����#��NZ�6����+>.�+�����!�2  50.08 +���
�%  ���

"������*�����
#��NZ�6����+>.%����+����� 4 '���  �����) 
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������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

������  5  ���&��&��#��NZ�6����+>.����������	������  �8 (.,. 2545 

����� ���	
�#� ���?����
���	\]
G$�	


�#�  

(�������+) 

1 #��NZ�6����+>.%��"�)�������
����2�������


#����+>. 

      50,082,729  

2 #��NZ�6����+>.%��"�)�������������%, 40,000,000 

 ��	��������       90,082,729 

%��� :  �����������2����&���+����
�������  '+!������#�1�H2> 

 

 ��#���&��1��O5����#��NZ�6����+>.  (
�������&�������'+����!�2 90.08 +���


�%���8 (.,. 2545  ("����%��  5 )   %��������������&�����1��O5����#����+>.'+!#��NZ�6��

��+>.�&���������'+��  �!*�����&��&���5"#�����#����+>.����������	���������8 (.,. 2545 

��!�2 195.21  +���
�%  ���'#��*����"����%��  6  ���"��*���) 

 

������   6   ���&����&���5"#�����#����+>.&����������	������ ���8 (.,. 2545 

����� -��"!�
�� ���?�� 

($���������+) 

������� 

(�$���) 

1 #����+>. 105,125,067 53.72 

2 #��NZ�6����+>. 90,082,729 46.28 

 ��	 195,207,796 100.00 

%��� : �����������2 

 

  1.1.1   ���?����
'
�$������������ 

 ���&�����+�����	��"���	�"�&��#����+>.����������	������#���-�����2*�����

#��#���+�����	��"���	�"���
����+�����%�)���&��%��#��'+����2�������&����&��#��  60��

"����%�� 7  "��*���)�!*��'#��-0�#��#���+�����	��*%�'+!	��"���	�"�&��#����+>.'"�+!'�����

��������	������ 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

������   7  #��#���+�����	��*%�'+!	��"���	�"�&��#����+>.����������	������ 

����� ���	
�#� 
�������C'$=�$���
�� 

���;�� : ����������� 

1 #����+>.%������1�#��%��� 5  : 95 

2 #����+>.������1����� '���%�� 1 60 : 40 

3 #����+>.%������1�'��� 70 : 30 

4 #����+>.%������1�#�����'(� 50 : 50 

5 #����+>.������1�����'���%�� 2 40 : 60 

6 #����+>.����#��>" 30 : 70 

%���: ������#�1�H2> 

 

 ���"����%��  7  #���-'�����&��&������	�
�����	��*%�'+!	��"�����!�%,*�����'#��*��

��"����%��  8  �����) 

 

������  8 ���&��&��#����+>.����������	������   ���8 (.,. 2545  '����!�1%�������&����� 

                 1��O5����#����+>. '+! 1��O5����#��NZ�6����+>. 

����� ���	
�#� ���?����
 

'
�$����;�� 

(�������+) 

���?����
 

'
�$������������ 

(�������+) 

1 #����+>.������ 18,520,000 12,780,000 

2 #����+>.������� 24,401,890 49,423,177 

 ��	     42,921,890        62,203,177 

 �������(�$���) 40.83 59.17 

%��� : �����������2 

 

 ��#���&��#��NZ�6����+>.  ������#�����'+!#�1�H2>(
���#��#���+�����	��*%��

������	��"�����!�%,  60��+�����	��*%��#��#�����!�2����+!  75  ��&2!%��+�����	��"���	�"��

#��#����(�������+!  25 �%����)�   ���#��#�������+���  %����������2���&��&��#��NZ�6����+>.%��

�������+�������*%�'+!+�����	��"���	�"� *�������) 

 



                                                                                               7 
 

������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

������  9  ���&��&��#��NZ�6����+>.'����!�1%+�������*%�'+!+�����	��"���	�"�  ���8 (.,. 

2545 

���
�� '
�$����;�� '
�$������������ 

���&�� (
�%"���8) 67,562,047 22,520,682 

#��#���&�����&�� (����+!) 75.00 25.00 

%��� : �����������2 

 

 ���������&��&��#����+>.'+!#��NZ�6����+>.�&���������'+��  (
���+�����	��*%��

#��������#�������&��*����#��#�������+!  56.60   ����������&����!�2  110.48 +���
�%"���8 

���8 (.,. 2545  '+!+�����	��"�����!�%,�#��������#�������&����!�2����+!  43.40   �������

���&����!�2  84.72 +���
�%"���8   ���'#��*����"����%��  10 ���"��*���) 

 

������  10   '#�����&����&���5"#�����#����+>.����������	������  '��"���!�1%

+�����  	��*%�'+!	��"�����!�%,  ���8 (.,. 2545 

 

���
�� 

 

'
�$����;�� 

(���) 

'
�$������������ 

(���) 

��	���?��

�����	�(���) 

#����+>.     42,921,890        62,203,177 105,125,067 

#��#��� (����+!) (40.83) (59.17) (100.00) 

#��NZ�6����+>. 67,562,047 22,520,682 90,082,729 

#��#��� (����+!) (75.00) (25.00) (100.00) 

��	���?�� 110,483,937 84,723,859 195,207,796 

������� (�$���) (56.60) (43.40) (100.00) 

%��� : �����������2 

 

  1.1.2   ���?����
���$��*���<���;����
����*���      

 ������#�����'+!#�1�H2>  (
�����
����+�����	��*%���)�  #���-'������+�����%���-���

*����#��#���������+�����"���-���  $��%������	�
�����#����+>.%������+�����%���-������!�2         

����+! 55  ��&2!%��+�������%���-���%���	�
�����#��NZ�6����+>.���!�2����+!  80   60��"���+&
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

����+���  %�����#���-��!�2���&����#���&��+�����	��*%�  '���������&�����+�����%���-���

*����!�2  77.66 +���
�%���8 (.,. 2545   '+!+�����	��*%����"���-��������!�2  32.83 +���
�%  

���'#��*����"����%�� 11   ���"��*���) 

 
������  11  '#�����&��&����%���-���'+!��*%����"���-���%���	�
������5"#�����#����+>.

����������	������ ���8 (.,. 2545 

���
�� 

 

'
�$��$��*��� 

(���) 

'
�$����;����


����*��� 

(���) 

��	���?����


'
�$����;�� 

(���) 

#����+>.       23,607,040        19,314,851      42,921,890  

#��#��� (����+!) (55.00) (45.00) (100.00) 

#��NZ�6����+>.       54,049,638        13,512,409  67,562,047 

#��#��� (����+!) (80.00) (20.00) (100.00) 

��	���?��       77,656,677        32,827,260  110,483,937 

������� (�$���) (70.29) (29.71) (100.00) 

%��� : �����������2 

  1.1.3    ���?��A����	                              

 $��#�5�'+��  �5"#�����#����+>.����������	���������8 (.,. 2545  ����&��%�)�#�)�

��!�2  195.21 +���
�%      $��'���������&��&��1��O5����#����+>.��!�2  105.13  +���


�%  '+!���&�����1��O5����#��NZ�6����+>.��!�2  90.08  +���
�%   

 ����(����2�'����!�1%&��+���������#��+5� ��� 	��"���	�"�  	��*%�"���-���  '+!��

%���-���'+��  #���-�����2���&��*�����  +�����	��"���	�"��#���#�������&��*����!�2����+!  

43.40  60����%��#5���
����++������+5�"��� /  $����������+�����!�2 84.72 +���
�%���8 (.,. 

2545  ���+������+5�+�����%���-���60���#��#��������&����!�2����+! 39.78  60����������+���

��!�2  77.66 +���
�%   '+!+����
#5�%�������+5�+�������*%����"���-���%���&����	�
�������

#��#�������+! 16.82  ������������+�����!�2 32.83 +���
�% 60�����+!�����*��'#��*����                 

"����%��  12  �����) 
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������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

������   12  ���&��&���5"#�����#����+>.&����������	������ ���8 (.,. 2545  '��"�

��!�1%+����� 

����� -��"!�
�� '
�$�

����������� 

($�����) 

'
�$����;��

��
����*��� 

($�����) 

'
�$���

�$��*��� 

($�����) 

��	�������� 

($�����) 

1 #����+>. 62.20 19.32 23.61 105.13 

 #��#���(����+!) (59.16) (18.38) (22.46) (100.00) 

2 #��NZ�6����+>. 22.52 13.51 54.05 90.08 

 #��#���(����+!) (25.00) (15.00) (60.00) (100.00) 

 ��	�������� 84.72 32.83 77.66 195.21 

 ������� (�$���) (43.40) (16.82) (39.78) (100.00) 

%��� : �����������2 
 

 1.2   �������*�����
��
��  

 ����������	������  �#����+>.������ 6 '���  ��������+5�����*�� 99 �+5  ��!�!

������&��#�������%�)�#�)� 388 (��>  '+!�#��NZ�6����+>.������ 9 '���  60���	���

���
�����NZ�6����+>.�����%�)�#�)�   244  	���  �������+!�����"��*���) 

  1.2.1    ���������	
�#�=�������������=�	�              

 ��������	������ �#����+>.������%�)�#�)� 6 #��  $��%��#��%����4�%��#5����#��+����

��+>.�+�
  60���#��%�)�&��� 18 �+5 ((��> 72)  '+!#��&��� 8 �+5 ((��> 36)  ���
�����  "�)�����

%��-��$	"�� ����1����� ��������	������   #���#����+>.&����"�I�����  3 '���  ��� #��

�	������������+�+� ���%���+�
 60��"�)�����%������1�'���    #�����!����+�	��������+>.�+�
  60��"�)�����

%������1�#��%���    '+!#���	��������+>.'���>���%���+�
 60��"�)�����%������1�#�����'(�  %�)�#�

#����)�+��H2!����#��&��� 18 �+5 (��> 72 �������%�)�#�)�     '+!��������)�  ��������	������

����#��&��� 9 �+5��� 2 '���  $��'���'�� ��� #$#�������   60��"�)�����%��-����	�5%�,        

����1�����   �&���(��> 36       '+!���'�����0����� #��&��'�#���#��>"'���>��+>.�+�
  60��"�)�����

��'�#���#��>"    �&���&��(��>�(��� 28 �%����)�  �(��!����#��%������&����!����#���"��#�����
     

����&����	�
���������(��%����#��>"   

 #����+>.%�)� 6 '�������������	������  '#��*����"����%��  13  ���"��*���) 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

������  13 ������#����+>.����������	������ 

����� ���	
�#� �������!	 (�!	) %��# 

1 +������+>.�+�
 (,���>��Q�+����) 27  108 

2 �	������ ������+�+� ���%���+�
 18 72 

3 ���!����+ �	������ ��+>.�+�
 18 72 

4 �	��������+>.'���>���%���+�
 18 72 

5 #$#������� �	������ 9 36 

6 '�#���#��>"'���>��+>.�+�
 9 28 

 ��	 99 388 

%��� :  ������#����� 

   

  1.2.2   ���������	\]
G$�	
�#�?��������������=�	�                                          

 ����������	�������#��NZ�6����+>. ���'#��*����"����%��  14  �����) 

 
������   14   ������#��NZ�6����+>.&����������	������               

����� �������	\]
G$�	
�#� ����������\]
G$�	
�#� 

���=�$���
�� (����) 

1 #��NZ�6����+>.�	������*��>.��������> 50 

2 #��NZ�6����+>.��66�� 50 

3 #��NZ�6����+>.#��%���*��>.��+>. 50 

4 #��NZ�6����+>.+���� 40 

5 #��NZ�6����+>.#$#������� 14 

6 #��NZ�6����+>.����+�	������ ��+>.�+�
 10 

7 #��NZ�6����+>.������+�+��	������ 10 

8 #��NZ�6����+>.$J+������ 10 

9 #��NZ�6����+>.�	������-+��(����+>.�+�
 10 

 ��	 244 

%��� : ������#����� 
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������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

 1.3   
���$�����    

 ���������������
�����#����+>.'+!#��NZ�6����+>.�
������#���+���+����!�1%  

%�)�%���������������  �������+�)��  ������
�������Q���!�1%����  ����&��#�����  ��*�-0�
�����

����#5�  �0������������%���+���+��  60��������#�����#���-��!�2����������������*�������) 

 

������  15  �������������������5"#�����#����+>.����������	������ ���8 (.,. 2547 

����� ���<������� ������ (��) ������� 

(�$���) 

1 (������NL��
����� 33 2.72 

2 (������NL��#��������   60 4.95 

3 (������&��'+!��!	�#�(��O> 40 3.30 

4 ���NZ�#����+>. 25 2.06 

5 ���N8�#����Q����� / 10 0.82 

6 '�����) 600 49.46 

7 (������ 20 1.65 

8 ������ 45 3.71 

9 
���� 50 4.12 

10 �����'+'+!���
�����#������������#!���"��� / 70 5.77 

11 	����%���� 15 1.24 

12 (������%�����#!��� 75 6.18 

13 ��#�� 120 9.89 

14 �� / ��1. / ����'+�- 50 4.12 

 ��	 1,213 100.00 

%��� : ������#����� 

  

 ���"����%��  15  (
����5"#�����#����+>.����������	��������������������������'�����)

��!�2 600 ��  60���%�)�%��%�����������!�����!�2 500 ��  '+!%����������#�����&�����

��!�2  100  ��  60������������'�����)��)�#��#�����%��#5��������+!  49.46 &������������%�)���   
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 '�����)������	��������+>.%��%������%������1��!&�������+>.  ���&��'�����)��!��
�������

'
�-5���+>.�����
�����+>.  �����
��'��  	���-��&���	�#���"�� "+���������������0�H������!�!

#��'+!#1�((�)�%��&��#��'"�+!�+5  '�����)��)��������	����
#��%�����%��
&���+&��

#�������������  60��&���+#����+����)������������������
������'������+��&�������+>.  %�����

�����+>.#���-#�����+���*����  '+!����&���	���'
���
�1��!�	����)%����������+>.#���-"�)�

#�O�������
���"�+��*��$��*�"����������������#�1��!  '�����)�0��+���*����������
�)���+��&��

���#������&�������+>.�+�%������  (�������������	���"&��'�����)*�������
%�� 1) 

 ������������+����
���+�����������������#��  60���������������!�2 120 ��  �������

#��#�����!�2����+! 10.78   60����#����+����)����#����4���������'+#���4��'+!"��'"��

"��*���#����+>.60��
��'�������)�%������ 1,000 *�� 

2.       A�����$���!����
��	                     

 �5"#�����#����+>.����������	������������!�5�"������&�������#����+>.

�"�I��     4 '����+�� /  ��&2!%��������!�5�"��(�#�����1��O5����#��NZ�6����+>.  �����) 

 2.1   
��
���!
��� 

 �����������!�5�"��&���5"#�����#����+>.����������	�������!*��'��������!�>����

#��#������  �����!�5�"��&��#����+>. '+!�����!�5�"��&��#��NZ�6����+>. �����) 

  2.1.1   
��
���!
���?�����	
�#� 

 �����!�5�"��&��#����+>.#����"*�����#���'
�����"+��&��#����+>.'���"��� / �����) 

 

������  16  ���&��'+!#���'
�����"+��&��#����+>.����������	������   ���8 (.,. 2545 

����� ���	
�#� ���?�� 

(�������+) 

����<���
�����

(�$���) 

1 #����+>.���#  R1       37,699,810  35.86 

2 #����+>.���#  U1       30,000,000  28.54 

3 #����+>.���#  R2       24,071,350  22.90 

4 #����+>.���#  R3       10,253,908  9.75 

5 #����+>.���#  U2         1,300,000  1.24 
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������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

6 #����+>.���#  R4         1,800,000  1.71 

 ��	     105,125,067  100.00 

%��� : �����������2����&���+%��������*�����
�������   ���8 (.,. 2545 '+!������#�1�H2> 

  

 ���"����%��16 #���-��������!�5�"��&��1��O5����#����+>.*��������	����������!�5�"��

��!�1%"��� / �����) 

 
������  17   ��	����������!�5�"��&��#����+>. 

����� ����� �������� <�C 

1 CR4 0.97 ������!�5�"���� 

2 Herfindahl index 0.27 ������!�5�"������&����� 

3 Numbers Equivalent  

(1/Herfindahl index) 

3.67 �#����������&����%����� 3.65 '��� 60��

�������������������!��
���%�)�����

"+��   %������+��H2!&�������!�5�"��

�� 

%��� : �����������2 

 

 ���"����%�� 17  (
�����������������!��
���#����+>.%�)���������  6  ���   (
���

#���'
�����"+��&�������!��
��� 4 ���'������-0�����+! 97  %���������*����������!��
���         

���#�����%����+��'%
�!*��
%
�%���5"#�������)�+�  60����"5�+%�������	����)����(��!          

#����+>.���#��'���%����+������#��&����+����� �&����(�����0����0��&��#����+>.�"�I��

�%����)�     %������+���������!�>�����!�5�"��&���5"#�����#����+>.(
���������!�5�"���� 

 ��������)���������2����  Herfindahl index  *������%����
 0.27       60�����������2#����+�


�!*������  Numbers Equivalent  �%����
  3.67   60���#�����
����������#����+>.&����%�����

������ 3.67  '���  60���������������������!��
���%�)���'+!��������������� 4  '����������  �0�

'#���������������5"#�����#����+>.����������	������������!�5�"����������&����� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

  2.1.2   
��
���!
���?�����	\]
G$�	
�#� 

 �����!�5�"��&��#��NZ�6����+>.#���-#����"*�����#���'
�����"+��&��#��

NZ�6����+>.'���"��� / �����)  
 

������  18   #���'
�����"+��&��#��NZ�6����+>.����������	������ ���8 (.,. 2545 

����� ���	
�#� ���?����
 

���	\]
G$�	
�#�  

(�������+) 

����<���


����� 

(�$���) 

1 #��NZ�6����+>.���#  D1       20,299,897  22.53 

2 #��NZ�6����+>.���#  D2 15,000,000 16.65 

3 #��NZ�6����+>.���#  D3       12,961,496  14.39 

4 #��NZ�6����+>.���#  D4 12,000,000 13.32 

5 #��NZ�6����+>.���#  D5       10,000,000  11.10 

6 #��NZ�6����+>.���#  D6 8,000,000 9.44 

7 #��NZ�6����+>.���#  D7         5,521,335  6.13 

8 #��NZ�6����+>.���#  D8 5,000,000 5.55 

9 #��NZ�6����+>.���#  D9         1,300,000  1.44 

 ��	��������       90,082,729 100.00 

%��� :  �����������2����&���+����
�������  '+!������#�1�H2> 
 

  ���"����%��  18  #���-�����2��	����������!�5�"��&��#��NZ�6����+>. *�������) 
 

������   19  ��	����������!�5�"��&��#��NZ�6����+>. 

����� ����� �������� <�C 

1 CR4 0.54 ������!�5�"��(�#��� 

2 Herfindahl index 0.15 ������!�5�"��(�#��� 

3 Numbers Equivalent  

(1/Herfindahl index) 

6.89 �#����������&����%����� 6.89 '��� 60��

�������������������!��
���%�)�����

"+��   %������+��H2!&�������!�5�"������

(�#��� 

%��� : �����������2 
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������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

 ���"����%��  19  ��������2���� CR4  (
��������!��
���%������#���'
�����"+����%��#5� 

4 ���'����������!��
���%�)��� 9 ���  �#���'
�����"+�����������+! 54  ���%������!�    

#���'
�����"+���(�����!�2����+! 44   '#������������������!�5�"��(�#���  60���+���

������!�>�	������������)(
*�������������2����  Herfindahl index '+! Numbers Equivalent 60������

#����+�
&��  Herfindahl index    

 %�)���)"���+&&��  Herfindahl index  �����&����+�,���> %������������������!�5�"������
���

(�#���  �(��!���������!�5�"����"���+&��)�!�&����+� 1   '+!"���+& Numbers Equivalent ������

�%����
  6.89  60��������������5"#�����#��NZ�6����+>.��)�#�����
�������%���&����%�����

����  6.89 '���  60����������������������%�)���%������� 9 '���  '"���*�*�����������%�������  �0�'#�����

�������������!�5�"�������(���(�#��� 

 &��#����"�����!�����0�����  #��NZ�6����+>. 5 '���'��60��"�)�������
����2�������
#��

��+>.  �#���'
�����"+������������0����0���(����+������ ��� ����+! 55.60  60��"���+&��)��+��������


#���'
�����"+��%������!�������#-����!��
���'"�+!'����#���'
�����"+���%����� ��� ����+! 

55.56  '#������������#��NZ�6����+>.%��"�)�������
����2�������
#����+>.*�*������*�������


������0��������	�
���������#����+>.%��"�)����������$��������'"��������   

  2.2   
��<���
!�	       

 $��%���*�'+��#����+>.&����!�%,*%�#���-'������� 2 �+5����"��*���) 

    1) 
������%]�   ����#��%�����
������X(�!#�	�� '+!'&�&��#�	�� �	�� 

*%����%����+�
,       ��+*(�> ��+>. '���> #���>"�+�
  '+!  #$#���	(S�H> 

    2 ) 
�������%]�  ����#��%�����
�����
5��+%���*� $��*�"���#���#�	�� �	��

*(�>�J��>#% ��+>. '���> ���%���+�
  '+!  ���! ����+ �	������ ��+>.��#��>" 

���5�'��/ %������#����#����+>.����!�%,*%� ��!�2�8 (.,. 2536 #����+>.       

%5�'���"���5����+�����'

#�	�� (Member)  �+5���%��#���-#���#�	�� (Member) *�����5���)�  

����(��!1��!�,�HI����� �+��������+��6�)�#�� #����+>.
��'�������#���#�	��#���+��'#�


�%   '+!����&��"��('

�������*�) *������#��-0��+��+���
�%       '"�"��������#�	�� 

(Member)*���!#
�+#������    #�����0����������(��!"+����+>.����!�%,���*������&���'+!���%��

#����  #����+>.���*�#���-#����1�(+��H2>&��#�������%������#���-����#���#���

#�	��*�� ��������) '���������!��
���#����+>.'

�W��!#���-��#�	��*�����������5�

#���>����������	������������'+#��60��#����     '+!"�����,�����%������������	����4�������'+
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

#�������������+�� ��������'+#��*���#�	��*���+�� '&�&��#�	�����!*���+������ #����

&��      ���&��%�����#��'

�W��+��'��������+���"�������	�#�� ������
'&�'

%��*�����

#�	����&0)�    $���X(�!+��������
��H�%%���>��+>. 

 ��������)������#��������(
��� ��+>.��	�'����#>������Q��%����)� '"��������#����4��'��

%����������&��#���&�����+5���0��60�������+5���#���	�)�#�� '+!�+5����O5���� %�������%���+����+>.

�������#0�1��1�������"��������#�����0��&���+5�O5���� �����+5�#���	�)�#�� 

 #����+>.����������	������ ���	�����%5�#�����3��5
������#��'

��W� 
5��+%���*�

#���-�&���	�
�����*�� '"������������
#���#�	�� 60���!*����
#�%O�(��,H��� #�	��'+!'&�&��

#�	���!�#�����O����������	�#�� (Green Fee) ������(��,H%��-��������"� 

 2.3   �E�������������>   

 �5"#�����#����+>.��
��������5"#�����%����3����"�����!�%,�&����
%
�%#����4 

�����) 

         2.3.1  Know-How 

  �����������+>.����%�������"�����!�%,����� *��'�� ��#���I������'+!�5$�� �����)�

��!�%,��+����)�0�� Know-How ��������
��+>.����&0)����� �	�� ������'

#��, �5���2>#��, 

�5���2>��+>.'+!���%�����"+��&��O5������+>.����"��  

 ��&2!%����!�%,*%����&������������+��� �0�%�����"�����������
��H�%������'

	��"���	�"�

%������	����4��������'

#�� '+!��������&���5���2>������#����  �5���2>�����'+#�� 

'+!�5���2>������
����������+>.  ���"�����!�%,  ����*�������)� #����+>.
��'������������'+

#������	��"���	�"����� �(��!�������
�5��'+�5���2>
�������"����	�%��H!�X(�!�	�����

��
�5'+!������$��'����(���"��>���������)����S��"���/ '+!����+����	�#�����������!#

��
'"�+!#����+>. 

2.3.2 ������������>    

 ��+>.������Q�*����
������%���$+�60������������%��	��"!���"�*������%��*�%��������#���

"���/ &��$+�     ��*����������\�O������+����+>.*����'(������       '+!����	�	�)�#��&��*%�*��

*�,0�H�����%��������"�����!�%,%������+����+>.          �����+�
����
�������������������+����+>.�

���'(���	����� 

 The Golf Research Group *��%�����,0�H��������������
O5������+>. '+!������*���� Web Site 

http://www.golf-research-group.com/home/index.html       �������%�� 21 "5+�� 2546  %���$+�  ��+���
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������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

���6�)�&��#�������������
��+>.��!�2 2 (��+��������4#���I"���8 '+!%���$+�������+>.��!�2 

56 +�����  '+!���������
�%��
��
&���+���������%����%����%���&����+����+>.����!�%,*%� 

��!�2   400,000   ��"���8    �����
*�����*�-0�����+!  1    &������������+����Q���+>.%���$+� 

 ���%����%����	��"���	�"��
%
�%#����4�����#�������&�����'���5"#�����#����+>.

&���	�������������   %�)���)�������������2���%����%����'+!����	�
�����%��%��#��*����
������

��"��%��%�����#������&������%�����(���           '+!#�����
+����������������� Caddy ���������&����   

���*����
+��������%����%����"�����!�%,       �(��!*����
����%����%���������&���(��&0)�������&��

��"�  

3.      �'�<��
������������<�
��<?��?��                    

 3.1   �����D�'
�  

 ���������!�>��	��S����+&���5"#�����#����+>.�!*��'
�����������!�>����#��#������  

��	��S����+&��#����+>.  '+!��	��S����+&��#��NZ�6����+>.  �����) 

  3.1.1   �����D�'
�?�����	
�#� 

 ���������!�>��	��S����+&��#����+>.�!����"�������5�#���%��#����4'+!����*��	��%��#5�

&����Q���+>.���N�  ����N�"�'+����*�#���-�����
*��  �����)���S��N��!����������(SH1��

-0������"5+��&��%5��8�!������	�
���������������������� /   '"���!��)�  ��������S����+$������

&����	�����!�2�����#�����'+!�������  ���!�������#�������������'�������	������� %�����

��������0����&0)��*��
���%���+��	���S��N���) 

 ��	���S������  
���������,����������*�*����!��
����+����+>.  ����#��'�����%��*�� 

��*���4����
�
��'#�'��'+��������%���������+��*����*��+���+� �(��!�!%�����"��*�����������

'#�'��'+!�����������!����)��    60�������!��
����+��%�)� 18 �+5��)����������%���������

���#�5�#���    %�����	���������H����������	�
�����*�������	����� 

 	���%����%��#5�#�����
����+����+>.���S������  60��
������,&��#����+>.���������

�	������%������%���+����+��&��'�*�'+!1��&�  %���������#����+>.��N3�&������+����+>.���

%���%5�#��%�,  60����	�����)-��*���������	���%������"�������+����+>.#��#5� (peak demand)  %�����   


���������!*��%������#�����
���%��*�*������&�������  %��������������
���#����+>.���������

�	����������#���-�����
����	�
�����*��*��(���(�  '"���!��)�1��!&���5�#��>%��%��      

(excess demand) �	����)����&0)��(���*�����������0���8�%����)�  $�����!����	��������5����60��
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

���%����%����"����������#���-�&����+����+>.����������	������*������ %�����	���
�+5�	��"���	�"�  

'+!	���
����+����+>.%���-���60��(�'&����������4����
��� 

 �����*���"�  ������������&��*%�> 
54�X+� (2539)   (
���$��%���*�"+��%�)��8  

����	�
�����#����+>.�!�&����	�
�������-0�  5.33 ���)�"��������+�%������  %���������*��������    

�+����+>.*�*���+���(�����$���#(��,H�%����)�  ������
���+5��+����+>.������!���  60����0����

�5���!#��>&������+����������
���'&���#����4'+!��������%��O5����   $��%������#��>'+!��%�"�>

�������%������&����+������� (����+! 41.9 &�����"�
'

#�
-�������#����� 200 ���)   #���  

�����O������)�  ���(5O'+!���,5��> �������%����������&����+����+>.������������� /  (����+! 10.8  

'+! 10.3 "�+����
)   ��������)�����+��������!����+����+>.%�)�����
�	��'+!��

�����(� / 

���  ���#��#�����!�2����+! 50 "�� 50    '+!�����)���0���!�	���+��+��$���X+�����!�2  4.52 

	���$� 

   3.1.2    �����D�'
�?�����	\]
G$�	
�#� 

 '����#��NZ�6����+>.�!��+����
��'��'+!N�#�����
����	�
�����  '"���S��N����"�+��

*����+��&��#��%��N�"�+�������*�&��#��%�����*�#���-�����+������"�*�����������	��  �0�    

%�����*�������	�
�������S��N������  '"���!��)�����������&����	�
�����
���  �(��!����	�
�����

#��6����+>.���	���+��(����+��������'"�+!���    ������������&����%�  #��(	4>(�#�� (2546)  

���&���+���������	�
�����'"�+!���)�  ����+�����!�	���+�$���X+�����!�2 2 	���$�   %���������+��

#���-X����������!%������,����	�
�����*��
��� 

 $����������S��N�'+��  ��	��S����+&��#��NZ�6����+>.�!����&���#����#�  �(��!

����	�
�����#��NZ�6����+>.��������(+���(+��#���"��%��������#�5�#���'+!�+��������

�������!�����������+5�%��"���(�'&����
���������������O5����       �����)���������	�
���������

�������+�����#���"����#���-�+��"����+����+>.��#��NZ�6����+>.*�������#����#�   %�)���)            

��%� #��(	4>(�#�� (2546)  ���*�����������$��������	�
������!��+����+>.��������%�>-0�,5��>��

#��#�����-0�����+! 56.2  �+�%������ (������#���������'

#�
-������� 388 ���)  '+!���!�

�	�
�������	����+���+�����"�)�'"���+� 16.00  �. ����"��*���-0�����+! 78.9  �+�%������  ��������)�  

����	�
������!��	�
�����
���-0�  2-4 ���)�"��#�����>��#��#�����%��#5�   ��� ����+! 35.8   ���+��

�������	�
����� 1 ���)�"��#�����>��#��#�������+! 24.5  60�����������%�)���'+��(
�������	�
�����

"�)�'"� 1 ���)�"��#�����>&0)�*���������*��-0�����+! 69.1  �+�%������ ("����%��   20)  "���+&��)%���������

*��	������+5�����	�
�����#��NZ�6����+>.#�����4������%���-���   
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������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

������ 20  ���-��������	�
�����#��NZ�6����+>. 

���	*�� ������ �$��� 

�����+!���)� 31 8.0 

3 #�����> / 1 ���)� 19 4.9 

2 #�����> / 1 ���)� 53 13.7 

��	�b%������$��
��� 1 ��������������# 103 26.6 

1 ���)�"��#�����> 95 24.5 

2 – 4 ���)� "��#�����> 149 35.8 

������ 4 ���)�"��#�����> 34 8.8 

��	�b%������<�� 1 ��������������#��[��$�;� 278 69.1 

���� / (���-��������	�
�����*�'�����) 17 4.4 

��	 388 100.0 

%��� :  ��%�  #��(	4>(�#�� (2546) 

 3.2   
�!�"#
��?��                     

 '�����	�������!�#����+>.�(��� 6 #��'"������!��
���'"�+!���"���(����#����      

�5�&��'+!�����!%�
�������
+����� ��%�)��	�����#�����0��������������!��
�������O������

����	�#��%��#��&0)�   ����+!����������) 

 1) ���''�����,#�+�,
���
����',�M    
��'��������	��%����'+!������'

#����

#����+>."��"�I��#��+ 60��#���-�	������5�&�� *��'�� �	������ ������+�+����%���+�
 

���'

$�� Denis Griffiths and Associates Inc. 60������
��H�%���'

#����+>.%���	����#����!��


$+�   '+!  ���! ����+ �	������ ��+>.�+�
 ���'

$�� Mr.Peter Thomson 60������������'

   

#����+>.%���	����#����!��
$+�����	����� ��������)���"���������'+#�����#���������#�       

%�)�#��'��������	������������'+#����!�2 9 – 11 +���
�% "���8 

#�����
#��+���� ��+>.�+�
 60��#�������������'+���H��	���O���)���� ����	������������'+

���H��0�*�#���� �����!�2 5 +���
�%"���8 '"��3��5
��%��#��*��������#����4��������
��5�

�"�I��#�����#��&0)� �(������
��������%����%���� $��*���������	����4(��,H��(������
��5��"�I��

#��'+!#����O���'+#�������-��"���"�'

&��#����+>. 

#���#$#������� �	������ *���������
��5��"�I��#��
����+������"����������� 

�(��������
������,���������%�������'+!#���+���"��1��!���&�� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

2)    ��>8�"���������	'� Caddy    60��*����
����
��������*�����
�����+��������%����%���� 

3)  �������
���"��-0  ������
������"�I����������
��+>. �	�� �������	���-��+>., �	��

�5���2>��+>., �+�
�J�#> '+!$��	��� 60��#��'"�+!'���*���������
�����(��,H%������

'"�"������'+!�	������5�&��&��#�� ����+!��������"����%��  21 

������   21   
������#��(��,H&��#����+>.����������	������ 

���	
�#� ���
������	%��>: 

1 +������+>.�+�
 (,���>��Q�+����) ����(������	$%�%�,�>'+!����$�, 

+��

�)
��>, �"���(������(���	5�$"K!������),

���������  

2 �	������ ������+�+� ���%���+�
 #��  (���,�� #��), #���%���#, 

#��#��K�6, #�!�����)��, ������#>, ����

�W����, #�������+��, ����������+�����, +��

�K����)�, +�������>, ������
�)��,  ���������,  

��������+�)��, ������!	5, ����(������

#���"��#�����
#�	��

3 ���!����+ �	������ ��+>.�+�
 ����������+�����, #�!�����)��, ������!	5, 

��������+�)�� 

4 �	��������+>.'���>���%���+�
 #���%���#, #��#����6, #�!�����)��,

������#>, #�5������>, �����W����,

#�������+��, ����������+�����, +������

�K����)�, 6�����, +�������>, ������
�)��,

���������, ��������+�)��, ������!	5,

����(������#���"��&��#�	�� 

5 #$#������� �	������ +��

�)
��>,  ����$��	���, ����#5�, ����

��!	5, 
��>�&���#����Q���+>., +�������> 

6 '�#���#��>"'���>��+>.�+�
 ����������+�����, #�!�����)�� 

%���: &���+������#�����'+!#�1�H2> 
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������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

 3.3   ��������	���
�����                   

 �5"#�����#����+>.�������#�����!#%�����"+��%�)�������
����� (services)  ���� 

(price)    	���%���������������� (place)       '+!���#���#������������� (promotion) ���"��*���) 

  3.3.1  ��������	
�����?�����	
�#� 

 *%�>  
54�X+� (2539) *��%�����,0�H�#�����!#%�����"+��&��������#����+>.*��$��

���#������������	�
�����#����+>.�X(�!��%���-��������� 200 ��  60���+���,0�H�%�����#����

���"��*���) 

 

 �)  %<�����������������	'�
����',�M 

 
�����&��#����+>.����%������������+����+>.*��#���#��

������,&��#��%��#����  

%���+��O��	�"�'+!#���'��+��%�����'

1��%�,�>������������  ��������)����*��#�������

���+��
����������5�#���"��� / �	�� �+5%���  '+!  
���)��  �(���%��%���������+��*��%�#�
N8�����

�+����+>.�������  60��������'

��+����)
��#��*������������'

�!��
����	�"������

������'

���     

 
�����%��&��*�*��#�����
#����+>.���'�����)  �(��!����(������%��"������
�����'
�     

-5���+>.*����'������+��   60��"���"�����+�����!*�'
�����(��!-5���+>.��)����������&�����'+!  

�������%����#����+>.����!�!*�+(�#���  '�����)*��(���'"��!%������%��'
�#�1��!�%����)�  


�����)����	�����%�,%��&���4��
�#���������60������&���+#����4%������+����+>."������  �����)�  

'�����)%���������%     ����T�"���&������+����+>.'+!������(�)�%��#�������������    �0�����%��"������

&������+����+>. 

 ����������+����+>.%�������5���!#��>�+��'+��  
������#������ / �	��  #����Q����� /  

����������+�����  +�������K����)�  6�����  V+V ������#���%�������+>.�!*���	�
������+�������������
  

%�����	��������+��*���������
����������
����+���(���'"���+>.�����������%����)� 

 #���
������#������ / &��#����+>.%���*�����
�����  �	��  ���������  '+!����&��#�����

�5���2>��+>.  ������#���%������#����4�	�����  �(��!��������+����+>.���������#���-����
��!%��

�����*��%��%���#����+>.�+�     '+!����5���2>   �	��   +����+>."��)�����*���"�����6�)�������

��#��     

 *%�> 
54�X+� (2539) *��%�����,0�H��3����"��� / %����+"������+����	�
�����#����+>.'+!

(
���
�����%������#���%������	�
������+����&����	�#����+>.%��#����4%��#5�  10 �����
'��  *��'��  
�����
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

����'�����)  60������	�
�����������#����4��
����'�����)%����521�('+!�������'�����)���
����������

�(���(�  (�������������&��	���"'�����)*�������
%�� 1 )  

 


������ 1   ��������������?��<�$����  �F��
����  
�����	  <�
��<�� 

 

 '�����)����������
�����'�������+>.�����-��-5���+>.'+!�5���2>"��� / "�'"�%��%�������+>.

�!������	�  �����+>.����0��$����"��!������	�'�����)�(��� 1 �� �(���-��-5���+>.  '"�
������������	�

'�����)��������)�  60�������+>.	��4���5L�����0������!������	�'�����)-0� 4 ���+�%�������(���-��-5���+>.  

-����  -��������)  '+!-������������"��� /  

 '�����)���#�)�����.��>#�#��#!�5�"�'+!��!"��������%���!��
���'&�%����	�
�����#��

��+>.  '�����)��+����)����
�!%�)��������4��  '+!���5*�"������� 40 �8  
�������5����
 60 �8'+���������

�%�����%5����  $����(�)��(������%���-���  #�%������+���������1�H�(�)�����+��������������

,�+���
-5���+>.�����#�5�#���-0����������&��"����%�����+����+��&���   1�(��+����)����	���"&��'�����)

%�������������	��"���#����+>.'���"��� /  

 ���*��%��'�����)�!*����)��������������	�
�������!�2 150 
�%"�� 18 �+5  '+!�!*��      

���%�������!�2 100 
�%"�� 9 �+5    ����*�����*���'+����"��������������#��#����� 5 
�%"����
   

%�������������
����� 18 �+5 '�����)�!*�����*����!�2  345 
�%  60����'"�+!���'�����)����!*��

����X+�����!�2 1 ��
��� 18 �+5       #������*������ / ��)�'�����)�!*�����*����!������������       

%������������0��'�����)�!����*����!�2  9,000 – 10,000 
�% 

 	���"&��'�����)��S��N�����	���%��"�����%�  �(��!�������0�� / ����!*�����*���+��(��!

�����+>.��	�
�������������������'�����)   ���%��'�����)�!*�����
�������)�"���"�����  $������������

�����
X+����!������  ���'�����)����%�����*�*�����
������������)���!*����
����+����&0)�*�����      

���'��#�����
����5��&0)�   #�����%�����
����������)'+�����!��
X+��"�����"��*�#�����
(�5����)  ��	���

S��N��	����)���%��'�����)�+����"������������%���(���#�������*��(��,H 

 ���*��%����0�� ��� ����+��'	�>  �(��!'�����)"����������*���������+����������
5"���	���       

��W��%�   ��'	�>&��'�����)�&�����4����(��!'�����)����
%5����!�+��'	�>  '"����(��!&���%��

��4�&����'	�>'�����)��)���%��%������������	������'	�>���*��+�����)� 

 ���*�����%����0��������*�%��������'��$
��2����+��+�����  '�����4������+����

��+����)�!�
5"����'+������
%5���  '"���"�����%�*�%��������'��$
��2  ���(��!"������������



                                                                                               23 
 

������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

����+���+�������  60��'�����)"����+��������#��������������  "���������+��&��"���������#��%��#5��%��%���!

%��*��    �(���%���!*��*�"����%�����+��
�������'� 

 #���"5��0��%��%�����'�����)�+����%�������)���(��!�5\����,0�H�%��*�#���� $�����!��5\�

���,0�H��(��� �.4 �%����)�  '+!��������"�)�'"�������!�2 10 -20 �8%��'+��  �4��#��%�����5����'+!   

����,0�H�%�������
���%���%���������'�����)'"����!%�����*��*���������*�%�����������  ��%�����

%������������(��!*��%���+���%���!*�%���������'+��   '+!'�����!������W�#����+>.�(��&0)�          

'"�'�����)%����5\����,0�H��������� .3  ��*�#���-#���*�%�����*�� 

 ���&��'�����)�������%��"�����%��(��!&0)�������
�3����1�����%��*�#���-��
�5*��  �	��  

���2>&�������+>.%��'�����)�������� “���”  60�����*�������
��
���%���������!-�����$	���  '"�������

*��(
���%������������!"���%�  ���������������*�������*+�'�����)*�  '�����)��*�#���-��5�

���
�����*��  *��������!������'�����)�������(��%�����
����(�������"�  #���"5%���������2>%���5�'��

�	����)����(��!������!�+��(�����
�(����  '+!��������#��(������������+������
�%���!����

�!
�����2>�#�'�����)   �3����1����������!�����0���� ��� #1�(����,  
��������N�"�   '"�    

���*����+���+��  '�����)��"���%�"��N���
���  '�����)���!�L������*&����
���  '"���"���(����        

(�"������%������(��!���*�����!*�����*�� 

 ���%����%����	������+��������%��'�����)"����NM���  �(��!�������%����%������+����)��	�
��������!

����������������&���%��%��#��"�����W�����+��%5��+5(��� / ��� ������������ “	��"���   

(Shot-gun)”     %�����'�����)*�������
���%5���    '+!
�������*�������
-0� 2 ��
����������   

 

 ��������)�����	�
��������#������#����+>.�
�����%����
��������*�  '+!������#���

'+!������#����4'��+�����������%���%�����'+!#����#�   ��������)����#����+>.��%���
�����

���� / �#������������+����+>.'+������!����%��(����2�����(��,H&������	�
�����   '+!����
5�+���

%������������	����4*�����
���������'+�����!	����#��������#���&��#����+>.'�����)��������   

#�������������+��1��������#���#����4%������	�
�����������#����	�����  (���+!�������"����%�� 22) 

 

������  22   �3��������
�����%����+"������+����	�
�����#����+>. 

�E�����$��
�����
�� ������ �$��� 

1.�'�����)���
������������521�( 88 8.2 

2.1����#���
�����%����
���� 87 8.1 

3.������#���'+!������#����4'��+����� 87 8.1 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

4.���
����������#����#� 85 7.9 

5.������#����4��
+�����������%���%����� 81 7.6 

6.�
��������� / �����+���������+����+>. 79 7.4 

7.�������'�����)���
�����������(���(� 78 7.3 

8.������������#!���������+��"+����+� 73 6.8 

9.�
5�+���%���������'+!���	����4*��
����� 73 6.8 

10. ����+��1�� 68 6.3 

11.  ���� /  273 25.5 

��	 1,072 100.0 

%��� :  *%�>  
54�X+� (2539)   
 

 �����������
���������"��� / %��#����+>.������'+��  ����	�
��������������#����4��
�3����

����#������������#!���%������
�������#����+>.�������  60��#������������#!��� 5 �����
'��

%�����������#���&������+����+>.��%��#5�  �����)   

   

������  23    �3��������#������������#!���%����+"������+����	�
�����#����+>. 

�E�����$���������������	����
 ������ �$��� 

1.���������1����#�� 143 15.3 

2.�-��+>.%���	���	���#�� 124 13.2 

3.#-��%��������+��������� /  111 11.9 

4.����(��'+!������+�����#�)���� 93 9.9 

5. ����&�����������'+!�5���2>��+>. 90 9.6 

6.  ���� /  375 40.1 

��	 936 100.0 

%��� :  *%�>  
54�X+�  (2539)   

  

 ���"����%��  23  (
���#������������#!���%��#����4%��#5�  5 �����
'��%������	�
�����       

#����+>.������#����4*��'��    ���������1����#��  �-��+>.%���	���	�1����#��   #-��%��          

������+��������� /  ����(��'+!������+�����#�)����%������#!���'+!����#��#���  ��%�)�����         

&�����������'+!�5���2>��+>.�������   
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������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

 ��������)�  ����(����2�-0��3��������#-��%��&��#����+>.'+��  (
���#���%������	�
�����*��

������#����4��%��#5� 5 �����
'�� *��'��  
������,&��#��  +��H2!&��'.�>���>'+!����%����'+!

*���"�I��  ����%���+%��"�)�*��#!���  ���������'

&��#��*���"�I��  '+!����#��

NZ�6����+>.�������   (�����+!�������"����%��  24 ) 

 &��#����"%��#����4��!�����0�����  ����	�
�����#����+>.#���#����+>.%���#��NZ�6��

��+>.����#����#������  '"���%���+�
������,0�H���)(
�������	�
�����NZ�6����+>.*�*��#�������!

�#����+>.����#����#����������*�������+����	�#��NZ�6����+>. 

  

������  24   �3��������#-��%��%����+"������+����	�
�����#����+>. 

�E�����$���*����� ������ �$��� 

1.
������,1����#�� 124 19.1 

2.+��H2!&��'.�>���>'+!����%����'+!*���"�I�� 120 18.5 

3.%���+%��"�)�*��#!��� 114 17.5 

4.���������'

#��*���"�I�� 69 10.6 

5.�#��NZ�6����+>. 67 10.3 

6. ���� /   156 24 

��	 650 100.0 

%��� :  *%�>  
54�X+� (2539)   

 

 	)  %<������������	'�
����',�M 

 #����+>.'"�+!'�������������	����������"�)���������	�
�����%��'"�"������"� rating 

&��#����+>. $��#��%���������'

%����  �
������,$�
+��*�����&5��&�'+!O��	�"����

#����  *���������*� '+!�
�����%����
�����!*����
 rating #��  �	�� #����+>.%������1�'��� '+!

#����+>.%������1�#��%���  ����"��    #���#����+>.%������������1�����'�����0��'��!�&�����4�

%��#5�'"���*�#���-"�)�����*��#��%��#5�  %�)���)�(��!
������,%���0����������  '+!�����������	�
�����

����&�����  %�����*����
 rating *�#������� 

 $����"�'+��  ����	�����������	�
�����#����+>.�!'"�"������*�"���!�1%&��

����	�
�����60��'��*������#���!�1%�����) 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

  1.)  
�����   ���#�������*��%�)�
5��+O����'+!��"�
5��+  60���!�#�����#�	���(���     

���)������"+��	�(     �����)�����%����������
�!�#����������
��!�2 20 
�%"�����)�  '+!�#�%O�[

%���!(�'&����
������)�+!*����� 2 �� 

  2,)  �	�    �������%�����
#�	��  60��#�	�� 1 ���#���-(�'&����
���*�����)�+!*����� 

2 ��  60��'&��!�#������	�
���������"��%��-������+��������+������   

  3.)  ,+������   �������%��*�*�����
#�	��  %�����"����#������	�
���������&���#����������+��

��!�1%���� /  

 ���#�	��"+��	�(&��#����+>."��� / *��'#��*����"����%��  25  '+!����	�
�����&��      

����+����!�1%"��� / *��'#��*����"����%��   26 

������  25   ���#�	��&��#����+>.'���"��� / ���8 (.,. 2545 

����� ���	
�#� ����	���
�!������;� 

�����% 

(���) 

����	���
�����!�� 

�����% 

(���) 

1 #����+>.%������1�#��%��� 200,000 300,000 

2 #����+>.������1����� '���%�� 1 50,000 100,000 

3 #����+>.%������1�'��� 300,000 300,000 

4 #����+>.%������1�#�����'(� 200,000 300,000 

5 #����+>.������1�����'���%�� 2 25,000 50,000 

6 #����+>.����#��>" *�����#�	�� *�����#�	�� 

%��� : ������#����� 
 

������  26   ����	�
�����&��'&�%��#�	��(����
���'+!+������� ���8 (.,. 2545 

���=�$���
��?��<?
 ���=�$���
��?��'
�$��� ����� ���	
�#� 

���"��	�� 

(�����������) 

�����!� 

(�����������) 

���"��	�� 

(�����������) 

�����!� 

(�����������) 

1 #����+>.%������1�#��%��� 500 500 500 500 

2 #����+>.������1����� '���%�� 1 300 400 500 700 

3 #����+>.%������1�'��� 400 800 600 1,200 

4 #����+>.%������1�#�����'(� 300 400 400 800 

5 #����+>.������1�����'���%�� 2 300 400 300 400 

6 #����+>.����#��>" 50 50 50 50 

%��� : ������#����� 



                                                                                               27 
 

������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

 ����������	�
�����#����+>.'+��  $��������+����+>.�!�	�
�����'�����)  '+!
�����

����!�	���-��+>.  '+!�	������%����+>.    60����"������	�
�������+����)&��#��"��� /  '#��*����

"����%��   27   �����) 
 

������  27  ����	�
������#��1����#����+>.  ���8 (.,. 2545 

����� ���	
�#� ���=�$���
��

<�$���� 

(�����������) 

��������*


�#� 

(�����������) 

������������$� 

(�����������) 

1 #����+>.%������1�#��%��� 160 500/��� 50 

2 #����+>.������1����� '���%�� 1 150 100/	���$� 50 

3 #����+>.%������1�'��� 160 1,000/��� 100 

4 #����+>.%������1�#�����'(� 150 600/��� 50 

5 #����+>.������1�����'���%�� 2 70 100/	���$� 50 

6 #����+>.����#��>" 100 500/��� 50 

%��� : ������#����� 

  

 ������������
�����"���"�&��#����+>.'+��  #��
��'�������������
�����������

'&��&����+>.�������  60�����������'&��&��#���-�+���*������!���'&��&��%�)���������(�����0����� '+!

��"�����'&��&�������O�������!-�������������5�  ���'#��*����"����%��  28  �����) 

 

������  28   ����	�
�����#����+>.�(������'&��&��  ���8 (.,. 2545 

����� ���	
�#� 
��<?��?��=�

���"��	��

��_����� 

(���������) 


��<?��?��=�

���"��	��

��H	��� 

(���������) 


��<?��?��=�

�����!� 

��_����� 

(���������) 


��<?��?��=�

�����!���H	

��� 

(���������) 

1. #����+>.������1����� '���%�� 1 10,000 20,000 20,000 40,000 

%��� : ������#����� 

 

 *%�> 
54�X+� (2539)  *��%�����,0�H��3������������%����+"������+����	�
�����#����+>.

����������	������(
��� �3�����������#�	�������3����%��#����4%��#5�%�������+>.�+����	�
�����          
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

#����+>.     %�)���)�(��!���#�	��&��#��
��'���#�������������+��&�������+>.%���*�  �� 

&2!%��#����+>.������'�����0�����"�����#�	��*�#�����0�����#��%�������	�
�������%��#5�     

 ��������)�  �3�����������#���������5��������3����%��#����4���+�����������
%��#��  

��"5�+�����  �����+>.���!�����
�������5�-0�����+! 41.9  (*%�> 
54�X+� %�����#��������8 (.,. 

2539 �������+����+>. 200 ��)   %�����������#���������5�*�'(�����*����!�0������������+>.

�����+����+>.�����&0)�   (�����+!�������"����%��  29  ) 

 

������  29  �3������������%����+"������+����	�#����+>. 

�E�����$���������	�C���
�����
=�$���	
�#� ������ �$��� 

1. �������#�	�� 136 33.1 

2. ���#�������5� 101 24.6 

3. ���#�����O���� 76 18.5 

4. ���'�����) 67 16.3 

5. ���� /  31 7.5 

��	 200 100.0 

%��� :  *%�>  
54�X+� (2539)   

  

 *%�> 
54�X+� (2539) ���(
�34��%��������&�����
����&������	�
�����#����+>.��������+>.

��������34����������	�#���������5�'(�����*��0�%�����*�#���-��+��*��
����%��%��"������   '+!

����!#�������#�	���+������������#�	��#������*� '+!���*����!#��
�"�I��&��#��     

�������  ��������)������+>.�����������0�� (����+! 10.8) �������������	�#�������O�������      

'(�����*�����  ��������)������+>.���#�����0������������	���5���2>��+>.'(�����*� (����+! 9.0) 

'+!���'�����)��'(�����*� (����+! 7.6)   60�����+!�����#���-��*�����"����%��  30   

 �34������������)����(����2�$��%���*�'+���!(
*����������+>.����������	�
�������+>.��

����"��� / ����&���'(�����*�  '�'"�����	�#�������O���������"�   '"�����������!�>���+0�+�*�

'+��(
��� �������#�44�2%��
��	�)�����%���*�%�����*��*�#�����%�����������!�+����+>.���
������)�&0)�  

������*�������Q���+>.��������%�����&����%���*�*������������(����������&��#���%����)�    60������

"���#�
��
�+���#�����&�����,0�H���)60��(
�����
����+�����	��*%���)�  +�����%���-����#��#���

������	�
�����#����+>.��-0�����+! 55  ("����%�� 11 )  �����������#��#�������+!  22.46  &��

����	�
�����%�)��� ("����%�� 12  )  60��������+�����	��*%����"���-���  "���+&��)�0�����#���
��	�)�������
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������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

���+���������	�
�����#����+>.����+�������!%��������������+>.�(��&0)���%���-����������������

��  60��#��%�������
+�����%���-�����+����)*�����3��5
�����#��������1�����'�����0��'+!#��%��

����1�#�����'(�   #���#����+>.%������1�'�����)�  '�����!�����
+�������*%���������"���	�"�

'"�#�����4�����+��������"���-��� 

 

������  30  �34����������&������	�
�����#����+>.  

�EF�����=�$����<�������
�� ������ �$��� 

1.����	�#���������5�'(�����*� 103 18.5 

2.�������#�	��#������*�*����!#��
#�� 96 17.2 

3.����	�#�������O����'(�����*� 60 10.8 

4.����	���5���2>��+>.'(�����*� 50 9.0 

5.���'�����)'(�����*� 42 7.6 

6. ���� /  206 36.9 

��	 557 100.0 

%��� :  *%�>  
54�X+� (2539)   

 

 �.)  %<����������'�����������(������	'�
����',�M 

 ���%����%����	��"�����!�%,���!�&����	�
����������+5�  $���X(�!���������%���>����+� 60��

%��
��H�%����%�����������(��  �+5������+>.��+����)�����&����+����+>.'+���!%�����#���"�%5��+5 

60����������34�������������������������
  �(��!�����+>."�����"�������+����+>.����������  

"���%��#��*��'���34��$�������������+>.�����
(������%5��+5  ����%���������� “	��"���” 

(Shot-gun)  $��-�������+��%���+5 8 ���!���+�
��
%���+5 7 ����"��  60����O���)#���-'���34��*���� 

 ������%���>����+�'+��  *�����U����%���>&��	�"�����%���!(������+>.��+��������������

�	����)  #�����
��#���&��	��"���	�"��!����(���	��"���	�"�%��%�������������������	����������+��(��

%���&����+����+>.������!����%����)�  60��$��#�����4�������	��4���5L�'+!����+�����	����� 

 ���������%����%����	��*%�  ���!��,��	���%���������5��%,��+%����5��+������&����+��

��+>.%���	������  $���&�����I��!����'&�&��#�	��
���  �����&�����+�������
���  '+��'"�����!�

������������%���	������60������#�	��#����+>.����*�   
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 #�����%���-���%���&����+����+>.#���-6�)�#�	��*�������������������� 4 	���%���������

���    ���6�)����#��������&��%��"�)�������#����+>.  ���6�)����#��������%��"�)�����1�����#����+>.  

���6�)����"��'%���������  '+!���6�)�"�����#�	������   

 

 �.) %<�����������
���
������	��	'�
����',�M  

 #����+>.����#���#�����&�������+����O�  %�)�������#�%O���!$�	�>'��#�	��  ������

#���+�����	�
�����  �����������+�����'&��&��  ������������(��,H  '+!   ���'��&��'-"��� / 

����"��   

 ������#�%O���!$�	�>&��#�	����)�  $����%��#���!���#�%O�['��#�	����"�
5��+���


5��+�����>��#���-�&��-��#�%O�[�	�
�����*��'+!#���-���'&�&��#�	����	�
�����*��*�����

���)�+! 2 ��   ��������)�  ���#�#'+!
5"����5*����� 20 �8
��
��2>&��#�	����!�1%
5��+O���� 

�#�%O�[#�������#�	��#%
*�� '+!�#�%O�[����	�#���	���������
#�	��#��4 

 *%�> 
54�X+� (2539) *��,0�H�-0��3�����������#���#�����&��'+!(
����3��������#�%O�

��!$�	�>&��#�	�������3����%��#����4%��#5�%������	�
�����#����+>.������#���  ��������)� ���

���������(��,H����#���%��*����
���#������������
���+��  #��������������+��!�1%$J+������  

���*����
#���+�����	�
�����  '+! ���*����
&��'��&��'-"��� / ��#���-�0�������������	�
�����

��&0)�*��  (�����+!�������"����%��  31 ) 

 

������  31  �3�����������#���#�����&��%����+"������+����	�
�����#����+>. 

�E�����$��
���������	
��?�� ������ �$��� 

1.#�%O���!$�	�>"��� /  &��#�	�� 99 19.7 

2.������������(��,H 90 18.0 

3.�����+$J+������ 83 16.5 

4.#���+�����	�����'+!���
����� 79 15.8 

5.&��'��&��'- 62 12.4 

6. ���� /  88 17.6 

��	 501 100.0 

%��� :  *%�>  
54�X+� (2539)   
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������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

  3.3.2   ��������	
�����?�����	\]
G$�	
�#�                                                   

 ��%�  #��(	4>(�#�� (2546) *��%�����,0�H�#�����!#���"+��&��#��NZ�6����+>.��

��������	������  $������	�'

#�
-�%�����#���������������&������	�
�����#��NZ�6��

��+>.������ 388 ��  ��#��NZ�6����+>.%�)� 9 '���&����������	������  60���+���,0�H�%��#����4�

���"��*���) 

 

 �.)  %<�����������������	'�
���UV�N�'��',�M 

 #��NZ�6����+>.����������
�����	���NZ�6����+>.����
������+��  60������	�
������!�&��

���	���NZ�6��#���
5��+����+���  '+��6�)�+����+>.%���!������������-����!�2-��+! 50 – 60 +��  

�����)��!%�����"�)�+�� 60��
��#���!��������"�)�+����"$��"����  '+�����!����"�+�����*����+�������%��

����"���*��  �!�������)�%��#���!����NZ�#��������
�����'�!���'��+�����%��"������  ��������)�

����
���������������'+!������������"������-0�	���NZ�6��������� 

 ������	���NZ�6��%������
������+��'+��  
��#����������#�����
6�����(�%'+!���	�(

+����+>.�������  '+!�����+5%���#�����
���6������!�
��%����������"�+���������+5%���60��

�����5�#����������0��&������+����+>. 

 ��%�  #��(	4>(�#�� (2546) *��%�����,0�H��3�����������
�����&��#��NZ�6����+>.'+!*��

(
����3����%������#����4"������+����	�#��NZ�6����+>. 5 �����
'��  ��!��
����  �521�(&��

'����4���%��#�����
"�+��  �������"�)�+����+>.  ������	���NZ�6����+>.%������
�����  �521�(&��   

+����+>. '+!������&��#��NZ�6����+>.  (�����+!�������"����%��  32 ) 

 

������  32  �3�����������
�����%����+"������+����	�
�����#��NZ�6����+>. 

����� �E�����$��
�����
�� ����b���?�����	�����F 

=�
��������=�=�$ ���
�� 

(��<��������� 1.00 – 5.00) 

1 �521�('����4���%��#�����
"�+�� 3.94 

2 �������"�)�+����+>. 3.94 

3 ������	���NZ�6����+>. 3.81 

4 �521�(&��+����+>. 3.66 

5 ������&��#��NZ�6����+>. 3.58 

6 ����#�����
6��(�%'+!	�( 3.49 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

7 ������������&��#��NZ���+>. 3.35 

8 
��%���#�����
6���!�
��%��� 3.21 

9 �����������������'+!���������� 3.20 

10 ���NZ�#����+>. 3.15 

11 �5���2>(������������� �	�� ��"�#�� '+!

$%�%�,�> 

2.72 

 ��	 3.45 

%��� :  ��%�  #��(	4>(�#�� (2546) 

 

 	.)  %<������������	'�
���UV�N�'��',�M 

 ����	�
�����#��NZ�6����+>.�!��(�������	����������6�)�+����+>.60���������������-��  

-��+!��!�2 25 – 50 
�%  60���!�+����+>.��!�2  50 – 60 +��  (�X+���'+������"��+����!�2  

0.50 – 1.00 
�%)   ����%��"������&0)�������

������,&��#��NZ�6����+>.'"�+!'���  60���������

#��%���
������,�����!�����'(�����'�������   %�)���)����	�
�����#���-6�)�+����+>.����	5���!�2 

1,000 +��*��������(��,H��!�2	5�+! 300 – 600  
�% (�X+���'+������"��+����!�2 0.30 -0� 0.60 


�% 60��-��������"���!�2����+! 40)   

 ���������6�)�+����+>.'+��  ����	�
������������!�����	����������������'+!�������������

��!�2��+! 50 -100 
�%  $�����!�������6�)��)���+*�  �)�����  '+!�����&
���)���!��������

NZ�6����+>. 

 ��%�  #��(	4>(�#�� (2546) *��,0�H��3������������&������	�
�����#��NZ�6����+>. '+!*��

(
����3����%��#����4%��#5��������&��+����+>."��-��  �(��!����"��%5�����	�
������+��%������	�
�����

"�������  ���+���������������������
�����%��	�����  60��%���������	�
��������#0�#
����������&���

�	�
�����  %�)���)�(��!�5���!#��>������	�
�����#�����4�������(�������+���+�����  �����)����

#
��������!*��#������	�������������%��"�)���*���0�����������#����4&������	�
�����  #������������������

'+!����������  ��%�)������
	���!��������
�"������" �����3����%������#����4���+�*� (�����+!�����

*����"����%��  33 )   
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������  33   �3������������%����+"������	�
�����#��NZ�6����+>. 

����� �E�����$������ ����b���?�����	�����F 

=�
��������=�=�$���
�� 

(��<��������� 1.00 - 5.00) 

1 ����&��+����+>."��-�� 3.72 

2 �����������������	�
�����%��	����� 3.63 

3 ���������'+!���������� 3.25 

4 �����
	���!��������
�"������" 2.63 

 ��	 3.45 

%��� :  ��%�  #��(	4>(�#�� (2546) 

 

 �.)  %<����������'�����������(������	'�
���UV�N�'��',�M 

 �����������
�����#��NZ�6����+>.&0)�������
#-��%��"�)�&��#�������+��  %�)���)�(��!

����	�
������!����%��*��	�
�����%��#��$��"��  �����)�%���+%��"�)�%��������+�����'+!*��#!���

$���X(�!����������+���+������0������3����#����4%��#5���������)  60����%�  #��(	4>(�#�� (2546) ���*��

�������3�������� / *��������  ������%���+%��"�)�%����+�%��(����,��'+��  ���"�����������%��#!���  

'+!�#-��%������-*��#!���  60���3������+����)�!	�������0������������&����	�
�������&0)�  #���%���+

%��"�)�%��������+�%��%���������#����4�����������������+�%��(��  %�)���)�(��!����	�
��������!'�!�&����	�


����������+�

����+������+�����'+��    (�����+!�������"����%��  34 ) 

 

������ 34  �3��������	���%����������������%����+"������	�
�����#��NZ�6����+>. 

����� �E�����$���������
������������� ����b���?�����	�����F 

=�
��������=�=�$ ���
�� 

(��<��������� 1.00 - 5.00) 

1 %��"�)�&��#��NZ�6����+>.������+�%��(����,�� 4.29 

2 ��������%��#!��� 4.26 

3 #-��%������-#!��� 4.24 

4 %��"�)�&��#��NZ�6����+>.������+�%��%����� 3.96 

 ��	 4.18 

%��� :  ��%�  #��(	4>(�#�� (2546) 



34                                                                                                     
 

                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 �.)  %<�����������
���
������	��	'�
���UV�N�'��',�M 

 �����#���#�����&��&��#��NZ�6����+>.  $�����!�������+�����+����+>.����6�)�

�������� /   ���&��#�	��60���!*����
#�%O�(��,H
����������%��#��    ��*�-0������������+

��������	�
�����%���+���*����  '+!���#���#�����&���������$^H2�������� 

 ��%�  #��(	4>(�#�� (2546)  *��,0�H�-0��3�����������#���#�����&��'+!*��(
�����
����

��O����#���#�����&��"��� / ��)�  ������#���+�����6�)�+����+>.�+��-��������O�%������	�
��������

���#����4��%��#5�  ���+�����������#���+�(��,H�X(�!#�	��  '+!������#���+���
����+�  

&�����(
#�����)	�)�������*���������	�
�������������*��"��������  %�)���)�(��!����	�
�����$����

������%���-���%����	�
������+���+�����  ���+5���)����&����!������!��
%��*�#������� (��!�2

�!����� 10,000 – 20,000 
�%"�������)  %�������������+������0�%������������(���'������	�
�����

�������    #������$^H2�����#���"��� / ��)�*�����*���+�%�������  (�����+!�������"����%��  35 ) 

 
������  35 �3�����������#���#�����&��%����+"������+����	�
�����#��NZ�6����+>. 

����� �E�����$��
���������	
����� ����b���?�����	�����F 

=�
��������=�=�$ ���
��  

(��<��������� 1.00 - 5.00) 

1 ������#���+�����6�)�+����+>.�+��-�� 3.93 

2 ������#���+�(��,H�X(�!#�	�� 3.48 

3 ������#���+���
��	�����+� 3.39 

4 �����������+&2!6��"� �	�� �����+���'����� 3.10 

5 �����
�����+	��$	� 3.04 

6 ���$^H2������M��$^H2� 2.81 

7 ���$^H2�����'���(�
/�
�+�� 2.64 

8 ���$^H2���������#��(�(>/��"�#�� 2.61 

9 ���$^H2�������%�5 2.54 

10 ���$^H2����� Internet 2.30 

 ��	 2.98 

%��� :  ��%�  #��(	4>(�#�� (2546) 
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 3.4  
�!�"#�$��
��%�&��
������ 

 ������#����� (
���'"�+!#����+>. �����
�'+!(�\��(������ �����#����#� �	�� 

'�����)60��"������
�����+����� �������+�	�� '"�+!#���0�*�������������
�'�����)-0��������T�"���

����% ����+����+>. '+!�%����������
�����+��������%����%����"���	�"� ��������) �����'+#��

��+>.
��'���%��*����
������'

���#����"��"�I��#��+ '+!��5���2>��������	�%������&������

"�����!�%,�������%��"����
�(�����������������O�����	������'+���H��5���2>�����-��"��� 

 '�����)%���������52#
�"�#����4 5 ��!��� 60��������,0�H�&��*%�>  
54�X+� (2539) (
���

����	�
�����#����+>."���������'�����)��52#
�"������) 

  1.)    ����#51�('+!�����%�� 

  2.)    ��)���� 

  3.)    #���-*�������*�� 

  4.)  ����6���#�"�> 

  5.)  #���-���������#!���*��"+����+� 

 �+���,0�H�&��*%�>  
54�X+� (2539)  	�)�����������3����+��H2!��#��'+!
5�+��#���"��&��

'�����)����������%��#����4����������'+!���	����4���������%�,%��&��#��  ��&2!%��

�����!��
���#����+>.�+�
����������%��'�����)#���-	�����+������+����+>.��
��$���#��������

&���+������#���!�����5�����&��'�����) 

 �����*�������"��'��������/ ����
�(�\��(������%��$������������ '+!���������������

��������U�
�"����� (Learnning by doing) ����#����� 

 ������,0�H�&����%�  #��(	4>(�#�� (2546) *��'#���52+��H2!
����!���&��(��������

#��NZ�6����+>.%������%��"������&������	�
��������'#����"����%��  36  �����) 

 

������  36  �52#
�"�%��(0�����-��&��
5�+�����#��NZ�6����+>. 

����� �!@�	�������%_�����*�� ����b���?�����	�����F 

=�
��������=�=�$���
�� 

(��<��������� 1.00 - 5.00) 

1 (�������������&�)�"����������
�����'+!#���-

���
�����*�������������� 

4.26 

2 (������#51�( ��O��,���� �����% '+!6���#�"�> 4.16 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

3 (�������	�1�H�(������
+�����*���&��������� 4.01 

4 (������������#�"���34��'+!���"������&��+����� 3.93 

5 (���������������������Q���+>. 3.31 

%��� :  ��%�  #��(	4>(�#�� (2546) 

 

 ���"����%��   36  ����
�
5�+���&��#��NZ�6����+>.����������������&���������

&�)�"��������
�����'+!���������������
������!%������������(���'������	�
�����#��

NZ�6����+>.*����%��#5�  ���+���������
���������% ��O��,�� ���#51�( '+!���6���#�"�>

&��(������  ��������)�����
����������#���#���!�����(��������
+�����������������%��#����4��

(� / ��
����
����(������������#�"���34��'+!���"������&��+�����  '+!%����&��*�*�����

����
����(���������������������Q���+>.����  

4.      
����������#	'����%��	         

 4.1   ���#���
��      

 ������������!�>�
�������&���5"#�����#����+>.����������	������  *����"��#���

�������    %��#����4���'#����"����%��  37  �����) 

 

������ 37    '#����"��#���%���������&���5"#�����#����+>.����������	������  ���8 (.,. 

2545 

����� ������������
������ ������� (�$���) 

1 ��"��#����������"�������
 42.41 

2 ��"��#�������	��"�������
 8.37 

3 ��"��#�������
�)�"�������
 0.11 

4 ��"��#�������#�������"�������
 21.88 

5 ��"��#���1�H�"�������
 0.90 

6 ��"��#������*�#5%O�"�������
 -14.77 

%��� : �����������2����&���+����
������� 
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 �����"��#���%�����������"����%�� 37      '+!���&�����"����%��  12     #���-��������2

�����+����(��'��"����>��!��
"��� / *�����"��*���)    �������  82.79  +���
�%"���8  ����	��  16.35     

+���
�%"���8  ����
�)�  0.21  +���
�%"���8  ����#�������  42.71  +���
�%"���8  1�H�%�)�%��"��'+!

%�����  1.76  +���
�%"���8  '+!���*�#5%O�  -28.82 +���
�%"���8    ��'+��(
����+����(��%�)���

&���5"#�����#����+>.����������	��������+����%����
 115.0 +���
�%���8 (.,. 2545   

 �����*���"�  ��1�H�%�)�%��"��'+!%�����%�����
*��  1.76 +���
�%"���8��)�  #���-'��

$����,��&���+����
�����������1�H�%��"��*����!�2  0.70  +���
�%"���8  �����������+! 39.77   

&��1�H�%�)���  '+!'������1�H�%�����*����!�2  1.06  +���
�%"���8 ���������������+!  60.23    

&��1�H�%�)���  60��1�H�%��"��%���#��#�����������1�H�%�������)������(��!������#����+>.�(���

*����'����%����)�%����+��!��
���*�����*�     %������I��1�H�#�����
����#��1�H�%��"��*������   

 �������1�H�%��"�������� 0.70 +���
�%    �
���+�
�&��*������*�#5%O�   ������    -28.82 

+���
�%"���8  �!%����������2���*��������1�H�*���%����
  -28.12  +���
�%"���8   

 �+����(��&���5"#�����#����+>.����������	���������8 (.,. 2545 �0�'#��'��"�

���>��!��
"��� / *��"�"����%�� 38 ���"��*���) 

 

������ 38    '#���+����(��&���5"#�����#����+>.����������	������  ���8 (.,. 2545 

����� 	'����%��	 $���������+ 

1 ������� 82.79  

2 ����	�� 16.35  

3 ����
�)� 0.21  

4 ���*��������1�H� -28.12  

5 ����#������� 42.71  

6 1�H�%����� 1.06  

 ��		'����%��	�����	�               115.00  

%��� : �����������2����&���+����
������� 

 

  

 %�)���)#��#���&�����>��!��
"��� / &���+����(������"����%��  39 ���"��*���) 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

������ 39    '#��#��#���&�����>��!��
&���+����(��&���5"#�����#����+>.���������

�	������ ���8  (.,. 2545 

����� ���#���
��?��	'����%��	 ������� (�$���) 

1 �������"���+����(�� 71.99 

2 ����	��"���+����(�� 14.22 

3 ����
�)�"���+����(�� 0.18 

4 ����#�������"���+����(�� 37.14 

5 1�H�%�����"���+����(�� 0.92 

6 ���*��������1�H�"���+����(�� -24.45 

 ��		'����%��	�����	� 100.00 

%��� : �����������2����&���+����
������� 

 

 ���"����%��  39  (
�����������������>��!��
%���#��#�����%��#5�&���+����(��-0�����+! 

71.99  ��&2!%������#��������#��#������+���������+! 37.14  �����*���"��&��#����"%��#����4���

���*�"���+����(������"��+
  %�)���)�(��!�����!��
������5"#�����#����+>.����������	������        

���8 (.,. 2545 "�����!#
��
1��!&��%5�  60���+��!��
���%��&��%5���)���%������"��X5�����+����(��

����+�+�   '+!%�����#��#���&���������"���+����(����������&���#��������� 

 4.2    	'����%��	=������>  

 ���5"#�����#����+>.��+����(��%��*�*��"�'����*%���#�#���%��#����4���  �������

(������"���	�"�   ���*�&�����-���5��"���	�"�  '+!����#�������&���5���2>%������&�����"�����!�%,  

�����) 

  4.2.1  ����$��%��
����������� 

 ���&���+&��#������������������������	������ ���8 (.,. 2546  (
��������������

(������"���	�"������� 2 ��  ��#����+>.%��"�)�����������1�#��%���  60����������������%����
 

133,125 
�%"�������  �����%����
  1,597,500 
�%"���8  ���'#����"����%�� 40 �����) 
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������  40  ������'�����"���������!�1%	����������5"#�����#����+>.����������	������ 

���8 (.,. 2546 

+����
 "��'������� ������

(��) 

����������X+���

(
�%/�����) 

����������� 

( 
�%/�����) 

1 ��������������!�1%���� /  1 68,125 68,125 

2 �����'+#��&��#����+>. 1 65,000 65,000 

 ��%�)�#�)� 2  133,125 

����  1,597,500 
�%"���8 

%��� :  ��������2  $���	�&���+���#������������������������	������,  "5+�� (.,. 2546 

 

  4.2.2   
��*���!$�?������������� 

 ������������!�>�
�������(
������-���5��#�����4�&��#����+>.����������	������������

*%�  (
#��#������-���5��	��"���	�"��(�������+! 0.06 �%����)�60��������   �����*���"����              

�+��!��
���%��&��%5�  %�����*���������+���*�*����'��	��"���	�"����8 (.,. 2545 

       

  4.2.3   ��������	����?������$��������?$���
���������> 

 ������������!�>�
�������(
���  #��#���&������������#�������'#��*�����"����%��  42  

���"��*���) 

 
������  41   #��#���&������������#����������5"#�����#����+>.����������	������ ���8 

(.,. 2545 

����� ���
����������	���� �������?����������	����

(�$���) 

1 ����� #����+��#���� '+!���(�\��#�� 69.57 

2 �����������  �5���2>  ���(���! ��������	�#��������  

'+!��51�2Y>���� /  29.34 

3 ��#�5�5���2>�(������
�����'+!����	�� 1.09 

 ��	 100.00 

%��� :  ��������2����
������� 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 ���"����%��  41 (
���  ����#�������%������������� #����+��#����'+!���(�\��#�� �

#��#�����������+! 69.57 &������#�������%�)���  ���+���������#���������������������  �5���2> 

���(���! '+!��51�2Y>���� / 60���#��#�����������+!  29.34  '+!��+����
#5�%����������#�������%��

�������5���2>�(������
�����'+!����	��  60���#��#�����������+! 1.09   &���+��)��������(����2�

#��#����������&�����"�����!�%,�!#���-%����������2����#����������#�����%������&�����

"�����!�%,*��  ���'#����"����%��  42 �����) 

 

������  42  #��#����������&��#��������"�����!�%, 

����� ���
����������	���� �������?��
������?$�

����$���
���������> 

(�$���) 

1 ����� #����+��#���� '+!���(�\��#�� 30.00 

2 �����������  �5���2>  ���(���! ��������	�#��������  

'+!��51�2Y>���� /  40.00 

3 ��#�5�5���2>�(������
�����'+!����	�� 90.00 

%��� :  ���#�����'+!#�1�H2> 

 

 ���"����%�� 42  (
����5���2>%������*���(������
�����'+!����	��#�����4��+�"��"�����!�%,  

�	�� *���+>.  +����+>.  ����%����+>.  ����"��  #���������������	���-��+>.  �����-*..M�%���+�"*����

��!�%,*%�  #����5���2>���� / %������&���*��'���!

��(���"��>%���	��������
�5��'+#��  60��

%��#��"�������&��$��'����(���"��>'+!�5���2>��
�5
��"��   #�����������	�#������������ / 

�+�"*������!�%,*%�����#�����4� 

 

 ����*��&���+���"����%�� 41 '+! 42 '+�� #���-�����2����#����������#�����%������&������

"�����!�%,*�� ���'#��*����"����%�� 43  �����) 
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������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

������  43  ����#�����������������&��#��������"�����!�%, ���8 (.,. 2545 

����� ���
����������	���� 	'���?����������	���� 

��

������?$�����$���


���������> 

(�������+) 

1 ����� #����+��#���� '+!���(�\��#��  1,807,179.60  

2 �����������  �5���2>  ���(���! ��������	�#��������  

'+!��51�2Y>���� /   1,016,197.58  

3 ��#�5�5���2>�(������
�����'+!����	��       84,942.90  

 ��	  2,908,320.08  

%��� :  ��������2 

  

 ���"����%�� 43  %�����#�5�*���������#�������%��������#�����%������&�����"�����!�%,�

�����!�2  2.91 +���
�%���8 (.,. 2545 

  4.2.4   	'����%��	����
H�;�$=������> 

 �����������������%�����������
(������"���	�"��+��� 1.60 +���
�%"���8 ���8 (.,. 2545 ("����%�� 

40)  ����
����#����������#���������&�����"�����!�%,�+���  2.91 +���
�%"���8  ("����%�� 43)  �!*��

�����+����(��%��*�*��"�'����*%������+���%�)�#�)�  4.51 +���
�%  ��0�� �������)*�*�����+���*�%��

*�*��"�'����*%��(��!�5"#�����#����+>.����������	���������8����+�����!#
1��!

&��%5� 

 �����)�  ���8 (.,. 2545  ����+����(�����5"#�����#����+>.����������	������%�)���  

115.00 +���
�%  ("����%��  38)  �!��+���+����(��%�����
*������!�%,�����+�����!�2  110.49      

+���
�%  �����������#��#�������+!  96.08  &���+����(��%�)��� 

 4.3   ������"�-�%          

 ��!#�%O�1�(&��'��������5"#�����#����+>.����������	������  '#��*����"����%�� 

44 ���"��*���) 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 

������  44   ��!#�%O�1�(&��'��������5"#�����#����+>.����������	������ ���8 (.,. 2545

  

����� ��������������"�-�%?��<����� 	'��� (�������+) 

1 ���&��"��������'�����        160,931.58  

2 �+����(��"��������'�����          94,806.27  

3 �������"��������'�����          68,251.82  

%���          : �����������2 

�����"5 :  ������'��������5"#�����#����+>.����������	������ ���8 (.,. 2545 �������%�)�#�)�  1,213 �� 

("����%�� 15) 

 

 ���������������'��������5"#�����#����+>.����&������ �+������������� 1,213 ��

���8 (.,. 2545 ("����%�� 15)  �0�%�������	�������!#�%O�1�(&��'�������������*�#�������  

�+������  '�������0�����#���#�������&��*����!�2 160,931 
�%"���8  '+!�#���#�����+����(��

��!�2  94,806 
�%"���8�%����)�  ������!�2 7,900 
�%"������� 60������(����2�-0���������X+���&��

'�������0�����!*����!�2  68,252 
�%"���8 ������!�2 5,688 
�%"������� 

 �34����0��%��%������������"��������&��������(��!������'�����)%���������������-0� 600  ��  

'�����)��+����)'
������#����!�1%���'�����)��!���#����+>.'+!'�����)��!���#��NZ�6����+>.  

'�����)��!���#��NZ�6����+>.�!*�������
�����(��!�����������������'+!�$��"�������   60������

�����+>.�NZ�6����+>.'+!��!#��>�!�����
���!�	�
�����'�����)��+����)   '+!������#����"

(
���'�����)��!�1%��)'%
�!*������������  %�)�����I��!%���������%��������'�����)��!���#����+>. 

 '�����)��!���#����+>.�������������*���	������S��%����%����  %������'�����)��!�2

����+! 30 – 40 *�*��%�������	���S��N�  %��������*�*��%���������������!*�����*���������)��+�  

'�����)��+����)"�����	�4��
�34����)���(��!%��#����!��,��
'�����)�(��&0)������� / ��	���%������

"�������+����+>.��&0)���	����������S"��,�HI���  '+���+�������+*�"+������"����
�5������

'�����)   �+������  ���'�����)+��������������	�
�����  ��������'�����)�!+����*����  �����)�����-0�S����+

%����%����60���!���5K�%���>��+����+>. ��������'�����)%��+����*��!�+�
�%��������  '"�#-�����2>

����*������	����)�  �(��!'�����)'"�+!��������%������  �0�*���+����*�%��������������  
��

���%���������'�����)"���	��'+!*�%��������'��$
��2"���+�����  '"���*����+������������

'�����)  �(��!�������'"�+!������$	���*�������
 '+!���*��%������������-���������$	�  '"�'�����)
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������� 8   	
�����������	�<U������������������                         


�����������"5�+��������5\����,0�H��(���	�)���!-,0�H�%�����*�#���-*�#���%�����%������*�� 

�����)�����'�����)������%��������)'+!����%���!�#����$	�   '+!���%��'�����)��5\����,0�H�����*�

�(���(�"�����#������%�������	����)'+��  1��!'�����)+��"+��	������S����+%����%������������!����&0)�

"��*�  '+!�+"�
'%�"�������5"#�����#����+>.��������!*�#���-�(��&0)�*�����*�

#���-�(�������������+>.%���&����+�� 

 ���#���-����������
�����+>.&��#�����3��5
��������������� #����"*��������    

�+����+>. 9 �+5 �	���+��(�����!�2 2 	���$�  %���������
�	��"�)�'"�  8.00 �. -0� 12.00 �. #��

&��� 9 �+5#���-�����
�����+>.*����-0�  18  �K��  (�K������1�H����������+>.%���	�������+5�

&�������+>.%�������
(���������+5��������  60������0���K�����!������+>.$����"���!�2 4 

�� '"��������%��#5�*����� 6 ��)   �����������
(��������'

	��"��� (shot-gun)  �!�����


�����+>.*����1��!��"�������  72  ��  '+!�����
*���������%��#5�-0�  108 �� 

 ����0�����#���-�����
*������
�	��'+!
���  %�����#��#���-�����
*��-0� 36 �K��  

60��������������������+>.*��-0�  144  ��"�������1��!��"�  '+!�������%��#5�  216 ��"�����         

��1��!��
�����+�%������  60���%��
*����
�����+>.%�����
�-
�# 40 %������*��-0�  5 ���   

 ����������	������  �#����+>.%�)�#�)�  99  �+5  ���� 11 �%��&��"���������������2  %�����

����#���-����������
�����+>.*��-0�  1,584 ��"�������1��!��"� '+!�������%��#5� 2,376 ��

"�������1��!��
����  ����������������������+>.%�����
�-
�# 40 %������*��-0� 59 ���"����� 

 ���3��5
��   ��1��!%����
����%��#5���)�'�����)������ 600 ��*��%����������
$���X+������+!    

2  ��
  '#������������������+>.��+����!�2  1,200 ��"������%����)�  60��#����+>.���������

�	�������������#���-����������
��+�����-0� 1,176  ��"�����  ��������
����%��"���+�%������  

�������(����2���������+>.�+����������#
�� / $����������������
�K��+! 4 ��  �������+��

���#���-����������
��1��!%����
����%��#5���)���-0�  384 ��"����� 

 �34��%���������'�����������+>.%��*�*�����#�������*�*���+����+>.��	�����
������)���

�(��!���*�������!��������+>.*��+�����#����+>.'���"��� / ������%���%�����   %�)���)�(��!

����	�����������+����+>.��'"�+!%����)�"������  %����������+>.���!�5�"���������%��#���(���
��'���

%�������	�����"�������  �0�%��������������
���#����+>.����������	������*�����#���-�����


�����+>.��+�����'+��   '"�1��!�����
�����	����)������&0)��(���*�����������
�8�%����)� $���X(�!   

�����������	��������5��%,��+�+�� / ��� 

 �����)�  ����0�����+��!$�	�>������%����%�����#���5"#�����#����+>.����+������

���%����%������+�������%��*��	������5��%,��+  ���!�������+����'���������
#����+>.  '+!
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

'�������%����%�����!����&����+����+>.��	���S����+%����%������!�2�����(S,������-0�

�51�(��O>  $��*��+�����+�����S����+%����%������*�*�������34��  �(��!���6
�6�&��       

#����+>.��S��N�����������%������
���*������'+��  '"�����!#���-��!�������	���!$�	�>&��

���#���-����������
�����+>.%�������+���������#����#�"+��%�)�	���S����+%����%����  ���!����

���������%����%���!#�������*�������
�5"#�����#����+>.*����&0)�  '+!%�����*��������"���+�%5�

#����#����+>.'������&0)�'"�������� 

5.     ���	�����	A��?���!����
��	 

 ����	���$��&���5"#�����#����+>.����������	��������
#���%��������&������� /  ��)�

#���-'#��*�����'�����"��*���) 

���%�� 1  '#������	���$��&���5"#�����#����+>.����������	��������
#���%��������&���"��� / 

  

 5.1   ���	�����	A��
��C'$���	������$�<����*!��� (Supplier) 

  �5"#�����#����+>.�!"���6�)�#������������+�"#�����'+!��"-5��
��#���"��� / �����) 

   

 

%%%. 

'+!���%����%���� 
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������� 8   	
�����������	�<U������������������                         

  5.1.1   ����?��
��=�$���
�����	
�#�<����	\]
G$�	
�#� 

 #�����)�����������"������6�)��5���2>��+>. �	�� +����+>.  ����"��  ��������)����"����     

�-��+>.  ����%����+>.  '+!�������"�)�+����+>. *��#�����

�����+��������� 

                  5.1.2   ����?��
��=�$���
�������<�����������	 

 ������
�����#�����)�������"���6�)���"-5��
�����%������� ��%�)������������(�������������

#����+>.  60��(������&������������!����%��*���"-5��
�����%������������"+��#�  '+!*�

6�)���������������)�+!�������� / �����#�����>#$"�> 

                  5.1.3   ����?��
������!���
:����	 

            ���
���5����H�#���������"������6�)��5²�  �� �̂�'+�  '+!�5���2>�����'+#��"��� / �	��  

�������"���4�� '+!����������)���4��   

              5.2   ���	�����	A��
����"��@'�A-� (infrastructure) 

 #����+>.�������"����	��)��������������#�����
���
���5����H��4��'+!"��*�  %�����  

#����+>.��������	��)�������4���������0��                             

               5.3   ���	�����	A���$���!��
� 

 
5�+���%��������&�����
#����+>.%�����������%��#5����'�����)  '�����)��+����)$����������

%���-���  �&���%�����$�����	��	��&���(���� / '+!����������������!�2 10 �8%�������'+��  

$�������3��5
���!�
5"���������������%�����"���%����������(��������*���(������,0�H�&��
5"�  

'�����)��+����)�0��	���$��*�������
��������'��$
��2  60���������%��(���O�%�������	��������+��

�+������������'�����)   
��������'��$
��2%��'�����)*�%�������)�%�)�%��"�)�������#��NZ�6����+>.

60����W�-0� 22.00 �.  '+!%��"�)�����1�����#����+>. 

 '�����)�����	���$����
������6�)�+���&��-5���+>.  �(��!�����������%5��'��%��%�����'�����)*�

"���'
�-5���+>.&0)�
�
��  +���&����)'�����!	������'�����)*����  '"�%��#��*�*��6�)����  ���

'�����)"�������!�	�"���6�)����    

 $��#���������#�����0��%��#��NZ�6����+>.�������"����*�����
�����'�������+>.%�����"���

(�\��%��H!����+����+>.  $��#����+����)"��������'+!#�
����$�� (����	�(������Q���+>.) ��


%��#�������+>.��	�('�����!�%,*%�  ����#�
*������$��'+����"���*�"������54�"�������� / 

*�     $��&��#��%5����0�����1���"������
�5&��%��#��V 
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                                                    ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

                 5.4   ���	�����	A���$���������
�� 

  #�����	���%��������&�����
#����+>.���  �����Q�'�����!�%,*%�  60���������#���#�����

�+����+>.��I��!��Q���!�1%��0��  ���%�(
�60����������&��#����+>.
��'�������������	������  

'+!���%����%����'�����!�%,*%� (%%%.) 60�����������!	�#�(��O>��������+>."���	�"�����%���&���

�+����+>.����!�%,*%� 

6.   ��!�<�?$�����<�� 
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1  �����������!��
��������������%�������#��1�H���
��#��(��� �.�	������ ������� 112 ��� 60���������!��
��� 

��42�'+!���������!��
%5���!�1% �����)� �0�*��	��+5���M����%�)���%��"������,0�H�  



2  ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

1.1 ���	��[�	�?������������������=�	� 

������������	������ ������������� 700 �8 ��
"�)�'"�#��(4����������	 #��������

�	���������8 (.,. 1839 (�.,. 1296) $���(�!#������������� 2 (�!���> ��� (��&5������'��

����	 '+!(�!��������� (�!���>������� 
����������&��	���N8�� �0�*�����Y�%�(*������#���� ��+�

��
���������5�� �����+��&��(�����3��5
�� ����+���)� �H�"���>(�� ��� (�!����#���� ((�!����

N������^���) 60��%��	��1�(��'+��*�#���-%������
*�� �0�*��%����������&�����,0� (4������

%�������'"��&��'����&����(�!���>���	���N8��"���/ �+�
*�(�����
(�!���>���� (�!����N������

�̂����*��%�������"���)� 

 (4������*�����	���N8�� �+�������*��"�%��"���/ �������	������ $���������*%���4� 

(���)��) '���������"�%��"���/ 60��� 3 �+5� ���2 

� ��!"�	��������   �����+5�%���N8��������3��'+!%��������� 

� ���
������+��    �����+5�%���N8�������%������������� 

� ���
���'�����   �����+5�%���N8�������%������������� 

  ��	����8 (.,. 2310 �+������	������"���������&0)�&��(�� (�!��������+!*�������
  

(�!����"��#������	 '+!(�!(5%O���.M��5Q�$+�����	 %�����&�
*+�(���������	������ 60��

�+�����%���+����������������� 20 �8 ((.,. 2319 – 2339) �����������������1��#����*���,������"��L�

�&� (�!���>�0��������
��5�
������� '+!���������%��������������+�� $���	��$�
�� “���
����#�6�� ���


&���#�����” '+!�L�����������!	�	��+�
�&������������� %������#���������������	#�5+"���/ �&���

"�)�������������	������ ���������"����������)���*��%�������!�!/ ��������M���� ���%��-������

"������)��!�%�)�(����$��� 	���N8��"���/ �&���NZ���	�(�����
��!	�	�'+!���%��#���5��+�� 

$��	���N8��"���/  �!-������������
����2�!��������'(�����	�)����'+!	�)��������
"�)�'"�
����2

'���,��1��-0�'�������J��� 

 "�����#��(�!����	��������O��+���� ������������	���������>%�� 2 	��
������+�� '&��

�����3�� *��-������"����������)���0�����8 (.,. 2442 '+!�&���"�)�
����������
/ �������#�� $��� 

“����&��'������+��” ����������	��
���'+!����%���������( '+!,��%O� ���	������"��+��#!
��	�� '+!

�3����$% (�)��"��) '+!*��#��	��
������+��*������������%����������������5��+�� "�������&��'��� 

                                                           
2  #�����
��������/ *��'�� �����&�� ���*�*�����
���������%��� �����4 ���*�*�����
���	����+�� ��!"�	�������� 
���

#���+��'+!
����4 �.#�����'(� ����+�)�'+!����4�� ���*�*�� �.���� �.+��(�� '+! �.#�����'(� �.�	������ 



������� 9   	
��������	�����$�?�: ��C�%?�@���=�	���"�*�$%"���   3 

 

���+��*��"�)�	������
�����)��� “
�������#�����+��” 60��*������	����������#�� '+!	�������&��'������+�� 

�������3 

���%����������������!�!'�� %��&0)��(�������#���"����"������&��������� 1���+��%��

�,�HI���&���"��&0)�'+!����"��"�����&����
	�"����� �	�� (�� '+!	���&�����"���/ ������������0�

�+������#�����'+���+���� ����6�)�&����
#���������������� / '+!#��4	������	������������*�� ������"5

%���������������+����*��	��������%��'%�  

������&���!�������"����+5� %�����������'+!1���344�"���/ ��������
���'

&�������������

�����+���+��&0)� #�����"-5��
%���	�%����)� ���%������	��������8���(�� ������� ������� ���#�
#�� 

�3��� ������#�5����+������������&0)� �0������	��������
��#5%O�[%����6�)�*��%���*�"�������������%��  

�����������6�)�*����������'���������!#�� '"�+���������������� 

��������������+����#�����" ���%������(���
��	��� �	�� #+5� (�� -�� �	������� ����"�� 

'"�1���+��%����I
�+*���2���>��� &����	��� ��!	�	� '"��	5�*%� �0�*������%���������������!��
&��

#"�� �(��&0)�������'

��� �	�� #������ '��� ���*+ "5��� '+!�&��+�� ����"�� 

1.2 ?���?���!����
��	 

��������&���&���5"#�����������������!(����2���������������!��
���'+!���*���� 

1.2.1 �+������#�$�	,�� 
 �3��5
�������!��
�����������������������!�2 40 ���$��'
��������� 2 �+5� �+5�%�� 1 ��� 

�����!��
���%������������� *��'�� ���������������60��"�)������� 2  (�)�%�� ��� 
������+�� (20 ����) '+!��

����1�#�����'(� (10 ����) '+!�+5�%�� 2 ��� �����!��
���%��*������������ *��'�� �+5�	�������60����!�5�

"�������� 2 (�)�%�� ��� ���
������+�� (5 �+5�) '+!���
���'����� ����1�#��%��� (5 �+5�) ������%�� 1 

�����%��
��
�����"'+��-��*����������!��
���������������������+�+�������� 60�������"��)�

	��
��������
������+��#�����4���!��
��	�(%���� ������������������%�������!%�������������&�� 

�������������
������+���	����#���*����
�������
$��%���*� '+!�������������+����'�+����+��/ 

����#���+����������6
�6�&������+�"�����������  �3����"���/ %��%������������6
�6�&������������� 

                                                           
3  ����+��I������U��"�������	��,������	������ '+!*����
�����5����!�>&���+��� �52�"�,����[ ���%���%> 

��������
��!��"���������&���5"#����������������&����������	������  60��*��&���+���� %���(�!���$�1�#  

�2�1�
�+ (
54�3�� �%(��+) ���"��������#�������#�� '+!���"�����2!����1�'�'�� ��������	������ 



4  ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

�	�� ������#����#��
������	�"� %���������&��%����
������+���+����"���&��%��������'��%�����

�(����	����#����#��
�� ��%�)�&��%��������'���+5����O5�������%5�%���&���+�%5���(�)�%�� #���+��� 

	��
������+�����*�%����	�(����60��#�����4���������
���� %�����*����+��%������+�"���������������

��	�(�#��������	����� '+!�+&�����#��
#�5��������1�#�����'(�����'�+��%����%����'+!����

'�+���+�"1�2Y>#�������"-���(�)�
��� %�����������������������������*�����%��#�����'(������������� 

&2!%�������������
������+��6
�6�+� "����+��!%
������S"�,�HI��� 60��%���������2���6�)� 

�����������60���������#�����.5L�.���+�+� ������
��"-5��
%���������������'+!�����#��&0)� 	��
��� 

����+�"������������0����*��	��+������'%�����+�"������������(��!����-��'+!�+�"��������60����*����


���������+�����*�'(������������ �3��������+���*��#���+�������+�"�����������6
�6�+���-0��3��5
�� 

�'���� 1  A�����$��C'$C������������������=�	� 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.2 ��&����� 
����+�"�����������������\�O������'��&��	��
�������������	������ '+!����'"�"���

���%���������������O�����+�" (����"��+��%�)�������'+!�������) '+!+��+������������+��H2>

&��������������	������ �	�� +�� 12 ��,� +���%��� +������I�� ����"�� ����+�"����+!����� 

��!2�"'+!���� ����%���0����������%����%����'+!���#����&���6�)�������&��N��&��%���!+0�����

�������� ��%�)�(�����'������������������������&���"��"���(������*��������������	�����  

������,0�H� (
��� �5"#�������������������	������#���-#�������*�����8 (.,. 2545 

������ 83 +���
�% ("����%�� 1) $���+5�����+�"%��#�������*��*����%��#5�*��'�� �����������������

���
������+��  #�������*������ 64 +���
�% �������#��#�������+! 77 &�����*��%�)��5"#����� 

���+��*��'�� ���������������������1�#�����'(� #�������*������ 13 +���
�% �������#��#�������+! 

16 &�����*��%�)��5"#����� '+!�+5�	�������60����������+�"��(�)�%�����
������+��'+!
���'����� 

#�������*������ 6 +���
�% �����������+! 7 &�����*��%�)��5"#����� 

C'$C�������[��$���$� 

5 �+5� 	������� 50 �� 5 �+5� 	������� 25 �� ������� 20 ���� ������� 10 ���� 

C'$C������������� 

���
���'����� �.#��%������
������+�� �.���� 
�-���	������-#�����'(�
�-�����+�� 

C'$C�����;	���[��$���$� 
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�!��������5"#�������������������	������ ���������������#�����1������!�%,�����+�� 60����+���

���*����������������1������!�%,������ 63 +���
�% $��#��#���&�����*����������������

'"�"������*���'"�+!�+5����"����%�� 1  

�������� 1 ���;�$?���!����
��	�����������=��+ %.>. 2545 ���<�
��	
!�	C'$C�� 

	'������;�$ (���) ����������;�$ 
C'$C������������� 

�����
 =������> ��	 

	'���
����� 

(�$���) �����
 =������> 

���������������
������+�� 19,307,754 45,051,425 64,359,179 77 30 70 

���������������#�����'(� 1,358,519 12,226,673 13,585,192 16 10 90 

�+5�	������� - 5,823,885 5,823,885 7 0 100 

��	 20,666,273 63,101,983 83,768,256 100   

%���: �����������2.  

1.2.3 ������� 
�5"#��������������������������������������!�2 100 �� 60��+��H2!������������

�3��5
����+����'�+�*�"�#1�(����+�" ��� ���%��	�������#�����4�%������+�"������
��������������� 

�(��!�����"�����������*����
����������&����� %����������!��
����������"�������	�������*���(���

%������+�" '+!
��#������������
����&������������ 60��%�����	�����������*������&�����'+!'�����  

'"��3��5
��	�������#�����4�"����+�
*�%�����%��
���'+!�����
�����+�""����#���6�)� (Order) &������

�����������'+!������"5%�����"������6�)������������+�+���������������+&�����S"�,�HI��� '+! 

���
��$1����*��	�#�����%��%�������+��������&0)��(��!�����-������ %�����	�����������*������+� 

	�������
��#����0����*��+�"#�����%��%�������+������'%��(��!�������!����%��"������&��"+��

'+�����%�����*��*������'+!�������� '+!����	������������������%�����*�%����	�(����%��#���-#����

���*��*�������� ��&2!%�����5�����*�������#��������%����	�(����������� �0�����%������#��������

��	�(���%����������������	���������+��&����#�
%��'+!����!+�#+��*�����+������+���) 



6  ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

1.3 A�����$���!����
��	 

1.3.1 ����$�
�����	�	
������� 
�����������!�>�����!�5�"��&���5"#�������)� �!�	���"�������!�5�"��&���5"#�����%��

�������� Concentration Ratio ( 4CR ) ���������������!�5�"��%��(����2�����+�"�(���
��#�����"+�� $��

���&���+&��������+�"�X(�!%���&�����4� 4 ���'�� �%����������2 60�����%��*���!'#��-0�#���'
��

���"+��&������+�"�����4�%��#5� 4 ���'�����5"#�����60��#!%�������������������������"+��

&������+�"�����4�%�)� 4 $���#�"���������2 �����) 

�
�

�
4

1
4

i
SiCR  

$��%��  4CR  ��� ��"��#��������!�5�"��&���5"#���������(����2��X(�!����+�"�����4� 4 ���'�� 

 Si ��� #���'
�����"+��&������+�" i 

 ��2Y>�����(����2������!�5�"��&���5"#�����������O� CR4 ��� 

 1. ��� 4CR  ���������������%����
����+! 67 '#�����������!�5�"��#�� 

 2. ��� 4CR  �����!���������+!  34-67 '#�����������!�5�"������+�� 

 3. ��� 4CR  �����������������%����
����+! 34 '#�����������!�5�"��"��� 

 �+���,0�H���������!�5�"��&������+�"�����4� 4 ���'��&���5"#���������������� ���8 

(.,. 2545 ����(����2�������*�� (
������ 4CR  ��������������+! 67 ("����%�� 2) '#������5"#�����

�������������!��
�����!�5�"��#�� '"�����(����2����������'����� (
��� ��� 4CR  ���������!����� 

����+! 34-67 '#�����������!�5�"���������!��
����+�� 

 '#������������ �5"#�����������������	������������!�5�"��#�� �����+�"�����4���

�5"#����� 4 ��� ����������
����"+��#�����4� 
��H�%��+����)����*�������
����������+�%5�'+!

%��H!������%���������"+�� 60���!������� �����!��
��������������%�������+�%5�#�� ������
����%��

���"+�����	���5� �!#���-���
����#���'
��%�����"+��*�������������!��
���%��&������%5�'+!

&���+�5%O>%�����"+��  #���������'������*��'#���������-0�������&�����5"#����� ���������

$���#�����������������5"#����������������'"�"�������5"#���������/ ��� '�����#�����4��!

%�������+��H2!��
����+�" 60��'�����'"�+!��#���-��
����������+�"�������*�� ����+�"��#���-+�

�������������!���$��(0��(������
�������+�" �����������0��+��H2!*�'����� '�����*�"�

����2����+�" 
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�������� 2 �������� 4CR  =��!����
��	����������� 

Concentration Ratio : CR4 
�!����
��	 

%����@���
���;�$ %����@���
������<����� 

����������� 91.64 53.00 

%���: �����������2$���	�&���+������#�1�H2>�����!��
��������������. 

1.3.2 ��*,����
�� 
����+�"������������	������ '
��������� 2 �+5� ��� �+5�%�������������'+!�+5�%��*������������ 

$����#���&���+5�%��������������!��!���"��������#��(�)�%�� ��� ���
������+�� '+!�� �.#�����'(�

#�������+�"�����������%��*������������ *��'�� 	�������%����"����������+5�������(�)�%�����
������+��'+!

���
���'����� �.#��%��� $��+��H2!����+�"�����������&��'"�+!�+5��!���������'+!'"�"���

������"����%�� 3  

�������� 3 
�������������
!�	C'$C������������� <�����	%������<��
:@�?��C'$C�� 


!�	C'$C������������� 

C'$C�������[��$���$� C'$C�����;	���[��$���$� 
�����H���� 

����������� 
�	'��$������� ����-����
��<%� 
!�	�������� 

+��H2!���

�+�" 

�+�""����#�� �6�)�'+!����

���'

#�������� �����+�"

#�����*���(����#��+����� 

� � � � � � +5�  ��� � +� " %�� � �� �

������������
������+�� 

�+�""����#���6�)�����#�����4� 

$ � � +� � �� � � +� �  �� �  �� � � �� �

��������������	������ 

+��H2!#����� 

��������+�"'+!��������&��

�	�'+!&��"�'"�� #���������� 

��!��
�����+�"
����+������ 

(���������!��
	�)��+��/ ����+! 

50 ���#���������5��%(V)  

� �� � � � � �� � � �� � � � � ��� � � 

��!��
�����
���%����%����

"���	�"� (���������!��
	�)�

�+��/ ����+! 90 ���#����

�����5��%(V) #���&���	�

'+!&��"�'"�������+�"
���

�(���$	�>+�����  

%� � � � � � +� " & � � � 	� ' + ! & � �

"�'"��"����#���6�)� *�����

�+�"���������!��
 '+!�������

�+�"�+�"1�2Y>����+�� ����

���������+��������'+!�+�"���� 

���*������ 
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���������	��������	�#�$��%&�� 

�������� 3   
�������������
!�	C'$C������������� <�����	%������<��
:@�?��C'$C�� (���) 


!�	C'$C������������� 

C'$C�������[��$���$� C'$C�����;	���[��$���$� 
�����H���� 

����������� 
�	'��$������� ����-����
��<%� 
!�	�������� 

�����������

'+!���"+�� 

- ����#����� 30%  &��

�+�������+�" $������"��'%�

#����� (Exporter) +������+�����

�+5�������#������+��60��"��"��6�)�

&��������� (��'+!���

(�)�%��) '+!��%���-��� #����+5�

���%����%����#�����4�������

*%�   

- %�����"+���	����
������

�	���5� 

- ����#����� 10% &��

�+�������+�"  +����������+5�

���%����%����	��"���	�"� �

����	���$����
������
�����

����%���� (����%�����"+��

�	���5� ���(�����&����+�����

'+!��	���%�������������

�����#� ��������!

 IT %��

%��#����	������"��"����


+����� �	�� ����	� internet ���

� Web-site ����"�� 

- *�����#����� +������+��

�� � � +5�  ��� �� � #� � �� � � +� � � �

�	������ '+!���%����%����%�)�

	��*%�'+!	��"���	�"� 60���!

*����
���#��
#�5�%������

���"+�������������'+!

#-�
��"���/ ��(�)�%�������������  

- %�����"+���	����
������

�	���5� 

���#�(��O>

1�����+5� 

�������+5������+5�����+�"

�����������
������+�� '"���
���

� ! �� 
 � � �  #�  (� � O> �� � * �

	����� ���������������+5�

����*��(�����!$�	�>%������

� � � �� � #� � �� � � � � �� � � �� � �

������ '"�*�������������

����������/ �	�� ����+�"  

* � � � � �  #�  (� � O> �� �

�!���������+�"�����������%��

��������������������"�����

"����+�"#�����'+!��+�����

&��"����� *����������

�������	�����+�����������

"���/ 

  

����#�(��O>���!��
���� �

�����������������"���/ �	�� 

���'+���+�� � � � � ����  ���

��0�H��34��"���/ %�)�������

����+�"'+!���"+�� ���'
��

����� � %� �  � � � � � !� � � � � �

�!������+5� ����"��  

���#�(��O>

�!������+5� 

����#�(��O>���!��
��"��

�+5�	������� ����(0��(������

��� �+�" �(��! ��� ���� � ���� �

#���6�)� (Order) "���+5�	������� 

* � � � � �  #�  (� � O> �� 
 � +5� 

��������� �.#�����'(� 

����#�(��O>���!��
��"��

�+5�	������� ����(0��(����

������+�"�(��!�������������

#���6�)� (Order) "���+5�	���

���� *�����#�(��O>��


�+5�������������
������+�� 

����#�(��O>���!��
��"��

������������������ ����(0��(����

������+�"�(��!���������
���

#���6�)� (Order) ����������

����������� 

�34��'+!

�5�#��� 

- �34����������+�%5� 

- �34�����"+�� 

- �34����������+�%5� 

- �34�����"+�� 

- �34����������+�%5�  

- �34�����"+�� 

%���: ������#�1�H2> 
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1.3.3 #;�������#�$��% 
����+�"����������� �����	��3����"�����!�%,�(������������� ��� $+�!���� $����!�%,%������

�+�"'������ *��'�� #���I������ ��� ��#����+ '+!���6�$� ����+�"��������������	���������6�)�$+�!

����  (�+��H2!�����������
��#5%O�[) ���"��'%�����������(�)�%�� (������������%�����(��2%���*�) 

'+!
��#�������#���6�)����"��'%�����&������5��%(V (�)������&��$+�!���� 1 ��$+��� �%����
 65 


�% : 1 
�% �%����
 15.2 ���) ����&��*�'"�"����������'"�+!(�)�%�� �3��5
��6�)� – &�� ������ 


�%+!110 – 120 
�% (�(��&0)���������"����
�%+! 50 – 60 
�%) 60��'�����"�����%�����  

1.4 �'�<��
��<?��?��<�
������������ 

1.4.1 ���������*����������,�"���  
#����������������'"�+!	�)��!����'"�"������%�)��)����������%�������	��+�" �	�� ���� 100% '+!

����"������� 100% '+!���'"�"��������������&��N8�� ���������� '+!�����!2�"������+�" #���

��+����)+�������#���%��
��
��-0��52���'+!����&��#����� ����������������������������+�"����� 

�52���'+!���� 60���3��5
������+�"�����������%���+��+����)��������'�� �	�� +��+�������������&��
������

+���������+��+��%���+��H2!���#�� '%
�!������+�"*�*��'+�� ������������%������+�"*������5�����%�)�

&����#�
%�� �����)� +��+��������������0�����+��'"�+��+��%���+�"����/ (����"���) $���X(�!+��


���'�����60��#���-(
����*��%���*�"�����������������%�)�%��
������+�� '+!����1�#�����'(� �����*�

��"����������������+��+�����/ &0)���(���%�'%�+��+������/ %��*�#���-�+�"*��'+��  

1.4.2 ���+������"��� 
���������������#����������������&������+�" �	���O����������"��)����������%���	�������+�" 

$��%���*�#�����%��������������	�'+!���������!��
&�����4� �	�� &�� (�� -�� '+!�&�&�� �!������

����"��)��������������
�% ���� 80 – 90% �������
�%+! 200 
�%&0)�*� #������� "������� 80% ���

����
�%+! 50 – 200 
�% '+!�������������#��������&0)�������
������ – ����&��+��+�������

�+�" #������������!��
	�)��+��/ �	�� "����� #���� ���*+ ��������������������  

1.4.3 ���
�A<����*�$����� 
�+�5%O>���&��'+!���"+��&������+�"����������� ����'"�"������*���'"�+!�+5�����+�" �	�� 

������������������%��#�����'(�����&���%�����"+���	���5��������������"+�����%����%���� ($���X(�!
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���������	��������	�#�$��%&�� 

	��"���	�"�) '+!���#����� �0������	���$����
�+5�O5��������%���� ����������'#��#�����60��

�3��5
�������������+����������*��5���
���+�%5� '+!����%�� Web-site �(�������#��#����� #���

������������������
������+�� �����"��)������	���$����
�+5�O5��������%���� �������������'�+���+�"

�����������%�����%����%��������������(��!#���-�%����	&�)�"������+�"�����������*��"�
��� ����

������������������60��#�����4��!%������+�"����'

$����� ���%�)�#���-��6�)�#�����*��������-�� 

'"��3��5
���+����������������
������+��6
�6�+� ����+�"�����������"���(0��(��+5��������+���������������

�����+�� �	�� �	������ '(��  ���� 60� � ����+�������!���%��"��"��6�)�&��������� #����+5� 

���%����%�����!�����+5�%������%�������"���� (#�����4�������*%�) ��������)�����+5���%���-���%��

���������	�&���	�%��%���������������� �	�� &�� (�� ����"�� '+!���6�)�����&��%���!+0������
��%��"�

����(��
-�� 60��$����'+�� ����+�"�����������
������+�������%�����"+���	����
�������	���5� ��� %��

����+�""����#���6�)� (order) '+!�����+�"*���(�������#��+�����
��� %�)���)�(��!����+�"#�����4�&��

������'+!%��H!�������"+���0�%����������������
������+������6
�6�+���-0��3��5
�� #����+5�	���

����%����"������(�����
����+�"��������������������������+�� �!%�����"+���	����
 ���%������+�""�

���#���6�)� (order) $����,��+�������!��� 60���%�)�������������������%�����
������+�� %��*�%>
��>6�� %������1�

#�����'(� '+!�������+��������������� ����+�"�+5�����+����!*�����+�"*���(����#��+����� ���������&��

����%5� ��������)'+���������%����%����%������������&���6�)����������������+5�	�������$��"���(��!�!

*��#�����%������-��+� 

'�����3��5
���5"#�������������������	�������!6
�6�+�*���'"��������*����
������

������%����%���� $���X(�!	��*%�%�����6�)�����&��N��&��%���!+0������
���%����
-�� 60����	���%��"+��

������������	�����������0������%��#5������ 3 	��� ��� 	����8��� #�����"> '+!	���%��&����	���

��H��2���5 ��	�������+�����*%����#���6�)������������ $���X(�!&���	�(��&������'+!&��%���!+0�����/ 

�(������*��
�����
�����4�%��"�����(��
-�� �����)���	�������+����!%���������+�"�����������*����
���#���

6�)� (Order) ����������'%
�!�+�"*�%�� ��������(��	�����+�����+��� ����+�"������������!6
�6�

+� ����+�"�0���,�������������#����������
���%����%����'+!�������+�������+��  

#�5�#��#���&�����*����������������#����������
+������+5�"���/ '+!	���%�������������

#�����#���-'#��*�����"����%�� 4 '+!���%�� 2 "�+����
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�������� 4  �������?�����;�$��

��������������$������������=�$
��'
�$�
!�	����^  

 
!�	'
�$� ������� (�$���) 

+��������%����%���� 50 

������#������+�� 29 

��%���-��� 21 

��	 100 

%���: ������#�1�H2> 

�'���� 2 �������
��������������$�?��C'$C������������� 

 

 

 

 

 

  

2. 
��>_
:�>��� 

 �����!��
���,�+��+�	������ �������%�)��� ��!�2 15 ���4 �����,0�H����)���)�	���O����

#�1�H2>�����!��
��� (5 ���) '+!,0�H�&���+������#��"���/ ��%�)�����	�&���+�
�������&��

�����!��
���,�+��+���8 (.,. 2545 �(����	�����������2�+����(��1������!�%, (Retained Value)  

2.1 ���	�	��<����	��[�	�?��>��� 

2.1.1 �������	�%"��� 
 ������ "�6+����" �%����+������� ����!���-0� �5�������� 1�H�N�����,#�	������ ��+��
#�

�&���&��1�	�!���������%��"!������%����+��

����)�����3��	������)����������� (Stoneware Clay) '+!

	������)��������-��� (Porcelain) %��"!���"��	��������������)����	���&�����+�)��'�!%��	��� �6+���� 

(Celadon) 60��#��#�)��+5#��&�����%���+!��%��*����
�������������#">,"���H%�� 17 ��� 

                                                           
4  �����������!��
���'"�"��������'"�+!'�+��&���+ 60��&���+*��������#�1�H2>�����!��
���'+!���#-�"�

$�����&��#1��5"#������	������ 

�����	���$�� 

�+5�����+�"%��*������������ 

�+5�����+�"%������������� 

�������+��  

������#�� 

����%���� 

���
��$1� 
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���������	��������	�#�$��%&�� 

D'Urfe's Romance of Astree 60������	����������
��+��
�&������#5&5�5���+&����� %�����+��*����
���

�����������������5$�� 

 '"�%���	�������	�������6+�������������� ",�+�" '+! "�+" �������1�H�#��#�S"    '�+���

��+��

���� ������+��
��� 60�������.3��(��! Celadon ����#���$+� ���)���������������!�1%�������

��� (Stoneware) 60������	���%�����*��������O��	�"���������"����#������� Silica, Alumina ���

#��&0)���*�� ���)��������%0
'#� #���-����+���'����'+!����%�*.#�� %�����#5�"��&��%�)�

���)�����3��'+!��+��
�!"���#�(��O>�����5 

  ���+5�&������+�"��������3�����������3��5
��*����������� "�6+����" ��	������'(���+�� $��

������������������ ��������3���������6+���� ���-0� ��������3��������	������)�'���� ��+��
�����)��

��+��
%��%������-��-������*�'+!���.3��� 60���#����#&��'����+��'+!������52�1��#��-0� 1,250 

��,��6+�6��#6 

2.1.2 ����#W���	�%"��������������������� 
,�+�!����+�"���������+��
#���$+�����,�+��+ �"���������������!�%,���������!�2 

2,000 �8�'+�� '+!*������-���%��"��������2�����#5$&%�� 60��-����������5�#��%���5������� '+!����

"��"�����&����
��2���������/ $���'�+���+�"#����4����%� �����1�#����$+� "���!��"�,�#"�> 

(4�������I�H�"���>���#���������	������ ����(�!#�������)���"���
(��&5������'������	 

�H�"���>���>%�� 3 '�����2�����#5$&%�� '+!(4����������������(!��� �������(�!#�������)���"� %��

�������-���%��,�+���\�O���!�����%�)� 2 ��2����� ,�+�!����+�"���������+��
#���$+� ������

#� ����0 ��%� �(��&5������'������	*�����,�+�!'&����) &0)��-���%��*�������
�	������ '"����

-���%��,�+�!'&����) �!*�#���-�5�������&0)��*�� ���#1�('��+��%��1��,�#"�>'+!O��	�"�

&����������	������*����)���5� $���X(�!����������������	��� ���� craftsmanship &�����	������ 

%���"��"���"�)�'"������" ��!��
��
�	������ ����'�+�������� 60��������"-5��
#����4%�������	������

�+�",�+��+ 60�������
+����� �(��!���&��+������������&�� �����)��!����*�������������3��������&��

�	��������
+����� �!�+��H2!%��'"�"�����������#�)��	�� '+!���&��+�������*�#���-�����+�",�+�

�+*��7  

                                                           
5  ���#�� “�+��������
���,�+��+” .  �����5��#��������� 
���,�+��+ 
6  ����'+�� 
7  ��� 
�2Y( "�)�,����,>.  ,�+��+ “#�4+��H2>����5�������&����\�O���	������” .��"�#����������� �51�(��O>, 

2545. 
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  ����+�",�+��+���	������%������*����	��(�2�	�>��)� *���������&0)����!�2���� 80 �8

�'+�� $��	��*%���4��&���"�)�-���I�������������	������ 60��*�%��
��!��"�'��	������(�(����

��IX������!�%,(����������-����� 	��*%���4���+����) "�)�
��������'+!�"�%����������3��������

&0)����'-
��!"�	�������� (
����2O�������5��%( #�&�	�������� '+!$��'�	�������� -��$	"��) 

���������"-���(�)�
������������������
���� $������&���"�+����3����������� 

 ��������3��������%���+�"&0)������#���&��%���	���	���"��!������&��	���	������#����)� *��'�� 

��!-��#�����
'	�&����0�� (&���������) ��������������� �������� "���&������" ������!-����+��


&������/ �	�#�����
���&�������'	�&����������#��)����������(����0����"���	�� ����#���&��%���	���� 

%���*���1������� ��������)����������%��(���#������ (�
	�����������&������) -������&�"�� 

��!-��"��*� ������������3��������	������)�������
 $���	���������� (Ball Clay) �#��
���%�*. 

(Fired Clay) ������O�����#'+!�"������'

(�)�
���&0)��������	�)������������	�����3��
�'�M�

�5� (Potter Wheal) $���	�'���������������5�'�M� 

  #����)������+��
��)������)����+��
&�)�-��*� (Wood ash glaze) 60��*������&�)�-��*�!���"��� 

'+! &�)�-��*���.M��#��
��������� ����������#��&�������'

�)����+��
�6+���� (Celadon) 

+��H2!&���"������"���!�1% Cross-draught %���	�*�.�������	�)��(+�� �������"�"����	����	����4

���(��!�������1�����"��!*��%����� �+������ �52�1���!�����
����21�����"��������� �+��

�"� �+���"� '+!#���%��"���+���*.�!����'"�"�������� �0���������������3��������%��"������

��+��
*����
����2#�������"+���&��*�-0�"���+��&���"� �(��!����
����2%����52�1��#��(����!

"�������+��
,�+��+#���
����2�+������%���/ �&��*����"���-0�#���%�������+���*.�52�1���!"������� 

�0��	�������1�	�!%��*���+��
������������3�����������)�'�� �	�� ��!-��"��*�"���/ �����
�5

�52�1�����"�"����	����#����"��'#�*.����+����"�����(������52�1��%��"������ �����%����������%��

-���%������  

   
5��+���
5��
�����%����������3��������,�+��+���	�������5��"��� ����� "+5�'��" ����  

"�52
54��� �5\�#��(>" +5�'��*��"�)��"����,�+��+&0)�%��
���'����� ".	�������� -��$	"�� �.%�� 6 

����"��%����������3���������	���������
	���	��*%���4�%��%������� '"�"���"��%����������������

��������3��������'

(�)�
���'+�� +5�'��*������"��%��'������+��
,�+��+����I��$�*.&0)�� �������


5��
��������������+��
,�+��+*��&���"��*�#����������+�"1�2Y>�	����'+!"�'"��
�����������������

��&0)� '(���+�����&���	��+��/ 1����%���-���*�#��#����+��&����!�%, ��������%�����&������

I��!%���,�HI�����%�)��+�� 
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  ���8 (.,. 2503  ���:��;��>��� *������&0)�%���	������ $��6�)����������+5�'������
��5�

�!

����+�"'+!����������� �(��'

&���+�"1�2Y>�����&0)� %��������������+��
,�+��+'(���+��

���*����"�����!�%, #���+5�'�� �����52
54��� �5\�#��(> *��*�"�)�$�����&0)����%��-��#���	������-

�����  �.%�� 4 	��� A����������=�	�����A
 #�����+�"1�2Y>&0)���	���������

��H�%*%�,�+��+ �0��

$������+�"��������3��������'

�6+����&0)�� 2 $������������	������ �������������	�������	 

"+��,�+��+&���"��������� -�������!����&��,�+��+�5�����(��!����#�����%���!+0�������	���

��0��#�����
%���������� ����%������#�����%���3��5
��$������	������#���$+�*����5�������*�'+�� 

�3��5
�������+�",�+��+ ����&0)����	�������(��&0)�����+�����'"��������
����������*������ 

�$�������!�������������1������	������ ����1�'��� ����1�#�����'(� ����1�#��%���'+!����1�

#��1�  60��,�+��+��
����#�����#�����%��#����4�������0��&���	������ %����52��� '�����!�����2*�#��

�� �(��!���'"�+!	�)� "�����������!2�" '+!���(�-�(�-��������+�"  

�����O�����+�",�+��+*����+����'�+�*�"�#1��!'��+��$����+�����������	��"�.���

�����"��	��K�6 LPG �����	�)��(+�� %�)���)�(��!*�.�����������'+!�����'(�  

2.1.3 %"�����#�$��%���  
  ��������&���&������	����#���������	��,>6��� �.,. 960-1279 $���X(�!%���"�+5�	�� (Lung-

Chuan) ��2Y+6������ 60���	����)�����3��+!�����#�&�� �(�����#��#&����+��
 ����!��������+0� 

����%���+���&�������� ��+��
����"�+5�	����)���������#0��5���+��!�5����!���� ����%���������������

��&�� ��+��
,�+��+ (Celadon) 

  ��O�"�'"��������%���������� ���'�!+��+0������)�����3�� %������)����+��
&����"��+��

������
�(�)�����+��#��&� 60��������O����"�'"��'

�������
�������#���$+�&��*%� ����)�����3��#�

�+)����+��
#���$+�#��&���*&�����)��������+��
,�+��+������� �"����,�+��+������*����(����"�+5�	�� 

���'"�������2Y+$J��� 60������2Y+%�������&����� ��+�����*��+��.� ��������)�����"����%��

%��"!�������X����"�&�������+������+�����)%���X��+��� �+�������	��,>6���'+����*�������+���'



���"��/ � 

2.1.4 	"�A"!��	�������#�$��%��� O 
  ������������������+��
,�+��+&������	����#���������	��,>6���'+!�����%O�(+'�������+��


'

��!�(2�&������+��������������
'"��+�����#">,"���H%�� 10 ����"��� ������+�#���-���


'+!(�\�����'

��O��������&��"�����#�������+5�(�������%O�(+&����� ����'

'��&������+�

�5������������#">,"���H%�� 12 
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  ����+��	���O������+��
,�+��+ %�
+�
����)����%��-	���+�������)�����#�&��/ �%�)�#����'+!#�

&�� #������)�����3��������#�����%� �+���������!*���+����#�������> (Monochrome) ���������#��&���

�#�+5(�)�1�	�!%�)���%�����*���)������&��#�����#��&�������"��%��"�'"���������#�&�� �&����&� ��� 

"�����)����#���� '+!�&����+��"�����)�����3�� 

  ������������+� ,�+��+*��'(���+���&��#��4���5L� 60����
�������%�����������+��
������+��H2!

��0��&��4���5L����+��/ ���+��H2>%��4���5L���'+��'"����%�)�%������'

'��&��"����'+!*����
������

�������+����
�%�)�$��%��"��'+!%����� (�������+�) 

  ��������)��%O�(+%�����������+��
������&�����*�������%O�(+'��$+�������������4�*(,�+

��
'"����#">,"���H%�� 9 ���� 10 ����"��� $���&��#���5$�� "+����
#5%����$���� "�������!"���/ 

"+����'��"!�������X����"� $+������
 '���!%�������%��N3��"!������&��'�.���� �	�� ����

6��6�
��> ���%�����#���-'����%O�(+%�����������+��
������������������4�*(,�+��)� '#��������

"�������'����'+!�	����	�4������+�"�+��� '��!�	�����������������������+��
��)����
��	����&��#��

������%���$#$��"��� ("!�������+��) ��"� '"������#���-(�\�����'

'+!��O�����+�"��*��

���������+��
%������ *����
�����������������������!
�����"���/ &���%�������������+��
�������

"+�� ��-0��!�!�#�����������#">,"���H%�� 19 60��"����
��	��,>�	�� "��������	�� ����������������

�+�",�+��+"���/ �����������&����%�������'+!�%���������+��
+��H2!"���/ 60��������&��

#����	��,>6��� �����#">,"���H%�� 12 ���#���-�����!��HI>+�����*��"�)�'"�#����	��,>������

���#">,"���H%�� 13-14 "������#���-�������)�����&���#�60������	����������
��������
4����>&��*%� 

����	�#� �&�������%�����*�#�����'

���/ &������	�#�#��# ��
'"�#����	��,> ���� ��

���#">,"���H%�� 15 ����"��� 

2.2 ?���?���!����
��	 

2.2.1 �+����)�#�$�	,�� 
 �����������!��
���,�+��+���	������ �3��5
�����������!�2 15 ��� $��#���-'
��

"�+��H2!����+�"'+!�������#���'
�����"+��*�������) 

� '
��"�+��H2!����+�" *��'�� ����+�"%��%������+�"#�������!�1%,�+��+%�)��� �

��!�2 4 – 5 ��� #���%����+����������+�"%��%������+�",�+��+�����
����+�"�6����%���*� 

� '
��"��������#���'
�����"+�� *��'�� ����+�"%��#���-����#���'
�����"+��*����

%��#5� ���!�2 6 – 7 ��� �+5���)�����+�"%��5������"+��%�)�����!�%,'+!"�����!�%, ����(����
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���������	��������	�#�$��%&�� 

�����#�������+��H2>�����
#�����&��"����� '+!(����%�����"+���	���5��(������#���-'&��&����


����+�"�������/ *�� �0�%���������+�"��+����)#���-���
����#���'
�����"+��*����%��#5������%��
��


����+�"��� �+��/ %����+��60��5����������+�"#�����"����#���6�)� (Order) �����+�� 

+��H2!�����!�5�"��&������+�",�+��+���	�������*��������%��
��
����+�"����������� 

����������!��!���"������������1�"���/ *��'�� ����1������	������ ����1�'��� ����1�#�����'(� 

����1�#��%���'+!����1�#��1� $���#��������+�",�+��+���	������#���-'#��*��������%�� 3 

�'���� 3  A�����$��C'$C��>��������=�	� 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.2 ��&����� 
 �5"#�����,�+��+���	������ ��
�������#����4����&�����%�)����	��(�2�	�>'+!�	��

��\�O�� �������������#�����#�����%��#����4&����������	������ '+!����#�����%���!+0�%�����%����%����

����������(��!	���	�
���������,�+�!&��	�)���� ����+�"#�����4�����'

���������%�������

�+�""�'

��)������������+�"'

%���� (Handmade) ����
%5�&�)�"��&������+�"  

������,0�H� (
��� �5"#�����,�+��+���	������#���-#�������*�����8 (.,. 2545 ���� 

124 +���
�% ("����%�� 5) 60���������*��������#�������!�2 91 +���
�% (����+! 73.72) ���*�����

�����������1������!�%,��!�2 33 +���
�% (����+! 26.28)  

�!������� ����+�",�+��+���	��������������+�"%������"+��"�����!�%,�����+�� �#��#���

&�����*����������+! 70 &�����*��%�)��� '+!���%����%��������#����4��"��"+��1������!�%,

$���#��#���&�����*��������%����%����"�����*����������������1������!�%,��!�2����+! 70 

("����%�� 6) #����������+! 30 &�����*����������������1������!�%, �������*����������������

�����
�+5�������#��'+!����+�� 

����+�",�+��+  

*����� 15 ��� 

����+�"�������%���#���'
��

���"+������ 

����+�"����+��%������#���'
��

���"+����%��#5� 6 – 7 ��� 

'
��"��������#���'
�����"+��

�+�",�+��+'+! 

�6������!�1%���� 

�+�",�+��+%�)��� 

4 – 5 ��� 

'
��"�+��H2!����+�" 
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�������� 5 ���;�$<�����������;�$?���!����
��	>���   

���;�$��
 	'������;�$ (���) ������� (�$���) 

���#����� 91,440,564 73.72 

������������!�%, 32,604,001 26.28 

��	 124,044,565 100.00 

%���: �����2����
��������8 (.,. 2545.  

�������� 6 �������?�����;�$��

��������������$�=�$
��'
�$�
!�	����^  


!�	'
�$� ������� (�$���) 

+��������%����%���� 70 

������#������+�� 30 

��	 100 

%��� : �����������2.  

2.2.3 ������� 
 �5"#�����,�+��+ ������������������������ 600 �� 60��'�����#�����4�����'�������(�)�%��

%��$�����"�)����� �����������%�)�'

����������'+!�������� 60��'�����%��������
$�������������

�������%�+�����'+���!*����
�������������������  

 �34��������&��-������&��'�������)�(
*���������+�"�(��!'�����#�����4��!

%�������
$����������������'

���
���� �����5�-�1>���
����&��'����� �	�� ���#��
#�5�

���,0�H�&��
5"� ������#��#�����"���/ �������#�����������'���������������'+!1����"��$�����  

2.3 A�����$���!����
��	 

2.3.1 ����$�
�����	�	
�������  
 ����+����2Y>'+!��O���������2��"��#��������!�5�"��&���5"#����� ( 4CR ) "����&��%�� 

1.3.1 �+���,0�H������!�5�"��&������+�"�����4� 4 ���'��&���5"#�����,�+��+���8 (.,. 2545 

����(����2�������*��'+!������'����� (
��� ��� 4CR  ��������������+! 67 ("����%�� 7) '#����� 

�5"#�����,�+��+��!��
�����!�5�"��#�����+5�&������+�"�����4� 4 ���'�� 



18  ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

 �����!�5�"������������&�����5"#�����,�+��+����������*�������
%����������+�%5�'+!

���������������� 60������+�"�����4�%�������+�%5���%�����#���-(�\���!��
�%�$�$+��'+!&���������

�(��������
����+�"*�� ���%�)����*�������
%�������+�5%O>%�����"+�� ��+��������!��
���#���-

���
����#���'
�����"+��*������������+�"����+��%��%������+�""����#���6�)� (OEM) �����+��  

�������� 7  <����������� 4CR  ?���!����
��	>���  

Concentration Ratio : CR4 
�!����
��	 

%����@���
���;�$ %����@���
������<����� 

,�+��+ 90.61 86.33 

%��� : �����������2$���	�&���+�
��������8 (.,. 2545.  

2.3.2 #;�������#�$��% 
 �3����������+�",�+��+#�����4��!�	�1������!�%, 60���������(�)�%��'+!���������+������ �	�� 

��� #���+��
'

O��	�"� �"���� ����'�'"������������%��*��������%��#������	������+�"�6����

%���*� '"��3����"�����!�%,
��"����������������#�����
����+�",�+��+%��*���������	���#�5O��	�"� 

60��"�����������&�� *��'�� #���� ��������&�������!�%,��� '+!�
��$�����%������+�"��������+�"

����+!�������� (Mass Production) (�(��!����+���+�"��'+!#����������+��) �!�����	�

�������������#�������!�%,4���5L��(��!��%�$�$+��%��%��#������ (6�)�����"��'%�����&��) 

2.4 �'�<��
��<?��?��<�
������������ 

2.4.1 ���������*������	��"��� 
 ����+�",�+��+���	��������
�������$������ '"�"������%�������(��!��������+�"%���������

%���� (Handmade) �0�-����\�O������+�"%�������'"�����#�#����
��\�O�����/ %�������&���

���%O�(+ �	�� ���'

�+�"1�2Y>'+!����	����%�������+���+����&0)� %���������+�",�+��+��

�	����������%��������'+!�	����#�����%�)�����!�%,'+!"�����!�%, 

 +��H2!���� 60����
�����5�'&��%��#����4&������+�",�+��+�	������ ����� ���#�������'"�"���

&��#����� 60��%�����#�����&��"�����+��H2>%��#���-%��������
��$1����'��*����� #�����+��H2!���

�������+�"����� �	�� #�����%���#��&������ '+!��������&���+��+��#�#��%��
��
��-0�,�+�!'+!

��\�O��&����*%�����#��������
���,�+��+ #�����%���������'

#���$+�$
��2����"������� ����
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"�� 60������+�"'"�+!����!(����(�\�����'

 (Design) '+!�521�(&��#��������"����
���

"������&��+�����1���"�����������+��H2>&��"���������#�  

2.4.2 ���+������"��� 
 ���������������#�������)� �!���������"��%5�����+�" $��%���*�������'"�"���&��

����%5�'+!����&�� (Margin) %������+! 50 – 100 &������%5� 60������+�",�+��+
���������

���
��+��������"��+5�+����� �	�� 	��*%��!6�)�#�����*��������-������	��"���	�"� '+!���������

�������&0)�������
�521�(&��#�����'+!+��+������������ - ����������+�"������� �	�� #����� 

�521�(�� (���� A) �!�����#�� 60��#�����4��!����#�����#����� #������521�("���+���!����-��+� 

60��#�����4��!��������1������!�%, 

2.4.3 ���
�A<����*�$����� 
 ����+�",�+��+����+��/ %������%�����"+��"�����!�%,'+!����"+�����%����%���� �!%��

���"+���	���5� ���(�����&����+�����$���������#��#����������'

"���/ �	�� ���%�� Web-site 

&��$����� ���%��'���(�
 ��������'#��#�����*����$�����'+!��#-��%���������'�+��%����%������

��������	������'+!��5��%(V '+!���������'#��#�����%�)���'+!"�����!�%, ��#���&������+�"%��

����"+�����%����%�����!�����	���$����
O5��������%����$����������������		�����!�2����+! 5 – 

10 &�����&�� ��������)�����0�������%����%����$�����#�O�"�����O�����+�",�+��+1����$�����

������� 60��*����
���#���������%����%��������������� 	���%�������������#�����&������+�"#���-

'#��*��������%�� 4 

�'���� 4  �������
��������������$�?��C'$C��>��� 

 

 

  

 

 

 

����+�"����+�� 

����+�"������� �������+�� 

������#�� 

����%���� 

���
��$1� 

���%����%���� 

����+�",�+��+
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3. 
��>_
:������?��������
�� (Cluster) ?���!����
��	�����������<�>��� 

3.1 ���	�	��<����	�����F?��
��	��������# 

 �+�#�"��> ��� �����������'+!����	���"�����"+����+�&�����%�� ������&������+5�

�5"#�������0��/ %����"�����������(�)�%��1��,�#"�>�������� 60�����
�+5"�)�'"������!��
�����

�5"#�����#�&���)�/ ����M����"-5��
'+!
��������5"#�����"��������%�)��� #-�
�����,0�H� 

�������������(�\�� ���>��'+!#����1�����	� "+������������1����I%��������&���%�)��� 

$��������������#��%�,�> �+�5%O> '+!'����������������(���(�\��'+!���
��5�#1�('��+��&��

%�)��+5��5"#����������� 60����������'+!�	���"���������+����!���������������!�������

��������-0�����'+���+����&���+&���#��'+!���*�#�����(�\��,���1�(����+�"������ '+!

#���-#�������"���'+!�+�"1�2Y>����
��������/ %��	������!��
����������O5�������#���-

�"�
$"*�������"��������'+!������� 

3.2 �������#����������� <�
����������#C'$	������
����?$��=��������# 

 ���>��!��
&���+�#�"��>�����������#���-'#��*��������%�� 5 

3.2.1 ��
�������"�  
����+�"��������������	������ �+��H2!����+�"����'

���������'+!#�����4�*����� 

��%!�
���%�������� ����+�"����"+��1������!�%,�����+����!�2����+! 70 &���+�������+�" 

#�����%���+�"��������+�"&���	���
���'+!&��"�'"�� �	�� &�� (�� -�� '+!1�('�!#+�� ��(���
��

���%����������+�"���������!��
 

����+�"������������	������� 2 ��!�1% ��� ����+�"%����������60���%�)��� 30 ���� �����!�1%����

����+�"%��*��������� ��������������+�"&��	������� 60�����!�2 10 �+5� �������	������������

��!�2 75 �� 

� �#�������
��"���	'�6+�6,�&   #���-#�5��!��
���#�(��O>*�������)  

�,���6+�6,�&��$�%P�������� ���#�(��O>����'

"���NL��"����+�" '�������������������������
��� 

���+���!������������'"����(����+��!$�	�>�������������#������%����)� #�������������/ �	�� ���

��6�)���"-5��
������ ���'��*&�34��%�)���������+�"'+!���"+�������� ����+�"���*�������#����4

��������������%��%�����  
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�'���� 5  �������#����������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

�,���6+�6,�&��$����%P�������� �!����#�(��O>���!��
���� ��������������+5�	�������%������

��+�	��#��%#�������� ����	�����+���������������+�" ���'
��������%�� '+!�����!������ 

60���!*����#������#����!������+5�	������� 


�������
��"����#������,��� �������!��
�� ���������%�)�#���+5��������"���(0��(���,����� 

����+�"%��������������������"���(0��(��+5�	�������������+�"#����� #�������+�"%��*������������ ����+5�	���

���� 60���������"���(0��(��+5�������������������"+��'+!�����������#����� ��������������+5��+�"%�� 

����
���#���6�)� (Order) ���������������+�� 

� *���
����&��������6,�&���=$'����� 

 ����+�"��������������	������%������+�"�����������%���+��H2!�������,�+�! (Handicraft) 60��"���

�	�N8��'+!�����!2�"������+�" ������+�"�����������&���	�������!�����#$+�!%��'��'+!

%����+����(����(�����'&��'���������
�����������"�#��#���%��"������ ����&��$+�!��������%��
�%+! 

 

 

 

 

C'$C������������� 

 

C'$C�������[��$���$� 

- 
������+�� 20 ���� 

- �.#�����'(� 10 ���� 

C'$C�����;	���[��$���$� 

- 	�������
������+��  

5 �+5� 	��� 50 �� 

- 	�������
���'�����  

5 �+5� 	��� 25 �� 

 
#-�
��������� #-�
�����,0�H� #-�
��%��,�#�� 

 
���>��1�����	� ��������1����I

&�#��'+!


���51�2Y> 

��#�5�5���2> 

��#�5�	�#�� 

���6���� 

-���*� 

%��'�� 

$+�!���� 

'�K# 

%����+���

6�((+������> 

���	������ 

88.93% 

0.10% 

0.63% 

3.32% 

0.49% 

0.75% 

0.21% 

0.80% 

0.62% 

�)�� - *..M� 4.15% 

����&��&��%���!+0� 

          ������#�� 

�������+�� 

���%����%���� 

����%���� 

29% &��+����� 

21% &��+�����  

50% &��+����� 

��%���-��� 
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���������	��������	�#�$��%&�� 

110 – 120 
�% �����)� ����+�"������������0��"��%5�����&���#��$��#�����4��!"�����%��"��%5�&��

$+�!���� �#��#�������+! 63.24 &��"��%5��� ("����%�� 8) ���+���������'����� �#��#�������+! 

28.75 &��"��%5��� #���"��%5�����/ ��
����#��#���%������ �������������+�"����������������	� 

��"-5��
%��*��+���+������	������+�"#�������!�1%���� 

3.2.2 ��
�����#B	����)
�",*�$���=�	��=		
#��C<  
 #�����
'�+������������"-5��
'+!����������5���2>%���	�������+�" '#��*�����"����%�� 9 

#�����
�+5�������
�����&�#��'+!
���51�2Y> �!�	�
�������(�)�%��60�������������(���(� '"�#���

��4�����+�"�����������'%
�!*��"��%5��������
�����&�#�� ���������+������!���
#���������"����� 

#������
���51�2Y>�!%����+��H2!����/ *�(�-�(�-�� �	�� ����	�-5�(+�#"���#'+!-5���!��H �!�

����	��+���
���51�2Y>������������%����)� �	�� ����#���������+������!
5���"������ 

��1�(��'+�� ���#�(��O>�!���������+�"'+!�+5�����M����"-5��
 �5���2> '+!������
�����

"���/ ����#�(��O>����'

���6�)���
���&�� ����+�"*��������"��������� '+!*�������
��!���#�����   

3.2.3 ��
������� 
�+5�+�����&������+�"�����������  *��'�� ������#��/����+�� (�#��#����+������"+������+! 21) ������

#���������(�)�%����!�2 5 ��� (�����
������+��) 60���!��
#�����*������������(�)�%�� #����������+��%��

����+�������!����%�)���(�)�%��'+!����������� #�����
��(�)�%�������+5��������&��%���!+0�%����!�5�"������

"�'�+��%����%���� ("��
+	����+�� ���!�2 20 ����) '+!�+5�+�����%��#����4��� 2 �+5� *��'�� 

���%����%���� (#��#����+������"+������+! 50) '+!��%���-��� (#��#����+������"+������+! 29)  

�!��
���#�(��O>&������+�"'+!�+5�+������������!��
%���� ������������6�)�'+!���&��#�����4�

�!�����5���������(��!"��"��6�)�&�����������
#�
�8 ���������*���������+�������!��� %��������6�)��

�����������"���������#�����*��"��!��
���#�(��O>�!��������6�)�'+!���&�� 

3.2.4 ��
���"���"�����	�������  
 �+5���#��������%����%����%���#���������&�����
����+�"����������� *��'�� ������
���������%���� 60��

����#�(��O>%����"���+5��������������1�#�����'(��%����)� ��������������	���$�����60������+�"�!����

���"�
'%�����������		�����!�2����+! 5 – 10 &�����&��  
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�������� 8 A�����$���$��!�
��C������������� 

���
�� ������� 

1. ����$��<����� 28.75 

2. ���%�����<�������%��  

-��� 2.36 

'�K# 0.35 

���6���� 0.53 

*..M� 2.95 

3. �������!��
<�C�	  

$+�!���� 63.24 

%��'�� 0.15 

%����+��� 0.07 

4. �������!=�$���  

#��&���"�� (�)����!#��%�� ����
�'��6>) 0.06 

���*. (�����!#��) 0.06 

�)��������� (������!-��) 0.06 

!&���8�� 0.04 

��6��.�� 0.01 

�)������%���	�'+�� 0.22 

5. �������!�!�
�@#  

'���%����+��� 0.18 

��!��H%��� 0.12 

	��  0.02 

�
���+� 0.00 

'%��'�!#+�� - ��������� (����, #���, +��, ����
) 0.25 

+���3�$+�! 0.00 

6. ���-�:�����$�	 0.15 

7. ���?��������!-�@Z# 0.44 

��	�$��!�<����=�$����=�
��C������������� 100 

%���: ������#�1�H2>. 
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�������� 9 <��������������*!���<��������	���!�
�@#=�
��C������������� 

���
�� ����� 
����/

����� 
<����������� �	�����! 

1. ���$��"�*�$���$��� (������� ��	��$ 89.25 �	�����
�����"�) 

$+�!���� (88.93%) 
�% 110 
������������%�����(��2 (17 '���) 


����������#���6�)������5��%(V 
��#�5�+��%���	�������+�"����������� 

%��'�� (0.21%) ��$+��� 50 - 100 

%����+��� (0.10%) ��$+��� 50 

���6�)��������&��&������'+!���%��

�����+�"X�"�$���	���#�5����+��� 

�	�� ���(��'"� 

����#����#�(����(�����'&�������


����������� '+!�M��������'"� 

2. ��=F	�!�"�*�$!����� (������� ��	��$ 8.70  �	�����
�����"�) 
-���*� (3.32%) ��!#�
 160 ��(�)�%�� �	�������+�$+�!���� 

'�K# (0.49%) -�� 235 ��(�)�%�� 
�	��(���%��������������������"�� ����"��

���&0)���� 

���6���� (0.75%) -�� 120 ��(�)�%�� �	������
'�K#�(����(����+�*. 

�)��–*..M� (4.15%) ����" - - - 

3. ����
����	� (������� ��	��$ 0.63 �	�����
�����"�) 
#��&���"��  ��$+��� 80 

���*. ��$+��� 80 

����&������������� 2 ���� '+!����&��

��#�5#�����
�+�"����������� 1 ���� ��

���
������+�� 

�	�#�����
�(������#�����
�����������

$���#+�*�������%�-���+� 

�)��������� 

(���!-��) 
&�� 40 ����&�������������%���������"5� 

�������%���	�#�����
����+�"�����������

$���X(�! $����������������+�*�'	��(���

�(�����&�� 

!&���8�� ��$+��� 50 

��6��.�� �+��� 10 
��(�)�%�� 

�	�#�����
&����������������&�� ����

&�)�"��#5�%��� 

�)������%���	�'+�� �8~
 150 ����&��&��%�� 

�	�#�����
*+�#����+���$���#�+�*�

���
�������%$+�!����%���+�'+��+�

*� 
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�������� 9 <��������������*!���<��������	���!�
�@#=�
��C�������������  (���) 

���
�� ����� 
����/

����� 
<����������� �	�����! 

4. ����
	
#��C< (�������  ��	��$ 0.80  �	�����
�����"�) 

'���%����+��� ��� 40 ��(�)�%�� 
�	�#�����
&����������������&�� ����

&�)�"��#5�%��� 

��!��H%��� ��$+��� 40 ��(�)�%�� �	�#�����
&��������������������
 #�� 

	��  ��$+��� 25 

	��
���%�� ����&��60����������� 

������
6�)�������������������%���+��

������ 

�
���+� ��� 

&0)�����

��


&��� 

$������+�"��������3��������60� �

�3��5
���+�"����+��0�"���#���6�)��

�����5��%(V 

	�� �	�#�����
�#�1�	�!%��&0)����'+��

'+!"������'�!+���(��������
'��

��!'%�  

�
���+� �	�#�����
�+�$+�!�������

+!+�� ����5����	��������&������ 60��

���+�%5��(������)������#���-�	�*��

��
#�
�8 

'%��'�!#+�� 

��������� (����, #���, 

+��, ����
) 

��� 

&0)�����

��


&��� 

�+�"���$��6�)���+���������&��&��

���� , ����&����#�5���#���� 

�����
6�)���+�������������&��&������ 

(����-�� ��$+���+! 500 - 600 
�%) 

�����+�"�5���2>�	���� ����5����	�

�������&��������
#�
�8 

+���3�$+�! ��$+��� 400 
	���&�%��&�����������!��
 (�3��5
��

�����) 
�	�#�����
&������������� 

5. �����-,���
>�CT< �����!=F���� (������� ��	��$ 0.62 �	�����
�����"�) 

%���: ������#�1�H2>.  
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3.2.5  �),�������������	�  
���,��#5(��2 ���������	5	�,��#5(��2 ���
������+�� ".����� �.����  �
%
�%"��

�5"#��������������������&��������������#���#��'+!�����5���H>��	�(����������� 60���!�

���#�(��O>��
�+5�����+�"%��*������������������%������������� ������������"-5��!#��>%��#���+������ 

����� "��������5���H>��	�(���%�������������*����#�4#�)�*� '+!#���#�����*���������(�)�%�� �0�����

��"��&��	���������(�)�%��$��"�)�	����+5���� “�+5���"-,�+�¢+�����” '+!��W�#�����%�������������  

(�	�#-��%��1�������,��#5(��2����#-��%���+�"�����������) �����
�������� ���,0�H� '+!���%��#��� $��

*���������
�������� 60���#-�
�����,0�H� 2 '�����	5	�*��'�� $��������%,
�+���,��#5(��2 '+! ,���>

���,0�H����$���������	5	�,��#5(��2 ������#��
#�5�$�������������	����%����������������� 

�+��#�"���0��&�������������#������  

����%�����#����"��� '�����+��NL���!����(�����������5���H>��	�(���%������������� '"�

�3��5
�����'�!#+��&��	�������%��*����
#�����4��+�
�������%���	���#�5�+�����������+�� ���������+�����

��������������� %�����	������/ %���&��������������%��������������+�
*��%��H!������+�"#��������

�+������'%� 60��������+�"�����������'+!�+��������)�����'"�"�������� ��� ����+�"������������!�

������'+!+!���������������+�"�+������ �0�����+���*����� ��#�5�+���������+������#�����%�������
"�

���(��!���+���&����
%
�%%�'%���	�(���%�������������&��	����������	������ 60���������#���"5

��0��%��%���������+�"��������������	����������6
�6�+������%�������������3��5
�� 

#-�
��������� �
%
�%�������
N�������%����)� 60����
�������#�(��O>����&�������"�� 

�5"#���������������� '��������+�"������������!"���������	�����+��%����������%5� '"����������

+��H2!����+�"����'

����������0�*�*����
���*�������������������� ����+�"�0�"���(0��(�"������

����+�"�%��%������+���+�" 

3.2.6 �������*�$	��<�����O �����������	�  

� ��������8����K *��'�� ���
���
������
��''� �
%
�%"������+�"�����������������"���/ 

�	�������������0�H�'�!��� '+!����
���������"���/ %���!	����(��,���1�(�����'&��&�������
����+�"  

���������'#��#�����'+!#���#��#�������"-������*����
������'+!����%�����������������  

�����'����$������%�#��-��� �
%
�%�����#���#�������������	����������'�+��%����%����%��#����4

&����!�%,*%� '+!#���#��������%����%����*����������
#�����������������������#�������!�1%��0��%�� 


��
��-0�����������+��H2>'+!��\�O��&���	������ '+!�$�
��"���/ &����I
�+%��	���#���#��
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#�������"-��� �	�� $��������0��"��
+��0���+�"1�2Y> 60���
%
�%���������"+�� ������#��������

'#�������"���/ %�����&0)� %�����	��
������	�('+!����*�� 

� '�����8���'��� *��'�� #������+�"'+!���#�����#�������"-���1������� 

(NOHMEX) ����������+5����&���+5�����+�"#�������"-���#�����1�������"��
� 60��#�����4�

��������������	������ �3��5
���#�	����!�2 180 ��� �
%
�%�����#���#��'+!#��
#�5�����+�"

#�������"-������+��/ ���� �	�� ���"+�� ���
�����&���+&���#�� ����"��8 

$����'+����������'+!���>��"���/ ��)��
%
�%"���5"#����������������%��*�	����� 

�������������+�"#�����4����������#����4"�����(0��(���������"���/ ������  

3.3 �������#>���<�
����������#C'$	������
����?$��=��������# 

���>��!��
&���+�#�"��>,�+��+#���-'#��*��������%�� 6 

3.3.1 �����"� 
����+�"���������!�2 15 ��� $����(��� 6 – 7 ���%����������+�"�+��'+!���
����#���'
��

"+����%��#5� ����+�"#�����4�����$�����&����+��-0��+��%����������+�"#�������!�1%��������	�
�

$"K!����� (Tableware) ��������)�����+�"&��	������&��%���!+0� (Giftware) �5���2>"�'"��
���'+!

#�� (House & Gardenware) ����+�"�������#����������+����!�2����+! 70 &���+�������+�" �

����+�"�(���
�����%������"+�����%����%���� 

+��H2!���#�(��O>&������+�"����'

"���NL��"����+�" *�����������&������ *�����

���+5�����#�� ����	� �(�����!$�	�>���5"#����� �	�� ���#����������"�����������"-5��
 

���'+���+����&���+&���#���!�������� ������������'#��#�����������'�+����������#����������� 
 

                                                           
8  "���������&�� NOHMEX ����&0)�������!�2 10 �8���� ��������+5�����+�"&��%���!+0��(���&�������
���%����%����*��

���+5��������	� �	�	������ “	�&��N��&��%���!+0��	������” "���*��&���I��#�	���(��&0)� $�����+5�

����+�"������������+������ �	�� +��(�� +����� �	������ ������
$���#����O5����&��#�	��*����+�����������+�"�(���

&�����%����%���������+�"�(���#��������� �0�*��������+�������'

���>��$�������%!�
�������#�� NOHMEX  

��1���+�� 



28  ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

�'���� 6  �������#>��� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

� *���
����&��������6,�&-�,��, 

$���#����"��%5�&���5"#�����,�+��+ ���������
�%��
�!�����"��%5�����+�"'+!"��%5�

���
����������� (
��� �5"#�����,�+��+�"��%5�����+�""��"��%5�����-0�����+! 66.54  

("����%�� 10) #���"��%5����
�������������(�������+! 33.46 &��"��%5��� ("����%�� 11) $��"��%5�

#�����4�"�����%�����'�����������+�" (����+! 33.27) ���+����������	�)��(+�� (����+! 15.62) 

�������������+�",�+��+��������+�"%����������	�'�����������+�" (Labor intensive product) '+!�	�

(+�����������������������#�����%���52�1��#�� '+!�!�������"��%5��)����'+!��#�5��+��
 ��(�������

+! 1.49 �������������+�"�����	���#�5O��	�"��������+��
 *��'�� &�)�-��*��#��������� 60���"��%5�

"���'+!�����������(�)�%�� 
 

 

 
���>�� 

1�����	�

�������� 

1����I 

#-�
�� 

'����� 

,���>V, 

#��%��������&��� 

 


!�	C'$C��>���

�����=�	� 

 15 ��� 

#-�
��"���/ 

������� 

���,0�H� (2-3 '���) 

���%����%���� 

���
��$1� 
������#�� (5 ���) 

�������+�� (20 ���&0)�*�) 

�+5���#��������

%����%���� 

- $��'� 

- 1�""���� 

- ��������� 

- ����%���� 

30% 

70% 

�)����-��#�5��+��
 

(5 ���) 

(+������	�)��(+��  

��� 


���51�2Y> 

(3-4 ���) 


�����&�#��#����� 

(��������������

���51�2Y>) 

�����������/�"�  

(��5��%(V) 

�5���2>"�'"��#����� 

'

'+!'�(�(> 

45.14% 

15.67%

13.51%

6.28% 

4.30% 

3.48% 

3.40% 

0.60% 

���*..M�$����� 7.62% 
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�������� 10 A�����$���$��!�
��C��?���!����
��	>��� 

�������� ���#���
���$��!�
��C�� �������/�$��!���	 

1 ���'�����������+�" 33.27 

2 ����	�)��(+�� 15.62 

3 ��"-5��
��� 4.68 

4 ���*..M�$����� 2.64 

5 �����#�5�5���2>"�'"��#����� 2.17 

6 ���6��'6$����� 1.62 

7 ���6��'6���������'+!�5���2>$����� 1.62 

8 ����)����'+!��#�5��+��
 1.49 

9 ����#������� 1.21 

10 ����	�����'

'+!'�(�(> 1.18 

11 �����#�5#�)���+���$����� 0.69 

12 ����	������
���"+��$����� 0.31 

13 ����5���2>'+!��������&���$����� 0.05 

 ��	�$��!�
��C�� 66.54 

%���: ����
��������8 (.,. 2545 



30  ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

�������� 11 A�����$���$��!�
�����������
��?���!����
��	>��� 

�������� ���#���
���$��!�
��C�� �������/�$��!���	 

1 ���������(������ 8.36 

2 ���������+�-
�����'+!������ 8.11 

3 �����#�5
���5��
��� 5.42 

4 ���#���#�����&��'+!$^H2� 3.02 

5 �����#�5�5���2>"�'"��&�� 2.13 

6 ����#%
��!���#��� 1.25 

7 ���*..M� 1.13 

8 ���$%�,�(%> 0.80 

9 �����������&���'

(�(> 0.70 

10 ����#������� 0.52 

11 ���#��#����� 0.46 

12 ���O������ 0.43 

13 ���6��'6 0.21 

14 ���
��������#��#����� 0.21 

15 ����	������
���"+�� 0.19 

16 ���#�

�4	� 0.13 

17 ����	��#-��%��$	�>#����� 0.11 

18 ���*��H2��> 0.10 

19 �����
��� 0.08 

20 ������H�����+��1�� 0.05 

21 �����#�5#�)���+��� 0.04 

22 ����	�����������
� 0.01 

 ��	�$��!�
�����������
�� 33.46 

%��� : ����
��������8 (.,. 2545 



������� 9   	
��������	�����$�?�: ��C�%?�@���=�	���"�*�$%"���   31 

 

3.3.2 ���#B	����)
�", 
����+�",�+��+#���-��6�)���"-5��
������+�"*�����"��'%������������������ '+!�������

��+������ (+�����) ���%���	������������������������%���'�+���+�"���	������ 60����������������	��
���%��

%����	�(&5����&������������1�"���/ �	�� '��� '�'"� '+!
����2���#5�%( ����"�� 60���521�(���

*�*���"�I�� ���
��#���*������������+������������#���������%����������$��
��H�%"��'%���������

60����521�(%��'��������� #��#���"��%5���"-5��
����%����
����+! 13.51 &��"��%5�����+�" #�����


��&9�����������,='� ����+�"%���+�"�)����+��
O��	�"��!6�)�&�)�-��*����	��
�����(�)�%�� �	�� ����1�'�

��'+!'�'"� #�������+�"%���+�"�)����+��
$���	�#�����!6�)�#�������"��'%���������%��������(�)�%�� 60���

��!�2 5 ��� #��#���"��%5��)����'+!��#�5��+��
�%����
����+! 4.3 &��"��%5�����+�" �!�������

��"-5��
%���	�������+�"#�����4��!�������(�)�%��$��
��H�%%������"��'%�������������	��
���%��%��

��	�(��)�/ '+!�#��#���"��%5�����&���������������������	���#�5O��	�"�������+�" #��� ",�����

��=�'�",�� �	��K�6 LPG %���	�#�����
�5"#�����60���������(�)�%��������(���(� $����������#�����'"�+!

���)��!�	�(+���������&���#��%������#��#���"��%5����(+�����#��%��#5� -0�����+! 45.14 &��"��%5����

�+�" '+!",���MMJ� %���	�1����$������#��#�������+! 7.62 &��"��%5�����+�" 

���#�(��O>�!���������+�"'+!����M����"-5��
����'

���6�)���
���&��%�����6�)�*��������"�����

������"-5��
 '"��!*����
����	��������������!����521�(��"-5��
%��#���� 

3.3.3 �����"����=�	�������=	���� 
����+�",�+��+���	������$��#�����4�*���������+�"%���	������������ �������������+�"#���

��4��������,�+�!'

���N8�� (Handmade) %������(�-�(�-�� #�����
'�+�������������'+!�"�����!

�������(�)�%�� (��5��%(V +�����) '+!
��$����������	��������������#�����"�����!�%,$��6�)�����

"��'%�����&�������5��%(V #��#�������#����������������'+!�5���2>������+�"�%����
����+! 3.48 

&��"��%5�����+�" 

���#�(��O>�!���������+�"��
����+�"����������������"���� �������#�(��O>%�������� *��

���������	�����+�� 
����� ����'�!�����������+�"��!#
�34��%���%���� ����������%�$�$+����

����+�"���/  
 



32  ������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� 

3.3.4 ,���
>�CT<*�$����� 
������
�����&�#��#�����4��!���
�����
���51�2Y> '+!��
��!���#����������
����+�"���� ���

���
�����%������+�",�+��+����	�
���������� 3 – 4 ��� ��(�)�%�� �#��#���"��%5����
���51�2Y>'+!���

&�#���%����
����+! 15.66 '+! 0.6 &��"��%5�����+�" "�+����
    

+��H2!���#�(��O>�������#�(��O>%�������� ������
���������#�(��O>%�������4�"� 

����+�"#�����4��!�	�
�����
���51�2Y>'+!&�#����
������
�����������%���5����� 

3.3.5 �),�������������	� 
��������	�������#-�
����������+��'���%��#���-���
�����#���	���%�����������������+�"

��!#
�34��%������������� '+!����#-�
�����,0�H���!�2 2 – 3 '��� %��������&�����
����+�",�+��+  

*��'�� ����%��+���	������'+!����%��+����	1�U�	������ '+!#-�
��'����� 60��������

	�����+��'+!�������������,�+��+'+!����+�"
5�+��� '"�#-�
������+�������
%
�%����'+!*�

#���-"�
#������"������&������+�"*���%��%����� 

3.3.6 ���*���+���� 
*��'�� ������#�� (5 ��� ��(�)�%�����
������+��) '+!����+�� (20 ���&0)�*���(�)�%��) #��#������

�	���$������+! 30 &���+�������+�" +�������(�)�%�������+5�$��'�'+!1�""����%����
#�����*�

�������������
���%����%����%����	�
�����  

���#�(��O>�!���������+�"��
"��'%��������� ��!��
���#�(��O>����&����� �������������

�+5�+�������!���%��"��"��6�)�&��������� -������#���6�)� (Order) ��/ ���!����+�������� 
������

������&���+&���#��%�����"+����
����+�" 

3.3.7 ��
���"���"�����	������� 
�	��������+5���#��������%����%����%������&�����4� ���������������0�����������%������'�+��

%����%����%��#����4&����!�%,*%� �+5���#��������%����%����%��������&�����
�5"#�����,�+��+ *��'�� 

�+5�&��O5����$��'� 1�""���� '+!��������� 60��������,�+��+�������������	�'+!�5���2>"�'"��

�(��!����#�����%��������!��
�0������	���������'(���+�� �	�� ��������	�
�$"K!����� '���� $�*. 

'+!�5���2>"�'"��#�� ����"�� #���O5��������%���� �!������&������������������%����%�����	'+!6�)�

#�������$����� $���!*����
���"�
'%�����+! 5 – 10 &�����&�� �+5���#��������%����%�����


%
�%���������������'(��,�+��+�������%���������������������&��� #��#�������	���$���!�����

����+�"'+!�+5���#��������%����%�����%����
����+! 70 &���+�������+�"  



������� 9   	
��������	�����$�?�: ��C�%?�@���=�	���"�*�$%"���   33 

 

�����*���"� ����+�"'+!�+5���#��������%����%���������!��
���#�(��O>����&������� �(��!

� �(�������+�"
������%����)�%������#�(��O>%����"���+5�$��'� 1�""���� ���������'+! 

����%���� $���+5�%������#�(��O>��
�+5�$��'� 1�""���� '+!��������� �����+5�%���+�"#������(���

�M�������
O5��������+��� #����+5�%������#�(��O>��
������
���������%������)������+5�%��(0��(�"+��

���%����%���������+�� 

3.3.8 �������*�$	��<�����O �����������	� 

� ��������8����K *��'�� ���
���
������
��''� �
%
�%�����#���#��'+!#��
#�5�

����+�"���������#�����#����� �����'����$������%�#��-��� �
%
�%�����#���#������������

�	����������'�+��%����%����%��#����4&����!�%,*%� '+!*��������/$�&(��,��/$�6,�&8�>^� %�����&0)�

$��1����I �
%
�%���������"+�� �	�� ������#��������'#�������"���/ '+!���$^H2�#�����  

� '�����8���'��� *��'�� 
����6+�6,�&�,#6+�
��''�
�������&9����8�����=' 

(NOHMEX) ����������+5����&���+5�����+�"#�������"-���#�����1�������"��
� 60��#�����4�

��������������	������ �3��5
���#�	����!�2 180 ��� �
%
�%�����#���#��'+!#��
#�5�����+�"

#�������"-������+��/ ���� �	�� ���"+�� ���
�����&���+&���#�� ����"�� 

��������)����,���>(�\���5"#��������������+��
V �������+����� %������������&�����
 

�5"#�����,�+��+�����������������0�H�'+!���%�#�
�521�(&����"-5��
 60����
����
%
�%*�

�����"���5"#�������������������+�"�(���
������%����)�%���	�
��������,���>(�\��V ����+���  

4. 
�������������C
������������?���!����
��	 

4.1 
�������������	'����%��	-��=������> (Retained Value) ?���!����
��	

�����������<�>��� 

4.1.1 	��<#�$�	,�	�������!"�� 
 ���>��!��
&���+����(�� *��'�� ���*� ����
�)� �������'����� 1�H�%����� '+!����#������� 

60���+��&�����>��!��
%�)����!�����+����(��&���5"#����� ������,0�H��5"#�����

�����������'+!,�+��+ (
��� �+����(��%��*�����%�)�#���5"#����������+����(��1������!�%, 

(Retained Value) %�)��� ������������>��!��
&���+����(��&��%�)�#���5"#����������������	�

�3����1������!�%,%�)��� *�����!���� ���-���5��&���5"#�����,�+��+60��������*%�%�)��� #���
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���������	��������	�#�$��%&�� 

�������������)�#�����4���������&���������'+!������*%�%�)����	����� �����)����*�%��*��%�)����0�*�

�#���%��"������#����������!�%, #�������+�%5���)�*�������������#-�
�����������"�����!�%, 

'+!����	�#��%��(�>#���"�� �0�*������
�)�%��"����������*�"�����!�%, ����'�����#�����4�����

'�������(�)�%�� *���������'�����"�����!�%, '+!�����������������������#�5�5���2>"���/ %���������

"������+�"�!�	�1������!�%, '�����+�",�+��+
����������	�����������������!�%,4���5L� '"�������

���6�)��������������#������"��'%���������1������!�%, �����)���#���&������#��������0�"�������

��!�%,%�)��� 

4.1.2 ���#���,����,������!"��  
 �5"#����������������'+!,�+��+ �����5"#�����%������#����4"���,�HI���&���������

�	����������&����� ����������������������*��*�������'"�+!�8 ������,0�H� (
��� �5"#�����

,�+��+#���-#�������*������ 124 +���
�%���8 (.,. 2545 ("����%�� 12) 60���������*��������

%����%������!�2 23 +���
�% '+!#���-#�����+����(��1������!�%,*����!�2 79 +���
�% 

#��������������#���-#�������*������ 84 +���
�% �������*��������%����%������!�2 42 +���
�% 

'+!#�����+����(��1������!�%,*������ 37 +���
�%  

 ����(����2�-0�#��#����+����(��"�����&�� �!��������5"#�����,�+��+�#��#����+����(��

"�����&����-0�����+! 63.74 ��&2!%���������������(�������+! 44.37 '#������������,�+��+����

�5"#�����%��#���-#�����+����(��*������������������� '"�����(����2�-0�#��#������*��������

%����%����"�����&�� (
��� �5"#�����������������+�
�#��#������*��������%����%����"�����&��

��-0�����+! 50 ��&2!%��,�+��+��(�������+! 18.41 '#������������ �!����
��	�������������	��*

��$��	'����%��	��

������������;�$��
���>��� %�)���)�������������������������5"#�����%������"+��

1������!�%,'+!���*��#�����4������������������#����������
���%����%���� &2!%��,�+��+ '�

"+��1������!�%,�!�����+5����%����%���� '"�"+���+��%��#����4 ��� �+5���������"�����!�%, 
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�������� 12 ���;�$ <�	'����%��	=��+ %.>. 2545 ���<�
��	�!����
��	 

	'������;�$ (���) �������/���;�$ (�$���) 
���;�$ / 	'����%��	 

>��� ����������� >��� ����������� 

���*��%�)��5"#����� 124,044,565 83,768,256 100.00 100.00 

���*��������%����%���� 22,831,400 41,884,128 18.41 50.00 

�+����(��1������!�%, 79,060,212 37,168,965 63.74 44.37 

%���: �����2���&���+�
��������8 (.,. 2545 ���#�1�H2>'+!���
'

#�
-�. 

4.2 
�����������������������#���
��?��	'����%��	=��!����
��	 

  ������>��!��
%�)� 5 ��!���&���+����(��%��*��	�)'��*�������&�� 4.1.1 ����(����2�#��#���&��

���>��!��
"���/ "���+����(�� (
��� %�)�#���5"#����� "����#��#���&���+����(����� 

���������'+!���������%��#5� ("����%�� 13) $��,�+��+�#��#�������+! 62.2 '+!������������#��#�������

+! 52.64 ���+������#��#���&�����*� $���#��#�������+! 33.82 '+! 46.88 "�+����
  

  %�)���)#���"%��%�����%�)�#���5"#������#��#���&���+����(��������������'+!�������#��%��#5� 

�(��!,�+��+�����5"#�����%����������	�'����� (Labor Intensive product) ��������������� 600 �� 

#����������������������+�"%��"����	�'������N8�� (Craftsmanship) %���%��H!#�� %�����%�)�#��

�5"#����������	�����������'�����#��"�*����� 

�������� 13 �������?�����#���
������^  =�	'����%��	 ���<�
��	�!����
��	  

������� (�$���) 
���#���
��?��	'����%��	 

>��� ����������� 

���*� 33.82 46.88 

����
�)� 0.16 0.04 

1�H�%����� 0.43 0.00 

����#������� 3.39 0.44 

���������/������� 62.20 52.64 

��	 100.00 100.00 

%���: �����2$���	�&���+����
��������8 (.,. 2545 '+!&���+������#�1�H2>.  
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���������	��������	�#�$��%&�� 

4.3 
����������������	�	�'�@#?���������#�����������<�>���  

  ����������
�%��
���#
��2>&���+�#�"��>�!(����2�������(����������3����%���!%�����

����+��H2!#����4&�������+�#�"��> *��'���3����"���/ �����)��� 1) �������+5��������'��� 2) ����

�	���$��60�����'+!��� 3) ������������ 4) ������������������ '+! 5) ����'&��&�����1�����+5�

��2Y>�������!�����)������ 3 �!��
 ��� 

� *���!'��  ���-0� *���3��������+��� 

� * ���-0� ��3�����������!��
����+�� 

� **  ���-0� ��3�����������!��
��/#�� 

  ������,0�H� (
��� �5"#������������������3��������������+5���������'���'+!���

�	���$��60�����'+!����������!��
�� ("����%�� 14) �(��!����+�"�������������������+�"%�����\�O���

'"�
��(
5�5H60����,�����������
����������� %��������������+�	��#��%#�'+!���(����� #���+�������

��������'+!����������������� (�������!��
����+��) %�)�����������+�" ���"+�� '+!���(�\��

N8��'����� �	�� ������+�"&��	�������%���������+5�����!����'
��������%�� ����(�\��N8��

'�����$������������������� ���#����#��!#
���2> '+!���NZ������	�(���%������������� ��������)

����+�"��������������������!���������'���������*�#���-�+�"*��%�����#���6�)� (Order) 60����
��������5�

'&��&�������������%���������������!������+5�����+�" '�����!�����(���������������!������+5�

	���������"� #����5"#�����,�+��+ �����	���$��60�����'+!����������!��
����+�� �(��!

���#�(��O>����'

���6�)� ���&��'+!������
����� *�������������1�����5"#����� 

  ���������'&��&�� (
��� �5"#�����,�+��+�
������,&�����'&��&���������!��
#�� #���

�������������������!��
����+�� ���������,�+��+�����5"#�����%�������"�
$"����&������� �	���������


�6����%���*� 60��������,�+��+�!"���'&��&��������'+�����"���'&��&����
#������6����%���*�%������ 

#�����%�'%�%��#����4'+!��������5"#�����&�����4�&����!�%,'+!&��$+�������� �����)�����+�"

,�+��+�0�"���(����%���!(�\�����'

 (Design) '+!�521�(&��#�����������������'+!'"�"������

����+�"��������(����0�������#������+�����'+!#���-'&��&����
���'&��*�� #���������������!�


������,&����������������������'&��&���(��!����+�"#�����4�������+�	��#��%#���� ���

%�)�#�����������������+��H2!(��,H����������+���������%������������,�+�!'

��)���� ��� �����������%��

�+��+������/ '+!�+�"�������%�������52���'+!����#�� #�����������������%�)�'

���� 100% '+!"������� 

100% �����������%���#��#���&�����)��������!���������#�� 60��%�)�����)����+��H2!%��%����� 

#��������������������'"�"������ ����+���6�)�#������0�&0)�������
���(0�(���&��+���������#����4  
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�����)� ����+�"������������0�*��������'&��&�����%������#������(��!����+�"�	���O����(0��(����#���6�)� 

(Order) %��*����
'+!�+5�+�������!������������(������+��������/ 

 #�5�*����� �5"#���������������������+5�%������(����������3����%��%���������+��H2!

#����4&�������+�#�"��> �����+���*������+�#�"��>���������������#
��2>����,�+��+�������  

�������� 14 �����������
��	��E����������=�$�
���
:@������F?��
����	
!�	�����?��������
�� (Cluster) 

�!����
��	 
�E����������=�$�
���
:@������F?��
����	
!�	 

>��� ����������� 

�������+5���������'��� - ** 

�����	���$��60�����'+!��� * ** 

��������� - * 

������������������ - * 

����'&��&��1�����+5� ** * 

%��� : ��������!���. 

4.4 
�������������������"�-�%?���������# 

 ����������
�%��
��!#�%O�1�(&���+�#�"��> �!�	�"��	�)���%������'����� '+!��"��#���

%��������� "��	�)���%������'�����%���	�  *��'�� 

(1) 6,�&8�"������ (Labor Productivity)  

��'�����&���+����(�� ��	��"����)-�����������	��%������#����4%��#5� �(��!����"��%��
��-0�

��!#�%O�1�(&��'�����'"�+!�������#�����+����(����������� �����	���������� '#��-0�

��!#�%O�1�(&��'�����"��� �����*���"���������!#�%O�1�(&����������	������+��� �&��������

��������������#�����+����(��*�*����������3��������'������(������������� �����!��
�����3����%5�

'+!#1�('��+�� �	�� �!

��� ����"�� 

(2) ���*
�������6,�&&�'�'�	�� (Overhead cost to sales ratio) 

����"��	�)���%��'#��-0�#��#���&��$#�5������+�"���������
�%��
��
���&�� $#�5������+�"

������#����4��� ����#������� ���������+�%5���������������5���2>������+�"��'"��	�*��"�%�� ��

�!#���+�������#�������"��������+�"#�� '+!#���+���"��%5�����+�"�(��&0)����� 
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���������	��������	�#�$��%&�� 

(3) �(�����=�'�&��&�'�'�	�� (Gross Profit to Sales Ratio) 

����"��	�)���%���	�������#���-�����%�����*� $��(����2�������#�(��O>&�����&����


"��%5�����+�" �����	��&���5"#����������������� '#��-0��5"#�������)�����#���-��

�����
�5"��%5�����+�"*�������� #���+�������*�&�)�"��"�������#�� 

�+���,0�H� '#�������������+�#�"��>��������������!#�%O�1�(%��������,�+��+ �������������

��	��%�)� 3 %�������� ("����%�� 15) ��	��"��'�� ��� Labor Productivity �������������+�"1�('�����"�����

������,�+��+ �����������������������5"#������(�����!�2 100 �� ��&2!%��,�+��+�-0� 600 �� 

'+!	��������������'������N8��'+!%��H!#�� ��	��"��%�� 2 ��� Overhead cost to sales ratio 60��'#�����

�����������+�"����������������	����������'+!�5���2>��������!#�%O�1�(����,�+��+ %�)���)����(��!

����+�"����������������	��3����%���������������'+!�5���2>*���'+!"��%5�"�����������+�",�+��+ 

'+!��	��"��#5�%��� ��� Gross Profit to Sales Ratio '#���������������������������#���-�����

��
�5"��%5�����+�"*��������,�+��+  

�������� 15 ���������������"�-�%?���������# ���<�
��	�!����
��	 

����-��!����
��	 
���������������"�-�% ����� 

>��� ����������� 

Labor Productivity 
�%/��� 131,767 371,690 

Overhead cost to sales ratio ����+! 3.46 0.20 

Gross Profit to Sales Ratio ����+! 18.23 20.80 

%���: �����������2. 

 ��"��#���%���������%���	� � 3 "�� ��!��
���� 

(1) ��"���+"�
'%�&��#��%��(�> (Return on Assets : ROA)  

ROA = ���*�#5%O�*100/#��%��(�>%�)��� 

(2) ��"���+"�
'%�"�����&�� (Return on Sale : ROS)  

ROS = ���*�#5%O�*100/���&��%�)��� 

(3) ��"���+"�
'%�&�����+�%5� (Return on Equity : ROE)  

ROE = ���*�#5%O�*100/#���&�����-���5�� 

 

 ����(����2���� ROA (
��� �����!��
������5"#�����,�+��+#��-#�������*����

#��%��(�>&��������*����!�2����+! 9 60������������������!��
������5"#����������������
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�+������ (����+! 10.8) ������������+�%5�%������+�",�+��+"���+�%5�������� %����� ��������� '+!

�5���2>"���/ ���������5"#���������������� '+!���������
�%��
��� ROE &�������!��
�����%�)� 

2 �5"#������!(
�������+�"���������������*������%��
��
����%5�%������&��������+�%5�*�������

����+�"���5"#�����,�+��+ 60������ ROE �X+����%����
 –0.13 (����&��%5�) 

�����*���"� ����X+���&����	��	�)���%�)� 3 *����#!%���1�(%��'%�����&����!#�%O�1�(���

����������&���5"#�����%�)� 2 �(��!�����!��
��������������%�������	�����"���������(����������� 

(�(��!&��������&��&���+) '+!���������!��
������!��
'������&���5"#���������������� 60�����

���*������
�%��
��
�����!��
������!��
'������&���5"#�����,�+��+�����$����� CL1 ���!

������� $����� CL1 #���-����+"�
'%���%5�/ ����%�)� ROA ROS '+! ROE %�����������$����� 

SL �+���%��"�� ���%�)����(����2�'��$��'+!$���#&������+�"������" ����+�"���5"#����� 

,�+��+����!�$���#%��O5����%��#��#��������+�"�����������60����
����!6
�6�+�������/ �����3����

�+��/ ��!��� %�)����"������&��"+��%����+����*� (���*�����+��������&0)�) '������N8��60��

���������#����4&������������&���5"#�����%��+�+�������/ '+!�����
�����+�""� Order ����

��!%
"�����(����2��+�"1�2Y>���%�������������+��H2> ����"�� #����5"#�����,�+��+ ���� 

�5"#�����%�������"�
$"*�(���/ ��
�6���� '+!�'��$��%���!(�\�������+�#�"��>����	�� 

�6�������������+����� ���%�����,�+��+�����5"#�����%������!�����"%��#��# ("����%�� 16) 
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���������	��������	�#�$��%&�� 

�������� 16 ��������������
������=��+ %.>. 2545 ���<�
��	�!����
��	 

��������������
������ (����� : �$���) 
�!����
��	 A����� 

ROA ROS ROE 

CL1 35.69 30.41 46.18 

CL2 16.04 15.09 -94.07 

CL3 15.85 10.57 21.31 

CL4 8.90 4.90 9.05 

CL5 7.81 5.40 39.11 

CL6 5.01 3.38 6.73 

CL7 -7.25 -8.80 -19.20 

CL8 -9.32 -12.33 -10.14 

,�+��+ 

�b��� 9.09 6.08 -0.13 

����������� SL 10.79 4.60 12.55 

%��� : �����������2. 

5. ��!�<�?$�����<�� 

 ���������,0�H�X
�
��),0�H�-0��+����(��1������!�%, (Retained Value) &���5"#�����

�����������'+!,�+��+ ���"-5��!#��>�(��������
�%��
�+����(��&���5"#����������������'+!,�+��+ 

��-0��+&�������+5���#����� (Cluster) &��%�)�#���5"#����� $����!$�	�>%���������!*����
 ��� 

%��
�+����(������!�%, '+!����	���$��1�����5"#����� ��%�)��+&�������+5���#����� 
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���'

��0�� 60���!���������������� ����&���� ��������!��"��������� &�
O��������!�(2� ��-�

	���" ,�+�!��"-���&��	5	� �����!	�	���%���-�����)�������"���� �����������&����%���!

���������������� ������'�� 6�
60)� '+!1��1�������52���&����\�O��1���344�(�)�
���&��

"���� 60���!%��������"#���0�%���!��5���H> #�
#�����%����\�O��%��	5	�������(������H�*���������

���>������%����\�O��'�����5���+��"��*� 

 ��������) �������������(�(�O1�2Y>	5	����#
��2>'+!-��"���"��+����	�������#���-

����,���>�+������������������"��� / %��������\�O��&��	5	� ����!������������!$�	�>"�����

(�\�����&��	5	� '+!�����
���������5���H>���%��,�+���� ��\�O�� '+!'�+��%����%����

���'��%����0�� 

�5"#�����%����%������!�1%
�����%��������\�O������(�(�O1�2Y>��)��������>��!��


��0��&��1���,�HI������%����%���� '����$���#�����������������&��
�����%��������\�O������

(�(�O1�2Y>&����������	�������!���*�	���������$�����������%��
��
�5"#�����%����%������!�1%

���� �����*���"�
�����%��������\�O��������#�����0��������0�������%����%�������#���%����%����

��!�1%��)  

#-��
�����%��������\�O������(�(�O1�2Y>%���-�����������	������������� 95 '��� 60����

���,0�H����)���)*��%�����,0�H��X(�!'"�(�(�O1�2Y>%�����"�)�$��
5��+ ���>�����	� 60�������������18 

'���  ���������(�(�O1�2Y>������ 18 '�����) ��(��� 3 '���%������������
���������&��	 ��� 15 '�������

�����'

*�������
���������&��	 X!��)� ���������!�>�+����(��&���5"#�����%����%������!�1%


�����%��������\�O���0�(����2��(��� 3 '���60������������
���������&��	 ���*��'�� (�(�O1�2Y>



������������!"����#�$��%�	�	
���������	��������	�#�$��%&�� ������� 10   !"!"A>�CT<������������������  2

'+�'+!���O��	�"� (�(�O1�2Y>
��������� '+!(�(�O1�2Y>#����#���>��"-��� 
���100 ���1000 

�����  

1. ?���?���!����
��	��������������-����
������$����&�"��	����%�%�"-�@Z# 

��������&���&���5"#�����
�����%��������\�O������(�(�O1�2Y> ��,�����������

�X(�!(�(�O1�2Y>%���-���%�����"�)�$��
5��+ ���>�����	� �%����)�  $��������#-��
�����%������

��\�O��'+!%��"�)� ���*�� ��������������&���5"#����� ����+!����������) 

1.1 �������*�����
������$����&�"��	<�������� 

#-��%��"�)�(�(�O1�2Y> ������������#��#����*����&�����4������+�� #���%��"�������0�-0���� %���+

#-��%��"�)� 60����+����������) (���� ���+, 2532) 

(1) ����)�%�������&���(�%���!&������������" 

(2) ������%���+%����������*��#!��� '+!��%�,%���������
#-�
��,0�H� $�������

��#5� 

(3) *�����������������%������������
���� '+!���'������M����������1�� 

(4) *�����������$������5"#����� 60���"�*��������� N5L�+!���'+!�+������$�����

60���!�������"���'�����#������H���"-5 

(5) ������%���+%�������� ����
 #�
 

����2���)�������,0�H��X(�!(�(�O1�2Y>���	�����������	������ ����������	����������

'�+������!O��%������'�� ����#���#���>������"��� / ��%�)���������+���+��&��	�"�(��O5>&��

�������'���+5��)��"��� / (�(�O1�2Y>����������	������#���-���'��*�����"����%�� 1 

�������� 1  ���������?��%�%�"-�@Z#�$��*���=�������������=�	���	��������������
�� 

�+���!"!"A>�CT<��	�)"�������� 

��������&����I #-�
���5�,0�H� ���	� $������� ��� ��	 

9 7 18 30 31 95 

%���: 
5
�� ���!(�H>.  2544. 

���"����%�� 1 (
��� (�(�O1�2Y>#�����4����&0)�$��$�������'+!��� $���#��#�������+! 64 

&��(�(�O1�2Y>%�)��� '+!(�(�O1�2Y>60�����"�)�$�����	� ������ 18 '��� �����������+! 19 &��

(�(�O1�2Y>%�)��� 
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�������� 2  ���������?��%�%�"-�@Z#=�������������=�	�<�����	����-� 

%�%�"-�@Z#�$��*������
�� ����-� 

������� ��������?����p �*�����!�	>_
:� ��
�� A������� ��� ��	 �$��� 

���� 6 6 9 4 5 30 31.58 

#�����'(� - - 2 1 6 9 9.47 

#��%��� - - - 3 4 7 7.37 

���#!���� - - - 3 3 6 6.32 

#��1� - - - - 4 4 4.21 

'��� - 1 2 - 1 4 4.21 

'�'"� 1 - - 9 1 11 11.58 

(���� - - - - 2 2 2.11 

N�� - - - 1 1 2 2.11 

�����'�� - - - 1 - 1 1.05 

����� - - 2 - - 2 2.11 

#���L�"�� 1 - 1 1 1 4 4.21 

��%�� - - 1 - 1 2 2.11 

J�� 1 - - 1 1 3 3.16 

#!��� - - 1 4 - 5 5.26 

'�'�� - - - 2 1 3 3.16 

��	 9 7 18 30 31 95 100 

�$��� 9.47 7.37 18.95 31.58 32.63   

%���: 
5
�� ���!(�H>.  2544. 

���"����%�� 2  (
���'�+��%��"�)�&��(�(�O1�2Y>����������	������#�����"�)��������&"����1�

���� 60�����������-0� 30 '��� �����������+! 31.58 ���+���������&"����1�'�'"������� 11 '��� 

�����������+! 11.58 %����+�����!��!����������1�"��� /  ���"����%�� 2  
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�������� 3  <������������?��%�%�"-�@Z#��
��=�������������=�	� 

���� ������� ����-� ����?$��	 

1. (�(�O1�2Y>�������-��� ���>� '���> '(% 	��> �.���� ��������3�������� .�� 

2. (�(�O1�2Y>'+�$+�'+!���O��	�"� �.���� 	��1�(-'+� 50,100,120,200 

3. #��(�(�O1�2Y>	���&� �+5�
��������� ����5� �.���� 	�"�(��O5> .�� 

4. ��,�+�����%( �.���� 1�(�&��� ���,�+�! .�� 

5. (�(�O1�2Y>����������#��+����� �.���� ����������#��+����� .�� 

6. (�(�O1�2Y>�����&������ �.���� ����������#��+����� .�� 

7. (�(�O1�2Y>�������NM�� �.���� ���NM�� .�� 

8. (�(�O1�2Y>
���
������ �.���� *�'�!#+�� .�� 

9. (�(�O1�2Y>(�)�
���+����� �����6����#> �.���� �����$
��2/,�+�+����� .�� 

10. (�(�O1�2Y>%����
��������� �.'��� ��-�	���"	���� .�� 

11. (�(�O1�2Y>
��������� �.'��� ,�+� ��� ������� $"K!�"���

$
��2 V+V 

80,100 

12. (�(�O1�2Y>#51� �.����� ,�+���"-5%���*� .�� 

13. (�(�O1�2Y>#����#���>��"-��� 
���100 ���1000 

����� 

�.����� *�'�!#+�� 80,100 

14. (�(�O1�2Y>��\�O�� ���%�># 	����"� �.#�����'(� ���*� .�� 

15. (�(�O1�2Y>
���	������ �.#�����'(� *�'�!#+��(	���) .�� 

16. (�(�O1�2Y>"5K�"��	������ �.#���L�"�� "5K�"� .�� 

17. (�(�O1�2Y>����M��� �.��%�� 	����!��"�
5��+-NM�� .�� 

18. (�(�O1�2Y>���(�)�����'�'�� �.'�'�� ���(�)�����'�'�� .�� 

��	  18 <���  

%��� : #-�
�������#��� ����%��+���	������. 

(�(�O1�2Y>���	����	������#���-'
��+��H2!������"�)�*�� 4 ��!�1%"�+��H2!&��

	�)����'#����� 1) (�(�O1�2Y#-��,�+�! 2) (�(�O1�2Y#-����%��,�#"�>'+!�%�$�$+�� 3) (�(�O-

1�2Y#-��O��	�"���%�� '+!4) (�(�O1�2Y#-��	�"�(��O5>��%��'+!��!�(2�(�)����� "����'
��

��!�1%������"�)�(�(�O1�2Y>*%�&�� ���� ���+ 

 %�����#����"��� (�(�O1�2Y>$����*�����������
����&��	 ���������#���&��%�����'#������&��

#!##���"��%�����#!#����	���	�
 ��������#!#������2%�����0�*����5����!�>���'��


5��+1�����%������#���*���&��	 
��'�����,�����*���������#��&��#�����$������%��#���&��
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%�����'#������&��	 �	�� (�(�O1�2Y>#����#���>��"-���
��� 100 ��� 1000 ����� ��!�1%��"-5%�����

'#����� *�'�!#+�� 1����(�(�O1�2Y>�!�*�'�!#+������������'#�� �������#�����������

����&��*�'�!#+��	�)�����#���-�#��6�)�*�� $������&���!�������(����2�����!#���-&������*�

'+!�����%��*� (�(�O1�2Y>
��������� ��!�1%��"-5%�����'#����� ���,�+�!  ��� V+V $���X(�!���,�+�! 

�������&��	#���'+!�#��6�)� ����&�����!��
(����2�����!&������*�'+!�����%��*� ����"�� ���%�)�

'����(�(�O1�2Y>%��*��������
���
���������&��	���������&��#�����������"-5%�����'#�� $�����*��%��

(�(�O1�2Y>��+����)*����
�0����������&�����&��#�����������"-5%��'#�� �	�� ��,�+�����%( ����'#��

$	�>1�(�&���1�(������� *�����������
�����������&��	 '"��������&��	����#���1�(���

������(��,H��#���-"��"���#��6�)�*�� ����"�� 

1.2 ���;�$ 

1.2.1 ����������&�� 
����������!�>$���#�������&���5"#�����%����%������!�1%
�����%����\�O�� $��

(����2��X(�!(�(�O1�2Y>%���-���%�����"�)�$��
5��+ ���>�����	� ������ 18 '��� (
��� ���*��%��#����4

&��(�(�O1�2Y>����������
����&��	 $��(�(�O1�2Y>%���������
���
���������&��	��(��� 3 '���  

1.2.2 ����	���&�� 
���*�������+���"+��&���5"#�����
�����%����\�O��#���-��*�� �����2$�����

����������&��	��2��
��"�����
�����&��(�(�O1�2Y>'"�+!'��� ���%��*������+�����&���5"#�����

%����%������!�1%
�����%����\�O�� $��(����2��X(�!(�(�O1�2Y>%���-���%�����"�)�$��
5��+ ���>��

���	� '+!�������
���
���������&��	�%����)� ���"����%�� 3 60�����
�����%�����
*���������������*�����

*��5�%5� 
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�������� 4  <������;�$��	?���!����
��	��������������-����
�������&�"��	����%�%�"-�@Z# 

=��+ %.>. 2545 

���� 
������  

(��/�+) 

������
�� 

(���/�����) 

���;�$����?$��	���

�+ A�����	�@ 

(���/�+) 

1. (�(�O1�2Y>�������-��� ���>� '���>'(% 	��> 30 .�� *�� 

2. (�(�O1�2Y>'+�$+�'+!���O��	�"� 1,200 50,100,120,200 50,000 

3. #��(�(�O1�2Y>	���&� �+5�
��������� ����5� *�
��%0� .�� *�� 

4. ��,�+�����%( *�
��%0� .�� *�� 

5. (�(�O1�2Y>����������#��+����� *�
��%0� .�� *�� 

6. (�(�O1�2Y>�����&������ *�
��%0� .�� *�� 

7. (�(�O1�2Y>�������NM�� *�
��%0� .�� *�� 

8. (�(�O1�2Y>
���
������ *�
��%0� .�� *�� 

9. (�(�O1�2Y>(�)�
���+����� �����6����#> *�
��%0� .�� *�� 

10. (�(�O1�2Y>
��������� *�
��%0� 80,100 36,000 

11. (�(�O1�2Y>#51� *�
��%0� .�� *�� 

12. (�(�O1�2Y>#����#���>��"-��� 
��� 100 ��� 1000 

����� 

2,150 80,100 200,000 

13. (�(�O1�2Y>��\�O�� ���%�># 	����"� *�
��%0� .�� *�� 

14. (�(�O1�2Y>
���	������ *�
��%0� .�� *�� 

15. (�(�O1�2Y>"5K�"��	������ *�
��%0� .�� *�� 

16. (�(�O1�2Y>����M��� *�
��%0� .�� *�� 

17. (�(�O1�2Y>%����
��������� *�
��%0� .�� .�� 

18. (�(�O1�2Y>���(�)�����'�'�� *�
��%0� .�� *�� 

	'�����	?���!����
��	��������������-����
������$����&�"��	 286,000 

  

 ���"����%�� 4 (
��� (�(�O1�2Y>#�����4�*�����
��%0�����������&��	 $��(�(�O1�2Y>%������


��%0�����&��	��)���(��� 3 '��� *��'�� (�(�O1�2Y>�������-��� ���>� '���> '(% 	��> (�(�O1�2Y>'+�

'+!���O��	�"� '+! (�(�O1�2Y>#����#���>��"-��� 
��� 100 ��� 1000 �����  $�������������&��

	��!�2 2,150 ��"���8 60������"���+&%�������� '+!"���+&%������
��%0���+����)������"���+&%��

��!�2��� 
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 (�(�O1�2Y>%���-���%�����"�)�$��
5��+ ������ 18 '�����+����) ��(��� 3 '��� %������������
�����

����&��	  $��(�(�O1�2Y>%�)� 3 '�����)�0������+�����&���5"#�����%����%������!�1%
�����

%��������\�O���%����
 286,000 
�%"���8 $������"���+&������
��%0������ / *��	����
��%0������

�����!

 ���"���+&�+�����&���5"#�����%����%������!�1%
�����%��������\�O������+�����)

'#���������-0�1�(��&��(�(�O1�2Y>%���-���%�����"�)�$��
5��+���#���-#�������*�������'��

(�(�O1�2Y>��������%��*������ �������������(�(�O1�2Y>%���-������	�#�����4� *��������


���
������&��	 *�*���������������	��(�2�	�>�0�%�����*�#���-#�����+������'��(�(�O1�2Y>*��������� 

1.3 
���$�����  

&���&���������������5"#�����%����%������!�1%
�����������\�O������(�(�O1�2Y>  

$��(����2��X(�!(�(�O1�2Y>%���-���%�����"�)�$��
5��+ ���>���	� ����������	������ '+!������

���������
���
���������&��	 $��������������� 32 �� $��(�(�O1�2Y>#����#���>��"-���
��� 

100 ��� 1000 ����� ����������������� 15 �� 60����������%���-���%�)��� $��*����
�����������

������ ���+! 150 
�% ���������'�����%�)� 15 ����)�*�*���������������������'

�������� ����

%�����&��'������0�&0)�������
���#����� ����
���*��
���   '+!(�(�O1�2Y>
�����������������

��������� 1 �� $��'����������� 1 ����)�����%���������'+'+!%�����#!���(�(�O1�2Y>'+!%������

��,�� '+!�������������
���%�)��� $��#��#��������'+(�(�O1�2Y>�����������+! 40 &�����%����� 

$��*����
�������������������������� 10,000 
�%"������� '���������*��%��*����
��������'+

(�(�O1�2Y>�%����
 4,000 
�% #���(�(�O1�2Y>'+�'+!���O��	�"���)� '��!����������
����� '"���

*�������������� / ��������� �����������&��(�(�O1�2Y>������'+(�(�O1�2Y>��� '+!(�(�O1�2Y>������

#�����0��&��%��������,�� 60��(�(�O1�2Y>��� 15 '���������+��H2!�������� ��������&�����������'+��� �0�

��
����������������&������5"#�������!�1%��)��� 16 �� ��'+���0���������������5"#�����

��!�1%
�����%������(�(�O1�2Y>������ 32 ��   

#�5�*����� 1��!������������&��1���5"#��������%����%������!�1%
�����%������

��\�O������(�(�O1�2Y>��)���������������"��������%��
��
������������1���5"#��������

%����%������!�1%���� ��%��	�� �5"#�����%����%��������������	������ ��!�1%$��'�'+!%��(�� 

(����#">�J�#>) ����������� 7,818 �� �5"#�����%����%��������������	��������!�1% 
��������

�%���� ����������� 3,986 �� ����"��1 ���%�)�(�(�O1�2Y>���	���+����)���"�)�$��
5��+�(���*������ '+!

                                                           
1  �������
%%�� 3 �������+�� “ �+����(������!�%,&���5"#�����%����%������������	������” 
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(�(�O1�2Y>%���-���#��������	�#�����4�*�����������
����� �����������(�����'+(�(�O1�2Y>�0�*�

����&0)� �(��!��"-5#�����4���*����
�����'+$������&����"-5������������'+�� ������W�����(�(�O1�2Y>

���(���
�����%��������\�O���%����)� ��5���!#��>�(���������5���+��*���������%����\�O��%��*�

�������*�����5�#����) 

2. A�����$��?���!����
��	��������������-����
������$����&�"��	����%�%�"-�@Z# 

�����,0�H����)���) *��%�����,0�H��X(�!(�(�O1�2Y>%���-���%�����"�)�$��
5��+ ���>�����	� 

(
��� $���#����(�(�O1�2Y>%���-������	�����������	��������)�*�����
�����'+!���������%������

�!

 �������������������"�)�&0)��������(���#���
5��+ $�������"-5%��"�*������#!#����'+!�

����2������'#��$	�>�����'

&��(�(�O1�2Y>���	� $��(�(�O1�2Y>%���-������	�%�)� 18 '���

��+����) *�*��������%!�
����� / $��%���+%��"�)������'#����
����2%��������,�� ���%�)�*��������%���


����������������&�)�"�� �������������������"��%5�%���#����+�� ����������%5������&0)�������
���(���

&�������������&��  

X!��)� �0�*�#���-������!�>-0��3����"��� / &��$���#����(�(�O1�2Y>%���-������	�*����%�

�	�� �����!�5�"�� ���'
���+5��5"#����� �3����"�����!�%, �3����1������!�%, V+V *��'"������

�� 

3. �'�<��
��<?��?��<����������� 

���%���+��������&��&���"�� (
��� (�(�O1�2Y>%���-������	�����������	���������*�����%�����

��������%����%����%�)���'+!"�����!�%,����� ���������*��������%������#�������'

(�(�O1�2Y>���

	�����'+!&�����"+��'+!�����!	�#�(��O> ��������)���(
�����34��%������&0)�'��(�(�O1�2Y>

���	� ������#�1�H2>�����!��
���(�(�O1�2Y>%���-��� (
��� �34��%�������!��
�����!#
��� 

1����I���*�������#��
#�5����
�����%��������\�O��������"�%�� *���
��!�2�����(�\��

'+!����������������!

���'��(�(�O1�2Y>��+����) (�(�O1�2Y>%���-������	�*�����%�����"+���(������

����%�������� �����������&���(���"���������
�����%��������\�O��60��"������������#�O��2��!$�	�>  

���$^H2����%�����"+���0������������%��&����I�(��!���%����\�O���������"���/ ��

(�(�O1�2Y>�������
�#�������#
�"�&��	�"� &����*%�%5���  

X!��)� ���'

���'&��&��'+!�������������&��(�(�O1�2Y>%���-������	�����������	������

�0�*�#���-������!�>*�����������*�����'

�������������%��	�����(����%,) 
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4. 
����������#C
������������?���!����
��	��������������-����
������$����&�"��	

�$��*�����
�� 

4.1 	'����%��	?���!����
��	��������������-����
������$����&�"��	����%�%�"-�@Z# 

���������!�>�+����(��&���5"#�����%����%������!�1%
�����%��������\�O������

(�(�O1�2Y>%���-������	�����������	������ &���+%������������!�>�+����(��&���5"#�����

%����%������!�1%��)*��'�� 1) ��������� ������� ���"�
'%� 2) ����#������� 3) ����
�)����� 4) 1�H�

%����� '+!5) ���*�#5%O�  

������,0�H�'+!#�1�H2>�����!��
���(�(�O1�2Y>���	�%�)� 18 '��� (
��� (�(�O1�2Y>%�)� 18 

'���*��������%���
��������+� '+!'��!�(�(�O1�2Y> 3 '���%���������
���
���������&��	 ����%��

*����
���!���������&�����
���5� $��*�����
��%0�*�������'"�+!�8��)�*����
����#�����)�%��*� �0�%�����

���,0�H����)���)*��&���+%���(���(������������!�>�+����(��%����������5"#�����%����%������!�1%��)

*�� ���%�)������!��
���*�*������'��'�!�!���������	�����#���"����
(�(�O1�2Y> ����	�����%������&0)�

�0���������	�������%�)��� "�)�'"�%��������,�� �����'+#�	�������
���� '+!(�(�O1�2Y>60������#���

��0��&��%��������,�� ���������������'�+��"��� / �0�*�����
��%0���������	�������#���&��(�(�O1�2Y>

��#��#����%���� 

5. ��!�<�?$�����<�� 

 �����!��
����5"#�����%����%������!�1%
�����%��������\�O������(�(�O1�2Y>%���-���

����������	������ �������������������'

&����������3���� '+!���(���#���"�� *�*��

�����������(��������+���*�'"�������� �(��!��"-5��!#��>%��'%�����&��������"�)�(�(�O1�2Y>���(���
�����

%��������\�O�� �0�%�����(�(�O1�2Y>%���-������	�����������	������*�#���-#�������'+!���*��

���'������%���-�������� ���
������0�%�������'

&�����
��������#�����4� �(��!*�*��#���

���*��%���!����&0)��������&��	(�(�O1�2Y> ��������&��	��!#��>�!
������(���
���5�(�(�O1�2Y>��

'+��'"������5����!�> %��(�(�O1�2Y>���!�������#�����)��
���5�(�(�O1�2Y> "��%5�������
���H���"-5

��+����)�'%�%������'+��*�#������� ��������������������&��"�������������*�"�O��	�"� �(�������

���
*��������#���,0�H��	�%����)� ����!����#+��*�"���+��+�"�O��	�"����+����������

�	����)�  
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5.1 ?$�����<�� 

(1) �����������	(�(�O1�2Y>%���-�������������	������ (
��� ��������	��������*�

�������%����\�O�������������%��������
���H�*�����+���+��*��,0�H� �������#���#�����

1����I�&���#��
#�5�(�(�O1�2Y>�(������,0�H���+����) '+!��!"5���������	�����,0�H���!��"����

�����&����"-5��+����)� �(��!��"-5��+����)�#���-#!%�����!��"��������� ����O�� &������

���"*�������	����� ���%�)�������
���H���"-5������+����)������������������
��"-5��+����)������������ ���

���������%���!��5���H> #���#��'+!��!"5���������	�����#���#�����+����) 

(2) ���1����I"���������(�(�O1�2Y>����#�����0��&���5"#�����%����%���� ���������

����&���#��
#�5������������� �(��!��������!�1%��)����&0)��������#���#���
5��+ ���*��

�+5�
5��+��+����)'+�� ���%����\�O�����������+����)������*�������'+ '+!���"�*���������&��

	��"���	�"� ���������(�(�O1�2Y>�+��'������"���	�"���#��6�)��(�������+�
*�'#�������!�%,"� 

��%��	�� (�(�O1�2Y>'+�'+!���O��	�"�$�������#��6�)� 80 +���
�% (�(�O1�2Y>
��������� 200 

+���
�% (�(�O1�2Y>#����#���>��"-���
��� 100 ��� 1000 ����� 200 +���
�% ����"�� '"�%�)���)%�)���)����

��������&�������*�(���%���!&�����'��	��"���	�"��(��!���
#!#���� '+!������#�����+����)����!�

�52���'����*%� '+!����&����*%����������������*%� ���+���+��*���,0�H� '"����������"*�

����#�
%�� *�������'+���H���"-5���������+����)� ���"��#����&�����'��	��"���	�"�������!����&0)� 

(3) ���%����%����'�����!�%,*%����#���#�����%����%������!�1%��)$�����%�����
*6">

��������#�����0�������
*6">&�����%����%����'�����!�%,*%� '+!%�����#�����&���+(�(�O1�2Y>

������������ �(���%�����$^H2�%�����"+����������!# �(��!�������#���#������������!

 ���

%���������������*��'��1�����%����%������&0)� 

(4) �!

���,0�H�*%����������#����4��
'�+��
�������\�O����+����)��&0)� ����

��������������#-��,0�H�
���5���+��#�"�  ���������#���-�������	��������� ���,0�H� *����������

���&������ 60�������������������'"��(�����"���� 

(5) ���#����4&��(�(�O1�2Y>��)�����%��  ����%������'+��"������������	 60��

(�(�O1�2Y>%�����!"�������>��!��
%���+���+�� ��������)��������(�(�O1�2Y> �!"��������������

%������!*���!*� ������'+�����������%��*�����(�(�O1�2Y>�+�
*����"��'+!���*���!�5�">�	������*� 60��

#�����+����)�!"���	�������������"�)�(�(�O1�2Y> 

(6) (�(�O1�2Y>�������%��#��%�)������%�$�$+�� ���
�������� ����'

%��#����

����"������&����&����%5�	�)� "�������0�-0��+5�+����������+��'+!%��#����4(�(�O1�2Y>�������"�+��(��
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*�*�� "��������	���$��#���#��60�����'+!����������(�(�O1�2Y>���������� �0��!#���-"�
#���

���"������&�������'+!&��#���*��  
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���(�!��	%���(+��,(������� ���+. ����-0��� 
5
�� ���!(�H>.  2544.  #-��1�(&��

(�(�O1�2Y>%���-�������������	������.  �	������: #-�
����	1�U�	������. 


5
��  ���!(�H>.  2544.  �*��-�%?��%�%�"-�@Z#�$��*���=�������������=�	�,  �������� *����


%5��5���5���� #����������'+!
�������	���� '+!�2!�5H�,�#"�>'+!#���,�#"�> #-�
��

��	1�U�	������. 
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