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กิตติกรรมประกาศ 
 
 
 การจัดการทองเที่ยวในรูปแบบโฮมสเตย ไดเกิดขึ้นในประเทศไทยมากกวา 2 ทศวรรษ
แลว ปจจุบันมีแนวโนมขยายตัวทั่วทุกภูมิภาค เปนกิจกรรมการทองเที่ยวทั้งทางธรรมชาติและ
วัฒนธรรม เพื่อจัดหาที่พักแรมในชุมชนที่ตอบสนองนักทองเที่ยวที่นิยม การทองเที่ยวที่ตองการ
สัมผัสธรรมชาติแวดลอมและวัฒนธรรมทองถิ่นอยางใกลชิด และเพื่อใหกิจกรรมดังกลาวไมเปนผล
ที่จะกอความเสียหายแกธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมทองถิ่น ชุมชนในฐานะผูบริหาร
จัดการกิจกรรมทองเที่ยวจําเปนตองตระหนักตอผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นได การดําเนินงานของ
กลุมที่พักโฮมสเตยจึงตองมีความชัดเจนในการบริหารจัดการกิจกรรมที่มีแนวทางการจัดการอยาง
ยั่งยืนในแหลงทองเที่ยวนั้น ผูนํากลุมจึงมีบทบาทสําคัญตอการวางรากฐานการจัดการที่ชัดเจน
และเขมแข็ง เพื่อใหเกิดประโยชนที่ยั่งยืนตอการพัฒนาชุมชนในระยะยาว การวิจัย“ภาวะผูนําของ
กลุมที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยว เขตอีสานใต” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่
พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต และศึกษาความแตกตางในภาวะผูนําของกลุมโฮมสเตยที่ไดรับการ
รับรองมาตรฐานและที่ยังไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตย จากสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ในเขตอีสานใต 6 จังหวัด ไดแก  จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ 
บุรีรัมย สุรินทร ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี จากการสุมตัวอยางแบบอาศัยความนาจะเปนในกลุม
โฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยจํานวน 7 แหง จาก 12 แหง และสุมตัวอยางจาก
กลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย จํานวน 6 แหง จากจํานวน 6 แหง  

การวิจัยครั้ งนี้ เปนการวิจัยในบริบทของชุมชนทองถิ่นไทยใน  เขตอีสานใต 
นอกเหนือจากการใชหลักวิชาการทางระเบียบวิธีการวิจัยเพื่อคนหาขอเท็จจริงอยางถูกตองแลว 
จําเปนตองมีความเขาใจในสังคมวัฒนธรรมชุมชนของอีสาน และที่สําคัญยิ่งกวานั้นก็คือการ
ส่ือสารความเขาใจและความจริงใจที่ดีตอกัน เปนความประทับใจที่รูสึกได ขอขอบคุณความ
เสียสละ ความเต็มใจในการใหขอมูลขอเท็จจริง อยางตรงไปตรงมา จึงอาจกลาวไดวาการวิจัยครั้ง
นี้ สามารถทําเสร็จสมบูรณไดดวยความเสียสละของชาวบานในกลุมโฮมสเตยทั้ง 6 จังหวัดใน เขต
อีสานใต จํานวน 215 ครัวเรือน ที่หัวหนาครัวเรือนได สละเวลาในการใหขอมูล ลูก-หลานอีก
จํานวนหนึ่งในพื้นที่ทองเที่ยว ชวยทําหนาที่ประสานงานในพื้นที่ นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครราชสีมา จํานวนกวา 10 คน ที่ชวยทําหนาที่นักสัมภาษณอยางเขมแข็ง ขอขอบคุณ โปรแกรม
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วิชาเศรษฐศาสตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่สนับสนุนให
คณะผูวิจัยไดมีโอกาสทํางานวิจัยครั้งนี้ ตลอดจนสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการ
ทองเที่ยวแหงประเทศไทย และหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว ซึ่งใหความอนุเคราะห
ดานขอมูลการศึกษาและทายที่สุดนี้ ถาปราศจาก การสนับสนุน หมุนเสริมอยางเอาการเอางาน
จากสํานักงานประสานงานการพัฒนาและจัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่อยางยั่งยืน สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัยที่ใหการสนันสนุนทรัพยากรงบประมาณและทรัพยากรบุคคลในการประสานงาน 
ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิ 2 ทาน ผศ.ดร.กุลวรา  สุวรรณพิมล  และ คุณสําราญ  มีสมจิตร ที่ให
คําแนะนําปรับปรุงการนําเสนอ ทําใหงานวิจัยครั้งนี้สามารถเกิดขึ้นและเสร็จสมบูรณได 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 
 ปจจุบันความตื่นตัวในเรื่องการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  ไดขยายตัวอยางรวดเร็วทั้งภูมิภาค ซึ่ง
สามารถสรางรายไดจํานวนมากเขาประเทศ ในขณะเดียวกันก็เกิดการกระตุนเตือนใหตระหนักตอ
การควบคุม อนุรักษใหคงอยูสืบตออยางยั่งยืน  การขยายตัวของกิจกรรมการทองเทีย่วไมวาจะเปน
แหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมหรือแหลงทองเที่ยวธรรมชาติในชุมชน เมื่อนักทองเที่ยวเขามาเยี่ยม
ชมแลว จําเปนตองอาศัยที่พักคางแรม และรูปแบบที่พักคางแรมที่ไดรับความนิยมจากนักทอง
เทียวที่ตองการสัมผัสวัฒนธรรม วิถีชีวิตชนบทอยางใกลชิด ก็คือรูปแบบที่พักแบบโฮมสเตย จาก
ขอมูลสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ระบุวาป พ.ศ. 2547 มีโฮมส
เตยมาขึ้นทะเบียนกับสํานักงานฯ จํานวน 123 แหง จํานวนนักทองเที่ยวคนไทย 13,574 คน 
ตางชาติ 8,681 คน และมีแนวโนมของนักทองเที่ยวตางชาติทั่วโลกที่นิยมเดินทาง การทองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม เพื่อศึกษาวิถีชีวิตของชุมชนในแหลงทองเที่ยวเพิ่มสูงขึ้น การขยายตัวอยางรวดเร็ว
ของกิจกรรมทองเที่ยวแบบโฮมสเตย ยอมกระทบตอวิถีชีวิต วัฒนธรรมชุมชนไดงาย การ
เตรียมการกําหนดยุทธศาสตรการจัดการที่สามารถรับมือกับปญหาที่เกิดขึ้นในอนาคต จําเปนตอง
มีการศึกษาขอมูลที่เปนบริบทการจัดการกลุมโฮมสเตยไทยผานบทบาทของกลุมผูนํากลุมซึ่งใน
ปจจุบันมีขอมูลไมมากนัก เพื่อนํามาใชประโยชนในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแหลง
ทองเที่ยว ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการกําหนดทิศทาง เปาหมายของกลุมเพื่อนําพาองคกรสู
ความสําเร็จที่ยั่งยืนตอไป 
 การศึกษาครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่พัก
โฮมสเตย เขตอีสานใต และศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนํา โดยเปรียบเทียบกลุมที่
ไดรับรองมาตรฐาน กับกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตยของสํานักงานพัฒนาการทองเทีย่ว 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา โดยจะใชการสุมตัวอยางแบบอาศัยความนาจะเปน จากกลุม
ประชากรวิจัยที่เปนกลุมโฮมสเตยที่มีชื่อในทะเบียนโฮมสเตยไทยของสํานักงานพัฒนาการ
ทองเที่ยว ในเขตอีสานใต 6 จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย สุรินทร ศรีสะเกษ และ
อุบลราชธานี โดยการสุมตัวอยางแบบงายจากกลุมโฮมสเตยที่ไดรับรองมาตรฐาน จํานวน 7 กลุม 
จากจํานวน 12 กลุม และเปนกลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน จํานวน 6 กลุม จากจํานวน 
6 กลุม การจัดเก็บขอมูล มี 2 สวน คือ สวนที่ 1 จะทําการจัดเก็บขอมูลจากสมาชิกทุกคนที่อยูใน
กลุมตัวอยาง สวนที่ 2 จะเก็บขอมูลจากการสัมภาษณผูนํากลุม (ประธานกลุม) ทั้ง 13 กลุม
ตัวอยาง  
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 เครื่องมือวิจัย คร้ังนี้ จะใชแบบสอบถาม (กึ่งสัมภาษณ) ในการจัดเก็บขอมูลจากสมาชิก 
โดยการสรางตัวชี้วัดภาวะผูนําจากการทบทวนวรรณกรรม ซึ่งพบวา คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนําที่ชี้ความสําเร็จอยางยั่งยืนในบริบทชุมชนไทย มี 5 ดาน คือ (1)ดานวุฒิภาวะทาง
อารมณ (2)ดานหลักบริหารแบบธรรมาภิบาล (3)ดานการเปนนักวางแผน (4)ดานการพึ่งพาตนเอง
และ(5)ดานการทํางานแบบเครือขาย รวม 50 ตัวชี้วัด ในสวนของผูนํา(ประธานกลุม) ไดสราง
เครื่องมือวัดภาวะผูนํา ในรูปแบบสัมภาษณที่มีโครงสรางเพื่อวัดศักยภาพและความสามารถใน
การจัดการภายในกลุม แลวนําเครื่องมือที่ปรับปรุงแลวทําการทดลอง (Try out) เพื่อทดสอบความ
เชื่อมั่นของเครื่องมือ ดวยคาสัมประสิทธิ์ครอนบัคอัลฟา (Crobanch alpha) ไดผลการวิเคราะห
ระดับความเชื่อมั่นรวม มีคาอัลฟา เทากับ 0.9334 เมื่อวัดคาระดับความเชื่อมั่นของคําถามปรนัย
ในสวนของความคิดเห็นตอสภาพความเปนจริงและสภาพความคาดหวัง ไดคาอัลฟา เทากับ 
0.9465 และ 0.8549ตามลําดับ  ซึ่งเปนคาใกล 1.00 มาก แสดงถึงความเชื่อมั่นสูง 
 เมื่อนําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณไปทําการจัดเก็บขอมูลกลุมตัวอยาง 2 กลุม คือ 
กลุมโฮมสเตยที่ไดรับรองมาตรฐาน จํานวน 7 กลุม คือ  กลุมบานดานเกวียน  กลุมบานปะอาว 
กลุมบานซะซอม กลุมบานปราสาท กลุมบานบุไทร กลุมบานมาบกราด กลุมวิถีไทยบานโฮมสเตย 
จํานวนรวม 149 คนและกลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน จํานวน 6 กลุม คือ บานตาดโตน 
จ.ชัยภูมิ บานคอกวัว ปฐมภูมิ จ.บุรีรัมย บานละลมหนองหาร จ.ศรีสะเกษ บานหนองบัว (หมูบาน
ชาง) จ.สุรินทร บานคอใต จ.อุบลราชธานี บานทาลง จ.อุบลราชธานี รวม 66 คน 
 การวิเคราะหขอมูล ประมวลผลขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows 11.5 
ใชสถิติพรรณนาในรูปของความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติอางอิงใชการ
ทดสอบคา t-test และ F-test  
 ผลการศึกษา โดยภาพรวมจะเห็นไดวา คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําของกลุมที่พัก
โฮมสเตย เขตอีสานใต ตามสภาพจริงมีคาเฉลี่ยต่ํากวาความตองการ/คาดหวังของสมาชิกกลุมฯ 
ซึ่งหมายถึงความคาดหวังตอการปรับปรุงและพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่สูงกวาที่
เปนอยูในปจจุบัน โดยเฉพาะความตองการ/คาดหวังในดานธรรมาภิบาล และดานการทํางานแบบ
เครือขาย ที่ระดับความตองการในระดับมากที่สุด และพบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะ
และพฤติกรรมผูนําในดานการพึ่งพาตนเองของกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน มีคาความ
คาดหวังสูงกวากลุมที่ไดรับการรับรองมาตรฐานนั่นยอมแสดงใหเห็นวาสมาชิกกลุมโฮมสเตยที่ยัง
ไมไดรับการรับรองมาตรฐานใหความสําคัญตอความคาดหวังดานการพึ่งตนเองของผูนําของเขา 
สูงกวาความคาดหวังของสมาชิกกลุมโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานแลว และเปรียบเทียบ
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ความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําทั้ง 5 ดานโดยจําแนกตามสภาพที่เปนจริงและ
สภาพที่คาดหวัง  รวมเปนตัวแปรทั้งหมด 10 ดาน เปรียบเทียบกันระหวางกลุมที่ไดรับกับกลุม
ไมไดรับรองมาตรฐาน มีเพียง 2 ดานที่มีคาเฉลี่ยของกลุมแตกตางกันอยางมีนัยสาํคญัทางสถติิ คือ 
ดานนักวางแผนตามสภาพจริง และดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพจริง สวนดานอื่นๆ อีก 
8 ดาน พบความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําระหวางกลุมไดรับกับกลุมไดรับรอง
มาตรฐานดวยกันเปนสวนใหญ  ชี้ใหเห็นวาความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา
ระหวางกลุมไดรับรองกับกลุมไมไดรับรองมาตรฐาน ยังมีความแตกตางกันอยางไมชัดเจนนัก  
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ในระดับประเทศ ยึดแนวทางตามทิศทางการพัฒนาประเทศใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ซึ่งใหความสําคัญกับการพัฒนา
คุณภาพคน เพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม และการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหาร
จัดการ ในสวนขององคกรสงเสริมความรูเพื่อการพัฒนา อันไดแก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย สภาวิจัยแหงชาติ สถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศไทย และหนวยงานดานการศึกษาวิจัยใน
สถาบันการศึกษา ควรใหการสนับสนุน สงเสริมการศึกษาวิจัย ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
อยางจริงจัง โดยเฉพาะในชุมชนทองถิ่น เพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการที่จําเปน ใน
การดําเนินกิจกรรมกลุม เนนกระบวนการคิด วิเคราะห วางแผน และทักษะการใชเครื่องมือส่ือสาร 
ควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  

ในระดับกระทรวง ควรจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมกันระหวางกระทรวงตางๆที่มีสวน
เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแหลงทองเที่ยว ใหความสําคัญกับการพัฒนาคน ในมิติ
ที่เนนกระบวนการคิดการเรียนรู บนพื้นฐานการพัฒนาการทองเที่ยวยั่งยืน การพึ่งพาตนเองและ
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการการทองเที่ยว  

ในระดับหนวยงาน ปฏิบัติการ ควรจัดทําแผนงานสงเสริมพัฒนาคนในพื้นที่ ผูนํากลุม
กิจกรรมในแหลงทองเที่ยว ผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย ใหความสําคัญที่การพัฒนาศักยภาพผูนําใน
การบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยว ในหัวขอหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพึง่พาตนเองใน
การบริหารจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย หลักการและกระบวนการวางแผนพัฒนากลุมที่พักโฮมสเตย
แบบมีสวนรวม การประชุมเชิงปฏิบัติการสรางเครือขายกลุมกิจกรรมการทองเที่ยว ในพื้นที่
ทองเที่ยว เขตอีสานใต โดยมีสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยวหรือการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
เปนฝายอํานวยการ มีสถาบันการศึกษาในพื้นที่ เปนฝายปฏิบัติการแบบมีสวนรวมกับองคกร
ชุมชนในพื้นที่ทองเที่ยว ในเรื่องรูปแบบการจัดกลุมโฮมสเตยที่เหมาะสม การสรางเครือขายที่
เปนไปได การใหความรูดานการดําเนินงาน เชน การใชระบบสื่อสาร และการจัดทําระบบบัญชีเพื่อ
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การจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย ในระดับชุมชน กระตุนใหผูนํากลุมกิจกรรมในพื้นที่ทองเที่ยว 
รวมมือกันพัฒนากลุมของตนเองอยางเปนเครือขาย หนุนชวยกัน ใชกระบวนการมีสวนรวมระดม
ความรู ความสามารถ และขอคิดเห็นตางๆ เพื่อสรางระบบการจัดการภายในกลุมที่เขมแข็ง โดย
ยึดหลักการจัดการแบบธรรมาภิบาลภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สรางองคกรจัดการ
ทองเที่ยวแบบโฮมสเตยที่มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 
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 การศึกษาครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจมุงศึกษาบริบทการบริหารจัดการของกลุมที่พัก
โฮมสเตย เขตอีสานใต ในมิติภาวะผูนํากลุม โดยสรางตัวชี้วัดจากคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา
ที่สอดคลองกับบริบททองถิ่นไทย 5 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานหลักการบริหารแบบ
ธรรมาภิบาล ดานการเปนนักวางแผน ดานการพึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย 
รวม 50 ขอ ในรูปแบบสอบถามสมาชิกกลุม จํานวน 1 ชุด และแบบสัมภาษณผูนํากลุม 1 ชุด เพื่อ
ใชตอบคําถามการวิจัย 2 ขอ คือ (1) ภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย เขตอีสานใตเปนอยางไร และ 
(2) ภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยระหวางกลุมที่ไดรับรองฯ มีความแตกตาง จากภาวะผูนํากลุมที่
พักโฮมสเตย ที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยหรือไมอยางไร 
 ประชากรวิจัย ประกอบดวยกลุมที่พักโฮมสเตย 6 จังหวัด เขตอีสานใต คือ นครราชสีมา 
ชัยภูมิ บุรีรัมย สุรินทร ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี ที่ข้ึนทะเบียนไวกับสํานักงานพัฒนาการ
ทองเที่ยว ระหวางป 2547 – 2549 ซึ่งมีจํานวนที่ยังคงดําเนินงาน 18 แหง การสุมตัวอยางที่ไดรับ
การรับรองฯจํานวน 7 กลุม จาก 12 กลุม และครั้งที่ 2 สุมจากกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 
จํานวน 6 กลุม จาก 6 กลุม แลวจัดเก็บขอมูลจากสมาชิกกลุมที่ตกเปนกลุมตัวอยางทุกคน จํานวน 
215 คน ทําการวิเคราะหผลดวย โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 11.5 
 ผลการศึกษา พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําทั้ง 5 ดาน มีคาความ
คาดหวังสูงกวาคาตามสภาพความจริง โดยเฉพาะความคาดหวังดานธรรมาภิบาล และดานการ
ทํางานแบบเครือขาย พบวาคาเฉลี่ยตามความคาดหวังดานการพึ่งตนเองของกลุมที่ยังไมไดรับรอง
มาตรฐานสูงกวากลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะฯ 10 
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ดาน ในกลุมที่พักโฮมสเตย 13 กลุม พบวาความแตกตางของกลุมที่ไดรับรองฯกับกลุมที่ยังไมได
รับรองมาตรฐาน มีจํานวนคูที่มีนัยสําคัญทางสถิติ ใกลเคียงกับจํานวนคูของความแตกตางระหวาง
กลุมไดรับรองฯกับกลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน ยกเวนดานนักวางแผนและดานการทํางานแบบ
เครือขายตามสภาพความจริง 
 ขอเสนอแนะในระดับประเทศควรสนับสนุนการศึกษาวิจัย ดานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย โดยเฉพาะในทองถิ่นอยางจริงจัง ในระดับกระทรวงควรจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมกัน 
ระหวางกระทรวงตางๆที่ เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแหลงทองเที่ยว เนน
กระบวนการคิด วิเคราะห ในระดับหนวยงานปฏิบัติการควรจัดทําแผนงานพัฒนาศักยภาพผูนํา 
ดานการจัดการในแหลงทองเที่ยว เนนกระบวนการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 
คําหลัก : ภาวะผูนํากลุม กลุมที่พักโฮมสเตย การรับรองมาตรฐานโฮมสเตย วุฒิภาวะทางอารมณ  
    ธรรมาภิบาล นักวางแผน การพึ่งพาตนเอง การทํางานแบบเครือขาย การฝกอบรมเชิง 
               ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
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Abstract 
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 The survey research was to study administration of Home Stay groups in the 
Lower Northeastern Part of Thailand with 50 index items related to group leaders' 
characteristics and behaviors of 5 Thai local contents: emotion quotient, good 
governance, planning, self-reliance, and action network. There were 2 types of 
questionnaires: one for group members and one for group leaders. The questionnaires 
were created to answer 2 purposes of research (1) to study leadership of Home Stay 
groups in the Lower Northeastern Part of Thailand and (2) to compare leadership of 
groups approved and disapproved about home stay standardization by Office of 
Tourism Development, Ministry of Tourism  and Sports. 

The sampling subjects consisted of 18 groups of home stay in 6 provinces 
registered to touring development office during 2004-2006: Nakhonrachasima, 
Chaiyaphum, Burirum, Surin, Srisaket and Ubolrachathani. Seven of twelve approved 
groups were randomized at the first time. Six disapproved groups were also randomized 
at the second time. Data collection from 215 sampling subjects was analyzed by SPSS 
11.5 computer program. 
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The results were as follows: 

1. The expected scores about group leaders' 5 characteristics and  
behaviors were higher than expectation in real situations especially good governance. 

2. The action network was found that the scores on self-reliance of  
disapproved groups were higher than the approved one. 
  3. Ten characteristic differences of 13 groups of home stay were found 
that the score pairs of approved and disapproved groups and between the approved 
and the approved groups had a difference of statistic significance except for the 
planning and action network from real situations. 
 
 Suggestions: 

1. In a policy planning level, researches on human resource  
development especially in a local area should be supported seriously. 

2. In a level of action, strategies among ministries related to human  
resource development in tourism areas should be supported.  Critical thinking process, 
analysis, planning on leading capacity development of tourism leaders especially a 
participation workshop training should be focused. 
   
Key words: 
  Leadership of home stay groups, approved standardization of home 
stay, emotion quotient, good governance, planning, self-reliance, action network, 
participation workshop training. 
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 1.3 คําถามวิจยั 3 
 1.4 วัตถุประสงคของโครงการ 4 
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บทที่ 2 : วรรณกรรมและงานวจิัยที่เกีย่วของ 6-29 
 

 2.1 บทนํา 6 
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 2.4 แนวคิดการจัดการแบบธรรมาภิบาล 8 
 2.5 แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนและการพึง่ตนเอง 12 
 2.6 แนวคิดในการสรางเสริมความสามารถวุฒิภาวะทางอารมณ 13 
 2.7 แนวคิดการจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยของไทย 15 
 2.8 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนาํ 18 
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 สารบัญ (ตอ) 
  หนา 
บทที่ 2 : วรรณกรรมและงานวจิัยที่เกีย่วของ (ตอ) 
 

 2.9 แนวคิดการจัดการทองเที่ยวยั่งยืน 22 
 2.10 การศึกษาลักษณะผูนําทองถิน่ของไทย 26 
 2.11 สรุป 29 
  

บทที่ 3 : วธิดํีาเนินการวจิัย 30-38 
 

 3.1 บทนํา 30 
 3.2 กรอบแนวคิดการวิจัย 30 
 3.3 ระเบียบวธิีวิจัย 32 
 3.4 สรุป 38 
 

บทที่ 4 : ผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 39-111 
 

 4.1 บทนํา 39 
 4.2 ผลการศึกษา 39 
 4.3 อภิปรายผล 101 
 4.4 ขอเสนอแนะ 105 
 4.5 บทสรุป 108 
 

บทที่ 5 : บทสรุป 112-124 
 

 5.1 บทนํา 112 
 5.2 บทสรุปของการศึกษา 112 
 5.3 ขอเสนอแนะ 119 
 

บรรณานุกรม 125-127 
           ภาคผนวก (ก) บทความวิจัยเพื่อการเผยแพร 128-142 
           ภาคผนวก (ข) แบบสอบถาม, แบบสัมภาษณ 143-160 
           ภาคผนวก (ค) รูปแสดงกิจกรรมการดําเนนิวจิัยในพืน้ที ่อีสานใต 161-162 
           ภาคผนวก (ง) ตารางแสดงกิจกรรมวิจัยและผลผลิต 163-166 



 ฐ

 
สารบัญ (ตอ) 

  หนา 
           ภาคผนวก (จ) โครงการและกิจกรรมตามขอเสนอแนะ                                  167-167 
           ภาคผนวก (ฉ) ตารางที ่53 - 62 168-189 
           ภาคผนวก (ช) ประวติันักวิจยั, ผูทรงคุณวุฒิ, รายชื่อสมาชกิกลุมโฮมสเตย 190-198 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ฑ

สารบัญตาราง 
 

 หนา 
 

ตารางที่ 1 : คาเฉลี่ย ผลตางของคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรม 
 ผูนํา 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพ 
 ความตองการ/คาดหวัง 40 
ตารางที่ 2: เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา  
 ดานวฒุิภาวะทางอารมณ ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปนจริง 
 และสภาพความตองการ/คาดหวงั 41 
ตารางที่ 3: เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา 
 ดานธรรมาภิบาล ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปนจริงและ  
 สภาพความตองการ/คาดหวัง 42 
ตารางที่ 4: เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา 
 ดานนักวางแผน ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปนจริงและ 
 สภาพความตองการ/คาดหวัง 44 
ตารางที่ 5: เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา  
 ดานการพึง่พาตนเอง ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปนจริงและ 
 สภาพความตองการ/คาดหวัง 46 
ตารางที่ 6:  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนาํ  
 ดานการทาํงานแบบเครือขาย ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปน 
 จริงและสภาพความตองการ/คาดหวัง 48 
ตารางที ่7: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพ 
 ความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมสเตยบานมาบกราด 51 
ตารางที ่8:  เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพ 
 ความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมสเตยบุไทร 52 
 
 



 ฒ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

 หนา 
ตารางที ่9:  เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพ 
 ความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมสเตยวิถีไทยบานโฮมสเตย 53 
ตารางที ่10: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยบานตาดโตน 54 
ตารางที ่11: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ  
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยบานปราสาท 55 
ตารางที ่12: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยดานเกวียน 56 
ตารางที ่13: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยคอใต 57 
ตารางที ่14: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยซะซอม 58 
ตารางที ่15 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยหมูบานชาง 59 
ตารางที ่16: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ  
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยทาลง 60 
ตารางที ่17: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยคอกววัปฐมภูม ิ 61 



 ณ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

 หนา 
ตารางที ่18: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยละลมหนองหาร 62 
ตารางที ่19: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยปะอาว 63 
ตารางที ่20: เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยรายดานของคุณลักษณะและพฤติกรรม 
 ผูนําจาํแนกตามสภาพความเปนจริงและความคาดหวงั ระหวางกลุม 
 ที่ไดรับรองและกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตย 65 
ตารางที่ 21: คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
 ของคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานวฒุิภาวะทางอารมณตาม 
 สภาพความเปนจริงของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 67 
ตารางที ่22: คาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนาํ 
 และพฤติกรรมผูนํา ดานวฒุิภาวะทางอารมณ ในสภาพความเปนจริง 
 ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 68 
ตารางที่ 23: ตารางเปรียบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลีย่ คุณลักษณะผูนํา 
 และพฤติกรรมผูนําดานวุฒภิาวะทางอารมณในสภาพความเปนจริงของกลุม 
 โฮมสเตย 69 
ตารางที่ 24: คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
 ของคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานวฒุิภาวะทางอารมณตาม 
 สภาพความตองการ/คาดหวัง ของกลุมโฮมสเตยทัง้หมด 70 
ตารางที ่25: คาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนาํ 
 และพฤติกรรมผูนํา ดานวฒุิภาวะทางอารมณ ในสภาพความเปนจริง 
 ของกลุมหมูบาน 71 
ตารางที่ 26: ตารางเปรียบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลีย่ คุณลักษณะผูนํา 
 และพฤติกรรมผูนําดานวุฒภิาวะทางอารมณในสภาพความตองการ/คาดหวงั 
 ของกลุมโฮมสเตย 72 



 ด

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

  หนา 
ตารางที่ 27: คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
 ของคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานธรรมภิบาลตามสภาพความ 
 เปนจริงของกลุมโฮมสเตยทัง้หมด 74 
ตารางที ่28: คาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนาํ 
 และพฤติกรรมผูนํา ดานธรรมภิบาลตามสภาพความเปนจริงของกลุม 
 โฮมสเตยทั้งหมด 75 
ตารางที่ 29: ตารางเปรียบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลีย่ คุณลักษณะผูนํา 
 และพฤติกรรมผูนําดานธรรมภิบาลตามสภาพความเปนจริงของกลุม 
 โฮมสเตย 76 
ตารางที่ 30: คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
 ของคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานธรรมภิบาลตามสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงั ของกลุมโฮมสเตยทัง้หมด 78 
ตารางที่ 31: คาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนาํ 
 และพฤติกรรมผูนํา ดานธรรมภิบาลตามสภาพความตองการ/คาดหวัง  
 ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 79 
ตารางที่ 32: ตารางเปรียบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลีย่ คุณลักษณะผูนํา 
 และพฤติกรรมผูนําดานธรรมภิบาลตามสภาพความตองการ/คาดหวัง  
 ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 80 
ตารางที่ 33: คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
 ของคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานนักวางแผนตามสภาพความ 
 เปนจริงของกลุมโฮมสเตยทัง้หมด 82 
ตารางที ่34: คาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนาํ 
 และพฤติกรรมผูนํา ดานนกัวางแผนในสภาพความเปนจริงของ 
 กลุมโฮมสเตยทั้งหมด 83 
ตารางที่ 35: ตารางเปรียบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลีย่ คุณลักษณะผูนํา 
 และพฤติกรรมผูนําดานนักวางแผนในสภาพความเปนจริง 
 ของกลุมโฮมสเตย 84 



 ต

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

  หนา 
ตารางที่ 36: คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
 ของคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานนักวางแผน ตามสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยทัง้หมด 86 
ตารางที ่37: คาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนาํ 
 และพฤติกรรมผูนํา ดานนกัวางแผนตามในสภาพความตองการ/คาดหวงั 
 ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 86 
ตารางที่ 38: ตารางเปรียบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลีย่ คุณลักษณะผูนํา 

 และพฤติกรรมผูนํา ดานนกัวางแผนตามในสภาพความตองการ/คาดหวงัของ 
 กลุมโฮมสเตยทั้งหมด 87 

ตารางที่ 39: คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ 
 คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานพึ่งพาตนเองตามสภาพความ 
 เปนจริงของกลุมโฮมสเตยทัง้หมด 89 
ตารางที ่40: คาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนาํ 
 และพฤติกรรมผูนํา ดานพึง่พาตนเองตามสภาพความเปนจริงของ 
 กลุมโฮมสเตยทั้งหมด 89 
ตารางที่ 41: ตารางเปรียบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลีย่ คุณลักษณะผูนํา 
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บทที่  1 
บทนํา 

 
 

1.1 ความนํา 
 
 ในภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน ไทยกําลังประสบปญหาการชะลอตัวของอัตราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ จากรายงานภาวะเศรษฐกิจโดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ไดประมาณตัวเลขการเติบโตทางเศรษฐกิจในป 2550 วาจะเติบโตระหวาง 4 – 5 % ซึ่งมี
ผลจากการชะลอตัวของภาคการสงออก ( http://www.thainews.prd.go.th , March 6, 2007.) 
แตเศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรมทองเที่ยวไทยกลับเปนภาคเศรษฐกิจที่มีรายไดสูงขึ้น จากรายงาน
สถานการณทองเที่ยวในป 2549 และชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2550 มีรายไดจากการทองเที่ยว
เพิ่มข้ึน 9.6 % หรือรายได 142,485 ลานบาท มีจํานวนนักทองเที่ยว 3.82 ลานคน เพิ่มข้ึน 5.4 % 
(www.dailynews.co.th , May 22 , 2007 .) อุตสาหกรรมทองเที่ยวไทยมีทุนทางธรรมชาติที่
นาสนใจสามารถดึงดูดนักทองเที่ยวไดมากมาย แตตองอาศัยศักยภาพของทุนมนุษยในการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพและตระหนักตอการเติบโตที่มีความยั่งยืน เพื่อสรางความเขมแข็งของกลุม
กิจกรรมในพื้นที่ทองเที่ยว โดยเฉพาะอยางยิ่ง การผลักดันใหคนทองถิ่นไดมีโอกาสทําหนาที่
เจาของบาน และพัฒนาภาวะผูนําในการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวของทองถิ่น ซึ่งจะ
เปนพื้นฐานสําคัญในการเติบโตอยางมั่นคงและเชื่อมโยงการบริหารจัดการทองเที่ยวเปนครือขายสู
ประเทศเพื่อนบานอยางยั่งยืนตอไปในอนาคต 
 
1.2 หลักการและเหตุผล 
 
 ปจจุบันการตื่นตัวในเรื่องการทองเที่ยวเชิงนิเวศ   ไดขยายตัวอยางรวดเร็วทั่วทุกภูมิภาค
ในฐานะที่เปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่กอใหเกิดรายไดเขาประเทศจํานวนมาก และมีแนวโนม 
การขยายตัวตอในอนาคตการทองเที่ยวเชิงนิเวศทุกรูปแบบควรคํานึงถึงธรรมชาติ สามารถสราง
แรงจูงใจตอนักทองเที่ยวที่ชื่นชมในธรรมชาติ และความซาบซึ้งที่มีตอวัฒนธรรมทองถิ่น 
ตาง  ๆ  ซึ่งสามารถแปลความหมายและใหความรูแกผูมาเยือน  ชวยลดผลกระทบในเชิงลบตอ
ส่ิงแวดลอม  ทั้งที่เปนธรรมชาติและวัฒนธรรมทองถิ่นการนําเอาทุนทางธรรมชาติและทุน 
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ทางวัฒนธรรม มาใชประโยชนในการทองเที่ยวนั้น  สามารถสรางโอกาสดานรายไดแกชุมชน
ทองถิ่นในแหลงทองเที่ยวแตตองพึงระมัดระวังมิใหเกิดความเสียหายและความเสื่อมถอย 
ของทรัพยากร ปญหาสําคัญประการหนึ่งที่พบในการจัดการทองเที่ยวของไทยก็คือ การขาด
เจาภาพ (เทิดชาย  ชวยบํารุง. 2546) ที่ดูแลรับผิดชอบพื้นที่ของตนเอง ประเทศไทยคงตองเริ่ม
ผลักดันเจาภาพตัวจริงใหเรียนรูที่จะรวมกับภาคีอ่ืนพัฒนาแหลงทองเที่ยวอยางมีทิศทางและเมื่อมี
เจาภาพแลวเจาภาพก็ตองมีการสรางเสริมศักยภาพของตนเองในการบริหารจัดการทองเที่ยว 
 
 กิจกรรมการทองเที่ยวที่สรางรายไดชุมชนมีหลายรูปแบบ ซึ่งกิจกรรมการจัดการที่พักแบบ
โฮมสเตย (Home stay)  ก็เปนรูปแบบการทองเที่ยวรูปแบบหนึ่งที่ไดรับความนิยมสูงขึ้นเปนลําดับ 
โดยขอมูลของ  สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว   กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาของไทยระบุวา 
ป 2547   มีโฮมสเตยมาขึ้นทะเบียนกับสํานักงานการพัฒนาการทองเที่ยวจํานวน 123 แหงรูปแบบ
การบริหารแบงเปน     การรวมกลุมจํานวน 22  กลุม  ชมรม 7 กลุม และสวนบุคคล  12 โฮมสเตย   
และจํานวนนักทองเที่ยวคนไทย  13,574  คน  ทํารายได  4.4 ลานบาท  ตางชาติ  8,681 คน  
ทํารายได  5.7 แสนบาท  รวมรายได4.97 ลานบาท และแนวโนมของนักทองเที่ยวตางชาติทั่วโลก 
ซึ่งสํารวจโดยองคการทองเที่ยวโลก  (WTO) พบวา   นักทองเที่ยวนิยมเดินทางทองเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรมเพื่อศึกษาวิถีชีวิตของชุมชนในแหลงทองเที่ยวมากขึ้น  สําหรับการพัฒนามาตรฐาน
โฮมสเตยไทย   
 
 สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว  ซึ่งมีหนาที่พัฒนามาตรฐานโฮมสเตยไทย ไดตรวจ
ประเมินและรับรองมาตรฐานโฮมสเตยแกผูผานการประเมินและไดรับตราสัญลักษณ จํานวน 16
ราย ในป 2547 และเพิ่มอีก 16 ราย ในป 2548 และมีความคิดที่จะใหเฟรนไชสบริษัทเอกชนที่มี
ความรูความสามารถดานบริหารจัดการธุรกิจโฮมสเตย เขาไปทําหนาที่ฝกอบรมแกโฮมสเตยทีม่อียู
ทั่วประเทศไทย (ขาวกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา. 2548)   
 
 อยางไรก็ตาม  ความสําเร็จในการจัดการขององคกรใดๆ  ก็ตาม ผูนําขององคกรมีบทบาท
ตอผลการดําเนินกิจกรรมในองคกร  ดังปรากฏใหเห็นในองคกรตางๆ  มากมายการศึกษาเพื่อทํา
ความเขาใจตอภาวะผูนําในองคกรโดยเฉพาะการบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยวแบบโฮม 
สเตยที่กําลัง ขยายตัวอยางรวดเร็วในประเทศไทย  จะชวยเพิ่มพูนขอมูลดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลในแหลงทองเที่ยว เพื่อใชประโยชนในการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน  เพื่อรองรับระบบ
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บริหารจัดการใน  แหลงทองเที่ยวแบบโฮมสเตย  ที่มีความเปราะบางตอการถูกประชิดทาง
วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมดังความเห็นของ Dr. Erik Holm Petersenที่กลาววาการจัดการ
ทองเที่ยวแบบโฮมสเตยของไทยมีปญหาความไมพรอมไมวาจะเปนดานภาษา  การสื่อสาร และ
การจัดการที่เหมาะสม โฮมสเตยควรเปนรูปแบบของการมาเยือน  เพื่อแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม
และพักคางคืนกับเจาของบาน ซึ่งในตางประเทศโฮมสเตยจะหมายถึงการที่นักทองเที่ยวหรือ
นักเรียนเขาเยี่ยมเยือนและพักรวมกับเจาของบาน โดยจายคาที่พักและอาหารใหกับเจาของบาน 
(Bed and breakfast) จึงตองระมัดระวังในการจัดที่พักที่เหมาะสม  ไมเนนการทําเปนธุรกิจ 
(www.homestaythailand.org.th/22 กันยายน 2549.)   
 
 ดังนั้นกระบวนการในการสรางความเขมแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนชุมชนจะตองตระหนัก 
ตอทิศทางการพัฒนารูปแบบการจัดการโฮมสเตย ที่เนนความยัง่ยนืของชุมชนระยะยาว ซึง่ภาวะ
ผูนําองคกรมบีทบาทสําคญัเปนอยางยิง่ 

 
1.3 คําถามการวจิัย  
 

จากหลักการและเหตุผลที่ไดกลาวมาขางตน  จะเห็นไดวาขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ
กับผูนํา โดยเฉพาะคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําในกลุมที่พักโฮมสเตยของไทย ซึ่งสวน
ใหญอยูในชุมชนทองถิ่นในแหลงทองเที่ยวตางๆ มีความสําคัญ และยังมีขอมูลรายละเอียด
คอนขางนอย การศึกษาครั้งนี้จึงมุงตอบคําถามวิจัย 3 ขอ ดังนี้ 

1.3.1  ภาวะผูนําในกลุมที่พกัโฮมสเตยในเขตอีสานใต เปนอยางไร 
 1.3.2  ภาวะผูนํากลุมทีพ่ักโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย  ม ี

ความแตกตางจากภาวะผูนํากลุมทีพ่ักโฮมสเตยที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย หรือไม
อยางไร 

 1.3.3  แนวทางและยทุธศาสตรพึ่งพาเสรมิสรางความเขมแข็งการพฒันา และจัดการ
การทองเทีย่วเชิงพืน้ทีก่ลุมอีสานใต สูความยั่งยืนโดยเชือ่มโยงกับกลุมประเทศเพื่อนบานควรเปน
อยางไร 
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1.4   วัตถุประสงคของโครงการ  
   

  1.3.1   เพื่อศึกษาภาวะผูนําของกลุมทีพ่ักโฮมสเตยในเขตอีสานใต 
         1.3.2  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําระหวางกลุมที่พักโฮมสเตย  ที่ไดรับกับกลุมที่ยัง
ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยจากสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยว
และกีฬาในเขตอีสานใต 
      1.2.3.  เพื่อศึกษาแนวทางและยุทธศาสตรพึ่งพาเสริมสรางความเขมแข็งการพัฒนา และ
จัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่กลุมอีสานใต สูความยั่งยืนโดยเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบาน 
 
1.5 นิยามศัพทเฉพาะ  
 

1.5.1 กลุมทีพ่ักโฮมสเตย หมายถงึ กลุมทีพ่ักสมัผัสวัฒนธรรมชนบทประกอบดวยกลุม 
หรือคณะบุคคลที่มีภูมิลําเนาอยูในทองถิ่นชุมชนนั้น และมีการรวมตัวกันขึ้นมาโดยสมัครใจ เพื่อ
ดําเนินการกิจกรรมการจัดหาที่พักสําหรับนักทองเที่ยว ที่ประสงคจะพักคางแรมในชุมชนเพื่อสัมผัส
กับวิถีชุมชน และวัฒนธรรมชุมชน โดยไดรับคาตอบแทนตามความเหมาะสม 

1.5.2 ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ไดรับการยอมรับจากสมาชกิในกลุมโฮมสเตยใหทาํหนาที ่
ในตําแหนงประธานกลุมโฮมสเตย 

1.5.3 ภาวะผูนํา หมายถงึ คุณลักษณะและ/หรือพฤติกรรมผูนําที่สามารถชีน้ํากลุมโฮมส 
เตยของตนสูความสําเร็จในการบริหารจัดการทองเที่ยวอยางโปรงใสและยั่งยืน ซึ่งหมายรวมถึงตัว
คุณลักษณะและ/หรือพฤติกรรมผูนําที่เกิดขึ้นจริงและที่คาดหวังตามความเห็นของสมาชิกกลุม
โฮมสเตย 

1.5.4 การรับรองมาตรฐานโฮมสเตย หมายถึง กระบวนการคัดสรรโฮมสเตยตามกรอบ 
ดัชนีวัดคุณภาพมาตรฐาน 8 ดาน 43 ตัวชี้วัด ของสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการ
ทองเที่ยวและกีฬา อันไดแก 1)ดานที่พัก, 2)ดานอาหาร/โภชนาการ, 3)ดานความปลอดภัย, 4)ดาน
การจัดการ, 5)ดานกิจกรรมทองเที่ยว, 6)ดานสภาพแวดลอม, 7) ดานมูลคาเพิ่ม, 8)ดานการ
สงเสริมการตลาด 
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1.6  ขอบเขตการวิจัย 
 

การศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่พกัโฮมสเตยคร้ังนี้ มุงศึกษาขอมูลรายละเอียดดาน 
คุณลักษณะ/พฤติกรรมผูนําของกลุมโฮมสเตย ที่มีชื่อในทะเบียนโฮมสเตยของสํานักงานพัฒนาการ
ทองเที่ยว กระทรวงทองเที่ยวและกีฬา ในเขตอีสานใต 6 จังหวัด ไดแก จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ 
บุรีรัมย สุรินทร ศรีษะเกษ และอุบลราชธานี โดยกลุมตัวอยางประกอบดวย กลุมโฮมสเตยที่ไดรับ
การรับรองและกลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย ในรอบป พ.ศ. 2549 
 
 
1.7  ผลการวิจยัที่คาดวาจะไดรับ 
 

การศึกษาครั้งนี้ จะทาํใหทราบขอมูล รายละเอียดดานภาวะผูนําของกลุมที่พกัโฮมสเตย  
และผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนําระหวางกลุมโฮมสเตยที่ไดรับการรับรอง
กับกลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย 
 
1.8 ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 

ผลการศึกษาเรื่องภาวะผูนําของกลุมทีพ่ักโฮมสเตยนี้ จะเปนฐานขอมลูดานบุคลากรการ 
ทองเที่ยวในอนาคต เพื่อใชในการวางแผนพัฒนาศักยภาพคน โดยเฉพาะผูนําซึ่งมีความสําคัญตอ
การกําหนดทิศทาง การดําเนินงานของกลุมโฮมสเตย ซึ่งเปนกลุมกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน 
ทีมีผลตอการพัฒนาสังคมชุมชนทองถิ่นที่ยั่งยืนตอไป 
 
1.9 แนวทางการนําผลการวจิยัไปใชประโยชน 
 

ขอมูล รายละเอียดของชุมชนทองถิ่น ที่ไดจากการศึกษา จะเปนแนวทางใหชุมชนไดรับ 
ทราบศักยภาพของตนเอง และขอจํากัดของการบริหารจัดการกลุมโฮมสเตย นําไปปรับปรุง
ขอจํากัด เพื่อยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการของกลุมโฮมสเตยของตนใหดีข้ึน รวมถึง
หนวยงานภายนอกที่มีบทบาทตอการพัฒนา ไดใชขอมูลเพื่อการจัดทําโครงการฝกอบรมแก
บุคลากรทองเที่ยวตอไปในอนาคต 



บทที่  2 
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 

2.1 บทนํา 
 
 ผูนําคือบุคคลที่มีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกร ในฐานะของ ผูปฏิบัติการที่มี
ความสําคัญที่สุด ในการใชพลังความสามารถของงานเพื่อผลักดันใหมีการใชทรัพยากรขององคกร
ที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพ นําพาองคกรสูจุดหมายที่ต้ังไว ผูนําที่มีความสามารถ  
มีคุณธรรมจะนําพาความสุขความเจริญสูสังคมชุมน การศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตย
ในแหลงทองเที่ยว มีความเกี่ยวของกับบริบทการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ภายใตการจัดการ
ทองเที่ยวในชุมชน ใชฐานกิจกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชน เพื่อไปสูการพัฒนาชุมชนพึ่งตนเอง
อยางยั่งยืน เนนการศึกษาที่ใหความสําคัญกับคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ที่มีความสามารถ
ตอการบริหารจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในบท
นี้ประกอบดวยแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการแบบธรรมาภิ
บาล แนวคิดการเสริมสรางดานวุฒิทางอารมณ แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง แนวคิดการ
จัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยของไทย แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนํา ลักษณะผูนํา แนวคิดการ
จัดการทองเที่ยวยั่งยืนและ แนวคิดการศึกษาลักษณะผูนําทองถิ่นไทย 
 
2.2 แนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
 แนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดมีบทบาทในกระแสการพัฒนาของสังคมโลก นับต้ังแต            
ป 2515 ที่องคการสหประชาชาติไดจัดใหมีการประชุมสุดยอดวาดวยสิ่งแวดลอมของมนุษย                        
ณ กรุงสตอคโฮลม ประเทศสวีเดน  (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 
2547 , 1-5) โดยเฉพาะมิติทางสังคมไดใหความสําคัญกับการพัฒนาที่มุงใหคนและสังคมมี
คุณภาพ สามารถใชชีวิตอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง มีจิตสํานึก พฤติกรรม และวิถีชีวิตที่ไม
ทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ความมั่นคงในการดําเนินชีวิต  มีการนําทุนในสังคม
และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติมาประยุกตใชใหเกิดประโยชน มีสวนรวมในการตัดสินใจภายใต
ระบบการบริหารจัดการที่ดี  ที่มุงใหคนและสังคมไทยเขมแข็ง  อยูดีมีสุข  มีการพัฒนาศักยภาพ
ของคนทั้งในระดับบุคคลและระดับองคกรใหมีโอกาสในการพัฒนาความรู  ความคิด  ทักษะอาชีพ  
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การบริหารจัดการไดดวยตนเองอยูในสังคมฐานความรู อาศัยภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใช
อยางกลมกลืน   การดํารงวัฒนธรรม วิถีชีวิต  ขนบธรรมเนียมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม ความ
เสมอภาค และการมีสวนรวม โดยยึดหลักการบริหารจัดการที่ดีจะเห็นไดวา แนวคิดการพัฒนา
อยางยั่งยืนในบริบทไทย มีพื้นฐานแนวคิดที่สําคัญเกี่ยวโยงมาจากแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  แนวคิดการจัดการแบบธรรมาภิบาล  แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนและการพึ่งตนเอง 
 
2.3 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง    
 
 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีจุดเริ่มตนจากพระบรม
ราโชวาทที่พระราชทานแกนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2517 ซึ่งเนน
ความพอมีพอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญในเบื้องตนกอน หลังจากนั้น ไดทรงมีพระราชดํารัส
ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา  เมื่อวันพุธ 4 ธันวาคม 2517 ซึ่งทรงเนนคําวา พอมีพอกิน อีก
คร้ังหนึ่ง และในป 2537 หลังจากที่      พระองคทรงศึกษาคนควาทดลองในโครงการหลวงอยาง
ตอเนื่อง พระองคทรงเผยแพรแนวคิด  ทฤษฎีใหม ซึ่งถือวาเปนรูปแบบหนึ่งของเศรษฐกิจพอเพียง  
เนนการผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือน  เปนหลัก เหลือจึงขาย ซึ่งก็คือหลักการพึ่งพาตนเองกอนทําให
เกิดความเขมแข็ง ในป 2541 ทรงเนนประเด็นความพอเพียง และทรงอธิบายความหมายของคําวา
พอเพียง วามีความหมายกวางขวางกวาความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ความสามารถในการ
ยืนบนขาของตนเอง เพราะความพอเพียง  หมายถึง  การมีความพอใจ  คือมีความโลภนอย  
หมายความวาพอประมาณ  ซื่อตรง  ไมโลภอยางมาก  อาจจะมีอยางมาก อาจจะมีหรูหราก็ได แต
ตองไมเบียดเบียนผูอ่ืน ซึ่งความพอเพียงนี้แปลวา ความพอประมาณและความมีเหตุผลรวมทัง้การ
มีภูมิตานทาน จะทําโครงการอะไรตองใหนึกถึงขนาดที่เหมาะสมที่เรียกวาอัตภาพหรือส่ิงแวดลอม 
จะเห็นไดวาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สามารถประยุกตใชกับ
การจัดการและการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ตองคํานึงถึงขนาดการผลิตที่เหมาะสม  
สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ  ไมโลภ   ไมเนนกําไรระยะสั้น เนนความซื่อสัตย
สุจริตในการประกอบการ เนนการกระจายความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย และ/หรือ
มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑไดดวย เนนการบริหารความเสี่ยงต่ํา โดยไมกอหนี้จน
เกินขีดความสามารถในการจัดการ และเนนการตอบสนองตลาดภายในทองถิ่น ภูมิภาค ตลาด
ภายในประเทศและตลาดตางประเทศเปนหลักตามลําดับ  (อภิชัย  พันธ-เสน. 2546, 1-7) 
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2.4 แนวคิดการจัดการแบบธรรมาภิบาล 
 

หลักการของธรรมาภิบาล หรือ good  governance ตามที่ UN ESCAP (United Nation  
Economic and Social Commission for Asia and Pacific.)  กําหนดมี 8 หลักการคือ การมีสวน
รวม (participatory)  การปฏิบัติตามกฎหมาย (rule of law)  ความโปรงใส (transparency)  
ความรับผิดชอบ (responsiveness)  ความสอดคลอง (consensus  oriented)  ความเสมอภาค 
(equity  and  inclusiveness) การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (effectiveness and 
efficiency) และการมีเหตุผล (accountability)     (http\\www.google.co.th/,สิงหาคม 2549) 

 
 การมีสวนรวม การมีสวนรวมของสมาชิกทั้งชายหญิงคือการตัดสินใจที่สําคัญในสังคม

และสรางความสามัคคีใหเกิดกับประชาชน  การมีสวนรวมสามารถทําไดโดยอิสระไมมีการบังคับ  

สมาชิกเต็มใจใหความรวมมือดวยตนเอง หรือมีสวนรวมผานหนวยงาน สถาบันหรือตัวแทนตาม

ระบอบประชาธิปไตย 
 

 การปฏิบัติตามกฎ  ธรรมาภิบาลตองการความถูกตองตามกรอบของกฎหมาย  ไมเลือก

ปฏิบัติ  ไมลําเอียง  มีการปฏิบัติอยางเสมอภาคและเปนธรรมกับประชาชนโดยเทาเทียมกัน ทุกคน

ในสังคมอยูภายใตขอกําหนดของกฎหมายเดียวกัน   
 

 ความโปรงใส ความโปรงใสเปนการตรวจสอบความถูกตอง มีการเปดเผยขอมูลอยาง

ตรงไปตรงมาสิ่งนี้ ชวยแกปญหาการทุจริตและคอรัปชั่นไดทั้งภาครัฐและเอกชน ส่ือจะเขามามี

บทบาทอยางมากในการตรวจสอบและรายงานผลงานดําเนินงานโดยการนําเสนอขาวสารใหแก

สังคมไดรับทราบ 
 

ความรับผิดชอบ  ความรับผิดชอบเปนการพยายามใหทุกคนทุกฝายทําหนาที่ของตนให

ดีที่สุดในการทํางาน  กลาที่จะตัดสินใจและรับผิดชอบตอผลการตัดสินใจนั้น ๆ 
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ความสอดคลอง  ความสอดคลองตองกันเปนการกําหนดและสรุปความตองการของคน

ในสังคม ซึ่งมีความแตกตางกันเปนอยางมาก โดยพยายามหาจุดสนใจรวมกันและความตองการที่

สอดคลองตองกันของสังคมมาเปนขอปฏิบัติเพื่อลดปญหาความขัดแยงในสังคม  การจะพัฒนา

สังคมได  ตองทราบความตองการที่สอดคลองตองกันของสังคมนั้น ๆ  ดวยวิธีการเรียนรู  

วัฒนธรรมของสังคมนั้น ๆ  กอน 
 

ความเสมอภาค  ความเสมอภาคเปนสิทธิข้ันพื้นฐานที่ประชาชนทุกคนพึงไดรับจาก
รัฐบาล ทั้งการบริการดานสวัสดิการ  ตลอดจนสาธารณูปโภคดานอื่น ๆ 
 

 หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนวิธีการจัดการทรัพยากรที่มีอยู โดยการผลิต

และจําหนายเพื่อใหไดผลตอบแทนที่คุมคากับเงินที่ลงทุนหรือการใชทรัพยากรใหไดประโยชนสูง

ที่สุดตอมวลมนุษยชาติ โดยมีกระบวนการเพิ่มผลผลิตอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 

 การมีเหตุผล การมีเหตุผลเปนความตองการในทุกสังคม ประชาชนทุกคน ตองตัดสินใจ

และรับผิดชอบ  ตอการกระทําของตนดวยเหตุดวยผลที่สมเหตุสมผล การมีเหตุผลไมสามารถ

กระทําไดถาปราศจากการปฏิบัติตามกฎหมายและความโปรงใส 
 

 หลักการธรรมาภิบาล  (Good  governance)  ซึ่งเปนวิธีการที่ใชในการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี ไดขยายวงกวางครอบคลุมมิติทั้งการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ทั้งในสวนของภาครัฐ 
ภาคธุรกิจ เอกชนและภาคประชาสังคม ธรรมาภิบาลเปนชุดความคิดที่เปนทั้งคุณธรรม (ethics) 
และเปนเทคโนโลยี (technology) ในการบริหารสังคมใหมใหเกิดประโยชนสูงสุดแกคนในสังคม 
หากไมมีชุดความคิดนี้กํากับ เราอาจหวนกลับไปสูยุคประชาธิปไตยอุปถัมภ-ทุนนิยมอภิสิทธิ์ (บวร
ศักดิ์ อุวรรณโณ. 2545) ธรรมาภิบาลมีบทบาทตอการบริหารจัดการที่สงเสริมผลิตภาพ การ
เพิ่มพูนผลการปฏิบัติงานที่มุง  ประสิทธิภาพประสิทธิผล  การเติบโตทางเศรษฐกิจ  การพัฒนาที่
ยั่งยืน  และความเปนธรรมในสังคม 
 
 ในการใชหลักธรรมาภิบาล ผูบริหารที่มีภาวะความเปนผูนําในองคกร ที่มีความสามารถ
นําองคกรสูความสําเร็จไดนั้น จะตองสามารถกําหนดเปาหมายหลักและความเชื่อหลักขององคกร
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ข้ึนมา  และสามารถสรางภาพอนาคตหลังจากการลงมือปฏิบัติการตามเปาหมายที่วางไวเห็นภาพ
การเปลี่ยนแปลงในมาตรฐานการปฏิบัติการ  มีการวางแผน  กําหนดขั้นตอน  และกระจายอํานาจ
แกผูนําการปฏิบัติที่นาจะเปนผูนํากลุมได รวมทั้งความจําเปนที่จะตองใหการฝกอบรมแกตัว
ผูบริหาร  เพื่อใหคุนเคยกับหลักการเหตุผลของการเปลี่ยนแปลง และกระบวนการเปลี่ยนแปลง 
ภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตรนี้จึงเกี่ยวของกับการคาดการณลวงหนา ความพรอมที่จะเผชิญทั้งกับ
ปญหาและโอกาส  การกระตุนใหเกิดแรงจูงใจที่เหมาะสมและการสื่อสารใหรูทิศทางขององคกร 
(ไชยวัฒน คํ้าชู และคณะ,  2545 , 314-340) 
 

ตัวอยางกรณีศึกษาธรรมาภิบาลในองคกรปกครองสวนทองถิ่น : กรณีศึกษาองคการ
บริหารสวนตําบลดอนแกว  อําเภอแมริม  จังหวัดเชียงใหม  (นภาพร  อติวานิชยพงศ . 2548 , 22-
28 )  พบวาปจจัยที่เปนเงื่อนไขนําไปสูความสําเร็จในการทํางานของ อบต.ดอนแกว  คือ (1)  การมี
สวนรวมขององคกรชุมชน จากความสามารถของผูนําใน อบต. ระดมความรวมมือจากชาวบานใน
ชุมชนไดมาก  การไดรับการสนับสนุนจากองคกรภายในชุมชน ไดแก วัด โรงเรียน โรงพยาบาล  (2)  
การบริหารงานดวยความโปรงใสและตรวจสอบได กอใหเกิดความภาคภูมิใจในผูบริหาร อบต. 
จากรางวัลองคกรปกครองทองถิ่นที่มีความเปนเลิศดานความโปรงใสและการมีสวนรวมของ
ประชาชน จากสถาบันพระปกเกลาในป พ.ศ.2545 โดยการเปดเผยขอมูลขาวสารเกี่ยวกับนโยบาย 
การดําเนินงาน เปดโอกาสใหประชาชนมาฟงการประชุมสภา อบต. ทุกครั้งผานทางการกระจาย
เสียงตามสาย ทําบอรดประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดซื้อจัดจาง จัดตูรับความคิดเห็นจาก
ประชาชน เผยแพรขอมูลงบประมาณรายรับรายจายประจําป แผนพัฒนาตําบล  (3) มีทีมงาน
คุณภาพและมีอุดมการณเดียวกัน   การมีผูนําที่ซื่อสัตย ทุมเทการทํางานเต็มที่ ตอตานทุจริต
คอรัปชั่นและผูนําที่เปนคนในทองถิ่น ที่มี  พื้นฐานความรูงานประเพณีพื้นบาน เขาใจปญหา และ
วัฒนธรรมของคนในชุมชนเปนอยางดี  สามารถประสานงานกับชุมชนในกิจกรรมตาง ๆ อยาง
เหมาะสม  

 
การบริหารจัดการในองคกรชุมชนกับการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหารผูนําในองคกร        

ที่มีความตระหนัก  ตอประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  จึงควรใหความสําคัญกับการประยุกตหลัก 
ธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานดังไดกลาวมาแลววา ธรรมาภิบาลเปนชุดความคิดที่เปนทั้ง       
คุณธรรมและเทคโนโลยีในการบริหาร ธรรมาภิบาลจึงมีความสัมพันธใกลชิดกับหลักธรรมทาง
ศาสนา  โดยเฉพาะศาสนาพุทธซึ่งเปนหลักธรรมที่เปนศาสตรแหงกระบวนการของชีวิต  การ
วางแผนชีวิตที่ถูกตองและเหมาะสม ดร.บุญทัน ดอกไธสง (2528 , 376-382)  ไดกลาววาหลักการ
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แหงเสรีภาพและประชาธิปไตยในพุทธศาสตรนั้นถือวามีคา และเปนมรดกที่ยิ่งใหญ ผูนําองคกร
จะตองเขาใจ ทําความเขาใจถึงกระบวนการของชีวิต ซึ่งประกอบดวยหลักการภายในและหลักการ
ภายนอก หลักการภายใน หมายถึง การพัฒนาจิตของตนดวยหลักสมถกัมมัฏฐาน ซึ่งเปนหลักการ
สําคัญในการสรางกําลังภายในใหแกตนเอง ใหมีคุณคาและคุณธรรม สวนหลักการภายนอก 
หมายถึง หลักการของกลุมที่มีการจัดระบบองคกรที่เปนประชาธิปไตย มองกลุมเปนสหธรรมกิ เปน
ญาติพี่นอง และประสานกลุมเขาดวยกันโดยหลักปรัชญาพุทธ  และการวางแผน  ยึดหลักการ
ดําเนินชีวิตตามแนวทางสายกลาง เปนแนวทางประสานจิต สรางแนวทางประสานกาย คือ การที่
ผูนําจะตองทะนุบํารุงคนที่  อยูภายใตองคกรนั้น  ดวยระบบสงเคราะหทางจิตและทางกาย 
 
 การสงเคราะหทางจิต  คือ การใชหลักพรหมวิหาร 4  ไดแก  (1) มีความรัก  ความเมตตา        
(2) มีความกรุณา  ปรารถนาใหมีสุข  (3) มีมุทิตา  มีความยินดีเมื่อผูอ่ืนมีสุข  และมีความสงสาร
เมื่อตองทุกขและปรารถนาใหพนทุกข (4) มีอุเบกขา  คือวางตนเปนกลาง ไมเอนเอียง  สวนการ
สงเคราะหทางกาย คือ  การใชหลักสังคหวัตถุ 4  ไดแก (1) ทาน  รูจักการแบงปนประโยชนใหทุก
ฝาย  ไมใชแบงประโยชนเฉพาะกลุมตน และแบงปนเสมอภาค  (2) ปยวาจา  พูดจาสุภาพมเีหตผุล  
ไมกระโชก     โฮกฮาก  หยาบคาย  ประจบประแจง  (3) อัตถจริยา  รูจักชวยเหลือผูอ่ืน  รับใช
สังคม  มีสวนรวมใน  กิจกรรมสังคมอยางเต็มที่ (4) สมานตะตา เปนบุคคลเสมอตนเสมอปลาย ไม
ลืมตัวลืมตน ไมเหลวไหลและยินดีจนเกินไป  คือเปนผูมีความพอดีและดีสม่ําเสมอ 
 
 การปฏิบัติตามหลักแหงพรหมวิหาร 4  นั้น  ทานพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต)  ไดกลาวไว
ในหนังสือ “ภาวะผูนํา ความสําคัญตออนาคตไทย” (2540 ; 23-25 )  โดยขยายความไววา พรหม
วิหาร      4 ประการ เปนคุณธรรมพื้นฐานที่ตองมีประจําใจสําหรับผูนํา เปนทาทีของจิตใจที่จะทํา
ใหแสดงออกหรือปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางถูกตองสอดคลองกับสถานการณ  กลาวคือ ในยามปกติก็มี 
“เมตตา” ในยามที่เขาตกต่ําเดือดรอนก็มี “กรุณา” ใฝใจชวยบําบัดทุกขให ในยามที่เขาประสบ
ความสําเร็จ เราก็มี “มุทิตา” พลอยยินดี สงเสริมสนับสนุน แตในยามที่เขาทําผิดหลักหรือละเมิด
ธรรม เราตองมี “อุเบกขา” คือ การรักษาความเปนกลาง ไมลําเอียงไมเขาขาง หยุดการขวนขวาย
ในการปฏิบัติตามขอ 1-2-3 ขางตน คือจะตองเอาธรรมเปนใหญ รักษาหลักการ กฎเกณฑกติกา 
หรือรักษาธรรมเอาไว อุเบกขา จะเปนตัวรักษาดุล ควบคุมการปฏิบัติตามขอ 1-2-3  (เมตตา-
กรุณา-มุทิตา) ไมใหเกินขอบเขตจนเสียหลักการหรือละเมิดธรรม 
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2.5 แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนและการพึ่งตนเอง 
 
 ระบบเศรษฐกิจชุมชนประกอบดวยระบบยอยที่สัมพันธกันแบบบูรณาการ คือ ระบบ
ทรัพยากร ระบบจัดสรรแบงปนทรัพยากรและรายไดระบบวิถียังชีพ ระบบสุขภาพ ระบบทุน ระบบ 
สวัสดิการ  และระบบวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งพัฒนามาจากภายในชุมชน  ไมมีใครสรางให เปนการ
พัฒนาจากขางใน (เสรี  พงศพิศ. 2546 , 80-81)  การเรียนรูและการจัดการเปนหัวใจของการ
พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน  เปนหลักประกันใหเกิดระบบที่มั่นคงและยั่งยืน   
 
 ชุมชนที่เขมแข็งและพึ่งตนเองได  ตองผานกระบวนการพัฒนาศักยภาพของชุมชน  บน
ฐานความคิดที่เชื่อมั่นตอความสามารถในการสรางศักยภาพของชุมชนที่พึ่งตนเองได  ชุมชน
ตองการเพียงโอกาสในการเรียนรู เพื่อสรางศักยภาพในการคิด ตัดสินใจจากการเรียนรู การจัดการ
ทรัพยากรทุกชนิด ต้ังแตคน ผลผลิต ธรรมชาติและทุนตาง ๆ ของชุมชน แลวนําความรูไปพัฒนา
ทรัพยากร    เพิ่มมูลคาใหทรัพยากร และจัดการอยางยั่งยืน เปนผลจากกระบวนการที่ส่ังสม
ประสบการณของชุมชน ชุมชนที่เขมแข็งและพึ่งตนเองได สามารถวัดไดจากขีดความสามารถ
อยางนอย 4 ประการ  ตอไปนี้  (เสรี  พงศพิศ. อางแลว , 17 - 27 ) 
 (1)  เปนชุมชนการเรียนรู  และพรอมจะเรียนรู ไมรอรับความชวยเหลือจากภายนอก ลุก
ข้ึนมาแสวงหาทางออกดวยตนเอง  แกปญหาตาง ๆ  จากการเรียนรูรวมกัน 
 (2)  เปนชุมชนที่มีการตัดสินใจอยางอิสระ  ไมรอคําสั่ง  ไมถามคนอื่นวาจะทําอะไร  จะ
ปลูกอะไร  เลี้ยงอะไร  การถามเพราะไมมีขอมูลความรู  ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง 
 (3)  จัดการทุนทั้งทางธรรมชาติ  ทรัพยากรตาง ๆ   ทุนทางเศรษฐกิจ  ทุนทางสังคม  ทุน
ทางวัฒนธรรม  อยางมีประสิทธิภาพ 
 (4)  จัดการชุมชนดวยธรรมาภิบาล  ดวยความโปรงใส  โดยชุมชนมีสวนรวม  ไมรวม
อํานาจโดยผูนําบางคน  บางกลุม  มีความสัมพันธที่ดีกับชุมชนอ่ืน ๆ  อยางเปนเครือขาย 
 
 นอกจากแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่กลาวมาขางตนแลว จากการศึกษาวิจัยของ     
ภมรรัตน  สุธรรม  (2546 , 46-48) ไดกลาวถึง ปจจัยเงื่อนไขที่เสริมสรางใหองคกรชุมชนเขมแข็ง    
โดยพิจารณาจากปจจัยภายในและภายนอก โดยเฉพาะปจจัยภายในที่สําคัญ คือ (1) ดานผูนํา
หรือ  คณะกรรมการบริหารองคกร ตองมีจิตสํานึกและมุงมั่นตอการแกไขปญหาชุมชน และพัฒนา
ชุมชนของตนเองดวยความมานะยึดประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ  (2)  การเขามีสวนรวมใน
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การพัฒนาของสมาชิกภายในองคกร  สรางกระบวนการเรียนรูและพัฒนาภายในองคกร  (3)  การ
สรางเครือขายระหวางองคกร  ความสัมพันธภายในชุมชน 
 
 เครือขาย  มีนัยแหงความหมาย  3  มิติ  (พระมหาสุทิตย  อาภากโร. 2547 , 36-46)  คือ         
(1) เครือขาย นัยคุณคาแหงความสัมพันธ อธิบายถึง ความสัมพันธของหนวยตาง ๆ ในสังคมและ      
ขายของงาน ที่เห็นไดชัดเจนในสังคมมนุษย เปนมิติแหงการทํางานรวมกันของคน มีความเปน       
เอกภาพ มีพลังความยึดโยง และสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เปนพลังสรางสรรคที่เปลี่ยน     
คุณภาพอยางฉับพลัน เพื่อนําจิตวิญญาณที่สรางสรรคของมนุษยมาถักทอ เชื่อมโยง สรางโอกาส         
ในการเชื่อมโยงเครือขายและการเรียนรูตลอดเวลา (ลองผิดลองถูก) โดยใชระบบการสื่อสาร เขา
มามีบทบาทสําคัญในการสรางเครือขาย มีลักษณะเปนพลวัตรที่บุคคล และกลุมคนตางมีสวนรวม
ในการทํากิจกรรมที่สนใจรวมกัน  มีความสัมพันธและการตัดสินใจรวมกันโดยมีพันธะเชื่อมโยง
ระบบใหญบนพื้นฐานแหงความเปนอยูที่ ดีรวมกัน และมีการติดตอส่ือสารดวยระบบการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู  เพื่อใหกลุมหรือเครือขายมีความยั่งยืน (2) เครือขาย นัยแหงการประสานความ
รวมมือ โดยกลุมเครือขายนี้ตองมีการแสดงออกเปนการลงมือกระทํากิจกรรมรวมกัน หรือ
ประสานงานกลุมที่สมัครใจแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกัน หรือเปนแนวรวมเชิงกลยุทธ  
หรือหุนสวนในการทํางาน หรือการประสานงานระหวางองคกร เปนความรวมมือและการเปดรับ
กัน มีขอตกลงรวมกันในการทํากิจกรรมอยางใด อยางหนึ่ง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย
ที่กําหนดไว ซึ่งตองการความพยายามระดมทรัพยากร  กระบวนการเรียนรู  ความรู  และวิธีการ
ตาง ๆ  เพื่อใหไดมาซึ่งความสําเร็จจากการรวมมือ  (3) เครือขายนัยแหงภารกิจและกระบวนการ 
เปนสิ่งที่ชวยใหความเปนเครือขายนั้นมีความตอเนื่อง  การทําภารกิจตอกัน  โดยขยายภารกิจและ
อุดมการณนั้นออกไปสูกลุมอ่ืน  เครือขายอื่น 
 
2.6 แนวคิดในการสรางเสริมความสามารถวุฒิภาวะทางอารมณ 
 
 ในปจจุบันแนวคิดทางจิตวิทยาสมัยใหม ใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเองโดยการ
ฝกฝนทางจิตใจใหเกิดวุฒิภาวะเพื่อเสริมสรางความสามารถในการดําเนินงานใหประสบ
ความสําเร็จ นอกเหนือจาก IQ (Intelligence Quotient) หรือความฉลาดทางสติปญญา ซึ่งเปน
ปจจัยแหงความสําเร็จเพียง 20%  อีก 80%  เปนผลจาก EQ (Emotion Quotient) หรือความ
ฉลาดทางอารมณ  (ดวงจันทร  ผาดศรี. 2547 ; C8) ปจจุบันความสามารถ หรือความฉลาดของ
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มนุษยไดแตกแขนงออกไปอีกหลายดาน แตละดานมีองคประกอบสําคัญในการเสริมสราง
ประสิทธิภาพ เปนพื้นฐานของความ สําเร็จในการทํางานที่สําคัญ  ไดแก  AQ  ,  MQ  ,  SQ 
 
 AQ  (Adversity Quotient) ความฉลาดในการเผชิญปญหาหรือความสามารถที่จะเผชิญ
กับความยากลําบาก จุดเริ่มตนของการใช AQ  ที่สําคัญก็คือ  ทัศนะการมองปญหาใหเปนโอกาส  
ควบคุมทุกสถานการณ ใหไดดวยทัศนคติที่วา ทุกปญหาสามารถแกไขได  มีความอดทนตอ
ปญหาตาง ๆ  ดวยทัศนคติที่วา คุณจะไดเรียนรูเรื่องใหม ๆ เพิ่มขึ้น มองโลกในแงดี ไมวูวาม มี
สติในการแกปญหา คนมี AQ ดี จะเปนคนใจสู  มานะพยายาม  อดทน  ไมยอมแพงาย ๆ  หลักใน
การพัฒนา AQ ในที่ทํางานใหสูงขึ้น  มีดังนี้  (1)  กําหนดเปาหมายในการทํางานใหชัดเจน 
ชี้ใหเห็นชัด ๆ  วาภูเขาลูกไหนกันแนที่เราจะตองปนใหถึงยอด  (2) สรางแรงจูงใจ กําหนดรางวัลที่
จูงใจใหพนักงานทําใหบรรลุเปาหมาย  และควรเปนรางวัลสําหรับการทํางานเปนทีม (3) มอบ
อํานาจใหทีมงานใหทํางานไดอยางคลองตัวที่สุด ดวยการสนับสนุนดานสิ่งอํานวยความสะดวก  
(4)  สรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน  ใชอารมณขันลดความตึงเครียด เอาใจใสทุกขสุขผูรวมงาน 
(5) พัฒนาความรูความสามารถพนักงานอยูเสมอ   (6) เมื่อเกิดปญหาใด ๆ ข้ึนมาควรหลีกเลี่ยง
การกลาวซ้ําเติมกันเอง  แตตองรวมมือหาทางแกไข  และยกยองชมเชยเมื่อมีผลงานดี  (7)  เฉลิม
ฉลองเมื่อทํางานเสร็จ  เพื่อสรางคุณคาและความภาคภูมิใจแกทีมงาน  สงผลการทํางานครั้งตอไป
ใหดียิ่งขึ้น 
 
 MQ  (Moral Quotient) ความฉลาดทางคุณธรรม มีความสามารถในการควบคุมตนเอง มี
ความรับผิดชอบ ซื่อสัตย เปนคนมีระเบียบวินัย ซึ่งตองปลูกฝงตั้งแตวัยเด็กจึงจะไดผลดีเปนนิสัย 
เปน  ธรรมชาติ หรือจะเริ่มฝกฝนกันตั้งแตวันนี้ก็ตองใชความอดทน หมั่นเพียรที่จะรักษาความดี
อยางเสมอตนเสมอปลาย 
 
 SQ (Social Quotient) ความฉลาดในการใชทักษะทางสังคม การใชชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืน      
การปรับตัวในสภาพแวดลอมหรือองคกร  ซึ่งสมาชิกแตละคนที่มีประสบการณการใชชีวิตอยู
รวมกับผูอ่ืนมาตั้งแตเด็ก  ทํากิจกรรมกลุม  ทํางานรวมกับเพื่อน  คบหาเพื่อนที่หลากหลาย  การใช
ทักษะทางสังคม  หรือ  SQ  นี้สามารถปฏิบัติไดดังนี้  (1) มีน้ําใจเอื้ออาทรตอเพื่อนรวมสังคม  (2) 
ไมคิดวาตนเองเหนือกวาใคร  (3)  เปดกวางยอมรับฟงคําวิพากษวิจารณ  และยอมรับความ
คิดเห็นของผูอ่ืน  เคารพในความเห็นของผูอ่ืน 
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2.7 แนวคิดการจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยของไทย 

 

  จากขอมูลความเปนมาของการจัดการทองเที่ยวแบบ Home stay ในประเทศไทย ซึ่ง
รายงานโดยเว็บไซดของสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว (homestaythai.org/กันยายน 2548) สรุป
ไดวา Home stay ของไทย  ยุคเริ่มตนในระหวางป พ.ศ.2503-2525 กระจายอยูในกลุมนิสิต 
นักศึกษา รับทราบปญหาในชนบท เพื่อนํามาพัฒนาสังคมตามอุดมคติ และกลุมนักทองเที่ยว
ชาวตางชาติที่นิยมทัวรปา ทางแถบภาคเหนือของไทย จะพักแรมตามบานชาวนา ตอมาในยุค
กลาง ระหวางป พ.ศ.2526-2536 กลุมนักทองเที่ยว ชาวตางชาติที่นิยมทัวรปา มีความนิยมเพิ่ม
มากขึ้น  การพักแรมคางคืนในรูป Home stay มีรูปแบบและกิจกรรมมากข้ึน กระจายตัวยัง
หมูบานชาวเขาอยางกวางขวาง พรอมกับสรางปญหาสังคม เชน  ยาเสพติด โสเภณี การปลน 
ขโมย ฆาชิงทรัพย ในยุคตอมา ระหวางป 2537-ปจจุบัน ความตื่นตัวของกระแสการพัฒนาสังคม 
ส่ิงแวดลอม ทําใหการจัดการทองเที่ยวเชิงอนุรักษไดถูกนํามาใช ในชวงตนการนํารองกิจกรรมแบบ 
Home stay ที่เปนรูปแบบการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ก็คือ กลุมนักกิจกรรมสังคม ทั้งรุนเกา และรุน
ใหม พื้นที่ดําเนินการ Home stay ก็จะเปนพื้นที่ที่องคกรพัฒนาเอกชนไทย  เขาไปดําเนินการ เชน 
เกาะยาว จ.พังงา  (กลุมประมงชายฝง/อวนลาก อวนลุน, หมูบานคีรีวง  จ.นครศรีธรรมราช, บาน
แมทา จ.เชียงใหม (กลุมเกษตรทางเลือก) บานผูใหญวิบูลย เข็มเฉลิม  (กลุมเกษตรกรยั่งยืน) เปน
ตน ในป พ.ศ.2539 เปนตนมา ไดมีการเคลื่อนไหวในกลุมนักธุรกิจ  ผูประกอบการดานการ
ทองเที่ยว โดยนําเสนอรูปแบบการทองเที่ยวผสมผสานระหวาง Adventure Ecotouism และ 
Home stay  หลังป พ.ศ.2541 รัฐบาลไทยประกาศใหป 2541-42 เปนปทองเที่ยวไทย (Amazing 
Thailand) ทุกหนวยงานของภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนกิจกรรมการทองเที่ยวไทย ทําใหเกิดการ
จัดการทองเที่ยวในแหลงชุมชน และขยายกิจกรรม Home stay เพิ่มมากขึ้น เชน หมูบาน    
วัฒนธรรมผูไทย บานโคกโกง อ.กุฉินารายณ จ.กาฬสินธุ, บานทรงไทย ปลายโพงพาง อ.อัมพวา   
จ.สมุทรสงคราม รวมทั้งพื้นที่ชนกลุมนอย หมูบานชาวเขา ก็มีการสนับสนุนการจัดกิจกรรม Home 
stay ดวยเชนกัน 
 
  ในปจจุบัน การจัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism) ไดรับความนิยมเพิ่มมากขึ้น 
ทั้งในกลุมชาวไทย และชาวตางประเทศ มีการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวในแหลงชุมชน เพื่อศึกษา
เรียนรู    วิถีชีวิต วัฒนธรรม หัตถกรรมทองถิ่น โดยมี Home stay ที่มีความหมายมากกวาเปนที่พัก 
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เปนรูปแบบการทองเที่ยวอีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งยึดรูปแบบที่พักเปนศูนยกลาง และจัดใหมีกิจกรรมใน
ดานตาง ๆ ตามความตองการของนักทองเที่ยว 
 
  การขยายตัวของการจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยในประเทศไทย ในปจจุบันมี
จํานวน    เพิ่มข้ึนมาก จากขอมูลของสํานักงานพัฒนาบริการทองเที่ยวระบุวาป 2547 มีโฮมสเตย
มาขึ้นทะเบียนกับสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว จํานวน 123 แหง รูปแบบการบริหารแบงเปน 
การรวมกลุมจํานวน 22 โฮมสเตย ชมรม 7 โฮมสเตย และสวนบุคคล 12 โอมสเตย จํานวน
นักทองเที่ยวคนไทย 13,574 คน ทํารายได 4.4 ลานบาท นักทองเที่ยวตางชาติ 8,681 คน ทํา
รายได 5.7 แสนบาท และจากการสํารวจแนวโนมของนักทองเที่ยวตางชาติทั่วโลกขององคการการ
ทองเที่ยวโลก พบวา นักทองเที่ยวนิยมเดินทางทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพื่อศึกษาวิถีการดําเนิน
ชีวิตของแหลงทองเที่ยวในประเทศนั้น ๆ  มากขึ้น  (ขาวกระทรวงการทองเที่ยวฯ 24 มีนาคม 2548 
จาก http://www.mots.go.th) 
 
 สําหรับบทเรียนจากการดําเนินการจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยของไทย มีขอคนพบที่
สําคัญและนาสนใจดังนี้ 
 (1) การจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย ตองอาศัยทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม 
ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของพื้นที่ชุมชนที่เปนเจาบาน  การจัดการทองเที่ยวตองอาศัยทุนทาง
สังคมและทุนทางวัฒนธรรม กลาวคือ การจัดการทองเที่ยวระดับชุมชน จะประสบความสําเร็จได
ตองพึ่งพิงทุนทางสังคมที่เขมแข็ง การทองเที่ยวระดับชุมชนจะไมสามารถจัดขึ้นไดโดยปราศจาก
ความรวมมือของสมาชิกชุมชน เพราะการทองเที่ยวประเภทนี้ตองอาศัยการขายวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมประเพณี ความขัดแยงทางสังคมจะเกิดขึ้น เมื่อทรัพยากรที่โดยปกติจะรักษาไวเปนของ
สวนรวมถูกปนไปใชสําหรับการทองเที่ยว ซึ่งมีผูไดรับผลประโยชนเพียงกลุมหนึ่ง เชน ลานวัดที่เคย
เปนสนามเด็กเลนถูกปรับใหเปนลานจอดรถ หรือที่ดินที่เคยปลูกขาวของครัวเรือนถูกยกใหสําหรับ
การสรางพิพิธภัณฑทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยว เปนตน และแมวาผูนําชุมชนจะเปนกุญแจสําคัญ
สําหรับความสําเร็จของการทองเที่ยวระดับชุมชน แตความยั่งยืนของการทองเที่ยวระดับ
ชุมชนขึ้นอยูกับการมี สวนรวม และการใหผลตอบแทนจากการทองเที่ยวที่ยอนกลับคืน
มาสูสมาชิกของชุมชน  (มิ่งสรรพ  ขาวสะอาด.  2548 , 16-19)  ดังกรณีศึกษาหมูบานชาวเขา
เผามงที่เชียงใหม, บานแมกําปอง, และกลุมอนุรักษบานทรงไทยที่ จ.สมุทรปราการ ซึ่งพบวา แม
ชุมชนทองเที่ยวดังกลาวจะประสบความสําเร็จในการจัดการทองเที่ยว แตปญหาในชุมชนเองแลว
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รายไดจากทองเที่ยวมีการกระจายอยางไมเทาเทียมกันมากขึ้น เมื่อเทียบกับการกระจายรายได
ของภาคเกษตร 
 (2) จากกรณีศึกษาขางตน ไดใหขอเท็จจริงที่พึงสังวรณในการจัดการทองเที่ยวตอไป ใน
อีกมุมหนึ่งของการศึกษาการจัดการทองเที่ยวที่บานปราสาท ต.ธารปราสาท อ.โนนสูง จ.
นครราชสีมา จากการเปดเวทีชุมชนเพื่อสะทอนความรูทางประวัติศาสตรชุมชน และผลกระทบ
จากการเปดชุมชนเพื่อสะทอนความรูทางประวัติศาสตรชุมชน และผลกระทบจากการเปดชุมชน
เปนแหลงทองเที่ยวที่มีรูปแบบที่พักเปนศูนยกลางการจัดการทองเที่ยว และมีกิจกรรมการ
ทองเที่ยวในรูปแบบอ่ืน ๆ เปนกิจกรรมเสริม เชน การทอผา การทําอาหารและขนม การทํา
หัตถกรรมตาง ๆ ในชุมชนหมูบาน  มีพิพิธภัณฑชุมชน และหลุมขุดคนทางโบราณคดี เปน
ศูนยกลางของแหลงทองเที่ยว แตกระนั้นก็ตาม นักทองเที่ยวหลักของชุมชนนี้เปนนักทองเที่ยวที่
เขาพักโฮมสเตยของชุมชน จากสถิติที่มีการจดบันทึกไวของกลุมจัดที่พักโฮมสเตยบานปราสาท 
พบวา มีจํานวนนักทองเที่ยวขอจองที่พักเขามาเปนระยะ ๆ สวนใหญที่เปนนักทองเที่ยวตางชาตจิะ
มีการกลับมาเยี่ยมเยือนซ้ําอีก เพราะมีความประทับใจในอัธยาศัยไมตรีที่เปนมิตร และไดสัมผัสวิถี
ชีวิตชนบทไทย และการเปดแหลงทองเที่ยวนี้ ทําใหชุมชนพยายามศึกษาประวัติความเปนมาของ
ชุมชน และประเพณีด้ังเดิมที่เคยทํากันมาตั้งแตบรรพบุรุษ เชน การบายศรีสูขวัญ การแหนางแมว 
แหชาง การเลนสะบา ทําใหกิจกรรมเหลานี้ยังคงอยู เพื่อใหวัฒนธรรมชุมชนเหลานี้สามารถ
เผยแพรไปยังนักทองเที่ยวที่มาเยือน นอกเหนือจากการไดรับประโยชนจากรายไดจากการจัดการ
ทองเที่ยวแลวยังสรางความภูมิใจใหกับชาวบานดวย  (ศศิธร  นิธิปรีชา  และคณะ.  2548 , 136-
137)  อยางไรก็ตาม การจัดการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมนั้นมีความเปราะบางในการถูกประชิดทาง
วัฒนธรรม และการบิดเบือนที่อาจตกเปนฝายถูกกระทําได ซึ่งนั้นยอมหมายถึงการสูญเสีย
เอกลัษณ และวัฒนธรรมเดิม การจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยจึงตองคํานึงถึงความพรอมของ
ชุมชน ความเขมแข็งของชุมชน ชุมชนตองตระหนักวารายไดจากการทองเที่ยวเปนเพียงรายได
เสริมจากอาชีพหลักของชุมชนเทานั้น   การจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยจะตองไมทําลาย หรือ 
เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชน ผูนําชุมชนตองตระหนักในจุดนี้ และสรางความเขาใจแก       
นักทองเที่ยวที่ถูกตอง ใชรูปแบบการทองเที่ยวโฮมสเตยเปนเครื่องมือในการเผยแพรความรูทาง
ประวัติศาสตร แลกเปลี่ยนเรียนรูวัฒนธรรมตอกัน สรางมิตรไมตรีที่ดีตอกัน และการกระจายรายได
ในชุมชนอยางทั่วถึง เพื่อสรางความสามัคคีในชุมชน 
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2.8 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 

ความหมายของ “ผูนํา” และ “ภาวะผูนํา” มีนิยามความหมายที่กวางขวาง มีผูนิยามและ
ใหความเห็นในมุมตาง ๆ  พอสังเขปดังนี้ 

 
ผูนํา คือ บุคคลที่มีอิทธิพลที่สุดในกลุม จะมาจากเลือกตั้ง แตงตั้ง หรือยกยองจากกลุม ให

เปนผูชี้แนะ ชวยเหลือใหกลุมปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ จนประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว 
(เศาวนิต  เศาณานนท.  2542 , 2 )    

 
ผูนํา คือ บุคคลที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้ง และเปนที่ยอมรับ

ของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม สามารถที่จะจูงใจ ชักนํา หรือชี้แนะใหสมาชิกของ
กลุมรวมพลัง เพื่อปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ของกลุมใหสําเร็จ  (สุเทพ  พงศศรีรัตน.  2545 , 2)   

 
ภาวะผูนํา  คือ  กระบวนการของอิทธิพลที่บุคคลหนึ่ง  พยายามใชอิทธิพลตอบุคคลอื่นให

มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ตองการ  ทั้งนี้เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่ไดต้ังเอาไว  ภาวะผูนํา  หรือ
ความเปนผูนํา ซึ่งหมายถึงความสามารถในการนํา การศึกษาภาวะผูนํา ครอบคลุมต้ังแต
คุณลักษณะ (Traits)  ผูนํา  อํานาจ (Power) ของผูนํา พฤติกรรม (Behavior)  ของผูนํา  (เศาวนิต  
เศาณานนท.  อางแลว , 2-9) 

 
ภาวะผูนํา  คือ  กระบวนการที่ผูนําชวยสรางความชัดเจนแกผูใตบังคับบัญชาใหรับรูวา  

อะไรคือความสําคัญใหภาพความเปนจริงขององคการแกผูอ่ืน  ชวยใหมองเห็นทิศทางและ
จุดมุงหมายอยางชัดเจนภายใตภาวการณเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลก  (สุเทพ  พงศศรีรัตน. 
อางแลว, 3)   

 
ภาวะผูนํา  เปนกระบวนการใหจุดมุงหมาย  เพื่อใหเกิดการรวมพลัง  ความพยายามและ

ความเต็มใจที่จะใชความพยายามนั้น  เพื่อใหบรรลุเปาหมาย  (Jacobs & Jaques.  1990, อางใน
สุเทพ  พงศศรีรัตน, อางแลว , 3) 

 
ลักษณะของการวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําที่สําคัญ  (รังสรรค  ประเสริฐศรี. 2544, 21-

24) พบวา งานวิจัยที่สําคัญเกี่ยวกับภาวะผูนํา พอสรุปแนวทางการศึกษาวิจัยเปน 5 แนวทาง คือ               
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(1) แนวคิดเชิงอํานาจ-อิทธิพล  (2) แนวคิดเชิงพฤติกรรม  (3) แนวคิดเชิงคุณลักษณะ  (4) แนวคิด
เชิงสถานการณ  และ (5) แนวคิดเชิงประสมประสาน 

 
  (1.)  แนวคิดเชิงอํานาจ-อิทธิพล การที่ผูนําจะทําใหตนมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคน

อ่ืน    เพื่อไปสูการปฏิบัติงานใหบรรลุจุดหมายขององคกรนั้นตองใชพลังอํานาจ (Power)  ซึ่ง
อํานาจนี้มีที่มาจากหลายแหลง  โดยทั่วไปมาจาก  6 แหลงสําคัญ (Bartol & others. 1998 ; อาง
ใน  วิโรจน  สารรัตนะ)  คือ (หนึ่ง) อํานาจตามกฎหมาย เปนอํานาจตามสายการบังคับบัญชาของ
องคกร (สอง) อํานาจในการใหรางวัล  เชนการเลื่อนขั้นเงินเดือน  การเลื่อนตําแหนง  การ
สนับสนุนการศึกษาอบรม  (สาม)  อํานาจในการลงโทษ  เมื่อมีพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค เชน การ
ลดขั้นเงินเดือน การใหออกจากงาน (ส่ี) อํานาจในการเปนผูเชี่ยวชาญ อันเนื่องมาจาก
ประสบการณ  มีความรู  หรือทักษะเชิงเทคนิคที่สงผลตอความสําเร็จในการทํางานของ
ผูใตบังคับบัญชา (หา) อํานาจในการมีขอมูลสารสนเทศ เนื่องจากได ครอบครองและควบคุม
ขอมูลสารสนเทศสําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติงาน และการวางแผนขององคกร (หก) อํานาจเชิง
อางอิง เปนผลจากความนิยมชมชอบ ความเคารพนับถือ และความเปนมิตรจากบุคคลอื่น 

 
ผลการศึกษาแหลงที่มาของอํานาจผูนํา ที่มีตอปฏิกิริยาของผูใตบังคับบัญชา มี 3 

ลักษณะ คือ  (หนึ่ง) กอใหเกิดปฏิกิริยาแบบพันธะผูกพัน (Commitment) ที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุ
จุดหมายอยูใน    ระดับสูง ซึ่งจะเกิดขึ้นกับองคกรที่ผูนํามีอํานาจเชิงอางอิงและอํานาจในการเปน
ผูเชี่ยวชาญ (สอง)  กอให เกิดปฏิกิริยาแบบเห็นดวย ยอมรับหรือมีความผูกพันอยูในระดับปาน
กลาง (Compliance) ซึ่งมักเกิดกับผูนําแบบอํานาจตามกฎหมาย, จากการมีขอมูลสารสนเทศ, 
อํานาจจากการใหรางวัล และ (สาม) กอใหเกิดปฏิกิริยาแบบตอตาน ขัดขืนหรือไมเห็นดวย 
(Resistance) โดยดูเหมือนจะยอมรับ แตปฏิบัติตามอยางเสียไมได หรืออาจถึงขั้นขัดขวางตอการ
บรรลุจุดหมายขององคกร ซึ่งเกิดในผูนําที่ใชอํานาจในการลงโทษ 

 
(2.)  แนวคิดเชิงพฤติกรรม การศึกษาที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมผูนําที่มีประสิทธิผลมีผูทํา

การศึกษาไวหลายสํานัก พอสรุปโดยสังเขป  ไดดังนี้ 
 
ผลการศึกษาวิจัยที่มหาวิทยาลัยไอโอวา  Lewin & Others  พยายามหาคําตอบจาก

พฤติกรรม  3 รูปแบบ (หนึ่ง) แบบอํานาจนิยม (autocratic) เปนแบบที่ผูนํามีพฤติกรรมชอบ
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ตัดสินใจเอง กําหนดวิธีการทํางานใหทํา ใหทราบจุดหมายของการทํางานแตละขั้นตอน เนนการ
ควบคุม (สอง) แบบประชาธิปไตยนิยม (democratic) เปนผูนําแบบมีพฤติกรรมการตัดสินใจโดย
กลุม ใหการกําหนดการทํางานรวมกัน  เนนการใหคําแนะนําปรึกษา  (สาม)  แบบอิสรเสรีนิยม  
(laissez – faire)  เปนผูนําแบบใหอิสระปลอยผูปฏิบัติใหมีเสรีภาพในการทํางานอยางสมบูรณ 
เพียงแตจัดหาวัสดุอุปกรณที่จําเปนใหและคอยตอบคําถามขอสงสัย หลีกเลี่ยงความเกี่ยวของ เปน
ผูนําที่ถูกหาวาเปนผูนําแบบแทบจะไมทําอะไรเลย  ผลการศึกษาพฤติกรรมผูนําทั้ง 3 แบบพบวา 
กลุมที่มีผูนําแบบอิสระเสรีนิยม  ใหผลการปฏิบัติงานต่ํากวากลุมที่มีผูนําแบบอํานาจนิยมและแบบ
ประชาธิปไตย ขณะที่กลุมที่มีผูนําแบบประชาธิปไตยนิยม และแบบอํานาจนิยมแมจะมีปริมาณ
งานเทา ๆ กัน แตกลุมที่มีผูนําแบบประชาธิปไตยนิยมกลับมีคุณภาพงานและผูคนมีความพึงพอใจ
ในการทํางานมากกวา  แตในการศึกษาระยะหลัง ๆ พบวา ผลการศึกษาในบางครั้งผูนําแบบ
อํานาจนิยมกอใหเกิดผลงานสูงกวาหรือเทากัน  กับผูนําแบบประชาธิปไตยนิยม เวนแตเร่ืองความ
พึงพอใจ  (วิโรจน  สารรัตนะ, อางแลว , 1-2) ในระยะตอมา Tannenbaum & Schmidt (1973) ได
พัฒนาเสนที่แสดงความตอเนื่องของพฤติกรรมผูนําจากขั้ว อํานาจนิยม (เนนผูบริหารเปน
ศูนยกลาง) ทางซายมือไปหาขั้วแบบประชาธิปไตยนิยม (เนนผูใตบังคับบัญชาเปนศูนยกลาง) ทาง
ขวามือ  การศึกษาพฤติกรรมผู นํ า เพื่ อ ดู ว าแบบใดดีที่ สุดจึ งตองพิ จารณาที่ ตั วผู นํ า , 
ผูใตบังคับบัญชา  และสถานการณ 

 
นอกจากนี้แลว ยังมีผลการศึกษาที่มหาวิทยาลัยมิชิแกน สนับสนุนแนวคิดการแบงขั้วบน

เสนความตอเนื่องของพฤติกรรมผูนํา แตเรียกดานหนึ่งเปนแบบมุงคนงาน (employee centered) 
อีกดานหนึ่งเรียกวาแบบมุงงาน หรือมุงผลผลิต (job/production centered) ผลการศึกษาพบวา 
บางหนวยงานที่มีผูนําแบบมุงคนกลับมีผลผลิตต่ํา บางหนวยงานที่มีผลผลิตสูงกลับมีผูนําแบบมุง
งาน จึงตั้งขอสังเกตวานาจะมีปจจัยอื่นมาเกี่ยวของ มีผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแหงโอไฮโอ
ศึกษาพฤติกรรมผูนําโดยวัดพฤติกรรมผูนําจากการศึกษาปจจัยบางประการ ไดแก การทํางานเปน
ทีม และความพึงพอใจที่มีตอประสิทธิผลของงาน ไดขอสรุปกับพฤติกรรมผูนําเปน 2 แบบ คือ 
แบบมุงโครงสรางงาน ซึ่งคลายกับพฤติกรรมผูนําแบบมุงงาน มีการกําหนดบทบาททั้งตัวผูนํา และ
ผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหบรรลุจุดหมายขององคกร โดยเฉพาะบทบาทหนาที่พื้นฐานในการบริหาร
องคกร เชน การวางแผน การจัดองคกร และการสั่งการ  อีกรูปแบบหนึ่งคือ แบบมุงความสัมพันธ 
คลายกับพฤติกรรมผูนําแบบ มุงคนงาน  ซึ่งเกี่ยวของกับการสรางความไววางใจ เคารพใน
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ความเห็น และคํานึงถึงความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา มุงความเปนมิตร มีการติดตอสองทาง และ
ใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

 
 การวิจัยเชิงพฤติกรรมของผูนํา ในชวง 3 ทศวรรษที่ผานมา มุงเนนการแสวงหาขอ

พิสูจนความแตกตางของแบบอยางพฤติกรรมตาง  ๆ ระหวางประสิทธิภาพและการขาด
ประสิทธิภาพของผูนํา ในเรื่องการใชพฤติกรรมในการทํางาน ใน 2 ประเด็น คือ การวิจัยลักษณะ
งาน การจัดการรูปแบบกิจกรรม และการวิจัยที่มุงที่การตรวจสอบเนื้อหาของกิจกรรมการจัดการ 
บทบาทของการจัดการ 

 
(3.) แนวคิดเชิงคุณลักษณะ เปนการวิจัยที่มุงเนนไปยังคุณสมบัติสวนตัวของผูนํา เพื่อ

คนหาคุณสมบัติที่ซอนเรนในตัวผูนํา คุณลักษณะที่สัมพันธกับภาวะผูนํา แบงไดเปน 3 ประเภท 
คือ   หนึ่ง คุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนําที่มีประสิทธิผล  สอง แรงจูงใจของภาวะผูนํา และ
สามปจจัยดานสติปญญากับความรู ความเขาใจของภาวะผูนํา 

 
 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนํา สามารถแบงไดเปน 2 กลุม คือ คุณลักษณะดาน

บุคลิกภาพทั่วไป และคุณลักษณะดานบุคลิกภาพที่สัมพันธกับงาน  (รังสรรค  ประเสริฐศรี.  อาง
แลว , 37-40)   

 
 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไป ที่ชวยใหผูนําประสบความสําเร็จ ประกอบดวย    

ความเชื่อมั่นในตนเอง ควบคุมอารมณไดดี  การสรางความไววางใจได ซื่อสัตย ซื่อตรง มั่นคง 
เชื่อถือได   มี ลักษณะที่ เดน  ทั้งทางกายภาพ  บุคลิกภาพ  ภูมิหลังทางสังคม  สติปญญา 
ความสามารถ  การตัดสินใจ วิจารณญาณ ความรู  ทักษะการพูด  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค  เปน
คนกลาแสดงออก  การแสดงออกที่เหมาะสม  ความมั่นคงทางอารมณ  กระตือรือรน  มีอารมณขัน    
อบอุนและเอื้ออารี  มีความอดทนสูงตอความตึงเครียด  การรูจักตนเอง และมีวัตถุประสงคในการ
ทํางาน 

 
 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพที่สัมพันธกับงาน ที่มีผลตอความสําเร็จ ประกอบดวย  มี

ความคิดริเร่ิม  มีความเขาใจอารมณ และเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ความสามารถในการยืดหยุนไดและ
ปรับตัวได  การควบคุมจิตใจตนเอง  ความกลาหาญ    
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(4.) แนวคิดเชิงสถานการณ มุงใหความสําคัญในเรื่องของปจจัยที่ทําใหเกิดสถานการณ           
อันไดแก อํานาจการสั่งการของผูนํา ลักษณะความสุขุม รอบคอบ ลักษณะของการปฏิบัติงานใน  
หนวยงานนั้น ๆ ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา การจูงใจ สภาพแวดลอมภายนอก เปนตน 

 
 (5.) แนวคิดเชิงประสมประสาน เปนแนวคิดที่มีความแตกตางไปจากเรื่องอื่น ๆ ซึง่มเีนือ้หา
สาระเกี่ยวกับการรวบรวมกรอบแนวคิดตาง ๆ ประกอบดวย คุณลักษณะ พฤติกรรม อํานาจและ     
อิทธิพล และสถานการณ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อทําการพิสูจนภาวะผูนําวามีผลตอการทํางานของ                      
องคกรมากนอยเพียงไร 
 
 จากแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนําที่กลาวมาขางตน เปนแนวคิดสวนหนึ่งที่นาสนใจ แต
อยางไรก็ตาม การศึกษาภาวะผูนําจํานวนมากที่ผานมา ก็ยังไมมีผูใดสามารถสรุปไดวารูปแบบ
ผูนําแบบใดที่เปนรูปแบบผูนํามีประสิทธิภาพสูงสุด (ธงชัย สันติวงษ,2540;205) เพราะการศึกษา
ภาวะผูนําเปนเรื่องที่มีตัวแปรจํานวนมากเขามาเกี่ยวของสัมพันธกัน อยางหยุดนิ่ง มีการ
เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นจึงควรใหความสําคัญกับบริบทจําเพาะของกิจกรรมนั้น
ดวย 
 
2.9 แนวคิดการจัดการทองเที่ยวยั่งยืน 
 
 พัฒนาการของแนวคิดการจัดการทองเที่ยวยั่งยืนในประเทศไทยเพิ่งไดรับการกระตุนให
ตระหนักถึงความจําเปนในการจัดการทองเที่ยวใหเกิดความยั่งยืนไมนานมานี้ และการให
ความหมาย  ขอบเขตของการจัดการก็มีความคลุมเครือ เขาไปเกี่ยวของกับมิติการมอง
ความสัมพันธของรูปแบบการจัดการที่มุงเนนในดานตาง ๆ จนทําใหเกิดรูปคําอื่น ๆ ที่มีนัย
ความหมายคลายคลึงกัน เชน การทองเที่ยวเชิงนิเวศ การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ การทองเที่ยวโดย
ชุมชน การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เปนตน 
 
 การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  หมายถึง  การทองเที่ยวอยางมีความรับผิดชอบในแหลงธรรมชาติ
ที่มีเอกลักษณเฉพาะถิ่น และแหลงวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศ ส่ิงแวดลอมและการ
ทองเที่ยว โดยมีกระบวนการเรียนรูรวมกันของผูที่เกี่ยวของ ภายใตการจัดการอยางมีสวนรวมของ
ทองถิ่น     เพื่อมุงเนนใหเกิดจิตสํานึกตอการรักษาระบบนิเวศอยางยั่งยืน 
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 การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  เปนคําที่เกิดขึ้นในชวงแรก ๆ ที่มีกระแสการอนุรักษส่ิงแวดลอม
แพรหลายไปทั่วโลก การทองเที่ยวแหงประเทศไทยไดจัดทําแผนพัฒนาและอนุรักษการทองเที่ยว 
คณะทํางานขณะนั้นไดใหความหมายของการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ โดยมีจุดประสงคที่จะสื่อ         
ความหมายใหเขาใจรูปแบบการทองเที่ยว Ecotourism วาเปนรูปแบบการจัดการทองเที่ยว
คุณภาพเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม เปนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและดูแลสภาวะแวดลอมใน
ทองถิ่นของตนเอง ดวยการสนับสนุนจากภาครัฐ นักวิชาการ องคกรพัฒนาเอกชน เปนการอนุรักษ
แหลงทองเที่ยวทุกประเภท คือ ธรรมชาติ ประวัติศาสตรและวัฒนธรรม อันจะนําไปสูการจัดการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน ที่มีจุดมุงหมายเพื่อตอบสนองความจําเปนทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
และสุนทรียภาพ โดยใชทรัพยากรอยางฉลาด สามารถรักษาเอกลักษณความเปนไทย และ
วัฒนธรรมไวนานที่สุด เกิดผลกระทบนอยที่สุด และใชประโยชนไดยาวนานที่สุด  (เทิดชาย  ชวย
บํารุง. 2546, 1-33, 1-34) 
 
 การทองเที่ยวโดยชุมชน มีพัฒนาการมาจากการทองเที่ยวโดยการมีสวนรวมของ
ประชาชน    มีชุมชนเปนฐาน เปนการจัดการทองเที่ยวที่ชุมชนเขามากําหนดทิศทางของการ
ทองเที่ยว บนฐานคิดที่วาชาวบานทุกคนเปนเจาของทรัพยากร และเปนผูมีสวนไดสวนเสียจากการ
ทองเที่ยว โดยการนําเอาทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นดานตาง ๆ ไมวาธรรมชาติ ประวัติศาสตร 
วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิต และวิถีการผลิตของชุมชน มาใชเปนตนทุน หรือปจจัยในการจัดการ
ทองเที่ยวอยางเหมาะสม รวมทั้งมีการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนใหมีความรูความสามารถ 
และมีบทบาทสําคัญในการดําเนินงาน     ต้ังแตการตัดสินใจ การวางแผน การดําเนินงาน การสรุป
บทเรียน การมุงเนนใหเกิดความยั่งยืนสูคนรุนลูกหลาน และเกิดประโยชนตอทองถิ่น โดยคํานึงถึง
ความสามารถในการรองรับของธรรมชาติเปนสําคัญ  (สินธุ  สโรบล.  2547, 7) 
 
 การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เปนการจัดการทองเที่ยวที่มีวัฒนธรรมและประวัติศาสตร      
เปนทุนพื้นฐานของชุมชน มีการถายทอดวัฒนธรรมแกผูมาเยือน ทุนวัฒนธรรมมีบทบาทในฐานะ  
สินคาและบริการที่ผานกระบวนการซื้อขายแลกเปลี่ยน จึงอาจเปนฝายถูกกระทําหรือบทบาทเชิง
รับ  ซึ่งอาจถูกบิดเบือนและสูญเสียคุณคาจากผลกระทบจากการครอบงําของวัฒนธรรมจาก
ภายนอก จึงตองตระหนักตอการอนุรักษความหลากหลายของวัฒนธรรมทองถิ่นใหคงอยูเปนทุนที่
สามารถสรางความเปนเอกลักษณ และความเขมแข็งสูการพัฒนาทองถิ่น  (ศศิธร  นิธิปรีชา  และ
คณะ.  2548, 76-79) 
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 การจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน เปนแนวคิดที่มาจากการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งประเทศไทยได
รวมลงนามรับรองแผนแมบทโลกใน “แผนปฏิบัติการ 21” ที่กรุงริโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล 
ในป พ.ศ.2535 กําหนดกรอบทิศทางกํากับการพัฒนาประเทศ ที่มุงสูดุลยภาพของมิติ 3 ดาน คือ 
ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมไทย ใหตอบสนองตอความตองการของคนรุนปจจุบัน และ
ไมทําใหคนรุนอนาคตตองประนีประนอมยอมลดความสามารถที่จะสนองตอความตองการของ
ตนเอง กรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบทไทยนี้มาจากแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง
ใหความสําคัญกับการพัฒนาที่มีดุลยภาพทั้ง 3 ดานดังกลาวขางตน เพื่อความอุดมสมบูรณของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ความหลากหลายทางชีวภาพ และคุณภาพสิ่งแวดลอม เพื่อเปนฐานการผลิต
ของระบบเศรษฐกิจ และการดํารงชีวิตของมนุษยไดอยางตอเนื่องตลอดไป ควบคูกับการพัฒนา
ศักยภาพคนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน บริหารจัดการทรัพยากรและ
ผลประโยชนจากการพัฒนา คุมครองอยางทั่วถึงและเปนธรรม ปลูกฝงคานิยมใหมีความพอเพียง
และพึ่งตนเองได   ขณะเดียวกันสงเสริมการนําภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทยที่ดําเนินวิถีชีวิตอยู
รวมกับธรรมชาติไดอยางเกื้อกูล สามารถปรับตัวรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงบนฐานของสังคมแหง
การเรียนรู  (http://www.sufficiemcyeconomy.org/, กันยายน 2547) 
 
 Shirley Eber  ไดกลาววา การทองเที่ยวแบบยั่งยืน มีหลักการดังนี้  (เทิดชาย  ชวยบํารุง.      
อางแลว ; 1-28, 1-29) 
 
   การอนุรักษและใชทรัพยากรอยางพอดีทั้งที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ สังคม และ        
วัฒนธรรม เปนสิ่งสําคัญ และเปนแนวทางการทําธุรกิจในระยะยาว (Using Resource 
Sustainably) 
 
   การลดการบริโภคที่มากเกินจําเปน และการลดของเสียจะชวยเลี่ยงคาใชจายในการ
ทํานุบํารุงสิ่งแวดลอมที่ถูกทําลายในระยะยาว และเปนการเพิ่มคุณภาพของการทองเที่ยว 
(Reducing Over-consumption and Waste) 
 
   การรักษาและสงเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรม มี
ความสําคัญตอการทองเที่ยวในระยะยาว และชวยขยายฐานของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 
(Maintaining Diversity) 
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   การประสานการพัฒนาการทองเที่ยวกับกรอบแผนกลยุทธ การพัฒนาแหงชาติ การ
พัฒนาทองถิ่น และการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม จะชวยขยายศักยภาพการทองเที่ยวในระยะ
ยาว (Integrating Tourism into Planning) 
 
   การทองเที่ยวที่รองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจของทองถิ่น โดยพิจารณาดานราคา และ   
คุณคาของสิ่งแวดลอมไว ไมเพียงแตทําใหเกิดการประหยัด แตยังปองกันสิ่งแวดลอมไมใหถูก
ทําลายอีกดวย (Supporting Local Economics) 
 
   การมีสวนรวมอยางเต็มที่ของทองถิ่นในสาขาการทองเที่ยว ไมเพียงแตสราง
ผลตอบแทนแกประชากรและสิ่งแวดลอมโดยรวม แตยังชวยยกระดับคุณภาพการจัดการการ
ทองเที่ยวอีกดวย (Involving Local Communities) 
 
   การปรึกษาหารือกันอยางสม่ําเสมอ ระหวางผูประกอบการ ประชาชนทองถิ่น องคกร
และสถาบันที่เกี่ยวของ มีความจําเปนในการที่จะรวมงานไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งรวม
แกปญหา และลดขอขัดแยงในผลประโยชนที่แตกตางกัน (Consulting Stakeholders and the 
Public) 
 
   การฝกอบรมบุคลากร โดยสอดแทรกแนวคิดและวิธีปฏิบัติในการพัฒนาแบบยั่งยืนตอ
บุคลากรทองถิ่นทุกระดับ จะชวยยกระดับการบริการการทองเที่ยว (Training Staff) 
 
   การตลาดที่จัดเตรียมขอมูลอยางพรอมมูล จะทําใหนักทองเที่ยวเขาใจ และเคารพใน      
ส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรมของแหลงทองเที่ยว และจะชวยยกระดับความ
พอใจของนักทองเที่ยวดวย (Marketing Tourism Responsibly) 
 
     การวิจัยและการติดตามตรวจสอบอยางมีประสิทธิภาพจําเปนตอการชวยแกปญหา 
และเพิ่มผลประโยชนตอแหลงทองเที่ยว นักทองเที่ยว และนักลงทุน (Undertaking Research) 
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2.10 การศึกษาลักษณะผูนําทองถิ่นของไทย 
 
 กรณีศึกษากระบวนการนําของคุณประยงค  รณรงค  อายุ 69 ป  แหงตําบลไมเรียง  อ.
ฉวาง   จ.นครศรีธรรมราช  เจาของรางวัลแมกไซไซ  สาขาผูนําชุมชน  ประจําป 2547  คุณลุง
ประยงค เปนสามัญชนตนแบบที่สามารถนําชุมชนไมเรียงสูการพัฒนาเรียนรู พึ่งตนเอง โดยมี
ทัศนะ การทํางานในชุมชน วา ตองพัฒนาระบบการลองผิดลองถูกมานาน จากความคิดเดิมที่วา 
“เรียนในสิ่งที่ทํา และทําในสิ่งที่เรียน” และพัฒนาปรับเปลี่ยนเปน “เรียนในสิ่งที่ตองรู และเรียนใน
ส่ิงที่ควรรู” จนกลาย   มาเปนปรัชญาที่ชุมชนยึดถือ และนํามาใชเปนแนวทางในการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของตน  สรางความเขมแข็งอยางยั่งยืนใหกับชุมชนไมเรียง การเรียนรูตลอด
ชีวิต จดบันทึก ปรับปรุงแกไข    แมจะลมเหลวหรือสําเร็จ  บทสรุปที่ได  คือ  “ความรู”   
 
 ตัวอยาง  เชน  การจัดทําแผนแมบทการพัฒนายางพารา  ป 2539  ของชุมชนไมเรียง  ได
สงผลตอความสําเร็จในการนําเอาประสบการณในการประกอบอาชีพ ถายทอด จัดตั้ง “ศูนยเรียนรู
ของชุมชนไมเรียง”  คุณประยงค  รณรงค  ไดใหความเห็นวา  หัวใจสําคัญของการทําแผน
แมบทชุมชน คือ การรวมกันคิด รวมกันวิเคราะหปญหา แผนแมบทชุมชนไมเหมือนกัน 
เพราะแตละชุมชนมีปญหาไมเหมือนกัน การทําแผนแมบทชุมชน คือการสรางความเขมแข็งใหแก
ชุมชนอยางแทจริง ซึ่งแผน  แมบทนี้จะเปนเสมือนเข็มทิศที่ชี้นําการขับเคลื่อนของชุมชนไปใน
ทิศทางที่ชุมชนตองการ คุณประยงค เปนผูนําชุมชนที่ทําหนาที่ในการประสาน เพื่อใหเกิดเวทีของ
การเรียนรู การสืบคนขอมูลทองถิ่น การเรียนรูศักยภาพของชุมชนตนเองในเรื่องเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม อันมีรากฐานจากการรวมกันคิดรวมกันทําของชุมชน นําไปสูการวิเคราะหรวมกันและ
รวมกันหาบทสรุปของการแกไขปญหา ซึ่งเชื่อมโยงกันทั้งระบบ จนกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
ชุมชนไมเรียง และขยายออกไปเปนเครือขายเพื่อสรางความเขมแข็งแบบยั่งยืนใหกับชุมชนตาง ๆ 
ทั่วทุกภูมิภาคไทย 
 
 จากการศึกษาเรื่องศักยภาพและเครือขายผูนําทองถิ่น  โดย  สมพันธ  เตชะอธิก  และคน
อ่ืน ๆ (2537 , 45-69) พบวา ปจจัยที่ทําใหผูนําไดรับการยอมรับจากชุมชน คือ (1) ความสามารถ
พิเศษในการมองปญหา วิเคราะหปญหา การติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอก (2) ความ
มุงมั่นจริงใจ  และการทํางานดวยความเสียสละของผูนํา (3) การสรางสรรคกิจกรรมที่เหมาะสม
สอดคลองกับปญหาความตองการของชุมชน และสามารถแกปญหาของชุมชนไดจริง (4) การ
ไดรับการยอมรับจากบุคคลภายนอก  (5)  มีบุคลิกภาพที่ชุมชนยอมรับได  เชน  สนใจใฝรูศึกษา
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ดวยตนเองอยูเสมอ กลาทดลองทําสิ่งใหม ๆ เรียนรูลองผิดลองถูกอยางมุงมั่นไมยอทอ เปนคนชาง
คิด ชางทํา ชางสังเกต จดจํา  ทําสามารถวิเคราะหและแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นได มีความเปน
ตัวของตนเอง สามารถประสานงานกับองคกรทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพื่อระดมทรัพยากร
มาแกปญหาของชุมชน จากบุคลิกภาพที่กลาวมาทําใหผูนํามีลักษณะเดนอีกประการหนึ่ง คือ มี
ความเขาใจในชุมชนของตนเองและสังคมภายนอกชุมชน จนสามารถวิเคราะหสภาพปญหาของ
ชุมชน และสาเหตุของปญหาได รวมทั้งสามารถประสานและเสนอทางออกในการแกปญหาแก
ชาวบานในชุมชนของตนเองหรือชุมชนอ่ืน ๆ ตัวอยางเชน หลวงพอนาน และกลุมสหธรรม ใน
กิจกรรมการจัดตั้งสหบาลขาวเพื่อแกปญหาการขาดแคลนขาวหรือกรณีมหาอยู เสนอทางออกใน
การแกปญหาความแหงแลง และราคาสินคาเกษตรตกต่ําดวยการทําเกษตรผสมผสาน เปนตน  
(6) ปจจัยทางครอบครัวไดแก  ภูมิหลังของครอบครัว  เปนบุตรของผูนําในชุมชนที่มีอุดมการณ 
เคยไดรับการยอมรับจากชาวบานมากอน หรือมีคูสมรสที่มีความเขาใจ  สงเสริมสนับสนุนการ
ทํางานพัฒนาชุมชน 
 
 นอกจากปจจัยสวนบุคคลที่กลาวมาขางตนแลว ปจจัยดานสถานการณที่ทําใหผูนํามี
บทบาทในการนํา  แบงเปน 2 ลักษณะ คือ (หนึ่ง)  ปจจัยภายในชุมชน  ที่ทําใหผูนํามีโอกาสแสดง
บทบาทการนํา  คือ วิกฤติการณของชุมชน เชน ชุมชนเกิดภัยแลง เกิดโรคพืชในไรนา หรือการเกิด
ความขัดแยงภายในชุมชน  หรือสํานึกทางการเมืองของชาวบานในชุมชน  (สอง)  ปจจัยภายนอก
ชุมชน  ไดแก  นโยบายของรัฐบาล การสนับสนุนองคกรเอกชน สถาบันการศึกษาทองถิ่น กระแส
การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจจากระบบตลาดภายนอก  เชนราคาขาวตกต่ํา 
 
 การสรางความเขมแข็งของเครือขาย  สมพันธ  เตชะอธิก  และคนอื่น ๆ. (2537, 97-99) 
เปนบทบาทสําคัญที่ผูนําชุมชนทองถิ่นใหความสําคัญ ในฐานะกลไกการรวมมือรวมใจ และการ                 
เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมในชุมชนสามารถเขามามีสวนรวมในกิจกรรมรวมกัน 
ระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมกิจกรรมซึ่งมีระดับของการมีสวนรวมอยู  5 ระดับ  คือ 
 
 ระดับที่ 1 การรวมคิดและรวมวิเคราะหปญหา สาเหตุแหงปญหา และทางเลือกแหงการ     
แกปญหา อันเปนพื้นฐานทางความคิดในการประมวลความรูทั้งหมดของชุมชน เพื่อไปสูข้ันตอน      
ตอไป 
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 ระดับที่ 2 การรวมตัดสินใจ  อันเปนหัวใจสําคัญของการมีสวนรวม  ที่จะใหคนสวนใหญ
ในชุมชนไดใชอํานาจอันนอยนิดของตนเองตัดสินใจวาควรทําอยางไร  หรือไมควรทําอะไร 
 
 ระดับที่ 3 การรวมวางแผน เมื่อตัดสินใจวาจะดําเนินการเปนที่แนนอนแลว จึงทําการ             
วางแผนอยางเปนระบบวิเคราะหทําอะไรกอนหลัง 
 
 ระดับที่ 4 การวมปฏิบัติ  เปนขั้นตอนการปฏิบัติการตามแนวทางใน 3 ระดับขางตน 
 
 ระดับที่ 5 การติดตามประมวลผล ในกิจกรรมที่ไดรวมปฏิบัติขางตน เพื่อสรุปผลการ
ดําเนิน งานวาไดผลตามที่ไดต้ังวัตถุประสงคหรือไม มีปญหาใดเกิดขึ้นบาง เพื่อนําผลไปแกไข
ปรับปรุงตอไป 
 
 จากผลการศึกษาลักษณะผูนําทองถิ่น (สุเทพ  สุนทรเภสัช.  2510, 108-111) โดย
ทําการศึกษาลักษณะผูนําทองถิ่นในหมูบานนาอัศดร อําเภออํานาจเจริญ จังหวัดอุบลราชธานี 
พบวา ผูนําที่มีลักษณะผูนําแบบดั่งเดิม ผูนําทั้งทางการและไมเปนทางการ ตางเปนผลผลิตของ
สังคม เชน ผูใหญบาน  เจาอาวาส ครู ชาวบานผูมีอาวุโสที่ประพฤติตัวดี แตความสามารถในการ
ขอความรวมมือของผูนําจํากัดอยูในวงแคบที่ผลประโยชนมีสวนสัมพันธกับกลุมญาติพี่นองที่ตน
เปนหัวหนา หรือภายในหมูบาน ในโครงการที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่นที่เห็นผลทันที
เทานั้น โครงการหรือกิจกรรมที่เปนสิ่งที่มองเห็นผลไมชัดเจนในทันที หรือเปนประโยชนตอสังคม
สวนรวมในวงกวางกวาวงศญาติพี่นองหรือหมูบานหรือชุมชนของตนนั้น จะอาศัยผูนําแบบดั่งเดิม
ที่มีอยูไมพอ จําเปนจะตองอาศัยผูนําที่มีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญทางเทคนิคและ
วิชาการ มีทัศนคติและความรูกวางขวาง เพื่อสามารถถายทอดเทคนิควิชาการใหชาวบาน และ
สามารถประสานงานกับเจาหนาที่ของรัฐ นอกจากนี้ยังพบวา ความขัดแยง ความแตกแยกกัน 
แมวาจะเปนอุปสรรคในการพัฒนาชุมชน  แตเมื่อพัฒนากรสามารถแกไขปญหาโดยใชกิจกรรมที่
ตองทํารวมกัน และมีประโยชนรวมกันของ   ชุมชนสวนรวม เชน ประสานใหชาวบานในชุมชนตาง 
ๆ กัน มารวมกันสรางถนนเขาหมูบานที่ตองใชรวมกันหลายชุมชน เมื่อแกปญหาความขัดแยงได
แลว ก็สามารถนําเอาความขัดแยงนั้นมาเปนบทเรียนของกลุมตอไป. 
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2.11 สรุป 
 
 จากที่กลาวมาแลวทั้ง 9 แนวคิดขางตนและบทเรียนจากการศึกษาวิจัยของชุมชนทองถิ่น
จะเห็นไดวาแตละแนวคิดมีความเชื่อมโยงสัมพันธและเกี่ยวของกัน ในบริบทของการศึกษาภาวะ
ผูนําที่ชี้ความสําเร็จในการบริหารจัดการองคกรทองเที่ยวแบบโฮมสเตยนั้น ผูนําในฐานะผูมี
บทบาทสําคัญตอปฏิบัติการที่ทําหนาที่ระดมสรรพกําลังความสามารถของกลุมในชุมชน ใหกาว
เดินไปในทิศทางที่ไปสูการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน ตองมีคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่สอดคลอง
กับหลักการตามแนวคิดทั้ง 9 ประการ กลาวคือ การนําพาองคกรสูกระบวนการพัฒนาที่ยึด
หลักการพึ่งพาตนเอง ไมหวังรอความชวยเหลือจากภายนอก ดําเนินกิจกรรมโดยเปดโอกาสให
สมาชิกมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย ทิศทาง และรวมกันแกไขปญหา ยึดหลักการบริหาร
แบบธรรมาภิบาล ที่โปรงใส มีเหตุผล เสมอภาค รับผิดชอบ ปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด
ไมลําเอียง มีคุณธรรม มีการวางแผนงาน ระดมความรวมมือแบบเครือขายทั้งภายในและภายนอก
ชุมชน และมีวุฒิภาวะทางอารมณที่มั่นคง มีความเขมแข็งอดทนตอความยากลําบาก อุปสรรคที่
พบ แกไขดวยความสุขุมสามารถปรับตัวตอสภาพแวดลอม และการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี ซึ่ง
หลักการดังกลาวนี้ไดรับการทดสอบผานบริบทการดําเนินงานในชุมชนทองถิ่นไทยสามารถนําไป
ประยุกตใชไดตอไป 
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่   3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 
3.1 บทนํา 
 

 ในบทนี้จะเสนอระเบียบวิธีวิจัย ประกอบดวยประชากรวิจัยกลุมตัวอยางเครื่องมือที่ใชเก็บ
รวบรวมขอมูล การวิเคราะหผล เพื่อหาคําตอบในโครงการวิจัยนี้ ซึ่งประกอบดวยวัตถุประสงคการ
วิจัย 3 ประการ คือ เพื่อศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในเขตอีสาน  ศึกษาเปรียบเทียบ
ภาวะผูนําระหวางกลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับรองกับกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย
จากสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยวและกีฬาและนําผลการศึกษาจากวัตถุประสงคทั้ง 2 ขอขางตน 
มาทําการวิเคราะหเนื้อหา เพื่อนําไปสูการศึกษาแนวทางและยุทธศาสตรพึ่งพาเสริมสรางความ
เขมแข็ง การพัฒนาและจัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่ของกลุมอีสานใต สูความยั่งยืน โดยเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพื่อนบาน 
 
3.2  กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของในบทที่  2  จะเห็นไดวามีทฤษฎีและผลการวิจัยที่
เกี่ยวของกับการศึกษาภาวะผูนํารวม 9  แนวความคิด  ในแตละแนวคิดสะทอนมิติของภาวะผูนํา
องคกรที่มีตอความสําเร็จของการบริหารจัดการ ความตระหนักตอเปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคมในระดับทองถิ่น  ชุมชนและระดับชาติไมวาจะเปนเปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจยั่งยืนบน
ฐานการพึ่งตนเอง การดําเนินกิจกรรมภายใตระบบการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล การ
ตระหนักตอแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง หรือบทเรียนจากการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
ไทยที่มีตอกระบวนการในการรวมมือรวมใจ การสรางเปนเครือขายเพื่อการพัฒนารวมกัน ใหเกิด
ความเขมแข็งตลอดจนการสรางความสามารถในการบริหารจัดการ  ตามแนวคิดดังกลาวขางตน
ชี้ใหเห็นวา  ภาวะผูนําที่สะทอนคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําตามแนวคิดขางตน  เปน
องคประกอบของปจจัยที่สําคัญที่มีผลตอกระบวนการดําเนินงาน(process)ของเศรษฐกิจชุมชน
ไทย   นอกเหนือจากการมีทุนทางวัฒนธรรมและทุนทางทรัพยากรธรรมชาติที่ลํ้าคา ซึ่งเปนปจจัย
ปอน(input)สําคัญในแหลงทองเที่ยวและยังเปนหลักประกันตอการผลิตผลิตภัณฑ การทองเที่ยวที่
มีความยั่งยืน การศึกษาครั้งนี้จึงกําหนดกรอบการวิจัยที่ศึกษาภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย โดย
กําหนดการวัดภาวะผูนํา โดยใชคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา 5 ดาน ดังตอไปนี้ 1)ดานวุฒิ
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ภาวะทางอารมณ 2)ดานบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 3)ดานการเปนนักวางแผน 4)ดาน
การพึ่งพาตนเอง 5)ดานการทํางานแบบเครือขาย 
 
 การศึกษาครั้งนี้มุงหาคําตอบในเรื่องภาวะผูนําของกลุมจัดที่พักในแหลงทองเที่ยวแบบ
โฮมสเตย  เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนําที่ไดรับและไมไดรับมาตรฐานโฮมสเตย  
จากสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  ภาวะผูนําในแหลงทองเที่ยว
จึงเขาไปเกี่ยวของกับบริบทอื่นๆ  ดังไดกลาวมาแลวขางตนสําหรับกรอบการศึกษาวิจัยครั้งนี้มี 
คํานิยามเชิงปฏิบัติการดังตอไปนี้ 
 (1 ) ปจจัยสวนบุคคล  หมายถึงตัวกําหนดสวนบุคคลของผูนําซึ่งในที่นี้หมายถึงประธาน
กลุมจัดที่พักโฮมสเตย  ในเขตอีสานใต  อันไดแก  เพศ  อายุ  สถานภาพสมรส  วุฒิการศึกษา  
อาชีพ  รายได  สถานภาพในชุมชน  สถานภาพในกลุมโฮมสเตย 
 (2 )ปจจัยดานวุฒิภาวะทางอารมณ  หมายถึงความสามารถพิเศษทางจิตใจที่มีการฝกฝน
จนเกิดวุฒิภาวะในการเผชิญปญหา    หรือความสามารถที่จะเผชิญความยากลําบากอดทนตอ
ปญหา  ไมยอมแพงายๆ  ใชอารมณขันลดความตึงเครียด  เปดใจกวางรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน  มี
หลักธรรมในการดําเนินชีวิต 
 (3 )ปจจัยดานการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล หมายถึงการเปดใหสมาชิกมีสวน
รวมในการตัดสินใจอยางอิสระตามหลักประชาธิปไตย   กลาตัดสินใจ มีการเปดเผยขอมูลอยาง
โปรงใส  ยุติธรรมเสมอภาคกัน 
 (4 ) ปจจัยดานนักวางแผน  หมายถึงพฤติกรรมการทํางานอยางมีระบบ  เร่ิมจากการ
กําหนดเปาหมายของการดําเนินงานของกลุมหรือองคกรมีการจัดโครงสรางและกําหนดหนาที่
ภายในกลุมการสื่อสารขอมูลขาวสารประสบการณความรู การหาขอสรุปผลการดําเนินงานกลุม
จากการระดมความคิดเห็นของสมาชิก  และความคิดเห็นของนักทองเที่ยว  เพื่อใหทราบจุดแข็ง
จุดออนของกลุมและนําผลการศึกษานั้นไปกําหนดแผนพัฒนากลุม   เพื่อการปรับปรุงกิจกรรมของ
กลุม 
 (5 ) การพึ่งพาตนเอง หมายถึง การคงไวซึ่งวัฒนธรรมชุมชนอันเปนทุนทางวัฒนธรรม การ
ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน เหนือกวารายไดที่เปนตัวเงินจากนักทองเที่ยว การไมฝาก
ความหวังหรือหวังจะพึ่งพาผูอ่ืน มีความเชื่อมั่นตอความสามารถของชุมชนที่จะกําหนดอนาคต
ของตนเอง 
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 (6 ) การทํางานแบบเครือขาย หมายถึง การที่ผูนํามีความสามารถในการประสานงาน 
สรางความสัมพันธกับองคกรภายนอก สรางการเรียนรูรวมกันกับชุมชนอ่ืน โดยใชระบบสื่อสารใน
รูปแบบตางๆ มาเปนเครื่องมือส่ือสารใหความสําคัญกับการรวมมือแบบเครือขาย 
 
3.3 ระเบียบวิธีวิจัย 
     

3.3.1 จากวัตถุประสงคการวิจัย ขอที่ 1 เพื่อศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตย เขต
อีสานใต และขอที่ 2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําระหวางกลุมโฮมสเตยที่ไดรับรองกับกลุมที่
ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย โดยใชระเบียบวิธีวิจัย ตอไปนี้ 

3.3..1.1 ประชากรวิจัย 
        การศึกษาครั้งนี้  มุงสํารวจภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในเขต
อีสานใต    ที่ข้ึนทะเบียนกับสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว  กระทรวงการทองเที่ยวกีฬาและ
นันทนาการระหวางป  พ.ศ.  2547-2549  ซึ่งประชากรวิจัยประกอบดวยกลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับ
และยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยใน   6  จังหวัดของอีสานใตไดแก   นครราชสีมา  
ชัยภูมิ  บุรีรัมย   สุรินทร  ศรีสะเกษและอุบลราชธานีดังรายชื่อตอไปนี้ 
 
         ทําเนียบโฮมสเตย  (http://www.homestaythai.org   4  ก.ค. 2549 และ HomeStay 
Fanclub.com.\ก.ย. 2549)  
 1. ภาคเหนือ          มี    46    แหง 
 2.ภาคกลาง   มี    19    แหง 
 3.ภาคตะวันออก   มี    25    แหง 
 4.ภาคใต   มี    11    แหง 
 5.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     มี    38    แหง  
 
  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ            ประกอบดวย 
  (1) จังหวัดรอยเอ็ด 1 แหง 
  (2) จังหวัดเลย  1 แหง 
  (3) จังหวัดมุกดาหาร 1 แหง 
  (4) จังหวัดหนองคาย 6 แหง 
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  (5) จังหวัดหนองบัวลําภู 1 แหง 
  (6) จังหวัดอํานาจเจริญ 1 แหง 
  (7) จังหวัดอุดรธานี 2 แหง 
  (8) จังหวัดอุบลราชธานี 12 แหง 
  (9) จังหวัดนครราชสีมา 8 แหง 
  (10) จังหวัดกาฬสินธุ 1  แหง 

(11) จังหวัดบุรีรัมย 1  แหง 
(12) จังหวัดสุรินทร 1  แหง 
(13) จังหวัดศรีสะเกษ 1  แหง 
(14) จังหวัดชัยภูมิ 1  แหง 

  จังหวัดอุบลราชธานี   12   แหง    ประกอบดวย 
1) หมูบานคอใต     
2) บานรองคันแยงนอย   (ไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว) 
3) บานเวินบึก      (ไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว) 
4) บานกุม      (ไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว) 
5) บานทารินทร (ไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว) 
6) บานดอนขุมเงิน    (ผานการประเมินมาตรฐานฯ  ป  2548) (ไมพบวามี

กิจกรรมกลุม) 
7) ชมรมอนุรักษมาพันธุพื้นเมือง      (ผานการประเมินมาตรฐานฯ  ป  2548)   
8) บานซะซอม     (ผานการประเมินมาตรฐานฯ  ป  2548)  
9) บานปะอาว       (ผานการประเมินมาตรฐานฯ  ป  2548)  
10) บานลาดเจริญ     (ผานการประเมินมาตรฐานฯ  ป  2549)  
11) บานตามุย      (ไมมีกรรมการกลุม) 
12) บานทาลง      
 
จังหวัดนครราชสีมา 8 แหง         ประกอบดวย 
1)    ซับไทรทองโฮมสเตย    (ผานการประเมินมาตรฐาน   ป  2548) 
2)    ดานเกวียนโฮมสเตย     (ผานการประเมินมาตรฐาน    ป  2548) 
3)    บุเจาคุณโฮมสเตย     (ผานการประเมินมาตรฐาน    ป  2548) 
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4)    มาบกราดโฮมสเตย    (ผานการประเมินมาตรฐาน    ป  2548) 
5)    วิถีไทโฮมสเตย    (ผานการประเมินมาตรฐาน    ป  2548) 
6)    โฮมสเตยบานหนองไขเหี้ย   (ผานการประเมินมาตรฐาน    ป  2548) 
7)    โฮมสเตยบานปราสาท (ผานการประเมินมาตรฐาน  ป  2547 และ  ป  
2549) 
8)    โฮมสเตยบานบุไทร  (ผานการประเมินมาตรฐาน    ป  2547  และ  ป  2549) 

 จังหวัดบุรีรัมย 1 แหง คือ 
  บานคอกวัวปฐมภูมิ  ต.นาโพธิ์ อ.นาโพธิ์ จ.บุรีรัมย โทร.044-629510 

จังหวัดชัยภูมิ 1 แหง คือ 
  บานตาดโตน ต.นาฝาย  อ.เมือง  จ.ชัยภูมิ โทร.086-2524347 

จังหวัดสุรินทร 1 แหง คือ 
  บานหนองบัว (หมูบานชาง)  ต.กระโพ อ.ทาตูม จ.สุรินทร โทร.081-9776680 

จังหวัดศรีสะเกษ 1 แหง คือ 
  บานละลมหนองหาร ต.ละลม  อ.ภูสิงห  จ.ศรีสะเกษ โทร.087-2583908 
  
           รายชื่อโฮมสเตยในเขตอีสานใต  
  1.โฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน จํ านวน  13  แห ง  (ที่ ยั งคงดํ า เนิน
กิจกรรมในรูปกลุมโฮมสเตย มี 12 แหง) คือ 
    1.1)บานปราสาท   282  หมู  7  ต.ธารปราสาท   อ.โนนสูง    จ.นครราชสีมา 
                          1.2) บานบุไทร   ต.ไทยสามัคคี    อ.วังน้ําเขียว    จ.นครราชสีมา    30370  
    1.3) ซับไทรทอง   ต.วังน้ําเขียว    อ.วังน้ําเขียว    จ.นครราชสีมา    30370  
    1.4) โฮมสเตยบานดานเกวียน    ต.ดานเกวียน    อ.โชคชัย    จ.นครราชสีมา     

  1.5) บุเจาคุณโฮมสเตย    ต.วังหมี    อ.วังน้ําเขียว    จ.นครราชสีมา    30370 
  1.6) มาบกราดโฮมสเตย    ต.โคกกระชาย    อ.ครบุรี    จ.นครราชสีมา    30250 
  1.7) วิถีไทบานโฮมสเตย    ต.บานใหม    อ.หนองบุญมาก    จ.นครราชสีมา    
  1.8) บานหนองไขเหี้ย      ต.สีดา     กิ่ง อ.สีดา     จ.นครราชสีมา    30000 
  1.9) บานลาดเจริญ     ต.นาแวง    อ.เขมราฐ    จ.อุบลราชธานี    34170 
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  1.10) บานปะอาว      หมูบานปะอาว    ต.ปะอาว   อ.เมือง    จ.อุบลราชธานี   
  1.11) ชมรมอนุรักษมาพันธุพื้นเมือง   บานหนองชาด  ต.เขื่อนแกว   อ.สิรินธร   
  จ.อุบลราชธานี           โทร. 08-1955-8369 

    1.12) บานซะซอม   ปาดงนาทาม  ต.นาโพธิ์กลาง   อ.โขงเจียม  
 จ. อุบลราชธานี       โทร.045-249012 

    1.13) บานดอนขุมเงิน    ต.โพธิ์ศรี     อ.พิบูลยมังสาหาร    จ.อุบลราชธานี 
    โทร. 08-9947-7780 (ไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว) 
 
  2.โฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ที่ยังคงดําเนินการกิจกรรมในรูป
กลุมโฮมสเตยมีจํานวน     6    แหง  และไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว 6 แหง 
   2.1) หมูบานคอใต     ต.โพธิ์ศรี    อ.พิบูลยมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี   

2.2) บานทาลง   อ.โขงเจียม   จ.อุบลราชธานี        โทร. 045-351153 
2.3)บานหนองบัว (หมูบานชาง)  ต.กระโพ อ.ทาตูม จ.สุรินทร โทร.081-9776680 
2.4) บานละลมหนองหาร ต.ละลม  อ.ภูสิงห  จ.ศรีสะเกษ โทร.087-2583908 
2.5) บานคอกวัวปฐมภูมิ ต.นาโพธิ์ อ.นาโพธิ์ จ.บุรีรัมย โทร.044-629510 
2.6) บานตาดโตน ต.นาฝาย  อ.เมือง  จ.ชัยภูมิ โทร.086-2524347 
2.7) บานลุมพุก ต.กันทรารมย อ.ขุขันธ  จ.ศรีสะเกษ โทร. 086-6493453  
       (ไมมีกิจกรรมกลุม) 

  2.8) บานรองคันแยงนอย    92   หมูบานรองคันแยงนอย    ต.สําโรง    อ.โพธิ์ไทร     
                                    จ.อุบลราชธานี  34340  โทร. 08-9223-4332 (ไมไดดําเนินกิจกรรม 
                                    กลุมแลว) 
  2.9) บานเวินบึก    หมูบานเกินบึก   หมู   8    ต.โขงเจียม    อ.โขงเจียม    

จ. อุบลราชธานี 34220 โทร. 08-1967-1240 (ไมไดดําเนินกิจกรรม
กลุมแลว) 

  2.10) บานกุม   17  หมู   5   ต.หวยไผ    อ.โขงเจียม     จ.อุบลราชธานี    34220 
โทร. 045-249022(ไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว) 

  2.11) บานทารินทร     306   หมูบานแกง   ต.แกง    อ.เดชอุดม   จ.อุบลราชธานี     
   34160 โทร. 045234045 (ไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว 
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  2.12) บานตามุย  หมูบานตามุย   หมู   4  ต.หวยไผ  อ.โขงเจียม  จ.อุบลราชธานี    
   34220 โทร.08-7878-3474 (ไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว) 

 
3.3.1.2  การสุมตัวอยาง  

            จะดําเนินการสุมตัวอยางจากประชากรวิจัย     ซึ่งประกอบดวยรายชื่อ
โฮมสเตยในหัวขอ  3.3.1.1  ขางตน  โดยการสุม  2  คร้ัง  จากประชากรของกลุมที่  1 คือ กลุม
โฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน จํานวน 7 แหง จากจํานวนโฮมสเตยที่ยังคงดําเนินกิจกรรม
กลุม 12 แหง  และจากกลุมที่  2  คือกลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน  จํานวน 6 
แหง จากจํานวนโฮมสเตยที่ยังเนินกิจกรรมกลุม 6 แหง ดวยวิธีการสุมอยางงายจากการจับฉลาก
รายชื่อโฮมสเตยแตละกลุมแลวทําการเก็บขอมูลสมาชิกทุกคนในกลุมตัวอยางทั้งหมด(แสดงไวใน
ตารางที่ 62 ในภาคผนวก) 
  

3. 3.1.3  เครื่องมือวิจัย  
เครื่องมือวิจัยครั้งนี้   ประกอบดวยแบบสัมภาษณผูนํา  1  ชุดและ 

แบบสอบถามสมาชิกกลุม1  ชุด แบบสัมภาษณผูนํากลุม  ประกอบดวย  สถานภาพผูตอบ , 
สถานภาพของกลุม,  แหลงที่มาของอํานาจผูนํา    และขอคิดเห็นอื่น ๆ แบบสัมภาษณนี้ใชจัดเก็บ
ขอมูลโดยวิธีสัมภาษณประธานกลุม ทั้งที่ไดรับและยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน  ทุกกลุม
ตัวอยางแบบสอบถามสมาชิกกลุม  ประกอบดวยสถานภาพของผูตอบ,แหลงที่มาของอํานาจผูนํา,
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําของกลุมและขอคิดเห็นอื่นๆ  โดยคําถามในสวนความเห็นของ
สมาชิกที่มีตอผูนําในดานคุณลักษณะและพฤติกรรม  ลักษณะคําตอบเปนแบบประมาณคาของลิ
เคิรท  (Likert’s  Rating  Scale)  ในแตขอกําหนดระดับคะแนนเปน 5 ระดับ แบบสอบถามนี้ใช
จัดเก็บขอมูลโดยใหสมาชิกกลุมทุกคนที่อยูในกลุมตัวอยางที่ถูกเลือกทั้งหมด เปนผูตอบแบบ 
สอบถาม  โดยใชเทคนิคการจัดเก็บแบบกึ่งสัมภาษณ  เพื่อชวยเหลือผูตอบแบบสอบถาม  ที่อาจมี
ทักษะการอาน  และการเขียนไมดีนัก การสรางเครื่องมือวิจัยครั้งนี้  มีการทดสอบความเที่ยงตรง
ของเนื้อหา  (Content  Validity)  โดยผูเชี่ยวชาญ  แลวนําไปปรับปรุง  และนําไปทําการทดลองใช  
(Try-out)  โดยเลือกกลุมโฮมสเตยบานดานเกวียนในการทดสอบความเชื่อมั่น  (Reliability)  ของ
เครื่องมือ  แลวทําการจัดเก็บขอมูลจากแบบสัมภาษณผูนํา  และแบบสอบถามสมาชิกกลุมทัง้หมด  
รวม  27  ชุด  แลวนําขอมูลจากแบบสอบถาม มาทําการวิเคราะหความเชื่อมั่น โดยใชการทดสอบ
ความเชื่อมั่นดวยคาสัมประสิทธิ์ครอนบัคอัลฟา  (Cronbach’s alpha)  ไดผลการวิเคราะหดังนี้ผล
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การวิเคราะหระดับความเชื่อมั่นรวม มีคาอัลฟา เทากับ 0.9334 ซึ่งเปนคาใกล1.00 มาก  แสดงวา
คําถามปรนัย ทั้ง  51 คําถาม มีระดับความเชื่อมั่นสูงมากและเมื่อเลือกเฉพาะคําถามปรนัยในสวน
ของความคิดเห็นตอสภาพความเปนจริงไดคาอัลฟา  เทากับ 0.9465   ซึ่งถือวามีระดับความ
เชื่อมั่นที่สูงมาก  และเมื่อเลือกเฉพาะคําถามปรนัยในสวนของความคิดเห็นตอความคาดหวัง  ได
คาอัลฟาเทากับ  0.8549  ซึ่งก็ถือวามีระดับความเชื่อมั่นที่สูงเชนกันสําหรับแบบสัมภาษณ
,แบบสอบถาม และผลการวิเคราะหจาก  out  put ของโปรแกรม  SPSS  แสดงไวในภาคผนวก 
 

3.3.1.4การวิเคราะหผลและการใหความหมาย 
   วิเคราะหผลดวยสถิติพรรณนา  เพื่อแสดงลักษณะทั่วไปของกลุม
ตัวอยาง  ดวยคาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหผลดวยสถิติ
อางอิง เพื่อทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของปจจัย  คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา
ระหวางกลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับและที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย  จากสํานักงาน
พัฒนาการทองเที่ยวกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ระหวางป  พ.ศ. 2547-2549  โดยใชการ
ทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของคาเฉลี่ย  ดวยการทดสอบแบบที (t-test) และf-test  ดวยโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS For windows 11.5 
  3.3.1.5 การใหความหมาย   

การวิเคราะหผลจากคาเฉลี่ยของการใหคะแนนรายปจจัยทั้ง   5  ปจจัย   
คือ  ปจจัยดานวุฒิภาวะทางอารมณ  ดานการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล  ดานพฤตกิรรม
การวางแผน  ดานการพึ่งตนเอง  และดานการทํางานแบบเครือขาย  โดยคาเฉลี่ยที่คํานวณไดจะ
ใหความหมาย  ดังนี้  

(1) ประเด็นความคิดเห็นที่มีตอคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําตามสภาพความเปนจริง  
มีดังนี้  คือ 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.00-1.49  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงนอยที่สุด 
   ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.50-2.49  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงนอย 
   ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  2.50-3.49  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงปานกลาง 
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  3.50-4.49  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงมาก         
      ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  4.50-5.00  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงมากที่สุด 
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  (2) ประเด็นความคิดเห็นที่มีตอคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําตามความตองการ/ความ
คาดหวัง   มีดังนี้  คือ 
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.00-1.49  คะแนน  หมายถึง  เปนสิ่งที่ตองการนอยที่สุด        
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.50-2.49  คะแนน  หมายถึง  เปนสิ่งที่ตองการเล็กนอย       
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  2.50-3.49  คะแนน  หมายถึง  เปนสิ่งที่ตองการปานกลาง        
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  3.50-4.49  คะแนน  หมายถึง  เปนสิ่งที่ตองการมาก       
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  4.50-5.00  คะแนน  หมายถึง  เปนสิ่งที่ตองการมากที่สุด       
 
 3.3.2  จากวัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อศึกษาแนวทางและยุทธศาสตรพึ่งพาเสริมสรางความ
เขมแข็งการพัฒนา และจัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่ กลุมอีสานใต สูความยั่งยืนโดยเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพื่อนบาน จะใชการวิเคราะหเนื้อหา จากผลการศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ 1 และ 2 มา
สรุปเพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาในมิติของการศึกษาดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่งจะ
นําเสนอไวเปนขอเสนอแนะในบทที่ 5 
 
3.4 สรุป 
 
 จากการนําเสนอระเบียบวิธีวิจัยขางตน พอสรุปโดยสังเขปไดวา การศึกษาครั้งนี้ ประชากร
วิจัยประกอบดวยกลุมที่พักโฮมสเตยทั้งหมดที่ข้ึนทะเบียนไวกับสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาระหวางป พ.ศ. 2547 – 2549 ซึ่งประกอบดวยกลุมทีพ่กัโฮมสเตยที่
ไดรับรองและยังไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตย และยังคงดําเนินกิจกรรมในรูปกลุมที่พักโฮมสเตย 
ใน 6 จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย สุรินทร ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี การสุมตัวอยาง
ใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงายจากการจับฉลากรายชื่อโฮมสเตยที่มีอยูในประชากรวิจัย และใช
แบบสัมภาษณผูนํากลุม และแบบสอบถามสมาชิกกลุม เปนเครื่องมือวิจัยและทําการวิเคราะหผล
ดวยสถิติพรรณนา และสถิติอางอิงดวยการทดสอบ t-test, f-test ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS 
For windows 11.5 
 



บทที่ 4 
ผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
4.1 บทนํา  
 
 ในบทนี้ จะนําเสนอผลการศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยว เขต
อีสานใต โดยจะแสดงผลการศึกษาเพื่อตอบคําถามการวิจัยขอที่ 1 คือ ภาวะผูนําของกลุมที่
พักโฮมสเตยในเขตอีสานใตเปนอยางไร  ซึ่งผลการศึกษาแสดงไวในตารางที่ 1 – 19 โดยที่
ตารางที่ 1 จะแสดงภาพรวมของคาเฉลี่ย ผลตางของคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 
5 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานธรรมาภิบาล ดานนักวางแผน ดานการพึ่งพาตนเอง 
และดานการทํางานแบบเครือขาย ในตารางที่ 2 – 6 จะเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 5 ดาน จําแนกตามรายขอในแตละดาน และตารางที่ 7 – 19 แสดง
ภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 5 ดาน จําแนกตามกลุมที่พักโฮมสเตยทั้ง 13 
กลุม สําหรับคําถามการวิจัย ขอที่ 2 คือ ภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองฯ 
มีความแตกตางจากภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย
หรือไมอยางไร  จะแสดงผลการศึกษาไวในตารางที่ 20 – 51 โดยตารางที่ 20 จะแสดงภาพรวม
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 5 ดาน จําแนกระหวางกลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับรองและกลุมที่ยัง
ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย และตารางที่ 21 – 51 จะแสดงผลการศึกษาความแตกตาง
ของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ทั้ง 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริงและความ
ตองการ/คาดหวังของทุกกลุมโฮมสเตย สวนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามและความคิดเห็น
ตางๆจะนําเสนอในตารางที่ 53 – 61 ในภาคผนวก 
 
4.2 ผลการศึกษา 
 
 4.2.1 จากคําถามการวิจัยขอที่ 1 ภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต
เปนอยางไร ไดผลการศึกษา ดังนี้ 
  4.2.1.1 ภาพรวมเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 5 ดาน 
   ในตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ยและผลตางของคาเฉลี่ยของคุณลักษณะผูนํา
และพฤติกรรมผูนําทั้ง 5 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานธรรมาภิบาล ดานนักวางแผน 
ดานการพึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย จําแนกตามสภาพความเปนจริง และ
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ความตองการ/คาดหวัง จากการจัดเก็บขอมูลความเห็นของสมาชิกเจาของบานพักในกลุมโฮมส
เตย 13 กลุม จํานวน 215 คน พบวา ภาวะผูนําของกลุมโฮมสเตยในเขตอีสานใต มีคุณลักษณะ
และพฤติกรรมผูนําตามสภาพความเปนจริงและความตองการ/คาดหวังทั้ง 5 ดาน อยูในระดับเปน
จริงมากและตองการหรือคาดหวังมาก ยกเวนดานธรรมาภิบาลที่สมาชิกมีความเห็นในระดับความ
ตองการหรือคาดหวังใหเกิดมากที่สุด นอกจากนี้แลว พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนํา ตามสภาพความเปนจริงมีคาต่ํากวาคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังทั้ง 5 ดาน 
โดยทดสอบดวยคา t แบบ Pair Sample Test พบวาทุกคูมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 
 
ตารางที่ 1 : คาเฉลี่ย ผลตางของคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 5 ดาน 
จําแนกตามสภาพความเปนจริงและสภาพความตองการ/คาดหวัง 

คุณลักษณะผูนํา 
และพฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและความ
ตองการ/คาดหวัง N 

 
 

 
 

ผลตางของ t Sig. 

สภาพความเปนจริง 212 3.97 1.วุฒิภาวะทาง
อารมณ สภาพความตองการ/คาดหวัง 212 4.37 

-0.40 -10.33* .000 

สภาพความเปนจริง 209 4.10 
2.ธรรมาภิบาล 

สภาพความตองการ/คาดหวัง 209 4.50 
-0.40 -10.67* .000 

สภาพความเปนจริง 210 3.92 
3.นักวางแผน 

สภาพความตองการ/คาดหวัง 210 4.45 
-0.53 -10.98* .000 

สภาพความเปนจริง 209 3.76 
4.พึ่งพาตนเอง 

สภาพความตองการ/คาดหวัง 209 3.96 
-0.20 -7.80* .000 

สภาพความเปนจริง 210 3.82 5.การทํางานแบบ
เครือขาย สภาพความตองการ/คาดหวัง 211 4.35 

-0.53 -11.03* .000 

 *นัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 
 
  4.2.1.2  แสดงคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา รายขอทั้ง 50 ขอ

x x
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x

ตารางที่ 2: เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลีย่คุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ตามรายขอ จาํแนกตามสภาพความเปนจริง 
               และสภาพความตองการ/คาดหวัง  
       

ขอที่  ลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา  จํานวน  ผลตางของ t Sig. 
สภาพความเปนจริง 209 4.03 

1 
ผูนํามักแสดงอารมณไมพอใจ เมื่อสมาชิกวิพากษวิจารณการทํางานของผูนํา  สภาพความตองการ 209 4.51 

-0.47 -5.75* .000 

สภาพความเปนจริง 210 4.16 
2 

ผูนําเปนคนใจรอน มักกลาวตําหนิผูรวมงาน 
อยูบอยๆ สภาพความตองการ 210 4.48 

-0.32 -4.11* .000 

 
สภาพความเปนจริง 

208 3.82 
3 

ในบางครั้งที่กลุมตองประสบกับความผิดหวังหรือพบปญหา เชน การยกเลิกโครงการ
การสนับสนุนดานงบประมาณหรือ การปรับปรุงพื้นที่บริการทองเที่ยวจากหนวยงาน
ปกครองทองถิ่นหรือจังหวัดหรืออื่นๆ ผูนําจะแจงใหทราบดวยทาทีที่หดหูสิ้นหวัง สภาพความตองการ 208 4.02 

-0.20 -2.18** .03 

สภาพความเปนจริง 202 3.37 
4 

แมในสภาวะที่กลุมฯประสบปญหาตึงเครียด ผูนําก็สามารถเรียกเสียงหัวเราะจาก
สมาชิกได สภาพความตองการ 202 4.06 

-0.69 -8.54* .000 

สภาพความเปนจริง 197 4.01 
5 

ผูนําเปดใจกวางที่จะรับฟงความคิดเห็นที่แตกตางกันจากสมาชิก 
สภาพความตองการ 197 4.46 

-0.45 -7.04* .000 

สภาพความเปนจริง 199 4.26 
6 

ในชวงที่กลุมตองเตรียมความพรอมมีการปรับปรุงกิจกรรมทองเที่ยว  รองรับ
นักทองเที่ยวในชวงฤดูทองเที่ยวผูนําจะกระตือรือรนที่จะทํางานหนักรวมกับสมาชิก สภาพความตองการ 199 4.61 

-0.35 -6.0* .000 

สภาพความเปนจริง 201 4.15 
7 

ผูนําเปนผูมีความเลื่อมใสในหลักธรรมของศาสนา รูจักใหอภัยและใหโอกาสแกผูอื่น 

สภาพความตองการ 201 4.53 
-0.38 -6.85* .000 

สภาพความเปนจริง 201 4.01 
8 

แมจะตองเผชิญปญหาในการดําเนินงานในกลุมฯ ผูนํามักจะบอกสมาชิกเสมอวาทุก
ปญหามีทางแกไขเสมอ สภาพความตองการ 201 4.40 

-0.39 -5.47* .000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01      
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05      

x
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ตารางที่ 3: เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานธรรมาภิบาล ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปนจริงและ 
                สภาพความตองการ/คาดหวงั  
       
ขอที่ ลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา จํานวน  ผลตางของ t Sig. 

สภาพความเปนจริง 197 4.30 
1 

ผูนําเปดโอกาสใหสมาชิกเสนอความคิดเห็นทุกครั้งเมื่อมีการประชุม 
สภาพความตองการ 197 4.54 

-0.24 -4.31* .000 

สภาพความเปนจริง 196 4.10 2 
เมื่อเกิดปญหาในระหวางเขาพักของนักทองเที่ยว แมวาจะเปนเวลาค่ําคืนหากสมาชิก
เจาของบานพักแจงใหผูนําทราบ ผูนําจะดําเนินการแกไขปญหาอยางสุดความสามารถ สภาพความตองการ 196 4.53 

-0.43 -7.98* .000 

สภาพความเปนจริง 193 4.14 3 
ผูนํามีความซื่อสัตยสุจริต 

สภาพความตองการ 193 4.64 
-0.50 -8.45* .000 

สภาพความเปนจริง 196 4.30 4 
ผูนําทุมเทใหกับการทํางานกลุมโฮมสเตยอยางเต็มที่ 

สภาพความตองการ 196 4.61 
-0.31 -5.69* .000 

สภาพความเปนจริง 205 3.89 5 
มีการรายงานบัญชีรายรับ-จายเงินของกลุมอยางนอยปละครั้ง 

สภาพความตองการ 205 4.53 
-0.64 -8.74* .000 

สภาพความเปนจริง 202 4.11 6 
ผูนํามักจะตัดสินใจโดยคํานึงถึงหลักการกระจายผลประโยชนและรายไดแกสมาชิกอยาง
ทั่วถึง สภาพความตองการ 202 4.56 

-0.46 -7.54* .000 

สภาพความเปนจริง 196 3.89 7 
เมื่อมีปญหาความขัดแยงขึ้นในกลุมฯ ผูนํามีความสามารถประสานงานเพื่อแกปญหาได 

สภาพความตองการ 196 4.45 
-0.57 -8.91* .000 

สภาพความเปนจริง 194 3.94 8 
เมื่อเกิดปญหาโตเถียงกันผูนํามักสามารถรอมชอมและหาขอยุติที่ทุกคนยอมรับ 

สภาพความตองการ 194 4.44 
-0.49 -7.20* .000 

สภาพความเปนจริง 189 4.39 9 
มีการจัดคิวบานพักสําหรับนักทองเที่ยวอยางยุติธรรม 

สภาพความตองการ 189 4.67 
-0.28 -4.63* .000 

x x
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ตารางที่ 3: (ตอ)  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานธรรมาภิบาล ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปนจรงิ 
                        และ สภาพความตองการ/คาดหวัง 
ขอที่ ลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา จํานวน  ผลตางของ t Sig. 

สภาพความเปนจริง 199 3.99 10 
มีการรักษากติกาที่ตกลงกันในที่ประชุมอยางเครงครัด 

สภาพความตองการ 199 4.38 
-0.39 -6.63* .000 

สภาพความเปนจริง 198 4.19 11 
มีการแจงหลักการระเบียบขอกําหนดการจัดลําดับการคัดเลือกบานพักสําหรับรับรองการ
เขาพักของนักทองเที่ยวแกสมาชิกใหไดทราบอยางชัดเจน สภาพความตองการ 198 4.49 

-0.30 -5.56* .000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01      
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ตารางที่ 4: เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลีย่คุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานนักวางแผน ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปนจริงและ 
                สภาพความตองการ/คาดหวัง  
       
ขอที่ ลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา จํานวน  ผลตางของ t Sig. 

สภาพความเปนจริง 203 4.08 
1 

มีการชี้แจงโครงสรางกลุมโฮมสเตยและบทบาทหนา ที่ของกรรมการอยางชัดเจน 
สภาพความตองการ 203 4.49 

-0.41 -6.82* .000 

สภาพความเปนจริง 204 3.88 
2 

ผูนําเคยประกาศเปาหมายการทํางานของกลุมฯ แกมวลสมาชิกอยางชัดเจน 
สภาพความตองการ 204 4.46 

-0.58 -8.93* .000 

สภาพความเปนจริง 196 4.03 
3 

ผูนําจัดใหมีการบันทึกจัดเกบ็ขอมูลความเห็นของนักทองเที่ยว 
สภาพความตองการ 196 4.48 

-0.45 -6.60* .000 

สภาพความเปนจริง 198 4.12 
4 

มีการเรียกประชุมเพื่อแจงขาวสารแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 
สภาพความตองการ 198 4.49 

-0.37 -6.06* .000 

สภาพความเปนจริง 206 3.87 
5 

ผูนํามักจะนําประสบการณที่พบเห็นจากความสําเร็จของกลุมโฮมสเตยอื่นมาปรับปรุงใช
ในกลุม สภาพความตองการ 206 4.52 

-0.66 -9.70* .000 

สภาพความเปนจริง 205 3.84 
6 

ผูนําเคยระดมความคิดเห็นจากสมาชิก เพื่อทบทวนจุดดอย จุดเดนของกลุมฯ 
สภาพความตองการ 205 4.52 

-0.68 -6.12* .000 

สภาพความเปนจริง 201 3.91 
7 

มีการระดมความคิดเห็นในที่ประชุมสมาชิก เพื่อกําหนดแผนพัฒนากลุม 
สภาพความตองการ 201 4.47 

-0.57 -8.35* .000 

สภาพความเปนจริง 203 3.84 
8 

ผูนําไดนําผลสรุปจากการระดมความคิดเห็นมาใชปรับปรุงกิจกรรมของกลุม 
สภาพความตองการ 203 4.40 

-0.56 -8.04* .000 

สภาพความเปนจริง 204 3.81 
9 

ผูนําจะประชุมกลุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานของกลุมฯ ทุกสิ้นปเปนอยางนอย 
สภาพความตองการ 204 4.32 

-0.51 -6.91* .000 

x x
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ตารางที่ 4: (ตอ) เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานนักวางแผน ตามรายขอ จาํแนกตามสภาพความเปนจริงและ 
                      สภาพความตองการ/คาดหวัง 
ขอที่ ลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา จํานวน  ผลตางของ t Sig. 

สภาพความเปนจริง 207 3.92 
10 

ผูนํามีการนําผลการดําเนินงานของกลุมฯมาแกไขปรับปรุงบริการโฮมสเตยอยางจริงจัง 
สภาพความตองการ 207 4.46 

-0.54 -7.75* .000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01      
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ตารางที่ 5: เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลีย่คุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานการพึ่งพาตนเอง ตามรายขอ จาํแนกตามสภาพความเปนจริงและ 
                สภาพความตองการ/คาดหวัง 
       
ขอที่ ลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา จํานวน  ผลตางของ t Sig. 

สภาพความเปนจริง 204 2.47 
1 

ผูนํามักจะพูดกับสมาชิกเสมอวา กลุมฯของเราจะไดรับการสนับสนุนจากผูใหญของ
อําเภอหรือจังหวัด หรือนักการเมืองในทองถิ่น สภาพความตองการ 204 1.84 

0.63 7.05* .000 

สภาพความเปนจริง 203 2.07 
2 

ผูนํามักจะบอกใหทราบวา ความพอใจของนักทองเที่ยวคือจุดหมายของการใหบริการ
ของเรา ในทุกสถานการณไมมีขอยกเวน สภาพความตองการ 203 1.74 

0.33 5.36* .000 

สภาพความเปนจริง 185 3.35 
3 

เมื่อมีเหตุการณที่ตองตัดสินใจเรงดวน เชน นักทองเที่ยวเมาสุรา หรือแตงกายไม
เหมาะสม หรือมีพฤติกรรมเชิงชูสาวกับเจาของบาน และเมื่อแจงใหทราบแลว ผูนํามักจะ
ขอใหเจาของบานผอนปรนใหนักทองเที่ยว สภาพความตองการ 185 3.37 

-0.02 -0.16 .874 

สภาพความเปนจริง 197 4.01 
4 

ผูนํามักเนนย้ําแกสมาชิกวาการบริการในที่พักแกผูมาพัก ตองไมกระทบตอการดําเนิน
ชีวิตตามปกติของชุมชน เชน การเตรียมอาหารก็ยังคงเปนแบบพื้นบานที่กินกัน การไป
นา ไปวัด การแตงกายพื้นบานทั่วไปที่เปนอยู สภาพความตองการ 197 4.28 

-0.28 -4.28* .000 

สภาพความเปนจริง 200 4.05 
5 

ผูนํามักพูดเสมอ ๆ วาการจัดโฮมสเตยเปนเพียงอาชีพเสริมของเรา 
สภาพความตองการ 200 4.14 

-0.09 -1.41 .158 

สภาพความเปนจริง 186 3.82 
6 

ผูนําเปนแบบอยางของการใชจายอยางประหยัด 
สภาพความตองการ 186 4.18 

-0.35 -5.47* .000 

สภาพความเปนจริง 202 4.13 
7 

ผูนํามักแสดงใหเห็นวาชุมชนของเราจะเจริญกาวหนาไดดวยความมุงมั่นรวมกัน
ปรับปรุง พัฒนา ดวยคนในชุมชนเอง สภาพความตองการ 202 4.55 

-0.42 -6.56* .000 

สภาพความเปนจริง 201 4.15 
8 

ผูนํามักพูดเสมอวาคนที่รูปญหาของเราดีที่สุด ก็คือพวกเราเอง 
สภาพความตองการ 201 4.47 

-0.32 -5.56* .000 

9 ผูนําใหความสําคัญเกี่ยวกับการดูแลรักษาความสะอาด การจัดระบบทําลายสิ่งปฏิกูล ขยะ สภาพความเปนจริง 200 4.37 -0.28 -4.74* .000 

x x
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ตารางที่ 5: (ตอ) เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานการพึ่งพาตนเอง ตามรายขอ จาํแนกตามสภาพความเปนจริง 
                      และสภาพความตองการ/คาดหวัง 
       
ขอที่ ลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา จํานวน          ผลตางของ t Sig. 

  สภาพความตองการ 200 4.65    
สภาพความเปนจริง 202 4.14 -0.42 -7.13* .000 

10 
ผูนําไดกําหนดเปนระเบียบ ขอปฏิบัติตอการดูแลลําธาร สวนปา และสาธารณะสถาน
ของชุมชน สภาพความตองการ 202 4.56    

สภาพความเปนจริง 203 4.20 
11 

ผูนําไดจัดใหมีการทํากิจกรรมเพื่อสืบสานวัฒนธรรมของชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
สภาพความตองการ 203 4.61 

-0.40 -7.56* .000 

สภาพความเปนจริง 199 4.38 
12 

ผูนําใหความสําคัญกับการเผยแพรวัฒนธรรมชุมชนตอนักทองเที่ยว 
สภาพความตองการ 199 4.66 

-0.29 -5.61* .000 

สภาพความเปนจริง 205 3.87 
13 

ผูนําเคยจัดใหสมาชิกในกลุมฯ ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับชุมชนหรือกลุมกิจกรรม
ทองเที่ยวอื่นนอกชุมชน เสมอ ๆ สภาพความตองการ 205 4.48 

-0.61 -8.03* .000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

x x
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ตารางที่ 6:  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลีย่คุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานการทาํงานแบบเครือขาย ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปน 
                จริงและสภาพความตองการ/คาดหวัง 
ขอที่ ลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา จํานวน          ผลตางของ t Sig. 

สภาพความเปนจริง 199 4.18 
1 

ผูนําเปนผูมีความสามารถในการประสานงานกับองคกรภายนอกชุมชน 
สภาพความตองการ 199 4.52 

-0.34 -6.22* .000 

สภาพความเปนจริง 201 4.02 
2 

ผูนํามีการติดตอสรางความสัมพันธกับกลุมโฮมสเตยอื่นดวยดีมาตลอด 
สภาพความตองการ 201 4.40 

-0.38 -6.59* .000 

สภาพความเปนจริง 204 3.79 
3 

ผูนําจัดใหสมาชิกของกลุมฯ ไดมีโอกาสไป 
ทัศนศึกษาเรียนรูแลกเปลี่ยนกับกลุมฯโฮมสเตยอื่นอยางนอยปละครั้ง สภาพความตองการ 204 4.45 

-0.65 -7.86* .000 

สภาพความเปนจริง 200 3.88 
4 

ผูนําของทานใหความสําคัญกับการทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางกลุมอยู
เสมอ สภาพความตองการ 200 4.36 

-0.48 -7.06* .000 

สภาพความเปนจริง 207 3.27 
5 

ผูนําไดมีการนําระบบสื่อสารดวยอินเตอรเนต/จุลสาร/จดหมายขาว/หรือรูปแบบอื่น ๆ 
เพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับกลุมฯอื่น ๆ นอกชุมชน อยางนอย 1 กลุม สภาพความตองการ 207 4.16 

-0.89 -10.42* .000 

สภาพความเปนจริง 204 3.80 
6 

ผูนําไดมีการรวมมือกับกลุมฯ อื่น ๆ นอกชุมชน เพื่อการประสานกิจกรรมทองเที่ยวเปน
เครือขายของการรวมมือ ชวยเหลือกันและกัน เชนการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
กิจกรรมในเครือขายการทองเที่ยวของกันและกัน สภาพความตองการ 204 4.32 

-0.51 -7.57* .000 

สภาพความเปนจริง 204 3.91 
7 

ผูนําของทานไดจัดใหมีการพบปะ/ประชุมรวมกัน ทั้งในระดับผูนํากลุม หรือในระดับ
สมาชิกทั้งหมดรวมกัน อยางตอเนื่อง สภาพความตองการ 204 4.38 

-0.47 -6.75* .000 

สภาพความเปนจริง 204 3.76 
8 

ผูนําของทานมีการวางแผนที่จะขยายเครือขายความรวมมือไปสูเครือขายอื่น ๆ ใน
ระหวางภูมิภาค ทั่วประเทศอยางชัดเจน สภาพความตองการ 204 4.36 

-0.59 -8.04* .000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01      
 

x x
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   จากตารางที่ 2-6 เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคุณลักษณะ
และพฤติกรรมผูนํารายขอทุกขอ (50 ขอ) จําแนกเปนรายดาน ทั้ง 5 ดาน กลาวคือ ดานวุฒิภาวะ
ทางอารมณ จํานวน 8 ขอ ดานธรรมาภิบาล จํานวน 11 ขอ ดานนักวางแผน จํานวน 10 ขอ ดาน
การพึ่งพาตนเอง จํานวน 13 ขอ และดานการทํางานแบบเครือขาย จํานวน 8 ขอ โดยจําแนกตาม
สภาพความเปนจริงและตามความตองการ/คาดหวัง ของความเห็นจากสมาชิกกลุมโฮมสเตย
ทั้งหมด ทั้ง 13 กลุม 
   ผลการศึกษาดานที่ 1 ดานวุฒิภาวะทางอารมณของผูนํากลุมโฮมสเตย
เขตอีสานใต จากตารางที่ 2 พบวา ความตองการ/คาดหวัง ตอภาวะผูนําดานวุฒิภาวะทางอารมณ
ทั้ง 8 ขอ มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงทุก
ขอ และพบวาคาเฉลี่ยของระดับคะแนนสวนใหญเกือบทุกขอทั้งสภาพความเปนจริง และความ
ตองการ/คาดหวัง มีระดับคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก ยกเวนขอที่ 1  มีระดับคะแนนเฉลี่ยของ
ความตองการ/คาดหวังอยูในระดับตองการ/คาดหวังมากที่สุด(4.51คะแนน) ขอที่ 4 มีระดับ
คะแนนเฉลี่ยของสถาพความเปนจริงปานกลาง(3.37 คะแนน ) ขอที่ 6 มีระดับคะแนนเฉลี่ยของ
ความตองการ/คาดหวังมากที่สุด(4.61 คะแนน) ขอที่ 7 มีระดับคะแนนเฉลี่ยของความตองการ/
คาดหวังมากที่สุด(4.53 คะแนน) 
 
   ผลการศึกษา ดานที่ 2 ดานธรรมาภิบาลของผูนํากลุมโฮมสเตย เขต
อีสานใตจากตารางที่ 3 พบวา ความตองการ/คาดหวังที่มีตอภาวะผูดานธรรมภิบาลทั้ง 11 ขอ มี
คาเฉลี่ยของระดับคะแนนสูงกวา คาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงทุกขอ และ
พบวาคาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงทุกขออยูในระดับจริงมาก ในขณะที่
คาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากความตองการ/คาดหวังในขอที่ 1 – 6 และขอที่ 9 มีคา 4.54, 4.53, 
4.64, 4.61, 4.53, 4.56 และ 4.67 ตามลําดับอยูในระดับความตองการ/คาดหวังมากที่สุด 
 
   ผลการศึกษา ดานที่ 3 ดานนักวางแผนของผูนํากลุมโฮมสเตย เขตอีสาน
ใตจากตารางที่ 4 พบวา ความตองการ/คาดหวังที่มีตอภาวะผูดานการเปนนักวางแผนทั้ง 10 ขอ มี
คาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามความตองการคาดหวังสูงกวา คาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพ
ความเปนจริงทุกขอ และคาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงทุกขออยูในระดับจริง
มาก ในขณะที่คาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากความตองการ/คาดหวังในขอที่ 5 และ 6 มีคา 4.52 
ซึ่งอยูในระดับความตองการ/คาดหวังมากที่สุด 



 50

ผลการศึกษา ดานที่ 4 ดานการพึ่งพาตนเองของผูนํากลุมโฮมสเตย เขต 
อีสานใตจากตารางที่ 5 พบวา การพึ่งพาตนเองในขอที่ 1 – 2 มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตาม
สภาพความเปนจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยความตองการ/คาดหวัง และจัดอยูในระดับเปนจริงนอย 
ตองการนอย โดยมีคะแนนเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริง และตามความตองการ/คาดหวัง เทากับ 
2.47 และ 1.84 ในขอที่ 1 และเทากับ 2.07 และ 1.74 ในขอที่ 2 สําหรับคาเฉลี่ยของระดับคะแนน
ในขอที่ 3 ตามสภาพความเปนจริงเทากับ 3.35 ตามความตองการ/คาดหวัง เทากับ 3.37 ซึ่งจัดวา
มีระดับคะแนนปานกลางสําหรับขอที่ 4 – 13 พบวา มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามสภาพความ
เปนจริงอยูในระดับจริงมากทั้งหมด คาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามความตองการ/คาดหวัง อยูใน
ระดับตองการมากเกือบทั้งหมด ยกเวนขอที่ 7,9,10,11 และ 12 มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตาม
ความตองการ/คาดหวัง เทากับ 4.55, 4.65, 4.56, 4.61 และ 4.66 ตามลําดับ ซึ่งจัดวามีระดับ
คะแนนตองการมากที่สุด 
 

ผลการศึกษา ดานที่ 5 ดานการทํางานแบบเครือขายของผูนํากลุมโฮมสเตย เขตอีสานใต
จากตารางที่ 6 พบวา ความตองการ/คาดหวังที่มีตอภาวะผูนําของกลุมโฮมสเตยดานการทํางาน
แบบเครือขายทั้ง 8 ขอ มีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริงทุกขอ และคาเฉลี่ยของ
ระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงและตามความตองการ/คาดหวังเกือบทั้งหมดอยูในระดับ
เปนจริงมากและตองการมาก ยกเวนขอที่ 1 ที่มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามความตองการ/
คาดหวัง ในระดับมากที่สุด 4.52 คะแนน และขอที่ 5 มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามสภาพความ
เปนจริง ในระดับปานกลาง (3.27 คะแนน) 

 
4.2.1.3 ภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปน

จริง และความตองการ/คาดหวัง ของกลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม โดยวิธีทดสอบคา t แบบ Pair Sample 

Test ในตารางที่ 7 – 19 
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ตารางที่ 7 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการของกลุมโฮมสเตย 
บานมาบกราด 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

    ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 16 3.95 
1.วุฒิภาวะทางอารมณ 

ความตองการ/คาดหวัง 16 4.32 
-0.37 -4.79* .000 

สภาพความเปนจริง 16 4.55 
2.ธรรมาภิบาล 

ความตองการ/คาดหวัง 16 4.81 
-0.27 -4.67* .000 

สภาพความเปนจริง 16 4.33 
3.นักวางแผน 

ความตองการ/คาดหวัง 16 4.78 
-0.45 -5.21* .000 

สภาพความเปนจริง 16 3.75 
4.พึ่งพาตนเอง 

ความตองการ/คาดหวัง 16 3.97 
-0.22 -3.05* .008 

สภาพความเปนจริง 16 4.05 
5.การทํางานแบบเครือขาย 

ความตองการ/คาดหวัง 16 4.56 
-0.52 -4.29* .001 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
 
จากตารางที่ 7 ผลการศึกษาภาวะผูนําโดยการเปรียบเทียบคุณลักษณะและพฤติกรรม

ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริงและความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมสเตยบาน
มาบกราด พบวา คาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่สมาชิกกลุมตองการ/คาดหวัง สูง
กวาคาเฉลี่ยจากสภาพความเปนจริงทั้ง 5 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ
คาเฉลี่ยสวนใหญอยูในระดับจริงมาก และตองการมาก ยกเวนดานธรรมาภิบาลตามสภาพความ
เปนจริง, ตามความตองการ/คาดหวัง ดานนักวางแผนตามความตองการ/คาดหวัง และดานการ
ทํางานแบบเครือขายตามความตองการ/คาดหวัง ซึ่งมีระดับคะแนนในระดับจริงมากที่สุดและ
ตองการมากที่สุด 

 
 
 
 
 
 

x

x
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ตารางที่ 8 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานบุไทร 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 16 3.89 1.วุฒิภาวะทางอารมณ 
ความตองการ/คาดหวัง 16 4.63 

-0.73 -4.59* .000 

สภาพความเปนจริง 16 4.27 2.ธรรมาภิบาล 
ความตองการ/คาดหวัง 16 4.69 

-0.42 -2.91* .0011 

สภาพความเปนจริง 16 4.19 3.นักวางแผน 
ความตองการ/คาดหวัง 16 4.61 

-0.42 -4.04* .001 

สภาพความเปนจริง 16 4.02 4.พึ่งพาตนเอง 
ความตองการ/คาดหวัง 16 4.16 

-0.14 -1.79 .093 

สภาพความเปนจริง 16 3.90 5.การทํางานแบบเครือขาย 
ความตองการ/คาดหวัง 16 4.55 

-0.65 -7.26* .000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
 
จากตารางที่ 8 ผลการศึกษาภาวะผูนําทั้ง 5 ดาน ของโฮมสเตยบานบุไทร พบวาระดับ

คะแนนตามสภาพจริงอยูในระดับมากคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ตามความตองการ/
คาดหวังสูงกวาคาเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริงใน 4 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ยกเวนดานการพึ่งพาตนเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

x
x
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ตารางที่ 9 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยวิถีไทยบานโฮมเสตย 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 19 4.04 1.วุฒิภาวะทางอารมณ 
ความตองการ/คาดหวัง 19 4.39 

-0.34 -3.60* .002 

สภาพความเปนจริง 18 4.15 2.ธรรมาภิบาล 
ความตองการ/คาดหวัง 18 4.62 

-0.47 -4.00* 0.001 

สภาพความเปนจริง 18 3.91 3.นักวางแผน 
ความตองการ/คาดหวัง 18 4.59 

-0.68 -3.24* 0.005 

สภาพความเปนจริง 19 3.72 4.พึ่งพาตนเอง 
ความตองการ/คาดหวัง 19 3.90 

-0.18 -1.80 0.088 

สภาพความเปนจริง 19 3.87 5.การทํางานแบบเครือขาย 
ความตองการ/คาดหวัง 19 4.46 

-0.59 
-

2.67** 0.016 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 9 ผลการศึกษาภาวะผูนํา 5 ดานของกลุมโฮมสเตยวิถีไทยบานโฮมเสตย 

พบวา ระดับคะแนนอยูในระดับจริงมากและตองการ/คาดหวังมาก ในเกือบทุกดาน ยกเวนสภาพ
ความตองการ/คาดหวังในดานธรรมาภิบาลและดานนักวางแผนมีระดับคะแนนตองการ/คาดหวัง
มากที่สุด และผลกรศึกษาความแตกตางระหวางสภาพความเปนจริงกับสภาพความตองการ 
พบวามีนัยสําคัญทางสถิติใน 4 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ , ดานธรรมาภิบาล,ดานนัก
วางแผนที่ระดับ 0.01 และดานการทํางานแบบเครือขายที่ระดับ 0.05 โดยทุกดานมีคาเฉลี่ยของ
คะแนนตามสภาพความเปนจริงต่ํากวาสภาพความตองการ/คาดหวัง 

 
 
 
 
 

x
x
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ตารางที่ 10 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานตาดโตน 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 6 3.98 
1.วุฒิภาวะทางอารมณ 

ความตองการ/คาดหวัง 6 4.50 
-0.52 -2.44 0.06 

สภาพความเปนจริง 6 3.84 
2.ธรรมาภิบาล 

ความตองการ/คาดหวัง 6 4.38 
-0.54 -2.49** 0.05 

สภาพความเปนจริง 6 3.86 
3.นักวางแผน 

ความตองการ/คาดหวัง 6 4.40 
-0.54 -2.64** 0.05 

สภาพความเปนจริง 6 3.60 
4.พึ่งพาตนเอง 

ความตองการ/คาดหวัง 6 3.87 
-0.28 -7.49* 0.00 

สภาพความเปนจริง 6 3.39 
5.การทํางานแบบเครือขาย 

ความตองการ/คาดหวัง 6 4.17 
-0.78 -3.98* 0.01 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 10 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําทั้ง 5 ดาน ของกลุมโฮมสเตยบานตาดโตน 

มีคาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในดานธรรมาภิบาล และดานนักวางแผนที่ระดับ 0.01 ในดานการพึ่งพา
ตนเองและดานการทํางานแบบเครือขาย โดยเกือบทุกดานมีระดับคะแนนในระดับจริงมากและ
ตองการมาก ยกเวนตามสภาพความตองการ/คาดหวังดานวุฒิภาวะทางอารมณที่อยูในระดับมาก
ที่สุด (4.50 คะแนน) 

 
 
 
 
 
 

x
x
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ตารางที่ 11 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานปราสาท 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 33 4.34 1.วุฒิภาวะทางอารมณ 
ความตองการ/คาดหวัง 33 4.77 

-0.426 -6.47* 0.000 

สภาพความเปนจริง 33 4.48 2.ธรรมาภิบาล 
ความตองการ/คาดหวัง 33 4.86 

-0.381 -8.34* 0.000 

สภาพความเปนจริง 33 4.47 3.นักวางแผน 
ความตองการ/คาดหวัง 33 4.83 

-0.360 -9.25* 0.000 

สภาพความเปนจริง 33 4.02 4.พึ่งพาตนเอง 
ความตองการ/คาดหวัง 33 4.14 

-0.121 -2.53** 0.016 

สภาพความเปนจริง 33 4.34 5.การทํางานแบบเครือขาย 
ความตองการ/คาดหวัง 33 4.75 

-0.417 -7.79* 0.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 11 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําทั้ง 5 ดาน ของโฮมสเตยบานปราสาท มี

คาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามสภาพความเปนจริงกับสภาพความตองการ/คาดหวังตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ใน 4 ดาน ยกเวนการพึ่งพาตนเอง มีระดับนัยสําคัญที่ 0.05 โดย
คาเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวัง ทุกดาน ระดับ
คะแนนตามสภาพความเปนจริงอยูในระดับมาก ในขณะที่ระดับคะแนนตามความตองการ/
คาดหวังอยูในระดับมากที่สุด (ยกเวนดานการพึ่งตนเองตามความตองการอยูในระดับมาก) 

 
 
 
 
 
 

x
x
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ตารางที่ 12 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานดานเกวียน 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 24 3.26 
1.วุฒิภาวะทางอารมณ 

ความตองการ/คาดหวัง 24 3.39 
-0.12 -0.90 0.38 

สภาพความเปนจริง 24 3.33 
2.ธรรมาภิบาล 

ความตองการ/คาดหวัง 24 3.61 
-0.28 -2.16** 0.04 

สภาพความเปนจริง 24 3.28 
3.นักวางแผน 

ความตองการ/คาดหวัง 24 3.59 
-0.31 -2.51** 0.02 

สภาพความเปนจริง 24 3.18 
4.พึ่งพาตนเอง 

ความตองการ/คาดหวัง 24 3.39 
-0.20 -3.16* 0.00 

สภาพความเปนจริง 24 3.13 
5.การทํางานแบบเครือขาย 

ความตองการ/คาดหวัง 24 3.59 
-0.46 -4.22* 0.00 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 12 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําทั้ง 5 ดาน ของโฮมสเตยบานดานเกวียน มี

คาเฉลี่ยของระดับคะแนนแตกตางกันระหวางสภาพความเปนจริงและสภาพความตองการ/
คาดหวังตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในดานธรรมาภิบาลและดานนักวางแผน ที่
ระดับ 0.01 ในดานการพึ่งพาตนเองและดานการทํางานแบบเครือขาย โดยคาเฉลี่ยตามสภาพ
ความเปนจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวัง ทุกดาน และคาเฉลี่ยตามสภาพความ
เปนจริงอยูในระดับจริงปานกลาง สวนคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังอยูในระดับตองการ/
คาดหวังมาก 

 
 
 
 
 
 

x
x
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ตารางที่ 13 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานคอใต 

คุณลักษณผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริง
และความตองการ/

คาดหวัง 
จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 24 3.86 1.วุฒิภาวะทางอารมณ 
ความตองการ/คาดหวัง 24 4.30 

-0.44 -3.71* 0.00 

สภาพความเปนจริง 22 3.90 2.ธรรมาภิบาล 
ความตองการ/คาดหวัง 22 4.20 

-0.30 -1.96 0.06 

สภาพความเปนจริง 23 3.31 3.นักวางแผน 
ความตองการ/คาดหวัง 23 4.28 

-0.97 -4.93* 0.00 

สภาพความเปนจริง 21 3.59 4.พึ่งพาตนเอง 
ความตองการ/คาดหวัง 21 3.92 

-0.33 -2.59** 0.02 

สภาพความเปนจริง 22 3.45 5.การทํางานแบบเครือขาย 
ความตองการ/คาดหวัง 22 3.90 

-0.45 -2.15** 0.04 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 13 ผลการศึกษา พบวาภาวะผูนําทั้ง 5 ดานของโฮมเสตยบานคอใต มี

คาเฉลี่ยของระดับคะแนนแตกตางกันระหวางสภาพความเปนจริง และสภาพความตองการ/
คาดหวัง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในดานการพึ่งพาตนเองและดานการทํางานแบบ
เครือขาย โดยที่มีระดับคะแนนตามความเปนจริงดานการทํางานแบบเครือขาย อยูในระดับปาน
กลาง และมีระดับคะแนนตามความตองการ/คาดหวัง อยูในระดับมาก สวนดานวุฒิภาวะทาง
อารมณ และดานนักวางแผน มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนระหวางสภาพความเปนจริงกับสภาพ
ความตองการ/คาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีระดับคะแนน
ตามสภาพความเปนจริง ,ตามสภาพความตองการอยูในระดับมาก ในดานวุฒิภาวะทางอารมณ มี
ระดับคะแนนปานกลางในสภาพความเปนจริงดานนักวางแผน และมีระดับตามความตองการ/
คาดหวังในระดับมากดานนักวางแผน 

 

x x
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ตารางที่ 14 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานซะซอม 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 29 3.83 
1.วุฒิภาวะทางอารมณ 

ความตองการ/คาดหวัง 29 4.55 
-0.72 -6.57* 0.00 

สภาพความเปนจริง 29 3.63 
2.ธรรมาภิบาล 

ความตองการ/คาดหวัง 29 4.39 
-0.76 -6.24* 0.00 

สภาพความเปนจริง 29 3.57 
3.นักวางแผน 

ความตองการ/คาดหวัง 29 4.35 
-0.78 -4.85* 0.00 

สภาพความเปนจริง 29 3.69 
4.พึ่งพาตนเอง 

ความตองการ/คาดหวัง 29 3.91 
-0.22 -2.94* 0.01 

สภาพความเปนจริง 29 3.35 
5.การทํางานแบบเครือขาย 

ความตองการ/คาดหวัง 29 4.25 
-0.91 -6.35* 0.00 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 14 ผลการศึกษา พบวาภาวะผูนําทั้ง 5 ดานของโฮมเสตยบานซะซอม มี

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริงและตามความตองการ/คาดหวัง อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 ทุกดาน และคาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความเปนจริงต่ํากวา
คาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังทุกดาน มีระดับคะแนนเฉลี่ย ตามสภาพความเปนจริงใน
ระดับมาก ใน 4 ดาน ยกเวน ดานการทํางานแบบเครือขายมีระดับคะแนนอยูในระดับปานกลาง 
สวนระดับคะแนนเฉลี่ย ตามความตองการ/คาดหวัง อยูในระดับตองการคาดหวังมากใน 4 ดาน 
ซึ่งยกเวนดานวุฒิภาวะทางอารมณ อยูในระดับตองการ/คาดหวังมากที่สุด 

 
 
 
 
 

x
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ตารางที่ 15 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานหมูบานชาง 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริง
และความตองการ/

คาดหวัง 
จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 10 4.25 1.วุฒิภาวะทางอารมณ 
ความตองการ/คาดหวัง 10 4.41 

-0.16 -1.94 0.08 

สภาพความเปนจริง 10 4.35 2.ธรรมาภิบาล 
ความตองการ/คาดหวัง 10 4.74 

-0.39 -6.28* 0.00 

สภาพความเปนจริง 10 4.15 3.นักวางแผน 
ความตองการ/คาดหวัง 10 4.68 

-0.53 -4.15* 0.00 

สภาพความเปนจริง 10 4.07 4.พึ่งพาตนเอง 
ความตองการ/คาดหวัง 10 4.39 

-0.32 -4.41* 0.00 

สภาพความเปนจริง 10 4.20 5.การทํางานแบบเครือขาย 
ความตองการ/คาดหวัง 10 4.74 

-0.54 -3.04 0.01 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
 
จากตารางที่ 15 ผลการศึกษา พบวาภาวะผูนําทั้ง 5 ดานของโฮมเสตยบานหมูบานชาง 

(บานหนองบัว จ.สุรินทร) มีคาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความเปนจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยตามความ
ตองการ/คาดหวังทุกดาน และมีระดับคะแนนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ใน 4 ดาน ยกเวนดานวุฒิภาวะทางอารมณ และมีระดับคะแนนตามความตองการหรือคาดหวังใน
ระดับมากที่สุดดานธรรมาภิบาล, ดานนักวางแผน และดานการทํางานแบบเครือขาย สวนระดับ
คะแนนดานอื่นๆอยูในระดับมาก 

 
 
 
 
 
 
 

x
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ตารางที่ 16 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานทาลง 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 8 4.69 1.วุฒิภาวะทางอารมณ 
ความตองการ/คาดหวัง 8 4.48 

0.20 0.70 0.51 

สภาพความเปนจริง 8 4.86 2.ธรรมาภิบาล 
ความตองการ/คาดหวัง 8 4.98 

-0.11 -1.00 0.35 

สภาพความเปนจริง 8 4.83 3.นักวางแผน 
ความตองการ/คาดหวัง 8 4.99 

-0.16 -1.00 0.35 

สภาพความเปนจริง 8 4.08 4.พึ่งพาตนเอง 
ความตองการ/คาดหวัง 8 4.31 

-0.23 -1.93 0.09 

สภาพความเปนจริง 8 4.78 5.การทํางานแบบเครือขาย 
ความตองการ/คาดหวัง 8 5.00 

-0.22 -1.00 0.35 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 16 ผลการศึกษา พบวาภาวะผูนําทั้ง 5 ดานของโฮมเสตยบานทาลง  มี

คาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวัง แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยพบวาคาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความเปนจริงต่ํากวา 
คาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวัง ยกเวนดานวุฒิภาวะทางอารมณ ซึ่งมีคาเฉลี่ยคะแนนตาม
สภาพความเปนจริงสูงกวาตามความตองการ/คาดหวัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

x
x
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ตารางที่ 17 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานคอกวัวปฐมภูมิ 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 9 4.15 1.วุฒิภาวะทางอารมณ 
ความตองการ/คาดหวัง 9 4.49 

-0.34 -1.85 0.10 

สภาพความเปนจริง 9 4.44 2.ธรรมาภิบาล 
ความตองการ/คาดหวัง 9 4.55 

-0.10 -0.74 0.48 

สภาพความเปนจริง 9 4.17 3.นักวางแผน 
ความตองการ/คาดหวัง 9 4.44 

-0.28 -1.49 0.17 

สภาพความเปนจริง 9 4.12 4.พึ่งพาตนเอง 
ความตองการ/คาดหวัง 9 4.12 

0.00 -0.09 0.93 

สภาพความเปนจริง 9 4.35 5.การทํางานแบบเครือขาย 
ความตองการ/คาดหวัง 9 4.51 

-0.16 -2.23 0.06 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 17 ผลการศึกษา พบวาภาวะผูนําทั้ง 5 ดานของโฮมเสตยบานคอกวัวปฐม

ภูมิ  มีคาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวัง แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05โดยพบวาคาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความเปนจริงต่ํากวา คาเฉลี่ย
ตามความตองการ/คาดหวัง ทุกดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

x
x
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ตารางที่ 18 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานละลมหนองหาร 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 7 4.04 1.วุฒิภาวะทางอารมณ 
ความตองการ/คาดหวัง 7 4.29 

-0.25 -1.14 0.30 

สภาพความเปนจริง 7 4.04 2.ธรรมาภิบาล 
ความตองการ/คาดหวัง 7 4.57 

-0.53 
-

2.54** 0.04 

สภาพความเปนจริง 7 3.66 3.นักวางแผน 
ความตองการ/คาดหวัง 7 4.29 

-0.63 -1.63 0.15 

สภาพความเปนจริง 7 3.66 4.พึ่งพาตนเอง 
ความตองการ/คาดหวัง 7 3.84 

-0.18 -0.79 0.46 

สภาพความเปนจริง 7 3.86 5.การทํางานแบบเครือขาย 
ความตองการ/คาดหวัง 7 4.09 

-0.23 -0.45 0.67 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 18 ผลการศึกษา พบวาภาวะผูนําทั้ง 5 ดานของโฮมเสตยบานละลมหนอง

หาร  มีคาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวัง แตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05เพียงดานเดียว คือดานธรรมภิบาล สวนอีก 4 ดาน มีคาเฉลี่ย
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และคาเฉลี่ยของคะแนนตามสภาพความ
เปนจริงต่ํากวา คาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวัง ในทุกดาน ทั้ง 5 ดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

x x



 63

ตารางที่ 19 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานปะอาว 

คุณลักษณผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 11 4.06 
1.วุฒิภาวะทางอารมณ 

ความตองการ/คาดหวัง 11 4.47 
-0.41 -2.63** 0.03 

สภาพความเปนจริง 11 4.40 
2.ธรรมาภิบาล 

ความตองการ/คาดหวัง 11 4.65 
-0.26 -1.46 0.17 

สภาพความเปนจริง 11 4.01 
3.นักวางแผน 

ความตองการ/คาดหวัง 11 4.43 
-0.42 -1.33 0.21 

สภาพความเปนจริง 11 3.86 
4.พึ่งพาตนเอง 

ความตองการ/คาดหวัง 11 4.02 
-0.16 -1.84 0.09 

สภาพความเปนจริง 11 3.95 
5.การทํางานแบบเครือขาย 

ความตองการ/คาดหวัง 11 4.51 
-0.56 -2.10 0.06 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 19 ผลการศึกษา พบวาภาวะผูนําทั้ง 5 ดานของโฮมเสตยบานปะอาว  มี

คาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวัง แตกตางกันอยางมีนัยสาํคญั
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในดานวุฒิภาวะทางอารมณ สวนดานอื่นๆอีก 4 ดาน มีความแตกตางกัน
ระหวางคะแนนตามสภาพความเปนจริงและตามความตองการ/คาดหวังอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 โดยพบวาระดับคะแนนตามสภาพความเปนจริงต่ํากวาตามความตองการ/
คาดหวัง ทุกดาน ทั้ง 5 ดาน และคะแนนอยูในระดับจริงมากและตองการ/คาดหวังมากเกือบทุก
ดาน ยกเวนระดับคะแนนตามความตองการ/คาดหวังในดานธรรมภิบาลและดานการทํางานแบบ
เครือขาย คะแนนอยูในระดับมากที่สุด  

 
 
 
 

x x
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4.2.2 จากคําถามการวิจัย ขอที่ 2 ภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองฯ 
มีความแตกตางจากภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย
หรือไมอยางไร  ไดผลการศึกษา ดังนี้ 

 4.2.2.1 ศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา ทั้ง 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริงและความตองการ/คาดหวัง ระหวางกลุมที่พักโฮม
เสเตยที่ไดรับกับกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ดังตารางที่ 20 
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ตารางที ่ 20 เปรียบเทยีบความแตกตางคาเฉลี่ยรายดานของคณุลกัษณะและพฤติกรรมผูนําจําแนกตามสภาพความเปนจรงิและความคาดหวัง ระหวางกลุมที่
ไดรับรองและกลุมทีย่ังไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตย 
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา สภาพความเปนจริงและความตองการ/คาดหวัง การรับรองมาตรฐาน N     ผลตางของ t Sig. 

ไดรับรองมาตรฐาน 148 3.92 สภาพความเปนจริง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 66 4.07 

-0.15 -1.73 0.08 

ไดรับรองมาตรฐาน 148 4.37 
1.วุฒิภาวะทางอารมณ 

ความตองการ/คาดหวัง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 64 4.38 

-0.02 -0.23 0.81 

ไดรับรองมาตรฐาน 148 4.07 สภาพความเปนจริง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 66 4.17 

-0.1 -0.96 0.33 

ไดรับรองมาตรฐาน 147 4.50 
2.ธรรมาภิบาล 

ความตองการ/คาดหวัง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 62 4.50 

-0.001 -0.02 0.98 

ไดรับรองมาตรฐาน 148 3.95 สภาพความเปนจริง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 66 3.84 

0.11 0.96 0.33 

ไดรับรองมาตรฐาน 147 4.44 
3.นักวางแผน 

ความตองการ/คาดหวัง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 63 4.47 

-0.03 -0.29 0.77 

ไดรับรองมาตรฐาน 148 3.74 สภาพความเปนจริง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 66 3.81 

-0.07 -1.03 0.3 

ไดรับรองมาตรฐาน 148 3.92 
4.พึ่งพาตนเอง 

ความตองการ/คาดหวัง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 61 4.06 

-0.14 -2.47** 0.014 

ไดรับรองมาตรฐาน 148 3.78 สภาพความเปนจริง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 65 3.87 

-0.09 -0.79 0.42 

ไดรับรองมาตรฐาน 148 4.37 
5.การทํางานแบบเครือขาย 

ความตองการ/คาดหวัง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 62 4.31 

0.06 0.59 0.55 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05        

x
x
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จากตารางที่ 20   เพื่อทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยคุณลักษณะ/พฤติกรรม
ผูนําทั้ง 5 ดาน จําแนกตามสภาพจริง และตามความตองการ/คาดหวัง ระหวางกลุมโฮมสเตย 2 
กลุม คือ กลุมไดรับกับกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน พบวา คาเฉลี่ยใน 4 ดาน คือ วุฒิ
ภาวะทางอารมณ นักวางแผน  การพึ่งพาตนเอง และการทํางานแบบเครือขาย มีคาเฉลี่ยตาม
สภาพจริงอยูในระดับจริงมาก และตามความตองการ/คาดหวังอยูในระดับตองการมากเชนกัน 
ยกเวน ดานธรรมาภิบาลที่พบวา มีคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวัง อยูในระดับตองการมาก
ที่สุด ทั้งในกลุมที่ไดรับการรับรองและกลุมที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน และเมื่อพิจารณาผลตาง
ของคาเฉลี่ยรายดาน 5 ดาน พบวา มีเพียงดานนักวางแผนตามสภาพความจริงและดานการ
ทํางานแบบเครือขายตามความตองการ/คาดวังของกลุมที่ไดรับการรับรอง มีคาเฉลี่ยสูงกวากลุมที่
ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานในดานอื่นๆที่เหลือ พบวาทุกดาน มีคาเฉลี่ยของกลุมที่ไดรับการ
รับรองต่ํากวาคาเฉลี่ยของกลุมที่ยังไมไดรับการรับรอง 

เมื่อทําการวิเคราะหคา t (Independent Sample Test) พบวามีเพียงคาเฉลี่ยดานการ
พึ่งพาตนเอง ตามความตองการ/คาดหวัง ระหวางกลุมที่ไดรับการรับรองกับกลุมที่ไมไดรับการ
รับรองมาตรฐาน ที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เพียงคูเดียว โดย
ระดับคะแนนของกลุมที่ไดรับรองมาตรฐานอยูในระดับตองการ/คาดหวังมาก(3.92 คะแนน) และ
กลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ก็อยูในระดับตองการ/คาดหวังมาก(4.06 คะแนน) เชนกัน 

  
 4.2.2.2 ศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรม

ผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตย เขตอีสานใต ทั้ง 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความ
ตองการ/คาดหวัง เพื่อดูวา กลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีกลุมใดบางที่มีผูนํามีคุณลักษณะและ
พฤติกรรมในแตละดานแตกตางกัน โดยจะแสดงผลการศึกษาออกเปน 10 ตัวแปร (หรือ 10 ดาน) 
คือ  

 ดานที่ 1   ดานวุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพความเปนจริง 
 ดานที่ 2    ดานวุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพความตองการ / คาดหวัง 

ดานที่ 3    ดานธรรมาภิบาลตามสภาพความเปนจริง 
 ดานที่ 4    ดานธรรมาภิบาลตามสภาพความตองการ / คาดหวัง 

ดานที่ 5    ดานนักวางแผนตามสภาพความเปนจริง 
 ดานที่ 6    ดานนักวางแผนตามสภาพความตองการ / คาดหวัง 

ดานที่ 7    ดานการพึ่งพาตนเองตามสภาพความเปนจริง 
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 ดานที่ 8    ดานการพึ่งพาตนเองตามสภาพความตองการ / คาดหวัง 
ดานที่ 9    ดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพความเปนจริง 

 ดานที่ 10  ดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพความตองการ / คาดหวัง 
 ผลการศึกษาแตละดานทั้ง 10 ดาน จะแสดงผลในรูปคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําแตละดาน และจะ
ทําการวิเคราะหคาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นแตละดานทั้ง 10 ดาน ดวยคา F-test 
ถามีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ก็แสดงวา กลุมโฮมสเตยอยางนอย 1 คูมีความแตกตางของ
คาเฉลี่ยดานคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําในดานนั้นๆ ก็จะทําการทดสอบเปรียบเทียบเชิงซอน
(Multiple Comparisons) เพื่อหาความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําแตละ
ดานทั้ง 10 ดานของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม ดังแสดงในตารางที่ 21 – 50 

ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน
ที่ 1 ดานวุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพความเปนจริง แสดงไวในตารางที่ 21 – 23  

 
ตารางที่ 21 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานวุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพความเปนจริงของ
กลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 3.95 0.53 0.13 
บุไทร 16 3.89 0.74 0.19 

วิถีไทบาน 19 4.04 0.44 0.10 
บานตาดโตน 6 3.98 0.62 0.25 
บานปราสาท 33 4.34 0.26 0.05 
ดานเกวียน 24 3.26 0.42 0.09 
คอไต 26 3.80 0.56 0.11 
ซะซอม 29 3.83 0.56 0.10 

หมูบานชาง 10 4.25 0.37 0.12 
ทาลง 8 4.69 0.53 0.19 

x
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ตารางที่ 21 (ตอ) คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ของคุณลกัษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานวุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพความเปนจริง
ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

คอกวัว 9 4.15 0.41 0.14 
ละลม 7 4.04 0.58 0.22 
ปะอาว 11 4.06 0.54 0.16 

 
ตารางที ่ 22 คาความแปรปรวนของคะแนนความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ในสภาพความเปนจริงของกลุมโฮมสเตย
ทั้งหมด 
 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 23.35 12 1.95 
ภายในกลุม 50.34 201 0.25  สภาพความเปนจริง 
รวมทัง้หมด 73.69 213   

7.77* 0.00 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 
 
 

x
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ตารางที่ 23  ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนําดานวฒุิภาวะทางอารมณในสภาพความเปน  
                จริงของกลุมโฮมสเตย 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    3.95 3.89 4.04 3.98 4.34 3.26 3.80 3.83 4.25 4.69 4.15 4.04 4.06 

มาบกราด 3.95 0.00              
บุไทร 3.89 0.06 0.00             

วิถีไทบาน 4.04 -0.09 -0.15 0.00            
บานตาดโตน 3.98 -0.03 -0.09 0.06 0.00           
บานปราสาท 4.34 -0.39 -0.45 -0.30 -0.36 0.00          
ดานเกวียน 3.26 0.69 3.20 0.78** 0.72 1.08* 0.00         
คอไต 3.80 0.15 0.09 0.24 0.18 0.54 -0.54 0.00        
ซะซอม 3.83 0.12 0.06 0.21 0.15 0.51 -0.57 -0.03 0.00       

หมูบานชาง 4.25 -0.30 -0.36 -0.21 -0.27 0.09 -0.99* -0.45 -0.42 0.00      
ทาลง 4.69 -0.74 -0.80 -0.65 -0.71 -0.34 -1.42* -0.88 -0.86 -0.44 0.00     
คอกวัว 4.15 -0.20 -0.26 -0.11 -0.17 0.20 -0.88 -0.34 -0.32 0.10 0.54 0.00    
ละลม 4.04 -0.09 -0.15 0.01 -0.06 0.31 -0.77 -0.23 -0.21 0.21 0.65 0.11 0.00   
ปะอาว 4.06 -0.11 -0.17 -0.02 4.09 0.29 -0.79 -0.25 -0.23 0.19 0.63 0.09 -0.02 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05
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 จากตารางที่ 21 – 23 พบวา คาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน
วุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพความเปนจริง ของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 4 คู คือ  

คูที่ 1 กลุมโฮมสเตยบานวิถีไทย (มีคาเฉลี่ย 4.04 คะแนน) กับกลุมโฮมสเตยบานดาน
เกวียน (มีคาเฉลี่ย 3.26 คะแนน) ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 

คูที่ 2 กลุมโฮมสเตยบานปราสาท (มีคาเฉลี่ย 4.34 คะแนน) กับกลุมโฮมสเตยบานดาน
เกวียน (มีคาเฉลี่ย 3.26 คะแนน) ที่ระดับนัยสําคัญ 0.01 

คูที่ 3 กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน (มีคาเฉลี่ย 3.26 คะแนน) กับกลุมโฮมสเตยหมูบาน
ชาง (มีคาเฉลี่ย 4.25 คะแนน) ที่ระดับนัยสําคัญ 0.01 

คูที่ 4 กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน (มีคาเฉลี่ย 3.26 คะแนน) กับกลุมโฮมสเตยบาน
ทาลง (มีคาเฉลี่ย 4.69 คะแนน) ที่ระดับนัยสําคัญ 0.01 

ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน
ที่ 2 ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ตามความตองการ/คาดหวังในตารางที่ 24 – 26 
 
ตารางที่ 24 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานวุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพความตองการ/
คาดหวัง ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 4.32 0.52 0.13 
บุไทร 16 4.63 0.43 0.11 

วิถีไทบาน 19 4.39 0.62 0.14 
บานตาดโตน 6 4.50 0.18 0.07 
บานปราสาท 33 4.77 0.32 0.06 
ดานเกวียน 24 3.39 0.54 0.11 
คอไต 24 4.30 0.49 0.10 
ซะซอม 29 4.55 0.29 0.05 

หมูบานชาง 10 4.41 0.47 0.15 
ทาลง 8 4.48 0.42 0.15 

x
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ตารางที่ 24 (ตอ) คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ของคุณลกัษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานวุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพความ
ตองการ/คาดหวัง ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

คอกวัว 9 4.49 0.43 0.14 
ละลม 7 4.29 0.39 0.15 
ปะอาว 11 4.47 0.52 0.16 

 
ตารางที ่ 25 คาความแปรปรวนของคะแนนความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ในสภาพความเปนจริงของกลุมหมูบาน 
 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 31.10 12.00 2.59 
ภายในกลุม 40.21 199.00 0.20 ความตองการ/คาดหวัง 
รวมทัง้หมด 71.31 211.00   

12.82* 0.00 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 
 
 
 

x
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ตารางที่ 26  ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนําดานวฒุิภาวะทางอารมณในสภาพความ 
                ตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมสเตย 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
   4.32 4.63 4.39 4.50 4.77 3.39 4.30 4.55 4.41 4.48 4.49 4.29 4.47 

มาบกราด 4.32 0.00              
บุไทร 4.63 -0.31 0.00             

วิถีไทบาน 4.39 -0.07 0.24 0.00            
บานตาดโตน 4.50 -0.18 0.13 -0.11 0.00           
บานปราสาท 4.77 -0.45 -0.14 -0.38 -0.27 0.00          
ดานเกวียน 3.39 0.93* 1.24* 1.00* 1.11* 1.38* 0.00         
คอใต 4.30 0.02 0.33 0.09 0.20 0.47 -0.91* 0.00        
ซะซอม 4.55 -0.23 0.08 -0.16 -0.05 0.22 -1.16* -0.25 0.00       

หมูบานชาง 4.41 -0.09 0.21 -0.03 0.09 0.36 -1.03* -0.12 0.14 0.00      
ทาลง 4.48 -0.17 0.14 -0.10 0.02 0.28 -1.10* -0.19 0.06 -0.07 0.00     
คอกวัว 4.49 -0.17 0.13 -0.10 0.01 0.28 -1.10* -0.19 0.06 -0.08 -0.01 0.00    
ละลม 4.29 0.03 0.34 0.10 0.21 0.48 -0.90** 0.01 0.26 0.13 0.20 0.20 0.00   
ปะอาว 4.47 -0.15 0.16 -0.08 0.03 0.30 -1.08* -0.17 0.08 -0.05 0.20 0.02 -0.18 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05
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จากตารางที่ 24 – 26 พบวา คาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานวุฒิภาวะ
ทางอารมณตามความตองการ/คาดหวังของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกัน
อยางมีนับสําคัญทางสถิติ 12 คู โดยคูที่ 1 – 11 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 และคูที่ 12 มี
นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ดังนี้  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
4.32 คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานบุไทร(คาเฉลี่ย 4.63 
คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานวิถีไทยฯ(คาเฉลี่ย 
4.39 คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานตาดโตน(คาเฉลี่ย 
4.50 คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.77 คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานคอใต(คาเฉลี่ย 4.30 
คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 
4.55 คะแนน) 

คูที่ 8: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับหมูบานชาง(คาเฉลี่ย 
4.41 คะแนน) 

คูที่ 9: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.48 
คะแนน) 

คูที่ 10: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานคอกวัวฯ(คาเฉลี่ย 
4.49 คะแนน) 

คูที่ 11: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานละลมฯ(คาเฉลี่ย 
4.29 คะแนน) 

คูที่ 12: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานปะอาว(คาเฉลี่ย 
4.47 คะแนน) 
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ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน
ที่ 3 ดานธรรมาภิบาล ตามสภาพความเปนจริงแสดงไวในตารางที่ 27 – 29 

 
ตารางที่ 27  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานธรรมภิบาลตามสภาพความเปนจรงิของกลุม
โฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 4.55 0.30 0.08 
บุไทร 16 4.27 0.63 0.16 

วิถีไทบาน 19 4.17 0.75 0.17 
บานตาดโตน 6 3.84 0.39 0.16 
บานปราสาท 33 4.48 0.28 0.05 
ดานเกวียน 24 3.33 0.62 0.13 
คอไต 26 3.89 0.63 0.12 
ซะซอม 29 3.63 0.69 0.13 

หมูบานชาง 10 4.35 0.26 0.08 
ทาลง 8 4.86 0.39 0.14 
คอกวัว 9 4.44 0.70 0.23 
ละลม 7 4.04 0.81 0.31 
ปะอาว 11 4.40 0.54 0.16 

 
 
 
 
 
 

x
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ตารางที ่28 คาความแปรปรวนของคะแนนความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานธรรมภิบาลตามสภาพความเปนจริงของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 37.68 12 3.14 
ภายในกลุม 65.32 201 0.32  สภาพความเปนจริง 
รวมทัง้หมด 103 213   

9.66* 0.00 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 
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ตารางที่ 29  ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนําดานธรรมภิบาลตามสภาพความเปนจริง 
                 ของกลุมโฮมสเตย 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    4.55 4.27 4.17 3.84 4.48 3.33 3.89 3.63 4.35 4.86 4.44 4.04 4.4 

มาบกราด 4.55 0.00              
บุไทร 4.27 0.28 0.00             

วิถีไทบาน 4.17 0.38 0.10 0.00            
บานตาดโตน 3.84 0.71 0.43 0.33 0.00           
บานปราสาท 4.48 0.07 -0.21 -0.31 -0.64 0.00          
ดานเกวียน 3.33 1.22* 0.94** 0.84** 0.51 1.15* 0.00         
คอไต 3.89 0.66 0.38 0.28 -0.05 0.59 -0.56 0.00        
ซะซอม 3.63 0.92** 0.64 0.54 0.21 0.85* -0.30 0.26 0.00       

หมูบานชาง 4.35 0.20 -0.08 -0.18 -0.51 0.13 -1.02** -0.46 -0.72 0.00      
ทาลง 4.86 -0.31 -0.59 -0.69 -1.02 -0.38 -1.53* -0.97 -1.23* -0.51 0.00     
คอกวัว 4.44 0.11 -0.17 -0.27 -0.60 0.04 -1.11** -0.55 -0.81 -0.09 0.42 0.00    
ละลม 4.04 0.51 0.23 0.13 -0.20 0.44 -0.71 -0.15 -0.41 0.31 0.82 0.40 0.00   
ปะอาว 4.4 0.15 -0.13 -0.23 -0.56 0.08 -1.07** -0.51 -0.77 -0.05 0.46 0.04 -0.36 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05
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 จากตารางที่ 27 – 29 พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมดานธรรมาภิบาล
ตามสภาพความเปนจริงของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 11 คู โดยที่คูที่ 1 – 5 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคูที่ 6 – 11 มีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ดังนี้ คือ  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.33 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
4.55 คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.33 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.48 คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานซะซอม(คาเฉลี่ย 3.63 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 4.48 
คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.86 คะแนน) กับบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.33 
คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.86 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 3.63 
คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.33 คะแนน) กับบานบุไทร(คาเฉลี่ย 4.27 
คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.33 คะแนน) กับบานวิถีไทยฯ(คาเฉลี่ย 
4.17 คะแนน) 

คูที่ 8: กลุมโฮมสเตยบานซะซอม(คาเฉลี่ย 3.63 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
4.55 คะแนน) 

คูที่ 9: กลุมโฮมสเตยหมูบานชาง(คาเฉลี่ย 4.35 คะแนน) กับบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 
3.33 คะแนน) 

คูที่ 10: กลุมโฮมสเตยบานคอกวัวฯ(คาเฉลี่ย 4.44 คะแนน) กับบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 
3.33 คะแนน) 

คูที่ 11: กลุมโฮมสเตยบานปะอาว(คาเฉลี่ย 4.40 คะแนน) กับบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 
3.33 คะแนน) 
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ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน
ที่ 4 ดานธรรมาภิบาล ตามความตองการ/คาดหวัง  แสดงไวในตารางที่ 30 – 32  

 
ตารางที่ 30 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานธรรมภิบาลตามสภาพความตองการ/คาดหวงั 
ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 
 

4.81 0.21 0.05 
บุไทร 16 4.69 0.25 0.06 

วิถีไทบาน 18 4.62 0.45 0.11 
บานตาดโตน 6 4.38 0.49 0.20 
บานปราสาท 33 4.86 0.18 0.03 
ดานเกวียน 24 3.61 0.69 0.14 
คอไต 22 4.20 0.63 0.13 
ซะซอม 29 4.39 0.35 0.06 

หมูบานชาง 10 4.74 0.29 0.09 
ทาลง 8 4.98 0.06 0.02 
คอกวัว 9 4.55 0.67 0.22 
ละลม 7 4.57 0.54 0.20 
ปะอาว 11 4.65 0.33 0.10 

 
 
 
 
 
 

x
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ตารางที่ 31 คาความแปรปรวนของคะแนนความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานธรรมภิบาลตามสภาพความตองการ/คาดหวัง ของกลุมโฮมสเตย
ทั้งหมด 
 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 30.60 12 2.55 
ภายในกลุม 37.02 196 0.19 

 สภาพความตองการ/
คาดหวงั 

รวมทัง้หมด 67.62 208   
13.50* 0.00 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 
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ตารางที่  32 ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนําดานธรรมภิบาลตามสภาพความตองการ/ 
                 คาดหวัง ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    4.81 4.69 4.62 4.38 4.86 3.61 4.20 4.39 4.74 4.98 4.55 4.57 4.65 

มาบกราด 4.81 0.00              
บุไทร 4.69 0.12 0.00             

วิถีไทบาน 4.62 0.19 0.07 0.00            
บานตาดโตน 4.38 0.43 0.31 0.24 0.00           
บานปราสาท 4.86 -0.05 -0.16 -0.24 -0.48 0.00          
ดานเกวียน 3.61 1.20* 1.08* 1.01* 0.77 1.25* 0.00         
คอไต 4.20 0.61 0.49 0.42 0.18 0.66* -0.59 0.00        
ซะซอม 4.39 0.42 0.30 0.23 -0.01 0.46 -0.78* -0.19 0.00       

หมูบานชาง 4.74 0.08 -0.04 -0.12 -0.36 0.12 -1.12* -0.53 -0.34 0.00      
ทาลง 4.98 -0.16 -0.28 -0.36 -0.60 -0.12 -1.36* -0.77 -0.58 -0.24 0.00     
คอกวัว 4.55 0.27 0.15 0.07 -0.16 0.31 -0.93* -0.34 -0.15 0.19 0.43 0.00    
ละลม 4.57 0.24 0.12 0.05 -0.19 0.29 -0.96** -0.37 -0.18 0.16 0.41 -0.03 0.00   
ปะอาว 4.65 0.16 0.04 -0.03 -0.22 0.21 -1.04* -0.45 -0.26 0.08 0.32 -0.11 -0.08 0.00 

*    มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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จากตารางที่ 30 – 32 พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมดานธรรมาภิบาลตาม
ความตองการ/คาดหวังของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 11 คู โดยที่คูที่ 1 – 10 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคูที่ 11 มีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 มีดังนี้ คือ  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
4.81 คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับบานบุไทร(คาเฉลี่ย 4.69 
คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับบานวิถีไทยฯ(คาเฉลี่ย 
4.62 คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.86 คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 
4.39 คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับหมูบานชาง(คาเฉลี่ย 
4.74 คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.98 
คะแนน) 

คูที่ 8: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับบานคอกวัวฯ(คาเฉลี่ย 
4.55 คะแนน) 

คูที่ 9: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับบานปะอาว(คาเฉลี่ย 
4.65 คะแนน) 

คูที่ 10: กลุมโฮมสเตยบานคอใต(คาเฉลี่ย 4.20 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 4.86 
คะแนน) 

คูที่ 11: กลุมโฮมสเตยบานละลมฯ(คาเฉลี่ย 4.57 คะแนน) กับบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 
3.61 คะแนน) 
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ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน
ที่ 5 ดานนักวางแผน ตามสภาพความเปนจริงแสดงไวในตารางที่ 33 – 35  

 
ตารางที่ 33 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานนักวางแผนตามสภาพความเปนจรงิของกลุม
โฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 4.33 0.42 0.11 
บุไทร 16 4.19 0.64 0.16 

วิถีไทบาน 19 3.93 1.04 0.24 
บานตาดโตน 6 3.86 0.42 0.17 
บานปราสาท 33 4.47 0.25 0.04 
ดานเกวียน 24 3.28 0.52 0.11 
คอไต 26 3.35 0.65 0.13 
ซะซอม 29 3.57 0.79 0.15 

หมูบานชาง 10 4.15 0.22 0.07 
ทาลง 8 4.83 0.49 0.18 
คอกวัว 9 4.17 0.87 0.29 
ละลม 7 3.66 0.82 0.31 
ปะอาว 11 4.01 0.93 0.28 

 
 
 
 
 
 
 

x
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ตารางที ่ 34 คาความแปรปรวนของคะแนนความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานนักวางแผนในสภาพความเปนจริงของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 43.88 12 3.66 
ภายในกลุม 85.93 201 0.43  สภาพความเปนจริง 
รวมทัง้หมด 129.81 213   

8.55* 0.00 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 
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ตารางที่ 35 ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนําดานนกัวางแผนในสภาพความเปนจริงของ 
                กลุมโฮมสเตย 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    4.33 4.19 3.93 3.86 4.47 3.28 3.35 3.57 4.15 4.83 4.17 3.66 4.01 

มาบกราด 4.33 0.00              
บุไทร 4.19 0.14 0.00             

วิถีไทบาน 3.93 0.39 0.26 0.00            
บานตาดโตน 3.86 0.47 0.33 0.07 0.00           
บานปราสาท 4.47 -0.14 -0.28 -0.54 -0.61 0.00          
ดานเกวียน 3.28 1.04** 0.91 0.65 0.58 1.19* 0.00         
คอไต 3.35 0.98** 0.84 0.59 0.51 1.12* -0.06 0.00        
ซะซอม 3.57 0.76 0.62 0.37 0.29 0.90* -0.29 -0.22 0.00       

หมูบานชาง 4.15 0.18 0.04 -0.22 -0.29 0.32 -0.87 -0.80 -0.58 0.00      
ทาลง 4.83 -0.50 -0.64 -0.89 -0.97 -0.36 -1.54* -1.48* -1.26* -0.68 0.00     
คอกวัว 4.17 0.16 0.02 -0.23 -0.31 0.30 -0.89 -0.82 -0.60 -0.02 0.66 0.00    
ละลม 3.66 0.67 0.53 0.28 0.20 0.81 -0.38 -0.31 -0.09 0.49 1.17 0.51 0.00   
ปะอาว 4.01 0.32 0.18 -0.08 -0.15 0.46 -0.73 -0.66 -0.44 0.14 0.82 0.16 -0.35 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05
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จากตารางที่ 33 – 35  พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมดานนักวางแผนตาม
สภาพความเปนจริงของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ จํานวน 8 คู โดยที่คูที่ 1 – 6 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคูที่ 7 – 8  มีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ดังนี้ คือ  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.28 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.47 คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานปราสาท(คาเฉลี่ย 4.47 คะแนน) กับบานคอใต(คาเฉลี่ย 3.35 
คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานปราสาท(คาเฉลี่ย 4.47 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 3.57 
คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.28 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.83 
คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานคอใต(คาเฉลี่ย 3.35 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.83 
คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานซะซอม(คาเฉลี่ย 3.57 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.83 
คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.28 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
4.33 คะแนน) 

คูที่ 8: กลุมโฮมสเตยบานคอใต(คาเฉลี่ย 3.35 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 4.33 
คะแนน) 

 
ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน

ที่ 6 ดานนักวางแผน ตามความตองการ/คาดหวัง  แสดงไวในตารางที่ 36 – 38   
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ตารางที่ 36  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานนักวางแผน ตามสภาพความตองการ/คาดหวงั
ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 4.78 0.23 0.06 
บุไทร 16 4.61 0.37 0.09 

วิถีไทบาน 18 4.59 0.43 0.10 
บานตาดโตน 6 4.40 0.43 0.18 
บานปราสาท 33 4.83 0.20 0.04 
ดานเกวียน 24 3.59 0.42 0.09 
คอไต 23 4.28 0.78 0.16 
ซะซอม 29 4.35 0.42 0.08 

หมูบานชาง 10 4.68 0.29 0.09 
ทาลง 8 4.99 0.04 0.01 
คอกวัว 9 4.44 0.48 0.16 
ละลม 7 4.29 0.98 0.37 
ปะอาว 11 4.43 0.54 0.16 

 

ตารางที ่ 37 คาความแปรปรวนของคะแนนความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานนักวางแผนตามในสภาพความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมสเตย
ทั้งหมด 
 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 29.07 12 2.42 
ภายในกลุม 41.99 197 0.21 

 สภาพความตองการ/
คาดหวงั 

รวมทัง้หมด 71.06 209   
11.36* 0.00 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 

x
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ตารางที่ 38  ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนํา ดานนกัวางแผนตามในสภาพความ 
                 ตองการ/คาดหวังฃของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    4.78 4.61 4.59 4.40 4.83 3.59 4.28 4.35 4.68 4.99 4.44 4.29 4.43 

มาบกราด 4.78 0.00              
บุไทร 4.61 0.17 0.00             

วิถีไทบาน 4.59 0.19 0.02 0.00            
บานตาดโตน 4.40 0.38 0.21 0.19 0.00           
บานปราสาท 4.83 -0.05 -0.22 -0.24 -0.43 0.00          
ดานเกวียน 3.59 1.19* 1.02* 1.00* 0.81 1.24* 0.00         
คอไต 4.28 0.50 0.33 0.31 0.12 0.55 -0.69** 0.00        
ซะซอม 4.35 0.43 0.26 0.24 0.05 0.48 -0.76* -0.07 0.00       

หมูบานชาง 4.68 0.10 -0.07 -0.09 -0.28 0.15 -1.09* -0.40 -0.33 0.00      
ทาลง 4.99 -0.21 -0.38 -0.40 -0.59 -0.16 -1.40* -0.71 -0.64 -0.31 0.00     
คอกวัว 4.44 0.34 0.16 0.14 -0.04 0.38 -0.86** -0.17 -0.09 0.24 0.54 0.00    
ละลม 4.29 0.49 0.32 0.30 0.11 0.54 -0.70 -0.01 0.07 0.39 0.70 0.16 0.00   
ปะอาว 4.43 0.35 0.18 0.16 -0.03 0.40 -0.84** -0.15 -0.08 0.25 0.56 0.02 -0.14 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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จากตารางที่ 36 – 38  พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมดานนักวางแผน ตาม
ความตองการ/คาดหวังของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ จํานวน 10 คู โดยที่คูที่ 1 – 7 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคูที่ 8 – 10  มี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีดังนี้ คือ  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
4.78 คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานบุไทร(คาเฉลี่ย 4.61 
คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานวิถีไทยฯ(คาเฉลี่ย 
4.59 คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.83 คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 
4.35 คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับหมูบานชาง(คาเฉลี่ย 
4.68 คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.99 
คะแนน) 

คูที่ 8: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานคอใต(คาเฉลี่ย 4.28 
คะแนน) 

คูที่ 9: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานคอกวัวฯ(คาเฉลี่ย 
4.44 คะแนน) 

คูที่ 10: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานปะอาว(คาเฉลี่ย 
4.43 คะแนน) 

 
ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน

ที่ 7 ดานการพึ่งพาตนเอง ตามสภาพความเปนจริงแสดงไวในตารางที่ 39 - 41  
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ตารางที่ 39  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานพึ่งพาตนเองตามสภาพความเปนจริงของกลุม
โฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 3.75 0.22 0.06 
บุไทร 16 4.02 0.52 0.13 

วิถีไทบาน 19 3.72 0.55 0.13 
บานตาดโตน 6 3.60 0.23 0.10 
บานปราสาท 33 4.02 0.28 0.05 
ดานเกวียน 24 3.18 0.34 0.07 
คอไต 26 3.61 0.38 0.07 
ซะซอม 29 3.69 0.43 0.08 

หมูบานชาง 10 4.07 0.20 0.06 
ทาลง 8 4.08 0.25 0.09 
คอกวัว 9 4.12 0.34 0.11 
ละลม 7 3.66 0.45 0.17 
ปะอาว 11 3.86 0.22 0.07 

 
ตารางที ่40  คาความแปรปรวนของคะแนนความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานพึ่งพาตนเองตามสภาพความเปนจริงของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 15.39 12 1.28 
ภายในกลุม 27.68 201 0.14  สภาพความเปนจริง 
รวมทัง้หมด 43.07 213   

9.31* 0.00 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 

x
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ตารางที่ 41 ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนํา ดานพึง่พาตนเองตามสภาพความเปนจริง 
                ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    3.75 4.02 3.72 3.60 4.02 3.18 3.61 3.69 4.07 4.08 4.12 3.66 3.86 

มาบกราด 3.75 0.00              
บุไทร 4.02 -0.27 0.00             

วิถีไทบาน 3.72 0.02 0.30 0.00            
บานตาดโตน 3.60 0.15 0.42 0.13 0.00           
บานปราสาท 4.02 -0.27 0.00 -0.30 -0.42 0.00          
ดานเกวียน 3.18 0.56** 0.84* 0.54** 0.41 0.84* 0.00         
คอไต 3.61 0.14 0.41 0.12 -0.01 0.41 -0.42 0.00        
ซะซอม 3.69 0.06 0.33 0.03 -0.09 0.33 -0.51** -0.08 0.00       

หมูบานชาง 4.07 -0.32 -0.05 -0.35 -0.47 -0.05 -0.89* -0.46 -0.38 0.00      
ทาลง 4.08 -0.33 -0.06 -0.36 -0.48 -0.06 -0.90* -0.47 -0.39 -0.01 0.00     
คอกวัว 4.12 -0.37 -0.10 -0.40 -0.52 -0.10 -0.94* -0.51 -0.43 -0.05 -0.04 0.00    
ละลม 3.66 0.09 0.36 0.06 -0.06 0.36 -0.48 -0.05 0.03 0.41 0.42 0.46 0.00   
ปะอาว 3.86 -0.11 0.16 -0.14 -0.26 0.16 -0.68** -0.25 -0.17 0.21 0.22 0.26 -0.20 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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จากตารางที่ 39 – 41   พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมดานการพึ่งตนเอง 
ตามสภาพความเปนจริงของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ จํานวน 9 คู โดยที่คูที่ 1 – 5 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคูที่ 6 – 9 มีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนี้ คือ  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับบานบุไทร(คาเฉลี่ย 4.02 
คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.02 คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับหมูบานชาง(คาเฉลี่ย 
4.07 คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.08 
คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับบานคอกวัวฯ(คาเฉลี่ย 
4.12 คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
3.75 คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับบานวิถีไทยฯ(คาเฉลี่ย 
3.72 คะแนน) 

คูที่ 8: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 
3.69 คะแนน) 

คูที่ 9: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับบานปะอาว(คาเฉลี่ย 
3.86 คะแนน) 

 
ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน

ที่ 8 ดานการพึ่งพาตนเอง ตามความตองการ/คาดหวัง  แสดงไวในตารางที่ 42 - 44   
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ตารางที่ 42 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานพึ่งพาตนเองตามสภาพความตองการ/คาดหวัง
ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 3.97 0.24 0.06 
บุไทร 16 4.16 0.33 0.08 

วิถีไทบาน 19 3.90 0.32 0.07 
บานตาดโตน 6 3.87 0.25 0.10 
บานปราสาท 33 4.14 0.21 0.04 
ดานเกวียน 24 3.39 0.28 0.06 
คอไต 21 3.92 0.57 0.12 
ซะซอม 29 3.91 0.25 0.05 

หมูบานชาง 10 4.39 0.22 0.07 
ทาลง 8 4.31 0.14 0.05 
คอกวัว 9 4.12 0.34 0.11 
ละลม 7 3.84 0.32 0.12 
ปะอาว 11 4.02 0.28 0.08 

 
ตารางที ่ 43  คาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลกัษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานพึ่งพาตนเองตามสภาพความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมสเตย
ทั้งหมด 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 13.11 12 1.09 
ภายในกลุม 19.05 196 0.10 

สภาพความตองการ/
คาดหวงั 

รวมทัง้หมด 32.16 208   
11.23* 0.00 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 

x
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ตารางที่  44 ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนํา ดานพึง่พาตนเองตามสภาพความตองการ/ 
                 คาดหวังของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    3.97 4.16 3.90 3.87 4.14 3.39 3.92 3.91 4.39 4.31 4.12 3.84 4.02 

มาบกราด 3.97 0.00              
บุไทร 4.16 -0.19 0.00             

วิถีไทบาน 3.90 0.06 0.26 0.00            
บานตาดโตน 3.87 0.09 0.29 0.03 0.00           
บานปราสาท 4.14 -0.18 0.02 -0.24 -0.27 0.00          
ดานเกวียน 3.39 0.58* 0.77* 0.52* 0.49 0.76* 0.00         
คอไต 3.92 0.05 0.24 -0.01 -0.04 0.23 -0.53* 0.00        
ซะซอม 3.91 0.06 0.25 0.00 -0.03 0.24 -0.52* 0.01 0.00       

หมูบานชาง 4.39 -0.43 -0.23 -0.49 -0.52 -0.25 -1.01* -0.48 -0.49 0.00      
ทาลง 4.31 -0.34 -0.15 -0.41 -0.43 -0.16 -0.92* -0.39 -0.40 0.08 0.00     
คอกวัว 4.12 -0.16 0.03 -0.22 -0.25 0.02 -0.74* -0.21 -0.22 0.27 0.18 0.00    
ละลม 3.84 0.13 0.32 0.07 0.04 0.31 -0.45 0.08 0.07 0.56 0.47 0.29 0.00   
ปะอาว 4.02 -0.05 0.14 -0.12 -0.15 0.12 -0.64* -0.11 -0.11 0.37 0.29 0.10 -0.19 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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จากตารางที่ 42 – 44   พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมดานการพึ่งพา
ตนเอง ตามความตองการ/คาดหวังของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ จํานวน 10 คู ที่ระดับ 0.01 มีดังนี้ คือ  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
3.97 คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานบุไทร(คาเฉลี่ย 4.16 
คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานวิถีไทยฯ(คาเฉลี่ย 
3.90 คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.14 คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานคอใต(คาเฉลี่ย 3.92 
คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 
3.91 คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับหมูบานชาง(คาเฉลี่ย 
4.39 คะแนน) 

คูที่ 8: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.31 
คะแนน) 

คูที่ 9: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานคอกวัวฯ(คาเฉลี่ย 
4.12 คะแนน) 

คูที่ 10: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานปะอาว(คาเฉลี่ย 
4.02 คะแนน) 

 
ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน

ที่ 9 ดานการทํางานแบบเครือขาย ตามสภาพความเปนจริงแสดงไวในตารางที่ 45 - 47  
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ตารางที่ 45 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานการทํางานแบบเครือขาย ตามสภาพความเปน
จริงของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 4.05 0.55 0.14 
บุไทร 16 3.90 0.59 0.15 

วิถีไทบาน 19 3.87 1.04 0.24 
บานตาดโตน 6 3.39 0.54 0.22 
บานปราสาท 33 4.34 0.32 0.06 
ดานเกวียน 24 3.13 0.40 0.08 
คอไต 25 3.40 0.67 0.13 
ซะซอม 29 3.35 0.77 0.14 

หมูบานชาง 10 4.20 0.25 0.08 
ทาลง 8 4.78 0.62 0.22 
คอกวัว 9 4.35 0.62 0.21 
ละลม 7 3.86 1.09 0.41 
ปะอาว 11 3.95 0.68 0.20 

 

ตารางที ่46 คาความแปรปรวนของคะแนนความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานการทํางานแบบเครือขาย ตามสภาพความเปนจริงของกลุมโฮมสเตย
ทั้งหมด 
 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 44.71 12 3.73 
ภายในกลุม 82.98 200 0.41 

สภาพความตองการ/
คาดหวงั 

รวมทัง้หมด 127.69 212   
8.98* 0.00 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 

x
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ตารางที่  47 ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนํา ดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพ 
                 ความเปนจรงิ ของกลุมโฮมสเตยทัง้หมด 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    4.05 3.90 3.87 3.39 4.34 3.13 3.40 3.35 4.20 4.78 4.35 3.86 3.95 

มาบกราด 4.05 0.00              
บุไทร 3.90 0.15 0.00             

วิถีไทบาน 3.87 0.18 0.03 0.00            
บานตาดโตน 3.39 0.66 0.51 0.48 0.00           
บานปราสาท 4.34 -0.29 -0.44 -0.47 -0.95 0.00          
ดานเกวียน 3.13 0.92 0.77 0.74 0.26 1.21* 0.00         
คอไต 3.40 0.65 0.50 0.47 -0.01 0.94* -0.27 0.00        
ซะซอม 3.35 0.70 0.55 0.52 0.04 0.99* -0.22 0.05 0.00       

หมูบานชาง 4.20 -0.15 -0.30 -0.33 -0.81 0.14 -1.07 -0.80 -0.85 0.00      
ทาลง 4.78 -0.73 -0.88 -0.91 -1.39 -0.44 -1.65* -1.38* -1.43* -0.58 0.00     
คอกวัว 4.35 -0.30 -0.45 -0.48 -0.96 -0.01 -1.22** -0.95 -1.00 -0.15 0.43 0.00    
ละลม 3.86 0.19 0.04 0.01 -0.47 0.48 -0.73 -0.46 -0.51 0.34 0.92 0.49 0.00   
ปะอาว 3.95 0.09 -0.06 -0.09 -0.56 0.38 -0.82 -0.56 -0.61 0.25 0.83 0.39 -0.10 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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จากตารางที่ 45 - 47   พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมดานการทํางานแบบ
เครือขาย ตามสภาพความเปนจริงของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ จํานวน 7 คู โดยที่คูที่ 1 – 6 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคูที่ 7  มี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนี้ คือ  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.13 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.34 คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานคอใต(คาเฉลี่ย 3.40 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 4.34 
คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานซะซอม(คาเฉลี่ย 3.35 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 4.34 
คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.78 คะแนน) กับบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.13 
คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.78 คะแนน) กับบานคอใต(คาเฉลี่ย 3.40 
คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.78 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 3.35 
คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.13 คะแนน) กับบานคอกวัวฯ(คาเฉลี่ย 
4.35 คะแนน) 

 
ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน

ที่ 10 ดานการทํางานแบบเครือขาย ตามความตองการ/คาดหวัง  แสดงไวในตารางที่ 48 - 50   
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ตารางที่  48 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพความ
ตองการ/คาดหวัง ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 4.56 0.46 0.11 
บุไทร 16 4.55 0.36 0.09 

วิถีไทบาน 19 4.46 0.56 0.13 
บานตาดโตน 6 4.17 0.49 0.20 
บานปราสาท 33 4.75 0.27 0.05 
ดานเกวียน 24 3.59 0.55 0.11 
คอไต 22 3.90 0.76 0.16 
ซะซอม 29 4.25 0.49 0.09 

หมูบานชาง 10 4.74 0.33 0.10 
ทาลง 8 5.00 0.00 0.00 
คอกวัว 9 4.51 0.47 0.16 
ละลม 7 4.09 0.91 0.34 
ปะอาว 11 4.51 0.39 0.12 

 
ตารางที ่ 49  คาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลกัษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานพึ่งพาตนเองตามสภาพความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมสเตย
ทั้งหมด 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 31.48 12 2.62 
ภายในกลุม 49.11 197 0.25 

สภาพความตองการ/
คาดหวงั 

รวมทัง้หมด 80.59 209   
10.52* 0.00 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 

x
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ตารางที่  50 ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนํา ดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพ 
                 ความตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    4.56 4.55 4.46 4.17 4.75 3.59 3.90 4.25 4.74 5.00 4.51 4.09 4.51 

มาบกราด 4.56 0.00              
บุไทร 4.55 0.02 0.00             

วิถีไทบาน 4.46 0.10 0.09 0.00            
บานตาดโตน 4.17 0.39 0.37 0.29 0.00           
บานปราสาท 4.75 -0.19 -0.21 -0.29 -0.58 0.00          
ดานเกวียน 3.59 0.97* 0.95* 0.87* 0.58 1.16* 0.00         
คอไต 3.90 0.66 0.65 0.56 0.27 0.85* -0.31 0.00        
ซะซอม 4.25 0.31 0.29 0.21 -0.08 0.50 -0.66** -0.36 0.00       

หมูบานชาง 4.74 -0.18 -0.19 -0.28 -0.56 0.02 -1.14* -0.84 -0.48 0.00      
ทาลง 5.00 -0.44 -0.45 -0.54 -0.83 -0.25 -1.41* -1.10* -0.75 -0.26 0.00     
คอกวัว 4.51 0.05 0.03 -0.05 -0.34 0.24 -0.92** -0.61 -0.26 0.23 0.49 0.00    
ละลม 4.09 0.47 0.46 0.37 0.08 0.66 -0.50 -0.19 0.17 0.65 0.91 0.42 0.00   
ปะอาว 4.51 0.05 0.04 -0.05 -0.34 0.24 -0.92** -0.61 -0.26 0.23 0.49 0.00 -0.42 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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จากตารางที่ 48 – 50   พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมดานการทํางานแบบ
เครือขาย ตามความตองการ/คาดหวังของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ จํานวน 11 คู โดยที่คูที่ 1 – 8 มีระดับนับสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01และคูที่ 
9 – 11 มีระดับนับสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 มีดังนี้ คือ  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
4.56 คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานบุไทร(คาเฉลี่ย 4.55 
คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานวิถีไทยฯ(คาเฉลี่ย 
4.46 คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.75 คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับหมูบานชาง(คาเฉลี่ย 
4.74 คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 5.00 
คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานปราสาท(คาเฉลี่ย 4.75 คะแนน) กับบานคอใต(คาเฉลี่ย 3.90 
คะแนน) 

คูที่ 8: กลุมโฮมสเตยบานทาลง(คาเฉลี่ย 5.00 คะแนน) กับบานคอใต(คาเฉลี่ย 3.90 
คะแนน) 

คูที่ 9: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 
4.25 คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานคอกวัวฯ(คาเฉลี่ย 
4.51 คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานปะอาว(คาเฉลี่ย 
4.51 คะแนน) 
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4.3 อภิปรายผล 
 4.3.1 จากผลการศึกษาในหัวขอที่ 4.2.1 ไดผลการศึกษาตามคําถามการวิจัยขอที่ 1 
กลาวคือ ภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต 6 จังหวัด ไดแก นครราชสีมา บุรีรัมย 
ชัยภูมิ สุรินทร ศรีษะเกษ และอุบลราชธานี จํานวนโฮมสเตยที่ตกเปนตัวอยางทั้งหมด 13 กลุม 
จําแนกเปนกลุมโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน 7 กลุม จํานวน 149 หลังคาเรือน และกลุมที่
ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน 6 กลุม จํานวน 66 หลังคาเรือน พบวาโดยรวมแลว จากตารางที่ 1 
แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนําของกลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุมในเขตอีสานใต ซึ่งวัดจากคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนําใน 5 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานธรรมาภิบาล ดานนักวางแผน ดาน
การพึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย มีระดับคะแนนทั้งในสภาพความเปนจริง และ
ตามความตองการ/คาดหวังอยูในระดับมาก ยกเวนดานธรรมาภิบาลที่สมาชิกมีความคาดหวังตอ
ผูนําในระดับมากที่สุด และคาเฉลี่ยของคะแนนตามความตองการ/คาดหวัง สูงกวาคาเฉลี่ยตาม
สภาพความเปนจริงทุกดาน ซึ่งผลการศึกษานี้ ใหนัยยะความหมายตอภาวะผูนําของกลุมโฮมส
เตยทั้งหมด วายังอยูในระดับที่นอยกวา ความตองการหรือคาดหวังของสมาชิก นั้นยอมหมายถึง
การคาดหวังตอการปรับปรุง และพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่สูงขึ้นจากที่
เปนอยูในปจจุบัน แมวาคะแนนโดยรวมที่ใหจะอยูในระดับมากก็ตาม 
 
 เมื่อวิเคราะหผลการศึกษาตามรายขอของคําถามคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําพบเพียง 
2 คู ที่มีระดับคะแนนเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริงสูงกวาระดับคะแนนเฉลี่ยตามความตองการ/
คาดวังและอยูในระดับนอย คือดานการพึ่งพาตนเองในขอที่ 1 มีวา “ผูนํามักพูดกับสมาชิกเสมอวา 
กลุมฯของเราจะไดรับการสนับสนุนจากผูใหญของอําเภอหรือจังหวัดหรือนักการเมืองในทองถิ่น” 
และขอ2 “ผูนํามักจะบอกใหทราบวาความพอใจของนักทองเที่ยวคือจุดหมายของการใหบริการ
ของเราในทุกสถานการณไมมีขอยกเวน” และในขอที่ 3 ที่มีวา “เมื่อมีเหตุการณที่ตองตัดสินใจ
เรงดวน เชน นักทองเที่ยวเมาสุรา หรือแตงกายไมเหมาะสม หรือมีพฤติกรรมเชิงชูสาวกับเจาของ
บาน และเมื่อแจงใหทราบแลว ผูนํามักจะขอใหเจาของบานผอนปรนใหนักทองเที่ยว” พบวาระดับ
คะแนนเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวัง สูงกวาตามสภาพความเปนจริง แสดงวา แมวาระดับการ
พึ่งพาตนเองของผูนํากลุมฯในขอ 1 – 2 จะอยูในระดับนอย แตความตองการ/คาดหวังตอการ
พึ่งพาองคกรจากภายนอกของสมาชิกกลุมฯ มีสูงกวาสภาพการพึ่งพาองคกรภายนอกของผูนํา
กลุมฯเสียอีก และแมวาในขอ 3 ระดับคะแนนเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังของสมาชิกกลุมฯ 
จะสูงกวาสภาพความเปนจริง แตก็แตกตางกันเพียง 0.02 คะแนน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ในระดับคะแนนเฉลี่ยระดับปานกลาง จากผลการศึกษาดังกลาวนี้ใหน้ําหนัก
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ความสําคัญตอภาวะผูนําในดานการพึ่งพาตนเองของผูนํากลุมฯและสมาชิกกลุมฯในดานการ
พึ่งพาองคกรภายนอกและการใหความสําคัญดานอุปสงค(นักทองเที่ยว) 
 
 นอกจากนี้แลว ในดานวุฒิภาวะทางอารมณ ขอที่ 1,ขอที่ 6 และขอที่ 7 ระดับคะแนนเฉลีย่
อยูในระดับตองการ/คาดหวังมากที่สุด สะทอนความคาดหวังของสมาชิกกลุมฯที่มีความตองการ
ผูนํา ในเรื่องการแสดงอารมณ,ความกระตือรือรนและการใหโอกาสที่สูงที่สุด สวนในขอที่ 4 
สมาชิกกลุมฯสะทอนความมีอารมณขันของผูนําดวยคะแนนเฉลี่ยนอยกวาทุกขอ(ในระดับจริงปาน
กลาง) 
 
 ในดานธรรมภิบาล จากการวิเคราะหผลตารางที่ 3 ชี้ใหเห็นวาสมาชิกกลุมฯ มีความ
คาดหวังตอพฤติกรรมผูนําในระดับมากที่สุดอยู 7 ขอ คือ ขอที่ 1 – 6 และขอที่ 9 เมื่อพิจารณาจาก
ประเด็นความคิดเห็นทั้ง 7 ขอแลว พบวาสมาชิกฯใหความสําคัญกับการเปดโอกาสในการแสดง
ความคิดเห็นในที่ประชุม การทุมเทตอการทํางานอยางเต็มกําลังความสามารถ ความซื่อสัตยสุจริต 
การรายงานรายรับ-รายจาย การกระจายผลประโยชนและรายไดแกสมาชิก การจัดคิวบานพัก
อยางยุติธรรม 
 
 ในดานนักวางแผน (จากตารางที่4) พบวามีเพียง 2 ขอ คือ ขอที่ 5 และ 6 ที่มีระดับคะแนน
ในระดับตองการ/คาดหวัง ซึ่งแสดงวาสมาชิกกลุมฯมีความคาดหวังตอพฤติกรรมผูนํา ในการนํา
ประสบการณจากการพบเห็นความสําเร็จของกลุมโฮมสเตยอ่ืนมาปรับปรุงใชในกลุม และตองการ
ใหผูนํามีการระดมความคิดเห็นกลุมฯ เพื่อทบทวนจุดดอย จุดเดนของกลุมฯ ในระดับมากที่สุด 
 
 ในดานการทํางานแบบเครือขาย (จากตารางที่ 6) พบวาสมาขิกกลุมฯมีความคาดหวังตอ
ภาวะผูนํากลุม ในระดับที่สูงกวาสภาพความเปนจริงทุกขอ ในระดับมาก ยกเวนขอที่ 1 ซึ่งมีระดับ
คะแนนความคาดหวังมากที่สุดในเรื่องความสามารถในการประสานงานกับองคกรภายนอกชุมชน 
และในขอที่ 5 สมาชิกกลุมฯ ไดสะทอนภาวะผูนําดานการนําระบบสื่อสารในรูปแบบตางๆมาใช
เพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร กิจกรรมกับกลุมอ่ืนๆนอกชุมชน อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปน
ระดับคะแนนที่ไดรับตํ่ากวาทุกๆขอทั้ง 8 ขอ 
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 จากตารางที่ 7 -19 เมื่อศึกษาภาวะผูนําจําแนกเปนรายกลุมทั้ง 13 กลุม พบวา สมาชิก
กลุมโฮมสเตยใหความเห็นดานวุฒิภาวะทางอารมณตอสภาพความเปนจริงในระดับมาก 11 กลุม 
จริงมากที่สุด 1 กลุมและจริงปานกลาง 1 กลุม ตอสภาพความตองการ/คาดหวัง ในระดับตองการ
มาก 9 กลุม ตองการมากที่สุด 4 กลุม 
 
 ในดานธรรมาภิบาล ตอสภาพความเปนจริงในระดับมาก 10 กลุม ในระดับมากที่สุด 2 
กลุม ระดับปานกลาง 1 กลุม ตอสภาพความตองการ/คาดหวังในระดับมาก 4 กลุม ระดับมากทีสุ่ด 
9 กลุม 
 
 ในดานนักวางแผนตอสภาพความเปนจริงในระดับมาก 10 กลุม ระดับมากที่สุด 1 กลุม 
ระดับปานกลาง 2 กลุม ตอสภาพความตองการคาดหวัง/ในระดับมาก 7 กลุม ระดับมากที่สุด 9 
กลุม 
 

ในดานการพึ่งพาตนเองตอสภาพความเปนจริงในระดับมาก 12 กลุม ระดับปานกลาง 1 
กลุม ตอสภาพความตองการคาดหวัง/ในระดับมาก 12 กลุม ระดับปานกลาง 1 กลุม เชนกัน 

 

ในดานการทํางานแบบเครือขายตอสภาพความเปนจริงในระดับมาก 8 กลุม ระดับมาก
ที่สุด 1 กลุม ระดับปานกลาง 4 กลุม ตอสภาพความตองการคาดหวัง/ในระดับมาก 6 กลุม ระดับ
มากที่สุด 7 กลุม   

 

จากการวิเคราะหผล ตามตารางที่ 7 – 19 ตามรายกลุม 13 กลุมขางตน จะเห็นวา
ภาพรวมของระดับคะแนนความคาดหวังดานธรรมาภิบาลมีระดับตองการ/คาดหวังมากที่สุด ถึง 9 
กลุม จาก 13 กลุม รองลงมาคือดานการทํางานแบบเครือขาย มีระดับความคาดหวังระดับมาก
ที่สุด 7 กลุมจาก 13 กลุม ซึ่งสะทอนใหเห็นวาภาวะผูนํากลุมฯในความเห็นของสมาชิกกลุมฯ ควร
ใหความสําคัญตอการพัฒนาในดานธรรมาภิบาลและการทํางานแบบเครือขายในระดับที่เขมขน
ที่สุด 

 4.3.2 จากผลการศึกษาในหัวขอที่ 4.2.2 ไดผลการศึกษาตามคําถามการวิจัย
ขอที่ 2 ภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองฯ มีความแตกตางจากภาวะผูนํา
กลุมที่พักโฮมสเตยที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยหรือไมอยางไร  ซึ่งวิเคราะหผล
การศึกษาจากตารางที่ 20 พบความแตกตางของภาวะผูนําดานการพึ่งพาตนเองตอสภาพความ
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ตองการ/คาดหวังระหวางกลุมโฮมสเตยที่ไดรับรองกับกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมส
เตยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 ซึ่งมีระดับคะแนนเฉลี่ยของกลุมที่ไมไดรับการรับรอง
มาตรฐานฯ มีคาความคาดหวังสูงกวากลุมที่ไดรับการรับรองมาตรฐานฯ แสดงใหเห็นวาสมาชิก
กลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับรองใหความสําคัญตอความคาดหวังดานการพึ่งพาตนเองของผูนําสูง
กวาความคาดหวังของกลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน สวนดานอื่นๆระดับคะแนนระหวางกลุมโฮมสเตย
ทั้งสองกลุมนี้แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งก็สอดคลองกับขอมูลการฝกอบรมของ
ประธานกลุมทั้ง 14 กลุม ในตารางที่ 59 (ในภาคผนวก) พบวาสวนใหญประธานกลุมทั้ง 14 กลุม 
จะไดรับความรูจากการศึกษาดูงานและการเตรียมกิจกรรมในโฮมสเตยเปนสวนใหญ ในสัดสวนที่
ใกลเคียงกันและมีแผนปฏิบัติงานของกลุม เพียง 5 กลุม จาก 14 กลุม 

 

จากผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับคะแนนรายดาน 10 ดาน 
ใน 4.2.2.2 ไดผลสรุปรวมดังตารางที่ 51  

 

ตารางที่ 51 : เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย 10 ดานจําแนกตามจํานวน
คูที่มีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมที่ไดรับการรับรองกับกลุมที่ยังไมไดรับการรับรอง
มาตรฐานโฮมสเตย 

จํานวนคูที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา กลุมที่ ได รับ -

กลุมที่ไมไดรับ 
ก ลุ ม ที่ ไ ด รั บ -
กลุมที่ไดรับ 

กลุมที่ไมไดรับ-กลุม
ที่ไมไดรับ 

1. ดานวุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพจริง 2 2 - 
2. ดานวุฒิภาวะทางอารมณตามความตองการ 6 6 - 
3. ดานธรรมภิบาลตามสภาพจริง 4 7 - 
4. ดานธรรมาภิบาลตามความตองการ 5 6 - 
5. ดานนักวางแผนตามสภาพจริง 4 3 1 
6. ดานนักวางแผนตามความตองการ 4 6 - 
7. ดานการพึ่งพาตนเองตามสภาพจริง 3 6 - 
8. ดานการพึ่งพาตนเองตามความตองการ 4 6 - 
9. ดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพจริง 4 2 1 
10. ดานการทํางานแบบเครือขายตามความ
ตองการ 

4 6 1 
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จากตารางที่ 51 สรุปภาพรวมความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 10 ดาน 
จําแนกตามจํานวนคูที่มีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมที่ไดรับการรับรองฯกับกลุมที่ไมไดรับการ
รับรองมาตรฐาน พบวาดานวุฒิภาวะทางอารมณทั้งตามสภาพจริงและตามความตองการ มี
จํานวนคูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ระหวางกลุมไดรับกับกลุมไมไดรับรองมาตรฐาน
และ ระหวางกลุมที่ไดรับกับกลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน จํานวนอยางละ 2 คูและ 6 คู ซึ่งมีจํานวนคู
รวมมากกวาทุกดาน ในขณะที่ดานธรรมาภิบาลตามสภาพจริงพบความแตกตางในกลุมที่ไดรับกับ
กลุมที่ไดรับรองมาตรฐานมากถึง 7 คู และในดานอื่นๆก็พบวาความแตกตางระหวางกลุมไดรับกับ
กลุมไดรับรองมาตรฐานดวยกัน มีจํานวนคูความแตกตางกันในจํานวนสูงกวา คูอ่ืนๆ ซึ่งชี้ใหเห็นวา
แมวากลุมโฮมสเตยนั้นจะไดรับการรับรองมาตรฐานเชนเดียวกัน แตก็มีภาวะผูนําที่แตกตางกันสูง
และยังมีจํานวนคูที่แตกตางกันสูงกวากลุมที่ไดรับรองกับกลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐาน 6 ดาน จาก 
10 ดาน คือ ดานที่ 3, 4, 6, 7, 8 และ 10 สําหรับกลุมที่ไดรับกับกลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐานมี
จํานวนคูที่สูงกวา เมื่อเปรียบเทียบกับกลุมไดรับกับกลุมไดรับรองฯ จํานวน 2 ดาน จาก 10 ดาน 
คือ ดานที่ 5 และ 9 

 
 นอกจากนี้แลวยังพบวา การยอมรับภาวะผูนําตอความสําเร็จ (จากตารางที่ 55 

ในภาคผนวก) เปนบทบาทรวมกันระหวางประธานกลุมและกรรมการกลุมเปนสวนใหญ โดยมี
ระดับการยอมรับเจาหนาที่หรือบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมตอความสําเร็จดวยในสัดสวน
รองลงมา 

 

4.4 ขอเสนอแนะ 
  

 จากผลการศึกษาขางตน จะเห็นไดวาการที่ระดับคะแนนของคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนําทั้ง 5 ดาน มีระดับคะแนนตามความตองการ/คาดหวังสูงกวาระดับคะแนนตาม
สภาพความเปนจริง ใหนัยความหมายตอภาวะผูนําของกลุมโฮมสเตยในภาพรวมวายังอยูในระดับ
ที่นอยกวาความคาดหวังของสมาชิกกลุม ซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญตอความสําเร็จของ
การดําเนินงานในกลุมโฮมสเตย ความคาดหวังดังกลาวบอกความหมายตอความตองการพัฒนา
ปรับปรุงภาวะผูนําของเขาใหสูงขึ้นจากที่เปนอยูในปจจุบัน และรายละเอียดจากผลการศึกษาใน
หัวขอที่ 4.2 และ 4.3 ไดใหขอมูลที่เปนบริบทของภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยว
เขตอีสานใต ซึ่งเปนประโยชนตอการวางแผนการพัฒนาคุณภาพคน ที่เปนเจาของพื้นที่สอดคลอง
กับแนวทางหลักในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 ซึ่งยังคงใหความสําคัญตอ
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คุณภาพคนวาเปนทั้งเงื่อนไขและผลของการพัฒนาเศรษฐกิจที่สําคัญที่สุด และไดจัดลําดับ
ความสําคัญไวเปนอันดับแรก ในยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคน และสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิ
ปญญา และการเรียนรู โดยกําหนดบทบาทการมีสวนรวมของภาคสวนตางๆ ในการเสริมสรางทุน
ทางเศรษฐกิจสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ใครจะเสนอแนะ
ในเชิงนโยบาย  เพื่อตอบคําถามการวิจัยขอที่ 3 คือแนวทางและยุทธศาสตรพึ่งพา
เสริมสรางความเขมแข็งการพัฒนา และจัดการการทองเที่ยวเชิงพื้นที่กลุมอีสานใต สู
ความยั่งยืนโดยเชื่อมโยงกับกลุมประเทศเพื่อนบานควรเปนอยางไร มีดังตอไปนี้  

4.4.1 ในระดับประเทศ ไดมีการกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางการพัฒนาประเทศใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ ฉบับที่ 10 ที่มุงสูสังคมที่มีความสุขอยางยั่งยืน ประกอบดวย 5 
ยุทธศาสตร โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคน ในฐานะที่เปนทั้งเงื่อนไขและผลของการ
พัฒนาไวในยุทธศาสตรที่ 1 และการใหความสําคัญตอการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม 
ในยุทธศาสตรที่ 2 และยุทธศาสตรการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศใน
ยุทธศาสตรที่ 5 ซึ่งสอดคลองกับกรอบการวิจัยครั้งนี้ ดังนั้นในสวนขององคกรสงเสริมความรูเพื่อ
การพัฒนา อาทิ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สภาวิจัยแหงชาติ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย หนวยงานดานการศึกษาวิจัยในสถาบันการศึกษาตางๆ รวมตลอดถึงองคกรพัฒนา
เอกชน ซึ่งมีบทบาทสําคัญตอการสรางสรรคความรู เพื่อประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม
อยางยั่งยืน จึงนาจะใหการสนับสนุนสงเสริม การศึกษาวิจัย โดยจัดลําดับความสําคัญ
อันดับแรกๆ ใหกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะในชุมชนทองถิ่นพัฒนา
ความสามารถในดานการบริหารจัดการที่จําเปนในการดําเนินกิจกรรมกลุมเนนที่การ
เพิ่มพูนกระบวนการคิด วิเคราะห การวางแผน และทักษะการใชเครื่องมือสื่อสาร ควบคู
กับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม โดยเฉพาะในพื้นที่แหลงทองเที่ยว ซึ่งตองเตรียมการเพื่อ
รับมือกับกระแสโลกาภิวัตนจากภายนอกชุมชน 

4.4.2 ในระดับกระทรวง ควรจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมกันระหวางกระทรวงตางๆที่มีสวน
เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดแก กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงแรงงาน และกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
โดยมีกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เปนแกนกลางประสานแผนยุทธศาสตรการพัฒนาให
ความสําคัญกับการพัฒนาคน ในมิติที่เนนกระบวนการคิด การเรียนรูบนพื้นฐานการ
พัฒนาการทองเที่ยวยั่งยืน การพึ่งพาตนเอง และหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
การทองเที่ยว 
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4.4.3 ในระดับหนวยงานปฏิบัติการ ควรจัดทําแผนงานสงเสริมพัฒนาคนในพื้นที่ ผูนํา
กลุมกิจกรรมในแหลงทองเที่ยว ผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย(ที่พักสัมผัสวัฒนธรรมชนบท) โดยมี
สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยวเปนองคกรหลักทําหนาที่ประสานงาน กับองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น องคกรพัฒนาเอกชน องคกรพัฒนาชุมชน และสถาบันการศึกษาในทองถิ่น กําหนด
แผนงานพัฒนาบุคลากร ใหความสําคัญกับการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ การมีสวนรวมใน
ดานการบริหารจัดการควบคูกับการพัฒนาวุฒิภาวะทางอารมณ บนพื้นฐานของคุณธรรม 
จริยธรรม ควรจัดกิจกรรมกลุมที่สรางการเรียนรู ตระหนักตอการพึ่งตนเอง โดยการจัดทําแผนงาน
สงเสริมการคนควาวิจัย การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารจัดการ
แหลงทองเที่ยว การฝกอบรมดวยการนําเสนอรูปแบบความสําเร็จของการจัดการในองคกรเอกชน
และองคกรภาครัฐดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(สมบัติ กุสุมาวลี.2550  24 – 56.) 
นอกเหนือจากแผนงานสงเสริมการศึกษา คนควา วิจัย และการฝกอบรมใหความรู การจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมควรเนนกระบวนการคิด วิเคราะหรวมกัน เพื่อบูรณาการความรูจาก
ภาคทฤษฎีสูภาคปฏิบัติ ระหวางวิทยากร นักวิชาการ รวมกับองคกรการทองเที่ยว กลุมกิจกรรม
การทองเที่ยว กลุมที่พักโฮมสเตยในชุมชน เพื่อถอดโจทยคําถามของชุมชนในกิจกรรมทองเที่ยวสู
ปฏิบัติการที่มีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน และการวางแผนงานรองรับไปสูปฏิบัติการรวมกัน 
โดยจัดลําดับความสําคัญไปที่การพัฒนาศักยภาพผูนําในการบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยว โดย
มีเปาหมายที่แกนนําของกลุมกิจกรรมทองเที่ยว คือประธานกลุมและกรรมการกลุม ในหัวขอ
ตอไปนี้ คือ 

4.4.3.1 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพึ่งพาตนเองการประยุกตใช 
สําหรับการบริหารจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย 

4.4.3.2 หลักการ และกระบวนการวางแผนพัฒนาเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการของ 
กลุมที่พักโฮมสเตย สูปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

4.4.3.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรางเครือขายกลุมกิจกรรมการทองเที่ยว 
โดยเฉพาะกลุมที่พักโฮมสเตย 

4.4.3.4 การใชระบบสื่อสารเพื่อการจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย 
4.4.3.5 การจัดทําระบบบัญชีเพื่อการจัดการ กลุมที่พักโฮมสเตย 

 
4.4.4 ในระดับชุมชน กลุมกิจกรรมในพื้นที่ทองเที่ยว ผูนํากลุมฯจะตองแสดงบทบาทอยาง

กระตือรือรน ที่จะพัฒนากลุมของตนอยางเปนเครือขาย เพื่อรวมมือ รวมใจกัน หนุนชวยกนัและกนั 
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สรางระบบการจัดการภายในกลุมที่เขมแข็ง โดยยึดหลักการจัดการแบบธรรมาภิบาล ภายใตหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และประสานความรวมมือเปนเครือขายการทองเที่ยวไทย วิถีโฮมสเตย
ไทยที่อบอุนและยั่งยืน 
 
4.5 สรุป 
 ผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ในบทที่ 4 นี้ สรุปโดยสังเขปไดดังนี้ 
 การศึกษาภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต เปนการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ เพื่อ
ประเมินภาวะผูนําของกลุมฯ จากคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่เปนบริบทของชุมชนในกลุมที่
พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต 6 จังหวัด คือ จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย ชัยภูมิ สุรินทร ศรีสะเกษ 
และอุบลราชธานี จํานวน 13 กลุม จําแนกเปนกลุมที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน 7 กลุม จํานวน 
149 หลังคาเรือน และกลุมที่ไมไดรับการรับรองฯ 6 กลุม จํานวน66 หลังคาเรือน โดยการจัดทํา
เครื่องมือวัดคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา เปน 5 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานธรร
มาภิบาล ดานนักวางแผน ดานการพึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขายแลวนําไป
สอบถามจากสมาชิกกลุมฯ ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 พบวาระดับคะแนน
เฉลี่ยเกือบทุกดาน ทั้งตอสภาพความเปนจริงและตามความตองการ/คาดหวังอยูในระดับจริงมาก
และตองการมาก ยกเวนความตองการหรือคาดหวังในดานธรรมาภิบาล ที่สมาชิกกลุมฯตองการ
มากที่สุด และพบวาคาเฉลี่ยตอสภาพความจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยความตองการ/คาดหวัง ดวยการ
ทดสอบดวยคา t แบบ Pair Sample Test พบวาทุกคูมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 และเมื่อศึกษาวิเคราะหคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําตามรายขอทั้ง 50 ขอ ใน 5 
ดาน พบวาคาเฉลี่ยระหวางสภาพความเปนจริงและสภาพความตองการ/คาดหวัง มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 และ 0.05 เกือบทุกขอ ยกเวนขอที่ 3 และ 5 ดานการ
พึ่งพาตนเอง  ซึ่งมีผลการวิเคราะหความแตกตางที่ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 
 
 เมื่อทําการศึกษาภาวะผูนํา จําแนกตามรายกลุมทั้ง 13 กลุมโฮมสเตย พบวาโดยภาพรวม
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ทั้ง 5 ดาน มีระดับคะแนนตามสภาพความจริง ตํ่ากวาระดับ
คะแนนตามความตองการ/คาดหวังอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 และ 0.05 และผล
การศึกษารายกลุม ทั้ง 13 กลุม มีคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําแตกตางกนัไปตามบรบิท
ของกลุม แตมีขอสังเกตวาสมาชิกกลุม, มีความตองการ/คาดหวังในดานธรรมาภิบาลในระดับมาก
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ที่สุด ถึง 9 กลุมจาก 13 กลุม รองลงมา คือ ดานการทํางานแบบเครือขาย มีระดับความตองการ/
คาดหวัง มากที่สุด 7 กลุมจาก 13 กลุม 
 ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางภาวะผูนํา 5 ดาน ระหวางกลุมที่ไดรับรอง กับ 
กลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตย จําแนกตามสภาพความเปนจริง และตามความตองการ/
คาดหวัง ตามวัตถุประสงคการวิจัย ขอที่ 2  พบวาระดับคะแนนสวนใหญใน 4 ดาน คือ ดานวุฒิ
ภาวะทางอารมณ ดานนักวางแผน ดานการพึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย มี
ระดับคะแนนอยูในระดับจริงมากและตองการมาก ยกเวนดานธรรมาภิบาล ที่มีระดับคะแนนตาม
ความตองการ อยูในระดับตองการมากที่สุด ทั้งในกลุมที่ไดรับรอง และกลุมที่ยังไมไดรับรอง
มาตรฐาน, และเมื่อทดสอบคา t แบบ Independent sample Test พบวามีเพียงดานการพึ่งพา
ตนเอง ตามความตองการ/คาดหวัง ระหวางกลุมไดรับรองฯ กับกลุมไมไดรับรองมาตรฐาน ที่มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ยของกลุมที่ไมได
รับรองมาตรฐาน มีคาความตองการ/คาดหวังสูงกวากลุมที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน สวนดานอื่น 
ๆ ระดับคะแนนของทั้ง 2 กลุม มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 เมื่อวิเคราะหความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 10 ดาน คือ ดานวุฒิ
ภาวะทางอารมณตามสภาพความจริง, ตามสภาพความตองการ/คาดหวัง, ดานธรรมาภิบาลตาม
สภาพความจริง, ตามสภาพความตองการ/คาดหวัง, ดานนักวางแผนตามสภาพความจริง, ตาม
สภาพความตองการ/คาดหวัง, ดานการพึ่งพาตนเองตามสภาพความจริง, ตามสภาพความ
ตองการ/คาดหวัง , ดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพความจริง, ตามสภาพความตองการ/
คาดหวัง โดยใชสถิติวิเคราะหคาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นแตละดานทั้ง 10 ดาน 
ดวยคา F-Test เพื่อศึกษาความแตกตางของคะแนนความเห็นทีละคู แลวจึงทําการทดสอบ
เปรียบเทียบเชิงซอน(Multiple Comparisons) เพื่อหาความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนําแตละดานทั้ง  10 ดาน  ของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง  13 กลุม ผลการศึกษา 
เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย 10 ดาน จําแนกตามจํานวนคูที่มีนัยสําคัญทางสถิติ
ระหวางกลุมที่ไดรับรองมาตรฐานกับกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย พบวาดาน
วุฒิภาวะทางอารมณทั้งตามสภาพจริงและตามความตองการ มีจํานวนคูที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  เทากันกับจํานวนคูระหวางกลุมที่ไดรับกับกลุมที่ไดรับรอง
มาตรฐาน คือ  จํานวนอยางละ 2 คู และ 6 คู ในขณะที่ดานธรรมาภิบาลตามสภาพจริงระหวาง
กลุมที่ไดรับรองกับกลุมที่ไดรับรองฯ มีจํานวนคูที่แตกตางกัน ถึง 7 คู และ พบความแตกตาง
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ระหวางกลุมไดรับรองกับกลุมไดรับรองมาตรฐานดวยกัน  มีจํานวนคูความแตกตางในจํานวนสูง
กวา  ความแตกตางระหวางกลุมที่ไดรับรองกับกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน ในดานที่ 3,4,6,7,8 
และ 10 ในขณะที่ในกลุมไดรับรองกับกลุมไมไดรับรองมาตรฐานมีจํานวนคูที่แตกตางกัน สูงกวา
กลุมที่ไดรับกับกลุมไดรับรองมาตรฐาน 2 ดาน คือ ดานที่ 5 และ 9 
 
 โดยสรุปจะเห็นไดวาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตย เขตอีสานใต 
ตามสภาพความจริง คาเฉลี่ยมีคาต่ํากวาคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังของสมาชิกกลุมฯ 
นั่นยอมหมายถึงความคาดหวังตอการปรับปรุงและพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่สูงกวา
ที่เปนอยูในปจจุบัน โดยเฉพาะความตองการ/คาดหวังในดานธรรมาภิบาล และดานการทํางาน
แบบเครือขาย ที่ระดับความตองการในระดับที่มากที่สุด และพบความแตกตางของคาเฉลี่ย
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําในดานการพึ่งพาตนเองของกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน
มีคาความคาดหวังสูงกวา กลุมที่ไดรับการรับรองมาตาฐานนั่นยอมแสดงใหเห็นวาสมาชิกกลุม
โฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานใหความสําคัญตอความคาดหวังดานการพึ่งพาตนเอง
ของผูนําของเขา สูงกวาความคาดหวังของสมาชิกกลุมโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานแลว
และเมื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะผูนําจําแนกเปน 10 ดาน เปรียบเทียบกัน
ระหวางกลุมที่ไดรับกับกลุมไมไดรับรองมาตรฐาน มีเพียง 2 ดานที่มีขนาดความแตกตางสูงกวา 
กลุมไดรับรองกับกลุมไดรับรองมาตรฐาน คือดานนักวางแผนและดานการทํางานแบบเครือขาย 
ตามสภาพจริง  สวนดานอื่นๆ อีก 8 ดาน พบความแตกตางระหวางกลุมไดรับกับกลุมไดรับรอง
มาตรฐานดวยกันเปนสวนใหญ ชี้ใหเห็นวาความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา
ระหวางกลุมไดรับรองกับกลุมไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ยังมีความแตกตางกันอยางไมชัดเจน
นัก ควรทําการศึกษาเจาะลึกในบริบทของแตละแหง ดวยวิธีการเชิงคุณภาพเพิ่มเติม 
 
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ในระดับประเทศ ยึดแนวทางตามทิศทางการพัฒนาประเทศใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ซึ่งใหความสําคัญกับการพัฒนา
คุณภาพคน เพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม และการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหาร
จัดการ ในสวนขององคกรสงเสริมความรูเพื่อการพัฒนา อันไดแก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย สภาวิจัยแหงชาติ สถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศไทย และหนวยงานดานการศึกษาวิจัยใน
สถาบันการศึกษา ควรใหการสนับสนุน สงเสริมการศึกษาวิจัย ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
โดยเฉพาะในชุมชนทองถิ่น เพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการที่จําเปน ในการดําเนิน
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กิจกรรมกลุม เนนกระบวนการคิด วิเคราะห วางแผน และทักษะการใชเครื่องมือส่ือสาร ควบคูกับ
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในระดับกระทรวง ควรจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมกันระหวาง
กระทรวงตางๆที่มีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแหลงทองเที่ยว ใหความสําคัญ
กับการพัฒนาคน ในมิติที่เนนกระบวนการคิดการเรียนรู บนพื้นฐานการพัฒนาการทองเที่ยวยั่งยืน 
การพึ่งพาตนเองและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการการทองเที่ยว ในระดับหนวยงาน 
ปฏิบัติการ ควรจัดทําแผนงานสงเสริมพัฒนาคนในพื้นที่ ผูนํากลุมกิจกรรมในแหลงทองเที่ยว ผูนํา
กลุมที่พักโฮมสเตย  ใหความสําคัญที่การพัฒนาศักยภาพผูนําในการบริหารจัดการในแหลง
ทองเที่ยว การประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย 
หลักการและกระบวนการวางแผนพัฒนากลุมที่พักโฮมสเตยแบบมีสวนรวม ประชุมเชิงปฏิบัติการ
สรางเครือขายกลุมกิจกรรมการทองเที่ยว การใชระบบสื่อสารและการจัดทําระบบบัญชีเพื่อการ
จัดการกลุมที่พักโฮมสเตย ในระดับชุมชน กลุมกิจกรรมในพื้นที่ทองเที่ยว รวมมือกันพัฒนากลุม
ของตนเองอยางเปนเครือขาย หนุนชวยกัน ใชกระบวนการมีสวนรวมระดมความรู ความสามารถ 
และขอคิดเห็นตางๆ เพื่อสรางระบบการจัดการภายในกลุมที่เขมแข็ง โดยยึดหลักการจัดการแบบ
ธรรมาภิบาลภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สรางองคกรจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยที่มี
ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 



บทที่  5 
บทสรุป 

 
 

5.1 บทนํา 
 
 ในบทนี้จะนําเสนอกระบวนการศึกษาในภาพรวมทั้งหมดตั้งแตความสําคัญของประเด็น
วิจัย วรรณกรรมที่เกี่ยวของ วิธีดําเนินการวิจัย ผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 
 
5.2 บทสรุปของการศึกษา 
 

การวิจยัครั้งนี ้เปนการวิจัยเชงิสํารวจเพื่อศึกษาภาวะผูนาํของกลุมที่พกัโฮมสเตย ในเขต 
อีสานใต และศึกษาความแตกตางของภาวะผูนําระหวางกลุมไดรับกับกลุมที่ยังไมไดรับรอง
มาตรฐานโฮมสเตย เพื่อทําความเขาใจตอภาวะผูนําในองคกร โดยศึกษาจากคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนํา ในการบริหารจัดการกลุมที่พัก โฮมสเตยในแหลงทองเที่ยว 6 จังหวัด คือ จังหวัด
นครราชสีมา บุรีรัมย ชัยภูมิ สุรินทร ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี ซึ่งกําลังขยายตัวเพิ่มข้ึนอยาง
รวดเร็ว แตยังมีขอมูลรายละเอียดคอนขางนอย การศึกษาครั้งนี้จะชวยเพิ่มพูน ความรูความเขาใจ
ภาวะผูนําของกลุมฯ ซึ่งมีความสําคัญตอความสําเร็จในการบริหารจัดการทรัพยากรทองเที่ยวใน
ชุมชน ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม ประเพณี จะชวยเพิ่มพูนขอมูล
สารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรมนุษยในแหลงทองเที่ยว เพื่อนําไปใชประโยชนในการ
วางแผนพัฒนาศักยภาพของผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย และชวยสรางเสริมความเขมแข็งขององคกร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ และความยั่งยืนของชุมชนตอไปในระยะยาว 
 

จากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวาการศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่
พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยวไทย มีความเกี่ยวของกับบริบทการบริหารจัดการเศรษฐกจิ ทีใ่ชฐาน
กิจกรรมการทองเที่ยวชุมชนเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน ที่มุง
พัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพ มีความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง มีจิตสํานึก พฤติกรรมที่ไม
ทําลายทรัพยากรและสิ่งแวดลอม มีการนําทุนสังคม วัฒนธรรม มาประยุกตใชใหเกิดประโยชนใน
การบริหารจัดการในระดับบุคคลและระดับองคกรกลุม โดยใหความสําคัญตอผูนํากลุมในฐานะ ผู
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มีบทบาทสําคัญในการนําพา กระตุนใหเกิดความตระหนักตอการระดมกําลังมวลสมาชิกในกลุม 
ใหชวยเหลือเกื้อกูล ผลักดันการพัฒนาชุมชนสังคมสูความยั่งยืน สําหรับแนวคิดการศึกษาภาวะ
ผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยวไทย ที่สําคัญและชี้ความสําเร็จตอการบริหารจัดการกลุม
ที่พักโฮมสเตยในครั้งนี้ มี 9 แนวคิด คือ แนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
แนวคิดการจัดการแบบธรรมาภิบาล แนวคิดการเสริมสรางดานวุฒิภาวะทางอารมณ แนวคิด
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง แนวคิดการจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ
ผูนํา แนวคิดการจัดการทองเที่ยวยั่งยืน และแนวคิดการศึกษาลักษณะผูนําทองถิ่นของไทย เมื่อ
ประมวลผลแนวคิดทั้ง 9 แนวคิดเขาดวยกัน ใหภาพความตองการกําหนดคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนําในบริบทผูนําทองถิ่นไทยในกลุมที่พักโฮมสเตย ใหเกิดการบริหารจัดการไปสูการ
พัฒนาที่ยั่งยืน กลาวคือ คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ที่มีความตระหนักในหลักการจัดการ
ทองเที่ยวยั่งยืน ควรตองมีแนวทางจัดการแบบธรรมาภิบาลที่มีการสงเสริมการมีสวนรวมของ
สมาชิกทุกคนในกลุม มีการดําเนินงานอยางโปรงใส รับผิดชอบ เสมอภาค สอดคลองกันกับความ
ตองการของสังคมโดยรวม ถือหลักการพึ่งตนเองอยางมั่นคง ภายใตความมีคุณธรรม จริยธรรม 
ดวยหลักพรมวิหาร 4  เปนแนวทางใหเกิดการสรางเสริมวุฒิภาวะทางอารมณที่มั่นคงพรอม
เผชิญหนากับอุปสรรค มีทักษะทางสังคมในการใชชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืน เชื่อมั่นตอการพัฒนา
ศักยภาพของชุมชน ผานกระบวนการเรียนรู การคิด การตัดสินใจอยางอิสระเพื่อดําเนินกิจกรรม
ของกลุม อยางมีประสิทธิภาพ แลวขยายความรวมมือออกไปสูเครือขายภายนอก ประสานความ
รวมมือ สรางสายสัมพันธในการขยายภารกิจอุดมการณออกไปสูกลุมอ่ืน เครือขายอื่น สรางความ
เขมแข็งใหกับองคกรเพื่อสามารถบรรลุเปาหมายการดําเนินกิจกรรมทองเที่ยวยั่งยืน สามารถ
อนุรักษทุนทางธรรมชาติและทุนทางสังคม วัฒนธรรม การใชรูปแบบการทองเที่ยวโฮมสเตยเพื่อ
เผยแพรวัฒนธรรม ประวัติศาสตรชุมชน แกผูมาเยือน แลกเปลี่ยนเรียนรูกัน สรางมิตรไมตรีที่ดีตอ
กัน และสามารถกระจายรายไดในชุมชนไดอยางทั่วถึง 

 
 สําหรับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา พบวา สวนใหญเปนแนวคิดทฤษฎีที่มี

การศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกาและยุโรป ซึ่งเปนแนวคิดทฤษฎีที่มีพื้นฐานวัฒนธรรมที่เนน
ปจเจกบุคคล ซึ่งแตกตางจากวัฒนธรรมแถบเอเชียที่เนนลักษณะการรวมกลุมทางสังคม อยางไรก็
ตามผลสรุปจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนํา สามารถจําแนกได 5 แนวทาง คือ (1)แนวคิด
เชิงอํานาจ-อิทธิพล (2) แนวคิดเชิงพฤติกรรม (3)แนวคิดเชิงคุณลักษณะ (4)แนวคิดเชิง
สถานการณ และ (5) แนวคิดเชิงประสมประสาน แนวคิดทฤษฎีที่กลาวมานี้ มีการศึกษาคนควา
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จํานวนมาก เพื่อหารูปแบบผูนําที่มีประสิทธิภาพ แตก็ยังไมมีผูใดสามารถสรุปไดวา รูปแบบผูนํา
แบบใดดีที่สุด เพราะการศึกษาภาวะผูนําเปนเรื่องที่มีตัวแปรจํานวนมากเขามาเกี่ยวของสัมพันธ
กัน อยางไมหยุดนิ่งมีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นจึงควรใหความสําคัญกับบริบท
ของกิจกรรมที่มีความเฉพาะที่เกี่ยวโยงกับตัวแปรอื่นๆโดยรอบดวย เชนกรณีศึกษาภาวะผูนํา
ชุมชนทองถิ่นไทย พบวามีความเขมแข็งของกลุมชุมชนไมเรียง จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ยึดถือ
การพัฒนาเรียนรู พึ่งตนเอง ใหความสําคัญกับการเรียนรูตลอดชีวิต จดบันทึก ปรับปรุง แกไข จน
สามารถสรางองคความรูแกชุมชน มีศูนยเรียนรูของชุมชน และรวมมือกัน สามารถจัดทําแผน
แมบทชุมชน หรือกรณีศึกษาศักยภาพและเครือขายผูนําทองถิ่น พบวาปจจัยที่ทําใหผูนําไดรับการ
ยอมรับจากชุมชน คือ (1) ความสามารถพิเศษในการมองปญหา วิเคราะหปญหา ติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานภายนอก (2) ความมุงมั่นจริงใจ เสียสละของผูนํา (3) สรางสรรค
กิจกรรมที่เหมาะสมสอดคลองกับความตองการและแกปญหาชุมชนได (4) การไดรับการยอมรับ
จากบุคคลภายนอก (5)มีบุคลิกภาพที่ชุมชนยอมรับได 

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของขางตน จะเห็นไดวา แนวคิดทฤษฎี
ทั้ง 9 แนวคิด สามารถสะทอนมิติของภาวะผูนําองคกรตอความสําเร็จในการบริหารจัดการ 
โดยเฉพาะในกลุมที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยว ดังนั้นกรอบแนวคิดการวิจัยภาวะผูนําครั้งนั้น 
จะใชวิธีการศึกษาดานคุณลักษณะและพฤติกรรรมผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยใน 5 ดาน คือ (1) ดาน
วุฒิภาวะทางอารมณ (2) ดานธรรมาภิบาล (3)ดานนักวางแผน (4)ดานการพึ่งพาตนเอง และ 
(5)ดานการทํางานแบบเครือขาย ซึ่งประกอบดวยคําถามปรนัย จํานวน 50 ขอ 

 
การวิจัยครั้งนี้ มุงสํารวจภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต ที่มีชื่อใน

ทะเบียนกับสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ระหวางป 2547 – 
2549 ซึ่งประชากรวิจัยประกอบดวยกลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับรองและกลุมที่ยังไมไดรับการรับรอง
มาตรฐานโฮมสเตยใน 6 จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย สุรินทร ศรีสะเกษ และ
อุบลราชธานี 

 
จากคําถามการวิจัย ขอที่ 1 คือ ภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต

เปนอยางไร ขอที่ 2 คือ ภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองฯ มีความแตกตาง
จากภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยหรือไมอยางไร  
จะใชระเบียบวิธีวิจัยตอไปนี้ 
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ประชากรวิจัย ประกอบดวยกลุมที่พักโฮมสเตย 6 จังหวัดที่กลาวมาขางตน โดยแบงเปน 
2 กลุม คือ กลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน จํานวน 13 กลุม กลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน จํานวน 6 
กลุม 

 
การสุมตัวอยาง จะสุมตัวอยางจากประชากรวิจัยขางตน 2 คร้ัง คร้ังที่ 1 สุมจากกลุมที่ได

รับรองมาตรฐาน จํานวน 7 กลุม จาก 13 กลุม คร้ังที่ 2 สุมจากกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 
จํานวน 6 กลุม จาก 6 กลุม โดยวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย 

เครื่องมือวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย แบบสัมภาษณผูนํา 1 ชุด และแบบสอบถามสมาชิก
กลุม 1 ชุด โดยแบบสัมภาษณผูนํากลุมประกอบดวย สถานภาพผูตอบ สถานภาพของกลุม 
แหลงที่มาของอํานาจผูนําและขอคิดเห็นอื่นๆ แบบสอบถามสมาชิกกลุมประกอบดวย สถานภาพ
ผูตอบ แหลงที่มาของอํานาจผูนํา คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําของกลุม และขอคิดเห็นอื่นๆ 
โดยสวนความคิดเห็นของสมาชิกกลุมที่มีตอภาวะผูนําในดานคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําจะ
แบงเปน 5 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ  ดานธรรมาภิบาล ดานนักวางแผน ดานการ
พึ่งตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย ลักษณะคําตอบเปนแบบประมาณคาของลิเคิรท ใน
แตละขอกําหนดระดับคะแนนเปน 5 ระดับ แบบสอบถามนี้ใชจัดเก็บขอมูลโดยใหสมาชิกกลุมทุก
คนที่อยูในกลุมตัวอยางที่ถูกเลือกทั้งหมด เปนผูตอบแบบสอบถาม โดยมีการทดสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา โดยผูเชี่ยวชาญแลวนําไปทดลองใช (Try out) เพื่อทดสอบความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือซึ่งผลการวิเคราะหระดับความเชื่อมั่นรวม มีคาอัลฟา เทากับ 0.9334 

 
การวิเคราะหผล ใชสถิติพรรณนา เพื่อแสดงลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยาง ดวยคา 

ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานในสวนของการวิเคราะหผล ใชสถิติอางอิง เพื่อ
ทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางในปจจัยดานคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ระหวางกลุมที่
ไดรับรองกับกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตย ดวยการทดสอบแบบที(T-test) และแบบเอฟ
(F-test) ดวยโปรแกรม SPSS for windows 11.5 

 
จากคําถามการวิจัย ขอที่ 3 แนวทางและยุทธศาสตรพึ่งพาเสริมสรางความ

เขมแข็ง การพัฒนา และจัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่ กลุมอีสานใตสูความยั่งยืนโดย
เชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบานควรเปนอยางไร จะใชการวิเคราะหเนื้อหาจากผลการศึกษา
ตามคําถามการวิจัยขอที่ 1 และ 2 นํามาสรุปเพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาตอไป 
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ผลการศึกษาภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต จําแนกเปนกลุมที่ไดรับการ
รับรองมาตรฐาน 7 กลุม จํานวน 149 หลังคาเรือน และกลุมที่ไมไดรับการรับรองฯ 6 กลุม จํานวน
66 หลังคาเรือน  ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 พบวาระดับคะแนนเฉลี่ยเกือบ
ทุกดาน ทั้งตอสภาพความเปนจริงและตามความตองการ/คาดหวังอยูในระดับจริงมากและ
ตองการมาก ยกเวนความตองการหรือคาดหวังในดานธรรมาภิบาล ที่สมาชิกกลุมฯตองการมาก
ที่สุด และพบวาคาเฉลี่ยตอสภาพความจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยความตองการ/คาดหวัง ดวยการ
ทดสอบดวยคา t แบบ Pair Sample Test พบวาทุกคูมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 และเมื่อศึกษาวิเคราะหคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําตามรายขอทั้ง 50 ขอ ใน 5 
ดาน พบวาคาเฉลี่ยระหวางสภาพความเปนจริงและสภาพความตองการ/คาดหวัง มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 และ 0.05 เกือบทุกขอ ยกเวนขอที่ 3 และ 5 ดานการ
พึ่งพาตนเอง  ซึ่งมีผลการวิเคราะหความแตกตางที่ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 
 
 เมื่อทําการศึกษาภาวะผูนํา จําแนกตามรายกลุมทั้ง 13 กลุมโฮมสเตย พบวาโดยภาพรวม
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ทั้ง 5 ดาน มีระดับคะแนนตามสภาพความจริง ตํ่ากวาระดับ
คะแนนตามความตองการ/คาดหวังอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 และ 0.05 และผล
การศึกษารายกลุม ทั้ง 13 กลุม มีคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําแตกตางกนัไปตามบรบิท
ของกลุม แตมีขอสังเกตวาสมาชิกกลุม, มีความตองการ/คาดหวังในดานธรรมาภิบาลในระดับมาก
ที่สุด ถึง 9 กลุมจาก 13 กลุม รองลงมา คือ ดานการทํางานแบบเครือขาย มีระดับความตองการ/
คาดหวัง มากที่สุด 7 กลุมจาก 13 กลุม 
 
 ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางภาวะผูนํา 5 ดาน ระหวางกลุมที่ไดรับรอง กับ 
กลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตย จําแนกตามสภาพความเปนจริง และตามความตองการ/
คาดหวัง ตามวัตถุประสงคการวิจัย ขอที่ 2  พบวาระดับคะแนนสวนใหญใน 4 ดาน คือ ดานวุฒิ
ภาวะทางอารมณ ดานนักวางแผน ดานการพึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย มี
ระดับคะแนนอยูในระดับจริงมากและตองการมาก ยกเวนดานธรรมาภิบาล ที่มีระดับคะแนนตาม
ความตองการ อยูในระดับตองการมากที่สุด ทั้งในกลุมที่ไดรับรอง และกลุมที่ยังไมไดรับรอง
มาตรฐาน, และเมื่อทดสอบคา t แบบ Independent sample Test พบวามีเพียงดานการพึ่งพา
ตนเอง ตามความตองการ/คาดหวัง ระหวางกลุมไดรับรองฯ กับกลุมไมไดรับรองมาตรฐาน ที่มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ยของกลุมที่ไมได
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รับรองมาตรฐาน มีคาความตองการ/คาดหวังสูงกวากลุมที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน สวนดานอื่น 
ๆ ระดับคะแนนของทั้ง 2 กลุม มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 เมื่อวิเคราะหความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 10 ดาน คือ ดานวุฒิ
ภาวะทางอารมณตามสภาพความจริง, ตามสภาพความตองการ/คาดหวัง, ดานธรรมาภิบาลตาม
สภาพความจริง, ตามสภาพความตองการ/คาดหวัง, ดานนักวางแผนตามสภาพความจริง, ตาม
สภาพความตองการ/คาดหวัง, ดานการพึ่งพาตนเองตามสภาพความจริง, ตามสภาพความ
ตองการ/คาดหวัง , ดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพความจริง, ตามสภาพความตองการ/
คาดหวัง โดยใชสถิติวิเคราะหคาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นแตละดานทั้ง 10 ดาน 
ดวยคา F-Test เพื่อศึกษาความแตกตางของคะแนนความเห็นทีละคู แลวจึงทําการทดสอบ
เปรียบเทียบเชิงซอน(Multiple Comparisons) เพื่อหาความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนําแตละดานทั้ง  10 ดาน  ของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง  13 กลุม ผลการศึกษา 
เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย 10 ดาน จําแนกตามจํานวนคูที่มีนัยสําคัญทางสถิติ
ระหวางกลุมที่ไดรับรองมาตรฐานกับกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย พบวาดาน
วุฒิภาวะทางอารมณทั้งตามสภาพจริงและตามความตองการ มีจํานวนคูที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  เทากันกับจํานวนคูระหวางกลุมที่ไดรับกับกลุมที่ไดรับรอง
มาตรฐาน คือ  จํานวนอยางละ 2 คู และ 6 คู ในขณะที่ดานธรรมาภิบาลตามสภาพจริงระหวาง
กลุมที่ไดรับรองกับกลุมที่ไดรับรองฯ มีจํานวนคูที่แตกตางกัน ถึง 7 คู และ พบความแตกตาง
ระหวางกลุมไดรับรองกับกลุมไดรับรองมาตรฐานดวยกัน  มีจํานวนคูความแตกตางในจํานวนสูง
กวา  ความแตกตางระหวางกลุมที่ไดรับรองกับกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน ในดานที่ 3,4,6,7,8 
และ 10 ในขณะที่ในกลุมไดรับรองกับกลุมไมไดรับรองมาตรฐานมีจํานวนคูที่แตกตางกัน สูงกวา
กลุมที่ไดรับกับกลุมไดรับรองมาตรฐาน 2 ดาน คือ ดานที่ 5 และ 9 
 
 โดยสรุปจะเห็นไดวาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตย เขตอีสานใต 
ตามสภาพความจริง คาเฉลี่ยมีคาต่ํากวาคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังของสมาชิกกลุมฯ 
นั่นยอมหมายถึงความคาดหวังตอการปรับปรุงและพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่สูงกวา
ที่เปนอยูในปจจุบัน โดยเฉพาะความตองการ/คาดหวังในดานธรรมาภิบาล และดานการทํางาน
แบบเครือขาย ที่ระดับความตองการในระดับที่มากที่สุด และพบความแตกตางของคาเฉลี่ย
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําในดานการพึ่งพาตนเองของกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน
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มีคาความคาดหวังสูงกวา กลุมที่ไดรับการรับรองมาตาฐานนั่นยอมแสดงใหเห็นวาสมาชิกกลุม
โฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานใหความสําคัญตอความคาดหวังดานการพึ่งพาตนเอง
ของผูนําของเขา สูงกวาความคาดหวังของสมาชิกกลุมโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานแลว
และเมื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะผูนําจําแนกเปน 10 ดาน เปรียบเทียบกัน
ระหวางกลุมที่ไดรับกับกลุมไมไดรับรองมาตรฐาน มีเพียง 2 ดานที่มีขนาดความแตกตางสูงกวา 
กลุมไดรับรองกับกลุมไดรับรองมาตรฐาน คือดานนักวางแผนและดานการทํางานแบบเครือขาย 
ตามสภาพจริง  สวนดานอื่นๆ อีก 8 ดาน พบความแตกตางระหวางกลุมไดรับกับกลุมไดรับรอง
มาตรฐานดวยกันเปนสวนใหญ ชี้ใหเห็นวาความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา
ระหวางกลุมไดรับรองกับกลุมไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ยังมีความแตกตางกันอยางไมชัดเจน
นัก ควรทําการศึกษาเจาะลึกในบริบทของแตละแหง ดวยวิธีการเชิงคุณภาพเพิ่มเติม 
 
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (1) ในระดับประเทศ ยึดแนวทางตามทิศทางการพัฒนาประเทศ
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ซึ่งใหความสําคัญกับการ
พัฒนาคุณภาพคน เพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม และการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช
บริหารจัดการ ในสวนขององคกรสงเสริมความรูเพื่อการพัฒนา อันไดแก สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย สภาวิจัยแหงชาติ สถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศไทย และหนวยงานดานการ
ศึกษาวิจัยในสถาบันการศึกษา ควรใหการสนับสนุน สงเสริมการศึกษาวิจัย ดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะในชุมชนทองถิ่น เพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการที่
จําเปน ในการดําเนินกิจกรรมกลุม เนนกระบวนการคิด วิเคราะห วางแผน และทักษะการใช
เครื่องมือส่ือสาร ควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม (2) ในระดับกระทรวง ควรจัดทําแผน
ยุทธศาสตรรวมกันระหวางกระทรวงตางๆที่มีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแหลง
ทองเที่ยว ใหความสําคัญกับการพัฒนาคน ในมิติที่เนนกระบวนการคิดการเรียนรู บนพื้นฐานการ
พัฒนาการทองเที่ยวยั่งยืน การพึ่งพาตนเองและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการการ
ทองเที่ยว (3) ในระดับหนวยงาน ปฏิบัติการ ควรจัดทําแผนงานสงเสริมพัฒนาคนในพื้นที่ ผูนํา
กลุมกิจกรรมในแหลงทองเที่ยว ผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย  ใหความสําคัญที่การพฒันาศกัยภาพผูนาํ
ในการบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยว ในหัวขอหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร
จัดการกลุมที่พักโฮมสเตย หลักการและกระบวนการวางแผนพัฒนากลุมที่พักโฮมสเตยแบบมีสวน
รวม ประชุมเชิงปฏิบัติการสรางเครือขายกลุมกิจกรรมการทองเที่ยว การใชระบบส่ือสารและการ
จัดทําระบบบัญชีเพื่อการจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย ในระดับชุมชน กลุมกิจกรรมในพื้นที่ทองเที่ยว 
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รวมมือกันพัฒนากลุมของตนเองอยางเปนเครือขาย หนุนชวยกัน ใชกระบวนการมีสวนรวมระดม
ความรู ความสามารถ และขอคิดเห็นตางๆ เพื่อสรางระบบการจัดการภายในกลุมที่เขมแข็ง โดย
ยึดหลักการจัดการแบบธรรมาภิบาลภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สรางองคกรจัดการ
ทองเที่ยวแบบโฮมสเตยที่มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 
 
5.3 ขอเสนอแนะ 
 
 จากผลการศึกษาขางตน จะเห็นไดวาในภาพรวมแลว ภาวะผูนําในความเห็นของสมาชิก
กลุมโฮมสเตย ผูนําของกลุมฯ ควรจะตองไดรับการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพเพิ่มข้ึน โดยเนนเรื่อง
การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหารจัดการกลุมฯ การยกระดับความสามารถดานการทํางานแบบ
เครือขายและใชเครื่องมือส่ือสารเพื่อการจัดการ การพัฒนาวุฒิภาวะทางอารมณ โดยเปดโอกาส
ใหสมาชิกกลุม ไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น และระดมความรู ความเห็นเพื่อพัฒนากลุมโฮมส
เตย อยางมีระบบ มีแผนงาน ซึ่งโฮมสเตยสวนใหญยังขาดแผนปฏิบัติการ และผูนําสวนใหญยัง
มองการพัฒนากลุมจากปญหาเฉพาะหนามากกวาการวางแผนระยะยาว และพบวาภาวะผูนาํของ
กลุมที่พักโฮมสเตย เขตอีสานใต มีลักษณะคลายคลึงกัน จากการศึกษา ภาวะผูนําของกลุมโฮมส
เตยระหวางกลุมที่ไดรับรองกับกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐานแทบไมแตกตางกัน 

 ดังนั้นการพัฒนาภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย เขตอีสานใต เพื่อรองรับการเติบโตอยาง
เขมแข็งเปนเครือขายเชื่อมโยงการบริหารจัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่ในเขตอีสานใต และเชื่อมโยงสู
การจัดการทองเที่ยวชายแดนกับประเทศเพื่อนบานไดอยางยั่งยืน จําเปนตองใหความสําคัญกับ
การเสริมภาวะผูนําของกลุมโฮมสเตย โดยจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม ซึ่งใหความสําคัญกับการระดมความรูในบริบททองถิ่นที่มีลักษณะเฉพาะตางกัน มีธรรมชาติ 
ทุนสังคม วัฒนธรรมตางกัน มีลักษณะปญหาภายในตางกัน ดวยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เนน
หลักการบริหารแบบธรรมภิบาล การวางแผนกลยุทธที่ชัดเจนสอดคลองกับสภาพแวดลอมของ
ทรัพยากรทองถิ่น และการจัดการแบบเครือขายที่ครบวงจร สามารถนําไปปรับปรุงโครงสราง
องคกรอยางเปนรูปธรรม 
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ตารางที่ 52 : สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 

โจทยการวิจยั ผลการศึกษาโดยสรุป 

คําถามการวิจัยขอที่ 1:  ภาวะผูนําของกลุมที่
พักโฮมสเตยในเขตอีสานใตเปนอยางไร 

 

อาศัยการวิเคราะหผลจาก ตารางที่ 1 - 19 

1. ภาวะผูนําทั้ง 5 ดาน มีคาเฉลี่ยตาม 
สภาพจริงต่ํากวาสภาพที่คาดหวังอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคาเฉลี่ย
ตามสภาพคาดหวังดานธรรมาภิบาลในระดับ
มากที่สุด (4.50) 

2. ดานวุฒิภาวะทางอารมณของผูนํากลุม 
โฮมสเตย เขตอีสานใต  จําแนกตามรายขอ 
พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนสวนใหญอยูในระดับ
มาก ยกเวน ขอที่ 1 มีระดับคะแนนตามความ
คาดหวังมากที่สุด (4.51) ขอที่ 4 มีคะแนนตาม
สภาพจริงปานกลาง (3.37) ขอที่ 6 มีคะแนน
ตามความคาดหวังมากที่สุด(4.61) ขอที่ 7 มี
คะแนนตามความคาดหวังมากที่สุด (4.53)  

3. ดานธรรมาภิบาล พบวาคาเฉลี่ยของ 
คะแนนตามสภาพจริงอยูในระดับจริงมากทุก
ขอ สวนคาเฉลี่ยตามความคาดหวังมีระดับมาก
ที่สุด ในขอที่ 1 – 6 และ ขอที่ 9 มีคา 4.54, 
4.53, 4.64, 4.61, 4.53, 4.56 และ  4.67 
ตามลําดับ 

4. ดานนักวางแผน พบวาคาเฉลี่ยของ 
คะแนนตามสภาพจริงและคาคาดหวัง อยูใน
ระดับมาก ยกเวน คาคาดหวังในขอที่ 5 และ 6มี
ระดับมากที่สุด (4.52)  

5. ดานการพึ่งพาตนเองพบวา คาเฉลี่ย 
ตามสภาพจริงในขอที่ 1 (2.47) และขอที่ 2 
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(2.07) ตํ่ากวาคาเฉลี่ยตามความคาดหวัง(1.84 
ในขอที่ 1 และ 1.74 ในขอที่ 2) ในขอที่ 3 มี
คาเฉลี่ยตามสภาพจริงและสภาพคาดหวังใน
ระดับปานกลาง(3.35 และ 3.37 ตามลําดับ) 
สําหรับขอที่ 4 – 13 มีคาเฉลี่ยตามสภาพจริงใน
ระดับจริงมากทั้ งหมด  สวนคาตามความ
คาดหวังในขอ 7 ,9 , 10,11และ 12 อยูในระดับ
คาดหวังมากที่สุด(4.55, 4.65, 4.56, 4.61 และ 
4.66 ตามลําดับ) 

6. ดานการทํางานแบบเครือขาย พบวา 
คาเฉลี่ยตามสภาพจริงและตามสภาพคาดหวัง
อยูในระดับจริงมากและคาดหวังมาก ยกเวนขอ 
1 มีคาเฉลี่ยตามความคาดหวังมากที่สุด (4.52) 
และขอ 5 มีคาเฉลี่ยตามสภาพจริงระดับปาน
กลาง(3.27) 

คําถามการวิจัย ขอที่ 2 : ภาวะผูนํากลุมที่พัก
โฮมสเตยที่ไดรับการรับรองฯ มีความแตกตาง
จากภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยที่ไมไดรับการ
รับรองมาตรฐานโฮมสเตยหรือไมอยางไร  

 

อาศัยการวิเคราะหผลจาก ตารางที่ 20-51  

1. ภาวะผูนําระหวางกลุมที่พักโฮมสเตยที่ 
ได รับการรับรองกลับกลุมที่ยังไมได รับการ
รับรองมาตรฐานโฮมสเตย ที่มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีเพียง 
1 ดาน คือ ดานการพึ่งพาตนเองตามสภาพ
ความตองการหรือคาดหวัง โดยกลุมที่ไดรับการ
รับรองมาตรฐาน มีคะแนน 3.92 กลุมที่ยังไมได
รับการรับรองมาตรฐานมีคะแนน 4.06  

2. ความแตกตางในภาวะผูนําของกลุมที่ 
พักโฮมสเตยทั้ง 2 กลุม ในดานวุฒิภาวะทาง
อารมณ นักวางแผน การพึ่งพาตนเอง และการ
ทํางานแบบเครือขาย มีคาเฉลี่ยตามสภาพจริง
และตามสภาพความคาดหวัง อยูในระดับมาก
เชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ยในกลุมที่ไดรับรองฯ
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ตํ่ากวากลุมที่ยังไมไดรับการรับรองฯ ยกเวน 
ดานนักวางแผนตามสภาพจริง (3.95 ในกลุมที่
ไดรับรองฯ และ 3.84 ในกลุมที่ยังไมไดรับรองฯ) 
และดานการทํางานแบบเครือขาย ตามความ
คาดหวัง ( 4.37 ในกลุมไดรับรองฯ และ 4.31 
ในกลุมที่ไมไดรับรองฯ) อยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ 0.05  
 3. ความแตกตางของคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนํา 10 ดาน คือ (1)ดานวุฒิภาวะ
ทางอารมณตามสภาพความจริง, (2)ตามสภาพ
ความตองการ/คาดหวัง, (3)ดานธรรมาภิบาล
ตามสภาพความจริง , (4)ตามสภาพความ
ตองการ/คาดหวัง, (5)ดานนักวางแผนตาม
สภาพความจริง, (6)ตามสภาพความตองการ/
คาดหวัง, (7)ดานการพึ่งพาตนเองตามสภาพ
ความจริง, (8)ตามสภาพความตองการ/
คาดหวัง , (9)ดานการทํางานแบบเครือขายตาม
สภาพความจริง, (10)ตามสภาพความตองการ/
คาดหวังของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม
พบวาดานวุฒิภาวะทางอารมณทั้งตามสภาพ
จริงและตามความตองการ  มีจํ านวนคู ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  เทากันกับจํานวนคูระหวางกลุมที่ไดรับ
กับกลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน คือ  จํานวนอยาง
ละ 2 คู และ 6 คู ในขณะที่ดานธรรมาภิบาล
ตามสภาพจริงระหวางกลุมที่ไดรับรองกับกลุมที่
ไดรับรองฯ มีจํานวนคูที่แตกตางกัน ถึง 7 คู 
และ พบความแตกตางระหวางกลุมไดรับรอง
กับกลุมไดรับรองมาตรฐานดวยกัน  มีจํานวน
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คูความแตกตางในจํานวนสูงกวา   ความ
แตกตางระหวางกลุมที่ไดรับรองกับกลุมที่ยัง
ไมไดรับรองมาตรฐาน ในดานที่ 3,4,6,7,8 และ 
10 ในขณะที่ในกลุมได รับรองกับกลุมไมได
รับรองมาตรฐานมีจํานวนคูที่แตกตางกัน สูง
กวากลุมที่ไดรับกับกลุมไดรับรองมาตรฐาน 2 
ดาน คือ ดานที่ 5 และ 9 

 
คําถามการวิจัย  ขอที่  3 : แนวทางและ
ยุทธศาสตรพึ่งพาเสริมสรางความเขมแข็ง การ
พัฒนา และจัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่ กลุม
อีสานใตสูความยั่งยืนโดยเชื่อมโยงกับประเทศ
เพื่อนบานควรเปนอยางไร 

 

อาศัยการวิเคราะหผลจาก การวิเคราะหเนื้อหา
ของผลการศึกษาทั้งหมด 

การพัฒนาภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย 
 เขตอีสานใต  เพื่อรองรับการเติบโตอยาง
เขมแข็งเปนเครือขายเชื่อมโยงการบริหาร
จัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่ในเขตอีสานใต และ
เชื่อมโยงสูการจัดการทองเที่ยวชายแดนกับ
ประเทศเพื่อนบานไดอยางยั่งยืน จําเปนตองให
ความสําคัญกับการเสริมภาวะผูนําของกลุม
โฮมสเตย โดยจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ซึ่งใหความสําคัญกับ
ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม รู ใ น บ ริ บ ท ท อ ง ถิ่ น ที่ มี
ลักษณะเฉพาะตางกัน มีธรรมชาติ ทุนสังคม 
วัฒนธรรมตางกัน มีลักษณะปญหาภายใน
ตางกัน ดวยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เนน
หลักการบริหารแบบธรรมภิบาล การวางแผน
กลยุทธที่ชัดเจนสอดคลองกับสภาพแวดลอม
ของทรัพยากรทองถิ่น และการจัดการแบบ
เครือขายที่ครบวงจร สามารถนําไปปรับปรุง
โครงสรางองคกรอยางเปนรูปธรรม 
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ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอเชิงนโยบาย 
 1.1 ในระดับประเทศ ยึดแนวทางตามทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ซึ่งใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคน เพื่อ
สรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม และการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหารจัดการ ใน
สวนขององคกรสงเสริมความรูเพื่อการพัฒนา อันไดแก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
สภาวิจัยแหงชาติ สถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศไทย และหนวยงานดานการศึกษาวิจัยใน
สถาบันการศึกษา ควรใหการสนับสนุน สงเสริมการศึกษาวิจัย ดานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย โดยเฉพาะในชุมชนทองถิ่น เพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการที่จําเปน ใน
การดําเนินกิจกรรมกลุม เนนกระบวนการคิด วิเคราะห วางแผน และทักษะการใชเครื่องมือ
ส่ือสาร ควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
 1.2 ในระดับกระทรวง ควรจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมกันระหวางกระทรวงตางๆที่มีสวน
เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแหลงทองเที่ยว ใหความสําคัญกับการพัฒนาคน 
ในมิติที่เนนกระบวนการคิดการเรียนรู บนพื้นฐานการพัฒนาการทองเที่ยวยั่งยืน การพึ่งพา
ตนเองและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการการทองเที่ยว  
 1.3 ในระดับหนวยงานปฏิบัติการ ควรจัดทําแผนงานสงเสริมพัฒนาคนในพื้นที่ ผูนํากลุม
กิจกรรมในแหลงทองเที่ยว ผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย  ใหความสําคัญที่การพัฒนาศักยภาพผูนํา
ในการบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยว การประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
บริหารจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย หลักการและกระบวนการวางแผนพัฒนากลุมที่พักโฮมสเตย
แบบมีสวนรวม ประชุมเชิงปฏิบัติการสรางเครือขายกลุมกิจกรรมการทองเที่ยว การใช
ระบบสื่อสารและการจัดทําระบบบัญชีเพื่อการจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย  
 1.4 ในระดับชุมชน สงเสริมกลุมกิจกรรมในพื้นที่ทองเที่ยว ใหเกิดการรวมมือกันพัฒนา
กลุมของตนเองอยางเปนเครือขาย หนุนชวยกัน ใชกระบวนการมีสวนรวมระดมความรู 
ความสามารถ และขอคิดเห็นตางๆ เพื่อสรางระบบการจัดการภายในกลุมที่เขมแข็ง โดยยึด
หลักการจัดการแบบธรรมาภิบาลภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สรางองคกรจัดการ
ทองเที่ยวแบบโฮมสเตยที่มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน  
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บทคัดยอ 

 
            การศึกษาครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจมุงศึกษาบริบทการบริหารจัดการของกลุมที่พักโฮมสเตย เขต
อีสานใต ในมิติภาวะผูนํากลุม โดยสรางตัวชี้วัดจากคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่สอดคลองกับบริบททองถิ่น
ไทย 5 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล ดานการเปนนักวางแผน ดาน
การพึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย รวม 50 ขอ ในรูปแบบสอบถามสมาชิกกลุม จํานวน 1 ชุด 
และแบบสัมภาษณผูนํากลุม 1 ชุด เพื่อใชตอบคําถามการวิจัย 2 ขอ คือ (1) ภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย เขต
อีสานใตเปนอยางไร และ (2) ภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยระหวางกลุมที่ไดรับรองฯ มีความแตกตาง จากภาวะ
ผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย ที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยหรือไมอยางไร 
 ประชากรวิจัย ประกอบดวยกลุมที่พักโฮมสเตย 6 จังหวัด เขตอีสานใต คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย 
สุรินทร ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี ที่ขึ้นทะเบียนไวกับสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว ระหวางป 2547 – 2549 
ซึ่งมีจํานวนที่ยังคงดําเนินงาน 18 แหง การสุมตัวอยางที่ไดรับการรับรองฯจํานวน 7 กลุม จาก 12 กลุม และครั้ง
ที่ 2 สุมจากกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน จํานวน 6 กลุม จาก 6 กลุม แลวจัดเก็บขอมูลจากสมาชิกกลุมที่ตก
เปนกลุมตัวอยางทุกคน จํานวน 215 คน ทําการวิเคราะหผลดวย โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 11.5 
 ผลการศึกษา พบวาคาเฉล่ียของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําทั้ง 5 ดาน มีคาความคาดหวังสูงกวา
คาตามสภาพความจริง โดยเฉพาะความคาดหวังดานธรรมาภิบาล และดานการทํางานแบบเครือขาย พบวา
คาเฉลี่ยตามความคาดหวังดานการพึ่งตนเองของกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐานสูงกวากลุมที่ไดรับรอง
มาตรฐาน เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะฯ 10 ดาน ในกลุมที่พักโฮมสเตย 13 กลุม พบวาความ
แตกตางของกลุมที่ไดรับรองฯกับกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน มีจํานวนคูที่มีนัยสําคัญทางสถิติ ใกลเคียงกับ
จํานวนคูของความแตกตางระหวางกลุมไดรับรองฯกับกลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน ยกเวนดานนักวางแผนและดาน
การทํางานแบบเครือขายตามสภาพความจริง 
 ขอเสนอแนะในระดับประเทศควรสนับสนุนการศึกษาวิจัย ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะ
ในทองถิ่นอยางจริงจัง ในระดับกระทรวงควรจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมกัน ระหวางกระทรวงตางๆที่เกี่ยวของกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแหลงทองเที่ยว เนนกระบวนการคิด วิเคราะห ในระดับหนวยงานปฏิบัติการควร
จัดทําแผนงานพัฒนาศักยภาพผูนํา ดานการจัดการในแหลงทองเที่ยว เนนกระบวนการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม 
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Abstract 

 

             The survey research was to study administration of Home Stay groups in the Lower 
Northeastern Part of Thailand with 50 index items related to group leaders' characteristics and 
behaviors of 5 Thai local contents: emotion quotient, good governance, planning, self-reliance, and 
action network. There were 2 types of questionnaires: one for group members and one for group 
leaders. The questionnaires were created to answer 2 purposes of research (1) to study leadership 
of Home Stay groups in the Lower Northeastern Part of Thailand and (2) to compare leadership of 
groups approved and disapproved about home stay standardization by Office of Tourism 
Development, Ministry of Tourism  and Sports. 

The sampling subjects consisted of 18 groups of home stay in 6 provinces registered to 
touring development office during 2004-2006: Nakhonrachasima, Chaiyaphum, Burirum, Surin, 
Srisaket and Ubolrachathani. Seven of twelve approved groups were randomized at the first time. Six 
disapproved groups were also randomized at the second time. Data collection from 215 sampling 
subjects was analyzed by SPSS 11.5 computer program. 

 
 
The results were as follows: 

1. The expected scores about group leaders' 5 characteristics and  
behaviors were higher than expectation in real situations especially good governance. 

2. The action network was found that the scores on self-reliance of  
disapproved groups were higher than the approved one. 
  3. Ten characteristic differences of 13 groups of home stay were found that the 
score pairs of approved and disapproved groups and between the approved and the approved 
groups had a difference of statistic significance except for the planning and action network from real 
situations. 
 
 Suggestions: 

1. In a policy planning level, researches on human resource  
development especially in a local area should be supported seriously. 

2. In a level of action, strategies among ministries related to human  
resource development in tourism areas should be supported.  Critical thinking process, analysis, 
planning on leading capacity development of tourism leaders especially a participation workshop 
training should be focused. 
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คํานํา 
 
 ปจจุบันการตื่นตัวในเรื่องการทองเที่ยวเชิงนิเวศ   ไดขยายตัวอยางรวดเร็วทั่วทุกภูมิภาคในฐานะที่
เปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่กอใหเกิดรายไดเขาประเทศจํานวนมาก และมีแนวโนมการขยายตัวตอในอนาคต  
การทองเที่ยวเชิงนิเวศทุกรูปแบบควรคํานึงถึงธรรมชาติ  สามารถสรางแรงจูงใจตอนักทองเที่ยวที่ชื่นชมใน
ธรรมชาติ และความซาบซึ้งที่มีตอวัฒนธรรมทองถิ่นตาง  ๆ   ซึ่งสามารถแปลความหมายและใหความรูแกผูมา 
เยี่ยมเยือน  ชวยลดผลกระทบในเชิงลบตอส่ิงแวดลอม  ทั้งที่เปนธรรมชาติและวัฒนธรรมทองถิ่นการนําเอาทุน
ทางธรรมชาติและทุนทางวัฒนธรรม มาใชประโยชนในการทองเที่ยวนั้น  สามารถสรางโอกาสดานรายไดแก
ชุมชนทองถิ่นในแหลงทองเที่ ยวแตตองพึงระมัดระวังมิ ให เกิดความเสียหายและความเสื่ อมถอย 
ของทรัพยากร ปญหาสําคัญประการหนึ่งที่พบในการจัดการทองเที่ยวของไทยก็คือ การขาดเจาภาพ (เทิดชาย  
ชวยบํารุง. 2546) ที่ดูแลรับผิดชอบพื้นที่ของตนเอง ประเทศไทยคงตองเริ่มผลักดันเจาภาพตัวจริงใหเรียนรูที่จะ
รวมกับภาคีอื่นพัฒนาแหลงทองเที่ยวอยางมีทิศทางและเมื่อมีเจาภาพแลวเจาภาพก็ตองมีการสรางเสริม
ศักยภาพของตนเองในการบริหารจัดการทองเที่ยว 
 กิจกรรมการทองเที่ยวที่สรางรายไดชุมชนมีหลายรูปแบบ ซึ่งกิจกรรมการจัดการที่พักแบบโฮมสเตย 
(Home stay)  ก็เปนรูปแบบการทองเที่ยวรูปแบบหนึ่งที่ไดรับความนิยมสูงขึ้นเปนลําดับ โดยขอมูลของ  
สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาของไทยระบุวาป 2547   มีโฮมสเตยมาขึ้น
ทะเบียนกับสํานักงานการพัฒนาการทองเที่ยวจํานวน 123 แหงรูปแบบการบริหารแบงเปน     การรวมกลุม
จํานวน 22  กลุม  ชมรม 7 กลุม และสวนบุคคล  12 โฮมสเตย   และจํานวนนักทองเที่ยวคนไทย  13,574  คน  
ทํารายได 4.4 ลานบาท  ตางชาติ  8,681 คน ทํารายได  5.7 แสนบาท  รวมรายได4.97 ลานบาท และแนวโนม
ของนักทองเที่ยวตางชาติทั่วโลก ซึ่งสํารวจโดยองคการทองเที่ยวโลก (WTO) พบวา  นักทองเที่ยวนิยมเดินทาง
ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพื่อศึกษาวิถีชีวิตของชุมชนในแหลงทองเที่ยวมากขึ้น  สําหรับการพัฒนามาตรฐาน
โฮมสเตยไทย สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว  ซึ่งมีหนาที่พัฒนามาตรฐานโฮมสเตยไทย ไดตรวจประเมินและ
รับรองมาตรฐานโฮมสเตยแกผูผานการประเมินและไดรับตราสัญลักษณ จํานวน 16ราย ในป 2547 และเพิ่มอีก 
16 ราย ในป 2548 และมีความคิดที่จะใหเฟรนไชสบริษัทเอกชนที่มีความรูความสามารถดานบริหารจัดการธุรกิจ
โฮมสเตย เขาไปทําหนาที่ฝกอบรมแกโฮมสเตยที่มีอยูทั่วประเทศไทย (ขาวกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา. 
2548)   
 อยางไรก็ตาม  ความสําเร็จในการจัดการขององคกรใดๆ  ก็ตาม ผูนําขององคกรมีบทบาทตอผลการ
ดําเนินกิจกรรมในองคกร  ดังปรากฏใหเห็นในองคกรตางๆ  มากมายการศึกษาเพื่อทําความเขาใจตอภาวะผูนํา
ในองคกรโดยเฉพาะการบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยวแบบโฮมสเตยที่กําลัง ขยายตัวอยางรวดเร็วในประเทศ
ไทย  จะชวยเพิ่มพูนขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในแหลงทองเที่ยว เพื่อใชประโยชนในการพัฒนา
ศักยภาพของผูนําชุมชน  เพื่อรองรับระบบบริหารจัดการใน  แหลงทองเที่ยวแบบโฮมสเตย  ที่มีความเปราะบาง
ตอการถูกประชิดทางวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมดังความเห็นของ Dr. Erik Holm Petersenที่กลาววาการจัดการ
ทองเที่ยวแบบโฮมสเตยของไทยมีปญหาความไมพรอมไมวาจะเปนดานภาษา  การส่ือสาร และการจัดการที่
เหมาะสม โฮมสเตยควรเปนรูปแบบของการมาเยือน  เพื่อแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและพักคางคืนกับเจาของ
บาน ซึ่งในตางประเทศโฮมสเตยจะหมายถึงการที่นักทองเที่ยวหรือนักเรียนเขาเยี่ยมเยือนและพักรวมกับเจาของ
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บาน โดยจายคาที่พักและอาหารใหกับเจาของบาน (Bed and breakfast) จึงตองระมัดระวังในการจัดที่พักที่
เหมาะสม  ไมเนนการทําเปนธุรกิจ (www.homestaythailand.org.th/22 กันยายน 2549.)   
 ดังนั้นกระบวนการในการสรางความเขมแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนชุมชนจะตองตระหนัก 
ตอทิศทางการพัฒนารูปแบบการจัดการโฮมสเตย ที่เนนความยั่งยืนของชุมชนระยะยาว ซึ่งภาวะผูนําองคกรมี
บทบาทสําคัญเปนอยางยิ่ง 

 

วิธีดําเนินการวจิัย 
 

          ประชากรวิจัย 
  ประชากรวิจัยครั้งนี้  ประกอบดวยสมาชิกกลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับและยังไมไดรับการรับรอง
มาตรฐานโฮมสเตยใน   6  จังหวัดของอีสานใตไดแก   นครราชสีมา  ชัยภูมิ  บุรีรัมย   สุรินทร  ศรีสะเกษและ
อุบลราชธานี  ที่ขึ้นทะเบียนกับสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว  กระทรวงการทองเที่ยวกีฬาและนันทนาการ
ระหวางป  พ.ศ.  2547-2549  โดยกลุมที่ไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยและ ยังคงดําเนินกิจกรรมในรูปกลุม
โฮมสเตย มี 12 แหง คือ บานปราสาท  อ.โนนสูง  จ.นครราชสีมา,บานบุไทร อ.วังน้ําเขียว    จ.นครราชสีมา , ซับ
ไทรทองโฮมสเตย  อ.วังน้ําเขียว จ.นครราชสีมา ,โฮมสเตยบานดานเกวียน       อ.โชคชัย    จ.นครราชสีมา ,บุเจา
คุณโฮมสเตย  อ.วังน้ําเขียว  จ.นครราชสีมา ,มาบกราดโฮมสเตย      อ.ครบุรี  จ.นครราชสีมา , วิถีไทบานโฮมส
เตย  อ.หนองบุญมาก  จ.นครราชสีมา ,บานหนองไขเหี้ย    กิ่ง อ.สีดา  จ.นครราชสีมา , บานลาดเจริญ  อ.
เขมราฐ    จ.อุบลราชธานี , บานปะอาว อ.เมือง  จ.อุบลราชธานี , ชมรมอนุรักษมาพันธุพื้นเมือง บานหนองชาด   
อ.สิรินธร  จ.อุบลราชธานี , บานซะซอม   ปาดงนาทาม   อ.โขงเจียม  จ. อุบลราชธานี  
              สําหรับกลุมที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย   และยังคงดําเนินกิจกรรมในรูปกลุมโฮมสเตย มี 
6 แหง    คือ หมูบานคอใต   อ.พิบูลยมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี , บานทาลง  อ.โขงเจียม  จ.อุบลราชธานี, บาน
หนองบัว (หมูบานชาง)  ต.กระโพ อ.ทาตูม จ.สุรินทร ,  บานละลมหนองหาร อ.ภูสิงห จ.ศรีสะเกษ , บานคอกวัว
ปฐมภูมิ  อ.นาโพธิ์ จ.บุรีรัมย ,  บานตาดโตน  อ.เมือง  จ.ชัยภูมิ  

การสุมตัวอยาง 
จะดําเนินการสุมตัวอยางจากประชากรวิจัย     ซึ่งประกอบดวยรายชื่อโฮมสเตย ขางตน  โดยการสุม  2  

ครั้ง  จากประชากรของกลุมที่  1 คือ  กลุมโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน  จํานวน 7 แหง จากจํานวน
โฮมสเตยที่ยังคงดําเนินกิจกรรมกลุม 12 แหง  และจากกลุมที่  2  คือกลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรอง
มาตรฐาน  จํานวน 6 แหง จากจํานวนโฮมสเตยที่ยังเนินกิจกรรมกลุม 6 แหง ดวยวิธีการสุมอยางงายจากการจับ
ฉลากรายชื่อโฮมสเตยแตละกลุมแลวทําการเก็บขอมูลสมาชิกทุกคนในกลุมตัวอยางทั้งหมด 
              เครื่องมือวิจัย 
               เครื่องมือวิจัยครั้งนี้   ประกอบดวยแบบสัมภาษณผูนํา  1  ชุด และแบบสอบถามสมาชิกกลุม1  ชุด 
แบบสัมภาษณผูนํากลุม  ประกอบดวย  สถานภาพผูตอบ , สถานภาพของกลุม,  แหลงที่มาของอํานาจผูนํา    
และขอคิดเห็นอื่น ๆ แบบสัมภาษณนี้ใชจัดเก็บขอมูลโดยวิธีสัมภาษณประธานกลุม ทั้งที่ไดรับและยังไมไดรับการ
รับรองมาตรฐาน  ทุกกลุมตัวอยาง  แบบสอบถามสมาชิกกลุม  ประกอบดวยสถานภาพของผูตอบ,แหลงที่มา
ของอํานาจผูนํา,คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําของกลุมและขอคิดเห็นอื่นๆ  โดยคําถามในสวนความเห็นของ
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สมาชิกที่มีตอผูนําในดานคุณลักษณะและพฤติกรรม  ลักษณะคําตอบเปนแบบประมาณคาของลิเคิรท  (Likert’s  
Rating  Scale)  ในแตขอกําหนดระดับคะแนนเปน 5 ระดับ แบบสอบถามนี้ใชจัดเก็บขอมูลโดยใหสมาชิกกลุม
ทุกคนที่อยูในกลุมตัวอยางที่ถูกเลือกทั้งหมด เปนผูตอบแบบสอบถาม  โดยใชเทคนิคการจัดเก็บแบบกึ่ง
สัมภาษณ  เพื่อชวยเหลือผูตอบแบบสอบถาม  ที่อาจมีทักษะการอาน  และการเขียนไมดีนัก การสรางเครื่องมือ
วิจัยครั้งนี้  มีการทดสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา  (Content  Validity)  โดยผูเชี่ยวชาญ  แลวนําไปปรับปรุง  
และนําไปทําการทดลองใช  (Try-out)  โดยเลือกกลุมโฮมสเตยบานดานเกวียนในการทดสอบความเชื่อม่ัน  
(Reliability)  ของเครื่องมือ  แลวทําการจัดเก็บขอมูลจากแบบสัมภาษณผูนํา  และแบบสอบถามสมาชิกกลุม
ทั้งหมด  รวม  27  ชุด  แลวนําขอมูลจากแบบสอบถาม มาทําการวิเคราะหความเชื่อม่ัน โดยใชการทดสอบความ
เชื่อม่ันดวยคาสัมประสิทธิ์ครอนบัคอัลฟา  (Cronbach’s alpha)  ไดผลการวิเคราะหดังนี้ผลการวิเคราะหระดับ
ความเชื่อม่ันรวม มีคาอัลฟา เทากับ 0.9334 ซึ่งเปนคาใกล1.00 มาก  แสดงวาคําถามปรนัย ทั้ง  50 คําถาม มี
ระดับความเชื่อม่ันสูงมากและเมื่อเลือกเฉพาะคําถามปรนัยในสวนของความคิดเห็นตอสภาพความเปนจริงได
คาอัลฟา  เทากับ 0.9465   ซึ่งถือวามีระดับความเชื่อม่ันที่สูงมาก  และเมื่อเลือกเฉพาะคําถามปรนัยในสวนของ
ความคิดเห็นตอความคาดหวัง  ไดคาอัลฟาเทากับ  0.8549  ซึ่งก็ถือวามีระดับความเชื่อม่ันที่สูงเชนกัน 
               แบบสอบถามสมาชิกกลุมที่มีตอคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําของกลุมโฮมสเตย  5 ดาน  จํานวน 
50 ขอ มีดังนี้ 

     1. )ดานวุฒิภาวะทางอารมณ 
       ขอที่ 1. ผูนํามักแสดงอารมณไมพอใจ เมื่อสมาชิกวิพากษวิจารณการทํางานของผูนํา 

                      2. ผูนําเปนคนใจรอนมักกลาวตําหนิผูรวมงานอยูบอยๆ 
                      3.ในบางครั้งที่กลุมตองประสบกับความผิดหวังหรือพบปญหาเชนการยกเลิกโครงการสนับสนุน
ดานงบประมาณหรือ การปรับปรุงพื้นที่บริการทองเที่ยวจากหนวยงานปกครองทองถิ่นหรือจังหวัดหรืออื่นๆ ผูนํา
จะแจงใหทราบดวยทาทีที่หดหูส้ินหวัง 

              4. แมในสภาวะที่กลุมฯประสบปญหาตึงเครียด ผูนําก็สามารถเรียกเสียงหัวเราะจากสมาชิกได 
              5.  ผูนําเปดใจกวางที่จะรับฟงความคิดเห็นที่แตกตางกันจากสมาชิก 

                                           6.ในชวงที่กลุมตองเตรียมความพรอมมีการปรับปรุงกิจกรรมทองเที่ยวรองรับนักทองเที่ยวในชวง                                      
ฤดูทองเที่ยวผูนําจะกระตือรือรนที่จะทํางานหนักรวมกับสมาชิก 
                     7. ผูนําเปนผูมีความเลื่อมใสในหลักธรรมของศาสนา รูจักใหอภัยและใหโอกาสแกผูอื่น 
                     8.แมจะตองเผชิญปญหาในการดําเนินงานในกลุมฯผูนํามักจะบอกสมาชิกเสมอวาทุกปญหามี
ทางแกไขเสมอ 
              2.) ดานธรรมาภิบาล 
                ขอที่ 1. ผูนําเปดโอกาสใหสมาชิกเสนอความคิดเห็นทุกครั้งเมื่อมีการประชุม 
                      2.เมื่อเกิดปญหาในระหวางเขาพักของนักทองเที่ยวแมวาจะเปนเวลาค่ําคืนหากสมาชิกเจาของ
บานพักแจงใหผูนําทราบผูนําจะดําเนินการแกไขปญหาอยางสุดความสามารถ 
                      3. ผูนํามีความซื่อสัตยสุจริต 
                      4. ผูนําทุมเทใหกับการทํางานกลุมโฮมสเตยอยางเต็มที่ 
                      5. มีการรายงานบัญชีรายรับ-จายเงินของกลุมอยางนอยปละครั้ง 
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 6. ผูนํามักจะตัดสินใจโดยคํานึงถึงหลักการกระจาย ผลประโยชนและรายไดแกสมาชิกอยางทั่วถึง 
 7. เมื่อมีปญหาความขัดแยงขึ้นในกลุมฯผูนํามีความสามารถประสานงานเพื่อแกปญหาได 
 8. เมื่อเกิดปญหาโตเถียงกันผูนํามักสามารถรอมชอมและหาขอยุติที่ทุกคนยอมรับ 
 9. มีการจัดคิวบานพักสําหรับนักทองเที่ยวอยางยุติธรรม 
                    10. มีการรักษากติกาที่ตกลงกันในที่ประชุมอยางเครงครัด 
                     11. มีการแจงหลักการระเบียบขอกําหนดการจัดลําดับการคัดเลือกบานพักสําหรับรับรองการเขา
พักของนักทองเที่ยวแกสมาชิกใหไดทราบอยางชัดเจน  

        3. ) ดานนักวางแผน 
         ขอที่ 1.มีการชี้แจงโครงสรางกลุมโฮมสเตยและบทบาทหนาที่ของกรรมการอยางชัดเจน  
                2. ผูนําเคยประกาศเปาหมายการทํางานของกลุมฯ แกมวลสมาชิกอยางชัดเจน 
                3. ผูนําจัดใหมีการบันทึกจัดเก็บขอมูลความเห็นของนักทองเที่ยว 
                4. มีการเรียกประชุมเพื่อแจงขาวสารแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 
                5.ผูนํามักจะนําประสบการณที่พบเห็นจากความสําเร็จของกลุมโฮมสเตยอื่นมาปรับปรุงใชใน
กลุม 
                6. ผูนําเคยระดมความคิดเห็นจากสมาชิก เพื่อทบทวนจุดดอย จุดเดนของกลุมฯ 
                7. มีการระดมความคิดเห็นในที่ประชุมสมาชิก เพื่อกําหนดแผนพัฒนากลุม 
                8. ผูนําไดนําผลสรุปจากการระดมความคิดเห็นมาใชปรับปรุงกิจกรรมของกลุม 
                9. ผูนําจะประชุมกลุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานของกลุมฯ ทุกส้ินปเปนอยางนอย 
              10.  ผูนํามีการนําผลการดําเนินงานของกลุมฯมาแกไขปรับปรุงบริการโฮมสเตยอยางจริงจัง 

                4.) ดานการพึ่งพาตนเอง 
                  ขอที่1.ผูนํามักจะพูดกับสมาชิกเสมอวา กลุมฯของเราจะไดรับการสนับสนุนจากผูใหญของอําเภอ
หรือจังหวัด หรือนักการเมืองในทองถิ่น 
           2. ผูนํามักจะบอกใหทราบวา ความพอใจของนักทองเที่ยวคือจุดหมายของการใหบริการของเรา 
ในทุกสถานการณไมมีขอยกเวน 
                        3. เมื่อมีเหตุการณที่ตองตัดสินใจเรงดวน เชน นักทองเที่ยวเมาสุรา หรือแตงกายไมเหมาะสม 
หรือมีพฤติกรรมเชิงชูสาวกับเจาของบาน และเมื่อแจงใหทราบแลว ผูนํามักจะขอใหเจาของบานผอนปรนให
นักทองเที่ยว 
                       4. ผูนํามักเนนย้ําแกสมาชิกวาการบริการในที่พักแกผูมาพัก ตองไมกระทบตอการดําเนินชีวิต
ตามปกติของชุมชน เชน การเตรียมอาหารก็ยังคงเปนแบบพื้นบานที่กินกัน การไปนา ไปวัด การแตงกายพื้นบาน
ทั่วไปที่เปนอยู 
                      5. ผูนํามักพูดเสมอ ๆ วาการจัดโฮมสเตยเปนเพียงอาชีพเสริมของเรา 
                      6. ผูนําเปนแบบอยางของการใชจายอยางประหยัด 
                      7.ผูนํามักแสดงใหเห็นวาชุมชนของเราจะเจริญกาวหนาไดดวยความมุงมั่นรวมกันปรับปรุง 
พัฒนา ดวยคนในชุมชนเอง 
                      8. ผูนํามักพูดเสมอวาคนที่รูปญหาของเราดีที่สุด ก็คือพวกเราเอง 
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                     9. ผูนําใหความสําคัญเกี่ยวกับการดูแลรักษาความสะอาด การจัดระบบทําลายสิ่งปฏิกูล ขยะ 
                    10.ผูนําไดกําหนดเปนระเบียบ ขอปฏิบัติตอการดูแลลําธาร สวนปา และสาธารณะสถานของชุมชน 
                    11. ผูนําไดจัดใหมีการทํากิจกรรมเพื่อสืบสานวัฒนธรรมของชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
                    12. ผูนําใหความสําคัญกับการเผยแพรวัฒนธรรมชุมชนตอนักทองเที่ยว 
                    13.ผูนําเคยจัดใหสมาชิกในกลุมฯไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับชุมชนหรือกลุมกิจกรรม
ทองเที่ยวอื่นนอกชุมชน เสมอ ๆ 
              5.) ดานการทํางานแบบเครือขาย 
                ขอที่ 1. ผูนําเปนผูมีความสามารถในการประสานงานกับองคกรภายนอกชุมชน 
                       2. ผูนํามีการติดตอสรางความสัมพันธกับกลุมโฮมสเตยอื่นดวยดีมาตลอด 
                       3. ผูนําจัดใหสมาชิกของกลุมฯ ไดมีโอกาสไปทัศนศึกษาเรียนรูแลกเปลี่ยนกับกลุมฯโฮมสเตยอื่น
อยางนอยปละครั้ง 
                      4. ผูนําของทานใหความสําคัญกับการทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางกลุมอยูเสมอ 
                      5. ผูนําไดมีการนําระบบสื่อสารดวยอินเตอรเนต/จุลสาร/จดหมายขาว/หรือรูปแบบอื่น ๆ เพื่อการ
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับกลุมฯอื่น ๆ นอกชุมชน อยางนอย 1 กลุม 
                      6. ผูนําไดมีการรวมมือกับกลุมฯ อื่น ๆ นอกชุมชน เพื่อการประสานกิจกรรมทองเที่ยวเปน
เครือขายของการรวมมือ ชวยเหลือกันและกัน เชนการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารกิจกรรมในเครือขายการ
ทองเที่ยวของกันและกัน 
                      7. ผูนําของทานไดจัดใหมีการพบปะ/ประชุมรวมกัน ทั้งในระดับผูนํากลุม หรือในระดับสมาชิก
ทั้งหมดรวมกัน อยางตอเนื่อง 
                      8. ผูนําของทานมีการวางแผนที่จะขยายเครือขายความรวมมือไปสูเครือขายอื่น ๆ ในระหวาง
ภูมิภาค ทั่วประเทศอยางชัดเจน 

การวิเคราะหผลและการใหความหมาย 
 วิเคราะหผลดวยสถิติพรรณนา  เพื่อแสดงลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยาง  ดวยคาความถี่  คารอยละ  
คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหผลดวยสถิติอางอิง เพื่อทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของ
ปจจัย  คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําระหวางกลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับและที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน
โฮมสเตย  จากสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยวกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ระหวางป  พ.ศ. 2547-2549  โดย
ใชการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของคาเฉลี่ย  ดวยการทดสอบแบบที (t-test)  และ f-test ดวยโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS For windows 11.5 

  การวิเคราะหผลจากคาเฉลี่ยของการใหคะแนนรายปจจัยทั้ง   5  ปจจัย  คือ  ปจจัยดานวุฒิภาวะทาง
อารมณ  ดานการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล  ดานพฤติกรรมการวางแผน  ดานการพึ่งตนเอง  และดาน
การทํางานแบบเครือขาย  โดยคาเฉลี่ยที่คํานวณไดจะใหความหมาย  ดังนี้  

(1) ประเด็นความคิดเห็นที่มีตอคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําตามสภาพความเปนจริง  มีดังนี้  คือ 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.00-1.49  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงนอยที่สุด 
   ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.50-2.49  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงนอย 
   ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  2.50-3.49  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงปานกลาง 
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  3.50-4.49  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงมาก         



135 
 
      ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  4.50-5.00  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงมากที่สุด 
               (2) ประเด็นความคิดเห็นที่มีตอคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําตามความตองการ/ความคาดหวัง   มี
ดังนี้  คือ 
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.00-1.49  คะแนน  หมายถึง  เปนส่ิงที่ตองการนอยที่สุด        
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.50-2.49  คะแนน  หมายถึง  เปนส่ิงที่ตองการเล็กนอย       
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  2.50-3.49  คะแนน  หมายถึง  เปนส่ิงที่ตองการปานกลาง        
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  3.50-4.49  คะแนน  หมายถึง  เปนส่ิงที่ตองการมาก       
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  4.50-5.00  คะแนน  หมายถึง  เปนส่ิงที่ตองการมากที่สุด       

 
ผลการวิจัย 

 
ภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 5 ดาน 
   ผลการศึกษาพบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําทั้ง 5 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทาง
อารมณ ดานธรรมาภิบาล ดานนักวางแผน ดานการพึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย จําแนกตาม
สภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวัง จากการจัดเก็บขอมูลความเห็นของสมาชิกเจาของบานพักใน
กลุมโฮมสเตย 13 กลุม จํานวน 215 คน พบวา ภาวะผูนําของกลุมโฮมสเตยในเขตอีสานใต มีคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนําตามสภาพความเปนจริงและความตองการ/คาดหวังทั้ง 5 ดาน อยูในระดับเปนจริงมากและ
ตองการหรือคาดหวังมาก ยกเวนดานธรรมาภิบาลที่สมาชิกมีความเห็นในระดับความตองการหรือคาดหวังให
เกิดมากที่สุด นอกจากนี้แลว พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ตามสภาพความเปนจริงมีคาต่ํา
กวาคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังทั้ง 5 ดาน โดยทดสอบดวยคา t แบบ Pair Sample Test พบวาทุกคูมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
             ผลการศึกษาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา รายขอทั้ง 50 ขอ พบวาความแตกตางของคาเฉลี่ย
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํารายขอทุกขอ (50 ขอ) จําแนกเปนรายดาน ทั้ง 5 ดาน กลาวคือ ดานวุฒิภาวะ
ทางอารมณ จํานวน 8 ขอ ดานธรรมาภิบาล จํานวน 11 ขอ ดานนักวางแผน จํานวน 10 ขอ ดานการพึ่งพาตนเอง 
จํานวน 13 ขอ และดานการทํางานแบบเครือขาย จํานวน 8 ขอ โดยจําแนกตามสภาพความเปนจริงและตาม
ความตองการ/คาดหวัง ของความเห็นจากสมาชิกกลุมโฮมสเตยทั้งหมด ทั้ง 13 กลุม  มีผลการศึกษาดังนี้ 
 ผลการศึกษาดานที่ 1 ดานวุฒิภาวะทางอารมณของผูนํากลุมโฮมสเตยเขตอีสานใต  พบวา ความ
ตองการ/คาดหวัง ตอภาวะผูนําดานวุฒิภาวะทางอารมณทั้ง 8 ขอ มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย
ของระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงทุกขอ และพบวาคาเฉลี่ยของระดับคะแนนสวนใหญเกือบทุกขอทั้ง
สภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวัง มีระดับคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก ยกเวนขอที่ 1  มีระดับ
คะแนนเฉลี่ยของความตองการ/คาดหวังอยูในระดับตองการ/คาดหวังมากที่สุด(4.51คะแนน) ขอที่ 4 มีระดับ
คะแนนเฉลี่ยของสถาพความเปนจริงปานกลาง(3.37 คะแนน ) ขอที่ 6 มีระดับคะแนนเฉลี่ยของความตองการ/
คาดหวังมากที่สุด(4.61 คะแนน) ขอที่ 7 มีระดับคะแนนเฉลี่ยของความตองการ/คาดหวังมากที่สุด(4.53 คะแนน) 
 ผลการศึกษา ดานที่ 2 ดานธรรมาภิบาลของผูนํากลุมโฮมสเตย เขตอีสานใต พบวา ความตองการ/
คาดหวังที่มีตอภาวะผูดานธรรมภิบาลทั้ง 11 ขอ มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนสูงกวา คาเฉลี่ยของระดับคะแนน
จากสภาพความเปนจริงทุกขอ และพบวาคาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงทุกขออยูในระดับ
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จริงมาก ในขณะที่คาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากความตองการ/คาดหวังในขอที่ 1 – 6 และขอที่ 9 มีคา 4.54, 
4.53, 4.64, 4.61, 4.53, 4.56 และ 4.67 ตามลําดับอยูในระดับความตองการ/คาดหวังมากที่สุด 
 ผลการศึกษา ดานที่ 3 ดานนักวางแผนของผูนํากลุมโฮมสเตย เขตอีสานใต พบวา ความตองการ/
คาดหวังที่มีตอภาวะผูดานการเปนนักวางแผนทั้ง 10 ขอ มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามความตองการคาดหวัง
สูงกวา คาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงทุกขอ และคาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพความ
เปนจริงทุกขออยูในระดับจริงมาก ในขณะที่คาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากความตองการ/คาดหวังในขอที่ 5 และ 
6 มีคา 4.52 ซึ่งอยูในระดับความตองการ/คาดหวังมากที่สุด 

ผลการศึกษา ดานที่ 4 ดานการพึ่งพาตนเองของผูนํากลุมโฮมสเตย เขตอีสานใตจากตารางที่ 5 พบวา 
 การพึ่งพาตนเองในขอที่ 1 – 2 มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามสภาพความเปนจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยความ
ตองการ/คาดหวัง และจัดอยูในระดับเปนจริงนอย ตองการนอย โดยมีคะแนนเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริง และ
ตามความตองการ/คาดหวัง เทากับ 2.47 และ 1.84 ในขอที่ 1 และเทากับ 2.07 และ 1.74 ในขอที่ 2 สําหรับ
คาเฉลี่ยของระดับคะแนนในขอที่ 3 ตามสภาพความเปนจริงเทากับ 3.35 ตามความตองการ/คาดหวัง เทากับ 
3.37 ซึ่งจัดวามีระดับคะแนนปานกลางสําหรับขอที่ 4 – 13 พบวา มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามสภาพความ
เปนจริงอยูในระดับจริงมากทั้งหมด คาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามความตองการ/คาดหวัง อยูในระดับตองการ
มากเกือบทั้งหมด ยกเวนขอที่ 7,9,10,11 และ 12 มีคาเฉล่ียของระดับคะแนนตามความตองการ/คาดหวัง 
เทากับ 4.55, 4.65, 4.56, 4.61 และ 4.66 ตามลําดับ ซึ่งจัดวามีระดับคะแนนตองการมากที่สุด 

ผลการศึกษา ดานที่ 5 ดานการทํางานแบบเครือขายของผูนํากลุมโฮมสเตย เขตอีสานใต พบวา ความ
ตองการ/คาดหวังที่มีตอภาวะผูนําของกลุมโฮมสเตยดานการทํางานแบบเครือขายทั้ง 8 ขอ มีคาเฉลี่ยสูงกวา
คาเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริงทุกขอ และคาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงและตามความ
ตองการ/คาดหวังเกือบทั้งหมดอยูในระดับเปนจริงมากและตองการมาก ยกเวนขอที่ 1 ที่มีคาเฉลี่ยของระดับ
คะแนนตามความตองการ/คาดหวัง ในระดับมากที่สุด 4.52 คะแนน และขอที่ 5 มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตาม
สภาพความเปนจริง ในระดับปานกลาง (3.27 คะแนน) 
ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ทั้ง 5 ดาน  

 เมื่อจําแนกตามสภาพความเปนจริงและสภาพความตองการ/คาดหวัง ระหวางกลุมที่พักโฮมเสเตยที่
ไดรับกับกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน  พบวา  คาเฉลี่ยใน 4 ดาน คือ วุฒิภาวะทางอารมณ นักวางแผน  
การพึ่งพาตนเอง และการทํางานแบบเครือขาย มีคาเฉลี่ยตามสภาพจริงอยูในระดับจริงมาก และตามความ
ตองการ/คาดหวังอยูในระดับตองการมากเชนกัน ยกเวน ดานธรรมาภิบาลที่พบวา มีคาเฉลี่ยตามความตองการ/
คาดหวัง อยูในระดับตองการมากที่สุด ทั้งในกลุมที่ไดรับการรับรองและกลุมที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน และ
เมื่อพิจารณาผลตางของคาเฉลี่ยรายดาน 5 ดาน พบวา มีเพียงดานนักวางแผนตามสภาพความจริงและดานการ
ทํางานแบบเครือขายตามความตองการ/คาดวังของกลุมที่ไดรับการรับรอง มีคาเฉล่ียสูงกวากลุมที่ยังไมไดรับการ
รับรองมาตรฐาน  ในดานอื่นๆที่เหลือ พบวาทุกดาน มีคาเฉลี่ยของกลุมที่ไดรับการรับรองต่ํากวาคาเฉลี่ยของกลุม
ที่ยังไมไดรับการรับรอง 

เมื่อทําการวิเคราะหคา t (Independent Sample Test) พบวามีเพียงคาเฉลี่ยดานการพึ่งพาตนเอง 
ตามความตองการ/คาดหวัง ระหวางกลุมที่ไดรับการรับรองกับกลุมที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ที่มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เพียงคูเดียว โดยระดับคะแนนของกลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน
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อยูในระดับตองการ/คาดหวังมาก(3.92 คะแนน) และกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ก็อยูในระดับ
ตองการ/คาดหวังมาก(4.06 คะแนน) เชนกัน 

เมื่อวิเคราะหผลการศึกษาตามรายขอของคําถามคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําพบเพียง 2 คู ที่มี
ระดับคะแนนเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริงสูงกวาระดับคะแนนเฉลี่ยตามความตองการ/คาดวังและอยูในระดับ
นอย คือดานการพึ่งพาตนเองในขอที่ 1 มีวา “ผูนํามักพูดกับสมาชิกเสมอวา กลุมฯของเราจะไดรับการสนับสนุน
จากผูใหญของอําเภอหรือจังหวัดหรือนักการเมืองในทองถิ่น” และขอ2 “ผูนํามักจะบอกใหทราบวาความพอใจ
ของนักทองเที่ยวคือจุดหมายของการใหบริการของเราในทุกสถานการณไมมีขอยกเวน” และในขอที่ 3 ที่มีวา 
“เมื่อมีเหตุการณที่ตองตัดสินใจเรงดวน เชน นักทองเที่ยวเมาสุรา หรือแตงกายไมเหมาะสม หรือมีพฤติกรรมเชิงชู
สาวกับเจาของบาน และเมื่อแจงใหทราบแลว ผูนํามักจะขอใหเจาของบานผอนปรนใหนักทองเที่ยว” พบวาระดับ
คะแนนเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวัง สูงกวาตามสภาพความเปนจริง แสดงวา แมวาระดับการพึ่งพาตนเอง
ของผูนํากลุมฯในขอ 1 – 2 จะอยูในระดับนอย แตความตองการ/คาดหวังตอการพึ่งพาองคกรจากภายนอกของ
สมาชิกกลุมฯ มีสูงกวาสภาพการพึ่งพาองคกรภายนอกของผูนํากลุมฯเสียอีก และแมวาในขอ 3 ระดับคะแนน
เฉล่ียตามความตองการ/คาดหวังของสมาชิกกลุมฯ จะสูงกวาสภาพความเปนจริง แตก็แตกตางกันเพียง 0.02 
คะแนน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในระดับคะแนนเฉลี่ยระดับปานกลาง จากผลการศึกษา
ดังกลาวนี้ใหน้ําหนักความสําคัญตอภาวะผูนําในดานการพึ่งพาตนเองของผูนํากลุมฯและสมาชิกกลุมฯในดาน
การพึ่งพาองคกรภายนอกและการใหความสําคัญดานอุปสงค(นักทองเที่ยว) 
 นอกจากนี้แลว ในดานวุฒิภาวะทางอารมณ ขอที่ 1,ขอที่ 6 และขอที่ 7 ระดับคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับ
ตองการ/คาดหวังมากที่สุด สะทอนความคาดหวังของสมาชิกกลุมฯที่มีความตองการผูนํา ในเรื่องการแสดง
อารมณ,ความกระตือรือรนและการใหโอกาสที่สูงที่สุด สวนในขอที่ 4 สมาชิกกลุมฯสะทอนความมีอารมณขัน
ของผูนําดวยคะแนนเฉลี่ยนอยกวาทุกขอ(ในระดับจริงปานกลาง) 
 ในดานธรรมาภิบาล ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวาสมาชิกกลุมฯ มีความคาดหวังตอพฤติกรรมผูนําในระดับ
มากที่สุดอยู 7 ขอ คือ ขอที่ 1 – 6 และขอที่ 9 เมื่อพิจารณาจากประเด็นความคิดเห็นทั้ง 7 ขอแลว พบวาสมาชิกฯ
ใหความสําคัญกับการเปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม การทุมเทตอการทํางานอยางเต็มกําลัง
ความสามารถ ความซื่อสัตวยสุจริต การรายงานรายรับ-รายจาย การกระจายผลประโยชนและรายไดแกสมาชิก 
การจัดคิวบานพักอยางยุติธรรม 
 ในดานนักวางแผน  พบวามีเพียง 2 ขอ คือ ขอที่ 5 และ 6 ที่มีระดับคะแนนในระดับตองการ/คาดหวัง
มากที่สุด ซึ่งแสดงวาสมาชิกกลุมฯมีความคาดหวังตอพฤติกรรมผูนํา ในการนําประสบการณจากการพบเห็น
ความสําเร็จของกลุมโฮมสเตยอื่นมาปรับปรุงใชในกลุม และตองการใหผูนํามีการระดมความคิดเห็นกลุมฯ เพื่อ
ทบทวนจุดดอย จุดเดนของกลุมฯ ในระดับมากที่สุด 
 ในดานการทํางานแบบเครือขาย  พบวาสมาขิกกลุมฯมีความคาดหวังตอภาวะผูนํากลุม ในระดับที่สูง
กวาสภาพความเปนจริงทุกขอ ในระดับมาก ยกเวนขอที่ 1 ซึ่งมีระดับคะแนนความคาดหวังมากที่สุดในเรื่อง
ความสามารถในการประสานงานกับองคกรภายนอกชุมชน และในขอที่ 5 สมาชิกกลุมฯ ไดสะทอนภาวะผูนํา
ดานการนําระบบสื่อสารในรูปแบบตางๆมาใชเพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร กิจกรรมกับกลุมอื่นๆนอกชุมชน 
อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนระดับคะแนนที่ไดรับต่ํากวาทุกๆขอทั้ง 8  
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จากการวิเคราะหผล ตามรายกลุม 13 กลุม  จะเห็นวาภาพรวมของระดับคะแนนความคาดหวังดาน
ธรรมาภิบาลมีระดับตองการ/คาดหวังมากที่สุด ถึง 9 กลุม จาก 13 กลุม รองลงมาคือดานการทํางานแบบ
เครือขาย มีระดับความคาดหวังระดับมากที่สุด 7 กลุมจาก 13 กลุม ซึ่งสะทอนใหเห็นวาภาวะผูนํากลุมฯใน
ความเห็นของสมาชิกกลุมฯ ควรใหความสําคัญตอการพัฒนาในดานธรรมาภิบาลและการทํางานแบบเครือขาย
ในระดับที่เขมขนที่สุด 

 
บทสรุป 

 
               การวิจัยครั้งนี้   เปนการวิจัยเชิงสํารวจ    เพื่อศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตย ในเขตอีสานใต   
 และศึกษาความแตกตางของภาวะผูนําระหวางกลุมไดรับกับกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตย เพื่อทํา
ความเขาใจตอภาวะผูนําในองคกร โดยศึกษาจากคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ในการบริหารจัดการกลุมที่พัก 
โฮมสเตยในแหลงทองเที่ยว 6 จังหวัด คือ จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย ชัยภูมิ สุรินทร ศรีสะเกษ และ
อุบลราชธานี ซึ่งกําลังขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว แตยังมีขอมูลรายละเอียดคอนขางนอย การศึกษาครั้งนี้จะ
ชวยเพิ่มพูน ความรูความเขาใจภาวะผูนําของกลุมฯ ซึ่งมีความสําคัญตอความสําเร็จในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทองเที่ยวในชุมชน ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม ประเพณี  

 สําหรับแนวคิดการศึกษาภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยวไทย  ที่ สําคัญและชี้
ความสําเร็จตอการบริหารจัดการกลุมที่พักโฮมสเตยในคร้ังนี้ มี 9 แนวคิด คือ แนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดการจัดการแบบธรรมาภิบาล แนวคิดการเสริมสรางดานวุฒิภาวะทางอารมณ 
แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง แนวคิดการจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
แนวคิดการจัดการทองเที่ยวยั่งยืน และแนวคิดการศึกษาลักษณะผูนําทองถิ่นของไทย เมื่อประมวลผลแนวคิดทั้ง 
9 แนวคิดเขาดวยกัน ใหภาพความตองการกําหนดคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําในบริบทผูนําทองถิ่นไทยใน
กลุมที่พักโฮมสเตย ใหเกิดการบริหารจัดการไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน กลาวคือ คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ที่มี
ความตระหนักในหลักการจัดการทองเที่ยวยั่งยืน ควรตองมีแนวทางจัดการแบบธรรมาภิบาล   มีการสงเสริมการ
มีสวนรวมของสมาชิกทุกคนในกลุม มีการดําเนินงานอยางโปรงใส รับผิดชอบ เสมอภาค สอดคลองกันกับความ
ตองการของสังคมโดยรวม ถือหลักการพึ่งตนเองอยางมั่นคง ภายใตความมีคุณธรรม จริยธรรม   เปนแนวทางให
เกิดการสรางเสริมวุฒิภาวะทางอารมณที่ม่ันคงพรอมเผชิญหนากับอุปสรรค มีทักษะทางสังคมในการใชชีวิตอยู
รวมกับผูอื่น เชื่อม่ันตอการพัฒนาศักยภาพของชุมชน ผานกระบวนการเรียนรู การคิด การตัดสินใจอยางอิสระ
เพื่อดําเนินกิจกรรมของกลุม อยางมีประสิทธิภาพ แลวขยายความรวมมือออกไปสูเครือขายภายนอก ประสาน
ความรวมมือ สรางสายสัมพันธในการขยายภารกิจอุดมการณออกไปสูกลุมอื่น เครือขายอื่น สรางความเขมแข็ง
ใหกับองคกรเพื่อสามารถบรรลุเปาหมายการดําเนินกิจกรรมทองเที่ยวยั่งยืน สามารถอนุรักษทุนทางธรรมชาติ
และทุนทางสังคม วัฒนธรรม การใชรูปแบบการทองเที่ยวโฮมสเตยเพื่อเผยแพรวัฒนธรรม ประวัติศาสตรชุมชน 
แกผูมาเยือน แลกเปลี่ยนเรียนรูกัน สรางมิตรไมตรีที่ดีตอกัน และสามารถกระจายรายไดในชุมชนไดอยางทั่วถึง 

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของขางตน จะเห็นไดวา แนวคิดทฤษฎีทั้ง 9 แนวคิด 
สามารถสะทอนมิติของภาวะผูนําองคกรตอความสําเร็จในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะในกลุมที่พักโฮมสเตยใน
แหลงทองเที่ยว ดังนั้นกรอบแนวคิดการวิจัยภาวะผูนําครั้งนั้น จะใชวิธีการศึกษาดานคุณลักษณะและพฤติกรรรม
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ผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยใน 5 ดาน คือ  (1) ดานวุฒิภาวะทางอารมณ (2) ดานธรรมาภิบาล (3)ดานนักวางแผน 
(4)ดานการพึ่งพาตนเอง และ (5)ดานการทํางานแบบเครือขาย ซึ่งประกอบดวยคําถามปรนัย จํานวน 50 ขอ 

ผลการศึกษาภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต จําแนกเปนกลุมที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
7 กลุม จํานวน 149 หลังคาเรือน และกลุมที่ไมไดรับการรับรองฯ 6 กลุม จํานวน66 หลังคาเรือน  ผลการศึกษา
ตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 พบวาระดับคะแนนเฉลี่ยเกือบทุกดาน ทั้งตอสภาพความเปนจริงและตาม
ความตองการ/คาดหวังอยูในระดับจริงมากและตองการมาก ยกเวนความตองการหรือคาดหวังในดานธรรมาภิ
บาล ที่สมาชิกกลุมฯตองการมากที่สุด และพบวาคาเฉลี่ยตอสภาพความจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยความตองการ/
คาดหวัง ดวยการทดสอบดวยคา t แบบ Pair Sample Test พบวาทุกคูมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อศึกษาวิเคราะหคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําตามรายขอทั้ง 50 ขอ ใน 5 ดาน พบวา
คาเฉลี่ยระหวางสภาพความเปนจริงและสภาพความตองการ/คาดหวัง มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ 0.01 และ 0.05 เกือบทุกขอ ยกเวนขอที่ 3 และ 5 ดานการพึ่งพาตนเอง  ซึ่งมีผลการวิเคราะหความ
แตกตางที่ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 
 เมื่อทําการศึกษาภาวะผูนํา จําแนกตามรายกลุมทั้ง 13 กลุมโฮมสเตย พบวาโดยภาพรวมคุณลักษณะ
และพฤติกรรมผูนํา ทั้ง 5 ดาน มีระดับคะแนนตามสภาพความจริง ต่ํากวาระดับคะแนนตามความตองการ/
คาดหวังอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 และ 0.05 และผลการศึกษารายกลุม ทั้ง 13 กลุม มีคาเฉลี่ย
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําแตกตางกันไปตามบริบทของกลุม แตมีขอสังเกตวาสมาชิกกลุม, มีความ
ตองการ/คาดหวังในดานธรรมาภิบาลในระดับมากที่สุด ถึง 9 กลุมจาก 13 กลุม รองลงมา คือ ดานการทํางาน
แบบเครือขาย มีระดับความตองการ/คาดหวัง มากที่สุด 7 กลุมจาก 13 กลุม 
 ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางภาวะผูนํา 5 ดาน ระหวางกลุมที่ไดรับรอง กับ กลุมที่ไมได
รับรองมาตรฐานโฮมสเตย จําแนกตามสภาพความเปนจริง และตามความตองการ/คาดหวัง ตามวัตถุประสงค
การวิจัย ขอที่ 2  พบวาระดับคะแนนสวนใหญใน 4 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานนักวางแผน ดานการ
พึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย มีระดับคะแนนอยูในระดับจริงมากและตองการมาก ยกเวนดาน
ธรรมาภิบาล ที่มีระดับคะแนนตามความตองการ อยูในระดับตองการมากที่สุด ทั้งในกลุมที่ไดรับรอง และกลุมที่
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน, และเมื่อทดสอบคา t แบบ Independent sample Test พบวามีเพียงดานการพึ่งพา
ตนเอง ตามความตองการ/คาดหวัง ระหวางกลุมไดรับรองฯ กับกลุมไมไดรับรองมาตรฐาน ที่มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ยของกลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐาน มีคาความ
ตองการ/คาดหวังสูงกวากลุมที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน สวนดานอื่น ๆ ระดับคะแนนของทั้ง 2 กลุม มีความ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 โดยสรุปจะเห็นไดวาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตย เขตอีสานใต ตามสภาพ
ความจริง คาเฉลี่ยมีคาต่ํากวาคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังของสมาชิกกลุมฯ นั่นยอมหมายถึงความ
คาดหวังตอการปรับปรุงและพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่สูงกวาที่เปนอยูในปจจุบัน โดยเฉพาะความ
ตองการ/คาดหวังในดานธรรมาภิบาล และดานการทํางานแบบเครือขาย ที่ระดับความตองการในระดับที่มาก
ที่สุด และพบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําในดานการพึ่งพาตนเองของกลุมที่ยัง
ไมไดรับการรับรองมาตรฐานมีคาความคาดหวังสูงกวา กลุมที่ไดรับการรับรองมาตาฐานนั่นยอมแสดงใหเห็นวา
สมาชิกกลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานใหความสําคัญตอความคาดหวังดานการพึ่งพาตนเอง
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ของผูนําของเขา สูงกวาความคาดหวังของสมาชิกกลุมโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานแลวและเมื่อ
เปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะผูนําจําแนกเปน 10 ดาน เปรียบเทียบกันระหวางกลุมที่ไดรับกับกลุม
ไมไดรับรองมาตรฐาน มีเพียง 2 ดานที่มีขนาดความแตกตางสูงกวา กลุมไดรับรองกับกลุมไดรับรองมาตรฐาน 
คือดานนักวางแผนและดานการทํางานแบบเครือขาย ตามสภาพจริง  สวนดานอื่นๆ อีก 8 ดาน พบความ
แตกตางระหวางกลุมไดรับกับกลุมไดรับรองมาตรฐานดวยกันเปนสวนใหญ ชี้ใหเห็นวาความแตกตางของ
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําระหวางกลุมไดรับรองกับกลุมไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ยังมีความแตกตาง
กันอยางไมชัดเจนนัก ควรทําการศึกษาเจาะลึกในบริบทของแตละแหง ดวยวิธีการเชิงคุณภาพเพิ่มเติม 
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ในระดับประเทศ ยึดแนวทางตามทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ซึ่งใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคน เพื่อสรางความ
เขมแข็งของชุมชนและสังคม และการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหารจัดการ ในสวนขององคกรสงเสริมความรู
เพื่อการพัฒนา อันไดแก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สภาวิจัยแหงชาติ สถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศ
ไทย และหนวยงานดานการศึกษาวิจัยในสถาบันการศึกษา ควรใหการสนับสนุน สงเสริมการศึกษาวิจัย ดานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะในชุมชนทองถิ่น เพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการที่จําเปน ในการ
ดําเนินกิจกรรมกลุม เนนกระบวนการคิด วิเคราะห วางแผน และทักษะการใชเครื่องมือสื่อสาร ควบคูกับการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในระดับกระทรวง ควรจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมกันระหวางกระทรวงตางๆที่มีสวน
เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแหลงทองเที่ยว ใหความสําคัญกับการพัฒนาคน ในมิติที่ เนน
กระบวนการคิดการเรียนรู บนพื้นฐานการพัฒนาการทองเที่ยวยั่งยืน การพึ่งพาตนเองและหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการการทองเที่ยว ในระดับหนวยงาน ปฏิบัติการ ควรจัดทําแผนงานสงเสริมพัฒนาคนในพื้นที่ ผูนํากลุม
กิจกรรมในแหลงทองเที่ยว ผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย  ใหความสําคัญที่การพัฒนาศักยภาพผูนําในการบริหารจัดการ
ในแหลงทองเที่ยว  ในหัวขอหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย หลักการและ
กระบวนการวางแผนพัฒนากลุมที่พักโฮมสเตยแบบมีสวนรวม ประชุมเชิงปฏิบัติการสรางเครือขายกลุมกิจกรรม
การทองเที่ยว การใชระบบสื่อสารและการจัดทําระบบบัญชีเพื่อการจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย ในระดับชุมชน 
กลุมกิจกรรมในพื้นที่ทองเที่ยว รวมมือกันพัฒนากลุมของตนเองอยางเปนเครือขาย หนุนชวยกัน ใชกระบวนการ
มีสวนรวมระดมความรู ความสามารถ และขอคิดเห็นตางๆ เพื่อสรางระบบการจัดการภายในกลุมที่เขมแข็ง โดย
ยึดหลักการจัดการแบบธรรมาภิบาล ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  สรางองคกรจัดการทองเที่ยวแบบ
โฮมสเตยที่มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยจัดใหมีการฝกอบรมให
ความรูเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ซึ่งใหความสําคัญกับการระดมความรูในบริบททองถิ่นที่มีลักษณะเฉพาะ
ตางกัน มีธรรมชาติ ทุนสังคม วัฒนธรรมตางกัน มีลักษณะปญหาภายในตางกัน ดวยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
เนนหลักการบริหารแบบธรรมภิบาล การวางแผนกลยุทธที่ชัดเจนสอดคลองกับสภาพแวดลอมของทรัพยากร
ทองถิ่น และการจัดการแบบเครือขายที่ครบวงจร สามารถนําไปปรับปรุงโครงสรางองคกรอยางเปนรูปธรรม .   
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 เลขที่แบบสอบถาม................. 
 
 

แบบสอบถาม 
การวิจยั เร่ือง ภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยวเขตอิสานใต 

 
คําชี้แจง    :      1. การวิจัยคร้ังนี้มวีตัถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของกลุมจัดที่พักโฮมสเตย 
            2. ขอความอนุเคราะหชวยตอบแบบสัมภาษณตามความเปนจรงิโดยขอมูลที่ไดจะ
    นําเสนอผลการศึกษาในภาพรวม เพื่อประโยชนตอการศึกษาในโอกาสตอไป 
                         3.  แบบสอบถามชุดนี้แบงเปน 4 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1  :  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2  :  แหลงที่มาของอํานาจผูนํา 
   ตอนที่ 3  :  คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา 
   ตอนที่ 4  :  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
 
     ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
      ศศิธร  นิธิปรีชาและคณะผูวิจัย 
      มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
      ถ.สุรนารายณ  ต.ในเมือง อ.เมือง  
      จ.นครราชสีมา  (30000) 
           
  
 
 
 
 
 
 
 
 

สําหรับผูวิจัย 
(ใชถามสมาชิกกลุม) 
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คําชี้แจง  :  สําหรับตอนที่ 1-2 
  โปรดกาเครื่องหมาย  /  ลง ใน        หรือกรอกขอความลงในชองวาง ที่ตรงกับสถานภาพจริง 
 ช่ือกลุม..................................................................................................................   
 
ตอนที่ 1  :  สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
 ช่ือผูตอบแบบสอบถาม......................................................... 
 
 1.1 เพศ                           ชาย                      หญิง 
 1.2 อายุ.............ป 
 1.3 สถานภาพสมรส 
            โสด                                 สมรส                               หมาย                            แยกกนั 
 1.4 วุฒิการศึกษาสูงสุด.................................... 
 1.5 อาชีพหลัก............................. 
 1.6 รายไดหลัก..............................บาท/เดอืน..............................บาท/ป 
 1.7 อาชีพรอง................................................ 
 1.8 รายไดรอง...............................บาท/เดือน...............................บาท/ป 
 1.9 สถานภาพในชุมชน...................................................... 
                    ลูกบาน                            ผูใหญบาน                          ผูชวยผูใหญบาน 
                              อสม.                                กํานัน                                   อ่ืน ๆ (ระบุ).................... 
 1.10 สถานภาพในกลุมโฮมสเตย............................................. 
         ตั้งแตป พ.ศ. ................................ถึงป พ.ศ. ..................................... 
 1.11 เคยไดรับการอบรมความรูที่เกี่ยวกับการจัดโฮมสเตยหรือ 
         การจัดการทองเที่ยวในทองถ่ิน..........................คร้ัง 
         คร้ังที่ 1  เมื่อป  พ.ศ.  ....................  เร่ือง .............................................. 
          จัดโดยหนวยงาน....................................................................................... 
         คร้ังที่ 2  เมื่อป พ.ศ. ......................  เร่ือง .............................................. 
  จัดโดยหนวยงาน ..................................................................................... 
           คร้ังที่ 3  เมื่อป  พ.ศ. ..................... เร่ือง .................................................. 
  จัดโดยหนวยงาน.................................................................................... 
              ( 3คร้ังลาสุด ) 
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ตอนที่ 2  :  แหลงที่มาของอํานาจผูนํา 
 

2.1 การเขาสูตําแหนงประธานกลุมฯ มาโดยวิธีใด 
               เลือกตั้งจากสมาชิกทั้งหมดของกลุม 
  เลือกตั้งจากกรรมการทั้งหมดของกลุม 
  แตงตั้งจาก............................................... 
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)....................................    
               ไมทราบ 
 
 2.2  การเขาสูตําแหนงของกรรมการกลุมฯ  มาโดยวิธีใด  
          เลือกตั้งจากสมาชิกทั้งหมดของกลุม 
                 คัดเลือก (แตงตั้ง) โดยประธานกลุมฯ 
               อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................      
              ไมทราบ 
 
 2.3  ในกลุมโฮมสเตยของทาน ทานคิดวาใครมีบทบาทในการนําพากลุมสูความสําเร็จใน              
          การดําเนนิกิจกรรมมากที่สุด (ระบุช่ือและตําแหนง 3 ลําดับแรก )  
                      1)................................................................................................................................ 
                     ....................................................................................................................................                             
         2).............................................................................................................................. 
          ................................................................................................................................. 
         3).................................................................................................................................. 
           ..................................................................................................................................   
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ตอนที่ 3  :  คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา          (หมายถึงประธานกลุม) 
 คําชี้แจง  :  ใหกาเครื่องหมาย   /   ในชองที่ตองกับสภาพความเปนจริงและชองความ 
          ตองการ/ความคาดหวัง   โดยมีเกณฑการพิจารณาดังนี ้
  (1)  ประเด็นความคิดเห็นเชงิบวก มีเกณฑใหคะแนนดังนี้ 
        - ระดับความคิดเห็นที่มตีอคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา 
           ตามสภาพที่เปนจริง 

1 หมายถึง  ขอความดังกลาวไมตรงกับความเปนจริงเลย 
2 หมายถึง  ขอความดังกลาวมสีวนเปนจริงนอยมาก 
3 หมายถึง  ขอความดังกลาวมสีวนเปนจริงปานกลาง 
4 หมายถึง  ขอความดังกลาวมสีวนเปนจริงมาก 
5   หมายถึง  ขอความดังกลาวมีสวนเปนจริงมากที่สุด 

        - ระดับความคิดเห็นที่มตีอคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา 
           ตามความตองการ/ความคาดหวัง  ของผูตอบ 
           1     หมายถึง   ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ไมตองการใหเกดิขึ้นเลย 
        2   หมายถึง   ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ตองการเล็กนอย 
           3      หมายถึง   ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ตองการปานกลาง 
           4      หมายถึง   ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ตองการมาก 
           5      หมายถึง   ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ตองการมากที่สุด 
 
   
(2) ตอ 
        - ระดับความคิดเห็นที่มตีอลักษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนํา 
            ตามความตองการ/คาดหวัง ของผูตอบ 
            1      หมายถึง     ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ตองการมากที่สุด 
            2      หมายถึง     ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ตองการมาก 
            3      หมายถึง     ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ตองการปานกลาง 
            4      หมายถึง     ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ตองการบางเล็กนอย 
            5      หมายถึง     ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ไมตองการใหเกิดขึ้นเลย 
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1. วุฒิภาวะทางอารมณ 
 

สภาพความเปนจริง ความตองการ/ความ
คาดหวัง 

ขอ
ที่ ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1* ผูนํามกัแสดงอารมณไมพอใจ เมื่อสมาชกิ

วิพากษวิจารณการทาํงานของผูนํา 
          

2* ผูนําเปนคนใจรอนมักกลาวตําหนิ
ผูรวมงานอยูบอยๆ 

          

3* ในบางครั้งทีก่ลุมตองประสบกับความ
ผิดหวังหรือพบปญหา เชน การยกเลกิ
โครงการการสนับสนนุดานงบประมาณ
หรือ การปรับปรุงพื้นที่บริการทองเที่ยว
จากหนวยงานปกครองทองถิน่หรือจงัหวัด
หรืออ่ืนๆ ผูนําจะแจงใหทราบดวยทาททีี่
หดหูส้ินหวัง 

          

4 แมในสภาวะที่กลุมฯประสบปญหาตึง
เครียด ผูนํากส็ามารถเรยีกเสียงหวัเราะ
จากสมาชิกได 

          

5 ผูนําเปดใจกวางที่จะรับฟงความคิดเห็นที่
แตกตางกนัจากสมาชกิ 

          

6 ในชวงทีก่ลุมตองเตรียมความพรอมมีการ
ปรับปรุงกิจกรรมทองเที่ยวรองรับ
นักทองเที่ยวในชวงฤดทูองเที่ยวผูนาํจะ
กระตือรือรนทีจ่ะทํางานหนกัรวมกับ
สมาชิก 

          

7 ผูนําเปนผูมีความเลื่อมใสในหลักธรรม
ของศาสนา รูจักใหอภัยและใหโอกาสแก
ผูอ่ืน 

          

8 แมจะตองเผชญิปญหาในการดําเนนิงาน
ในกลุมฯ ผูนํามกัจะบอกสมาชิกเสมอวา
ทุกปญหามทีางแกไขเสมอ 
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2. ธรรมาภิบาล 
 

สภาพความเปนจริง ความตองการ/ความ
คาดหวัง 

ขอ
ที่ 

ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 ผูนําเปดโอกาสใหสมาชกิเสนอความคิดเหน็ทกุ

คร้ังเมื่อมีการประชุม 
          

2 เมื่อเกิดปญหาในระหวางเขาพักของ
นักทองเที่ยวแมวาจะเปนเวลาค่ําคืนหาก
สมาชิกเจาของบานพกัแจงใหผูนาํทราบผูนําจะ
ดําเนนิการแกไขปญหาอยางสุดความสามารถ 

          

3 ผูนํามีความซือ่สัตยสุจริต           
4 ผูนําทุมเทใหกบัการทาํงานกลุมโฮมสเตยอยาง

เต็มที ่
          

5 มีการรายงานบัญชีรายรับ-จายเงนิของกลุม
อยางนอยปละครั้ง 

          

6 ผูนํามกัจะตัดสินใจโดยคํานงึถึงหลักการ
กระจาย ผลประโยชนและรายไดแกสมาชิก
อยางทั่วถึง 

          

7 เมื่อมีปญหาความขัดแยงขึน้ในกลุมฯผูนํามี
ความสามารถประสานงานเพื่อแกปญหาได 

          

8 เมื่อเกิดปญหาโตเถียงกนัผูนํามกัสามารถ
รอมชอมและหาขอยุติที่ทุกคนยอมรับ 

          

9 มีการจัดคิวบานพักสาํหรับนกัทองเทีย่วอยาง
ยุติธรรม 

          

10 มีการรักษากตกิาที่ตกลงกนัในที่ประชมุอยาง
เครงครัด 

          

11 มีการแจงหลักการระเบียบขอกําหนดการ
จัดลําดับการคัดเลือกบานพักสําหรับรับรองการ
เขาพักของนักทองเที่ยวแกสมาชิกใหไดทราบ
อยางชัดเจน 
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3.  นักวางแผน 
 

สภาพความเปนจริง ความตองการ/ความ
คาดหวัง 

ขอ
ที่ 

ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 มีการชี้แจงโครงสรางกลุมโฮมสเตยและ

บทบาทหนา ที่ของกรรมการอยางชัดเจน 
          

2 ผูนําเคยประกาศเปาหมายการทํางานของ
กลุมฯ แกมวลสมาชิกอยางชดัเจน 

          

3 ผูนําจัดใหมีการบันทึกจัดเกบ็ขอมูล
ความเห็นของนักทองเที่ยว 

          

4 มีการเรียกประชุมเพื่อแจงขาวสารแก
สมาชิกอยางสม่ําเสมอ 

          

5 ผูนํามกัจะนําประสบการณที่พบเหน็จาก
ความสาํเร็จของกลุมโฮมสเตยอ่ืนมา
ปรับปรุงใชในกลุม 

          

6 ผูนําเคยระดมความคิดเหน็จากสมาชิก 
เพื่อทบทวนจดุดอย จุดเดนของกลุมฯ 

          

7 มีการระดมความคิดเหน็ในทีป่ระชุม
สมาชิก เพื่อกาํหนดแผนพฒันากลุม 

          

8 ผูนําไดนาํผลสรุปจากการระดมความ
คิดเห็นมาใชปรับปรุงกิจกรรมของกลุม 

          

9 ผูนําจะประชมุกลุมเพื่อสรุปผลการ
ดําเนนิงานของกลุมฯ ทุกสิ้นปเปนอยาง
นอย 

          

10 ผูนํามกีารนําผลการดําเนินงานของกลุมฯ
มาแกไขปรับปรุงบริการโฮมสเตยอยาง
จริงจัง 
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4. พึ่งพาตนเอง 
 

สภาพความเปนจริง ความตองการ/ความ
คาดหวัง 

ขอ
ที่ 

ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1* ผูนํามกัจะพูดกับสมาชกิเสมอวา กลุมฯ

ของเราจะไดรับการสนับสนนุจากผูใหญ
ของอําเภอหรอืจังหวัด หรือนักการเมืองใน
ทองถิน่ 

          

2* ผูนํามกัจะบอกใหทราบวา ความพอใจ
ของนักทองเทีย่วคือจุดหมายของการ
ใหบริการของเรา ในทกุสถานการณไมมี
ขอยกเวน 

          

3* เมื่อมีเหตกุารณที่ตองตัดสินใจเรงดวน 
เชน นกัทองเที่ยวเมาสุรา หรือแตงกายไม
เหมาะสม หรือมีพฤตกิรรมเชิงชูสาวกบั
เจาของบาน และเมื่อแจงใหทราบแลว 
ผูนํามกัจะขอใหเจาของบานผอนปรนให
นักทองเที่ยว  

          

4 ผูนํามกัเนนย้าํแกสมาชิกวาการบริการใน
ที่พักแกผูมาพกั ตองไมกระทบตอการ
ดําเนนิชีวิตตามปกติของชุมชน เชน การ
เตรียมอาหารก็ยังคงเปนแบบพื้นบานที่
กินกนั การไปนา ไปวัด การแตงกาย
พื้นบานทั่วไปที่เปนอยู 

          

5 ผูนํามกัพูดเสมอ ๆ วาการจัดโฮมสเตย
เปนเพยีงอาชพีเสริมของเรา 

          

6 ผูนําเปนแบบอยางของการใชจายอยาง
ประหยัด 

          

 
 
 



 151

4. การพึ่งตนเอง (ตอ) 
สภาพความเปนจริง ความตองการ/ความ

คาดหวัง 
ขอ
ที่ 

ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7 ผูนํามกัแสดงใหเหน็วาชุมชนของเราจะ

เจริญกาวหนาไดดวยความมุงมั่นรวมกนั
ปรับปรุง พฒันา ดวยคนในชุมชนเอง 

          

8 ผูนํามกัพูดเสมอวาคนที่รูปญหาของเราดี
ที่สุด ก็คือพวกเราเอง 

          

9 ผูนําใหความสาํคัญเกี่ยวกับการดูแล
รักษาความสะอาด การจัดระบบทําลาย
ส่ิงปฏิกูล ขยะ 

          

10 ผูนําไดกําหนดเปนระเบียบ ขอปฏิบัติตอ
การดูแลลําธาร สวนปา และสาธารณะ
สถานของชุมชน 

          

11 ผูนําไดจัดใหมกีารทาํกิจกรรมเพื่อสืบสาน
วัฒนธรรมของชุมชนอยางสม่ําเสมอ 

          

12 ผูนําใหความสาํคัญกับการเผยแพร
วัฒนธรรมชุมชนตอนักทองเที่ยว 

          

13 ผูนําเคยจัดใหสมาชิกในกลุมฯ ไดมีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับชมุชนหรือกลุม
กิจกรรมทองเที่ยวอืน่นอกชมุชน เสมอ ๆ  
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5. การทํางานแบบเครือขาย 
 

สภาพความเปนจริง ความตองการ/ความ
คาดหวัง 

ขอ
ที่ 

ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 ผูนําเปนผูมีความสามารถในการ

ประสานงานกบัองคกรภายนอกชุมชน 
          

2 ผูนํามกีารติดตอสรางความสัมพันธกับ
กลุมโฮมสเตยอ่ืนดวยดีมาตลอด 

          

3 ผูนําจัดใหสมาชิกของกลุมฯ ไดมีโอกาสไป 
ทัศนศึกษาเรียนรูแลกเปลี่ยนกับกลุมฯ
โฮมสเตยอ่ืนอยางนอยปละคร้ัง 

          

4 ผูนําของทานใหความสําคัญกับการทํา
กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณระหวาง
กลุมอยูเสมอ 

          

5 ผูนําไดมีการนาํระบบสื่อสารดวย
อินเตอรเนต/จลุสาร/จดหมายขาว/หรือ
รูปแบบอื่น ๆ เพื่อการแลกเปลี่ยนขอมลู
ขาวสารกับกลุมฯอื่น ๆ นอกชุมชน อยาง
นอย 1 กลุม  

          

6 ผูนําไดมีการรวมมือกับกลุมฯ อ่ืน ๆ นอก
ชุมชน เพื่อการประสานกิจกรรมทองเที่ยว
เปนเครือขายของการรวมมอื ชวยเหลือกนั
และกัน เชนการประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารกิจกรรมในเครือขายการทองเที่ยว
ของกันและกนั 

          

7 ผูนําของทานไดจัดใหมีการพบปะ/ประชุม
รวมกัน ทั้งในระดับผูนํากลุม หรือในระดบั
สมาชิกทั้งหมดรวมกัน อยางตอเนื่อง 
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5. (ตอ) การทํางานแบบเครือขาย 
 

สภาพความเปนจริง ความตองการ/ความ
คาดหวัง 

ขอ
ที่ 

ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ผูนําของทานมีการวางแผนที่จะขยาย
เครือขายความรวมมือไปสูเครือขายอื่น ๆ 
ในระหวางภูมภิาค ทัว่ประเทศอยาง
ชัดเจน 

          8 

โดยภาพรวมแลว ทานคิดวาผูนาํของทาน
มีความสามารถในการนําพากลุมฯ ให
ประสบความสําเร็จมากเพยีงใด 

          

 
 
ตอนที่ 4  :  ขอคิดเห็นเเละขอเสนอแนะ 
                 
           
           
           
           
                 
 

 
ขอขอบคุณในความรวมมือ 
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เลขที่แบบสัมภาษณ   
 
 

แบบสัมภาษณ 
การวิจยั เร่ือง ภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยวเขตอีสานใต 

 
คําชี้แจง    :    1. การวจิัยคร้ังนี้มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของกลุมจัดทีพ่ักโฮมสเตย 
           2. ขอความอนุเคราะหชวยตอบแบบสัมภาษณตามความเปนจรงิโดยขอมูลที่ไดจะ
    นําเสนอผลการศึกษาในภาพรวม  อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนากลุมจัดการ 
                             ที่พักโฮมสเตยในโอกาสตอไป  
            3.  แบบสัมภาษณชุดนี้แบงเปน 4 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1  :  สถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณ 
   ตอนที่ 2  :  สถานภาพของกลุม 
   ตอนที่ 3  :  แหลงที่มาของอํานาจผูนํา 
   ตอนที่ 4  :  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอืน่ ๆ   
     ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสัมภาษณ 
      ศศิธร  นิธิปรีชาและคณะผูวิจัย 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
      ถ.สุรนารายณ  ต.ในเมือง อ.เมือง  
      จ.นครราชสีมา  (30000) 
           
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สําหรับผูนํากลุม 
( ประธานกลุม ) 
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เลขที่แบบสัมภาษณ........................... 
 
 
คําชี้แจง  :  สําหรับตอนที่ 1-2 
  โปรดกาเครื่องหมาย  /  ลง ใน        หรือกรอกขอความลงในชองวาง ที่ตรงกับสถานภาพจริง 
 ช่ือกลุม............................................                   
 
ตอนที่ 1  :  สถานภาพผูตอบแบบสัมภาษณ 
 ช่ือผูใหสัมภาษณ......................................................... 
 
 1.1 เพศ                           ชาย                      หญิง 
 1.2 อายุ.............ป 
 1.3 สถานภาพสมรส 
            โสด                                 สมรส                               หมาย                            แยกกนั 
 1.4 วุฒิการศึกษาสูงสุด.................................... 
 1.5 อาชีพหลัก............................. 
 1.6 รายไดหลัก..............................บาท/เดอืน..............................บาท/ป 
 1.7 อาชีพรอง................................................ 
 1.8 รายไดรอง...............................บาท/เดือน...............................บาท/ป 
 1.9 สถานภาพในชุมชน...................................................... 
                   ลูกบาน                           ผูใหญบาน                            ผูชวยผูใหญบาน 
                              อสม.                                กํานัน                                   อ่ืน ๆ (ระบุ).................... 
 1.10 สถานภาพในกลุมโฮมสเตย............................................. 
         ตั้งแตป พ.ศ. ................................ถึงป พ.ศ. ..................................... 
 1.11 เคยไดรับการอบรมความรูที่เกี่ยวกับการจัดโฮมสเตยหรือ 
         การจัดการทองเที่ยวในทองถ่ิน..........................คร้ัง 
         คร้ังที่ 1  เมื่อป  พ.ศ.  ....................  เร่ือง .............................................. 
          จัดโดยหนวยงาน....................................................................................... 
         คร้ังที่ 2  เมื่อป พ.ศ. ......................  เร่ือง .............................................. 
  จัดโดยหนวยงาน ..................................................................................... 
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( 1.11 ตอ ) 
         คร้ังที่ 3  เมื่อป  พ.ศ. ..................... เร่ือง .................................................. 
  จัดโดยหนวยงาน.................................................................................... 
        (ระบุเฉพาะ 3 คร้ังสุดทาย) 
 
ตอนที่ 2  :  สถานภาพกลุม 

2.1 ช่ือกลุม…………………………………….... 
2.2 จัดตั้งขึ้นเมื่อป  พ.ศ………………………..... 
2.3 เคยขอรับการตรวจรับรองมาตรฐานโฮมสเตยจากสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว

กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาหรือไม   
  
  เคย    
  ไมเคย 
 
2.4 ถาเคยขอรับการตรวจรับรองมาตรฐาน ฯ 
 คร้ังที่  1  เมื่อ ป  พ.ศ.  ผลการประเมิน   ผาน 
        ไมผาน 
 คร้ังที่  2  เมื่อ ป  พ.ศ.  ผลการประเมิน   ผาน 
        ไมผาน 
 คร้ังที่  3  เมื่อ ป  พ.ศ.  ผลการประเมิน   ผาน 
        ไมผาน 
 
2.5  โครงสรางของกลุมประกอบดวยฝายตาง ๆ  ฝาย  คือ 
                  
          
           
 
2.6  จํานวนกรรมการทั้งหมด  คน  จํานวนสมาชิกทั้งหมด.............คน 
2.7  ทานและกรรมการกลุมเคยมีการประชุมเพื่อกําหนดเปาหมายการดําเนินงานในกลุม
หรือไม 
       ไมมี    
   มี 
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  ถามี  เปาหมายนั้นคือ      
          
          
           
 
2.8  ทานเคยมีความใฝฝน( วิสัยทัศน ) อยากจะเห็นกลุมโฮมสเตยของชุมชนประสบ
ความสําเร็จสูงสุดในอนาคตขางหนา ( 5 – 10 ปขางหนา)  หรือไม   
       
       ไมมี    
   มี 

   ถามี  ความใฝฝนนั้นคือ       
          
           
            
 
2.9  ทานมีแผนปฏิบัติงานของกลุมที่พักโฮมสเตยหรือไม 
       
       ไมมี    
   มี 
  ถามี  แผนปฏิบัติงานของกลุม  มีอยางไรบาง ( อาจขอเอกสารแผนงาน 
ของกลุม  ถามีการจัดทําไวแลวแนบมาดวย )     
          
          
          
         
  
2.10 กลุมโฮมสเตยของทานมีบานพักรับรองนกัทองเที่ยวจํานวน..........................หลัง  มี 
สมาชิกเจาของบานพัก...........................ครัวเรือน 
2.11 กลุมโฮมสเตยของทานมีกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ  สําหรับการดําเนินงานของกลุม 
หรือไม 

 
  ไมมี    
   มี 
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  ถามี  รายละเอียดอยางไรบาง( ถามีเอกสารขอเอกสารแนบมาดวย) 
......................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 
2.12 สมาชิกในกลุมของทานมีบทบาทในการพัฒนางานของกลุมอยางไร 
 

               เมื่อมีการประชมุจะแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ 
  เมื่อมีการประชุมมีการแสดงความเหน็บาง 
  เมื่อมีการประชุมไมคอยมีผูแสดงความคิดเห็น 
  เมื่อมีการประชุมไมคอยมีใครแสดงความคิดเห็นเลย 
               แสดงความคิดเหน็ตรงกับประธานกลุม 
       แสดงความคิดเห็นโดยผานกรรมการกลุม 
  ไมเคยมีการประชุมสมาชิกกลุมโฮมสเตย 
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

2.13 เมื่อกิจกรมระดมความรวมมอืเพื่อพัฒนาแหลงทองเที่ยวในชุมชนสมาชิกใหความ 
รวมมือ 

      อยางดีมาก 
  ดี 
  ปานกลาง 
  นอย 
               ไมใหความรวมมือ 
       อ่ืนๆ( ระบุ ).............................................................................................................. 
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2.14 ทานมีความเหน็อยางไรตอการสรางเครือขายความรวมมอืติดตอประสานงานใน 
กิจกรรมทองเที่ยวกับแหลงทองเที่ยวอ่ืนๆทั้งในถิ่น/นอกถิ่น  
...........................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
.................................................... 
 
2.15 ทานคิดวาการจัดการทองเทีย่วแบบโฮมสเตยมีขอดีตอการพัฒนาชุมชนของทาน 
อยางไร  
................................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 
ตอนที่ 3  :  แหลงที่มาของอํานาจผูนํา 
 

3.1  การเขาสูตําแหนงประธานกลุมฯ มาโดยวิธีใด 
               เลือกตั้งจากสมาชิกทั้งหมดของกลุม 
  เลือกตั้งจากกรรมการทั้งหมดของกลุม 
  แตงตั้งจาก............................................... 
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)....................................    
               ไมทราบ 
 
 3.2   การเขาสูตําแหนงของกรรมการกลุมฯ  มาโดยวิธีใด  
          เลือกตั้งจากสมาชิกทั้งหมดของกลุม 
                 คัดเลือก (แตงตั้ง) โดยประธานกลุมฯ 
               อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................      
              ไมทราบ 
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 3.3  ในกลุมโฮมสเตยของทาน ทานคิดวาใครมีบทบาทในการนําพากลุมสูความสําเร็จใน              
          การดําเนนิกิจกรรมมากที่สุด (ระบุช่ือและตําแหนงในกลุมโฮมสเตย 3  ลําดับแรก ) 
          ................................................................................................................................... 
          ...................................................................................................................................   
                     .................................................................................................................................... 
                     ..................................................................................................................................... 
 
ตอนที่  4  :  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ  
 ...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
 
                           ขอขอบคณุในความอนุเคราะห 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก (ค) 
 รูปแสดงกิจกรรมการดําเนินวิจยัในพืน้ที่อีสานใต 
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รูปแสดงกิจกรรม  การดําเนินการวิจัยในพื้นที่วิจัย เขตอีสานใต 
 

 

 
บานตาดโตน จังหวัดชัยภูมิ 

 

 
หมูบานชาง จังหวัดสุรินทร 

 

 
 

บานคอใต จังหวัดอุบลราชธานี 

 
บานซะซอม   จังหวัดอุบลราชธานี 

 

 
บานคอกวัวปฐมภูมิ  จังหวัดบุรีรัมย 

 

 
บานปะอาว  จังหวัดอุบลราชธานี 
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บานละลมหนองหาร  จังหวัดศรีสะเกษ 

 

 
บานวิถีไทยโฮมสเตย  จังหวัดนครราชสีมา 

 

 
บานทาลง  จังหวัดอุบลราชธานี 

 
บานบุไทร จังหวัดนครราชสีมา 

 
ริมน้ําโขง  บานทาลง  จังหวัดอุบลราชธานี 

 

 
ทิวทัศน บานบุไทร จังหวัดนครราชสีมา 

 

 
บานพักโฮมสเตย จังหวัดชัยภูมิ 

 
บานสะพือใต  จังหวัดอุบลราชธานี 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก (ง) 
 ตารางแสดงกิจกรรมวิจยัและผลผลิต 
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ตารางแสดงกิจกรรมการวิจัย 

วัตถุประสงค
การวิจัย 

กิจกรรมที่
วางแผนไว 

กิจกรรมที่ดําเนินการ ผลที่ไดรับ 

1.เพื่อศึกษา 
ภาวะผูนําใน
กลุมทีพ่ัก 
โฮมสเตยเขต
อีสานใต 

1.1 วิจัย
เอกสารทบทวน
วรรณกรรม 
และทฤษฎทีี่
เกี่ยวของ 

1.1.1 คนควาขอมูลเอกสาร 
ตํารา ทฤษฎทีีเ่กี่ยวของกับ
ภาวะผูนํา เอกสารเผยแพร
ผลงานวิจยัจากสื่อตาง ๆ 
ทางอินเตอรเน็ต , เอกสาร
ประกอบการสมัมนาทาง
วิชาการ วารสาร , 
หนงัสือพมิพ , ส่ิงตีพมิพของ
รัฐ เปนตน  

1.1.2ไดชุดความรู
ดานแนวคิดตาง ๆ ที่
เกี่ยวของกับบริบท
ของการศึกษาภาวะ
ผูนําในชุมชนทองถิน่
ไทย 9 แนวคิด เพื่อใช
สรางกรอบแนวคิดการ
วิจัย และการ
ออกแบบการวิจัย  

 1.2 การ
ออกแบบการ
วิจัย 

1.2.1 การประชุมทีมวิจัย 
เพื่อสรางกรอบแนวคิดและ
กําหนดรูปแบบการวิจยั 

1.2.2 ไดกรอบแนวคิด
การวิจยั 

 1.3 การสราง
เครื่องมือวิจัย 

1.3 .1จัดทําแบบสัมภาษณ
และแบบสอบถาม 

1.3.2 ไดแบบ
สัมภาษณผูนาํ 1 ชุด 
และแบบสอบถาม
สมาชิกกลุมฯ 1 ชุด 

 1.4 ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรง
ของเครื่องมือ 

1.4.1  สงใหผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงใน
เนื้อหา (Content Validity) 
และนํามาปรบัปรุงแกไขใหม
จัดพิมพแบบสมัภาษณและ
แบบสอบถาม 
 

1.4.2 ไดเครื่องมือ 2 ชุด  
ที่มีความเที่ยงตรงใน
เนื้อหา  และไดแบบ
สัมภาษณ 1 ชุด 
แบบสอบถาม 1 ชุด 
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ตารางแสดงกิจกรรมการวิจัย (ตอ) 

วัตถุประสงค
การวิจัย 

กิจกรรมที่
วางแผนไว 

กิจกรรมที่ดําเนินการ ผลที่ไดรับ 

 1.5การ
ตรวจสอบ
ความเชื่อมัน่
ของเครื่องมือ 
 

 1.5.1 ประชมุนักศึกษา  จัด 
เก็บขอมูลในพืน้ที่เพื่อ
ทดสอบความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือและการออกพืน้ที่
จัดเก็บขอมูล และทําการ
ประมวลผลการวิเคราะหคา
ความเชื่อมัน่ดวยโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS  

1.5.2 ไดขอมูลจาก
การจัดเก็บในพื้นที่ 
และไดผลการ
วิเคราะหความเชื่อมั่น
ของเครื่องมือดวย
สัมประสิทธิ์ของ 
Cronbach's alpha 
 

 1.6 จัดทาํ
เครื่องมือ
สําหรับการเกบ็
ขอมูล  

1.6.1 นําเครื่องมือที่ผานการ
ตรวจสอบความเชื่อมั่นแลว 
ไปพิมพและถายสําเนา 

1.6.2 ไดแบบ
สัมภาษณจํานวน 25 
ชุด และแบบสอบถาม
จํานวน 300 ชุด 

 1.7 จัดทาํ
รายงาน
ความกาวหนา
ระยะที ่1 

1.7.1 จัดพิมพรายงานการ
ดําเนนิกิจกรรมทั้งหมดตาม
แบบที่ สกว. กําหนด 
 

1.7.2 ไดรายงาน
ความกาวหนาระยะที่ 
1      

2.เพื่อศึกษา
เปรียบเทยีบ
ภาวะผูนําของ
กลุมทีพ่ัก 
โฮมสเตยที่
ไดรับและ
ไมไดรับการ
รับรอง
มาตรฐาน
โฮมสเตย 

2.1 การวิจัยเชิง
สํารวจโดยการ
จัดเก็บขอมูล
ภาคสนามดวย
วิธีสัมภาษณ
ผูนํา  และ
สอบถาม
สมาชิกของ
กลุมฯ 
 

2.1.1 ประชุมนักศึกษา  ผู
รวมวิจัย  ในการจัดเก็บ
ขอมูลภาคสนาม  
กําหนดการออกพื้นที ่ ลง
พื้นที่จัดเก็บขอมูลในกลุม
โฮมสเตยที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐาน  จาํนวน  6  กลุม 

2.1.2 ไดขอมูล  
ขอเท็จจริงของภาวะ
ผูนํา  จากกลุมที่พกั 
โฮมสเตยที่ไดรับการ
รับรองมาตรฐาน  
จํานวน  6  กลุม 
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ตารางแสดงกิจกรรมการวิจัย (ตอ) 
วัตถุประสงค
การวิจัย 

กิจกรรมที่
วางแผนไว 

กิจกรรมที่ดําเนินการ ผลที่ไดรับ 

 2.2วิเคราะหผล
ขอมูลสวนที่ 1
ดวยสถิติ
พรรณนา 

2.2.1ทําการประเมินผลสวน
ที่ 1 จากกลุมโฮมสเตยที่
ไดรับการรับรองมาตรฐาน
ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 
SPSS 

2.2.2 ไดผลการ
วิเคราะหขอมลูทั่วไป
ของกลุมตัวอยาง 6 
กลุมที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐาน 

 2.3 การวิจัยเชิง
สํารวจขอมูล
กลุมทีพ่ักโฮมส
เตยที่ยงัไมได
รับการรับรอง
มาตรฐาน  6  
กลุม 

2.3.1 ประชุมนักศึกษาผู
รวมวิจัยกําหนดการลงพืน้ที่
และจัดเก็บขอมูลภาคสนาม
ของกลุมโฮมสเตยที่ยงัไมได
รับการรับรองมาตรฐาน   

2.3.2  ไดขอมลู  
ขอเท็จจริงของภาวะ
ผูนําจากกลุมที่พกั
โฮมสเตยที่ยังไมไดรับ
การรับรองมาตรฐาน  
จํานวน  6  กลุม 

  
2.4 วิเคราะห
ผลและเขียน
รายงานฉบับ
สมบูรณ 

 
2.4.1 ประมวลผลขอมูล
สวนที่  2  จากกลุมโฮมส
เตยที่ยงัไมไดรับการรับรอง
มาตรฐาน  6  กลุม และ
เขียนรายงานการวิจยัฉบับ
สมบูรณ 

 
2.4.2 ไดผลการ
วิเคราะหขอมลูสวนที่  
2  และไดรายงานวิจยั
ฉบับสมบูรณ 

3.บทความ
ทางวิชาการ 

3.1 สังเคราะห
ผลการวิจยัเปน
บทความทาง
วิชาการ 

3.1.1 จัดทาํบทความทาง
วิชาการ   1  เร่ือง 

3.1.2 ไดบทความทาง
วิชาการเพื่อการ
เผยแพร   1  เร่ือง 
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ตารางแสดงผลผลิต (Output) 
Output 

กิจกรรมในขอเสนอ
โครงการฯ 

ผลสําเร็จ (%) 
เหตุผล/ขอเสนอแนะ 

1. ไดชุดแบบสัมภาษณผูนาํ
กลุมทีพ่ักโฮมสเตย 1 ชุด ที่
ผานการตรวจความเที่ยงตรง
ของเนื้อหา 

100 %  

2. ไดชุดแบบสอบถามสมาชิก
กลุมฯ ทีพ่ักโฮมสเตย 1 ชุดที่
ผานการตรวจความเที่ยงตรง
และความเชื่อมั่น  

100 %  

3. ไดแบบสัมภาษณจํานวน 25 
ชุด และแบบสอบถามจาํนวน 
300 ชุด ที่พรอมใชงานใน
ภาคสนาม 

100  %  

4. ไดขอมูลศักยภาพผูนํากลุมฯ
และขอมูลพฤติกรรมผูนํากลุมฯ
ที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน
จํานวน 6 กลุม 

100 %  
 
 
  

5. ไดขอมูลศักยภาพขอมูล
กลุมฯ  และขอมูลพฤติกรรม
ผูนํากลุมฯ ที่ยงัไมไดรับการ
รับรองมาตรฐานจาํนวน 6 
กลุม 

100  %  

6. ไดผลการวิเคราะหขอมูล
พฤติกรรมผูนาํกลุมโฮมสเตย  
ทั้งที่ไดรับและยังไมไดรับการ
รับรองมาตรฐานทั้งหมด 

100 %  

7. ไดรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 100 %  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  (ฉ.) 
    ตารางที่ 53 - 62  
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ตารางที่ 53  ขอมูลทัว่ไปของสมาชิกที่ตอบแบบสอบถาม 
 

กลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน กลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.เพศ        
           ชาย 55 36.9 20 30.30 
          หญิง 90 60.4 46 69.70 
          ไมตอบ 4 2.7 0 0 
         รวม 149 100 66 100 

         

2.อายุ        
         ต่ํากวา 30 ป 6 4.03 6 9.09 
         30 - 39 ป 27 18.12 14 21.21 
          40 - 49 ป 40 26.85 16 24.24 
         50 - 59 ป 23 15.44 17 25.76 
         60 ป ขึ้นไป 20 13.42 11 16.67 
          ไมตอบ 33 22.15 2 3.03 
          รวม 149 100 66 100 

         

3.สถานภาพสมรส        
          โสด 10 6.71 8 12.12 
          สมรส 92 61.74 50 75.76 
          หมาย 6 4.03 6 9.09 
          แยกกัน 9 6.04 2 3.03 
          ไมตอบ 32 21.48 0 0 
          รวม 149 100 66 100 
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ตารางที่ 53 (ตอ) ขอมูลทัว่ไปของสมาชิกที่ตอบแบบสอบถาม 
กลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน กลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

4.การศึกษาสูงสุด        
          ประถม 87 58.39 43 65.15 
          มัธยม/เทียบเทา 18 12.08 13 19.70 
          อนุปริญญา 4 2.68 1 1.52 
          ปริญญาตรี 4 2.68 3 4.55 
          ไมไดเรียน 3 2.01 1 1.52 
          ไมตอบ 33 22.15 5 7.58 
          รวม 149 100 66 100 

         

5.อาชีพหลัก        
          เกษตรกร 76 51 44 66.67 
         ธุรกิจสวนตัว 8 5.37 1 1.52 
         ประมง 0 0 11 16.67 
         รับจาง 15 10.07 5 7.58 
         รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 5 3.36 2 3.03 
          หัตถกรรม 4 2.68 0 0 
         อื่นๆ 6 4.03 2 3.03 
          ไมตอบ 35 23.5 1 1.52 
         รวม 149 100 66 100 

6.อาชีพรอง        
         เกษตรกร 11 7 14 21.21 
         ธุรกิจสวนตัว 51 34 25 37.88 
         ประมง 0 0 4 6.06 
         รับจาง 26 17 2 3.03 
         หัตถกรรม 9 6.04 10 15.15 
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ตารางที่ 53 (ตอ) ขอมูลทัว่ไปของสมาชิกที่ตอบแบบสอบถาม 
กลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน กลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

          อื่นๆ 1 0.67 0 0 
         ไมตอบ 51 34.23 11 16.67 
        รวม 149 100 66 100 

7.รายไดรวม ( บาท/ป )        
         ต่ํากวา 15000 2 1.34 7 10.61 
        15000-30000 9 6.04 14 21.21 
         30001-50000 17 11.41 15 22.73 
         50001-100000 31 20.81 13 19.70 
        มากกวา 100000 27 18.12 7 10.61 
        ไมตอบ 63 42.28 10 15.15 
        รวม 149 100 66 100 
8.สถานภาพในชุมชน       
       ลูกบาน 91 61.07 48 72.73 
       ผูใหญบาน 1 0.67 3 4.55 
      ผูชวยผูใหญบาน 2 1.34 1 1.52 
      อสม. 10 6.71 5 7.58 
     อื่นๆ 13 8.72 6 9.09 
     ไมตอบ 32 21.48 3 4.55 
     รวม 149 100 66 100 
9.สถานภาพในกลุม        
          รองประธาน 5 3.36 2 3.03 
          ที่ปรึกษากลุม 1 0.67 1 1.52 
         กรรมการ 23 15.44 14 21.21 
          สมาชิก 120 80.53 49 74.24 
          ไมตอบ 0 0 0 0 
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ตารางที่ 53 (ตอ) ขอมูลทัว่ไปของสมาชิกที่ตอบแบบสอบถาม 
กลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน กลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

          รวม 149 100 66 100 
10.จํานวนปทีอ่ยูในกลุม        
          ไมเกิน 1 ป 46 30.87 14 21.21 
          2 - 3 ป 48 32.21 31 46.97 
         4- 5 ป 5 3.36 12 18.18 
          มากกวา 5 ป 15 10.07 2 3.03 
         ไมตอบ 35 23.49 7 10.61 
          รวม 149 100 66 100 
11. จํานวนครั้งที่สมาชิกกลุมฯเคยรับการ
อบรมความรูเรื่องการทองเทีย่ว         
         1 ครั้ง 30 20.1 17 25.8 
         2 ครั้ง 11 7.4 12 18.2 
         3 ครั้ง 20 13.4 17 25.8 
         4 ครั้ง 3 2 0 0 
         5 ครั้ง 3 2 1 1.5 
         6 ครั้ง 2 1.4 0 0 
         7 ครั้ง 0 0 0 0 
         8 ครั้ง 2 1.4 0 0 
         เคยแตจําไมได 39 26.2 10 15.1 
         ไมเคยอบรม 23 15.4 3 4.5 
         ไมตอบ 16 10.7 6 9.1 
         รวม 149 100 66 100 
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ตารางที่ 54 การเขาสูตําแหนงของประธานกลุมและกรรมการกลุมโฮมสเตย 
 

กลุมที่ไดรับ 
รองมาตรฐาน 

กลุมที่ไมไดรับ 
รองมาตรฐาน ขอมูล 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1.การเขาสูตําแหนงประธาน         
          เลือกตัง้จากสมาชกิ 91 61.07 44 66.67 
          เลือกตัง้จากกรรมการ 8 5.37 9 13.64 
          แตงตั้ง 10 6.71 2 3.03 
          อ่ืนๆ 3 2.01 3 4.55 
          ไมทราบ 4 2.68 7 10.61 
         ไมตอบ 33 22.15 1 1.52 
         รวม 149 100 66 100 
2.การเขาสูตําแหนงกรรมการกลุม         
          เลือกตัง้จากสมาชกิ 94 63.09 46 69.70 
           คัดเลือก(แตงตั้ง) 15 10.07 11 16.67 
           อ่ืนๆ 2 1.34 2 3.03 
          ไมทราบ 5 3.36 2 3.03 
          ไมตอบ 33 22.15 5 7.58 
           รวม 149 100 66 100 
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ตารางที่ 55 บทบาทของผูนําในการนาํกลุมสูความสําเรจ็ 
   

กลุมที่ไดรับ 
รองมาตรฐาน 

กลุมที่ไมไดรับรอง
มาตรฐาน ขอมูล 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1.ตําแหนงผูมีบทบาทในการนาํกลุมสู
ความสาํเร็จอันดับที่ 1          
   ประธานกลุมโฮมสเตย  47 31.54 21 31.82 
    รองประธานกลุมโฮมสเตย 2 1.34 0 0.00 
   ประธานกลุมโฮมสเตยและผูใหญบาน 0 0 10 15.15 
   ประธานกลุมโฮมสเตยและสมาชกิ อบต. 0 0 15 22.73 
   รองประธานกลุมโฮมสเตยและสมาชิก อบต. 0 0 2 3.03 
    ผูใหญบาน 0 0 10 15.15 
   พัฒนาการอําเภอ 0 0 7 10.61 
   กรรมการกลุม 41 27.52 0 0 
   นายกหรือรองนายก อบต. 3 2.01 0 0 
   ไมตอบ 56 37.59 1 1.51 
   รวม 149 100 66 100 
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ตารางที่ 55 (ตอ)บทบาทของผูนําในการนํากลุมสูความสําเรจ็ 
   

กลุมที่ไดรับรอง
มาตรฐาน 

กลุมที่ไมไดรับรอง
มาตรฐาน ขอมูล 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
2.ตําแหนงผูมีบทบาทในการนาํกลุมสูความสาํเร็จ
อันดับที่ 2         
   ประธานกลุมโฮมสเตย 16 10.74 3 4.55 
   ประธานกลุมโฮมสเตยและผูใหญบาน 0 0 4 6.06 
   ประธานกลุมโฮมสเตยและสมาชกิ อบต. 0 0 8 12.12 
   รองประธานกลุมโฮมสเตย 21 14.09 17 25.76 
   รองประธานกลุมโฮมสเตยและสมาชิก อบต. 0 0 9 13.64 
   ผูใหญบานหรือผูชวยผูใหญบาน 0 0 13 19.70 
  กรรมการกลุมกลุมโฮมสเตย 44 29.53 5 7.57 
  นายกหรือรองนายก อบต. หรือสมาชิก อบต. 10 6.71 5 7.57 
   ไมตอบ 58 38.93 2 3.03 
   รวม 149 100 66 100 
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ตารางที่ 55 (ตอ) บทบาทของผูนําในการนํากลุมสูความสําเรจ็ 
   

กลุมที่ไดรับรอง
มาตรฐาน 

กลุมที่ไมไดรับรอง
มาตรฐาน ขอมูล 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
3.ตําแหนงผูมีบทบาทในการนาํกลุมสูความสาํเร็จ
อันดับที่ 3         
   ประธานกลุมโฮมสเตย 11 7.38 0 0 
   ประธานกลุมโฮมสเตยและผูใหญบาน 0 0 2 3.03 
   รองประธานกลุมโฮมสเตย 13 8.73 20 30.30 
   ผูใหญบานหรือผูชวยผูใหญบาน 0 0 7 10.61 
   กรรมการกลุม 54 36.24 28   42.42 
   นายกหรือรองนายก อบต.หรือสมาชิก อบต. 5 3.36 6 9.09 
   พัฒนาการหรือแพทยประจําตําบล 2 1.34 0 0 
  ไมตอบ 64 42.95 3 4.55 
   รวม 149 100 66 100 
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ตารางที ่56 หัวขอการฝกอบรมและหนวยงานที่จัดฝกอบรม (3ครั้งสุดทาย)ของสมาชิกกลุม 
จําแนกตามกลุมโฮมสเตยที่ไดรับและไมไดรับรองมาตรฐาน 

กลุมที่ไดรับรองฯ กลุมที่ไมไดรับรองฯ หัวขอการฝกอบรม 
จํานวน(คร้ัง) รอยละ จํานวน (คร้ัง) รอยละ 

1. การดูงานในแหลงทองเทีย่ว 7 5.93 18 21.95 
2. การจัดตั้งกลุมโฮมสเตย 34 28.81 4 4.88 
3. มาตรฐานโฮมสเตย 9 7.63 0 0.00 
4. การเตรียมกิจกรรมทองเที่ยว 38 32.21 39 47.56 
5. อบรมภาษาตางประเทศ 12 10.17 10 12.19 
6. อบรมเครือขายโฮมสเตย 6 5.08 0 0.00 
7. ความปลอดภัยของนักทองเทีย่ว 8 6.78 0 0.00 
8. การอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 0 0.00 8 9.76 
9. อ่ืนๆ  4 3.39 3 3.66 
         รวม 118 100.00 82 100.00 

กลุมที่ไดรับรองฯ กลุมที่ไมไดรับรองฯ หนวยงานที่จดัฝกอบรม 
จํานวน(คร้ัง) รอยละ จํานวน(คร้ัง) รอยละ 

1. กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 13 11.02 0 0.00 
2. การทองเทีย่วแหงประเทศไทย 66 55.93 1 1.22 
3. สถาบันการศึกษา 6 5.08 6 7.32 
4. กลุมโฮมสเตย 15 12.71 0 0.00 
5. หนวยงานสวนทองถิ่น 6 5.08 52 63.41 
6. องคกรอิสระ (มูลนธิิ,สกว.) 7 5.93 21 25.61 
7. อ่ืนๆ 5 4.24 2 2.44 
          รวม 118 100.00 82 100.00 
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ตารางที่ 57 ความเห็นของสมาชิกกลุมโฮสเตยทีม่ีตอบทบาทผูนาํในการพัฒนา 
               กลุมโฮมสเตย 
 

 
 
 
 
 
 
 

ความเห็น จํานวนความเห็น รอยละ 
1.ผูนํามีความสําคัญตอการพัฒนากลุม 8 9.9 
2.ผูนําใหชุมชนมีรายได/การกระจายรายได 8 9.9 
3.ผูนํามีบทบาทในการประสานงานทัง้ภายใน/นอก 
  นาํความรู และดําเนนิกิจกรรมการพัฒนาแหลงทองเทีย่ว 49 60.5 

4.ผูนําที่ดีตองไมละทิ้งภูมิปญญา/รูปแบบทองถิน่ 4 4.9 
5.ผูนําควรจัดใหมีกิจกรรมอบรมความรูมากกวานี ้ 2 2.5 
6.การกระจายรายไดยังไมชดัเจน 2 2.5 
7.ควรมีการประชุมสมาชกิ/ติดตามงาน/พฒันางานอยางตอเนื่อง   
เปนประจาํ 4 4.9 

8.ควรสรางความสามัคค/ีเสมอภาคในชุมชน 3 3.7 
9.การแจกแจงรายละเอียดของงานไมชัดเจน 1 1.2 

รวม 81 100 
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ตารางที่ 58 ความเห็นของสมาชิกโฮมสเตยตอกิจกรรมโฮมสเตยที่มีตอการพัฒนาชุมชน 
 

ความเห็น จํานวนความเห็น รอยละ 
1.ชุมชนเกิดรายไดและมีการกระจายรายได 68 51.1 
2.เกิดการพัฒนาชุมชนที่ดี/เขมแข็ง 29 21.8 
3.เกิดความสามัคคีและแลกเปลี่ยนความรูกัน 3 2.3 
4.มีการเผยแพรวัฒนธรรม/ภูมิปญญาทองถิน่ใหเปนที่รูจัก
ตอบุคคลภายนอก 

7 5.2 

5.มีการปรับปรุงที่อยูอาศัยในชุมชนดีข้ึน 9 6.8 
6.มีการทํางานเปนระเบียบ (ระบบ) 4 3 
7.ชวยพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ 2 1.5 
8.สงเสริมการทองเที่ยวในชมุชน 6 4.5 
9.พัฒนาระบบสื่อสารในชุมชน 2 1.5 
10.อ่ืนๆ 3 2.3 

รวม 133 100 
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ตารางที่ 59 ขอเสนอแนะอื่นๆของสมาชิกโฮมสเตย 
 

ขอเสนอแนะ จํานวนความเห็น รอยละ 
1.อยากใหกลุมฯเนนกิจกรรมดานวัฒนธรรมชุมชน 4 7 
2.อยากใหหนวยงานภายนอกชวยเหลือดานงบประมาณ 
พัฒนากลุม/แหลงทองเที่ยว 22 38.6 

3.อยากใหหนวยของรัฐใหความรูดานภาษา/ทักษะการ
ดําเนนิงาน 5 8.7 

4.อยากใหกลุมฯมีการประชาสัมพนัธมากกวานี ้ 3 5.3 
5.อยากใหมีการจัดตั้งกลุมสหกรณ/รานคากลุม 3 5.3 
6.อยากใหกลุมมีความสามคัคี 7 12.3 
7.อยากใหจัดอบรมสมาชิกรวมกันกับกลุมโฮมสเตยอ่ืน 2 3.5 
8.อยากใหมีการปรับปรุงระบบน้ํา/ถนน/ขุดลอกแหลงน้าํ 6 10.5 
9.อยากใหปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัย 2 3.5 
10.อยากใหหนวยงานอืน่เขามาชวยพัฒนาทักษะอาชีพอิสระ 3 5.3 

รวม 57 100 
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ตารางที ่60 ขอมูลทัว่ไปของประธานกลุมที่ตอบแบบสอบถาม 
กลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน กลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

  1.เพศ         
           ชาย 6 85.71 6 85.71 
          หญิง 1 14.29 1 14.29 
          ไมตอบ 0 0 0 0 
         รวม 7 100 7 100 
          
  2.อายุ         
         ตํ่ากวา 30 ป 0 0 0 0 
         30 - 39 ป 1 14.29 0 0 
          40 - 49 ป 3 42.86 5 71.43 
         50 - 59 ป 2 28.57 1 14.29 
         60 ป ข้ึนไป 1 14.29 1 14.29 
          ไมตอบ 0 0 0 0 
          รวม 7 100 7 100 
          
  3.สถานภาพสมรส         
          โสด 0 0 0 0 
          สมรส 7 100 7 100 
          หมาย 0 0 0 0 
          แยกกนั 0 0 0 0 
          ไมตอบ 0 0 0 0 
          รวม 7 100 7 100 
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ตารางที ่60  (ตอ) ขอมูลทั่วไปของประธานกลุมทีต่อบแบบสอบถาม 
กลุมที่ได 

รับรองมาตรฐาน 
กลุมที่ไมได 

รับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

  4.การศกึษาสูงสุด         
          ประถม 3 42.86 2 28.57 
          มัธยม/เทียบเทา 4 57.14 4 57.14 
          อนุปริญญา 0 0 0 0 
          ปริญญาตรี 0 0 1 14.29 
          ไมไดเรียน 0 0 0 0 
          ไมตอบ 0 0 0 0 
          รวม 7 100 7 100 

         
  5.อาชีพหลกั        
          เกษตรกร 4 57.14 4 57.14 
         ประมง 0 0 1 14.29 
         รับจาง 1 14.29 0 0 
         รับราชการ/รัฐวิสาหกจิ 0 0 1 14.29 
          หัตถกรรม 1 14.29 0 0 
         คาขาย 1 14.29 1 14.29 
          ไมตอบ 0 0 0 0 
         รวม 7 100 7 100 
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ตารางที ่60 (ตอ) ขอมูลทัว่ไปของประธานกลุมที่ตอบแบบสอบถาม 
กลุมที่ได 

รับรองมาตรฐาน 
กลุมที่ไมได 

รับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

  6.อาชีพรอง         
         เกษตรกร 0 0 1 14.29 
         ธุรกิจสวนตัว 1 14.29 0 0 
         ประมง 0 0 1 14.29 
         รับจาง 2 28.57 1 14.29 
   (โฮมสเตย)/อาชีพเสริม 4 57.14 2 28.57 
         หัตถกรรม 0 0 1 14.29 
          คาขาย 0 0 1 14.29 
         ไมตอบ 0 0 0 0 
        รวม 7 100 7 100 

          
  7.รายไดรวม ( บาท/ป )         
         ตํ่ากวา 30000 0 0 0 0 
         30000-50000  2 14.29 1 14.29 
         50001-100000 1 14.29 0 0 
        มากกวา 100000 4 57.14 4 57.14 
        ไมตอบ 0 0 2 28.57 
        รวม 7 100 7 100 
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ตารางที่ 60  (ตอ) ขอมูลทั่วไปของประธานกลุมทีต่อบแบบสอบถาม 
กลุมที่ได 

รับรองมาตรฐาน 
กลุมที่ไมได 

รับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

  8.สถานภาพในชุมชน         
       ลูกบาน 1 14.29 1 14.29 
       ผูใหญบาน 2 28.57 4 57.14 
     กรรมการกลุมอ่ืนๆในชุมชน 4 57.14 2 28.57 
     ไมตอบ 0 0 0 0 
     รวม 7 100 7 100 

         
  9.จํานวนปที่ดํารงตําแหนง        
      นอยกวา 2 ป 3 42.86 3 42.86 
      2 - 3 ป 1 14.29 2 28.57 
      4 - 5 ป 2 28.57 1 14.29 
      มากกวา 5 ป 1 14.29 1 14.29 
      ไมตอบ 0 0 0 0 
      รวม 7 100 7 100 
          
   10.จํานวนครั้งที่เคยอบรม        
       1-2 คร้ัง 3 42.86 3 42.86 
       3-4 คร้ัง 2 28.57 1 14.28 
       5-6 คร้ัง 1 14.28 1 14.28 
       มากกวา 10 คร้ัง 1 14.28 0 0 
       ไมเคยอบรอม 0 0 1 14.28 
       จําไมได 0 0 1 14.28 
       รวม 7 100 7 100 
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ตารางที ่60  (ตอ) ขอมูลทั่วไปของประธานกลุมทีต่อบแบบสอบถาม 
กลุมที่ได 

รับรองมาตรฐาน 
กลุมที่ไมไดรับรอง

มาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

11.การขอรับการตรวจประเมินมาตรฐาน     
เคย 7 100 2 28.57 
ไมเคย   0 0 5 71.43 
รวม   7 100 7 100 

         
   12.โครงสรางการดําเนนิกิจกรรมกลุม        

มี 7 100 5 71.43 
ไมมี 0 0 2 28.57 
รวม 7 100 7 100 

          
        13.มีการประชุมเพื่อกําหนดเปาหมาย 

กลุม         
มี 6 85.71 5 71.43 
ไมมี 1 14.29 2 28.57 
รวม 7 100 7 100 

          
   14.มีแผนปฏิบัติงานกลุมฯ         

มี 4 57.14 1 14.29 
ไมมี 3 42.86 6 85.71 
รวม 7 100 7 100 
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ตารางที ่60  (ตอ) ขอมูลทั่วไปของประธานกลุมทีต่อบแบบสอบถาม 
กลุมที่ได 

รับรองมาตรฐาน 
กลุมที่ไมได 

รับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

          
   15.มีกฎระเบียบกลุม         

มี 6 85.71 4 57.14 
ไมมี 1 14.29 3 42.86 
รวม 7 100 7 100 

     
16.เมื่อประชมุสมาชิกมกีารแสดงความ

คิดเห็น         
          อยางเต็มที ่ 4 57.14 3 42.86 
          แสดงความเหน็บาง 3 42.86 1 14.29 
          ไมคอยมีผูแสดงความคิดเห็น 0 0 1 14.29 
          ไมมีใครแสดงความคดิเห็น 0 0 1 14.29 
          ไมเคยมีการประชุม 0 0 1 14.29 

รวม 7 100 7 100 
          

    17.สมาชกิแสดงความคิดเห็นโดยวธิ ี         
            โดยตรงกับประธาน 5 71.43 2 28.57 
            ผานกรรมการกลุม 2 28.57 2 28.57 
            ผานทีป่ระชุมกลุม 0 0 1 14.29 
            ไมตอบ 0 0 1 14.29 
            ไมมีสมาชิกกลุม 0 0 1 14.29 
            รวม 7 100 7 100 
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ตารางที ่60  (ตอ) ขอมูลทั่วไปของประธานกลุมทีต่อบแบบสอบถาม 
กลุมที่ได 

รับรองมาตรฐาน 
กลุมที่ไมได 

รับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

18.เมื่อมีกิจกรรมกลุมสมาชิกใหความ
รวมมือ         
ดีมาก 5 71.43 2 28.57 
ดี 2 28.57 3 42.86 

ปานกลาง 0 0 1 14.29 
นอย 0 0 0 0 

ไมมีสมาชิกกลุม 0 0 1 14.29 
รวม 7 100 7 100 

     
19.หัวเรื่องการอบรมความรู 

ดานทองเที่ยว (ใน 3 ครั้งลาสุด)         
   ดูงานในแหลงทองเทีย่ว 8 44.44 4 40 
   มาตรฐานโฮมสเตย 2 11.11 0 0 
   การเตรียมกจิกรรมในโฮมสเตย 2 11.11 5 50 
   อบรมภาษาตางประเทศ 1 5.55 0 0 
   อบรมมัคคุเทศก 1 5.55 1 10 
  เศรษฐกิจพอเพียงกับการจดัการทองเทีย่ว 2 11.11 0 0 
   อ่ืนๆ 2 11.11 0 0 
   รวม 18 100 10 100 
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ตารางที ่60  (ตอ) ขอมูลทั่วไปของประธานกลุมทีต่อบแบบสอบถาม 
กลุมที่ได 

รับรองมาตรฐาน 
กลุมที่ไมได 

รับรองมาตรฐาน 
ขอมูล จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

          
20.หนวยงานที่จัดอบรมความรูเรื่องทองเที่ยว         

    สํานักงานพัฒนาการทองเทีย่ว 9 50 2 16.67 
    การทองเทีย่วแหงประเทศไทย 1 5.55 2 16.67 
   หนวยงานรฐัทองถิ่น (ไมใชดานทองเที่ยว) 4 22.22 5 41.67 
   สถาบนัการศึกษา 2 11.11 1 8.33 
   ไปสวนตัว 2 11.11 0 0 
   จําไมได 0 0 2 16.67 
   รวม 18 100 12 100 
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ตารางที่ 61 บทบาทของผูนําในการนาํกลุมสูความสําเรจ็ 
 

ลําดับที่ 1 ลําดับที่ 2 ลําดับที่ 3 ตําแหนงผูมีบทบาทในการนาํกลุมสูความสําเร็จ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

  1.ประธานกลุม       2 14.29 0 0 1 7.14 
  2.ประธานกลุม/ผูใหญบาน/สมาชิก อบต.   5 35.71 1 7.14 0 0 
  3.รองประธานกลุม       0 0 2 14.29 2 14.29 
  4.รองประธาน/ผูใหญบาน/ผูชวยผูใหญบาน/สมาชกิ อบต. 0 0 3 21.43 2 14.29 
  5.กรรมการกลุม       2 14.29 1 7.14 6 42.86 
  6.กรรมการกลุม/ผูใหญบาน/ผูนํากลุมในชุมชน 2 14.29 3 21.43 0 0 
  7.เจาหนาทีข่องรัฐในชุมชน     2 14.29 2 14.29 1 7.14 
  8.อื่นๆ         0 0 0 0 0 0.00 
   ไมตอบ         1 7.14 2 14.29 2 14.29 

รวม 14 100 14 100 14 100 
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ตารางที่ 62 แสดงรายชื่อโฮมสเตยที่ถกูเลือกเปนกลุมตัวอยาง 
 

 

โฮมสเตยที่ผานการรับรอง โฮมสเตยที่ยงัไมไดการรบัรอง 
 ชื่อ แหลงที่ตั้ง  ชื่อ แหลงที่ตั้ง 

1. บานปราสาท 282  หมู  7  ต.ธารปราสาท   อ.โนนสงู     
จ.นครราชสีมา 

1. หมูบานคอใต      ต.โพธิ์ศรี    อ.พิบูลยมงัสาหาร   
จ.อุบลราชธานี   

2. บานบุไทร    ต.ไทยสามัคคี    อ.วังน้ําเขยีว    
 จ.นครราชสีมา    30370 

2. บานทาลง    อ.โขงเจยีม   จ.อุบลราชธานี        
 โทร. 045-351153 

3. โฮมสเตยบานดานเกวียน     ต.ดานเกวยีน    อ.โชคชัย     
จ.นครราชสีมา     

3. บานหนองบัว (หมูบานชาง)   ต.กระโพ อ.ทาตูม จ.สุรินทร 
 โทร.081-9776680 

4. บานมาบกราดโฮมสเตย     ต.โคกกระชาย    อ.ครบุรี     
จ.นครราชสีมา    30250 

4. บานละลมหนองหาร ต.ละลม  อ.ภูสิงห  จ.ศรีสะเกษ  
โทร.087-2583908 

5. วิถีไทบานโฮมสเตย     ต.บานใหม    อ.หนองบุญมาก     
จ.นครราชสีมา    

5. บานคอกวัวปฐมภูมิ ต.นาโพธิ ์อ.นาโพธิ์ จ.บุรีรัมย  
โทร.044-629510 

6. บานปะอาว       หมูบานปะอาว    ต.ปะอาว   อ.เมือง     
จ.อุบลราชธานี   

6. บานตาดโตน ต.นาฝาย  อ.เมือง  จ.ชยัภูม ิ
 โทร.086-2524347 

7. บานซะซอม    ปาดงนาทาม  ต.นาโพธิ์กลาง อ.โขงเจียม   
จ. อุบลราชธานี    โทร.045-249012 

   



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  (ช.)  
 ประวัตินกัวจิัย, ผูทรงคุณวุฒิ, รายชือ่สมาชกิกลุมโฮมสเตย  
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ประวัติผูวิจยั 

 
 
1. หัวหนาโครงการ (ช่ือ-สกลุ ภาษาไทย) ) 
    นาง    ศศิธร   นธิปิรีชา 
    Mrs. Sasithorn  Nitipreecha 
     คุณวุฒิ  สศ.ม.(วิจัยประชากรและสังคม) มหาวทิยาลัยมหิดล 
    หนวยงาน     มหาวทิยาลัยราชภฏั นครราชสีมา 
     ที่อยู   340 ถนน สุรนารายณ   ต. ในเมือง อ. เมือง  จ. นครราชสีมา 30000 
     โทรศัพท/โทรสาร     01-6699684   044- 272940 
      E-mail address     sasithorn_nity@hotmail.com 
 

2. ผูรวมงานวจัิย (ช่ือ-สกุล ภาษาไทย) นางสาวสุภาวดี  สุภมาตร 
              (ช่ือ-สกุล ภาษาอังกฤษ)Miss. Supavadee  Suphamathra 
     คุณวฒุ/ิ ระดับการศึกษา. วท.ม. (เศรษฐศาสตรการเกษตร) 
     หนวยงานสังกัด   มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
     ที่อยู   340 ถนน สุรนารายณ   ต. ในเมือง อ. เมือง  จ. นครราชสีมา 30000 
    โทรศัพท/โทรสาร        044- 272940 
 

3. ผูรวมงานวจัิย (ช่ือ-สกุล ภาษาไทย)นายอานรรต  ใจสําราญ 
              (ช่ือ-สกุล ภาษาอังกฤษ)...Mr. Arnut   Jaisamrarn 
    คุณวุฒ/ิ ระดับการศึกษา ปริญญาโท สาขาการบริหารโรงแรมระหวางประเทศ. 
    หนวยงานสงักัด.มหาวทิยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
    ที่อยู....340 ถนน สุรนารายณ   ต. ในเมือง อ. เมือง  จ. นครราชสีมา 30000 
    โทรศัพท/โทรสาร        044- 272940 
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4. ผูใชงานวิจยั (ช่ือ-สกุล ภาษาไทย)  นายบุญชวย  แรมพิมาย หรือ นายเทยีม  ละอองกลาง 
           (ช่ือ-สกุล ภาษาอังกฤษ).Mr. Boonchuay Rampimai  or Mr.Tuem  Laoklang 
    คุณวุฒ/ิ ระดับการศึกษา......................................................................................................... 
    หนวยงานสงักัด  ประธานกลุมท่ีพักโฮมสเตยบานปราสาท, ผูประสานงานกลุมที่พักโฮมสเตยบาน    
     ปราสาท 
    ที่อยู  หมูที่  7  บานปราสาทใต  ตําบลธารปราสาท อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 
    โทรศัพท/โทรสาร        044 – 367075      
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ประวัติผูทรงคุณวุฒิ 
 
                         ชื่อ          ดร.      อดิศร          เนาวนนท 
          วุฒิการศึกษา          ค.ด.  (หลกัสตูรและการสอน)                                                                                   
 
          ผลงานที่เผยแพร     การบริหารจดัการ  การศึกษาแบบ   SBM 
                                         บทความดานการเมือง  การปกครอง  และอื่นๆ 
 
        ประสบการณการสอน    วชิาผูนําทางวิชาการกบัการพัฒนาหลักสูตรระดับ  ป.โท 
 
        ประสบการณดานการบริหาร/ตําแหนงปจจุบัน 

1. ผูประสานงานกลุมงานวิจัย 
2. รองคณบดี  ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร 
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รายชื่อสมาชกิกลุมโฮมสเตยที่ตอบแบบสอบถาม 
       
1.กลุมโฮมสเตยบานมาบกราด     

1 นางเฉลย ฉํ่ากระโทก 2 นางญวน นุชนอก  
3 นางดาวราย นากุดนอก 4 นางนงนชุ นิตสูงเนนิ  
5 นางนพิร ไฮกระโทก 6 นางบุญมา ตุมจอหอ  
7 นางลําพอน แสงกระโทก 8 นางสะอิ้ง สายกระโทก  
9 นางสาวจรรยา มานะการ 10 นางสาวสวน นุชนบก  
11 นางสําเรียง เพียรเพช็ร 12 นางอํานวย ไวโกล  
13 นายณรงค ยื่นกระโทก 14 นายบุญสง แสงกระโทก  
15 นายบุญสง แสงกระโทก 16 นายบุญเหลือ ขุดดาเคย  
17 นายปน ล้ีกระโทก     

       
2.กลุมโฮมสเตยบานบุไทร     

1 นางแฉลม ยังพิมาย 2 นางแดง กาญจนเกต ุ  
3 นางทองมวน เฉื่อยกลาง 4 นางธัญลักษณ กลุมกลาง 
5 นางประกอบ กอดกิ่ง 6 นางผัด ฉาบสูงเนนิ  
7 นางพนัธุ พิศดูพรมราช 8 นางพนัธุ พิศดูพรมราช  
9 นางไร เงาแจง 10 นางเลี่ยม คุมหวยบง  
11 นางวิภา จันทรคุม 12 นางสมร ใจจังหรีด  
13 นางสําเรียง ลิงกิ่ง 14 นายชม พรวนอินทร  
15 นายดาํรง ทองฉิมพล ี 16 นายรัตน ทองฉิมพล ี  
17 นายอาํพร ลิงกิ่ง     
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รายชื่อสมาชกิกลุมโฮมสเตยที่ตอบแบบสอบถาม (ตอ) 
3.กลุมโฮมสเตยวิถีไทบาน     

1 นางขวัญใจ อินนอก 2 นางจํารัส แสไพศาล  
3 นางจิราวรรณ มูรสไกเนน 4 นางติ่ม เนนิกระโทก  
5 นางเต็ม ช่ําพะเนา 6 นางทิบ สติมั่น  
7 นางทพิย โปกระโทก 8 นางบัวลา ทองศรี  
9 นางบุญยง โภคสูงเนนิ 10 นางภาวนิ ีทัง่ทอง  
11 นางวิภาดา จันทรศิริสุข 12 นางสุกัญญา เรียงสันเทยีะ 
13 นางหมวย พทุธา 14 นายขนุแผน รุงไธสง  
15 นายเจริญ พรหมวหิาร 16 นายเพยีร จําปกลาง  
17 นายรณงค พดุลา 18 นายสงคราม เปยมกระโทก 
19 นายสวาง เซียนรัมย     

       
4.กลุมโฮมสเตยบานตาดโตน     

1 นางไข โชคหมอก 2 นางสาคร วิชาชีพ  
3 นางสาวสุดทาย ตาปราบ 4 นางสุบัน โชคเหมาะ  
5 นางอุบล วงศจันทรคูณ 6 นายปอง คบมติร  

       
5.กลุมโฮมสเตยบานปราสาท     

1 นางคนงึนิตย จอมกลาง 2 นางจําป ระตาดี  
3 นางทองพวน แนบกลาง 4 นางบัว มาสวสัด์ิ  
5 นางประสพโชค สายใหม 6 นางประเสริฐ บัวกลาง  
7 นางเล็ก เข็นซอ 8 นางสาวเยาวรส คีมงูเหลือม 
9 นางสําเรียง ออนโคกสูง 10 นายจันทร นาคปราสาท  
11 นายชู บัวกลาง 12 นายแชม ทอนสูงเนนิ  
13 นายทวีชัย ปรีชาชาญ 14 นายเทยีน ละอองกลาง  
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รายชื่อสมาชกิกลุมโฮมสเตยที่ตอบแบบสอบถาม (ตอ) 
       
5.กลุมโฮมสเตยบานปราสาท (ตอ)     

15 นายแสง ตรวจสูงเนนิ 16 นายสาํรวจ ฉิมกลาง  
17 นายบุญสง บัวกลาง 18 นายสพงศ พิรักษา  
19 นายเหลือ ศรีบาค 20 นายอาํนวย พบพิมาย  
21 นายอาํนาจ มะลัยกลาง 22 นายอทุัย ทับกลาง  
23 นายนัก คุมกลาง 24 นายบุญสง ถ้าํกลาง  
25 นายไพโรจน แนบกลาง 26 นายสงวน คุมกลาง  
27 นายสม ลิยี่เก 28 นายสมควร นอยกลาง  
29 นายสมศักดิ ์เสงี่ยมกลาง 30 นายสมหวัง กลางจอหอ  
31 นายสมาน อาษากลาง 32 นายสุคนธ ฉิมกลาง  
33 นายสเุทพ แนบกลาง     

       
6.กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน     

1 นางชื่น ปนกระโทก 2 นางสมพร ปลิงกระโทก  
3 นางชุลีพร พราหมชืน่ 4 นางสาวเพ็ญนภา  
5 นางชุลีพร พราหมณชืน่ 6 นางสาวแพรว บอยกระโทก 
7 นางนกแกว ลักษณะประพฒัน 8 นางสาวมณนภา มาไทยทองหลวง 
9 นางนกหริง่ เบื้อกระโทก 10 นางสาวสายพนิ ศรีรัตนเจริญชัย 
11 นางเบญจวรรณ ปวนกระโทก 12 นางสาวสารภ ีสรอยพิมจนัทร 
13 นางพิม อยูทะเล 14 นางสําพรรณ เปลากระโทก 
15 นางเรียม บวชกระโทก 16 นางสุน แปนกระโทก  
17 นางละมยั กลมธรรม 18 นายพรศักดิ ์แตงกระโทก  
19 นางสมแปน เนื่องกระโทก 20 นายสมบูรณ มาดกระโทก 
21 นายสทุัศน ถาวรวิไลดุลย 22 นายสมหวัง   
23 นายอนุกูล เจริญเกียรติกอง     
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รายชื่อสมาชกิกลุมโฮมสเตยที่ตอบแบบสอบถาม (ตอ) 
       
7.กลุมโฮมสเตยบานคอใต     

1 จันทร จันทรดก 2 นางบุญจันทร ทองเนื้อ  
3 นางไขศรี ศรีโณรส 4 นางพกิุล บุญรอด  
5 นางจันทรเขียน แสงทวีสุข 6 นางวนัทนา แสงทวีสุข  
7 นางเจิมจนัทร อัลเบอรดา 8 นางสอด ศรีจันทร  
9 นางชลดา แสนทวีสุข 10 นางสาวกรรณิกา ปญญายิง่ 
11 นางดวงใจ ศรีพลาย 12 นางสุภาวด ีอยูเจริญ  
13 นางบัวนิล สายนิล 14 นางอุบล ทองงอก  
15 นางบัวลา เข็มออน 16 นาบทองปน ชยุคํา  
17 นางบัวา จันทรทรง 18 นายดาํสิงห ทองเนีย้  
19 นายบุญม ีศรีจันทร 20 นายถนอม สุขผล  
21 นายมาชนะ จกิคํา 22 นายสาํรอง ดาวงศ  
23 นายวิโชค จําปาเทศ 24 นายแสงทอง เสนคํา  
25 นายศุภชัย แสนที่สุข 26 นายอุดม แสงปอม  

       
8.กลุมโฮมสเตยบานซะซอม     

1 นางไกล แสงสุนีย 2 นายตน ภูขํา   
3 นางจันใด แสงสุนยี 4 นายบุญชม สีสุวรรณ  
5 นางจันทรเพง็ แสงสุนีย 6 นายบุญช ูชาวเขา  
7 นางเติมใจ มัสสาธรรม 8 นายพนิิจนนัท ทองเสริม  
9 นางบัวลนิ แตมศรี 10 นายเพชร โคตรเมือง  
11 นางบุญมาก คงทน 12 นายไพวัณ ทองผาย  
13 นางบุปผา แสงสุนยี 14 นายเลี้ยง จันทรจริง  
15 นางเบญจวรรณ คงทน 16 นายสหีา โคตรเมือง  
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รายชื่อสมาชกิกลุมโฮมสเตยที่ตอบแบบสอบถาม (ตอ) 
       
8.กลุมโฮมสเตยบานซะซอม (ตอ)    

17 นางประไพ นุงทอง 18 นายแสงเพชร จันทรจริง  
19 นางปราณ ีตามบุญ 20 นายแอ็ด จําปานอก  
21 นางแพงศร ีจาํปาดอก 22 นางมล แสงสนุีย  
23 นางสําเนียง ภูทอง 24 นางวรรณา จาํปาดอก  
25 นางเหรยีญ มัสสาธรรม 26 นางวิลัย สํานกึ  
27 นางอิงไพ ภูขํา 28 นางสมพร แตมศรี  
29 นายคาํสอน ไชยสาร     

       
9.กลุมโฮมสเตยวิถีไทบาน     

1 นางเคน สุขจติร 2 นางสาวกุลธิดา ศาลางาม 
3 นางจันทร ศาลางาม 4 นางสาววีระญา ศาลางาม 
5 นางชมพ ูศาลางาม 6 นางสาวสนอง อินทรสําราญ 
7 นางศรีประจันทร แสนดี 8 นางหมอน นอยถนอม  
9 นางสกุลทิพย จงใจงาม 10 นายดาว หอมหวล  

       
       
10.กลุมโฮมสเตยบานทาลง     

1 นางจิ้น พึ่งปา 2 นางที ่ พึ่งปา  
3 นางทมุ แกวใส 4 นางทมูมา ลครวงษ  
5 นางส ี แกวใส 6 นายขุดส ี พึ่งปา  
7 นายชิด แกนโสม 8 นายสมโภชน แกนโสม  
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รายชื่อสมาชกิกลุมโฮมสเตยที่ตอบแบบสอบถาม (ตอ) 
       
11.กลุมโฮมสเตยคอกววั     

1 นางจันทิมา เนียนไธสง 2 นางหนูพนัธ ภายไธสง  
3 นางทองอิน แหลมไธสง 4 นางหนูพนิ เปลี่ยนไธสง  
5 นางพวงประพา ประกอบกิจ 6 นางหนูเพียร อ่ิมสมบูรณ  
7 นางเลียงตา อุดไธสง 8 นายชาย ตอมไธสง  
9 นายประทวน ศรีภา     

       
12.กลุมโฮมสเตยบานทาลง     

1 นางบุญล้ํา รัตนา 2 นายพึง่ นอยสงวน  
3 นางสาวฟาติมา ต้ังสุระกุลชัย 4 นายสพุนิ ปล้ืมใจ  
5 นางสุทนิ อินธเิดช 6 นายเสนาะ รัตนา  
7 นายอดิศักดิ ์นาสุก     

       
13.กลุมโฮมสเตยบานประอาว     

1 นางบุญเรือง เยาวบุตร 2 นางอุดม สาสรสาตร  
3 นางบุบผา โพธิ์ศิริ 4 นายคูณ ทองวน  
5 นางปราณ ีเยาวบุตร 6 นายเติม พลเขตต  
7 นางลําไย พลเขตต 8 นายสมเนตร แววคุม  
9 นางอตือนใจ แกววงษา 10 นายสร ชนกกลุ  
11 นายสุริยา พนัรัตน     
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