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Abstract

This research aims to involve the local community of Ban Mae Klang Luang in the
development of ecotourism by using the participatory process. The methodologies
employed include Participatory Rural Appraisal techniques, Focus Group
Discussions, Workshops, Training programmes, Educational Tours, Informal
Dialogue, and Interactive Learning through Action.

Objectives:

1) To investigate the current situation of ecotourism at Ban Mae Klang Luang
destination by, focusing on aspects of the environment, society, culture,
economy influenced by tourism development, tourist activitities and their
management and involvement of the locals in the developmental process;

2) To examine characteristics of the destination and identify potential factors in
tourism development as well as employing local knowledge (local wisdom)
which potentially supports tourism management and its activities; and

3) To identify an appropriate form of sustainable tourism for a particular
location of Ban Mae Klang Luang.

The Findings

In the last situation , the development of ecotourism contributes to the locals’ income
generation and distribution, whereas the locals themselves became part of the tourist
attraction. The resulting consequence would be the changing face of society and
culture of the local residents. Additionally, tourism results in a negative impact on the
natural environment of the area, the most obvious problem being the potential litter
increase due to lack of proper waste management in the area.

After action research, in terms of tourism management, the research indicates the locals
face problems of management due to lack of knowledge, misconception of ecotourism
including its cost-benefits, management skills and negative attitude towards the
development. These factors influence all levels of local participation in tourism
management. However, it is suggested that the economic benefit and conservation of
natural environment to the society and culture of the local community would increase the
level of participation in the development process.
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The Learning Process of Ecotourism Management

It is essential to encourage involvement of the local residents at all levels of the
developmental process, which includes:

1) Education and knowledge about ecotourism and related issues;
2) Analysis of characteristics of the destination and the potential

factors in tourism development in order to formulate a plan of
ecotourism development;

3) Improve the locals’ knowledge and tourism management skills
through techniques of Participatory Rural Appraisal, Focus
Group Discussions, Workshops, Training programmes,
Educational Tours, Informal Dialogue, and Interactive Learning
through Action;

4) Implementation of the plan;
5) Evaluation and auditing of the implementation process; and
6) Problem solving and formulation of the developmental process

and adoption of techniques suitable for the destination.

In summary, to achieve success and sustainability, it is essential to be aware of the
potentially negative impacts of ecology and socio-culture of the host destination.
Involving the locals in the participation and development of the project from the
beginning, in addition to receiving fair benefit sharing among the community are
essential factors in achieving conservation, preservation of the environment and local
contribution to the project. Besides, the development must take into account the
present characteristics of the destination area and its population, who ultimately, will
influence the development of ecotourism and its impact, which may include the
following.

1) Natural environmental features and its processes;
2) Economic structure and economic development;
3) Social structure and organisation;
4) Political organisation; and
5) Level of tourist development.

The success of the above, emphasises the degree of local involvement, rate of
development, nature and diversity of attractions, types and quality of accommodation,
services, facilities and the role of travel intermediaries that will be required for this project
to be successful in terms of  environmental, socio-economic factors and local population.
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#�
01�+���
"��"�'
�����'(�0�'������������� 
*���
�	��"����N������#�
�	����

�������
�����
�	��	
��&�������

�����.��#.?�.�� "� � (Community empowerment) ����./�  ����"����.&���������!����

��������
*�����	���
����� ��'���%&0;5��!�R �����,�JT�6;���0"������
�	�&/,�:��!������%������

+�
��  ��������"����.!����*/��*�+�
��&������� ��,�!�����"���� 
��9N�	
���0�������'���

*�-���������!� R :��!������
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#���������#$(�����	
����������.���

����	
���	,���,����������20����������
��������
���'"� ���%��
�	�(���'��+��":�*���

������'�����   ������������/�9�����:�*��'���������2�:��!��������������������   �����,��/�9�

".�����>��������
�����!����+���
��
�	�&/,�!�*�,����    @/������/�9���������
#�
01�+���%����������������

��'���
0�����0�'"����>���������	��'�����������������	
��
*���!��
�	����
�����2��������   �����,�!�

����#������������	���'&��
&+����/�9�  
/�+����������'�/�9�&���2����
�����&���
*���!��!����

�������������	
��!��
�	��������

�  @/��"����.
#����0�'
�$�&������0�'������!��
01�*�,�N�����

�/�9�%��  2 0�'
�$�    ���������������������	
��
*���*�-���������
�����
�	��	
��!������  +���
�

���������*�-�����"����.�#�%0"2������"�������&��������� (2�������!����	�������*����!����������


�����������"�� �����,���'������
�����2�����#�%0"2����.��������'�����
��������
01��'��!������     


����!��
�	�����/�.��0<	��+	 ��'"����.*/��*�+�
��%��!����"��   @/��"����.�
��
�%�������,

1. ".�����>��������
�����!�0�'
��%��

1.1 *�-������20�����'(���'��
���������
�����


�����*�-���������
��������
�	�&/,������+��
�������'���
�$�!����+ !����9>'&��

�����������
���"��
"�	�!���������
�����
&��������
�����!�0�'
��!��"2�&/,�   ���0���
�������������'

�#��/�./�����"����.!����������&�����������
������������2� 
*���!��
�	��2������'���%�����0�'
��      


�����
��
����*	
��>�����"#���5&�����*�-���������
�������������	�
������
��9N��"+������     

*�����������
�����
01����*�-�����"#���5+��0�'
���#����*�-�� �����*�,�N�����*����4�����+	��������

����
01�4�����+	��2���������
�	� @/��
01�
���/��2�"#���5&���������
�����   ���"����.�#�
�	�+�����%��


���������
�����"2�0�'
�� ��'����#�%0"2����*�-����,����������+"������ �����	��� �����'
��    

���%�����
*	��&/,�  (�����-	  ���*��4�,2542)
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�����%��$+�����
���*�-���������
����������(�!��
�	�����&����������"����*�,�N��

��'0;5������"�&:�*������ +���
�"��(�!��
�	�(���'��+��"���� ����� ��'":�*�������        

@/��
��	�
����+	   *	*�-�
"��4��� (2530) %���4	���%��!����"�����(���'��&����+"���������       

����
�����!�
������
����!��� 
���������� 25 – 26 
�9��� 2530    @/��
01��������
0������0�����*�-�����

����
�����!�0�'
��%��  ./�(���'��&���������
�����+��
��9N�	
!�����.	����� ./����
'���!��
�	����

��'
�����%��        �+�"���!�5��$���������+����2�!����������������'(2���N��'���
��9N�	
����2�����       

�����(�!�����������*
*	��"2�&/,�    
���(�+��(2���������%��
#����    ���
����,������!�����.	�����%���������    

����!����
�������'���0;�(�0�'�����  �����,����*�-���������
�����
/�
#�
01�+���*	
��>�N��

���*�������!���������������
�������,�!��
�	�����"���� 
*���%��!����'��+����-�4�������.	��            

+���
�����"����.!����������&������.	����,�!�����"	��������
����� �����	�����'(�	+:�>V�         

�����
��(�!��+����#�"	����
�����������!����'���!��
�	����
������%��
�	�0�'����������!�����.	��

"����������&���4	���&�� �	4	  
������������ (2530) 
��������(���'��
���������
�����


�	���-�4���  ���
�	�
�����!����-�4�������.	��
01�"	����
*����������
�����  ���������9��������678�62

��-�4���    
/�
�	�&/,�
)*�'�20���  ���%��"�����������	.�����#�
�	����	+������
�	� �+�
01�
*���
*���      

+��"�������+������&���������
�����   ����#�!����(�+�����"�������-�4���!�����.	��  @/����
.2�    

�	�
������'
0������0��%0
��
�	�   ���
����,����
�	�
����������-�4���!���R 
���������
�����  


���
����������&��"��
�+&��&��5"���  �+	�*4	? (2530) ���%�
���������������
������������� (Mass 

tourism) �������
*	��
#�����������
����������%��
#���� ���"��(���'��+��"	�����������,�!�������-�4���    

"����    +���
����*����!�����.	��!��
�	�����
"��������      
�����
��
0`�����&���������
�����
*���


*����������'"��(�"���"	������+�+���
���	.����	+
�	�&��+�       ����+�%��%�������'���������9���'���9�"	��


������,�!������2�   ��,�!�������������
�������'

��&��*�,����

"#���������/�9�&�� 
��*�   �����-�����2��	
 (2544) 
�����������
0������0�����
�	�&/,�


���������
�����!��������������
&�  !�*�,����
������
���������	
�>
"������������
�����!�    �����,#���

�#�
:�
���� 
������
�������  *�����������
��������!��
�	����
0������0����'(���'�����
��9N�	


��������*  ���%��  �'�����(�	+��'��������  ���+��� "���!�"����
'
�	����
0������0���20���

����"��*��4����"����&���������!����������
����� ��������	
�������"����!������ �������.	��N��

&���������  ��'0;5��"����+��� R "#�����!�������-�4��������
0������0�����9>'�����2������

�����	�:�  ����+����� ���"	�����"#���5���"�� ��� ��-�4������!��
01�������N������#�
�	����	+&��
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�������!������   "��������������/�9�(���'��
�����"��
"�	��������
�����       �/�9���>�
������

���U���"��  ���"�����   ��55���*��� (2539) @/��%��������"��
"�	���'*�-���	
�����������
�����!�

����
���
*��� 10 0Q ��
#�����������
�����
*	��&/,�
�� 17,000 ��  !�0Q*.�. 2530 
01� 125,000 �� !�0Q

*.�. 2533 ��'
*	��
01� 190,395 �� !�0Q *.�. 2539 ���!��
�	�(���'����,�!����������'������

�������
��9N�	
 ��(�+����+�����&���+��&��:�������	���
*	��"2�&/,�       ��'������������
'"2�&/,�


����� R   �������2�������(�	+���+�#�����:��
�9+�����   �+��$*���������!������	�
#�������!���	
�>

���������
�����  ��������
�����&�������������
����������%��"2�&/,�  ������"��'���
����!����0�'���

����*���&/,�   @/�
'�#�!�����������*
*	��"2�&/,����� �+������%��$+�����%��
���������
������$�����'
��

+����2�!������������	
�����������
�������'!������(2�0�'���4���	
�������
�����
�����,�

"���(���'��+��":�*"����
'"��(�!�����*�-�������	������"������&/,� "����.��

�'�����>:�*���	+0�'����  �+�������!��
�	����
0������0�����"����  ��-�4���  ����
������'����	��


�����
�������������-�4���+�����+	 ���
)*�'������	��!������
��������%��!�5�  ��(�!����-�4���

&�����%��!�5������������.2��#���������-�4���!������������
&$��&$�����  "����0;

����
/������

��������%0
��
�	�����&������

���'���
�$�    ���
����,����
���	
���������-�4���0�'
*>�

��������/��2�����"�!
&���������
����� 
��#�!����>�����'
����������&��0�'
*>�������
�	�.2��'
��


���
�������(���'�����"	��������� ���*�������*�������4�����+	.2��#���� ��,�����������
�������'

(2��#�
�����  ���%���2���>�����'����"#���5&�����*����  ��'������!��
�	���:��'+���R  !�"���� 
��� &�'

�,#�
"�� ��'��:��'+�������	"��  
������&������&���20��������"	�����"����
�����'!���

 �+������%��$+��(�����/�9����
0������0�����
��9N�	
  "������'��-�4������
01�

(�
���������
����� : ��>��/�9�
����������    &�� �'*�*��>   ��������'�>' (2545)  *����������

&���������&���2�&���+�� ��� ���
0������0�������������
01�(���'��
���������
�����
'
�	�&/,�
*���    


�$�����
�����,�  ���
)*�'!�����"������'��-�4���  +���
�����
0������0�����
��9N�	
���
'
�	�&/,�

"2���'���
01����
0������0��!�
�	����  
�����
���������
�����������!��
�	����%��  "��(�!�����������

����*!���
���������
��������
����
�����0�'�������*
*��������
����   ���(���'�������+�������


�����"��.�������	�
�$�
��������� �������,
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1) �������	
���
���� 
�$�����������
������#�!�������%��
*	�����&/,� ��'����


01���2�������"������&/,���������

� ���
����,��������
���������#�!�������

(�	+"	����0�'
:���+.����!������ ��'�#�%0"2����*�-��"�4��>20�:�

!�����.	��

2) �����
������  
�$�����������
�������(���'��+��0�'���� ���

- ������������������  ����������
����������!"	����	�������

�#$��%��
� ��&�
!"	�
'�(������(�����	 ��*+�&
!����
���
�
����

���,-.�

- ����������/#�(�0��/���0�3�	
� ����������
���������
!"	���3

����#$������/�4��5�
67(!������

- �����������#$�4��� ����������
����������!"	����	������8�����%

����#�/�#�,-.������3��

"���������� �	���   
�������� (2540 : 5-7) ����!��'*�*��>   ������ (��������)  ���%��

"��0(���'�����
�	�&/,�
���������
������������,����������'������  ���!����
��9N�	

'�#�!��
�	�

���%����'"����."�������!��
�	�&/,���,�!����������
����� ��'��������������"���
�����&���  �+������%��$

+�����!����	���!�".���������
�����&���������
����� ���"��(�!�����!��
���!������	���!������"2�&/,�

�#�!��0�'������������%��+�#���'0������ !�����	+��2�%�����������#����&/,�����
�	�      "���(���'������

���
������&��������������!��
�	�����"��*��4��'�������������
�	�
�����
�	����%0����"2���� ����#�%0"2�

����������:��!�����.	����'0�'
��    "���&��
"���������
�������*�
�	�
���������2�&���"��!������

����
����� ��'
�	����
0����
���������
�#�%0"2����
&��!
(	���'%��%�����!
!����"��

���
����,����������/�9�(���'��!�����"�������"��0�����&�����������!��0�'����
�$�

����"#���5&���	�0��-�4���!�����.	�� ����!����������9�":�*�������!�����.	��  "��(�!��":�*

"���������2���'������  "���&��
"�����
�	�!�
�	����4��� 
�����
���������+�+����'�������-�4���&��

���������'�������
����� ����#�%0"2����
�	�0;5�����"����%��   ��'�������
�����������!��
�	������2�"/�%��

��+���������
����� ���
�	�
�������2�"/�+���+�#�&���������!����������
�����  
���
�����������%��
&��!
./�

&��4���
����0�'
*>�����.	��&���������
����� ����#�!�������
&��!
��'����#���-�4�������
����!�����

.	�����%0"��������(	�R
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�����,����*�-���������
��������
'
�	�&/,�
#�
01�+���!������"#���5+��"	���������!�*�,���� 

%�����!�������-�4��� 
��9N�	
 "���� ��'���*����"	��������� �����,�+�������!�*�,����

@/���������
���������0�'
��%��%��"��0���0`��������
�	�0;5����� �������
��������"��
"�	���'*�-��

*�,�������%��������*�������������	���
��������*��������
����� ���
�������
'�#�%0"2��������
���������������%��

�����%��$+�����
��".�����>��������
�������������(mass tourism)  
'��(���'��������%�������

������ �����(���'��+���'������"����*�,�N��!����9>'&������%��
*���*�+������������������
�����

���
&����!��0�'�����  �#�!��
#�����������
�������0�	��>����  ��'�#�%0"2����
*	��&/,�&���������
������20

���!������
�������
'���!��
�	��������
����������������� %�����
'!����9>'&���������
�����
�	����������9�

�������
�����
�	���-�4���  �������
�����
�	�
�9+�  �������
�����
�	��	
��  �����������
�����
�	�0�'��+	-

��"+���$+��   @/������������
'����./����*�-���������
��������"����������&��
#����&��4�����+	

��'��'���������"����  
*���
01����
����!�������������
�������'
*������9�":�*���*����"	���������

��� 
01�+���������������
�����!��"����.+��"���+�����*�-���������
�����%��!��'�'���                  

��,���,
�����
��������9�":�*"	�����������'���*����4�����+	!����":�*�������2�
"��
'"����.���

!��
�	��������
�����&/,�%�������+��
����� ��'�#�%0"2��������������,����4���	
  ����#������	+&���������'

":�*���*����4�����+	��,� R  ��� �����-	  ���*��4� (2542) %��"��0���9>'&�����*�-���������
��������

������� ���
#�
01�+������!��
�	����
0������0�����
��9N�	
��'"����%0*�������������9��'���	
����'

"	�����������������%��*/��*�    @/������"#�
�$
!����*�-���������
�����
'
�	�&/,�%���$+��
���������

!�����.	��%������#���
+���<����!����"�������!���'����������(���'�#���������4�   +���
���

��'������
�����2������+��
�����

1.2 �������
�����
�	��	
�� (Eco-tourism)


�����0�'���"�0�'����+	�������"	�����������'���*�-�� (The United Nations

Conference on Environment and Development:UNCED) sinv Earth Summit  > �����	�� 
�� 
�
���

0�'
�����@	�   
����
�����	.����� *.�. 2535   �����(2��#���'�����	����'���"2�&��������+���R


�� 179 0�'
�� 0�'��������
*���������%&0;5�����*����4�����+	��'"	���������&������������ ��'

�����������
��"��"#���5  5 )��� ��� 0<	55��	���������"	�����������'���*�-�� (The Rio

Declaration on Environment and Development), �#��.��
���������������
�����0T�%�� (Statement of

Principles on Forests) , �������"�55�"�0�'����+	����������
0������0��":�*:2�	�����
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(UN framework Convention on Climate Change), ���"�55��������������������������:�*

(Convention on Biological Diversity) ��'�(�0<	��+	��� 21(Agenda 21)

       ����(�0<	��+	��� Agenda 21 %��.2��#���!��
01��(������!����*�-�� +��������

���*�-�������������� (Sustainable Development) ��,�!�����"���� 
��9N�	
��'"	��������� 
�����

�#����������&����N�����'
����!���� !���/�.���	.�������*�-�����������#����"	���������+�#���


���
�������!�0�'
��%��@/��%��+��"���
*���!��
�	����*�-������������
*	�����&/,���,�!�:����N           

:��
������'0�'������,�!��'�����+	��'�'�������.	��  �������0���
0�������������'��'������

*�-��!���� R ���� !����2�!�����&�����"�55��������� 
���
����������*�-���������
�����!��20&��

“�������
�����
�	��	
��”


���
�������".�����	
���	�����"+����'
�������������0�'
��%�� (2540  %��!������

����&���������
�����
�	��	
��%����� ��� “�������
�������������������(	����!������4�����+	�����    


�����9>�
)*�'.	�� ��'��-�4������
�����
���������'���	
��"	��������� �����,�����'������
�����2�&��

(2����
�����&��� :��!+����
������������"�������&������.	�� 
*�������!��
�	�
	+"#��/�+��������9��'���	
��

!��
�	������������”  ��'���%���#��������0�'���&�����*�-���������
�����
�	��	
��%��  4  "��� %�����

1) ����0�'�������*�,���� %����� ":�**�,����+���
�����&������4�����+	
01����� ��'
01�

���������
����������
�����9>�
)*�'.	�� (identity or authentic or endemic or 

unique) ��,���,���./��������-�4�����'���������2����"��*��4�������
�����

���*����/�'���	
��!�*�,���� 
�����
���������
�����
�	��	
��
01��������
����������  

*�,�N����2����4�����+	 (Nature-based Tourism)

2) ����0�'����������
����� 
01��������
��������%��"��(���'��+��":�*"������'

"	�����������,�
�	�!�*�,���� ���+������������(	����+��":�*4�����+	 ��'�����
��

������������� (Sustainably Managed Tourism)

3) ����0�'��������	
������'��'������ +���"����."���������2�%����,�!�����    

"	�����������'�	
���	��� 
*���"��������+�'������'
	+"#��/����.2�+��� !�����     

�������
����� 0�'��������.	�� ��'(2�0�'������ (Environmentally Education-

Based Tourism)
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4) ����0�'������������"������� ����./�  �����"�������&��0�'����!�*�,���� ����

���������.	�� +�����
������������
�����
�	��	
�����
�	�&/,�!�*�,����&��+�+�����,�

��'������ 
*������!��
�	�0�'�����"2�"���������� (Involvement of local 

Community or People Participation)

@/��
��&��"��0�������� 
�$���������������������
�����
�	��	
��
'���20����������
������

!������"#���5+�����������9����*����4�����+	 "	��������� ��-�4��� !����������
����� +���
�
01�

�������
�����������	
�������
�����2�  ��'���0�'������������*�-��!������   �����,�+���!�������!�

���������
�����%����"���
&������!����*�-�� ���
0`�����"2�"��&���������
�����
�	��	
�� ��� ����

�������&��"	���������  ��,�!�����"����  
��9N�	
  ��'��-�4���0�'
*>�����.	��  ���
'"��(�+������

�������&����+"�������������
�����%��!����"��

���
����,��������
���������0�'
��%�����%���#��������0�'������
01�+����,�����������

����
�����!� �����9>'
01�*�,��������
�����
�	��	
��  
��� 
#�
01�+���������0�'�������*�,�������
*����*����

%0����4�����+	 ���*������'�'���	
���������"��2�>� +���
�����-�4�����'
�����9>�������
���

������0�'����������
�����@/��
#�
01�+���
�	�
���������������&���������!�*�,���� ��'(2������"���
�����

&�����,����    ���������0;�(�0�'����������
"��:��  ��'�����
�����2����
�	�
���	
�����������
�����

���
)*�'����0�'������
�	�
������������&���������!������ @/��.��
01�
�����"#���5
01�������	��
�����


��
01�(2������"���%��
"��������*����!�*�,�������.2��#���!���������	
�����������
�����
�	��	
�����
�	�&/,�    

�����,�
/�
#�
01�+�������'���������*�-��!��
�	������"�������&���������!�*�,���� ���
'�#�%0"2����
����

�2�!����
������������
�����
�	��	
��  ��'%�����(�0�'��������
�	�&/,�  @/��
01���
�*�,�N��"#��������

*�-���������
�����
�	��	
��

�+������%��$+�����������9�  �������
���������0�'
��%��%������%��!�
��"��0Q����
�����


�	��	
��������+	 (2545)  ����������
�����
�	��	
����������������������&�������
������'�����������

�#�
�	�������%�����

� ���%��"����.�/�.��
01�����0<	��+	%��  0�'������
#�
01�+���+��"�������

+������&���������
�����+������"�!

)*�'����� ����#�!��%�����20���
)*�'���!���#����!��
01��������


�����
�	��	
��%��  �+�
'&/,���2������	��&��*�,��������
�������,� R  @/��"����."��0���9>'"���!�5����*�

������������'
���� �����,���
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1. 
01��������
���������#��/�./�4�����+	
01����� ������
2�!
&���������
����� ���

���"��(�" 
�����2���'������4�����+	 ��-�4�������.	��!����������
�����

2. �����!����'������
0�����
�����2��'������������
�������'�����!����������
�����

3. 
01��	
�������
��&/,��������%0

4. ��"���������(���'��
�	���+��"	�����������,����
01����*����4�����+	��'"����

��-�4���

5. "���"������������9������4�����+	 
��� ���"��
"�	�!��
�	�(�0�'�������������

��������'��������+��� R !����������
�����  "�������%����'���
������!������

�����,�"����."����
	+"#��/�!�������9����*����!��
�	�&/,�%��!������


�����&�����������'���������*�-���������
�����
�	��	
��������

����%���������

�#�!�����*�-���������
�����
�	��	
�����0���<!�0;

����%��"����'�#�%0"2������������&���'���	
����'

"	��������� ��'���%��"����.���%&0;5�����"��
�������
���������
�������������  (mass tourism)

���
'
�$�%��
��(���'��!�
�	���
���������
�����
�	��	
����� "��>�  ���*��*	�2���(� (2544) %���/�9�%��

!����������
�����
�	��	
����������������� ����	������ 
������
����!���  �����(��#�%0"2����
�	�

0;5��&�'�2�J��
���������
����� ���������'���	
��!�*�,����
�����
���	
�������
�	�0T��������


���	
��������R  ��'���������
01�"���+�������	"�'!�����#������	+0�'
#���� ��'���!��*�,����"������

&�������   ./�������
'"����.*�(���'��!�
�	��������  ��� ����!�������
�	������2�"/�:��:2�	!
!�


�����9>�&����
(��  "����."�������%����'���'�����+�N�����������*    �����,�"����
	+"#��/�!�

������9��2�����*����!�����.	��!������������!�*�,����


���
�����������/�9�&�� 
���  �	�	"� , "���
��  ����>�  , )���"	�4	?  ��>�"��'��� ��'

����
	+  
(��

�	5  (2543) 
���������20����������
����������-�4������
��������������������2�
��������

4�����+	&����&��0��
��'5� !�
&+������������+	����	������  @/���/�9�����
01�%0%��&�����


&�������	
�����������
�����&��������� ��'(���'�����
�	�&/,������������������
01������
����
�	�0T�

�2�� ������
&������
01�(2��#�
�	�0T��2��&��������������&��
#����!��������9'���"����������� :�9�


���	������	��� ��'�����2�
���������������
�����!�:�*�����      �������������%��������*����    "��(�

!�������������
01������(2�.2�����
������������
01�(2��#�
�	����
���������
�������'��"�������!����

*�-���������
�����
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���
����,� 0����     ��0���� (2538)    ���%���	
��>����"��
"�	��������
�����
�	��	
��

!����9>'�����0T� ���
01��������
�����
�	��	
��!����+��R @/��������
������!�*�,�����#�
:�����+�
������


����!��� ./�(���'�����
�	�&/,�������
'"����."�������%����'������������	�������������	
�>*�,����

����
�����  �+���
�#�%0"2�(���������
)*�'����"	��������� %����� �����*�,����0T�%(�       
�����
��.2�+��

����"#�����(2��*��������,#�����+�  , ���"25
"������"����.!����*/��*�+�
��&�����
&�������	.����	+

��,�
�	����*/��*�4�����+	��'���(�	+
*��������	�:� , ����#�0�'
*>���-�4�����'*	4�������
(����


01�"	�����������������
�����     ����#�!��"25
"���'����>�����'����
���*���.��      �����,����"���

�����������%0�������������%��+����������
�	�  , ����&�������'������������!������


�����
���'��+�����'����&��&��  , ���
�	�0;5����
"*+	���'�5	���	���!���2�����  �����,�0;5��

���5��������"��
�������
��0;5��"�������
�	�&/,���,����  "���������� �	4	 
������������ (2538) ���"��0%��

�����-�4�����������
�9+��������
��,��+��
���#����
'���"��� 
�����
�����*�-���������
�����%��
&��

��!�*�,�������&�����
0��'���
������,�       ���@/��
��
01���������&�������
�9+�������'��������
&�

�����,����*�-���������
�����
�	��	
�� 
*����������������
��������
�	�&/,�  �����&������!����
��������


)*�'!�"���&�����!������"#���5+�����.����������	� "	�4	 ��-�4���0�'
*>���,�
�	� ��'������

*�-���������
���������������'���0�0`��������������������:�*  @/���������+�����
�	�0;5��


����������#���!���������	
�����������
�����
�	��	
�� +���
����
&����!��0�'�����&����������*�,����

������%��"��(�!��������+�������

�����,�(���'�����
�	�&/,�
���������
�����
�	��	
��!�*�,������������&��&��0�'
��%��  

+�����%���/�9�����������&���2�
��,��+�� "��0%�������"�
�+���
������%�����

���'%��
���'"�

�'������20����������
��������":�**�,������'����:�*&���������  +���
���'������*�-�����

����
�����
�	��	
�����
�	�&/,� �����,�!����*�-���������
�����
�	��	
��!���������	
����, 
#�
01�+��������

����0�'���&���������
�����
�	��	
��
01��������*�-�� ���
)*�'����0�'������������!�*�,���� @/��

+��������"��
"�	�!��
�	���'������
�����2����"����.�#�%0"2����
�	����9'!����*�-�� ��'"��
"�	�!��
�	�

�����"�������&���������  ���.��%�����
�����0�'������������"#���5+�����*�-��!��
�	������������


�����
���������
�����
�	��	
�����*�-��&/,�!�*�,���������&�������!� R     @/���������,��$���
'%��"	�4	!�

���
��������*����!���������.2��#���!���������������
��������
�	�&/,�      +���
���"	�4	���
'
��������

0<	
"4���*�-��!��20�����������*	
��>��������%��
���'"�����"�����������	.�����#������	+&��+�
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2. ���
��+�,������������ (Community   Organization)

!����*�-���������
�����!�*�,�������&��  �����+	  *��"#��� (�00.) %���	
���'��%�����


*���+��"���������%&0;5�����,"	���'0��*��4�����
��������
�	��'�����0�'
�� ��N%��*�����!��

0�'�����
�����*����4�����+	��'"	���������!��20&�� “�������
�������'���*�-��” ����'
������

"#���5&�� “���&��"���� (social capital) “  @/������./����"��������
&���&$�!����������!��"����.

��������#����+��+���'����
01�%0&������.	�����+���2������   ���
01�+��*������!���������"����.

*�-��+�
��%�����%��+����������N
&����*�-��   ��'���!��
�	�����
01� “0�'��4	0%+������"�������”

���� “0�'��"���� (Civil  Sociaty)” :��!+�"����
0A����+���
�����&�������'��+���:�����

���
�����%&&�����
�	�&/,�&��0�'��"���� �����+	  *��"#���(��������) %���4	������


#�
01�+���"��������
01������������
�	�!��
�	�&/,������
01��204���  �����!������"#���5+����'������

+��"	�!
�������&������� ���
�	�
��
	+�	55�> ����+�'������'�������(	����  ����/�.��0�'
*>�

��'��-�4�����,�
�	�!������
01�����  �����,�+��������"�������������2�����2�%0������0<	��+	

�����,�
/�"��0%�����!����*�-���������
�����
�	��	
��!������
#�
01�+��������"�������������������

0�'��"����
01�"�������&�������+�����*�-���������
�����

"��������������	�
������������������� (Community   Organization)   0�'
��  �'"�

(2535 : 17)  "��0��������������
01���%�!����*�-�������!��
�	������������ 
�����
���20���������

��������"�������!��
�	��#���
��'0<	"��*��4�   ���
������������'�������N  �'��+�����'�����������

������*�-��
'
�	������������%�������,�"������0�'���������"������'"����������   
���
�������

&��"��0!�����	������	
������� (2545, 82) 
������������������������
�	�
�������������&���������


*������%&0;5����������
(�	5������� @/��
'����,����
��+�,������
01������������N"���"��� ����
��+�,�+��

�'������"��*��4����"����   �����������������"����.*/��+�
��%�� (self- reliant) 
'+������'�����


��������
��,��#����!��"���	�"����.�#�
�	����+��"�������+������&��+�
�� (self  fulfilment)  ����

�������
����@/�������'���!������  �����,����	"�'!����
�����!����&�,�+�� %�����
'
01��������(�

���+��"	�!
���%&".�����>� ����#�
�	����!�������
0`����� �������0���0���*�-��������

����	
����&�������+���"����.+��"�������+�������������%&0;5�����������#����
(�	5%��"#�
�$
 

(��
��  ����
�*  ��'�������	?   ����
�* , 2530)
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���
����,�����4	�������"����.!����*/��*�+�
��&����������������
#�
01�+���

1) ���	
�������"�������+������&�������

2) �����
'+������	"�'!������	���
�����

3) �����+�����*�-�������'0���+��+��".�����>�!�"����
*���������2����

4) �������'
��(�0�'��������
�	�&/,������
01�4���

5) �	
����&�������+������!��
�	�0�'�������'(��#�%�

6) ���#���
���+���������'��+���:�����

@/����'������"��
"�	�!�������"����.*/��*�+�
��%����,� 
#�
01�+���!������"#���5���

�����"�������!�����#�
�	��	
����:��!���������������
�	�&/,� 
*���!��
�	�*���!�����#���� @/�����9>'

!������������&���������
�	��+��
������"�!
������
01������"�!
 ���&���(�
01�����/�9��������

��'�#��	
����+��� R �������  @/����

����%�����
01���'������
�����2�!��20�����/��

�����,����"��
"�	�!��
�	���'��������"�������&���������!����*�-���������
�����  


�	��	
��!������&��+�
�� 
/�
01�
�����
#�
01�������	��  ��'
�����/�9����������	������"�������
*����#�

��!��
01�����������	
�� "����."��0��������%��  ���  �����������������0�'����
&������!��	
����

!�R &�������     ��,�!��'���&��&�����+��"	�!
    ����#������������'�������(�����#�
�	����

�������0<	��+	�	
����  ����������%&0;5�����
�	�&/,�!�����#��	
����  ���%�����"�������
�����

�#�
�	������'�������0�'
�	�(����0<	��+	��� ��,����+�����
&���������������0�'
�	�(�����+�
��

�����������  (����>'����������
01�JT����	������&�������

�����'������*�-���������
�����
�	��	
�����"����.0`��������
"������������      

��-�4��� "��:�   �	�� (2545) %���������
#�
01�+���!������"�����%��
&������"�������
������������
�����

���
�	�&/,�   (�����'����������#�%0"2������������+��&�,�+�� �����,

1. ���
+���������

2. ���
+�����������

3. ���
+���������'������������������(	���� ��,�!�"���&���	
���������	���


��"�!
   ".�����  ��'

���������!���	���!��+��'�	
����

4. ���
��
"���
����������
*���&������	�
�$�����������"!������

5. ����#�
�	����

6. ���0�'
�	�(�����#�
�	����
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@/���	
�������&�,�+��
'+���!�������
�	�����
&��!
��'+�'����./���>0�'�����&��      

�	
������,� R ��������
�	�����   �����./�
'������*������'����!
   ���
'+��"	�!

&�������	
����

���
'"����.�#�!���������0�'"����>���'
�	���'������
�����2�%������+�
�� "����.���%&0���0���

��'*�-���	
����
�"����.�#�
�	����%������+�
�����������!
��'�#�%0"2������������%��!����"��         

��,���,����#�
�	�����������!��
�	������������
#�
01�+��������
��� 0�'"����>� ���
�����2� ��'����������

����!
��������
�	�
��  ��'������&���������
�	�&/,�!��
�����������"�� +���
���'
��(�0�'��������
�	�

&/,����������./���'
01�4���

"#�������'������"����
	+"#��/���'���
2�!
!���������������+�'�������
'
&������

"��������#��	
����!� R !������  �
��  "�
���'��"�&  (2541, ����!�����	���	
��"���� 118 - 119 )

%��"��0%�� 2 ������ ���

1) ���
����'������
�����2� (Learning  process)   ����#�%�����

- 
��
����	
���'��".�����>�&����2����� 
*����#�����
&��!
!����
�����2���'

������������&���2�!�0�'
�$�+���R

- 
��
������
0�����0�'"����>�����
�������/�9��2����'����������������

+���  R :��!��������'�'����������

- JK�����
*���*�-�����9'
)*�'����+��� R

- �����0<	��+	
�	�

- .��0�'"����>���'"��0��
�������
'�#�%0"2����0���0�����'�������#�������


���'"�

2) ���*�-��(2��#�
����&���


01���'����������#�%0"2����*�-�����������2���'����"����.&��(2��#�         

���.2�"����&/,�
����'������
�����2� ���
'����!��"����.�	
�	�����%&0;5������

�	
�������*�-��%��  ����#�%�� �����,

- ���
0�����
�����2��'�����(2��#�:��!���':����������

- "���"������
��
������
0�����
�����2�&���2�&���"�����
#�
01������+��
�����

- ���
0�����
�����2���'�#�
�	����!��20&��
����&��������+��
����� 
*����#�%0"2�

��'������
�������'���
���������������
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3. ���"������'������
�����2�!������

���
���	
����
*���"��
"�	�!��
�	���'������
�����2���'�����"�������&���������+�����

*�-���������
�����
�	��	
�� 
#�
01�+��������
���	����
���	
����+��� R  @/��
������/�9�
��"��
*���

!��
01����������
���	
������������������ "��0%�� �����,

4.1 
���	����0�'������ A-I-C (Appreciation  - Influence – Control)

@/��
01����
���	
����
�	�0<	��+	��� (Work shop)   �����
0`�����
*���"��
"�	�!��


�	�������� ����
&��!
 ��'���
�����2��������  �����&�,�+�����
���	
����  3  &�,�+��

1) &�,�+�����"���������2� (Appreciation ���� A ���� I) 
01����
�����2����


0�����0�'"����>� ���!��������������������'������(2��������%���2�"/�����

�"�����+��+��� �	*��9��	
��>�  ��'�����
0A�����"!��(2������	
�����"��

�����	�
�$�   ���6;���'��&��"��0������������
01�0�'��4	0%+�  ����
01�  2  ����

(1) A1  ����	
���'��".�����>�0;

����&�������

(2) A2  ����#��������+&����������+������!��
�	����*�-��!�

������!�

2) &�,�+�����"�������������*�-�� (Influence ����  I) 
01����!�������	�

�����2���'0�'"����>�&��"���	��+��'���   ��������(���'�#����

���������*�-��  ���"���	������������"!����
"�������	������


"��:��  ����
01� 2 ����

(1) I1  �������(��������*�-��

(2) I2  ���
���#��������"#���5&���������*�-��

3) &�,�+�����"�������������0<	��+	 (Control ���� C)
01���������#����

����'
����!����0<	��+	 ��������������� 
0̀����� ������� ��

0�'��>  (�����������  ����%�� 2 ����

(1) C1   ���������������(	����

(2) C2   �������(���'�#��������'
����!�����#�
�	����

��'������ A-I-C "����."����*������"����"����!����
&�������	
����&��

���������������� ����
�++� ���6;������	�
�$�&��(2�����  ����#�%0"2�*������
	+�	55�> ��'
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����
��
�	������������
&��!
 
'�#�!��
�	����
�����2������'���
���������0<	��+	���(����	��

����	
������� ,2542)

4.2 
���	�  SWOT

��'�������	
���'�� SWOT   
01��	4��	
���'��".�����>�(situation analysis)

��������	
���'��":�*������� (environmental analysis) !������         ����#�!������
������


���&$�&�������      
*����#�(����%����!��!��������(�*�-���������%&0;5��     
/�"����.�#�

��!��!�
�	������4�%��
���'"� "����������":�*���>�&������� (���0  �	�	����� , 2544)

��� SWOT �����
�� �#���� Strength, Weaknesses, Opportunities, and

Threats     ����������!�����' &�� Hutanuwatr ( 1998) ��'"��� (2538) (����!�����	��

��'>����, 2543) �����,

-  Strength ���  
���&$� ����./�����"����.��'".�����>�:��!���������


01����    ��������"����.�#���!��
01�0�'�����!�����#����!���������+.�0�'"���

-  Weaknesses ���  
������ ����./�".�����>�:��!���������
01�����'����

����"����.��������%��"����.�#���!��
01�0�'�����!�����#����!���������+.�0�'"���

- Opportunities ���  ����"����./�0;

����'".�����>�:��������
��,��#����

!������#����&��������������+.�0�'"��� ����":�*�������:��������
01�0�'�����+�����

�#�
�	����&�����������":�*�������:��������
01�0�'�����+������#�
�	����&�������

- Threats ��� ��0"��� ����./� 0;

����'".�����>�:��������&��&������

�#����&�������%��!���������+.�0�'"��� ����":�*�������:��������
01�0;5��+�������

������0  �	�	�����(2544) %�����0�'
:�&������0�'���&��
�����%&�����(�+�����

*�-��    ���.2��#����	
���'��
��������'
���&$�%�� 2 "��� %�����

 1. ":�*�������:�����&�������  (External  environment) 
01����

 �	
���'������"(Opportunities) ��'��0"��� (Threats) 
��� ":�*"����


��9N�	
 ���
���� 
01�+��

2. ":�*�������:��!������ (Internal  environment) 
01�����	
���'��
���&$�

 (Strengths) ��'
������ (Weaknesses) &������� 
��� �'������"��*��4�

���"����!������  ���0�����  �'��
����5�+	 
01�+��
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"#��������+��
"��&���2�+����'�������	
���'�� SWOT �������� �#�%������	4�

����/�9������20���0�'������ ���
)*�'����	
��
�	�"#���
 (Survey  Research) @/��
01����

�/�9�":�*����
01���2�!������   ����0���<���>����!������/��    
*���!������&��
�$

�	�&��

":�*����.	����,� R      �������	
��
#�
01�+�������������������
�������
01�����
*���!��%��

&���2����+�����":�*����
01�
�	�"2�"�� ���
����,����"����.�#��	4����������&���2�����
01�


�������������2����  %�����  ���"#���
*�,����  ,   ���"��
�+���>� , ���"��:�9>����

�'�/�,

���"��:�9>������%��
01�������, ���
���	
���� PRA ��'���
��0�'������������ (Focus

Group Discussion)

4.3 ���	
���	�����$"������ %�
� ��	���������%?��$"�� (Focus group)

����:	0������
0����������	�
�$���'&���2�
*�����&��"��0����#�%0"2�             

�������(�*�-�����
���'"� �������:	0���+���
0A�����"!��"���	�%����"�������!�������

�����	�
�$�������	"�'   @/�����*2����+���
01�%0�����4�����+	  ��'����������
'����*2����

���
0������#����%���'����� 6 – 12 ��   ���
����,�����#��������
���  ".�����  ���&��/

0�'
�$����
'�:	0���!�����������

� �����,�"����������������:	0���!��
01����
��������"��

4.4  ��'������
�����2������
01��'��

���
�����2������
01��'�� ����./� ����	�!�
�	��	
���'�� (Analytical  Thinking)

�	�!���������'"����"���� (Creative   Thinking) ����	�!�:�*�����,��'�� (Systems Thinking)

��'������
�����2�&����������
'"��(�!��
�	�����"#�
�$
!�������%&0;5������         

���*�-��!� R !������    
#�
01�+���
01����
�����2������0<	"��*��4�
�������'�#��������

(Interaction learning through action) ����
01����
�����2�������������#�
�	� (Learning by

doing)  ���
01����
�����2�����2�������0<	��+	��������#��	
����+���R

����	
�������
�����2����"#���5+�����*�-�����������2� %�����

1) ����/�9��2���
*���!��%����@/��&���2�!��� ���
'���!��
�	�:2�	0;55�!����

*�-��+��%0

2) ���
��
������
0��������
�����2�  
*����'��"��� (brain stroming) &��
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�������!�����	
���'��&���2�!���������� ��'���
0�����0�'"����>�

&�������'��� ��,�!��'����������'�'����������

4.5 ����'��"��� (Brain Stroming)

"��"�����    �����
�9+���>� (2535)        �4	����������'��"���
01��	4����

��'+���!��(2������	
����
�	������	�"����"����(Creative thinking) ����
01������'+���!��(2�
&��

�����	
����%��!�������	����#�+��!�
�����!�
�������/�������
"��!�
�������#���� �������!��%��


#���������	�
��(2�
&�������	
����������"�� �+�%�������0�'
�	����.2�(	� ���
'�#����

�	
���'�������	���,����
*���
���������	����
���'"���'�����"��
01�������!����!���#�+��!�


�������,�R  ����'��"���
/�"����."������������������	�
�$�&��(2�����!��
�	�&/,�!������(2�
&��

�����	
���� ��'���"��(�!��
�	������	������������
��(2�
&�������	
����

@/�������&��(2��#�
�	�����'��"���
'+�����'+���!��(2�
&�������	
����
�	�

�����	�
01��'�'R ��'+���+��"�!
����	
����+����'�'
����#�
�	����  ����!��&��+����'


"��
����'�����	� �����,��'�������	
��>�&��
"����'�����	��'�������� ��,������
���'

������  
�����
��
'��(�%0&��&��������	�&��(2�����  ���
����,�*�����+�������	�@/�������'

���!�����(2�
&������  �������	�+��
�������	������(2�
"�� ���
'������'+���!�������	�
�	�&/,�%��

�����	��&/,�

�����%��$+����������������	�
�$����%��
������'��"���  
#�
01�+��������


����
������'
��������2� &����������&������������
����!�����

�  
*����#�%0�	
���'����'"��0

��������	���,����!��
01������	�
�$����
���'"���'�����"��        ���
'�#�%0!��!�������%&��'

+���#�.��!����&�����+�,�%��     ����������������#�%00<	��+	   ����
���'"����".�����>�
�	�

��'��>0�'�����
�����#�%0!�� �+������%��$+��(2�
&����������'��"���
#�
01�+����������2�

*�,�N��
�����������&�����+�,�%��   ��'0;5��/�#�.�����!�� +���
������(2�
&������
'+���%��!�5�


�
�	�%0  
�����
��&��
"����'���%����
��
#��������+���  ��>���+�#�
�	�����
'�#�%0!��0�'�����

4.6 ���0�'
�	������"�������(Participation  Evaluation)

"#���������+�N������/�9� "#�������":�".�������:�L ��'�����/�9�4	���

��'"#������+�N�������/�9� ��������	������.(2545) %��"��0���
01���'���������(2���"���

%��"���
"�� (Stakeholders) ����������%����������/�9� 
�$�������&���2� �	
���'��&���2� ��'
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+��"	�!

������������#�
�	��������&��+� +�,��+����
�	���#�������� ��'�������#�
�	����

���"��0(�������� ��'��������	��������
01�%0%��!�����+&��������� �����'������

�����"�������
'����!��(2������������"����.*�-��+�
����'*����#���
!�+�
��%��            

@/������#�
�	���������������	�:��!+�*�,�N������	�!����0�'
�	���������������"������� ���

��,

1) ���0�'
�	������"�������+����#�!��(2�
�����&������JT��%��+�'����
�$�����

"#���5&�����0�'
�	�������� ���+	�+��0�'
�	�
/�
'�#�
�	�%0%�������

�������  ��'���!��
�	����
�����2� ��'0���0�����������
�	�

2) !����0�'
�	��������"����������JT��+���������
&��!
�������!�
�����

- ���������'����	�!����0�'
�	������"�������

- &�,�+����'�	4�����#�
�	����0�'
�	������"�������

- ������������&���+��'JT�����
'����0�'
�	�

3) !����0�'
�	�+���!������"#���5+������������"�������&��(2����
�����&���

%����� ������������ (2��#������ (2�0<	��+	��� ��	���������� ���0�/�9�

����	��������������������
�����&��� ��,�!��'����������(�   ���+��"	�!


����#�
�	����  ��'������(�0�'�����

4) ��+�N��"#��������0�'
�	����
�	�
���������+��"	�!
&��(2����
�����&���

��,����  ���
)*�'���
���*!������	���'0�'"����>������2�&��

�������  ����	
�� ��'(2���"���
�����&���

5) !����0�'
�	������"�����������
�����'������
�����2�������� ���%��!�����

�	
���'�����(	�����.2�  �����,�%���������#�
�	��������
'"#�
�$
����%��  .�����


01���
�������"#���5 ���"����.�#���!��
01�+�����!����0���0�����'

*�-�����+��%0!�����+

�����,�
��������������/�9����
�����&��� 
*����#������2����%����!��
01�*�,�N��!�����	
��

!��������*�-���������
�����
�	��	
��!�*�,�����/�9� 
�$�%������������
�����
�	��	
�����
01��20������

����
�����������%�����������

�!��20��� ��'%��"����.
01�����0�'���%�����
'"����.0`��������
�	�

����
"����������'(���'��+�����*����4�����+	"	���������!�*�,���� ������������&������0�'���
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&���������
�������,� 4 ���� +���������������� 
/�
01�
�����
#�
01�����+�+������20�������#�
�	�������

"����.������������0�'�����,���� ���
'�#�%0"2��20���������!��
�	������������%��!����"��

��������	�!�����	
��


�������������>������'����	
�����
�����&���  "����.�#�����������������

*�-���������
�����  ����#�%0"2������������!��'���	
��  ���*����4�����+	��'"	���������&�������  

�����,�"��������
&���&$��������� !��������"����.!����*/��*�+�
��  ���������������:�*���

:2�	��"+����'":�*"����&������� ���
��,�+�����*�-���������
����� ��
01�*�,�N�����*�-�����
0A�

����"!�������%����"�������!������'������*�-��  
*���!���20�����'�������������
��������
�	�&/,�

"��������������+������&���������'
���'"����":�**�,����  @/���"��%��+���(�:2�	 �����,
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                                              �*���
:�������*���!��7��

                                                 �
'�+���/9�(����

                                       *���9B--�&����	
������
�����

                                               �����
��
�+�����
���

                 ������ "� �

                                           �������������.�� "� �

                 &�����
'���������������

  ������/��(����
'��

     �����������%��(��

 ��(��������������&����	
��������������

                       ��9#�������������������%��(��

                        �����
���
�.���(������!                              �����.��#.?�.�� "� �

                 ��
�����+��� �7�#$(����#��$���          #$(�
���%�������



����� 3

��(�������)����������	
�


�����
������	
����
0`���������
*������������20�����'���������
������������
��������


���'"���'"����������
�����%&&������� 
/�.��%�����
01�����	
������/�����0�'������������
01�

�������!����*�-��  �����,��	4�����	
�����
����!��
#�
01�+���"��(�!��
�	���'��������"�������&��

�������!�*�,�����/�9�   
*���!��(���*4����%��"��������������+������������
�	�&�������     �����,�

���*�-������:�*&�������������#�%0"2����
�����2�(������JK�J�  @/��
'����!���������
�	�����
&��!


&�,�+�����*�-��%����������

�    ��'"����.�#������2����%��
01�*�,�N��!����0<	��+	    �������"#���5

&������	
��  %�����    ���"�������������2���'*�-���'���	�&�������  ���
0A�����"!�������%����

"�������!�����#�
�	������,�!��'����������(���'���0<	��+	����+��
�� 
*�����'+���!�������9'���
��

��'������
�����2�   !����9>' “���
�����2�����������(������0<	��+	 (Interactive Learning through

Action)” ���"����.&���(�%0"2����"��0
01���
������'���������2�!����
���������
����� ���
�	�
��

���
�$�
����������2�/0�'"����>�
������#�
�	������,�  �������	
��
01�
*������0�/�9����*�-���20���

�������
�����!������
�����,�

�	4�����	
�����!��"���!�5�
/���2�!��20&������	
��
�	�0<	��+	��� (action research)     %�����

���0�'
�	���������������"������� (Participatory Research Appraisal), ���0�'���
�	�0<	��+	���

(Workshop), ���"������������� (Focus Group Discussion), �������(Training), ��������/�9�

�2���(Educational Tour) , ���"�������
0����������	�
�$������%��
01������� (Informal Dialogue),

���JK�0<	��+	��'���0�'
�	�+�
��
��0�'"����>����%��
����������0<	��+	 (Interactive Learning

through Action) 
*����#�%0"2�������%& 0���0��� ��'*�-���	4����
��������������
'�#�%0"2�����"#�
�$


@/��&�,�+������	
�����!��%���#����
����+.�0�'"�������	
�� ���

.
:�7����� 1 �9<����!;�1�����������������������&�%�������#$(�����.�� "� �


*���!��
01�*�,�N��!����*�-���������
�����  @/����������
�$�������&���2���+	�:2�	
�������&���2�+���R


��� "#������"�������	������
����!���  ����#����0������#�
:�
����� ����#����������������+	���

�	������ ��'����#�������������	���"���+#�����������   ����/�&���2�&����2����� ����������������

&���2�0N�:2�	���%��
�����"��:�9>�(2�!��&���2�����!���2����������%��
01������� ���������"�����#�.��

0�'������"��:�9>� ���"��
�+�������"�������
��������	
����2�!�".�����>�!�R !���2�����   �����,����
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0�'���������������"������� (Participatory Rural Appraisal) ��'���
���	
�������������(Focus

Group Discussion) 
*���!��������������%�������	���'�"�������+	+���������
�����  ���
����,���������

!�����"��.����,����0���0A���'
0A� ���
�$�&���2�
���������
�������'�������(2�.2�!��
01����*����

�������
�����  @/��&���2����%����,����
'+��
"������.2�+���&��&���2����"��
"�� (Triangular check)

��'���
0������	4����
�$�������&���2� �����#����	
���'����'"��0!��
01�&���2�*�,�N��!����*�-��+��%0

���&���2����������%�����������/�%�������
01��'�� ��'���0�'
:�&���2�&���+��'��2�����

%����������

� ���

- &���2�����%0&����2�����   %����� ":�*���:2�	��"+��  ���+�,�.	��N��   ":�*���


��9N�	
  ����"��*��4����"����   ��-�4���0�'
*>���,�
�	���'����
����   
01�+��

- ".�����>��������
��������(�����&����2�����  ������������'
����&��":�*0;5��/

(���'�����
�	�
���������
�����   ����������"�������&���������!����
���������


��������(�����    �����,������+	��'����+������&���������+��*�-���������
�����

���.��
01�&���2�"#���5+������������*�-������	
���	,���,    
�����
������+������&��

�������.��
01�*�,�N��&����'������*�-���������
��������
'
�	�&/,�%��!�����+

�����%��$+��
�����
��!�
0�̀����
��,��+��&������	
�� %�����&��
&+%��
)*�'���������������

���
�$�������&���2�*�,�N��
/���������*�,�������������������
�����,�          �+�����
������/�9�(���

%0�'�'��/��*������2�������	��� %����� �������������� ����(����� ��'������������ ������+������

!����*�-���������
�����
������ 
/�%���#����
�$�������&���2�*�,�N��!�"���&�� 3 ��2��������
����


*	��
+	� ���!���	4����
�$�������&���2����9>'
���
�	�   ���
����,�����#����
�$�&���2�!�"���&������

"��*��4��'����������������,���� 
*���!��
01�*�,�N��!�����	
��+��%0����

.
:�7����� 2  !;�1�!
��*��.�� "� �&�����
'���������������  ����������'���

�����"�������&��������� ���!��
���	� ���+��%0��,

- ������(���"9�����0����/������� (PRA) 
*���+��
"������+������&�������+�����

*�-����2�����&��+�
��!��
01����������
�������'0`���������&�����������

�	�&/,�
��

����%��"����!
����
�����*�-��
�	��+��0<	��+	
�	�

- ����#3
7�
����������
� (Focus group)    
*����'�������	�!�������������:�*
�	�

*�,������'��-�4���
��������� 
��� 
�����9>������+	*��4�� ��-�4�����'0�'
*>�

����.	�� ����
������'���������2�����.	��  �������:�*���%��
'�#���"��0
�����
��
���
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������� !���������,����%�����
0����������	�
�$� +��
"����'������&��
&+����#�

����:�*�����+	*��4��%0!��
01�*�,�N���������	
�����������
��������
'*�-��&/,�

- ������ SWOT Analysis �������������� 
*��������	
���'��&��%��
0����  &��
#����  ����"

����
01�%0%�� ��'��0"���  +�����*�-���������
�����
�	��	
��!��+��'���������

���!�&�,�+����,�	4����
�$�������&���2�
'
��&/,�  2 �'��� ��� ���
0A�
���
)*�'!��+��'

���������
*���!���������%����"����������6;�&���2����
�	�&/,� ������"@��.��&��"�"����'
"�������	�


*���*�-����'�������	
��!��
�	����������
������� @/����*�,�N��&�����0<	
"4���*�-��!�R

����
����,�&���2�&���+��'������������%��
'�#���
�����0�'��������"�������*���������,� 4 ��2��������

���,���/�� ����+��'���������
'"��+�����
&���������0�'���  
*���!��
�	����
�����2���������'��������������

��,����   @/��&���2�"���!�5����%��
����'�������	
��&�,�+����, 
'.2�!��
01�*�,�N��!��������(���'

�#�������������*�-���������
�����!������+��%0

.
:�7����� 3  ���&%��������#$(�����.��&	��
����������������� ������!������7���&%�#��

 ������ ��������&���2�����*������'0;5��!����
������������
��������(�����&�������
01�*�,�N��

(���������������2� (Training) ��'��������/�9��2��� (Educational Tour) 
*���!�������%��"��(�"".��

���>��������
�����
�	��	
�����
�	�&/,�
�	�  ���
����,�������!��
�	����"�������
0����������	�
�$�

�����%��
01������� (Informal Dialogue) �'�����

��&��*�,������'�������  ���"��(�!���������
�	�����

���

�  ���&/,�
�����
�����2�
�	��	�����
���������

�����%��$+�����
����*�,�����/�9�"#�������������/�9��2��� %���#����*�,�������������

!���
�������������/�9���,�!�������+	*��4����'*�,���� 
*������%&0;5�������

�	�&/,�
�����"���"�� ��� �����

0��
���5� ��������U�, 
���������U���"�� 
01�*�,����+�����!������������ ��'����
���������

%����������2�
���	
��������	
��   %��
��!��������������'"��0���������2�!������%�����    ������0�'���

�����"�������
*����:	0���0�'"����>������2�
�����������'�/�9��2���   *������,�����0�'
�	�

����*������'"	�����+������*�-��
*	��&��������� ���!��0�'"����>����
�	�&/,�
01�������N��&��

�������
�����
�	��	
��  ���
����,�!���'������
'"����.+��
"������*���� ����+������

��'������'+��������&�������+�����*�-��S ����
���������2�����
&��!
!��������
�����

�������
�����
�	��	
��
*	��&/,�
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&�,�+����� 4  ���
+��������*������������
*���
�	��+��*�-���������
��������
'
�	�&/,� ���

�����
���	����0�'������ A-I-C (Appreciation - Influence - Control)    @/��
01�&������*�-��+�,��+�

���"���������2� �	
���'������:�*  �#����������*�-�� ��'����#�
�	����  ���+��
�����
������#��	


����!�&�,�+�����(�����   %�����  ���"���������"�!
����*�-���������
�����!������   ���0�'���     ���

����
*���"��������������"����!
 ��'
����������������!��
01�����"���������	������������

�     ����


�����"���������"�!
!��+��'�������������  
'(�����������S !��
�����0�'���������������"�������
*���

�#�����20�����'�������������
�����!������ ���"�����������L�'
���� �	.�����#�
�	����	+      �����,�

����
01���2�&���������  @/���20�����������
'
�	�&/,�
����������	
���'������
01�%0%��
��   ����:�*

��'����"����������
�����&�������!��+��'��������� ���
��%���#�%��!�&�,�+�����  2

���
����,�!�&�,�+����,
'�����
��0�'������������ 
*���!����������+��'���������%��

���
0�������'�'�������	�!��������(�����#�
�	��������
�����
�	��	
��!������&��+�   �����,�

�#��������'
����&���20�����'&�,�+�����*�-���������
�����   
01�������"#��������0<	��+	+��%0

              .
:�7����� 5  �
'���"��$���#$(�����!
��*��&%�#���$"������������&�#7�$(�$"������

������!�������2�!����9>'���
���� 
��� ������� (Trainning)  ����/�9��2��� (Education tour) ��'

�������
�	�0<	��+	��� (workshop) ����2�%0������"��0���������2����%��
���	
�����������
��0�'���

�����"�������
*���!���������%�����������
&��!
��'�:	0��������2�       �����,��	
���'��&���2����%�����

�����#���0���!����������     @/��0�'
�$������2����*�-�����������������
����� %����� ���0�'��"��*��4�

�������
����� , ���
�����+���"#�����4���	
�������
�������'�20����	
���� �����	����������
�����


�	��	
��!����9>'+���R   (�U� "
+�� , ���
��*	*	4:�>V���'�2�����-�4���)   �����,�����������
���#�

�L�'
����"#������������
����� (Code of conduct)      
*���!��
01��������0<	��+	+�&���������
�����

�����!����	���!�*�,����

  .
:�7����� 6 �)���������������3��	�����	
���	������@A�9>��
7� ���
���������*�,����

�����	���
����� ���0�'��"��*��4���'��������!����	�������������
����� ������JK�0<	��+	
#�
01�+���

���������
������*�"���� 
*���!��
�	����
�����2�������%&0;5����0"������
�	�&/,��'���������#�
�	����

@/���#�%���������+	�+��(�����#�
�	����
01��'�'R    ����
/��#����0�'
�	�(����*�-��������
01�
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- ���
����������������
����������8&
�
'�0����������!�����#$�� !�0�'
�$�&�������2�

����
&��!
���%�����
�����*�-��������� ��'����"����.!������	���
���������+��

&�������
�������+��
�����:������"	,�"���������

- ���
����������	���#��;
!������ !�0�'
�$������2�����
&��!
���%��
����'������

*�-���������
����� ��'�����"����������
�	�&/,�

���!�"��"�����,.��
01�+����,�������"#�
�$
&����'�������	
������#���!�������0�'"	�4	:�*

+�����
�����2�&�������
0`������������
*���!�    @/��
01�����"#�
�$
&�����*�-����������������
�����


�	��	
�� ���
��������"�������&�������
01�����

- ���
�������#���
�����������,	�!�	������    !�0�'
�$�&�����%����������2�
�����
&����

����
�������'����*�!
���%�����
�������	��� �����
.��
01�+����,�������"#�
�$
&��

�����	����������
�����&���������  @/�����
��
'+�������������2�����
&��!


�������
�����
�	��	
������  ���+����������2����������	�����'0�'"����>� �����,�����

*/�*�!
&���������
������+��'�����     �����,����0�'
�	�!�"�����,    
/�%����(�!� R  +��

��'������*�-���������
�����
�	��	
��&����������	
��  �+�+������0�'
�	�
*���!��


01�&���2�*�,�N��"#��������0���0�����>:�*�����	����������
�����+��%0!�����+

.
:�7����� 7 ��(��������������
�.������� ����%$
� ���
���������
�����!�*�,����

!���
������� @/��!�����	
��
01����
��+�,�
����&����������
�����!������0��
���5� 4 ����������/�9�


*���!����������
�������!�
��������0�'��"��*��4� ���+�����'���*�-������#�
�	������������R

������"����
����&���
'��������
���	
����0�'������������#�&����,� 4 ��������� 
*��������#����

��������'�20���&��
����&����������
��������+������ �����,�����'
����
��������
��+�,� �����	���


����&��� ��'���
����+�,�

���������!��20�>'�������

.
:�7����� 8 �����"9����������� ������
������	
���'��������������"������� �������

������������
������+��'���������  

���������������� (2�0�'"�����"#�������������"���"�������	
��

:����'(2�"��
�+���>�  :����������+��'�������'
����&����������
�����%���#�
�	��	
�����������
�����

%0�'�'��/������ 
0A�����"!����������+��'�����%������"��0��'�:	0���(����*�-���������
��������

(�����  @/���#��������"����&��&���2�%�� �����,
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- &���2�
0����
���������2� �����+	��'�����&���������+���������
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�.��.��� ����	+�("���,-��( �	������
���4��'�8'��
�"����

�������6�
�&6���9���0�� �*��
��������
�1�����
�������
0��	�C
�0�����'�������������
������
�����
'��
  ��������.�	8"���������$�;��
���+�0�

- ��������
*���'� �" ����!�"�#
��
	�#��++.� �"�'��3� ,�
��.�6��
���%8.��"
���
���	+("2��4��
����H����

- ��������
	B#�+��

  �" �+�	�/���0�"	"��(��#�� 0���1��2,	��'(����,�#�� �	������
���-���
���2�2�+*4����"�0�����
�.
6�0���9��

���4���

- 
�����
�3

���" ����	��'(�!� �
��8"�"��"2����9��/�
�
�������
 “���
�” �.���
2����&���*����   2��
�/�
0��������+
������.�6�2+�*��&+����
��(�����*+�� ��.�6��
�����6������"3
�4�4�� ���
 
�����"3
�2"
36� �����"3
�2"�/� ���
*�
 ,�
���
��.���
2����.���   	+("����
�3


           ���*	4��������
��,��(�����#�!�����������&��#�����'
�����&���!��0�����&����2����� 

.��
01�0�'
*>���,�
�	����"����.�"������"��*��4������2�������� :��!+��������
����
��,��2����        

�������������
�9+� "���0�'
*>�����"��!��
�$�:2�	0;55�&���������+��������9����*����4�����+	  

%����� *	4�
��,��
�$�
�	�!��� @/��
'
�����
��,�����&��5��'�#�*	4�+������
����   ��������#���"��"'���&��

����%0(2�+	�%�����+��%��(�!���	
�>�����2�����  
*���!������
+	��+&/,����&$����
�����+��%��           

��'
'+����2��0�0`�����9�+��%����,�%��!��!����+������  �������./�����#����!���������%������������2��

0T�%��(����R ��2���������
��  �+�!�0;

����
�$�"���!�5�
'����������*�����     ����#���"��"'�����

0�'���*	4�
/��#�%���������!����+    *	4���������
/�*�
�$�%��
)*�'
�$����
�	�!���2�����   @/����
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*�����  1.2   #�����+�/��.���
�9X&%��7������� 
��.�� ��9������-�

*�����  1.3  #�������)���+��$�:��/����������9$��.���
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����*�,�������"	,�
�	� ��,�!�
���������+�����

&��

��������'
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'
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��"��
'���(	������,���� �����,����
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)�	�)����	�
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'%���"�����@/������
������� �+������9>'
01��������
�	� ���
��+	�+�����
01�
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�����������+�����   �+�
'+������!�
��,���&��
*��@����������
��������/�#�"��   

���"���./�����  ���
����&�������   �����%��$+�����*	4������&/,�!�0;

����   ��
�����
0A�
*��(���


������&���
"���+��"����	������2�%0������������ (���%�������&���
"���) &��(2�"2�����!������

���
����,���������������-�4�������+�+���
����+	*��4������ ��� ��-�4���

����'
���/����#����  ���6`��!�����'
������ ���
���
��������+��0�'
:������������9>'�����*	> 
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������� “�7%���”    ���
����'�#����
*�����
��������9>'
)*�'       ���
01�
*����������+���,�
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���
���@�
*���#�"������	���#����!�*	4��+�������'����* @/���+��'���
'�����9>'����"�����

����+�+���������%�������������   �����,��������-�4�������+���������+�+���%0
����*�,����       

./����������"���%��������0���
0�����!��
&���������

�	5���&���%0"2���2����������$+�� ���(2��5	�
'
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"�,�(��&��"���	�!���������  ���������(��J`��+�����
�������+�����&����
(��



61

9�(��?���� 2 ����������������������&��
:����

2.1 �
:�C���������������&�#7�$(�$"������


�����
��
01�*�,�����������"��2�>��������*����4�����+	   0�'����������-�4���!�

���9>'
)*�'&����
(��  �����,�+�,���2�!�*�,����������������+	   ����	������   ���
01�".���������
�����

���%����������	�� 
/�"��(�!����2�����0��
���5�%������	�4	*�
���������
�����  !����&�����
01�*�,����

�������������
�����  ����������%��%����"�������!����
�����!�R  
*����+���2�!�N��'(2�.2�����
�����
�����,�

���
)*�'�������
��������
�������/�9�":�*�	
���	�����'��-�4���&������������� !�����%�����0Q���

(�����   !��20&���������
�����
�	��	
��(Eco-Tour)��'���
�	�0T�(Traking) Tour)   �����&/,�
01����,�����

&/,���2�����������������
����������	9��
��&/,���'����#�
�����&�������
����  ������������
�����
&����

����
���������
�����*�-��
01�*�,�����������
�����
�	��	
��
�./�0;

���� ("	����� 2542–"	����� 2544)


#���� 7,592 ��� ����
01��������
��������%�� 6,810 ��� �	�
01������' 89 ��'
01��������
�����

+�����+	 
#����  719  ���  �	�
01������'  11  ���!�
#������,���������
��������������
�����@,#� (���,���� 2)


#���� 147  ��� (���%��  141 ���  +�����+	  6 ���) (����/�".	+	�������
�����  �2�����	����������
�����


�	�������9� ��������������� , 2544)     "���".�����>��������
�����!�*�,������2�����0��
���5�

!��+��'����������������+�+������%0 +��
�����%&:��!��������'0;

��(������
����������:�����

�������4	���%�� �����,

1. �	����"�
�   
�	�������������
��������+�����+	����������4�����+	��'��-�4���

���
&�
&��������
�������2�
01��'�' R   ��,�!�������
&����
�� ( walk  in ) ���%��(�����	9���#�
�������'

�������������
����&����	9���#�
������#���  @/��"���!�5�
'
&����
01������ 
)����"2�����  100 ���+��0Q


�����
��%��������"��
"�	�!����9>'&��*�,�����/�9�
�����������������2�
�������!�:2�	0;55�&��         

0��
���5� 
������	
��:���������� ���"��(�!������������������������������������� %����������2���'

"����.�#���!���������	
�����2��"#�����������������%��  ���
����,�*�,��������(��������
��
01����+�,�

�������������������
�����
�	��	
��&��������������+	����	����������
'������!��*�,����              

���������������!�
���+����  �+������%��$+��!��	
�����������
��������
�	�&/,�  ���������"�������


�����,������"�������  ���*�%��!��20&��%����#�
�	�0T��2����'!�����*��!����*������������ (Home stay)

��'�������������������%��
�$���������������
��������
�	�&/,� 
�����
������>�����������
������#���
"*+	�


&����
"*��!���2�����
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2. �	��"�
�"���   
�����
��
01���2�����!��������
&������*�-��&�����
����!�+��


����
����!���  �����,��������
�����!���2�������,
/�
01����9>'���.2�!��
01�*�,����
&������
�����


*����/�9��	.����	+ ��-�4�������.	��   �����

'���������
������������������0'0���  
�����+�,���2�������2�!�


"�����
������������2�����(�����   �������"���!�5��������+	�����+���������
��������
�	�&/,�

���
����,���2�����       �����������%��
��+�,��2�����(��0��
���5� (Nolhota weaving center) &��

������������  "#���������"����'
#��������+.����(���� ���.�����
01���������	
�����������
�����&��

���������������/��     "������
&�������	
�����������
�����&��"���>��������
��������������������

!����+  �����������������
#������/��.������"���>�  ��'�������!����*�-���������
��������
�	�&/,�

�����+��
�������'���

�

3. �	��
������	
�     
01���2��������������!����	�������������������  ���
&������

��	���
�����"���>��������
��������(����� 
�����
��*�,�����#��	�"���!�5���2�!���	
�>���������������


/�����
������
&�������	
�����������
�����!���������������� ����������*�-�������#��	
����!����

��&��+�
��  �������
�����!�*�,������������������  
/�
01�
*���*�,�����������������
�����
�	��	
�� &��

��	9���#�
�����  ����������"���!�5�%��%����"�������!�R

4. �	��0������"��� 
01���������%���������"�!

���������
�����������"�� 
�����
��

�����0�'��"��*��4�+��"���+��� R      ��'���%��������"���"���
��������������+	����	������

���
����,��������	9��
����1 %��
&����
��+�,��2��������������
�����
�	��	
�� :��!����������������

0�'��>0Q *.�. 2541 ������������������������������� ��(2�!�5�����
01�+������#�
�	����*�-�����

����
�����
�	��	
��&/,�!�*�,�����#��	�&�����"�����	?     ����:2�	��� @/��
01�*�,����������
��
&+������S

���"��������*����'��������  ������' 1 ����   ��'���"#��������
+����/
���	
�������������

���
����������������!�������"������+������' 120 ��� /���   !��
�	��������,�"	,�   50,000 ���  @/��%��


��
�	����&����	9��S  ��'���"�����	?


����,������%��
0A�!����	����������
����� ������!��
���
+���� *�,����*����� ��'*�,����
��

����"	��������� ������%����,����
'.2��#�������
01�"��"��� ���!�������	9�� @���	�   ���������� 
#����

��'���"�����	?    @/�����"���
'����!����������������������   !�N��'

��&��+��������*����

                                                          
1 ��	9�� @���	� ���������� 
#����
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�	�
�����!�����*����!������ ��,�!������	
���	��� 4�����+	"	�����������'0�'
*>�/��-�4���


01���+.��	�!����*�-���������
�����
�	��	
��   �����(2�!�5�����
01�(2����(	������'�#�%0!��"#�����"����

������%6!�����_�2������'���������������!�����
�$����
����!������ "������
�����������+������(	����

%����� ���!��
���
����������"����0��>�!������	��� 
��� %��67� ���" �����

��������� ����2��@����@����*��

��'���0�'��"��*��4�

"#������������
����������!����	���"���!�5�
01��������
�����
�	����
����!����	���
���2���

�������
�����&����	9��S �������(����� ���
)*�'���������/�9�!�
������
����!���  @/��!������	���
��

���&������� ��	9�� @���	� ���������� 
#���� %��
��"��

���������
&�����������2����'���!�� �������#�

�2���"�& ���������������������
&��������*�-��
01������� 
01�(2��2�����
���	
������	���

�������
�����     "�������"���������	����������
01�   2   JT��     �'�������	9��S �������������#����+���

��5����'����(��	
�����������
����� (2�!�5�����
01�+������������!����
�������'�#�&���2�&��

�������
�����!�*�,����%0&���(�����2�����  @/����,� 2 JT��
'���������	������  ������������
01�(2��#�
�	�

�	
���� 
��� (2�"���������������%�������.	�� ����"���	�0��-�4�����
(��������	
����  ��'�2��

��	
�>���*�� 
01�+��  @/���	
�������
����	���!������������
�����"����.
��
01�&�,�+��+��
��������+������

�����,

1. �	
�����2��   
���0�'��> 7.00 �.

2. 
�	�0T��/�9�4�����+	  
���0�'��> 10.00 �.

3. �/�9��	.����	+���0����5� 
���0�'��> 16.00 �.

4. �	
������	
�>����"��!����*��  %�����   ����"����+��"�����������4�����+	

���@���'6`���#����!��
��������+�����0����5� (
+����)

5. �	
�����2�����'
����	������������� @/��
01����!�������2������	
�����
��������+�,��+�

�'��"��	�'
������ "	������������+�����9�� *����'"�+��  ��'+��
�� ���
'!��0�'"����>�
���	
����

��� 2 ��0�'������������

@/���	
������,����
'!���������
01�(2��#�
�	����  ��
����	
������� 2 , 4��'5  
'��
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�����+��'���,�������������
�����+���
������+�����!��

���(2����(	�����	
����!���� R ���,�    ���
����,�������������
�����������
���������
�����!��20���&��

����"	��������� ����*�-����>:�*���	+ ���
���	
�������.���:�*
��,��+�� ���
���	
�����2�����%��
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����4�����+	��'���
0A�!�������(2�"�!

&�����/�9��2���  @/���20������

����
��������
��&/,�
01�*	
�9��, ��	9��S
'
&�����#�
�	������'���(	������,����

"#����������������������!�����#��	
������������������
�����!����������������          

��
#����0�'��>    15   ��  @/���'�����
���������
&���#��	
���� ��������������
���#������������


*���!��
�	������'
�����+����� �����,�!���������%��"���"�0�'"����>���'
�����2�
���	��	4����"���

�����������4�����+	 ��'���!�������2�
�����0�'
*>���-�4�������������
����� ���
����,��������

���%���#�(�	+:�>V����JQ��� ��'(�(�	+������
�9+���
#������!������������
�����  �������
�����!�

�'�'�����,�������
/��������!����
���������&������ ./���������������%�����"���!�5�
01�
*���

���0<	��+	
�����,� �+������%��$+����������$"����.*�-��0�'"����>� �����2�!����
��������

����
�����%��!��'�����/�� 
�����
����������9'!����
�	�0T� +���
������2������	
���	��� ��'�����2�

�����-�4���0�'
*>�&����
(�� @/��
01�0;

��"#���5&�����*�-���������
�����
�	��	
��0�'�����/��

�����%��$+������#�
�	����!��������%��
�	�0;5���'����������S ��'������� 
�����
��

����������
&���������	
�����������
�����%��"����.�4	�������#����&�������S !������������!�

��2�����%�� 
/�
��������!��
�����0�'���&/,� 
*���!��������
������'
������'��+.�0�'"�������#�
�	����

*������,����
0����������	���'�#����&��+���  �����,�&��
&+&�����!�����*����!���2�����
*���

�������
�������'����#��	
�����������
����� @/���������������
�����&���
&����������  
��� 

���������������



���������0�'
#���������9�+���,#� ��'"��+��
������S   ������0�'���"����.��+	0;5����%�� �������


/�
�	��������
&��!
����#�
�	����&�������  ��'�#����!��
�����0�'���&/,����
����
*���!���������%������2�

����
01�%0!����
������������
�����!�*�,����&��+�
�������+��
�����

���
����,����"��
�+%��������*�-���������
������������� �����������������
�����

��'����#�����	����&��
&+���*�-�� ������!��
�	�����!����
���	
�����������
�������������

"����.������%�� �����,�".�����>��������
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�)�&�� ���*���
)�&�	�'6��!�0."��!��0-.
���

      (��
�����)�&�	�(

�	��	
���
��� (home stay)

-  ����	�)��*��*08�3��
�����4��0�-�(�.���
���(��
������
/�	�#���4

��0�����������
���

-      ���
��������(���
��1!��(�.�	�).�
�)�&��

����������������3���
('�(�

��!��80�� �	�*���
)�&�	�(

�������&�


���&�
������	�).�
�)�&�������� 2 ��	
 *.�����
�����)�&�	�(

�	��	
���
��� 

(home stay)     !��
���'�
4��
4�	�)�&�'���.�0�4�
���   )	�
�0� 10 4�	������       

�	
�����
�4��&�
���(�����$����
�����(�.�	�).�
�)�&��'1�)�& �'���	�                  



98

56&
������0���).�
�)�&��)�&��
(��3�� 3��(�. ������0����$B��-��(��+6�#��*��)�


���0���� ��0�*��)�
(���	�3C$B���
�0-.
���)�&���
���)��'6��!��.�
����(��
    

���3��2)��
=�&�)�&�.������
�0���&�
����-��0�(��� ������ 7 4� �$9��-����)�


*����	
���
��������(���
��1!��(�.�	�).�
�)�&�� )�&�0�&�������	
���

�������$B��-�� 0����=.��)��4��0�-����$���%2)��
=�&�)�&���&����%���&�
�	
��.��  

*.������	������0*��*08�3�� ���.���	��-(�(�����*08�3������.�/(0.�	��82     

���
����1�0-.
���(��$B�!��*��'�
�0-.
���0�����'����	��82    ���!�������0���

���
�����:��.��80���	
'��$��*
���12(��4��0�-����&�
������4�������0�����)�&

=-�����   56&
���
������
����'���
�04��0�-�����������&0���0���"-0�$;%%�)��
=�&�

56&
�����:
4.�
�����)�&�80��3���	�)������������3�� 4��

1. 4.�
���������$B� ��8.0�� 800 
�)/��
 (30.���� 8 4�/�0�0)

                                  4���   100 
�)/��


        ���4.�
�������04.������ 1 0��� '1��������$B�

2. 4.��������$B��-�� �	�).�
�)�&�����3)� ��
��  480 
�)

                                        �	�).�
�)�&������.�
$���)+ ��
�� 500 
�)

���
��������3��������!��
����� ��(
.
!��3��2�����-��	
�����
������0�	��E   

������ 90 (���	�4���$9��
����
���
!��0-.
��� ������ 10

�������������-$(

'�
(�.����8.0
�����*	
���3���.�0�4��04����4�6
�	� )	�
������

���&�
����.�
�������4�����������	�  (��$��*
���124��0�-����&�
���).�
�)�&�����
����+ 4��0*�0��=

���$���8��2!��)�	�����)��
=�&����&���
*��
�.����).�
�)�&���	
0�30.0���).�)�&4��       )�&�������$9����


��+	�����!�����	<��(�����*	&
*0$��*
���12���������-����$;%���8$*��4 ���&�!���$9�
)��������

$�	
$�8
�-$(

�.�3$!����4�
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3) ��
�%�&�
�>!#�&#��	%�&
�"��
����������

*����	
����������W'�����0*����	
�	�).�
�)�&��)�&��0�)��������0���).�
�)�&��

!��0-.
��� 0��$A��0�����&�!���$9�(��)�
���$W�
	���	�'�
�	�).�
�)�&�� 0�!���.�
����4��0���&�               

'�
���0����0  $����1��	�
���0'�
�80��  3��������3���$9�(��)�
)	�
 4 ��8.0
���!���.�0�	� ������


	�)6��$9�����	�#12�	�#� )	�
"�#�3)�(��"�#��	
�?# (��(��
!���	�).�
�)�&��)��
�.�����'���.�0  

������0���).�
�)�&��!�����)�&  �	
���

1. ���
!��4��0�4��� 30.�
��-.�-=-��V���
��
$����1�4��0���&�'�
�0-.
���

Don’t  disparage community rule and villager spiritual.

2. ���
�.���	��-(��	�#� 30.)�����*�&
*����1$������2!��80��

Take care the nature and community’s  property.

3. ���0���)�����!�E �������*�&
�*�����'��0�"��!��0-.
���

 Don’t  do anything  about drug or carry it  to village.

4. ���0$���?��3$)�
�-�*��(�����)�����������

 Don’t  act  the  love behavior or make something obscene  at  the opening

place in the village.

5. �-�)�&���'��0�!������)�&).�
�)�&�����
(�.
���!��0�����

Please wear  the entirely  cloth, don’t  wear   stimulating  sex or indecently.

6. ���0*.
�*��
�	
�
����-���&�!���0�����

Don’t   make  noisy  all night

7. ���0��.������	�"��!��0-.
���

Don’t   gamble  to anything in the village

8. ���
�	�#�4��0*���� )��
'��!�)�&)��
 )	�
!�
����1�0-.
���(������)�&).�
�)�&��)	�
�0�

Please  keep clean  on  widely of tourism area
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6.2  ���*���
�4���'.�����).�
�)�&��

         ���������	<�����).�
�)�&��)�&����'6��'�
(�.���0�0���).�
�)�&��]!�(
.'�
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�)�&��)	�
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�)�&��$����.�%�'6�����&�(��3'$;%���	
��.�� �������.�0!��

����*)�&��8.0(0.���
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0���-.�$9�)8����0

 �������	��	�
�4���'.�����).�
�)�&��$����.�%�  3��(���$9� 2 �4���'.���.��

��0����)�&�	�
��8.0
���  4��  ��8.0
���(0.���
���
(��
����.�
������ (����8.0
������0��(��


������
��.0     56&
!�����	�
�4���'.�����).�
�)�&��*�0��=(
.
�$9�'	�����      �	
���

1)  �	����$���80(������0�0���).�
�)�&��)	�
 4 ��8.0 ���&��������	���

*	%%�(������)�&'�
�4���'.��  4��

- �.�0������(��)�
����	<�����).�
�)�&��)�&����'6��!�����)�&�80��

!������4��0�	&
����.�)�	��������0���� �	<����0(���80��)��
=�&�

- !��4��0�-� (��3'$;%�� (���	<��+	��"��)�
���).�
�)�&�����


��8�	�#2 �����������8�	�#2)�	�����(���	<����0)��
=�&�(�.

���
���$�����.�%�  ������)��)2  �	
��	�����
!�0.

- ������0���^�����
�����(��$��*��
�����).�
�)�&��!�����)�&     

�0-.
���$�����.�%� ������)��)2 �	
��	�����
!�0.

- *�	
*�8�(��*.
�*��0������0)�&���&��'��
�	
�����8�	�#2(�����!��

$������2���)�	�����(���	<����0)��
=�&�"��!��80��)�&�.�!��

����4��0�	&
���'�
*�&
(�����0(���80��

2) ������	�
���0����4���'.�����&��	
�����
����������
�� ���������!��(�.��

�0�0*.
�	�()��'���.�0�$9����0����4���'.��  �������0�0] ��  3  ��� (��������-�$��*��
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�4���'.�� ���&��	
�����
���$��*��
�� *.
'.�����).�
�)�&��(���������	�).�
�)�&��3$�	
����)�&).�


�)�&��(�.���0�0] ��04��0���
���'�
�	�).�
�)�&��   ����0)	�
������)�&)�����+-��2���).�
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(*���12) 
����1
���(0.���
���
�$9�)�&)������4���'.��]   ���&�
����$9�+-��2���
)�&�	�).�
�)�&��

�'��=6
(��������!��0����$���80�4���'.�� ��.�
���� 1 4�	�
/����� ����0���$���80*0����*���12

���).�
�)�&�����0

3) ������0���^����4�4.�
��������).�
�)�&��'�
)8��0�0] !����-.!��	���

������	� ���&�$A�
�	�����	���4�(�����&0����������	�).�
�)�&��  ����0)	�
���$����+�$9�����	�#12

�	�#�!��(�.���0�0] =��$W�
	���.�0�	�   �	
���

������0 4.�
����� �0�����8

4.�
���8
*=��)�& 20 
�) /4�

)�&�	�(

��0*���2 100 
�)/4�

4.��������$B� 250 
�)/��8.0 ��8.0��30.���� 5 4�

4.��������$B�(���-�� 300 
�)/��8.0 ��8.0��30.���� 5 4�

4.��'���0�����"	1q2 100 
�)/��8.0 ��8.0��30.���� 5 4�

4.��'���0+-��2�	<����0 100 
�)/��8.0 ��8.0��30.���� 5 4�

4.��.�0�0���(*�
��������
 100 
�)/��8.0 ��8.0��30.���� 5 4�

4.��.�0�0���������&�)� 100 
�)/��8.0 ��8.0��30.���� 5 4�

4.��.�0�0���(*�
����.� 100 
�)/��8.0 ��8.0��30.���� 5 4�

4.����������.�
�.�0������0 50 
�)/0���/4� ����� 3 ��.�
����0'���

4.�
������=���*�� 800 
�)/��8.0/�	� ��8.0��30.���� 5 4�

���)�&)������4���'.��] –

���������)��)2 – �.�
�� –

��&�(0.$�� – ���*=-$�����2 –

�4�
������
 - �����$��)	


(��*�����
*���"-0�



105

������0 4.�
����� �0�����8

Place  maintenance 20 Baht /person

Home stay 100 Baht/person

Trekking tour 250 Baht/group   Not more than  5 persons/group

Bird watching 300 Baht/group Not more than  5 persons/group

Museum tour 100 Baht/group Not more than  5 persons/group

Cultural center tour 100 Baht/group Not more than  5 persons/group

Seeing sword dance 100 Baht/group Not more than  5 persons/group

Seeing traditional ethnic music 100 Baht/group Not more than  5 persons/group

Auditioning  music by Tana

(ethnic’s musical instrument)

100 Baht/group Not more than  5 persons/group

Meal cost 50 Baht/time/person  3 types of food with rice

Car service 800 Baht/group/day Not more than  5 persons/group

from here to the peak of Inthanon

mountain  – AngKha – Mae Pan

constrict area – Stupa –Royal

project station –   Royal Palace

and Siribhum Royal Garden

�������	���	
3��*�8$������0���
������	�).�
�)�&��'�
(�.���0�0] !������

4��0�	����  !�4��0*�0��=)�&����
�	
�	�).�
�)�&��3�����
 ���&�$������2!�����	<�����).�
�)�&��

'�
(�.���0�0] (�����$����*	0�	��2����)�&).�
�)�&��(�.����8.0
���  )�&0����.�����������	�).�


�)�&��!���'���.�0������0���).�
�)�&����.�
)	&�=6
 �	
���
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������0���).�
�)�&��
���(0.���
���


1. 
�����)�&�	�(

�	��.�0�	
���
���

Home stay service

2. +6�#���=�������.�0�	
���
���

      Learning  the indigenous cultural and agriculture system.

3. ���&�0�0�����"	1q2�0-.
���

     Visiting  ethnic museum.

4. ��&0��(C*-��������&�
 )�&).��*�0��=�.�04	&�(��
�3����������


     Teasting Karen Coffee  that you can roast and grill by yourself.

5. �0($�
����	�(��30��0��
���� ��.� ����& ����2
��.� *����
���& 5-����&

     To enjoy the vegetable and flower garden (Lily  strawberry  pumkin  etc. )

6. �����5�������"	1q2)��
=�&�(��������)�
�����#�����($�


     Purchasing the Local craft and fresh agricultural product from

villager garden.

7.  ����$B�+6�#��*��)�
���0����

     Learning the nature with the local guild by Trekking Tour.

  ������0���).�
�)�&��
����.�
������

1. 
�����)�&�	�(

�	��.�0�	
���
���

     Home stay service

2. +6�#���=�������.�0�	
���
���

     Learning  the indigenous cultural and agriculture system.

3. �0($�
����	�(��30��0��
���� ��.� ����&  ����2
��.� *����
���& 5-����&

 To enjoy the vegetable and flower garden

 4. �����5�������"	1q2)��
=�&�(��������)�
�����#�����($�


 Purchasing the Local craft and fresh agricultural product from

 villager garden.

 5.  ����$B�+6�#��*��)�
���0����

      Learning the nature with the local guild by Trekking Tour.
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  ������0���).�
�)�&��
������
��.0

1. +6�#���=�������.�0�	
���
���

     Learning  the indigenous cultural and agriculture system.

2. ���&�0�0+-��2�	<����0'�
�0-.
������$�����.�%� (��

     ���*����+��$�	<����0)��
=�&�

Visiting  the Karen village’s cultural center and looking for

     arts and native living.

3.  �0($�
����	�30��0��
���� (�������5������($�
$�-�

 To enjoy the vegetable and flower garden and purchase the fresh

product from villager garden.

3. �0(�������5�������"	1q2)��
=�&� ���)�0���������������&�


     Looking and purchasing the Local craft and  Karen cloth weaving.

5.  ����$B�+6�#��*��)�
���0����

     Learning the nature with the local guild by Trekking Tour.

                           ������0���).�
�)�&��
������0��

4. 
�����)�&�	�(

�	��.�0�	
���
���

     Home stay service

5. +6�#���=�������.�0�	
���
���

     Learning  the indigenous cultural and agriculture system.

6. ���&�0�0*��*08�3��(��*���481)��
=�&�

     Visiting  herb garden and learning local utility.

7. �0($�
����	�(��30��0��
���� ��.� ����&  ����2
��.� *����
���& 5-����&

     To enjoy the vegetable and flower garden (Lily  strawberry  pumkin  etc )

8. �����5�������"	1q2)��
=�&�(��������)�
�����#�����($�


     Purchasing the Local craft and fresh agricultural product from

     villager garden.

6.   ����$B�+6�#��*��)�
���0����(���-��$�����=�&�)�&*��
�0

      Learning the nature and Local  bird  watching with the local guild

by Trekking Tour.

7.  ���(���
��1��0��������������&�


Massage in Karen  Tradition .



108

56&
������0)�&�.��0�'�
�4���'.���$����.�%�0�4��0���&��'��
�	
����	����

)�	�����!��80��!������4��0�	&
���  �����+	����*���
4��0�'�0(':
!�����	����)�	�����!���80��

�.���������������).�
�)�&�����
��8�	�#2!��0-.
���  )�&0��-$(

(��'	���������	<����-."��!��

'�
�'�'�
������30.)�����*"��*�&
(�����0���0!��80��  )�&���
���(�.����8.0
����.�0�	<��(��

������������
  *.
��!�����
���3��0�
)
�(���.�0�	������

���).�
�)�&��(��)�	�����!�����)�&

'�
����
3����.�
=-����
  ������0�4��0�'��!�!�4��0*	0�	��2'�
*�&
(�����0(��)�	�����

4��0*��4	%�.����������������'�
0�8#�2  )�&���3$*-.���(*�
��(��)�
����	�#�(��$A�
�	����

*-%�*��)�	��������0����!��3��0��)�&*8�



109

��.�
3��:��0�4���'.��)�&�	��	�
'6���$9�����
�4���'.��"��!���8.0
����).��	��         

(�.*����	
�����������4���'.��!��������.�����	<�����).�
�)�&������$9����
0��������.�(��$��*��


���	
��.��
��(���80��"�����)�&���&��'��
����  ��)���.�  )�&)������8)���������)��)2 0-�����

�4�
������
  *���	�
��*�	
*�8�������	�(�.
����  ����)�&).�
�)�&�����
����+��&�  
��#	)).�
�)�&���.�
 E

*=�
	����+6�#�  �
42���	<�������  �	
$���W!�(��"���.�3$���

                                                           

                                                   ��
���
����������

                                                    "#������+��&+��

   ��
���
����������                                               ��
���
����������

                 "#���������#��                                                   "#��&���&+��

                                                                    

  ��
���
����������

      "#��-�&���

�0�����8  0��������.�$��*��
���	���.�
�	����

�	
0��������.�$��*��
���	�30.�	����

�-��2����� 5 �	
�$���	������9�$
6�!�����
�����������������H�
,&�����)�����8� 4

�+)��"#���+,������

��.��
��������

�
42���	<�������

'.��*��


��#	)).�
�)�&��

�
42���
�����*.�����
�
������


*=�
	����+6�#�

��.��
��������


��#	)).�
�)�&��

�$
6�!�����
����������

�������H�

�
42���	<�������

(�� *��."�4�����

�
42���	<�������



110

�����'�
����������
��!��-$�4���'.��*�0��=
���8�	�=8$��*
42'�
����	�

�	�
�4���'.�� ]   ����@���!���������	<��+	��"��'�
�0�0]  3��(�.  ���3���	
4��0�.�������)�


����������� ���(���$��&��$��*
���124��0�-�����.�
����)�&���).�
�)�&����&�E   �������(�����

$����*	0�	��2    ����������
�0)	�#�)�
���).�
�)�&���-$(

�.�
 E  ��)���.�

    ���$�A
������3'�'�
�������  ������*	00��(��(���$��&��4��0�-�

$��*
���12)�
���).�
�)�&�����
����+�	
����)�&���).�
�)�&����&�

- ���3���	
4	������!���$9�����)�&+6�#�!��4�
���)	�#����)��
��(��

$;��	��
�&��3'!�����	<��)	�#����)��
��'�
(�

��"�4              

�8�*�����0).�
�)�&��!�)��
=�&� : ���+6�#���8.0$����40(Civil

group) "�4��������
�  ��1��	
��	�����
!�0. ���3���'���.�0���

*	00��������� ���&��.�0(���$��&��$��*
���12(��*�8$���
��

���+6�#�

- ����.�0
��*	00���.�
 E )�&���&��'��
�	
����	<�����).�
�)�&�����
����+

"��!�����*�	
*�8�'�
*���	�
����
)8�*�	
*�8�������	�       

*���	�
��"�4

- $������4���'.�����).�
�)�&��] 3���	
4	������(�����%�$9���)����


���������	����).�
�)�&�����
����+����80�� !��(�.��8.0���).�
�)�&��

����)�&��&�E

         ���	%�����*#���%����������	�������

- *.
�	�()����
���(�.���0�0�.�0�
�03��2)��
=�&�  '�
*=������	�

�4�
������
������)��)2  1 0����)���	�����
!�0.

- *.
�	�()�(0.
���!�(�.���0�0�.�0�
�0)����   '�
*=������	�

�4�
������
������)��)2   ���&����0��	<������"	1q2)��
=�&�

�����.��(�.�	�).�
�)�&��

- ���
����-�*�!��.�0YZ�Y�"�#��	
�?#����^��*����	
���*�&�*��

���&����).�
�)�&��  �����8.0��8�	�#2)�	�����(�����).�
�)�&��)�


���0����( ecotourism  and environmental  concernvation)



111

�����%���
��
�
�%�
�
���$�A
������	�����������
���4

       - �0�0���).�
�)�&��(�.����8.0
��� �*���4�
����	<������)�&).�
�)�&��

���3���	


$��0�1*�	
*�8����0-������4�
������
 �.��*=���

���	��4�
������
������)��)2   3 �4�
��� 4��

1)  �4�
���$�	
$�8
�*��)�
����$B� 3 �*��)�
   �������
��

5,400.-  
�)   3��(�. 
����.�
������=6
��������-  
����.�
������=6


��������   (��
������0��=6
=������0��!�0.

2) �4�
�����(�.
�����"	1q2$����.�%�
���(0.���
���


������  6,100.-  
�)

3) �4�
�����(�.
+-��2�	<����0����
���  
������
��.0

������  6,100.-  
�)

-   ���3���	
���*�	
*�8��
��)8����*�0*�������&����
!�0.  (���4�
���

�	<��)�&��
*-
3)� – ����0	� ���&��	<��*�&
�.�*���
*����1���
�	


������0���).�
�)�&��!�����)�&
������
��.0

- ���3���	


$��0�1!����$�	
$�8
*"��=������
42���
�����

*.�� ���
�
������


�����B
$�)
������	�����	���%���4,�*��3��


-  ����@���!���8.0���).�
�)�&�����
����+   )�&��-.!����*�	
*�8�'�


*���	�
����
)8�*�	
*�8�������	� (*��.) *���	�
��"�4  )�&3���'��0�

!������)�&�0�0���).�
�)�&��
���(0.���
���
�$9�����)�&+6�#��������

�	�������).�
�)�&�����
����+   ��.�  ��8.0���).�
�)�&��
���(0.���$�


��8.0���
���
����8�0��
4� (����8.0���
���(0.(����� ����"�(0.(�.0

�$9���� �������	���	
0���8.04��*�	��4��0��	
!�0.)�&3��'�!��*=��)�&


���(0.���
���
�$9�*=��)�&+6�#��-
������	<�����).�
�)�&��]

�������	<���4���'.�����).�
�)�&��$����.�%� ����:�3���.�����	<��)�&����'6��

0�*.���.��!�����).�
�)�&�����
����+'�
����)�&+6�#��$9�)�&�-��	�0��'6��  ����@���!�(���
��8.0�������

(����8.0����	<�����).�
�)�&�����
����+   56&
=���$9�������&�0��
)�&����'6������.�
�4���'.�����).�
�)�&��]

�	
"������80�� *.�����$��*��
��(���.��������	���
!��0�0���).�
�)�&��)	�
 4 ��8.0  �
�.�3��

0���������0$����*	0�	��2����	<�����).�
�)�&��'�
�0�0���).�
�)�&����8.0
�����&� )�&0�!�.�0�0


���(0.���
���
      ���)	�
�	
3���	��	�).�
�)�&��������3$�	
����)�&
�����&� (�.��.�
3��:��0��)�&3���	




112

���30.�$9�)�&��!�0���	� ���&�
�������'���	�'�
�	�).�
�)�&���.�0'6����-.�	
4��0*0	4�!�)�&�������!��

����)�&!� ���)	�
�	�).�
�)�&��*.��!�%.0	������)�&���	�!�����)�&
���(0.���
���
 =6
(0��.��$9�����	�

(

��0 *���2 �:��0  )	�
������&�
����*��)�
�������)�
�'���0-.
�����&�4.��'��
3�����=����	�(��

*	%��3�����
��!��.�
Y�  (���	
�
$;%��
���)�&�$P�
�����)�&�	�0���������	
30.����
���	
4��0

���
����'���	�  ��.�  ��1Q������4.��'�
�	�+6�#� �$9����  *.��������0��&�E ��.�  �������$B�  �-��

'�
��8.0
�����&�  3��0��	�).�
�)�&��)�&*�!��'���.�0  ����$9�)�
�����)�&��������'6����.�)�&�$9���-.

  ������ 1.14  �	
���
	����E�����JE	%�&
�"	6��	�
��"�������������

                   /
��+)����)
��E9�
�����
�+,��
��������������

����� (TEC)



113

6.3   *=�����12�������������).�
�)�&�����
����+!��80��

����������
��'�
�0�0���).�
�)�&�����
����+(�.����8.0
���$;��8
	��	
��-.

����.�
���)���
$W�
	����� ��0(��)�
(���-$(

���).�
�)�&��)�&(���.�
�	���0+	��"��'�


����)�&(��4��0����0'�
���
���  )�&*�0��=���4����2������������������(��)�&3��������3���.�
����

�0�&�����	<��3���.��3$�$9����� 1 $> ���� 1 ��
'�
?�-���).�
�)�&��!�����)�&������)��)2  �	
���

1. %'�
!���"���"��

!��.�
)�&�.��0���8.0
���(0.���
���
0�'��3���$���
)�
�������)�&*8�   

���&�
���3�����&0�	<�����).�
�)�&�����
����+���$9�)�&�-��	�0��.����8.0
�����&�   

���)	�
�	
0�4��048���4��	
����'��0�).�
�)�&��'�
�	�).�
�)�&��  �6
�.�!������

����.�00���	�'�
���
���3�����
.��  =6
(0��.�����	��	�
�����"	1q2������'6��

�.������.�)�&������3���:��0

*����	
��������������	��	�
  3��0�����	�$���80���
������&�������

����)�&����.�*���
(���-$(

��4�������"	1q2  �������.�*���
��+	��������

�
('�  ��0)	�
�.���	��	������0*�&
'�
(��4��0�-�)�&�����0��	�(*�
3�����

���
����4 ���
��0  ����$����#^2'6��!�0.��0�-$(

���0  ���4��0�.�00��

'�
���
���!��80��

*.������$P�(*�
!���	�).�
�)�&���'���0 ���$P��-��	

����4()����

�	���:
4.��'���0��0)�&3��������3�� ���&�
������
�����:��.��80���	
30.0�

4��0����0!�����	���*�*0	4��'��
�����(��$�������-.!������"	1q2     

��0)	�
���
���*	
���).�)�'�
�	�).�
�)�&�����&����'��0-�)�&3��3$!��$�	
$�8
   

����������
��  56&
�������$P�(*�
0���8.0�	�).�
�)�&���'���0
��
��0������

�	�).�
�)�&��)�&�'���	�!�
����1*���12���).�
�)�&�����0  �������	���	
0�

�-�'���.�*�&
'�
)�&�	�(*�
���&����3$!��!����=.��"�����2  *.
��!���80��3��

�	
���3�����)�
��6&
  )�&=��3���.�����	�������).�
�)�&�����
����+!���8.0


���(0.���
���
$��*
��*����:�)	�
!���������.�00��'�
�80��  �������

���
�����������-�!���������	�������).�
�)�&�����
����+

��.�
3��:��0�0�0] 3���
�	
$;%�����&�
'�
)�&�	�
�����"	1q2)�&��-.

�.�
���)�&�	�0������3$ �6
30.�6
�-�4��0*�!�����	�).�
�)�&���).�)�&4��(��

�	
���(�.�������)�
�'���0!��.�
?�-Y�   56&
���(��3'$;%���	
��.��

�0�0)�&���������*0+	���,   4���"-0�)�
 )�&���&00�4��0*�!�!��8������(C

�	��$9����)�&���
������0$�-�(503����0*��
����1
���)�&��+	�   0�!���$9�



114

*��4���6
�-��	�).�
�)�&�����3��)���
�����$9���(C*������.��(�.            

�	�).�
�)�&��
����1)�&)������0�0](*���12���).�
�)�&�����0) �6
3���	�*��!�

*���
+�����(C!�
����1!���E �����"	1q2 ���&��*��04��0�.�*�!�'�
����)�&

!���	�).�
�)�&��3��0�����*����(��'6��0�!�
����1�	
��.��   56&
=��3���.��$9�

����	<��+	��"��'�
�0�0!��*�0��=(��3'$;%��(���6&
������
������

!��)�	�����)�&0���-.3����.�
0�$��*�)��"��

2. %'�
	�����
'	�

*����	
����	<��������0���).�
�)�&��!���8.0
����.�
��������	
���

�	<����0'	�����

- *�������*�*0	4�)�&���
����	
�	�).�
�)�&���'���	�!�
���

- �	������04�	������ ��������0)�&��� ���
���� 4��0*����!�


�������� (�����!��4��0�-�����
�����(�������

- �	�5�������)2(��=8
��� ���!���
��'�
�0-.
���

- 
�����!����.�)�&�	�!��	���  150 
�)/4� 4.������  50 
�)/4�/0���

(�.���&�
����������)�
�'���0-.
���!�?�-Y�30.*���� )��!���	�).�


�)�&��*.��!�%.30.���0������	�!�
����.�
������  �0�&�0�����.�!��8�
�����

�	�).�
�)�&������)�&)������0�0���).�
�)�&��
���(0.���
���
 )�&!���$9�+-��2

$��*��
��(���.���	�).�
�)�&����04��0���
����	�'�
�	�).�
�)�&����
  

$����
�	
*"��(�����0)�&30.(���.�
���
���(0.���
���
  �	�).�
�)�&��

�6
�����)�&���	�(�0!��8�
���(0.���
���
56&
�$9�)�&�-��	�0����.�

�	
�	�� ����$P�!��
������	�).�
�)�&��!�����)�&
����.�
������ �6
�	
30.

0��	�).�
�)�&���'��3$4��
(�0 ���
3��(�.�	�#1�'�
�������*��������0����

).�
�)�&����0�*��)�
����$B��).��	��   (�.��.�
3��:��0���&�
���
���(0.���


���
(��
����.�
�������$9���8.0
���)�&!�������	�      ��:�3��������
���

�.�
�������������)�&�'���$9�*0����*���12���).�
�)�&�����0(���	
$V�
	��   

����)�&��-.   ���(��3'$;%��)�&�����	
�0�0���).�
�)�&��'�

����.�
������3��

(��3'����������8$��12����	�(�0  ��.�  ����)2 0�Y��
�����!���	�).�
�)�&����.�

56&
$���W����'6����.����0  )�
�0�0���).�
)�&��
����.�
�������6
3�����0

)8����&0������
��� ���&����3$�	�5�������)2���&0���&����0�!��
������	�).�
�)�&��

!�
����1
���(0.���
���
()�



115

3. %'�
?���	


�������������).�
�)�&�����
����+   !�
������0��0�'	����� �	
���

- �	������0�4��&�
���*����	
�	�).�
�)�&�� !��(�.4��
4�	�)�&�'��

�0�0]  ������ 10 4��
4�	� E �� 2 �8� ����0�0](��

����
����	
�����
4.�!���.��YB����  1 �8�

- �	�5�������)2  ������ 5 ��	
 ����0=8
��� ������  10  �8�

��0)	�
$�	
$�8
"-0�)	+�2*=��)�&��
����)2!�
����1�0-.
���   

(��-.����.�
����������)

- �	�$���80*0�������&�=.��)��4��0�-����&�
���
�����(��    

����	�#�4��0*����!�
����1
��������(���80��

- �$P�!��
�����)�&�	�(

��0 *���2 ������3��)�&3���	
������

�'���	�(
.
�$9� 3 *.�� 4�� ����
��� 80%+-��2��:���:� 10%(��

�0�0]  10%

- *.�����3����������.�����)2   (
.
����$9�  3 *.����.��	�  4��

+-��2��:���:� 80% ���
����-��-(�(��!�����
����� 25 % (��

�0�0]  25%

                                       *����	
��������� ����
�� ����	�).�
 �)�& ��!��. �
)�& �. ��0�                 

0���8.0�	�).�
�)�&���'��0��	�(�0!��80���$9�4�	�
4��� !��	�#1���8.0)	��2

56&
*.��!�%.�$9��	�).�
�)�&��)�&�'��0�����$B��-�� )�&�4��'��0�).�
�)�&��(���!�

$>).�
�)�&��)�&�.��0�   (�.��.�
3��:��0����'���	��	
30.��������������8.0

���
���)�&3���	
����	<��)	�#��������$B��-����0 “�4�
����	<�����).�


�)�&�����
��8�	�#2!��'�"�4����� ���&�
 �-$(

���).�
�)�&��)�
�	<����0)�&

���&�0��
�	
�
424��0�-.���&���	
���0����'�
��'�
  $������%� !��'�

�8)���(�.
����������)��)2” 56&
*�	
*�8����*���	�
����
)8�*�	
*�8�

������	�*�'�"�4����� �0�&�$> �+. 2542  ���&�
�����	
����������$B��-��

)�&=���$9�������0���).�
�)�&��!��0-.
��� �-����)�
�-��0	�������
����	�4��


(�0!��-$(

��0*���2)�&
����	�'�
��      (��30.3��������3��)�&3���	
(
.


!��(�.�80���	
'�����
)�&)�
�0�0] 3��������3��



116

���8���12�	
��.���6
�$9�$;%��)�&����'6��!�
������0�� )	�
������&�


����$9��0-.
���!�%.  ����.�00��)��������0!�E �6
����'6����.�
�	�!4��	�0	�

0����.�����������������&�*.����0 �������	�����
���
�
*.���	
30.0	&�!�

�.�����.�00���	<�����).�
�)�&��  ���&�
���)�&�.��0��	�).�
�)�&��)�&�'��0�

����$B��-��3�����*���*�����'��0��*�!��0-.
��� )��!���0-.
����*�&�0�*����&��*��

(��=-�0�
�.��$9��0-.
���)�&30.$���"	������8.0���&��
��� 56&
�$9�����.�������	�

����)��!���0-.
�������4��0�-�*6�($��(������0-.
�����&��	&���


4. %'�
�
	��"��


������
��.03�������������	�*���
+-��2�	<����0����.� 56&
$��*
$;%��

����������
��)8����� ���&�
����-$(

'�
��4��)�&���
������
��� ����$9�

���
!���	*�8����.�*���
)�&5�����3���@���!��0��
 )�&���
0����'���8%��'�����

'6��0��.�*���
!��0-.
��� )�&)��!����������.���� (���	
���
!�����)8�!����

�.�*���
)�&*-
��.��
����0)�&���
�����
��03��  =6
(0��.�����.�*���
���$9�

����
('�)�&30.���
�.��4.����
(�

���:��0   56&
$;%���	
��.��*.
��!��)�


�0�0] ����$9����
)���4�
������&�'��	
���*�	
*�8������.��
���.�
E

����.�*���
�6
*����:�3�� ���!�'1������-.!�����.�
�����
��0 �	����8$��12

(��*�&
'�
��0�	<����0����
��� ���&����0��	�(*�
  ����=6
�����0'��0-�

(��
84�������&��-(�+-��2] �	
��.��     )�&�0�0] 3����
�$A��0��3��!���$9�

�����"	1q20������

(�.��.�
3��:��0 =6
(0��.�+-��2�	<����0��30.3���$P�
������	�).�


�)�&��!��.�
���).�
�)�&��)�&�.��0� (�.�80���:3���$P�
�����)�&�	�!��(�.�	�).�


�)�&��)�&*.��!�%.�$9���8.0�	������)�&�'��0��	�(�0 ��0����������56&
�80��3��

�����	
�$9�$�����)8�$>

����������������).�
�)�&��!��.�
���&0�����:�3���.�0��0�0
���(0.���
���


�).��	��)�&0��	�).�
�)�&���'��0�!��
�������.�
*0&���*0� )	�
���&�
���$���	��)�
���).�
�)�&���	
3����.��

0�(���  ������!���8.0
�����&� �	
��-.!��.�
���&0���'�
����	<��)�&�	
0�4��0����0)	�
!�����*=��)�&

(�����$����*	0�	��230.0���).�)�&4��  (�.*����	
!�������������������+	��
424��0�-�)�&3���	
���

����	<�����).�
�)�&��  (������.�00���	�'�
���
����.�����	<�����).�
�)�&��)�&����'6��!�����)�&

=��3���.�0�4��0*����:�!����	
��6&




117

  ������ 1.15  �	
�$����#����#������
����������M(�"#������+��&+��

�������
-+�����N	)�
�,�&
����!�8�/
�(�#-+��-+(��)���

��6��(&#"
���
��������������+,	
#��
��0
#(&#������"#��



118

6.4 ��
�
,����-+��
��*����
����������(��)���

*����	
���$���0��������	<�����).�
�)�&�����
����+!�����)�&�4�
���       ��	
���

���4��0�-�)�&3��3$$W�
	�� ���(���������������0���).�
�)�&��!�(�.����8.0
���  3���	�(
.
���$���0��

����$9�  3  ��8.0 ��0��8.0�-��	
���$���0�� 3��(�.

1. ��#%�����.�*���	���	�%��&�'���&�
��
&�6
���$���0��4��0�-�4��0�'��!����&���	
���).�
�)�&�����
����+)�&3���	
�������	<��    

�4�
��� 4��0*�0��=!����
������	������������
��.�
�.����&�
"����	
*���*8��4�
��� 4��0*�0��=

!����(��3'$;%��)�&����'6��  (��4��0*�0��=!�����	<��(��$�	
$�8
�4�
���!��0�+	��"�� �	����3$*-.

4��0�	&
���'�
���).�
�)�&��!�����)�& ��0)	�
������4��0�-�)�
���).�
�)�&�����
����+3$$���8��2!���	�#�

)�	��������0����(����

����+!������4��0�	&
���   56&
!����$���0��3����+	������������0���

�	����).�
�)�&��'�
(�.���0�0] �$9����� E  $����
����	�������0$���80��8.0�.��!���8.0(�����)	�


4  ��8.0
���    ���&�$���0������������
��'�
��8.0(�����������(���$��&��$��*
���12���)��
��

4��04����:�     ��0)	�
���*	0"�#12"��!���4�
*���
4��=�0���$���0��)�&3��������3��    56&
4��
4�80

�
42$����
 4��

1.1 ���0�*.���.�0!�����	����).�
�)�&��!��80��  )	�
!��	�#1�'�
����'���.�0����

����
'�
(�����(������$P�����*!�����
���3��0�*.���.�0!�����	����      

���30.!��4��04��'�
��8.0(�����4��

��4��04��'�
���
���  56&
������

$���0��*�0��=*�8$3���.� (�����!�)8��0�00�*.���.�0!�����	����).�
�)�&��

!��0�0'�
����
��.�
�	����!�)8�'	����� �����+	����$���8041����0���

�0�0] ���&�4����'��*�8$!��������������!�E  *.������$P�����*!�����
���3��

�'���.�0!�����	�����	��  �0�0���).�
�)�&��
���(0.���
���
 0�����������
��

)�&0��	�#1�'�
���0�*.���.�0'�
�80��0��)�&*8�!�)8�'	����� )	�
!�����	�*��!�

������-$(

����	<��   ��
(������������
��  (������.�0�	��.�*���
(��

�	�(�.
�����"	1q2  ��0)	�
����.�0�	
�-�(��(��3'$;%��)�&����'6��   ��.�������	


���3��)�&3���	
������
�����)	�
�0��:����:
3���$9���
)8�!��0-.
���  )�&�.�
���

!���8.0
�����&�)�&��8.0(�������0�
)
�)�������.����
�����.�
�	���� (�.)	�
���0�

*����8���&�
���4��0�	
��(��30.(�.!��.�����.�0�
)8��	<�����).�
�)�&��    

$����
�	
�-$(

'�
���).�
�)�&��0��	�#1�3����$������2)�&�	�*��(�.             



119

����
���)�&�.�0������0�$9����
844�  �	
�	������*����	����).�
�)�&��!��80��

�6
����8���-.!�*.��'�
*0�����0�0] (����8.0(�����   ��:�3��������
���)�&0�


)
�)�0�0] *.��!�%.�$9�*0�����0�030.!�.�80��)	�
�0�    �	
�	������	<��

)�&����'6�����
����6
0�����
*.���.�0�	
�-�(����0�	
!��-$(

)�&=-��	<��'6��     

(�.30.3��0�*.��!������
(�� �	����  �
)8������	
��$������2��.�
()����


1.2 �
424��0�-�!�0.'�
(�����)�&3���������	<�����).�
�)�&��!��80��  4��0�-�(��

)	+�4��)�&(�����0��.����).�
�)�&�����
����+   �.�0�4��0�	����(��*��4���


�	
(��4������^������30.��.�
3�     ������*	0"�#12(��(���$��&��4��0�-�

$��*
���12   ��8.0(�����)8�4�0�4��0�-����&�
���).�
�)�&�����
����+)�&=-����


*��4���
�	
(��4������^�� (��*�0��=����
424��0�-�)�&3���	
������

�	<�����).�
�)�&�����
����+  !���$9�(��)�
!�����	�������).�
�)�&��!��80��

!������4��0�	&
����.��80��  (�.��.�
3��:��0���&�
��������0�	
��

����

(����$������2�����+�#^���)�&����������).�
�)�&�� *.
��!�����
���

�	<�����).�
�)�&��(�.���80�����&00� �$A��0�����&����3��)�& ���&00��'6��           

������������	�#�*=�����12���).�
�)�&��!��*�0��=$�$A�
*"���	<����0

(��)�	��������0����!��80��  ���&�!������4��0�	&
���)	�
!���

����+(�����

).�
�)�&��)�&����'6��      �-$(

(��������0���).�
�)�&��)�&=-��	<���6
0��	�#1�)�&

*��4���
�	
*"��4��0�$9���-.�	�
���0  ���&��������)
)�&������'6��  ��0)	�
�6�

�80���$9�+-��2���
����	<��

1.3 +	��"��'�
(�����!��������
424��0�-�)�&3���	
�������	<��3$$W�
	��(��

4��0*�0��=!�����	����).�
�)�&�����
����+��.�
�	&
���  "����	
�4�
���

�	<�����).�
�)�&��*���*8�*	%%�  �������30.3���	
4��0�.�����������
42��

"������80��!� E    ���4��0*�0��=!����(��3'$;%��)�&����'6������.�


�������������   �
�.��0�0���).�
�)�&��
���(0.���
���
(���0�0


����.�
������   *�0��=(��3'$;%���	�).�
�)�&��30.�'��!��
�����3��

(���	
3��0�����	<���.�������&0��������
(��3�����0   �6
0�(�����0�.���

*�0��=����������).�
�)�&���.�3$3��"����	
*���*8��4�
��� ����@����0�0]


���(0.���
���
)�&0�����	<��������0
�����(������"	1q2)�&3������	�=8��
!�



120

�80��  ��.� ���*���
58�0��(C*�(��������(C*������.��!��(�.�	�).�
�)�&��

*.���0�0���).�
�)�&��
������
��.0(��
������0�� )�&����$;%���	�).�


�)�&����.��	��	��       �
�.�)	�
*�
�0�0] 30.3��0����(��3'$;%��  (������4��0

30.0	&�!��.�����	<�����).�
�)�&�� �.���*�0��=����'6��3�����


2. ���%'�
����&�(
����


���$���0��������	<�����).�
�)�&��!��80�����4��0�-�4��0�'��!�)�&3���	
������

�	<���4�
��� )	+�4���.����).�
�)�&�����
����+(�����0�*.���.�0!�����	<�����).�
�)�&��!��80��

�����+	����*��������(

*�
=�0(*�
3�� �	
���

2.1  �����3'�����7'�(2��������%�����	�����������
���4    �����*��������
���)	�


4 ��8.0
��� �
�.����
���*.��!�%.���&��.����).�
�)�&�����
����+�$9����).�
�)�&��)�&30.)��������0����(��

*�&
(�����0     �$9����).�
�)�&��)�&��������)�&���0���0����(���$9����).�
�)�&��)�&0���$������2!�����

�����8�	�#2)�	�����!�����)�&   ������������  66.00 , 56.10 (��52.00 ��0����	
  56&
�$9��	�#1�)	&�3$

'�
���).�
�)�&�����
����+ �6
*�8$3���.����
���*.��!�%.0�4��0�'��!�)�&=-����
!����&�
���).�
�)�&��

���
����+

�������	�����
���������  67.2  ��:��.�����	<�����).�
�)�&�����
����+)�&����'6��0�

*.���.��!������
3���	
4��0�-����
����+���&00��'6��  ����@���!���8.0
���(0.���
���
 
����.�
������

(��
������
��.0 0����
���)�&3���	
4��0�-����&0'6��!�������)�&*-
��.�4�6&
 4�������� 90.70  86.80 (��

76.80 ��0����	
 ������!���8.0
������0��)�&0����
�������
������ 33.33 �).��	��)�&3���	
4��0�-����&0'6��

)	�
����.�������������*�0��=!����'�����'�
(�����(��4��0*�!�'�
���
�����-.!����	
�&�� ���)	�


����^�����).�
�)�&��)�&�	
$���W4��0'	�(��
!����:���.�
�	����  ������
���)�&3���	
4��0�-������� 38.10

)��
�������'���.�0$���80�0-.
���   ������ 26.20 )��
�������-�48��	�!�4��
4�	�(�����&��
���

������  19.00 )��
�������'���.�0������0�	
�4�
���] (��������������  14.30 )��
������'���

��'�
(�����   56&
����:�3���.��������-��'���.�0������0�	
�4�
���] 0�������0����.��-�)�&3��'��0-�������

'�����'�
(�����  )�&���3���.��-�)�&�'���.�0������0
�
*.��30.3�����4��0�-�(��'��0-�)�&3���	
����4�
���]3$

=.��)��(��'�����(�.���
���

(�.��.�
3��:��0*����	
!�"����0)	�
 4 ��8.0
���(��� ���
�����3���	
4��0�-�������

�.�0$���80�0-.
���(������'���.�0������0�	
)�
�4�
���] ��0)	�
������'�����'�
(�����!�������

������ 57.40 , 36.90  (�� 32.40 ��0����	
 ���
���(0.���
���
(��
����.�
������ �$9���8.0
���)�&



121

���
���*.��!�%.3��'��0-�4��0�-�������$���80�0-.
���(�����'�����'�
(����� )�&(*�
!����:�


)
�)'�
(������.�����	<�����).�
�)�&��3���	����  *.��
������
��.0���
���)��
'��0-�������

$���80�0-.
���(������.�0������0�	
�4�
���]  �
����

�
*.��)�&)��
'��0-�������'�����'�


(�������.�������	��	

������0��

2.2   ��������
����7	����%'�
��	���$�A
������	�����������
���4   �
�.����
���

������  67.20    )��
�.�3��0�����	<�����).�
�)�&�����
����+'6��!��0-.
��� ������*�	
*�8�'�
 *��.

!��4�
������).�
�)�&�����
����+ 
���(0.���
���
 ������)��)2 �	
��	�����
!�0. 56&

���(0.���
���



����.�
������(��
������0�� ���
��������� 90.70 82.70 (�� 92.60 )��
=6
����	<���4�
���]

������!���8.0
������0��)�&0����
�������
 ������ 47.40 �).��	��)�&)��
�.�0��4�
���] !�����)�&�0-.
���

'�
����


���!�"����0'�
)	�
 4 ��8.0
���  ���
���������    60.90  )��
����������'�


�4�
���]   (
���(0.���
���
 ������ 76.70  
����.�
������ ������ 75.50 
������
��.0 ������

76.80 (��
������0�� 28.20 )  (�������������� 85.80   ��:������	
����	<�����).�
�)�&�����
����+

!��80��     ������
���)�&����0��!��4��0�.�00���0�&���8.0(��������
���4��0�.�������!�����	<��

0�������������  89.50   (
���(0.���
���
 ������ 95.10  
����.�
������)	�
�0� 
������
��.0

������ 89.90 (��
������0�� 62.20 )  56&
���������4����2'��4����:�*����8����'���.�0�4�
���'�


���
���*�8$3��   5  $����:�  4��

        1)  ��:
��$������2!��������3��(�������������).�
�)�&��

2) ���
���������-�(����$��*
���12!�0.E

3) �$9����&�
'�
�80��*.����0

4) ����!���	�).�
�)�&��/4�"�����3��������-��	<����0(����=������'�
�80��3��

��.�
=-����


5) =-�$P��	�����)��0�����������
�������!�0.)�()����)��3�.�08������

�������	�����
���*.��!�%.����@���!�
���(0.���
���
(��
����.�
������    

�	
)��
4��0�4��&��3��'�
����	<�����).�
�)�&��)�&����'6��!��80�� (����:������.�����	<��)�&����'6��

����0)	�
��:0!�!��4��0*�	
*�8����0�����* *.��'��0-�)�&3�����
������
��.0(�����0��*�0��=

���4����23���.�"��!��80��0�4��0'	�(��
�	�����.�
(��������
���)�&�'���.�0�4�
���(���-�
���      



122

���&�
������
���������0��)�&30.���
���!����������	<�����).�
�)�&�� (���	
30.��:0!��'���.�0�4�
���

���!�����8��3�� �	
���

- �	
30.�-��	�=8$��*
42�4�
���)�&�	����

- ���).�
�)�&�����*.
���*���.��80��('�����&0'6��(���	<����0�$��&��3$)

- ��$������2)�&����'6��30.������!��80����.�
)	&�=6


- ���).�
�)�&���
���4��0�$9�*.���	�'�
���
���

- �	
30.0�4��0����0���&�
����

*��4���
�	
'��0-����0�*.���.�0!�����	�������0'�
�4�
���]   ������*�����0�

���
�������
������  31.30     �).��	��)�&�4��.�0������0�
�0(��+6�#��-
���	
�4�
���]    )	�
������

���&�
0��������'���.�0������0�
�0(��+6�#��-
��*.��!�%.������8��	���-.!���8.0(�����(�����
���

)�&0�4��0*�!���.�
()����
�).��	��  ��:�3���	�!���8.0
������
��.0)�&0��-��4��.�0������0����	
�4�
���]

����
������ 7.50 �).��	��   ��.�������	��	
����'���.�0������0����	<��!��4�
���]    )�&�	�'6��!��0-.
���

��.� ����	����$���80��8.0  56&
�
�.�0����
���=6
������������  50.80  )�&30.�4��'���.�0������0���

*.��)�&�'���.�0 1-2 4�	�
 , 3-4 4�	�
 (��5 4�	�
'6��3$ �
����
������  39.2 , 7.5 (��2.5  �).��	��    *����	
�-�)�&

�'���.�0������0*.��!�%.���$9�
���!�4��
4�	��	��E   4���$9������� 70.42

������0�*.���.�0'�
���
����.�����	<�����).�
�)�&��!��80���.�0�	
(�����   

���
���    �
�.����
���!�(�.����8.0
���0�*.���.�0!��	�#1�)�&(���.�
�	�

- 
���(0.���
���
 ������������ 29.50 (�� 23.20  �$9�(�

������.�*���


�����"	1q2(���.�0
����4*�&
'�
�4��&�
!��*����	
(*�
 ��0����	


- 
����.�
������ ������������ 26.80 (�� 19.70 �$9�(�

������.�*���
�	<��

*=��)�&(��
��������������.�
��������������	<��  ��0����	


- 
������
��.0 ������������ 49.20 (�� 32.80   �$9�(�

������.�*���


+-��2�	<����0(���.�0
����4*�&
'�
�4��&�
!��*����	
(*�
 ��0����	


- 
������0�� ������������ 36.00 (��16.30   !��4��$�6�#�(�����!�����������

���(���$9��	�()����
����.�0������0��&�!��4�
���] ()�(����� ��0����	


56&

)
�))�&$���W��*��4���
�	
�-$(

������0)�&(�.��
���3��������3�� ���)	�
�	



.

���	�#1�����������
��!��	�#1���8.0'�
(�.��
���3��  ��0)	�

)
�)���0�*.����0'�
���
���

�.�����	<��



123

3. 
����	�����������7'���(�'%�����(
C������

������$���0��!�$����:�'�
�	�#1�����'��=6
�4�
���] 4��0�6
��!�!�����'��

0�).�
�)�&��!�����)�&(������.�0������0���).�
�)�&���.�0�	
�80��  ���������3���	
4��0�-�4��0�'��!�

!���

����+  )�	��������0����(��$����1��	<����0)��
=�&� )�&*�&�!��)��
=6
���3���	
4��0�-����
����+

������).�
�)�&��)�&����'6��  )�&(��3�� �	
���

3.1 "��*.#7	�
����	�������

�
�.��	�).�
�)�&��*.��!�%.)�&�'��0�).�
�)�&��!�����)�&�4�
���] 0�4��0�-�4��0

�'��!����&�
���&���	
���).�
�)�&�����
����+��-.(����$9�����^�� (��0�4��0���
���/4����	
!�����)�&�.���

*�0��=��
*��
4��0�$9�*.���	�  ������*"�����0����(��)�	�����)�&*0
-�12   ��0)	�
*"��

�	<����0"-0�$;%%�(����=������'�
�80��!��	�#1�)�&*��4���
�	
��

����+��
E �80��

3.2 "��*.#����7'�
,�$�)
���C������

!����3���	
'.��*�����&���	
�4�
���] ��3���	
�.��*�&��.�
 E 4�� ���4-.0������

����*��).�
�)�&��  ���
����.�������&��/4��-��	�  ���4��(�����'�
)�&)������8)���] ������)��)2����

���$A��$����*	0�	��2  *�&�$����*	0�	��2��&�E(��0	448�)+�2     !������������� 34.38 , 21.38 , 15.63  ,

9.38 (�� 3.13   ��0����	
   56&
��������
��0'��0-�����'��=6
(��'���*��(��'�
�	�).�
�)�&�� �
�.�

�4�
���]  �	
0�'��
���.�
!��������$����*	0�	��2  ����	�).�
�)�&��(�����!��0����$����*	0�	��2

'��0-�!��)	&�=6
    �@�����.�
��&
!��8��.������
����1)�
'6��)�&)������8)���]

*.��*����8�-
!�)�&)��!���	�).�
�)�&��������'��0�).�
�)�&��!��4�
���]   4��

*"�����0����)�&*��
�0*0
-�12'�
����)�&  "-0�����+)�&
��*8)��,(��*���&�  4��0�$9�0���'�
���
���

(���	<����0)��
=�&�)�&0��	�#1��@���   ��0����	
 )�&*	
���3���.��$9�*����8)�&���&��'��
�	
*"��(�����0

(����

����+   �	
�	���	�#1�����)�&).�
�)�&���6
*�0��=���
$���")'�
�	�).�
�)�&��)�&0�!��
�����3��!��

��-.!���8.0�-�)�&0�4��0*�!�!�)�	�����*�&
(�����0)	�
���0����(���	<����0�$9����+#

3.3 4��0�6
��!��.����
�����

������*������
�.�������0�������$B�(�����+6�#��	<����0)��
=�&�!��80��

�$9�������0)�&�	�).�
�)�&��$��)	
!�0��)�&*8���0����	
  ���$��*
���12���).�
�)�&��)�&3���	
 3��(�.

���3��4��0�$9�0���������
��� ���3���
$����
���������-��	<����0)�&(���.�
�	�(����=�����������

�����'�
�80��   (�����3���	
4��(�����/4��0�.�������������
���   *.��4��0�6
��!��.����
�����

*.��!�%.��-.!����	
�6
��!�$�����
=6
0��  ������!����&�
�*���(��481"��'�
�����  ���
�����



124

'��0-� 4��0*���� ������0���
�����(��*"���	<����0  )�&0������$���0��4��0�6
��!���-.!����	


30.��  (�.�:�
3��!��	�).�
�)�&��*.������ )	�
������&�
����$9��	�).�
�)�&��)�&0�4��0*�!������������).�


�)�&�����
����+(���	<����0  �6
0�4��0���
���0����.����
���������^��)�&�4�
���] 3���	�3��

�������	��������*��������!���	�).�
�)�&��(*�
4��04����:� �
�.��	�).�
�)�&��

30.���
���!��0�����	<�����).�
�)�&��!�����)�&3$!�)�+)�
)�&)��������0����(���	<����0$����1�   

)��
=�&�  )	�
������&�
���*.��!�%.0�4��04����	
�.�4��0*��
�0)�
���0����(��4��0*0
-�12'�


��=����������������'�
�80������'�      ������0�4��0���
�����	
0��)�&��!�����)�&�4�
���] ���

(�.��.�
3��:��0�	�).�
�)�&��3��!��'���*��(�����&����$�	
$�8
'��
���.�
3�� 3��(�. �������$����

*	0�	��2'��0-�'�
�4�
���]  )�&�
4.��'��
���� (���
�@������$����*	0�	��2!�"�#�3)��).��	��

����	�#�4��0*����!�����)�&�4�
��� 4��0�����	�)�&)��
'��3����0�8��.�
 E   ���&���
�	
���'����	�'�


�	�).�
�)�&��)�&������&0'6��!����4�

�6
*�8$3���.�����	����).�
�)�&�����&��$P�
������	�).�
�)�&��!�������0���).�


�)�&�����
����+�-$(

�.�
E )�&�.��0�  *�0��=*���
4��0�6
��!�!��(�.�	�).�
�)�&��  ����	�).�
�)�&��

*�0��=�	
4��0�-�3��$��*
���12���4��0(���.�
�����	<����0$����1�'�
�80�� ����������4��0

$��)	
!�!�*"�����0����)�&*0
-�12'�
����)�& (��4��0�$9�0���'�
�80��



"���� 7

	
)�  ����
���+,!#��	����,

���).�
�)�&�����
����+!��0-.
���$����.�%�!�����)�&�8)���(�.
���� ������)��)2

�	
��	�����
!�0. 4��
4�80����)�& 4  ��8.0
���  3��(�. 
���(0.���
���
  
����.�
������ 
������
��.0

(��
������0��   ��0�4�
����	�������).�
�)�&�����
����+�80��
���(0.���
���
    ������)��)2

�	
��	�����
!�0. 56&
�$9�������	����&�4����4����
'�
$;%��)�&����'6��(��*���
�
424��0�-� *����	
���

�	����).�
�)�&�����
����+!������4��0�	&
���!��80��   "��!�����
4��04�� ”���).�
�)�&�����
����+”

���������	�*�0��=*�8$����0�	�=8$��*
42'�
�4�
���)�&3��������3��!�   3  $����:���	�  4��

7.1 *=�����12���).�
�)�&��'�
�80��!��.�
)�&�.��0�

1) �3�!%%�����	�������!"#%�%��7	����%'�


*����	
*=�����12���).�
�)�&��!��.�
)�&�.��0� *�8$3���.�0��-$(

���).�
�)�&��!�

�	�#1�������	� ���!��)�	��������0����
����1�0-.
��� �	<����0 $����1� (����=����������������

'�
�80�� �������
424��0�-�!������+	���-.!�����)�&$B��$9��8�*���
4��0*�!�!��(�.�	�).�
�)�&��

56&
������0���).�
�)�&��)�&�
 ��.� �������$B�   �-�� (������)�&���0���0����
����1��
�0-.
���

*.������	����)�&����'6���$9�����.�00���	�!��	�#1������0�8��(

*���12 ���!������)�&
����1


���(0.���
���
�$9��8�+-��2���
��
�	
�	�).�
�)�&�� 56&
3���	
���*�	
*�8����)�&)������8)���]

������)��)2  !����&�
������� ���$����*	0�	��2(��!��4��$�6�#�!�����	����   *.
��!������)�&
���

(0.���
���
�$9�)�&�-��	�'�
�	�).�
�)�&�� 0��-�0�!��
��������).�
�)�&����.�
*0&���*0� (�����
�������

4��048���4�(��0�����*���&��'��
����0�*.���.�0!����).�
�)�&��0����.���8.0
�����&�

���
)
�)'�
���
�������������-.!�^����-�$����
���)�&�	����(

*���12(���          

���
����	
����-.!�^����-�=-�).�
�)�&��  ����������)�&��'�

��#	)).�
�)�&��"������80��(�����0�

).�
�)�&����
��0����	
'�
�	�).�
�)�&�� (walk in)  )�&���
���*.��!�%.0	�30.3���	
��$������2!� E  ��
()�

(�.���0����
���
�
*.��0�
)
�)!����$��*��
�� (���	�)�&�	�(

��0 *���23����
�	
�	�).�
�)�&��

)�&3���	
$������2������).�
�)�&����1���� 56&
*.
��!�������-$(

���).�
�)�&��)�&�����$������2�@���
844�

!�
844���6&
�).��	��



126

���
�)
��#�%���.�7	����%'�
��	�����	�����������
���4�������7,)
(
$�)
�����3�%'�
 2,�����)�

(
�3�7	�?3'��#�	%������&�'��%?"��#C��
� !"#?3'
3���	������������B
?3'������#C��
�   ���
���2�������	�

������$%&�'��)����������	!%%����.���������7����'
�$��	�E
?"��#C��
����&�' !"#���2�����(
"��*.#

%���"    +,��&�������.�(��6����3�!%%�����	�������2#	�3�(
"��*.#7	������	�����������	
����*�!"#���

��	�����������
���4��#�	%��
���	

2) �E1��!"#?"��#�%2�������	�������

$;%�����'��4��0�-�(��4��0�'��!����&�
���).�
�)�&�����
����+'�
���
��� �$9�$;%��

����^��)�&)��!�����
���$P��	���	���
(��30.!��4��0�.�00��!�E ���0����).�
�)�&������'6��!��80��  (���	


���3$*-.���0�)	+�4��!����
�
�.����).�
�)�&�� ��0)	�
�?�����0�.���������	<�����).�
�)�&��!�)�&*8�

*.��$;%������	����).�
�)�&��)�&�.��0�  �
�.��������4��0'	�(��
���&�
����
()��������
�8��

*���12   ���'��4��0�-����&�
���).�
�)�&�����
����+(����


	%��'�
���
���  )�&*.
��!�����
���)���

=���8��4��  (������4��0�8.����!�����	����).�
�)�&��!�)�&*8�  *����	
$;%��)�&�
!���1�����	����!�

�-$�8����*.���	� ����������$W�
	�����30.�.��4��0��:���
'�
�80��*.����0 )��!��30.*�0��=4�
480

���$W�
	���	�'�
�	�).�
�)�&��3��  )�&���3$*-.4��0'	�(��
(��*.
��!�����
���0�)	+�4��!����
�
�.����

�	<�����).�
�)�&��0����&
'6��
 
*����	
�����)
������).�
�)�&��)�&�.��0� �
3��)	�
!����
�
(��
�� 3��(�. ���*�*0

'�
'��0-�Y��)�&'������	����)�&0�$��*�)��"��  �����0�	
�	<����0*0	�!�0.)�&�'��0��	
�	�).�
�)�&��

'�
���
��� )�&)��!���	<����0(����=�����������������	�
���0!��80���$��&��($�
3$  ��.�������	�

�����)
������).�
�)�&��!��80����0����)�&$B������&�E  *.�������)
!����

��0	����&��'��
�	


��$������2)�
�+�#^���  �����0�4��0�	�����@���!���8.0���
���)�&0�*.���.�0�	����).�
�)�&���).��	��

7.2 +	��"��)�
���).�
�)�&��'�
�80��

�����������1�+	��"��'�
�80���
�.�0�4��0*��4���
�	
(��)�
����	<�����

).�
�)�&�����
����+ ���*�8$3��  2  �	�#1� �	
���

1) 	�����#�	%�'�
$�)
���   

����$9��0-.
���)�&0�����	�#12)�
�	<����0(��$����1��@���=�&��	���������
424��0�-�

"-0�$;%%��	�
���0  ���0�$���%2���
���)������)�&*�
)����.�0����!��4
��-.(��*�
)�� )�&�.�!���������



127

������-�3��!�������0���).�
�)�&��   �������	��!�
����1�0-.
����	
0�*"��)�	�����*�&
(�����0)�


���0����)�&�8�0*0
-�12

2) 	�����#�	%�'�
����


������+6�#�*�8$3���.��80������$9����
0� ����$�'	�(
����	�7	������3'����
���4 ��"�

!"#��
���$���0����%���"���
 �����)��������F��������2���������	��"'	���B
!
�����������
7	�����


���&�
���!����
�����).�
�)�&�����
����+�$9����).�
�)�&��)�&0��80���$9���3�!�����	���� *.��*"��

*	
40)�&=���$9��
�&��3'"��!��80�� (��0���)�����.����
������	����).�
�)�&�����
����+ �
�.�

�������$�
�����������#�����!�

0����%'�
!"#"3�%'�
 ��0�4��0*��4	%��.�
��&
�.�����	�*��!��'��

�.�0���
������	����   ���4��0*	0�	��2)�&�
!�����)�&��0��	�#1��.�
��
()�   (�.���&�
���
�
�8�

�$9��0-.
���'���!�%.(��$����
������6&
����

����"�����    4��0*	0�	��2���0�6
��������
3$

3��(��
.���.��������4��0'	�(��
 )�&0���!���������(
.
'	��4��04��(��*.
���.�����.�00��!�������0)�&

���YB���������������$9��4���.��	�!�)�&*8�

�������	���80���	
����$9����
0�  !�

0�����
����������7'�!76�  *�0��=$��*��(��

)��4��0�'��!��	
���
���      ��0)	�
*���
4��0���&�0	&�!�����	����).�
�)�&��!������'6��        )�&��*.
��!��

���
���*�0��=�	�*��!��'���.�0���
�����).�
�)�&��3��!�)�&*8�    �	
�	���	�#1�'�
�-�����80���6
����$9�

���
0�"���4��0�$9��-����*-
   0�4��0�-�(��3�����
  )�&*�0��=*���
4��0���&�=��  �����0�	
(��4��00	&�

!�!�����
���3��

3) 	�����#�	%G��
	�$�)
���

*����	
�
42$����
"���������)�&0�4��0*��4	%�.�����	����).�
�)�&��'�
�80�� 3��(�.

���*�	
*�8������.��
���.�
 E   ��.�    )�&)������8)���]  ���!��
���(0.���
���
�$9�����)�&����.�


���).�
�)�&��] !��8)���]������)��)2   �������3���	
���*�	
*�8����&�
�
��)8�����
42��$�4��


*.��)��
=�&�'�

������
��.0  �������3���	
���*�	
*�8�����4��0�-�(��)	�#�����	�������*=������	�

�4�
������
  )�&0���!�����
������	����).�
�)�&������'6��3����.�
��:0�-$(

(��*�0��=*���
4��0

0	&�!�!��(�.���
���   ��0)	�
*�	
*�8�����������
��
�
*.��)�&���
���30.*�0��=������������
3��

����@���!�*.��)�&���
$��*��
���������)�& ��.� ���$����*	0�	��2(��������� �$9���� �	
�	�����0�

4��0*	0�	��2���
�8$=	0"2�	
��.��
��"������6
�$9�*�&
����$9��.�����	����).�
�)�&��'�
�80����.��	�   



128

7.3 �-$(

����	����).�
�)�&��!��80��

�������	�������0�.�0�	
�80�����&��	<���-$(

����	����).�
�)�&��!����0��*0*��

4���
�	
*"���80�� (��!��*�0��=(��3'$;%��������).�
�)�&��!�����  ��������+	��������*.
�*��0!��

�������0�*.���.�0'�
�80��!�)8�'	�����'�
����	<�� 56&
!������
(������	����3��'��*�8$�.�(�.��

�80�����
����	����).�
�)�&��(��������*���12���).�
�)�&��)�&�4��	�����.�0�	�   ��0�-$(

���

�	����(

��8.0)�&0�(������$9��-��	������00��4��0��:���
'�
�80��   )�&*�0��=*�8$�-$(

����	����

��0���(
.
$;����3���$9� 2 ��8.0 4��

1)  �"���%'�
!���"���"��!"#%'�
�
	��"��         0��-$(

����	����)�&0��	�#1��$9�

������'�
�80�������0 3��(�. �����"	1q2(��+-��2�	<����0����.� 56&
���3��������
�������=-�!���$9�)8�

*����
'�
�0-.
���  )�&)��!�����
����.�
3���	
��$������2��.�
�).��)��0�	�  ��.�������	��	
���0�*.���.�0!�

����	����)�&)	�
�80�����.�0�	���
(�� �.�0�	��-(� �.�0�	�!��
����� (��(��3'$;%��)�&����'6��

2)  �"���%'�
	�����
'	�!"#%'�
?���	
    0��-$(

����	����!��	�#1�'�

844�

3��(�. ���
�����)�&�	�(

��0 *���2   
���������)�&������$B� �-��  ������3��������
���������
)	�
�0�

���$9�'�
�-��������������0 ���0�
�
*.��)�&�	�!��(�.�80�����&��.���$9�)8�'�
�0-.
���  ���&�
������
���

�-�
����������
�
)8�)	�
�	��
��(��(�

�� ���3��)�&�����6
����$9����
�.����	
!��(�.�-��
)8� )��!����

$������2!��-$�	��
��)�&�80��3���	
30.0�4��0�	�����).�)�&4��    (��������8���	
��.��)��!��
)
�)���0�

*.���.�0�	����'�
���
�������.��	���0����
()�)�&��3���	


*.��*���12���).�
�)�&��)�&$��*
�	
$;%������	����   3��0����(��3'$�	
$�8
��



����	����(���$P�����*!����8.0���
����'��0�������������0����	
 )�&�.�!���������������-����

*=�����12���
  ���&�!������4��0�	&
���!�����	����).�
�)�&��  56&
��������)�&�8)���] (����������)�&

�4�
������	�]  ���$9�����
)�&$�6�#�!��4��(������).��	��   ������&0������4���8��!��(�.*0����������3��!�

?�-���).�
�)�&��)�&�.��0� (���$P�!��0�����
�8��!�0.���&�4	����
����@���)�&0�4��0�-�(���'��!����0����

'�
���).�
�)�&�� ��0)	�
0�4��0���
����'���.�0������0��.�
()����
  ���&�$A�
�	�$;%��4��0'	�(��
!�

���&�
'�
���$;������3����.�!���1�)�&�4�����'6��  56&
�
�.����
���!�$����:����*.��!�%.0	�0�4��0

���
�������
()�!��-$�����3��������	����

*����	
���������������0����0���*���12)�&4	���������*0�����'��0�
�����(���	����

"��!��4��0��:���
'�
*0����*���12(�����
���)�&30.�$9�*0����   ���
)
�)'�
���
���)�&30.�$9�



129

*0������30.���&��'��
�	
���3��'�
*���12 ���(�.�����&���	
����	<��������0���).�
�)�&��  )�&����$9�

���
��+	�)�	�����!��0-.
����$9�����^������	���� �80���6
����$9����
0�*.���.�0�-(�(��4�
4800�!��

������0���).�
�)�&��'�
*���120������)
!�E �.��	<����0(��)�	������	�
���0  =6
(0��.�*���123��0�

����	����3��*.����6&
���&�
���8
�	�#�)�	�����(���0-.
���(����:��0

!��	����&��6����3�!%%���2������������7,)
7	������3�%'�
!"#����.�H ���������2��

���"����!"#�����
�	�7	������#�����3�%'�
  +,��	�2&��(�����%'�
��)����(
��3�%'�
!����B
%�����
����7'�����

��#��� ���	�2��	(�'������.�����7��!�'�7,)
&�'(
G���"��  ���
�3�!%%�����	�������C������������)�	�3�%


$�)
I�
7	��#%%
���4 �����2������������#����
,���$��	���	
����*�!"#JKL
J3�G�$(�'������������
    ���


�)
2,�����&�'����3�!%%���2�������	���������������
��'������������
(�'!������
 20���B
�'	�&����?"

��#�%��	�������$�
����������7	�����
 !"#��M�C	���(�'���%'�
&�'������	��
2�����  C�������!%��

�E
?"��#C��
����&�'	��������
,�!"#��B
����      �"	�2
��2�����������$��	���*��G�$!��"'	� &��
0�&�

(�'��#C��
�2
���2
���
&�  	�
2#��	(�'��������������
(
����
!"#�#%%
���4&�'(
������

�
424��0�-�)�
���).�
�)�&��

���
�����������-�)�
���).�
�)�&��'�
�80�� ����������0�*.���.�0�����������	<��

��0'	����� 4��   1) '	��������*���
�
424��0�-��������).�
�)�&�����
����+       2) '	�����������4����2

+	��"��)�
���).�
�)�&��(��������(��
��(��)�
����	<��  3) '	��������*���
4��0����0!����

�	<�����).�
�)�&�����
����+!���80��  4) '	�������������������	<��  5) '	�������������0$���0����

����	�������).�
�)�&��!��80��  6) '	��������(��3'$�	
$�8
(���	<��   )�&(�.��'	�����0��	�#1��$9�

�
������	<�����&�$�	
$�8
(��(��3'!��*��4���
�	
*"�����8���12���).�
�)�&��!�(�.���80��         

56&
��	
���*���*8��4�
���]   �
�.�!�(�.���80�����
���0�4��0�-�4��0�'��!�(��)	+�4���.����

).�
�)�&�����
����+)�&=-����
0��'6��  ���������-�)�&��!��$������2(���������&�
���3���	
�����)
)�&�������

'6��������).�
�)�&��  ��0)	�
������-�)�&���	�#���=��������
�����!��4
��-. ���������0�$���8��2!��!�

������0���).�
�)�&��3����.�
��0��*0     ���&�30.!��*.
�����)
�.���=����������������'�
�80��(��*"��

)�	��������0���� �	������3$*-.4��0�	&
���)	�
'�
�80����
(�����).�
�)�&��)�&����'6�� ������������

�V���
��
�������
$W�
	�����&�!���$9�(��)�
���).�
�)�&��   �	
�	���6
*�8$3���.����
�����������-�'�


���
���  ����������3���.�0��-.!����8���12���).�
�)�&��)�&����'6�� (��3���.�0$W�
	����0
)
�)����)�&'�




130

�-�����������  ���0��4�
���] �$9���&�����
!��4��$�6�#�     ���0�*.���.�0'�
�80���6
�$9��������)�&0�4��0

*��4	%�.����
�����������-�    (������	����).�
�)�&��)�&�����3$*-.4��0�	&
���3���.�3$

���$;��	�)�&��	��	�!�����
���(�.��
844��	�*��!��'���.�0������0      �	�=���$9�����^��

'�
����	<�����).�
�)�&��!��80����
�	��  3��(�. ���)�&���
���0�4��0�-� (��4��0�'��!�)�&=-����
!����


����+   ��0)	�
0�)	+�4��)�&���.����).�
�)�&�����
����+ )�&*.
��!�����������0�	
!��0�����	<�����).�
�)�&��

!�����)�&'�
����
  (���'��0�0�
)
�)�����	����  �������	��$;��	������
��)8�(������
()�

�:0�4��0*��4	%�.�����	�*��!�'�
���
�����.��	�  ���&�
�������)�&+6�#��$9��80����#��    �6
30.����0�.�

����
)8�)�&��:������3�30.�	����   (��30.*�0��=��+	��$9����3����	�!��4��
4�	�3��


)������������������������0

)�0���	���	�

���)�&)�0���	��$9��	����	�!�0.)�&0�$��*
���12���)��
���.�0�	
�80��4.��'��
���� �	
�	��!����

�.�0������0����	<�����).�
�)�&���	
�80��!�*=�����12���
)��!��)�0���	�3��������-�(��)��
=6
'��

����	�'�
�80���.����)��������0 ��0)	�
3��������-��
�&��3' $;%��(�����(��3' $�	
�$��&��!������4��0

*��4���
��0��*0�	
�80�� )�&*�0��=*�8$3�� �	
���

� ���&�
�����1�����)�&+6�#��$9��80��'�����:�)�&0�4��0*	0�	��2)�
*	
40(

      �4���%���

(���6&
����+	��	�!��	�#1��.�
��
()� *.
��!������'���.�0������0'�
���
���(�.��

���0�4��0�	����(���.�
�	� 3$��0
)
�)����)�&)�
*	
40    !��80��  ���(�������0�
)


�))�&�	������.��-�
������&�
����4�
*���
���       $�4��
'�
�80�� (�������)������)�&

$��*��
��(������.��	
*	
40"�����    !�)�&���    3��(�.      ����	<�������.��
��"��

���(�����0�'�����!��(�.�-�
���         ���&�����	�*��!��.�0�	�

� ���)��
���.�0�	
���
��� ����$9����
+6�#��
�&��3')�
*	
40'�
�80��!�)8�����  ��.� ���

����������	�������04��*��4���
�	
*"��4��0�$9����
(��4��0*����)�&���'���.�0���

���03��'�
���
���     ��0)	�
�.�
����)�&!���	�������0���
30.�������*	������3$  )�&���0���

!�����
���������������03$���
4	��������3$��	
0��������()�&�	������
)



131

  ��.�������	
��������*=��)�&�	�������0 ���&�$A�
�	�����'�����'�
���
�����0

����"�!�  �6
4�������*=��)�&)�&3������0-.
�����*04��(��            0��	�#1��$9�)�
���    

(��!�����
���3��0�*.���.�0��.�
*�8�*���  ������0�   ������0 workshop ()�

� �������	�������0!��.�
)�& 1 �
�.���8.04�)�&�'���.�0������0*.��!�%.�$9�*0���� *���12

���).�
�)�&��!��80�� ���&�
���0���$������2�����
������).�
�)�&��!�����)�&(��4��0�'��

!����'�
���
���)�&30.�$9�*0���� �.��$9��4�
���(��3'$;%��'�
*���12���).�
�)�&��)�&0���-.

���0 ��0)	�
!��.�
�.�0����
���)�&�'���.�0������0)	�
30.�@�����8.0
���(0.���
���
      

$����
�	
����'���.�0������0'�
���
���30.0�4��0�.����&�
!�(�.��
844� �6
)��!��)��
�.�

������
���	�=8$��*
42(��'��0-�'�
�4�
�����.�
������� (���������8��!�����
�������

4��0�����	�!���$������2������).�
�)�&��!�(
.'�
�����8�	�#2����)�&�80��0����.���

$������2   ����@��������+�#^���  ��0)	�
+	��"��(��4��0�	
�����
(��������
����	


0�*.��*��4	%!����'�����'��0-�'�
�4�
���  �	
0�4��0*��4	%�.�4��0*����:��.����

������
)
�)���0�*.���.�0'�
���
�������������������0������.��	�

� *����	
���)�����	�!��	�#1� action research )�&��������	�������0!�����
���3��0�*.���.�0

4��(���	<��)�&���0�!��!��4�
��� �
�.�������)�&�80��0�'������!��������*�&�*��)�&�	
4


!��"�#�=�&��$9���	� *.
��!�����
���*.��!�%.30.0�4��00	&�!�)�&��(*�
4��04����:� (��

�.�0!��4��04�����&�$��0��'��0-���0�	�=8$��*
42'�
  ������0  �	
�	���6
��+	��������������

�'���.��!��'	��������4��*	���
 (�.*����	
����	�������0��8.0�.��)�&(
.
��8.0���
���!��0�

'�����:��
(����6
���0*0�
 ��*�0��=����8��!�����
���4��/)��3����'6�� ���&�
������(
.


��8.0*�0��=(
.

)
�)/���0�*.���.�0!��������     �������$P�����*!�����
���3���	�

�����8.0'�
����
    �.��$��0��(��*.���	�()�0�����*�� ��.�������	
�����:
(

*�


=�0(�����*	0"�#12 =6
(0��.���0��	�#1�30.�$9�)�
���(��!�64��0�-�*6��$9�����
���

*�)���-�48� (�.�	
0���!��3��'��0-�)�&30.�	������.��	�

� ���
�����������-�'�
�4�
���] ��0�4��0�.����&�
�	�'�
'��0-� ���0	�!��'��0-����        

������0)�&�.��0� �$9�����^��!�����	�������04�	�
�.�3$ �	
�	��=�������
��0'��0-����   

������0'��
���*�0��=
���8�$A��0�� �:��*�0��=��$;%�����&�
(��)�
(��'��0-�!����

�������������0=	�0�3�� (�.��.�
3��:��0���&�
������
���)�&�'���.�0������00	�*�	
��	�

�$��&���	�3$��0*=�����12(������* )��!��4��0�.����&�
'�
��

4��'�
���
�������'6��



132

30.��:0)�& �	
�	���6
�$9�
)�����3���.�����	�    ������0!��	�#1�������0�'���*��*����	
�-��'��

�.�0������0)�&30.0��$9�$�����

� �-$(

����	�������0)�&��0��*0!��80��3�� 4����-.!��	�#1�'�
����$P�����*!���80��

3��0�*.���.�0!�)8�'	�����'�
���
������	<�� ���&�!���������������-�3����������
 

(learning by doing)  56&
)�0���	�4��$W�
	��!�^���'�
�-�(�����!��      4��$�6�#�(��

*�	
*�8�����	<���).��	��

� �
42$����
�����80���$9�$;��	�*��4	%)�&�.��*�	
*�8�!�����).�
�)�&������'6��3�� ����@���

- *"��)�
"-0�+�*��2'�
�80��

- *"��$����1� �	<����0'�
�80�� (��"-0�$;%%�)��
=�&�

- *"��4��0*	0�	��2)�
*	
40

- "�������$9��-���� 4��0�'�0(':
'�
(������80��

- 4��0�$9�������6&
!�������	�'�
���
���

�������	�������0��8.0����	<���:�$9�$;��	�*.
�*��0!��������������������	<������    

��.��	�  ����
42$����
'�
�����0��8.0 �����������&��'��
�	
*"��'�
�80��(���     

(�
�-
!�������$������2)�&����'6���������.�00���:0���������.��	�

)�0���	��80��(�����
���)�&���&��'��


*����	

)�����)�&(�����3���	
�����������������	<�����).�
�)�&��������������!��4�
���

�	<��] �	�� *�0��=*�8$���
)
�)����'���.�0������0 �	
���

� 3���	
4��0�-�!�����	�������).�
�)�&��(��$��*
���12)�&���&00��'6�� ��*�0��=���0�!��!�

���
������	���� ������(��3'$;%��������).�
�)�&��)�&����'6��        �������	���	
�������

�	<��4��0�-�������$�	
$�8
(���	<��4��0�-�)�&3���	
!������4��0*��4���
�	
��=����

������������'�
����
    ��������0�56&
���������-��)4��4��������	����)�&��0��*0�	
*"��

*	
40'�
�80��0��'6��3��!�)�&*8�

� ���
�������4��00	&�!�!�����	<����	
����.�
������������������.��3$      ������6&


���&�
���0���'�
������0����'6����.�
�$9��-$���0 *.
��!��*�0��='�	�4��0'	�(��
)�




133

4��04��)�&�4�����'6��(��*�0��=$�	
�$��&��)	+�4��)�
�
)�&    ���
���
�
���0��.����

�	<�����).�
�)�&��)�&����'6��!�����

� ���
���)	&�3$0�'��0-�)�&����'6��!�*"�����
 56&
*�0��=!���$9�^��!�����	�*��!�!��4��0�.�0

0���	<�����).�
�)�&��!��80��)�&������'6���.�3$3����.�
30.�	
��  �������	�����
���)�&0�

4��0�'��!�!��������������&���	
���).�
�)�&�����
����+)�&30.=-����
   �	
3���	
4��0�-�(��

4��0�'��!�)�&=-����
0��'6��    *.
��!�����
���)�&��-.����.�
����	�*��!��.�0������0$�	


�$��&��)	+�4��(��0�(��)�
����	�*��!�)�&�	������&
'6��

� ���&�
�������)�&+6�#��$9��80�����).�
�)�&�����
����+)�&�4��������������0            ���).�


�)�&��0��.��(��0�$;%���������	������30.*�0��=�����������.�3$�	��     56&
��$���W

��	
��������������4�
���] �.����
���*�0��=(��3'$;%�� (��$�	
$�8
��

���)��
��

���(
.
$;���$������2    ��0)	�
������(�����)��
�� ��.� �.�
���$�	
$�8
��4��)�&�	�

�.�
Cxz�C-*��30���� (��
����1��
E
����1      )�&(*�
!����:��.� ���
����������
�����

������-�3���������)���
(��YZ��	�$W�
	��   �������	���	
)��!��)��
'��
���.�
'�
���

)��
��!��.�
)�&�.��0�  ������    (��)�
(��3'(���������&�
$;%�����.��	��

� *����	
��������0������).�
�)�&��!��80�� 56&
���
����$9��-��	�*��!������(������������

��������
 )	�
�������$��*��
�� ����������V���
��
 �����
(��   (������
)8�(
.


$;���$������2 �	��  *.
��!�����
���3���	

)�����!����)��
��(

��8.0(������	�*��!�

�.�0�	�  )�&*.
��!������4��0*����:�!����	
)�&(���.�
�	�'�
(�.����8.0
���

� ���&�
���!��������������0���8.0
����.�0�4�
���] )	�
*��� 4 ��8.0 56&
0�$��*
���12���

).�
�)�&��)�&(���.�
�	�       �	
�	��
)�����'�
���
���!�(�.����8.0
����6
(���.�
�	�

����@���!���8.0)�&!�����0�4��0���&��'��
�	
���).�
�)�&��30.�	�������������������-�      

+	��"��(��4��0�$9�3$3��'�
����	<�� ��0=6
'������'�
�������������)�&����'6��

)�&*�0��=���0�!����
(������	����!�?�-���).�
�)�&��=	�3$

� �������	<�����).�
�)�&��!��80�� ������4��0*����:�)�&����'6�� *.
��!���80�����).�


�)�&�����
����+��&�E !��4��0*�!��'��+6�#��-
����.�
�.����&�
 )��!���������(���$��&��������-�

(���.�!���80��0	&�!�!�(��)�
����	<�����(�
*�	
*�8�   '�
�80����&�   ������3���	



)�����!�
)
�)'�
����$9��-�'�����4��0�-� $��*
���12'�
����




134

$;%�� �8$*��4����.�
����������
��

     1) $;%����������)�& ���&�
����4�
���!�����)�& 2 3��'�������������
��4��
4�80

����)�&  4 �0-.
��� ����4�
�������)�& 1 )�&������������:
'��0-�3���@���!�
���(0.���
���
 )��!�����
���&0

��:
'��0-�(��)�����+6�#�!�0.!��80��)�&���&0'6�� *.
��!�����
!������!����$W�
	��)�&0��'6����.����0

(�.���&�
�����������'�
�4�
���0���-.��.�
����	� '��0-�)�&3��
�
*.�����30.0�4��0*0
-�12�).�)�&4��

�	
����:�3�������1�'�

������0��)�&0�������$���0�����&���	
4��0�-����&�
�4�
���] ��-.!����	
�&��

2) $;%������'���.�0������0'�
���
��� 56&
�$9�)�&�.�*	
����.����
���
�
*.��30.3��

0�4��0�	�
!��'���.�0������0��.�
()����
  �����������������0��	
����.�0�	
$��)������� ���
���

)�&�'���.�0������0�.�
���&0����6
0�������0���.����
���)�&�.�0������0��*���*8���.�
��:�3���	� 56&
�������

'6�����$��*
���12!�����.�0�	�������).�
�)�&��!��.�
)�&�.��0���0���� �����	
$;%��4��030.�'��!�

�	�=8$��*
42'�
�4�
�����0)�&3����.��0�(��� ��.�������	
�.�
����!�����	�������056&
������3��)	�
�	�

�*��2(����)���2 (�.*"��4��0�$9����
���
�����*�����'���.�0������0�@����	���)���2�.�
���
�	�

�).��	�� ���&�
����$9��	��	��.��������)��
�� ��0)	�
�.�
����!�����	�������0����������3$  �6
0�

$;%��!�����
���
�
*.��������������03$���
4	��������3$��	
0��������

     3) $;%��4��0'	�(��
)�
4��04������.�
���
��������	���
 !�$����:�'�
����.�0

�$9�*0����*���12���).�
�)�&��)�&�.��0� 56&
(
.
���
������ 2 ��8.0 4�� ��8.0)�&�$9�*0����*���12(��

��8.0)�&30.�$9�*0����/=���8��4�� �	
�	���0�&�0�����"�$���!�������0 ���
�����8.0��	
0	�30.����(*�


4��04����:�)�&'	�(��
�	
��8.0(�� ���&�
�����8.0(��*.��!�%.�$9���8.0�-�����80�� (���	
0��	�#1�����4�� 

����)�� ����(*�
��� '��0-�   *.��!�%.)�&3���6
�$9�4��04����:�������
�����8.0(�� ����@���'��0-�)�&

���&��'��
�	
*=�����12���).�
�)�&��)�&�.��0�

4) $;%��4��030.�'��!��	�=8$��*
42'�
�4�
��� ���&�
����80��0�4��0'	�(��
�	


�8)���]!�$����:�'�
$B�30�(��)�&�����-.�.�� $����
�	
���
���
�
*.��0�4��030.���&�!���������)�&

�8)���] 56&
�'��0��	<�����).�
�)�&�����
����+!��.�
)�&�.��0� ��0�4�
���'�
�	^ )��!�����0���������)�&

�8)���](4����0) �'���.�0�$9�)�0���	�!��(�.�4�
��� 0����.�4��0���&�0	&�(��4��0���
����'���.�0������0

'�
���
��� 56&
=6
(0��.�3�������0���(�
!��(�.���
���(����:��0 ���
�������@���)�&30.�.�0�$9�*0���� 

*���12���).�
�)�&������)�&=���8��4�� �:�	
�'���.�0������0)�&�	�'6��30.0���).�)�&4�� )��!�����0�*.���.�0)�&

����'6������8���-.!��@�����8.0*0����*���12   �6
����$9����
���
���	�=8$��*
42'�
�4�
�����.�




135

�������(������8��!�����
�������4��0�����	�!�  ��$������2������).�
�)�&��!�(
.'�
�����8�	�#2

����)�&�80��0����.���$������2�@��������+�#^��� ���&�!�����
���)	�
�0�3���'��0�0�
)
�)(��0�*.��

�.�0!�������0��.�
�).�E�	�

5) ���&�
���!����.�0������0���������-�'�
���
��� '6���	
4��0*�!� ����(��

4��0����0'�
4��
4�	� )��!��0�$;%��'��4��0�.����&�
'�
���������-� �	
�	������	�������0��0(��)�&

������!�(�.���	�=8$��*
42 ����:
'��0-�������	
���
�.��(����6
�	�������05������&0���0  *�8$(��

����*�
'��0-�)�&��
��03�� ���&�!��3��'��0-�)�&��������������(��4�
=���*0
-�12

�������	�������:
'��0-�����^��*����	
����	�������0 ����$9�'��0-�)�&�.����&�
0�

���������0)�&�.��0� ��*�0��=��$;%�����&�
(��)�
(��'��0-�!�����������������0=	�0�3�� (���	
0�

4��0��0��*0!�(
.'�
4��0�.����&�
'�
��

4��'�
���
��� �����'��0-���.�)�&���0�!���$9�'��0-�)�&     

���
����*��4��04���	���
  (�.��.�
3��:��0 '	������	
��.����0�'���*��*����	
�-��'���.�0������0)�&30.0�

�$9�$�����!�)8�������0��0�$;%�����4��)�&'��4��0�.����&�


6) $;%�����&�
4��0*�0��=!����*�&�*��'�
���
��� 56&
0����.����������4��&�
0��

)�&!��!�������0  ����@����4��&�
0��)�&���
��+	����(*�
4��04����:��
!�
	��4�� ������"��$����


4��
����� ���� ����"�$����������*�)�� )�&���
���0	�30.*�0��=����
����
4���-���.�
)�&�����
���

*�&� 56&
���)��!��'��0-����3$���4��0�$9����
3�� ������+	���������������'���.��!��'	��������4��*	���
 (�.

*����	
����	�������0��8.0�.��)�&(
.
��8.0���
���!��0�'�����:��
(����6
���0*0�
 ��*�0��=����8��

!�����
���4��/)��3����'6�� ���&�
������(
.
��8.0*�0��=(
.

)
�)/���0�*.���.�0!��������             

*.���4��&�
0����&� ��.� �����:
(

*�
=�0 ���*	0"�#12 ���!��3������.����&�
���0��	�#1�30.�$9�     

)�
���(�����
������-�*6��$9�����
���*�)���-�48� (�.��.�
3��:��0�:��!��3�����@���!���8.0���
���

)�&*�0��=�-�48�"�#����
�-����&�
�).��	��

7) $;%��4��0����0'�
(������80�����&�
���������0!��80��0�4��0=�&*-
 ���

*����8)�&�$9��0-.
���
�����)�&*-
 )�&�$9��	���.�
!��4�
����.�
E (���	
�$9��0-.
���!�����)�&�8)���] �6
0����

���0)�&����$9����
!��4��0�.�00��
.��4�	�
 ��.� ������0�������*�
)�&��� ������0�����0����	
�*�:� 

$����
�	
���0����'�
���������&�
0	���	�"���)�&���
0��������.��	
*	
40"�����!��(�.(����� )��!��

(�����0�"����������4��0*�0��=(������)�&0�  ���$��*��
��(�������������4�
���



136

'���*��(��

1) ����$P�����*!���80��3���	<����0(��)�
)�&���
��� ��*.
��!���80��0�*.��

�.�04��(����
(��
��   �	
�	���������)�&��0��*0�.��4�
���!��0�$��*�)��"��(����
��0            4��0

���
���'�
�80����.�
()����
 �6
4��!���80��3��0�
)
�)������(��)�
��
(��  (��$W�
	����������


�.�����
�����)��
��(

0�*.���.�0 (Participatory Working Approach)  ���0�)�0���	��$9��-�*�8$'��0-�

!�(�.��'	�����������$W�
	���	
��.��

2) ���!��4��0�-�4��0�'��!�!���	����(��(��4��'�
���).�
�)�&�����
����+���

�.�����
�����������-��$9��	�!�*��4	%!�����	<�� �*��0*���
+	��"��!�����	�*��!�!�)8����
�����

'�
����	<�����).�
�)�&��

3) 4��0*����:�'�
���
������	�������).�
�)�&��������'6��3���:�.��0�&�0�����.�00��

!����	

844�(�������0��8.0)�
�+�#^���$����
�	�

4) ������������3��(�����(
.
$;���$������2��.�
�8�����0  ��*�0��=�.�!��

��������.�00���	�'�
���
����.�����	�������).�
�)�&��

5) ���0�*.���.�0'�
�80���.�����	�������).�
�)�&��(�����*�	
*�8������.��


��)	�
"�4�	̂ (�������)�&���&��'��
  �$9�$;��	�*��4	%)�&�����3$*-.�$A��0��'�
����	<�����).�
�)�&��)�&�	&
���

6) $;��	������������(�����$����*	0�	��2(��.
).�
�)�&�� 0����.�4��0*����:�

'�
����	�������).�
�)�&�����
����+

7) ������0���).�
�)�&�����
����+���
*��4���
�	
��=������'�
�80�� )�&*�0��=���&0

�-�4��0�-� 4��0�����	�(��*.
�*��0$��*
���12!��(�.�-�)�&0�*.�����&��'��
 ��0)	�
*.
�*��0(��*�	
*�8�!��

���������8�	�#2 *"��(�����0)	�
)�
���0����(���	<����0'�
�80��



"

@��)�
�


����8�	�#2*�&
(�����0  ���).�
�)�&��(�.
$���)+3)�. (2536). �	#����-������	�:��������;,
<��	��",����	�%��&�'���!%��
���������.

�	��         ����*�, *�����2    (��01�, @	�)*�)��,   
81�*����	�(���8�����  ��.�����%. (2543).

	�����="�"��"
	>� �#�?�	���	��5����	�%��&�'���&�
���#	��(�
*�&,!���&-�0� &	0��� 	
��""��	�%��&�'��������5��		��'�&�0���?��
��"��������	
�&�'�����"�		���!
,����,�����&����� *�&,!
�#�����-%���!
���  �
������. *�	
*�8����*���	�
����
)8�*�	
*�8�

������	�*�'�"�4�����. ����
!�0..

�����      +���	<���8�-����. (2544). ��	�%��&�'�����"����&��'�������*��#������&,�.        

*=�
	����	�*	
40  0����)���	�����
!�0..

��	��2         ������"-�� (����	��2      ���"4, 
��1������.  (2530). 	�������	������  &	0���
<��	��",���#!��-�		���	�%��&�'���*�$��-���&�'��*-�%. !� ���*��

�8��	<����0�	
����	<��  ����	
)�&  2  ,�	�)�&  25 – 26  �0#��� 2530

1   *0�40 ��� ��:0 5� �� ����
!�0..   �4�
���+-��2*.
�*��0+��$�	<����0

0����)���	�����
!�0..  �����	��2�����0�2  �	
��	�����
!�0. .

�����	)�2   �����	�#�. (2543). 	�����&"07��!�� ��	�.�&�
����$��!�7��07��'�!����%�������&�0��
@A��8
"�!
��	$����	�%��&�'���&�
��
&�6�""�	"��$	"�����%����-���  
*��#�����-%���!
����
������  �.$����� $.&�'��*-�%. �%��	���
&���   6 &�0���	� (!#���� 2542 – �'����  2543).  YB���	�)�����(��

*�&�4��0�0��  �8)���(�.
����������)��)2 ����"���0)�
 �	
��	�����
!�0..

)��$   +����	+0�. (2544). ��	����<���5������	�&�
�?�	���	.  *���	�
����
)8�*�	
*�8�

������	�(*��.).

�	�)���  �8���8�	�� (��1�
42  �8���8�	��. (2543). ��	����<����#����#	�
$�#���*�
���"���#��������
����5��. 41���#��+�*��2 0����)���	�

�8
��������.

����   �����+���
+2 (2538). "����������	��
�	������
����	 &	0��� &��'<
��
��%��&�'��� :
��5��		��#��������	�%��&�'���.  !� ��	��2  ������"-�� (
�.). ��)��-�=-�

).�
�)�&��. *=�
	����	�*	
40 0����)���	�����
!�0..



$��*�)��,    ��$����. (2538). "����������	��
�	������
����	 &	0��� &��'<
��
��%��&�'��� :
���	��F�.  !� ��	��2  ������"-�� (
�.). ��)��-�=-�).�
�)�&��. *=�
	����	�*	
40

0����)���	�����
!�0..

�������1    )�
�.�(��41�.(2545). ��	&��'����������&6	(G�
$ ����� �����5��		�
�'�&�H�<�$����	�%��&�'��� : �	>'6I�(�$��-����%��. 0����)���	���0

4��(�
.

�"����  '��*���(��41�. (2540). �<���	$����	�#�����-%���!
����
������  	���
�'� 2 (�.6.2541-2550). *=�
	����	����&�����	<��(�.
$���)+.

*0�+    �������. (2538). ��	"	
-�	&�
����#�������?�"���#	�
$. *���	���0�2�-��	����.

��8
�)�].

*��*��
42    (������#����12. (2535). �
!	�.�&	L$…��	&�H��
����	. *�	*�����*���	�
��

�.�. *���	�
�� �.�. =����#18���  ��8
�)�0���4� .

*8�1�   )�	��2��
-��2��. (2544). ��	�%��&�'���&�
��
&�6��"��	&��'�������,���#������
&�����(��&-	'���) "�����%����-��� ���"����%�������� �#����
�-%���!
����
������ $��-���&�'��*-�%. ���4��4���(

��*��+��$ -

+�*��20��
	1q��  *�'���������	����0�8#�2�	
*�&
(�����0  
	1q�� -

��)���	�  0����)���	�����
!�0..

*���	�
��0���^�����+6�#� *���	�
��*"�*=�
	����"	V ���)��
+6�#������ (��*���	�

0���^���8�0+6�#�  )
�
0����)���	�.(2545). �#���	&	'��	
�����!�&��
“�#��
����	�
$���#���”. ��	�*-��$����+���
	��
	1q������	����(��

���$���0���4�
��� ��0�4�
������&0$��*�)��"��
������	���� ��
)8��0-.


���(���80���0��
 �.+.2545.

*���	�
��0���^�����+6�#� *���	�
��*"�*=�
	����"	V ���)��
+6�#������ (��*���	�0���

^���8�0+6�#� )
�
0����)���	�. (2545). �#���	&	'��	
�����!�&��
“������������#���
�$��	$�A
�”. ��	�*-��$����+���
	��
	1q������	����

(�����$���0���4�
��� ��0�4�
������&0$��*�)��"��
������	����

��
)8��0-.
���(���80���0��
 �.+.2545.

��8����   ��
*����(0$$). ��
�MNO�&6	(G�
$�	����#�������
�P!
.
Hutanuwatr, N.(1998). Strategy Formulation through SWOTAnalysis: A Case Study of

Three Rural People Busuness Organisations in Northern Thailand, Ph.D.

Dissertation. Bangkok: Asian Institute of Technology.



��$-���




���6��	�������
���
����������������������+,&�2�"#��

1. "�����%����-���    ���&�
����$9���8.0
���)�&0��-�����80��)�&4.��'��
�'�0(':
(��0�4��0�*��*��  

����	�������0*.��!�%.'�
�80��0	�0�
!����8.0(������$9��-�������������	
����.������


4��0��:�'�
*0�����80��  ��.�������	��	
����	<�����).�
�)�&�����
����+ )�&�$9��������������

�.�0�	�)	�
�0-.
���       ����	�
41����0���'6��0�
������	�����-(� (��=���.��4�
����	
��.��

�$9�*0
	��'�
�0-.
���)�&���
�.�0�	�����������  ���30.0�����	��	�
��8.0*�!� (�.��0���8.0(�����

)������)�&����.�
����	<�� 56&
�$9���8.0������	
��8.0(������0-.
��� 3��(�. �-�!�%.
���   �-��.���-�

!�%.
��� *0�����
42���
�����*.�����
� �-�)�&0�^���(���$9�)�&��0�	
'�
�80��   ��0)	�
�-�)�&0�

4��0�-�(��4��0*�0��=(����	
�������	��	�
��8.0!��-$'�
�0�0���).�
�)�&��
���(0.���


���
 3��0����(�.
�	�
41����0����0�0] ��0�����&��.�3$���

���*0+	���,       4���"-0�)�
         �$9�$�������8.0

����
#2)- �����*8����3�
-��2 �$9���
$�������8.0

�����(*      �����-%�	�         �$9����	%%����8.0

����
#2)�	��2 ���	�3��*1q2  �$9���'��8�����8.0

�������.�
�� ��8�	�#23���	��2  �$9����0�����8.0

����.��8�8Q  ��8�	�#2���	�    �$9����0�����8.0

�������� �8�#2��8�	�#2       �$9����0�����8.0

������ !YB�8+��"���     �$9����0�����8.0

�����%%�  ��)	�#2)+��    �$9����0�����8.0

������.�4� *	��������
       �$9����0�����8.0

 2.  "����%��������  0����
����'���.�0�4�
����	<�����).�
�)�&�����
����+����.�


     ������ 15 4��
4�	� 3��(�.

1. �����
�	�)�2   �0\���	��
42

2. ���4���	w�         ���#����3��

3. ���?)����     ����	�����+�2

4. ���)�� *�.�
���0�8�

5. �������  *�.�
���0�8�

6. ���+��
8�� �	�$�
�-

7. ������� +��
�0
��*8)��,

8. ���4��8.�    ���3��+��$�

9. ����8(� *�.�
���0�8�

10.���
8%�- *�0��=+��$�



11. ���*8�*�)��, *�.�
���0�8�

12.������0- ����	�����+�2

13.����	0�� ���3��+��$�

14.�������0- ��Q�($(�

15. ������� ����	�����+�2

(����	
�������	��	�
�0�0���).�
�)�&��
����.�
������ ��
�	
������0���).�
�)�&��!��0-.
��� 3��0�

���(�.
�	�
41����0����0�0 �	
���

�����
�	�)�2 �0\���	��
42 �$9�$�������8.0

���4���	w� ���#����3�� �$9���
$�������8.0

���?)����      ����	�����+�2    �$9����	%%����8.0

���)��  *�.�
���0�8�     �$9���'��8�����8.0

������� *�.�
���0�8�     �$9����0�����8.0

���+��
8��  �	�$�
�-    �$9����0�����8.0

������� +��
�0
��*8)��,    �$9����0�����8.0

             3.   "���<�-��� 0����������
����.�0�4�
����	<�����).�
�)�&�����
����+����.�


       )	�
*���  20 4��
4�	� 3��(�.

1. �����$�� ����	�*	0�	��2

2. �����8*�12   
����4���3��

           3. ��������         ����������*�8�

4. ���
8%3) ��*��*��4��2

5. ���0���� 3������%*8'

6. ��

	�(���  ����
���@���

 7.  ���*	��� ����	�*�)�


  8. ��������.�  ��!�3���	��2

   9. �������.�     '����3��	�#12

   10.���*8����     ����
���@���

  11.�����)	�#2     +8"�	�#12��)	�#2

  12. �����(����   *0
-�12�-����&0

  13. ��
�	%��     *����)�
��3�

   14. ��
�	�)�2��   ����
3��*8'

   15. ��

	����      !�0.'��*����

  16. ��
$8�4��      ��=�����	�



   17. ��
*0��   '����3��	�#12

   18  ��
$���      4������

   19. ��
(�.��Q�     $��"�**	
���

   20. ���
8%)�    �?�#�@�0���
 

             �����	
�������	��	�
�0�0���).�
�)�&��
������0��'6����
�	
����	����).�
�)�&��!�   �0-.
��� 3��0�

���(�.
�	�
41����0����0�0 �	
�����&��.�3$���

                              �����$�� ����	�*	0�	��2 �$9�$�������8.0

                              �����8*�12    
����4���3�� �$9���
$�������8.0

��������         ����������*�8�  �$9����	%%����8.0

���
8%3) ��*��*��4��2 �$9���'��8�����8.0

���0���� 3������%*8' �$9����0�����8.0

��

	�(���  ����
���@��� �$9����0�����8.0

���*	��� ����	�*�)�
 �$9����0�����8.0
 

4."���-���-�%�          0����
����'���.�0�4�
����	<�����).�
�)�&�����
����+����.�


  )	�
*��� 26 4��
4�	�  3��(�.

1. ������� ����%*.
�*��0

2. ����.��� ����3������	��2

3. ���*8'80 ���������
#23��

       4.����������+	���,  �����	<��

       5. ���*0���� 
8%)�

       7. ����	����)�2

       8. ���
8%)�
 '���
42��3�

 10. ����*�� ����	�*	0�	��2

 11. ���*�
�24�� �������	�

 12. �����(�.)- �����	<��

 14. ���0	&


 15.���$��*�)��, 4������

 17. ������.�)- �����	<��

 18. ���*8��   ���3��+��

 19. ����������

 20. ������0



 21. ���
8%��:� 
8���Q�

 22. ���*8'(���   ��*8$x�

 23.���^����	��2   $��)�$��*80"2

 24. ���3�+��

 26. ����*��2(��� *�8�����%3��

�����	
�������	��	�
�0�0���).�
�)�&��
������
��.0  ��
�	
���).�
�)�&��!��0-.
��� 3��(�.
�	�


41����0���������4	������0�$W�
	��
�� !�(��)�
(���-$(

���).�
�)�&��)�&��3��������'6�� 3��(�.

                              �������     ����%*.
�*��0     �$9�$�������8.0

                              ����.���      ����3������	��2   �$9���
$�������8.0

����������+	���, �������3��           �$9����	%%����8.0

���*8'80         ���������
#23��     �$9���'��8�����8.0

��
*0����  
8%)�                   �$9����0�����8.0

����	����)�2                  �$9����0�����8.0

���
8%)�
 '���
42��3�             �$9����0�����8.0

!#���+�!����
����������(�&�2�"#��(Code of Conduct)

1. ���
!��4��0�4��� 30.�
��-.�-=-��V���
��
$����1�4��0���&�'�
�0-.
���

Don’t  disparage community rule and villager spiritual.

2. ���
�.���	��-(��	�#� 30.)�����*�&
*����1$������2!��80��

Take care the nature and community’s  property.

3. ���0���)�����!�E �������*�&
�*�����'��0�"��!��0-.
���

Don’t  do anything  about drug or carry it  to village.

4. ���0$���?��3$)�
�-�*��(�����)�����������

Don’t  act  the  love behavior or make something obscene  at  the opening place in

the village.

5. �-�)�&���'��0�!������)�&).�
�)�&�����
(�.
���!��0�����

Please wear  the entirely  cloth, don’t  wear   stimulating

sex or indecently.

6. ���0*.
�*��
�	
�
����-���&�!���0�����

Don’t   make  noisy  all night



7. ���0��.������	�"��!��0-.
���

Don’t   gamble  to anything in the village

8. ���
�	�#�4��0*���� )��
'��!�)�&)��
 )	�
!�
����1�0-.
���(��

����)�&).�
�)�&��)	�
�0�

Please  keep clean  on  widely of tourism area

	
)���
�
,������
��	���
���(��
,"����
��*����
����������!�����"#��

	������ 1 !#��2+����0�

1. �������-���
(

*�
=�0


������
��.0 
����.�
������ 
.(0.���
���
 
������0�� ��0

69 (28.4) 53 (21.8) 43 (17.7) 78 (32.1) 243 (100.0)

2. ������*0����!�4�	������

������*0���� 
������
��.0 
����.�
������ 
.(0.���
���
 
������0��

1-3 4�

4-6 4�

7-9 4�

0����.� 9

9 (13.4)

50 (74.6)

8  (11.9)

-

2 (4.2)

41  (85.4)

2  (4.2)

3  (6.2)

4 (9.8)

34  (82.9)

3  (7.3)

-

6 (7.7)

51  (65.4)

15 (19.2)

6  (7.7)

3. *0����!�4��
4�	�'�
).���$9�*0������8.0!�
��


*0������8.0 
������
��.0 
����.�
������ 
.(0.���
���
 
������0��

��8.0(0.
���

��8.0������

��8.0�-�����	�#1��.�
E

37 (47.4)

40  (51.3)

1  (1.3)

43  (76.8)

10  (17.8)

3  (5.4)

37  (61.7)

20  (33.3)

3  (5.0)

66  (54.5)

45  (37.2)

10  (8.3)

4. ���04��
4�	�'�
).������0����)�&!�����30.


������
��.0 
����.�
������ 
.(0.���
���
 
������0��

����

30.����

2(2.9)

67(97.1)

3(5.8)

49(94.2)

1  (2.3)

42  (97.7)

2  (2.6)

76  (67.4)



5. ��+

��+ 
������
��.0 
����.�
������ 
.(0.���
���
 
������0��

���

�%�


43 (63.2)

25  (36.8)

32 (65.3)

17  (34.7)

21 (50.0)

21  (50.0)

49  (62.8)

29  (37.2)

6. ���8

�.�
���8 
������
��.0 
����.�
������ 
.(0.���
���
 
������0��

�&����.� 21

21-30 $>

31-40 $>

41-50 $>

51-60 $>

0����.� 60 $>

6 (8.8)

9 (13.2)

19  (27.9)

20  (29.4)

6 (8.8)

8  (11.8)

4  (7.7)

21  (40.4)

14  (26.9)

10  (19.2)

2  (13.8)

1 (1.9)

11  (26.2)

11  (26.2)

13 (31.0)

4  (9.5)

3  (7.1)

-

15  (19.2)

22 (28.2)

16 (20.5)

19  (24.4)

5 (6.4)

1 (1.3)

7. �����4��
4�	����������)����

����� 
������
��.0 
����.�
������ 
.(0.���
���
 
������0��

)��*�����30�/�	�

)����

�	
���


�	
������

4��'��

23 (37.7)

6  (9.8)

32  (52.4)

-

-

23  (50.0)

2  (4.3)

21  (45.7)

-

-

15  (36.6)

-

24  (58.5)

-

2  (4.9)

61  (83.6)

2  (2.7)

7  (9.6)

2  (2.7)

1  (1.4)

                    ������$���0�����0�*.���.�0'�
���
����.�����	<�����).�
�)�&��!��80��                    3����
��0'��

0-����(

*�
=�0!���8.0
��� )	�
 4 ��8.0
���  ��0���������
���)	�
�0�  243 ���     (���$9�
������
��.0  69

���  
����.�
������ 53 ���   
���(0.���
���
  43 ���(��
������0��  78  ���   56&
���
���*.��!�%.��+	��$9�

4��
4�	�'������
0�*0��������.�
 4-6 ���   )������������#�������������*��    ���(�.��4��
4�	�0�
)
�)!�

*	
40!��-$'�
����$9�*0������8.0)�
*	
40�.�
E ��.�   ��8.0(0.
���  ��8.0������������8.0�-������&�E  (���$9�4��
4�	�

�	�
���0)�&��+	���-.!��0-.
������30.3�������������0����)�&)�������&�



*.���-���
(

*�
=�0)�&�$9���+���0��	���*.��0���.���+�%�
 ���&�
���*"��*	
40'�
�80����+���

���$9��-����4��
4�	�  0�
)
�)!�*	
40���@����������.��	

844�"������80���	������.���+�%�
   �����8.0�-�!��'��

0-�0����8��-.!��.�
�	����
4� ����.�
 21 – 50 $> 56&
�$9���8.0�	�)��
��'�
4��
4�	��	�=���$9��	�����4��
4�	��	&���


	������ 2   $���
2#$����!#�('��������"��
�������������������

1. 4��0�-�4��0�'��!����&���	
���).�
�)�&�����
����+

4��0�-����&�
 
������
��.0 
����.�
������ 
.(0.���
���
 
������0��

1. ���).�
�)�&��)�&!��4��0
	��)�


�	��.����.��!�

2. ���).�
�)�&��)�&30.)�����*�&
(�����0

3. ���).�
�)�&��)�&�������0����

4. ���).�
�)�&��)�&�����	<����0����.�

5.���).�
�)�&��)�&�	�).�
�)�&����3��4��0�-�

������).�
�)�&��

6. ���).�
�)�&��)�&���
���3���.��

��
(��  �	�*��!� (���������
��

7.���).�
�)�&��)�&0�*�&
������4��0*����

����0
������	�).�
�)�&��

8. ���).�
�)�&��)�&����'�
����)�&��0�

���3�����&0'6����.�
0��0��

9.���).�
�)�&��)�&0���$������2!��������

��8�	�#2)�	�����!�����)�&

4 (2.3)

43 (24.6)

43  (24.6)

14  (8.0)

13  (7.4)

8  (4.6)

-

4  (2.3)

46  (26.3)

40  (11.3)

48  (13.5)

45  (12.7)

47  (13.2)

42 (11.8)

48  (13.5)

24  (6.8)

15 (4.2)

46  (13.0)

24 (18.8)

30 (23.4)

16  (12.5)

6  (4.7)

17  (13.3)

15  (11.7)

6  (4.7)

1  (0.7)

13  (10.2)

14  (7.7)

39  (21.3)

32  (17.5)

29  (15.9)

18  (9.8)

10  (5.5)

5  (2.7)

14  (7.6)

22  (12.0)

2. ��	
���0��4�
����	<�����).�
�)�&��!�����)�&'�
 *��. ����'6��  ).���-��	�/0�4��0�-����&�
���).�
�)�&��


������
��.0 
����.�
������ 
.(0.���
���
 
������0��

0�

30.0�

53  (76.8)

16  (23.2)

46  (86.8)

7  (13.2)

39  (90.7)

4  (9.3)

26  (33.3)

52  (66.7)



3. 4��0�-�)�&).��3�����&0'6��).��3�����


������
��.0 
����.�
������ 
.(0.���
���
 
������0��

���'�����4��0�-�'�
(�����

���$���80�0-.
���

���$���80�4�
����.�0�	
 *��.

�-�48��	���
!���8.0���
���/!�

4��
4�	�

���4�����/*	
���

��&�E

15 (12.8)

49  (41.9)

39 (33.3)

7 (6.0)

5  (4.3)

2  (1.7)

33  (22.1)

45  (30.2)

34  (22.8)

33  (22.1)

-

4  (2.7)

26  (36.1)

29  (40.3)

9  (12.5)

7 (9.7)

-

1  (1.4)

6  (14.3)

16  (38.1)

8 (19.0)

11 (26.2)

-

1 (2.4)

*����	
���$���0��4��0�-�4��0�'��!�'�
���
�����	
�����������4�
���  *�0��=*�8$3��

�.����
���*.��!�%.0�4��0�-�4��0�'��!����&���	
���).�
�)�&�����
����+)�&=-����
  ���3���	
4��0�-�������

$���80�0-.
���  ���'�����'�
(�����(������'���.�0������0'�
 *��. ��0����	
       )	�
������
���!��

4��0��:��.�����	<�����).�
�)�&��!�����)�&�80��'�
 *��.  0���!������
3���	
4��0�-����&���	
���).�


�)�&�����
����+���&0'6��  ������!���8.0
������0��)�&���
�������
������  33.3   �).��	��)�&30.��:�����    )	�


���������&�
0�����$9���8.0
���)�&0�'���!�%.   0��	�#1�"-0�$���)+)�&����	�
=�&�^��(������$9� 2 *.��

0�����6&
����

�+�#^���"�����*-
��.���8.0
�����&�     ��0)	�
*"��)�
*	
40)�&0�����^�����'	�(��


4.��'��
�	����

	������ 3 �
,"����
��	���
���(���
��*����
����������

1. ).��)��
����30.�.�!��.�
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63 (92.6)

5 (7.4)

43 (82.7)

9 (17.3)

39 (90.7)

4 (9.3)

37  (47.4)

41  (52.6)

2. ).������*0����!�4��
4�	�3���.�0����
�0/+6�#��-
�� ��0)�&�4�
���]�	�!�����
�������30.


������
��.0 
����.�
������ 
.(0.���
���
 
������0��

�'���.�0

30.�'���.�0

5 (7.5)

62 (92.5)

30 (56.6)

23  (43.4)

21 (50.0)

21  (50.0)

19  (24.4)
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-

5  (33.3)
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3  (15.0)

3  (15.0)
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2  (10.0)
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13  (10.2)
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	������ 1  !#��2+	���")$$+!���������������

1) ���)!���������������

���) '%���� 
#��+,

15-25 $> 14 56.00

26-35 $> 6 24.00

36-45 $> 1 4.00

46-55 $> 3 12.00

0����.� 55 $> '6��3$ 1 4.00

2) 
2��""��
�
�����


2��"" �����+)�� ��������+%����

������ 8 16
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,��� �������� ����0��

������ 19 6
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4) ������������������
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�	�+6�#� 4 18.18

�8�����.�
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4�- 3 13.64

�	�������� 3 13.64
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��
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'%�����������!#���� 1 ��� 2 ���  3 ��� 0�����

������(4�) 9 9 1 0
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2) 
2��""��
�!#����

������ ��+�+' 	���9 /D�	���9

������ 26 5

������ 83.87 16.13

3) 	6������������������0
#�
�"!#��2+/$
���
M

�&+��!#��2+ '%���� 
#��+,
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VISITOR SURVEY FORM

This survey is part of research work being sponsored by the Thailand Research Fund on Eco-tourism

Development in Northern Thailand. The research aims to use eco-tourism as an instrument to empower the

community of 4 villages<Ban Mae Klang Luang,Ban Nong Loom , Ban Pa mon and Ban Ang ka noi>, which will

be developed to an example of eco-tourism destination in Northern Thailand. The successful strategy will

possibly be implemented elsewhere in Northern Thailand.

Please fill in the questions below. This will provide useful information about the
characteristic, activities and motivations of people who visit Doi-Inthanon and the ecotour
village project including the strength and weaknesses of the place.   Any information received
will be treated in strict confidence.
                                                                                                                                                

1. How long are you staying in…    Doi Inthanon……………………………….days
 Home stay in ecotour village project ………days

2. Where you choose to stay in ecotour village project?
 Ban Mae Klang Laung            Ban Pa Mon            Ban Ang Ka Noi

3. What the reason  about  the resident choice you choose  to stay  during visit this place ?

…………………………………………………………………………………………..

4. What would you like to do most in this place?

 Trekking  Bird watching  Sight seeing museum
 Massage  Visiting the indigenous villages   Herb service
 Others (Please specify)……………………………………………………………….

5. What attractions or places do you visit during your stay in this place?

………………………………………………………………………………………………

6. How do you travel to destinations in this place?
 Travel agency  Car rent with driver  Car rent without driver
 Public transport  Others (Please specify)…………………………………...

7. What is the type of your holiday?
 In a group  Independently
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8. Have you experienced the following in this plac, including 4 villages?

Questions Yes No

1. Have you had any contact with local people?
2. Have you participated in local cultural events?
3. Did the local make you feel welcome?
4. Is the local culture different from your own?
5. Have you asked the local people for help or advice?
6. Have you met any local people with whom you intend to keep contact in
the future?
7. Have you had the opportunity to observe local people and their life?
8. Is it hard to make contact with local people?
9. Is the condition of natural environment the way you expected?

9. Please describe your ideal ecotourism village?

Building………………………………………………………………………………..

      Environmental……………………………………………………………………….

      Service……………………………………………………………………………….

      Cleanliness…………………………………………………………………………..

       Security………………………………………………………………………………

      Convenience…………………………………………………………………………

      Facillities…………………………………………………………………………….

      Price…………………………………………………………………………………

      Knowleage…………………………………………………………………………..

      Local product……………………………………………………………………….
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10. Please indicate your level of satisfaction with following in relation to the ecotour village
project .

Very
good

5

Good

4

Neutral

3

Poor

2

Very
poor

1

1. Local accommodation
2. Convinence
3. Cultural food(Taste)
4. Cultural food(Quality)
5. Price of local products
6. Service in the destination
7. The friendliness of the local people
8. Management
9. Security
10. Information service
11. Hygienic/Cleanliness
12. Tourist activities
13. Indigenous cultural environment
14. Physical environment
15. Cost of the trip
Local guide
16. Friendliness
17. helpful
18. Communication / Interpertation
19. Education / Information

11. Would you like to come back to the ecoture village project ?

 No- Why not………………………………………………………………………….

 Yes- Why……………………………………………………………………………..

         - What would you like to do most when you come next time?

………………………………………………………………………………………………
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12. What are the 3 best  thing you have experienced during your visit to the ecotour village
project?

1…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..

2…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..

3…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..

13. What are the 3 worse things you have experienced during your visit to the ecotour village
project?
1…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..

2…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..

3…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..

14. Age
 15-25  26-35  36-45
 46-55  above 55

15. Sex
 Male  Female

16. Country of resident……………………………………………………………………..

17. Profession……………………………………………………………………………….

18. Type of tourist
 Independent tourist  Family tourist  Group tourist
 Educational tourist  Others (Please specify)…………………………...
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19. What is your special interest?

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

20. Have you been to the ecotour village project?
 No  Yes- How many times……………………………………

21. If you have been to the ecotour village, what did the activity you join?

………………………………………………………………………………………………

22.  Where did you get the information of the  ecotour village project?

          Advertisement       Guide       Friends      Leaflet     etc………………..….

                                                                                                                                                

                                              THANK YOU FOR YOUR HELP
         “Ecoturism Development in Ban Mae Klang Laung <Network> Doi Inthanon Chaingmai“
                                                                           01-7834204,01-8856577,01-8817346
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