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Abstract 

 The study of “A Comparative Study on Potentialities Tourism Industry between Thailand and 

Vietnam” aims at studying to understand situations, government policies, and strategies to promote tourism 

industry and analyzing on potentialities between Thailand and Vietnam. The study found that the advantages 

of Thailand are services and transportations, but the disadvantages are lacking of fertility of natural resources 

and ruins and the management of government on tourism is unsystematic.  In contrast, the advantages of 

Vietnam are richness and fresh of natural resources, but the weak points are understandard services; people 

and travel agencies, and transportations that hard for tourism to access to tourism attractions.  
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�������%�����)����;�����&:
��&�"�(E�

 Doi  Moi  �����*������#��'�������&@�����?����

,�]���"�(E�

�)�&����"��������#�9��#*&^ �.". 1986 �&@�#����  #�)�����������*� 20 &̂����*���� 

��������&���;�����%���>
?����,�]��&����"?���
�
���������)�*�������>�  ��C�)�
����,C9�E�����

�"�(E�

���'���&���;����&����� )��
 ���,����!���/�#
����%���� '����*�9%�����
; &|�'��  ��*!�#8 _�_  

&���);��;�7�,7��
&����"���#
�#*)��;/��}L~������&@������� �)C9)&����/�$�������,����������� �*����
�

?����C)�/��}L~����������&@���C)��*������� �����9��&@�
8����,���)����������
���C)�����;�;������A9�?��B;

����
��?#� �)�
����9�����'���&���;����%����)��&�������A���)����������>�C) ���,������8(�$�����"���7�,

������������>� &��/������������*��?��*�&@�����8*���������)��8#�%���*� 30 &̂ �
��&@�����*��BA���)��� 80 

�)�
%����&��/�����9����   
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 ���&:
��&�"�(E�

�)�&����"��������BA����
���
��)�*���&@�������#�9��#*&^ �." 1986    �#*���'�*BC)

�*���������������*�����*����)�*�����
�
�?�������� 
��������&^ �.".1995 ��C�)��������'����;����)���;?��

�&@����/
������&��/�/�#
�)�/��#����))��+���?#� (ASEAN) )����9�����C9)-����������,��!$��������#��;

����E)���
����C�)����&^ �.". 1995  ����
�����}|������E)���
������
�������%�;�#�����"�(E�

��*��������

��C�)#��&̂ �.". 1994 �)�
����9������������%���
�����/C�)�����"�(E�

�)�#��)�������;�"�(E�

������

7��
7��#*��O ����A9� ��������&@����/
�)��$������������ (World Trade Organization : WTO) )�*���&@�

������?���C)�,M"

���� �.". 2006 �*���?����������#�)��&W�#����
�������;�
���?����;���/
�)��$���

��������� 

 
����)��������"�(E�

����*����  ,;�*�  ?�&^ �.". 1995 )�#���������#������"�(E�

�)�&����"

�����������BA���)��� 9.5 �)���
#7�	Q$������7��?�&����"    )�*��'��>#��?�    /*��&^ �.". 1998 - 1999 

)�#���������#������"�(E�

�)����������������C)�,�����)��� 4.4 �����)��� 4.7 #���%���; �#*��C�)������*

#���"���( 2000 ���;,;����&������&���;;����������)�����9��%����;�"�(E�

�)��������� �C) )�#�����

����#������"�(E�

����+��������8�?���8*�&����")��U��� ����+,��)�*���
��?�/*��&^ �.". 2001 – 2005 �#*

?�&^ �.". 2006  )�#���������#������"�(E�

�����)��*�����)��� 7.6 – 8.0 ����&���;����;��;&����"'������

,;�*�?�/*��&^ �.". 2001 – 2005 )�#���������#������"�(E�

#�%�����8�?���8*�)��U��� ���?�&^ �.". 2006 

�"�(E�

����#���,�����)��� 4.0 – 4.5 ��*���9� UA����C�),

��	��������������"�(E�

�)���������#�9��#*&^ 

�.". 1995 �&@�#���� ,;�*� ����*���)�7����(#����� ?��	����7�����������;�
����,
���A9� ���?�&^ �.". 

1999 ����*��7����(#����C)�,�����)��� 23.9  ?��	����7��������������;�
����#
;�#���BA���)��� 41.6 

�)���
#7�	Q$������7��?�&����" �����9� 
A�'�*)�
&:
��!'���*�)�#���������#������"�(E�

�)���������

?�/*��&^ �.". 2001 – 2005 ��
���������#���)�7��������������;�
��� 

 )8#��������*)��������&@���A��?������
#7��;�
��������)�#���������#��)�*�������>����?�/*������

����*���� 
���B
#
&�
��	����*)�������#*��/�#
�����
���������&����"����������9�����)�?����>��*���;#�9��#*

���������%���
����;��&:
��&�"�(E�

 Doi  Moi �&@�#���� ��/��#*��/�#
�����
�����������*)�������?�

���������,
���A9�)�*��#*)��C�)�  ���&����?�#������� 1-1 
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"������% 1-1  
%��������*)�������#*��/�#
�����
�����������*)�������?�&����"������������*��     

                  &̂ �.". 1986 BA� �.". 1996 

 

 

 

��%�� : The  Economist  Unit  Indochina ; Vietnam , Laos , Cambodia Country profile   

                       1990  (June , 1990) : 26. 

 

 

 

�I �.�. 
)��������$�����%��"$��>�"	 (��) 

1986  7,000 

1988                           40,000 

1989                           60,000 

1990                         280,000 

1991                         300,000 

1992                         489,000 

1993                         670,000 

1994                      1,018,000 

1995                      1,300,000 

1996                      1,600,000 
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"������% 1-2  
%��������*)�������#*��/�#
�����
�����������*)�������?�&����"������������*��     

                  &̂ �.". 2000 BA� �.". 2007 

 

 

 

 

��%�� : Tourism Statistic 2007 ,Vietnam National Administration of Tourism Ministry of Culture          

         Sports and Tourism  

 

 

 

 

�I �.�. 
)��������$�����%��"$��>�"	 (��) 

2000 2,140,100 

2001  2,330,050 

2002 2,627,988 

2003 2,428,735 

2004 2,927,876 

2005 3,467,757 

2006 3,583,486 

2007 2,813,763 



5

)�A�� ���,

��	�#�9��#*&̂ �.". 1997 �&@�#���� ,;�*� &����"����������
%��������*)�������#*��/�#


�,
���A9�
�� 1.72 ������?�&^ �.". 1997 �&@� 3.48 ������?�&^ �.". 2005 �
��&@���)��� 102 ��C�)�&���;����;

��;
%��������*)�������#*��/�#
�����
���������&����"'��?�/*�������������� ,;�*� ?�&̂ �.". 1997 ��
%����

����*)�������#*��/�#

%���� 7.22 ������ ����,
���&@� 11.52 ������?�&^ �.". 2005 �
��&@���)��� 59.6 

�)�
����9��������������&q�����?�����A��������*)�������#*��/�#
?��'��
%����  3.6 – 3.8 ������?�&^ �.". 

2006  �	��������*)��������)�'��?�&^ �.". 2006 ��;'�*����#����� 
%��������*)�������#*��/�#
�������

&����	 11 ������ ��C)������>���)� (http://www.tat.or.th)  UA��������#8��
��&L

��7��?�  �/*�  ���

��;���)����'��������  ����'�*��;�)� 3 
������/�����7��?#�  _�_  ���&L

��7���)�  �/*�  ���

��*��������)8#��������*)��������)�&����"#*��O  _�_ 

�%����;����A��������*)�������?��������������?�&����"����������9�  ��E;����������)�"�����8�!$

�*����
�����*)�������  ����%����?�� &^ �.". 2006 �&@� “&^��*�����*)��������������� ”  ��
���&��������

�*)�������#�)���9�&̂  ��
��
������	���$�*����
�����*)��������,C�)/�������������!���/�#
���

"
�&��]�!����)��������� (http://www.kasikornresearch.com) UA���&@��
���������*)�������#�)�������
�������

������  ��C�)�
��?�/*�����������*)�������9��������&���;&L���?�����#*��O������  �*���?���*)�����&W�

#���)�
��&��/��������C�)�&���;����;��;&����")C��O    �����9�  ��C�)��������&��;#��������*�������������

�&W�&����"  �����
A�?��������?
���
������������������
��������������A9� 

 &�
��	����������#���)�����*)����������������,��!$���#����;&�
��	����������#���)�!8��



)C��OUA���&@��*��&���);�)�)8#��������*)������� ����+,��)�*���
��!8��

7��;�
��� )��
  !8��

���,�����

)����  !8��


%���*���
����������A�  ������*��������C�)���  ����%������� �&@�#�� 
����)���7����"�(E�



�)�&����"��������?�&^ �.". 2004  ,;�*� �����
#?�7��  ������*��������C�)���������*� 13,975 ,������

�*)�  �,
���A9�
����
���)��� 8.1  �*���������������7�##����������*� 11,432 ,�������*)�  �,
���A9�
����
�

��)��� 7.4  �	����&̂ �.". 2005  �����
#7�����*��������C�)����)���������������*� 15,318 ,�������*)�  

�,
���A9�
����
���)��� 9.6  �%����;�������������7�##����������*� 13,466 ,�������*)�  �,
���A9�
����
���)�

�� 17.0 (http://www.adb.org) �
�����*���9����)�?����>��*�)8#��������*)����������*�����#8�����

�
�
��#
;�#����"�(E�

�)���������   

�)�
����9����&����"����������������,�]�����������,C9�E����������*)�������   ��������;�����

�&W��)���?�����!8��

#*��/�#
����'&���8�����!8��

�*)�������?���������)�*������������
���A9� ?�&̂ �.". 
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2005 ���������A����������8�
��#*��/�#
?�)8#��������*)�������
%���� 190 �������   �
��&@��8�
�

���;��������9��
9� 4,460 �����)����$����E_  ����������8���������*)��������*��?��*)��*?���C)���

�
��$ 

���)� �����
��$ ;�����-�8*��#*� ����� �&@�#��  (http://www.kasikornresearch.com) 


�������*������9��������#��
���>�'���*�?�/*��&���"#���(����*���� &����"�������������

&��;�&�������;;�"�(E�


��������
�����&@������
������A9�  UA���&@�
8���
��#������%���������������*��;;

�"�(E�

���  #*)����C�)�������������&@����/
�)��U���?�&^ �.".1995   ��������&@����/
�)��$������������

?�&^ �.".2006 �*���?����������#�)��*)�����������������)������;��;7��;�
������������8� &���);

��;����������������&L

�������
#����)C9))%����#*)������8�  #�)�
������C)��������B���7�, ����%����������
�

��������  ������;������"�(E�

��������������*�  ���*���9�����&@�&L

����8����
�?����;;�"�(E�

�)�

��������������
�
��#
;�#����������#������
���A9�  ����+,��)�*���
��?�7��;�
���  UA��)8#�������

�*)��������>�&@���A��?�������9���� 

����*�&L

8;��)8#��������*)��������)�&����"��������
��&@��)�&����"'����;�8�����  '�*�*�
�

�&@�&�
��	�)�����*)�������  /C�)������)��B������*)������� �B�����,������������  �������������)���������� 

����C�)��� ������*�������;�
���#*��O�������� �#*
�����"A�(�?�/*������*��������)�?����>��*�

)8#��������*)��������)����������%����
������&@���*��*�����%������;)8#�����������*)��������)�'�� )��
 

�
�����,$     ����)�� ����	� (2006) �%��

����C�)� “���,�]������*)��������/
�;��	������������C�?��8*���*�9%�

���” ,;�*� ����*)�������������#�)�������
���
����'&���������������������A9���C�)�O  �����8*�&����"?�)�8

7��
7���8*���*�9%�����8�&����"���)������
�;���8�&q�����?����,�]������*)����������#��)����'��   UA��

���BA������������� 

�)�
����9��������
������$�B�����	$���#���#*��&����" �)��
/���� ����*)���������*�&����"

'�� (http://www.tat.or.th)  '����*��'��?�;�������C�)� “�B�����	$����*)��������)�����*)�������/��

#*��&����"������?�&^ 2548”  #)���A���*�  ?�/*��&���&^ ,.". 2548   (�.". 2005)  ������;
��)�$-���U$

'��&��;�������;
������7��
7���)�/��#����))��+���?#�  �����8�������;
�����&@�����/C�)��������*��&������;

��

�
��$   UA����'���&@�
8����,������*�����BA� 7 ������;
�#*)��&���$  �#*'�����'&�%����;
�#��������*

�����������  
A��%�?��&�
��	�������������;
��)�����*)�������}�����"������'������'&�*����A��  �������%�?��

&����"'���������7�������&@�&��#���*)
���
��  UA������)�?����>�����������>��)�&����"��*��*��������%����

,�]��"���7�,�A9�����*��*���;*�������#����)�'������A9�  ��A��?���*��*�����%�����>�C)  �������������)� 



7

�����9� 
A����%�B������*���?
�*��*�����������*�����)�)8#��������*)���������9� �B�����	$   

���;��  ������8�!$�*����
�)8#��������*)��������)�&����"'����;&����"���������&@�)�*��'�  �
��

���*���9����)�?����>�"���7�,�)�)8#��������*)��������)�&����"'����;&����"��������)�*��'� 

E����)������)��$������������*����*����&���:�����)��*��)����'�*��);��8�  UA�����"A�(�?���C�)���9
��&@�

&����/�$)�*�����#*)����%���
������������;���,�]��)8#��������*)��������)�&����"'��?����"���7�,   

�����9�����%�����*����)�&����"'��?�����%���
����;����������*)�������#*)&����"��������  

1.2  ������(�0+���&#�$����������	
����
>!(��������	
�� 

���"A�(���C�)� “���"A�(��&���;����;"���7�,�)�)8#��������*)�����������*��&����"'����;

&����"��������” ����#B8&�����$�,C�)"A�(� �%���������?
?��/
��&���;����;��������;�B�����	$  ���;��  

������8�!$�*����
�)8#��������*)��������)�&����"'����;&����"��������  �����9����������$"���7�,

�)�)8#��������*)�����������*��&����"'����;&����"��������   UA���)����)���;��#B8&�����$�)�/8�

��������

�� “"���7�,�)�'�������������” ���#�)����"A�(������&@�'&'��?�"���7�,�)�&����"

���������/
��&���;����;��;&����"'��  �,C�)�%�����*����)�&����"'��#*)����%���
����;����9��������

�"�(E�

  ��������C)�����*��&����"#*)&����"�������� 

 ?��*���)��
��$����

���)��������_�8*�"A�(�"���7�,�)�)8#��������*)�����������*��&����"

'����;&����"��������  �&@����"A�(�����)����)���;��);�
��$����

���)�/8��������_UA��?��������?


��;���"A�(��/
��&���;����;����*��&����"'����;&����"��������?�����������������8�  UA��)8#�������

�*)��������&@���A��?������
#7��;�
��������;�;��#*)��;;�"�(E�

�)���9��)�&����"�&@�)�*�����   

1.3  �
�������	
�� 

 "���7�,����)8#��������*)��������)�&����"'����;&����"���������&@�)�*��'� �������#�#*��

�����C)'�* )�*��'�  

1.4  ��"6!��&���� 

 ���"A�(����9���9�&@����"A�(��&���;����;"���7�,�)�)8#��������*)�����������*��&����"'����;

&����"��������  UA������#B8&�����$�����,C�)�#����#�����#�9���;�����*������������*)�������
��&����"

�����������)�
���A9�?�)���#  #�)�
�;*�/�9&L

������%����"���7�,����*)��������)�&����"��������?�

/*������#�9��#*&^ �.".2000-2010 �������#B8&�����$�+,���)����"A�(������9 
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1. "A�(�����%���������?
�B�����	$  ���;�� ������8�!$�*����
�)8#��������*)��������)�

&����"'����;&����"�������� 

2. ���������$"���7�,�)�)8#��������*)�����������*��&����"'����;&����"�������� 

 

1.5  ��
��"8��������� 

 ���"A�(�“���"A�(��&���;����;"���7�,�)�)8#��������*)�����������*��&����"'����;&����"

��������” ���9���9 �;*����)!
;���);��#?����"A�(�))��&@� 3 �����) '����* �);��#���� �);��#,C9���� ���

�);��#��C9)�� ��������)��������9 

 ��
��"��0� 

 ���"A�(��&���;����;"���7�,�)�)8#��������*)�����������*��&����"'����;&����"��������?�

���9���9  �8*�"A�(�)8#��������*)��������)���9��)�&����"?�/*��&^  �.".2000-2010 �&@�����)�*��'��>#��  

�����)���?��*��?���������������)������������C�)����  �);��#���������>
��C���8*��,C�)?��'����C9)�����

��;B��������);��8��������8� 

 ��
��"�9:���% 

��C�)�
�����"A�(����9���9�8*�����'&�������&���;����;"���7�,�)�)8#��������*)�����������*��

&����"'����;&����"��������  ����;*����"A�(�����
������$))��&@� 2 ����; �C) ����;&����" ���

����;,C9����  �����9�  �);��#����,C9����
A�&���);���� 

 1. ���������	
 

 &L

8;��)8#��������*)�������'������,C9��������

����'&?���;�8��*��  �����9�  �,C�)?��'��

E����)�����������;�B�����	$  ���;��  ���8�!$�*����
�)8#��������*)��������)�&����"'����;&����"

�������� #�)�
�)��$���������������;"���7�,�)�)8#��������*)�����������*��&����"'����;&����"

��������   UA���&@��%�B�������)����"A�(�?����9���9  
A�
%��&@�#�)������"A�(���9�?�����;��7�����
8�7��  

���?�����;��7����9�   �);��#,C9����?����"A�(�
A��&@�7�,�������;&����" 
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 2. �������
�	�� 

 ��)������)��$���������������;)8#��������*)��������)�&����"'����;&����"�����������  &����

))���*��!��	����'�*��);��8� �*��?��*�&@�7�,��� #�)�
����"A�(��

���/
�        �&���;����;����

)8#��������*)��������)�&����"'����;&����"������������*���������)��*��)����  ��C�)�
������)
%����?�

��C�)�'����������C)�  ���&���)��)�&����"��������  �)�
����9��������&@����"A�(��+,��&����>�   ����

��)��>

�
�����#���*���?��&����"'�����������  ��������?
?�)8#��������*)��������)�&����"��������'�*

���
*�����  ���"A�(��);��#?�����;&����"�,���)�*�������
A�'�*�,���,)  �����9�  ?����"A�(����9���9
A��8*�

�);��#���"A�(�?�����;,C9��������      ��*���C)  �	�����

��
���
����'&��>;��)�����9�?�&����"'�����

&����"��������    �#*��C�)�������)
%�������������������;&����	  
A��%�?��'�*�����B"A�(�'����);��8�

�8�,C9����   
%��&@�#�)�����������C)�,C9����"A�(��,C�)?��'��E����)������)��$�����������
���A�����;,C9������;��*'&

��;7�,�������;&����" ����+,����)�����9�?�����;&����"�������;,C9�����)�&����"��������  UA��
��%�

?��   ���������*����������)���;)8#��������*)��������)�&����"'�������B�%������"A�(�'&?/�&����/�$?�

�����������,�]��"���7�,?����;)8#��������*)��������)�&����"'��'�� 

 �%����;,C9����"A�(��;;�
���A��)�&����"'����;&����"����������9�  �	�����

��'��      �����C)�

,C9����#��)�*�����?/���	Q$�����9  �C) 

 1. "���7�,  ��*���C)  �	�����

��
�,

��	��*�,C9����?��&@� “��
�	��
������” ��C) “��
�	����������”  ���

�A��������*)�������  ��C)��*��)�������A���>�C)  ����*)��������
����
����'&�*)����������,C9����?����  �>
���C)�

,C9������9��A9����&@�,C9����"A�(�  

2. ������);��8� ���"A�(����9���9,��������
����
�����"A�(�,C9����"���7�,?��  ��������������
���	����	���  �)�&����"'����;&����"��������  ��9���9  ��C�)�
��?�&L

8;������*)���������������������  

�#*����8*���,M#
����  �
!��
�  �
B�����%���
�/��
#����#�#*�����  &���);��;�B������*)��������#*����*���

���,�����������*)�������  �
��)%���������������������*)������� �����C�)�'������)�����#�#*�����  

���*���9�����*���?������������  &��;  &���8�#$��&�;;����*)�������?�����������������,C�)#);��)�����

#�)�����)�����*)�������  �����9����������B�)�,C9�����*)�������   UA�����"A�(�"���7�,��������*)�������


%��&@�)�*���
�����
�#�)��%��A�BA�&L

��#*��O���*���9���� 

 
����	Q$�����*������#�� ��C�)�%���?/�?���������C)�,C9����"A�(��&���;����;"���7�,�)�             

)8#��������*)��������)�&����"'����;&����"��������
A������B��8&'���*�  
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 ?��*���)����"A�(�����;,C9�����)�)8#��������*)�������?�&����"'����9� ��,C9����"A�(�  '����*   

 1. 
������7���>#  �&@�
��������������������*�����+,��)�*���
�����,����!���/�#
�������  ������  

)*��  �����/C�)�����  �����B�A��������*)�������'���&@�
%������� 

 2. 
������,�����"��)�8!��  '����;���&����"
�� UNESCO ?���&@���C)��������  �����������*�

?���������*)��������/
�&����#
"��#�$   ���;��	�B��  �;��	��#B8������   

 3. 
�������/���?��* �&@�
�����������/C�)�������������*)��������)�&����"'�� �&@�������
������
��

��
�������*)��������)�����*)���������9�/��'�����/��#*��/�#
  �����,�����������*)�������������  

#�)�
�����&�;;����*)������������������  �/*�  ����*)��������/
���]�!���  ����*)��������/
��
��"  ���

�*)��������/
�&��/8�������  ����*)��������/
��8�7�, �������*)��������,C�)UC9)�
����,C9���C)�  �&@�#��  

 4. ��8���,������  ��C�)�
���&@���C)������)�&����"'������&@�"���$����?�����#*��O  �/*�  ���

�C�)���  ������������*�  �&@�#��  �)�
����9��������&@���C)���������������������  ���
��)%��������

�������;����  #�)�
��&@���C)���������������!8��

  ������ 

�%����;���"A�(�����;,C9�����)�)8#��������*)�������?�&����"�������� ��,C9����"A�(�   '����*   

 1. ���)��;�$ �&@��B������*)������������/C�)�������������������*��������,����������� ��C�)�
�����

������;�
�8�!
{�������)8����;��	$�)����,����)��*��� 

 2. ���)� �����,�����������*)�������)��*������  ����+,���;��	�B��  �;��	��#B8  �)�
����9

���������7�,�)��
B�/��
#  �����&@�)��*�)����������&@������?
�)�����*)�������)��*��� 

 3. ��� ����� �)�)�� ���)����(	$�)������&@���C)���*�����*������ ��9�?�������#B8  /��
#�����&@�)��*�)�   

����������������(��)����(	$'��'�����,)����� 

 4. ��

�
��$U
#�9  �����������*���C�)�
���&@���C)�?�&����"������������*)������������ �����

�&������&��?����������;;#����#������C�)�&���;����;��;��C)�)C��O 
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��
��"��9:�#� 

 ���"A�(� “���"A�(��&���;����;"���7�,�)�)8#��������*)�����������*��&����"'����;&����"

��������”  ?����9���9   &���);������C9)�����������9 

 1. ;�
;���������C)�  �"�(E�

  �������]�!���  �����9��7�,�����)�  ��#8���	$#*��O (&L

��

7��?� - &L

��7���)�) �)�&����"'�����&����"��������  UA�����(	������C�)�'����*���9�� ()�
��) ��#*)

"���7�,�)�)8#��������*)��������)���9��)�&����" 

2. �B�����	$�)�)8#��������*)��������)�&����"'����;&����"��������  (��9�?�����;&����"

�������;,C9����)  &���);����  ���,��������*)�������  '����*  &���7�  ��&�;; �

��������*)�������  _�_ , 

�
��)%���������������������*)������� '����* ��!��	�&�7�,C9�E�� ����������������  ���,��  )����  ���

�%������� _�_ , #�������*)�������  '����*  &�
��	��C)
%����  ����*)�������   �������#���)�����*)�������  

��&�;;�����
�����)�����*)�������  ���*�������)�     ����*)�������  ���'��
������*)�������  ���?/�
*���)�

����*)�������  �����
�������
%�������,��  �����
��?����,�����*)������� ,  ���?�������%������;���

,�]��)8#��������*)������� _�_  

 3. ���;��������8�!$�*����
�)8#��������*)��������)�&����"'����;&����"�������� (��9�?�

����;&����"�������;,C9����)  &���);����  ��C9)��  ���(	�  �����%�����)����;���8�!"��#�$  ���8�!$���

&����"'����;&����"��������?/�?����,�]��)8#��������*)������� ,   �����)����)��)����;��  ��

�8�!$  ��;"���7�,�)�,C9�������&��/��� , ;�
;��������#*)����%�����
"��� ����������*)������� , ���

�&������&�����;��������8�!$�*����
�����*)������� , �������
��A9�
������%���
����#�����;��������8�!$

����%����'��  �������,��!$����*��)8#��������*)��������)�&����"'����;&����"��������  �����9�

���;�������*���C)�������*)�����������*��&����"  _�_ 

 4. "���7�,�)�)8#��������*)�����������*��&����"'����;&����"��������  &���);����   ���

�&���;����;;�
;���������C)�  �"�(E�

  �������]�!���  �7�,�����)�  ��#8���	$#*��O (&L

��7��?� - 

&L

��7���)�) ����*��&����"'����;&����"��������  , �B�����	$�)�)8#��������*)�����������*��

&����"'����;&����"�������� , &���
�!
7�,���&���
�!
���)����;��  �����9����8�!$�*����
�

)8#��������*)�����������*��&����"'����;&����"�������� _�_ 
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1.6  �	5����()���	����������	
�� 

?����"A�(����9���9  �	�����

��'���%���
�����

�����)�"���������

����9��/
��8	7�,����/
�&�
��	  

���'���%�����;*���9�#)�?�����%���
�����

��))��&@� 2 ��9�#)������9 �C) 1. ���"A�(�'�������"A�(���)���

,C9�E�������������)���9����)��*?���&�;;�)�����������
�������C)  �)���� ;����� �������

�������������)�  

#�)�
�'&�);B����)����;C9)�#���)�,C9�������"A�(� �,C�)����)�E����)���?������B�����	$   ���;��  ���

���8�!$    �*����
�)8#��������*)��������)�&����"'����;&����"��������   #�)�
�)��$���������������;

"���7�,�)�)8#��������*)�����������*��&����"'����;&����"��������  )����9��,C�)�%���)��������*����?/�

&���);����%������#B8&�����$�)����"A�(�?������)�����*�� 2. ��9�#)�?�����%���
���������������>;

��;�����)��� ����%�������C�)��C)���
�?/�?������>;��;�����)���7������ �,C�)?��'����UA����)������/���
�

#��#����);����
�����	�����

��'��������%����'��  

�����J
��
����+���0 

        1. ���"A�(��

���)����(Documentary Research) UA���&@�/*���)��������	�����

��'�����������������

��>;��;�����)���
���)����  �,C�)�%�'&��*���#�9�&����>�&L���?����"A�(� )����9��,C�)�%�'&��*����%����

��);?����"A�(��*� '��"A�(���������;?����������"A�(�?�&����>�&L���?�;��� �������	�����

��������


%��&@����#�)�������%������);?����"A�(���9�  �>�,C�)�&@����/*��?����
�����/���
�?�����%���
����?�

����

���)��	�����

��  ����,C�)&q)����������;�����)�

���
��A9���;�	�����

�� �,���B��'�*����);?�

���"A�(� ��������	�����

��#�)�����'&��>;��)���7��������9� 
��%�?���	�����

����
�&L���?������>;��)���

�,���'�*���
���>;��)���?��*��?�  �*����%�?����)���&�&����'&���
�'�*�����B
���������*'�� �)�
����9

�	�����

�����'���%���
������>;��;�����)���,C9�E��#*��O  �%����;?/��%���������?
  �,���BC)�*��&@��
�������

�����%����)��&�������A���)����"A�(��

���)����  

 2.  ����

��7������  (Field Work)  �	�����

��'���%���
����"A�(������>;��)���
��,C9����"A�(���9�?�

&����"'�����&����"�������� ����	�����

��'��)�"������
��
!��

����9�?��/
�&�
��	����/
��8	7�,?����

�%���
�����

��7������?����9���9 ��*���C) ����

��7���������)�"������
��
!��

��?��/
�&�
��	��9�  �&@����

��>;��)������?/��;;�);B��?�����);B�������
���>��)���8*�����*)������������
�����������*)���������9�?�

&����"'�����&����"�������� 
%������9��
9� 664 �*�� �%����;��������C)���8*�#��)�*��?����"A�(����9���9

��9� )�"������8*�#��)�*���;;;���)
�(Accidental Sampling) ��#8����	�����

��?/��
!���������C)���8*�#��)�*�����
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)�"������8*�#��)�*���;;;���)
���9� �>�,��������������)
%����?� 3 &�����?��*O������� �C) 1. �+�
)���(���

�	%���%����� ����+,��)�*���
��
%��������*)������������������C�)�'��'&-��)��*#�)����� ���'�*�����B
%����

��C)�%������C)�%����
%��������*)��������#*��/�#
'��?�/*��������9��*�
����7�(	$�#*��/�#

%������*�?� 

�,���?��#*��/*��������9� )�

�����)� ��C) '�*����8*�����*)�������/�#
?�/�#
��A������>�*�'�� �����9����
A�'�*

�����B
%����
%��������*)����������?/��&@���8*�#��)�*��?�����);B��'��   2.  �+�
)���(�����&*�+�	
�� ��C�)�
��

����

��/
9���9�&@����"A�(��

��?�,C9����#*��&����" ?��	�����	�����

�������������������;7�(����������*)�����

��)� 
A��*����%�?���������BA��)���� ���E����)�������&@�7�(��������� UA���&@�&����/�$#*)����

��'��

�*)�������)� 3. �+�
)���(8��9:���%����� �C;��C�)���
��������&����"������������;);�����C)����B�����������

,��������C)�,������������*)�����
������
%�����
�!
�������7�,?�������������
���>���C)���

�%����"A�(��

�� ����+,��)�*���
������%��

�����#�)�?/��;;�);B�� 

�%����;����

��?��/
��8	7�,��9� �	�����

��'��?/��
!������
��������'&����>;��)������)�"������
��
!��

�� 

��9����,���8� �����# ���������7�(	$)�*���&@����������'�*�&@���������;�
���������������*����������)���;���

�*)����������)8#�����������*)���������9�?�����;�)�/������E;��  ��8*����&���);!8��

�%�������������  

��������)�������A� ����)���� ?��#*��,C9��������*)��������)���9��)�&����"  )��&���);'&���� ,C9�������

�*)�������?�&����"'�� �C) 
�������/���?��* 
������,�����"��)�8!�� ��8���,������ ���
������7���>#  2.  

,C9��������*)�������?�&����"�������� �C) ���)� ���)��;�$ ��� ����� ��*�)�� �����

�
��$ �)�
����9

�	�����

��,������)�����#���)�?�������&@���9����/
��������*)�����������A���)�,C9��������*)��������&@�

��������&����	 3-6 ��C)�  

�%����;����%���
�����

��7������?�,C9�����)�&����"����������9� �	�����

��'������������*���C)��;

����
/��������������/����/�������������*)��������)��B�;�����"A�(�?��#*��,C9�����)�&����"�������� 

)��
�/*� )�
���$&��
%���������*)�������
������
������ Hue University of Economics )�
���$&��
%�����

���,�]��/�;�  �	��"�(E"��#�$������,�]��/�;� 
������
������ Hanoi  Agricultural University 

)�
���$&��
%��B�;���

�����,�]��  
������
������  Binh Duong University ����

��
����*����� Social  

Work  and Community Development  Research& Consultancy  ?����;�;��?�����&@�,�����9�����?���%�����%�

&�A�(���*�	�����

�� #�)�
���;�;��?����?������/*�����C)#
�#*)&��������?���	�����

����
��������'&
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���7�(	$��8*��
���������������*����������)���;����*)����������)8#�����������*)���������9�?�����;�)�/����

��E;��  ��8*����&���);!8��

�%������� ������  ��������)�������A� ����)���� )����9�?������/*�����C)?����


����;8����� ��C),���������7�(	$?������>;��;�����)���?��#*��,C9��������*)��������)�&����"

��������  

���9%���9���%8>+8������J
��
����+���0 

 ���"A�(��

�����9���9'��?/����C�)��C)?������>;��)�������%�������#*)'&��9 

 1.  ����������� (Interview) 

 ������7�(	$�����;;'�*�&@�������(Informal Interview) �#*��
8��8*�������������?�������7�(	$ 

���������7�(	$'�*
%�����%�#);�;;�
��
��+,����C�)� �)�
����9'��?/����(	����,���8� �������� )�*��

'�*�&@�����������/*��#���#*�)���)%���� )����9����?/�������7�(	$���)�"���;;�);B��UA���&@����C�)��C)

����?������>;��;�����)�����������;�����
���>��)�����*)������� 

 

 2.  ��������" (Observation) 

 �&@���������#  )����
�
���8��)��)�#���	�����

���������������#��������;���&�
;�#
#��������

���;�������������*)��������)��#*��&����" #�)�
�����%���
����
������*)�������?��#*��,C9�������

�*)������� 

 

 3.  ������ (Document) 

 �)�������?/�?����"A�(��*��?��*�&@��)����/�9��)�  �/*�  ������  �����C),
�,$  #%��� ����

�����

��������)�UA��;8���)C��'���%����"A�(� �������'������ ���'��"A�(��)�������*���9  
����9���)���8�?�

�B�;�����"A�(������*�����#*��O  �/*�  �)��8�����
�������/���?��*  ��)���8��	������"��#�$  

����
�������/���?��*  ��)���8��	��"�(E"��#�$ ����
�������/���?��*  ��)���8��B�;���

�������  

����
�������/���?��*  �)��8�����
������!���"��#�$ �����)���8��B�;���)�U��"A�(�
8������	$

����
������  ��)���8� Hue University of Economics ��)���8� Hanoi  Agricultural University �&@�#��  

 

 

 

 



15

����	����&#��+���0 

 �	�����

��'���������
������$��)���))��&@��)�/*�������9 �C) 

 1. ����
������$��)���'&,��)���;/*������%������>;��)���#��)�*���/*� ����
������$��)���'&,��)���;

��������#���������7�(	$   �������,���8����'&,��)���;���������
���>���9��	�����

��������?����)��� ���

�	�����

��'���%��;;�������)��8&�&@��;;)8&�����?/�#�����&���:���	$#*��O ����)���>� 
����������#)�*��

���*���*�� UA����)��8&�;;)8&�������	�����

���%���?/�?�����%���
������������)������#*)'&��9 

-�&@�����
������$��)���?�����

�� ����	�����

����
���%�,��)�O ��;�����>;��)�������������  

 ��>;��)������>
����;��)� 

 -�&@�����
������$��)���
���8��)��)���?�,C9��������	�����

������>;��)��� 

 -�&@�����
������$��)������)�"�����8#
E��/�����������	�����

���
��A9���?��	���������*�� 

               ��#8���	$#*��O 

 

 2. ����
������$��)���7�����������>;��;�����)��� ����
������$��)���?�/*�����  2  �C)  ����
������$


���8��)��)���?�,C9���� ����
������	�����

��'���%�����
������$�����"A�(����)�"���B
#
 SPSS SWOT 

����M(����
�/��
#��
#7�	Q$������   ������9�'���%�������
������$���%����#��
�);  �C����
����������C)

����
/����?�,C9����)�����9���A�� ���;)���*���C),���8�?����������C)����
/����UA���&@���?�,C9����-L������

�
������$�)��	�����

��������������
���>� �,C�)�&@����#��
�);����
������$����	�����

��'���%����

�
������$'������  �,C�)?����
�����/���
��)�������

������A9� �	�����

��'�������#��
�);��)����;;������� 

�������"A�(���)���
�����*�)C������%����&���;����;�����#�#*����C)���C)����  �,C�)?����
�������*/�����

�������*��/C�)BC) 

 

 3.?���9��8������	�����

���%���)��������C)�����������������
������$��9���������9���)�
���>�#*��O

���%��������;������/
�,��	���&@���)����������������"A�(��

��#����&�;;�)�����

��  

 

1.7  ��&��>����%��(�$�
&'(+��
-0&*�+8>+��&��>�� 

 ��&��>����%��(�$�
&'(+��
 

 1. 
��%�?����E����)�����������;�B�����	$  ���;��  ������8�!$�*����
�)8#��������*)��������)�

&����"'����;&����"��������  UA���&@���C�)�'��%����?����,�]��"���7�,�)�)8#��������*)��������)�
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&����"'��  ���BA�����%�������;�������*���C)�������*)�����������*��&����"'����;&����"

��������  _�_ 

 

 2.  
�'����;)��$���������������;"���7�,�)�)8#��������*)��������)�&����"'����;&����"

��������  �����9���&�;;����*)�����������%���������"���7�,?�7��
7��#*��O�)�&����"'����;&����"

����������9�?�&L

8;�����)���# '����* ����*)��������/
���]�!��� �������*)����������!���/�#
  )��
�

�%�'&��*����%���
�����
����  &��;�&�����  &���8�#$  �

����#*��O�)�)8#��������*)��������)�&����"'��

�,C�)?���)����)���;����#�)�����)�����*)�������  ���������������B�)�)8#��������*)�������'��  UA��


��*)?����
��������8�������,�]��)8#��������*)���������������C�#*)'& 

 

3. 
��%�?����E����)������)��$��������%����;?/�?�����������%���
������������;���,�]�� "���7�,

)8#��������*)��������)�&����"'��  �����9�����%�����*����)�&����"'��?�����%���
����;���������

�*)�������#*)&����"��������  ��9���9�,C�)�&@�����#����#�����#�9���;���     ��*������������*)�������
��

�����������)�
���A9�?�)���# 

 *�+8>+��&��>�� 

 1. ��*�����  )��$��������*����������)���;)8#��������*)��������)�&����"'��  ?�������
�������  

�%�������;��  �%���
������������*)�������)�*���������  �)����)���;"���7�, �����������B?����

��*����  #�)�
�����������*���C)�,C�),�]��)8#��������*)��������)�&����"'����;&����"�������� 

 2. �B�;�����"A�(�  ?�����%�E����)������)��$���������?/�?�������������)�  ����

��  ������

;�
����
/������*����� 

 3. ��!��	/�     �&@�������
�������������   ��������?
  �������,��!$)��������*��&����"'����;

&����"��������?�����)8#��������*)������� 

 



 


���% 2 

-���	( �.�/�-0&����	
����%���%���+�� 

 

 ���"A�(���C�)��&���;����;"���7�,����*)�����������*��&����"'�����&����"�������� 

�	�����

��'��)�"������
� �M(������*)�������  ����
���������;)8#�����������*)�������  �M(����
�/��
#

��
#7�	Q$������ (Product Life Cycle : PLC) ����
���������;)��$&���); ��C) �*�����������#��� 

(Marketing Mix)   �������

�������������)�  �%����;����

�������������)���9� ����	�����

��'����������

�����

��������;����*)�������?�)�87��
7���8*���*�9%���� �&@�������?����"A�(��

������

��/
9���9 �����������)���

?��#*������
����#*)'&��9 

  

2.1 -���	( �.�/�����$�����%�� 

 ����*)������� (Tourism) ���,���*)� (Leisure) ������������ (Recreation) ��������������)�

���,��!$#*)��� �%��
������,���*)��)� Boniface ��� Cooper (1987) ����BA� �����)�;8���?��	�

�%���� �)����;�������#�)����
%��&@�)C��O '����;���#);��)� �*�������������
��A9�?�/*������

�)����,���*)� Mathieson ��� Wall (1982) '���
�������*)������� ����BA� ������C�)������)���'&���

���*��*)�������'��))�'&
��;����������%����#��&�#
 �

���������
��A9� ����*�����,%���� ���)8&��	$

���C�)�?/�#*��O ���
���A9�'�������B�)���;����#�)����#*��O '�� �����9� B�����,���*)��&@���C�)��)����

�%����������� �������������&@��

���������
��A9�7��?#������)����,���*)� ����*)�������
A��&@��*��

��A���)��

�������*���9� ��*��)�������A������*)�������?�������%����?����
���

�����,C�)���,���*)�

������������ ����*)�������
A���)��$&���);�)��8	���(	��*������)������
#
��9��
#
���7�, ����� 

��]�!��� �"�(E�

 ��������C)� 

 ��;;����*)������� (Tourism system) '���%���)!
;�����
����&�;;
������
/����#*��O ?�����

���"���������)8&���$���)8&��������������)���;����*)�������?��8����� Gunn (1988) )!
;����;;���

��������)�����*)������� (Functioning Tourism System) ���)8&���$����*)�������&���);����#���

����*)������� ������?
 ������������B?�����*)������� )8&�������*)�������&���);���� ������*� 

���*��*)������� ���
��;�
������ ��)����*����� ?�)��$&���);�*)��)�)8&�������*)��������������

���*� 
�&���);����&�
��#�����8	7�,�)�������*��8�&���7� ���*��*)�����������&@�
8��A����
�#�)�

&���);�������,����������8	7�,���'����;���,�]���,C�)���������,A�,)?
?����;����*)�������?����


��;�
���
�#�)����BA��8	7�,?����;�
��� )���� ���,����� �����
#7�	Q$����*)�������)C��O ?�����

��)����*�����#�)��*����
������%����?������*)���������?
����C)� ���UC9)��
#7�	Q$����*)������� �%����;

����
/�����*��)C��O '��)!
;��)��$&���); �)���;;����*)���������� �#�#*��
�����)!
;���)� Gunn 



18

�#*�
'���������#�#*�������� ?�������������)�����*)������� �/*� Mill ��� Morrison (1985) '�����
8�

�A�����)����*��*)�������������
��;�
���'��?�)��$&���);�)�
8�����&����������*)������� �*�� 

Pearce (1989) '������B�����
��))�
�����
��;�
���������?��;�
�����)����*������&@���C�)��)�

���������,C9�E�� 

 ��;;����*)�������&���);����)��$&���);������������BA�����#*)��C�)��/C�)���������

)��$&���);�)�&L

���%����� (Inputs) ���;����� (Processes) ��
#�� (Outputs) ������&����
�

��)����; (Feed back) &���:#�����7��
��� 2.1 �����B)!
;��'�������9 
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 &L

���%���������BA�)��$&���);����)8&���$���#�����������B
��?
?������*)������������B

��
�������*)������� �	����)��$&���);����)8&������#���'����* ���*��*)������������B�A����?


����*)������� #�)�
����;�
��� ���������,C9�E�� �������&@��
��;���?����;�������C)� �*�����;�����


�&���);����)��$&���);�����
�������)�������������"�(E�

���&:
���,��!$#*)����*)�������UA��)�

�

��
�������;�/
�;����C)�/
��; �*�����&����
���)����; ����BA����&����
���������� ���;�����

�8�!"��#�$����*)�����������������,�]������*)�������������������������
�������;��C)���������������)�

����8� 

 

2.2  -�������	(���%����
�!"��#��������$�����%�� 

 

 )8#������� ����BA� �

��������"�(E�

�������;;���
�����)�*���&@���;; UA����)��$&���);

�)����
�����)8#�������?� 3 )��$&���);������� �C) ��#B8�
;���?/�?������
#(Input)  ���;�������
#

(Process) �������
#���'����;(Output) (����������� 2.2.1 &���);)  

 

 
  

�*��)8#�����������*)������� ����BA�  !8��

�*)�����������?��*���#�)�)�"��������������

���8���� ?/�����
��
/�����+,�� �����������(Planning) ���
��)��$���(Organizing) �����;�8�

(Controlling) ������#���(Marketing) �����);��8�!8��

����&���7���9������������)���;����*)�������

���#��������)�)� UA��
%��&@�#�)�?/�)��$&���);�)����
�����?�)8#�������?��������(����������� 

2.2.2 &���);) 

 

 

 

�������	
��
��
��������

(Input)

���	���������

(Process)

������
�������	(Output)

������
�� 2.2.1 ���������	������������
����!�"���# 
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0����&����!"��#��������$�����%�� 

  

 )8#�����������*)������� ��;�*��&@�)8#���������A��?�)8#�������&���7�;�
�����������?/�

��#B8�
; �����;�������
# ���������
# UA����)��$&���);�����>�'��/�� 4 &����� �C) ������ �
���� ������ 

���������*� �/*��������;)8#�����������'& UA�������B�&���;����;'�������9  

1. ������ UA��
��&@������
#�
�����)�)8#�����������*)������� '����* ,C9�������?/�&���);���?����

��
#�
�������;�
�����������*)������� ,C9���������*��)�

��&@�,C9��������#���������
# ��C)�&@�

,C9������
#���
%���*��?�
8��������� �/*� ����
�������;�
�������)���� ���C�)��C��?������� 


%��&@�#�)�?/�,C9�����,C�)�#������#B8�
;&���);)����  ���C�)��C�� ������)�������C�)��C��7��?�

������ 

2. �
������C);�
��� �
����?����)8#�������;�
���)�
'�*
%��&@����
�#�)�������&����������
�!
{

���)'& ?�)8#�����������*)�����������9�����&����������
�!
{'�� �/*� ���UC9)���)�������

���C�)��C��  ���UC)����
��������)�������A�  �#*;��)�*���/*� �������������!���/�#
 

�;��	�B�� _�_ �&@�����,A�,)?
���&���;���	$����);?����*���UC9) �%����;�
�������

)8#�����������*)�������;��)�*�������B�%�������������)�� 
A���;'���*��&@���)'���&���; 

#��)�*���
�������)8#�����������*)������� '����* ���,�������!���/�#
��������� �/*� 7���� &|�

'�� ������,���������8(�$������A9� �/*� ��� ,����/��� ��C)�
��)%����������������;�
���#*��O 

�/*� B������� '--q� ���,�� �������)���� �&@#�� 

3. ���UC9)��C)������ '����* ����*)���������9�?�&����"���#*��&����"�����������/�;�����C)� !���/�#
 

���"
�&��]�!��� _�_ 

4. ������*��
�������;�
��� ������*��&@�)��$&���);�)�)8#���8�&���7� �C) ������*� �����
#


�#�)��*��
����'&?�������� �#*?�)8#�����������*)����������;#��������� �,������,�������

�*)�������UA���&@���������#B8�
;����
����?�#���)�,��)����,'�*�����B���C�)����'��  ���UC9) ��C)

����*)�������
�#�)���
����'&UC9)�
�������;�
�����9�  	 ���*���
# ��C) �������)� UA��)�

�'&

������;� ����9%� ��C)���)���" #������������)�����)� 

 

����*)�������
A��&@�)8#���������A��?�)8#�������;�
��� �����C9)��8�7���"�(E�

)C��O �%�?��

��
�!8��

)C��O������ 
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 ?���C�))8#�����������*)������� ��;�*��&@�)8#���������A��?�)8#�������&���7�;�
��������

���?/���#B8�
; �����;�������
# ���������
#))���?���&�;;�)�����&@��
�����������#*)�����C9)��8�

��������"�(E�

�)�&����"��9� �*)�������
%��&@�)�*���
�����
�#�)�����
�/��
# ���������*� ��
�>��	"

*0	"���N�����+�(Product Life Cycle : PLC) UA���M(:���
�/��
#��
#7�	Q$������'��)!
;����������;��
�

�)�)8#�����������*)�������'�� )����������)������#*)'&��9 �C)  

 

2.3  �.�/���
�>��	"*0	"���N�����+� (Product Life Cycle : PLC) 

 �M(����9�&@��M(�����'����;���,�]����� Raymond Vernon  ���)!
;��BA�����������%����;�
����

)8#�������7��?#�,C9�E���)�)��8�)���
#7�	Q$�*��
�����#*��/�
�)��*7��?#����;������)���
� UA��

�������'&
��������9�#)� �C) ��9�����%� (Introduction) ��9��
�
��#
;�# (Growth)  ��9��
�
��#
;�#�#>���� 

(Maturity) ����8����� �C) ��9�#�#�%� (Decline)  

)8#�����������*)��������>�/*���������,;�*�?�/*����� �C) ��9�����%���9� )8#����������

�*)������� ���������
#���������������8*�������;��8*�����*)�������7��?�&����"�������� )�#�����

��*������� ������8����'�*���������  

��C�))8#�����������*)�������,�]����*��9�����)� �C) ��9��
�
��#
;�# ,;�*�&L

������������

��*�����,
������A9� 
%����)8&���$�,
���A9�)�*�������>� ?��	���������
%�����)���*��*�����>�,
���A9����� ��*

��*����;�������
��#������ ����
��������#�E������A9� �
��'&��*���9� &L

���8���
����������;�;���,
�����

�A9� 

��9��
�
��#
;�#�#>���� ,;�*� )8&���$�)�����*)���������
���,
��/��������*
8�)
��#�� �����?/�&L

���8����

�A9� �������*�������������,
������A9� 

�*����9��8����� �C) ��9�#�#�%� ,;�*� ������8*������
#�+,����8*�����A9� �
���������������)���;

)8#�����������*)�������)��*?�/*�������
#���� ��C�)�
���)�������� ���#������#���8��&@�#���&�

�%��������%���������)��*�)�)8#�����������*)������� 
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2.4  -���	(���%����
������&��
 #�9� �$��*��������"0�( (Marketing Mix)  

 )��$&���);��C)�*�����������#���'����;���,�]����� Professor E Jerome McCarthy ?�

)8#�����������*)������� ����BA� )��$&���);����O )�*��������&���);!8��

?/��&@����C�)��C)��C)��

�8�!$������#��� (4Ps) ��������B��;�8���C),�]��'�� �,C�)?��!8��

����*)�������&���;�����%���>
 

)��$&���);���*���9'����* 

1. *0	"���N��������$�����%�� (Tourism Product)  

����*)��������&@���
#7�	Q$����)�'�*��>� �&@��
����������8	���(	��&@�,
�"(�+,��#�� ���

�*)��������8*�������������&���;���	$�����������C)����*)�������'�������������*�#���
�����������&�*��

���(	�����O '&?��������������UC9)�����B#��
�);#���
�����*)�#���
�?
UC9)'�� �)�
����9��
#7�	Q$���

�*)����������'�*�����B���
���>;'�� �/*��
����&���7�)C��O '�� �/*� 
%������)�,��?������� 
%����#����������

�)�������;
� �,�����������)�,���*����C)��������*��?����C�)�;
� ����)�BA����'�����
�#�)�����������

!8��

�)�;�
(����9�O  

��
#7�	Q$�������*)����������
�#�9�)��*?��%�������*��'��
�������� 
A�������
%��&@�#�)�����

���� ��C) ���
��������*)�������?�����������*)������� ;�;�������*����9
��&@�;�;���)��������*�!8��



����*)������� (Tour Wholesalers) ���#����������
�����*)������� (Travel Agencies) ����
#������

�*)�������
�#�)�
%���*����C);��9����?����*��������C)���UC9)�
��������)�'�*��>��
���� �����C�)#���
�?
UC9)

�
���� UA�����������*����������UC9)�
��������*)�������#�)�?/�
*����9����� ��� ��
��*)����
�'����; ��C) ?/�

;�
����
�������UC9)
�
�O 

?�&������8����� ����#�)������������*)���������C);��9����
��������A���8*��*)��������

�����;�
�������)�#*)'&��9 �/*� B����������*)�����������>
���
%��������*)�������?����)��� M�����

�*)������� �����*����?�#���!8��

����*)���������������� �������&������&��)���A9�)��*��;�����
���&@�

���9����������9�����&������&���������
��?
�)�����*)������� �����9�����
#�������*)�������
A������B

�&@�'����9�#���
���� ��C) �������%��������#���?������������� 

��
#7�	Q$����*)������� &���);�����
������9�����&@���&!��� ���!��� ������;�
���������

�*�#);��)�����#�)����������������,A�,)?
?����*������'���������8� �����(	���*������9 
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- �����(	��&@���
#7�	Q$��� &���);������
#7�	Q$�)�!8��

�*)�?�)8#����������

�*)������������� '����* !8��

������ !8��

����)���� !8��

����)�������A� !8��

�%�

������ !8��

������*� ��� !8��

;����
� �&@�#�� 

- �*�����;���*���)���
#7�	Q$�&@����!��� '�*�����B
�;#�)���C)���)�?/�'�� �/*� 

;�
��� ����������;�� ����&�)�7��  

- )��8�)���
#7�	Q$����*)��������A9�)��*��;M����� ��C�)�
����
#7�	Q$����*)�������'�*?/*

�
����
%��&@�#*)���;�
�7�&��
%���� ������#�)����;�
�7���C�)#�)������
������C)��8�

,���*)� ��C)M������*)�������)C��O  

- ��
#7�	Q$����*)���������/*)�������
%���*����� ���
%���*���*��#����� (Travel Agent) 

�%�?�����'��?�&�
��	�����*�������#�� �����
#?�)8#�����������*)������� 
A�#�)�

���8�����,C�)#�)�������
�����
%���*����
#7�	Q$)�*�������>� �,C�)?����
��8����;�C�

��C))��*?�
8��8���8�?�������>�����8� ������
�UC9)�
����'������B����*���C�)UC9)�*��#����� 

- ��
#7�	Q$����*)�������B���)�������;;'���*�� ����+,��)�*���
��?��*���)����,����

����*)������������8(�$������A9� ��� ���;�
��� 

2. ����)�#�(���� (Price) 

����%���������
��������*)������� '�*������	Q$#��#����*�)� ���8�!����*�
��������

����8� �C)���#�9�����#���8	�*��)����;�
����������������*�
�'����; (Received Value Pricing) ��C) 

���#�9���������&���;����;��;�8	7�,�)�;�
��� (Price Quality Effect) ����%���������%����;��
#7�	Q$

����*)�������?��* �
��?/� 2 �
!��C) ����%���������������8� (Skimming Pricing) �C) ���#�9�����?������8����

�%�'��?�����;���������,)?
UC9) �,C�)�����*���
#7�	Q$���8	7�,�� ��������8���� �&@��������%���
#7�	Q$

?��* ����
��#�����������'����� �������'�*�&@�&L���?����#���
�?
UC9) ��� )���
!��C) ����%��������

#�%���*�����#��� (Penetration Pricing) �&@�����%��������#�%�����8���*����
��%�'���,C�)?��'���*���;*��)�

#�������A����������?
�)��������������8� 

3. >$��������
�(
)�#�$�� (Place/Process of Delivery) 

/*)�������
��
%���*��?�!8��

�*)������� ����BA� �
!�������
��%���
#7�	Q$����*)�������
��

�����
#'&���)���?����*���;�
�7� ��C) ����*)�������?���������B��������������� �������*)������������B

��UC9)�
�������;�
���'��)�*�������>� UA���
!�������
���
����?��BA�����*)���������)��* 2 �
!��C) ������#�� 

�������������*����������C)#�����
%���*�� �#*)�*��'��>#���,C�)?�����
%���*����
#7�	Q$���

�*)������������B�%�'�������>�����8� �����
#
A�?������,
�"(��*#�����
%���*�� UA��
�#��������;���UC9)
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��
#7�	Q$)C��O ������
������������C�)�*��#������ �#*��
#7�	Q$����*)���������;������B���� 
A��%�?��

/*)�������
��
%���*������*����������C)#�����
%���*��?�#����*)���������������������A9�  

4. ����$����	����"0�( (Promotion) 

����*����
����#��� (Promotion) ����BA� ���;������%���
��

����#*��O ��9����;�����

������;8��� ��� '�*?/�;8�������'&#
�#*)�������,C�)�%�?����
����UC9)����
�������;�
����A9� �*��&��

������*����
����#��� (Promotion Mix) ����BA� ���C�)��C)���?/�?�����*����
����
%���*�� 

�,C�)#
�#*)�C�)���������#��� ����*�������
#��C)���
%���*����������� ���C�)��C)���*���9&���);���� ���

�N(	� (Advertising) ���&��/����,��!$ (Public Relation) ���������;8��� (Personal Selling) ��� 

����*����
������� (Sales Promotion) 
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2.5 ����	
����%���%���+����G������+�����	
����%���%���+����
����$�����%��8����	���0!$��:)���� 

 

 �
������$ �����)�� ����	�(2548) '���%����"A�(��
������$��������;����*)�������?�7��
7���8*��9%�

��� ����)�,�]���������*)�������?�7��
7����*���9?����(	����;��	����)�*�������C� UA���)�7�,#�9��#*

����;��7���)���9� 3 &����" �C) '�� ��� ������,�/� 
�BA�����;?�/8�/� BA�����*�������

���*��?��*


��&@�����
������$?��/
��"�(E"��#�$ �#*�>�%�?����>�BA�,�]���������*)�������?�����;7��
7�� #�)�
�

"���7�,������������	$?�)���#�)����,�]������*)�������?�7��
7����*���9 �)�
����9����

��/
9���9

���'��"A�(�BA�����/C�)�������������,C9�E���,C�)����*)��������)����&����" �/*� ����&W�
8��*����� 

���������������9����;� �����C)������)���"  �%����)���*��*)���������9����!���/�#
������*�

�*)����������&����#
"��#�$?���*�)������&@���C)���������)��B������*)������� �/*� ������ ?����,�/� 

����,��;��?���� �����8��8�����?�&����"'�� )����9�����

��/
9���9���'����
;�)�&����>���������;���

�*)�������?�7����
�M#)�*���/*� �����;���)����U��$(SARs) #�)�
����'��"A�(���������;����*)�������

/8�/� ?�&����>���������;������������*���*���)�/8�/�?����
���������*)����������������
�����'��


������*)����������)�
��&L���?���������'�*��*�����������
��A9� 

 

 �B�;���

������� ����
�������/���?��*( 2549) �&@�����

������8*�"A�(�����*)�������?�E����&@�

�8�!"��#�$�)����,�]�� ����+,��?�&����>���������;���,�]������*)��������,C�)���'�&L�������

���
��)�7��
7��(Mingsarn Kaosa-ard, 2006)  ������
���������������)����,�]������*)������� �����9�

������;�����
��A9���;��8*�����������)���)�*���/*� �����
������>� #�)�
�&L�������������� ����������

�
�!
#��&���,	�  )���� �	Q������� �)�&����"
�� &����"'�� ��� ���,�/� ������������&@�,C9����?�

���"A�(� �����"A�(�
���;;
%��)�����;��7�� ,;�*� ������
�
������������#���)�����*)�������?�

7��
7����9 '�*'���%�'&��*�����&L����������
��#*)�*��?� ?�����;��)�B
�� ,;�*� ���'���)�/��;�����


������*)��������,�����>���)� ���"A�(��)�/��;���?����*;�������#*)���'��
������*)������� �*����%�?��

������
�����'��?����*;�����*��'&��*���
� ��C�)����;��;���'��
�������(#����/��;����%�)��*�*)�  
��

������

�������*���*����%�?������

��/
9���9����)��8& �����9 �C) ���,�]������*)������������?/�&����/�$


��#���8���������#���8���!��	�)�*�����������"�� �����9�
A�'�*���&�*)����,�]������*)�������

?��#�)��*?��C)�)���;;#���)�*������ ���'�������;�8�
����E���/8�/� 

 

 
8Q���" �
9���#�,��!$ (2547) '��"A�(��

������*)������������C)���C)����*)��������/
��
��"?���#

,C9��������*)���������������,��;�� �������������?
��������;����*)��������;;/8�/� �������������*��

�*���)�&��/�/�?����;�������
#����*)������� ;�
;��)�&L�������

����
������������,��;��'��

�����,�]������*)�������'&�&@�����*)�������?�����;����/�#
 �����?�/8�/�'��#������BA������%����
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�)�����*)��������*��&@��*����A���)��
B�/��
#?���)�B
�� 
A��)����)���?�������������*���*��?����

,�]������*)������� �����;�)�����
�����*)��������/
��
��"������������;/8�/��)�#��)� ?��������
A�

�&@�������������*���*��?����
������C)��
#;�
�������*)�������#��"���7�,�)�/8�/�#��)� 

 

 �����9� ?�����

����*���9 UA���	�����

��'���%����"A�(�?���C�)�����&���;����;"���7�,����*)�������

����*��&����"'�����&����"����������9� 
A�'���%��)�����
���������;)8#�����������*)������� ���'��

)!
;��BA�)��$&���);��C)�*�����������#���(Marketing Mix)�)�)8#�����������*)����������B��

,�]����� Professor E Jerome McCarthy ����M(����
�/��
#��
#7�	Q$������(Product Life Cycle: PLC) 

���'����;���,�]�����  Raymond Vernon ��?/��&@���);����?�����
������$����&���;����;"���7�,���

�*)�����������*��&����"'�����&����"�������� )����9��	�����

��'��?/���������
���������;���

�*)������� �M(����������;����*)������� ���*��&��;?/�?����)!
;������&���;����;"���7�,����*)�������

����*���)�&����" ���� 

 




���% 3 

��4�����  �0�!�5�  �6������� 

���(+������$�����%�������&���'��-0&��&�������(��� 

?�;���9
��&@������*��BA�,�]����� ���8�!$ #�)�
��B�����	$����*)��������)���9��)�

&����" �,C�)?/��&@�E����)���?�����������������?
BA��%���;��9��)�,�]������*)��������)���9��)�

&����" )��
��%�'&��*����
������$�,C�)�%���������?
BA��B�����	$ ������8�!$�����������*)��������)�

��9��)�&����" �����������)��� #*)'&��9 �C)  

3.1 ��4�����-0&�0�!�5����(+������$�����%�������&���'�� 

 3.1.1 ��4�����(+������$�����%�������&���'�� 

����*)���������*�&����"'�� (���.) �*)#�9�?�&^ �.". 1960 ?/�/C�)�*�)��$����*����
�����*)�������

��*�&����"'�� ().�.�.) ��;�;���%����?���������*����
�����*)��������)�&����" ���,�]�����

�*)�������?���#
;�#'&?��
"������B��#�)����������� ������"A�(����
��������������,�]���&@�

�����*;��,C�)����*)������� �,C�)?/��&@���);������;��?����,�]������*)�������'&��*����*)��������;;

�����C� 

���,�]��)8#����������*)��������)�&����"'����
��������/���
�)�*����>�'��/��?�&^ �.". 

1976 ��� Netherlands Institute of Tourism Consultants ���;�
(�� �)�.
�.�� 	 B��� �������*)�������

�����*���������,�]��������7�, ��!��	�&�7�����
��)%�������������?�����*)������� ���?�&^ 

�.". 1980 ����*)���������*�&����"'�� '���);����?���B�;���

���
���"��#�$��������������*�

&����"'�� �%����"A�(�"���7�,�)����*��*)�������?�&����"'��������
���%���;���*��*)������� ��

���"A�(�'��
%����
������#*��O ?�&����"'��))��&@� 3 ��8*� �C) ��8*�
�����������"���7�,?����,�]��

��� ��8*�
�����������"��7�,?����,�]��&������ �����8*�
�����������"���7�,?����,�]��#�%� 

�����9�#�9��#*��
�������?/����,�]���"�(E�

����������*�/�#
+;�;��� 4 (�.". 1977 – 1981) �&@�

#���� ,;�*����,�]������*)����������&q������%���
�#��#*��&����"����������� �����)�/�,?���"�(E�



�
�
�������������#
;�#)�*�������>���;
��&^ �.". 1982 ��C�)���)8#�����������*)�������'��������
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�
�
�����"�(E�

�A9��&@��%���; ��������'������&����"�&@�)����;��A�������*��
�����*�))� ��9��
�����
��

�)����
������(#����� #*)��?�&^ �.". 1987 ����*)���������*�&����"'�� (���.)'��&����"�&@�&^

�*)�������'�� (Visit Thailand Year) 

����*� ���. '��������,�]������*����
�����*)�������'�� �,C�)&q)����������;#*)���,�������

�*)����������)�
��
���*��� ��������;�������*� “)�8���($���-���-���;�#
 ��]�!��� ���,����!���/�#
 ���

�
�������)� �,C�)?���������&@��)����(	$�)�'��'������������8�” �#*���&���);�����������
'��&:
;�#
#��

���_ �#*���;�8*�?/����,�������)�*��-8|��-�)����

#�%��A�#*)������(��
�������)� ��������;�
�/); 

����������#*)�*����� ����� �������
�#*)�����;��; ������ ?�����8�&����	&^ �.". 1985 – 1986 

��C)������������*)�������������*� '����;������;
����,
(����
�������)� �/*� &L������ &L����9%�

���� &L�����!��	�&�7� (�9%� '- ���"�,�$) '�*�,���,)?���C)�#*��O �/*� ��C)�,����  �������>�  �&@�#�� 

�����9�?�/*�����,�]���"�(E�

����������*�/�#
+;�;��� 7 (�.". 1992 – 1996) ����*)�������

��*�&����"'��'��"A�(����������,�]������������ �,C�)��������;��,
(����
�������)����

�)����)���;�����*;��)���� �C) ���&:
;�#
��� 21 (Agenda 21)  ����%����BA����,�]��)�*�������C� 

����%��A�BA��������8�����*�����;�
�7� &��/��� �����������B?�����)���;�)����#*)����9%�
8�

�
����/��
# (Earth’s life Supporting Capacity) ���BA����,�]������������������
�#*��O ���
�#);��)�

����#�)�����)���8(�$ �	�����������9�'�������
��������,����)�*������������ ���,�]��)�*�������C�

�8*�����?�)8#�����������*)������������� &��;�7�,���
������,C�)������*�8�?��*�)������������

�&�����'&
�������;�
�7��
����*�������������%��A�BA��
�������)��&@��%���� 

�%����;���,�]���"�(E�

����������*�/�#
+;�;��� 8 (�.". 1997 – 2001) 

'���%����?�����,�]������*)��������,C�)���,�]���"�(E�

�)�&����"?���
�
��#
;�#)�*������7�, 

������������8����
�������)������,�]��"���7�,�)���?�������*���*��?����;�����,�]�����

'����;��
�����,�]������&@�!��� )���&@����,�]������8*���������#
;�#����"�(E�

 ����������������'��

�������?�������%����#*)���,�]������� ��]�!��� !���/�#
�
�������)� ����8	7�,/��
#�����&@�)��*

�)�&��/�/� ���;�����,�]������*����
�����*)��������)�����*)���������*�&����"'�� #�����_ 8 


A��%���
�����*����
����)�8���($ -���-�"
�&��]�!��� ������,��������*)���������;��*��;�
�������)� 

����%��A�BA��8	7�,�)����,�]������*)��������;;�����C� �,C�)?�������B�)���;�������#���)�

����*)�������?�������������'��UA�������&@��)����(	$ ��������)�/�#
�C;'& 
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�*�����,�]���"�(E�

����������*�/�#
 +;�;��� 9 (�.". 2002 – 2006) ?�������%�������,�]��

�;;)��$��� ����%���
�����;;;��	���� �����&@�"���$�����/*��������; ���,�]���"�(E�

��������

��*�/�#
 +;�;��� 8 �8*����,�]����*��������������>�������8��7�,?� 3 ���� �C) ������8	7�, �������*�7��


&L����������������� ���������+���$����)C9))���#*)��� UA�����_ 9 ��9���
�����"�$ (Vision) &��/�/��8�

��'����;����8����)��
�!
{�������BA���;;����8����)��������������&���
�!
7�, '����#�E��)�*������BA�

���)7������&@�!��� ����%��A�BA�"���
{"�� �8	!��� �����&�*�?� 7��
&L�����)�B
�� ������*���*�� 

���;��	������������ ��� ���,�]����������C� 

�����8&���,�]���"�(E�

����������*�/�#
_ +;�;��� 9  
�&���);'&�������,�]�� 

�8	7�,������8����)���������    ���&��;������������,�]��/�;������C)�)�*�������C� ���;�
���


��������,����!���/�#
����
�������)� ���;�
����"�(E�

�*����� ����,
������B��������

���������B?������*�����)�&����" ���,�]������������>�����
���"��#�$ ��� ������������

;�
���
���������� 

�����9�����*)�������'��'��&��;#%����*��/
��8�!"��#�$ �,C�)����������#�#*�����C)��*��*������

��������)��*��
�� ,�]���
�������;�
���?���)����)���;����#�)�����+,����8*� ,�]������*)�������

��*��#�E������ �������,�]��)�*�������C� �����);��#,C9�����*)�������?��'���&@�"���$�����,
��;�;��

�)�)��$������;��)�B
�� ?�������%����#*)���,�]�����-���-����,�����*)��������&@����� ����8*�����

�8	7�,�����*�&�
��	 

��8&���&:
;�#
���,�]��)8#��������*)���������*�/�#
 ?�/*�����,�]���"�(E�

��������

��*�/�#
 +;�;��� 8 &����"'��������������������������#�#*���)���
#7�	Q$ (Product 

Diversification) '���� '�������"���7�,������
�����#��'����?�/*�����,�]���"�(E�

����������*�/�#
 

+;�;��� 9 �����
8�)*)����#�)����'� �C) ���;�
���
�����?�7����E ������C�)������)����,�����*)������� 

�����
���;�������#�%� ��#B8&�����$�����)����_ �C) �����?��'���&@���*��*)��������8	7�,��� (Quality 

Destination) ����%���
����
�#�)��;*�))��&@�������'�&L�����*��*�� �,C�)���������'���,C�)����
�M#

�"�(E�

 ���������&L�������������,C�)���'�&L������;�
���
���������%����?������*)���������������C�

�&@�������*�/�#
 #�9���*��&�����������&:
;�#
?���&@���;; #�9��&q�����?��'���&@����*��*)�������

�8	7�,��� ,�]����8*�!8��

�/
�,C9���� ���8����������������������" 
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��8&������8�!$ 10 &�����?�/*�����_ 9 �C) ���;�
������_ ��� &��;��������� 

� � � ,� ] � � � � � � B � � � � � ; �
 � � � 
� � � � � �* ) � � ��� � � � ) � ) � �$ � � �� ) � B
� �  � � � �* ) � � ��� � � ��� � �C � 

���,�]����;;�������"���,�	
/�$)
�������
� ���;��8����&��/8�����
���"�������/�#
 

���,�]��/8�/���)�B
�� ��� SMEs ���������;�8	7�,��*�����&@����� ����*)��������,C�)�����&L��� 

�*����
��������;�
�����������*)������� ���,�]��'���&@�"���$�����*)�������?�7��
7�� 

�)�
����9�?�/*��&^���_ 9 ��E;��'���%����&��;&�8������)���*����������;�
�/);��������;���

�*)������� 
A������#�9������������*)������� ��� �����A9� ��C�)������ 3 #8���� �.". 2002 #��,����/;����#


&��;&�8�������� �;�� ��� ,.". 2545 ���� 5 #����#�� 14 ����%����?�������������*)����������

������)%���
���������������;����*����
����,�]��)8#�����������*)������� ������� ���"A�(� �������� 

��������� �����/���)C��#������������%���� �������*����������C) ���������*�&����"'�� ���

����*)���������*�&����"'�� UA��BC)�&@���*���������%����?���������*����
����;��8����,�]��

)8#�����������*)������������9����,�]���������������������� �%�?��)8#�����������*)����������

������;�;���%����#*)���,�]���"�(E�

�����������)�&����"�&@���&!�������A9� ����%����?��

�����������*)����������������)%���
���������������;����*����
����;��8����,�]��)8#����������

�*)������� ������� ���"A�(��������� ��������� �����/���)C��#������������%���� �������*�����

�����C) ���������*�&����"'�� �������*)���������*�&����"'��UA��BC)�&@���*���������%����?�����

����*����
����;��8����,�]��)8#�����������*)������� �����9����,�]���������������������� 

 ?��*���)�����*)������� �����������*)��������������'��������;��?������*)���������*�

&����"'�� ��������8�!$������������*�������/�����������>��)��;���$&����"'�� ����������,C�)

�
��#�������*)���������9�?��)�U�� �8��& ��� )���
�� ���
���������*)��������8	7�,�����*�&�
��	;�

,C9�E�����'�*����;��;�
�������)�  �����9�
A�)�
��*��'���*� ����*)���������*�&����"'�� ��������������C) 

“����%�#����*)�������” 7��?#����;�����'����;�);������
���������_ 

 �)�
�������������*)�����������������������?����������;��?����*����*)���������*�&����"

'�� ����������������
���%���#�E������*)������� 9 ��#�E�� '����* ��#�E�����,����������]�!���/�;� 

(Home Stay) ��#�E����)��9%���!��	��,C�)����*)�����������;���� ��#�E��;�
���)�����,C�)���

�*)������� ��#�E�����*��*)��������/
��
��" ��#�E����
�&|� ��#�E��&^������� ��#�E���*)���*� 

��#�E������ �����#�E��������C9)   �
��'&��*���9��������_ ������������?����,�]�����*��*)�������  

����+,��)�*���
�����,�]�����*��*)������� �,C�)���)�8���($���,��������*)�������)�*�������C� 
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3.1.2 -*��!�5���"������)�����������$�����%�� 

�	�������� 

1. &����"'���&@����*��*)���������������C� ���8	7�,���'����#�E������;���  

2. )8#�������7�,��#�$ �)�&����"'����"���7�,?������*��������; ����/�#
 ����&@�

������%�����)�����%����'��������*&����"  

���5�	
 

1. ����� �*����
� )�8���($ -���-� ��C) ,�]�����*��*)�������?�������������C�  

2. �*����
�������*���*�� ��� ���
������������������B��������*)�������?����*�8�7���*��  

3. ,�]��"���7�,����*)������� ?���&@����C�)��C)?������������'��?����*&��/�/�  

4. ,�]�� ������;��#�E��)8#��������*)�������  

5. �������������?
 )%������������� ��� ?������&�)�7����*����*)�������  

6. ,�]�������*���C)����*��&����"��������*)�������  

7. �*����
� ���;��8����B*���%�7�,��#�$#*��&����"?�&����"'��  

8. �*����
� ���;��8� )8#�������7�,��#�$�)�&����"'��  

��&�(J��!�5���"�� 

1. ����
���������
�����;/8�/���������*)�������  

2. ���&��;�������������*)�������?�����8� �����*����'��&�*�������C�  

3. ���#*��&����" ����"�(E�

����*��&����"��������*)�������  

4. ���,�]��)8#�������7�,��#�$  

��Y���&���� 

1. &��/�/������'���,
���A9�
������*)�������  

2. ����#������*����
����;��8����B*���%�7�,��#�$#*��&����"?�&����"'�� �,C�)�%����'��     

����&����"  

3. ;�;���)�&����"'��?�����&@�����%���������*)�������?��������  

4. ���,�]�����*��*)������� ����)����)�����*���*������ �*��7��
7�� ����*����)�B
�� 

(
������������)����������*)���������� ������� 80% �)�����)� 20%)  

5. ,�]����#�E��?��������;�
��� (40%) ����&�)�7�� (20%) �������*)���������������C�(40%)  
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6. ,�]��;8�������������*)����������#);��)�#*)7���

��9� 3 ����  

7. ,�]�����*��*)������� ?�������������C�������8���;�7�,�����)�  

�0�!�5� 

1.  ,�]��������������B�)�/8�/� ���)��$��&���)���)�B
��?�������B,�]����&�;;�
���� 

��� ;�
����*)������� �,C�)�����������'��  

 2. ����� �*����
� )�8���($ -���-� ��C) ,�]�����*��*)�������?�������C����8	7�, ���'��

��#�E������  

3.     ,�]��������;��#�E�� ���?��;�
��� ���&L

�����;��8�����*)�������  

4.    ,�]��!8��

;�
���B*���%�7�,��#�$ ?����"���7�, ����*����
����;��8�)8#�������

7�,��#�$�)�&����"'�� 

5. ������������*���C)����"�(E�

����*��&����" �,C�),�]������*)�������  

6. �������������?
 ��*����*)�������?����;�
����
�M#
 )%����������������?������&�)�7�� 

3.1.3 ���
���$����	�����$�����%�������&�����������$�����%��-#$���&���'�� "�:�-"$  

� .�. 2007 – 2011  

1. �*����
�?������*)���������;�;��?����/*��,�]���8	7�,/��
#�)�&��/�/������8�7��
7���)�

'������&@����C�)��C)�%����?������;���C�)��"�(E�

 �*)?����
����������������,
�����'��?����;&����" 

2. �*����
�?������*)�������)�&����"'���#
;�#)�*�������C� ��������������E��#�������*)�������

�8	7�, ��9�?�,C9����?��*���?�#����+,����8*� 7��?#�������������������>��)�#���
���� (Brand) 

&����"'��)�*��#*)��C�)� 

3. �*����
�?������*)��������&@��*����A���)�/��
#��'�� ����������&������������*�����C)�*��

7����E��;7���)�/� ���#8��?����
�����*)�������7��?�&����"����*)?����
���������������������������$

&����/�$��9�#*)�B�;����);���� ��� #*)����������� )��
��%�'&��*��������������#8��

#�%��A����(�

�
�������)� �����9�?����
�����������7��7��
?
?��)����(	$��]�!���'�� 

4. �*����
�����*)�������?�����
��#����*���*��*)��������)�����A9� �,C�)��������8� ����*��,C9������9�

�����"�(E�

���������
�������)� �����������*)��������/C�)��������*����8*�
������ �������7��
7�� 
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5. �*����
������
�����*)��������/C�)������;&����"�,C�)�;����������%����#����*����� �,C�)

���#8��?����
������
�����*)���������9�7��?�7��
7�����7���)�7��
7�� )��
��%�'&��*���,�]�����

�*)����������'����#�E���*�����)�*���&@���;; ���/*���,
�����������B��������*�����)�7��
7����9?�

#����*)���������� 

6. �8*�,�]��)��$�� ��;;;�
���
����� ������
������;8�����?�������(����������������B���

���#����*)������� �,C�)?���&@�)��$�����*������;���C�)� (Driving Force) �����&���
�!
7�,?����

�%���
���� �����"���7�,��������*��������;����/�#
7��?#� ����!����7
;�� �����9�,�]������

������>��)�)��$��?�;�;���/
��
/�������)��$������������������)���;��C�)����#��� 

7. ,�]����;;����������������"�,C�)����*)������� (e-Tourism) �,C�)�,
��&���
�!
7�,�������,�*

&��/����,��!$&����"'�� ������
������"���7�,?�����*����
����#����*���C�)�������" 

8. �*����
����)%��������������������&�)�7���)�����*)������� ���&����������*���C)���

���'�&L��������������)���;����*)������� ��; ��*�����7����E ����)�/� 

 

3.1.4 -*����"0�(����$�����%�� �I � .� . 2008 

 ������#�������*)��������)�����*)���������*�&����"'�� ?�& ̂ 2008 �%���
����7��?#���);

���;���������8�!"��#�$ �����9 

 1)��);���;����E;�� UA��#�)������;���C�)��"�(E�

#��&��/���"�(E�

,)�,��� �C)�8*�����

,�]������*)�������?���&@����*��*)��������8	7�, ��������%��� �)�)����(	$��]�!���'�� ��;��*'&��;

���)�8���($�
�������)� ��� !���/�#
 

 2)�����%����#*)��);���;���)��	������������*)���������*�&����"'��  UA��'��?�� 

;�;���)�����*)��������,C�)/*��,�]���8	7�,/��
#�)�&��/�/������8�7��
7�� �&@����C�)��C)�%���� 

?������;���C�)��"�(E�

'�� ����*����
�?������*)��������#
;�#)�*�������C�7��?#�����������>��)� 

Brand &����"'�����
�#�)���������8���9������"�(E�

���������$&����/�$#*)�����7��?#�

#�%��A� 

�)�������(��
�������)� �������7��
?
?�/�#
 

 3)�8�!"��#�$?�����*����
�����*)����������� 5 &̂�)�����*)���������*�&����"'�� �C) �8*�����

,�]������*)�������?���&@����*��*)��������8	7�, ��������%����)�)����(	$��]�!���'�� ��;��*'&��;

���)�8���($�
�������)� ��� !���/�#
 �,C�)?������*)������������B,�]��'&'��)�*�������C� ��� �����B

��*����'��?�#������ 
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��Y�#���")�-#�$�������"0�( �*����
�?��&����"'���&@�  

“���*��*)��������8	7�,�����������?��&���;���	$�������8	�*� ���&����;?
” 

��Y�#���������"0�( 

 #���#*��&����" ��������'��
%���� ���������;�� �,
���A9���)����
; 

 #���?�&����" �������
�#����8������7��?�&����" �������&���C�����,������;�� �,
���A9�

��)��� �)� 

�0!$���Y�#��� 

 #���#*��&����" ��������*)�������
��7��
7���8��& ��� �)�/��#����))� UA���&@�#������� (Key 

Markets) ?������������'��?��&����"'�� ������*���;*�#�������8� �����9��8�#���?��* (Emerging 

Markets) �C) �������� -W�
&&W��$ )
������U�� ����U�� ��8*�&����"�8��&#����))� ��� #����))����� UA��

����*�#������*���9
���E��#���������>� �#*�������������#
;�#������ 

�	��+��������$�����%�� 

 �,C�)���;��8�������������������>�?����;  Brand “Amazing Thailand” ��� ����*)���������*�

&����"'�� #�)����
�#)��9%� �������������#�#*��������C)��*���*��*� ����%����)�
�������;�
���

�*)���������*#������ ?�&̂��9
A��%����)?����(	$�����8*��)��
���� �������� Theme ?����;�#*����8*� �,C�)

�C�)BA�&���;���	$#*��O �������*)�������
�'����; ��� ��
����� “Amazing” #*)&����"'�� 
��
8���>��)�

�
���������)�*���������� ��� ����*)���������*�&����"'�� 
��%����)
8���>��)��
����&����"'���&@� 

7 ��8*� ��C) 7 ���������
�����������8�?����;����*)�������?�&^ 2008 '����* 

- �
B�'�� “���?
��*��
�” (The World’s Friendliness Culture) 

- ������*���*��
� (Land of Heritage and History) 

- ������������'�� (Sun Surf and Serenity) 

- /��
#�*������ �����8�?
����#�#*�� (Your Senses with Unique Trends) 

- ���($ �*��?� ?�*?
!���/�#
 (The Beauty of Natural Wonders) 

- �8�7�,�
�� (The Beauty of Wellness and Wellbeing) 

- ��"��������8� ��������(� (The Land of Year Round Festivities) 
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�0�!�5�����$����	�"0�("$����&��� 

- ���������������>�?���;���$ “&����"'��” 

- ����#�����8*��8	7�, 

- ���(��*���;*�������#��� 

- ���
������"���7�,���������������B?������*���� 

 

3.2 �6�����������$�����%�������&���'��"�:�-"$�I �.�. 2000  

 &����"'�� �&@�&����"�����������������,��������*)�����������*���?
����������� 

���
��)��*#��7��
7��#*��O #�9��#*&̂ �.". 2000 �&@�#���� �����������)����,��������*)������������B

�A��������*)�������#*��/�#
?��������������&����"'���&@�
%�������BA� �
;������#*)&̂ �)�
����9� 

)8#�����������*)����������
���*��&@�)8#�����������%������������B��������'��������*&����"'��+����&̂

�� ����������;�� UA�����'��
������*)���������)�#���������#���,
������A9�)�*��#*)��C�)� �#*)�*��'��>

#��,;�*� ?�&^ �  ." .  2003 ���2005 )�#���������#�������*�����;������#
;�#���� ��;#�9��#*&̂ �  ."   . 2000 

�&@�#����,;�*� 
%��������*)�������#*��/�#
��)�#������
�
��#
;�#�,
���A9�)�*��#*)��C�)� UA���)����)���;

��)�������������'��
������*)������������)�#������
�
��#
;�#�,
������A9��/*��������� �#*)�*��'��>#��

?�/*�� &̂ �.". 2003 ��� 2005 ,;�*�)�#������
�
��#
;�#�)�����*)�������������'��
������*)���������

)�#�����&��;���� UA�����&��;����?�&^ �  ."   . 2003 ,;�*� �&@�����
������*)������� ��� ����,�*

��;���)����U��$� �*��?�&^ �  ."   . 2005 ,;�*��&@���
�������
���#8���	$!�	�,
;�#
7�� (TSUNAMI) ?�

,C9����7��?#�}L~�)�������?�/*��&�����C)� !������ &̂�  ."   . 2004 ��� &L�������'�*��;?� 3 
������

/�����7��?#� ���#������� 3-1  
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#������� 3-1 
%��������*)�������#*��&����"�������C)�&����"'�� ��� ���'��
������*)�������)� 

  &����"'��?�/*�� &^ � ." . 2000 – 2007 

����$�����%��"$��>�"	 ���'(+
������$�����%�� �I � .�.  


)���� 

 )0+����(  

�����0�%��-�0� 

(�+��0&) 

���'(+ 

 )0+��
��(  

�����0�%��-�0� 

(�+��0&)  

2000 9.51 +10.82 285,272 +12.75 

2001 10.06 +5.82 299,047 +4.83 

2002 10.80 +7.33 323,484 +8.17 

2003 10.00 -7.36 309,269 -4.39 

2004 11.65 +16.46 384,360 +24.28 

2005 11.52 -1.51 367,380 -4.42 

2006 13.82 +20.01 482,319 +31.29 

2007 14.46 +4.65 547,782 +13.57 

����� www.tat.or.th 

����*)������������
����������,��?�&����"'��?�/*��&^ �  ."   . 2000 – 2007 �����,���+������� 7 – 9 ��� 

������*�?/�
*���+����#*)���#*)�����&����	 3,900 ;�� ?�&^ �  ."   . 2004 ,;�*��*�?/�
*������+�����)�

����*)������� �,
������A9��&@� 4,057.85 ;��#*)��#*)��� �#*#����������*�����;����?�&^ 2005 ���C)�,��� 

3,890.13;��#*)��#*)��� UA���C;��C�)���
�������
���#8���	$!�	�,
;�#
7�� (TSUNAMI) ?�&̂ 2004 �����)� 

�#*)�*��'��>#��,;�*� �*�?/�
*������+�����)�����*)����������;�,
������A9��&@� 4,048.22 ;��#*)��#*)��� ?�

&̂ 2006 ���#������� 3-2 
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#������� 3-2 
%�������,���+���� ��� �*�?/�����+�����)�����*)�������#*��/�#
 #�9��#*&̂ �.". 2000 - 2007 

����$�����%��"$��>�"	 

�$�8>+
$���(���0�%� 

�I � .�  


)������������0�%�  

(���) "$���"$���� )
��(  ��"�������0�%��-�0� (%) 

2000 7.77 3,861.19 +4.23 

2001 7.93 3,748.00 -2.93 

2002 7.98 3,753.74 +0.15 

2003 8.19 3,774.50 +0.55 

2004 8.13 4,057.85 +7.51 

2005 8.20 3,890.13 -4.13 

2006 8.62 4,048.22 +4.06 

2007 9.19p 4,120.95p +1.80 

����� www.tat.or.th 

P = Preliminary Data 

 �%����;����*)�������#*��/�#
�����
������������C)�&����"'��#�9��#*&̂ �.".2000 ,;�*� ����*)�������

/��#*��/�#
 ��8*��)�/��#����))���
%�����������8� UA����
%�������BA� 5.782 ������?�&^ �.". 2000 ���

�,
���&@� 7.981 ������?�&^ �.".  2007 )����;�)�'����* ��8*�����*)�������/���8��& ���?�&^ �.".   2000 ��


%���� 2.191 ������ ����,
���&@� 3.690 ������?�&^ � ." . 2007 ���#������� 3-3 
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#������� 3-3 
%��������*)�������#*��/�#
�����
��������C)�&����"'�� 

��*�� : ������ 

�0!$�����$�����%��

>��"$��>�"	 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

�)�/��#����))� 5.782 6.096 6.565 6.200 7.071 6.712 7.942 7.981 

�8��& 2.191 2.328 2.475 2.284 2.648 2.708 3.322 3.690 

)���
�� 0.598 0.614 0.650 0.586 0.703 0.745 0.825 0.818 

�)�/������ 0.385 0.431 0.427 0.348 0.471 0.504 0.627 0.731 

�)�/��?#� 0.340 0.334 0.391 0.391 0.469 0.519 0.605 0.686 

#����))����� 0.202 0.239 0.275 0.206 0.293 0.306 0.406 0.454 

)�-�
�� 0.081 0.091 0.090 0.067 0.083 0.073 0.094 0.105 

�����9���� 9.579 10.133 10.873 10.082 11.738 11.567 13.821 14.465 

����� www.tat.or.th    

 �%����;
%��������*)�������#*��/�#
�����������C)�&����"'�� B��,

��	��&@����&����"?��#*��

7��
7��,;�*� ?�7��
7���)�/��#����))� ����*)�������/�������U�� ��� /�����&8|� �������*)�������&����"

'������&@�)����;#��O ���?�&^ �.". 2000 ����*)�������/�����&8|���������C)�&����"'�� �&@�)����;��A����


%�������BA� 1,206,549 �� ����*)�������/�������U����������C)�&����"'���&@�)����;����)� �
��&@�


%���� 1,055,933 �� �#*)�*��'��>#��?�&^ �.".2007 ,;�*� ����*)�������/�������U����������C)�&����"

'���&@�)����;��A�� ��
%�������BA� 1,551,959 �� ?��	��������*)�������/�����&8|��������������C)�&����"

'���&@�)����;�)� �
��&@�
%���� 1,248,700 �� �)�
����9�B
#
#���������*)�������/��
�������������C)�

&����"'���>��
%��������A9� �C)1,033,141 �� �%����;7��
7���8��& ,;�*�����*)�������/����

��/)�	�
�����������C)�&����"'�� ����&@�)����;��A�� UA��?�&^ �.". 2007 ��
%������9��
9� 746,422 �� 

���#������� 3-4 
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#������� 3-4 
%��������*)������������
��������C)�&����"'��
%����#��7��
�%���� )���&����"(  

��*�� : �� 

��&���  2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007 

�����U�� 1,055,933 1,161,490 1,297,619 1,340,193 1,391,379 1,342,988 1,578,632 1,551,959 

�
���&�$ 659,539 669,166 687,982 633,805 737,677 797,782 818,162 799,100 

��!��	��E&��/�/�
�� 704,463 695,372 763,708 624,923 780,050 762,388 1,033,305 1,003,141 

�*)��� 495,153 531,300 533,798 657,458 664,988 441,458 463,339 448,057 

���&8|� 1,206,549 1,179,202 1,233,239 1,026,287 1,194,480 1,188,871 1,293,313 1,248,700 

������ 448,207 553,441 717,361 695,034 910,891 816,501 1,101,525 1,075,516 

'#����� 711,702 728,953 678,511 525,916 560,198 378,047 472,851 427,033 

}�����"� 240,568 238,550 254,610 220,659 252,458 261,672 319,910 351,651 

��)���� 387,904 407,353 412,968 389,293 449,765 445,155 507,942 537,200 

������ 210,504 224,268 222,154 210,882 223,031 223,484 307,284 374,320 

����/)�	�
��� 480,303 522,117 574,007 550,087 634,750 685,077 745,525 746,422 

����E)���
�� 485,701 494,920 519,668 469,165 566,726 591,114 640,674 623,638 

)
����� 203,221 206,541 253,475 230,790 300,634 352,965 429,732 506,237 

))��#����� 326,003 366,468 358,616 284,749 396,959 423,825 538,490 638,126 

����� www.tat.or.th   

 �%����;�����
����������*&����"'����9�����*)�������/��#*��/�#
�����B���
�����C)�&����"'��

'�� 3 ���������� �C) ���)���" ���;� ���������� 
����)���,;�*�����*)�������#*��/�#
�����
���������

���)���"��9���
%���� 8,076,930 �� ?�&̂ �.". 2000 ��� �,
���&@� 11,975,492 ��?�&̂ �.". 2007 ?��	�

��������
����������;� ��� �������������,
���A9�'�*������ (#������� 3-5) ����#8��������%�?��

����*)�������#*��/�#
�
����
������������)���"��9� )�
�&@��,��� ��������������>� )����9������*����

������������)�!8��

������;
� 
A��%�?����
� ������;
�#���8�#�%��A9� �)�
����9� ������������;
�

�8���	7��
 7��?#� ���;������&@�"���$�������;
����?��*����8�?�7��
7���)�U�� �%�?���*�)���"����)�

&����"'�������B�)���;����*)�������#*��/�#
'������A9�  
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#������� 3-5 
%��������*)�������
%����#�����(	������
���� 

           ��*�� : �� 

0����&���

�(	���� 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007* 

���)���" 8,076,930 8,456,412 8,955,094 8,164,118 9,803,081 9,543,981 11,495,097 11,975,492 

���;� 1,253,654 1,426,586 1,693,114 1,737,845 1,687,714 1,781,342 2,024,071 2,208,689 

������� 248,242 249,511 224,768 180,146 246,618 242,081 302,634 280,047 

��� 9,578,826 10,132,509 10,872,976 10,082,109 11,737,413 11,567,341 13,821,802 14,464,228 

����� www.tat.or.th   

 �%����;��#B8&�����$�)������
�����������*)�������?�&����"'��,;�*�����*)������������*� ��)�

�� 80 ��C)���
���������&����"'���,C�),���*)� �*��)����;�)��C) ��
�������,C�)#
�#*)!8��

 ���#������� 

3-6 

#������� 3-6 ������#B8&�����$?������
�����������*)�������?�&����"'���)�����*)�������#*��/�#
 

��*�� : ��)��� 

��"6!��&���� 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

�,C�),���*)� 88.01 88.22 89.26 87.88 87.25 82.12 82.39 83.08 

�,C�)!8��

 9.05 8.73 7.64 8.53 8.38 7.97 8.67 8.77 

)C��O 2.94 3.05 3.10 3.59 4.37 9.91 8.94 8.15 

��� 100 100 100 100 100 100 100 100 

����� www.tat.or.th 

 

3.3 �6�����������$�����%��8�
��#��(�>���8#�$ ��!5�� ��!����\ -0&����J" 

3.3.1 �6��������$�����%��8�
��#��(�>���8#�$ 

 �,;8��"�����,
��$�/���?��* ��C)�����,
��$ �*)#�9����,�������������/&E��(�#�
�$��*���/��"$���

�����C�) �.". 1296 ��/��"$��9'��&���)�����/���?��*#*)��)�� 200 &̂ ��C)���9
A�#��&@���C)��A9��)�,�*�?�&^ 

�.". 1558 #*)��?�&^ �.". 1774 ,���
��#���
������/����;'�*,�*�
�,*���,�'& �/���?��*
A��������?�

)�	�
���������;�#*��9��� #*)��?�����,��,8�!�)�-q�
8����� �/���?��*��E����&@���C)�&����"��/ 



44

�����C�)�����&��;&�8����&���)��*��7��
7��?�����,��;������>
,��
8�
)�������
��)��*��� �/���?��*

'���&�����E����&@��	Q�,���, ��� �&@�
������?�����,��;������>
,��&�������
��)��*��� 


��&����#
"��#�$�)�����/���?��* �%�?��
�������/���?��*?�&L

8;���&@���C)����?��* ����&@���A��

?�
�������*)������������)�&����"'�� UA���������%�����������8�?�7�����C)  �B������*)��������*��

?��*
A��&@��B������*)����������"
�&�������&����#
"��#�$ �/*�  ���,���
��$������
��� ���,��!�#8

�)��8��,��/���
��� ����
���$�������
��� ������8���� )�8������$���;�"���
/�� �&@�#�� �)�
����9

�/���?��*������B������*)����������!���/�#
��������� �/*� )8������*�/�#
�)��8��,-&8� �)�)
�����$ 

�&@�#�� 

 
������'���&���;�)����,����!���/�#
�)�
�������/���?��* �%�?��
�������/���?��* '����;���


��)����;
���
#���� Travel and Leisure &����"����E)���
�� ?���&@���C)��*)�������)����; 1 ?� 5�)�

��� �����9�#�9��#*/*��&^ �.". 2000 �&@�#���� ,;�*�����*)�������#*��/�#
 �������*)�������?�
�������/���?��* 

���BA� 1,311,856 �� ����,
���A9��&@� 1,876,300 ��?�&^ �.". 2006 �*�����,���+���� ��� �*�?/�
*�����

�+�����)�����*)�������#*��/�#
 ,;�*� 
%�������,���+���� )��*��� 3 – 4 ��� ������*�?/�
*���+������� 3,176 ;��#*)

��#*)��� �#*)�*��'��>#��,;�*� ?�&^ �.". 2007 ����*)�������#*��/�#
���;�������C)�,��� 1,583,837 ��

�*�����,���+���� �����)��*��� 3-4 ��� ������*�?/�
*���+������� 3,282 ;��#*)��#*)��� ���#������� 3-7  

#���� 3-7 ��)�������*)�������#*��/�#
 
%�������,���+���� ��� �*�?/�
*������+���� #�9��#*&̂ 2000 -2007 

           �I      

�>���8#�$ 

2000 200

1 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 


% � � � �

�� � �* ) � � ��� � �

#*��/�#
 (��) 

1,311,856 N/A 1,558,317 1,431,351 1,746,201 1,786,753 1,876,300 1,583,837 


%�������,��

�+���� (���) 
4.41 N/A 4.21 4.11 3.86 3.32 3.42 3.42 

�*�?/�
*���+���� 

(;��/��/���) 
3,294.74 N/A 2,214.84 2,334.83 3,570.09 3,179.69 3,141.02 3,282.28 

����� www.tat.or.th 

 �%����;�������*)�������
�������/���?��*,;�*�'�*������&@���&!��� �#*�

�����*��?��*���
��

��9����
��)����)���;�������*)�������
���*�������&@��%���� 
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��"6!��&�����)���,8������4������$�����%��
��#��(�>���8#�$ �� 5 ��&��� 

1.  �,C�)�*����
�?��/����C)��/���?��*,��������(�"��!��� ��]�!��� ��;!��������&���,	� ?����

�7�,��9���
�?���������8� )��
��%�?������*)����������'&��C)�?��/C��/����&����;?
?�;������" ���

�,��;,��)�'&�����
�����*���9UA����/�'�����?�7��
7��)C���)���� 

2.  �,C�)�*����
�?�������-���-���;!��������&���,	������]�!�����9���
��)�/���/���?��*��� 

/����C)����C)�A9���?��*��*����
�����%�'�� '�*�*�
��&@�&���,	�������9������#� &���,	��#*����,C9���C)�

��C)���?/���C9)���)�*)� ���)C�� O 

3.  �,C�)�*����
�?��&��/�/���)�/�,������%���������'��
�����&���);!8��

�*)���������� !8��

���

��������C�)�)C��O 

4.  �,C�),�]���/���?��*?���&@���C)�&����#
"��#�$ ,��������(�;������")����;'��?���������8� 

��*����
�����%�'�� ���
�'�*,�]��?���&������+�����'&#���;;+;�;��]�!������)�*����8���,_ 

,��)���9�
�'�*���;��8�?�����B�����UA��)�

����#*)"��!��������;!���������)���)�B
�� 

5.  �,C�)����,�*����*����
�?������*)���������9�/��'�����/��#*��&����"'������?
BA�"��!��� 

��;!��������&���,	�)��������)���)�B
�� �,C�)
�'��'�*����%�?��
�����'�*��'�*���?������;�����C)�



#?
�)�/��,C9���C)� 

 3.3.2 �6��������$�����%��8�
��#��(��&��������!5�� 


������,�����"��)�8!�� �&@���/!�����*���*�)�����&����" ���&@����� 417 &̂ ��/��"$���

&���)�)�8!��&���);���� ��/��"$)�*�)� ��/��"$�8,��	7��
 ��/��"$�8����� ��/��"$&������)����

��/��"$;���,������  ���(�#�
�$&���)���9��
9� 33 ,��)��$ �����&E��(�#�
�$ �C) ����>
,������!
;����� 1 

(,���
��)�*�)�) ,�����"��)�8!��
A���;�&@���/!��������)��8����������8�?�&����#
"��#�$�)�/�#


'��  #�)��������������8�"��)�8!���&@���/!�����*���/)�	�
���'�� �
'���&@��,���/*����*������
�
�

����8��)�/�/�#
'����*���9� �#*����&@�������������$)���!����)����*�����8(�/�#
UA���&@����&��
��($

��*����)���&����")������ ����*���8�"��)�8!��
�B���%�����������
����������;&����"�,C�)�;�����C)


�����;8��8��8�����)�,���������)� �#*�
�����&���:?����>�?�&L

8;����9������*)��)�����E��UA������

)�
+�
�7�,������������B)���
��?��*�)�;��,;8�8(��*���/)�	�
������)8�
"#����������$����

�
�
��8*���C)����"
�&��]�!��� ���������������'��?����*�C���*��
�'�� ��C)����#*/�������9���� 
A��&@����

�*��
����*�  ��������������+ ����	���������������'�����#
��;���&����#
"��#�$ ,�����"��)�8!�� 

UA����)�	���#��);��8�)8����&����#
"��#�$,�����"��)�8!�� ����&@�,C9�������'����;���
��#�9��&@�)8����
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&����#
"��#�$��#�9��#*&̂ �.". 1976 '��?�;��/�������� ��C�)������ 13 !������ �.". 1991 	 ��8����$��
 

&����"#����U�� ,��)���;)8����&����#
"��#�$�8�����-)8����&����#
"��#�$"����/�����-)8����

&����#
"��#�$�%��,��,/����
�����?��'����;�����8����)�#��)�8��������&����"#*��O'���%��*����� 
A�

��������)�8/��8*�����
�'��'&"A�(�������/���C)�������*���*���9     �B������*)��������)�
������

,�����"��)�8!���*��?��*�&@��;��	�B�� '����* ��� ���,����/��� '����* ,����/���;��&�)
� ?���#

)%��7);��&�)
� �*���������%���� '����*  �
���,������;,
#� ���!���
���/ ���,����/
����
��� ���,8�'!

"����$ ���?��*/������ �&@�#�� 

 

�%����;
%��������*)�������#*��/�#
 �������*)�������?�
������,�����"��)�8!����
%���� 157,381 

�� ?�&^ �.". 2000 ����,
���A9��&@� 351,820 ��?�&^ �.". 2007 �*�����,���+���� ��� �*�?/�
*������+����

�)�����*)�������#*��/�#
 ,;�*� 
%�������,���+���� )��*��� 2 ��� ������*�?/�
*���+������� 2,317 ;��#*)��#*)��� 

���#������� 3-8 

#���� 3-8 ��)�������*)�������#*��/�#
 
%�������,���+���� ��� �*�?/�
*������+���� #�9��#*&̂ 2000 -2007 

           �I      

��!5�� 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 


% � � � �

�� � �* ) � � ��� � �

#*��/�#
 (��) 

157,381 N/A 213,898 121,029 168,735 170,374 209,765 351,820 


% �������,��

�+���� (���) 
1.97 N/A 1.99 1.98 2.42 2.58 2.44 2.34 

�*�?/�
*���+����  

( ;��/��/���) 
1,339.09 N/A 1,251.43 2,241.51 1,479.93 2,308.31 2,257.64 2,317.59 

����� www.tat.or.th 

 
����)���?�#�������  3-8 ,;�*�����*)�������#*��/�#
�*��?��*'�*�
���������� 
������

,�����"��)�8!�� ��C)��������������?�
��������9 )�

���
����'&-���; )�8!�� ��8���,_ �����*����
�,��)��*


���������"��)�8!��
A��%�?��
%�������,���+�����)�����*)�������#*��/�#
'�*��
� 2 ��� ����#8�%��������%�?��

����*)�������'�*,�������C����
������,�����"��)�8!�� ��C�)���
�������������*����8���,_ ��� )�8!�� 

�*����� ��* 79 �
����#� )����9�������������*���������
A��%�?������*)����������;��,%�������
������

��8���,_ �����*� �#*)�*��'��>#���%������� ���. 7��������# 6 '��#������BA���)��>

�
�����#�� 
A�'��

�%�������8�!$�,C�)�*����
�����*)�������
������,�����"��)�8!�� ?�&^ �.".2008 
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-*����"0�( �)������� ���. ����0����" 6 

���8�!$��� 1 ��������������*)��������&@��*����A���)�/��
# 

1. ���������������*)��������8�?
 

2. ���������������C)�'�� ?�����8���,_ 

3. �������)�8!�������%� ���������)/���C)� 

4. ���������������
�����9%� 

 

���8�!$��� 2 �	���$�*)�������)�*������*� ���(����*��*)������� 

1. �������)�8!���������& ̂2008 

2. ��������)��C) ���������,C�)������ 

3. �������&�����B*��7�,���*��*)������� 

 

���8�!$��� 3 �*����
�����*)�������?��
#
�)������������ �����&����/�$��*����� 

1. ��������*����
����
���

������"���&���,	�?���)�B
�� 

2. ��������*����
�����*)���������*��8*�����/� �

������C�)�?������>���*�/�#
 &̂ 2008 

3. ���������������*)��������,C�)����������� 

4. ��������&W����������*�������� 

5. ���"A�(�������������?�,����/�%��
���-��$�#��)�*��?�,C9������;�
�/); 

 

���8�!$��� 4 �*����
������
�����/C�)��������*����8*�
������ ���7��
7�� 

1. ���
�� ��������*����� Road Show �*����
�����������7��
7��?�&����" ��� #*��&����" 

 

���8�!$��� 5 �*����
�?����
����?/�
*���,
���A9� 

1. ���
����"�"A�(��C�)���/� ��� ;�
(���%������� (Media Fam Trip/Agent Fam Trip) 

2. ��������%����&���);���?�,C9�����*������*����
������� (Consumer Fair/Trade Fair/Table Top 

Sale) ��9�?����#*��&����"?�E��������� (Seller) 

3. ����%�
������*������C�)&��/����,��!$����,�*�

�����������*)������� 

4. ���#�)���;���)%��������������C�)���/� ��� ;�
(���%�������
���%�������?�&����" 

�%�������#*��&����" ��������"�"A�(�?�,C9���� 
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5. ��������*)��
��,���� 

6. ���������������*)��������8�?
 

7. ���&��/8�&�A�(����C) ����&����������
���>���;���&���);���!8��

�*)�������?�,C9���� 

8. ������;��8����
�������������"�$�
��8�,C�)&��/����,��!$����*)������� 

9. �����
#����8)8&��	$�C�)�N(	� 

 

 

3.3.3 �6��������$�����%��8�
��#��(��!�����#���� 

��8���,��������E����&@���C)����������C)�"���$���������
�
��)�&����"'�� �C) �&@���9�

"���$�������;�
�����/�����*��
� ���"A�(� ������������*� �����
����!����� ���,�	
/�$ ��� 

����C�)��� _�_ �/*��������;��������)�&����")C��O �#*)�*��'��>#����8���,������ �>����������*�

�*)�����������%�������&����#
"��#�$ ��� ��]�!���������������*�������� �/*� ���)�8	��/������ ���

�����" (7�����)�) ���,��"����#�"������� ������/
�/�� �&@�#�� 

��8���,�������&@�
�������*)�����������&@�����
���)�����*)�������/��#*��/�#
 �&@�)����; “#��%�” 

���?�&^ �  ."   . 2000 
%��������*)�������#*��/�#
�����������C)���8���,�����������BA� 8,070,786 �� ���

�,
���A9��&@� 11,637,412 �� ?�&^ �    ."   . 2006 �#*)�*��'��>#��,;�*�?�&^ �.". 2007 ����*)�������#*��/�#


�������C) 10,843,548 ��   ��8���,�������&@�
���������������'���&���;��C�)�
���&@�&��#�������

�����B��
�����/C�)�#*)'&���7��
7��#*��O �)�&����"'��'����������������,��)�?�����O ���� 

)��
 ���*��*)������� ���,�� ����)���� �������
%���*���
�����)�������A� )����9������"���$���&��/8�?��*O 

������*� #�)�
�����;;��!��	�&�7� ����
��)%�������������#*��O ������ 
A��%�?��������*)�������

/��#*��/�#
��
�����������8���,�������&@�
%������� 
A��*���?����������)�
%��������*)�������

�,
���A9��8�&^ �%����;
%�������,���+��������*�?/�
*���+�����)�����*)�������#*��/�#
 ,;�*� ����*)�������

#*��/�#
,%����?���8���,_ �+���� 2-3 ��� ������*�?/�
*���+������� 3,771 ;��#*)��#*)���?�&^�.". 2007 ���

#������� 3-9 
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#���� 3-9 ��)�������*)�������#*��/�#
 
%�������,���+���� ��� �*�?/�
*������+���� #�9��#*&̂ 2000 -2007 

           �I      

��!����\ 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 


% � � � �

�� � �* ) � � ��� � �

#*��/�#
 (��) 

8,070,786 N/A 9,120,319 9,118,275 10,992,670 11,540,699 11,637,412 10,843,548 


%�������,��

�+���� (���) 

2.89 N/A 2.84 3.46 3.44 3.73 3.26 3.56 

�*�?/�
*���+����  

( ;��/��/���) 

4,288.49 N/A 4,209.44 3,987.19 4,066.55 3,818.88 3,793.13 3,771.14 

����� www.tat.or.th 


������%���
���,�����*)��������)���8���,������ ,;�*��������������� �����B�;*�'��

�&@� 3 &���7�?��*O �����9 

 ���*��*)�������#��!���/�#
 ����BA� ���*��*)���������������������
��A9��)�#��!���/�#
 �/*� 

��)� ���*����� ����-/��}L~�-&|�/����� ���*�"A�(�!���/�#
 ��� ���&���&@�#�� 

1) ���*��*)�������&���7�&����#
"��#�$ �;��	��#B8 �;��	�B�� ���"���� ����BA�

���*��*)�����������������%�������&����#
"��#�$ �;��	�����C)"���� �/*� ���*�

&����#
"��#�$�����C)�'�� ,
,
!7�	Q$-�)��8� �;��	�B��-U��&������,��-&q)�

&����� �*��)������*�-)����)�8���($ )�8������$ ���-�;�B$-�8���*�-"���
��-�B�����

"���
{�
�!
{ ����B��&:
;�#
!��� �&@�#�� 

2) ���*��*)�������&���7�"
�&��]�!��� &���,	� ��� �

���� ����BA����,�������

�*)�������?����(	��)���]�!��������&@�)��*  �
B�/��
# UA��
%���������9  &���7�

"
�&��]�!��� &���,	� '����* &���,	��%����&��
%�&^ ������� �*��/8�/���*���* ��� 

���*�7��
&L�����)�B
�� &���7��

���� '����* #����� #������ #�������?��* #���

�9%� ����������
��9%� ��������B'--q� ���*�
�;
*���
���� (Shopping) �������,�
���� 

B������
� ���7�,��#�$ ������� �������, �)"
�&� �����!��	� �������

�*)�����������
������ �����#�$ �����8� �����(#� ���*��,��,��!8$,C/��C)��#�$ "���$

&��/8� "���$�����
���� ��� ��������� ����
������ �������� "���$���� ���,��;�� 

��
�
����
�������� �B�����
���� �&� "���$�8�7�, �B����
����$ ���*�;����
� 

����)���� ���)���� ���*�
%���*��)�����A9�/C�) 
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�)�
����9 ����*)���������*�&����"'�� ���
���;*����,��������*)�������?���#��C)� #��

���(	� �)������*���?
����

������������B�A��������*)������� ))��&@� 7 &���7������9 

1) &���7��;��	�B�� ��C)�?��*����&@���C)����� ������;��	�B�� ���&����#
����

�&@�������*���?
 �����9�
A��&@��
���A����?
����*)����������#�)����������������� ���,����

�*)�������&���7���9 '����* ,����/��� �;��	�B�� )8����&����#
"��#�$ /8�/��;��	 

�%��,���C)� ����C)� ��� �B�&L#�������C) )����������8	�*����&����#
"��#�$ �&@�#�� 

2) '����* ��� )8�;�&���7�"����B�� �$ ����
� �;�B$ 

3) &���7�!���/�#
 '����* /������ /����� &|�'�� &|�/����� �9%�#� �&@�#�� 

4) &���7�"
�&���]�!������ ���"A�(� �������������� ����BA��
B�/��
# /8�/� UA����

�����&@��)����(	$������ �/*� ��8*�/��
���*��B��������/ ��8*�/���)��������>� 

�&@�#�� ���������BA����&���,	�&��
%�&^ ,
!��������"���� �������*� ��� �������

#*��O �)�
����9 ������'&BA�,
,
!7�	Q$ "���$"
�&��]�!��� ��#B������)�B
�� )�8������$ 

)�8��	$�B��#*��O �&@�#�� 

5) &���7��B�������
����$ '����* �������'&BA�7�##���� ���7�,��#�$ ���)C��O ���'����;

���)�8��#)�*��B�������� 

6) &���7�)8#������� ��#B���� �
����������A� '����* ��8*�)8#�������������>� ��8*��)

��� ��8*��%����C�)�&����;#*��O ��8*���*;���������
������#B���� �
����OTOP ���*�

�*)�������&���7���9'����* "���$������ UA�����

���������������;���� �/*� �����8� 

������#�9%���>� ��C) #������ �/*� #���������
#8
��� �&@�#�� 

7) &���7�)C��O '����* �����#�$ �����!��	� �����8� ����9%� ���� ��� ���������

#*��O 

-*�-�$
���9%���4������$�����%����!�����#���� 

 ��8���,��������
���������*;�+;�;��� 1 �,C�),�]������*)���������8���,������ ?�&^ �  ."  .

2005 UA����������*������������ 5 &^ �����
��
��&^ 2005 ����
9��8�?�&^ 2009 �����*;��,C�),�]�����

�*)���������8���,������ +;�;��� 1 �8*�,�]��&L

����������)���;����*)�������)�*���);���� ��9�����

�"�(E�

 ����� ����
�������)� �,C�)�8*��������8���,������?���&@�����������*��������*�)��* �����*;�
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+;�;��9'������8�!"��#�$���,�]���&@���);�8�!"��#�$���,�]��)�*�����8���9������"�(E�

 ����� 

�����C)� ��]�!��� ��� �
�������)� 

�	��������  “    ��8���,�������&@���C)��*)������������,C�)���8���8*� ����%����)����(	$���

"
�&��]�!��� ����,�
B�/��
#,C9�B
�� ���,�]���
�������)�)�*�������C�” 

���5�	
 

1. ,�]�����*�����

�����*)�������?���)����)���;"���7�,������
%�����)��#*��,C9���� 

2. 
��;�
���?��'����#�E�� ���8	7�, ����������� ���������������&@�!��� 

3. ���(�����&�)�7��?�/��
#������,�$�
��)�����*)������� 

4. ,�]������*)��������������,?��)����(	$ �
B�/��
# ��]�!��� ���7��
&L���,C9�B
�� 

5. ,�]������*)����������)�8���($���,�]���7�,�
��" �
�������)� ,������ ���&q)����������;

�/
��;�����]�!��� 

6. �*����
�������*���*���)��8�7���*��'��?����;�����,�]������*)������� 

7. �*����
����
������*)����������)��$��/8�/� �������������
���������C)�*�� �����*���C) 

8. 
���������*)�����������%��A�BA���8*���,
��� �����)��)��� ��>� �#�� ��� ������)��8 

9. ?������*)��������&@����C�)��C)������;)�/�, – ���'�� ��*&��/�/� ������
����&����/�$��*�����

�*��'���*������)�*������BA�����&@�!��� 

10. ;�
���
���������*)�������)�*����&���
�!
7�,7��?#���;;���;�
����

���;�����C)���������

����� 

 

�!�5���"�� -0& -*���������!�����#���� 

 �����*;�+;�;��9���8�!"��#�$���,�]�� 4 �8�!"��#�$ '����* 

1. �8�!"��#�$���)�8���($���,�]�����*��*)������� 

1.1 )�8���($���,�]�����*��*)����������!���/�#
������*��*)������������8(�$������A9� 

1.2 
��?�����
��)%��������������,C�)����*)������� �8���8*�)�*�����)7�� ����+,����8*���

,
��� �����)��)��� ���������)��8 

1.3 ,�]�����������,C9�E��������
������
�������)� �,C�)�)���;����*)���������������C� 

2. �8�!"��#�$�*����
�����*)������� 

2.1 �*����
����,�]���

������������*)������� 

2.2 �*����
����,�]�����#�����9�?�&����"���#*��&����" 
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2.3 �*����
����,�]�����&��/����,��!$����*)������� 

2.4 �*����
����,�]�����C�)��C)?�����C�)����������;����*)������� 

2.5 ������;��#�E�� ����,
������*��)��
�������;�
��� 

3. �8�!"��#�$�,
��&���
�!
7�,���;�
���
���������*)������� 

3.1 &��;���������)��$�����)�#���%���� �,C�)�)���;�������#����������*)��������)�

��8���,������ 

3.2 �,
��&���
�!
7�,���;�
����;&����	 �����
� ������� ��������*)��������)�

��8���,������ 

3.3 
��?�����������*)���������������C�?�����;��# 

3.4 ,�]��"���7�,;8�������������*)��������)�7����E �)�/� ��� &��/�/� 

3.5 &��;�����������������;��;?���)C9)#*)�

�������*)���������������C� 

3.6 �,
������&��������������
7�, ���������;��#�E������&�)�7���)�����*)������� 

3.7 #
�#��&����
��� 

4. �8�!"��#�$������*���*��?����,�]������*)���������������C� 

4.1 ,�]��)��$��������,C�)���
���������*)���������������C� 

4.2 �*����
����
������*)���������������C����/8�/� ���)��$��)C��O 

4.3 ��������C)�*�������*���C)�8�7����,C�)����*)���������������C� 

 

3.3.4 �6��������$�����%��8�
��#��(����J" 

 7���>#'��/C�)�*��&@�'�*�8���*�)������� �&@���C)��*)������������/C�)�����'&�������?���������������

�)��
���"�$ ��� ������� �9%�������-q�?� ,��)������
��)%��������������������*)���������;����  

���*��*)��������)�7���>#�����/C�)����� '����* ���+�)� ���,���������� ���&|�#)� �����#� ������� 

����,����, �&@�#��                                        

����������#��!���/�#
�)�7���>#�&@���*���>��%����?�����A��������*)�������?����
����������

�*)�������&����"'������A9� #�9��#*&̂ �.". 2000 �&@�#����,;�*� ��
%��������*)�������#*��/�#
���BA� 

2,443,871 �� ����,
���A9��&@� 3,432,741 ��?�&^ �.". 2004 �#*)�*��'��>#������
����
���#8���	$!�	�

,
;�#
 (TSUNAMI) ?�&���&^ 2004 �*�������;#*)
%��������*)�������#*��/�#
�����
����������*7���># �C) ?�

&̂ �.". 2005 ,;�*�
%��������*)�������#*��/�#
�������C)�,��� 1,266,900 �� ������;�,
���A9�)�����9� ?�&^ 

�.". 2006 ����,
���A9�)�*��#*)��C�)����������*)�������#*��/�#
�,
���&@� 2,827,852 �� ���3,160,349 ��?�& ̂

�.". 2006 ��� 2007 #���%���;  ����*)��������*��?��*,%����)�"��)��*?�7���>#&����	 5 ��� ������*�?/�
*��
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�+���� 4,565 ;��#*)��#*)��� ?�&^ �.". 2007 �������#*�,���&^ 2005 ��*���9��������*)�������#*��/�#
�����,%����

?�7���>#�,��� 3.89 ��� ���#������� 3-10 

#���� 3-10 ��)�������*)�������#*��/�#
 
%�������,���+���� ��� �*�?/�
*������+���� #�9��#*&̂ 2000 -2007 

           �I      

����J" 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 


% � � � �

�� � �* ) � � ��� � �

#*��/�#
 (��) 

2,443,871 N/A 2,766,350 2,688,499 3,432,741 1,266,900 2,827,852 3,160,349 


%�������,��

�+���� (���) 

5.38 N/A 5.43 5.44 5.20 3.89 5.29 5.57 

�*�?/�
*���+����  

(;��/��/���) 

4,029.34 N/A 4,066.52 4,082.27 4,038.42 3,838.42 4,349.38 4,565.74 

����� www.tat.or.th 

�#*)�*��'��>#���B�����	$�*)��������)�7���>#?�/*��&^ 2005 �&@�#���� ,;�*��)����C)
��

��#8���	$!�	�,
;�#
���� ��#8���	$����'�*��;?�
������/�����7��?#� '���*�������;#*)����*)�������

�)�
������7���>#)�*����� ����+,��)�*���
������*)�������/�������U��UA����
�����*��������*����������

�&@��*������*)���������������?��*�&@�)����;��� �)�
���*�)���"�����8���,_ ��� �*�)���"���7���># ��


%�������������*���)��� 10 

�%����;#����)�U������������BC)�*�'����;������;�������8� ��C�)�
���&@�#�������?��������

����)*)�'��#*)�B�����	$��������
��
�M#
#*��O �*)�������� ����*)��������*��?��*?�#����)�U�� 
A�

#���
�?
����
������
���������&����"'��'��?���������)����9� �%����;����*)�����������'�� 

����+,������*)�������/��#����#� ��������������?������
��������C)�&����"'��)��* �#*����*)�������

���*���9������&������&��
8�����&������
��)�������'&�&@����*��*)�������)C��O ����� 
��&L������

��
��A9��%�?����*����������;�
�/);�*������%�����8�!"��#�$���,�]������*)�������7���>#��� �8�!"��#�$

���#��� ����*)�������7���>#  �,C�)���#8��?����
�����*)�����������A9�?�,C9����)������� 
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�!�5���"�������4������$�����%������J"��$������%��9� 

1. 
�����,C9�������*��*)������� (Tourism Zoning Management) �,C�)?�����?/�&����/�$���������;

"���7�,�)����*��*)������� ���'�*�*�������;#*)�
B�/��
#�)�&��/�/� ����;*�,C9�������?/�

&����/�$��������*)������� 

- ,C9�������)�8��#?��?/�&����/�$?��

��������*)��������8�&���7� 

- ,C9�������)�8��#?��?/�&����/�$?��

��������*)�������;��&���7����'�*�*�������;#*)

�
�������)� 

- ,C9�������'�*)�8��#?��?/�&����/_?��

��������*)�������?�O 

2. ������
�����7��
�B�&L#�$�������*)������� (Tourism Landscape Management) ?�
������ ���

���)�8���($ U*)��U� ���;%��8����(��B�&L#���������&@�
8���*� ,��)���9�������B�&L#����������

�)����(	$�+,����)�B
���,C�)�A��������*)������� 

3. ,�]���

��������*)�������?���������������� (Tourism Activity Management) �����B

#);��)�����#�)�����)�����*)��������8���8*� 

- �������&�;;�

��������*)�������?��* �)����C)
����&�;;�

��������*)������������)��*?�

&L

8;�� 

- 
�������&�;;�

��������*)��������/C�)��������*���

��������*)���������&�;;#*��O 

4. ,�]���8�����"��#�$�������*)������� (Tourism Authenticity Management)  ?���)����)���;)�#

���(	$���7�,���(	$�)�
������ 

5. ,�]����;;������ (Tourism Track Management)  

- �/C�)���������������������*�����*��*)������� ?���)����)���;�

��������*)������� 

- ,�]����;;���*����/�?���)����)���;�

��������*)������� 

6. ,�]����!��	�&�7�?�,C9�������*��*)�������?������#�E�������B#);��)�#*)����#�)�����)�

����*)�������'�� (Tourism Facility Management) 

7. ,�]����;;E����)������"���$����)���)�������*)�������
������7���># (Tourism Information 

Management) �������?������*)������������B������?/�;�
���'���*�����'����;����������;�� 

���'����)������B��#�)� 
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8. ,�]��������������B?�����)���;�������*)��������)�
������7���>#?���,���,)��������B

�)���;����*)��������8���8*� �8�����; (Tourism Carrying Capacity Management) 

�!�5���"�����"0�(����$�����%�����
��#��(����J" 

1. �������#�E������ (Price) �
����?�����������������;�
���������
#7�	Q$�������*)������� 

2. ,�]��/*)�������
��
%���*��?���������������� (Place) 

3. ,�]����
#7�	Q$�������*)������� (Product) ?����
������������� ��9������)���&�;; �8	7�, 

������� �,C�)#);��)�����*)��������8���8*��8�����; 

4. ,�]����&�;;������������#��� (Promotion) 

- ,�]��?��
������7���>#�&@�"���$��������*)��������)���8*�)������� ����/C�)������;���*�

�*)�������?�
������,���� ��� ���;�� 

- ,�]��?���&@�"���$�������&��/8��������������*��&����"���?/�
8���*��)�
������7���>#

��������������� ������������)����*��*)������� �����)'���&���;
���*�?/�
*��?����
��

&��/8�#�%���*�&����"��*��*� 

- ���������#����,C�)�A��������*)���������8*�����*)������������"���7�,?����UC9)���?����

�*)�������?�
������ 

5. ,�]��;8����� (People)?�������(�����7�(�#*��&����" ��� ���(�?����?��;�
��� 

6. ���;��8���������,��!�
#����!8��

 (Partnership) �/C�)������;
���������;�� ���,���� 

7. ,�]���,���
����$ (Package) ?���)����)���;"���7�,?�����*)��������)�
������ ��������

�/C�)��������*����8*�
������ 

8. �*����
�?��&��/�/�?�,C9������

#�
������;�
��� (Psychology) 
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3.4  ��4�����-0&�0�!�5����(+������$�����%�������&�������(��� 

 3.4.1  ��4��������(+������$�����%�������&�������(��� 


�����"A�(� ,;�*�  ���
������*)�������?�&����"��������'����,�]���������#�#*����� ���

�����B
���;*�,�]�����))�'���&@� 2 �8� ������������9 �C) 

�!�#0����������$��������&����I�.� 1975 

 7������
������
9��8�����������*����������-����E)���
�� ?�&^ �." 1975 ��������'���%����

���&����"�&@���A�������)�*���&@�������    �#*?��	��������� ��������#�)�&���;��;&L������

�
�M#���	$����"�(E�

)��*�������9� ���,�]���"�(E�

&���;����������� ��C�)�
������%��A�����

���,�]���"�(E�

����������,�]��)8#�����������#���;;�U����#UA����&L

�����#*��
������������� 

�
��'&��*���9� �����������B��U9%��#
�����7��!���/�#
 �*���?����������#�)��*?�7�����
��-��) &L������

�*����� �������8��;&����	�)���E ����������)����������C�)�)8&�7� ;�
�7�  

7��?#��7�����	$�����*�� 
A��*����%�?����E;�������)����������8*��������������'�&L����+,��

����  �������
'��?��������?
#*)���,�]�����
���������*)�������7��?�&����"�)�#��)��#*)�*��?� 

#�)�
����'�*����������
�?����&��;&�8� ��C))�8���($�B�&L#�����  "
�&� �;��	�B�� �;��	��#B8 

���'����;�����������
��7�������� UA���
�����*���9BC)�&@�#���8��������������]�!���������8	�*�#*)

)8#�����������*)��������)���������?�)���# 

�!��/	�������M�	
(���
�� Doi Moi )�����&�������(����I �.� 1986 –�H

!
�� 

7����������*)�&������"�(E�

?� &^ �." 1986 ����%���
�����*�����;�� Doi Moi �*���?��

��;;�"�(E�

�)����������&@��;;�;;�������*���8��
�����������
�� UA��?����� 10 &̂��� �C)

#�9��#* &̂ �.". 1986 - 1995 ��E;����������'���������,�]����������"�(E�

�������� �����������   

������������
��)�&��/�/�  �������������������,��!$��������"�(E�

 #�)�
�������������

�������)7��?����*��?������    )�*��'��>#������%���
����;�����,�]���"�(E�

��������?�/*��

�������� 10 &̂���     ����
'������������C)?�������%����?���C�)��)����,�]������������
�����

�*)�������7��?�&����"�#*)�*��?� �,������)��*?�/*���)����,�]����C)�#��������,��)�?����*�������
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,�]�����������,C9�E�� ���,�]���8	7�,/��
#�)�&��/�/�  �������B���7�,��������"�(E�

�����*�

���,�]������*)�������7��?�&����" 

 #*)��?�/*������ 10 &̂���� #�9��#*&̂ �.". 1996 -2005    ��E;�����������������,�]��&����"


���������(#�������*�����)8#������� �����
�����
�?��������?
?����,�]������*)�������?�

&����"����
���A9�      ��;#�9��#*&̂ �." 2001 �&@�#���� ����*)��������)����������#
;�#���'����;���

,�]��?���&@������%��������"�(E�

�)�&����" ���?�/*������#�9��#*&̂ �.". 2001 – 2005 ���B
#
��������;

����*)�����������*���?
 ���#������� 3-11 

 

#������� 3-11 �B
#
��������*)��������)���������?�/*��&^ �.". 2001 – 2005  

 

������ #�$�� 2001 2002 2003 2004 2005 

��"�����

�"	
�"��0�%� 

(�+��0&) 

����*)�������/��#*��/�#
 ,���� 2,330.0 2,628.0 2,428.7 2,928.0 3,460.0 9.1 

����*)�������

7��?�&����" 

,���� 11,700.0 13,000.0 13,500.0 14,500.0 16,100.0 8.1 

���'��
�����          

�*)������� 

,������ 

(�)����$

����E_) 

1.63 1.97 1.90 2.17 2.52 11.9 


%������)�,���)�       

������ 

,����)� 74.5 78.8 82.0 85.4 112.0 11.2 

��%�� : Pham Trung Luong, 2006. Vietnam Tourism: Current Development and Strategies up to 2010. Seminar on 

“Mekong Tourism: Learning Across Border ll”. Siem Reap, Cambodia, 1 – 3 June 2006. 

 


��#����
���>�'���*� ���?�/*����C)�����)�&^ �.". 2004 ���&̂ �.". 2005 
���
���#8���	$           

'���������,�*��;��?�7��
7��UA���*�������;?������;#*))8#�����������*)������� �#*
%����

����*)������/��#*��/�#
�����
������������C)�����������9�������,
������A9�)�*��#*)��C�)������C�)�
9�&^ �.". 

2005 ��
%��������*)�������#*��/�#
�������C)���������BA� 3,460,000 �� (�,
���A9���)��� 91 
��&^ �.". 2004) 

�����������'��
������*)�������?����*&����"��*� 2.52 ,�������)����$����E_ 

 

)�*��'��>#�� 
%��������*)�������/��#*��/�#
�����������C)�������������&@�#��������#�%���C�)����;��;

&����")C�� O ?�)��U��� ���?�&^ �.". 2005 �����������*���;*����#���
������*)�������/��#*��/�#
���
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��������C)�?�7��
7��?�����*�����?����������;'�� �C) ��)��� 27.7 �����U��������*)�������'&��C)���)��� 

20.9 ����
���&�$������*)�������'&��C)���)��� 37.6 ���?�/*����C)�����)�&^ �.". 2006 ������*)�������

/��#*��/�#
��������C)��������� 1,287,000 �� �,
���A9���)��� 15.9 
��/*���������������)�&^�*)� (Pham 

Trung Luong, 2006)  

 

��������'�������&��;&�8����)%�������������?������
������������C)����������������%�

������)�}|���,C�)��������U*��%����;����*)�������
��&����"#*�� O '����* &����"'�� -W�
&&W��$                   

�����U�� )
������U�� �&&.��� ���,�/� ����
���&�$ �������*)�������
��&����"���*���9�����B��
�

�������'&��C)���������'�����BC)�,��������C)��
����&�#
 (Passport) ��*���9� ��������B)��*?���������           

'����� 30 ��� �)�
����9������������������������U*�?����*����*)������������
������
��&����"���&8|� 

������?#� ���)�� 4 &����"?��8��&���C) UA������*)������������
������
��&����"���*���9
������B)��*?�

��������'�� 15 ��� ��������*�
��%�?��������*)�������
��&����"���*���9��
�������*)�������?���������

�,
������A9� ����+,��)�*���
���&q������C)��8*�����*)�������
�����&8|����������?#� 

 

?�&^ �.". 2005 �����))���������������;����*)��������*�����&��/8�����;/�#
 ���9���� 11 (����

���&��/8����9���� 7) �������;����;?/�#�9��#*������ 1 ������ �.". 2006 �����������*������C9)��,C9�E��

��������;�

��������*)������� ���?��������;��8�����*)�������?���������)�*���#>�������������8� �,C�)

�%�'&��*���,�]������*)��������*�����?�����;7��
7��  �)�
����9�

��������*)�������#*�� O �)�

��������'����;������;��8����&��/����,��!$)�*���#>����
����E;�� �����
���

��������
���"���

����/�#
�������9� ����������
�����,C�)&��/����,��!$7�,���(	�����&@���C)��*)������� )��
 �������

�*����� World Expo ������&8|� ����+,��?����&��/8��7���������*)��������)�)��U��� (ASEAN Tourism 

Forum: ATF 2005) ������&��/8�#*�� O �&@�#�� �%����;7��?�&����"���������)������
�������"���

��C)����C����
�#*�� O �������,C�)�A��������*)������� �/*� ���
�������"���/�������#��� (Nha Trang 

Brach Festival) Nghe An Visit Year 2005, ���
�������"�����]�!��� 3 &����" '����* �������� – �&&.

��� – '�� ������ (Hue), ���
�������"����)�'���������� (Da Lat)  �&@�#�� 

 

��C�)�
������*)��������)���������������#
;�#)�*��#*)��C�)� �*���?��&L

8;����������������8��%�

�

�����������;���,�� ���*�;����
��������)����?����������,
������A9� �������*���#*)�������#���)�

!8��

�����������;����*)�������)C�� O �/*� !8��

����������*� ���&L

8;�������,�����%����;?��;�
���

��;�*�����*)���������*� 6,500 ��� ����C)��;�*������C)�*)�������'��;�
�������*)���������9���C)����?��*���

��C)������>�  ��C�)�
��?��#*��&^
���
%��������*)����������������?/�;�
������*���9�,
���A9�
�� 18 ������ 

�&@� 20 �������8�&^ (����*)���������9������9�
��#*��&����"���7��?�&����") ��������������,����*� 
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1,652 ��*�����&����" ����)�,����9������������*� 48,976 ��)� �&@���)�,������; 5 ��� 5,251 ��)� ����; 

4 ��� 
%���� 5,797 ��)� �������; 3 ��� 8,724 ��)� ��;�
(������%���
��

�����������;����%�������������

��
������*� 400 ��*� �)�
����9?��������������������������&W��)����}��);����������;����*)����������

"���$�
/�/�,���?��������� ��������;����*)���������9���� 46 ��*� &���);���� ����
������ 20 ��*�       

�
������ 4 ��*� ������������)���������*)����������"���$}��);���
/�/�,��������*)������� 22 ��*� 

(Pham Trung Luong, 2006)(��#������� 3-12 &���);) 

 

#������� 3-12  ��)���;��&�������������;!8��

����*)�������?�&����"�������� 

 

���0&����( 
)���� 

 

1. ���,������;-�*� ����*)������� 6,500 ��� 

2. ���?/�;�
���(����*)�������7��?�-#*��/�#
) &����	 18-20 ������#*)��)�#�����

�,
���A9�&����	 2 ������ #*) &̂ 

3. ���������,������&����" 1,652 ��*�  

(��)�,�������9���� 48,976 ��)� ����&@�

��)�,������;������ 5,251 ��)�, ����;���

��� 5,797 ��)�, ����;������ 8,724 ��)� 

������C)�&@���)�,������O'&) 

4. ;�
(�� ��C)#���������*)������� 400 ��*� 

5. �B���&W��)����}��);����������;���

�*)������� 

46 ��*�(����
������ 20 ��*�, �
������ 4 

��*� ����������� 22 ��*�) 

 

7��?#�����%���
����;��?����,�]�������������*)��������)����������*����%�?����
����

����#���)���8*�����*)�������/��#*��/�#
 �����#'��
���B
#
�)�����*)�������?�����*��&^ �.". 2001 BA� 

2005 ����*)�������/��#*��/�#
�����������C)�����������)�#������#
;�#�,
���A9�����+������)��� 9.1 �����

�����#�#*�����'&?��#*��#�������*)������� UA����C�),

��	����#��7��
7�� ,;�*� &����"�%�������

����*)���������)�#�������
������������C)����������,
���A9��������8�?��#*����8*��&@������9 ?���8*��)�/�� 

'����* ���&8|����������?#� ?���8*��8��& '����* �)�����$�����)��	� ���?���8*�)���
�� '����* ������(��

#������� 3-13 &���);) 
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��#B8&�����$�������*)��������*��?��*��C)���
������������������������8� �C) �,C�),���*)�?�/*��

�����8� ��#8���)����� �C) �,C�)��
�������������8��%�!8��

 )�*��'��>#��#�������*)��������)�              

��������?�/*��&^ �.". 2001 – 2005 ���'�*�*)�������&������&��?� O ��
��A9������� ����*)��������*��?��*

��
��������������������C�)�;
� ��C�)�
�������
������������C)����B��#$������%�'���*)������%�;�� 

�#*��;��������� �C) �������������� 9 ��� �)C9)#*)�����
����?����*����*)�������;����8*� �C) ��8*�

����*)������������
����
��&����"'�� �����!��	��E&��/�/���� �7�,�����*������?����>��*����

��������#�)����?��������*)���������
��������C)�����A9� ��������
�#�)������?/�&����/�$
������

'���&���;������������)�/��}L~����#�)�������,
��?���C�)��)�
8��/C�)�������;� �)�
����9
%��&@�)�*��

�
�����
�#�)���������������
����;;�����
��������B'-�����*�9%�#*�� O �,C�)�A��������*)�������)������

(��#������� 3-14 &���);) 

 

�B������*)��������������*)��������*��?��*����+,��)�*���
����8*��������
���8��& )���
�� ���&8|� 

������ ���?��������?
��C)�
��'&�*)������� �C) �B������*)����������&����#
"��#�$ )��
�/*� ,
,
!7�	Q$

������  )8����$��*
�  �8����)���

�
��$  �)������C) �B���*)����������!���/�#
 )��
�/*� ���)��;�$ 

/��������������  Mekong Delta  �&@�#�� �#*B���&@����*�/>)&&W�� )��
�/*� #��� Ben Than �����

�
��$ ��C) 

#��� Dong Ha �������� #*���>�&@��B������*)���������������������?
?����*��8*�����*)������������
��

��C)�'�������*���8*�����*)���������8*�)C��O  
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#������� 3-13  : ����*)�������/��#*��/�#
�����
������������C)���������
%����#��#�������*)������� 

 

"0�( 2001 2002 2003 2004 2005 ��"�����

�"	
�"��0�%� 

(�+��0&) 

�0!$����>��       

1  ��!��	��E&��/�/�
�� 672.9 724.4 693.4 778.4 780.2 4.0 

2  ���&8|� 204.9 279.8 209.7 267.2 312.3 13.9 

3  ������?#� 75.2 105.1 130.1 233.0 298.7 42.7 

4  '#����� 200.1 211.1 207.9 257.0 290.1 10.1 

5  &����")C�� O ?�)��U��� 240.9 269.4 327.0 390.0 498.2 20.1 

�0!$��!���       

6  }�����"� 99.7 111.5 86.8 104.0 120.3 6.3 

7  ��)��	� 39.1 46.3 44.6 56.6 75.8 18.8 

8  )���M( 64.7 69.7 63.3 71.0 87.2 8.4 

9  �)�����$ 15.6 16.1 16.1 17.7 21.4 8.9 

�0!$�����	���#�9�       

10  ����E)���
�� 230.5 219.0 219.0 272.5 328.7 10.5 

11  ������ 36.0 43.6 40.1 53.8 64.2 18.4 

�0!$���
�#���!��       

12  ))��#����� 84.1 96.6 93.3 128.7 139.8 14.4 

13  �
�U�����$ 6.9 8.3 8.1 10.5 12.1 15.6 

14  )C�� O 259.4 384.1 279.3 287.6 431.0 8.1 

��� 2,330.0 2,628.0 2,428.7 2,928.0 3,460.0 9.1 

��%�� : Pham Trung Luong, 2006. Vietnam Tourism: Current Development and Strategies up to 2010. Seminar on 

“Mekong Tourism: Learning Across Border ll”. Siem Reap, Cambodia, 1 – 3 June 2006. 
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#������� 3-14  
%��������*)�������?�&^ �." 2005 

������ 
)���� )��(  

��"6!��&����8�����(	����  

�*)������� 2,041,529 

&���);!8��

 493,335 

��������#
 505,327 

)C��O 427,566 

�0!$�����$�����%�� 
)���� )��(  


�� 752,576 

)���
�� 333,566 

������?#� 317,213 

'#����� 286,324 

���&8|� 320,605 

���,�/� 186,543 

))��#����� 145,359 

}�����"� 126,402 

)
�����$ 80,884 

������� 63,431 

'�� 84,100 

�
���&�$ 77,676 

�����U�� 76,755 

��)���� 64,448 

��� 44,462 

)C��O 507,413 

�����:  www.vietnamtourism.com 
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���B
#
�)�
%��������*)�������������������#���,
���A9��8�&^ 
A��*����%�?����������'�������

����&q�������C)���8�!$?����,�]�������������*)��������)�&����"UA������*�
��������>
��;��	$

7��?�&^ �.". 2010 '�������9 (Pham Trung Luong, 2006) 

 

1. ��	%�
)��������$�����%�� �����������#�9��&q�����
%��������*)�������/��#*��/�#
?�&^ �.". 

2006 '�����
%���� 3.0 – 3.5 ������ �������*)�������?�&����"
%���� 15.0 – 16.0 ������ ���?�&^ �.". 

2010 #�9��&q�����'���������*)�������/��#*��/�#

%���� 5.5 – 6.0 ������ �������*)�������?�&����"  


%���� 25.0 ������ 

�,C�)?���&@�'&#���&q��������#�9�'�� 
A�������%��������������;/�#
�%����;&^ �.". 2010 ���
�

�����,�]�����!���/�#
 )8���������C)�������������*)������� 
%���� 21 ��*� ���
�'����;���

���;��8�?���C�)����,�]�����������,C9�E��#*�� O 
��7����E UA����C)��*)������������
��A9��9'�*�,����#*
���

"���7�,���?������*��������;7��
7����*���9� �#*
������B��*����'��?�����;��� 

�%����;���,�]�����*��*)�������?�7��
7���8*���*�9%������9� ������������C)��*)����������)8����

��*�/�#
����%���� 5 ��*� ������� '����* Long Hai Beach (Ba Ria – Vung Tau Province), Can Gio World 

Biosphere Site (Ho Chi Minh City), Ca Mau Mangrove National Park (Ca Mau Province), Wetland 

Ecosystem in Mekong Delta (Long An – Dong Thap – Tien Giang – Ben Tre Province) ��� Phu Quoc 

Island (Kien Giang Province) 

 

2. ��	%����'(+
������$�����%�� ���#�9��&q������*�
�#�)������'��
������*)������� 2.5 ,������

�)����$����E_ ?�&^ �.". 2006 ����,
���A9��&@� 4.0 – 4.5 ,�������)����$����E_ ?�&^ �.". 2010 ���
�

�
��&@���)��� 5.1 ��� 6.5 �)� GDP ?�&����" ?�&^ �.". 2006 ���&^ �.". 2010  #���%���; ���?�/*��

����*��&^ �.". 2006 – 2010 
�#�)���)�#������,
���A9��)����'��
������*)���������C�)����;��; GDP ?�

&����" ��*���;��)��� 11.0 – 11.2 

 

3. ��4���	%��)���������&(��(+������$�����%�� ����%����&��;&�8����������;�������

��
���� �
���A����?
 ��C)��*)������� ���������;�����%�����)���)�B
�� �%����;��9�����*)�������

7��?�&����"�������*)�������
��#*��/�#
 �������*�����#�)������)�,���)�����*)�������?�&^ �.". 

2006 ��� 2010 
�)��*���
%���� 115,000 ��)� ��� 130,000 ��)� #���%���; 

 

4. ��	%����
+����� ���?�&^ �.". 2010 ����*�����*)�������
������B����������9����#�����

���)�)�'�������*� 1.4 ������ ���
������B�������������������;)8#��������*)����������#��'��

&����	 230,000 ��� 350,000 �� ?�&̂ �.". 2006 ��� 2010 #���%���; 
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5. �$���9�8�(+������$�����%����
��&����9%� ] 8����	��� ��������
������*���&@��*����A��?�

�������*)��������)�7��
7�� )��
�/*� GMS, WEC (West East Corridors) �%����;����*)�������?�7��
7���8*�

��*�9%������9� ������������*�������������;���,�]�������
�����*���������#*�� O ?�7��
7�� '����* ���

��
�����*����*�9%����
����C)���

�
��$?��������'&�����8�,���&��)����,�/� �����
��������B��#$

�*��������� WEC 
��������C)���������������*��7�,,�*� �&&.��� ���7��#����))��+������C)�)�

'�� �����
����������C�)�;
��/C�)�#*)����*��"���$�����)��������� �&&.��� ���,�/� ���'�� ������

��
��������B'-
������������*��C)��8���
��)�
�� 

 

6. 
�(�	
������9%�>$���#09�-0&
������������
� ���������������8*�'&��*���
�����

�*)��������;; ET (Eco–Tourism) ��� CBT (Community Based Tourism) ���,C9�������������������
�)��*

��� '����* ,C9����7�������7��#����#��+������C) ,C9�������7��#����))��+������C) ,C9�������#)����C)

�)�7������ ,C9������;����)�7������ ���,C9����/��}L~��������#)�?#��)�7������ ���7����E
�?��

������;��8������
#�
������������*)�������������,�]�����?��;�
����)�/8�/���)�B
����C)

��E�
����

?���)�B
������A9� 

 

7��?#��������&q�������C)���8�!$?����,�]�������������*)�������?���);?��*�)�&����"

����������9� 
A��*����%�?����C)��*)�����������%����)��
�/*� ���)�   �����   '��������%�����&q�������C) 

���8�!$?����,�]������*)�������?�,C9�����)�#� �,C�)?���)����)���;�&q�������C)���8�!$?����,�]��

�����������*)��������)�&����" �����������)���#*)'&��9 �C) 

 

-  ��Y�#���#�9��0�!�5�8������4������$�����%�����^���� 

����?����,�]����&�;;����*)�������?����)�?����&���
�!
7�,����
���A9� �C;��C�)���
�����

������)���
8���>��������������������������)���&�;;����*)�������'�*�*�
��&@���&�;;����������

�*)�������?��/
��
��" ��&�;;����*)�������?��/
���]�!��� ��&�;;����*)�������?��/
�����  ����#8���

���)�'��?�������%����?����,�]������*)���������9� �>�C;��C�)���
�����'���*��?��*�)����)���
��

����*)������� UA���
��&@���)��� 15-16 �)����'����9�����)����)� 

 

-  ��Y�#���#�9��0�!�5�8������4������$�����%�����(���� 

-  ���&q�����?�����,
�����'���)�����*)�������
����)��� 13.3 ?�&^ �." 2006 �&@���)��� 16.5 

?�&^ �.". 2010 

-  ����������?���&@�"���$��������*)����������������������������
���A9� ����+,��)�*���
�����


������*)�������?���&�;;�)�����*)�������?��/
��
��"  #�)�
�����������?���&@�
8��A��������*)�������
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�)�����*)�������
����9�7��?�&����"���#*��&����" )����9����&q�����?�����/C�)������C)�������

�*)�������#�)�
�������8������������*)��������*����;&����"�,C�)�;��� 

-  ���������,�]������*)�������
�� Ba Na Resort BA� Son Tra Peninsula ���#�)��%���*�9%� 

Han 

-  ,�]������*)��������)�������,C�)?�������&@�#���/C�)��������*)�����������*�� Hue-Danang-

Quang Nam –Highlands ���,�]������*)������������?�����������,��!$��;����/�#
���)��U��� 

-  ,�]���8�)�*�������������)���;����*)������� ��#��)�*���/*� ���&��/8� ���,;&�,���8���� 

Exhibition Fair 

-  �,
�������������� &��;&�8� U*)��U� ;��	���������;U�����&����#
"��#�$ ��#��)�*���/*� 

,
,
!7�	Q$
��, Dien Hai citadel �&@�#�� 

-  &��;&�8��8	7�,�)�������?���������&@����� #�)�
�����������*���C)?�������8�

��������;!8��

������?������ 

-  �������]�!�����������!��	��%����;����*)�������?� Khue Trung- Hoa Cuong Ward, 

Maritime Museum, Han River 

- ����*)�������?������
�#�)�B��,�]��7��?#�,C9�E���)������"���7�,�)�,C9���� ?�

�	��������� ���,�]������*)�������#�)��&@����,�]�����&�&q)����,����!���/�#
���'�*�&@�&L������

����;#*)��B���7�,��������C)� 

-  ������?�� Son Tra �����&@��U���C),C9�����%����;����*)������� �/*�,C9���� Bai But,  Bai Nam, 

Bai Tien Sa �������������!��	��%����;����*)�������?� Tien Sa 

-  ,�]��/�������� My Khe ��� Nam Tho ?���&@�,C9�����%����;����*)���������9�7��?�&����"

���#*��&����" #�)�
������B���,C�)�/C�)����/�������9��)� 
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3.5  �6�����������$�����%��8�-"$0&�9:���%8���&�������(��� 

 

3.5.1  �6�����������$�����%��8�^����  

  

 ?��8�&L

8;����9�  ���)����B��7�,�)�����&@���C)��������������&������&����
��A9�������

7��?#�����%���
����;���&W�&����" #�)�
�����*����8*���������"�(E�

?�����;7��
7���������;

����/�#
 UA�� �*����%�?��������8�#*��/�#
#*�������'���������%���
��

������������"�(E�

?����)� 

����+,��)�*���
�� ������8�?�7��)8#�����������*)���������������,�]��)�*�������>� 
������B��*��

'���*����'��
��)8#�����������*)�������BC)�&@����'�����������;�;���%����#*)�"�(E�

�)����)� 

 �)�
�����)�
��&@�"���$��������������;�
��� �����C)� �"�(E�

�����]�!�������    

���)�����&@�"���$���������������*)������� ��*��'���*� ����*)�������?����)�BC)�&@�#���8�����"�(E�



����%�������������>��)�&����"��������(www.hanoi.gov.vn) 
�����������)������E���������

&����#
"��#�$������������]�!�������*� 100 &̂ )����9������B
��E��#�9�)��*���#)����C)�)���������

���)��*���#)������)�&����*�9%����������)8����;��	$ #�)�
���������������,C9�E������,��;,��)� 

��9�  ��*��'���*��
�����*���9BC)�&@����,������C)#���8��������������]�!��������"���7�,)�*���
��#*)���

�*)��������)����)�   BA�����*����)�
�������&������&�������
��A9�
����������C)�)��*#�)����� �#*

���)�����������B���(���]�!�������B�����&����#
"��#�$������*�#*)�

��������*)������� �����B

�����#��>�'��
�� 

-  �B��������&����#
"��#�$ "
�&� �B�&L#������)���������;��)�*��'�������&@��
��������8	�*�

�����������&@�������� &L

8;�����)����B�����&����#
"��#�$UA���&@�������
���)����*��?��*�����*� 

300 ��*� �������*��?��*��9�#*���&@��B��������&����#
"��#�$�����
��A9�
�����#*)�����������C)�?�/*��

&��!���!
;����

�
��$  ��#��)�*���/*� (Co Loa Citadel Relics ��;&����#
"��#�$ An Duong Vuong , Soc 

Son Relics ��;#%�������#*)����������*�� Phu Dong Thien Vuong ��; An invader �&@�#��)  �)�
����9

���)���������(��B�&L#������;��	 ��� 600 ��*���� B�������*���*)�� 1 ��� #�)�
��B������%����

���������A9���?��* )��
�/*� (Ho Chi Minh President Mausoleum, Vietnam-Rusia Cultural Palace) )����9�

,
,
�!7�	Q$ ���������� )��
�/*�(Ho Chi Minh Museum , Hanoi Museum, History Museum, Revolution 

Museum)   
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 -  �

���������������&@�"
�&�,C9�;���)���&@��)����(	$�)����)�  ��#��)�*���/*� �8*����;)�

�9%�(Water puppetry) UA��&L

8;��'�������&@�
8��A����?
����%����?����*����*)�������  

-  "
�&���9���
� &���,	� ��C)��"�����9���
� )��
�/*�( Le Mat Festival, Trieu Khuc Festival)  

���*;��������;�;������������������?�)��#  )��
�/*�(Ngu Xa Brass  Casting, Bat Trang Pottery, Vong 

Green Rice)  

-  ���(	�)������������UA���&@��
��������8	�*� ����&@��
���A����?
?������*)������� )��
�/*� (Noodle 

soup ��C) �}), La Vong ����BA� ������&��?�*���������#���� �������)�;��������)�, Thanh Tri 

����BA� ���&L��)�'��������� '����)� 

-  ��*�9%����������;?��������� ����+,��)�*���
�� ��*�9%���� UA���&@���*�9%����'���*����C)�

���)� �)�}L~��)���*�9%����
��&@����#�9��)��;��	�B������;��	��#B8��*���* UA���	���9'�������&@�

���*��*)�����������9%�����%�����)�����*)������������
�����������*)�������?����)� �%����;������;�)�

���)���9� B����������*��&@�������;��������� UA���*��?��*
�#�9�)��*����
"#����#��)���������  )� 

�
�/*� ������;��*�������� ���������;��'# 

-  ������
���"�$��������������/C�)����� )��
�/*�( Cuu Phuong Forest, Huong Tich Pagoda, Tam 

Dao Mountain, Hung Temple) UA��BC)�&@��B������*)�����������A����?������*)���������
����������������/� 

-  ����&@�"���$����?�����/C�)��������������������*���9����;� ����9%� ���)���"��9�?�

&����"�������*��&����"�)����)� �C) �������������B'- 6 ��� ����)��/C�)������������*����C)�

����O )��
�/*� Hanoi-Hai Phong, Hanoi- Ho Chi Minh city, Hanoi-Long Son, Hanoi-Thai Nguyen, 

Hanoi-Lao Cai, Hanoi-Uong Bi UA������/C�)������������B'-���*���9#*���&@�#���&��%�������/*��?����

���
�������
�
�������,�]������������������"�(E�

?����*��C)����)�  )����9����)������������*�

����9%����)�"����*�9%��������������C)��*�����%����BA� 8 ��*� UA�������������B?�������*��
����'��BA� 3 

����#�� �)�
����9���)�����&@�"���$����?�����/C�)��������������;
���9�7��?�&����"���#*��&����" 

UA��&L

�������������&@�"���$����?�����/C�)�������������������9����;� ����9%� ������)���"��9� 

�*����%�?���

�������)8#�����������*)������� #�)�
�7��;�
�����)�#���������#������A9�  
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�)�
����9���������,C9�E���)�)8#�����������*)���������)�#���������#���������A9� '�*�*�
��&@�

?���C�)��)���������#��)�*���/*� ?�&^ �." 1999 ���)����������,��� 71 ��*� UA������)�,���,��� 1,000 

��)�  ������*)��������������*)��������,���  47,000 ��#*)&̂ &L

8;�� ���)���������BA� 331 ��*� ����)�,��BA� 

9,396 ��)� �;*��&@� �����������E;���&@�����%���
����
%���� 100 ��*�  ��
%������)�,�� 3,359 ��)� 

���������������8�#*��/�#
�������*�����8� 
%���� 17 ��*� ��������������E;���
'���&@�����%���
���� 


%���� 214 ��*� ��
%������)�,�� 2,852 ��)� �)�
����9������ 72 ��*� ?� 331 ��*�?����)� �����B


���%���;�&@�����������; 5 ��� 
%���� 4 ��*� ����������; 4 ��� 
%���� 3 ��*�  ����������; 3 ��� 


%���� 18 ��*� ����������; 2 ��� 
%���� 32 ��*� �������������; 1 ��� 
%���� 12 ��*� ��C)'�*�*�
�

�&@�?���C�)��)�����#��������,��)��������;�
(���%������� ���'��$�%������������
%����BA� 708 �� �#*��

�,��� 369 ����*���9�����&@�'��$�%�������UA��'����;���);������*�������;�)�
����*������)���E 
�����

�#��������,��)��������;�
(���%������� ���'��$�%��������)���C)����)���9�  
A��*����%�?�����)�

�����&@�"���$����?����}��);��;8����������������*)������� )��
��%�'&��*����&@�#���8����
��%�,�

'&��*�������#���������)8#�����������*)�������?����)� 

 
�����������,��)�����������������,C9�E���)�)8#�����������*)�������?����)���9� 
A�

�*����%�?����
��������#���)���8*�����*)���������9�����*)���������)�B
���������*)�������/��#*��/�#
�����
�

����������*)�������?����)��&@�
%������� (��#������� 3-15 &���);) 

#������� 3-15 ����
%��������*)���������9�����*)���������)�B
���������*)�������/��#*��/�#
 

�I(�.�) ����$�����%���+��6	%�(��) ����$�����%��>��"$��>�"	(��) 

1996 700,000 352,000 

1997 809,000 391,000 

1998 937,000 352,000 

1999 1,050,000 380,000 

2000 2,000,000 450,000 

       ��%�� :General Statistics office 2005  , Vietnam National Administration of Tourism. 
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���������#���)���8*�����*)���������9�?�&����"���#*��&����"��9�  �*����%�?�������E;��

��������'�������
��#�9���*������A9����,C�)�������
�������������;����*)�������7��?����)�  �/*� 

National Action Program For Tourism ������&q�����?�����%����)�?�������&@��&q�������C)
8�����

&������?������
�����������*)��������)�����*)���������9�?�&����"���#*��&����" 

  

3.5.2  �6�����������$�����%��8�^�0���
�� 

 

��C)� ^�0�� �,
��������A9��,C�)#);��;����*)�������?�&^ �." 1994 ��C�)��*��BA��B�����	$���

�*)�����������*)������������
�������*)�������������)��*��?��* ����+,������*)�������/��#*��/�#
���
�?��

������?
?������
������������������)��;�$ (Ha Long Bay) ���)�"�����UC9)����$
��;�
(���%�������?�

���)� UA��
�����9� 1. ����$/�
�'&�������� �����B��
����'&������/�'��'�*��
� 2 – 3 B9%� ��C) 2. ����$����

���  �&@���	�����������*)����������������,)?������
�����������    �����B#
�#*)�/*���C)���#����;

��&#����C)�B��*���C)     ��C))�

�#
�#*);�
(������$?���C)����)�?��/*���%���
�������)%��������

�����?������
����'&���)��;�$   


�����"A�(� ,;�*�  ��8*�����*)������������
����'&������������)��;�$  �*��?��*�&@���8*�

����*)������������
����8*�&����"�8��&���)���
�����C) �����*�����&@���8*�����*)������������
���)�/�� 

����#8�����8*�����*)�������/���8��&���)���
�����C)#*��?��������?
?������
����������������B�����

��*���9�>�,��� �������#$���*�$�)����*����#*��O ����+,��)�*���
�����*�������;� ����}�'&��������

�����������������;��; 

3.5.3  �6�����������$�����%��8����(���� 

 

��*��BA��B�����	$����*)�������?��������� ,;�*� �C;��C�)�
������������������;�;��?����

�&@���C)��*����"���$�������,�	
/�$����%��������8�?�7�������)�&����"����������9� �*����%�?�����

����������&@�
8��A�����������������������8��)���8*����!8��

�����*��&@�
8��A��������������

�*)��������)���8*�����*)�������  UA�������#'��
������������*)��������*��?��*�����
�����������*)����������

����������9� ���&q�����?����?/����������&@�
8��/C�)����������������
��������&@�
8����,���)�

��8*�����*)�������������&q�����?������
�����*)�������#*)'&�����*�)�������� �����*����
����&q�����
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���#��?������
�����������*)�������������������,�����*������  BA�����*�?�����������9�
�������

�,��;,��)�'&������!��	�&�7�  ������������*���9����;�-����9%�- ���)���" �>#��  

 �#*?��	��������� ,;�*� ��8*�����*)����������?��������?
?������
�����������*)�������������

�������9� �&@���8*�����*)�������
�� �8��& )���
�����C) ����U��(��)���
�� Danang government) �����

�&q�����?������
������������#��/����� ��#��)�*���/*�  ����)���C9)�  ���';�;����)���C9)� �&@�

#�� 

3.5.4  �6�����������$�����%��8���+ 

�%����;�B�����	$����*)�������?������9� ,;�*� ��;#�9��#*?�&^ �." 1992 ��*��'���*� ��� BC)�&@���C)�

���&���;���%���>
)�*�����?���C�)��)�����N(	�����*)������������������;&���,	���]�!����������� UA��

&���,	������*��'�������������?
?����*����*)�������/��#*��/�#
���#*�����#���
�?
��
����������������/�

�B������*)�������?���� �����#'��
������,
���A9��)�
%�����B
#
�)�����*)�������#�9��#* &̂�." 1993 UA����

����*)���������
����������BA� 243,000 �� 
��
%���������*���&@�����*)�������/��#*��/�#
BA� 94,000 �� 

?�&^B�����B
#
�)�����*)�������'���,
���A9�BA���*�#�� 
�?�&^ �." 2003 '����
%��������*)�������BA� 1.33 ����

�� 
��
%���������*���&@�����*)�������/��#*��/�#
BA� 442,000 �� �����
�����������*)�������������  

 �)�
����9 ��� �����
8��A��������%�?������*)�������#*��?��������?
?������
�����������*)������������� 

�����>�C) ������B�&L#�����)����*���*�)��������� )��
�/*� ,����/����;��	 �8���  UA����9� 2 �
��#*��/*��

?������*)�������'����;���BA���C�)�����������&����#
"��#�$�����C)��)���������     

)����9����
���

��������*)������������������;����*)���C)������/����*��*)��������)�}L~���*�9%��)� 

����

�����*)���C)��;&�����)������%�  -L��,��,C9�;���
�������#��/����������?���C) �,C�)?��

����*)�������'��������/���"���$7�,?�#)������C��)���*�9%��)� )����9�B���&@�/*�����#����;��"���        

�)������ ���;�
(���%�������������
�
��?��������)������?���C)?����*����*)����������� UA���

����

�����*��BC)�&@��)����(	$�)��������&@��

�������/*���A����?������*)���������?
?����?/�;�
����)�

�

��������%��*)�������?����(	������*���&@�)�*�����  �����B�����#��>�'��
��&�
��	��������*��)�

����*)������� 	 ;�
��	�*���C)?����������C��)��#*������������*)��������#*����#*���>�����B��,C�)�)�A9�

��C)�%��������)�;�
(��#*��O ���#��)�'��
�������C)�UC9);�
�������%�������
��;�
(���%���������9� 
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 ?��	��������� ���;,;�*� ��*�9%��)�UA��BC)�&@���*�9%������;�;���%����#*)����*)�������?���� ���

�&@��B���*)���C) /��������7��?���C)��9� ��
������
����*�����������"(������)�����)�)��*?���*

�9%��)� )����9���������)�"��)��*#����C)���?/�?�����%������� �*����%�?������*)�������#*��/�#
;���*��BA����;

'�*�*)�?������'�����?
#*))��������%��C��������;�
(���%�������'��
���#����'��?����*����*)����������'����C)�

UC9);�
�������%�������
�����;�
(��  ��*��'���*� �
�������*��'���*�������;?�����;#*)7�,���(	$���

�*)��������)���� ����+,��)�*���
��#*)�

��������%����������)�"������*)���C) UA��BC)�&@��)����(	$���

�*)��������)���� 

3.5.5  �6�����������$�����%��8��^$���� 

 ��*���%����;�B�����	$����*)�������?���*�)�� ��9� ,;�*� 
����������*�)���&@���C)�������)����(	$

����������E�����&����#
"��#�$?�E����)�����&@�)��#��C)��*��������������%���� ������B�&L#����� 

&��#
������������#��#*��;;
��������&8|� ���?����������C�������)���������;������"�����#
� 

�;;#����#�;�
��� #�)�
��
B�����%���
�/��
#�)������?��*����C)���*����BA����
�������C))��*�,�����)�

�
���9� �#*�>'����������
��?
'�*��)�?������
�����������*)��������)�����*)�������/��#*��/�#
  )����9� ���

���������������%��C��)���*�)���������'-��#*��O��9� #*���>�&@��
�����/*���#*��#�������?������*)���������

����#�)�������
���
����������������/���C)���*�)������
���A9� UA�������#���8������������������]�!���

?����(	������*���)���*�)�� 
A��*����%�?����
��������#�������������*)�������?���*�)��)�*�������>� 

 �)�
����9 ��������C)���*�)��'�������
���#��������,��)��������������������� ������ 

������� �������)����  #�)�
����?��;�
����������;�
(���%������� �>�
���&@�#���8����/*���*����
�#*)���

����#���)�)8#�����������*)�������?��)�)�� 

 ?��	��������� ,;�*� ��C)���*�)��#�)���/
���;&L����9%��*���8�&^ UA��?�&^����*�������
�

�����#��>�'��
������������*��?����������C),
�,$�����������������;&L����9%��*�������*�)�� 
��*����%�

?������*)�������/��#*��/�#
&����	 2,000 �� #
�����)��*?���C)���*�)�� '�*�����B��
����))�
����C)�

��*�)��'��  �)�
����9���'������������������?����*;�����C)� #�)�
��;��	�B������%����?��*����C)���*�

UA��&L��������*��BC)�&@�)8&�����%����#*)�������#�������������*)��������)���C)���*�)�� 
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3.5.6  �6�����������$�����%��8��^
	�	�#� 

 �%����;�B�����	$����*)��������)���

�
��$ ,;�*� ����*)��������*��?��*#*��?��������?
?�

�����
�����������*)�������?���

�
��$ ��C�)�
����

�
��$�&@���C)����������,��)�����������������

,C9�E��'�*�*�
��&@�?���C�)��)�����������������*� ������ ������� ����)���� "���$������  ����

������� �����
�
� #�)�
��B������*)����������&����#
"��#�$  �B��������BC)�&@��)����(	$����������

�*)��������)���

�
��$ �C) ,
,
!7�	Q$#*��O ��� )8����$��*
� ����*)�������/��#*��/�#
 ����+,������*)�������

?���8*��8��& )���
�� ���&8|� ������ #*��?��������?
?����������/��B�������� �&@����E�����

&����#
"��#�$�)���

�
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������
������$�*��#������� 3-16 ,;�*� &����"'����,�]����������������*)��������������

�����������*�&����"�������� )���&@����C;��C�)���
��������&����"'���&@�&����"�����
�����

������&W� �%�?�������,�]�������������*)����������*)�BA� 26 &̂   UA�������#'��
��,�]���������������

�*)��������)�&����"'����9�  ��
��#����#�9��#*&̂ �." 1960  ����&@������
��#�9�)��$�����
���������;�;��?�

����%���
������C)��;�
�/);�����������*)������� ?��	����&����"�����������)��*?�/*���)�����%�

������)8�����	$7��?�&����" �
����*���9�?�����#*)��/*�� �." 1977-1981 &����"'��'�������?��

�����%������;����*)�����������
���A9� ���'���������;8BA������%����?����,�]������*)���������;���

,�]���"�(E�

�)�'�� �,C�)�&@������������ ��� ��������'��?����*&����" '��?����,�]���"�(E�



��������+;�;��� 4 ?��	���� �����������)��*?�/*���)�����%���
����?�������'�&L������������,C9�E��

��������"�(E�

 #*)��?��." 1986 ,;�*� ����*)��������)�&����"'��'��B��,�]��
��%�'&��*�����
���

����;#*)�B������*)������� ?��	����&����"��������,A����
��#��?�������%����?����,�]������*)�������

7��?�&����"�)�#��)� 
���������B������*)�������7��?�&����"'��'����;������;
�����,�]�����

�*)���������9� �*����%�?��?�/*��&^�." 1992  �&@�#���� &����"'�������;��?�������'��
�������)� ���

���(����*��*)������� #�)�
��������,�]������*)��������;;�����C������*��������,�]������*)�������

�,C�)��������'��?����*&����"  �#*B��������;����BA����,�]������*)��������)�&����"�������� ,;�*� 

?�/*�����������*����9� ��������'�������;��?����,�]������*)��������������?���&@������������'��?����*

&��/�/����&����" ���)�"������,
��
%�����)�����*)�������?����
�����������*)��������������8� 

 �)�
����9���)��*7��?#���);�����
��)����,�]�������������*)�����������#�#*�����
A��%�'&��*

����%�����&q�������C)���8�!$����������,�]������*)�����������#�#*�����'&���� �����#'��
��#������� 

3-17 UA��?���	��)�&����"'�� ���&q�����������8�!$�����������*)������������������&@�����%�����������

�*)�������  ,�]����#�E��?��������?��;�
��� ���,�]�����*��*)�������?�������������C� ?��	����

&����"����������������,
��
%��������*)������� �,C�)�,
�����'��?����*&����" #�)�
��&@�����,
�����


������?����*&��/�/�7��?�&����"�)�#� )����9��������,�]���
��)%�����������������������

�*)�������������������������*���C)�����������*)���������;&����")C��O 

������#8��9
A��*����%�?�� �B�����	$����*)�������?�&����"��������#�9��#*�." 2000 BA�&L

8;�� 

'����)�#���������#���)���8*�����*)������������
�����������*)�������?����������&@�
%������� B������;��;

)�#���������#���)���8*�����*)�������&����"'���*)�������)� )�
��*��'���*�����
������$?�/*����9BC)
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�����������6����%�$�����%��-0&�	%��)���������&(�� 

8�-"$0&�9:���%�����&���'��-0&��&�������(��� 

 

 

?�;���9
��&@�����
������$"���7�,�)��B������*)�����������
��)%�������������?��#*��,C9����

����*)��������)�&����"'�����&����"�������� UA���	�����

��'��?/�)��$&���);����O�)�

)8#�����������*)������� )������BA�  

1. �B������*)���������9�����&@�  �6����%�$�����%��"��5���>�"	 ����BA�  ���*��*)����������������

�����
��A9��)�#��!���/�#
 �/*� ��)� ���*����� ���� /��}L~� &|�/����� �&@�#�� , �6����%�$�����%�����

��&��"	���"��  �
�����"6!  �
����6�� -0&����� ����BA� ���*��*)�����������������%�������

&����#
"��#�$  �;��	�����C)"���� �/*� ���*�&����#
"��#�$�����C)� ,
,
�!7�	Q$ –�)��8� 

�;��	�B��-U��&������,��-&q)�&����� �*��)������*���*-)����)�8���($ )�8������$  ���-�;�B$-�8���*�-

"���
��-�B�����"���
{�
�!
{����B�����&�
;�#
!��� �&@�#��, �6����%�$�����%����&����	0���4�5��� 

��&���� -0&�	
����  ����BA�  ���,��������*)�������?����(	��)���]�!��������&@�)��* �
B�/��
# UA��


%���������9 &���7�"
�&��]�!��� &���,	� '����* &���,	��%����&��
%�&^ ������� �*��/8�/���*���* 

��� ���*�7��
&L�����)�B
�� &���7��

���� '����* #����� #������ #�������?��* #����9%� ���*�


�;
*���
���� (Shopping) �������,�
���� B������
� ���7�,��#�$ ������� �������, �)"
�&� 

�����!��	� ��������*)�����������
������ �����#�$ �����8� �����(#�   

2. ������  3.  ����)����   4. !8��

�%�������  5.  ��;;������������*� ���&@���);?����

)!
;��?����>�BA�"���7�,�)�)8#�����������*)�������?��#*��,C9��������*)��������)���9��)�&����" )��


��%�'&��*���?/��&@�E����)���?����&���);����
������$�&���;����;BA�"���7�,�)�)8#����������

�*)��������)���9��)�&����"?�;�#*)'& 

 

4.1   �����������6����%�$�����%��-0&�	%��)���������&(��8�-"$0&�9:���%����$�����%�������&���'�� 

 

 ��*��BA�"���7�,�)��B������*)�����������
��)%�������������?�,C9��������*)��������)�&����"

'�� )��&���);'&����  ,C9��������*)�������?���8���,������  
������,�����"��)�8!��  
������

�/���?��*  ���
������7���>#  �����������)���#*)'&��9 
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 4.1.1  �6����%�$�����%�� 

 

-  ��!�����#����  
����������8���,��������E����&@���C)����������C)�"���$��������

�
�
��)�&����"'�� �C) �&@���9�"���$�������;�
�����/�����*��
���9�������������C)� �"�(E�

 �����  

���"A�(� ������������*� �����
����!����� ���,�	
/�$ ��� ����C�)��� _�_ �/*��������;�������

�)�&����")C��O ������#8��9
A��*����%�?����8���,�����������BC)�&@�,C9��������*)������������"���7�,

�������)8#�����������*)����������
��)��*?���9��������������*�,C9��������*)�������)C��O?�&����"'�� ��*��

?���*�)��B������*)�������  ,;�*�  ��8���,����������������*��*)�����������%����'�*�*�
��&@��B�����

�*)�������#��!���/�#
 �B������*)����������&����#
"��#�$  �;��	��#B8  �;��	�B�� ��� "���� 

#�)�
��B������*)�������&���7�"
�&��]�!��� &���,	� ����

���� ������������*�������� �/*� ���

)�8	��/������ ��������" (7�����)�) ���,��"����#�"������� �*��/8�/���
��(�%��,>� ������/) �*��

/8�/���)
�����(,��8���) ������/
�/�� �&@�#��(��������)���7������ � &���);) UA���B������*)�������

�����*��BC)�&@�
8���*���C)&L

���A��������%�����������#*)����*����
�����*)�������?���8���,������ 

�����#'��
��,M#
��������*)��������)���8*�����*)������������
����������������?�,C9������8���,_ �*��?��*


�?��������?
��;�B������*)�������?�,C9�������&����#
"��#�$ �;��	�B��  �;��	��#B8 #�)�
�

�B������*)����������"
�&��]�!���  &���,	� ����

���� �����*����
���
����'&�*)�������#���B�����

�*)�������#��!���/�#
  

 

- �%����; 
��#��(��&��������!5��  BC)�&@���/!�����*���*�)�����&����" ���&@����� 417 &̂ 

��/��"$���&���)�)�8!��&���);���� ��/��"$)�*�)� ��/��"$�8,��	7��
 ��/��"$�8����� ��/��"$&�����

�)������/��"$;���,������  ���(�#�
�$&���)���9��
9� 33 ,��)��$ �����&E��(�#�
�$ �C) ����>
,��

����!
;����� 1 (,���
��)�*�)�) ,�����"��)�8!��
A���;�&@���/!��������)��8����������8�?�&����#
"��#�$

�)�/�#
'��  #�)��������������8�"��)�8!���&@���/!�����*���/)�	�
���'�� �
'���&@��,���/*����*�

�����
�
�����8��)�/�/�#
'����*���9� �#*����&@�������������$)���!����)����*�����8(�/�#
UA���&@����

&��
��($��*����)���&����")������ ����*���8�"��)�8!��
�B���%�����������
����������;&����"�,C�)�

;�����C)
�����;8��8��8�����)�,���������)� �#*�
�����&���:?����>�?�&L

8;����9������*)��)�����E��UA��

����)�
+�
�7�,������������B)���
��?��*�)�;��,;8�8(��*���/)�	�
������)8�
"#����������$����

�
�
��8*���C)����"
�&��]�!��� ���������������'��?����*�C���*��
�'�� ��C)����#*/�������9���� 
A��&@����

�*��
����*�  ��������������+ ����	���������������'�����#
��;���&����#
"��#�$ ,�����"��)�8!�� 

UA����)�	���#��);��8�)8����&����#
"��#�$,�����"��)�8!�� ����&@�,C9�������'����;���
��#�9��&@�)8����

&����#
"��#�$��#�9��#*&̂ �.". 1976 '��?�;��/�������� ��C�)������ 13 !������ �.". 1991 	 ��8����$��
 

&����"#����U�� ,��)���;)8����&����#
"��#�$�8�����-)8����  &����#
"��#�$"����/�����-)8����
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&����#
"��#�$�%��,��,/����
�����?��'����;�����8����)�#��)�8��������&����"#*��O'���%��*����� 
A�

��������)�8/��8*�����
�'��'&"A�(�������/���C)�������*���*���9   

 


��������
������,�����"��)�8!��'�������&@���C)������������&@���C)������;�;���%�������

&����#
"��#�$�����C)��)�&����"'����9� 
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�������!8��

���;
��)���E 7��?#�������;
� Vietnam Airline ��9� '��

�*����%�?������*)�������'�*��#����C)�?����?/�;�
����)�������;
� 

4.  ��;;���
�����?���C�)��)�����/>�#�������/>�����&¢��)�����*)����������'�*�)C9))%��������

�����?����*����*)������������ ��#��)�*���/*� ?���	��������*)��������%�#������C�)�;
���� ��C�)�%���	�

�����*��'&&�A�(���;����
���������������;
� ������;
����;'�*���&L��������*��?����*����*)������� 

�*����%�?������*)�������#�)�UC9)#������C�)�;
�?��* ��C) ?���	��������*)���������
����
����� '& ���)� ���

#*)���C�)�
�����)� '&�����8���,������ ���?/�;�
����)�������;
� Vietnam Airline UA���
����������)�

������;
������B�&W�?��;�
���?�����/>�����&¢�
�����'&�����8���,������'��  �#*?������&@�
�
� 

�
���������������;
����;'�*?��;�
���?���C�)������*�� UA��'������������%�;��?������������%�7����)�

����*)������� 

 

������������*����;� ,;�*� ��9� ���)�  ���)��;�$ ��

�
��$  ��� �����  ��*�)�� #*��'����

����������������;���������B�/C�)�������������'�� �)�
����9?��#*��,C9��������*)���������������


���#������9��B������&��
%��������B'-��������&���7�?������*)������������B��C)�?/�;�
���#��

#������#�)�����)�#��)� UA������*)������������B��UC9)#�����
����'��#���%��������)�!8��

�%������� 

��C) ���������  ������?�,C9���� ���)��;�$ �����*�)�����'�*������&W�?��;�
��������
��������������

�B'-  �#*?��	������������;,;�*� ������������*����;�?��#*��,C9��������*)��������)������������

����)
%����?���C�)��)� 

 

 1. ���?��������)�����������;�����
������*����*)������� ��#��)�*���/*� ����*)�������'��?/�;�
���

�B'-?������
����
����

�
��$'&����� ���UC9)#����B'-
���B������B'-�)���

�
��$ ?��	����

�
������������#���'�*�����B?����)�����*����*)�������'���*��B'-�����&���7� ����#*��&���7�������

�#�#*�����?���C�)�?�;��� �*����%�?������*)�������'����;���;�
������'�*#����;����#�)�����)�#��)�    

2.  ������)��;��B'- '�*�*�
��&@�?���C�)��)�������� ����)� ��)��9%�  
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3.  ���?��;�
����)�,������;��B'- ����������)
%����?���C�)��)����?/�7�(�?����#
�#*)��;

����*)�������  

4.  ��;;���;�
���
�����;��B'- ����+,��?���C�)����
��#%����*��������?����*����*)����������

���)�8��#?������������*��)C�� UA���&@�����������������)��*�*��?�#���)��)�����*)������� ?��	����

����������*����9�'�*'��UC9)#���'�����������)A�)��?����*����*)������� BA�����*�����*)�������
������)!
;��

?����*�
���������'����;���;�*� #���)�#����9����*)�������'��UC9)#���������9�#�� 4 �� �#*�����������'&
�
� 3 �� 

�����9��
���������'�*���
�!
���
�)�8��#?������������*��)C��������)��*�*��'�� �#*�>'�*�����B�C�)������'�� 

�,����
���������?/�7�(��������� �#*����*)�������?/�7�(�)���M( 

 

������������*�����9%� ,;�*�  ����+,��)�*���
����������������)��;�$ #*���>������,��)�?�

����)���;����*)������������
�����������9%� �#*���
������#'���*� �������������9%��*��?��*
�
%����)��*

7��?#��

���������
��A9�?��#*��,C9��������*)���������*���9� ��#��)�*���/*� ����*)������������
����
�����)�

�;�$'&������*�������;� ������
%��&@����
�#�)�?/���C)�&@�,����?������
���� �&@�#��  UA���
'���&@��������

�����������)�����*)����������?/�?������
�����*)�������
��
��������A��'&���
��������A��   

  


��������)�������#�����'���������*��BA�"���7�,�)��B������*)�����������
��)%�������������

?��#*��,C9��������*)��������)�&����"'�����&����"�������� #��)��$&���);�)�)8#����������

�*)������� �����C�)�%���)��������*�����%�����
������$�&���;����; ,;�*� ,C9��������*)��������)�&����"

'����"���7�,������������� ���,�� ������?��;�
���, ����)����������?��;�
���, !8��

�%����������

���?��;�
��� #�)�
���;;������������*� �����*�&����"�������� ��#8����&@��/*���9� �>�,���

&����"'��'��������&W�&����"�,C�)����*)����������*)�&����"�����������BA� 26 &̂ )����9�&����"'��

����;;�����C)� ����"�(E�

����
'��������)��*��;��E;���,���}|����������C)���;&����"�������� 
A��*���

�%�?����8*�!8��

�����������������)����,��!$��;����*)������������B�%���
����'��)�*����*)�#�� )����9�����%�

?����
������>��������A9�?���C�)��)���������8	7�,�)����?��;�
��� UA���
�������*��#*���>�&@�����#*)

����*)������������
�����������*)�������?�&����"'��  

 

?��	��������� ������;,;�*� &����"����������"���7�,��������B������*)�������'�*�*�
��&@�

�B������*)�������#��!���/�#
 �B������*)����������&����#
"��#�$ �;��	�B�� �;��	��#B8 ���"���� 

����B������*)�������&���7�"
�&��]�!��� &���,	� ����

���� �����*�&����"'�� �&@��,��� 

&����"���������,
����
���&W�&����"�,C�)����*)������� �*����%�?���B������*)�������?��#*��,C9�������

�*)��������)�������������������� ?��* '�*��8��������C)��B������*)�������?�&����"'�� BA�����*� 

�B������*)��������)��������� ����+,�������� 
�&���;��;&L���)8��7��#�)����� �#*���������>������(�
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�B����������*��'��'��  UA��BC)�&@����*�$)�*����A������%�?������*)�������������#�)����?������
����������

�*)����������&����"��������   

 

)�*��'��>#�� �,C�)�&@�����,
��"���7�,�����������*)��������)�&����"����������9� ��������

�����*�&��;&�8�������������� ���,�� ������?��;�
���, ����)����������?��;�
���, !8��

�%����������

���?��;�
��� #�)�
���;;������������*� �,C�)
�/*���,
��"���7�,�������)8#�����������*)�������

�)���������?�����8	7�,����
���A9� ?��	������������������>'�*���&�*)�&�������?���C�)��)�����%��8

;%��8��B������*)����������&����#
"��#�$ �;��	�B�� �;��	��#B8 �,����B������*)������������*��BC)�&@�


8��A�����%����#*)����*)��������)��������� 

 




���% 5 

��������
����
�����������$�����%�������&���'�� -0& ��&�������(��� 


�������
��+�������$�����%��"$��>�"	 

 ?����"A�(��&���;����;"���7�,����*)��������)�&����"'�� ��� &����"��������
������

�
���>��)�����*)�������#*��/�#
��9� '���;*����,

��	�))��&@� 2 �*�� �C) �����A����?
�)��B�����

�*)������� ������?��;�
����)�)8#��������*)����������'��?/��
!�����%���
�����
���>�
������*)�������

/��#*��/�#
 
%������9��
9�664 ��� �;*��&@�����*)�������#*��/�#
�����
����������������?�&����"��������


%���� 300 ��� ��� ����*)�������/��#*��/�#
�����
����������������?�&����"'��
%���� 364 ��� �����

������)���#*)'&��9 �C)  

5.1  �+���0��%�'�����0!$�"����$�� 

5.1.1  0����&����0!$�"����$��8���&���'�� 

 
����8*�#��)�*������*)�������#*��/�#
����%�����%���
��9���� 364 ��� ?�&^ �.". 2007 ,;�*�

����*)�����������&@����/����
%���� 185 ��� �
��&@���)��� 50.82 �*������*)�����������&@������
���
%���� 179 

��� �
��&@���)��� 49.18 (#������� 5-1) ����*)��������*��?��*�&@�����*)�������/���8��& 
%���� 195 ��� 

�
��&@���)��� 53.57 �%���;�)��C) ����*)�������/���)�U�����)���
�����C) UA����9��)���8*���
%������*����

�C) 62 ��� �
��&@���)��� 17.03 (#������� 5-2) 
����)������,;�*�����*)�������
%���� 216 ��� �
��&@���)�

�� 59.34 �&@��������,
�������������&����"'���&@����9���� �*��)�� 146 ��� �
��&@���)��� 40.11 

�&@��������������������C)�'�������*���A�����9� (#������� 5-3) 
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#������� 5-1 
%��������*)�������#*��/�#
 
%����#���," 

��� 
)���� (��) �+��0& 

/�� 185 50.82 

��
� 179 49.18 

��� 364 100.00 

 

#������� 5-2 
%��������*)�������#*��/�#
 
%����#�����& 

���� 
)���� (��) �+��0& 

�)�U�� 62 17.03 

�)�U���&U
-W� 38 10.45 

)���
�����C) 62 17.03 

�8��& 195 53.57 

)���
��?#� 1 0.27 

'�*��;8/)C��O 6 1.65 

��� 364 100.00 
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#������� 5-3 
%��������*)�������#*��/�#
 
%����#��
%�������9�����������*)������� 


)�������:���%��+����$�����%�� 
)���� (��) �+��0& 

���9���� 216 59.34 

�����*���A�����9� 146 40.11 

'�*��;8/)C��O 2 0.55 

��� 364 100.00 

 


����8*�#��)�*������*)�������#*��/�#
����%�����%���
��9���� 364 ��� �;*�#��,C9����,;�*� ��
%����

����*)�������#*��/�#
?� 
�������/���?��* 65 ��� 
������ )�8!�� 100 ��� 
��������8���,������ 99 ��� 

��� 
������ 7���># 100 ��� ���?�
�������/���?��* ��
%��������*)��������,"/���,��� 25 ��� �
��&@���)�

�� 38.46 �*������*)��������,"��
���
%���� 40 ��� �
��&@���)��� 61.54 ?��	����
������)�8!����
%����

����*)�����������&@��,"/�����BA� 63 ��� �
��&@� ��)��� 63.0 �������*)��������,"��
�
%���� 37 ��� �
�

�&@���)��� 37.0 �*��
��������8���,������ ,;�*�������*)��������,"/��
%���� 43 ��� �
��&@���)��� 

43.43 ����*)��������,"��
�
%���� 56 ��� �
��&@���)��� 56.57  
������7���>#,;�*���
%��������*)�������

�,"/��
%���� 54 ��� �
��&@���)��� 54.0 ����*)��������,"��
�
%���� 46 ��� �
��&@���)��� 46.0 (#����

��� 5-4) 

#������� 5-4 
%��������*)�������#*��/�#
?��#*��
������ 
%����#���," 

�>���8#�$ ��!5�� ��!�����#���� ����J" 

/�� ��
� /�� ��
� /�� ��
� /�� ��
� 

25 

(38.46%) 

40 

(61.54%) 

63 

(63.0%) 

37 

(37.0%) 

43 

(43.43%) 

56 

(56.57%) 

54 

(54.0%) 

46 

(46.0%) 
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����)���,;�*�����*)������������
����������������?�
�������/���?��*����&@�)����;�����A�� �C) 

����*)�������
�����&�8��&
%���� 24 ��� �
��&@���)��� 36.92 �*��)����;�)�'����*����*)�������/��

)���
�����C) 
%���� 19 ��� �
��&@���)��� 29.23 ?�
������)�8!��,;�*�����*)�������/���8��&�������


%��������&@�)����;��A�� �C) 
%���� 50 ��� �
��&@���)��� 50.0 ���)����;�)� '����*����*)�������/��

�)�U�� 
%���� 23 ��� �
��&@���)��� 23.0 ?�
��������8���,������,;�*�����*)�������/���8��&��
%����

����&@�)����;��A�� �C) 
%���� 71 ��� �
��&@���)��� 71.72 ���)����;�)� '����* 

����*)�������/��)���
�����C) 
%���� 18 ��� �
��&@���)��� 18.18 �*��
������7���>#,;�*� ����*)�������/��

�8��&�����������&@�)����;��A�� 
%���� 50 ��� �
��&@���)��� 50.0  ��� )����;�)�'����*����*)�������/��

�)�U�� 
%���� 23 ��� �
��&@���)��� 23.0 (#������� 5-5) 

#������� 5-5 
%��������*)�������#*��/�#
?��#*��
������ 
%����#�����& 

�>���8#�$ ��!5�� ��!�����#���� ����J" 

�!��� ����	���#�9� �!��� ���_�� �!��� ����	���#�9� �!��� ���_�� 

24 

(36.92%) 

19 

(29.23%) 

50 

(50.0%) 

23 

(23.0%) 

71 

(71.72%) 

18 

(18.18%) 

50 

(50.0%) 

23 

(23.0%) 

 

 ?��*���)����
%����
%��������*)�������#��
%�������9����������������&����"'��,;�*� ?�,C9����


�������/���?��* ����*)�������
%���� 58 ��� �
��&@���)��� 89.23 �,
�������������
�������/���?��*�&@����9�

��� �������*)�������
%���� 7 ��� �
��&@���)��� 10.77 �����������
�������/���?��* �����*���A�����9� ?�


������)�8!��,;�*� ����*)�������������������&@����9������
%���� 52 ��� �
��&@���)��� 52.0 �*��

����*)��������������������������*���A�����9� ,;�*���
%���� 47 ��� �
��&@���)��� 47.0 ?�
��������8���,_ 

,;�*�����*)�������������������&@����9������
%���� 64 ��� �
��&@���)��� 64.65 ���
%��������*)�������������

�������������*���A�����9���
%���� 35 ��� �
��&@���)��� 35.35 ?�
������7���># ,;�*�����*)������������������


������7���>#�&@����9������
%���� 42 ��� �
��&@���)��� 42.0 �*������*)��������������������������*���A��

���9���
%���� 57 ��� �
��&@���)��� 57.0 (#������� 5-6) 
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#������� 5-6 
%��������*)�������#*��/�#
?��#*��
������ 
%����#��
%�������9�����������*)������� 

�>���8#�$ ��!5�� ��!�����#���� ����J" 

���9���� �����*� 1 ���9� ���9���� �����*� 1 ���9� ���9���� �����*� 1 ���9� ���9���� �����*� 1 ���9� 

58 

(89.23%) 

7 

(10.77%) 

52 

(52.0%) 

47 

(47.0%) 

64 

(64.65%) 

35 

(35.35%) 

42 

(42.0%) 

57 

(57.0%) 

 

5.1.2  0����&����0!$�"����$��8���&�������(��� 

 
����8*�#��)�*������*)�������#*��/�#
����%�����%���
��9���� 300 ��� ?�&^ �.". 2007 ,;�*�

����*)�����������&@����/����
%���� 160 ��� �
��&@���)��� 53.33 �*������*)�����������&@������
���
%���� 140 

��� �
��&@���)��� 46.67 (#������� 5-7) ����*)��������*��?��*�&@�����*)�������/���8��& 
%���� 159 ��� 

�
��&@���)��� 53.0 �%���;�)��C) ����*)�������/���)�U���&U
-W� ����)�U�� UA����
%����74 ��� �
��&@���)�

�� 24.67 ��� 39 ��� �
��&@���)��� 13 #���%���; (#������� 5-8) 
����)������,;�*�����*)�������
%���� 262 

��� �
��&@���)��� 87.34 �&@��������,
�������������&����"���������&@����9���� �*��)�� 34 ��� �
��&@���)��� 

11.33 �&@������������������&����"�������������*���A�����9� (#������� 5-9) 

#������� 5-7 
%��������*)�������#*��/�#
 
%����#���," 

��� 
)���� (��) �+��0& 

/�� 160 53.33 

��
� 140 46.67 

��� 300 100.00 
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#������� 5-8 
%��������*)�������#*��/�#
 
%����#�����& 

���� 
)���� (��) �+��0& 

�)�U�� 39 13.00 

�)�U���&U
-W� 74 24.67 

)���
�����C) 24 8.00 

�8��& 159 53.00 

)���
��?#� 4 1.33 

'�*��;8/)C��O 0 0.00 

��� 364 100.00 

 

#������� 5-9 
%��������*)�������#*��/�#
 
%����#��
%�������9�����������*)������� 


)�������:���%��+����$�����%�� 
)���� (��) �+��0& 

���9���� 262 87.34 

�����*���A�����9� 34 11.33 

'�*��;8/)C��O 4 0.55 

��� 300 100.00 
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����8*�#��)�*������*)�������#*��/�#
����%�����%���
��9���� 300 ��� �;*�#��,C9����,;�*� ��9����

,C9���� �C) ��

�
��$ ���)� ���)��;�$ ��� ��� ����� �)�)�� ��
%��������*)�������#*��/�#
,C9������ 100 ��

���?�     ��

�
��$��
%��������*)��������,"/�� 52 ��� �
��&@���)��� 52.00 �*������*)��������,"��
���


%���� 48 ��� �
��&@���)��� 48.00 ?��	�������)� ���)��;�$��
%��������*)�����������&@��,"/��
%���� 

53 ��� �
��&@� ��)��� 53.0 �������*)��������,"��
�
%���� 47 ��� �
��&@���)��� 47.0 �*����� ����� �)�

)�� ,;�*�������*)��������,"/��
%���� 55 ��� �
��&@���)��� 55.00 ����*)��������,"��
�
%���� 45 ��� 

�
��&@���)��� 45.00  (#������� 5-10) 

#������� 5-10 
%��������*)�������#*��/�#
?��#*��
������ 
%����#���," 

�^
	�	�#� ^���� ^�0���
�� ��+ (���� -0& ^����� 

/�� ��
� /�� ��
� /�� ��
� 

52 

(52.0%) 

48 

(48.0%) 

53 

(53.0%) 

47 

(47.0%) 

55 

(55.0%) 

45 

(45.0%) 

 

 
����)���,;�*�����*)���������� ��
����������������?���

�
��$����&@�)����;�����A��  �C) 

����*)�������
�����&�8��&
%���� 45 ��� �
��&@���)��� 45.0 �*��)����;�)�'����*����*)�������
���)�U��

�&U
-W� 
%���� 27 ��� �
��&@���)��� 27.0 ?���8����)� ��� ���)��;�$,;�*�����*)�������/���8��&�����

��
%��������&@�)����;��A�� �C) 
%���� 45 ��� �
��&@���)��� 45.0 ���)����;�)� '����*����*)�������
��

�)�U���&U
-W� 
%���� 28 ��� �
��&@���)��� 28.0 ?�,C9������� ����� ��� �)�)�� ,;�*�����*)�������/���8��&

��
%��������&@�)����;��A�� �C) 
%���� 69 ��� �
��&@���)��� 69.0 ���)����;�)� '����* ����*)�������
��

�)�U���&U
-W� 
%���� 19 ��� �
��&@���)��� 19.0 (#������� 5-11) 
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#������� 5-11 
%��������*)�������#*��/�#
?��#*��
������ 
%����#���," 

�^
	�	�#� ^���� ^�0���
�� ��+ (���� -0& ^����� 

�8��& �)�U���&U
-W� �8��& �)�U���&U
-W� �8��& �)�U���&U
-W� 

45 

(45.0%) 

27 

(27.0%) 

45 

(45.0%) 

28 

(28.0%) 

69 

(69.0%) 

19 

(19.0%) 

 

 ?��*���)����
%����
%��������*)�������#��
%�������9����������������&����"��������,;�*� ?�

�����

�
��$������*)�������
%���� 85 ��� �
��&@���)��� 85.0 �,
���������������

�
��$�&@����9���� ���

����*)�������
%���� 15 ��� �
��&@���)��� 15.0 �������������

�
��$ �����*���A�����9� ?���8����)� �����

�)��;�$,;�*� ����*)�������������������&@����9������
%���� 89 ��� �
��&@���)��� 89.0 �*������*)����������

����������������*���A�����9� ,;�*���
%���� 11 ��� �
��&@���)��� 11.0 ?�,C9������� ����� ����)�)�� ,;�*�

����*)�������������������&@����9������
%���� 88 ��� �
��&@���)��� 88.0 ���
%��������*)���������������

�����������*���A�����9���
%���� 8 ��� �
��&@���)��� 8.0 (#������� 5-12) 

#������� 5-12 
%��������*)�������#*��/�#
?��#*��
������ 
%����#��
%�������9�����������*)������� 

�^
	�	�#� ^���� ^�0���
�� ��+ (���� -0& ^����� 

���9���� �����*� 1 ���9� ���9���� �����*� 1 ���9� ���9���� �����*� 1 ���9� 

85 

(85.0%) 

15 

(15.0%) 

89 

(89.0%) 

11 

(11.0%) 

88 

(88.0%) 

8 

(8.0%) 
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#������� 5-13 �&���;����; 
%�������9��)�����������*)��������)�����*)�������#*��/�#
?�&����"'��

���&����"�������� 


)�������:���%��+����$�����%�� ��&��� 
)���� (��) �+��0& 

'�� 216 59.34 ���9���� 

�������� 262 87.34 

'�� 146 40.11 �����*���A�����9� 

�������� 34 11.33 

'�� 2 0.55 '�*��;8/)C��O 

�������� 4 0.55 

 

 ��C�)�%��)�
%�������9��)�����������*)�����������*��&����"'����;&����"���������)�

����*)�������#*��/�#
���%�����&���;����;��� ,;�*� 
%��������*)�������/��#*��/�#
��������&����"

���������&@����9���������*�&����"'�� ��#8����&@��/*���9��>�,��� &����"��������,A���&W�&����"�,C�)

����*)������� 
A��%�?�������&@�
8���?
?����*����*)�������?������
�������������������&����"��������

�&@����9���������*�&����"'��  

 ?��	��������� ,;�*� ����*)�������'����
�����������*)�������?�&����"'�������*���A�����9� ?�


%������������*������
����������?�&����"�������� ��#8����&@��/*���9�>�,��� &����"'��'��������&W�

����*)����������&@������������BA� 26 &̂ ?��	����&����"��������,A��������&W�����*)���������?����� 

�,��� 5 &^  
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5.2  ����	����&#������������$�����%�������&���'��-0&��&�������(��� *$��������&��
#�9�

�$��*��������"0�((Marketing Mix) 

�)�
����9?�;���9���"A�(�,��������
��
������$BA�"���7�,����*)��������)�&����"'�����

&����"�����������)�"��)��$&���);��C)�*�����������#��� (Marketing Mix) 

���&@���);?�����
������$ �*���;;�);B������	�����

��'��?/��);B�������
���>�
����8*�

����*)������� ?�&����>������*�� #��������)��������9  

5.2.1  *0	"���N��������$�����%�� (Tourism Product) �����&���'��-0&��&�������(��� 

 ��
#7�	Q$�������*)������� &���);���� �
���� ������;�
����������*�#);��)�����#�)���� 

��� ���������,A�,)?
?����*������'���������8� 

 �
���� ����BA� �B������*)�������#��!���/�#
 �/*� 7���� �9%�#� ��� ����  �B������*)����������

��8(�$������A9� �/*��;��	�B�� �;��	��#B8 "
�&��]�!��� &���,	� ����

���� 

 ;�
��� ����BA�!8��

������ !8��

����)���� !8��

����)�������A� !8��

�%������� !8��

������*� 

!8��

;����
� 

*0	"���N��������$�����%�������&���'�� 

 �%����;�B������*)��������)�&����"'�� &���);���� �B������*)�������#��!���/�#
�����/C�)����� 

�/*� ���� UA��
�����������/C�)��������������9'����* 
������7���># ��/���������%���� ��������B�A����

����*)�������#*��/�#
 '�����BA�&^��)�*����)� �)������� �B������*)������������*�� '����* ���&|�#)� ���

��#� ������� ������*����,�,� �)�
����9����&����"'�������/C�)�����?���C�)��)��B������*)����������

��8(�$������A9� �/*� 
��������8���,������ &���);�����;��	�B������%���� '����* ���)�8	��/������ 

��������" (7�����)�) ���,��"����#��"������� ��� ���/
�/�� �&@�#�� �%����;
������,�����"��)�8!�� 

&���);���� &���);�����;��	�B������%���� '����* ���,����/
����
��� ���?��*/������ ���,8!'!

"����$ �
���,������;,
#� ������!���
���/�&@�#�� �*��
�������/���?��* &���);���� ���,��!�#8�)�

�8��,��/��
��� )�8������$���;�"���
/�� ������8���� ����
���$�������
��� ������,���
��$������
��� 

�&@�#�� 
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 ?��*���)�!8��

���;�
���,;�*� ?�
��������8���,������ &���);������������9���� 358 

��*� ����)���� 115 ���� ������������������)�������A� 14 ���� �*��?�
�������/���?��* &���);����

��������9���� 447 ��*� ����)���� 126 ���� ������������������)�������A� 65 ���� ?�
������

,�����"��)�8!��&���);������������9���� 70 ��*� ����)���� 66 ���� ������������������)�������A� 

3 ���� �%����;
������7���># UA���&@�
�������������*)��������
��'&�������������8� &���);������������9���� 

695 ��*� ����)���� 43 ���� ������������������)�������A� 14 ���� (www.tat.or.th) 

 
��������%���
�����
���>��)�����*)�������/��#*��/�#
��9���� 
%���� 364 �� BA��B�����

�*)�������7��?�&����"'�� ����	�����

��'���;*��B�����))��&@� 6 &���7�#�������*���?
�)�

�B����� '����* �B������*)����������&����#
"��#�$ �B������*)�������#��!���/�#
 �B������*)��������/
�

�
��" �B������*)��������/
���]�!��� �B������*)��������/
����� ����
�7�� ��� �B��;����
� ,;�*� B���%�

����&���;����;����,A�,)?
#*)�B������*)��������)�����*)��������*��?��*,;�*�����*)�������������,A��

,)?
#*)�������8�#*)�B������*)��������/
���]�!��� �C) 128 ��� �
��&@���)��� 35.16 �)������C) �B�����

�*)�������#��!���/�#
 126 ��� �
��&@���)��� 34.62 �B������*)��������/
����� ����
�7�� 105 ����
��&@�

��)��� 28.85 �B��;����
� 105 ����
��&@���)��� 28.85 �B������*)����������&����#
"��#�$ 101 ����
�

�&@���)��� 27.75 ��� �B������*)��������/
��
��" 96 ����
��&@���)��� 26.37 #���%���; (#������� 5-14) 
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#������� 5-14 ����;����,A�,)?
#*)�B������*)�������?�&����"'�� 

����;����

,A�,)?
 

�B������*)����������

&����#
"��#�$ 

�B������*)�������

#��!���/�#
 

�B�����

�*)��������/
�

�
��" 

�B������*)�������

�/
���]�!��� 

�B������*)�������

�/
����� ����
�

7�� 

�B��;����
� 

�������8� 101 (27.75%) 126 (34.62%) 96 (26.37%) 128 (35.16%) 105 (28.85%) 105(28.85%)  

��� 139 (38.19%) 82 (22.53%) 42 (11.54%)  80 (21.98%) 13 (3.57%) 48(13.19%) 

&������ 56 (15.39%) 61 (16.75%) 28 (7.70%) 26 (7.14%) 25 (6.87%) 27 (7.42%) 

��)� 7 (1.92%) 5 (1.37%) 11 (3.02%) 1 (0.27%) 12 (3.30%) 19 (5.21%) 

��)�����8� 0 (0%) 6 (1.65%) 4 (1.10%) 3 (0.83%) 21 (5.76%) 20 (5.49%) 

'�*��;8 61 (16.75%) 84 (23.08%) 183 (50.27%) 126 (34.62%) 188 (51.65%) 145(39.84%) 

��� 364 (100.0%) 364 (100.0%) 364 (100.0%) 364 (100.0%) 364 (100.0%) 364(100.0%) 
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��C�)�
������$"���7�,����*)��������)�&����"'�� 7��?#��B������*)������� (Tourist Attractive) ��9� 6 

�B���������%������*���������	
# (X) ����,;�*�&����"'����"���7�,��������B������*)��������/
�

��]�!����������8� �)�����'����* �B������*)��������/
��
��" �B������*)����������!���/�#
 �B������*)�������

���&����#
"��#�$  �B������*)��������/
����� ����
�7�� ����8������C) �B��;����
�  �#*��C�)�
������$"���7�,

����*)������� 7��?#��B������*)�������?�����;
������ ,;�*� 
�������/���?��* ��"��7�,��������B�����

�*)����������&����#
"��#�$�������8� �)������C) �B������*)��������/
���]�!��� ��� �B������*)����������

���� ����
�7�� ��"���7�,��)�����8� �*��,C9����
������)�8!��,;�*� ��"���7�,��������B������*)��������/
�

��]�!����������8� �)�����'����*�B������*)��������/
�&����#
"��#�$ �*���B������*)�������������� ����
�

7��  ��� �B������*)��������,C�)���;����
�,;�*���"���7�,��)�����8� ?�,C9����
��������8���,������_ ,;�*� ��

"���7�,�����C);�8��B������*)������� ����B������*)����������&����#
"��#�$ ��"���7�,�������8� �)������C)

�B������*)��������/
���]�!��� �%����;
������7���>#,;�*���"���7�,�����������B������*)�������������� ���

�
�7���������8� ���)����;�)�'����* "���7�,��������B������*)��������,C�)���;����
� �*���B������*)�������

�/
���]�!��� ,;�*���"���7�,��)�����8� (#������� 5-14)  

��C�)�%�����&���;����;"���7�,�)��B������*)�������?� 4 
������ ,;�*� 
��������8���,_��"���7�,

�����B������*)����������&����#
"��#�$�������8� �)������C) )�8!�� ���)����;����C) 
�������/���?��* 

?��	����
������7���>#��"���7�,�����B������*)����������&����#
"��#�$��)�����8� �,����*�����*)����������������

������7���>#�*��?��*'����;��)��� �*�������9�
�����&��/����,��!$����*)��������������*)���������*�&����"

'�� ��� 
���%�;)���*��)�����������
�����*)�������?�
������7���>#������ �
��'&��*���9� ��������(	����

7��
"��#�$ �)�
������7���>#�����)��);'&��������������*����#*��O UA��BC)�&@�
8���*�����A����������?
�)�

����*)�������  ?��%��)�#������,;�*�
�����,7���>#��"���7�,�����B������*)�������������� ����
�7��  

�����*�
������)C��O �,���
������7���>#������%����)��&�;;��������

��������*)��������/
��
�7�� '����* 

�

���� ���&^�������#������#*��O ��� ����%��9%���&������ �&@�#�� 
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�%����;?���C�)��)��B������*)��������/
���]�!��� 
��#���� 5-15 ,;�*� 
������)�8!����"���7�,����

����*)�������/
���]�!���?�
������)�8!� �������8��&@�)����;��A�� )����;�)��C)��8���,_ ���)����;����C) 


�������/���?��* ��#8���
������)�8!����"���7�,��������*)��������/
���]�!��������*�
�������/���?��* 

�,����*�)�8!��B��
��?���&@���C)��������  ����������%����?�E�����C)�������*� #�)�
�����*����
�

���#���
����*���������*)���������*�&����"'����# 6 ��������
���

��������%����7��?#��������#*��O 

)��
 �/*� �������)�8!���������&^ 2008 ���������������
�����9%� ��������*)��
��,���� ��� 

���������������C)�'��?�����8���,_ �&@�#�� UA���������#*��OBC)�&@�
8��������%�������/*���A��������*)�������

������*)�8!��  

#������� 5 – 15 "���7�,�)��B������*)�������?�&����"'�� �;*�#��
������ 

,C9���� �B������*)�������

���&����#
"��#�$ 

�B������*)�������

���!���/�#
 

�B������*)�������

�/
��
��" 

�B������*)�������

�/
���]�!��� 

�B������*)�������

�������  

����
�7�� 

�B������*)�������

���;����
� 

7�,���

&����"'�� 

4.10 4.13 4.19 4.38 3.96 3.91 

�/���?��* 3.93 3.57 3.49 3.90 2.69 2.90 

)�8!�� 4.21 3.61 2.50 4.80 1.00 1.00 

��8���,_ 4.54 4.34 4.23 4.47 4.27 4.26 

7���># 3.67 4.82 4.84 3.44 5.00 4.86 

������#8:#�����?�#��������BA��*��+������)���������&����
��������*)�������
%���� 364 ��� 

�����#�%��8��C) 1 ������������8��C) 5 
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��������%���
�����
���>��)�����*)�������/��#*��/�#
��9���� 
%���� 364 �� BA�!8��

���

;�
���7��?�&����"'�� ����	�����

��'���;*����;�
���))��&@� 6 &���7�#�� '����* !8��

������ !8��



����)���� !8��

����)�������A� !8��

������*� !8��

�%������� ���"���$;�
�����)�������*)������� ,;�*� B���%�

����&���;����;����,A�,)?
#*)!8��

;�
���,;�*�����*)�������������,A��,)?
�������8�#*)!8��

�%������� �C) 

188 ��� �
��&@���)��� 51.65 �)������C) !8��

����)���� 129 ��� �
��&@���)��� 35.44 !8��

������*� 125 

����
��&@���)��� 34.34 !8��

����)�������A� 123 ����
��&@���)��� 33.79 !8��

������ 114 ����
��&@���)�

�� 31.32 ��� "���$;�
�����)�������*)������� 101 ����
��&@���)��� 27.75 #���%���; (#������� 5-16) 

#������� 5-16 ����;����,A�,)?
�)�����*)������������#*)���;�
���?�&����"'�� 

����;����,A�

,)?
 

!8��

������ !8��

����)���� !8��

����)����

���A� 

!8��

������*� !8��

�%������� "���$;�
�����)���

����*)������� 

�������8� 114 (31.32%) 129 (31.32%) 123 (33.79%) 125 (34.34%) 188 (51.65%) 101 (27.75%) 

��� 146 (40.11%) 116 (31.87%) 101 (27.75%) 101 (27.75%) 70 (19.23%) 115 (31.59%) 

&������ 35 (9.62%) 80 (21.98%) 69 (18.96%) 44 (12.09%) 12 (3.30%) 71 (19.51%) 

��)� 5 (1.37%) 12 (3.29%) 11 (3.02%) 21 (5.77%) 2 (0.55%) 14 (3.85%) 

��)�����8� 10 (2.75%) 0 (0.00%) 0 (0.00%) 4 (1.09%) 0 (0.00%) 1 (0.27%) 

'�*��;8 54 (14.83%) 27 (7.42%) 60 (16.48%) 69 (18.96%) 92 (25.27%) 62 (17.03%) 

�����9���� 364 (100.00%) 364 (100.00%) 364 (100.00%) 364 (100.00%) 364 (100.00%) 364 (100.00%)

 

��C�)�
������$"���7�,����*)��������)�&����"'�� 7��?#�;�
����*)���������9� 6 !8��

����%������*�

��������	
# (X) ����,;�*�&����"'����"���7�,����������;�
����*)�������������?��8�O���� ����+,��

����!8��

�%���������"���7�,�������8� �)�����'����* !8��

������ !8��

����)�������A� !8��

������*� 

!8��

����)���� ����%���;�8������C) "���$;�
�����)�������*)�������  �#*��C�)�
������$"���7�,����*)������� 
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7��?#�!8��

;�
���?�����;
������ ,;�*� 
�������/���?��* ��"���7�,����!8��

�%��������������8� �)������C) 

!8��

������ ��� ��"���7�,��)�����8�����!8��

������*� �*��,C9����
������)�8!��,;�*� ��"���7�,�������

!8��

�%��������������8��/*��������� �)�����'����*!8��

������*�  !8��

����)�������A� �*��!8��

������

,;�*���"���7�,��)�����8�  ?�,C9����
��������8���,������_ ,;�*� ��"���7�,����!8��

�%��������������8� 

�)������C)!8��

������ ���!8��

������*���"���7�,��)�����8� �%����;
������7���>#,;�*���"���7�,���?�

!8��

;�
����8����� ���!8��

�%���������"���7�,�������8� ���)����;�)�'����* "���7�,�������!8��

���

���*� ���!8��

������ �*��"���$;�
�����)�������*)�������,;�*���"���7�,��)�����8� (#������� 5-17)  


��#������� 5-17 ,;�*� ?�
������7���>#��"���7�,����!8��

�������������8� �)������C) ��8���,_ 

��� �/���?��* #���%���; ?��	����
������)�8!����"���7�,����!8��

��������)�����8� �,�������*)��������*��

?��*����������*)������?�)�8!�� '�*'��������������)�8!�� �*��?��*���� �&@������
����'&���;����*��

��8���,_ – )�8!�� 
A��*���?�����&���);���!8��

������ '�*�����
��?
?����&��;&�8�,�]���8	7�,�)�

��)�,�����;�
���?�����A9�  

?��	��������� ,;�*�
������7���>#��"���7�,�������8�����!8��

����)���� �)������C) 
������

,�����"��)�8!�� ��8���,_ ����/���?��* #���%���; ��#8����%�?��!8��

����)����?�)�8!����"���7�,��� 

�,����*� ���&���);�������)����?�)�8!�� ,����������
8��������*���)����(	$�����&@�'���,C�)?��

�)����)���;,C9����)8����&����#
"��#�$ 

?��*���)�!8��

����)�������A� ,;�*� 
������7���>#��"���7�,�������8��/*��������� �)������C) 


������ )�8!�� ��8���,_ ��� �/���?��* #���%���; ����#8����%�?��!8��

����)�������A�?�
�������/���?��*'�*

�����B#);��)�����#�)�����)�����*)�������'�� ��C�)���
��&L

������%�����C) ���;���)���E����+,��

)�*���
�����;�� ��A��#%�;���A����
#7�	Q$ ����*)?����
�����)�������;;�)���
#7�	Q$ 
��%�?���
����'�*

�����B�A����������?
����*)�������#*��/�#
'��)��#*)'& �)�
����9���&�;;�������
���������,�]���A9�UA��

�����B)%�������������?����*����*)�������'������A9�  #��)�*�������>�'��/���
��C) ��
#7�	Q$ ��#B���� �
��

�) ��� )���� (��)�B
��) '��B���%������7��?��������,�
���� ?����(	��)� “�������” (The Northern 

Village) UA�����(	������*���*)?����
��7�, one stop service ��������B#);��)�����#�)�����)�������'��
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)�*�������>��������BA� 
A��*���?�����*���
#�
����UA�����9���A������&@����*��*)����������'����;�����
�����?�

�%���;#��O 
������*)������� )��*?��7�,U;�U� �/*� "���$��#B�����%��*�;*)����� ��� ���*;����������B��� 


���7��������*��
A��%�?���#*��,C9����,��������#8��?����
�������;���)�����*)������� ����*�����
��

�

���� “B������
�”  

?��*���)�!8��

������*� ����

������"A�(� ����������?��;�
����B�/*� (car rent) ,;�*�
������7���>#

��"���7�,����!8��

������*� (�B�/*�) �������8��)������C) 
������)�8!�� ?��	���������,;�*� "���7�,�)�

!8��

������*� (�B�/*�) ?�
�������/���?��* ����)�����8� �,����*� �����#�#*���������7��
"��#�$����)C9)?��

����*)������������B��;�B������/��B�����#*��O?�7���>#'�� �)�
����9�����?�����/*��B ��C�)�&���;����;��;

����?����?/��B��������!��	� ,;�*�������?����������� �*��?��/���?��*,;�*����(	����7��
"��#�$'�*

�)C9)?������*)��������/*��B �
��'&��*���9���C�)�&���;����;����?�����/*��B��;����?����?/�;�
����B������

��!��	� ,;�*� ���?/�;�
����B��������!��	�������B���*�  

?��*���)�!8��

�%������� ,;�*�
������7���>#���)�8!����"���7�,����!8��

�%��������������8� �)�����

�C) ��8���,_ ��� �/���?��* #���%���;  ��#8������%�?��!8��

�%�������?�
������7���># ��"���7�,�������8� 

�,����*� ���;�
���
���������� �/*� ���#��#*)���� ��������)�?
?�*����*)������������ �����9�,;�*�������8��"�$ 

;����#�)�'&�����7�(�)
#������ �,C�)#);��)�#*)����*)�������/��)
#���������'�*�����B,��7�(�)���M('�� 

?��*���)�
������)�8!�� ����#8���!8��

�%��������&@����,A�,)?
�)�����*)���������9��&@����C;��C�)���
�� ���

�������*)��������*��?��*UC9)�&���������*)�������
��#�����!8��

�%�������?���8���,_ ?��	�����/���?��* 

��� ��8���,_ ,;�*�����*)��������*��?��*'�*������
%��&@�#�)�,A��;�
����)�!8��

�%������� �,��������B���
�

��
�����*)�������'���)�  ?��*���)�"���$;�
�����)�������*)�������,;�*� 
������7���>#��"���7�,����

"���$;�
�����)�������*)��������������8� �)������C) ��8���,_ )�8!�� ��� �/���?��* 
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#������� 5 – 17 "���7�,�)����;�
����*)�������?�&����"'�� �;*�#��
������ 

,C9���� !8��

������ !8��

����)���� !8��

����)����

���A� 

!8��

������*� !8��

�%������� "���$;�
�����)���

����*)������� 

7�,���

&����"'�� 

4.13 4.07 4.11 4.09 4.63 4.00 

�/���?��* 3.77 3.45 3.34 2.87 4.00 3.40 

)�8!�� 3.73 4.09 4.36 4.59 4.82 3.92 

��8���,_ 4.25 4.19 4.02 3.70 4.37 4.17 

7���># 4.67 4.39 4.41 4.68 4.83 4.32 

������#8: #�����?�#��������BA��*��+������)���������&����
��������*)�������
%���� 364 ��� 

�����#�%��8��C) 1 ������������8��C) 5 

*0	"���N��������$�����%�������&�������(��� 

�%����;�B������*)��������)�&����"�������� &���);���� �B������*)�������#��!���/�#
�����

/C�)��������)�"�����������������7��
"��#�$  �/*� )*�����)� (Ha Long Bay) ������*�������;� (Cat Ba) 

UA��)��*���#)����C)�)�&����"��������  ?�#)������)�&����";�
��	�����������*�������-��� 
�

&���);'&������"���7�,�)�/����� My Khe ��C)���
�� ���7���������9�����*�������������   �)�
����9

;�
��	�����������*�������-�)�)�� 
���7�����
�)*)� (Ngu Hanh Son) �&@�
8����,���)�����*)�������      

���#)�?#��)���

�
��$U
#�9��*�9%�������'���*����
������&����"'���#�����))��&@�������� ���

�����&@��B������*)����������!���/�#
����%����)����*���A�����#)�?#�  �)�
����9����&����"�������������

/C�)�����?���C�)��B������*)������������8(�$������A9� �/*� "���$��/��� ���;�����C)������;)
�!
,��)�}�����"�?�

��C)��%����#*��O �/*� ���)� �����

�
��$U
#�9   ?�#)������)�&����"
��&@���8*��;��	�B�����'����;

)
�!
,�
�� �/*� ��C)��;��	�)�)�� ,����/��� ����8��������C)����   
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?��*���)�!8��

���;�
���,;�*� ?���C)�?��*O �)�&����"�������� �/*� ��8����)� ���*�������;� 

)*�����)� ����� ��� �)�)�� ��� ��

�
��$ #*���>��!8��

���;�
�����9�!8��

������ !8��

����)���� !8��



������������������)�������A� #�)�
�!8��

�%������� 


��������%���
�����
���>��)�����*)�������/��#*��/�#
��9���� 
%���� 300 �� #*)�B�����

�*)�������7��?�&����"�������� ����	�����

��'���;*��B�����))��&@� 6 &���7�#�������*���?
�)�

�B����� '����* �B������*)����������&����#
"��#�$ �B������*)�������#��!���/�#
 �B������*)��������/
��
��" 

�B������*)��������/
���]�!��� �B������*)��������/
����� ����
�7�� ��� �B��;����
� ,;�*� B���%����

�&���;����;������?
#*)�B������*)��������)�����*)��������*��?��*,;�*�����*)���������������?
#*)�B��

�*)��������/
���]�!����������8�
%���� 95 ����
��&@���)��� 31.67 �)������C) �B������*)����������

&����#
"��#�$ 
%���� 90 ��� �
��&@���)��� 30.0 �B������*)�������#��!���/�#

%���� 48 ��� �
��&@���)��� 

16.0 �B������*)�������;����
�
%���� 37 ��� �
��&@���)��� 12.33 �B������*)��������/
��
��"
%���� 33 ��� �
�

�&@���)��� 11.0 ����B������*)��������/
����� ����
�7�� 
%���� 15 ��� �
��&@���)��� 5.0 (#������� 5-18) 

#������� 5-18 ����;����,A�,)?
#*)�B������*)�������?�&����"�������� 

����;����,A�

,)?
 

�B������*)�������

���&����#
"��#�$ 

�B������*)�������

#��!���/�#
 

�B������*)�������

�/
��
��" 

�B������*)�������

�/
���]�!��� 

�B������*)�������

�/
����� ����
�7�� 

�B��;����
� 

�������8� 90 (30.0%) 48 (16.0%) 33 (11.0%) 95 (31.67%) 15 (5.0%) 37 (12.33%) 

��� 150 (50.0%) 126 (42.0%) 128 (42.67%) 153 (51.0%) 136 (45.33%)  101(33.67%) 

&������ 25 (8.33%) 46 (15.33%) 15 (5.0%) 19 (6.33%) 61 (20.33%) 71(23.67%) 

��)� 9 (3.0%) 3 (1.0%) 3 (1.0%) 3 (1.0%) 11 (3.67%) 11 (3.67%) 

��)�����8� 6 (2.0%)  6 (2.0%) 3 (1.0%) 4 (1.33%) 11 (3.67%) 8 (2.66%) 

'�*��;8 20 (6.67%) 71 (23.67%) 118 (39.33%) 26 (8.67%) 66 (22.0%) 72 (24.0%) 

��� 300 (100.0%)  300 (100.0%) 300 (100.0%)   300 (100.0%) 300 (100.0%) 300 (100.0%) 
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��C�)�
������$"���7�,����*)��������)�&����"�������� 7��?#��B������*)������� (Tourist 

Attractive) ��9� 6 �B���������%������*���������	
# (X) ����,;�*�&����"����������"���7�,�������

�B������*)��������/
���]�!����������8� �)�����'����* �B������*)����������&����#
"��#�$  �B�����

�*)��������/
��
��" �B������*)����������!���/�#
 �B��;����
� ����8������C) �B������*)��������/
����� 

����
�7��  �#*��C�)�
������$"���7�,����*)������� 7��?#��B������*)�������?�����;,C9���� ,;�*� ,C9����

���)� ���)��;�$ ��"��7�,��������B������*)��������/
���]�!����������8� �)������C) �B������*)�������

���&����#
"��#�$ ��� �B������*)�������������� ����
�7�� ��"���7�,��)�����8� �*��,C9������� ����� 

����)�)�� ,;�*� ��"���7�,��������B������*)��������/
���]�!����������8� �)�����'����*�B�����

�*)��������/
�&����#
"��#�$ �*���B������*)�������������� ����
�7��  ,;�*���"���7�,��)�����8� ?�,C9����

��

�
��$ ,;�*� �B������*)��������/
���]�!��� ��"���7�,�������8� �)������C)�B������*)����������

&����#
"��#�$ �B������*)����������!���/�#
   �*���B������*)�������������� ����
�7��  ,;�*���

"���7�,��)�����8�  (#������� 5-19)  

��C�)�%�����&���;����;"���7�,��9� 3 ,C9���� ,;�*� &����"����������"���7�,�����������B�����

�*)����������&����#
"��#�$ �����]�!��� �,���&����"�������������E�����&����#
"��#�$�����������)�

��;&����#
"��#�$��� UA���&@��8��������������]�!����)��������� �/*� �8�����

�
��$ ��� �%�����;

���/�#
 (Reunification Palace) �&@�#�� '�������&@�
8��A��������*)�������#*��/�#
?��������*&����"�������� 

)����9�������&����"���������,
����
���&W�&����"�,C�)#�)���;����*)�������'��&����	 22 &̂ 
A��%�?��

���,��������*)����������'�*��8�����������'�*'����;������;
������*)������������� ���C)���,����

�*)���������9������
��A9��)�#��!���/�#
�����8(�$������A9������'��UA���)����(	$?����)��* 

 
�������"A�(�,;�*� ��9� 3 ,C9���� ?�&����"�������� ��"���7�,#�%���������B������*)����������

���� ����
�7�� ��� �B������*)����������;����
���)�����8� �,����*�����*)�����������������������*��?��*

'����;��)��� �*�������9�
�����&��/����,��!$����*)�������
����*������)���E�C) Vietnam National 

Authority Tourism ��� 
���%�;)���*��)�����������
�����*)�������?�&����" ��������;&����#
"��#�$ 

��������&@�������� �)��;��	�B��#*��O �/*� �8���
���,���
{ ��� ��C)��;��	�)�)�� �&@�#�� �
��

'&��*���9� ��������(	����7��
"��#�$ ������E�����&����#
"��#�$ 
A��&@�
8���*�����A����������?


�)�����*)�������?��������*&����"�������� 
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#������� 5 – 19 "���7�,�)��B������*)�������?�&����"�������� �;*�#��,C9���� 

,C9���� �B�����

&����#
"��#�$ 

�B������*)�������

���!���/�#
 

�B������*)�������

�/
��
��" 

�B������*)�������

�/
���]�!��� 

�B������*)�������

������� ����
�7�� 

�B�����;����
� 

7�,���

�������� 

4.10 3.90 4.02 4.21 3.57 3.65 

���)�  

���)��;�$ 

4.13 4.08 4.02 4.27 3.72 3.73 

��� ����� �)�)�� 4.10 3.70 4.01 4.27 3.44 3.76 

��

�
��$ 4.08 4.07 4.02 4.10 3.65 3.80 

������#8: #�����?�#��������BA��*��+������)���������&����
��������*)�������
%���� 300 

��� �����#�%��8��C) 1 ������������8��C) 5 


��������%���
�����
���>��)�����*)�������/��#*��/�#
��9���� 
%���� 300 �� BA�!8��

���

;�
���7��?�&����"�������� ����	�����

��'���;*����;�
���))��&@� 6 &���7�#�� '����* !8��



������ !8��

����)���� !8��

����)�������A� !8��

������*� !8��

�%������� ���"���$;�
�����)������

�*)������� ,;�*� B���%�����&���;����;����,A�,)?
#*)!8��

;�
���,;�*�����*)�������������,A�,)?
���

����8�#*)!8��

������ �C) 72 ��� �
��&@���)��� 24.0 �)������C) !8��

�%������� 58 ��� �
��&@���)��� 

19.33 !8��

�������)���� 53 ����
��&@���)��� 17.67 !8��

����)�������A� 20 ����
��&@���)��� 6.67 

"���$;�
�����)�������*)������� 20 ����
��&@���)��� 6.67 ���,;�*�����*)�������������,A�,)?
#*)!8��



������*��&@��%���;�8����� �C) 3 ����
��&@���)��� 1.0 #���%���; (#������� 5-20) 
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#������� 5-20 ����;����,A�,)?
�)�����*)������������#*)���;�
���?�&����"�������� 

����;����

,A�,)?
 

!8��



������ 

!8��



����)���� 

!8��

���

�)�������A� 

!8��

���

���*� 

!8��

�%�

������ 

"���$;�
���

��)������

�*)������� 

�������8� 72 (24.0%) 53(17.67%) 20(6.67%) 3(1.0%) 58(19.33%) 20(6.67%) 

��� 145(48.33%) 164(54.67%) 145(48.33%) 56(18.67%) 105(35.0%) 91(30.33%) 

&������ 61(20.33%) 53(17.67%) 60(20.0%) 68(22.67%) 55(18.33%) 42(14.0%) 

��)� 8(2.67%) 12(4.0%) 21(7.0%) 24(8.0%) 16(5.33%) 17(5.67%) 

��)�����8� 6(2.0%) 8(2.66%) 9(3.0%) 47(15.66%) 5(1.67%) 15(5.0%) 

'�*��;8 8(2.67%) 10(3.33%) 45(15.0%) 102(34.0%) 61(20.34%) 115(38.33%) 

� � �

��9���� 

300 

(100.0%) 

300 

(100.0%)

300 

(100.0%)

300 

(100.0%)

300 

(100.0%)

300 

(100.0%)

 

��C�)�
������$"���7�,����*)��������)�&����"�������� 7��?#�;�
����*)���������9� 6 !8��

���

�%������*���������	
# (X) ����,;�*�&����"����������"���7�,����������;�
����*)�������'�*������

��� ����!8��

����)���� ��� !8��

�%���������"���7�,�������8� �)�����'����* !8��

����)�������A� 

"���$;�
�����)�������*)������� !8��

������ ����%���;�8������C) !�8�

������*� �#*��C�)�
������$

"���7�,����*)������� 7��?#�!8��

;�
���?�����;,C9���� ,;�*� ,C9�������)� ��� ���)��;�$ ��"��7�,����

!8��

�%��������������8� �)������C) !8��

������ ���!8��

����)�������A� �*��!8��

������*�,;�*���

"���7�,��)�����8� �%����;,C9���� ��� ����� ��� �)�)�� ,;�*� ��"���7�,�������!8��

���������

����)�����������8� �)�����'����* !8��

����)�������A� �*��!8��

������*�,;�*���"���7�,��)�����8�  

?�,C9������

�
��$ ,;�*� ��"���7�,����"���$;�
�����)�������*)��������������8� �)������C)!8��

������ 

!8��

����)���� !8��

����)�������A� ���!8��

������*���"���7�,��)�����8� �/*��������� (#������� 5-21)  
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��#������� 5-21 ,;�*� "���7�,�)�!8��

������?�,C9���� ��9� 3 )��*?�����;,)O ��� �C)���*�����

����	
#��� 3.90 – 3.95  ?��	��������� ,;�*�"���7�,�)�!8��

�%�������?� ��8����)� ���)��;�$ ��

�����*���

�
��$ ��� ��C)���� ����� �)�)�� ����+,��)�*���
��,C9�������#)������)��������� '����* ��� 

����� ��� �)�)�� ,;�*����;�
���
�����;��)�*���������);�,�*)� )��
�/*� ?���C�)��)�����������>;

�*�?/�
*���*����
��)����C)
���������*)�������'���%����#���'�� #�)�
� ��C�)��)����;�
���
����� ���

#��#*)���� �&@�#��     ?��*���)�!8��

����)���� ,;�*� ��9� 3 ,C9������"���7�,?����������� ����#8����%�?��

!8��

 �,�����9����,C9���� �&@���C)�"���$�������&���)� ��� "���$��������"�(E�

 
A��*)?����
�����

���������)�!8��

����)���� �/*� �����}) 24  ��� ���� Highlands Coffee �&@�#�� 

�%����;!8��

����)�������A� ,;�*�,C9������

�
��$ ��"���7�,�������8� �)������C)��C)�7������

'����* ��� ����� ����)�)�� �*���%���;�8������C) ���)� ��� ���)��;�$  ?���8*�!8��

����)�������A���9� 3 

,C9����,;�*���#�������*�UA���&@����*�����*�����?��* )����9��&@�"���$������������ �����������������

�)��
���� ����)C9))%����#*)����*)�������?������
������
�;
*��UC9)�
����#*��O )����9���������*���?�#���

��9� 3 ,C9���������B?/�7�(�'��'���� #�)�
� ������������?/���
���8�;���&@��C�)����?��������&����� 

�A��������*)�����������+,��)�*���
������*)�������'�� �����'��������*&����"������������A9�   ?�����

"���$;�
�����)�������*)������� ,;�*�,C9������

�
��$��"���7�,�������8� �*��)�� 2 ,C9���� �C) ���)� 

���)��;�$ ��� ��� ����� �)�)�� ��"���7�,��)���*���

�
��$  

?��*���)�!8��

������*� ����

������"A�(� ����������?��;�
����B�/*� (car rent) ,;�*�"���7�,

����!8��

������*� (�B�/*�) ��9� 3 ,C9����)��*?�����;#�%� �,�����)
%����?���C�)��)����
��
��)��������� 


A��%�?�� !8��

���?��;�
��� �B�/*� ��'�*�����C�)�
���*)?����
�����'�*&�)�7����*����*)�������  

�)�
����9������)
%����)��&�������A���>�C) ��)
%������������"�(E�

 UA���B��#$�*��?��*�������,���� 


��������'�*�����BUC9)���,C�)?/�?����;�
���&���);!8��

�B�/*�'��  
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#������� 5 – 21 "���7�,�)����;�
����*)�������?�&����"�������� �;*�#��,C9���� 

,C9���� !8��

������ !8��

����)���� !8��

����)����

���A� 

!8��

������*� !8��

�%������� "���$;�
�����)���

����*)������� 

7�,���

�������� 

3.10 3.83 3.57 2.72 3.82 3.45 

���)�  

���)��;�$ 

3.95 3.82 3.54 2.91 4.03 3.45 

� �� �����  

�)�)�� 

3.90 3.85 3.62 2.92 3.63 3.46 

��

�
��$ 3.91 3.83 3.83 2.38 3.86 4.45 

������#8:#�����?�#��������BA��*��+������)���������&����
��������*)�������
%���� 300 ��� 

�����#�%��8��C) 1 ������������8��C) 5 

 ��C�)�%�����&���;����;����;����,A�,)?
�)�����*)�������#*)�B������*)�������?�&����"'��

���&����"�������� ,;�*� ����*)�������������;����,A�,)?��������8�#*)�B������*)����������

&����#
"��#�$ �)�&����"�������������*��)�&����"'�� ��#8����&@��/*���9��>�,��� �B������*)�������

���&����#
"��#�$?��#*��,C9��)�&����"���������������������� ?��* ��;��	$ ������ ���'�*��8�

�������C)��B������*)�������;����*�?�&����"'�� )����9��&@��,���&����"��������,A��������&W�

&����"�%�?���B������*)����������'�*'����;����;);/9%�
�������
�����������*)��������)�����*)�������

������(��#������� 5-22 &���);) 

 ?��	��������� �	�����

��'���%�����&���;����;����;����,A�,)?
�)�����*)�������#*)���

?��;�
���?�&����"'�����&����"�������� ,;�*�  ����*)�������������;����,A�,)?
�������8�#*)���

?��;�
����)�!8��

������  !8��

����)���� !8��

����)�������A�  !8��

������*�  !8��

�%������� ���

"���$;�
�����)�������*)������� ��#8����&@��/*���9�>�,���&����"'��'��������&W�&����"�,C�)����*)�������

�������*�&����"�������� )����9������,�]����������;���?��;�
���#�)����� 
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3%

) 
17
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7%
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&
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��
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�
� 

 
10
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5%
) 

0 
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.0
0%
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0 

(0
.0

0%
) 

4 
(1

.0
9%

) 
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(0
.0

0%
) 

1 
(0

.2
7%

) 
�

�)�
�

���
8� 

&
��

��
"�

���
��

��
 

6(
2.

0%
) 

8(
2.

66
%

) 
9(

3.
0%

) 
47

(1
5.

66
%

) 
5(

1.
67

%
) 

15
(5

.0
%

) 

&
��

��
"'

�
� 

 
54

 (1
4.

83
%

) 
27

 (7
.4

2%
) 

60
 (1

6.
48

%
) 

69
 (1

8.
96

%
) 

92
 (2

5.
27

%
) 

62
 (1

7.
03

%
) 

'�
*��

;
8 

&
��

��
"�

���
��

��
 

8(
2.

67
%

) 
10

(3
.3

3%
) 

45
(1

5.
0%

) 
10

2(
34

.0
%

) 
61

(2
0.

34
%

) 
11

5(
38

.3
3%

) 

&
��

��
"'

�
� 
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00
.0
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) 

36
4 
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00

.0
%

) 
36
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(1

00
.0

%
) 

36
4 
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00

.0
%

) 
36

4 
(1

00
.0

%
) 

36
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0.

0%
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��
� 

&
��

��
"�

���
��

��
 

30
0 

(1
00

.0
%

)  
30

0 
(1

00
.0

%
) 

30
0 

(1
00

.0
%

)  
 

30
0 

(1
00

.0
%

) 
30

0 
(1

00
.0

%
) 

30
0 

(1
00

.0
%

) 
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5.2.2  ����)�#�(���� (Price) ����	��+�-0&
�	�������$������%�������&���'�� -0& ��&�������(��� 

 ?���C�)��)�����%���������)��
�������;�
�������*)������� �	�����

��'��"A�(�?�7�,����)�

��9�!8��

������ !8��

����)���� !8��

����)�������A� ��� !8��

�%������� ,;�*� ?�&����"'�� 

����*)��������*��?��*�����*� ��)��� 80 ��������>��*� ��
����
*��'&?�����*)��������,C�)UC9)�&��������

�*)������� UA�����)���� ������ ����
��)%�������������#*��O 
��#���������*)������� �������8���*� 

���������;����*��)���
����
*��'& ����*)��������*��?��*���������������&����"'��?/�
*����
�'�*��
� 1,000 

US $ ?��������� 7 ��� 
A������B��*��'���*��&@�����*)�������������������'�*�,����  

 ?����#������ ?���C�)��)�����%���������)��
�������;�
�������*)�������?�&����"

�������� ,;�*� ����*)��������*��?��*�����*���)��� 80 ��������>��*���
����
*��'&?�����*)��������,C�)UC9)

�&���������*)������� 
��#������*)������� '�*�������8���*� '�*���������;����*��)���
����
*��'& 

����*)��������*��?��*���������������?�&����"��������?/�
*����
�&����	 3,000 US $ ?��������� 7 ��� 


A������B��*��'���*�����*)�����������������,����'�*���8	7�, #��)�*���/*� ����������>;�*�;�
����*��

�,
���)����C)
�����'��#������'��  

 “
��������7�(	$����*)�������/���8��&UA��UC9)�&����������
����'&�*)��������*)���*�9%��)�

�,C�)/��;��	�B������%�����C) �8���
���,���
{ ?�����  5US$ #*)�� UA���*�?/�
*��#����*�����*���
����


��������BA��*���C) �*��*)���C) �*��B�)�#)�$'U�$��;
���
���*���C)BA��8��� #�)�
����)�����������

��A���C9) UA��?�#)��������*)��������������*������A��*��&@����
*������8���*� �#*��C�)��
����
�
����;,;�*� ��

�����*�/��?������
����
�����,��'&����*���C) �
��'&��*���9� ������������>;�*�;�
����*���,
���������,C�)

�&@��*�;�
����)�#)�$'U�$��;
���
���*���C)BA��8���
���,���
{ �
��'&��*���9��������)�#)�$'U�$����������>;

�*�;�
���,
�"( (Service Charge) 
������*)�������#*�����” 

 “
��������7�(	$����*)�������/���8��&UA����
����
%���� 3 �� (��);����) ���UC9)�&�����

�����
���� 7��?� ��8*���C)� ��� ����� �)�)�� ?����� 1,200 US$ ?��������� 5 ��� 
��;�
(������$��*�

��A��?���C)���� UA���&���������$�����*�� '������*�?/�
*���8�/�
� �/*� �*�)���� �*����,�� �*�����8��"�$ �*�

����/��B������*)������� #�)�
��*�?/�
*��#*��O ?������
����
����������
�������;))�
������;
���� 

�#*��C�)����8��"�$,��%���������C)���*�'���,�����A����� �>������������>;��
��,
��)������� 200 US$ 
A��%�?��
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��);���������*��#�)�
*����
��,
��)�� 1,000 US$ B����);���������*��'�*/%�����
��*���,
�� �>
�'�*�����B

'����;�����C)��
�������;�C��� �
��'&��*���9� ������
9�?����);������9���
����'&�������;
��������%�,��” 

 “
��������7�(	$����*)�������/��'�� 3 �� �����
����'&���&����"�������� ���'&UC9)

�&���������$�������� �,C�)��
����
������� '& �)�)�� ���
���)�)�� '&��C)���*���� �����������

��
���� 2 ��� ��C�)���&���);�������$����������>��*��&@�����*)�������/��'�����'�*�����������C�)�7�(�

����������� 
A��������>;�����*�;�
�����
�
�
� UA�������
�������9������*������*)������������*�?/�
*����9���� 

300 US$ UA��'�*����*����,�� BC)'���*��&@��&���������$����,���� '�*����#8����” 

5.2.3  >$��������
�(
)�#�$�� (Place/Process of Delivery) �����&���'��-0&��&�������(��� 

/*)�������
��
%���*��?�!8��

�*)������� ����BA� �
!�������
��%���
#7�	Q$����*)�������
��

�����
#'&���)���?����*���;�
�7� ��C) ����*)�������?���������B��������������� �������*)������������B

��UC9)�
�������;�
���'��)�*�������>� UA���
!�������
���
����?��BA�����*)���������)��* 2 �
!��C) ������#�� 

�������������*����������C)#�����
%���*�� �#*)�*��'��>#���,C�)?�����
%���*����
#7�	Q$���

�*)������������B�%�'�������>�����8� �����
#
A�?������,
�"(��*#�����
%���*�� UA��
�#��������;���UC9)

��
#7�	Q$)C��O ������
������������C�)�*��#������ �#*��
#7�	Q$����*)���������;������B���� 
A��%�?��

/*)�������
��
%���*������*����������C)#�����
%���*��?�#����*)���������������������A9�  


�����"A�(�,;�*�/*)�������
��
%���*��?�!8��

�*)���������9��)�'������)��������� '�*

�������#�#*�������� �C)��9��)�&����"?/�#�������&@�#�����
%���*�� ���8�!$#*��O���?/�?����
��


%���*���>�����(	�������C)���� �/*� ���
���&���������$����&@�/8� (Package Tour) �����
����
��

���)� ���)��;�$ �������;� 2 ��� 1 �C� ?����� 40 US$ #*)�� ��C) “�����
�����*)���*�9%��)�”

�&����� One day trip ?����� 5 US$ ��C) “����*)���C)/���*�9%��)�,��)�)���������#��,C9���C)�” 

?����� 10 US$ #*)�� ��C) �����
�����&@���8*���
� 15 �� #��������
%���*����9�?�&����"'�� ��� 

�������� �>�����8�!$?�������������C)�����C) “��
������� 15 �� -�� 1 ��” �&@�#��  

�#*)�*��'��>#��?���C�)��)�!8��

���;
� ,;�*�����������#�#*������*��&����"'�� ��� 

&����"�������� �C) ?�&����"'��,;�*� ;�
(�����;
�'�������8�!$?�����%����)��
#7�	Q$��������B

�A��������*)������� ��� ���#8��?������*)���������
�����������*)�������?�&����"'�� �/*� “�,���*” 

����BA� �����
����������UC9)#������C�)�;
��)�;�
(�����;
�'��#�9��#* �)����A9�'& 
������B�%�?��'��

#���?�����B����*���C�)�&���;����;��;�����
�����,���������� �#*)�*��'��>#��,;�*����8�!$�����*��'�*

�����B?/�'����;!8��

���;
�?��������� ��C�)�
���

��������*��B����;�8������E  
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5.2.4  ����$����	����"0�( (Promotion) �����&���'��-0&��&�������(��� 

����*����
����#��� (Promotion) ����BA� ���;������%���
��

����#*��O ��9����;��������

���;8��� ��� '�*?/�;8�������'&#
�#*)�������,C�)�%�?����
����UC9)����
�������;�
����A9� �*��&��

������*����
����#��� (Promotion Mix) ����BA� ���C�)��C)���?/�?�����*����
����
%���*�� 

�,C�)#
�#*)�C�)���������#��� ����*�������
#��C)���
%���*����������� ���C�)��C)���*���9&���);���� ���

�N(	� (Advertising) ���&��/����,��!$ (Public Relation) ���������;8��� (Personal Selling) ��� 

����*����
������� (Sales Promotion) 

 
�������"A�(�,;�*���9���	��)�&����"'�� ��� &����"�������������(	�'�*�#�#*�������� 

�C) ����*)������������B��;�����)����*���������*)�����������*�� �C�)�
��,
�,$#*��O �
��,
�,$�)���������

'����* �
#���� Saigon Times ��� Saigon Weekly ��C)�
��,
�,$�)�'�� '����* �
#���������� ��� 

�
#���� )��. �#*��C�)����������&�����'& �%�?�����&��/����,��!$����*)���������9��)�&����" �8*�����

�%��*���C�))
�����)�
��$ �C) Internet ����A9� ��C�)�
�����������?��������BA���)��� ?��	����������%�

;)���*��)�������������������C)���9��)�&����"�>��;�;���%����?����&��/����,��!$����*)��������)�

��9��)�&����"  
A�)�
��*��'���*� ��9� ����
!���� �C) �C�)�
��,
�,$ Internet ���
���%�;)���*� �&@�#���������

�����/*��?�����A��������*)�������?����*��9�&����"'�� ��� ��������   

 
�����"A�(��%�?������

����>�BA�"���7�,����*)���������9��)�&����"'�����&����"��������

�*��������������
���>�
����8*�����*)������� UA��
��%�'&��*����&@�E����)����,C�)?/�?��������
������$

�&���;����;BA�"���7�,����*)�����������*��&����"'�� ��; &����"�������� ���)�"���M(����
�/��
#

��
#7�	Q$?�;�B��'& 




���% 6 

 


���!�

 
�����"A�(��&���;����;"���7�,�)�)8#�����������*)�����������*��&����"'�� ��; &����"

�������� ���)�"������&���;����;;�
;���������C)� �"�(E�

 �������]�!��� �7�,�����)� 

�B�����	$#*��O �)�)8#��������*)������� ���;�� #�)�
����8�!$�*����
�)8#�����������*)�������

����*��&����"'����;&����"�������� ,;�*�&����"����������
8���>�����%����)��*����&����� �����9 

 

1. &����"������������B���7�,������������C)� UA���*)?����
��)�7�,?����������?����

,�]������*)��������)�&����" 

2. ������N(	� �*����9��C�)�
��,
�,$ ��� �C�))
�����)�
��$ BA��

��������*)��������)�

&����"��������)�*��#*)��C�)�7��?#�����%���;�)���E;�� UA���%�?��?��7�,���(	$))���

�/
�;��#�������E;��#�)���� 

3. �������� ��� ��#�������(�����&�)�7��?����*����*)������������
�����������*)�������

?�&����"��������)�*��������� 

4. ������;��	$�)����,��������*)���������C�)�
����������,A���&W�#����*����*)�������'��'�*

������ ����+,��)�*���
���B������*)�������#��!���/�#
������'�*��8����� )����9������

����'���&���;?���C�)��)�����&@�&����"��������E�����&����#
"��#�$ �����]�!������

�*���?
 UA��BC)�&@�
8��������%�����)��������� 

 

�#*)�*��'��>�� �����"A�(�?����9���9 ,;�*� )8#�����������*)�������?�&����"�������������


8�)*)�)��*����&������/*���� 

1. ��;;���;�
���
���������*)������� 

- ���
���������*)��������)�;�
(���%�����������*��?��*����&@����?��;�
������'�*

�8���*���;��
��������*)�������
*��'& 

- �������#������?����9��������*������*)���������;���?��;�
����%���������9� ���

'�*?/*�����8�����  ����*)�������
A����
�B���������>;�*�?/�
*���,
���#
����) 

- ���
������)�;�
(���%�������?��#*�����������
������(	����
�����������

�*�#*)����/*�� �*������#�������%������� 
��;�
(����A��'&���)��;�
(����A��  

���'�*�����
����;;�����*/�� ����
��?������*)����������;�*���������*)�  
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�*���?����
�����  �
�,���?����?��;�
�������*)������� �/*� �������C�

����*)������� 

2. ���;�
����)�,�������������������)���� 

- ,�������������������)���������B?/�7�(�)���M(?�����C�)���'�����#*

�,����+,��?���C)�?��*O �/*� ���)� ��� ��

�
��$��*���9� �*��?���8*���C)�

����;�)���'& ,;�*� ����C�)��� ��� ���������B?����?/�7�(�)���M(���BC)

�&@���)
%����)��* BA����
�����*����������;�
�/);?����,�]�������������7�(� �#*

����%���
�������)��*?�������
��#�� ������'�*)�
?��;�
���'��)�*������BA� 

3. ��;;�������������*� '�*�)C9))%���������������*����*)������� 

- �����
�����������B��#$ ,;�*� ����)
%����?���C�)��)�B��
A��%�?���B��#$'�*

�����B�
������������>��������������'����C�)�
���7�,B�� ��� �7�,

���
��
�  

- �����
�����������B'- ,;�*�����)
%����)��*����&����� �/*����������B?�

����C�)����)��
���������?��������?/�7�(�)���M( �����*�/��?������
��B 

#�)�
�����'�*��)���)���)�,�� ��� ��)��9%� �&@�#�� 

- �����
����������C�)�;
� ,;�*��&@��
!���������������8�?������
�����*)������� �#*

)�*��'��>#�� ,;�*�����#������C�)�;
�7��?�&����"�������� ��������������

�,���������;
������ �/*�����#������C�)�;
������������
�� ����� '& ���)� ������ 

80US$ UA���&@���)����C�)���
����������������E;�� 

4. ����'�*���������)�#�����?��;�
�������*)������� (Travel Agency)  �,����*��?��*

B�������������E;�� 

5. ����'�*&�)�7���)��7�,���
��
�?���C)� ��� �����)A��A������
��A9�
����]�!������

?/��#��B)�*��,��%��,C�)(�#*�&@��
B�/��
#�)�/����������) UA������������%����?����*

����*)������� 

 

?��*���)�&����"'�� ���"A�(��

�� ,;�*���
8���>������������*)������������9 

1. ���,��������*)�������#��!���/�#
 �����������������?����*���������� ����+,��

)�*���
��/������ ���*����  ���7����#*��O ?�
������7���>#  #�)�
��
��)%�������������

#*��O���)��*;�
��	���*��*)������� 

2. ��;;���;�
���
���������*)������������  �8���*� �������������*)�������
*��'& ���'�*��

����������>;��
�U9%�U�)� 

3. ��;;�������������� ��9����;� ����9%� ���)���" ������BA����*��*)�������'������*�� 
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4. �������������)�#��������?��;�
�������*)������� (Travel Agency) ����*��?��*�&@�

���&���);����)�/� 
A��*)?����
������*������� ����*)?����
�������*����*)������� �C) 

'����;;�
��������  ���)�����C)� ��� ����'�*�,� 

5. ;8����������������*)������� �����B�C�)��� ��� ?/�7�(�)���M('���� 

 

�#*)�*��'��>#��
�����"A�(�,;�*� &����"'�������
8�)*)������������*)�������)��*����&����� �����9 

1. ��������B���7�,������������C)� �*����%�?������%���
����;��?����,�]�����

�*)�������'�*#*)��C�)� 

2. �B�����	$����'�*��;��� ��
��A9�?�7��?#��)�&����"'�� ����*������%�����

����*)�������  �*���?������*)�������;���*��#���
�?
'�*�������*)�������?�&����"'�� 

�,�������*)��������*��?��*�%��A�BA������
7�, ��� ����&�)�7���)�#��)� 

3. ��*����������;�
�/);�����������*)��������)�&����"'�� ������%�������'�*�)����)�

���  ����%��������#*��O'�*#*)��C�)� �/*� ���?/�;�
���"���$��)����*)�������������
��#��

)��*������8���,������ 

4. ���
��������,��������*)�������?��#*��,C9���� ����*�������9�?�����;&����" ����;


������ ����;)%��7)��������������)� 
��*)?����
�����'�*��*)�#��?����;�
���
����� 

5. ���������?�������%����?�������������)�
%��������*)�������#*)�#*���B�����

�*)��������%�?���B������*)�������;����*���8�������)�*�������>��,�����&�
��	

����*)������������
�'& 

 

 

 �)�
����9�?�;���8&��9 �	�����

��'���%�����
������$�,
���#
�?�����&���;����;"���7�,�)�

)8#�����������*)�����������*��&����"'�� ��; &����"�������� ���)�"���M(����
�/��
#��
#7�	Q$

������ (Product Life Cycle : PLC) ���'����;���,�]����� Raymond Vernon )!
;��BA�����������%����;

�
����)8#�������7��?#�,C9�E���)�)��8�)���
#7�	Q$�*� �
�����#*��/�
�)��*7��?#����;������)���
� 

UA���������'&
��������9�#)�����%���� �C) ��9�����%� (Introduction) ��9��
�
��#
;�# (Growth) ��9��
�
��#
;�#

�#>���� (Maturity) ����8������C) ��9�#�#�%� (Decline)

1. )8#�����������*)��������>�/*���������,;�*�?�/*����� �C) ��9�����%�(Introduction) ��9� 

)8#�����������*)����������������
#���������������8*�������;��8*�����*)�������7��?�&����"��������

)�#�������*�������������8����'�*��������� 

 2. ��C�))8#�����������*)�������,�]��������*��9�����)� �C) ��9��
�
��#
;�# (Growth) ,;�*� 

&L

��������������*�����,
������A9� 
%����)8&���$�,
���A9�)�*�������>� ?��	���������
%�����)���*��*����
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�>�,
���A9����� ��*��*����;�������
��#������ ����
��������#�E������A9� �
��'&��*���9�&L

���8���
����������

;�;���,
������A9����� 

 3. ��9��
�
��#
;�#�#>���� (Maturity) ,;�*�)8&���$�)�����*)���������
���,
��/���� ������*
8�)
��#��

����A9� �����?/�&L

���8�����A9� ����������*�������������,
������A9����� 

 4. ��9��8����� �C) ��9�#�#�%� (Decline) ,;�*�������8*���
#�+,����8*�����A9� �
���������������)�

��;)8#�����������*)�������)��*?�/*�������
#���� ��C�)�
���)�������� ���#��� ���#���8��&@�#��

�&��%��������%���������)��*�)�)8#�����������*)������� 

 

 �)�
�����?/��M(����
�/��
#��
#7�	Q$�������&@���);?�����
������$���� ���"A�(��

������%� 

)��$&���); ��C) �*������)����#��� (Marketing Mix) ����%���� 2 #�� ��?/�?�����&���;����; �C) 

��
#7�	Q$����*)������� (Tourism Products) ��� ����%�������� (Price) �*��/*)�������
%���*�� (Place ) 

��� ���&��/����,��!$ (Promotion) '�*�%����
������$�*�� ��C�)�
�������"A�(�,;�*�/*)�������
��


%���*�� ��� ���&��/����,��!$����*)���������9�?�&����"'�����&����"�������� '�*�������#�#*��

������ �C) ��9��)�&����" ?/�/*)�������
��
%���*������*�������� ��C) #��������
%���*��  �*�����

&��/����,��!$,;�*� ����*)����������#���
�?
���*)���������9��)�&����")�"���C�))
�����)�
��$  ����C�)

�
��,
�,$ �&@�/*)����?��������BA���)���&��/����,��!$��������*)��������/*��������� 

 ��C�)�%��M(����
�/��
#��
#7�	Q$��)!
;��&���:���	$����*)��������)�&����"'�� ,;�*� 

)8#�����������*)��������)�&����"'��)��*?���
�/��
#��9���� 3 �C) ��9��
�
��#
;�#�#>���� (Maturity) 


%����#���������*)����������������*&����"'�� ��
������� ��C)����;���?�;��&^ (������)���;���� 3 )  ���

��C�)�%���
#7�	Q$����*)������� (Tourism Products) ��)!
;��,;�*� &����"'�����,���,C9��������� �C) 
������

7���># ���������'���&���;����������,��������*)��������������*)����������
���������� ������
��)%��������

�����#*��O )�*����;��	$���)��*;�
��	 ���?�
������7���># ��� ���*����,�,�    �*��?�
������)C��,;�*� 

�B������*)�������#*��O ��9�����;��	�B�� ��� �;��	��#B8 ��9�?�
������)�8!�� ���
�������/���?��* 

���;��������C�)����� 
�'�*�����B�A��������*)�������'�� �*��?���C�)��)�����%�������� (Price) ,;�*�

7�,����)�)8#�����������*)��������)�&����"'�� ������'���&���; �C) ����*)�������,;�*��������

�%�����A9������B#);��)�����#�)�����)�����*)�������'��)�*��������� ���'�*B���)�����)��&���;

��� ?��	������������&���);����)��>������C)�%�'�
������%���
��������  

�����9� �,C�)���(�)8#�����������*)��������)�&����"'�� ?����)��*?���9��
�
��#
;�#�#>����#*)'& 

���))��C) ���
������&�;;?��*�)�����*)������� ���)����*)������������C)�?����;��8*�����*)������������

������?
�&@�,
�"( �)�
����9����������,
���

����#*��O ?������A9��,C�)#);��)�#*)����#�)����

�)�����*)������������������ �/*� ���
������*)�������)�*�������C�  )����9�����%����#������
��������

����$�����
8����)C��O �,
���A9�  
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�%����;)8#�����������*)�������?�&����"�������� ��C�)�%��M(����
�/��
#��
#7�	Q$��)!
;��

&���:���	$����*)�������,;�*� )8#�����������*)��������)�&����"��������)��*?���
�/��
# ��9���� 2 �C) 

��9��
�
��#
;�# (Growth) �����9�
A�'�*�*��&��?
����B
#

%��������*)����������������*����������)�#������,
��

����A9���*���)��&)�$�U>�#$ ?�/*��&^ �.". 2000 (������)���;���� 4) �����C�)�%���
#7�	Q$����*)������� 

(Tourism Products) ��)!
;��,;�*� 
8���*�����*���?
�%����;&����"�������� �C) ������?��* ���'�*

;);/9%��)����,����!���/�#
 )����9����������*�$�)��B�����&����#
"��#�$����+,��)�*���
���B��������

��������)���;����������*���������� �������E)���
��  UA���&@�
8���*���������B�A����?������*)�����������

��*&���������� �*��?���C�)��)�����%�������� (Price) ,;�*�7�,����)�)8#�����������*)��������)�

&����"�������� �������)����)� ��;�M(����
�/��
#��
#7�	Q$ ��9���� 2 �C) ��
%����)8&���$�,
���A9�)�*��

�����>� ?��	���������
%�����)���*��*����?�����%�!8��

�*)��������>�,
���A9�����  ��*��*����;�������
��#��

���� �#*)�*��'��>#��,;�*���#�E�����?��;�
������'�*�&@����,A�,)?
�)�����*)������� ����+,��)�*���
�� 

��C�)��)�����%�������� UA��;*)����9�����*)�����������A��*� ����?�����*)�������7��?�&����"�������� '�*

�8���*��)���
����
*��'&  ���B���)�����)��&���;
�����&���);���!8��

�%������� 
A��%�?��7�,���(	$�)�

&����"��������?���C�)�����*)��������������  �*���?������*)��������)�'�*)������;����������C)�&����"

��������)��  UA���)����)���;��)���
���;;�);B�� ���������7�(	$�/
��A��������*)��������*��?��*����

���������������� �&@���8*������
�������*)����������������&@����9���� �#*��C�)��BA����� ����A��
�����

����+,��)�*���
����;��;;���;�
���
�����
��������'�*)������;����������������)��  

�����9��%����;���))��)�)8#�����������*)�������?��������� �C) ���&��;&�8���C�)��)����

;�
���
����� ��������?
;�
���(Service Mind) #�)�
�������%��A�?����?���)���� �)�����*)�������?�

�8��)�?��* '�*?/*�,����#*�������%�'�?�&L

8;�� �#*���
�,�]��?����
�����*)���������������C�?�)���#



 

 

 

���*��� � 

���	#0���6����%�$�����%����� 

��&�������(��� 
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����������,C9������9����&����	 330,991 #�����
����#� ,C9���� 3 ?� 4 �)�&����"��������   

&���8�����7�������&|�'�� ������������&����*�9%���������?��*����+,��;�
��	��*�9%���������*�9%���� 

����������&��/�����9����&����	 82 ������ �;*�))��&@� 54 /���*� )��
�/*� Hmong, Dao, Tay, Nung 

,San Diu, Ede, Mnong, Thai ����� /���*��
���C)����� �&@���8*�/����������?��*�������8� &��/�����*�

��)��� 80 )�"��)��*?�,C9������; ������,��/���8*���)����)�"��)��*#��,C9����������7���� (Pham Trung 

Luang, 2006) 

��C�)�
�����������&@�&����"���#�9�)��*?���#�U���)� ���'����;)
�!
,�
�������8� ��9�
�����

#)����C)������#)�?#� 
A��*����%�?�� ����������,C9��������&@����*���;����)����������������

/��7�, ������*��
��"�
��������� �����,C9��������;/��}L~����������*� 3,260 �
����#� ������#*�� O 

�����*� 3,000 ����  ��/�����#*�� O BA� 125 ��*� ;����*��&@����������������������������������BA� 
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15 – 18 �
����#� UA���)C9)&����/�$#*)���,�]��?���&@����*��*)��������)�&����"�&@�)�*���� ����+,��

��#7�����
�&��UA����,C9������*� 50,000 #�����
����#� �����9�B9%�#*�� O UA����
%������*� 250 ��*� ���)��*?�

;�
��	����);  ��;'���*��&@����*��*)�����������*���?
�&@�)�*����� B9%������/C�)������&@�������
������������'&

�C) Phong Nha – Ke Bang UA�������������*� 8 �
����#� #�9�)��*?���#)8������*�/�#
 Phong Nha – Ke 

Bang National Park (NP) ���'����;������*)�?���&@����*��*)�����������������!���/�#
 (World 

Natural Heritage Site) ���)��$���������� 

�)�
����9����������������*����,����!���/�#
����&@�
8���*��%������������*)�������)�������� 

'����* �����*��9%���*!���/�#
�����*� 400 ��*� ����*��?��*�&@�;*)�9%���)������#*)�8�7�, 
A�������%����;

���
������*)��������,C�)�8�7�, UA��?��#*��&^�����B�A��������*)�������
�����&8|�����8��&?����������C)�

'���&@�
%�������  ����#)8������*�/�#
&����	 28 ��*� ����#�����,C�)���)�8���($)�� 53 ��*� ���B�����

�*)������������]�!��� �B������*)����������&����#
"��#�$ ����B������*)����������!���/�#
)�� 34 ��*� 

��#)8������*�/�#
�����#�����,C�)���)�8���($�)���������BC)�&@����*��
��"�
��������������������

���/��7�,����*)�������;��	$��� �����,��!8$,C/���,��!8$'���������*� 2,000 /�
� ����#�$&|���*� 7,000 

/�
� ����
������*���?
�����*���9��>�C);�
��	����);��#)8������*�/�#
�����#�����,C�)���)�8���($UA��

�&@����)��*)�"���)�/���*�#*�� O ������������������)�&���,	������]�!����)��#*��/���*�����*���?


)������ �)�
����9�������������)*�����)��;�$���)*����#����;�$ UA���&@��B������*)������������/C�)��������

'����;���
��)����;?���&@� 2 ?� 29 )*���������������������8��)����)�������������&����#
"��#�$)��

��������*���A��,��&^ &���);��;��/���*�?�&����"BA� 54 /��*� �%�?�������������B������*)����������

��]�!������&����#
"��#�$UA���&@�������
��)��*��������*� 40,000 ��*� ?�
%������9 2,603 ��*� B��
��?���&@�

���*��*)��������%����?�����;����/�#
 ���)��$����������'�����*)�?���B������*)�������?���������


%���� 4 ��*� '����* Hue Former Capital, Hue Royal Ceremonials Music, Hoi An Ancient Town ��� My 

Son Relic �&@����*�������������]�!��� (Heritage Cultural Site) )������ 

����������������*;����*)����������&���,	���]�!���������*;�����#B����)����*� 1,500 ��*� ��

��"���&���,	�����%������*� 100 ��"��� UA�������B�A����?������*)���������
����������?���������'����*� 

1 �����#*)&̂ 
A���;'���*�&���,	������]�!���)������8	�*�����
�����������$
��!���/�#
 �����&@�

#���8��������������]�!�������*)?����
�"���7�,?����
������*)�����������A��������*)�������?��������

��C)��������� 
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1.  ���	#0������6����%�$�����%�������&�������(��� 

 7��?#�&����>���������;7��
�����)��B������*)�����������B�����	$����*)�������?��#*��,C9����

�)�&����"�������� 
��&@������*��BA�7��
�����)��B������*)�������?��#*��,C9�����)������������'��

�;*�))��&@� 3 ,C9����������� �C) 1.  �B������*)�������?�,C9������������#)����C) )��&���);'&������8�

���)�������)��;�$   2.  �B������*)�������?�,C9������������#)����� )��&���);'&���� ����� ��� ��*�

)�� ���    3. �B������*)�������?�,C9������������#)�?#� )��&���);'&���� �����

�
��$ #�)�
�'���%�

���)!
;��BA��B�����	$����*)�������?��#*��,C9���� UA�������������)������#*)'&��9 

1.1  ���	#0������6����%�$�����%��8�����(����#�9� ��&��
(+�� ��!�^���� -0& ^�0���
��  

1.1.1 ��!�^����(Hanoi) 

  

���)� ��
�����������)��%� �C) ���)� �� �&��*� ��*�9%�   UA������BA���*�9%�U���*� ��C)��*�9%�

��� �*�� ��� �&��*� ����?� ��C)���9��&����#
"��#�$)��������#�9��#*�����8��
�?��* ��C�)/��������;��	

#�9�B
��E��)��*;�
��	���UA����*�9%������;��*�9%�����;��
;���  ?�"#���(��� 3 ������������;����8����/��


��  /�������#�)��*?#�)
�!
,��)�
���&@�����������)�&̂ 7������'����;)
��7�,
������ ��/��"$���
��$ 

����� 
A�'���A9���)���/�$?�����"#���(��� 10 BA�#��"#���(��� 11 ���#�9���C)������������C) �*��
��

#)�?#��)����)���� 100 �
����#�  ��C�)���
��������,���
����'��#���>
��BA��
���*�9%�U���*�?�#��

"#���(��� 11 

#��#%������*��*� ,���
����'��#�����>���������($���)����A9�
��������;����;
��A9���*-q�

;�
��	��9�  
A��&��?��������C)�����
������C) ��;�
��	��9����,����/������?��*?���*� ��	
�	 ��C)

�������
� �#*��������,C9������;#�%�'�*�������*���&q)����#��)� 
A��&��?���������C�)�����9%��A9��� UA��?�

&L

8;�����,)���C)�*)��)�?����>�'��
�BA�?�&L

8;�� 

;�
��	������;#����#��&@�"���$�������;�
��� �&@����)��*�)�,���8����
�� �����/��� ����

���&��/�/�����'& ?
�����&@���#,����/E�� �;C9)������%��,�����&@���##�)������)��(�#�
�$��;)��$

��/
�� ���,���������%��������+,�� ?�&̂ �.". 1010 "���$�����)����������9&���);'&����

,����/����&���*� ��;,��#%�����)�������*� ,����/���?��*��9��&���*���9�������A9�?�/*��&^ �." 1029 

��������#*)�#
�)��?�&^ �." 1203 UA�����BA��
������	����  �
���$��������  ����
���$�#�
����>)�             

?�&^�." 1400 ��������������C)�����'&����B*��$��� �������%���>
��/������8����� ���/
�;������$
����/��"$ 

#����������������C)�����?��*��9�*� ��
���	�� (��C)�������*�7��#����#�) ��C)���9)��*��
��������

��/��"$��#�9����)��A9��&@���C)����� ?�&^�." 1428 

#�9��#*"#���(��� 16 �&@�#���� ������*)�����)����?��*��)����?����)� ,���
�����)����?��

�����&q)�&�����&q)����#��)�   )�*��'��>#���������B���%����BA��)����9�?�����'�*BA� 50 &̂ ���9����
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?�&^�." 1786 ��C�),���
�����
���������?���C9),����/���#�
��$  ������9�����)�?�&^ �." 1820 ��C�),���
��

�
��$��*�������
9�����*)��#�
������)���;����)��&@���C)������
?/*���    

#��"#���(��� 17 /��}�����"���
��������#
�#*)������ �������8*���)�)�"����#
�#��������  

�����)�)�"�������*���9�����&@�
8���
��#���)�����
�?��*O�;;#����#�?����;/���������� �*���?��

��/�%��������������
���%����&��;&�����)�)�"�������*���9 
�?�����8�}�����"�?/���))�����C�)����

&��;&����)���/�%������9?����������);��)��������� ��C�)���)�#��&@��)�}�����"�?�&^ 1882     

}�����"���
���������&������&�������������������A9�  UA���*���?�����)������(	�;�����C)��;;�8��&���

�A9�     ����+,��)�*���
��;�
��	����&@�"���$��/��� ������,��)�"���)�/��}�����"�?��	���9� ����
��

}�����"�))�'&
����������?�&^ �.".1954  ��C�)�
��B����8*�/�#
�
���)��
��
�#$#*)#������'����;����

/*�����C)
��
�� �����7�,�U����#���#)����C)   ���?�����8����)������&@���C)��%�����)�}|��

�)��
��
�#$?����#*)�����;����E)���
��
��������'����;/��/��?�&^ �.".1975   ���)�
A���;�;��?����

�&@���C)������)�����������;#�9��#*��9�       

�����"���( 1990   ��C�)�������������;���*)�&������"�(E�

 ����&W���;����*)�������     

����A9� �*���?�����)��*)�O�&������&@���C)��*)����������?/��������'����;?�)��##�9��#*�8�7��?#����

&���)��)�
��  �8�)�	��
��}�����"�  �8���������U��)�����E)���
��   ���&@����,����?�����A����

����*)�������?��������������/����)�?�&L

8;�� 

�6����%�$�����%��: 8
�0����9��^���� 

      
������;���*��������
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?
������C)���*��)����)��&@����#�9��)�������; ^�$�����j�� (Hoan Kiem)    ��#������;��9

���C)�
8�������� ����&@����*����,���)�����*)�������?����)� ������
%�������)��*#��B�� ���

U)�;�
��	������;��*���9   �)�
����9
�����������)�������A�)��*;�
��	��9�&@�
%�������  �/*�  !��������� 

���'- ��� ������'�����}^�C)#*��O�)�/����������    ?�&L

8;������*)�������'��
%�������?������

��?
?����
�;
*�� ��C)�UC9) ����&¢� �&q ����)������)�������;;�����
#�A9�?���������     ?�#)�������� 

���#)������C� �);O������;
��#>�'&��������)���� �������-�����
��  ����')"���� �������;���$ 

UA�������������))���*������; 

 

    
    ������;��*�������������%��C� 

������;��*���9��#%������������������;&����#
"��#�$���#*)����)�/���������������*��BA�

��C�)�����)�,���
����'��# ������'����;�
�"(��
���#*�?�������;��*���9  ���'��?/���;��*���9?����#*)���

�%�
��)
�!
,�
��
����������      ����
��&��&�*)�&����"
��
��'������ ,��)��$
A��������C)'&����

������;�,C�)�C���;�
�"(?����;�#*������   �#*������*���A9�����;��;'&
��,����#B$�����%����'& 
A��&@�

������)�/C�)������;��*���9�*� ����*�������� UA���&��*�  ������;��;����C� 

 

                            
    ��,-��� ��C) �)�)��#*� 
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?
����������;���)�)���>����������"#���(��� 18 /C�) ���–��� (Thap Rua)  ��C) �)�)��#*� 

/�����������/C�)����*�   ������#*������)�"��)��*?�������;��*���9 �����C�)BA�����%����#*��O/��;����/C�)�*�

�#*�
�&���:#���A9�
���9%�?��'����>�   ���?�������;��*���9
�������������>�)��*���#)����C)�)�

������;�&@����#�9��)���(#�J���_	� (Den Ngoc Son) ��C) �����
����  �����B����'&/�'�������,��

���������/C�)�*� ��^!�  7��?�������"���
��?������*)������� ���/����������'������'&�������  �)�
����9

��������U���)��#*�����?��*��>;���(�'��?��/�UA���*�
��/C�)������;#%�����)�������;��*���9 

        
         (��,�����8� ����'&��*�����>)��U
�) 

 

                                
                           �����>)��U
� 
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�)�
����9;�
��	����8��)�������;�������C)
�����������8*����;)��9%� ,��)�������#��

���������;;��9���
� 	 �8�����#����))��+������C)�)�������;��� �����9:�����0�� (Roi Nuoc Thang 

Long)  ���?/���C9)��C�)�?��������
���
B�/��
#�)�/����������?�)��#��� ��������)���;�9%� ������

��(#����� #�)�
�&����#
�)�������;��*��������    �������*)�������#�)����
�����/����
)�;�#�

�*������ ��C�)�
������������8*����;)��9%��,�����*������?����)�  ����8��);���
��#>�)��*���) 

 

                                         
                      (��������8*����;)��9%� Thang Long ) 

 

�B������%����)����*���A���)����)� �C) ����%����'&�(	��$?��*#�9�)��*;�B���
��$�#�����*�� 

(Dinh Tien Hoang) )��*}L~�#����))��+���?#��)�������;  ����������#�&�������A� �������*)�������

�����B�*��&����$����;'&���&����"�)�#��)�'��     ;�
��	?���O�����9��������!��	� ���)�8������$

�)�,���
����'��#   B��'&
��&@��&@�!�������*���E ����*������8�����#����))��+���?#��)�����&@�

�)�����
��
��������"!�&�����M
�0 �������C)��);����� ����9����>�����); )������9������A9�?�&^ �.". 

1918 �,C�)�&@�
�����,���)�����*����)�	��
���)�}�����"� 

 

�*������?#������-���_z{��0�������0 (Sofitel Metropole)  �&@�#A�������� #�9�)��*����*��

B����'��# (Ly Thai To) ��;B����������� (Ngo Quyen)  �&@���������#�E��������*������?�����

)�	��
��}�����"� ��������*���9��8����������?���������)��
��
�#$&���)�&����"   
��������?�

�"���( 1990 }�����"�������
�����;��	�?��*
������&@���������������,�   ?�&L

8;��;�
��	������
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��*���9
��������������)�-8|��-�)������,�
��#*��&����" �/*� ����&¢�BC) ��C9)��� ���C�)��%�)���$ �&W�����

)��*�B;��9����      

        

         

                  
                                                ��������������� (Nha Hat Lon)   

 

�������  ��^�(�0� (Nha Hat Lon)  ���������";����C)������������*����)8&���� UA��'�������

;��	�?��* �����&W����������#��#*��&����"���"
�&��]�!���)C�� O &����8�������;����?#��&@�

B��#����#��� (Trang Tien) UA�����
�����������";�� ���9���A������&@�B��������������������?�����

)�	��
��}�����"� �#*���������
��&W�#������C�)}|���)��
��
�#$������&���)�&����"  ?�&L

8;��B��#���

�#�����
������������#A�,�	
/�$?��*O����A9� ������������#*��O)��*;�
��	��9� �/*�  ���������C)����?��*   

����)���� �������')�����  

 

                     
                        ����8*����������%���������
�UC9)')�����;�
��	B��#����#��� (Trang Tien)  
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                                      ,
,
!7�	Q$&����#
"��#�$ (Bao Tang Lich Su) 

�������������";���&@�)����������������/C�) 
$��"��#0	��9� (Bao Tang Lich Su) ��C)

,
,
!7�	Q$&����#
"��#�$  �&@�,
,
!7�	Q$���
������'��������*���?
�&@�)�*����� �����;�����#B8�;��	

#�9��#*�����*)�&����#
"��#�$
�BA�&����	&^�"���(��� 1930   �/*� ���C�)��C)�
� ��)��%��
��)��U
�      

��&������������*�"
��
��A��)�
��   ;������$    �
���)����C�)�?/��)�
���,���
��/��"$��������9� 13 

,��)��$
������'������  

 

                                            
    ,
,
!7�	Q$&:
��#
�������� 
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;�
��	#�����������9� �C) 
$��"��-�|�#�$�� (Bao Tang Cach Mang)��C) ,
,
!7�	Q$&:
��#


�������� )��*B��#���� (Tong Dan)   
��������C�)�������#*)����)�/���������� �����;����
���)� ���

/��&����#
����%����%�����)����&:
��#
#�9��#*&����	&^ 1930 
�BA�&^ 1975  

 

�6����%�$�����%��: ��""&���"������8"+����&�0��
^�$�����j�� 

                                     
                                                                �;�B$�U�#$���U- (St. Joseph’s Cathedral)    

;�
��	B�������>)��C) (Ly Quoc Su) �&@����#�9��)��;�B$��*���*����8��)���C)�/C�)�*� ������0� 

(Nha Tho Lon)  ��C) �;�B$�U�#$���U- (St. Joseph’s Cathedral)   /����������������*� “�;�B$?��*” �����

�;;"
�&���!
�����&�� �&W�?/��&@����9����?�&^ 1886  &���);'&��������#*�����
��� ���
�� ���

7�,������"������
�#$  �;�B$��9�����)��*;����#�9��)��
���$;��#���UA��B���C9)�%������  ;�
��	U)�#*��O

�B;��9������������
%���*���
����&���7���C9)���/����*�#*�� O ��#B���� �8*����;)��9%� ���7�,�����UA��

������B����*�;�
��	�);������;��*�������� 


�%�
$�()� (Chau Ba Da) UA��#�9�)��*����*���;�B$��;������;��*�������� �
���$)��$�����9������A9�?�

"#���(��� 15 ?�)��#���
�������&�#�������A��  �
����������*��UA���/C�)����*�����#$�
�"(��9�'�����'& 
A�

�%���&
%��)�'���������������   �)�
����97��?�"����������*�;�/���,��,8�!��&���)������)��*�&@���� 
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                   �
���$����#������>)��C) (Chau LyTrieu Quoc Su)  

 

B�������>)��C)(Ly Quoc Su)  '&������C)�)��;�B$ �&@����#�9��)�
�%�#0��"������J���9� (Chau 

Ly Trieu Quoc Su) �
���$������>����
�����?�)��/C�)��A���*� 
����� (�
���$��
C9)) �����?�������/��"$��� 

"#���(��� 11 ���;��	�&:
�����	$?�&^ 1855 7��?�����&����'����;���'���������)���


#�;��
�  

 

                                             
                                                         �8������ (Hoa Lo) 

 

B��'&���?#�)�����/*��#A��&@����#�9��)�  �!�^���0 (Hoa Lo) �8���9����������#*)/����������

)��)�*����A�� �C) �&@����UA���
��)�	��
��}�����"�'�������� ��������&��������&:
��#
/����������
%����

��;'�*B��� ?�&^ 1932 �����(�����C)� ������/�#
�
��/�������������#*)#���}�����"��*��?��*B���8����?�
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�8���*���9  7��������C�)}�����"�))�'&
����������?�&^ �.". 1954  �)��
��
�#$��������?/��8���9?����

�������/��"A�/��)���
���  ���'����;����������
���/�����*���9��*��&@� ���)� �
�#��   

?�&^ 1994 �8������*��B���C9)B)��&@��*��?��* �,C�)�����)���������������,C�)?/��&@��%�������

����&@����������,�� ?�&L

8;�����C)�#*&��#���������)����#�����C)�����;��A���9��������'--q� ���

��)��������?��*)�� 2 – 3 ��)�   ����&W��&@�,
,
!7�	Q$
������  ������������)��
��)�	��
��}�����"����

��#*)�����(/����������   �7�,�)���)����   �)�?/�#*��O �/*� /8������(  /�� B���9%�  ����
��#
��)�

}�����"�  

B��'&)������/*��#A��C) 
�%������9� (Chau Quan Su) ��C) �
���$��#  #�9�)��*;�
��	B�������C) 

�&@��
���$�����������*���*   ?�"#���(��� 17 ����&@����,%�����)���#
��)�	�
���#*��O�����;BC),8�!"����
A�

'����;�����������/*���9�  �)�
����9�������)������ ���"���$���������������

����������;,8�!"���� �)�

,��7
�(8 ����	� �����)���8���>;#%�����9�7�(������������
��     

 

�6����%�$�����%��: ��"��9����$����^���� 

                                                          
                                                                     �������;�
��	B�� 36 ��� 

B����������������C)�)�������;��*��������  �%�'&��*���*�UC9)�)�������A�����A����

����*)��������&@�)�*�����    ;�
��	��9������*� 36 �}��z~��  �&��*� B�� 36 ��� ;�
��	��9�&@����*�

��#B������*���*  ���/C�)B��
�#�9�#���
���������� �/*�  /*���%����C�)���
�)��*����})���;�� (���C�)���
�) /*��

���#�����'��'�*)��*�������;) (#�����'��'�*)  B�����'� (?�&|��) �����'�� ��C9)��� ��������#B������>;&L�

B����)� B�������� (�9%����&�8�)����) ���B�������� (���C�)��U*�'��������()  ?�&L

8;�������C)��*�/C�)

�)�B��
�'�*#����;�
����������)��#*)'& ��C�)�
��B���
����
�� �/*� ��C9)��� �)����� ����)���*� ����������
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�
�����;;��9���
�        ;�
��	�*����������*���9��������#8��
�,;�*�������;;
��)��*���� ��������)�"��)��*;�
��	

��9��������),�   ��������;'���;�/�   �/*�  �(�-
J���� (Bach Ma)��C) ��������� #�9�)��*;�B�����;*�� 

(B����C)) ������A9��,C�);�/���,�
���;>���� ����?���'�����������&�������?��* ������9��&����;����'��

���������&���$ �� �������;�#*�    ��
������?�����"#���(��� 9 ���B�������?��*?�"#���(��� 18 ��� 19 

�����9'����;���;��	�&:
�����	$�����)��*?��7�,��  

 

       
              #�����U�� (Don Xuan) 

 

 ;�
��	���#)����C)�)�B�� 36 ���
�,;��;  �
�(�_�� (Cho Dong Xuan) �&@�#���?��*���

B��������A9�?�����)�	��
��)��*&���B�������� (Hang Duong) ���B��'-'���'&?�&^ 1994 ���B��

����������)�������/�9�  7��?�#����� 2 /�9� �����;��'���C�)�UA��)�

��&@���*�����)���C)��������&@�#���

����*��
���� �/*� �)�������A� ��C9)�C� ����&¢� �&q ����)����� UA��������B����*�;�
��	�);������;          

��*����������� 

 

�6����%�$�����%��: (+��"&���"����^���� 


$��"������( (Bao Tang My Thuat)��C) ,
,
!7�	Q$"
�&���� )��*;�B��������'��>)� 

(Nguyen Thai Hoc) 
���������"
�&����&����#
�����&@����)�/���8*���)�?��������� �����9���)�

�%��
����U
� �
�����������)� ��&&L�������&��������
�� ���C�)�#��#*�"���&��/��� ���,��,8�!��&

'������"#���(��� 18 &��#*�� O   ����C�)������������;�
��]����� 7�,

#���������>���)�$;�'�����;�
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�����(UA����'����� ����&@������/����/��,
�"(�)�"
�&W�/���������� UA��?�"#���(��� 20 ��
����;���

���7�,����
#
���?/����9%���� ���#*)���>'����;���;�����?

��"
�&�#����#��;;#*�� O  

 

                           
                         �
������	���� (Van Mieu) 

 

����B��'&���?#��&@����#�9��)�����#���� ��C) (Van Mieu) �
������	���� �&@�����
������

��*�����)��������� �����?�&^ �." 1070 ?�����,���
����'��#   ?�&̂ �." 1076  ����
��������*���9B��

������A9��,C�)}�����,���8������������/���?�������/��"$#���    ����;;�);����)�*���&@��;;���  ��C�)

�);�*��?�����;��)�B
�����������������
���C�)�/�9��A9��&@��8��������;���  ;8������*���9
�����*������

���	��� &��/�� 7�(�
���;��	���&����#
"��#�$�������
��������*���9    7������'���&�����/C�)�&@�        

�������������� ��C)�
��������*�/�#
?�&^ �." 1235  

;�
��	)�������?��*�)��
����;*�))��&@���������*����%��,���)��);    ��C�)�*��&��#��������

������������ �������)���*����������  
���BA�,��;,��   �&@����UA�����&��/�$���*)�������)��)�

#� �*��&��#�'���B*��$��� (&��#��%��,�?��*) 
�,;�����*���)��);����9%�?��* ���
�����?�/C�)�����

����#
��$ (��������$) ����*��
�
��A� 82 ��*� UA��������C))��*
����
� 117 ��*� '��B��
��?��*����%���'��

?��*�;������#*��
�������C�)'�*���&̂����9�)�  ��
����)��*?#�#��'���#*�������)����  ��*��
������*��
��A�/C�) 

����� ���&����#
���"A�(��)�&��/�$ 1306 �� UA���);�*��?�����); 82 ���9�����*��&^�." 1442 BA� 
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�." 1779 ,��}�����"�'���������8#
����);�)�������?�&^�." 1915 (��������� ?�&^�." 1918) ?�������9��)������

��������%����������C)#%���7�(�
���&@�����BA� 7 &̂ �
��'&��*���9����'��&W����������)�7�(�
�� – �������� 

UA��������&W��)�)��*#�����*;�����9����)������  

}L~�#����������C) '
���9�� (Bai Duong) ��C) "���,
!�����   �&@����#�9����C�)��U*�'�����
C9) 

���������&@�&��#�#����))���;"���
����*������%���>
    UA��'����;���;��	�U*)��U�?��* �������'&���

�8������&@�U��&������,���)��B��"A�(���*�/�#
 UA��B���%����
������
9����;
����)���"�)�,��

}�����"�?�&^�." 1947  

 

                   
                                                           ,
,
!7�	Q$���� 

 

������C);�B��������;���-� (Dien Bien Phu) �&@����#�9��)�������(	$)�*����A���)����)� �C) 

#�5��(��$� (Cot Co) �����?�&^ 1812 ?�������/��"$������ �,C�)?/��&@�&q)�&������)����)� �)�)���&

������������ 60 ��#��&@��*��������)�&q)���������������C))��* �*��)C�� O B���%����'&��C�)&���"#���(

��� 19 B��'&
��&@� 
$��"��#����($� (Bao Tang Quan Doi) ��C) ,
,
!7�	Q$���� UA��'����;���;��	�?�

�"���( 1990 
������BA���C�)�����������,C�))
��7�,���������/�#
�)������������#�)�#*)�����;�
��

)�	��
��}�����"����)���
������?��������;��8���������?#�  ���BA�U���)����C�)�;
��
9����;
��;;     

B–52 #�9�)��*;���������)� �*������?������C�)��;;�)����;
�)���
���UA��B��
�;'�� 7�,B*�����;8�8(

��������;����E_ ����
���)����C�)�?/��������&@��)�����%���������?#� ��������������C)  ����#�������)�

,
,
!7�	Q$��)�8������$�)����
� ��)��);���������!��	�?������*)������� #�)�
�/��������������

,���*)�  ���))��%������� 
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                                              �
���$�������� (Chua Mot Cot) 

 

'&#��B��������;���-� (Dien Bien Phu)   ���#����#��+������C)
�,;��;������������&@�

;�
��	�)������>;",��

�
��$     ?��������)������*���9�
��� 
�%��#���( (Chua Mot Cot)��C) �
���$���

�����   ������A9�?�&^ �." 1049 ?�������/��"$���  #%������*��*�,���
����'��#����8;
���>��
����*����;�?;

;��)8����>����/���*�?��,��)��$ '�*����>���)7
�(���;��
�/���������A�� UA��?���%���
���/�����������'�����

,���8;
� 
A��&��_ ?��������
���$�A9��,C�)����,���#���
#��8	��*)��$�
����* �
���$'����*���9#�9�)��*;����

�)����##��������������;�� #*)��'����;���;��	�����
�����B��}�����"��
9����;
�?�&^ �." 1954  

 

                                                                                     
                                          ,
,
!7�	Q$��

�
��$ (Bao Tang Ho Chi Minh) 
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                        ���
�������/
����"
�&������������)���;���&:
��#
 /C�) 7����'-��*����&:
��#
 

 


$��"���^
	�	�#� (Bao Tang Ho Chi Minh)��C) ,
,
!7�	Q$��

�
��$    
������7�,B*�� �)���� 

����� ����)�?/��*��#���)���

�
��$  �/*� �
��) ��8� ���� ���#
��9%�    ,
,
!7�	Q$��*���9'����;��
��8�

/*�����C)?�����*)�����
����7�,�U����#  �)�
����9���
�������
���)�#*��O?���&�;;�)����

���������$���"
�&�����?��*�����������)���;���&:
��#
   

 

                      
                                                         �8����)���

�
��$ 

 

�������C)�)�,
,
!7�	Q$��

�
��$  �C)  )������A������������
�)*)�����
�����
# /C�) 0��
�$"	�

�^
	�	�#� (Lang Chu Tich Ho Chi Minh) ��C) �8����)���

�
��$ #�9�)��*?�
�"!���
�(	�#� �&@����UA����

�
��$

)*���%�&����")
��7�,?�&^ �." 1945   ?�&L

8;��",�)���

�
��$�)�)��*?��������  ?��/���������� 
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�������*)�������/��#*��/�#
����'&����,   ����*)�������
�B���%�?����
��*��'&)�*�������>�#�������;O  

��������%����)�B*����&��C)����&¢�BC)����'&����  

 

                                 
                                                      ;�����

�
��$ (Nha San Bac Ho) 

 

���������8�������
"#����#��&@����#�9��)� ���_	�
���^  (Nha San Bac Ho) ��C);�����

�
��$ 

������9%�)��*�������� ���������'�� ���,����)���)� ?#�B8��&W���*�?/��&@����/8��8��������������;            

��

�
��$)�"��)��*������?�����*����������;����E)���
�� ���/);)��*;���������>���*���9�����*��M����$

�'#�$������������)��*;�
��	��������UA����
��&@� �)�����
��&5���5	
(� �%�����;��9��
��&@����,%�����)�����*�

���/��}�����"�   ?��������$)��
#�$
�,;����/�/����������
%���������������������,����������B�����

��*���9 

 

�6����%�$�����%��: 
�	����(���
�^'" (�&�0��
"&���"�) 

 


��
�#8���;��
��$'&������C) �C) ������;�^'" (Ho Tay) ��
�/C�) ���������)� �&@�������;

����?��*����8�?����)�   )��*?�����)���*�9%�U���*� (Song Hong) #%������*��*���
��������&@�&|�?��* �&@����

)��*�)��8���

9�
)��������   ����������������������*/��;����B;��9� 
������9�?�����8�,�������
A�,*��9%�

))����,C�)�%�
����#�$����#����9 �%�?����
��&@�������;?��*    )��#%������A����*���*���,����N$��&��A��?�

"#���(��� 11 /C�) �$��0 ��;���;C)�)�#����A�� ,����&��9�'���������N���%��
�������A���A9� ��C�)#�����A9�

���9����'���
�'&BA����)����;C)�)� ���
A��
��*�'���
��������*�����)������ 
A��
����'&���?#�����%�?��

;�
��	��9������&@�������; 

 ?�)��#;�
��	������;��*���9�����,����/����)�,��
���,���
������,%�����)�;�����8����

#�9�)��* �#*#*)��B���%����?�������������C)��������9�    �����"���( 1990 �&@�#���� ;�
��	������;
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��*���9'��������*)����� �M����$?��* ������ 7�##����     /��#*��/�#
���/����������
%�������)�"��

)��*;�
��	��9     

 

                           
                                                              ������;��'# 

 

                                               
                                    �
���$�#�
����>)� (Chau Tran Quoc) 

 


�%��"�	%���J�� (Chau Tran Quoc)  )��*;�
��	������;��'# �&@��
���$��*���*����8�?��������� ��

��*��
�)��8#�9��#*&̂ �.".1639 
��A������&@���)���������)��
���$��*���9�*� /*�����������8��C)�A9�#*)#���

����A���)��)�
��?�&^ 545 ����;� ���;8�8(��*�/�#
'�������&q)�����%�����'�����'��'�*�A9� 	 ;�
��	&��

��*�9%��#��
� �	����������>'�������
���'���>)��A9�����
���*�9%����   ?�"#���(��� 17 �
���$��9B��������������#�9�

?�&L

8;��;�
��	��;��8����>� O /C�) ��'# ����&�����/C�)?��*�&@�
����#�
����>)� 
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                                                         ������;��#�8¡��;>�(Ho Truc Bach) 

                                                  
                                                  ��������B*��$ (Den Quan Thanh) 

����B���B��$����� (Thanh Nien) '&
��&@�������;�����>���*�/C�) �^"�!|�-
J� (Ho Truc Bach)

��C) ������;'����� ?�)��#�&@����#�9��)����M����)��)��8����#�
��$  #*)�������&@��B��������������

�������%��
�  /C�)�)�������;��9��
������'��������������������*���9B��;����;?��B���)B���;�����
��

��
�   ?��������9�����(����-6$�#� (Den Quan Thanh) ������A9�?�������/��"$��� (�.�. 1010 – 1225) ;��
8

��N���%��
�����?��*�����&&L���#�
����� (Tran Vo) ��,����($&��
%�7�����C) �9%�����BA� 4 #�� �����9�����

�A9��,C�)�������;�/���,)��$��9 UA���&@����/*����;'�*&̂"�
����
���	/�����������)��������������;������

�*)�������C)����� 

?
����������;�8�&���������>� O ����(}���"��^ (Chua Phu Tay Ho)�&@������������%�;8���;

��������'�*'���#*�����
������� ����+,��)�*���
��?�����A9� 15 ��%�    ��)��B��������C)#��#*����������

��?� ;���*�;�/��#>�'&������&&L����>� O ��&��#�$�&�� O #*�� O B9%�
%��)� �����C)
%��)� ��������;'���

����%��)���'�������������U*�'���;�/� #�)����B���)���}� (Yen Phu) ������#*�� O������ �/*� 

����)���� ;��$�����)��� ���������)�-��B��  
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�6����%�$�����%��: �����"8
�0����9�� 

���?#�;�B���#��� (Tho Lao) 
�,;�(�'^
�"��� (Den Hai Ba Trung) ��C) �������)�,����)�  

��C)������
�����?�/C�) �������>� #��/C�)���*;������)��*?�;�
��	�*)������	���9� ?�&^ �." 1142 �����9�����)8�
"

?����;����)�,����)�������#��� UA���&@�����%����#*)#���
��?��������� ?�������
���&�*���&���)���)����

�%���
����*�9%���� ��*������*��&@�#������)��)�,����)� �
������*����>;'��?���)���>� O ����%�))���&^

�����9�?�/*����C)��8�7�,��!$�,C�)��*����&����������8�?��* 

��'&���?#�)����>���)� ;�B���;>���� 
�,;��;
�%��0���'z (Chau Lien Phai) ��C)�
���$     

�����'- ���)������,8�!�����'-#C) ��C)������'� UA��#�9�)��*?����)�������� �����9�����?�������/��"$

�� ��������?��*����8����������/��"$#�
��$?�&^�." 1732 ����
����9�'����;���;��	�)���)����9� ?�

�
�����������&&L�������& ����)�?�����&@�#������)��������������/��� 

 

                              
                                           ,
,
!7�	Q$/�#
,��!8$�������� 

                                  
                                     ���
�����������
��,
,
!7�	Q$/�#
,��!8$�������� 
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$��"���#�	%�"J��^J������(���  (Bao Tang Dan Toc Hoc Vietnam)��C) ,
,
!7�	Q$/�#
,��!8$

��������  ;�B����������� (Van Huyen) �&@�,
,
!7�	Q$���#�9��A9�?��*  ���}�����"��&@�������;��8������
�

?����
��#�9�,
,
!7�	Q$��*���9 �%����;������#�)����
�'&���������7��#����#��+������C)�)��������� �&@�

,
,
!7�	Q$����?��*    
������?����>����(	���C9)������;�����C)��)�/���*� �����
��"�$ �8��#�9��/�$�;;

�#>�#�� ��C9)��� ��#B���� ������C�)���#��
������'��)�*����)� 54 /���*��������     7���)�)����

,
,
!7�	Q$
������;������)��*)�"���)�/���*�#*��O 

 

 

1.1.2   ^�0���
�� (Ha long Bay) 

  

���'&��C)������������C)
���;��	$�
'�� ���'�*'�����'&����	Q���*���
��$ (Quan Ninh) UA����

,�����#
���;&����"
�� ���)*�����)�'���A9�/C�)�*�  �&@��B�����������������8���*���A���)���� )*����*�

��9�
���C9)��� 1,500 #�����
����#� &���);�������*�����
�&����)�?��*��*� 3,000 ���� ��)��
���&�*��

�&�� O ���*,���A9���
������ #�)�
�B9%�)�������� )����9��������C)�%��7� �����C)�%�&L���*)�'&;��
��9%�

�
��/*���,
������������)��B������*)���������*���9�A9�'&)�� 
�?�����8�)��$���������'��&����"?��)*��

��*���9�����&@���A��?��������  

 

                                    
                                                                           �*���C)'&���)� 
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���)� �&��*� “������*)���” /C�)��9��
��#%����,C9�;��� ��*��'���*��������;������$#����A����;

���'����;,��;��/�
��
���,���
?��'&�������"A�������� ��������
A�,*��)����))����&@�/
9� O ��C�)#�

��*���������&@�������)�?��* �
������B9%�#*�� O 
A������B
���C)�)����"A�'��    �*��)��#%������A����*�

�*�)���	��9%���������� �C) '�*�8� ���)*����9��
�
��������������������*����,��)���;-�����'&���� ��C�)���

��;��B�����?� �������
������&@��8;�������)��#� ��C�)�9%�����'�������>�����&@�7��
&����"������&���: 

/�����������/C�)����*�?�&L

8;������������)��*?#�)*����9�  �)�
����9���
������#��>�'���*� B9%�#*�� O �����

/C�)�����#*�������9� #*���>��#%������C)������&@��)�#���)� ����
�&���)���>��)���)��>�����/C�)�����#*�� O )��

��
�
�����?����������
��,��/��&������)�B
��  

��C)� ^�0�� �,
��������A9��,C�)#);��;����*)�������?�&^ �." 1994 ��C�)��*��BA��B�����	$���

�*)�����������*)������������
�������*)�������������)��*��?��* ����+,������*)�������/��#*��/�#
���
�?��

������?
?������
������������������)��;�$ (Ha Long Bay) ���)�"�����UC9)����$
��;�
(���%�������?�

���)� UA��
�����9� 1. ����$/�
�'&�������� �����B��
����'&������/�'��'�*��
� 2 – 3 B9%� ��C) 2. ����$����

���  �&@���	�����������*)����������������,)?������
����������� �����B#
�#*)�/*���C)���#����;

��&#����C)�B��*���C) ��C))�

�#
�#*);�
(������$?���C)����)�?��/*���%���
�������)%�������������

?�� 
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                                                             �������	
����
����� 

 

������������������������� ����� �����������������������������!
"#�������$��
�������	�
��� %&��

�#'����
 #�
���"#�(�����
�(������ 366 ���
 �$��
 �������	�
��� )���)�*	������� 190 +������,��	+� 

��
�����!��"�-�� 20 �	. �(��+
���+�+���������+�����/� 4�
+
������+�������������� 7
	�#�
��8

�����	�#'�7
�:����	�#;�#�)�*	 #;�<����� 4�
�&���=�!�� �
�����4�
��=�+� 

 

                    
                                                     ,��4�	���	
����
�������	)�=�)�� 

 

������������>���
#�)�*	"#�(��#;� �����=��(�	������ 90 +������,��	+� �#'�������&��:��

�*����4���<�+�����*�	"#�(����<�������>4�
��+��+��� ? �<�� �� 21 ������@*� )���4�
��+���������
�

�(���	��� 28 ������@*�  ���B�=����4���	����:*�)(�����
�
�	�*C������)�����	�����!���*)�����	� ���!�����

	������<�+(��=� ��=��*�(������
��������#
�����	�������(�������������(��       
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                                            B(�4�
����������(�������>��������� 

 

���!��������	�B�=����	�<�������4��� �����<�� B�=� 
��������� (Trinh Nu) 4#���� ���	!���� 	�

+=���������(��������� +���<���+�	�������)���&��%&��	����4	����!�"	�	������#'�:��+����� +(��"#�<��!��

�8�CF�G
(��&�� 4+�������*�"	���	��B<=��
)���<��"�( �8�CF�!&�������(�����+���
������(	�4+��������+�4��

���� �������"	������	     �8�CF�!&�:���������G
(����"�(��B�=�!����+�� 4+��@������#'��	+
��������!�����

���	��
#������	����@����G*�,G��:&��	�!�����HI�8�:���@���� 

B�=� �
�������� (Hang Dau Go) %&���#'�B�=���������	�+M	"#�(������������(���
#)�(����+��+��� ? �� 

4�
)� B�=�4������"�(������:�����	���  Grotte des Merveilles  (B�=�	��8!����) ,����*�	�������������

H�����8���*�	4�����	��������	���#���8+���C��� 19 

B�=� �
������ (Hang Hanh) �#'�B�=��*,	�)���� 2 �	. ��	��B�������"#,���������   B�=����	�+=����

	�!�����������������4�������#'��	�7
	�������)��	+��+(������*����!����������	����)����"	�B(�� 

�<���������:���"	("G�#���4��	��������+����&����#I�"�(��4	���=�4�M����������=�����������:���*�"�:���

B
���M�"�(������ 4�
��	��B�����+��M�"�(+(���#'�������=�����������  
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1.2 ������
����������!�������!"#$��#�"�������� %�	����&#" ��������
�  �#& ��	 ��"�
� 

1.2.1  ���
� (Da Nang) 
 

              
 

����� (Da Nang) +�����
���HIQ�+
���+�:��4	���=���� ���		����C>
�#'��	
��(��#�
	� 4+�+��	�"�(

�����#'��	�������=�)��4�
�#'��	�����������*��#'������� 4 :��#�
��8�������	 ������	�����+���
�7���+(

���#�)���:��H�����8����� ������#'�����
(!����<������ 
���� (Tourane)   ���G���(��8+���C��� 19 �����"�(

�:(�	�	������4�����"-,- (Fai Fo) ���� ,������ (Hoi An) ����!���*)��>���)	:��H�����8� ���������

,�@������F<*�4�� !=���� 3,500 ��� "�(:&��������������#W).8 1965 4�
�	������B
��<(�#'��B�����+��

����8:��������	�����    

��#I!!*��� ��F��
�#'��	������4�
8
������������>�<������=�)������*���7�)����:��#�
��8

�������	 !�����	������������#'��	������4�
8
������������>�<������=�)��!��!�B&�#I!!*������� ���G�

�=���(�����"�(�����#'��	������	�,)����(������F������������(�	"	����!
�#'�����(��:�����)	��)	:����

(��������� �����=� �������8) ,��4�	 �(��)(� �(������� 4�
"	������4+���������!
�#'��	������4�


8
������������>�<������=�)������*���7�)����:��#�
��8�������	   ���������#'�8
�������:������@��	

!�		�����8+���C �	�������������4������*�:������@��	!�	 "�(4�� ����#*�
(�)����,+) +�����
���� +������� 

����!�������"#���+
���+��$����+( 40 ��,��	+� %&���#'�������������(��:&����8+���C��� 4 +��	���8+���C��� 

8 �	������"�(�(��"#������@*���)
�����
�����+( 4+���#���8+���C��� 8 �	������"�(�(������	�����������	

����� 4�
B
�:��	��	��	���� �����#*�
(�)���
������) !�B&�+(�8+���C��� 11  

���!�������������	�4������������������=�)���������4��� �����<��  �'��������*�� (My Son)  ��
����

+
���+��$����+(:������� "�(����������(�#'��B�����8�������@�Y���8���� ,����
�!(�7�����	����� 1 4�
��

8+���C��� 4 �#'�+(�	� "�(	������(�����4�
�����:&������������4���  �����!�	��(��:&���(����F4�(� %&��B
�
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#�
���4�
�<���	+���:(�����(�����:��+(������� ,���������������!�	!
��(��:&��������*��84���C�+����

4�
����!(���8��������	>� ��	������
8��
 %&���#'���
G
(��(�� G
(���+���4�
G
(�����C���>�!���!�	#� ��� 

��<��8�!�	   

 

                                           
                                                     ����@7�>Z�#
+�	����	:��!�	 

+�+�,�
-/�%	
����������0�� +���:&����#W).8 1936 ,���B�������8&�C�,��+
������4���

H�����8� ������@7>Z�!
	����!��4�����B�<���+ ���)	 ��[�@��	:��!�	�� 4 �*) %&���#'�4�����=�����:��

!�	  ���"�(4�� �	��%��, +�������, ��������  4�
����	�� 

 

                            
                                                                     �
���4	���=� Han 

�	+������34� Han �#'�������C>�����
�(����(��M�B&������[��4�
����!����+��,+����(��

�8�CF��!:���)������ ���������������������	��!
���	����������<	�
�������	�&� ����
�
���B
�

#�
���#�
���(��"-�����"�������	 
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Marble Mountains  ��
��
��������!�������"#�������#'�!*�<	�����������	 �#'����G��������

�������"#������%&���������������	��!
��*�B����
#������ 

��� Son Tra �#'�������	����������������	4�
�
���:���)������ #I!!*��������������"�(

�����#'�!*����������=�)��:���������������<��+���<�+� 

�����B&��B�����>�����������������)������ ����� ���������!���������)������	�����������

�#'��	������4�
8
������������>�<������=�)������*���7�)����:��#�
��8�������	���� ���G��=���(�)�

����������#'�!*��&��
�����(�����)(�������*�:����*�	���@*���!	�������#'�!*��&��
�����(�����

����������:����*�	�������������  %&�������+"�(!����������������������������������������:(�	��������������

�)���������� 	��#\��	��������<(�)�������#'�!*��<���	,����(��������������4�
�#'�!*�4�
���:��

��*�	����������������	��#\��	������������������������+��"#���,������4�
��( 	���������!
	��#\��	��

,��+���������������:(�	���������������)�����������4�������� 

 

1.2.2 �#&  (Hue) 

                         
                                                ��(�����
���������� 4�
��( 

 

��( �#'��	������+�����
��<F��,���>:���C�+������<��8������� ��
�����!��<��HIQ��
�� 12 �	.  ��

	>Z��B������������   %&��+��+�����#�
��8����(��+
���+�  ��(+�����
��&������
���������������������    

,�!�	��������+( ������:���	���,���>��� ���!��)*>)����[�@��	 7
	�#I������#�
��+�8��+��4�


�B�#I+����	4�(� ���	�)��	����	+�	@��	<�+�:��7
	�#�
��8+�	HIQ�  �4��34���#��� (Houng) ����        

“����34����” HIQ���=��(��������#'�#\�	#�����,���>4�
�:+�����
���8�� HIQ��+(�#'����������>�<��4�
����

����4��:��<��H�����8� �+(��"#����#'��*���:����<��8������� 

:*����)�4��G
(	�B&���()�� �������������]�
��"	(G��#W ).8 1601 "�(�������	�
���8C���!
+���

�	���4�
"�(��(��#\�	#�����:&��������    +��	�������)��	�
�����+�
�
������� 4�
+�
�
�+����� ������� 

+���H;��+���	*��	������!
��(��)��	�#'�#^�4G��4�
�=���!4��H;��+� ������*�+�
�
�������%&��	��=�������������
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�#'�H;��<�
   ��(!&������#'��	�������:����>�!�����	�#�)���  #W ).8 1802 �!(�)����)���)���� 10 "�(

�B�#��+��#'�!�������������4�
+�����<��8�������:&�� %&���=�����
����B&� 143 #W !�B&�#W ).8 1945 

���4+����#�)���"�(����� 33 #W  H�����8�!&�����	�:(��&�)��� 

��(	�!��������)�����<���
�
���� ? ������
��)� 	��������:���4�
���#�
�(��+��+(��            

H�����8����*)�����>���)	 +�	�(������:(��&�)���:�����#*;���#W ).8 1945 4�
�����
��<��������:��

!����������_�"�� B���#'�!����������<��8���������)��*��(����#W��������  ����#W).8 1954 �	�����(�����#'�

������&��:���������	�+( ����!����#�
<�<�+�4���#�
��8����#'�������� B
�#�)���,����F���,�

���������	 ���,`C>�<���<���+��+(���*�@8����������*�4�������(��������*����:&������:���4�
���

#�
�(���(������G�+��+��:����
��`���#W ).8. 1963 �:+��
��<F��:����("�(���)��	������������	��

�
��������,!	+�#W ).8 1968 ����=�����������"�(�:(��&�#\�	#����������+(��������,!	+�:������

��	������#'���������� 2 ��������G���(,���>�B��4�
,���>��+B*!=����	��B
��=���������+���
( 4+�	�

���!=������&���������(�	�"�( 

 

������!�������!"#: 5���" �6�0
��+���� 

                                
 

�6�0
��+����5���" (Dai Noi)   :����(��(���#'���)���(�	��	<��� �����4���� (��)���(�	��

������) 4�
+����	4���� (�:++(���(�	��	���) B
�,���(�	"�(�(�������4���� (��)��������) �=�4���(��

����*���(���(����� ��F 4�
��� �
� 8 �	+� ��� 20 �	+� ����<�	��:����
�!(������ #�
+
�	���:���

����4�
���4������#�
+
B
���(��"�(�#'��
�
+�	�=�4����� 4+��
#�
+
	���)����
��(���� ��������������(

��M�#I!!*��������
�7���������4���� ���������>���� ? "�(B
��=���������
��������,!	+���#W ).8 1968 
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�#�������� (Hoang Thanh) �#'��=�4��<���������(���(�	����:+��
��<F��4�
��<��� ���4�


�*����	�#�
+
����:(����+�4+�����������	���#�
+
 )�� ,��
-,	� (#�
+
��8�+(����#�
+
���������) �������� 

(#�
+
��8�����) ��������� (#�
+
+
������) 4�
�!����&c� (#�
+
+
���+�) ,��
,	���(���(�����4����+

��#W ).8 1834 ����<�	����
�!(�	�����	���4�
�
�>
��#W ).8 1921 ��#�
+
���	���)�������
-*� (���(�

�����) �)��#'����#�
���:��!���������	������#�
�����@����	+��� ? ����+��!��#�
+
,��
-,	����"#

!
�#'��
������:(�	4	���=�%&���)��<(�=�����!���������������� �
���������"#�
�  ���"�5���� (���"����

�������4���)��	�������) > ������!�����������,#��f ��(�*))��=�)��:��#�
��8�����
++���#�
��8�:(�

�H\�f ��<��@��=�)��+��� ? �=������� ��
��<���4��������(��,��!���������������#W ).8 1805 4�
"�(������

�
�>
)����4��,����
�!(�	�����	�����#W ).8 1834 4�
)����+��	�,����
�!(�")�������#W ).8 1924 

#I!!*�����
����7������������	 �����4�
)��$�����(��)������4����������  

�(����(�:��������)��7���	�
�>� �#'����+���:��8��� ���"�����
7� (Hien Lam Cac) ,��	���


,�8#�
!=���<��8������������ �������� (Cuu Dinh)����������
��(����(� ��
,�8��������B
�����:&����#W).8 1822 

����<�	��!��������	�����	��� #�
����(���������
#��
����+�� ��
!����� �	` �� ��+��+��� ? 	���� 

7
�:� 4	���=� ��+*���>���#�
��+�8��+��4�
7��<���+#�
!=���� 4+��
��4��!��������4+��
��
��)���

��<��8������� 4�
	���=�����B&� 2,500 ��. ������"��� (Dien Tho) ��(��,����
�!(��������#W).8. 1804 

�#'������
�:����
	����:����
��<��� �
������:+��
��<F��<���4��"#���#�
+
�!����&c�	�%*�4����� 

����#q�����4������������(�+����������
��(����&��	��(���
��� 4��@�+*�����(� )�� ,��
 ��=� "	( "- 4�
��� 

����(����&�������
��� 4��]�
��� #q�����4+��
��
������� 12 +�� 

 

                                       
                                                              +����	4���� (Tu Cam Thanh) 

 


���������� (Tu Cam Thanh) �����:++(���(�	��	��� �����=�4����F��� 4 �	+� �#'��:+����

��
��)�:��!��������4�
��
��	��8��*��8� #�
+
�=�4�������!M�	�<������8C��������
�*������	�:��
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!����������)����� ? �����>���"�(���)��	������������	������8����+M���#W).8 1968        �	������

�=������������*��:(��&����#�����4�������#'�����=���� 

��)������7�����=�4�����)�� �
������ (Can Thanh)����+=�����#�
����F����)� �������4����

+=������������4�����&��:>
���+���
����7������8������� +=���������)��#'����%&��!���������<(��������<

��)��+*�
4�
��������<���     B�����"#�#'����%&���)��#'����+���+=�����:����
��<��8� ����+=�����

��	��*�7�����:+��
��<F�����)��+=������������� %&����
�!(�")�����,#��f ��(��(��:&�����8���C 

1920 "�(������@��������(��+�	4��+
���+� 4+��������������B
��=�������(����)��	�<���������� 

 

������!�������!"#:�����
+�	��89�� 

 

                                                 
                                                                     �
���,)(�+����+��� (Trang Tien) 

 

����:+��
��<F�����"# ����+(4�
���+
�������������(������@*���!��>�<��:����( �������

����������
������>��� ? �	+���6&�
�
��
�"� (Trang Tien) %&�����:(�	4	���=���	 4�
�	+��               

"���" �����>,�������������������<��������������<����
��� 

                                   
                                           ����@7�>Z�8��#
���� (Royal Fine Arts Hue) 

���(#�
+
+
������:��#������#'����+���:�� +�+�,�
-/�;��%	��#� (Royal Fine Arts Hue) 

��(��:&������<�	��:����
�!(��B����+��  #I!!*���!��4��������)������<(:����<�=���� �<�� �+��� ��(���� �)������<(
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��<���+#�
!=����+���?  �����"��M��:����������"�(�
�4�
B
��=����+���4+�#W ).8 1946 �
��������#x���+�

4�
��)��	 

 

                   
                                                      ����@7�>Z�B�������� – ���� 

+�+�,�
-/���#����"� – ��#� �#z���#W ).8 1975 !��4�������+��� ? ��������������)��	��	����� 

7��B���4�
4G����+��� ?   	�4G����4���7
	�#�
��8:����������	�"-4���B&�����)��������:��H;��

��	������������	�+(4�
������������$�����8����+{���#W ).8 1968 ���	��(��(�����!��4������*@

�*�,@#��>�:����	������������������
����������	 

 

                                          
                                                     <*	<�!��H
��c� (Phu Cat) 

�����
����(�)������!
	�<*	<�!�� <��
7� (Phu Cat) #�
<������������#'�!�����	���������� 

(�������	 – !��) %&����
����+
�������$��������:���:+��
��<F��   4�

���6��� (Dong Ba) +���4���
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�����:��4	���=���	 ��(��,���������������#W ).8. 1601 #�
����(����)��4#�������	�!M�<���4+��
<���

4��<�+�7�+��� ? :����
�*�@�!(�  �
##I������!(�����)��H\�)*(	)��� 7�����!����	���
�����!!����#z���� 

�����
�*�@�
#�����	��)�      

 

������!�������!"# : �'�����8#�;���#�"� 

 

��<��8�������+���!����<��8�����+�����"	�HI��	�<������<��8�"�(���	
��(��������	>Z�  

4B�������   4+�����HI�"�(���*���!�������������
!����
��������:��������HIQ�4	���=���	 ���+
���+�4�


�+(:����( 4	(��<��8�������!
	��C�+����B&� 13 ��
��)� 4+�	������ 7 ��
��)������������)�����<����
�!�

����)+4�
HI�"�(�������:��������� )�� ��
�!(������(Gai Long), 	�����	��� (Minh Mang), �B����+��

(Thieu Tri),     +���&c� (Tu Duc), �����-*� (Kien Phuc), ��4)���(Dong Khang) 4�
")����� (Khai Dinh) 

�B�����+���:���*�����<��8���������
!����
��#'������>��(�� �*���4+��
4���!
	����	����  

#
�(����F 7�����*������!*�
#��������
#<(�� 	(�8&� ���� ���:*��������H;���
{4�
H;���*_������(����	)��
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�����!*4G���������4�
4G��8���!��&���
��<#�
��+�:��!���������������)+4�(�,����<�����:��

��
��)���� (����(���
�!(�+���&c��������
��)������������!��&��(����
��)����) ���!*����"#�#'���� %&���#'�

�����������
<�!��������4�
��<���G
(����)+ 	�����=���<�	��+�	�!��4���"�(�(�� ��<����	(��!
)��

!*�@*#4�
"	(�]C>���(�4���
<��������(�*�"�	(��
�,��+���!�����!
����)++�	"# 	��(����(�����	 

	�����M� %&���H\����C��*�����
���� ��
8�:����)�!��������!
+���"�(�����	��<�� �(�	����(���=�4���
� 

����#�
+
�=�������#z�4������ 

�'���+�	�0&�"���� (Gai Long’s Mausoleum) !
�#'��*������+�����
�����+(:����( 16 �	. "#���

�B��+��=���� "#��������
������� ����	�����(����#W).8 1814 ���M!��#W).8 1820 ����!�������
�!(������

����)+"�( 1 #W 4+�����
��
��!�����:+���,!��	����)��	�����	����� !&�+(���������8"#�(���
���� 

+���4+�����	��M	�"�(	�����
4�%��	4%	4+�������� 4+�)��	��	+�	@��	<�+�:������������,��	�������:��#'�

$������ �M������)*(	)�����"#������������ 

 

                                       
                                                   �*�����
�!(�	�����	��� (Minh Mang’s Mausoleum) 

 

�'���+�	�0&����������� (Minh Mang’s Mausoleum) ��
�!(�	�����	����#'���
,�����)���� 4 

:����
�!(������ �#'�!����������)���� 2 :����<��8������� ��
��)������(���)�!��������4�
���

"�(������������������
������������#x��
#�(��:��@��	����	#�
��>�4�
�����C+� �*���:����
��)�

+�����
������>����=���=�+�+�������
+������!���� ��������(������	��&��#W��������)+��#W ).8. 1840 	�4�(�

���M!���	����
�!(��B����+����#W ).8. 1843 �*���4������G���)��	��	:��@��	<�+��:(�����
#4��

�B�#I+����	�����������4�
�
#�������%&����������"�(��!�+�����	 

 �'���+�	�0&����!"#
�� (Thieu Tri’s Mausoleum)+�����
����( ? ���  ��
�!(��B����+���#'���
,���

:����
�!(�	�����	��� ����#'�!����������������)���� 3 )�����<��+���4+�#W).8 1841 – 1847 �*��������(��

��#W ).81947 – 1948 �(�����C>
�B�#I+����	4�����������*���:����
���� 4+���M����� 
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                                                         �*�����
�!(�+���&c� 

 

�'���+�	�0&�
���=7� (Tu Duc’s Mausoleum) "#���+
���+��$����+(:����(�������M��(�� ��(����

#W).8 1864 �<(���� 3 #W �
)�(����
��<�������!=����:�����M� 	�)��	����	��	�������@��	<�+�

4���(�	������� ��������(���<(4�����)�B&� 3,000 ��
�!(�+���&c��#'���
,���:����
�!(��B����+��4�
�#'�

!����������
��)���� 4 4�����<��8�������������)�����<���������*�����<��8�B&� 36 #W 

���*���#�
���"#�(��+=������
�)��	(Vu Khiem) :(���
�����   ��
��)��<(��������!����


��<��! �������@������!��)��	��	:��@��	<�+� ���+�#��4�
���	��=����)��	��	:�������� 4+�

+=�������������:������	������)��+=�����%*��)��� (Luong Khiem) %&��	����*+���4+�#W).8 1865 ���"�+=�����

���+��"#�
��*���������)��	 %&����M����C��)���������� 4!���4�
����)�����#�
��� ������"#�#'�������

�=�"#�
��*��� 	���������
#<(�� 	(�4�
:*���� �����*���:�������H
 ��
,����*�@��	 ��	�����*���:��

��
��<�������������+�����
�:(�� ? �
����� 

                             
                                                 �*�����
�!(�")����� (Khai Dinh’s Mausoleum) 
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�'���+�	�0&�56����� (Khai Dinh’s Mausoleum) 4+�+���!���*�����<��8����������� ? ,�������<�� 

4��
)�(��#�����4B� �*,�# �
#4���B�#I+����	�#'����G�	G����
�����+
���������+
���+� ��(��

�(��)�����+����	���M� �<(���� 11 #W!&�4�(����M!��#W ).8. 1931   ��
�!(�")������#'���
�����*�@��	:��

��
�!(���_�"�� (Bao Dai)   )�����<����� 9 #W���*)��>���)	 ���"�	�����=�:&��"#�
����<��������&�� !������

	����"�+��"#����������+M	"#�(����������
#<(�� 	(� ���:*����4��!��  

 

                                                 
                                                        7�����*�����
�!(�")����� 

�	����:(�"#:(����!
������M� ����#
��
�������� 	�7��!�+����	:��������
# “	������	����	`” ���

#�
���������� �(��,B����� �(��	*:���:�������=�"#�
����%(��4�
:�� 7��G���������#�
���:&��

!�����HI���
!���4�
��
�������������<�������������������+��� ? 7����+�� +(�"	( 4�
���"	(�
�����	

�!���+� +���!��)��		���&	�(�����:���*��� �
#�����=����������)�!���:����
�!(�")������������H�����8�

��#W).8 1922 +�����
����������(����:���*��� 

 

 ���!����� ��( ���	�!*��&��
�����=���(�������������+�����()��	���!�������������:(�	����������������( 

�����M)�� ���	��B�#I+����	�������4��:���������	 �����<�� ��
��<���,���> �*���  %&������ 2 ����+���<���

��(�������������"�(����
(B&��������������(��#�
��+�8��+������	���:���������	   
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                                                                                4	���=���	 

 

����������!����!���	������������������������������������������<	4�����������������HIQ�4	���=���	 

4�
��!���	�����������#�
��������)�=�  -I����������(��!�������+��<���������	������ �������(

�������������"�(������<	��8����7����+������)��:��4	���=���	 �������B(��#'�<������+�������8���        

�����
�� ������C���=������������(!
!����(	���������
����������(4����������������(�� %&����!���	

��������B���#'�������C>�:����(4�
�#'���!���	���<����&��
���(����������������!������<(������:��

��!���	����=����������������C>
���������#'������	��   ��	��B�����+��M�"�(!��#��	�>������4���

:��������������� > �����>�����������������)��:��4+��
�������������������4+��
)�+����M�:(�4B��������

:&�������=�������:�����C��+���? ���+����"�(!����������%�������������=�������!�����C���=�����������?   

 

                            
                                                          ��������4	���=���	����( 

 

 ��:>
�������� ��������� 4	���=���	%&��B���#'�4	���=����	�������=�)��+�������������������(���� 

����		��������������4�
	��8C:�
4�
����������
�����"#��4	���=���	 ����������	���
��8����
�+�	��������<(��

����=������� ���G��=���(�������������+���<�+��������B&�����"	�)�����()��	"�(����!+�������4�
�=����	���

������C���=�������"�(!���+���	"�(��(4������������������"�(�����%�������������=�������!��������C��  �����"�(
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��� ������������"�(���G���
���������+��7�����C>��������������:����( ,���$��
���������+����!���	

����=�������,����8������������� %&��B���#'�������C>��������������:����( 

 

1.2.3 ��"�
� (Hoi An) 

 

                 
 

�	���,���>������ ��
�����!�������"#���+
�������$����+(��� 25 ��,��	+� ���(<��HIQ� %&���#'�

����������+�����
���HIQ�4	���=��
,�� (Thu Bon) ,�������)��#'��	����������!����*������� 4�
�#'�����
(!�������

��������:��,��+
���+���)���+�8+���C��� 17 4�
 18 ��<��� "-,-   (Fai Fo) ���� "�,# (Hai Po)  �������

����#'�������!����:��,��+
���������,��+
���+� ������!�����"�(��� �������#'��	������������)(����

�=�)������*��	�����&�������%��+
�������$����+( 4�
�#'�8
��������=�)��:�����4���#��������)(��
�����

!�� ���#*;� 4�
 +
���+� ���)(����<��+
���+�+(����������4���#��������� �<�� G(�"�	 ��<(�� ��=�	�� 

�)�����#I������G� 4�
 �	*�"��+���? ��:>
�������� <��+
���+�!
�=����*@ 4�
 G(�:��+
���+�	�:��

�(�� ��������!���	������)(�����������
���	��:��)�!�� 4�
 )����#*;��=���(�����	
��(��<��!�� 4�
 <��

���#*;�:&�������� 

�#'������������8+���C���������"�(�����#'��	��������>�<������=�)������*�4�����&����       

���<����)���� 4�
�#'�8
�������4���#����������[�@��	�
�����,��+
���������,��+
���+�����=�)�� 

��B&�+(�8+���C��� 19   �7��4���(�	������)	4�
������7��:��������"�(�#�����4#��"#�����	�� 

����#'�G����������	�!��)��	:��4�(��������	��� 4�
4	���=��������"�(�#�������(���� ������!��#��

4	���=��
,������+����:��:&���=���("	���	��B���!�"�( ,����+*���!&����G��=���(,������B
��������!�����

�#'��	������������)(�����=�)�� 
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+(��8���C��� 1980 �
���,����	�����F���,#4����"�(������	4�
��(�*��=�,)������
�>
:&�������

!=�4��4�
#�#\����������4��4�
,���>�B��:�������� �	������+(��#�
��#I�����=����	�*�#W �	�����=�

"���(�HIQ�:&��	�!
���	B���
� 2 – 3 �	+� �=���(�(�������(���(��"	("�(���)��	������� H����+�!���=����	

��#W).8 1998 �����!
�=�����B������=�)��������<�� �
������#*;� 

��)��	�#'�!���4�(����� �������#'��	�������������� 	�#�
<������ 75,000 )� ��!=������� 

12,000 )� ��8����
�����������4��  4+���#I!!*���,������"�(�����#'��	������"�(��B�<���+:��G
()�������!��B
�

G���
��!���������������  �(������?"�(	�����
�>
%��	4%	�(���������(�#'��(��)(� 4�
�B�����

�������������#�
��+�8��+���������(�������������"�(<	 �����+"�(!���(������ ? �����������	�)���=��(��"	( 	�

#�
+
4�
���� 4�
	��(��,#��� ? "�(B
��#�����4#���7����(�����#'��(��:��:������
�&�,�����$����(�

�#'�����@7�>Z�4�
�(������G(�����������	�      !��������������"�(�����#'��B���������������������	!�

�+M	"#�(��"#�(���������������+���<�+� �=���(<���	����*����	������8����
���������"�(#����#�������@�)��:��

+����,�������	������-q���<����<����(��������������:(�"#<	���C>
�B�#I+����	�(��:��+�  

�(����+*��� !&����G��=���(�*��������	���������+(���&�����������������,���$��
����������:���	��� 

����
���"�(��������:��G
()������8����
�����������4��:��,������ )�� #�
	�>�(���
 80 	�!��@*���!���

���������� ������������	����"�(	�!�������8�����#�
	������������<�� 

 

������!�������!"# : $�"���������������"�
� 

��������4������*�:���	�����
����:+�+(+�����  ����34������ (Thu Bon) B������� %&���#'�B�����4��

:���	���+��+���$�����4	���=� ��(��:&���	��� 400 #W	�4�(� +�	�(������<�����#*;�	��
�������)�#z�4�
�(��)(�

����(��4�����#*;� ��� 50 #W+��	�����	��(������<������+*(��(��+
���+�:���	��� ���+:��,������"�(B
�

��*���C�"�(�������������B�#I+����	 ��������4��	����G�	G�������������	����:����� �!���� 8���

#�
<�)	 8���!(� �(��#�
!=�+�
�
� �(��)(�4�
�(��<���(�� �<��������������? �	��� 
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                                                                  �(��,���>�������� 

�����> 
�����"�
�  B���#'�!*�����	+(�:�������������������������	���,������  �����>��������

!
4���(�	"#�(���!��������(��#�
!=�+�
�
�#�
	�> 20 ���� ���+�����
��!�����	������� �������(����������

����������(��,��<*	<�<��!��������<������� 40 #W )�� +���4+�#W ).8 1845-#W ).8 1885 

 

                               
                                                                         ���!���������� 

 

�������4������������#'�������*�@8���� ��	�������@�:�!��� �+_� 4�
���@��!(�B��G� +��������<�� 

#
�?'����@"�  +�����
���B��+���H
 ��(��:&����#W ).8 1792 �#'��B���������<(��#
:����+�	�+����	4%�����

�*���������	�!��H
�!��������+(:��!�� ���!�����������4���������B
��<(�#'�����
�&�B&�<�+��=�����4�
�
<�����

�*�*C  

�&���������$�"������������ ��+��������<��  �&��

���! (Tan Ky’s House)  �#'��(������4�����+�����
�

�����>B��������"��M�� (Nguyen Thai Hoc)���)
�:���"#���4	���=� �(���������!
	����C>
:�����	���(�

�(��+��B�������&�� ���������(�����"#!��B����������&�� �(���������	����C>
���<��� ��(���(��"	(  
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	�)��   HW	��#��>�+ ��(��(���<(�#'��(��:��:�� ���������(���#'������M����)(� 7�����(���<(�#'������
���8�� 

	�����(��:(�����#z�,�������4!(� 	��$�����<���	+�����������
���8�����������:(��(����� ���C>
:���(��

����4������#'�!*��&��
���(���������������������:(�	�������<	 )�� ���	�)��	�����������,)����(��

�B�#I+����	 8��#
���#I�� ���+�4+������#'�������C>�:��,������ +���!�����<(#�
,�<��:���������

�������(�����)� 

 

                              
                                                                       �
������#*;� 

����"
���� (Cau Nhat Ban)���� �	+��B�!%'C�  ��(��,��<*	<�<�����#*;���8+���C��� 17 �<���	

�
������:+)����#*;�����:+)�!���:(��(����� +���
���	����C>
�#'��
#���,)(� 	*���
���������:���-������ 

�����
���	��!�����
#���!�+*��� ��(���*��8��(4����c��� ��� +�����
 ����*))��=�)�� 

 !���������������#'��	������	�������C>�����(�����F�����#�
��+�8��+����F��
:������#'�

���+�	������������)(�����=�)�� ���	��B�#I+����	 #�
+�	����	4�
���+�4+��4��!��4�
���#*;� 

+���!���B�����=�����<���+:��G
()��������	����������B&�4	(!
����������
�������(��������� 4+��M"�(��(��

4��!
��!"	��(���������������:(�	�����������:���������������<��+���<�+�         ������� �����(���������	

)�=�)��:���������(��,)	"-��+���?���� +����M�#'��������<���4+��4+(	�������(�������������	�)��	+(��������!


��������:(�	�������<	�	���������	������:&�� %&�����	�+(��*�����(�����)	4�
��[�@��	�����C>


��������:�������� !&����G��=���(�������:���+������(���������������	������:&���������� 

 ���!����� �������	���������"�(	����!���+���	)��	��(�	����(����(����)	��)	 ,��4�	 
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�������� ����� �	���������+(���G<�����#I�����=����	�*�#W %&����#W���G���	����!


�����+��M�"�(!�����������:�������(����������	��������������������#I�����=����	��������� !����G��=�

��(�������������<��+���<�+�#�
	�> 2,000 )� +��)(����
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����������!�������!"#$��#�"����$
& %�	����&#" ��0������ 

1.3.1  ��0������ *�
�3 ���� 5*���� (Ho Chi Minh City ���� Saigon)   
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"%������!����*������������	�� B&�4	(���!
	���)��	

�
������������	�����	�
<� 4�
��)��	�����	����
�����G
(������*����:*����������!����( ����
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�����=����!���&� ��(��B�� ���G��

�	��� 4�
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�+(�"	( 4�
	��B���"���=���������(������ ���G��=���(�	���"�(��������[��"#����������M�  

+��	�7���������4���4��#�
��8�#'������ 4�
�+(��#W ).8 1954   "%����������#'��	�������

:����@��>��F�������	�+( 4�
�����#'����	���:������F��	���������#���#��	)�		�����+�   !���
����

#W ).8 1975 H;���������	�����"�(���<��<�
�	������!&�B
��#�����<����#'�  ��0������*�
�3 +�	<���G
(�=�:��H;��

)�		�����+� ��#I!!*��� ��'���0������ �#'��	������4�
�	�����������*�:���������	 	�������� 2,000 +����

��,��	+� +�����
���4	���=�"%����� ����!��<��HIQ��
�� 80 �	. 4����#'� 17 �:+�	������ 5 �:+<���	��� 

���8���C 1990   ��������<(�,����#x��
#����8�CF��!	������(��,��4�	4�
�=�������:&���!

�����	���!=����	�� 4�
�+M	"#�(��@*���!���)(��������	:&���*����  )��	����	���:(�	����G���( �(������ ? 

+���%��%������	�����#'�8
������)(����B��������� ? �(������� ���� )��-; ����:&�������������)��	

+(�����:���������������  B&�4	(����*)��>���)	!
G���	����4�(�  4+�)��	�#'��	�����>���)	:��H�����8�

���)���
����
#4��:���B�#I+����	4����>���)	�(�� B�����������������(��+(�"	(���:(�����4�


B������������� ?  ����:(�	�4���4���:������F��	���������+���)�����������
�+�	��)��4�
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��)���=�����)�		�����+� ������<(�#'�������C>�:��)��	��	����:����F���"%����� �����M)��

�=������#�
@���@����4����������	�+( #I!!*����������� ��������"
� (Dinh Thong Nhat)  ���� �=��������	

<�+�      �����+ �����<������ �4����"������ ��(��+���4+�#W).8 1868 7������!�����:(�+����!�����=���(����&�

)���:��H�����8�!�������  #�
@���@����)���	�:���������	�+(��:>
����)�� ����������"� (Ngo Dinh 

Diem) %&��"�(������������*�!����F�������F��	����"�(�=������
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�<(�������#'�������<�����������
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����,����������8�������	�+( 4�
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)�� �=����������7��:&��	�4�������)�����B
��=������(��4�(����M!��#W ).8 1966    4�
�������� 30 �	C��� 

).8 1975 �BB��!��H;��)�		�����+�"�(�*�����#�
+
���M��(����(�:���=������ 4�
,)���(	��F���
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�4������"#������+���?����,����:>
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��8��	4�( 4�
�(����������*##�
!=�������������<���������F���

�������	�+(!
B
�,)����  �(�������=�������#'������@��>
���#�"�#
��#� %&���#'������	����+(�"	(+��

4+���#'��
#+��� ? ������M� ? ����G
(����	��	����G������,���$��
�������*�   

 

               
                         ,��B� Notre Dame                                                  "#�C>���������
������>���(,��B�                                                                    

�(��+
�������$��������:���=��������	<�+���B�����)�� (Dong Khoi) 	�,��B� Notre Dame 

Cathedral %&���#'�,��B���������*�:��"%����� ��(��:&��+�	4���B�#I+����	:��H�����8� 	����
 �̀����
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���!�+*���+�����"#�C>������� +��,��B���(��4��,),������+���4+�#W ).8. 1877 	��
##I����
4	�	���

+���������
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�!������� ���#�
�����@�	�%%�����������!
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                                                  ����@7�>Z���*��>���)��	 
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�"�
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��� (Nha Trung Bay Toi Ac Chien Tranh)���� ����@7�>Z���*��>�
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�+���(��+
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!��4�������:��+��� ? ��������������)��	 �<�� �BB����	����� ���*@�*�,@#��>� ��,�+�� �)�����#�
���:��

H�����8� %&���=��:(�	�+���4+�8+���C��� 20    !*�����:������@7�>Z����)�����!��4���7��B��� ������!����F���
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�=�+��<���������	"�( ����7���#'�
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�����+���?���
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(+(����������

�=������(���H;��)�		�����+�  ����)�����!
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�
#4��+���? 4�
:���<(:�����,�C���	������ 

                         

�#�"����#
����F������ (����@7�>Z�#x���+�) ��
����+
������:���=��������	<�+���B��          

���+
+��� (Ly Tu Trong) �#'���)��4����,�)��������:�� ���	�������
��<�������� ��(����#W).8 1866 

�
�>
%��	4%	)��������*���#W ).8 1998 !��4���7����)��	4�
�*�,@#��>� �<�� �����(��4��������

�=������������<(%���#q�  ���!�����	���������)�����+�<���	,��+��������"#�
��+(+&��=��������	<�+� 

���������+(������������#'�����=����4�
�(��#�
<*	�(��  
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                                                                       +������ 4B��� (Ben Thanh) 
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�!� (Cu Chi)   

�'���6����0� (Cu Chi)  +�����
����+
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�!(�4���	���	��C�+������)���� 7 4�����<��8�	����� 

().8.1370-1411) +��	���
��+�,����<,#����(<���:����!������(�
�4�
��(���������	 4�(����M!�	��� ).8. 

1481 4�
����<����
4�(�	��+	�#�
��CF���
����� ).8.1468-1548 ���B&� 80 #W +��	����	����
���

!��
#�
7�  "�(����4G�����"���	��� ).8. 1545 �=���(����!�������,)���� #I!!*����!����	�)��	�
�)������ 

40.8 �	+� F����(���(���
 60 �	+�   ���������:���������!(�)*>�*����)*>#�	�!���� (����!���
�B�
) 4�


�!(�4�(�����F�#'�G
(��(��:&���� ).8.1928 ��(�#�
+
����:(������ 	����"���)����������	���� �<(���������

��
����:&��"#�#'�%*(	#�
+
�����  ��))
�����#'�HW	������4�����	�	�+���4+����	"�(<�������#'���)����������*�:��

7�)����� ���!������������!��������������	� �������	�
 ���� ����
�
����� ��(��:&���	���)�������:*��	M����

	����<��(���	����<�����	� �	��� ).8. 1296 #�
��CF����
��������!+*�	*:���"��������M� ? �������:�����

��(���(��"	(%*�+(����� HI���
��+(��� �*�#W�����4�	 12 )�=������ 8 (�����) ����#�
	�>������]C7�)	!


	������������ �:(�����:�� �#'����$��������	��� 



                       

������*	��	 

�#�"��'����  �#'��	���,���>������	����� (���:*��	M����) ���,#�����(�f ��(��(��:&���	��� ).8. 

1286 	�)
�������
� 4 �(�������":4	���=�#z���(:��"�(��)
�	��� !������=���!�����	�,���>�B�����#���x��
���

������*	��	 4�
���(�)��� 20 4��� ��������#'�%��,���>�B�� 4�
�#'�������	���
��`�!=������
� ,���>�B��

����=�)�� "�(4�� ����!����������	 ���<(��)�=� ����(�� ���#
;�#W�� ����
�:�� ������(�� ���������� 4�
 ���#
;%(� 

   ��'��#��"�6����;��#�8
" +�����
�+�����:&������*��� ����B&���=�+��(��4�(� )�
��8����<���#'�����*�

4����(����"��G
(�#'�����)���8���@�:��<���<�����	�4�
#�
<�<�,������"# G
(���!
:&��"#����*���

	��!
4�
�	�������*�������)�
��8����<�������)��	�#'�������	�)� )�
��8����<���#'�G
(������	<��<����(

#�
<�<�<����������	4�����	�!�����(��B��!���<�����:&��"#�
������
��	@�+*����*��� ,������	��

	�� �	��������� 9 �]8!����� ).8. 1934 4�
4�(����M!�	��� ).8. 1935 ��	�
�
��� 10 ��,��	+� 



                     

�����
@�+*����*�����<������� 

#
�+�	,�
'��"�'��+��8#�#����  �������+�	B���(��4�(� G�����*�������)�
��8����<�� "#+�	

���)��)����:&���:� �
��������!
	����M�+���	����<�����	���
����������� �
�
���!���<�����B&����#�
	�> 

11 ��,��	+� �<(����#�
	�>)�&��<���,	�  �����
@�+*����*�������#'�#
<����B��)
� �	����<�����	� 

�������������%&���������	����!���������!
+(��:&��"#�	�������
��	@�+*����*�)� ����)�"	�"�(:&��"#

�	�����4�(� B����	���������	�"	�B&��<�����	� 	����#�
��>������=���
@�+*�������M�����:�
<��*�#W  

                          

                                                      �*����4���<�+�����*���-#*� 

 �'�"������8�
���"�'��+-%'" 	��������#�
	�> ���.�� +������,��	+� ���� ���,���.�� "��

)���)�*	��������=��7�4	���	 �=��7������ 4�
�=��7��	��� �B��������������!"�(4�� �����&��8�#����G���&� 

(��&#) ��"%'"  �����>��� ? �	
��(��	������8����������	���������4�
�����	��B	����M������������

��������(�"�(�����<���!�����(�� ���������������	��B"#�����	<	"�(�
�������
��
����(+���	��� ,���<(����



������������!��+���	���#�
	�> � <���,	��������� 7�����	
��(��	��(��:��:������
�&�%&��	�����G��+

7�����	
��(��4�
�=�	�!������������:����(4����������������(�� 

                      

                                                                                   �*����4���<�+������������ 

�'�"������8�
���"��������  4+����	�����������	�<������ “�������” ���� “���������” ���

���� �	��B&�7
�:����	�:������� ���������������������������� 	�������������� ����!�������������"#���

��8+
���+� ��� �	+� 	�������=���
�4�����&�����C>
��	���������=� 4+��������	�H
���"#������=����	��	�� 

!&��������� ������ +��	�!&���	�������� ���������    ���������������#'�������&��:��������:���	����%&��

���G���!��#�
��8��#�� 7
F�� �	�� 4�
	������*������� �������������!:��������"	������4+��#'����������

�
�����*���#�
��8�������� 4+��7��7
	�#�
��84�
�7��#;������������ "	����!
�#'�#;������ #;��� #;�

���!���> 4�
����8���������M�+�������#W,���$��
��]�
����!
	��	��#�)�*	������������4�


���)������=�)(����������#'���=�)(��4:M� ����+��� ?���������#'��������&��
���(	�G
(	�����������������"	�:����� 

 1.2 �������-��������!"#$�0
��#
�+�	�6�;���"',"� 

!��������
�)�8����*@�� �#'���<@�������4��:�����	#�
��8 	��#'����� 417 #W ��<��8����

#�)�����*@��#�
����(�� ��<��8��
���� ��<��8��*���>7
	� ��<��8��*,:��� ��<��8�#��������4�


��<��8��(����
����  	��C�+����#�)����������� 33 ��
��)� ,��	�#F	�C�+���� )�� �	��M!��
��	�@������� 1 

(��
�!(��
����) ��
�)�8����*@��!&�����#'���<@������	����*����������*���#�
��+�8��+��:��<�+�

"��  +����
�
���������*�8����*@���#'���<@���4�����<��>�!���"�� 	�"�(�#'������<���4���)��	�!���

�
��*�:��<�<�+�"���������� 4+�����#'������(�����)�����@��	:���	
�	��	�*C�<�+�%&���#'����#�
!��C�

4����������#�
��8����(�� 4	(�����*�8����*@��!
B
��=�����������!����)��	���#�
��8�������(��



����!������*��*�:*�)(�:�������������� 4+��������#���x��(��M���#I!!*���������	������������F��%&��

4�����!$���7��4�
)��	��	��B�����������:�������*�*C4�����<��>�!���G
(�*��8+���(�����)�)��	

�!����*����������8��#��[�@��	 4�
)��		���)���"�(��(4��G��4G�����"�� ����4	(4+�<��,������	�� !&��#'�

��������������  ��6����"������& ,��)>
���	���	���,��"�(	�	+�����)�#�
��+�8��+�� ��
�)�8����*@�� 

%&��	���>��:+)���)�*	�*����#�
��+�8��+����
�)�8����*@�� 4�
�#'�����������"�(������!��+����#'��*����

#�
��+�8��+��	�+���4+�#W ).8. 1976 "�(�����<�	���,�� �	��������� 13 @����)	 ).8. 1991 > ��*�)�����! 

#�
��8+
���%�� ��(�	����*����#�
��+�8��+���*,:���-�*����#�
��+�8��+��8����<�����-�*����

#�
��+�8��+���=�4����<�,��!
	�G���("�(���)��	)*(	)���+�	��*��������#�
��8+���?"�(�=����	��� !&�

�	)�������*<��*������!
"�("#8&�C������	<	�	�����������4������ 

 

�B���������������:��!��������
�)�8����*@�����������#'�,���>�B�� "�(4�� ��� 4�


��
��<��� "�(4�� ��
��<������#
��� ���:+�=��7����#
��� �����������=�)�� "�(4��  �������
	�)�

���+� ���@��	����< ��������<��������� ����*�"@8����� �������<��	�)� �#'�+(� 

 

                                 
                                                            �������
	�)����+� 

 

#����+�	��6��+�
�+�����
������8�+(:�������
8�������<����(��:&�����	����
"<���<�@���< 

���	��
������8+
�����������
��<�������7����#�
��CF����
	�)����+� ����  “�������	�)�

���+�”    ��
)
��(��)
��	�����*@�� �#'���
�*�@�
##I���*�=����#��	����<��:������������#z���������F

�#'�4����(�+����(�� 4 ���8C  �����	�)����+�B
��G��=������)���������*�8����*@�� #W ).8. 1767 

���	����<������ 5 ��
��,���>��<@��������	*���8�7����	>Z���*�����"�(�=�����
�>
+����
��:��



4�
��
�	��� #I!!*�����)���
	�)����+�"�(�������
�>
#z���������	 !&����"�(�����
	�)����+�

�#'�����8����Y���@�Y4�
����	�)�����=�)��:��!��������
�)�8����*@�� 

 

#
�,�������8 +�����
�����(����8+
���+�:����
��<������� ��(��:&�����
�
�����B�#����*�

8����*@��,����
��@��	����<��
��<,�����
�!(������=�G&�� ������	�)��	,����������(���B�#I+����	

�	��+(���*�8����*@�� ,���$��
��
�!����#�
@�������������	��
#�����) 7 �8���4G������� 

7 � � � � �� � �� � 	� �� � � � : � � � � � �� � ) � � #' � ��� # � 
 �� C F � � : � � � � 
 �* � @ �
 # �= � �� � : � � � � � �� 

4+�B
��G��=����������������
�8��� ��
�*�@�
#�=������)����B���#'�������C>�:��8��#
�
���� ���!�����

���@��	����<	������������M�? ���#�
��CF����
�*�@"��������)����� �����C>
���:���������+M	

����� 

                           
                                                                 ��������<��������� 

 

#
�+�
B�8��#�#����  �#'����	�������+�����
���	4	���=�#;���� +��:(�	���
�	��������8+
������

�$����+( �����CF�������(��:&����������B�#����*�8����*@�� ����8����Y���@�Y����=�)����������)�� “��
�!(�����

�<��” ���� “�������,+” �#'�����)���������
:��<��"��4�
<��!������<���B����������,<)��7 4�
)��	

��= � � � � ! � � � � � )( � 4 +� � 	� � , � � � > � � += � � � �  “ %= � # � �* � � � ”  � 	� � �� < � � � ���  4 

"�(,#����(	�����
�>
%��	4%	�����4�
��)���
)�������� �����
��<�����	�������,+��� “��


�*�@"+���+�����” 



      
                                                                           ����*�"@8����� 

 

 

#
�+'�5,;#��"� +�����
�+��:(�	���
�	�����	4	���=��!(���
�������8�+( �������,���B��+�G������

"<���[����	�����8+
���+��(�	��	������8�+( !
��M���
#���)���:�� ����*�"@8����  ��(��:&������

����B�#����*�8����*@�� ����8����Y���@�Y����=�)�� )�� ��)���
#�
@��:����� )�� “��������=�” ���!�����

���	��*x��	����*@��+��#���:���	��M!��
�*�@,`C�!����  

 



                           
                                                                      �������<��	�)� 

 

#
�$�B�8
"��6� +�����
������8+
�������$����+(:�����
�	��� ������C>��������<��	����M� )��         

��
�!�����
��������	<���#;�4��-�����
��"�-����!(�4�(�-�!(�"� �<����������!��������#�����:�>� 

:&� � � � 	� � � � 	� ��	��M !��
���8��	����<  ���� � �$��	 � � 
 � �� � �+� � 8 � � <� � < � 
 

4�
�*��8�����*8�7������!����)��	�����
	���*#��<� ����8����Y���@�Y4�
����	���������=�)��7������� 

)�� ��)���
#�
@�� “��
�*�@<��	�)�” 7����,��B�:�����	��
#�:���!�+����	�	����	� 7���*�@��+B�

�����	 ���!��������	��������
���"������ “��������8�” 8����
�
#�=�������8� 4�
����8����Y���@�Y����

���	��   



 
                                                                                 �����(���
�	�*    

 

#
���&�+�	���'   +�����
���	)�����
���+��:(�	�����
��<�������<������	��� �����(���
�	�*��<�

����	  ��(��:&�����	��+(���*�8����*@�� �#'������������"	�B
��=������)���������*�  "�(������

�
�>#x����:�>����	����+�,�������  ��
#�
@������
�*,��B��	��� “��
�*�@��	�+���<�+	��,	��8��

�����<���	"+�,����B” �#'���
�*�@�
#����)��������������=����#��	����<��8��#
4��#�����

��� 

 

                    
                                                                          ���"<���[����	 



#
�58"#
J����� "�(��(��:&����#W ).8.1630 ,���	��M!��
�!(�#�������� ��
��)����,#��

���(�f��(��(��:&�����������#'��(�����	:����
��)�������*��8��
��<�*8�B�����
��<	���� 4+� �	��M!��


�!(���	��8��@�f ��	��
���=�����<��*7����������CF�������������(��:&��������#'���*��>�4���<��<�


�������*��
4��(��	�#�) ,��!=����4��	�!��#������)���� 	�#���)�#�
@��4�
#���)�	*	��
���

F���������� ��
#���)�#�
@���=��
#4��:����
#���)��	����*@��+��+(�	������(�� 4+�#���)�

#�
@��������"<���[����	�=�	*:��8�������	�	������ �����
#���)������(�	���"#�(���
�����)+���

���	����	�����)� 7�����
�����)+#�
��CF����
�*�@�
##
�#I��#��	����<������)������#z����!=���� 120 

��)� 

 

               
                                                                           ��
��<������#
��� 

+�	��8#
����%	���  +�����
���+=����(����� �=��7����#
��� !��������
�)�8����*@�� ��
�����

!�����
�	�����	������8�+(#�
	�> 18 ��,��	+�   �#'���
��<���,���>+���4+��	����*�8����*@�� ��(��

:&��,���	��M!��
�!(�#�������� �	���)����������*�4���	��)���������� ��
��<������#
���B
�#���������(��

	��
�
��&�� ����	����
�>
��
��<���:&�����)��������<�	����
����	��M!��
!�	���(��!(���
���� 4�
��

��<�	����
����	��M!��
!*�!�	���(��!(���
����"�(�
�>
)�������� ,����(����
������� ��
+=�����+���? 

:&��	��	��������<(�#'����#�
��� ��������
��<��)��+*�
 4�
��
��<�����������,����+���?     #I!!*��� 

��
��<������#
�����
���)��	�
4�:���=������
��<��� 4�
����<(�#'��B�����4#���
��<F��:��

��
����	��M!��
�!(���
����4�
��
��	��8��*��8� 

 

 



1.3 �������-��������!"#$�0
��#
���'���+����6� 

��*����	���)�	�F��
�#'��	�������4�
�	���8
�������)��	�!���:��#�
��8"�� )�� �#'�����

8
������������������<���4G����� ���8&�C� ���)	��)	:���� ����������@��)�� �����>�<�� 4�
 

���������� f�f �<�����������)�����:��#�
��8����? 4+������"��M+�	��*����	���)� �M���)�	�4����

��������������=�)�����#�
��+�8��+�� 4�
 ��[�@��		��	������4����(����� �<�� �����*>��<�����	 ���

��
��8 (7
�:����) �����
8����+�8������	 4�
���<��<(� �#'�+(� 

                          

                                                                    �����
8����+�8������	 

 

#
�+�	;���

�;������� ���� �����
4�(� �#'���
����	���� +�����
�+��	*	�(��

+
�������$��������:����
��		����<��� �#'����#�
��CF����
	��	>���+�#x�	��� (��
4�(�	��+) 

4�
�<(�#'����#�
�����
��<��@����8��������=�)�� �����
4�(���(��4�(����M!��#W ).8. 1784 4�
"�(���

����
�>
#x����:�>�	�+���4+��	����<������ 1-9 +����*���<��� 7������
�*,��B 4�
�
�����������	�

7��!�+����	H�G��������		�� �������������!����? 7�������"�(4�� ��
#���)� 8 ��)� ��
8����+��!���� 

#������)����!=���� #�������
������� f�f    8����)�������<�������8 4�
�������C�#>� +�����
�

7���������>��
��		����<����(��:��	������B&�����:(���
��<��������� !��4����������C�#>� 

4�
����+������<(��#�
��8"����	�����)�������<�������7�>�:���=����H;���� 



         

                                                            �����*>��<�����	 

#
���'-��8#����� +�����
����B����*>��	������ ��	4	���=��!(���
��HIQ�@��*�� +��:(�	������,�@�Y 

:(�	����"�(�������+��� �#'�������	�	�+���4+�)�����	����*�8����*@�� ���	<������ “���4!(�” +��	��	�����
�!(���*�

@��*���(�� ��<@���!����*�8����*@��	�+��� > ��*�@��*�� "�(,#�����(�f ��(�=����������4!(��#'�������:+

��
��<F���<(�#'����#�
��CF����
4�(�	��+���"�(����<��	�!�������!����� ������"�(������

�
�>
#x����:�>�)�����������	����<������ 2 !&�B���#'����#�
!=���<������ 2 �	����
�>
���M!4�(�"�(

��
��<�����	��� “�����*>��<@���	” ���	����<������ 3 	���������(����
#���)���)�����%&��	�)��	�
� 

82 �	+� ��(�� 234 �	+� 4+�	����M!�	�
�>����	����<������ 4 4�
"�(�#�����<����#'� “�����*>��<�����	” 

 



                               

                                                                   �����
��8 (7
�:����)   

#
���	��; (��������)  ��
�����=�4���	��� ��	)���	����) +��������!����)�������=��
 ���	

�#'��������<������ "����
4�" "�(�������B�#��:&����	�������
����	���	����<�����
����	��M!��


�*�@���-\�!*��,�� 4�
��
��<�����	��� "�����
��8" �����!����7
�:������������	��(�����	��

��
����	��M!��
�������(��!(���
����,����������4��	�!��7
�:�������	����*�8����*@��4�(����M!��

��<�����
����	��M!��
!*�!�	���(��!(���
����"�(�����
��<�����	��� “�*���>����+” 	�)��	�
� 77 

�	+� ������*���>����+�#'����+���:����
�!�������!*��
��	�������@�+*���:*�)(�������	�����������*� 

4�
���
!��"�(����#'�:����
�	>,)�	%&���#'�����4���:����
��<��8�8�����<����
	�)=�!��&���
� 

��
��)��!(�#]C���)�:>
�����=�������G��<��
����#�
��8������� "�(�����
��	�������@�+*�:(�	�B�����

F��
�����
	���C�+����"������#'��C�+�����������
��)����������#'��*�@	�	�
��
���:>
���� 

 

 

 



                                 

                                                                            ���<��<(�  

���8��8&�  +�����
���(�����*��8����������	 ��B���=��*��	��� �:+��
�)� ���<��<(�B
���(��:&��

)����4����#W ).8. 1784 4�
B���#'�,���>�B��:��<�+�+���4+�#W ).8.1949 �#'����<��<(�:������� 	���4��

<�� 	������
�#�
	�> 21  �	+� ������!�����<��<(�	����*����<(���	����4�
�7��<=��*�	�� !&�"�(�=����

�
�>
#�����:�>����<��<(���	�,���<("	(���������	��=�+(�:������(�)������<��<(����	!=���� 6 +(�!��

!������4���4�
�=��������4�(����M!��#W).8.2006   ���	����<������ 1 �	�����(����*����f ���M!4�(�"�(

,#����(	������(��,��B�����	>� 4�
���<��<(� �����>��	B���=��*��	��� ���!
������"#B������� 

+���4+�#W ).8. 1784 4�
+��	����	����<������ 5 "�(�(��	�+������B���=��*��	�����+=�4�������!�B&�#I!!*��� 

+��	����	����<������ 6 ���C�� ��*��� ��.�����,�4���� %&���#'����C��)(�"	("�(�*��8%*�"	(����������(�����

<��<(���	�  �	��������� 12 �	C��� ).8. 1920 4�
 	����%��	��	� �	��� ).8. 1959  4�
	�����#����������	�,��

)�"�(�����C>
���	��#W ).8. 1970  !�������M���"��������%��	4%	�
�>
�������)���� !���
����#W ).8.

2005 �����������	�)��	<=��*�	��4�
�������(�����<��<(��#'�,���>�B��:����	8��#��� ���

��*����	���)�f !&�"�(�=��������:���*��+��	8��#��� ������=���������#����������	������	� ��������M�

��#I!!*��� 4�
�����+���<��<(�����)��<(#�
�����@�+����	#��� ������@�,�(<��<(���8��������	>� �����

�#'����4���B&����+(�������
��8����������M!���
�,��	�*C������������:���*�#W 4+�+��	���
��<��@����

"�(B
����������	����<������ 7 #W ).8. 1935 



1.4 �������-��������!"#$�0
��#
�����L
 

                                             

 7
��M+"�(<�������#'�":�	*�4��������	�� �#'��	����������������	�<��������"#����,�����(��)��	

�����	:�������8�� 4�
 ������� ��=��
����-\��� ��(�	�(�������=����)��	�
�������������������

)��)���  4��������������:��7
��M+���	�<�������� "�(4�� ���$��� �����
�����(�� ���#;�+�� ����
+
 ���

�
�� 4��	��	��� �#'�+(�  

 #
�O���     ���� ���"<�@�����	   ��
�����!��+���	���7
��M+#�
	�> 8 ��,��	+� ���!��+���	���

"#+�	��������	����: 4021 G�����	4�������>���	�����*��*� ������%(��"#����(�4��$��� ���

$���!
��
����%(��	������B&��(�4��$���#�
	�> 4 ��,��	+� �#'�������	�<��������:��7
��M+ 	��
#����:��

�������4<�	 4�
�������<��� %&���#'�����)���������
:��<��7
��M+ 

 #
�+�	�����&�� ��
�����!��+���	��� 20 ��,��	+� "#+�	��(����B������C�+�� B&����4���=��7�

B��� +�����
�����(��%(���#'�����������4�� 4�
�#'�4����#�
��+�8��+���	���B�������=�)��4�����&�� ����
�)�

�#'�)����
(������	�� �	���#W �.8. 2328 ���!�����7�����*,��B��������#'����#�
��CF����
�*�@�
#���*����

����4�� 3 ��)� �������� “��
���*�” ���� “��
��	�C�+����” 



                               

                                                                                         ���#;�+�� 

 ���%C�
�� ����!��+���	���7
��M+#�
	�> 15 ��,��	+� +�	��(����B����<�+��)��	 ���� ���

�����	����: 4020 "# 9 ��,��	+� ������%(���:(��
���������	����: 4029 "#��� 6 ��,��	+� �#'��������	�

)��	,)(�	�� �����������	�#'�4����� 9 ��,��	+� ��=��
�����
��� ��	�
4�����������=� �����>���

	������� ���C���=������� 8
������)(� 4����������� ������������������������)�� 

 ����	
	 ��
�����!��+���	���7
��M+ 17 ��,��	+� "#+�	��(����B���!(�-\�B&��(�4��$���������

:��"#+�	B���	����: 4028 ����
+
4�������#'� 2 ���)�� ����
+
���� �������
+
�(�� �#'�

��������	�
�=��������������=�4�
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