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The objectives of this research were to know, the area of Elephant village in the lower 

Northeastern Part of Thailand, the capacity of Elephant village in the managing of tourism 

as a Long Stay including the tendency and strategies strengthening stably the strange of 

tourism development and management liking with the neighbor country. The researcher 

collected various date such as the physics, economic, society and politic etc, used the 

three focus groups as the groups of community consisted of persons keeping the 

elephant or mahouts, representative of villager, entrepreneurs in the locality and 

philosopher of locality, the groups of educator consisted of the monks studying the 

elephant, lecturer in University and the groups of local leader consisted of the local 

politician, village chief etc,. After an above activity, the researcher analyzed all data by 

used SWOT Analysis and Site Analysis. The surveyed area categorized two provinces as 

in Surin Province the community of village named Taklang, Krapho and Sala Tambon 

Krapho, Amphure Tatoom and the community of Talad Village, Tabon Srinarong, Amphure 

Chumponburi, in Buriram the community of Village named Phonngen, Tayang and 

Tamueng, Tambon Tamueng, Amphure Satuk and the Village named Tungpho, Tambon 

Chumsang, Amphure Pakham.  

The results were found that the highest capacity of community for traveling as a 

Long Stay, tourism capacity in Elephant villages , that is, the village of Taklang in Surin, 



 


second was the village Krapho and Sala in Surin, because there communities had a lot of 

elephant and the centre of elephant education located here as well as the centre of 

elephant control. In these communities, there were many cultures such as the weaving of 

local coth, ceremony of ghost, ceremony of elephant worshiping, technique of elephant 

training, the herb of elephant remedy as well as the infrastructures such as recreations, 

road, good welcoming. In these communities there were the recreations called Home 

Stay, where the tourists could rest in long time about 1 and 2 weeks. The nature of each 

home was the same one; the lower home was the empty place for keeping the elephant 

and there was the elephant’s home. On other hand, there was the place cultivating the 

vegetables for elephant and human. In the viewpoint toward the tourist, they felt to be 

familiar with the Long Stay of tourists and everybody welcomed well. However, they 

should improve the making of unity in the community, because this thing was an 

importance of development.  

: Tourism capacity in Elephant villages 
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 ����������
������������!"��	���# ���� 

- ��,+��"E�"�*���"	����	
�������<'��	
�&
"#!!��"��������������@�#'"=�&


�,"=�����	
�������!"*M�	����������"��"�,�@������&	����	
����
��#����& 

- $,"���"���!������"	����	
���	
������:��8:�$��"�A!��  �������  �'���'"=�

��,+��"���� U 	�����,& 

- ��"�����*�  '"=��!�"#&�;�����'�=�<�"%����$!���  '"=���*�"������%�<�$��

!"*M�	'"=����������=����"���H������'��� 

- ��"����!�"#&�;�����'�=�<�$,"���"���H������'��� ���'"�!�%�����@�#

,"�!,"��$��"�A!��'"=����������"����,����*�	��	����	
��� ��=����"���H���

$��"�A!��  �������  '"=��'��� 

- ��"���$,"���"  “	����	
�������
:-�������'���”  F8�����!�����!�"#&�;�"*�&���

$���������  E��,�"��;*��+  '"=���,+�"����U 

- ��"��"�,�,��$����"��=����"	����	
���<����'�����>��*�/M @������&���&=��	
�

����$����	�����,&  H%��%�����  '"=�@&�@��,����<��������'������H���

�"#����W 
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- ��"��"�,�,��'������<�$"�@"&"#'�������'����*�/M��&[�%��� 

 

4.  �
������������$�������  ��>�"%�@!!	
���"	����	
���@'���"#�	/-	�  -�����'��-����>�

"%�@!!'�8��  ��"	����	
�����*��*��/   ��>���"	����	
���	
�	��Z���  &
,��&"�!H*���!���

����@�����&E""&���* @�#"#!!�*��/�+ ��>���"	����	
���	
�-&�	�����  '"=�	��<'�

	"�����"E""&���*@�#�*��@�����&��=��&$	"&  ��������:���"	����	
���@'���"#�	/-	�

���<'�,��&'&��-���
����  ��"	����	
�����*��*��/����<'����	����	
���-����&H�� '"=�&


�"#�!��";+��!����@�����&E""&���* $���"�@�#��]�$����<'����	����	
���-��/8�M�

�"
��"%�����@�����&E""&���*  F8���������#-��"�!,��&�8���<�@�������#��>���"��"*&�"���

�""��!"";�����*��@�����&��*�!������ ��"	����	
�����*��*��/�#������>���"	����	
���	
�<'�

�"#$���+���!,=��%�E""&���*@�#��"���"��M+E""&���*<��;#��
����� �#��=:��"#$���+���

��&��	����*��	�:�	���"�@�#	�����&  ��������:��#&�������	
�,�;,�����E""&���*  '"=�

���M;#����	
���>�������M;+���@'���	����	
�����>��*���8��%����	����	
���  -&�<������	
���"��"*&

@���  '"=���"��C���*��������,��&�#������� U  ������@��,*��������@���  @'���	����	
���

�#��>����	
������<�-���?����&=��@'���	����	
�����:� U  �"#��!������,+�"#��!'���U�����	
�

H�&������@��,*����-��
: 

 

���%�����������
������������ 

@'���	����	
�����>����	
������<�������	����	
���  F8�������"#��!������,+�"#��!'���U

�����H�&H������ 

 Mill & Morrison (����<� �"#��!/*"*  ����
�*�*�, 2545)  �����$���"�����  @'���	����	
���

�����"#��!�����*���8��%�<�  (Attractions) <�����,��&�����&  ,��&����"#	�!<�  �*��������,��&

�#���  (Facilities) <��"=���	
����  "�����'�"  "���������	
�"#�8�'"=�!"*��"�=�� U  �Y�����=:�A��  

(Infrastructure)  <��"=���"#!!��"�=����"@�#��E�";%�"#$�,  ��"����� (Transportation) 

Macintosh & Goelder (����<��"#��!/*"*  ����
�*�*�, 2545)  -��<'�,��&�'?��"�������@'���

	����	
��������"#��!����	"�����"	����	
���	��E""&���*  �Y�����=:�A��  "#!!��"�����  ���

������,��&�#���  ��"����"�!�����&*�"-&�"
@�#	"�����"	����	
���������C�E""& 

 Mill (����<�  �"#��!/*"*  ����
�*�*�, 2545)  -�������,����,�8�������  @'���	����	
�������

�"#��!������,+�"#��!�=:�A�� 4 �"#��"  ,=�  �*���8��%�<�  �*��������,��&�#���  ��"�����  

@�#��"����"�!�����&
&*�"-&�"
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 Burkart & Medlik (����<��"#��!/*"*  ����
�*�*�, 2545)  �����$���"�����  @'���	����	
���

�����"#��!������,+�"#��!	
����,�� 3 �"#��"  ,=� �*���8��%�<�  (Attraction) ��"�����8�@'���

	����	
��� (Accessibility)  @�#�*��������,��&�#����=�� U  (Amenity) 

 !����*/  �*���:���C��  (2542)  �����$���"�����  ��"	
��#<'�&
���	����	
�������&���
��&�&

	"�����"<�U �?��&���&�8:���%���!�Y�������,�� 3 �"#��",=� 

1. 	"�����"��"	����	
����#����&
�*���8��%�<�  ����  ,��&�����&���E""&���*  /*�� 

��C�E""&  $!"�;����  ����	
�	���"#���*/���"+  ��>���� 

2. 	"�����"	����	
����#����&
�*��������,��&�#���  ����  &
!"*��"������,��& 

�#����:���"#��  -IIz�  ��"�=����"  ��"�����  	
����@"&  ��'�"  ����	
���  ���'�����*�,��	
�"#�8�

��>���� 

3. 	"�����"	����	
����#����&
����	��,&��,&�����8�  ��>��Y�������,�����	"�����" 

	����	
���	
�����&
����	��'"=�$,"�����,&��,&	
���&�"������8�@'���	����	
�����:�  ������

��&�"���=��&$�����"#'����@'���	����	
�����!!"*��;<����,
�� 

���,��&'&�����������������  �"��-�����  @'���	����	
���	
�&
/�����������"#��!���� 

��,+�"#��! 3 �"#��"  -��@��  ��,+�"#��!����*���8��%�<�  ��,+�"#��!�����*��������,��&

�#���   ��,+�"#��!����	������,&��,&�����	
���&�"������8�@'���	����	
���-��  "�&	�:�,��&&


&*�"-&�"
����������@'���	����	
�����:�U ����  ��=���������!����<'����	����	
�����&�"���*�	��

	����	
���<�@'���	����	
���������!��@�#&
,��&��� 

���"%�@!!"���#��
������������:�  ��
���������!'�����<���"/8�M��"=���  /������	�� 

��"	����	
�����*��*��/<��=:�	
�&�'��*	�������"/�"  �*	�������"���	/�#�������  �����:�H%�/8�M��8�

���������@��,*��=�� U  	
���
���������!��"/8�M�,"�:��
:���-� 

 

�������
��
��&�!�'�
�
��������������
������"� 

 !����*/  �*���:���C�� (2542) <'�,��&'&�������"���@H���C����"	����	
�������������=���� 

'&���8� “��"���'��@��	����"��C����"	����	
���@!!�����=��8:�����'������ �#�����*�����#-" 

�#�����*����-�	��-& �#�����*����	
�-'� �#�����*���������-" �#�����*�����&=��-" @�#<,"�#��>�

H%������*����'"=�"�!H*���! $�����'��������"#��,+@�#��z�'&����=����C��	�:�	���/"MA�*� ���,& 

��C��E""&@�#�*��@�����&,�!,%����-� <��;#��
������?<'���&��	����*��&
����"��&  -��"�!

H��"#$���+�����"	����	
���  @�#�"����*�����8�@��	��Z���	
���
�����������������"��M+�*��@�����&<'�

��%�<������
����-�” 
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 �&���  ������&=�� (2541)  �������� <���"���@H���C��@'���	����	
��������&��<'���*�

,��&�����=� �#����&
��",���8��8�������"#��,+�����"��C��  @�#������"#��,+��:��#����&
,��&

���,����@�#��*��"#$���+"��&���	��Z��� F8��-��@�� ���	����	
��� �"#����<���&��@�#

H%�"�!H*���!<���"�����*���"��C�� F8��	�:� 3 Z�������&��'"=�,���8�H�	
��#-��"�!@���������-�,=� 

���	����	
���,��'������ �#-���'?��8����M;#	
�@���������@'���	����	
���  <�@���#�=:�	
�F8��-��

������M;+����=:��*�� �*�
��"�����*��
�*����,��=:��*�� -��,���,�
��!�"#���"	
���>���������=:�	
� 

������,��&�#�����>�"#�!
�!�"
�!"��� @�#,��&"�&"=������*��@�����&<�@'���	����	
������

	����*����:�  <���������"#����	
���/����%�<�	����*�����&
,��&,��'���@�#,���*�&	
�@���������

-����	����	
�����?�����'"=��"�������& ��"�#�"#����<�	����*��&
@��$��&	
�������"�'?�,��&

���
���@��� -&�������'&=�������*&  ������"��"��C��	
�	���&��������*& @�������-"�?��&�*��	
�

�"#����<���&��,��'��������"��C��@'���	����	
����?,=� ��"	
�-��&
	
����H���'����<������&��

������*���8:�  @�#-��"�!�"#$���+�=��"��&��!���	����	
��� ���� ,��&�#���<���"��*�	��&���8:� 

	��Z���H%�"�!H*���!<���"�����*���"��C��,��'����?,=� <���!�"#&�;������&�"�@!��$,"���"

��C�������>���:����-������  @�#-&����@�����!'��������=��'"=��"#����<�	����*��  "�&	�:���>�

$,"���"	
��#-��"�!H���!@	� '"=�&
H��"#	!������,&<�	��!���%������"*&@�#���!������"

���"��M+	"�����"  @�#	����!��"��/*����C�E""&����"#�	/'"=�	����*������ 

 A.K.Bhatia (1983) <'�'�����"��� <���"���@H���C��	����	
���<'���*�,��&�����=��#&


�"#$���+�����&��  '����:�������"#��,+<���"�����*����<'�&
,��&���,������!@H���"��C��

	���/"MA�*� $����:����<���"���@H���C����"	����	
�������"#	��-������
: 

 1. /8�M��8������,+@�#���	�������"	����	
��� 

 2. ��:�������"#��,+<���"��C����"	����	
��� 

 3. ��"���@H�������"<���"#$���+����=:�	
� 

 4. ���"��,��&�"��&<�$,"��"����=:�A�� 

 5. ���@H���"<���!�"#&�;<���"��C�� 

 6. ���@H���"<���"#$���+<�	"�����"!�,,�	
�&
��%� 

 7. ���$,"���"�"�����"!"*'�"@�#�����" 

 8. ��"	������@�#$}M;�@"#����&���E+ 

 9. �*��&�"����!,��&����'��� 

 10. ���'����������<���"��C�� 

 Shirley Eber (����<� ���!���*����*	��/���"+@�#�	,$�$��
@'���"#�	/-	�,2542) -��

����,��&�'?�-�����  @��	����"��C������������=� (Sustainable Development) �#���!������"<��
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�"#$���+@�#��"���"��M+	"�����"�����
�����=��<'����"���%�������  �����:���"	����	
��������

�����=� (Sustainable Tourism) ,=� ��"	����	
���H�����!$,"��"����=:�A��	
���
�������	�:��Y���!��@�#

<����,�  $�������*�-����<���
�,��&��&�"���&���* ���'"�!��"IJK�I%	"�����"E""&���*<'�

��*�,��&�&!%";+<����,�  <'���"���!������=����=:��"#$���+����"#�!��";+��"	����	
���@��,�

	���-�@�#��&��  "�&	�:���!E""&��
�&@�#"%�@!!��"�����*��
�*� ��&������-��"�!����@!��	
�

���*E""&���H��"#$���+	���/"MA�*������"	����	
���  @�#��>�-���&,��&�"#��,+���H%�,�@�#

��&��	����*��<�!"*��;@'���	����	
�����:� U  

 <���"�"#��& Globe’90  ; �"#�	/@,���� (����<� ���!���*����*	��/���"+@�#

�	,$�$��
@'���"#�	/-	� , 2542) -��<'�,��������,��& ��"	����	
�������������=���� '&���8� “��"

��C��	
���&�"���!����,��&������"������	����	
��� @�#H%���>��������	����*��<��Y���!�� $��

&"��"���z��@�#����"��M�$�������� U ��������"���'��� ��"	����	
����
:&
,��&'&���8� ��"

�����"	"�����"��=����!����,��&�����>�	���/"MA�*� ���,& @�#,��&��&	�����	"
���� 

<��;#	
���&�"�"��M�������M;+	����C�E""&@�#"#!!�*��/����” 

 ��,+��"��"	����	
������@,���� (����<� &��� ���""; @�#,;#, 2541) -��������� “��"

��C����"	����	
�������������=� (Sustainable tourism Development) ,=� ��"	����	
���	
�&
��"�����"

	"�����"	�:�&�� <����M;#	
���&�"�"��M�,��&�&!%";+	����C�E""& �"#!����"	
������>���*�

�*��/�*	�� ,��&'���'���	���
���� @�#"#!!���!�����
�*� (Life supporting systems) 

 �"����  ���}�*��
�" (2539) �������� ��"��C����"	����	
���<'�,��&�����=������>�����&
��"

�*��";�	�:�&*�*�����/"MA/���"+ ���,& @�#�*��@�����&,�!,%����-�$������ ��"��C��	
������=�$��

	��� U -�'&���8� ��"��C��$����"<���"#$���+<��Y���!�� @�#-&��"#	!�"#�	=���8�

H��"#$���+	
��8�&
<����,� '"=��
�,��&'&��'�8�� �?,=� ��"<���"#$���+�����C�E""&'"=�

E""&���* <���*��/"MA�*� <�"#��!	
�	��<'���C�E""&'"=�E""&���*���,�������%�-����������" 

 �"#��/  �#�
 (����<� /"�;�+  ��*/"��M+&�,�,2540) ��"	����	
���	
������=��#���-��%���"��C��

	
������=� 	
�&������"	����	
���	
������=��?,=� ��"��C����"	����	
���<'�&
���M;#�����"����	��

��C�E""&<'����	����	
���-���"
��"%���C�E""&	
��
  -������<�,�;,�������C�E""&��:��#��>��*��	
�

���<'���*��"#$���+@��	��Z��� 	��<'�,�<�	����*��&
,��&"%�&���8:� ��&�"����,��&"%���:�&��"�����>�

"��-�� �������	����	
����?�#-��"�!�"#$���+����*���'����
:������� 

 /"�;�+  ��*/"��M+&�,� (2540) �������� “��"��C����"	����	
���<'������=������-��%���"��C��

	
������=�-�� �����"*&��������Y���&���>������:� ,=��"*�&��:�@����"�"���<'��"#����<�	����*��-��"%��%&*

'������	����*�� -��"%������C�E""&���	����*�� �'?�,�;,�������C�E""&<�	����*������� @���
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�~*!��*"��M���C�E""&�"#��;
��:� U <'������=���-&������� ����������	����C�E""&�'�����:�<'�

!�,,�"������ U -�����” 

 /"
�"  �&!��E""& (2536) �������� ��"��C����"	����	
�������������=� (Sustainable tourism 

Development) ��>�	�����	
��
	��'�8�������"<��	"�����"	����"	����	
��������&"�"#�*	E*��� 

F8��"�&�8�	"�����"E""&���* $!"�;��������� ��C�E""& @�#�"#��;
	����*�� @������"",	
�

���,��<���"������@��,*�&���&=��~*!��* ��%�	
�,��&��&�"�<���"�"���,��&�&���<'���*��8:�

"#'�����"#@���"��C��@�#�"#@����"��M+ F8���#����"?�'"=�-&��8:���%���!,��&"��&&=����	��Z���	
�

��
������� -&�����#��>�H%��"#��!��" ,�	����*�� ����'���	
����"�A ���������	����	
���<���"<��

	"�����"	
�&
��%������������@�#"�!,�! ��=��<'���*��"#$���+�%����	�:����'"�!�Y���!��@�#���,� 

$�����M;#���,�� 6 �"#��" 	
��"#��!�8:���>�@��,*������"��C����"	����	
�������������=�  

�"#��!���� 

 1. ��"��C����"	����	
���<�"#��!	����*��@�#"#��!�%&*��,  ,�"�����"*&@�#��C����"

	����	
������<��"#�	/������"*����  ������"��C���%���"	����	
���"#'�����"#�	/ ��=����>�

'����"#����8�,��&��&���E+	
��'&�#�&"#'�������������	����	
�����!"#!!��E�";%�$�,	
�&
��%� 

 2. ,�"�����"*&<'��"#����<�	����*��&
����"��&<���"����*�<�<�$,"���"���� U 	
��#&


H��"#	!����*�
�
�*����,�����<'��<��=:�	
� 

 3. ,�"&
��"�*��";������"�!,�!�8���!���	
��'&�#�&�����"��C�� $��<'�,��&���,��

��!�
�,��&��&��"�<���""��"�!��"��C����"	����	
��� (Carrying Capacity) 	�:��
:,�"�����&

H������<'���"	����	
���-��"�&������>�����'�8�������"��C���/"MA�*�����=:�	
���:� U  

 4. ,�"���!����<'�&
��"<�������	
�'�-��<�	����*����=����"����"��� ��������"<��

�"#$���+���H�H�*����� U ���,�<�	����*�� F8���#�����������",����!�����"#�	/-��	��'�8��@�#

��>���"��*�&"��-��<'���!,�<�	����*����:� U ���� 

 5. ��"��C����"	����	
���,�"��>�"%�@!!	
���&�"����"��-�������%�	����*��<'�&��	
������=��

�"#$���+"#�#��������&�� 

 6. ,�"&��������"*&"%�@!!������	
�&
,��&�����<�@�#-��"�!H���!@	��%� <'���!,�<�

	����*�� 

 ���@��,*�@�#'�����"���������&�"��"��-����� ��"���@H���C����"	����	
��������

�����=��#������/���"#!����"���@H� @�#&
��"�����*������>���:���� $��������/��@��	��

��"/8�M���
�����!,��&������"������	����	
���@�#��&��	����*��,�!,%����-� ,=��#	�������-"<�

��"��C����=��<'�	����*����&�"�"��"�!���	����	
���-�� �;#��
�����	����*���?���,����"�-��F8��

������M;+�������� @�#-��"�!�"#$���+�����"	����	
���������'&�#�&<��Y���!��@�#���,�&
��%�
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����������=���<����,� 	�:��
:���"�&�8���"��C�� @�#��""��M�����@�����&	��E""&���*�
�����

'�8������'�=����	�����,& 

 

�����
#���������������%��$(#$� 

 ����  $����%���*� (2543) <'�,��&'&�������,+�"��&�����  '&���8�  “��,+�"'"=���-�

��"�����"	
���&�������:��8:�<�"%�@!!���� U 	�:�	
���>��*�*!�,,�@�#-&���>��*�*!�,,�  ��=��<'�!""��

������"#��,+"��&���  &
��"�"
��"%�  &
��"�����"  @�#@��-��Y�'�"��&���” 

 �"#��/  �#�
  (����<�����  $����%���*� , 2543)  "�M�"����$��������  ,��&��>���&��  

'&���8�  ��"	
��"#����������'�8��&
������"#��,+"��&���  &
���&,�*"��&���  '"=�&
,��&��=��

"��&���<�!���"=���  &
��"�*�����=����"���  &
��""�&����&���  &
,��&��=:���	"������  &
,��&"��  &


&*�"���  &
,��&"%�"��&���<���"�"#	��  ��"�~*!��*!���*��!�������@�#&
��"�����"  ��������:����

������8���,+�"��&��  @�#�"#!����"�"
��"%�����"#�������,=�'��<����,�������"��C��@!!

�����=�  ��"��"*&�"���,��&���&@�?�@����,+�"�&���#��>����@�<���"����@���Y�'�  @�#��"��C��

,�;����
�*����,�<���&��@�#���,&<�	�� U ����  	�:������/"MA�*�  �*�<�  ���,&  �*��@�����&  

��"�&=��  @�#��C�E""& 

 ��	��  ������M&@�#�"/"
  ��&�*	����/+  (2540) -��������8�  �
�M;#����&�����&@�?�F8��

��>�	
�,��'���@�#������",=� 

 1.  ��&��	
�&
����"�&�����>����@H�������@���@Iz�  	�:�"%�E""&  -��@���&��*������&��

&
/������  &
��"�8������/��@�#"��&&=����<��*��""&���� U   	�:�����������@�#����"�&  	�:�����

���
�  ��C�E""&  �"#��;
  �*E
�""&  ��"��C����&��@�#��"@���Y�'�	
���*�<���&��  @�#	��

��C�E""&  ,=�  �&��*���&��&
,���*�&  ,��&��=������*���%���������<������'�8��"��&���@�#"%��8����

�������>�����'�8�������&��  &
,��&"%��8�H%������!��&��  &
,��&"��<,"���&�,,
  ��=:��IJK��H=��@H�<'�

,��&�����'�=�@!���Y�"#'������� 

2. ��&��&
/������	
��8���������-��<�"#��!�%�  $��&
	��  @"����  @�#	"�����"��=����"

����
��=:�A�����,"�!,"��  @&��#&
��"�8�����������?��%�<����M;#	
���&��&
������<���"�����"  

��"��=���""  ��"����*�<�  ��"&
����"��&�%�  -&����<��������
�  ��"/8�M�  ��"�*���%�  �"#��;
  

@�#��""��M����!��   

3. ��&��	
���&�"�,�!,�&@�#�����"@���Y�'� 	
���*��8:�-���������>�����<'��$����/��

������  ,��&"%�  @�#��-����<������&��  ���'��@��	��@���Y�'�$����/��,��&"��&&=����<�

��&����>�'���  -&�����#��>��Y�'��/"MA�*�  ���,&  @�#��C�E""& 
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4. ��&����&�"���C��/��������������-������������=���  $����/���"#!����"�"
��"%�

�"����%&�Y�����������<��������� U  	�:��/"MA�*�  ��"!"*'�"�����"  ��"��,"��  ��C�E""&  

�*��@�����&   @�#�	,$�$��
  ��>�H�	��<'���&��&
,��&"%�@�#,��&��&�"�	
��#��C�������@�#

����	��,��&"%���:�-������������=��� 

�"��-�����  ��,+�"��&��	
����&@�?��#����&
��"�8������/��@�#"��&&=����<��*��""&����U  

	
�����8:�<���&��  �������
:�������&
���&,�*'"=�&
,��&��=��"��&���  &
/������	
��8���������-��  

��&�"�,�!,�&@�#�����"@��-��Y�'�	
���*��8:�-��$����/��,��&"��&&=�����"#�������<���&��

��>�'���  ��&�"���C��/�����������&������������=���  $����/����"�"
��"%�  ��"&
        

�~*��&���E+  @�#&
��"�����""��&������<���&��  F8���#��&�"����-��%���"��C������������=�-�� <�

	
���� 

 

�
������������������� 

"��M��  ������C�� (2538) -��/8�M��"=��� “,���
:���������-	�������'�����"*�	"+”$��

/8�M�<�������"���
���@���	�����,&��C�E""& &
������"#��,+��=��������"�����Y�'� @�#

����	?��"*��������&,���
:���������-	���� 	
�'&%�!������������'�����"*�	"+ ��=��<'��'?��8�

,��&���,��<��*�
�
�*� ��C�E""&��
:������ ��������"�"�!�����=�����"���%���&������"

���
���@���������,&��C�E""& 

�����"/8�M��!��� ���'������	
�-�����*��"-�$���������<��"#�	/��&�%��������*:���*�<�

�W �./. 2504 	��<'��*E
�""&��"$�����������"�=!	��  @�#,��&��=���"=���������#���-����=��&

,�������&-�����  ���H�<'���*���"���
���@���	�����,&��C�E""&<�'����"#��"�������,=� 

,���*�&@�#	�/�,�*���,�������"���<'&����
���-� ,�������"��������%�&���������&�� -&�<��H%�����'"=�

�
"!�"�M�
����-�  ������>����,��&������"<��*��<'&�	
�����&�@	�	
�,=� “,���*�&	�������”  

$���
��#"�&����"+-F,+������-��"�!,��&�*�&��>�������%�<�����&���"����Y���!�� "�&-��8���"	
�

,�������"���<'&������"Z��Z�����*�,��&������<��"=������������@	��"*� 

<��������&�  �&=��-����*��Y�'����� U �8:�<�'&%�!�������!��������� F8����!����#�*�[�&��

�8:� 	
����,��-��@�� ��"!��"��	
��*����	�&��E�";# ��"�����"*&<'���%��=��%,��*���� 	��<'�	������
:��

����@�#�"*&�;��'�"��������  "�&-��8��"=������,��&����� ,��&@'��@�������
��� O�O  ��&


H�	��<'�����&
��"�"�!�����=�����"���%�-�<�'������M;#�������  $���
��#	
���&�"�	��"��-��

,�!,%�-���!��"&
��'�"��
:������-����>�������
,=� ��"�����������&��	
����"����������	�������<����

�"���	�&'��," 
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�8�@&����  ��"����&��	
����"����������	�������<�����"���	�&'��,"  �#��>�'�	��@��-�

�Y�'�	
��
�����'�8��������-	�������'�����"*�	"+�?��&  @��<�	�/�#���,��&=�����!&
,��&

,*��'?����  ��>���"�������&�	"&�� $���
��#�#���<'���*��Y�'��"��"�*����  �����������>�

����"��@���
�*�@�#	"���+�*� F8����>��'��H�	
�	�� �	&. ���8:�&���������� ���8���!&
��"�"#��/

'��&��������&�<�����"���	�&'��," 

�*���� ��;'&���� ��!� ���	"+���" @�#&��	�� !����C�� (&.�.�.) -��/8�M��*����"=���  “��"

�*����~*!��*��"@!!&
����"��& ����&��*���&�� ��=����C����&�������%� : �";
/8�M����!�	���,� 

����������H8:� ���'���"��!�"
”  &
������"#��,+��=��/8�M� @�#�*�,"�#'+�"#!����"����"#��& 

�~*!��*��"@!!&
����"��& ��=����C����&�������%� "�&	�:�/8�M�H���&[	E*�����"#!����"&
����

"��& @�#�8�����������&��*���&�� <���*E
��"�*����~*!��*��"@!!&
����"��& (Partipatory Action 

reseach, PAR) $�����<'�&
��"�"#��&�~*!��*��"@!!&
����"��& "#'����@�������&����� 12 

'&%�!��� ��!����*��� @�#�*	���"�"#!����" @�#H%��"#������<��=:�	
� ��=�����	��@H�@&�!	��&���

��%� @�#�8������� <����!����@"� ������ 6 ,"�:� ��?!"�!"�&���&%� $��<��@!!��!��& ��"������ 

@�#��"��!��	8����&%� �;#�"#��&��*��~*!��*��"  

H���"/8�M��!��� ��"�"#��&�~*!��*��"@!!&
����"��&	
����'���8:� 	��<'��&��*���&��

��&�"��"
��"%�"��&��� "%������&�������&���8:� �����"������
� ��"�*�,"�#'+��&�� ���@�?� ��"

&�����,���&�� ��"�"
��"%��Y�'� @�#	��	�����,&�����&�� &
��"�����:������&�� @�#

,;#�""&��"!"*'�" ��&�"�"��&����*�,"�#'+�Y�'� @�#@��	��@��-� "��&�������*�<� @�#���	��

@H�@&�!	��&�������%� @�#@H��~*!��*��" ��=����C����&�� ������ 4 $,"���" ��>�@H�	
���&��

�����*���"�8������� ������ 2 $,"���" @�#��&�������*���""��&��! ��,+��"!"*'�"�������!� 

������ 2 $,"���" "�&	�:�H���"	���!��"�"
��"%� ����@�#'�����"�"#��&�~*!��*��" 	
�!��

�
:<'��'?���� �&��*���&��&
,��&"%�,��&  ����<���*�&&���8:� <�@���#�*��""& @�#��:������"

�����*���"	
�"��&����~*!��* �Y�������,��	
����!������"��"*&�"��� /��������&�� -��@�� ��",���""

@����������&�� 	
�&
/������ ��>������C�� &
,��&��
���# @�#&
,��&&���&���	
��#��C����&��<'�

�����%�    ��"����"#��&��&�=:�	
� @�#����	
���&�����'�� "�&	�:��	,�*,��"�"#��&	
��"�����" 

�"
��"%� @!!&
����"��&'���@!! @�#@"��%�<�����$�!��"�A!�� <��"=������	��'&%�!��� �����:� 

'�������	
���
���������!��"��C����&�������%� @�#,�;����
�*� �8�,�"�"*�&���	
��"#!����"&
����

"��& @�#��C��/����������"#���� @�#������&�"���>��
���
:�� @�#	
��"8�M�����@��-��Y�'� <�

��"�����*��*��""&�����&�� ������"*���� F8���#	��<'���&����*�,��&&���<� <���"�����*��*��""&

����������=��� ����&�"��8�������-�� @�#��*���"��C��	
������=����-� 
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��������*���  �*�'+,"� (2544) -���*����"=��� /��������&��!���'����
:<���"�����"

	����	
�����*��*��/@!!$�&����+ &
������"#��,+ 1) ��=��/8�M�@�#�*�,"�#'+@��,*�@�#	[M�
	
�

��
���������!��"	����	
���@!!�����=� $���
��#<�����	
���
���������!��"	����	
���@!!$�&����+ 2) 

��=��/8�M�/�����������&�� <���"�����"	����	
�����*��*��/@!!$�&����+ �";
!���'����
: �.�&=�� 

�.@&�������� $��	����"/8�M�,��&,*��'?�	�:�����"#����<�'&%�!���@�#!�,,�������	
�<'�

,��&�����'�=�������"	����	
���<���&��@'���
: 

 ����&��������	
�<��<���"/8�M� �"#��!���� H%����	����*�� H%����$,"���"��"	����	
�����*��*��/ 

�&��*�<�$,"���"	����	
�����*��*��/ H%��������$� �"#E����,+��"!"*'�"�������!� ����'���	
����

'���������,+�"����� �������!"*M�		����	
���@�#�&"&&�,,��	/�+ @�#�"#����&���E+���'��� 

$���*E
��"���&��������@!!���#�� ������ 30 ,� ���&%�	
������>����'"�!��"/8�M�"�!"�&<��

@!!��!��& @!!��&��M;+ @�#��"������ ��"�*�,"�#'+���&%����@!!��!��&<����*�*��*�

�"";�� F8���"#��!���� ��"�"#���,��&�
� "����# ,���
�
�������!
����!�&��"A�� @�#��"

�*�,"�#'+@!!��&��M;+ �����*E
�*�,"�#'+��=:�'� (Contene analysis) ���!"*!	�����"	����	
�����*�

�*��/@!!$�&����+ �"��&��!����Y������������ U &�	����"�*�,"�#'+��"
�!�	
�!"��&��!���&%�	
�-��

�����"������H���"�*����"��-������
: 

 ��"	����	
�����*��*��/@!!$�&����+ ,=���"	����	
�����*��*��/	
����	����	
����#���@"&<�

��&����&=����>��&��*�<�,"�!,"����=���"
��"%��*�
�
�*� @�����
����"#�!��";+ �"
��"%���C�E""& 

��&��@'���
:����<'�������*�E�"�*�	����	
����"#&�; 3-4 �W ��&�"��"���"��-��<'�@���&��*�

"#'���� 200-600 !�	�����=�� @&�"��-��-&��%����@���?�"���,��&�8���<�<'�@����&�� ��"�#

	"�����"E""&���* ��C�E""&�"#��;
 �*�
�
�*� �%�"��M�-��-�����<����"�����"	����	
��� 

 H���"/8�M� �&=���*��";�<�@�����,& �!�����&��&
��"@!��$,"��"��������,+�"@�#&
��"

@!��'���	
�,��&"�!H*���!���������
 �
�	�:�H%������&��&
,��&���&@�?���&�"�����@�#������<'�

�&��*���&��"��&���	�����<'�����"?�-��   <���*������� ��"	
���&����:���%�!�	
��%� 	��<'�-����"
�!

<�@�����E""&���*@�#�*��@�����& "�&-��8�,��&'���'���<����E�+�=�@�#����+ ��>�������	
�

���,�������"	����	
�����*��*��/ @���<'��'?������&��!���'����
:&
/������'����"#��"	
���&�"�

���!������"��C��-��%���>�@'���	����	
�����*��*��/@!!$�&����+������&!%";+-�� 

��������	"���,+  ; ��
��<'&� (2544) -���*����"=���  “@������	E+��"������"	����	
���

���/%��+���"��M+����-	� ���'���������” ��"/8�M�,"�:��
: &
������"#��,+��=��/8�M���"�����*��������

��"������"	����	
������/%��+���"��M+����-	�<�"#�#	
�H���&� @�#��=������@�#@������	E+

��"������"	����	
���	
��'&�#�&���/%��+���"��M+����-	� ���'��������� 
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 �"�!@��,*������"/8�M�  ��>���"�*�,"�#'+������";+�Y���!��������"������"

	����	
��� �Y���������� @�#�Y�������<�	
����H�<'�/%��+���"��M+����-	�&
,��&�����>�����

��C����"�����*����������"������"	����	
��� "�&	�:���������	E+��"������"	����	
���	
�

�'&�#�&���/%��+���"��M+����-	� 

 ����&��������<���"/8�M� -��@�� 1) ���	���	����	
������-	� @�#��������"#�	/	
���*�	��

&���=��/%��+���"��M+����-	�  2) H%��"#��!E�"�*�����	
���<������� @�#��
��<'&�  3) ��������*���"

������������<���
��<'&� @�#  4) H%�@	����'���������,"�A	
���
������� ��"�*�,"�#'+���&%� ��>�

��""�!"�&���&%����'����=� �����" @!!��!��& @�#��"��&��M;+ �����:�������&%�	
�-��

"�!"�&-��	�:�'&�&��*�,"�#'+��&�"�!@��,*������"/8�M� 

 H���"/8�M��"��-������
:  /%��+���"��M+����-	� F8�������:�$����,+��"�����'�""&���-&�  ��>�

@'���	����	
���	
�&
�=����
��������'���������@�#�"#�	/-	� <�A��#��>�/%��+���&%�	���*����"

��
�����!���� @�#/%��+����<���"���"��M+����  �8�@&����,��&��>�'����������"�A�#	��<'�������M;+

���/%��+���"��M+����-	�<������������	����	
��������=���=�&���8:� @��<��;#��
������?	��<'����

,��&,�������<���"�����*���"������"�������� ��������:�@��� <�"#�# 10 �W	
�H���&� /%��+

���"��M+����-	� �?���-&�-��&
��"�����*���"������"����<���*�"��	
������� 

 �Y����	
����H�<'�/%��+���"��M+����-	�&
,��&�����>�������C��@�#�"�!�"����"�����*���"

������"������"	����	
��� -��@�� �Y���������� ���'&���8� ������";+��"@������	����"����

���E�"�*���������%��8:� "%�@!!,��&������"������	����	
���	
����
���@���-� �$�!����"

�����"*&��"	����	
�������"#�	/	
����!����<'�@'���	����	
���-��"�!��"��C�� @�#,��&������"

������	����	
��� �Y�������<� ���'&���8� �$�!�������,+��"�����'�""&���-&�	
�������"��C��

/%��+���"��M+����-	�<'�&
"��-����*�&�8:� ��"�"�!�"��$,"��"������/%��+���"��M+����-	� @�#��"

�"#����<'�!�,���"��C������� 

 @������	E+��"����	
��'&�#�&���'"�!/%��+���"��M+����-	� $��&
��z�'&��<���"��*�&

"��-��<'���&�"�,"�!,��&,��<������	�:�'&� ,�"������"��*�&���������	����	
���@�#��*�&,��<������

�
�
�����,�������	����	
��� ��������&��z�'&�����,��-��@��  1) ���	����	
������-	� ����&,"�!,"�� 

����&����"
�����/8�M� ����&��!"���*�	�� @�#����&���	�����  2) ���	����	
�����������"#�	/ ����&	
�

��*�	����!!"*M�	����	
��� ����&���	����� @�#����&	
���*�	����������� ����	E+<���"�����*���"����

��"������"	����	
���	
����,�����/%��+���"��M+����-	� -��@�� ��"��C���*�,��	
�&
��%�@���<'��
�*���8:� 

��"�"���,��&@������<'���!�*�,��@�#"�,� ��"����*�,��"�&�����>�"����"����	
��� ��"��������

	����"������'����<'�&���8:� ��"�����:�Z�����"����	
��%@�"�!H*���!��"�����*���"������"����

��*�"�� @�#��"�!"&��M������"#�	/<'���!!�,���" 
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 ������"�A	*���  '*"���'��  (2544 ) -��/8�M��*����"=��� “@��	����"��C����=����*�&/������

'&%�!�����C�E""&��=����"	����	
��� : �";
/8�M�!���'������ ������	��&��� ���'��������!�"
 

 ��"/8�M��
:&
������"#��,+��=��/8�M��*�
�
�*�  ,��&��>���%�  @�#�"#��;
�=:�!��������&��

!���'������	
��=!	�����&�  �"��&'�@��	����C����=����*�&/���������!���'������<'���>�

'&%�!�����C�E""&@'����"	����	
�������������=� 

 ����&��������	
�<��<���"/8�M�,"�:��
:-��@��  H%����	��/����  H%������&��  H%�����$�  ����'���	
�

"�A  @�#!"*M�	����	
���	
�&
"����"����	
����%�!���'������  $��-����=���*E
�*�����*�,�;���<�

��"/8�M�  F8����/����"��&��M;+  ��"���"��  @�#��"�����������&
����"��&<���"��?!"�!"�&

���&%� 

 H������"/8�M��*�
�
�*�  ,��&��>���%�  @�#�"#��;
�=:�!��������&��!���'������  �!���

�����"	
�!���'��������>���&��$!"�;	
�&
,��&���,��	���"#���*/���"+  �8���*���"H�&H������

	����C�E""&��������*���E�+-���������&��=�����*���C�E""&�
��#�����&���8:�  @�#��"�=!

	��  ���"�������M;+	����*��-����>�������
  -&�����#��>���"�=!	��	���"#��;
	�:�	
��~*!��*��>�

�"#���	����=��<�"�!�W  @�#�"#��;
�����
�����=�����!�*�
��"�����*��
�*���:�@����*����"#	������  

��"�"#��!�*E
�""&	��,��&��=��  ��M��%�	
���>�������M;+  �*�
��"���"��
�*�  @�#$!"�;�����

����	
�-��"�!��"���"��M+-����>�������
 

 ���	����	
���	
���*�	������&��	
����&!���'����������&������&��@�����>����	����	
���

���-	�	
�&���=��/8�M�  @�#�%���	��������C�E""&$��&���>�'&%�,;#  &
���	����	
������

�����"#�	/	
�!"*M�	����	
�����&�!�����?�����  �&=����"
�!�	
�!��!���	����	
������-	�  ���	����	
���

	
���*�	��&��	
������������-&�-��<'�,��&��<�	
��#@�#&��&!���'������  ��=������!���'���

������-&���>�	
�"%����������	����	
���&����� 

 H������"/8�M�����/������<���"��>�@'���	����	
���	����C�E""&���!���'������  

�!���  &
/������<�����,�;,��	����"/8�M�  ,��&�������  ��E�";%�$�,��:��=:�A��  ��"

�"#����&���E+<���"��>�@'���	����	
���  @�#&
/����������=:�	
�<���""�!"����"��C��	����"

	����	
���<�"#��!�%�  @��/������<����,��&�"��&���!�,���",�"&
��"�"�!�"��  �������
:����&


��"��*�&/������	��������E�";%�$�,��:��%�<��*������ U ����  "�����'�"  "�������*�,��	
�"#�8�  

'����������'"�!���	����	
���  @�#/%��+!"*��"���&%����	����	
��� 

 H������"/8�M�@��	����"��C����=����*�&/���������!���'������<'���>�@'���

	����	
���	����C�E""&-����=��@��,*���"��C����"	����	
���@!!�����=�  ��=��"%�@!!��&��

!"*'�"�����"���$��&
���"���������!����<'�,���"8�M�  @�#-��&
��"���@����"��C��<�����

�*��������,��&�#���  -��@��  ��"�"�!�"������	����",&��,&  ��"�����:�/%��+!"*��"���&%�
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	����"	����	
���  "�����'�"  "���������	
�"#�8�  @�#����"���'����������'"�!���	����	
���  

�������
:���&
��"���@H�	����"��C��!�,���"��=��"�!"����"	����	
���  @�#���'��@��	����"

!"*'�"�����"<����M;#�����"��=����:�,;#�""&��"��=����"	����	
���$���
��#�
����� 

A*~*��  ��"*�#��" ( 2545 ) -��/8�M��*����"=��� ��"/8�M�,��&��>�-�-��<���"��	�� �"#��M

&%��������/%��+���"��M+����-	� ������'���
��" ���'��������� &
������"#��,+  ��=��/8�M�,��&��>�-�

<���"��	��  �"#��M&%��������/%��+���"��M+����-	�  ��=���<��Y���!���"#����'��&�<'�,��&

��<�  ��"���"��M+�*��@�����&��*�&&���8:�  �
�	�:����&
��"@���<'��'?��8�,��&��<�  <�H�*���;�+	
�

���&����E""&���*&���8:�  $��&
��"/8�M�,��&��>�-�-��<���"��	��  ������"����  ��"�����"  

@�#��"��*�  ����
: 

 ��"�*�,"�#'+������"����  �����""�!"�&���&%��!=:�����������E�"�*�����������*

�"#��!����  ���/"
�����  ������"&��  �����&"*��@�#���	����	
������/%��+���"��M+����-	�����

�*E
<��@!!��!��&  @�#�"#��!��!���&%������"��&��M;+����'���	
����/%��+���"��M+����-	��!���

�"#��M&%�������>�	
�������"  $���Y����	
�����*�<�F=:��"#��M&%�������=��  ��>���"���"��M+

�*��@�����&  @�#��>���"�����'�=����,&  �"#��M&%�������&�"����-�H�*���>�H�*���;�+��*����� 

U  -��@��  ���-&��"#�*MA+  @�#�"�!"%�  ��>����  ,�����&
��"��*!$��������<�  �./. 2546  @�# 

�./. 2547 �	����!  "����# 3  @�#"����# 5 ��&�����! 

 ��"�*�,"�#'+������"�����"  �!���  $,"���"��	��H�*��"#��M&%��������/%��+���"��M+����

-	�	
�	����"/8�M����'��<'���:���%����<�/%��+���"��M+����-	�  ������'���
��"  ���'�����������>�

�*���"��,+��"�����'�""&���-&����'���������  ���M;#	
���:���%�<��=:�	
��������@'�����*  &
��*�

��	���"*�&@"��	����!  3,319,000  !�	  ��=��<����>���*�	��'&����
��  ,��F=:��,"=������"@�#����";+��"

H�*�  �	,$�$��
	
�<��<������'�""&�������&  ��&$,"��"�����,+�"&
�������	�:�'&�  12  ,�  

@"����-&�����&
,��&�������%�  "�!,��������&�"*&�;�*�,��	
�H�*�-�� 

 ��"�*�,"�#'+������"��*��!���  $,"���"��	��H�*��"#��M&%��������/%��+���"��M+����-	�  

������'���
��"  ���'���������  &
,��&��>�-�-��<���"��	��  $��"#�#����$,"���"  5  �W  �#&


,��&,��&,��<�������"��	��  ,=�  &
���"�H���"��!@	����<�$,"���" (IRR)  �	����!"����#  

34.18  F8��&������H���!@	�	���-�<�	�������<�	
��
:�#<�����"�����!
:���*��%����E��,�"��;*��+ 

("����# 8 ����W)  ��>����@	����H����"���"��!@	�  ���,��&��
�����"��	��	���-�<�����  

&%�,���Y���!����	E*  (NPV) �	����!  2,676,351 !�	  	
����"�,*���"����#  8  @�#&
"#�#����,=�	�� 

(PB)  ��
�� 2 �W 4��=�� 3���  ��"�*�,"�#'+,��&-'����  ���'��<'��"*&�;��"�����>����@�"$��&


H��"#	!���,��&-'�������  IRR  &��	
���� 



 22

 	�:��
:��"/8�M�,��&��>�-�-��<���"��	���"#��M&%�������:�  ��>���"/8�M����&%����/%��+

���"��M+����-	�  ������'���
��"  ���'���������  F8����>�'�������"����"�8�-&�&
���	��<�����	
��*�  

"�&	�:�,��<������!��"����"����  ,���:��  ,��-IIz�  	
�-�����$,"���"����������	�@	�-�<��������

/%��+���"��M+����-	� 

 

�#)���
�$�
� 

 �#)���
�$�
�!���
 ��>�����	
�	
�	����"Z������	
��,�	������������-&�<����	����,�'�=� <'�

&���>� ����	
����'"�!�*��""&��"	����	
��� $�����"����"Z������<����M;#��"@��� H%�Z�������#	��

��"Z������<��*E
��"����U ���� ��"�8:������'������� $��&
H%������&��"@�������"��&�������� F8��H%�

�����#-��	��������!�������<����M;#��
����!,������� �����:�H%��&�?�#-���&���M;#��"	����� 

�������	
��,���%�<��*��""&���-&�	
��,�"����"=�������&�� -&�����#��>���"���F��'"=�<����������=�� 

��	���-&��8:�����=:� <�"#'������"@��� H%�!""���!�����M;#������� -&�����#��>�,��&@�� 

����"#'�����������@�#�������� ��"�������������&
,��&�&!%";+'"=�-&� ��>����  

��"@��� �#@�������������=�����>������"#&�;'�8������$&�,"8�� �"*�&��� 14.30 �. ���8�

���� 16.00 �. @��H%�!""����?�#-&��=&	
��#<'�H%������&-��&
$�����z����'�"<'���!������=��<'�"����� 

���'"�!��"@�����"@����������'&%�!��������#@��������� ��"@����������	
��=��	
���>���" 

@������M;#����#,"����+ ��=�������������	
�-��"�!��"����	
���%�<�'&%�!���������:� ��>�����	�� 

���&������
�*� ��"@���H��$H�����U��:� �����'����
:-&���&�"�	��-��'"=�@����*�-�	
��#-�� 

"�!��"Z��<'&�H%������&�8��#-��"�!"%��������	
���%�<��&=��-	������@	��"*� 

��"����
�$�
�*�� 

              ����"#�%�����-	� �=������*� ; !"*��;,�!�&�	"�*�$��
� �8��8:�-� ��&���&�:�� ���<'�� U 

<�����
� ��>��������� 60 �����W&�@��� ��������*	�� �"
��������������
:��� ��������
� ����&
"�!�*�

���<��W'�8���"#&�; 10 ��� �����"*����E�+���������/�&
� '"=���������#��%�"#'�������� 15 -50 �W 

���������"*����E�+ ���������/H%� '"=��������� �#��%�"#'���� 20- 55 �W ������/�&
� �#��:�	���"��18-

22 ��=�� '������%�@��� ������� �#����������"�*���� ��%��"#&�; 3 �W �����
�*����@&����� ���&
�%�

-�� 3 – 4 ��=�� ��&���* @&����� �#���%�-����
��,"�:��# 1 ��=�� �%����� 

@"���*�&
�:��'����"#&�; 70 -100 �*$��"�& &
������
� �����:� '����� @&����� ..&
�&������� 

�%������#�*��&@&�$��<������%� ..@���&������ '"=�������8:��%������#�*��&@&���%�'�����=�� 

@&��#�*�'���-��@����?��& �&=���%����� ����-�� 4 ��=���#<����� '�*!&%�@&�&��*� @������ �"*�& 
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������"��'�"'��! �&=������-�� 3 �W,"8���8� 4 �W '���#�"*�&�8:�$'�� '"=�'&�� ��>�����"��&"�! 

��"Z��(�&��"ZW��%�����-��	
�'&%�!��������&=����	��) 

            ������>�����+	
�-&��*���=:� ��'�"����<'��-��@��  ���-&�<!'��� ,��&������"��'�" �"#&�;

"����# 10 ����:��'������ ����	
���"*����@��� �#�*���'�" �
�
������#�"#&�; 250 �*$��"�& ��'�"

������� -��@�� '�����*����� U -H� '���-&� �������+ �=���&��� �=�-"� @�#-&��=���� ���� ����� ���� 

����#"�,����$��,&#�"���,��'�"E""&���*  

    

�+,/��
�!0��!
(Dependency Theory: An Introduction) 

	[M�
�8����-��"�!��"��C���8:�<�����	/�""M	
� 1950s ���<��,��@�#������ H%���������"

,;#�""&�E*��"�/"MA�*������,+��"�'�"#�����*���'"�!�*���"���*���&"*�� Raul Prebisch. 

Prebisch @�#��=���"��&���������-���"#�!�Y�'���!����	?��"*�	
���� ��"��"*���*!$�	���/"MA�*�

<��"#�	/�����'�""&	
�����'�������U -&������>��������&���-��%�,��&�����&	���/"MA�*�<�

�"#�	/�����	�:�'��� ���	
��"*� �����"/8�M��������!��� �*��""&	���/"MA�*�<��"#�	/	
�

"���"������U &���#���-��%��Y�'�	
�&��&����&&�������"*����<��"#�	/	
����������	�:�'��� 	�:��
:

��"�# &��&
,��&��>�-�	
�-&����,�����-��$��	[M�
�
$�,����*, F8��&
�&&��*A��	
���� ,��&

��"*���*!$�	���/"MA�*��#��>��"#$���+'"=�H��
���	�:�'&� (Pareto optimal) @&�����"#$���+

���������#-&��	���	
�&�����&�-��?��& 

,���E*!��<���:������� Prebisch ���'"�!�"��~��";+��������,��������"�-��"�&�&�� 

�����,=� !""���"#�	/�����	�:�'���-��	����"�������*�,����:��A&<'���!�"#�	/	
�"���"������U 

F8��-���������*�,����:��A&������������-�@�""%�<�$"���� @�#�"�����>�H�H�*����&� �����:�-��

������!-��������"#�	/�����	�:�'���. &%�,����*�&$��H����"#!����"H�*�@�#��"@�""%����

$"���� -��	��<'���*�H�H�*�	
��#���@����"<����� F8��&���#��*�&��*&"�,��8:�����H�H�*���:����	
�

�������&��'�����:�. �����'���
: �"#�	/�����	�:�'����8�-&��,�-�����-"&���������"���������

�"#�	/ ��=��	
��#���&���>�,��<���������'"�!��"����*�,������������������ 

	�����'"=��*E
��"@���Y�'���� Prebisch �?��>�-�<����M;#�"�-��"�&�������
����� 

����,=� �"#�	/�����	�:�'��� ,�"�#�"*�&��	��<�"����"�*�,�����������=����>���"	�@	� 	�:��
:

��"�#�������#-��-&�����F=:�'�H�H�*�$"��������"#�	/	
�"���"���'�����:�. !""���"#�	/�����

���,����H�H�*���:����<�����$�����-� @������H�*��*�,��	�:�'���	
���������� ��=�������*�	�����"��

�����"#�	/��������� �#-��-&������%�<��-���=��F=:��*�,��$"�����������"#�	/ 
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@�������-"�?��& &
��%� 3 �"#��?�	
�	��<'��$�!������
:��>�-�-�����	
��#�����*���"<'�

!""��H�����"?� 

����
����,=�, �������<�����"#�	/�����	�:�'���-&�<'����	
��#���!������"	��

�����'�""&�������� �����'���
: ��"�"#'������������"H�*�(economies of scale)	
��%�<��

�"#$���+���$���"#�	/"���"��	�:�'��� ��=��	
��#"��M�"�,��*�,��<'�&
"�,����� �8�-&�

��&�"���>�-�-�� 

����
����	��, ��>��"=�����������	����"�&=�����!""���"#�	/�����	�:�'��� 	
���
�����!

��"���
���@�������"#�	/H%�H�*��*�,����:��A& -��%���z�'&�������������&
,��&��>�-�-��

��&	
��"�"���'"=�-&� 

����
����	
#,=�, $��<,"�,"��"�!U��!����������� F8��!""���"#�	/�����	�:�'��� 

���	
��"*�-��,�!,�&��
�����!H�H�*���:��A&��������� $���
��#������*�� <��=:�	
���"

,�����H�H*��'�����:�<������"#�	/ 

����"",����U�'����
: ����$�!��H�*������=��	�@	���"������� ���&���<'�,��=��U,*�&��

�8:�-��
���?�����<���*��"����"",+@�#<���*��"#���*/���"+ ��
�����!,��&��&���E+��������"#'����"

�"#�	/	
�"���"��" @�# "�"#�	/	
������	�:�'���"  ; ����
:�
����	
�	[M�
�8����-��"�!��"&��<�A��#

����*E
��"���'�8�� F8����>�-�-����
�����!��"�E*!���8�,��&	���+��� 	
����,�&
��%����&����!""��

�"#�	/�����	�:�'���. $��@	��"*�@��� �*E
��"�
$�,����*,@!!��"
�-&�-���%��#-"�����
�����!

�Y�'�����
: �������=������� !""���"#�	/�����	�:�'��� -��&
�~*!��*��"	���/"MA�*�	
�&���,����

-� @�#�"�!<�	
�������-���"*�&�"
��"%��	,�*,����U����/"MA/���"+�&��<'&� �&=����:�,��&�����

���@,������U�?�#����-����  

@�������-"�?��& !""�����	[M�
&�"+�F*�	+&��,��&�����������=�������������� ��>�H�	
�

��&&������"������H��"#$���+���	���*�&. @�#����&,��&,*�<'&����'�8��F8���"
����� world 

system approach '"=�"�*E
��""#!!$��" <'��'��H���� ,��&������������� ��>�H�$���"����'�8��

����*��C����"��
�����!�/"MA/���"+��"�&=��"#'�����"#�	/ <���"@!��@��@"����@!!������

&����*�-� F8����!	
��#<'�"�����,�"��@�#��$	M,��� 

�"���&�"�	
��#�*��&	[M�
�8����-�������-" (How Can One Define Dependency Theory?) 

��"����
�����	��&����!""������~*"%�(Prebisch), ���	[M�
&�"+�F*�	+(Andre Gunder Frank), @�#

!""�����	[M�
"#!!$��(Wallerstein) ��������>�-�������"#
�!�"#�
�@�#	��	��	����*�Y���

	
��
��. ���&
!���"#��?�	
����-&������'"=��'?��������������"*������%� 	��&����,��&�8��,"
�����



 25

!""�����	[M�
�8����	
�'���'��� @�#�#��>����H*�����	
��
��'��,*���� &��,=�	[M�
	
�&
������

��
�����!��"�8����. �����-"�?��& &���?&
�������	
���>�@��'���!���"#��" F8���%�'&=�������%�����<��

��"�*�,"�#'+������	[M�
�8��������<'�� 

"��"�8����" ��&�"�-��"�!��"�*��&<�A��#	
���>���"�E*!����
�����!��C����"	��

�/"MA�*����"�AU'�8�� <��";
	
���
���������!�*	E*��	����"�&=��������, �/"MA�*�, @�#�$�!��

��C��@'�����*	��������C�E""& (Osvaldo Sunkel, "�$�!����"��C��@'�����* @�#��"�8����

������<����*���&"*��", The Journal of Development Studies, Vol. 6, no. 1, October 1969, p. 23) 

[��"��"��"/8�M���
�����!��"��C��]. Theotonio Dos Santos �����8�&*�*	���"#���*/���"+��
�����!

,��&��&���E+<���*��8���� ����*��&,��&'&�����������-��
: : 

[��"�8���� ,=�]…��=���-�	���"#���*/���"+���'�8�� F8��-��	��<'�$,"��"�����
�����! 

�/"MA�*�$����>�"%���>�"����8:�&� ��=���-���:�&���=����!<'�!���"#�	/&
��"	��"����"#�	/�=��U 

@�#������,��&��>�-�-������U<���"��C������/"MA�*�	
���>�"��… ������";+F8������&�/"MA�*�

'�8������"#�	/����U-���%����'����=���-� $����"��C��@�#��"@H���������
��/"MA�*�'�8�� F8��

�"#�	/�������������%�	��<'�������=��IY�@�#�*���&	
��#�%�,"�!���  

          [Dependency is]...an historical condition which shapes a certain structure of the world 

economy such that it favors some countries to the detriment of others and limits the development 

possibilities of the subordinate economics...a situation in which the economy of a certain group of 

countries is conditioned by the development and expansion of another economy, to which their own 

is subjected. 

(Theotonio Dos Santos, "The Structure of Dependence," in K.T. Fann and Donald C. Hodges, eds., 

Readings in U.S. Imperialism. Boston: Porter Sargent, 1971, p. 226) 

&��&
���M;#"��&�����%� 3 �"#��" ���'"�!�*��&,��&'&���
:	
�!""�����	[M�
�8��������

<'����&"�!  

�"#��"@"�,=�, 	[M�
�8����@���,�;���M;#�8�"#!!"#'�����"#�	/�����:� <� 

A��#	
��"#��!����"�A����U 2 �"#��	 F8��-���E*!�������'���'���<�A��#	
���>�"�"#�	/	
�&


�*	E*��"��!"�"#�	/	
��8����", "�"#�	//%��+����"��!"�"#�	/�����!", '"=�"�"#�	/&'�������"

��!"�"#�	/!"*��"����U" (dominant / dependent, center / periphery, or metropolitan / satellite). "�A

����U	
�	"��*	E*��,=� !""�����*�����'�""&	
�����'���<���,+�",��&"��&&=�	���/"MA�*� @�#

��"��C��(the Organization of Economic Co-operation and Development (OECD). ����!""��"�A
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����U	
��8�����?,=�"�A	�:�'���<����*���&"*��, ����
�, @�#@�I"*�� F8��&
"��-�����'���"#���"����(per 

capita GNPs) @�#F8����=��&��������&�������"����������*�,�����<����'�8�� ���'"�!��"-��&�F8��

��*��"������"#�	/  

                �"#��"	
����, �*��&,��&'&����������&
�&&��*A��"��&������ �������*	E*��������&


,��&���,���*�/M����*��""&	���/"MA�*����<�"�A	
������8����	�:�'���. �������*	E*��������

�'����
:"�&�8�!""��!""M�	���&���*, �����*�,��"#'�����"#�	/, ��"�����'�=���������"#�	/, 

��"�=����"����U, @�#�*E
��"�=��U	
�!""���"#�	/�����'�""&����'���	�:�'��� ��&�"���>�

���@	�H��"#$���+	���/"MA�*�<������"#�	/���������-�� 

                 �"#��"	
���&, �*��&,��&'&������������
�����!��"�8���� 	�:�'&��
:���,��&��&���E+

	�:�'���"#'�����"#�	/	
�	"��*	E*����!�"#�	/	
������8����&
���M;#��>������ ��"�#�~*��&���E+

����U"#'�����"#�	/	�:��������&&
@��$��& -&���
����*�&��*&��"*&������@�#����	����:� @�����	��<'�

@!!@H�����U���,��&-&��	���	
�&���&���&���8:�����. �*��-�������:� ��"�8���������>��"#!����"

	���"#���*/���"+	
�ZY��8�&���>����������� &��&
"��'������%�<���"	��<'���>����������	E*	��

�*�&. �����:� ��"�8�����8���>��"#!����"���'�8�� F8�������������*���%�����������=��� : ���*���&"*��	��

����
: ��>�H��=!��=���	
���&�"��������!-�-����!���,"*�/��""M	
� 16 <�A��#	
���>�����'�8�� ���

"#!!����"#'�����"#�	/$���"#�	/����U	
�<��Y���!����C��@���…. ��"������C��������*�

��&"*�� ,=�H����E+������,��&��&���E+	
�&
���M;#�
��#���'�8��  ���"#!!���������:� 

Susanne Bodenheimer, "Dependency and Imperialism: The Roots of Latin American 

Underdevelopment," in Fann and Hodges, Readings, op. cit., p. 157. 

              $���"�� 	[M�
�8���������&	
��#�E*!���8�"�A������C��<��Y���!������"#�����*����U

&��&��<�$�� $����"���"���"����!@!!@H�����U�����"�~*��&���E+���	��&�����"#�	/

	�:�'��� $����"<'��'��H���� ,��&-&��	���	
�&	��&�����"#�	/����U ��>��������<����'�8�����

�~*��&���E+����'�����:� 

                !"*!	��*�$,"��"��������"�8����: &����>��"=��������	E*	���*�& '"=���>��"=������������? 

(The Structural Context of Dependency: Is it Capitalism or is it Power?) 

!""�����	[M�
�8��������<'���'?���� ��	E*	���*�&"#'�����"#�	/(����)��>�@"��"#����	
���%�

�!=:��'���,��&��&���E+	�:�'���<���*��8����. Andre Gunder Frank '�8��<�!""�����	[M��8��������

���	
���� ,�������@�����������������<��"#��?��
: :  

�����"�*�����*��"#���*/���"+@���<'��'?���� �"#�	/������C��<��Y���!�� ���� 
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<'��@��� ��>�����'�8�����H�H�*�	���"#���*/���"+��
�����!�/"MA�*�<���
�@�#�����=���&��8�

�Y���!�� "�&�8�,��&��&���E+�=��U"#'�����"#�	/!"*��"	
�������C�� ��!�"#�	//%��+����

&'�������	
���C��@���<�	������
:. �*��-�������:� ,��&��&���E+����U�'����
: $����"#@�����>�����

'�8�����"#!!	���*�&$�� 

Andre Gunder Frank, The Development of Underdevelopment," in James D. Cockcroft, Andre 

Gunder Frank, and Dale Johnson, eds., Dependence and Underdevelopment. Garden City, New 

York: Anchor Books, 1972, p. 3. 

��&	�/�#������� "#!!	���*�&-��-�!
!!��,�!<'���*���"@!��@������@"��������	
�

���&@�?����'�8���8:�&� F8����>�����'��@'����"������C��<��=:�	
�����U&��&�����$��. "�A	
�����

�8����	��'������'�@"�E����%�U "�&-��8��*�,��	��������M�" @�#@"����"�,��%�<'����� @�#

�������
:���	��'���	
�"�!<��<�A��#��>�,����*�,��@�#����	
�"��"�!	��������*�����, "�&�8�	
����

"#����	,$�$��
	
�����&�� @�#�*�,��	�:�'���	
��'�=����$"����  

�����-"�?��& !""�����	[M�
�8���� @&��#-&�	�:�'&� ,=����&�"+�F*�	+ @�#�"�,�"���@��

@��@�#<'�������"#'������	E*��"�8����@�#	[M�
��
�����!��	E*���"�""�*�*�& 	[M�
&�"+�F*�	+

��
�����!��	E*���"�""�*�*�&�����&�""��E*!���8���"@H�����(expansion) ���"�A	
�	"��*	E*��<�

�;#	
�	[M�
��"�8�����E*!���8���"������C��(underdevelopment). �%��
������'�8���?,=� 	[M�


&�"+�F*�	+-�������&�E*!���8��'��H�	
���� 	��-&��	E*���"�""�*�*�&�8���*��8:�, �;#	
�	[M�
�8����

�����&�E*!���8�H�	
���&&�����U�����	E*���"�""�*�*�&  

,��&@����������������>��"=���	
�&
������,�� <�'���U�"#��?� ��	E*���"�""�*�*�& ���'"�!

&�"+�F*�	+ ��>�����'�8������"#!����"F8��$��-���%�	��<'�@�"���
��� @�#�����'���
:�8���>�

�"#!����"'�8��F8���"��<'���*���"�~*���*,�&&*��*�	+. &�"+�F+-���%��8���
�����!��	E*��;��*,&���

����[M<��*���
��������>�	
���&"�!������ : ����[M����	��<'����E�*�����"#��"<��*���
�!""��H�

����"?� ����,=� �����@"��#����	�����(destructive), @�#�����	
�������&�,=� �#�����"���&���8:�&�

<'&�(regenerating) - �����,=���"	������������,&@!!����
�����<'��*:�F����-� @�#���"��A��

	������������*�&�8:�&������>�@��,*����,&�#�����<'����"���%�<�����
�  

Karl Marx, "The Future Results of the British Rule in India," New York Daily Tribune, No. 

3840, August 8, 1853. 
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���'"�!!""�����	[M�
�8���� ��"������C����>�������=���-�<���*��!���'�8�� F8��-&�-��

���<'���*�,��&��>�-�-��<�U ��
�����!�*��""&	���/"MA�*�	
������=� @�#��>����������������<�"�A	
�

�����8���� �*��-�������:� 	[M�
&�"+�F*�	+��
�����!��	E*���"�""�*��*�& �����>��"=��������"���
���

�*�,��<'���>���*���-�������"���"?�'"=���"	�����-" <��;#	
�,��&��&���E+@!!�8������>��"=������

,��&�����=���-������-&��*:����. ����!�����	E*���"�""�*��*�&<��"�!,��&,*�������*��*�	+ ��*�

�8:�&���� ��"	
����������	"��*	E*������U-�������,"�&�8:� !���"'���������"���"?���
�����!

$��������U<���"������H��"#$���+  

��,"�&$��,"�:�	
�'�8�� ���'"�!���*� ��>�!	�*�%��+	
�,����*���
�����!�������'"=���"

�*�*�
��@���
:. '������	
���,"�&H���-� ����[M@�#Z"����/�-������@	�	
���;��*,&����UF8������

'�����:���>�������"&��. �������	[M�
��"�8�����~*��E���,*��'?�@�#��"�*�*�
����������. 

,��&��&���E+@!!�8�������,�-&���&"�!��!�=���
�����!������M;+�
��#���"�A	"��*	E*��  

"�A	"��*	E*������%�"!!�@��$��&��
�����!��;����@�#�"=����*�@���8���� F8����>��"#��?�

���,��@�#��>��"=�����
�����!������&����� (����@�����<�������,�&������U�����"����%� 	��&����"�A

	"��*	E*��	�:�'��� 	
�&
$�������'"�!"�A�8��������U	
��#���,��&��&���E+<���*��8�������������

��) ���'"�!���	[M�
�8���� ,�;���M;+���,��	
���>�@���@������/"MA�*�$�� ��>�,��&�����=������

,��&�����&��������8���,�&��<'&� F8��$��@	��"*�@��� &��,=��*�@����
�������*&U���$��

������� $��-&�,���8��8����"�A<���>�H%�,�!,�& 

<�	���	
���� &
���	[M�
�8����!��,� F8��-&�-���
:���"��	E*	���*�&-���>��������"��	
���%�

�!=:��'���,��&��&���E+<�@!!�8����. ,��&��&���E+��������&���%�!��"����
:��$��"#!!'�8�����"

������"��>��"#��"@"� @�#�%-&��'&=������#��>�������:� "����!���"������"-��"�!��"���!����$��

��	E*	���*�&��
���	����:� �������������� ,��&��&���E+���"#'����"�A�8�����&������<�����&�"#�	/

���,&�*�& ("�A����U<���$"��#������ @�#,*�!�, ��>���������) F8������
:�������-������<����*���!

,��&��&���E+���"#'���� "�A����U	
������@�#"�A	���*�&����'���	�:�'���. ,��&��>�-�-���������� 

����,=� "��"�8����"-���%����-���=��&$�������<����*�&����!",��&@������������������" &�������#

�%����-�$����!",�;���M;#�
��#	�:�'������"#!!�/"MA�*�"������� F8��&���"#���@�#

���,������!��"�*�,"�#'+<�@!!��"
� 	
���
�����!,��&��&���E+"#'�����"#�	/ �����������	E*���

�*�& ��>���� 
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�������	
����,����
�����!	[M�
�8���� (The Central Propositions of Dependency Theory) 

���'"�!"%�@!!	
���>�@��'������	[M�
�8������:� &
���������%�������'�8��F8��	�:�'&���&�"�

$��@���-�� �������	�:�'����'����
:"�&�8� :  

1. ",��&������C��"(underdevelopment) ��>���=���-��=:�A�����'�8�� F8��@������-����"

��"-&���C��"(undevelopment) ���'"�!�";
'�����:��������������U�8�������=���-�	
�	"�����"����U

-&�-���%����&�<��<'���>��"#$���+ �������������� ������;��*,&�����$"�	�:�'���&����� 	�
�

��&"*���'�=���>��=:�	
�F8��-&�&
��"��C�� ����,=� H=�@H���*���������-&�-��"�!��"��C�������

�"#�=�"=�"��<��������	
����,���������!/���������&��	
�&
��%�. ,��&������C�� �����*��8�

������";+���'�8��F8��	"�����"	�:�'���-���%����&�<�������&
�"#�*	E*��� @���%�<��<�'�	��	
�

��>��"#$���+���"�A�*	E*������U -&�<����=��"�A	
����������F8��	"����"�'�����:�-���%�,���! 

          2. ,��&@������"#'����",��&������C��"��!"��"-&���C��" -���������"#�	/�����
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��-��������� 
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 :����
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���  15  �E �:� %&	 �
��*�<����: - 

42. ��!�,��� ������� 139/3 
�&+ 3 �,����+��+�! 
,���
��7) '�!
��-��������� 

 42.1 �	�!�;8
 :�!���*:�  
���   22 �E �:� ���� �
��*�<����: - 

43. ���B��� *)���;
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�&+ 3 �,����+��+�! 
,���
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��-��������� 

 43.1 �	�!�;8
 :�!�,�5)	�  
���  12  �E �:� ���� �
��*�<����: - 

44. �����:�� 6+
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�&+ 3 �,����+��+�! 
,���
��7) '�!
��-��������� 

 44.1 �	�!�;8
 :�!�",�$	��  
���  28 �E �:� ���� �
��*�<����: - 

 44.2 �	�!�;8
 :�!:&����:��  
���  17 �E �:� ���� �
��*�<����: - 
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�&+ 1 �,����+��+�! 
,���
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���  23 �E �:� ���� �
��*�<����: - 

46. ���0��� ����!�� 85 
�&+ 2 �,����+��+�! 
,���
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��-��������� 

 46.1 �	�!�;8
 :��������  
��� 25 �E �:� %&	 �
��*�<����: 116859317 A 

47. ����,���B �!������� 10 
�&+ 2 �,����+��+�! 
,���
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��-��������� 

 47.1 �	�!�;8
 :����
-��) 
���   4 �E �:� %&	 �
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 47.2 �	�!�;8
 <�
�	
  
��� 28 �E �:� %&	 �
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48. ���
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�&+ 2 �,����+��+�! 
,���
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��-��������� 

 48.1 �	�!�;8
 :�!�����  
��� 32 �E �:� ���� �
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49. ���
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�&+ 2 �,����+��+�! 
,���
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��-��������� 
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 :�!���?[���  
��� 19 �E �:� ���� �
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���   1 �E �:� ���� �
��*�<����: - 
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��-��������� 
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��-��������� 
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��*�<����: - 
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��-��������� 
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��*�<����: - 
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��*�<����: - 
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 :�!�������  
��� 34 �E �:� ���� �
��*�<����: - 
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��� 32 �E �:� ���� �
��*�<����: - 
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��� 47 �E �:� ���� �
��*�<����: - 
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��� 49 �E �:� ���� �
��*�<����: - 
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 :�!�����  
��� 31 �E �:� ���� �
��*�<����: - 
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��*�<����: - 
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 :�!?
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��� 31 �E �:� ���� �
��*�<����: - 

 54.3 �	�!�;8
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��� 35 �E �:� ���� �
��*�<����: - 

 54.4 �	�!�;8
 :�!-����;
!  
��� 36 �E �:� ���� �
��*�<����: - 

 54.5 �	�!�;8
 :����������� 
��� 37 �E �:� %&	 �
��*�<����: - 
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��-��������� 
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 :�!5'+�  
��� 30 �E �:� ���� �
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�&+ 1 �,����+��+�! 
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��-��������� 

 56.1 �	�!�;8
 :�!��B��  
���   7 �E �:� ���� �
��*�<����: - 

57. ���
+
���� !��:��� 92/1 
�&+ 1 �,����+��+�! 
,���
��7) '�!
��-��������� 

 57.1 �	�!�;8
 :�!����:�  
���   6 �E �:� ���� �
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58. ���5��) ������� 48
�&+ 11 �,����+��+�! 
,���
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��-��������� 

 58.1 �	�!�;8
 :�!�	
!���)  
���   4 �E �:� ���� �
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�&+ 11 �,����+��+�! 
,���
��7) '�!
��-��������� 

 59.1 �	�!�;8
 :�!��B�	
�  
���   5 �E �:� ���� �
��*�<����: 4 D 00007202 
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�&+ - �,����+��+�! 
,���
��7) '�!
��-��������� 

 60.1 �	�!�;8
 �,���	
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���   4  �E �:� ���� �
��*�<����: - 
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:��������%���>�������&��  F8��<���
���:��*�&

��!����&���>���'�#  ��=��<�����@�#�#�"���"��-��<'�@�����������>������&��  F8�����'��<,"&
������%�<�

,"�!,"��&���?�#�=����H%���:�&
�����������&���������  @��<��Y���!�����
���-���=����������@�����&

-&���=:������������"��%���/���������  �����,=�  �Y���!��<�!"*��;�=:�	
�$��"�!  -��@�����'���!�"
"�&�+  

��"*�	"+  "�����?�  ��",�&  ��>��=:�	
�	
�@	!�#-&�&
���'���'�=���%����  <�[�%"���@'����:��	
��,�&
��%���&

E""&���*�?@'��  @'�����'�"	
���>���'�"��������?@	!�#-&�&
(��'�"����-��@��  ���� '���!����  �����  
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��!���
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�"#&�;����#-&���������  900  !�	������  '��@�����"�M�"����<'��-��"�!����&���>�	��	��U  ���"���

���&��%��%�<��Y���!��  -&�&
,��&"%��#-"������&
��
��������%�  �8�-��<��������>��'&=����!�,"=���&=�����

�"���"��-��<'���*��8:�@��H%���
:��@�#����������   

 �����'���
:�&=��&��*��";�<����"�&�����&��  $���*��";���>�"����&��<�������!�	
�&
��"

��
:������  <����M;#���!"*!		���-�  ��=��<'�����<�<����M;#���"�&<��Y���!�����@���#��&��  ����
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!����*�����#)���
��
�3��  56
�
��
#���  �6
���	50�  ��������(����#�% 

���!�	��&���  ��������8�  &
�=:�	
� 59  ��"���*$��&�"  &
'&%�!���	�:�'&�  11 '&%�!���  ����
:  '&%�	
� 1  

!���	��&���  '&%�	
� 2  !���!*�  '&%�	
� 3  !������$"�  '&%�	
� 4  !�������  '&%�	
� 5 !����
:�'�?�  '&%�	
� 6 !���

$��E���  '&%�	
� 7  !���	���"=�  '&%�	
� 8  !���$�����  '&%�	
� 9 !������$"���C��  '&%�	
� 10  !���$����*�   

@�#'&%�	
� 11  !���	���"#<'&� 

1. 
��,7����5�3� / �
7
��5  �
���5�
������� 

  1.1) 
��,7����5�3� 

 ���!�	��&���  ��������8�  ���'���!�"
"�&�+  ��:���%�	��	*/�#�������

���'�=�������'���!�"
"�&�+  

'��������������8�  20  �*$��&�"  @�#'���������'���!�"
"�&�+ �"#&�; 60  �*$��&�"  @�#'������

�"���	�&'��,"$��	��"����+��&'&����� 2 ���&*�"���  �"#&�; 460  �*$��&�" 

1.2) !"3����  ���!�	��&���  &
�=:�	
�"�!H*���!	�:�'&�  59  ��"���*$��&�"  '"=�

�	����!  36,875  -"� 

1.3)  �
7
��55��5��  ���!�	��&���  &
��;�����*����  ����
: 

 ��
����"�  �"�����:��&%�����*����  �.��&��!�"
-�.�%���'���-H�  �. ��&��!"
  �.��"*�	"+ 

��
�5�������  �"�����:���
����*�������!��"#$�  �.	���%&  �.��"*�	"+ 

��
��5�  ����*����  �. 	������  �.��8�  �.!�"
"�&�+ 

��
�5����5�  ����*����  �.�#@�  �.��8�  �.!�"
"�&�+ 

2. ���$
��   

 ���!�	��&���  &
�"#���"<��Y���!��  (2  �[/�*����  2549, ������	#�!
��	����*��

��,+��"!"*'�"�������!�	��&���)  ������"�&	�:��*:�  6,600  ,�  @����>�  ���  3,214  ,�  '�*�  

3,380  ,�  !����"=��  ������  1,186  '���,��"=��  �"#���"����<'����%�<����	�����  @�#&


�"#���"	
��������-��"#��!���
�<�����������'��� ������&����=�������"#�!�Y�'�

�/"MA�*�������  ��"'���������*��  ��=�����   ���H�<'��"#���"���� 

3. ��
�;���	��
�!"3�<
� 

3.1 �
��#�
�#  �
���
�� 

   3.1.1  =���
�	�!
�    ���!�	��&���  &
����	����",&��,&  �*������!������ 

@�#���'���<����,
��  "�&	�:��"���	�&'��,"  F8��	����	
���:����!�	��&���  ��!-�������>�����	��

��",&��,&�%���,�#�������

���'�=� @�#��,����U��&�"�����"-�&�-��$���#���  $��<��������

��8�-!�"
"�&�+, "�����?�-!�"
"�&�+, ��"*�	"+-���@���  ���!�	��&���&
�#��� ������ 2 @'��  -��@��  �#���

���&����:��&%�  !"*��;!���	���"=�  �.	��&���  �.��8�  �.!�"
"�&�+  ��=��&����*�������!���&��!�"
  �.��&��!�"
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�.��"*�	"+  @�#�#������&����:���
  !"*��;!�����"��  �.	��&���  �.��8�  �.!�"
"�&�+  ��=������*�������!�

�"#$�  �.	���%&  �.��"*�	"+ 

3.1.2 �
��=��5% 

- "#�#	������"���	�&'��,"-  ���!�	��&���  460  �*$��&�" 

- "#�#	��������!�	��&���-���'���!�"
"�&�+  60  �*$��&�" 

- 	��"����+ ("��.)  H��� 1 ���  (-��"�!����$������"&	��'���

��!	)  -��@�� �����8�-!����"�� 

3.1.3 =����56
�
��
#��� 

�������<�������!�	��&���  �Y���!������&����%�<������#���<���"����"  &
���	
�"�!

��"�"�!�"����>�������&��  �"#&�; 32 ����	��  F8�����	
���%�<�,��&"�!H*���!�����,+��"!"*'�"

�������!�	��&���  	�:�'&� 30  ���  "#�#	��"�& 42  �*$��&�"  �=:�	
�"�& 59  ��"���*$��&�"  (	
�&� :  

���&%����"����:��A&�%&*������� ; �*:���� �&M���  2547) 

- ���,���"
���"*&�'�?�  28 ���  "#�#	��"�& 12  �*$��&�" 

- �=��-��@��   

(1) ���'*�,��� 39 ���   "#�#	��   26  �*$��&�" 

(2) ����%�"��   28  ��� "#�#	�� 21  �*$��&�" 

(3) ����*���*& 23  ��� "#�#	�� 34   �*$��&�" 

$��������'���	
�<��<���",&��,&@�#����"-�&����<������,+��"!"*'�"�������!�	��

&���  ,=�  ������	���"=�-!����"��-�
:�'�?�-$��E��� 

3.1.4 �#��36
/�
��  	
�<������"	���:��  &
 2 ���  -'�H���  10 '&%�!���  -��@�� 

(1) ����:��&%�  -'�H���!���	���"=�, !���$����*�, !������$"�, !���	��&���, !���	��

&���<'&�, !���!*�, !������$"���C�� 

(2) ����:���
  -'�H���!����"��, !���$�����, !����
:�'�?� 

 

4. �
�����
 

���!�	��&���  -��&
�:���"#��"#!!H*��*�!"*��"�"#����<������,+��"!"*'�"�������!�	��

&���  ������ 4 @'��  ,"�!,��& 10  '&%�!���@�����-&�	����8�	��,"���"=��  ������'���,��"=��	
�&
�:���"#��

<���"#&�; 976 '���,��"=��  <��W�!�"#&�;�
:  ,;#H%�!"*'�"��,+��"!"*'�"�������!�	��&���  -��&


�$�!��	
��#�����*���"<'��"#����-��&
�:���"#��<�������	����8� 

 

5. �
�*??@
 

�Y���!����"�����*���"���'����-IIz�<'���!�"#����<�������!�	��&���  ��%�<�,��&"�!H*���!  

@�#�����*����$����"-IIz������%&*��,���'���!�"
"�&�+  ������������8�  $�������"#@�-IIz����<�
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��,+��"!"*'�"�������!�	��&���  @�#�=:�	
�<����,
��  ��=������<'���!!����"=��	
���%���/��  E�"�*���"!"*��"  

�����'�""&@�#'�������"����"  ��>����  <�������!�	��&���  �"#����&
-IIz�<��	����8�	��'���,�

�"=��  ������'���,��"=��	
�&
-IIz�<��  ������  1,186  '���,��"=��  @�#-IIz���E�";#������ 107 $,& 

 

6. �
�5��5��	"��	
� 

"#!!$	",&��,&  '&���8�  "#!!��"�=����"	
�&
��"<'�!"*��"  ����  $	"/��	+  @�#��"

�=����"�=��U ����
: 

6.1 ;����!�% 

 <�������!�	��&���  -&�&
$	"/��	+@!!,%���������,+��"$	"/��	+  &�<'�!"*��"@��

�"#����  F8���Y���!���"#����-��<��$	"/��	+���"#!!  	
	
@���+	
  &�	����"�*���:�<'�@�#�"#��	&


H%��%@�  F8���?-&���
�������,��&������"����"#����@�#�?&
�"#��	$	"/��	+&=��=�  ($	"/��	+�,�=���	
�)  

����<'���#&
<��<�����&���H%�&
A��#	�����,& 

(1) ������$	"/��	+����!�,,�<��=:�	
�  ������  92  '&����� 

(2) ������$	"/��	+��E�";#<�����=:�	
�  �����  22  '&����� 

(3) ������$	"/��	+����"����"  ������  3  '&����� 

6.2 �
�*��,7��%;���
�   

<�������!�	��&���  F8��&
"#�#	������"-�&� 20 �*$��&�"  F8��'�������"����"����<'��  

���,���:���%�<����<����,
����������8�  �Y���!����,+��"!"*'�"�������!�	��&���-��"�!��"!"*��" <��"=���

�����"-�"M;
�+$	"���  ��������&��*���:�<�������!�	��&��� ��=��<'�!"*��"�"#����<�������!�	��

&���@�#�"#����!"*��;<����,
��  (�
��#-�"M;
���") 

 6.3  �����	���5
#	
�  '��"#�������  "#!!'��"#�������������!�	��&���-���*���:�

"#!!�"#�����
��	��-�����$�&��*  @!!<�������;,��&�
�-"����  ��&�"�<'�!"*��"������"��!

�"#����-����?&�=:�	
� 

6.4 ������
����#���
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���!"3���� 

(1)  ��,+��"!"*'�"�������!�	��&��� 

(2)  ��,+��"!"*'�"�������!�  �������
���"����&�����!�	��&��� 

 

7. 
��,7��
��$������� 

 ���M;#��"<��	
��*����"�M�"<�������!�	��&���  &
����
: 

 -    �=:�	
������/��   ������  395   -"� 

 -  �=:�	
���;*���""&   ������  -    -"� 

 -    �=:�	
���:�'����������"�A  ������  50   -"� 

 -  �����E�";#/ ���	����"  ������ -   -"� 
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 - �=:�	
���M�"�""&   ������  32,610  -"� 

 -  �=:�	
������'�""&   ������ -   -"� 

 -  �=:�	
���:�����/8�M�   ������  38  -"� 

 -  �=:�	
�����  (-&�&
�����"�*	E*)  ������  4,000 -"� 

 

8.  ��
����,<��� 

 ;���	��
��
����,<���/�
�*�����$
�� 

 ���M;#��"�"#��!���
�����"#����<�������!�	��&���  $��	���-��"#��!���
�

��M�"�""&@�#"�!����  <��=:�	
�����<'���#�"#��!���
���M�"�""&  ���� 

- ��"��M�"�""&  -��@��  	��-"�  	����  	�����H�-&�  ��%�H�� 

- "�!����	���-�  ("�����) 

- �/�����+  -��@��  -��I�"+&  ��
:�����<��"#���  $,  �"#!=�  ���"  ��>�   

- "������������ 

- ��"!"*��"  "�����'�" 

 "��-���
�
������"#���"  ,*���>�  20,000  !�	/,�/�W 

 

9.   �
���,5����# 

�"#��������<'���"#��!���
�	����"��M�"  <��=:�	
�	���-�<�������!�	��&���  �"#��!

���
���M�"�""&  �"#&�;  "����# 80  �"#��!���
��/�����+"����# 10  �"#��!���
�"�!����"����# 7  

@�#�"#��!���
�����!"*��""����# 3 

 

10.  ��
�	���# 

 10.1  �
	�
 

 1)  H%���!�=�/������	E "����#  100  ����������"#���"	�:�'&�<�������!�	��

&���  ���������  5  ��� 

 2)  H%���!�=�/�����=��  "����# 0  ����������"#���"	�:�'&�<�������!�	��&��� 

 10.2  ��'�I��# 

 �"#��;
	����*��	
����,�������&��<�������!�	��&���  &
����
: 

�. ����!7����������"��
J�  �"#&�;��=��  �[/�*����  �*��""&������  &
�*��""&���

@�������"=�'����������?�  @�#�"=���������  8  ZW��� 

�. $"������!7�  
�������  �"#&�;��=�� �[/�*����  �*��""&������  &
��"������

�"#��;
����"#	�  �"#��������&�/  ���	���"#	��"#���@���������@���#

��&��  O�O 
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  �"#&�;��=��  �"���,&   �*��""&������  &
��"���

����"#��;
@'��	
�������""M�"#'����'�������"����"  ����  $"��"
��  ��&��   

�. $"������!7�  �
����!��,
  �"#&�;��=�� ����,&  �*��""&$��������  �#&
��"���

���	
����  $��&
�"#����'"=����!���"�&���������  &
&'"��
���  @�#&


��"�#��������U  ��=��'�"��-���������  O�O 
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�
$  �"#&�;��=�� E����,&  �*��""&������  &
��"������

	��!�����!��"�
�*&
����*�-IIz��"#��!	���	����&�� @�#'�������"����"

"��&���	���*��""&�8:� 

�. $"������!7� 12 	���
#�
�
$���  �"#&�;��=��  �*�'�,&  �*��""&$��������  &
��"

������	��!�����!��"�
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����*�-IIz��"#��!	���	����&�� @�#'�������"����"  

"��&�������*��""&�
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11. ��
�	������
��#�
����!�
��I��#$
5� 

11.1 �)#��
�
� 

1) ��;'�%&*�%����  39  ��/��F��F
��  �������  18  ��/��F��F
�� 

 ��=��  &
.,.-&*. �.  ��;'�%&*�"#&�;  38 ��/��F��F
�� 

 ��=��  �.,.-�.,.  ��;'�%&*�"#&�;  35  ��/��F��F
�� 

 ��=��  �.�.-�.�.  ��;'�%&*�"#&�;  25  ��/��F��F
�� 

2) �"*&�;�:��Z��
�
���%����  �./. 2525  �"*&�;�:��Z��
�
���������  �./. 2541 

 �"*&�;�:��Z��
�
����=��  &
.,.-&*.�. 131.52  &&. 

 �"*&�;�:��Z��
�
����=��  �.,.-�.,. 136.22  &&. 

 �"*&�;�:��Z��
�
����=��  �.�.-�.�. 18.16  &&. 

11.2 ��
���36
 

1) '���  !8�  ������  54  @'�� 

2) ,���  ���E�"  '���  ������ 8 @'�� 

3) ����:������<'��  2 ���  -��@��  ����:��&%�  ����:���
 

11.3 �
����
��36
 

 1) �=:�	
��:��	��&�8�  ,*���>�"����#  25  ����=:�	
�	�:�'&� 

2)  "#�#�����
�
��	
��:��	��&������	
����  24  ���  �"#&�;������=�� �.,.-�.�. 
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3)  �,"=����%!�:��  @�������>�  2  �"#��	  -��@��   

  -   �,"=����%!�:������-IIz�  ������ 5 �,"=���  ,"�!,��&�=:�	
����!�	��&���  11   

                 '&%�!���  ���!�	������  2  '&%�!���  ���!��#@�  1  '&%�!��� 

-  �,"=����%!�:������@����	*��+  ������ 2 �,"=���  (���"��  <�����-&�-��) 
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� 
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�����
��
�������%�
�����
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��,+��"!"*'�"�������!�	��&���-��"�!��"��A��#&����������!���&�"#"��!�����*

��"���
���@���A��#���������!���>���,+��"!"*'�"�������!� �"#��!������,+�"  ����
: 

1)  �
�����
�  ��>���"��,"������	����*��"%�@!!'�8��  <�"%�@!!��"!"*'�"���,;#

H%�!"*'�"�����,+��"!"*'�"�������!� �"#��!������,+�"  ����
: 

(1)  Z����*�*!�����*'"=�Z��������,+��"!"*'�"�������!�  �"#��!�����&��*����

��,+��"!"*'�"�������!�	��&���  ����� 22 ,�  F8��&������"��=����:�����"#����<������,+��"

!"*'�"�������!�	��&���  �&=�����	
� 23  &*������  2544  ������ 19 ,�  ��%�<����@'���,"���# 4 �W 

(2)  Z���!"*'�"'"=�,;#H%�!"*'�"�"#��!����  ������,+��"!"*'�"�������!�  ������ 1 

,�  �"��&"��������,+��"!"*'�"�������!��
������� 2 ,�  &
������'���	
�<���",�!,�&"
!

H*���!��"!"*'�"�*���"�����,+��"!"*'�"�������!�	��&���  @�#H%�"�!H*���!�$�!��'"=����

���� U 	
���'&�����'��  <'���>�'���	
�$���
��#���,;#H%�!"*'�"  $��&
������,+��"!"*'�"

�������!���>�'��'���  @�#<'�������,+��"!"*'�"�������!�	��&���  ��>�H%�!��,�!!����@�#�%@�

"�!H*���!���	���-������,+��"!"*'�"�������!�	��&��� 

 

 2)  ;���	��
��
����%�����
��6
�����
� 

 ��,+��"!"*'�"�������!�	��&���  �"#��!����  �����,+��"!"*'�"�������!�@�#,;#

H%�!"*'�"  �����,+��"!"*'�"�������!��"#��!�����&��*������,+��"!"*'�"�������!�	��&���  

������ 22  ,�  F8����=����:�$��"�M�"H%�&
�*	E*���=����:�<������,+��"!"*'�"�������!�	��&���  

�����,+��"!"*'�"�������!�	��&���  &
�"#E�������,+��"!"*'�"�������!� 1 ,�  @�#"��

�"#E�����  1 ,�  F8�����������@�����:�����&��*������,+��"�!"*'�"�������!�	��&���  ��&

&�*	
��"#��&�����������,+��"!"*'�"�������!�	��&���  ,;#H%�!"*'�"  �"#��!����  ����

��,+��"!"*'�"�������!������� 1 ,�  @�#"��������,+��"!"*'�"�������!� ������ 2 ,�  F8��

���������@�����:�����&��*������,+��"!"*'�"�������!�	��&�����&,��&�'?���!������

��,+��"!"*'�"�������!�	��&���$��&
������,+��"!"*'�"�������!�	��&�����>���������",;#

H%�!"*'�" 
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��"��	
� 3.3  ��*�*���'&%�!�����
:������  ���!�	��&���  ��������8�  ���'���!�"
"�&�+ 

�#)���
� $"���#)���
� �6
���$�
�����
�3�� (�$"��) 

1 	��&��� 15(-&�&
������%�)  

2 !*� 10 (-&�&
������%�) 

3 ���$"� 7 (-&�&
������%�) 

4 �"�� 8 (-&�&
������%�) 

5 �
:�'�?� - (-&�&
������%�) 

6 $��E��� 5 (-&�&
������%�) 

7 	���"=� 8 (-&�&
������%�) 

8 $����� 17 (-&�&
������%�)  

9 ���$"���C�� 6 (-&�&
������%�) 

10 $����*� 45 (&
������%� 3 ��=��) 

11 	���"#<'&� 11 (-&�&
������%�)  

"�&  132 

��&��M;+  	�����  ���"�&�+  2549  (2 �[/�*���� 2549)  ���������!�	��&��� 
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� 3.5  @���  	
���:���&����
:������  <��������#,��  ���������"��  ���'���!�"
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 !"*��;!���	���$�E*���>���&��	
���
�!��!  ��:���%�<��=:�	
�"�!��&�"������8�-��'���	��

�������  ����
:  �"*�&������������"����*�	���"�&�����������#,��  ��&������ 348  '������

����&=�����"���"#&�; 5 �*$��&�"�#�!	��@����
:�����  F8��!"*��;	�������#&
�z��!������

�
�����  @�#!�����&@��  '��������:��?��*�	���"�-���&���������@��IY� F8���#&
�z��!��

'&%�!�����%���>�"#�#U  '"=�'����*�	������������#,��  ��*�	����&������ 348 �������  �&=��

�8�	��@���z�&���"��  ��
:��F���@�����*�	����&���������@��IY���������"�-���=���  F8���#

&
�z��!��'&%�!�����:���%���>�"#�#U(�%@H�	
��"#��!	
� 3)  

2.1 
��,7��
��
��
!�
�	������
��# 

!���	���$�E*�  ��:���%�<��=:�	
�"�!&
@&��:�����,��-'�H���,=�  ���&�/  F8����>��'&=��������=��

���,��	
�,��'�����
:�����!���  !"*��;'&%�!����
:&
�=:�	
����-&�����&��  &
����	��,&��,&<�

��&������<'����>����,���"
�  '������-��#��>�����%�"��  ��",&��,&�����<��=:�	
�

����<'��<��"#����������� – ��� <���&��  ���-&�&
"#!!�������E�";#�����8�  ����<'���#

��/��"����@��	
�H���-�������������"��  @�#�������#,��  $���#&
"���
������# 2 "�!,=� 

����(7.00 �) '�8���	
���@�#��?�( 16.00 �.) '�8���	
����	����:�   

 2.2 
��,7��
����,<��� 

!"*��;'&%�!����
:�"#��!���
���M�"�""&��>�����<'��  &
��"	������>����
�'���  

$���#&
��"	������
���W�#'�8��,"�:�  '��������:���'&�[�%	����@����?�#���!-�'����<�

�"���	�  '"=� "#��� ���-� 

 2.3 
��,7��
�	���# 

���!���	���$�E*�  ��>����-	���=:����-	�$,"����>�����<'��  �%���M�-	�$,"��  F8��

-&�<�����������	
�	��,�����<�  @�#����<'����!�=�/������	E  F8��<���&��&
�����>�/%��+����  

�&=��&
���!���"#��;
���!���<���&���#����-�"�&���	
�!"*��;/������  ��=��"��&�"#��!

�*E
�""&	��/����  ��&������<'����>�H%�'�*�  ,�@��  @�#��?���>�����<'��  ����H%�<'�����

'���&���  @�#�������,�  ����<'���#-�	���������=:�	
�	�:�'&�  �Y���!��"�A����&������"*&<'�

��*���"	���*��""&<�	����*����*�&�8:�  ����  ��"��������&��&	"���+  ��"��������&�'�";+

��"��M�"  ��>����  @�#��=�������=:�	
��������������%�<��=:�	
������,+�"��,"������	����*��  

���H�<'���*���"��C��	����*����%�'�������  �;#��
������?��*���"�"�������"���"��-���8:�<�

	����*�������������  �"#��!��!&
��"����*��""&�����=���&��������"#��;
  F8����,+��"

!"*'�"�������!��?-��&
��"�����"*&�*��""&������������	���W  ����  �"#��;
"��:�����'��

(���"���+)  �"#��;
�����""M�  ��>����   
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��"��:�	
���%���/��������"#���

�"#���-&���>�����&  �����:���!��������&��,����������������������&���=��U  &


���M;#����*�	
����&�:��  �8����H�<'�&
�"*&�;H�H�*�	����"��M�"  ,��������&�����&�

��&������������&�"������8�-��$��"����+  F8��&
	��H���	
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"#!!�����

&���������8�$����"!"*��"���"�A  ����  "����+  "�!��  ��>����  ���!�������<'��

��/��"��������  '"=���"�����'&�"������8�  ����  �'&�"����@��  �'&�"�&����"+-F,+  
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�'	�$
!�	�! 



 

 

57

@�#�"#@�-IIz������8������	����8�	��'���,��"=��<���&��  <������W  �./. 2549  �
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�"#$� �.	���%& $	".081-9991910, 081- 9675015 '"=�	
������"������	���%& $	".044-

591141,044-591058 

1.2  
��,7��)#��������
����5�3�  ��:���%�	��	*/�'�=�������'�����"*�	"+  ��%�'������	
���:�

������'�����"*�	"+�"#&�;  52  �*$��&�"  &
��;�����*������!������<����,
��  ����
: 

                       	*/�'�=�             �*������!���������"";�%&*  @�#��������M�"�*���  ���'���"�����?� 
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 ������	���%&  &
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�=:�	
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�=:�	
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�=:�	
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�=:�	
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��"���*$��&�"  '"=�  63,125   "����#  14.25  "�&	�:�'&�  714  ��"���*$��&�"  '"=�  
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�����>�  10  ���!�  157  '&%�!���  ����
:,=�  ���!�	���%&  &
 22 '&%�!���  ���!��"#$�  &
 19 

'&%�!���  ���!��"'&  &
 19 '&%�!���  ���!��&=��@�  &
 18 '&%�!���  ���!�$��,"�  &
 15 

'&%�!���  ���!�!#  &
 14 '&%�!���  ���!�!��$,�  &
 19 '&%�!���  ���!�'���!��  &
 11 

'&%�!���  ���!�'����&E
  &
 10 '&%�!���  @�#���!�	�������  &
 10 '&%�!��� 
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�����>���/���  ������  50,459  ,�  ,*���>�"����#  51.17  �"#���"��/'�*�������  

48.142  ,�  ,*���>�"����#  48.83  $���"#���"	�:�'&�,*���>�"����#  32.48  <�"�! �./. 
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�H���&�&
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���!���  '����:�����&  '����"����  '���!�����$"�  '����"#���  '���'�"  ���&#$�  
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@'����:����&E""&���*@�#@'����:���=��<���"���$�,-!"*$�,  ��"<'�!"*��"�"#�������*!��  

	���%& 1 @'��  @�#�"#���"#���'&%�!���@�#�"#������!�!#  �����-"�?��&�"#��������<'��
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!9�8�  5�4����������8��)�����"�!�	�!
�&+���	
!9�8�  ( <-���;
)�)��$	
�&�)��

�������8���+���)�8��$	
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5.))����-�+
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%���
����3�

�!+#*/���*�����"�����	
�  ��+#*�  “�����������	
������
������	������
��������������������� !
�
"�����#��$��������  ��������������&	�$�
����
������	�'������(”

�C  2549  (��������$	�  ���.)

�0���,%	�  : ()+�	����1	����!	��
���
���(�)���)�����)�'	�  ,����)��+�4�)���	�          ��#��!)�

�
�������+�	���8�$�%�#������()��!	�  -.��$���!���8�  6  ���(�) $�	��� 8 ���	 ����
�	����)
���!)<��
� 

1. �$*�.(�
#�6/ 

1.1 ���/ ��4)� / �C�
�����	01&………………………………………        �
3�	�              �
3�:%� 

 

1.2  )	���"�'"�����	01&)�"!#��!�� ( �C )      

    21- 25          26 – 30        31 – 35          36 – 40          41 – 45    

       46 – 50         51 – 55        56 – 60          61(.��<� 

 

1.3 �
�)�"!()��"��)�����)�'	�    ��(�
�……………��"! ………       ��	��…………………………. 

)�	��) ……………………….  $������........................................  )�"!�	�	��
��C………….. 

 

1.4 �"�%��	��	��%�)�"!�
�#��	�!)�   �����/��	�……………��"!  …………  �(��/��	��………………….. 

�(�/)�	��)………………………..    $������……………………)4��O………………………… 

�!	������3………………………(���������3)  

  

 1.5  )	�

()��"�'"�����	01& 

 ����	��	�   ��;�%�	��%$   �)���   +�	(	� 

 ���*���%$   ���$�	�����<�   )%���    )4��O……………….. 

 

1.6  �	�<��)�"!#��!��#� ( �	� / ��4)� ) 

 ���	��!	 5,000   5,001 – 10,000   10,001 – 15,000   

 15,001 – 20,000   25,001 – 30,000  30,001 – 35,000 

 35,001 – 40,000   40,001 – 45,000  45,001 – 50,000 

        50,001 – 55,000   55,001 – 60,000  �	���!	 60,000  
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 1.7  �	�3.�0	�"���� 

 �. 4   ���.   ��%::	,�  )4��O.................... 

 �. 6   ���.   ��%::	�)� 

 )����%::	  ��%::	��
  <�!<����
�� 

 1.8  �!	����'4)3	��	#� 

 
��*  +�%��&  )%��	�  )4��O............................................ 

 

1.9 �!	���8��"��
���4�)�	�%#� 

         <����	� <���!�� <��,+�	� <���	�  <��#�:! 

   <��$
�  <���(�� <��>����  )4��O......................... 

 

 1.10  �!	�#���	0	#�#��	��4�)�	�#������ 

         ��	�  �!��  <��,+�	� �	�  

   $
�  <���(�� )���R0  )4��O......................... 

 

2. 
$��1�����$��!+,�8�� 

2.1 �!	�+%��!	��	�
��()��!	��
+�	�
��)��
�$��)��������!)���
���  #���	
������!	����)�"!�	�O<��

��4)<�! 


��)� (�)�(�)�!)<�)   <�!
��)�  (�)�(�) 2.3 ) 

 

2.2 '�	
��)�  �!	��
�	����
���	�#��%���!	�O����
���4)<�! 

�	�$�����
����)�
���
���)	�����	���
����)� 

��)����	�
���)	�  ����� 


4���
�  ��4)���
���!)� 

 +�	��"���	��	0	)���R0 

 +�	��"���	��	���%�	�  �	���%�	�$���	� 

 �	�����)�)	�	�   

 ��()�	��� 

 )4��O.......................................................................... 

 

2.3 �!	��
�
�
�	�����4)�'	��
���
�����	���4)<�! 

�
   <�!�
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2.4 '�	<�!�
�!	�+%��!	$���)�#��������	1��!	<�$.�$��

��
)�!)�	���	�'	��
������!	�((�)2.1) 

1,000 – 2,000  �	�  2,000 – 3,000 �	�  3,000 – 4,000 �	� 

4,000 – 5,000  �	�  5,000 -  7,000 �	�  )4��O................................. 

 

2.5 #���%��1#����+
���
�	���"�
4��
4�)��8�)	�	���	���4)<�! 

�
   <�!�
 

 

2.6 #���%��1#����+
���
���!����	�

��
)�
�$���
�����	�<����)������C��4)<�! 

�
   <�!�
 

 

2.7 ��	����+�	���	�  �!	��	�	�''!	��)��%*
�	���
�����	���4)>?���	���!��++�)4��<����4)<�! 

<��   <�!<�� 

 

2.8 +�	���	��!	�+%��!	�	�<���
����	����!)�	���	���
�%�()��!	�+���
�	�<��(������	��!	<� / ��4)� 

3,000 – 5,000  �	�  5,000 – 7,000 �	�  7,000 – 9,000 �	� 

9,000 – 11,000  �	�  11,000 -  15,000 �	�  )4��O................................. 

 

3. ��:������-������ 

3.1 #������()��!	��

%
%*��19&��
��������	���4)<�! 

  �
    <�!�
 

 

3.2 �
�%$�����	�����()���	���4)<�! 

  �
    <�!�
 

 

3.3 �
�%$�����	�>?���	���4)<�! 

  �
    <�!�
 

 

3.4 �
)���	�����+�����4)���	��	��)��	#��������4)<�! 

  �
    <�!�
 

 

3.5 �
�	���%��%�+�	#��"�����!	�O��
��������	���4)<�!  

  �
    <�!�
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3.6 �%$����)4��O�
���
��������	

�...........................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................(,�������) 

 

4. /���!3��
'�����-������ 

4.1 #������()��!	��
�	�����
1
#���	� 

  �	����  �	���!��	�   �	��	�3�
�"!(��: 

 �	�����	��&  �	�(.����	�#��!   �	���:����<B 

 �	���!�	+  �	���!�	����   ��:(�	��������%� 

 �	��(�	
��0	  �	�))�
��0	   �	��)������ 

 �	�S
��%��)�+�)��%��
�  )4��O...................................................................(,�������) 

 

4.2 #������()��!	��
�	�����!�)�<���	� 

�	���!��!	�  �	��(!���4)����
1
  ��!����<B 

�	���!��	�  �	��)������   )4��O.......................................... 

 

4.3 #��!��#��
��
+�����+4��	��	���%��	��
���� 

�
�	+� – 
R0�	+�  �%'��	�� – ���T	+�   

�%��	+� – ���	+�  
R3$%�	�� – *���	+� 

���	+� – ����	
��*&  )4��O..................................................... (,�������) 

 

4.4 �!��#��
�)�	������	#���
+��	��
���#������()��!	� 

�
�	+� – 
R0�	+�  �%'��	�� – ���T	+�   

�%��	+� – ���	+�  
R3$%�	�� – *���	+� 

���	+� – ����	
��*&  )4��O..................................................... (,�������) 

 

4.5 $	�(�) 4.4  ��4�)�$	��	����#� 

��8��!���
��
�	�����!��
��!	��#$   ��8��!���
��
+�	�����	� 

)4��O............................................................................................................... (,�������) 
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4.6 ����
1
#��
�'4)�!	��8��)����01&()������  ��4)�
�	�$���
��%��#�:!�	��
������4�)��
������	�)4��O  

�
�$��(.���	�#������ 

  �	����  �	���!��	�   �	��	�3�
�"!(��: 

 �	�����	��&  �	�(.����	�#��!   �	���:����<B 

 �	��(�	
��0	  �	�))�
��0	   �	��)������ 

 �	�S
��%��)�+�)��%��
�  )4��O...................................................................(,�������) 

 

 

5. �$*�.(���#���
��$�� 

5.1 �!	��
��	�$�	�����	�$�	�����!	<� 

�
$�	���.............���  <�!�
 

 

5.2 )	��()���	��
��!	��
)�"!)	����!	<���	� 

     1- 5 �C  .................... ��4)�    �
3          �"�            ��
�          

 6 – 10 �C  ................ ��4)�    �
3          �"�            ��
�            

 11 – 15 �C ............... ��4)� �
3          �"�            ��
�               

 16 – 20 �C ............... ��4)�      �
3          �"�            ��
�           

 21 – 25 �C ............... ��4)� �
3          �"�            ��
�          

         26 �C(.��<� ............. ��4)� �
3          �"�            ��
�          

 

5.3 �!	�<����	��	+�)�+�)�)�!	�<� 

-4�)�!)�(	�	   
!)#���	 

 $���	$	��A	   )4��O................................................... 

 

5.4 �!	��
�	�<��$	��	���
�����	���4)�����!	<� 

 ���	��!	 5,000   5,001 – 10,000  10,001 – 15,000   

 15,001 – 20,000   25,001 – 30,000  30,001 – 35,000 

    35,001 – 40,000   40,001 – 45,000  45,001 – 50,000 

           50,001 – 55,000  55,001 – 60,000  �	���!	 60,000  

 

5.5 �!	�#��)	�	���	�,���%*
#� 

-4�))	�	�#���	�����4�)  -4�)��	���!)�#���	�%��)���	� 
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��	<���
���#��A	��4)���  )4��O........................................................... 

 

5.6 �!	�+%��!	��	��)�)	�	���%�#� 

�������A	  )�)�   ����� 

�:�	   ��������  )4��O................................ 

 

5.7 �!	��)	��	�<��!��
%*
������4)����
1
#���	��
��!	��	#� 

�	����  �	���!�   ��!�	+ 

(.����	�#��!  (�����!
%*
�!	�O )4��O................................ 

   

5.8 �2$$����#������()��!	��
��	�)�"!#�
4���
���4)<�!  

�
)�"!#�
4���
�  <�!�
)�"!#�
4���
� 

 

5.9 '�	<�!�
�2$$������	�<�)�"!�'	��
�#� 


���	  ��	���	�  �"��/�  �������	�	� 

�	:$����
 ��	�
��� ��	����� )4��O.................................... 

 

5.10 �!�����	#���	��
���	�#������()��!	�����+4��	 

����	��& ))�
��0	 ��
���(�	� ��	�	 

��4)� 2  ��4)� 4   ��4)� 6  ��4)� 8 

��4)� 10  ��4)� 12  )4��O..............................  

   

  2.11  ��4�)��	�����+4��	�����)�'%��()��!	��
�%$����#���%�(.����	� 

����	��&  ))�
��0	  ��
���(�	� 

�	�������	�  
%*
����	��	�  �	�����!� 

�	�����
1
  
%*
����)4��O...........................................  

 

5.11 �!	�+%��!	��	��
���,���&����
+�1+!	�!)�!	�)�!	�<� 

 ………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………... 
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5.12 �!	�+%�)�!	�<�����	��
���/�+���	��	��	��!(	�)	�	�#����	��)���	�+4� 

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………… 

6. �����
�)*�+#*��� 

6.1  #������()��!	��
����(��!��	*	�1����#��(�	'.���	�

�)��)�&<-+&  �'�)��'�  �'���

�	���)   �'<B   )4��O............................................ 

6.2  ���	�
��
����(��!��	*	�1��
�!�����	#�

6.00 – 8.00 �.  8.00 – 9.00 �.  9.00 – 11.00 

11.00 – 12.00 �. 12.00 – 14.00 �. 14.00 – 15.00 �.

15.00 – 16.00 �. 16.00 – 18.00 �. 18.00 – 20.00 �.

20.00 – 22.00 �. )4��O..................................................  

6.3  �	���%��	�$	�<��'.�<��

$	���"!��	�'.�)�	��)..............  $	���"!��	�'.���4)�..............

)4��O ........................................................................................................ 

6.4  '�	$��	'.���"!��	��
�$���)���%��	��
��!)

�!)��
��,���'................  �)��!),���'.................����'...........................
�	��!),���'.......................�!)�����'...........................����'.................................
�
��!),���'...................�!)�����'......................�!)�����'......................����'............

�%*
)4��O...................................................................

 

6.4  #������()��!	��
�4�)�	*	�1����
��*&������#���	�

�4�)�%�����)�'%��  ��
���	��	���"!��	�  �����4)
%�
&��)�'%��

�	����������!�,���"�#�:!��	�  �	��%��!)�	��!)�	�

)4��O....................................................................................................... 
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6.5  �
�	�������
���(�)�"�(!	��	����
4���
������)4��O,���!	��4�)��%�#�

�4�)�%�����)�'%��  ��
���	��	���"!��	�  �����4)
%�
&��)�'%��

�	����������!�,���"�#�:!��	�  �	��%��!)�	��!)�	�

)4��O....................................................................................................... 

6.6  �
�	���	�%$������
��������	��!����������)4����4)�����#����+
��  ��4)<�!

��	  �
�"����#�...................................................................................................

<�!��	 

6.7  
%*
������
��������	�#������()��!	�����!	�$	������)4����4)<�!)�!	�<� 

������<����!  ...................................................................................................

<�!����!	���4)+��	���� 

�*�����*�!����3����)����#-�$�������3�

�����(���(��*��0�:����#�/>�/��1�����)*�����	
�  

����3��.$��	
��*�*���3�/>�*�)���.�6�$ 3 ��#��, 
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1. '��'���#	����� 

 1. "��� – ����     

 ���'���+   ����*�� 

 2. �����(����-/�0�   

 ��#����+))�1�  ��%�	�*���%$��	��19%� (MBA)  �	�+�	��� 

 3. �����(����������  

�O 2543 – 2545  #,����,��(���  ".�#�".�
+��������#��� 

�O 2548 – 2549   #,����,��(���  ���4��'9�".�����3   

 �(�
+��������
9�U��������3 

 ��������������3��#�� 7 ".�
+��������#��� �(�
+��������
9�U��������3 

 

2. �������� 

1.  "��� – ����   

   ���!
�
�+�   '+�'
�  (Mr. Chaowalit  Simsuay ) 

 2. '
��
��%�(�������(�����"�"�   3-3405-00314-78-2 

 3. �&���+*����C���&�(��(*� 

   !�/���  439  0���+��  �,���	�!����  �,�!9�!����  ���(
�#��������3  31000 

   1��%���3���0��  06 – 5234329   FAX.  044 - 612858 

   simchaow@hotmail.com  (���  chowa@thaimail.com  

 4. (���'�*��?���%�� 

������3  ��#�� 6  #,����,��(���  ���B�*�,��
����'0����
+��������G�� 

   '����#  �(�
+��������
9�U��������3  �,���	�!����  �,�!9�!����  ���(
�#��������3 

   31000  1��%���3  044 – 611221  1��'��  044 – 612858   

 5. �����(����-/�0� 

1.��+))����  
+���%�'��3��.D+� '�/�  ������B�+�9�.D3N  (!�����+�+��)  

�����%-�2�!���� �.%. 2539  ����(�
+��������
9�U��������3 (1#��#*���

������%-�2���G��������3 "���������#�%-�2�������� 1.  

�����
�%-�2�4+���  �.%. 2535)  
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2. ��+))�1�  ���
���B�9�"���!�����(���.D+� ('�/����
��B��!����)  

�����%-�2�!���� �.%. 2545  ���".�'0���������%�'��3  ��������.3

�(�
+������    

 6. �����(�������������������������� 

1. �.%.  2539 0-� ��������  �����
����,��(���������3 ��#�� 6  

�(�
+��������
9�U��������3   

2. �.%.  2540 – 2542  ��
��,�������(��
�������23'+���
#�*��%+������

���(
�#��������3 

3. �.%.  2543 - 2545   !/*�%-�2����	���#����+))�1����     ".�

'0���������%�'��3  ��������.3�(�
+������    

4. �.%.  2543 - 2545  !/*��,����	�'0����
+���'��"�  ��������.3

�(�
+������ (�,�����B�*
�
����
+���) 1#��#*��
��,�
+���1"���������:#�����   

� ���%-�2�
+���!����
���B������G��!����	(*���  !�%����"�

��#�4��� 

� ���%-�2�!����
���B���G��!/����!/�  	(*�������!���(��"� 

� ���%-�2�!����
���B���G��!/��������  	(*�������!���(��"� 

� ���%-�2�!����
���B���G��!/����>���  	(*�������!���(��"� 

� ���%-�2�
+���!����
���B������G������!����
���(
�#
���� – �����  

	(*����������!����
�(�����!�%��� 

    5.  ������������������� 

� �O  �.%. 2544  ����,�!�����������  !�%���!��������#+�03 ('���'������  

��
.)��
���� ������3 /
�)'�
�   ��+1�4+C   

� �O  �.%. 2545  ���	
*���
���	�
��
�!����  ����!���(��"������+�.D�  

1"�����/����E'9� ��
���� ������3 /
�)'�
�   ��+1�4+C   

� �O  �.%. 2546  ���
+���!
+��U+���+���
�
+�'�4��.��*��0+��������
4���

������� (!�&�B�*���'�����1"�����(���(�
(�*�1"�����)  ��������� '''.

��
���� ������3 /
�)'�
�   ��+1�4+C   

� �O  �.%. 2546 -  2548  !�&�������3�����-�2�  9�"�+��43���%-�2���#�� 

      ��+))����  �,��
��
��  20  !�����   
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