
ทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชนชนบท กรณีศึกษา : ชุมชนทองเทีย่ว 
ตําบลบางเจาฉา  หมูที่ 8  บานยางทอง  

อําเภอโพธ์ิทอง จงัหวัดอางทอง 
Social Capital  on the Existence of  the  Rural Communities : A Case Study of  

Tourism Community  Bangchao-Cha Sub-District 

Pho-Thong District, Angthong Province 

 

โดย 

 

โกสินทร  ดอกบัว 

Mr. Kosin  Dokbua 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษาตามหลักสูตรพฒันาชุมชนมหาบัณฑิต 

คณะสังคมสงเคราะหศาสตร  มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร  

พ.ศ. 2551 





 (1) 

บทคัดยอ 

 

 การศึกษาเร่ืองทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชนชนบท กรณีศึกษา : ชุมชน
ทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง เปนการศึกษาเชิงคุณภาพที่มุงศึกษา
พัฒนาการของชุมชนบางเจาฉา ต้ังแตในชวงที่บางเจาฉาเปนสังคมเกษตรกรรมจนถึงชวงที่ชุมชน
มีการใชแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน   รวมไปถึงการศึกษาผลกระทบ
ของการทองเที่ยวที่มีตอชุมชน และบทบาทของทุนทางสังคมที่มีตอความสามารถในการดํารงอัต
ลักษณความเปนชุมชนจักสานของชุมชนบางเจาฉา  ผลการศึกษาพบวา พัฒนาการของชุมชน
บางเจาฉา ในชวงระยะเวลา พ.ศ. 2500-2550 มีชวงพัฒนาการที่เกิดข้ึนในชุมชน 4 ชวง ไดแก 
ชวงที่ 1 สังคมเกษตรกรรมที่มีระบบการผลิตที่เกี่ยวของกับการทําอาชีพเกษตรกรรมที่อิงอยูกับ
ธรรมชาติ   ชวงที่  2  สังคมธุรกิจชุมชน ไดมีการนําความรูดานหัตถกรรมผลิตเคร่ืองจักสานเปน
รายไดหลักแทนอาชีพเกษตรกรรม   ชวงที่ 3 การทําแผนชุมชนระยะที่ 1 เปนชวงที่ชุมชนไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานการพัฒนาและมีการสรางระบบการบริหารจัดการรวม  ในรูปแบบ
คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน ชวงที่ 4 การทําแผนชุมชนระยะที่ 2 ชุมชนมีการขยายกิจกรรม
ตอเนื่องจากธุรกิจทางดานการจักสาน 16 กจิกรรม   ซึ่งแตละชวงของพัฒนาการมีรูปแบบของทุน
ทางสังคมที่แตกตางกันตามบริบทของชุมชน  ในสวนของผลการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนจากกจิกรรม
การทองเที่ยวในชุมชนบางเจาฉา มีทั้งผลกระทบดานบวกในดานการเพิ่มรายไดใหกับคนในชุมชน 
ในขณะเดียวกันผลกระทบดานลบ พบวามีปญหาดานเยาวชนเลียนแบบพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม
ของนักทองเที่ยว วิถีชีวิตความเปนสวนตัวของคนในชุมชนลดลง และภาระที่ชุมชนตองจัดการกับ
ขยะที่เกิดข้ึน     
 จากการศึกษาดังกลาว  ทําใหมีขอเสนอแนะในการบริหารชุมชนที่มีระบบเศรษฐกิจ
เปนแกนนําหรือเปนชุมชนท่ีประกอบธุรกิจชุมชน ควรใหความสําคัญกับการสรางมูลคาเพิ่มกับ
ผลิตภัณฑชุมชน ควบคูไปกับการคงไวซึ่งระบบคุณคาทางสังคมและวัฒนธรรมด้ังเดิมที่ชุมชนมี   
นอกจากนี้ผูนําชุมชนควรมีคุณสมบัติ เปนคนดี ซื่อสัตย ยุติธรรม ไมเห็นแกผลประโยชนสวนตัว 
และมีความสามารถในการเช่ือมโยงทุนที่มีอยูในชุมชนกับการสนับสนุนจากภายนอก  การสงเสริม
ใหผูนําที่เปนคนดีไดรับการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพจะมีผลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน
ชุมชน   อีกทั้งในการบริหารจัดการชุมชนและกลุมที่ประกอบกิจกรรมทางธุรกิจ ตองให
ความสําคัญกับการกระจายผลประโยชน  รวมไปถึงควรมีระบบการบริหารชุมชนรวมในรูปแบบ
คณะกรรมการชุมชนเพื่อใหสมาชิกเคารพในกติกาของกลุมและชุมชน   และส่ิงที่สําคัญคือการให
ชุมชนมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่เหมาะสม ใหรูเทาทันตอการเปล่ียนแปลง และการเพิ่มทักษะ
การเรียนรูในการทําธุรกิจชุมชนและความรูใหมๆ เพื่อตอบสนองกับรูปแบบทางสังคมที่
เปล่ียนแปลงไป   เพื่อใหชุมชนในลักษณะดังกลาวและสามารถดํารงอัตลักษณของชุมชนไวได 
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Abstract 

 

Research study on Social capital on the existence of the rural communities : A 

Case Study tourist community of Bangchao-cha Sub-District Pho-Thong District 

AngThong Province. 

The objective of this qualitative research on “Social capital on the existence of 

the rural communities” is to study the development of Bangchao-cha community since 

from the period when Bangchao-cha was still an agricultural society to the period of the 

communities brought communal plan with tools to utilize in the community including the 

study of the effects on community from tourism and role of the social capital effecting 

the sustainable on the individuality of the basketry community of Bangchao-cha.   

The results of the study has shown that the development of Bangchao-Cha 

during the B.E. 2500-2550 had been occurred in the communities into 4 areas as 

followed 1) Agricultural society with the production process on the agricultural 

professions relating to nature  2) Business based community society that brought the 

knowledge on the handicraft of the basketry for a main source of income in place of 

agricultural profession.  3) First communal plan with the support of the development unit 

and system of joint management as a form of committee of the center for the 

communities 4) Second communal plan with the expansion on continuation of the 

activities from 16 activities of the basketry business which each areas of the 

development has different forms of social capital accordance with context of the 

communities. For the changes which occurred from the tourism in the Bangchao-Cha 

community, the effect was positive on the additional income for the people in the 

community. In addition, the negative effects occurred on the youth imitating the 

inappropriate behavior of the tourists, reduction of the quality lifestyle and privacy of the 

people and the waste collection.   

From the study above, there are suggestions for the communal management 

with the economic system as a guide or the business community.  There shall be an 

emphasis on the essential of value added of the communal products along with the 

sustaining of the value of the society and unique culture.  Moreover, the leader of the 
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community must be honest, decent, fair, unselfish and able to connect the capital in the 

community with the support from outside.  As a result, the encouragement on good 

leaders who receive knowledge and development on their potential part will affect the 

efficiency of the communal management.  

Therefore, the communal management and the groups with business activities 

must be concerned with the distribution of the interests and there should be a join 

management system of community in the form of communal committee. Consequently, 

the members of the communities may give respect to the rules of the groups.  Then, the 

important thing is to provide the community with the appropriate learning system that 

helps them recognize changes and increases the skills to learn about the communal 

business and new facts. Finally, this will satisfy the new form of social changes and the 

communities in these particular forms will sustain its individuality of the communities.   
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บทที ่1 

 

บทนาํ 

 

ความสําคัญและความเปนมาของปญหา 

 

 เปนระยะเวลากวา 4 ทศวรรษที่ประเทศไทยไดนําพาตัวเองเขาสูระบบเศรษฐกิจทุนนิยม  

โดยเชื่อวาจะเปนหนทางที่จะทําใหประเทศประสบกับความเจริญรุงเรือง  ตลอดจนเปนการ

ยกระดับความเปนอยูของประชากรใหดีข้ึน  รวมไปถึงทําใหความยากจนและความดอยพัฒนา

ทั้งหลายไดบรรเทาลง ทิศทางการพัฒนาดังกลาว  ทําใหประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงทางดาน

เศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรมไปอยางมาก  โดยเฉพาะในมิติดานเศรษฐกิจที่ถูกยกใหมีบทบาท

และความสําคัญเปนอันดับแรก ในฐานะปจจัยที่จะนํามาซ่ึงโภคทรัพย  และทุนเงินตราอันจะชวย

ใหประชาชนของประเทศมีรายไดตอหัวที่เพิ่มสูงข้ึน  และภาครัฐมีงบประมาณในการพัฒนา

ประเทศที่มากข้ึน  ซึ่งการใหความสําคัญกับมิติทางดานเศรษฐกิจนี้เอง   มีความจําเปนที่จะตอง

กระตุนเราใหเกิดการใชทรัพยากรทั่วประเทศ  ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ   สังคมและวัฒนธรรม  ให

สามารถเปนตนทุนการผลิตในระบบเศรษฐกิจมหาภาค   

 จากผลการพัฒนาทั้งหมดนํามาซ่ึงความเจริญกาวหนาทางดานวัตถุ  และเงินตราใน

มิติทางเศรษฐกิจ  ประชาชนมีรายไดตอหัวที่สูงข้ึนมีอํานาจการซ้ือและมีวิถีชีวิตที่ทันสมัย

สะดวกสบาย  แตในทางกลับกันการที่มุงเนนมิติทางดานเศรษฐกิจ   และละเลยมิติทางดานสังคม

และวัฒนธรรม  ทําใหมีผลกระทบโดยตรงกับมิติดังกลาวอยางหลีกเล่ียงไมได  และนํามาซ่ึงปญหา

ตาง ๆ ที่เกิดจากการพัฒนาที่ขาดสมดุลมากมาย  จนสงผลใหความสามารถในการพึ่งตนเองของ

คนในสังคมลดนอยลง โดยเฉพาะในพ้ืนที่ชนบทที่ชาวบานรูไมเทาทันการเปล่ียนแปลง และมีวิถี

ชีวิตผูกพันกับทรัพยากรธรรมชาติรอบ ๆ ตัวในฐานะปจจัยที่ทําใหชีวิตดํารงอยูได  วิกฤตการณ

ดังกลาวทวีความรุนแรงมากขึ้นเมื่อการเปล่ียนแปลงดังกลาวเพิ่มข้ึนในอัตราที่รวดเร็วจากกระแส

โลกาภิวัฒน ซึ่งลวนแตเปนไปในทิศทางที่สรางอคติและความเปนปฏิปกษตอรากฐานทาง

เศรษฐกิจและสังคมของเราเอง  (อาภรณ  จันทรสมวงศ, 2544)  

 จากปญหาดังกลาวทําใหชุมชนและนักวิชาการบางทาน ไดมองเห็นถึงทุนทางสังคมที่

เคยมีอยูในชุมชนไทยและเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดมีระบบการจัดการที่สมดุลและเหมาะสม มี

นอยลงหรือไดเร่ิมสูญหายไปจากสังคม  อันเปนสาเหตุใหชุมชนบางแหงพึ่งตนเองไดนอยลงหรือไม

สามารถดํารงความเปนชุมชนอยูได ทําใหมีการเรียกรองที่จะฟนฟูทุนทางสังคมข้ึนมาใหม ในฐานะ
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เปนจุดแข็งที่ทุก ๆ สังคมมีอยู และมีพลังที่จะชวยยึดเหนี่ยวสังคมใหดํารงอยูไดอยางยั่งยืน 

ทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงเขาสูวิถีชีวิตสมัยใหม (Modernization) จากอิทธิพลของ

โลกาภิวัฒนและการแพรกระจายทางวัฒนธรรมผานการติดตอส่ือสาร การเดินทางและ 

การทองเที่ยว 

 ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูศึกษาจึงใหความสําคัญกับแนวทางที่จะใชทุนทางสังคม อันเปน

ทุนเดิมที่มีอยูแลวในทุก ๆ สังคม และเปนทุนที่ชาวไทยคุนเคยเปนอยางดี ในฐานะปจจัยที่สามารถ

กอใหเกิดพลังเพื่อขับเคลื่อนชุมชนใหพัฒนาไปสูความเขมแข็งและสามารถดํารงอยูได ตลอดจน 

มีพลังในการจัดการกับปญหาตาง ๆ ของชุมชนได 

 ชุมชนบางเจาฉา อ.โพธิ์ทอง จ.อางทอง เปนอีกชุมชนหนึ่งที่ระบบโลกาภิวัตนและ

กิจกรรมการทองเที่ยวไดเขาไปมีบทบาทสําคัญตอวิถีชีวิตและทิศทางในการพัฒนาของชุมชน โดย

ที่ชุมชนแหงนี้ไดถูกทําใหเปนหมูบานอุตสาหกรรมการจักสานเพื่อการทองเที่ยว โดยความคิดของ

ผูนําชุมชนและหนวยราชการที่สงเสริมดานธุรกิจชุมชนและหนวยงานทางดานการทองเที่ยว ชุมชน

บางเจาฉามีความนาสนใจตรงที่ เปนชุมชนเกาแกกวา 230 ป (นับจากปลายสมัยกรุงศรีอยุธยา  

ป พ.ศ. 2310)  จากประวัติการกอต้ังชุมชนพบวาเดิมชุมชนเคยเปนหมูบานเกษตรกรรมชนบทที่มี

การทํานาเปนอาชีพหลัก และมีการจักสานเปนอาชีพเสริมมาต้ังแตสมัยกรุงศรีอยุธยา (อมรรัตน 

ทิพยเลิศ, 2548) และเร่ิมเขาสูชุมชนบริการเม่ือไมเกิน10 ปที่ผานมา  จากประวัติศาสตรการตอสูที่

นาภาคภูมิใจต้ังแตอดีตในฐานะลูกหลานเจาฉาบรรพบุรุษผูกลาแหงชุมชนนี้ และความทรงจําใน

การตอสูตอรองกับอิทธิพลภายนอกของชุมชน ทําใหชาวบานสามารถระลึกถึงในความเปนชุมชน

รวมกัน อันเปนพลังทุนทางสังคมที่สําคัญที่ชุมชนมีอยู ประกอบกับการมีผูนําที่เขมแข็ง การรวมกลุม 

การใชแผนชุมชนหรือแผนชีวิตชุมชนแกปญหา และการประสานงานกับองคกรภายนอกชุมชน 

สงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงการพัฒนาในทางที่ดีตอชีวิตของคนในชุมชน  ชาวบานรูจักเรียนรู

พัฒนาทุนทางสังคมที่มีอยูและเร่ิมรูจักที่จะพึ่งตัวเองมากข้ึน 

 จากปรากฏการณและขอมูลตาง ๆ ที่ไดกลาวมาทําใหผูศึกษาเกิดความสนใจ การ

จัดการของชุมชนบางเจาฉา ในฐานะเปนชุมชนตนแบบในการใชแผนชุมชนจัดการกับปญหา  และ

พลิกฟนทุนทางสังคมที่เปนเร่ืองของการนําเอาภูมิปญญามาในดานการจักสานพัฒนาตอยอดและ

พัฒนาเปนธุรกิจหลายกิจกรรม   และชุมชนสามารถดํารงอยูทามกลางกับการดําเนินงานแนวใหม

ที่มีการทองเที่ยวเขามาอยูในบริบทชุมชน และปจจัยใดที่ชวยใหชุมชนสามารถดํารงอยูได

ทามกลางกระการเปล่ียนแปลงดังกลาว รวมไปถึงทุนทางสังคมในดานใดที่มีผลตอการดํารงอยู

ของชุมชนบางเจาฉา เพื่อหาคําตอบใหชุมชนรูเทาทันการการเปลี่ยนแปลงและสามารถใชพลังที่

ชุมชนมีอยูจัดการกับปญหาตาง ๆ ได รวมไปถึงใหคําตอบกับชุมชนอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะเดยีวกนัไดใช
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เปนแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรของชุมชน เพื่อการดํารงอยูของชุมชนทามกลางกระแส

การเปล่ียนแปลงอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคของการศึกษา 

 

 1.   เพื่อศึกษาพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาต้ังแต พ.ศ. 2500-2550 

 2.   เพื่อศึกษาการเปล่ียนแปลงของชุมชนบางเจาฉาที่มีผลมาจากกิจกรรม 

การทองเที่ยว 

 3.  เพื่อศึกษาบทบาทของทนุทางสังคมทีม่ีตอการดํารงอยูของชุมชนบางเจาฉา 
 

ขอบเขตของการศึกษา 

 

1.  ขอบเขตของพ้ืนทีก่ารศึกษา 

 

 การศึกษาคร้ังนี้ มุงเนนศึกษาพื้นที่ชุมชนตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัด

อางทอง แตจะศึกษาเจาะลึกในพื้นที่ หมูที่ 8 บานยางทอง ที่เปนศูนยกลางของชุมชน เปน

ภาพลักษณหรือตัวแทนของบางเจาฉาที่นําเสนอตัวตนออกสูภายนอกชุมชน เปนสถานท่ี

สาธารณะในการทํางานดานธุรกิจ กิจกรรมและการรวมคนในชุมชน และเปนที่ต้ังของพิพิธภัณฑ

ไมไผและชุมชน รวมไปถึงสถาบันตาง ๆ ที่มีความสําคัญของชุมชน อาทิ วัดยางทอง โรงเรียน 

วัดยางทอง  องคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉา สถานีอนามัย  ตลอดจนถึงกลุมกิจกรรมตาง ๆ 

ของชุมชนที่สวนมากจะต้ังอยูที่หมูบานแหงนี้  
 

2.  ขอบเขตดานเนื้อหา 

             

การศึกษาในคร้ังนี้มุงศึกษาถึงการดํารงอยูของชุมชนดวยทุนทางสังคม  ดังนั้น

ขอบเขตของการศึกษาจึงเร่ิมต้ังแตการศึกษาถึงประวัติและพัฒนาการในชวงพ.ศ. 2500- 

2550 (หลังจากที่มีการกอสรางคลองชลประทาน – การทําแผนชุมชนระยะที่ 2) รวมไปถึงระบบ

ความสัมพันธของคนในชุมชน ระบบคิด วิถีการดํารงชีวิต และปจจัยภายนอกตาง ๆ ที่มีอิทธิพลตอ

การดํารงอยูของชุมชน และเนื่องจากชุมชนท่ีศึกษาเปนชุมชนที่กิจกรรมการทองเที่ยวเร่ิมเขามา

เปนหนึ่งในบริบทของสังคม ทําใหการศึกษาในคร้ังนี้ไมละเลยที่จะศึกษาผลการเปล่ียนแปลงของ



 4 

การทองเที่ยวที่มีตอชุมชนควบคูไปกันไป ในฐานะกิจกรรมเสริมใหการดําเนินงานดานธุรกิจชุมชน

ที่มีฐานมาจากทุนทางสังคม   
 

นิยามศัพทที่เกี่ยวของ 

 

 1.   การดํารงอยูของชุมชน หมายถึง ชุมชนสามารถดํารงอัตลักษณดานภูมิปญญา

การจักสาน และมีระบบการบริหารจัดการรวมเพื่อแบงผลประโยชนและกระจายทรัพยากรใหกับ

สมาชิกชุมชนอยางยุติธรรม 

 2.   ความเปนชุมชน หมายถึง ความสัมพันธอยางเช่ือมโยงระหวางคนตอคนและ

ระบบตาง ๆ ในชุมชน (ศาสนา ความสัมพันธของคน เศรษฐกิจ การเมือง ฯลฯ) สมาชิกในชุมชน

รูสึกถึงความเปนเจาของรวมกัน และสมาชิกของชุมชนตองมีพันธะ หรือภาระหนาที่อยางใดอยาง

หนึ่งในชุมชน เพื่อสรางและดํารงชีวิตของชุมชนใหคงอยู ในที่นี้หมายถึงความสัมพันธแบบสังคม

ชนบท ที่มีโครงสรางสังคมที่กอใหเกิดความใกลชิดสนิทสนมของหมูสมาชิก มีระบบคุณคา และ

การแสดงออกซึ่งวิถีวัฒนธรรมของชุมชนทองถิ่นอันเปนเอกลักษณ 

 3.   พัฒนาการของชุมชน หมายถึง  การดําเนินไปของชุมชนในชวงเวลาเร่ิมต้ังแตมี

การบันทึกเร่ืองราวของชุมชนต้ังแต พ.ศ. 2500-2550  

 4.   ทุนทางสังคม หมายถึง ผลรวมของส่ิงที่ดีงามตาง ๆ ที่มีอยูในสังคม ที่เกิดจาก

ระบบความสัมพันธที่ต้ังบนพื้นฐานของความเอ้ืออาทร ความไวเนื้อเช่ือใจ ความชวยเหลือเกื้อกูล 

มีสายใยแหงความผูกพันและวัฒนธรรมที่ดีงาม มีพื้นฐานของระบบคิดบนหลักศีลธรรมอันดีงาม 

และมุงจัดสรรทรัพยากรใหสมาชิกในสังคมอยางเปนธรรมทุนทางสังคมอาจเกิดจากการสั่งสมมา

จากอดีต และตอยอด และ/หรือ รวมไปถึงส่ิงที่เกิดข้ึนใหมโดยการรวมตัวกันของคนที่มีคุณภาพ  

มีจิตสํานึกดี เพื่อสรางประโยชนตอสวนรวม    

 5.   ชุมชนทองเที่ยว หมายถึง ชุมชนที่ประกอบกิจการการทองเที่ยว โดยการนําเอา

ทรัพยากรทองเที่ยวที่มีอยูในชุมชนทั้งดานธรรมชาติ ประวัติศาสตร และวัฒนธรรมประเพณี 

รวมทั้งวิถีชีวิตมาใชใหเปนปจจัยสําคัญในการจัดการทองเที่ยว 

 6.  ชวงสังคมเกษตรกรรม หมายถึง ชวงระยะเวลาที่ชุมชนบางเจาฉามีวิถีชีวิตที่

เกี่ยวของกับการทําการเกษตรกรรม โดยมีการทํานาขาวเปนอาชีพหลัก ในที่นี้หมายถึงชวง

ระยะเวลาต้ังแต (พ.ศ. 2500-2514)  

 7.  ชวงสังคมธุรกิจชุมชน   หมายถึง   ชวงระยะเวลาชุมชนบางเจาฉาใชภูมิปญญา

ทางดานการจักสานผลิตสินคาที่กอใหเกิดรายไดเปนอาชีพหลักของชุมชนแทนการทํานาขาว  



 5 

มีการนําเคร่ืองจักสานไปจําหนายนอกชุมชน และชุมชนมีการรวมกลุมจักสานข้ึนเปนคร้ังแรก  

ในที่นี้หมายถึงชวงระยะเวลาต้ังแต (พ.ศ. 2515-2541)  

 8.  ชวงการทําแผนชุมชนชวงที่ 1 หมายถึง ชวงระยะเวลาที่ชุมชนบางเจาฉาเร่ิมรูจัก

การทําแผนชุมชนเปนคร้ังแรกในป  พ .ศ. 2542 และมีกระบวนการจัดทําแผนชุมชนเพื่อ 

การพึ่งตนเอง รวมไปถึงการทดลองการใชแผนชุมชนเปนระยะเวลา 3 ป ในที่นี้หมายถึง 

ชวงระยะเวลาต้ังแต (พ.ศ. 2542-2545) 

 9.  ชวงการทําแผนชุมชนชวงที่ 2 หมายถึง แผนตอเนื่องจากแผนชุมชนในระยะแรกที่

มีการรวบรวมขอมูลที่ไดจากการทําแผนชุมชนในคร้ังที่ 1 ขยายกิจกรรมโดยผานการบริหารจัดการ

รวมในรูปแบบของ คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน ในที่นี้หมายถึงชวงระยะเวลาต้ังแต (พ.ศ. 2546 

-2550) 

 

ประโยชนที่ไดรับจากการศึกษา 

 

 1.   ทราบถึงลักษณะความเปนมาของชุมชน   วิถีชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชน 

ในชวงที่ชุมชนมีการทําเกษตรกรรม การทําธุรกิจการจักสาน การทําแผนแมบทชุมชน ต้ังแต  

พ.ศ. 2500-2550 เพื่อสะทอนใหเห็นพัฒนาการชุมชนบางเจาฉา 

 2.   ทราบถึงลักษณะของการทุนทางสังคมที่เกิดข้ึนและดํารงอยู  แตละชวงเวลาของ

ชุมชน   และบทบาทของทุนทางสังคมในฐานะปจจัยที่มีผลตอการที่ชุมชนบางเจาฉาสามารถ

ดํารงอัตลักษณความเปนชุมชนจักสานเอาไวได 

 3.   ทราบถึงการเปล่ียนแปลงของชุมชนที่มีผลมาจากกิจกรรมการทองเที่ยว ทั้งใน

สวนของผลในดานบวกในเชิงประโยชน และผลกระทบดานลบที่เกิดข้ึนกับชุมชนตองกับ รวมไปถึง

ทัศนคติของคนในชุมชนที่มีตอกิจกรรมการทองเที่ยว เพื่อหาแนวทางการจัดการทองเท่ียว 

ในรูปแบบที่ชุมชนตองการ มีผลกระทบตอชุมชนนอยที่สุด และชุมชนไดผลประโยชนมากที่สุด 

 4.  ผลการศึกษาอาจเปนประโยชนแกชุมชน  หนวยงานตาง ๆ  สามารถนําไปปรับใช

ในการบริหารจัดการชุมชน โดยการตระหนักถึงการใหความสําคัญของการใชทุนทางสังคมอันเปน

ปจจัยภายในที่สําคัญที่ชวยใหชุมชนเขมแข็ง  
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บทที ่2 

 

แนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจยัที่เกีย่วของ 

 

 ในการศึกษาคร้ังนี้ผูศึกษาตองการจะหาคําตอบวาการดํารงอยูของชุมชนดวยทุนทาง

สังคมของชุมชนไปในลักษณะใด  และแนวทางการพัฒนาแนวใหมที่มีกิจกรรมการทองเที่ยวเขามา

อยูในบริบทของชุมชนจะทําใหชุมชนเปลี่ยนแปลงไปอยางไร เพื่อตอบคําถามดังกลาว ผูศึกษาจึง

ไดอาศัย แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปนแนวทางและฐานความรูใน

การศึกษาวิเคราะห และสรางกรอบในการศึกษาเพื่อใหเขาใจ พัฒนาการของชุมชนและทุนทาง

สังคมในชวงเวลาตาง ๆ ดังนี้ 

 1.  แนวคิดทนุทางสังคม 

 2.  แนวคิดวฒันธรรมชุมชน 

 3.  แนวคิดเกีย่วกับแผนแมบทชุมชน 

 4.  แนวคิดผลกระทบของการทองเที่ยว 

 5.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ. 

 

1.  แนวคิดทนุทางสังคม 

 

ที่มา ความหมาย และลักษณะของทุนทางสังคม 

  

 นักปรัชญาทางสังคม Albert O. Hirschman ไดเปรียบเทียบทุนทางสังคมวา เปน

เสมือนทรัพยากรทางสังคม ที่ใชไมมีวันหมด อยางไรก็ตาม ทรัพยากรประเภทน้ีจะไมมีประโยชน

อะไรเลย ถาไมถูกนํามาใช ซึ่งตางไปจากทุนทางกายภาพ (Physical Capital) และทุนอ่ืน ๆ ทั่วไป

ที่เคยมีมา (Conventional Capital) เพราะทุนเหลานี้จะหมดไปเมื่อถูกนํามาใช สวนคําวาทุนทาง

สังคมไดปรากฏขึ้นคร้ังแรกในการอภิปรายของ Hanifan (1920) ในหนังสือ rural school 

community centers ซึ่งไดอธิบายถึงส่ิงตาง ๆ ที่สามารถพบเห็นไดในชีวิตประจําวันของคน อาทิ 

สิ่งที่เกี่ยวของกับการสรางภาพลักษณที่ดี (good will) การสรางมิตรภาพ (fellowship) ความเห็น

อกเห็นใจ (sympathy) และการติดตอสัมพันธกันทางสังคมระหวางบุคคลหรือครอบครัวที่ทําให

เกิดหนวยสังคมข้ึนมา ตอมาคําวา “ทุนทางสังคม” ไดแพรหลายมากข้ึน หลังจากมีการถกเถียง

เกี่ยวกับเร่ืองประชาสังคม (Civil Society) จากแนวคิดของนักรัฐศาสตร ชื่อ Putnam และ
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นักวิชาการคนอ่ืนที่ตองการอธิบายถึงการนําเอาวิถีชีวิตที่เหมาะสมของสังคมกลับคืนมา และ

ธนาคารโลก (World Bank) ไดมี การนําคําวา ทุนทางสังคม ไปใชอยางกวางขวางในดานเศรษฐกจิ

และการพัฒนาสังคม รวมทั้งการจัดการที่เปนแนวทางการพัฒนาองคกร (วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ, 

2548)   

 

ทุนทางสังคมในประเทศไทย 

 

 มีการศึกษาของนักวิชาการทั้งที่เปนชาวไทยและชาวตางชาติ ถึงโครงสรางของ

สังคมไทยในแงมุมตาง ๆ และไดสะทอนใหเห็นถึงลักษณะความสัมพันธบางประการของประชาชน

ในชุมชนไทย ซึ่งเปนเร่ืองที่ใกลเคียงกับความหมายของคําวาทุนทางสังคม ซึ่งมีความเกี่ยวของกับ

หลักการและวิถีชีวิต โดยเฉพาะนักวิชาการในสํานักคิด วัฒนธรรมชุมชน ที่สนับสนุนใหคนทองถิ่น

ศึกษาประวัติศาสตรและวัฒนธรรมของชุมชนตนเอง อันเปนแนวคิดที่ใหความสําคัญกับ

ความสัมพันธและการรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกันของคนในชุมชน ถึงแมวา แนวคิดดังกลาวจะ

ไมไดกลาวถึงคําวาทุนทางสังคมโดยตรง แตแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนดังกลาวก็สะทอนใหเห็น

ปรากฏการณทุนทางสังคมที่มีอยูในสังคมปรากฏการณชัดเจนข้ึน โดยช้ีใหเห็นถึงระบบคิดที่อยูใน

รูปของคุณคา  วัฒนธรรม  ประเพณีของชุมชน  หรือผนวกเอาแนวคิดและหลักการทาง

พระพุทธศาสนา ซึ่งเนนการยกระดับจิตใจเขาไปใช โดยระบบคิดดังกลาวไดสงผลถึงความสัมพันธ

ของสมาชิกในรูปแบบของความรวมมือระหวางกัน ในการแกไขปญหา ซึ่งสงผลในทางปฏิบัติและ

ผลลัพธที่ออกมาในลักษณะของความเขมแข็งของชุมชน ในรูปของการรวมกลุมและเกิดเปน

เครือขายของชุมชน    

 สวนแนวคิดทุนทางสังคม และคําวาทุนทางสังคมในประเทศไทย เพิ่งเร่ิมปรากฏข้ึนใน

ป 2540 ภายหลังจากที่ไดมีการจัดต้ังสํานักงานกองทุนเพื่อสังคม (SIF) โครงการของกองทุนเพื่อ

สังคมดังกลาว ไดพยายามและทําใหสังคมไทยหันกลับไปมองคุณคาที่เคยมีอยูที่เปนทุนเดิม แต

อาจมองขามไป รวมทั้งส่ิงที่มีอยูในตัวบุคคล เชน ความมีน้ําใจ ความเอื้ออาทร การชวยเหลือ

เกื้อกูล รวมไปถึงส่ิงที่ไดรับการถายทอดมาจากบรรพชน เชน ภูมิปญญา ประเพณี ความเชื่อ และ

วัฒนธรรมที่มีอยูในชุมชน รวมทั้งส่ิงที่เปนศักยภาพในการพัฒนาของชุมชน เชน ผูนํา กลุม องคกร

ประชาชน เครือขาย เปนตน ซึ่งการดําเนินการดังกลาวไดเกิดการฟนฟูทุนทางสังคมที่มีอยูและเร่ิม

สูญหายใหมีการนํากลับมาประยุกตใชในการพัฒนาในระดับชุมชน และหลังจากนั้น คําวาทุนทาง

สังคมในประเทศไทย ก็ไดถูกนํามาใชอยางตอเนื่อง 
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 จึงอาจกลาวไดวา ความเปนมาของคําวาทุนทางสังคม ที่เปนทางการอาจจะเพิ่ง

เกิดข้ึนในประเทศไทยเมื่อไมนาน แตถาจะพิจารณาถึงปรากฏการณที่แสดงถึงความชวยเหลือ

เกื้อกูลกันของผูคนในสังคมไทย ความเห็นอกเห็นใจ ความเอ้ืออาทรกันหรือความมีน้ําใจตอกัน จะ

พบถึงส่ิงที่เราเรียกวา ทุนทางสังคม ไดมีปรากฏขึ้นในสังคมไทยมาชานานแลว ซึ่งอาจจะตอง

ศึกษาผานวิถีชีวิตและหลักฐานทางประวัติศาสตรของสังคมไทย อยางไรก็ตามหากจะพิจารณา

จากผลงานของวิชาการที่ศึกษาเกี่ยวกับ เร่ืองทุนทางสังคมในประเทศไทย จะเห็นไดวามี

วิวัฒนาการมาจากแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน  แนวคิดที่ เ ก่ียวของกับหลักคําสอนในทาง

พระพุทธศาสนา หรือแมกระทั่งแนวพระราชดําริเร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะอยางยิ่ง

หลังจากที่ประเทศไทยประสบกับวิกฤตทางเศรษฐกิจ และมีโครงการกองทุนเพื่อสังคม (SIF) 

เกิดข้ึนในสังคมไทย คําวา ทุนทางสังคมก็ไดถูกนํามาใชอยางกวางขวาง โดยมีความหมายที่

ครอบคลุมในบริบทหลากหลาย เชน เร่ืองของวัฒนธรรม ไดแก เร่ืองของภูมิปญญา ประเพณี 

ความเช่ือ หรือเร่ืองของความเปนชุมชน ไดแก ความมีน้ําใจ ความเอ้ืออาทร การชวยเหลือซึ่งกัน

และกัน รวมทั้งในเร่ืองขององคกรภาคประชาชน ผูนํา เครือขาย เปนตน ซึ่งโดยภาพรวมจะเห็นได

วา การศึกษาสังคมไทยของนักวิชาการไทยและตางชาติ สะทอนใหเห็นภาพของทุนทางสังคมไทย

ที่เคยมีในอดีตอยางชัดเจน รวมทั้งการช้ีใหเห็นถึงระบบคิดในสังคมไทย ที่เกี่ยวกับคุณธรรมของ

ชุมชน ซึ่งสวนหนึ่งนาจะไดรับอิทธิพลมาจากหลักคําสอนทางพุทธศาสนา คานิยม ประเพณีอันดี

งามที่สืบทอดมาจากบรรพชน รวมทั้งระบบอุปถัมภที่มีคานิยมไมเปนทางการ สิ่งตาง ๆ เหลานี้ ได

สงผลถึงรูปแบบความสัมพันธของคนในชุมชน และสงผลถึงความไวเนื้อเชื่อใจกัน ความเอื้ออาทร

ระหวางกัน ความเปนกลุมเปนกอนและความเปนเครือขายระหวางกันของคนในสังคมไทย ซึ่งมีผล

ตอสภาพความเพียงพอหรือความพออยูพอกินของคนในชุมชน ความสามารถพึ่งพาอาศัยและการ

พึ่งพาตนเองของชุมชนไทย (วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ, 2548)    

 

ความหมายและมุมมองทนุทางสังคมของนักวชิาการไทย 

 

 อมรา  พงศาพิชญ (2543) กลาวถึง ทุนทางสังคมใน ทุนทางสังคมในภาวะวิกฤต

เศรษฐกิจในสังคมไทย วา คือ ความสัมพันธทางสังคมในแนวราบและแนวต้ัง ระหวางบุคคล 

สถาบัน และ/หรือองคกรตาง ๆ ทั้งในรูปของปจเจก กลุมและเครือขาย ทั้งนี้คานิยมบรรทัดฐานที่

สังคมยึดถือ ซึ่งมีผลตอวิถีการผลิตในระดับครอบครัว ชุมชน และประชาสังคม นอกจากน้ี ยังได

กลาวถึง ทุนทางสังคมโดยเช่ือมโยงกับความสัมพันธในระดับอุปถัมภ ที่มีคานิยมในการตอบแทน
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บุญคุณ ที่มีคานิยมในการตอบแทนบุญคุณ ซึ่งเปนการแลกเปล่ียนที่ไมเทาเทียมกัน และกลาวถึง

การนําแนวคิดเร่ืองทุนทางสังคมไปขยายใชกับงานพัฒนาในปจจุบัน  

 อานันท  กาญจนพันธ ไดพูดถึงทุนทางสังคม เมื่อคร้ังประชุมทางวิชาการในหัวขอ

ชุมชนไทยทามกลางกระแสเปล่ียนแปลง ในวันที่ 30-31 พฤษภาคม 2543  ซึ่งจัดโดยสํานักงาน

สนับสนุนการวิจัยโดยใหความเห็นวา ทุนทางสังคม มี 3 สวนคือ ระบบความรู กฎเกณฑ และ

องคกรที่เกี่ยวของกับการใชทรัพยากรตาง ๆ โดยที่ทุนทางสังคมเปนวิธีคิด และระบบความรูที่ไมได

มองในเชิงเด่ียว แตเปนวิธีคิดเชิงซอนที่เกี่ยวของกับการจัดการทรัพยากร รวมถึงตองมีกฎเกณฑ

เกี่ยวกับการใชความรูนั้น ซึ่งอาจจะเปนเร่ืองของ จารีต กฎหมาย หรือกฎทางสังคม เพื่อใช

กฎเกณฑที่มีเหลานั้นสรางความชอบธรรม เพื่อควบคุมและจัดการความสัมพันธ พรอมกันนั้นก็

ตองมีองคกรที่เขามาทําหนาที่จัดการในเร่ืองการใชทรัพยากรตาง ๆ 

 นอกจากนั้น อานันท ยังกลาวถึงทุนทางสังคมที่เปนเสมือนทุนทางสังคมเดิมของ

สังคมไทย ซึ่งเปนจุดเชื่อมตอที่ดีในการนําไปประยุกตใชความหมายของเร่ืองตาง ๆ คือมิติทาง

วัฒนธรรม โดยมิติทางวัฒนธรรมนั้นเปนส่ิงที่ชุมชน พยายามจะร้ือฟนข้ึนมา เพราะมนียัสําคัญทาง

สังคม เพื่อประโยชนของชุมชนไมวาจะเปนในแงของการปลุกจิตสํานึก หรือการรักษาสํานึกของ

ชุมชนและเครือขายของชุมชนที่ตองสัมพันธกันในการดํารงชีวิต และมักเกี่ยวของกับฐานทรัพยากร

ที่ชุมชนตองอิงอาศัย โดยจะเห็นไดจากมิติของความสัมพันธผานงานบุญ ประเพณี พิธีกรรมตาง ๆ 

ซึ่งเปนส่ิงเตือนใหรูวา ชีวิตเราที่อยูมาไดก็เพราะสํานึกในคุณคาของทรัพยากรและรวมกันรักษา อีก

ทั้งยังมีความหมายในแงที่เปนการยืนยันในคุณคาหรือกฎเกณฑทางสังคมบางอยาง (อาภรณ 

จันทรสมวงศ, 2544 )   

 อเนก  นาคะบุตร (อางถึงใน สุจินดา  สุขกําเนิด, 2542) ไดกลาวถึง ทุนทางสังคมใน

ลักษณะของความเขมแข็งของชุมชน และมิใชเปนเร่ืองที่เกิดข้ึนในประเทศไทย หากแตเปนคุณคา

เดิมที่สังคมไทยมีอยูแลว ไมวาจะเปนกรณีมีน้ําใจตอกัน การแบงปนซ่ึงกันและกัน ความเอื้ออาทร

ที่มีตอกัน การเกาะเก่ียวกันทางสังคม การรวมกลุมเปนองคกร หรือการจัดต้ังเปนเครือขายตาง ๆ 

เชน กลุมออมทรัพย กลุมเกษตรผสมผสาน เครือขายโรงสี เปนตน ทุนทางสังคมน้ีคือพลังสําคัญที่

จะขับเคลื่อนชุมชนตาง ๆ ใหมีความสามารถในการเพิ่มมูลคา และทุนทางสังคมใหกับชุมชน

ตนเองมากข้ึน มีความสามารถในการจัดการกับปญหาและทายที่สุดสามารถพึ่งตนเองไดในระยะ

ยาว   

 ไพบูลย  วัฒนศิริธรรม (อางถึงใน วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ, 2548)  อธิบายวา ทุนทาง

สังคมเปนนามธรรม หมายถึง ความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่น ความสามัคคี รวมพลัง การมีองคกร 

มีหนวยที่จะจัดการ จัดระบบตาง ๆ ในชุมชน มีศิลปวัฒนธรรม มีจุดรวมใจ มีศีลธรรม มีความ
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สมัครสมานรักใครกลมเกลียวกัน สิ่งตาง ๆ เหลานี้เรียกวา เปนทุนทางสังคม ซึ่งจะเปนพื้นฐานใน

ทองถิ่นและชุมชนใหมีการพัฒนาที่เขมแข็งและยั่งยืน 

 ประเวศ  วะสี (อางถึงใน วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ, 2548) มองวา ทุนทางสังคมเปนพลัง

ทางสังคมในการแกปญหาวิกฤติของสังคมได โดยใหความหมายทุนทางสังคมวา “การที่คนมา

รวมกัน เอาความดีมารวมกัน เอาความรูมารวมกัน เพื่อแกไขปญหาของสังคม” 

 เม่ือพิจารณาทุนทางสังคมจากมุมมองของนักวิชาการไทยและตางประเทศ พบวาทุน

ทางสังคมเปนเร่ืองที่มีอยูแลวโดยธรรมชาติในแตละสังคม เปนเร่ืองของระบบคิดและคานิยมที่ดี

ของคนในสังคม ที่จะสงผลถึงวิธีปฏิบัติในหมูประชาชน ที่จะสรางประโยชนรวมกันในดานตาง ๆ 

แมวาทุนทางสังคมอาจจะมีมิติและมุมมองที่หลากหลายตามสํานักคิดและนักวิชาการที่มีทัศนะ

ตางกันออกไป อาทิ ทุนทางสังคมที่อยูในฐานะแหงพลัง แหงปญญาหรือความรู ทุนทางสังคมใน

ลักษณะที่เปนเร่ืองของนามธรรม ที่รวมเอาเร่ืองของความเช่ือความศรัทธา ความสามัคคีและการ

รวมจิตใจ ความมีศีลธรรมอันดี หรือในมิติที่เปนกระบวนการทางสังคมที่แสดงออกมาในเร่ืองของ

ระบบคิด คานิยม ความไววางใจกัน การตางตอบแทนกัน และ/หรือ เปนความสัมพันธระหวางคน

ในการจัดระเบียบความสัมพันธเชิงบวกตอกัน รวมไปถึงการมีองคกรที่รวมคน รวมความรู รวม

ความดี ในการจัดการกับระบบตาง ๆ และทรัพยากรของชุมชน แตผลลัพธของส่ิงที่เรียกวา ทุนทาง

สังคม ถูกนําเสนอในมุมมองที่คลายกัน คือ ประสิทธิภาพในการดําเนินกิจกรรม ความม่ังค่ัง 

ความกาวหนา การพัฒนาที่เขมแข็งและยั่งยืน และการที่ทุกคนในสังคมไดรับผลประโยชนสูงสุด

รวมกัน 

 สําหรับประเทศไทยเองทุนทางสังคม ถือวาเปนคุณคาด้ังเดิมที่มีอยูแลวในสังคมไทย 

และถูกนํามาใชในมิ ติที่หลากหลาย  ทั้ งในมิ ติที่ เปน รูปธรรมเขาใจงาย  อันไดแก  เ ร่ือง

ทรัพยากรธรรมชาติ รวมไปถึงองคกรหรือสถาบันที่เขามาทําหนาที่จัดการระบบ และมิติที่เปน

นามธรรม เชน เร่ืองของวัฒนธรรม ศีลธรรมความดี ความรูและปญญา จิตใจและความศรัทธา 

นอกจากนั้นทุนทางสังคมอาจจะสามารถมองในมิติของระบบคิด วิธีปฏิบัติ และผลลัพธที่แสดง

ออกมาในรูปของการมีคุณภาพชีวิตที่ดี ความเขมแข็งของเครือขายและชุมชน 

 

รูปแบบของทนุทางสังคมในสังคมไทย 

 

 เอนก  นาคะบุตร (2545 ) ไดศึกษาถึงทุนทางสังคมในประเทศไทยและไดสรุปไววาทนุ

ทางสังคมมี 5 รูปแบบ ไดแก 
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 ทุนในรูปแบบแรก คือ จิตวิญญาณ ระบบคุณคา สํานึกทองถิ่น  ความภาคภูมิในที่มี

ตอถิ่นฐานบานเกิด รวมเรียกวา Spirit Capital สิ่งนี้ในสังคมไทยมีมาตลอดในความรูสึกของคนที่

รักบานรักเมือง และพรอมที่จะลุกข้ึนมา เสียสละ ชวยกันทําบานเมืองที่เขารัก เขาผูกพันเปนที่เกิด 

เปนทั้งถิ่นที่อยูของบรรพบุรุษ และเปนทั้งความหวังของลูกหลานที่จะดูแลสืบตอ Spirit เหลานี้ เปน

ส่ิงที่สังคมไทยมีปรากฏอยูอยางชัดเจน ทั้งที่เปนเร่ืองคุณคา พิธีกรรม  ความภาคภูมิใจที่อยูใน

จิตใจของคนในแตละเมือง  

 ทุนรูปแบบที่สอง คือ ทุนทางภูมิปญญา กลาวคือ ในชวยวิกฤติเศรษฐกิจ แมวา

ประเทศจะสูญเสียเงินทองและมีหนี้สินเพิ่มข้ึน ประชาชนตกงาน แตเราก็จะพบวาส่ิงที่มีอยูใน

ทองถิ่นตาง ๆ ที่สามารถนําเอากลับมาใชใหม และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวก็ทรงชี้ทิศทางที่

จะกลับมาใชภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งไดปรับตัวเปนมรดกตกทอดมากับแผนดิน โดยหันกลับมาหา 

“ระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง” ทั้งในดานการใชชีวิต การประกอบอาชีพ การจัดการทรัพยากร การ

จัดความสัมพันธระหวางคนกับคน คนกับธรรมชาติ ชุมชนกับชุมชนอ่ืนขางเคียง   

 ทุนรูปแบบที่สาม คือ ทรัพยากรมนุษย/ทรัพยากรบุคคล เปนทุนที่มีอยูในตัวมนุษย 

ความรักเพื่อน ความรักศักด์ิศรีของคนไทย เราพบวาผูนําทางความคิด ทั้งในชนบทและเมืองทั้งที่

เปนผูนําทางจิตวิญญาณ ผูนําอาวุโส ผูนําทางการเกษตร ผูนําสตรี เยาวชน เหลานี้เปนสินทรัพยท่ี

ไมมีวันหมดสิ้น ซึ่งเปนบุคคลที่มีความสามารถระดับหนึ่ง และมีความพรอมที่จะปรับตัวเขาสูความ

รวมมือระหวางองคกรเครือขายกับเครือขาย เชน มีอาสาสมัครเขามาทํางานชวยเหลือ แบงปน

ขยายเครือขาย ขยายบทเรียน ทรัพยากรบุคคลเหลานี้มีอยูหลากหลายมากมาย และเปนผูนําทั้ง 3 

รุน ไดแก ผูนําอาวุโส ผูนํารุนกลางที่มีการศึกษา เคยผานการทํางานในภาคเมือง และกลับบาน 

และผูนํารุนใหม ที่ผานระบบโรงงาน ผานความทันสมัยในภาคเมือง คน 3 รุน กําลังทํางานรวมกัน

อยูในสังคมฐานลาง ยิ่งกวานั้น เราก็มีทรัพยากรบุคคลที่อยูในภาคประชาสังคม ซึ่งหมายถึง ชนช้ัน

กลางที่ไดรับการศึกษาสมัยใหม อยูในภาคราชการ ภาคธุรกิจ ภาคองคกรพัฒนาเอกชน ภาค

ส่ือมวลชน คนเหลานี้เปนรอยเชื่อมตอความสลับซับซอนของเมืองหลวงและของโลกกับทองถิ่น คน

เหลานี้เปนผูเช่ือมวัฒนธรรมทั้งสองเขาดวยกัน   

 ทุนในรูปแบบที่ส่ี ที่ทองถิ่นไทยและภาคประชาสังคมนํากลับมาใชอยางเต็มที่ และ

สามารถพยุงตัวอยูไดในสถานการณที่ปนปวน ก็คือ “ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ” แมจะมีความ

เส่ือมโทรมและวิกฤติในตัวเองอยูไมนอย ดังจะพบวามีสภาพปาและพื้นที่ปาเส่ือมโทรมและลด

นอยลง ภาวะแหงแลง และน้ําทวมปรากฏอยูในทุกจังหวัด อยางไรก็ดี ขณะนี้ทรัพยากรจํานวน

หนึ่งไดถูกกลับมาเปนปจจัยสําคัญในการฟนฟู การอนุ รักษ  และยังใชประโยชนทุนทาง
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ทรัพยากรธรรมชาติใหเปนทุนทางสังคมในการสรางฐานอาชีพ ฐานเศรษฐกิจ ฐานการมีชีวิตอยู

รอดของชุมชน โดยเฉพาะในชุมชนชนบทในชวงหลักวิกฤติเศรษฐกิจพอสมควร 

 ทุนในรูปแบบสุดทาย ในทุกสังคมชนบท จะมีการจัดการกองทุนสาธารณะของชุมชน

ที่เรียกวา Social Fund อยูตลอดมา ไมวาจะเปนกองทุนฌาปนกิจ ธนาคารขาว กลุมออมทรัพย 

ธนาคารควาย เปนตน การจัดการทุนทางเศรษฐกิจที่เปนทั้งปจจัยการผลิตและปจจัยการดํารงชีวิต

นี้มีอยูในทุกชุมชน  

 

กรอบความคิดของกระบวนการทนุทางสังคม 

 

 การศึกษากระบวนการทุนทางสังคม จะแบงออกเปน 2 สวน ไดแก 1) สวนที่เปน

กระบวนการ และ 2) สวนที่เปนสภาพแวดลอมของกระบวนการ 

 1.   สวนที่เปนกระบวนการทุนทางสังคม จะประกอบไปดวย 3 สวน อันไดแก 

         1.1   สวนที่เปนระบบคิด จะเปนสวนที่มีความเปนนามธรรมสูง ระบบคิดดังกลาว

จะมีทั้งสวนที่มีมาต้ังแตด้ังเดิม อันไดแก ความเชื่อ ศรัทธา คานิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี 

วัฒนธรรม ภูมิปญญา ที่ปจเจก กลุม องคกร สถาบัน หรือชุมชนไดสืบทอดมาจากบรรพชนในอดีต 

นอกจากนั้น ระบบคิดอีกสวนหนึ่งอาจจะมาจากสิ่งที่ไดเรียนรูในปจจุบัน ซึ่งก็รวมทั้งความเช่ือ 

ศรัทธา คานิยม หรือธรรมเนียมปฏิบัติแบบใหม สําหรับสาระหลักที่อยูในระบบคิดดังกลาว ไดแก 

ระบบคิดที่เกิดจากคานิยมที่มีการเอ้ืออาทรตอกัน มีการตางตอบแทนกัน มีความไววางใจระหวาง

กัน และมีคามสามัคคี ฯลฯ เหลานี้เปนตน 

  1.2   สวนที่เปนวิธีปฏิบัติ จะเปนสวนที่มีความสัมพันธกับสวนที่เปนระบบคิด นั่น

หมายความวา เมื่อปจเจก กลุม องคกร สถาบัน หรือชุมชนมีระบบคิดเกี่ยวกับคานิยมในการ

ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ระบบคิดดังกลาวก็จะสงผลใหสมาชิกมีการปฏิบัติตอกันดวยความเอ้ืออาทร

และมีความรวมมือกัน ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เปนตน 

  1.3   สวนที่เปนผลลัพธ จะเปนสวนที่เกิดจากผลของการท่ีสมาชิกมีระบบคิดและ

วิธีการปฏิบัติอยางไร ซึ่งผลลัพธดังกลาวอาจจะอยูในรูปของทรัพยากรที่เปนประโยชนตอสวนรวม

หรือเปนทุนในรูปแบบตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสวนรวม อาทิ ทุนที่เปนตัวเงิน (ทุนในรูปของ

กองทุนชุมชน) ทุนมนุษย (แรงงานที่มีการลงแขกเอาแรงชวยเหลือกัน) ทุนทรัพยากรธรรมชาติ  

(มีปาไมที่เปนปาของชุมชน) ทุนภูมิปญญา (มีความรูที่เปนภูมิปญญาของชุมชน) โดยที่ทรัพยากร 

หรือทุนตาง ๆ เหลานี้ เปนของชุมชน หรือเปนของสาธารณะท่ีสมาชิกในชุมชนสามารถเขาถึงและ

มาใชประโยชนได  
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  2.  สวนที่เปนสภาพแวดลอมของกระบวนการ อันไดแก ปจจัยภายนอกตาง ๆ ที่เปน

ทั้งรูปธรรม (เงินทุนจากภายนอก เคร่ืองมือที่ไดรับความชวยเหลือจากภายนอก บุคลากร หรือ

นักวิชาการจากภายนอก) และนามธรรม (ความชวยเหลือทางวิชาการจากภายนอก ขอมูลขาวสาร 

ความรูตาง ๆ จากภายนอก) รวมทั้งผลท่ีเกิดจากระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง 

วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม และเทคโนโลยีจากภายนอกที่มีผลกระทบตอระบบคิด และวิธีปฏิบัติ

ภายในกลุม องคกร สถาบัน และชุมชน (วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ, 2548) 

 

ความเชื่อพื้นฐานและประโยชนของทุนทางสังคม 

 

 การศึกษาทุนทางสังคมใหเขาใจอยางทองแทนั้น อาจจะมีความจําเปนที่จะตองมี

ความเขาใจ ความเช่ือพื้นฐานบางประการเก่ียวกับทุนทางสังคม เพราะการเขาใจในเร่ืองดังกลาว 

อาจมีสวนชวยใหสามารถเขาใจรูปแบบของสังคมในอนาคตได เนื่องจากทุนทางสังคมมีความ

เกี่ยวของกับสังคมทุกระดับ และเปนส่ิงที่มีอยูแลวโดยธรรมชาติ ดังนั้น การทําความเขาใจใน

หลักการ เปาหมายและกระบวนการของทุนทางสังคม นาจะมีสวนชวยใหการรักษาหรือพัฒนา

เพิ่มเติมทุนทางสังคม เพื่อใหเกิดพลังในการแกไขปญหาใหแกสังคม ก็นาจะมีความเปนไปไดสูง 

 โดยหลักการพื้นฐานทุนทางสังคมชวยใหเกิดเครือขายทางสังคมข้ึน การเขาใจถึง

ประโยชนที่เกิดจากทุนทางสังคม จึงนาจะชวยใหผูเกี่ยวของสามารถประยุกตใชทุนทางสังคมเพื่อ

ประโยชนในดานตาง ๆ ไดดียิ่งข้ึน ทําใหงานมีประสิทธิภาพรวดเร็วมากข้ึน และลดตนทุนลง ชวย

ใหเกิดจารีตประเพณีท่ีดีที่ชวยใหชุมชนมีพลังและเขมแข็ง สามารถแกไขปญหาไดงายข้ึน เกี่ยวกับ

ความเชื่อพื้นฐานของทุนทางสังคมนั้น มีการศึกษาซ่ึงไดระบุไวดังนี้ 

 1.  ทุนทางสังคม เปนเสมือนกระบวนการที่มีความเปนพลวัตของการสรางรูปแบบ

ทางสังคม หมายความวา รูปแบบทางสังคมจะเปนอยางไร ข้ึนอยูกับกระบวนการของทุนทางสังคม 

 2.  กระบวนการของทุนทางสังคม สามารถเกิดข้ึนไดในทุกระดับ ไมวาจะเปนระดับ

ปจเจก ครอบครัว เครือญาติ กลุม องคกร สถาบัน ชุมชน และเครือขาย 

 3.  กระบวนการของทุนทางสังคม มักจะไดรับอิทธิพลจากปจจัยภายนอก อาท ิปจจัย

ดานการเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม ขอมูลขาวสาร      และเทคโนโลยีอยูเสมอ ไมมาก

ก็นอย 

 4.  กระบวนการของทุนทางสังคม สามารถเริ่มตนไดในหลายรูปแบบ อาทิ การ

เร่ิมตนกระบวนการดวยอิทธิพลของวัฒนธรรม ประเพณี คานิยม และความเช่ือด้ังเดิม หรืออาจจะ

เร่ิมตนดวยการไดเรียนรูจากส่ิงใหม 
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 5.  จุดเร่ิมตนของกระบวนการทุนทางสังคมจะเร่ิมจากการปรับเปลี่ยนระบบคิด และ

วิธีปฏิบัติของปจเจก สมาชิกกลุม/องคกร/สถาบัน และชุมชน ระบบคิด และวิธีปฏิบัติที่สอดคลอง

กับศีลธรรมเทานั้น จึงจะถือวาเปนกระบวนการของทุนทางสังคม 

 6.  เปาหมายสุดทายของกระบวนการของทุนทางสังคมจะมุงสูการจัดสรรและ

กระจายทรัพยากรใหแกสมาชิกในชุมชนอยางทั่วถึง และเปนธรรมกระบวนการของทุนทางสังคม

จะมุงสรางเสริมทรัพยากร/ทุนใหแกชุมชนและสังคม และมีความมุงหวังวา ทรัพยากรและทุนที่เปน

ของชุมชนและสังคมเหลานี้ จะชวยใหชุมชนและสังคมเกิดพลังที่ขับเคลื่อนงานตาง ๆ หรือชวยใน

การแกไขปญหาที่มีอยูในชมุชนหรือสังคมนั้น ๆ  

 สวนประโยชนและความสําคัญของทุนทางสังคมปรากฏในผลการศึกษาทั้งในและ

ตางประเทศ ดังเชน 

 Putnam (2000) กลาวถึงประโยชนของทุนทางสังคมในรูปของเครือขายที่เกิดจาก

ความเห็นพองตองกันของประชาชนวา มีอยูหลายประการ อาทิ 

 1.  ทําใหเพิ่มศักยภาพในการทํางาน และชวยลดตนทุนในการทํางานไดมากกวาที่จะ

ปลีกตัวไปทําแบบปจเจกชน 

 2.  ทําใหเกิดจารัตประเพณีเกี่ยวกับการพึ่งพาอาศัยกัน หรือการตางตอบแทน 

(reciprocity) ซึ่งทําใหองคกรชุมชนแข็งแรงและมีพลังมากข้ึน ทั้งนี้ ข้ึนอยูกับกระบวนการรักษา

ชื่อเสียง และการยอมรับจารัตประเพณีของชุมชนทั้งนั้น ๆ ดวยวามีมากนอยเพียงใด 

 3.   เกิดความไววางใจระหวางกันของคนในเครือขาย ทําใหการติดตอและระบบ

ขอมูลขาวสารมีความสะดวกรวดเร็ว 

 4.  มีการนําความสําเร็จรวมกันในอดีต มาใชใหเปนประโยชนเพื่อสรางความรวมมือ

ในอนาคต 

 Putnam มองวา การทํางานรวมกันในชุมชนเปนส่ิงที่ทําไดงาย โดยเฉพาะอยางยิ่ง

หากส่ิงที่เอ้ือใหเกิดทุนทางสังคมยังคงมีอยูในชุมชน (stock of social capital) อาจจะกลาวไดวา 

ในอีกแงมุมหนึ่งนั้น ทุนทางสังคมจะทําใหชุมชนมีพลังเพียงพอที่จะทําในเร่ืองตาง ๆ ไดมากยิ่งข้ึน 

โดย Putnam ไดอธิบายวาทุนทางสังคมมีความสําคัญอยางนอยอีก 2 ประการ คือ 

 ประการแรก ทุนทางสังคมทําใหคนสามารถแกปญหาไดงายข้ึน ผูคนอาจจะดีข้ึนถา

พวกเขามีความรวมมือกัน และมีการแบงปนกัน 

 ประการที่สอง ทุนทางสังคมชวยหลอลื่นกลไกการทํางานในชุมชน ทําใหชุมชนอยูกัน

อยางสันติและมีความสงบมากข้ึน ทั้งนี้ เมื่อคนในชุมชนมีความรูสึกไววางใจกัน ก็จะทําใหเกิดการ
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ปฏิสัมพันธที่มีการทําเปนกิจวัตรประจําวันของประชาชน ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนทางสังคมที่

ประชาชนไมตองเสียคาใชจายใด ๆ 

 นอกจากนี้ Putnam ยังกลาววา ความเปนเครือขายชวยสรางทุนทางสังคมที่เอ้ือตอ

การติดตอส่ือสารระหวางกัน แตการติดตอส่ือสารดังกลาว ก็ไมใชเปาหมายสุดทาย เพราะการ

สื่อสารที่ดีตองมีขอมูลที่ดีดวย ทุนทางสังคมชวยสรางกระบวนการที่เกี่ยวกับดานจิตใจและชีวิต 

(psychological and biological) เปนทางเลือกใหมที่จะปรับปรุงและพัฒนาชีวิตสวนบุคคล 

อยางไรก็ตามการติดตอส่ือสารกับผูอ่ืน จะทําใหตัวผูติดตอเองเกิดความตระหนักในเร่ืองที่เกี่ยวกับ

ผูอ่ืนมากข้ึน คนที่ทํางานและไววางใจในการติดตอกับคนอ่ืน (เชน สมาชิกในครอบครัว และเพื่อน

รวมชมรม) จะชวยใหเขาผูนั้นเกิดการพัฒนาและเกิดความรูสึกที่อยากจะรักษาลักษณะที่ดีของ

สังคมนั้นเอาไว ซึ่งก็รวมทั้งการเกิดความรูสึกเวทนากับผูดอยโอกาสคนอ่ืน ๆ ในสังคมนั้นดวย 

ในทางตรงกันขาม เมื่อคนขาดการติดตอกับผูอ่ืน เขาจะไมสามารถตรวจสอบความเปนจริงของ

ตัวเองได 

 สวน Fukuyama (1995) กลาววา ทุนทางสังคมถือเปนคานิยมอยางหนึ่งที่มีอยูในหมู

ประชาชน (civic values) ซึ่งถือเปนกลไกที่ทําใหวิถีชีวิตของประชาชนท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองเศรษฐกิจ

สังคม สามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพหลายอยาง อาทิ ในระดับกวาง ถาพลเมืองใน

สังคมมีความนาเช่ือถือ (citizen trust exist) จะสามารถชวยลดตนทุนในการดําเนินงานในวงการ

ธุรกิจลงไดมาก (transaction costs in the market economy) ชวยใหขอตกลงที่ตองทําดวยการ

บงัคับและควบคุมลดความยุงยากลง (the deadweight burdens of enforcing and policing 

agreements) รวมทั้งชวยในการยับยั้งการฉอโกงและการโจรกรรม ที่ไมเอ้ือตอเศรษฐกิจใหลดลง 

(holds down the diseconomies of fraud and theft) ดังนั้น จึงมีการกลาวขวัญถึงทุนทางสังคม

ในสวนที่เอ้ือประโยชนตอทางเศรษฐกิจมากข้ึน โดยเฉพาะประเด็นของความสัมพันธกันทางสังคม 

ที่อยูบนพื้นฐานของความไววางใจกันและสงผลใหเกิดความสะดวกตอการดําเนินการทาง

เศรษฐกิจ 

 โดย Fukuyama พยายามช้ีใหเห็นวา ทุนทางสังคมเปนเร่ืองที่มีอยูแลวโดยธรรมชาติ

ในแตละสังคม และเปนเร่ืองที่เกี่ยวกับคานิยมของความไววางใจกัน การพึ่งพาอาศัยกันหรือตาง

ตอบแทนกัน รวมทั้งคานิยมในการรวมกลุมของประชาชนในการแกไขปญหา ส่ิงที่ Fukuyama 

พยายามนําเสนอเปนเร่ืองของระบบคิดของคนในสังคมซึ่งระบบคิดดังกลาว จะสงผลถึงวิธีปฏิบัติ

ในหมูประชาชนที่จะสรางประโยชนรวมกันในดานตาง ๆ ดังนั้น ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

ดานเศรษฐกิจ เชน การลดตนทุน หรือความเขมแข็งของชุมชนลวนเปนผลอันเนื่องมาจากระบบคิด 

และวิธีปฏิบัติของคนในชุมชนในแนวทางดังกลาวขางตนทั้งส้ิน 



 16 

 สําหรับสังคมไทย ผลจากการของกองทุนเพื่อสังคม (SIF) (สํานักงานกองทุนเพื่อ

สังคม, 2545) ก็พบเชนเดียวกันวา ชุมชนมีทุนในแตละดานเพิ่มข้ึน ทั้งในดานทุนมนษุย ทนุปญญา 

ที่บุคคลมีความเอ้ืออาทรกันมากข้ึน ในขณะเดียวกันก็สามารถเพิ่มทุนทางเศรษฐกิจไดดวย จาก

การศึกษาพบวา ทุนความรู ทุนปญญานั้น บุคคลและชุมชนมีกระบวนการแลกเปล่ียนในการ

ทํางานแบบมีสวนรวม เกิดผลเพิ่มพูนทั้งในดานทักษะการจัดการ การรวมกลุม ตลอดจนมีเทคนิค

เฉพาะทาง เชน การจัดการกองทุน กองทุนขาว เปนตน 

 ทุนมนุษย เกิดผูนําใหมที่มีความสามารถ เกิดการพัฒนาระบบคิด การทํางาน และมี

การถายทอดจากจากผูนําเกาสูคนรุนใหม ที่สําคัญเกิดสํานึกตอสาธารณะเพิ่มข้ึนอยางมาก 

 สวนทุนทางวัฒนธรรมนั้นมีการร้ือฟนวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นมาเปน

เคร่ืองมือในการทํางาน รวมทั้งทุนทางเศรษฐกิจที่ประชาชนที่เขารวมโครงการสวนใหญยอมรับวา 

มีรายได ลดคาใชจาย และมีการออมทุนเพิ่มข้ึน 

 กลาวโดยสรุป การเขาใจในกระบวนการทางทุนสังคม มีสวนชวยในการคาดคะเนถึง

ความเปนไปไดในรูปแบบของสังคมในอนาคต การกอใหเกิดทุนทางสังคมมีความยืดหยุนสูง 

เพราะสามาระเร่ิมไดในทุกระดับ (ระดับปจเจก ครอบครัว เครือญาติ กลุม องคกร สถาบัน ชุมชน 

หรือเครือขาย) ทุนทางสังคมสามารถตอยอดจากส่ิงเดิมที่มีอยู (ความเชื่อคานิยม วัฒนธรรม) หรือ

เปนการเรียนรูจากส่ิงใหม การเกิดทุนทางสังคมแมจะเร่ิมจากปจจัยภายใน แตก็ไมไดปฏิเสธปจจัย

ภายนอก ที่สําคัญทุนทางสังคมเปนกระบวนการเปล่ียนระบบคิดและวิธีปฏิบัติของบุคคลหรือกลุม

คนบนหลักแหงศีลธรรม โดยมีเปาหมายอยูที่การจัดสรรและกระจายทรัพยากรในหมูสมาชิกอยาง

เปนธรรม อันจะนําไปสูการสรางพลังในการแกไขปญหาตาง ๆ ของชุมชนใหลุลวงไปได  

 สําหรับประโยชนที่เกิดจากทุนทางสังคมนั้น อยางนอยที่สุดทุนทางสังคม ซึ่งมีอยูแลว

โดยธรรมชาติในสังคม ชวยใหเกิดเครือขายทางสังคมข้ึน ทําใหงานมีประสิทธิภาพรวดเร็วมากข้ึน

และลดตนทุนลง ชวยใหเกิดจารัตประเพณีที่ดี ที่ชวยใหชุมชนมีพลังและเข็มแข็ง สามารถแกไข

ปญหาไดงายข้ึน ทุนทางสังคมชวยใหบุคคลมีทางเลือกมากข้ึน ในการพัฒนาชีวิตสวนบุคคล หรือ

ในสวนที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจ  (วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ, 2548) 

 การทําความเขาใจแนวคิดทุนทางสังคมจะชวยใหพิจารณาถึงองคประกอบตาง ๆ ของ

ชุมชนบางเจาฉาที่เปนผลมาจากพลังทุนทางสังคมไดอยางชัดเจนมากย่ิงข้ึน ดวยเหตุที่ทุนทาง

สังคมในมิติที่ผูทําการศึกษาเปนมิติในเชิงบูรณาการที่เกิดพลังในทุกมิติ ท้ังในมิติสวนบุคคล ที่เนน

การปรับวิธีคิดและวิธีปฏิบัติของปจเจกบุคคล อันจะผลกระทบตอระบบคิดและวิธีปฏิบัติที่เปน

ประโยชนตอสังคมอันเปนทุนทางสังคมในมิติที่กวางออกไป ในลักษณะดังกลาวองคประกอบของ

กระบวนการทุนทางสังคมทั้งปจจัยในและภายนอก  ระบบคิดและวิธีปฏิบัติยอมมีผลตอผลลัพธที่
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เกิดข้ึนในชุมชนอยางเชื่อมโยงกันในลักษณะเปนเหตุเปนผล ดังนั้นการเปล่ียนแปลงของชุมชนใน

แตละชวงเวลายอมสงผลตอทุนทางสังคมที่แตกตางกัน และทุนทางสังคมก็มีผลตอการ

เปล่ียนแปลงในสถานการณดังกลาวที่แตกตางออกไปเชนกัน 

 

2.  แนวคิดวฒันธรรมชุมชน 

 

ความหมายวฒันธรรม 

 

 คําวา  วัฒนธรรม  ตาม พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2535 ไดอธิบาย

ความหมายของคําวา วัฒนธรรมไวคือ วัฒนธรรม  สิ่งที่ทําใหเจริญงอกงาม, วิถีชีวิตของหมูคณะ, 

ในพระราชบัญญัติวัฒนธรรม พุทธศักราช 2425 หมายถึงลักษณะที่แสดงถึงความเจริญงอกงาม 

ความเปนระเบียบเรียบรอย ความกลมเกลียวกาวหนาของชาติและศีลธรรมอันดีของประชาชน , 

ทางวิทยาการ หมายถึง พฤติกรรมและส่ิงที่คนในหมูผลิต สรางข้ึนดวยการเรียนรูจากกันและกัน 

และรวมใชอยูในหมูพวกของตน  (อางถึงใน พรประภา  สินธุนาวา, 2533)  

 พัทยา  สายหู (2532) ไดใหความหมาย วัฒนธรรม คือ แบบอยางลักษณะของชีวิต 

ซึ่งประกอบดวยอุปกรณ และวิธีการตาง ๆ ที่สมาชิกของกลุมยึดถือรวมกันในการดํารงชีวิตตราบ

เทาที่ยังเปนสมาชิกของกลุม เชน พูดจาภาษาสําเนียงเดียวกันหรือเครือเดียวกัน กินอยูอยาง

เดียวกัน ปลูกบานเรือนแบบเดียวกัน ใชขนบธรรมเนียมประเพณีเดียวกัน มีปรัชญาและศาสนา

เดียวกัน ฯลฯ         

 กาญจนา  แกวเทพ (2533) ไดใหความหมายของวัฒนธรรม เทาที่ปรากฏและใชอยูใน

สังคมไทยวา หมายถึง วิธีทางและแบบฉบับในการดําเนินชีวิตของชุมชนที่ไดปฏิบัติส่ังสมมา จาก

คนรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่ง อาจอยูในรูปแบบของความรู การปฏิบัติและความเช่ือตลอดจนวัตถุ

สิ่งของอันเกิดจากการคิดและการกระทําของมนุษย ดวยความเชื่อพื้นฐานที่วา วัฒนธรรมของ

ชุมชนกอตัวข้ึนจากการตอสูเพื่อใหทุกคนมีอยูมีกิน และจากการที่ตองอยูรวมสัมพันธกันเปนสังคม

ชุมชน 

 การตอสูเพื่อการมีอยูมีกินกอใหเกิด วัฒนธรรมทางการผลิต โดยเฉพาะการผลิตแบบ

กสิกรรม ซึ่งกอใหเกิดการคิดคนและพัฒนาเทคโนโลยีตาง ๆ สวนการตอสูเพื่อใหมีชีวิตรอดนี้ ตอง

อยูกับธรรมชาติและพึ่งพาธรรมชาติ จึงเกิดการจัดระบบความสัมพันธกับธรรมชาติ ประกอบกับ 

ความตองการคําอธิบายเกี่ยวกับธรรมชาติรอบตัว ความเปนมาและความเปนไปของจักรวาล โลก 
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และชีวิต พัฒนาข้ึนเปนวัฒนธรรมทางความเช่ือ เกิดเปนระบบคุณคาและเกิดการรับศาสนา เขา

มาอยูในชุมชนพรอมกับพิธีกรรมตาง ๆ 

 การที่ตองอยูรวมกันเปนชุมชน จําเปนตองมีการจัดระบบความสัมพันธมี่จะทําใหทุก

คนอยูรวมกันอยางสงบสุขสันติสุข กอใหเกิดวัฒนธรรมการอยูรวมสัมพันธกันเกิดเปนจารีต

ประเพณี ระบบกฎเกณฑ และพิธีการตาง ๆ เปนแนวทางใหสมาชิกของชุมชนทั้งรนปจจุบันและรุน

ตอไปไดยึดถือปฏิบัติซึ่งสอดคลองกับ สุรเชษฐ  เวชชพิทักษ (2533) ที่ไดระบุถึงโครงสรางทาง

วัฒนธรรมของชุมชนวามีองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการ คือ ระบบการผลิต หรือ ระบบการทํามา

หากิน  ระบบการอยูรวมสัมพันธกัน ของ ครอบครัว เครือญาติ ชุมชน และความสัมพันธระหวาง

ชุมชน และระบบทางความเช่ือ อันประกอบดวย ศาสนา ความเชื่อ และพิธีกรรม 

 

ที่มาของแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน  

 

 ฉัตรทิพย  นาถสุภา (2534) ไดอธิบายถึงแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนในไทยวามีที่มาจาก

ปจจัยภายในและภายนอกประเทศ คือ เปนแนวคิดที่ เฟองฟูข้ึน เพราะลักษณะสากลและ

ลักษณะเฉพาะของสังคมไทย ในแงปจจัยจากภายนอกวาเกิดจากปญญาชนผูมาปฏิบัติงานกับ

ชาวบาน ทั้งจากองคกรศาสนาและองคกรพัฒนาเอกชน ในแงปจจัยภายในประเทศ แนวคิด

วัฒนธรรมชุมชนเกิดจากลักษณะเฉพาะชุมชนบทของไทยที่ถือยึดวัฒนธรรมชุมชนอยูอยางเขมขน

มากกวาที่อ่ืนใดในโลก โดยเฉพาะความมีน้ําใจ ความรักกันฉันพี่นอง แบงปนชวยเหลือพึ่งพา

อาศัยกัน ไมเอาเปรียบขมเหง ความสมถะเรียบงาย การไมใชกําลัง การพึ่งตนเอง ความซื่อสัตยไม

คดโกงอีกทั้งการที่ชุมชนเสถียรภาพทางดานทรัพยากรโดยเฉพาะท่ีดิน ทําใหชุมชนบทของไทย

สามารถดํารงรักษาตัวเองไวได ประกอบการคุกคามของระบบทุนนิยมตอชุมชนหมูบาน และ 

การต่ืนตัวของปญญาชน นักวิชาการ และประชาชนที่ตองการหารากของตัวเอง เพื่อตอสูกับระบบ

การเมืองและวัฒนธรรมของประเทศ  

 สาระสําคัญของแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนอาจสรุปไดจากแนวคิดของปญญาชน   

อันไดแก 

 นิพจน  เทียนวิหาร ซึ่งถือเปนตนกําเนิดของความคิดวัฒนธรรมชุมชนในประเทศไทย 

นั่นคือต้ังแต พ.ศ. 2520 เปนตนมาการที่นิพจนเปนบาทหลวงในศาสนาคริสต นิกายโรมันคาทอลิก 

และไดงานคลุกคลีกับชาวบานในชนบท วัฒนธรรมชุมชนในทัศนะของนิพจนจึงใชศาสนาเปนแกน

อธิบายคุณคาตาง ๆ ผานประวัติศาสตรและความเช่ือของคนในทองถิ่น นอกจากนี้เขายังไดเขียน

บทความคิดแนววัฒนธรรมชุมชน โดยใชนามแฝงวา บุญเทียน ทองประสาน และไดใหทัศนะ
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เกี่ยวกับวัฒนธรรมไววา วัฒนธรรม ไมใชสิ่งเกา เชน ประเพณีตาง ๆเทานั้น แตคือบทสรุปของ

ความคิดและการปฏิบัติ หรือคุณคาทั้งหมดที่ใหแกสังคม ทั้งดานการทํามาหากิน อุดมการณความ

เช่ือดานอํานาจการตัดสินใจ ทั้งหมดนี้ เกี่ยวโยงกันอยางแยกไมออกซ่ึงเปนผลมาจากวิวัฒนาการ

ทางประวัติศาสตรของชุมชนและสังคม  (อางถึงใน พรประภา  สินธุนาวา, 2533)  

 ความคิดของนิพจน   เทียนวิหาร  อาจสรุปได 2 ประการ คือ 

 1.   ชุมชนมีวัฒนธรรมของตนอยูแลว  คือมีระบบคุณคาที่ รวบรวมมาไดจาก

ประวัติศาสตร เปนบทสรุปของความคิดและการปฏิบัติของชุมชนนั้น ๆ เปนวิถีชีวิตและทิศทางของ

การพัฒนาชุมชนที่ชาวบานสรุปข้ึนมา แกนกลางของวัฒนธรรมชุมชนคือการใหความสําคัญแก

ความเปนคนและความผสมกลมกลืน (Harmony) กันในชุมชน การที่ชุมชนหรือหมูบานอยูมาได

เปนเวลาชานาน เพราะวามีความผสมกลมกลืนกันในชุมชน ทั้งในขณะปจจุบันระหวางสมาชิก

ดวยกันและหากนับยอนข้ึนไปก็มีบรรพบุรุษรวมกันดวย  

 2.   วัฒนธรรมชุมชนเปนพลังพัฒนาชุมชนที่สําคัญที่สุด จะใชเปนประโยชนไดเมื่อมี

การปลุกใหสมาชิกแหงชุมชนมีจิตสํานึกรับรูในวัฒนธรรมของตนนั้น การพัฒนาชุมชนจึงตองเร่ิม

จากรากฐานวัฒนธรรมชุมชน ซึ่งเปนปราการที่แข็งแกรงที่สุดของชาวบาน ถามีวัฒนธรรมเขมแข็ง

การรวมกลุมของชาวบานเพื่อทํากิจกรรมจะสําเร็จไดไมยากการตอตานการเอาเปรียบจาก

ภายนอกจะทําได  

 นอกจากนั้น นิพจน   เทียนวิหาร  ยังเชื่อวา วัฒนธรรมชุมชนยังคงอยูถึงแมจะมีปจจัย

ใหมข้ึนมาเพราะชุมชนมีกลไก การผลิตซ้ํา (Reproduction) ทางวัฒนธรรม และเนื่องจาก

วัฒนธรรมชุมชนเปนส่ิงที่ประชาชนสรางข้ึนมาเอง อันถือเปนพลังผลักดันการพัฒนาชุมชน

นักพัฒนา และประชาชนในชุมชนอาจชวยผลักดันการพัฒนาชุมชนใหมีพลังข้ึนมาได โดยการ

รวมมือกับชาวบานวิเคราะห และทําใหชาวบานมีจิตสํานึกที่แจมชัดในวัฒนธรรมของเขา การ

วิเคราะห ประวัติศาสตรชุมชน จะชวยใหสามารถร้ือฟนการปฏิบัติและพิธีกรรมทําใหชาวบานต่ืน

และรับรู รูเอกลักษณละคุณคาของตัวเอง คนพบจิตสํานึกอิสระของชุมชน เห็นคุณคาของการ

รวมตัวหันเปนชุมชน เห็นภัยจากการครอบงําของวัฒนธรรมจากภายนอก (อางถึงใน ฉัตรทิพย 

นาถสุภา, 2541) 

 บํารุง  บุญปญญา ผูที่ทํางานดานการพัฒนาและเปนนักคิดแนววัฒนธรรมชุมชนคน

สําคัญ ไดแสดงทัศนะวามีวัฒนธรรมอยูสองกระแส กระแสหนึ่งเรียกวาวัฒนธรรมชาวบานกับ

กระแสวัฒนธรรมทุนนิยม ซึ่งวัฒนธรรมชาวบานมีความเปนอิสระจากวัฒนธรรมของคนช้ันกลาง

และคนช้ันสูง สัมพนัธกับวิถีชีวิตที่ผูกพันอยูกับธรรมชาติอยูกับการใชแรงงานและชุมชนเครือญาติ 

ชุมชนหมูบาน “เปนรูปแบบของสังคมที่มีอายุยืนนาน ไมวาธรรมชาติขางนอกจะเปนเชนไร  
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ความเปนหมูบานหรือความเปนชุมชนคงทนมาเปนระยะเวลาหลายรอยป มีความเปนอยูที่สืบชวง

กันมาเปนเวลาท่ียาวนานลักษณะเชนนี้ คือลักษณะที่เรียกวามันเปนสังคมในตัวของมันเอง แสดง

ใหเห็นถึงการเปนสังคมที่มีเศรษฐกิจและสังคมวัฒนธรรมที่เปนอิสระ”  ชุมชนหมูบานจึงมีระบบ

ความเชื่อและวิถีการพัฒนาที่เปนอิสระของตัวเองอยูแลว แตแนวทางการพัฒนาประเทศไทยที่

ยึดถืออยูนั้นกลับเปนแนวความคิดที่มาจากภายนอกประเทศเปนแนวพัฒนาแบบทุนนิยม บํารุงจึง

เสนอใหเปล่ียนแนวทางการพัฒนาใหมใหชาวบานกลับไปพ่ึงตัวเองอยางที่เคยทํามาในอดีต เร่ิม

จากเปนตัวของตัวเองในทางความคิด มองเห็นเอกลักษณแหงตัวเอง นอกจากน้ีบํารุงยังเสนอการ

ผลักดันแนวความคิดวัฒนธรรมชุมชนใหกับคนช้ันกลาง โดยที่คนช้ันกลางจะมีหนาที่แลกเปล่ียน

วัฒนธรรมกับชาวบาน ดวยวิธีการ 3 ประการ คือ 

 1.  นําวัฒนธรรม ความรู  และระบบคิดของชาวบานมาเผยแพรในหมูคนช้ันกลางให

มากข้ึนในสังคม 

 2.  นําเอาทรัพยากรในสังคมเมืองไปใหชาวชนบทมากข้ึน 

 3.  คัดคานการบีบบังคับของรัฐที่กระทําตอหมูบาน (อางถึงใน ฉัตรทิพย  นาถสุภา, 

2534) 

 จากแนวคิดแนววัฒนธรรมชุมชนของบํารุง บุญปญญา จะมีลักษณะตอตานอํานาจ

รัฐ โดยการผนึกกําลังคนหลายชนช้ันใหเห็นความสําคัญกับวัฒนธรรมพื้นบานและนําเอาหลักการ

พึ่งตนเองที่สอดแทรกอยูนั้น มาใชในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 

 อภิชาติ  ทองอยู นักพัฒนาเอกชนผูมีแนวความคิดวัฒนธรรมชุมชน ไดเนนย้ําวิถีแหง

วัฒนธรรมพื้นบาน อันมีน้ําใจที่งดงามเปยมไปดวยความรักและไมตรี เปนความสัมพันธอยางมี

คุณคาทางศีลธรรม มนุษยธรรมและอหิงสธรรม อภิชาติไดเสนอแนวทางการวิเคราะหสังคมหมู

บานที่มองผานองครวมทางวัฒนธรรมของหมูบาน โดยถือหมูบานเปนจุดต้ังในการศึกษา 

องคประกอบทางเศรษฐกิจ สังคม การปกครอง ตลอดจนถึงความเชื่อที่เนนการมองผานแบบแผน

วัฒนธรรมของหมูบาน และศึกษาความสัมพันธที่หมูบานมีตอสังคมแบบอ่ืน ๆ ที่เขาไปมี

ปฏิสัมพันธกับวิถีชีวิตแบบหมูบาน อภิชาติมองวาวิถีแหงหมูบานจะคงดํารงอยูแมวาในปจจุบัน

ชาวบานจําเปนตอง ปรับตัวรับกับระบบทุนนิยมที่เขาไป  แสดงใหเห็นถึงระบบคิดของชาวบานท่ี

อยากสะดวกสบายแบบปจจุบัน แตอยากใหสภาพวัฒนธรรมการดํารงอยูของชีวิตเปนแบบเกาที่มี

ศีลธรรม มีคุณธรรมและเอ้ืออารีตอกัน 

 การพัฒนาในทัศนะของอภิชาติจึงเปนไปในลักษณะ ที่ตองมีการสืบทอดวัฒนธรรม

ชุมชนอันดีงามใหชาวบานสามารถคนหาทางออกในการพัฒนาดวยตนเอง ทั้งจากการไมยอมสยบ

กับวัฒนธรรมแบบใหม และทิ้งแบบแผนด้ังเดิมของตนเองไป หรือการฟนฟูทางจิตใจและถายทอด
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ความดีงามไปสูคนรุนหนุมสาวและเยาวชน แตสิ่งที่สําคัญที่สุดคือการที่ คนในชุมชนจะตอง

พึ่งตนเองในการดํารงชีวิตใหมากข้ึนบนเงื่อนไขที่ทําได (อางถึงใน ฉัตรทิพย  นาถสุภา, 2541) 

 สรุปแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนของอภิชาติ ทองอยู จึงมีลักษณะของการพัฒนาและ

รักษาและสงเสริมคุณคาวัฒนธรรมของชุมชนชาวไทยใหสืบเน่ืองตอไป รวมไปถึงการใหชาวบาน

ตระหนักรูถึงคุณคาของวัฒนธรรมของตัวเอง สมารถพึ่งตนเองไดทั้งทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 

 ประเวศ  วะสี นักคิดแนววัฒนธรรมชุมชนคนสําคัญ  ไดมีแนวความคิดวัฒนธรรม

ชุมชนผานความคิด 3  ประการ คือ การสงเสริมชุมชน การตอตานอํานาจรัฐ  และการทําใหมี 

ศาสนธรรมโดยที่การสงเสริมชุมชน คือ การใหประชาชนรวมตัวกันเปนกลุมและองคกรยอย ๆ เพื่อ

ชวยเหลือและสรางความเขมแข็งใหสมาชิกแตละคนเอง ซึ่งในทัศนะของประเวศ การสงเสริมให

ชุมชนมีความเขมแข็งคือ การมีเบญจขันธ อันไดแก 1) จิตใจที่มีธรรมะ ขยันหมั่นเพียรและสันโดษ 

2) แบบแผนในการผลิตเปนแบบการผลิตเพื่อกินเองเปนเกษตรกรรมผสมผสาน 3) สมดุลกับ

ธรรมชาติแวดลอม 4) พึ่งตนเองทางเศรษฐกิจไมพึ่งพาภายนอก 5) มีวิถีชีวิตชุมชน มีสถาบัน 

ครอบครัว และวัด และวัฒนธรรมแหงการชวยเหลือพึ่งพากัน ชุมชนชนบทสามารถพัฒนาความรู

ความสามารถจากความรูเดิมที่เรียกวาภูมิปญญาชาวบานหรือปรีชาญานทองถิ่นผสมกับหลัก

วิชาการสากล การผสมและเช่ือมโยงวัฒนธรรมชุมชนเขากับวัฒนธรรมสากลเปนกลวิธีที่สําคัญใน

การพัฒนาอยางสมดุลและมีประสิทธิภาพ 

 การตอตานรัฐ คือการลดบทบาทอํานาจหนาที่ของรัฐลงแลวนําอํานาจนั้นกลับคืนมา

ที่องคกรชุมชน เพื่อใหชุมชนสามารถวางแผนและตัดสินใจบนฐานคิดวัฒนธรรมของตนเอง 

 การทําใหมีศาสนธรรม คือ การปรับปรุงวัฒนธรรมพื้นบาน โดยเพิ่มธรรมะของศาสนา

พุทธและนําวัฒนธรรมวิชาการสากลเขามาผสมดวย ซึ่งลักษณะพิเศษของขอเสนอของ ประเวศ  

คือ การทําใหมีศาสนธรรม โดยเฉพาะพุทธศาสนาในการพัฒนาคือเปนการพัฒนาที่สมบูรณทั้ง

ทางจิตใจและส่ิงแวดลอมควบคูกันไป มีคุณธรรมและจริยธรรมเปนฐานที่แนนหนา  เพราะถาหาก

ขาดฐานคุณธรรมและจริยธรรมแลวก็ไมอาจจะพัฒนาเพื่อประชานจริง ๆ ได เพราะมนุษยจะ

พัฒนาแบบสงเสริมตัวเองเห็นแกตัวเองมีกิเลศตัณหาซึ่งจะบดบังปญญาและความดี ศาสนาพุทธ

ที่บริสุทธิ์จะสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม มีคําสอนประกอบไปดวยศีล สมาธิ ปญญา ศีล คือ กิน

นอย ใชนอยหรือการลดวัตถุนิยม สมาธิคือจิตที่สงบ ถาจิตสงบแลวมนุษยก็เปล่ียนพฤติกรรมใหดี

ข้ึนได ปญญาคือ การรูธรรมชาติของสรรรพส่ิง การพัฒนาที่มีองคประกอบของศีล สมาธิ ปญญา 

จึงเปนการพัฒนาที่สมบูรณ (อางถึงใน ฉัตรทิพย  นาถสุภา, 2541) 

 สรุป แนวคิดวัฒนธรรมชุมชนของ ประเวศ  วะสี คือ การสรางพลังภาคประชาชนให

แข็งแกรง และการปรับปรุงวัฒนธรรมโดยเพิ่มใหชุมชนรับศาสนาเปนองคประกอบในวัฒนธรรม
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สรางเปนชุมชนธรรมนิยม  วัฒนธรรมชุมชนในทัศนะของ ประเวศ จึงเปนวัฒนธรรมหมูบานบวก

ดวยคุณธรรมตามหลักศาสนาพุทธ 

 นอกเหนือจากแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนของนักคิดรุนแรกในสังคมไทยแลว ในระยะ

ตอมาไดมีนักวิชาการเพิ่มเติมแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนในมุมมองที่กวางข้ึน อาทิ เครือขายชุมชน 

การจัดการทรัพยากรใหชุมชน และแนวคิดธุรกิจชุมชน 

 อานันท  กาญจนพันธุ  เสนอใหพิจารณาชุมชนกับการจัดการทรัพยากร  ใน

ขณะเดียวกันก็เรียกรองใหสังคมหรือรัฐจัดสรรทรัพยากรโดยเฉพาะท่ีดินใหแกชุมชน เพราะ

ถึงแมวาชุมชนจะผูกพันอยูดวยกันโดยวัฒนธรรม แตถาหากปราศจากที่ดินทํากิน ทําการ

เกษตรกรรมไมไดชุมชนก็สูญสลายไดโดยเฉพาะชุมชนเกษตรกร ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ  

ศาสตราจารยเสนห จามริก  ที่ใหความสําคัญกับเร่ืองสิทธิของชุมชน โดยเฉพาะในการใชประโยชน

จากปาและทรัพยากร ซึ่งเปนประเด็นเร่ืองนิเวศนระหวางคนกับธรรมชาติอันเปนสวนสําคัญที่มีอยู

ในวัฒนธรรมชุมชน 

 พัฒนาการของแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนในระยะหลังที่สําคัญ คือ ขอเสนอเร่ือง ธุรกิจ

ชุมชนของ ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ (2541) ที่ไดเสนอใหชุมชนยังคงยึดน้ําใจและวัฒนธรรมชุมชนอยู 

ในขณะเดียวกันก็ใหครอบครัวทั้งหลายรวมกันทําในการธุรกิจหรือที่เรียกวาธุรกิจชุมชน ซึ่งเปนการ

ใหความสําคัญกับกระบวนการสรางความเขมแข็งในชุมชนที่เรียกวาสองวิถีการผลิต น่ันคือ เปนทัง้

การผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือนและการผลิตเพื่อขาย ซึ่งมีเปาหมายมิใชใหเพียงชาวบานอยูรอดได

มีผลกําไรเทานั้น แตยังมุงหวังใหชาวบานดํารงไวซึ่งจิตสํานึกทางชุมชนอีกดวย (อางถึงใน ฉัตรทิพย 

นาถสุภา, 2541) 

 สรุปแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน เปนการเนนความสําคัญของวัฒนธรรมอันเปน

เอกลักษณของชุมชน ที่รวมเอาคุณคาทางจิตใจและความรูสึกของคน และความสัมพันธระหวาง

มนุษยกับธรรมชาติและสรรพส่ิง บนพื้นฐานของความสามารถในการพึ่งตนเองได ตลอดจน

สามารถเช่ือมโยงวัฒนธรรมแหงชุมชนหมูบานเขากับวัฒนธรรมของโลก คือ สามารถรับสวนที่

กาวหนา เชน เทคโนโลยีและความคิดริเร่ิมซึ่งเปนของวัฒนธรรมสากลเขาไปเปนสวนหนึ่งของ

วัฒนธรรมชุมชน แตในขณะเดียวกันวัฒนธรรมด้ังเดิมที่มีอยูก็ยังคงตองดํารงรักษาแบบแผนอันดี

งามไว ซึ่งส่ิงนี้จะทําใหวัฒนธรรมสามารถสืบทอดดํารงอยูและเปล่ียนแปลงโดยไมตองสยบยอม

กับวัฒนธรรมแบบใหม อันเปนแนวทางการพัฒนาเพื่อใหชุมชนรักษาคุณคาของชีวิตที่แทจริง และ

พรอมที่จะถายทอดความดีงามและความสามารถในการพึ่งตนเองไปยังคนรุนตอไปของสังคม หรือ

ถาหากมองในมุมมองของการพัฒนา ก็คือ การทําใหวัฒนธรรมเปนเคร่ืองมือในการรักษาคุณคา
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ด้ังเดิมของสังคม หรือสามารถรักษาคุณคา ความมั่นคง มั่งค่ังทางจิตวิญญาณ ใหคงสภาพเปนทุน

ทางสังคมการดํารงชีวิต เอาไวได 

 การทําความเขาใจแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน จะชวยใหสามารถเขาใจถึงลักษณะ

โครงสรางของสังคมไทยในแงมุมตาง ๆ ทั้งในแงของหลักการ ระบบคิด และวิถีชีวิต ที่สะทอนให

เห็นถึงลักษณะความสัมพันธกับทุนทางสังคม  เนื่องจากเร่ืองทุนทางสังคมในสังคมไทย มกัจะมอียู

ในแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน และแนวคิดที่เกี่ยวของกับหลักคําสอนในทางพระพุทธศาสนา การทํา

ความเขาใจกับแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนดังกลาว จะชวยใหใหเห็นปรากฏการณทุนทางสังคมที่มีอยู

ในสังคมปรากฏการณชัดเจนมากข้ึน  นอกจากนี้การที่วัฒนธรรมมีความสัมพันธกบัความเปน

ชุมชน ในลักษณะฐานรากของชุมชน การทําความเขาใจกับเร่ืองวัฒนธรรมจะชวยใหสามารถ

เขาใจการดํารงอยูของชุมชนไดดียิ่งข้ึน 

 

3.  แนวคิดเกีย่วกับแผนแมบทชุมชน 

 

 แผนแมบทชุมชนเปนการแสดงถึงความพยายามในการพึ่งตนเอง ชุมชนเขมแข็ง

จํานวนไมนอย ที่แสดงใหสังคมเห็นวาความสามารถที่จะพัฒนาของชุมชนตนเอง โดยมีการ

วางแผนลวงหนา หรือเรียกวามีการชวยกันคิดกันทํา โดยไมรอคอยโชคชะตาหรือความเมตตาจาก

ผูอ่ืน และแผนแมบทชุมชนจะชวยใหหนวยงานที่มีความปรารถนาดี   สามารถเขาชวยเหลือตรงกับ

ความตองการและความจําเปน    แผนแมบทชุมชนในที่นี้คือ แผนแกนกลางของชุมชน ที่มีกรอบ 

และแนวทางในการพัฒนาชุมชนนั้น  ๆ แผนแมบทชุมชนจะเปนเสมือนหนึ่งเสนทางที่จะนําไปสู

เปาหมาย ตามแนวทางที่ชุมชนตองการ อันจะนําไปสูกระบวนการเรียนรูของชุมชนในการที่จะคิด 

ทํา และปรับปรุงพัฒนากระบวนการ ทํากิจกรรมในชุมชน อันจะกอประโยชนแกชุมชนเอง ทั้ง

ทางดานเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม ตลอดจนมองถึงสวัสดิการอันพึง

มีที่ชุมชนตองการใหเกิดผลยอนกลับมายังสมาชิกของชุมชน กระบวนการเรียนรูดังกลาวจําเปน 

ตองไดรับการกระตุนอยางเปนระบบอยางตอเนื่อง ซึ่ง เสรี  พงศพิศ (2548) ไดใหความสําคัญกับ

แผนแมบทชุมชนในฐานะเปนกระบวนการประชาพิจัยที่จะสรางใหเกิดกระบวนการเรียนรูที่สําคัญ

ของชาวบาน เปนแผนชีวิตเปนยุทธศาสตรที่ชุมชนวางเปาหมายไวที่การพึ่งพาตนเอง เปนแผนที่มี

วิธีการ ข้ันตอน กระบวนการ และเคร่ืองมือไปสูเปาหมายนั้น นอกจากนั้น เสรี พงศพิศ ไดให

ความหมายของแผนแมบทชุมชน วามีความเกี่ยวของกับรูจักกับศักยภาพของทุนที่ตัวเองมี 
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“แผนแมบทชุมชน หมายถึง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ที่ชุมชนรวมกันพัฒนาข้ึน

เปนกระบวนการเรียนรูทาํใหเขาใจศักยภาพที่เปน “ทนุ” ที่แทจริงของตนเอง และพบแนวทางใน

การพัฒนาทนุดังกลาวไปสูการพึ่งตนเอง”   เสรี พงศพิศ (2548) 

 ซึ่งสอดคลองกับ โครงการบูรณาการแผนชุมชนเพื่อความเขมแข็งของชุมชนและ

เอาชนะความยากจน  ( http://www.mylesson.swu.ac.th/so311/lesson6/lesson6_03.htm, 

ออนไลน)  ไดใหความหมายไวใกลเคียงกันคือ 

แผนชุมชน หมายถึง กิจกรรมพัฒนาที่เกิดข้ึนจากคนในชุมชนท่ีมีการรวมตัวกัน

เพื่อจัดทําแผนข้ึนมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาชุมชนหรือทองถิ่นของตนเองให

เปนไปตามความตองการและสามารถแกไขปญหาท่ีชุมชนเผชิญอยูรวมกันได 

โดยคนในชุมชนไดมารวมกันคิด รวมกําหนดแนวทาง และกิจกรรมการพัฒนา

ของชุมชน โดยยึดหลักการพึ่งพาตนเอง ลดการพึ่งพิงภายนอก ดวยการคํานึงถึง

ศักยภาพ ทรัพยากร ภูมิปญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมในทองถิ่น

เปนหลัก 

 นอกจากนี้  ประทวน  พิกุลทอง (http://www.mylesson.swu.ac.th/so311/lesson6/ 

lesson6_03.htm, ออนไลน) ไดใหขอคิดในการจัดกระบวนการทําแผนแมบทชุมชนวา หัวใจของ

กระบวนการจัดทําแผนแมบทชุมชนนั้น จําเปนตองคํานึงถึงส่ิงตาง  ๆ ตอไปนี้  

 - ความพรอมของผูนําชุมชน  

 - ทีมหรือกลุมคนที่ตองทํางานตอเนื่องในชมุชน  

 - การจัดเวทีตอเนื่องในชุมชน  

 - ความพิถพีิถนัในการจัดเกบ็ขอมูลของชุมชน ตลอดจนการตรวจสอบขอมูลอยาง

ตอเนื่อง  

 - การรวมมือและชวยกันระบบขอมูล  

 - การสลายความเกรงใจกันเองของผูนาํชุมชนในเวทวีิเคราะหแผนแมบทชุมชน  

 - สุดทายตองไมลืมวาแผนทีเ่กิดข้ึนคือแผนของชุมชน  

 องคประกอบในการทําแผนแมบทชุมชน เสรี  พงศพิศ (2548)  ไดระบุถึงองคประกอบ

ในการทําแผนแมบทชุมชนไว 6 ประการ ดังนี้  

 1.   ตําบล มีขนาดพอดีสําหรับการบริหารจัดการชุมชน มี องคการบริหารสวนตําบล

เปนกรอบการรวมมือกับรัฐ ชุมชนในระดับหมูบานเล็กเกินไป และสวนใหญไมมีผูนํา หรือกลุมคนที่

จะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง ขณะท่ีตําบลมีโอกาสมากกวา มีศักยภาพมากกวา เพราะมีหลาย

หมูบานมารวมกันแตละหมูมีจุดออนจุดแข็งที่เสริมกันได  
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 2.   คน คนที่เกี่ยวของมีทั้งในหมูบาน ในตําบล และภายนอก คนในชุมชนหมายถึง 

ผูนําชุมชนทางการ ผูนําธรรมชาติ นักวิจัยชุมชนที่คัดเลือกมาหรืออาสาสมัครมาทํางานรวมกัน 

นอกนั้นก็คือชาวบานทุกคนที่รวมกันใหขอมูล คนนอกชุมชน หมายถึง ผูที่ประสานงานโครงการนี้ 

อาจเปนขาราชการ นักพัฒนาองคกรเอกชน อาจารย นักวิจัย หรือใครก็ไดที่เขามาทําประชาพิจัย 

เปนวิทยากรกระบวนการ หรือวิทยากรเนื้อหา  

 3.   เวทีการเรียนรู หมายถึง การจัดใหเกิดการเรียนรูในลักษณะตาง ๆ ทั้งทางการและ

ไมเปนทางการ ทั้งแบบประชาคมหมูบาน การประชุมที่บานผูใหญ วัด หรือบานใครก็ไดเพื่อทํา

ขอมูล พูดคุยในประเด็นที่กําลังทําวิจัยอยู รวมทั้งเวทีระดับตําบล ซึ่งนักวิจัยชุมชนจะนําขอมูลไป

แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกับผูแทนจากชุมชนอ่ืน ๆ รวมทั้งการไปเรียนรูดูงานนอกชุมชน  

 4.   ขอมูล  หมายถึง ส่ิงที่นักวิจัยชุมชนรวมกันสํารวจเก็บขอมูลจากครอบครัว มารวม

ในระดับหมูบานแลวมารวมในระดับตําบล ทั้งขอมูลรายรับ รายจาย หนี้สิน ปญหา เปนขอมูล

ทรัพยากร ความรูภูมิปญญา ความตองการของชุมชน และขอมูลที่เรียนรูมาจากที่อ่ืน   

 5.   เคร่ืองมือ หรือวิธีการ คือ การทําประชาพิจัย วิธีที่ชุมชนมารวมวิจัยตนเอง วิจัย

ชุมชน สํารวจขอมูลเพื่อทําแผนแมบทชุมชน กําหนดชีวิตตนเอง  

 6.  แผน หมายถึง แผนแมบทชุมชน อาจเรียกวา แผนยุทธศาสตร หรือ แผนชีวิตของ

ชุมชนเพราะเปนแผนที่วางเปาหมายและวิธีการ เพื่อใหเปาหมาย เปนแผนแมบท เพราะเปน “แม” 

ที่ใหกําเนิดการกระทําตาง ๆ เกิดโครงการและกิจกรรมที่ตามมา 

 

กระบวนการจดัทําแผนแมบทชุมชน 

 

 เสรี  พงศพิศ (2548) โครงการบูรณาการแผนชุมชนเพื่อความเขมแข็งของชุมชนและ

เอาชนะความยากจน (http://www.mylesson.swu.ac.th/so311/lesson6/lesson6_03.htm, ออนไลน) 

ไดและส่ือการสอนวิชาการศึกษาชุมชนของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (http://pattanathai. 

nesdb.go.th/community_ ppr/index.html, ออนไลน) ไดกลาวถึงกระบวนการจัดทําแผนแมบท

ชุมชน ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้  

 1.   การเตรียมการ  เปนการทําความเขาใจกับชุมชนซ่ึงเปนเร่ืองสําคัญอยางยิ่ง 

 -  ควรทําความเขาใจกับผูนํา คือ กํานัน ผูใหญบาน อบต. และคนท่ีเปนหลักใน

กลุมตาง ๆ รวมทั้งผูนําธรรมชาติหรือผูเฒาผูแกที่ชาวบานยอมรับ 

 -  ใหผูนําเหลานี้ถายทอดความเขาใจในโครงการประชาพิจัยกอนจะลงมือทํา 
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 -  คัดเลือกผูนําหรือตัวแทนเปนนักวิจัยชุมชน ทําหนาเพื่อรวมเปนคณะกรรมการ

ระดับตําบล จะมารวมประชุมระดับตําบล เพื่อเรียนรูแนวคิดและวิธีการทํางาน แลวนํากลับไป

ถายทอดใหทีมงานของตนเอง 

 -  นักวิจัยชุมชนชวยกันเก็บขอมูล สํารวจขอมูลพื้นฐาน และขอมลูใหมของชุมชน 

ซึ่งกระบวนการจัดเก็บขอมูล กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลเปนกระบวนการที่สําคัญ และ

กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลที่ดีที่สุด คือ ใหชุมชนไดเก็บรวบรวมขอมูลของเขาเอง เพื่อใหเขา

รูจักชุมชนของตนเอง / ชุมชนอ่ืน ภูมิประเทศ ธรรมชาติ ผลผลิต สภาพความเปนอยู วัฒนธรรม

ความเช่ือ กิจกรรมการพัฒนาในชุมชน การแสวงหาผูนําที่ชุมชนมีความเช่ือถือ โดยการช้ีแจงและ

ชักชวน ซึ่งจะตองเปนผูนํากิจกรรมผูมีประสบการณ มีความคลองตัว มีความรอบรู และมีความ

กระตือรือรน  

 2.   การวิเคราะหจัดทําแผนแมบทชุมชน โดยจะตองพิจารณาวิเคราะหขอมูลที่ไดมา 

เพื่อดําเนินการ ดังนี้  

 2.1 ประมวลความเช่ือมโยงปญหา วิธีแกปญหา การบริหารจัดการเขากับขอมูล 

ศักยภาพ  

 2.2 นําความคิดสูชุมชน จัดเวทีแลกเปล่ียน  

 2.3 รวบรวมจัดหมวดหมูลําดับความสําคัญ  

  ซึ่ง เสรี  พงศพิศ ไดใหรายละเอียดในข้ันตอนของการจัดเวทีแลกเปล่ียนไวเร่ิม

ต้ังแต การนําเสนอ “ประชาพิจัย” ในระดับหมูบานใหเห็นทางเลือกใหม ความหมาย แนวคิด และ

วิธีในการทํางาน ข้ันตอนตาง ๆ เพื่อใหเห็นความแตกตางของการพัฒนาที่ผานมา พรอมทั้งเก็บ

ขอมูลรายรับ รายจาย หนี้สิน ประวัติหมูบาน รากเหงาเผาพันธุ หลังจากนั้นนําขอมูลรายได 

รายจาย หนี้สินมาวิเคราะห เตรียมการไปศึกษาดูงาน  หลังจากนั้นนําขอมูลการไปศึกษาดูงานมา

วิเคราะหรวมทั้งขอมูลทรัพยากร ไประดม “วิสัยทัศน” ของแตละชุมชนหาทางเลือกและ “ความ

ตองการ” ที่แทจริงของแตละชุมชน เพื่อนํามา เปนแผนแมบทชุมชนระดับตําบล หลังจากนั้นนํา

แผนแมบทจากหมูบานเขาสูระดับตําบล และรวมกันวิเคราะหส่ิงที่ไดจากแตละหมูบาน และมอง

ภาพรวมเพื่อเตรียมการเขียนแผนตําบลและนําเสนอเพื่อประชาพิจารณ ข้ันตอนสุดทายคือประชา

พิจัยแผนแมบทชุมชนในที่ประชุมระดับตําบล โดยมีผูรวมทุกหมูบาน ทั้งผูนําและชาวบาน รวมทั้ง

เสนอแผนการปฏิบัติตอไป 

 3.  พัฒนาสูโครงการ / กิจกรรม เม่ือไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยชุมชนแลว ก็จะ

นําเอาขอมูลที่ไดมาพัฒนาสูโครงการหรือกิจกรรม โดยพิจารณาตามความสําคัญของปญหา 

ความเรงดวนของแหลงทุน และการดําเนินการ  
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 4.  ส่ิงที่ตองไมละเลย และเปนกรอบของการจัดทําโครงการ/กิจกรรมของชุมชน ก็คือ 

การพึ่งพาตนเองของชุมชนลดการพึ่งพาจากภายนอกชุมชนใหมากที่สุด นั่นคือ แผนแมบทชุมชน

อยางแทจริง  

 การทําความเขาใจกับเร่ืองแผนแมบทชุมชน ชวยใหสามารถเชื่อมโยงทุนทางสังคมที่

เปนระบบคิดออกมาเปนวิธีปฏิบัติที่เปนรูปธรรมได มองเห็นการนําเอาทุนของชุมชนและทุนทาง

สังคมที่มีอยูมาตอยอดและพัฒนาเพื่อขยายพลังทุนทางสังคมในระดับที่กวางข้ึน นอกจากนั้นการ

ทําความเขาใจในเร่ืองแผนแมบทชุมชนจะทําใหสามารถรูถึง กระบวนการคิด การขยายความรูดาน

ตาง ๆ การขยายเครือขาย การทํางานแบบภาคี  รวมรับผิดชอบรวมกัน การแบงปนและเอ้ืออาทร

กัน ฯลฯ ของชุมชนบางเจาฉา อันแสดงถึงการใชทุนทางสังคมในลักษณะตาง ๆ ที่มีอยูในการ

บริหารจัดการชุมชน 

 

4.  แนวคิดเกีย่วกับผลกระทบของการทองเทีย่ว 

 

1.  ผลของการพัฒนาที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมการทองเที่ยว 

 

 เนื่องจากมีการศึกษาผลของการพัฒนาที่เกิดข้ึนจากการทองเที่ยว จากหลายมิติและ

สถานที่ประกอบกับมีนักวิชาการที่ศึกษาผลจากการกิจกรรมการทองเที่ยวเปนจํานวนมาก หลาย

สํานักคิด โดยเฉพาะในสายสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ทําใหแนวความคิดเกี่ยวกับผลการ

พัฒนาที่เกิดจากการทองเที่ยวมีหลากหลายแตกตางกันไปตามอิทธิพลของปรัชญาในแตละสํานัก

คิด แตเพื่อใหงายตอการเขาใจ ผูศึกษาจึงไดทําการแบงระบบคิดออกเปน 2 มิติ คือ 

 มิติเดิม  เปนการกลาวถึงผลการพัฒนาที่เกิดข้ึนจากการทองเที่ยวในลักษณะแยกสวน 

คือมิติผลประโยชนทางเศรษฐกิจดานเดียวกับมิติของการเกิดผลกระทบในเชิงลบกับวัฒนธรรม ใน

สวนนี้เปนวาทะกรรมของระบบคิดของนักวิชาการสองสํานัก คือ นักเศรษฐศาสตร ซึ่งมีความ

คิดเห็นวาการทองเที่ยวจะมีประโยชนที่เปนตัวเงิน นํามาซ่ึงรายไดใหแกประเทศทีถ่กูทองเทีย่ว และ

ในอีกดานหนึ่ง นักมานุษยวิทยาการทองเท่ียวในยุคแรก มักจะช้ีใหเห็นถึงผลกระทบในเชิงลบตอ

ชุมชนจากการทองเที่ยว เนื่องจากชุมชนพยายามเอาใจนักทองเที่ยวมากเกินไป จนดูเหมือนวา

ชุมชนเหลานั้นกําลังพยายามขายวัฒนธรรมของตนเอง สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย

(2544) ระบบคิดของนักวิชาการทั้งสองสํานัก สามารถจะศึกษาใหเห็นถึงผลลัพธของการทองเที่ยว 

วาเปนผลประโยชนทางเศรษฐกิจกับการทําวัฒนธรรมใหกลายเปนสินคา (Economic Benefit Vs 

Commodification of Culture) ซึ่งสวนมากผลงานทางวิชาการจะออกมาในลักษณะเปนขอ
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ถกเถียงของนักมานุษยวิทยาการทองเที่ยวที่มีตอการทองเที่ยว ซึ่งที่มักไดรับการอางถึงอยูบอย ๆ 

คือ งานของ Greenwood (1972 อางถึงใน สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2544)  ซึ่ง

แสดงผลในทางลบของกระบวนการกระทําวัฒนธรรมใหกลายเปนสินคา ที่พักทองเที่ยวที่มั่งค่ังใช

เงินจาย เพื่อจะไดจองมองสีสันแหงทองถิ่น ซึ่งวัฒนธรรมจะถูกจัด ถูกกําหนดราคาและถูกขาย 

เชนเดียวกับวัตถุอ่ืน ๆ ที่เปนสินคาทั่วไป โดยรูปธรรมที่ชัดเจนที่สุดคือ ethno tourism หรือการ

ทองเที่ยวเพื่อไปดูวัฒนธรรมของคนเผาตาง ๆ ซึ่งมักจะเปนชนกลุมที่ยากจนกวานักทองเที่ยว การ

ขายวัฒนธรรมนั้นทําใหความหมายที่ซอนอยูในความเช่ือของกลุมเจาของวัฒนธรรมตองสูญ

หายไป และการขาดความหมายในวัฒนธรรมของตนเองทําใหการดํารงชีวิตอยูของชุมชนนั้น ๆ 

เปนไปอยางไรความหมาย และตกอยูภายใตกระแสการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมจากผลกระทบ

จากกระบวนการทําใหเปนยุคอุตสาหกรรม กระบวนการทําใหเปนเมืองและการทําใหกลายเปน

สินคา ซึ่งตอมา กรีนวูด ไดอธิบายการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมเพิ่มเติม เพื่อสนับสนุนแนวความคิด

ของเขาวา การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมเปนกระบวนการที่เกิดข้ึนเปนปกติ ไมมีใครทําให

วัฒนธรรมหยุดนิ่งได แตการยอมรับการเปล่ียนแปลงโดยไมแนใจวา การเปลี่ยนแปลงนั้นจะ

นําไปสูผลตอเนื่องเชิงลบหรือไม ยอมเปนส่ิงที่ยอมรับไมได (อางถึงใน สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา

ประเทศไทย, 2544) 

 นอกจากนั้น Nash  (1993 อางถึงใน สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2544) 

ไดมองวา การทองเที่ยวมีเร่ืองของการคนพบความแปลกใหม หรือความแปลกแตกตาง ดังนั้น 

ความสัมพันธระหวางผูทองเที่ยวกับผูถูกทองเที่ยว จึงไมใชความสัมพันธแบบปกติ นักทองเที่ยว

มักจะสามารถมีและแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่ตนอาจจะไมทําในสังคม “ปกติ” ของตน เนื่องจากไม

ตองกังวลกับผลตอเนื่องในทางลบจากการกระทําของตน เนื่องจากจะใชเวลาอยูในสถานที่

ทองเที่ยวไมนานจึงไมตองแบกภาระรับผิดชอบของการเปนสมาชิกของชุมชน  นอกจากนั้น 

ในขณะที่การทองเที่ยวเปนการใชชีวิตในชวงการพักผอนของนักทองเที่ยว ผูถูกทองเทีย่วกลับอยูใน

ภาวะตรงกันขาม คือ ถาไมกําลังทํางานตามปกติของตนใหนักทองเที่ยวดู ก็อาจกําลังทํางานซึ่ง

เกี่ยวของกับการใหบริการนักทองเที่ยวและอยูในภาวะผูใหบริการที่ไดรับคาตอบแทนในรูปของ

เงินตรา ในขณะที่นักทองเที่ยวกลายเปนกลุมที่มีสิทธิพิเศษกวาคนอ่ืน ๆ ในชุมชน 

 สรุปแลวเมื่อกลาวถึง ผลของการพัฒนาการทองเที่ยวในยุคแรก เปนการมองการ

ทองเที่ยวแบบแยกสวนที่นําเสนอกระบวนการทําใหวัฒนธรรมกลายเปนสินคา เปนขอถกเถียงของ

นักมานุษยวิทยาการทองเที่ยวที่มองผลกระทบของการทองเที่ยวมากกวาประโยชนที่เกิดข้ึน 

อาจจะเนื่องมาจากในสมัยนั้น ระบบทุนนิยมอุตสาหกรรม อาจถูกมองวาเปนรูปแบบของจักรวรรดิ

นิยม ของผูมีอํานาจ ซึ่งสวนใหญเปนคนผิวขาวในประเทศตะวันตกกับกลุมประเทศคอมมิวนิสต 
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ซึ่งเร่ิมเปดประกาศหลังจากชวงสงครามเย็นและกลุมประเทศกําลังพัฒนา โดยเฉพาะในแถบเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต ที่มีความตองการเงินตราตางประเทศ มารองรับระบบเศรษฐกิจของประเทศ ทํา

ใหนักวิชาการสํานักมานุษยวิทยาการทองเที่ยวในยุคนั้น มองวาการทองเที่ยวเปนเครื่องมือของ

ประเทศอุตสาหกรรมที่โฉบฉวยเอาผลประโยชนจากประเทศกําลังพัฒนา โดยใชอํานาจทีเ่หนอืกวา

สรางอาณานิคมเชิงวัฒนธรรม (Culture Imperialism) ของตนใหกับประเทศดอยพัฒนาที่มี

อํานาจนอยกวา 

 มิติใหม งานวิจัยทางมานุษยวิทยาในยุคหลัง เร่ิมมองการทองเที่ยวรอบดานมากข้ึน 

และนําเสนอทั้งผลกระทบในทางลบและผลกระทบในทางบวก 

 Wood (1993 อางถึงใน สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2544) ไดให

ความเห็นวา ในอดีตการศึกษาการทองเที่ยว มักจะมองอยูในขอจํากัดของกรอบคิดที่วา วัฒนธรรม

เปนส่ิงที่หยุดนิ่ง ซึ่งมักจะไดรับผลกระทบจากการทองเที่ยว ซึ่งมีลักษณะเคล่ือนไหวและเปนปจจัย

จากภายนอก แตการศึกษาวัฒนธรรมและการทองเที่ยวในยุคปจจุบัน นาจะอยูใตกรอบคิดสําคัญ  

3    ประการ คือ 

 1.  วัฒนธรรมเปนส่ิงประดิษฐทางสังคม (Social Construction) จึงมีการปรับเปล่ียน

อยูเสมอ 

 2.   การทองเที่ยวโดยเฉพาะในการเย่ียมชมวัฒนธรรมของคนเผาตาง ๆ (ethno 

tourism) สามารถนําไปสูความตระหนักในอัตลักษณของชนเผานั้น ๆ และนําไปสูการเมืองทาง

วัฒนธรรม (cultural polities) นอกเหนือจากการเปนเพียงสินคาทางวัฒนธรรมใหนักทองเที่ยวชม

ตามทัศนะของนักมานุษยวิทยาทางการทองเที่ยวยุคแรก อาทิ Greenwood 

 3.  ภายใตกรอบแนวคิดแบบ “post - modern” ซึ่งยอมรับความแปรเปล่ียนในเชิง

การเมืองและประวัติศาสตร ทําใหสามารถวิเคราะหวา เจาของวัฒนธรรม สามารถประดิษฐ

วัฒนธรรมของตนใหสอดคลองหรือตอตานกับบริบทการเปล่ียนแปลงทางสังคม มากกวาจะเปน

เพียงผูตองรองรับการเปล่ียนแปลงจากภายนอก 

 ซึ่งสอดคลองกับงานศึกษาของ Mckean (1993 อางถึงใน สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา

ประเทศไทย, 2544) ที่มองวา การทองเที่ยวสามารถชวยสนับสนุนใหมีการร้ือฟนวัฒนธรรม 

โดยเฉพาะอยางยิ่งวัฒนธรรมเกี่ยวกับศิลปะ เชน การแสดงพื้นเมือง ดนตรี งานฝมือ รวมไปถึงการ

ทองเที่ยวสามารถสรางอัตลักษณของคนพ้ืนเมือง        ใหมีความภาคภูมิใจในพิธกีรรมหรือรูปแบบ

สถาปตยกรรมของตน  

 สําหรับในประเทศไทย สุรีย  บุญญานุพงศ (2539)  ไดแสดงใหเห็นความเปล่ียนแปลง

ที่เกิดข้ึนจากการทองเที่ยว บริเวณจังหวัดแมฮองสอน พบวา มีความเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนใน
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ชุมชนอยางชา ๆ ในชวง 40 ปแรกของการเขามาของกิจกรรมการทองเที่ยว แต 10 ปตอมา การ

ทองเที่ยวไดเปนตัวเรงใหเกิดการเปล่ียนแปลงในชุมชนอยางรวดเร็ว ทั้งผลในเชิงบวก ในดานการ

คมนาคม ระบบสาธารณูปโภค รวมทั้งการบริการทางสังคมอ่ืน ๆ ไดรับการสนับสนุนมากข้ึน 

กิจกรรมการทองเท่ียวไดสงผลทําใหเกิดการขยายตัวของชุมชนมากข้ึน ประชากรในชุมชนที่มี

กิจกรรมการทองเที่ยวเขาไป มีรายไดเพิ่มมากข้ึน มีโอกาสและทางเลือกในการประกอบอาชีพ และ

การศึกษาที่สูงข้ึน แตในขณะเดียวกันผลกระทบของกิจกรรมการทองเท่ียวก็มีตอการสังคม 

วัฒนธรรม และประเพณีของชุมชน และเปนการเปลี่ยนแปลงไปในทางลบมากกวาทางบวก ซึ่ง

ผลกระทบดังกลาวก็กลับมาเปนผลกระทบตอการขยายตัวของกิจกรรมทองเที่ยวของชุมชน ใน

อนาคต เนื่องจากองคประกอบทางดานสังคม วัฒนธรรม  เปนสวนหนึ่งของทรัพยากรการ

ทองเที่ยว 

 นอกจากนั้น สุรีย  บุญญานุพงศ  ยังไดใหความเห็นวา เมื่อกลาวถึงผลของการ

เปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนจากการทองเที่ยว โดยท่ัวไปมักจะมองถึงการเปล่ียนแปลงและผลกระทบที่

เกิดข้ึนโดยทันที เชน ดานเศรษฐกิจ และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน แตคนสวนใหญหรือ

หนวยงานที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการทองเที่ยวไมไดคาดคิดและเกือบมองไมเห็น คือ การเปลี่ยนแปลง

ทางดานสังคม ซึ่งจะเกิดข้ึนอยางชา ๆ  

 สมชาย  สนั่นเมือง ( 2542) ไดกลาวถึงการเปล่ียนแปลงและผลกระทบที่ชุมชนจะ

ไดรับจากการทองเที่ยวใน 2 ลักษณะ คือ 

 1. ผลประโยชนที่ชุมชนจะไดรับ ที่เดนชัด คือ ผลประโยชนทางดานเศรษฐกิจ คือ 

เกิดการสรางแรงงาน พัฒนาอาชีพที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว เกิดระบบตลาด และระบบผลิต

วัตถุดิบ ครอบครัวในชุมชนจะมีรายไดเพิ่มข้ึนทั้งทางตรงและออม สวนผลประโยชนทางดานสังคม 

คือ เกิดการสรางสรรคในสังคม มีการติดตอส่ือสารในและระหวางชุมชนมากข้ึน การสรางสิทธิและ

หนาที่ความรับผิดชอบ แกประชาชนในชุมชน มีระบบสาธารณูปโภค   และการบริการทางสังคมที่

มากข้ึน 

 2. ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนกับชุมชน ซึ่งเกิดข้ึนไดทางบวกและลบ ทางบวกคือ 

ผลประโยชนทางดานเศรษฐกิจและสังคม และผลกระทบคือ ความทรุดโทรมของสังคมท่ี

เนื่องมาจากการจัดการไมดี และโครงสรางการบริหารชุมชนอาจเปล่ียนแปลงไป เพราะสาเหตุใน

การจัดการชุมชนไมดี เชนกัน 

 อยางไรก็ตาม ทามกลางบริบทการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ผลของการเปล่ียนแปลง

การพัฒนาในทางดานสังคม เศรษฐกิจ อาจเกิดข้ึนจากระบบโลกาภิวัฒน ในขณะที่วัฒนธรรม

บางสวน อาจไดรับการร้ือฟนปรับปรุง แตงเติมใหคงเดิม วัฒนธรรมบางสวนโดยเฉพาะ วิถี



 31 

ชีวิตประจําวัน และระบบความคิดความเช่ือบางอยางก็จะไดรับการปรับแตงใหเขากับโลกสมัยใหม 

เปนการผสมผสานปรับเปลี่ยนเปนพลวัตไปเร่ือย ๆ โดยไมหยุดนิ่ง ซึ่งสอดคลองกับมุมมองของ

นักวิชาการ พวกท่ีนําเอาทฤษฎีการติดตอส่ือสารและทฤษฎีความทันสมัย (Modernization) มา

อธิบายผลของการทองเที่ยวกับคานิยมของประชาชนในทองถิ่นวา เม่ือมีการทองเที่ยว การ

ติดตอสื่อสารกาวหนา การคมนาคมสะดวก คานิยมพื้นเมืองของคนจะคอย ๆ เปล่ียนไป นั่นแสดง

ใหเห็นวา คานิยมด้ังเดิมแบบเกาของชุมชน จะดํารงอยูหรือเปล่ียนไปข้ึนอยูกับจํานวนนักทองเที่ยว 

และขอมูลขาวสารที่ชุมชนจะไดรับ (รายงานวิจัยผลกระทบของการทองเที่ยวตอประชาชน, 

ม.ป.ป.)  

 เพื่อที่จะทําใหเกิดความเขาใจและมองเห็นความสัมพันธของการเปล่ียนแปลงการ

พัฒนาที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมการทองเที่ยว ผูศึกษาจึงจะขอลงลึกในรายละเอียด ในมิติตาง ๆ 

ดังตอไปนี้ 

 1. ผลของการเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจที่เกิดจากกิจกรรมทองเที่ยว 

  เปนการเปล่ียนแปลงที่เห็นผลไดอยางรวดเร็วและโดยทั่วไป   มักจะใหทัศนะใน

เชิงบวกมากกวาผลเสียที่เกิดข้ึนตอระบบเศรษฐกิจ แตในขณะเดียวกันการทองเที่ยวก็อาจสราง

ผลกระทบดานลบไดเชนกัน ผลกระทบของการทองเที่ยวตอชุมชนดานเศรษฐกิจทั้งดานบวกและ

ลบ โดยสังเขปมีดังนี้  

 ผลประโยชนหรือผลกระทบดานบวกของการทองเที่ยวตอเศรษฐกิจ  

 จีรพร  ศรีวัฒนานุกูลกิจ (2544) ซึ่งทําการศึกษาการทองเที่ยวในชุมชนชาวเขาใน 

จ.เชียงใหม ไดสรุปวา การทองเท่ียวไดกอใหเกิดผลกระทบในเชิงบวกตอระบบเศรษฐกิจ 3 ดาน 

คือ  

 1.  ดานอาชีพและการกระจายรายได  โดยการทองเที่ยว  ทําให เกิดการ

เปล่ียนแปลงดานอาชีพ การเกิดอาชีพใหม ๆ เพื่อรองรับนักทองเที่ยว รวมไปถึงเกิดการสรางงานที่

เกี่ยวของโดยตรงจากธุรกิจทองเที่ยวหรือโดยออม เปนการผลิตสินคาจากภาคอุตสาหกรรม หรือ

เกษตรกรรม เพื่อนํามาเปนวัตถุดิบ สําหรับผลิตสินคาและบริการแกนักทองเที่ยว  

 2.  ดานการสรางรายได การทองเที่ยวเปนแหลงที่มาของรายไดในลักษณะของ

การขายบริการและทรัพยากรธรรมชาติ รายจายของนักทองเท่ียวก็คือ รายไดของทองถิ่น ซึ่ง

อาจจะมาในรูปของ คาอาหาร คาพาหนะ คาที่พัก คาของที่ระลึก  

 3.  ดานการเจริญเติบโตและการขยายตัวของการลงทุน จากธุรกิจที่เกี่ยวของกับ

การทองเที่ยวอันเปนผลมาจากการขยายตัวของการทองเที่ยว ซึ่งสอดคลองกับ วัฒนพงศ  ภัทรสุขเกษม 

(อางถึงใน สินธุ  สโรบล, 2546) ในประเด็นดานเศรษฐกิจวา ผลตอบแทนทางดานการทองเที่ยวให
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ผลตอบแทนในการลงทุนสูง สินคาหรือบริการดานการทองเที่ยวเปนสินคาที่บริโภคแลวไมสูญ

สลายเหมือนสินคาที่มีตัวตน ทรัพยากรการทองเที่ยวก็ยังอยูเหมือนเดิมเส่ือมสลายนอย แตก็

บูรณะใหเหมือนเดิมได นอกจากนั้น การมีรายไดจากการทองเที่ยว กอใหเกิดการไหลเวียนของ

เงินตรา เกิดการบริโภคและลงทุนอยางตอเนื่อง สงผลใหเกิดการจางแรงงาน สามารถสรางรายได

ใหแกตัวผูทํางานและประเทศชาติโดยสวนรวม นอกจากน้ี มนัส  สุวรรณ (2545) ยังไดเพิ่มเติมใน

เร่ืองการเปลี่ยนแปลงโครงสรางเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ่น คือ เปล่ียนจากเศรษฐกิจการเกษตร 

มาเปนเศรษฐกิจอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

 ผลดานลบของการทองเที่ยวตอระบบเศรษฐกิจ 

 ฝายวิชาการ การทองเที่ยวแหงประเทศไทย(2526) ซึ่งเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบ

ดานการทองเที่ยวโดยตรง ไดแสดงใหเห็นผลกระทบของการทองเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตตอระบบ

เศรษฐกิจ พบวา การทองเที่ยวเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหคาครองชีพของประชาชนในจังหวัดภูเก็ต

สูงข้ึน ซึ่งสอดคลองกับ จีรพร  ศรีวัฒนานุกูล (2544) ที่ไดพบวา ตามแหลงทองเที่ยวที่สําคัญ ๆ 

มักจะประสบปญหาคาครองชีพสูง ราคาสินคาอุปโภคและบริโภคมีราคาแพง สงผลกระทบตอ

ประชาชนในทองถิ่นและผูประกอบอาชีพในสาขาอ่ืน ๆ ตองเสียคาใชจายที่สูงข้ึน ปญหานี้ยัง

รวมถึงอัตราคาบริการนําเที่ยว คาคมนาคมขนสง รวมทั้งสินคาที่ระลึก ซึ่งมักจะมีราคาสูงข้ึน 

หลังจากการขยายตัวของการทองเที่ยว ซึ่งบางคร้ังเกิดความไมพอใจแกนักทองเที่ยวและมีสวนทํา

ใหภาพพจนของการทองเที่ยวเสีย นกัทองเที่ยวไมอยากกลับมาเที่ยวอีก   

 ในขณะที่ มนัส  สุวรรณ (2545) ไดเพิ่มเติมใน ประเด็นปญหาราคาที่ดินและ

คาใชจายในการจัดระเบียบชุมชนในชุมชนทองถิ่นที่มีราคาสูงข้ึน ทําใหเกิดการอพยพออกนอกชุมชน

หรือทําการบุกรุกที่ปาสงวนหรือที่สาธารณประโยชนอ่ืน ๆ และในกรณีคาใชจายในการจัดระเบียบ

ชุมชนนั้น จะเกิดข้ึนเมื่อชุมชนตองการคงไว ซึ่งการทองเที่ยวแบบยั่งยืน ที่จะตองมีคาใชจายดาน

ขยะและการกําจัดของเสีย ดานการบูรณะซอมแซมความเสียหายของทรัพยากรทองเที่ยวและดาน

คาใชจายในการจัดกาสาธารณูปโภคเพิ่มข้ึน เพื่อลดความแออัดของนักทองเที่ยว 

 2.  ผลของการเปลี่ยนแปลงดานส่ิงแวดลอมที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมทองเทีย่ว 

  ส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติเปนปจจัยสําคัญมากตอการทองเที่ยว การ

พัฒนาการทองเที่ยวมีสวนทําใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดีในแหลงทองเที่ยว แตในขณะเดียวกันก็อาจ

เกิดผลกระทบดานลบเกิดข้ึนได และจะมีมากหรือนอยข้ึนอยูกับ สภาพพื้นที่และสภาพความ

เปราะบางหรือความสามารถในการรองรับของพื้นที่ 
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 ผลประโยชนหรือขอดีที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมทองเที่ยวที่มีตอส่ิงแวดลอม 

 มนัส  สุวรรณ (2545) มีความเห็นวา การทองเที่ยวจะทําใหชุมชนจะตระหนักถึง

คุณคาส่ิงแวดลอมของชุมชนทองถิ่น เนื่องจากสิ่งแวดลอมอันเปนทรัพยากรการทองเที่ยวที่สําคัญ 

ดังนั้น จึงตองมีการชวยรักษาสภาพภูมิทัศนของส่ิงแวดลอม ในแหลงทองเที่ยวของชมุชน ตลอดจน

พัฒนาและปรับปรุงส่ิงแวดลอมใหคงอยูในสภาพดี รวมไปถึงการกระตุนใหชุมชนเกิดการศึกษา

คนควา เพื่อใหไดแนวทางในการรักษาส่ิงแวดลอมของชุมชนทองถิ่นใหมีประสิทธิภาพ และอาจจะ

การออกกฎขอบังคับของชุมชน เพื่อปองกันไมใหสิ่งแวดลอมของชุมชนเส่ือมโทรม 

 ผลกระทบของดานลบของการทองเที่ยวตอส่ิงแวดลอม 

 จีรพร  ศรีวัฒนานุกูล (2544) และ มนัส  สุวรรณ (2545) มีความเห็นที่สอดคลอง

กันวา การทองเที่ยวมีสวน ทําลายทรัพยากรชีวภาพของชุมชน  สิ่งแวดลอมตองประสบกับปญหา 

ขยะและส่ิงปฏิกูล น้ําเสีย อากาศเสีย  ฝุนละออง และเสียงรบกวนจากพาหนะเดินทางชนดิตาง ๆ 

ในสวนของสภาพภูมิประเทศและภูมิทัศน การทองเที่ยวทําใหมีการดัดแปลงสภาพแวดลอม จนไม

มีความเปนธรรมชาติด้ังเดิมเหลืออยู ตลอดจนการบุกรุกที่สาธารณะประโยชนหรือการกอสราง

อาคารยื่นลงในแมน้ํา ลําคลอง รวมไปถึงการไมมีการควบคุมการกอสรางอาคารดานความสูงและ

รูปแบบ ยอมเปนการทาํลายทัศนียภาพอันเปนความงามและเสนหของแหลงทองเที่ยวด้ังเดิมไป 

 3. ผลของการเปล่ียนแปลงดานสังคมและวัฒนธรรมที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมทองเที่ยว 

 ผลดานบวกจากกิจกรรมทองเที่ยวตอสังคมและวัฒนธรรม 

 จีรพร  ศรีวัฒนานุกูล (2544)  ไดยกเอาทฤษฎีโครงสรางหนาที่มาอธิบาย 

ผลกระทบของการทองเที่ยววา ทุกสังคมมีโครงสรางและหนาที่แตกตางกันไป แตละโครงสราง

จะตองรักษาหนาที่ของตน เพื่อรักษาสภาพสมดุลของโครงสรางนั้น ๆ เมื่อใด ๆ โครงสรางสังคม

เปล่ียนแปลงหนาที่กจ็ะสงผลใหโครงสรางดานอ่ืน ๆ เปล่ียนแปลงไปดวย ซึ่งสอดคลองกับรายงาน

งานวิจัยผลกระทบของการทองเที่ยวตอประชาชน (ม.ป.ป.) กับสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ

ไทย (2544) ที่เห็นวา การทองเที่ยวเปนการทําคนในสังคมมีลักษณะเปน Modern Man ที่มีความ

พรอมที่จะรับประสบการณใหม ๆ และระบบความคิดความเช่ือบางอยางก็จะไดรับการร้ือฟน 

ปรับปรุงใหเขากับโลกสมัยใหม เปนการผสมผสานปรับเปล่ียนเปนพลวัต ไมหยุดนิ่ง ซึ่ง ทวีป  

ศิริรัศมี (2547)  ซึ่งไดศึกษาการทองเที่ยวบริเวณตลาดน้ํา และพบวา การทองเที่ยวเปนวธิหีนึง่ทีจ่ะ

ทําใหตลาดน้ํา สามารถคงอยูในสังคมตอไปได อมรชัย  คหกิจโกศล (2547) ก็เปนนักวิชาการอีก

ทานหนึ่งที่มีความเห็นวา การทองเที่ยวชวยเผยแพรเร่ืองราวที่เกี่ยวกับประวัติศาสตรอารยธรรมไทยให

โลกไดรูถึงความย่ิงใหญและคุณคาของมรดกเหลานั้น การทองเที่ยวไดมีสวนชวยใหวัฒนธรรม

ประเพณีหลายอยางที่ถูกลืมไปแลว ไดรับการร้ือฟนและนํามาจัดแสดงใหนักทองเที่ยวและ
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ประชาชนในทองถิ่นไดชม ในดานการกระจายความเจริญและการพัฒนา จีรพร  ศรีวัฒนานุกูลกิจ 

(2544)  ไดระบุวาการทองเที่ยวจะชวยสงเสริมใหเกิดการพัฒนาดานคุณภาพของประชากรใน

ทองถิ่น การปรับปรุงและออกแบบผลิตภัณฑ รวมถึงการทําใหมีซึ่งโครงสรางพื้นฐานและส่ิงอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ   

 มนัส  สุวรรณ (2545)  ไดเพิ่มเติมในสวนของการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ

วัฒนธรรมระหวางนักทองเที่ยวกับเจาของพื้นที่ จนเกิดเปนความเขาใจอันดีระหวางนักทองเที่ยว

กับชุมชนทองถิ่น รวมไปถึงการเกิดชุดความรูที่ไดนั้นไปปรับใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาชุมชน

ในดานตาง ๆ และส่ิงที่สําคัญที่สุด คือ ชุมชนทองถิ่นเกิดความรูสึกภาคภูมิใจ และตระหนักถึง

คุณคาของทรัพยากรการทองเที่ยวของชุมชนทองถิ่นตน ยังผลใหเกิดความสามัคคีเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกันของชุมชนทองถิ่นในการมีสัญลักษณแสดงอัตลักษณของชุมชนรวมกัน ในสวนดาน

วัฒนธรรม ทําใหนักทองเที่ยวยอมรับในคุณคาทางวัฒนธรรมซ่ึงอาจจะแตกตางจากวัฒนธรรมเดิม

ของนักทองเที่ยว อันจะนําซึ่งความเขาใจอันดีและความเปนมิตรระหวางคนตางวัฒนธรรมใน

กรอบที่กวางข้ึน และส่ิงที่สําคัญที่สุด คือ การฟนฟูสืบทอดวัฒนธรรมของชุมชนทองถิ่นใหคงอยู

ตอไปบนพื้นฐานของความรัก ความภาคภูมิใจในสิ่งที่แสดงความเปนตัวตนของชุมชน  

 ผลกระทบดานลบของการทองเที่ยวตอสังคมและวัฒนธรรม 

 งานศึกษาหลายเร่ืองเกี่ยวกับการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ในประเทศไทย จะ

พบวา การทองเที่ยวมีผลกระทบดานลบมากกวาดานบวกตอสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนที่เปน

แหลงทองเที่ยว โดยเปนตัวเรงใหเกิดการเปล่ียนแปลงในดานการแตงกาย ประเพณี การใชเวลาวาง  

การใชจาย ความสัมพันธในหมูเครือญาติและเพ่ือนบาน ซึ่งผลกระทบกับวัฒนธรรมและสังคม จะ

เกิดข้ึนในชุมชนชนบทที่อยูหางไกลความเจริญมากกวาชุมชนที่เจริญแลวในตัวเมือง เพราะกิจกรรมการ

ทองเที่ยวอาจกลายเปนแหลงรายไดที่สําคัญที่สุดในชุมชน มีผลใหคนทองถิ่นเต็มใจปรับพฤติกรรม 

และวิถีชีวิตใหเขากับการทองเที่ยว Cohen (1996 อางถึงใน สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 

2544)  มูลนิธิชาติชาย  ชุณหะวัน  (http://www.thaitopic.com/mag/soc/ecotour1905.html, 

2544, ออนไลน) ไดมีความเห็นไปในทางเดียวกันวา การทองเที่ยวอาจจะทําใหเกิดการลดศักด์ิศรี

ของคนในชุมชน เนื่องจากนักทองเที่ยวรูสึกเหมือนไปชมสวนสัตว หรือเกิดจากการลบหลูดูหมิ่น

วัฒนธรรมพื้นบาน อันเนื่องจากความไมเขาใจในวัฒนธรรมของชุมชนนั้น ๆ รวมทั้งการทองเที่ยวอาจ

รบกวนสมาชิกในชุมชนที่ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจกรรมทองเที่ยว เชน ชุมชนที่มีการทองเที่ยวโดย

เรือหางยาว ทําใหเกิดเสียงดังในยามวิกาล นอกจากนั้น ทัศนีย  วิเชียรเจริญ และ สุรีย  บุญญานุพงศ 

(อางถึงใน จีรพร  ศรีวัฒนานุกลูกิจ, 2544) มีความเห็นวาการทองเที่ยวอาจทําใหมีการปรับเปล่ียน

หรือเปล่ียนไปของวัฒนธรรม ประเพณีบางอยางที่นํามาแสดงใหนักทองเที่ยวชมนั้น ไดถกูดัดแปลง
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ไปจนไมเหลือเคาโครงเดิม จนอาจทําใหเกิดความเขาใจผิดในประเพณีเหลานั้น นอกจากนั้นยังทํา

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานคานิยมของคนในชุมชน มีการเลียนแบบสิ่งตาง ๆ จากนักทองเท่ียว 

เชน มีการละทิ้งการแตงตัวดวยชุดพื้นเมือง รวมถึงการที่นักทองเที่ยวขาดความรูความเขาใจใน

ประเพณี ความเชื่อถือของคนในทองถิ่น ปฏิบัติตนไปตามความเคยชิน เชน การแตงกายไมสุภาพ

เขาไปในศาสนสถาน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของฝายวิชาการการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

(2526) ซึ่งไดทําการศึกษาผลกระทบของการทองเที่ยวในพื้นที่จังหวัดภูเก็ต และพบวา การ

ทองเที่ยวไดทําใหมปีญหาโจรผูรายเพิ่มข้ึน ปญหาจากนักทองเที่ยวไดนําเอาวัฒนธรรมบางอยางที่

ขัดกับสังคมไทยมาเผยแพรดวย เชน การแตงกาย ความประพฤติระหวางชายหญิงในที่สาธารณะ 

ซึ่งเปนชองทางใหเยาวชนไทยเลียนแบบไดและไมเปนผลดีตอทองถิ่น  สุรีย  บุญญานุพงศ (2539) 

ไดอธิบายในเร่ืองผลกระทบของการทองเท่ียววา ผลกระทบทางดานสังคม วัฒนธรรม ก็มีอยูไม

นอย แตเปนผลกระทบที่เกิดข้ึนอยางชา ๆ จนคนสวนใหญเกือบมองไมเห็นวาเปนผลกระทบที่

เกิดข้ึนจากการทองเที่ยว สุรีย  บุญญานุพงศ  ยังไดศึกษาผลกระทบจากการสงเสริมการทองเที่ยว

ในเมืองทองเที่ยวหลายแหง และพบวา การสงเสริมการทองเที่ยวไดกอใหเกิดผลกระทบทางสังคม 

และวัฒนธรรมในหลายแงมุม อาทิ การเปล่ียนแปลงโครงสรางของครอบครัว การเปล่ียนแปลง

รูปแบบการใชแรงงาน ปญหาการใชแรงงานเด็ก ปญหาโสเภณี ปญหาอาชญากรรม ซึ่งสุรีย  

ไดสรุปวา ผลของการทองเท่ียวเร่ิมชัดเจน เมื่อมีการพัฒนาการทองเท่ียวในรูปแบบที่เปน 

“Instiutionalized” โดยใชบริการสําเร็จรูป (Package Tour) ซึ่งรูปแบบการทองเที่ยวแบบนี้ มี

จุดมุงหมายที่จะใหบริการแกนักทองเที่ยวในปริมาณคร้ังละมาก ๆ นักทองเที่ยวจะไดสัมผัสกับ

แหลงทองเที่ยวแตละแหงอยางผิวเผิน ทําใหนักทองเที่ยวมีโอกาสนอยมากที่จะไดเรียนรูและ

ปรับตัวเขากับทองถิ่น ในทางกลับกัน ทองถิ่นเหลานี้กลับตองเปล่ียนแปลงสภาพและตองปรับตัว

เพื่อรอรับนักทองเที่ยว คานิยมภายในทองถิ่น เร่ิมเปล่ียนแปลงไปจากเดิมที่เคยยึดมั่นใน 

ความผูกพัน ภายในครอบครัวและระเบียบวินัยทางสังคม มาเห็นความสําคัญของเงินตรามากกวา 

ซึ่งสอดคลองกับ อมรชัย  คหกิจโกศล (2547) ที่ไดแสดงความเห็นวา การทองเที่ยวทําใหแบบ

แผนการดําเนินชีวิต พิธีประเพณีและศิลปวัฒนธรรมถูกประดิษฐข้ึนมาใหม เพื่อสนองธุรกิจ

ทองเที่ยวใหครบวงจร โดยมิไดคํานึงถึงบริบททางสังคม และบทบาทหนาที่ด้ังเดิมของสิ่งเหลานั้น 

ภูมิปญญาทองถิ่นไดรับการร้ือฟนข้ึนมาเพื่อปรุงแตงเปนสินคาปอนตลาดทองเที่ยวอยางมากมาย 

แมจะดอยคุณคาทางความงามและความเปนอัจฉริยะตามแบบแผนประเพณี        

 รายงานการวิจัยผลกระทบของการทองเที่ยวตอประชาชน (ม.ป.ป.)   ไดนําเสนอ

ผลกระทบของการทองเที่ยวตอประชาชนในดานวัฒนธรรมวา การทองเที่ยวทําใหวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณีบางอยางของไทยเปลี่ยนไปและอาจสูญหายไปเลย อุปนิสัยใจคอของ
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ไทยเปล่ียนไป คุณคาทางดาน อัธยาศัยไมตรี (Values of hospitality) ลดนอยถอยลง งาน

ประเพณีที่เกี่ยวของกับศาสนา เชน งานบวชนาค ลอยกระทง มีการเลียนแบบมาใหนักทองเที่ยว

ชม และแสดงไมเครงครัดตอแบบเดิม ทําใหคุณคาของประเพณีมีความสําคัญลดนอยลง 

นอกจากนี้ อิทธิพลของการทองเที่ยวยังมีผลตอศิลปหัตถกรรม ที่ผลผลิตขาดคุณภาพและดอย

คุณคาลง ขาดความละเอียดออน และความประณีตจนไมมีคุณคาทางศิลปะ  

 จากแนวคิดในเร่ืองผลกระทบของการทองเที่ยวที่มีตอชุมชน  ทําใหผูศึกษาสามารถ

เขาใจถึงอิทธิพลของการทองเที่ยวในดานบวกและดานลบ และสามารถอธิบายการทองเที่ยวใน

ฐานะปจจัยภายนอกที่จะมีอิทธิพลตอการวิธีคิดและแนวปฏิบัติของทุนทางสังคม หรือสามารถ

เขาใจปรากฏการณการร้ือฟนทุนทางสังคมที่เคยมีอยูใหกลับมาอีกคร้ังในฐานะทรัพยากรทางการ

ทองเที่ยว หรือตอยอดวิธีคิดแบบเดิมกับความรูสากลอันจะสงผลตอระดับและลักษณะของทุนทาง

สังคม ซึ่งจะสะทอนใหเห็นทิศทางการพัฒนาและการดํารงอยูของชุมชนในระยะยาว 

 

ผลงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 

 อมรรัตน  ทิพยเลิศ (2548) ไดศึกษา ความสามารถทางการส่ือสารของผูนําทองถิ่นใน

การบริหารจัดการชุมชน  ภายใตการเปล่ียนแปลงของบริบทชุมชนท่ีมีเศรษฐกิจเปนแกนนํา ใน

พื้นที่ชุมชนบางเจาฉา จังหวัดอางทอง  พบวา ผูนําในบริบทนี้ตองมีความรู ทักษะการส่ือสาร และ

กลยุทธการสื่อสาร เพื่อการบริหารจัดการชุมชนในสถานการณปกติ  และเพื่อจัดการสถานการณ

ความขัดแยงที่เกิดจากผลประโยชน  รวมไปถึงภายใตการเปลี่ยนแปลงบริบทชุมชนเปนมิติ

เศรษฐกิจเปนแกนนํานั้น  ชุมชนเรียกรองผูนําที่มีคุณสมบัติในเรื่องความสามารถทางการส่ือสาร

และความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจ หรือเปนผูนําดานเศรษฐกิจได 

 ไกรวุฒิ  วัฒนสิน (2549) ไดศึกษาเร่ืองทุนทางสังคมกับการปองกันอาชญากรรม ใน

พื้นที่ชุมชนนาปง จังหวัดนาน ชุมชนไมเรียง จังหวัดนครศรีธรรมราช และชุมชนบางเจาฉา จังหวัด

อางทอง โดยเปนการพยายามเอาแนวคิดทุนทางสังคมมาประยุกตใช ในการเปนพลังของชุมชน

ที่มาจากความรวมมือรวมใจของคนในชุมชน ทําใหเกิดเปนความสัมพันธระหวางกัน หรือสถาบัน

ภายในชุมชนและภายนอกปองกันดูแลชุมชนใหมั่นคงปลอดภัย สําหรับในกรณีของชุมชนบางเจาฉา 

ไดอาศัยภูมิปญญาในการจักสานเปนจุดยึดโยงไปสูการรวมกลุม เปนธุรกิจชุมชน และการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ ที่เกิดจากการขับเคล่ือนอยางตอเนื่องของพลังทุนทางสังคม ที่มาจากเครือขาย 

โดยอาศัยกลไกอยางผูนําที่มีวิสัยทัศน ความมุงมั่นในการพัฒนาชุมชน บนฐานภูมิปญญาองค

ความรูที่เปนรากเหงาของตนเอง วัฒนธรรมการพึ่งพาอาศัยกัน เอ้ืออาทรกัน การจัดการที่เปด
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โอกาสใหสมาชิกในชุมชนมีการเรียนรูรวมกัน และมีความสามารถในการจัดการตัวเอง อีกทั้งการ

ดําเนินธุรกิจชุมชนที่มีการแขงขัน กระจายผลประโยชนอยางทั่วถึง รวมไปถึงการรวมแรงรวมใจ

ของกลุมตาง ๆ ในชุมชน เขามารวมดําเนินกิจกรรม ทําใหมีการดึงเยาวชนท่ีถือวาเปนกลุมเส่ียงที่

จะแสดงพฤติกรรมที่เปนปญหากระทบตอชุมชน ใหเขามามีบทบาทเปนกลไกของธุรกิจ จึงเปนการ

ลดโอกาสการเกิดอาชญากรรมไดเปนอยางดี 

 ปวีณา  งามประภาสม  (2550)  ไดศึกษาบทบาทขององคการบริหารสวนตําบลตอ

การสงเสริมการทองเที่ยวเชิงนิเวศแบบโฮมสเตย  กรณีศึกษาเปรียบเทียบ  องคการบริหารสวน

ตําบลหวยแกว  กิ่งอําเภอแมออน  จังหวัดเชียงใหมและองคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉา  

อําเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอางทอง มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการ

ทองเที่ยวระหวางหมูบานแมกําปองและหมูบานยางทอง  พบวาการจัดการทองเที่ยวของหมูบาน

แมกําปอง  และหมูบานยางทอง  มีความแตกตางกันไปตามเอกลักษณและลักษณะภูมิประเทศ

ของชุมชน  โดยเฉพาะจุดดึงดูดอยูที่ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  เนื่องจากหมูบาน

ลอมรอบดวยปาไม  รวมถึงวิถีชีวิตแบบชนบทลานนาที่นาสนใจ  สวนหมูบานยางทอง  มีจดุขายที่

งานหัตถกรรมจักสานจากไมไผ  ที่ถือเปนสินคา  OTOP  ที่ข้ึนช่ือของจังหวัดอางทองและแผน

แมบทชุมชนตนแบบของจังหวัดอางทอง  ในการบริหารจัดการทองเที่ยว  ทั้ง  2  หมูบาน  มีการตั้ง

คณะกรรมการข้ึนมาเปนตัวแทนชาวบานเพื่อทําหนาที่หลักในเร่ืองการทองเที่ยว  มีการกําหนด

กิจกรรมและกําหนดคาบริการในอัตราที่ตางกันไปตามลักษณะของตนทุนทางทรัพยากรทีใ่ชไป  ซึง่

หากเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการทองเท่ียว  พบวา  หมูบานแมกําปอง  มีการอนุรักษ

ท รัพยากรทอง เที่ ยวได เดนกว าหมูบ านยางทอง   เนื่ องจากทรัพยากรทอง เที่ ยว เปน

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่เส่ือมโทรมงายและฟนฟูไดยาก  อีกทั้งเปนเสมือนแหลง

อาหารและแหลงรายไดหลักของหมูบาน  ทําใหตองมีวิธีการจัดการที่หลากหลายและบังคับใชโดย

เครงครัดกวาหมูบานยางทองที่เปนจักสานซึ่งชาวบานทําเปนอาชีพอยูแลว  ดังนั้นการอนุรักษจึง

ทําไดงาย  ผลการศึกษา  บทบาทขององคการบริหารสวนตําบลเพื่อการสงเสริมการทองเที่ยว  

พบวาองคการบริหารสวนตําบลหวยแกว  แสดงบทบาทผูสงเสริมใหชาวบานสามารถจัดกิจกรรม

ทองเที่ยวไดดี   คือ  การอุดหนุนเงินทั้งแกกลุมอาชีพและชาวบานเพื่อนําไปใชประโยชนตอชุมชน  

การฝกอบรมหรือพาไปศึกษาดูงานและใหคําปรึกษาแนะนําแกชาวบานในเร่ืองที่เกี่ยวของ  สวน

การเสริมสรางกลุมนั้นไมมีการทํางานในสวนนี้เนื่องจากชาวบานหากตองการแกไขหรือทําอะไรมัก

รวมตัวกันอยูตลอดเวลา  สวนองคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉา  มีการอุดหนุนเงินแกกลุม

อาชีพ  มีการฝกอบรมหรือพาชาวบานไปดูงาน  และเสริมสรางกลุมผูสูงอายุ  ยกเวนการให

คําแนะนําปรึกษา    สวนบทบาทผูสงเสริมใหนักทองเที่ยวสามารถมาเที่ยวไดสะดวก  องคการ
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บริหารสวนตําบลทั้ง  2  แหง  ยังไมมีภาพการจัดทําส่ือประชาสัมพันธ  นอกจากการอํานวยความ

สะดวกเมื่อมีนักทองเที่ยวมาทองเที่ยวในบางโอกาสเทานั้น  เนื่องจากมีขอจํากัดทางงบประมาณ

และการมีหนวยงานอ่ืน  ๆ ชวยในการประชาสัมพันธให  องคการบริหารสวนตําบลจึงไมไดเขาไปมี

บทบาทมากนัก  ในสวนของปญหาและอุปสรรคในการสงเสริมการทองเที่ยวขององคการบริหาร

สวนตําบล  มีความแตกตางกัน  โดยองคการบริหารสวนตําบลหวยแกว  ประสบกับปญหาสินคา

และวัสดุอุปกรณที่จําเปนมีราคาสูงซึ่งหากรวมกับคาขนสงจะสูงกวาปกติ  ทําใหตองเบิกจาย

งบประมาณที่มากหากเทียบกับในอดีต  สวนองคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉานั้น  พบกับ

ปญหาปญหาความไมเขาใจลักษณะการทองเที่ยวของหมูบาน  ปญหาการไมนําแผนชุมชนเขา

มารวมในการจัดทําแผนพัฒนาตําบล  ปญหาความขัดแยงระหวางผูนํากับฝายบริหารองคการ

บริหารสวนตําบล  และปญหาการขาดสงเงินกูจากเงินทุนหมุนเวียนกลุมอาชีพ   

 มันโชว  ละลุสะมา (2534) ไดทําการศึกษาการดํารงอยูของกลุมกองทุนในจังหวัด

เชียงราย พบวา กิจกรรมกองทุนขาว เกิดข้ึนจากชุมชนประสบปญหาเร่ืองการขาดแคลนขาว

บริโภค ตองการอพยพต้ังถิ่นฐาน การเพิ่มของครัวเรือน และสมาชิกในครัวเรือน การแกไขปญหา

ระยะแรกนั้นชุมชนใชการพึ่งพาเครือญาติเมื่อเกิดการขาดแคลนขาว เมื่อการพึ่งพาเครือญาติ

เร่ิมทําใหการตอบสนองความตองการของคนในชุมชนทําไดนอยลง จึงออกมาพึ่งพิงภายนอกคือ

นายทุนของหมูบาน ดวยดอกเบ้ียที่สูง 

 ตอมาไดมีการรวมตัวกันแกไขปญหาดังกลาว โดยการจัดต้ังกองทุนขาวของชุมชนข้ึน 

โดยมีการรวมมือและชวยเหลือซึ่งกันและกัน ระหวางสมาชิกที่มีขาวเหลือกินและสมาชิกที่ขาวไม

พอกิน จนกลุมกองทุนขาวเปนกลุมที่มีบทบาทสําคัญในการแกไขปญหาของชุมชนและเปนกลุมที่

มีความสําคัญตอการพัฒนาชุมชนในดานตาง ๆ ในปจจุบัน ทั้งนี้ปจจัยที่ทําใหกลุมกองทุนขาว

ดํารงอยูไดเกิดจากการที่สมาชิกมีความพึงพอใจในวัตถุประสงคของกิจกรรม และเกิดจากการ

พึ่งพาอาศัยกันของสมาชิก และความพึงพอใจในส่ิงตอบแทนหรือผลประโยชนที่กลุมมีให 

 พรประภา  สินธุนาวา (2533) ไดทําการศึกษา การพึ่งตนเองของชุมชนโดยแนว

วัฒนธรรมชุมชน เพ่ือการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห ในบริเวณชุมชนกระเหร่ียง จ.สุพรรณบุรี 

พบวา ชุมชนมีระบบการผลิตแบบยังชีพเพื่อการบริโภคเปนหลัก มีฐานใชแรงงานในครัวเรือนและ

การแลกเปล่ียนแรงงานในชุมชนดวย ในดานระบบการอยูรวมสัมพันธกันในชุมชน ชุมชนมีการใช

สถาบันครอบครัวและเครือญาติในการขัดเกลาสมาชิกในชุมชน รวมไปถึงการจัดการในกรณีเกิด

ความขัดแยงหรือขอพิพาท ในดานระบบคุณคา ศาสนาและความเช่ือ ชุมชนมีผูนําทางความเช่ือ

เปนศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน ทําใหชุมชนยังคงดํารงเอกลักษณและลัทธิความเชื่อได รวมไป
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ถึงปจจัยดานสภาพแวดลอมดานทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณทั้งหมดทําใหชุมชนสามารถ

พึ่งตนเองได 

 ณัฐกานต  จิตรวัฒนา (2546) ไดศึกษาเร่ือง “พัฒนาการทุนทางสังคมของกลุมทอผา

ยอมสีธรรมชาติ บานโปงคํา ตําบลดูพงษ อําเภอสันติสุข จังหวัดนาน” ไดศึกษาพบวา 

สภาพแวดลอม ทั้งในและนอกชุมชนเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอกระบวนการทุนทางสังคม อัน

ไดแก ระบบคิด วิธีปฏิบัติและผลลัพธ รวมทั้งผลกระทบที่มีตอคนในชุมชน ซึ่งการศึกษาพบวา 

ปจจัยที่ชวยใหกระบวนการทุนทางสังคมขับเคลื่อนไปไดนั้น มาจากปจจัยทางดานผูนํา หรือทุน

มนุษย ทุนทางทรัพยากรสิ่งแวดลอม ความเปนเครือญาติ ความเชื่อ คานิยมในเร่ืองเดียวกัน ความ

เอ้ืออาทรตอกัน การชวยเหลือกัน ความไววางใจกัน และกระบวนการเรียนรูระหวางกัน   ซึ่งส่ิง

เหลานี้มีสวนชวยลดตนทุนในการดําเนินกิจกรรมอีกดวย  

 สวนปจจัยในเชิงลบที่มีผลตอกระบวนการทุนทางสังคม ไดแก เร่ืองของตลาด เร่ือง

ราคาของผลิตภัณฑ ที่กลุมยังตองการแสวงหากําไรจากการทอผาโดยที่เนนปริมาณมากกวา

คุณภาพ ซึ่งจะเนนเร่ืองมูลคา ในขณะเดียวกันทางกลุมทอผา ก็ตองการที่จะอนุรักษวัฒนธรรมภูมิ

ปญญาทองถิ่นและทรัพยากรธรรมชาติดวย 

 ผลจากการดําเนินกิจกรรมของกลุมทอผา ทําใหทุนของชุมชนเพิ่มข้ึน และกอเกิดพลัง

ในการขับเคล่ือนกิจกรรมของกลุม เชน การที่ชุมชนมีเงินออมมากข้ึน มีรายไดจากการทอผา

เพิ่มข้ึน ลดตนทุนจากการใชวัสดุธรรมชาติ และยังพบวา การทอผาสามารถเปนส่ือกลางในการ

เรียนรูรวมกันของคนในชุมชนและนอกชุมชน ชวยใหเกิดการเรียนรูที่จะพัฒนาตนเอง กลุม และ

ชุมชนใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน  

 พระมหาธนพล  พรมสุวงษ (2546)  ไดศึกษาเร่ือง ความสัมพันธของทุนทางสังคมกับ

การจัดการปาสมุนไพร : ศึกษาเฉพาะกรณีปลักไมลาย ตําบลทุงขวาง อําเภอกําแพงแสน จังหวัด

นครปฐม ผลการศึกษาพบวา วิธีการจัดการปาสมุนไพรของชุมชนปลักไมลาย เปนลักษณะของ

การทํางานแบบพหุภาคีระหวางพระสงฆ หนวยงานภายใน และหนวยงานภายนอกชุมชน โดย

พระสงฆเปนผูนําในดานตาง ๆ ในการจัดการปาสมุนไพร อาทิ การเปนผูนําดานการพัฒนาจิตใจ 

ผูนําดานการอนุรักษและบทบาทของการเปนผูใหการศึกษา สวนหนวยงานภายใน อันไดแก 

สมาชิกในชุมชน หนวยสาธารณสุขและโรงเรียน ไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน สําหรับ

หนวยงานภายนอก ไดแก มหาวิทยาลัยศิลปากร การทองเที่ยวแหงประเทศไทย ชมรมแพทยแผน

ไทย และกระทรวงสาธารณสุข ไดเขามามีสวนรวมในการใหการสนับสนุนทางวิชาการและ

งบประมาณ 
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 ผลการศึกษาไดเสนอแนะวา การทํางานดานอนุรักษปาสมุนไพรที่ตองอาศัยองค

ความรูแบบสหวิทยาการ ตองอาศัยการทํางานแบบพหุภาคี ที่มีหลายหนวยงานมารวมทํางาน

ดวยกัน และควรมีการใชกระบวนการทุนทางสังคมในการทํางาน โดยอาจจะเร่ิมจากผูนําธรรมชาติ 

ไดแก พระสงฆและหนวยงานตาง ๆ  

 กนกรัตน  กิตติวิวัฒน (2543)  ไดศึกษาเร่ือง “การจัดการทุนทางสังคมในชุมชนเมือง 

ศึกษากรณีเครือขายกลุมออมทรัพยบางซ่ือพัฒนา” พบวา การมีเครือขายความสัมพันธทางสังคม 

ที่สมาชิกมีความสัมพันธเชิงซอนตอกันนั้นนับเปนตนทุนทางสังคมที่สําคัญของชาวชมุชนเมอืง โดย

ผานการตอบแทนและการแลกเปล่ียนผลประโยชนตลอกทั้งกระบวนการเก้ือกูลกันและกัน ดวย

ความสัมพันธเชนนี้ทําใหพวกเขามีชีวิตรอดอยูไดในสภาวะที่ฝดเคือง นอกจากนี้การมีคานิยม

รวมกันในเร่ืองการมีเครดิตที่ดีหรือการเปนผูนาเชื่อถือนั้น มีสวนอยางสําคัญในการเก้ือหนุน

กองทุนสวัสดิการในชุมชน สําหรับการศึกษากระบวนการทํางานระดับองคกรเครือขาย พบวา 

วิธีการดังกลาวไมไดทําใหเกิดเฉพาะผลดานบวกในความหมายของการเพิ่มทุนทางสังคม หรือทํา

ใหชาวบานมีความสัมพันธที่แนบแนนข้ึนเทานั้น หากแตการเกิดกระบวนการเรียนรูจากการทํางาน

รวมกัน อาจเกิดผลดานลบตอองคกรหรือตอความสัมพันธของสมาชิกไดเชนเดียวกัน ไมวาจะเปน

การแบงกลุมพวกพองหรือความหวาดระแวงระหวางสมาชิก ซึ่งลักษณะดังกลาวถือเปนขอจํากัด

ในการพัฒนากลุมที่จะตองใหความสัมพันธอยางมาก เนื่องจากมีผลอยางสําคัญในการพัฒนา

องคกรชาวบานใหเติบโตและเขมแขงตอไป  

 พีระ ล่ิวลม (http://www.thaitopic.com/work1/thesis.htm)  ไดศึกษาวิจัยในเร่ือง 

การศึกษาศักยภาพของ “ทุนทางสังคม” ของชุมชนไซเบอร (A Study of  “Social Capital” 

Potential of Cyber Communities) ซึ่งผลการวิจัยพบวา การเกิดทุนทางสังคมในอินเตอรเน็ท 

สอดคลองกับกลไกการแพรกระจายทางวัฒนธรรม โดยปจจัยของสังคมทางกายภาพ สามารถมี

อิทธิพลตอลักษณะทุนทางสังคมที่เกิดข้ึนในกลุมสังคมในอินเตอรเน็ท ดังนั้น กระบวนการเกิดทุน

ทางสังคมจึงมีอยางนอย 3 ลักษณะ คือการเกิดทุนทางสังคมที่มีอิทธิพลจากปจจัยสังคมทาง

กายภาพ (กระบวนการนําเขาทุนทางสังคม) การพัฒนาทุนทางสังคมในกลุมสังคมในอินเตอรเน็ท 

(กระบวนการพัฒนาทุนทางสังคมของชุมชนไซเบอร) และการใชทุนทางสังคมที่เกิดข้ึนใน

อินเตอรเน็ทสนับสนุนการมีกิจกรรมรวมกันทางกายภาพ (กระบวนการสงออกทุนทางสังคม) โดย

องคประกอบของ “ทุนทางสังคม” ในแตละกระบวนการมีศักยภาพในการสนับสนุนการมีกิจกรรม

สาธารณะรวมกันที่แตกตางกันไปทั้งลักษณะการสนับสนุน ปจจัยประกอบคาศักยภาพ และลําดับ

ของคาศักยภาพในแตละองคประกอบของทุนทางสังคม  
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 จุติเทพ  ยาสมุทร (2543) ศึกษาทุนทางสังคมในชุมชนชนบทภาคเหนือ ผลการศึกษา

พบวา ทุนทางสังคมมนชุมชนแมทามีอยูหลายประเภท ทั้งที่เปนรูปธรรมและนามธรรม ทุนที่เปน

รูปธรรม ไดแก  1) ทุนทางธรรมชาติ คือ ดิน น้ํา ปาไม ซึ่งกอใหเกิดความอุดมสมบูรณ  2) ทุนที่เปน

ทรัพยากรมนุษย ไดแก ผูนําชุมชน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ  3) ทุนดานการเงิน ไดแก 

การระดมทุนในชุมชน เพื่อรวมกันจัดต้ังกลุมกิจกรรมตาง ๆ เชน กลุมออมทรัพย ทําใหเกิดการ

หมุนเวียนของกระแสเงินชวยสรางเศรษฐกิจชุมชนใหดีข้ึน ทุนที่เปนนามธรรม ไดแก 1) วัฒนธรรม

ประเพณี ความเช่ือ ระบบคุณคา ภูมิปญญาทองถิ่น การมีความสัมพันธในแนวราบ เชน ครอบครัว 

เครือญาติ สถาบันผูอาวุโสรวมถึงการชวยเหลือทางดานแรงงาน 2) ทุนที่เปนองคกรภายนอก 

ไดแก การมีเครือขายความสัมพันธกับองคกรภายนอกชุมชนทั้งในภาครัฐและเอกชน รวมถึง กลุม/

องคกรที่ดําเนินกิจกรรมสาธารณะตาง ๆ ในชุมชน เปนตน 

 อุไรวรรณ  พวงสายใจ (2545) ไดศึกษาทุนทางสังคมท่ีสงผลตอความเขมแข็งของ

องคกรชุมชน โดยเลือกศึกษาในชุมชนชนบทของ จ.เชียงใหม เนื่องจากมีแนวคิดที่วา ในชุมชน

ชนบท ชาวบานสามารถดํารงอยูไดตามวิถีชีวิตที่เรียบงาย พึ่งพิงธรรมชาติ และส่ิงแวดลอมใกลตัว 

อันจะเปนทุนทางสังคมท่ีสําคัญเปนพื้นฐานที่ชวยใหชุมชนมีการรวมตัวกัน รวมถึงมีความเขมแข็ง 

สามารถเผชิญกับปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ได ผลการศึกษาพบวา ทุนทางสังคมที่พบเปนทุนที่มา

จากภายในและทุนที่มาจากภายนอก ซึ่งสงผลใหองคกรเกิดความเขมแข็ง อันเนื่องจากทุนทาง

สังคมเหลานี้  ใชเปนแหลงการศึกษาเรียนรูทั้งภายในกลุมและระหวางกลุม นอกจากนี้ ทุนทาง

สังคมยังเปนที่พึ่งพิงทางจิตใจ โดยเฉพาะทุนดานบุคคล วัฒนธรรม และศาสนสถาน และการที่

กลุมเอาทุนทางสังคมมาใชในการบริหารจัดการองคกร ทําใหองคกรเกิดพลัง สามารถสรางอํานาจ

ตอรองกับสังคมภายนอกได รวมไปถึงองคกรสามารถปรับตัวใหเขากับสภาวะการเปลี่ยนแปลงได

อยางมั่นคง อันเปนการแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของทุนทางสังคม ที่มีกับองคกรชุมชนใน

ลักษณะความสัมพันธที่อยูควบคูกัน ไมสามารถแยกกันได 

 ณัฐพร  แสงประดับ (2527) ซึ่งทําวิทยานิพนธเร่ืองการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 

สังคม และวัฒนธรรม ที่เปนผลจากพัฒนาการทองเท่ียวบริเวณหมูบานบอสราง พบวา การ

ทองเที่ยวไดทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในหมูบาน โดยสงผลโดยตรงในดานเศรษฐกิจ อาทิ 

การเปล่ียนแปลงอาชีพ การมีงานทํา ระดับรายได และการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ มีผลตอ

ศิลปหัตถกรรม โดยเปล่ียนจากหัตถกรรมในครัวเรือนมาเปนลักษณะกึ่งอุตสาหกรรม ในดานสังคม

และวัฒนธรรมการทองเที่ยว ทําใหมีการเปลี่ยนรูปแบบการใชที่ดิน มีการยายถิ่นเขามากข้ึน 

รูปแบบบานเรือนจากไมใตถุนสูง แบบชนบทไปสูตึกแถว มีการดําเนินชีวิตเปนแบบการคามากข้ึน 
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และที่สําคัญคือ การกอใหเกิดทัศนคติที่ดี และเห็นคุณคาของหัตถกรรมทองถิ่น โดยเฉพาะรม ทํา

ใหสามารถอนุรักษและพัฒนาหัตถกรรมประเภทนี้ไวได 

 ธวัชชัย  รัตนซอน (2542) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการจัดการทองเที่ยวของชุมชนบนพื้นที่สูง 

พบวา โครงสรางหลักทางวัฒนธรรมของชุมชนดานระบบคุณคา ระบบการผลิต และระบบ

ความสัมพันธไมไดเปล่ียนแปลงไปมากมายนัก หากแตไดมีการปรับตัวหลายประการ เพื่อให

สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคมรอบดาน ในดานแนวคิดของชุมชนตอการจัดการ

ทองเที่ยวนั้น ชุมชนไดใชกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงนิเวศเปนเคร่ืองมือในการรักษาระบบนิเวศ ปละ

รักษาทรัพยากรความหลากหลายของชีวภาพ รวมทั้งเพื่อการอนุรักษฟนฟูภูมิปญญาและ

วัฒนธรรมของชุมชน มากกวาดําเนินการทองเที่ยวเพื่อแสดงรายไดเพียงอยางเดียว 

 สุรีย  บุญญานุพงศ (2539)  ไดศึกษาวิจัยถึงผลกระทบจากการสงเสริมการทองเที่ยว

ในจังหวัดแมฮองสอน พบวา ในชวง 10 ปที่ผานมา การทองเที่ยวไดเปนตัวเรงใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงในชุมชนอยางรวดเร็ว การพัฒนาดานคมนาคม การบริการสาธารณูปโภค และ

สาธารณูปการตาง ๆ รวมทั้งการบริการสังคมอ่ืน ๆ ไดรับการสนับสนุนมากข้ึน ประชากรในชุมชนที่

มีกิจกรรมการทองเที่ยวเขาไป มีรายไดเพิ่มข้ึน มีโอกาสและทางเลือกในการประกอบอาชีพและ

การศึกษาสูงข้ึน พรอมกับคาครองชีพที่สูงข้ึน นอกจากการเปล่ียนแปลงดานกายภาพและดาน

เศรษฐกิจ การทองเที่ยงยังสงผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม ประเพณีของชุมชนอีก

ดวย ดังนั้นชุมชนจึงมีการรวมมือกับภาครัฐและธุรกิจเอกชน ในการกําหนดแนวทางและแผนการ

ดําเนินงานเก่ียวกับการสงเสริมการทองเท่ียว เพื่อที่จะสามารถรักษาสมดุลระหวางอิทธิพลของ

กิจกรรมการทองเที่ยว กับการเปล่ียนแปลงทางดานกายภาพ เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม โดย

มีมาตรการและวิธีการ ดังนี้ การกําหนดเขตพื้นที่ทองเที่ยว การเตรียมความพรอมในดานส่ิงบริการ

และบุคลากร ซึ่งบุคลากรการทองเที่ยว จะเปนผูสรางความเขาใจเก่ียวกับคุณคาของทรัพยากรใน

แหลงทองเที่ยวไดดีที่สุด รวมทั้งทาํหนาที่ดูแลรักษาทรัพยากรการทองเที่ยวได มีประสิทธิภาพมาก

ที่สุด นอกจากน้ันยังมีการพัฒนากิจกรรมที่สนับสนุนการทองเที่ยว ใหแกประชากรในชุมชนที่ไมมี

การทองเที่ยว เชน การสงเสริมสินคาหัตถกรรม ภูมิปญญาพื้นบาน  รวมถึงตองมีการสังคยานา

ระหวางผูอาวุโส และนักวิชาการดานวัฒนธรรมในทองถิ่น เพื่อกําหนดรูปแบบวัฒนธรรม ประเพณี

ที่ถูกตองตามแบบแผนเดิม รวมทั้งมีการสนับสนุนสงเสริมใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับแกนแท

ของวัฒนธรรม ประเพณีแกคนในทองถิ่น  

 พระมหาสุทิตย  อบอุน (2541)  ไดทําการศึกษาศักยภาพของชุมชนทองถิ่นในการ

สงเสริมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ พบวา การทองเที่ยวเชิงนิเวศของชุมชน ควรที่จะสงเสริมให

ประชาชนในทองถิ่นไดมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นของตนเองดวย เพราะคนสวนใหญจะรัก
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และหวงแหนภูมิลําเนาของตนมาก พยายามรักษาทรัพยากรที่มี อนุรักษฟนฟูภูมิปญญา และ

วัฒนธรรมของชุมชนใหมากที่สุด 

 พระมหาสุเทพ  ผิวเผือด (2545) ไดศึกษาเร่ืองผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรม

ของการทองเที่ยวที่มีตอวัดและชุมชน พบวา ระบบการบริหารการจัดการของวัดในปจจุบันยังไม

สามารถตอบสนองตอสถานการณทองเที่ยวไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหวัดตองประสบกับปญหา

ที่เกิดสืบเนื่องมาจากการทองเที่ยวเสมอ ในสวนผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรมที่มีตอวัดและ

ชุมชนมีทั้งดานบวกและดานลบ ดานบวกไดแก วัดมีรายไดเพิ่มข้ึน คนในชุมชนไดรับผลประโยชน

จากการลางจานของวัดและธุรกิจทองเที่ยวเกิดตลาดข้ึนอันเปนการสรางโอกาสในการขายสินคา 

และโอกาสในการประกอบอาชีพ และพัฒนาอุตสาหกรรมในครัวเรือน ตลอดจนหนวยงานรัฐให

ความสําคัญที่จะเขามาพัฒนาพื้นที่ ในสวนของผลกระทบดานลบ ไดแก เกิดความขัดแยงดาน

ผลประโยชนระหวางกลุมผลประโยชน และผลกระทบตอวิถีชีวิตของพระภิกษุในดานการศึกษา

อบรม และการปฏิบัติธรรม รวมไปถึงปญหาขยะ 

 นอกจากนี้พระมหาสุเทพ ยังไดเสนอแนะรูปแบบการบริหารการจัดการทองเที่ยวในวัด

คือ วัดตองมีการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนากิจกรรมทองเที่ยวที่ชัดเจนและควรสงเสริมใหคนใน

ชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการมากข้ึน 

 

กรอบความคิดในการศึกษา 

 

 จากแนวคิด ทฤษฎีและผลงานการศึกษาที่เกี่ยวของขางตน ทําใหผูศึกษาสามารถมี

แนวทางสรางกรอบแนวคิดในเร่ืองทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชน โดยผูศึกษาไดใชแนวคิด

กระบวนการทุนทางสังคมมาสรางกรอบ เพื่อใหเห็นถึงปรากฏการณของความสัมพันธอยางเปน

กระบวนการ  ระหวางทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชน ที่มาจาก ปจจัยภายในและภายนอก 

ระบบคิด และวิธีปฏิบัติ ที่แสดงออกมาในรูปของกิจกรรมตาง ๆของชุมชน ต้ังแตชวงสังคม

เกษตรกรรม ชวงสังคมธุรกิจชุมชน  ชวงการทําแผนชุมชนระยะท่ี 1 และชวงการทําแผนชุมชน

ระยะที่ 2 (ต้ังแต พ.ศ. 2500-2550) อันจะแสดงใหเห็นถึงผลลัพธในมุมมองการดํารงอยูของชุมชน

ภายใตสถานการณที่เปล่ียนแปลง  

 ชวงสังคมเกษตรกรรม องคประกอบทั้งภายในและภายนอกของชุมชนอยูในลักษณะที่

ทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได บนฐานทรัพยากรที่ชุมชนมีอยู ประกอบกับปจจัยจากภายนอกยงั

มีอิทธิพลไมมาก  ชุมชนมีระบบคิดแบบสังคมชนบท ที่เนนการผลิตแบบยังชีพ  ทํางานบนพื้นฐาน

ของการเคารพซ่ึงกันและกัน  
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 ชวงสังคมธุรกิจชุมชน  เปนชวงระยะเวลาต้ังแตที่ชุมชนบางเจาฉามีการรวมกลุมจัก

สานข้ึนเปนคร้ังแรก  ใชภูมิปญญาทางดานการจักสานผลิตสินคาที่กอใหเกิดรายไดเปนอาชีพหลัก 

และปจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลตอระบบคิดของคนในชุมชนที่ใหความสําคัญในเร่ืองของมูลคาที่

เปนตัวเงิน ทําใหเกิดความขัดแยงข้ึนในชุมชน 

 ชวงการทําแผนชุมชนชวงที่  1 เปนชวงที่ชุมชนเร่ิมเรียนรูหลังจากที่ชุมชนมีปญหาใน

เร่ืองความขัดแยงจากเรื่องของผลประโยชนจากที่มาจากธุรกิจของชุมชน โดยมีผูนําเปน

องคประกอบที่สําคัญที่ในการรวมคนในชุมชนใหตระหนักถึงระบบคุณคาและการกระจาย

ทรัพยากรอยางเปนธรรมโดยใชแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือ 

 ชวงการทําแผนชุมชนชวงที่  2 องคประกอบภายในชุมชนที่มีการใชบริหารจัดการ

ชุมชนรวม ทําใหมีการขยายกิจกรรมเพื่อการกระจายผลประโยชนอยางเปนรูปธรรมและ

ความสามารถของผูนําในการนําทุนจากภายนอกเขามาทําใหชุมชนสามารถประสานทุนภายใน

ภายนอก บนพื้นฐานแนวคิดของการพัฒนาและอนุรักษสิ่งที่เปนคุณคาที่มีอยูในชุมชนไปพรอมกัน 

 จากกรอบแนวคิดทั้งหมดแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการ

ดํารงอยูของชุมชน ผานระบบคิดและวิธีปฏิบัติ ที่แตกตางกันออกไปตามสถานการณ ในแตละ

ชวงเวลาและสงผลตอกิจกรรมตาง ๆของชุมชน ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่กําหนดความออนแอหรือ

ความเขมแข็งของความเปนชุมชน และความสามารถในการการดํารงอยูของชุมชน 
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บทที ่3 

 

ระเบียบวิธวีิจยั 
 
 การศึกษาเร่ือง “ทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชนชนบท : กรณีศึกษา  ชุมชน

ทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง” เปนการศึกษาเชิงคุณภาพเนื่องจาก

เปนการศึกษาถึงวิถีชีวิต  ระบบคุณคา  และพฤติกรรมของสมาชิกในชุมชน  ในเรื่องของวิถีชีวิต 

การดํารงอยูของชุมชน และกิจกรรมการพัฒนาท่ีเกิดจากการทองเที่ยว ตลอดจนระบบ

ความสัมพันธในลักษณะที่เรียกวาทุนทางสังคม  ซึ่งจะตองอาศัยการอธิบายความหมายจาก

ปรากฏการณที่เกิดข้ึนในชุมชน  และอธิบายใหเชื่อมโยงจากบริบทดานตาง ๆ  การใชรูปแบบ

การศึกษาในรูปของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จึงเปนระเบียบวิธีวิจัยที่ผูศึกษา

ใชเปนเคร่ืองมือในการศึกษา  เพื่อใหคําตอบตามวัตถุประสงคที่ผูศึกษาไดกําหนดไว 

 

พื้นที่ในการศกึษา 

 

 ในสวนของพื้นที่ศึกษาซ่ึงมีความสําคัญอยางมากในการศึกษาเชิงคุณภาพ  เนื่องจาก

ตองมีประเด็นปญหาปรากฏใหเห็นอยางชัดเจน  เพื่อใหสามารถนําบริบทปรากฏการณเหลานั้น  

มาอธิบายในเชิงพรรณนาตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  ดังนั้นผูศึกษาจึงใหความสําคัญกับการ

เลือกพื้นที่ในการศึกษา  โดยที่พื้นที่ดังกลาวจะตองเปนชุมชนที่มีความสามารถในการดํารงรักษา

ความเปนชุมชน รวมไปถึงระบบคุณคาตาง ๆ ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันและจากการทบทวน

วรรณกรรมทําใหผูศึกษาไดรูจักหมูบานบางเจาฉาที่ จ.อางทองแหงนี้  ในฐานะหมูบานชนบทที่มี

ระบบการยึดคุณคา  ขนบธรรมเนียม  ภูมิปญญารวมกัน   ภายใตการจัดระบบกิจกรรมบริหารสา

ธารณสมบัติที่ใชรวมกัน  ในรูปแบบธุรกิจชุมชนดานการจักสานและการจัดกิจกรรมการทองเที่ยว  

และหลังจากผูศึกษาไดทําการศึกษาขอมูลเบ้ืองตนและลงไปพื้นที่จริง ณ ชุมชนบานบางเจาฉา

แหงนี้  ความนาสนใจก็ปรากฏใหเห็นมากข้ึน  ทั้งดานพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชนที่มีที่มาจาก

กิจกรรมธุรกิจชุมชนดานการจักสานไมไผ และชุมชนแหงนี้ยังมีการการใชแผนชุมชนเปนเครื่องมือ

ในการพัฒนาชุมชน  โดยท่ีผูศึกษาไดกําหนดขอบเขตของพ้ืนที่การศึกษาใหอยูในบริเวณหมูที่ 8 

บานยางทอง เนื่องจากเปนพื้นที่ที่มีศูนยกลางชุมชน พิพิธภัณฑชุมชน และเปนพื้นที่ที่ทั้งคนใน

ชุมชนและนอกชุมชนเห็นวาเปนศูนยกลางของกิจกรรมดานตางของชุมชน 
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กลุมประชากรที่ใชในการศึกษา 

  

 ในสวนของกลุมประชากรที่ใชในการศึกษา  เนื่องจากการศึกษาคร้ังนี้ใหความสําคัญ

กับขอมูลเชิงคุณภาพและเปนการศึกษาถึงระบบคุณคาทั้งรูปธรรมและนามธรรมในชุมชน เพื่อ

อธิบายใหเห็นปรากฏการณที่เกิดข้ึนในชุมชน  กลุมประชากรที่ใชในการศึกษาในท่ีนี้จึงกําหนดให

ครอบคลุมผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนกลุมคนที่สามารถใหขอมูลในประเด็นที่ศึกษา  

 โดยการศึกษาในคร้ังนี้ผูศึกษาไดกําหนดกลุมผูใหสัมภาษณที่เปนกลุมเปาหมายหลัก 

3 กลุม คือ 

 1.   กลุมผูนําในชุมชน และกลุมแกนนําในการบริหารจัดการชุมชน ซึ่งในที่นี้คือ กํานัน

สุรินทร  นิลเลิศ และตัวแทนจากฝายตาง ๆ ในคณะกรรมการศูนยกลางชุมชนตําบลบางเจาฉา  ซึ่ง

ประกอบไปดวย  4 ฝาย คือ ฝายบริหาร ฝายจัดซื้อ  ฝายขายและฝายผลิต  โดยผูศึกษาไดคัดเลือก

ประธานฝายหรือตัวแทนฝายทั้ง 4 ฝายเปนผูใหขอมูล 

 2.   กลุมที่ประกอบกิจกรรมธุรกิจชุมชน ซึ่งมีทั้งหมด 16 กลุม โดยผูศึกษาไดคัดเลือก

จากกลุมที่บทบาทโดดเดน มีบทบาทหนาที่ชัดเจน มีกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายหมูบานยางทองเปน

หลัก พบวามีอยู 3 กลุม คือ  กลุมจักสาน กลุมโฮมสเตย  และกลุมเกษตรทองเที่ยวบริการ ผูให
ขอมูล จํานวน 16 คน 

 3.   สมาชิกในหมูบานยางทองหมูที่ 8 ซึ่งเปนพื้นที่ศูนยกลางในการบริหารกิจกรรม

ตางๆของชุมชนทั้งปราชญชาวบาน  ผูสูงอายุ คณะกรรมการจัดทําแผน เจาของบานพักโฮมสเตย

และสมาชิกภายในชุมชนที่สามารถใหขอมูลในประเด็นที่ศึกษาได  ผูใหขอมูล จํานวน  20 คน 

 

วิธีการศึกษาและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 เนื่องจากเปนการศึกษาดวยวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  ซึ่งมี 

ตัวผูศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการเก็บขอมูลภาคสนาม  ผูศึกษาจึงไดกําหนด “ระเบียบวิธีวิจัย” 

ที่ใชเคร่ืองมือและวิธีการในการเก็บขอมูล  ดังนี้ 

 1.   วิธีการสัมภาษณ  ทําการสัมภาษณกลุมเปาหมาย  โดยผานการสนทนา  ซึ่งผูศึกษา

ไดเขาไปรวมทํางานกับกลุมกิจกรรมตาง ๆ   อาทิ การรวมทําเครื่องจักสาน  ชวยตอนรับนักทองเที่ยว 

เพื่อใหเกิดความไวเนื้อเช่ือใจและเกิดโอกาสในการรวมทํากิจกรรมอื่น ๆ กับสมาชิกในชุมชน  อัน

จะนําไปสูการสนทนาเพื่อใหไดขอมูลในประเด็นที่เกี่ยวของ 
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 ผูศึกษาไดกําหนดแบบสัมภาษณเพื่อเปนเคร่ืองมือประกอบการสัมภาษณ  โดย

ออกแบบใหเปนแบบสัมภาษณที่รวมเอาแนวคําถามประกอบการสัมภาษณขอมูลทั่วไป  และแบบ

สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) เขาดวยกัน  ซึ่งแนวคําถามของแบบสัมภาษณจะเปนแบบ

คําถามปลายเปด (Open-Ended Question) เพื่อเปดโอกาสใหกลุมตัวอยางหรือผูใหขอมูลไดตอบ

คําถามและแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ในประเด็นที่ต้ังไว โดยจะประกอบไปดวย 

 -  แนวคําถามในเร่ืองขอมูลทั่วไปของชุมชน เชน สภาพความเปนอยูทางกายภาพ 

ภาวะเศรษฐกิจชุมชน รายไดและการประกอบอาชีพ ผลที่เกิดข้ึนจากการทองเที่ยวและแนวคําถาม

เร่ืองแผนชุมชน  

 -  แนวคําถามทางดานรูปแบบความสัมพันธและการดํารงชีวิตของสมาชิกใน

ชุมชน  ทั้งดานการแสดงความสัมพันธตอกันในลักษณะความไวเนื้อเช่ือใจ การปฏิบัติตามระเบียบ

ประเพณีและขอบังคับที่มีรวมกัน การบริหารจัดการแบบรวมและการบริหารงานสาธารณะที่เปน

ของสวนรวม  ฯลฯ 

 -  แนวคําถามในเร่ืองการบริหารจัดการภายในกลุม  การจัดการความขัดแยง  

 -  แนวคําถามที่เกี่ยวของกับผูนําชุมชน ผูนํากลุม ในเร่ืองของความสามารถของ

ผูนําในการบริหารจัดการ ความศรัทธาในตัวผูนํา  

 2.   วิธีการสังเกต ทั้งแบบการมีสวนรวมจากการรวมทํากิจกรรมตาง ๆ กับกลุม

ประชากรที่ศึกษา และแบบไมมีสวนรวมทั้งจากในชวงระยะเวลาที่ผูศึกษาอาศัยอยูในชุมชนและ

ขณะสัมภาษณ โดยการการสังเกตทั่วไปที่ปรากฏในพ้ืนที่ศึกษา อาทิ ลักษณะกายภาพของ

บานเรือน  ความสัมพันธของผูถูกสัมภาษณกับคนในครอบครัวและสมาชิกในชุมชน  การทํางาน

สาธารณะเพื่อชุมชน  

 โดยที่ผูศึกษาใชแบบจดบันทึกขอมูลภาคสนามเปนเคร่ืองมือ  ทั้งที่เปนสมุดบันทึก 

เคร่ืองบันทึกเสียง และกลองถายรูป  ทั้งนี้เพื่อปองกันการสูญหายของขอมูลและเพื่อทบทวน

ความจําเมื่อผูศึกษาตองการใชขอมลูเหลานั้น 

 

การวิเคราะหและประมวลผลขอมูล 
 

 ในการศึกษาเชิงคุณภาพ การประมวลผลและการวิเคราะหขอมูล สามารถที่

ดําเนินการพรอมกับข้ันตอนของการเก็บขอมูล และผูศึกษาจะตองนําขอมูลที่ไดมานั้นมาจําแนก

และจัดหมวดหมูเพื่อแสดงใหเห็นความหมาย ที่ขอมูลเหลานั้นมีนัยยะแสดงปรากฏการณของ

ความสัมพันธในบริบทตาง ๆ โดยประเด็นที่สําคัญเปนอันดับแรกที่ไดทําการวิเคราะหคือบริบท
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ชุมชน ซึ่งเปนการสรางความเขาใจชุมชนในภาพรวมทั้งหมด แลวจึงนําขอมูลเหลานั้นมาวิเคราะห

เช่ือมโยงตามกรอบการศึกษา (Conceptual Framework) บนพื้นฐานแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ คือ 

ทุนทางสังคม วัฒนธรรมชุมชน แผนแมบทชุมชน การทองเที่ยวและผลกระทบจากการทองเที่ยว 

ซึ่งกระบวนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจะเร่ิมกระทําไปเร่ือย ๆ ต้ังแตอยูในพื้นที่ศึกษาและ

หลังจากที่เก็บขอมูลเสร็จ 

 

การเขียนรายงานและนําเสนอผลการศึกษา 
 

 ในการนําเสนอรายงานผลการศึกษา ผูศึกษาเลือกใชวิธีการเขียนเชิงวิเคราะห

(Analysis Descriptive) โดยการนําเสนอขอมูลอางอิงจากปรากฏการณจริงและขอมูลจากการ

วิเคราะหตีความควบคูกัน เพื่อที่จะใหเห็นภาพปรากฏการณความสัมพันธของคน ทุนทางสังคม 

และการดํารงอยูของชุมชน 

   

ระยะเวลาที่ใชในการศึกษา 

 

 การศึกษาในประเด็นที่ผูศึกษาสนใจ  เปนลักษณะของการศึกษาขอมูลเชิงพัฒนาการ 

และระบบความสัมพันธของคนในองคกร และชุมชนดังนั้นมีความจําเปนที่ผูศึกษาตองใชเวลา

ปรับตัวและสรางความสัมพันธกับคนในชุมชนและกลุมตัวอยาง  เพื่อใหเกิดความคุนเคยและสราง

ความไววางใจที่ผูใหขอมูลระดับตาง ๆ จะใหขอมูลในเชิงลึก โดยในชวงของการสรางความสัมพันธนี้ 

ผูศึกษาไดทําการคนหาผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) ไปพรอมกับการเก็บขอมูลเกี่ยวกับ

สภาพทั่วไป ลักษณะชุมชน และบริบทในมิติตาง ๆ ผูศึกษาจึงใชระยะเวลาในการเก็บขอมูลโดยอยู

อาศัยในชุมชนรวม 3 เดือน คือ ต้ังแต 1 พฤศจิกายน 2549-31 มกราคม 2550 
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บทที ่4 

 

ผลการศึกษาและอภิปรายผล 

 

 ในการศึกษาเร่ือง “ทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชนชนบท กรณีศึกษา  : ชุมชน

ทองเที่ยวบางเจาฉา อําเภอโพธ์ิทอง  จังหวัดอางทอง  ไดทําการศึกษาพัฒนาการของโดยภาพรวม

ต้ังแต พ.ศ. 2500–2550 พบวาชุมชนแหงนี้มีประวัติความเปนมาที่ยาวนาน และคนในชุมชนรู

ภาคภูมิใจในประวัติศาสตรความเปนมาของชุมชน สภาพของชุมชนเม่ือคร้ัง พ.ศ. 2500-2514  

ชุมชนแหงนี้มีลักษณะเปนสังคมเกษตรกรรมพื้นบาน   มีสภาพแวดลอมที่อุดมสมบูรณ ทําใหวิถี

ชีวิตของคนในชุมชนเรียบงาย พึ่งพิงอยูกับธรรมชาติรอบ ๆ ตัว  ความสัมพันธระหวางสมาชิกใน

ชุมชนในชวงเวลาดังกลาวมีลักษณะของความสัมพันธกันแบบเครือญาติ ใกลชิดกัน  ตอมาในชวง

พ.ศ. 2515-2541  ชุมชนแหงนี้ไดใชภูมิปญญาทางดานการจักสานผลิตและจําหนายเคร่ืองจักสาน  

จนพัฒนากลายมาเปนอาชีพหลักแทนการทํานาขาว การที่ชุมชนบางเจาฉาปรับเปล่ียนจากการ

พึ่งพาอยูกับธรรมชาติตามแบบสังคมเกษตรกรรม มาเปนความสําคัญกับเร่ืองธุรกิจชุมชนที่มรีะบบ

เศรษฐกิจแบบทุนท่ีมีวิถีการผลิตเพื่อจําหนาย ซึ่งการปรับเปลี่ยนคร้ังนี้ทําใหชุมชนมีความขัดแยง

ในเร่ืองของผลประโยชนและการกระจายผลประโยชนไมทั่วถึง 

 จนกระท่ังมาถึงชวงการทําแผนชุมชนระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2542-2545) ชุมชนบางเจาฉา

ไดเรียนรูจักการทําแผนชุมชน ทําใหชุมชนมีการจัดเวทีการประชุมและกระตุนใหชุมชนมีสวนรวม

ในการทําแผนชุมชน โดยใชแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือผานทุนทางสังคม เชน  การเชื่อถือและศรัทธา

ในตัวผูนํา ประวัติศาสตรชุมชน ทําใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวม เขามาชวย รวมคิด รวมทํา รวม

วางกฎและกติกาของชุมชน    นอกจากนี้ในกระบวนการการจัดทําแผนชุมชนที่ใชการพูดคุยกัน

ผานเวทีประชาคมชาวบาน การเก็บขอมูลในครัวเรือน  ทําใหขอขัดแยงที่ชุมชนเคยมีจาก

ผลประโยชนในธุรกิจจักสาน และความขัดแยงในเร่ืองอ่ืน ไดรับการแกไขโดยใชรูปแบบการ

บริหารงานแบบศูนยกลางชุมชน ที่เปนระบบการจัดการรวมกันของคนในชุมชนการเก็บขอมูลใน

ครัวเรือนซึ่งเปนข้ันตอนของการทําแผนชุมชนทําใหความสัมพันธในครัวเรือนดีข้ึน และเร่ิม

ตระหนักถึงส่ิงที่เปนปญหาของชุมชนรวมกัน  การเก็บขอมูลในครัวเรือนนําไปสูการศึกษา

ประวัติศาสตรของชุมชน  การเรียนรูถึงระบบคุณคาด้ังเดิมที่ชุมชนเคยมี บอกเลาสืบทอดผานจาก

รุนปูยา พอแม สูรุนลูกหลานและสุดทายเปนเร่ืองของการเรียนรูรวมกันของคนในชุมชนทั้งหมด 

 และในชวงการทําแผนชุมชนระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2546-2550) ชุมชนบางเจาฉาสามารถ

ผสมผสานตนทุนเดิมและตนทุนจากภายนอกชุมชน  โดยมีการใชผลจากการทําแผนชุมชนขยาย
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กิจกรรมตาง ๆ เพื่อกระจายผลประโยชนใหทั่วชุมชนมากข้ึน  ผานคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน    

การทําแผนชุมชนไดสําเร็จสวนสําคัญมาจากการใชระบบของความสัมพันธในลักษณะของทุนทาง

สังคม อาทิ ความศรัทธาและเช่ือมั่นในตัวของผูนํา  ความเปนชุมชนที่มีประวัติและความเปนมาที่

ยาวนาน  เปนส่ือดึงคนในชุมชนใหเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน  

 โดยในแตละชวงของพัฒนาการจะสะทอนใหเห็นถึงระดับทุนทางสังคมที่มีอยู และ

ปจจัยที่สงผลตอระดับทุนทางสังคมที่มีอยูทั้งภายนอกและภายใน  เพื่อใหทราบถึงการเกิดข้ึนและ

ผลของการมีอยูของทุนทางสังคมในแตละชวง เพื่อนําไปสูการตอบคําถามการศึกษาวาทุนทาง

สังคมสามารถชวยใหชุมชนแหงนี้สามารถรักษาอัตลักษณความเปนชุมชนจักสานไดอยางไร

ทามกลางบริบทที่ชุมชนดังกลาวเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว และชุมชนแหงนี้สามารถผสานทุน

ของชุมชนที่มีอยูทั้งภายนอกและภายในมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของชุมชนไดอยางไร 

ดังนั้นการศึกษาในคร้ังนี้ผูศึกษาไดแบงรายละเอียดที่สนใจที่สามารถนํามาใชวิเคราะหเพื่อหา

ความเชื่อมโยงของเนื้อหา 4 สวน คือ 

 สวนที่ 1  สภาพแวดลอมและขอมูลทั่วไปของชุมชน 

 สวนที่ 2  พัฒนาการ และจุดเปล่ียนของชุมชน 

  2.1  ชวงสังคมเกษตรกรรม (พ.ศ. 2500-2514) 

 2.2  ชวงชุมชนกับการเปลี่ยนแปลงไปสูการทําธุรกิจชุมชน (พ.ศ. 2515-2541) 

            2.3  ชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 1 (พ.ศ. 2542-2545) 

            2.4  ชวงการทาํแผนแมบทชุมชนระยะที่ 2 (พ.ศ. 2546-2550)    

 2.4.1 กํานันสุรินทร นิลเลิศ ผูนํารูปแบบใหมในบริบทชุมชนที่มีมิ ติทาง

เศรษฐกิจเปนแกนนํา  

 2.4.2 กลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึนในชุมชน และผลที่เกิดข้ึนจากแมบทแผนชุมชน 

สวนที่ 3  การเปล่ียนแปลงของชุมชนที่มีผลมาจากกิจกรรมการทองเที่ยว                

สวนที่ 4  กระบวนการทุนทางสังคมในฐานะเปนปจจัยที่เอ้ือตอการดํารงอยูของชุมชน           

  

สวนที่ 1  สภาพแวดลอมและขอมูลทั่วไปของชุมชน 

 

 หากนับต้ังแตอดีต บางเจาฉา มีหลักฐาน ประวัติศาสตร และความเปนมาของชุมชน 

ที่คนในชุมชนและบรรพบุรุษไดรวมกันสราง สืบทอด บงบอกถึงความมีตัวตนของคนบางเจาฉา  

วาสืบเชื้อสายมาจากวีรบุรุษผูกลาที่ไดตอสูเพื่อปกปองแผนดิน ต้ังแตสมัยกรุงศรีอยุธยาเมื่อ 240 

กวาปมาแลวดังนั้น เร่ืองราวของการเปนสายเลือดเกี่ยวพันกับผูกลาเมื่อคร้ังอดีตและการเปน
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ชุมชนด้ังเดิมที่มีวัฒนธรรมยาวนานจึงถูกถายทอดในพัฒนาการความเปนมาของการต้ังถิ่นฐาน

ชุมชน 

  

1.1  ประวัติศาสตรชุมชน  

 

 ประวัติศาสตรชุมชนบางเจาฉาไดถูกนํามาใชเพื่อบอกเลาใหลูกหลานและแขกผูมา

เยือนไดรูวาตําบลบางเจาฉาเกิดจากตํานานของบรรพบุรุษนักรบผูกลา แหง“แขวงเมืองวิเศษชัย

ชาญ” (ปจจุบันคือจังหวัดอางทอง) ซึ่งเปนเมืองหนาดานสําคัญในสมัยกรุงศรีอยุธยา  “นายฉา”  

ไดรวบรวมชาวบานเขารวมตานพมาที่คายบางระจัน เม่ือคายบางระจันถูกตีแตกในวันจันทร เดือน 

8 แรม 2 คํ่า ปจอ พ.ศ. 2309 หลังจากตอสูกับพมาได 5 เดือน นายฉาและชาวบานที่รอดชีวิตจึง

หนีพมาและมาหลบซอนตัวอยูที่บริเวณปายาง ตอมาจึงไดสรางบานเรือนที่นี่ โดยเร่ิมแรกมีบาน

เพียง 3 หลัง ทางทิศตะวันตกของลุมแมน้ํานอยเปนที่มาของช่ือหมูบาน “สรางสามเรือน” ในขณะ

นั้น เพราะเร่ิมแรกมีบานเพียงสามหลังเทานั้น  และเมื่อเวลาผานไปมีการแบงพื้นที่การปกครอง

จัดต้ังเปนตําบลและใหต้ังช่ือตําบลของตัวเองข้ึนมา ชาวบานจึงใชชื่อของนายฉา ซึ่งเปนผูกลา

หาญ และไดเลือกถิ่นฐานที่อุดมสมบูรณใหลูกหลานไดอยูมาจนถึงทุกวันนี้ วา “ตําบลบางเจาฉา” 

ดังที่ ครูบุญชวย  สมบุญ ครูเกษียณจากโรงเรียนวัดยางทอง ซึ่งไดรับการนับถือใหเปนปราชญ

ชุมชนไดแตงเปนบทกลอนตํานานตําบลบางเจาฉาวา  

ขอยอนอดีตกาลบางเจาฉา เลาขานมาเปนประวัติใหลูกหลาน 

คนเกาเลาไวเปนตํานาน บอกขานใหลูกหลานไดจดจํา

ตามประวัติเร่ืองราวบางเจาฉา คนเกาเลาวา  นายฉาผูอาจหาญ 

รวมกับชาวแขวงเมืองวเิศษชัยชาญ เขาหักหาญกบัพมาที่บางระจัน

หลังจบศึกพาชาวบานรอดเหลือยังริมฝง สิ้นกําลังริมแมน้ํานอยหยุดรักษา 

สรางทีพ่ักไดสามหลงัสืบทอดมา สรางภูมิปญญาจักสานงานฝมือ

สัญลักษณคือยางใหญยนืตนคู       รวมเปนหมูเปนกลุมกิ่งไสว 

มีกอไผสีสุก  รายลอมเคียงคูใจ กิ่งกอไสวเคียงคูกัน 

แมน้ํานอยคงคาที่ไหลผาน ใหผูคนไดอาศัยธารน้ําใส 

มีปลามีผักกินสมบูรณกายใจ สะสมไวเปนวิถีเกื้อกูลมา 

 ประวัติศาสตรบางเจาฉา ที่ชาวบานไดถายทอดในลักษณะตํานานของบรรพบุรุษ 

ผูกลา ซึ่งใชเลาใหแขกผูมาเยือนทั้งชาวไทยและตางประเทศฟงทุกคร้ังไปนั้น ทั้งนี้เปนไปไดวา
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ตํานานดังกลาวเปนที่รูจักของชาวบานทั่วไปในตําบล จึงทําใหชาวบานสามารถส่ือสารกับคน

ภายนอกไดงายข้ึน และสามารถบอกถึงการดํารงอยูของชุมชนบางเจาฉาไดดีที่สุด  

 นอกจากนี้ผูศึกษายังพบวามีประวัติศาสตรชุมชนอีกชุดหนึ่ง ซึ่งชาวบานบางสวน

โดยเฉพาะผูที่มีอาชีพจักสานถายทอดหรืออธิบายกับแขกผูมาเยือนที่สนใจประวัติศาสตรวิถีการ

ดําเนินชีวิตของคนบางเจาฉาที่สัมพันธกับงานจักสานเปนการเฉพาะ ซึ่งไดถายทอดไววา สมัยกอน

ชาวบานบางเจาฉาทําจักสานยามวางจากการทํานา โดยสานกระบุง ตะกรา ใชสอยภายใน

ครัวเรือน ตอมาเร่ิมสานเพื่อนําไปขายใหชาวบานในละแวกใกลเคียงและที่วัดไชโยทุกวันพระ โดย

ตองใชเวลาเดินทางต้ังแตตีสอง เพื่อนํากระบุงตะกราที่สานไปขายที่วัดไชโยราวตีหา และเมื่อมีผู

นิยมใชเคร่ืองจักสานของบางเจาฉามากข้ึน ก็เร่ิมมีพอคาคนกลางเขามารอซื้อเหมาทุกวันพระ ใน

ราคาที่พอคาคนกลางเปนผูกําหนด เปนเชนนี้อยูนานหลายป จนกระทั่งราวป พ.ศ. 2515-2516 

สินคาจากญ่ีปุนเร่ิมเปนที่นิยมของชาวไทย มีการใชภาชนะพลาสติกแทนเคร่ืองจักสานไมไผ ทําให

พอคาคนกลางกดราคาเคร่ืองจักสานของชาวบาน  

 เมื่อชาวบานไดพูดคุยกันถึงการเอาเปรียบของพอคาคนกลาง  จึงตกลงกันวาจะไมนํา

เคร่ืองจักสานที่ทําไดไปขายที่วัดไชโย แตจะนํามารวมไวที่วัดยางทอง ซึ่งเปนวัดประจําชุมชน 

(ปจจุบันเปนวัดประจําหมูที่ 8) และคิดจะหาทางจําหนายเอง  เมื่อไมมีเคร่ืองจักสานจากบางเจา

ฉาไปขายทําใหพอคาคนกลางจึงเดินทางเขามาติดตอที่บางเจาฉาเพื่อขอซื้อผลิตภัณฑจกัสาน คร้ัง

นั้นทําใหชาวบานจึงมีประสบการณการเรียนรูเพื่อตอรองและกําหนดราคาดวยชุมชนเอง จึงเปน

ที่มาของประวัติศาสตรวิถีการดําเนินชีวิตของคนบางเจาฉาที่สัมพันธกับงานจักสาน   

สมัยนั้นตองต่ืนต้ังแตตี 4 นั่งเรือขามฝงแมน้ํานอย วันไหนไมมีเรือก็ตองวายน้ํา

ขามไป และเดินผานทุงไปสวางที่วัดวัดไชโย ที่ตลาดจะมีทุกวันพระ ตอมาพอคา

คนกลางที่วัดไชโยกดราคา ชาวบานก็เลยรวมตัวกัน ไมเอาของไปขาย แตรวบรวม

ไปเก็บที่วัดยางทอง   เปนคร้ังแรกที่ชาวบานรวมตัวกันเพื่อตอสูกับคนที่เขามาเอา

เปรียบ (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ)  

 แมวาประวัติศาสตรวิถีการดําเนินชีวิตของคนบางเจาฉาที่สัมพันธกับงานจักสาน ใน

ลักษณะดังกลาวขางตนนั้น ไมไดเปนที่แพรหลายอยางตํานานของบรรพบุรุษผูกลา แตจะรูและเลา

กันในกลุมคนทําอาชีพจักสาน รวมถึงแขกผูมาเยือนที่สนใจงานจักสาน ทั้งนี้การหยิบยกเร่ืองการ

จักสานข้ึนมาเปนประวัติศาสตรนั้น อาจจะเปนเพราะกลุมคนทําอาชีพจักสาน มคีวามภาคภูมิใจที่

ครอบครัวของตัวเองยังคงใชความรูที่ไดรับการสงเสริมใหลูกหลานสืบสานตอไปนั้นยังคงอยู ใน

ขณะเดียวกันลูกหลานก็สามารถรวมตัว เพื่อรวมกันสรางอํานาจการตอรองกําหนดกลไกราคาได

เอง ซึ่งนับเปนจุดเร่ิมตนของการทํางานรวมกันในลักษณะกลุมแตนั้นมาจนถึงทุกวันนี้  
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1.2  ลักษณะทางกายภาพ 

 

 บางเจาฉา เปนตําบลที่ต้ังอยูทางทิศเหนือของอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง หาง

จากที่วาการอําเภอโพธิ์ทองประมาณ 9 กิโลเมตร โดยมีถนนลาดยางสายโพธิ์ทอง-ทาชาง สราง

เลียบคลองชลประทาน ยางมณีเปนถนนสายหลักในการเดินทางเขาสูตําบลบางเจาฉา  

 บางเจาฉาประกอบไปดวย 8 หมูบาน ต้ังเรียงอยูริมฝงขวาหรือทางทิศตะวันตกของ

แมน้ํานอย ซึ่งเปนแมน้ําสาขาขนาดเล็กที่แยกออกมาจากแมน้ําเจาพระยาที่จังหวัดชัยนาท พื้นที่

สวนใหญของตําบลเปนที่ราบลุม ไมมีปาไมและภูเขา ลักษณะดินเปนดินเหนียวปนทราย และ

เนื่องจากเปนตําบลที่อยูใกลแมน้ํานอย ทําใหอากาศเย็นสบาย ฤดูรอนอากาศไมรอนจัด ฤดูฝน 

ฝนตกชุกตามฤดูกาล และมักจะมีน้ําทวมบางในพื้นที่ลุม แตน้ําจะระบายออกตามระดับน้ําของ

แมน้ํานอย ตําบลบางเจาฉามีอาณาเขตติดตอกับพื้นที่อ่ืน ๆ ดังนี้  

 ทิศเหนือ ติดตอกบั ต.องครักษ อ.โพธิท์อง จ.อางทอง 

 ทิศใต ติดตอกับ ต.อางแกว อ.โพธิท์อง จ.อางทอง 

 ทิศตะวนัออก ติดตอกับ ต.บางระกาํ อ.โพธิ์ทอง จ.อางทองโดยมีแมน้ํานอยกัน้ 

 ทิศตะวนัตก ติดตอกับ ต.โคกพุทรา อ.โพธ์ิทอง จ.อางทอง 
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ภาพที ่ 4.1 

แผนท่ีจงัหวัดอางทอง 

 

 
 ปจจุบันตําบลบางเจาฉาแบงการปกครองออกเปน 8 หมูบาน ประกอบดวย หมู 1 

บานหวยลิงตก หมู 2 บานหวยลิงตก หมู 3 บานโพธ์ิราษฎร หมู 4 บานโพธ์ิราษฎร หมู 5 บานสราง 

หมู 6 บานสราง หมู 7 บานสามเรือน หมู 8 บานยางทอง  

 

 

 

 

 

 

 

จังหวัดลพบุรี

จังหวัดสุพรรณบรุ ี

     อ. ไชโย อ. โพธิ์ทอง 

 อ.แสวงหา 

อ. เมือง

ื

อ. ปาโมก 
อ.วิเศษชัยชาญ 

อ.สามโก 

จังหวัดสิงหบุรี 

จังหวัดลพบุรี 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดสุพรรณบุรี 
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ภาพที ่4.2 

แผนท่ีตําบลบางเจาฉา 

 

 
 

 

 โดยทุกหมูบานจะขนานระหวางแมน้ํานอยในทิศตะวันออก และถนนสายโพธ์ิทองทา

ชาง ลักษณะโดยรวมของหมูบานตาง ๆ ในตําบลบางเจาฉา จะมีความคลายคลึงกันในหลายดาน 

สวนหนึ่งมีสาเหตุมาจากขนาดพื้นที่ของตําบลไมใหญมาก และมีลักษณะทางภูมิประเทศที่ไม

แตกตางกันมาก นอกจากนี้คนในชุมชนทั้ง 8 หมูบาน มีการไปมาหาสูกัน เนื่องจากเปนเครือญาติ
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ที่มีการแตงงานกันไปมาภายในชุมชน ต้ังแตกอนที่จะมีการแบงพื้นที่การปกครองและจัดต้ังเปน

ตําบลและประกอบดวย 8 หมูบานเหมือนอยางปจจุบัน ลักษณะพิเศษทางดานเครือญาติที่มี

ประวัติศาสตรรวมกันมายาวนาน ทําใหประเพณี วัฒนธรรม และความเช่ือของคนในชุมชนตําบล

บางเจาฉา เปนไปในทิศทางที่ใกลเคียงกัน จะแตกตางกันบางในเร่ืองของการปกครอง อาชีพ และ

การต้ังบานเรือน ที่เปนไปตามภูมิสังคม โดยท่ีหมูที่ 1 และ 2 ซึ่งมีพื้นที่ใกลกับที่วาการอําเภอโพธิ์

ทองและตลาดโพธิ์ทอง ทําใหบานเรือนสวนใหญมักต้ังตามแนวถนน และบานมีลักษณะเปนทรง

ทันสมัยตามแบบบานในเมือง และสวนใหญคนในหมูบานจะประกอบอาชีพรับราชการเนื่องจากมี

สวนราชการตาง ๆ ที่ต้ังอยูในบริเวณรอบ ๆ ที่วาการอําเภอ รวมไปถึงการประกอบอาชีพคาขาย

และรับจางบริเวณตลาดโพธ์ิทอง สวนหมูอ่ืน ๆ มีลักษณะทางกายภาพท่ีใกลเคียงกันคือเปนชุมชน

เกษตรกรรมกึ่งชุมชนเมืองมีระบบสาธารณูปโภคเขาถึงทั่ว  

สวนมากคนอยูที่หมูตน ๆ หมูที่ 1-3 เขาจะทําราชการกันมาก เพราะวามีหนวย

ราชการหลายหนวยงานต้ังอยู นอกจากนี้ก็ยังมีคนจากที่อ่ืนเขามา ซื้อที่และเชา

บานเชาในหมูบาน เพราะสะดวกอยูใกลที่ทํางาน ใกลตลาดสวนหมูอ่ืนจะทํา

อาชีพเกษตรกรรมหัตถกรรมประเภทงานจักสานและรับจางทั่วไปเปนสวนใหญ 

บานเรือนก็จะต้ังติดกัน ขยายเรือนออกมาจากเครือญาติสายเดียวกัน (ประวิทย  

เยื้อนยิ้ม, สัมภาษณ) 

 จากอิทธิพลของที่ต้ังของตําบลบางเจาฉา อยูไมไกลจากตัวเมือง จึงสงผลใหชุมชนมี

ลักษณะเปนชุมชนผสมผสานระหวางชนบทและเมือง และมีแนวโนมหลายประการที่ความเปน

เมืองจะขยายเขาไปสูในทุกหมูบานของตําบล ไดแก ความสะดวกสบายในการคมนาคมจากการมี

ถนนสายหลักเช่ือมผานทุกหมูบาน การมีไฟฟา ประปา โทรศัพท รานคา และเคร่ืองอํานวยความ

สะดวกตาง ๆ ที่เขาไปสูชุมชนมากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งในหมูที่ 8 บานยางทอง ซึ่งเปนศูนยกลาง

และศูนยรวมการบริหารงานของท้ัง 8 หมูบาน ทั้งจากการที่มีหนวยงานและสถานที่ที่เปนพื้นที่

สาธารณะในการดําเนินกิจกรรมสวนรวม รวมไปถึง เปนที่ต้ังของหนวยบริหารราชการสวนทองถิ่น

และศูนยกลางชุมชนตําบลบางเจาฉา สงผลใหคนในหมูที่ 8 บานยางทอง มักเรียกช่ือชุมชนของตน

วา “บางเจาฉา” แทนช่ือบานยางทอง  

ถาพูดถึงบางเจาฉา ก็หมายถึงบริเวณหมู 8 เนื่องจากเปนศูนยกลางกิจกรรมของ

ทั้งตําบล ชาวบานสวนใหญก็มักจะเรียกช่ือชุมชนวา “บางเจาฉา”  แทนช่ือ บาน

ยางทอง นักทองเที่ยวและคนทั่วไปจะมาท่ีหมู 8 เปนลําดับแรกเนื่องจากมีศูนย

จําหนายผลิตภัณฑจักสาน เปนแหลงทองเที่ยวที่นักทองเที่ยวสามารถมาซื้องาน

หัตถกรรม และติดตอที่พักพักโฮมสเตย  (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 
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 เม่ือหมู 8 มีบทบาทเปนศูนยรวมการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนของทั้งตําบล และจาก

ความทรงจําที่คนในชุมชนตําบลบางเจาฉาใชวัดยางทอง ซึ่งเปนวัดประจําชุมชน (ปจจุบันเปนวัด

ประจําหมู 8) เปนที่รวบรวมสินคาเคร่ืองจักสานเพื่อตอรองราคากับพอคาคนกลางที่เขามาเอา

เปรียบ สงผลใหตอมาพอคาที่ตองการเคร่ืองจักสานตองเดินทางมาซื้อสินคาที่วัดยางทอง จนนาน ๆ 

เขาทําใหคนจากภายนอกรูจักบานยางทองในฐานะหมูบานผลิตภัณฑเคร่ืองจักสานบางเจาฉา 

ดังนั้นทุกวันนี้ปาย “ชุมชนจักสานบางเจาฉา” และศูนยกลางชุมชน จึงอยูหนาทางเขาหมูที่ 8 

 

1.3  ลักษณะการตั้งบานเรือน 

 

 ในอดีตชุมชนบางเจาฉา นิยมสรางบานเรือนริมแมน้ํานอย โดยเปนบานไมใตถุนสูง

ตามแบบบานไทยสมัยกอน ลักษณะบานเรือนปลูกติดกันเนื่องมาจากเปนเครือญาติหรือการขยาย

ครัวเรือนออกไปของลูกหลาน ที่มักจะปลูกบานอยูในอาณาเขตที่ดินเดียวกับพอแม ใชการปลูกตนไม

และพืชผักสวนครัวเปนร้ัวตามธรรมชาติ เพื่อบอกอาณาเขตของแตละบาน และมีที่นาอยูอีกแหงหนึ่ง

หางจากที่อยูอาศัย สวนมากเปนที่นาผืนใหญ ซึ่งเกิดจากการเบิกถางที่รกรางและปรับเปนที่นา   

 ตอมาเมื่อมีการสรางประตูระบายน้ําในป 2500 ทําใหความแรงของแมน้ํานอยลดลง 

รวมไปถึงเมื่อถึงฤดูน้ําหลากน้ําก็จะอยูในปริมาณปร่ิมตล่ิง ตามระดับการควบคุมที่ระดับประตู

ระบายน้ําเปนตัวกําหนด ไมหลากทวมชุมชนเหมือนเชนแตกอนมา นอกจากนี้ แมน้ํานอยซ่ึงเคย

เปนเสนทางสัญจรหลักในการเดินทางไปมาหาสูกันระหวางหมูบาน หรือเปนเสนทางเดินทางติดตอ

กับโลกภายนอก มีเรือเมลวิ่งออกไปสูแมน้ําเจาพระยา โดยมีสถานีตนทางคือ กรุงเทพ(ทาเตียน)-

ชัยนาท ตองยุติบทบาทลง เนื่องจากมีประตูน้ําขวางทําใหเรือไมสามารถแลนผานได ประกอบกับมี

การตัดถนนสายหลัก โพธิ์ทอง-ทาชาง ทําใหหนาบานซึ่งเคยอยูติดกับแมน้ํานอยเปล่ียนมาเปนหลัง

บาน แมน้ํานอยเปล่ียนบทบาทเปนแมน้ําเพื่อการลองเรือทองเที่ยวของนักทองเที่ยวหรือชูภาพ

บานเรือนไทยริมน้ํา เพื่อเปนจุดขายใหกับหมูบานจักสานเพ่ือการทองเที่ยว และเร่ิมมีการปลูก

บานเรือนติดกับแนว ถนนมากข้ึน และสรางบานเรือนแบบสมัยใหมเปนตึกทั้งหลังหรือลาดปูพื้น

คอนกรีตสวนลางและเปนไมขางบน 

 หากพิจารณาแลวจะพบวาการที่ลักษณะทางกายภาพของชุมชน เปล่ียนแปลงไปจาก

ภูมิสังคมชนบทสูสิ่งแวดลอมแบบสมัยใหมตามแบบเมือง ทําใหชุมชนตองเผชิญกับส่ิงที่ทาทาย

การดํารงอยูของชุมชนหลายอยาง ทั้งที่อยูอาศัยแบบใหมที่ไมเอื้อตอชุมชนริมน้ําแบบสังคม

เกษตรกรรมเดิม และการประกอบอาชีพตามแบบทุนนิยม หรือการมีอาชีพหลักเพียงอยางเดียวที่

ตองข้ึนอยูกับตลาดภายนอก  
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1.4 ลักษณะทางดานประชากร 
 
 ตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง มีจํานวนประชากรทั้งหมด 3,696 

คน แบงเปน เพศชาย 1,804 คน เพศหญิง 1,892 คน ในจํานวนประชากรทั้งหมดนี้ หมูที่ 8 บาน

ยางทอง มีประชากรมากที่สุด คือ 807 คน แบงเปนเพศชาย 381 คน เพศหญิง 426 คน รองลงมา

เปนหมูที่ 1 บานหวยลิงตก มีประชากร 627 คน แบงเปนเพศชาย 312 คน เพศหญิง 315 คน 

รองลงมาเปนหมูที่ 4 บานโพธิ์ราษฎร หมูที่ 7 บานสรางสามเรือน หมูที่ 3 บานโพธิ์ราษฎร หมูที่ 5 

หมูที่ 6 บานสราง และหมูที่ 2 บานหวยลิงตก ตามลําดับ ในขณะเดียวกันทั้ง 8 หมูบานของตําบล

บางเจาฉา ตางก็มีกลุมอายุประชากร 20-39 ป และ 40-59 ป ซึ่งเปนวัยแรงงานมากกวากลุมอายุ

ประชากรลําดับอ่ืน ดังจะแสดงตารางจํานวนประชากรแตละหมูบานตามชวงอายุไดดังนี้  

 

ตารางที่ 4.1 

จํานวนประชากรแตละหมูบานตามชวงอายุ 

 

ที่มา:  ปรับปรุงจากขอมูลของสถานพยาบาล (สถานีอนามัย) บางเจาฉา บานยางทอง หมูที่ 8 ตําบล

บางเจาฉา 15 ธันวาคม 2549 

 

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 ม.7 ม.8 กลุมอายุ

ประชากร ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ 

รวม 

ตํ่ากวา 1 

ป 

1 0 0 1 0 1 1 0 0 2 0 0 1 3 1    2 13 

1-9 ป 32 31 17 19 26 21 26 14 9 13 17 14 28 22 43  55 387 

10-19 ป 49 54 19 18 23 27 37 23 24 24 25 21 28 26 65  57 520 

20-39 ป 98 95 51 43 52 52 83 57 48 58 55 41 69 72 116  97 1,087 

40-59 ป 92 91 41 49 51 56 63 62 45 62 45 62 47 64 109 130 1,069 

60-79 ป 36 44 15 23 30 43 42 37 28 26 17 23 27 26 43   60 520 

80 ป 

ขึ้นไป 

4 9 3 2 4 10 8 12 2 8 3 7 1 7 4  25 100 

 312 315 146 155 186 210 260 205 156 193 162 168 201 220 381 426  

 627 301 396 465 349 330 421 807  

รวม ชาย           1,804                          หญิง             1,892 3,696 
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 จากตารางขางตนจะเห็นวา มีจํานวนกลุมอายุประชากรวัยแรงงานทั้งหมด 2,156 คน 

สวนหนึ่งของกลุมอายุประชากรนี้จะทําอาชีพจักสาน และออกไปทํางานที่จังหวัดใกลเคียงแบบไป

เชาเย็นกลับ ในขณะเดียวกันกลุมอายุผูสูงอายุมักจะทํางานจักสานอยูกับบาน 

 เนื่องจากพื้นที่เดิมกอนที่จะกลายมาเปน 8  หมูบานดังเชนในปจจุบัน  พบวาชาวบาน

เปนเครือญาติกันไมกี่ตระกูล กระจายอยูในตําบลบางเจาฉา ขณะที่สวนหนึ่งแตงงานและยายไป

อยูที่อ่ืน ซึ่งมีสายตระกูลหลัก 4 สายไดแก  

 1)   ตระกูลของปูชาง และยาเนียม ชางบรรจง ซึ่งอยูทางดานใตของหมูบาน ปจจุบัน

มี นายสมพงษ  ชางบรรจง เปนรุนเหลน ซึ่งเปนผูชวยกํานันและคณะกรรมการของศูนยกลางชุมชน   

 2)   ตระกูลของปูพิน และยาพลอย จันทรหอม ซึ่งอยูทางดานเหนือหมูบาน ปจจุบันมี 

นางวันดี  จันทรหอม เปนรุนเหลน ซึ่งทําอาชีพจักสานและเปนคณะกรรมการของศูนยกลางชุมชน   

 3)   ตระกูลของปูคลาม และยาหาด  สิงหรัญ ซึ่งอยูบริเวณวัดยางทอง มียายเฟอง  

สิงหิรัญ เปนหลาน สายตระกูลนี้มีบทบาททางดานการจักสานในชุมชน เนื่องจาก ยายเฟอง  สิงหิรัญ 

เปนหัวหนากลุมจักสานกลุมที่สําคัญของบางเจาฉา   ปจจุบันไดโอนความรับผิดชอบทั้งหมดของ

กลุมใหลูกสาวคือ  นางสาวสิริรัศมิ์  สิงหรัญ  เปนผูดูแล 

 4)   ตระกูลปูแสงกับยาพัน  ฉิมมาลี  ซึ่งปจจุบันลูกหลานไดยายไปอยูหมูบานอ่ืน 

            

1.5  ประเพณี วัฒนธรรมและสถาบันทางสังคม  
 

 หากพิจารณามิติทางสังคมและวัฒนธรรมของบางเจาฉา พบวาชุมชนนี้มีลักษณะเปน

ชุมชนผสมระหวางชุมชนชนบทและชุมชนเมือง และเนื่องจากเปนชุมชนเกาแกอายุกวารอยป ทํา

ใหชุมชนแหงนี้มีรากฐานทางดานวัฒนธรรมชุมชนที่เขมแข็ง สวนหนึ่งอาจจะเปนผลมาจากระบบ

การผลิตแบบสังคมเกษตรกรรมที่ยึดมั่นในขนบธรรมเนียม ประเพณี จารีต เหมือนกับชุมชนชนบท

อ่ืนในภาคกลางของไทย เปนสังคมที่มีวัดเปนศูนยรวมทุกดานจากคร้ังอดีต มีภูมิปญญาดานการ

จักสานซ่ึงถือเปนมรดกจากวัฒนธรรมการทําอาชีพเกษตรกรรมที่เนนการพึ่งตนเองของบรรพบุรุษ 

และเปนทุนของชุมชนที่สําคัญที่ถือเปนอัตลักษณของชุมชนท่ีสามารถพัฒนาเปนธุรกิจชุมชนใน

เวลาตอมา   เม่ือบางเจาฉาเขาสูความเปนสังคมสมัยใหมที่มีมิติทางดานเศรษฐกิจเปนแกน ทําให

บทบาทของวัดและวัฒนธรรมแบบสังคมเกษตรกรรมจางลง ซึ่งเปนส่ิงที่ชุมชนกําลังปรับเปล่ียน

และเรียนรูขอดีและขอเสียของการกลายเปนชุมชนจักสานทองเที่ยวสมัยใหมที่พัฒนามาจากทุน

วัฒนธรรมฐานเดิมที่บรรพบุรุษส่ังสมมา  
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 1.5.1 สถาบันครอบครัว 

 สถาบันครอบครัวในตําบลบางเจาฉา ยังคงมีลักษณะเปนครอบครัวขยาย มี

ครัวเรือนถึง 1,406 ครัวเรือน (ขอมูลจากการสํารวจประชากรป พ.ศ. 2546)  การที่เปนครอบครัว

ขยายมีผลใหมีการถายทอดความรูทางดานภูมิปญญาการจักสาน  และรูปแบบการใชชีวิตจากคน

รุนปูยา  ตา ยาย ใหกบัคนรุนลูกหลาน โดยเฉพาะการใหความรูเพื่อไวใชในการเล้ียงชีพตนเองและ

การขัดเกลาพฤติกรรมผานการจักสานไปในคราวเดียวกัน เปนไปในลักษณะ “ใชไปดวย สอนไป

ดวย”  

ตอนที่เร่ิมทํากระบุง “จุก” ยังคาหัวอยูเลย แมเขาใชใหผูก เราก็ผูกไมเปน ผูก

ผิดบางถูกบาง มั่วไปหมด แมเขาก็เลยใหเราถักปากกระบุง ทําใหเราดู 3-4 

รอบ จากนั้นก็ใหเราลองทําตอ แรก ๆ ก็ยังไมสวย แมก็ใหทําใหม บอกวธิทีาํให

สวยไปพลาง ดูเราไปพลาง สอนเราใหรูจักอดทน และขยันไปพลาง เขาบอก

วาโตข้ึนจะไดไมตองอดตาย เขาก็ใชเราไปพลาง สอนเราไปพลางอยางนี้ จน

เราทํากระบุงเปน แมถึงเลิกพูดเลิกสอน  (มะลิ  สิงโต, สัมภาษณ) 

 ปจจุบันแมสถานการณจะเปล่ียนไปจากอดีตหลายประการ เชน มีเทคโนโลยี

การสื่อสาร มียานพาหนะ มีคานิยมที่ใหความสําคัญกับการศึกษาในระบบฯลฯ สิ่งเหลานี้นับวา

เปนปจจัยที่อาจจะเพิ่มแนวโนมใหครอบครัวทั่วไป มีปฏิสัมพันธและการขัดเกลาพฤติกรรมกัน

นอยลง แตสําหรับครอบครัวจักสาน พยายามรักษาปฏิสัมพันธและการขัดเกลาพฤติกรรมระหวาง

กันภายในครอบครัว ผานการถายทอดความรูดานการจักสาน  

การซึมซับมันเร่ิมจากชีวิตประจําวัน  มันเปนโดยไมรูตัว  โดยไมตองต้ังใจ  

เพราะมันตางจากยุคนี้  เพราะมันยังไมมีอะไรไปมอมเมาเด็ก  ทีวีก็ไมมี  

แมแตวิทยุก็ยังหาฟงยาก  เพราะฉะนั้นเด็กจึงคลุกคลีกับงานจักสาน  ต้ังแตยัง

ไมพนจากตักแม  แมทําอะไรก็จะทํามั่ง  เพราะฉะนั้นก็คือวิถี  มนัตางจากสมยั

นี้  มันมีสารพัดอยางที่ดึงเด็กจากครอบครัวไป  แตการซึมซับในบานก็ยังมีอยู

มันไมไดหมดไปซะทีเดียว 30%  นี่ถือวามากสุด  (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 จึงอาจกลาวไดวาสถาบันครอบครัวในตําบลบางเจาฉายังคงมีบทบาทการ

ถายทอดและขัดเกลาพฤติกรรมภายในครอบครัวผานการทําการจักสาน 

 1.5.2  สถาบันศาสนา 

 บทบาทของพระสงฆคงเหลือความสําคัญในดานวัฒนธรรมและประเพณีงาน

บุญ เปนกระบวนการที่เปล่ียนจากการเปนสังคมแบบศาสนา มาเปนสังคมที่เนนทางโลก เนื่องจาก

สถาบันที่เปนแกนของชุมชนคือ สถาบันทางเศรษฐกิจที่เนนทางดานการจักสานและกิจกรรม
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ตอเนื่องจากการจักสาน  โดยเฉพาะการเปนชุมชนทองเที่ยวของชุมชนบางเจาฉา  ซึ่งแมวาการที่

วัดจะลดบทบาทของการเปนการศูนยรวมทุกเร่ืองของชุมชน เฉกเชนคร้ังอดีตที่วัดยางทองอันเปน

วัดประจําหมู 8 ไดเคยเปนแกนกลางในการกอต้ังกลุมจักสานข้ึนคร้ังแรกในป 2516  โดยการ

ผลักดันของพระครูศิริพัฒนคุณ เจาอาวาสวัดยางทองซ่ึงเปนพี่ชายของกํานันสุรินทร นิลเลิศ ซึ่งใน

ขณะน้ันยังไมไดเปนกํานัน  ตอมากลุมไดสลายตัวลงในป 2528  พระครูศิริพัฒนคุณ กย็งัสนบัสนนุ

ใหชาวบานมาเรียนการเจียระไนพลอยกับกํานัน  และภายหลังจากที่นายสุรินทรไดรับเลือกใหเปน

ผูใหญบานและเปนกํานันในระยะตอมา และเร่ิมที่จะหาทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกเขา

มาพัฒนาหมูบาน พระครูศิริพัฒนคุณ ยังไดอนุญาตใหใชที่ของวัดในการกอต้ังศูนยจําหนายเคร่ือง

จักสาน และพิพิธภัณฑไมไผ จึงนับไดวาสถาบันทางศาสนาในเคยมีบทบาทอยางมากท้ังทางดาน 

เศรษฐกิจ สงัคม และการเมืองในชุมชน  

 แตหลังจากที่พระครูศิริพัฒนคุณ ไดรับการแตงต้ังใหเปนเจาคณะอําเภอในป 

2547 ทานพระอธิการวิเชียร รองเจาอาวาสไดเล่ือนข้ึนเปนเจาอาวาสองคใหมแทน ซึ่งพระอธิการ

วิเชียรมีบทบาททางดานกิจกรรมการพัฒนาชุมชนไมมาก แตเนนการพฒันาทางดานจิตใจ มีการ

เปดเสียงธรรมะตามสายทุกวันตอนพระออกบิณฑบาตร และการเครงในวัตรปฏิบัติมีผลใหญาติ

โยมเล่ือมใสศรัทธาไปทําบุญที่วัดโดยเฉพาะวันพระ ซึ่งทานพระอธิการวิเชียร ก็จะใชโอกาสนี้เปด

เทปธรรมะและเทศนใหคนในชุมชนฟง 

 1.5.3 สถาบันการศึกษา 

 ตําบลบางเจาฉามีสถาบันการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบใหไดเปนแหลง

เรียนรู เพื่อยก     ระดับสติปญญา ทักษะ ความสามารถในการเลี้ยงชีพ และอยูรวมกันไดภายใต

สถานการณที่เปล่ียน แปลงไปอยางสงบสุข ซึ่งมีรายละเอียดทั้ง 2 รูปแบบสถานศึกษา ดังนี้ 

 สถาบันการศึกษาในระบบ 

 ตําบลบางเจาฉา มี 3 โรงเรียน อยูในเขตพื้นที่การปกครอง 3 หมูบาน คือ หมูที่ 

3 โรงเรียนโพธิ์ทอง หมูที่ 5 โรงเรียนวัดบานสราง และหมูที่ 8 โรงเรียนวัดยางทอง มีการเรียนการ

สอนต้ังแตระดับชั้นอนุบาลและระดับประถมศึกษาปที่ 1 ถึง ระดับประถมศึกษาปที่ 6 ถึงแม

โรงเรียนวัดยางทอง จะจัดการศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรที่สํานักงานประถมศึกษากําหนด ซึ่ง

เปนเสมือน “ งานโดยหนาที่ ” เชนเดียวกับอีก 2 โรงเรียน แตโรงเรียนวัดยางทองยังคงให

ความสําคัญกับชุมชนที่โรงเรียนต้ังอยู โดยพยายามทํากิจกรรมรวมกับชุมชน เชน ใหเด็กนักเรียน

ชั้น  ป.4 - ป.6 เขารวมอบรมการเปนมัคคุเทศกนําชมและทักษะการส่ือสารกับนักทองเที่ยว

ตางประเทศ ตามที่กํานันสุรินทร นิลเลิศ ไดจัดทําโครงการเหลานี้ข้ึน ในขณะเดียวกันยังไดจัด

การศึกษาโดยใชฐานความรูหรือภูมิปญญาของชุมชนมากําหนดเปนหลักสูตรทองถิ่น เพื่อให
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ลูกหลานบางเจาฉาสืบสานภูมิปญญาที่มีมาแตบรรพบุรุษไวอยางตอเนื่อง ดังที่ มาลัย โพธิ์ศรี  

ครูใหญโรงเรียนวัดยางทอง ไดใหสัมภาษณวา 

อยางโรงเรียนพี่ก็พยายามอนุรักษเอาไว ตรงท่ีวาพี่จะเอาภูมิปญญาที่มีอยูใน

ชุมชนมาสอนใหกับนกัเรียนโดยจางคนในชุมชนที่เกงการจักสานมาสอนใหกบั

นักเรียน ป.5 -ป.6 ทุกวันพุธ เวลาบายโมง ถึง บาย 3 โมง ที่มีหลักสูตรนี้ข้ึนมา 

ไมใชอะไรหรอก แตตองการใหเกิดการสานตอภูมิปญญาดานการจักสานไมไผ

นี้ตอไปเร่ือย ๆ และเด็กเองก็จะไดชวยครอบครัวมีรายไดเพิ่มข้ึน ทุกวนันี้มีนะ

เด็กบางคนเอาหุนมานั่งถากดอก พันงวง ที่โรงเรียน วันละ 1-2 ลูก เขาจะใช

เวลาตอนพักมานั่งถักและทํากัน เราก็ไมไดวาอะไร ดีใจเสียอีก เด็กรูจักใช

เวลาวางใหเปนประโยชน (มาลัย  โพธิ์ศรี, สัมภาษณ) 

 ดังนั้นจะเห็นไดวาถึงแมสถาบันการศึกษาในระบบอยางโรงเรียนวัดยางทอง 

จะมีการจัดการ   ศึกษาตามโครงสรางหลักสูตรที่ถูกกําหนดใหทําหนาที่แลวยังมีการจัดการศึกษา

โดยอาศัยฐานความรูของชุมชนที่มีอยูมาตอยอดทักษะเพิ่มเติมใหกับนักเรียน บางคร้ังถึงแมวาใน

อนาคตเด็กนักเรียนคิดจะมีอาชพีประจําที่ใหคาตอบแทนเปนเงินประจํา แตอยางนอย ๆ ความรูที่

นักเรียนหรือลูกหลานบางเจาฉาไดรับการสงเสริมภูมิปญญาจักสานนี้ จะเปนความรูพิเศษท่ี

นักเรียนสามารถใชใหเกิดประโยชนกับตนเองและผูอ่ืน 

 สถาบันการศึกษานอกระบบ        

 พิพิธภัณฑเคร่ืองใชไมไผเปนสถาบันการศึกษานอกระบบ ที่ชาวบานรวมกัน

จัดต้ังข้ึน เมื่อป พ.ศ. 2540 ภายหลังที่ชุมชนไดนําธุรกิจดานการจักสานเปนอาชีพหลักแทนการทํา

เกษตรโดยมีกํานันสุรินทร นิลเลิศ เปนผูริเร่ิมและแกนนําจัดสราง ทั้งนี้มีวัตถุประสงคสําคัญ 2

ประการ คือ 

 1.  เพื่อตองการใหเปนแหลงรวบรวมองคความรูเกี่ยวกับเคร่ืองจักสาน และ

เผยแพรใหคนทั่วไปมีความเขาใจในงานศิลปหัตถกรรมเคร่ืองจักสาน เพื่อปลูกจิตสํานึก ความหวง

แหนในมรดกวัฒนธรรมของชุมชน อันจะนําไปสูรากฐานการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนตอไป 

 2.  เพื่อกระตุนใหลูกหลาน ไดเห็นความสําคัญและต่ืนตัวในการสงเสริม

พัฒนาผลิตภัณฑเคร่ืองจักสานใหเจริญกาวหนาจนเปนผลิตภัณฑที่สงออกตางประเทศ อันจะ

สงผลตอการกระจายรายไดไปสูคนในตําบล และตําบลใกลเคียงอยางกวางขวาง 

 พิพิธภัณฑเคร่ืองใชไมไผในขณะนั้น อาศัยฉางขาวเกาซึ่งเคยปรับปรุงเปนโรง

เล้ียงไกหลังคามุงสังกะสีโดยหนวยงานพัฒนาชุมชน และถูกปลอยใหรางภายหลังไมมีผูใดใช

ประโยชนแลวมาเปนที่จัดแสดงเคร่ืองจักสาน ตอมาป พ.ศ. 2541-2542 ธนาคารออมสินและ
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สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ไดสนับสนุนงบประมาณปรับปรุงโรงเรือนดังกลาว 

เปนหอวัฒนธรรมนิทัศนบางเจาฉาเคร่ืองจักสาน จัดแสดงเร่ืองราวประวัติความเปนมาของเคร่ือง

จักสาน องคความรูเกี่ยวกับเคร่ืองจักสาน เคร่ืองจักสานไทย การประดิษฐและพัฒนาเคร่ืองจักสาน 

รวมทั้งจัดแสดงเคร่ืองจักสานของตางประเทศ เทคนิค / วิธีการ / ลวดลาย เพื่อเปรียบเทียบใหเห็น

ถึงความเหมือนและความแตกตาง อันนําไปสูการเรียนรู แลกเปล่ียน และพัฒนาเครื่องจักสานไทย 

ใหเขาไปสูอุตสาหกรรมสากลในตลาดโลกมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้ภายในตัวอาคาร สวนหนึ่งเปดกวางเปน

ลานอเนกประสงค เพื่อใชเปนจุดสาธิตการทําเคร่ืองจักสาน และเปนศูนยกลางการเรียนรูทั้งคนใน

ตําบลบางเจาฉาและคนนอกตําบลบางเจาฉา  

 เมื่อมีการปรับปรุงเสร็จ พิพิธภัณฑเคร่ืองใชไมไผแหงนี้ จึงแปรสภาพเปนแหลง

ส่ังสมความรูที่สําคัญ สําหรับใชเปนฐานการสงเสริมความรู ใหลูกหลานตนเองเห็นความสําคัญ

และสืบสานตอไป รวมถึงเปนแหลงศึกษาดูงานของชาวไทยและตางประเทศ ที่สนใจภูมิปญญา

ศิลปหัตถกรรมดานการจักสานไดเปนอยางดี ซึ่งดูไดจากปพ.ศ. 2547 มีคนไทยมาศึกษาดูงาน 

12,195 คน ตางประเทศ 1,682 คน ปพ.ศ. 2548 มีคนไทยมาศึกษาดูงาน 18,846 คน ตางประเทศ 

2,459 คน และจากเดือนมกราคมถึงสิงหาคม ปพ.ศ. 2549 มีคนไทยมาศึกษาดูงาน 14,548 คน 

ตางประเทศ 1,856 คน ยอดผูสนใจเขามาศึกษาดูงานของชาวไทยและตางประเทศที่มีเพิ่มข้ึนทุกป

นี้สวนหนึ่งมี ประโยชนในทางการจัดการความรูของชุมชนเอง เชน ชุมชนจะนําขอเสนอแนะ จาก

การแลกเปล่ียนความรูกับผูศึกษาดูงานมาปรับใชใหผลิตภัณฑของตนเองมีคุณภาพมากข้ึน 

นอกจากพิพิธภัณฑจะเปนตลาดความรูแลวยังเปนตลาดกระจายสินคาที่ชุมชนผลิตข้ึน ใน

ขณะเดียวกันสงผลใหชาวบานผลิตและมีรายไดที่ตอเนื่องในคราวเดียวกัน    

 การถายทอดภูมิปญญา   

 การที่บางเจาฉาเปนชุมชนที่มีการสะสมองคความรูในเร่ืองการจักสานทําใหมี

การถายทอดองคความรูทางดานการจักสานเปน 2 ลักษณะคือ การถายทอดองคความรูภายใน

ครัวเรือนที่ในครอบครัวที่มีการประกอบอาชีพจักสาน มาต้ังแตรุนพอแมมาจนถึงรุนลูก  โดยเฉพาะ

ในกลุมที่มีฝมือการจักสานในระดับดีมาก 

ครัวเรือนที่มีฝมือระดับดีมากสวนใหญ  จะสามารถจักสานไดเลย  พีว่ามนัเปน

สิ่งที่ฝงลึกอยูในตัวเราอยูแลว  คือ  ความรูพวกนี้มันเขาตัวเราต้ังแตยังเด็ก ถึง

เราจะไปไหนมานาน  กลับมาพอเราเร่ิมมาจักสานคลายกับวามันอยูในสมอง  

เราก็เลยทําได  เลยไมตองรับการสงเสริมความรูการจักสานใหมอีกคร้ัง  (โสภี  

บํารุงศิลป, สัมภาษณ) 
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 นอกจากนี้ในสวนของรายละเอียด  วิธีการจักสานลายพิเศษ การยอมสี จะ
ไดรับการถายทอดเฉพาะในครัวเรือน เนื่องจากตองการรักษาความรูเฉพาะท่ีไดรับการถายทอด
ตระกูล  แตบางคร้ังความรูดังกลาวก็ไดรับการถายทอดใหกับสมาชิกภายในกลุม หรือการ
แลกเปลี่ยนความรูระหวางกลุม  รวมไปถึงการบริจาคชิ้นงานที่มีความสวยงามเปนพิเศษใหกับ
พิพิธภัณฑชุมชน  

บางคร้ังสี (การยอมสีกระเปา) ใหม ๆ  เราก็ตองคิดเอาเอง ลองผิดลองถูกดี
บางเสียบาง อยูหลายคร้ัง เพื่อใหชิ้นงานมีความแตกตางไมใหซ้ํากับคนอ่ืน 
ตอนแรกก็หวงสูตรนะ เพราะกวาจะไดมามันไมใชงาย ตอมานานเขาก็ถายทอด
ใหลูกกลุมบาง หรือแลกเปลี่ยนกับกลุมอ่ืน เพราะคิดวาการงานจักสานมีทํา
อยูหลายที่ ที่พนัสนิคมก็มี ปราจีนบุรีก็มี   บางเจาฉาถาอยากจะขายไดก็ตอง
พัฒนาไปเร่ือย ๆ รวมกันคิดดีกวางานช้ินที่สวย ๆ ของแมก็พี่เองก็ยังเก็บไว
เพราะเราไมไดสานลายแบบนั้นแลวกลัวจะสูญ  บางช้ินก็ใหกํานันเอาไปไวที่
พิพิธภัณฑ คนรุนหลัง จะไดรูจักกับลายสานสมัยกอน  (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, 
สัมภาษณ) 

 สําหรับครัวเรือนที่เพิ่งเร่ิมประกอบอาชีพการจักสานจะมีการถายทอดความรู
ทางดานการจักสาน ผานสมาชิกกลุม และเพื่อนบานที่เปนแมบานซึ่งทําอาชีพจักสานเหมือนกัน   
แตสวนมากจะเปนการถายทอดความรูในลักษณะของช้ินงานพื้นฐานทั่วไป ซึ่งตองอาศัยทักษะ
และความสามารถเฉพาะตัวในการพัฒนาตอยอด งานจักสานใหมีลักษณะที่พิเศษออกไป 
 
1.6  สถาบันการปกครองและผูนําในชุมชน 
 
 แตเดิมบางเจาฉามีผูใหญบานและกํานันปกครองหมูบาน ดังนั้นกลุมอํานาจทาง
การเมืองจึงมีเพียงเจาหนาที่รัฐ เปนกลุมที่มีอํานาจทางการเมือง ตอมาเมื่อมีสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบลเกิดข้ึนจึงเกิดมีกลุมที่มีอํานาจในการบริการงบประมาณเพื่อใชในกิจการ
ดานตาง ๆ ของชุมชน ซึ่งสวนใหญจะเปนกิจกรรมการพัฒนาทางดานโครงสรางพื้นฐานของชุมชน 
บทบาทขององคการบริหารสวนตําบลซึ่งเปนกลุมอํานาจที่เกิดข้ึนตามรูปแบบการบริหารงานแบบ
ราชการในพื้นที่ทองถิ่นโดยคนในทองถิ่นเอง จะมีความสําคัญในสวนของผูประสานการพัฒนา
ระหวางคนในชุมชนผานสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล และสนับสนุนทางดานงานทะเบียน
ราษฎร และการบังคับใชกฎระเบียบตามกฎหมายทองถิ่นกับคนในชุมชน รวมไปถึงสนับสนุน
ชุมชนตามศักยภาพภายใตอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย โดยเฉพาะดานการพัฒนาปรับปรุง
โครงสรางพื้นฐาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ผานการสนับสนุนกลุมอาชีพ การ
พัฒนาเยาวชน หรือการจัดใหมีสวัสดิการแกคนในชุมชน   เม่ือชุมชนบางเจาฉาเร่ิมมีกลุมธุรกิจ
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ชุมชนอยางเปนทางการในป 2541 เปนตนมาและไดรับการสงเสริมจากภาครัฐใหเปนแหลง
ทองเที่ยว จึงเกิดกลุมอํานาจใหมข้ึน คือ กลุมอํานาจทางเศรษฐกิจ โดยมีอิทธิพลตอชุมชนมาก
ที่สุด ทําใหตองมีรูปแบบการบริหารงานที่ลดความขัดแยงระหวางกลุมจักสานทั้ง 5 กลุมซึ่งเปน
กลุมอํานาจทางเศรษฐกิจที่มีบทบาทในชุมชน ในเร่ืองของการกระจายผลประโยชน และเพื่อ
ประโยชนในการประสานเปนเครือขายเพื่อขยายธุรกิจเปนชุมชนทองเที่ยว ทั้ง 8 หมูบานในตําบล
บางเจาฉาจึงไดรวมตัวกันบริหารชุมชน โดยจัดต้ังศูนยกลางการบริหารงานชุมชนชื่อวา 
“ศูนยกลางชุมชนเพื่ออุตสาหกรรมการทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา” ซึ่งใชรูปแบบการบรหิารงานทีใ่ห
ตัวแทนของแตละกลุมเขาไปบริหารงานรวมกัน 
 1.6.1 ลักษณะการเมืองและสถาบันการเมือง 

 บางเจาฉาเปนชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ ในการนําภูมิปญญาที่มีอยูใน
ทองถิ่นผสม ผสานกับตนทุนจากภายนอก จนกลายเปนชุมชนจักสานเพื่อการทองเที่ยว ที่มีตลาด
รองรับทั้งในและตางประเทศ และจากการที่ตองมีการติดตอส่ือสารกับภายนอกทําใหชมุชนแหงนีม้ี
การปรับวิธีการบริหารจัดการ จากเดิมที่เปนแบบสังคมชนบทเรียบงาย ใชระบบการบริหารงานใน
ระบบผูใหญบานกํานัน ซึ่งเปนตัวแทนเจาหนาที่ของรัฐ เปนกลุมที่มีอํานาจหลักทางการเมืองของ
ชุมชน แตเมื่อบางเจาฉาเร่ิมเขาสูความทันสมัยที่มีธุรกิจการจักสานเพื่อการทองเที่ยว ทาํใหรูปแบบ
ในการบริหารจัดการของชุมชน มีความซับซอนเพิ่มมากข้ึน เพื่อลดความขัดแยงที่เกิดข้ึนจาก
ผลประโยชน หรือเพื่อสรางสถาบันใหมที่มีความถนัดในการบริหารจัดการดานธุรกิจ การ
บริหารงานแบบศูนยกลางชุมชนที่มีคณะกรรมการมาจากกลุมตาง ๆ จึงไดเกิดข้ึน ที่มีระบบการ
บริหารงานแบบพิเศษ คือ แตละกลุมสามารถบริหารงานภายในโดยอิสระ แตตองบริหารให
เช่ือมโยงกันอยูภายใตคณะกรรมการบริหารศูนยกลางชุมชน จากการศึกษาพบวา ลักษณะการใช
อํานาจของชุมชนบางเจาฉา แบงออกไดเปน 2 ลักษณะ ไดแก กลุมอํานาจที่เนนการพัฒนาตาม
รูปแบบหนวยราชการ และกลุมอํานาจที่สรางการเรียนรูภายในตําบลในลักษณะกลุมและเครือขาย 

 กลุมอํานาจที่เนนการพัฒนาตามรูปแบบหนวยราชการ  
 สวนมากจะเปนกลุมบุคคลที่มีอํานาจหนาที่ดานปกครองเปนหลัก ไดแก 

องคการบริหารสวนตําบล ที่มีบทบาทในฐานะเปนเจาของงบประมาณ และเปนผูนําขาวสารจาก
ราชการสูประชาชน เปนกลุมอํานาจที่มีระบบการบริหารงานตามข้ันตอนของทางราชการ และเนน
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานภายในตําบล หากพิจารณาในแงบทบาทและความสําคัญในเชิง
อํานาจแลว องคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉา ยังมีไมมาก เนื่องจากยังเปนองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดเล็ก ทําใหมีงบประมาณไมมากพอที่จะดําเนินนโยบายใหสอดคลองกับความตองการ
ของคนในชุมชน  

 หากพิจารณาในมิติทางการเมือง เห็นวา บทบาทขององคการบริหารสวน
ตําบล ซึ่งเปนกลุมอํานาจที่เกิดข้ึนตามรูปแบบการบริหารงานแบบราชการ จะมีความสําคัญใน
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สวนของผูประสานการพัฒนาระหวางคนในชุมชนผานสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล และ
สนับสนุนทางดานงานทะเบียนราษฎร และการบังคับใชกฎระเบียบตามกฎหมายทองถิ่นกับคนใน
ชุมชน รวมไปถึงสนับสนุนชุมชนตามศักยภาพภายใตอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย โดยเฉพาะดาน
การพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ผานการสนับสนุน
กลุมอาชีพ การพัฒนาเยาวชน หรือการจัดใหมีสวัสดิการแกคนในชุมชน  

 กลุมอํานาจที่สรางการเรียนรูในลักษณะกลุมและเครือขาย 
 การใชอํานาจเปนไปในลักษณะผานกระบวนการเรียนรู โดยมีจุดเร่ิมตนมา

จากประสบการณของผูนํา คือกํานันสุรินทร นิลเลิศ ที่ไดมีโอกาสเรียนรูกระบวนการจัดทําแผน
ชุมชนและการบริหารชุมชนอยางมีสวนรวมมาจากหนวยงานการพัฒนาหลายหนวยงาน ทําให
กํานันสุรินทร ไดรับการถายทอดความคิดการบริหารงานพัฒนาจากการทําเวทีประชาคม และการ
มีสวนรวมของชาวบานในชุมชน  บนพื้นฐานของการใชกระบวนการเรียนรูในการพัฒนาและแกไข
ปญหาของชุมชนที่มีอยู  

 การบริหารงานภายในชุมชนของกํานันสุรินทร จะเปนวิธีการขอความรวมมือ 
การจัดเวทีชาวบาน เพื่อใหไดมาซ่ึงการแสดงความตองการของชาวบาน และตัวแทนกลุมตาง ๆ ที่
อยูในคณะกรรมการชุมชน มากกวาจะใชวิธีการสั่งการเชิงอํานาจในฐานะกํานัน แตชาวบานมักจะ
โยนการตัดสินใจข้ันสุดทายใหกับกํานันเสมอ เนื่องจากเชื่อวากํานันเปนผูนําทางความคิดที่สําคัญ 
และมีความสามารถประสานขอความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกได  

 จากการสังเกตของผูศึกษาพบวา  ในชวงที่มีการจัดทําเวทีชาวบาน ซึ่งจะ
จัดเปนประจําทุก ๆ วันที่ 16 ของเดือน จะมีตัวแทนชาวบานจากกลุมตาง ๆ หนวยราชการทั้งใน
และนอกชุมชน ปราชญชาวบาน และชาวบานคนอ่ืน ๆ ที่สนใจ มารวมสนทนาเปนจํานวนมาก ซึ่ง
กํานันสุรินทร จะเร่ิมดวยการนําเสนอโครงการตาง ๆ ที่ไดประสานกับหนวยงานภาคีภายนอกมาให
คนที่รวมในเวทีการประชุม เปนคนเลือกรูปแบบที่เหมาะสมที่สุดตอกลุมและชุมชน ในการจัดทํา
เวทีชาวบานของชุมชนบางเจาฉา การมีสวนรวมและกระบวนการตัดสินใจจากสวนรวมจะเปนส่ิงที่
กํานันสุรินทร พยายามทําใหเกิดมากที่สุด สําหรับความคิดเห็นที่ไมตรงกัน จะถูกผูที่รวมประชุมที่
เปนผูอาวุโส เชน อดีตขาราชการครู อดีตผูใหญบาน เขามาไกลเกล่ียเพื่อหาขอยุติในระหวางการ
ประชุมเพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพ ไมขัดแยงกัน  

 
1.7 สภาพทางเศรษฐกิจ 
  
 ดวยเหตุที่การทํานา ซึ่งเปนอาชีพหลักในอดีตไมไดรับความนิยม ทําใหแตละหมูบาน
ในตําบลบางเจาฉา มีอาชีพหลักที่เปล่ียนไป โดยที่หมู 1 คนในชุมชนสวนใหญรับราชการและ
รับจางทั่วไป หมู 2 คนในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพรับจาง หมู 3 คนในชุมชนสวนใหญทํางาน
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ในโรงงาน หมู 4 หมู 5 และหมู 6 ประกอบอาชีพรับจางทั่วไปเปนสวนใหญ หมู 7 และหมู 8 สวนใหญ
ประกอบอาชีพจักสาน และมีแนวโนมที่อาชีพจักสานจะกลายเปนอาชีพหลักแทนอาชีพเกษตรกรรมใน
หลายหมูบาน เนื่องมาจากการไดรับผลตอบแทนที่สูงและลงทุนตํ่า ผูนําชุมชนและหนวยงานจาก
ภายนอกใหการสนับสนุน อาชีพเกษตรกรรมจึงคอย ๆ ลดบทบาทลง โดยเฉพาะในหมูที่ 8 บานยางทอง
ซึ่งเปนชุมชนจักสานแตด้ังเดิม เหลือเพียง 14 ครอบครัว ในปพ.ศ. 2544 ที่ยังคงทํานาอยูใน
ลักษณะใหชาวบานหมูอ่ืนมาเชาทํา และในปพ.ศ. 2547 เหลือครอบครัวที่ยังทําอยูเพียง 11 
ครอบครัวเทานั้น แตสิ่งที่นาสนใจ คือ จํานวนผูที่ประกอบอาชีพจักสานในหมูที่ 8 มีจํานวนลดลง 
คือ จาก 75 ครอบครัว ในปพ.ศ. 2544 เหลือ 68 ครอบครัวในปพ.ศ. 2547 ทั้งนี้เนื่องมาจาก หลาย
ครอบครัวไดเปล่ียนจากอาชีพจักสานมาเปนผูประกอบการและพอคารับซื้อ ผลิตภัณฑจักสานจาก
หมูบานอ่ืนในตําบลบางเจาฉา และตําบลใกลเคียง ซึ่งผลการสํารวจขอมูลดานอาชีพของตําบล
บางเจาฉา แสดงไดดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 4.2 

ขอมูลดานอาชีพของตําบลบางเจาฉา 

 
หมูที่ / จํานวนครัวเรือน อาชีพ 

หมู 1 หมู 2 หมู 3 หมู 4 หมู 5 หมู 6 หมู 7 หมู 8 

รวมครัวเรือน ทั้ง

ตําบล 

  ป  2544 ป 2547 ป 2544 ป 2547 

ทํานา 3 3 5 15 20 15 27 14 11 102 99 

สวนผลไม 8 2 2 2 14 8 18 34 12 88 66 

เลี้ยงสัตว 4 4 2 16 5 10 16 3 3 60 60 

รับจางท่ัวไป 150 53 20 57 61 34 38 42 34 455 447 

คาขาย 12 21 12 7 10 10 7 8 10 87 89 

ทํางานโรงงาน 30 11 50 23 18 9 18 43 43 202 202 

รับราชการ 184 7 28 28 6 5 5 9 9 248 248 

จักสาน 5 1 - 5 21 15 42 75 68 164 157 

รวม 396 102 95 153 155 106 171 228 190 1,406 1,368 

ที่มา: ปรับปรุงโดยผูวิจัยจากขอมูลของศูนยกลางชุมชนหมู 8 บานยางทอง และ  อมรรัตน   ทิพยเลิศ, 

2548  ตัวเลขนี้คิดบนฐานครอบครัวขยายที่มีสมาชิกหลายคนอยูในครอบครัวเดียวกันและ

แตละครอบครัวประกอบอาชีพหลักไดมากกวา 1 อาชีพ ตัวเลขพัฒนาการของอาชีพในป

พ.ศ. 2547 เปนตัวเลขรวมทั้งตําบล และตัวเลขที่รวบรวมโดยคณะกรรมการหมูบาน เฉพาะ

หมูที่ 8 บานยางทอง ป พ.ศ. 2544-2547 
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สวนที่  2  พัฒนาการของชุมชน 

 

 ในสวนนี้จะนําเสนอใหเห็นถึงพัฒนาการ ความเปนมาในอดีตจนถึงปจจุบันของชุมชน

บางเจาฉา เพื่อสะทอนใหเห็นถึงทุนทางสังคมแตละชวงของพัฒนาการ โดยที่ผูศึกษาไดแบงชวง

ของพัฒนาการออกเปน 4 ชวงคือ  

 

2.1 ชวงสังคมเกษตรกรรม (พ.ศ. 2500-2514) 

 

 ชุมชนบางเจาฉาในชวงระยะเวลาดังกลาว มีลักษณะเปนแบบสังคมกสิกรรมเพื่อการ

ดํารงชีพ เหมือนกับชุมชนชนบทในภาคกลาง โดยมีการทํานา เปนอาชีพหลักโดยมีเปาหมายการ

ผลิตเพื่อยังชีพในครัวเรือน  และจะมีเหลือขายเทาใดนั้นข้ึนอยูกับสภาพดินฟาอากาศ เนื่องมาจาก

พื้นที่ของชุมชนตําบลบางเจาฉา มีลักษณะเปนที่ราบลุม มีแมน้ําไหลผานตลอดทั้งป โดยเฉพาะ

พื้นที่ฝงตะวันตกของหมูบานเปนพื้นที่ตํ่า ซึ่งพื้นที่บริเวณนี้จะทํานาปละคร้ังเทานั้น (นาป) ดังนั้น

แบบแผนของระบบการผลิต จึงเปนเร่ืองของการปลูกขาว การปลูกผักอายุสั้นตามฤดูกาล การจับ

ปลาและหาสัตวน้ําในแมน้ํานอยและตามทองนามาบริโภคในครัวเรือน ทําใหชุมชนบางเจาฉารูจัก

การทําเครื่องจักสานในรูปของเคร่ืองมือจับสัตวน้ํา ประเภทพวก สุม  ลอบ  ไซ ฯลฯ ซึ่งตอมาจึงมี

การดัดแปลงเปนเคร่ืองใชในครัวเรือนและเคร่ืองสําหรับการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

ทุกบานทํานา  หมดนาก็ทําจักสาน  คือยามวางทําจักสาน  คือเปนต้ังแตภาชนะ

เพื่อใชในครัวเรือนเปนกระบุง ตะกรา  ถึงยุงใสขาวที่เปนยุงขาวใหญ  2-4  เกวียน  

กินอยูกันแบบสบาย ๆ  เพราะทรัพยในดินสินในน้ํามีเยอะ  ขาวก็มี ปลาก็เยอะ  

ความสัมพันธของคนคือแบบคนบานนอก คือ สนิทแนนแฟน  เปนครอบครัว

เดียวกัน  ไมมีเงินก็อยูได  เขาไมหางกัน  มะมวงบานนี้มี  กระทอนบานนี้มี  แบงกัน

กินได  ไดปลาไดอาหารมา  ก็เอามาฝากกัน เม่ือกอนอุดมสมบูรณมาก ปลาสรอย  

ปลาอะไร ๆ ข้ึนกันแทบไมทัน  กินไมหมด ตองเอามาทําน้ําปลา  ปลารา  พืชผักก็

เก็บตามนา  ก็ไมตองซื้อไมมีสารเคมี  มันอยูกับธรรมชาติ (สุวัฒน  ดีฉํ่า, 

สัมภาษณ) 

“เมื่อกอนแถวนี้เปนนาหมดเลย  น้ําทวมทุกป เวลาไปทํานาก็ตองหาบขาวหาบแกงไป

กินที่นา  ตอนกลางวันจากทํานาก็สานกระบุงตะกราใตรมไม ทํากันทั้งหญิงทั้งชาย   ลําบาก  

เหนื่อย   แตก็มีความสุขดีไมตองด้ินรนอยางสมัยนี้” (ขันโถม  สิงโต, สัมภาษณ) 
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 สวนการตั้งบานเรือนในตําบลบางเจาฉา มักจะต้ังบานเรือนหนาแนนบริเวณริมแมน้ํา

นอย โดยเปนแบบบานเรือนไทยภาคกลางที่เปนแบบบานไมใตถุนสูง  ดานลางโลงเอาไวเล้ียงสัตว 

เก็บเคร่ืองมือในการประกอบอาชีพ และเปนพื้นที่สําหรับการทําการจักสาน    

บานสมัยกอนเปนทรงไทย ใตถุนสูง หมายถึงวาอยูชั้นบน  ชั้นลางจะเปนที่โลง ๆ 

เอาไว น้ําจะทวมทุกปอยูแลวเปนธรรมชาติของน้ํา ไมมีถนนก้ัน ถึงหนาน้ําน้ําก็ทวม  

พอน้ําลดก็จะปลูกผัก  และส่ิงที่เหมือนชุมชนเกษตรกรรมชนบทก็คือตองมี

เคร่ืองมือ  กระดง  ตะกรา  มันก็ตองใช  เอาไมไผในชุมชนที่มีมากมายมาทํา รวมไป

ถึงของใชตาง ๆ ในครัวเรือน  ยุคแรกคือเปนยุคที่เร่ิมไปแลกเปล่ียนสินคาอะไรกันมา  

คือเร่ิมจากผลิตเหลือใชจากครัวเรือน  แลวไปแลกเปล่ียนกับถิ่นอ่ืน  แลวตอมาก็

พัฒนามาเปนขายกันเต็มตัว  เปนเชิงพาณิชย  (ประยงค  นาคยรรยงค, สัมภาษณ) 

 วิถีชีวิตของคนชุมชนบางเจาในอดีตจะเกี่ยวของจะเก่ียวของกับการดํารงชีพอยูกับ

ธรรมชาติ อยูกับแมน้ํานอย  อยูกับขาวที่ปลูกในนาเปนสังคมเกษตรกรรมที่มีการผลิตเพื่อการยัง

ชีพ มีชีวิตความเปนอยูที่เรียบงาย มีระบบความสัมพันธกันระหวางคนในชุมชนที่แนนแฟน 

เนื่องจากมีการทํานาเพียงคร้ังเดียว (นาป)หมดจากหนานาก็ทําเคร่ืองจักสาน  ในชวงนี้ชุมชนมี

ความผูกพันกันมาก เพราะอยูใกลชิดกัน มีการชวยเหลือเกื้อกูลระหวางคนในชุมชน ผานกิจกรรมที่

เปนการประกอบอาชีพที่ตองใชแรงงานคนเปนหลัก เนื่องจากการที่ตองมีการชวยเหลือซึ่งกันและ

กัน ประกอบกับการที่คนในชุมชนมีรูสึกรวมในประวัติศาสตรความเปนมาของชุมชนรวมกัน อีกทั้ง

การที่มีความสัมพันธกันทางระบบเครือญาติที่ใกลชิดกัน จากการที่มีบรรพบุรุษรวมกันไมกี่สาย

ตระกูล ทําใหความสัมพันธของคนท่ีบางเจาฉาสนิทแนนแฟน มีความสามัคคีและการทํางาน

สาธารณะเพื่อสวนรวม  

ในตอนที่ทํานา ชวงนั้นยังไมมีรถไถ ตองอาศัยการลงแขกเอาแรงกัน  นานี้เสร็จก็

ไปนาอ่ืนสลับกันไป เร่ืองความสามัคคีของคนในชุมชนมีมาก เพราะเปนชาวนา

เหมือน ๆ กัน  เปนพี่เปนนอง เปนเครือญาติกันหมด ยิ่งถาเปนงานศพเจาภาพไม

ตองทําอะไร คนในชุมชนใครมีไมเอาไมไป ใครมีขาว มีของเอาไป ชวยกัน ไป

ชวยงาน นี่เปนความคิดของคนในชวงนั้น เขาเห็นอกเห็นใจกัน เห็นใครลําบาก

ตองชวย เพราะถือวาเปนลูกหลานเจาฉาเหมือน ๆ กัน (สนิท  เขียวหวาน, 

สัมภาษณ) 

 จากการที่สวนมากคนในชุมชนประกอบอาชีพจักสานทําใหมีการขัดเกลาพฤติกรรม

ของสมาชิกในครอบครัวผานข้ันตอนของการจักสาน สมาชิกในครอบครัวอยูใกลชิดกัน เพราะทุก

คนในครอบครัวลวนแตมีหนาที่ที่เกี่ยวของกับการจักสาน เร่ิมต้ังแตการไปตัดไมไผสีสุกจะเปน
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หนาที่ของพอบานที่เปนผูนําครอบครัว เมื่อไดไมไผมาตองตัดไมไผมีความยาวตามขนาด

ผลิตภัณฑที่จะสาน  และการขูดผิวไมไผแลวจึงจักตอกทั้งหมดเปนงานของผูชายในครอบครัวที่

จะตองทํา  ในสวนของข้ันตอนการสานทุกคนในครอบครัวจะสามารถทําไดหมดทุกคน เร่ิมต้ังแต

การกอตูด (ฐาน)  อันเปนการสานลายพื้นฐานที่ ๆ จําเปนตองฝกใหสมาชิกใหมในครอบครัว มี

ทักษะสามารถทําไดเอง เมื่อไดทักษะข้ันพื้นฐานแลวก็จะสามารถสานผลิตภัณฑในรูปแบบอ่ืน ๆ 

ได  นอกจากนี้การจักสานยังเปนการสอนใหคนในชุมชนรูจักพึ่งตนเองบนฐานทรัพยากรที่มีอยู 

พี่สานเปนต้ังแตยังนั่งอยูบนตักแม แรก ๆ เห็นผูใหญเขาทําเราก็อยากทําบางแรก ๆ 

ก็เปนลูกมือหยิบโนนหยิบนี่   จนแมสอนใหจึงสานเปน   โตข้ึนมาหนอยตอน

กลางวันก็ไปทํานา ตกเย็นมาก็มานั่งสานกระบุง กระจาดกัน เอาไวใชในครัวเรือน

ไมคิดวาส่ิงที่แมเคยสอนเราจะเปนส่ิงที่เปนอาชีพหลักเล้ียงเราจนถึงทุกวันนี้ 

(สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ)   

 และเนื่องจากบานยางทองมีวัดยางทอง อันเปนวัดสําคัญที่เชื่อวามีข้ึนพรอมกับการ

ต้ังถิ่นฐานของชุมชน และวัดมีบทบาทสําคัญในการเปนศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน  เปน

ศูนยกลางของชุมชนที่ทําใหเกิดกิจกรรมรวมกันภายในชุมชนไมวาจะเปนงานบุญประเพณีที่

เกี่ยวของกับศาสนาและงานที่เกี่ยวของกับชุมชน  เมื่อมีปญหาหรือความขัดแยงเกิดข้ึนในชุมชนวดั

ก็ เปนสถาบันที่ สําคัญในการยุ ติปญหาและไกล เกล่ียขอพิพาทโดยใชหลักธรรมในทาง

พระพุทธศาสนาเปนแนวทาง รวมไปถึงวิถีปฏิบัติและการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน เชน การ

ประกอบอาชีพ  ความกตัญู การรูจักสํานึกบาปบุญคุณโทษ   

วัดเปนที่ที่รวมของคนในชุมชน งานบุญก็ไปวัด งานของชุมชนก็ประชุมที่วัด เวลา

มีปญหาก็ไปวัด เพราะบทบาทของวัดกับชุมชนในสมัยกอนมันแยกกันไมออก

เกี่ยวของกับวัดต้ังแตเกิดจนตาย   ยิ่งหลวงพอเจาอาวาสองคกอน (พระ

ครูพัฒนศิริคุณ) ทานเกงเร่ืองการพัฒนาเวลามีอะไรใหทานชวย ทานก็สนับสนุน

เต็มที่ ใหใชวัดเปนที่ทํางานตาง ๆ  (ประยงค  นาคยรรยง, สัมภาษณ) 

“อยางเราอยูติดน้ําตองหาปลาทุกวันก็รูวามันบาปแตก็หลีกเล่ียงไมได ก็คิดวาอยาง

นอยทุกวันโกนพระเราก็หยุดจับสักวันก็ได หรือจับไดตัวเล็ก ๆ มาก็ปลอยมันไปอยาไปเอาเปรียบ

มันมาก” (สมพงษ  ชางบรรจง, สัมภาษณ) 

 ตอมาเมื่อมีการกอสรางคลองชลประทานทั้งดานซายและขวาของแมน้ํานอย และ

สรางประตูกั้นน้ํา ทําใหน้ําทวมสองฝากแมน้ํานอยลง  แตในฤดูแลงน้ําในคลองชลประทานมีไม

มากพอสําหรับชาวบานทั้งสองฝงทํานาปรังพรอมกัน จึงตองทําประตูทดน้ําในคลองชลประทาน

และกําหนดใหทํานาปรังปเวนป และตอมาเมื่ออาชีพทํานาลดลง เนื่องจากการสรางคลอง
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ชลประทานทําใหรูปแบบการเกษตรเปลี่ยนมาเปนการปลูกไมยืนตน ประเภทไมผลแทนการทํานา

ขาว ประกอบกับราคาขาวตกตํ่า  ทําใหมีการนําความรูทางดานการจักสานที่มีอยูในชุมชนพัฒนา

เปนอาชีพควบคูไปกับการทําเกษตรกรรม  ชุมชนเร่ิมมีการติดตอกับชุมชนอ่ืน ๆ  ในบริเวณ

ใกลเคียง  เพื่อแลกเปล่ียนสินคาระหวางเคร่ืองจักสานที่ชุมชนผลิตไดกับสินคาอ่ืน ๆ และขาวซึ่ง

ผลิตไมพอบริโภคในชุมชน  โดยเร่ิมแรกเปนการแลกเปลี่ยนสินคากับชุมชนใกลเคียง  กอนที่จะเปน

การซื้อขายกันในเชิงพาณิชยในระยะเวลาถัดมา 

 2.1 2 สรุปพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาชวงสังคมเกษตรกรรม (พ.ศ. 2500 - 2514) 

 ชุมชนบางเจาฉาเปนชุมชนที่มีประวัติศาสตรความเปนมาที่ยาวนาน และถือ

เปนส่ิงที่แสดงอยูถึงการมีตัวตนของคนบางเจาฉา วามีสายเลือดเดียวกันกับผูกลาในคร้ังอดีต ทํา

ใหคนบางเจาฉาที่รับรูประวัติศาสตรความเปนมาในเร่ืองดังกลาว รูสึกภูมิใจในที่มาของสายเลือด

ของตนและความรูสึกการเปนเครือญาติเดียวกันทั้งชุมชน และสงผลตอการระบบความสัมพันธ

ของคนในชุมชนในเชิงบวก  

 บางเจาฉาในคร้ังที่ยังเปนสังคมเกษตรกรรมชนบท ที่มีวิถีชีวิต ความเช่ือ และ

แบบแผนประเพณีปฏิบัติที่เหมือนกัน ๆ เนื่องจากสภาพภูมิสังคมในชุมชนเปนตัวกําหนด เชน ใน

คร้ังอดีตทุกบานทุกครอบครัวตองทํานาเพื่อบริโภคกันในครัวเรือน มีวิถีชีวิตผูกพันอยูกับชีวิตริมฝง

แมน้ํานอย วางจากการทํานาก็สรางเคร่ืองมือที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพ และของใชใน

ครัวเรือน โดยอาศัยจากภูมิปญญาที่สะสมไวเมื่อคร้ังบรรพชน บวกกับทักษะและความชํานาญ

จากการใชความรูดังกลาวผานการประกอบอาชีพ และในชีวิตประจําวัน    ประกอบกับการที่เปน

ชุมชนเกษตรกรรม มีแรงงานจํานวนนอยจึงตองอาศัยความชวยเหลือ เอ้ือเฟอตอกัน ทําใหมีความ

เอ้ืออาทรทั้งในระดับครอบครัวและชุมชน มีจิตสํานึกและเคารพในทรัพยากรและธรรมชาติรอบ ๆ 

ตัว นอกจากนั้นการจักสานในครั้งอดีตเปนเคร่ืองมือหนึ่งที่ทําใหสมาชิกในครอบครัวและชุมชนไดมี

การทํางานรวมกัน เกิดการขัดเกลาและปลูกฝงแนวคิดการพึ่งตนเองและการดําเนินชีวิตผาน

ข้ันตอนตาง ๆ ของการจักสาน  ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ทําใหชุมชนแหงนี้มีทุนทางสังคมที่อยูคูกับชุมชน

มาต้ังแตคร้ังอดีต  

 2.1.3 กระบวนการทนุทางสังคมในชวงสังคมเกษตรกรรม 

 ในชวงที่บางเจาฉาเปนชุมชนเกษตรกรรมภายในชุมชนมีปจจัยที่องคประกอบ

ที่เปนทุนทางสังคม อาทิ   ความอุดมสมบูรณของธรรมชาติ ที่ชวยใหคนในชุมชนมีวิถีชีวิตที่ผูกพัน

อยูกับธรรมชาติ เกิดการแบงปนและการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางเทาเทียม มีความเคารพและ

การใชทรัพยากรธรรมชาติอยางรู คุณคาและสํานึกในบุญคุณ   และจากการที่ เปนชุมชม

เกษตรกรรม   ทําใหจําเปนตองมีจารีตและประเพณีปฏิบัติเพื่อระดมแรงงานในชุมชน มาทํางานใน
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ระบบเกษตรกรรมผานกลไกทางสังคมในมิติตาง ๆ เชน พิธีกรรมและความเช่ือของการชวยเหลือ

กัน การตางตอบแทนกัน  และการทํางานเพื่อสวนรวม ซึ่งสามารถเห็นเปนรูปธรรมไดจาก การ

ชวยกันลงแขกเก่ียวขาว การเอาแรงเพื่องานของสวนรวม  อีกทั้งการที่มีประวัติศาสตรรวมกันและ

ความสัมพันธทางระบบเครือญาติที่ใกลชิดกันมีผลตอความรักใครกลมเกลียวกันเอ้ืออาทรตอกัน

และความสามัคคีของคนในชุมชน   และการที่ชุมชนแหงนี้มีการถายทอดภูมิปญญาทางดานการ

จักสานทําใหเกิดแนวความคิดที่จะพึ่งตนเองบนฐานทรัพยากรที่มีอยู มีการขัดเกลาพฤติกรรมของ

สมาชิกในครอบครัวผานข้ันตอนตาง ๆ ในการจักสาน สมาชิกในครอบครัวไดรับความอบอุนและ

การไดรับการอบรมจากคนรุนกอน ๆ สงผลโดยตรงตอสมาชิกในชุมชนที่เปนคนดี มีคุณธรรม อัน

จะมีผลตอความสงบสุขของสังคมสวนรวม   นอกจากนั้นการที่มีสถาบันทางศาสนาเปนเคร่ืองยึด

เหนี่ยวจิตใจมีผลตอระบบคิดของคนในชุมชนที่ไดรับการถายทอดความคิดในเร่ืองระบบคุณธรรม 

การทําความดี และมีสํานึกรูถึงบาปบุญคุณโทษ  สิ่งตางที่กลาวมาแสดงใหเห็นถึงทุนทางสังคมที่มี

อยูในสังคมเกษตรกรรม   
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แผนภูมิที่ 4.1 

กระบวนการทนุทางสังคมของชุมชนบางเจาฉา ชวงสังคมเกษตรกรรม  

(พ.ศ. 2500-2514)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจจัยภายใน 

(1) ความอุดมสมบูรณของธรรมชาติ (2) ประเพณี/วัฒนธรรม  

(3) ภูมิปญญาทางดานการจักสาน (4) ระบบเครือญาติ  

(5) การรักถิ่นฐาน (6) สถาบันทางศาสนา (วัด) 

ระบบคิด 

- ดํารงชีวิตตามธรรมชาติ/  

  การพึ่งตนเอง 

- ภูมิปญญา  

- การรักถิ่นฐาน 

- การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

  ความเอ้ืออาทร 

- การตางตอบแทน 

- สํานึกในบาปบุญคุณโทษ 

วิธีการปฏิบัติ 

-  การทําเกษตรกรรมพื้นบาน 

-  การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  

   เชน การเอาแรงในการทํา 

   เกษตร การเอางานเพื่อ 

   สวนรวม 

-  การปฏิบัติตามแนวทาง 

   ศาสนาที่เนนในเร่ือง 

   คุณธรรม 

ผลลัพธ 

- คนในชุมชนมี 

วิถีชีวิตที่พึง่พงิอยู

กับธรรมชาติ 

- คนในชุมชนมี

ความสามัคคี  

รักใครกลมเกลียว 

ชวยเหลือซ่ึงกนั

และกัน 

 

กระบวนการทนุทางสังคม 

ปจจัยภายนอก 

นโยบายของรัฐ 
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2.2  ชวงสังคมธุรกิจชุมชน (พ.ศ. 2515-2541) 

 

 หลังจากที่เคร่ืองจักสานของบางเจาฉา ไดรับความนิยมและมีผูสนใจจากภายนอก

มากข้ึนจากชื่อเสียงเร่ืองความคงทนและการความประณีตในช้ินงาน ชาวบานจึงเร่ิมที่จะพัฒนา

อาชีพจักสาน เปนอาชีพหลักแทนการทํานา  ชาวบานทุกคนจะสานเคร่ืองใชตาง ๆ  ไวใชใน

ครัวเรือน  และขายใหกับชุมชนอื่น  ซึ่งตอมาก็เร่ิมมีพอคาคนกลาง  มาซื้อเคร่ืองจักสานของบาง

เจาฉาในราคาที่พอคาคนกลางกําหนด  ประกอบกับในชวงป  2515  เร่ิมมีการใชภาชนะพลาสติก

แทนเคร่ืองจักสานไมไผ  ทําใหพอคาคนกลางกดราคาเคร่ืองจักสานของชาวบานมากกวาเดิม 

 แตตอมาเมื่อพระครูศิริพัฒนคุณ เจาอาวาสวัดยางทอง (พี่ชายของกํานันสุรินทร  

นิลเลิศ)  และนักพัฒนาชุมชนที่เขามาใหคําแนะนําชาวบานในการรวมกลุมเพื่อตอรองพอคา 

คนกลาง  ชาวบานจึงมารวมตัวกันเพื่อพูดคุยถึงการเอาเปรียบของพอคาคนกลาง  และนํามาซ่ึง

การรวมกลุมจักสานของชุมชน  อันเปนการรวมกลุมคร้ังแรกในป  2516  เพื่อรวบรวมผลผลิตนําไป

ขายเองโดยไมผานพอคาคนกลาง  แสดงถึงทุนทางสังคมในสมัยนั้น  ในการรวมตัวกันเปนกลุม

เพื่อตอสูกับปญหา   

เม่ือกอนเปนยุคที่วา  ยังไมจําหนาย  แตวาใชเพื่อการดํารงชีวิต  เพราะการทํานา

ตองใชกระบุงเปนหลัก  เปนกระจาด  เปนตะกรา  ไปเปนอะไรตาง ๆ ที่มันใชใน

ครัวเรือนได  ซึมซับก็คือพอแมคนเกาคนแกก็จะถายทอดใหกับลูกหลาน  มันเปน

วัฒนธรรมที่เขาเรียกวา  ถายทอดภูมิปญญาใหกับลูกหลาน  เพื่อนําไปสูการออก

เรือนสรางครอบครัวใหมตอไป  อันนี้ถือวาเปนวัฒนธรรมแนวเกา  แตวาเราจะ

นํามาประยุกตพัฒนา  มันเร่ิมที่จะเปนอาชีพ  สมัยกอนรุนผมอายุซัก 18-19 ป  

สักประมาณป  2514  เปนตนมา  เร่ิมที่จะเอาพวกนี้เปนเศรษฐกิจ  มีการซื้อขายกัน  

เมื่อกอนระบบรัฐไมตองพูดถึง  เร่ืองการทํางานระบบกลุมยังไมมี  วัดเปนคน

กลางนี่คือพัฒนาการ  การซึมซับของคนในชวงนี้  มันเร่ิมที่ครอบครัว  เร่ิมจาก

งานงาย  งายที่สุด  ในเร่ืองการอยากรูอยากเห็น  อยากทํา  สานงาย ๆ ผิดถูกไป

บาง  อยูในการดูแลของพอ แม ปู ยา  รูปแบบยังคงอยูที่กระบุงอยู  80%  ต้ังแตป 

2510  ประมาณป  2530  แลวกัน  ที่เร่ิมจะมีกระเปารูปแบบอ่ืน ๆ บาง  ที่มีการ

พัฒนาจากกระบุง  (สุรินทร  นิลเลศ, สัมภาษณ)  

 ในชวงป  2520  กํานันสุรินทร  กลับมาในชุมชนอยางถาวร  หลังจากเปนชางเจียระไน

พลอยที่กรุงเทพ ฯ ซึ่งการไปเปนชางเจียระไนพลอยที่กรุงเทพฯ  สงผลใหกํานันมีตนทุนความรูใน

เร่ืองการผลิต  การตลาด  การจําหนาย  เมื่อกลับมาอยูในชุมชนไดสรางธุรกิจเจียระไนพลอยเปน
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ของตัวเอง  โดยในขณะนั้นชาวบานสวนใหญยังคงทําอาชีพเกษตรกรรม  และการจักสานเปนอาชีพ

หลักของชุมชน  ซึ่งการกลับมาอยูที่หมูบานในชวงแรก  กํานันไดชวยเหลือชุมชนในเร่ืองตาง ๆ  

เนื่องจากขณะนั้นพี่ชายของกํานันซ่ึงเปนเจาอาวาสมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาชุมชน  โดย

รวมกันพัฒนาชุมชน  ชักชวนใหชาวบานกอต้ังกลุมจักสาน  ซึ่งตอมาไดสนับสนุนใหชาวบานและ

เยาวชนมาเรียนเจียระไนพลอยกับกํานันสุรินทร  เนื่องจากเห็นวาชาวบานยากจน  อาชพีการทาํนา

ไดผลไมเต็มที่  กลุมจักสานก็มีชาวบานที่มีอายุกลางคนข้ึนไป  ทําเปนอาชีพเสริม  แตคนหนุมสาว

หรือเยาวชนที่เพิ่งจบระดับมัธยมยังไมมีงานทํา  ดังนั้นต้ังแตที่กํานันสุรินทรกลับเขามาในชุมชน  ก็

ไดนําเอาอาชีพเจียระไนพลอยเขามาทํางานในครอบครัว  และขยายตอมายังญาติพี่นองและในท่ีสุด 

ก็กลายเปนอาชีพเสริมของชุมชน  ดังนั้นในชวงป  2525  จึงเกิดมีกลุมเยาวชนอายุระหวาง 12-20 ป  

มารวมกลุมเจียระไนพลอยกับกํานันสุรินทร  จากการชักชวนและแนะนําจากพระครูศิริพัฒนคุณ  

มีหลายบานทําเจียระไนพลอย  สวนชาวบานที่มีอายุกลางคนข้ึนไปก็ยังทําจักสานควบคูกับการทํา

เกษตรกรรมเชนเดิม  การรวมกลุมของชาวบานทําเจียระไนพลอยสรางรายไดใหชุมชนเปนอยางดี  

และสงผลใหกํานันสุรินทรไดรับการยกยองใหเปนผูนําในเวลาตอมา 

ตอนแรกผมก็ทํานา  แตรายไดมันนอยและเหน่ือย  เลยลองมาใหกํานันสอน

เจียระไนพลอย  ตอนนั้นราคาพลอยกะรัตละ  10  บาท  แตตอมาลดลงมาเหลือ

แคกะรัตละ  2.5  บาท  เทานั้นเอง  พลอยสีราคา  5  บาทตอกะรัต  ตอนแรก

สมาชิกที่ทําพลอยเปนวัยรุน ทั้งผูหญิงและผูชาย  นิยมทําพลอยมาก  เนื่องจาก

สมัยนั้นโรงงานตาง ๆ  ยังไมไดต้ังข้ึนมาเหมือนในปจจุบัน  สวนใหญเปนพอเรียน

จนชั้นม.ตน  หรือ ม.ปลาย  ก็จะเขามาสมัครทําพลอย  บานของกํานันจึงมีธุรกิจ

ทําพลอยที่ใหญที่สุด  พอเลิกทําพลอย  กํานันก็ไปสงเสริมทําจักสาน  (สมพงษ  

ชางบรรจง, สัมภาษณ) 

 ป  2528  กลุมจักสานที่จัดต้ังข้ึนต้ังแตป  2516  โดยการสนับสนุนของเจาอาวาสวัด

ยางทอง  และการช้ีนําของนักพัฒนาไดสลายตัวลง  เนื่องมาจากการรวมกลุมจักสานที่เกิดข้ึนนั้น

เปนการรวมตัวกันในแงของผลผลิต  แบบตางคนตางทํา  ยังขาดการบริหารจัดการรวมกัน  เมื่อ

ขาดจิตสํานึกของการเปนเจาของรวมกันหรือเปาหมายของการรวมกลุม  ทําใหชาวบานบางคน

แอบนํากระเปาที่ตัวเองสานไดไปขายใหกับพอคาคนกลาง  ทําใหขายไดเงินเร็ว  และไดราคาสูง  

ไมตองรอแบงจากกลุม  ทําใหสมาชิกหลาย ๆ คนคอยถอนตัวออกจากกลุม  ออกมาเปนลักษณะ

ตางคนตางขาย  สุดทายกลุมจักสานจึงไดสลายตัวลงในป  2528   
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“ตอนนั้นกลุมที่มียังไมเขมแข็งเปนกลุมที่เกิดจากการรวมตัวของชาวบาน ไมมีระบบ

การบริหารงานที่ชัดเจน อีกทั้งมีคนในกลุมบางคนแอบขายของใหพอคาคนกลางเพราะใหราคาสูง

กวาที่กลุมรับซื้อ ทําใหกลุมอยูไมไดและสลายตัวไป” (พรชัย  บุญร่ืน, สัมภาษณ) 

 สิ่งเหลานี้แสดงใหเห็นถึงปจจัยภายนอกที่ เขามาทําลายทุนทางสังคม   จาก

ผลประโยชน และความโลภ   อีกสาเหตุหนึ่งที่เปนสาเหตุทําใหกลุมจักสานสลายตัวลงคือ  ในชวง

ป  2527  ระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ  ไดเร่ิมเขามาในชุมชน  โดยเฉพาะการคมนาคมที่สะดวกข้ึน

แมจะเปนเพียงถนนสายรองจากตัวอําเภอโพธิ์ทอง  แตก็ทําใหคนภายนอกเริ่มเขามาในชุมชน  

นายทุนเขามาติดตอคาขายกับกลุมจักสานไดสะดวกมากข้ึน  แทนที่การรวบรวมเคร่ืองจักสานจาก

กลุมสมาชิกเพื่อไปสงขายที่กรุงเทพอีกที่หนึ่ง  

 ตอมาในราวป  2530  ถนนไดเขามาเปนเสนทางสัญจรหลักแทนแมน้ํา  ถนนสายโพธ์ิ

ทอง-ทาชาง ไดถูกทําใหสัญจรไดสะดวกมากข้ึน  จากทาน้ําหนาบานที่เคยใชเปนเสนทางสัญจร

หลักถูกลดบทบาทลง  หลังบานซ่ึงเคยเปนทางเดินระหวางบานใกลเรือนเคียงถูกปรับปรุง  หลัง

บานกลายเปนหนาบาน  ถนนภายในหมูบานถูกสรางข้ึนจากทางเดินระหวางบานกลายเปนถนนที่

เช่ือมระหวางชุมชนกับถนนสายหลัก  ถนนสายหลักไดปรับปรุงข้ึนเร่ือยจนกลายเปนถนนลาดยาง

ในป  2535  และเปนถนนสายหลักระหวาง  2  อําเภอ   

พอมีถนนก็สะดวกข้ึน จะไปไหนมาไหนก็ใกลกัน สมัยกอนจะเดินไปหมูบานอ่ืนก็

ตองเดินเลาะไปตามสวนบาง ตามริมแมน้ําบาง บางทีก็ตองพายเรือขามไปอีกฝง

เพราะไมมีสะพานใหขาม จะไปในเมืองทีก็ลําบาก รถก็ไมมีบางที่ตองเสียเวลา

เดินเกือบคร่ึงวัน   หลังจากที่มีถนน ก็แปลงบานใหม ยายบานเดิมที่อยูติดกับ

แมน้ํานอย ใหมาอยูติดกับถนนเพราะไปมางาย  ติดตอไปมาหาสูกับบานอ่ืน ๆ ก็

สะดวกไมลําบากเหมือนเมื่อกอน (สนม  สุภรพงษ, สัมภาษณ) 

 ประกอบกับในขณะนั้นมีโรงงานเกิดข้ึนมากในตัวจังหวัดและจังหวัดใกลเคียง  เด็ก ๆ 

เร่ิมสนใจไปทําโรงงานมากข้ึน  ทําใหกิจการเจียระไนพลอยของชาวบาน  เร่ิมหมดไป  และเมื่อ

กํานันสุรินทรไดรับคัดเลือกใหเปนผูใหญบานในราวป  2537  และราคาพลอยตกทําใหไมมีเวลา

ดูแลธุรกิจ  ทําใหกิจการเจียระไนพลอยทั้งหมดเลิกไปในปพ.ศ. 2538 ดังนั้นกํานันสุรินทรจึงหันมา

สงเสริมอาชีพจักสานจนกระทั่งกลายเปนอาชีพหลักของชุมชน  และเมื่อบางเจาฉามีอาชีพจักสาน

เปนอาชีพหลักที่สรางรายไดใหชาวบานมากกวาการทํานา  สงผลใหอาชีพการทํานาคอย ๆ เลิกไป  

กํานันไดพยายามติดตอหนวยงานภายนอกเพ่ือขอเงินสนับสนุน  เพื่อสรางศูนยจําหนายเคร่ืองจัก

สาน  พิพิธภัณฑไมไผ  เพื่อใหมีนักทองเที่ยวเขามาในชุมชน  โดยมีเปาหมายในการจําหนายเคร่ือง

จักสาน 
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 ในป  2539  มีการปรับรูปแบบเคร่ืองจักสาน  จากเดิมที่ผลิตเปนของที่ใชในครัวเรือน

ใหกลายเปนแบบกระเปาสุภาพสตรีเพื่อใหสามารถขายสงออกตางประเทศได โดยที่จุดเร่ิมตนมา

จากการที่มีลูกคาจากประเทศญ่ีปุน นํารูปทรงกระเปาถือสตรีมาติดตอให นางเรณู ทองงาม ลอง

ทํา หากทําไดจะรับซ้ือ ปรากฏวา นางเรณู สามารถทําตามแบบกระเปาถือสตรีอยางที่ลูกคาส่ังได 

โดยในคร้ังนั้นไดเปล่ียนจากไมไผสีสุก ซึ่งถือวาเปนวัตถุดิบที่สําคัญในงานจักสานของชุมชนบาง

เจาฉาประเภทเคร่ืองใชในครัวเรือน เนื่องจากมีความคงทนและหาไดงายในทองถิ่น มาเปนไมไผสี

นวลที่ตองส่ังซื้อจากที่จังหวัดชลบุรีแทน เพราะเห็นวาไมไผสีนวลมีลักษณะเนื้อนิ่ม ลําปลองยาว 

สานแลวจะไมมีขอใหเห็น ฯลฯ และเม่ือลูกคาเห็นวาสามารถทําได งานละเอียด ประณีต ดู

สวยงาม จึงมีรายการส่ังซ้ือสินคากับนางเรณู แตใหขอแนะนําวา ควรมีแบบหรือพิมพหรือที่

ชาวบานเรียกกันทั่วไปวา “รอง” ในการสาน เพื่อใหกระเปามีขนาดเทา ๆ กัน นางเรณู จึงจางชาง

ไมในตําบลทํารองใหมีรูปทรงและขนาดเหมือนกับกระเปาถือสตรีตามที่ลูกคาตองการ ทั้งนี้การ

สานกระเปาถือสตรี ในระยะแรกสานไดเฉพาะแตในครอบครัวและเครือญาติของนางเรณูเทานั้น 

เนื่องจากชาวบานยังไมคิดวาจะขายไดตลอดจึงไมไดใหความสนใจที่จะเรียนรู 

 ตอมาเมื่อกระเปาถือสตรีเร่ิมกระจายออกสูตลาด พอคาแมคาคนกลางทั้งในประเทศ

และตางประเทศก็ใหความสนใจและติดตอนางเรณูทําใหงานจักสานกระเปาถือสตรีสรางรายได

ใหกับครอบครัวของ     นางเรณูและเครือญาติเปนอยางมาก และเมื่อชาวบานเห็นวา การจักสาน

เปนกระเปาถือสตรีของนางเรณู สามารถหาตลาดได ราคาตอใบก็สูงกวากระจาด กระบุง ปนน้ําชา 

ที่ทําต้ังแตคร้ังอดีตจนถึงปจจุบันหลายเทาตัว จึงสนใจที่จะฝกเรียนรู 

 ในชวงปเดียวกัน กํานันสุรินทร นิลเลิศ หลังจากที่ไดรับเลือกใหเปนผูใหญบานในป 

2537 เพียงปเดียวก็ไดรับเลือกใหเปนกํานันตําบลบางเจาฉาในป 2538 มีแนวคิดที่จะร้ือฟนภูมิ

ปญญาการจักสานไมไผข้ึนมา เพื่อตองการกระตุนใหลูกหลานเห็นความสําคัญ และต่ืนตัวในการ

สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑเคร่ืองจักสานใหเจริญกาวหนา จนเปนผลิตภัณฑที่สามารถสราง

รายไดใหกับคนในตําบลอยางตอเนื่อง จึงไดเรียกประชุมขอความเห็นการจัดใหมีพิพิธภัณฑ

เคร่ืองใชไมไผในชุมชนจากชาวบาน เมื่อชาวบานเห็นดวย กํานันจึงรวบรวมงานจักสานตาง ๆ ที่

ชาวบานบริจาคใหไวจัดแสดง และไดกอต้ังพิพิธภัณฑไมไผข้ึนในชุมชนในปพ.ศ. 2540 ประกอบ

กับในชวงเวลาดังกลาวเกิดวิกฤตเศรษฐกิจป 2540  โรงงานหลายแหงไดปดตัวลง  หลายครอบครวั

ไดเลิกทํานาอยางถาวรเนื่องจากน้ําทํานาปรังไมพอ  รายไดจากการทํานานอยและบางคร้ังก็

ขาดทุนจากราคาขาวที่ตกตํ่า  ทําใหอาชีพการจักสานกลายเปนอาชีพหลักของชุมชน   

การเรียนรูจักกับการเปล่ียนแปลง  ก็คือเปนจุดเปล่ียนของท่ีนี่  ทํามาประมาณป  

39, 40  เปนชวงวิกฤตเศรษฐกิจพอดี  ตอนนั้นก็เร่ิมทําอาคารพิพิธภัณฑชุมชนที่
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ชาวบานมาสรางดัดแปลงจากฉางขาวเดิมที่ตอมากลายเปนโรงเล้ียงไกหลังคา

เปนสังกะสีผุ ๆ  แรก ๆ ก็ใหชาวบานมาฝกโนนฝกนี่  จึงคิดไดวาที่นี่มีการจักสานดี  

จะแกปญหาเศรษฐกิจในชุมชนอยางไรดี  ของดีถาอยูกับตัวไมมีคนรูจักก็ไมมี

คุณคา  แลวของดีถาเราไปนําเสนอ  ไปงอใหเขาซ้ือ  คามันก็นอย  แตถาเขามา

แสดงวาเขายอมรับคุณคา  แตการที่จะดึงคนเขามาหาเราโดยที่ไมมีอะไรใหดูเลย  

และงานจักสานอยางเดียวมันก็ไมพอ  จึงไดเกิดพิพิธภัณฑชุมชนข้ึน และหวังวา

จะมีกลุมกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามมา (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 นอกจากนี้กํานันสุรินทร เห็นวางานจักสานไมไผรูปทรงกระเปาถือสตรีของนางเรณู 

ทองงาม สามารถนํามาสูการสรางงาน สรางรายไดใหกับคนตําบลบางเจาฉาไดอยางดีโดยที่ยังคง

สามารถธํารงรักษาภูมิปญญาทองถิ่นท่ีบรรพบุรุษถายทอดใหลูกหลานตอไปได กํานันสุรินทรจึง

สนับสนุนใหนางเรณูจักต้ังกลุมข้ึนในปพ.ศ. 2541 โดยใหชาวบานที่สนใจ สมัครเปนสมาชิกกลุม

พรอมฝกงานและเรียนรูการจักสานรูปแบบใหมไปในคราวเดียวกัน จากครอบครัวและเครือญาติ

ของ นางเรณู 

กํานันเปนคนรวบรวมชาวบานและบอกวาตองทําอยางไรจะทําใหชาวบานมี

รายไดมากข้ึน เมื่อกอนพวกเราก็สานแตกระบุง ตะกรา ยังไมไดสานกระเปาหรอก 

พอเรณูสอนให ญ่ีปุนมาส่ังซื้อทีละ 3,000 ใบ  กํานันก็มาบอกใหมารวมกลุมหา

เงินมาเปนกองกลาง... กํานันเปนผูวางระเบียบกฎเกณฑใหวาตองมีฝายบริหาร 

ฝายขาย มีคนทําบัญชี ตองแบงคาใชจายใหศูนย แตก็ถามชาวบานหมดทุกคนวา

ใครควรทําอะไรแลวจึงแตงต้ังใหมีหนาที่ เด๋ียวนี้พอทําเปนทุกคนก็รูหนาที่วาใคร

ตองทําอะไร กํานันก็ปลอยใหทํากันเองแตก็มาประชุมกันมีปญหาอะไรกํานันก็

เรียกประชุม (โสภา  พึ่งแสง, สัมภาษณ) 

 เมื่อสมาชิกกลุมทุกคนซ่ึงมีประมาณ 80-100 คน มีความสามารถในการจักสาน

รูปแบบใหมแลว และสามารถเพิ่มกําลังการผลิตใหนางเรณู ไดผลิตภัณฑที่เพียงพอกับความ

ตองการของลูกคาตามเวลาท่ีกําหนด รวมถึงบทบาทลักษณะของการจัดการแบบกลุม สงผลให

นางเรณูไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ ทั้งในสวนของเงินทุนเพิ่มศักยภาพในการผลิต 

การประชาสัมพันธผลิตภัณฑหรือการจัดหาตลาดในการกระจายสินคา ทั้งหมดนี้จึงสงผลใหกลุม

ขยายชองทางการตลาดไดอยางรวดเร็วทั้งในประเทศและตางประเทศโดยกลุมที่เกิดข้ึนใหมมีการ

จดทะเบียนอยางเปนทางการกับกรมพัฒนาชุมชนและมีการจัดการบริหารกลุมอยางเปนระบบ  

ประกอบกับภายหลังจากที่กํานันสุรินทรไดรับการเลือกใหเปนกํานันแลวก็เร่ิมติดตอหาทุนจาก

ภายนอก  และไดรับความชวยเหลือจากองคกรพัฒนาตาง ๆ  เชน  พัฒนาจังหวัดและกลุมเจบิกส 
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(JBICs)  (Japan Bank for Internationl Cooperation)  ไดใหเงินมา  500,000  บาท  มาสราง

พิพิธภัณฑชุมชน  และศูนยจําหนายสินคา  ซึ่งสามารถสะทอนใหเห็นถึงศักยภาพของผูนําที่

สามารถนําพาทุนจากภายนอกเขามาในชุมชน  ทําใหตําบลบางเจาฉาเร่ิมมีกลุมธุรกิจชุมชน  

เกิดข้ึนในป  2541  อันเปนการเปล่ียนแปลงจากระบบเศรษฐกิจชุมชนที่มีวิถีการผลิตเพื่อยังชีพ  

ไปสูระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม  ที่มีวิถีการผลิตเพื่อจําหนาย   

 2.2.1 การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนภายหลังจากที่บางเจาฉามีวิถีชีวิตแบบธุรกิจชุมชน 

 หลังจากที่กลุมจักสานของบานบางเจาฉาไดเกิดข้ึนในป 2541 ชาวบานมี

รายไดเฉล่ียตอคนตอเดือนจากการจักสาน ราว 2,000-8,000 บาท และการที่ในชุมชนบางเจาฉามี

ระบบเศรษฐกิจที่ดีข้ึนจากการจักสานทําใหคนบางเจาฉามีวิถีชีวิตที่ดีข้ึน รวมไปถึงมีการสนับสนุน

ทางดานงบประมาณดานสาธารณูปโภคจากหนวยงานราชการ ภายหลังจากที่บางเจาฉาถูกรูจัก

ในฐานะหมูบานจักสาน ทําชุมชนบางเจาฉา มีระบบสาธารณูปโภคที่มากกวาชุมชนที่อยูใกลเคียง

กัน โดยเฉพาะในหมู 8 ที่เปนหมูที่มีการประกอบอาชีพจักสานมากที่สุด และเปนศูนยกลางการ

บริหารงานของตําบล  

หมูที่  8 ได รับงบพัฒนามากกวาหมู อ่ืน สวนหน่ึงเปนเพราะท่ีนี่ เปนจุด

ศูนยกลางการจักสานของตําบลและเปนหมูที่หนวยงานตาง ๆ เขามาทํางาน

รวมกับกํานัน มีถนนคอนกรีตรอบหมูบาน มีโทรศัพท  ไฟฟา ประปา  ชีวิต

ความเปนอยูก็ถือไดวาดีกวาเม่ือกอนมาก ไปไหนมาไหนสะดวก  รายไดจาก

การจักสานก็ถือวาดีพอ ๆ กับการรับจางที่โรงงาน   แตอาจจะมีเงินเหลือเยอะ

กวาเพราะทํางานอยูกับบาน คารถคาอาหารก็ไมตองเสีย  (สายฝน  ทองงาม, 

สัมภาษณ) 

 นอกจากนั้นกระเปาสานของบางเจาฉามีชื่อเสียงเปนที่รูจักทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ ทําใหบางเจาฉาถูกรูจักในฐานะ “ชุมชนจักสาน”   

เมื่อกอนมีกระบุง  ตะกรา  ไมเห็นมีใครอยากมาเที่ยวเลย  ไมมีใครอยากมา

บางเจาฉา  เมื่อกอนคนรูจักเคร่ืองจักสานตองที่วัดไชโย  รอหนางานประจําป  

กระบุง  ตะกราก็หาบไปขาย ที่เปล่ียนแปลงไปไดเพราะหลังจากที่มีการทํา

ธุรกิจชุมชน  และมีการทองเที่ยวเขามาทําใหบางเจาฉาเปนที่รูจัก มีการ

ประชาสัมพันธออกไปจนเคร่ืองจักสานของเราเปนที่ตองการของชาวตางชาติ 

เพราะหลังจากที่ชุมชนปรับเปล่ียนตัวเองเปนแบบนี้มากกวา ชุมชนเลยเจริญ

ข้ึน (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ)  
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 ปญหาเร่ืองปากทองของคนในชุมชนสวนหนึ่งดีข้ึน สวนหนึ่งเปนผลมาจากการ

มีรายไดจากการทําการจักสาน แมวาจะกระจายรายไดไมทั่วถึง  และเปนสวนตางที่มากระหวาง

เจาของกลุมจักสานและสมาชิกที่รับงานไปทํา แตสําหรับชาวบานในชนบทการมีงานทําในขณะที่

เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ในป 2540 โรงงานไมมีงานใหทํา ราคาพืชผลทางการเกษตรตกตํ่า และได

ทํางานอยูกับครอบครัวที่บาน ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ถือวาเปนส่ิงที่คนในชุมชนหลาย ๆ คนตองการ  

ตอนแรกทํางานอยูที่กรุงเทพอยูกับแฟน  แม (ปาเฟอง)  บอกวาใหกลับไปอยูที่

บานเถอะ  มีแคพอกับแมอยูแค  2  คน  พออยูบานเห็นแมทํา ก็มานั่งสานดู  

คิดคํานวณ  ถัวเฉล่ียตอเดือนที่เราทํางานที่กรุงเทพ  มันก็พอ ๆ กัน  อยูบานไม

ตองคิดคาเคร่ืองสําอาง  คาแตงตัว  คิดวาลองทําดูสักพัก  ถาไมดีก็กลับไปหา

งานท่ีกรุงเทพ  แตพออยู ๆ ไปมันก็ดีนะ  คือเราสบาย  อยากทําก็ทํา  อยาก

หยุดก็หยุด  พูดกันแบบชาวบานเลย  เราเปนเจานายตัวเอง  ไมตองเปนข้ีขา

เขา  การทํางานอยูตรงน้ี  เงินอาจจะไมมาก  แตเราไดนั่งคุยกับคนในหมูบาน

ดวยกัน  อยูกับพี่ ๆ  นอง ๆ  มันทําใหอยูใกลชิดครอบครัว  ไดรูถึงความเปนอยู

ของเขา  เมื่อกอนพอแมอยูกัน  2  คน  เหงา ๆ  แตพอพี่กลับมาอยูกับเขาดวย  

รูสึกวาบานมันมีชีวิตชีวาข้ึน (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ)  

 นอกจากนั้นการทําการจักสานที่ใชระบบกลุม ทําใหมีการแบงงานและรับจาง

กัน  ทั้งรับจางเหลา ตอก  เขาขอบ รมควัน ทําหู  ผูกหวาย  สานหุน เพื่อใหงานเสร็จเร็วตามคํา

ส่ังซื้อของลูกคา   ซึ่งในทุกข้ันตอนหมายถึงการมีงานใหกับคนในชุมชนทํา 

บางคนแครับจางรมควันอยางเดียวก็อยูไดเปนเดือนแลว เขาคิดคารมใบละ 5

บาท จางทีหนึ่งก็รอยใบข้ึน เดือนหนึ่งก็ตกหลายพันบาท คนเฒาคนแก ที่

สายตาไมดีสานไมได ก็รับจางเหลาหวาย รอยเสน 10 บาท วัน ๆ หนึ่งก็ได

หลายสิบบาทอยู ถึงจะไมมากแตก็ดีกวาอยูวาง ๆ ทําไปดวยเล้ียงหลานไป

ดวยก็ได (พรชัย  บุญร่ืน, สัมภาษณ) 

 การที่ชุมชนกลายเปนชุมชนจักสานทําใหกํานันสุรินทร สามารถขอรับการ

สนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ โดยเฉพาะงบประมาณจากภาครัฐ ที่เปนตัวหลักที่เขามาขับเคล่ือน

กิจกรรมตางของชุมชนในดานกายภาพ อาทิ งบประมาณในการสรางพิพิธภัณฑชุมชน  และการ

ประชาสัมพันธใหบางเจาฉาเปนที่รูจักของนักทองเที่ยวโดยการทองเที่ยวแหงประเทศไทย เปนตน 

สวนในเร่ืองของการสนับสนุนอันนี้ก็จะมีทางกรมอุตสาหกรรม  ที่เปนเร่ืองจริง ๆ  
คือ พัฒนาชุมชนที่เปนตัวเกิดพัฒนาชุมชน  ทํามาตั้งแตป  2515  ตอมา
อุตสาหกรรมมีหนาที่ตอยอด  ตอนหลังพาณิชยเร่ิมเขามามาเสริม สวนการ
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ทองเที่ยวถือวาวันนี้มันเปนกระแส  ถือวามาชวยไดเยอะ ประมาณนี้ก็ตองใชคําวา  
“ลมลุก  คลุกคลาน” อันนี้ถือวาหาฐานไมเจอ  สักปพ.ศ.  2540  อุตสาหกรรม
มาตอยอด  โดยหมูบานหัตถกรรมเพ่ือการทองเที่ยว  ตอนน้ันมีนโยบาย
เพราะวาป  40  มันเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ  การทองเที่ยวมันกเ็ปนเคร่ืองมือหนึ่งที่
ฟนได  เร่ืองการทองเที่ยวชนบท  ก็ทําใหเกิดหมูบานอุตสาหกรรมทองเที่ยว
ชนบทเมื่อป  2542 (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 แมวาชุมชนจะไดรับประโยชนจากการเปนชุมชนที่มีธุรกิจชุมชนดานการจัก
สานเปนแกนนํา  ระบบเงินตรามีความสําคัญตอการดํารงชีพของคนในชุมชนมากข้ึน มีเงิน
หมุนเวียนในชุมชนมากกวาคร้ังอดีต  แตในทางตรงกันขามชุมชนบางเจาฉาแหงนี้ก็ไดรับผลกระทบตอ
การเปล่ียนแปลงดังกลาวกับชุมชน โดยเฉพาะระบบความสัมพันธของคนในชุมชน ที่มีการลดทอน
ความสัมพันธในเชิงบวก ทําใหความสัมพันธกันในชุมชนเปนแบบตัวใครตัวมัน และมีความขัดแยง
ที่มีสาเหตุมาจากการจัดสรรผลประโยชนไมลงตัวมากยิ่งข้ึน คนชุมชนมีวิถีชีวิตเรงรีบ  และชุมชน
ตองสูญเสียจิตสํานึกที่ดีของชุมชนที่เคยมีมา หลายประการเพื่อเอาใจนักทองเที่ยวและลูกคา   

ธุรกิจจักสานทําใหหมูบานเจริญ  แตจิตใจมันเจริญไปดวยมันก็จะดี  ก็จริงอยู
การจักสานทําใหชาวบานกินดีอยูดีข้ึน  ชาวบานบางสวนไมตองไปหากินขาง
นอก    ลูกหลานมีอาชีพ   แตความเปนพี่เปนนองชวยเหลือกนัมนัมนีอยลง น้าํ
จิตน้ําใจ ตางคนตางอยู ความเอ้ืออาทรก็ไมเหมือนเกาสวนหนึ่งอาจเปนเพราะ
ชุมชนไดรับอิทธิพลจากเมือง เพราะการคมนาคมสะดวก และอีกอยางคือ 
ชุมชนมีผลประโยชนเขามามาก จากเร่ืองการจักสาน เร่ืองเงิน ๆ ทอง ๆ ทําให
เกิดความเห็นแกตัว  จิตใจคนแยลง  จากที่ เคยเปนเพื่อนกันพอมีเ ร่ือง
ผลประโยชนเขามาก็ทะเลาะกันผิดใจกัน แถวนี้ก็มีอยูแตพูดไมได ไมมีหรอกไอ
ที่อยากใหกลุมอ่ืนเขาขายจักสานไดมากกวาตัวเอง  ตองรักตัวเองกอนทั้งนั้น
เห็นประโยชนของตัวเองกอน ถาไมรักกันจริง ๆ หรือเปนญาติกันเขาไมถายทอด
วิธีการยอมสี ผสมสี หรือรูปแบบทรง เราก็ตองพัฒนาในสวนของเราเร่ือย ๆ จะ
ไดทันกับเจา (สิริรัศมิ์ สิงหรัญ, สัมภาษณ ) 
จะใชกระบุงหาบขาวสาร  ไมมีกระบุงติดบานเลยสักชิ้น  คนอยุธยามาเจอ  
เขามาขอซื้อไปหมด  ไมอยากขาย แตเขาก็ต๊ือเราตลอด แลวนี่ก็สานใหมแต
เขาก็ยังมาซื้อไปอีก ผลสุดทายก็ไมมีกระบุง  ตองกระเตงใสถุงพลาสติกหิ้ว
นักทองเที่ยวบางคนก็นิสัยไมดีเสียงดังโวยวาย จะเอาโนนจะเอานี่ เราก็ตอง
ยอมเพราะถือวาเปนหนาเปนตาของชุมชน แตในใจเราไมชอบนะ ความเปน
สวนตัวของเราลดลง (มะลิ  สิงโต,  สัมภาษณ) 



 83 

 ส่ิงที่แสดงถึงปญหาเร่ืองการจัดสรรผลประโยชนของธุรกิจชุมชนบานบางเจาฉา 

คือการที่ตอมาภายในภายในกลุมจักสานของนางเรณู ทองงาม ที่ต้ังกลุมในป 2541 เร่ิมมีความ

ขัดแยงเร่ืองผลประโยชน ชาวบานสวนใหญจึงขอถอนตัวออกจากการเปนสมาชิกกลุม แลวมา

จัดต้ังกลุมข้ึนใหมปพ.ศ. 2542 ทั้ง ๆ ที่กลุมของนางเรณู ทองงาม  จัดต้ังข้ึนไดไมถึงป นอกจ ากนี้

การที่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ ผลิตภัณฑเพื่อเอาใจลูกคา ทําใหเกิดการละเลยรูปแบบของงาน

จักสานที่เปนของด้ังเดิม ละทิ้งงานละเอียดและภูมิปญญาชั้นสูง รวมไปถึงการผลิตงานจักสาน

แบบสมัยใหมเปนแบบแยกสวนการทํางาน ทําใหระบบการทํางานที่เอางานมานั่งทําดวยกันแบบ

คร้ังอดีตมีนอยลง  จากเดิมที่การจักสานเปนเคร่ืองมือที่สรางระบบความสัมพันธกันระหวางคนใน

ชุมชนผานการทํางานรวมกัน ทําใหคนในชุมชนพบปะกันนอยลง สวนมากจะเปนการมาเจอกัน

ระหวางหัวหนากลุมกับลูกกลุมที่มาสงของท่ีทําเสร็จ  การแบงงานกันทําของคนในเปนรายช้ิน

ชุมชนทําใหคนในชุมชนเปนแบบตัวใครตัวมัน รับงานเสร็จก็กลับไปทําที่บาน ไมสนใจที่เขามารวม

กิจกรรมของชุมชน ไปมาหาสูกันนอยลง 

เมื่อกอนเร่ืองการจักสาน  อุปกรณทําเองทั้งหมด  เหลาไมไผ  เหลาหวายเอง  

เขาขอบเอง  ทําเปนเองทั้งหมดแหละดี  เราจะไดฝกดวย  เด๋ียวนี้เหลาหวาย

กันยังทําไมเปน  หวายเสนหนึ่งเนี่ยจริง ๆ ตองจับได  8  เสน  แตเขาจับไดแค  

4  เสน  เขาทําไมเปนมันจะขาดหมด  ไมเปนเสน   จักสานนี้ถาจักตอกเหลา

ตอกไมเปนนี่ลาํบาก  ตอไปงานละเอียดนาจะสูญ  ตอนนี้ใชระบบแบงงานกัน  

รับจางกัน  ทั้งรับจางเหมาตอก  เขาขอบ  เอาหุนไปใหแลวจาง เขาสาน  เสร็จ

แลวก็ตองมาจางทําหู  ผูกหวาย  มันก็ดีที่งานมันเสร็จเร็ว  แตงานก็จะออกมาไม

สวย  ทําเหมือนของที่มาจากโรงงาน  ไมมีหรอกที่มานั่งรวมกันทําเหมือนกอน 

เนื่องจากไปทําที่บานไดงานเยอะกวา อาจจะมีมาเจอกันบางเมื่อมาสงของที่

ทําเสร็จ  เปนสังคมแบบตัวใครตัวมัน ตางคนตางทํา (มะลิ  สิงโต, สัมภาษณ) 

เร่ืองของการพัฒนาสมัยใหมที่เขามา  นั้นเปนอีกเร่ืองหนึ่งเขาใจวาไอตรงนี้

เปนจุดออน  แลวเฉพาะไอภูมิปญญาชั้นสูงจะเหลือนอยลง  เขาเรียกวา

กระแสดานนี้มันจะหมดลง  คนรุนใหมต้ังแตอายุ  10 ปข้ึนไป  เขาจะมา

กระโดดกาวขามตรงน้ีไป เหมือนกับถูกตัดตอนทางความรู  ทําใหภูมิปญญาช้ันสูง  

เชน  ลายยาก ๆ  งานกระบุง  ตะกรา  หายไป เพราะคนรุนใหมถือวาเปนงาน

ยาก  ราคาไมจูงใจ  เพราะใชเวลาทํานาน  และตลาดไมตองการ  (สุรินทร  นิลเลิศ, 

สัมภาษณ) 



 84 

 ส่ิงตาง ๆ ที่เกิดข้ึนภายหลังจากที่ชุมชนบางเจาฉา ไดปรับเปลี่ยนสูชุมชนแหง
การจักสานภายใตวิถีปฏิบัติแบบธุรกิจชุมชน ทําใหชุมชนมีผลกระทบทางบวกและทางลบ แตส่ิงที่
สําคัญ คือ ชุมชนแหงนี้จะไมอยูอยางโดดเดียวเหมือนสังคมชนบททั่วไป แตจะเปนชุมชนที่เปนที่
รูจักตอภายนอก เปนชุมชนเปด ที่ทุกคนสามารถเขามาเยี่ยมชมได ส่ิงนี้ทําใหระบบสาธารณูปโภค
และระบบเศรษฐกิจของชุมชนเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีข้ึน เนื่องจากการสนับสนุนทางดาน
งบประมาณ และระบบสาธารณูปโภคจากหนวยงานของรัฐที่ใหการสนับสนุน รวมไปถึงจํานวน
เม็ดเงินที่ชุมชนไดรับจาการทําธุรกิจทางดานการจักสาน   แตการปรับเปล่ียนครั้งนี้ทําใหชุมชนตอง
สูญเสียความเปนตัวเองเพื่อเอาใจลูกคาและนักทองเที่ยวที่เขามาในชุมชน  และสงผลตอความ
สามัคคีของคนในชุมชนลดลงเนื่องจากเร่ืองการกระจายผลประโยชนไมทั่วถึง  
 2.2.2 สรุปพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาในชวงสังคมธุรกิจชุมชน 
  เมื่อชุมชนไดเร่ิมติดตอกับภายนอก ทั้งในข้ันเร่ิมตนจากการแลกเปล่ียนขาว
และผลิตผลทางการเกษตรระหวางกันกับชุมชนใกลเคียง จนถึงการแลกเปล่ียนเคร่ืองจักสานซ่ึงถือ
เปนภูมิปญญาของคนในชุมชนกับอาหารจากภายนอกชุมชนซ่ึงชุมชนเร่ิมผลิตไมพอ เนื่องจาก
เปล่ียนรูปแบบการผลิตจากการทํานามาเปนการปลูกไมยืนตน ตลอดจนการเลิกนํานาเนื่องจาก
ราคาขาวตกตํ่าและหันมาประกอบอาชีพจักสานจนกระทั่งพัฒนาจนกลายมาเปนอาชีพหลัก 
ชุมชนบางเจาฉาไดแสดงใหเห็นถึงวาชุมชนแหงนี้มีตนทุนของวัฒนธรรมการคาขายมายาวนาน 
และผลจากภูมิปญญาทางดานการจักสานทําใหชุมชนแหงนี้มีศักยภาพที่จะดึงความสนใจและเงิน
สนับสนุนทั้งจากภาครัฐและหนวยงานการพัฒนาตาง โดยการจัดการของผูนําที่มีศักยภาพอยาง
กํานันสุรินทร นิลเลิศ  สงผลใหเกิดการพัฒนาภายในชุมชนบางเจาฉาอยางตอเนื่องทั้งทางดาน
ระบบสาธารณูปโภค  มีรานจําหนายสินคาและพิพิธภัณฑชุมชน ทําใหคนในชุมชนมีสภาพความ
เปนอยูทีดีข้ึน มีรายไดที่มากข้ึนจากการจักสาน  

แตในขณะเดียวกันการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนกับชุมชน ก็ยังไดสงผลกระทบ
ดานลบที่มีตอชุมชน เนื่องจากในการเปล่ียนไปเปน”ชุมชนจักสาน” ทําใหบางเจาฉาไดเขาสูความ
เปนสังคมทันสมัยที่มีมิติดานเศรษฐกิจเปนแกนกลางไดทําใหระบบความสัมพันธที่เปนมติิทางดาน
วัฒนธรรมจางลง  ชุมชนตองสูญเสียความเปนตัวเอง  เพื่อเอาใจลูกคาและนักทองเที่ยวเพื่อ
ผลประโยชนทางดานธุรกิจของชุมชนและการรักษาหนาตาของชุมชน   รวมไปถึงความสามัคคีของ
คนในชุมชนลดลง เนื่องจากเร่ืองของผลประโยชนและการกระจายผลประโยชนไมทั่วถึง ระบบ
ความสัมพันธของคนในชุมชน ที่เปนแบบตัวใครตัวมัน และมีความขัดแยงที่มีสาเหตุมาจากการ
จัดสรรผลประโยชนไมลงตัว  แสดงใหเห็นถึงทุนทางสังคมท่ีออนแอลงในชวงนี้ และชุมชนเส่ียงตอ
การไมสามารถรักษาส่ิงที่มีคุณคา และวัฒนธรรมความเปนชุมชนชนบทที่มีความเอ้ือเฟอ ตอกัน
เอาไวได 
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 2.2.3 กระบวนการทุนทางสังคมในชวงสังคมธุรกิจชุมชน  

การที่บางเจาฉาเปลี่ยนจากชุมชนการเกษตรพ้ืนบานกลายเปนสังคมธุรกิจ

ชุมชน (พ.ศ. 2515-2541) มีวิถีชีวิตแบบผสมระหวางสังคมชนบทกับชุมชนสมัยใหมที่ให

ความสําคัญกับเร่ืองธุรกิจ สงผลใหบางเจาฉาเปนชุมชนที่มีระบบเศรษฐกิจแบบทุนที่มีวิถีการผลิต

เพื่อจําหนาย  ปจจัยดานการตลาดและความตองการของผูส่ังซ้ือสินคามีความสําคัญตอรายได

ของชุมชน ประกอบกับความสามารถในการประสานขอการสนับสนุนจากภายนอกโดยผูนํา

ชุมชนทําใหมีการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและระบบสาธารณูปโภคของชุมชน

และเม่ือมีระบบอ่ืนมารองรับทําใหวิถีชีวิตตนในชุมชนเปลี่ยนแปลงไป มีความสะดวกทางดานการ

ใชชีวิตทางดานกายภาพที่ดีข้ึนทําใหชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชนไมไดพึ่งพาธรรมชาติเหมือน

เชนคร้ังอดีต   สงผลใหชุมชนมีการใหความสําคัญในเร่ืองของมูลคาทางเศรษฐกิจมากกวาระบบ

คุณคาที่ เปนความสัมพันธกันทางสังคม เพราะฉะนั้นระบบความสัมพันธกันทางสังคมจึง

เปล่ียนแปลงไป ความชวยเหลือเกื้อกูลและความชวยเหลือกันตาง ๆ เปล่ียนแปลงไป แสดงใหเห็น

วาทุนทางสังคมที่มองในเชิงของความสัมพันธที่อยูบนความชวยเหลือเอ้ืออาทรกัน เกื้อกูล เอ้ือ

อาทร ชวยเหลือ ไววางใจกันซึ่งกันและกันลดลง 

จากการศึกษาพัฒนาการของชุมชนในชวงสังคมธุรกิจชุมชน พบวา เม่ือชุมชน

ใหความสําคัญกับมิติที่เปนมูลคาทางเศรษฐกิจ  ทําใหระบบความคิดของคนเปล่ียนแปลงไป ทัง้ใน

เร่ืองของการคิดในส่ิงที่เปนตัวเงินมากข้ึน   วิถีชีวิตผูกพันกันทางธุรกิจมากข้ึนทําใหความสัมพันธ

ของคนที่เปนระบบคุณคาของคนในสังคม ลดนอยลง นั่นหมายถึงวาการที่ระบบทุนนิยมที่เขามา

และชุมชนขาดการจัดการที่ดีมีผลตอการเส่ือมถอยของทุนทางสังคมในชุมชน 
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แผนภูมิที่ 4.2 

กระบวนการทนุทางสังคมของชุมชนบางเจาฉา  ชวงสังคมธุรกิจชุมชน (พ.ศ. 2515-2541) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 ชวงการทาํแผนแมบทชุมชนระยะที ่1 (พ.ศ. 2542 -2545) 

  

ปจจัยภายใน 
1) ผูนําที่มีประสบการณมีบทบาทในการพัฒนาชุมชน 2) ภูมิปญญาทางดาน
การจักสาน 3) ระบบความสัมพันธของคนในชุมชนลดลง 

ระบบคิด 
-  การตอยอดภูมิปญญา 
   ทางดานการจักสาน 
-  ใหความสําคัญกับระบบ 
   มูลคาทางเศรษฐกิจ 
   มากกวาคุณคาที่เปนระบบ 
   ความสัมพันธ  

วิธีการปฏิบัติ 
-  ผลิตเพื่อจําหนาย 
-  แยกสวนการผลิตเพื่อใหได 
   ปริมาณมาก  
-  เนนลวดลายและรูปทรงท่ี 
   ตลาดตองการ/ละทิ้งงานภูมิ 
   ปญญา 
-  มีการรวมกลุมกันเพื่อสราง 
   อํานาจรองเร่ืองราคา แตขาด 
   ระบบการบริหารจัดการที่ดี  
   และการเห็นผลประโยชนสวน 
   ตนเปนท่ีต้ังทําใหทําใหกลุมที่ 
   ต้ังขึ้นสลายตัวลง 

ผลลัพธ 
-  คนในชุมชนมีรายได 
   จากการจําหนาย 
   เคร่ืองจักสาน ระบบ 

   สาธารณูปโภคใน 
   ชุมชนดีขึ้นจากหลาย 
   หนวยงานที่เขามา 
   สนับสนุน 
-  ความสามัคคีกลม 
   เกลียวของคนใน 
   ชุมชนลดลง มีเร่ือง 
   ของผลประโยชนเขา 
   มาเก่ียวของ 
-  ระบบทุนนิยมที่เขา 
   มามีผลตอการเส่ือม 
   ถอยของทุนทาง
สังคม 

   ในชุมชน 
-  ความขัดแยงเกิดขึ้น 
   จากการจัดสรรผล 
   ประโยชนไมเปน
ธรรม 

    
 

กระบวนการทุนทางสังคม 

ปจจัยภายนอก 
1) การสนับสนุนจากภาครัฐและองคกรการพัฒนา 2) การตลาดทั้งในและ
ตางประเทศ 3) นักทองเที่ยว 4) ทุนนิยม /ผลประโยชนทางธุรกิจ  
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หลังจากที่ กลุมจักสานของนางเรณูเร่ิมมีความขัดแยงเร่ืองผลประโยชน 

ชาวบานสวนใหญจึงขอถอนตัวออกจากการเปนสมาชิกกลุม     ตอมาในป 2542 กํานันสุรินทรจึง

ไดแนะนําใหมีการจัดต้ังกลุมจักสานใหมข้ึนมาเปนกลุมยอย ๆ ในรูปแบบการจัดการตนเอง โดย

สวนหนึ่งไดรับแนวคิดและความชวยเหลือจาก สํานักงานกองทุนเพื่อสังคม (SIF) ที่ไดเขามาใน

ชุมชนในปเดียวกันซึ่งสํานักงานกองทุนเพื่อสังคมไดใหการสนับสนุนการดําเนินงานในลักษณะของ

ศูนยกลางการจักสานของชุมชน ที่เกิดมาจากการจัดทําแผนชุมชนของกํานันรวมกบัชาวบานตําบล

บางเจาฉา กระบวนการทําแผนชุมชนเร่ิมเกิดต้ังแตป พ.ศ. 2542 โดยมีสํานักงานกองทุนเพื่อสังคม 

(SIF) ใหการสนับสนุนทั้งบุคลากรสนามในการใหคําปรึกษา งบประมาณในการดําเนินการ สงผล

ใหกํานันและชาวบานรวมกันคิดหาวิธีบริหารจัดการชุมชนใหมเพื่อลดปญหาในการบริหารกลุมจัก

สาน  จนในที่สุดไดขอสรุปวา ใหกลุมจักสานทั้งหมด (ยกเวนกลุม นางเรณู ทองงาม ที่ไมขอเขา

รวมและใชรูปแบบการจัดการตนเองดังเดิม) รวมกันและจัดต้ังเปน “องคกรชุมชนจักสาน

ผลิตภัณฑไมไผบางเจาฉา” โดยใชวิธีบริหารจัดการองคกรแบบ “ศูนยกลางชุมชน” เนื่องจากเปน

รูปแบบการบริหารจัดการที่เกิดข้ึนเพื่อใชกับชุมชนที่มีธุรกิจชุมชนเปนบริบท โดยจะชวยแกไข

ปญหาการกระจายผลประโยชนที่ไมเปนธรรมโดยใชการจัดการในลักษณะคณะกรรมการที่

ประกอบดวยตัวแทนของกลุมธุรกิจเขามาบริหารจัดการ   

ผลจากการที่ตําบลบางเจาฉาเปนชุมชนที่ประกอบธุรกิจชุมชนเปนอาชีพหลัก 

ทําใหกลุมกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  เปนกลุมที่มีอิทธิพลตอชุมชน ดังนั้นเพื่อเกิดประโยชนตอชุมชน

มากที่สุด  กํานันสุรินทรจึงไดใชวิธีใหแตละกลุมประสานเชื่อมโยงเปนเครือขายเพื่อขยายธุรกิจ

ชุมชน  และมีการจัดคณะกรรมการบริหารที่เกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน ซึ่ง

แนวทางดังกลาวกํานันไดจากการเรียนรูและศึกษาจากชุมชนอื่นที่มีเศรษฐกิจเปนแกนในนําและ

อีกสวนไดจากกระบวนการจัดทําแผนชุมชนที่คนในชุมชนระบุวาปญหาใหญ คือ ปญหาดาน

เศรษฐกิจ 

“กอนการทําแผนตองมีการเก็บขอมูลจากครัวเรือนพบวาที่บางเจาฉาเปน

หนี้สินกันมาก ทั้งหนี้จากการไมมีงานทําและหนี้จากการใชเงินไมเปนสุรุยสุรายดังนั้นการที่คนใน

ชุมชนเห็นวาปญหาเร่ืองปากทองเปนเร่ืองที่สําคัญที่สุด” (สุเทพ  บุญยัง, สัมภาษณ) 

ดังนั้นแนวทางในการสรางความเขมแข็งของชุมชนบางเจาฉาในชวงเวลา

ดังกลาวจึงมุงไปสูการสรางความเขมแข็งทางดานระบบเศรษฐกิจของชุมชนและเปนรากฐานของ

ปญหาอื่น ๆ ในชุมชน และเพื่อใหสามารถจัดสรรแบงเปนผลประโยชนและทรัพยากรอยางเปน

ธรรม  ดังนั้นจึงใหทั้ง  8  หมูบาน  และทุกกลุมกิจกรรมในตําบลบางเจาฉารวมตัวกันบริหารจัดการ

ชุมชนโดยจัดต้ังศูนยกลางบริหารงานชุมชนชื่อวา  “ศูนยกลางชุมชนเพื่ออุตสาหกรรมทองเที่ยว
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ตําบลบางเจาฉา”  โดยมีกํานันและคณะกรรมการซึ่งเปนตัวแทนของชุมชนทั้ง  8  หมูบาน และ

กลุมอาชีพตาง ๆ ในชุมชน ทําหนาที่บริหารจัดการ 

แมวาการทําแผนชุมชนในชวงแรกไดรับการชวยเหลือจากหนวยงานการ

พัฒนา  โดยทุกคร้ังที่นักพัฒนาเหลานี้เขามาในชุมชนจะมีการจัดเวทีการประชุมและกระตุนให

ชุมชนมีการทํากิจกรรมแผนที่ความคิด  (Mind Map) รวมกันทําใหชุมชนแหงนี้รูจักที่จักการทํา 

แผนชุมชน 

อยางวิธีการใหชาวบานทําแผนที่ความคิด (Mind Map)  ใหพวกเขาหัดคิด

วิเคราะหรวมกันเปนกลุมยอยแลวใหพูดวาคิดอะไร  วิธีการนี้ไดมาจากการ

เรียนรูจากขางนอก  ตอนไปรวมอบรมเร่ืองการต้ังกองทุนชุมชน  เมื่อไดเขาไป

รวมแลวก็เห็นวาการคิดอะไรเปนกลุมยอยทําใหไดแลกเปล่ียนและเห็นวาคน

อ่ืนคิดยังไง  ก็ลองมาทําดู  โดยเฉพาะหนวยงานที่ใหการเรียนรูกับชาวบานสูง

มากก็คือกองทุนชุมชนจัดการเรียนรู  กระบวนการแลกเปล่ียนกัน  ชาวบานก็

บริหารจัดการเอง  รับผิดชอบงบประมาณกันเอง  อนุมัติโครงการเองและ

ติดตามกันเอง  ผมเองก็ไดไปรับรูกระบวนการคร้ังนี้คร้ังแรกในตําแหนง  อปม.  

(อาสาปองกันหมูบาน)  เทากับเรามีโอกาสเรียนรูจากการที่อยูในตําแหนง  

การออกไปขางนอกติดตอหนวยงานราชการก็จะรูวาชวงนี้รัฐสงเสริมอะไร  ให

ทุนอะไร  บางทีมีเอกสารสงมาโดยตรงจากพัฒนาจังหวัด  ตัวเราเองก็ตองใส

ใจที่จะเรียนรูดวย  ไมใชรับเร่ืองจากรัฐแลวแคมาบอกตอ  ตองรูวาจะให

ชาวบานเรียนรูไดอยางไร  อยางเร่ืองปญหาเศรษฐกิจของชุมชนเราก็ให

ชาวบานรวมกันคิดวาจะแกปญหาอยางไร  ใหรวมกันรับผิดชอบ  บางทีก็เอา

ชุมชนอ่ืนเปนแมแบบอยางชุมชนไมเรียง  เราก็ดูวาเขาประสบความสําเร็จได

อยางไร  หรืออยางการจัดประชุมเวทีชาวบานเราก็ไดไปเห็นมาจากเวทีประชุม

ขางนอกอยางที่ไปอบรมเร่ืองแผนชุมชนกับพัฒนาจังหวัดและที่องคกรพัฒนา

ทองถิ่นเขาเชิญมา  เราเห็นแลวก็ดีนะนาลองมาใชกับที่นี่เพราะจะทําให

ชาวบานไดมีสวนรวม  (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

แตชาวบานสวนใหญก็ยังไมเขาใจวาถึงเร่ืองแผนชุมชนและคิดวาทําไมตองทํา

แผนเองดวย  เนื่องจากเคยชินกับแผนที่ทําโดยรัฐและหนวยงานตาง ๆ ที่ลงมาทําในทองถิ่น 

มันไมใชเร่ืองแปลกอะไรที่คนในชุมชนจะไมรูจักคําวา แผนชุมชน ดวยความ

เคยชินอยางนอย 40 ป ต้ังแตป 2504  เปนตนมาที่ชาวบาน เคยชิน กับแผนที่ 

เขาทําให เปนแผนรัฐที่ผูนําทําให ราชการทําให นักการเมือง ทําใหชาวบานจะ



 89 

เคยชิน  ฉะนั้นแผนชุมชนชาวบานก็คิดวาเปนแผนที่มีคนหยิบยื่นให เขาก็เลย

ทํากันไมเปน (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

นอกจากนั้นกํานันไดอธิบายใหเห็นถึงขอเสียของแผนแบบเดิมที่รัฐเปนผูจัดทํา 

วาเปนตนเหตุของปญหาที่หลาย ๆ ชุมชนประสบอยู และการใชแผนชุมชนเปนทางออกหน่ึงในการ

พัฒนาที่ตรงตอความตองการของชุมชน  

90% ของการทําแผนท่ีรัฐทําจะไปในเร่ืองของการพัฒนา พัฒนานี่ไมทําอะไร 

คือ สราง ซื้อ จาง จัด นี่คือ หัวใจของแผนท่ีมันเปนของภาครัฐ เราใชแผนนีเ้ปน

เร่ืองเปนราวมาต้ังแต ป 2540 ที่เราเรียกวาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉะนั้นคนจึงชินวาถาไปทําแผนมันตองไปสราง พอทําแผนเราตองไป

ซื้อไอนั่น  ไอนี่มา เราใชแผนตัวนี้มา 40 กวาป มันเกิดอะไรข้ึนกับฐานรากตรง

นี้เราถือวาสวนดีก็มี เราเรียกวาผลสะดวกสบาย น้ําดี ทางดี อันนี้เรายอมรับ 

แตผลอีกดานหนึ่งคือ การนํามาซ่ึงหนี้สินนํามาเร่ืองทรัพยากรเส่ือมสังคม ลม

สลาย ต้ังแตระดับรัฐ รากฐาน ทองถิ่น ฉะนั้นปญหาตรงนี้เขาจึงเร่ิมพูดในเร่ือง

ของการทําแผนชุมชน ที่จะนําไปสรางความรมเย็นเปนสุข โดยการใชปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเปนเคร่ืองมือนํา (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

ซึ่งตอมากํานันสุรินทร ไดสนับสนุนคนในตําบลบางเจาฉา ไดรู จัก เรียนรูการ

ใชแผนชุมชนหรือแผนชีวิตชุมชนแกปญหา โดยไดนําคณะกรรมการจากศูนยกลางการชุมชนเขา

มารวมดําเนินการจัดทําแผนชุมชน อยางจริงจัง โดยเห็นวาการทําแผนชุมชนมีประโยชนมากทั้งตอ

ระดับบุคคลในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการดําเนินชีวิต ชวยลดปญหาหนี้สินในระดับ

ครอบครัว พัฒนากลุมอาชีพ และเสริมสรางความสามารถของชุมชน ทั้งนี้กํานันสุรินทร เห็นวา 

การทําแผนชีวิตชุมชน จะเปนแนวทางหนึ่งที่สามารถหาทางออกใหกับคนชุมชนโดยใชเปน

เคร่ืองมือ ที่ทําใหชาวบาน สามารถวิเคราะหปญหา เห็นปญญา และรูสาเหตุของปญหา เพื่อ

นําไปสูการแกไขปญหาดวยตนเอง รวมทั้งกอใหเกิดเปนกระบวนการเรียนรู และนําไปสูการปรับ 

วิธีคิด ปรับพฤติกรรม ลดการพึ่งพาภานอก และหันมาพึ่งตนเองมากข้ึน 

ฉะนั้นการทํางานโดยภาคประชาชนก็จะมีเคร่ืองมือก็คือ แผนชุมชน แผน

ชุมชนคืออะไร ไมใชแผนของบประมาณ เพราะแผนงบประมาณเราทําแผนสู

รัฐไมได  แผนแกจนของรัฐ รัฐทําแผนมา 40-50 ป  ชาวบานก็ยังจน หนี้สินก็

ยิ่งเพิ่มมากข้ึน สังคมมีปญหา ทรัพยากรเสื่อม ตรงนี้ทําใหคิดไดวา ไมมีแผน

อะไรที่จะมาแกไดดีกวาแผนที่ใชกระบวนการเรียนรูของชาวบาน  ตรงนี้ก็คือ

เคร่ืองมือในการเรียนรูโดยใชขอมูล โดยใชการวิเคราะห ปญหาสาเหตุ  
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แนวทางแกไขโดยตัวของชาวบาน  มันเปนกระบวนการใหชาวบานตระหนัก

เห็นทุกขเห็นปญหา เพราะฉะนั้นใหไปถามชาวบานวาไอแผนแกจน ให

ชาวบานไปคิดไปทําบางคนอาจมองไมเห็นส่ิงที่เกิดข้ึน แตทายที่สุด คนที่ไดก็

คือตัวเขา ถาวันนี้เขายังไมไดรูวาคําวาพอ  สิ่งที่แกยากก็คือ ใจ ก็คือเร่ิมจาก 

คิดพอ ทําพอ ใชพอ นี่คือพื้นฐาน ถาตรงนี้ยังเขาไปไมได ถายังไมเขาไปในใจ

เขา เขาก็ยังไมเกิดความตระหนัก เมื่อยังไมเกิดความตระหนักก็ยังไมเปล่ียน

พฤติกรรม เขาก็ยังวิ่งตามกระแสโลกาภิวัตน กระแสทุนนิยม กระแสของ

บริโภคนิยม กระแสอะไรตาง ๆ ที่เปนการแขงขันสมัยใหม นี่เปนเคร่ืองมือของ

โลกาภิวัตน เคร่ืองมือของเราก็คือ เวที แตตองเปนเวทีที่ไมเปนประชาคม ถา

เวทีแผนชุมชนไมเปนประชาคม เปนเวทีชาวบานที่มีชีวิต เวทีประชาคมก็คือไป

หาคนในหมูบานเชนทั้งหมูมี 160 ครัวเรือน ก็ไปหาคนมาทําเวทีประชาคม สัก 

10 คน ถามวา 10 คน นี้เปนคนที่เดือดรอนจริง ๆ หรือไม ไมมีหรอก มีแต

กํานัน ผูใหญบาน หรืออะไรที่อยูบนหัวชาวบานไปประชาคม (กํานันสุรินทร  

นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 2.3.1 กระบวนการและข้ันตอนในการจัดทําแผน   

 ประวิทย เยื้อนยิ้ม ซึ่งเปนคนรุนใหมที่เขามาทํางานชุมชน ไดอธิบายข้ันตอน

การจัดทําแผนชุมชน  ในชวงเวลาดังกลาว ซึ่งประกอบไปดวย (ประวิทย เยื้อนยิ้ม, สัมภาษณ) 

 ข้ันที่ 1  หาแกนนํา    

 ข้ันที่ 2  จัดเวทีสรางความเขาใจ 

 ข้ันที่ 3  ลงพื้นที่สํารวจขอมูลที่ตองการ 

 ข้ันที่ 4  จัดทําเวทีวิเคราะหขอมูล 

 ข้ันที่ 5  จัดเวทีวิเคราะหดับตําบล 

 โดยในในสวนแรก คือ การหาแกนนําเนื่องจากชาวบานสวนใหญยงัไมเขาใจใน

เร่ืองของการทําแผนชุมชน   กํานันสุรินทรจึงใชวิธีการการใหคณะกรรมของชุมชนทุกคน ซึ่ง

ประกอบไปดวยผูใหญบานทั้ง  8 หมู และหัวหนากลุมจักสาน เปนแกนนําในการทําแผน ใน

ข้ันตอนของการจัดเวทีสรางความเขาใจใหคนในชุมชนไดมีสวนรวมในการทําแผนชุมชนโดยมีการ

นัดประชุมชาวบานและคณะกรรมการของชุมชนทุกเดือน เปนอยางนอย สําหรับชวงเวลาปกติ แต

การที่บางเจาฉาประกอบธุรกิจชุมชนทําใหมีเร่ืองที่จะตองประชุมกันบอย ๆ เพื่อใหทันตอลูกคา

และการตลาด รวมไปถึงการประชุมโดยหนวยงานการพัฒนาที่เขามาในชุมชน 
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สําหรับการประชุมนั้นที่มีจะมีการประชุมเปนประจํา  อยางนอยอาทิตยละคร้ัง  

จริง ๆ  แลวคนที่นี้คอนขางจะชินกับการประชุมนะ  เพราะมีประชุมบอยคร้ัง

ของที่นี้เองและของขางนอกเขามาจัดที่นี่  สําหรับที่นี่เรามีประชุมแบบทางการทุก

เดือน  ถาเปนเร่ืองสําคัญ  เอากรรมการมาประชุมกัน  มีปญหามาคุยกัน  จะได

ชวยกันแกไข  เปนการใหชาวบานรวมกันคิดและกําหนดแนวทางรวมกัน   

(ประวิทย  เยื้อนยิ้ม, สัมภาษณ) 

 การที่คนในชุมชนประชุมกันบอยคร้ัง ทําใหมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

ระหวางคนในชุมชนดวยกัน และความคิดเห็นของชุมชนกับหนวยงานภายนอกหรือจาก

ประสบการณการไดมีโอกาสเรียนรูชุมชนอ่ืนของกํานัน   ในสวนข้ันตอนที่สําคัญคือการลงพื้นที่

สํารวจขอมูลที่ตองการ การที่แกนนํา เปนตัวแทนของคนในทุก ๆ หมูของบางเจาฉา  ทาํใหไดขอมลู

ในการทําแผนชุมชนครอบคลุม ความตองการทั้งตําบล และในสวนของการเก็บขอมูลจะมีการ

ติดตอกับสมาชิกในชุมชนเปนสวนใหญ  มีการรวบรวมจัดหมวดหมูขอมูลหมูบานทําใหสมาชิก

บางสวนสนใจที่จะเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน และรวมเรียนรูถึงประโยชน

ของการทําแผน   

 “พึ่งมารูวาที่เปนหนี้นั้น สวนหนึ่งมาจากการใชเงินไปกับของไรสาระ กินเหลา 

สูบหร่ี  หมดไปวัน ๆ มากกวาเงินที่รายรับ  การทําแผนชุมชนชวยใหรูจักควบคุมจิตใจตัวเอง และ

ยังชวยใหไดมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคนอ่ืน ๆ”  (สมพงษ  ชางบรรจง, สัมภาษณ) 

 การจัดทําเวทีวิเคราะหขอมูล เปนข้ันตอนของการรวบรวมสมาชิกในหมูบาน 

เพื่อใหสมาชิกแตละหมูบานนําเสนอขอมูลของแตละหมูบาน และใหสมาชิกตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูลที่ไดมา และวิเคราะหขอมูล พรอมทั้งคนหาและความตองการของหมูบานและใน

ระดับชุมชนสวนรวมเพื่อนําไปสูการจัดทําแผนแกปญหา 3 ระดับ คือ  แผนการพึ่งตนเอง แผนการ

มีสวนรวม และแผนการขอรับการสนับสนุน  และเนื่องมาจากในชวงของการจัดทําแผนชุมชนเปน

ระยะเดียวกันกับที่มีหนวยงานจากภาครัฐเขามาสงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนเปนชุมชน

ทองเที่ยว คือ กระทรวงอุตสาหกรรมเขามาสนับสนุนใหบางเจาฉาเปนหมูบานอุตสาหกรรม

ทองเที่ยว ในป 2542 และในป 2546 การทองเที่ยวแหงประเทศไทยไดเขามาสงเสริมใหบางเจาฉา

เปนหมูบานทองเที่ยวเชิงเกษตร ทําใหมีนักทองเที่ยวเขามาในชุมชนเปนจํานวนมาก ทางชุมชนจึง

ไดมีการประชุมโดยใชเวทีของการทําแผนชุมชน ในการสรางระเบียบกฎเกณฑ และขอบังคับของ

ชุมชนรวมกันเพื่อขยายกิจกรรมทางการทองเที่ยวใหสนับสนุนกิจกรรมดานการจักสานของคนใน

ชุมชน และเพื่อหาแนวทางในการปองกันปญหาที่จะเกิดจากการทองเที่ยว และการทีช่มุชนบางเจา

ฉาไมไดมีความไดเปรียบทางดานทรัพยากรทางการทองเที่ยว การใชกระบวนการเรียนรูรวมกัน 
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และแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการจัดทําเวทีชาวบาน จึงเปนทางออกของการเรียนรูที่จะมีสวน

รวมในการแกไขปญหาเร่ืองการทองเที่ยว 

เร่ืองการทองเที่ยวอยางเดียวยังไมพอ  เร่ืองการเรียนรูก็มีความสําคัญที่เรามี

ทุกวันเปนแบบนี้ไดก็เพราะการเรียนรู  การเรียนรูในระบบจริง ๆ  การเรียนรูใน

เรื่องภูมิปญญา  และเรียนรูเร่ืองของการบริหารจัดการ   ระบบของเราเรียกวา

วิธีคิดในหลายเร่ือง  เชน  แผนชุมชนมันก็แตกแขนงออกไป  สวนเร่ืองการ

ทองเที่ยวก็เปนสวนหนึ่งที่คนมาดูงาน  มาเรียนรูดวย  บางเจาฉามีแตสวน  มี

แตแมน้ํา  ที่ไหนก็มี  แตทําไมถึงมีการทองเที่ยวเกิดข้ึน  เปนหมูบานทองเที่ยว

.... มันก็แตก ๆ ออกไป  นี้คือกิจกรรม  เพราะมันเกิดกิจกรรม  แลวมันทําให

เกิดความสัมพันธกัน (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 ในทุกข้ันตอนของกระบวนการในการจัดทําแผนส่ิงที่สําคัญที่สุด คือ การที่คน

ในชุมชนไดมีปฏิสัมพันธระหวางกันผานการมีสวนรวมในการประชุมและจัดเวทีชาวบาน การลง

เก็บขอมูลพื้นฐานและความตองการของคนในชุมชน กระบวนดังกลาวทําใหระบบความสัมพันธ

กันของคนในชุมชนกลับมาใกลชิดกันอีกครั้งหลังจากเปนแบบตัวใครตัวมัน ขัดแยงกันจาก

ผลประโยชนในเร่ืองธุรกิจการจักสาน 

 2.3.2 ผลที่เกิดข้ึนกับชุมชนบางเจาฉาในชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 1 (พ.ศ. 

2542 -2545) 

 แมวาในระยะแรกของการทําแผนชุมชนจะเกิดปญหาบาง โดยเฉพาะการไม

เขาใจวาแผนชุมชนคืออะไร เพราะคนในชุมชนเคยชินกับแผนที่จัดทําโดยรัฐ ตลอดจนประโยชนที่

ชุมชนจะไดรับจากการทําแผนชุมชนยังไมชัดเจน แตผลที่เกิดข้ึนในระหวางการการทําแผนชุมชน 

คือ การแกไขปญหาความขัดแยงของชุมชนในเร่ืองของการกระจายผลประโยชนในธุรกิจการจัก

สาน ดวยการรวมใจกันกอต้ัง “ ศูนยกลางชุมชน ” ข้ึนเพื่อยุติความแตกแยกในลักษณะตางคนตาง

ทํา มาเปนการบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการบริหารผลประโยชนของชุมชนรวมกัน  
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ประธานบริหาร โครงสรางเพิ่มเติม 

แผนภูมิที่ 4.3 

โครงสรางการบริหารศูนยกลางชุมชน 

 

 

 

                                               

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา:  ปรับปรุงจากขอมูลของศูนยกลางชุมชนหมูบานอุตสาหกรรมเพื่อการทองเที่ยวบางเจาฉา   

 

 ซึ่งรูปแบบการบริหารงานแบบคณะกรรมการ ทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูใน

ชุมชนอยางตอเนื่อง จากการประชุมรวมฟงความคิดเห็นหรือการสํารวจปญหาและความตองการ

ชุมชนดวยสมาชิกของคณะกรรมการ รวมไปถึงเกิดการขยายผลศักยภาพดานอ่ืน ๆ ของชุมชน 

ออกมาในรูปของการพัฒนากิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนารายไดและศักยภาพของคนในตําบลโดยที่

คณะกรรมการศูนยกลางชุมชนฯ  ในชวงเวลาดังกลาวประกอบไปดวยบุคคลในฝายตาง ๆ  

ดังตอไปนี้ 

 ฝายบริหาร  

 1.  นายสุรินทร  นิลเลิศ  ประธานศูนยกลางชุมชนฯ  :  ผูใหญบานหมู 8 / 

กํานนัตําบลบางเจาฉา 

 2.  นางปราณี  จนัทรวิจิตร  รองประธาน  :  ผูใหญหมูบาน 1  

 3.  นางเฟอง  สิงหรัญ  รองประธาน  :  ชาวบานหมู 8  /  หัวหนากลุมจักสาน 

(ปจจุบันสูงอายุมากจึงใหบุตรสาวคือ  นางสาวสาทร  ดูแลแทน) 

 4.  นายทวี  จนัทรแกว  เลขานุการ  :  ชาวบานหมู 8  /  สารวัตรกํานัน 

 5.  นายสมพงษ  ชางบรรจง  ฝายการเงิน  :  ชาวบานหมู 8  /  สารวัตรกํานนั 

ฝายบริหาร 

การจัดการ 
ฝายบริหาร

การ
ทองเที่ยว 

ฝายการเงิน ฝาย
การตลาด 

ฝายการผลิต ฝาย
อาคาร 
สถานที่ 

ที่ปรึกษา 
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 6.  นางสายฝน  ทองงาม  ฝายจัดซื้อ  :  ชาวบานอาชีพจักสาน หมู 8/หัวหนา

กลุมจักสาน 

 7.  นางโสภี  บํารุงศิลป  ฝายขาย  :  ชาวบานหมู 8/ผูชวยผูใหญบาน/หัวหนา

กลุมจักสาน 

 8.  นางเรณู  ทองงาม  ฝายผลิต  :  ชาวบานหมู 8   

 9.  นายบุญชวย  สมบุญ  ฝายตรวจสอบ  :  ชาวบานหมู 8/หัวหนากลุมเกษตร

ทองเที่ยว  

 10.  นายพรชัย  บุญร่ืน  ฝายบริการนักทองเที่ยว  :  ชาวบานหมู 8/หัวหนา

กลุมจักสาน  /  เลขากลุมเกษตรทองเที่ยว  

 11.  นายประจวบ  บริบูรณ  ฝายศิลปวัฒนธรรม  :  ชาวบานหมู 8 

 12.  นายจรูญ  คงการุณ  ฝายประชาสัมพันธ  :  ชาวบานหมู 8 

 13.  นางวันดี  จันหอม  กรรมการ  :  ชาวบานหมู 8  /  จักสาน 

 14.  นางไพสี  บุญประสงค  กรรมการ  :  ชาวบานอาชีพจักสานหมู 8 

 ฝายจัดซื้อ 

 1.  นางสายฝน  ทองงาม  ประธาน  :  ชาวบานหมู 8  /  หัวหนากลุมจกัสาน 

 2.  นางวันดี  จันทรหอม  กรรมการ  :  ชาวบานอาชพีจักสานหมู 8 

 3.  นางไพสี  บุญประสงค  กรรมการ  :  ชาวบานอาชีพจักสานหมู 8 

 4.  นางเฉลา  เจริญศิลป  กรรมการ  :  ชาวบานหมู 7  /  ผูใหญบานหมู 7   

 ฝายขาย 

 1.  โสภี  บํารุงศิลป  ประธาน : ชาวบานหมู 8 / ผูชวยผูใหญบาน/หัวหนากลุมจักสาน 

 2.  นางนารี  สนธิศรี  กรรมการ  :  ชาวบานอาชีพคาขายหมู 8 

 3.  นางเฉลา  เจริญศิลป  กรรมการ  :  ชาวบานหมู 7  /  ผูใหญบานหมู 7   

 ฝายผลิต 

 1.  นางเรณู  ทองงาม  ประธาน  :  ชาวบานหมู 8  /  ผูริเร่ิมกระเปาสาน 

 2.  นางสาวบุญลือ  ชื่นอุรา  กรรมการ  :  ชาวบานหมู 7  / สมาชิกกลุมจักสาน 

 3.  นางพนัชกร  จิตรักษ  กรรมการ  :  ชาวบานหมู 8  /  หัวหนากลุมจักสาน 

 คณะทํางานศูนยกลางชุมชนฯ  ดังกลาวขางตนสวนใหญเปนผูที่ประกอบ

อาชีพจักสาน  เนื่องจากธุรกิจจักสานเปนธุรกิจหลักของชุมชน และการใหตัวแทนของการจักสาน

แตละกลุมเขามามีสวนรวมในการบริหารรวมกัน จะเปนการชวยใหลดความขัดแยงซึ่งเปนเร่ืองของ

การแบงผลประโยชนระหวางกลุมจักสานได  สวนกิจกรรมอ่ืน เชน ที่จัดต้ังกลุมตามมาเปนเพียง
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กิจกรรมเสริมการจักสาน  การรวมกันเปนกลุมกิจกรรมธุรกิจเพื่อการทองเที่ยวภายใตการ

ดําเนินงานของศูนยกลางชุมชนฯ เร่ิมตนจากการไดรับทุนสนับสนุนจากหนวยงานพัฒนาสังคม

และกรมสงเสริมอุตสาหกรรม  จากนั้นจึงมีการระดมทุนจากชาวบานเพิ่มเติม  ดังนั้นทุนในการ

ดําเนินงานนี้จึงประกอบไปดวยทุนจาก  3  แหลง  คือ  ทุนจากหุนของสมาชิกในกลุม  เงิน

สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน  และเงินกองทุนตาง ๆ ในหมูบาน  โดยหากเปนเงินที่ไดรับจาก

หนวยงานรัฐ  กํานันในฐานะเปนเจาหนาที่รัฐและเปนผูนํากลุมมีหนาที่ดําเนินการบริหารและ

จัดสรรเงินทุน  โดยแบงสรรเปนคากอสรางพิพิธภัณฑไมไผ  สรางศูนยจักสาน  สรางหองน้ําสําหรับ

นักทองเที่ยว  สวนเงินทุนจากสมาชิกกลุมกํานันมอบหมายใหหัวหนากลุมและคณะกรรมการ

ศูนยกลางชุมชนฯ เปนผูดําเนินการ  ตามมติของที่ประชุม  ซึ่งจํานวนเงินทีน่าํมาใชจายตาง ๆ  จะมี

การทําเปนระบบบัญชีเพื่อรายงานใหชาวบานรับทราบ   

 การที่กลุมตาง ๆ ที่เกิดข้ึน  สวนใหญนั้นเปนผลตอเนื่องจากการสงเสริมอาชีพ

หลักของชุมชนหรือการจักสาน  เนื่องจากธุรกิจทางดานการจักสานเปนกิจกรรมที่ทําใหเกิดรายได

แกชุมชนมากที่สุด และไดกลายเปนสัญลักษณที่คนภายนอกและหนวยงานที่ใหการสนับสนุนรับรู

วาเปนจุดเดนที่ชุมชนมี การทําขยายกิจกรรมตอยอดออกไปจากเร่ืองการจักสานจะทําใหสามารถ

ขยายชองทางการจําหนายผลิตภัณฑทางดานการจักสาน อีกทั้งยังเปนการชวยใหชาวบานอ่ืน ๆ ที่

ไมไดประกอบอาชีพจักสานไดเขามามีสวนรวมในการทํากิจกรรมของชุมชน และยังเปนการ

กระจายผลประโยชนและรายไดภายในชุมชน    โดยที่กํานันสุรินทรไดใหขอมูลวา 

เรามาคิดวาจะทําอยางไรใหจักสานขายไดมาก  ๆ   ก็เลยคิดวาเมื่อมี

นักทองเที่ยวเขามาก็จะขายเครื่องจักสานไดมาก  แลวทําอยางไรที่จะทําให

บางเจาฉามีจุดดึงดูดนักทองเที่ยว  เราก็คิดวานอกจากการจักสานแลว  เรานาจะ

พานักทองเที่ยวชมทัศนียภาพ  ดูสิ่งที่ชุมชนมี  เชน  แมน้ํานอย  บานเรือน  วิถีชีวิต

แบบไทย  หรือรถอีแตนจอดอยูเฉย ๆ ไมไดทําอะไร  ก็เอามาดัดแปลงไวบริการ

นักทองเที่ยว  ชาวบานจะไดมีรายได (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 การดําเนินการของศูนยกลางชุมชนทําใหมีรูปธรรมของกิจกรรมที่ชัดเจน 
ประกอบกับนโยบายสงเสริมการทองเที่ยวและวิสาหกิจชุมชนเปนนโยบายหลักของรัฐบาลในชวง
นั้น   ทําใหหนวยงานที่สงเสริมการทองเที่ยวและหนวยงานพัฒนาตาง ๆ ไดสนับสนุนใหชุมชนบาง
เจาฉาเปนแหลงทองเที่ยว  อาทิ การจัดต้ังใหชุมชนบางเจาฉาเปนหมูบานอุตสาหกรรมชนบทเพื่อ
การทองเที่ยวในป   2542 โดยไดรับการสนับสนุนจากกระทรวงอุตสาหกรรม หรือการไดรับการ
สงเสริมใหเปนหมูบานการทองเที่ยวเชิงเกษตรจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ในป  2545  เปน
ผลใหชุมชนบางเจาฉากลายเปนชุมชนสาธารณะที่คนภายนอกสามารถเขามาเยี่ยมชมได  
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ประกอบกับการที่ชุมชนแหงนี้เปนชุมชนตนแบบ ในการจัดทําแผนแมบทชุมชน ทําใหมีหนวยงาน
ทั้งตาง ๆ เขามาในศึกษาข้ันตอนในการจัดทําแผนชุมชน และหนวยงานที่เขามาเสริมสรางกิจกรรม
ตาง ๆ ตอเนื่องจากการทําแผนชุมชนเปนจํานวนมาก อาทิ กรมพัฒนาชุมชน จังหวัดและอําเภอที่
เขามาสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมการทําแผนชุมชน  ในขณะที่องคกรปกครอง
ทองถิ่นและสถานการศึกษา เจามาดูการข้ันตอนตาง ๆ ในการทําแผนชุมชน 

ที่นี่มีคนเขามาเรียนรูการบริหารงานเยอะ  มาดูวาเปนชุมชนทองเที่ยว  มีหลาย

กลุม  หลายกิจกรรมไดอยางไร  สวนมากมาดูวาทําแผนชุมชนอยางไร  ที่นี่เราจะมี

ประชุมชาวบานทุกสัปดาห  กํานันก็ไปเรียนรูมาจากการประชุมขางนอกแลวก็มา

บอกชาวบานอีกทีหนึ่งวาตองมาประชุมมาชวยกันคิด  นักพัฒนาหรือหนวยงาน

พัฒนาชุมชนก็เขามาแนะนําอยูเร่ือย  (บุญชวย  สมบุญ, สัมภาษณ) 

 สิ่งที่ไดจากการกระบวนการจัดทําแผนชุมชน นอกเหนือจากการขยาย 
กิจกรรม และการลดความขัดแยงในเร่ืองของผลประโยชนที่มาจากการทําธุรกิจชุมชน จุดมุงหมาย 
อีกประการในการทําแผน คือ การทําใหคนในชุมชนรูจักตัวเองมากข้ึน เรียนรูที่จะทํางานรวมกัน 
การเสียสละเพื่อสวนรวม เนื่องจากการจัดทําแผนชุมชน ไดใหความสําคัญกับกระบวนการที่เกิด
จากฐานความคิดของชาวบาน ที่ใชแผนชุมชนเปนเครื่องมือ ในการแกไขปญหาสังคมและความ
ยากจน โดยมุงหวังใหเปนแผนที่เกิดจากความคิดริเร่ิมของชาวบาน เพื่อการพลิกฟนชีวิต และ
ความยากจนและการมีหนี้สิน ดวยตัวของชาวบานเอง 
 นอกจากนี้กระบวนการทําแผนชุมชน สามารถชวยใหชุมชนหาทางออกจาก
ปญหา โดยใชเปนเคร่ืองมือ ที่ทําใหคนในชุมชน สามารถวิเคราะหปญหา เห็นปญญา และรูสาเหตุ
ของปญหา เพื่อนําไปสูการแกไขปญญาไดโดยตนเอง รวมทั้งกอใหเกิดเปนกระบวนการเรียนรู และ
นําไปสูการปรับวิธีคิด ปรับพฤติกรรม ลดการพึ่งพาภายนอก หันมาพึ่งตนเองมากข้ึน และเกิด
จิตสํานึกรวมกันในการสํานึกรักถิ่น  ทําใหสภาพของชุมชนบางเจาฉาในชวงเวลานี้ คนในชุมชน
สนใจในการเขาไปรวมทํากิจกรรมกับชุมชน คนทุกเพศทุกวัยเขาไปมีสวนรวมกิจกรรมกับชุมชน 
อาทิ ผูสูงอายุหลายคน เชน คุณยายสนม  สุภรพงศ แมเฒาวัย 77 ป คุณยายขันโถม สิงโต วัย 67 
ป ที่เปน แมเพลงในอดีต และสามารถรองเพลงรับขวัญ เพลงอีแซว ไดมีบทบาทในการใชความรูที่
เปนภูมิปญญาด้ังเดิม ถายทอดใหกับคนในชุมชน และนักทองเที่ยวที่เขามาในชุมชนฟง และภูมิใจ
ที่ไดมีสวนชวยใหชุมชนมีกิจกรรมไวตอนรับนักทองเที่ยว 

“รองเพลงแบบนี้ไดมาต้ังแตสาว เด๋ียวนี้เหลือที่รองไดไมกี่คน คนสมัยนี้        
เขามองวาเชย ลาสมัย แตกํานันเขาเห็นคุณคา เวลามีแขกมาเย่ียมชุมชนก็จะใหยายไปรอง ก็ไป
ชวยเขาทุกงาน ดีใจที่ไดไปชวยงานกํานัน ไป แสดงใหนักทองเที่ยวดูเขาจะไดชอบบางเจาฉา”   
(ขันโถม  สิงโต, สัมภาษณ) 
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 การเก็บขอมูลดานประวัติความเปนมาของชุมชนในชวงการสํารวจขอมูล  จาก

การพูดคุยดังกลาวทําใหคนในชุมชนหลายคนยกเครื่องจักสาน และเคร่ืองมือประกอบอาชีพที่เปน

มรดกในครอบครัวมาจัดแสดงในพิพิธภัณฑ โดยเห็นวาจะเปนประโยชนตอชุมชน มากกวาจะเก็บ

ไวดูสวนตัว  

กลุมเครื่องจักสานที่ใชในครัวเรือนประจาํวัน  เปนภูมิปญญาที่มีคุณคามาแต

อดีต  ทํามาต้ังแต 100-200 ป  ซึ่งเราจําไมไดวามันเทาไหร  มีกระจาดอยูใบ

หนึ่ง  ปาคนหนึ่งแกใหผมมา  แกบอกวายาใหแม  แลวแมก็เอามาใหแก  ยา

กับแมกับแกรวมกันอยางนอยเกิน 100 ป  แคงานชิ้นเดียวมันรอยกวาปแลว  

และยังเปนทรงเดิมอยูไดไมไดผุพัง  เขาใหเรามาเราก็รวบรวมไวที่พิพิธภัณฑ 

(สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 รวมทั้งมีการตั้งคําถามหลังจากข้ันตอนจากการไปเก็บขอมูลในการทําแผน

ชุมชนวา สิ่งที่มีคุณคาด้ังเดิม ความเอื้อเฟอ เผ่ือแผกันของคนในชุมชนที่มีมากในสมัยกอนนับวัน

กลับยิ่งมีนอยลง ชุมชนตองพึ่งพิงภายนอกมากเกินไปจากการดําเนินการธุรกิจชุมชนและมีอาชีพ

หลักเปนการจักสานซ่ึงข้ึนอยูกับความตองการของตลาด และชุมชนไมสามารถพึ่งตนเองได

ทางดานผลผลิตทางดานการเกษตรและอาหาร รวมไปถึงปญหาที่เกิดข้ึนจากจากผลประโยชนที่

เขามา และความไมมีอิสระในการดําเนินชีวิต เนื่องจากนโยบายของรัฐที่ เขามา และจาก

นักทองเที่ยว  แสดงใหเห็นถึงข้ันตอนในการจัดทําแผนชุมชน ที่คนหาทุนด้ังเดิมของชุมชนที่เคยมี

ในชุมชนและร้ือฟนทุนที่กําลังจะหมดไปหรือมีนอยใหดํารงอยู   รวมไปถึงพยายามตอยอดทุน

ด้ังเดิมใหสามารถใชประโยชนไดมากข้ึน 

 2.3.3 สรุปพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาในชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 1 

(พ.ศ. 2542 -2545) 

 กระบวนการการจัดทําแผนชุมชนทําใหชุมชน ทําใหคนในชุมชนไดเรียนรู 

กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมของทุกภาคสวน โดยเร่ิมจากการเรียนรูในระดับสวนบุคคลและ

ครัวเรือน ทําใหชาวบานไดรับรูขอมูลของตัวเอง  และตระหนักถึงขอดีและขอเสียและการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการใชชีวิต  รวมไปถึงระดับของความสัมพันธในครอบครัว  สวนในระดับ

ชุมชนข้ันตอนในการทําแผนชุมชน ตองอาศัยการมีสวนรวมเพื่อใหเกิดความชอบธรรมในการ

ตัดสินใจ  เนื่องจากเปนการสรางขอตกลงที่เกิดจากการยอมรับกันภายในกลุม  นอกจากนี้ยังเปน

การพัฒนาศักยภาพของบุคคล  เพราะในกระบวนการมีสวนรวมยอมจะตองมีการแลกเปล่ียน

ความรู  และขอคิดเห็นระหวางกัน     
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 ส่ิงที่เปนผลที่เกิดข้ึนจากกระบวนการทําแผนมากที่สุด คือ การขยายกิจกรรม

ทางธุรกิจของชุมชน และการต้ังระบบการบริหารจัดการกิจกรรมที่เกี่ยวของกับธุรกิจทั้งหมดในรูป

ของ คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน แมวาอํานาจและการตัดสินใจของคณะกรรมการสวนใหญจะ

อยูกับกํานันและหัวหนากลุมจักสาน ซึ่งเปนกลุมธุรกิจหลักที่สรางรายไดใหชุมชนเปนอันดับหนึ่ง 

แตภาพของการขัดแยงกันทางผลประโยชนอยางรุนแรงมีเห็นเห็นนอยลง และมีการกระจายรายได

และกระจายบทบาททางสังคมใหกับชาวบานในชุมชนที่ไมไดประกอบอาชีพจักสาน   อีกทั้งการรับ

แนวทางการพัฒนาจากภาครัฐ เร่ิมเปล่ียนจากรัฐเปนผูใหชุมชนเปนผูรับอยางเดียว  มาเปนการ

เช่ือมประสานกับองคกร  สวนราชการ เปนในฐานะหุนสวนการพัฒนา มากกวาจะคอยรับนโยบาย

ที่ไมตรงกับความตองการ และมีผลกระทบตอชุมชน 

 ในสวนของระบบคิดของคนในชุมชน ข้ันตอนของกระบวนการจัดทําแผน

ชุมชนทํา เนนใหคนในชุมชนไดคิด รวมแลกเปลี่ยนความคิดกับสมาชิกในครอบครัวและชุมชน รวม

ไปถึงความรูจากนอกชุมชนโดยการนําเขามาถายทอดโดยกํานัน หรือ เจาหนาที่ของรัฐ และ

หนวยงานการพัฒนาตาง ๆ สงผลใหคนในชุมชนหลายคนเร่ิมรูจักตนเองและรูเทาทันตอส่ิงตาง

รอบตัวมากยิ่งข้ึน แมจะสวนใหญจะเปนเพียงตัวคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน  เนื่องจากเปนผูที่

ใกลชิดจากการประชุมทําแผนทําใหระบบคิด และวิธีเร่ิมปฏิบัติเปล่ียนแปลงไป  

 ดังนั้นแมรูปธรรมที่ชัดเจนของผลที่เกิดข้ึนจากกระบวนการจัดทําแผนชุมชนใน

ดานการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนในชุมชนยังไมมีใหเห็นมาก เนื่องจากสวนหนึ่งยังอยูในข้ัน

การตัดสินใจ เปนความคิดอยูในระบบคิดของคนในชุมชน อีกทั้งยังมีอุปสรรคที่สําคัญใน

กระบวนการทําแผน อาทิ การที่ชาวบานยังเคยชินกับการพึ่งพาผูนํา  ราชการ  และไมมี

ประสบการณและทักษะในการวิเคราะหปญหา ตลอดจนความเคยชินปญหาที่เกิดข้ึนใกลตัว   

แสดงใหเห็นบทบาทของทุนทางสังคมที่เกิดจากกระบวนการจัดทําแผนชุมชน  ในการคนหาทุน

ด้ังเดิมของชุมชนที่เคยมีในชุมชน และจากกระบวนการมีสวนรวม  ที่จะตองมีการแลกเปล่ียน

ความรู  และขอคิดเห็นระหวางกัน  ทําใหคนในชุมชนเร่ิมที่จะรูจักตนเอง ชุมชนเร่ิมตระหนักรูถึง

กระแสความเจริญสมัยใหมที่เขามาในชุมชนกับส่ิงที่เปนคุณคา เปนวิถีด้ังเดิมที่ชุมชนเคยมี    

 2.3.4 กระบวนการทุนทางสังคมในชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 1 (พ.ศ. 2542 

-2545)  

 จากศึกษาพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาในชวงชุมชนที่มีการเปล่ียนแปลงใน

ระหวางที่มีการทําแผนชุมชนระยะที่ 1 (พ.ศ. 2542 -2545) สิ่งหนึ่งที่สําคัญคือ ระบบคิดของคนใน

ชุมชนเร่ิมเปล่ียนไปจากการที่คนในชุมชนเขาไปมีสวนรวมในการจัดทําแผนชุมชน   ทําใหคนใน

ชุมชนเร่ิมที่จะรูจักตนเอง  รูจักกลุม รูจักชุมชน มากข้ึน   
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 ผลของการเปลี่ยนแปลงทําให  ความขัดแยงที่ เกิดจากการกระจาย

ผลประโยชนไมทั่วถึงในกลุมจักสานเร่ิมคล่ีคลายลง  เนื่องจากทุกกลุมไดเขามารวมเปนสมาชิก

ของ ศูนยกลางชุมชนฯ และมีการสรางฉันทามติรวมกัน  ซึ่งจะกอใหเกิดความชอบธรรมในการ

ดําเนินกิจกรรมระหวางกลุม  เนื่องจากเปนการสรางขอตกลงที่เกิดจากการยอมรับรวมกันภายใต

การบริหารงานแบบ คณะกรรมการ  นอกจากนี้ยังเกิดจากความศรัทธาในตัวผูนํา วามีความเปน

ธรรม มีความคิดที่จะชวยเหลือชุมชนอยางจริงใจ ทําใหคนในชุมชนบางสวนยอมรับและรวมเขามา

ทํางานใหกับชุมชน   

 และจากกระบวนการคนหาขอมูลของชุมชนในระหวางการทําแผน ทําให

ชุมชนเร่ิมตระหนักถึงระบบสังคมสมัยกอน ที่อยูกันอยางมีความสุข มีปญหาสังคมนอย มีการ

นําเอาจุดรวมในสํานึกความเปนชุมชนเดียวกัน มาฟนฟูระบบความสัมพันธของชุมชนที่ลดลง

เนื่องมาจากการขัดกันในเร่ืองผลประโยชนจากการธุรกิจชุมชน แมวา ผลของระบบเครือญาติและ

ความศรัทธาในตัวผูนําและผูที่เสียสละทํางาน ทําใหสมาชิกในชุมชนเร่ิมหันเขามารวมกันทําแผน

ชุมชน นอกจากนี้ข้ันตอนของการทําแผนชุมชนทําใหคนในชุมชนมองเห็นทุนทางสังคมที่มีอยูใน

ชุมชนในปจจุบัน และท่ีเคยมีอยูในอดีต ทั้งระบบคุณคาและความสัมพันธแบบการเอื้อเฟอซ่ึงกัน

และกันในสังคม  

 กระบวนการจัดทําแผนชุมชนที่เกิดข้ึนจึงประสบความสําเร็จไดเนื่องจากอาศัย

ทุนทางสังคมที่  มาจาก ความศรัทธา ความไววางใจ และความเช่ือในความเสียสละทํางานเพื่อ

ชุมชน  ยุติธรรมไมแบงฝาย ของผูนําชุมชน คือ กํานันสุรินทร นิลเลิศ สงผลใหกระบวนการจัดทํา

แผนชุมชนประสบความสําเร็จ   

 จากขอคนเท็จจริงที่ เกิดข้ึนพบวาการที่มีผูนําที่มีความรู ความสามารถ 

เสียสละซ่ือสัตยโปรงใสทํางานเพื่อสวนรวมอยางแทจริง   การมีระบบการบริหารจัดการรวมที่เนน

ใหทุกคนเขามาบริหารจัดการรวมกันภายใตกําหนดกติกาที่รวมกันสรางข้ึน  และการสรางสํานึก

รวมของการเปนชุมชนเดียวกันที่เกิดข้ึนจาการกระบวนการจัดทําแผน  ลวนแตเปนองคประกอบที่

ทําใหระบบกระบวนการทุนทางสังคมไดรับการร้ือฟน 
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แผนภูมิที ่4.4 

กระบวนการทนุทางสังคมของชุมชนบางเจาฉาชวงการทําแผนแมบท 

ชุมชนระยะที ่1 (พ.ศ. 2542 -2545) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4  ชุมชนบางเจาฉาชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 2 (พ.ศ. 2546 -2550) 

ปจจัยภายใน 
1) ประวัติศาสตรชุมชน 2) ประเพณี/วัฒนธรรม และสํานึก
ความเปนชุมชน 3) ภูมิปญญาและการตอยอด 4) ระบบ
เครือญาติ 5) ความศรัทธาในตัวผูนํา 6) กลุมและ
คณะกรรมการ  

ระบบคิด 
-  ความศรัทธา/ไววางใจ 
ตัวผูนํา 

-  ความเอื้ออาทร มุง 
   ชวยเหลือเก้ือกูล สมาชิก/ 
   ชุมชนสวนรวม 
-  การกระจายทรัพยากร  
   (ผลประโยชน) อยาง 
เปนธรรม 

-  การเรียนรูผาน 
การมีสวนรวม 

-  การสรางฉันทามติรวมกัน 
มีจิตสํานึก  การยอมรับ
กติกาในสังคม    

 

วิธีการปฏิบัติ 
- การทําแผนชุมชน 
- กระบวนการ 
มีสวนรวม 

- การบริหารใน
รูปแบบ  

  คณะกรรมการและ
การสราง 

  ระบบการจัดการ
รวม 

- การประชุมและ 
การมีสวนรวม 

   ในการเสนอ 
ความคิดเห็น 

 

ผลลัพธ 
-  คนในชุมชนเขามามี 
    สวนรวมมากขึ้น 
-  เกิดกลุมที่เขมแข็ง 
-  ความขัดแยงในชุมชน 
    มีนอยลง  
-  คนในชุมชนเร่ิม 
    ตระหนักถึงผลของ 
    การท่ีชุมชน 
    เปล่ียนแปลงไป 
-  คนในชุมชนมีการ  
    ชวยเหลือกันผานการ 
   ทํากิจกรรมกลุม 
-  คนในชุมชนมีรายได 
    จากการจําหนาย 
   เคร่ืองจักสาน และ 
   สินคาและบริการท่ี 
   ตอเนื่องจากการทํา 
   จักสานมากขึ้น 
-   การจัดทําแผนได 
    ขอมูลที่ถูกตองและตรง 
    ตอความตองของชุมชน 
    มากที่สุด 
 

กระบวนการทนุทางสังคม 

ปจจัยภายนอก 
1) การสนับสนุนจากภาครัฐและสนับสนุนการทําแผนชุมชนโดยองคกรการพัฒนาทั้งรัฐและเอกชน  
2) การตลาดทั้งในและตางประเทศ    3) นักทองเที่ยวและผูที่เขามาศึกษาการทําแผนชุมชน  
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 เมื่อชุมชนบางเจาฉาไดเรียนรูการนําเอาแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือ ในการจัดการกับ

ปญหา และ บริหารชุมชนผานกระบวนการเรียนรูอยางมีสวนรวมของคนในชุมชน และเปนไปใน

ทิศทางที่สมาชิกในชุมชนตองการ ในสวนนี้จะเปนการอธิบายผลที่เกิดหลังจากมีการจัดทําแผน

ชุมชน  

 ปจจุบันบางเจาฉาไดกลายเปนชุมชนทองเที่ยว ที่รูจักกันในหมูนักทองเที่ยววาเปน

หมูบานหัตถกรรมจักสาน มีผลิตภัณฑ หนึ่งตําบล หนึ่งมีผลิตภัณฑ ที่ข้ึนชื่อระดับ 5 ดาว และมี

บานพัก Homestay ที่เปนบานทรงไทยริมแมน้ํานอย และไดรับการคัดเลือกใหจัดต้ังเปนหมูบาน

ทองเที่ยว  OTOP  ตนแบบในป 2548  และไดรับการสนับสนุน ใหเปนหมูบานทองเที่ยวตาม

โครงการ  Thailand Grand Invitation โดยการสนับสนุนจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ในป 

2549 นอกจากนี้ยังเปนหมูบานตนแบบในการทาํแผนชุมชนที่หลายชุมชน และสถาบันการศึกษา

หลายแหงในประเทศไทย  ไดเขามาศึกษาดูงาน  จากสิ่งเหลาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนมาไดทั้งหมด สวน

หนึ่งเปนผลมาจากงบประมาณและความชวยเหลือจากภาครัฐและหนวยงานการพัฒนา แตผูที่อยู

เบ้ืองหลังผลงานเหลานี้ต้ังแตเร่ิมจน จนถึงปจจุบัน เปนผูที่นําเอาประสบการณการทําธรุกจิมาปรับ

ใชกับชุมชน และการนําเอาความรูในดานการพัฒนาและการทําแผนชุมชน ตลอดจนความ

ชวยเหลือจากภาย นอกเขามาในชุมชน เปนผูนําชุมชนที่คนในชุมชนไววางใจ และคนในชุมชน

ยอมรวมมือเขามามีสวนรวมในการทํางาน กลุมผลประโยชนทั้งหลายเกรงใจและหันกลับมา

ทํางานรวมกัน ในรูปแบบคณะกรรมการชุมชนที่ทํางานรวมกับกลุมอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน   

 2.4.1 กํานันสุรินทร นิลเลิศ ผูนํารูปแบบใหมในบริบทชุมชนที่มิติทางเศรษฐกิจเปน

แกนนํา  

 การทํางานของกํานันสุรินทร  นิลเลิศ แสดงเห็นถึงบทบาทและความสามารถ

ในฐานะผูนําที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงในชุมชนบางเจาฉา เปนอยางมากทั้งการนําชุมชนบางเจา

ฉาเขาสูธุรกิจการจักสาน  การนําทุนและความชวยเหลือจากภายนอกเขามาในชุมชน  การยุติขอ

ขัดแยงในเร่ืองของการจัดสรรผลประโยชนในกลุมธุรกิจโดยการสรางระบบการบริหารแบบ

ศูนยกลางชุมชนข้ึนมาเพื่อรองรับกับการเปนชุมชนแบบใหมที่มีระบบเศรษฐกิจเปนแกน  สงผลให

บางเจาฉาเปนชุมชนเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วจากการดําเนินธุรกิจจักสานและการทองเที่ยว   

มีการการขยายฐานกิจกรรมที่ตอเนื่องมาจากธุรกิจทางดานการจักสาน   โดยเปนผลมาจากการทํา

แผนชุมชน ที่ไดทดลองจัดทําข้ึนเพื่อแกไขปญหาความยากจนและการกระจายรายไดไมทั่วถึงใน

ระยะเร่ิมตน  และจากกระบวนการทําแผนทําใหเกิดการขยายตัวของกลุมกิจกรรมท่ีกิจกรรมอ่ืน ๆ 

เพื่อสอดคลองและใหเปนไปในทิศทางที่ตรงกับความตองการของคนชุมชน  
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 กํานันสุรินทรยังเปนผูที่นําทางความคิด ที่ตองการใหคนในชุมชนคิดถึงสภาพ

ชุมชนที่นาอยูในอดีต มีการคนหาและตอยอดทุนด้ังเดิมของชุมชน บวกกับความรูและการจัดการ

สมัยใหม ทําใหการอนุรักษและการพัฒนาสามารถไปดวยกันได  การที่กํานันมีทั้งระบบคิดทั้ง

สมัยใหมและอนุรักษนิยมอยูดวยกัน มีอิทธิพลจากประสบการณในการดําเนินธุรกิจ และการ

เรียนรูจากภายนอกชุมชนรวมทั้งในชวงที่ไปเปนชางเจียระไนพลอยที่กรุงเทพฯ  และเมื่อไดเปน

ผูนําชุมชนแลวยังไดมีโอกาสเรียนรูแนวความคิด จากหนวยงานพัฒนาตาง ๆ ทั้งในและ

ตางประเทศ  สวนแนวความคิดในเร่ืองของการร้ือฟนสังคมด้ังเดิม สวนหนึ่งเปนผลจากการเปนคน

ที่มีภูมิลําเนาเดิมอยูในตําบลบางเจาฉา รวมไปถึงผลของการไดรับแนวคิดมาจากหนวยงานการ

พัฒนา และการทําแผนชุมชน  ทําใหกํานันมีระบบคิดของ การพึ่งตนเอง  การที่กํานันมี

ประสบการณจากภายนอกชุมชนและการมีฐานความรูในชุมชนและเน่ืองจากการเปนคนในพื้นที่

ทําใหกํานันรูถึงบริบทตาง ๆ ของชุมชนไดอยางชัดเจน และเปนตัวเลือกในการตัดสินใจในการทํา

กิจกรรมใด ๆ กับชุมชน สวนการทํางานของกํานันมักเปนแบบการเรียนรูรวมกันกับสมาชิกคนอ่ืน

ในชุมชน มากกวาจะเปนการส่ังงานในลักษณะเปนผูบังคับบัญชาโดยตําแหนง และการที่ชุมชน

บางเจาฉาเปนชุมชนลักษณะพิเศษ  นอกเหนือจากบทบาทกํานันตามหนาที่แลว กํานันสุรินทรยัง

ตองมีบทบาทผูนําเพิ่มข้ึน คือ บทบาทการเปนผูนําที่ประสานความรวมมือทั้งนอกในชุมชน และ

บทบาทผูบริหารองคกรกิจชุมชน  

1. บทบาทการเปนผูนําที่เปนนักปกครองที่คอยประสานความรวมมือทั้งนอก

ในชุมชน 

 การเปนนักปกครองในระบบชุมชนที่มีโครงสรางของชุมชนเนนมิติทางดาน

เศรษฐกิจ   สงผลใหผูนําตองทําหนาที่มากกวาที่ถูกกําหนด  เพราะตองสามารถปกครองใหคนใน

ชุมชนอยูดีกินดีและปองกันไมใหเกิดการผลประโยชนที่ไมเปนธรรม เมื่อบทบาทของกํานันได

ปรับเปล่ียนจากผูควบคุมดูแลเปนผูกระตุนนําใหเกิดการมีสวนรวมของชาวบาน ใหชาวบานมีสวน

รวมในการแกปญหา สงผลใหบทบาทของกํานันเปนไปในลักษณะของประสานงานมากกวาการ

ออกคําส่ัง เปนวิธีการของการปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนทางความคิดกับชาวบานโดยใชวิธีการ

ตาง ๆ  

 สิ่งสําคัญในการการบริหารจัดการประการหน่ึง คือ ผูนําตองสามารถ 

ประสาน คนในชุมชนใหสามารถทํางานรวมกันไดอยางรบร่ืน แมวาความสัมพันธของชุมชนจะเปน

ส่ิงทีเปราะบางและตองมีปญหาความขัดแยง ผูนําตองมีความสามารถประสานความสัมพันธตาง ๆ 

ภายในชุมชนใหดําเนินตอไปไดและดํารงอยูในทิศทางที่เหมาะสม  การประสานงานเร่ืองของคน
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และความสัมพันธเชิงผลประโยชนในชุมชนที่มีระบบเศรษฐกิจเปนแกนนํา จึงเปนเร่ืองที่มี

ความสําคัญมากที่สุด  

 ความสัมพันธเร่ืองของคน เปนองคประกอบที่สําคัญในการดํารงอยูและการ

ขับเคลื่อนไปไดของชุมชน  บางเจาฉาเปนชุมชนที่ตองมีการประสานความสัมพันธของคนให

สามารถทํางานรวมกันได เนื่องจากเปนชุมชนที่เกิดจาการรวมกลุมของชาวบาน ชาวบานจึงเปน

เจาของรวมกัน บริหารจัดการรวมกัน ซึ่งเมื่อเกิดปญหาแลวกํานันจะใชวิธีการการประชุมเพื่อหาขอ

ยุติ ซึ่งเปนการหาขอยุติแบบประนีประนอม 

 “เวลามีปญหามีขอขัดแยงกันจากเร่ืองระบบการทํางาน ผมก็เรียกประชุม

ใหเขามาคุยกัน ตกลงกันวาจะเอาอยางไร สวนใหญพอประชุมแลวก็จบกัน  ไมมีอะไร เพราะเรา

คุยกันในหมูมาก ใชหมูมากทําใหเขาใจกอนออกไปทะเลาะกันที่หลังไมมี”  (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, 

สัมภาษณ) 

เวลากํานันทําอะไรสักอยางเขาจะเรียกหมด  ไมไดเรียกคนเดียว  คือเรียกเปน

กลุมออกมา คือ ถาบอกวากลุมจักสานก็ตองมาทั้งกลุม  รวมไปถึงกลุมอ่ืน ๆ 

นอยนักที่จะเรียกกลุมเดียวถือเปนการตัดปญหา  บางกลุมบางคนรูก็ไม

ถายทอด  กํานันเลยเรียกมาทุกคนจะไดไมมีปญหา  ไมทําใหเกิดความขัดแยง  

สวนในเร่ืองการตัดสินใจเวลาประชุม  กํานันดูเหมือนจะมีคําตอบไวแลว  

เขาตัดสินใจไวแลว  แตเขาอยากจะดูวาในชุมชนเห็นดวยไหม  ถาเห็นดวย  

ไมเห็นดวยเทาไหร  แลวก็ชั่งน้ําหนักเอา (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ) 

 บทบาทหนาที่ของสําคัญของผูนําในชุมชนท่ีประกอบธุรกิจ  คือการ

ประสานความสัมพันธเชิงผลประโยชน  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่มักก็ใหเกิดความขัดแยงในชุมชนจึง

ตองจัดสรรผลประโยชนโดยรวมอยางลงตัว  

เร่ืองเงินนี่เปนเร่ืองใหญ ทําใหหลายชุมชนพังมาแลว ที่นี่จึงตองมีการวาง

ระบบตาง ๆ ที่สําคัญคือเราใหชาวบานรวมกันวางกฎเกณฑเอง เพื่อใหเกิด

ขอตกลงกันในกลุมจะไดไมเกิดปญหาตามมาทีหลัง แบงเขากลุมกี่สวน  

สวนกลางกี่สวน  ถาเปนในเร่ืองของจํานวนสินคาก็ตองเฉลี่ยแบงโควตา

ของแตละกลุมใหไดเทากันมากที่สุด (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 นอกจากนี้ในสวนของการติดตอขอรับการสนับสนุนและความรวมมือจาก

ภายนอก  ในสวนที่ชุมชนไมสามารถจัดการเองไดก็เปนสวนสําคัญ เนื่องจากการพัฒนาทางดาน

โครงสรางพื้นฐาน และสิ่งปลูกสรางตาง ๆ จําเปนตองใชเงินทุนและเคร่ืองมือทันสมัยในระยะแรก

กํานันใชวิธีการเขียนโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ ตอมาเมื่อกํานันไดมี
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โอกาสไปอบรม และศึกษาดูงาน กํานันจะหยิบเอางานจักสานของบางเจาฉาติดมือไปดวยทุกคร้ัง 

ทําใหบางเจาฉาถูกรูจักจากภายนอกวาเปนชุมชนที่มีการทํากิจกรรมจักสาน มีกลุมที่เขมแข็ง  

ทําใหตอมาจึงมีหลายหนวยงานเขามาใหการสนับสนุนกิจกรรมการดําเนินงานของชุมชน  

ที่แน ๆ ที่ดังมาก ๆ รุนกํานัน  ผูนําที่มีสวนผลักดันจูงใจเราก็คือกํานัน  

กํานันมีบทบาททุกอยางในงานจักสาน  เปนหัวเร่ียวหัวแรง  ออกไปสัมมนา

ประชุมก็เอาความรูมาพัฒนาในหมูบาน  และงานจักสานมันเปนของ

พื้นบาน  เขาอยากจะสืบทอดใหมันคงอยู  เขาจึงผลักดันเร่ืองนี้ข้ึนมา  

เวลาประชุมเขาจะหิ้วของพวกนี้ไปดวย  ไปบอกกับคนอ่ืนวาที่บานของเขา

มีพวกนี้อยู  เขาก็เชิญนักทองเที่ยวใหเขามาในพ้ืนที่  กํานันมีทุกอยางเลย  

ถาไมไดกํานันจักสานก็คงไมเกิด  มันอาจจะหายไปแลวก็ได  เพราะกํานันไป

งานราชการ  ไปสัมมนา  เขาจะโปรโมทใหรูวาที่บางเจาฉามีงานจักสานอยูนะ  

แลวมันมีรูปแบบใหม ๆ เกิดข้ึนเยอะ  แลวใหชาวบานพยายามปรับปรุงฝมือ  

แกจะทุมเทหลาย ๆ อยาง  ที่แกต้ังศูนย  แกอยากใหชาวบานมีรายได  ไม

อยากใหชาวบานถูกพอคาคนกลางกดราคา (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ) 

ศูนยจําหนายสินคา พิพิธภัณฑ และเงินสนับสนุนโครงการตาง เปนเพราะ

กํานันทั้งนั้น กํานันเปนคนประสานขอใหหนวยงานตาง ๆ เขามาพัฒนาชุมชน 

เร่ิมแรกทีเดียวเปนการสนับสนุนจากหนวยงานดานเศรษฐกิจและโครงสราง

พื้นฐานกอน ตอมาจึงเปนในสวนที่เกี่ยวกับการทองเที่ยว ถาไมมีกํานัน

ชุมชนคงไมไดรับการสนับสนุนจากภายนอกเทาทุกวันนี้  (พรชัย  บุญร่ืน, 

สัมภาษณ) 

2. บทบาทผูบริหารองคกรธุรกิจชุมชน   

 เนื่องจากบทบาทของกํานันตามหนาที่นักปกครองมีลดลงเนื่องจากจากมี

องคการบริหารสวนตําบลคอยทําหนาที่บทบาททางการปกครอง จากบทบาทขององคการบริหาร

สวนตําบลที่เปนหนวยปกครองหลักในพื้นที่ ทําใหบทบาทของกํานันจึงมีมากในฐานะนกับริหารทีม่ี

บทบาทดานเศรษฐกิจมากข้ึน โดยเฉพาะเม่ือมีการจัดต้ังคณะกรรมการศูนยกลางชุมชนซ่ึงเปน

ตัวแทนชาวบานมาทําหนาที่บริหารจัดการดานเศรษฐกจิ สวนองคการบริหารสวนตําบลมีหนาที่ใน

การพัฒนาความเปนอยูของชุมชนลดนอยลง ซึ่งสะทอนใหเห็นวาหากชุมชนมีลักษณะเปนชุมชนที่

มีมิติทางดานเศรษฐกิจเปนแกนนํา หนวยงานตามโครงสรางเดิมไมอาจจะสอดรับกับโครงสราง

ชุมชนที่เปล่ียนแปลงไป   
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บทบาทของอบต. คือ การเปนผูนําทางราชการทางการปกครองใหชาวบาน
ที่มาติดตอกับหนวยงานสวนทองถิ่น นอกจากนี้ยังมีบทบาทในการเปน
เจาของงบประมาณ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาชุมชนทุกดานของตําบล
โดยเฉพาะทางดานงานหลัก เชน ที่เปนโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ และดาน
ความเปนอยูทั่วไปของคนชุมชนตามแผนท่ีเรากําหนดไว  ในดานของการ
จักสานเราก็ชวยในสวนของกองทุนเงินกูยืม และสนับสนุนคาวัสดุอุปกรณ
บาง แตก็ไมทั้งหมด (ศรายุทธ  มีทรัพย, สัมภาษณ ) 

 “อบต.มีบทบาทนอยมากในการสนับสนุนดานการจักสาน สวนหนึ่งนาจะ
มาจากภารกิจหนาที่ และงบประมาณที่มีไมมาก อบต.ที่นี่จะเนนในเร่ืองการทําถนน ไฟฟา ประปา 
เปนงานหลัก แตงานจักสานกํานันจะเปนคนทําเองแยกสวนการทํางานกัน” (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, 
สัมภาษณ) 

 ผูนําจะเปนผูวางระเบียบแบบแผนของกลุม เปนผูคัดเลือกตัวแทนบุคคล
เขามาปฏิบัติงานและเปนผูกําหนดโครงสรางกลุมเพื่อกอใหเกิดกลุมข้ึนมา  โดยการประชุมและ
เลือกสรรคณะกรรมการเพื่อมารวมบริหารจัดการชุมชน ซึ่งกํานันมีความรูทางดานการบริหารจาก
ประสบการณที่ทําธุรกิจเจียระไนพลอยมากอน ทําใหกํานันใชวิธีการกระทําส่ิงตาง ๆ ดวยตนเอง 
โดยการหาเงินทุน ความรู ความชวยเหลือตาง ๆ จากภายนอก เขามาใหชาวบานจนเกิดเปน
รูปธรรมได สงผลใหชาวบานเกิดความเช่ือถือ ศรัทธาและไววางใจในความสามารถของผูนํา  

กํานันสุรินทร  เปนกํานัน  3  สมัยโดยไมมีคูแขง  เพราะเปนคนทํางานดี  มี
เมตตา  อุทิศตนเพื่อชุมชน  ประชาชนวางใจ  ใชพระคุณ  ไมไดอาศัยบารมใีคร  
กํานันเปนตัวต้ังตัวตีในการต้ังศูนยจกัสาน  ผลงานตาง ๆ  ที่ออกมาก็ทําให
เปนที่ยอมรับจากสถาบันตาง ๆ  และประชาชน  อินโดนีเซีย  พมา  เวียดนาม  
ก็ยังมาดูการบริหารจัดการของบางเจาฉาเลย  ถาไมมีกํานันที่นี่ชาวบานก็
ไมมีงาน  เลยเขามาชวยกํานันทํางาน  อีกหลายคนก็เหมือนกันเปนกํานัน
ทํางานหนักเพื่อชาวบานก็เขามาชวย ๆ กัน  (สายฝน  ทองงาม, สัมภาษณ) 

 “ตอนแรกก็ไมไดทําตรงนี้  กอนนี้เคยชวยกันทําอยูกับกองทุนฯ  ตอมาก็เห็น
กํานันเขาทํางานมาก  ทําทุกอยางเพื่อชุมชน  ก็เลยมาชวยในศูนยฯ” (พรชัย  บุญร่ืน, สัมภาษณ)  

หากแตเปนกรณีงานที่เปนสวนรวมของชุมชนที่เปนเร่ืองธุรกิจจักสานเพื่อ
การทองเที่ยว  กํานันใชวิธีการ  “ขอความรวมมือ”  เชน  ขอความรวมมือจากลุงสนิท  เขียวหวาน  
และลุงบุญชวย  สมบุญ  ครูเกษียณราชการ  ใหเปนกรรมการศูนยกลางชุมชนฯ  และเปน
ผูบรรยายในการพาเที่ยว  เปนตน  ดังขอมูลตอไปนี้ 
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ผมจะมอบหมายงานใหกับคนที่สมัครใจมาทํางานกอน  การบริหารจัดการ

ศูนยกลางชุมชนนั้นจะมอบหมายหนาที่แตจะเปนในลักษณะของความ

สมัครใจ  เราจะเอาจากคนที่สมัครใจ  เชน  ครูสนิท  ก็มอบหมายใหเปนคน

บรรยาย  ซึ่งเขาก็สมัครใจมาชวย  หรืออยางการประสานงานก็ใหพรชัย

ชวย  จริง ๆ แลวก็ชวยกันทุกคน  คนไหนวางก็ชวย  แตแบงไปเพื่อใหเปน

ตัวหลักในเร่ืองนั้น ๆ  เทานั้น  การที่ชาวบานเชื่อและไวใจผมวาผมเปนผูนํา

ได เนื่องจากหลายคนเคยเจียระไนพลอยกับผมหลายป (สุรินทร  นิลเลิศ, 

สัมภาษณ) 

 การที่กํานันเลือกการจักสานและการทองเที่ยวเปนกิจกรรมทางธุรกิจที่เปน

ผลิตภัณฑหลัก สะทอนใหเห็นถึงความสามารถของผูนําในการวิเคราะหปญหาและความตองการ

ของชุมชน และความสามารถในการระดมพลังจากภายในและภายนอกชุมชนใชใหเกิดประโยชน 

การระดมพลังภายในชุมชนนั้นมีความหมายครอบคลุม 3 องคประกอบทีสําคัญ 3 ประการ คือ  

 การระดมคน  เปนความสามารถในการทําใหสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการและการปฏิบัติ โดยการทําใหชาวบานเช่ือและเขามารวมมือในการทํากิจกรรม 

ซึ่งกํานันใชวิธีการระดมคนจากลุมที่ไดรับผลประโยชนโดยตรงและเปนคนสวนใหญกอน ไดแก

กลุมจักสาน ในระยะแรกกํานันใชวิธีการสั่งการใหเขารวมประชุมและนําขอมูลที่ไดเรียนรูจาก

ชุมชนอ่ืนที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนดวยเศรษฐกิจชุมชน   

“วิธีการบริหารคน อันดับแรกก็ตองดึงคนที่มีสวนไดสวนเสียเขามาทํางาน

กอน เร่ิมจากจักสานพวกนี้  เร่ิมแรกเขามาเพราะสนใจในเร่ืองธุรกิจ เราก็ใชกระบวนการกลุม การ

ประชุม และใหความรู บอย ๆ เขา เขาก็เขาใจ” (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 ระดมความคิด โดยกํานันใชวิธีการจัดเวทีชาวบานใหคนในชุมชนเขามารับ

ฟงขอมูลซึ่งสวนใหญเปนส่ิงที่กํานันไดจากการไปอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานจากชุมชนอ่ืน 

จากนั้นจึงใหชาวบานประชุมรวมแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในเร่ืองตาง ๆ ที่ตองกระทํา 

เนื่องจากเมื่อชาวบานไดแสดงความคิดเห็นจะเปนการสรางสํานึกเร่ืองความรับผิดชอบ 

สวนการประชุมที่มีทุกอาทิตยนั้นก็แลวแต  สวนใหญเปนการคุยเร่ือง

ปญหาตาง ๆ  ของศูนยฯ  คนที่มาประชุมเปนใครก็ไดหมุนเวียนเขามา  

เพราะเขามาทํางานตรงนี้ไมมีคาตอบแทนให  เรียกวามาดวยใจ  จึงประชมุ

กันอยางไมเปนทางการ  ไมมีจดหมายหรือประกาศอะไร  เพราะปกติคน

ที่นี้เขาก็รูกันอยูแลววามีอยูประจําทุกอาทิตย  ก็จะถามกันวาใครวางมา

หรือไมมา จะมาก็มา  ก็บอกตอ ๆ กัน  (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 
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 ระดมทุนทางวัฒนธรรม  ผูนําตองมีความสามารถในการคนหาศักยภาพของ

ชุมชนและนํามาใชใหเปนประโยชนตอชุมชนได เชน ฝมือทางดานการจักสาน วิถีชีวิตของชุมชน

ชนบท ซึ่งเปนทุนเดิมของชุมชน ใชในการเสริมสรางชุมชนใหเปนแหลงทองเที่ยวเพื่อสรางรายไดให

ชุมชน  

ใชวิธีคิดวา  ตองตอฐานที่เรามีในทุกเร่ือง  เพราะผมคิดวาการคิดอะไรใหม ๆ  

เกินไปจะทําใหลมเหลว  ผมพยายามจะดึงของที่มีอยูแลวเพิ่มคุณคาใหมาก

ข้ึนคือใชทุนทางปญญา  เชน  พิพิธภัณฑไมไผ  ที่จริง ๆ แลวมันไมมีราคาแต

มันมีคุณคา  ตรงไหนดีเราหยิบข้ึนมา  อยางเร่ืองครัวชุมชน  ชาวบานสวนใหญ

จะมีวัตถุดิบ  ขิง  ขา  ตะไคร  มีอยูที่บานหมด  แทนที่จะเอาไปขายกิโลละไมกี่

บาท  เราจึงนํามาเพิ่มมูลคามาทําเปนอาหาร  แลวยังเปนการไดตอนรับแขกที่มา

อีกดวย  เร่ืองรถอีแตน  พอถึงฤดูทํานาก็เอาว่ิงออกนาแคไมกี่วัน  เราจึงนํามา

ใสหลังคาออกวิ่งรับนักทองเที่ยว  อยางนอยก็ไดเที่ยวละ  100  บาท  (สุรินทร  

นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

2.4.2 กลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึนในชุมชน และผลที่เกิดข้ึนในชุมชนหลังจากที่มีการใชแผน 

 จากการจัดทําแผนชุมชนของกํานันรวมกับชาวบานตําบล  ทําใหมีการขยาย

กลุมจักสานเปนกลุมยอย ๆ ถึง  16 กลุม   ไดแก 10 กลุมทางดานการผลิต และ 6 กลุมทางดาน

การบริการ 

 กลุมเศรษฐกิจ 

 1. กลุมจักสานไมไผและกลุมเครือขาย  

 2. กลุมอาชีพแปรรูปผลผลิตการเกษตร/อาหาร 

 3. รานคาชุมชน  1  แหง 

 4. ศูนยจําหนายผลิตภัณฑเคร่ืองจักสาน  1  แหง 

 5. กลุมทําอิฐบล็อก  1  กลุม 

 6. กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต   7  กลุม  

 7. กองทุนหมูบาน   8  กองทุน 

 8. งานอุตสาหกรรมเพื่อการทองเที่ยวชนบท   

 9. งานเกษตรทองเที่ยว 

 10. สวนไมผล 

 กลุมบริการ 

1. ครัวชุมชน 
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2. กลุมรถอีแตนบริการ 
3. อาสาสมัครพาชม 

4. บานพักโฮมสเตย 
5. สมุนไพรนวดแผนไทย 

6. วิทยุชุมชน 

 โดยที่ทุกกลุมลวนเปนองคประกอบสําคัญในการสงเสริมการตลาดของธุรกิจ

จักสาน การขยายกิจกรรมตาง ๆ ออกไปทําใหมีการกระจายรายได และผลประโยชนใหทั่วถึง

ชุมชนมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ผลของการมีกลุมจํานวนมากยังทําใหคนในชุมชนเขาไปมีสวนรวมใน

กิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนมากยิ่งข้ึน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางกันภายในกลุมและ

ระหวางกลุม  การที่ชุมชนบางเจาฉามีกิจกรรมที่หลากหลายยังหมายถึงการนําเอาวิธีชีวิตของ

ชุมชนมาเชื่อมโยงกับธุรกิจของชุมชนอยางลงตัว แสดงใหเห็นถึงผลของการใชแผนชุมชนเปนตัว

ขับเคลื่อนชุมชนใหเปนไปในทิศทางที่คนในชุมชนตองการมากที่สุด  และเพื่อใหเห็นผลลัพธที่

เกิดข้ึนจากการใชแผนชุมชนอยางเปนรูปธรรม ผูศึกษาจึงไดยกเอากลุมอาชีพ 2 กลุม ที่เปน

ตัวแทนของกลุมอาชีพและกลุมบริการทั้งหมดเพื่ออธิบายถึงผลของแผนชุมชนที่ทําใหเกิดกลุมข้ึน 

และความสัมพันธของคนในกลุมและระบบการบริหารงานของกลุมที่มีผลตอแสดงถึงการเช่ือมโยง

ผสมผสานตนทุนเดิมที่ชุมชนมีอยูกับตนทุนใหม 

1. กลุมบานพกัโฮมสเตย (Home Stay) 

 กลุมบานพกัโฮมสเตยเกิดจากแนวคิดของนางพรเพ็ญ สุภรพงษ ลกูสาว

ของนางสนม สุภรพงษ นาํเอาประสบการณการไดพักโฮมสเตย ทั้งจากที่ไป เมืองเพิรธ ประเทศ

ออสเตรเลีย ในป พ.ศ. 2544 และปางชาง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม มาเลาใหกํานนัฟง เพราะ

เห็นวา ทัศนยีภาพรวมถึงลักษณะบานเรือนแบบชนบทไทยในบางเจาฉาก็สามารถทําโฮมสเตยได

เชนกนั ประกอบกับกํานันกม็ีความสนใจที่จะทําโครงการโฮมสเตยอยูแลวดวย เพราะในบางคร้ังมี

บางที่นกัทองเที่ยวขอพักคางคืน กํานนัจึงอนุญาตใหพักบานของตนเองและบานของนายพรชยั 

โดยไมคิดคาใชจายใด ๆ เมือ่มีนักทองเที่ยวที่เขามาศึกษาดูงานเพิ่มข้ึน บานที่จะรองรับนักทองเที่ยวก็

ไมมี กาํนนัจึงเห็นวาการสรางกลุมโฮมสเตยในชุมชน นาจะสรางรายไดใหกับคนในชุมชน  

เมื่อมีคนเขามาเรียนการจักสานมากข้ึน แรก ๆ ก็ฝากไปพักตามบานตาง ๆ 

แตบอย ๆ เขาเราก็ไมไหว  ก็คิดวาแทนที่เขามาพักฟรีไมตองเสียอะไร  ก็เลย

มาทําโฮมสเตย  จะไดมีรายไดใหชาวบาน  และมีการแลกเปล่ียน วัฒนธรรม 

ภูมิปญญากับแขก พอเกิดกิจกรรมทองเที่ยวในชวงตอมามันก็ทําใหมี

กิจกรรมเพื่อรองรับการบริการ  ขยายกิจกรรม  เกิดการรวมคนเกิดรายได
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เขามาเปนกลุมโฮมสเตย เกิดบริการที่มันจะขยายออกไปเหมือนกับตนไม

โตข้ึนก็จะมีกิ่งขยายไปเร่ือย ๆ  (สุรินทร นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 หลังจากนั้นภายหลังจากที่มีการพูดคุยกันกับคณะกรรมการชุมชนในเวที

ประชาคมจึงมีการดําเนินการจัดต้ังกลุมโฮมสเตยและใหบริการ ในชุมชนบางเจาฉาคร้ังแรกข้ึน 

เมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2546 โดยคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน (ไดรับการจัดต้ังใหเปนแบบ 

“โฮมสเตย” อยางเปนทางการเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2546)  

 วิธีการดําเนนิการจัดต้ังกลุม 

 คณะกรรมการศูนยกลางชุมชนฯแจงใหชาวบานทราบวารับสมัครบานที่

สนใจจะใหนักทองเท่ียวเขาพัก ในระยะแรกของการเปดรับสมัครแทบจะไมมีบานไหนสนใจ

นอกจากบานของนางสนม นายพรชัย นายบุญชวย ทั้งนี้เพราะชาวบานยังไมมีความเขาใจวา

บานพักโฮมสเตยคืออะไร ตองปฏิบัติอยางไร เมื่อมีนักทองเที่ยวเขาพัก เปนตน คณะกรรมการ

ศูนยกลางชุมชนฯ จึงดําเนินการชี้แจงและอธิบายในวันที่ประชุมประจําเดือนของหมูบาน หลังจาก

นั้นจึงมีชาวบานมาสมัคร 10 หลังคาเรือน คณะกรรมการจึงดําเนินการคัดเลือกโดยพิจารณาจาก 

ลักษณะของบานวามีความนาอยูมากนอยเพียงใด และอุปสรรคตอการใหบริการและความสะดวก

กับนักทองเที่ยว 

 ดังนั้นหลังจากการคัดเลือกแลวบานที่ผานและจัดใหเปนบานพักรับรอง

นักทองเที่ยว มี 8 หลังคาเรือน คือ บานนายจรูญ คงการุญ หมู 7 บานครึ่งตึกคร่ึงไมไมติดริมแมน้ํา 

ขนาดใหญรองรับนักทองเท่ียว 10-15 คน บานนายบุญชวย สมบุญ หมู 7 บานตึกทันสมัยขนาด

ใหญ รับนักทองเที่ยวได 10-15 คน แตไมอยูริมน้ํา บานนางประไพ นาคยรรยงค หมู 8 บานไมหลัง

เล็ก รับนักทองเที่ยวได 7 คน บานปาสนม สุภรพงษ บานไมทรงไทยขนาดใหญอยูติดริมน้ําแตเห็น

วิวไมชัดนัก รับนักทองเที่ยวได 10-15 คน บานนายสนิท เขียวหวาน บานไมทรงไทย แตคอนขาง

เกา ขนาดปานกลางอยูริมน้ํา แตเห็นวิวไมชัดนัก รับนักทองเที่ยวได 10-15 คน บานนายพรชัย บญุ

ร่ืน หนาบานมีทรงมะลิลา  มีวิวสวยงาม รมร่ืน และอยูริมน้ําบรรยากาศดีมาก ขนาดใหญ รับ

นักทองเที่ยวได 10-15 คน และบานปราณี จันทรวิจิตร หนาไมททรงไทยด้ังเดิม ขนาดใหญและ

สวยที่สุดในจํานวนบานโฮมสเตยทั้ง 7 หลัง อยูริมแมน้ํา ทําใหเห็นทัศนียภาพของแมนํ้าไดชัดเจน 

รับนักทองเที่ยวได 10-15 คน   

 วิธีการเตรียมความพรอมของกลุม 

 บานทั้ง 7 หลังคาเรือนที่ผานการคัดเลือก มีการดําเนินการประชุมและ

คัดเลือกใหนายบุญชวย สมบุญ เปนหัวหนากลุมและเหรัญญิก นายพรชัย บุญร่ืน เปนเลขากลุม 

ลําดับตอมามีการเตรียมความพรอม บานที่เปนโฮมสเตย โดยสวนหนึ่งจะไดรับการสนับสนุนจาก
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การทองเที่ยวแหงประเทศไทย เงินสนับสนุนปรับปรุงหองน้ํา ใหมีลักษณะเปนโถแบบชักโครก 

รวมถึงชุดเคร่ืองนอน ฯลฯ และอีกสวนหนึ่งใชงบประมาณของเจาบาน เชน การตีฝาใหมหรือการ

ทาสีใหม ฯลฯ นอกจากนี้แลวเจาบานยังตองเขารวมอบรมลักษณะการใหบริการตอผูเขาพัก ซึ่ง 

ททท. จัดข้ึนเพื่อเตรียมความพรอมเจาบานในขณะเดียวกันคณะกรรมการศูนยกลางชุมชนฯ ได

รวมกับสมาชิกกลุมโฮมสเตย กําหนดกฎกติกาหรือขอบังคับในการบริหารจัดการบานพักโฮมสเตย

และจากขอตกลงรวมกัน มีดวยกัน 5 หมวด คือ หมวดที่ 1 การติดตอประสานงาน คือ แจง

ลวงหนากอนเขาพักไมนอยกวา  5 วัน หรือถาเปล่ียนแปลงก็ไมนอยกวา 3 วัน เมื่อเดินทางมาถึง

ศูนยก็ตองลงทะเบียนประวัติตอเจาหนาที่ไว หมวดที่  2  สําหรับนักทองเที่ยว คือ แตงกายตอง

สุภาพเรียบรอย ไมด่ืมของมึนเมา หามพกอาวุธ ไมเลนการพนัน ไมทําอนาจารในที่พัก และชวยกัน

รักษาสภาพแวดลอม หมวดที่  3  สําหรับบานพักโฮมสเตย คือ ตองมีอัธยาศัยที่ดี มียาสามัญ

ประจําติดบาน รักษาความสะอาดที่พัก ใหนักทองเที่ยวมีสวนรวมในกิจกรรมของครอบครัว หมวด

ที่ 4 อัตราคาบริการ คือ คาที่พัก 100 บาท / คน / คืน คาอาหารเชา 30-50 บาท กลางวันหรือตอน

เย็น 50 บาท / คน / มื้อ คาชมการแสดง 100 บาท / คน / คืน หมวดที่ 5 การบริการจัดการกลุม

บานพักโฮมสเตย คือ สมาชิกกลุมเปนคณะกรรมการบริหารโครงการ ดังนั้นคาบริการจาก

นักทองเที่ยวจะคิด 10% ใหศูนยกลางชุมชนฯ และคิด 5% ใหสนับสนุนการบริหารจัดการภายใน

กลุม ทั้งนี้การจัดสรรนักทองเที่ยวตองจัดสรรใหเทากันหรือจัดสรรตามความพอใจของผูที่จะพัก    

 หลังจากนั้นในปพ.ศ. 2547 บานพักโฮมสเตยเหลานี้ จึงได รับรอง

มาตรฐานเปนเกียรติบัตรจาก ททท. 

 วิธีการบริหารจัดการกลุม   

 การประชาสัมพันธเพื่อใหบุคคลภายนอกทราบวาในตําบลบางเจาฉา มี

บานพักโฮมสเตยไวรับรองนักทองเที่ยวที่สนใจศึกษาวิถีชีวิตคนชนบท ทางกลุมไดรับการชวยเหลือ

จาก ททท. ในการจัดทําขอมูลเผยแพรใหผานเว็บไซต แผนพับ ฯลฯ  

 เมื่อนักทองเที่ยวแจงความจํานงขอเขาพัก นายพรชัยและกลุมจะเปน

ผูจัดการแบง ซึ่งวิธีการจัดแบงนักทองเที่ยวใหเขาพักนั้นมี 3 ลักษณะ คือ จัดใหตามความตองการ

ของนักทองเท่ียว หลังจากพาชมบานทั้ง 7 หลังแลว หรือจัดใหกระจายไปใหทั่วทั้งหลัง หากมี

นักทองเที่ยวจํานวนมาก หรือเลือกบานพักแบบเวียนกันไปเพื่อใหทุกบานมีรายไดอยางทั่วถึง หาก

มีนักทองเที่ยวนอยและไมเจาะจงบานหลังใด 

 ทั้งนี้การจายเงินของนักทองเที่ยวจะตองจายโดยผานศูนยเทานั้น เจาของ

บานจะไมมีสิทธิ์ ที่จะรับเงินจากนักทองเที่ยวเอง ทางศูนยจะแบงเงินมาใหหลังจากที่ไดหักเงิน
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บางสวนเขาศูนยและเขากลุม แตในกรณีที่พักนักทองเที่ยวนอย นายพรชัย จะปลอยใหเจาของ

บานเก็บเงินไดเอง โดยไมตองผานศูนย ทั้งนี้เพราะเปนเงินจํานวนนอย 

 สําหรับรายได 5% ทีห่ักยอดจากคาที่พกั จะเก็บเขาธนาคารกรุงไทย โดย

ใชชื่อบัญชีของนายบุญชวย ซึ่งเปนคนจัดการงบประมาณในสวนนี้ เพื่อไวใชในการบริหารจัดการ

กลุมโฮมสเตย ทัง้นีก้ารบริหารจัดการรายไดในลักษณะของความไววางใจกัน  

“เร่ืองของเงนิทองของกลุม  เราไวใจครูสนิทซึง่เปนประธาน เนื่องจากครู

บุญชวยแกเปนครูที่นี ่  ตัวผมเองก็เคยเรียนกับแก ทาํใหไมตองไปหวงเร่ืองบัญช ี ยกใหแกทําไปเลย  

พอถึงส้ินเดือนแกก็เอามาใหสมาชิกในกลุมเอง” (พรชัย  บุญร่ืน, สัมภาษณ) 

ผลการบริหารจัดการกลุม 

 นับไดวาการมบีานพักโฮมสเตยไวรองรับนกัทองเทีย่วและผูที่มาศึกษาดู

งาน สามารถเพิ่มรายไดใหกบัชุมชนได รายไดที่เพิ่มข้ึนทุกป กลาวคือ ในป 2546 มรีายได 20,010 

บาท ป 2547 มีรายได 48,500 บาท  ป 2548 มีรายได 74,600 บาท และป 2549 มีรายได 

107,400 บาท รวม 4 ป เปนเงนิ 250,510 บาท และเมือ่หักยอดใหศูนยกลางชมุชน 10% เปนเงนิ 

25,051 บาท ใหกลุมโฮมสเตย 5% เปนเงนิ 11,270 บาท ดังนัน้ยอดรวมจริงที่บานพักโฮมสเตยได 

4 ปที่ผานมาก็คือ 214,186 บาท นอกจากนี้แลวรายไดสวนหนึง่ยงักระจายไปยงักลุมจกัสาน 

รานคาในชุมชน จากการใชจายของนักทองเที่ยว 

 ในขณะเดียวกันจากตัวเลขรายไดที่เพิ่มข้ึนทุกปดังกลาว สะทอนใหเห็นวา

ชุมชนบางเจาฉา ไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยวมากขึ้น เปนลําดับ แตบานพักที่รองรับ

นักทองเที่ยวมีจํากัด ปที่ผานมาไมเพียงพอแกการใหบริการ บางกลุมจึงประชุมรวมกับ

คณะกรรมการศูนยกลางฯ ใหดําเนินการเพิ่มบานพัก เพื่อใหเพียงพอตอการรองรับนักทองเที่ยว 

ตอมาจึงคัดเลือกโดยใชวิธีการเหมือนอยางเมื่อคร้ังต้ังกลุม ปรากฏผลวา ผานการคัดเลือก 4 

หลังคาเรือน ดังนั้นปจจุบันมีบานพักโฮมสเตยรองรับนักทองเที่ยวทั้งหมด 11 หลังคาเรือน 

2. กลุมเกษตรทองเทีย่วบางเจาฉา  

 จากการยอมรับของคนทั่วไปภายในจังหวัดอางทองวาบางเจาฉามี

กระทอนพันธุดี เคยไดรับรางวัลชนะเลิศ ในการประกวดกระทอน ในระดับจังหวัด โดยเฉพาะสวน

นายสนิท  เขียวหวาน ครูเกษียณอายุจากโรงเรียนวัดยางทองในชุมชน ที่ปจจุบันมีบทบาทในการ

ทํางานรวมกับกํานันในการพัฒนาชุมชน นอกจากนั้นก็ยังมี มะมวง มะปราง มะยงชิด ตอมาในป  

2545 หมูบานบางเจาฉาไดรับการสนับสนุนใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรของจังหวัดอางทอง 

โดยไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริมเกษตรและสํานักงานเกษตรจังหวัดอางทอง  
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 กลุมเกษตรทองเที่ยวนี้มีผูรับผิดชอบหลัก 4 คน โดยนายบุญชวย สมบุญ 

เปนหัวหนากลุมพานักทองเที่ยวไปชมจะเนนชมสวนกระทอนของนายสนิท เขียวหวาน เพราะเปน

ผลไมมีชื่อเสียงของบางเจาฉา นอกจากนี้ก็มีสวนมะปราง มะมวง และเนื่องจากจํานวนสวนผลไม

ของบานบางเจาฉามีไมมากทําใหบางคร้ังตองพานักทองเท่ียวไปชมสวนในตําบลใกลเคียง  ใน

ปจจุบันนั้นกลุมเกษตรทองเที่ยวไดนําแนวคิด 30 บาท ชิมไดไมอ้ัน  มาใชในการสงเสริมการตลาด

ของกลุม 

 “บางเจาฉามีสวนกระทอน มะปราง  กลุมเกษตรทองเที่ยวบางเจาฉาพา

เขาไปชิมถึงสวน อ่ิมละ 30 บาท เม่ือกอนผลผลิตออกมามากขายไมทัน เนาเสียไมมีประโยชน

ตอนนี้มีนักทองเที่ยวเขาชวย เปนผลดีกับตัวผูปลูกที่จะไดประโยชนโดยตรง” (บุญชวย สมบุญ, 

สัมภาษณ)     

 ลักษณะแผนการนาํนกัทองเท่ียวชม 

 เสนทางทองเที่ยวเร่ิมตนจากข้ึนรถอีแตนหนาศูนยกลางชุมชน ซึ่งต้ังอยูที่

พิพิธภัณฑไมไผ โดยนักทองเที่ยวทุกกลุมที่มา จะเขามาที่พิพิธภัณฑไมไผเปนที่แรก หลงัจากนัน้จะ

ไปชมสวนกระทอนของลุงสนิท และตนยางใหญที่วัดยางทอง หลังจากนั้นนั่งรถชมทัศนียภาพของ

หมูบานโดยมีลุงสนิท เขียวหวาน หรือนายบุญชวย สมบุญ จะทําหนาที่อาสาสมัครพาชม โดยที่ครู

สนิทไดบอกเลาถึงความสุขและความภูมิใจของตนเองที่ไดมาทําหนาที่แนะนําชื่อเสียงของชุมชน

ใหกับนักทองเที่ยวไดทราบ 

รูสึกภูมิใจที่ไดทําหนาที่นี้ เพราะเปนการทําใหคนท่ีเขามาเที่ยวไดรูถึง

เร่ืองราวของชุมชนบางเจาฉา วามีประวัติศาสตรความเปนมาที่ยาวนาน

เปนชุมชนที่มีมาต้ังแตคร้ังอยุธยา  มีภูมิปญญาทางดานการจักสาน เรา

เองก็เปนคนที่นี่มาต้ังแตเกิด การไดบอกเลาถึงเร่ืองราวของบานตัวเองใน

มุมที่ดีก็ทําใหเรามีความสุข (สนิท  เขียวหวาน, สัมภาษณ)    

 ทั้งกลุม บานพักโฮมสเตยและกลุมเกษตรทองเที่ยวบางเจาฉา  แสดงให

เห็นถึงการเชื่อมโยงเอาทุนด้ังเดิมที่มีอยูในชุมชน เชน สภาพบานเรือน วิถีชีวิตของคนชนบท  สวน

ผลไม  ผสมเขากับการจัดการสมัยใหมที่ใชระบบกลุมในการบริหารงาน อันเปนการจัดการทุนทาง

สังคมที่ชุมชนมี ชวยใหชุมชนมีกิจกรรมที่เอ้ือประโยชนทางเศรษฐกิจ และระบบความสัมพันธ

ระหวางสมาชิกในชุมชนดวยกันที่มีการติดตอ ประสานงาน  และแลกเปล่ียนความคิดเห็นบน

พื้นฐานความเช่ือวาเปนคนในชุมชนเดียวกันมีที่มาเดียวกัน และระหวางสมาชิกในชุมชนกลุม

สิ่งแวดลอมรอบตัวที่มีความผูกพันอยูอยูบนฐานทรัพยากรของชุมชน  การทําแผนชุมชนทําให

ชุมชนบางเจาฉาสามารถขยายกิจกรรม และขยายการมีสวนรวมของคนในชุมชน  
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 นอกจากนั้นการทํา “ แผนชุมชน” จนเปนชุมชนตนแบบในการจัดทําแผน

ชุมชนของประเทศ ประกอบกับงานจักสานของตําบลบางเจาฉา เปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ รวมไปถึงการเปนชุมชนที่ไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือจากหนวยงานพัฒนาชุมชน 

การทองเที่ยวแหงประเทศไทยและเครือขายทั้งภายนอกและภายในประเทศ จนกระท่ังกลายเปน

ชุมชนจักสานเพื่อการทองเที่ยว เมื่อมีแหลงทุนจากภายนอกประกอบกับการใชการบริหารแบบ

ศูนยกลางหมูบานทําใหเกิดการขยายกลุมกิจกรรมทางดานอาชีพในชุมชนกวา 16 กลุม จาก

การศึกษาพบวา โดยรวมทั้งตําบลมีรายไดเฉล่ียตอคนตอป 32,357 บาท ในป พ.ศ. 2544 และเพิ่ม

เปน 37,582 ในปพ.ศ. 2547 ดังตารางตอไปนี้  

 

ตารางที่ 4.3 

รายไดเฉล่ียตอตนตอป เปรียบเทียบระหวางปพ.ศ. 2543 กับ ปพ.ศ. 2547 

 

หมูบาน รายไดเฉล่ียตอคนตอป 

 ป 2544 ป 2547 

หมูที ่1 บานหวยลิงตก 39,199 45,802 

หมูที ่2 บานหวยลิงตก 37,199 35,667 

หมูที ่3 บานโพธิ์ราษฎร 28,876 36,682 

หมูที ่4 บานโพธิ์ราษฎร 33,087 37,042 

หมูที ่5 บานสราง 31,487 47,597 

หมูที ่6 บานสราง 28,784 34,975 

หมูที ่7 บานสามเรือน 30,547 32,313 

หมูที ่8 บานยางทอง 29,233 31,086 

เฉล่ียรายไดตอคนตอป 32,357 37,582 

ที่มา:  ศูนยกลางชุมชนหมูบานอุตสาหกรรมเพื่อการทองเท่ียวบางเจาฉา   

 

 จากขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวารายไดเฉล่ียตอคนตอปของคนในชุมชนตําบลบาง

เจาฉา เพิ่มสูงข้ึนซ่ึงเปนผลมาจากรายไดที่เขามาจากการขยายฐานเศรษฐกิจชุมชน และการสราง

กิจกรรมที่กอใหเกิดมูลคาเพิ่มทางการทองเที่ยวที่ขยายตัวเพิ่มมากขึ้นตามจํานวนนักทองเที่ยวที่

เพิ่มข้ึน โดยจากการศึกษาพบวา ในป พ.ศ. 2548 นักทองเที่ยวและคนศึกษาดูงาน มี 13,089 คน 
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เพิ่มข้ึนจาก 12,186 คน ในปพ.ศ. 2547 และจากขอมูลผลการดําเนินงานศูนยกลางชุมชนตําบล

บางเจาฉาพบวา เศรษฐกิจชุมชนที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการทองเที่ยวและการจักสาน เพิ่มข้ึนทุกป 

ดังตารางตอไปนี้ 

ตารางที่ 4.4 

ขอมูลของกลุมกิจกรรมของศูนยกลางชมุชน   

 

กลุมกิจกรรม ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549  

(ม.ค.-ส.ค.) 

กลุมจักสาน 2,358,125 2,561,794 3,272,540 3,395,975 

โฮมสเตย 20,010 48,500 64,500 78,400 

ครัวชุมชน 111,620 132,860 87,020 312,500 

รถบริการ (อีแตนทัวร) 15,820 20,400 17,000 22,000 

รวม 2,505,575 2,763,557 3,441,060 2,808,875 

ที่มา:  ศูนยกลางชุมชนหมูบานอุตสาหกรรมเพื่อการทองเท่ียวบางเจาฉา   

 

  ผลที่เกิดข้ึนจากการทําแผนชุมชนนอกจะทําใหเกิดรายไดแลว กลุมกิจกรรมที่ขยาย

ออกไปทําใหเงินจากนักทองเที่ยวเขามาสูชุมชนไดหลายทางทั้งจากกิจกรรมการจักสาน 

การเกษตร และการบริการ นอกจากน้ีกิจกรรมที่จัดต้ังข้ึนมายังมีลักษณะของกิจกรรมที่เปน

สวัสดิการใหกับคนในชุมชน อาทิ กลุมออมทรัพย และกลุมแปรรูปอาหารที่จําหนายขาวสารราคา

ถูกใหกับชาวบาน ผลที่เกิดข้ึนจากการทําแผนชุมชนยังชวยใหชุมชนปรับเปล่ียนพฤติกรรมเส่ียง

ตาง ๆ เชน การรักษาชุมชนใหเรียบรอย ไมใหมีปญหาเร่ืองการทะเลาะกันและยาเสพติด  จากการ

ดําเนินกิจกรรม บานพักโฮมสเตย  การอนุรักษวัฒนธรรมและประเพณีทองถิ่นผานกิจกรรมการ

ทองเที่ยวของชุมชน  

 กระบวนการทําแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือที่สําคัญ ชวยเห็นคนในชุมชนมองเห็นทุนทาง
สังคมที่มีอยู ทั้งทุนด้ังเดิมที่เปนภูมิปญญา ทุนและโอกาสจากภายนอกและระบบความสัมพันธกัน
แบบเครือญาติ  รวมทั้งปจจัยภายในที่เปนระบบความสัมพันธเชิงบวก อาทิ ความเสียสละ เอ้ือ
อาทร ความไววางใจ  รวมถึงศักยภาพของผูนํา และความเชื่อถือศรัทธาไวใจในตัวผูนํา  และกลุม
กิจกรรมที่มีในชุมชนที่ทําใหเกิดสํานึกชุมชนและความรูสึกรักหวงแหนชุมชน   และปจจัยภายนอก
ที่เปนการชวยเหลือและสนับสนุนจากหนวยงานพัฒนาทั้งภาครัฐและเอกชน    ปจจัยทั้งหลายเปน
การใชทุนทางสังคมชวยใหการจัดทําแผนของชุมชนบางเจาฉาประสบความสําเร็จ และจาก
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ความสําเร็จดังกลาวยังทําใหชุมชนแหงนี้มีการคนหาทุนทางสังคมทั้งในอดีต มาเสริมพลังทุนทาง
สังคมที่มีอยูในปจจุบันใหเขมแข็งมากยิ่งข้ึน 
 
กระบวนการทนุทางสังคมของชุมชนบางเจาฉาชวงการทําแผนแมบทชุมชน ระยะที ่2 (พ.ศ. 2546 
- 2550) 

 
 จากการศึกษาพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาในชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 
2  ในชวงเวลานี้มีกลุมที่เกิดข้ึนมาจากการขยายกิจกรรมดานการจักสานออกมาเปนกิจกรรมดาน
อาชีพและการบริการ  16 กลุม  อันเปนผลมาจากการที่คนในชุมชนไดพูดคุย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ในข้ันตอนของการทําแผนชุมชน และพบวาความเช่ือมั่น ศรัทธาในตัวผูนํา และสํานึกการ
เปนชุมชนที่มีประวัติศาสตรความเปนมาท่ียาวนาน สงผลตอการบริหารงานกลุมตาง ๆ ที่มีอยูใน
ชุมชนชนมีประสิทธิภาพ และการจัดการภายในกลุมกิจกรรมเปนไปดวยความเอ้ืออาทร ระหวาง
กันของสมาชิกในชุมชน ดังจะเห็นไดจากตัวอยางของกลุม บานพัก Home stay และกลุมการ
ทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา 
 กลุมบานพัก Homestay เปนกิจกรรมที่เปนผลตอเนื่องมาจากการทําแผนชุมชน โดย
ที่เร่ิมจากการที่ หนึ่งในสมาชิกของคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน ซึ่งเปนผูมีหนาที่เกี่ยวของกับ
การจัดทําแผนชุมชน ได นําเอาแนวความคิดที่ไดรับการถายทอดจากคนในครอบครัวที่มีโอกาส
เดินทางไปดูงานที่ตางประเทศที่มีการจัดการทองเที่ยวแบบ Home stay มาถายทอดใหกํานันและ
สมาชิกคนอ่ืนฟงในการประชุม ประกอบกับกํานันก็มีความสนใจที่จะทําโครงการในลักษณะเชนนี้
อยูแลวดวย เนื่องดวยมีคนจากภายนอกสนใจ ในกิจกรรมการการจักสานและการทําแผนชุมชน
เปนจํานวนมาก  และบางคร้ังผูสนใจเหลานั้นก็ตองคางคืนในชุมชน จึงเหน็วาการสรางกลุมโฮมส
เตยในชุมชน นาจะสรางรายไดใหกับคนในชุมชน และเปนการใหสมาชิกในชุมชนไดมีโอกาสเรียนรู
กับคนจากภายนอก หลังจากนั้นภายหลังจากที่มีการพูดคุยกันกับคณะกรรมการชุมชนในเวที
ประชาคมจึงมีการดําเนินการจัดต้ังกลุมโฮมสเตยและใหบริการ ในชุมชนบางเจาฉาคร้ังแรกข้ึน  
 วิธีการดําเนินการจัดต้ังกลุมใชระบบคณะกรรมการชุมชนในการบริหารงาน  มีการ
คัดเลือกบานที่มีความพรอมที่จะเขารวมดําเนินกิจกรรมโดยยึดหลักความยุติธรรม และการรักษา
ชื่อเสียงของชุมชนเปนอันดับแรก    การบริหารจัดการของกลุมในเร่ืองของรายไดของกลุมที่ตอง
จายเงินผานศูนย ตามสัดสวนอยางเปนธรรม โดยแบงใหกลุมเทาไหร และมีการมอบหมายให
ประธานกลุมมีหนาที่ในการจัดการดูแล จากผลของการบริหารทําใหมีนักทองเที่ยวมากข้ึนและ
ไดรับรางวัลมาตรฐานดานการจัดการโฮมสเตย จากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
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 การบริหารงานภายในกลุมใชความไวใจ การเอ้ืออาทร และความเปนธรรมในการ

บริหารงาน เชน การมีการหมุนเวียนแขกที่เขามาพักอยางทั่วถึงกันในกลุม  ทําใหสมาชิกของกลุม

รูสึกถึงความเปนธรรมและพึงพอใจในบทบาทและหนาที่ของตน และการที่ประธานกลุมไดรับการ

ยอมรับไวเนื้อเช่ือใจจากสมาชิกในกลุมใหมีหนาที่หลักในการจัดเก็บรักษาเงินรายไดจากสมาชิก

ของกลุม ทําใหการบริหารงานภายในกลุมส้ันกระชับ ประหยัดเวลาในการตรวจสอบ ในลักษณะ

ของการไมตองมีการจางคนมาทําบัญชี  ทําใหการดําเนินการคลองตัวมากข้ึน   และการที่กลุม

บานพักโฮมสเตยของชุมชนไดรับรางวัลและมีนักทองเที่ยวเพิ่มมากข้ึน ส่ิงนี้เปนตัวชี้ใหเห็นวาการ

จัดการประสบความสําเร็จ  กิจกรรม Home stay สะทอนถึงการใชแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือเร่ิมตน 

ในการดึงคนใหเขามามีสวนรวม ทําใหกระบวนระบบการทํางานตาง ๆ ดีข้ึนและมีประสิทธิภาพ  

และเม่ือแผนลงมาสูข้ันตอนของการปฏิบัติจัดการเปนกลุมกิจกรรมตาง ๆ ตองอาศัยทุนทางสังคม

ในการบริหารการจัดการของกลุม อาทิ เร่ืองของการมีผูนําที่ซื่อสัตย การมีความคิดในเร่ือง

จิตสํานึกชุมชนสวนรวม  การมีระบบคิดในการแบงผลประโยชนอยางเปนธรรม เปนปจจัยที่สําคัญ

ทําใหกลุมสามารถบริหารงานไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 การประสบความสําเร็จของกลุม Home stay  เกิดจากความไวเนื้อเช่ือกันใจของ

สมาชิกภายในกลุม   และระบบการกระจายผลประโยชนใหเปนธรรมจากฐานคิดของการเอ้ืออาทร 

เกื้อกูลของผูนําและสมาชิก สิ่งนี้ทําใหทุกคนอยากเขามามีสวนรวมอยางแทจริง เนื่องจากระบบ

การบริหารงานที่โปรงใส ผูนํากลุมซื่อสัตย สมาชิกในกลุมไววางใจทําใหการบริหารงานของกลุม

เกิดความคลองตัว ลดข้ันตอนในการทํางาน เพราะฉะนั้นเห็นไดวาระบบความสัมพันธของทุนทาง

สังคมในลักษณะดังกลาวมีสวนชวยใหกิจกรรมขององคกรเกิดการพัฒนา มีศักยภาพมากยิ่งข้ึน 

 กลุมเกษตรทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา 

 จากความตองการใหชุมชนบางเจาฉามีกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อจุดประสงคดานการ

ทองเที่ยว และความตองการใหมีการนําทรัพยากรตาง ๆ ในชุมชนมาใชใหเกิดประโยชนมากที่สุด  

เพื่อขยายกิจกรรมธุรกิจชุมชนออกไปในรูปแบบอ่ืนนอกเหนือจากการจักสาน เพื่อกระจาย

ผลประโยชนจากกิจกรรมดังกลาวไปสูสมาชิกในชุมชนอยางทั่วถึง   ทําใหมีการจัดต้ังกลุมเกษตร

ทองเที่ยว ข้ึนมาเพื่อชวยใหขยายกิจกรรมการทองเที่ยวของชุมชน โดยการพานักทองเที่ยวไปดู

กิจกรรมอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการจักสาน  และวิถีชีวิตของคนในตําบลบางเจาฉา  ทําใหสวน

กระทอนของ ครูสนิท เขียวหวาน ที่เปนหนึ่งในคณะกรรมการของชุมชนไดรับการเสนอวาควรที่จะ

ใหนักทองเท่ียวไปชม เนื่องจากเปนสวนกระทอนพันธดี และไดรับรางวัลชนะเลิศ ในการประกวด

กระทอน  ระดับจังหวัด รวมไปถึงสวนผลไมอ่ืน ๆ บริเวณรอบ ๆ ชุมชนและบานพักทรงไทยริม
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แมน้ํานอยถูกบรรจุในรายการที่ตองพานักทองเที่ยวไปเยี่ยมชม นอกจากนี้ยังมีการนําเอาเคร่ืองมือ

การเกษตรที่ไมคอยไดใชงานในชุมชน มาดัดแปลงใหเปนพาหนะในการรับสงนักทองเที่ยว  

 หลังจากที่มีการพูดคุยกันในการประชุม คณะกรรมการชุมชนจึงไดมีความคิดเห็นวา

ควรที่จะมีกลุมกิจกรรมในการใหบริการนักทองเที่ยวที่ไมคางคืนโดยเฉพาะ  เพื่อใหนักทองเที่ยว 

สามารถมีตัวเลือกเขามาเที่ยวชมชุมชนบางเจาฉา โดยในระยะแรกเปนเพียงแตการพา

นักทองเที่ยวเดินชมสวนกระทอนของลุงสนิท เขียวหวาน และบริเวณตนยางใหญที่วัดยางทอง ซึ่ง

อยูใกลกับพิพิธภัณฑชุมชน ตอมาเมื่อไดรับการสนับสนุนทางดานงบประมาณจากหนวยงาน

ทางการทองเที่ยว จึงไดมีการนํารถอีแตนที่ไมไดใชงานมาปรับปรุงใหเปนรถนําเที่ยว นํานักเที่ยว

ชมไดรูจักกับสภาพท่ัวไปของบางเจาฉาโดยมีเสนทางทองเที่ยวรอบชุมชน โดยมีครูสนิท 

เขียวหวาน และครูบุญชวย สมบุญ อดีตขาราชการครูของโรงเรียนวัดยางทองซึ่งเปนโรงเรียน

ประจําชุมชน รับหนาที่เปนผูนําชม และอธิบายสถานที่ตาง ๆ และประวัติศาสตรความเปนมาที่

ยาวนานของชุมชนใหนักทองเที่ยวฟง กิจกรรมดังกลาวนอกจากจะเปนการเพิ่มรายไดใหกับ

สมาชิกในกลุมแลว ยังชวยใหสรางความภาคภูมิใจในชุมชนของตัวเอง ทําใหสมาชิกในกลุมมี

ความสนใจและมีความสุขในการทํากิจกรรมดังกลาว เนื่องจากเปนการไดพาคนมาช่ืนชมกับชุมชน

ของตนเอง 

  แสดงใหเห็นถึงการเชื่อมโยง และการบูรณาการระหวางกิจกรรมที่เกิดข้ึนในปจจุบัน

ในเชิงธุรกิจ    ที่เช่ือมโยงกับคุณคาทางประวัติศาสตรของชุมชน เปนเร่ืองของภูมิปญญา  ความ

ภาคภูมิใจ สํานึกที่คนนําเที่ยวซ่ึงเปนสมาชิกในชุมชนไดมีโอกาสนําเสนอ สิ่งที่ดีงาม ส่ิงที่มีคุณคา 

ของชุมชนใหกับนักทองเที่ยวไดรู ไดเขาใจอยางลึกซ้ึง กับส่ิงที่แสดงความเปนตัวตนของชุมชน 

เพราะฉะนั้นส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะเกี่ยวของกับการ ดํารงอยูของชุมชน เนื่องจากความสํานึกของ

ความเปนชุมชน ไดถูกถายทอดใหกับคนในชุมชนและคนจากภายนอก ทําใหคนที่ถูกถายทอดทั้ง

คนจากภายนอก และคนในชุมชนรวมทั้งตัวของผูที่ถายทอดเองรูสึกถึงความภาคภูมิใจในส่ิงที่มี

คุณคาที่ชุมชนมี ส่ิงนี้เปนส่ิงสําคัญทําใหชุมชนแหงนี้สามารถดํารงอยูได เพราะคนในชุมชนมี

ความรูสึกตระหนักสํานึกตอคุณคาของชุมชนตัวเอง   

 จากขอคนพบดังกลาวสามารถอธิบายไดถึงการเปนทุนทางสังคมในเชิงองคประกอบ 

วาจากความศรัทธาในตัวผูนํา  ความรูสึกรวมในประวัติศาสตรที่มาของชุมชน และความรูสึกหวง

แหนเปนเจาของชุมชนรวมกัน ฯลฯ  เปนองคกอบที่สําคัญ ในการที่จะสรางและเผยแพรระบบคิด

ในความตระหนักในแงของสํานึกความเปนชุมชน และแสดงใหเห็นถึงคุณคาตาง ๆ ของชุมชนที่คน

ในชุมชนควรหวงแหน รวมถึงการเปนส่ือในการสรางใหเกิดความเช่ือมโยงระหวางอดีตกับปจจุบัน 



 118 

และสรางความสัมพันธระหวางคน ทั้งคนในและคนนอก  โดยการใชประวัติศาสตรของชุมชนเปน

สื่อในการเช่ือมโยง 

 ดังนั้นการดํารงอยูของชุมชนจึงอยูที่การสรางใหมีระบบที่จะสรางใหเกิดการรอยรัด 

ระหวางสมาชิกในชุมชนเอาคนกับความรูสึกของความเปนเจาของชุมชนรวมกัน  รวบรวม

ความสัมพันธตาง ๆ ของคนเขาไว ส่ิงตาง ๆ เหลานี้มีสวนสงเสริมใหชุมชนสามารถดํารงอยูได  

และการสรางระบบการบริหารจัดการรวมที่ทําใหคนในชุมชนสามารถเขามามีสวนรวม และไดรับ

ผลประโยชนอยางทั่วถึง และเนื่องจากการที่กลุมกิจกรรมตาง ๆ เปนหนวยหนึ่งในชุมชน เปนกลไก 

และเปนองคประกอบหน่ึงของชุมชน  ถากลุมกิจกรรมและสมาชิกในองคกรซ่ึงเปนสวนหนึ่งของ

ชุมชนเขมแข็งก็จะสะทอนใหเห็นถึงความเขมแข็งของชุมชนในภาพรวม 
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แผนภูมิที ่4.5 

กระบวนการทนุทางสังคมของชุมชนบางเจาฉาชวงการทําแผนแมบทชุมชน 

ระยะที ่2 (พ.ศ. 2546-2550) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 สรุปพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาชวงในภาพรวม................................ 

สรุปการศึกษาในภาพรวม 

ปจจัยภายใน 
1) ผูนํา 2)  กลุมกิจกรรม/คณะกรรมการชุมชน 3) สํานึกความเปน
ชุมชน  
4) ระบบเครือญาติ 

ระบบคิด 
-  ความไววางใจในการ 
   บริหารงานภายในกลุม 
-  ความศรัทธาในตัวผูนํา 
   ชุมชน/ผูนํากลุม 
-  การอนุรักษควบคูกับการ   
   พัฒนา 
-  รักษาช่ือเสียงของชุมชน 
-  การบริหารจัดการรวม 
-  การกระจายผลประโยชน 
   และทรัพยากรอยางเปน 
   ธรรม 
-  การใชแผนชุมชนเปน 
   เคร่ืองมือในการสํารวจ 
   ความตองการของคนใน 
   ชุมชน 

วิธีการปฏิบัติ 
-  กระบวนการทําแผนชุมชน 
-  การมีสวนรวมของสมาชิก
ในชุมชน 

-  การสรางกลุมและ
เครือขาย 

-  การบริหารในรูปแบบ  
   คณะกรรมการ 
-  การประชุมและการมีสวน
รวมในการเสนอ 
ความคิดเห็น 

-  การเรียนรูผาน
กระบวนการกลุม 

-  การชวยกันดูแลความสงบ 
   เรียบรอยในชุมชน 
-  การขยายกิจกรรม เพื่อ
การกระจายรายได 

-  การจัดการทุนภายในและ 
   ภายนอก 

ผลลัพธ 
-  รายไดมากขึ้น จากการ  
   ขยายกิจกรรม 
-  ชุมชนสงบเรียบรอย 
   จากการเปนหูเปนตา 
   ของสมาชิกในชุมชน 
 -  รูเทาทันเหตุการณ  
    และรูจักท่ีจะเลือกรับ 
    และไมรับ คนในชุมชน 
    รูเทาทันและมี 
    ภูมิคุมกันกับส่ิงท่ี 
    เปล่ียนแปลงจาก 
    ภายนอก 
 -  การผสมผสานทุน 
    ด้ังเดิมจากภายนอก 
    ชุมชน เขากับทุนจาก 
    ภายในชุมชน 
-  มีฉันทามติรวมกันของ 
   คนในชุมชน 
 
 
 

กระบวนการทุนทางสังคม 

ปจจัยภายนอก 
1) การสนับสนุนจากภาครัฐ/เอกชน  2) การตลาดทั้งในและตางประเทศ  3) นักทองเที่ยวและผูที่เขามาศึกษา
การทําแผนชุมชน  
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 จากการที่ชุมชนบางเจาฉามีประวัติศาสตรความเปนมาที่ยาวนาน  มพีฒันาการความ

เปนชุมชนที่ตอเนื่องต้ังแตชุมชนแหงนี้เปนสังคมเกษตรกรรมจนถึงชวงที่ชุมชนมีการใชแผนชุมชน

เปนเคร่ืองมือในการพัฒนาชุมชน  ชุมชนบางเจาฉาในชวงสังคมเกษตรกรรม มีลักษณะเปนชุมชน

เกษตรกรรมด้ังเดิมที่มีชีวติผูกพันกับธรรมชาติ  มีการผลิตเพื่อการดํารงชีพเปนหลัก  จากความอุด

สมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติในชวงเวลาดังกลาว  ทําใหชุมชนแหงนี้สามารถพึ่งพา

สภาพแวดลอมในการดํารงชีวิตไดเกือบทั้งหมด  ทั้งการเพาะปลูก  การจับสัตวน้ําในแมน้ํามา

บริโภค  

  จากความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและความมั่นคงทางดานอาหาร  ทํา

ใหคนในชุมชนมีเวลาส่ังสมความรูและมีปญญาทางดานการจักสาน  และมีการปฏิสมัพนัธระหวาง

สมาชิกในชุมชนอยางทั่วถึง  คนในชุมชนมีความสัมพันธที่แนบแนนใกลชิดสนิทสนมกัน  มีความ

เอ้ือเฟอเพื่อแผกัน  การชวยเกื้อกูลตางตอบแทนกันและกัน  ซึ่งเปนไปตามลักษณะของชุมชน

เกษตรในชนบท  ตอมาเมื่อรูปแบบการผลิตของชุมชนเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพสิ่งแวดลอม 

ชุมชนสามารถผลิตอาหารเพื่อบริโภคในชุมชนไมเพียงพอ จึงไดมีการใชภูมิปญญาทางดานการจัก

สานที่สืบทอดกันมาต้ังแตอดีต  ผลิตเคร่ืองจักสานเพื่อไปแลกกับอาหารและส่ิงของตาง ๆ ที่ชุมชน

ไมสามารถผลติเองได   

 ตอมาเมื่องานจักสานของชุมชนมีชื่อเสียงและเปนที่รูจักกันโดยทั่วไป  ทําใหชุมชน

แหงนี้เร่ิมมีการผลิตเคร่ืองจักสานในเชิงพานิชย  เปนชวงที่ชุมชนเร่ิมรูจักกับคําวาธุรกิจชุมชนโดยมี

เงินเปนส่ือกลางในการแลกเปล่ียน  จากการเปล่ียนแปลงดังกลาวทําให คุณภาพชีวิตของคนใน

ชุมชนทางดานกายภาพดีข้ึนจากผลกําไรทางดานธุรกิจจักสาน  และการสนับสนุนชวยเหลือจาก

หนวยงานพัฒนาตาง ๆ ที่เขามาสนับสนุนเนื่องจากเห็นถึงในศักยภาพทางดานภูมิปญญาทางดาน

การจักสาน  ทําใหสาธารณูปโภคของชุมชนไดรับการสนับสนุนใหดีข้ึนเพื่อรองรับ  การเขามา

ศึกษาดูงานของหนวยงานตาง ๆ และอํานวยความสะดวกใหนักทองเที่ยว 

 จากการสงเสริมสนับสนุนจากหนวยงานพัฒนาและความสามารถของผูนําชุมชนที่มี

ประสบการณในการบริหารงานทางดานธุรกิจการเจียระไนพลอยมากอน  ประกอบกับเปนสามารถ

ประสานของความชวยเหลือจากหนวยงานตาง ๆ ได  ทําใหธุรกิจการจักสานของชุมชนพัฒนาไป

เปนอุตสาหกรรมในระดับชุมชน  ชุมชนมีรายไดจากการจักสานเปนหลัก  แตในขณะเดียวกัน

ความสัมพันธของชุมชนในลักษณะของความเอ้ืออาทร  การเอ้ือเฟอเผ่ือแผที่เคยมีมาต้ังแตคร้ัง

อดีตกลับลดลง  จากการกระจายผลประโยชนอยางไมเปนธรรม  ชุมชนมีความขัดแยงทางดาน

ผลประโยชนในระบบเศรษฐกิจ  ทําใหคนในชุมชนรูสึกถึงผลกระทบดานลบในเร่ืองของ

ความสัมพันธกันในชุมชน  และไมอยากเขามามีสวนรวมในการทํากิจกรรมในชุมชน  เนือ่งจากรูสึก
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ถึงความไมยุติธรรม  จนกระทั่งมีการใชแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือสรางกระบวนการเรียนรูในชุมชน  

ทําใหสามารถแสวงหาทางออกโดยการใชระบบการบริหารงานศูนยกลางชุมชน ซึ่งเปนรูปแบบการ

บริหารงานแบบมีสวนรวมในรูปแบบของคณะกรรมการ  ในการจัดการผลประโยชนอยางเปนธรรม  

 โดยที่รูปแบบการบริหารแบบศูนยกลางชุมชนถือวาเปนทุนทางสังคมโฉมหนาใหมที่

เหมาะสมกับชุมชนบางเจาฉาที่มีกิจกรรมที่เกี่ยวของกับธุรกิจชุมชน และผลจากการที่มีการแผน

ชุมชนตอเนื่องถึง 2 ระยะ ทําใหมีกลุมกิจกรรมเกิดข้ัน 16 กลุมในลักษณะของการบริหารงานรวม

ไมใชตางคนตาง  ทําใหสมาชิกในกลุมรับผลประโยชนที่เกิดข้ึนอยางเปนธรรม และเงินสวนหนึ่ง

จากกลุมจะถูกหักเขาศูนยกลางชุมชนเพื่อใชในกิจการของศูนยฯและชุมชนสวนรวมตอไป 

 และผลจากการที่มีแผนชุมชนทําใหเกิดความเขมแข็งในหนวยกิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดข้ึน  

ซึ่งมีตัวอยางใหเห็นจาก 2 กิจกรรม จากทั้งหมด 16 กลุม คือ  กลุมโฮมสเตย  และกลุมเกษตร

ทองเที่ยว  ทั้ง 2 กิจกรรมมีการใชองคประกอบของทุนทางสังคม  ไมวาจะเปนความศรัทธาและ

เชื่อมั่นในตัวผูนํา  ทั้งในระดับชุมชนและในระดับกลุม  การบริหารงานดวยความเทาเทียมกับบน

พื้นฐานของความยุติธรรม  และการสรางสํานึกความเปนชุมชน องคประกอบตาง ๆ สงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานภายในกลุม  ทําใหกลุมมีการบริหารงานที่เขมแข็ง   จากปรากฏการณ

ที่เกิดข้ึนในกลุมสามารถสะทอนถึงความเขมแข็งในภาพรวมของชุมชน  ทั้งหมดคือสวนที่คนพบ

จากขอเท็จจริงจากการศึกษาพัฒนาการของชุมชน 

 จากขอคนพบในการศึกษาพัฒนาการพบวา  ทุนทางสังคมที่มีอยูในชุมชนบางเจาฉา

ในชวงที่ชุมชนบางเจาฉายังเปนชุมชนเกษตรกรรม มีอยูในลักษณะของความสัมพันธกันใน

ลักษณะ การตางตอบแทนกัน การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน   ตามระบบสังคมเกษตรกรรมชนบทที่มี

ชีวิตผูกพันอยูกับธรรมชาติ ตอมาเมื่อชุมชนเขาสูชวงธุรกิจการจักสาน  ทุนทางสังคมที่เคยมีจางลง

ตามกาลเวลา เมื่อขาดการจัดการที่ดีของคนในชุมชน   ประกอบกับการที่ระบบธุรกิจชุมชนทําให

ความสัมพันธในเชิงคุณคาในลักษณะของความสัมพันธระหวางกันใหกลายเปนระบบมูลคา  ที่มี

เงินตราเปนองคประกอบหลัก  ทุนทางสังคมที่ลดลงไปมีผลตอระดับความสัมพันธกันของคนใน

ชุมชนเกิดปญหาความขัดแยงในดาน การกระจายผลประโยชนอยางไมเปนธรรม  การไมไวเนื้อเชือ่

ใจซึ่งกันและกันฯลฯ   

 ตอมาในชวงของการทําแผนชุมชนระยะท่ี 1 มีแนวความคิดที่จะร้ือฟนระบบ

ความสัมพันธในลักษณะที่เปนทุนทางสังคมใหกลับมาในชุมชน  เพื่อลดปญหาตาง ๆ ทางดาน

สังคมที่เกิดข้ึน  โดยการใชแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือสรางกระบวนการเรียนรู จนกระทั่งมีผลลัพธเกดิ

เปนการการบริหารงานแบบศูนยกลางชุมชน เพื่อลดปญหาจากการขัดกันเร่ืองผลประโยชน และ

พัฒนาตอเนื่องมาเปนกลุมอาชีพและบริการอีก 16 กลุมซ่ึงแตละกลุมก็มีระบบการบริหารงานโดย
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ใชทุนทางสังคม มาเปนองคประกอบที่สรางใหเกิดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  และสงผลตอ

การเปนชุมชนที่เขมแข็งในภาพรวม  

  

สวนที่  3  การเปลี่ยนแปลงของชุมชนท่ีมีผลมาจาก 

กิจกรรมการทองเทีย่ว   

 

 การเปล่ียนแปลงสูชุมชนจักสานทําใหชุมชนบางเจาฉาเปดชุมชนเขาสูประตูการ
ทองเที่ยว  อยางปฏิเสธไมได   และเนื่องจากองคประกอบดานที่ต้ังของชุมชนอยูไมไกลจากตัว
เมืองมาก  และมีเสนทางคมนานคมที่สะดวกสงผลใหชุมชนแหงนี้ไมเคยวางจากนักทองเที่ยว  
แมวาจะเปนความตองการของชุมชนใหมีการทองเที่ยวเกิดข้ึนในชุมชนเพื่อทําใหสินคาทางดานจัก
สาน  ซึ่งเปนรายไดหลักของชุมชน  สามารถที่จะจําหนายไดในปริมาณที่มากข้ึน  มีการ
ประชาสัมพันธ เพื่อใหนักทองเที่ยวเขามาในชุมชน  ซึ่งตอมาจึงไดมีกลุมกิจกรรมตาง ๆ ข้ึนมาเพื่อ
สนับสนุนการทองเที่ยวของชุมชน  อาทิ  กลุมโฮมสเตย  กลุมเกษตรทองเท่ียว  ฯลฯ  ดังนั้นผลที่
เกิดข้ึนกับการที่มีกิจกรรมการทองเที่ยวข้ึนมาในชุมชนบางเจาฉา  จึงสามารถอธิบายผานกลุม
กิจกรรมที่ต้ังข้ึนมาเพื่อรองรับกับการทองเที่ยว 
 - กลุมจักสาน  เปนกลุมธุรกิจหลักที่สรางรายไดใหกับชุมชนบางเจาฉา  กลุมจักสาน
ไดรับการจัดต้ังข้ึนมาในป  2541  หลังจากนั้นจึงไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานพัฒนาให
กลายเปนชุมชนบางเจาฉา  เปนชุมชนจักสานเพื่ออุตสาหกรรมการทองเที่ยว  โดยมีจุดประสงค
เพื่อตองการใหคนจากภายนอกเขามาเยี่ยมชมและซ้ือสินคาประเภทเคร่ืองจักสานจากคนในชุมชน
โดยตรง  กลุมกิจกรรมจักสานเปนกลุมที่ตองการใหมีนักทองเที่ยวเขามาในชุมชนเพื่อผลประโยชน
ทางธุรกิจ โดยมองวาถานักทองเที่ยวเขามาซ้ืองานจักสานจะทําใหเกิดรายไดตอกลุมจักสาน
และกับชุมชน 
 - กลุมโฮมสเตย  จุดประสงคของการจัดต้ังกลุมคร้ังแรกเพื่อตองการแบงเบาภาระที่
เกิดข้ึนจากการมีคนจากขางนอกมาดูงานในชุมชน  และไมมีที่พักทําใหตองไปฝากพักตามบาน
ของคณะกรรมการชุมชน  มีเหตุการณในทํานองนี้บอย ๆ เขาจนกํานันและคณะกรรมการชุมชน
รูสึกวาจะเปนภาระเจาของบานพัก หลังจากน้ันมีหนึ่งในสมาชิกคณะกรรมการชุมชนนําเอา
แนวความคิดโฮมสเตยเขามาในชุมชน  เนื่องจากเห็นถึงศักยภาพของชุมชนวาสามารถทําไดตอมา
จึงไดมีการคัดเลือกบานที่มีความเหมาะสมที่เต็มใจใหบริการและมีลักษณะที่เหมาะสมที่จะ
ใหบริการที่พักกับนักทองเที่ยว  ประโยชนที่ไดรับโดยตรงจากการทองเที่ยว  คือ  การไดรายไดจาก
นักทองเที่ยวทั้งในสวนของเจาของบานพัก  กลุมกิจกรรมและศูนยกลางชุมชน  นอกจากนี้ยังเปน
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การแลกเปล่ียนทัศนคติและความรูระหวางนักทองเที่ยวกับคนในชุมชนสามารถถายทอดเร่ืองราวที่
นาสนในของชุมชนใหกับนักทองเที่ยวไดรับทราบ 
 - กลุมเกษตรทองเที่ยว  เปนกิจกรรมเสริมตอเนื่องมาจากการจักสานเพื่อให

นักทองเท่ียวสามารถมีกิจกรรมในการทําความรูจักกับบางเจาฉาในมุมมองอ่ืนนอกเหนือไปจาก

ดานงานจักสานโดยกลุมเกษตรทองเที่ยวทํางานรวมกับกลุมอีแตนบริการ  กลุมไมผล  เพื่อใหเกิด

กิจกรรมที่หลากหลายสรางความสนใจใหกับนักทองเที่ยว  โดยเสนทางการทองเที่ยวเร่ิมจาก

พิพิธภัณฑชุมชน  แลวไปสวนกระทอนของลุงสนิท เขียวหวาน ตนยางคูวัดยางทองและนําชม

ทัศนียภาพบานเรือนไทยริมฝงแมน้ํานอยโดยมีครูสนิท  เขียวหวาน  และครูบุญชวย  สมบุญ  รับ

หนาที่พานักทองเที่ยวชมและอธิบายประวัติความเปนมาของชุมชนและสภาพแวดลอมของชุมชน

ใหนักทองเที่ยวฟง  ผลประโยชนที่ไดรับจากนักทองเที่ยวคือ  รายได  กระจายใหกลุมสมาชิกทั้ง

กลุมเกษตรการทองเที่ยว   เจาของสวน  เจาของรถอีแตน  สวนหนึ่งหักเขากลุมและศูนยกลาง

ชุมชน นอกจากนี้ยังเปนการถายทอดเร่ืองราวของประวัติศาสตรความเปนมา  ภูมิปญญา  และ

ความรุงเร่ืองของชุมชนใหกับคนในชุมชนและนักทองเที่ยวไดรับฟงอยางภูมิใจ 

 ผลการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมการทองเที่ยวโดยการการรับรูของคนใน

ชุมชนจะเปนในสวนของผลประโยชนที่ชุมชนไดรับในเชิงธุรกิจเปนสวนมากนอกจากน้ีการเขามา

ของการทองเที่ยว ยังชวยใหมีหนวยงานทางดานการทองเที่ยวเขามาสนับสนุนใหชุมชนมีระบบ

สาธารณูปโภคที่ดี ทําใหคนในชุมชนไดใชประโยชนจากระบบสาธารณูปโภค ในชีวิตประจําวัน 

ก็เพราะมีนักทองเที่ยวนี่ที่ทําใหอยูได   เรามันแกแลวสายตาไมดีจะใหไปน่ังสานก็

ไมไหว   เม่ือกอนวันหนึ่ง ๆ ขายไดไมถึงรอย ของสดที่ซื้อมาก็ตองแช บางทีก็ขาย

ไมไดเสียคาตูแชก็มี  มีนักทองเที่ยวเขามาก็รูสึกวามันดีข้ึน  เงินหมุนเวียนใน

ชุมชนดีข้ึน เขาเขามาดูงานจักสานก็จริง แตถาเขาหิวข้ึนมาก็มีขาวกิน  พวกผัก

ผลไม  หรือปลาจากแมน้ํานอย ชาวบานเอามาขายหนาบานก็ได  เขาก็จะไดมี

รายไดที่เพิ่มข้ึน ดีกวาทิ้งใหเนาเสีย  นอกจากนี้ทางการทองเทีย่วยงัชวยมาพฒันา

ถนน โทรศัพท ปายบอกทาง น้ําประปา ในชุมชนดวย  (จํารัส  ชางบรรจง, 

สัมภาษณ)    

 นอกจากนี้กิจกรรมการทองเที่ยวยังมีผลตอการกําหนดกติการวมกันในชุมชน การ

ดูแลเร่ืองสภาพแวดลอมในชุมชนและการปองกันไมใหเกิดปญหาความรุนแรงในชุมชน โดยมี

จุดประสงคเพื่อการรักษาชื่อเสียงของชุมชน และการสรางความประทับใจใหกับนักทองเที่ยว จาก

ส่ิงที่เกิดข้ึนแมวาประเด็นหลักจะอยูที่การสรางความประทับใจใหนักทองเที่ยว แตประโยชนที่

ชุมชนไดรับก็คือ กระบวนการการขัดเกลาพฤติกรรมในชุมชน ไมใหมีปญหาความรุนแง และ
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ทรัพยากรและส่ิงแวดลอมไดรับการดูแลรักษาในฐานะเปนปจจัยที่สงเสริมการทองเที่ยวทําใหเปน

การอนุรักษทรัพยากรของชุมชนไดอีกทางหนึ่ง 

เม่ือมีการทองเที่ยวเขามา รูสึกวาคนในชุมชนจะชวยกันดูแลชุมชนมากข้ึน ทํา

หมูบานใหสวย ๆ ไมมีขยะ นักทองเที่ยวจะไดชอบ มสีายตรวจของชุมชนคอยดูแล

พวกวัยรุนจากนอกหมูบานใหใหเขามา แตกอนตีกับวัยรุนในหมูประจํา เด๋ียวนี้ไม

มีแลว รวมถึงเร่ืองยาบา ก็เบาลงไปดวย ลูกหลานเราก็ปลอดภัย นอกจากนี้ก็ยังมี

การขอรองกันไมใหกินเหลาเสียงดัง โวยวาย เพราะนักทองเที่ยวอาจจะรูสึกไมดี  

นอกจากการเปนการรักษา ชื่อเสียงของหมูบานแลว ก็คิดวาหมูบานดูเรียบรอย

ข้ึน (สายฝน  ทองงาม, สัมภาษณ)   

หนาบานเราตองกวาดใหนามอง แขกไปใครมาเขาจะไดไมวาไดวาบางเจาฉา

สกปรก กวาดทุกวันเพราะอยูติดถนน แลวก็หาตนไม ดอกไมมาปลูกใหสวยงาม 

เพราะวาเปนจุดสาธิตการจักสานที่มีนักทองเที่ยวผานมาทุกวัน เขาเห็นวาสะอาด 

เขาจะไดอยากเขามาดู (เฟอง  สิงหรัญ, สัมภาษณ)    

 ผลกระทบดานลบ ที่เกิดข้ึนจะเปนในสวนของความเปนสวนตัวของคนในชุมชนลดลง 

เนื่องจากตองตามใจนักเที่ยวในฐานะแขกชุมชน ทําใหความเปนสวนตัวของคนในชมุชนลดลง รวม

ไปถึงพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมจากนักทองเท่ียว เชน การแตงกาย การใชวาจาที่ไมสุภาพ ทําให

บางคร้ังทําใหเกิดการเลียนแบบในพฤติกรรมในกลุมเยาวชน   

ปญหาที่เกิดข้ึนมันก็มีบางเล็กนอย คือ บางเจาฉาเหมือนกับเปนทางผาน อยูหาง

จากกรุงเทพฯไมมาก ขับรถไมกี่ชั่วโมงก็ถึงแลวทําใหไมสามารถจํากัดจํานวน

นักทองเท่ียวที่เขามาได เพราะวาลักษณะของบางเจาฉา เปนหมูบานที่อยูติด

ถนน ใครมีรถอยากขับมาเมื่อไหรก็มาได  นักทองเที่ยวประเภทไมคางคืนนี่เปน

ปญหาเพราะเราควบคุมไมได   บางทีก็แตงตัวโป  บางทีก็หนุมสาวมาเปนคู กอด

จูบกันกลางถนนไมอายใคร  พูดจาก็ฟงไมไดตรงน้ีแหละที่เปนปญหา เด็กใน

ชุมชนถาเห็นจะเปนอยางไรถาเลียนแบบตามมันก็แย ไมนับรวมกับปญหาขยะที่

เกิดข้ึนจากนักทองเที่ยว ถากลุมเล็กไมมีปญหาแตถากลุมใหญ ๆ มากันที 3-4  

รถบัส  มันก็ไมไหวเพราะเรายังไมมีที่ทิ้งขยะมากมายขนาดนั้น  (พรชัย  บุญร่ืน, 

สัมภาษณ)    

  กิจกรรมการทองเที่ยวการทองเที่ยวไดมีผลตอการเปลี่ยนแปลงในชุมชน ทั้งผลในเชิง

บวกและเชิงลบ แตคนในชุมชนรูสึกถึงวามีผลประโยชนมากกวาผลกระทบเชิงลบ สวนหนึ่ง

เนื่องมาจากผลประโยชนที่ไดรับนั้นตัวเงินเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน และมีผลรวดเร็วกวาปญหาและ
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ผลกระทบที่เกิดข้ึนเนื่องจากเปน     ประเด็นที่กอตัวสะสมอยางชา ๆ ไมเกิดผลทาทันทีทันใด ซึ่ง

สอดคลองกับ สุรีย  บุญญานุพงศ (2539 )   วาผลของการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนจากการทองเที่ยว 

โดยทั่วไปมักจะมองถึงการเปล่ียนแปลงและผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันที เชน ดานเศรษฐกิจ และ

การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน แตคนสวนใหญหรือหนวยงานที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการทองเที่ยวไมได

คาดคิดและเกือบมองไมเห็น คือ การเปล่ียนแปลงทางดานสังคม ซึ่งจะเกิดข้ึนอยางชา ๆ  

 

สวนที่ 4  ทนุทางสังคมในฐานะเปนปจจัยที่เอ้ือตอการดํารงอยูของชุมชน 

 

 จากการศึกษาบทบาทของทุนทางสังคมในการดํารงรักษาความเปนชุมชนของตําบล

บางเจาฉา  พบวามีองคประกอบของทุนทางสังคมทั้งปจจัยภายในและภายนอก และเงื่อนไขตาง ๆ  ที่

ทําใหชุมชนแหงนี้สามารถดํารงรักษาอัตลักษณการเปนหมูบานจักสานอยูได โดยอธิบายผาน

พัฒนาการทั้ง 4 ชวง ดังนี้ 

 1.  ปจจัยภายนอก  คือ การสนับสนุนจากหนวยงานของราชการและองคกรพัฒนา 

ตาง ๆ ที่ใหการสนับสนุนทางดานงบประมาณและการใหโอกาสผูนํา และสมาชิกในชุมชนไดมี

โอกาสไปเรียนรูแนวทางการพัฒนาความรูในการบริหารงานชุมชนจากภายนอก  รวมไปถึงปจจัย

ทางดานการตลาดทั้งในและตางประเทศและนักทองเที่ยวที่เขามาทองเที่ยวในชุมชน    และใน

บางคร้ังปจจัยที่มาจากภายนอกน้ีกลับไมไดหนุนเสริมใหเกิดทุนทางสังคมแตในทางกลับกันยัง

สงผลตอการลดทอนทุนทางสังคมที่ชุมชนมี  โดยในชวงสังคมธุรกิจชุมชน เร่ืองของกระแสของ

ระบบทุนนิยมที่เขามา โดยขาดระบบในการจัดการที่ดีทําใหทุนทางสังคมไมสามารถประคอง

ตนเองอยูไดและจางลงไป   แตสําหรับในชวงการทําแผนชุมชน ชุมชนบางเจาฉาไดสรางทุนทาง

สังคมข้ึนมาใหม ในลักษณะของการจัดการแบบมีสวนรวมในรูปของการบริหารงานแบบศูนยกลาง

ชุมชน ภายใตบริบทชุมชนที่เปล่ียนไปทําใหระบบของทุนนิยมที่เขามาสามารถผสานกับทุนเดิมที่มี

อยู ไดอยางลงตัว ทําใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาตาง ๆ ที่เปนผลมาจากการเช่ือมประสานทุนในและ

ทุนนอก  อาทิ การมีระบบสาธารณูปโภคท่ีดี การมีเงินทุนในการดําเนินกิจกรรมทั้งทางเศรษฐกิจ

และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

 2.  ปจจัยภายใน  ไดแก   

 - ผูนํา  ที่มีวิสัยทัศน  มีความเสียสละ  และมีความเขาใจในบริบทของชุมชน

อยางทองแททําใหชาวบานในชุมชนใหการยอมรับ  ทั้งในบทบาทของผูนําตามตําแหนงหนาที่  

ผูนําทางความคิด  ผูนําทางการดําเนินชีวิต  สมาชิกในชุมชน  ศรัทธาและไวใจในการทํางานของ

ผูนํา  สงผลดีตอการเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในข้ันตอนของการประชุม  เพื่อใหกิจกรรมที่
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ออกมาตรงกับความตองการกับชุมชนมากที่สุด  รวมไปถึงการเขามามีสวนรวมในข้ันตอนของการ

นําแผนมาปฏิบัติ  จะชวยลดความขัดแยงที่เกิดข้ึนจากการทํางาน  นอกจากนี้การวางตัวเปนกลาง

ทางดานผลประโยชนทางดานธุรกิจ  และใหความยุติธรรมแกสมาชิกอยางเทาเทียม  มีผลตอการ

เขามารวมทํางานกับชุมชนและกลุม  เนื่องจากชาวบานคิดวาจะไดรับไดรับการปฏิบัติที่เปนธรรม 

ในชวงที่ชุมชนบางเจาอยูในชวงสังคมเกษตรกรรม ผูนําที่มีบทบาทในชวงเวลาดังกลาวเปนผูนํา

ทางจิตวิญญาณ เนื่องจากระบบสังคมในชวงนั้น ยังเปนแบบเรียบงายไมซับซอนและมีชีวิตที่

ผกูพันอยูกับธรรมชาติ  ไมมีปญหาเร่ืองปากทองเนื่องจากทรัพยากรตางหาไดงาย ทําใหสมาชิกใน

ชุมชนตองการผูนําที่จะสรางความสงบสุขทางดานจิตใจ สถาบันทางศาสนาจึงเปน สถาบันที่

สามารถมีผูนําในลักษณะที่คนในชุมชนตองการได  สงผลใหกิจกรรมและวิถีชีวิตของคนในชุมชน

สวนใหญในชวงเวลาน้ัน ลวนแตเกี่ยวของกับผูนําจากสถาบันทางศาสนาเปนสวนมาก  ตอมา

ในชวงที่ชุมชนบางเจาฉาทําอยูในชวงธุรกิจชุมชน คือ  การผลิตเครื่องจักสานเปนอาชีพหลักของ

ชุมชน แมวาผูนําเดิมที่อยูในสถาบันศาสนาไมสามารถตอบสนองตอกิจกรรมของชุมชนที่เปล่ียนไป 

แตก็ยังมีความสําคัญอยูในฐานะเปนศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน  เชน ตัวอยางของพระครูศิ

ริพัฒนคุณซ่ึงแมวาทานจําไมไดมีความรูความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการทําธุรกิจชุมชน แตทานก็

สามารถเปนที่พึ่ง ใหกับคนในชุมชนและเปนแกนนําใหชาวบานสามารถรวมกลุมจักสานใหเกิดข้ึน

ได แมวาคร้ังนั้นจะเปนการรวมกลุมภายใตเงื่อนไขไมตองการใหพอคาคนกลางมากดราคาเครื่อง

จักสาน แตกลุมที่เกิดข้ึนนั้นยังไมไดเปนกลุมที่มีการจัดการและบริหารองคกรทางธุรกิจทําใหเกิด

การสลายตัวของกลุมในป 2528  ตอมาเมื่อชุมชนบางเจาฉาประสบกับปญหาในเร่ืองของการ

กระจายทรัพยากรที่ไมเปนธรรม  และการทําธุรกิจการคากับตางประเทศ ทําใหชุมชนตองการผูนํา

แนวใหมที่มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณในการบริหารองคกรแบบธุรกิจ แตในขณะเดียวกัน

ก็สามารถเปนผูนําทางจิตใจ ในลักษณะที่เปนคนดี เสียสละ และยุติธรรมสามารถจัดการเร่ืองการ

กระจายผลประโยชนได  ดวยเหตุดังกลาวทําใหกํานันสุรินทร นิลเลิศ ไดรับการเลือกจากคนใน

ชุมชนใหมาเปนผูนํา เนื่องจากเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถในการจัดการองคกรทางธุรกิจ 

จากประสบการณการประกอยอาชีพเจียระไนพลอยมากอน และจากการชวยงานสวนรวมของ

ชุมชนโดยการชวยแบงเบางานจากพระพี่ชาย(พระครูศิริพัฒนคุณ) และตอมาเมื่อมีกลุมตาง ๆ เกิด

ข้ึนมา 16 กลุม บทบาทของผูนําที่พึงประสงคแตละกลุมไดถูกคาดหวังจากสมาชิกในกลุมและ

สมาชิกที่เปนคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน เนื่องจากการที่แตละกลุมเขมแข็งมากเทาใดยอม

สงผลดีตอความเขมแข็งของชุมชนในภาพรวม 

 - สํานึกความเปนชุมชนรวมกัน  จากการมีประวัติศาสตรของชุมชนที่ยาวนาน  

และการถายทอดตํานานและสัญลักษณของชุมชนไว  ทําใหคนในชุมชนมีความภาคภูมิใจในการ
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เปนคนตําบลบางเจาฉา  ซึ่งสามารถถายทอดและแสดงออกมาใหคนในในและนอกชุมชนไดรับรู

ถึงความภาคภูมิใจดังกลาว  การภูมิใจนําเสนอเร่ืองราวตํานานทางประวัติศาสตรของชุมชนให

นักทองเที่ยวและผูที่เขามาประชุมในชุมชนบางเจาฉาทุกคร้ัง  ของครูสนิท เขียวหวานและสมาชิก

ในชุมชนอ่ืน ๆ ก็สามารถก็สามารถถายทอด  เร่ืองราวในลักษณะดังกลาวใหนักทองเที่ยวฟงได  

หรือการบริจาคส่ิงของที่เปนมรกดประจําตระกูล  เชน  เคร่ืองจักสาน  เคร่ืองมือเคร่ืองใชของ

บรรพบุรุษใหกับพิพิธพันธชุมชน  เพื่อแบงปนความรูสึกถึงความรุงเร่ืองทางดานภูมิปญญา  เมื่อ

คร้ังอดีตใหกับคนที่เขามาพิพิธพันธไดรับทราบ 

  การเช่ือมโยงสํานึกทางประวัติศาสตรเพื่อใชเปนพลังขับเคลื่อนงานของชุมชน  

พบวาบางเจาฉาเปนชุมชนที่มีความเปนมาที่ยาวนาน เพราะฉะนั้นถาชุมชนมีเงื่อนไขดังกลาว มี

ปจจัยที่ เหมาะสม มีผูนํา มีการสงเสริมที่ เหมาะสม สามารถนําส่ิงเหลานี้ ข้ึนมาเปนพลัง 

เพราะฉะนั้นถาตราบใดที่ชุมชนมีความภาคภูมิใจในความเปนชุมชน ในการมีประวัติศาสตรที่

รวมกัน จะเปนภูมิคุมกันที่ทําใหชุมชนสามารถดํารงอยูได  

 -  รูปแบบการบริหารงานรวมในรูปของคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน   เปน

ลักษณะของทุนทางสังคมที่สรางข้ึนมาใหม เพื่อใหเหมาะกับบริบทของชุมชนท่ีเปล่ียนแปลงไป  

การบริหารงานในรูปแบบดังกลาวชวยลดปญหาความขัดแยงจากการกระจายทรัพยากรและ

ผลประโยชนที่ไมเปนธรรม  ซึ่งรูปแบบดังกลาวสะทอนใหเห็นความสามารถในการผสมผสานใน

เร่ืองของทุนเดิมที่ชุมชนมีกับทุนใหมเขาดวยกัน  นอกจากนี้การใชรูปแบบการบริหารงานแบบ

คณะกรรมการยังชวยสงเสริมบทบาทของผูนํายอยในแตละกลุมกิจกรรม ดวยรูปแบบการบริหาร

จัดการดังกลาว แสดงการสรางระบบการบริหารชุมชนที่มีระบบเศรษฐกิจเปนแกนนํา โดยใชวิธีการ

กระจายผลประโยชนใหเกิดความเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกฝาย  ซึ่งนับเปนปจจัยพื้นฐาน

สําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวของการประกอบธุรกิจชุมชน 

 - แผนชุมชน เปนตัวแทนของกระบวนการเรียนรูที่มีพลัง ถึงแมวาปจจัยดานผูนํา 

สํานึกในความเปนชุมชนจะมีอยู แตถาขาดกระบวนการเรียนรูในเร่ืองของการจัดการ โดยท่ีใชชวง

ของการทําแผนชุมชนไดเกิดกระบวนการเรียนรูเ ร่ืองการบริหารงานธุรกิจชุมชนในรูปแบบ

คณะกรรมการชุมชนที่เขามาแกไขการแตกแยกในชุมชน รวมการเรียนรูโดยใชทุนที่มีอยูในดานตาง ๆ 

ลวนแตเปนหัวใจสําคัญที่ทําใหมีการพลิกสถานการณใหชุมชนสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได   

 จากการศึกษาพัฒนาการทั้ง 4 ชวง พบวาทุนทางสังคมที่มีในแตละชวงมีรูปแบบ

แตกตางกันไปตามบริบทชุมชนในชวงเวลานั้น ๆ อาทิ  ในชวงสังคมเกษตรกรรมทุนทางสังคม

สะทอนใหเห็น จากประวัติศาสตรจากคําบอกเลาจากตํานานชุมชน สภาพชีวิต และอัตลักษณ

ความเปนชุมชน เปนเร่ืองของวิถีชีวิตในยุคนั้น ที่อยูในลักษณะของการมีชีวิตผูกพันอยูกับ
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ธรรมชาติรอบ ๆ ตัว  คนในชุมชนมีความสามัคคีรักใครกลมเกลียว ชวยเหลือซึ่งกันและกัน    

ตอมาในชวงของสังคมธุรกิจชุมชนมีเร่ืองของทุนจากภายนอกเขามา และการขาดระบบการจัดการ

ทุนที่ดี  ระบบการจัดการตัวเองในชวงระยะเวลาดังกลาวทําใหทุนทางสังคมที่มีอยูเดิมจางลง ทํา

ใหเกิดปญหาเร่ืองความขัดแยงกันในเร่ืองของผลประโยชนระบบความสัมพันธของคนในชุมชนไม

เอ้ือเฟอกัน ตอมาในชวงของการทําแผนชุมชน  ประสบการณการเรียนรูของผูนําจากหนวยงานการ

พัฒนาและการไปศึกษาชุมชนที่ประกอบธุรกิจชุมชนอ่ืน ๆ และกระบวนการเรียนรูในเร่ืองของการ

จัดการชุมชนที่มีมิติทางดานธุรกิจเปนหลักที่ไดมาจากข้ันตอนการทําแผน  ทําใหเกิดเปนระบบการ

บริหารจัดการแบบศูนยกลางชุมชน ท่ีใชการบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการ  ในการเปน

ศูนยกลางกระจายผลประโยชนที่เปนธรรมและการขยายกิจกรรมไปใหครอบคลุมกลุมอาชีพอ่ืน ๆ 

ในชุมชน  

 การจัดการความขัดแยงโดยการสรางระบบศูนยกลางชุมชนมาทําหนาที่ดังกลาว ทํา

ใหมีการอาศัยฐานทุนเดิมจากปจจัยภายใน/ภายนอก และการสรางอัตลักษณของหมูบานจักสาน 

ผานสํานึกความเปนชุมชนจักสานมาหลายชวงอายุคน รวมทั้งความสามารถในการสรางทุนทาง

สังคมรูปแบบใหมข้ึนมาใหสอดคลองกับลักษณะของชุมชนที่เกี่ยวของกับการทําธุรกิจชุมชน อาทิ 

การบริหารจัดการรวมในรูปแบบคณะกรรมการชุมชนเพื่อกระจายผลประโยชนและแกไขความ

ขัดแยงจาการทําธุรกิจชุมชน  การสรางผูนําและการบริหารจัดการโดยการใชผูนํายอยในแตละ

กลุมในคณะกรรมการชุมชนเชื่อมการบริหารระหวางกลุมกับกลุมใหญ  รวมไปถึงทักษะใหมของ

ชาวชุมชนบางเจาฉาในการทําธุรกิจชุมชนที่เกิดจากการเรียนรูในข้ันตอนการทําแผนชุมชน และ

การเขามาทํางานรวมกับชุมชน  ทั้งหมดสามารถอธิบายไดวาความสามารถในการบริหารจัดการ

ทุนภายใน/ภายนอก  และการสรางใหชุมชนเปนชุมชนแหงการเรียนรู เพื่อใหเทาทันตอการ

เปล่ียนแปลงของสังคมภายนอกและสังคมโลกเปนเร่ืองที่สําคัญ 
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บทที ่5 
 

สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 
 
 การศึกษาเร่ือง  ทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชน  กรณีการศึกษา  ชุมชน
ทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา  อําเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอางทอง  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาพัฒนาการ
ของชุมชนบางเจาฉา  ต้ังแตในชวงที่บางเจาฉาเปนสังคมการเกษตรจนถึงชวงท่ีชุมชนมีการใชแผน
ชุมชนเปนเคร่ืองมือในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน และบทบาทของทุนทางสังคมที่มีตอ
ความสามารถในการดํารงอัตลักษณความเปนชุมชนจักสานของชุมชนบางเจาฉา 
 การศึกษาในคร้ังนี้เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ  โดยผูศึกษาไดเขาไปในพ้ืนที่ศึกษาเปน
ระยะเวลา 3 เดือน  เพื่อทําความเขาใจสภาพบริบทของชุมชน  และระบบความสัมพันธตาง ๆ ของ
คนในชุมชน  ผูศึกษาไดใชวิธีการเก็บขอมูลหลายวิธี  ไดแก  1) การพูดคุยอยางไมเปนทางการใน
เร่ืองของประวัติความเปนมาของชุมชนและเหตุการณสําคัญที่เกิดข้ึนในแตละชวงของชุมชน   
2) การสัมภาษณแบบเจาะลึกเกี่ยวกับระบบความสัมพันธของคนในชุมชนที่เกิดข้ึน และข้ันตอน
กระบวนการ  การจัดทําแผนชุมชนและผลที่เกิดข้ึนจากการจัดทําแผน  3) การสนทนากลุมเพื่อ
แลกเปล่ียนประเด็นเกี่ยวกับความสามารถในการดํารงอยูของชุมชน ในฐานะหมูบานภูมิปญญา
การจักสาน 4) การสังเกตแบบมีสวนรวม  โดยการเขาประชุมคณะกรรมการของชุมชนการดําเนิน
กิจกรรมของกลุม  และสมาชิกอ่ืน ๆ ในชุมชน 
 ผูใหขอมูลในการศึกษาไดแก  ผูนําชุมชน (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ)  ปราชญและ 
ผูอาวุโสในชุมชน  ประธานกลุมและสมาชิก  คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน  สมาชิกองคการ
บริหารสวนตําบล  ครูโรงเรียนวัดยางทอง และสมาชิกในชุมชน  เพื่อใหไดขอเท็จจริงของชุมชน  
แลวจึงนําขอมูลที่ไดมาจัดหมวดหมูและวิเคราะหความสัมพันธ เพื่อใหเปนภาพรวมของชุมชนตาม
วัตถุประสงคที่ต้ังไวซึ่งสามารถสรุปผลไดดังนี้ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

ชวงที่ 1  ชวงสังคมเกษตรกรรม (พ.ศ. 2500-2514)    
 
 จากความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติทําใหคนในชุมชนสามารถที่จะแบงปน
อาหารและทรัพยากรที่ไดในชุมชน  ระหวางเครือญาติและเพื่อนบานในละแวกใกลเคียงกัน  และ
การที่มีทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณทําใหคนในชุมชนรูจักที่จะพึ่งพาธรรมชาติและส่ิงแวดลอมรอบ 
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ๆ ตัวในฐานะเปนปจจัยสําคัญที่จะคอยเกื้อหนุนใหสามารถดํารงชีวิตอยูได  และเนื่องจากมีชีวิตที่
ผูกพันกับธรรมชาติและประกอบอาชีพหลักเปนการเกษตรเพื่อการยังชีพ  ทําใหมีการสรางระบบ
ความสัมพันธและจารีตประเพณีในการระดมแรงงานเพื่อทําการผลิตในภาคเกษตรกรรม  
เนื่องจากเครื่องทุนแรงมีนอย  ผลของการตางตอบแทนชวยเหลือกันในฐานะเปนคนในชุมชน
เดียวกันทําใหมีความสัมพันธระหวางคนในชุมชนที่ใกลชิดกัน  ประกอบกับการมีคนในชุมชนไม
มากและทําการเกษตรเพื่อใชดํารงชีพในชุมชนเทานั้น  ทําใหในการผลิตอาหารหลักคือนาขาว  ทํา
การเพาะปลูกเพียงปละคร้ังก็เพียงพอตอความตองการของคนในชุมชน  สงผลใหคนในชุมชนมี
เวลาสรางความสัมพันธระหวางกัน  มีการแลกเปล่ียนความรูตาง ๆ สอบถามทุกขของกันและกัน
อยางสนิทสนม ตอมาเมื่อขาวซึ่งเปนอาหารหลักในชุมชนผลิตไมพอกับความตองการของชุมชน
เนื่องจากรูปแบบการทําเกษตรกรรมที่เปล่ียนไปจากการสรางระบบชลประทานตามรูปแบบการ
พัฒนาของรัฐ ทําใหคนในชุมชนหันมาประกอบอาชีพจักสานซ่ึงเปนภูมิปญญาที่ตกทอดมาต้ังแต
อดีต  เพื่อผลิตของใชในครัวเรือนไปแลกเปลี่ยนกับสินคาประเภทอาหารจากชุมชนใกลเคียง  
นอกจากนั้นการที่มีสถาบันทางศาสนาเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจมีผลตอระบบคิดของคนในชุมชน
ที่ไดรับการถายทอดความคิดในเร่ืองระบบคุณธรรม การทําความดี และมีสํานึกรูถึงบาปบุญคุณ
โทษ  ส่ิงตางที่กลาวมาแสดงใหเห็นถึงทุนทางสังคมที่มีอยูในสังคมเกษตรกรรม    ที่แสดงออกมา
ในรูปแบบการใชชีวิตที่เรียบงายผูกพันอยูกับธรรมชาติ การตางตอบแทน ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
ผานวิถีชีวิตในชวงระยะเวลาดังกลาว  
 
ชวงที่ 2  ชวงสังคมธุรกิจชุมชน  (พ.ศ. 2515-2541)   
 
 ตอมาเมื่อเคร่ืองจักสานไดรับความนิยมมากข้ึน  จึงกลายเปนอาชีพหลักที่ทํารายได
ใหกับชุมชนในชวงเวลาตอมา ทําใหชุมชนบางเจาฉาเปล่ียนจากสังคมเกษตรมาเปนสังคมธุรกิจ
ชุมชนเพื่อการคา  ซึ่งใหความสําคัญกับมูลคาเปนตัวเงินมากกวาคุณคาทางระบบความสัมพันธ
ของคนในชุมชน  จากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวทําใหคนในชุมชนมีชีวิตความเปนอยูทางดาน
กายภาพที่ดีข้ึนจากรายไดที่มากข้ึนจากธุรกิจการจักสานและสาธารณูปโภคในชุมชนที่ไดรับการ
พัฒนาจากหนวยงานของรัฐที่เขามาสงเสริมกิจกรรมทางดานการจักสาน  แตในขณะเดียวกัน
ความสัมพันธของคนในชุมชนไมใกลชิดกัน และมีปญหาจากการกระจายผลประโยชนที่ไมเปน
ธรรม  แสดงถึงการเส่ือมถอยของระบบทุนทางสังคม  ในมิติของความสัมพันธระหวางกัน ของคน
ในชุมชน  และกระแสของระบบทุนนิยมที่เขามาพรอมกับการทําธุรกิจจักสานของชุมชนบางเจาฉา 
โดยที่ชุมชนขาดระบบในการจัดการที่ดีทําใหทุนทางสังคมไมสามารถประคองตนเองอยูไดและจาง
ลงไป 
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ชวงที่ 3  ชวงการทําแผนชุมชนระยะที่ 1 (พ.ศ. 2542-2545)   

 

 จากการศึกษาดูงานจากชุมชนอ่ืน ๆ ที่มีระบบเศรษฐกิจเปนแกนนําของผูนําชุมชน  

และการเขามาสนับสนุนของหนวยงานพัฒนาโดยเฉพาะกองทุนเพื่อสังคม(SIF)  ไดเขามา

สนับสนุนใหบางเจาฉาเรียนรูกระบวนการทําแผนชุมชน  ซึ่งในกระบวนการทําแผนทําใหมีคนใน

ชุมชนเขาไปมีสวนรวมในการประชุมและทํางานรวมกับผูนําชุมชน  เนื่องจากความศรัทธาและ

เชื่อถือในตัวผูนําที่เปนคนทํางานจริงจังเสีย สละเพ่ือสวนรวมและมีความยุติธรรม  เปนเงื่อนไข

สําคัญในการตัดสินใจเขาไปมีสวนรวมกับกํานันในทุก ๆ ข้ันตอนของการทําแผนชุมชน  ผลของ

กระบวนการทําแผนชุมชน เกิดกระบวนการเรียนรูในการจัดการระหวางทุนใน/นอก  โดยการใช

รูปแบบการบริหารงานแบบศูนยกลางชุมชน ที่เปนขอคนพบที่ไดจาการทําแผนชุมชน โดยรูปแบบ

การจัดการดังกลาวจัดต้ังข้ึนมาเพื่อลดปญหาความขัดแยงในเร่ืองของผลประโยชน  นอกจาก

ข้ันตอนของการทําแผนชุมชนทําใหมีการคนหาขอมูลของชุมชนในระหวางการทําแผน  ทําให

ชุมชนเกิดความตระหนักถึงระบบความสัมพันธของชุมชนเมื่อคร้ังอดีตที่อยูกันอยางมีความสุข  มี

ปญหาทางสังคมนอย  มีการนําเอาสํานึกรวมในความเปนชุมชนเดียวกัน  มากระตุนใหคนใน

ชุมชนเขามาทํางานเพื่อสวนรวมมากข้ึน  นอกจากนี้กระบวนการทําแผนชุมชนยงัมสีวนทาํใหคนใน

ชุมชนเห็นทุนทางสังคมที่มีอยูในปจจุบันและที่มีอยูในอดีต     และการนําเอาทุนทางสังคมมาปรับ

ใชใหกับบริบทชุมชนที่เปล่ียนแปลงไปใหสอดคลองกับการบริหารจัดการชุมชนในแนวใหมที่มี

รูปแบบของระบบเศรษฐกิจเปนแกนนํา    รูปธรรมที่ชัดเจนคือ ทุนทางสังคมที่อยูในรูปของการ

บริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการศูนยกลางชุมชนอันเปนการบริหารงานในรูปแบบการ

บริหารงานรวมที่ตองอาศัยการสรางฉันทามติรวมในกันกลุม บนพื้นฐานของการรักษาช่ือเสียงและ

ผลประโยชนของชุมชน เปนอันดับแรก 

 

ชวงที่ 4  ชวงการทําแผนชุมชนระยะที่ 2 (พ.ศ. 2546-2550)   

 

 จากผลของการบริหารงานในรูปแบบศูนยกลางชุมชน และการสรางกระบวนการ

เรียนรูใหกับคนในชุมชนผานกระบวนการทําแผน ทําใหเกิดการขยายกิจกรรมของชุมชนออกไปถึง 

16 กิจกรรม  และผลจากการเช่ือมโยงสํานึกทางประวัติศาสตรและความศรัทธาและเช่ือมั่นในตัว

ผูนําชุมชนและผูนํากลุม  ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานของกลุม  โดยมีตัวอยางของ

กลุมโฮมสเตย และกลุมเกษตรทองเที่ยวบางเจาฉา   
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 -  กลุมโฮมสเตย  เปนกิจกรรมที่เปนผลมาจากการทําแผนชุมชน  ใชวิธีการจัดต้ังกลุม  

โดยใชระบบการบริหารจัดการงานโดยผูนําชุมชนและคณะกรรมการเปนผูคัดเลือกสมาชิกใน

ชุมชนที่ตัวเสนอตัวเขารวมโฮมสเตย  โดยยึดหลักความยุติธรรมและการรักษาช่ือเสียงของชุมชน

เปนอันดับแรก การบริหารจัดการภายในกลุมเนนเร่ืองการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม  มี

การหมุนเวียนแขกที่เขามาพักอยางทั่วถึงกับทุกกลุม  ทําใหสมาชิกของกลุมรับรูถึงความเปนธรรม

ที่ตนเองไดรับจากประธานและสมาชิกคนอ่ืน ๆ ของกลุม  นอกจากนี้ในสวนของรายไดที่เกิดข้ึน  

จะใชวิธีการใหประธานกลุมเปนผูดําเนินการเก็บรวบรวมเอาไว  โดยแบงเขากลุม10% และ

ศูนยกลางชุมชน 5% การมีสมาชิกในกลุมไวใจการบริหารเงินของกลุมกับประธานกลุม เนื่องจาก

เปนผูที่ไดรับความนับถือจากชุมชน ทําใหกลุมลดข้ันตอนการทําบัญชี การที่มีความรูสึกเปนธรรม

และไวใจกันภายในกลุมทําใหการบริหารงานของกลุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยดูไดจาก

จํานวนนักทองเที่ยวที่เขามาพักมากโฮมสเตย  ข้ึนทุกป และไดรับรางวัลมาตรฐานโฮมสเตย  จาก

การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

 -  กลุมเกษตรทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา   จากความตองการในการเช่ือมโยง

ทรัพยากรที่มีในชุมชนกับกิจกรรมในเชิงธุรกิจเพื่อกระจายรายไดใหกับคนในชุมชนบางเจาฉา  และ

เปนการดึงคนใหเขามามีสวนรวมในชุมชน  และจากผลของการประชุมคณะกรรมการชุมชน  จึงได

เกิดมีกลุมเกษตรทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา  ข้ึนมาเพื่อชวยขยายกิจกรรมทางการทองเที่ยวให

หลากหลายนอกเหนือไปจากดูสินคาทางการจักสาน  โดยในระยะแรกเปนการพานักทองเที่ยวไป

เที่ยวชมสวนกระทอนพันธุดีของคุณลุงสนิท เขียวหวานหนึ่งในปราชญของชาวบานที่เขามาทํางาน

รวมกับคณะกรรมการชุมชนและชมทัศนียภาพ  บริเวณวัดยางทองซ่ึงอยูใกลกับพิพิธพันธชุมชน

และศูนยจําหนายผลิตภัณฑจักสาน  ภายหลังเม่ือไดรับงบสนับสนุนจากหนวยงานทางดานการ

ทองเที่ยวจึงไดขยายกิจกรรมของกลุม  โดยการดัดแปลงรถอีแตนซ่ึงไมไดใชงานใหกลายเปนรถพา

นักทองเที่ยว  ไปเที่ยวชมทัศนียภาพของชุมชน  โดยมีครูสนิท  เขียวหวานและ ครูบุญชวย สมบุญ 

เปนวิทยากรพานักทองเที่ยวชมหมูบานและอธิบายถึงประวัติศาสตรความเปนมาของชุมชน  และ

สถานที่ตาง ๆ ในชุมชนใหนักทองเที่ยวไดรับฟง  กิจกรรมดังกลาวนอกจากจะเปนการสรางรายได

ใหกับสมาชิกในกลุมแลว  ยังชวยสรางความภาคภูมิใจในชุมชนของตนเอง  และมีความสุขในการ

ถายทอดเร่ืองราวใหคนในชุมชนและภายนอกไดรับทราบถึงส่ิงที่มีคุณคาในชุมชน 

 การที่กลุมกิจกรรมซึ่งเปนหนวยยอยในชุมชน  มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน  

สมาชิกในกลุมกิจกรรมมีความสุขในหนาที่ของตน  และมีจิตสํานึกรวมในความเปนชุมชนเดียวกัน  

และสงผลตอความเขมแข็งของแตละกลุมกิจกรรม  สามารถสะทอนใหเห็นถึงความเขมแข็งของ
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ชุมชนในภาพรวม  การจัดทําแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือที่สําคัญ  ที่ทําใหมีเกิดมีกระบวนการเรียนรูที่

จะจัดการระหวางส่ิงที่เปนทุนทางสังคมที่มีอยูเดิมกับส่ิงที่เปนทุนทางสังคมในรูปแบบใหม ทั้งหมด

เปนปจจัยที่สําคัญที่มีผลตอการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและทําใหกลุมกิจกรรมเขมแข็งและ

ชุมชนบางเจาฉาสามารถดํารงอัตลักษณความเปนชุมชนจักสานเอาไวได 

 

ขอคนพบที่ไดจากการศึกษา 

 

 ในการศึกษาเร่ือง  ทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชน  กรณีการศึกษา  ชุมชน

ทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา  อําเภอโพธ์ิทอง  จังหวัดอางทอง  มีขอคนพบที่ไดจากการศึกษาคือ  

 1.  เม่ือกระแสของทุนเขามาสูชุมชนทําใหความคิดของคนในชุมชนเปลี่ยนไป  คิดใน

ส่ิงที่เปนตัวเงินเปนเชิงมูลคา  มากกวาส่ิงที่เปนคุณคาในระบบของความสัมพันธระหวางกันใน

ชุมชน   การมีวิถีชีวิตเกี่ยวของกับธุรกิจ ทําใหความสัมพันธที่เปนระบบคุณคาของคนในสังคมลด

นอยลง  แสดงใหเห็นถึง การที่ระบบทุนนิยมที่เขามาโดยไมมีการจัดการรวมกันของชุมชนมีผลตอ

การเส่ือมถอยของทุนทางสังคมในชุมชน   

 2.  การที่ผูนํามีความรูความสามารถเสียสละและอุทิศตัวทํางานใหกับชุมชนอยาง

แทจริงมีผลตอการตัดสินใจเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาของคนในชุมชน รวมไปถึงความศรัทธา

ในตัวผูนําและการวางตัวเปนกลางมีความยุติธรรมไมแบงพรรคแบงพวก ทําใหสามารถยุติขอ

ขัดแยงที่เกิดข้ึนในชุมชนได  นอกจากนี้การที่มีประวัติชุมชนยาวนานทําใหคนในชุมชนรูสึกกระ

หนักถึงความรุงเ รืองของชุมชนเมื่อคร้ังอดีตเปนองคประกอบที่ สําคัญที่กอใหเกิดระบบ

ความสัมพันธของคนในรูปของทุนทางสังคมไดถูกพัฒนาและร้ือฟนข้ึนมาใหม เพราะฉะนั้น

ปจจัยดานผูนํา  ปจจัยดานประวัติศาสตรชุมชนและสํานึกความเปนชุมชนเปนองคประกอบภายใน

ที่สําคัญที่ทําใหกระบวนการทุนทางสังคมไดรับการร้ือฟน  

 3.  ความสําเร็จของกลุมกิจกรรม เกิดจากความไวเนื้อเชื่อใจกันของสมาชิกภายใน

กลุมและการกระจายผลประโยชนอยางเปนธรรมอันมีที่มาจากฐานความคิดเร่ืองการเอื้ออาทรกัน

ของผูนําและสมาชิกภายในกลุม สงผลตอการเขามามีสวนรวมอยางแทจริงของสมาชิกในการ

ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของกลุม นอกจากนี้ระบบบริหารงานที่โปรงใสมีผูนํากลุมที่ซื่อสัตยทําให

สมาชิกในกลุมไววางใจ สงผลทําใหการบริหารงานภายในกลุมเกิดความคลองตัว ลด ข้ันตอน

การทํางาน เพราะฉะนั้นระบบความสัมพันธของทุนทางสังคมในลักษณะของความไวเนื้อเช่ือ

ใจความเอื้ออาทร  และการกระจายทรัพยากรอยางเปนธรรมมีสวนใหกิจกรรมของกลุมเกิดการ
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พัฒนาและมีศักยภาพมากข้ึน นอกจากนี้ความไวเนื้อเช่ือใจยังเปนทุนทางสังคมที่มีบทบาทตอการ

สรางการยอมรับของคนในชุมชนที่มีตอผูนําชุมชนในระดับของชุมชน สงผลโดยตรงตอการเขามามี

สวนรวมของคนในชุมชนในการทํากิจกรรมรวมกับผูนําชุมชน เนื่องจากมีความเชื่อถือไววางใจใน

การที่ผูนําชุมชนเปนคนดี ซื่อสัตย ยุติธรรม และมีประสบการณในการพัฒนาละการจัดทําแผน

ชุมชนจนไดรับการยอมรับจากหนวยงานการพัฒนาระดับประเทศ 

 4.  ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมการทองเที่ยว มีทั้งผลกระทบดานบวกในดานการ

เพิ่มรายไดใหกับคนในชุมชน ในขณะเดียวกันมีผลกระทบดานลบในเร่ืองของการเลียนแบบ

พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของนักทองเที่ยวกับเยาวชน และวิถีชีวิตความเปนสวนตัวที่ลดลง และ

ภาระท่ีชุมชนตองจัดการกับขยะที่เกิดข้ึน เชนเดียวกับ การใหความสําคัญดานเศรษฐกิจ(รายได)

เพียงดานเดียว และขาดการบริหารจัดการที่ดีอาจสงผลทั้งในแงบวกและผลกระทบดานลบกับ

ชุมชน อาทิ การพัฒนาทางดานโครงสรางพื้นฐานของชุมชนใหสะดวกสบาย และการมีกําลังทรัพย

ในการจับจายสินคาเพื่อใชในครอบครัว หรือเพื่อการลงทุนในกิจกรรมตาง ๆ  สวนผลระทบดานลบ

ที่เกิดข้ึน อาทิ การกระจายผลประโยชนที่ไดไมลงตัวทําใหระบบความสัมพันธของคนในชุมชน

ลดลง พฤติกรรมการบริโภคของคนในชุมชนเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะของ  ความฟุมเฟอย  

 5.  การสรางกระบวนการเรียนรูในการจัดการใหเกิดข้ึน จะทําใหชุมชนมี

ความสามารถในการจัดการสิ่งที่เปนทุนทางสังคมเดิม กับปจจัยภายนอกท่ีเขามา และเกิดเปน

รูปแบบการบริหารจัดการแบบใหมที่เหมาะสมกับและตอบสนองตรงกับความตองการของชุมชน 

 6.  ขอคนพบในการศึกษาเชิงปรากฏการณเปนการพิสูจนทฤษฎีทางพัฒนาชุมชน  

ในเร่ืองของสํานึกความเปนชุมชนบางเจาฉา (Sence of community) วามีความสําคัญ และมีผล

ตอความสําเร็จในกระบวนการพัฒนาชุมชน 

 

ขอเสนอแนะ 

 

ขอเสนอแนะจากวิจยั 

 

 1.  การบริหารชุมชนที่มีระบบธุรกิจหรือการบริหารจัดการสมัยใหมที่มีกิจกรรม

ทางดานธุรกิจชุมชน  และกิจกรรมการทองเที่ยว ฯลฯ ควรเนนทั้งในเร่ืองของการเพิ่มมูลคาทาง

เศรษฐกิจ อาทิ ในเร่ืองของผลิตภัณฑจักสานควรเพิ่มในรูปแบบของลายหรือพัฒนารูปแบบ

ผลิตภัณฑใหมีมูลคาเพิ่มในตัว เชน การเพิ่มวัสดุในการผลิตใหมีความหลากหลาย การสราง
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ลวดลายหรือสีใหม เปนตน และการคงไวซึ่งคุณคาทางสังคมและวัฒนธรรม อาทิ การอนุรักษ

วัฒนธรรมประเพณีในชุมชน  การรักษามรดกภูมิปญญาทางดานการจักสานโดยเฉพาะการสืบ

ทอดรูปแบบและลวดลายของการจักสานที่เปนของบรรพบุรุษควบคูไปกับผลิตภัณฑที่ผลิตขายให

ลูกคา  ดังนั้นแนวทางท่ีชุมชนที่มลีักษณะดังกลาวตองใหความสําคัญการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ

และการคงไวซึ่งคุณคาทางสังคมและวัฒนธรรมในชุมชนที่มีอยูควบคูกันไป  

 2.  ในการเลือกผูนํา  ควรพิจารณาผูนําที่มีคุณสมบัติ เปนคนดี ซื่อสัตย สุจริต  

ยุติธรรม ไมเห็นแกประโยชนสวนตน ควบคูกับการเปนคนเกง  มีความรู และมีประสบการณ 

สามารถเช่ือมโยงทุนที่มีอยูในชุมชนกับทุนและการสนับสนุนจากภายนอกได รวมไปถึงการมี

วิสัยทัศน และความคิดสรางสรรค  ดังนั้นควรสงเสริมและใหความสําคัญกับการเปนคนดีของผูนํา

ชุมชนและสงเสริมใหผูนําไดรับการการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพของตนใหมากข้ึน   

 3. ในการบริหารจัดการกลุม ตองใหความสําคัญกับเร่ืองการกระจายผลประโยชน

อยางทั่วถึงและเปนธรรม เนื่องจากการบริหารจัดการกลุมตองอาศัยความไวใจซ่ึงกันและกัน

ระหวางสมาชิกภายในกลุม เร่ืองของผลประโยชนจะเปนตัวทําใหเกิดความขัดแยงภายในกลุมได

งาย  

 4. การสรางใหชุมชน เปนชุมชนแหงการเรียนรู เพื่อใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมภายนอกและสังคมโลก เปนเร่ืองที่สําคัญ เนื่องจากชุมชนไมไดอยูอยางโดดเด่ียว จาก

อิทธิพลของระบบโลกาภิวัตน การทองเที่ยวและการติดตอส่ือสาร การที่ชุมชนรูเทาทันตอปจจัย

ภายนอกที่เขามาและเลือกใชไดอยางเหมาะสม มีผลตอความสามารถในการดํารงรักษาความเปน

ชุมชนเอาไวได กรณี บางเจาฉา เลือกที่จะรับแนวทางการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจจากภายนอก

เขามาเพื่อเพิ่มรายไดและพัฒนาคุณภาพชีวิตทางกายภาพของคนในชุมชน แตในขณะเดียวกัน

ชุมชนก็ตระหนักรูถึงผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนจากการประกอบธุรกิจชุมชน ทําให

ชุมชนสรางรูปแบบการจัดการในลักษณะองคกรจัดการรวมข้ึนมาเพื่อแกไขปญหาดังกลาว 

 5. กระบวนการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมกับชุมชนที่ประกอบธุรกิจชุมชน เชน การ

เรียนรูทักษะใหม ๆ ของชาวบานในการทําธุรกิจ  การหาตลาดและชองทางการจําหนายสินคา  

และความรูใหม ๆ เพื่อการพัฒนา เปนส่ิงที่จําเปน  และเปนทักษะที่คนในชุมชนตองเรียนรูและ

พัฒนา เพื่อใหตอบสนองกับรูปแบบทางสังคมภายในชุมชนที่เปล่ียนแปลงไป  
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ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 

 

 เนื่องจากชุมชนแหงนี้มีลักษณะเดนในประเด็นประวัติศาสตรของชุมชนที่ยาวนาน  

ดังนั้นควรทําการศึกษาเจาะลึกในประเด็นเกี่ยวกับการสรางพลังจากความเปนชุมชน ที่มีผลมา

จากปจจัยทางดานประวัติศาสตร รวมทั้งประเด็นในเร่ืองของการถายทอดแนวคิดการพัฒนาจาก 

ผูนําไปยังสมาชิกอ่ืน ๆ ในชุมชน 
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ภาคผนวก 
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แนวคําถามและแบบสัมภาษณ 

 

 

สวนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับพัฒนาการของชุมชน 

 

1. ประวัติความเปนมาของชุมชนเปนอยางไร  (เลาตามลําดับเหตุการณที่เกิดขึ้น) 

2. สภาพแวดลอมของชุมชนในดานตาง  ๆ  เชน  เศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม/

ประเพณีเปนอยางไร 

3. ระบบความสัมพันธของชุมชน  (คน  สถาบันในชุมชน  ส่ิงแวดลอม)  เปนอยางไร 

4. การประกอบอาชีพและวิถีชีวิตของคนในชุมชนเปนอยางไร 
5. การสงเสริมจากภาครัฐและหนวยงานตางจากภายนอกชุมชนเปนอยางไร 

 

สวนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับการทําแผนแมบทชุมชน 

 

1. การทําแผนแมบทชุมชนมีที่มาอยางไร 
2. กระบวนการจัดทําแผนแมบทชุมชนเปนอยางไร มีขั้นตอนอะไรบาง 
3. ผลที่เกิดขั้นในระหวางการจัดทําแผนชุมชน และหลังจากที่มีการทําแผนชุมชน   

มีอะไรบาง 

4. ทานมีความคิดเห็นตอการจัดทําแผนแมบทชุมชนอยางไร 
5. เหตุใดทานจึงเขารวมกระบวนการทําแผนชุมชน 

 

สวนที่  3  ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศูนยกลางชุมชนและกลุมที่เกิดขึ้นในชุมชน     

 

1. ศูนยกลางชุมชน/กลุม เกิดขึ้นมาไดอยางไร มีวัตถุประสงคในการกอต้ังอยางไร 

2. การบริหารจัดการกลุม/ศูนยกลางชุมชนเปนอยางไร  

3. โครงสรางของศูนยกลางชุมชน/กลุม  เปนอยางไร 

4. ระบบความสัมพันธภายในศูนยกลางชุมชน/กลุม เปนอยางไร 

5. เหตุใดทานถึงตัดสินใจเขารวมเปนสมาชิกของศูนยกลางชุมชน/กลุม 
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สวนที่  4 ผลกระทบที่ชุมชนไดรับจากกิจกรรมการทองเที่ยว   

 

1. ผลประโยชนที่ทาน/ชุมชนไดรับจากการทองเที่ยวมีอะไรบาง 

2. ผลกระทบที่ทาน/ชุมชนไดรับจากการทองเที่ยวมีอะไรบาง 

3. การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นจากการทองเที่ยวมีอะไรบาง 
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23 และ 25 มกราคม 2550. 

 

สุรินทร  นิลเลิศ.  กํานันตําบลบางเจาฉา, ประธานศูนยกลางชุมชนฯ.  สัมภาษณ,  

4 และ 5 พฤศจิกายน 2549, 23 และ 25 มกราคม 2550. 

 

สุเทพ  บุญยัง.  คณะกรรมการจัดทําแผนชุมชน.  สมัภาษณ, 7 และ 8 พฤศจกิายน 2549,  

24 และ 25 มกราคม 2550. 

 

สายฝน  ทองงาม.  หัวหนากลุมจักสาน, สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉา หมูที ่8,

คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน ฝายจัดซื้อ.   สัมภาษณ, 8 และ 11 พฤศจิกายน 2549, 

25 มกราคม 2550. 

 

โสภา  พึ่งแสง.  ผูประกอบอาชีพจักสาน.  สัมภาษณ, 23 มกราคม 2550 . 

 

โสภี  บํารุงศิลป. หัวหนากลุมจักสาน,คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน ฝายขาย.  สัมภาษณ,  

7, 8  และ 9 พฤศจิกายน 2549. 

 

ขอมูลจากเวิลดไวดเว็บ 

 

“โครงการบูรณาการแผนชุมชนเพื่อความเขมแข็งของชุมชนและเอาชนะความยากจน.”  

<http://mylesson.swu.ac.th/so311/lesson6/lesson6_03.htm >.  กรกฏาคม 

2549. 
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ประทวน  พกิลุทอง.  <http://mylesson.swu.ac.th/so311/lesson6/lesson6_03.htm>.  

สิงหาคม 2549. 

 

พีระ  ลิว่ลม.  <http://www.thaitopic.com/work1/thesis.htm>.  กรกฏาคม 2549. 

 

มูลนิธิชาติชาย  ชุณหะวัน.  <http://www.thaitopic.com/mag/soc/ecotour1905.html>. 

กันยายน 2549. 

 

สื่อการสอนวิชาการศึกษาชุมชนของมหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ.  

<http://pattanathai.nesdb.go.th/community_ppr/index.html>.  สิงหาคม 2549. 
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ชื่อ นายโกสินทร  ดอกบัว 

วันเดือนปเกิด 31  มีนาคม  2525 

วุฒิการศึกษา ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาการพัฒนาชุมชน  

มหาวิทยาลัยบูรพา จงัหวัดชลบุรี  พ.ศ. 2546 

ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขารัฐศาสตรการปกครอง  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง  พ.ศ. 2546 
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