
ทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชนชนบท กรณีศึกษา : ชุมชนทองเทีย่ว 
ตําบลบางเจาฉา  หมูที่ 8  บานยางทอง  

อําเภอโพธ์ิทอง จงัหวัดอางทอง 
Social Capital  on the Existence of  the  Rural Communities : A Case Study of  

Tourism Community  Bangchao-Cha Sub-District 

Pho-Thong District, Angthong Province 

 

โดย 

 

โกสินทร  ดอกบัว 

Mr. Kosin  Dokbua 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษาตามหลักสูตรพฒันาชุมชนมหาบัณฑิต 

คณะสังคมสงเคราะหศาสตร  มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร  

พ.ศ. 2551 





 (1) 

บทคัดยอ 

 

 การศึกษาเร่ืองทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชนชนบท กรณีศึกษา : ชุมชน
ทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง เปนการศึกษาเชิงคุณภาพที่มุงศึกษา
พัฒนาการของชุมชนบางเจาฉา ต้ังแตในชวงที่บางเจาฉาเปนสังคมเกษตรกรรมจนถึงชวงที่ชุมชน
มีการใชแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน   รวมไปถึงการศึกษาผลกระทบ
ของการทองเที่ยวที่มีตอชุมชน และบทบาทของทุนทางสังคมที่มีตอความสามารถในการดํารงอัต
ลักษณความเปนชุมชนจักสานของชุมชนบางเจาฉา  ผลการศึกษาพบวา พัฒนาการของชุมชน
บางเจาฉา ในชวงระยะเวลา พ.ศ. 2500-2550 มีชวงพัฒนาการที่เกิดข้ึนในชุมชน 4 ชวง ไดแก 
ชวงที่ 1 สังคมเกษตรกรรมที่มีระบบการผลิตที่เกี่ยวของกับการทําอาชีพเกษตรกรรมที่อิงอยูกับ
ธรรมชาติ   ชวงที่  2  สังคมธุรกิจชุมชน ไดมีการนําความรูดานหัตถกรรมผลิตเคร่ืองจักสานเปน
รายไดหลักแทนอาชีพเกษตรกรรม   ชวงที่ 3 การทําแผนชุมชนระยะที่ 1 เปนชวงที่ชุมชนไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานการพัฒนาและมีการสรางระบบการบริหารจัดการรวม  ในรูปแบบ
คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน ชวงที่ 4 การทําแผนชุมชนระยะที่ 2 ชุมชนมีการขยายกิจกรรม
ตอเนื่องจากธุรกิจทางดานการจักสาน 16 กจิกรรม   ซึ่งแตละชวงของพัฒนาการมีรูปแบบของทุน
ทางสังคมที่แตกตางกันตามบริบทของชุมชน  ในสวนของผลการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนจากกจิกรรม
การทองเที่ยวในชุมชนบางเจาฉา มีทั้งผลกระทบดานบวกในดานการเพิ่มรายไดใหกับคนในชุมชน 
ในขณะเดียวกันผลกระทบดานลบ พบวามีปญหาดานเยาวชนเลียนแบบพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม
ของนักทองเที่ยว วิถีชีวิตความเปนสวนตัวของคนในชุมชนลดลง และภาระที่ชุมชนตองจัดการกับ
ขยะที่เกิดข้ึน     
 จากการศึกษาดังกลาว  ทําใหมีขอเสนอแนะในการบริหารชุมชนที่มีระบบเศรษฐกิจ
เปนแกนนําหรือเปนชุมชนท่ีประกอบธุรกิจชุมชน ควรใหความสําคัญกับการสรางมูลคาเพิ่มกับ
ผลิตภัณฑชุมชน ควบคูไปกับการคงไวซึ่งระบบคุณคาทางสังคมและวัฒนธรรมด้ังเดิมที่ชุมชนมี   
นอกจากนี้ผูนําชุมชนควรมีคุณสมบัติ เปนคนดี ซื่อสัตย ยุติธรรม ไมเห็นแกผลประโยชนสวนตัว 
และมีความสามารถในการเช่ือมโยงทุนที่มีอยูในชุมชนกับการสนับสนุนจากภายนอก  การสงเสริม
ใหผูนําที่เปนคนดีไดรับการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพจะมีผลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน
ชุมชน   อีกทั้งในการบริหารจัดการชุมชนและกลุมที่ประกอบกิจกรรมทางธุรกิจ ตองให
ความสําคัญกับการกระจายผลประโยชน  รวมไปถึงควรมีระบบการบริหารชุมชนรวมในรูปแบบ
คณะกรรมการชุมชนเพื่อใหสมาชิกเคารพในกติกาของกลุมและชุมชน   และส่ิงที่สําคัญคือการให
ชุมชนมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่เหมาะสม ใหรูเทาทันตอการเปล่ียนแปลง และการเพิ่มทักษะ
การเรียนรูในการทําธุรกิจชุมชนและความรูใหมๆ เพื่อตอบสนองกับรูปแบบทางสังคมที่
เปล่ียนแปลงไป   เพื่อใหชุมชนในลักษณะดังกลาวและสามารถดํารงอัตลักษณของชุมชนไวได 
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Abstract 

 

Research study on Social capital on the existence of the rural communities : A 

Case Study tourist community of Bangchao-cha Sub-District Pho-Thong District 

AngThong Province. 

The objective of this qualitative research on “Social capital on the existence of 

the rural communities” is to study the development of Bangchao-cha community since 

from the period when Bangchao-cha was still an agricultural society to the period of the 

communities brought communal plan with tools to utilize in the community including the 

study of the effects on community from tourism and role of the social capital effecting 

the sustainable on the individuality of the basketry community of Bangchao-cha.   

The results of the study has shown that the development of Bangchao-Cha 

during the B.E. 2500-2550 had been occurred in the communities into 4 areas as 

followed 1) Agricultural society with the production process on the agricultural 

professions relating to nature  2) Business based community society that brought the 

knowledge on the handicraft of the basketry for a main source of income in place of 

agricultural profession.  3) First communal plan with the support of the development unit 

and system of joint management as a form of committee of the center for the 

communities 4) Second communal plan with the expansion on continuation of the 

activities from 16 activities of the basketry business which each areas of the 

development has different forms of social capital accordance with context of the 

communities. For the changes which occurred from the tourism in the Bangchao-Cha 

community, the effect was positive on the additional income for the people in the 

community. In addition, the negative effects occurred on the youth imitating the 

inappropriate behavior of the tourists, reduction of the quality lifestyle and privacy of the 

people and the waste collection.   

From the study above, there are suggestions for the communal management 

with the economic system as a guide or the business community.  There shall be an 

emphasis on the essential of value added of the communal products along with the 

sustaining of the value of the society and unique culture.  Moreover, the leader of the 
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community must be honest, decent, fair, unselfish and able to connect the capital in the 

community with the support from outside.  As a result, the encouragement on good 

leaders who receive knowledge and development on their potential part will affect the 

efficiency of the communal management.  

Therefore, the communal management and the groups with business activities 

must be concerned with the distribution of the interests and there should be a join 

management system of community in the form of communal committee. Consequently, 

the members of the communities may give respect to the rules of the groups.  Then, the 

important thing is to provide the community with the appropriate learning system that 

helps them recognize changes and increases the skills to learn about the communal 

business and new facts. Finally, this will satisfy the new form of social changes and the 

communities in these particular forms will sustain its individuality of the communities.   
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บทที ่1 

 

บทนาํ 

 

ความสําคัญและความเปนมาของปญหา 

 

 เปนระยะเวลากวา 4 ทศวรรษที่ประเทศไทยไดนําพาตัวเองเขาสูระบบเศรษฐกิจทุนนิยม  

โดยเชื่อวาจะเปนหนทางที่จะทําใหประเทศประสบกับความเจริญรุงเรือง  ตลอดจนเปนการ

ยกระดับความเปนอยูของประชากรใหดีข้ึน  รวมไปถึงทําใหความยากจนและความดอยพัฒนา

ทั้งหลายไดบรรเทาลง ทิศทางการพัฒนาดังกลาว  ทําใหประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงทางดาน

เศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรมไปอยางมาก  โดยเฉพาะในมิติดานเศรษฐกิจที่ถูกยกใหมีบทบาท

และความสําคัญเปนอันดับแรก ในฐานะปจจัยที่จะนํามาซ่ึงโภคทรัพย  และทุนเงินตราอันจะชวย

ใหประชาชนของประเทศมีรายไดตอหัวที่เพิ่มสูงข้ึน  และภาครัฐมีงบประมาณในการพัฒนา

ประเทศที่มากข้ึน  ซึ่งการใหความสําคัญกับมิติทางดานเศรษฐกิจนี้เอง   มีความจําเปนที่จะตอง

กระตุนเราใหเกิดการใชทรัพยากรทั่วประเทศ  ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ   สังคมและวัฒนธรรม  ให

สามารถเปนตนทุนการผลิตในระบบเศรษฐกิจมหาภาค   

 จากผลการพัฒนาทั้งหมดนํามาซ่ึงความเจริญกาวหนาทางดานวัตถุ  และเงินตราใน

มิติทางเศรษฐกิจ  ประชาชนมีรายไดตอหัวที่สูงข้ึนมีอํานาจการซ้ือและมีวิถีชีวิตที่ทันสมัย

สะดวกสบาย  แตในทางกลับกันการที่มุงเนนมิติทางดานเศรษฐกิจ   และละเลยมิติทางดานสังคม

และวัฒนธรรม  ทําใหมีผลกระทบโดยตรงกับมิติดังกลาวอยางหลีกเล่ียงไมได  และนํามาซ่ึงปญหา

ตาง ๆ ที่เกิดจากการพัฒนาที่ขาดสมดุลมากมาย  จนสงผลใหความสามารถในการพึ่งตนเองของ

คนในสังคมลดนอยลง โดยเฉพาะในพ้ืนที่ชนบทที่ชาวบานรูไมเทาทันการเปล่ียนแปลง และมีวิถี

ชีวิตผูกพันกับทรัพยากรธรรมชาติรอบ ๆ ตัวในฐานะปจจัยที่ทําใหชีวิตดํารงอยูได  วิกฤตการณ

ดังกลาวทวีความรุนแรงมากขึ้นเมื่อการเปล่ียนแปลงดังกลาวเพิ่มข้ึนในอัตราที่รวดเร็วจากกระแส

โลกาภิวัฒน ซึ่งลวนแตเปนไปในทิศทางที่สรางอคติและความเปนปฏิปกษตอรากฐานทาง

เศรษฐกิจและสังคมของเราเอง  (อาภรณ  จันทรสมวงศ, 2544)  

 จากปญหาดังกลาวทําใหชุมชนและนักวิชาการบางทาน ไดมองเห็นถึงทุนทางสังคมที่

เคยมีอยูในชุมชนไทยและเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดมีระบบการจัดการที่สมดุลและเหมาะสม มี

นอยลงหรือไดเร่ิมสูญหายไปจากสังคม  อันเปนสาเหตุใหชุมชนบางแหงพึ่งตนเองไดนอยลงหรือไม

สามารถดํารงความเปนชุมชนอยูได ทําใหมีการเรียกรองที่จะฟนฟูทุนทางสังคมข้ึนมาใหม ในฐานะ
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เปนจุดแข็งที่ทุก ๆ สังคมมีอยู และมีพลังที่จะชวยยึดเหนี่ยวสังคมใหดํารงอยูไดอยางยั่งยืน 

ทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงเขาสูวิถีชีวิตสมัยใหม (Modernization) จากอิทธิพลของ

โลกาภิวัฒนและการแพรกระจายทางวัฒนธรรมผานการติดตอส่ือสาร การเดินทางและ 

การทองเที่ยว 

 ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูศึกษาจึงใหความสําคัญกับแนวทางที่จะใชทุนทางสังคม อันเปน

ทุนเดิมที่มีอยูแลวในทุก ๆ สังคม และเปนทุนที่ชาวไทยคุนเคยเปนอยางดี ในฐานะปจจัยที่สามารถ

กอใหเกิดพลังเพื่อขับเคลื่อนชุมชนใหพัฒนาไปสูความเขมแข็งและสามารถดํารงอยูได ตลอดจน 

มีพลังในการจัดการกับปญหาตาง ๆ ของชุมชนได 

 ชุมชนบางเจาฉา อ.โพธิ์ทอง จ.อางทอง เปนอีกชุมชนหนึ่งที่ระบบโลกาภิวัตนและ

กิจกรรมการทองเที่ยวไดเขาไปมีบทบาทสําคัญตอวิถีชีวิตและทิศทางในการพัฒนาของชุมชน โดย

ที่ชุมชนแหงนี้ไดถูกทําใหเปนหมูบานอุตสาหกรรมการจักสานเพื่อการทองเที่ยว โดยความคิดของ

ผูนําชุมชนและหนวยราชการที่สงเสริมดานธุรกิจชุมชนและหนวยงานทางดานการทองเที่ยว ชุมชน

บางเจาฉามีความนาสนใจตรงที่ เปนชุมชนเกาแกกวา 230 ป (นับจากปลายสมัยกรุงศรีอยุธยา  

ป พ.ศ. 2310)  จากประวัติการกอต้ังชุมชนพบวาเดิมชุมชนเคยเปนหมูบานเกษตรกรรมชนบทที่มี

การทํานาเปนอาชีพหลัก และมีการจักสานเปนอาชีพเสริมมาต้ังแตสมัยกรุงศรีอยุธยา (อมรรัตน 

ทิพยเลิศ, 2548) และเร่ิมเขาสูชุมชนบริการเม่ือไมเกิน10 ปที่ผานมา  จากประวัติศาสตรการตอสูที่

นาภาคภูมิใจต้ังแตอดีตในฐานะลูกหลานเจาฉาบรรพบุรุษผูกลาแหงชุมชนนี้ และความทรงจําใน

การตอสูตอรองกับอิทธิพลภายนอกของชุมชน ทําใหชาวบานสามารถระลึกถึงในความเปนชุมชน

รวมกัน อันเปนพลังทุนทางสังคมที่สําคัญที่ชุมชนมีอยู ประกอบกับการมีผูนําที่เขมแข็ง การรวมกลุม 

การใชแผนชุมชนหรือแผนชีวิตชุมชนแกปญหา และการประสานงานกับองคกรภายนอกชุมชน 

สงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงการพัฒนาในทางที่ดีตอชีวิตของคนในชุมชน  ชาวบานรูจักเรียนรู

พัฒนาทุนทางสังคมที่มีอยูและเร่ิมรูจักที่จะพึ่งตัวเองมากข้ึน 

 จากปรากฏการณและขอมูลตาง ๆ ที่ไดกลาวมาทําใหผูศึกษาเกิดความสนใจ การ

จัดการของชุมชนบางเจาฉา ในฐานะเปนชุมชนตนแบบในการใชแผนชุมชนจัดการกับปญหา  และ

พลิกฟนทุนทางสังคมที่เปนเร่ืองของการนําเอาภูมิปญญามาในดานการจักสานพัฒนาตอยอดและ

พัฒนาเปนธุรกิจหลายกิจกรรม   และชุมชนสามารถดํารงอยูทามกลางกับการดําเนินงานแนวใหม

ที่มีการทองเที่ยวเขามาอยูในบริบทชุมชน และปจจัยใดที่ชวยใหชุมชนสามารถดํารงอยูได

ทามกลางกระการเปล่ียนแปลงดังกลาว รวมไปถึงทุนทางสังคมในดานใดที่มีผลตอการดํารงอยู

ของชุมชนบางเจาฉา เพื่อหาคําตอบใหชุมชนรูเทาทันการการเปลี่ยนแปลงและสามารถใชพลังที่

ชุมชนมีอยูจัดการกับปญหาตาง ๆ ได รวมไปถึงใหคําตอบกับชุมชนอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะเดยีวกนัไดใช
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เปนแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรของชุมชน เพื่อการดํารงอยูของชุมชนทามกลางกระแส

การเปล่ียนแปลงอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคของการศึกษา 

 

 1.   เพื่อศึกษาพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาต้ังแต พ.ศ. 2500-2550 

 2.   เพื่อศึกษาการเปล่ียนแปลงของชุมชนบางเจาฉาที่มีผลมาจากกิจกรรม 

การทองเที่ยว 

 3.  เพื่อศึกษาบทบาทของทนุทางสังคมทีม่ีตอการดํารงอยูของชุมชนบางเจาฉา 
 

ขอบเขตของการศึกษา 

 

1.  ขอบเขตของพ้ืนทีก่ารศึกษา 

 

 การศึกษาคร้ังนี้ มุงเนนศึกษาพื้นที่ชุมชนตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัด

อางทอง แตจะศึกษาเจาะลึกในพื้นที่ หมูที่ 8 บานยางทอง ที่เปนศูนยกลางของชุมชน เปน

ภาพลักษณหรือตัวแทนของบางเจาฉาที่นําเสนอตัวตนออกสูภายนอกชุมชน เปนสถานท่ี

สาธารณะในการทํางานดานธุรกิจ กิจกรรมและการรวมคนในชุมชน และเปนที่ต้ังของพิพิธภัณฑ

ไมไผและชุมชน รวมไปถึงสถาบันตาง ๆ ที่มีความสําคัญของชุมชน อาทิ วัดยางทอง โรงเรียน 

วัดยางทอง  องคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉา สถานีอนามัย  ตลอดจนถึงกลุมกิจกรรมตาง ๆ 

ของชุมชนที่สวนมากจะต้ังอยูที่หมูบานแหงนี้  
 

2.  ขอบเขตดานเนื้อหา 

             

การศึกษาในคร้ังนี้มุงศึกษาถึงการดํารงอยูของชุมชนดวยทุนทางสังคม  ดังนั้น

ขอบเขตของการศึกษาจึงเร่ิมต้ังแตการศึกษาถึงประวัติและพัฒนาการในชวงพ.ศ. 2500- 

2550 (หลังจากที่มีการกอสรางคลองชลประทาน – การทําแผนชุมชนระยะที่ 2) รวมไปถึงระบบ

ความสัมพันธของคนในชุมชน ระบบคิด วิถีการดํารงชีวิต และปจจัยภายนอกตาง ๆ ที่มีอิทธิพลตอ

การดํารงอยูของชุมชน และเนื่องจากชุมชนท่ีศึกษาเปนชุมชนที่กิจกรรมการทองเที่ยวเร่ิมเขามา

เปนหนึ่งในบริบทของสังคม ทําใหการศึกษาในคร้ังนี้ไมละเลยที่จะศึกษาผลการเปล่ียนแปลงของ
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การทองเที่ยวที่มีตอชุมชนควบคูไปกันไป ในฐานะกิจกรรมเสริมใหการดําเนินงานดานธุรกิจชุมชน

ที่มีฐานมาจากทุนทางสังคม   
 

นิยามศัพทที่เกี่ยวของ 

 

 1.   การดํารงอยูของชุมชน หมายถึง ชุมชนสามารถดํารงอัตลักษณดานภูมิปญญา

การจักสาน และมีระบบการบริหารจัดการรวมเพื่อแบงผลประโยชนและกระจายทรัพยากรใหกับ

สมาชิกชุมชนอยางยุติธรรม 

 2.   ความเปนชุมชน หมายถึง ความสัมพันธอยางเช่ือมโยงระหวางคนตอคนและ

ระบบตาง ๆ ในชุมชน (ศาสนา ความสัมพันธของคน เศรษฐกิจ การเมือง ฯลฯ) สมาชิกในชุมชน

รูสึกถึงความเปนเจาของรวมกัน และสมาชิกของชุมชนตองมีพันธะ หรือภาระหนาที่อยางใดอยาง

หนึ่งในชุมชน เพื่อสรางและดํารงชีวิตของชุมชนใหคงอยู ในที่นี้หมายถึงความสัมพันธแบบสังคม

ชนบท ที่มีโครงสรางสังคมที่กอใหเกิดความใกลชิดสนิทสนมของหมูสมาชิก มีระบบคุณคา และ

การแสดงออกซึ่งวิถีวัฒนธรรมของชุมชนทองถิ่นอันเปนเอกลักษณ 

 3.   พัฒนาการของชุมชน หมายถึง  การดําเนินไปของชุมชนในชวงเวลาเร่ิมต้ังแตมี

การบันทึกเร่ืองราวของชุมชนต้ังแต พ.ศ. 2500-2550  

 4.   ทุนทางสังคม หมายถึง ผลรวมของส่ิงที่ดีงามตาง ๆ ที่มีอยูในสังคม ที่เกิดจาก

ระบบความสัมพันธที่ต้ังบนพื้นฐานของความเอ้ืออาทร ความไวเนื้อเช่ือใจ ความชวยเหลือเกื้อกูล 

มีสายใยแหงความผูกพันและวัฒนธรรมที่ดีงาม มีพื้นฐานของระบบคิดบนหลักศีลธรรมอันดีงาม 

และมุงจัดสรรทรัพยากรใหสมาชิกในสังคมอยางเปนธรรมทุนทางสังคมอาจเกิดจากการสั่งสมมา

จากอดีต และตอยอด และ/หรือ รวมไปถึงส่ิงที่เกิดข้ึนใหมโดยการรวมตัวกันของคนที่มีคุณภาพ  

มีจิตสํานึกดี เพื่อสรางประโยชนตอสวนรวม    

 5.   ชุมชนทองเที่ยว หมายถึง ชุมชนที่ประกอบกิจการการทองเที่ยว โดยการนําเอา

ทรัพยากรทองเที่ยวที่มีอยูในชุมชนทั้งดานธรรมชาติ ประวัติศาสตร และวัฒนธรรมประเพณี 

รวมทั้งวิถีชีวิตมาใชใหเปนปจจัยสําคัญในการจัดการทองเที่ยว 

 6.  ชวงสังคมเกษตรกรรม หมายถึง ชวงระยะเวลาที่ชุมชนบางเจาฉามีวิถีชีวิตที่

เกี่ยวของกับการทําการเกษตรกรรม โดยมีการทํานาขาวเปนอาชีพหลัก ในที่นี้หมายถึงชวง

ระยะเวลาต้ังแต (พ.ศ. 2500-2514)  

 7.  ชวงสังคมธุรกิจชุมชน   หมายถึง   ชวงระยะเวลาชุมชนบางเจาฉาใชภูมิปญญา

ทางดานการจักสานผลิตสินคาที่กอใหเกิดรายไดเปนอาชีพหลักของชุมชนแทนการทํานาขาว  
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มีการนําเคร่ืองจักสานไปจําหนายนอกชุมชน และชุมชนมีการรวมกลุมจักสานข้ึนเปนคร้ังแรก  

ในที่นี้หมายถึงชวงระยะเวลาต้ังแต (พ.ศ. 2515-2541)  

 8.  ชวงการทําแผนชุมชนชวงที่ 1 หมายถึง ชวงระยะเวลาที่ชุมชนบางเจาฉาเร่ิมรูจัก

การทําแผนชุมชนเปนคร้ังแรกในป  พ .ศ. 2542 และมีกระบวนการจัดทําแผนชุมชนเพื่อ 

การพึ่งตนเอง รวมไปถึงการทดลองการใชแผนชุมชนเปนระยะเวลา 3 ป ในที่นี้หมายถึง 

ชวงระยะเวลาต้ังแต (พ.ศ. 2542-2545) 

 9.  ชวงการทําแผนชุมชนชวงที่ 2 หมายถึง แผนตอเนื่องจากแผนชุมชนในระยะแรกที่

มีการรวบรวมขอมูลที่ไดจากการทําแผนชุมชนในคร้ังที่ 1 ขยายกิจกรรมโดยผานการบริหารจัดการ

รวมในรูปแบบของ คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน ในที่นี้หมายถึงชวงระยะเวลาต้ังแต (พ.ศ. 2546 

-2550) 

 

ประโยชนที่ไดรับจากการศึกษา 

 

 1.   ทราบถึงลักษณะความเปนมาของชุมชน   วิถีชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชน 

ในชวงที่ชุมชนมีการทําเกษตรกรรม การทําธุรกิจการจักสาน การทําแผนแมบทชุมชน ต้ังแต  

พ.ศ. 2500-2550 เพื่อสะทอนใหเห็นพัฒนาการชุมชนบางเจาฉา 

 2.   ทราบถึงลักษณะของการทุนทางสังคมที่เกิดข้ึนและดํารงอยู  แตละชวงเวลาของ

ชุมชน   และบทบาทของทุนทางสังคมในฐานะปจจัยที่มีผลตอการที่ชุมชนบางเจาฉาสามารถ

ดํารงอัตลักษณความเปนชุมชนจักสานเอาไวได 

 3.   ทราบถึงการเปล่ียนแปลงของชุมชนที่มีผลมาจากกิจกรรมการทองเที่ยว ทั้งใน

สวนของผลในดานบวกในเชิงประโยชน และผลกระทบดานลบที่เกิดข้ึนกับชุมชนตองกับ รวมไปถึง

ทัศนคติของคนในชุมชนที่มีตอกิจกรรมการทองเที่ยว เพื่อหาแนวทางการจัดการทองเท่ียว 

ในรูปแบบที่ชุมชนตองการ มีผลกระทบตอชุมชนนอยที่สุด และชุมชนไดผลประโยชนมากที่สุด 

 4.  ผลการศึกษาอาจเปนประโยชนแกชุมชน  หนวยงานตาง ๆ  สามารถนําไปปรับใช

ในการบริหารจัดการชุมชน โดยการตระหนักถึงการใหความสําคัญของการใชทุนทางสังคมอันเปน

ปจจัยภายในที่สําคัญที่ชวยใหชุมชนเขมแข็ง  
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บทที ่2 

 

แนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจยัที่เกีย่วของ 

 

 ในการศึกษาคร้ังนี้ผูศึกษาตองการจะหาคําตอบวาการดํารงอยูของชุมชนดวยทุนทาง

สังคมของชุมชนไปในลักษณะใด  และแนวทางการพัฒนาแนวใหมที่มีกิจกรรมการทองเที่ยวเขามา

อยูในบริบทของชุมชนจะทําใหชุมชนเปลี่ยนแปลงไปอยางไร เพื่อตอบคําถามดังกลาว ผูศึกษาจึง

ไดอาศัย แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปนแนวทางและฐานความรูใน

การศึกษาวิเคราะห และสรางกรอบในการศึกษาเพื่อใหเขาใจ พัฒนาการของชุมชนและทุนทาง

สังคมในชวงเวลาตาง ๆ ดังนี้ 

 1.  แนวคิดทนุทางสังคม 

 2.  แนวคิดวฒันธรรมชุมชน 

 3.  แนวคิดเกีย่วกับแผนแมบทชุมชน 

 4.  แนวคิดผลกระทบของการทองเที่ยว 

 5.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ. 

 

1.  แนวคิดทนุทางสังคม 

 

ที่มา ความหมาย และลักษณะของทุนทางสังคม 

  

 นักปรัชญาทางสังคม Albert O. Hirschman ไดเปรียบเทียบทุนทางสังคมวา เปน

เสมือนทรัพยากรทางสังคม ที่ใชไมมีวันหมด อยางไรก็ตาม ทรัพยากรประเภทน้ีจะไมมีประโยชน

อะไรเลย ถาไมถูกนํามาใช ซึ่งตางไปจากทุนทางกายภาพ (Physical Capital) และทุนอ่ืน ๆ ทั่วไป

ที่เคยมีมา (Conventional Capital) เพราะทุนเหลานี้จะหมดไปเมื่อถูกนํามาใช สวนคําวาทุนทาง

สังคมไดปรากฏขึ้นคร้ังแรกในการอภิปรายของ Hanifan (1920) ในหนังสือ rural school 

community centers ซึ่งไดอธิบายถึงส่ิงตาง ๆ ที่สามารถพบเห็นไดในชีวิตประจําวันของคน อาทิ 

สิ่งที่เกี่ยวของกับการสรางภาพลักษณที่ดี (good will) การสรางมิตรภาพ (fellowship) ความเห็น

อกเห็นใจ (sympathy) และการติดตอสัมพันธกันทางสังคมระหวางบุคคลหรือครอบครัวที่ทําให

เกิดหนวยสังคมข้ึนมา ตอมาคําวา “ทุนทางสังคม” ไดแพรหลายมากข้ึน หลังจากมีการถกเถียง

เกี่ยวกับเร่ืองประชาสังคม (Civil Society) จากแนวคิดของนักรัฐศาสตร ชื่อ Putnam และ
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นักวิชาการคนอ่ืนที่ตองการอธิบายถึงการนําเอาวิถีชีวิตที่เหมาะสมของสังคมกลับคืนมา และ

ธนาคารโลก (World Bank) ไดมี การนําคําวา ทุนทางสังคม ไปใชอยางกวางขวางในดานเศรษฐกจิ

และการพัฒนาสังคม รวมทั้งการจัดการที่เปนแนวทางการพัฒนาองคกร (วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ, 

2548)   

 

ทุนทางสังคมในประเทศไทย 

 

 มีการศึกษาของนักวิชาการทั้งที่เปนชาวไทยและชาวตางชาติ ถึงโครงสรางของ

สังคมไทยในแงมุมตาง ๆ และไดสะทอนใหเห็นถึงลักษณะความสัมพันธบางประการของประชาชน

ในชุมชนไทย ซึ่งเปนเร่ืองที่ใกลเคียงกับความหมายของคําวาทุนทางสังคม ซึ่งมีความเกี่ยวของกับ

หลักการและวิถีชีวิต โดยเฉพาะนักวิชาการในสํานักคิด วัฒนธรรมชุมชน ที่สนับสนุนใหคนทองถิ่น

ศึกษาประวัติศาสตรและวัฒนธรรมของชุมชนตนเอง อันเปนแนวคิดที่ใหความสําคัญกับ

ความสัมพันธและการรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกันของคนในชุมชน ถึงแมวา แนวคิดดังกลาวจะ

ไมไดกลาวถึงคําวาทุนทางสังคมโดยตรง แตแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนดังกลาวก็สะทอนใหเห็น

ปรากฏการณทุนทางสังคมที่มีอยูในสังคมปรากฏการณชัดเจนข้ึน โดยช้ีใหเห็นถึงระบบคิดที่อยูใน

รูปของคุณคา  วัฒนธรรม  ประเพณีของชุมชน  หรือผนวกเอาแนวคิดและหลักการทาง

พระพุทธศาสนา ซึ่งเนนการยกระดับจิตใจเขาไปใช โดยระบบคิดดังกลาวไดสงผลถึงความสัมพันธ

ของสมาชิกในรูปแบบของความรวมมือระหวางกัน ในการแกไขปญหา ซึ่งสงผลในทางปฏิบัติและ

ผลลัพธที่ออกมาในลักษณะของความเขมแข็งของชุมชน ในรูปของการรวมกลุมและเกิดเปน

เครือขายของชุมชน    

 สวนแนวคิดทุนทางสังคม และคําวาทุนทางสังคมในประเทศไทย เพิ่งเร่ิมปรากฏข้ึนใน

ป 2540 ภายหลังจากที่ไดมีการจัดต้ังสํานักงานกองทุนเพื่อสังคม (SIF) โครงการของกองทุนเพื่อ

สังคมดังกลาว ไดพยายามและทําใหสังคมไทยหันกลับไปมองคุณคาที่เคยมีอยูที่เปนทุนเดิม แต

อาจมองขามไป รวมทั้งส่ิงที่มีอยูในตัวบุคคล เชน ความมีน้ําใจ ความเอื้ออาทร การชวยเหลือ

เกื้อกูล รวมไปถึงส่ิงที่ไดรับการถายทอดมาจากบรรพชน เชน ภูมิปญญา ประเพณี ความเชื่อ และ

วัฒนธรรมที่มีอยูในชุมชน รวมทั้งส่ิงที่เปนศักยภาพในการพัฒนาของชุมชน เชน ผูนํา กลุม องคกร

ประชาชน เครือขาย เปนตน ซึ่งการดําเนินการดังกลาวไดเกิดการฟนฟูทุนทางสังคมที่มีอยูและเร่ิม

สูญหายใหมีการนํากลับมาประยุกตใชในการพัฒนาในระดับชุมชน และหลังจากนั้น คําวาทุนทาง

สังคมในประเทศไทย ก็ไดถูกนํามาใชอยางตอเนื่อง 
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 จึงอาจกลาวไดวา ความเปนมาของคําวาทุนทางสังคม ที่เปนทางการอาจจะเพิ่ง

เกิดข้ึนในประเทศไทยเมื่อไมนาน แตถาจะพิจารณาถึงปรากฏการณที่แสดงถึงความชวยเหลือ

เกื้อกูลกันของผูคนในสังคมไทย ความเห็นอกเห็นใจ ความเอ้ืออาทรกันหรือความมีน้ําใจตอกัน จะ

พบถึงส่ิงที่เราเรียกวา ทุนทางสังคม ไดมีปรากฏขึ้นในสังคมไทยมาชานานแลว ซึ่งอาจจะตอง

ศึกษาผานวิถีชีวิตและหลักฐานทางประวัติศาสตรของสังคมไทย อยางไรก็ตามหากจะพิจารณา

จากผลงานของวิชาการที่ศึกษาเกี่ยวกับ เร่ืองทุนทางสังคมในประเทศไทย จะเห็นไดวามี

วิวัฒนาการมาจากแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน  แนวคิดที่ เ ก่ียวของกับหลักคําสอนในทาง

พระพุทธศาสนา หรือแมกระทั่งแนวพระราชดําริเร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะอยางยิ่ง

หลังจากที่ประเทศไทยประสบกับวิกฤตทางเศรษฐกิจ และมีโครงการกองทุนเพื่อสังคม (SIF) 

เกิดข้ึนในสังคมไทย คําวา ทุนทางสังคมก็ไดถูกนํามาใชอยางกวางขวาง โดยมีความหมายที่

ครอบคลุมในบริบทหลากหลาย เชน เร่ืองของวัฒนธรรม ไดแก เร่ืองของภูมิปญญา ประเพณี 

ความเช่ือ หรือเร่ืองของความเปนชุมชน ไดแก ความมีน้ําใจ ความเอ้ืออาทร การชวยเหลือซึ่งกัน

และกัน รวมทั้งในเร่ืองขององคกรภาคประชาชน ผูนํา เครือขาย เปนตน ซึ่งโดยภาพรวมจะเห็นได

วา การศึกษาสังคมไทยของนักวิชาการไทยและตางชาติ สะทอนใหเห็นภาพของทุนทางสังคมไทย

ที่เคยมีในอดีตอยางชัดเจน รวมทั้งการช้ีใหเห็นถึงระบบคิดในสังคมไทย ที่เกี่ยวกับคุณธรรมของ

ชุมชน ซึ่งสวนหนึ่งนาจะไดรับอิทธิพลมาจากหลักคําสอนทางพุทธศาสนา คานิยม ประเพณีอันดี

งามที่สืบทอดมาจากบรรพชน รวมทั้งระบบอุปถัมภที่มีคานิยมไมเปนทางการ สิ่งตาง ๆ เหลานี้ ได

สงผลถึงรูปแบบความสัมพันธของคนในชุมชน และสงผลถึงความไวเนื้อเชื่อใจกัน ความเอื้ออาทร

ระหวางกัน ความเปนกลุมเปนกอนและความเปนเครือขายระหวางกันของคนในสังคมไทย ซึ่งมีผล

ตอสภาพความเพียงพอหรือความพออยูพอกินของคนในชุมชน ความสามารถพึ่งพาอาศัยและการ

พึ่งพาตนเองของชุมชนไทย (วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ, 2548)    

 

ความหมายและมุมมองทนุทางสังคมของนักวชิาการไทย 

 

 อมรา  พงศาพิชญ (2543) กลาวถึง ทุนทางสังคมใน ทุนทางสังคมในภาวะวิกฤต

เศรษฐกิจในสังคมไทย วา คือ ความสัมพันธทางสังคมในแนวราบและแนวต้ัง ระหวางบุคคล 

สถาบัน และ/หรือองคกรตาง ๆ ทั้งในรูปของปจเจก กลุมและเครือขาย ทั้งนี้คานิยมบรรทัดฐานที่

สังคมยึดถือ ซึ่งมีผลตอวิถีการผลิตในระดับครอบครัว ชุมชน และประชาสังคม นอกจากน้ี ยังได

กลาวถึง ทุนทางสังคมโดยเช่ือมโยงกับความสัมพันธในระดับอุปถัมภ ที่มีคานิยมในการตอบแทน
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บุญคุณ ที่มีคานิยมในการตอบแทนบุญคุณ ซึ่งเปนการแลกเปล่ียนที่ไมเทาเทียมกัน และกลาวถึง

การนําแนวคิดเร่ืองทุนทางสังคมไปขยายใชกับงานพัฒนาในปจจุบัน  

 อานันท  กาญจนพันธ ไดพูดถึงทุนทางสังคม เมื่อคร้ังประชุมทางวิชาการในหัวขอ

ชุมชนไทยทามกลางกระแสเปล่ียนแปลง ในวันที่ 30-31 พฤษภาคม 2543  ซึ่งจัดโดยสํานักงาน

สนับสนุนการวิจัยโดยใหความเห็นวา ทุนทางสังคม มี 3 สวนคือ ระบบความรู กฎเกณฑ และ

องคกรที่เกี่ยวของกับการใชทรัพยากรตาง ๆ โดยที่ทุนทางสังคมเปนวิธีคิด และระบบความรูที่ไมได

มองในเชิงเด่ียว แตเปนวิธีคิดเชิงซอนที่เกี่ยวของกับการจัดการทรัพยากร รวมถึงตองมีกฎเกณฑ

เกี่ยวกับการใชความรูนั้น ซึ่งอาจจะเปนเร่ืองของ จารีต กฎหมาย หรือกฎทางสังคม เพื่อใช

กฎเกณฑที่มีเหลานั้นสรางความชอบธรรม เพื่อควบคุมและจัดการความสัมพันธ พรอมกันนั้นก็

ตองมีองคกรที่เขามาทําหนาที่จัดการในเร่ืองการใชทรัพยากรตาง ๆ 

 นอกจากนั้น อานันท ยังกลาวถึงทุนทางสังคมที่เปนเสมือนทุนทางสังคมเดิมของ

สังคมไทย ซึ่งเปนจุดเชื่อมตอที่ดีในการนําไปประยุกตใชความหมายของเร่ืองตาง ๆ คือมิติทาง

วัฒนธรรม โดยมิติทางวัฒนธรรมนั้นเปนส่ิงที่ชุมชน พยายามจะร้ือฟนข้ึนมา เพราะมนียัสําคัญทาง

สังคม เพื่อประโยชนของชุมชนไมวาจะเปนในแงของการปลุกจิตสํานึก หรือการรักษาสํานึกของ

ชุมชนและเครือขายของชุมชนที่ตองสัมพันธกันในการดํารงชีวิต และมักเกี่ยวของกับฐานทรัพยากร

ที่ชุมชนตองอิงอาศัย โดยจะเห็นไดจากมิติของความสัมพันธผานงานบุญ ประเพณี พิธีกรรมตาง ๆ 

ซึ่งเปนส่ิงเตือนใหรูวา ชีวิตเราที่อยูมาไดก็เพราะสํานึกในคุณคาของทรัพยากรและรวมกันรักษา อีก

ทั้งยังมีความหมายในแงที่เปนการยืนยันในคุณคาหรือกฎเกณฑทางสังคมบางอยาง (อาภรณ 

จันทรสมวงศ, 2544 )   

 อเนก  นาคะบุตร (อางถึงใน สุจินดา  สุขกําเนิด, 2542) ไดกลาวถึง ทุนทางสังคมใน

ลักษณะของความเขมแข็งของชุมชน และมิใชเปนเร่ืองที่เกิดข้ึนในประเทศไทย หากแตเปนคุณคา

เดิมที่สังคมไทยมีอยูแลว ไมวาจะเปนกรณีมีน้ําใจตอกัน การแบงปนซ่ึงกันและกัน ความเอื้ออาทร

ที่มีตอกัน การเกาะเก่ียวกันทางสังคม การรวมกลุมเปนองคกร หรือการจัดต้ังเปนเครือขายตาง ๆ 

เชน กลุมออมทรัพย กลุมเกษตรผสมผสาน เครือขายโรงสี เปนตน ทุนทางสังคมน้ีคือพลังสําคัญที่

จะขับเคลื่อนชุมชนตาง ๆ ใหมีความสามารถในการเพิ่มมูลคา และทุนทางสังคมใหกับชุมชน

ตนเองมากข้ึน มีความสามารถในการจัดการกับปญหาและทายที่สุดสามารถพึ่งตนเองไดในระยะ

ยาว   

 ไพบูลย  วัฒนศิริธรรม (อางถึงใน วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ, 2548)  อธิบายวา ทุนทาง

สังคมเปนนามธรรม หมายถึง ความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่น ความสามัคคี รวมพลัง การมีองคกร 

มีหนวยที่จะจัดการ จัดระบบตาง ๆ ในชุมชน มีศิลปวัฒนธรรม มีจุดรวมใจ มีศีลธรรม มีความ
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สมัครสมานรักใครกลมเกลียวกัน สิ่งตาง ๆ เหลานี้เรียกวา เปนทุนทางสังคม ซึ่งจะเปนพื้นฐานใน

ทองถิ่นและชุมชนใหมีการพัฒนาที่เขมแข็งและยั่งยืน 

 ประเวศ  วะสี (อางถึงใน วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ, 2548) มองวา ทุนทางสังคมเปนพลัง

ทางสังคมในการแกปญหาวิกฤติของสังคมได โดยใหความหมายทุนทางสังคมวา “การที่คนมา

รวมกัน เอาความดีมารวมกัน เอาความรูมารวมกัน เพื่อแกไขปญหาของสังคม” 

 เม่ือพิจารณาทุนทางสังคมจากมุมมองของนักวิชาการไทยและตางประเทศ พบวาทุน

ทางสังคมเปนเร่ืองที่มีอยูแลวโดยธรรมชาติในแตละสังคม เปนเร่ืองของระบบคิดและคานิยมที่ดี

ของคนในสังคม ที่จะสงผลถึงวิธีปฏิบัติในหมูประชาชน ที่จะสรางประโยชนรวมกันในดานตาง ๆ 

แมวาทุนทางสังคมอาจจะมีมิติและมุมมองที่หลากหลายตามสํานักคิดและนักวิชาการที่มีทัศนะ

ตางกันออกไป อาทิ ทุนทางสังคมที่อยูในฐานะแหงพลัง แหงปญญาหรือความรู ทุนทางสังคมใน

ลักษณะที่เปนเร่ืองของนามธรรม ที่รวมเอาเร่ืองของความเช่ือความศรัทธา ความสามัคคีและการ

รวมจิตใจ ความมีศีลธรรมอันดี หรือในมิติที่เปนกระบวนการทางสังคมที่แสดงออกมาในเร่ืองของ

ระบบคิด คานิยม ความไววางใจกัน การตางตอบแทนกัน และ/หรือ เปนความสัมพันธระหวางคน

ในการจัดระเบียบความสัมพันธเชิงบวกตอกัน รวมไปถึงการมีองคกรที่รวมคน รวมความรู รวม

ความดี ในการจัดการกับระบบตาง ๆ และทรัพยากรของชุมชน แตผลลัพธของส่ิงที่เรียกวา ทุนทาง

สังคม ถูกนําเสนอในมุมมองที่คลายกัน คือ ประสิทธิภาพในการดําเนินกิจกรรม ความม่ังค่ัง 

ความกาวหนา การพัฒนาที่เขมแข็งและยั่งยืน และการที่ทุกคนในสังคมไดรับผลประโยชนสูงสุด

รวมกัน 

 สําหรับประเทศไทยเองทุนทางสังคม ถือวาเปนคุณคาด้ังเดิมที่มีอยูแลวในสังคมไทย 

และถูกนํามาใชในมิ ติที่หลากหลาย  ทั้ งในมิ ติที่ เปน รูปธรรมเขาใจงาย  อันไดแก  เ ร่ือง

ทรัพยากรธรรมชาติ รวมไปถึงองคกรหรือสถาบันที่เขามาทําหนาที่จัดการระบบ และมิติที่เปน

นามธรรม เชน เร่ืองของวัฒนธรรม ศีลธรรมความดี ความรูและปญญา จิตใจและความศรัทธา 

นอกจากนั้นทุนทางสังคมอาจจะสามารถมองในมิติของระบบคิด วิธีปฏิบัติ และผลลัพธที่แสดง

ออกมาในรูปของการมีคุณภาพชีวิตที่ดี ความเขมแข็งของเครือขายและชุมชน 

 

รูปแบบของทนุทางสังคมในสังคมไทย 

 

 เอนก  นาคะบุตร (2545 ) ไดศึกษาถึงทุนทางสังคมในประเทศไทยและไดสรุปไววาทนุ

ทางสังคมมี 5 รูปแบบ ไดแก 
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 ทุนในรูปแบบแรก คือ จิตวิญญาณ ระบบคุณคา สํานึกทองถิ่น  ความภาคภูมิในที่มี

ตอถิ่นฐานบานเกิด รวมเรียกวา Spirit Capital สิ่งนี้ในสังคมไทยมีมาตลอดในความรูสึกของคนที่

รักบานรักเมือง และพรอมที่จะลุกข้ึนมา เสียสละ ชวยกันทําบานเมืองที่เขารัก เขาผูกพันเปนที่เกิด 

เปนทั้งถิ่นที่อยูของบรรพบุรุษ และเปนทั้งความหวังของลูกหลานที่จะดูแลสืบตอ Spirit เหลานี้ เปน

ส่ิงที่สังคมไทยมีปรากฏอยูอยางชัดเจน ทั้งที่เปนเร่ืองคุณคา พิธีกรรม  ความภาคภูมิใจที่อยูใน

จิตใจของคนในแตละเมือง  

 ทุนรูปแบบที่สอง คือ ทุนทางภูมิปญญา กลาวคือ ในชวยวิกฤติเศรษฐกิจ แมวา

ประเทศจะสูญเสียเงินทองและมีหนี้สินเพิ่มข้ึน ประชาชนตกงาน แตเราก็จะพบวาส่ิงที่มีอยูใน

ทองถิ่นตาง ๆ ที่สามารถนําเอากลับมาใชใหม และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวก็ทรงชี้ทิศทางที่

จะกลับมาใชภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งไดปรับตัวเปนมรดกตกทอดมากับแผนดิน โดยหันกลับมาหา 

“ระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง” ทั้งในดานการใชชีวิต การประกอบอาชีพ การจัดการทรัพยากร การ

จัดความสัมพันธระหวางคนกับคน คนกับธรรมชาติ ชุมชนกับชุมชนอ่ืนขางเคียง   

 ทุนรูปแบบที่สาม คือ ทรัพยากรมนุษย/ทรัพยากรบุคคล เปนทุนที่มีอยูในตัวมนุษย 

ความรักเพื่อน ความรักศักด์ิศรีของคนไทย เราพบวาผูนําทางความคิด ทั้งในชนบทและเมืองทั้งที่

เปนผูนําทางจิตวิญญาณ ผูนําอาวุโส ผูนําทางการเกษตร ผูนําสตรี เยาวชน เหลานี้เปนสินทรัพยท่ี

ไมมีวันหมดสิ้น ซึ่งเปนบุคคลที่มีความสามารถระดับหนึ่ง และมีความพรอมที่จะปรับตัวเขาสูความ

รวมมือระหวางองคกรเครือขายกับเครือขาย เชน มีอาสาสมัครเขามาทํางานชวยเหลือ แบงปน

ขยายเครือขาย ขยายบทเรียน ทรัพยากรบุคคลเหลานี้มีอยูหลากหลายมากมาย และเปนผูนําทั้ง 3 

รุน ไดแก ผูนําอาวุโส ผูนํารุนกลางที่มีการศึกษา เคยผานการทํางานในภาคเมือง และกลับบาน 

และผูนํารุนใหม ที่ผานระบบโรงงาน ผานความทันสมัยในภาคเมือง คน 3 รุน กําลังทํางานรวมกัน

อยูในสังคมฐานลาง ยิ่งกวานั้น เราก็มีทรัพยากรบุคคลที่อยูในภาคประชาสังคม ซึ่งหมายถึง ชนช้ัน

กลางที่ไดรับการศึกษาสมัยใหม อยูในภาคราชการ ภาคธุรกิจ ภาคองคกรพัฒนาเอกชน ภาค

ส่ือมวลชน คนเหลานี้เปนรอยเชื่อมตอความสลับซับซอนของเมืองหลวงและของโลกกับทองถิ่น คน

เหลานี้เปนผูเช่ือมวัฒนธรรมทั้งสองเขาดวยกัน   

 ทุนในรูปแบบที่ส่ี ที่ทองถิ่นไทยและภาคประชาสังคมนํากลับมาใชอยางเต็มที่ และ

สามารถพยุงตัวอยูไดในสถานการณที่ปนปวน ก็คือ “ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ” แมจะมีความ

เส่ือมโทรมและวิกฤติในตัวเองอยูไมนอย ดังจะพบวามีสภาพปาและพื้นที่ปาเส่ือมโทรมและลด

นอยลง ภาวะแหงแลง และน้ําทวมปรากฏอยูในทุกจังหวัด อยางไรก็ดี ขณะนี้ทรัพยากรจํานวน

หนึ่งไดถูกกลับมาเปนปจจัยสําคัญในการฟนฟู การอนุ รักษ  และยังใชประโยชนทุนทาง
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ทรัพยากรธรรมชาติใหเปนทุนทางสังคมในการสรางฐานอาชีพ ฐานเศรษฐกิจ ฐานการมีชีวิตอยู

รอดของชุมชน โดยเฉพาะในชุมชนชนบทในชวงหลักวิกฤติเศรษฐกิจพอสมควร 

 ทุนในรูปแบบสุดทาย ในทุกสังคมชนบท จะมีการจัดการกองทุนสาธารณะของชุมชน

ที่เรียกวา Social Fund อยูตลอดมา ไมวาจะเปนกองทุนฌาปนกิจ ธนาคารขาว กลุมออมทรัพย 

ธนาคารควาย เปนตน การจัดการทุนทางเศรษฐกิจที่เปนทั้งปจจัยการผลิตและปจจัยการดํารงชีวิต

นี้มีอยูในทุกชุมชน  

 

กรอบความคิดของกระบวนการทนุทางสังคม 

 

 การศึกษากระบวนการทุนทางสังคม จะแบงออกเปน 2 สวน ไดแก 1) สวนที่เปน

กระบวนการ และ 2) สวนที่เปนสภาพแวดลอมของกระบวนการ 

 1.   สวนที่เปนกระบวนการทุนทางสังคม จะประกอบไปดวย 3 สวน อันไดแก 

         1.1   สวนที่เปนระบบคิด จะเปนสวนที่มีความเปนนามธรรมสูง ระบบคิดดังกลาว

จะมีทั้งสวนที่มีมาต้ังแตด้ังเดิม อันไดแก ความเชื่อ ศรัทธา คานิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี 

วัฒนธรรม ภูมิปญญา ที่ปจเจก กลุม องคกร สถาบัน หรือชุมชนไดสืบทอดมาจากบรรพชนในอดีต 

นอกจากนั้น ระบบคิดอีกสวนหนึ่งอาจจะมาจากสิ่งที่ไดเรียนรูในปจจุบัน ซึ่งก็รวมทั้งความเช่ือ 

ศรัทธา คานิยม หรือธรรมเนียมปฏิบัติแบบใหม สําหรับสาระหลักที่อยูในระบบคิดดังกลาว ไดแก 

ระบบคิดที่เกิดจากคานิยมที่มีการเอ้ืออาทรตอกัน มีการตางตอบแทนกัน มีความไววางใจระหวาง

กัน และมีคามสามัคคี ฯลฯ เหลานี้เปนตน 

  1.2   สวนที่เปนวิธีปฏิบัติ จะเปนสวนที่มีความสัมพันธกับสวนที่เปนระบบคิด นั่น

หมายความวา เมื่อปจเจก กลุม องคกร สถาบัน หรือชุมชนมีระบบคิดเกี่ยวกับคานิยมในการ

ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ระบบคิดดังกลาวก็จะสงผลใหสมาชิกมีการปฏิบัติตอกันดวยความเอ้ืออาทร

และมีความรวมมือกัน ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เปนตน 

  1.3   สวนที่เปนผลลัพธ จะเปนสวนที่เกิดจากผลของการท่ีสมาชิกมีระบบคิดและ

วิธีการปฏิบัติอยางไร ซึ่งผลลัพธดังกลาวอาจจะอยูในรูปของทรัพยากรที่เปนประโยชนตอสวนรวม

หรือเปนทุนในรูปแบบตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสวนรวม อาทิ ทุนที่เปนตัวเงิน (ทุนในรูปของ

กองทุนชุมชน) ทุนมนุษย (แรงงานที่มีการลงแขกเอาแรงชวยเหลือกัน) ทุนทรัพยากรธรรมชาติ  

(มีปาไมที่เปนปาของชุมชน) ทุนภูมิปญญา (มีความรูที่เปนภูมิปญญาของชุมชน) โดยที่ทรัพยากร 

หรือทุนตาง ๆ เหลานี้ เปนของชุมชน หรือเปนของสาธารณะท่ีสมาชิกในชุมชนสามารถเขาถึงและ

มาใชประโยชนได  
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  2.  สวนที่เปนสภาพแวดลอมของกระบวนการ อันไดแก ปจจัยภายนอกตาง ๆ ที่เปน

ทั้งรูปธรรม (เงินทุนจากภายนอก เคร่ืองมือที่ไดรับความชวยเหลือจากภายนอก บุคลากร หรือ

นักวิชาการจากภายนอก) และนามธรรม (ความชวยเหลือทางวิชาการจากภายนอก ขอมูลขาวสาร 

ความรูตาง ๆ จากภายนอก) รวมทั้งผลท่ีเกิดจากระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง 

วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม และเทคโนโลยีจากภายนอกที่มีผลกระทบตอระบบคิด และวิธีปฏิบัติ

ภายในกลุม องคกร สถาบัน และชุมชน (วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ, 2548) 

 

ความเชื่อพื้นฐานและประโยชนของทุนทางสังคม 

 

 การศึกษาทุนทางสังคมใหเขาใจอยางทองแทนั้น อาจจะมีความจําเปนที่จะตองมี

ความเขาใจ ความเช่ือพื้นฐานบางประการเก่ียวกับทุนทางสังคม เพราะการเขาใจในเร่ืองดังกลาว 

อาจมีสวนชวยใหสามารถเขาใจรูปแบบของสังคมในอนาคตได เนื่องจากทุนทางสังคมมีความ

เกี่ยวของกับสังคมทุกระดับ และเปนส่ิงที่มีอยูแลวโดยธรรมชาติ ดังนั้น การทําความเขาใจใน

หลักการ เปาหมายและกระบวนการของทุนทางสังคม นาจะมีสวนชวยใหการรักษาหรือพัฒนา

เพิ่มเติมทุนทางสังคม เพื่อใหเกิดพลังในการแกไขปญหาใหแกสังคม ก็นาจะมีความเปนไปไดสูง 

 โดยหลักการพื้นฐานทุนทางสังคมชวยใหเกิดเครือขายทางสังคมข้ึน การเขาใจถึง

ประโยชนที่เกิดจากทุนทางสังคม จึงนาจะชวยใหผูเกี่ยวของสามารถประยุกตใชทุนทางสังคมเพื่อ

ประโยชนในดานตาง ๆ ไดดียิ่งข้ึน ทําใหงานมีประสิทธิภาพรวดเร็วมากข้ึน และลดตนทุนลง ชวย

ใหเกิดจารีตประเพณีท่ีดีที่ชวยใหชุมชนมีพลังและเขมแข็ง สามารถแกไขปญหาไดงายข้ึน เกี่ยวกับ

ความเชื่อพื้นฐานของทุนทางสังคมนั้น มีการศึกษาซ่ึงไดระบุไวดังนี้ 

 1.  ทุนทางสังคม เปนเสมือนกระบวนการที่มีความเปนพลวัตของการสรางรูปแบบ

ทางสังคม หมายความวา รูปแบบทางสังคมจะเปนอยางไร ข้ึนอยูกับกระบวนการของทุนทางสังคม 

 2.  กระบวนการของทุนทางสังคม สามารถเกิดข้ึนไดในทุกระดับ ไมวาจะเปนระดับ

ปจเจก ครอบครัว เครือญาติ กลุม องคกร สถาบัน ชุมชน และเครือขาย 

 3.  กระบวนการของทุนทางสังคม มักจะไดรับอิทธิพลจากปจจัยภายนอก อาท ิปจจัย

ดานการเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม ขอมูลขาวสาร      และเทคโนโลยีอยูเสมอ ไมมาก

ก็นอย 

 4.  กระบวนการของทุนทางสังคม สามารถเริ่มตนไดในหลายรูปแบบ อาทิ การ

เร่ิมตนกระบวนการดวยอิทธิพลของวัฒนธรรม ประเพณี คานิยม และความเช่ือด้ังเดิม หรืออาจจะ

เร่ิมตนดวยการไดเรียนรูจากส่ิงใหม 
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 5.  จุดเร่ิมตนของกระบวนการทุนทางสังคมจะเร่ิมจากการปรับเปลี่ยนระบบคิด และ

วิธีปฏิบัติของปจเจก สมาชิกกลุม/องคกร/สถาบัน และชุมชน ระบบคิด และวิธีปฏิบัติที่สอดคลอง

กับศีลธรรมเทานั้น จึงจะถือวาเปนกระบวนการของทุนทางสังคม 

 6.  เปาหมายสุดทายของกระบวนการของทุนทางสังคมจะมุงสูการจัดสรรและ

กระจายทรัพยากรใหแกสมาชิกในชุมชนอยางทั่วถึง และเปนธรรมกระบวนการของทุนทางสังคม

จะมุงสรางเสริมทรัพยากร/ทุนใหแกชุมชนและสังคม และมีความมุงหวังวา ทรัพยากรและทุนที่เปน

ของชุมชนและสังคมเหลานี้ จะชวยใหชุมชนและสังคมเกิดพลังที่ขับเคลื่อนงานตาง ๆ หรือชวยใน

การแกไขปญหาที่มีอยูในชมุชนหรือสังคมนั้น ๆ  

 สวนประโยชนและความสําคัญของทุนทางสังคมปรากฏในผลการศึกษาทั้งในและ

ตางประเทศ ดังเชน 

 Putnam (2000) กลาวถึงประโยชนของทุนทางสังคมในรูปของเครือขายที่เกิดจาก

ความเห็นพองตองกันของประชาชนวา มีอยูหลายประการ อาทิ 

 1.  ทําใหเพิ่มศักยภาพในการทํางาน และชวยลดตนทุนในการทํางานไดมากกวาที่จะ

ปลีกตัวไปทําแบบปจเจกชน 

 2.  ทําใหเกิดจารัตประเพณีเกี่ยวกับการพึ่งพาอาศัยกัน หรือการตางตอบแทน 

(reciprocity) ซึ่งทําใหองคกรชุมชนแข็งแรงและมีพลังมากข้ึน ทั้งนี้ ข้ึนอยูกับกระบวนการรักษา

ชื่อเสียง และการยอมรับจารัตประเพณีของชุมชนทั้งนั้น ๆ ดวยวามีมากนอยเพียงใด 

 3.   เกิดความไววางใจระหวางกันของคนในเครือขาย ทําใหการติดตอและระบบ

ขอมูลขาวสารมีความสะดวกรวดเร็ว 

 4.  มีการนําความสําเร็จรวมกันในอดีต มาใชใหเปนประโยชนเพื่อสรางความรวมมือ

ในอนาคต 

 Putnam มองวา การทํางานรวมกันในชุมชนเปนส่ิงที่ทําไดงาย โดยเฉพาะอยางยิ่ง

หากส่ิงที่เอ้ือใหเกิดทุนทางสังคมยังคงมีอยูในชุมชน (stock of social capital) อาจจะกลาวไดวา 

ในอีกแงมุมหนึ่งนั้น ทุนทางสังคมจะทําใหชุมชนมีพลังเพียงพอที่จะทําในเร่ืองตาง ๆ ไดมากยิ่งข้ึน 

โดย Putnam ไดอธิบายวาทุนทางสังคมมีความสําคัญอยางนอยอีก 2 ประการ คือ 

 ประการแรก ทุนทางสังคมทําใหคนสามารถแกปญหาไดงายข้ึน ผูคนอาจจะดีข้ึนถา

พวกเขามีความรวมมือกัน และมีการแบงปนกัน 

 ประการที่สอง ทุนทางสังคมชวยหลอลื่นกลไกการทํางานในชุมชน ทําใหชุมชนอยูกัน

อยางสันติและมีความสงบมากข้ึน ทั้งนี้ เมื่อคนในชุมชนมีความรูสึกไววางใจกัน ก็จะทําใหเกิดการ
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ปฏิสัมพันธที่มีการทําเปนกิจวัตรประจําวันของประชาชน ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนทางสังคมที่

ประชาชนไมตองเสียคาใชจายใด ๆ 

 นอกจากนี้ Putnam ยังกลาววา ความเปนเครือขายชวยสรางทุนทางสังคมที่เอ้ือตอ

การติดตอส่ือสารระหวางกัน แตการติดตอส่ือสารดังกลาว ก็ไมใชเปาหมายสุดทาย เพราะการ

สื่อสารที่ดีตองมีขอมูลที่ดีดวย ทุนทางสังคมชวยสรางกระบวนการที่เกี่ยวกับดานจิตใจและชีวิต 

(psychological and biological) เปนทางเลือกใหมที่จะปรับปรุงและพัฒนาชีวิตสวนบุคคล 

อยางไรก็ตามการติดตอส่ือสารกับผูอ่ืน จะทําใหตัวผูติดตอเองเกิดความตระหนักในเร่ืองที่เกี่ยวกับ

ผูอ่ืนมากข้ึน คนที่ทํางานและไววางใจในการติดตอกับคนอ่ืน (เชน สมาชิกในครอบครัว และเพื่อน

รวมชมรม) จะชวยใหเขาผูนั้นเกิดการพัฒนาและเกิดความรูสึกที่อยากจะรักษาลักษณะที่ดีของ

สังคมนั้นเอาไว ซึ่งก็รวมทั้งการเกิดความรูสึกเวทนากับผูดอยโอกาสคนอ่ืน ๆ ในสังคมนั้นดวย 

ในทางตรงกันขาม เมื่อคนขาดการติดตอกับผูอ่ืน เขาจะไมสามารถตรวจสอบความเปนจริงของ

ตัวเองได 

 สวน Fukuyama (1995) กลาววา ทุนทางสังคมถือเปนคานิยมอยางหนึ่งที่มีอยูในหมู

ประชาชน (civic values) ซึ่งถือเปนกลไกที่ทําใหวิถีชีวิตของประชาชนท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองเศรษฐกิจ

สังคม สามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพหลายอยาง อาทิ ในระดับกวาง ถาพลเมืองใน

สังคมมีความนาเช่ือถือ (citizen trust exist) จะสามารถชวยลดตนทุนในการดําเนินงานในวงการ

ธุรกิจลงไดมาก (transaction costs in the market economy) ชวยใหขอตกลงที่ตองทําดวยการ

บงัคับและควบคุมลดความยุงยากลง (the deadweight burdens of enforcing and policing 

agreements) รวมทั้งชวยในการยับยั้งการฉอโกงและการโจรกรรม ที่ไมเอ้ือตอเศรษฐกิจใหลดลง 

(holds down the diseconomies of fraud and theft) ดังนั้น จึงมีการกลาวขวัญถึงทุนทางสังคม

ในสวนที่เอ้ือประโยชนตอทางเศรษฐกิจมากข้ึน โดยเฉพาะประเด็นของความสัมพันธกันทางสังคม 

ที่อยูบนพื้นฐานของความไววางใจกันและสงผลใหเกิดความสะดวกตอการดําเนินการทาง

เศรษฐกิจ 

 โดย Fukuyama พยายามช้ีใหเห็นวา ทุนทางสังคมเปนเร่ืองที่มีอยูแลวโดยธรรมชาติ

ในแตละสังคม และเปนเร่ืองที่เกี่ยวกับคานิยมของความไววางใจกัน การพึ่งพาอาศัยกันหรือตาง

ตอบแทนกัน รวมทั้งคานิยมในการรวมกลุมของประชาชนในการแกไขปญหา ส่ิงที่ Fukuyama 

พยายามนําเสนอเปนเร่ืองของระบบคิดของคนในสังคมซึ่งระบบคิดดังกลาว จะสงผลถึงวิธีปฏิบัติ

ในหมูประชาชนที่จะสรางประโยชนรวมกันในดานตาง ๆ ดังนั้น ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

ดานเศรษฐกิจ เชน การลดตนทุน หรือความเขมแข็งของชุมชนลวนเปนผลอันเนื่องมาจากระบบคิด 

และวิธีปฏิบัติของคนในชุมชนในแนวทางดังกลาวขางตนทั้งส้ิน 
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 สําหรับสังคมไทย ผลจากการของกองทุนเพื่อสังคม (SIF) (สํานักงานกองทุนเพื่อ

สังคม, 2545) ก็พบเชนเดียวกันวา ชุมชนมีทุนในแตละดานเพิ่มข้ึน ทั้งในดานทุนมนษุย ทนุปญญา 

ที่บุคคลมีความเอ้ืออาทรกันมากข้ึน ในขณะเดียวกันก็สามารถเพิ่มทุนทางเศรษฐกิจไดดวย จาก

การศึกษาพบวา ทุนความรู ทุนปญญานั้น บุคคลและชุมชนมีกระบวนการแลกเปล่ียนในการ

ทํางานแบบมีสวนรวม เกิดผลเพิ่มพูนทั้งในดานทักษะการจัดการ การรวมกลุม ตลอดจนมีเทคนิค

เฉพาะทาง เชน การจัดการกองทุน กองทุนขาว เปนตน 

 ทุนมนุษย เกิดผูนําใหมที่มีความสามารถ เกิดการพัฒนาระบบคิด การทํางาน และมี

การถายทอดจากจากผูนําเกาสูคนรุนใหม ที่สําคัญเกิดสํานึกตอสาธารณะเพิ่มข้ึนอยางมาก 

 สวนทุนทางวัฒนธรรมนั้นมีการร้ือฟนวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นมาเปน

เคร่ืองมือในการทํางาน รวมทั้งทุนทางเศรษฐกิจที่ประชาชนที่เขารวมโครงการสวนใหญยอมรับวา 

มีรายได ลดคาใชจาย และมีการออมทุนเพิ่มข้ึน 

 กลาวโดยสรุป การเขาใจในกระบวนการทางทุนสังคม มีสวนชวยในการคาดคะเนถึง

ความเปนไปไดในรูปแบบของสังคมในอนาคต การกอใหเกิดทุนทางสังคมมีความยืดหยุนสูง 

เพราะสามาระเร่ิมไดในทุกระดับ (ระดับปจเจก ครอบครัว เครือญาติ กลุม องคกร สถาบัน ชุมชน 

หรือเครือขาย) ทุนทางสังคมสามารถตอยอดจากส่ิงเดิมที่มีอยู (ความเชื่อคานิยม วัฒนธรรม) หรือ

เปนการเรียนรูจากส่ิงใหม การเกิดทุนทางสังคมแมจะเร่ิมจากปจจัยภายใน แตก็ไมไดปฏิเสธปจจัย

ภายนอก ที่สําคัญทุนทางสังคมเปนกระบวนการเปล่ียนระบบคิดและวิธีปฏิบัติของบุคคลหรือกลุม

คนบนหลักแหงศีลธรรม โดยมีเปาหมายอยูที่การจัดสรรและกระจายทรัพยากรในหมูสมาชิกอยาง

เปนธรรม อันจะนําไปสูการสรางพลังในการแกไขปญหาตาง ๆ ของชุมชนใหลุลวงไปได  

 สําหรับประโยชนที่เกิดจากทุนทางสังคมนั้น อยางนอยที่สุดทุนทางสังคม ซึ่งมีอยูแลว

โดยธรรมชาติในสังคม ชวยใหเกิดเครือขายทางสังคมข้ึน ทําใหงานมีประสิทธิภาพรวดเร็วมากข้ึน

และลดตนทุนลง ชวยใหเกิดจารัตประเพณีที่ดี ที่ชวยใหชุมชนมีพลังและเข็มแข็ง สามารถแกไข

ปญหาไดงายข้ึน ทุนทางสังคมชวยใหบุคคลมีทางเลือกมากข้ึน ในการพัฒนาชีวิตสวนบุคคล หรือ

ในสวนที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจ  (วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ, 2548) 

 การทําความเขาใจแนวคิดทุนทางสังคมจะชวยใหพิจารณาถึงองคประกอบตาง ๆ ของ

ชุมชนบางเจาฉาที่เปนผลมาจากพลังทุนทางสังคมไดอยางชัดเจนมากย่ิงข้ึน ดวยเหตุที่ทุนทาง

สังคมในมิติที่ผูทําการศึกษาเปนมิติในเชิงบูรณาการที่เกิดพลังในทุกมิติ ท้ังในมิติสวนบุคคล ที่เนน

การปรับวิธีคิดและวิธีปฏิบัติของปจเจกบุคคล อันจะผลกระทบตอระบบคิดและวิธีปฏิบัติที่เปน

ประโยชนตอสังคมอันเปนทุนทางสังคมในมิติที่กวางออกไป ในลักษณะดังกลาวองคประกอบของ

กระบวนการทุนทางสังคมทั้งปจจัยในและภายนอก  ระบบคิดและวิธีปฏิบัติยอมมีผลตอผลลัพธที่
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เกิดข้ึนในชุมชนอยางเชื่อมโยงกันในลักษณะเปนเหตุเปนผล ดังนั้นการเปล่ียนแปลงของชุมชนใน

แตละชวงเวลายอมสงผลตอทุนทางสังคมที่แตกตางกัน และทุนทางสังคมก็มีผลตอการ

เปล่ียนแปลงในสถานการณดังกลาวที่แตกตางออกไปเชนกัน 

 

2.  แนวคิดวฒันธรรมชุมชน 

 

ความหมายวฒันธรรม 

 

 คําวา  วัฒนธรรม  ตาม พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2535 ไดอธิบาย

ความหมายของคําวา วัฒนธรรมไวคือ วัฒนธรรม  สิ่งที่ทําใหเจริญงอกงาม, วิถีชีวิตของหมูคณะ, 

ในพระราชบัญญัติวัฒนธรรม พุทธศักราช 2425 หมายถึงลักษณะที่แสดงถึงความเจริญงอกงาม 

ความเปนระเบียบเรียบรอย ความกลมเกลียวกาวหนาของชาติและศีลธรรมอันดีของประชาชน , 

ทางวิทยาการ หมายถึง พฤติกรรมและส่ิงที่คนในหมูผลิต สรางข้ึนดวยการเรียนรูจากกันและกัน 

และรวมใชอยูในหมูพวกของตน  (อางถึงใน พรประภา  สินธุนาวา, 2533)  

 พัทยา  สายหู (2532) ไดใหความหมาย วัฒนธรรม คือ แบบอยางลักษณะของชีวิต 

ซึ่งประกอบดวยอุปกรณ และวิธีการตาง ๆ ที่สมาชิกของกลุมยึดถือรวมกันในการดํารงชีวิตตราบ

เทาที่ยังเปนสมาชิกของกลุม เชน พูดจาภาษาสําเนียงเดียวกันหรือเครือเดียวกัน กินอยูอยาง

เดียวกัน ปลูกบานเรือนแบบเดียวกัน ใชขนบธรรมเนียมประเพณีเดียวกัน มีปรัชญาและศาสนา

เดียวกัน ฯลฯ         

 กาญจนา  แกวเทพ (2533) ไดใหความหมายของวัฒนธรรม เทาที่ปรากฏและใชอยูใน

สังคมไทยวา หมายถึง วิธีทางและแบบฉบับในการดําเนินชีวิตของชุมชนที่ไดปฏิบัติส่ังสมมา จาก

คนรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่ง อาจอยูในรูปแบบของความรู การปฏิบัติและความเช่ือตลอดจนวัตถุ

สิ่งของอันเกิดจากการคิดและการกระทําของมนุษย ดวยความเชื่อพื้นฐานที่วา วัฒนธรรมของ

ชุมชนกอตัวข้ึนจากการตอสูเพื่อใหทุกคนมีอยูมีกิน และจากการที่ตองอยูรวมสัมพันธกันเปนสังคม

ชุมชน 

 การตอสูเพื่อการมีอยูมีกินกอใหเกิด วัฒนธรรมทางการผลิต โดยเฉพาะการผลิตแบบ

กสิกรรม ซึ่งกอใหเกิดการคิดคนและพัฒนาเทคโนโลยีตาง ๆ สวนการตอสูเพื่อใหมีชีวิตรอดนี้ ตอง

อยูกับธรรมชาติและพึ่งพาธรรมชาติ จึงเกิดการจัดระบบความสัมพันธกับธรรมชาติ ประกอบกับ 

ความตองการคําอธิบายเกี่ยวกับธรรมชาติรอบตัว ความเปนมาและความเปนไปของจักรวาล โลก 
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และชีวิต พัฒนาข้ึนเปนวัฒนธรรมทางความเช่ือ เกิดเปนระบบคุณคาและเกิดการรับศาสนา เขา

มาอยูในชุมชนพรอมกับพิธีกรรมตาง ๆ 

 การที่ตองอยูรวมกันเปนชุมชน จําเปนตองมีการจัดระบบความสัมพันธมี่จะทําใหทุก

คนอยูรวมกันอยางสงบสุขสันติสุข กอใหเกิดวัฒนธรรมการอยูรวมสัมพันธกันเกิดเปนจารีต

ประเพณี ระบบกฎเกณฑ และพิธีการตาง ๆ เปนแนวทางใหสมาชิกของชุมชนทั้งรนปจจุบันและรุน

ตอไปไดยึดถือปฏิบัติซึ่งสอดคลองกับ สุรเชษฐ  เวชชพิทักษ (2533) ที่ไดระบุถึงโครงสรางทาง

วัฒนธรรมของชุมชนวามีองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการ คือ ระบบการผลิต หรือ ระบบการทํามา

หากิน  ระบบการอยูรวมสัมพันธกัน ของ ครอบครัว เครือญาติ ชุมชน และความสัมพันธระหวาง

ชุมชน และระบบทางความเช่ือ อันประกอบดวย ศาสนา ความเชื่อ และพิธีกรรม 

 

ที่มาของแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน  

 

 ฉัตรทิพย  นาถสุภา (2534) ไดอธิบายถึงแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนในไทยวามีที่มาจาก

ปจจัยภายในและภายนอกประเทศ คือ เปนแนวคิดที่ เฟองฟูข้ึน เพราะลักษณะสากลและ

ลักษณะเฉพาะของสังคมไทย ในแงปจจัยจากภายนอกวาเกิดจากปญญาชนผูมาปฏิบัติงานกับ

ชาวบาน ทั้งจากองคกรศาสนาและองคกรพัฒนาเอกชน ในแงปจจัยภายในประเทศ แนวคิด

วัฒนธรรมชุมชนเกิดจากลักษณะเฉพาะชุมชนบทของไทยที่ถือยึดวัฒนธรรมชุมชนอยูอยางเขมขน

มากกวาที่อ่ืนใดในโลก โดยเฉพาะความมีน้ําใจ ความรักกันฉันพี่นอง แบงปนชวยเหลือพึ่งพา

อาศัยกัน ไมเอาเปรียบขมเหง ความสมถะเรียบงาย การไมใชกําลัง การพึ่งตนเอง ความซื่อสัตยไม

คดโกงอีกทั้งการที่ชุมชนเสถียรภาพทางดานทรัพยากรโดยเฉพาะท่ีดิน ทําใหชุมชนบทของไทย

สามารถดํารงรักษาตัวเองไวได ประกอบการคุกคามของระบบทุนนิยมตอชุมชนหมูบาน และ 

การต่ืนตัวของปญญาชน นักวิชาการ และประชาชนที่ตองการหารากของตัวเอง เพื่อตอสูกับระบบ

การเมืองและวัฒนธรรมของประเทศ  

 สาระสําคัญของแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนอาจสรุปไดจากแนวคิดของปญญาชน   

อันไดแก 

 นิพจน  เทียนวิหาร ซึ่งถือเปนตนกําเนิดของความคิดวัฒนธรรมชุมชนในประเทศไทย 

นั่นคือต้ังแต พ.ศ. 2520 เปนตนมาการที่นิพจนเปนบาทหลวงในศาสนาคริสต นิกายโรมันคาทอลิก 

และไดงานคลุกคลีกับชาวบานในชนบท วัฒนธรรมชุมชนในทัศนะของนิพจนจึงใชศาสนาเปนแกน

อธิบายคุณคาตาง ๆ ผานประวัติศาสตรและความเช่ือของคนในทองถิ่น นอกจากนี้เขายังไดเขียน

บทความคิดแนววัฒนธรรมชุมชน โดยใชนามแฝงวา บุญเทียน ทองประสาน และไดใหทัศนะ
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เกี่ยวกับวัฒนธรรมไววา วัฒนธรรม ไมใชสิ่งเกา เชน ประเพณีตาง ๆเทานั้น แตคือบทสรุปของ

ความคิดและการปฏิบัติ หรือคุณคาทั้งหมดที่ใหแกสังคม ทั้งดานการทํามาหากิน อุดมการณความ

เช่ือดานอํานาจการตัดสินใจ ทั้งหมดนี้ เกี่ยวโยงกันอยางแยกไมออกซ่ึงเปนผลมาจากวิวัฒนาการ

ทางประวัติศาสตรของชุมชนและสังคม  (อางถึงใน พรประภา  สินธุนาวา, 2533)  

 ความคิดของนิพจน   เทียนวิหาร  อาจสรุปได 2 ประการ คือ 

 1.   ชุมชนมีวัฒนธรรมของตนอยูแลว  คือมีระบบคุณคาที่ รวบรวมมาไดจาก

ประวัติศาสตร เปนบทสรุปของความคิดและการปฏิบัติของชุมชนนั้น ๆ เปนวิถีชีวิตและทิศทางของ

การพัฒนาชุมชนที่ชาวบานสรุปข้ึนมา แกนกลางของวัฒนธรรมชุมชนคือการใหความสําคัญแก

ความเปนคนและความผสมกลมกลืน (Harmony) กันในชุมชน การที่ชุมชนหรือหมูบานอยูมาได

เปนเวลาชานาน เพราะวามีความผสมกลมกลืนกันในชุมชน ทั้งในขณะปจจุบันระหวางสมาชิก

ดวยกันและหากนับยอนข้ึนไปก็มีบรรพบุรุษรวมกันดวย  

 2.   วัฒนธรรมชุมชนเปนพลังพัฒนาชุมชนที่สําคัญที่สุด จะใชเปนประโยชนไดเมื่อมี

การปลุกใหสมาชิกแหงชุมชนมีจิตสํานึกรับรูในวัฒนธรรมของตนนั้น การพัฒนาชุมชนจึงตองเร่ิม

จากรากฐานวัฒนธรรมชุมชน ซึ่งเปนปราการที่แข็งแกรงที่สุดของชาวบาน ถามีวัฒนธรรมเขมแข็ง

การรวมกลุมของชาวบานเพื่อทํากิจกรรมจะสําเร็จไดไมยากการตอตานการเอาเปรียบจาก

ภายนอกจะทําได  

 นอกจากนั้น นิพจน   เทียนวิหาร  ยังเชื่อวา วัฒนธรรมชุมชนยังคงอยูถึงแมจะมีปจจัย

ใหมข้ึนมาเพราะชุมชนมีกลไก การผลิตซ้ํา (Reproduction) ทางวัฒนธรรม และเนื่องจาก

วัฒนธรรมชุมชนเปนส่ิงที่ประชาชนสรางข้ึนมาเอง อันถือเปนพลังผลักดันการพัฒนาชุมชน

นักพัฒนา และประชาชนในชุมชนอาจชวยผลักดันการพัฒนาชุมชนใหมีพลังข้ึนมาได โดยการ

รวมมือกับชาวบานวิเคราะห และทําใหชาวบานมีจิตสํานึกที่แจมชัดในวัฒนธรรมของเขา การ

วิเคราะห ประวัติศาสตรชุมชน จะชวยใหสามารถร้ือฟนการปฏิบัติและพิธีกรรมทําใหชาวบานต่ืน

และรับรู รูเอกลักษณละคุณคาของตัวเอง คนพบจิตสํานึกอิสระของชุมชน เห็นคุณคาของการ

รวมตัวหันเปนชุมชน เห็นภัยจากการครอบงําของวัฒนธรรมจากภายนอก (อางถึงใน ฉัตรทิพย 

นาถสุภา, 2541) 

 บํารุง  บุญปญญา ผูที่ทํางานดานการพัฒนาและเปนนักคิดแนววัฒนธรรมชุมชนคน

สําคัญ ไดแสดงทัศนะวามีวัฒนธรรมอยูสองกระแส กระแสหนึ่งเรียกวาวัฒนธรรมชาวบานกับ

กระแสวัฒนธรรมทุนนิยม ซึ่งวัฒนธรรมชาวบานมีความเปนอิสระจากวัฒนธรรมของคนช้ันกลาง

และคนช้ันสูง สัมพนัธกับวิถีชีวิตที่ผูกพันอยูกับธรรมชาติอยูกับการใชแรงงานและชุมชนเครือญาติ 

ชุมชนหมูบาน “เปนรูปแบบของสังคมที่มีอายุยืนนาน ไมวาธรรมชาติขางนอกจะเปนเชนไร  
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ความเปนหมูบานหรือความเปนชุมชนคงทนมาเปนระยะเวลาหลายรอยป มีความเปนอยูที่สืบชวง

กันมาเปนเวลาท่ียาวนานลักษณะเชนนี้ คือลักษณะที่เรียกวามันเปนสังคมในตัวของมันเอง แสดง

ใหเห็นถึงการเปนสังคมที่มีเศรษฐกิจและสังคมวัฒนธรรมที่เปนอิสระ”  ชุมชนหมูบานจึงมีระบบ

ความเชื่อและวิถีการพัฒนาที่เปนอิสระของตัวเองอยูแลว แตแนวทางการพัฒนาประเทศไทยที่

ยึดถืออยูนั้นกลับเปนแนวความคิดที่มาจากภายนอกประเทศเปนแนวพัฒนาแบบทุนนิยม บํารุงจึง

เสนอใหเปล่ียนแนวทางการพัฒนาใหมใหชาวบานกลับไปพ่ึงตัวเองอยางที่เคยทํามาในอดีต เร่ิม

จากเปนตัวของตัวเองในทางความคิด มองเห็นเอกลักษณแหงตัวเอง นอกจากน้ีบํารุงยังเสนอการ

ผลักดันแนวความคิดวัฒนธรรมชุมชนใหกับคนช้ันกลาง โดยที่คนช้ันกลางจะมีหนาที่แลกเปล่ียน

วัฒนธรรมกับชาวบาน ดวยวิธีการ 3 ประการ คือ 

 1.  นําวัฒนธรรม ความรู  และระบบคิดของชาวบานมาเผยแพรในหมูคนช้ันกลางให

มากข้ึนในสังคม 

 2.  นําเอาทรัพยากรในสังคมเมืองไปใหชาวชนบทมากข้ึน 

 3.  คัดคานการบีบบังคับของรัฐที่กระทําตอหมูบาน (อางถึงใน ฉัตรทิพย  นาถสุภา, 

2534) 

 จากแนวคิดแนววัฒนธรรมชุมชนของบํารุง บุญปญญา จะมีลักษณะตอตานอํานาจ

รัฐ โดยการผนึกกําลังคนหลายชนช้ันใหเห็นความสําคัญกับวัฒนธรรมพื้นบานและนําเอาหลักการ

พึ่งตนเองที่สอดแทรกอยูนั้น มาใชในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 

 อภิชาติ  ทองอยู นักพัฒนาเอกชนผูมีแนวความคิดวัฒนธรรมชุมชน ไดเนนย้ําวิถีแหง

วัฒนธรรมพื้นบาน อันมีน้ําใจที่งดงามเปยมไปดวยความรักและไมตรี เปนความสัมพันธอยางมี

คุณคาทางศีลธรรม มนุษยธรรมและอหิงสธรรม อภิชาติไดเสนอแนวทางการวิเคราะหสังคมหมู

บานที่มองผานองครวมทางวัฒนธรรมของหมูบาน โดยถือหมูบานเปนจุดต้ังในการศึกษา 

องคประกอบทางเศรษฐกิจ สังคม การปกครอง ตลอดจนถึงความเชื่อที่เนนการมองผานแบบแผน

วัฒนธรรมของหมูบาน และศึกษาความสัมพันธที่หมูบานมีตอสังคมแบบอ่ืน ๆ ที่เขาไปมี

ปฏิสัมพันธกับวิถีชีวิตแบบหมูบาน อภิชาติมองวาวิถีแหงหมูบานจะคงดํารงอยูแมวาในปจจุบัน

ชาวบานจําเปนตอง ปรับตัวรับกับระบบทุนนิยมที่เขาไป  แสดงใหเห็นถึงระบบคิดของชาวบานท่ี

อยากสะดวกสบายแบบปจจุบัน แตอยากใหสภาพวัฒนธรรมการดํารงอยูของชีวิตเปนแบบเกาที่มี

ศีลธรรม มีคุณธรรมและเอ้ืออารีตอกัน 

 การพัฒนาในทัศนะของอภิชาติจึงเปนไปในลักษณะ ที่ตองมีการสืบทอดวัฒนธรรม

ชุมชนอันดีงามใหชาวบานสามารถคนหาทางออกในการพัฒนาดวยตนเอง ทั้งจากการไมยอมสยบ

กับวัฒนธรรมแบบใหม และทิ้งแบบแผนด้ังเดิมของตนเองไป หรือการฟนฟูทางจิตใจและถายทอด
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ความดีงามไปสูคนรุนหนุมสาวและเยาวชน แตสิ่งที่สําคัญที่สุดคือการที่ คนในชุมชนจะตอง

พึ่งตนเองในการดํารงชีวิตใหมากข้ึนบนเงื่อนไขที่ทําได (อางถึงใน ฉัตรทิพย  นาถสุภา, 2541) 

 สรุปแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนของอภิชาติ ทองอยู จึงมีลักษณะของการพัฒนาและ

รักษาและสงเสริมคุณคาวัฒนธรรมของชุมชนชาวไทยใหสืบเน่ืองตอไป รวมไปถึงการใหชาวบาน

ตระหนักรูถึงคุณคาของวัฒนธรรมของตัวเอง สมารถพึ่งตนเองไดทั้งทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 

 ประเวศ  วะสี นักคิดแนววัฒนธรรมชุมชนคนสําคัญ  ไดมีแนวความคิดวัฒนธรรม

ชุมชนผานความคิด 3  ประการ คือ การสงเสริมชุมชน การตอตานอํานาจรัฐ  และการทําใหมี 

ศาสนธรรมโดยที่การสงเสริมชุมชน คือ การใหประชาชนรวมตัวกันเปนกลุมและองคกรยอย ๆ เพื่อ

ชวยเหลือและสรางความเขมแข็งใหสมาชิกแตละคนเอง ซึ่งในทัศนะของประเวศ การสงเสริมให

ชุมชนมีความเขมแข็งคือ การมีเบญจขันธ อันไดแก 1) จิตใจที่มีธรรมะ ขยันหมั่นเพียรและสันโดษ 

2) แบบแผนในการผลิตเปนแบบการผลิตเพื่อกินเองเปนเกษตรกรรมผสมผสาน 3) สมดุลกับ

ธรรมชาติแวดลอม 4) พึ่งตนเองทางเศรษฐกิจไมพึ่งพาภายนอก 5) มีวิถีชีวิตชุมชน มีสถาบัน 

ครอบครัว และวัด และวัฒนธรรมแหงการชวยเหลือพึ่งพากัน ชุมชนชนบทสามารถพัฒนาความรู

ความสามารถจากความรูเดิมที่เรียกวาภูมิปญญาชาวบานหรือปรีชาญานทองถิ่นผสมกับหลัก

วิชาการสากล การผสมและเช่ือมโยงวัฒนธรรมชุมชนเขากับวัฒนธรรมสากลเปนกลวิธีที่สําคัญใน

การพัฒนาอยางสมดุลและมีประสิทธิภาพ 

 การตอตานรัฐ คือการลดบทบาทอํานาจหนาที่ของรัฐลงแลวนําอํานาจนั้นกลับคืนมา

ที่องคกรชุมชน เพื่อใหชุมชนสามารถวางแผนและตัดสินใจบนฐานคิดวัฒนธรรมของตนเอง 

 การทําใหมีศาสนธรรม คือ การปรับปรุงวัฒนธรรมพื้นบาน โดยเพิ่มธรรมะของศาสนา

พุทธและนําวัฒนธรรมวิชาการสากลเขามาผสมดวย ซึ่งลักษณะพิเศษของขอเสนอของ ประเวศ  

คือ การทําใหมีศาสนธรรม โดยเฉพาะพุทธศาสนาในการพัฒนาคือเปนการพัฒนาที่สมบูรณทั้ง

ทางจิตใจและส่ิงแวดลอมควบคูกันไป มีคุณธรรมและจริยธรรมเปนฐานที่แนนหนา  เพราะถาหาก

ขาดฐานคุณธรรมและจริยธรรมแลวก็ไมอาจจะพัฒนาเพื่อประชานจริง ๆ ได เพราะมนุษยจะ

พัฒนาแบบสงเสริมตัวเองเห็นแกตัวเองมีกิเลศตัณหาซึ่งจะบดบังปญญาและความดี ศาสนาพุทธ

ที่บริสุทธิ์จะสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม มีคําสอนประกอบไปดวยศีล สมาธิ ปญญา ศีล คือ กิน

นอย ใชนอยหรือการลดวัตถุนิยม สมาธิคือจิตที่สงบ ถาจิตสงบแลวมนุษยก็เปล่ียนพฤติกรรมใหดี

ข้ึนได ปญญาคือ การรูธรรมชาติของสรรรพส่ิง การพัฒนาที่มีองคประกอบของศีล สมาธิ ปญญา 

จึงเปนการพัฒนาที่สมบูรณ (อางถึงใน ฉัตรทิพย  นาถสุภา, 2541) 

 สรุป แนวคิดวัฒนธรรมชุมชนของ ประเวศ  วะสี คือ การสรางพลังภาคประชาชนให

แข็งแกรง และการปรับปรุงวัฒนธรรมโดยเพิ่มใหชุมชนรับศาสนาเปนองคประกอบในวัฒนธรรม
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สรางเปนชุมชนธรรมนิยม  วัฒนธรรมชุมชนในทัศนะของ ประเวศ จึงเปนวัฒนธรรมหมูบานบวก

ดวยคุณธรรมตามหลักศาสนาพุทธ 

 นอกเหนือจากแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนของนักคิดรุนแรกในสังคมไทยแลว ในระยะ

ตอมาไดมีนักวิชาการเพิ่มเติมแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนในมุมมองที่กวางข้ึน อาทิ เครือขายชุมชน 

การจัดการทรัพยากรใหชุมชน และแนวคิดธุรกิจชุมชน 

 อานันท  กาญจนพันธุ  เสนอใหพิจารณาชุมชนกับการจัดการทรัพยากร  ใน

ขณะเดียวกันก็เรียกรองใหสังคมหรือรัฐจัดสรรทรัพยากรโดยเฉพาะท่ีดินใหแกชุมชน เพราะ

ถึงแมวาชุมชนจะผูกพันอยูดวยกันโดยวัฒนธรรม แตถาหากปราศจากที่ดินทํากิน ทําการ

เกษตรกรรมไมไดชุมชนก็สูญสลายไดโดยเฉพาะชุมชนเกษตรกร ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ  

ศาสตราจารยเสนห จามริก  ที่ใหความสําคัญกับเร่ืองสิทธิของชุมชน โดยเฉพาะในการใชประโยชน

จากปาและทรัพยากร ซึ่งเปนประเด็นเร่ืองนิเวศนระหวางคนกับธรรมชาติอันเปนสวนสําคัญที่มีอยู

ในวัฒนธรรมชุมชน 

 พัฒนาการของแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนในระยะหลังที่สําคัญ คือ ขอเสนอเร่ือง ธุรกิจ

ชุมชนของ ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ (2541) ที่ไดเสนอใหชุมชนยังคงยึดน้ําใจและวัฒนธรรมชุมชนอยู 

ในขณะเดียวกันก็ใหครอบครัวทั้งหลายรวมกันทําในการธุรกิจหรือที่เรียกวาธุรกิจชุมชน ซึ่งเปนการ

ใหความสําคัญกับกระบวนการสรางความเขมแข็งในชุมชนที่เรียกวาสองวิถีการผลิต น่ันคือ เปนทัง้

การผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือนและการผลิตเพื่อขาย ซึ่งมีเปาหมายมิใชใหเพียงชาวบานอยูรอดได

มีผลกําไรเทานั้น แตยังมุงหวังใหชาวบานดํารงไวซึ่งจิตสํานึกทางชุมชนอีกดวย (อางถึงใน ฉัตรทิพย 

นาถสุภา, 2541) 

 สรุปแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน เปนการเนนความสําคัญของวัฒนธรรมอันเปน

เอกลักษณของชุมชน ที่รวมเอาคุณคาทางจิตใจและความรูสึกของคน และความสัมพันธระหวาง

มนุษยกับธรรมชาติและสรรพส่ิง บนพื้นฐานของความสามารถในการพึ่งตนเองได ตลอดจน

สามารถเช่ือมโยงวัฒนธรรมแหงชุมชนหมูบานเขากับวัฒนธรรมของโลก คือ สามารถรับสวนที่

กาวหนา เชน เทคโนโลยีและความคิดริเร่ิมซึ่งเปนของวัฒนธรรมสากลเขาไปเปนสวนหนึ่งของ

วัฒนธรรมชุมชน แตในขณะเดียวกันวัฒนธรรมด้ังเดิมที่มีอยูก็ยังคงตองดํารงรักษาแบบแผนอันดี

งามไว ซึ่งส่ิงนี้จะทําใหวัฒนธรรมสามารถสืบทอดดํารงอยูและเปล่ียนแปลงโดยไมตองสยบยอม

กับวัฒนธรรมแบบใหม อันเปนแนวทางการพัฒนาเพื่อใหชุมชนรักษาคุณคาของชีวิตที่แทจริง และ

พรอมที่จะถายทอดความดีงามและความสามารถในการพึ่งตนเองไปยังคนรุนตอไปของสังคม หรือ

ถาหากมองในมุมมองของการพัฒนา ก็คือ การทําใหวัฒนธรรมเปนเคร่ืองมือในการรักษาคุณคา
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ด้ังเดิมของสังคม หรือสามารถรักษาคุณคา ความมั่นคง มั่งค่ังทางจิตวิญญาณ ใหคงสภาพเปนทุน

ทางสังคมการดํารงชีวิต เอาไวได 

 การทําความเขาใจแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน จะชวยใหสามารถเขาใจถึงลักษณะ

โครงสรางของสังคมไทยในแงมุมตาง ๆ ทั้งในแงของหลักการ ระบบคิด และวิถีชีวิต ที่สะทอนให

เห็นถึงลักษณะความสัมพันธกับทุนทางสังคม  เนื่องจากเร่ืองทุนทางสังคมในสังคมไทย มกัจะมอียู

ในแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน และแนวคิดที่เกี่ยวของกับหลักคําสอนในทางพระพุทธศาสนา การทํา

ความเขาใจกับแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนดังกลาว จะชวยใหใหเห็นปรากฏการณทุนทางสังคมที่มีอยู

ในสังคมปรากฏการณชัดเจนมากข้ึน  นอกจากนี้การที่วัฒนธรรมมีความสัมพันธกบัความเปน

ชุมชน ในลักษณะฐานรากของชุมชน การทําความเขาใจกับเร่ืองวัฒนธรรมจะชวยใหสามารถ

เขาใจการดํารงอยูของชุมชนไดดียิ่งข้ึน 

 

3.  แนวคิดเกีย่วกับแผนแมบทชุมชน 

 

 แผนแมบทชุมชนเปนการแสดงถึงความพยายามในการพึ่งตนเอง ชุมชนเขมแข็ง

จํานวนไมนอย ที่แสดงใหสังคมเห็นวาความสามารถที่จะพัฒนาของชุมชนตนเอง โดยมีการ

วางแผนลวงหนา หรือเรียกวามีการชวยกันคิดกันทํา โดยไมรอคอยโชคชะตาหรือความเมตตาจาก

ผูอ่ืน และแผนแมบทชุมชนจะชวยใหหนวยงานที่มีความปรารถนาดี   สามารถเขาชวยเหลือตรงกับ

ความตองการและความจําเปน    แผนแมบทชุมชนในที่นี้คือ แผนแกนกลางของชุมชน ที่มีกรอบ 

และแนวทางในการพัฒนาชุมชนนั้น  ๆ แผนแมบทชุมชนจะเปนเสมือนหนึ่งเสนทางที่จะนําไปสู

เปาหมาย ตามแนวทางที่ชุมชนตองการ อันจะนําไปสูกระบวนการเรียนรูของชุมชนในการที่จะคิด 

ทํา และปรับปรุงพัฒนากระบวนการ ทํากิจกรรมในชุมชน อันจะกอประโยชนแกชุมชนเอง ทั้ง

ทางดานเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม ตลอดจนมองถึงสวัสดิการอันพึง

มีที่ชุมชนตองการใหเกิดผลยอนกลับมายังสมาชิกของชุมชน กระบวนการเรียนรูดังกลาวจําเปน 

ตองไดรับการกระตุนอยางเปนระบบอยางตอเนื่อง ซึ่ง เสรี  พงศพิศ (2548) ไดใหความสําคัญกับ

แผนแมบทชุมชนในฐานะเปนกระบวนการประชาพิจัยที่จะสรางใหเกิดกระบวนการเรียนรูที่สําคัญ

ของชาวบาน เปนแผนชีวิตเปนยุทธศาสตรที่ชุมชนวางเปาหมายไวที่การพึ่งพาตนเอง เปนแผนที่มี

วิธีการ ข้ันตอน กระบวนการ และเคร่ืองมือไปสูเปาหมายนั้น นอกจากนั้น เสรี พงศพิศ ไดให

ความหมายของแผนแมบทชุมชน วามีความเกี่ยวของกับรูจักกับศักยภาพของทุนที่ตัวเองมี 
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“แผนแมบทชุมชน หมายถึง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ที่ชุมชนรวมกันพัฒนาข้ึน

เปนกระบวนการเรียนรูทาํใหเขาใจศักยภาพที่เปน “ทนุ” ที่แทจริงของตนเอง และพบแนวทางใน

การพัฒนาทนุดังกลาวไปสูการพึ่งตนเอง”   เสรี พงศพิศ (2548) 

 ซึ่งสอดคลองกับ โครงการบูรณาการแผนชุมชนเพื่อความเขมแข็งของชุมชนและ

เอาชนะความยากจน  ( http://www.mylesson.swu.ac.th/so311/lesson6/lesson6_03.htm, 

ออนไลน)  ไดใหความหมายไวใกลเคียงกันคือ 

แผนชุมชน หมายถึง กิจกรรมพัฒนาที่เกิดข้ึนจากคนในชุมชนท่ีมีการรวมตัวกัน

เพื่อจัดทําแผนข้ึนมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาชุมชนหรือทองถิ่นของตนเองให

เปนไปตามความตองการและสามารถแกไขปญหาท่ีชุมชนเผชิญอยูรวมกันได 

โดยคนในชุมชนไดมารวมกันคิด รวมกําหนดแนวทาง และกิจกรรมการพัฒนา

ของชุมชน โดยยึดหลักการพึ่งพาตนเอง ลดการพึ่งพิงภายนอก ดวยการคํานึงถึง

ศักยภาพ ทรัพยากร ภูมิปญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมในทองถิ่น

เปนหลัก 

 นอกจากนี้  ประทวน  พิกุลทอง (http://www.mylesson.swu.ac.th/so311/lesson6/ 

lesson6_03.htm, ออนไลน) ไดใหขอคิดในการจัดกระบวนการทําแผนแมบทชุมชนวา หัวใจของ

กระบวนการจัดทําแผนแมบทชุมชนนั้น จําเปนตองคํานึงถึงส่ิงตาง  ๆ ตอไปนี้  

 - ความพรอมของผูนําชุมชน  

 - ทีมหรือกลุมคนที่ตองทํางานตอเนื่องในชมุชน  

 - การจัดเวทีตอเนื่องในชุมชน  

 - ความพิถพีิถนัในการจัดเกบ็ขอมูลของชุมชน ตลอดจนการตรวจสอบขอมูลอยาง

ตอเนื่อง  

 - การรวมมือและชวยกันระบบขอมูล  

 - การสลายความเกรงใจกันเองของผูนาํชุมชนในเวทวีิเคราะหแผนแมบทชุมชน  

 - สุดทายตองไมลืมวาแผนทีเ่กิดข้ึนคือแผนของชุมชน  

 องคประกอบในการทําแผนแมบทชุมชน เสรี  พงศพิศ (2548)  ไดระบุถึงองคประกอบ

ในการทําแผนแมบทชุมชนไว 6 ประการ ดังนี้  

 1.   ตําบล มีขนาดพอดีสําหรับการบริหารจัดการชุมชน มี องคการบริหารสวนตําบล

เปนกรอบการรวมมือกับรัฐ ชุมชนในระดับหมูบานเล็กเกินไป และสวนใหญไมมีผูนํา หรือกลุมคนที่

จะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง ขณะท่ีตําบลมีโอกาสมากกวา มีศักยภาพมากกวา เพราะมีหลาย

หมูบานมารวมกันแตละหมูมีจุดออนจุดแข็งที่เสริมกันได  
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 2.   คน คนที่เกี่ยวของมีทั้งในหมูบาน ในตําบล และภายนอก คนในชุมชนหมายถึง 

ผูนําชุมชนทางการ ผูนําธรรมชาติ นักวิจัยชุมชนที่คัดเลือกมาหรืออาสาสมัครมาทํางานรวมกัน 

นอกนั้นก็คือชาวบานทุกคนที่รวมกันใหขอมูล คนนอกชุมชน หมายถึง ผูที่ประสานงานโครงการนี้ 

อาจเปนขาราชการ นักพัฒนาองคกรเอกชน อาจารย นักวิจัย หรือใครก็ไดที่เขามาทําประชาพิจัย 

เปนวิทยากรกระบวนการ หรือวิทยากรเนื้อหา  

 3.   เวทีการเรียนรู หมายถึง การจัดใหเกิดการเรียนรูในลักษณะตาง ๆ ทั้งทางการและ

ไมเปนทางการ ทั้งแบบประชาคมหมูบาน การประชุมที่บานผูใหญ วัด หรือบานใครก็ไดเพื่อทํา

ขอมูล พูดคุยในประเด็นที่กําลังทําวิจัยอยู รวมทั้งเวทีระดับตําบล ซึ่งนักวิจัยชุมชนจะนําขอมูลไป

แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกับผูแทนจากชุมชนอ่ืน ๆ รวมทั้งการไปเรียนรูดูงานนอกชุมชน  

 4.   ขอมูล  หมายถึง ส่ิงที่นักวิจัยชุมชนรวมกันสํารวจเก็บขอมูลจากครอบครัว มารวม

ในระดับหมูบานแลวมารวมในระดับตําบล ทั้งขอมูลรายรับ รายจาย หนี้สิน ปญหา เปนขอมูล

ทรัพยากร ความรูภูมิปญญา ความตองการของชุมชน และขอมูลที่เรียนรูมาจากที่อ่ืน   

 5.   เคร่ืองมือ หรือวิธีการ คือ การทําประชาพิจัย วิธีที่ชุมชนมารวมวิจัยตนเอง วิจัย

ชุมชน สํารวจขอมูลเพื่อทําแผนแมบทชุมชน กําหนดชีวิตตนเอง  

 6.  แผน หมายถึง แผนแมบทชุมชน อาจเรียกวา แผนยุทธศาสตร หรือ แผนชีวิตของ

ชุมชนเพราะเปนแผนที่วางเปาหมายและวิธีการ เพื่อใหเปาหมาย เปนแผนแมบท เพราะเปน “แม” 

ที่ใหกําเนิดการกระทําตาง ๆ เกิดโครงการและกิจกรรมที่ตามมา 

 

กระบวนการจดัทําแผนแมบทชุมชน 

 

 เสรี  พงศพิศ (2548) โครงการบูรณาการแผนชุมชนเพื่อความเขมแข็งของชุมชนและ

เอาชนะความยากจน (http://www.mylesson.swu.ac.th/so311/lesson6/lesson6_03.htm, ออนไลน) 

ไดและส่ือการสอนวิชาการศึกษาชุมชนของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (http://pattanathai. 

nesdb.go.th/community_ ppr/index.html, ออนไลน) ไดกลาวถึงกระบวนการจัดทําแผนแมบท

ชุมชน ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้  

 1.   การเตรียมการ  เปนการทําความเขาใจกับชุมชนซ่ึงเปนเร่ืองสําคัญอยางยิ่ง 

 -  ควรทําความเขาใจกับผูนํา คือ กํานัน ผูใหญบาน อบต. และคนท่ีเปนหลักใน

กลุมตาง ๆ รวมทั้งผูนําธรรมชาติหรือผูเฒาผูแกที่ชาวบานยอมรับ 

 -  ใหผูนําเหลานี้ถายทอดความเขาใจในโครงการประชาพิจัยกอนจะลงมือทํา 



 26 

 -  คัดเลือกผูนําหรือตัวแทนเปนนักวิจัยชุมชน ทําหนาเพื่อรวมเปนคณะกรรมการ

ระดับตําบล จะมารวมประชุมระดับตําบล เพื่อเรียนรูแนวคิดและวิธีการทํางาน แลวนํากลับไป

ถายทอดใหทีมงานของตนเอง 

 -  นักวิจัยชุมชนชวยกันเก็บขอมูล สํารวจขอมูลพื้นฐาน และขอมลูใหมของชุมชน 

ซึ่งกระบวนการจัดเก็บขอมูล กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลเปนกระบวนการที่สําคัญ และ

กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลที่ดีที่สุด คือ ใหชุมชนไดเก็บรวบรวมขอมูลของเขาเอง เพื่อใหเขา

รูจักชุมชนของตนเอง / ชุมชนอ่ืน ภูมิประเทศ ธรรมชาติ ผลผลิต สภาพความเปนอยู วัฒนธรรม

ความเช่ือ กิจกรรมการพัฒนาในชุมชน การแสวงหาผูนําที่ชุมชนมีความเช่ือถือ โดยการช้ีแจงและ

ชักชวน ซึ่งจะตองเปนผูนํากิจกรรมผูมีประสบการณ มีความคลองตัว มีความรอบรู และมีความ

กระตือรือรน  

 2.   การวิเคราะหจัดทําแผนแมบทชุมชน โดยจะตองพิจารณาวิเคราะหขอมูลที่ไดมา 

เพื่อดําเนินการ ดังนี้  

 2.1 ประมวลความเช่ือมโยงปญหา วิธีแกปญหา การบริหารจัดการเขากับขอมูล 

ศักยภาพ  

 2.2 นําความคิดสูชุมชน จัดเวทีแลกเปล่ียน  

 2.3 รวบรวมจัดหมวดหมูลําดับความสําคัญ  

  ซึ่ง เสรี  พงศพิศ ไดใหรายละเอียดในข้ันตอนของการจัดเวทีแลกเปล่ียนไวเร่ิม

ต้ังแต การนําเสนอ “ประชาพิจัย” ในระดับหมูบานใหเห็นทางเลือกใหม ความหมาย แนวคิด และ

วิธีในการทํางาน ข้ันตอนตาง ๆ เพื่อใหเห็นความแตกตางของการพัฒนาที่ผานมา พรอมทั้งเก็บ

ขอมูลรายรับ รายจาย หนี้สิน ประวัติหมูบาน รากเหงาเผาพันธุ หลังจากนั้นนําขอมูลรายได 

รายจาย หนี้สินมาวิเคราะห เตรียมการไปศึกษาดูงาน  หลังจากนั้นนําขอมูลการไปศึกษาดูงานมา

วิเคราะหรวมทั้งขอมูลทรัพยากร ไประดม “วิสัยทัศน” ของแตละชุมชนหาทางเลือกและ “ความ

ตองการ” ที่แทจริงของแตละชุมชน เพื่อนํามา เปนแผนแมบทชุมชนระดับตําบล หลังจากนั้นนํา

แผนแมบทจากหมูบานเขาสูระดับตําบล และรวมกันวิเคราะหส่ิงที่ไดจากแตละหมูบาน และมอง

ภาพรวมเพื่อเตรียมการเขียนแผนตําบลและนําเสนอเพื่อประชาพิจารณ ข้ันตอนสุดทายคือประชา

พิจัยแผนแมบทชุมชนในที่ประชุมระดับตําบล โดยมีผูรวมทุกหมูบาน ทั้งผูนําและชาวบาน รวมทั้ง

เสนอแผนการปฏิบัติตอไป 

 3.  พัฒนาสูโครงการ / กิจกรรม เม่ือไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยชุมชนแลว ก็จะ

นําเอาขอมูลที่ไดมาพัฒนาสูโครงการหรือกิจกรรม โดยพิจารณาตามความสําคัญของปญหา 

ความเรงดวนของแหลงทุน และการดําเนินการ  
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 4.  ส่ิงที่ตองไมละเลย และเปนกรอบของการจัดทําโครงการ/กิจกรรมของชุมชน ก็คือ 

การพึ่งพาตนเองของชุมชนลดการพึ่งพาจากภายนอกชุมชนใหมากที่สุด นั่นคือ แผนแมบทชุมชน

อยางแทจริง  

 การทําความเขาใจกับเร่ืองแผนแมบทชุมชน ชวยใหสามารถเชื่อมโยงทุนทางสังคมที่

เปนระบบคิดออกมาเปนวิธีปฏิบัติที่เปนรูปธรรมได มองเห็นการนําเอาทุนของชุมชนและทุนทาง

สังคมที่มีอยูมาตอยอดและพัฒนาเพื่อขยายพลังทุนทางสังคมในระดับที่กวางข้ึน นอกจากนั้นการ

ทําความเขาใจในเร่ืองแผนแมบทชุมชนจะทําใหสามารถรูถึง กระบวนการคิด การขยายความรูดาน

ตาง ๆ การขยายเครือขาย การทํางานแบบภาคี  รวมรับผิดชอบรวมกัน การแบงปนและเอ้ืออาทร

กัน ฯลฯ ของชุมชนบางเจาฉา อันแสดงถึงการใชทุนทางสังคมในลักษณะตาง ๆ ที่มีอยูในการ

บริหารจัดการชุมชน 

 

4.  แนวคิดเกีย่วกับผลกระทบของการทองเทีย่ว 

 

1.  ผลของการพัฒนาที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมการทองเที่ยว 

 

 เนื่องจากมีการศึกษาผลของการพัฒนาที่เกิดข้ึนจากการทองเที่ยว จากหลายมิติและ

สถานที่ประกอบกับมีนักวิชาการที่ศึกษาผลจากการกิจกรรมการทองเที่ยวเปนจํานวนมาก หลาย

สํานักคิด โดยเฉพาะในสายสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ทําใหแนวความคิดเกี่ยวกับผลการ

พัฒนาที่เกิดจากการทองเที่ยวมีหลากหลายแตกตางกันไปตามอิทธิพลของปรัชญาในแตละสํานัก

คิด แตเพื่อใหงายตอการเขาใจ ผูศึกษาจึงไดทําการแบงระบบคิดออกเปน 2 มิติ คือ 

 มิติเดิม  เปนการกลาวถึงผลการพัฒนาที่เกิดข้ึนจากการทองเที่ยวในลักษณะแยกสวน 

คือมิติผลประโยชนทางเศรษฐกิจดานเดียวกับมิติของการเกิดผลกระทบในเชิงลบกับวัฒนธรรม ใน

สวนนี้เปนวาทะกรรมของระบบคิดของนักวิชาการสองสํานัก คือ นักเศรษฐศาสตร ซึ่งมีความ

คิดเห็นวาการทองเที่ยวจะมีประโยชนที่เปนตัวเงิน นํามาซ่ึงรายไดใหแกประเทศทีถ่กูทองเทีย่ว และ

ในอีกดานหนึ่ง นักมานุษยวิทยาการทองเท่ียวในยุคแรก มักจะช้ีใหเห็นถึงผลกระทบในเชิงลบตอ

ชุมชนจากการทองเที่ยว เนื่องจากชุมชนพยายามเอาใจนักทองเที่ยวมากเกินไป จนดูเหมือนวา

ชุมชนเหลานั้นกําลังพยายามขายวัฒนธรรมของตนเอง สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย

(2544) ระบบคิดของนักวิชาการทั้งสองสํานัก สามารถจะศึกษาใหเห็นถึงผลลัพธของการทองเที่ยว 

วาเปนผลประโยชนทางเศรษฐกิจกับการทําวัฒนธรรมใหกลายเปนสินคา (Economic Benefit Vs 

Commodification of Culture) ซึ่งสวนมากผลงานทางวิชาการจะออกมาในลักษณะเปนขอ
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ถกเถียงของนักมานุษยวิทยาการทองเที่ยวที่มีตอการทองเที่ยว ซึ่งที่มักไดรับการอางถึงอยูบอย ๆ 

คือ งานของ Greenwood (1972 อางถึงใน สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2544)  ซึ่ง

แสดงผลในทางลบของกระบวนการกระทําวัฒนธรรมใหกลายเปนสินคา ที่พักทองเที่ยวที่มั่งค่ังใช

เงินจาย เพื่อจะไดจองมองสีสันแหงทองถิ่น ซึ่งวัฒนธรรมจะถูกจัด ถูกกําหนดราคาและถูกขาย 

เชนเดียวกับวัตถุอ่ืน ๆ ที่เปนสินคาทั่วไป โดยรูปธรรมที่ชัดเจนที่สุดคือ ethno tourism หรือการ

ทองเที่ยวเพื่อไปดูวัฒนธรรมของคนเผาตาง ๆ ซึ่งมักจะเปนชนกลุมที่ยากจนกวานักทองเที่ยว การ

ขายวัฒนธรรมนั้นทําใหความหมายที่ซอนอยูในความเช่ือของกลุมเจาของวัฒนธรรมตองสูญ

หายไป และการขาดความหมายในวัฒนธรรมของตนเองทําใหการดํารงชีวิตอยูของชุมชนนั้น ๆ 

เปนไปอยางไรความหมาย และตกอยูภายใตกระแสการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมจากผลกระทบ

จากกระบวนการทําใหเปนยุคอุตสาหกรรม กระบวนการทําใหเปนเมืองและการทําใหกลายเปน

สินคา ซึ่งตอมา กรีนวูด ไดอธิบายการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมเพิ่มเติม เพื่อสนับสนุนแนวความคิด

ของเขาวา การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมเปนกระบวนการที่เกิดข้ึนเปนปกติ ไมมีใครทําให

วัฒนธรรมหยุดนิ่งได แตการยอมรับการเปล่ียนแปลงโดยไมแนใจวา การเปลี่ยนแปลงนั้นจะ

นําไปสูผลตอเนื่องเชิงลบหรือไม ยอมเปนส่ิงที่ยอมรับไมได (อางถึงใน สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา

ประเทศไทย, 2544) 

 นอกจากนั้น Nash  (1993 อางถึงใน สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2544) 

ไดมองวา การทองเที่ยวมีเร่ืองของการคนพบความแปลกใหม หรือความแปลกแตกตาง ดังนั้น 

ความสัมพันธระหวางผูทองเที่ยวกับผูถูกทองเที่ยว จึงไมใชความสัมพันธแบบปกติ นักทองเที่ยว

มักจะสามารถมีและแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่ตนอาจจะไมทําในสังคม “ปกติ” ของตน เนื่องจากไม

ตองกังวลกับผลตอเนื่องในทางลบจากการกระทําของตน เนื่องจากจะใชเวลาอยูในสถานที่

ทองเที่ยวไมนานจึงไมตองแบกภาระรับผิดชอบของการเปนสมาชิกของชุมชน  นอกจากนั้น 

ในขณะที่การทองเที่ยวเปนการใชชีวิตในชวงการพักผอนของนักทองเที่ยว ผูถูกทองเทีย่วกลับอยูใน

ภาวะตรงกันขาม คือ ถาไมกําลังทํางานตามปกติของตนใหนักทองเที่ยวดู ก็อาจกําลังทํางานซึ่ง

เกี่ยวของกับการใหบริการนักทองเที่ยวและอยูในภาวะผูใหบริการที่ไดรับคาตอบแทนในรูปของ

เงินตรา ในขณะที่นักทองเที่ยวกลายเปนกลุมที่มีสิทธิพิเศษกวาคนอ่ืน ๆ ในชุมชน 

 สรุปแลวเมื่อกลาวถึง ผลของการพัฒนาการทองเที่ยวในยุคแรก เปนการมองการ

ทองเที่ยวแบบแยกสวนที่นําเสนอกระบวนการทําใหวัฒนธรรมกลายเปนสินคา เปนขอถกเถียงของ

นักมานุษยวิทยาการทองเที่ยวที่มองผลกระทบของการทองเที่ยวมากกวาประโยชนที่เกิดข้ึน 

อาจจะเนื่องมาจากในสมัยนั้น ระบบทุนนิยมอุตสาหกรรม อาจถูกมองวาเปนรูปแบบของจักรวรรดิ

นิยม ของผูมีอํานาจ ซึ่งสวนใหญเปนคนผิวขาวในประเทศตะวันตกกับกลุมประเทศคอมมิวนิสต 
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ซึ่งเร่ิมเปดประกาศหลังจากชวงสงครามเย็นและกลุมประเทศกําลังพัฒนา โดยเฉพาะในแถบเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต ที่มีความตองการเงินตราตางประเทศ มารองรับระบบเศรษฐกิจของประเทศ ทํา

ใหนักวิชาการสํานักมานุษยวิทยาการทองเที่ยวในยุคนั้น มองวาการทองเที่ยวเปนเครื่องมือของ

ประเทศอุตสาหกรรมที่โฉบฉวยเอาผลประโยชนจากประเทศกําลังพัฒนา โดยใชอํานาจทีเ่หนอืกวา

สรางอาณานิคมเชิงวัฒนธรรม (Culture Imperialism) ของตนใหกับประเทศดอยพัฒนาที่มี

อํานาจนอยกวา 

 มิติใหม งานวิจัยทางมานุษยวิทยาในยุคหลัง เร่ิมมองการทองเที่ยวรอบดานมากข้ึน 

และนําเสนอทั้งผลกระทบในทางลบและผลกระทบในทางบวก 

 Wood (1993 อางถึงใน สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2544) ไดให

ความเห็นวา ในอดีตการศึกษาการทองเที่ยว มักจะมองอยูในขอจํากัดของกรอบคิดที่วา วัฒนธรรม

เปนส่ิงที่หยุดนิ่ง ซึ่งมักจะไดรับผลกระทบจากการทองเที่ยว ซึ่งมีลักษณะเคล่ือนไหวและเปนปจจัย

จากภายนอก แตการศึกษาวัฒนธรรมและการทองเที่ยวในยุคปจจุบัน นาจะอยูใตกรอบคิดสําคัญ  

3    ประการ คือ 

 1.  วัฒนธรรมเปนส่ิงประดิษฐทางสังคม (Social Construction) จึงมีการปรับเปล่ียน

อยูเสมอ 

 2.   การทองเที่ยวโดยเฉพาะในการเย่ียมชมวัฒนธรรมของคนเผาตาง ๆ (ethno 

tourism) สามารถนําไปสูความตระหนักในอัตลักษณของชนเผานั้น ๆ และนําไปสูการเมืองทาง

วัฒนธรรม (cultural polities) นอกเหนือจากการเปนเพียงสินคาทางวัฒนธรรมใหนักทองเที่ยวชม

ตามทัศนะของนักมานุษยวิทยาทางการทองเที่ยวยุคแรก อาทิ Greenwood 

 3.  ภายใตกรอบแนวคิดแบบ “post - modern” ซึ่งยอมรับความแปรเปล่ียนในเชิง

การเมืองและประวัติศาสตร ทําใหสามารถวิเคราะหวา เจาของวัฒนธรรม สามารถประดิษฐ

วัฒนธรรมของตนใหสอดคลองหรือตอตานกับบริบทการเปล่ียนแปลงทางสังคม มากกวาจะเปน

เพียงผูตองรองรับการเปล่ียนแปลงจากภายนอก 

 ซึ่งสอดคลองกับงานศึกษาของ Mckean (1993 อางถึงใน สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา

ประเทศไทย, 2544) ที่มองวา การทองเที่ยวสามารถชวยสนับสนุนใหมีการร้ือฟนวัฒนธรรม 

โดยเฉพาะอยางยิ่งวัฒนธรรมเกี่ยวกับศิลปะ เชน การแสดงพื้นเมือง ดนตรี งานฝมือ รวมไปถึงการ

ทองเที่ยวสามารถสรางอัตลักษณของคนพ้ืนเมือง        ใหมีความภาคภูมิใจในพิธกีรรมหรือรูปแบบ

สถาปตยกรรมของตน  

 สําหรับในประเทศไทย สุรีย  บุญญานุพงศ (2539)  ไดแสดงใหเห็นความเปล่ียนแปลง

ที่เกิดข้ึนจากการทองเที่ยว บริเวณจังหวัดแมฮองสอน พบวา มีความเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนใน
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ชุมชนอยางชา ๆ ในชวง 40 ปแรกของการเขามาของกิจกรรมการทองเที่ยว แต 10 ปตอมา การ

ทองเที่ยวไดเปนตัวเรงใหเกิดการเปล่ียนแปลงในชุมชนอยางรวดเร็ว ทั้งผลในเชิงบวก ในดานการ

คมนาคม ระบบสาธารณูปโภค รวมทั้งการบริการทางสังคมอ่ืน ๆ ไดรับการสนับสนุนมากข้ึน 

กิจกรรมการทองเท่ียวไดสงผลทําใหเกิดการขยายตัวของชุมชนมากข้ึน ประชากรในชุมชนที่มี

กิจกรรมการทองเที่ยวเขาไป มีรายไดเพิ่มมากข้ึน มีโอกาสและทางเลือกในการประกอบอาชีพ และ

การศึกษาที่สูงข้ึน แตในขณะเดียวกันผลกระทบของกิจกรรมการทองเท่ียวก็มีตอการสังคม 

วัฒนธรรม และประเพณีของชุมชน และเปนการเปลี่ยนแปลงไปในทางลบมากกวาทางบวก ซึ่ง

ผลกระทบดังกลาวก็กลับมาเปนผลกระทบตอการขยายตัวของกิจกรรมทองเที่ยวของชุมชน ใน

อนาคต เนื่องจากองคประกอบทางดานสังคม วัฒนธรรม  เปนสวนหนึ่งของทรัพยากรการ

ทองเที่ยว 

 นอกจากนั้น สุรีย  บุญญานุพงศ  ยังไดใหความเห็นวา เมื่อกลาวถึงผลของการ

เปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนจากการทองเที่ยว โดยท่ัวไปมักจะมองถึงการเปล่ียนแปลงและผลกระทบที่

เกิดข้ึนโดยทันที เชน ดานเศรษฐกิจ และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน แตคนสวนใหญหรือ

หนวยงานที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการทองเที่ยวไมไดคาดคิดและเกือบมองไมเห็น คือ การเปลี่ยนแปลง

ทางดานสังคม ซึ่งจะเกิดข้ึนอยางชา ๆ  

 สมชาย  สนั่นเมือง ( 2542) ไดกลาวถึงการเปล่ียนแปลงและผลกระทบที่ชุมชนจะ

ไดรับจากการทองเที่ยวใน 2 ลักษณะ คือ 

 1. ผลประโยชนที่ชุมชนจะไดรับ ที่เดนชัด คือ ผลประโยชนทางดานเศรษฐกิจ คือ 

เกิดการสรางแรงงาน พัฒนาอาชีพที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว เกิดระบบตลาด และระบบผลิต

วัตถุดิบ ครอบครัวในชุมชนจะมีรายไดเพิ่มข้ึนทั้งทางตรงและออม สวนผลประโยชนทางดานสังคม 

คือ เกิดการสรางสรรคในสังคม มีการติดตอส่ือสารในและระหวางชุมชนมากข้ึน การสรางสิทธิและ

หนาที่ความรับผิดชอบ แกประชาชนในชุมชน มีระบบสาธารณูปโภค   และการบริการทางสังคมที่

มากข้ึน 

 2. ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนกับชุมชน ซึ่งเกิดข้ึนไดทางบวกและลบ ทางบวกคือ 

ผลประโยชนทางดานเศรษฐกิจและสังคม และผลกระทบคือ ความทรุดโทรมของสังคมท่ี

เนื่องมาจากการจัดการไมดี และโครงสรางการบริหารชุมชนอาจเปล่ียนแปลงไป เพราะสาเหตุใน

การจัดการชุมชนไมดี เชนกัน 

 อยางไรก็ตาม ทามกลางบริบทการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ผลของการเปล่ียนแปลง

การพัฒนาในทางดานสังคม เศรษฐกิจ อาจเกิดข้ึนจากระบบโลกาภิวัฒน ในขณะที่วัฒนธรรม

บางสวน อาจไดรับการร้ือฟนปรับปรุง แตงเติมใหคงเดิม วัฒนธรรมบางสวนโดยเฉพาะ วิถี
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ชีวิตประจําวัน และระบบความคิดความเช่ือบางอยางก็จะไดรับการปรับแตงใหเขากับโลกสมัยใหม 

เปนการผสมผสานปรับเปลี่ยนเปนพลวัตไปเร่ือย ๆ โดยไมหยุดนิ่ง ซึ่งสอดคลองกับมุมมองของ

นักวิชาการ พวกท่ีนําเอาทฤษฎีการติดตอส่ือสารและทฤษฎีความทันสมัย (Modernization) มา

อธิบายผลของการทองเที่ยวกับคานิยมของประชาชนในทองถิ่นวา เม่ือมีการทองเที่ยว การ

ติดตอสื่อสารกาวหนา การคมนาคมสะดวก คานิยมพื้นเมืองของคนจะคอย ๆ เปล่ียนไป นั่นแสดง

ใหเห็นวา คานิยมด้ังเดิมแบบเกาของชุมชน จะดํารงอยูหรือเปล่ียนไปข้ึนอยูกับจํานวนนักทองเที่ยว 

และขอมูลขาวสารที่ชุมชนจะไดรับ (รายงานวิจัยผลกระทบของการทองเที่ยวตอประชาชน, 

ม.ป.ป.)  

 เพื่อที่จะทําใหเกิดความเขาใจและมองเห็นความสัมพันธของการเปล่ียนแปลงการ

พัฒนาที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมการทองเที่ยว ผูศึกษาจึงจะขอลงลึกในรายละเอียด ในมิติตาง ๆ 

ดังตอไปนี้ 

 1. ผลของการเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจที่เกิดจากกิจกรรมทองเที่ยว 

  เปนการเปล่ียนแปลงที่เห็นผลไดอยางรวดเร็วและโดยทั่วไป   มักจะใหทัศนะใน

เชิงบวกมากกวาผลเสียที่เกิดข้ึนตอระบบเศรษฐกิจ แตในขณะเดียวกันการทองเที่ยวก็อาจสราง

ผลกระทบดานลบไดเชนกัน ผลกระทบของการทองเที่ยวตอชุมชนดานเศรษฐกิจทั้งดานบวกและ

ลบ โดยสังเขปมีดังนี้  

 ผลประโยชนหรือผลกระทบดานบวกของการทองเที่ยวตอเศรษฐกิจ  

 จีรพร  ศรีวัฒนานุกูลกิจ (2544) ซึ่งทําการศึกษาการทองเที่ยวในชุมชนชาวเขาใน 

จ.เชียงใหม ไดสรุปวา การทองเท่ียวไดกอใหเกิดผลกระทบในเชิงบวกตอระบบเศรษฐกิจ 3 ดาน 

คือ  

 1.  ดานอาชีพและการกระจายรายได  โดยการทองเที่ยว  ทําให เกิดการ

เปล่ียนแปลงดานอาชีพ การเกิดอาชีพใหม ๆ เพื่อรองรับนักทองเที่ยว รวมไปถึงเกิดการสรางงานที่

เกี่ยวของโดยตรงจากธุรกิจทองเที่ยวหรือโดยออม เปนการผลิตสินคาจากภาคอุตสาหกรรม หรือ

เกษตรกรรม เพื่อนํามาเปนวัตถุดิบ สําหรับผลิตสินคาและบริการแกนักทองเที่ยว  

 2.  ดานการสรางรายได การทองเที่ยวเปนแหลงที่มาของรายไดในลักษณะของ

การขายบริการและทรัพยากรธรรมชาติ รายจายของนักทองเท่ียวก็คือ รายไดของทองถิ่น ซึ่ง

อาจจะมาในรูปของ คาอาหาร คาพาหนะ คาที่พัก คาของที่ระลึก  

 3.  ดานการเจริญเติบโตและการขยายตัวของการลงทุน จากธุรกิจที่เกี่ยวของกับ

การทองเที่ยวอันเปนผลมาจากการขยายตัวของการทองเที่ยว ซึ่งสอดคลองกับ วัฒนพงศ  ภัทรสุขเกษม 

(อางถึงใน สินธุ  สโรบล, 2546) ในประเด็นดานเศรษฐกิจวา ผลตอบแทนทางดานการทองเที่ยวให
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ผลตอบแทนในการลงทุนสูง สินคาหรือบริการดานการทองเที่ยวเปนสินคาที่บริโภคแลวไมสูญ

สลายเหมือนสินคาที่มีตัวตน ทรัพยากรการทองเที่ยวก็ยังอยูเหมือนเดิมเส่ือมสลายนอย แตก็

บูรณะใหเหมือนเดิมได นอกจากนั้น การมีรายไดจากการทองเที่ยว กอใหเกิดการไหลเวียนของ

เงินตรา เกิดการบริโภคและลงทุนอยางตอเนื่อง สงผลใหเกิดการจางแรงงาน สามารถสรางรายได

ใหแกตัวผูทํางานและประเทศชาติโดยสวนรวม นอกจากน้ี มนัส  สุวรรณ (2545) ยังไดเพิ่มเติมใน

เร่ืองการเปลี่ยนแปลงโครงสรางเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ่น คือ เปล่ียนจากเศรษฐกิจการเกษตร 

มาเปนเศรษฐกิจอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

 ผลดานลบของการทองเที่ยวตอระบบเศรษฐกิจ 

 ฝายวิชาการ การทองเที่ยวแหงประเทศไทย(2526) ซึ่งเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบ

ดานการทองเที่ยวโดยตรง ไดแสดงใหเห็นผลกระทบของการทองเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตตอระบบ

เศรษฐกิจ พบวา การทองเที่ยวเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหคาครองชีพของประชาชนในจังหวัดภูเก็ต

สูงข้ึน ซึ่งสอดคลองกับ จีรพร  ศรีวัฒนานุกูล (2544) ที่ไดพบวา ตามแหลงทองเที่ยวที่สําคัญ ๆ 

มักจะประสบปญหาคาครองชีพสูง ราคาสินคาอุปโภคและบริโภคมีราคาแพง สงผลกระทบตอ

ประชาชนในทองถิ่นและผูประกอบอาชีพในสาขาอ่ืน ๆ ตองเสียคาใชจายที่สูงข้ึน ปญหานี้ยัง

รวมถึงอัตราคาบริการนําเที่ยว คาคมนาคมขนสง รวมทั้งสินคาที่ระลึก ซึ่งมักจะมีราคาสูงข้ึน 

หลังจากการขยายตัวของการทองเที่ยว ซึ่งบางคร้ังเกิดความไมพอใจแกนักทองเที่ยวและมีสวนทํา

ใหภาพพจนของการทองเที่ยวเสีย นกัทองเที่ยวไมอยากกลับมาเที่ยวอีก   

 ในขณะที่ มนัส  สุวรรณ (2545) ไดเพิ่มเติมใน ประเด็นปญหาราคาที่ดินและ

คาใชจายในการจัดระเบียบชุมชนในชุมชนทองถิ่นที่มีราคาสูงข้ึน ทําใหเกิดการอพยพออกนอกชุมชน

หรือทําการบุกรุกที่ปาสงวนหรือที่สาธารณประโยชนอ่ืน ๆ และในกรณีคาใชจายในการจัดระเบียบ

ชุมชนนั้น จะเกิดข้ึนเมื่อชุมชนตองการคงไว ซึ่งการทองเที่ยวแบบยั่งยืน ที่จะตองมีคาใชจายดาน

ขยะและการกําจัดของเสีย ดานการบูรณะซอมแซมความเสียหายของทรัพยากรทองเที่ยวและดาน

คาใชจายในการจัดกาสาธารณูปโภคเพิ่มข้ึน เพื่อลดความแออัดของนักทองเที่ยว 

 2.  ผลของการเปลี่ยนแปลงดานส่ิงแวดลอมที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมทองเทีย่ว 

  ส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติเปนปจจัยสําคัญมากตอการทองเที่ยว การ

พัฒนาการทองเที่ยวมีสวนทําใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดีในแหลงทองเที่ยว แตในขณะเดียวกันก็อาจ

เกิดผลกระทบดานลบเกิดข้ึนได และจะมีมากหรือนอยข้ึนอยูกับ สภาพพื้นที่และสภาพความ

เปราะบางหรือความสามารถในการรองรับของพื้นที่ 
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 ผลประโยชนหรือขอดีที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมทองเที่ยวที่มีตอส่ิงแวดลอม 

 มนัส  สุวรรณ (2545) มีความเห็นวา การทองเที่ยวจะทําใหชุมชนจะตระหนักถึง

คุณคาส่ิงแวดลอมของชุมชนทองถิ่น เนื่องจากสิ่งแวดลอมอันเปนทรัพยากรการทองเที่ยวที่สําคัญ 

ดังนั้น จึงตองมีการชวยรักษาสภาพภูมิทัศนของส่ิงแวดลอม ในแหลงทองเที่ยวของชมุชน ตลอดจน

พัฒนาและปรับปรุงส่ิงแวดลอมใหคงอยูในสภาพดี รวมไปถึงการกระตุนใหชุมชนเกิดการศึกษา

คนควา เพื่อใหไดแนวทางในการรักษาส่ิงแวดลอมของชุมชนทองถิ่นใหมีประสิทธิภาพ และอาจจะ

การออกกฎขอบังคับของชุมชน เพื่อปองกันไมใหสิ่งแวดลอมของชุมชนเส่ือมโทรม 

 ผลกระทบของดานลบของการทองเที่ยวตอส่ิงแวดลอม 

 จีรพร  ศรีวัฒนานุกูล (2544) และ มนัส  สุวรรณ (2545) มีความเห็นที่สอดคลอง

กันวา การทองเที่ยวมีสวน ทําลายทรัพยากรชีวภาพของชุมชน  สิ่งแวดลอมตองประสบกับปญหา 

ขยะและส่ิงปฏิกูล น้ําเสีย อากาศเสีย  ฝุนละออง และเสียงรบกวนจากพาหนะเดินทางชนดิตาง ๆ 

ในสวนของสภาพภูมิประเทศและภูมิทัศน การทองเที่ยวทําใหมีการดัดแปลงสภาพแวดลอม จนไม

มีความเปนธรรมชาติด้ังเดิมเหลืออยู ตลอดจนการบุกรุกที่สาธารณะประโยชนหรือการกอสราง

อาคารยื่นลงในแมน้ํา ลําคลอง รวมไปถึงการไมมีการควบคุมการกอสรางอาคารดานความสูงและ

รูปแบบ ยอมเปนการทาํลายทัศนียภาพอันเปนความงามและเสนหของแหลงทองเที่ยวด้ังเดิมไป 

 3. ผลของการเปล่ียนแปลงดานสังคมและวัฒนธรรมที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมทองเที่ยว 

 ผลดานบวกจากกิจกรรมทองเที่ยวตอสังคมและวัฒนธรรม 

 จีรพร  ศรีวัฒนานุกูล (2544)  ไดยกเอาทฤษฎีโครงสรางหนาที่มาอธิบาย 

ผลกระทบของการทองเที่ยววา ทุกสังคมมีโครงสรางและหนาที่แตกตางกันไป แตละโครงสราง

จะตองรักษาหนาที่ของตน เพื่อรักษาสภาพสมดุลของโครงสรางนั้น ๆ เมื่อใด ๆ โครงสรางสังคม

เปล่ียนแปลงหนาที่กจ็ะสงผลใหโครงสรางดานอ่ืน ๆ เปล่ียนแปลงไปดวย ซึ่งสอดคลองกับรายงาน

งานวิจัยผลกระทบของการทองเที่ยวตอประชาชน (ม.ป.ป.) กับสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ

ไทย (2544) ที่เห็นวา การทองเที่ยวเปนการทําคนในสังคมมีลักษณะเปน Modern Man ที่มีความ

พรอมที่จะรับประสบการณใหม ๆ และระบบความคิดความเช่ือบางอยางก็จะไดรับการร้ือฟน 

ปรับปรุงใหเขากับโลกสมัยใหม เปนการผสมผสานปรับเปล่ียนเปนพลวัต ไมหยุดนิ่ง ซึ่ง ทวีป  

ศิริรัศมี (2547)  ซึ่งไดศึกษาการทองเที่ยวบริเวณตลาดน้ํา และพบวา การทองเที่ยวเปนวธิหีนึง่ทีจ่ะ

ทําใหตลาดน้ํา สามารถคงอยูในสังคมตอไปได อมรชัย  คหกิจโกศล (2547) ก็เปนนักวิชาการอีก

ทานหนึ่งที่มีความเห็นวา การทองเที่ยวชวยเผยแพรเร่ืองราวที่เกี่ยวกับประวัติศาสตรอารยธรรมไทยให

โลกไดรูถึงความย่ิงใหญและคุณคาของมรดกเหลานั้น การทองเที่ยวไดมีสวนชวยใหวัฒนธรรม

ประเพณีหลายอยางที่ถูกลืมไปแลว ไดรับการร้ือฟนและนํามาจัดแสดงใหนักทองเที่ยวและ
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ประชาชนในทองถิ่นไดชม ในดานการกระจายความเจริญและการพัฒนา จีรพร  ศรีวัฒนานุกูลกิจ 

(2544)  ไดระบุวาการทองเที่ยวจะชวยสงเสริมใหเกิดการพัฒนาดานคุณภาพของประชากรใน

ทองถิ่น การปรับปรุงและออกแบบผลิตภัณฑ รวมถึงการทําใหมีซึ่งโครงสรางพื้นฐานและส่ิงอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ   

 มนัส  สุวรรณ (2545)  ไดเพิ่มเติมในสวนของการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ

วัฒนธรรมระหวางนักทองเที่ยวกับเจาของพื้นที่ จนเกิดเปนความเขาใจอันดีระหวางนักทองเที่ยว

กับชุมชนทองถิ่น รวมไปถึงการเกิดชุดความรูที่ไดนั้นไปปรับใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาชุมชน

ในดานตาง ๆ และส่ิงที่สําคัญที่สุด คือ ชุมชนทองถิ่นเกิดความรูสึกภาคภูมิใจ และตระหนักถึง

คุณคาของทรัพยากรการทองเที่ยวของชุมชนทองถิ่นตน ยังผลใหเกิดความสามัคคีเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกันของชุมชนทองถิ่นในการมีสัญลักษณแสดงอัตลักษณของชุมชนรวมกัน ในสวนดาน

วัฒนธรรม ทําใหนักทองเที่ยวยอมรับในคุณคาทางวัฒนธรรมซ่ึงอาจจะแตกตางจากวัฒนธรรมเดิม

ของนักทองเที่ยว อันจะนําซึ่งความเขาใจอันดีและความเปนมิตรระหวางคนตางวัฒนธรรมใน

กรอบที่กวางข้ึน และส่ิงที่สําคัญที่สุด คือ การฟนฟูสืบทอดวัฒนธรรมของชุมชนทองถิ่นใหคงอยู

ตอไปบนพื้นฐานของความรัก ความภาคภูมิใจในสิ่งที่แสดงความเปนตัวตนของชุมชน  

 ผลกระทบดานลบของการทองเที่ยวตอสังคมและวัฒนธรรม 

 งานศึกษาหลายเร่ืองเกี่ยวกับการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ในประเทศไทย จะ

พบวา การทองเที่ยวมีผลกระทบดานลบมากกวาดานบวกตอสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนที่เปน

แหลงทองเที่ยว โดยเปนตัวเรงใหเกิดการเปล่ียนแปลงในดานการแตงกาย ประเพณี การใชเวลาวาง  

การใชจาย ความสัมพันธในหมูเครือญาติและเพ่ือนบาน ซึ่งผลกระทบกับวัฒนธรรมและสังคม จะ

เกิดข้ึนในชุมชนชนบทที่อยูหางไกลความเจริญมากกวาชุมชนที่เจริญแลวในตัวเมือง เพราะกิจกรรมการ

ทองเที่ยวอาจกลายเปนแหลงรายไดที่สําคัญที่สุดในชุมชน มีผลใหคนทองถิ่นเต็มใจปรับพฤติกรรม 

และวิถีชีวิตใหเขากับการทองเที่ยว Cohen (1996 อางถึงใน สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 

2544)  มูลนิธิชาติชาย  ชุณหะวัน  (http://www.thaitopic.com/mag/soc/ecotour1905.html, 

2544, ออนไลน) ไดมีความเห็นไปในทางเดียวกันวา การทองเที่ยวอาจจะทําใหเกิดการลดศักด์ิศรี

ของคนในชุมชน เนื่องจากนักทองเที่ยวรูสึกเหมือนไปชมสวนสัตว หรือเกิดจากการลบหลูดูหมิ่น

วัฒนธรรมพื้นบาน อันเนื่องจากความไมเขาใจในวัฒนธรรมของชุมชนนั้น ๆ รวมทั้งการทองเที่ยวอาจ

รบกวนสมาชิกในชุมชนที่ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจกรรมทองเที่ยว เชน ชุมชนที่มีการทองเที่ยวโดย

เรือหางยาว ทําใหเกิดเสียงดังในยามวิกาล นอกจากนั้น ทัศนีย  วิเชียรเจริญ และ สุรีย  บุญญานุพงศ 

(อางถึงใน จีรพร  ศรีวัฒนานุกลูกิจ, 2544) มีความเห็นวาการทองเที่ยวอาจทําใหมีการปรับเปล่ียน

หรือเปล่ียนไปของวัฒนธรรม ประเพณีบางอยางที่นํามาแสดงใหนักทองเที่ยวชมนั้น ไดถกูดัดแปลง
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ไปจนไมเหลือเคาโครงเดิม จนอาจทําใหเกิดความเขาใจผิดในประเพณีเหลานั้น นอกจากนั้นยังทํา

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานคานิยมของคนในชุมชน มีการเลียนแบบสิ่งตาง ๆ จากนักทองเท่ียว 

เชน มีการละทิ้งการแตงตัวดวยชุดพื้นเมือง รวมถึงการที่นักทองเที่ยวขาดความรูความเขาใจใน

ประเพณี ความเชื่อถือของคนในทองถิ่น ปฏิบัติตนไปตามความเคยชิน เชน การแตงกายไมสุภาพ

เขาไปในศาสนสถาน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของฝายวิชาการการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

(2526) ซึ่งไดทําการศึกษาผลกระทบของการทองเที่ยวในพื้นที่จังหวัดภูเก็ต และพบวา การ

ทองเที่ยวไดทําใหมปีญหาโจรผูรายเพิ่มข้ึน ปญหาจากนักทองเที่ยวไดนําเอาวัฒนธรรมบางอยางที่

ขัดกับสังคมไทยมาเผยแพรดวย เชน การแตงกาย ความประพฤติระหวางชายหญิงในที่สาธารณะ 

ซึ่งเปนชองทางใหเยาวชนไทยเลียนแบบไดและไมเปนผลดีตอทองถิ่น  สุรีย  บุญญานุพงศ (2539) 

ไดอธิบายในเร่ืองผลกระทบของการทองเท่ียววา ผลกระทบทางดานสังคม วัฒนธรรม ก็มีอยูไม

นอย แตเปนผลกระทบที่เกิดข้ึนอยางชา ๆ จนคนสวนใหญเกือบมองไมเห็นวาเปนผลกระทบที่

เกิดข้ึนจากการทองเที่ยว สุรีย  บุญญานุพงศ  ยังไดศึกษาผลกระทบจากการสงเสริมการทองเที่ยว

ในเมืองทองเที่ยวหลายแหง และพบวา การสงเสริมการทองเที่ยวไดกอใหเกิดผลกระทบทางสังคม 

และวัฒนธรรมในหลายแงมุม อาทิ การเปล่ียนแปลงโครงสรางของครอบครัว การเปล่ียนแปลง

รูปแบบการใชแรงงาน ปญหาการใชแรงงานเด็ก ปญหาโสเภณี ปญหาอาชญากรรม ซึ่งสุรีย  

ไดสรุปวา ผลของการทองเท่ียวเร่ิมชัดเจน เมื่อมีการพัฒนาการทองเท่ียวในรูปแบบที่เปน 

“Instiutionalized” โดยใชบริการสําเร็จรูป (Package Tour) ซึ่งรูปแบบการทองเที่ยวแบบนี้ มี

จุดมุงหมายที่จะใหบริการแกนักทองเที่ยวในปริมาณคร้ังละมาก ๆ นักทองเที่ยวจะไดสัมผัสกับ

แหลงทองเที่ยวแตละแหงอยางผิวเผิน ทําใหนักทองเที่ยวมีโอกาสนอยมากที่จะไดเรียนรูและ

ปรับตัวเขากับทองถิ่น ในทางกลับกัน ทองถิ่นเหลานี้กลับตองเปล่ียนแปลงสภาพและตองปรับตัว

เพื่อรอรับนักทองเที่ยว คานิยมภายในทองถิ่น เร่ิมเปล่ียนแปลงไปจากเดิมที่เคยยึดมั่นใน 

ความผูกพัน ภายในครอบครัวและระเบียบวินัยทางสังคม มาเห็นความสําคัญของเงินตรามากกวา 

ซึ่งสอดคลองกับ อมรชัย  คหกิจโกศล (2547) ที่ไดแสดงความเห็นวา การทองเที่ยวทําใหแบบ

แผนการดําเนินชีวิต พิธีประเพณีและศิลปวัฒนธรรมถูกประดิษฐข้ึนมาใหม เพื่อสนองธุรกิจ

ทองเที่ยวใหครบวงจร โดยมิไดคํานึงถึงบริบททางสังคม และบทบาทหนาที่ด้ังเดิมของสิ่งเหลานั้น 

ภูมิปญญาทองถิ่นไดรับการร้ือฟนข้ึนมาเพื่อปรุงแตงเปนสินคาปอนตลาดทองเที่ยวอยางมากมาย 

แมจะดอยคุณคาทางความงามและความเปนอัจฉริยะตามแบบแผนประเพณี        

 รายงานการวิจัยผลกระทบของการทองเที่ยวตอประชาชน (ม.ป.ป.)   ไดนําเสนอ

ผลกระทบของการทองเที่ยวตอประชาชนในดานวัฒนธรรมวา การทองเที่ยวทําใหวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณีบางอยางของไทยเปลี่ยนไปและอาจสูญหายไปเลย อุปนิสัยใจคอของ
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ไทยเปล่ียนไป คุณคาทางดาน อัธยาศัยไมตรี (Values of hospitality) ลดนอยถอยลง งาน

ประเพณีที่เกี่ยวของกับศาสนา เชน งานบวชนาค ลอยกระทง มีการเลียนแบบมาใหนักทองเที่ยว

ชม และแสดงไมเครงครัดตอแบบเดิม ทําใหคุณคาของประเพณีมีความสําคัญลดนอยลง 

นอกจากนี้ อิทธิพลของการทองเที่ยวยังมีผลตอศิลปหัตถกรรม ที่ผลผลิตขาดคุณภาพและดอย

คุณคาลง ขาดความละเอียดออน และความประณีตจนไมมีคุณคาทางศิลปะ  

 จากแนวคิดในเร่ืองผลกระทบของการทองเที่ยวที่มีตอชุมชน  ทําใหผูศึกษาสามารถ

เขาใจถึงอิทธิพลของการทองเที่ยวในดานบวกและดานลบ และสามารถอธิบายการทองเที่ยวใน

ฐานะปจจัยภายนอกที่จะมีอิทธิพลตอการวิธีคิดและแนวปฏิบัติของทุนทางสังคม หรือสามารถ

เขาใจปรากฏการณการร้ือฟนทุนทางสังคมที่เคยมีอยูใหกลับมาอีกคร้ังในฐานะทรัพยากรทางการ

ทองเที่ยว หรือตอยอดวิธีคิดแบบเดิมกับความรูสากลอันจะสงผลตอระดับและลักษณะของทุนทาง

สังคม ซึ่งจะสะทอนใหเห็นทิศทางการพัฒนาและการดํารงอยูของชุมชนในระยะยาว 

 

ผลงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 

 อมรรัตน  ทิพยเลิศ (2548) ไดศึกษา ความสามารถทางการส่ือสารของผูนําทองถิ่นใน

การบริหารจัดการชุมชน  ภายใตการเปล่ียนแปลงของบริบทชุมชนท่ีมีเศรษฐกิจเปนแกนนํา ใน

พื้นที่ชุมชนบางเจาฉา จังหวัดอางทอง  พบวา ผูนําในบริบทนี้ตองมีความรู ทักษะการส่ือสาร และ

กลยุทธการสื่อสาร เพื่อการบริหารจัดการชุมชนในสถานการณปกติ  และเพื่อจัดการสถานการณ

ความขัดแยงที่เกิดจากผลประโยชน  รวมไปถึงภายใตการเปลี่ยนแปลงบริบทชุมชนเปนมิติ

เศรษฐกิจเปนแกนนํานั้น  ชุมชนเรียกรองผูนําที่มีคุณสมบัติในเรื่องความสามารถทางการส่ือสาร

และความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจ หรือเปนผูนําดานเศรษฐกิจได 

 ไกรวุฒิ  วัฒนสิน (2549) ไดศึกษาเร่ืองทุนทางสังคมกับการปองกันอาชญากรรม ใน

พื้นที่ชุมชนนาปง จังหวัดนาน ชุมชนไมเรียง จังหวัดนครศรีธรรมราช และชุมชนบางเจาฉา จังหวัด

อางทอง โดยเปนการพยายามเอาแนวคิดทุนทางสังคมมาประยุกตใช ในการเปนพลังของชุมชน

ที่มาจากความรวมมือรวมใจของคนในชุมชน ทําใหเกิดเปนความสัมพันธระหวางกัน หรือสถาบัน

ภายในชุมชนและภายนอกปองกันดูแลชุมชนใหมั่นคงปลอดภัย สําหรับในกรณีของชุมชนบางเจาฉา 

ไดอาศัยภูมิปญญาในการจักสานเปนจุดยึดโยงไปสูการรวมกลุม เปนธุรกิจชุมชน และการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ ที่เกิดจากการขับเคล่ือนอยางตอเนื่องของพลังทุนทางสังคม ที่มาจากเครือขาย 

โดยอาศัยกลไกอยางผูนําที่มีวิสัยทัศน ความมุงมั่นในการพัฒนาชุมชน บนฐานภูมิปญญาองค

ความรูที่เปนรากเหงาของตนเอง วัฒนธรรมการพึ่งพาอาศัยกัน เอ้ืออาทรกัน การจัดการที่เปด



 37 

โอกาสใหสมาชิกในชุมชนมีการเรียนรูรวมกัน และมีความสามารถในการจัดการตัวเอง อีกทั้งการ

ดําเนินธุรกิจชุมชนที่มีการแขงขัน กระจายผลประโยชนอยางทั่วถึง รวมไปถึงการรวมแรงรวมใจ

ของกลุมตาง ๆ ในชุมชน เขามารวมดําเนินกิจกรรม ทําใหมีการดึงเยาวชนท่ีถือวาเปนกลุมเส่ียงที่

จะแสดงพฤติกรรมที่เปนปญหากระทบตอชุมชน ใหเขามามีบทบาทเปนกลไกของธุรกิจ จึงเปนการ

ลดโอกาสการเกิดอาชญากรรมไดเปนอยางดี 

 ปวีณา  งามประภาสม  (2550)  ไดศึกษาบทบาทขององคการบริหารสวนตําบลตอ

การสงเสริมการทองเที่ยวเชิงนิเวศแบบโฮมสเตย  กรณีศึกษาเปรียบเทียบ  องคการบริหารสวน

ตําบลหวยแกว  กิ่งอําเภอแมออน  จังหวัดเชียงใหมและองคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉา  

อําเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอางทอง มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการ

ทองเที่ยวระหวางหมูบานแมกําปองและหมูบานยางทอง  พบวาการจัดการทองเที่ยวของหมูบาน

แมกําปอง  และหมูบานยางทอง  มีความแตกตางกันไปตามเอกลักษณและลักษณะภูมิประเทศ

ของชุมชน  โดยเฉพาะจุดดึงดูดอยูที่ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  เนื่องจากหมูบาน

ลอมรอบดวยปาไม  รวมถึงวิถีชีวิตแบบชนบทลานนาที่นาสนใจ  สวนหมูบานยางทอง  มีจดุขายที่

งานหัตถกรรมจักสานจากไมไผ  ที่ถือเปนสินคา  OTOP  ที่ข้ึนช่ือของจังหวัดอางทองและแผน

แมบทชุมชนตนแบบของจังหวัดอางทอง  ในการบริหารจัดการทองเที่ยว  ทั้ง  2  หมูบาน  มีการตั้ง

คณะกรรมการข้ึนมาเปนตัวแทนชาวบานเพื่อทําหนาที่หลักในเร่ืองการทองเที่ยว  มีการกําหนด

กิจกรรมและกําหนดคาบริการในอัตราที่ตางกันไปตามลักษณะของตนทุนทางทรัพยากรทีใ่ชไป  ซึง่

หากเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการทองเท่ียว  พบวา  หมูบานแมกําปอง  มีการอนุรักษ

ท รัพยากรทอง เที่ ยวได เดนกว าหมูบ านยางทอง   เนื่ องจากทรัพยากรทอง เที่ ยว เปน

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่เส่ือมโทรมงายและฟนฟูไดยาก  อีกทั้งเปนเสมือนแหลง

อาหารและแหลงรายไดหลักของหมูบาน  ทําใหตองมีวิธีการจัดการที่หลากหลายและบังคับใชโดย

เครงครัดกวาหมูบานยางทองที่เปนจักสานซึ่งชาวบานทําเปนอาชีพอยูแลว  ดังนั้นการอนุรักษจึง

ทําไดงาย  ผลการศึกษา  บทบาทขององคการบริหารสวนตําบลเพื่อการสงเสริมการทองเที่ยว  

พบวาองคการบริหารสวนตําบลหวยแกว  แสดงบทบาทผูสงเสริมใหชาวบานสามารถจัดกิจกรรม

ทองเที่ยวไดดี   คือ  การอุดหนุนเงินทั้งแกกลุมอาชีพและชาวบานเพื่อนําไปใชประโยชนตอชุมชน  

การฝกอบรมหรือพาไปศึกษาดูงานและใหคําปรึกษาแนะนําแกชาวบานในเร่ืองที่เกี่ยวของ  สวน

การเสริมสรางกลุมนั้นไมมีการทํางานในสวนนี้เนื่องจากชาวบานหากตองการแกไขหรือทําอะไรมัก

รวมตัวกันอยูตลอดเวลา  สวนองคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉา  มีการอุดหนุนเงินแกกลุม

อาชีพ  มีการฝกอบรมหรือพาชาวบานไปดูงาน  และเสริมสรางกลุมผูสูงอายุ  ยกเวนการให

คําแนะนําปรึกษา    สวนบทบาทผูสงเสริมใหนักทองเที่ยวสามารถมาเที่ยวไดสะดวก  องคการ
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บริหารสวนตําบลทั้ง  2  แหง  ยังไมมีภาพการจัดทําส่ือประชาสัมพันธ  นอกจากการอํานวยความ

สะดวกเมื่อมีนักทองเที่ยวมาทองเที่ยวในบางโอกาสเทานั้น  เนื่องจากมีขอจํากัดทางงบประมาณ

และการมีหนวยงานอ่ืน  ๆ ชวยในการประชาสัมพันธให  องคการบริหารสวนตําบลจึงไมไดเขาไปมี

บทบาทมากนัก  ในสวนของปญหาและอุปสรรคในการสงเสริมการทองเที่ยวขององคการบริหาร

สวนตําบล  มีความแตกตางกัน  โดยองคการบริหารสวนตําบลหวยแกว  ประสบกับปญหาสินคา

และวัสดุอุปกรณที่จําเปนมีราคาสูงซึ่งหากรวมกับคาขนสงจะสูงกวาปกติ  ทําใหตองเบิกจาย

งบประมาณที่มากหากเทียบกับในอดีต  สวนองคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉานั้น  พบกับ

ปญหาปญหาความไมเขาใจลักษณะการทองเที่ยวของหมูบาน  ปญหาการไมนําแผนชุมชนเขา

มารวมในการจัดทําแผนพัฒนาตําบล  ปญหาความขัดแยงระหวางผูนํากับฝายบริหารองคการ

บริหารสวนตําบล  และปญหาการขาดสงเงินกูจากเงินทุนหมุนเวียนกลุมอาชีพ   

 มันโชว  ละลุสะมา (2534) ไดทําการศึกษาการดํารงอยูของกลุมกองทุนในจังหวัด

เชียงราย พบวา กิจกรรมกองทุนขาว เกิดข้ึนจากชุมชนประสบปญหาเร่ืองการขาดแคลนขาว

บริโภค ตองการอพยพต้ังถิ่นฐาน การเพิ่มของครัวเรือน และสมาชิกในครัวเรือน การแกไขปญหา

ระยะแรกนั้นชุมชนใชการพึ่งพาเครือญาติเมื่อเกิดการขาดแคลนขาว เมื่อการพึ่งพาเครือญาติ

เร่ิมทําใหการตอบสนองความตองการของคนในชุมชนทําไดนอยลง จึงออกมาพึ่งพิงภายนอกคือ

นายทุนของหมูบาน ดวยดอกเบ้ียที่สูง 

 ตอมาไดมีการรวมตัวกันแกไขปญหาดังกลาว โดยการจัดต้ังกองทุนขาวของชุมชนข้ึน 

โดยมีการรวมมือและชวยเหลือซึ่งกันและกัน ระหวางสมาชิกที่มีขาวเหลือกินและสมาชิกที่ขาวไม

พอกิน จนกลุมกองทุนขาวเปนกลุมที่มีบทบาทสําคัญในการแกไขปญหาของชุมชนและเปนกลุมที่

มีความสําคัญตอการพัฒนาชุมชนในดานตาง ๆ ในปจจุบัน ทั้งนี้ปจจัยที่ทําใหกลุมกองทุนขาว

ดํารงอยูไดเกิดจากการที่สมาชิกมีความพึงพอใจในวัตถุประสงคของกิจกรรม และเกิดจากการ

พึ่งพาอาศัยกันของสมาชิก และความพึงพอใจในส่ิงตอบแทนหรือผลประโยชนที่กลุมมีให 

 พรประภา  สินธุนาวา (2533) ไดทําการศึกษา การพึ่งตนเองของชุมชนโดยแนว

วัฒนธรรมชุมชน เพ่ือการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห ในบริเวณชุมชนกระเหร่ียง จ.สุพรรณบุรี 

พบวา ชุมชนมีระบบการผลิตแบบยังชีพเพื่อการบริโภคเปนหลัก มีฐานใชแรงงานในครัวเรือนและ

การแลกเปล่ียนแรงงานในชุมชนดวย ในดานระบบการอยูรวมสัมพันธกันในชุมชน ชุมชนมีการใช

สถาบันครอบครัวและเครือญาติในการขัดเกลาสมาชิกในชุมชน รวมไปถึงการจัดการในกรณีเกิด

ความขัดแยงหรือขอพิพาท ในดานระบบคุณคา ศาสนาและความเช่ือ ชุมชนมีผูนําทางความเช่ือ

เปนศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน ทําใหชุมชนยังคงดํารงเอกลักษณและลัทธิความเชื่อได รวมไป
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ถึงปจจัยดานสภาพแวดลอมดานทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณทั้งหมดทําใหชุมชนสามารถ

พึ่งตนเองได 

 ณัฐกานต  จิตรวัฒนา (2546) ไดศึกษาเร่ือง “พัฒนาการทุนทางสังคมของกลุมทอผา

ยอมสีธรรมชาติ บานโปงคํา ตําบลดูพงษ อําเภอสันติสุข จังหวัดนาน” ไดศึกษาพบวา 

สภาพแวดลอม ทั้งในและนอกชุมชนเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอกระบวนการทุนทางสังคม อัน

ไดแก ระบบคิด วิธีปฏิบัติและผลลัพธ รวมทั้งผลกระทบที่มีตอคนในชุมชน ซึ่งการศึกษาพบวา 

ปจจัยที่ชวยใหกระบวนการทุนทางสังคมขับเคลื่อนไปไดนั้น มาจากปจจัยทางดานผูนํา หรือทุน

มนุษย ทุนทางทรัพยากรสิ่งแวดลอม ความเปนเครือญาติ ความเชื่อ คานิยมในเร่ืองเดียวกัน ความ

เอ้ืออาทรตอกัน การชวยเหลือกัน ความไววางใจกัน และกระบวนการเรียนรูระหวางกัน   ซึ่งส่ิง

เหลานี้มีสวนชวยลดตนทุนในการดําเนินกิจกรรมอีกดวย  

 สวนปจจัยในเชิงลบที่มีผลตอกระบวนการทุนทางสังคม ไดแก เร่ืองของตลาด เร่ือง

ราคาของผลิตภัณฑ ที่กลุมยังตองการแสวงหากําไรจากการทอผาโดยที่เนนปริมาณมากกวา

คุณภาพ ซึ่งจะเนนเร่ืองมูลคา ในขณะเดียวกันทางกลุมทอผา ก็ตองการที่จะอนุรักษวัฒนธรรมภูมิ

ปญญาทองถิ่นและทรัพยากรธรรมชาติดวย 

 ผลจากการดําเนินกิจกรรมของกลุมทอผา ทําใหทุนของชุมชนเพิ่มข้ึน และกอเกิดพลัง

ในการขับเคล่ือนกิจกรรมของกลุม เชน การที่ชุมชนมีเงินออมมากข้ึน มีรายไดจากการทอผา

เพิ่มข้ึน ลดตนทุนจากการใชวัสดุธรรมชาติ และยังพบวา การทอผาสามารถเปนส่ือกลางในการ

เรียนรูรวมกันของคนในชุมชนและนอกชุมชน ชวยใหเกิดการเรียนรูที่จะพัฒนาตนเอง กลุม และ

ชุมชนใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน  

 พระมหาธนพล  พรมสุวงษ (2546)  ไดศึกษาเร่ือง ความสัมพันธของทุนทางสังคมกับ

การจัดการปาสมุนไพร : ศึกษาเฉพาะกรณีปลักไมลาย ตําบลทุงขวาง อําเภอกําแพงแสน จังหวัด

นครปฐม ผลการศึกษาพบวา วิธีการจัดการปาสมุนไพรของชุมชนปลักไมลาย เปนลักษณะของ

การทํางานแบบพหุภาคีระหวางพระสงฆ หนวยงานภายใน และหนวยงานภายนอกชุมชน โดย

พระสงฆเปนผูนําในดานตาง ๆ ในการจัดการปาสมุนไพร อาทิ การเปนผูนําดานการพัฒนาจิตใจ 

ผูนําดานการอนุรักษและบทบาทของการเปนผูใหการศึกษา สวนหนวยงานภายใน อันไดแก 

สมาชิกในชุมชน หนวยสาธารณสุขและโรงเรียน ไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน สําหรับ

หนวยงานภายนอก ไดแก มหาวิทยาลัยศิลปากร การทองเที่ยวแหงประเทศไทย ชมรมแพทยแผน

ไทย และกระทรวงสาธารณสุข ไดเขามามีสวนรวมในการใหการสนับสนุนทางวิชาการและ

งบประมาณ 



 40 

 ผลการศึกษาไดเสนอแนะวา การทํางานดานอนุรักษปาสมุนไพรที่ตองอาศัยองค

ความรูแบบสหวิทยาการ ตองอาศัยการทํางานแบบพหุภาคี ที่มีหลายหนวยงานมารวมทํางาน

ดวยกัน และควรมีการใชกระบวนการทุนทางสังคมในการทํางาน โดยอาจจะเร่ิมจากผูนําธรรมชาติ 

ไดแก พระสงฆและหนวยงานตาง ๆ  

 กนกรัตน  กิตติวิวัฒน (2543)  ไดศึกษาเร่ือง “การจัดการทุนทางสังคมในชุมชนเมือง 

ศึกษากรณีเครือขายกลุมออมทรัพยบางซ่ือพัฒนา” พบวา การมีเครือขายความสัมพันธทางสังคม 

ที่สมาชิกมีความสัมพันธเชิงซอนตอกันนั้นนับเปนตนทุนทางสังคมที่สําคัญของชาวชมุชนเมอืง โดย

ผานการตอบแทนและการแลกเปล่ียนผลประโยชนตลอกทั้งกระบวนการเก้ือกูลกันและกัน ดวย

ความสัมพันธเชนนี้ทําใหพวกเขามีชีวิตรอดอยูไดในสภาวะที่ฝดเคือง นอกจากนี้การมีคานิยม

รวมกันในเร่ืองการมีเครดิตที่ดีหรือการเปนผูนาเชื่อถือนั้น มีสวนอยางสําคัญในการเก้ือหนุน

กองทุนสวัสดิการในชุมชน สําหรับการศึกษากระบวนการทํางานระดับองคกรเครือขาย พบวา 

วิธีการดังกลาวไมไดทําใหเกิดเฉพาะผลดานบวกในความหมายของการเพิ่มทุนทางสังคม หรือทํา

ใหชาวบานมีความสัมพันธที่แนบแนนข้ึนเทานั้น หากแตการเกิดกระบวนการเรียนรูจากการทํางาน

รวมกัน อาจเกิดผลดานลบตอองคกรหรือตอความสัมพันธของสมาชิกไดเชนเดียวกัน ไมวาจะเปน

การแบงกลุมพวกพองหรือความหวาดระแวงระหวางสมาชิก ซึ่งลักษณะดังกลาวถือเปนขอจํากัด

ในการพัฒนากลุมที่จะตองใหความสัมพันธอยางมาก เนื่องจากมีผลอยางสําคัญในการพัฒนา

องคกรชาวบานใหเติบโตและเขมแขงตอไป  

 พีระ ล่ิวลม (http://www.thaitopic.com/work1/thesis.htm)  ไดศึกษาวิจัยในเร่ือง 

การศึกษาศักยภาพของ “ทุนทางสังคม” ของชุมชนไซเบอร (A Study of  “Social Capital” 

Potential of Cyber Communities) ซึ่งผลการวิจัยพบวา การเกิดทุนทางสังคมในอินเตอรเน็ท 

สอดคลองกับกลไกการแพรกระจายทางวัฒนธรรม โดยปจจัยของสังคมทางกายภาพ สามารถมี

อิทธิพลตอลักษณะทุนทางสังคมที่เกิดข้ึนในกลุมสังคมในอินเตอรเน็ท ดังนั้น กระบวนการเกิดทุน

ทางสังคมจึงมีอยางนอย 3 ลักษณะ คือการเกิดทุนทางสังคมที่มีอิทธิพลจากปจจัยสังคมทาง

กายภาพ (กระบวนการนําเขาทุนทางสังคม) การพัฒนาทุนทางสังคมในกลุมสังคมในอินเตอรเน็ท 

(กระบวนการพัฒนาทุนทางสังคมของชุมชนไซเบอร) และการใชทุนทางสังคมที่เกิดข้ึนใน

อินเตอรเน็ทสนับสนุนการมีกิจกรรมรวมกันทางกายภาพ (กระบวนการสงออกทุนทางสังคม) โดย

องคประกอบของ “ทุนทางสังคม” ในแตละกระบวนการมีศักยภาพในการสนับสนุนการมีกิจกรรม

สาธารณะรวมกันที่แตกตางกันไปทั้งลักษณะการสนับสนุน ปจจัยประกอบคาศักยภาพ และลําดับ

ของคาศักยภาพในแตละองคประกอบของทุนทางสังคม  
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 จุติเทพ  ยาสมุทร (2543) ศึกษาทุนทางสังคมในชุมชนชนบทภาคเหนือ ผลการศึกษา

พบวา ทุนทางสังคมมนชุมชนแมทามีอยูหลายประเภท ทั้งที่เปนรูปธรรมและนามธรรม ทุนที่เปน

รูปธรรม ไดแก  1) ทุนทางธรรมชาติ คือ ดิน น้ํา ปาไม ซึ่งกอใหเกิดความอุดมสมบูรณ  2) ทุนที่เปน

ทรัพยากรมนุษย ไดแก ผูนําชุมชน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ  3) ทุนดานการเงิน ไดแก 

การระดมทุนในชุมชน เพื่อรวมกันจัดต้ังกลุมกิจกรรมตาง ๆ เชน กลุมออมทรัพย ทําใหเกิดการ

หมุนเวียนของกระแสเงินชวยสรางเศรษฐกิจชุมชนใหดีข้ึน ทุนที่เปนนามธรรม ไดแก 1) วัฒนธรรม

ประเพณี ความเช่ือ ระบบคุณคา ภูมิปญญาทองถิ่น การมีความสัมพันธในแนวราบ เชน ครอบครัว 

เครือญาติ สถาบันผูอาวุโสรวมถึงการชวยเหลือทางดานแรงงาน 2) ทุนที่เปนองคกรภายนอก 

ไดแก การมีเครือขายความสัมพันธกับองคกรภายนอกชุมชนทั้งในภาครัฐและเอกชน รวมถึง กลุม/

องคกรที่ดําเนินกิจกรรมสาธารณะตาง ๆ ในชุมชน เปนตน 

 อุไรวรรณ  พวงสายใจ (2545) ไดศึกษาทุนทางสังคมท่ีสงผลตอความเขมแข็งของ

องคกรชุมชน โดยเลือกศึกษาในชุมชนชนบทของ จ.เชียงใหม เนื่องจากมีแนวคิดที่วา ในชุมชน

ชนบท ชาวบานสามารถดํารงอยูไดตามวิถีชีวิตที่เรียบงาย พึ่งพิงธรรมชาติ และส่ิงแวดลอมใกลตัว 

อันจะเปนทุนทางสังคมท่ีสําคัญเปนพื้นฐานที่ชวยใหชุมชนมีการรวมตัวกัน รวมถึงมีความเขมแข็ง 

สามารถเผชิญกับปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ได ผลการศึกษาพบวา ทุนทางสังคมที่พบเปนทุนที่มา

จากภายในและทุนที่มาจากภายนอก ซึ่งสงผลใหองคกรเกิดความเขมแข็ง อันเนื่องจากทุนทาง

สังคมเหลานี้  ใชเปนแหลงการศึกษาเรียนรูทั้งภายในกลุมและระหวางกลุม นอกจากนี้ ทุนทาง

สังคมยังเปนที่พึ่งพิงทางจิตใจ โดยเฉพาะทุนดานบุคคล วัฒนธรรม และศาสนสถาน และการที่

กลุมเอาทุนทางสังคมมาใชในการบริหารจัดการองคกร ทําใหองคกรเกิดพลัง สามารถสรางอํานาจ

ตอรองกับสังคมภายนอกได รวมไปถึงองคกรสามารถปรับตัวใหเขากับสภาวะการเปลี่ยนแปลงได

อยางมั่นคง อันเปนการแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของทุนทางสังคม ที่มีกับองคกรชุมชนใน

ลักษณะความสัมพันธที่อยูควบคูกัน ไมสามารถแยกกันได 

 ณัฐพร  แสงประดับ (2527) ซึ่งทําวิทยานิพนธเร่ืองการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 

สังคม และวัฒนธรรม ที่เปนผลจากพัฒนาการทองเท่ียวบริเวณหมูบานบอสราง พบวา การ

ทองเที่ยวไดทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในหมูบาน โดยสงผลโดยตรงในดานเศรษฐกิจ อาทิ 

การเปล่ียนแปลงอาชีพ การมีงานทํา ระดับรายได และการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ มีผลตอ

ศิลปหัตถกรรม โดยเปล่ียนจากหัตถกรรมในครัวเรือนมาเปนลักษณะกึ่งอุตสาหกรรม ในดานสังคม

และวัฒนธรรมการทองเที่ยว ทําใหมีการเปลี่ยนรูปแบบการใชที่ดิน มีการยายถิ่นเขามากข้ึน 

รูปแบบบานเรือนจากไมใตถุนสูง แบบชนบทไปสูตึกแถว มีการดําเนินชีวิตเปนแบบการคามากข้ึน 
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และที่สําคัญคือ การกอใหเกิดทัศนคติที่ดี และเห็นคุณคาของหัตถกรรมทองถิ่น โดยเฉพาะรม ทํา

ใหสามารถอนุรักษและพัฒนาหัตถกรรมประเภทนี้ไวได 

 ธวัชชัย  รัตนซอน (2542) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการจัดการทองเที่ยวของชุมชนบนพื้นที่สูง 

พบวา โครงสรางหลักทางวัฒนธรรมของชุมชนดานระบบคุณคา ระบบการผลิต และระบบ

ความสัมพันธไมไดเปล่ียนแปลงไปมากมายนัก หากแตไดมีการปรับตัวหลายประการ เพื่อให

สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคมรอบดาน ในดานแนวคิดของชุมชนตอการจัดการ

ทองเที่ยวนั้น ชุมชนไดใชกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงนิเวศเปนเคร่ืองมือในการรักษาระบบนิเวศ ปละ

รักษาทรัพยากรความหลากหลายของชีวภาพ รวมทั้งเพื่อการอนุรักษฟนฟูภูมิปญญาและ

วัฒนธรรมของชุมชน มากกวาดําเนินการทองเที่ยวเพื่อแสดงรายไดเพียงอยางเดียว 

 สุรีย  บุญญานุพงศ (2539)  ไดศึกษาวิจัยถึงผลกระทบจากการสงเสริมการทองเที่ยว

ในจังหวัดแมฮองสอน พบวา ในชวง 10 ปที่ผานมา การทองเที่ยวไดเปนตัวเรงใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงในชุมชนอยางรวดเร็ว การพัฒนาดานคมนาคม การบริการสาธารณูปโภค และ

สาธารณูปการตาง ๆ รวมทั้งการบริการสังคมอ่ืน ๆ ไดรับการสนับสนุนมากข้ึน ประชากรในชุมชนที่

มีกิจกรรมการทองเที่ยวเขาไป มีรายไดเพิ่มข้ึน มีโอกาสและทางเลือกในการประกอบอาชีพและ

การศึกษาสูงข้ึน พรอมกับคาครองชีพที่สูงข้ึน นอกจากการเปล่ียนแปลงดานกายภาพและดาน

เศรษฐกิจ การทองเที่ยงยังสงผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม ประเพณีของชุมชนอีก

ดวย ดังนั้นชุมชนจึงมีการรวมมือกับภาครัฐและธุรกิจเอกชน ในการกําหนดแนวทางและแผนการ

ดําเนินงานเก่ียวกับการสงเสริมการทองเท่ียว เพื่อที่จะสามารถรักษาสมดุลระหวางอิทธิพลของ

กิจกรรมการทองเที่ยว กับการเปล่ียนแปลงทางดานกายภาพ เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม โดย

มีมาตรการและวิธีการ ดังนี้ การกําหนดเขตพื้นที่ทองเที่ยว การเตรียมความพรอมในดานส่ิงบริการ

และบุคลากร ซึ่งบุคลากรการทองเที่ยว จะเปนผูสรางความเขาใจเก่ียวกับคุณคาของทรัพยากรใน

แหลงทองเที่ยวไดดีที่สุด รวมทั้งทาํหนาที่ดูแลรักษาทรัพยากรการทองเที่ยวได มีประสิทธิภาพมาก

ที่สุด นอกจากน้ันยังมีการพัฒนากิจกรรมที่สนับสนุนการทองเที่ยว ใหแกประชากรในชุมชนที่ไมมี

การทองเที่ยว เชน การสงเสริมสินคาหัตถกรรม ภูมิปญญาพื้นบาน  รวมถึงตองมีการสังคยานา

ระหวางผูอาวุโส และนักวิชาการดานวัฒนธรรมในทองถิ่น เพื่อกําหนดรูปแบบวัฒนธรรม ประเพณี

ที่ถูกตองตามแบบแผนเดิม รวมทั้งมีการสนับสนุนสงเสริมใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับแกนแท

ของวัฒนธรรม ประเพณีแกคนในทองถิ่น  

 พระมหาสุทิตย  อบอุน (2541)  ไดทําการศึกษาศักยภาพของชุมชนทองถิ่นในการ

สงเสริมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ พบวา การทองเที่ยวเชิงนิเวศของชุมชน ควรที่จะสงเสริมให

ประชาชนในทองถิ่นไดมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นของตนเองดวย เพราะคนสวนใหญจะรัก
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และหวงแหนภูมิลําเนาของตนมาก พยายามรักษาทรัพยากรที่มี อนุรักษฟนฟูภูมิปญญา และ

วัฒนธรรมของชุมชนใหมากที่สุด 

 พระมหาสุเทพ  ผิวเผือด (2545) ไดศึกษาเร่ืองผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรม

ของการทองเที่ยวที่มีตอวัดและชุมชน พบวา ระบบการบริหารการจัดการของวัดในปจจุบันยังไม

สามารถตอบสนองตอสถานการณทองเที่ยวไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหวัดตองประสบกับปญหา

ที่เกิดสืบเนื่องมาจากการทองเที่ยวเสมอ ในสวนผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรมที่มีตอวัดและ

ชุมชนมีทั้งดานบวกและดานลบ ดานบวกไดแก วัดมีรายไดเพิ่มข้ึน คนในชุมชนไดรับผลประโยชน

จากการลางจานของวัดและธุรกิจทองเที่ยวเกิดตลาดข้ึนอันเปนการสรางโอกาสในการขายสินคา 

และโอกาสในการประกอบอาชีพ และพัฒนาอุตสาหกรรมในครัวเรือน ตลอดจนหนวยงานรัฐให

ความสําคัญที่จะเขามาพัฒนาพื้นที่ ในสวนของผลกระทบดานลบ ไดแก เกิดความขัดแยงดาน

ผลประโยชนระหวางกลุมผลประโยชน และผลกระทบตอวิถีชีวิตของพระภิกษุในดานการศึกษา

อบรม และการปฏิบัติธรรม รวมไปถึงปญหาขยะ 

 นอกจากนี้พระมหาสุเทพ ยังไดเสนอแนะรูปแบบการบริหารการจัดการทองเที่ยวในวัด

คือ วัดตองมีการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนากิจกรรมทองเที่ยวที่ชัดเจนและควรสงเสริมใหคนใน

ชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการมากข้ึน 

 

กรอบความคิดในการศึกษา 

 

 จากแนวคิด ทฤษฎีและผลงานการศึกษาที่เกี่ยวของขางตน ทําใหผูศึกษาสามารถมี

แนวทางสรางกรอบแนวคิดในเร่ืองทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชน โดยผูศึกษาไดใชแนวคิด

กระบวนการทุนทางสังคมมาสรางกรอบ เพื่อใหเห็นถึงปรากฏการณของความสัมพันธอยางเปน

กระบวนการ  ระหวางทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชน ที่มาจาก ปจจัยภายในและภายนอก 

ระบบคิด และวิธีปฏิบัติ ที่แสดงออกมาในรูปของกิจกรรมตาง ๆของชุมชน ต้ังแตชวงสังคม

เกษตรกรรม ชวงสังคมธุรกิจชุมชน  ชวงการทําแผนชุมชนระยะท่ี 1 และชวงการทําแผนชุมชน

ระยะที่ 2 (ต้ังแต พ.ศ. 2500-2550) อันจะแสดงใหเห็นถึงผลลัพธในมุมมองการดํารงอยูของชุมชน

ภายใตสถานการณที่เปล่ียนแปลง  

 ชวงสังคมเกษตรกรรม องคประกอบทั้งภายในและภายนอกของชุมชนอยูในลักษณะที่

ทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได บนฐานทรัพยากรที่ชุมชนมีอยู ประกอบกับปจจัยจากภายนอกยงั

มีอิทธิพลไมมาก  ชุมชนมีระบบคิดแบบสังคมชนบท ที่เนนการผลิตแบบยังชีพ  ทํางานบนพื้นฐาน

ของการเคารพซ่ึงกันและกัน  
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 ชวงสังคมธุรกิจชุมชน  เปนชวงระยะเวลาต้ังแตที่ชุมชนบางเจาฉามีการรวมกลุมจัก

สานข้ึนเปนคร้ังแรก  ใชภูมิปญญาทางดานการจักสานผลิตสินคาที่กอใหเกิดรายไดเปนอาชีพหลัก 

และปจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลตอระบบคิดของคนในชุมชนที่ใหความสําคัญในเร่ืองของมูลคาที่

เปนตัวเงิน ทําใหเกิดความขัดแยงข้ึนในชุมชน 

 ชวงการทําแผนชุมชนชวงที่  1 เปนชวงที่ชุมชนเร่ิมเรียนรูหลังจากที่ชุมชนมีปญหาใน

เร่ืองความขัดแยงจากเรื่องของผลประโยชนจากที่มาจากธุรกิจของชุมชน โดยมีผูนําเปน

องคประกอบที่สําคัญที่ในการรวมคนในชุมชนใหตระหนักถึงระบบคุณคาและการกระจาย

ทรัพยากรอยางเปนธรรมโดยใชแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือ 

 ชวงการทําแผนชุมชนชวงที่  2 องคประกอบภายในชุมชนที่มีการใชบริหารจัดการ

ชุมชนรวม ทําใหมีการขยายกิจกรรมเพื่อการกระจายผลประโยชนอยางเปนรูปธรรมและ

ความสามารถของผูนําในการนําทุนจากภายนอกเขามาทําใหชุมชนสามารถประสานทุนภายใน

ภายนอก บนพื้นฐานแนวคิดของการพัฒนาและอนุรักษสิ่งที่เปนคุณคาที่มีอยูในชุมชนไปพรอมกัน 

 จากกรอบแนวคิดทั้งหมดแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการ

ดํารงอยูของชุมชน ผานระบบคิดและวิธีปฏิบัติ ที่แตกตางกันออกไปตามสถานการณ ในแตละ

ชวงเวลาและสงผลตอกิจกรรมตาง ๆของชุมชน ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่กําหนดความออนแอหรือ

ความเขมแข็งของความเปนชุมชน และความสามารถในการการดํารงอยูของชุมชน 
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บทที ่3 

 

ระเบียบวิธวีิจยั 
 
 การศึกษาเร่ือง “ทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชนชนบท : กรณีศึกษา  ชุมชน

ทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง” เปนการศึกษาเชิงคุณภาพเนื่องจาก

เปนการศึกษาถึงวิถีชีวิต  ระบบคุณคา  และพฤติกรรมของสมาชิกในชุมชน  ในเรื่องของวิถีชีวิต 

การดํารงอยูของชุมชน และกิจกรรมการพัฒนาท่ีเกิดจากการทองเที่ยว ตลอดจนระบบ

ความสัมพันธในลักษณะที่เรียกวาทุนทางสังคม  ซึ่งจะตองอาศัยการอธิบายความหมายจาก

ปรากฏการณที่เกิดข้ึนในชุมชน  และอธิบายใหเชื่อมโยงจากบริบทดานตาง ๆ  การใชรูปแบบ

การศึกษาในรูปของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จึงเปนระเบียบวิธีวิจัยที่ผูศึกษา

ใชเปนเคร่ืองมือในการศึกษา  เพื่อใหคําตอบตามวัตถุประสงคที่ผูศึกษาไดกําหนดไว 

 

พื้นที่ในการศกึษา 

 

 ในสวนของพื้นที่ศึกษาซ่ึงมีความสําคัญอยางมากในการศึกษาเชิงคุณภาพ  เนื่องจาก

ตองมีประเด็นปญหาปรากฏใหเห็นอยางชัดเจน  เพื่อใหสามารถนําบริบทปรากฏการณเหลานั้น  

มาอธิบายในเชิงพรรณนาตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  ดังนั้นผูศึกษาจึงใหความสําคัญกับการ

เลือกพื้นที่ในการศึกษา  โดยที่พื้นที่ดังกลาวจะตองเปนชุมชนที่มีความสามารถในการดํารงรักษา

ความเปนชุมชน รวมไปถึงระบบคุณคาตาง ๆ ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันและจากการทบทวน

วรรณกรรมทําใหผูศึกษาไดรูจักหมูบานบางเจาฉาที่ จ.อางทองแหงนี้  ในฐานะหมูบานชนบทที่มี

ระบบการยึดคุณคา  ขนบธรรมเนียม  ภูมิปญญารวมกัน   ภายใตการจัดระบบกิจกรรมบริหารสา

ธารณสมบัติที่ใชรวมกัน  ในรูปแบบธุรกิจชุมชนดานการจักสานและการจัดกิจกรรมการทองเที่ยว  

และหลังจากผูศึกษาไดทําการศึกษาขอมูลเบ้ืองตนและลงไปพื้นที่จริง ณ ชุมชนบานบางเจาฉา

แหงนี้  ความนาสนใจก็ปรากฏใหเห็นมากข้ึน  ทั้งดานพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชนที่มีที่มาจาก

กิจกรรมธุรกิจชุมชนดานการจักสานไมไผ และชุมชนแหงนี้ยังมีการการใชแผนชุมชนเปนเครื่องมือ

ในการพัฒนาชุมชน  โดยท่ีผูศึกษาไดกําหนดขอบเขตของพ้ืนที่การศึกษาใหอยูในบริเวณหมูที่ 8 

บานยางทอง เนื่องจากเปนพื้นที่ที่มีศูนยกลางชุมชน พิพิธภัณฑชุมชน และเปนพื้นที่ที่ทั้งคนใน

ชุมชนและนอกชุมชนเห็นวาเปนศูนยกลางของกิจกรรมดานตางของชุมชน 
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กลุมประชากรที่ใชในการศึกษา 

  

 ในสวนของกลุมประชากรที่ใชในการศึกษา  เนื่องจากการศึกษาคร้ังนี้ใหความสําคัญ

กับขอมูลเชิงคุณภาพและเปนการศึกษาถึงระบบคุณคาทั้งรูปธรรมและนามธรรมในชุมชน เพื่อ

อธิบายใหเห็นปรากฏการณที่เกิดข้ึนในชุมชน  กลุมประชากรที่ใชในการศึกษาในท่ีนี้จึงกําหนดให

ครอบคลุมผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนกลุมคนที่สามารถใหขอมูลในประเด็นที่ศึกษา  

 โดยการศึกษาในคร้ังนี้ผูศึกษาไดกําหนดกลุมผูใหสัมภาษณที่เปนกลุมเปาหมายหลัก 

3 กลุม คือ 

 1.   กลุมผูนําในชุมชน และกลุมแกนนําในการบริหารจัดการชุมชน ซึ่งในที่นี้คือ กํานัน

สุรินทร  นิลเลิศ และตัวแทนจากฝายตาง ๆ ในคณะกรรมการศูนยกลางชุมชนตําบลบางเจาฉา  ซึ่ง

ประกอบไปดวย  4 ฝาย คือ ฝายบริหาร ฝายจัดซื้อ  ฝายขายและฝายผลิต  โดยผูศึกษาไดคัดเลือก

ประธานฝายหรือตัวแทนฝายทั้ง 4 ฝายเปนผูใหขอมูล 

 2.   กลุมที่ประกอบกิจกรรมธุรกิจชุมชน ซึ่งมีทั้งหมด 16 กลุม โดยผูศึกษาไดคัดเลือก

จากกลุมที่บทบาทโดดเดน มีบทบาทหนาที่ชัดเจน มีกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายหมูบานยางทองเปน

หลัก พบวามีอยู 3 กลุม คือ  กลุมจักสาน กลุมโฮมสเตย  และกลุมเกษตรทองเที่ยวบริการ ผูให
ขอมูล จํานวน 16 คน 

 3.   สมาชิกในหมูบานยางทองหมูที่ 8 ซึ่งเปนพื้นที่ศูนยกลางในการบริหารกิจกรรม

ตางๆของชุมชนทั้งปราชญชาวบาน  ผูสูงอายุ คณะกรรมการจัดทําแผน เจาของบานพักโฮมสเตย

และสมาชิกภายในชุมชนที่สามารถใหขอมูลในประเด็นที่ศึกษาได  ผูใหขอมูล จํานวน  20 คน 

 

วิธีการศึกษาและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 เนื่องจากเปนการศึกษาดวยวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  ซึ่งมี 

ตัวผูศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการเก็บขอมูลภาคสนาม  ผูศึกษาจึงไดกําหนด “ระเบียบวิธีวิจัย” 

ที่ใชเคร่ืองมือและวิธีการในการเก็บขอมูล  ดังนี้ 

 1.   วิธีการสัมภาษณ  ทําการสัมภาษณกลุมเปาหมาย  โดยผานการสนทนา  ซึ่งผูศึกษา

ไดเขาไปรวมทํางานกับกลุมกิจกรรมตาง ๆ   อาทิ การรวมทําเครื่องจักสาน  ชวยตอนรับนักทองเที่ยว 

เพื่อใหเกิดความไวเนื้อเช่ือใจและเกิดโอกาสในการรวมทํากิจกรรมอื่น ๆ กับสมาชิกในชุมชน  อัน

จะนําไปสูการสนทนาเพื่อใหไดขอมูลในประเด็นที่เกี่ยวของ 
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 ผูศึกษาไดกําหนดแบบสัมภาษณเพื่อเปนเคร่ืองมือประกอบการสัมภาษณ  โดย

ออกแบบใหเปนแบบสัมภาษณที่รวมเอาแนวคําถามประกอบการสัมภาษณขอมูลทั่วไป  และแบบ

สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) เขาดวยกัน  ซึ่งแนวคําถามของแบบสัมภาษณจะเปนแบบ

คําถามปลายเปด (Open-Ended Question) เพื่อเปดโอกาสใหกลุมตัวอยางหรือผูใหขอมูลไดตอบ

คําถามและแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ในประเด็นที่ต้ังไว โดยจะประกอบไปดวย 

 -  แนวคําถามในเร่ืองขอมูลทั่วไปของชุมชน เชน สภาพความเปนอยูทางกายภาพ 

ภาวะเศรษฐกิจชุมชน รายไดและการประกอบอาชีพ ผลที่เกิดข้ึนจากการทองเที่ยวและแนวคําถาม

เร่ืองแผนชุมชน  

 -  แนวคําถามทางดานรูปแบบความสัมพันธและการดํารงชีวิตของสมาชิกใน

ชุมชน  ทั้งดานการแสดงความสัมพันธตอกันในลักษณะความไวเนื้อเช่ือใจ การปฏิบัติตามระเบียบ

ประเพณีและขอบังคับที่มีรวมกัน การบริหารจัดการแบบรวมและการบริหารงานสาธารณะที่เปน

ของสวนรวม  ฯลฯ 

 -  แนวคําถามในเร่ืองการบริหารจัดการภายในกลุม  การจัดการความขัดแยง  

 -  แนวคําถามที่เกี่ยวของกับผูนําชุมชน ผูนํากลุม ในเร่ืองของความสามารถของ

ผูนําในการบริหารจัดการ ความศรัทธาในตัวผูนํา  

 2.   วิธีการสังเกต ทั้งแบบการมีสวนรวมจากการรวมทํากิจกรรมตาง ๆ กับกลุม

ประชากรที่ศึกษา และแบบไมมีสวนรวมทั้งจากในชวงระยะเวลาที่ผูศึกษาอาศัยอยูในชุมชนและ

ขณะสัมภาษณ โดยการการสังเกตทั่วไปที่ปรากฏในพ้ืนที่ศึกษา อาทิ ลักษณะกายภาพของ

บานเรือน  ความสัมพันธของผูถูกสัมภาษณกับคนในครอบครัวและสมาชิกในชุมชน  การทํางาน

สาธารณะเพื่อชุมชน  

 โดยที่ผูศึกษาใชแบบจดบันทึกขอมูลภาคสนามเปนเคร่ืองมือ  ทั้งที่เปนสมุดบันทึก 

เคร่ืองบันทึกเสียง และกลองถายรูป  ทั้งนี้เพื่อปองกันการสูญหายของขอมูลและเพื่อทบทวน

ความจําเมื่อผูศึกษาตองการใชขอมลูเหลานั้น 

 

การวิเคราะหและประมวลผลขอมูล 
 

 ในการศึกษาเชิงคุณภาพ การประมวลผลและการวิเคราะหขอมูล สามารถที่

ดําเนินการพรอมกับข้ันตอนของการเก็บขอมูล และผูศึกษาจะตองนําขอมูลที่ไดมานั้นมาจําแนก

และจัดหมวดหมูเพื่อแสดงใหเห็นความหมาย ที่ขอมูลเหลานั้นมีนัยยะแสดงปรากฏการณของ

ความสัมพันธในบริบทตาง ๆ โดยประเด็นที่สําคัญเปนอันดับแรกที่ไดทําการวิเคราะหคือบริบท
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ชุมชน ซึ่งเปนการสรางความเขาใจชุมชนในภาพรวมทั้งหมด แลวจึงนําขอมูลเหลานั้นมาวิเคราะห

เช่ือมโยงตามกรอบการศึกษา (Conceptual Framework) บนพื้นฐานแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ คือ 

ทุนทางสังคม วัฒนธรรมชุมชน แผนแมบทชุมชน การทองเที่ยวและผลกระทบจากการทองเที่ยว 

ซึ่งกระบวนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจะเร่ิมกระทําไปเร่ือย ๆ ต้ังแตอยูในพื้นที่ศึกษาและ

หลังจากที่เก็บขอมูลเสร็จ 

 

การเขียนรายงานและนําเสนอผลการศึกษา 
 

 ในการนําเสนอรายงานผลการศึกษา ผูศึกษาเลือกใชวิธีการเขียนเชิงวิเคราะห

(Analysis Descriptive) โดยการนําเสนอขอมูลอางอิงจากปรากฏการณจริงและขอมูลจากการ

วิเคราะหตีความควบคูกัน เพื่อที่จะใหเห็นภาพปรากฏการณความสัมพันธของคน ทุนทางสังคม 

และการดํารงอยูของชุมชน 

   

ระยะเวลาที่ใชในการศึกษา 

 

 การศึกษาในประเด็นที่ผูศึกษาสนใจ  เปนลักษณะของการศึกษาขอมูลเชิงพัฒนาการ 

และระบบความสัมพันธของคนในองคกร และชุมชนดังนั้นมีความจําเปนที่ผูศึกษาตองใชเวลา

ปรับตัวและสรางความสัมพันธกับคนในชุมชนและกลุมตัวอยาง  เพื่อใหเกิดความคุนเคยและสราง

ความไววางใจที่ผูใหขอมูลระดับตาง ๆ จะใหขอมูลในเชิงลึก โดยในชวงของการสรางความสัมพันธนี้ 

ผูศึกษาไดทําการคนหาผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) ไปพรอมกับการเก็บขอมูลเกี่ยวกับ

สภาพทั่วไป ลักษณะชุมชน และบริบทในมิติตาง ๆ ผูศึกษาจึงใชระยะเวลาในการเก็บขอมูลโดยอยู

อาศัยในชุมชนรวม 3 เดือน คือ ต้ังแต 1 พฤศจิกายน 2549-31 มกราคม 2550 
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บทที ่4 

 

ผลการศึกษาและอภิปรายผล 

 

 ในการศึกษาเร่ือง “ทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชนชนบท กรณีศึกษา  : ชุมชน

ทองเที่ยวบางเจาฉา อําเภอโพธ์ิทอง  จังหวัดอางทอง  ไดทําการศึกษาพัฒนาการของโดยภาพรวม

ต้ังแต พ.ศ. 2500–2550 พบวาชุมชนแหงนี้มีประวัติความเปนมาที่ยาวนาน และคนในชุมชนรู

ภาคภูมิใจในประวัติศาสตรความเปนมาของชุมชน สภาพของชุมชนเม่ือคร้ัง พ.ศ. 2500-2514  

ชุมชนแหงนี้มีลักษณะเปนสังคมเกษตรกรรมพื้นบาน   มีสภาพแวดลอมที่อุดมสมบูรณ ทําใหวิถี

ชีวิตของคนในชุมชนเรียบงาย พึ่งพิงอยูกับธรรมชาติรอบ ๆ ตัว  ความสัมพันธระหวางสมาชิกใน

ชุมชนในชวงเวลาดังกลาวมีลักษณะของความสัมพันธกันแบบเครือญาติ ใกลชิดกัน  ตอมาในชวง

พ.ศ. 2515-2541  ชุมชนแหงนี้ไดใชภูมิปญญาทางดานการจักสานผลิตและจําหนายเคร่ืองจักสาน  

จนพัฒนากลายมาเปนอาชีพหลักแทนการทํานาขาว การที่ชุมชนบางเจาฉาปรับเปล่ียนจากการ

พึ่งพาอยูกับธรรมชาติตามแบบสังคมเกษตรกรรม มาเปนความสําคัญกับเร่ืองธุรกิจชุมชนที่มรีะบบ

เศรษฐกิจแบบทุนท่ีมีวิถีการผลิตเพื่อจําหนาย ซึ่งการปรับเปลี่ยนคร้ังนี้ทําใหชุมชนมีความขัดแยง

ในเร่ืองของผลประโยชนและการกระจายผลประโยชนไมทั่วถึง 

 จนกระท่ังมาถึงชวงการทําแผนชุมชนระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2542-2545) ชุมชนบางเจาฉา

ไดเรียนรูจักการทําแผนชุมชน ทําใหชุมชนมีการจัดเวทีการประชุมและกระตุนใหชุมชนมีสวนรวม

ในการทําแผนชุมชน โดยใชแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือผานทุนทางสังคม เชน  การเชื่อถือและศรัทธา

ในตัวผูนํา ประวัติศาสตรชุมชน ทําใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวม เขามาชวย รวมคิด รวมทํา รวม

วางกฎและกติกาของชุมชน    นอกจากนี้ในกระบวนการการจัดทําแผนชุมชนที่ใชการพูดคุยกัน

ผานเวทีประชาคมชาวบาน การเก็บขอมูลในครัวเรือน  ทําใหขอขัดแยงที่ชุมชนเคยมีจาก

ผลประโยชนในธุรกิจจักสาน และความขัดแยงในเร่ืองอ่ืน ไดรับการแกไขโดยใชรูปแบบการ

บริหารงานแบบศูนยกลางชุมชน ที่เปนระบบการจัดการรวมกันของคนในชุมชนการเก็บขอมูลใน

ครัวเรือนซึ่งเปนข้ันตอนของการทําแผนชุมชนทําใหความสัมพันธในครัวเรือนดีข้ึน และเร่ิม

ตระหนักถึงส่ิงที่เปนปญหาของชุมชนรวมกัน  การเก็บขอมูลในครัวเรือนนําไปสูการศึกษา

ประวัติศาสตรของชุมชน  การเรียนรูถึงระบบคุณคาด้ังเดิมที่ชุมชนเคยมี บอกเลาสืบทอดผานจาก

รุนปูยา พอแม สูรุนลูกหลานและสุดทายเปนเร่ืองของการเรียนรูรวมกันของคนในชุมชนทั้งหมด 

 และในชวงการทําแผนชุมชนระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2546-2550) ชุมชนบางเจาฉาสามารถ

ผสมผสานตนทุนเดิมและตนทุนจากภายนอกชุมชน  โดยมีการใชผลจากการทําแผนชุมชนขยาย
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กิจกรรมตาง ๆ เพื่อกระจายผลประโยชนใหทั่วชุมชนมากข้ึน  ผานคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน    

การทําแผนชุมชนไดสําเร็จสวนสําคัญมาจากการใชระบบของความสัมพันธในลักษณะของทุนทาง

สังคม อาทิ ความศรัทธาและเช่ือมั่นในตัวของผูนํา  ความเปนชุมชนที่มีประวัติและความเปนมาที่

ยาวนาน  เปนส่ือดึงคนในชุมชนใหเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน  

 โดยในแตละชวงของพัฒนาการจะสะทอนใหเห็นถึงระดับทุนทางสังคมที่มีอยู และ

ปจจัยที่สงผลตอระดับทุนทางสังคมที่มีอยูทั้งภายนอกและภายใน  เพื่อใหทราบถึงการเกิดข้ึนและ

ผลของการมีอยูของทุนทางสังคมในแตละชวง เพื่อนําไปสูการตอบคําถามการศึกษาวาทุนทาง

สังคมสามารถชวยใหชุมชนแหงนี้สามารถรักษาอัตลักษณความเปนชุมชนจักสานไดอยางไร

ทามกลางบริบทที่ชุมชนดังกลาวเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว และชุมชนแหงนี้สามารถผสานทุน

ของชุมชนที่มีอยูทั้งภายนอกและภายในมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของชุมชนไดอยางไร 

ดังนั้นการศึกษาในคร้ังนี้ผูศึกษาไดแบงรายละเอียดที่สนใจที่สามารถนํามาใชวิเคราะหเพื่อหา

ความเชื่อมโยงของเนื้อหา 4 สวน คือ 

 สวนที่ 1  สภาพแวดลอมและขอมูลทั่วไปของชุมชน 

 สวนที่ 2  พัฒนาการ และจุดเปล่ียนของชุมชน 

  2.1  ชวงสังคมเกษตรกรรม (พ.ศ. 2500-2514) 

 2.2  ชวงชุมชนกับการเปลี่ยนแปลงไปสูการทําธุรกิจชุมชน (พ.ศ. 2515-2541) 

            2.3  ชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 1 (พ.ศ. 2542-2545) 

            2.4  ชวงการทาํแผนแมบทชุมชนระยะที่ 2 (พ.ศ. 2546-2550)    

 2.4.1 กํานันสุรินทร นิลเลิศ ผูนํารูปแบบใหมในบริบทชุมชนที่มีมิ ติทาง

เศรษฐกิจเปนแกนนํา  

 2.4.2 กลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึนในชุมชน และผลที่เกิดข้ึนจากแมบทแผนชุมชน 

สวนที่ 3  การเปล่ียนแปลงของชุมชนที่มีผลมาจากกิจกรรมการทองเที่ยว                

สวนที่ 4  กระบวนการทุนทางสังคมในฐานะเปนปจจัยที่เอ้ือตอการดํารงอยูของชุมชน           

  

สวนที่ 1  สภาพแวดลอมและขอมูลทั่วไปของชุมชน 

 

 หากนับต้ังแตอดีต บางเจาฉา มีหลักฐาน ประวัติศาสตร และความเปนมาของชุมชน 

ที่คนในชุมชนและบรรพบุรุษไดรวมกันสราง สืบทอด บงบอกถึงความมีตัวตนของคนบางเจาฉา  

วาสืบเชื้อสายมาจากวีรบุรุษผูกลาที่ไดตอสูเพื่อปกปองแผนดิน ต้ังแตสมัยกรุงศรีอยุธยาเมื่อ 240 

กวาปมาแลวดังนั้น เร่ืองราวของการเปนสายเลือดเกี่ยวพันกับผูกลาเมื่อคร้ังอดีตและการเปน
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ชุมชนด้ังเดิมที่มีวัฒนธรรมยาวนานจึงถูกถายทอดในพัฒนาการความเปนมาของการต้ังถิ่นฐาน

ชุมชน 

  

1.1  ประวัติศาสตรชุมชน  

 

 ประวัติศาสตรชุมชนบางเจาฉาไดถูกนํามาใชเพื่อบอกเลาใหลูกหลานและแขกผูมา

เยือนไดรูวาตําบลบางเจาฉาเกิดจากตํานานของบรรพบุรุษนักรบผูกลา แหง“แขวงเมืองวิเศษชัย

ชาญ” (ปจจุบันคือจังหวัดอางทอง) ซึ่งเปนเมืองหนาดานสําคัญในสมัยกรุงศรีอยุธยา  “นายฉา”  

ไดรวบรวมชาวบานเขารวมตานพมาที่คายบางระจัน เม่ือคายบางระจันถูกตีแตกในวันจันทร เดือน 

8 แรม 2 คํ่า ปจอ พ.ศ. 2309 หลังจากตอสูกับพมาได 5 เดือน นายฉาและชาวบานที่รอดชีวิตจึง

หนีพมาและมาหลบซอนตัวอยูที่บริเวณปายาง ตอมาจึงไดสรางบานเรือนที่นี่ โดยเร่ิมแรกมีบาน

เพียง 3 หลัง ทางทิศตะวันตกของลุมแมน้ํานอยเปนที่มาของช่ือหมูบาน “สรางสามเรือน” ในขณะ

นั้น เพราะเร่ิมแรกมีบานเพียงสามหลังเทานั้น  และเมื่อเวลาผานไปมีการแบงพื้นที่การปกครอง

จัดต้ังเปนตําบลและใหต้ังช่ือตําบลของตัวเองข้ึนมา ชาวบานจึงใชชื่อของนายฉา ซึ่งเปนผูกลา

หาญ และไดเลือกถิ่นฐานที่อุดมสมบูรณใหลูกหลานไดอยูมาจนถึงทุกวันนี้ วา “ตําบลบางเจาฉา” 

ดังที่ ครูบุญชวย  สมบุญ ครูเกษียณจากโรงเรียนวัดยางทอง ซึ่งไดรับการนับถือใหเปนปราชญ

ชุมชนไดแตงเปนบทกลอนตํานานตําบลบางเจาฉาวา  

ขอยอนอดีตกาลบางเจาฉา เลาขานมาเปนประวัติใหลูกหลาน 

คนเกาเลาไวเปนตํานาน บอกขานใหลูกหลานไดจดจํา

ตามประวัติเร่ืองราวบางเจาฉา คนเกาเลาวา  นายฉาผูอาจหาญ 

รวมกับชาวแขวงเมืองวเิศษชัยชาญ เขาหักหาญกบัพมาที่บางระจัน

หลังจบศึกพาชาวบานรอดเหลือยังริมฝง สิ้นกําลังริมแมน้ํานอยหยุดรักษา 

สรางทีพ่ักไดสามหลงัสืบทอดมา สรางภูมิปญญาจักสานงานฝมือ

สัญลักษณคือยางใหญยนืตนคู       รวมเปนหมูเปนกลุมกิ่งไสว 

มีกอไผสีสุก  รายลอมเคียงคูใจ กิ่งกอไสวเคียงคูกัน 

แมน้ํานอยคงคาที่ไหลผาน ใหผูคนไดอาศัยธารน้ําใส 

มีปลามีผักกินสมบูรณกายใจ สะสมไวเปนวิถีเกื้อกูลมา 

 ประวัติศาสตรบางเจาฉา ที่ชาวบานไดถายทอดในลักษณะตํานานของบรรพบุรุษ 

ผูกลา ซึ่งใชเลาใหแขกผูมาเยือนทั้งชาวไทยและตางประเทศฟงทุกคร้ังไปนั้น ทั้งนี้เปนไปไดวา
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ตํานานดังกลาวเปนที่รูจักของชาวบานทั่วไปในตําบล จึงทําใหชาวบานสามารถส่ือสารกับคน

ภายนอกไดงายข้ึน และสามารถบอกถึงการดํารงอยูของชุมชนบางเจาฉาไดดีที่สุด  

 นอกจากนี้ผูศึกษายังพบวามีประวัติศาสตรชุมชนอีกชุดหนึ่ง ซึ่งชาวบานบางสวน

โดยเฉพาะผูที่มีอาชีพจักสานถายทอดหรืออธิบายกับแขกผูมาเยือนที่สนใจประวัติศาสตรวิถีการ

ดําเนินชีวิตของคนบางเจาฉาที่สัมพันธกับงานจักสานเปนการเฉพาะ ซึ่งไดถายทอดไววา สมัยกอน

ชาวบานบางเจาฉาทําจักสานยามวางจากการทํานา โดยสานกระบุง ตะกรา ใชสอยภายใน

ครัวเรือน ตอมาเร่ิมสานเพื่อนําไปขายใหชาวบานในละแวกใกลเคียงและที่วัดไชโยทุกวันพระ โดย

ตองใชเวลาเดินทางต้ังแตตีสอง เพื่อนํากระบุงตะกราที่สานไปขายที่วัดไชโยราวตีหา และเมื่อมีผู

นิยมใชเคร่ืองจักสานของบางเจาฉามากข้ึน ก็เร่ิมมีพอคาคนกลางเขามารอซื้อเหมาทุกวันพระ ใน

ราคาที่พอคาคนกลางเปนผูกําหนด เปนเชนนี้อยูนานหลายป จนกระทั่งราวป พ.ศ. 2515-2516 

สินคาจากญ่ีปุนเร่ิมเปนที่นิยมของชาวไทย มีการใชภาชนะพลาสติกแทนเคร่ืองจักสานไมไผ ทําให

พอคาคนกลางกดราคาเคร่ืองจักสานของชาวบาน  

 เมื่อชาวบานไดพูดคุยกันถึงการเอาเปรียบของพอคาคนกลาง  จึงตกลงกันวาจะไมนํา

เคร่ืองจักสานที่ทําไดไปขายที่วัดไชโย แตจะนํามารวมไวที่วัดยางทอง ซึ่งเปนวัดประจําชุมชน 

(ปจจุบันเปนวัดประจําหมูที่ 8) และคิดจะหาทางจําหนายเอง  เมื่อไมมีเคร่ืองจักสานจากบางเจา

ฉาไปขายทําใหพอคาคนกลางจึงเดินทางเขามาติดตอที่บางเจาฉาเพื่อขอซื้อผลิตภัณฑจกัสาน คร้ัง

นั้นทําใหชาวบานจึงมีประสบการณการเรียนรูเพื่อตอรองและกําหนดราคาดวยชุมชนเอง จึงเปน

ที่มาของประวัติศาสตรวิถีการดําเนินชีวิตของคนบางเจาฉาที่สัมพันธกับงานจักสาน   

สมัยนั้นตองต่ืนต้ังแตตี 4 นั่งเรือขามฝงแมน้ํานอย วันไหนไมมีเรือก็ตองวายน้ํา

ขามไป และเดินผานทุงไปสวางที่วัดวัดไชโย ที่ตลาดจะมีทุกวันพระ ตอมาพอคา

คนกลางที่วัดไชโยกดราคา ชาวบานก็เลยรวมตัวกัน ไมเอาของไปขาย แตรวบรวม

ไปเก็บที่วัดยางทอง   เปนคร้ังแรกที่ชาวบานรวมตัวกันเพื่อตอสูกับคนที่เขามาเอา

เปรียบ (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ)  

 แมวาประวัติศาสตรวิถีการดําเนินชีวิตของคนบางเจาฉาที่สัมพันธกับงานจักสาน ใน

ลักษณะดังกลาวขางตนนั้น ไมไดเปนที่แพรหลายอยางตํานานของบรรพบุรุษผูกลา แตจะรูและเลา

กันในกลุมคนทําอาชีพจักสาน รวมถึงแขกผูมาเยือนที่สนใจงานจักสาน ทั้งนี้การหยิบยกเร่ืองการ

จักสานข้ึนมาเปนประวัติศาสตรนั้น อาจจะเปนเพราะกลุมคนทําอาชีพจักสาน มคีวามภาคภูมิใจที่

ครอบครัวของตัวเองยังคงใชความรูที่ไดรับการสงเสริมใหลูกหลานสืบสานตอไปนั้นยังคงอยู ใน

ขณะเดียวกันลูกหลานก็สามารถรวมตัว เพื่อรวมกันสรางอํานาจการตอรองกําหนดกลไกราคาได

เอง ซึ่งนับเปนจุดเร่ิมตนของการทํางานรวมกันในลักษณะกลุมแตนั้นมาจนถึงทุกวันนี้  
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1.2  ลักษณะทางกายภาพ 

 

 บางเจาฉา เปนตําบลที่ต้ังอยูทางทิศเหนือของอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง หาง

จากที่วาการอําเภอโพธิ์ทองประมาณ 9 กิโลเมตร โดยมีถนนลาดยางสายโพธิ์ทอง-ทาชาง สราง

เลียบคลองชลประทาน ยางมณีเปนถนนสายหลักในการเดินทางเขาสูตําบลบางเจาฉา  

 บางเจาฉาประกอบไปดวย 8 หมูบาน ต้ังเรียงอยูริมฝงขวาหรือทางทิศตะวันตกของ

แมน้ํานอย ซึ่งเปนแมน้ําสาขาขนาดเล็กที่แยกออกมาจากแมน้ําเจาพระยาที่จังหวัดชัยนาท พื้นที่

สวนใหญของตําบลเปนที่ราบลุม ไมมีปาไมและภูเขา ลักษณะดินเปนดินเหนียวปนทราย และ

เนื่องจากเปนตําบลที่อยูใกลแมน้ํานอย ทําใหอากาศเย็นสบาย ฤดูรอนอากาศไมรอนจัด ฤดูฝน 

ฝนตกชุกตามฤดูกาล และมักจะมีน้ําทวมบางในพื้นที่ลุม แตน้ําจะระบายออกตามระดับน้ําของ

แมน้ํานอย ตําบลบางเจาฉามีอาณาเขตติดตอกับพื้นที่อ่ืน ๆ ดังนี้  

 ทิศเหนือ ติดตอกบั ต.องครักษ อ.โพธิท์อง จ.อางทอง 

 ทิศใต ติดตอกับ ต.อางแกว อ.โพธิท์อง จ.อางทอง 

 ทิศตะวนัออก ติดตอกับ ต.บางระกาํ อ.โพธิ์ทอง จ.อางทองโดยมีแมน้ํานอยกัน้ 

 ทิศตะวนัตก ติดตอกับ ต.โคกพุทรา อ.โพธ์ิทอง จ.อางทอง 
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ภาพที ่ 4.1 

แผนท่ีจงัหวัดอางทอง 

 

 
 ปจจุบันตําบลบางเจาฉาแบงการปกครองออกเปน 8 หมูบาน ประกอบดวย หมู 1 

บานหวยลิงตก หมู 2 บานหวยลิงตก หมู 3 บานโพธ์ิราษฎร หมู 4 บานโพธ์ิราษฎร หมู 5 บานสราง 

หมู 6 บานสราง หมู 7 บานสามเรือน หมู 8 บานยางทอง  

 

 

 

 

 

 

 

จังหวัดลพบุรี

จังหวัดสุพรรณบรุ ี

     อ. ไชโย อ. โพธิ์ทอง 

 อ.แสวงหา 

อ. เมือง

ื

อ. ปาโมก 
อ.วิเศษชัยชาญ 

อ.สามโก 

จังหวัดสิงหบุรี 

จังหวัดลพบุรี 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดสุพรรณบุรี 
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ภาพที ่4.2 

แผนท่ีตําบลบางเจาฉา 

 

 
 

 

 โดยทุกหมูบานจะขนานระหวางแมน้ํานอยในทิศตะวันออก และถนนสายโพธ์ิทองทา

ชาง ลักษณะโดยรวมของหมูบานตาง ๆ ในตําบลบางเจาฉา จะมีความคลายคลึงกันในหลายดาน 

สวนหนึ่งมีสาเหตุมาจากขนาดพื้นที่ของตําบลไมใหญมาก และมีลักษณะทางภูมิประเทศที่ไม

แตกตางกันมาก นอกจากนี้คนในชุมชนทั้ง 8 หมูบาน มีการไปมาหาสูกัน เนื่องจากเปนเครือญาติ
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ที่มีการแตงงานกันไปมาภายในชุมชน ต้ังแตกอนที่จะมีการแบงพื้นที่การปกครองและจัดต้ังเปน

ตําบลและประกอบดวย 8 หมูบานเหมือนอยางปจจุบัน ลักษณะพิเศษทางดานเครือญาติที่มี

ประวัติศาสตรรวมกันมายาวนาน ทําใหประเพณี วัฒนธรรม และความเช่ือของคนในชุมชนตําบล

บางเจาฉา เปนไปในทิศทางที่ใกลเคียงกัน จะแตกตางกันบางในเร่ืองของการปกครอง อาชีพ และ

การต้ังบานเรือน ที่เปนไปตามภูมิสังคม โดยท่ีหมูที่ 1 และ 2 ซึ่งมีพื้นที่ใกลกับที่วาการอําเภอโพธิ์

ทองและตลาดโพธิ์ทอง ทําใหบานเรือนสวนใหญมักต้ังตามแนวถนน และบานมีลักษณะเปนทรง

ทันสมัยตามแบบบานในเมือง และสวนใหญคนในหมูบานจะประกอบอาชีพรับราชการเนื่องจากมี

สวนราชการตาง ๆ ที่ต้ังอยูในบริเวณรอบ ๆ ที่วาการอําเภอ รวมไปถึงการประกอบอาชีพคาขาย

และรับจางบริเวณตลาดโพธ์ิทอง สวนหมูอ่ืน ๆ มีลักษณะทางกายภาพท่ีใกลเคียงกันคือเปนชุมชน

เกษตรกรรมกึ่งชุมชนเมืองมีระบบสาธารณูปโภคเขาถึงทั่ว  

สวนมากคนอยูที่หมูตน ๆ หมูที่ 1-3 เขาจะทําราชการกันมาก เพราะวามีหนวย

ราชการหลายหนวยงานต้ังอยู นอกจากนี้ก็ยังมีคนจากที่อ่ืนเขามา ซื้อที่และเชา

บานเชาในหมูบาน เพราะสะดวกอยูใกลที่ทํางาน ใกลตลาดสวนหมูอ่ืนจะทํา

อาชีพเกษตรกรรมหัตถกรรมประเภทงานจักสานและรับจางทั่วไปเปนสวนใหญ 

บานเรือนก็จะต้ังติดกัน ขยายเรือนออกมาจากเครือญาติสายเดียวกัน (ประวิทย  

เยื้อนยิ้ม, สัมภาษณ) 

 จากอิทธิพลของที่ต้ังของตําบลบางเจาฉา อยูไมไกลจากตัวเมือง จึงสงผลใหชุมชนมี

ลักษณะเปนชุมชนผสมผสานระหวางชนบทและเมือง และมีแนวโนมหลายประการที่ความเปน

เมืองจะขยายเขาไปสูในทุกหมูบานของตําบล ไดแก ความสะดวกสบายในการคมนาคมจากการมี

ถนนสายหลักเช่ือมผานทุกหมูบาน การมีไฟฟา ประปา โทรศัพท รานคา และเคร่ืองอํานวยความ

สะดวกตาง ๆ ที่เขาไปสูชุมชนมากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งในหมูที่ 8 บานยางทอง ซึ่งเปนศูนยกลาง

และศูนยรวมการบริหารงานของท้ัง 8 หมูบาน ทั้งจากการที่มีหนวยงานและสถานที่ที่เปนพื้นที่

สาธารณะในการดําเนินกิจกรรมสวนรวม รวมไปถึง เปนที่ต้ังของหนวยบริหารราชการสวนทองถิ่น

และศูนยกลางชุมชนตําบลบางเจาฉา สงผลใหคนในหมูที่ 8 บานยางทอง มักเรียกช่ือชุมชนของตน

วา “บางเจาฉา” แทนช่ือบานยางทอง  

ถาพูดถึงบางเจาฉา ก็หมายถึงบริเวณหมู 8 เนื่องจากเปนศูนยกลางกิจกรรมของ

ทั้งตําบล ชาวบานสวนใหญก็มักจะเรียกช่ือชุมชนวา “บางเจาฉา”  แทนช่ือ บาน

ยางทอง นักทองเที่ยวและคนทั่วไปจะมาท่ีหมู 8 เปนลําดับแรกเนื่องจากมีศูนย

จําหนายผลิตภัณฑจักสาน เปนแหลงทองเที่ยวที่นักทองเที่ยวสามารถมาซื้องาน

หัตถกรรม และติดตอที่พักพักโฮมสเตย  (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 
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 เม่ือหมู 8 มีบทบาทเปนศูนยรวมการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนของทั้งตําบล และจาก

ความทรงจําที่คนในชุมชนตําบลบางเจาฉาใชวัดยางทอง ซึ่งเปนวัดประจําชุมชน (ปจจุบันเปนวัด

ประจําหมู 8) เปนที่รวบรวมสินคาเคร่ืองจักสานเพื่อตอรองราคากับพอคาคนกลางที่เขามาเอา

เปรียบ สงผลใหตอมาพอคาที่ตองการเคร่ืองจักสานตองเดินทางมาซื้อสินคาที่วัดยางทอง จนนาน ๆ 

เขาทําใหคนจากภายนอกรูจักบานยางทองในฐานะหมูบานผลิตภัณฑเคร่ืองจักสานบางเจาฉา 

ดังนั้นทุกวันนี้ปาย “ชุมชนจักสานบางเจาฉา” และศูนยกลางชุมชน จึงอยูหนาทางเขาหมูที่ 8 

 

1.3  ลักษณะการตั้งบานเรือน 

 

 ในอดีตชุมชนบางเจาฉา นิยมสรางบานเรือนริมแมน้ํานอย โดยเปนบานไมใตถุนสูง

ตามแบบบานไทยสมัยกอน ลักษณะบานเรือนปลูกติดกันเนื่องมาจากเปนเครือญาติหรือการขยาย

ครัวเรือนออกไปของลูกหลาน ที่มักจะปลูกบานอยูในอาณาเขตที่ดินเดียวกับพอแม ใชการปลูกตนไม

และพืชผักสวนครัวเปนร้ัวตามธรรมชาติ เพื่อบอกอาณาเขตของแตละบาน และมีที่นาอยูอีกแหงหนึ่ง

หางจากที่อยูอาศัย สวนมากเปนที่นาผืนใหญ ซึ่งเกิดจากการเบิกถางที่รกรางและปรับเปนที่นา   

 ตอมาเมื่อมีการสรางประตูระบายน้ําในป 2500 ทําใหความแรงของแมน้ํานอยลดลง 

รวมไปถึงเมื่อถึงฤดูน้ําหลากน้ําก็จะอยูในปริมาณปร่ิมตล่ิง ตามระดับการควบคุมที่ระดับประตู

ระบายน้ําเปนตัวกําหนด ไมหลากทวมชุมชนเหมือนเชนแตกอนมา นอกจากนี้ แมน้ํานอยซ่ึงเคย

เปนเสนทางสัญจรหลักในการเดินทางไปมาหาสูกันระหวางหมูบาน หรือเปนเสนทางเดินทางติดตอ

กับโลกภายนอก มีเรือเมลวิ่งออกไปสูแมน้ําเจาพระยา โดยมีสถานีตนทางคือ กรุงเทพ(ทาเตียน)-

ชัยนาท ตองยุติบทบาทลง เนื่องจากมีประตูน้ําขวางทําใหเรือไมสามารถแลนผานได ประกอบกับมี

การตัดถนนสายหลัก โพธิ์ทอง-ทาชาง ทําใหหนาบานซึ่งเคยอยูติดกับแมน้ํานอยเปล่ียนมาเปนหลัง

บาน แมน้ํานอยเปล่ียนบทบาทเปนแมน้ําเพื่อการลองเรือทองเที่ยวของนักทองเที่ยวหรือชูภาพ

บานเรือนไทยริมน้ํา เพื่อเปนจุดขายใหกับหมูบานจักสานเพ่ือการทองเที่ยว และเร่ิมมีการปลูก

บานเรือนติดกับแนว ถนนมากข้ึน และสรางบานเรือนแบบสมัยใหมเปนตึกทั้งหลังหรือลาดปูพื้น

คอนกรีตสวนลางและเปนไมขางบน 

 หากพิจารณาแลวจะพบวาการที่ลักษณะทางกายภาพของชุมชน เปล่ียนแปลงไปจาก

ภูมิสังคมชนบทสูสิ่งแวดลอมแบบสมัยใหมตามแบบเมือง ทําใหชุมชนตองเผชิญกับส่ิงที่ทาทาย

การดํารงอยูของชุมชนหลายอยาง ทั้งที่อยูอาศัยแบบใหมที่ไมเอื้อตอชุมชนริมน้ําแบบสังคม

เกษตรกรรมเดิม และการประกอบอาชีพตามแบบทุนนิยม หรือการมีอาชีพหลักเพียงอยางเดียวที่

ตองข้ึนอยูกับตลาดภายนอก  
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1.4 ลักษณะทางดานประชากร 
 
 ตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง มีจํานวนประชากรทั้งหมด 3,696 

คน แบงเปน เพศชาย 1,804 คน เพศหญิง 1,892 คน ในจํานวนประชากรทั้งหมดนี้ หมูที่ 8 บาน

ยางทอง มีประชากรมากที่สุด คือ 807 คน แบงเปนเพศชาย 381 คน เพศหญิง 426 คน รองลงมา

เปนหมูที่ 1 บานหวยลิงตก มีประชากร 627 คน แบงเปนเพศชาย 312 คน เพศหญิง 315 คน 

รองลงมาเปนหมูที่ 4 บานโพธิ์ราษฎร หมูที่ 7 บานสรางสามเรือน หมูที่ 3 บานโพธิ์ราษฎร หมูที่ 5 

หมูที่ 6 บานสราง และหมูที่ 2 บานหวยลิงตก ตามลําดับ ในขณะเดียวกันทั้ง 8 หมูบานของตําบล

บางเจาฉา ตางก็มีกลุมอายุประชากร 20-39 ป และ 40-59 ป ซึ่งเปนวัยแรงงานมากกวากลุมอายุ

ประชากรลําดับอ่ืน ดังจะแสดงตารางจํานวนประชากรแตละหมูบานตามชวงอายุไดดังนี้  

 

ตารางที่ 4.1 

จํานวนประชากรแตละหมูบานตามชวงอายุ 

 

ที่มา:  ปรับปรุงจากขอมูลของสถานพยาบาล (สถานีอนามัย) บางเจาฉา บานยางทอง หมูที่ 8 ตําบล

บางเจาฉา 15 ธันวาคม 2549 

 

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 ม.7 ม.8 กลุมอายุ

ประชากร ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ 

รวม 

ตํ่ากวา 1 

ป 

1 0 0 1 0 1 1 0 0 2 0 0 1 3 1    2 13 

1-9 ป 32 31 17 19 26 21 26 14 9 13 17 14 28 22 43  55 387 

10-19 ป 49 54 19 18 23 27 37 23 24 24 25 21 28 26 65  57 520 

20-39 ป 98 95 51 43 52 52 83 57 48 58 55 41 69 72 116  97 1,087 

40-59 ป 92 91 41 49 51 56 63 62 45 62 45 62 47 64 109 130 1,069 

60-79 ป 36 44 15 23 30 43 42 37 28 26 17 23 27 26 43   60 520 

80 ป 

ขึ้นไป 

4 9 3 2 4 10 8 12 2 8 3 7 1 7 4  25 100 

 312 315 146 155 186 210 260 205 156 193 162 168 201 220 381 426  

 627 301 396 465 349 330 421 807  

รวม ชาย           1,804                          หญิง             1,892 3,696 
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 จากตารางขางตนจะเห็นวา มีจํานวนกลุมอายุประชากรวัยแรงงานทั้งหมด 2,156 คน 

สวนหนึ่งของกลุมอายุประชากรนี้จะทําอาชีพจักสาน และออกไปทํางานที่จังหวัดใกลเคียงแบบไป

เชาเย็นกลับ ในขณะเดียวกันกลุมอายุผูสูงอายุมักจะทํางานจักสานอยูกับบาน 

 เนื่องจากพื้นที่เดิมกอนที่จะกลายมาเปน 8  หมูบานดังเชนในปจจุบัน  พบวาชาวบาน

เปนเครือญาติกันไมกี่ตระกูล กระจายอยูในตําบลบางเจาฉา ขณะที่สวนหนึ่งแตงงานและยายไป

อยูที่อ่ืน ซึ่งมีสายตระกูลหลัก 4 สายไดแก  

 1)   ตระกูลของปูชาง และยาเนียม ชางบรรจง ซึ่งอยูทางดานใตของหมูบาน ปจจุบัน

มี นายสมพงษ  ชางบรรจง เปนรุนเหลน ซึ่งเปนผูชวยกํานันและคณะกรรมการของศูนยกลางชุมชน   

 2)   ตระกูลของปูพิน และยาพลอย จันทรหอม ซึ่งอยูทางดานเหนือหมูบาน ปจจุบันมี 

นางวันดี  จันทรหอม เปนรุนเหลน ซึ่งทําอาชีพจักสานและเปนคณะกรรมการของศูนยกลางชุมชน   

 3)   ตระกูลของปูคลาม และยาหาด  สิงหรัญ ซึ่งอยูบริเวณวัดยางทอง มียายเฟอง  

สิงหิรัญ เปนหลาน สายตระกูลนี้มีบทบาททางดานการจักสานในชุมชน เนื่องจาก ยายเฟอง  สิงหิรัญ 

เปนหัวหนากลุมจักสานกลุมที่สําคัญของบางเจาฉา   ปจจุบันไดโอนความรับผิดชอบทั้งหมดของ

กลุมใหลูกสาวคือ  นางสาวสิริรัศมิ์  สิงหรัญ  เปนผูดูแล 

 4)   ตระกูลปูแสงกับยาพัน  ฉิมมาลี  ซึ่งปจจุบันลูกหลานไดยายไปอยูหมูบานอ่ืน 

            

1.5  ประเพณี วัฒนธรรมและสถาบันทางสังคม  
 

 หากพิจารณามิติทางสังคมและวัฒนธรรมของบางเจาฉา พบวาชุมชนนี้มีลักษณะเปน

ชุมชนผสมระหวางชุมชนชนบทและชุมชนเมือง และเนื่องจากเปนชุมชนเกาแกอายุกวารอยป ทํา

ใหชุมชนแหงนี้มีรากฐานทางดานวัฒนธรรมชุมชนที่เขมแข็ง สวนหนึ่งอาจจะเปนผลมาจากระบบ

การผลิตแบบสังคมเกษตรกรรมที่ยึดมั่นในขนบธรรมเนียม ประเพณี จารีต เหมือนกับชุมชนชนบท

อ่ืนในภาคกลางของไทย เปนสังคมที่มีวัดเปนศูนยรวมทุกดานจากคร้ังอดีต มีภูมิปญญาดานการ

จักสานซ่ึงถือเปนมรดกจากวัฒนธรรมการทําอาชีพเกษตรกรรมที่เนนการพึ่งตนเองของบรรพบุรุษ 

และเปนทุนของชุมชนที่สําคัญที่ถือเปนอัตลักษณของชุมชนท่ีสามารถพัฒนาเปนธุรกิจชุมชนใน

เวลาตอมา   เม่ือบางเจาฉาเขาสูความเปนสังคมสมัยใหมที่มีมิติทางดานเศรษฐกิจเปนแกน ทําให

บทบาทของวัดและวัฒนธรรมแบบสังคมเกษตรกรรมจางลง ซึ่งเปนส่ิงที่ชุมชนกําลังปรับเปล่ียน

และเรียนรูขอดีและขอเสียของการกลายเปนชุมชนจักสานทองเที่ยวสมัยใหมที่พัฒนามาจากทุน

วัฒนธรรมฐานเดิมที่บรรพบุรุษส่ังสมมา  
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 1.5.1 สถาบันครอบครัว 

 สถาบันครอบครัวในตําบลบางเจาฉา ยังคงมีลักษณะเปนครอบครัวขยาย มี

ครัวเรือนถึง 1,406 ครัวเรือน (ขอมูลจากการสํารวจประชากรป พ.ศ. 2546)  การที่เปนครอบครัว

ขยายมีผลใหมีการถายทอดความรูทางดานภูมิปญญาการจักสาน  และรูปแบบการใชชีวิตจากคน

รุนปูยา  ตา ยาย ใหกบัคนรุนลูกหลาน โดยเฉพาะการใหความรูเพื่อไวใชในการเล้ียงชีพตนเองและ

การขัดเกลาพฤติกรรมผานการจักสานไปในคราวเดียวกัน เปนไปในลักษณะ “ใชไปดวย สอนไป

ดวย”  

ตอนที่เร่ิมทํากระบุง “จุก” ยังคาหัวอยูเลย แมเขาใชใหผูก เราก็ผูกไมเปน ผูก

ผิดบางถูกบาง มั่วไปหมด แมเขาก็เลยใหเราถักปากกระบุง ทําใหเราดู 3-4 

รอบ จากนั้นก็ใหเราลองทําตอ แรก ๆ ก็ยังไมสวย แมก็ใหทําใหม บอกวธิทีาํให

สวยไปพลาง ดูเราไปพลาง สอนเราใหรูจักอดทน และขยันไปพลาง เขาบอก

วาโตข้ึนจะไดไมตองอดตาย เขาก็ใชเราไปพลาง สอนเราไปพลางอยางนี้ จน

เราทํากระบุงเปน แมถึงเลิกพูดเลิกสอน  (มะลิ  สิงโต, สัมภาษณ) 

 ปจจุบันแมสถานการณจะเปล่ียนไปจากอดีตหลายประการ เชน มีเทคโนโลยี

การสื่อสาร มียานพาหนะ มีคานิยมที่ใหความสําคัญกับการศึกษาในระบบฯลฯ สิ่งเหลานี้นับวา

เปนปจจัยที่อาจจะเพิ่มแนวโนมใหครอบครัวทั่วไป มีปฏิสัมพันธและการขัดเกลาพฤติกรรมกัน

นอยลง แตสําหรับครอบครัวจักสาน พยายามรักษาปฏิสัมพันธและการขัดเกลาพฤติกรรมระหวาง

กันภายในครอบครัว ผานการถายทอดความรูดานการจักสาน  

การซึมซับมันเร่ิมจากชีวิตประจําวัน  มันเปนโดยไมรูตัว  โดยไมตองต้ังใจ  

เพราะมันตางจากยุคนี้  เพราะมันยังไมมีอะไรไปมอมเมาเด็ก  ทีวีก็ไมมี  

แมแตวิทยุก็ยังหาฟงยาก  เพราะฉะนั้นเด็กจึงคลุกคลีกับงานจักสาน  ต้ังแตยัง

ไมพนจากตักแม  แมทําอะไรก็จะทํามั่ง  เพราะฉะนั้นก็คือวิถี  มนัตางจากสมยั

นี้  มันมีสารพัดอยางที่ดึงเด็กจากครอบครัวไป  แตการซึมซับในบานก็ยังมีอยู

มันไมไดหมดไปซะทีเดียว 30%  นี่ถือวามากสุด  (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 จึงอาจกลาวไดวาสถาบันครอบครัวในตําบลบางเจาฉายังคงมีบทบาทการ

ถายทอดและขัดเกลาพฤติกรรมภายในครอบครัวผานการทําการจักสาน 

 1.5.2  สถาบันศาสนา 

 บทบาทของพระสงฆคงเหลือความสําคัญในดานวัฒนธรรมและประเพณีงาน

บุญ เปนกระบวนการที่เปล่ียนจากการเปนสังคมแบบศาสนา มาเปนสังคมที่เนนทางโลก เนื่องจาก

สถาบันที่เปนแกนของชุมชนคือ สถาบันทางเศรษฐกิจที่เนนทางดานการจักสานและกิจกรรม
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ตอเนื่องจากการจักสาน  โดยเฉพาะการเปนชุมชนทองเที่ยวของชุมชนบางเจาฉา  ซึ่งแมวาการที่

วัดจะลดบทบาทของการเปนการศูนยรวมทุกเร่ืองของชุมชน เฉกเชนคร้ังอดีตที่วัดยางทองอันเปน

วัดประจําหมู 8 ไดเคยเปนแกนกลางในการกอต้ังกลุมจักสานข้ึนคร้ังแรกในป 2516  โดยการ

ผลักดันของพระครูศิริพัฒนคุณ เจาอาวาสวัดยางทองซ่ึงเปนพี่ชายของกํานันสุรินทร นิลเลิศ ซึ่งใน

ขณะน้ันยังไมไดเปนกํานัน  ตอมากลุมไดสลายตัวลงในป 2528  พระครูศิริพัฒนคุณ กย็งัสนบัสนนุ

ใหชาวบานมาเรียนการเจียระไนพลอยกับกํานัน  และภายหลังจากที่นายสุรินทรไดรับเลือกใหเปน

ผูใหญบานและเปนกํานันในระยะตอมา และเร่ิมที่จะหาทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกเขา

มาพัฒนาหมูบาน พระครูศิริพัฒนคุณ ยังไดอนุญาตใหใชที่ของวัดในการกอต้ังศูนยจําหนายเคร่ือง

จักสาน และพิพิธภัณฑไมไผ จึงนับไดวาสถาบันทางศาสนาในเคยมีบทบาทอยางมากท้ังทางดาน 

เศรษฐกิจ สงัคม และการเมืองในชุมชน  

 แตหลังจากที่พระครูศิริพัฒนคุณ ไดรับการแตงต้ังใหเปนเจาคณะอําเภอในป 

2547 ทานพระอธิการวิเชียร รองเจาอาวาสไดเล่ือนข้ึนเปนเจาอาวาสองคใหมแทน ซึ่งพระอธิการ

วิเชียรมีบทบาททางดานกิจกรรมการพัฒนาชุมชนไมมาก แตเนนการพฒันาทางดานจิตใจ มีการ

เปดเสียงธรรมะตามสายทุกวันตอนพระออกบิณฑบาตร และการเครงในวัตรปฏิบัติมีผลใหญาติ

โยมเล่ือมใสศรัทธาไปทําบุญที่วัดโดยเฉพาะวันพระ ซึ่งทานพระอธิการวิเชียร ก็จะใชโอกาสนี้เปด

เทปธรรมะและเทศนใหคนในชุมชนฟง 

 1.5.3 สถาบันการศึกษา 

 ตําบลบางเจาฉามีสถาบันการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบใหไดเปนแหลง

เรียนรู เพื่อยก     ระดับสติปญญา ทักษะ ความสามารถในการเลี้ยงชีพ และอยูรวมกันไดภายใต

สถานการณที่เปล่ียน แปลงไปอยางสงบสุข ซึ่งมีรายละเอียดทั้ง 2 รูปแบบสถานศึกษา ดังนี้ 

 สถาบันการศึกษาในระบบ 

 ตําบลบางเจาฉา มี 3 โรงเรียน อยูในเขตพื้นที่การปกครอง 3 หมูบาน คือ หมูที่ 

3 โรงเรียนโพธิ์ทอง หมูที่ 5 โรงเรียนวัดบานสราง และหมูที่ 8 โรงเรียนวัดยางทอง มีการเรียนการ

สอนต้ังแตระดับชั้นอนุบาลและระดับประถมศึกษาปที่ 1 ถึง ระดับประถมศึกษาปที่ 6 ถึงแม

โรงเรียนวัดยางทอง จะจัดการศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรที่สํานักงานประถมศึกษากําหนด ซึ่ง

เปนเสมือน “ งานโดยหนาที่ ” เชนเดียวกับอีก 2 โรงเรียน แตโรงเรียนวัดยางทองยังคงให

ความสําคัญกับชุมชนที่โรงเรียนต้ังอยู โดยพยายามทํากิจกรรมรวมกับชุมชน เชน ใหเด็กนักเรียน

ชั้น  ป.4 - ป.6 เขารวมอบรมการเปนมัคคุเทศกนําชมและทักษะการส่ือสารกับนักทองเที่ยว

ตางประเทศ ตามที่กํานันสุรินทร นิลเลิศ ไดจัดทําโครงการเหลานี้ข้ึน ในขณะเดียวกันยังไดจัด

การศึกษาโดยใชฐานความรูหรือภูมิปญญาของชุมชนมากําหนดเปนหลักสูตรทองถิ่น เพื่อให
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ลูกหลานบางเจาฉาสืบสานภูมิปญญาที่มีมาแตบรรพบุรุษไวอยางตอเนื่อง ดังที่ มาลัย โพธิ์ศรี  

ครูใหญโรงเรียนวัดยางทอง ไดใหสัมภาษณวา 

อยางโรงเรียนพี่ก็พยายามอนุรักษเอาไว ตรงท่ีวาพี่จะเอาภูมิปญญาที่มีอยูใน

ชุมชนมาสอนใหกับนกัเรียนโดยจางคนในชุมชนที่เกงการจักสานมาสอนใหกบั

นักเรียน ป.5 -ป.6 ทุกวันพุธ เวลาบายโมง ถึง บาย 3 โมง ที่มีหลักสูตรนี้ข้ึนมา 

ไมใชอะไรหรอก แตตองการใหเกิดการสานตอภูมิปญญาดานการจักสานไมไผ

นี้ตอไปเร่ือย ๆ และเด็กเองก็จะไดชวยครอบครัวมีรายไดเพิ่มข้ึน ทุกวนันี้มีนะ

เด็กบางคนเอาหุนมานั่งถากดอก พันงวง ที่โรงเรียน วันละ 1-2 ลูก เขาจะใช

เวลาตอนพักมานั่งถักและทํากัน เราก็ไมไดวาอะไร ดีใจเสียอีก เด็กรูจักใช

เวลาวางใหเปนประโยชน (มาลัย  โพธิ์ศรี, สัมภาษณ) 

 ดังนั้นจะเห็นไดวาถึงแมสถาบันการศึกษาในระบบอยางโรงเรียนวัดยางทอง 

จะมีการจัดการ   ศึกษาตามโครงสรางหลักสูตรที่ถูกกําหนดใหทําหนาที่แลวยังมีการจัดการศึกษา

โดยอาศัยฐานความรูของชุมชนที่มีอยูมาตอยอดทักษะเพิ่มเติมใหกับนักเรียน บางคร้ังถึงแมวาใน

อนาคตเด็กนักเรียนคิดจะมีอาชพีประจําที่ใหคาตอบแทนเปนเงินประจํา แตอยางนอย ๆ ความรูที่

นักเรียนหรือลูกหลานบางเจาฉาไดรับการสงเสริมภูมิปญญาจักสานนี้ จะเปนความรูพิเศษท่ี

นักเรียนสามารถใชใหเกิดประโยชนกับตนเองและผูอ่ืน 

 สถาบันการศึกษานอกระบบ        

 พิพิธภัณฑเคร่ืองใชไมไผเปนสถาบันการศึกษานอกระบบ ที่ชาวบานรวมกัน

จัดต้ังข้ึน เมื่อป พ.ศ. 2540 ภายหลังที่ชุมชนไดนําธุรกิจดานการจักสานเปนอาชีพหลักแทนการทํา

เกษตรโดยมีกํานันสุรินทร นิลเลิศ เปนผูริเร่ิมและแกนนําจัดสราง ทั้งนี้มีวัตถุประสงคสําคัญ 2

ประการ คือ 

 1.  เพื่อตองการใหเปนแหลงรวบรวมองคความรูเกี่ยวกับเคร่ืองจักสาน และ

เผยแพรใหคนทั่วไปมีความเขาใจในงานศิลปหัตถกรรมเคร่ืองจักสาน เพื่อปลูกจิตสํานึก ความหวง

แหนในมรดกวัฒนธรรมของชุมชน อันจะนําไปสูรากฐานการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนตอไป 

 2.  เพื่อกระตุนใหลูกหลาน ไดเห็นความสําคัญและต่ืนตัวในการสงเสริม

พัฒนาผลิตภัณฑเคร่ืองจักสานใหเจริญกาวหนาจนเปนผลิตภัณฑที่สงออกตางประเทศ อันจะ

สงผลตอการกระจายรายไดไปสูคนในตําบล และตําบลใกลเคียงอยางกวางขวาง 

 พิพิธภัณฑเคร่ืองใชไมไผในขณะนั้น อาศัยฉางขาวเกาซึ่งเคยปรับปรุงเปนโรง

เล้ียงไกหลังคามุงสังกะสีโดยหนวยงานพัฒนาชุมชน และถูกปลอยใหรางภายหลังไมมีผูใดใช

ประโยชนแลวมาเปนที่จัดแสดงเคร่ืองจักสาน ตอมาป พ.ศ. 2541-2542 ธนาคารออมสินและ
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สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ไดสนับสนุนงบประมาณปรับปรุงโรงเรือนดังกลาว 

เปนหอวัฒนธรรมนิทัศนบางเจาฉาเคร่ืองจักสาน จัดแสดงเร่ืองราวประวัติความเปนมาของเคร่ือง

จักสาน องคความรูเกี่ยวกับเคร่ืองจักสาน เคร่ืองจักสานไทย การประดิษฐและพัฒนาเคร่ืองจักสาน 

รวมทั้งจัดแสดงเคร่ืองจักสานของตางประเทศ เทคนิค / วิธีการ / ลวดลาย เพื่อเปรียบเทียบใหเห็น

ถึงความเหมือนและความแตกตาง อันนําไปสูการเรียนรู แลกเปล่ียน และพัฒนาเครื่องจักสานไทย 

ใหเขาไปสูอุตสาหกรรมสากลในตลาดโลกมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้ภายในตัวอาคาร สวนหนึ่งเปดกวางเปน

ลานอเนกประสงค เพื่อใชเปนจุดสาธิตการทําเคร่ืองจักสาน และเปนศูนยกลางการเรียนรูทั้งคนใน

ตําบลบางเจาฉาและคนนอกตําบลบางเจาฉา  

 เมื่อมีการปรับปรุงเสร็จ พิพิธภัณฑเคร่ืองใชไมไผแหงนี้ จึงแปรสภาพเปนแหลง

ส่ังสมความรูที่สําคัญ สําหรับใชเปนฐานการสงเสริมความรู ใหลูกหลานตนเองเห็นความสําคัญ

และสืบสานตอไป รวมถึงเปนแหลงศึกษาดูงานของชาวไทยและตางประเทศ ที่สนใจภูมิปญญา

ศิลปหัตถกรรมดานการจักสานไดเปนอยางดี ซึ่งดูไดจากปพ.ศ. 2547 มีคนไทยมาศึกษาดูงาน 

12,195 คน ตางประเทศ 1,682 คน ปพ.ศ. 2548 มีคนไทยมาศึกษาดูงาน 18,846 คน ตางประเทศ 

2,459 คน และจากเดือนมกราคมถึงสิงหาคม ปพ.ศ. 2549 มีคนไทยมาศึกษาดูงาน 14,548 คน 

ตางประเทศ 1,856 คน ยอดผูสนใจเขามาศึกษาดูงานของชาวไทยและตางประเทศที่มีเพิ่มข้ึนทุกป

นี้สวนหนึ่งมี ประโยชนในทางการจัดการความรูของชุมชนเอง เชน ชุมชนจะนําขอเสนอแนะ จาก

การแลกเปล่ียนความรูกับผูศึกษาดูงานมาปรับใชใหผลิตภัณฑของตนเองมีคุณภาพมากข้ึน 

นอกจากพิพิธภัณฑจะเปนตลาดความรูแลวยังเปนตลาดกระจายสินคาที่ชุมชนผลิตข้ึน ใน

ขณะเดียวกันสงผลใหชาวบานผลิตและมีรายไดที่ตอเนื่องในคราวเดียวกัน    

 การถายทอดภูมิปญญา   

 การที่บางเจาฉาเปนชุมชนที่มีการสะสมองคความรูในเร่ืองการจักสานทําใหมี

การถายทอดองคความรูทางดานการจักสานเปน 2 ลักษณะคือ การถายทอดองคความรูภายใน

ครัวเรือนที่ในครอบครัวที่มีการประกอบอาชีพจักสาน มาต้ังแตรุนพอแมมาจนถึงรุนลูก  โดยเฉพาะ

ในกลุมที่มีฝมือการจักสานในระดับดีมาก 

ครัวเรือนที่มีฝมือระดับดีมากสวนใหญ  จะสามารถจักสานไดเลย  พีว่ามนัเปน

สิ่งที่ฝงลึกอยูในตัวเราอยูแลว  คือ  ความรูพวกนี้มันเขาตัวเราต้ังแตยังเด็ก ถึง

เราจะไปไหนมานาน  กลับมาพอเราเร่ิมมาจักสานคลายกับวามันอยูในสมอง  

เราก็เลยทําได  เลยไมตองรับการสงเสริมความรูการจักสานใหมอีกคร้ัง  (โสภี  

บํารุงศิลป, สัมภาษณ) 
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 นอกจากนี้ในสวนของรายละเอียด  วิธีการจักสานลายพิเศษ การยอมสี จะ
ไดรับการถายทอดเฉพาะในครัวเรือน เนื่องจากตองการรักษาความรูเฉพาะท่ีไดรับการถายทอด
ตระกูล  แตบางคร้ังความรูดังกลาวก็ไดรับการถายทอดใหกับสมาชิกภายในกลุม หรือการ
แลกเปลี่ยนความรูระหวางกลุม  รวมไปถึงการบริจาคชิ้นงานที่มีความสวยงามเปนพิเศษใหกับ
พิพิธภัณฑชุมชน  

บางคร้ังสี (การยอมสีกระเปา) ใหม ๆ  เราก็ตองคิดเอาเอง ลองผิดลองถูกดี
บางเสียบาง อยูหลายคร้ัง เพื่อใหชิ้นงานมีความแตกตางไมใหซ้ํากับคนอ่ืน 
ตอนแรกก็หวงสูตรนะ เพราะกวาจะไดมามันไมใชงาย ตอมานานเขาก็ถายทอด
ใหลูกกลุมบาง หรือแลกเปลี่ยนกับกลุมอ่ืน เพราะคิดวาการงานจักสานมีทํา
อยูหลายที่ ที่พนัสนิคมก็มี ปราจีนบุรีก็มี   บางเจาฉาถาอยากจะขายไดก็ตอง
พัฒนาไปเร่ือย ๆ รวมกันคิดดีกวางานช้ินที่สวย ๆ ของแมก็พี่เองก็ยังเก็บไว
เพราะเราไมไดสานลายแบบนั้นแลวกลัวจะสูญ  บางช้ินก็ใหกํานันเอาไปไวที่
พิพิธภัณฑ คนรุนหลัง จะไดรูจักกับลายสานสมัยกอน  (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, 
สัมภาษณ) 

 สําหรับครัวเรือนที่เพิ่งเร่ิมประกอบอาชีพการจักสานจะมีการถายทอดความรู
ทางดานการจักสาน ผานสมาชิกกลุม และเพื่อนบานที่เปนแมบานซึ่งทําอาชีพจักสานเหมือนกัน   
แตสวนมากจะเปนการถายทอดความรูในลักษณะของช้ินงานพื้นฐานทั่วไป ซึ่งตองอาศัยทักษะ
และความสามารถเฉพาะตัวในการพัฒนาตอยอด งานจักสานใหมีลักษณะที่พิเศษออกไป 
 
1.6  สถาบันการปกครองและผูนําในชุมชน 
 
 แตเดิมบางเจาฉามีผูใหญบานและกํานันปกครองหมูบาน ดังนั้นกลุมอํานาจทาง
การเมืองจึงมีเพียงเจาหนาที่รัฐ เปนกลุมที่มีอํานาจทางการเมือง ตอมาเมื่อมีสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบลเกิดข้ึนจึงเกิดมีกลุมที่มีอํานาจในการบริการงบประมาณเพื่อใชในกิจการ
ดานตาง ๆ ของชุมชน ซึ่งสวนใหญจะเปนกิจกรรมการพัฒนาทางดานโครงสรางพื้นฐานของชุมชน 
บทบาทขององคการบริหารสวนตําบลซึ่งเปนกลุมอํานาจที่เกิดข้ึนตามรูปแบบการบริหารงานแบบ
ราชการในพื้นที่ทองถิ่นโดยคนในทองถิ่นเอง จะมีความสําคัญในสวนของผูประสานการพัฒนา
ระหวางคนในชุมชนผานสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล และสนับสนุนทางดานงานทะเบียน
ราษฎร และการบังคับใชกฎระเบียบตามกฎหมายทองถิ่นกับคนในชุมชน รวมไปถึงสนับสนุน
ชุมชนตามศักยภาพภายใตอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย โดยเฉพาะดานการพัฒนาปรับปรุง
โครงสรางพื้นฐาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ผานการสนับสนุนกลุมอาชีพ การ
พัฒนาเยาวชน หรือการจัดใหมีสวัสดิการแกคนในชุมชน   เม่ือชุมชนบางเจาฉาเร่ิมมีกลุมธุรกิจ
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ชุมชนอยางเปนทางการในป 2541 เปนตนมาและไดรับการสงเสริมจากภาครัฐใหเปนแหลง
ทองเที่ยว จึงเกิดกลุมอํานาจใหมข้ึน คือ กลุมอํานาจทางเศรษฐกิจ โดยมีอิทธิพลตอชุมชนมาก
ที่สุด ทําใหตองมีรูปแบบการบริหารงานที่ลดความขัดแยงระหวางกลุมจักสานทั้ง 5 กลุมซึ่งเปน
กลุมอํานาจทางเศรษฐกิจที่มีบทบาทในชุมชน ในเร่ืองของการกระจายผลประโยชน และเพื่อ
ประโยชนในการประสานเปนเครือขายเพื่อขยายธุรกิจเปนชุมชนทองเที่ยว ทั้ง 8 หมูบานในตําบล
บางเจาฉาจึงไดรวมตัวกันบริหารชุมชน โดยจัดต้ังศูนยกลางการบริหารงานชุมชนชื่อวา 
“ศูนยกลางชุมชนเพื่ออุตสาหกรรมการทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา” ซึ่งใชรูปแบบการบรหิารงานทีใ่ห
ตัวแทนของแตละกลุมเขาไปบริหารงานรวมกัน 
 1.6.1 ลักษณะการเมืองและสถาบันการเมือง 

 บางเจาฉาเปนชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ ในการนําภูมิปญญาที่มีอยูใน
ทองถิ่นผสม ผสานกับตนทุนจากภายนอก จนกลายเปนชุมชนจักสานเพื่อการทองเที่ยว ที่มีตลาด
รองรับทั้งในและตางประเทศ และจากการที่ตองมีการติดตอส่ือสารกับภายนอกทําใหชมุชนแหงนีม้ี
การปรับวิธีการบริหารจัดการ จากเดิมที่เปนแบบสังคมชนบทเรียบงาย ใชระบบการบริหารงานใน
ระบบผูใหญบานกํานัน ซึ่งเปนตัวแทนเจาหนาที่ของรัฐ เปนกลุมที่มีอํานาจหลักทางการเมืองของ
ชุมชน แตเมื่อบางเจาฉาเร่ิมเขาสูความทันสมัยที่มีธุรกิจการจักสานเพื่อการทองเที่ยว ทาํใหรูปแบบ
ในการบริหารจัดการของชุมชน มีความซับซอนเพิ่มมากข้ึน เพื่อลดความขัดแยงที่เกิดข้ึนจาก
ผลประโยชน หรือเพื่อสรางสถาบันใหมที่มีความถนัดในการบริหารจัดการดานธุรกิจ การ
บริหารงานแบบศูนยกลางชุมชนที่มีคณะกรรมการมาจากกลุมตาง ๆ จึงไดเกิดข้ึน ที่มีระบบการ
บริหารงานแบบพิเศษ คือ แตละกลุมสามารถบริหารงานภายในโดยอิสระ แตตองบริหารให
เช่ือมโยงกันอยูภายใตคณะกรรมการบริหารศูนยกลางชุมชน จากการศึกษาพบวา ลักษณะการใช
อํานาจของชุมชนบางเจาฉา แบงออกไดเปน 2 ลักษณะ ไดแก กลุมอํานาจที่เนนการพัฒนาตาม
รูปแบบหนวยราชการ และกลุมอํานาจที่สรางการเรียนรูภายในตําบลในลักษณะกลุมและเครือขาย 

 กลุมอํานาจที่เนนการพัฒนาตามรูปแบบหนวยราชการ  
 สวนมากจะเปนกลุมบุคคลที่มีอํานาจหนาที่ดานปกครองเปนหลัก ไดแก 

องคการบริหารสวนตําบล ที่มีบทบาทในฐานะเปนเจาของงบประมาณ และเปนผูนําขาวสารจาก
ราชการสูประชาชน เปนกลุมอํานาจที่มีระบบการบริหารงานตามข้ันตอนของทางราชการ และเนน
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานภายในตําบล หากพิจารณาในแงบทบาทและความสําคัญในเชิง
อํานาจแลว องคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉา ยังมีไมมาก เนื่องจากยังเปนองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดเล็ก ทําใหมีงบประมาณไมมากพอที่จะดําเนินนโยบายใหสอดคลองกับความตองการ
ของคนในชุมชน  

 หากพิจารณาในมิติทางการเมือง เห็นวา บทบาทขององคการบริหารสวน
ตําบล ซึ่งเปนกลุมอํานาจที่เกิดข้ึนตามรูปแบบการบริหารงานแบบราชการ จะมีความสําคัญใน
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สวนของผูประสานการพัฒนาระหวางคนในชุมชนผานสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล และ
สนับสนุนทางดานงานทะเบียนราษฎร และการบังคับใชกฎระเบียบตามกฎหมายทองถิ่นกับคนใน
ชุมชน รวมไปถึงสนับสนุนชุมชนตามศักยภาพภายใตอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย โดยเฉพาะดาน
การพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ผานการสนับสนุน
กลุมอาชีพ การพัฒนาเยาวชน หรือการจัดใหมีสวัสดิการแกคนในชุมชน  

 กลุมอํานาจที่สรางการเรียนรูในลักษณะกลุมและเครือขาย 
 การใชอํานาจเปนไปในลักษณะผานกระบวนการเรียนรู โดยมีจุดเร่ิมตนมา

จากประสบการณของผูนํา คือกํานันสุรินทร นิลเลิศ ที่ไดมีโอกาสเรียนรูกระบวนการจัดทําแผน
ชุมชนและการบริหารชุมชนอยางมีสวนรวมมาจากหนวยงานการพัฒนาหลายหนวยงาน ทําให
กํานันสุรินทร ไดรับการถายทอดความคิดการบริหารงานพัฒนาจากการทําเวทีประชาคม และการ
มีสวนรวมของชาวบานในชุมชน  บนพื้นฐานของการใชกระบวนการเรียนรูในการพัฒนาและแกไข
ปญหาของชุมชนที่มีอยู  

 การบริหารงานภายในชุมชนของกํานันสุรินทร จะเปนวิธีการขอความรวมมือ 
การจัดเวทีชาวบาน เพื่อใหไดมาซ่ึงการแสดงความตองการของชาวบาน และตัวแทนกลุมตาง ๆ ที่
อยูในคณะกรรมการชุมชน มากกวาจะใชวิธีการสั่งการเชิงอํานาจในฐานะกํานัน แตชาวบานมักจะ
โยนการตัดสินใจข้ันสุดทายใหกับกํานันเสมอ เนื่องจากเชื่อวากํานันเปนผูนําทางความคิดที่สําคัญ 
และมีความสามารถประสานขอความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกได  

 จากการสังเกตของผูศึกษาพบวา  ในชวงที่มีการจัดทําเวทีชาวบาน ซึ่งจะ
จัดเปนประจําทุก ๆ วันที่ 16 ของเดือน จะมีตัวแทนชาวบานจากกลุมตาง ๆ หนวยราชการทั้งใน
และนอกชุมชน ปราชญชาวบาน และชาวบานคนอ่ืน ๆ ที่สนใจ มารวมสนทนาเปนจํานวนมาก ซึ่ง
กํานันสุรินทร จะเร่ิมดวยการนําเสนอโครงการตาง ๆ ที่ไดประสานกับหนวยงานภาคีภายนอกมาให
คนที่รวมในเวทีการประชุม เปนคนเลือกรูปแบบที่เหมาะสมที่สุดตอกลุมและชุมชน ในการจัดทํา
เวทีชาวบานของชุมชนบางเจาฉา การมีสวนรวมและกระบวนการตัดสินใจจากสวนรวมจะเปนส่ิงที่
กํานันสุรินทร พยายามทําใหเกิดมากที่สุด สําหรับความคิดเห็นที่ไมตรงกัน จะถูกผูที่รวมประชุมที่
เปนผูอาวุโส เชน อดีตขาราชการครู อดีตผูใหญบาน เขามาไกลเกล่ียเพื่อหาขอยุติในระหวางการ
ประชุมเพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพ ไมขัดแยงกัน  

 
1.7 สภาพทางเศรษฐกิจ 
  
 ดวยเหตุที่การทํานา ซึ่งเปนอาชีพหลักในอดีตไมไดรับความนิยม ทําใหแตละหมูบาน
ในตําบลบางเจาฉา มีอาชีพหลักที่เปล่ียนไป โดยที่หมู 1 คนในชุมชนสวนใหญรับราชการและ
รับจางทั่วไป หมู 2 คนในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพรับจาง หมู 3 คนในชุมชนสวนใหญทํางาน
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ในโรงงาน หมู 4 หมู 5 และหมู 6 ประกอบอาชีพรับจางทั่วไปเปนสวนใหญ หมู 7 และหมู 8 สวนใหญ
ประกอบอาชีพจักสาน และมีแนวโนมที่อาชีพจักสานจะกลายเปนอาชีพหลักแทนอาชีพเกษตรกรรมใน
หลายหมูบาน เนื่องมาจากการไดรับผลตอบแทนที่สูงและลงทุนตํ่า ผูนําชุมชนและหนวยงานจาก
ภายนอกใหการสนับสนุน อาชีพเกษตรกรรมจึงคอย ๆ ลดบทบาทลง โดยเฉพาะในหมูที่ 8 บานยางทอง
ซึ่งเปนชุมชนจักสานแตด้ังเดิม เหลือเพียง 14 ครอบครัว ในปพ.ศ. 2544 ที่ยังคงทํานาอยูใน
ลักษณะใหชาวบานหมูอ่ืนมาเชาทํา และในปพ.ศ. 2547 เหลือครอบครัวที่ยังทําอยูเพียง 11 
ครอบครัวเทานั้น แตสิ่งที่นาสนใจ คือ จํานวนผูที่ประกอบอาชีพจักสานในหมูที่ 8 มีจํานวนลดลง 
คือ จาก 75 ครอบครัว ในปพ.ศ. 2544 เหลือ 68 ครอบครัวในปพ.ศ. 2547 ทั้งนี้เนื่องมาจาก หลาย
ครอบครัวไดเปล่ียนจากอาชีพจักสานมาเปนผูประกอบการและพอคารับซื้อ ผลิตภัณฑจักสานจาก
หมูบานอ่ืนในตําบลบางเจาฉา และตําบลใกลเคียง ซึ่งผลการสํารวจขอมูลดานอาชีพของตําบล
บางเจาฉา แสดงไดดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 4.2 

ขอมูลดานอาชีพของตําบลบางเจาฉา 

 
หมูที่ / จํานวนครัวเรือน อาชีพ 

หมู 1 หมู 2 หมู 3 หมู 4 หมู 5 หมู 6 หมู 7 หมู 8 

รวมครัวเรือน ทั้ง

ตําบล 

  ป  2544 ป 2547 ป 2544 ป 2547 

ทํานา 3 3 5 15 20 15 27 14 11 102 99 

สวนผลไม 8 2 2 2 14 8 18 34 12 88 66 

เลี้ยงสัตว 4 4 2 16 5 10 16 3 3 60 60 

รับจางท่ัวไป 150 53 20 57 61 34 38 42 34 455 447 

คาขาย 12 21 12 7 10 10 7 8 10 87 89 

ทํางานโรงงาน 30 11 50 23 18 9 18 43 43 202 202 

รับราชการ 184 7 28 28 6 5 5 9 9 248 248 

จักสาน 5 1 - 5 21 15 42 75 68 164 157 

รวม 396 102 95 153 155 106 171 228 190 1,406 1,368 

ที่มา: ปรับปรุงโดยผูวิจัยจากขอมูลของศูนยกลางชุมชนหมู 8 บานยางทอง และ  อมรรัตน   ทิพยเลิศ, 

2548  ตัวเลขนี้คิดบนฐานครอบครัวขยายที่มีสมาชิกหลายคนอยูในครอบครัวเดียวกันและ

แตละครอบครัวประกอบอาชีพหลักไดมากกวา 1 อาชีพ ตัวเลขพัฒนาการของอาชีพในป

พ.ศ. 2547 เปนตัวเลขรวมทั้งตําบล และตัวเลขที่รวบรวมโดยคณะกรรมการหมูบาน เฉพาะ

หมูที่ 8 บานยางทอง ป พ.ศ. 2544-2547 
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สวนที่  2  พัฒนาการของชุมชน 

 

 ในสวนนี้จะนําเสนอใหเห็นถึงพัฒนาการ ความเปนมาในอดีตจนถึงปจจุบันของชุมชน

บางเจาฉา เพื่อสะทอนใหเห็นถึงทุนทางสังคมแตละชวงของพัฒนาการ โดยที่ผูศึกษาไดแบงชวง

ของพัฒนาการออกเปน 4 ชวงคือ  

 

2.1 ชวงสังคมเกษตรกรรม (พ.ศ. 2500-2514) 

 

 ชุมชนบางเจาฉาในชวงระยะเวลาดังกลาว มีลักษณะเปนแบบสังคมกสิกรรมเพื่อการ

ดํารงชีพ เหมือนกับชุมชนชนบทในภาคกลาง โดยมีการทํานา เปนอาชีพหลักโดยมีเปาหมายการ

ผลิตเพื่อยังชีพในครัวเรือน  และจะมีเหลือขายเทาใดนั้นข้ึนอยูกับสภาพดินฟาอากาศ เนื่องมาจาก

พื้นที่ของชุมชนตําบลบางเจาฉา มีลักษณะเปนที่ราบลุม มีแมน้ําไหลผานตลอดทั้งป โดยเฉพาะ

พื้นที่ฝงตะวันตกของหมูบานเปนพื้นที่ตํ่า ซึ่งพื้นที่บริเวณนี้จะทํานาปละคร้ังเทานั้น (นาป) ดังนั้น

แบบแผนของระบบการผลิต จึงเปนเร่ืองของการปลูกขาว การปลูกผักอายุสั้นตามฤดูกาล การจับ

ปลาและหาสัตวน้ําในแมน้ํานอยและตามทองนามาบริโภคในครัวเรือน ทําใหชุมชนบางเจาฉารูจัก

การทําเครื่องจักสานในรูปของเคร่ืองมือจับสัตวน้ํา ประเภทพวก สุม  ลอบ  ไซ ฯลฯ ซึ่งตอมาจึงมี

การดัดแปลงเปนเคร่ืองใชในครัวเรือนและเคร่ืองสําหรับการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

ทุกบานทํานา  หมดนาก็ทําจักสาน  คือยามวางทําจักสาน  คือเปนต้ังแตภาชนะ

เพื่อใชในครัวเรือนเปนกระบุง ตะกรา  ถึงยุงใสขาวที่เปนยุงขาวใหญ  2-4  เกวียน  

กินอยูกันแบบสบาย ๆ  เพราะทรัพยในดินสินในน้ํามีเยอะ  ขาวก็มี ปลาก็เยอะ  

ความสัมพันธของคนคือแบบคนบานนอก คือ สนิทแนนแฟน  เปนครอบครัว

เดียวกัน  ไมมีเงินก็อยูได  เขาไมหางกัน  มะมวงบานนี้มี  กระทอนบานนี้มี  แบงกัน

กินได  ไดปลาไดอาหารมา  ก็เอามาฝากกัน เม่ือกอนอุดมสมบูรณมาก ปลาสรอย  

ปลาอะไร ๆ ข้ึนกันแทบไมทัน  กินไมหมด ตองเอามาทําน้ําปลา  ปลารา  พืชผักก็

เก็บตามนา  ก็ไมตองซื้อไมมีสารเคมี  มันอยูกับธรรมชาติ (สุวัฒน  ดีฉํ่า, 

สัมภาษณ) 

“เมื่อกอนแถวนี้เปนนาหมดเลย  น้ําทวมทุกป เวลาไปทํานาก็ตองหาบขาวหาบแกงไป

กินที่นา  ตอนกลางวันจากทํานาก็สานกระบุงตะกราใตรมไม ทํากันทั้งหญิงทั้งชาย   ลําบาก  

เหนื่อย   แตก็มีความสุขดีไมตองด้ินรนอยางสมัยนี้” (ขันโถม  สิงโต, สัมภาษณ) 
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 สวนการตั้งบานเรือนในตําบลบางเจาฉา มักจะต้ังบานเรือนหนาแนนบริเวณริมแมน้ํา

นอย โดยเปนแบบบานเรือนไทยภาคกลางที่เปนแบบบานไมใตถุนสูง  ดานลางโลงเอาไวเล้ียงสัตว 

เก็บเคร่ืองมือในการประกอบอาชีพ และเปนพื้นที่สําหรับการทําการจักสาน    

บานสมัยกอนเปนทรงไทย ใตถุนสูง หมายถึงวาอยูชั้นบน  ชั้นลางจะเปนที่โลง ๆ 

เอาไว น้ําจะทวมทุกปอยูแลวเปนธรรมชาติของน้ํา ไมมีถนนก้ัน ถึงหนาน้ําน้ําก็ทวม  

พอน้ําลดก็จะปลูกผัก  และส่ิงที่เหมือนชุมชนเกษตรกรรมชนบทก็คือตองมี

เคร่ืองมือ  กระดง  ตะกรา  มันก็ตองใช  เอาไมไผในชุมชนที่มีมากมายมาทํา รวมไป

ถึงของใชตาง ๆ ในครัวเรือน  ยุคแรกคือเปนยุคที่เร่ิมไปแลกเปล่ียนสินคาอะไรกันมา  

คือเร่ิมจากผลิตเหลือใชจากครัวเรือน  แลวไปแลกเปล่ียนกับถิ่นอ่ืน  แลวตอมาก็

พัฒนามาเปนขายกันเต็มตัว  เปนเชิงพาณิชย  (ประยงค  นาคยรรยงค, สัมภาษณ) 

 วิถีชีวิตของคนชุมชนบางเจาในอดีตจะเกี่ยวของจะเก่ียวของกับการดํารงชีพอยูกับ

ธรรมชาติ อยูกับแมน้ํานอย  อยูกับขาวที่ปลูกในนาเปนสังคมเกษตรกรรมที่มีการผลิตเพื่อการยัง

ชีพ มีชีวิตความเปนอยูที่เรียบงาย มีระบบความสัมพันธกันระหวางคนในชุมชนที่แนนแฟน 

เนื่องจากมีการทํานาเพียงคร้ังเดียว (นาป)หมดจากหนานาก็ทําเคร่ืองจักสาน  ในชวงนี้ชุมชนมี

ความผูกพันกันมาก เพราะอยูใกลชิดกัน มีการชวยเหลือเกื้อกูลระหวางคนในชุมชน ผานกิจกรรมที่

เปนการประกอบอาชีพที่ตองใชแรงงานคนเปนหลัก เนื่องจากการที่ตองมีการชวยเหลือซึ่งกันและ

กัน ประกอบกับการที่คนในชุมชนมีรูสึกรวมในประวัติศาสตรความเปนมาของชุมชนรวมกัน อีกทั้ง

การที่มีความสัมพันธกันทางระบบเครือญาติที่ใกลชิดกัน จากการที่มีบรรพบุรุษรวมกันไมกี่สาย

ตระกูล ทําใหความสัมพันธของคนท่ีบางเจาฉาสนิทแนนแฟน มีความสามัคคีและการทํางาน

สาธารณะเพื่อสวนรวม  

ในตอนที่ทํานา ชวงนั้นยังไมมีรถไถ ตองอาศัยการลงแขกเอาแรงกัน  นานี้เสร็จก็

ไปนาอ่ืนสลับกันไป เร่ืองความสามัคคีของคนในชุมชนมีมาก เพราะเปนชาวนา

เหมือน ๆ กัน  เปนพี่เปนนอง เปนเครือญาติกันหมด ยิ่งถาเปนงานศพเจาภาพไม

ตองทําอะไร คนในชุมชนใครมีไมเอาไมไป ใครมีขาว มีของเอาไป ชวยกัน ไป

ชวยงาน นี่เปนความคิดของคนในชวงนั้น เขาเห็นอกเห็นใจกัน เห็นใครลําบาก

ตองชวย เพราะถือวาเปนลูกหลานเจาฉาเหมือน ๆ กัน (สนิท  เขียวหวาน, 

สัมภาษณ) 

 จากการที่สวนมากคนในชุมชนประกอบอาชีพจักสานทําใหมีการขัดเกลาพฤติกรรม

ของสมาชิกในครอบครัวผานข้ันตอนของการจักสาน สมาชิกในครอบครัวอยูใกลชิดกัน เพราะทุก

คนในครอบครัวลวนแตมีหนาที่ที่เกี่ยวของกับการจักสาน เร่ิมต้ังแตการไปตัดไมไผสีสุกจะเปน
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หนาที่ของพอบานที่เปนผูนําครอบครัว เมื่อไดไมไผมาตองตัดไมไผมีความยาวตามขนาด

ผลิตภัณฑที่จะสาน  และการขูดผิวไมไผแลวจึงจักตอกทั้งหมดเปนงานของผูชายในครอบครัวที่

จะตองทํา  ในสวนของข้ันตอนการสานทุกคนในครอบครัวจะสามารถทําไดหมดทุกคน เร่ิมต้ังแต

การกอตูด (ฐาน)  อันเปนการสานลายพื้นฐานที่ ๆ จําเปนตองฝกใหสมาชิกใหมในครอบครัว มี

ทักษะสามารถทําไดเอง เมื่อไดทักษะข้ันพื้นฐานแลวก็จะสามารถสานผลิตภัณฑในรูปแบบอ่ืน ๆ 

ได  นอกจากนี้การจักสานยังเปนการสอนใหคนในชุมชนรูจักพึ่งตนเองบนฐานทรัพยากรที่มีอยู 

พี่สานเปนต้ังแตยังนั่งอยูบนตักแม แรก ๆ เห็นผูใหญเขาทําเราก็อยากทําบางแรก ๆ 

ก็เปนลูกมือหยิบโนนหยิบนี่   จนแมสอนใหจึงสานเปน   โตข้ึนมาหนอยตอน

กลางวันก็ไปทํานา ตกเย็นมาก็มานั่งสานกระบุง กระจาดกัน เอาไวใชในครัวเรือน

ไมคิดวาส่ิงที่แมเคยสอนเราจะเปนส่ิงที่เปนอาชีพหลักเล้ียงเราจนถึงทุกวันนี้ 

(สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ)   

 และเนื่องจากบานยางทองมีวัดยางทอง อันเปนวัดสําคัญที่เชื่อวามีข้ึนพรอมกับการ

ต้ังถิ่นฐานของชุมชน และวัดมีบทบาทสําคัญในการเปนศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน  เปน

ศูนยกลางของชุมชนที่ทําใหเกิดกิจกรรมรวมกันภายในชุมชนไมวาจะเปนงานบุญประเพณีที่

เกี่ยวของกับศาสนาและงานที่เกี่ยวของกับชุมชน  เมื่อมีปญหาหรือความขัดแยงเกิดข้ึนในชุมชนวดั

ก็ เปนสถาบันที่ สําคัญในการยุ ติปญหาและไกล เกล่ียขอพิพาทโดยใชหลักธรรมในทาง

พระพุทธศาสนาเปนแนวทาง รวมไปถึงวิถีปฏิบัติและการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน เชน การ

ประกอบอาชีพ  ความกตัญู การรูจักสํานึกบาปบุญคุณโทษ   

วัดเปนที่ที่รวมของคนในชุมชน งานบุญก็ไปวัด งานของชุมชนก็ประชุมที่วัด เวลา

มีปญหาก็ไปวัด เพราะบทบาทของวัดกับชุมชนในสมัยกอนมันแยกกันไมออก

เกี่ยวของกับวัดต้ังแตเกิดจนตาย   ยิ่งหลวงพอเจาอาวาสองคกอน (พระ

ครูพัฒนศิริคุณ) ทานเกงเร่ืองการพัฒนาเวลามีอะไรใหทานชวย ทานก็สนับสนุน

เต็มที่ ใหใชวัดเปนที่ทํางานตาง ๆ  (ประยงค  นาคยรรยง, สัมภาษณ) 

“อยางเราอยูติดน้ําตองหาปลาทุกวันก็รูวามันบาปแตก็หลีกเล่ียงไมได ก็คิดวาอยาง

นอยทุกวันโกนพระเราก็หยุดจับสักวันก็ได หรือจับไดตัวเล็ก ๆ มาก็ปลอยมันไปอยาไปเอาเปรียบ

มันมาก” (สมพงษ  ชางบรรจง, สัมภาษณ) 

 ตอมาเมื่อมีการกอสรางคลองชลประทานทั้งดานซายและขวาของแมน้ํานอย และ

สรางประตูกั้นน้ํา ทําใหน้ําทวมสองฝากแมน้ํานอยลง  แตในฤดูแลงน้ําในคลองชลประทานมีไม

มากพอสําหรับชาวบานทั้งสองฝงทํานาปรังพรอมกัน จึงตองทําประตูทดน้ําในคลองชลประทาน

และกําหนดใหทํานาปรังปเวนป และตอมาเมื่ออาชีพทํานาลดลง เนื่องจากการสรางคลอง
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ชลประทานทําใหรูปแบบการเกษตรเปลี่ยนมาเปนการปลูกไมยืนตน ประเภทไมผลแทนการทํานา

ขาว ประกอบกับราคาขาวตกตํ่า  ทําใหมีการนําความรูทางดานการจักสานที่มีอยูในชุมชนพัฒนา

เปนอาชีพควบคูไปกับการทําเกษตรกรรม  ชุมชนเร่ิมมีการติดตอกับชุมชนอ่ืน ๆ  ในบริเวณ

ใกลเคียง  เพื่อแลกเปล่ียนสินคาระหวางเคร่ืองจักสานที่ชุมชนผลิตไดกับสินคาอ่ืน ๆ และขาวซึ่ง

ผลิตไมพอบริโภคในชุมชน  โดยเร่ิมแรกเปนการแลกเปลี่ยนสินคากับชุมชนใกลเคียง  กอนที่จะเปน

การซื้อขายกันในเชิงพาณิชยในระยะเวลาถัดมา 

 2.1 2 สรุปพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาชวงสังคมเกษตรกรรม (พ.ศ. 2500 - 2514) 

 ชุมชนบางเจาฉาเปนชุมชนที่มีประวัติศาสตรความเปนมาที่ยาวนาน และถือ

เปนส่ิงที่แสดงอยูถึงการมีตัวตนของคนบางเจาฉา วามีสายเลือดเดียวกันกับผูกลาในคร้ังอดีต ทํา

ใหคนบางเจาฉาที่รับรูประวัติศาสตรความเปนมาในเร่ืองดังกลาว รูสึกภูมิใจในที่มาของสายเลือด

ของตนและความรูสึกการเปนเครือญาติเดียวกันทั้งชุมชน และสงผลตอการระบบความสัมพันธ

ของคนในชุมชนในเชิงบวก  

 บางเจาฉาในคร้ังที่ยังเปนสังคมเกษตรกรรมชนบท ที่มีวิถีชีวิต ความเช่ือ และ

แบบแผนประเพณีปฏิบัติที่เหมือนกัน ๆ เนื่องจากสภาพภูมิสังคมในชุมชนเปนตัวกําหนด เชน ใน

คร้ังอดีตทุกบานทุกครอบครัวตองทํานาเพื่อบริโภคกันในครัวเรือน มีวิถีชีวิตผูกพันอยูกับชีวิตริมฝง

แมน้ํานอย วางจากการทํานาก็สรางเคร่ืองมือที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพ และของใชใน

ครัวเรือน โดยอาศัยจากภูมิปญญาที่สะสมไวเมื่อคร้ังบรรพชน บวกกับทักษะและความชํานาญ

จากการใชความรูดังกลาวผานการประกอบอาชีพ และในชีวิตประจําวัน    ประกอบกับการที่เปน

ชุมชนเกษตรกรรม มีแรงงานจํานวนนอยจึงตองอาศัยความชวยเหลือ เอ้ือเฟอตอกัน ทําใหมีความ

เอ้ืออาทรทั้งในระดับครอบครัวและชุมชน มีจิตสํานึกและเคารพในทรัพยากรและธรรมชาติรอบ ๆ 

ตัว นอกจากนั้นการจักสานในครั้งอดีตเปนเคร่ืองมือหนึ่งที่ทําใหสมาชิกในครอบครัวและชุมชนไดมี

การทํางานรวมกัน เกิดการขัดเกลาและปลูกฝงแนวคิดการพึ่งตนเองและการดําเนินชีวิตผาน

ข้ันตอนตาง ๆ ของการจักสาน  ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ทําใหชุมชนแหงนี้มีทุนทางสังคมที่อยูคูกับชุมชน

มาต้ังแตคร้ังอดีต  

 2.1.3 กระบวนการทนุทางสังคมในชวงสังคมเกษตรกรรม 

 ในชวงที่บางเจาฉาเปนชุมชนเกษตรกรรมภายในชุมชนมีปจจัยที่องคประกอบ

ที่เปนทุนทางสังคม อาทิ   ความอุดมสมบูรณของธรรมชาติ ที่ชวยใหคนในชุมชนมีวิถีชีวิตที่ผูกพัน

อยูกับธรรมชาติ เกิดการแบงปนและการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางเทาเทียม มีความเคารพและ

การใชทรัพยากรธรรมชาติอยางรู คุณคาและสํานึกในบุญคุณ   และจากการที่ เปนชุมชม

เกษตรกรรม   ทําใหจําเปนตองมีจารีตและประเพณีปฏิบัติเพื่อระดมแรงงานในชุมชน มาทํางานใน
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ระบบเกษตรกรรมผานกลไกทางสังคมในมิติตาง ๆ เชน พิธีกรรมและความเช่ือของการชวยเหลือ

กัน การตางตอบแทนกัน  และการทํางานเพื่อสวนรวม ซึ่งสามารถเห็นเปนรูปธรรมไดจาก การ

ชวยกันลงแขกเก่ียวขาว การเอาแรงเพื่องานของสวนรวม  อีกทั้งการที่มีประวัติศาสตรรวมกันและ

ความสัมพันธทางระบบเครือญาติที่ใกลชิดกันมีผลตอความรักใครกลมเกลียวกันเอ้ืออาทรตอกัน

และความสามัคคีของคนในชุมชน   และการที่ชุมชนแหงนี้มีการถายทอดภูมิปญญาทางดานการ

จักสานทําใหเกิดแนวความคิดที่จะพึ่งตนเองบนฐานทรัพยากรที่มีอยู มีการขัดเกลาพฤติกรรมของ

สมาชิกในครอบครัวผานข้ันตอนตาง ๆ ในการจักสาน สมาชิกในครอบครัวไดรับความอบอุนและ

การไดรับการอบรมจากคนรุนกอน ๆ สงผลโดยตรงตอสมาชิกในชุมชนที่เปนคนดี มีคุณธรรม อัน

จะมีผลตอความสงบสุขของสังคมสวนรวม   นอกจากนั้นการที่มีสถาบันทางศาสนาเปนเคร่ืองยึด

เหนี่ยวจิตใจมีผลตอระบบคิดของคนในชุมชนที่ไดรับการถายทอดความคิดในเร่ืองระบบคุณธรรม 

การทําความดี และมีสํานึกรูถึงบาปบุญคุณโทษ  สิ่งตางที่กลาวมาแสดงใหเห็นถึงทุนทางสังคมที่มี

อยูในสังคมเกษตรกรรม   
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แผนภูมิที่ 4.1 

กระบวนการทนุทางสังคมของชุมชนบางเจาฉา ชวงสังคมเกษตรกรรม  

(พ.ศ. 2500-2514)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจจัยภายใน 

(1) ความอุดมสมบูรณของธรรมชาติ (2) ประเพณี/วัฒนธรรม  

(3) ภูมิปญญาทางดานการจักสาน (4) ระบบเครือญาติ  

(5) การรักถิ่นฐาน (6) สถาบันทางศาสนา (วัด) 

ระบบคิด 

- ดํารงชีวิตตามธรรมชาติ/  

  การพึ่งตนเอง 

- ภูมิปญญา  

- การรักถิ่นฐาน 

- การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

  ความเอ้ืออาทร 

- การตางตอบแทน 

- สํานึกในบาปบุญคุณโทษ 

วิธีการปฏิบัติ 

-  การทําเกษตรกรรมพื้นบาน 

-  การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  

   เชน การเอาแรงในการทํา 

   เกษตร การเอางานเพื่อ 

   สวนรวม 

-  การปฏิบัติตามแนวทาง 

   ศาสนาที่เนนในเร่ือง 

   คุณธรรม 

ผลลัพธ 

- คนในชุมชนมี 

วิถีชีวิตที่พึง่พงิอยู

กับธรรมชาติ 

- คนในชุมชนมี

ความสามัคคี  

รักใครกลมเกลียว 

ชวยเหลือซ่ึงกนั

และกัน 

 

กระบวนการทนุทางสังคม 

ปจจัยภายนอก 

นโยบายของรัฐ 
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2.2  ชวงสังคมธุรกิจชุมชน (พ.ศ. 2515-2541) 

 

 หลังจากที่เคร่ืองจักสานของบางเจาฉา ไดรับความนิยมและมีผูสนใจจากภายนอก

มากข้ึนจากชื่อเสียงเร่ืองความคงทนและการความประณีตในช้ินงาน ชาวบานจึงเร่ิมที่จะพัฒนา

อาชีพจักสาน เปนอาชีพหลักแทนการทํานา  ชาวบานทุกคนจะสานเคร่ืองใชตาง ๆ  ไวใชใน

ครัวเรือน  และขายใหกับชุมชนอื่น  ซึ่งตอมาก็เร่ิมมีพอคาคนกลาง  มาซื้อเคร่ืองจักสานของบาง

เจาฉาในราคาที่พอคาคนกลางกําหนด  ประกอบกับในชวงป  2515  เร่ิมมีการใชภาชนะพลาสติก

แทนเคร่ืองจักสานไมไผ  ทําใหพอคาคนกลางกดราคาเคร่ืองจักสานของชาวบานมากกวาเดิม 

 แตตอมาเมื่อพระครูศิริพัฒนคุณ เจาอาวาสวัดยางทอง (พี่ชายของกํานันสุรินทร  

นิลเลิศ)  และนักพัฒนาชุมชนที่เขามาใหคําแนะนําชาวบานในการรวมกลุมเพื่อตอรองพอคา 

คนกลาง  ชาวบานจึงมารวมตัวกันเพื่อพูดคุยถึงการเอาเปรียบของพอคาคนกลาง  และนํามาซ่ึง

การรวมกลุมจักสานของชุมชน  อันเปนการรวมกลุมคร้ังแรกในป  2516  เพื่อรวบรวมผลผลิตนําไป

ขายเองโดยไมผานพอคาคนกลาง  แสดงถึงทุนทางสังคมในสมัยนั้น  ในการรวมตัวกันเปนกลุม

เพื่อตอสูกับปญหา   

เม่ือกอนเปนยุคที่วา  ยังไมจําหนาย  แตวาใชเพื่อการดํารงชีวิต  เพราะการทํานา

ตองใชกระบุงเปนหลัก  เปนกระจาด  เปนตะกรา  ไปเปนอะไรตาง ๆ ที่มันใชใน

ครัวเรือนได  ซึมซับก็คือพอแมคนเกาคนแกก็จะถายทอดใหกับลูกหลาน  มันเปน

วัฒนธรรมที่เขาเรียกวา  ถายทอดภูมิปญญาใหกับลูกหลาน  เพื่อนําไปสูการออก

เรือนสรางครอบครัวใหมตอไป  อันนี้ถือวาเปนวัฒนธรรมแนวเกา  แตวาเราจะ

นํามาประยุกตพัฒนา  มันเร่ิมที่จะเปนอาชีพ  สมัยกอนรุนผมอายุซัก 18-19 ป  

สักประมาณป  2514  เปนตนมา  เร่ิมที่จะเอาพวกนี้เปนเศรษฐกิจ  มีการซื้อขายกัน  

เมื่อกอนระบบรัฐไมตองพูดถึง  เร่ืองการทํางานระบบกลุมยังไมมี  วัดเปนคน

กลางนี่คือพัฒนาการ  การซึมซับของคนในชวงนี้  มันเร่ิมที่ครอบครัว  เร่ิมจาก

งานงาย  งายที่สุด  ในเร่ืองการอยากรูอยากเห็น  อยากทํา  สานงาย ๆ ผิดถูกไป

บาง  อยูในการดูแลของพอ แม ปู ยา  รูปแบบยังคงอยูที่กระบุงอยู  80%  ต้ังแตป 

2510  ประมาณป  2530  แลวกัน  ที่เร่ิมจะมีกระเปารูปแบบอ่ืน ๆ บาง  ที่มีการ

พัฒนาจากกระบุง  (สุรินทร  นิลเลศ, สัมภาษณ)  

 ในชวงป  2520  กํานันสุรินทร  กลับมาในชุมชนอยางถาวร  หลังจากเปนชางเจียระไน

พลอยที่กรุงเทพ ฯ ซึ่งการไปเปนชางเจียระไนพลอยที่กรุงเทพฯ  สงผลใหกํานันมีตนทุนความรูใน

เร่ืองการผลิต  การตลาด  การจําหนาย  เมื่อกลับมาอยูในชุมชนไดสรางธุรกิจเจียระไนพลอยเปน
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ของตัวเอง  โดยในขณะนั้นชาวบานสวนใหญยังคงทําอาชีพเกษตรกรรม  และการจักสานเปนอาชีพ

หลักของชุมชน  ซึ่งการกลับมาอยูที่หมูบานในชวงแรก  กํานันไดชวยเหลือชุมชนในเร่ืองตาง ๆ  

เนื่องจากขณะนั้นพี่ชายของกํานันซ่ึงเปนเจาอาวาสมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาชุมชน  โดย

รวมกันพัฒนาชุมชน  ชักชวนใหชาวบานกอต้ังกลุมจักสาน  ซึ่งตอมาไดสนับสนุนใหชาวบานและ

เยาวชนมาเรียนเจียระไนพลอยกับกํานันสุรินทร  เนื่องจากเห็นวาชาวบานยากจน  อาชพีการทาํนา

ไดผลไมเต็มที่  กลุมจักสานก็มีชาวบานที่มีอายุกลางคนข้ึนไป  ทําเปนอาชีพเสริม  แตคนหนุมสาว

หรือเยาวชนที่เพิ่งจบระดับมัธยมยังไมมีงานทํา  ดังนั้นต้ังแตที่กํานันสุรินทรกลับเขามาในชุมชน  ก็

ไดนําเอาอาชีพเจียระไนพลอยเขามาทํางานในครอบครัว  และขยายตอมายังญาติพี่นองและในท่ีสุด 

ก็กลายเปนอาชีพเสริมของชุมชน  ดังนั้นในชวงป  2525  จึงเกิดมีกลุมเยาวชนอายุระหวาง 12-20 ป  

มารวมกลุมเจียระไนพลอยกับกํานันสุรินทร  จากการชักชวนและแนะนําจากพระครูศิริพัฒนคุณ  

มีหลายบานทําเจียระไนพลอย  สวนชาวบานที่มีอายุกลางคนข้ึนไปก็ยังทําจักสานควบคูกับการทํา

เกษตรกรรมเชนเดิม  การรวมกลุมของชาวบานทําเจียระไนพลอยสรางรายไดใหชุมชนเปนอยางดี  

และสงผลใหกํานันสุรินทรไดรับการยกยองใหเปนผูนําในเวลาตอมา 

ตอนแรกผมก็ทํานา  แตรายไดมันนอยและเหน่ือย  เลยลองมาใหกํานันสอน

เจียระไนพลอย  ตอนนั้นราคาพลอยกะรัตละ  10  บาท  แตตอมาลดลงมาเหลือ

แคกะรัตละ  2.5  บาท  เทานั้นเอง  พลอยสีราคา  5  บาทตอกะรัต  ตอนแรก

สมาชิกที่ทําพลอยเปนวัยรุน ทั้งผูหญิงและผูชาย  นิยมทําพลอยมาก  เนื่องจาก

สมัยนั้นโรงงานตาง ๆ  ยังไมไดต้ังข้ึนมาเหมือนในปจจุบัน  สวนใหญเปนพอเรียน

จนชั้นม.ตน  หรือ ม.ปลาย  ก็จะเขามาสมัครทําพลอย  บานของกํานันจึงมีธุรกิจ

ทําพลอยที่ใหญที่สุด  พอเลิกทําพลอย  กํานันก็ไปสงเสริมทําจักสาน  (สมพงษ  

ชางบรรจง, สัมภาษณ) 

 ป  2528  กลุมจักสานที่จัดต้ังข้ึนต้ังแตป  2516  โดยการสนับสนุนของเจาอาวาสวัด

ยางทอง  และการช้ีนําของนักพัฒนาไดสลายตัวลง  เนื่องมาจากการรวมกลุมจักสานที่เกิดข้ึนนั้น

เปนการรวมตัวกันในแงของผลผลิต  แบบตางคนตางทํา  ยังขาดการบริหารจัดการรวมกัน  เมื่อ

ขาดจิตสํานึกของการเปนเจาของรวมกันหรือเปาหมายของการรวมกลุม  ทําใหชาวบานบางคน

แอบนํากระเปาที่ตัวเองสานไดไปขายใหกับพอคาคนกลาง  ทําใหขายไดเงินเร็ว  และไดราคาสูง  

ไมตองรอแบงจากกลุม  ทําใหสมาชิกหลาย ๆ คนคอยถอนตัวออกจากกลุม  ออกมาเปนลักษณะ

ตางคนตางขาย  สุดทายกลุมจักสานจึงไดสลายตัวลงในป  2528   
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“ตอนนั้นกลุมที่มียังไมเขมแข็งเปนกลุมที่เกิดจากการรวมตัวของชาวบาน ไมมีระบบ

การบริหารงานที่ชัดเจน อีกทั้งมีคนในกลุมบางคนแอบขายของใหพอคาคนกลางเพราะใหราคาสูง

กวาที่กลุมรับซื้อ ทําใหกลุมอยูไมไดและสลายตัวไป” (พรชัย  บุญร่ืน, สัมภาษณ) 

 สิ่งเหลานี้แสดงใหเห็นถึงปจจัยภายนอกที่ เขามาทําลายทุนทางสังคม   จาก

ผลประโยชน และความโลภ   อีกสาเหตุหนึ่งที่เปนสาเหตุทําใหกลุมจักสานสลายตัวลงคือ  ในชวง

ป  2527  ระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ  ไดเร่ิมเขามาในชุมชน  โดยเฉพาะการคมนาคมที่สะดวกข้ึน

แมจะเปนเพียงถนนสายรองจากตัวอําเภอโพธิ์ทอง  แตก็ทําใหคนภายนอกเริ่มเขามาในชุมชน  

นายทุนเขามาติดตอคาขายกับกลุมจักสานไดสะดวกมากข้ึน  แทนที่การรวบรวมเคร่ืองจักสานจาก

กลุมสมาชิกเพื่อไปสงขายที่กรุงเทพอีกที่หนึ่ง  

 ตอมาในราวป  2530  ถนนไดเขามาเปนเสนทางสัญจรหลักแทนแมน้ํา  ถนนสายโพธ์ิ

ทอง-ทาชาง ไดถูกทําใหสัญจรไดสะดวกมากข้ึน  จากทาน้ําหนาบานที่เคยใชเปนเสนทางสัญจร

หลักถูกลดบทบาทลง  หลังบานซ่ึงเคยเปนทางเดินระหวางบานใกลเรือนเคียงถูกปรับปรุง  หลัง

บานกลายเปนหนาบาน  ถนนภายในหมูบานถูกสรางข้ึนจากทางเดินระหวางบานกลายเปนถนนที่

เช่ือมระหวางชุมชนกับถนนสายหลัก  ถนนสายหลักไดปรับปรุงข้ึนเร่ือยจนกลายเปนถนนลาดยาง

ในป  2535  และเปนถนนสายหลักระหวาง  2  อําเภอ   

พอมีถนนก็สะดวกข้ึน จะไปไหนมาไหนก็ใกลกัน สมัยกอนจะเดินไปหมูบานอ่ืนก็

ตองเดินเลาะไปตามสวนบาง ตามริมแมน้ําบาง บางทีก็ตองพายเรือขามไปอีกฝง

เพราะไมมีสะพานใหขาม จะไปในเมืองทีก็ลําบาก รถก็ไมมีบางที่ตองเสียเวลา

เดินเกือบคร่ึงวัน   หลังจากที่มีถนน ก็แปลงบานใหม ยายบานเดิมที่อยูติดกับ

แมน้ํานอย ใหมาอยูติดกับถนนเพราะไปมางาย  ติดตอไปมาหาสูกับบานอ่ืน ๆ ก็

สะดวกไมลําบากเหมือนเมื่อกอน (สนม  สุภรพงษ, สัมภาษณ) 

 ประกอบกับในขณะนั้นมีโรงงานเกิดข้ึนมากในตัวจังหวัดและจังหวัดใกลเคียง  เด็ก ๆ 

เร่ิมสนใจไปทําโรงงานมากข้ึน  ทําใหกิจการเจียระไนพลอยของชาวบาน  เร่ิมหมดไป  และเมื่อ

กํานันสุรินทรไดรับคัดเลือกใหเปนผูใหญบานในราวป  2537  และราคาพลอยตกทําใหไมมีเวลา

ดูแลธุรกิจ  ทําใหกิจการเจียระไนพลอยทั้งหมดเลิกไปในปพ.ศ. 2538 ดังนั้นกํานันสุรินทรจึงหันมา

สงเสริมอาชีพจักสานจนกระทั่งกลายเปนอาชีพหลักของชุมชน  และเมื่อบางเจาฉามีอาชีพจักสาน

เปนอาชีพหลักที่สรางรายไดใหชาวบานมากกวาการทํานา  สงผลใหอาชีพการทํานาคอย ๆ เลิกไป  

กํานันไดพยายามติดตอหนวยงานภายนอกเพ่ือขอเงินสนับสนุน  เพื่อสรางศูนยจําหนายเคร่ืองจัก

สาน  พิพิธภัณฑไมไผ  เพื่อใหมีนักทองเที่ยวเขามาในชุมชน  โดยมีเปาหมายในการจําหนายเคร่ือง

จักสาน 
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 ในป  2539  มีการปรับรูปแบบเคร่ืองจักสาน  จากเดิมที่ผลิตเปนของที่ใชในครัวเรือน

ใหกลายเปนแบบกระเปาสุภาพสตรีเพื่อใหสามารถขายสงออกตางประเทศได โดยที่จุดเร่ิมตนมา

จากการที่มีลูกคาจากประเทศญ่ีปุน นํารูปทรงกระเปาถือสตรีมาติดตอให นางเรณู ทองงาม ลอง

ทํา หากทําไดจะรับซ้ือ ปรากฏวา นางเรณู สามารถทําตามแบบกระเปาถือสตรีอยางที่ลูกคาส่ังได 

โดยในคร้ังนั้นไดเปล่ียนจากไมไผสีสุก ซึ่งถือวาเปนวัตถุดิบที่สําคัญในงานจักสานของชุมชนบาง

เจาฉาประเภทเคร่ืองใชในครัวเรือน เนื่องจากมีความคงทนและหาไดงายในทองถิ่น มาเปนไมไผสี

นวลที่ตองส่ังซื้อจากที่จังหวัดชลบุรีแทน เพราะเห็นวาไมไผสีนวลมีลักษณะเนื้อนิ่ม ลําปลองยาว 

สานแลวจะไมมีขอใหเห็น ฯลฯ และเม่ือลูกคาเห็นวาสามารถทําได งานละเอียด ประณีต ดู

สวยงาม จึงมีรายการส่ังซ้ือสินคากับนางเรณู แตใหขอแนะนําวา ควรมีแบบหรือพิมพหรือที่

ชาวบานเรียกกันทั่วไปวา “รอง” ในการสาน เพื่อใหกระเปามีขนาดเทา ๆ กัน นางเรณู จึงจางชาง

ไมในตําบลทํารองใหมีรูปทรงและขนาดเหมือนกับกระเปาถือสตรีตามที่ลูกคาตองการ ทั้งนี้การ

สานกระเปาถือสตรี ในระยะแรกสานไดเฉพาะแตในครอบครัวและเครือญาติของนางเรณูเทานั้น 

เนื่องจากชาวบานยังไมคิดวาจะขายไดตลอดจึงไมไดใหความสนใจที่จะเรียนรู 

 ตอมาเมื่อกระเปาถือสตรีเร่ิมกระจายออกสูตลาด พอคาแมคาคนกลางทั้งในประเทศ

และตางประเทศก็ใหความสนใจและติดตอนางเรณูทําใหงานจักสานกระเปาถือสตรีสรางรายได

ใหกับครอบครัวของ     นางเรณูและเครือญาติเปนอยางมาก และเมื่อชาวบานเห็นวา การจักสาน

เปนกระเปาถือสตรีของนางเรณู สามารถหาตลาดได ราคาตอใบก็สูงกวากระจาด กระบุง ปนน้ําชา 

ที่ทําต้ังแตคร้ังอดีตจนถึงปจจุบันหลายเทาตัว จึงสนใจที่จะฝกเรียนรู 

 ในชวงปเดียวกัน กํานันสุรินทร นิลเลิศ หลังจากที่ไดรับเลือกใหเปนผูใหญบานในป 

2537 เพียงปเดียวก็ไดรับเลือกใหเปนกํานันตําบลบางเจาฉาในป 2538 มีแนวคิดที่จะร้ือฟนภูมิ

ปญญาการจักสานไมไผข้ึนมา เพื่อตองการกระตุนใหลูกหลานเห็นความสําคัญ และต่ืนตัวในการ

สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑเคร่ืองจักสานใหเจริญกาวหนา จนเปนผลิตภัณฑที่สามารถสราง

รายไดใหกับคนในตําบลอยางตอเนื่อง จึงไดเรียกประชุมขอความเห็นการจัดใหมีพิพิธภัณฑ

เคร่ืองใชไมไผในชุมชนจากชาวบาน เมื่อชาวบานเห็นดวย กํานันจึงรวบรวมงานจักสานตาง ๆ ที่

ชาวบานบริจาคใหไวจัดแสดง และไดกอต้ังพิพิธภัณฑไมไผข้ึนในชุมชนในปพ.ศ. 2540 ประกอบ

กับในชวงเวลาดังกลาวเกิดวิกฤตเศรษฐกิจป 2540  โรงงานหลายแหงไดปดตัวลง  หลายครอบครวั

ไดเลิกทํานาอยางถาวรเนื่องจากน้ําทํานาปรังไมพอ  รายไดจากการทํานานอยและบางคร้ังก็

ขาดทุนจากราคาขาวที่ตกตํ่า  ทําใหอาชีพการจักสานกลายเปนอาชีพหลักของชุมชน   

การเรียนรูจักกับการเปล่ียนแปลง  ก็คือเปนจุดเปล่ียนของท่ีนี่  ทํามาประมาณป  

39, 40  เปนชวงวิกฤตเศรษฐกิจพอดี  ตอนนั้นก็เร่ิมทําอาคารพิพิธภัณฑชุมชนที่
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ชาวบานมาสรางดัดแปลงจากฉางขาวเดิมที่ตอมากลายเปนโรงเล้ียงไกหลังคา

เปนสังกะสีผุ ๆ  แรก ๆ ก็ใหชาวบานมาฝกโนนฝกนี่  จึงคิดไดวาที่นี่มีการจักสานดี  

จะแกปญหาเศรษฐกิจในชุมชนอยางไรดี  ของดีถาอยูกับตัวไมมีคนรูจักก็ไมมี

คุณคา  แลวของดีถาเราไปนําเสนอ  ไปงอใหเขาซ้ือ  คามันก็นอย  แตถาเขามา

แสดงวาเขายอมรับคุณคา  แตการที่จะดึงคนเขามาหาเราโดยที่ไมมีอะไรใหดูเลย  

และงานจักสานอยางเดียวมันก็ไมพอ  จึงไดเกิดพิพิธภัณฑชุมชนข้ึน และหวังวา

จะมีกลุมกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามมา (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 นอกจากนี้กํานันสุรินทร เห็นวางานจักสานไมไผรูปทรงกระเปาถือสตรีของนางเรณู 

ทองงาม สามารถนํามาสูการสรางงาน สรางรายไดใหกับคนตําบลบางเจาฉาไดอยางดีโดยที่ยังคง

สามารถธํารงรักษาภูมิปญญาทองถิ่นท่ีบรรพบุรุษถายทอดใหลูกหลานตอไปได กํานันสุรินทรจึง

สนับสนุนใหนางเรณูจักต้ังกลุมข้ึนในปพ.ศ. 2541 โดยใหชาวบานที่สนใจ สมัครเปนสมาชิกกลุม

พรอมฝกงานและเรียนรูการจักสานรูปแบบใหมไปในคราวเดียวกัน จากครอบครัวและเครือญาติ

ของ นางเรณู 

กํานันเปนคนรวบรวมชาวบานและบอกวาตองทําอยางไรจะทําใหชาวบานมี

รายไดมากข้ึน เมื่อกอนพวกเราก็สานแตกระบุง ตะกรา ยังไมไดสานกระเปาหรอก 

พอเรณูสอนให ญ่ีปุนมาส่ังซื้อทีละ 3,000 ใบ  กํานันก็มาบอกใหมารวมกลุมหา

เงินมาเปนกองกลาง... กํานันเปนผูวางระเบียบกฎเกณฑใหวาตองมีฝายบริหาร 

ฝายขาย มีคนทําบัญชี ตองแบงคาใชจายใหศูนย แตก็ถามชาวบานหมดทุกคนวา

ใครควรทําอะไรแลวจึงแตงต้ังใหมีหนาที่ เด๋ียวนี้พอทําเปนทุกคนก็รูหนาที่วาใคร

ตองทําอะไร กํานันก็ปลอยใหทํากันเองแตก็มาประชุมกันมีปญหาอะไรกํานันก็

เรียกประชุม (โสภา  พึ่งแสง, สัมภาษณ) 

 เมื่อสมาชิกกลุมทุกคนซ่ึงมีประมาณ 80-100 คน มีความสามารถในการจักสาน

รูปแบบใหมแลว และสามารถเพิ่มกําลังการผลิตใหนางเรณู ไดผลิตภัณฑที่เพียงพอกับความ

ตองการของลูกคาตามเวลาท่ีกําหนด รวมถึงบทบาทลักษณะของการจัดการแบบกลุม สงผลให

นางเรณูไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ ทั้งในสวนของเงินทุนเพิ่มศักยภาพในการผลิต 

การประชาสัมพันธผลิตภัณฑหรือการจัดหาตลาดในการกระจายสินคา ทั้งหมดนี้จึงสงผลใหกลุม

ขยายชองทางการตลาดไดอยางรวดเร็วทั้งในประเทศและตางประเทศโดยกลุมที่เกิดข้ึนใหมมีการ

จดทะเบียนอยางเปนทางการกับกรมพัฒนาชุมชนและมีการจัดการบริหารกลุมอยางเปนระบบ  

ประกอบกับภายหลังจากที่กํานันสุรินทรไดรับการเลือกใหเปนกํานันแลวก็เร่ิมติดตอหาทุนจาก

ภายนอก  และไดรับความชวยเหลือจากองคกรพัฒนาตาง ๆ  เชน  พัฒนาจังหวัดและกลุมเจบิกส 
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(JBICs)  (Japan Bank for Internationl Cooperation)  ไดใหเงินมา  500,000  บาท  มาสราง

พิพิธภัณฑชุมชน  และศูนยจําหนายสินคา  ซึ่งสามารถสะทอนใหเห็นถึงศักยภาพของผูนําที่

สามารถนําพาทุนจากภายนอกเขามาในชุมชน  ทําใหตําบลบางเจาฉาเร่ิมมีกลุมธุรกิจชุมชน  

เกิดข้ึนในป  2541  อันเปนการเปล่ียนแปลงจากระบบเศรษฐกิจชุมชนที่มีวิถีการผลิตเพื่อยังชีพ  

ไปสูระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม  ที่มีวิถีการผลิตเพื่อจําหนาย   

 2.2.1 การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนภายหลังจากที่บางเจาฉามีวิถีชีวิตแบบธุรกิจชุมชน 

 หลังจากที่กลุมจักสานของบานบางเจาฉาไดเกิดข้ึนในป 2541 ชาวบานมี

รายไดเฉล่ียตอคนตอเดือนจากการจักสาน ราว 2,000-8,000 บาท และการที่ในชุมชนบางเจาฉามี

ระบบเศรษฐกิจที่ดีข้ึนจากการจักสานทําใหคนบางเจาฉามีวิถีชีวิตที่ดีข้ึน รวมไปถึงมีการสนับสนุน

ทางดานงบประมาณดานสาธารณูปโภคจากหนวยงานราชการ ภายหลังจากที่บางเจาฉาถูกรูจัก

ในฐานะหมูบานจักสาน ทําชุมชนบางเจาฉา มีระบบสาธารณูปโภคที่มากกวาชุมชนที่อยูใกลเคียง

กัน โดยเฉพาะในหมู 8 ที่เปนหมูที่มีการประกอบอาชีพจักสานมากที่สุด และเปนศูนยกลางการ

บริหารงานของตําบล  

หมูที่  8 ได รับงบพัฒนามากกวาหมู อ่ืน สวนหน่ึงเปนเพราะท่ีนี่ เปนจุด

ศูนยกลางการจักสานของตําบลและเปนหมูที่หนวยงานตาง ๆ เขามาทํางาน

รวมกับกํานัน มีถนนคอนกรีตรอบหมูบาน มีโทรศัพท  ไฟฟา ประปา  ชีวิต

ความเปนอยูก็ถือไดวาดีกวาเม่ือกอนมาก ไปไหนมาไหนสะดวก  รายไดจาก

การจักสานก็ถือวาดีพอ ๆ กับการรับจางที่โรงงาน   แตอาจจะมีเงินเหลือเยอะ

กวาเพราะทํางานอยูกับบาน คารถคาอาหารก็ไมตองเสีย  (สายฝน  ทองงาม, 

สัมภาษณ) 

 นอกจากนั้นกระเปาสานของบางเจาฉามีชื่อเสียงเปนที่รูจักทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ ทําใหบางเจาฉาถูกรูจักในฐานะ “ชุมชนจักสาน”   

เมื่อกอนมีกระบุง  ตะกรา  ไมเห็นมีใครอยากมาเที่ยวเลย  ไมมีใครอยากมา

บางเจาฉา  เมื่อกอนคนรูจักเคร่ืองจักสานตองที่วัดไชโย  รอหนางานประจําป  

กระบุง  ตะกราก็หาบไปขาย ที่เปล่ียนแปลงไปไดเพราะหลังจากที่มีการทํา

ธุรกิจชุมชน  และมีการทองเที่ยวเขามาทําใหบางเจาฉาเปนที่รูจัก มีการ

ประชาสัมพันธออกไปจนเคร่ืองจักสานของเราเปนที่ตองการของชาวตางชาติ 

เพราะหลังจากที่ชุมชนปรับเปล่ียนตัวเองเปนแบบนี้มากกวา ชุมชนเลยเจริญ

ข้ึน (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ)  
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 ปญหาเร่ืองปากทองของคนในชุมชนสวนหนึ่งดีข้ึน สวนหนึ่งเปนผลมาจากการ

มีรายไดจากการทําการจักสาน แมวาจะกระจายรายไดไมทั่วถึง  และเปนสวนตางที่มากระหวาง

เจาของกลุมจักสานและสมาชิกที่รับงานไปทํา แตสําหรับชาวบานในชนบทการมีงานทําในขณะที่

เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ในป 2540 โรงงานไมมีงานใหทํา ราคาพืชผลทางการเกษตรตกตํ่า และได

ทํางานอยูกับครอบครัวที่บาน ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ถือวาเปนส่ิงที่คนในชุมชนหลาย ๆ คนตองการ  

ตอนแรกทํางานอยูที่กรุงเทพอยูกับแฟน  แม (ปาเฟอง)  บอกวาใหกลับไปอยูที่

บานเถอะ  มีแคพอกับแมอยูแค  2  คน  พออยูบานเห็นแมทํา ก็มานั่งสานดู  

คิดคํานวณ  ถัวเฉล่ียตอเดือนที่เราทํางานที่กรุงเทพ  มันก็พอ ๆ กัน  อยูบานไม

ตองคิดคาเคร่ืองสําอาง  คาแตงตัว  คิดวาลองทําดูสักพัก  ถาไมดีก็กลับไปหา

งานท่ีกรุงเทพ  แตพออยู ๆ ไปมันก็ดีนะ  คือเราสบาย  อยากทําก็ทํา  อยาก

หยุดก็หยุด  พูดกันแบบชาวบานเลย  เราเปนเจานายตัวเอง  ไมตองเปนข้ีขา

เขา  การทํางานอยูตรงน้ี  เงินอาจจะไมมาก  แตเราไดนั่งคุยกับคนในหมูบาน

ดวยกัน  อยูกับพี่ ๆ  นอง ๆ  มันทําใหอยูใกลชิดครอบครัว  ไดรูถึงความเปนอยู

ของเขา  เมื่อกอนพอแมอยูกัน  2  คน  เหงา ๆ  แตพอพี่กลับมาอยูกับเขาดวย  

รูสึกวาบานมันมีชีวิตชีวาข้ึน (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ)  

 นอกจากนั้นการทําการจักสานที่ใชระบบกลุม ทําใหมีการแบงงานและรับจาง

กัน  ทั้งรับจางเหลา ตอก  เขาขอบ รมควัน ทําหู  ผูกหวาย  สานหุน เพื่อใหงานเสร็จเร็วตามคํา

ส่ังซื้อของลูกคา   ซึ่งในทุกข้ันตอนหมายถึงการมีงานใหกับคนในชุมชนทํา 

บางคนแครับจางรมควันอยางเดียวก็อยูไดเปนเดือนแลว เขาคิดคารมใบละ 5

บาท จางทีหนึ่งก็รอยใบข้ึน เดือนหนึ่งก็ตกหลายพันบาท คนเฒาคนแก ที่

สายตาไมดีสานไมได ก็รับจางเหลาหวาย รอยเสน 10 บาท วัน ๆ หนึ่งก็ได

หลายสิบบาทอยู ถึงจะไมมากแตก็ดีกวาอยูวาง ๆ ทําไปดวยเล้ียงหลานไป

ดวยก็ได (พรชัย  บุญร่ืน, สัมภาษณ) 

 การที่ชุมชนกลายเปนชุมชนจักสานทําใหกํานันสุรินทร สามารถขอรับการ

สนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ โดยเฉพาะงบประมาณจากภาครัฐ ที่เปนตัวหลักที่เขามาขับเคล่ือน

กิจกรรมตางของชุมชนในดานกายภาพ อาทิ งบประมาณในการสรางพิพิธภัณฑชุมชน  และการ

ประชาสัมพันธใหบางเจาฉาเปนที่รูจักของนักทองเที่ยวโดยการทองเที่ยวแหงประเทศไทย เปนตน 

สวนในเร่ืองของการสนับสนุนอันนี้ก็จะมีทางกรมอุตสาหกรรม  ที่เปนเร่ืองจริง ๆ  
คือ พัฒนาชุมชนที่เปนตัวเกิดพัฒนาชุมชน  ทํามาตั้งแตป  2515  ตอมา
อุตสาหกรรมมีหนาที่ตอยอด  ตอนหลังพาณิชยเร่ิมเขามามาเสริม สวนการ



 82 

ทองเที่ยวถือวาวันนี้มันเปนกระแส  ถือวามาชวยไดเยอะ ประมาณนี้ก็ตองใชคําวา  
“ลมลุก  คลุกคลาน” อันนี้ถือวาหาฐานไมเจอ  สักปพ.ศ.  2540  อุตสาหกรรม
มาตอยอด  โดยหมูบานหัตถกรรมเพ่ือการทองเที่ยว  ตอนน้ันมีนโยบาย
เพราะวาป  40  มันเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ  การทองเที่ยวมันกเ็ปนเคร่ืองมือหนึ่งที่
ฟนได  เร่ืองการทองเที่ยวชนบท  ก็ทําใหเกิดหมูบานอุตสาหกรรมทองเที่ยว
ชนบทเมื่อป  2542 (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 แมวาชุมชนจะไดรับประโยชนจากการเปนชุมชนที่มีธุรกิจชุมชนดานการจัก
สานเปนแกนนํา  ระบบเงินตรามีความสําคัญตอการดํารงชีพของคนในชุมชนมากข้ึน มีเงิน
หมุนเวียนในชุมชนมากกวาคร้ังอดีต  แตในทางตรงกันขามชุมชนบางเจาฉาแหงนี้ก็ไดรับผลกระทบตอ
การเปล่ียนแปลงดังกลาวกับชุมชน โดยเฉพาะระบบความสัมพันธของคนในชุมชน ที่มีการลดทอน
ความสัมพันธในเชิงบวก ทําใหความสัมพันธกันในชุมชนเปนแบบตัวใครตัวมัน และมีความขัดแยง
ที่มีสาเหตุมาจากการจัดสรรผลประโยชนไมลงตัวมากยิ่งข้ึน คนชุมชนมีวิถีชีวิตเรงรีบ  และชุมชน
ตองสูญเสียจิตสํานึกที่ดีของชุมชนที่เคยมีมา หลายประการเพื่อเอาใจนักทองเที่ยวและลูกคา   

ธุรกิจจักสานทําใหหมูบานเจริญ  แตจิตใจมันเจริญไปดวยมันก็จะดี  ก็จริงอยู
การจักสานทําใหชาวบานกินดีอยูดีข้ึน  ชาวบานบางสวนไมตองไปหากินขาง
นอก    ลูกหลานมีอาชีพ   แตความเปนพี่เปนนองชวยเหลือกนัมนัมนีอยลง น้าํ
จิตน้ําใจ ตางคนตางอยู ความเอ้ืออาทรก็ไมเหมือนเกาสวนหนึ่งอาจเปนเพราะ
ชุมชนไดรับอิทธิพลจากเมือง เพราะการคมนาคมสะดวก และอีกอยางคือ 
ชุมชนมีผลประโยชนเขามามาก จากเร่ืองการจักสาน เร่ืองเงิน ๆ ทอง ๆ ทําให
เกิดความเห็นแกตัว  จิตใจคนแยลง  จากที่ เคยเปนเพื่อนกันพอมีเ ร่ือง
ผลประโยชนเขามาก็ทะเลาะกันผิดใจกัน แถวนี้ก็มีอยูแตพูดไมได ไมมีหรอกไอ
ที่อยากใหกลุมอ่ืนเขาขายจักสานไดมากกวาตัวเอง  ตองรักตัวเองกอนทั้งนั้น
เห็นประโยชนของตัวเองกอน ถาไมรักกันจริง ๆ หรือเปนญาติกันเขาไมถายทอด
วิธีการยอมสี ผสมสี หรือรูปแบบทรง เราก็ตองพัฒนาในสวนของเราเร่ือย ๆ จะ
ไดทันกับเจา (สิริรัศมิ์ สิงหรัญ, สัมภาษณ ) 
จะใชกระบุงหาบขาวสาร  ไมมีกระบุงติดบานเลยสักชิ้น  คนอยุธยามาเจอ  
เขามาขอซื้อไปหมด  ไมอยากขาย แตเขาก็ต๊ือเราตลอด แลวนี่ก็สานใหมแต
เขาก็ยังมาซื้อไปอีก ผลสุดทายก็ไมมีกระบุง  ตองกระเตงใสถุงพลาสติกหิ้ว
นักทองเที่ยวบางคนก็นิสัยไมดีเสียงดังโวยวาย จะเอาโนนจะเอานี่ เราก็ตอง
ยอมเพราะถือวาเปนหนาเปนตาของชุมชน แตในใจเราไมชอบนะ ความเปน
สวนตัวของเราลดลง (มะลิ  สิงโต,  สัมภาษณ) 
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 ส่ิงที่แสดงถึงปญหาเร่ืองการจัดสรรผลประโยชนของธุรกิจชุมชนบานบางเจาฉา 

คือการที่ตอมาภายในภายในกลุมจักสานของนางเรณู ทองงาม ที่ต้ังกลุมในป 2541 เร่ิมมีความ

ขัดแยงเร่ืองผลประโยชน ชาวบานสวนใหญจึงขอถอนตัวออกจากการเปนสมาชิกกลุม แลวมา

จัดต้ังกลุมข้ึนใหมปพ.ศ. 2542 ทั้ง ๆ ที่กลุมของนางเรณู ทองงาม  จัดต้ังข้ึนไดไมถึงป นอกจ ากนี้

การที่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ ผลิตภัณฑเพื่อเอาใจลูกคา ทําใหเกิดการละเลยรูปแบบของงาน

จักสานที่เปนของด้ังเดิม ละทิ้งงานละเอียดและภูมิปญญาชั้นสูง รวมไปถึงการผลิตงานจักสาน

แบบสมัยใหมเปนแบบแยกสวนการทํางาน ทําใหระบบการทํางานที่เอางานมานั่งทําดวยกันแบบ

คร้ังอดีตมีนอยลง  จากเดิมที่การจักสานเปนเคร่ืองมือที่สรางระบบความสัมพันธกันระหวางคนใน

ชุมชนผานการทํางานรวมกัน ทําใหคนในชุมชนพบปะกันนอยลง สวนมากจะเปนการมาเจอกัน

ระหวางหัวหนากลุมกับลูกกลุมที่มาสงของท่ีทําเสร็จ  การแบงงานกันทําของคนในเปนรายช้ิน

ชุมชนทําใหคนในชุมชนเปนแบบตัวใครตัวมัน รับงานเสร็จก็กลับไปทําที่บาน ไมสนใจที่เขามารวม

กิจกรรมของชุมชน ไปมาหาสูกันนอยลง 

เมื่อกอนเร่ืองการจักสาน  อุปกรณทําเองทั้งหมด  เหลาไมไผ  เหลาหวายเอง  

เขาขอบเอง  ทําเปนเองทั้งหมดแหละดี  เราจะไดฝกดวย  เด๋ียวนี้เหลาหวาย

กันยังทําไมเปน  หวายเสนหนึ่งเนี่ยจริง ๆ ตองจับได  8  เสน  แตเขาจับไดแค  

4  เสน  เขาทําไมเปนมันจะขาดหมด  ไมเปนเสน   จักสานนี้ถาจักตอกเหลา

ตอกไมเปนนี่ลาํบาก  ตอไปงานละเอียดนาจะสูญ  ตอนนี้ใชระบบแบงงานกัน  

รับจางกัน  ทั้งรับจางเหมาตอก  เขาขอบ  เอาหุนไปใหแลวจาง เขาสาน  เสร็จ

แลวก็ตองมาจางทําหู  ผูกหวาย  มันก็ดีที่งานมันเสร็จเร็ว  แตงานก็จะออกมาไม

สวย  ทําเหมือนของที่มาจากโรงงาน  ไมมีหรอกที่มานั่งรวมกันทําเหมือนกอน 

เนื่องจากไปทําที่บานไดงานเยอะกวา อาจจะมีมาเจอกันบางเมื่อมาสงของที่

ทําเสร็จ  เปนสังคมแบบตัวใครตัวมัน ตางคนตางทํา (มะลิ  สิงโต, สัมภาษณ) 

เร่ืองของการพัฒนาสมัยใหมที่เขามา  นั้นเปนอีกเร่ืองหนึ่งเขาใจวาไอตรงนี้

เปนจุดออน  แลวเฉพาะไอภูมิปญญาชั้นสูงจะเหลือนอยลง  เขาเรียกวา

กระแสดานนี้มันจะหมดลง  คนรุนใหมต้ังแตอายุ  10 ปข้ึนไป  เขาจะมา

กระโดดกาวขามตรงน้ีไป เหมือนกับถูกตัดตอนทางความรู  ทําใหภูมิปญญาช้ันสูง  

เชน  ลายยาก ๆ  งานกระบุง  ตะกรา  หายไป เพราะคนรุนใหมถือวาเปนงาน

ยาก  ราคาไมจูงใจ  เพราะใชเวลาทํานาน  และตลาดไมตองการ  (สุรินทร  นิลเลิศ, 

สัมภาษณ) 
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 ส่ิงตาง ๆ ที่เกิดข้ึนภายหลังจากที่ชุมชนบางเจาฉา ไดปรับเปลี่ยนสูชุมชนแหง
การจักสานภายใตวิถีปฏิบัติแบบธุรกิจชุมชน ทําใหชุมชนมีผลกระทบทางบวกและทางลบ แตส่ิงที่
สําคัญ คือ ชุมชนแหงนี้จะไมอยูอยางโดดเดียวเหมือนสังคมชนบททั่วไป แตจะเปนชุมชนที่เปนที่
รูจักตอภายนอก เปนชุมชนเปด ที่ทุกคนสามารถเขามาเยี่ยมชมได ส่ิงนี้ทําใหระบบสาธารณูปโภค
และระบบเศรษฐกิจของชุมชนเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีข้ึน เนื่องจากการสนับสนุนทางดาน
งบประมาณ และระบบสาธารณูปโภคจากหนวยงานของรัฐที่ใหการสนับสนุน รวมไปถึงจํานวน
เม็ดเงินที่ชุมชนไดรับจาการทําธุรกิจทางดานการจักสาน   แตการปรับเปล่ียนครั้งนี้ทําใหชุมชนตอง
สูญเสียความเปนตัวเองเพื่อเอาใจลูกคาและนักทองเที่ยวที่เขามาในชุมชน  และสงผลตอความ
สามัคคีของคนในชุมชนลดลงเนื่องจากเร่ืองการกระจายผลประโยชนไมทั่วถึง  
 2.2.2 สรุปพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาในชวงสังคมธุรกิจชุมชน 
  เมื่อชุมชนไดเร่ิมติดตอกับภายนอก ทั้งในข้ันเร่ิมตนจากการแลกเปล่ียนขาว
และผลิตผลทางการเกษตรระหวางกันกับชุมชนใกลเคียง จนถึงการแลกเปล่ียนเคร่ืองจักสานซ่ึงถือ
เปนภูมิปญญาของคนในชุมชนกับอาหารจากภายนอกชุมชนซ่ึงชุมชนเร่ิมผลิตไมพอ เนื่องจาก
เปล่ียนรูปแบบการผลิตจากการทํานามาเปนการปลูกไมยืนตน ตลอดจนการเลิกนํานาเนื่องจาก
ราคาขาวตกตํ่าและหันมาประกอบอาชีพจักสานจนกระทั่งพัฒนาจนกลายมาเปนอาชีพหลัก 
ชุมชนบางเจาฉาไดแสดงใหเห็นถึงวาชุมชนแหงนี้มีตนทุนของวัฒนธรรมการคาขายมายาวนาน 
และผลจากภูมิปญญาทางดานการจักสานทําใหชุมชนแหงนี้มีศักยภาพที่จะดึงความสนใจและเงิน
สนับสนุนทั้งจากภาครัฐและหนวยงานการพัฒนาตาง โดยการจัดการของผูนําที่มีศักยภาพอยาง
กํานันสุรินทร นิลเลิศ  สงผลใหเกิดการพัฒนาภายในชุมชนบางเจาฉาอยางตอเนื่องทั้งทางดาน
ระบบสาธารณูปโภค  มีรานจําหนายสินคาและพิพิธภัณฑชุมชน ทําใหคนในชุมชนมีสภาพความ
เปนอยูทีดีข้ึน มีรายไดที่มากข้ึนจากการจักสาน  

แตในขณะเดียวกันการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนกับชุมชน ก็ยังไดสงผลกระทบ
ดานลบที่มีตอชุมชน เนื่องจากในการเปล่ียนไปเปน”ชุมชนจักสาน” ทําใหบางเจาฉาไดเขาสูความ
เปนสังคมทันสมัยที่มีมิติดานเศรษฐกิจเปนแกนกลางไดทําใหระบบความสัมพันธที่เปนมติิทางดาน
วัฒนธรรมจางลง  ชุมชนตองสูญเสียความเปนตัวเอง  เพื่อเอาใจลูกคาและนักทองเที่ยวเพื่อ
ผลประโยชนทางดานธุรกิจของชุมชนและการรักษาหนาตาของชุมชน   รวมไปถึงความสามัคคีของ
คนในชุมชนลดลง เนื่องจากเร่ืองของผลประโยชนและการกระจายผลประโยชนไมทั่วถึง ระบบ
ความสัมพันธของคนในชุมชน ที่เปนแบบตัวใครตัวมัน และมีความขัดแยงที่มีสาเหตุมาจากการ
จัดสรรผลประโยชนไมลงตัว  แสดงใหเห็นถึงทุนทางสังคมท่ีออนแอลงในชวงนี้ และชุมชนเส่ียงตอ
การไมสามารถรักษาส่ิงที่มีคุณคา และวัฒนธรรมความเปนชุมชนชนบทที่มีความเอ้ือเฟอ ตอกัน
เอาไวได 
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 2.2.3 กระบวนการทุนทางสังคมในชวงสังคมธุรกิจชุมชน  

การที่บางเจาฉาเปลี่ยนจากชุมชนการเกษตรพ้ืนบานกลายเปนสังคมธุรกิจ

ชุมชน (พ.ศ. 2515-2541) มีวิถีชีวิตแบบผสมระหวางสังคมชนบทกับชุมชนสมัยใหมที่ให

ความสําคัญกับเร่ืองธุรกิจ สงผลใหบางเจาฉาเปนชุมชนที่มีระบบเศรษฐกิจแบบทุนที่มีวิถีการผลิต

เพื่อจําหนาย  ปจจัยดานการตลาดและความตองการของผูส่ังซ้ือสินคามีความสําคัญตอรายได

ของชุมชน ประกอบกับความสามารถในการประสานขอการสนับสนุนจากภายนอกโดยผูนํา

ชุมชนทําใหมีการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและระบบสาธารณูปโภคของชุมชน

และเม่ือมีระบบอ่ืนมารองรับทําใหวิถีชีวิตตนในชุมชนเปลี่ยนแปลงไป มีความสะดวกทางดานการ

ใชชีวิตทางดานกายภาพที่ดีข้ึนทําใหชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชนไมไดพึ่งพาธรรมชาติเหมือน

เชนคร้ังอดีต   สงผลใหชุมชนมีการใหความสําคัญในเร่ืองของมูลคาทางเศรษฐกิจมากกวาระบบ

คุณคาที่ เปนความสัมพันธกันทางสังคม เพราะฉะนั้นระบบความสัมพันธกันทางสังคมจึง

เปล่ียนแปลงไป ความชวยเหลือเกื้อกูลและความชวยเหลือกันตาง ๆ เปล่ียนแปลงไป แสดงใหเห็น

วาทุนทางสังคมที่มองในเชิงของความสัมพันธที่อยูบนความชวยเหลือเอ้ืออาทรกัน เกื้อกูล เอ้ือ

อาทร ชวยเหลือ ไววางใจกันซึ่งกันและกันลดลง 

จากการศึกษาพัฒนาการของชุมชนในชวงสังคมธุรกิจชุมชน พบวา เม่ือชุมชน

ใหความสําคัญกับมิติที่เปนมูลคาทางเศรษฐกิจ  ทําใหระบบความคิดของคนเปล่ียนแปลงไป ทัง้ใน

เร่ืองของการคิดในส่ิงที่เปนตัวเงินมากข้ึน   วิถีชีวิตผูกพันกันทางธุรกิจมากข้ึนทําใหความสัมพันธ

ของคนที่เปนระบบคุณคาของคนในสังคม ลดนอยลง นั่นหมายถึงวาการที่ระบบทุนนิยมที่เขามา

และชุมชนขาดการจัดการที่ดีมีผลตอการเส่ือมถอยของทุนทางสังคมในชุมชน 
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แผนภูมิที่ 4.2 

กระบวนการทนุทางสังคมของชุมชนบางเจาฉา  ชวงสังคมธุรกิจชุมชน (พ.ศ. 2515-2541) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 ชวงการทาํแผนแมบทชุมชนระยะที ่1 (พ.ศ. 2542 -2545) 

  

ปจจัยภายใน 
1) ผูนําที่มีประสบการณมีบทบาทในการพัฒนาชุมชน 2) ภูมิปญญาทางดาน
การจักสาน 3) ระบบความสัมพันธของคนในชุมชนลดลง 

ระบบคิด 
-  การตอยอดภูมิปญญา 
   ทางดานการจักสาน 
-  ใหความสําคัญกับระบบ 
   มูลคาทางเศรษฐกิจ 
   มากกวาคุณคาที่เปนระบบ 
   ความสัมพันธ  

วิธีการปฏิบัติ 
-  ผลิตเพื่อจําหนาย 
-  แยกสวนการผลิตเพื่อใหได 
   ปริมาณมาก  
-  เนนลวดลายและรูปทรงท่ี 
   ตลาดตองการ/ละทิ้งงานภูมิ 
   ปญญา 
-  มีการรวมกลุมกันเพื่อสราง 
   อํานาจรองเร่ืองราคา แตขาด 
   ระบบการบริหารจัดการที่ดี  
   และการเห็นผลประโยชนสวน 
   ตนเปนท่ีต้ังทําใหทําใหกลุมที่ 
   ต้ังขึ้นสลายตัวลง 

ผลลัพธ 
-  คนในชุมชนมีรายได 
   จากการจําหนาย 
   เคร่ืองจักสาน ระบบ 

   สาธารณูปโภคใน 
   ชุมชนดีขึ้นจากหลาย 
   หนวยงานที่เขามา 
   สนับสนุน 
-  ความสามัคคีกลม 
   เกลียวของคนใน 
   ชุมชนลดลง มีเร่ือง 
   ของผลประโยชนเขา 
   มาเก่ียวของ 
-  ระบบทุนนิยมที่เขา 
   มามีผลตอการเส่ือม 
   ถอยของทุนทาง
สังคม 

   ในชุมชน 
-  ความขัดแยงเกิดขึ้น 
   จากการจัดสรรผล 
   ประโยชนไมเปน
ธรรม 

    
 

กระบวนการทุนทางสังคม 

ปจจัยภายนอก 
1) การสนับสนุนจากภาครัฐและองคกรการพัฒนา 2) การตลาดทั้งในและ
ตางประเทศ 3) นักทองเที่ยว 4) ทุนนิยม /ผลประโยชนทางธุรกิจ  
 



 87 

หลังจากที่ กลุมจักสานของนางเรณูเร่ิมมีความขัดแยงเร่ืองผลประโยชน 

ชาวบานสวนใหญจึงขอถอนตัวออกจากการเปนสมาชิกกลุม     ตอมาในป 2542 กํานันสุรินทรจึง

ไดแนะนําใหมีการจัดต้ังกลุมจักสานใหมข้ึนมาเปนกลุมยอย ๆ ในรูปแบบการจัดการตนเอง โดย

สวนหนึ่งไดรับแนวคิดและความชวยเหลือจาก สํานักงานกองทุนเพื่อสังคม (SIF) ที่ไดเขามาใน

ชุมชนในปเดียวกันซึ่งสํานักงานกองทุนเพื่อสังคมไดใหการสนับสนุนการดําเนินงานในลักษณะของ

ศูนยกลางการจักสานของชุมชน ที่เกิดมาจากการจัดทําแผนชุมชนของกํานันรวมกบัชาวบานตําบล

บางเจาฉา กระบวนการทําแผนชุมชนเร่ิมเกิดต้ังแตป พ.ศ. 2542 โดยมีสํานักงานกองทุนเพื่อสังคม 

(SIF) ใหการสนับสนุนทั้งบุคลากรสนามในการใหคําปรึกษา งบประมาณในการดําเนินการ สงผล

ใหกํานันและชาวบานรวมกันคิดหาวิธีบริหารจัดการชุมชนใหมเพื่อลดปญหาในการบริหารกลุมจัก

สาน  จนในที่สุดไดขอสรุปวา ใหกลุมจักสานทั้งหมด (ยกเวนกลุม นางเรณู ทองงาม ที่ไมขอเขา

รวมและใชรูปแบบการจัดการตนเองดังเดิม) รวมกันและจัดต้ังเปน “องคกรชุมชนจักสาน

ผลิตภัณฑไมไผบางเจาฉา” โดยใชวิธีบริหารจัดการองคกรแบบ “ศูนยกลางชุมชน” เนื่องจากเปน

รูปแบบการบริหารจัดการที่เกิดข้ึนเพื่อใชกับชุมชนที่มีธุรกิจชุมชนเปนบริบท โดยจะชวยแกไข

ปญหาการกระจายผลประโยชนที่ไมเปนธรรมโดยใชการจัดการในลักษณะคณะกรรมการที่

ประกอบดวยตัวแทนของกลุมธุรกิจเขามาบริหารจัดการ   

ผลจากการที่ตําบลบางเจาฉาเปนชุมชนที่ประกอบธุรกิจชุมชนเปนอาชีพหลัก 

ทําใหกลุมกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  เปนกลุมที่มีอิทธิพลตอชุมชน ดังนั้นเพื่อเกิดประโยชนตอชุมชน

มากที่สุด  กํานันสุรินทรจึงไดใชวิธีใหแตละกลุมประสานเชื่อมโยงเปนเครือขายเพื่อขยายธุรกิจ

ชุมชน  และมีการจัดคณะกรรมการบริหารที่เกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน ซึ่ง

แนวทางดังกลาวกํานันไดจากการเรียนรูและศึกษาจากชุมชนอื่นที่มีเศรษฐกิจเปนแกนในนําและ

อีกสวนไดจากกระบวนการจัดทําแผนชุมชนที่คนในชุมชนระบุวาปญหาใหญ คือ ปญหาดาน

เศรษฐกิจ 

“กอนการทําแผนตองมีการเก็บขอมูลจากครัวเรือนพบวาที่บางเจาฉาเปน

หนี้สินกันมาก ทั้งหนี้จากการไมมีงานทําและหนี้จากการใชเงินไมเปนสุรุยสุรายดังนั้นการที่คนใน

ชุมชนเห็นวาปญหาเร่ืองปากทองเปนเร่ืองที่สําคัญที่สุด” (สุเทพ  บุญยัง, สัมภาษณ) 

ดังนั้นแนวทางในการสรางความเขมแข็งของชุมชนบางเจาฉาในชวงเวลา

ดังกลาวจึงมุงไปสูการสรางความเขมแข็งทางดานระบบเศรษฐกิจของชุมชนและเปนรากฐานของ

ปญหาอื่น ๆ ในชุมชน และเพื่อใหสามารถจัดสรรแบงเปนผลประโยชนและทรัพยากรอยางเปน

ธรรม  ดังนั้นจึงใหทั้ง  8  หมูบาน  และทุกกลุมกิจกรรมในตําบลบางเจาฉารวมตัวกันบริหารจัดการ

ชุมชนโดยจัดต้ังศูนยกลางบริหารงานชุมชนชื่อวา  “ศูนยกลางชุมชนเพื่ออุตสาหกรรมทองเที่ยว
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ตําบลบางเจาฉา”  โดยมีกํานันและคณะกรรมการซึ่งเปนตัวแทนของชุมชนทั้ง  8  หมูบาน และ

กลุมอาชีพตาง ๆ ในชุมชน ทําหนาที่บริหารจัดการ 

แมวาการทําแผนชุมชนในชวงแรกไดรับการชวยเหลือจากหนวยงานการ

พัฒนา  โดยทุกคร้ังที่นักพัฒนาเหลานี้เขามาในชุมชนจะมีการจัดเวทีการประชุมและกระตุนให

ชุมชนมีการทํากิจกรรมแผนที่ความคิด  (Mind Map) รวมกันทําใหชุมชนแหงนี้รูจักที่จักการทํา 

แผนชุมชน 

อยางวิธีการใหชาวบานทําแผนที่ความคิด (Mind Map)  ใหพวกเขาหัดคิด

วิเคราะหรวมกันเปนกลุมยอยแลวใหพูดวาคิดอะไร  วิธีการนี้ไดมาจากการ

เรียนรูจากขางนอก  ตอนไปรวมอบรมเร่ืองการต้ังกองทุนชุมชน  เมื่อไดเขาไป

รวมแลวก็เห็นวาการคิดอะไรเปนกลุมยอยทําใหไดแลกเปล่ียนและเห็นวาคน

อ่ืนคิดยังไง  ก็ลองมาทําดู  โดยเฉพาะหนวยงานที่ใหการเรียนรูกับชาวบานสูง

มากก็คือกองทุนชุมชนจัดการเรียนรู  กระบวนการแลกเปล่ียนกัน  ชาวบานก็

บริหารจัดการเอง  รับผิดชอบงบประมาณกันเอง  อนุมัติโครงการเองและ

ติดตามกันเอง  ผมเองก็ไดไปรับรูกระบวนการคร้ังนี้คร้ังแรกในตําแหนง  อปม.  

(อาสาปองกันหมูบาน)  เทากับเรามีโอกาสเรียนรูจากการที่อยูในตําแหนง  

การออกไปขางนอกติดตอหนวยงานราชการก็จะรูวาชวงนี้รัฐสงเสริมอะไร  ให

ทุนอะไร  บางทีมีเอกสารสงมาโดยตรงจากพัฒนาจังหวัด  ตัวเราเองก็ตองใส

ใจที่จะเรียนรูดวย  ไมใชรับเร่ืองจากรัฐแลวแคมาบอกตอ  ตองรูวาจะให

ชาวบานเรียนรูไดอยางไร  อยางเร่ืองปญหาเศรษฐกิจของชุมชนเราก็ให

ชาวบานรวมกันคิดวาจะแกปญหาอยางไร  ใหรวมกันรับผิดชอบ  บางทีก็เอา

ชุมชนอ่ืนเปนแมแบบอยางชุมชนไมเรียง  เราก็ดูวาเขาประสบความสําเร็จได

อยางไร  หรืออยางการจัดประชุมเวทีชาวบานเราก็ไดไปเห็นมาจากเวทีประชุม

ขางนอกอยางที่ไปอบรมเร่ืองแผนชุมชนกับพัฒนาจังหวัดและที่องคกรพัฒนา

ทองถิ่นเขาเชิญมา  เราเห็นแลวก็ดีนะนาลองมาใชกับที่นี่เพราะจะทําให

ชาวบานไดมีสวนรวม  (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

แตชาวบานสวนใหญก็ยังไมเขาใจวาถึงเร่ืองแผนชุมชนและคิดวาทําไมตองทํา

แผนเองดวย  เนื่องจากเคยชินกับแผนที่ทําโดยรัฐและหนวยงานตาง ๆ ที่ลงมาทําในทองถิ่น 

มันไมใชเร่ืองแปลกอะไรที่คนในชุมชนจะไมรูจักคําวา แผนชุมชน ดวยความ

เคยชินอยางนอย 40 ป ต้ังแตป 2504  เปนตนมาที่ชาวบาน เคยชิน กับแผนที่ 

เขาทําให เปนแผนรัฐที่ผูนําทําให ราชการทําให นักการเมือง ทําใหชาวบานจะ
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เคยชิน  ฉะนั้นแผนชุมชนชาวบานก็คิดวาเปนแผนที่มีคนหยิบยื่นให เขาก็เลย

ทํากันไมเปน (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

นอกจากนั้นกํานันไดอธิบายใหเห็นถึงขอเสียของแผนแบบเดิมที่รัฐเปนผูจัดทํา 

วาเปนตนเหตุของปญหาที่หลาย ๆ ชุมชนประสบอยู และการใชแผนชุมชนเปนทางออกหน่ึงในการ

พัฒนาที่ตรงตอความตองการของชุมชน  

90% ของการทําแผนท่ีรัฐทําจะไปในเร่ืองของการพัฒนา พัฒนานี่ไมทําอะไร 

คือ สราง ซื้อ จาง จัด นี่คือ หัวใจของแผนท่ีมันเปนของภาครัฐ เราใชแผนนีเ้ปน

เร่ืองเปนราวมาต้ังแต ป 2540 ที่เราเรียกวาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉะนั้นคนจึงชินวาถาไปทําแผนมันตองไปสราง พอทําแผนเราตองไป

ซื้อไอนั่น  ไอนี่มา เราใชแผนตัวนี้มา 40 กวาป มันเกิดอะไรข้ึนกับฐานรากตรง

นี้เราถือวาสวนดีก็มี เราเรียกวาผลสะดวกสบาย น้ําดี ทางดี อันนี้เรายอมรับ 

แตผลอีกดานหนึ่งคือ การนํามาซ่ึงหนี้สินนํามาเร่ืองทรัพยากรเส่ือมสังคม ลม

สลาย ต้ังแตระดับรัฐ รากฐาน ทองถิ่น ฉะนั้นปญหาตรงนี้เขาจึงเร่ิมพูดในเร่ือง

ของการทําแผนชุมชน ที่จะนําไปสรางความรมเย็นเปนสุข โดยการใชปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเปนเคร่ืองมือนํา (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

ซึ่งตอมากํานันสุรินทร ไดสนับสนุนคนในตําบลบางเจาฉา ไดรู จัก เรียนรูการ

ใชแผนชุมชนหรือแผนชีวิตชุมชนแกปญหา โดยไดนําคณะกรรมการจากศูนยกลางการชุมชนเขา

มารวมดําเนินการจัดทําแผนชุมชน อยางจริงจัง โดยเห็นวาการทําแผนชุมชนมีประโยชนมากทั้งตอ

ระดับบุคคลในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการดําเนินชีวิต ชวยลดปญหาหนี้สินในระดับ

ครอบครัว พัฒนากลุมอาชีพ และเสริมสรางความสามารถของชุมชน ทั้งนี้กํานันสุรินทร เห็นวา 

การทําแผนชีวิตชุมชน จะเปนแนวทางหนึ่งที่สามารถหาทางออกใหกับคนชุมชนโดยใชเปน

เคร่ืองมือ ที่ทําใหชาวบาน สามารถวิเคราะหปญหา เห็นปญญา และรูสาเหตุของปญหา เพื่อ

นําไปสูการแกไขปญหาดวยตนเอง รวมทั้งกอใหเกิดเปนกระบวนการเรียนรู และนําไปสูการปรับ 

วิธีคิด ปรับพฤติกรรม ลดการพึ่งพาภานอก และหันมาพึ่งตนเองมากข้ึน 

ฉะนั้นการทํางานโดยภาคประชาชนก็จะมีเคร่ืองมือก็คือ แผนชุมชน แผน

ชุมชนคืออะไร ไมใชแผนของบประมาณ เพราะแผนงบประมาณเราทําแผนสู

รัฐไมได  แผนแกจนของรัฐ รัฐทําแผนมา 40-50 ป  ชาวบานก็ยังจน หนี้สินก็

ยิ่งเพิ่มมากข้ึน สังคมมีปญหา ทรัพยากรเสื่อม ตรงนี้ทําใหคิดไดวา ไมมีแผน

อะไรที่จะมาแกไดดีกวาแผนที่ใชกระบวนการเรียนรูของชาวบาน  ตรงนี้ก็คือ

เคร่ืองมือในการเรียนรูโดยใชขอมูล โดยใชการวิเคราะห ปญหาสาเหตุ  
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แนวทางแกไขโดยตัวของชาวบาน  มันเปนกระบวนการใหชาวบานตระหนัก

เห็นทุกขเห็นปญหา เพราะฉะนั้นใหไปถามชาวบานวาไอแผนแกจน ให

ชาวบานไปคิดไปทําบางคนอาจมองไมเห็นส่ิงที่เกิดข้ึน แตทายที่สุด คนที่ไดก็

คือตัวเขา ถาวันนี้เขายังไมไดรูวาคําวาพอ  สิ่งที่แกยากก็คือ ใจ ก็คือเร่ิมจาก 

คิดพอ ทําพอ ใชพอ นี่คือพื้นฐาน ถาตรงนี้ยังเขาไปไมได ถายังไมเขาไปในใจ

เขา เขาก็ยังไมเกิดความตระหนัก เมื่อยังไมเกิดความตระหนักก็ยังไมเปล่ียน

พฤติกรรม เขาก็ยังวิ่งตามกระแสโลกาภิวัตน กระแสทุนนิยม กระแสของ

บริโภคนิยม กระแสอะไรตาง ๆ ที่เปนการแขงขันสมัยใหม นี่เปนเคร่ืองมือของ

โลกาภิวัตน เคร่ืองมือของเราก็คือ เวที แตตองเปนเวทีที่ไมเปนประชาคม ถา

เวทีแผนชุมชนไมเปนประชาคม เปนเวทีชาวบานที่มีชีวิต เวทีประชาคมก็คือไป

หาคนในหมูบานเชนทั้งหมูมี 160 ครัวเรือน ก็ไปหาคนมาทําเวทีประชาคม สัก 

10 คน ถามวา 10 คน นี้เปนคนที่เดือดรอนจริง ๆ หรือไม ไมมีหรอก มีแต

กํานัน ผูใหญบาน หรืออะไรที่อยูบนหัวชาวบานไปประชาคม (กํานันสุรินทร  

นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 2.3.1 กระบวนการและข้ันตอนในการจัดทําแผน   

 ประวิทย เยื้อนยิ้ม ซึ่งเปนคนรุนใหมที่เขามาทํางานชุมชน ไดอธิบายข้ันตอน

การจัดทําแผนชุมชน  ในชวงเวลาดังกลาว ซึ่งประกอบไปดวย (ประวิทย เยื้อนยิ้ม, สัมภาษณ) 

 ข้ันที่ 1  หาแกนนํา    

 ข้ันที่ 2  จัดเวทีสรางความเขาใจ 

 ข้ันที่ 3  ลงพื้นที่สํารวจขอมูลที่ตองการ 

 ข้ันที่ 4  จัดทําเวทีวิเคราะหขอมูล 

 ข้ันที่ 5  จัดเวทีวิเคราะหดับตําบล 

 โดยในในสวนแรก คือ การหาแกนนําเนื่องจากชาวบานสวนใหญยงัไมเขาใจใน

เร่ืองของการทําแผนชุมชน   กํานันสุรินทรจึงใชวิธีการการใหคณะกรรมของชุมชนทุกคน ซึ่ง

ประกอบไปดวยผูใหญบานทั้ง  8 หมู และหัวหนากลุมจักสาน เปนแกนนําในการทําแผน ใน

ข้ันตอนของการจัดเวทีสรางความเขาใจใหคนในชุมชนไดมีสวนรวมในการทําแผนชุมชนโดยมีการ

นัดประชุมชาวบานและคณะกรรมการของชุมชนทุกเดือน เปนอยางนอย สําหรับชวงเวลาปกติ แต

การที่บางเจาฉาประกอบธุรกิจชุมชนทําใหมีเร่ืองที่จะตองประชุมกันบอย ๆ เพื่อใหทันตอลูกคา

และการตลาด รวมไปถึงการประชุมโดยหนวยงานการพัฒนาที่เขามาในชุมชน 
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สําหรับการประชุมนั้นที่มีจะมีการประชุมเปนประจํา  อยางนอยอาทิตยละคร้ัง  

จริง ๆ  แลวคนที่นี้คอนขางจะชินกับการประชุมนะ  เพราะมีประชุมบอยคร้ัง

ของที่นี้เองและของขางนอกเขามาจัดที่นี่  สําหรับที่นี่เรามีประชุมแบบทางการทุก

เดือน  ถาเปนเร่ืองสําคัญ  เอากรรมการมาประชุมกัน  มีปญหามาคุยกัน  จะได

ชวยกันแกไข  เปนการใหชาวบานรวมกันคิดและกําหนดแนวทางรวมกัน   

(ประวิทย  เยื้อนยิ้ม, สัมภาษณ) 

 การที่คนในชุมชนประชุมกันบอยคร้ัง ทําใหมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

ระหวางคนในชุมชนดวยกัน และความคิดเห็นของชุมชนกับหนวยงานภายนอกหรือจาก

ประสบการณการไดมีโอกาสเรียนรูชุมชนอ่ืนของกํานัน   ในสวนข้ันตอนที่สําคัญคือการลงพื้นที่

สํารวจขอมูลที่ตองการ การที่แกนนํา เปนตัวแทนของคนในทุก ๆ หมูของบางเจาฉา  ทาํใหไดขอมลู

ในการทําแผนชุมชนครอบคลุม ความตองการทั้งตําบล และในสวนของการเก็บขอมูลจะมีการ

ติดตอกับสมาชิกในชุมชนเปนสวนใหญ  มีการรวบรวมจัดหมวดหมูขอมูลหมูบานทําใหสมาชิก

บางสวนสนใจที่จะเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน และรวมเรียนรูถึงประโยชน

ของการทําแผน   

 “พึ่งมารูวาที่เปนหนี้นั้น สวนหนึ่งมาจากการใชเงินไปกับของไรสาระ กินเหลา 

สูบหร่ี  หมดไปวัน ๆ มากกวาเงินที่รายรับ  การทําแผนชุมชนชวยใหรูจักควบคุมจิตใจตัวเอง และ

ยังชวยใหไดมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคนอ่ืน ๆ”  (สมพงษ  ชางบรรจง, สัมภาษณ) 

 การจัดทําเวทีวิเคราะหขอมูล เปนข้ันตอนของการรวบรวมสมาชิกในหมูบาน 

เพื่อใหสมาชิกแตละหมูบานนําเสนอขอมูลของแตละหมูบาน และใหสมาชิกตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูลที่ไดมา และวิเคราะหขอมูล พรอมทั้งคนหาและความตองการของหมูบานและใน

ระดับชุมชนสวนรวมเพื่อนําไปสูการจัดทําแผนแกปญหา 3 ระดับ คือ  แผนการพึ่งตนเอง แผนการ

มีสวนรวม และแผนการขอรับการสนับสนุน  และเนื่องมาจากในชวงของการจัดทําแผนชุมชนเปน

ระยะเดียวกันกับที่มีหนวยงานจากภาครัฐเขามาสงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนเปนชุมชน

ทองเที่ยว คือ กระทรวงอุตสาหกรรมเขามาสนับสนุนใหบางเจาฉาเปนหมูบานอุตสาหกรรม

ทองเที่ยว ในป 2542 และในป 2546 การทองเที่ยวแหงประเทศไทยไดเขามาสงเสริมใหบางเจาฉา

เปนหมูบานทองเที่ยวเชิงเกษตร ทําใหมีนักทองเที่ยวเขามาในชุมชนเปนจํานวนมาก ทางชุมชนจึง

ไดมีการประชุมโดยใชเวทีของการทําแผนชุมชน ในการสรางระเบียบกฎเกณฑ และขอบังคับของ

ชุมชนรวมกันเพื่อขยายกิจกรรมทางการทองเที่ยวใหสนับสนุนกิจกรรมดานการจักสานของคนใน

ชุมชน และเพื่อหาแนวทางในการปองกันปญหาที่จะเกิดจากการทองเที่ยว และการทีช่มุชนบางเจา

ฉาไมไดมีความไดเปรียบทางดานทรัพยากรทางการทองเที่ยว การใชกระบวนการเรียนรูรวมกัน 
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และแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการจัดทําเวทีชาวบาน จึงเปนทางออกของการเรียนรูที่จะมีสวน

รวมในการแกไขปญหาเร่ืองการทองเที่ยว 

เร่ืองการทองเที่ยวอยางเดียวยังไมพอ  เร่ืองการเรียนรูก็มีความสําคัญที่เรามี

ทุกวันเปนแบบนี้ไดก็เพราะการเรียนรู  การเรียนรูในระบบจริง ๆ  การเรียนรูใน

เรื่องภูมิปญญา  และเรียนรูเร่ืองของการบริหารจัดการ   ระบบของเราเรียกวา

วิธีคิดในหลายเร่ือง  เชน  แผนชุมชนมันก็แตกแขนงออกไป  สวนเร่ืองการ

ทองเที่ยวก็เปนสวนหนึ่งที่คนมาดูงาน  มาเรียนรูดวย  บางเจาฉามีแตสวน  มี

แตแมน้ํา  ที่ไหนก็มี  แตทําไมถึงมีการทองเที่ยวเกิดข้ึน  เปนหมูบานทองเที่ยว

.... มันก็แตก ๆ ออกไป  นี้คือกิจกรรม  เพราะมันเกิดกิจกรรม  แลวมันทําให

เกิดความสัมพันธกัน (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 ในทุกข้ันตอนของกระบวนการในการจัดทําแผนส่ิงที่สําคัญที่สุด คือ การที่คน

ในชุมชนไดมีปฏิสัมพันธระหวางกันผานการมีสวนรวมในการประชุมและจัดเวทีชาวบาน การลง

เก็บขอมูลพื้นฐานและความตองการของคนในชุมชน กระบวนดังกลาวทําใหระบบความสัมพันธ

กันของคนในชุมชนกลับมาใกลชิดกันอีกครั้งหลังจากเปนแบบตัวใครตัวมัน ขัดแยงกันจาก

ผลประโยชนในเร่ืองธุรกิจการจักสาน 

 2.3.2 ผลที่เกิดข้ึนกับชุมชนบางเจาฉาในชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 1 (พ.ศ. 

2542 -2545) 

 แมวาในระยะแรกของการทําแผนชุมชนจะเกิดปญหาบาง โดยเฉพาะการไม

เขาใจวาแผนชุมชนคืออะไร เพราะคนในชุมชนเคยชินกับแผนที่จัดทําโดยรัฐ ตลอดจนประโยชนที่

ชุมชนจะไดรับจากการทําแผนชุมชนยังไมชัดเจน แตผลที่เกิดข้ึนในระหวางการการทําแผนชุมชน 

คือ การแกไขปญหาความขัดแยงของชุมชนในเร่ืองของการกระจายผลประโยชนในธุรกิจการจัก

สาน ดวยการรวมใจกันกอต้ัง “ ศูนยกลางชุมชน ” ข้ึนเพื่อยุติความแตกแยกในลักษณะตางคนตาง

ทํา มาเปนการบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการบริหารผลประโยชนของชุมชนรวมกัน  
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ประธานบริหาร โครงสรางเพิ่มเติม 

แผนภูมิที่ 4.3 

โครงสรางการบริหารศูนยกลางชุมชน 

 

 

 

                                               

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา:  ปรับปรุงจากขอมูลของศูนยกลางชุมชนหมูบานอุตสาหกรรมเพื่อการทองเที่ยวบางเจาฉา   

 

 ซึ่งรูปแบบการบริหารงานแบบคณะกรรมการ ทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูใน

ชุมชนอยางตอเนื่อง จากการประชุมรวมฟงความคิดเห็นหรือการสํารวจปญหาและความตองการ

ชุมชนดวยสมาชิกของคณะกรรมการ รวมไปถึงเกิดการขยายผลศักยภาพดานอ่ืน ๆ ของชุมชน 

ออกมาในรูปของการพัฒนากิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนารายไดและศักยภาพของคนในตําบลโดยที่

คณะกรรมการศูนยกลางชุมชนฯ  ในชวงเวลาดังกลาวประกอบไปดวยบุคคลในฝายตาง ๆ  

ดังตอไปนี้ 

 ฝายบริหาร  

 1.  นายสุรินทร  นิลเลิศ  ประธานศูนยกลางชุมชนฯ  :  ผูใหญบานหมู 8 / 

กํานนัตําบลบางเจาฉา 

 2.  นางปราณี  จนัทรวิจิตร  รองประธาน  :  ผูใหญหมูบาน 1  

 3.  นางเฟอง  สิงหรัญ  รองประธาน  :  ชาวบานหมู 8  /  หัวหนากลุมจักสาน 

(ปจจุบันสูงอายุมากจึงใหบุตรสาวคือ  นางสาวสาทร  ดูแลแทน) 

 4.  นายทวี  จนัทรแกว  เลขานุการ  :  ชาวบานหมู 8  /  สารวัตรกํานัน 

 5.  นายสมพงษ  ชางบรรจง  ฝายการเงิน  :  ชาวบานหมู 8  /  สารวัตรกํานนั 

ฝายบริหาร 

การจัดการ 
ฝายบริหาร

การ
ทองเที่ยว 

ฝายการเงิน ฝาย
การตลาด 

ฝายการผลิต ฝาย
อาคาร 
สถานที่ 

ที่ปรึกษา 
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 6.  นางสายฝน  ทองงาม  ฝายจัดซื้อ  :  ชาวบานอาชีพจักสาน หมู 8/หัวหนา

กลุมจักสาน 

 7.  นางโสภี  บํารุงศิลป  ฝายขาย  :  ชาวบานหมู 8/ผูชวยผูใหญบาน/หัวหนา

กลุมจักสาน 

 8.  นางเรณู  ทองงาม  ฝายผลิต  :  ชาวบานหมู 8   

 9.  นายบุญชวย  สมบุญ  ฝายตรวจสอบ  :  ชาวบานหมู 8/หัวหนากลุมเกษตร

ทองเที่ยว  

 10.  นายพรชัย  บุญร่ืน  ฝายบริการนักทองเที่ยว  :  ชาวบานหมู 8/หัวหนา

กลุมจักสาน  /  เลขากลุมเกษตรทองเที่ยว  

 11.  นายประจวบ  บริบูรณ  ฝายศิลปวัฒนธรรม  :  ชาวบานหมู 8 

 12.  นายจรูญ  คงการุณ  ฝายประชาสัมพันธ  :  ชาวบานหมู 8 

 13.  นางวันดี  จันหอม  กรรมการ  :  ชาวบานหมู 8  /  จักสาน 

 14.  นางไพสี  บุญประสงค  กรรมการ  :  ชาวบานอาชีพจักสานหมู 8 

 ฝายจัดซื้อ 

 1.  นางสายฝน  ทองงาม  ประธาน  :  ชาวบานหมู 8  /  หัวหนากลุมจกัสาน 

 2.  นางวันดี  จันทรหอม  กรรมการ  :  ชาวบานอาชพีจักสานหมู 8 

 3.  นางไพสี  บุญประสงค  กรรมการ  :  ชาวบานอาชีพจักสานหมู 8 

 4.  นางเฉลา  เจริญศิลป  กรรมการ  :  ชาวบานหมู 7  /  ผูใหญบานหมู 7   

 ฝายขาย 

 1.  โสภี  บํารุงศิลป  ประธาน : ชาวบานหมู 8 / ผูชวยผูใหญบาน/หัวหนากลุมจักสาน 

 2.  นางนารี  สนธิศรี  กรรมการ  :  ชาวบานอาชีพคาขายหมู 8 

 3.  นางเฉลา  เจริญศิลป  กรรมการ  :  ชาวบานหมู 7  /  ผูใหญบานหมู 7   

 ฝายผลิต 

 1.  นางเรณู  ทองงาม  ประธาน  :  ชาวบานหมู 8  /  ผูริเร่ิมกระเปาสาน 

 2.  นางสาวบุญลือ  ชื่นอุรา  กรรมการ  :  ชาวบานหมู 7  / สมาชิกกลุมจักสาน 

 3.  นางพนัชกร  จิตรักษ  กรรมการ  :  ชาวบานหมู 8  /  หัวหนากลุมจักสาน 

 คณะทํางานศูนยกลางชุมชนฯ  ดังกลาวขางตนสวนใหญเปนผูที่ประกอบ

อาชีพจักสาน  เนื่องจากธุรกิจจักสานเปนธุรกิจหลักของชุมชน และการใหตัวแทนของการจักสาน

แตละกลุมเขามามีสวนรวมในการบริหารรวมกัน จะเปนการชวยใหลดความขัดแยงซึ่งเปนเร่ืองของ

การแบงผลประโยชนระหวางกลุมจักสานได  สวนกิจกรรมอ่ืน เชน ที่จัดต้ังกลุมตามมาเปนเพียง
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กิจกรรมเสริมการจักสาน  การรวมกันเปนกลุมกิจกรรมธุรกิจเพื่อการทองเที่ยวภายใตการ

ดําเนินงานของศูนยกลางชุมชนฯ เร่ิมตนจากการไดรับทุนสนับสนุนจากหนวยงานพัฒนาสังคม

และกรมสงเสริมอุตสาหกรรม  จากนั้นจึงมีการระดมทุนจากชาวบานเพิ่มเติม  ดังนั้นทุนในการ

ดําเนินงานนี้จึงประกอบไปดวยทุนจาก  3  แหลง  คือ  ทุนจากหุนของสมาชิกในกลุม  เงิน

สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน  และเงินกองทุนตาง ๆ ในหมูบาน  โดยหากเปนเงินที่ไดรับจาก

หนวยงานรัฐ  กํานันในฐานะเปนเจาหนาที่รัฐและเปนผูนํากลุมมีหนาที่ดําเนินการบริหารและ

จัดสรรเงินทุน  โดยแบงสรรเปนคากอสรางพิพิธภัณฑไมไผ  สรางศูนยจักสาน  สรางหองน้ําสําหรับ

นักทองเที่ยว  สวนเงินทุนจากสมาชิกกลุมกํานันมอบหมายใหหัวหนากลุมและคณะกรรมการ

ศูนยกลางชุมชนฯ เปนผูดําเนินการ  ตามมติของที่ประชุม  ซึ่งจํานวนเงินทีน่าํมาใชจายตาง ๆ  จะมี

การทําเปนระบบบัญชีเพื่อรายงานใหชาวบานรับทราบ   

 การที่กลุมตาง ๆ ที่เกิดข้ึน  สวนใหญนั้นเปนผลตอเนื่องจากการสงเสริมอาชีพ

หลักของชุมชนหรือการจักสาน  เนื่องจากธุรกิจทางดานการจักสานเปนกิจกรรมที่ทําใหเกิดรายได

แกชุมชนมากที่สุด และไดกลายเปนสัญลักษณที่คนภายนอกและหนวยงานที่ใหการสนับสนุนรับรู

วาเปนจุดเดนที่ชุมชนมี การทําขยายกิจกรรมตอยอดออกไปจากเร่ืองการจักสานจะทําใหสามารถ

ขยายชองทางการจําหนายผลิตภัณฑทางดานการจักสาน อีกทั้งยังเปนการชวยใหชาวบานอ่ืน ๆ ที่

ไมไดประกอบอาชีพจักสานไดเขามามีสวนรวมในการทํากิจกรรมของชุมชน และยังเปนการ

กระจายผลประโยชนและรายไดภายในชุมชน    โดยที่กํานันสุรินทรไดใหขอมูลวา 

เรามาคิดวาจะทําอยางไรใหจักสานขายไดมาก  ๆ   ก็เลยคิดวาเมื่อมี

นักทองเที่ยวเขามาก็จะขายเครื่องจักสานไดมาก  แลวทําอยางไรที่จะทําให

บางเจาฉามีจุดดึงดูดนักทองเที่ยว  เราก็คิดวานอกจากการจักสานแลว  เรานาจะ

พานักทองเที่ยวชมทัศนียภาพ  ดูสิ่งที่ชุมชนมี  เชน  แมน้ํานอย  บานเรือน  วิถีชีวิต

แบบไทย  หรือรถอีแตนจอดอยูเฉย ๆ ไมไดทําอะไร  ก็เอามาดัดแปลงไวบริการ

นักทองเที่ยว  ชาวบานจะไดมีรายได (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 การดําเนินการของศูนยกลางชุมชนทําใหมีรูปธรรมของกิจกรรมที่ชัดเจน 
ประกอบกับนโยบายสงเสริมการทองเที่ยวและวิสาหกิจชุมชนเปนนโยบายหลักของรัฐบาลในชวง
นั้น   ทําใหหนวยงานที่สงเสริมการทองเที่ยวและหนวยงานพัฒนาตาง ๆ ไดสนับสนุนใหชุมชนบาง
เจาฉาเปนแหลงทองเที่ยว  อาทิ การจัดต้ังใหชุมชนบางเจาฉาเปนหมูบานอุตสาหกรรมชนบทเพื่อ
การทองเที่ยวในป   2542 โดยไดรับการสนับสนุนจากกระทรวงอุตสาหกรรม หรือการไดรับการ
สงเสริมใหเปนหมูบานการทองเที่ยวเชิงเกษตรจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ในป  2545  เปน
ผลใหชุมชนบางเจาฉากลายเปนชุมชนสาธารณะที่คนภายนอกสามารถเขามาเยี่ยมชมได  
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ประกอบกับการที่ชุมชนแหงนี้เปนชุมชนตนแบบ ในการจัดทําแผนแมบทชุมชน ทําใหมีหนวยงาน
ทั้งตาง ๆ เขามาในศึกษาข้ันตอนในการจัดทําแผนชุมชน และหนวยงานที่เขามาเสริมสรางกิจกรรม
ตาง ๆ ตอเนื่องจากการทําแผนชุมชนเปนจํานวนมาก อาทิ กรมพัฒนาชุมชน จังหวัดและอําเภอที่
เขามาสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมการทําแผนชุมชน  ในขณะที่องคกรปกครอง
ทองถิ่นและสถานการศึกษา เจามาดูการข้ันตอนตาง ๆ ในการทําแผนชุมชน 

ที่นี่มีคนเขามาเรียนรูการบริหารงานเยอะ  มาดูวาเปนชุมชนทองเที่ยว  มีหลาย

กลุม  หลายกิจกรรมไดอยางไร  สวนมากมาดูวาทําแผนชุมชนอยางไร  ที่นี่เราจะมี

ประชุมชาวบานทุกสัปดาห  กํานันก็ไปเรียนรูมาจากการประชุมขางนอกแลวก็มา

บอกชาวบานอีกทีหนึ่งวาตองมาประชุมมาชวยกันคิด  นักพัฒนาหรือหนวยงาน

พัฒนาชุมชนก็เขามาแนะนําอยูเร่ือย  (บุญชวย  สมบุญ, สัมภาษณ) 

 สิ่งที่ไดจากการกระบวนการจัดทําแผนชุมชน นอกเหนือจากการขยาย 
กิจกรรม และการลดความขัดแยงในเร่ืองของผลประโยชนที่มาจากการทําธุรกิจชุมชน จุดมุงหมาย 
อีกประการในการทําแผน คือ การทําใหคนในชุมชนรูจักตัวเองมากข้ึน เรียนรูที่จะทํางานรวมกัน 
การเสียสละเพื่อสวนรวม เนื่องจากการจัดทําแผนชุมชน ไดใหความสําคัญกับกระบวนการที่เกิด
จากฐานความคิดของชาวบาน ที่ใชแผนชุมชนเปนเครื่องมือ ในการแกไขปญหาสังคมและความ
ยากจน โดยมุงหวังใหเปนแผนที่เกิดจากความคิดริเร่ิมของชาวบาน เพื่อการพลิกฟนชีวิต และ
ความยากจนและการมีหนี้สิน ดวยตัวของชาวบานเอง 
 นอกจากนี้กระบวนการทําแผนชุมชน สามารถชวยใหชุมชนหาทางออกจาก
ปญหา โดยใชเปนเคร่ืองมือ ที่ทําใหคนในชุมชน สามารถวิเคราะหปญหา เห็นปญญา และรูสาเหตุ
ของปญหา เพื่อนําไปสูการแกไขปญญาไดโดยตนเอง รวมทั้งกอใหเกิดเปนกระบวนการเรียนรู และ
นําไปสูการปรับวิธีคิด ปรับพฤติกรรม ลดการพึ่งพาภายนอก หันมาพึ่งตนเองมากข้ึน และเกิด
จิตสํานึกรวมกันในการสํานึกรักถิ่น  ทําใหสภาพของชุมชนบางเจาฉาในชวงเวลานี้ คนในชุมชน
สนใจในการเขาไปรวมทํากิจกรรมกับชุมชน คนทุกเพศทุกวัยเขาไปมีสวนรวมกิจกรรมกับชุมชน 
อาทิ ผูสูงอายุหลายคน เชน คุณยายสนม  สุภรพงศ แมเฒาวัย 77 ป คุณยายขันโถม สิงโต วัย 67 
ป ที่เปน แมเพลงในอดีต และสามารถรองเพลงรับขวัญ เพลงอีแซว ไดมีบทบาทในการใชความรูที่
เปนภูมิปญญาด้ังเดิม ถายทอดใหกับคนในชุมชน และนักทองเที่ยวที่เขามาในชุมชนฟง และภูมิใจ
ที่ไดมีสวนชวยใหชุมชนมีกิจกรรมไวตอนรับนักทองเที่ยว 

“รองเพลงแบบนี้ไดมาต้ังแตสาว เด๋ียวนี้เหลือที่รองไดไมกี่คน คนสมัยนี้        
เขามองวาเชย ลาสมัย แตกํานันเขาเห็นคุณคา เวลามีแขกมาเย่ียมชุมชนก็จะใหยายไปรอง ก็ไป
ชวยเขาทุกงาน ดีใจที่ไดไปชวยงานกํานัน ไป แสดงใหนักทองเที่ยวดูเขาจะไดชอบบางเจาฉา”   
(ขันโถม  สิงโต, สัมภาษณ) 
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 การเก็บขอมูลดานประวัติความเปนมาของชุมชนในชวงการสํารวจขอมูล  จาก

การพูดคุยดังกลาวทําใหคนในชุมชนหลายคนยกเครื่องจักสาน และเคร่ืองมือประกอบอาชีพที่เปน

มรดกในครอบครัวมาจัดแสดงในพิพิธภัณฑ โดยเห็นวาจะเปนประโยชนตอชุมชน มากกวาจะเก็บ

ไวดูสวนตัว  

กลุมเครื่องจักสานที่ใชในครัวเรือนประจาํวัน  เปนภูมิปญญาที่มีคุณคามาแต

อดีต  ทํามาต้ังแต 100-200 ป  ซึ่งเราจําไมไดวามันเทาไหร  มีกระจาดอยูใบ

หนึ่ง  ปาคนหนึ่งแกใหผมมา  แกบอกวายาใหแม  แลวแมก็เอามาใหแก  ยา

กับแมกับแกรวมกันอยางนอยเกิน 100 ป  แคงานชิ้นเดียวมันรอยกวาปแลว  

และยังเปนทรงเดิมอยูไดไมไดผุพัง  เขาใหเรามาเราก็รวบรวมไวที่พิพิธภัณฑ 

(สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 รวมทั้งมีการตั้งคําถามหลังจากข้ันตอนจากการไปเก็บขอมูลในการทําแผน

ชุมชนวา สิ่งที่มีคุณคาด้ังเดิม ความเอื้อเฟอ เผ่ือแผกันของคนในชุมชนที่มีมากในสมัยกอนนับวัน

กลับยิ่งมีนอยลง ชุมชนตองพึ่งพิงภายนอกมากเกินไปจากการดําเนินการธุรกิจชุมชนและมีอาชีพ

หลักเปนการจักสานซ่ึงข้ึนอยูกับความตองการของตลาด และชุมชนไมสามารถพึ่งตนเองได

ทางดานผลผลิตทางดานการเกษตรและอาหาร รวมไปถึงปญหาที่เกิดข้ึนจากจากผลประโยชนที่

เขามา และความไมมีอิสระในการดําเนินชีวิต เนื่องจากนโยบายของรัฐที่ เขามา และจาก

นักทองเที่ยว  แสดงใหเห็นถึงข้ันตอนในการจัดทําแผนชุมชน ที่คนหาทุนด้ังเดิมของชุมชนที่เคยมี

ในชุมชนและร้ือฟนทุนที่กําลังจะหมดไปหรือมีนอยใหดํารงอยู   รวมไปถึงพยายามตอยอดทุน

ด้ังเดิมใหสามารถใชประโยชนไดมากข้ึน 

 2.3.3 สรุปพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาในชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 1 

(พ.ศ. 2542 -2545) 

 กระบวนการการจัดทําแผนชุมชนทําใหชุมชน ทําใหคนในชุมชนไดเรียนรู 

กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมของทุกภาคสวน โดยเร่ิมจากการเรียนรูในระดับสวนบุคคลและ

ครัวเรือน ทําใหชาวบานไดรับรูขอมูลของตัวเอง  และตระหนักถึงขอดีและขอเสียและการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการใชชีวิต  รวมไปถึงระดับของความสัมพันธในครอบครัว  สวนในระดับ

ชุมชนข้ันตอนในการทําแผนชุมชน ตองอาศัยการมีสวนรวมเพื่อใหเกิดความชอบธรรมในการ

ตัดสินใจ  เนื่องจากเปนการสรางขอตกลงที่เกิดจากการยอมรับกันภายในกลุม  นอกจากนี้ยังเปน

การพัฒนาศักยภาพของบุคคล  เพราะในกระบวนการมีสวนรวมยอมจะตองมีการแลกเปล่ียน

ความรู  และขอคิดเห็นระหวางกัน     
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 ส่ิงที่เปนผลที่เกิดข้ึนจากกระบวนการทําแผนมากที่สุด คือ การขยายกิจกรรม

ทางธุรกิจของชุมชน และการต้ังระบบการบริหารจัดการกิจกรรมที่เกี่ยวของกับธุรกิจทั้งหมดในรูป

ของ คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน แมวาอํานาจและการตัดสินใจของคณะกรรมการสวนใหญจะ

อยูกับกํานันและหัวหนากลุมจักสาน ซึ่งเปนกลุมธุรกิจหลักที่สรางรายไดใหชุมชนเปนอันดับหนึ่ง 

แตภาพของการขัดแยงกันทางผลประโยชนอยางรุนแรงมีเห็นเห็นนอยลง และมีการกระจายรายได

และกระจายบทบาททางสังคมใหกับชาวบานในชุมชนที่ไมไดประกอบอาชีพจักสาน   อีกทั้งการรับ

แนวทางการพัฒนาจากภาครัฐ เร่ิมเปล่ียนจากรัฐเปนผูใหชุมชนเปนผูรับอยางเดียว  มาเปนการ

เช่ือมประสานกับองคกร  สวนราชการ เปนในฐานะหุนสวนการพัฒนา มากกวาจะคอยรับนโยบาย

ที่ไมตรงกับความตองการ และมีผลกระทบตอชุมชน 

 ในสวนของระบบคิดของคนในชุมชน ข้ันตอนของกระบวนการจัดทําแผน

ชุมชนทํา เนนใหคนในชุมชนไดคิด รวมแลกเปลี่ยนความคิดกับสมาชิกในครอบครัวและชุมชน รวม

ไปถึงความรูจากนอกชุมชนโดยการนําเขามาถายทอดโดยกํานัน หรือ เจาหนาที่ของรัฐ และ

หนวยงานการพัฒนาตาง ๆ สงผลใหคนในชุมชนหลายคนเร่ิมรูจักตนเองและรูเทาทันตอส่ิงตาง

รอบตัวมากยิ่งข้ึน แมจะสวนใหญจะเปนเพียงตัวคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน  เนื่องจากเปนผูที่

ใกลชิดจากการประชุมทําแผนทําใหระบบคิด และวิธีเร่ิมปฏิบัติเปล่ียนแปลงไป  

 ดังนั้นแมรูปธรรมที่ชัดเจนของผลที่เกิดข้ึนจากกระบวนการจัดทําแผนชุมชนใน

ดานการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนในชุมชนยังไมมีใหเห็นมาก เนื่องจากสวนหนึ่งยังอยูในข้ัน

การตัดสินใจ เปนความคิดอยูในระบบคิดของคนในชุมชน อีกทั้งยังมีอุปสรรคที่สําคัญใน

กระบวนการทําแผน อาทิ การที่ชาวบานยังเคยชินกับการพึ่งพาผูนํา  ราชการ  และไมมี

ประสบการณและทักษะในการวิเคราะหปญหา ตลอดจนความเคยชินปญหาที่เกิดข้ึนใกลตัว   

แสดงใหเห็นบทบาทของทุนทางสังคมที่เกิดจากกระบวนการจัดทําแผนชุมชน  ในการคนหาทุน

ด้ังเดิมของชุมชนที่เคยมีในชุมชน และจากกระบวนการมีสวนรวม  ที่จะตองมีการแลกเปล่ียน

ความรู  และขอคิดเห็นระหวางกัน  ทําใหคนในชุมชนเร่ิมที่จะรูจักตนเอง ชุมชนเร่ิมตระหนักรูถึง

กระแสความเจริญสมัยใหมที่เขามาในชุมชนกับส่ิงที่เปนคุณคา เปนวิถีด้ังเดิมที่ชุมชนเคยมี    

 2.3.4 กระบวนการทุนทางสังคมในชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 1 (พ.ศ. 2542 

-2545)  

 จากศึกษาพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาในชวงชุมชนที่มีการเปล่ียนแปลงใน

ระหวางที่มีการทําแผนชุมชนระยะที่ 1 (พ.ศ. 2542 -2545) สิ่งหนึ่งที่สําคัญคือ ระบบคิดของคนใน

ชุมชนเร่ิมเปล่ียนไปจากการที่คนในชุมชนเขาไปมีสวนรวมในการจัดทําแผนชุมชน   ทําใหคนใน

ชุมชนเร่ิมที่จะรูจักตนเอง  รูจักกลุม รูจักชุมชน มากข้ึน   
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 ผลของการเปลี่ยนแปลงทําให  ความขัดแยงที่ เกิดจากการกระจาย

ผลประโยชนไมทั่วถึงในกลุมจักสานเร่ิมคล่ีคลายลง  เนื่องจากทุกกลุมไดเขามารวมเปนสมาชิก

ของ ศูนยกลางชุมชนฯ และมีการสรางฉันทามติรวมกัน  ซึ่งจะกอใหเกิดความชอบธรรมในการ

ดําเนินกิจกรรมระหวางกลุม  เนื่องจากเปนการสรางขอตกลงที่เกิดจากการยอมรับรวมกันภายใต

การบริหารงานแบบ คณะกรรมการ  นอกจากนี้ยังเกิดจากความศรัทธาในตัวผูนํา วามีความเปน

ธรรม มีความคิดที่จะชวยเหลือชุมชนอยางจริงใจ ทําใหคนในชุมชนบางสวนยอมรับและรวมเขามา

ทํางานใหกับชุมชน   

 และจากกระบวนการคนหาขอมูลของชุมชนในระหวางการทําแผน ทําให

ชุมชนเร่ิมตระหนักถึงระบบสังคมสมัยกอน ที่อยูกันอยางมีความสุข มีปญหาสังคมนอย มีการ

นําเอาจุดรวมในสํานึกความเปนชุมชนเดียวกัน มาฟนฟูระบบความสัมพันธของชุมชนที่ลดลง

เนื่องมาจากการขัดกันในเร่ืองผลประโยชนจากการธุรกิจชุมชน แมวา ผลของระบบเครือญาติและ

ความศรัทธาในตัวผูนําและผูที่เสียสละทํางาน ทําใหสมาชิกในชุมชนเร่ิมหันเขามารวมกันทําแผน

ชุมชน นอกจากนี้ข้ันตอนของการทําแผนชุมชนทําใหคนในชุมชนมองเห็นทุนทางสังคมที่มีอยูใน

ชุมชนในปจจุบัน และท่ีเคยมีอยูในอดีต ทั้งระบบคุณคาและความสัมพันธแบบการเอื้อเฟอซ่ึงกัน

และกันในสังคม  

 กระบวนการจัดทําแผนชุมชนที่เกิดข้ึนจึงประสบความสําเร็จไดเนื่องจากอาศัย

ทุนทางสังคมที่  มาจาก ความศรัทธา ความไววางใจ และความเช่ือในความเสียสละทํางานเพื่อ

ชุมชน  ยุติธรรมไมแบงฝาย ของผูนําชุมชน คือ กํานันสุรินทร นิลเลิศ สงผลใหกระบวนการจัดทํา

แผนชุมชนประสบความสําเร็จ   

 จากขอคนเท็จจริงที่ เกิดข้ึนพบวาการที่มีผูนําที่มีความรู ความสามารถ 

เสียสละซ่ือสัตยโปรงใสทํางานเพื่อสวนรวมอยางแทจริง   การมีระบบการบริหารจัดการรวมที่เนน

ใหทุกคนเขามาบริหารจัดการรวมกันภายใตกําหนดกติกาที่รวมกันสรางข้ึน  และการสรางสํานึก

รวมของการเปนชุมชนเดียวกันที่เกิดข้ึนจาการกระบวนการจัดทําแผน  ลวนแตเปนองคประกอบที่

ทําใหระบบกระบวนการทุนทางสังคมไดรับการร้ือฟน 
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แผนภูมิที ่4.4 

กระบวนการทนุทางสังคมของชุมชนบางเจาฉาชวงการทําแผนแมบท 

ชุมชนระยะที ่1 (พ.ศ. 2542 -2545) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4  ชุมชนบางเจาฉาชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 2 (พ.ศ. 2546 -2550) 

ปจจัยภายใน 
1) ประวัติศาสตรชุมชน 2) ประเพณี/วัฒนธรรม และสํานึก
ความเปนชุมชน 3) ภูมิปญญาและการตอยอด 4) ระบบ
เครือญาติ 5) ความศรัทธาในตัวผูนํา 6) กลุมและ
คณะกรรมการ  

ระบบคิด 
-  ความศรัทธา/ไววางใจ 
ตัวผูนํา 

-  ความเอื้ออาทร มุง 
   ชวยเหลือเก้ือกูล สมาชิก/ 
   ชุมชนสวนรวม 
-  การกระจายทรัพยากร  
   (ผลประโยชน) อยาง 
เปนธรรม 

-  การเรียนรูผาน 
การมีสวนรวม 

-  การสรางฉันทามติรวมกัน 
มีจิตสํานึก  การยอมรับ
กติกาในสังคม    

 

วิธีการปฏิบัติ 
- การทําแผนชุมชน 
- กระบวนการ 
มีสวนรวม 

- การบริหารใน
รูปแบบ  

  คณะกรรมการและ
การสราง 

  ระบบการจัดการ
รวม 

- การประชุมและ 
การมีสวนรวม 

   ในการเสนอ 
ความคิดเห็น 

 

ผลลัพธ 
-  คนในชุมชนเขามามี 
    สวนรวมมากขึ้น 
-  เกิดกลุมที่เขมแข็ง 
-  ความขัดแยงในชุมชน 
    มีนอยลง  
-  คนในชุมชนเร่ิม 
    ตระหนักถึงผลของ 
    การท่ีชุมชน 
    เปล่ียนแปลงไป 
-  คนในชุมชนมีการ  
    ชวยเหลือกันผานการ 
   ทํากิจกรรมกลุม 
-  คนในชุมชนมีรายได 
    จากการจําหนาย 
   เคร่ืองจักสาน และ 
   สินคาและบริการท่ี 
   ตอเนื่องจากการทํา 
   จักสานมากขึ้น 
-   การจัดทําแผนได 
    ขอมูลที่ถูกตองและตรง 
    ตอความตองของชุมชน 
    มากที่สุด 
 

กระบวนการทนุทางสังคม 

ปจจัยภายนอก 
1) การสนับสนุนจากภาครัฐและสนับสนุนการทําแผนชุมชนโดยองคกรการพัฒนาทั้งรัฐและเอกชน  
2) การตลาดทั้งในและตางประเทศ    3) นักทองเที่ยวและผูที่เขามาศึกษาการทําแผนชุมชน  
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 เมื่อชุมชนบางเจาฉาไดเรียนรูการนําเอาแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือ ในการจัดการกับ

ปญหา และ บริหารชุมชนผานกระบวนการเรียนรูอยางมีสวนรวมของคนในชุมชน และเปนไปใน

ทิศทางที่สมาชิกในชุมชนตองการ ในสวนนี้จะเปนการอธิบายผลที่เกิดหลังจากมีการจัดทําแผน

ชุมชน  

 ปจจุบันบางเจาฉาไดกลายเปนชุมชนทองเที่ยว ที่รูจักกันในหมูนักทองเที่ยววาเปน

หมูบานหัตถกรรมจักสาน มีผลิตภัณฑ หนึ่งตําบล หนึ่งมีผลิตภัณฑ ที่ข้ึนชื่อระดับ 5 ดาว และมี

บานพัก Homestay ที่เปนบานทรงไทยริมแมน้ํานอย และไดรับการคัดเลือกใหจัดต้ังเปนหมูบาน

ทองเที่ยว  OTOP  ตนแบบในป 2548  และไดรับการสนับสนุน ใหเปนหมูบานทองเที่ยวตาม

โครงการ  Thailand Grand Invitation โดยการสนับสนุนจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ในป 

2549 นอกจากนี้ยังเปนหมูบานตนแบบในการทาํแผนชุมชนที่หลายชุมชน และสถาบันการศึกษา

หลายแหงในประเทศไทย  ไดเขามาศึกษาดูงาน  จากสิ่งเหลาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนมาไดทั้งหมด สวน

หนึ่งเปนผลมาจากงบประมาณและความชวยเหลือจากภาครัฐและหนวยงานการพัฒนา แตผูที่อยู

เบ้ืองหลังผลงานเหลานี้ต้ังแตเร่ิมจน จนถึงปจจุบัน เปนผูที่นําเอาประสบการณการทําธรุกจิมาปรับ

ใชกับชุมชน และการนําเอาความรูในดานการพัฒนาและการทําแผนชุมชน ตลอดจนความ

ชวยเหลือจากภาย นอกเขามาในชุมชน เปนผูนําชุมชนที่คนในชุมชนไววางใจ และคนในชุมชน

ยอมรวมมือเขามามีสวนรวมในการทํางาน กลุมผลประโยชนทั้งหลายเกรงใจและหันกลับมา

ทํางานรวมกัน ในรูปแบบคณะกรรมการชุมชนที่ทํางานรวมกับกลุมอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน   

 2.4.1 กํานันสุรินทร นิลเลิศ ผูนํารูปแบบใหมในบริบทชุมชนที่มิติทางเศรษฐกิจเปน

แกนนํา  

 การทํางานของกํานันสุรินทร  นิลเลิศ แสดงเห็นถึงบทบาทและความสามารถ

ในฐานะผูนําที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงในชุมชนบางเจาฉา เปนอยางมากทั้งการนําชุมชนบางเจา

ฉาเขาสูธุรกิจการจักสาน  การนําทุนและความชวยเหลือจากภายนอกเขามาในชุมชน  การยุติขอ

ขัดแยงในเร่ืองของการจัดสรรผลประโยชนในกลุมธุรกิจโดยการสรางระบบการบริหารแบบ

ศูนยกลางชุมชนข้ึนมาเพื่อรองรับกับการเปนชุมชนแบบใหมที่มีระบบเศรษฐกิจเปนแกน  สงผลให

บางเจาฉาเปนชุมชนเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วจากการดําเนินธุรกิจจักสานและการทองเที่ยว   

มีการการขยายฐานกิจกรรมที่ตอเนื่องมาจากธุรกิจทางดานการจักสาน   โดยเปนผลมาจากการทํา

แผนชุมชน ที่ไดทดลองจัดทําข้ึนเพื่อแกไขปญหาความยากจนและการกระจายรายไดไมทั่วถึงใน

ระยะเร่ิมตน  และจากกระบวนการทําแผนทําใหเกิดการขยายตัวของกลุมกิจกรรมท่ีกิจกรรมอ่ืน ๆ 

เพื่อสอดคลองและใหเปนไปในทิศทางที่ตรงกับความตองการของคนชุมชน  
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 กํานันสุรินทรยังเปนผูที่นําทางความคิด ที่ตองการใหคนในชุมชนคิดถึงสภาพ

ชุมชนที่นาอยูในอดีต มีการคนหาและตอยอดทุนด้ังเดิมของชุมชน บวกกับความรูและการจัดการ

สมัยใหม ทําใหการอนุรักษและการพัฒนาสามารถไปดวยกันได  การที่กํานันมีทั้งระบบคิดทั้ง

สมัยใหมและอนุรักษนิยมอยูดวยกัน มีอิทธิพลจากประสบการณในการดําเนินธุรกิจ และการ

เรียนรูจากภายนอกชุมชนรวมทั้งในชวงที่ไปเปนชางเจียระไนพลอยที่กรุงเทพฯ  และเมื่อไดเปน

ผูนําชุมชนแลวยังไดมีโอกาสเรียนรูแนวความคิด จากหนวยงานพัฒนาตาง ๆ ทั้งในและ

ตางประเทศ  สวนแนวความคิดในเร่ืองของการร้ือฟนสังคมด้ังเดิม สวนหนึ่งเปนผลจากการเปนคน

ที่มีภูมิลําเนาเดิมอยูในตําบลบางเจาฉา รวมไปถึงผลของการไดรับแนวคิดมาจากหนวยงานการ

พัฒนา และการทําแผนชุมชน  ทําใหกํานันมีระบบคิดของ การพึ่งตนเอง  การที่กํานันมี

ประสบการณจากภายนอกชุมชนและการมีฐานความรูในชุมชนและเน่ืองจากการเปนคนในพื้นที่

ทําใหกํานันรูถึงบริบทตาง ๆ ของชุมชนไดอยางชัดเจน และเปนตัวเลือกในการตัดสินใจในการทํา

กิจกรรมใด ๆ กับชุมชน สวนการทํางานของกํานันมักเปนแบบการเรียนรูรวมกันกับสมาชิกคนอ่ืน

ในชุมชน มากกวาจะเปนการส่ังงานในลักษณะเปนผูบังคับบัญชาโดยตําแหนง และการที่ชุมชน

บางเจาฉาเปนชุมชนลักษณะพิเศษ  นอกเหนือจากบทบาทกํานันตามหนาที่แลว กํานันสุรินทรยัง

ตองมีบทบาทผูนําเพิ่มข้ึน คือ บทบาทการเปนผูนําที่ประสานความรวมมือทั้งนอกในชุมชน และ

บทบาทผูบริหารองคกรกิจชุมชน  

1. บทบาทการเปนผูนําที่เปนนักปกครองที่คอยประสานความรวมมือทั้งนอก

ในชุมชน 

 การเปนนักปกครองในระบบชุมชนที่มีโครงสรางของชุมชนเนนมิติทางดาน

เศรษฐกิจ   สงผลใหผูนําตองทําหนาที่มากกวาที่ถูกกําหนด  เพราะตองสามารถปกครองใหคนใน

ชุมชนอยูดีกินดีและปองกันไมใหเกิดการผลประโยชนที่ไมเปนธรรม เมื่อบทบาทของกํานันได

ปรับเปล่ียนจากผูควบคุมดูแลเปนผูกระตุนนําใหเกิดการมีสวนรวมของชาวบาน ใหชาวบานมีสวน

รวมในการแกปญหา สงผลใหบทบาทของกํานันเปนไปในลักษณะของประสานงานมากกวาการ

ออกคําส่ัง เปนวิธีการของการปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนทางความคิดกับชาวบานโดยใชวิธีการ

ตาง ๆ  

 สิ่งสําคัญในการการบริหารจัดการประการหน่ึง คือ ผูนําตองสามารถ 

ประสาน คนในชุมชนใหสามารถทํางานรวมกันไดอยางรบร่ืน แมวาความสัมพันธของชุมชนจะเปน

ส่ิงทีเปราะบางและตองมีปญหาความขัดแยง ผูนําตองมีความสามารถประสานความสัมพันธตาง ๆ 

ภายในชุมชนใหดําเนินตอไปไดและดํารงอยูในทิศทางที่เหมาะสม  การประสานงานเร่ืองของคน
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และความสัมพันธเชิงผลประโยชนในชุมชนที่มีระบบเศรษฐกิจเปนแกนนํา จึงเปนเร่ืองที่มี

ความสําคัญมากที่สุด  

 ความสัมพันธเร่ืองของคน เปนองคประกอบที่สําคัญในการดํารงอยูและการ

ขับเคลื่อนไปไดของชุมชน  บางเจาฉาเปนชุมชนที่ตองมีการประสานความสัมพันธของคนให

สามารถทํางานรวมกันได เนื่องจากเปนชุมชนที่เกิดจาการรวมกลุมของชาวบาน ชาวบานจึงเปน

เจาของรวมกัน บริหารจัดการรวมกัน ซึ่งเมื่อเกิดปญหาแลวกํานันจะใชวิธีการการประชุมเพื่อหาขอ

ยุติ ซึ่งเปนการหาขอยุติแบบประนีประนอม 

 “เวลามีปญหามีขอขัดแยงกันจากเร่ืองระบบการทํางาน ผมก็เรียกประชุม

ใหเขามาคุยกัน ตกลงกันวาจะเอาอยางไร สวนใหญพอประชุมแลวก็จบกัน  ไมมีอะไร เพราะเรา

คุยกันในหมูมาก ใชหมูมากทําใหเขาใจกอนออกไปทะเลาะกันที่หลังไมมี”  (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, 

สัมภาษณ) 

เวลากํานันทําอะไรสักอยางเขาจะเรียกหมด  ไมไดเรียกคนเดียว  คือเรียกเปน

กลุมออกมา คือ ถาบอกวากลุมจักสานก็ตองมาทั้งกลุม  รวมไปถึงกลุมอ่ืน ๆ 

นอยนักที่จะเรียกกลุมเดียวถือเปนการตัดปญหา  บางกลุมบางคนรูก็ไม

ถายทอด  กํานันเลยเรียกมาทุกคนจะไดไมมีปญหา  ไมทําใหเกิดความขัดแยง  

สวนในเร่ืองการตัดสินใจเวลาประชุม  กํานันดูเหมือนจะมีคําตอบไวแลว  

เขาตัดสินใจไวแลว  แตเขาอยากจะดูวาในชุมชนเห็นดวยไหม  ถาเห็นดวย  

ไมเห็นดวยเทาไหร  แลวก็ชั่งน้ําหนักเอา (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ) 

 บทบาทหนาที่ของสําคัญของผูนําในชุมชนท่ีประกอบธุรกิจ  คือการ

ประสานความสัมพันธเชิงผลประโยชน  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่มักก็ใหเกิดความขัดแยงในชุมชนจึง

ตองจัดสรรผลประโยชนโดยรวมอยางลงตัว  

เร่ืองเงินนี่เปนเร่ืองใหญ ทําใหหลายชุมชนพังมาแลว ที่นี่จึงตองมีการวาง

ระบบตาง ๆ ที่สําคัญคือเราใหชาวบานรวมกันวางกฎเกณฑเอง เพื่อใหเกิด

ขอตกลงกันในกลุมจะไดไมเกิดปญหาตามมาทีหลัง แบงเขากลุมกี่สวน  

สวนกลางกี่สวน  ถาเปนในเร่ืองของจํานวนสินคาก็ตองเฉลี่ยแบงโควตา

ของแตละกลุมใหไดเทากันมากที่สุด (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 นอกจากนี้ในสวนของการติดตอขอรับการสนับสนุนและความรวมมือจาก

ภายนอก  ในสวนที่ชุมชนไมสามารถจัดการเองไดก็เปนสวนสําคัญ เนื่องจากการพัฒนาทางดาน

โครงสรางพื้นฐาน และสิ่งปลูกสรางตาง ๆ จําเปนตองใชเงินทุนและเคร่ืองมือทันสมัยในระยะแรก

กํานันใชวิธีการเขียนโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ ตอมาเมื่อกํานันไดมี
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โอกาสไปอบรม และศึกษาดูงาน กํานันจะหยิบเอางานจักสานของบางเจาฉาติดมือไปดวยทุกคร้ัง 

ทําใหบางเจาฉาถูกรูจักจากภายนอกวาเปนชุมชนที่มีการทํากิจกรรมจักสาน มีกลุมที่เขมแข็ง  

ทําใหตอมาจึงมีหลายหนวยงานเขามาใหการสนับสนุนกิจกรรมการดําเนินงานของชุมชน  

ที่แน ๆ ที่ดังมาก ๆ รุนกํานัน  ผูนําที่มีสวนผลักดันจูงใจเราก็คือกํานัน  

กํานันมีบทบาททุกอยางในงานจักสาน  เปนหัวเร่ียวหัวแรง  ออกไปสัมมนา

ประชุมก็เอาความรูมาพัฒนาในหมูบาน  และงานจักสานมันเปนของ

พื้นบาน  เขาอยากจะสืบทอดใหมันคงอยู  เขาจึงผลักดันเร่ืองนี้ข้ึนมา  

เวลาประชุมเขาจะหิ้วของพวกนี้ไปดวย  ไปบอกกับคนอ่ืนวาที่บานของเขา

มีพวกนี้อยู  เขาก็เชิญนักทองเที่ยวใหเขามาในพ้ืนที่  กํานันมีทุกอยางเลย  

ถาไมไดกํานันจักสานก็คงไมเกิด  มันอาจจะหายไปแลวก็ได  เพราะกํานันไป

งานราชการ  ไปสัมมนา  เขาจะโปรโมทใหรูวาที่บางเจาฉามีงานจักสานอยูนะ  

แลวมันมีรูปแบบใหม ๆ เกิดข้ึนเยอะ  แลวใหชาวบานพยายามปรับปรุงฝมือ  

แกจะทุมเทหลาย ๆ อยาง  ที่แกต้ังศูนย  แกอยากใหชาวบานมีรายได  ไม

อยากใหชาวบานถูกพอคาคนกลางกดราคา (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ) 

ศูนยจําหนายสินคา พิพิธภัณฑ และเงินสนับสนุนโครงการตาง เปนเพราะ

กํานันทั้งนั้น กํานันเปนคนประสานขอใหหนวยงานตาง ๆ เขามาพัฒนาชุมชน 

เร่ิมแรกทีเดียวเปนการสนับสนุนจากหนวยงานดานเศรษฐกิจและโครงสราง

พื้นฐานกอน ตอมาจึงเปนในสวนที่เกี่ยวกับการทองเที่ยว ถาไมมีกํานัน

ชุมชนคงไมไดรับการสนับสนุนจากภายนอกเทาทุกวันนี้  (พรชัย  บุญร่ืน, 

สัมภาษณ) 

2. บทบาทผูบริหารองคกรธุรกิจชุมชน   

 เนื่องจากบทบาทของกํานันตามหนาที่นักปกครองมีลดลงเนื่องจากจากมี

องคการบริหารสวนตําบลคอยทําหนาที่บทบาททางการปกครอง จากบทบาทขององคการบริหาร

สวนตําบลที่เปนหนวยปกครองหลักในพื้นที่ ทําใหบทบาทของกํานันจึงมีมากในฐานะนกับริหารทีม่ี

บทบาทดานเศรษฐกิจมากข้ึน โดยเฉพาะเม่ือมีการจัดต้ังคณะกรรมการศูนยกลางชุมชนซ่ึงเปน

ตัวแทนชาวบานมาทําหนาที่บริหารจัดการดานเศรษฐกจิ สวนองคการบริหารสวนตําบลมีหนาที่ใน

การพัฒนาความเปนอยูของชุมชนลดนอยลง ซึ่งสะทอนใหเห็นวาหากชุมชนมีลักษณะเปนชุมชนที่

มีมิติทางดานเศรษฐกิจเปนแกนนํา หนวยงานตามโครงสรางเดิมไมอาจจะสอดรับกับโครงสราง

ชุมชนที่เปล่ียนแปลงไป   
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บทบาทของอบต. คือ การเปนผูนําทางราชการทางการปกครองใหชาวบาน
ที่มาติดตอกับหนวยงานสวนทองถิ่น นอกจากนี้ยังมีบทบาทในการเปน
เจาของงบประมาณ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาชุมชนทุกดานของตําบล
โดยเฉพาะทางดานงานหลัก เชน ที่เปนโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ และดาน
ความเปนอยูทั่วไปของคนชุมชนตามแผนท่ีเรากําหนดไว  ในดานของการ
จักสานเราก็ชวยในสวนของกองทุนเงินกูยืม และสนับสนุนคาวัสดุอุปกรณ
บาง แตก็ไมทั้งหมด (ศรายุทธ  มีทรัพย, สัมภาษณ ) 

 “อบต.มีบทบาทนอยมากในการสนับสนุนดานการจักสาน สวนหนึ่งนาจะ
มาจากภารกิจหนาที่ และงบประมาณที่มีไมมาก อบต.ที่นี่จะเนนในเร่ืองการทําถนน ไฟฟา ประปา 
เปนงานหลัก แตงานจักสานกํานันจะเปนคนทําเองแยกสวนการทํางานกัน” (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, 
สัมภาษณ) 

 ผูนําจะเปนผูวางระเบียบแบบแผนของกลุม เปนผูคัดเลือกตัวแทนบุคคล
เขามาปฏิบัติงานและเปนผูกําหนดโครงสรางกลุมเพื่อกอใหเกิดกลุมข้ึนมา  โดยการประชุมและ
เลือกสรรคณะกรรมการเพื่อมารวมบริหารจัดการชุมชน ซึ่งกํานันมีความรูทางดานการบริหารจาก
ประสบการณที่ทําธุรกิจเจียระไนพลอยมากอน ทําใหกํานันใชวิธีการกระทําส่ิงตาง ๆ ดวยตนเอง 
โดยการหาเงินทุน ความรู ความชวยเหลือตาง ๆ จากภายนอก เขามาใหชาวบานจนเกิดเปน
รูปธรรมได สงผลใหชาวบานเกิดความเช่ือถือ ศรัทธาและไววางใจในความสามารถของผูนํา  

กํานันสุรินทร  เปนกํานัน  3  สมัยโดยไมมีคูแขง  เพราะเปนคนทํางานดี  มี
เมตตา  อุทิศตนเพื่อชุมชน  ประชาชนวางใจ  ใชพระคุณ  ไมไดอาศัยบารมใีคร  
กํานันเปนตัวต้ังตัวตีในการต้ังศูนยจกัสาน  ผลงานตาง ๆ  ที่ออกมาก็ทําให
เปนที่ยอมรับจากสถาบันตาง ๆ  และประชาชน  อินโดนีเซีย  พมา  เวียดนาม  
ก็ยังมาดูการบริหารจัดการของบางเจาฉาเลย  ถาไมมีกํานันที่นี่ชาวบานก็
ไมมีงาน  เลยเขามาชวยกํานันทํางาน  อีกหลายคนก็เหมือนกันเปนกํานัน
ทํางานหนักเพื่อชาวบานก็เขามาชวย ๆ กัน  (สายฝน  ทองงาม, สัมภาษณ) 

 “ตอนแรกก็ไมไดทําตรงนี้  กอนนี้เคยชวยกันทําอยูกับกองทุนฯ  ตอมาก็เห็น
กํานันเขาทํางานมาก  ทําทุกอยางเพื่อชุมชน  ก็เลยมาชวยในศูนยฯ” (พรชัย  บุญร่ืน, สัมภาษณ)  

หากแตเปนกรณีงานที่เปนสวนรวมของชุมชนที่เปนเร่ืองธุรกิจจักสานเพื่อ
การทองเที่ยว  กํานันใชวิธีการ  “ขอความรวมมือ”  เชน  ขอความรวมมือจากลุงสนิท  เขียวหวาน  
และลุงบุญชวย  สมบุญ  ครูเกษียณราชการ  ใหเปนกรรมการศูนยกลางชุมชนฯ  และเปน
ผูบรรยายในการพาเที่ยว  เปนตน  ดังขอมูลตอไปนี้ 
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ผมจะมอบหมายงานใหกับคนที่สมัครใจมาทํางานกอน  การบริหารจัดการ

ศูนยกลางชุมชนนั้นจะมอบหมายหนาที่แตจะเปนในลักษณะของความ

สมัครใจ  เราจะเอาจากคนที่สมัครใจ  เชน  ครูสนิท  ก็มอบหมายใหเปนคน

บรรยาย  ซึ่งเขาก็สมัครใจมาชวย  หรืออยางการประสานงานก็ใหพรชัย

ชวย  จริง ๆ แลวก็ชวยกันทุกคน  คนไหนวางก็ชวย  แตแบงไปเพื่อใหเปน

ตัวหลักในเร่ืองนั้น ๆ  เทานั้น  การที่ชาวบานเชื่อและไวใจผมวาผมเปนผูนํา

ได เนื่องจากหลายคนเคยเจียระไนพลอยกับผมหลายป (สุรินทร  นิลเลิศ, 

สัมภาษณ) 

 การที่กํานันเลือกการจักสานและการทองเที่ยวเปนกิจกรรมทางธุรกิจที่เปน

ผลิตภัณฑหลัก สะทอนใหเห็นถึงความสามารถของผูนําในการวิเคราะหปญหาและความตองการ

ของชุมชน และความสามารถในการระดมพลังจากภายในและภายนอกชุมชนใชใหเกิดประโยชน 

การระดมพลังภายในชุมชนนั้นมีความหมายครอบคลุม 3 องคประกอบทีสําคัญ 3 ประการ คือ  

 การระดมคน  เปนความสามารถในการทําใหสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการและการปฏิบัติ โดยการทําใหชาวบานเช่ือและเขามารวมมือในการทํากิจกรรม 

ซึ่งกํานันใชวิธีการระดมคนจากลุมที่ไดรับผลประโยชนโดยตรงและเปนคนสวนใหญกอน ไดแก

กลุมจักสาน ในระยะแรกกํานันใชวิธีการสั่งการใหเขารวมประชุมและนําขอมูลที่ไดเรียนรูจาก

ชุมชนอ่ืนที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนดวยเศรษฐกิจชุมชน   

“วิธีการบริหารคน อันดับแรกก็ตองดึงคนที่มีสวนไดสวนเสียเขามาทํางาน

กอน เร่ิมจากจักสานพวกนี้  เร่ิมแรกเขามาเพราะสนใจในเร่ืองธุรกิจ เราก็ใชกระบวนการกลุม การ

ประชุม และใหความรู บอย ๆ เขา เขาก็เขาใจ” (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 ระดมความคิด โดยกํานันใชวิธีการจัดเวทีชาวบานใหคนในชุมชนเขามารับ

ฟงขอมูลซึ่งสวนใหญเปนส่ิงที่กํานันไดจากการไปอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานจากชุมชนอ่ืน 

จากนั้นจึงใหชาวบานประชุมรวมแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในเร่ืองตาง ๆ ที่ตองกระทํา 

เนื่องจากเมื่อชาวบานไดแสดงความคิดเห็นจะเปนการสรางสํานึกเร่ืองความรับผิดชอบ 

สวนการประชุมที่มีทุกอาทิตยนั้นก็แลวแต  สวนใหญเปนการคุยเร่ือง

ปญหาตาง ๆ  ของศูนยฯ  คนที่มาประชุมเปนใครก็ไดหมุนเวียนเขามา  

เพราะเขามาทํางานตรงนี้ไมมีคาตอบแทนให  เรียกวามาดวยใจ  จึงประชมุ

กันอยางไมเปนทางการ  ไมมีจดหมายหรือประกาศอะไร  เพราะปกติคน

ที่นี้เขาก็รูกันอยูแลววามีอยูประจําทุกอาทิตย  ก็จะถามกันวาใครวางมา

หรือไมมา จะมาก็มา  ก็บอกตอ ๆ กัน  (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 
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 ระดมทุนทางวัฒนธรรม  ผูนําตองมีความสามารถในการคนหาศักยภาพของ

ชุมชนและนํามาใชใหเปนประโยชนตอชุมชนได เชน ฝมือทางดานการจักสาน วิถีชีวิตของชุมชน

ชนบท ซึ่งเปนทุนเดิมของชุมชน ใชในการเสริมสรางชุมชนใหเปนแหลงทองเที่ยวเพื่อสรางรายไดให

ชุมชน  

ใชวิธีคิดวา  ตองตอฐานที่เรามีในทุกเร่ือง  เพราะผมคิดวาการคิดอะไรใหม ๆ  

เกินไปจะทําใหลมเหลว  ผมพยายามจะดึงของที่มีอยูแลวเพิ่มคุณคาใหมาก

ข้ึนคือใชทุนทางปญญา  เชน  พิพิธภัณฑไมไผ  ที่จริง ๆ แลวมันไมมีราคาแต

มันมีคุณคา  ตรงไหนดีเราหยิบข้ึนมา  อยางเร่ืองครัวชุมชน  ชาวบานสวนใหญ

จะมีวัตถุดิบ  ขิง  ขา  ตะไคร  มีอยูที่บานหมด  แทนที่จะเอาไปขายกิโลละไมกี่

บาท  เราจึงนํามาเพิ่มมูลคามาทําเปนอาหาร  แลวยังเปนการไดตอนรับแขกที่มา

อีกดวย  เร่ืองรถอีแตน  พอถึงฤดูทํานาก็เอาว่ิงออกนาแคไมกี่วัน  เราจึงนํามา

ใสหลังคาออกวิ่งรับนักทองเที่ยว  อยางนอยก็ไดเที่ยวละ  100  บาท  (สุรินทร  

นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

2.4.2 กลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึนในชุมชน และผลที่เกิดข้ึนในชุมชนหลังจากที่มีการใชแผน 

 จากการจัดทําแผนชุมชนของกํานันรวมกับชาวบานตําบล  ทําใหมีการขยาย

กลุมจักสานเปนกลุมยอย ๆ ถึง  16 กลุม   ไดแก 10 กลุมทางดานการผลิต และ 6 กลุมทางดาน

การบริการ 

 กลุมเศรษฐกิจ 

 1. กลุมจักสานไมไผและกลุมเครือขาย  

 2. กลุมอาชีพแปรรูปผลผลิตการเกษตร/อาหาร 

 3. รานคาชุมชน  1  แหง 

 4. ศูนยจําหนายผลิตภัณฑเคร่ืองจักสาน  1  แหง 

 5. กลุมทําอิฐบล็อก  1  กลุม 

 6. กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต   7  กลุม  

 7. กองทุนหมูบาน   8  กองทุน 

 8. งานอุตสาหกรรมเพื่อการทองเที่ยวชนบท   

 9. งานเกษตรทองเที่ยว 

 10. สวนไมผล 

 กลุมบริการ 

1. ครัวชุมชน 
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2. กลุมรถอีแตนบริการ 
3. อาสาสมัครพาชม 

4. บานพักโฮมสเตย 
5. สมุนไพรนวดแผนไทย 

6. วิทยุชุมชน 

 โดยที่ทุกกลุมลวนเปนองคประกอบสําคัญในการสงเสริมการตลาดของธุรกิจ

จักสาน การขยายกิจกรรมตาง ๆ ออกไปทําใหมีการกระจายรายได และผลประโยชนใหทั่วถึง

ชุมชนมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ผลของการมีกลุมจํานวนมากยังทําใหคนในชุมชนเขาไปมีสวนรวมใน

กิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนมากยิ่งข้ึน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางกันภายในกลุมและ

ระหวางกลุม  การที่ชุมชนบางเจาฉามีกิจกรรมที่หลากหลายยังหมายถึงการนําเอาวิธีชีวิตของ

ชุมชนมาเชื่อมโยงกับธุรกิจของชุมชนอยางลงตัว แสดงใหเห็นถึงผลของการใชแผนชุมชนเปนตัว

ขับเคลื่อนชุมชนใหเปนไปในทิศทางที่คนในชุมชนตองการมากที่สุด  และเพื่อใหเห็นผลลัพธที่

เกิดข้ึนจากการใชแผนชุมชนอยางเปนรูปธรรม ผูศึกษาจึงไดยกเอากลุมอาชีพ 2 กลุม ที่เปน

ตัวแทนของกลุมอาชีพและกลุมบริการทั้งหมดเพื่ออธิบายถึงผลของแผนชุมชนที่ทําใหเกิดกลุมข้ึน 

และความสัมพันธของคนในกลุมและระบบการบริหารงานของกลุมที่มีผลตอแสดงถึงการเช่ือมโยง

ผสมผสานตนทุนเดิมที่ชุมชนมีอยูกับตนทุนใหม 

1. กลุมบานพกัโฮมสเตย (Home Stay) 

 กลุมบานพกัโฮมสเตยเกิดจากแนวคิดของนางพรเพ็ญ สุภรพงษ ลกูสาว

ของนางสนม สุภรพงษ นาํเอาประสบการณการไดพักโฮมสเตย ทั้งจากที่ไป เมืองเพิรธ ประเทศ

ออสเตรเลีย ในป พ.ศ. 2544 และปางชาง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม มาเลาใหกํานนัฟง เพราะ

เห็นวา ทัศนยีภาพรวมถึงลักษณะบานเรือนแบบชนบทไทยในบางเจาฉาก็สามารถทําโฮมสเตยได

เชนกนั ประกอบกับกํานันกม็ีความสนใจที่จะทําโครงการโฮมสเตยอยูแลวดวย เพราะในบางคร้ังมี

บางที่นกัทองเที่ยวขอพักคางคืน กํานนัจึงอนุญาตใหพักบานของตนเองและบานของนายพรชยั 

โดยไมคิดคาใชจายใด ๆ เมือ่มีนักทองเที่ยวที่เขามาศึกษาดูงานเพิ่มข้ึน บานที่จะรองรับนักทองเที่ยวก็

ไมมี กาํนนัจึงเห็นวาการสรางกลุมโฮมสเตยในชุมชน นาจะสรางรายไดใหกับคนในชุมชน  

เมื่อมีคนเขามาเรียนการจักสานมากข้ึน แรก ๆ ก็ฝากไปพักตามบานตาง ๆ 

แตบอย ๆ เขาเราก็ไมไหว  ก็คิดวาแทนที่เขามาพักฟรีไมตองเสียอะไร  ก็เลย

มาทําโฮมสเตย  จะไดมีรายไดใหชาวบาน  และมีการแลกเปล่ียน วัฒนธรรม 

ภูมิปญญากับแขก พอเกิดกิจกรรมทองเที่ยวในชวงตอมามันก็ทําใหมี

กิจกรรมเพื่อรองรับการบริการ  ขยายกิจกรรม  เกิดการรวมคนเกิดรายได
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เขามาเปนกลุมโฮมสเตย เกิดบริการที่มันจะขยายออกไปเหมือนกับตนไม

โตข้ึนก็จะมีกิ่งขยายไปเร่ือย ๆ  (สุรินทร นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 หลังจากนั้นภายหลังจากที่มีการพูดคุยกันกับคณะกรรมการชุมชนในเวที

ประชาคมจึงมีการดําเนินการจัดต้ังกลุมโฮมสเตยและใหบริการ ในชุมชนบางเจาฉาคร้ังแรกข้ึน 

เมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2546 โดยคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน (ไดรับการจัดต้ังใหเปนแบบ 

“โฮมสเตย” อยางเปนทางการเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2546)  

 วิธีการดําเนนิการจัดต้ังกลุม 

 คณะกรรมการศูนยกลางชุมชนฯแจงใหชาวบานทราบวารับสมัครบานที่

สนใจจะใหนักทองเท่ียวเขาพัก ในระยะแรกของการเปดรับสมัครแทบจะไมมีบานไหนสนใจ

นอกจากบานของนางสนม นายพรชัย นายบุญชวย ทั้งนี้เพราะชาวบานยังไมมีความเขาใจวา

บานพักโฮมสเตยคืออะไร ตองปฏิบัติอยางไร เมื่อมีนักทองเที่ยวเขาพัก เปนตน คณะกรรมการ

ศูนยกลางชุมชนฯ จึงดําเนินการชี้แจงและอธิบายในวันที่ประชุมประจําเดือนของหมูบาน หลังจาก

นั้นจึงมีชาวบานมาสมัคร 10 หลังคาเรือน คณะกรรมการจึงดําเนินการคัดเลือกโดยพิจารณาจาก 

ลักษณะของบานวามีความนาอยูมากนอยเพียงใด และอุปสรรคตอการใหบริการและความสะดวก

กับนักทองเที่ยว 

 ดังนั้นหลังจากการคัดเลือกแลวบานที่ผานและจัดใหเปนบานพักรับรอง

นักทองเที่ยว มี 8 หลังคาเรือน คือ บานนายจรูญ คงการุญ หมู 7 บานครึ่งตึกคร่ึงไมไมติดริมแมน้ํา 

ขนาดใหญรองรับนักทองเท่ียว 10-15 คน บานนายบุญชวย สมบุญ หมู 7 บานตึกทันสมัยขนาด

ใหญ รับนักทองเที่ยวได 10-15 คน แตไมอยูริมน้ํา บานนางประไพ นาคยรรยงค หมู 8 บานไมหลัง

เล็ก รับนักทองเที่ยวได 7 คน บานปาสนม สุภรพงษ บานไมทรงไทยขนาดใหญอยูติดริมน้ําแตเห็น

วิวไมชัดนัก รับนักทองเที่ยวได 10-15 คน บานนายสนิท เขียวหวาน บานไมทรงไทย แตคอนขาง

เกา ขนาดปานกลางอยูริมน้ํา แตเห็นวิวไมชัดนัก รับนักทองเที่ยวได 10-15 คน บานนายพรชัย บญุ

ร่ืน หนาบานมีทรงมะลิลา  มีวิวสวยงาม รมร่ืน และอยูริมน้ําบรรยากาศดีมาก ขนาดใหญ รับ

นักทองเที่ยวได 10-15 คน และบานปราณี จันทรวิจิตร หนาไมททรงไทยด้ังเดิม ขนาดใหญและ

สวยที่สุดในจํานวนบานโฮมสเตยทั้ง 7 หลัง อยูริมแมน้ํา ทําใหเห็นทัศนียภาพของแมนํ้าไดชัดเจน 

รับนักทองเที่ยวได 10-15 คน   

 วิธีการเตรียมความพรอมของกลุม 

 บานทั้ง 7 หลังคาเรือนที่ผานการคัดเลือก มีการดําเนินการประชุมและ

คัดเลือกใหนายบุญชวย สมบุญ เปนหัวหนากลุมและเหรัญญิก นายพรชัย บุญร่ืน เปนเลขากลุม 

ลําดับตอมามีการเตรียมความพรอม บานที่เปนโฮมสเตย โดยสวนหนึ่งจะไดรับการสนับสนุนจาก
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การทองเที่ยวแหงประเทศไทย เงินสนับสนุนปรับปรุงหองน้ํา ใหมีลักษณะเปนโถแบบชักโครก 

รวมถึงชุดเคร่ืองนอน ฯลฯ และอีกสวนหนึ่งใชงบประมาณของเจาบาน เชน การตีฝาใหมหรือการ

ทาสีใหม ฯลฯ นอกจากนี้แลวเจาบานยังตองเขารวมอบรมลักษณะการใหบริการตอผูเขาพัก ซึ่ง 

ททท. จัดข้ึนเพื่อเตรียมความพรอมเจาบานในขณะเดียวกันคณะกรรมการศูนยกลางชุมชนฯ ได

รวมกับสมาชิกกลุมโฮมสเตย กําหนดกฎกติกาหรือขอบังคับในการบริหารจัดการบานพักโฮมสเตย

และจากขอตกลงรวมกัน มีดวยกัน 5 หมวด คือ หมวดที่ 1 การติดตอประสานงาน คือ แจง

ลวงหนากอนเขาพักไมนอยกวา  5 วัน หรือถาเปล่ียนแปลงก็ไมนอยกวา 3 วัน เมื่อเดินทางมาถึง

ศูนยก็ตองลงทะเบียนประวัติตอเจาหนาที่ไว หมวดที่  2  สําหรับนักทองเที่ยว คือ แตงกายตอง

สุภาพเรียบรอย ไมด่ืมของมึนเมา หามพกอาวุธ ไมเลนการพนัน ไมทําอนาจารในที่พัก และชวยกัน

รักษาสภาพแวดลอม หมวดที่  3  สําหรับบานพักโฮมสเตย คือ ตองมีอัธยาศัยที่ดี มียาสามัญ

ประจําติดบาน รักษาความสะอาดที่พัก ใหนักทองเที่ยวมีสวนรวมในกิจกรรมของครอบครัว หมวด

ที่ 4 อัตราคาบริการ คือ คาที่พัก 100 บาท / คน / คืน คาอาหารเชา 30-50 บาท กลางวันหรือตอน

เย็น 50 บาท / คน / มื้อ คาชมการแสดง 100 บาท / คน / คืน หมวดที่ 5 การบริการจัดการกลุม

บานพักโฮมสเตย คือ สมาชิกกลุมเปนคณะกรรมการบริหารโครงการ ดังนั้นคาบริการจาก

นักทองเที่ยวจะคิด 10% ใหศูนยกลางชุมชนฯ และคิด 5% ใหสนับสนุนการบริหารจัดการภายใน

กลุม ทั้งนี้การจัดสรรนักทองเที่ยวตองจัดสรรใหเทากันหรือจัดสรรตามความพอใจของผูที่จะพัก    

 หลังจากนั้นในปพ.ศ. 2547 บานพักโฮมสเตยเหลานี้ จึงได รับรอง

มาตรฐานเปนเกียรติบัตรจาก ททท. 

 วิธีการบริหารจัดการกลุม   

 การประชาสัมพันธเพื่อใหบุคคลภายนอกทราบวาในตําบลบางเจาฉา มี

บานพักโฮมสเตยไวรับรองนักทองเที่ยวที่สนใจศึกษาวิถีชีวิตคนชนบท ทางกลุมไดรับการชวยเหลือ

จาก ททท. ในการจัดทําขอมูลเผยแพรใหผานเว็บไซต แผนพับ ฯลฯ  

 เมื่อนักทองเที่ยวแจงความจํานงขอเขาพัก นายพรชัยและกลุมจะเปน

ผูจัดการแบง ซึ่งวิธีการจัดแบงนักทองเที่ยวใหเขาพักนั้นมี 3 ลักษณะ คือ จัดใหตามความตองการ

ของนักทองเท่ียว หลังจากพาชมบานทั้ง 7 หลังแลว หรือจัดใหกระจายไปใหทั่วทั้งหลัง หากมี

นักทองเที่ยวจํานวนมาก หรือเลือกบานพักแบบเวียนกันไปเพื่อใหทุกบานมีรายไดอยางทั่วถึง หาก

มีนักทองเที่ยวนอยและไมเจาะจงบานหลังใด 

 ทั้งนี้การจายเงินของนักทองเที่ยวจะตองจายโดยผานศูนยเทานั้น เจาของ

บานจะไมมีสิทธิ์ ที่จะรับเงินจากนักทองเที่ยวเอง ทางศูนยจะแบงเงินมาใหหลังจากที่ไดหักเงิน
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บางสวนเขาศูนยและเขากลุม แตในกรณีที่พักนักทองเที่ยวนอย นายพรชัย จะปลอยใหเจาของ

บานเก็บเงินไดเอง โดยไมตองผานศูนย ทั้งนี้เพราะเปนเงินจํานวนนอย 

 สําหรับรายได 5% ทีห่ักยอดจากคาที่พกั จะเก็บเขาธนาคารกรุงไทย โดย

ใชชื่อบัญชีของนายบุญชวย ซึ่งเปนคนจัดการงบประมาณในสวนนี้ เพื่อไวใชในการบริหารจัดการ

กลุมโฮมสเตย ทัง้นีก้ารบริหารจัดการรายไดในลักษณะของความไววางใจกัน  

“เร่ืองของเงนิทองของกลุม  เราไวใจครูสนิทซึง่เปนประธาน เนื่องจากครู

บุญชวยแกเปนครูที่นี ่  ตัวผมเองก็เคยเรียนกับแก ทาํใหไมตองไปหวงเร่ืองบัญช ี ยกใหแกทําไปเลย  

พอถึงส้ินเดือนแกก็เอามาใหสมาชิกในกลุมเอง” (พรชัย  บุญร่ืน, สัมภาษณ) 

ผลการบริหารจัดการกลุม 

 นับไดวาการมบีานพักโฮมสเตยไวรองรับนกัทองเทีย่วและผูที่มาศึกษาดู

งาน สามารถเพิ่มรายไดใหกบัชุมชนได รายไดที่เพิ่มข้ึนทุกป กลาวคือ ในป 2546 มรีายได 20,010 

บาท ป 2547 มีรายได 48,500 บาท  ป 2548 มีรายได 74,600 บาท และป 2549 มีรายได 

107,400 บาท รวม 4 ป เปนเงนิ 250,510 บาท และเมือ่หักยอดใหศูนยกลางชมุชน 10% เปนเงนิ 

25,051 บาท ใหกลุมโฮมสเตย 5% เปนเงนิ 11,270 บาท ดังนัน้ยอดรวมจริงที่บานพักโฮมสเตยได 

4 ปที่ผานมาก็คือ 214,186 บาท นอกจากนี้แลวรายไดสวนหนึง่ยงักระจายไปยงักลุมจกัสาน 

รานคาในชุมชน จากการใชจายของนักทองเที่ยว 

 ในขณะเดียวกันจากตัวเลขรายไดที่เพิ่มข้ึนทุกปดังกลาว สะทอนใหเห็นวา

ชุมชนบางเจาฉา ไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยวมากขึ้น เปนลําดับ แตบานพักที่รองรับ

นักทองเที่ยวมีจํากัด ปที่ผานมาไมเพียงพอแกการใหบริการ บางกลุมจึงประชุมรวมกับ

คณะกรรมการศูนยกลางฯ ใหดําเนินการเพิ่มบานพัก เพื่อใหเพียงพอตอการรองรับนักทองเที่ยว 

ตอมาจึงคัดเลือกโดยใชวิธีการเหมือนอยางเมื่อคร้ังต้ังกลุม ปรากฏผลวา ผานการคัดเลือก 4 

หลังคาเรือน ดังนั้นปจจุบันมีบานพักโฮมสเตยรองรับนักทองเที่ยวทั้งหมด 11 หลังคาเรือน 

2. กลุมเกษตรทองเทีย่วบางเจาฉา  

 จากการยอมรับของคนทั่วไปภายในจังหวัดอางทองวาบางเจาฉามี

กระทอนพันธุดี เคยไดรับรางวัลชนะเลิศ ในการประกวดกระทอน ในระดับจังหวัด โดยเฉพาะสวน

นายสนิท  เขียวหวาน ครูเกษียณอายุจากโรงเรียนวัดยางทองในชุมชน ที่ปจจุบันมีบทบาทในการ

ทํางานรวมกับกํานันในการพัฒนาชุมชน นอกจากนั้นก็ยังมี มะมวง มะปราง มะยงชิด ตอมาในป  

2545 หมูบานบางเจาฉาไดรับการสนับสนุนใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรของจังหวัดอางทอง 

โดยไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริมเกษตรและสํานักงานเกษตรจังหวัดอางทอง  
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 กลุมเกษตรทองเที่ยวนี้มีผูรับผิดชอบหลัก 4 คน โดยนายบุญชวย สมบุญ 

เปนหัวหนากลุมพานักทองเที่ยวไปชมจะเนนชมสวนกระทอนของนายสนิท เขียวหวาน เพราะเปน

ผลไมมีชื่อเสียงของบางเจาฉา นอกจากนี้ก็มีสวนมะปราง มะมวง และเนื่องจากจํานวนสวนผลไม

ของบานบางเจาฉามีไมมากทําใหบางคร้ังตองพานักทองเท่ียวไปชมสวนในตําบลใกลเคียง  ใน

ปจจุบันนั้นกลุมเกษตรทองเที่ยวไดนําแนวคิด 30 บาท ชิมไดไมอ้ัน  มาใชในการสงเสริมการตลาด

ของกลุม 

 “บางเจาฉามีสวนกระทอน มะปราง  กลุมเกษตรทองเที่ยวบางเจาฉาพา

เขาไปชิมถึงสวน อ่ิมละ 30 บาท เม่ือกอนผลผลิตออกมามากขายไมทัน เนาเสียไมมีประโยชน

ตอนนี้มีนักทองเที่ยวเขาชวย เปนผลดีกับตัวผูปลูกที่จะไดประโยชนโดยตรง” (บุญชวย สมบุญ, 

สัมภาษณ)     

 ลักษณะแผนการนาํนกัทองเท่ียวชม 

 เสนทางทองเที่ยวเร่ิมตนจากข้ึนรถอีแตนหนาศูนยกลางชุมชน ซึ่งต้ังอยูที่

พิพิธภัณฑไมไผ โดยนักทองเที่ยวทุกกลุมที่มา จะเขามาที่พิพิธภัณฑไมไผเปนที่แรก หลงัจากนัน้จะ

ไปชมสวนกระทอนของลุงสนิท และตนยางใหญที่วัดยางทอง หลังจากนั้นนั่งรถชมทัศนียภาพของ

หมูบานโดยมีลุงสนิท เขียวหวาน หรือนายบุญชวย สมบุญ จะทําหนาที่อาสาสมัครพาชม โดยที่ครู

สนิทไดบอกเลาถึงความสุขและความภูมิใจของตนเองที่ไดมาทําหนาที่แนะนําชื่อเสียงของชุมชน

ใหกับนักทองเที่ยวไดทราบ 

รูสึกภูมิใจที่ไดทําหนาที่นี้ เพราะเปนการทําใหคนท่ีเขามาเที่ยวไดรูถึง

เร่ืองราวของชุมชนบางเจาฉา วามีประวัติศาสตรความเปนมาที่ยาวนาน

เปนชุมชนที่มีมาต้ังแตคร้ังอยุธยา  มีภูมิปญญาทางดานการจักสาน เรา

เองก็เปนคนที่นี่มาต้ังแตเกิด การไดบอกเลาถึงเร่ืองราวของบานตัวเองใน

มุมที่ดีก็ทําใหเรามีความสุข (สนิท  เขียวหวาน, สัมภาษณ)    

 ทั้งกลุม บานพักโฮมสเตยและกลุมเกษตรทองเที่ยวบางเจาฉา  แสดงให

เห็นถึงการเชื่อมโยงเอาทุนด้ังเดิมที่มีอยูในชุมชน เชน สภาพบานเรือน วิถีชีวิตของคนชนบท  สวน

ผลไม  ผสมเขากับการจัดการสมัยใหมที่ใชระบบกลุมในการบริหารงาน อันเปนการจัดการทุนทาง

สังคมที่ชุมชนมี ชวยใหชุมชนมีกิจกรรมที่เอ้ือประโยชนทางเศรษฐกิจ และระบบความสัมพันธ

ระหวางสมาชิกในชุมชนดวยกันที่มีการติดตอ ประสานงาน  และแลกเปล่ียนความคิดเห็นบน

พื้นฐานความเช่ือวาเปนคนในชุมชนเดียวกันมีที่มาเดียวกัน และระหวางสมาชิกในชุมชนกลุม

สิ่งแวดลอมรอบตัวที่มีความผูกพันอยูอยูบนฐานทรัพยากรของชุมชน  การทําแผนชุมชนทําให

ชุมชนบางเจาฉาสามารถขยายกิจกรรม และขยายการมีสวนรวมของคนในชุมชน  
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 นอกจากนั้นการทํา “ แผนชุมชน” จนเปนชุมชนตนแบบในการจัดทําแผน

ชุมชนของประเทศ ประกอบกับงานจักสานของตําบลบางเจาฉา เปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ รวมไปถึงการเปนชุมชนที่ไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือจากหนวยงานพัฒนาชุมชน 

การทองเที่ยวแหงประเทศไทยและเครือขายทั้งภายนอกและภายในประเทศ จนกระท่ังกลายเปน

ชุมชนจักสานเพื่อการทองเที่ยว เมื่อมีแหลงทุนจากภายนอกประกอบกับการใชการบริหารแบบ

ศูนยกลางหมูบานทําใหเกิดการขยายกลุมกิจกรรมทางดานอาชีพในชุมชนกวา 16 กลุม จาก

การศึกษาพบวา โดยรวมทั้งตําบลมีรายไดเฉล่ียตอคนตอป 32,357 บาท ในป พ.ศ. 2544 และเพิ่ม

เปน 37,582 ในปพ.ศ. 2547 ดังตารางตอไปนี้  

 

ตารางที่ 4.3 

รายไดเฉล่ียตอตนตอป เปรียบเทียบระหวางปพ.ศ. 2543 กับ ปพ.ศ. 2547 

 

หมูบาน รายไดเฉล่ียตอคนตอป 

 ป 2544 ป 2547 

หมูที ่1 บานหวยลิงตก 39,199 45,802 

หมูที ่2 บานหวยลิงตก 37,199 35,667 

หมูที ่3 บานโพธิ์ราษฎร 28,876 36,682 

หมูที ่4 บานโพธิ์ราษฎร 33,087 37,042 

หมูที ่5 บานสราง 31,487 47,597 

หมูที ่6 บานสราง 28,784 34,975 

หมูที ่7 บานสามเรือน 30,547 32,313 

หมูที ่8 บานยางทอง 29,233 31,086 

เฉล่ียรายไดตอคนตอป 32,357 37,582 

ที่มา:  ศูนยกลางชุมชนหมูบานอุตสาหกรรมเพื่อการทองเท่ียวบางเจาฉา   

 

 จากขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวารายไดเฉล่ียตอคนตอปของคนในชุมชนตําบลบาง

เจาฉา เพิ่มสูงข้ึนซ่ึงเปนผลมาจากรายไดที่เขามาจากการขยายฐานเศรษฐกิจชุมชน และการสราง

กิจกรรมที่กอใหเกิดมูลคาเพิ่มทางการทองเที่ยวที่ขยายตัวเพิ่มมากขึ้นตามจํานวนนักทองเที่ยวที่

เพิ่มข้ึน โดยจากการศึกษาพบวา ในป พ.ศ. 2548 นักทองเที่ยวและคนศึกษาดูงาน มี 13,089 คน 
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เพิ่มข้ึนจาก 12,186 คน ในปพ.ศ. 2547 และจากขอมูลผลการดําเนินงานศูนยกลางชุมชนตําบล

บางเจาฉาพบวา เศรษฐกิจชุมชนที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการทองเที่ยวและการจักสาน เพิ่มข้ึนทุกป 

ดังตารางตอไปนี้ 

ตารางที่ 4.4 

ขอมูลของกลุมกิจกรรมของศูนยกลางชมุชน   

 

กลุมกิจกรรม ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549  

(ม.ค.-ส.ค.) 

กลุมจักสาน 2,358,125 2,561,794 3,272,540 3,395,975 

โฮมสเตย 20,010 48,500 64,500 78,400 

ครัวชุมชน 111,620 132,860 87,020 312,500 

รถบริการ (อีแตนทัวร) 15,820 20,400 17,000 22,000 

รวม 2,505,575 2,763,557 3,441,060 2,808,875 

ที่มา:  ศูนยกลางชุมชนหมูบานอุตสาหกรรมเพื่อการทองเท่ียวบางเจาฉา   

 

  ผลที่เกิดข้ึนจากการทําแผนชุมชนนอกจะทําใหเกิดรายไดแลว กลุมกิจกรรมที่ขยาย

ออกไปทําใหเงินจากนักทองเที่ยวเขามาสูชุมชนไดหลายทางทั้งจากกิจกรรมการจักสาน 

การเกษตร และการบริการ นอกจากน้ีกิจกรรมที่จัดต้ังข้ึนมายังมีลักษณะของกิจกรรมที่เปน

สวัสดิการใหกับคนในชุมชน อาทิ กลุมออมทรัพย และกลุมแปรรูปอาหารที่จําหนายขาวสารราคา

ถูกใหกับชาวบาน ผลที่เกิดข้ึนจากการทําแผนชุมชนยังชวยใหชุมชนปรับเปล่ียนพฤติกรรมเส่ียง

ตาง ๆ เชน การรักษาชุมชนใหเรียบรอย ไมใหมีปญหาเร่ืองการทะเลาะกันและยาเสพติด  จากการ

ดําเนินกิจกรรม บานพักโฮมสเตย  การอนุรักษวัฒนธรรมและประเพณีทองถิ่นผานกิจกรรมการ

ทองเที่ยวของชุมชน  

 กระบวนการทําแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือที่สําคัญ ชวยเห็นคนในชุมชนมองเห็นทุนทาง
สังคมที่มีอยู ทั้งทุนด้ังเดิมที่เปนภูมิปญญา ทุนและโอกาสจากภายนอกและระบบความสัมพันธกัน
แบบเครือญาติ  รวมทั้งปจจัยภายในที่เปนระบบความสัมพันธเชิงบวก อาทิ ความเสียสละ เอ้ือ
อาทร ความไววางใจ  รวมถึงศักยภาพของผูนํา และความเชื่อถือศรัทธาไวใจในตัวผูนํา  และกลุม
กิจกรรมที่มีในชุมชนที่ทําใหเกิดสํานึกชุมชนและความรูสึกรักหวงแหนชุมชน   และปจจัยภายนอก
ที่เปนการชวยเหลือและสนับสนุนจากหนวยงานพัฒนาทั้งภาครัฐและเอกชน    ปจจัยทั้งหลายเปน
การใชทุนทางสังคมชวยใหการจัดทําแผนของชุมชนบางเจาฉาประสบความสําเร็จ และจาก
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ความสําเร็จดังกลาวยังทําใหชุมชนแหงนี้มีการคนหาทุนทางสังคมทั้งในอดีต มาเสริมพลังทุนทาง
สังคมที่มีอยูในปจจุบันใหเขมแข็งมากยิ่งข้ึน 
 
กระบวนการทนุทางสังคมของชุมชนบางเจาฉาชวงการทําแผนแมบทชุมชน ระยะที ่2 (พ.ศ. 2546 
- 2550) 

 
 จากการศึกษาพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาในชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 
2  ในชวงเวลานี้มีกลุมที่เกิดข้ึนมาจากการขยายกิจกรรมดานการจักสานออกมาเปนกิจกรรมดาน
อาชีพและการบริการ  16 กลุม  อันเปนผลมาจากการที่คนในชุมชนไดพูดคุย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ในข้ันตอนของการทําแผนชุมชน และพบวาความเช่ือมั่น ศรัทธาในตัวผูนํา และสํานึกการ
เปนชุมชนที่มีประวัติศาสตรความเปนมาท่ียาวนาน สงผลตอการบริหารงานกลุมตาง ๆ ที่มีอยูใน
ชุมชนชนมีประสิทธิภาพ และการจัดการภายในกลุมกิจกรรมเปนไปดวยความเอ้ืออาทร ระหวาง
กันของสมาชิกในชุมชน ดังจะเห็นไดจากตัวอยางของกลุม บานพัก Home stay และกลุมการ
ทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา 
 กลุมบานพัก Homestay เปนกิจกรรมที่เปนผลตอเนื่องมาจากการทําแผนชุมชน โดย
ที่เร่ิมจากการที่ หนึ่งในสมาชิกของคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน ซึ่งเปนผูมีหนาที่เกี่ยวของกับ
การจัดทําแผนชุมชน ได นําเอาแนวความคิดที่ไดรับการถายทอดจากคนในครอบครัวที่มีโอกาส
เดินทางไปดูงานที่ตางประเทศที่มีการจัดการทองเที่ยวแบบ Home stay มาถายทอดใหกํานันและ
สมาชิกคนอ่ืนฟงในการประชุม ประกอบกับกํานันก็มีความสนใจที่จะทําโครงการในลักษณะเชนนี้
อยูแลวดวย เนื่องดวยมีคนจากภายนอกสนใจ ในกิจกรรมการการจักสานและการทําแผนชุมชน
เปนจํานวนมาก  และบางคร้ังผูสนใจเหลานั้นก็ตองคางคืนในชุมชน จึงเหน็วาการสรางกลุมโฮมส
เตยในชุมชน นาจะสรางรายไดใหกับคนในชุมชน และเปนการใหสมาชิกในชุมชนไดมีโอกาสเรียนรู
กับคนจากภายนอก หลังจากนั้นภายหลังจากที่มีการพูดคุยกันกับคณะกรรมการชุมชนในเวที
ประชาคมจึงมีการดําเนินการจัดต้ังกลุมโฮมสเตยและใหบริการ ในชุมชนบางเจาฉาคร้ังแรกข้ึน  
 วิธีการดําเนินการจัดต้ังกลุมใชระบบคณะกรรมการชุมชนในการบริหารงาน  มีการ
คัดเลือกบานที่มีความพรอมที่จะเขารวมดําเนินกิจกรรมโดยยึดหลักความยุติธรรม และการรักษา
ชื่อเสียงของชุมชนเปนอันดับแรก    การบริหารจัดการของกลุมในเร่ืองของรายไดของกลุมที่ตอง
จายเงินผานศูนย ตามสัดสวนอยางเปนธรรม โดยแบงใหกลุมเทาไหร และมีการมอบหมายให
ประธานกลุมมีหนาที่ในการจัดการดูแล จากผลของการบริหารทําใหมีนักทองเที่ยวมากข้ึนและ
ไดรับรางวัลมาตรฐานดานการจัดการโฮมสเตย จากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
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 การบริหารงานภายในกลุมใชความไวใจ การเอ้ืออาทร และความเปนธรรมในการ

บริหารงาน เชน การมีการหมุนเวียนแขกที่เขามาพักอยางทั่วถึงกันในกลุม  ทําใหสมาชิกของกลุม

รูสึกถึงความเปนธรรมและพึงพอใจในบทบาทและหนาที่ของตน และการที่ประธานกลุมไดรับการ

ยอมรับไวเนื้อเช่ือใจจากสมาชิกในกลุมใหมีหนาที่หลักในการจัดเก็บรักษาเงินรายไดจากสมาชิก

ของกลุม ทําใหการบริหารงานภายในกลุมส้ันกระชับ ประหยัดเวลาในการตรวจสอบ ในลักษณะ

ของการไมตองมีการจางคนมาทําบัญชี  ทําใหการดําเนินการคลองตัวมากข้ึน   และการที่กลุม

บานพักโฮมสเตยของชุมชนไดรับรางวัลและมีนักทองเที่ยวเพิ่มมากข้ึน ส่ิงนี้เปนตัวชี้ใหเห็นวาการ

จัดการประสบความสําเร็จ  กิจกรรม Home stay สะทอนถึงการใชแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือเร่ิมตน 

ในการดึงคนใหเขามามีสวนรวม ทําใหกระบวนระบบการทํางานตาง ๆ ดีข้ึนและมีประสิทธิภาพ  

และเม่ือแผนลงมาสูข้ันตอนของการปฏิบัติจัดการเปนกลุมกิจกรรมตาง ๆ ตองอาศัยทุนทางสังคม

ในการบริหารการจัดการของกลุม อาทิ เร่ืองของการมีผูนําที่ซื่อสัตย การมีความคิดในเร่ือง

จิตสํานึกชุมชนสวนรวม  การมีระบบคิดในการแบงผลประโยชนอยางเปนธรรม เปนปจจัยที่สําคัญ

ทําใหกลุมสามารถบริหารงานไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 การประสบความสําเร็จของกลุม Home stay  เกิดจากความไวเนื้อเช่ือกันใจของ

สมาชิกภายในกลุม   และระบบการกระจายผลประโยชนใหเปนธรรมจากฐานคิดของการเอ้ืออาทร 

เกื้อกูลของผูนําและสมาชิก สิ่งนี้ทําใหทุกคนอยากเขามามีสวนรวมอยางแทจริง เนื่องจากระบบ

การบริหารงานที่โปรงใส ผูนํากลุมซื่อสัตย สมาชิกในกลุมไววางใจทําใหการบริหารงานของกลุม

เกิดความคลองตัว ลดข้ันตอนในการทํางาน เพราะฉะนั้นเห็นไดวาระบบความสัมพันธของทุนทาง

สังคมในลักษณะดังกลาวมีสวนชวยใหกิจกรรมขององคกรเกิดการพัฒนา มีศักยภาพมากยิ่งข้ึน 

 กลุมเกษตรทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา 

 จากความตองการใหชุมชนบางเจาฉามีกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อจุดประสงคดานการ

ทองเที่ยว และความตองการใหมีการนําทรัพยากรตาง ๆ ในชุมชนมาใชใหเกิดประโยชนมากที่สุด  

เพื่อขยายกิจกรรมธุรกิจชุมชนออกไปในรูปแบบอ่ืนนอกเหนือจากการจักสาน เพื่อกระจาย

ผลประโยชนจากกิจกรรมดังกลาวไปสูสมาชิกในชุมชนอยางทั่วถึง   ทําใหมีการจัดต้ังกลุมเกษตร

ทองเที่ยว ข้ึนมาเพื่อชวยใหขยายกิจกรรมการทองเที่ยวของชุมชน โดยการพานักทองเที่ยวไปดู

กิจกรรมอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการจักสาน  และวิถีชีวิตของคนในตําบลบางเจาฉา  ทําใหสวน

กระทอนของ ครูสนิท เขียวหวาน ที่เปนหนึ่งในคณะกรรมการของชุมชนไดรับการเสนอวาควรที่จะ

ใหนักทองเท่ียวไปชม เนื่องจากเปนสวนกระทอนพันธดี และไดรับรางวัลชนะเลิศ ในการประกวด

กระทอน  ระดับจังหวัด รวมไปถึงสวนผลไมอ่ืน ๆ บริเวณรอบ ๆ ชุมชนและบานพักทรงไทยริม
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แมน้ํานอยถูกบรรจุในรายการที่ตองพานักทองเที่ยวไปเยี่ยมชม นอกจากนี้ยังมีการนําเอาเคร่ืองมือ

การเกษตรที่ไมคอยไดใชงานในชุมชน มาดัดแปลงใหเปนพาหนะในการรับสงนักทองเที่ยว  

 หลังจากที่มีการพูดคุยกันในการประชุม คณะกรรมการชุมชนจึงไดมีความคิดเห็นวา

ควรที่จะมีกลุมกิจกรรมในการใหบริการนักทองเที่ยวที่ไมคางคืนโดยเฉพาะ  เพื่อใหนักทองเที่ยว 

สามารถมีตัวเลือกเขามาเที่ยวชมชุมชนบางเจาฉา โดยในระยะแรกเปนเพียงแตการพา

นักทองเที่ยวเดินชมสวนกระทอนของลุงสนิท เขียวหวาน และบริเวณตนยางใหญที่วัดยางทอง ซึ่ง

อยูใกลกับพิพิธภัณฑชุมชน ตอมาเมื่อไดรับการสนับสนุนทางดานงบประมาณจากหนวยงาน

ทางการทองเที่ยว จึงไดมีการนํารถอีแตนที่ไมไดใชงานมาปรับปรุงใหเปนรถนําเที่ยว นํานักเที่ยว

ชมไดรูจักกับสภาพท่ัวไปของบางเจาฉาโดยมีเสนทางทองเที่ยวรอบชุมชน โดยมีครูสนิท 

เขียวหวาน และครูบุญชวย สมบุญ อดีตขาราชการครูของโรงเรียนวัดยางทองซึ่งเปนโรงเรียน

ประจําชุมชน รับหนาที่เปนผูนําชม และอธิบายสถานที่ตาง ๆ และประวัติศาสตรความเปนมาที่

ยาวนานของชุมชนใหนักทองเที่ยวฟง กิจกรรมดังกลาวนอกจากจะเปนการเพิ่มรายไดใหกับ

สมาชิกในกลุมแลว ยังชวยใหสรางความภาคภูมิใจในชุมชนของตัวเอง ทําใหสมาชิกในกลุมมี

ความสนใจและมีความสุขในการทํากิจกรรมดังกลาว เนื่องจากเปนการไดพาคนมาช่ืนชมกับชุมชน

ของตนเอง 

  แสดงใหเห็นถึงการเชื่อมโยง และการบูรณาการระหวางกิจกรรมที่เกิดข้ึนในปจจุบัน

ในเชิงธุรกิจ    ที่เช่ือมโยงกับคุณคาทางประวัติศาสตรของชุมชน เปนเร่ืองของภูมิปญญา  ความ

ภาคภูมิใจ สํานึกที่คนนําเที่ยวซ่ึงเปนสมาชิกในชุมชนไดมีโอกาสนําเสนอ สิ่งที่ดีงาม ส่ิงที่มีคุณคา 

ของชุมชนใหกับนักทองเที่ยวไดรู ไดเขาใจอยางลึกซ้ึง กับส่ิงที่แสดงความเปนตัวตนของชุมชน 

เพราะฉะนั้นส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะเกี่ยวของกับการ ดํารงอยูของชุมชน เนื่องจากความสํานึกของ

ความเปนชุมชน ไดถูกถายทอดใหกับคนในชุมชนและคนจากภายนอก ทําใหคนที่ถูกถายทอดทั้ง

คนจากภายนอก และคนในชุมชนรวมทั้งตัวของผูที่ถายทอดเองรูสึกถึงความภาคภูมิใจในส่ิงที่มี

คุณคาที่ชุมชนมี ส่ิงนี้เปนส่ิงสําคัญทําใหชุมชนแหงนี้สามารถดํารงอยูได เพราะคนในชุมชนมี

ความรูสึกตระหนักสํานึกตอคุณคาของชุมชนตัวเอง   

 จากขอคนพบดังกลาวสามารถอธิบายไดถึงการเปนทุนทางสังคมในเชิงองคประกอบ 

วาจากความศรัทธาในตัวผูนํา  ความรูสึกรวมในประวัติศาสตรที่มาของชุมชน และความรูสึกหวง

แหนเปนเจาของชุมชนรวมกัน ฯลฯ  เปนองคกอบที่สําคัญ ในการที่จะสรางและเผยแพรระบบคิด

ในความตระหนักในแงของสํานึกความเปนชุมชน และแสดงใหเห็นถึงคุณคาตาง ๆ ของชุมชนที่คน

ในชุมชนควรหวงแหน รวมถึงการเปนส่ือในการสรางใหเกิดความเช่ือมโยงระหวางอดีตกับปจจุบัน 
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และสรางความสัมพันธระหวางคน ทั้งคนในและคนนอก  โดยการใชประวัติศาสตรของชุมชนเปน

สื่อในการเช่ือมโยง 

 ดังนั้นการดํารงอยูของชุมชนจึงอยูที่การสรางใหมีระบบที่จะสรางใหเกิดการรอยรัด 

ระหวางสมาชิกในชุมชนเอาคนกับความรูสึกของความเปนเจาของชุมชนรวมกัน  รวบรวม

ความสัมพันธตาง ๆ ของคนเขาไว ส่ิงตาง ๆ เหลานี้มีสวนสงเสริมใหชุมชนสามารถดํารงอยูได  

และการสรางระบบการบริหารจัดการรวมที่ทําใหคนในชุมชนสามารถเขามามีสวนรวม และไดรับ

ผลประโยชนอยางทั่วถึง และเนื่องจากการที่กลุมกิจกรรมตาง ๆ เปนหนวยหนึ่งในชุมชน เปนกลไก 

และเปนองคประกอบหน่ึงของชุมชน  ถากลุมกิจกรรมและสมาชิกในองคกรซ่ึงเปนสวนหนึ่งของ

ชุมชนเขมแข็งก็จะสะทอนใหเห็นถึงความเขมแข็งของชุมชนในภาพรวม 
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แผนภูมิที ่4.5 

กระบวนการทนุทางสังคมของชุมชนบางเจาฉาชวงการทําแผนแมบทชุมชน 

ระยะที ่2 (พ.ศ. 2546-2550) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 สรุปพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาชวงในภาพรวม................................ 

สรุปการศึกษาในภาพรวม 

ปจจัยภายใน 
1) ผูนํา 2)  กลุมกิจกรรม/คณะกรรมการชุมชน 3) สํานึกความเปน
ชุมชน  
4) ระบบเครือญาติ 

ระบบคิด 
-  ความไววางใจในการ 
   บริหารงานภายในกลุม 
-  ความศรัทธาในตัวผูนํา 
   ชุมชน/ผูนํากลุม 
-  การอนุรักษควบคูกับการ   
   พัฒนา 
-  รักษาช่ือเสียงของชุมชน 
-  การบริหารจัดการรวม 
-  การกระจายผลประโยชน 
   และทรัพยากรอยางเปน 
   ธรรม 
-  การใชแผนชุมชนเปน 
   เคร่ืองมือในการสํารวจ 
   ความตองการของคนใน 
   ชุมชน 

วิธีการปฏิบัติ 
-  กระบวนการทําแผนชุมชน 
-  การมีสวนรวมของสมาชิก
ในชุมชน 

-  การสรางกลุมและ
เครือขาย 

-  การบริหารในรูปแบบ  
   คณะกรรมการ 
-  การประชุมและการมีสวน
รวมในการเสนอ 
ความคิดเห็น 

-  การเรียนรูผาน
กระบวนการกลุม 

-  การชวยกันดูแลความสงบ 
   เรียบรอยในชุมชน 
-  การขยายกิจกรรม เพื่อ
การกระจายรายได 

-  การจัดการทุนภายในและ 
   ภายนอก 

ผลลัพธ 
-  รายไดมากขึ้น จากการ  
   ขยายกิจกรรม 
-  ชุมชนสงบเรียบรอย 
   จากการเปนหูเปนตา 
   ของสมาชิกในชุมชน 
 -  รูเทาทันเหตุการณ  
    และรูจักท่ีจะเลือกรับ 
    และไมรับ คนในชุมชน 
    รูเทาทันและมี 
    ภูมิคุมกันกับส่ิงท่ี 
    เปล่ียนแปลงจาก 
    ภายนอก 
 -  การผสมผสานทุน 
    ด้ังเดิมจากภายนอก 
    ชุมชน เขากับทุนจาก 
    ภายในชุมชน 
-  มีฉันทามติรวมกันของ 
   คนในชุมชน 
 
 
 

กระบวนการทุนทางสังคม 

ปจจัยภายนอก 
1) การสนับสนุนจากภาครัฐ/เอกชน  2) การตลาดทั้งในและตางประเทศ  3) นักทองเที่ยวและผูที่เขามาศึกษา
การทําแผนชุมชน  
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 จากการที่ชุมชนบางเจาฉามีประวัติศาสตรความเปนมาที่ยาวนาน  มพีฒันาการความ

เปนชุมชนที่ตอเนื่องต้ังแตชุมชนแหงนี้เปนสังคมเกษตรกรรมจนถึงชวงที่ชุมชนมีการใชแผนชุมชน

เปนเคร่ืองมือในการพัฒนาชุมชน  ชุมชนบางเจาฉาในชวงสังคมเกษตรกรรม มีลักษณะเปนชุมชน

เกษตรกรรมด้ังเดิมที่มีชีวติผูกพันกับธรรมชาติ  มีการผลิตเพื่อการดํารงชีพเปนหลัก  จากความอุด

สมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติในชวงเวลาดังกลาว  ทําใหชุมชนแหงนี้สามารถพึ่งพา

สภาพแวดลอมในการดํารงชีวิตไดเกือบทั้งหมด  ทั้งการเพาะปลูก  การจับสัตวน้ําในแมน้ํามา

บริโภค  

  จากความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและความมั่นคงทางดานอาหาร  ทํา

ใหคนในชุมชนมีเวลาส่ังสมความรูและมีปญญาทางดานการจักสาน  และมีการปฏิสมัพนัธระหวาง

สมาชิกในชุมชนอยางทั่วถึง  คนในชุมชนมีความสัมพันธที่แนบแนนใกลชิดสนิทสนมกัน  มีความ

เอ้ือเฟอเพื่อแผกัน  การชวยเกื้อกูลตางตอบแทนกันและกัน  ซึ่งเปนไปตามลักษณะของชุมชน

เกษตรในชนบท  ตอมาเมื่อรูปแบบการผลิตของชุมชนเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพสิ่งแวดลอม 

ชุมชนสามารถผลิตอาหารเพื่อบริโภคในชุมชนไมเพียงพอ จึงไดมีการใชภูมิปญญาทางดานการจัก

สานที่สืบทอดกันมาต้ังแตอดีต  ผลิตเคร่ืองจักสานเพื่อไปแลกกับอาหารและส่ิงของตาง ๆ ที่ชุมชน

ไมสามารถผลติเองได   

 ตอมาเมื่องานจักสานของชุมชนมีชื่อเสียงและเปนที่รูจักกันโดยทั่วไป  ทําใหชุมชน

แหงนี้เร่ิมมีการผลิตเคร่ืองจักสานในเชิงพานิชย  เปนชวงที่ชุมชนเร่ิมรูจักกับคําวาธุรกิจชุมชนโดยมี

เงินเปนส่ือกลางในการแลกเปล่ียน  จากการเปล่ียนแปลงดังกลาวทําให คุณภาพชีวิตของคนใน

ชุมชนทางดานกายภาพดีข้ึนจากผลกําไรทางดานธุรกิจจักสาน  และการสนับสนุนชวยเหลือจาก

หนวยงานพัฒนาตาง ๆ ที่เขามาสนับสนุนเนื่องจากเห็นถึงในศักยภาพทางดานภูมิปญญาทางดาน

การจักสาน  ทําใหสาธารณูปโภคของชุมชนไดรับการสนับสนุนใหดีข้ึนเพื่อรองรับ  การเขามา

ศึกษาดูงานของหนวยงานตาง ๆ และอํานวยความสะดวกใหนักทองเที่ยว 

 จากการสงเสริมสนับสนุนจากหนวยงานพัฒนาและความสามารถของผูนําชุมชนที่มี

ประสบการณในการบริหารงานทางดานธุรกิจการเจียระไนพลอยมากอน  ประกอบกับเปนสามารถ

ประสานของความชวยเหลือจากหนวยงานตาง ๆ ได  ทําใหธุรกิจการจักสานของชุมชนพัฒนาไป

เปนอุตสาหกรรมในระดับชุมชน  ชุมชนมีรายไดจากการจักสานเปนหลัก  แตในขณะเดียวกัน

ความสัมพันธของชุมชนในลักษณะของความเอ้ืออาทร  การเอ้ือเฟอเผ่ือแผที่เคยมีมาต้ังแตคร้ัง

อดีตกลับลดลง  จากการกระจายผลประโยชนอยางไมเปนธรรม  ชุมชนมีความขัดแยงทางดาน

ผลประโยชนในระบบเศรษฐกิจ  ทําใหคนในชุมชนรูสึกถึงผลกระทบดานลบในเร่ืองของ

ความสัมพันธกันในชุมชน  และไมอยากเขามามีสวนรวมในการทํากิจกรรมในชุมชน  เนือ่งจากรูสึก
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ถึงความไมยุติธรรม  จนกระทั่งมีการใชแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือสรางกระบวนการเรียนรูในชุมชน  

ทําใหสามารถแสวงหาทางออกโดยการใชระบบการบริหารงานศูนยกลางชุมชน ซึ่งเปนรูปแบบการ

บริหารงานแบบมีสวนรวมในรูปแบบของคณะกรรมการ  ในการจัดการผลประโยชนอยางเปนธรรม  

 โดยที่รูปแบบการบริหารแบบศูนยกลางชุมชนถือวาเปนทุนทางสังคมโฉมหนาใหมที่

เหมาะสมกับชุมชนบางเจาฉาที่มีกิจกรรมที่เกี่ยวของกับธุรกิจชุมชน และผลจากการที่มีการแผน

ชุมชนตอเนื่องถึง 2 ระยะ ทําใหมีกลุมกิจกรรมเกิดข้ัน 16 กลุมในลักษณะของการบริหารงานรวม

ไมใชตางคนตาง  ทําใหสมาชิกในกลุมรับผลประโยชนที่เกิดข้ึนอยางเปนธรรม และเงินสวนหนึ่ง

จากกลุมจะถูกหักเขาศูนยกลางชุมชนเพื่อใชในกิจการของศูนยฯและชุมชนสวนรวมตอไป 

 และผลจากการที่มีแผนชุมชนทําใหเกิดความเขมแข็งในหนวยกิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดข้ึน  

ซึ่งมีตัวอยางใหเห็นจาก 2 กิจกรรม จากทั้งหมด 16 กลุม คือ  กลุมโฮมสเตย  และกลุมเกษตร

ทองเที่ยว  ทั้ง 2 กิจกรรมมีการใชองคประกอบของทุนทางสังคม  ไมวาจะเปนความศรัทธาและ

เชื่อมั่นในตัวผูนํา  ทั้งในระดับชุมชนและในระดับกลุม  การบริหารงานดวยความเทาเทียมกับบน

พื้นฐานของความยุติธรรม  และการสรางสํานึกความเปนชุมชน องคประกอบตาง ๆ สงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานภายในกลุม  ทําใหกลุมมีการบริหารงานที่เขมแข็ง   จากปรากฏการณ

ที่เกิดข้ึนในกลุมสามารถสะทอนถึงความเขมแข็งในภาพรวมของชุมชน  ทั้งหมดคือสวนที่คนพบ

จากขอเท็จจริงจากการศึกษาพัฒนาการของชุมชน 

 จากขอคนพบในการศึกษาพัฒนาการพบวา  ทุนทางสังคมที่มีอยูในชุมชนบางเจาฉา

ในชวงที่ชุมชนบางเจาฉายังเปนชุมชนเกษตรกรรม มีอยูในลักษณะของความสัมพันธกันใน

ลักษณะ การตางตอบแทนกัน การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน   ตามระบบสังคมเกษตรกรรมชนบทที่มี

ชีวิตผูกพันอยูกับธรรมชาติ ตอมาเมื่อชุมชนเขาสูชวงธุรกิจการจักสาน  ทุนทางสังคมที่เคยมีจางลง

ตามกาลเวลา เมื่อขาดการจัดการที่ดีของคนในชุมชน   ประกอบกับการที่ระบบธุรกิจชุมชนทําให

ความสัมพันธในเชิงคุณคาในลักษณะของความสัมพันธระหวางกันใหกลายเปนระบบมูลคา  ที่มี

เงินตราเปนองคประกอบหลัก  ทุนทางสังคมที่ลดลงไปมีผลตอระดับความสัมพันธกันของคนใน

ชุมชนเกิดปญหาความขัดแยงในดาน การกระจายผลประโยชนอยางไมเปนธรรม  การไมไวเนื้อเชือ่

ใจซึ่งกันและกันฯลฯ   

 ตอมาในชวงของการทําแผนชุมชนระยะท่ี 1 มีแนวความคิดที่จะร้ือฟนระบบ

ความสัมพันธในลักษณะที่เปนทุนทางสังคมใหกลับมาในชุมชน  เพื่อลดปญหาตาง ๆ ทางดาน

สังคมที่เกิดข้ึน  โดยการใชแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือสรางกระบวนการเรียนรู จนกระทั่งมีผลลัพธเกดิ

เปนการการบริหารงานแบบศูนยกลางชุมชน เพื่อลดปญหาจากการขัดกันเร่ืองผลประโยชน และ

พัฒนาตอเนื่องมาเปนกลุมอาชีพและบริการอีก 16 กลุมซ่ึงแตละกลุมก็มีระบบการบริหารงานโดย
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ใชทุนทางสังคม มาเปนองคประกอบที่สรางใหเกิดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  และสงผลตอ

การเปนชุมชนที่เขมแข็งในภาพรวม  

  

สวนที่  3  การเปลี่ยนแปลงของชุมชนท่ีมีผลมาจาก 

กิจกรรมการทองเทีย่ว   

 

 การเปล่ียนแปลงสูชุมชนจักสานทําใหชุมชนบางเจาฉาเปดชุมชนเขาสูประตูการ
ทองเที่ยว  อยางปฏิเสธไมได   และเนื่องจากองคประกอบดานที่ต้ังของชุมชนอยูไมไกลจากตัว
เมืองมาก  และมีเสนทางคมนานคมที่สะดวกสงผลใหชุมชนแหงนี้ไมเคยวางจากนักทองเที่ยว  
แมวาจะเปนความตองการของชุมชนใหมีการทองเที่ยวเกิดข้ึนในชุมชนเพื่อทําใหสินคาทางดานจัก
สาน  ซึ่งเปนรายไดหลักของชุมชน  สามารถที่จะจําหนายไดในปริมาณที่มากข้ึน  มีการ
ประชาสัมพันธ เพื่อใหนักทองเที่ยวเขามาในชุมชน  ซึ่งตอมาจึงไดมีกลุมกิจกรรมตาง ๆ ข้ึนมาเพื่อ
สนับสนุนการทองเที่ยวของชุมชน  อาทิ  กลุมโฮมสเตย  กลุมเกษตรทองเท่ียว  ฯลฯ  ดังนั้นผลที่
เกิดข้ึนกับการที่มีกิจกรรมการทองเที่ยวข้ึนมาในชุมชนบางเจาฉา  จึงสามารถอธิบายผานกลุม
กิจกรรมที่ต้ังข้ึนมาเพื่อรองรับกับการทองเที่ยว 
 - กลุมจักสาน  เปนกลุมธุรกิจหลักที่สรางรายไดใหกับชุมชนบางเจาฉา  กลุมจักสาน
ไดรับการจัดต้ังข้ึนมาในป  2541  หลังจากนั้นจึงไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานพัฒนาให
กลายเปนชุมชนบางเจาฉา  เปนชุมชนจักสานเพื่ออุตสาหกรรมการทองเที่ยว  โดยมีจุดประสงค
เพื่อตองการใหคนจากภายนอกเขามาเยี่ยมชมและซ้ือสินคาประเภทเคร่ืองจักสานจากคนในชุมชน
โดยตรง  กลุมกิจกรรมจักสานเปนกลุมที่ตองการใหมีนักทองเที่ยวเขามาในชุมชนเพื่อผลประโยชน
ทางธุรกิจ โดยมองวาถานักทองเที่ยวเขามาซ้ืองานจักสานจะทําใหเกิดรายไดตอกลุมจักสาน
และกับชุมชน 
 - กลุมโฮมสเตย  จุดประสงคของการจัดต้ังกลุมคร้ังแรกเพื่อตองการแบงเบาภาระที่
เกิดข้ึนจากการมีคนจากขางนอกมาดูงานในชุมชน  และไมมีที่พักทําใหตองไปฝากพักตามบาน
ของคณะกรรมการชุมชน  มีเหตุการณในทํานองนี้บอย ๆ เขาจนกํานันและคณะกรรมการชุมชน
รูสึกวาจะเปนภาระเจาของบานพัก หลังจากน้ันมีหนึ่งในสมาชิกคณะกรรมการชุมชนนําเอา
แนวความคิดโฮมสเตยเขามาในชุมชน  เนื่องจากเห็นถึงศักยภาพของชุมชนวาสามารถทําไดตอมา
จึงไดมีการคัดเลือกบานที่มีความเหมาะสมที่เต็มใจใหบริการและมีลักษณะที่เหมาะสมที่จะ
ใหบริการที่พักกับนักทองเที่ยว  ประโยชนที่ไดรับโดยตรงจากการทองเที่ยว  คือ  การไดรายไดจาก
นักทองเที่ยวทั้งในสวนของเจาของบานพัก  กลุมกิจกรรมและศูนยกลางชุมชน  นอกจากนี้ยังเปน
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การแลกเปล่ียนทัศนคติและความรูระหวางนักทองเที่ยวกับคนในชุมชนสามารถถายทอดเร่ืองราวที่
นาสนในของชุมชนใหกับนักทองเที่ยวไดรับทราบ 
 - กลุมเกษตรทองเที่ยว  เปนกิจกรรมเสริมตอเนื่องมาจากการจักสานเพื่อให

นักทองเท่ียวสามารถมีกิจกรรมในการทําความรูจักกับบางเจาฉาในมุมมองอ่ืนนอกเหนือไปจาก

ดานงานจักสานโดยกลุมเกษตรทองเที่ยวทํางานรวมกับกลุมอีแตนบริการ  กลุมไมผล  เพื่อใหเกิด

กิจกรรมที่หลากหลายสรางความสนใจใหกับนักทองเที่ยว  โดยเสนทางการทองเที่ยวเร่ิมจาก

พิพิธภัณฑชุมชน  แลวไปสวนกระทอนของลุงสนิท เขียวหวาน ตนยางคูวัดยางทองและนําชม

ทัศนียภาพบานเรือนไทยริมฝงแมน้ํานอยโดยมีครูสนิท  เขียวหวาน  และครูบุญชวย  สมบุญ  รับ

หนาที่พานักทองเที่ยวชมและอธิบายประวัติความเปนมาของชุมชนและสภาพแวดลอมของชุมชน

ใหนักทองเที่ยวฟง  ผลประโยชนที่ไดรับจากนักทองเที่ยวคือ  รายได  กระจายใหกลุมสมาชิกทั้ง

กลุมเกษตรการทองเที่ยว   เจาของสวน  เจาของรถอีแตน  สวนหนึ่งหักเขากลุมและศูนยกลาง

ชุมชน นอกจากนี้ยังเปนการถายทอดเร่ืองราวของประวัติศาสตรความเปนมา  ภูมิปญญา  และ

ความรุงเร่ืองของชุมชนใหกับคนในชุมชนและนักทองเที่ยวไดรับฟงอยางภูมิใจ 

 ผลการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมการทองเที่ยวโดยการการรับรูของคนใน

ชุมชนจะเปนในสวนของผลประโยชนที่ชุมชนไดรับในเชิงธุรกิจเปนสวนมากนอกจากน้ีการเขามา

ของการทองเที่ยว ยังชวยใหมีหนวยงานทางดานการทองเที่ยวเขามาสนับสนุนใหชุมชนมีระบบ

สาธารณูปโภคที่ดี ทําใหคนในชุมชนไดใชประโยชนจากระบบสาธารณูปโภค ในชีวิตประจําวัน 

ก็เพราะมีนักทองเที่ยวนี่ที่ทําใหอยูได   เรามันแกแลวสายตาไมดีจะใหไปน่ังสานก็

ไมไหว   เม่ือกอนวันหนึ่ง ๆ ขายไดไมถึงรอย ของสดที่ซื้อมาก็ตองแช บางทีก็ขาย

ไมไดเสียคาตูแชก็มี  มีนักทองเที่ยวเขามาก็รูสึกวามันดีข้ึน  เงินหมุนเวียนใน

ชุมชนดีข้ึน เขาเขามาดูงานจักสานก็จริง แตถาเขาหิวข้ึนมาก็มีขาวกิน  พวกผัก

ผลไม  หรือปลาจากแมน้ํานอย ชาวบานเอามาขายหนาบานก็ได  เขาก็จะไดมี

รายไดที่เพิ่มข้ึน ดีกวาทิ้งใหเนาเสีย  นอกจากนี้ทางการทองเทีย่วยงัชวยมาพฒันา

ถนน โทรศัพท ปายบอกทาง น้ําประปา ในชุมชนดวย  (จํารัส  ชางบรรจง, 

สัมภาษณ)    

 นอกจากนี้กิจกรรมการทองเที่ยวยังมีผลตอการกําหนดกติการวมกันในชุมชน การ

ดูแลเร่ืองสภาพแวดลอมในชุมชนและการปองกันไมใหเกิดปญหาความรุนแรงในชุมชน โดยมี

จุดประสงคเพื่อการรักษาชื่อเสียงของชุมชน และการสรางความประทับใจใหกับนักทองเที่ยว จาก

ส่ิงที่เกิดข้ึนแมวาประเด็นหลักจะอยูที่การสรางความประทับใจใหนักทองเที่ยว แตประโยชนที่

ชุมชนไดรับก็คือ กระบวนการการขัดเกลาพฤติกรรมในชุมชน ไมใหมีปญหาความรุนแง และ
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ทรัพยากรและส่ิงแวดลอมไดรับการดูแลรักษาในฐานะเปนปจจัยที่สงเสริมการทองเที่ยวทําใหเปน

การอนุรักษทรัพยากรของชุมชนไดอีกทางหนึ่ง 

เม่ือมีการทองเที่ยวเขามา รูสึกวาคนในชุมชนจะชวยกันดูแลชุมชนมากข้ึน ทํา

หมูบานใหสวย ๆ ไมมีขยะ นักทองเที่ยวจะไดชอบ มสีายตรวจของชุมชนคอยดูแล

พวกวัยรุนจากนอกหมูบานใหใหเขามา แตกอนตีกับวัยรุนในหมูประจํา เด๋ียวนี้ไม

มีแลว รวมถึงเร่ืองยาบา ก็เบาลงไปดวย ลูกหลานเราก็ปลอดภัย นอกจากนี้ก็ยังมี

การขอรองกันไมใหกินเหลาเสียงดัง โวยวาย เพราะนักทองเที่ยวอาจจะรูสึกไมดี  

นอกจากการเปนการรักษา ชื่อเสียงของหมูบานแลว ก็คิดวาหมูบานดูเรียบรอย

ข้ึน (สายฝน  ทองงาม, สัมภาษณ)   

หนาบานเราตองกวาดใหนามอง แขกไปใครมาเขาจะไดไมวาไดวาบางเจาฉา

สกปรก กวาดทุกวันเพราะอยูติดถนน แลวก็หาตนไม ดอกไมมาปลูกใหสวยงาม 

เพราะวาเปนจุดสาธิตการจักสานที่มีนักทองเที่ยวผานมาทุกวัน เขาเห็นวาสะอาด 

เขาจะไดอยากเขามาดู (เฟอง  สิงหรัญ, สัมภาษณ)    

 ผลกระทบดานลบ ที่เกิดข้ึนจะเปนในสวนของความเปนสวนตัวของคนในชุมชนลดลง 

เนื่องจากตองตามใจนักเที่ยวในฐานะแขกชุมชน ทําใหความเปนสวนตัวของคนในชมุชนลดลง รวม

ไปถึงพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมจากนักทองเท่ียว เชน การแตงกาย การใชวาจาที่ไมสุภาพ ทําให

บางคร้ังทําใหเกิดการเลียนแบบในพฤติกรรมในกลุมเยาวชน   

ปญหาที่เกิดข้ึนมันก็มีบางเล็กนอย คือ บางเจาฉาเหมือนกับเปนทางผาน อยูหาง

จากกรุงเทพฯไมมาก ขับรถไมกี่ชั่วโมงก็ถึงแลวทําใหไมสามารถจํากัดจํานวน

นักทองเท่ียวที่เขามาได เพราะวาลักษณะของบางเจาฉา เปนหมูบานที่อยูติด

ถนน ใครมีรถอยากขับมาเมื่อไหรก็มาได  นักทองเที่ยวประเภทไมคางคืนนี่เปน

ปญหาเพราะเราควบคุมไมได   บางทีก็แตงตัวโป  บางทีก็หนุมสาวมาเปนคู กอด

จูบกันกลางถนนไมอายใคร  พูดจาก็ฟงไมไดตรงน้ีแหละที่เปนปญหา เด็กใน

ชุมชนถาเห็นจะเปนอยางไรถาเลียนแบบตามมันก็แย ไมนับรวมกับปญหาขยะที่

เกิดข้ึนจากนักทองเที่ยว ถากลุมเล็กไมมีปญหาแตถากลุมใหญ ๆ มากันที 3-4  

รถบัส  มันก็ไมไหวเพราะเรายังไมมีที่ทิ้งขยะมากมายขนาดนั้น  (พรชัย  บุญร่ืน, 

สัมภาษณ)    

  กิจกรรมการทองเที่ยวการทองเที่ยวไดมีผลตอการเปลี่ยนแปลงในชุมชน ทั้งผลในเชิง

บวกและเชิงลบ แตคนในชุมชนรูสึกถึงวามีผลประโยชนมากกวาผลกระทบเชิงลบ สวนหนึ่ง

เนื่องมาจากผลประโยชนที่ไดรับนั้นตัวเงินเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน และมีผลรวดเร็วกวาปญหาและ
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ผลกระทบที่เกิดข้ึนเนื่องจากเปน     ประเด็นที่กอตัวสะสมอยางชา ๆ ไมเกิดผลทาทันทีทันใด ซึ่ง

สอดคลองกับ สุรีย  บุญญานุพงศ (2539 )   วาผลของการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนจากการทองเที่ยว 

โดยทั่วไปมักจะมองถึงการเปล่ียนแปลงและผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันที เชน ดานเศรษฐกิจ และ

การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน แตคนสวนใหญหรือหนวยงานที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการทองเที่ยวไมได

คาดคิดและเกือบมองไมเห็น คือ การเปล่ียนแปลงทางดานสังคม ซึ่งจะเกิดข้ึนอยางชา ๆ  

 

สวนที่ 4  ทนุทางสังคมในฐานะเปนปจจัยที่เอ้ือตอการดํารงอยูของชุมชน 

 

 จากการศึกษาบทบาทของทุนทางสังคมในการดํารงรักษาความเปนชุมชนของตําบล

บางเจาฉา  พบวามีองคประกอบของทุนทางสังคมทั้งปจจัยภายในและภายนอก และเงื่อนไขตาง ๆ  ที่

ทําใหชุมชนแหงนี้สามารถดํารงรักษาอัตลักษณการเปนหมูบานจักสานอยูได โดยอธิบายผาน

พัฒนาการทั้ง 4 ชวง ดังนี้ 

 1.  ปจจัยภายนอก  คือ การสนับสนุนจากหนวยงานของราชการและองคกรพัฒนา 

ตาง ๆ ที่ใหการสนับสนุนทางดานงบประมาณและการใหโอกาสผูนํา และสมาชิกในชุมชนไดมี

โอกาสไปเรียนรูแนวทางการพัฒนาความรูในการบริหารงานชุมชนจากภายนอก  รวมไปถึงปจจัย

ทางดานการตลาดทั้งในและตางประเทศและนักทองเที่ยวที่เขามาทองเที่ยวในชุมชน    และใน

บางคร้ังปจจัยที่มาจากภายนอกน้ีกลับไมไดหนุนเสริมใหเกิดทุนทางสังคมแตในทางกลับกันยัง

สงผลตอการลดทอนทุนทางสังคมที่ชุมชนมี  โดยในชวงสังคมธุรกิจชุมชน เร่ืองของกระแสของ

ระบบทุนนิยมที่เขามา โดยขาดระบบในการจัดการที่ดีทําใหทุนทางสังคมไมสามารถประคอง

ตนเองอยูไดและจางลงไป   แตสําหรับในชวงการทําแผนชุมชน ชุมชนบางเจาฉาไดสรางทุนทาง

สังคมข้ึนมาใหม ในลักษณะของการจัดการแบบมีสวนรวมในรูปของการบริหารงานแบบศูนยกลาง

ชุมชน ภายใตบริบทชุมชนที่เปล่ียนไปทําใหระบบของทุนนิยมที่เขามาสามารถผสานกับทุนเดิมที่มี

อยู ไดอยางลงตัว ทําใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาตาง ๆ ที่เปนผลมาจากการเช่ือมประสานทุนในและ

ทุนนอก  อาทิ การมีระบบสาธารณูปโภคท่ีดี การมีเงินทุนในการดําเนินกิจกรรมทั้งทางเศรษฐกิจ

และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

 2.  ปจจัยภายใน  ไดแก   

 - ผูนํา  ที่มีวิสัยทัศน  มีความเสียสละ  และมีความเขาใจในบริบทของชุมชน

อยางทองแททําใหชาวบานในชุมชนใหการยอมรับ  ทั้งในบทบาทของผูนําตามตําแหนงหนาที่  

ผูนําทางความคิด  ผูนําทางการดําเนินชีวิต  สมาชิกในชุมชน  ศรัทธาและไวใจในการทํางานของ

ผูนํา  สงผลดีตอการเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในข้ันตอนของการประชุม  เพื่อใหกิจกรรมที่
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ออกมาตรงกับความตองการกับชุมชนมากที่สุด  รวมไปถึงการเขามามีสวนรวมในข้ันตอนของการ

นําแผนมาปฏิบัติ  จะชวยลดความขัดแยงที่เกิดข้ึนจากการทํางาน  นอกจากนี้การวางตัวเปนกลาง

ทางดานผลประโยชนทางดานธุรกิจ  และใหความยุติธรรมแกสมาชิกอยางเทาเทียม  มีผลตอการ

เขามารวมทํางานกับชุมชนและกลุม  เนื่องจากชาวบานคิดวาจะไดรับไดรับการปฏิบัติที่เปนธรรม 

ในชวงที่ชุมชนบางเจาอยูในชวงสังคมเกษตรกรรม ผูนําที่มีบทบาทในชวงเวลาดังกลาวเปนผูนํา

ทางจิตวิญญาณ เนื่องจากระบบสังคมในชวงนั้น ยังเปนแบบเรียบงายไมซับซอนและมีชีวิตที่

ผกูพันอยูกับธรรมชาติ  ไมมีปญหาเร่ืองปากทองเนื่องจากทรัพยากรตางหาไดงาย ทําใหสมาชิกใน

ชุมชนตองการผูนําที่จะสรางความสงบสุขทางดานจิตใจ สถาบันทางศาสนาจึงเปน สถาบันที่

สามารถมีผูนําในลักษณะที่คนในชุมชนตองการได  สงผลใหกิจกรรมและวิถีชีวิตของคนในชุมชน

สวนใหญในชวงเวลาน้ัน ลวนแตเกี่ยวของกับผูนําจากสถาบันทางศาสนาเปนสวนมาก  ตอมา

ในชวงที่ชุมชนบางเจาฉาทําอยูในชวงธุรกิจชุมชน คือ  การผลิตเครื่องจักสานเปนอาชีพหลักของ

ชุมชน แมวาผูนําเดิมที่อยูในสถาบันศาสนาไมสามารถตอบสนองตอกิจกรรมของชุมชนที่เปล่ียนไป 

แตก็ยังมีความสําคัญอยูในฐานะเปนศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน  เชน ตัวอยางของพระครูศิ

ริพัฒนคุณซ่ึงแมวาทานจําไมไดมีความรูความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการทําธุรกิจชุมชน แตทานก็

สามารถเปนที่พึ่ง ใหกับคนในชุมชนและเปนแกนนําใหชาวบานสามารถรวมกลุมจักสานใหเกิดข้ึน

ได แมวาคร้ังนั้นจะเปนการรวมกลุมภายใตเงื่อนไขไมตองการใหพอคาคนกลางมากดราคาเครื่อง

จักสาน แตกลุมที่เกิดข้ึนนั้นยังไมไดเปนกลุมที่มีการจัดการและบริหารองคกรทางธุรกิจทําใหเกิด

การสลายตัวของกลุมในป 2528  ตอมาเมื่อชุมชนบางเจาฉาประสบกับปญหาในเร่ืองของการ

กระจายทรัพยากรที่ไมเปนธรรม  และการทําธุรกิจการคากับตางประเทศ ทําใหชุมชนตองการผูนํา

แนวใหมที่มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณในการบริหารองคกรแบบธุรกิจ แตในขณะเดียวกัน

ก็สามารถเปนผูนําทางจิตใจ ในลักษณะที่เปนคนดี เสียสละ และยุติธรรมสามารถจัดการเร่ืองการ

กระจายผลประโยชนได  ดวยเหตุดังกลาวทําใหกํานันสุรินทร นิลเลิศ ไดรับการเลือกจากคนใน

ชุมชนใหมาเปนผูนํา เนื่องจากเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถในการจัดการองคกรทางธุรกิจ 

จากประสบการณการประกอยอาชีพเจียระไนพลอยมากอน และจากการชวยงานสวนรวมของ

ชุมชนโดยการชวยแบงเบางานจากพระพี่ชาย(พระครูศิริพัฒนคุณ) และตอมาเมื่อมีกลุมตาง ๆ เกิด

ข้ึนมา 16 กลุม บทบาทของผูนําที่พึงประสงคแตละกลุมไดถูกคาดหวังจากสมาชิกในกลุมและ

สมาชิกที่เปนคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน เนื่องจากการที่แตละกลุมเขมแข็งมากเทาใดยอม

สงผลดีตอความเขมแข็งของชุมชนในภาพรวม 

 - สํานึกความเปนชุมชนรวมกัน  จากการมีประวัติศาสตรของชุมชนที่ยาวนาน  

และการถายทอดตํานานและสัญลักษณของชุมชนไว  ทําใหคนในชุมชนมีความภาคภูมิใจในการ
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เปนคนตําบลบางเจาฉา  ซึ่งสามารถถายทอดและแสดงออกมาใหคนในในและนอกชุมชนไดรับรู

ถึงความภาคภูมิใจดังกลาว  การภูมิใจนําเสนอเร่ืองราวตํานานทางประวัติศาสตรของชุมชนให

นักทองเที่ยวและผูที่เขามาประชุมในชุมชนบางเจาฉาทุกคร้ัง  ของครูสนิท เขียวหวานและสมาชิก

ในชุมชนอ่ืน ๆ ก็สามารถก็สามารถถายทอด  เร่ืองราวในลักษณะดังกลาวใหนักทองเที่ยวฟงได  

หรือการบริจาคส่ิงของที่เปนมรกดประจําตระกูล  เชน  เคร่ืองจักสาน  เคร่ืองมือเคร่ืองใชของ

บรรพบุรุษใหกับพิพิธพันธชุมชน  เพื่อแบงปนความรูสึกถึงความรุงเร่ืองทางดานภูมิปญญา  เมื่อ

คร้ังอดีตใหกับคนที่เขามาพิพิธพันธไดรับทราบ 

  การเช่ือมโยงสํานึกทางประวัติศาสตรเพื่อใชเปนพลังขับเคลื่อนงานของชุมชน  

พบวาบางเจาฉาเปนชุมชนที่มีความเปนมาที่ยาวนาน เพราะฉะนั้นถาชุมชนมีเงื่อนไขดังกลาว มี

ปจจัยที่ เหมาะสม มีผูนํา มีการสงเสริมที่ เหมาะสม สามารถนําส่ิงเหลานี้ ข้ึนมาเปนพลัง 

เพราะฉะนั้นถาตราบใดที่ชุมชนมีความภาคภูมิใจในความเปนชุมชน ในการมีประวัติศาสตรที่

รวมกัน จะเปนภูมิคุมกันที่ทําใหชุมชนสามารถดํารงอยูได  

 -  รูปแบบการบริหารงานรวมในรูปของคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน   เปน

ลักษณะของทุนทางสังคมที่สรางข้ึนมาใหม เพื่อใหเหมาะกับบริบทของชุมชนท่ีเปล่ียนแปลงไป  

การบริหารงานในรูปแบบดังกลาวชวยลดปญหาความขัดแยงจากการกระจายทรัพยากรและ

ผลประโยชนที่ไมเปนธรรม  ซึ่งรูปแบบดังกลาวสะทอนใหเห็นความสามารถในการผสมผสานใน

เร่ืองของทุนเดิมที่ชุมชนมีกับทุนใหมเขาดวยกัน  นอกจากนี้การใชรูปแบบการบริหารงานแบบ

คณะกรรมการยังชวยสงเสริมบทบาทของผูนํายอยในแตละกลุมกิจกรรม ดวยรูปแบบการบริหาร

จัดการดังกลาว แสดงการสรางระบบการบริหารชุมชนที่มีระบบเศรษฐกิจเปนแกนนํา โดยใชวิธีการ

กระจายผลประโยชนใหเกิดความเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกฝาย  ซึ่งนับเปนปจจัยพื้นฐาน

สําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวของการประกอบธุรกิจชุมชน 

 - แผนชุมชน เปนตัวแทนของกระบวนการเรียนรูที่มีพลัง ถึงแมวาปจจัยดานผูนํา 

สํานึกในความเปนชุมชนจะมีอยู แตถาขาดกระบวนการเรียนรูในเร่ืองของการจัดการ โดยท่ีใชชวง

ของการทําแผนชุมชนไดเกิดกระบวนการเรียนรูเ ร่ืองการบริหารงานธุรกิจชุมชนในรูปแบบ

คณะกรรมการชุมชนที่เขามาแกไขการแตกแยกในชุมชน รวมการเรียนรูโดยใชทุนที่มีอยูในดานตาง ๆ 

ลวนแตเปนหัวใจสําคัญที่ทําใหมีการพลิกสถานการณใหชุมชนสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได   

 จากการศึกษาพัฒนาการทั้ง 4 ชวง พบวาทุนทางสังคมที่มีในแตละชวงมีรูปแบบ

แตกตางกันไปตามบริบทชุมชนในชวงเวลานั้น ๆ อาทิ  ในชวงสังคมเกษตรกรรมทุนทางสังคม

สะทอนใหเห็น จากประวัติศาสตรจากคําบอกเลาจากตํานานชุมชน สภาพชีวิต และอัตลักษณ

ความเปนชุมชน เปนเร่ืองของวิถีชีวิตในยุคนั้น ที่อยูในลักษณะของการมีชีวิตผูกพันอยูกับ
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ธรรมชาติรอบ ๆ ตัว  คนในชุมชนมีความสามัคคีรักใครกลมเกลียว ชวยเหลือซึ่งกันและกัน    

ตอมาในชวงของสังคมธุรกิจชุมชนมีเร่ืองของทุนจากภายนอกเขามา และการขาดระบบการจัดการ

ทุนที่ดี  ระบบการจัดการตัวเองในชวงระยะเวลาดังกลาวทําใหทุนทางสังคมที่มีอยูเดิมจางลง ทํา

ใหเกิดปญหาเร่ืองความขัดแยงกันในเร่ืองของผลประโยชนระบบความสัมพันธของคนในชุมชนไม

เอ้ือเฟอกัน ตอมาในชวงของการทําแผนชุมชน  ประสบการณการเรียนรูของผูนําจากหนวยงานการ

พัฒนาและการไปศึกษาชุมชนที่ประกอบธุรกิจชุมชนอ่ืน ๆ และกระบวนการเรียนรูในเร่ืองของการ

จัดการชุมชนที่มีมิติทางดานธุรกิจเปนหลักที่ไดมาจากข้ันตอนการทําแผน  ทําใหเกิดเปนระบบการ

บริหารจัดการแบบศูนยกลางชุมชน ท่ีใชการบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการ  ในการเปน

ศูนยกลางกระจายผลประโยชนที่เปนธรรมและการขยายกิจกรรมไปใหครอบคลุมกลุมอาชีพอ่ืน ๆ 

ในชุมชน  

 การจัดการความขัดแยงโดยการสรางระบบศูนยกลางชุมชนมาทําหนาที่ดังกลาว ทํา

ใหมีการอาศัยฐานทุนเดิมจากปจจัยภายใน/ภายนอก และการสรางอัตลักษณของหมูบานจักสาน 

ผานสํานึกความเปนชุมชนจักสานมาหลายชวงอายุคน รวมทั้งความสามารถในการสรางทุนทาง

สังคมรูปแบบใหมข้ึนมาใหสอดคลองกับลักษณะของชุมชนที่เกี่ยวของกับการทําธุรกิจชุมชน อาทิ 

การบริหารจัดการรวมในรูปแบบคณะกรรมการชุมชนเพื่อกระจายผลประโยชนและแกไขความ

ขัดแยงจาการทําธุรกิจชุมชน  การสรางผูนําและการบริหารจัดการโดยการใชผูนํายอยในแตละ

กลุมในคณะกรรมการชุมชนเชื่อมการบริหารระหวางกลุมกับกลุมใหญ  รวมไปถึงทักษะใหมของ

ชาวชุมชนบางเจาฉาในการทําธุรกิจชุมชนที่เกิดจากการเรียนรูในข้ันตอนการทําแผนชุมชน และ

การเขามาทํางานรวมกับชุมชน  ทั้งหมดสามารถอธิบายไดวาความสามารถในการบริหารจัดการ

ทุนภายใน/ภายนอก  และการสรางใหชุมชนเปนชุมชนแหงการเรียนรู เพื่อใหเทาทันตอการ

เปล่ียนแปลงของสังคมภายนอกและสังคมโลกเปนเร่ืองที่สําคัญ 
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บทที ่5 
 

สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 
 
 การศึกษาเร่ือง  ทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชน  กรณีการศึกษา  ชุมชน
ทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา  อําเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอางทอง  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาพัฒนาการ
ของชุมชนบางเจาฉา  ต้ังแตในชวงที่บางเจาฉาเปนสังคมการเกษตรจนถึงชวงท่ีชุมชนมีการใชแผน
ชุมชนเปนเคร่ืองมือในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน และบทบาทของทุนทางสังคมที่มีตอ
ความสามารถในการดํารงอัตลักษณความเปนชุมชนจักสานของชุมชนบางเจาฉา 
 การศึกษาในคร้ังนี้เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ  โดยผูศึกษาไดเขาไปในพ้ืนที่ศึกษาเปน
ระยะเวลา 3 เดือน  เพื่อทําความเขาใจสภาพบริบทของชุมชน  และระบบความสัมพันธตาง ๆ ของ
คนในชุมชน  ผูศึกษาไดใชวิธีการเก็บขอมูลหลายวิธี  ไดแก  1) การพูดคุยอยางไมเปนทางการใน
เร่ืองของประวัติความเปนมาของชุมชนและเหตุการณสําคัญที่เกิดข้ึนในแตละชวงของชุมชน   
2) การสัมภาษณแบบเจาะลึกเกี่ยวกับระบบความสัมพันธของคนในชุมชนที่เกิดข้ึน และข้ันตอน
กระบวนการ  การจัดทําแผนชุมชนและผลที่เกิดข้ึนจากการจัดทําแผน  3) การสนทนากลุมเพื่อ
แลกเปล่ียนประเด็นเกี่ยวกับความสามารถในการดํารงอยูของชุมชน ในฐานะหมูบานภูมิปญญา
การจักสาน 4) การสังเกตแบบมีสวนรวม  โดยการเขาประชุมคณะกรรมการของชุมชนการดําเนิน
กิจกรรมของกลุม  และสมาชิกอ่ืน ๆ ในชุมชน 
 ผูใหขอมูลในการศึกษาไดแก  ผูนําชุมชน (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ)  ปราชญและ 
ผูอาวุโสในชุมชน  ประธานกลุมและสมาชิก  คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน  สมาชิกองคการ
บริหารสวนตําบล  ครูโรงเรียนวัดยางทอง และสมาชิกในชุมชน  เพื่อใหไดขอเท็จจริงของชุมชน  
แลวจึงนําขอมูลที่ไดมาจัดหมวดหมูและวิเคราะหความสัมพันธ เพื่อใหเปนภาพรวมของชุมชนตาม
วัตถุประสงคที่ต้ังไวซึ่งสามารถสรุปผลไดดังนี้ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

ชวงที่ 1  ชวงสังคมเกษตรกรรม (พ.ศ. 2500-2514)    
 
 จากความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติทําใหคนในชุมชนสามารถที่จะแบงปน
อาหารและทรัพยากรที่ไดในชุมชน  ระหวางเครือญาติและเพื่อนบานในละแวกใกลเคียงกัน  และ
การที่มีทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณทําใหคนในชุมชนรูจักที่จะพึ่งพาธรรมชาติและส่ิงแวดลอมรอบ 
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ๆ ตัวในฐานะเปนปจจัยสําคัญที่จะคอยเกื้อหนุนใหสามารถดํารงชีวิตอยูได  และเนื่องจากมีชีวิตที่
ผูกพันกับธรรมชาติและประกอบอาชีพหลักเปนการเกษตรเพื่อการยังชีพ  ทําใหมีการสรางระบบ
ความสัมพันธและจารีตประเพณีในการระดมแรงงานเพื่อทําการผลิตในภาคเกษตรกรรม  
เนื่องจากเครื่องทุนแรงมีนอย  ผลของการตางตอบแทนชวยเหลือกันในฐานะเปนคนในชุมชน
เดียวกันทําใหมีความสัมพันธระหวางคนในชุมชนที่ใกลชิดกัน  ประกอบกับการมีคนในชุมชนไม
มากและทําการเกษตรเพื่อใชดํารงชีพในชุมชนเทานั้น  ทําใหในการผลิตอาหารหลักคือนาขาว  ทํา
การเพาะปลูกเพียงปละคร้ังก็เพียงพอตอความตองการของคนในชุมชน  สงผลใหคนในชุมชนมี
เวลาสรางความสัมพันธระหวางกัน  มีการแลกเปล่ียนความรูตาง ๆ สอบถามทุกขของกันและกัน
อยางสนิทสนม ตอมาเมื่อขาวซึ่งเปนอาหารหลักในชุมชนผลิตไมพอกับความตองการของชุมชน
เนื่องจากรูปแบบการทําเกษตรกรรมที่เปล่ียนไปจากการสรางระบบชลประทานตามรูปแบบการ
พัฒนาของรัฐ ทําใหคนในชุมชนหันมาประกอบอาชีพจักสานซ่ึงเปนภูมิปญญาที่ตกทอดมาต้ังแต
อดีต  เพื่อผลิตของใชในครัวเรือนไปแลกเปลี่ยนกับสินคาประเภทอาหารจากชุมชนใกลเคียง  
นอกจากนั้นการที่มีสถาบันทางศาสนาเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจมีผลตอระบบคิดของคนในชุมชน
ที่ไดรับการถายทอดความคิดในเร่ืองระบบคุณธรรม การทําความดี และมีสํานึกรูถึงบาปบุญคุณ
โทษ  ส่ิงตางที่กลาวมาแสดงใหเห็นถึงทุนทางสังคมที่มีอยูในสังคมเกษตรกรรม    ที่แสดงออกมา
ในรูปแบบการใชชีวิตที่เรียบงายผูกพันอยูกับธรรมชาติ การตางตอบแทน ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
ผานวิถีชีวิตในชวงระยะเวลาดังกลาว  
 
ชวงที่ 2  ชวงสังคมธุรกิจชุมชน  (พ.ศ. 2515-2541)   
 
 ตอมาเมื่อเคร่ืองจักสานไดรับความนิยมมากข้ึน  จึงกลายเปนอาชีพหลักที่ทํารายได
ใหกับชุมชนในชวงเวลาตอมา ทําใหชุมชนบางเจาฉาเปล่ียนจากสังคมเกษตรมาเปนสังคมธุรกิจ
ชุมชนเพื่อการคา  ซึ่งใหความสําคัญกับมูลคาเปนตัวเงินมากกวาคุณคาทางระบบความสัมพันธ
ของคนในชุมชน  จากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวทําใหคนในชุมชนมีชีวิตความเปนอยูทางดาน
กายภาพที่ดีข้ึนจากรายไดที่มากข้ึนจากธุรกิจการจักสานและสาธารณูปโภคในชุมชนที่ไดรับการ
พัฒนาจากหนวยงานของรัฐที่เขามาสงเสริมกิจกรรมทางดานการจักสาน  แตในขณะเดียวกัน
ความสัมพันธของคนในชุมชนไมใกลชิดกัน และมีปญหาจากการกระจายผลประโยชนที่ไมเปน
ธรรม  แสดงถึงการเส่ือมถอยของระบบทุนทางสังคม  ในมิติของความสัมพันธระหวางกัน ของคน
ในชุมชน  และกระแสของระบบทุนนิยมที่เขามาพรอมกับการทําธุรกิจจักสานของชุมชนบางเจาฉา 
โดยที่ชุมชนขาดระบบในการจัดการที่ดีทําใหทุนทางสังคมไมสามารถประคองตนเองอยูไดและจาง
ลงไป 
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ชวงที่ 3  ชวงการทําแผนชุมชนระยะที่ 1 (พ.ศ. 2542-2545)   

 

 จากการศึกษาดูงานจากชุมชนอ่ืน ๆ ที่มีระบบเศรษฐกิจเปนแกนนําของผูนําชุมชน  

และการเขามาสนับสนุนของหนวยงานพัฒนาโดยเฉพาะกองทุนเพื่อสังคม(SIF)  ไดเขามา

สนับสนุนใหบางเจาฉาเรียนรูกระบวนการทําแผนชุมชน  ซึ่งในกระบวนการทําแผนทําใหมีคนใน

ชุมชนเขาไปมีสวนรวมในการประชุมและทํางานรวมกับผูนําชุมชน  เนื่องจากความศรัทธาและ

เชื่อถือในตัวผูนําที่เปนคนทํางานจริงจังเสีย สละเพ่ือสวนรวมและมีความยุติธรรม  เปนเงื่อนไข

สําคัญในการตัดสินใจเขาไปมีสวนรวมกับกํานันในทุก ๆ ข้ันตอนของการทําแผนชุมชน  ผลของ

กระบวนการทําแผนชุมชน เกิดกระบวนการเรียนรูในการจัดการระหวางทุนใน/นอก  โดยการใช

รูปแบบการบริหารงานแบบศูนยกลางชุมชน ที่เปนขอคนพบที่ไดจาการทําแผนชุมชน โดยรูปแบบ

การจัดการดังกลาวจัดต้ังข้ึนมาเพื่อลดปญหาความขัดแยงในเร่ืองของผลประโยชน  นอกจาก

ข้ันตอนของการทําแผนชุมชนทําใหมีการคนหาขอมูลของชุมชนในระหวางการทําแผน  ทําให

ชุมชนเกิดความตระหนักถึงระบบความสัมพันธของชุมชนเมื่อคร้ังอดีตที่อยูกันอยางมีความสุข  มี

ปญหาทางสังคมนอย  มีการนําเอาสํานึกรวมในความเปนชุมชนเดียวกัน  มากระตุนใหคนใน

ชุมชนเขามาทํางานเพื่อสวนรวมมากข้ึน  นอกจากนี้กระบวนการทําแผนชุมชนยงัมสีวนทาํใหคนใน

ชุมชนเห็นทุนทางสังคมที่มีอยูในปจจุบันและที่มีอยูในอดีต     และการนําเอาทุนทางสังคมมาปรับ

ใชใหกับบริบทชุมชนที่เปล่ียนแปลงไปใหสอดคลองกับการบริหารจัดการชุมชนในแนวใหมที่มี

รูปแบบของระบบเศรษฐกิจเปนแกนนํา    รูปธรรมที่ชัดเจนคือ ทุนทางสังคมที่อยูในรูปของการ

บริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการศูนยกลางชุมชนอันเปนการบริหารงานในรูปแบบการ

บริหารงานรวมที่ตองอาศัยการสรางฉันทามติรวมในกันกลุม บนพื้นฐานของการรักษาช่ือเสียงและ

ผลประโยชนของชุมชน เปนอันดับแรก 

 

ชวงที่ 4  ชวงการทําแผนชุมชนระยะที่ 2 (พ.ศ. 2546-2550)   

 

 จากผลของการบริหารงานในรูปแบบศูนยกลางชุมชน และการสรางกระบวนการ

เรียนรูใหกับคนในชุมชนผานกระบวนการทําแผน ทําใหเกิดการขยายกิจกรรมของชุมชนออกไปถึง 

16 กิจกรรม  และผลจากการเช่ือมโยงสํานึกทางประวัติศาสตรและความศรัทธาและเช่ือมั่นในตัว

ผูนําชุมชนและผูนํากลุม  ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานของกลุม  โดยมีตัวอยางของ

กลุมโฮมสเตย และกลุมเกษตรทองเที่ยวบางเจาฉา   
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 -  กลุมโฮมสเตย  เปนกิจกรรมที่เปนผลมาจากการทําแผนชุมชน  ใชวิธีการจัดต้ังกลุม  

โดยใชระบบการบริหารจัดการงานโดยผูนําชุมชนและคณะกรรมการเปนผูคัดเลือกสมาชิกใน

ชุมชนที่ตัวเสนอตัวเขารวมโฮมสเตย  โดยยึดหลักความยุติธรรมและการรักษาช่ือเสียงของชุมชน

เปนอันดับแรก การบริหารจัดการภายในกลุมเนนเร่ืองการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม  มี

การหมุนเวียนแขกที่เขามาพักอยางทั่วถึงกับทุกกลุม  ทําใหสมาชิกของกลุมรับรูถึงความเปนธรรม

ที่ตนเองไดรับจากประธานและสมาชิกคนอ่ืน ๆ ของกลุม  นอกจากนี้ในสวนของรายไดที่เกิดข้ึน  

จะใชวิธีการใหประธานกลุมเปนผูดําเนินการเก็บรวบรวมเอาไว  โดยแบงเขากลุม10% และ

ศูนยกลางชุมชน 5% การมีสมาชิกในกลุมไวใจการบริหารเงินของกลุมกับประธานกลุม เนื่องจาก

เปนผูที่ไดรับความนับถือจากชุมชน ทําใหกลุมลดข้ันตอนการทําบัญชี การที่มีความรูสึกเปนธรรม

และไวใจกันภายในกลุมทําใหการบริหารงานของกลุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยดูไดจาก

จํานวนนักทองเที่ยวที่เขามาพักมากโฮมสเตย  ข้ึนทุกป และไดรับรางวัลมาตรฐานโฮมสเตย  จาก

การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

 -  กลุมเกษตรทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา   จากความตองการในการเช่ือมโยง

ทรัพยากรที่มีในชุมชนกับกิจกรรมในเชิงธุรกิจเพื่อกระจายรายไดใหกับคนในชุมชนบางเจาฉา  และ

เปนการดึงคนใหเขามามีสวนรวมในชุมชน  และจากผลของการประชุมคณะกรรมการชุมชน  จึงได

เกิดมีกลุมเกษตรทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา  ข้ึนมาเพื่อชวยขยายกิจกรรมทางการทองเที่ยวให

หลากหลายนอกเหนือไปจากดูสินคาทางการจักสาน  โดยในระยะแรกเปนการพานักทองเที่ยวไป

เที่ยวชมสวนกระทอนพันธุดีของคุณลุงสนิท เขียวหวานหนึ่งในปราชญของชาวบานที่เขามาทํางาน

รวมกับคณะกรรมการชุมชนและชมทัศนียภาพ  บริเวณวัดยางทองซ่ึงอยูใกลกับพิพิธพันธชุมชน

และศูนยจําหนายผลิตภัณฑจักสาน  ภายหลังเม่ือไดรับงบสนับสนุนจากหนวยงานทางดานการ

ทองเที่ยวจึงไดขยายกิจกรรมของกลุม  โดยการดัดแปลงรถอีแตนซ่ึงไมไดใชงานใหกลายเปนรถพา

นักทองเที่ยว  ไปเที่ยวชมทัศนียภาพของชุมชน  โดยมีครูสนิท  เขียวหวานและ ครูบุญชวย สมบุญ 

เปนวิทยากรพานักทองเที่ยวชมหมูบานและอธิบายถึงประวัติศาสตรความเปนมาของชุมชน  และ

สถานที่ตาง ๆ ในชุมชนใหนักทองเที่ยวไดรับฟง  กิจกรรมดังกลาวนอกจากจะเปนการสรางรายได

ใหกับสมาชิกในกลุมแลว  ยังชวยสรางความภาคภูมิใจในชุมชนของตนเอง  และมีความสุขในการ

ถายทอดเร่ืองราวใหคนในชุมชนและภายนอกไดรับทราบถึงส่ิงที่มีคุณคาในชุมชน 

 การที่กลุมกิจกรรมซึ่งเปนหนวยยอยในชุมชน  มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน  

สมาชิกในกลุมกิจกรรมมีความสุขในหนาที่ของตน  และมีจิตสํานึกรวมในความเปนชุมชนเดียวกัน  

และสงผลตอความเขมแข็งของแตละกลุมกิจกรรม  สามารถสะทอนใหเห็นถึงความเขมแข็งของ
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ชุมชนในภาพรวม  การจัดทําแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือที่สําคัญ  ที่ทําใหมีเกิดมีกระบวนการเรียนรูที่

จะจัดการระหวางส่ิงที่เปนทุนทางสังคมที่มีอยูเดิมกับส่ิงที่เปนทุนทางสังคมในรูปแบบใหม ทั้งหมด

เปนปจจัยที่สําคัญที่มีผลตอการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและทําใหกลุมกิจกรรมเขมแข็งและ

ชุมชนบางเจาฉาสามารถดํารงอัตลักษณความเปนชุมชนจักสานเอาไวได 

 

ขอคนพบที่ไดจากการศึกษา 

 

 ในการศึกษาเร่ือง  ทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชน  กรณีการศึกษา  ชุมชน

ทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา  อําเภอโพธ์ิทอง  จังหวัดอางทอง  มีขอคนพบที่ไดจากการศึกษาคือ  

 1.  เม่ือกระแสของทุนเขามาสูชุมชนทําใหความคิดของคนในชุมชนเปลี่ยนไป  คิดใน

ส่ิงที่เปนตัวเงินเปนเชิงมูลคา  มากกวาส่ิงที่เปนคุณคาในระบบของความสัมพันธระหวางกันใน

ชุมชน   การมีวิถีชีวิตเกี่ยวของกับธุรกิจ ทําใหความสัมพันธที่เปนระบบคุณคาของคนในสังคมลด

นอยลง  แสดงใหเห็นถึง การที่ระบบทุนนิยมที่เขามาโดยไมมีการจัดการรวมกันของชุมชนมีผลตอ

การเส่ือมถอยของทุนทางสังคมในชุมชน   

 2.  การที่ผูนํามีความรูความสามารถเสียสละและอุทิศตัวทํางานใหกับชุมชนอยาง

แทจริงมีผลตอการตัดสินใจเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาของคนในชุมชน รวมไปถึงความศรัทธา

ในตัวผูนําและการวางตัวเปนกลางมีความยุติธรรมไมแบงพรรคแบงพวก ทําใหสามารถยุติขอ

ขัดแยงที่เกิดข้ึนในชุมชนได  นอกจากนี้การที่มีประวัติชุมชนยาวนานทําใหคนในชุมชนรูสึกกระ

หนักถึงความรุงเ รืองของชุมชนเมื่อคร้ังอดีตเปนองคประกอบที่ สําคัญที่กอใหเกิดระบบ

ความสัมพันธของคนในรูปของทุนทางสังคมไดถูกพัฒนาและร้ือฟนข้ึนมาใหม เพราะฉะนั้น

ปจจัยดานผูนํา  ปจจัยดานประวัติศาสตรชุมชนและสํานึกความเปนชุมชนเปนองคประกอบภายใน

ที่สําคัญที่ทําใหกระบวนการทุนทางสังคมไดรับการร้ือฟน  

 3.  ความสําเร็จของกลุมกิจกรรม เกิดจากความไวเนื้อเชื่อใจกันของสมาชิกภายใน

กลุมและการกระจายผลประโยชนอยางเปนธรรมอันมีที่มาจากฐานความคิดเร่ืองการเอื้ออาทรกัน

ของผูนําและสมาชิกภายในกลุม สงผลตอการเขามามีสวนรวมอยางแทจริงของสมาชิกในการ

ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของกลุม นอกจากนี้ระบบบริหารงานที่โปรงใสมีผูนํากลุมที่ซื่อสัตยทําให

สมาชิกในกลุมไววางใจ สงผลทําใหการบริหารงานภายในกลุมเกิดความคลองตัว ลด ข้ันตอน

การทํางาน เพราะฉะนั้นระบบความสัมพันธของทุนทางสังคมในลักษณะของความไวเนื้อเช่ือ

ใจความเอื้ออาทร  และการกระจายทรัพยากรอยางเปนธรรมมีสวนใหกิจกรรมของกลุมเกิดการ
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พัฒนาและมีศักยภาพมากข้ึน นอกจากนี้ความไวเนื้อเช่ือใจยังเปนทุนทางสังคมที่มีบทบาทตอการ

สรางการยอมรับของคนในชุมชนที่มีตอผูนําชุมชนในระดับของชุมชน สงผลโดยตรงตอการเขามามี

สวนรวมของคนในชุมชนในการทํากิจกรรมรวมกับผูนําชุมชน เนื่องจากมีความเชื่อถือไววางใจใน

การที่ผูนําชุมชนเปนคนดี ซื่อสัตย ยุติธรรม และมีประสบการณในการพัฒนาละการจัดทําแผน

ชุมชนจนไดรับการยอมรับจากหนวยงานการพัฒนาระดับประเทศ 

 4.  ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมการทองเที่ยว มีทั้งผลกระทบดานบวกในดานการ

เพิ่มรายไดใหกับคนในชุมชน ในขณะเดียวกันมีผลกระทบดานลบในเร่ืองของการเลียนแบบ

พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของนักทองเที่ยวกับเยาวชน และวิถีชีวิตความเปนสวนตัวที่ลดลง และ

ภาระท่ีชุมชนตองจัดการกับขยะที่เกิดข้ึน เชนเดียวกับ การใหความสําคัญดานเศรษฐกิจ(รายได)

เพียงดานเดียว และขาดการบริหารจัดการที่ดีอาจสงผลทั้งในแงบวกและผลกระทบดานลบกับ

ชุมชน อาทิ การพัฒนาทางดานโครงสรางพื้นฐานของชุมชนใหสะดวกสบาย และการมีกําลังทรัพย

ในการจับจายสินคาเพื่อใชในครอบครัว หรือเพื่อการลงทุนในกิจกรรมตาง ๆ  สวนผลระทบดานลบ

ที่เกิดข้ึน อาทิ การกระจายผลประโยชนที่ไดไมลงตัวทําใหระบบความสัมพันธของคนในชุมชน

ลดลง พฤติกรรมการบริโภคของคนในชุมชนเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะของ  ความฟุมเฟอย  

 5.  การสรางกระบวนการเรียนรูในการจัดการใหเกิดข้ึน จะทําใหชุมชนมี

ความสามารถในการจัดการสิ่งที่เปนทุนทางสังคมเดิม กับปจจัยภายนอกท่ีเขามา และเกิดเปน

รูปแบบการบริหารจัดการแบบใหมที่เหมาะสมกับและตอบสนองตรงกับความตองการของชุมชน 

 6.  ขอคนพบในการศึกษาเชิงปรากฏการณเปนการพิสูจนทฤษฎีทางพัฒนาชุมชน  

ในเร่ืองของสํานึกความเปนชุมชนบางเจาฉา (Sence of community) วามีความสําคัญ และมีผล

ตอความสําเร็จในกระบวนการพัฒนาชุมชน 

 

ขอเสนอแนะ 

 

ขอเสนอแนะจากวิจยั 

 

 1.  การบริหารชุมชนที่มีระบบธุรกิจหรือการบริหารจัดการสมัยใหมที่มีกิจกรรม

ทางดานธุรกิจชุมชน  และกิจกรรมการทองเที่ยว ฯลฯ ควรเนนทั้งในเร่ืองของการเพิ่มมูลคาทาง

เศรษฐกิจ อาทิ ในเร่ืองของผลิตภัณฑจักสานควรเพิ่มในรูปแบบของลายหรือพัฒนารูปแบบ

ผลิตภัณฑใหมีมูลคาเพิ่มในตัว เชน การเพิ่มวัสดุในการผลิตใหมีความหลากหลาย การสราง
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ลวดลายหรือสีใหม เปนตน และการคงไวซึ่งคุณคาทางสังคมและวัฒนธรรม อาทิ การอนุรักษ

วัฒนธรรมประเพณีในชุมชน  การรักษามรดกภูมิปญญาทางดานการจักสานโดยเฉพาะการสืบ

ทอดรูปแบบและลวดลายของการจักสานที่เปนของบรรพบุรุษควบคูไปกับผลิตภัณฑที่ผลิตขายให

ลูกคา  ดังนั้นแนวทางท่ีชุมชนที่มลีักษณะดังกลาวตองใหความสําคัญการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ

และการคงไวซึ่งคุณคาทางสังคมและวัฒนธรรมในชุมชนที่มีอยูควบคูกันไป  

 2.  ในการเลือกผูนํา  ควรพิจารณาผูนําที่มีคุณสมบัติ เปนคนดี ซื่อสัตย สุจริต  

ยุติธรรม ไมเห็นแกประโยชนสวนตน ควบคูกับการเปนคนเกง  มีความรู และมีประสบการณ 

สามารถเช่ือมโยงทุนที่มีอยูในชุมชนกับทุนและการสนับสนุนจากภายนอกได รวมไปถึงการมี

วิสัยทัศน และความคิดสรางสรรค  ดังนั้นควรสงเสริมและใหความสําคัญกับการเปนคนดีของผูนํา

ชุมชนและสงเสริมใหผูนําไดรับการการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพของตนใหมากข้ึน   

 3. ในการบริหารจัดการกลุม ตองใหความสําคัญกับเร่ืองการกระจายผลประโยชน

อยางทั่วถึงและเปนธรรม เนื่องจากการบริหารจัดการกลุมตองอาศัยความไวใจซ่ึงกันและกัน

ระหวางสมาชิกภายในกลุม เร่ืองของผลประโยชนจะเปนตัวทําใหเกิดความขัดแยงภายในกลุมได

งาย  

 4. การสรางใหชุมชน เปนชุมชนแหงการเรียนรู เพื่อใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมภายนอกและสังคมโลก เปนเร่ืองที่สําคัญ เนื่องจากชุมชนไมไดอยูอยางโดดเด่ียว จาก

อิทธิพลของระบบโลกาภิวัตน การทองเที่ยวและการติดตอส่ือสาร การที่ชุมชนรูเทาทันตอปจจัย

ภายนอกที่เขามาและเลือกใชไดอยางเหมาะสม มีผลตอความสามารถในการดํารงรักษาความเปน

ชุมชนเอาไวได กรณี บางเจาฉา เลือกที่จะรับแนวทางการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจจากภายนอก

เขามาเพื่อเพิ่มรายไดและพัฒนาคุณภาพชีวิตทางกายภาพของคนในชุมชน แตในขณะเดียวกัน

ชุมชนก็ตระหนักรูถึงผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนจากการประกอบธุรกิจชุมชน ทําให

ชุมชนสรางรูปแบบการจัดการในลักษณะองคกรจัดการรวมข้ึนมาเพื่อแกไขปญหาดังกลาว 

 5. กระบวนการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมกับชุมชนที่ประกอบธุรกิจชุมชน เชน การ

เรียนรูทักษะใหม ๆ ของชาวบานในการทําธุรกิจ  การหาตลาดและชองทางการจําหนายสินคา  

และความรูใหม ๆ เพื่อการพัฒนา เปนส่ิงที่จําเปน  และเปนทักษะที่คนในชุมชนตองเรียนรูและ

พัฒนา เพื่อใหตอบสนองกับรูปแบบทางสังคมภายในชุมชนที่เปล่ียนแปลงไป  
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ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 

 

 เนื่องจากชุมชนแหงนี้มีลักษณะเดนในประเด็นประวัติศาสตรของชุมชนที่ยาวนาน  

ดังนั้นควรทําการศึกษาเจาะลึกในประเด็นเกี่ยวกับการสรางพลังจากความเปนชุมชน ที่มีผลมา

จากปจจัยทางดานประวัติศาสตร รวมทั้งประเด็นในเร่ืองของการถายทอดแนวคิดการพัฒนาจาก 

ผูนําไปยังสมาชิกอ่ืน ๆ ในชุมชน 
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ภาคผนวก 
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แนวคําถามและแบบสัมภาษณ 

 

 

สวนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับพัฒนาการของชุมชน 

 

1. ประวัติความเปนมาของชุมชนเปนอยางไร  (เลาตามลําดับเหตุการณที่เกิดขึ้น) 

2. สภาพแวดลอมของชุมชนในดานตาง  ๆ  เชน  เศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม/

ประเพณีเปนอยางไร 

3. ระบบความสัมพันธของชุมชน  (คน  สถาบันในชุมชน  ส่ิงแวดลอม)  เปนอยางไร 

4. การประกอบอาชีพและวิถีชีวิตของคนในชุมชนเปนอยางไร 
5. การสงเสริมจากภาครัฐและหนวยงานตางจากภายนอกชุมชนเปนอยางไร 

 

สวนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับการทําแผนแมบทชุมชน 

 

1. การทําแผนแมบทชุมชนมีที่มาอยางไร 
2. กระบวนการจัดทําแผนแมบทชุมชนเปนอยางไร มีขั้นตอนอะไรบาง 
3. ผลที่เกิดขั้นในระหวางการจัดทําแผนชุมชน และหลังจากที่มีการทําแผนชุมชน   

มีอะไรบาง 

4. ทานมีความคิดเห็นตอการจัดทําแผนแมบทชุมชนอยางไร 
5. เหตุใดทานจึงเขารวมกระบวนการทําแผนชุมชน 

 

สวนที่  3  ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศูนยกลางชุมชนและกลุมที่เกิดขึ้นในชุมชน     

 

1. ศูนยกลางชุมชน/กลุม เกิดขึ้นมาไดอยางไร มีวัตถุประสงคในการกอต้ังอยางไร 

2. การบริหารจัดการกลุม/ศูนยกลางชุมชนเปนอยางไร  

3. โครงสรางของศูนยกลางชุมชน/กลุม  เปนอยางไร 

4. ระบบความสัมพันธภายในศูนยกลางชุมชน/กลุม เปนอยางไร 

5. เหตุใดทานถึงตัดสินใจเขารวมเปนสมาชิกของศูนยกลางชุมชน/กลุม 
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สวนที่  4 ผลกระทบที่ชุมชนไดรับจากกิจกรรมการทองเที่ยว   

 

1. ผลประโยชนที่ทาน/ชุมชนไดรับจากการทองเที่ยวมีอะไรบาง 

2. ผลกระทบที่ทาน/ชุมชนไดรับจากการทองเที่ยวมีอะไรบาง 

3. การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นจากการทองเที่ยวมีอะไรบาง 
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ภาควิชาการพฒันาชุมชน คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร, 
2541.   

 
สุเทพ  ผิวเผือด, พระมหา.  “ผลกระทบดานสังคมและวฒันธรรมของการทองเทีย่วที่มีตอวัดและ

ชุมชน : ศึกษาเฉพาะกรณีวดัไผโรงวัว ตําบลบางตาเถร อําเภอสองพีน่อง จงัหวัด   
สุพรรณบุรี. ” วิทยานิพนธมหาบัณฑิต ภาควิชาการพัฒนาชุมชน คณะสังคม
สงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2545. 
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อมรรัตน  ทิพยเลิศ.  “ความสามารถทางการส่ือสารของผูนําทองถิ่นในการบริหารจดัการชุมชน.

กรณีศึกษา : ชุมชนตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง จงัหวัดอางทอง.” 

วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  คณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2548. 

 

อุไรวรรณ  พวงสายใจ.  “ทุนทางสังคมที่สงผลตอความเขมแข็งขององคกรชุมชน.” 

วิทยานิพนธมหาบัณฑิต  สาขาการศึกษานอกระบบ บณัฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2545. 

 

เอกสารอ่ืน ๆ  

 

รายงานการวจิัย เร่ือง “ผลกระทบของการทองเที่ยวตอประชาชน.กรุงเทพมหานคร: 

 กระทรวงวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและการพลังงาน.” สํานักงานคณะกรรมการวิจัย

แหงชาติ, ม.ป.ป.   

 

รายงานวิจัย เร่ือง  “ผลกระทบของการทองเทีย่วตอประชาชนทองถิ่นจังหวัดภูเก็ต.”

กรุงเทพมหานคร: ฝายวิชาการการทองเทีย่วแหงประเทศไทย. กองสถิติและวิจัย, 

2526.   

 

สถาบันวิจัยเพือ่การพัฒนาประเทศไทย.  “รายงานฉบับสมบูรณโครงการศึกษาเพื่อจัดทําแผน 

ปฏิบัติการพฒันาอุตสาหกรรมทองเที่ยวแหงชาติในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติฉบับที ่9 (พ.ศ. 2545-2549).”  การทองเทีย่วแหงประเทศไทย, 2544. 

 

สัมภาษณ 

 

ขันโถม  สงิโต.  ผูประกอบอาชีพจักสาน, แมเพลงอีแซว.  สมัภาษณ, 8 และ 9 พฤศจิกายน 2549.   

 

จํารัส  ชางบรรจง.  เจาของรานอาหารตามสั่ง.  สมัภาษณ, 2 ธนัวาคม 2549. 
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บุญชวย  สมบญุ. อดีตครูโรงเรียนวัดยางทอง, หวัหนากลุมเกษตรทองเท่ียวและบานพักโฮมเตย,

ผูบรรยายพาชมหมูบาน, คณะกรรมการศูนยกลางชมุชน ฝายบริหาร.    

สัมภาษณ,  5  และ 6  พฤศจิกายน 2549, 22 มกราคม 2550. 

 

ประวิทย  เยื้อนยิ้ม.  เลขากาํนนัสุรินทร  นิลเลิศ, คณะกรรมการจัดทาํแผนชุมชน.    

สัมภาษณ,  23  และ 25 มกราคม 2550. 

 

ประยงค  นาคยรรยง. อดีตผูชวยกาํนนั /ผูใหญบาน, เจาของบานพักโฮมสเตย.    

สัมภาษณ,  25 มกราคม 2550 . 

 

พรชัย  บุญร่ืน.  เลขากาํนนัสุรินทร  นิลเลิศ.  หัวหนากลุมจักสาน,เจาของบานพักโฮมสเตย,  

เลขา กลุมเกษตรทองเทีย่ว,คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน  ฝายบริหาร.    

สัมภาษณ, 7 และ 9 พฤศจิกายน  2549,  23 และ 25 มกราคม 2550 . 

 

เฟอง  สงิหรัญ.  อดีตหัวหนากลุมจักสาน, คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน  ฝายบริหาร.    

สัมภาษณ, 24  และ 25 พฤศจิกายน 2549. 

 

มะลิ  สิงโต.  ผูประกอบอาชีพจักสาน.  สมัภาษณ, 22 และ 24  พฤศจิกายน 2549. 

 

มาลัย  โพธิ์ศรี.  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดยางทอง.  สัมภาษณ, 30 พฤศจิกายน 2549. 

 

ศักดา  สุวรรณชาติ.  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉา หมูที ่8.  สัมภาษณ,  

8 พฤศจิกายน 2549.   

 

ศรายุทธ  มทีรัพย.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉา.  สมัภาษณ,  

8 และ 11 พฤศจิกายน 2549. 

 

สนิท  เขียวหวาน.  อดีตครูโรงเรียนวัดยางทอง, เจาของบานพักโฮมสเตย, กลุมเกษตรทองเทีย่ว

ผูบรรยายพาชมหมูบาน.  สัมภาษณ, 4, 5 และ 6 พฤศจกิายน 2549. 
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สนม  สุภรพงษ.  เจาของบานพักโฮมเตย,  คณะกรรมการจัดทําแผนชุมชน.  สัมภาษณ,  

6 พฤศจิกายน 2549. 

 

สมพงษ  ชางบรรจง.  สารวตัรกํานนั, คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน, ฝายบริหาร.  สัมภาษณ,  

7 พฤศจิกายน  2549,  25 มกราคม 2550 . 

 

สิริรัศมิ์  สิงหรัญ. หวัหนากลุมจักสาน.  สมัภาษณ, 23 และ 25 พฤศจกิายน 2549,  

23 และ 25 มกราคม 2550. 

 

สุรินทร  นิลเลิศ.  กํานันตําบลบางเจาฉา, ประธานศูนยกลางชุมชนฯ.  สัมภาษณ,  

4 และ 5 พฤศจิกายน 2549, 23 และ 25 มกราคม 2550. 

 

สุเทพ  บุญยัง.  คณะกรรมการจัดทําแผนชุมชน.  สมัภาษณ, 7 และ 8 พฤศจกิายน 2549,  

24 และ 25 มกราคม 2550. 

 

สายฝน  ทองงาม.  หัวหนากลุมจักสาน, สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉา หมูที ่8,

คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน ฝายจัดซื้อ.   สัมภาษณ, 8 และ 11 พฤศจิกายน 2549, 

25 มกราคม 2550. 

 

โสภา  พึ่งแสง.  ผูประกอบอาชีพจักสาน.  สัมภาษณ, 23 มกราคม 2550 . 

 

โสภี  บํารุงศิลป. หัวหนากลุมจักสาน,คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน ฝายขาย.  สัมภาษณ,  

7, 8  และ 9 พฤศจิกายน 2549. 

 

ขอมูลจากเวิลดไวดเว็บ 

 

“โครงการบูรณาการแผนชุมชนเพื่อความเขมแข็งของชุมชนและเอาชนะความยากจน.”  

<http://mylesson.swu.ac.th/so311/lesson6/lesson6_03.htm >.  กรกฏาคม 

2549. 
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ประทวน  พกิลุทอง.  <http://mylesson.swu.ac.th/so311/lesson6/lesson6_03.htm>.  

สิงหาคม 2549. 

 

พีระ  ลิว่ลม.  <http://www.thaitopic.com/work1/thesis.htm>.  กรกฏาคม 2549. 

 

มูลนิธิชาติชาย  ชุณหะวัน.  <http://www.thaitopic.com/mag/soc/ecotour1905.html>. 

กันยายน 2549. 

 

สื่อการสอนวิชาการศึกษาชุมชนของมหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ.  

<http://pattanathai.nesdb.go.th/community_ppr/index.html>.  สิงหาคม 2549. 
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ประวัติการศึกษา 

 

ชื่อ นายโกสินทร  ดอกบัว 

วันเดือนปเกิด 31  มีนาคม  2525 

วุฒิการศึกษา ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาการพัฒนาชุมชน  

มหาวิทยาลัยบูรพา จงัหวัดชลบุรี  พ.ศ. 2546 

ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขารัฐศาสตรการปกครอง  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง  พ.ศ. 2546 
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