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บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาเร่ือง “การจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมโดยผู้ นําชุมชน เพ่ือการ
ท่องเท่ียว ชมุชนบ้านผาหมอน ดอยอินทนนท์ จงัหวดัเชียงใหม่”  นีเ้ป็นการศกึษาวิจยัเชิงคณุภาพ 
(Qualitative Research) ทางด้านวิธีวิทยาการวิจยัทางพฤติกรรมศาสตร์และสงัคมศาสตร์ (Research 
Methodologies in Behavior and Social Sciences)  มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ ศกึษาการจดัการทรัพยากร
วฒันธรรม เพ่ือการท่องเท่ียวโดยชมุชนบ้านผาหมอน และศึกษากระบวนการการจดัการความรู้
ทางทรัพยากรวัฒนธรรมของผู้ นําชุมชน รวมถึงส่งเสริมให้เกิดแนวทางการจัดการความรู้ทาง
ทรัพยากรวฒันธรรมเพ่ือการท่องเท่ียว 
 โดยมีมลูเหตจุูงใจในการศึกษาคือ บริบททางวฒันธรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป ส่งผลให้
ผู้ นําชมุชนบ้านผาหมอนประสบปัญหาในการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมภายใน
ชมุชน มีคําถามนําในการศกึษาว่า การจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมของชมุชนผาหมอน
และผู้ นําชุมชนเป็นอย่างไร และการส่งเสริมให้เกิดแนวทางการจัดการความรู้ทางทรัพยากร
วฒันธรรมเพ่ือการท่องเท่ียวโดยชมุชนมีรูปแบบอย่างไร โดยเป็นสิ่งท่ีค้นพบจากการร่วมมือกนัใน
ชมุชนเองแทนท่ีจะเกิดจากนกัวิจยัซึง่เป็นบคุคลภายนอก 

 ขอบเขตการศึกษากําหนดพืน้ท่ีศึกษาเฉพาะชุมชนบ้านผาหมอน ดอยอินทนนท์ 
ตําบลบ้านหลวง อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) เป็นผู้ นําชมุชนจํานวน 20 คน บคุคลเหลา่นีเ้ป็นสมาชิกในชมุชน เป็นผู้ นํา
ชมุชนอย่างเป็นทางการ ผู้ นําทางประเพณี และผู้ นําด้านการท่องเท่ียวโดยชุมชน ขอบเขตเนือ้หา 
ศึกษาการจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมของการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีมีอยู่ โดยส่งเสริม
สนบัสนุนให้ผู้ นําชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการจดัการความรู้ระดบัปัจเจก เน้นการจัดการ
ความรู้ท่ีได้จากงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน และจากประสบการณ์การดําเนินการท่องเท่ียวของผู้ นําชมุชน
ท่ีผา่นมา รูปแบบการศกึษาคือ การศกึษาเฉพาะกรณี (Case Study Research) ประเภทการศกึษา
เฉพาะกรณีทางสงัคมวิทยา (Sociological case study) และใช้วิธีการศึกษาอย่างมีส่วนร่วม 
(Participatory Research) ภายใต้การสง่เสริมให้เกิดบรรยากาศท่ีเรียนรู้ร่วมกนั  (Participation) 
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้ศึกษาและกลุ่มผู้ นําชุมชน มุ่งเน้นความสําคญัในการค้นหา
สภาวการณ์และสภาพปัญหาในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา 
ประกอบด้วย การสงัเกตการณ์ (Observation) การสมัภาษณ์ (Interview) และ การจดัเวทีเรียนรู้
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ชมุชน  โดยมีขัน้ตอนการดําเนินการศกึษาดงันี ้ขัน้ตอนท่ี 1 สํารวจและออกแบบการศกึษา ขัน้ตอน
ท่ี 2 การศกึษาแบบมีสว่นร่วม และขัน้ตอนท่ี 3 เป็นการวิเคราะห์ข้อมลูและสรุปผลการศกึษา 
 ผลการศกึษาแบ่งออกได้ 3 ส่วนคือ สภาวการณ์ทางกายภาพและสงัคม การจดัการ
ความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมของผู้ นําชุมชน และผลจากกระบวนการจัดการความรู้ของผู้ นํา
ชมุชนในเวทีเรียนรู้ชมุชน สรุปได้ว่า สภาวการณ์ทางกายภาพและสงัคม ชนเผ่าปกาเกอญอ บ้าน
ผาหมอน เป็นชนเผ่าท่ีมีองค์ความรู้ ภมูิปัญญาท่ีสมัพนัธ์กบัธรรมชาติ โดยผู้ นําชมุชนมีบทบาทใน
การอนุรักษ์ทรัพยากรวัฒนธรรม ด้านการจัดการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมของกลุ่มผู้ นํา
ชุมชน อาศยัการถ่ายทอดและนําไปใช้ ผลิตซํา้ทางวฒันธรรม จุดเด่นท่ีพบคือศกัยภาพทางการ
ท่องเท่ียว เป็นการรวมทนุทางกายภาพ ทนุทางสงัคม รวมทัง้ทนุทางจิตวิญญาณ มาปรับใช้ในการ
ท่องเท่ียวได้อย่างเหมาะสม แต่ยังพบแนวโน้มของสภาพปัญหาท่ีเกิดขึน้ภายในชุมชนเอง คือ
วิธีการจดัการความรู้ฝังลกึ และกระบวนการในการสืบทอดความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมภายใน
ชมุชน 
 ทัง้นี ้กระบวนการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมของผู้ นําชมุชนจากอดีตถึง
ปัจจบุนั มีรูปแบบการจดัการความรู้ตามแนวประเพณี เกิดกลไกในการจดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้ชมุชน 
และสว่นหนึ่งเกิดเรียนรู้จากกระบวนการวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ นําความรู้
มาใช้อย่างมีจุดยืน สามารถค้นพบศกัยภาพของกลุ่มผู้ นําชุมชนท่ีริเร่ิมนําเปลี่ยน (Agents of 
Change) และเกิดการหมนุวนของกระบวนการจดัการความรู้ตามรูปแบบ SECI Model ผ่านเวที
เรียนรู้ชุมชน เพ่ือยกระดบัความรู้ หาแนวทางในการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรม ส่วน
ปัจจัยท่ีส่งผลให้ชุมชนต้องมีกระบวนการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมในปัจจุบนั คือ 
เกิดจากโครงสร้างทางสงัคมท่ีเปล่ียนแปลง การต่อต้านวฒันธรรมของตนเอง และกระบวนการ
ถ่ายทอดและสืบทอดความรู้ท่ีออ่นพลงั 
 แนวโน้มของสภาพปัญหาในการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรม ได้แก่ การ
ขาดการหมนุเวียนความรู้และการผลิตซํา้ทางวฒันธรรม ความหลากหลายและความแตกตา่งของ
สภาพปัญหา การเปลี่ยนแปลงของบทบาทของผู้ นํา รวมถึงการดําเนินงานทางด้านการท่องเท่ียว
เกิดขึน้กบักลุ่มคนเพียงกลุ่มเดียว และพบว่า “เวทีเรียนรู้” เป็นเคร่ืองมือหนึ่งในการกระตุ้นให้ผู้ นํา
ชุมชนเกิดกระบวนการจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมด้วยตนเอง ทําให้เกิดการค้นพบ 
กําหนดเป้าหมาย พฒันาทกัษะ และสร้างแรงจงูใจในการฟืน้ฟอูงค์ความรู้และต่อยอดองค์ความรู้
ใหม่จากรุ่นสู่รุ่น เคร่ืองมือท่ีนํามาใช้ในการศึกษาท่ีเอือ้ให้เกิดการจดัการความรู้ได้แก่ การสร้าง
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พืน้ท่ีเรียนรู้ รวมไปถึงการรังสรรค์บรรยากาศในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยใช้รูปแบบการเล่าเร่ือง
เป็นเคร่ืองมือ 
  ข้อเสนอแนะในการจดัการทรัพยากรวฒันธรรมของชมุชน คือ ควรทําบนพืน้ฐาน
องค์ความรู้เดิม โดยผู้ นําชมุชนมีบทบาทเฝ้าระวงัปัญหาจากภายนอก ทบทวนตวัเองอยู่เสมอ เน้น
การสร้างพืน้ท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้ และนํามาความรู้นัน้มาใช้อย่างต่อเน่ือง และยงัจําเป็นต้องมีพ่ีเลีย้ง
จากภายนอกเข้าไปเอือ้ให้เกิดเวทีเรียนรู้ ทัง้นี ้ในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ควรเรียนรู้
ร่วมกับชุมชนอย่างเป็นธรรมชาติ องค์กรหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการกําหนดนโยบาย หรือ
วิธีการศกึษาจําเป็นต้องมีความเข้าใจสภาวการณ์ทางทรัพยากรวฒันธรรมของชนเผ่าปกาเกอญอ 
อย่างลกึซึง้ เข้าถึงปัญหาอย่างชดัเจน เพ่ือนําไปสู่การวางนโยบายด้านต่างๆ ให้เหมาะสม สมดลุ
ต่อวิถีชีวิตด้านสงัคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านเศรษฐกิจ จึงเป็นการพฒันาชุมชนท่ีเกิดขึน้จาก
กระบวนการจัดการความรู้ภายในชุมชนไปพร้อมกับการจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชนอย่าง
แท้จริง 
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Abstract 
 
 The Study of “Knowledge Management of Cultural Resource by Community 
Leadership for Tourism: Ban Phamon, Chiangmai” is a qualitative research under 
behavior and social science research methodologies. Objectives of this study are to 
learn how Ban Phamon community manages their own cultural resource as well as 
knowledge management led by community leader. These learning results are inputs 
which be used for proposing knowledge management to Ban Phamon in practically way 
for community based tourism. 
  According to the cultural change in Ban Phamon, it is found that changes in 
community impact internal knowledge exchange of cultural resource management in 
negative way. Then it is important to learn about how community leaders manage 
change and support knowledge management in the community for tourism. By studying 
role of community’s leader, the results can indicate appropriate way for customizing 
tourism style which discovered by collaboration in the community rather from the outside 
researcher.  
 The scope of this study is defined by area and a sampling of community 
leader. This case study is specific to Ban Phamon, Chiangmai with 20 Community’s 
leaders. By purposive sampling method, these leaders are from experienced community 
members and community tourism committees. To focus on learning about a sharing of 
individual experience and a reviewing of previous community research which impact 
knowledge management. 
 By following sociological case study research methodology and applies 
participatory research method for this study. This is to create learning environment and 
do observation in the same time which can lead to participation in knowledge exchange 
and collaboration to solve internal problem in community. Learning forums are 
conducted in three different timeframe. The first learning forum is designed for collecting 
current phenomena to understand cultural resource management. The second forum 
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aim participation occurred in community and the last forum is for synthesizing 
conclusion and share discovered innovation together.  

    There are three obtained valuable results. Physical and sociological 
result from the assessment, knowledge management by community leadership and the 
discovered outcomes from knowledge management through community’s learning 
forum. It can be concluded that Phamon community has homegrown knowledge and 
cultural resource related to natural. These are led by community leadership for 
exchanging and maintaining cultural knowledge. This community has capabilities for 
applying both cultural and natural resources to community base tourism. However, 
major issues are how to manage tacit knowledge and what is the effective process of 
knowledge management.   

    Learning from the past, Phamon Community has a knowledge management 
based on community’s tradition. Learning center has been set up from community 
research. It is indicated that community leadership play a key role for “agent of change” 
for knowledge management according to SECI Model through community’s learning 
forum. To lift up knowledge, prevent reaction of culture and weakening of knowledge 
exchange, the community need to revise knowledge management regarding changes.       

  Problem in Cultural resource management need to be focused are knowledge 
exchange, cultural reproduction, diversity of problems, changing in community 
leadership and handling of community tourism. It is found that learning forum is an 
effective tool to support community leadership to discover knowledge management             
for cultural resources by themselves under learning environment and collaboration. 
Moreover, it is a channel to inspire and deliver knowledge to another generation. 

  Suggestions for Phamon community are to apply learning forum based 
on current situation, aware the changes may impact community, focus on area for 
knowledge exchange and emphasis. By creating learning culture among community 
and external organization, it can be used to define practical way of community tourism 
base. This can be a truly balancing of social life, economical benefit and cultural 
resource management in the community.   
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กิตตกิรรมประกาศ 
 
   
 วิทยานิพนธ์ฉบบันี ้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดีเพราะได้รับความกรุณาจาก ดร.ยอดมนี 
เทพานนท์ อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ให้คําปรึกษา สละเวลาคอยติดตามความคืบหน้าอย่างสม่ําเสมอ 
ตลอดจนตรวจแก้ไขจนวิทยานิพนธ์ฉบบันีเ้สร็จสมบูรณ์ และรองศาสตราจารย์ชนัญ วงษ์วิภาค
อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม ผู้ ให้ความรู้ คําแนะนํา กําลงัใจและช่วยติดปีกในการลงภาคสนาม ซึ่งเป็น
ประโยชน์แก่ผู้ ศึกษาเป็นอย่างมาก ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารย์ทุกท่าน ในสาขาบริหารงาน
วฒันธรรม ท่ีบ่มเพาะเมล็ดพนัธุ์แห่งปัญญาเมล็ดนี ้ดร.กมลทิพย์ คงประเสริฐอมร และ ดร.สมิทธ์ 
ตงุคะสมิต ท่ีกรุณาเป็นประธานกรรมการและกรรมการสอบ ร่วมให้ข้อเสนอแนะในการทํางาน เพ่ือ
ปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้สมบรูณ์ยิ่งขึน้  อาจารย์ภารเดช พยฆัวิเชียร ผู้ ให้คําปรึกษาจุดประกายก่อน
เร่ิมการศกึษา และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิตศกัดิ์ พฒุจร ผู้ให้แง่คิดทางจรรยาบรรณ ไขความกระจ่าง
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ขอบคณุทกุกําลงัใจจากพ่ีๆ ท่ีกาตาร์ เพ่ือนๆ  MCT4 และ สํานกังานศลิปวฒันธรรมร่วมสมยั 
 ความสําเร็จนีจ้ะเกิดขึน้ไม่ได้ ถ้าไม่รับทัง้กําลงัทรัพย์และการส่งเสริมการศกึษาจาก 
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และคณุเกรียงไกร มาลยับตุร ผู้ ท่ีคอยดแูลทัง้แรงกายและแรงใจ เคียงข้างผู้ศกึษาตลอดมา 
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                                      พ.ศ. 2552 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความเป็นมาและความสาํคัญ 
 
 ประเทศไทยเป็นดินแดนแห่งความอุดมสมบูรณ์ มีความหลากหลายทางชีวภาพ       
และทรัพยากรธรรมชาติ ส่งผลให้มีกลุ่มชนท่ีมีความหลากหลายทางชาติพนัธุ์อพยพโยกย้ายถ่ินฐาน 
เข้ามาอาศัยและทํามาหากินในผืนแผ่นดินไทยโดยใช้ภูมิปัญญาของตนปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมของท้องถ่ิน ดํารงชีพด้วยการพึ่งพาธรรมชาติ รวมไปถึงเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้      
ขึน้จากการอพยพโยกย้ายตัง้ถ่ินฐานนีเ้องทําให้วฒันธรรมคติความเช่ือและการสร้างสรรค์ทาง         
ภมูิปัญญามีความซบัซ้อนมากขึน้ ซึง่สะท้อนออกมาให้เห็นได้ในวิถีชีวิตท่ีกลายเป็นวฒันธรรมของ
แต่ละท้องถ่ิน เช่น วัฒนธรรมการทํานาของชนเผ่ากะเหร่ียงท่ีมีการเรียนรู้วิ ธีการผลิตจาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสัง่สมเป็นภมูิปัญญา สิ่งสําคญัเหล่านีแ้ฝงด้วยความเช่ือและพิธีกรรมโดยมี
ผู้ นําท่ีมีบทบาทและเป็นผู้ รู้ในการดําเนินกิจกรรมตา่งๆ ตัง้แต่เร่ิมต้นฤดทํูานา รวมถึงการประกอบ
พิธีกรรม ดงันัน้ กลุม่ชนตา่งๆ จงึยอ่มมีขนบธรรมเนียม ประเพณีอนัดีงาม ล้วนแล้วแตถ่่ายทอดจาก
ความเป็นอยู่ของกลุ่มชนในแต่ละท้องถ่ิน อนัมีความหลายหลายทางชาติพนัธุ์ คติธรรม ความเช่ือ  
และการดํารงชีวิตท่ีสืบทอดกันมานับร้อยนับพนัปี นับเป็นกระบวนการถ่ายทอดทางวฒันธรรม 
(Enculturation or Socialization) จากอดีตสู่ปัจจบุนัโดยสะสมภมูิปัญญาผ่าน “กระบวนจดัการ
ความรู้” (Knowledge Process) ท่ีเป็นธรรมชาติจากรุ่นสู่รุ่นเกิดการปรับตวัทางสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
การอยู่รอด รวมถึงการปรับตวัทางสภาพสงัคมและเศรษฐกิจโดยมีผู้ นําจากรุ่นสู่รุ่นเป็นผู้ นําการ
เปล่ียนแปลง (Agents of Change) ทางสงัคมและวฒันธรรม 
 ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ การเมือง 
สงัคม ตลอดจนวฒันธรรมท่ีสําคญัมาตลอดช่วงระยะเวลาหลายปีตอ่เน่ืองกนัมาก จงึสง่ผลกระทบ
ต่อลกัษณะการจดัการทรัพยากรวฒันธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในชนกลุ่มน้อยท่ีต้องปรับตวักับ
ผลกระทบโดยตรงจากการท่องเท่ียวอนัมีผลต่อทรัพยากรและวฒันธรรมของตน นบัเป็นอีกหนึ่ง
ปัญหาของชุมชนท่ีอาศัยอยู่ในบริเวณพืน้ท่ีการท่องเท่ียวทางธรรมชาติ ดังเห็นได้จากการ
ประเมินผลกระทบทางสงัคมวัฒนธรรมจากการท่องเท่ียว ดงัท่ี ศรีพร สมบุญธรรม (อ้างถึงใน        
ป่ินเพชร จําปา, 2545, น. 211) ได้กล่าวว่า “ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2525 – 2537 การเจริญเติบโตของการ
ท่องเท่ียวทําให้สภาพแวดล้อมในแหลง่ท่องเท่ียว เส่ือมโทรมลง รวมทัง้ก่อให้เกิดผลกระทบด้านลบ
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ต่อสังคมและวัฒนธรรมประเพณีด้วย” ซึ่งตรงกับ กนกวรรณ ดุงศรีแก้ว (2549, น. 2) กล่าวว่า     
“แม้การท่องเท่ียวจะส่งผลให้เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจ แต่มีหลักฐานท่ีได้แสดงให้เห็น
ผลกระทบด้านลบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมเพราะมีการใช้ต้นทุนทางสงัคม เช่น วิถีชีวิตหรืองาน
ประเพณีวฒันธรรม”  
 สืบเน่ืองจากมติการประชุมสหประชาชาติ จัดขึน้ท่ีนคร ริโอ เดอจานาโร ประเทศ
บราซิล เม่ือเดือนมิถนุายน พ.ศ. 2535 ว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพฒันา (The United Nations 
Conference on Environment and Development: UNCED) โดยมีสาระสําคญัว่าด้วยการพฒันา       
ท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการพฒันาท่ียัง่ยืน (Sustainable Development) ท่ีเรียกว่า 
“Earth Summit” มีการกลา่วถึงวาระของโลกเม่ือเข้าสูศ่ตวรรษท่ี 21 ท่ีเรียกวา่ “Agenda 21” จงึทํา
ให้เกิดกระแสความต้องการการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 3 ประการ คือ 1) 
กระแสความต้องการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 2) กระแสความต้องการของ
นักท่องเท่ียวด้านการศึกษาเรียนรู้สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ และ 3) กระแสความ
ต้องการพฒันาคนโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน (กองอนุรักษ์ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, 
2544, น.1) 
 ความสําคญัและผลกระทบต่อการพฒันาอย่างยืนนีจ้ึงเป็นเหตุให้เกิดแนวคิดเร่ือง 
การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) อันนํามาสู่การวางนโยบายเพ่ือพัฒนาการท่องเท่ียวโดย
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ตวัอย่างเช่น รัฐบาลได้ประกาศให้ปี พ.ศ. 2541-2542 เป็นปี
ท่องเท่ียวไทย (Amazing Thailand) ทกุหน่วยงานของภาครัฐต่างมีนโยบายสนบัสนุนกิจกรรม
ทางการท่องเท่ียวทําให้เกิดการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ส่งผลให้การพฒันาการท่องเท่ียวเชิง
นิเวศเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ดงัปรากฏในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 
2545-2549) ท่ีส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ในพืน้ท่ี รวมทัง้สง่เสริมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีกระจายอํานาจสูท้่องถ่ิน (วิไลลกัษณ์ รัตนเพียรธมัมะ 
และคณะ, 2547, บทท่ี 2, น. 4) นอกจากนี  ้หน่วยงานต่างๆ ยังส่งเสริมให้มีการทําวิจัยเพ่ือ
พฒันาการท่องเท่ียวโดยเลือกทําวิจยัในแหล่งท่องเท่ียวหลกัท่ีมีศกัยภาพในการพฒันา ซึง่หนึ่งใน
นัน้คือ จงัหวดัเชียงใหม่ เพ่ือให้เกิดเป็นศนูย์กลางของการท่องเท่ียว (พลอยศรี, 2539 อ้างถึงใน     
สนิุสา ฉนัท์รัตนโยธิน, 2546, น. 1)  
 จากนโยบายรัฐบาลท่ีสง่ผลให้เกิดโครงการวิจยัด้านการท่องเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ หนึ่งใน
พืน้ท่ีท่ีได้รับการสง่เสริมได้แก่ พืน้ท่ีดอยอินทนนท์ อําเภอจอมทอง จงัหวดัเชียงใหม ่นบัเป็นสถานท่ี
ท่องเท่ียวท่ีได้รับความนิยมเป็นอนัดบัต้นๆ จากนกัท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและต่างชาติ เน่ืองจากมี
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แหล่งท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจเป็นจํานวนมาก เช่น เส้นทางเดินศกึษาธรรมชาติก่ิวแม่ปาน, ยอดดอย
อินทนนท์, พระธาตนุภเมทนีดล, นํา้ตกแม่กลาง เป็นต้น สําหรับการท่องเท่ียวท่ีกําลงัได้รับความ
สนใจอีกรูปแบบหนึ่ง คือ “การท่องเท่ียวโดยชมุชน” (Community Based Tourism) ซึง่เป็นการ
ท่องเท่ียวในรูปแบบท่ีชุมชนจัดการท่องเท่ียวโดยคนในชุมชนเอง แนวคิดของการท่องเท่ียวโดย
ชมุชนนีมุ้ง่พฒันาให้ “การมีสว่นร่วมของชมุชน” เป็นหวัใจสําคญัของการท่องเท่ียวและการพฒันา
อย่างยัง่ยืนเพราะไม่เพียงแต่ตอบสนองความต้องการของนกัท่องเท่ียวเท่านัน้ แต่ยงัเน้นถึงการ
สร้างศกัยภาพของผู้ นําชมุชนและคนในท้องถ่ินโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้อย่างมีสว่นร่วมของคน
ในชุมชนเพ่ือการจดัการท่องเท่ียวอนัสามารถนําไปสู่การดแูลรักษาและฟืน้ฟูทรัพยากรธรรมชาติ
ของตนให้มีความสมดลุระหว่างภมูิปัญญา อตัลกัษณ์ทางวฒันธรรม และเกือ้กลูต่อเศรษฐกิจของ
ชมุชนในอนาคตซึง่สอดคล้องกบัหลกัการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
 ท่ีผ่านมาชุมชนท่องเท่ียวท่ีเป็นชนกลุ่มน้อยในพืน้ท่ีอุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ 
มกัจะประสบปัญหาทางด้านการจดัการท่องเท่ียว ดงัปรากฎในจากงานวิจยัต่างๆ ท่ีพบว่า บริบท
ของการท่องเท่ียวเชิงนิเวศในเขตภาคเหนือตอนบนนัน้มกัจะเช่ือมโยงกบัปัญหาความด้อยพฒันา
และความเป็นชนกลุ่มน้อยท่ีทําให้มีผลกระทบเชิงลบ เช่น ผลการศกึษาของ จกัร กินิสี และคณะ
(อ้างถึงใน สิริวฒันา ใจมา และคณะ, 2546, น.14) ท่ีเก่ียวกบัรูปแบบการท่องเท่ียวทางวฒันธรรม
ท่ีเช่ือมโยงกับองค์ความรู้เก่ียวกับธรรมชาติ เช่น นกของชาวปกาเกอญอในเขตอุทยานแห่งชาต ิ 
ดอยอินทนนท์ พบว่า “ผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการท่ีชาวบ้านเป็นมัคคุเทศก์ดูนกนัน้มีข้อจํากัด  
ด้านทกัษะการส่ือความหมาย ภาษา เทคนิคการบริการและความรู้เก่ียวกบัการท่องเท่ียวเพราะ
ชาวบ้านยงัไม่มีความพร้อม สง่ผลให้ชาวบ้านกลายเป็น “ผู้ถกูเท่ียว” มากกว่าเป็น “ผู้ ดําเนินการ
จดัการ” ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ ยศ สนัตสมบตัิ (2544,น.i) เร่ือง “การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ: 
ความหลากหลายทางวฒันธรรมและการจดัการทรัพยากร” ท่ีพบว่า “ความด้อยพฒันาและความ
เป็นคนชายขอบของกลุ่มชาติพันธุ์ต่างๆ ซึ่งถูกกระทําให้กลายเป็น “ผู้ถูกเท่ียว” ดังนัน้ ปัญหา
พืน้ฐานของการท่องเท่ียวเชิงนิเวศจึงอยู่ท่ีการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในการจัดการ
ทรัพยากร การฟืน้ฟจิูตสํานกึในธรรมชาต ิศกัดิศ์รีทางชาตพินัธุ์และวฒันธรรม” 
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1.2 มูลเหตุจงูใจในการศกึษา 
 

 ชุมชนบ้านผาหมอน เป็นชนกลุ่มน้อยซึ่งเป็นกลุ่มกะเหร่ียงลุ่มแม่นํา้กลางท่ีเรียก
ตัวเองว่า “ปกาเกอญอ” ตัง้อยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ ตําบลบ้านหลวง อําเภอ
จอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ และเป็นชุมชนท่ีมีพืน้ท่ีท่ีมีศักยภาพเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ท่องเท่ียว ประกอบกับเป็นพืน้ที่ในโครงการทดลองพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศของท่ีทําการ
อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์” (สิริวฒันา ใจมา และคณะ, 2546) เป็นอีกหนึ่งชุมชนท่ีมีวิถีชีวิต
สมัพนัธ์กับทรัพยากรธรรมชาติในเขตอุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ท่ีได้รับผลกระทบจากการ
ท่องเท่ียว “ส่งผลโดยตรงกบัทรัพยากรและต่อวิถีชีวิตวฒันธรรมชองชุมชน เช่น การมาเยือนของ
นกัท่องเท่ียวส่งเสียงดงัรบกวนโดยไม่เกรงใจต่อคนในชุมชน การเพิ่มขึน้ของขยะมลูฝอย เป็นต้น 
ทําให้ชุมชนได้รับผลกระทบทางทรัพยากรวฒันธรรมอย่างมาก และมีแนวโน้มว่าจะมากขึน้หาก
ชุมชนไม่มีแนวทางท่ีเหมาะสมเพ่ือต้านรับสิ่งเหล่านี”้ (สุรสิทธ์ิ ดลใจไพรวัลย์, สัมภาษณ์, 14 
กมุภาพนัธ์ 2551) 
 จากการลงพืน้ท่ีสํารวจและสัมภาษณ์ผู้ นําชุมชนเบือ้งต้นในปี พ.ศ 2551 พบว่า
นอกจากไม่เพียงแต่สงัคมภายนอกก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคนใน
ชุมชนเท่านัน้ ในขณะเดียวกันชุมชนยังประสบปัญหาภายในอีกด้วย เช่น นับแต่เร่ิมก่อตัง้การ
ท่องเท่ียวโดยชมุชนบ้านผาหมอนในปี พ.ศ. 2549 เป็นระยะเวลาเกือบ 2 ปี ปัจจบุนัเร่ิมปรากฎให้
เห็นถึงแนวโน้มของปัญหาเน่ืองจากบริบททางวฒันธรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป ผู้ นําชมุชนกําลงัประสบ
ปัญหาในการถ่ายทอดและการสืบถอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาด้านทรัพยากรวฒันธรรมของตน
ให้กับคนในชุมชน (สุปอย บรรพตวนา, บุญทา พฤกษาฉิมพลี, สัมภาษณ์, 8 สิงหาคม 2551)   
ด้วยเหตุนี ้จึงสนใจศึกษาสภาวการณ์ของการจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมของผู้ นํา
ชุมชน ทัง้ด้านแนวคิดและกระบวนการจัดการความรู้ ประกอบกับการจัดการทางทรัพยากร
วฒันธรรมโดยผู้ นําชมุชนตอ่การพฒันาท้องถ่ินท่ีผ่านมา รวมถึงมีสว่นร่วมค้นหาสภาพปัญหาและ
ความต้องการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ในชมุชนเพ่ือสง่เสริมให้ผู้ นําชมุชนเกิดแนวทางการจดัการทาง
ทรัพยากรวฒันธรรม ทัง้นี ้เพราะการจดัทางทรัพยากรวฒันธรรมอยา่งตอ่เน่ืองเป็นสิง่สําคญั ทัง้ตอ่
การอนุรักษ์ทรัพยากรสภาพแวดล้อม รักษาภูมิปัญญาท่ีถือเป็นมรดกทางทรัพยากรวัฒนธรรม  
ของชมุชนในวิถีชีวิตของชนเผ่าปกาเกอญอแห่งบ้านผาหมอน และสิ่งเหล่านีถื้อเป็นองค์ประกอบ
หลกัของการท่องเท่ียวโดยชมุชนอีกด้วย 
 การศึกษาในครัง้นี ้จึงมุ่งเน้นท่ีจะศึกษาเก่ียวกับการจัดการความรู้ทางทรัพยากร
วัฒนธรรม ซึ่งมีปัจจัยหลายอย่างประกอบกัน เช่น คน กระบวนการ และทรัพยากรวัฒนธรรม       



5 
 

จึงมุ่งเน้นศึกษาเฉพาะกรณี (case study) ผู้ นําชุมชนบ้านผาหมอนท่ีมีบทบาทในการจดัการ
ความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมผ่าน “การท่องเท่ียวโดยชุมชนบ้านผาหมอน” โดยวิธีการ
สังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม (participant observation) และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก           
(in-depth interview) มาใช้เป็นหลกัในการเก็บข้อมลูภาคสนาม เพ่ือทําความเข้าในในสภาวการณ์
ท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบนั ทัง้นี ้ได้กระตุ้นให้ผู้ นําชุมชนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) 
จากประสบการณ์ของผู้ นําชุมชนโดยตรงในการศึกษาตนเอง ทบทวนองค์ความรู้ของชุมชนท่ีได้
จากงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินของตนและบทเรียนท่ีได้รับจากการท่องเท่ียวท่ีผ่านมาเพ่ือส่งเสริมให้เกิด
การจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรม ก่อให้เกิดความต้องการร่วมกันในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ทําให้เกิดการสร้างสรรค์ใหม่ท่ีเรียกว่า “นวตักรรม” (Innovation) อนัเป็นการคืนแนวปฏิบตัิ
ให้กบัผู้ นําชมุชนนําไปปรับใช้ให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิตและการท่องเท่ียวในระยะยาวตอ่ไป 
 

1.3 วัตถุประสงค์ 
 
 1) ศกึษากระบวนการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมโดยผู้ นําชมุชน  
บ้านผาหมอน ดอยอินทนนท์ จงัหวดัเฃียงใหม ่
 2) ศกึษาการจดัการทางทรัพยากรวฒันธรรมเพ่ือการท่องเท่ียวโดยชมุชน 
บ้านผาหมอน ดอยอินทนนท์ จงัหวดัเฃียงใหม ่
 3) สง่เสริมให้ผู้ นําชมุชนบ้านผาหมอนเกิดกระบวนการจดัการความรู้ทาง 
ทรัพยากรวฒันธรรม 

 
1.4 ขอบเขตการศึกษา 

 
1.4.1 ขอบเขตด้านพืน้ที่ 
 
 การศกึษาครัง้นีกํ้าหนดพืน้ท่ีศกึษาเฉพาะชมุชนบ้านผาหมอน ดอยอินทนนท์ ตําบล
บ้านหลวง อําเภอจอมทอง จงัหวดัเชียงใหม ่
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1.4.2 ขอบเขตด้านประชากร 
 
 ประชากรท่ีศึกษาคือ ผู้ นําชุมชนบ้านผาหมอน จํานวนทัง้หมด 20 คน โดยคดัเลือก
กลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยสมคัรใจ ซึ่งบุคคลเหล่านีเ้ป็นสมาชิกใน
ชมุชนท่ีมีบทบาทเป็นผู้ นําชมุชนและได้รับการยอมรับจากชมุชนผ่านกระบวนการคดัเลือกจากการ
ทําวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน รวมถึงจากการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการการท่องเท่ียวโดยชมุชนบ้านผาหมอน 
 
1.4.3 ขอบเขตเนือ้หา 
 
 ศกึษาการจดัการทางทรัพยากรวฒันธรรมของผู้ นําชมุชนท่ีนํามาใช้ในการท่องเท่ียว
โดยชุมชนบ้านผาหมอนในปัจจุบนั โดยส่งเสริมสนบัสนุนให้ผู้ นําชุมชนมีส่วนร่วมในการทบทวน
จดัการความรู้ในระดบัปัจเจก ร่วมถ่ายทอดประสบการณ์ในการจดัการความรู้ท่ีได้จากงานวิจัย 
เพ่ือท้องถ่ิน และนําเสนอการดําเนินงานการท่องเท่ียวโดยชมุชนของผู้ นําชมุชนท่ีผ่านมา โดยแบ่ง
ขอบเขตของเนือ้หาเป็น 2 ด้าน ดงันี ้
 1) ด้านสภาพการณ์ทัว่ไปในการจดัการทรัพยากรวฒันธรรม และจากผลของงานวิจยั
เพ่ือท้องถ่ิน รวมกบัการสํารวจองค์ประกอบของการท่องเท่ียวโดยชมุชนบ้านผาหมอนในปัจจบุนั 
 2) ด้านกระบวนการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมของผู้ นําชมุชน และผลท่ี
ได้จากกระบวนเรียนรู้อยา่งมีสว่นร่วม 
  

1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 การท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community Based Tourism) ในท่ีนีไ้ด้ยดึหลกัความหมาย
เชิงปฏิบตัิการของการท่องเท่ียวโดยชุมชนจาก สินธุ์ สโรบล และคณะ (2546, น.12) ท่ีได้ประมวล
นิยามและให้ความหมายว่า หมายถึง ทางเลือกในการจัดการท่องเท่ียวท่ีชุมชนเข้ามากําหนด
ทิศทางของการท่องเท่ียวบนฐานคิดท่ีว่า ชาวบ้านทกุคนเป็นเจ้าของทรัพยากร และเป็นผู้ มีสว่นได้
เสียจากการท่องเท่ียว โดยการนําเอาทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน  ด้านต่างๆ ไม่ว่าธรรมชาต ิ
ประวตัิศาสตร์ วฒันธรรมประเพณี วิถีชีวิต และวิถีการผลิตของชมุชน มาใช้เป็นต้นทนุหรือปัจจยั
ในการจดัการท่องเท่ียวอย่างเหมาะสม รวมทัง้มีการพฒันาศกัยภาพของคนในชมุชนให้มีความรู้
ความสามารถและบทบาทท่ีสําคญัในการดําเนินงาน ตัง้แต่การตดัสินใจ การวางแผนการ
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ดําเนินงาน การสรุปบทเรียน และมุ่งเน้นให้เกิดความยัง่ยืนสู่คนรุ่นลกูหลานและเกิดประโยชน์    
ตอ่ท้องถ่ิน โดยคํานงึถึงความสามารถในการรองรับของธรรมชาตเิป็นสําคญั 
 ผู้นําชุมชน ในการศึกษาครัง้นี ้หมายถึง สมาชิกในชุมชนท่ีมีบทบาทและได้รับการ
ยอมรับจากชุมชน ซึ่งเป็นผู้ นําอย่างเป็นทางการ เช่น ผู้ รู้ ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ นําทางศาสนา ผู้ นํา
เครือขา่ยเยาวชน ผู้ มีบทบาททางการเมืองในชมุชนบ้านผาหมอน เช่น ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์การ
บริหารส่วนตําบล เป็นต้น และผู้ นําทางการท่องเท่ียวท่ีเป็นสมาชิกในชุมชนมีบทบาทด้านการ
ท่องเท่ียวได้รับการคดัเลือกจากชุมชนให้เป็นคณะกรรมการการท่องเท่ียวโดยชุมชน เป็นนกัวิจยั
ท้องถ่ินท่ีผู้ มีสว่นร่วมดําเนินโครงการการท่องเท่ียวโดยชมุชน และนกัส่ือความหมายท้องถ่ิน 
 งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ในท่ีนีห้มายถึง งานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินในโครงการวิจัย “การ
ท่องเท่ียวเชิงศกึษานิเวศและวฒันธรรมแบบยัง่ยืน โดยชมุชนบ้านผาหมอน ดอยอินทนนท์ จงัหวดั
เชียงใหม่” รหัสโครงการ RDG47N0062 สนับสนุนโดย สํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย 
สํานกังานภาค 
 ผู้นําเยาวชน หมายถึง เยาวชนบ้านผาหมอนอายุ 15 ปีขึน้ไป ท่ีรวมตัวกันทํา
กิจกรรมในหมู่บ้านและหมู่บ้านอ่ืนๆ ในเครือข่ายเยาวชนท่ีเป็นประโยชน์ต่องานพัฒนาสังคม
สาธารณะและการท่องเท่ียวโดยชมุชน โดยมีรุ่นพ่ีเป็นแกนนําและให้คําปรึกษา 
 ทรัพยากรวัฒนธรรม (Cultural Resource) หมายถึง ของเก่าจากอดีต เป็นมรดก 
(Heritages) และของใหม่ท่ีสร้างขึน้ (Creations) องค์ประกอบของวฒันธรรมท่ีเป็นวฒันธรรมทาง
วตัถ ุ(Material Cultures) ในรูปของวตัถ ุสิ่งก่อสร้าง สถานท่ี แหลง่และภมูิทศัน์ และวฒันธรรมท่ี
ยงัดํารงอยู่ (Living Cultures) หรือวฒันธรรมท่ีแสดงออก (Expressive Cultures) ซึง่มีความ
ตอ่เน่ืองจากอดีตผา่นปัจจบุนัไปสูอ่นาคต (พิสฐิ เจริญวงศ์, 2542 อ้างถึงใน สายนัต์ ไพรชาญจิตร์, 
2547, น. 2) สําหรับขอบเขตในการศกึษานี ้คือ ทรัพยากรวฒันธรรมท่ีแปรเปล่ียนเป็นต้นทุนทาง
กายภาพและทนุทางสงัคมท่ีเป็นผลมาจากงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน และในการบริหารจดัการท่องเท่ียว
โดยชมุชนบ้านผาหมอน 
 ทุนทางกายภาพ (Physical Capital) หมายถึง ทนุธรรมชาติ ทนุทรัพยากร ทนุท่ี
เป็นผลผลิต ทุนท่ีมีการสะสม ทุนความรู้ทางปัญญา ( เสรี พงศ์พิศ, 2545, น. 211) นอกจากนี ้    
ในคู่มือนักการตลาดท่องเท่ียวสําหรับผู้บริหารระดับสูง (สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์, 
2549, น. 3) ให้ความหมายต่อการวางแผนกลยุทธ์ทางการท่องเท่ียวของประเทศไทยว่า          
“เป็นสินทรัพย์ท่ีมีตัวตน และสามารถใช้ในการสร้างกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้เกิดมูลค่าทาง
เศรษฐกิจได้ เช่น สินทรัพย์ถาวร (Fixed Asset) สินทรัพย์ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructure 
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Asset) ท่ีดิน นํา้ และป่าไม้ เพ่ือใช้เป็นจุดดงึดดูทางการท่องเท่ียวให้เกิดความสนใจในประเทศ  
ไทยมากขึน้” 
 ทุนทางสังคม (Social Capital) หมายถึง การรวมตวัร่วมคิด ร่วมทํา บนฐานของ
ความไว้เนือ้เช่ือใจ สายใยความผกูพนั และวฒันธรรมท่ีดีงามของสงัคมไทย ผา่นองค์ประกอบหลกั 
ได้แก่ คน สถาบนั วฒันธรรม และองค์ความรู้ (สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศนิทร์, 2549, น. 5) 
 การจัดการความรู้ (Knowledge Management) ในการศกึษาครัง้นี ้ไม่ได้มุ่งเน้น
ความหมายของ “ความรู้” ในมิติท่ีเป็นข้อมลูและสารสนเทศ แตห่มายถึง การยกระดบัความรู้ของ
องค์กรเพ่ือสร้างผลประโยชน์จากต้นทนุทางปัญญา การจดัการความรู้ คือ กระบวนการท่ีเป็น
เคร่ืองมือหรือวิธีการเพิ่มมลูค่าหรือคณุค่าของกิจการขององค์กร กลุ่มบคุคล จากความรู้ท่ีสัง่สม 
มาเป็นภูมิปัญญา (Wisdom) “ความรู้ท่ีเป็นทางเลือกในการพฒันาชุมชนและสงัคม เป็นความรู้
สําหรับการปฏิบตัิการ (Actionable Knowledge) เป็นความรู้เฉพาะบริบทใดบริบทหนึ่งๆ การ
จดัการความรู้คือสิง่ท่ีเรียกวา่ “ปัญญาปฏิบตั”ิ เป็นสิง่ท่ีมีอยูใ่นตวัผู้ปฏิบตั”ิ (วิจารณ์ พานิช, อ้างใน 
รัตนา โตสกลุ และคณะ, 2548, น. 2-3) 
 นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง สิ่งใหม่ท่ีนํามาใช้ในสงัคมเป็นครัง้แรก โดยการ
ประดิษฐ์ของคนในสงัคมหรือจากสงัคมอ่ืนท่ีมีทัง้วตัถ ุแต่ในท่ีนีไ้ม่ใช่ทางวตัถ ุหากแต่เป็นแนวคิด
วิธีการตา่งๆ เช่น การจดั“เวทีเรียนรู้” และผลท่ีได้จากการกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นต้น  
 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 

 1) ทราบกระบวนการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมท่ีสามารถสะท้อนให้เห็น
ถึงความคิด ความต้องการ และการยอมรับของผู้ นําชุมชน เกิดผลประโยชน์ท่ีเป็นรูปธรรมคือ 
ค้นพบ “แนวทางการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรม” ด้วยตนเอง นําไปซึง่ความภาคภมูิใจ 
การกระตุ้นจิตสํานกึให้เกิดการรักษา และฟืน้ฟทูรัพยากรวฒันธรรมของชนเผา่ 
 2) ก่อให้เกิดการสง่เสริมให้เกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สงัเคราะห์สภาวการณ์ 
ร่วมแก้ปัญหาด้านการจดัการทรัพยากรวฒันธรรมเพ่ือการท่องเท่ียว ก่อให้เกิดการพฒันาศกัยภาพ
ของผู้ นําชุมชน เป็นส่วนหนึ่งท่ีทําให้เกิด “นวตักรรม” ทางด้านการจดัการความรู้ของผู้ นําชุมชน
บ้านผาหมอน    
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1.7 คาํถามนําวิจยั 
 

 1) สภาวการณ์ของโครงสร้างทางกายภาพและสงัคมเป็นอย่างไร องค์ความรู้ทาง
ทรัพยกรวฒันธรรมมีอะไรบ้าง  
 2) กระบวนการจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมโดยผู้ นําเป็นอย่างไร มีทนุ
ทางทรัพยากรวฒัธรรมอะไรท่ีโดดเดน่ 
 3) ผู้ นําชมุชนได้นําทนุทางทรัพยากรวฒันธรรมมาใช้เพ่ือการทอ่งเท่ียวอยา่งไร 

 
1.8 ข้อจาํกัดในการวิจยั 

 
 1) ผู้ศึกษาไม่สามารถอยู่ในพืน้ท่ีได้ตลอดเวลา จึงต้องเดินทางไป-กลบั ในช่วง
ระยะเวลาศึกษา ซึ่งใช้ระยะเวลา 1 ปี ระหว่างเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ.2551 ถึง กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 
2552 ดงันัน้ ข้อมูลต่างๆ ทางกายภาพ ตวับุคคล การเมือง การปกครอง รวมถึงวิถีชีวิตในพืน้ท่ี
ชุมชนบ้านผาหมอนอาจมีการเปล่ียนแปลง จงึต้องยืดหยุน่วิธีการดําเนินงานเพ่ือความเหมาะสม 
 2) บ้านผาหมอนเร่ิมฤดทํูานาแบบขัน้บนัไดในเดือนพฤษภาคม - มิถนุายน และช่วง 
เก็บเก่ียวคือ เดือนธันวาคม - มกราคม อาจต้องหยดุการร่วมกิจกรรมกลุ่มในเวทีเรียนรู้ชุมชน ซึ่ง
ผู้ นําชมุชนจะเป็นผู้ กําหนด คงไว้เพียงการสงัเกตการณ์อยา่งไมมี่สว่นร่วมเท่านัน้ 
 3) ชุมชนผาหมอนเป็นชนเผ่ากะเหร่ียงปกาเกอญอ เพ่ือให้การส่ือสารเป็นไปอย่าง
ธรรมชาตแิละสร้างความคุ้นเคยกบัผู้ นําชมุชนให้มีความมัน่ใจในการส่ือสาร ในช่วงสํารวจเบือ้งต้น 
จําเป็นต้องใช้ลา่มหรือนกัส่ือความหมายท้องถ่ินเป็นผู้ช่วยเรียบเรียงและส่ือความ 

 4) ผลจากการมีส่วนร่วมในกระบวนการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมใน
ครัง้นี ้เป็นการศึกษาเฉพาะกลุ่มประชากรผู้ นําชุมชนบ้านผาหมอนเท่านัน้ ดงันัน้ ผลท่ีได้จึงใช้ได้
เฉพาะชุมชนนี ้หากจะนําวิธีการและผลการศึกษาไปใช้ประยุกต์กับชุมชนอ่ืน ควรต้องมีพืน้ฐาน
สภาพทางกายภาพ เศรษฐกิจ สงัคมและชาตพินัธุ์ท่ีคล้ายคลงึกนั 
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บทที่ 2 
 

แนวคดิ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวข้อง 
 
 การศึกษาเร่ือง “การจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมโดยผู้ นําชุมชน เพ่ือการ
ท่องเท่ียว ชมุชนบ้านผาหมอน ดอยอินทนนท์ จงัหวดัเชียงใหม”่ นี ้ได้มุง่เน้นศกึษาสภาวการณ์การ
จัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมของชุมชน จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีความรู้
พืน้ฐานท่ีจะช่วยให้ผู้ศึกษามีแนวทางในการศึกษาสภาพปัญหาของบ้านผาหมอน ดงันัน้ การ
ทบทวน คัดกรอง เลือก แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีเหมาะสมจึงมี
ความสําคญัท่ีจะช่วยให้สร้างกรอบในการศกึษาให้ชดัเจน (ภาพประกอบท่ี 2.1)ประกอบกบัเป็น
แนวทางในการดําเนินงาน วิเคราะห์ผลการศึกษา และอธิบายข้อเท็จจริงเพ่ือบรรลวุตัถุประสงค์
ของการศกึษา ทัง้นีไ้ด้พิจารณาทบทวน วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีต่างๆ และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง
ดงันี ้  
 1) แนวคดิการทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) 
 2) แนวคดิการท่องเท่ียวโดยชมุชน (Community Based Tourism: CBT) 
 3) แนวคดิการจดัการทรัพยากรวฒันธรรมเพ่ือการท่องเท่ียว 
 4) แนวคดิภาวะผู้ นําชมุชน (Community Leadership) 
 5) ทฤษฎีการจดัการความรู้ (Knowledge Management) 
 6) แนวคดิวิธีวิทยาการวิจยัทางพฤตกิรรมศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 
 7) งานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินชมุชนบ้านผาหมอน 
 8) งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 9) สรุปกรอบแนวคดิในการศกึษา 
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ภาพประกอบท่ี 2.1 
กรอบการทบทวนแนวคดิ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
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2.1 แนวคดิการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism) 
 
 เน่ืองจากในปัจจุบนัชุมชนบ้านผาหมอนเป็นชุมชนท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ซึ่งใช้รูปแบบ
การท่องเท่ียวโดยชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากรวฒันธรรม ตามความต้องการของคนใน
ชมุชนและมีผู้ นําชุมชนบริหารจดัการ ดงันัน้ การทําความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงความสําคญั ท่ีมา
และความหมายของการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ จึงเป็นแนวคิดพืน้ฐานท่ีสําคญัต่อการทําความเข้าใจ 
นํามาซึง่การวิเคราะห์การจดัการทรัพยากรวฒันธรรมเพ่ือการท่องเท่ียวของชมุชน ดงัรายละเอียด
ตอ่ไปนี ้
 
2.1.1 ความสาํคัญและความเป็นมาของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
 
 จากกระบวนทัศน์ในการพัฒนาอย่างยั่งยืนส่งผลให้องค์การท่องเท่ียวโลกซึ่งเป็น
หน่วยงานท่ีอยูภ่ายใต้องค์การสหประชาชาติ (UNWTO) เร่ิมตระหนกัถึงบทบาทของการท่องเท่ียว
มีผลให้อุตสาหกรรมท่องเท่ียวมุ่งสู่การพฒันาการท่องเท่ียวท่ียัง่ยืน ก่อให้เกิดกระแสท่ีสําคญัต่อ
การพฒันาการท่องเท่ียว 3 ประการ (กองอนรัุกษ์ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, 2544, น. 1) คือ 
 1) กระแสความต้องการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาต ิ
 2) กระแสของความต้องการของตลาดการท่องเท่ียวในด้านการศกึษาเรียนรู้ 
 3) กระแสความต้องการพฒันาคนโดยการมีสว่นร่วมของประชาชน 
 กระแสดงักลา่ว ทําให้เกิดการพฒันารูปแบบของการท่องเท่ียวท่ีป้องกนัผลกระทบตอ่
สิ่งแวดล้อม และรักษาระบบนิเวศของธรรมชาติ นัน้คือ Green Tourism หรือ Ecotourism ซึง่เป็น
รูปแบบท่ีสามารถนําไปสู่การพฒันาการท่องเท่ียวอย่างยัง่ยืนได้ ดงัท่ี ยวุดี นิรัตน์ตระกูล (2538,  
น.58) กลา่ววา่ “การพฒันาการท่องเท่ียวได้ผสมผสานเร่ืองการอนรัุกษ์เข้ากบัการพฒันาเศรษฐกิจ 
จึงส่งผลให้เกิดการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) ดงันัน้ การพฒันาท่องเท่ียวอย่างยัง่ยืนต้อง
เป็นการท่องเท่ียวเชิงนิเวศหรือเชิงอนรัุกษ์ด้วย” 
 การพฒันาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศของไทยเร่ิมปรากฏตัง้แต ่พ.ศ.2519 ในแผนพฒันา
การท่องเท่ียวแห่งชาตแิผนแรกของไทย ซึง่เสนอโดยการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) แตไ่ม่มี
รายละเอียดชดัเจน กล่าวแต่เพียงประเด็นทางเศรษฐกิจเท่านัน้ ต่อมาในช่วงปี พ.ศ.2519 - 2539
ซึง่เป็นช่วงท่ี ททท. ระบุว่าเป็นช่วงแห่งการพฒันาการท่องเท่ียวท่ีประสบผลสําเร็จอย่างสงูในเชิง
เศรษฐกิจ จนกระทัง่ปี พ.ศ.2530 ได้ประกาศให้เป็นปีท่องเท่ียวไทย และในช่วง พ.ศ.2530 - 2535
รายได้จากอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวสูงเป็นอนัดบั 1 อย่างไรก็ตาม ได้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อ
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สิ่งแวดล้อม สงัคมและวฒันธรรม จึงเกิดการศึกษาวิจยัเร่ืองการท่องเท่ียวเชิงนิเวศในภาคเหนือ
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทัง้ภาครัฐและเอกชนได้บูรณาการผลักดันให้เกิดนโยบายและ
แนวทางตา่งๆ เพ่ือให้การท่องเท่ียวเชิงนิเวศเป็นรูปธรรม เช่น การพฒันาบคุลากร การพฒันาพืน้ท่ี
ท่องเท่ียว การจดับริการนําเท่ียว เป็นต้น 
 จากแนวคิดการพฒันาท่ียัง่ยืนส่งผลต่อการวางแผนกําหนดนโยบายด้านต่างๆ ของ
ภาครัฐ (ภาพประกอบท่ี 2.2) เพ่ือพฒันาประเทศให้เป็นไปในทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน ดงัเช่น 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาตฉิบบัท่ี 8 (พ.ศ. 2540 - 2544) ยดึปรัชญาการพฒันายัง่ยืน
เน้น “คน” เป็นศนูย์กลางเพ่ือพฒันาชมุชน โดยเน้นการจดัการศกึษาให้ความรู้เร่ืองการมีสว่นร่วม
ของชุมชนในการจดัการทรัพยากรทางศิลปวฒันธรรมกบัการพฒันาการท่องเท่ียว (Community 
Participation -based Tourism) (ประเวศ วะสี, อ้างถึงใน ดวงใจ หลอ่ธนวณิชย์, 2550, น.35)  

 
ภาพประกอบท่ี 2.2 

แผนภาพนโยบายของรัฐด้านการจดัการการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 

                 
        ท่ีมา : กองอนรัุกษ์ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, 2544, น.9 
 
 ปี พ.ศ. 2540 การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) ได้กําหนดนโยบายท่องเท่ียวเชิง
อนรัุกษ์แห่งชาติ (Nation Ecotourism Policy) และได้เผยแพร่เร่ืองการท่องเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ 
(ณรงค์เดช นวลมีช่ือ, 2540, น.59-60) และภาคเอกชนได้เกิด สมาคมไทยท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์
และผจญภยั (สทอ.) ซึ่งเป็นการรวมตวักันในหมู่บริษัทนําเท่ียวท่ีจดัรายการนําเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 
โดยเป็นเครือข่ายเอกชน มีจุดมุ่งหมายในการสร้างคณุภาพและมาตรฐานแก่การนําเท่ียวด้านนี ้ 
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ทกุกิจกรรม นบัแต่ปี พ.ศ. 2541 ททท. ได้พยายามผลกัดนัให้เกิดนโยบายต่างๆ เพ่ือป้องกนัและ
แก้ไขปัญหาแหล่งท่องเท่ียวเส่ือมโทรม โดยได้กําหนดให้เป็นนโยบายและแนวทางหลกัในการ
ดําเนินงานขององค์กรอยา่งชดัเจนอยา่งตอ่เน่ือง 
 ในปี พ.ศ.2542 การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยจึงได้มอบหมายให้สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย กําหนดนโยบายการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและรายงาน 
ซึ่งได้เสนอวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศในระยะ 10 ปี คือ “การท่องเท่ียวท่ีมี
คณุภาพ มีการจดัการสิ่งแวดล้อมไม่มีผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม เสริมสร้างจิตสํานึกในการอนรัุกษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน เพ่ือให้เกิดการพฒันาการ
ท่องเท่ียวท่ียัง่ยืนสืบไป และได้กําหนดจุดมุ่งหมายสงูสดุ (Super Goal) ของการพฒันาการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศไว้ว่า การพฒันาการท่องเท่ียวท่ียัง่ยืน คงสภาพสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ และ
ทางสงัคมท่ีดีและประชาชนสามารถพึ่งตนเองได้ (กองอนุรักษ์ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, 
2544, น.5) 
 จากนัน้ ปี พ.ศ.2544 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบในแผนปฏิบตัิการท่องเท่ียวเชิง
นิเวศ ได้กําหนดแผนนโยบายหลกัด้านการท่องเท่ียวเชิงนิเวศในทางปฏิบตัิ โดยมีงบประมาณ
เบือ้งต้นประมาณ 480 ล้านบาท และระยะเวลาดําเนินการ 5 ปี (พ.ศ. 2545 - 2549) ซึง่เป็นช่วง
ของการดําเนินงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินของชมุชนบ้านผาหมอน และตรงกบัระยะเวลาตามแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9 ได้สง่เสริมการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชมุชน การมีสว่น
ร่วมของชมุชนในการจดัการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในพืน้ท่ีส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ โดย
ได้กําหนดนโยบายด้านการจดัการการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 6 ด้าน ดงันี ้
 1) นโยบายด้านการจดัการทรัพยากรการท่องเท่ียวและสิง่แวดล้อม 
 2) นโยบายด้านการให้การศกึษาและสร้างจิตสํานกึ 
 3) นโยบายด้านการสง่เสริมการมีสว่นร่วมของประชาชนท้องถ่ิน 
 4) นโยบายด้านการสง่เสริมตลาดและการนําเท่ียว 
 5) นโยบายด้านการจดัการโครงสร้างพืน้ฐานและการบริการการท่องเท่ียว 
 6) นโยบายด้านการสง่เสริมลงทนุ 

 ปี พ.ศ.2545 องค์การสหประชาชาติ และองค์การท่องเท่ียวโลก ได้ประกาศให้เป็นปี
การท่องเท่ียวเชิงนิเวศนานาชาติ “International Year of Ecotourism 2002” ประเทศไทยจึงได้
จดัการประชมุเชิงปฏิบตัิการ “ด้านการท่องเท่ียวเชิงนิเวศภายใต้โครงการสง่เสริม และพฒันาการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 2545” ขึน้ ระหว่างวันท่ี 7-9 มีนาคม 2545 ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ ์
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กรุงเทพมหานคร เพ่ือกําหนดทิศทางพฒันาและส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศร่วมกนั และได้
เผยแพร่ข้อมลูการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและการดําเนินงานตา่งๆ อยา่งกว้างขวาง เพ่ือเป็นแนวทางใน
การสนบัสนุนส่งเสริมการดําเนินงานการท่องเท่ียวเชิงนิเวศในประเทศไทยให้พฒันาอย่างยัง่ยืน
ต่อไป ให้ตรงกบัคําขวญัปีการท่องเท่ียวเชิงนิเวศนานาชาติ 2545 ท่ีว่า “การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
กลไกสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืน” (Ecotourism , the key of sustainable development) (กองอนรัุกษ์ 
การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, 2545)  
 
2.1.2 ความหมายของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
 
 Ceballs - Lascurain (1990) เป็นบคุคลคนแรกท่ีได้ให้คําจํากดัความของการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศว่า "เป็นการท่องเท่ียวท่ีเก่ียวข้องกบัการเดินทางไปยงัแหล่งธรรมชาติ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือช่ืนชม ศึกษาเรียนรู้ และเพลิดเพลินไปกับทัศนียภาพ พืชพรรณและสัตว์ป่า 
ตลอดจนลกัษณะทางวฒันธรรมท่ีปรากฏในแหลง่ธรรมชาติเหลา่นัน้" (วิไลลกัษณ์ รัตนเพียรธมัมะ
และคณะ, 2547, บทท่ี2, น.7-8) 
 The Common Wealth Department of Tourism (1994) ได้ให้คําจํากดัความการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศว่า คือ การท่องเท่ียวธรรมชาติท่ีครอบคลมุถึงสาระด้านการศึกษา การเข้าใจ
ธรรมชาตสิิง่แวดล้อม และการจดัการเพ่ือรักษาระบบนิเวศให้ยัง่ยืน คําว่า ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมยงั
ครอบคลมุถึงขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ินด้วย สว่นคําว่าการรักษาระบบนิเวศให้ยัง่ยืนหมายถึง 
การปันผลประโยชน์ต่างๆ กลบัสู่ชุมชนท้องถ่ินและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ (สมชยั เบญจชยั, 
2549, น.2) 
 กองอนุรักษ์ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (2545, น.2) ได้กล่าวถึงการให้
ความหมายของ “Ecotourism” จาก องค์การการท่องเท่ียวโลก (WTO) นกัวิชาการจากสมาคม
สง่เสริมการท่องเท่ียวภาคพืน้แปซิฟิก (PATA) ว่า คําจํากดัความของ “Ecotourism” บนพืน้ฐาน
องค์ประกอบวา่เป็นการท่องเท่ียวท่ีมีความรับผิดชอบ (Responsible) ตอ่แหลง่ท่องเท่ียวธรรมชาต ิ
(Natural-Based Tourism) มีการจดัการสิ่งแวดล้อม (Environmental Management) และการให้
ความรู้การศกึษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (Environmental Education-Based Tourism) โดย
ประชาชนในท้องถ่ินจะต้องมีสว่นร่วมในการจดัการ (Community-Based Participation) ร่วมคิด 
ดําเนินการ ได้รับผลประโยชน์และบํารุงรักษา เพ่ือพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างมีคุณภาพและ
ประชาชนมีคณุภาพชีวิตท่ีดี  
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 สําหรับการศึกษาครัง้นี  ้ใช้คําจํากัดความท่ีการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยได้
มอบหมายให้สถาบนัวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วท.) ทําการศึกษาเพ่ือ
กําหนดนโยบายการท่องเท่ียวเพ่ือรักษาระบบนิเวศ โดยมีราชบณัฑิตยสถานกําหนดความหมาย 
ขึน้และยดึเป็นหลกัว่า การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) หมายถึง “การท่องเท่ียวอย่างมีความ
รับผิดชอบในแหล่งธรรมชาติท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน และแหล่งวฒันธรรมท่ีเก่ียวกบัระบบนิเวศ
สิ่งแวดล้อม และการท่องเท่ียว โดยมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของผู้ ท่ีเก่ียวข้องภายใต้การจดัการ
อย่างมีส่วนร่วมของท้องถ่ินเพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดจิตสํานึกต่อการรักษาระบบนิเวศอย่างยั่งยืน”      
(กองอนรัุกษ์ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, 2545, น.2) 
 
2.1.3 องค์ประกอบของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
 
 ราล์ฟ บคัลีย์ (Ralf Buckley) ผู้ อํานวยการศนูย์การท่องเท่ียวเชิงนิเวศนานาชาติ 
มหาวิทยาลยักริฟ ออสเตรเลีย ให้แนวคิดการท่องเท่ียวเชิงนิเวศไว้ 5 ประการ ดงันี ้(1) เป็นการ
ท่องเท่ียวท่ีมีการจัดการดูแลอย่างยั่งยืนด้วยรูปแบบและการบริหารท่ีเหมาะสม (2) เป็นการ
ท่องเท่ียวบนพืน้ฐานของธรรมชาติ (3) มีการศกึษาเรียนรู้ด้านวฒันธรรมหรือสิ่งแวดล้อมเป็นหลกั 
(4) เอือ้ตอ่การอนรัุกษ์ และ (5) สร้างความพงึพอใจแก่นกัท่องเท่ียว  
 จากแนวคดิดงักลา่วสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (2540) 
ได้ดัดแปลงความคิดข้างต้น (ภาพประกอบท่ี 2.3) และพัฒนามาสู่องค์ประกอบหลักของการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศใน 4 ด้าน ดงันี ้(สินธุ์ สโรบล, 2546, น. 26; กองอนุรักษ์ การท่องเท่ียวแห่ง
ประเทศไทย, 2544, น.3-4) 
  1) องค์ประกอบด้านพืน้ที่  เป็นการท่องเท่ียวท่ีเ ก่ียวเน่ืองกับธรรมชาติท่ี มี
เอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน (Identity or Authentic or Authentic or Endemic or Unique) ทัง้นีร้วมถึง
แหลง่วฒันธรรมและประวตัิศาสตร์ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัระบบนิเวศ (Eco-System) ในพืน้ท่ีนัน้ๆ ดงันัน้ 
องค์ประกอบด้านพืน้ท่ีจงึเป็นการท่องเท่ียวท่ีมีพืน้ฐานอยูก่บัธรรมชาต ิ(Nature-Based Tourism) 
 2) องค์ประกอบด้านการจัดการ  เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีความรับผิดชอบ 
(Responsible Travel) โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม มีการจดัการท่ียัง่ยืน
ครอบคลมุไปถึงการอนุรักษ์ทรัพยากร การจดัการสิ่งแวดล้อม การป้องกันและกําจดัมลพิษ และ
ควบคมุการพฒันาการท่องเท่ียวอย่างมีขอบเขต จึงเป็นการท่องเท่ียวท่ีมีการจดัการอย่างยัง่ยืน 
(Sustainable Managed Tourism) เพ่ือให้เกิดเป็นการท่องเท่ียวท่ีมีความรับผิดชอบ ท่ีไม่มี
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม 
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 3) องค์ประกอบด้านกิจกรรมและกระบวนการ เป็นการท่องเท่ียวท่ีมีกระบวนการ
เรียนรู้ (Learning process) โดยมีการให้การศกึษาเก่ียวกบัสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศของ
แหล่งท่องเท่ียว เป็นการเพิ่มพนูความรู้ ประสบการณ์ ความประทบัใจ เพ่ือสร้างความตระหนกั
และปลกูจิตสํานึกท่ีดีตอ่นกัท่องเท่ียว ประชาชนท้องถ่ิน และผู้ประกอบการท่ีเก่ียวข้อง จึงเป็นการ
ท่องเท่ียวสิง่แวดล้อมศกึษา (Environmental Education-Based Tourism) 
 4) องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วม เป็นการท่องเท่ียวท่ีมีการคํานึงถึงการมี    
ส่วนร่วมของชุมชนและประชาชนในท้องถ่ิน (Community-Based Participation or People 
Participation) ท่ีมีส่วนร่วมในการคิด วางแผนปฏิบตัิตามแผน ได้รับประโยชน์ ติดตามตรวจสอบ 
ตลอดจนร่วมบํารุงรักษาทรัพยากรท่องเท่ียวอนัจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ในท้องถ่ิน ทัง้การกระจาย
รายได้ การยกระดบัคณุภาพชีวิต การได้รับผลตอบแทนเพ่ือกลบัมาบํารุงรักษา และจดัการแหล่ง
ท่องเท่ียวด้วย และในท่ีสดุแล้ว ท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการควบคมุการพฒันาการท่องเท่ียวอย่างมี
คณุภาพ ท้องถ่ินในท่ีนี ้เร่ิมต้นจากระดบัรากหญ้า (Grass root) จนถึงระดบัปกครองท้องถ่ิน และ
อาจรวมไปถึงการมีส่วนร่วมของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง จึงเป็นการท่องเท่ียวอย่างมีส่วนร่วมของชุมชน 
(Community Participation-based tourism) 

 
ภาพประกอบท่ี 2.3 

หลกัการพืน้ฐานท่ีสําคญัขององค์ประกอบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
 

ท่ีมา: ดดัแปลงจาก Ralf Buckley (1994) อ้างถงึใน สนิธุ์ สโรบล (2546, น. 27) 
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 นอกจากนี ้การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยได้กลา่วว่า การท่องเท่ียวใดมีองค์ประกอบ
ท่ีสมบรูณ์ จดัได้วา่เป็นการท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีสมบรูณ์ หากขาดข้อหนึ่งข้อใดความสมบรูณ์จะลด
น้อยลงจนอาจกลายเป็นการท่องเท่ียวรูปแบบอ่ืน 
 
2.1.4 ประเภทของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
 
 สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วท.)  ได้เสนอกรอบในการ
อธิบายระบบการท่องเท่ียวว่า การท่องเท่ียวเป็นกระบวนการสร้างทางสงัคมและเศรษฐกิจท่ีมี
องค์ประกอบหลกั 3 ด้าน ได้แก่ 1) ทรัพยากรแหลง่ท่องเท่ียว (Tourism Resource), 2) บริการการ
ท่องเท่ียว (Tourism Service) และ 3) ตลาดการท่องเท่ียว (Tourism Market or Tourist) ซึง่ทัง้    
3 ส่วนมีความเก่ียวเน่ืองสมัพนัธ์กนัโดยมีสิ่งแวดล้อมของระบบ ได้แก่ ลกัษณะทางกายภาพของ
ระบบ นิเวศและสิง่แวดล้อม โครงสร้างพืน้ฐานกายภาพ สภาพเศรษฐกิจและการลงทนุ องค์กรและ
ความร่วมมือระหว่างรัฐและเอกชน สภาพสงัคมและวฒันธรรม และกฎหมาย (วท., 2540, น.2-7, 
2-10) ซึ่งสอดคล้องกบัแผนแม่บทของการพฒันาการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ได้แบ่งประเภท
การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) ไว้ 4 ประเภท ดงัภาพประกอบท่ี 2.4 ดงันี ้(นําชยั ทนผุล และ
คณะ, 2543, น.19) 

ภาพประกอบท่ี 2.4 
แผนภาพรูปแบบการท่องเท่ียวในอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวของประเทศไทย 

                  

 
 

ท่ีมา: สถาบนัวิจยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย, 2540, น. 2-10 
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 1) การท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาต ิ(Nature Tourism) เป็นการท่องเท่ียวเพ่ือการ
พกัผอ่นหยอ่นใจ ความสนกุสนาน ความช่ืนชมในแหลง่ธรรมชาต ิจดัเป็นการท่องเท่ียวธรรมชาต ิ
 2) การท่องเที่ยววัฒนธรรม (Cultural Tourism) เป็นการท่องเท่ียวท่ีมุ่งเน้นเสนอ
ลักษณะทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ โบราณคดี และสถานท่ีต่างๆ ท่ีมนุษย์สร้างขึน้และ
เก่ียวเน่ืองกบัความเป็นอยูข่องสงัคม เป็นการท่องเท่ียวในเชิงให้ความรู้และความภมูิใจ 
 3) การท่องเที่ยวแบบบันเทงิและกีฬา (Sport and Entertainment Tourism) 
สนองความต้องการและความพงึพอใจของนกัท่องเท่ียวในการพกัผ่อน สนกุสนาน ร่ืนเริงบนัเทิงใจ 
มุง่เน้นให้บริการท่ีเหมาะสม 
 4) การท่องเที่ยวเพื่อประชุมสัมมนา (Business and Convention Tourism) เป็น
การท่องเท่ียวท่ีมีวตัถปุระสงค์เพ่ือการประชมุสมัมนาการติดตอ่เดินทางธุรกิจ ซึง่อาจจะมีหรือไม่มี
การศกึษาดงูาน และการทศันศกึษารวมอยูด้่วยก็ได้ 
 จากภาพประกอบข้างต้นจะเห็นได้ว่า ความต้องการให้การพฒันาการท่องเท่ียว
ทัง้หมดมุ่งสู่ความยัง่ยืน (All Tourism Should be Sustainable Tourism) นัน้ ก่อให้เกิดการ
ปรับตวัจากการท่องเท่ียวกระแสหลกัเป็นการท่องเที่ยวแบบทางเลือกอื่นๆ ทัง้นี ้รําไพพรรณ 
แก้วสุริยะ  (2544, น. 118-119) ได้กล่าวถึงรูปแบบของการท่องเท่ียวท่ียั่งยืน (Sustainable 
Tourism) ว่าเป็นเป้าหมายสงูสุดของการพฒันาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว และได้สรุปแหล่ง
ท่องเท่ียวอยา่งยัง่ยืนไว้ 2 แหลง่ คือ 
 1) เท่ียวในแหลง่ธรรมชาติ (Natural based Tourism) ได้แก่ การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
(Ecotourism) การท่องเท่ียวเชิงเกษตร (Agrotourism) และการท่องเท่ียวเชิงธรณีวิทยา (Litho- 
Travel) 
 2) เท่ียวในแหล่งวฒันธรรม (Cultural based Tourism) ได้แก่ การท่องเท่ียวเชิง
ประวตัิศาสตร์ (Historical Tourism) การท่องเท่ียวงานวฒันธรรมประเพณี (Cultural and 
Traditional Tourism) การท่องเท่ียวดวูิถีชีวิตในชนบท (Rural Tourism and Village Tourism) 
 ทัง้นี  ้ช่วงปลายแผนพฒันาฯ ฉบบัที่ 8 มีข้อแตกต่างบางประการในการแบ่ง
ประเภท โดยเห็นว่าการท่องเท่ียวเชิงนิเวศไม่ใช่การท่องเท่ียวทางวฒันธรรม (Cultural Tourism 
และ Historical Tourism) เน่ืองมาจากลกัษณะเฉพาะประการหนึ่งของการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ คือ 
มุ่งเน้นในแหล่งท่องเท่ียวธรรมชาติเพ่ือประสานการท่องเท่ียวกบัความพอใจในการเรียนรู้และสมัผสั
กับระบบนิเวศ (Eco-System) ซึ่งมีความแตกต่างอย่างชัดเจนกับความสนใจประวัติศาสตร์
วฒันธรรม และการพฒันาอารยธรรมของมนษุย์ในการเอาชนะธรรมชาติ แม้ว่าจะมีการคาบเก่ียว
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กนัในพืน้ท่ี ดงัภาพประกอบท่ี 2.4 ข้างต้นก็ตาม และการท่องเท่ียวธรรมชาติก็ไม่ใช่การท่องเท่ียว
เชิงนิเวศทัง้หมด อาจมีการท่องเท่ียวในลกัษณะควบคู่กนัได้ ทัง้นีข้ึน้อยู่กับวตัถุประสงค์ของการ
ท่องเท่ียวนัน้ๆ (กองอนุรักษ์ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, 2544, น.4) 
 จากการศกึษาการพฒันารูปแบบของการท่องเท่ียวและความหมายของการท่องเท่ียว
เชิงนิเวศข้างต้นแสดงให้เห็นวา่ การท่องเท่ียวเชิงนิเวศเป็นรูปแบบหนึง่ของการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืน 
(Sustainable Tourism) ท่ีมีลกัษณะพิเศษเป็นของตวัเองและมีข้อแตกตา่งไปจากการท่องเท่ียวใน
รูปแบบอ่ืน คือ 
 1)  การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ เป็นการท่องเท่ียวท่ีอาศยัธรรมชาติเป็นฐาน (Nature-
Based Tourism) เช่น แหลง่ท่องเท่ียวประเภท อทุยาน วนอทุยาน เกาะแก่ง และชายทะเล เป็นต้น 
แต่อาจหมายรวมถึง ศิลปวฒันธรรม ประวตัิศาสตร์ และวิถีชีวิตของคนท้องถ่ิน หากสิ่งเหล่านี ้
ปรากฏอยูใ่นหรือเก่ียวข้องกบัระบบนิเวศธรรมชาต ิ
 2) การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ เป็นการท่องเท่ียวท่ีก่อให้เกิดผลกระทบตอ่ระบบนิเวศน้อย
หรือต่ํา หรือไมมี่ผลกระทบตอ่วิถีทางธรรมชาตแิละวฒันธรรมท้องถ่ินจนทําให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ไปในทางลบ เพราะฉะนัน้การป้องกนัและควบคมุผลกระทบอนัเกิดจากการท่องเท่ียวจึงเป็นหวัใจ
สําคญัของการบริหารจดัการ เช่น ไม่เน้นปริมาณนกัท่องเท่ียว ไม่สนบัสนุนให้มีการพฒันาสิ่ง
อํานวยความสะดวกเกินความจําเป็น เน้นธรรมชาติและองค์ประกอบของธรรมชาติเป็นสิ่งดึงดดู 
เป็นต้น 
 3) การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ เป็นการท่องเท่ียวท่ีเปิดโอกาสให้ผู้มาเยือนได้สมัผสั เรียนรู้
และเข้าใจธรรมชาตแิละองค์ประกอบธรรมชาต ิ(รวมทัง้ศลิปวฒันธรรม ประวตัิศาสตร์ และวิถีชีวิต
ของคนท้องถ่ิน) ตลอดจนผลกระทบของมนุษย์ท่ีมีต่อระบบนิเวศเพ่ือให้นกัท่องเท่ียวมีพฤติกรรม
ด้านสิ่งแวดล้อมในเชิงบวก เพราะฉะนัน้การจดัระบบบริการข้อมลูและการส่ือความหมายธรรมชาต ิ 
รวมทัง้การเพิ่มพนูศกัยภาพของมคัคเุทศก์จงึเป็นเร่ืองสําคญัลําดบัต้น 
 4) การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ เป็นการท่องเท่ียวท่ีสนับสนุนให้ชุมชนท้องถ่ินเข้ามามี
บทบาทในการคดิ (วางแผน) การทํา (ปฏิบตัหิรือดําเนินการ) และการตดิตามตรวจสอบประเมินผล 
ร่วมกับผู้ เก่ียวข้องส่วนอ่ืนๆ ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน พร้อมได้รับผลตอบแทนในเชิงเศรษฐกิจ 
เพ่ือยกระดบัรายได้และคณุภาพชีวิตของท้องถ่ินด้วยความเหมาะสมเป็นธรรม 
 สรุปจากการศกึษาแนวคิดการท่องเท่ียวเชิงนิเวศเห็นได้ว่า เกิดจากกระบวนทศัน์ใน
การพฒันาอย่างยัง่ยืน ก่อให้เกิดกระแสท่ีสําคญัต่อการพฒันาการท่องเท่ียวให้มุ่งสู่ความยัง่ยืน    
ไมว่า่จะเป็นรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ การท่องเท่ียวทางธรรมชาต ิการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
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ล้วนมีความหมายในการพฒันาไปในทางเดียวกนั คือ ต้องคํานึงถึงขีดความสามารถในการรองรับ
ของพืน้ท่ีทัง้ระบบนิเวศ สงัคม เศรษฐกิจและวฒันธรรมท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วมต่อการจดัการ
 ดงันัน้ การปรับรูปแบบการท่องเท่ียวมุ่งสู่ความยัง่ยืน คือ รูปแบบท่ีมีความเก่ียวข้อง
กับทรัพยากรท่องเท่ียว ตลาดท่องเท่ียวและการบริการ การจัดการขององค์กรอย่างมีส่วนร่วม       
มีการเดินทาง จึงเป็นกระบวนการท่ีตอบสนองความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียว และยงัคงสามารถ
ดึงดูดความสนใจของนักท่องเท่ียว “โดยมีเป้าหมายทางสังคมและเศรษฐกิจ เป็นการขยาย
กระบวนการท่องเท่ียวท่ีครอบคลมุถึงรูปแบบการท่องเท่ียว และพฤติกรรมท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
แหล่งธรรมชาติและวฒันธรรมท่ีมีความเฉพาะและสมัพันธ์เก่ียวข้องหรือมีวิถีตามธรรมชาติเป็น
วฒันธรรมท่ียงัคงอยู่ภายใต้หรือเป็นส่วนหนึ่งของระบบนิเวศ ยงัคงไว้ซึ่งเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน” 
(สินธุ์ สโรบล, 2546, น. 22-23) และเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาชมุชนอย่างยัง่ยืน ให้ความสําคญั
กับการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ิน  (Local participation) มีการปลูกจิตสํานึกต่อการรักษา
สิง่แวดล้อมและวฒันธรรมท้องถ่ินซึง่เป็นปัจจยัหลกัในการพฒันาเสมอ  
 

2.2 แนวคดิการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community based Tourism: CBT) 
  
 เพ่ือทําความเข้าใจถึงการจดัตัง้การท่องเท่ียวโดยชมุชนบ้านผาหมอน จึงได้ทบทวน 
ความเป็นมา ความสําคญัและความหมาย องค์ประกอบและกระบวนการจดัตัง้การท่องเท่ียวโดย
ชมุชน รวมถึงความเก่ียวข้องกบัการพฒันาชมุชน และปัจจยัแห่งความสําเร็จในของการท่องเท่ียว
โดยชมุชน ดงันี ้
 
2.2.1 จากการท่องเที่ยวเชิงนิเวศสู่การท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 
 จากการปรับตัวของระบบการท่องเท่ียว และการจัดการท่องเท่ียวในการหาการ
ท่องเท่ียวทางเลือกใหม่ (Alternative Tourism) เพ่ือตอบสนองความต้องการและการทดแทนการ
ท่องเท่ียวตามประเพณีนิยม (Conventional Tourism) จึงมีแนวคิดในการนําเสนอทางเลือกใหม่ท่ี
มีช่ือเรียกหลากหลาย เช่น Green Tourism, Bio Tourism, Sustainable Tourism และแพร่หลาย
ท่ีสดุคือ การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) ท่ามกลางกระแสท้องถ่ินนิยม รัฐบาลได้มีวิสยัทศัน์
และจดุมุ่งหมายของการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ โดยเน้นให้เกิดการพฒันาการท่องเท่ียวอย่าง
ยัง่ยืนทัง้ระบบ ตลอดจนการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมและกระแสของการพฒันาคน โดยให้ประชาชนมี
สว่นร่วมในการพฒันาการท่องเท่ียวเป็นสิง่ท่ีสําคญั ทัง้นี ้ชมุชนควรทราบถึงบทบาทและหน้าท่ีของ
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ตนตามกฎหมายระบไุว้ในรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 หมวดท่ี 3 ว่าด้วย
เร่ืองสิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทย มาตราท่ี 66 กําหนดว่า “บคุคลซึง่รวมกนัเป็นชมุชนท้องถ่ิน
ดัง้เดิมย่อมมีสิทธิอนุรักษ์หรือฟื้นฟูจารีตประเพณี ภมูิปัญญาท้องถ่ินศิลปะหรือวฒันธรรมอนัดี
ของท้องถ่ินและของชาติ และมีส่วนร่วมในการจดัการ การบํารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอยา่งสมดลุและยัง่ยืน” (วิกิซอร์ซ, เอกสารราชการ, 2551) 
 รัฐบาลได้บรรจุการท่องเท่ียวเชิงนิเวศเข้าไว้ในแผนแม่บทการท่องเท่ียวใน ปี พ.ศ. 
2539 ประกอบกับผลจากวิกฤตเศรษฐกิจปี พ.ศ. 2540 ผลักดันให้รัฐบาลทบทวนแนวทาง 
พัฒนาการท่องเท่ียว และหันมาส่งเสริมการท่องเท่ียวท้องถ่ินท่ีชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการท่องเท่ียวและทรัพยากรเพื่อประโยชน์สูงสุดของชุมชนท้องถ่ินจนเกิดรูปแบบการจดัการ
ท่องเท่ียวชมุชน (Community tourism) (ดวงใจ หลอ่ธนวนิชย์, 2550, น.10) โดยเน้นกระบวนการ
การมีส่วนร่วมของชมุชนในการจดัการ ซึง่สอดคล้องกบัความคิดของ ยศ สนัติสมบตัิ (2544, น.7) 
ท่ีกล่าวถึงการท่องเท่ียวเชิงนิเวศในมิติทางวฒันธรรมว่า “เป็นการรวมตวักนัขององค์กรประชาชน
ในระดบัเครือข่ายในระบบนิเวศชุดหนึ่งเพ่ือแสวงหาทางเลือกในการพัฒนาตนเอง รวมทัง้การ
จดัการและใช้ประโยชน์จากธรรมชาติแวดล้อม” ต่อมาหลงัปี พ.ศ. 2545 การท่องเท่ียวเข้าไปใน
ชนบทหลายรูปแบบ ในปี พ.ศ. 2547 มีการให้มาตรฐานโฮมสเตย์ ชุมชนจึงมีส่วนร่วมในการ
จดัการท่องเท่ียวเพ่ือคงความเข้มแข็งและดํารงคงไว้ในวิถีชีวิตของตนและในอนาคตมีแนวโน้มท่ีจะ
เตบิโตขึน้เป็นเครือขา่ย 
 
2.2.2 ความหมายของการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 
 ปัจจุบนัการจัดการการท่องเท่ียวท่ีสอดคล้องกับการท่องเท่ียวโดยชุมชน คือ การ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ซึ่งโดยรวมแล้วการท่องเท่ียวเชิงนิเวศเป็นคําท่ีใช้เรียกการท่องเท่ียว
ธรรมชาติเป็นหลกั และบางครัง้เรียกว่าการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ การท่องเท่ียวเชิงศึกษาระบบ
นิเวศ การท่องเท่ียวเพ่ือศกึษาสิ่งแวดล้อมนิเวศสญัจรและอ่ืนๆ (สินธุ์ สโรบลและคณะ 2546, น.
11) นอกจากนี ้สินธุ์ สโรบล ได้อธิบายความแตกต่างของความหมายระหว่าง “การท่องเท่ียวโดย
ชมุชน (Community based Tourism) และการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) ว่า “การท่องเท่ียวโดย
ชุมชน เป็นการจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นคนกําหนดทิศทางการท่องเท่ียว หมายถึง 
จัดการโดยชุมชนตอบสนองความต้องการของชุมชน เน้นท่ีชุมชนเป็นศูนย์กลางในการทํางาน      
มีการบริการจัดการท่ีชัดเจนในรูปองค์กรชุมชน ซึ่งการท่องเท่ียวเชิงนิเวศเน้นธรรมชาติเป็น
ศนูย์กลาง” 
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 โครงการท่องเท่ียวเพ่ือชีวิตและธรรมชาติ (REST) ได้ให้ความหมายของ การ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนว่าเป็น การท่องเท่ียวท่ีคํานึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม สงัคม และ
วฒันธรรมกําหนดทิศทางโดยชมุชน จดัการโดยชมุชน เพ่ือชมุชนและชมุชนมีบทบาทเป็นเจ้าของมี
สทิธิในการจดัการดแูลเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้มาเยือน (พจนา สวนศรี, 2546, น. 14) 
 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สํานักงานภาค เป็นองค์กรให้
ความสําคญักบับทบาทของชมุชนในการจดัการท่องเท่ียวของตนเองตามเง่ือนไขของรัฐธรรมนูญ
และกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ทัง้นีไ้ด้ประมวลนิยามและให้ความหมายเชิงปฏิบตัิการของ
การท่องเท่ียวโดยชมุชน (Community-based Tourism) วา่หมายถึง  

 “ทางเลือกในการจดัการท่องเท่ียวท่ีชมุชนเข้ามากําหนดทิศทางของการท่องเท่ียว 
บนฐานคิดท่ีว่าชาวบ้านทุกคนเป็นเจ้าของทรัพยากรและเป็นผู้ มีส่วนได้เสียจาก
การท่องเท่ียว โดยการนําเอาทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินด้านตา่งๆ ไม่ว่าธรรมชาติ
ประวตัิศาสตร์วฒันธรรมประเพณี วิถีชีวิตและวิถีการผลิตของชมุชน มาใช้เป็น
ต้นทุนหรือปัจจยัในการจดัการท่องเท่ียวอย่างเหมาะสม รวมทัง้มีการพฒันา
ศกัยภาพของคนในชุมชนให้มีความรู้ความสามารถ และบทบาทท่ีสําคญัในการ
ดําเนินงานตัง้แตก่ารตดัสินใจ การวางแผน การดําเนินงาน การสรุปบทเรียน 
มุ่งเน้นให้เกิดความยัง่ยืนสู่คนรุ่นลกูหลาน และเกิดประโยชน์ต่อท้องถ่ิน โดย
คํานงึถึงความสามารถในการรองรับของธรรมชาตเิป็นสําคญั” 

 เน่ืองจากการท่องเท่ียวโดยชุมชนบ้านผาหมอนเกิดจากฐานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน ดงันัน้ 
การศึกษาครัง้นีจ้ึงใช้คํานิยามจากความหมายเชิงปฏิบัติการข้างต้น ทัง้นี  ้“ความหมายเชิง
ปฏิบตัิการดงักล่าวได้ถกูเขียนขึน้ภายใต้ข้อสรุปท่ีเกิดจากการดําเนินงานวิจยั การท่องเท่ียวโดย
ชมุชน ของชมุชน และเพ่ือชมุชน อนัเป็นความพยายามของชมุชนเองท่ีจะสร้างอตัลกัษณ์ด้าน  
การท่องเท่ียว (Tourism identity) ให้กบัพืน้ท่ีทางสงัคมของชมุชนท่ีถกูท่องเท่ียว” (สินธุ์ สโรบล, 
2546, น.12) 
 
2.2.3 องค์ประกอบของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 
 สํานกังานพฒันาแหล่งท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2550, น.22) ได้
กําหนดองค์ประกอบและประเด็นสําคญัของการท่องเท่ียวโดยชมุชน 4 ด้าน ซึง่มีความสอดคล้อง
กบัองค์ประกอบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศข้างต้น ดงันี ้
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 1) ด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละวัฒนธรรม คือ ชมุชนมีฐานทรัพยากร ธรรมชาติ
ท่ีอดุมสมบรูณ์ และมีวิธีการผลติท่ีพึง่พา ใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิยา่งยัง่ยืน มีวฒันธรรมประเพณีท่ี
เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน 
 2) ด้านองค์กรชุมชน มีประเด็นสําคญั คือ ชมุชนมีระบบสงัคมท่ีเข้าใจกนั มีปราชญ์
หรือผู้ มีความรู้และทกัษะในเร่ืองต่างๆ หลากหลาย ชุมชนรู้สึกเป็นเจ้าของและเข้ามามีส่วนร่วม    
ในกระบวนการพฒันา 
 3) ด้านการจัดการ มีประเด็นสําคญั คือ มีกฎ กติกาในการจดัการสิ่งแวดล้อม 
วฒันธรรมและการท่องเท่ียว และสามารถเช่ือมโยงการท่องเท่ียวกบัการพฒันาชุมชนโดยรวมได้   
มีการกระจายผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรม มีกองทนุท่ีเอือ้ประโยชน์ต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
ของตวัเอง 
 4) ด้านการเรียนรู้ มีประเดน็สําคญั คือ ลกัษณะของกิจกรรมการท่องเท่ียวสามารถ
สร้างความรู้และความเข้าใจในวิถีชีว ิตและว ัฒนธรรมที่แตกต่าง  มีระบบจัดการให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ระหว่างชาวบ้านกับผู้ มาเยือน สร้างจิตสํานึกเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาตแิละวฒันธรรมทัง้ในสว่นของชาวบ้านและผู้มาเยือน 
             
2.2.4 กระบวนการในการจัดตัง้การท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 
 พจนา สวนศรี  (2546, น.185-190) ได้อธิบายว่า การเปิดการท่องเท่ียวของชุมชน
จําเป็นต้องกําหนดวิสยัทศัน์และตดัสนิใจให้รอบคอบ จงึจะกําหนดวตัถปุระสงค์และมีกระบวนการ
เตรียมความพร้อมชมุชน สรุปได้ดงันี ้
 1) วิสัยทัศน์ในการเปิดการท่องเที่ยวโดยชุมชน เม่ือชุมชนหลายแห่งตดัสินใจ
เปิดการท่องเท่ียวโดยชุมชนและเป็นฝ่ายจัดการเองนัน้ มีรูปแบบการคิดตดัสินใจด้วยการมอง
วิสยัทศัน์ 3 รูปแบบด้วยกนั คือ 
   1.1) มองกิจกรรมการท่องเท่ียวเป็นเคร่ืองมือหนึ่งในการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารกบั
คนภายนอกให้เกิดความรู้ความเข้าใจต่อสภาพปัญหาชุมชนท่ีประสบอยู่ และหวงัว่าจะได้เพ่ือน   
ท่ีเข้าใจร่วมแก้ไขปัญหาตา่งๆ ร่วมกนั อนัเป็นการเช่ือมโยงความสมัพนัธ์ระหว่างคนตา่งวฒันธรรม 
เพ่ือประสานการมีสว่นร่วมแก้ไขปัญหาของชมุชนนัน้ 
   1.2) การท่องเที่ยวทําให้เกิดผลกระทบทางสงัคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
จําเป็นท่ีชุมชนต้องรวมตัวกันเข้ามาจัดการให้นักท่องเท่ียว และผู้ ท่ีเก่ียวข้องให้ปฏิบตัิอยู่ใน กฎ
กติกาของชุมชน การจดัระเบียบการแบ่งปันผลประโยชน์แก่ผู้คนท่ีเก่ียวข้องและผลประโยชน์ใน
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ชุมชน การสร้างมาตรฐานต่างๆ ของการท่องเท่ียวโดยชุมชนเอง ทัง้เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบมาก
เกินขีดความสามารถท่ีชมุชนจะจดัการได้ 
   1.3) การท่องเท่ียวเป็นกระบวนการเรียนรู้ระหว่างคนกับธรรมชาติ เป็นการสร้าง
โอกาสในการฟืน้ฟวูฒันธรรม ภมูิปัญญา และสิ่งแวดล้อม โดยมองท่ีรายได้เป็นเพียงแคผ่ลพลอยได้ 
จากกระบวนการเรียนรู้ท่ามกลางการท่องเท่ียว 
 โดยทัง้ 3 รูปแบบข้างต้นนี  ้  มีพืน้ฐานการคิดจากชุมชนเองท่ีมีความภูมิใจใน
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของตนเองท่ีพร้อมจะส่ือต่อคนภายนอกโดยใช้การท่องเท่ียวเป็น
เคร่ืองมือในการถ่ายทอด นอกจากนัน้ ชุมชนเองยังต้องการความเข้าใจความร่วมมือของ
นักท่องเท่ียวในเคารพในกฎ กติกา ท่ีชุมชนร่วมกันสร้างไว้เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของคน   
ตา่งวฒันธรรม 

 2) วัตถุประสงค์ของการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน จากการกําหนดวิสยัทศัน์
ท่ีจดัทําร่วมกนัในชุมชน จึงนํามากําหนดเป็นวตัถปุระสงค์ท่ีเป็นรูปธรรมให้มีความชดัเจนขึน้โดย
ชมุชนจะมีการกําหนดวตัถปุระสงค์หลกัอยู ่4 ประการดงันี ้
   2.1) เพ่ือให้กิจกรรมการท่องเท่ียว เป็นกิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเน้นคน
เป็นศนูย์กลางการพฒันา เป็นกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกับกิจกรรมการพฒันาชุมชนในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ี
ต้องเอือ้อํานวยการเรียนรู้ตอ่กนัและกนัได้ เช่น การท่องเท่ียวโดยชมุชนท่ีไปเยือนชมุชนชาวประมง
พืน้บ้าน นกัท่องเท่ียวควรเกิดการเรียนรู้บทบาทของประมงขนาดเล็กท่ีทําหน้าท่ีอนรัุกษ์ทรัพยากร
ชายฝ่ังด้วย 
   2.2) เพ่ือให้กิจกรรมการท่องเท่ียวเป็นตวักระตุ้นสง่เสริมให้ชมุชนโดยเฉพาะคนหนุ่ม
สาวได้เข้าใจ ให้คุณค่า ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนให้กลับฟื้นคืนสภาพได้     
ในระยะตอ่ไป 
   2.3) เพ่ือก่อให้เกิดการรวมตัวกันของคนในชุมชนท่ีเผชิญต่อผลกระทบทางการ
ท่องเท่ียวแบบเดิมให้เข้ามีส่วนร่วมจัดการลดผลกระทบดงักล่าว และจัดระเบียบชุมชนให้เป็น
ระบบท่ีทําให้ชมุชนอยูร่่วมกนัอยา่งสนัตสิขุ 
 2.4) เพื่อเป็นเคร่ืองมือการเผยแพร่ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องของวัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิตกับสาธารณชนภายนอก 
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 3) กระบวนการเตรียมความพร้อมชุมชน ก่อนท่ีจะเปิดหมู่ บ้านต้อนรับ
นกัท่องเท่ียว ชุมชนควรจะต้อง “รู้ตวั” เข้าใจและตระหนักต่อการท่องเท่ียวนีต้ลอดจนการสร้าง
ภูมิคุ้มกันโดยการเตรียมความพร้อมชุมชนซึ่งผู้ ดําเนินการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน ควรมี
กระบวนการทํางาน 10 ขัน้ตอน ดงันี ้
 ขัน้ท่ี 1 ให้ข้อมลูด้านการท่องเท่ียว ให้ชมุชนในการพิจารณาทัง้ด้านบวกและลบของ
การท่องเท่ียว ซึง่ในขัน้ตอนนีอ้าจจะมีเฉพาะผู้ นําหรือกลุม่สนใจ 
 ขัน้ท่ี 2 สร้างการมีส่วนร่วม เป็นการดงึเอากลุ่มท่ีสนใจการท่องเท่ียวโดยชุมชน และ
กลุม่องค์กรตา่งๆ ในชมุชน เช่น กลุม่เยาวชน กลุม่สตรี กลุม่ออมทรัพย์ และผู้ นําท่ีเป็นทางการและ
ผู้ นําทางธรรมชาตมิาพดูคยุเร่ืองผลดี-ผลเสีย อีกครัง้ เพ่ือให้เขาเหลา่นัน้ได้ร่วมกนัตดัสนิใจ 
 ขัน้ท่ี 3 ศกึษาชมุชนร่วมกบัชาวบ้าน เพ่ือศกึษาในหวัข้อดงันี ้
   1) การสํารวจทางกายภาพทําแผนท่ีรอบนอก และแผนท่ีรอบในหมู่บ้าน  (แสดงแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ และที่ดินทํากิน และแสดงที่ตัง้ของบ้านเรือน ทรัพยากรคนสร้างและ
ทรัพยากรธรรมชาติ) 
   2) ศกึษาประวตัศิาสตร์ชมุชน ภมูิปัญญา วฒันธรรม ประเพณีของชมุชน 
   3) ศึกษาความสมัพนัธ์ของชุมชนกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากร 
เพ่ือการท่องเท่ียว 
   4) ศึกษากลุ่มต่างๆ ในชุมชนซึ่งผลการศกึษานีจ้ะทําให้เห็นศกัยภาพข้อจํากดัของ
ชมุชนและปัญหาของชมุชนร่วมกนั 
 ขัน้ท่ี 4 วิเคราะห์ข้อมลูร่วมกนั ทัง้ในด้านศกัยภาพ ข้อจํากดั โอกาสและความเส่ียง
ในขัน้ตอนนีจ้ะทําให้ชุมชนได้มองเห็นได้ด้วยตนเอง และสามารถเช่ือมโยงเร่ืองการท่องเท่ียวกับ
การพฒันาชมุชนได้ การวิเคราะห์ข้อมลูในครัง้นีจ้ะทําให้เกิดการจดัลําดบัความสําคญัของปัญหา 
พบวา่เพ่ือแก้ปัญหาให้ตรงจดุ อาจจะไมจํ่าเป็นต้องใช้เร่ืองการท่องเท่ียวเลยก็เป็นได้ 
 ขัน้ท่ี 5 ร่วมกนัพฒันาศกัยภาพและแก้ไขจดุออ่น  เช่น 
   1) รวบรวมองค์ความรู้ ซึ่งแต่ละชุมชนจะแตกต่างกันออกไปมีเอกลกัษณ์เฉพาะ
ชมุชน เช่น บางชุมชนเด่นด้านการพฒันาชุมชน บางชมุชนเด่นระบบการจดัการนิเวศท่ีใช้ภมูิปัญญา
ท้องถ่ินได้เหมาะสม เป็นต้น ซึง่ชมุชนต้องร่วมกนัดงึเอกลกัษณ์ให้เห็นร่วมกนัก่อนนําสูก่ารเผยแพร่
ออกไป 
   2) ปรับปรุงแหลง่ท่องเท่ียวให้เหมาะสม สอดคล้อง ปลอดภยั ไม่ทําลายระบบนิเวศ
เดมิมากนกั เช่น การปรับทางเดนิในป่าเขา เป็นต้น 
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   3) ปรับปรุงบ้านพกัและความสะอาดภายในชมุชนให้เป็นมาตรฐานของชมุชนแตล่ะ
แห่งท่ีตกลงร่วมกนั โดยมีคณะกรรมการของชมุชนตรวจสอบอยา่งสม่ําเสมอ 
   4) ฝึกอบรมบุคลากรด้านการท่องเท่ียวในชุมชน เช่น นกัส่ือความหมาย การสร้าง
เวทีเรียนรู้กบันกัท่องเท่ียว เป็นต้น ซึง่ในขัน้ตอนนีจ้ะเห็นความสามารถของชมุชนในการรองรับการ
ท่องเท่ียวทัง้ความพร้อมจํานวนบคุลากร และขีดความสามารถในการรองรับทัง้พืน้ท่ีทางธรรมชาต ิ
และรูปแบบกิจกรรมท่ีสอดคล้องกบัวิถีชีวิตของชมุชน 
 ขัน้ท่ี 6 วางรูปแบบการบริหารจัดการ ในขัน้ตอนนีจ้ะเป็นการจัดตัง้องค์กรขึน้มา
ทํางาน หรืออาจใช้องค์การท่ีชมุชนมีอยูเ่ดมิแตเ่พิ่มเตมิบทบาทหน้าท่ี มีการกําหนดวตัถปุระสงค์ให้
ชดัเจน กําหนดรูปแบบของการท่องเท่ียว โปรแกรมและราคาการจดัสรรผลประโยชน์สู่ชาวบ้าน
และชุมชน และมาตรการในการป้องกันผลกระทบ โดยอาจจะเป็นการสร้างกฎ กติกา เพ่ือเป็น
แนวทางปฏิบตัทิัง้ชาวบ้านและนกัท่องเท่ียว 
 ขัน้ท่ี 7 ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้รับรู้และช่วยให้ข้อมลูแก่ผู้ ท่ีสนใจ 
 ขัน้ท่ี 8 ทดลองดําเนินกิจกรรมการท่องเท่ียว ในขัน้ตอนนี ้อาจมีการจัดท่องเท่ียว    
นําร่องเพ่ือทดสอบความพร้อมของชุมชนโดยการเชิญบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกท่ีมี
ประสบการณ์หรือเก่ียวข้องกบัการท่องเท่ียวโดยชมุชนเข้าร่วมกิจกรรม ให้แสดงความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นทิศทางตอ่ไปในอนาคต 
 ขัน้ ท่ี  9 ประเมินผล  ในขัน้ตอนประเมินผลอาจแยกออกเป็น 2 ส่วน คือการ
ประเมินผลและสรุปบทเรียนหลงัเสร็จกิจกรรมทุกครัง้ และการประเมินผลเป็นช่วงๆ ทุกๆ 3-6 
เดือน เป็นต้น ซึง่การประเมินผลจะช่วยให้เกิดการทบทวนตนเอง และแก้ไขข้อบกพร่อง 
 ขัน้ท่ี 10   พฒันาองค์กร  เช่น 
   1) การฝึกอบรม เช่น การบริหารจดัการ การสร้างการมีสว่นร่วม และการส่ือความหมาย 
เป็นต้น 
   2) การศกึษาดงูาน สําหรับแกนนําองค์กรชมุชนเพ่ือจดัการท่องเท่ียว เพ่ือเสริมโลก
ทศัน์ พฒันาทกัษะการบริหารการจดัการในชุมชนอ่ืนๆ ท่ีมีลกัษณะคล้ายๆ กนั เพ่ือเป็นตวัอย่าง
นําไปประยกุต์ หรือเป็นบทเรียนท่ีชมุชนต้องพงึระวงัผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ได้ และวางมาตรการ
ป้องกนัไว้แตเ่ร่ิมแรก 
    จากกระบวนการเตรียมความพร้อมชุมชนทัง้ 10 ขัน้ตอนนี  ้เป็นเร่ืองท่ีชุมชนไม่
คุ้นเคยมาก่อน แต่ละขัน้ตอนในกระบวนการจะต้องเป็นการปลุกระดมสํานึกของท้องถ่ินให้คน
ท้องถ่ินอยากรู้จกัตนเอง และเกิดความภาคภมูิใจในตนเอง การท่องเท่ียวก็จะเกิดความชดัเจนมาก
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ขึน้ว่า เป็นการเข้ามาเพ่ือให้ชุมชนได้นําเสนอตวัอย่างต่อสาธารณะ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็น
หวัใจสําคญัของการท่องเท่ียว นอกจากปลุกสํานึกของชุมชนแล้วยงัเป็นการสร้างจิตสํานึกของ
นกัท่องเท่ียวต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการเห็นคณุค่าทางวฒันธรรมของชุมชนท่ีได้เข้ามา
เย่ียมเยือน เป็นการท่องเท่ียวเพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้และเคารพคนในท้องถ่ิน สร้างคณุภาพใหม่
ของการท่องเท่ียวให้มีความหมายมากกวา่การพกัผอ่น ความสนกุสนาน และความบนัเทิง 
 ปัจจุบนัมีหลายชุมชนท่ีใช้การท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นเคร่ืองมือท่ีพฒันาชุมชนของ
ตนให้เกิดความยั่งยืน เช่น การท่องเท่ียวโดยชุมชนบ้านแม่กําปอง อําเภอจอมทอง จังหวัด
เชียงใหม ่การท่องเท่ียวโดยชมุชนกลุม่รักษ์บางคนที อําเภอบางคนที จงัหวดัสมทุรสงคราม และได้
พฒันาเป็นระดบัเครือข่ายระหว่างชมุชน เช่น การท่องเท่ียวโดยชมุชนในเขตลุ่มนํา้ห้วยปลูิง บ้าน
ห้วยฮี ้ตําบลห้วยปลูิง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  เครือข่ายการท่องเท่ียว ตําบลปางมะผ้า ซึง่ขยายผล
จาก การท่องเท่ียวโดยชุมชนบ้านห้วยฮี ้จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ได้มีการ
รวมตวักนัดแูลทรัพยากรในพืน้ท่ีของชมุชนบ้านแมล่ะนา บ้านจ่าโบ ่และบ้านบอ่ไคร้ เพ่ือสนบัสนนุ
ความคิดเร่ืองคนอยู่กบัป่าต้องดแูลและระบบนิเวศรวมถึงถํา้แม่ละนา เป็นถํา้ท่ียาว 12 กิโลเมตร 
ซึง่ยาวท่ีสดุในเอเชีย เป็นต้น (พจนา สวนศรี, 2550, น. 59-67) 
 
2.2.5 การท่องเที่ยวโดยชุมชนกับการพัฒนาชุมชน 
   
 ในปี พ.ศ.2540-2546 เป็นช่วงท่ีสํานกังานกองทนุสนบัสนนุงานวิจยั สํานกังานภาค 
(สกว. ภาค) ได้ให้การสนบัสนุนการทําวิจยัชุดโครงการการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ โดยมีโครงการใน
พืน้ท่ีภาคเหนือ และได้ร่วมกบัการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยและมหาวิทยาลยัแมฟ้่าหลวง โดยการ
ประสานงานของ สินธุ์ สโรบล (2546, น.2, 79, 237-239) จัดทําโครงการประสานงานวิจยัและ
พัฒนาเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพ่ือรวบรวมเอาการจัดการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและ         
เชิงวฒันธรรมโดยชมุชนเข้าไว้ด้วยกนั จากการประมวลองค์ความรู้และสรุปประสบการณ์ในพืน้ท่ี
ภาคเหนือ รวม 32  โครงการ ได้ชีใ้ห้เห็นการบูรณาการของการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพ่ือประโยชน์
ในการพฒันา 3 มิต ิดงันี ้
 1) มิตด้ิานส่ิงแวดล้อม มุ่งกระตุ้นให้ชาวบ้านในชมุชนตระหนกัถึงความสําคญัของ
การอนรัุกษ์และการคุ้มครองด้านสิ่งแวดล้อมและการคุ้มครองด้านสิ่งแวดล้อมก่อให้เกิดการเรียนรู้
และร่วมมือในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ รู้ปัญหา ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
จากการท่องเท่ียวเพ่ือจํากดัการพฒันาและดําเนินการจดัการท่องเท่ียว โดยพยายามหลีกเล่ียงให้
เกิดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมให้น้อยท่ีสดุ 
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 2) มิติด้านเศรษฐกิจ มุ่งให้ชาวบ้านมีรายได้เสริมจากการท่องเท่ียวโดยนําฐาน
ทรัพยากรซึง่เป็นสมบตัิสาธารณะมาเป็นต้นทนุในการจดัการท่องเท่ียว มีการกระจายรายได้อย่าง
สม่ําเสมอและยุติธรรม และท่ีสําคัญคือชาวบ้านในชุมชนต้องเห็นพ้องต้องกันท่ีจะนําฐาน
ทรัพยากรท่องเท่ียวท่ีมีอยู่มาพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวของชมุชน โดยมีการประชมุปรึกษาหารือ
ระดมความคิดท่ีเป็นความต้องการของชาวบ้านอย่างแท้จริง และชาวบ้านเข้าใจตรงกันว่าการ
ท่องเท่ียวเป็นเพียงช่องทางหนึ่งในการส่งเสริมสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน มิใช่มุ่งให้เป็นรายได้หลกั 
ในการจดัการการท่องเท่ียว ให้มีระบบการดําเนินงานท่ีเหมาะสม และเป็นธรรมแก่สมาชิกในชมุชน 
ควรมีการกระจายรายได้อย่างทั่วถึงและยุติธรรม ผลกําไรท่ีได้กระจายสู่ชุมชนอย่างแท้จริง 
ประชาชนเป็นผู้ ดําเนินการท่องเท่ียว และควบคมุการเติบโตของการท่องเท่ียวในพืน้ท่ีของตนโดย
ไม่ขัดแย้งกับการรักษาฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม    
เปิดโอกาสให้ชาวบ้านทกุครัวเรือนเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมเพ่ือลดช่องว่างระหว่างคนมีโอกาส
กบัคนด้อยโอกาส ลดความขดัแย้งหรือความแตกแยกในชุมชน เช่นการผลดัเปลี่ยนหมนุเวียนกนั
ทําหน้าท่ีเป็นมคัคเุทศก์ท้องถ่ิน พานกัท่องเท่ียวดนูก เดินป่าศกึษาธรรมชาติ พืชพรรณไม้สมนุไพร 
เป็นต้น 
 3) มิติด้านสังคมและวัฒนธรรม มุ่งใช้กิจกรรมต่างๆ รองรับการพัฒนาการ
ท่องเท่ียวอยา่งสร้างสรรค์ สง่เสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของคนตา่งวฒันธรรมเพิ่มความเข้าใจ
และตระหนักในคุณค่าของวัฒนธรรม เพิ่มความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน ซึ่งอาจมีการจัดการในรูปของมูลนิธิการท่องเท่ียว พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน การรวบรวม          
ภมูิปัญญาด้านวรรณกรรมมขุปาฐะ และจดัทําเอกสารเผยแพร่ด้านภมูิปัญญา  
 นอกจากนี  ้พจนา สวนศรี (2550, น 24)ได้กล่าวถึง การท่องเท่ียวกับงานพัฒนา
ชุมชนว่า การจดัการท่องเท่ียวนัน้ควรยึดความต้องการของชุมชนเป็นสําคญั รวมทัง้คํานึงถึงขีด
ความสามารถในการรองรับทางธรรมชาติ และความสามารถในการรองรับทางสงัคมวฒันธรรม 
อนัเป็นทางเลือกใหม่ของการจัดการการท่องเท่ียวท่ีสนองความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง       
มีการผสานการพัฒนาในเชิงเศรษฐกิจเข้ากับการพัฒนาด้านสังคม และการคุ้มครองอนุรักษ์
สิง่แวดล้อมและระบบนิเวศ เห็นได้วา่การท่องเท่ียวโดยชมุชนนัน้สมัพนัธ์กบัการพฒันาชมุชนอย่าง
เป็นองค์รวม โดยการท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นตัวขับเคลื่อนเร่ืองจิตวิญญาณของชุมชนในการ
สมัพนัธ์กนัภายในชมุชนและภายนอก สรุปได้ดงั ภาพประกอบท่ี 2.5 
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ภาพประกอบท่ี 2.5 
แผนภาพการท่องเท่ียวโดยชมุชนกบัการพฒันาชมุชนอยา่งเป็นองค์รวม 

 

       
ท่ีมา : ดดัแปลงจาก พจนา สวนศรี, 2550, น.24 

 
  นอกจากนี ้วีระพล ทองมา, ม.ป.ป รองคณบดี คณะพฒันาการท่องเท่ียว มหาวิทยาลยั
แมโ่จ้ ได้กลา่วถึงการท่องเท่ียวโดยชมุชน (Community-Based Tourism :CBT) สําหรับการพฒันา
คณุภาพชีวิตของชุมชนในเขตท่ีดินป่าไม้ว่า การท่องเท่ียวเป็นเสมือนงานพฒันาชุมชนอย่างหนึ่ง 
เป็นสิ่งท่ีดเูหมือนง่ายแตทํ่ายากเพราะการท่องเท่ียวเป็นการพฒันาท่ีตอบสนองกระแสบริโภคนิยม 
การท่องเท่ียวทําให้ชมุชนหลดุออกจากฐานการผลติเดิมในภาคการเกษตร สูธุ่รกิจด้านบริการกําลงั
ซือ้ท่ีสงูกวา่ของนกัท่องเท่ียวจงึสามารถกําหนด “สินค้า” และ “บริการ” ได้ตามความต้องการ ทําให้
สภาพทางสงัคม และวฒันธรรมในแหล่งท่องเท่ียวมกัถกูครอบงําจากวฒันธรรมภายนอกท่ีเข้ามา
พร้อมกบันกัท่องเท่ียวเป็นดาบสองคมและมีความเสี่ยงอยา่งยิ่งในการนําไปใช้ในการพฒันา 
 
2.2.6 ปัจจัยสาํคัญแห่งความสาํเร็จ 
  
 การท่องเท่ียวโดยชุมชนมีการพฒันาการอย่างต่อเน่ืองจากท่ีชุมชนเคยเป็น “ผู้ถูก
ท่องเท่ียว” กลายเป็นผู้ มีบทบาทสําคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผนการท่องเท่ียวในชุมชน          
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มีชุมชนหลายแห่งสามารถดําเนินการท่องเท่ียวได้อย่างต่อเน่ืองและประสบผลสําเร็จ ในทาง
กลบักนัชุมชนบางแห่งไม่มีนกัท่องเท่ียวเข้าไปอย่างต่อเน่ือง พจนา สวนศรี (2550, น.36-37) ได้
กลา่วถึงปัจจยัสําคญัท่ีทําให้การท่องเท่ียวโดยชมุชนประสบผลสําเร็จ ได้แก่ 
 1) ฐานชุมชนท่ีเข้มแข็ง ชุมชนมีการผลิตท่ีพึ่งตนเอง มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอดุม
สมบรูณ์ ชมุชนมีระบบเศรษฐกิจท่ีพึง่ตนเองได้ระดบัหนึง่ มีความสามคัคีในชมุชน  
 2) ทรัพยากรธรรมชาติอดุมสมบรูณ์ ความอดุมสมบรูณ์ของป่าชมุชน หรือทรัพยากร
ชายฝ่ังแหลง่นํา้ธรรมชาต ิและท่ีดนิทํากินท่ีเพียงพอ 
 3) ผู้ นําท่ีสร้างศรัทธาหรือมีความสามารถ คือ สามารถประสานทรัพยากร นําทาง
ความคดิ และลงมือทําอยา่งตอ่เน่ืองและเป็นรูปธรรมมีการสืบทอด ผลดัเปล่ียนผู้ นํา และสร้างผู้ นํา
ใหม่ ผู้ นํามีวฒุิภาวะการเป็นผู้ นํา มีความมัน่คงทางจิตใจหนกัแน่นและให้เกียรติเพ่ือนร่วมงาน       
มีการถ่วงอํานาจและถกูตรวจสอบอยูต่ลอดเวลา 
 4) ฐานวฒันธรรมท่ีเข้มแข็ง วฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์และยงัคงสืบทอด 
 5) การมีส่วนร่วมของผู้ หญิง ผู้ ชาย เยาวชนหนุ่มสาว ผู้ อาวุโส ผู้ นําทางการและ      
ไมเ่ป็นทางการ เข้าร่วมในกระบวนการพฒันาชมุชน 
 6) ความตอ่เน่ืองในการทํางาน มีนกัท่องเท่ียวเข้าไปอยา่งตอ่เน่ือง มีการสรุปบทเรียน
เป็นระยะ 
 นอกจากนี ้สมชยั เบญจชยั (2549, น.8-9) ได้กลา่วถึงสิ่งบง่ชีว้่า “การมีสว่นร่วมของ
ชมุชนจะยัง่ยืน” ได้นัน้ ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการ จากการศกึษาวิจยัโดยชมุชนเป็นฐานในเร่ือง
การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ พบว่า ยงัขาดการศกึษาประเมินความยัง่ยืนของการมีสว่นร่วมของชมุชนใน
การดแูลจดัการการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ซึง่สรุปได้ดงันี ้
 1) ความต้องการของชมุชน โครงการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศสําหรับชมุชนใดก็
ตามจะต้องเกิดจากความสนใจและความต้องการของสมาชิกชมุชนเองเป็นหลกั มิใช่หน่วยงานของ
ทางราชการหรือองค์การภาคเอกชนหรือใครก็ตามไปยัดเยียดให้ โดยท่ีชุมชนไม่เต็มใจท่ีจะรับ
โครงการไว้ และการมีส่วนร่วมอาจเพราะความเกรงใจ เกรงบารมี หรืออํานาจตามวิสยัธรรมชาติ
ของชมุชนในชนบท 
 2) ความรู้และความตระหนกัของชมุชน เป็นปัจจยัสําคญัอีกประการหนึ่งท่ีจะชีว้่าการ
มีส่วนร่วมของชุมชนจะยั่งยืนหรือไม่ ความรู้และความตระหนักนี  ้รวมไปถึงแนวคิดและ
องค์ประกอบของการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ทรัพยากรท่องเท่ียวของชมุชนและศกัยภาพ ผลกระทบท่ี
อาจเกิดขึน้ต่อวฒันธรรมและวิถีชีวิตของชมุชน (ต้นทนุทางสงัคม) และสภาพแวดล้อมธรรมชาต ิ
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(ต้นทุนทางธรรมชาติแวดล้อม) หากดําเนินงานด้านการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและความรู้อ่ืนๆ            
ท่ีจําเป็นต้องใช้ในการพฒันาและการบริหารจดัการ 
 3) การได้รับการสนบัสนนุจากภายนอก ชมุชนท้องถ่ินในชนบทส่วนใหญ่มกัอยู่ใน
ภาวะด้อยโอกาสในหลายเร่ือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเร่ืองความรู้และทักษะในการพฒันาและการ
จดัการ ยิ่งเร่ืองการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ซึง่เป็นงานบริการท่ีต้องมีมาตรฐานขัน้ต่ําเพราะมีการแข่งขนั
ทางการตลาดแล้ว เป็นสิ่งท่ีชุมชนท้องถ่ินไม่คุ้นเคยก็เป็นสาเหตุทําให้เกิดความท้อแท้และ           
ไม่สามารถดําเนินการต่างๆ ตามความตัง้ใจได้ ตรงจุดนีห้น่วยงานภาคราชการ หรือภาคเอกชน
รวมทัง้ NGOs หรือผู้ รู้ตา่งๆ จะต้องเข้ามาสนบัสนนุหรือช่วยเหลือ สร้างความ เข้มแข็งให้แก่ชมุชน
ดงักลา่วในข้อ 2 อย่างจริงจงัและตอ่เน่ือง พร้อมสร้างภมูิต้านทานตอ่อิทธิพลตา่งๆ เพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีผลมาจากการท่องเท่ียวด้วย 
 4) การตดัสินใจและการแบ่งปันประโยชน์ การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินจะต้อง
พัฒนาให้รวมไปถึงการมีส่วนร่วมในการคิด การปฏิบัติ การแก้ไขปัญหา และการติดตาม
ประเมินผลแบบครบวงจร ไม่ใช่ผู้ นําหรือกลุ่มผู้ นําท้องถ่ินดําเนินการเองทัง้หมด และท่ีสําคญั
จะต้องมีกลไกและระบบการแบ่งปันรายได้หรือประโยชน์อ่ืนๆ อนัเกิดจากการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ
เป็นธรรมและความโปร่งใส โดยเฉพาะประเด็นหลงันีม้กัจะพบว่าเป็นสาเหตขุองความไม่ยัง่ยืนใน
การมีสว่นร่วมของชมุชนท้องถ่ินคอ่นข้างสงู  
 สรุปจากความหมายและองค์ประกอบหลักของการท่องเท่ียวโดยชุมชนและการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศข้างต้น พบว่า ทัง้ 2 อย่างนี ้มีความสมัพนัธ์ท่ีสอดคล้องและมีเป้าหมายไปใน
ทิศทางเดียวกนั (ภาพประกอบท่ี 2.6) กลา่วคือ มีเป้าหมาย คือ การพฒันาชมุชนอยา่งเป็นองค์รวม
และการท่องเท่ียวอย่างยัง่ยืนโดยการท่องเท่ียวโดยชุมชน เน้นชุมชนเป็นศนูย์กลางในการพฒันา   
ตอบสนองความต้องการของชมุชน ผู้ซึง่เจ้าของทรัพยากรและเป็นผู้ มีส่วนได้เสียจากการท่องเท่ียว  
รวมทัง้มีการพฒันาศกัยภาพของคนในชมุชนให้มีความรู้ความสามารถ และบทบาทท่ีสําคญัในการ
จดัการโดยการนําเอาทรัพยากรวฒันธรรมท่ีมีอยูใ่นท้องถ่ินมาใช้เป็นต้นทนุหรือปัจจยัในการจดัการ
ท่องเท่ียวอย่างเหมาะสม ในขณะเดียวกันมุ่งเน้นให้เกิดความยัง่ยืนสู่คนรุ่นลกูหลานและเกิด
ประโยชน์ตอ่ท้องถ่ิน โดยคํานงึถึงความสามารถในการรองรับของธรรมชาตเิป็นสําคญั 
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ภาพประกอบท่ี 2.6 
 แผนภาพแสดงความสมัพนัธ์ท่ีสอดคล้องกนัของชมุชน กบัทรัพยากรวฒันธรรม 

ในองค์ประกอบของการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและการท่องเท่ียวโดยชมุชน 
 

 
 
 

2.3 แนวคดิการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเพื่อพฒันาการท่องเที่ยว 
(Cultural Resource Management for Tourism Development ) 

 
 จากภาพประกอบท่ี 2.6 ข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า นอกเหนือจากองค์ประกอบของ
การท่องเท่ียวแล้ว สิ่งท่ีสําคญัต่อการพฒันาการท่องเท่ียว คือ การพฒันาศกัยภาพของ “คน” และ 
“การจดัการ” เพราะคนในชุมชนเป็นเจ้าของ “ทรัพยากรวฒันธรรม” โดยเฉพาะผู้ นําชมุชน จําเป็นต้อง   
มีการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีเหมาะสมก่อนท่ีจะเปิดตวัเข้าสู่การท่องเท่ียว จึงได้ทบทวน
แนวคิดการจดัการทรัพยากรวฒันธรรมเพ่ือพฒันาการท่องเท่ียว ทางด้านความหมายและประเภท
ของทรัพยกรวฒันธรรม การจดัการทางทรัพยากรวฒันธรรมเพ่ือการท่องเท่ียว และขีดความสามารถ
ในการรองรับ รวมถึงการกําหนดแหล่งท่องเท่ียวตามชัน้โอกาสทางด้านนันทนาการในอุทยาน
แห่งชาต ิดงันี ้
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2.3.1 ความหมายของทรัพยากรวัฒนธรรม (Cultural Resource) 
 
 ความหมายของวัฒนธรรม (Cultural)  คําว่า “วัฒนธรรม” มีรากศัพท์มาจาก
ภาษาบาลีและสนัสกฤต เพราะคําว่า “วฒันธรรม” มาจากคําบาลีว่า “วฑฺฒน” ซึ่งแปลว่า เจริญ
งอกงาม คําว่า “ธรรม” มาจากภาษาสนัสกฤตว่า “ธรฺม” หมายถึง ความดี (พวงผกา คโุรวาท,  
2539, น. 37) 
 “วฒันธรรม” ตรงกบัภาษาองักฤษ “Culture” คํานีมี้รากศพัท์มาจาก “Cultura” ใน
ภาษาละติน มีความหมายว่า การเพาะปลกูหรือการปลกูฝัง ซึ่งอธิบายได้ว่า มนุษย์เป็นผู้ปลกูฝัง
อบรมบม่นิสยัให้เกิดความเจริญงอกงาม (อานนท์ อาภาภิรม, 2519, น. 99) 
 พระยาอนมุานราชธน (ม.ป.ป., อ้างถึงใน คณาจารย์ มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณ
ราชวิทยาลยั, 2551, น. 3) กลา่ววา่ “วฒันธรรม คือ สิง่ท่ีมนษุย์เปล่ียนแปลงปรับปรุงหรือผลิตสร้าง
ขึน้เพ่ือความเจริญงอกงามในวิถีแห่งชีวิตของสว่นท่ีถ่ายทอดกนัได้ เลียนแบบกนัได้ เอาอย่างกนัได้ 
ซึ่งสอดคล้องกับ จํานง ทองประเสริฐ ( 2527, น. 2) ท่ีให้ความหมายคําว่า “วัฒนธรรม” ว่าคือ 
“ความเจริญ” หรือ “ธรรมเป็นเหตใุห้เจริญ” นัน่แสดงให้เห็นว่า มิใช่ลกัษณะท่ีอยู่กบัท่ี จะต้องมีการ
เปล่ียนแปลงตามลําดบั แตก่ารเปล่ียนแปลงนัน้จะต้องเป็นไปในทางท่ีดีขึน้ตามลําดบั สิง่ใดอยูก่บัท่ี 
สิ่งนัน้ไม่ช่ือว่า “วฒันะ” คือ “เจริญ” วฒันธรรมจึงจําเป็นต้องมีการปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมแก่
กาลเวลาอยูเ่สมอ 
 นกัสงัคมวิทยาบางท่านได้แบง่วฒันธรรม ออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้คือ 
 1) วฒันธรรมทางวตัถุ (Material) ได้แก่ วตัถุสิ่งของเคร่ืองใช้ต่างๆ ท่ีมนุษย์สร้างขึน้
เพ่ือนํามาใช้ในสงัคม เช่น ท่ีอยูอ่าศยั อาหาร เสือ้ผ้า ยารักษาโรค 
 2) วฒันธรรมความคดิ (Idea) หมายถึง วฒันธรรมท่ีเก่ียวกบัความรู้สกึนึกคิดทศันคต ิ
ความเช่ือต่างๆ เช่น ความเช่ือในเร่ืองตายแล้วเกิดใหม่ ความเช่ือในเร่ืองกฎแห่งกรรม การเช่ือถือ
โชคลาง ตลอดจนเร่ืองลกึลบั นิยายปรัมปรา วรรณคดี สภุาษิตและอดุมการณ์ตา่งๆ  
 3) วฒันธรรมด้านบรรทดัฐาน (Norm) เป็นเร่ืองของการประพฤติปฏิบตัิตามระเบียบ
แบบแผนท่ีสงัคมกําหนดเอาไว้ ไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษรก็ตาม   
ซึง่แบง่ออกเป็นประเภทยอ่ยๆ ดงันี ้
   3.1) วฒันธรรมทางสงัคม (Social Culture) เป็นวฒันธรรมท่ีเก่ียวกบัการประพฤติ
หรือมารยาททางสงัคม เช่น การไหว้ การจบัมือทกัทาย การเข้าแถว การตา่งชดุดําไปงานศพ  
   3.2) วฒันธรรมท่ีเก่ียวข้องกบักฎหมาย (Legal Culture) เป็นวฒันธรรมท่ีก่อให้เกิด
ความเป็นระเบียบและกฎเกณฑ์ เพ่ือให้คนในสงัคมอยูด้่วยกนัอยา่งมีความสขุ 
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   3.3) วฒันธรรมท่ีเก่ียวกบัจิตใจและศีลธรรม (Moral Culture) วฒันธรรม ประเภทนี ้
ใช้เป็นแนวทางในการดําเนินชีวิตในสงัคม เช่น ความซื่อสตัย์สุจริต ความเมตตา กรุณา ความ
เอือ้เฟือ้เผ่ือแผ ่
 นอกจากนี ้ในงานวิจยัโครงการกระบวนการเรียนรู้และการจดัการความรู้ของชุมชน 
ด้านศิลปวฒันธรรมและภมูิปัญญาท้องถ่ิน ของ สายนัต์ ไพรชาญจิตร์ และคณะ (2549) กล่าวถึง 
วฒันธรรมและภมูิปัญญาวา่ วฒันธรรมเป็นกลไกในการจดัระเบียบความสมัพนัธ์ระหว่างมนษุย์กบั
ธรรมชาติ ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์และความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสิ่งเหนือ
ธรรมชาติ ทัง้ในระดบัปัจเจก ระดบักลุ่ม ระดบัชุมชน และระดบัสงัคมให้อยู่ในสภาวะปกติ เป็น
ธรรมชาติและสมดลุอยู่เสมอ ภมูิปัญญาจึงเป็นทัง้ระบบวฒันธรรมท่ีทําหน้าท่ีสําคญัในชมุชน และ
เป็นทรัพยากรวฒันธรรม (Culture resource) ประเภทหนึ่งท่ีมนษุย์สามารถนํามาจดัการให้เกิด
ประโยชน์ทางการพฒันาชมุชนได้ ดงัภาพประกอบ 2.7 

 
ภาพประกอบท่ี 2.7 

แผนภาพความสมัพนัธ์ของภมูิปัญญาและระบบวฒันธรรมมิตติา่งๆ ในวิถีชมุชนหนึง่ๆ 

 
ท่ีมา: สายนัต์ ไพรชาญจิตร์ และคณะ (2549, น. 29) 

  
 ความหมายของทรัพยากรวัฒนธรรม (Resource) สว่าง เลิศฤทธ์ิ (อ้างถึงใน 
ชนญั วงษ์วิภาค และคณะ, 2547, น.2-3) ได้กลา่วถึง ช่ือเรียกท่ีแตกตา่งเช่น สมบตัิทางวฒันธรรม 
(Cultural Property), ทรัพย์สินทางวฒันธรรม (Cultural asset), มรดกทางวฒันธรรม (Cultural 
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Heritage) และอธิบายความหมายของทรัพยากรทางวฒันธรรม (Cultural Resource) เกิดขึน้ใน
อเมริกาในช่วงทศวรรษท่ี 1970s และได้สรุปความหมายว่า หมายถึง “ผลผลิตของวฒันธรรม ทัง้ใน
อดีตและปัจจุบนัท่ีมีค่าหรือเป็นตวัแทน หรือสามารถส่ือถึงวฒันธรรมต่างๆ ได้ ดงันัน้ ทรัพยากร
วฒันธรรมจึงรวมถึงซากสิ่งของท่ีมนุษย์ทําขึน้ แหล่งโบราณคดี โบราณสถาน ศาสนสถาน เสือ้ผ้า
อาภรณ์ เอกสารทางประวตัิศาสตร์ จารึก ภาษา ศาสนา ประเพณี พิธีกรรม ความเช่ือ ภมูิปัญญา
พืน้บ้านตา่งๆ ฯลฯ 
 นอกจากนี  ้ในอนุสัญญาว่าด้วย “การคุ้ มครองมรดกโลกทางวัฒนธรรมและทาง
ธรรมชาต ิค.ศ.1972” เห็นวา่ ทรัพยากรวฒันธรรมไมใ่ช่เป็นเพียงทรัพยากรทางวตัถหุรือของเก่าของ
โบราณหลงเหลือมาจากอดีตท่ีเป็นมรดกท่ีไม่มีประโยชน์เท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงทรัพยากรวฒันธรรม
ในมิตนิามธรรม วฒันธรรมด้านจิตใจ และทรัพยากรวฒันธรรมท่ียงัมีบทบาทและหน้าท่ีอยู่ในสงัคม
ปัจจบุนัด้วย ทัง้นี ้พิสิฐ เจริญวงศ์ (2542, อ้างถึงใน สายนัต์ ไพรชาญจิตร์, 2547, น.2) อธิบายว่า
“ทรัพยากรวฒันธรรม” (Cultural Resource) หมายถึง ของเก่าจากอดีต เป็นมรดก (Heritages) 
และของใหม่ท่ีเราสร้างขึน้ (Creations) องค์ประกอบของวฒันธรรมท่ีเป็นวฒันธรรมทางวตัถ ุ
(Material Culture) ในรูปของวตัถ ุสิ่งก่อสร้าง สถานท่ี แหลง่และภมูิทศัน์ และวฒันธรรมท่ียงัดํารง
อยู่ (Living Cultures) หรือวฒันธรรมท่ีแสดงออก (Expressive Cultures) ซึง่มีความตอ่เน่ืองจาก
อดีตผา่นปัจจบุนัไปสูอ่นาคต เป็นองค์ชีวิต (organism) ท่ีสามารถวิวฒัน์ (Evolving) ไปได้เร่ือยๆ 
 โดยสรุปมนษุย์สร้างวฒันธรรมขึน้มาใช้เพ่ือควบคมุสภาพแวดล้อม ทัง้สภาพแวดล้อม
ทางธรรมชาติและสภาพแวดล้อมทางสงัคมเพ่ือก่อให้เกิดผลดีต่อการดํารงชีวิต และวัฒนธรรม      
ท่ีมนุษย์สร้างขึน้มานัน้ ย่อมมาจากความคิดและสร้างสรรค์อนัเกิดจากประสบการณ์และปัญญา
ความรู้ในด้านสังคมศาสตร์ วัฒนธรรมจะมีความหมายกว้างขวางมาก กล่าวคือ วัฒนธรรม
หมายถึง วิถีชีวิต (Way of life) ของมนษุย์ในสงัคม และแบบแผนการดําเนินชีวิตของมนษุย์ทกุๆ 
อย่างรวมทัง้บรรดาผลงานทัง้มวลท่ีมนุษย์ได้สร้างสรรค์ขึน้ ตลอดจนความคิด ความเช่ือ ค่านิยม
และความรู้ตา่งๆ เป็นต้น (จํานง ทองประเสริฐ, 2527, น. 2) 
 
2.3.2. ประเภทของทรัพยากรวัฒนธรรม 
 
 ทรัพยากรวัฒนธรรมหลกัๆ ทัง้ชนิดท่ีเป็นมรดก และทรัพยากรวัฒนธรรมร่วมสมัย     
ที่สร้างสรรค์และพัฒนาขึน้ใหม่ สามารถพบเห็นและศึกษาได้ในปัจจุบัน 3 กลุ่ม (สายันต์ 
ไพรชาญจิตร์, 2547, น.3-6)  ได้แก่ 
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 1) ทรัพยากรทางโบราณคดี (Archaeological Resources) 
 2) ภมูิปัญญาท้องถ่ิน (Homegrown Knowledge หรือ Indigenous Wisdom) 
 3) ทรัพยากรวฒันธรรมท่ีแสดงออก (Expressive Cultural Resources) ได้แก่ ศิลปะ 
(Art) วรรณกรรม (Writing) ดนตรี (music) การละเล่น (Play & Entertainment) การแสดง 
(Performances) ปรัมปราคติ (Myths) นิทาน (Tales) ขนมธรรมเนียม (Customs) ประเพณี 
(Tradition) ความเช่ือ (Beliefs) พิธีกรรมตามความเช่ือ (Rites) ฯลฯ 
 จากความหมายและคํานิยามข้างต้น ทรัพยากรวฒันธรรมจึงเก่ียวข้องกับวิถีชุมชน
อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ทัง้ในวิถีชีวิตรวมถึงในฐานะทุนทางการท่องเท่ียว สามารถแยกความหมาย 
และความสมัพนัธ์ของทรัพยากรวฒันธรรมท่ีมีอยูใ่นชมุชนได้ ดงัภาพประกอบท่ี 2.8 
 

ภาพประกอบท่ี 2.8 
แผนภาพแสดงความหมายและความสมัพนัธ์ของทรัพยากรวฒันธรรมท่ีมีอยูใ่นชมุชนและสงัคม 

   ท่ีมา : สายนัต์ ไพรชาญจิตร์ (2547, น.6) 
 
2.3.3 ความหมายและประเภทของทรัพยากรวัฒนธรรมการท่องเที่ยว 
  
 ทรัพยากรการท่องเท่ียว หมายถึง สิ่งดึงดดูใจท่ีก่อให้เกิดการเดินทางท่องเท่ียว ทัง้นี ้
เพ่ือความเข้าใจในภาพรวมของการท่องเท่ียว เน่ืองจากอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวเป็นอตุสาหกรรม
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ท่ีใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรมเป็นต้นทุนในการดําเนินการและดึงดูดความสนใจของ
นกัท่องเท่ียว (ททท. กองวางแผนโครงการ (2528) อ้างถึงใน ธเนศ ต่วนชะเอม และคณะ 2546,    
น.11) สามารถแบง่เป็น 3 ประเภท ดงันี ้
 1) ประเภทธรรมชาต ิหมายถึง สภาพทางกายภาพของธรรมชาติท่ีมีความสวยงาม 
หรือความน่าสนใจต่อการเดินทางไปเท่ียวชม ได้แก่ ภูเขา ป่าไม้ นํา้ตก แม่นํา้ลําธาร ชายทะเล 
เกาะแก่ง ภูมิทัศน์และสภาพทางภูมิศาสตร์อ่ืนๆ นอกจากนีย้ังรวมบริเวณท่ีมนุษย์เราได้เข้าไป
ปรับปรุงเพ่ือตกแตง่เพิ่มเตมิบางสว่น ได้แก่ อา่งเก็บนํา้ เข่ือน และสถานท่ีตากอากาศตา่งๆ 
 2) ประเภทประวัติศาสตร์ โบราณวตัถ ุโบราณสถานและศาสนา หมายถึงสิ่งต่างๆ 
ท่ีมนษุย์สร้างขึน้ตามวตัถปุระสงค์และเพ่ือประโยชน์ของมนษุย์เอง ทัง้ท่ีเป็นมรดกของอดีตและได้
สร้างเสริมขึน้ในสมัยปัจจุบนั แต่มีผลดึงดูดใจทางการท่องเท่ียว ได้แก่ พระราชวัง ศาสนสถาน 
โบราณวตัถสุถานและพิพิธภณัฑ์ 
 3) ประเภทศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และกิจกรรม หมายถึง รูปแบบการดําเนิน
ชีวิตของผู้คนในสงัคม และการประพฤติปฏิบตัิท่ียึดถือและสืบทอดต่อกันมา ตลอดจนกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีมีผลต่อการดึงดูดใจทางการท่องเท่ียว ได้แก่ สภาพชีวิตไทยริมคลอง ตลาดนํา้ เรือนแพ 
หมูบ้่านชาวเขา งานเทศกาลประเพณีและสวนสนกุ 
   
2.3.4 ทรัพยากรวัฒนธรรมเพื่อการท่องเที่ยว 
 
 ชนญั วงษ์วิภาค  (2551, 176-194) ได้กลา่วถึง การจดัการทรัพยากรวฒันธรรมในฐานะ
ท่ีเป็น “มรดกวฒันธรรมและการท่องเท่ียว” ว่า ในทวีปยุโรปอเมริกา ออสเตรเลีย นัน้ การท่องเท่ียว
วฒันธรรมมีอิทธิพลอย่างมากตอ่การวางแผนจดัแสดงมรดกวฒันธรรม เพราะคํานึงถึงการใช้และผู้ใช้
มรดกวฒันธรรมเป็นสําคญั สิ่งท่ีสําคญัในการวางแผนจัดการมรดกวฒันธรรมเหล่านี ้คือ การสร้าง
ความสมดลุระหว่างการใช้ทรัพยากรวฒันธรรมเพ่ือการท่องเท่ียว และวตัถุประสงค์ของการอนุรักษ์
มรดกวฒันธรรม การตดัสินใจกระทําการใดๆ เก่ียวกับมรดกวฒันธรรมจึงต้องคํานึงถึงปริมาณของ
ศกัยภาพการท่องเท่ียวท่ีมีมรดกวฒันธรรมมีอยู่และต้องให้ความสําคญักบัวิธีท่ีจะไปถึงความสําเร็จ
อยา่งมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและวฒันธรรม 
 มรดกวฒันธรรมท่ีนํามาใช้เป็นทรัพยากรเพ่ือการจดัการท่องเท่ียวนีถ้กูการท่องเท่ียว
ใช้ทัง้การตีความ และการนําเสนอข้อมูลท่ีเก่ียวกับมรดกวัฒนธรรมในการส่งเสริมให้ธุรกิจการ
ท่องเท่ียวก้าวไปข้างหน้า แท้จริงแล้วมรดกวฒันธรรมเป็นชนวนให้ระลกึถึงเร่ืองราวในอดีต อย่างท่ี 
ชนญั วงษ์วิภาค (2551, น.186) ได้อธิบายการแปลความของมรดกวฒันธรรม ดงันี ้  
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 โฟลเลอร์ (Fowler, 1992) กล่าวว่า “การถวิลหาอดีต.คือแรงกระตุ้นอย่างหนึ่งท่ีมี
อํานาจมากๆ สําหรับการใช้ประโยชน์ของเร่ืองราวในอดีต” เช่ือว่า มรดกวัฒนธรรมเป็นสิ่งท่ี
เช่ือมโยงอดีตเข้ากบัปัจจบุนัและทําให้ประวตัศิาสตร์มีชีวิตชีวาขึน้มาอีกครัง้  
 ลอเวนไท (Lowenthal, 1998) ถือว่า การแปลความมรดกวฒันธรรมในรูปแบบเพ่ือ
การท่องเท่ียวเช่นนีเ้ป็นการเฉลิมฉลองอดีตเพ่ือความสขุสรรค์กบัปัจจบุนั และ โชเธน (Schouten, 
1995) กลา่วว่า “ประวตัิศาสตร์และความเป็นจริงในประวตัิศาสตร์ คือ กลอ่งดํา เราไม่ทราบได้เลย
ว่ามีอะไรในกล่องดํา แต่เม่ือใส่จินตนาการและการวิจัยท่ีดีลงไปในกล่องดํา เราก็จะได้ผลลพัธ์ท่ี
วิเศษสดุ การแปลความ คือ ศิลปะท่ีทําให้ประวตัิศาสตร์เป็นจริงเป็นจงั เร่ืองราวท่ีผู้คนปัจจบุนัทํา
ความเข้าใจมรดกวฒันธรรมจะแตกตา่งกนัออกไปตามการรับรู้ และการแปลความมรดกวฒันธรรม
ในมิติปัจจบุนั” ตวัอย่างของการจดัการมรดกวฒันธรรมท่ีเข้าข่ายแรงกระตุ้นแห่งอดีต เช่น การ
ท่องเท่ียวท่ีพิพิธภณัฑ์บ้านควาย อําเภอศรีประจนัต์ จงัหวดัสพุรรณบุรี นกัท่องเท่ียวส่วนใหญ่มา
เท่ียวชมสถานท่ีแห่งนี ้ เพราะมีการแสดงเร่ืองราวท่ีเก่ียวเน่ืองกบัควาย ซึง่ครัง้หนึ่งเคยมีบทบาทตอ่
วิถีชีวิตชาวไทย ในขณะท่ีชมกิจกรรมผู้ปกครองทําหน้าท่ีเป็นมัคคุเทศก์ เช่ือมโยงประสบการณ์
ตวัเองท่ีเคยใช้ควายทํานาให้ลกูหลานฟังอยา่งเพลดิเพลนิ 
 นอกจากนี ้ชนญั วงษ์วิภาค (2551) ได้เปรียบเทียบการจดัการทรัพยากรวฒันธรรมท่ี
ถือเป็นมรดกวฒันธรรมและการท่องเท่ียวในการพิจารณาระหว่างการอนรัุกษ์และธุรกิจของการใช้
ทรัพยากรการท่องเท่ียว ดงัตารางท่ี 2.1 ท่ีชีใ้ห้เห็นว่า จากอดีตท่ีการท่องเท่ียวเป็นเร่ืองของธุรกิจ
ดําเนินการโดยเอกชนและหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้องกบัการท่องเท่ียว เน้นเร่ืองผลกําไรการลงทนุ ซึง่มี
การเก่ียวข้องกับการอนุรักษ์อยู่บ้าง แต่เม่ือการท่องเท่ียวรุ่งเรือง กลบัก่อให้เกิดผลกระทบความ
ขดัแย้งระหว่างการอนุรักษ์และการท่องเท่ียว หากผู้ ทําธุรกิจเก่ียวกับการท่องเท่ียวไม่ค่อยได้ให้
ความสําคญัหรือหารือ ฝ่ายอนุรักษ์มรดกวฒันธรรมเองก็ไม่เข้าใจผลประโยชน์ของการท่องเท่ียว   
ดงันัน้ เม่ือมีความพยายามในการจดัการทรัพยากรการท่องเท่ียวให้เป็นไปตามแนวทางของการ
พฒันาอย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาให้ชุมชนมีส่วนร่วม เป็นการท่องเท่ียวโดยชุมชน จึงทําให้ทัง้       
2 ฝ่ายพอท่ีจะพบกันคร่ึงทาง ในการคิดกลยุทธ์การตลาดส่งเสริมการท่องเท่ียวในแหล่งมรดก
วัฒนธรรม ไม่ใช่ว่าจะใช้ประโยชน์เพ่ือธุรกิจท่องเท่ียวอย่างเดียว ฝ่ายอนุรักษ์ตระหนักถึง
ความสําคญัของการท่องเท่ียว เช่น อุทยานประวตัิศาสตร์ พิพิธภณัฑ์ หอศิลป์ เปิดโอกาสให้การ
ท่องเท่ียวเข้าไปร่วมทํากิจกรรมกบัฝ่ายอนรัุกษ์อยู่เร่ือยๆ และพยายามพฒันาผลผลิตการท่องเท่ียว 
เพ่ือสนองความสนใจของอตุสาหกรรมการท่องเท่ียว 
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ตารางท่ี 2.1 
แสดงการเปรียบเทียบการจดัการมรดกวฒันธรรมและการท่องเท่ียว 

 
หวัข้อพิจารณา การจดัการอนรัุกษ์มรดกวฒันธรรม การทอ่งเท่ียว 

โครงสร้าง องค์กรท่ีไมไ่ด้หวงัผลกําไร บริษัทท่ีทําธุรกิจเพ่ือกําไร 
เป้าหมาย เป้าหมายทางสงัคมอนักว้างขวาง เป้าหมายเพ่ือการค้าพาณิชย์ 
ผู้ มีสว่นร่วมหลกั กลุ่มชุมชน กลุ่มมรดกชาติ กลุ่มชาติพันธุ์ 

ประชาชนในท้องถ่ิน  ผู้ ชํานาญการด้าน
มรดกวฒันธรรม กลุม่นกัประวติัศาสตร์ 
ท้องถ่ิน / ผู้ นําศาสนา 

กลุม่ธุรกิจ ประชาชนท่ีไมไ่ด้อยูใ่น 
ท้องถ่ิน องค์กรด้านธุรกิจการ 
ทอ่งเท่ียว 

ทศันะทางเศรษฐกิจตอ่ 
มรดกวฒันธรรม 

คณุคา่ท่ีมีอยู ่/ อนรัุกษ์เพ่ือคณุคา่ใน 
มรดกวฒันธรรม 

คณุค่าด้านการใช้ประโยชน์/บริโภค
เพ่ือสิง่ท่ีมีอยูใ่นมรดก 

กลุม่ผู้ใช้หลกั ผู้คนในท้องถ่ิน ผู้คนจากถ่ินอ่ืน 
ภมูิหลงัความรู้ ปริญญาทางสงัคมศาสตร์ / ทางศิลปะ ปริญญาทางธุรกิจ  และการตลาด 
การใช้มรดกวฒันธรรม ให้คณุคา่ตอ่ชมุชนในฐานะตวัแทนของ 

มรดกท่ีจบัต้องได้และมรดกท่ีจบัต้อง 
ไมไ่ด้ 
 

คณุคา่ตอ่นกัทอ่งเท่ียวในฐานะท่ี 
เป็นผลผลติหรือกิจกรรมท่ี 
สามารถช่วยโฆษณาแหลง่ 
ทอ่งเท่ียว 

องค์กรการเมืองระดบั 
นานาชาติ/องค์กรเอกชน 

ยเูนสโก ฯลฯ ท่ีสง่เสริมอนรัุกษ์ 
วฒันธรรม 

WTO/WTTC (สง่เสริมการ 
พฒันาการทอ่งเท่ียว) 

องค์กรระดับชาติ /ระดับ
เขต 

รัฐ จังหวัด ตัวแทนท้องถ่ิน พิพิธภัณฑ์และ
หอจดหมายเหต ุ

ประเทศ/รัฐ การทอ่งเท่ียวภมิูภาค 

ท่ีมา: ดดัแปลงจาก ชนญั วงษ์วิภาค, 2551, น. 183 
  
 นอกจากทัง้ 2 ฝ่ายท่ีกลา่วมาแล้ว ยงัได้กลา่วถึงนกัท่องเท่ียววา่เป็นเพียงสว่นหนึง่ของ
สังคม มีความต้องการช่ืนชมมรดกวัฒนธรรมของคนกลุ่มเดียว จะจัดการและนําเสนอมรดก
วฒันธรรมอย่างไรจําเป็นต้องคิดถึงคนกลุ่มอ่ืนในสงัคมด้วย รวมถึงประเด็นความแตกต่างของ
นกัท่องเท่ียว เช่น ระดบัความรู้ ความสนใจ ภูมิหลงัทางวฒันธรรม ความคาดหวงัเก่ียวกับมรดก
วฒันธรรม อาจทําให้ต้องมีการจัดการและนําเสนออีกแบบหนึ่ง นักท่องเท่ียวประสงค์ได้ช่ืนชม 
“ของแท้” ก็ไมไ่ด้หมายความวา่สิง่ท่ีนกัท่องเท่ียวใคร่ช่ืนชมจะต้องเป็นจริงเสมอไป และนกัท่องเท่ียว
ส่วนใหญ่ก็คือ ผู้ ท่ีมีเป้าหมายเดินทางเพ่ือพกัผ่อนเป็นสําคญั และต้องการประสบการณ์ใหม่ท่ีได้
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จากแหล่งท่องเท่ียวปลายทางเพียงเพ่ือความสุขสันต์ท่ีไม่คุกคามสิ่งแวดล้อม นักท่องเท่ียวท่ีชอบ         
ท้าทายก็สามารถเผชิญตอ่ความแปลกแตกตา่งซึง่ถือวา่เป็นกําไรชีวิต 
 นอกจากทัง้ 3 ฝ่ายข้างต้นแล้ว ภราเดช พยฆัวิเชียร (อ้างถึงใน สินธุ์ สโรบล, 2548,       
น. 49-50) ท่ีอธิบายว่า ทรัพยากรท่ีเป็นวตัถุดิบของการท่องเท่ียวท่ีมีอยู่จํากัดและมีความสําคญั
ด้านอ่ืนๆ อยู่ในตัว เช่น ทรัพยากรป่าไม้มีความสําคัญด้านอ่ืนๆ นอกเหนือจากการรองรับ
นกัท่องเท่ียว ควรมองวา่การจะจดัการทรัพยากรดงักลา่วอย่างไรจึงจะเกิดประโยชน์สงูสดุ และต้อง
มองถึงการจดัลําดบัภารกิจหลกัหรือประโยชน์หลกัท่ีควรได้รับ พร้อมทัง้กล่าวถึงผลกระทบของ
การท่องเท่ียวว่า ส่วนใหญ่เกิดจากการพฒันาในมิติเชิงเศรษฐกิจเป็นหลกั ดงันัน้ควรใช้โครงสร้าง
องค์กรท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั เช่น การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์สงูสดุ 
คือ มีกลไกการทํางานให้สามารถทํางานได้ มีประสทิธิภาพมากขึน้ มีการตรวจสอบมากขึน้ 
 การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมต้องเป็นการดูแลอย่างเป็นระบบ ทุกฝ่ายจึงต้อง
ร่วมมือกันเพ่ือคงไว้ซึ่งคุณค่าทางวัฒนธรรม เป็นมรดกวัฒนธรรมไว้จรรโลงใจถึงคนในปัจจุบนั   
และลกูหลาน ทัง้เจ้าของทรัพยากรวฒันธรรม และเป็นมรดกวฒันธรรมในอนาคต เน่ืองจากการ
ท่องเท่ียววฒันธรรมอยู่บนพืน้ฐานของการใช้มรดกวฒันธรรมของแหล่งท่องเท่ียว ปลายทางจึง
จําเป็นท่ีต้องเข้าใจพืน้ฐานของการจดัการมรดกวฒันธรรมก่อน จดุมุง่หมายหลกัของการจดัการการ
ท่องเท่ียววฒันธรรม คือ การอนรัุกษ์มรดกวฒันธรรมหลกัๆ ทัง้วฒันธรรมท่ีเป็นวตัถจุบัต้อง สมัผสั
ได้และไม่ใช่วตัถซุึ่งสมัผสัได้ด้วยความรู้สึกนึกคิด หลกัสําคญัของการจดัการมรดกวฒันธรรม คือ 
การอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรมท่ีก่อให้เกิดสิ่งดีๆ แก่สงัคม ฝ่ายจัดการมรดกวฒันธรรมจําเป็นต้อง
สื่อสารให้สาธารณะรับรู้ถึงคุณค่าภายในของมรดกวัฒนธรรมท่ีมีต่อสังคม มิใช่เพียงคุณค่า
ภายนอกเท่านัน้ การนําเสนอเพ่ือจดัแสดงเร่ืองราวของมรดกวฒันธรรมสมควรอย่างยิ่งท่ีจะส่ือสาร
ให้ผู้มาเยือนเข้าใจได้โดยง่ายในฐานะของชมุชนผู้ มีสว่นร่วมในการจดัการมรดกวฒันธรรม และการ
ท่องเท่ียว จําเป็นจะต้องให้ประชาชนในท้องถ่ินมีสว่นร่วมกนัรับผิดชอบต่อการตดัสินใจในประเด็น
ต่างๆ เช่น มีส่วนร่วมในการระดมข้อมลู ให้คําปรึกษา มีบทบาทในการกระทําและประเมินผลการ
กระทําต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการท่องเท่ียวตัง้แต่ต้น และควรได้รับความรู้ท่ีถูกต้องตามหลกัวิชาการ   
เช่น การอบรมให้ความรู้สว่นหนึง่ของกระบวนการเรียนรู้ คือ การให้การศกึษาอบรมแหลง่ท่องเท่ียว
ก่อนเดนิทางไปเรียนรู้ ณ แหลง่ท่องเท่ียว ผู้ เข้าอบรมควรได้รับการเลา่เร่ืองราวของแหลง่ท่องเท่ียวท่ี
จะไปเยือนอยา่งรอบด้าน (ชนญั วงษ์วิภาค, 2551) 
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2.3.5  ขีดความสามารถในการรองรับได้ (Carrying Capacity) 
  
 ในการนําทรัพยากรวฒันธรรมมาใช้ในการจดัการท่องเท่ียว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีสอดคล้องไปกบัหลกัการพฒันาชมุชนอย่างยัง่ยืน จึงต้องมีความรอบคอบ ไม่
เพียงแต่การต้องการมีส่วนร่วม และองค์ประกอบหลกัของการท่องเท่ียวโดยชุมชนเท่านัน้ การให้
ความรู้ สร้างความเข้าใจทางด้าน “ขีดความสามารถในการรองรับได้” (Carrying Capacity) ของ
ธรรมชาติ ทัง้ด้านกายภาพ ด้านสงัคมและด้านนิเวศ จึงมีความสําคญัอย่างยิ่ง (สินธุ์ สโรบล และ
คณะ (2546, น.241) ดงันัน้ จึงได้ศกึษาขีดความสามารถในการรองรับได้ บนฐานการท่องเท่ียวท่ีมี
ความใกล้เคียงกบับริบทชุมชนบ้านผาหมอน เช่น ข้อมลูจากอทุยานแห่งชาติ การวิจยัต่างๆ และ
ศนูย์ข้อมลูเพ่ือพฒันาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ดงันี ้
 1) ความสําคัญและความหมาย สรุเชษฎ์ เชษฐมาส (ศนูย์ข้อมลูเพ่ือพฒันาการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ, 2551) ได้กล่าวถึง ขีดความสามารถในการรองรับได้ว่ามีความสําคญัและมี
ความสมัพนัธ์กบัทรัพยากรการท่องเท่ียว ดงันี ้

   1.1) ขีดความสามารถในการรองรับได้มีความสําคญัต่อการพฒันาทรัพยากรการ
ท่องเท่ียว สามารถนํามาประยกุต์ใช้เป็นเคร่ืองมืออย่างหนึ่งในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เม่ือนํามาประยกุต์ใช้กบัการท่องเท่ียว หมายถึง ขีดหรือระดบัของแหลง่ท่องเท่ียว หรือ
ทรัพยากรท่องเท่ียวท่ีสามารถรองรับการพฒันาสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ และปริมาณการใช้
ประโยชน์ของนกัท่องเท่ียวสงูสดุได้โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบจนทําความเส่ือมโทรมหรือทําลาย
ทรัพยากรท่องเท่ียวหรือตวัแหลง่ท่องเท่ียว 
   1.2) ในทางปฏิบตัิ ขีดความสามารถในการรองรับได้ มีความสมัพนัธ์กบัทรัพยากร
การท่องเท่ียว มีมาตรวดัหรือตวักําหนด ขีดหรือระดบัของแหลง่ท่องเท่ียวหรือทรัพยากรท่องเท่ียวท่ี
สามารถรองรับ เช่น ขีดความสามารถในการรองรับตอ่ช่วงเวลาและพืน้ท่ี เช่น จํานวนนกัทอ่งเท่ียว
100,000 คน/ปี  20,000 คน/เดือน 500 คน/คืน เป็นต้น แล้วแตว่่าจะเลือกกําหนดหน่วยวดัอย่างใด
อยา่งหนึง่หรือหลายอยา่ง ยกตวัอยา่ง กรณีอทุยานแห่งชาตภิกูระดงึ ซึง่เคยมีผู้ศกึษาไว้และกําหนด
ว่า ขีดความสามารถในการรองรับได้สําหรับการพกัแรมของนกัท่องเท่ียวบนภกูระดงึอยู่ท่ี 1,800 – 
2,500 คน/คืน ซึ่งในท่ีนีห้มายความว่า ภกูระดึงสามารถรองรับนกัท่องเท่ียวเข้าพกัแรมได้สงูสดุ
ระหว่าง 1,800 คน/คืน และ 2,500 คน/คืน ขึน้อยู่กบัฤดกูาลโดยมีปริมาณนํา้เป็นตวัแปรสําคญั 
นอกเหนือไปจากองค์ประกอบทางธรรมชาตอ่ืินๆ และขีดความสามารถในการจดัการของหน่วยงาน 
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 หากนกัท่องเท่ียวเข้าไปพกัค้างแรมมากกว่าจํานวนท่ีระบขุ้างต้น แม้แตเ่พียงเล็กน้อย 
การใช้ประโยชน์พืน้ท่ีของนกัท่องเท่ียวและการพฒันาสิง่อํานวยความสะดวกรองรับก็จะสร้างความ
กระทบกระเทือนต่อองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งของระบบนิเวศ เช่น การอดัแน่นตวัของดิน
บริเวณลานกางเต็นท์ เส้นทางเดินเท้า เป็นต้น และอาจส่งผลกระทบไปถึงองค์ประกอบอ่ืนๆ ท่ี
เช่ือมโยงกนัตามธรรมชาติเป็นแบบลกูโซ ่ยกตวัอย่างเช่น ทําให้นํา้ไหลซมึลงดินได้น้อยจึงทําให้พืช
พรรณบริเวณข้างเคียงขาดนํา้ ไม่เจริญเติบโตตามปกติจนอาจทําให้ระบบนิเวศธรรมชาติ โดยรวม
ของภกูระดงึได้รับความเสียหายหรือถกูเปลี่ยนสภาพไปจากเดิม เช่น ทําให้ระบบนิเวศทุ่งหญ้าป่า
สนลดความอดุมสมบรูณ์ลง และอาจทําให้สภาพภมูิทศัน์โดยรวมขาดความโดดเดน่เป็นเอกลกัษณ์ 
 นอกจากนี ้การท่ีมีปริมาณนกัท่องเท่ียวเกินขีดความสามารถในการรองรับท่ีกําหนด 
ยงัก่อให้เกิดปัญหามลภาวะตา่งๆ ตามมา เช่น เร่ืองขยะและนํา้เสีย แสงและเสียง ไปจนถึงทําให้
เกิดความหนาแน่นของปริมาณนกัท่องเท่ียวเกินขีดจํากดัด้านจิตวิทยา ทําให้คณุภาพประสบการณ์
ของนกัท่องเท่ียวด้อยลงไม่เป็นท่ีประทบัใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแก่นกัท่องเท่ียวท่ีช่ืนชอบและสนใจ
เรียนรู้ระบบนิเวศตามธรรมชาติ เช่น นกัท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ซึง่เป็นกลุม่นกัท่องเท่ียวท่ีมีแนวโน้มว่า
จะมีปริมาณเพิ่มสงูขึน้เร่ือยๆ ในอนาคต 
 2) การกาํหนดระดับของขีดความสามารถในการรองรับ ภาควิชาภมูิสถาปัตยกรรม
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (2545) (อ้างถึงใน สํานกัอทุยานแห่งชาต ิ
กรมอทุยานแห่งชาติ สตัว์ป่า และพนัธุ์พืช, 2552) ได้จําแนกระดบัขีดความสามารถในการรองรับ
ออกเป็น 3 ด้าน ดงันี ้ 
   2.1) ระดบัขีดความสามารถในการรองรับได้ด้านกายภาพ (Physical Carrying 
Capacity:PCC) หมายถึง ระดบันกัท่องเท่ียวสงูสดุท่ีขนาดพืน้ท่ี และ/หรือ สิ่งอํานวยความสะดวก
สามารถรองรับการใช้ประโยชน์ โดยยงัสามารถเอือ้ให้เกิดกิจกรรมนนัทนาการตามต้องการได้ เป็น
การกําหนดขีดความสามารถในการรองรับได้โดยตวัชีว้ดัด้านกายภาพท่ีสามารถบริหารจดัการได้ 
การวดัขีดความสามารถใช้การพิจารณาจากสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริหารจดัการ เช่น 
พืน้ท่ีจอดรถ จํานวนท่ีพกั ปริมาณนํา้ด่ืมนํา้ใช้ ความสามารถในการกําจดัขยะและสิ่งปฏิกลูของ
พืน้ท่ี จํานวนบคุลากร เป็นต้น ซึง่ควรให้ความสําคญักบัตวัชีว้ดัด้านนีใ้นเขตพืน้ท่ีบริการ การปรับ
ขยายโครงสร้างทางกายภาพและการจดัการ เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับได้ของพืน้ท่ี
ต้องเป็นไปตามนโยบายการบริหารของอุทยานแห่งชาติ ขณะเดียวกันต้องคํานึงถึงขีดความสามารถ   
ในด้านอ่ืนๆ ประกอบกนัไปด้วย ทัง้ด้านนิเวศและด้านสงัคม  
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   2.2) ระดับขีดความสามารถในการรองรับได้ด้านสิ่งแวดล้อมหรือนิเวศวิทยา
(Environmental / Ecological Carrying Capacity: ECC) หมายถึง ระดบันกัท่องเท่ียวสงูสดุท่ีจะ
ไมทํ่าให้ระบบสิง่แวดล้อม และระบบนิเวศด้อยคา่หรือเส่ือมโทรมลงเกินระดบัท่ียอมรับได้ อนัสง่ผล
ให้เกิดภาวะวิกฤติต่อสิ่งแวดล้อม ซึง่เป็นการกําหนดโดยตวัชีว้ดัด้านชีววิทยา ด้วยการพิจารณา
ความเปราะบาง และความคงทนของระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมในพืน้ท่ีบริเวณนัน้ สามารถวดัขีด
ความสามารถในการรองรับได้ด้านนีไ้ด้ โดยการวดัระดบัการใช้ประโยชน์นนัทนาการตอ่ช่วงเวลาท่ี
สมัพนัธ์กบัผลกระทบของระบบนิเวศ ในด้านผลกระทบตอ่พนัธุ์พืช สตัว์ป่า คณุภาพนํา้ คณุภาพดนิ
และการพงัทลายของดิน เป็นต้น และกําหนดผลกระทบสงูสดุท่ียอมรับได้ให้เป็นคา่มาตรฐานของ
แหลง่ท่องเท่ียวนัน้ ควรให้ความสําคญักบัขีดความสามารถด้านนีใ้นแหลง่ท่องเท่ียวธรรมชาติ หรือ
พืน้ท่ีอนรัุกษ์ทางธรรมชาตท่ีิมีความเปราะบางและต้องการคงสภาพเดมิไว้  
   2.3) ระดบัขีดความสามารถในการรองรับได้ด้านสงัคม (Social Carrying Capacity: 
SCC) หมายถึง จํานวนนกัท่องเท่ียวสงูสดุหรือระดบัการใช้ประโยชน์ (Use Level) ท่ียงัคงให้
ประสบการณ์ท่องเท่ียวหรือนนัทนาการท่ีมีคุณภาพแก่นกัท่องเท่ียวได้ ทัง้นี ้ รวมถึงจํานวน
นกัท่องเท่ียวสงูสดุท่ีไม่ทําให้ผลกระทบทางลบต่อสงัคมและวฒันธรรมของประชาชนท้องถ่ินจน
ยอมรับไม่ได้ การพิจารณาในด้านนีจํ้าเป็นต้องให้ความสําคญักบัความคิดเห็นของชมุชนท้องถ่ิน 
และกลุ่มนักท่องเท่ียวมากําหนดเป็นมาตรฐานเฉพาะพืน้ท่ี ซึ่งจะมีความแตกต่างกันไปตาม
ลกัษณะชมุชนและกลุม่นกัท่องเท่ียว 
 นอกจากนี ้ส่วนศกึษาและวิจยัอทุยานแห่งชาติ สํานกัอทุยานแห่งชาติ ได้กล่าวถึง  
ความหมายของ ขีดความสามารถในการรองรับด้านสงัคมวฒันธรรมว่า เป็นองค์ประกอบส่วนท่ี
เก่ียวข้องกบัการรับรู้และความรู้สกึของนกัท่องเท่ียว ซึง่หมายถึง จํานวนสงูสดุของนกัท่องเท่ียวท่ี
แหลง่ท่องเท่ียวสามารถรองรับได้ โดยท่ียงัคงรักษาประสบการณ์นนัทนาการท่ีมีคณุภาพ และระดบั
ความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวในการไปเยือนแหล่งท่องเท่ียวไว้ได้ นอกจากนี ้ขีดความสามารถ
ทางด้านจิตวิทยามีความผนัแปรตามประเภทของกิจกรรม ตวัอย่างเช่น จํานวนนกัท่องเท่ียวสงูสดุ 
ท่ีเส้นทางศกึษาธรรมชาติระยะ 1,200 เมตร จะรองรับกิจกรรมการดนูกได้ 20 คน ในขณะท่ีตวัเลข
จํานวนนกัท่องเท่ียวสงูสดุท่ีเส้นทางเดินเท้าในระยะเท่ากนั ระบบนิเวศท่ีคล้ายกนั จะสามารถ
รองรับได้สําหรับกิจกรรมการเดินเลน่ ชมทิวทศัน์ได้ 50 คน ทัง้หมดเป็นตวัเลขสมมติแตแ่สดงให้
เห็นวา่กิจกรรมดนูกต้องอาศยัความเงียบสงบมากกวา่ เป็นต้น  
 การบ่งชีขี้ดความสามารถในการรองรับได้ด้านสงัคมวฒันธรรมในส่วนของการรับรู้
และความรู้สึกของราษฎรสามารถวัดได้โดยใช้วิธีเดียวกับการวัดความรู้สึกและการรับรู้ของ
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นักท่องเท่ียว ในขณะท่ีผลกระทบต่อสงัคมและวัฒนธรรมเป็นสิ่งท่ีวัดได้ยาก ทัง้นีเ้พราะ
กระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมมีความซับซ้อนและใช้ระยะเวลาในการ
เปล่ียนแปลงค่อนข้างยาวนาน  ทําให้ไม่สามารถแยกได้ว่าการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในชมุชนเป็น
ผลมาจากการพัฒนาการท่องเท่ียวหรือจากปัจจัยแวดล้อมอ่ืนๆ ซึ่งตรงกับความหมายของขีด
ความสามารถในการรองรับได้ด้านสงัคมวา่ เป็นการประเมินโดยใช้ความต้องการและความรู้สกึนึก
คิดของผู้มาใช้สถานท่ีท่องเท่ียวเป็นหลกัในการกําหนด เช่น นกัท่องเท่ียวท่ีไปเท่ียวทะเลย่อม
ต้องการความสงบเป็นส่วนตวัและความเป็นธรรมชาติ ถ้ามีนกัท่องเท่ียวเพ่ิมขึน้ย่อมทําให้ความ
เป็นสว่นตวัลดลงไป เป็นต้น 
 3) ทรัพยากรกับการกาํหนดขีดความสามารถในการรองรับได้ ขีดความสามารถ
ในการรองรับได้จะขึน้อยู่กบัปัจจยัการหามาได้ของทรัพยากร (Ability of resource) และการใช้
ประโยชน์ ดงันัน้ การทําความเข้าใจเก่ียวกบัทรัพยากรในเบือ้งต้นจึงมีความสําคญัมาก ทัง้นี ้
เพ่ือท่ีจะหาความสมัพนัธ์ระหวา่งขีดความสามารถกบัทรัพยากรชนิดตา่งๆ ในด้านการหามาได้และ
การใช้ประโยชน์ การจําแนกทรัพยากรโดยทัว่ไปแบง่ออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทท่ีไม่สามารถ
เกิด หรือสร้างเพิ่มเตมิได้ในระยะเวลาอนัสัน้ (Non – renewable resource) และประเภทท่ีสามารถ
สร้างขึน้ใหมไ่ด้ในระยะเวลาอนัสัน้ (Renewable resource)  
 สําหรับการจําแนกทรัพยากรท่ีเก่ียวกบัการท่องเท่ียวอาจแบง่ได้เป็น 4 ประเภท ทัง้นี ้
เพ่ือให้ครอบคลมุองค์ประกอบการท่องเท่ียวทัง้ระบบดงันี ้ (สํานกัอุทยานแห่งชาติ กรมอทุยาน
แห่งชาต ิสตัว์ป่า และพนัธุ์พืช, 2552) 
   3.1) ทรัพยากรธรรมชาต ิได้แก่ ทรัพยากรแหลง่ท่องเท่ียวธรรมชาตซิึง่มีองค์ประกอบ
ของทรัพยากรย่อยตา่งๆ ท่ีประกอบเป็นแหลง่ท่องเท่ียวท่ีมีความงามเป็นสิ่งดงึดดูใจนกัท่องเท่ียว 
ทรัพยากรแหล่งท่องเท่ียวส่วนใหญ่จะเป็นประเภท Renewable resource เช่น ภมูิอากาศ ฝน 
แสงแดด ลม กระแสนํา้ ท่ีดิน คณุภาพนํา้ หรืออากาศ สว่นประเภท Non-Renewable Resource 
ได้แก่ เอกลกัษณ์ของแหลง่ท่องเท่ียว ซึง่ถ้าเกิดการถกูทําลายไปแล้วอาจไม่สามารถฟืน้คืนสภาพ 
มาได้ เช่น ทรัพยากรท่ีเป็นแร่ธาตตุา่งๆ ทรัพยากรธรรมชาติดงักลา่วนี ้มกัจะเป็นสินค้าสาธารณะท่ี
ไม่มีราคาในตลาด ดงันัน้ การใช้ประโยชน์มกัจะไม่มีข้อจํากดั จึงมกัเกิดสภาพการใช้เกินความ
จําเป็น (Overused) อยูเ่สมอ  
   3.2) บริการ (Service) ได้แก่ บริการตา่งๆ ในระบบการท่องเท่ียวซึง่เป็นทรัพยากรท่ี
มนษุย์สร้างขึน้ (Man-Made Improvement Resource) ทรัพยากรเหลา่นี ้ได้แก่ สถานท่ีพกั การ
ขนสง่ การรักษาพยาบาล นํา้ประปา ไฟฟ้า อาหาร รวมทัง้สินค้าของท่ีระลกึ ซึง่มีข้อสงัเกตว่า
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ทรัพยากรเหล่านีเ้กิดจากการดดัแปลงทรัพยากรธรรมชาติ นอกจากนีย้งัมีระบบราคาเข้ามา
เก่ียวข้องกับการจดัสรรทรัพยากร ดงันัน้ ถ้าหากเม่ือใดมีความต้องการสงูจะก่อให้เกิดความ
เคล่ือนไหวด้านราคาสงูขึน้ และจะมีผลให้ปริมาณความต้องการลดลงโดยอตัโนมตัติามกลไกตลาด 
ขีดจํากดัจงึอยูท่ี่ความสามารถในการจ่ายของนกัท่องเท่ียว  
   3.3) โครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructure) ได้แก่ ระบบบริการของรัฐท่ีใช้ในระบบ
บริการการท่องเท่ียว เป็นทรัพยากรท่ีมนษุย์สร้างขึน้ ได้แก่ ถนน การรักษาความปลอดภยั การ
กําจดัของเสีย การจดัสรรทรัพยากรเหลา่นี ้ ระบบราคาจะไม่เข้ามาเก่ียวข้องโดยตรง ซึง่จะเห็นวา่   
ผู้ ได้รับประโยชน์มกัจะไม่ต้องจ่ายค่าตอบแทนและมกัจะมีปัญหาการขาดแคลนเม่ือมีปริมาณการ
ใช้เพิ่มขึน้  
   3.4) สภาพเศรษฐกิจและสงัคมของท้องถ่ิน ได้แก่ ประชากร วิถีชีวิตความเป็นอยู่
ของประชาชน อาชีพ สภาพสงัคมจิตวิทยา ฯลฯ ความสมัพนัธ์กบัแหลง่ท่องเท่ียว มีทัง้สว่นท่ีเป็น
ผลบวกดงึดดูใจ การมีงานทํา การมีรายได้เพิ่ม เป็นต้น และผลกระทบทางลบ เช่น คา่ครองชีพ
สงูขึน้ เกิดการปล่ียนแปลงทางสงัคม ความขดัแย้งทางวฒันธรรมและศีลธรรม เป็นต้น  
 นอกจากนี ้มนสั สวุรรณ (2541, น.7) กลา่วถึง การจดัการตามขีดความสามารถใน
การรองรับการท่องเท่ียวท่ีสําคญัมีดงันี ้ 
 1) ขีดจํากดัทางสิ่งแวดล้อม หมายถึง การจดัการขีดความสามารถในการรองรับการ
ท่องเท่ียวเก่ียวข้องกับการรักษาสมดลุระหว่างสภาพแวดล้อมทางกายภาพกับประสบการณ์ของ
นกัท่องเท่ียว ในท่ีนีจ้งึหมายถึง จํานวนคนมากท่ีสดุท่ีสามารถใช้ประโยชน์จากแหลง่ท่องเท่ียวได้รับ
มีคณุภาพลดลงจนไมอ่าจยอมรับได้  
 2) ขีดจํากัดทางการตลาด หมายถึง ขีดความสามารถในการรองกับตลาดการ
ท่องเท่ียวจะถึงวิกฤตเม่ือจํานวนนกัท่องเท่ียวเพิ่มขึน้จนถึงระดบัท่ีไปขดัขวางความสามารถของ
แหล่งท่องเท่ียวในการให้ประสบการณ์ท่ีมีคณุภาพแก่นกัท่องเท่ียว และประการสดุท้าย ขีดจํากดั
ของชุมชนซึ่งกล่าวได้ว่าเป็นขีดจํากัดความสามารถในการรองรับการท่องเท่ียวท่ีขึน้อยู่กับ
ความสามารถของแหล่งท่องเท่ียวในการรองรับการท่องเท่ียวก่อนท่ีชุมชนบริเวณนัน้จะรู้สึก
ผลกระทบทางลบท่ีเกิดขึน้ 
 จากข้างต้น หากได้มีการนําไปศึกษากําหนดในแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีระบบนิเวศ
เปราะบางจะช่วยให้ผู้ เป็นเจ้าของหรือผู้ รับผิดชอบแหลง่ท่องเท่ียวนําไปใช้เป็นกรอบทิศทางของการ
พฒันาทรัพยากรท่องเท่ียวบนฐานทางวิชาการ อนัจะนําไปสูก่ารพฒันาการท่องเท่ียวในรูปแบบท่ี
ยัง่ยืน (Sustainable Tourism) ทัง้ในเชิงคณุภาพ (Quality) ความตอ่เน่ือง (Continuity) และความ
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สมดลุ (Balance) ทัง้นี ้จะได้นําหลกัดงักล่าวข้างต้นไปใช้ศกึษาขีดความสามารถในการรองรับได้
ทางทรัพยากรวฒันธรรมเพ่ือการท่องเท่ียวโดยชมุชนบ้านผาหมอนตอ่ไป 
 
2.3.6 การกาํหนดแหล่งท่องเที่ยวตามช่วงชัน้โอกาสทางด้านนันทนาการในอุทยานแห่งชาต ิ
 
 เพ่ือทําความเข้าใจกบัลกัษณะของการจดัการท่องเท่ียวในพืน้ท่ี บ้านผาหมอน ท่ีอยูใ่น
เขตอทุยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ จึงได้ศกึษาทบทวนลกัษณะทางขีดความสามารถในการรองรับ
การใช้ประโยชน์นนัทนาการของพืน้ท่ี (Recreation Carrying Capacity) ในอทุยานแห่งชาติ จาก
ส่วนศึกษาและวิจัยอุทยานแห่งชาติ กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า และพันธุ์ พืช (2552) ท่ีได้
ดําเนินการศกึษาขีดความสามารถในการรองรับการใช้ประโยชน์นนัทนาการของพืน้ท่ี (Recreation 
Carrying Capacity)  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานสําหรับการจัดการทรัพยากรท่องเท่ียวและ
นนัทนาการให้อํานวยประโยชน์ได้สงูสดุในเขตอุทยานแห่งชาติ  โดยได้ดําเนินการศึกษาอุทยาน
แห่งชาตนํิาร่อง เช่น อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย, อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่, อุทยานแห่งชาติ
หมู่เกาะสริุนทร์ เป็นต้น  ทัง้นีไ้ด้ยงัทําการศกึษาเกณฑ์กําหนดมาตรฐานการพฒันาแหลง่ท่องเท่ียว
ในอทุยานแห่งชาติ (Standard Criteria for Tourist Attraction Development in National Park) 
ในเขตพืน้ท่ีอทุยานแห่งชาติอย่างเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนและเช่ือถือได้  โดยได้นําแนวคิดเก่ียวกบัการ
กําหนดช่วงชัน้โอกาสด้านนนัทนาการ (Recreation Opportunity Spectrum: ROS) มาเป็นหนึ่งใน
เกณฑ์กําหนดมาตรฐานการพฒันาคณุภาพแหล่งท่องเท่ียวและกิจกรรมท่องเท่ียวเพ่ือให้อทุยาน
แห่งชาติ เพ่ือพัฒนาการท่องเท่ียวให้บรรลุถึงมาตรฐานคุณภาพของการท่องเท่ียวท่ียั่งยืน 
(sustainable tourism) อีกด้วย สามารถอธิบายแนวคิดการกําหนดช่วงชัน้โอกาสด้านนนัทนาการ
ได้ดงันี ้ 
 แนวคดิพืน้ฐานในการสํารวจวางแผนและการจดัการทรัพยากรนนัทนาการนีไ้ด้รับการ
พฒันาจากสถาบนัการศกึษาและนกัวางแผนพืน้ท่ีนนัทนาการของ USDA Forest Service มา
ตัง้แตช่่วงปลายทศวรรษ 1970 เพ่ือจําแนกแหลง่นนัทนาการ หรือแหลง่ท่องเท่ียว (โดยเฉพาะใน
อทุยานแห่งชาติ) ออกตามลกัษณะทางกายภาพของพืน้ท่ี (physical settings) ลกัษณะทางสงัคม 
(social settings) และลกัษณะทางด้านการจดัการพืน้ท่ี (managerial settings) ซึง่ส่งผลให้
ประสบการณ์นนัทนาการ (recreation experience) ท่ีนกัท่องเท่ียวจะได้รับจากการไปเยือนแหลง่
ท่องเท่ียวแตล่ะแหลง่มีความแตกตา่งกนั ดงันัน้ ROS จึงถกูพฒันาขึน้มาบนพืน้ฐานของความคิด
ท่ีว่า ผลท่ีพึงปรารถนา (desired end-product) ของการจดัการด้านนนัทนาการ คือ ความ
หลากหลายของโอกาสทางด้านนนัทนาการท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับประสบการณ์ใน
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รูปแบบท่ีตนต้องการได้ ในขณะท่ี ผู้ ท่ีทําหน้าท่ีในด้านการจดัการพืน้ท่ีก็ยงัคงสามารถรักษา
คณุภาพมาตรฐานของแหลง่ท่องเท่ียวในแตล่ะกลุม่ชัน้ได้อยา่งยัง่ยืน ซึง่ทัง้หมดนีมี้ความสอดคล้อง
กบัองค์ประกอบหลกัของการท่องเท่ียวโดยชมุชนอีกด้วย 
 2.3.6.1 ความหมายของช่วงชัน้โอกาสทางด้านนันทนาการ (Recreation 
Opportunity Spectrum: ROS) หมายถึง “การจําแนกพืน้ท่ีท่องเท่ียวหรือพืน้ท่ีนนัทนาการ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดการจัดการพืน้ท่ีท่องเท่ียวในลักษณะท่ีตอบสนองต่อประสบการณ์ท่ี
นกัท่องเท่ียวต้องการได้หลากหลายมากขึน้ นําไปสูค่วามพงึพอใจและประสบการณ์ท่ีมีคณุคา่ของ
นักท่องเท่ียวและมีการควบคุมระดับการพัฒนาให้เหมาะสมกับประเภทของแหล่งท่องเท่ียวท่ี
กําหนดไว้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งแหลง่ท่องเท่ียวธรรมชาตใินพืน้ท่ีธรรมชาตหิรือในพืน้ท่ีอนรัุกษ์ท่ีต้องมี
เง่ือนไขในการจดัการพืน้ท่ีเพ่ือยงัประโยชน์ด้านอ่ืนๆ ไปพร้อมกบัการท่องเท่ียว” (ดรรชนี เอมพนัธุ์, 
อ้างถึงใน สว่นศกึษาและวิจยัอทุยานแห่งชาต,ิ 2552) 
 2.3.6.2 การแบ่งกลุ่มตามช่วงชัน้ของโอกาสทางด้านนันทนาการ  
 สถาบนัการศกึษาและนกัวางแผนพืน้ท่ีนนัทนาการของหน่วยงาน USDA Forest 
Service ได้นําแนวคิดและผลงานของ Clark and Stankey มาปรับปรุงและประยกุต์ใช้ในการ
กําหนดช่วงชัน้โอกาสทางนนัทนาการ (ROS) ในประเทศไทยในปีพ.ศ. 2541 ซึง่กําหนดปัจจยับง่ชี ้
ช่วงชัน้ของแหล่งนนัทนาการและแหล่งท่องเท่ียวได้ 7 ปัจจยัดชันีชีว้ดั ได้แก่ การเข้าถึงแหล่ง
ท่องเท่ียว, ความเป็นธรรมชาติ (Naturalness) ของแหล่งท่องเท่ียว, โอกาสในการพบปะกับ
นกัท่องเท่ียวกลุม่อ่ืนๆ ขณะท่องเท่ียว, การพบเห็นนกัท่องเท่ียวท่ีประกอบกิจกรรมท่ีไม่เหมาะสม, 
การจดัการนกัท่องเท่ียว (Visitor Management), การจดัการพืน้ท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวก 
(Facilities and Site Management) และ ร่องรอยผลกระทบจากกิจกรรมการใช้ประโยชน์ 
(evidence of human impact) ซึง่ปัจจยัทัง้ 7 อย่างข้างต้นจะนํามาพิจารณาว่าแหลง่ท่องเท่ียว
เป้าหมายท่ีจะทําการวางแผนและออกแบบจะสามารถจดัลงในกลุ่มชัน้ใด นิยามและเง่ือนไขท่ี
กําหนดขึน้สําหรับแหล่งท่องเท่ียวรวมทัง้ลกัษณะของพืน้ท่ีแต่ละกลุ่มชัน้  ซึ่งสามารถนํามาจัด
แบง่กลุม่ของแหลง่นนัทนาการ หรือแหลง่ท่องเท่ียวสามารถแบง่ออกเป็น 5 กลุม่ ดงันี ้ 
 1) พืน้ที่ธรรมชาตสัินโดษ (Primitive areas) เป็นแหลง่ท่องเท่ียวท่ีตัง้อยู่ห่างไกลท่ี
ยงัคงสภาพความเป็นธรรมชาติหรือภมูิทศัน์ดัง้เดิมอย่างสมบรูณ์ มีปริมาณการท่องเท่ียวเบาบาง
เน่ืองจากการเข้าถึงกระทําได้ยากลําบาก  ปรากฏร่องรอยของผลกระทบจากกิจกรรมการใช้
ประโยชน์น้อย และการควบคมุ/จดัการนกัท่องเท่ียวตลอดจนการพฒันาตา่งๆ ไม่มีปรากฏในพืน้ท่ี 
แหล่งท่องเท่ียวประเภทนีเ้หมาะสําหรับกิจกรรมนนัทนาการท่ีเน้นการสมัผสัและศกึษาเรียนรู้จาก
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ธรรมชาตอิยา่งแท้จริง เช่น การเดินป่า (hiking) การศกึษาธรรมชาติ (nature study) รวมกิจกรรมดู
นก (bird watching) และสอ่งสตัว์ (wildlife viewing) การพกัแรมแบบ wilderness camping การ
พายเรือ (canoeing) ว่ายนํา้ (swimming) และการพกัผ่อนในบรรยากาศท่ีสงบ (relaxing) 
ประสบการณ์นนัทนาการท่ีผู้มาเยือนจะได้รับจากแหลง่ท่องเท่ียวประเภทนี ้ได้แก่ ความสงบวิเวกท่ี
มีเพียงเสียงจากธรรมชาต ิ การได้หลีกหนีจากความวุ่นวายในสงัคม การได้สมัผสัเรียนรู้พฤติกรรม
ของธรรมชาติอย่างใกล้ชิด การได้ใช้พละกําลงักายและการพึ่งพาตนเองในการประกอบกิจกรรม 
ตลอดจนการได้แสดงออกซึง่ความเป็นตวัของตวัเอง 
 2) พืน้ที่ธรรมชาตกิึ่งสันโดษไม่ใช้ยานยนต์ (Semi-primitive non-motorized) 
เป็นแหลง่ท่องเท่ียวท่ีสภาพพืน้ท่ีโดยรวมยงัคงมีความเป็นธรรมชาติไม่แตกตา่งไปจากพืน้ท่ีสนัโดษ
มากนกั แตป่ริมาณการใช้ประโยชน์ หรือโอกาสในการพบเห็นนกัท่องเท่ียวหรือผู้มาเยือนกลุม่อ่ืนๆ 
จะสงูกวา่พืน้ท่ีสนัโดษ แหลง่ท่องเท่ียวในกลุม่นีม้กัจะปรากฎร่องรอยผลกระทบจากกิจกรรมการใช้
ประโยชน์เบาบาง มีการควบคมุ/การจดัการนกัท่องเท่ียวอยู่บ้าง เน้นการจดัการในลกัษณะการใช้
โปรแกรมส่ือความหมายหรือการจัดการทางอ้อมโดยอาศยัการออกแบบสิ่งอํานวยความสะดวก 
แหลง่ท่องเท่ียวประเภทนีเ้หมาะสําหรับกิจกรรมนนัทนาการประเภทเดียวกนักบักลุม่ท่ีสนัโดษ โดย
เพิ่มกิจกรรมทางนํา้บางประเภท เช่น การพายเรือประเภทอ่ืนๆ (นอกเหนือจาก canoeing) กิจกรรม
การแลน่เรือ (sailing) การดํานํา้ (skin or scuba diving) และตกปลา (fishing) (กระทําได้เฉพาะ
ในพืน้ท่ี ไม่ใช่พืน้ท่ีอนรัุกษ์ตามกฎหมาย) ประสบการณ์ในลกัษณะเดียวกนักบัพืน้ท่ีสนัโดษหากแต่
โอกาสในการสมัผสัความสงบวิเวกจากธรรมชาตจิะน้อยกวา่  
 3) พืน้ที่ธรรมชาตกิึ่งสันโดษใช้ยานยนต์ (Semi-primitive motorized) แหล่ง
ท่องเท่ียวในกลุ่มนีแ้ม้โดยรวมจะยงัคงความเป็นธรรมชาติ หากแต่การเข้าถึงกระทําได้สะดวก
มากกว่าแหลง่ท่องเท่ียว 2 กลุม่แรก สง่ผลให้ปริมาณการใช้ประโยชน์เพิ่มขึน้ โอกาสท่ีผู้มาเยือนจะ
พบปะกบักลุม่นกัท่องเท่ียวอ่ืน ๆ จึงสงูกว่าในแหลง่ท่องเท่ียว 2 กลุม่แรก ร่องรอยผลกระทบจาก
กิจกรรมการใช้ประโยชน์ก็ปรากฏให้เห็นค่อนข้างชดัเจน การจดัการนกัท่องเท่ียวภายในแหล่ง
ท่องเท่ียวกลุ่มนีก้ระทําทัง้ในรูปของการใช้กฎระเบียบ การใช้โปรแกรมส่ือความหมาย และการ
ควบคมุโดยอาศยัสิ่งอํานวยความสะดวก โดยท่ีพืน้ท่ีในกลุ่มนีม้กัจะมีการพฒันาสิ่งอํานวยความ
สะดวกในระดบัปานกลาง มีสิ่งอํานวยความสะดวกในกระดบัปานกลาง มีสิ่งอํานวยความสะดวก
พืน้ฐานท่ีจําเป็นตอ่การประกอบกิจกรรมให้กบัผู้มาเยือนเพิ่มขึน้ เช่น มีม้านัง่ ถงัขยะ ห้องสขุา ลาน
จอดรถ ฯลฯ กิจกรรมนนัทนาการท่ีเหมาะสมสําหรับแหลง่ท่องเท่ียวในกลุม่นี ้ได้แก่ กิจกรรมตา่งๆ 
ทัง้หมดท่ีระบใุนพืน้ท่ีธรรมชาติกึ่งสนัโดษไม่ใช้ยานยนต์ และกิจกรรมการศกึษาเรียนรู้วฒันธรรม
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ดัง้เดิม (culture study) การขบัรถเลน่/แลน่เรือ เพ่ือชมทศันียภาพ (auto tour/sightseeing) การข่ี
จกัรยาน (biking/bicycling) ข่ีม้า (horse riding) กิจกรรมการพกัแรมในลกัษณะของแค้มป์หน่วย 
หรือแค้มป์กลุม่ขนาดเล็ก (small group camping or unit camping) การปิกนิก (picnicking) 
การศกึษาธรรมชาติโดยอาศยัโปรแกรมส่ือความหมาย เช่น การนําศกึษาโดยนกัส่ือความหมาย 
(conducted activity) การเดินศกึษาธรรมชาติด้วยตนเองบนเส้นทางส่ือความหมาย (self-guided 
trail) ประสบการณ์นนัทนาการท่ีผู้มาเยือนจะได้รับจากการไปเยือนแหล่งท่องเท่ียวในกลุ่มนีเ้ป็น
ประสบการณ์ในลกัษณะท่ีใกล้เคียงกบั SPNM หากแตโ่อกาสท่ีจะได้สมัผสัธรรมชาติในบรรยากาศ
ท่ีสงบจะมีน้อยกวา่ และเพิ่มโอกาสของการได้สมัผสัเรียนรู้วฒันธรรมดัง้เดิมของชมุชนกบัโอกาสใน
ด้านการปฏิสมัพนัธ์กบักลุม่นกัท่องเท่ียวอ่ืน ๆ  
 4) พืน้ที่ธรรมชาตกิึ่งพัฒนา (Semi developed) แหลง่ท่องเท่ียวในกลุม่นีแ้ม้จะมี
สภาพแวดล้อมโดยรวมท่ียงัคงเป็นธรรมชาติ หากแตเ่ป็นพืน้ท่ีธรรมชาติท่ีพฒันาปรับเปล่ียนไปแล้ว
เพ่ือสนองตอบต่อกิจกรรมการใช้ประโยชน์ของผู้มาเยือน การเข้าถึงกระทําได้สะดวกโดยทางรถ 
หรือเรือ หรือทัง้สองรูปแบบ ปริมาณการใช้ประโยชน์พืน้ท่ีกลุม่นีค้อ่นข้างหนาแน่นโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในฤดกูาลท่องเท่ียว ปรากฏร่องรอยผลกระทบชดัเจน และมาตรการในการจดัการ/ควบคมุ
นกัท่องเท่ียวถกูนํามาใช้ทกุรูปแบบ สิ่งอํานวยความสะดวกในแหล่งท่องเท่ียวกลุ่มนีม้กัจะพฒันา
เต็มรูปแบบ เท่าท่ีมีความเป็นไปได้ เช่น มีห้องอาบนํา้ ร้านอาหาร ร้านจําหน่ายของท่ีระลกึ และ
อ่ืนๆ โดยการออกแบบสิง่อํานวยความสะดวกยงัคงเน้นความกลมกลืนกบัสภาพธรรมชาติ กิจกรรม
นนัทนาการท่ีเหมาะสมสําหรับแหลง่ท่องเท่ียวกลุม่นีไ้ด้แก่กิจกรรมตา่งๆ ทัง้หมดท่ีกลา่วถึงในพืน้ท่ี
ธรรมชาติกึ่งสนัโดษใช้ยานยนต์ และกีฬาทางนํา้ประเภทต่างๆ (watersports) (ท่ีไม่ขดักับ
กฎหมาย/ข้อบงัคบัของพืน้ท่ี ในกรณีของแหลง่ท่องเท่ียวท่ีเป็นพืน้ท่ีอนรัุกษ์ตามกฎหมาย) สําหรับ
ประสบการณ์นนัทนาการท่ีผู้มาเยือนจะได้รับทกุสว่นจะเหมือนกบัพืน้ท่ีธรรมชาติกึ่งสนัโดษใช้ยาน
ยนต์ โดยเพิ่มโอกาสในการปฎิสมัพนัธ์กบันกัท่องเท่ียวกลุ่มอ่ืนๆ และความสะดวกสบายในการ
ประกอบกิจกรรมอนัเน่ืองมาจากสิง่อํานวยความสะดวกท่ีให้บริการในพืน้ท่ี  
 5) พืน้ที่ธรรมชาติที่มีการพัฒนาอย่างมาก (Highly developed) เป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวท่ีเข้าถึงได้สะดวกด้วยพาหนะทกุชนิด แม้จะมีความเป็นธรรมชาตแิตก็่มีการดดัแปลงพืน้ท่ี
อย่างชดัเจน มีการพฒันาอย่างถาวร รวมถึงมีการก่อสร้างเลียนแบบธรรมชาติเพ่ืออํานวยความ
สะดวกสบาย แหลง่นนัทนาการประเภทนีมี้มาตรการท่ีชดัเจนในการจดัการและควบคมุนกัท่องเท่ีว
เช่นเดียวกบัพืน้ท่ีธรรมชาติท่ีมีการพฒันาบ้าง กลา่วคือ มีเจ้าหน้าท่ีคอยตรวจตราดแูล มีป้ายเตือน
และใช้การควบคมุโดยอาศยัสิ่งอํานวยความสะดวก ในบริเวณแหลง่นนัทนาการจะปรากฏร่องรอย
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ของกิจกรรมการใช้ประโยชน์ชดัเจนมาก กิจกรรมท่ีเหมาะสมจะคล้ายคลงึกบัพืน้ท่ีธรรมชาติท่ีมีการ
พฒันาบ้าง ประสบการณ์ท่ีนกัท่องเท่ียวได้รับคือการได้มีปฏิสมัพนัธ์กบันกัท่องเท่ียวกลุม่อ่ืน และ
ได้รับความสะดวกสบายมากจากสิง่อํานวยความสะดวกและบริการด้านการท่องเท่ียวในแหลง่ โดย
ทกัษะในการประกอบกิจกรรมกลางแจ้งของนกัท่องเท่ียวไม่ใช่สิ่งสําคญัสําหรับการมาเยือนแหล่ง
นนัทนาการในเขตนี ้
 การทบทวนขีดความสามารถในการรองรับได้ และช่วงชัน้โอกาสทางด้านนนัทนาการ 
ข้างต้นนี  ้สามารถนําไปเป็นแนวทางในการศึกษาการให้บริการทางด้านการท่องเท่ียวร่วมกับ
องค์ประกอบหลกัของการท่องเท่ียวโดยชุมชนบ้านผาหมอน ซึ่งอยู่ในอุทยานแห่งชาติได้อย่าง
ชดัเจนขึน้ 
 

2.4 แนวคดิภาวะผู้นําชุมชน (Community Leadership) 
 

 องค์กรชมุชน เป็นหนึ่งในองค์ประกอบหลกัของการท่องเท่ียวโดยชุมชน คือ มีระบบ
สงัคมท่ีเข้าใจกนั มีปราชญ์ หรือผู้ มีความรู้และทกัษะในเร่ืองต่างๆ หลากหลาย ชมุชนรู้สกึเป็น
เจ้าของและเข้ามามีสว่นร่วมในกระบวนการพฒันา ทัง้นี ้ผู้ นําชมุชนจงึกลายเป็นผู้ มีบทบาทสําคญั
ท่ีจะผลกัดนัให้องค์กรหรือการท่องเท่ียวโดยชุมชนให้ประสบผลสําเร็จ จากเหตผุลดงักล่าวจึงได้
ทบทวนแนวคดิภาวะผู้ นําชมุชน ดงันี ้

 
2.4.1 ความหมายผู้นําชุมชน 
  
 ความหมายของ “ผู้นํา” ประทมุ แป้นสวุรรณ (2522, น. 106) ได้อ้างถึง L.F. Carter 
วา่ ได้ให้แนวความคดิเก่ียวกบัความหมายของ “ผู้ นํา” ไว้ 5 ประการ คือ 1) สมาชิกมุง่ไปท่ีบคุคลใด
บคุคลหนึง่ และยดึเอาบคุคลนัน้เป็นศนูย์กลางของกิจกรรม 2) เป็นบคุคลสามารถชีแ้นะให้สมาชิก
ในกลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางได้ 3) เป็นท่ียอมรับของกลุ่มว่าเป็นหวัหน้า 4) สามารถนํากลุ่มไป
ในทางท่ีต้องการได้ และ 5) มีคณุสมบตัเิฉพาะอยา่ง 
 กมลรัตน์ หล้าสวุงษ์ (อ้างถึงใน สงวนศรี วิรัชชยั, 2527, น. 125) อธิบายว่า “ผู้ นํา” 
หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มหรือในสงัคมท่ีมีความรู้ความสามารถในการชกันํากลุ่มให้
กระทํากิจกรรมต่างๆ ได้บรรลเุป้าหมายและมีประสิทธิภาพ อาจโดยอํานาจ บารมี หรือความเช่ือ 
ความศรัทธา  
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 ความหมายของ “ชุมชน” สนธยา พลศรี (2547, น. 21-22) ได้สรุปความหมาย 
“ชมุชน”  (Cummunity) หรือ “ประชาคม” ทางวิชาการเป็น 3 แนวทาง ดงันี ้
 1) ชุมชน หมายถึง กลุ่มทางสงัคมท่ีมีความสมัพนัธ์กันตามบรรทัดฐานทางสงัคม     
มีความผกูผนักนัและมีความเป็นปึกแผ่นมัน่คง และหมายถึง กลุ่มบคุคลท่ีมีสายสมัพนัธ์เดียวกนั 
เช่น ครอบครัว ชนเผา่ตา่งๆ 
 2) ชุมชน หมายถึง พืน้ท่ีหรือบริเวณทางภูมิศาสตร์ ซึ่งเป็นท่ีอยู่อาศยัของกลุ่มคน 
เช่น ละแวกบ้าน หมูบ้่าน ตําบล อําเภอ จงัหวดั เป็นต้น 
 3) ชมุชน หมายถึง องค์กรทางสงัคมท่ีมีวตัถปุระสงค์แน่ชดัและรวมกนัในระยะเวลาท่ี
นานพอสมควรจนเกิดระบบความสมัพนัธ์และความผกูพนักนัขึน้ เช่น องค์การบริหารส่วนตําบล 
พรรคการเมือง กลุม่อาชีพตา่งๆ เป็นต้น 
 โดยสรุป “ชุมชน” หมายถึง “กลุ่มทางสังคมท่ีอยู่อาศัยร่วมกันในอาณาบริเวณ
เดียวกนั เช่น ครอบครัว ละแวกบ้าน หมู่บ้าน ตําบล หรือเรียกเป็นอย่างอ่ืนภายใต้บรรทดัฐานและ
วฒันธรรมเดียวกนั ร่วมมือ และพึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนั 
 ความหมายของ “ผู้นําชุมชน” พฒัน์ บณุยรัตนพนัธ์ (2517, น. 125-129) ได้ให้
แนวความคิดเก่ียวกับความหมายของ “ผู้ นําชุนชน” หมายถึง ผู้ ท่ีมีบุคลิกภาพเด่น ประกอบกับ
ความสามารถพิเศษในกลุ่มชนหรือในท้องถ่ินนัน้ๆ ซึง่ในแต่ละกลุ่มย่อมประกอบไปด้วยบคุคลท่ีมี
บคุลกิภาพ ความรู้ ความสามารถ และลกัษณะแตกตา่งกนัไป ในขณะท่ีทกุคนมีความผกูพนัซึง่กนั
และกนั ในฐานะท่ีเป็นสว่นหนึง่ของกลุม่จะต้องยอมรับนบัถือความคิดเห็นของกนัและกนั ด้วยเหตุ
นีเ้องสถานการณ์ซึ่งเป็นตวัหนึ่งท่ีผลกัดนัให้สมาชิกของกลุ่มบางคนกลายเป็นผู้ นํา และบางคน
กลายเป็นผู้ตาม ในความเป็นผู้ นํามกัปรากฏขึน้เพราะเหตกุารณ์หรือสภาพแวดล้อมบีบตวั อย่างไร
ก็ตาม ส่วนประกอบท่ีทําให้บุคคลกลายเป็นผู้ นําย่อมเน่ืองจากคณุลกัษณะพิเศษประจําตวั เช่น 
ความซื่อสตัย์สจุริต ความยตุธิรรม ความโอบอ้อมอารี และความเสียสละ  
 นอกจากนี  ้จีรพรรณ กาญจนะจิตรา (2528, น. 53) ให้ความหมายของ “ผู้ นํา
ท้องถ่ิน” ว่า หมายถึง ผู้ ท่ีมีความรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งอนัเป็นท่ีต้องการในการดําเนินงานของกลุ่ม 
และสามารถใช้ความรู้นัน้ให้กลุ่มบรรลุวัตถุประสงค์ได้ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง ผู้ นํา        
สว่นใหญ่จะมีบคุลกิภาพเดน่ มีความรู้ความสามารถเป็นพิเศษในกลุม่ชนหรือในท้องถ่ินนัน้ๆ เป็นผู้
ท่ีสามารถจูงใจประชาชนให้มีความคิดคล้อยตามและลงมือทํางานอย่างใดอย่างหนึ่งจนนํากลุ่ม
ไปสู่จุดหมายปลายทางได้ผลสําเร็จในท่ีสดุ สําหรับในงานพฒันาชุมชนนัน้ ผู้ นํา หมายถึง ผู้ นํา
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กลุ่มซึง่มีคณุลกัษณะท่ีสําคญัคือ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้สามารถท่ีจะใช้ความรู้ให้เป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม 
และช่วยให้กลุม่ได้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามต้องการ 
 
2.4.2 ภาวะผู้นําชุมชนกับการพัฒนาชุมชน  
 
 สนธยา พลศรี (2547, น.55) ได้กลา่วถึง ภาวะของผู้ นําชมุชนในการพฒันาชมุชนให้
เข้มแข็ง หมายถึง ผู้ นําจะเป็นผู้ประสานความคิดของสมาชิก ให้โอกาสสมาชิกได้แสดงความ
คิดเห็น ไม่ผูกขาดความคิดหรือเป็นเจ้าของชุมน พร้อมท่ีจะเรียนรู้แลกเปลี่ยนข้อมูลและความ
คดิเห็นกบัผู้ อ่ืน ผนกึตวัเองเข้ากบัชมุชนได้อย่างแนบแน่นและร่วมทําประโยชน์เพ่ือชมุชน โดยสรุป
แล้วผู้ นําชมุชน ในความหมายของการพฒันาชมุชนให้เข้มแข็ง คือ ผู้ ท่ีเช่ือมประสานแนวคิดตา่งๆ 
ของสมาชิกและองค์กรชมุชนเพ่ือนําไปปฏิบตัไิด้อยา่งเหมาะสม  
 นอกจากนี ้สญัญา สญัญาวิวฒัน์ (2539, น.14-19) นักสงัคมวิทยาและนกัวิชาการ
ด้านการพฒันาชมุชนของไทย ผู้ เสนอทฤษฎีศกัยภาพการพฒันาและการแพร่กระจาย (Dovelopment   
Poential Diffusion Theory) ได้กลา่วถึง “ภาวะผู้ นํา” ว่าเป็นอีกหนึ่งปัจจยัท่ีทําให้สงัคมพฒันาได้ 
เพราะผู้ นําเป็นบุคคลท่ีมีคณุภาพ สามารถรวมคนในรูปแบบของกลุ่มและองค์กรต่างๆ ได้ ทําให้
เกิดศกัยภาพในการพัฒนามากขึน้ และด้วยบารมีของผู้ นําสามารถทําให้คน กลุ่ม และองค์กร
เหล่านีอุ้ทิศตนให้กับกิจกรรมการพฒันาอย่างเต็มท่ี ดงันัน้ ถ้าหากสงัคมใดมีผู้ นําประเภทต่างๆ 
มากก็จะสามารถยกระดบัการพฒันาได้มาก 
 
2.4.3 ภาวะผู้นําชุมชนกับการริเร่ิมนําเปล่ียน (Agents of Change) 
  
 เม่ือพิจารณาถึงความหมายของปัจจยัท่ีทําให้เกิด “ผู้ นํา” ของ พฒัน์ บญุยรัตนพนัธ์ 
ข้างต้นท่ีกล่าวว่า ในความเป็นผู้ นํามกัปรากฏขึน้เพราะเหตกุารณ์หรือสภาพแวดล้อมบีบตวั ซึ่งมี
ความสอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงในชุมชนท่ีเกิดจากการท่องเท่ียว อาจกล่าวได้ว่าทิศทางของ
การเปล่ียนแปลงนัน้เร่ิมต้นมาจากการกําหนดนโยบายจากภาครัฐ ดงัเห็นได้จากแผนพฒันาการ
ท่องเท่ียวเกิดขึน้ในประเทศ ซึ่งสิ่งนีไ้ด้ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงเข้าไปสู่ระดบัชุมชนผ่านทาง
กิจกรรมต่างๆ เช่น การวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน การจัดโครงการท่องเท่ียวโดยชุมชน เป็นต้น ซึ่ง สนิท 
สมคัรการ (2525, น.121) ได้กลา่วถึงการเปล่ียนแปลงในลกัษณะดงักลา่ววา่ เป็นการเปล่ียนแปลง
โดยมีการวางแผน (Planned Change) ซึ่งการเปล่ียนแปลงลกัษณะนีจํ้าเป็นต้องได้รับความ
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ร่วมมือโดยคนในชมุชนด้วยความสมคัรใจจึงจะไม่เกิดผลกระทบในแง่ลบ ในสงัคมประชาธิปไตย 
ตา่งจากสงัคมคอมมิวนิสต์ท่ีรัฐเป็นผู้บงัคบัให้เกิดการเปล่ียนแปลงนัน้ขึน้ 

 ในการพฒันาชมุชน วาร์ด ฮนัท์ กู๊ดอีนฟั (Ward Hunt Goodenough, 1966, pp.16-
21) ได้กลา่วถึง “ผู้ ริเร่ิมนําเปล่ียน” (Agents of Change) ท่ีมาจากการเปล่ียนแปลงทางสงัคมใน
หนงัสือ Cooperation in Change ซึง่มีเนือ้หาเก่ียวกบัวิธีการเข้าถึงการพฒันาชมุชนไว้ว่า การ
เปล่ียนแปลงในเชิงรูปธรรมนัน้จําเป็นต้องมี “ผู้ ริเร่ิมนําเปลี่ยน” อันมีบทบาทอย่างมากต่อการ
ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงนัน้ขึน้มาในชุมชน นอกจากนี ้บทบาทดงักล่าวยงัมีผลต่อการสืบทอด
ทางวฒันธรรมของคนในชมุชนอีกด้วย เช่น การเปล่ียนคา่นิยม วิถีชีวิตหรือการปฏิบตัิของชมุชนไป
ตามการเปล่ียนแปลงทางวฒันธรรมท่ีเร่ิมนําเข้ามา และถ้าหากจะทํางานให้ได้ผลดี ผู้ ริเร่ิมนํา
เปล่ียนจําเป็นต้องมีความรู้พืน้ฐานทางด้านจิตวิทยา วฒันธรรม และสงัคมของมนษุย์ และต้องรู้จกั
แสวงหาความช่วยเหลือจากแหลง่ท่ีถกูต้องด้วย  
 
2.4.4  ภาวะผู้นําชุมชนกับการจัดการความรู้   
 
 เม่ือมีการนําการเปล่ียนแปลงหรือสิ่งใหม่เข้ามาในระดบัชุมชน จะพบว่า “ผู้ ริเร่ิมนํา
เปล่ียน” เป็นบทบาทท่ี “ผู้ นําชมุชน” ได้แสดงออกให้เห็นอยา่งเดน่ชดั ตวัอย่างเช่น การนําโครงการ
ตา่งๆ เข้ามาปฏิบตัใินชมุชน และในขณะเดียวกนั ผู้ นําชมุชนก็ยงัมีความสําคญัตอ่การสืบทอดสิง่ดี
ท่ีชุมชนมีอยู่ไม่ให้สญูหาย ดงันัน้จะเห็นได้ว่า ผู้ นําชุมชนมีบทบาทในการเข้ามาจดัการกบัความ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ร่วมกับคนในชุมชนอย่างชัดเจน เป็นผู้ประสานความคิดของคนในชุมชนต่อ    
สิ่งใหม่ท่ีจะเข้ามา หากคนในชมุชนพร้อมท่ีจะยอมรับการเปลี่ยนแปลงนัน้ให้เกิดขึน้ก็เป็นตวักลาง
ในการสะท้อนให้ชมุชนเห็นถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้และหาวิธีการจดัการ ยกตวัอย่างเช่น ชมุชน
บ้านผาหมอนท่ีเปิดการท่องเท่ียวโดยชมุชน แต่ก็มีแผนการจดัการไม่ให้การท่องเท่ียวมีผลกระทบ
เชิงลบตอ่วฒันธรรมชมุชน   
 ซึง่ใน บทบาทของภาวะผู้ นําในการริเร่ิมนําเปล่ียนทางการบริหารงานพฒันาองค์กร 
พัฒนาชุมชนของ กู๊ ดอีนัฟ ข้างต้น มีความหมายสอดคล้องกับ “ภาวะผู้ นํา” (Leadership) ใน   
“การจดัการความรู้” (Knowledge Management: KM) ดงัท่ี วิจารณ์ พานิช (2549, น. 44)        
ได้อธิบายว่า “ในทางการจัดการความรู้ต้องใช้ภาวะผู้ นําเป็นเคร่ืองมือสร้างพลังดําเนินเพ่ือ
ความสําเร็จ” โดยทัว่ไป ภาวะผู้ นํา หมายถึง คณุสมบตัิหรือขีดความสามารถ (ศาสตร์และศิลป์) 
ของคนท่ีเป็นหัวหน้า และในทางการจัดการความรู้ (KM) นัน้ วิจารณ์ พานิช จึงได้นิยามคําว่า 
“ผู้ นํา” ขึน้ใหม่ว่าหมายถึง “คนทุกคนในกิจกรรมทางการจัดการความรู้ท่ีเข้มแข็ง ทุกคนใน
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หน่วยงานต้องเป็นผู้ นํา ผู้ นําในนิยามใหมจ่งึหมายถึง คนท่ีทดลองหาวิธีใหม่ๆ  ทดลองทํางานใหม่ๆ 
มีความกล้าท่ีจะริเร่ิมปฏิบตัิ นําปฏิบตัิและเปิดโอกาส และสร้างบรรยากาศให้ทุกคนเป็นผู้ นําใน
งานหน้าท่ีของตน...”. 
 

2.5 แนวคดิการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) 
 
 การเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้ในสงัคมล้วนมีพลวตัและเปล่ียนแปลงตลอดเวลา การมีพลวตันี ้
ช่วยทําให้ภมูิปัญญาในแตล่ะมิติมีคณุลกัษณะท่ีพิเศษ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้คน
ได้อย่างครอบคลุมและหลากหลาย และทุกขัน้ตอนของการปรับตัวได้นํามาซึ่งกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ของคนในชุมชน ภาวะผู้ นําและศักยภาพของบุคคล กลุ่มและชุมชนในการ
จัดการความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมากขึน้ ดงัเช่น การปรับตวัของบ้านผาหมอนในการพฒันาทาง
สังคม ซึ่งเป็นเร่ืองสําคัญเร่ืองหนึ่งในการพัฒนาคนและสังคมไทยให้สามารถก้าวสู่สังคม
ฐานความรู้ (Knowledge-Base) 
 เม่ือการท่องเท่ียวโดยชมุชนเกิดขึน้จากการพฒันาการท่องเท่ียวอย่างยัง่ยืนโดยเน้น
ความสําคญัของสทิธิการมีสว่นร่วมของชมุชนและการพฒันาคนเป็นหวัใจสําคญั ดงันัน้การจดัการ
ความรู้เพ่ือส่งเสริมให้คนในชมุชนเกิดศกัยภาพนัน้ จึงเป็นสิ่งสําคญัตอ่การพฒันาการท่องเท่ียวใน
ระยะยาว ดงัเช่น ประเวศ วะสี (2536, อ้างถงึใน ศรัณย์ เลิศรักษ์มงคล, 2540, น. 12-13) ได้กลา่ว
ว่า “การพฒันาการท่องเท่ียวให้มีลกัษณะของการถ่ายทอดวฒันธรรมให้นักท่องเท่ียวได้เรียนรู้
วฒันธรรมท่ีดี ได้เข้าใจคณุคา่อนัสงูสง่ของวฒันธรรมนัน้จะเป็นสิ่งท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทกุฝ่าย 
ทําให้คนไทยมีความรู้มากขึน้ ได้รายได้จากความรู้... ซึง่สิ่งเหล่านีทํ้าให้มีคณุภาพของการพฒันา
เกิดขึน้” ประโยชน์ของการพฒันาการท่องเท่ียวนี ้สามารถสร้างให้ประชาชนในท้องถ่ินได้รู้ภมูิหลงั
และเห็นคณุค่าทรัพยากรวฒันธรรมของท้องถ่ินของตน การท่ีจะสามารถปฏิบตัิรักษาทรัพยากร
วฒันธรรมประเพณีนัน้ๆ อย่างตอ่เน่ือง ตลอดจนถ่ายทอดวฒันธรรมเหลา่นัน้ให้บคุคลรุ่นตอ่ๆ ไป
ได้นัน้ ยอ่มต้องอาศยัการจดัการความรู้ทัง้สิน้ จากเหตผุลดงักลา่ว จงึได้ทบทวนแนวคิดการจดัการ
ความรู้ เพ่ือใช้ในการดําเนินการศกึษาและวิเคราะห์ผลการศกึษา ดงันี ้
  
2.5.1 ความหมายของความรู้ 
 
 ความรู้ถือเป็นสิ่งท่ีมีค่ายิ่งซึ่งแตกต่างจากปัจจยัผลิตอ่ืนๆ เน่ืองจากความรู้เป็นสิ่งท่ี
เปล่ียนแปลงและสร้างขึน้ใหม่ได้ตลอดเวลา ดังนัน้ แนวคิดและหลักการบริหารจัดการความรู้ 
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(Knowledge management) จึงมีบทบาทสําคญัอย่างยิ่งสําหรับองค์กรทกุระดบั ดงัท่ี สรินิวาส 
(Srinivas อ้างถึงใน พรธิดา วิเชียรปัญญา, 2547, น.20) ได้กล่าวถึงช่องว่างของความรู้ (Knowledge 
Gap) (ภาพประกอบท่ี 2.9) โดยสรุปว่าช่องว่างของความรู้ท่ีแสดงให้เห็นถึง “ตนเองไม่มีความรู้” 
เป็นหนทางหนึ่งขององค์กรการพัฒนาบุคคลโดยใช้กระบวนการของการจัดการความรู้เพ่ือลด
ช่องวา่งและเตมิเตม็ให้กบับคุลากรเหลา่นัน้ ดงันี ้

 
ภาพประกอบท่ี 2.9 

แผนภาพช่องวา่งความรู้ (Knowledge Gap) 
   

      ท่ีมา : Srinivas, อ้างถงึใน พรธิดา วิเชียรปัญญา, 2547, น. 20 
 
 ดาเวนพอร์ต และ พรูแซค (Thomas Davenport and Laurence Prusak, 1998) กลา่วว่า 
ความรู้ หมายถึง ”การใช้ประสบการณ์ คณุค่า สารสนเทศ ความชํานาญ และสญัชาตญาณเพ่ือ
กําหนดสภาพแวดล้อมและกรอบการทํางานสําหรับการประเมินเพ่ือให้ได้ประสบการณ์และสร้าง
สารสนเทศใหม ่ซึง่มีวิธีท่ีแตกตา่งกนัในแตล่ะบคุคล ความรู้ไม่ได้อยู่ในรูปแบบเอกสาร แตอ่ยู่ในรูป
ประสบการณ์การทํางานประจํา กระบวนการ วิธีการปฏิบตัิ และความเช่ือในองค์การนัน้” ดงัเช่น  
แนวคิด DIKW Model (ภาพประกอบท่ี 2.10) ท่ีแสดงความเช่ือมโยงและการยกระดบัความรู้ของ
คนจากระดับล่างสู่ระดับท่ีสูงขึน้ตามลําดับ ซึ่งแต่ละระดับใช้ความสามารถในการเช่ือมโยง
ประสบการณ์ (Context or experience) และความเข้าใจ (Understanding) ท่ีแตกตา่งกนั โดย
ความเข้าใจนีเ้ป็นกระบวนการต่อเน่ือง สามารถทําได้ด้วยการซึมทราบในเร่ือง (Absorbing)      
การกระทํา (Doing) การมีปฏิสมัพนัธ์ และการสะท้อนความคิดหรือการกระทํา (Reflecting) (กีรต ิ  
ยศยิ่งยง, 2549, น. 3-4; มนัฑนา บวัวฒันาและคณะ 2550, น.18-20)  ดงันี ้  
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 1) D (Data) คือ ชดุของข้อเท็จจริงเชิงวตัถท่ีุมีลกัษณะไม่ตอ่เน่ือง ข้อมลูเกิดจากการ
วิจยั การสร้างขึน้ การรวบรวม และการค้นพบ 
 2) I (Information) คือ สารสนเทศ เกิดจากข้อมลูท่ีมีการเช่ือมโยง จดัระเบียบเพ่ือให้
สามารถสรุปประเดน็สําคญัได้ง่ายๆ ซึง่มีผลตอ่การตดัสนิใจและพฤตกิรรมของผู้ รับสาร 
 นอกจากนี ้ทามาซากิ (Hideo Tamazaki) ได้อธิบายว่า สารสนเทศเป็นข้อมลูท่ีผ่าน
กระบวนการวิเคราะห์ เพ่ือนํามาใช้ประโยชน์ในการบริหารจดัการและการตดัสินใจ โดยมีบริบทท่ี
เกิดจากความเช่ือ สามญัสํานึก หรือประสบการณ์ของผู้ ใช้สารสนเทศนัน้ โดยมกัจะอยู่ในรูปของ
ข้อมลูท่ีวดัได้  
 3) K (Knowledge) คือ ความรู้ เกิดจากความซบัซ้อนของประสบการณ์และมมุมอง 
ท่ีแตกต่างหลากหลาย การถ่ายทอดความรู้จากคนหนึ่งไปยังอีกคนหนึ่ง จึงไม่สามารถทําได้
ทัง้หมด ความรู้มีลกัษณะเป็นพลวตัแฝงอยูใ่นตวัคน ในขณะท่ีสารสนเทศมีลกัษณะหยดุน่ิง 
 4)  W (Wisdom) คือ ปัญญา เป็นระดบัสงูสดุของความเข้าใจและแฝงอยูใ่นตวัคน  
 

ภาพประกอบท่ี 2.10 
DIKW Model แสดงระดบัความรู้ท่ีเกิดจากความเข้าใจอยา่งตอ่เน่ือง 

 

 
 
          ท่ีมา: มนัฑนา บวัวฒันาและคณะ 2550, น. 19 
 
 นอกจากนี ้พชัรินทร์ สิรสนุทร (2550, น. 6-7) ได้กลา่วถึง ภมูิปัญญา (Wisdom) ว่า
เป็นองค์ความรู้อนัลุม่ลกึหรือการหยัง่รู้ท่ีเกิดจากกระบวนการท่ีมนษุย์มีปฏิสมัพนัธ์กบัสิ่งแวดล้อม 
ระหวา่งมนษุย์กบัมนษุย์ มนษุย์กบัธรรมชาต ิมนษุย์กบัสิง่เหนือธรรมชาติ ดงันัน้ ภมูิปัญญาจึงเป็น
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การเรียนรู้ของมนษุย์ผา่นการคดิ กระบวนระบบ ก่อนท่ีจะถกูพฒันาขึน้เป็นองค์ความรู้ท่ีสอดคล้อง
กบับริบททางสงัคมและวฒันธรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการของมนษุย์ในด้านการปรับตวัและ
ดํารงชีวิตท่ีเหมาะสม  
 
2.5.2 ประเภทของความรู้  
  
 การแบง่ประเภทของความรู้มองได้หลายมิต ิแตม่ิตท่ีิได้รับความนิยมท่ีสดุ คือ มองใน
ด้าน “รูปแบบท่ีมองเห็น” ตามแนวคดิของ ไอคจิูโร โนนากะ และ มาเชล โปลานยี (Ikujiro Nonaka 
and Machael Polanyi) ท่ีจําแนกความรู้เป็นแนวระนาบ 2 ประเภท (พรธิดา วิเชียรปัญญา, 2547, 
น. 22) สรุปได้ดงันี ้
 1. ความรู้โดยนัย (Tacit Knowledge) หรือ ความรู้ฝังลกึ หรือความรู้ท่ีมองไม่เห็น
เป็นความรู้ท่ีอยู่ในตวัแตล่ะบคุคล เกิดจากประสบการณ์ เรียนรู้ หรือพรสวรรค์ตา่งๆ ความรู้ชนิดนี ้
พฒันาและแบง่ปันกนัได้ เช่น ถ่ายทอดความรู้ ความคิด ผ่านการสงัเกต สนทนา ฝึกอบรม ความรู้
ประเภทนีเ้ป็นหัวใจสําคญัท่ีทําให้งานประสบความสําเร็จและนํามาเล่าสู่กันฟัง ซึ่งยากต่อการ
สื่อสารหรือถ่ายทอดในรูปของตวัเลข สตูรหรือลายลกัษณ์อกัษร ไมส่ามารถเขียนเป็นกฎเกณฑ์หรือ
ตําราได้ แตส่ามารถถ่ายทอดและแบง่ปันความรู้ได้โดยการสงัเกตและเลียนแบบ 
 2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) หรือความรู้ท่ีเป็นทางการ สามารถแสดง
ออกมาให้เห็นได้ มีการบนัทึกไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ถ่ายทอดออกมาในรูปแบบต่างๆ ได้เช่น 
หนงัสือ คู่มือ เอกสาร เว็บไซต์ อินทราเน็ต และรายงานต่างๆ แสดงออกมาในรูปแบบของ
สญัลกัษณ์ สามารถส่ือสารและเผยแพร่ได้สะดวกเข้าถึงได้ง่าย 
 นอกจากความรู้ทัง้ 2 ประเภทนีแ้ล้ว กีรติ ยศยิ่งยง ได้เพิ่มความรู้ประเภทท่ี 3 คือ 
ความรู้โครงสร้างหรือการต่อยอดความรู้เดมิ (Structural Knowledge) เป็นความรู้เฉพาะทัง้
ทัว่ไปหรือทางสงัคมนัน้ๆ ท่ีเป็นระบบ 
 ประพนธ์ ผาสุขยืด (2550, น.22-23) ได้กล่าวถึง ผลวิจัยในต่างประเทศท่ีได้สรุป
สดัส่วนของความรู้ทัง้ 2 ประเภท “เปรียบกบัภเูขานํา้แข็ง” (ภาพประกอบท่ี 2.11) ว่าความรู้ท่ีชดั
แจ้ง (Explicit Knowledge) ความรู้เป็นหลกัวิชาท่ีต้องผ่านการพิสจูน์หรือเขียนออกมาเป็นทฤษฎี
นัน้ถือว่าน้อยมาก คล้ายกบัสว่นของยอดภเูขานํา้แข็งท่ีอยู่พ้นนํา้ซึง่เป็นสว่นน้อย ส่วนความรู้แบบ
ฝังลึกหรือความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) นัน้แฝงในตวัคนทําให้มองไม่เห็น เปรียบกบัภเูขา
นํา้แข็งท่ีจมอยูใ่ต้นํา้ซึง่มีปริมาณมากกวา่คอ่นข้างมาก 
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ภาพประกอบท่ี 2.11 
แผนภาพ สดัสว่นของความรู้ “เปรียบกบัภเูขานํา้แข็ง” 

     
            ท่ีมา : ดดัแปลงจาก ประพนธ์ ผาสขุยืด, 2550, น. 22-23 
 
 เดฟ สโนวเดน (Dave Snowden, 2547 อ้างถึงใน พชัรินทร์ สิรสนุทร 2550, น.44-
45) ผู้ อํานวยการ IBM’s Cynefin ผู้ เช่ียวชาญด้านการจดัการความรู้ มีแนวคิดท่ีแตกตา่งจากนกัคิด
ข้างต้นบางประการว่า ความรู้เป็นสิ่งท่ีซับซ้อนเกินกว่าจะแยกเป็นระบบเพราะหากบุคคลไม่มี
ศกัยภาพเพียงพอท่ีจะนําสารสนเทศไปใช้ได้อย่างเหมาะสม ความรู้ก็จะไม่เกิดขึน้ โดย สโนว์เดน 
(Snowden) ได้เสนอกรอบแนวคดิท่ีเรียกวา่ “ASHEN” ในการจดัการความรู้โดยหลกัทางธรรมชาติ
มากกว่าทางวิทยาศาสตร์ กล่าวคือ ความรู้จํานวนมากอยู่ในรูปแบบของรูปธรรม มีการนําไป
ปฏิบัติจริง แต่ไม่ได้ถูกบนัทึกไว้เป็นระบบ ไม่มีลายลักษณ์อักษร ดังนัน้ ความรู้จึงเป็นผลจาก
การบรูณาการระหว่างสิ่งท่ีเป็นรูปธรรม ทกัษะ การเรียนรู้ การรับรู้ ประสบการณ์เฉพาะของบคุคล 
โดยเฉพาะพรสวรรค์ (Natural Talent) ท่ี สโนว์เดน (Snowden) ถือว่าเป็นสิ่งท่ียากท่ีสดุในการ
บริหารจดัการ สรุปกรอบแนวคดิท่ีเรียกวา่ “ASHEN” ได้ ดงันี ้
  
  Explicit  Artifacts   = ความรู้ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
     Skills    = ทกัษะหรือศกัยภาพ 
     Heuristics = การเรียนรู้ประสบการณ์ หรือเหตผุล 
   Experience  = ประสบการณ์ซึ่งยากในการถ่ายทอดหรือ

      แลกเปล่ียนของบคุคล 
      Tacit     Natural Talent  =  พรสวรรค์ เป็นสิง่ท่ีอยูฝั่งลกึและ 
            จดัการยาก 
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2.5.3 องค์ประกอบของความรู้ 
 
 องค์ประกอบของความรู้เป็นต้นกําเนิดของความรู้ท่ีผ่านกระบวนการทางความคิด 
เกิดขึน้ได้จากแหลง่ใด และเกิดได้อยา่งไรนัน้ กีรต ิยศยิ่งยง (2549, น.17-20) ได้สรุปไว้ ดงันี ้
 โฮป เจอร์รีมี และโฮป โทนี (Hope Jerremy and Hope Tony, 1997) ได้แบ่ง
แหลง่ท่ีมาของความรู้ออกเป็น 4 แหลง่ดงันี ้
 1) จากการเรียนรู้และการทดลอง 
 2) จากประสบการณ์ของตนเอง โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง จากประสบการณ์ท่ีผิดผลาด  
 3) จากประสบการณ์ของคนอ่ืน โดยการบอกเลา่หรือพดูคยุ 
 4) จากการศกึษาแนวทางปฏิบตัขิองบคุลท่ีปฏิบตังิานได้ดี 
 ดาเวนพอร์ต และ พรูแซค อธิบายให้เห็นว่าความรู้เป็นสิ่งท่ีไม่คงท่ี และสามารถ
เปล่ียนแปลงได้ มีองค์ประกอบสําคญั 6 ด้าน คือ  
 1) ประสบการณ์  (Experience) 
 2) ความจริงพืน้ฐาน (Ground Truth) 
 3) ความสลบัซบัซ้อน (Complexity) 
 4) การวินิจฉยัหรือการตดัสนิความ (Judgment) 
 5) กฎของการสืบค้นโดยการลองผิดลองถกูและการรับรู้โดยสญัชาติญาณ (Rules of 
Thumb and Intuition) 
 6) คา่นิยมกบัความเช่ือ (Values and Beliefs) 
 
2.5.4 กระบวนการสร้างความรู้ 
 
 2.5.4.1 SECI Model หรือกระบวนการเกลียวความรู้ (Knowledge Spiral)  
โนนากะ และ ทาเคอชิุ (Ikujiro Nonaka and Hirotaka Takeuechi) ท่ีให้ความหมายของการ
จัดการความรู้ ว่าคือ กระบวนการในการสร้างความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง เผยแพร่ความรู้ทั่วทัง้
องค์การ และนําไปเป็นส่วนประกอบสําคัญของผลิตภัณฑ์บริหารเทคโนโลยีและระบบใหม่ๆ 
ความรู้ทัง้สองประเภทสามารถเปล่ียนสถานะได้ตลอดเวลาขึน้อยู่กบัสถานการณ์ซึ่งจะทําให้เกิด
ความรู้ใหม่ๆ โดยผ่านกระบวนการเกลียวความรู้หรือ SECI Model (ภาพประกอบท่ี 2.12) ซึ่งมี
การปฏิสมัพนัธ์กบัองค์ประกอบ 4 อย่าง สรุปดงันี ้(กีรติ ยศยิ่งยง, 2549, น. 23-26; ทิพวรรณ 
หล่อสุวรรณรัตน์, 2548, น.73-75) 
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ภาพประกอบท่ี 2.12 
แผนภาพกระบวนการเกลียวความรู้ (Knowledge Spiral) หรือ SECI Model 

 

 
 
ท่ีมา : ดดัแปลงจาก สถาบนัเพิ่มผลผลติแห่งชาต ิ(2547, อ้างถึงใน กีรต ิยศยิ่งยง, 2549, น. 24) 
 
    1.1) การสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Socialization) คือ การสร้างความรู้แบบ 
ฝังลกึ เป็นความรู้แบบฝังลกึโดยการแลกเปล่ียนประสบการณ์อนัเน่ืองมาจากสิ่งแวดล้อมเดียวกนั 
โดยการฝึกอบรม และการแนะนํา บคุคลสามารถสร้างรับรู้โดยนยัได้จากการสงัเกต ลอกเลียนแบบ 
หรือลงมือปฏิบตั ิ  
    1.2) การปรับเปล่ียนสู่ภายนอก (Externalization) คือ พดูหรือบรรยายความรู้
แบบฝังลึกเป็นความรู้ชัดแจ้ง โดยการใช้อุปมาอุปมัย การเปรียบเทียบ และการใช้ตัวแบบ         
การเปรียบเทียบจะช่วยให้มองเห็นภาพได้ง่ายขึน้ การนําประสบการณ์มาถ่ายทอดในลกัษณะ     
คําอปุมาอปุมยั เป็นการนําประสบการณ์ออกมาสูภ่ายนอกทําให้ชดัแจ้งขึน้ ซึง่กระบวนการนีน้บัว่า
เป็นหวัใจสําคญัของกระบวนการสร้างความรู้  
    1.3) การผสมผสาน (Combination) คือ การรวบรวมความรู้ชดัแจ้งให้เป็นความรู้
ชดัแจ้งท่ีขยายวงกว้างออกไป โดยการรวมหรือบรูณาการองค์ความรู้หรือสงัเคราะห์ความรู้ท่ีมีอยู ่
เพ่ือให้เกิดความรู้ใหม่ขึน้มาเข้าไว้ด้วยกันเพ่ือให้เป็นระบบและชัดเจน ความรู้ท่ีนํามารวมกันนี ้  
เกิดจากการแลกเปล่ียนของบคุคลเป็นหลกั รวมกบัความรู้ท่ีผ่านส่ือหรือช่องทางความรู้ เช่น การ
แลกเปล่ียนเอกสาร การประชมุ การสนทนา หรือเครือขา่ยคอมพิวเตอร์  
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    1.4) การปรับเปล่ียนสู่ภายใน (Internation) คือ การสร้างความรู้แบบชดัแจ้งให้
เป็นความรู้แบบฝังลกึ โดยการเรียนรู้จากการปฏิบตัิ ศกึษาจากความรู้ท่ีได้เขียนไว้ในคูมื่อ เอกสาร 
เพ่ือพฒันาให้สงูขึน้ เป็นการเรียนรู้ของแต่ละบคุคลท่ีเกิดจากการนําความรู้ไปปฏิบตัิ กลบัไปเป็น
ความรู้โดยนยัท่ีฝังอยูใ่นบคุคลนัน้ๆ อีกครัง้ ซึง่เป็นทรัพย์สนิท่ีแตะต้องไมไ่ด้และมีคา่ยิ่งตอ่องค์กร 
 นอกจากนี  ้มันฑนา บัววัฒนา และคณะ (2550, น.20-21) ได้กล่าวถึง “รูปแบบ
ความสมัพันธ์ การสร้างและการเปลี่ยนแปลงรูปแบบความรู้” (ภาพประกอบท่ี 2.13) ระหว่าง
ความรู้ชดัแจ้งและความรู้ฝังลกึเพ่ือก่อให้เกิดความรู้ใหม่ของ โนนากะ และ ทาเคอชิุ (Ikujiro 
Nonaka and Takeuechi) ท่ีเรียกวา่ “Nonaka and Takeuechi Model” ดงันี ้
 1) จากความรู้ชดัแจ้งเปล่ียนแปลงสู่ความรู้ฝังลกึ เรียกว่า “เกิด Internalization” คือ
เร่ิมจากประสบการณ์ การดํารงชีวิตดัง้เดิมท่ีมีอยู่ (Field building) และการทํางานและการสร้าง
ประสบการณ์ ทําไปเรียนรู้ไป (Learning by Doing) ได้รับสิ่งกระตุ้นเข้ามา เกิดการรับรู้ทกุวนั เกิด
ความคิด เกิดปัญญาขึน้มาเป็นความรู้ฝังลึก รวมทัง้บางครัง้อาจมีการนําความรู้ชดัแจ้งจากการ
ค้นคว้าตํารับตํารามาใช้เม่ือทดลองทําไปแล้วก็เกิดเป็นประสบการณ์ฝังลกึในตวั 
  2) จากประสบการณ์ฝังลกึมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เรียกว่า เกิด “Socialization” 
คือ การนําความรู้ฝังลึกของแต่ละคนในองค์กรหรือชุมชนนัน้มาเสริมพลงัความรู้ซึ่งกันและกัน 
(Sharing Tacit Knowledge) ซึง่อาจใช้วิธีการทางสนุทรียสนทนา (Dialogue) การลอกเลียนแบบ 
(Imitation) การสงัเกต (Observation) หรือการปฏิบตัิร่วมกนั (Practice) และสร้างกรอบความ
คดิเห็นใหม ่(Concept) 
 3) จากการนําความรู้ฝังลกึสูค่วามรู้ใหม่ โดยผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทําให้
เกิดเป็นความรู้ใหม่ ยกระดบั Tacit Knowledge และอธิบายหรือส่ือออกมาให้เป็นมโนทศัน์ 
สมมติฐาน หรือรูปแบบ (Concept, Hypothesis or Models) ท่ีชดัเจนเป็นเอกสาร คูมื่อ ฯลฯ 
กลายเป็นความรู้แจ้ง เรียกวา่ เกิดกระบวนการ “Externalization”  
 4) จากกระบวนการความรู้ชดัแจ้งผ่านกระบวนการรวบรวมให้ชดัเจนยิ่งขึน้ เรียกว่า 
การเกิดกระบวนการ “Combination” โดยมีการเรียบเรียงความรู้ท่ีได้จากการประชมุ การสมัมนา
หรือการสนทนา โดยมีการแยกแยะจดัหมวดหมู่ (Categorized) จดัเรียงลําดบั (Sorted) หรือการ
รวบรวมกลุม่ความรู้ (Combined) 
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ภาพประกอบท่ี 2.13 
แผนภาพรูปแบบความสมัพนัธ์ การสร้าง และการเปล่ียนแปลงรูปแบบความรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : Nonaka and Takeuechi Model (อ้างถึงใน มนัฑนา บวัวฒันา และคณะ, 2550, น. 20) 
 
 2.5.4.2 แนวคิดเร่ือง “Ba” พืน้ที่สําหรับการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โนนากะ 
(Nonaka) (อ้างถึงใน ยวุนชุ ทินนะลกัษณ์ 2549, น. 225 – 229) ได้ให้แนวคิดเร่ือง “Ba” (บะ) คู่
มากับ การสร้างความรู้ว่า กระบวนการสร้างความรู้เกิดขึน้จากการรวมตัวกันของผู้ คนมา
แลกเปล่ียนความรู้และการเปล่ียนแปลงลักษณะของความรู้ในคนหรือความรู้ฝังลึก (Tacit 
Knowledge) กบัความรู้แจ้งชดั (Explicit  Knowledge) ทําให้เห็นว่าบริบทในแตล่ะขัน้ตอนมีการ
เปล่ียนแปลง  ทัง้นี  ้ เ พ่ือเป็นการปรับพืน้ท่ีให้เหมาะสมท่ีจะบ่มเพาะการปฏิสัมพันธ์และ
ความสมัพนัธ์ของแตล่ะบคุคลท่ีอยูใ่นกลุม่เดียวกนัได้ตอ่เตมิความรู้ของตนเองและของกลุม่ร่วมกนั
ในแต่ละขัน้ตอนนัน้ ๆ ในปรัชญาของญ่ีปุ่ นได้เน้นให้ความสําคญัอย่างยิ่งกับบริบทกับความรู้ 
ความรู้ท่ีไม่มีบริบทเป็นได้แค่ข้อมูลข่าวสาร (Information) เท่านัน้ ดังนัน้พืน้ท่ีซึ่งจะรองรับ
กระบวนการดงักลา่วจงึมีความสําคญัอยา่งยิ่ง 
 “Ba” (บะ) เป็นภาษาญ่ีปุ่ น หมายถึง “สถานท่ี” เป็นสถานท่ีท่ีเอือ้ให้เกิดการ
ปฏิสมัพนัธ์กนัระหว่างผู้คนท่ีมีจดุมุ่งหมายร่วมกนัโดยอาจมีได้หลายสถานะ เช่น เป็นสถานท่ีจริง 
(Physical Space) ท่ีคนมาพบกนั เช่น สํานกังาน ห้องประชุม ห้องกาแฟ หรืออาจเป็นสถานท่ี
เสมือน (Virtual Space) ซึ่งเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศทําให้เกิดขึน้ได้ เช่น การใช้
จดหมายอีเลค็ทรอนิกส์ (E-mail) เว็บไซต์ เว็บบลอ็ก (Weblog) การประชมุทางไกล หรือสถานท่ีใน
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ความคิด (Mental Space) ท่ีเกิดขึน้จากการมีประสบการณ์ความคิดและอดุมคติร่วมกนั Ba นัน้  
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาขึน้อยู่กบัผู้ ร่วมกลุ่มหรือผู้ เก่ียวข้อง อาจจะเกิดขึน้หรือหายไปขึน้อยู่
กบัการทํางานและความต้องการของผู้ เก่ียวข้อง  
  “Ba” มีคุณสมบตัิของลกัษณะเล่ือนไหล เปล่ียนแปลง และยังสามารถเปลี่ยนได้
อย่างรวดเร็วจึงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยท่ีผู้ เข้าร่วมกระบวนการสร้างความรู้ เป็นปัจจัย
กําหนดการเปล่ียนแปลงนัน้ เ ม่ือบริบทของผู้ ร่วมกลุ่มและ /หรือผู้ เ ก่ียวข้องในกลุ่มมีการ
เปล่ียนแปลง “Ba” จะถกูสร้างขึน้ มีการทํางาน และอาจหายไปขึน้อยู่กับความต้องการ (Need) 
ของผู้ เก่ียวข้องในกิจกรรม เพราะฉะนัน้การเปล่ียนไปของ Ba จึงขึน้อยู่กับสิ่งท่ีเป็นอยู่ ณ ท่ีนัน้    
ในเวลานัน้ (Here and Now)  ผู้ ท่ีร่วมอยู่ในกระบวนการการสร้างความรู้ ไม่ได้เป็นสมาชิกผกูขาด
ท่ีต้องอยู่ทุกขัน้ตอนของแต่ละ “Ba” ท่ีเปล่ียนไป แต่เป็นเพียงผู้ ท่ีมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์ 
(Related To)  กบั “Ba” นัน้ ๆ และสามารถเข้าออกในแตล่ะ “Ba” ตามความสมคัรใจ หากตนเป็น
ผู้ ริเร่ิมให้กําเนิดกิจกรรม หรือเป็น “พระเอก” มีความเป็นอิสระ ทัง้ยงัสามารถเลือกผู้ ท่ีจะอยู่ร่วม 
“Ba” กบัตนได้อีกด้วย 
 “Ba” มี 4 ชนิด และแต่ละชนิดจะรองรับกระบวนการแต่ละขัน้ตอนของกระบวนการ
การสร้างความรู้ (ภาพประกอบท่ี 2.14) สรุปดงันี ้
 1) พืน้ท่ีแห่งการก่อกําเนิด (Originating Ba) เป็นสถานท่ีหรือพืน้ท่ีท่ีผู้ ร่วม
วตัถปุระสงค์เดียวกนัได้มาพบกนั โดยหลกัการก็คือ เป็นบริบทท่ีคนจะมาพบปะแสดงตนว่าเป็น    
ผู้หนึง่ท่ีมีเป้าหมายร่วมกบักลุม่ (Socialization) 
 2) พืน้ท่ีแห่งการมีสนุทรียสนทนา (Dialoguing Ba) เป็นพืน้ท่ีแห่งการพดู สนทนา   
นําความคิดท่ีแต่ละคนมีอยู่ในตวัออกมาทําให้ผู้ อ่ืนได้รับรู้ เป็นบริบทท่ีต้องการสภาวะท่ีเอือ้ต่อ   
การเกิดสนุทรียสนทนา คนจงึจะกล้าพดูสิง่ท่ีรู้หรือสิง่ท่ีอยูใ่นใจให้กลุม่ร่วมรับรู้ 
 3) พืน้ท่ีแห่งการจดัระบบความรู้ (Systemizing Ba) เป็นพืน้ท่ีท่ีเป็นบริบทของการ
รวบรวมความรู้แจ้งชดัท่ีผู้ เข้าร่วมกระบวนการสร้างความรู้นัน้แสดงออกมา รวมถึงความรู้ท่ีได้มา
จากส่ือต่าง ๆ เช่น สิ่งพิมพ์ อินเทอร์เน็ต แล้วนํามาจัดเช่ือมโยงเป็นระบบ และสมาชิกทุกคนใน
กลุม่ได้นําความรู้ท่ีถกูจดัระบบอนัเป็นความรู้ใหม่ไปปฏิบตัิเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ร่วมกนั
 4) พืน้ท่ีแห่งการปฏิบตัิด้วยตนเอง (Exercising Ba) เป็นพืน้ท่ีท่ีเป็นบริบทของการนํา
ความรู้กลบัสู่ภายในตวัปัจเจกบุคคลแต่ละคนผ่านการลงมือปฏิบตัิจริงด้วยตนเอง ทําให้เกิดการ
ขดัเกลาตนเองอยา่งต่อเน่ือง (Continuous Self-Refinement) โดยได้ความชํานาญ ทกัษะจากการ
ปฏิบตัิงานของตน (On the Job Training) และการลงมือมีสว่นร่วมกบักลุม่อย่างจริงจงั (Active 
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Participation) เป็นสิง่สําคญัท่ีทําให้ปัจเจกบคุคลขยายขอบเขต ปรับฐานความรู้และประสบการณ์
ท่ีตนเองมีอยู ่เม่ือได้พบปะกบักลุม่หรือคนอ่ืน ๆ หรือการท่ีเกลียวแห่งความรู้จะเคล่ือนหมนุออกไป
อีกรอบ และเป็นเช่นนีต้่อไปเร่ือย ๆ แสดงถึงการสร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์กบัผู้คนท่ีเปิดกว้าง
และพลวตัไมมี่ท่ีสิน้สดุ 

ภาพประกอบท่ี 2.14 
แผนภาพแสดงบทบาทและคณุลกัษณ์ของ BA 4 ขัน้ตอน 

 

 
              ท่ีมา: ยวุนชุ ทินนะลกัษณ์, 2549, น. 227. 

 
 การตระหนักถึงบทบาทและคุณลักษณะของ Ba ทัง้ 4 ขัน้ตอนจะช่วยเอือ้ให้เกิด
ความสําเร็จในการสร้างความรู้ได้เป็นอย่างดี “Ba” จึงเป็นแนวคิดท่ีสงัเคราะห์ประสิทธิภาพและ
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้ เข้าร่วมกิจกรรม มีจุดมุ่งหมายในการทํากิจกรรมร่วมกันทําให้ปัจเจก
บคุคลก้าวข้ามข้อกําจดัของตนเอง “Ba” ท่ีดีจึงจะเกิดได้จากความมีอิสระของผู้ ร่วมกิจกรรมท่ีได้
กําหนดความตัง้ใจ ทิศทาง และภารกิจของกลุม่ซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรัก เช่ือใจ มัน่ใจ การ
เคารพซึ่งกันและกัน และความรับผิดชอบอันจะเกิดสภาวะเอือ้ให้เกิดสุนทรียสนทนาแบบ
สร้างสรรค์ (Creative Dialogue) ท่ีมาจากหลายแนวหรือสาขาของความรู้ความชํานาญหรือ
วิชาการ ตลอดจนความคิดเห็นท่ีหลากหลาย “Ba” จึงเป็นฐานรากให้กับกระบวนการการสร้าง
ความรู้ท่ีจะช่วยนําผู้ ท่ีร่วมกิจกรรมมุ่งสู่แนวหน้าของความรู้ (Knowledge Front) เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ความรู้ท่ีสามารถนําไปปฏิบตัหิรือนําไปแก้ปัญหาใด ๆ ของกลุม่ (Operational Knowledge) 
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 แม้วา่จะมีการแบง่ประเภทหรือชนิดของ Ba ดงัท่ีอธิบายมาข้างต้น แตก่ารเกิดขึน้ของ 
Ba เหลา่นีมี้ความเล่ือนไหลสูก่นัไมมี่เขตแดน (Permeable Boundary) ทําให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
สภาวะก้าวข้ามพ้นบริบทในแตล่ะขัน้ตอนสูส่ภาพใหม ่(Transcend) นอกจากนี ้เรายงัเห็นลกัษณะ
ของการก้าวข้ามพ้นข้อจํากัดของปัจเจกบุคคลแต่ละคนอีกด้วย นับตัง้แต่เม่ือเร่ิมต้นก้าวเข้าสู่
กระบวนการการสร้างความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ (Empathy) และการก้าวข้ามนี ้จะยิ่งใหญ่ขึน้เร่ือย ๆ 
จนถึงขัน้ความรู้ท่ีนําไปสู่การปฏิบตัิได้ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายในตวัของผู้ปฏิบตัิ เป็นการ
เปิดให้เห็นการเช่ือมต่อของความเป็นจริง (Reality) กบัตวัตน (Self) อนัเกิดจากประสบการณ์ใน
การได้เป็นผู้ใช้ความรู้นัน้ลงมือปฏิบตัด้ิวยตนเอง 
 
2.5.5 ความหมายของการจัดการความรู้ 
 
 องค์การสหประชาชาติ ได้ให้ความหมายว่า “การจดัการความรู้” คือ กระบวนการใน
การสร้างและเปล่ียนแปลงสิ่งท่ีเราทราบเข้าไปใช้ในการทํางาน เช่น จากความรู้เป็นการกระทํา 
จากนวตักรรมไปสูก่ารเปล่ียนแปลง เป็นกระบวนการภายในซึง่เก่ียวกบัสิ่งท่ีได้เรียนรู้และสามารถ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือเปล่ียนแปลงองค์การ ช่วยในการปรับปรุงการทํางานและองค์การ 
รวมทัง้ประสิทธิผลในการพฒันาด้วย เป็นสิ่งท่ีเก่ียวข้องกบัการรวมเอาข้อมลูสารสนเทศ แนวคิด
และประสบการณ์ และนํามาไว้ด้วยกนัเพ่ือเช่ือมโยงกบัชมุชนเรียนรู้แห่งการปฏิบตัิและเครือข่าย
ความรู้ (UNDP. Evaluation Office, 2004. อ้างถึงใน ทิพวรรณ หลอ่สวุรรณรัตน์, 2548, น. 43)
 วิจารณ์ พานิช (อ้างถึงใน พรธิดา วิเชียรปัญญา, 2547, น. 31-32) นกัวิชาการของ
ประเทศไทยด้านการจดัการความรู้ ผู้ อํานวยการสถาบนัส่งเสริมการจดัการเพ่ือสงัคม (สคส.) ได้
สรุปนิยามของ “การจดัการความรู้” ว่า การจดัการความรู้ หมายถึง การรวบรวม การจดัระบบ 
การจดัเก็บ และการเข้าถึงข้อมลูเพ่ือสร้างเป็นความรู้ การจดัการความรู้เก่ียวข้องกบัการแบ่งปัน
ความรู้ ถ้าไมมี่การแบง่ปันความรู้ก็จะไมมี่การจดัเก็บความรู้ และจะต้องมีผู้ มีความรู้ความสามารถ
ในการตีความ และประยุกต์ใช้ความรู้ในการสร้างนวตักรรมและเป็นผู้ นําในองค์กร การจัดการ
ความรู้เป็นเร่ืองของการเพิ่มประสทิธิผลขององค์การ การจดัการความรู้เกิดขึน้เพราะมีความเช่ือว่า
จะช่วยสร้างความมีชีวิตชีวาและความสําเร็จให้แก่องค์กร การประเมิน “ต้นทุนทางปัญญา” 
(Intellectual Capital) และผลสําเร็จของการประยกุต์ใช้การจัดการความรู้เป็นดชันีบอกว่า
องค์กรมีการจัดการความรู้อย่างไร ได้ผลหรือไม่ 
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2.5.6 แนวทางการจัดการความรู้      
 
 อาลาว่ี และ เลดเนอร์ (Alavi & Leidner, 2002, อ้างถึงใน ทิพวรรณ หลอ่สวุรรณรัตน์, 
2548, น. 47) ได้ทําการวิจยัแบบจําเพาะเจาะจงจากผู้บริหารในองค์กรต่างๆ จํานวน 109 ราย ใน 
12 ประเทศ พบว่า แนวทางการจดัการความรู้มี 3 แนวทาง คือ แนวทางใช้สารสนเทศเป็นหลกั ใช้
เทคโนโลยีเป็นหลกั และการใช้วฒันธรรมเป็นหลกั ซึง่จะเห็นได้วา่ แนวทางท่ีใช้วฒันธรรมเป็นหลกั
จะเน้นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สรุปได้ในตารางท่ี 2.2 ดงันี ้ 
 

ตารางท่ี 2.2 
แนวทางการจดัการความรู้โดย  Alavi & Leidner (2002) 

 
 
      
 
 
 
 
 
 
 ท่ีมา : ทิพวรรณ หลอ่สวุรรณรัตน์ (2548, น. 47) 
 
  นอกจากนี ้สวอน ( Swan, 2003 อ้างถึงใน ทิพวรรณ หล่อสวุรรณรัตน์ (2548, น. 47) 
ได้เสนอแนวทางท่ีได้รับความสนใจจากนักวิชาการและนักปฏิบตัิ ได้ 2 แนวทางหลกั (ตารางท่ี 
2.3) ได้แก่ 
 1) แนวทางท่ีมองการจดัการความรู้เสมือนเทคโนโลยี (Knowledge Management as 
Technology) ทัง้นี ้Swan มองว่า ความรู้เป็นบางอย่างท่ีอยู่ในหวัสมองของมนษุย์ซึง่สามารถดงึ 
กําหนดรหัส เก็บรักษา และถ่ายโอนเพ่ือปรับปรุงความสามารถในกระบวนการประมวลผล
สารสนเทศขององค์กร จงึใช้เทคโนโลยีเป็นหลกั  
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 2) แนวทางท่ีมองการจดัการความรู้เป็นเสมือนมนษุย์ (Knowledge Management as 
People Camp) หรือแบบชมุชน (Community or Cultivation Perspective) โดยแนวทางนีม้อง
การจดัการความรู้มากกว่าเทคโนโลยี โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้รวมทัง้ลกัษณะทางสงัคมและ
กระบวนการภายในและความสมัพนัธ์ของความรู้  
 

ตารางท่ี 2.3 
แนวทางการจดัการความรู้ โดย Swan (2003) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ท่ีมา : ทิพวรรณ หลอ่สวุรรณรัตน์ (2548, น. 47) 
 
 อย่างไรก็ตาม ทัง้สองแนวทางไม่อาจแยกกันโดยเด็ดขาด โดยในแนวทางมองการ
จดัการความรู้เป็นเสมือนมนษุย์ให้ความสําคญักบักระบวนการทางสงัคมและกระบวนการภายใน
(Socializtion and Internalization) ไม่สามารถแยกความรู้ท่ีเกิดขึน้ออกจากชมุชนได้ ซึง่ตรงกบั 
แนวทางด้านวฒันธรรมของ Alavi & Leidner (2002) ในขณะท่ีแนวทางท่ีมองการจดัการความรู้
เสมือนเทคโนโลยีจะให้ความสําคญักับการผสมผสานและกระบวนการภายนอก (Combination 
and Internalization ) ดงันัน้ เทคโนโลยีจึงเป็นตวัเสริมการพฒันาต้นทนุทางปัญญาผ่านทนุทาง
สงัคมและเครือข่าย แต่ไม่ใช่ส่วนประกอบสําคญัของการจดัการความรู้ ซึง่สอดคล้องกบัแนวทาง  
ท่ีใช้สารสนเทศเป็นหลกัและแนวทางท่ีใช้เทคโนโลยีเป็นหลกั ตามผลวิจยัของ Alavi & Leidner 
(2002) ข้างต้น 
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2.5.7 เคร่ืองมือในการจัดการความรู้  
 
 เคร่ืองมือ (Tools) ในการจดัการความรู้เป็นสิ่งสําคญัท่ีจะทําให้กระบวนการจดัการ
ความรู้สมบูรณ์และเป็นจริงขึน้มาได้ จึงควรเลือกเคร่ืองมือท่ีมีความเหมาะสมกับผู้ ใช้และบริบท
ของกิจกรรมให้มากท่ีสดุ บดนิทร์ วิจารณ์ (2547,น. 106 - 109) ได้กลา่วถึง เคร่ืองมือในการจดัการ
ความรู้มีลกัษณะคล้ายหรือใกล้เคียงกับเคร่ืองมือในการฝึกอบรมและการวิจยัเชิงคณุภาพ ทัง้นี ้
ขึน้อยูก่บัสถานการณ์ท่ีเหมาะสมในการใช้เคร่ืองมือนัน้ๆ การจดัการความรู้ในองค์กรท่ีมุ่งเน้นด้าน
ผลผลิตทางด้านการเทียบเคียงกับองค์กรอ่ืน อาจเลือกใช้เคร่ืองมือประเภทท่ีเน้นการเทียบเคียง 
(Benchmarking) แต่การจดัการความรู้ในชุมชนหรือการจดัการความรู้ร่วมกบัชาวบ้านมุ่งเน้นท่ี
การพัฒนาคนและกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการนําไปสู่กระบวนการจัดเก็บความรู้ ดังนัน้
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการจดัการความรู้จึงอาจมีการนําไปใช้ในลกัษณะท่ีแตกต่างกนัออกไป ตวัอย่าง
เครืองมือในการจดัการความรู้ในชมุชน ดงันี ้
 
 2.5.7.1. ชุมชนแนวปฏิบัตอิงค์กรแห่งการเรียนรู้ (Community of Practice: CoP) 
จากแนวทางการจดัการความรู้ของ Swan (2003) และ Alavi & Leidner (2002) ได้กล่าวถึง 
วิธีการในการจดัการความรู้มิติทางพฤติกรรมศาสตร์และสงัคมศาสตร์ว่า ควรใช้วิธีการ ชมุชนแนว
ปฏิบตัิองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Community of Practice: CoP) ในการจดัการ ซึง่ สอดคล้องกบัมิติ
ของการจดัการความรู้ทางการปฏิบตัิของ วิจารณ์ พานิช (2548, น.3, น.167) ท่ีได้กล่าวถึงชมุชน
แนวปฏิบตัวิา่ เป็นเคร่ืองมือเพ่ือบรรลเุป้าหมาย 4 ประการคือ 1) บรรลเุป้าหมายของงาน  2) บรรลุ
เป้าหมายการพฒันาคน 3) บรรลเุป้าหมายการพฒันาองค์กรให้ไปเป็นองค์กรเรียนรู้ และ 4) บรรลุ
ความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความเอือ้อาทรระหว่างกันในท่ีทํางานโดยเป็นกิจกรรมท่ีมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เพราะโดยธรรมชาตขิองชมุชนจะมีกลุม่คนหรือองค์กรอยูแ่ล้ว ดงันัน้ การ
ใช้ชมุชนแนวปฏิบตัิเป็นเคร่ืองมือของการจดัการความรู้เพ่ือบรรลเุป้าหมายหลกัขององค์กรจึงควร
พฒันาขึน้จากฐานความเข้าใจธรรมชาตขิองมนษุย์ 
 เอเตียน  เวนเกอร์ (Etienne Wenger, 2002 อ้างถึงใน ทิพวรรณ หลอ่สวุรรณรัตน์, 
2548, น. 55) เป็นผู้ ร่ิเร่ิม คําวา่ ชมุชนแนวปฏิบตั ิ โดยให้ความหมายวา่ หมายถึง กลุม่คนท่ีรวมตวั
กันโดยมีแรงปรารถนา (Passion) ร่วมกันพัฒนา หรือส่งเสริมความร่วมมือกัน โดยผ่านการ       
ปฎิสมัพนัธ์ภายในชมุชนอย่างต่อเน่ืองเพ่ือนําความรู้ไปใช้งานประจําของตน ในปัจจบุนัเห็นได้ว่า           
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในยุคใหม่ให้ความสําคญัต่อการพัฒนาบุคลากรท่ีมีความรู้   
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และยกระดบัความรู้ของบคุลากรและพฒันางานอยา่งตอ่เน่ืองจนเกิดเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้หรือ
เป็นท่ีรู้จกักนัวา่เป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้” (Learning organization: LO) นัน่เอง 
 ดงัท่ี ปีเตอร์ เซงเก้ (Peter M. Senge, 2001) ได้เสนอว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
หมายถึง หน่วยของสงัคมท่ีมีเป้าหมายเพ่ือการทําให้สมาชิกมีความพร้อมและมีความกระตือรือร้น
ท่ีจะเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ให้เกิดขึน้ โดยมุ่งเน้นความเช่ือมโยงระหว่างความรู้กบันวตักรรม
อย่างต่อเน่ือง ซึ่งแตกต่างจากการจัดการความรู้ตรงท่ีการจัดการความรู้จะมุ่งให้เกิดการ
แลกเปล่ียนและการถ่ายทอดความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยทําให้องค์กรหรือชมุชนเกิดการ
เปล่ียนแปลงและบรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้ (พชัรินทร์ สริสนุทร, 2550, น. 73-74) 
 2.5.7.2 เวทีเรียนรู้ชุมชนหรือ เวทีชาวบ้าน เป็นการประชุมรูปแบบหนึ่งท่ีมี
บทบาทสําคญัในการทํางานร่วมกบัชมุชน มีกระบวนการดงันี ้
  1) การเตรียมการ  
        1.1) การสร้างความต่ืนตวัในปัญหาแก่ชมุชน โดยใช้กระบวนการตา่ง ๆ เช่น 
การประชาสมัพนัธ์ การสื่อสารกบัผู้ นําชมุชน การประชมุชีแ้จง  
       1.2) การทําให้เขาเร่ิมเกิดความคิดเก่ียวกบัการแก้ปัญหาโดยการพาไปศกึษา
ดงูานท่ีเขามีการแก้ปัญหาลกัษณะเดียวกนัแล้วประสบความสําเร็จในชมุชนอ่ืน 
       1.3) การจดัเตรียมข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัปัญหาทัง้หมด แล้วนํามาวิเคราะห์และ
สื่อสารให้ชมุชนเข้าใจ สื่อท่ีสําคญัได้แก่ รูปจําลองภมูิประเทศ หรือโมเดล  
       1.4) การเตรียมบคุลากรหรือผู้ นําจากชมุชนเพ่ือเป็นแกนนําการเรียนรู้ในเวที
ชาวบ้านให้ผู้ นําเหลา่นีมี้วิธีคิดท่ีถกูต้องรวมทัง้การมุ่งเน้นท่ีให้เกิดประโยชน์แก่ชมุชนเป็นหลกั โดย
วิธีการท่ีเหมาะสม เช่น การพาไปศกึษาดงูาน หรือฝึกอบรม เพ่ือให้ได้จํานวนผู้ นําท่ีมากพอสมควร
เพ่ือท่ีจะนําชมุชนไปสูทิ่ศทางท่ีถกูต้อง และไมเ่กิดปัญหา  
  2) การจัดเวทีชาวบ้าน ในการจดัเวทีชาวบ้านมีสาระหรือองค์ประกอบท่ีสําคญั
ท่ีจะต้องจดัเตรียมเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ท่ีถกูต้องสมบรูณ์ คือ  
       2.1) ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัปัญหา ต้องมีความครบถ้วน ถกูต้องและเพียงพอ ใน
การสนบัสนนุให้เวทีชาวบ้านหรือเวทีสาธารณะดําเนินไปได้โดยราบร่ืน สามารถบรรลเุป้าหมายใน
การเรียนรู้ คือ สามารถกําหนดปัญหา สาเหตขุองปัญหา เป้าหมาย และแนวทาง วิธีการบรรลุ
เป้าหมายได้ถกูต้อง 
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       2.2) ส่ือ จดัเตรียมส่ือท่ีเก่ียวข้องทัง้ส่ือบคุคล ส่ืออ่ืนๆท่ีสามารถทําให้ชมุชน
เกิดมโนทศัน์ นําไปสู่การเข้าใจสิ่งต่างๆ ได้ดีขึน้และรวมถึงข้อมลูท่ีประมวลแล้วลงในแผนภูมิ
จําลอง ภมูิประเทศ (โมเดล) ท่ีแสดงความสมัพนัธ์ของปัญหาได้ชดัเจน 
       2.3) ผู้ นําท่ีได้รับการพฒันาหรือเตรียมแล้ว รวมถึงเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน    
ท่ีเก่ียวข้องด้วยท่ีมีจํานวนพอสมควร สามารถนําชุมชน นําขบวนการเรียนรู้ ให้ดําเนินไปได้โดย
ราบร่ืน ซึง่ผู้ นําควรจะมีคณุสมบตัิท่ีสําคญั คือ มีใจเป็นกลางหรือเป็นอิสระ ไม่อยู่ภายใต้อํานาจ
ใดๆ ทัง้สิน้ มีความรู้ความสามารถ เป็นท่ียอมรับเช่ือถือของชมุชน  
       2.4) ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัปัญหาต่างๆ ให้ผู้ ท่ี
เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูและแนวทางในการแก้ไขปัญหาของชมุชนในระดบัหนึง่  
       2.5) เร่ืองหรือปัญหาท่ีจะนําเข้าสูท่ี่ประชมุควรนําประเด็นของปัญหาให้ชมุชน
ทราบเพ่ือท่ีจะได้เตรียมตัวในการเข้าร่วมเวทีชาวบ้านโดยวิธีการประชาสัมพันธ์หรือการ
ประสานงานทําความเข้าใจในระดบัหนึง่  
       2.6) วิธีการคิดท่ีจะนํามาสูก่ารแก้ปัญหาในเวที ซึง่สามารถนําหลกัอริยสจั 4 
มาเป็นหลกัได้    
   (1) กําหนดปัญหาได้ชดัเจนถกูต้อง  
   (2) กําหนดสาเหตขุองปัญหาท่ีเก่ียวข้องได้ทัง้หมดชดัเจนและถกูต้อง  
   (3)กําหนดเป้าหมายหรือสภาพท่ีไมเ่ป็นปัญหาได้  
   (4) กําหนดแนวทางและวิธีการท่ีจะบรรลถุึงเป้าหมายได้ 
 นอกจากนี ้สถาบนัส่งเสริมการจัดการความรู้ (สคส.) โดย วิจารณ์ พานิช (2548,     
น. 124) มีความคิดเห็นสอดคล้องกบัแนวคิด “Ba” ในด้านการจดัการพืน้ท่ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ว่า “พืน้ท่ี” สําหรับแลกเปล่ียนเรียนรู้มี 2 แบบ คือ พืน้ท่ีจริงกบัพืน้ท่ีเสมือน โดยพืน้ท่ีจริงมี 2 แบบ 
คือ พืน้ท่ีสําหรับแลกเปล่ียนเรียนรู้ในงานประจําวนั เช่น ห้องกาแฟ การประชมุท่ีกําหนดไว้ และ
พืน้ท่ีสําหรับแลกเปล่ียนเรียนรู้ในวาระพิเศษ เช่น ตลาดนดัความรู้ ส่วนพืน้ท่ีเสมือนใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ทัง้ท่ีราคาแพงและไม่เสียเงิน คือ E-mail loop, เว็บไซต์และเว็บบล็อก 
เป็นต้น 
 ดงันัน้ การจดัพืน้ท่ีเรียนรู้โดยใช้ในวาระพิเศษ เช่น“ตลาดนดัความรู้” จึงเป็นการจดั
เวทีเรียนรู้ท่ีสามารถนํามาใช้ในชมุชนได้ ดงัท่ี วิจารณ์ พานิช (2548, น. 81-85) ได้อธิบายว่า การ
จดัเวทีตลาดนดัความรู้เป็นกิจกรรมกึ่งฝึกอบรมกึ่งปฏิบตัิจริงซึ่งเหมาะสมกบัเร่ืองของการจดัการ
ความรู้ ในการทางปฏิบตัิแก่ “คณุกิจ” (อธิบายเพิ่มเติมในหวัข้อบทบาทของบุคคลในการจดัการ
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ความรู้) เพ่ือให้ “คุณกิจ” รู้จักหลกัการและวิธีการจัดการความรู้โดยการปฏิบตัิจริง ฝึกทักษะท่ี
จําเป็น พร้อมกนันี ้ผู้ ท่ีทําหน้าท่ีจดัตลาดนดั คือ “คณุอํานวย” เป็นการเรียนรู้เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย
ของทัง้ 2 ฝ่าย โดยกิจกรรมหลกัคือ การนําเอาความรู้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน แตกต่างกันจาก
ตลาดนัดทั่วไปตรงท่ี “สินค้า” ท่ีเอามาแลกเปล่ียนกัน ไม่ใช่วตัถุสิ่งของ แต่เป็น “เร่ืองเล่า” ของ
ความสําเร็จ โดยท่ีในเร่ืองเล่าเหล่านัน้มีความรู้แอบแฝงอยู่เป็นความรู้เพ่ือการบรรลุ “หัวปลา”
(วตัถปุระสงค์) ท่ีกําหนดไว้ของตลาดนดั เม่ือแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ตวัความรู้ในตวัเราจะยิ่ง
งอกเงยเพิ่มพนูขึน้ นอกจากการเลา่เร่ืองอาจมีกิจกรรมเสริมตามท่ี “คณุกิจ” และคณุ “อํานวย” จะ
ช่วยกนัคิดจดัขึน้ เช่น การบรรยายพิเศษ การจดันิทรรศการ เป็นต้น หรืออาจเชิญกลุ่ม “คณุกิจ” 
จากองค์กรอ่ืนท่ีมีผลงานความสําเร็จมาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือสร้างความคึกคกัแปลกใหม ่ 
 สถาบนัส่งเสริมการจดัการความรู้เพ่ือสงัคม (สคส.) โดย วิจารณ์ พานิช (2548, น.
21-48 ) ได้อธิบายบทบาทของบคุคลตา่งๆ ในการจดัการความรู้ซึง่จะเป็นแนวทางในการนํามาใช้
ประกอบกับการศึกษาอย่างมีส่วนร่วม สรุปบทบาทของผู้ นําชุมชนบ้านผาหมอนและผู้ ศึกษา      
ในกระบวนการการจดัการความรู้ของได้ ดงันี ้
 1) “คุณอํานวย” คือ ผู้ อํานวยความสะดวกในการจัดการความรู้ (Knowledge 
Facilitator) สง่เสริมให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และอํานวยความสะดวกตอ่การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ทัง้ในเชิงกิจกรรม เชิงระบบ และเชิงวฒันธรรม ประเวศ วะสี เรียกคนเหลา่นีว้่าเป็น “ช่างเช่ือม”    
ทําหน้าท่ีเช่ือมโยงผู้คนหรือหน่วยงานเข้าหากนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งเช่ือมระหว่างผู้ มีความรู้หรือ
ประสบการณ์กบัผู้ ต้องการเรียนรู้และนําความรู้นัน้ไปใช้ประโยชน์ ซึง่บคุคลนีจ้ะต้องเป็นบคุคลท่ี 
ไมช่อบแสดงพฤตกิรรมในการทํางานแบบแสดงอํานาจ (คณุอํานาจ) 
 2) “คณุกิจ” คือ ผู้ปฏิบตัิกิจกรรมจดัการความรู้ (Knowledge worker) คนท่ีทําเร่ือง
นัน้ๆ ตรงคนตรงประเด็น ซึ่งในกระบวนการจดัการความรู้ในช่วงของการแลกเปล่ียนเรียนรู้นัน้ 
(Knowledge Sharing) จะต้องหาคณุกิจให้พบและให้เขาได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
 3) “คณุเอือ้” คือ ผู้บริหาร (CKO: Chief Knowledge Officer) จะต้องปฏิบตัิตนเป็น
ผู้จดัการท่ีดีส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศแห่งการแบ่งปัน และเรียนรู้ร่วมกนัในองค์กรจะต้องเอือ้ให้
เกิดทีมงานพฒันาระบบ 
 4) “คณุประสาน” คือ คนท่ีจะทําหน้าท่ีประสานงานระดบัองค์กรเพ่ือจดัให้เกิดเวที
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้ามหน่วยงานภายในองค์กร 
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 5) “คณุลิขิต” คือ ผู้จบัประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Note taker) นํามาบนัทึก
จดัเก็บในคลงัความรู้ขององค์กร และเก็บรวบรวมข้อมลูท่ีได้เพ่ือใช้เป็นแหลง่ข้อมลูในการนําไปสู่
การแก้ปัญหาและร่วมกนัสร้างองค์ความรู้ใหม ่
 
 2.5.7.3 เทคนิคเครืองมือที่ใช้ในการจัดการความรู้  
  1) การประชุมระดมสมอง (Brainstorming) หมายถึง การประชุมท่ีเสนอวิธี
แก้ปัญหาหรือเสนอความคิดเห็นของสมาชิกให้ได้มากท่ีสุด วิธีการประชุมแบบนีต้้องการความ
คิดเห็นของสมาชิกมากท่ีสดุ เม่ือทุกคนได้แสดงความคิดเห็นแล้ว กลุ่มก็จะมาช่วยกันกลัน่กรอง
ความคิดเห็นทัง้หมด เพื่อเลือกความคิดเห็นที่ดีเข้าสู่แนวทางเดียวกนั เพื่อนําไปสู่การปฏิบตัิ 
(รชพร จนัทร์สว่าง 2546, น. 12) 
 สนธยา ผลศรี (2547, น. 111-113) ได้อธิบายเก่ียวกบักระบวนการระดมพลงัสรรค์
ชมุชนท่ีสอดคล้องกบัการประชมุระดมสอง ดงัท่ี รชพร จนัทร์สว่าง (2546) ได้อธิบายไว้ข้างต้น ซึง่
กระบวนการระดมพลงัสร้างสรรค์ชมุชนเป็นเทคนิคในการประชมุแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์
โดยการระดมสมองทําให้เกิดความเข้าใจในเร่ืองตา่งๆ ผลท่ีได้จากการประชมุมาจากความคิดของ
ผู้ ท่ีเข้าร่วมประชุมทุกคนนับว่าเป็นกระบวนทรรศน์ใหม่ในการพัฒนา (New Development 
Paradigm) ท่ีทําให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องหรือมีสว่นได้สว่นเสียเข้ามามีสว่นร่วมเป็นอย่างมาก โดยเร่ิมตัง้แต่
การวางแผนให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามความเป็นจริงท่ีประสบอยู่ และสามารถปรับเปลี่ยนได้อย่าง
เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอีกด้วย มีขัน้ตอนในการดําเนินงาน 3 ขัน้ตอน ดงันี ้
 ขัน้ตอนท่ี 1 การสร้างความเข้าใจสภาพของชุมชนและการสร้างภาพของชุมชนใน
อนาคต (Appreciation หรือ A) เป็นขัน้ตอนการเรียนรู้ การแลกเปล่ียนข้อมลู ข้อเท็จจริงและ
ประสบการณ์ต่างๆ ของสมาชิกในกลุ่ม โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงข้อคิดเห็น รับฟังและ        
หาข้อสรุปร่วมกนัอยา่งเป็นประชาธิปไตย ซึง่นิยมใช้การวาดรูปเป็นส่ือในการแสดงความ 
 ขัน้ตอนท่ี 2 การสร้างแนวทางการพฒันา (Influence หรือ I) เป็นขัน้ตอนการหา
วิธีการท่ีจะทําให้พฒันาชุมชนตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้และเป็นขัน้ตอนการหามาตรการหรือ
วิธีการในการพฒันาและการค้นหาเหตผุลเพ่ือจดัลําดบัความสําคญัตามความเห็นรวมกนัของผู้ ท่ี
เข้าประชมุแบง่ออกเป็น 2 ขัน้ตอน คือ 
 1) การคิดโครงการท่ีจะให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ เป็นการทําแผนและ
โครงการปฏิบตัิการ โดยการตอบคําถามว่า ทําอะไร (ช่ือโครงการ) ทําแล้วจะได้อะไร (ผลท่ีคาดว่า
จะได้รับ) ทําอย่างไร (กิจกรรมวิธีดําเนินงาน) ต้องใช้ทรัพยากร วสัด ุอปุกรณ์อะไร (งบประมาณ)   
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ทําท่ีไหน (สถานท่ีดําเนินงาน) ทําเม่ือไร (วนัเวลาท่ีจะดําเนินการ) ใครบ้างจะช่วยทํา (ผู้ ให้การ
สนบัสนนุ) และใครรับผิดชอบ (ผู้ดแูลประสานงาน) 
   2) การจดัลําดบัความสําคญัของโครงการโดยแบง่ออกเป็นโครงการท่ีคนในชมุชน
ทําได้เอง โครงการท่ีคนในชมุชนทําบางส่วน โครงการท่ีขอความช่วยเหลือจากแหล่งทุนภายนอก 
และโครงการท่ีชมุชนสามารถขอจากรัฐบาลได้  
  ขัน้ตอนท่ี 3 การสร้างแนวปฏิบตัิ (Control หรือ C) เป็นขัน้ตอนท่ีนําโครงการหรือ
กิจกรรมตา่งๆ มาสูก่ารปฏิบตัแิละจดักลุม่ผู้ ดําเนินงานท่ีรับผิดชอบ  
 2) การเล่าเร่ือง (Story Telling) เร่ืองราวท่ีบอกเล่าทําให้ผู้ ฟังเข้าไปร่วมอยู่ใน
ความคิด มีความรู้สึกเหมือนเป็นส่วนหนึ่งของเร่ืองเล่า มีความต้องการท่ีจะหาคําตอบเพ่ือ
แก้ปัญหาเร่ืองราวและความคิดต่างๆ ในเร่ืองท่ีเล่านัน้กลายเป็นของผู้ ฟัง ผู้ ฟังมิใช่เป็นเพียง          
ผู้สงัเกตภายนอกอีกตอ่ไป เป้าหมายท่ีสําคญั คือ ให้ผู้ มีความรู้จากการปฏิบตัิ เลา่สิ่งท่ีซอ่นอยู่ เลา่
ถึงความรู้ฝังลึกออกมา ซึ่งการเล่าเร่ืองจะมีเป้าหมายสืบเน่ืองมาจากการกําหนดเป้าหมายว่าจะ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองอะไร จะคยุอะไรกนั จากนัน้ให้กําหนดเป็นกลุม่เล็ก ไม่เกิน 10 คน เพ่ือให้มี
ความรู้สึกใกล้ชิด เป็นกนัเอง สร้างความรู้สกึอิสระ ง่ายต่อการเล่าเร่ืองอย่างมีพลงั ให้สมาชิกเล่า
เร่ืองเก่ียวกบัความสําเร็จของตน และมีผู้ ทําหน้าท่ีจดบนัทึก โดยเตรียมไว้ลว่งหน้า และบนัทึกตาม
เร่ืองเลา่ รวมทัง้จดช่ือและท่ีอยู่ของผู้ เลา่ไว้ด้วย สมาชิกในกลุม่จะช่วยสกดัความรู้ท่ีได้ออกมา อาจ
จดไว้บนกระดาน กระดาษ flip chart เพ่ือตกแต่งแก้ไขได้ง่าย (วิจารณ์ พานิช, 2548, น. 139)   
การเล่าเร่ืองต้องเล่าแบบให้ข้อมลูดิบแบบไม่ผ่านการตีความ สําหรับให้สมาชิกผลดักนัตีความ
เพ่ือดงึความรู้ฝังลกึหรือความรู้จากการปฏิบตัเิพ่ือการบรรลเุป้าหมายออกมา 
  3) การเสวนา (Dialogue) การทํา Dialogue เป็นการปรับฐานความคิด โดยการ
ฟังจากผู้ อ่ืนและความหลากหลายทางความคิดจึงเกิดขึน้ ทําให้สมาชิกเห็นภาพท่ีใกล้เคียงกัน 
หลงัจากนัน้เราจึงจดัประชมุหรืออภิปรายเพ่ือแก้ปัญหาหรือหาข้อยตุิต่อไปได้โดยง่าย และผลหรือ
ข้อยตุท่ีิเกิดขึน้จะเกิดจากการท่ีเราเห็นภาพในองค์รวมเป็นท่ีตัง้ 
  4) ความรู้จากบทเรียนและความสําเร็จ (Lessons Learned and Best 
Practices Databases) เป็นความรู้ท่ีเกิดขึน้จากประสบการณ์ ทัง้ในรูปแบบของความสําเร็จ คือ
ทําแล้วเกิดผลดี และล้มเหลว เป็นความรู้ท่ีเกิดขึน้จากข้อผิดพลาดต่างๆ และข้อเสนอแนะ           
ท่ีน่าสนใจ ท่ีดี เก็บไว้ให้ผู้ อ่ืนได้ศกึษาและเรียนรู้ตอ่ไป 
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   5) แหล่งผู้รู้ในกลุ่ม (Center of Excellence – CoE) เป็นการกําหนดแหลง่ผู้ ท่ี
มีความรู้มากท่ีสดุในกลุม่ (Center of Excellence) หรือ ทราบว่าจะสามารถติดตอ่สอบถามผู้ รู้ได้ 
ท่ีไหน อยา่งไร (Expertise Locators) จงึเป็นอะไรท่ีมากกวา่ผู้ เช่ียวชาญในแตล่ะด้าน 
  6) เพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Assist) เป็นการเชิญสมาชิกจากกลุม่อ่ืนมาแบง่ปัน
ประสบการณ์ ความรู้ ความเข้าใจให้แก่กลุ่มซึง่ต้องการความช่วยเหลือ ผู้ ท่ีถกูเชิญมาอาจจะเป็น
คนท่ีอยู่ในชมุชนเดียวกนัหรือท่ีอ่ืนก็ได้ ในกรณีท่ีจะลงมือทําเร่ืองหนึ่งเร่ืองใดและไม่สนัทดั ขัน้แรก
ต้องค้นหาว่าความรู้เร่ืองนัน้ๆ อยู่ท่ีใด หรือบุคคลใด แล้วติดต่อขอเรียนรู้จากเขา โดยกําหนด
วตัถปุระสงค์ท่ีจะเรียนรู้ด้วย 
  7) เวที ถาม – ตอบ (Forum) เป็นอีกหนึ่งเวทีในการท่ีเราสามารถโยนคําถาม
เข้าไปเพ่ือให้ผู้ รู้ท่ีอยู่ร่วมในเวทีถาม – ตอบ ช่วยกนัตอบคําถามหรือส่งต่อให้ผู้ เช่ียวชาญอ่ืนช่วย
ตอบ หากกลุม่มีการจดัตัง้ ชมุชนนกัปฏิบตัิ (Community of Practice – CoP) หรือมีการกําหนด 
แหลง่ผู้ รู้ในกลุม่ (Center of Excellence – CoE) แล้ว คําถามท่ีเกิดขึน้สามารถสง่เข้าไปในเวที   
ซึง่อยูใ่นชมุชนนกัปฏิบตั ิ(CoP) หรือแหลง่ผู้ รู้ในกลุม่ (CoE) เพ่ือหาคําตอบ  
  8) การทบทวนหลังการปฏิบัติ (After Action Reviews – AAR) คือ การ
อภิปรายเก่ียวกบัเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้เพ่ือทบทวนว่าเกิดอะไรขึน้ ทําไมจึงเกิด จะรักษาจดุแข็งและ
ปรับปรุงจุดอ่อนอย่างไร ส่งผลให้ทีมและสมาชิกได้เรียนรู้จากทัง้ความสําเร็จและความล้มเหลว 
ทัง้นี ้สามารถใช้เป็นเคร่ืองสรุปบทเรียนจากประสบการณ์ โดยจะให้แตล่ะคนพดูสัน้ๆ คนละ 1-2 
นาที โดยใช้คําถามจะให้เป็นอิสระในการตอบ อาจตอบเพียงบางข้อก็ได้หรือจะเพิ่มก็ได้และ ให้มี
การจดบนัทกึไว้ โดยตอบคําถามประเดน็ตอ่ไปนี ้ 

(1) เป้าหมายของการมาร่วมประชมุครัง้นีคื้ออะไร 
(2) เป้าหมายสว่นใดท่ีบรรลผุลมากเกิดคาด เพราะอะไร 
(3) เป้าหมายสว่นใดท่ีบรรลผุลน้อย หรือไมบ่รรลผุล เพราะเหตใุด 
(4) สิง่ท่ีได้เรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์สงูสดุคืออะไร 
(5) จะกลบัไปทําอะไร 
(6) ถ้าจะมีการจดัประชมุเช่นนีอี้ก มีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงสว่นไหนบ้าง 

  9) ประชาพิจัยและพัฒนา (Research and Development: PR&D) จาก
แนวคิด เคร่ืองมือ และวิธีการจดัการความรู้ ความรู้ข้างต้น ท่ีมองว่า บุคคลหรือคนในชุมชนและ
กระบวนการในการมีส่วนร่วมเป็นสิ่งสําคญัในการจัดการความรู้ จึงมีความสอดคล้องทางด้าน
แนวคิด วิธีการ และเคร่ืองมือ ในการวิจยัท่ีใช้ช่ือว่า “การทําประชาพิจยัและพฒันา” (Research 
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and Development: PR&D)  ซึง่หมายถึง การทําวิจยัตนเอง โดยชมุชน เพ่ือชมุชน ซึง่วิธีนี ้“ทําให้
คนแตล่ะคนมาเรียนรู้ร่วมกนัโดยบทบาทท่ีตา่งกนั... เป็นวิธีการหนึง่ท่ีทําให้ชมุชนค้นพบ "ทนุ" และ 
"ศกัยภาพ" ของตนเองพร้อมกับแนวทางในการพฒันาทุนและศกัยภาพนัน้ โดยชุมชนเป็นผู้ วิจยั      
มี "คนนอก"  เป็นพ่ีเลีย้งและเป็นผู้ เช่ือมประสาน (Facilitator) ให้เกิดกระบวนการ” (เสรี พงศ์พิศ 
และคณะ 2545) ซึ่ง วิจารณ์ พานิช (2548) เรียกบคุคลท่ีทําหน้าท่ีเหล่านีว้่า ว่า “คณุเอือ้” และ 
“คณุอํานวย”  
 ทัง้นี ้การทําประชาพิจยัและพฒันา มุง่เน้นให้มีการบรูณาการอยา่งเป็นองค์รวมทัง้ใน
แง่วิธีการและสิ่งท่ีศกึษา ครอบคลมุวิถีชีวิต เศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม ภมูิหลงั จดุยืนของตนเอง 
โดยมีผู้ประสานงานทําหน้าท่ีอํานวยความสะดวก (Facilitator) ทําให้ชมุชนได้แสดงบทบาทของ
ตนเองอย่างเต็มท่ี ไม่มีทฤษฎีสําเร็จรูปและทดสอบทฤษฎี หากแต่เป็นการยืดหยุ่นในกระบวนการ
ทํางานแต่ละขัน้ตอนของกระบวนการประชาพิจยั “เป็นกระบวนการปลกุสํานึกจากข้อเท็จจริง      
ท่ีเป็นเร่ืองใกล้ตวั สามารถปฏิบตักิารแก้ไขได้ง่ายเห็นผลระยะสัน้ พร้อมกบัฝึกการผลิต การจดัการ 
จากระดบัพึ่งพาตนเองและครอบครัว เป็นระดบักลุ่ม ระดบัเครือข่าย” (ยงยุทธ์ ตรีนุชกร, 2545,    
น. 101) ซึง่เป็นแนวคิดและแนวทางของ ชายานอฟ นกัคิดรัสเซีย โดยนํามาสงัเคราะห์ปรับปรุงให้
เหมาะสมบริบทในสงัคมไทย และเรียกเคร่ืองมือนีว้่า “การทําประชาพิจยัและพฒันา” (Research 
and Development: PR&D) 
 ประชาพิจยัและพฒันาจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีทําให้ประชาชนในท้องถ่ิน มีโอกาสในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือสร้างความเช่ือมั่นให้กลับมาสู่ชุมชนอีกครัง้ จนชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้      
สรุปแนวคดิได้ดงันี ้
 1) ชมุชนมีศกัยภาพยงัไมไ่ด้พฒันา ยงัมีภมูิปัญญาอีกมาก 
 2) การค้นหาต้องเร่ิมต้นท่ีตนเอง รากเหง้า และศกัยภาพของตนเอง 
 3) เม่ือค้นพบศกัยภาพและเห็นภาพท่ีแท้จริงแล้ว นํามาวิเคราะห์ข้อมูล เช่ือมโยง
ข้อมลู ศกัยภาพและแนวทางออกมาเป็นแผนพฒันาตนเองโดยท่ีชาวบ้านเป็นผู้ลงมือทําเอง 
 การศกึษาครัง้นีจ้งึได้ประยกุต์ใช้แนวคดิการประชาพิจยัและพฒันาบางประการดงันี ้
 คนและบทบาท ให้ความสําคญักบัผู้ เข้าร่วมและการประสานบทบาทของคนใน
กระบวนการเรียนรู้ ผู้ เข้าร่วมกระบวนการมี 3 กลุม่หลกั คือ 
 1) ผู้ นําชมุชน หมายถึง สมาชิกในชมุชนท่ีมีบทบาทและได้รับการยอมรับให้เป็นผู้ นํา
ของชมุชน มีอยู ่3 กลุม่ คือ 
   1.1) ผู้ นําทางการ คือ กํานนั ผู้ใหญ่บ้าน  สมาชิกองค์การบริหารสว่นตําบล 



77 
 

 

   1.2) ผู้ นําองค์กรชมุชนหรือกลุม่กิจกรรม เช่น กลุม่เกษตรกร กลุม่แมบ้่าน 
   1.3) ผู้ นําธรรมชาติของชุมชน คือ สมาชิกชุมชนท่ีเป็นผู้ นําทางความคิด รอบรู้เป็น   
ผู้ ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านตา่งๆ เช่น ผู้ นําทาง ประเพณี วฒันธรรม ศาสนา หมอพืน้บ้าน  
ช่างฝีมือ  นกัจดัการ  นกัประสานงาน 
 2) ผู้ประสานงาน คือ บุคคลภายนอกชุมชนหรือผู้ นําชุมชน ซึ่งมีประสบการณ์และ
ความเข้าใจในการจดัการกระบวนการเรียนรู้ให้กับชุมชน มีบทบาทในการจดัการเสวนา ดําเนิน
กระบวนการ วิเคราะห์ สงัเคราะห์ข้อมูล จัดระบบ ทํางานร่วมกันของกลุ่มผู้ นําชุมชนท่ีเข้าร่วม
กระบวนการเรียนรู้ กระตุ้น และตดิตามกระบวนการตอ่เน่ืองจากการเสวนาระดบัตา่งๆ 
 3) วิทยากร คือ บุคคลผู้ รู้ ผู้ มีข้อมลูในทุกๆ เร่ือง ทัง้ข้อมลูชุมชน และโลกภายนอก   
ท่ีเก่ียวข้องกับชุมชน มีบทบาทในการถ่ายทอดเนือ้หาหรือข้อมูลให้กับสมาชิกในเวทีการเรียนรู้     
ไมจํ่ากดัเพียงคนเดียว อาจมีวิทยากรหลายคนตามประเดน็และวาระท่ีแตกตา่งกนั 
 โดยลกัษณะเฉพาะของเคร่ืองมือในการทําประชาพิจยั คือ เป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถ
ปรับเปล่ียนได้ตลอดเวลา มีวิธีการเฉพาะ ปัจจยัท่ีเก่ียวข้อง คือ ทกัษะ ประสบการณ์ และข้อมลู
ความรู้ของคนท่ีนําไปใช้ ดงันัน้ คนท่ีไม่ได้สร้างเคร่ืองมือจําเป็นต้องศึกษาและแสวงหาความรู้
เพิ่มเติมประกอบการใช้เคร่ืองมือนัน้และปรับเปล่ียนวิธีการใช้ตามลักษณะเฉพาะของพืน้ท่ี
 การศึกษาของ กมลทิพย์ คงประเสริฐอมร (2548) ถือได้ว่าเป็นต้นแบบและเป็น
แนวทางของการพฒันาวิธีการดําเนินงานของการศกึษาครัง้นี ้ซึง่ได้ศกึษาเร่ือง “กระบวนการเรียนรู้
ของชมุชนในการพฒันาทรัพยากรธรรมชาติป่าชายเลนอย่างยัง่ยืน กรณีศกึษา ตําบล บางขนุไทร 
อําเภอบ้านแหลม จงัหวดัเพชรบรีุ” มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษากระบวนการเรียนรู้ของชมุชนโดยการ
ทําประชาพิจยัและพฒันา ( People Research and Development: PR&D) ผลการทําประชาพิจยั คือ 
แผนแม่บทตําบลบางขุนไทร ซึ่งเป็นแผนของชุมชนในการพฒันาทรัพยากรธรรมชาติป่าชายเลน 
พบว่า การทําประชาพิจัยและพัฒนาสามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้ได้โดยท่ีชุมชนสามารถ
สงัเคราะห์องค์ความรู้ของชมุชนขึน้เพ่ือใช้ในการพฒันาทรัพยากรของชมุชน และมีการจดัการองค์
ความรู้เดิมของชุมชนด้วยการจัดการครูภูมิปัญญา สํารวจรวบรวมองค์ความรู้จากอาชีพต่างๆ    
มาถ่ายทอดให้ลูกหลานในชุมชนผ่านระบบโรงเรียนโดยเช่ือมโยงกับความรู้ของท้องถ่ิน เปล่ียน
รูปแบบการอปุถมัภ์ความรู้จากภายนอกมาเป็นการเช่ือมโยงความรู้กบัภายนอก 
 นอกจากนี ้กมลทิพย์ คงประเสริฐอมร (2548, น. 52) ยงัได้เสนอข้อคิดเห็นท่ีน่าสนใจ
แก่การศึกษาครัง้นี ้โดยกล่าวว่า งานวิจัยข้างต้นมีเป้าหมายหลกัในการหาแนวทางการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาตด้ิวยการพึง่พาตนเองซึง่ได้ผลมาในระดบัหนึ่ง และยงัไม่เคยมีการใช้ประชาพิจยั
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และพฒันาท่ีมีจดุเร่ิมต้นจากการแก้ปัญหาทรัพยากรธรรมชาตมิาก่อน จงึควรมีการศกึษาเคร่ืองมือ
แบบบูรณาการอ่ืนๆ ท่ีใช้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติด้วยการพึ่งตนเองของชุมชนต่อไป ซึ่ง
สอดคล้องกับ พชัรินทร์  สิรสนุทร (2550, น. 180) ได้กล่าวถึง นกัพฒันาสงัคมในโลกยุคใหม่ว่า 
“ไม่ควรติดอยู่กับกับดกัของความคิดของสํานกัใดสํานกัหนึ่ง และทําหน้าท่ีเสมือนนกแก้วท่ีเพียร
ผลิตซํา้ความรู้ชุดเดิมๆ ซึ่งไม่สามารถมอบคําตอบหรือทางออกใดๆ ท่ีเป็นรูปธรรมให้แก่สงัคมได้ 
ในขณะเดียวกนัการทําความเข้าใจกับชุมชนใต้วาทกรรมการพฒันาแบบจารีตท่ียึดติดกบัความ
เป็นพืน้ท่ีตายตวัก็เป็นสิ่งท่ีพึงระวงัเช่นเดียวกัน” ดงันัน้ การทบทวนวรรณกรรม เลือกทฤษฎีและ
เคร่ืองมือในการวิจยัในมิตสิงัคมวฒันธรรมก็ควรพิจารณาบริบทของสงัคมหรือชมุชนนัน้ๆ โดยเป็น
การวิจยัท่ีเป็นกิจกรรมท่ีต้องใช้ทรัพยากรของชมุชนในการศกึษา เป็นการกระทําท่ีมุ่งให้ประโยชน์
สงัคม ด้วยเหตนีุก้ารวิจยัจึงควรคํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุและการวิจยัท่ีจะให้ผลประโยชน์สงูสดุ
นัน้ยอ่มเป็นการวิจยัเพ่ือพฒันา (Research for Development)  
 สรุปได้ว่าตัวอย่างเคร่ืองมือในการจัดการความรู้ข้างต้น มีความเหมาะสมกับ
กระบวนการจัดการความรู้ในทุกๆ หน่วยของสังคมหรือแม้แต่ชุมชนเพราะ “คน” คือผู้ จัดการ
ความรู้ ดังนัน้ ไม่ว่าคนจะอยู่ส่วนใดของสังคม เคร่ืองมือการจัดการความรู้ดังกล่าวสามารถ
นําไปใช้ได้ทัง้สิน้ ขณะเดียวกนัเคร่ืองมือในการฝึกอบรมต่างๆ ท่ียงัมิได้กล่าวถึงนัน้สามารถนํามา
ปรับใช้ในกระบวนการต่างๆ ได้เช่นกัน โดยเฉพาะในกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพราะ
กระบวนการจดัการความรู้จําเป็นต้องเก่ียวข้องกบัการกระตุ้นให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึง่เป็น
สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด และควรเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเป็นไปโดยธรรมชาติจะทําให้ความรู้นัน้
ออกมาอยา่งชดัเจนและเข้าถึงได้ง่าย 
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2.6 แนวคดิวธีิวิทยาการวจิัยทางพฤตกิรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
(Research Methodologies in Behavior and Social Sciences) 

 
 จากการทบทวนแนวทางการจดัการความรู้และจากงานวิจยัตา่งๆ ข้างต้น จึงได้เลือก
นําแนวคิดวิธีวิทยาการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสงัคมศาสตร์มาใช้กับการศึกษาในครัง้นี ้ 
อธิบายโดย องอาจ นยัพฒัน์  (2549, น.9-18) อาจารย์ประจําภาควิชาการวดัผลการศึกษาและ
การวิจยั คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ได้กล่าวถึง ผู้ เช่ียวชาญทางด้านวิธี
วิทยาการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ เช่น ชูแมน (Shulman, 1981) และ 
คราทวอล (Krathwohl, 1998) ท่ีเช่ือว่าการยึดติดอยู่กบัวิธีการแสวงหาความรู้ความจริงแบบใด
แบบหนึ่งมากเกินไปเป็นอุปสรรคสําคัญอย่างยิ่งท่ีคอยจํากัดความคิดและมุมมอง ตลอดจน
จินตนาการเชิงสร้างสรรค์ของนกัวิจยัให้ยงัวนเวียนอยู่กบักรอบแนวคิด และแบบแผนการปฏิบตัิ
เดิมๆ ไม่สามารถเข้าถึงประเด็นในการวิจยัได้ด้วยมมุมองใหม่ ใช้นวตักรรมและแบบแผนใหม่ท่ี
อาจจะนําไปสู่การค้นหาความจริงท่ีมีความถกูต้อง เช่ือถือได้ มีความสลบัซบัซ้อน นําไปประยกุต์
ในทางปฏิบตัิได้จริง กลมกลืนกับบริบทของการวิจยั และได้รับการยอมรับจากกลุ่มชนมากกว่า   
ข้อค้นพบเดมิในอดีต  
 ดังนัน้ ในการเลือกวิธีการวิจัยควรเลือกใช้แนวทางแสวงหาความรู้จริงเพ่ือตอบ
ประเด็นปัญหาท่ีน่าสนใจ ภายหลงัจากการศกึษาธรรมชาติของปัญหาการวิจยัและสภาวะเง่ือนไข
ท่ีมีอิทธิพลต่อการทําวิจยัอย่างกระจ่างชดัจึงได้นําเสนอ วิธีวิทยาการวิจยัทางพฤติกรรมศาสตร์
และสงัคมศาสตร์ (Research Methodologies in Behavior and Social Sciences) ซึง่หมายถึง 
กระบวนการแสวงหาความรู้ความจริงท่ีนักวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และทางสังคมศาสตร์
ดําเนินการขึน้ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ืออธิบาย ทํานาย และทําความเข้าใจปรากฏการณ์ทางสงัคม
และพฤตกิรรมของมนษุย์ท่ีเกิดขึน้อยา่งเป็นระบบ มีความละเอียดถกูต้อง เช่ือถือได้ และสอดคล้อง
กบัสภาวะความเป็นจริงของปรากฏการณ์ท่ีต้องการหาคําตอบ ซึง่มีระเบียบวิธีดําเนินการหลากหลาย
รูปแบบในการเข้าสูค่วามจริง (Inquiry Approaches) เช่น วิธีการวิจยัเชิงทดลอง (Experiment) 
วิธีการเชิงสํารวจ (Survey) วิธีการเชิงปฏิบตัิการ (Action Study) วิธีการศกึษาเฉพาะกรณี (Case 
Study) กระบวนการแสวงหาความรู้ความจริงเหล่านีมี้ความน่าเช่ือถือและดําเนินการอย่างเป็น
ระบบ (Systematic Inquiry) ทําให้ความรู้ความจริงท่ีค้นพบสามารถนําไปใช้อธิบาย ทํานายและ
ทําความเข้าใจปรากฏการณ์ทางสงัคมและพฤติกรรมของมนุษย์อนัสลบัซบัซ้อนได้อย่างละเอียด 
ลุม่ลกึ ถกูต้องแมน่ยํา 
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 ทัง้นี ้ในการศึกษาการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมโดยผู้ นําชมุชนนี ้จึงได้
เลือกวิธีการศกึษาเฉพาะกรณี (Case Study) เชิงคณุภาพ เป็นวิธีการหรือกระบวนการแสวงหา
ความรู้ความจริง มีลกัษณะกระบวนทัศน์แบบตีความสร้างสรรค์นิยมในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
บรรยายหรือพรรณนาปรากฏการณ์ท่ีน่าสนใจ (Description) สรุปดงันี ้
 
2.6.1  การศึกษาวิจัยแบบศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study Research) 
  
 1) ประเภทของการศึกษาเฉพาะกรณีเชิงคุณภาพ ทางพฤติกรรมศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ สามารถจําแนกได้หลายประเภทขึน้อยู่กบัเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณา สําหรับในท่ีนี ้
จําแนกประเภทตามสาขาวิชาและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เช่น 1) การศึกษาเฉพาะกรณีทาง
ชาติพนัธุ์วรรณนา (Ethnographic Case Study)  2) การศึกษาเฉพาะกรณีทางประวตัิศาสตร์ 
(Historical Case Study) 3) การศกึษาเฉพาะกรณีทางจิตวิทยา (Psychological Case Study)     
4) การศกึษาเฉพาะกรณีทางสงัคมวิทยา (Sociological Case Study) และ 5) การศกึษาเฉพาะ
กรณีทางการศกึษา (Educational Case Study) เป็นต้น 
 2) ลักษณะสาํคัญของการศึกษาเฉพาะกรณีเชิงคุณภาพ ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้
   2.1) มุ่งเน้นการศึกษาอย่างลึกซึง้ต่อประเด็นปัญหาใดๆ ในกรณีใดกรณีหนึ่งท่ีเป็น
ระบบภายในขอบเขตท่ีเฉพาะเจาะจง เช่น บุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน องค์กร โครงการ เหตกุารณ์ 
หรือปรากฏการณ์ 
   2.2) กระบวนการแสวงหาความรู้ความจริงดําเนินไปแบบธรรมชาติ (Naturalistic 
Inquiry) ใช้ประเด็นปัญหาเป็นศนูย์กลางในการสืบค้นหาคําตอบ (Problem Centered) และ         
มีขอบขา่ยในการศกึษาขนาดเลก็ 
   2.3) มุ่งเน้นพรรณนาปรากฏการณ์ท่ีสนใจอย่างละเอียดลุ่มลึกเห็นภาพพจน์ 
(Lifelike Description) และครอบคลมุครบถ้วนในทกุแง่มมุท่ีเก่ียวข้องกบัปัญหาท่ีการสืบค้นหา
คําตอบ (Thick Description) 
   2.4) ให้ความสนใจตอ่ประเด็นการสรุปอ้างอิงผลการศกึษาวิจยัจากกรณีเฉพาะใดๆ 
ไปยงักรณีเฉพาะอ่ืนๆ หรือไปสูป่ระชากรของกรณีเฉพาะ (Population of Case) ในวงกว้างน้อย
กว่าการเข้าใจอย่างถ่องแท้ต่อความสลบัซบัซ้อน (Complexity) และความมีเอกลกัษณ์ของกรณี
เฉพาะท่ีทําการศกึษา (Particularly) 
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   2.5) นําเสนอรายงานการวิจัย ซึ่งถือเป็นผลผลิตขึน้สุดท้ายของการศึกษาเฉพาะ
กรณีด้วยวิธีการท่ีหลากหลายรูปแบบ ทัง้ท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และจากมมุมองของ
บคุคลหลากหลายกลุม่ ทัง้กลุม่นกัวิจยั กลุม่ผู้ เข้าร่วมในการวิจยั และกลุม่ผู้อา่นรายงานการวิจยั 
   2.6) ให้ความสําคัญกับการพรรณนาและอธิบายกรณีศึกษาหรือปรากฏการณ์        
ท่ีสนใจว่า มีอะไรเกิดขึน้บ้างและทําไมสิ่งนัน้จึงเกิด (What Happened and Why) การพรรณนา
และอธิบายปรากฏการณ์ดงักล่าว กระทําในรูปของการบอกเล่าเร่ืองราวเฉพาะในฉากเหตกุารณ์
สําคญัๆ พร้อมทัง้แสดงข้อมลูหลกัฐานพยานประกอบ โดยอาศยัการรับรู้และการตีความหมายของ
นกัวิจยัท่ีมีตอ่เหตกุารณ์นัน้โดยตรง 
   2.7) มุ้ งเน้นสืบค้นหาแบบแผน  (Patterns) ความสัมพันธ์ของพฤติกรรมหรือ 
กรณีศึกษาหรือปรากฏการณ์ท่ีสนใจ ทัง้ท่ีเป็นไปตามการคาดหมายและไม่เป็นไปตามการ
คาดหมาย รวมทัง้ท่ีเป็นไปอย่างเปิดเผยและเป็นไปอย่างแฝงเร้นว่ามีลักษณะคงเส้นคงวา 
(Consistency) หรือสอดคล้องตรงกนั (Correspondence) ภายให้เง่ือนไขและสภาวการณ์แบบใด
แบบหนึ่งหรือไม่ อย่างไร เช่น แบบแผนความสมัพันธ์ระหว่างครู/อาจารย์ด้วยกัน หรือ นักเรียน
ด้วยกนั และระหวา่งครู / อาจารย์กบันกัเรียนในโรงเรียนหนึง่ๆ เป็นต้น 
   2.8) ความรู้ความจริงจากการศึกษาเฉพาะกรณีท่ีมีรากฐานมาจากข้อมูลท่ีเก็บ
รวบรวมมาได้จากสนามหรือสถานท่ีทําการศกึษาวิจยัจริง โดยทัว่ไปมีลกัษณะให้อารมณ์ความรู้สกึ
แก่ผู้อ่านมาก เสมือนกบัผู้อ่านได้เข้าไปสมัผสัหรืออยู่ในปรากฏการณ์นัน้จริง ทัง้นีเ้น่ืองจากนกัวิจยั
เลือกใช้ถ้อยคําในการถ่ายทอดเร่ืองราวท่ีเกิดขึน้อยูใ่นระดบัเดียวกบัประสบการณ์ของคนเรา ผู้อ่าน
รายงานการศึกษาวิจยัสามารถนําความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ส่วนตวัเข้ามาช่วยในการ
ตีความหมายได้ ซึ่งนําไปสู่การถ่ายโอนเชิงธรรมชาติข้อสรุปใดๆ ท่ีได้จากกรณีศึกษาข้ามไปสู่
ประชากรของกรณีศกึษาภายในใจของผู้อา่นตอ่ไป 
 
2.6.2 บทบาทและหน้าที่ของผู้ศึกษาวิจัย 
 
 การทบทวนบทบาทและหน้าท่ีของผู้ศกึษาเป็นสิง่สําคญัในการเตรียมความพร้อมเพ่ือ
ทําความเข้าใจกับชุมชนในกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้ศึกษาซึ่งเป็นบุคคลภายนอกกับ  
ผู้ นําชุมชนผู้ เป็นบุคคลภายในชุมชน ทัง้ ซูมาโยว (Sumayao, 2542 อ้างถึงใน นําชยั ทนุผล และ
คณะ, 2543, น. 50-51) ได้กลา่วถึง บทบาทและหน้าท่ีของผู้ศกึษาวิจยัท่ีสําคญัสรุปได้ดงันี ้
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  1) ผู้วิจยัควรเช่ือและมุง่มัน่ (Value Commitment) ในกระบวนการประชาธิปไตย 
 2) ผู้วิจยัต้องมีทศันะคติของผู้ ร่วมเรียนรู้ (Co-Leaner) มากกว่าจะเป็นนกัวิชาการ     
ผู้รอบรู้ เป็นเพียงผู้ มีสว่นร่วม 
 3) ผู้วิจยัต้องมีวิสยัทศัน์แบบ “องค์กรท่ีดี” (Good Organization) อยู่บนพืน้ฐานของ
การพฒันาตนเอง การพฒันาศกัยภาพความเป็นมนษุย์ ทําให้เกิดความทดัเทียมเชิงอํานาจ 
 4) ผู้วิจยัต้องมีระดบัของทกัษะและความสามารถระหว่างบุคคลสงูในการออกแบบ
และบริหารจดัการโอกาสของการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา 
 

2.7 งานวจิัยเพื่อท้องถิ่นชุมชนบ้านผาหมอน 
 

 ชมุชนบ้านผาหมอนเป็นพืน้ท่ีท่ีได้รับผลกระทบจากการท่องเท่ียวในพืน้ท่ีภาคเหนือและ
จากประสบการณ์ความล้มเหลวของชุมชนใกล้เคียงท่ีทําการท่องเท่ียวท่ีผ่านมา ทําให้ชุมชนพยายาม
หาทางท่ีจะปกป้องตวัเองจากผลกระทบดงักลา่ว เพ่ือเลือกชมุชนเป็นกรณีศกึษาและการทําความเข้าใจ
สภาวการณ์ของชุมชน จึงได้สํารวจชุมชนบ้านผาหมอนเบือ้งต้นในปี พ.ศ. 2551 พบว่า ชุมชนมี
ความเข็มแข็งและน่าสนใจด้านกระบวนการจดัการปัญหาในการปกป้องทรัพยากรวฒันธรรมของ
ตน ซึ่งมีผู้ ริเร่ิมนําเปล่ียน (Agent of Change) ร่วมกบัผู้ นําชมุชนได้เลือกใช้ “การท่องเท่ียวโดย
ชมุชน” เป็นเคร่ืองมือ จากผา่นฐานคดิกระบวนการ “วิจยัเพ่ือท้องถ่ิน” ได้สําเร็จในระดบัหนึง่   
 ทัง้นี ้สกว. ภาค ได้ “บอกเล่าเพ่ือความเข้าใจร่วมกัน” (สุรสิทธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ และ
คณะ, 2549) ถึง“การวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน” ว่าหมายถึง กระบวนการท่ีคนในชุมชนทํางานอย่างเป็น
ขัน้ตอนเพ่ือ “ตอบคําถาม” หรือ “ความสงสยั” บางอย่าง ร่วมคิดทบทวนสถานการณ์ วางแผน     
หาข้อมลู ทดลองทํา วิเคราะห์ ถอดบทเรียน และสรุปผลการดําเนินงาน โดยเน้นให้คนในชุมชน     
มีสว่นร่วมตัง้แตต้่นกระบวนการ โดยร่วมใช้ “ปัญญา” ในกระบวนการ จงึเป็นงานวิจยัที่ไมย่ดึตดิกบั
ระเบียบแบบแผนทางวิชาการ แตมุ่ง่เน้นการสร้างความรู้ในตวัคนในท้องถ่ิน โดยคนท้องถ่ิน เพ่ือคน
ท้องถ่ิน ซึ่งมีเป้าหมายสําคญัท่ีจะมุ่งเน้นการนําเสนอให้เห็นภาพกระบวนการมากกว่าผลลพัท์   
รวมกบัคณะวิจยัมีปัญหาในการเขียนรายงานการวิจยั สกว. สํานกังานภาค จึงได้ปรับรูปแบบใน
การเขียนรายงานวิจยัให้มีความยืดหยุ่นง่ายต่อการนําเสนอ โดยมี “ศนูย์ประสานงานวิจยั” เป็น    
พ่ีเลีย้ง ในการร่วมกระบวนการ ถอดบทเรียน สูก่ารเขียนรายงานวิจยัให้มีคณุคา่ ทัง้นี ้“งานวิจยัเพ่ือ
ท้องถ่ินจึงไม่สมบูรณ์แบบดังเช่นรายงานวิจัยเชิงวิชาการโดยทั่วไป หากได้เพียงคําตอบและ
เร่ืองราวตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการ ซึง่สามารถค้นหาเพิ่มเตมิได้จากในพืน้ท่ี” 
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 ดงันัน้ การทบทวนงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินของชมุชนบ้านผาหมอนจึงมีความสําคญัเป็น
อย่างมาก เพราะนอกจากจะนํามาซึง่ข้อมลูพืน้ฐานท่ีจะทําให้เข้าใจแนวคิดของคนในชมุชนในการ
เรียนรู้ เพ่ือค้นหาศกัยภาพของตนในการเปิดการท่องเท่ียวแล้ว ยงัมีความสําคญัในการใช้ประกอบ
กับการลงพืน้ท่ีสํารวจโดยสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วมให้ได้มากท่ีสุด สามารถสรุปวิธีการ
ดําเนินงานและผลจากการวิจยัเพ่ือท้องถ่ินได้ ดงันี ้  
 ชมุชนบ้านผาหมอน นําโดย สรุสิทธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ และ คณะทีมวิจยั (ภาคผนวก: ก) 
หรือท่ีชุมชนเรียกว่า นักวิจยัท้องถ่ิน ได้รับการสนบัสนุนจาก สกว.ภาค ฝ่ายงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน  
อนุมตัิงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินภายใต้ช่ือโครงการ “การท่องเท่ียวเชิงศึกษานิเวศและวฒันธรรมแบบ
ยั่งยืน โดยชุมชนบ้านผาหมอน ดอยอินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่” รหัสโครงการ RDG47N0062     
ในวนัท่ี 9 กนัยายน พ.ศ. 2547 งบประมาณ 210,000 บาท (สองแสนหนึ่งหม่ืนบาทถ้วน) แบง่การ
ดําเนินโครงการได้ 2 ระยะ (ภาพประกอบ 2.8) สิน้สดุโครงการเม่ือ 30 เมษายน พ.ศ. 2549 รวม
ระยะเวลาในการดําเนินโครงการ 1 ปี 6 เดือน สามารถสรุปการดําเนินโครงการได้ 2 ระยะ 
(ภาพประกอบ 2.15) ดงันี ้ 

ภาพประกอบท่ี 2.15 

แผนภาพการดําเนินโครงการวิจยัเพ่ือท้องถ่ินของชมุชนบ้านผาหมอน 

ท่ีมา: ดดัแปลงจาก สรุสทิธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ และคณะ, 2549, น.159 
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 ระยะที่ 1 รวบรวมองค์ความรู้ งานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินของชุมชน ระยะท่ี 1 ก่อให้เกิด
การศึกษารวบรวมองค์ความรู้ฟื้นฟูภูมิปัญญาของชุมชน และศึกษาแนวทางในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอือ้ต่อการจดัการท่องเท่ียวว่าสมควรเป็นรูปแบบใดเพ่ือให้เกิดความสมดลุ
และยัง่ยืน ผลท่ีได้คือ ชุมชนได้ค้นพบศกัยภาพชุมชนท่ีเอือ้ต่อการจดัการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ คือ 
พบว่า องค์ความรู้ความชํานาญเฉพาะด้าน 7 อย่าง คือ 1) ประวตัิศาสตร์ชมุชน 2) เกษตรชุมชน 
3) ป่านิเวศศึกษา 4)สมุนไพรชุมชน 5) การจักสาน 6) การทอผ้า และ 7)ประเพณีวัฒนธรรม 
(ภาพประกอบ 2.16) ซึ่งจัดว่าเป็นการค้นพบข้อมลูทางทรัพยากรและวฒันธรรมของชุมชนและ      
มีความโดดเด่น สามารถจัดการท่องเท่ียวบนพืน้ฐานขององค์ประกอบหลักในการจัดตัง้การ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน การค้นพบดงักล่าวนบัว่าเป็นประโยชน์ต่อนกัส่ือความหมายท้องถ่ินและคน 
ในชมุชนในแลกเปล่ียนเรียนรู้อีกด้วย 

ภาพประกอบท่ี 2.16 

แสดงความชํานาญเฉพาะทางหรือองค์ความรู้ท่ีค้นพบจากวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน 

ท่ีมา: ภาพถ่ายโดย สรุสทิธ์ิ ดลใจไพรวลัย์, 2549 และกนกวรรณ ชชูาญ, กมุภาพนัธ์ - สงิหาคม  2551 
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 ระยะที่ 2 การพัฒนาศักยภาพเพื่อจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน จากกระบวนการ
ค้นพบองค์ความรู้ข้างต้น ถือเป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชนเพ่ือค้นหาคําตอบว่าชุมชน      
มีศกัยภาพท่ีเหมาะสมในการเปิดตวัเพ่ือรับการท่องเท่ียวเชิงนิเวศหรือไม่ ผลท่ีได้คือ ชุมชนมีความ
พร้อม ทัง้ด้านทรัพยากร ธรรมชาติและวัฒนธรรม ซึ่งเป็น 1 ใน 4 ขององค์ประกอบหลกัของการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน จึงได้นําองค์ความรู้ของระยะท่ี 1 มากําหนดแผนการพัฒนาศกัยภาพเพ่ือ
จดัการท่องเท่ียวโดยชมุชนในระยะท่ี 2 (ภาพประกอบท่ี 2.17) ดงันี ้

 
ภาพประกอบท่ี 2.17 

ประมวลกิจกรรมการจดัการท่องเท่ียวโดยชมุชนบ้านผาหมอน 

ท่ีมา: ภาพถ่ายโดย สรุสทิธ์ิ ดลใจไพรวลัย์, 2549 และกนกวรรณ ชชูาญ กมุภาพนัธุ์ - สงิหาคม 2551 
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 ในระยะท่ี 2 นี ้มีการศกึษาถึงรูปแบบการจดัการท่องเท่ียวโดยชมุชนด้วยการมีสว่นร่วม
และเหมาะสมกบัชมุชนบ้านผาหมอน นอกจากนีก้ระบวนการเรียนรู้ของผู้ นําชมุชนในการดําเนินการ
จัดตัง้การท่องเท่ียวนีทํ้าให้ชุมชนตระหนักถึงความสําคญัของวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนไป และมองเห็น
ความสําคัญหลายๆ ด้าน และมีมติให้ก่อตัง้การท่องเท่ียวโดยชุมชนขึน้ โดยพัฒนาให้เกิด
องค์ประกอบหลกัของการท่องเท่ียวโดยชมุชน  ท่ียงัขาดอยู่ 3 ด้านคือ ด้านองค์กรชมุชน ด้านการ
เรียนรู้ และด้านการจดัการ เช่น สร้างกฎระเบียบการท่องเท่ียวโดยชุมชน สร้างระบบการจดัการ
รายได้การท่องเท่ียวโดยชุมชน การพฒันาบุคลากรเบือ้งต้น สร้างศูนย์ข้อมูลการเรียนรู้ สถิติการ
ทดลองทัวร์ และมีมติว่า ถ้าการท่องเท่ียวโดยชุมชนนีส้่งผลกระทบต่อชุมชนจะต้องปิดรับการ
ท่องเท่ียวโดยชมุชนทนัที  ส่วนการทดลองโปรแกรมการท่องเท่ียว ได้เร่ิมรับนกัท่องเท่ียวคณะแรก
อย่างเป็นทางการ เม่ือวันท่ี 24-26 ธันวาคม พ.ศ. 2548 และบันทึกข้อมูลทดลองโปรแกรม
ท่องเท่ียว 3 เดือน (สุรสิทธ์ิ ดลใจไพรวัลย์ และคณะ, 2549, น. 136-140) จากข้อมูลสถิติ
นักท่องเท่ียวตามรูปแบบการทดลองโปรแกรมท่องเท่ียว แสดงให้เห็นถึงการจัดการอย่างเป็น
รูปธรรม ตามแผนการดําเนินงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน สรุปได้ดงัตารางท่ี 2.4 

ตารางท่ี 2.4 

ผลการทดลองโปรแกรมการท่องเท่ียวโดยชมุชนบ้านผาหมอน 
 

นกัทอ่งเท่ียว  จํานวน 11 กลุม่  รวม 38 คน แบง่เป็น 

ชาวตา่งชาติ 36 คน เป็นชาวฝร่ังเศสทัง้หมด, ชาวไทย 2 คน 

ลกัษณะท่ีพกั - ไมพ่กั ไปกลบั จํานวน 1 กลุม่  / - พกับ้านพกัสว่นกลาง 7 กลุม่ 

- พกับ้านพกั Home stay 3 กลุม่ 
ระยะเวลาท่ีพกั -เฉล่ีย 3 คืน, กลุม่ท่ีพกันานท่ีสดุคือ 5 คืน /- รวมให้บริการ 28 วนั / 3 เดือน 

รายได้รวม จํานวน 124,296 บาท 
ลกัษณะการจอง - บริษัท ที.เอ. สยาม ออเทอเมนต์ จํากดั  จํานวน 11 กลุม่ 

- องค์กรชมุชน โดย สรุสทิธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ จํานวน 1 กลุม่ 

กิจกรรมการทอ่งเท่ียว - ศกึษาวิถีชีวิตชมุชน, - เดินป่าเส้นทางศกึษาธรรมชาติ,นํา้ตก 

- เดินป่าเส้นทางตามรอยเสดจ็ฯพิชิตดอยอินทนนท์ 

- ข่ีช้าง-ลอ่งแพ ต.แมว่าง, - ข่ีจกัรยานเสือภเูขา, - รวมกิจกรรม คริสมาสต์ 
ผลตอบรับจากนกัทอ่งเท่ียว - ทกุกลุม่พอใจกบัโปรแกรมการทอ่งเท่ียวท่ีกําหนด ชอบบรรยากาศสถานท่ีพกั 

ปัญหาท่ีพบ - นกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติแตง่กายไมส่ภุาพและเปล่ียนแปลงโปรแกรมตลอดเวลา 
- การเดินทางท่ีลา่ช้า ทําให้กิจกรรมท่ีกําหนดไมเ่ป็นไปตามแผน 

- มคัคเุทศก์ภายนอก ส่ือความเร่ืองวฒันธรรมชมุชนไมถ่กูต้อง 
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 การดําเนินงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินท่ีผ่านมาใช้ระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน (ระหว่างปี พ.ศ.
2547-2549) ส่งผลให้ชุมชนค้นพบองค์ความรู้ความชํานาญ 7 อย่างข้างต้น และรวบรวมนํามาใช้    
ซึ่งถือเป็นทรัพยากรวฒันธรรมท่ีคงเดิมและแปรเปล่ียนเป็นต้นทุนทางกายภาพและทุนทางสงัคมท่ี
เอือ้ตอ่การจดัการท่องเท่ียว และได้นําผลของการทดทองโปรแกรมการท่องเท่ียวมาปรับปรุงประยกุต์
จดัการท่องเท่ียวโดยชมุชน รวมทัง้มีการพฒันาศกัยภาพของคนในชมุชนให้มีความรู้ความสามารถ
และบทบาทท่ีสําคญัในการดําเนินงานตัง้แต่การตดัสินใจ การวางแผน การดําเนินงาน การสรุป
บทเรียน และมุง่เน้นให้เกิดความยัง่ยืนสูค่นรุ่นลกูหลาน และเกิดประโยชน์ตอ่ท้องถ่ิน โดยคํานึงถึง
ความสามารถในการรองรับของธรรมชาติเป็นสําคญั (สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั (สกว.)
สํานักงานภาค อ้างถึงใน สินธุ์  สโรบล, 2546, น.12) ซึ่งพบว่า ความหมายข้างต้นมีความ
สอดคล้องกบัความหมายของการพฒันาอยา่งยัง่ยืนอีกด้วย  
 สรุปจากการรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิในงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินชุมชนบ้านผาหมอน  
พบว่า สิ่งท่ีผู้ นําชุมชนให้ความสําคญัรวบรวมเป็นองค์ความรู้ท่ีโดดเด่นท่ีถือเป็นความชํานาญ
เฉพาะของชนเผ่าปกาเกอญอ ซึ่งในเบือ้งต้นเพ่ือนํามาปรับใช้ในการท่องเท่ียว 7 อย่าง ได้แก่       
1) ประวตัิศาสตร์ชุมชน 2) เกษตรชุมชน 3) ป่านิเวศศึกษา 4) สมนุไพรชุมชน 5) การจกัสาน 6) 
การท้อผ้า และ 7)ประเพณีพิธีกรรม ซึ่งทัง้หมดท่ีกล่าวมานี ้คือ ทรัพยากรวัฒนธรรม (Culture 
resource) ตัง้อยู่บนฐานของภมูิปัญญาท่ีทําหน้าท่ีสําคญัในชุมชน เป็นทุนทางสงัคมและทุนทาง
กายภาพท่ีผู้ นําชมุชนสามารถนํามาจดัการให้เกิดประโยชน์ทางการท่องเท่ียวให้สอดคล้องไปกบัวถีิ
ชีวิตชมุชนได้ จากข้อมลูสํารวจการดําเนินงานของผู้ นําชมุชนต่อการท่องเท่ียวในเบือ้งต้นนี ้ทําให้
เห็นสภาวการณ์ปัจจุบนัในการจดัการทางทรัพยากรวฒันธรรมของการจดัการท่องเท่ียวท่ีผ่านมา
สามารถนําไปเป็นฐานการวิเคราะห์ร่วมกบัการเก็บข้อมลูด้วยกระบวนการมีสว่นร่วมในภาคสนาม
เพ่ือตอบวตัถปุระสงค์ในกระบวนการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมของผู้ นําชุมชนบ้าน  
ผาหมอน ตอ่ไป 
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2.8 งานวจิัยที่เก่ียวข้อง 
 
 การศกึษาในครัง้นี ้นอกจากจะทําการสรุปวิเคราะห์เช่ือมโยงแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ 
ศกึษาปัญหาของชมุชนในหลายรูปแบบ รวมไปถึงการศกึษางานวิจยัท่ีเก่ียวกบัชมุชนแห่งนีแ้ล้ว    
ยงัได้ทําการศึกษางานวิจัยท่ีมีความสอดคล้องกับประเด็นท่ีกําหนดเป็นวตัถุประสงค์ ดงัต่อไปนี ้
 การศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการการท่องเท่ียวชุมชนอย่างยั่งยืนโดย       
กนกรรณ ดุงศรีแก้ว (2549) ได้ทําการศึกษา กรณีศึกษา บ้านวงันํา้มอก อําเภอศรีเชียงใหม ่ 
จงัหวดัหนองคาย โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาการจดัการการท่องเท่ียวศกัยภาพทางการท่องเท่ียว
และแนวทางการจดัการการท่องเท่ียวอยา่งยัง่ยืน พบวา่ ชมุชนแห่งนีมี้การจดัการท่องเท่ียวชมุชน 5 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านประชาสมัพนัธ์ชุมชน โดยนกัท่องเท่ียวต่างถ่ินจะทราบข้อมลูทางเว็บไซต์ ส่วน
นกัท่องเท่ียวพืน้ท่ีใกล้เคียงทราบข้อมลูแบบปากต่อปาก 2) ด้านการต้อนรับ มีการจดัพิธีบายศรี    
สู่ขวญั และมีศนูย์ประสานงานการท่องเท่ียวเพ่ือคอยต้อนรับนกัท่องเท่ียวและให้บริการข้อมลูการ
ท่องเท่ียว 3) ด้านการบริการ มีบ้านพกัไว้คอยบริการและมีการรักษาความปลอดภยัในชุมชน       
4) ด้านกิจกรรม มีนกัท่องเท่ียวได้สมัผสัธรรมชาติในชนบท แต่กิจกรรมยงัไม่มีความหลากหลาย
มากนกั 5) ด้านการมีสว่นร่วม คนในชมุชนมีความภาคภมูิใจท่ีชมุชนมีการพฒันา มีสว่นร่วมในการ
ตดัสนิใจและประเมินผล 
 จดุเด่นท่ีพบคือ ศกัยภาพทางการท่องเท่ียว เป็นการรวมทนุทางสงัคม คือ ทนุทางจิต
วิญญาณ  ความรู้สึกภาคภูมิใจรักถ่ินฐานบ้านเกิด  และทุนทางภูมิปัญญา  มีความรักใน
ทรัพยากรธรรมชาตแิละความพอเพียงในการดํารงชีพ รวมไปถึงทนุทรัพยากรมนษุย์ซึง่แสดงออกใน
รูปของการถ่ายถอดความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินจากรุ่นสู่รุ่น อีกสิ่งหนึ่งท่ีมีความสําคญัคือทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติท่ียงัคงมีอนรัุกษ์ธรรมชาติในระดบัท่ีดีจึงทําให้ทรัพยากรยงัคงอยู่อย่างสมบรูณ์ 
อย่างไรก็ตาม ยงัคงปรากฎจุดด้อยท่ีเห็นได้ชดัก็คือ การจดัการเก่ียวกบังบประมาณอนัเป็นผลมา
จากการสนับสนุนของหน่วยงานภายนอก บางครัง้ไม่ได้ตอบสนองความต้องการ จึงทําให้ไม่
สามารถแก้ปัญหาให้กบัชมุชนได้อย่างแท้จริง เน่ืองจากชมุชนไม่ได้มีสว่นร่วมในการนําเสนอข้อมลู
ความต้องการให้แก่หน่วยงานท่ีทําการสนบัสนนุ 
 แนวทางการจัดการการท่องเท่ียวอย่างยัง่ยืนจึงจําเป็นต้องเพิ่มแนวทางด้านตลาด 
ชุมชนต้องมีการสื่อสารท่ีสะดวก มีการประชาสมัพนัธ์ท่ีดี มีการบริการท่ีประทบัใจ มีการกําหนด
ราคาท่ีเป็นแบบแผน รวมทัง้สร้างช่องทางการจําหน่ายและการส่งเสริมการตลาดอย่างต่อเน่ือง 
ทัง้นี ้ผู้ศกึษาได้ให้ข้อเสนอแนะวา่ควรนําแนวคดิในการจดัการทรัพยากรชมุชนมาใช้ พร้อมทัง้ศกึษา
ถึงปัจจัยในการส่งเสริมการท่องเท่ียวชุมชน และผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการท่องเท่ียวชุมชนแก่
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ประชาชนในเชิงลึก ศึกษาในเร่ืองเดียวกันกับกลุ่มตัวอย่างอ่ืนๆ ท่ีมีรูปแบบและกิจกรรมการ
ท่องเท่ียวชมุชนในทํานองเดียวกนัเพ่ือนํามาเปรียบเทียบ อีกทัง้ ศกึษาถึงกลุม่เป้าหมายท่ีจะเข้ามา
ท่องเท่ียวในชมุชน และศกึษาถึงบทบาทของหน่วยงานและองค์กรท่ีมีสว่นเก่ียวข้องในการสนบัสนนุ
ด้านการท่องเท่ียว ภายใต้กรอบแนวคิดท่ีสําคญัว่า ถ้าสามารถจดัการทรัพยากรอย่างยัง่ยืนแล้ว 
การท่องเท่ียวก็จะยัง่ยืนตามไปด้วย 
 โฉมศิริ ทิมสทิุน (2547) ทําการศกึษาบริบทของชมุชนและความพร้อมของชมุชนใน
การจดัการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ในเร่ือง“ความพร้อมของชมุชนใน
การจดัการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม เพ่ือการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ: กรณีศึกษาหมู่บ้านป่าสกังาม 
ตําบลลวงเหนือ อําเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่” พบว่า ในด้านบริบทของชมุชน หมู่บ้านแห่งนี ้
มีความพร้อมทางด้านทรัพยากรการท่องเท่ียว ประเภทธรรมชาติท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน มีแหล่ง
ท่องเท่ียวเป็นป่าไม้ท่ีอุดมสมบูรณ์ มีความหลากหลายทางชีวภาพ ทางพันธุ์ พืชและพันธุ์สัตว์         
มีทรัพยากรท่องเท่ียวประเภทวิวทิวทศัน์ท่ีสวยงาม เป็นจุดดงึดดูให้นกัท่องเท่ียว ลกัษณะกิจกรรม
การท่องเท่ียวและผู้ เก่ียวข้องเกิดการเรียนรู้ และเกิดจิตสํานกึในการดแูลสิง่แวดล้อม 
 จดุเด่นท่ีเห็นได้ชดัคือ เร่ืองความพร้อมในการจดัการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ พบวา่ มีระดบัความพร้อมของโครงสร้างพืน้ฐาน โดยเฉพาะเร่ืองสถานท่ีพกั
แรม แต่ในทางตรงกันข้ามพบว่า เร่ืองการจัดการขยะ การบําบัดนํา้เสีย การให้บริการข้อมูล
ข่าวสาร การส่ือความหมายป้าย / สัญลักษณ์และการพัฒนาบุคลากร การออกกฏระเบียบ
ข้อบังคับในด้านการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ยังคงมีความพร้อมในระดับไม่สูงนัก เน่ืองจากชุมชน
สามารถถ่ายทอดเร่ืองราวและส่ือความหมายได้เป็นอย่างดี แต่ยงัขาดความรู้ ความเข้าใจในด้าน
กิจกรรมท่ีอาจก่อผลกระทบต่อแหล่งท่องเท่ียว เน่ืองจากในบางพืน้ท่ีท่ีมีความเปราะบางของ
ทรัพยากรและสิง่แวดล้อมจากหลกัการจดัการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ  
 อีกประเด็นท่ีน่าสนใจอย่างยิ่ง ก็คือ ความพร้อมในการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
จดัการด้านการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ซึง่พบว่า หมู่บ้านท่ีทําการศกึษา มีความพร้อมน้อยท่ีสดุ สาเหตุ
เกิดจากการท่ีชาวบ้านคิดว่า พืน้ท่ีของหมู่บ้านอยู่ในการปกครองของหน่วยราชการทําให้เกิดการ
ครอบงําแนวความคิดในการดําเนินการ ทําให้เกิดการมีสว่นร่วมน้อย เพราะชมุชนส่วนใหญ่ไม่ได้
รับผลประโยชน์จากการดําเนินการท่องเท่ียว จึงให้ขาดแรงจูงใจในการเข้ามามีส่วนร่วมของ
ประชาชนในท้องถ่ิน  
 ข้อแตกต่างท่ีเห็นได้ชดัจากกรณีศึกษาท่ีผ่านมากบับ้านผาหมอน คือ บ้านผาหมอน
ไมถ่กูการครอบงําและไมถ่กูอิทธิพลของการพฒันาแหลง่ท่องเท่ียว จงึลดอปุสรรคในเร่ืองนีล้งไปได้ 
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นอกจากนีก้ารศกึษาจดุเดน่จดุด้อยอ่ืนๆ ท่ีเกิดจากกรณีศกึษายงัสามารถนํามาประยกุต์ใช้สําหรับ
บ้านผาหมอนได้อยา่งดีเช่นกนั 
 นอกจากนี ้ได้ศึกษาเก่ียวกับการพฒันาการท่องเท่ียวของชุมชนซึ่งตัง้อยู่ในจังหวดั
เชียงใหม่เช่นเดียวกัน เป็นเร่ือง “การจัดการการท่องเท่ียวเชิงนิเวศชุมชนบ้านแม่กลางหลวง ดอย       
อินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่ โดย สิริวัฒนา ใจมา (2546) ได้ศึกษาสภาพการณ์ปัจจุบนัของ           
การท่องเท่ียวเชิงนิเวศในชมุชน โดยพบว่า ชาวบ้านมีประสบการณ์เก่ียวข้องกบัการท่องเท่ียวก่อน
การพฒันา ทัง้ในรูปของผู้ประกอบการท่ีได้รับผลประโยชน์ และผู้ถกูท่องเท่ียวท่ีเป็นผู้ เสียประโยชน์     
ซึ่งสถานการณ์การท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีผ่านมาได้เกิดปัญหาจากการจัดการ เน่ืองจากการขาด
ความรู้และความเข้าใจเร่ืองการท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีถกูต้อง ตลอดจนการขาดทกัษะในการจดัการ
และการมีทศันคตใินเชิงลบตอ่การท่องเท่ียวทําให้ขาดการมีสว่นร่วมในการจดัการ 
 สําหรับผลกระทบท่ีเกิดขึน้ พบทัง้ในเชิงลบ ได้แก่ การสะสมของขยะมูลฝอยท่ีขาด
การจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ การเปล่ียนแปลงของวฒันธรรมประเพณีและความเช่ือดัง้เดิมของ
ชุมชน และผลกระทบเชิงบวกท่ีมักเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ถึงแม้ว่าจะมีความ
ชดัเจนเฉพาะในกลุ่มชาวบ้านท่ีมีส่วนร่วมจดัการท่องเท่ียวก็ตาม ส่วนผลของการดําเนินโครงการ 
สามารถสรุปการจดัการท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีก่อให้เกิดความยัง่ยืนได้ว่า ต้องคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะ
เกิดแก่ระบบนิเวศและความสมัพนัธ์ทางสงัคมในชุมชน ทัง้การใช้ประโยชน์และการอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูสภาพ ซึ่งควรเปิดโอกาสให้ชาวบ้านได้ร่วมมือกันจัดการในทุกขัน้ตอน โดยมีการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ท่ีได้อยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม นอกจากนัน้ แนวทางการจดักิจกรรมการท่องเท่ียวต้องมี
ความสอดคล้องกับศกัยภาพของชุมชน ทัง้ศกัยภาพทางพืน้ท่ีและศกัยภาพทางสงัคมของชุมชน 
รวมทัง้ความสมัพนัธ์ระหว่างชุมชนกับหน่วยงานภายนอก โดยปัจจัยท่ีผลกัดนัให้ชาวบ้านแต่ละ
บคุคลตดัสินใจเข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ การมีความรู้ความเข้าใจท่ีถกูต้องในเชิงนิเวศ และมีทศันคติ
ท่ีดีตอ่การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ รวมทัง้การคาดหวงัผลตอบแทนท่ีทําให้เกิดการยอมรับการพฒันาการ
ท่องเท่ียวในพืน้ท่ีของตนเอง และเข้ามามีบทบาทด้านจดัการ 
 จุดท่ีควรจะพัฒนาให้เกิดขึน้ในชุมชน ก็คือ การสร้างทัศนคติท่ีดีให้กับชุมชน          
ซึง่กรณีศกึษาดงักลา่วนัน้ไม่มีกิจกรรมสง่เสริมท่ีดีพอ แม้ว่าภาพรวมของทัง้ 2 ชมุชนใกล้เคียงมาก
ท่ีสุดก็ตาม ดงันัน้ การศึกษาในครัง้นีจ้ึงสะท้อนในเร่ืองการจัดการภายใน และสามารถนําเอา
ข้อบกพร่องไปใช้ปรับปรุงพฒันาหน่วยงานท่ีจะทําการศกึษาได้อยา่งดี 
 ในเร่ืองผลกระทบของการท่องเท่ียวต่อชุมชน ได้ศึกษากรณีศึกษาหมู่บ้านดอยปุย 
ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ โดย สุนิสา ฉันท์รัตนโยธิน (2546) พบว่า เม่ือการ



91 
 

 

ท่องเท่ียวเข้าสูห่มูบ้่านดอยปยุ ชาวบ้านเรียนรู้ท่ีจะนําลกัษณะทางวฒันธรรมของตนมาปรับเปล่ียน
เป็นสินค้าและบริการต่างๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของนกัท่องเท่ียวในการบริโภควฒันธรรม
ท่ีแปลกแตกต่างจากตนเอง นอกจากนี ้ยงัได้มีการจดัฉากนําเสนอความจริงแท้เพ่ือสร้างจดุดงึดดู
ให้แก่แหล่งท่องเท่ียวดอยปยุ ไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองแต่งกาย งานหตัถกรรม ของท่ีระลึก ฯลฯ โดยได้
ตระหนักว่าสิ่งใดเป็นสินค้าท่ีขายได้ และสิ่งใดขายไม่ได้ นอกจากนี ้สินค้าวฒันธรรมท่ีจําหน่าย
อาจเป็นของในชุมชนหรือนํามาจากภายนอกซึ่งขายได้โดยโยงสินค้านัน้เข้ากับเอกลกัษณ์ทาง
วฒันธรรมม้ง และคนตา่งกลุม่ชาติพนัธุ์ก็ได้มีการใช้เอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมม้งเพ่ือวตัถปุระสงค์
ในการค้าขายเช่นเดียวกบัคนม้ง 
 นอกจากนัน้ การท่องเท่ียวก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม โดยทางตรงและทางอ้อม มีผลกระทบทัง้ด้านบวกและด้านลบ เช่น การท่องเท่ียวทํา
ให้ชาวบ้านมีอาชีพมากมายเก่ียวกบัการท่องเท่ียว ทําให้มีรายได้มากขึน้ มีการขยายตวัด้านการ
ลงทุน มีการสร้างประเพณีประดิษฐ์ มีการเปล่ียนแปลงสถานภาพและบทบาทของหญิงและชาย     
มีปัญหาสงัคมและปัญหาขยะเกิดขึน้ 
 ผลการศกึษาดงักล่าว ชีใ้ห้เห็นว่า ม้งไม่มีความเข้าใจในเร่ืองการจดัการ กลบัมุ่งเน้น
ในเร่ืองรายได้เป็นหลกั มีทํางานในระบบสหกรณ์ ซึ่งส่งผลกระทบด้านลบอย่างมากในเร่ืองการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชน ซึ่งมีจิตใจท่ีรักการอนุรักษ์ทรัพยากรในท้องถ่ิน และวฒันธรรมอนัดีงาม 
ดงันัน้ การศกึษาครัง้นีจ้งึเป็นการยืนยนัถึงผลจากการท่ีพฒันาการท่องเท่ียวโดยขาดความสมดลุย์ 
และสามารถนําข้อบกพร่องท่ีเกิดขึน้มาเป็นบทเรียนเพ่ือพฒันาชมุชนท่ีจะทําการศกึษาตอ่ไป 

 เร่ืองสุดท้าย คือ กระบวนการการเรียนรู้ของบุคคลในการจัดการทรัพยากรอย่าง
ยัง่ยืน : ศกึษากรณีของสมาชิกศนูย์การเรียนรู้ชมุชนเครือข่ายป่าตะวนัออก โดย มณีรัตน์ ประกนั 
(2550) พบว่า บุคคลซึ่งเป็นสมาชิกศูนย์การเรียนรู้เครือข่ายป่าตะวนัออกได้เข้าสู่กระบวนการ
เรียนรู้กระทัง่สามารถปรับเปล่ียนวิธีคดิ ทศันคตแิละพฤตกิรรม ปรับเปล่ียนจากการทําเกษตรกรรม
แผนใหม่ (เพ่ือขาย) มาทําเป็นการเกษตรเพ่ือการพึ่งตนเองท่ีเป็นการรักษาดุลยภาพระหว่าง
ทรัพยากรธรรมชาติ การทําเกษตรกรรม และการดําเนินชีวิต โดยมีกลไกสําคญัของกระบวนการ
เรียนรู้คือ ศูนย์การเรียนรู้เครือข่ายชุมชนรอบป่าตะวันออก (วนเกษตร) ในฐานะเป็นกลไกท่ี
ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ในเบือ้งต้นแก่เกษตรกร นําเอาเนือ้หาท่ีได้จากการถอดประสบการณ์
ชีวิตท่ีล้มเหลวและผา่นการลงมือปฏิบตัลิองผิดลองถกูของผู้ ใหญ่วิบลูย์ เข็มเฉลิม ผ่านรูปแบบการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับเนือ้หา โดยรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจดัขึน้เน้นรูปแบบท่ีไม่เป็น
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ทางการในบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองด้วยการทํากิจกรรมผ่านกลุ่ม ด้วยการพดูคยุแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์กนัและกนั 
 นอกจากนี  ้กลุ่มวนเกษตรและชุมชนในฐานะท่ีเป็นบริบทและกลไกท่ีใกล้ชิดของ
กระบวนการเรียนรู้บุคคล ซึ่งกลไกสําคญัของกระบวนการเรียนรู้ท่ีจัดขึน้โดยกลุ่มวนเกษตรคือ 
บคุคลซึง่เป็นผู้ นํากลุ่มวนเกษตรและกลุม่หรือกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีองค์ประกอบในการจดัการ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีมีการประยกุต์เนือ้หาความรู้ 3 5 3 ของศนูย์การเรียนรู้ฯ มาเป็นกิจกรรมท่ีมุ่ง
แก้ปัญหาท่ีเก่ียวข้องกบัชีวิตท่ีเป็นเร่ืองใกล้ตวั เพ่ือให้เกิดการแก้ไข้ปัญหาหนีส้ินและการไม่มีกิน 
ไม่มีใช้ โดยมีวิทยากรแลกเปล่ียนกบัผู้ ท่ีมีความสนใจมาศกึษาดงูานยงัชมุชนทําให้เกิดเป็นความรู้
ใหม่ๆ และนํามาทดลองปฏิบตัิต่อไปโดยมีแหล่งการเรียนรู้ คือ ศูนย์การเรียนรู้ฯ เครือข่ายการ
เรียนรู้ท่ีตา่งๆ และการลงมือดําเนินกิจกรรม 
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ของบคุคลจากการเข้าร่วมกระบวนการเรียนรู้ท่ีศนูย์การเรียนรู้ฯ จดั
ขึน้ และจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของกลุ่มวนเกษตรส่งผลให้เกษตรกรมีการเรียนรู้ คือ         
ได้เรียนรู้เร่ืองการจดัการกบัตนเองและครอบครัว ทรัพยากร และชุมชนท่ีอาศยัอยู่ โดยเกษตรกร
สามารถวิพากษ์แยกเหตแุละผลของปัญหาชีวิตปัญหาหนีส้ินของตนเองได้ และลงมือปฏิบตัิเพ่ือ
แก้ไขปัญหา โดยเร่ิมจากการทําบญัชีรายจ่ายเพ่ือทบทวนพฤติกรรมการใช้จ่ายการบริโภคของ
ตนเองและครอบครัว มีการสํารวจทรัพยากรท่ีตนมีอยู่ รวมถึงความรู้ความสามารถในการจดัการ
ทรัพยากรพร้อมกบัการลงมือปฏิบตัิ เกษตรกรได้เรียนรู้เร่ืองการเก็บออม การแบ่งปัน การจดัการ
ทรัพยากร การจดัการความสมัพนัธ์ระหว่างคนกับคน ระหว่างคนกับทรัพยากรด้วยการเข้าร่วม
กระบวนการเรียนรู้ท่ีศูนย์การเรียนรู้ฯ จัดขึน้ และจากการรวบรวมกลุ่มกิจกรรมในชุมชนด้วย
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเกษตรกรได้เข้าร่วมทําให้เกษตรมีความรู้กระทัง่สามารถวิพากษ์จุดยืนของ
ตนเองได้ ส่งผลให้เกิดการปรับเปล่ียนวิถีการผลิตด้วยการเลิกทําการเกษตรเพ่ือขายมาเป็นการ
ทําวนเกษตรเพ่ือการเรียนรู้ การพึง่ตนเองและพึง่พากนัเองในชมุชน ลดการพึง่พาปัจจยัตา่งๆ จาก
ภายนอกโดยเฉพาะ ข้าว อาหาร ยารักษาโรค และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ มีวิธีการคิดท่ีให้คณุค่าและ
ความสําคญักบัการดแูลรักษาทรัพยากรท่ีตนมีอยู่และดแูละรักษาทรัพยากรของส่วนรวม เกิดเป็น
ความภาคภมูิใจในความรู้ของตนเอง 
 ตวัอยา่งนีจ้งึเป็นต้นแบบท่ีดีในการท่ีชมุชนใดๆ หากต้องการพฒันาก็ควรใช้ประโยชน์
จากประสบการณ์ของผู้ รู้ ซึ่งจะทําให้สามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดการกับปัญหาต่างๆ            
ท่ีเกิดขึน้ทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคตได้อยา่งดี 
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2.9 สรุปแนวคดิในการศึกษา 
  
 จากการทบทวนแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ดงัท่ีกลา่วมาข้างต้น สามารถ
สรุปกรอบแนวคดิในการศกึษา “การจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมโดยผู้ นําชมุชน เพ่ือการ
ท่องเท่ียว ชมุชนบ้านผาหมอน ดอยอินทนนท์ จงัหวดัเชียงใหม”่ ได้ว่า เม่ือบริบทชมุชนเก่ียวข้องกบั
การท่องเท่ียวธรรมชาติท่ีต้องมีพืน้ฐานความเข้าใจธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และการจดัการเพ่ือรักษา
ระบบนิเวศ และครอบคลมุถึงขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ิน ทัง้หมดนีก็้คือ การจดัการทรัพยากร
วัฒนธรรมของชุมชนให้ยั่งยืน เพ่ือปันผลประโยชน์ต่างๆ กลบัสู่ชุมชนท้องถ่ินรวมถึงการจัดการ
ท่องเท่ียวตามองค์ประกอบหลกัของการท่องเท่ียวโดยชมุชน 
 ทัง้นีค้วามรู้สามารถเปล่ียนสถานะได้ตลอดเวลา ขึน้อยู่กับสถานการณ์ซึ่งจะทําให้
เกิดความรู้ใหม่ๆ ท่ีสอดคล้องกับการปรับตวัทางสิ่งแวดล้อมท่ีมีผลต่อวฒันธรรมเพ่ือการอยู่รอด
ของชมุชน โดยศกึษาผ่านการเกลียวความรู้(Knowledge Spiral) ในกระบวนจดัการความรู้ หรือ 
SECI Model ซึง่รูปแบบการจดัการความรู้นี ้เป็นกระบวนการท่ีเข้าใจง่ายและสามารถปฏิบตัิได้จึง
เหมาะแก่การนํามาเป็นกรอบสํารวจและสงัเกตการณ์อยา่งมีสว่นร่วมในกระบวนการจดัการความรู้
ของผู้ นําชมุชน ทัง้นีไ้ด้นําวิธีการศกึษาเฉพาะกรณี (Case Study) เป็นแนวทางการศกึษาท่ีปัจจยั
หลายอย่างท่ีเก่ียวข้องสมัพนัธ์กับผู้ นําชุมชน กระบวนการ ความรู้ และทรัพยากรวฒันธรรม ซึ่ง
ทัง้หมดนีส้อดคล้องกบัองค์ประกอบหลกัของการจดัการท่องเท่ียวโดยชมุชน ดงันัน้การนําทนุทาง
ทรัพยากรวฒันธรรมของตนมาใช้ในการท่องเท่ียว จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีควรส่งเสริมให้ผู้ นํา
ชุมชน บุคคลท่ีเก่ียวข้อง ตระหนกัถึงความสําคญัในการจดัทรัพยากรวฒันธรรมท่ีเป็นมรดกของ
ชมุชน โดยอาศยัการมีส่วนร่วมและการจดัการองค์ความรู้ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ของผู้ นําชมุชน
หรือผู้ ริเร่ิมนําเปลี่ยน (Agents of Change) นํามาซึง่การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เข้าถึงปัญหา ค้นพบ
เป้าหมายของการจดัการความรู้ร่วมกนั และค้นพบศกัยภาพของตน  
 นการศึกษาครัง้นี  ้จึงได้สร้างกรอบแนวคิดบนฐาน การจัดการความรู้ในลักษณะ
แนวทางท่ีมองการจดัการความรู้เป็นเสมือนมนษุย์หรือแบบชมุชน (Community or Cultivation 
Perspective) ให้ความสําคญัในแง่ของพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นการศึกษาการ
จดัการความรู้ในระดบั “ภมูิปัญญา” ทัง้ในกระบวนการสร้างความรู้ทัง้ท่ีเป็นความรู้ฝังลกึ (Tacit 
Knowledge) ท่ีอยูใ่นตวัแตล่ะบคุคล เกิดจากประสบการณ์ เรียนรู้ หรือพรสวรรค์ตา่งๆ และความรู้
ท่ีชดัแจ้ง (Explicit Knowledge) สามารถแสดงออกมาให้เห็น ซึ่งเป็นทัง้ระบบวฒันธรรมท่ีทํา
หน้าท่ีสําคญัในชมุชน และเป็น “ทรัพยากรวฒันธรรม” (Culture resource) ประเภทหนึ่งท่ีผู้ นํา
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ชุมชนสามารถนํามาจัดการให้เกิดประโยชน์ทางการท่องเท่ียวและพัฒนาชุมชนได้ สรุปกรอบ
แนวคดิได้ดงัภาพประกอบท่ี 2.18 สว่นรายละเอียดระเบียบวิธีการศกึษาจะกลา่วถึงในบทถดัไป 
 

ภาพประกอบท่ี 2.18 
แผนภาพกรอบแนวคดิทางการศกึษา 
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บทที่ 3 
 

ระเบียบวิธีศกึษา 
 
 การศึกษาเร่ือง “การจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมโดยผู้ นําชุมชน เพ่ือการ
ท่องเท่ียว: ชมุชนบ้านผาหมอน ดอยอินทนนท์ จงัหวดัเชียงใหม่”  นีเ้ป็นการศกึษาวิจยัเชิงคณุภาพ 
(Qualitative Research) ทางด้านวิธีวิทยาการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 
(Research Methodologies in Behavior and Social Sciences) ใช้รูปแบบการศกึษาวิจยัแบบศกึษา
เฉพาะกรณี (Case study research) ประเภทการศึกษาเฉพาะกรณีทางสงัคมวิทยา (Sociological 
case study) (องอาจ นยัพฒัน์, 2549) โดยใช้วิธีการศกึษาอย่างมีสว่นร่วม (Participatory Research) 
ภายใต้การสง่เสริมให้เกิดบรรยากาศท่ีเรียนรู้ร่วมกนั มุง่เน้นความสําคญัในการค้นหาสภาวการณ์ และ
สภาพปัญหาในการจดัการทรัพยากรวฒันธรรม ตลอดถึงการมีส่วนร่วม (Participation) และการ
ร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่งผู้ศกึษาและกลุม่ประชากรท่ีศกึษา
เพ่ือให้ได้ข้อมูลการจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมของผู้ นําชุมชนบ้านผาหมอน และ
นําไปสูก่ารสง่เสริมและพฒันาตามความต้องการของชมุชน ซึง่ระเบียบวิธีศกึษาประกอบด้วยกลุม่
ประชากรท่ีศกึษา เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศกึษา วิธีดําเนินการศกึษา การเก็บข้อมลู และการวิเคราะห์
ข้อมลู ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
  

3.1 กลุ่มประชากรที่ศึกษา 
  

 การศึกษาครัง้นี ้เน้นกระบวนการทางสงัคมและกระบวนการภายใน (Socialization 
and Internalization) จึงเป็นการศึกษาแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กบัผู้ ให้ข้อมลูหลกั  
(Key -Informants) คือ ผู้ นําชุมชนบ้านผาหมอน ดอยอินทนนท์ ตําบลบ้านหลวง อําเภอจอมทอง 
จงัหวดัเชียงใหม่ จํานวน 20 คน  ซึง่กลุ่มประชากรเหล่านี ้เป็นสมาชิกในชุมชนท่ีมีบทบาทเป็นผู้ นํา  
ท่ีได้รับการยอมรับจากชมุชน ทัง้นี ้เร่ิมต้นการศกึษาโดยการเข้าไปพดูคยุ เร่ิมจากกิจกรรมในชมุชน 
สงัเกตความสนใจ และถามความสมคัรใจโดยผ่านการลงประชามติในการเข้าร่วมกิจกรรมตลอด
การศกึษาทกุขัน้ตอน สามารถแบง่กลุม่ผู้ นําชมุชนได้ 2 กลุม่ ดงันี ้
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3.1.1 ผู้นําชุมชนอย่างเป็นทางการ 
 
 ผู้ นําชุมชนอย่างเป็นทางการ คือ ผู้ เป็นสมาชิกทัง้ในและนอกชมุชนท่ีรู้จกัคุ้นเคยกบั
ชมุชนเป็นอย่างดี เป็นผู้ มีส่วนร่วมในงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน มีบทบาททางการเมือง และผู้ รู้ ปราชญ์
ชาวบ้าน ผู้ นําทางประเพณี จํานวนรวม 11 คน ดงันี ้ 
 1) ผู้มีบทบาททางการเมือง จํานวน 3 คน ได้แก่ 
  1.1) นายมแูฮ ดลใจไพรวลัย์ ผู้ใหญ่บ้าน (พอ่หลวง) 
  1.2) นายธรรมชาต ิพนากําเนิดสกลุ ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน และ อสม. 
  1.2) นายอนสุรณ์ บรรพตคีรีไพร สมาชิกองค์การบริหารสว่นตําบล 
 2) ผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้าน จํานวน 8 คน ได้แก่ 
  2.1) นายเหนะหยอ่ ดลใจไพรวลัย์ ปราชญ์ด้านประวตัศิาสตร์ชมุชน 
  2.2) นายกรฤทธ์ิ ดเุจโต๊ะ ปราชญ์ด้านวฒันธรรม (อดีตพอ่หลวง) 
  2.3) นายหยา่กา คีรีพฤกษาชาต ิปราชญ์ด้านจกัสาน 
  2.4) นายพะหน่อคือ เชือ้สจุริตไพรบลูย์ ปราชญ์ด้านประเพณี 
  2.5) นายกอแงะ ไพรเจริญสขุ ผู้ นําทางประเพณี 
  2.6) นางกญัไพ รักศรีบวัตอง ประธานแมบ้่าน 
  2.7) นายศรีกา ดํารงไพรพนา ผู้ นําเครือขา่ยเยาวชน 
  2.8) นายชโูชค แนบสนิทธรรม ผู้ อํานวยการโรงเรียนนิยามไพร บ้านผาหมอน 
 
3.1.2 ผู้นําการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 
 ผู้ นําการท่องเท่ียวโดยชุมชน คือ ผู้ เป็นสมาชิกในชุมชนผ่านกระบวนการวิจัยเพ่ือ
ท้องถ่ิน มีบทบาทและได้รับการยอมรับจากชุมชนให้เป็นคณะกรรมการการท่องเท่ียวโดยชุมชน    
และนกัส่ือความหมายท้องถ่ิน จํานวนรวม 9 คน ดงันี ้
 1) คณะกรรมการการท่องเที่ยวโดยชุมชน จํานวน 3 คน ได้แก่ 

  1.1) นายสรุสทิธ์ ดลใจไพรวลัย์ หวัหน้าโครงการวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน และการท่องเท่ียว 
  1.2) นายสปุอย บรรพตวนา ผู้จดัการการท่องเท่ียวโดยชมุชน และฝ่ายจกัสาน 
  1.3) นายบญุทา พฤกษาฉิมพลี ปราชญ์การเกษตรและสมนุไพร และ“หมอดนิ” 
 2) นักวิจัยเพื่อท้องถิ่น และนักส่ือความหมายท้องถิ่น จํานวน 7 คน ได้แก่ 
  2.1) นายมนตรี ไพรเจริญสขุ  ฝ่ายประเพณี วฒันธรรม 
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  2.2) นายสรุสทิธ์ิ ไตรกระแสชล ฝ่ายป่านิเวศน์ชมุชน 
  2.3) นายดอยแง นิเวศน์เวหน ปราชญ์ด้านป่านิเวศน์ชมุชน 
  2.4) นายวิฑรูย์ บรรพตวนา ฝ่ายประเพณี วฒันธรรม 
  2.5) นางบวัผนั โหมพ่อสะเด ฝ่ายทอผ้า 
  2.6) นางศริิพร ไพรเจริญสขุ ฝ่ายต้อนรับ และอบรม 
 

3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
 
3.2.1 การสังเกตการณ์ (Observation) 
 
 เพ่ือเก็บข้อมลูเชิงสํารวจและสืบค้นให้ได้มาซึ่งสภาวการณ์ในปัจจุบนั  ซึ่งกรอบใน
การสงัเกตการณ์ ได้แก่ ฉากและบคุคล (Setting) พฤตกิรรม (Acts)  ความสมัพนัธ์ (Relationship) 
การมีสว่นร่วม (Participation) และ ความหมาย (Meaning) แบง่การสงัเกตการณ์ 3 ลกัษณะ ดงันี ้
 1) สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมโดยสมบูรณ์ (Nonparticipation) ในช่วงสํารวจสืบค้น
ปัญหาเบือ้งต้น โดยสวมบทบาทเป็นผู้สงัเกตการณ์อย่างสมบรูณ์แบบ (Complete observation) 
ในฐานะนักท่องเท่ียวร่วมกิจกรรมในโปรแกรมทัวร์ เช่น เดินป่า ศึกษาวิถีชีวิต ในการลงพืน้ท่ีเป็น
ระยะแรกๆ นัน้ได้พักแบบโฮมสเตย์ สงัเกตพฤติกรรมในการดําเนินชีวิตประจําวันของของผู้ นํา
ชมุชน และกิจกรรมตา่งๆ เช่น การแข่งขนักีฬาประจําหมู่บ้าน, เข้าร่วมพิธีกรรมทางความเช่ือ เช่น 
พิธีเรียกขวญั เป็นต้น 
 2) สังเกตแบบมีส่วนร่วมพอประมาณ (Moderate Participation) เพ่ือเป็นการ
สร้างความสมัพนัธ์กบัชมุชน โดยการพกัแบบบ้านพกันกัท่องเท่ียว เข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ เช่น เข้า
ร่วมพิธีกรรมทางศาสนาดัง้เดมิตามความเช่ือของผู้ นําชมุชน ตามโอกาสท่ีเกิดขึน้จริงเป็นระยะ เช่น 
พิธีฉลองกลางปี พิธีสาปแช่ง (อนรัุกษ์พนัธุ์ปลา) เข้าร่วมการทํางานของผู้ นําชมุชนในการประชุม
ตา่งๆ ของชมุชน 
 3) สังเกตแบบมีส่วนร่วมโดยสมบูรณ์ (Complete participation) โดยได้เข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้ของคณะนักศึกษาท่ีมาศึกษาดูงาน กิจกรรมถ่ายทอดความรู้แก่เด็กนักเรียน
โรงเรียนนิยมไพร และเข้าร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน “จดัเวทีเรียนรู้ชุมชน” ของผู้ นําชุมชน นอกจากนี ้ 
ได้รับรองดูแลคณะนักท่องเท่ียวท่ีมาพัก ในการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมนี  ้ได้ร่วมกิจกรรมเป็น        
ไปอยา่งธรรมชาต ิสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัคนในชมุชน ทําให้ได้ข้อมลูท่ีเช่ือถือได้ 
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3.2.2 การสัมภาษณ์ (Interview) 
 
 เน่ืองจากกลุม่ตวัอย่างเป็นชนเผ่ากะเหร่ียงปกาเกอญอ สามารถพดูภาษาไทยได้ แต่
อาจไม่ชัดเจน และผู้ ศึกษาไม่ใช่คนในพืน้ท่ี ดังนัน้การตีความของอาจผิดเพีย้นไปได้ ในการ
สมัภาษณ์จึงจําเป็นต้องมีผู้ ส่ือความหมายท้องถ่ินเข้าร่วมฟังการสมัภาษณ์และช่วยตีความเพ่ือให้
การสนทนาราบร่ืนและเป็นกนัเอง ทัง้นี ้ในระยะแรก อาสาสมคัรคือ คณุสรุสิทธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ ผู้ซึง่มี
บทบาทเป็นแกนนําในเวทีเรียนรู้ชมุชน ( “คณุอํานวย”) แตล่ะเวทีด้วย 
 การเก็บข้อมลูด้วยวิธีการสมัภาษณ์นีจ้ะใช้การบนัทึกเสียงและการจดบนัทึกความรู้ 
ประกอบในการสมัภาษณ์ ทัง้นีไ้ด้ใช้รูปแบบการสมัภาษณ์ของ เคอร์ลินเจอร์ และ ลี (Kerlinger & 
Lee, 2000; Merriam, 1998 อ้างใน องอาจ นยัพฒัน์, 2549, น.173) เพ่ือสมัภาษณ์แบบจําเพาะ
เจาะจงผู้ นําชมุชนเป็นรายบคุคล ทัง้ 20 คน แบง่รูปแบบการสมัภาษณ์ได้ดงันี ้
 1) สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal Interview) เป็นการสนทนา 
แลกเปล่ียนเรียนรู้โดยลกัษณะเล่าเร่ือง ร่วมเรียนรู้ทําความเข้าใจเบือ้งต้นเก่ียวกบัมิติทางทรัพยากร
วฒันธรรมในอดีตเป็นอย่างไร เหตใุดจึงเปิดการท่องเท่ียวและทํางานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน และหลงัจากท่ี
มีการก่อตัง้การท่องเท่ียวโดยชมุชนจนถึงปัจจบุนั จดัการกบัทรัพยากรวฒันธรรมอย่างไร ผู้ นําชมุชน
มีความคิดเห็นอย่างไร รู้อะไรบ้าง โดยดําเนินการสมัภาษณ์อย่างเป็นธรรมชาติ ตามความถนดัของ
แต่ละคน โดยไม่รบกวนความเป็นส่วนตัวของผู้ ให้ข้อมูลหลกั ซึ่งการบนัทึกข้อมูลจะใช้คู่กับการ
สงัเกตการณ์ข้างต้น 
 2) สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) เป็นการสมัภาษณ์ท่ี
มีการวางแผนอย่างเป็นขัน้ตอนแบบเข้มงวดพอประมาณ ข้อคําถามในการสมัภาษณ์แบบมี
โครงสร้างแน่นอนตายตวัเพ่ือศึกษาสภาวการณ์โครงสร้างทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม และ
โครงสร้างทางสงัคมวฒันธรรมในมิติการท่องเท่ียวโดยชมุชนและมิติการจดัการความรู้ โดยกําหนด
ประเด็นสมัภาษณ์ตามกรอบแนวคําถาม (ภาพประกอบท่ี 3.1– 3.4) ท่ีเตรียมมา และยืดหยุ่นได้ 
โดยผู้ศึกษาสามารถตัง้คําถามขึน้เองในขณะที่สมัภาษณ์เพื่อให้ได้ข้อมลูที่มีความละเอียด
ครอบคลมุครบถ้วน 
 จากรูปแบบการสมัภาษณ์ข้างต้น ได้กําหนดกรอบคําถามในการศกึษาจดัการความรู้
ทางทรัพยากรวฒันธรรม เพ่ือการท่องเท่ียวโดยผู้ นําชมุชนบ้านผาหมอนในปัจจบุนั และนํามาใช้ใน
การสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วมกับเวทีเรียนรู้ชุมชน (รายละเอียดในหัวข้อวิธีการศึกษา) ให้
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สอดคล้องกบัแนวคิด ทฤษฎี SECI Mode เพ่ือเก็บสะสมข้อมลูอย่างต่อเน่ือง และทบทวนข้อมลู
เป็นระยะ โดยแบง่กรอบแนวคําถาม ดงันี ้
 2.1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ นําชุมชน ได้แก่ ช่ือ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ 
ระยะเวลาท่ีอยูใ่นชมุชน ความชํานาญเฉพาะด้าน บทบาทในชมุชนและการเข้าร่วมกิจกรรมในการ
ท่องเท่ียวโดยชมุชน 
 2.2) สภาวการณ์ทางกายภาพและสิง่แวดล้อม 
 2.3) สภาวการณ์ทางประเพณีวฒันธรรมของชมุชน 
 2.4) สภาวการณ์การท่องเท่ียวโดยชมุชน 
 2.5) สภาวการณ์การจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรม 
  

ภาพประกอบท่ี 3.1 
กรอบแนวคําถาม สภาวการณ์ทางกายภาพและสิง่แวดล้อม 

 
ภาพประกอบท่ี 3.2 

กรอบแนวคําถาม สภาวการณ์ทางสงัคมวฒันธรรม 
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ภาพประกอบท่ี 3.3 
กรอบแนวคําถาม  สภาวการณ์การท่องเท่ียวโดยชมุชน 

  
ภาพประกอบท่ี 3.4 

กรอบคําถาม สภาวการณ์การจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรม 
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3.2.3 การจัดเวทเีรียนรู้ชุมชน 
  
 การศกึษาครัง้นีใ้ช้ “เวทีเรียนรู้ชมุชน” เป็นเคร่ืองมือสําคญัในการแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก็บข้อมลู โดยผู้ นําชมุชนเป็นผู้ ดําเนินการ ทบทวน แลกเปล่ียนเรียนรู้ กําหนดประเด็นปัญหา ถอด
บทเรียน ผ่านเวทีเรียนรู้แต่ละระยะ และในแต่ละระยะของเวทีเรียนรู้ ประกอบด้วยเวทีเรียนรู้ย่อย 
เช่น การสนทนากลุ่ม (Focus group) การประชมุเชิงสร้างสรรค์ การสมัภาษณ์ ทัง้นี ้ได้ตกลงให้
กําหนดบทบาทหน้าท่ีตามหลกัในกระบวนการจดัการความรู้ คือ ผู้ นําชุมชนมีบทบาทเป็น “คณุ
อํานวย” “คณุกิจ” และ “คณุลิขิต” ในการเข้าร่วมตดัสินใจมากท่ีสดุ ผู้ ดําเนินการสนทนานัน้อาจ
เป็นผู้ นําชมุชนหรือผู้ศกึษา  
 โดยในแตล่ะเวทีเรียนรู้ได้กําหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย ของกระบวนการจดัการความรู้
ในลกัษณะตอ่เน่ืองอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไปตามสภาพปัญหาและความต้องการของผู้ นําชมุชน โดยท่ี
ผู้ศึกษาไม่ได้เป็นผู้ ชีนํ้า แต่มีบทบาทเป็นผู้ เข้าร่วมกระบวนการ โดยยึดหลกัเป็นกลางไม่เข้าไป    
ยดัเยียด หากแต่มีบทบาทเป็น “คณุเอือ้” ในการร่วมปฏิบตัิการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้ นําชุมชน
ข้อมูลท่ีได้จากเวทีการเรียนรู้จะบนัทึกในบันทึกความรู้ของผู้ศึกษา และจากกระดาษพลิกเป็น
บนัทกึความรู้ของผู้ นําชมุชน 
 
3.2.4 ผู้ศึกษาเป็นเคร่ืองมือ 
  
 ตวัผู้ศึกษาเองเป็นเคร่ืองมือสําคญัในการเก็บข้อมลู เป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถเข้ากับ
สถานการณ์การศึกษาซึ่งไม่อาจคาดเดาล่วงหน้าได้ทุกเร่ือง อีกทัง้สามารถใช้ความรู้แบบสามญั
สํานึกแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เท่าๆ กบัใช้ความรู้ท่ีได้มาจากทฤษฎี (Lincoln and Cuba 1985 
อ้างถึงใน ธนัยาพร วณิชฤทธา, 2550, น.108) ทัง้นี ้ผู้ศกึษาทําหน้าท่ีสงัเกต ตัง้คําถาม จดบนัทึก
วิเคราะห์ข้อมลู มุง่พิจารณาและวิเคราะห์ทําความเข้าใจปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึน้จากมมุมองของคน
ภายในชมุชนและกบัผู้ให้ข้อมลูหลกั 
 
3.2.5 การบันทกึข้อมูลความรู้ 
 
 การรวบรวมข้อมูลแบ่งชุดข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน คือ ชุดข้อมูลผู้ นําชุมชน และ ใน
บนัทึกความรู้ของผู้ศกึษา โดยรวบรวม  ตีความ จดัหมวดหมู่ วิเคราะห์เช่ือมโยงให้เข้ากบักรอบแนวคิด
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ทฤษฎี เรียบเรียงทําการสรุปย่อและทบทวนเป็นระยะเพ่ือเก็บประเด็นท่ีขาดหายหรือไม่สมบูรณ์ 
โดยใช้วสัดอุปุกรณ์ในการบนัทกึข้อมลูดงันี ้
 1) เคร่ืองบนัทึกเสียง เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการเก็บข้อมลูได้ครบถ้วน ในขณะท่ี
สมัภาษณ์หรือสนทนาซกัถาม 
 2) กล้องถ่ายรูป เพ่ือบนัทึกภาพเหตกุารณ์ บคุคล และกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ตลอด
การดําเนินงาน 
 3) ชุดบันทึกความรู้ เป็นเคร่ืองมือท่ีผู้ ศึกษาใช้จดบันทึกข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
สนทนากลุม่และสงัเกตการณ์ ตลอดกระบวนการศกึษา 
 4) ปากกาเมจิกและกระดาษพลิก (Flip chart) เป็นกระดาษขนาดใหญ่ ขนาด
มาตรฐาน A1 : 23.4 X  33.1 นิว้ เพ่ือจดบนัทึกในขณะทําการประชมุ สนทนากลุม่ หรือแผนท่ี
ความคดิ (Mind Map) 
 5) เคร่ืองฉายภาพ และคอมพิวเตอร์ ใช้ในเวทีเรียนรู้ เพ่ือนําเสนอภาพ เล่าเร่ือง 
เพิ่มเตมิความรู้ สรุปบทเรียน เป็นต้น 

 
3.3 วิธีดาํเนินการศึกษา 

 
 ในการสํารวจสภาวการณ์ เพ่ือมุ่งเน้นค้นหาสภาพปัญหาของการจดัการความรู้ทาง
ทรัพยากรวฒันธรรม และความต้องการท่ีเกิดขึน้ในชมุชน บ้านผาหมอน ซึง่เป็นชนเผ่าปกาเกอญอ
ท่ีมีลกัษณะพืน้ฐานคือ รักสงบ เรียบง่าย ขีเ้กรงใจนัน้ จึงต้องการดําเนินการอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
ดําเนินการอยา่งละเอียด และตอ่เน่ืองอยา่งเป็นระบบในการสะสมข้อมลู มิใช่ตีความแล้วสรุปอย่างเร็ว 
เพราะต้องคํานึงถึงความรู้สึกของผู้คนท่ีได้สมัผสั การเข้าออกพืน้ท่ีแต่ละครัง้ควรสร้างความชดัเจน
ถึงจุดประสงค์ของการมาเยือน โดยคํานึงถึงจรรยาบรรณผู้วิจัย (ผู้ศึกษา) เป็นสําคญั ดงันัน้จึงได้
วางแผนการศกึษาแบง่เป็น 3 ขัน้ตอน  (ตารางท่ี 3.1) ดงันี ้  



103 
 

ตารางท่ี 3.1 
แผนการดําเนินการศกึษา 

 

 
 
  
 โดยกําหนดให้เร่ิมสํารวจสภาวการณ์ทัว่ไปในเดือนกุมภาพนัธ์ เน่ืองจากเป็นช่วงท่ีมี
นักท่องเท่ียวพอสมควรทําให้สามารถสังเกตการณ์ ในการทํางานด้านการท่องเท่ียว และร่วม
กิจกรรมกบันกัท่องเท่ียวในโปรแกรมตา่งๆ โดยใช้ระยะเวลาในดําเนินการศกึษาทัง้หมด 12 เดือน 
คือ กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2551- กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2552  ซึ่งแต่ละขัน้ตอนการดําเนินงานนัน้ มีความ
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สอดคล้องกบัปฏิทินการศกึษา วิถีชมุชน และตารางกิจกรรมการท่องเท่ียวเพ่ือให้ได้ข้อมลูจากผู้ให้
ข้อมลูมากท่ีสดุ ทัง้นีเ้ร่ิมเก็บข้อมลูโดยการสมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal Interview)  
ลักษณะเล่าเร่ือง เป็นการสัมภาษณ์เพ่ือสํารวจสภาวการณ์ทั่วไป ร่วมเรียนรู้ทําความเข้าใจใน
กิจกรรมตา่งๆ เม่ือทราบสภาพปัญหาและความต้องการเบือ้งต้นของผู้ นําชมุชนแล้ว จึงได้ทบทวน
เอกสาร วรรณกรรมต่างๆ แล้วส่งเสริมให้เกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการทาง
ทรัพยากรวัฒนธรรมร่วมกัน โดยใช้การสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วมในเวทีเรียนรู้ชุมชนเป็น
เคร่ืองมือหลกั ทัง้นีไ้ด้ประยกุต์ให้เหมาะสมและมีความยืดหยุ่นและกลมกลืน ตามความต้องการ
ของผู้ นําชมุชน โดยใช้กรอบ  SECI Model เป็นแนวทางในการศกึษากระบวนการจดัการความรู้ทาง
ทรัพยากรวัฒนธรรมของผู้ นําชุมชน โดยยึดหลกัจรรยาบรรณในการวิจัยเป็นสําคญัเพ่ือให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์และเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพได้อยา่งครบถ้วน   
 จากแผนการดําเนินการศึกษาข้างต้น สามารถอธิบายวิธีการและเคร่ืองมือใน
การศกึษาและวิธีเก็บข้อมลูในแตล่ะขัน้ตอนได้ ดงันี ้
 
3.3.1 ขัน้ตอนที่ 1 สาํรวจและออกแบบการศึกษา 
 
 ในขัน้ตอนท่ี 1 นี ้ใช้ระยะเวลา 6 เดือน ซึง่เป็นช่วงท่ีต้องใช้เวลาค่อนข้างมาก เพ่ือให้
เป็นประโยชน์ต่อการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาวการณ์ของสภาพปัญหาในการทําความเข้าใจ
สภาวการณ์ทั่วไป และสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีเกิดความคุ้นเคยกับชุมชน ให้ได้มาซึ่งข้อมลูท่ีตรง
ตามความเป็นจริงมากท่ีสดุ เพ่ือช่วยให้กําหนดกรอบในการทบทวนแนวคิด และวิธีดําเนินงานใน
การศกึษาได้ชดัเจนยิ่งขึน้ ดงันัน้ผู้ศกึษาจึงให้ความสําคญักบัขัน้ตอนท่ี 1 เป็นอย่างมาก สามารถ
อธิบายรายละเอียดได้ดงันี ้
 3.3.1.1 สืบค้นปัญหาและความต้องการ (Need Assessment)  ศกึษาสภาวการณ์ของ
การท่องเท่ียวโดยชมุชนบ้านผาหมอน เก็บรวบรวมข้อมลูปฐมภมูิ (Primary Source) และข้อมลู
ทตุิยภมูิ (Secondary Source) โดยลงพืน้ท่ีสํารวจสงัเกตการณ์แบบไม่มีสว่นรวม (Observation) 
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผู้ นําชมุชน ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัการท่องเท่ียวโดยชมุชน ทัง้นี ้ได้แนะนําตวัว่า
มาท่องเท่ียว ศึกษาหาความรู้ โดยท่ีผู้ นําชุมชนไม่ทราบว่าจะเข้ามาทําการศึกษา จากนัน้
สงัเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมพอประมาณส่วนร่วมในกิจกรรมของการท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็น
ระยะๆ เพ่ือให้เข้าใจถึงสภาพปัญหาและความต้องการของผู้ นําชมุชนในปัจจบุนั 
 3.3.1.2 กาํหนดประเดน็ในการศึกษา นําชดุข้อมลูปฐมภมูิ (Primary Source) และ
ข้อมลูทุติยภมูิ (Secondary Source) ท่ีได้จากการสืบค้นปัญหาและความต้องการข้างต้น มา
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กําหนดกรอบการค้นคว้าทบทวนเอกสารงานวิจยั วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง วารสาร หนงัสือพิมพ์ 
ข้อมลูจากอินเตอร์เน็ต หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และศึกษาดงูานด้านการท่องเท่ียว เช่น เข้าร่วมฟัง
บรรยายสรุปด้านการท่องเท่ียวโดยชมุชน เข้าร่วมกิจกรรมประชมุสมัมนาเพ่ือร่าง “คูมื่อการจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน” ของสํานักงานพัฒนาการท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ร่วมกับ 
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช เป็นต้น 
 3.3.1.3 ออกแบบและพัฒนาการศึกษา รวบรวมข้อมลูพืน้ฐานชมุชนท่ีได้จากการ
สืบค้นสภาพปัญหาข้างต้น มาปรับและประยุกต์กับแนวคิดเพ่ือออกแบบระเบียบวิธีการศึกษา 
ทบทวนเคร่ืองมือในการดําเนินงาน และเตรียมงานภาคสนามให้เหมาะสมกับบริบทของชุมชน  
นอกจากนี ้เพ่ือเป็นการพฒันาตนเองจึงทบทวนความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้ โดยเข้าร่วม
กิจกรรมด้านการจดัการความรู้ (KM) เช่น ของสํานกัพฒันา สถาบนัวิจยัและพฒันาพืน้ท่ีสงู เร่ือง
การพฒันาและการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนในโครงการขยายผล โครงการหลวงห้วยเขย่ง 
อําเภอทองผาภมูิ จงัหวดักาญจนบรีุ โดยมีหน้าท่ีเป็นผู้ช่วยวิทยากรและผู้สงัเกตการณ์ 
 
3.3.2 ขัน้ตอนที่ 2 การศึกษาอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Research) 
  
 การเข้าพืน้ท่ีตลอดการดําเนินการศึกษา ได้ขอความอนุเคราะห์ใช้ “ศูนย์การเรียนรู้” 
ของคณุบญุทา พฤกษาฉิมพลี (ภาพประกอบท่ี 3.5) และบ้านพกันกัท่องเท่ียวของการท่องเท่ียวโดย
ชมุชน (ภาพประกอบท่ี 3.6) เป็นสถานท่ีสนทนากลุม่และจดัเวทีเรียนรู้ชมุชน 
 
   ภาพประกอบท่ี 3.5                     ภาพประกอบท่ี 3.6 
 ศนูย์การเรียนรู้ชมุชน                                     บ้านพกันกัท่องเท่ียว 

 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา: ภาพถ่ายโดย ธรรมณรงค์ เมตตา, สงิหาคม 2551 
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 สําหรับในขัน้ตอนท่ี 2 การศกึษาอย่างมีสว่นร่วม (Participatory Research) ได้แบ่ง
เวทีเรียนรู้ชมุชนออกเป็น 3 ระยะใหญ่ๆ ดงันี ้
 3.3.2.1 ระยะที่ 1 กําหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือการสร้างความเข้าใจสภาพของชุมชน  
เพ่ือศึกษาสภาวการณ์โครงสร้างทางสงัคมวัฒนธรรม โครงสร้างทางกายภาพ และสํารวจการ
จดัการความรู้ของผู้ นําชมุชนในเบือ้งต้น ซึง่แบง่ออกได้ 2 ช่วง (ภาพประกอบท่ี 3.7) คือ 
  1) จัดเวทีเรียนรู้ชุมชน โดยเร่ิมจากการรวมตวัของผู้ นําชมุชน (Socialization) 
เพ่ือทบทวนการทํางานท่ีผ่านมา เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ นําชุมชนได้มองเห็นสภาพปัจจุบนั และกําหนด
วิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนขึน้ โดยการแลกเปล่ียนข้อมลู ข้อเท็จจริงและประสบการณ์ตา่งๆ ของผู้ นําชมุชน 
เป็นการเปิดโอกาสให้ทกุคนแสดงข้อคดิเห็น รับฟัง และหาข้อสรุปร่วมกนัอยา่งเป็นประชาธิปไตย 
  วตัถปุระสงค์ เพ่ือศกึษาข้อมลูพืน้ฐานของชมุชนในปัจจบุนั ร่วมสร้างความเข้าใจ
ในสภาวการณ์การท่องเท่ียว และการจดัการทรัพยากรวฒันธรรมของผู้ นําชมุชนท่ีผา่นมา 
  วิธีการเก็บข้อมลู ใช้การสนทนากลุม่ (Focus Group) ประชมุเชิงสร้างสรรค์กบัผู้ นํา
ชุมชน โดยให้แกนนําท่ีมีบทบาทเป็น “คณุอํานวย” เป็นผู้ ชีแ้จง รายงานความเป็นมา วตัถปุระสงค์
ของการจดัเวทีเรียนรู้ชมุชน มุ่งเน้นสถานการณ์ของการท่องเท่ียวในปัจจบุนัและงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน
ท่ีผ่านมา และขอมติกําหนดเวลาในการจดัเวทีเรียนรู้ต่อไป จากนัน้ ผู้ศึกษาในฐานะมีบทบาทเป็น
“คณุเอือ้” แนะนําตวัอย่างเป็นทางการ เป็นการบอกลกัษณะอย่างเปิดเผย (Over Role) และขอนดั
สมัภาษณ์ผู้ นําชุมชนแบบเจาะจงรายบุคคล โดยผู้ นําชุมชนแต่ละคนจะกําหนดสถานท่ีและเวลา
ตามความสะดวก  
  สถานท่ีและระยะเวลา ชัน้ 2 บ้านพกันกัท่องเท่ียว ระยะเวลา 1 วนั 
  การรวบรวมข้อมลู จากการบนัทกึความรู้ การบนัทกึเสียง และ ถ่ายภาพ 
  2) ศึกษาผู้นําชุมชน เพ่ือเป็นการศึกษาการจัดการความรู้ทางทรัพยากร
วฒันธรรมของผู้ นําชมุชนในมมุลกึ และนําข้อมลูท่ีได้มาจดัหมวดหมู่ แยกประเด็น เพ่ือสรุปร่วมกนั
ในเวทีเรียนรู้ครัง้ตอ่ไป 
  วิธีการเก็บข้อมลู สมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) โดย
ใช้กรอบแนวคําถามนําในลกัษณะการเล่าเร่ืองอย่างเป็นธรรมชาติ และสงัเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม
พอประมาณ (Moderate Participation) ร่วมทํากิจกรรมหรือช่วยการทํางานในชีวิตประจําวนันัน้ๆ 
เช่น สมัภาษณ์ผู้ นําด้านเกษตรหรือป่านิเวศจะต้องลงพืน้ท่ีจริงในนาข้าวหรือในพิธีกรรมตา่งๆ เป็นต้น 
  ระยะเวลา ผู้ นําแต่ละคนกําหนดสถานท่ีและเวลาตามความสะดวก โดยมี
ข้อตกลงเบือ้งต้นใช้ระยะเวลารวม 15-20 วนั 
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  การรวบรวมข้อมลู จากการบนัทกึความรู้ การบนัทกึเสียง และ ถ่ายภาพ 
 

ภาพประกอบท่ี 3.7  
แผนภาพการศกึษาอยา่งมีสว่นร่วม เวทีเรียนรู้ชมุชน ระยะท่ี 1 

 

 
 

 
 3.3.2.2 ระยะที่ 2 กําหนดเป้าหมาย เป็นขัน้ตอนการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากการ
จดัเวทีเรียนรู้ ระยะท่ี 1 ร่วมกนัหาวิธีการท่ีจะแก้ไขปัญหา โดยการกําหนดเป้าหมายอย่างชดัเจน
ร่วมคิดวิธีการท่ีจะให้บรรลุวัตถุประสงค์ วางแผนการดําเนินงานต่อไป โดยการตอบคําถามว่า    
ทําอะไร (ช่ือโครงการ) ทําแล้วจะได้อะไร (ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ) ทําอยา่งไร (กิจกรรมวิธีดําเนินงาน) 
ต้องใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์อะไร (งบประมาณ) ทําท่ีไหน (สถานท่ีดําเนินงาน) ทําเม่ือไร      
(วันเวลาท่ีจะดําเนินการ) ใครบ้างจะช่วยทํา (ผู้ ให้การสนับสนุน) และใครรับผิดชอบ (ผู้ ดูแล
ประสานงาน) (ภาพประกอบท่ี 3.8) 
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  วัตถุประสงค์ วางแผนการจัดการความรู้ให้บรรลุเป้าหมาย ร่วมกันกําหนด
เป้าหมายหรืออนาคตท่ีพงึปรารถนาของผู้ นําชมุชนและวางแผน 
  วิธีการเก็บข้อมลู จดัเวทีเรียนรู้ชมุชน สนทนากลุม่ (Focus Group) เพ่ือรายงาน
ผลจากการสมัภาษณ์รายบุคคลมานําเสนอ รวมจดัหมวดหมู่ของสภาวการณ์ท่ีเกิดขึน้ตามกรอบ
แนวคําถาม จากนัน้ ถอดบทเรียน ทําความเข้าใจถึงมิติการจดัการความรู้ โดยผู้ศึกษาทําหน้าท่ี
เป็น “คณุเอือ้” ในการระดมความคิดและผู้ นําชุมชนมีบทบาทเป็น “คณุอํานวย”, “คณุลิขิต” และ
เป็น “คณุกิจ” ร่วมกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้ หารือ เสนอข้อคิดเห็น เพ่ือวางแผนการดําเนินงานครัง้
ตอ่ไป 
  สถานท่ีและระยะเวลา ศนูย์การเรียนรู้ชมุชน ของคณุบญุทา ระยะเวลา 2 วนั 
  การรวบรวมข้อมลู จากการบนัทกึความรู้, การบนัทกึเสียง และกระดาษพลกิ 
 

ภาพประกอบท่ี 3.8 
แผนภาพการศกึษาอยา่งมีสว่นร่วม เวทีเรียนรู้ชมุชน ระยะท่ี 2 

 

 
 

 
 3.3.2.3 ระยะที่ 3 การสร้างแนวปฏิบัติ เป็นขัน้ตอนที่นําแผนการที่วางไว้มาสู่
การปฏิบตัแิละสรุปผลการดําเนินงาน แบง่ออกเป็น 2 ช่วง (ภาพประกอบท่ี 3.9) คือ  
  1) จัดเวทเีรียนรู้ชุมชน โดยจดัเวทีเรียนรู้ตามแผนการท่ีกําหนดมาจากระยะท่ี 2 

เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย 
  วตัถปุระสงค์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ ตามวิสยัทศัน์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดย
การเติมความรู้จากวิทยากร เป็นการแบง่ปันความรู้ เพ่ือจดุประกายความคิด สร้างจิตนาการ ร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบทเรียน เพิ่มทกัษะและพฒันาศกัยภาพของผู้ นําชมุชน 
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  วิธีการเก็บข้อมลู ผู้ นําชมุชน “คณุอํานวย” สรุปและรายงานผลเวทีเรียนรู้ท่ีผ่านมา 
โดยเชิญวิทยากรท่ีเป็นผู้ ท่ีผู้ นําชมุชนร่วมกนัคดัเลือกและทาบทามไว้เท่านัน้ ซึง่มีบทบาทเป็น “คณุ
เอือ้” ช่วยเพิ่มเตมิความรู้ แนวทางในด้านการจดัการความรู้และยกตวัอยา่งในการจดัการท่องเท่ียว
ของชมุชน และการจดัการทางทรัพยากรวฒันธรรม พร้อมทัง้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผู้ นําชมุชน 
ในการสนทนาซกัถาม เลา่เร่ือง แยกแยะประเดน็ ระดมความคดิ ถอดบทเรียน  
  สถานท่ีและระยะเวลา ศนูย์การเรียนรู้ คณุบญุทา เตรียมงาน 30 วนั จดัเวที 1 วนั 
  การรวบรวมข้อมลู การบนัทกึความรู้ การบนัทกึเสียง กระดาษพลกิ และ ถ่ายภาพ 
  
 2) จัดประชุมสร้างสรรค์ เป็นการทบทวนหลงัจากการปฏิบตัิ รวบรวมองค์ความรู้ท่ี
ได้ แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ ร่างแนวทางการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมเพ่ือการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน การรองรับนกัท่องเท่ียวทัง้ด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการ
ยกระดบัความรู้เพ่ือได้องค์ความรู้ใหมท่ี่เป็นแนวทางการจดัการความรู้ของชมุชนอยา่งเป็นรูปธรรม 
ทัง้นีเ้ว้นระยะเวลาจดัเวทีเรียนรู้จากช่วงท่ี 1 เป็นเวลา 60 วนั หรือผู้ นําชมุชนเป็นคนกําหนด   
  วตัถปุระสงค์ เพ่ือสรุปทบทวนองค์ความรู้ท่ีได้ ร่างแนวทางการจดัการความรู้ทาง
ทรัพยากรวฒันธรรมและวางแผนสูก่ารปฏิบตั ิ
  วิธีการเก็บข้อมลู จดัการประชุมเชิงสร้างสรรค์ สรุปทบทวนผลการดําเนินงานท่ี
ผ่านมาทัง้ 2 ระยะ นําเสนอองค์ความรู้ท่ีได้จากเวทีเรียนรู้ต่างๆ มาระดมสมอง ตรวจสอบ ลงมต ิ
เพ่ือสรุปร่างแนวทางการจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมของชุมชน ทัง้นีผู้้ ศึกษาสรุป
ภาพรวมเพ่ือนําร่างแนวทางการจดัการความรู้ท่ีได้จากผู้ นําชมุชนไปพฒันา ปรับปรุง และนําฉบบั
สมบรูณ์มาคืนให้ผู้ นําชมุชนในโอกาสตอ่ไป 
  สถานท่ีและระยะเวลา ศนูย์การเรียนรู้ คณุบญุทา เตรียมงาน 2 วนั จดัเวที 1 วนั 
        การเก็บรวบรวมข้อมลู จากการบนัทึกความรู้ การบนัทึกเสียง ภาพถ่าย และ
กระดาษพลกิ 
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ภาพประกอบท่ี 3.9 
แผนภาพการศกึษาอยา่งมีสว่นร่วม เวทีเรียนรู้ชมุชน ระยะท่ี 3 

 

 
 
 
3.3.3 ขัน้ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการศึกษา 
 
 รวบรวมข้อมลูท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 1และ 2 ข้างต้น มาถอดบทเรียน จากประสบการณ์ใน
การทํางานร่วมกบัผู้ นําชมุชน เพ่ือนํามาวิเคราะห์ สรุปอภิปรายผลการศกึษา ใช้ระยะเวลา 60 วนั  
 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การศกึษาเฉพาะกรณี (Case Study) เชิงคณุภาพนี ้เป็นวิธีการหรือกระบวนการท่ีให้
ความสําคญักบัการแสวงหาความรู้ความจริง มีลกัษณะกระบวนทศัน์แบบตีความสร้างสรรค์นิยม
ในการรวบรวมข้อมลูเพ่ือบรรยายหรือพรรณนาปรากฏการณ์ท่ีน่าสนใจ (description) ซึง่กระทํา
ในรูปของการบอกเล่าเร่ืองราวเฉพาะในฉากเหตุการณ์สําคญัๆ พร้อมทัง้แสดงข้อมูลหลกัฐาน
พยานประกอบ โดยอาศยัการรับรู้และการตีความหมายของผู้ศึกษาท่ีมีต่อเหตกุารณ์นัน้โดยตรง 
ทัง้นีมี้การวิเคราะห์ข้อมลูอยู่ในช่วงการดําเนินการทุกขัน้ตอน ข้อมลูท่ีได้จะเป็นการสรุปผลจาก
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กระบวนการต่างๆ ในการดําเนินการจดัการความรู้ และนําเสนอผลการศึกษาเชิงพรรณนาตาม
วตัถปุระสงค์ของการศกึษา เนือ้หาการวิเคราะห์ข้อมลูมีดงันี ้ 
 1) วิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานชุมชน เพ่ืออธิบายสภาวการณ์ทั่วไปในการจัดการ
ทรัพยากรวฒันธรรม และการดําเนินการท่องเท่ียวโดยชมุชนทัง้ในอดีตถึงปัจจบุนั ในลกัษณะการ
จดัการความรู้ชดัแจ้งและความรู้ฝังลกึของผู้ นําชมุชนท่ีปรากฏ ตามแนวคิดของ SECI Model เพ่ือ
เป็นฐานในการศกึษาการจดัการความรู้ของผู้ นําชมุชน จนถึงสภาพปัญหาและความต้องการของ
ผู้ นําชมุชน 
 2) วิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากกระบวนการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมของ
ผู้ นําชุมชน เพ่ืออธิบายสภาวการณ์ทางด้านการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมของผู้ นํา
ชมุชน การเข้าถึงตีความ การนําไปใช้ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การยกระดบั
ความรู้และการสร้างความรู้ใหม่ รวมถึงการพฒันาตนเองของผู้ นําชมุชน และอธิบายผลท่ีได้จาก
กระบวนการจดัการความรู้ของผู้ นําชมุชน  
 

ภาพประกอบท่ี 3.10 
แผนภาพสรุปวิธีการดําเนินการศกึษา 
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บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 

 การศึกษา “การจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมโดยผู้ นําชุมชน เพ่ือการ
ท่องเท่ียว ชุมชนบ้านผาหมอน ดอยอินทนนท์ จังหวดัเชียงใหม่” ผู้ศึกษาได้ทบทวนวรรณกรรม 
ร่วมกับสํารวจพืน้ท่ีเพ่ือรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิเบือ้งต้น ก่อให้เกิดความเข้าใจใน 
“สภาวการณ์” ซึ่งหมายถึง เหตกุารณ์ธรรมชาติ หรือเร่ืองราวท่ีกําลงัเป็นไปด้านการจดัการ
ทรัพยากรวฒันธรรมในภาพรวม จากนัน้ยงัได้มีส่วนร่วมในกระบวนการจดัการความรู้ร่วมกบัผู้ นํา
ชมุชน ทัง้นีผ้ลการศกึษาท่ีเป็นสาระสําคญัของบทท่ี 4 คือ ข้อมลูโครงสร้างทางกายภาพและสงัคม
วฒันธรรมท่ีมีเป้าหมาย เพ่ือให้เข้าใจสภาวการณ์ของวิถีชีวิต ประวตัิศาสตร์ความเป็นมา ภมูิปัญญาใน
ลักษณะ “ปัญญาปฏิบัติ” นําองค์ความรู้มาใช้ในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม และความ
เปล่ียนแปลงท่ีมาจากปัจจยัสนบัสนนุภายนอกและภายใน เช่น ผลกระทบของกระแสการท่องเท่ียวว่า 
ผู้ นําชุมชนมีการจัดการกับสิ่งเหล่านีอ้ย่างไร ด้วยกระบวนการแบบใด สามารถส่งเสริมให้เกิดการ
จัดการความรู้ตามความต้องการได้อย่างไร เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการศึกษา สามารถถอด
บทเรียน จดัหมวดหมู ่และสรุปผลการศกึษาออกเป็น  3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนท่ี 1 การจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมตามแนวประเพณี เป็นการนําเสนอ
ภาพรวมของข้อมลูพืน้ฐานชุมชนต่อการจดัการทรัพยากรวฒันธรรม ผ่านโครงสร้างทางกายภาพ
และโครงสร้างทางสงัคมวฒัธรรมจากอดีตถึงปัจจบุนั 
 ตอนท่ี 2 การจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมเพ่ือตอบรับกระแสการท่องเท่ียว 
นําเสนอภาพรวมการจดัการท่องเท่ียวโดยผู้ นําชุมชน การดําเนินงานตามองค์ประกอบหลกัของ
การท่องเท่ียวโยชมุชน ขีดความสามารถในการรองรับ ปัญหาอปุสรรคท่ีพบ  
 ตอนท่ี 3 การส่งเสริมให้เกิดกระบวนการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรม โดย
นําเสนอผลจากกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับผู้ นําชุมชน ในการหาแนวทางการจัดการ
ทรัพยากรวฒันธรรมเพ่ือการท่องเท่ียวของชมุชนบ้านผาหมอน 
  

4.1 การจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมตามแนวประเพณี 
 

 เป็นท่ีทราบกนัดีวา่ ตามพืน้ท่ีป่าเขาทางภาคเหนือของประเทศไทย มีกลุม่ชาติพนัธ์ุหรือชนเผ่า
หลากหลายกลุ่มอพยพมาตัง้ ถ่ินฐานอาศัยอยู่ ทัง้นีก้ลุ่มชาติพันธุ์ ท่ี มีมากท่ีสุดคือ ชนเผ่า 
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“กะเหร่ียง” (สถาบนัวิจยัชาวเขา, 2537, น.12) ซึง่มีด้วยกนัหลายกลุม่ยอ่ย และมีช่ือเรียกตา่งๆ กนั 
ทัง้ยงัมีประเพณี ความเช่ือ ความเป็นอยูท่ี่แตกตา่งกนัด้วย จากฐานข้อมลูกลุม่ชาติพนัธุ์ในประเทศ
ไทย (ศนูย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน), 2552) ได้แบ่ง กะเหร่ียงในประเทศไทยว่ามี      
4 กลุม่ใหญ่ๆ (ภาคผนวก: ข) ซึง่ชมุชนบ้านผาหมอนจดัอยู่ในกลุม่กะเหร่ียงสะกอ (Sgaw Karen) 
เรียกตวัเองว่า “ปกาเกอญอ” หรือ กนัยอ (Kanyaw) คนไทยเรียกว่า ยางขาว  และเป็นชนเผ่าท่ีมี
ประชากรมากท่ีสดุในบริเวณพืน้ท่ีอทุยานแห่งชาตดิอยอินทนนท์ 
 ชนเผ่ากะเหร่ียง มีถ่ินเดิมอยู่ในดินแดนตะวนัออกของทิเบต เข้ามาตัง้อาณาจกัรใน
ประเทศจีนเม่ือ 733 ปีก่อนพทุธกาล ชาวจีนเรียกวา่ ชนชาตโิจว ภายหลงัถกูกษัตริย์จีนรุกราน เม่ือ 
พ.ศ. 207 จึงพากนัแตกพ่ายหนีลงมาอยู่บริเวณลุม่นํา้แยงซีเกียง ตอ่มาเกิดปะทะกบัชนชาติไท    
จงึถอยร่นลงมาอยูต่ามลุม่นํา้โขงและแมนํ่า้สาละวินในเขตพมา่ และสนันิษฐานวา่ ชนเผา่กะเหร่ียง 
อพยพมาจากทาง “ ธิบิ - โกวบี” ภาษาถ่ิน หมายถึง ธิเบตและทะเลทราย กะเหร่ียงเร่ิมตัง้ถ่ินฐาน
ในประเทศพม่า ยุคกรุงศรีอยุธยาตอนปลายถึงต้นรัตนโกสินทร์ บางครอบครัวได้อพยพมายัง
ดินแดนทางภาคเหนือของไทย และอยู่กระจดักระจายไปทัว่ตามแนวตะเข็บชายแดนรวมถึงพืน้ท่ี
ประเทศไทยและมีการตัง้ถ่ินฐานอย่างถาวรในพืน้หลายจงัหวดัของประเทศไทย ในประเทศไทยมี
ชาวกะเหร่ียง 1,993 หมูบ้่าน, 69,353 หลงัคาเรือน และประชากรทัง้สิน้ประมาณ 352,295  คน คดิเป็น
ร้อยละ 46.80 ของจํานวนประชากรชาวเขาในประเทศไทย (สุรสิทธ์ิ ดลใจไพรวัลย์ และคณะ, 
2548) 
 พรชยั น้อยบ้านโง้ง (2547, น. 31) ได้รวบรวมข้อมลูหลกัแหลง่ท่ีอยู่อาศยัของ ชนเผ่า
กะเหร่ียงในประเทศไทยว่า อาศยัอยู่ในบริเวณชายแดนตะวนัตกของประเทศไทย ซึ่งติดต่อกับ
ประเทศพม่าใน 3 บริเวณใหญ่ๆ รวม 16 จังหวัด ได้แก่ เชียงราย เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ลําพูน
ลําปาง แพร่ ตาก (ภาคเหนืออยู่บริเวณเขตภูเขาสูง) สุโขทัย กาญจนบุรี สุพรรณบุรี อุทัยธานี
กําแพงเพชร  (ภาคกลางอาศยัอยู่ในบริเวณ เขตอนุรักษ์พนัธุ์สตัว์ป่าทุ่งใหญ่นเรศวร ห้วยขาแข้ง 
และพืน้ท่ีรอยต่อ) ราชบุรี เพชรบุรี ประจวบคีรีขนัธ์ (ภาคตะวนัตกตอนล่างในพืน้ท่ีภเูขาตามแนว
ตะเข็บชายแดนไทย-พมา่) และระนอง 
  
4.1.1 การตัง้ถิ่นฐานของชุมชนบ้านผาหมอน  
  
 4.1.1.1 ประวัติศาสตร์ชุมชน ในการอพยพตัง้ ถ่ินฐานของชนเผ่ากะเหร่ียง 
โดยทั่วไปจะมีผู้ นํากลุ่มที่มีความรู้เป็นที่ยอมรับและเคารพนับถือของชนเผ่า และเป็นผู้ นํา
ทางความเช่ือมีกศุโลบายท่ีคิดค้นด้วยภมูิปัญญา สะสมจากประสบการณ์ของแตล่ะบคุคล เพ่ือนํา
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ชมุชนดํารงชีวิตอยูร่อดอยา่งสงบสขุ สําหรับองค์ความรู้ หรือภาษาถ่ินภาคเหนือเรียกว่า “ผะหญา” 
ของผู้ นําชนเผ่าปกาเกอญอ บ้านผาหมอนในอดีต ท่ีเป็นสิ่งสําคญัท่ีสดุคือการดํารงชีวิตอยู่ร่วมกบั
ป่า และถ่ายทอดผ่านกระบวนการจดัการความรู้ตามแนวประเพณี เช่น ในการตัง้ถ่ินฐาน มีความเช่ือ
เร่ืองลกัษณะภูมิประเทศในการตัง้ถ่ินฐานว่า “ถ้าตัง้ทําเลสูงเหนือกว่าต้นนํา้และตานํา้ ถือว่าไม่
เป็นศิริมงคลต่อการดํารงชีวิต  โดยเฉพาะทางก่ิวลม ตามกฎ จารีตประเพณีห้ามการตัง้ถ่ินฐาน 
ห้ามตดัไม้ทําการเกษตรโดยเด็ดขาด” (เหนะหย่อ  ดลใจไพรวลัย์, สมัภาษณ์, 15 กุมภาพนัธ์ 2551) 
ดงันัน้ชมุชนบ้านผาหมอนจึงมีจดุสิน้สดุเขตก่อสร้างบ้านเรือนเอาไว้รอบหมู่บ้าน ทางฝ่ังตะวนัออก
หรือทางดอยลิงในปัจจบุนั  นอกจากนีจ้ากการศกึษาประวตัิศาสตร์ชมุชน พบว่า การตกลงเร่ืองการ
ขอตัง้ถ่ินฐานร่วมกัน ต้องคํานึงถึงความถูกต้อง มิฉะนัน้จะขดัต่อขนบธรรมเนียมและวฒันธรรม
ทางการปกครอง ต้องถือหลกัให้ผู้ ท่ีมาถึงก่อนเป็นแกนนํา ซึ่งสรุปลําดบัเหตกุารณ์อพยพจากการ
บอกเล่าและตามตํานานท่ีมีบันทึกไว้ในเอกสารงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินของชุมชนบ้านผาหมอน ท่ี
กล่าวถึง การอพยพย้ายถ่ินฐานของตนว่า อพยพมาจากบ้านแม่ลาหลวง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดย
มาจาก 2 กลุ่มหลกั คือ กลุ่มท่ี 1 นําโดยนายตาโร และกลุ่มท่ี 2 นําโดย นายเปอะริและนายเดส่า 
เร่ิมอพยพเม่ือ พ.ศ.2413 ถึงปี พ.ศ. 2428  มาตัง้ถ่ินฐานเป็นแคว้น “มกึะคี” สนันิษฐานว่าคือ ดอย
หวัเสือในปัจจบุนั รวมระยะเวลาอพยพ 15 ปี สรุปลําดบัเหตกุารณ์สําคญัในการอพยพย้ายถ่ินฐาน
ของชนเผา่ปกาเกอญอ บ้านผาหมอน ดงันี ้
       ปี          เหตกุารณ์  
 พ.ศ. 2413 กลุม่ท่ี 1 อพยพจาก อําเภอแมล่าน้อย จงัหวดัแมฮ่่องสอน 
 พ.ศ. 2415 กลุม่ท่ี 2 อพยพจาก อําเภอปาย  จงัหวดัแมฮ่่องสอน 
 พ.ศ. 2428 กลุม่ท่ี 1 มาถึงดอยหวัเสือและตัง้ “แคว้นมกึะคี” เจรจาทํา 
     สญัญาซือ้ขายท่ีดนิ จาก เจ้าอตุรกรโกศล (เจ้าเมืองลําพนู) 
   ด้วยการมอบช้างท่ีช่ือวา่ “โมธุ่แหม”่ 
     กลุม่ท่ี 2 มาถึงดอย “ตา่วะเหว”่ (อยูใ่นเขต “แค้วนมกึะคี”) 
   และเจราจาขอตัง้ถ่ินฐานร่วมกัน ด้วยการจักสาน “เส่ือหวาย”
     มามอบให้กบั กลุม่ท่ี 1 แทนเงินเพ่ือให้เป็นไปตามกฎจารีต 
      ของการตัง้ถ่ินฐานร่วมกนั  และแตง่ตัง้นายตาโร เป็นผู้ นํา 
 พ.ศ. 2433 กลุม่ท่ี 2 อพยพจาก “หมอ่ลหิลูโ่ข”่ (ดอยลงิ) มา “แดลอป”ู 

 พ.ศ. 2435 เกิดโรคภยัไข้เจ็บทําให้ชมุชนต้องอพยพโยกย้ายครัง้ใหญ่ 
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         ปี                 เหตกุารณ์ (ตอ่) 
 พ.ศ. 2465   ขยายชมุชนจากบ้านหนองหลม่ ไปตัง้หมูบ้่านท่ี  บ้านผาหมอน 

 พ.ศ. 2470 อพยพจากบ้านขนุยะ เข้ามาตัง้ถ่ินฐานท่ี บ้านสบหาด 

 พ.ศ. 2472 ขยายชมุชนจากบ้านหนองหล่ม ไปตัง้หมู่บ้านท่ี บ้านอ่างกาน้อย
 พ.ศ. 2477   ขยายชมุชน ไปตัง้หมูบ้่านท่ี บ้านแมก่ลางหลวง 
 พ.ศ. 2476 เปล่ียนแปลงการปกครองเป็นระบอบประชาธิปไตย 
 พ.ศ. 2507   รับเสร็จ สมเดจ็พระศรีนครินทราบรมราชชนนี ในการพิชิต 
   ดอยอินทนนท์ เร่ิมต้นเส้นทางท่ี บ้านผาหมอน 
   ตัง้หน่วยสาธิตแพทย์อาสาในพระองค์ตรวจรักษาประชาชน 
   ชาวเขาท่ีบ้านผาหมอน เป็นแห่งแรก 
   จดัทําสําเนาทะเบียนบ้าน และออกบตัรประชาชนฉบบัแรก 
 จากการศกึษาประวตักิารอพยพย้ายถ่ินฐานข้างต้น ถือได้ว่าปี พ.ศ. 2428 เป็นปีแห่ง
การก่อตัง้ถ่ินฐานของแคว้น “มึกะคี” ซึ่งหมายถึง แคว้นแห่งสนัติสขุ รักสงบ อดุมสมบรูณ์ ตรงกบั
ความหมายของชนเผ่ากะเหร่ียงท่ีเรียกตวัเองว่า “ปกาเกอญอ” แปลว่า ผู้ รักสนัโดษ เม่ือได้รับ
อนุญาตอย่างถกูต้องสมบูรณ์จากเจ้าเมืองลําพูนจึงตัง้ถ่ินฐานรกรากอย่างเป็นหลกัแหล่ง ดงันัน้
แคว้นมึกะคี จึงเป็นจุดศนูย์กลางในการติดต่อไปมาหาสู่กนั โดยมีนํา้กลางพาดไหลผ่านระหว่าง
กึ่งกลางของชมุชน  มีดอยอินทนนท์เป็นแหลง่นํา้อนัสําคญัท่ีหลอ่เลีย้งชีวิต และเป็นเขตการค้าขาย
ระหวา่งชมุชนพืน้ท่ีสงูและพืน้ราบ รวมถึงเป็นจดุตดิตอ่ประสานงานทางราชการในอดีต 
 หลงัเปล่ียนแปลงการปกครอง ปี พ.ศ. 2476 ชนเผ่าปกาเกอญอ แห่งแคว้น “มึกะคี” 
มีการปรับตวัให้เข้ากับคําสัง่ส่วนกลาง โดยมีเจ้าหน้าท่ีทางราชการเป็นพ่ีเลีย้งในการให้เข้ากับ
ระบบการปกครองแบบใหม ่ได้จดัทําสําเนาทะเบียนบ้าน และออกบตัรประชาชนฉบบัแรกและเป็น
ฉบบัประวตัิศาสตร์ของชุมชนบ้านผาหมอน ซึ่งออกโดยสํานักงานทะเบียนกระทรวงมหาดไทย  
ออกเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2507 ในสมยันัน้ นายอําเภอจอมทองคือ นายสรุจิตต์ จนัทรศพัท์      
มีนายหมอ่หง่วย เป็นผู้ใหญ่บ้านบ้านผาหมอน  
 พืน้ท่ีโดยรวมของแคว้น “มกึะคี” ประกอบด้วยทัง้หมด 7 หมู่บ้านคือ บ้านผาหมอน 
บ้านผาหมอนใหม่ บ้านหนองหล่ม บ้านอ่างกาน้อย บ้านแม่กลางหลวง และบ้านม้งขนุกลาง 
ซึง่ในอดีต บ้านผาหมอน คือ จุดศนูย์กลางของทกุหมู่บ้านในเขตปกครองของทางราชการ ตําบล
บ้านหลวง อําเภอจอมทอง จงัหวดัเชียงใหม่ ปัจจบุนัหมู่บ้านตา่งๆ ได้แยกตวัออกไปเป็นอิสระจาก
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การปกครองส่วนท้องถ่ินแล้ว ทุกหมู่บ้านมีคณะกรรมการบริหารส่วนท้องถ่ินเป็นของตนเอง ซึ่ง
หมูบ้่านทัง้หมดคือ “แคว้นมกึะคี” ท่ีเรียกกนัทัง้ในอดีตและปัจจบุนั 

 ด้วยวิถีชีวิตขนมธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงาม จากรุ่นสู่รุ่นท่ีได้ถ่ายทอดหล่อหลอม
วฒันธรรมของชนเผ่าปกาเกอญอ ในชุมชนบ้านผาหมอนนี ้ยงัคงปรากฏถึงความเป็นเอกลกัษณ์
ทางชาตพินัธุ์ของตน แม้วา่การตัง้ถ่ินฐานผา่นมาเกือบ 140 ปีแล้วก็ตาม ชนเผ่าปกาเกอญอ แคว้น
“มึกะคี” แห่งนี ้ยงัคงระลึกถึงบุญคณุของ ช้าง “โม่ธุแหม่” และ  “เส่ือหวาย” ท่ีได้จากการอธิบาย
ข้อมลูของนกัส่ือความหมายท้องถ่ินว่า ช้างโม่ธุแหม่ เป็นสญัลกัษณ์แห่งความยิ่งใหญ่และแข็งแรง 
เป็นช้างท่ีเสียสละให้กบัคนแคว้นมึกะคี เพ่ือได้มีพืน้ดินในการดํารงชีวิตอยู่ชัว่ลกูชัว่หลาน จะเห็น
ได้ว่า การปลกูฝังความรู้ภมูิปัญญา จิตวิญญาณเหลา่นีไ้ด้มาจากเหตกุารณ์ การอพยพของกลุม่ท่ี 
2 ท่ีมาทีหลงัท่ีได้จกัสาน “เส่ือหวาย” มาให้กลุม่แรกแทนเงิน เพ่ือเป็นการแก้เคล็ดในการตัง้ถ่ินฐาน
ร่วมกนั โดยไม่ได้ยึดถือเงินเป็นใหญ่ และสามารถทําให้แคว้น “มกึะคี” มีความเป็นปึกแผ่นถึงใน
ปัจจุบนั นอกจากนี ้ยงันําช้างมาเป็นสญัญลกัษณ์ประจําการท่องเท่ียวโดยชุมชนอีกด้วย ส่วน 
“เส่ือ” เป็นสญัลกัษณ์แห่งการเคารพนบัถือซึง่กนัและกนั การให้เกียรติกนั ประสานร่วมกนัเป็นหนึ่ง
เดียว (สปุอย บรรพตวนา, สมัภาษณ์, 10 ตลุาคม 2551) 
 4.1.1.2 สภาพที่ตัง้ของบ้านผาหมอน ในปัจจุบนัชุมชนบ้านผาหมอนอยู่ในเขต 
การปกครอง หมู ่8 ตําบลบ้านหลวง อําเภอจอมทอง จงัหวดัเชียงใหม ่ตัง้อยูใ่นเขตอทุยานแห่งชาติ
ดอยอินทนนท์ ทางด้านทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของ อําเภอจอมทอง จงัหวดัเชียงใหม่ ในเส้นทาง
หลวงหมายเลข 1009 (สายจอมทองอินทนนท์) ทางแยกขวามือระหว่างหลกักิโลเมตรท่ี 23 – 24  
ระยะทางจากทางแยกเข้าหมู่บ้านประมาณ 7 กิโลเมตร รวมระยะทางจากจอมทองถึงบ้านผาหมอน 
30 กิโลเมตร และห่างจากตวัเมืองจงัหวดัเชียงใหม่ 87 กิโลเมตร (ภาคผนวก: ค) สําหรับอุทยาน
แห่งชาติดอยอินทนนท์ แตเ่ดิมมีช่ือว่า "ดอยอ่างกา" หรือ "ดอยหลวง" เป็นดอยท่ีมีขนาดท่ีใหญ่ 
ชาวบ้านจงึเรียกกนัวา่ "ดอยหลวง" (หลวง: เป็นภาษาเหนือ แปลวา่ ใหญ่) ชนเผา่ปกาเกอญอ เรียก
ดอยอินทนนท์ว่า “เก๊อเจ่อพะโด๊ะโข่” ความหมายคือ ดอยหลวง ซึ่งครอบคลมุพืน้ท่ีในจงัหวดั
เชียงใหม ่ตามแนวเขตการปกครอง 4 อําเภอ และ 9 ตําบล (อทุยานแห่งชาตดิอยอินทนนท์, 2552) 
คือ 1) อําเภอจอมทอง ตําบลสองแคว ตําบลยางคราม ตําบลบ้านหลวง ตําบลสบเต๊ียะ 2) อําเภอ
แม่แจ่ม ตําบลแม่นาจร ตําบลช่างเคิ่ง ตําบลท่าผา  3) อําเภอแม่วาง ตําบลแม่วิน ตําบลทุ่งปี ้และ 
4) อําเภอดอยหลอ่ 
 พืน้ท่ีในชมุชนมีลกัษณะเป็นแอง่ มีภเูขาสลบัซบัซ้อน อยูใ่นเขตทิศตะวนัออกของดอย
อินทนนท์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเทือกเขาถนนธงชยัท่ีทอดตวัลงมาจากเทือกเขาหิมาลยั ประเทศ
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เนปาล อยูร่ะหวา่งเส้นรุ้งท่ี 18 องศา 24 ลิปดาเหนือ และเส้นแวงท่ี  98 องศา 24 ลิปดาตะวนัออก 
ทางด้านทิศเหนือและทิศตะวนัออกของหมู่บ้านเป็นภเูขาสงู ทางด้านทิศใต้และทิศตะวนัตกของ
หมูบ้่านเป็นท่ีราบ ใช้ในการเพาะปลกู มีขนาดพืน้ท่ี 42 ตารางกิโลเมตร มีพืน้ท่ี 22,750 ไร่ แบง่เป็น
ท่ีนา 872 ไร่ ท่ีสวน 232 ไร่ ท่ีอยู่อาศัย 300 ไร่ ท่ีป่าและภูเขา 21,296 ไร่ มีความสูงจาก
ระดบันํา้ทะเลเฉลี่ย 1,200 เมตร ซึง่มีอาณาเขตตดิตอ่ดงันี ้(ภาคผนวก: ง) 
 ทิศเหนือ  ตดิตอ่กบับ้านขนุป๋วย ตําบลแมว่ิน ก่ิงอําเภอแมว่าง   
 ทิศใต้  ติดต่อกบับ้านสบแอบ และบ้านแม่กลางหลวง ตําบลบ้านหลวง 
    อําเภอจอมทอง   
 ทิศตะวนัออก ตดิตอ่กบับ้านเมืองอาง ตําบลบ้านหลวง อําเภอจอมทอง      
  ทิศตะวนัตก  ตดิตอ่กบับ้านขนุกลาง ตําบลบ้านหลวง อําเภอจอมทอง 
 
4.1.2 โครงสร้างทางกายภาพและส่ิงแวดล้อม 
  
 4.1.2.1 สภาพภูมิทัศน์โดยรอบ จากทางหลวง บริเวณกิโลเมตรท่ี 24 แยกเข้า
หมู่บ้านผาหมอนเป็นเส้นทางธรรมชาติ สภาพทางส่วนใหญ่เป็นทางลูกรังผสมกับทางคอนกรีต 
ช่วงสัน้ๆ มีความลาดชันเป็นบางช่วงสลบักัน รวมเป็นระยะทาง 7 กิโลเมตร เข้ามาประมาณ 5 
กิโลเมตร จะพบหมูบ้่านหนองหลม่ และอีก 2 กิโลเมตรจะถึงหมูบ้่านผาหมอน (ภาพประกอบ 4.1) 
 

ภาพประกอบท่ี 4.1 
แสดงภมูิทศัน์ หมูบ้่านผาหมอน 

       ท่ีมา: ภาพถ่ายโดย กนกวรรณ ชชูาญ, 20 กรกฎาคม 2551 
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 ทิวทศัน์ 2 ข้างทางสามารถมองเห็นทิวเขาสลบัซบัซ้อน มีความอดุมสมบรูณ์ของป่าไม้ 
ลกัษณะป่าเตง็รังผสมกบัป่าดบิเขา มองเห็นลําห้วยไหลผา่น พบพืน้ท่ีการเกษตรและการทํานา
แบบขัน้บนัไดตามท่ีราบลุม่ และพบโรงปลกูดอกไม้ของโครงการหลวง ท่ีมีลกัษณะเป็นโครงหลงัคา
พลาสตกิสีขาวขนาดใหญ่สลบักนัเป็นระยะ เม่ือเข้าถึงตวัหมูบ้่านจะพบกอต้นไผข่นาดใหญ่สลบั
กบัการปลกูบ้านเรือน ซึง่ปลกูไผไ่ว้สําหรับใช้ในวิถีชีวิต เช่น ทําไม้ไผส่บัฟากใช้ สร้างบ้าน ท่ีใส่
อาหารสตัว์ หน่อไผไ่ว้รับประทาน เป็นต้น ในหมูบ้่านสามารถมองเห็นยอดดอยอินทนนท์ และ
มองเห็นดอยหินผาขนาดใหญ่ลกัษณะคล้ายหมอนท่ีเคยมีคนหนนุ และทิง้รอยบุม๋เอาไว้ตรงกลาง 
จงึเป็นท่ีมาของการตัง้ช่ือ “บ้านผาหมอน” และใช้เรียกกนัมาถึงปัจจบุนั  
 4.1.2.2 สภาพป่า พบว่า ชนเผ่าปกาเกอญอ อาศัยอยู่ในเขตป่า “เก่อเนอพา” 
แปลว่า ป่าชาย ลกัษณะป่าดิบแล้งชืน้ (Dry evergreen forest) มีความชืน้ตลอดทัง้ปี เป็นป่า
อนรัุกษ์ใช้สอย จากหลกักิโลเมตรท่ี 17- 31 บ้านม้งขนุกลาง เฉล่ียความสงู 800 - 1,700 เมตรจาก
ระดบันํา้ทะเล ลกัษณะป่ามีความหลากหลายท่ีเด่นชดัคือ ป่าเบญจพรรณ ป่าไผ่ ป่าสนสามใบ 
ป่าไม้ทะโล้ และป่าผสมก่อหรือ ป่าดิบแล้งชืน้ บนดอยอินทนนท์ จากการศึกษาพบว่า ชนเผ่า 
ปกาเกอญอ บ้านผาหมอน ตัง้ถ่ินฐานตามหลกัของภมูิปัญญาของผู้ นําชมุชนท่ีเลือกตัง้อยู่ท่ีความ
สงู 800 - 1,250 เมตร จากระดบันํา้ทะเล คือตัง้ท่ีอาศยัอยู่ในระดบัพืน้ท่ีป่า “เก่อเนอพา” เป็นป่าท่ี
มีความสําคญัต่อชุมชนอย่างมาก เป็นแหล่งทําการเกษตรควบคู่ไปกับการอนุรักษ์แบบใช้สอย
ผสมผสานกนั ซึง่ผู้ นําชมุชนมีความภาคภมูิใจกบัการดแูลรักษาป่ามาก ดงัท่ี สรุสิทธ์ิ ไตรกระแสชล 
(สมัภาษณ์,11 ตลุาคม 2551) ได้กล่าวถึงความภูมิใจในเร่ืองนีว้่า “...การแบ่งชัน้ของป่า โดยภูมิ
ปัญญาของปกาเกอญอเองมีความชํานาญไม่แพ้คนอ่ืนในโลก” และใช้ภมูิปัญญาในการแบ่งเขต
ป่าตามความสําคญัในการดํารงชีวิตไว้ 5 เขต (ภาพประกอบ 4.2) ดงันี ้
 เขตท่ี 1  เป็นเขตชมุชนท่ีอยูอ่าศยั ปลกูสร้างบ้านเรือน  
 เขตท่ี 2  เป็นป่าอนรัุกษ์แบบด้านทางประเพณีพิธีกรรม เช่น ป่าเดปอ, ป่าฐานบ้านไม้ 
และ ป่าช้า ทัง้กําหนดให้เป็นสดุเขตก่อสิง่ปลกูสร้างอาคารบ้านเรือน เป็นต้น 
 เขตท่ี 3 เขตพืน้ท่ีทํากิน พืน้ท่ีเพาะปลกูถาวร การเกษตร ไร่สวน นาขัน้บนัได 
 เขตท่ี 4 เขตป่าอนรัุกษ์แบบใช้สอย เป็นแหลง่หาอาหาร สมนุไพรของคนในชมุชน 

 เขตท่ี 5 เขตป่าอนรัุกษ์ชัน้เอก ซึง่อยู่ในบริเวณ ป่าเก่อเนอหม่ือ หรือ ป่าหญิง ป่าดงดิบ 
ป่าดกึดําบรรพ์ ซึง่เป็นแหลง่ต้นนํา้ระบบนิเวศท่ีมีความสําคญัตอ่ชมุชน 
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ภาพประกอบ 4.2 
การแบง่เขตป่าตามภมูิปัญญาชนเผา่ปกาเกอญอ 

 ท่ีมา: ปรับปรุงและดดัแปลงจาก สรุสทิธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ และคณะ, 2549, น. 84 
  
 การแบ่งเขตป่าลกัษณะข้างต้นนี ้ชีใ้ห้เห็นความสําคญัของการดํารงชีวิตร่วมกบัป่า
อย่างสมดลุ มีกฎเกณฑ์ ความเช่ือว่า บริเวณใดท่ีต้องอนุรักษ์ บริเวณใดท่ีควรใช้สอย ดงัปรากฏ
จากคําบอกเลา่ท่ีเก่ียวกบัการปลกูฝังด้านอนรัุกษ์ป่าของ พะต่ีสปุอย บรรพตวนา (พะต่ี: ลงุ) วา่  
   “...สมยัก่อนจะปลกูฝังการดแูลรักษาป่าตัง้แตเ่ดก็ เช่น จะทําพิธีผกู 
  สายรกของทารกเกิดใหม่กบัต้นไม้ผลใน “ป่าเดปอ” นี ้(รายละเอียดในประเพณี 
  วฒันธรรม) เพ่ือให้ทารกเป็นเจ้าของต้นไม้ต้นนัน้ต้องดแูลห้ามตดัโคน่เดด็ขาด  

แต่ปัจจุบนัเด็กรุ่นหลงัเกิดท่ี โรงพยาบาล พิธีนีจ้ึงค่อยๆ หมดไป...” (สมัภาษณ์, 
27 กมุภาพนัธุ์ 2552)   

 จากเร่ืองเลา่ข้างต้น แสดงให้เห็นว่าชนเผ่าปกาเกอญอ มีการปลกูฝังความรู้ด้านป่านิเวศ 
โดยแฝงความเช่ือผ่านพิธีกรรมการเกิดและการตายให้ผูกพนักับป่าทัง้ชีวิต โดยเฉพาะป่าเดปอ 
หรือป่าชัน้อนุรักษ์ท่ีมีพิธีกรรมตามความเช่ือ มีลกัษณะของพนัธุ์ไม้ท่ีต้องอนุรักษ์เพ่ือรักษาระบบ
นิเวศก่อนเข้าถึงแหล่งชุมชน ทัง้ยงัเป็นตวัแบ่งเขตระหว่างเขตเพาะปลกู จึงกําหนดให้สิน้สดุการ
ก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั โดยมีเส้นแบง่จากการประกอบพิธีกรรมอีกด้วย จากการรักษาระบบนิเวศนี ้ยงั
พบภมูิปัญญาท่ี แฝงในความเช่ือเก่ียวกบัสตัว์ป่า เช่น นกพญาไฟ และชะนี โดยสงัเกตว่า ถ้านก
พญาไฟปรากฏตวันัน้บอกถึงฤดกูาลเพาะปลกูและความโชคดี ส่วนชะนีเป็นสตัว์ท่ีบ่งชีถ้ึงความ
อุดมสมบูรณ์ซึ่งชนเผ่าจะให้ความนับถือให้เป็นผู้ดูแลป่า และได้ความรู้จากการฟังเสียงชะนีว่า
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แสดงให้เห็นถึงทําความอดุมสมบรูณ์ของระบบนิเวศ ดงัคําสอนท่ีว่า “หากสิน้เสียงชะนี ป่าเจ็ดป่า 
ก่ิวเจ็ดก่ิว ก็จะเงียบเหงา”  (เกาะโพด ูดลใจไพรวลัย์, สมัภาษณ์, 13 ตลุาตม 2551) นัน่หมายถึง 
หากไมมี่ชะนี ก็หมายความวา่ไมมี่ป่าท่ีอดุมสมบรูณ์อีกตอ่ไป เป็นต้น 
 4.1.2.3 สมุนไพร นอกจากภูมิปัญญาทางด้านการแบ่งเขตป่าแล้ว ยงัพบว่า จาก
ความหลากหลายทางธรรมชาติ กอรปกบัการพึง่พาอาศยัระบบนิเวศในป่า ทําให้ชนเผ่านีมี้ความรู้
ความชํานาญในการหาสมุนไพร ภาษาถ่ินเรียกว่า “เก๊อซี่” เพ่ือไว้ใช้รักษาโรคอีกด้วย จากการ
สมัภาษณ์ผู้ นําชมุชน พะต่ีกอแงะ ไพรเจริญสขุ และ พะต่ีกรฤทธ์ิ ดเุจโต๊ะ (สมัภาษณ์, 12 ตลุาคม 
2551) ผู้ เช่ียวชาญด้านสมนุไพรให้แง่คิดว่า การปรุงยาจากสมนุไพรต้องอาศยัความชํานาญของ
หมอยาสมนุไพร ไม่ว่าเป็นประเภทสมนุไพร สรรพคณุ วิธีใช้ สตูรในการปรุงยา และต้องแยกแยะ
ให้ได้ว่ายาสมนุไพรนัน้รักษากบัโรคชนิดใดจะมองข้ามไปไม่ได้โดยเด็ดขาด เพราะอาจก่อให้เกิด
ประโยชน์หรือให้โทษ ทําให้เกิดอนัตรายถึงแก่ชีวิตได้ เช่น บางชนิดเหมาะสําหรับผู้สงูอายุ แต่ไม่
เหมาะสําหรับคนท่ีอายต่ํุากวา่ 30 ปี หรือบางชนิดอาจทําให้ผู้หญิงหรือผู้ชายเป็นหมนัได้โดยไมรู้่ตวั 
 จากงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน ชุมชนบ้านผาหมอน และจากการสงัเกตการณ์อย่างมีส่วน
ร่วม พบว่า มีสมนุไพรมากกว่า 300 ชนิด ได้แยกสมนุไพรออกเป็นสองส่วน คือ สมนุไพรป่าและ
สมนุไพรพืน้บ้าน ปัจจบุนัสํารวจเบือ้งต้น (ปี พ.ศ. 2548) ได้ 57 ชนิด แบง่เป็นสมนุไพรป่า 31 ชนิด 
สมนุไพรพืน้บ้าน 26 ชนิด ตวัอยา่งสมนุไพรป่า (ภาพประกอบ 4.3)  เช่น 
 “เตอ่ส่ีกอ” สรรพคณุ แก้ท้องเสีย ท้องอืด วิธีใช้ นํารากมาต้มด่ืมได้ตลอดวนั 
 “ฮ่อสะพายควาย” สรรพคุณ แก้ปวดเม่ือย บํารุงกําลัง วิธีใช้ นําลําต้นมาต้มด่ืม
 “เฟิร์นป่า” สรรพคณุ ป้องกนัมะเร็ง วิธีใช้ นําเหง้ามากินสดๆ 
 นอกจากนีก้ารหาสมุนไพรต้องรู้จักแหล่งท่ีสมุนไพรขึน้ ปรากฏในภูมิปัญญาตาม        
คําบอกเลา่ถึงวิธีการเก็บสมนุไพรให้ถกูต้อง เช่น   
 การเก็บตามฤดกูาล คือ ฤดรู้อน เก็บรากและแก่น, ฤดฝูน  เก็บใบ ลกูและดอก, ฤดู
หนาว เก็บเปลือกและเนือ้ไม้ 

 เก็บตามทิศ คือ วนัอาทิตย์และวนัองัคาร เก็บทางทิศตะวนัออก, วนัพธุและวนัศกุร์  
เก็บทางทิศใต้, วนัจนัทร์และวนัเสาร์ เก็บทางทิศตะวนัตก, วนัพฤหสับดี เก็บทางทิศเหนือ   
 เก็บตามวนัและเวลา  คือ 

  วนัอาทิตย์ เช้าเก็บต้น สายเก็บใบ เท่ียงเก็บราก เย็นเก็บเปลือก   
  วนัจนัทร์ เช้าเก็บใบ สายเก็บแก่น เท่ียงเก็บต้น เย็นเก็บเปลือก   
  วนัองัคาร เช้าเก็บใบ สายเก็บเปลือก เท่ียงเก็บต้น เย็นเก็บราก   
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  วนัพธุ เช้าเก็บราก สายเก็บเปลือก เท่ียงเก็บต้น เย็นเก็บราก   
  วนัพฤหสับดี เช้าเก็บแก่น สายเก็บใบ เท่ียงเก็บราก เย็นเก็บเปลือก   
  วนัศกุร์ เช้าเก็บใบ สายเก็บราก เท่ียงเก็บเปลือก เย็นเก็บต้น   
  วนัเสาร์ เช้าเก็บราก สายเก็บต้น เท่ียงเก็บเปลือก เย็นเก็บใบ 

 
ภาพประกอบ 4.3 

สาธิตการเก็บสมนุไพรท่ีพบในชมุชนบ้านผาหมอน 

        ท่ีมา: ภาพถ่ายโดย กนกวรรณ ชชูาญ 12 ตลุาคม 2551 
 
 ทัง้นี ้พบว่า หมอยาหรือหมอสมนุไพรท่ีมีความชํานาญสว่นใหญ่จะเป็นชายผู้อาวโุส 
ตามปกติจะถ่ายทอดความรู้ภมูิปัญญาเหล่านีใ้นระดบัสายเลือด เครือญาติ โดยเฉพาะตําแหน่ง
หมอยา จะสืบทอดโดยลูกชายเท่านัน้ ซึ่งมีนัยยะสําคัญ คือ ในการรักษาจะมีเร่ืองความเช่ือ
พิธีกรรมของหมอยา เป็นบทบาทของผู้ นําทางประเพณี หรือ “ ฮ่ีโข่” ท่ีจะต้องเป็นเพศชาย 
(Gender) เท่านัน้ ปัจจุบันพบว่า ความรู้ภูมิปัญญาเหล่านีล้ดลง เน่ืองมาจากปัจจัยหลักๆ            
2 ประการ คือ 
 1) การสืบทอดต้องอาศยัเวลาและความยากลําบากในการเรียนรู้ เพราะการเรียนรู้
นัน้จะต้องติดตามเข้าป่าไปศกึษายงัแหลง่และแตล่ะฤดกูาลของสมนุไพรท่ีขึน้แตล่ะชนิด ซึง่พบว่า 
คนรุ่นใหมไ่มค่อ่ยมีการตดิตามเดนิป่าเพ่ือเข้าไปหาสมนุไพร นอกจากคนท่ีสนใจศกึษาอย่างจริงจงั
เท่านัน้ ซึง่ก็ไมใ่ช่ลกูหลานของผู้ รู้หรือหมอยา เป็นต้น 

 2 ) การนําไปใช้น้อยลงเพราะมีการพึ่งพายาแผนปัจจบุนัท่ีสะดวกรวดเร็วง่ายตอ่การ
รักษา ถ้ามีกําลงัซือ้สว่นใหญ่จะใช้ยาแผนปัจจบุนัมากกวา่ใช้สมนุไพร 
 4.1.2.4 สภาพภูมิอากาศ ของบ้านผาหมอน โดยทั่วไปของพืน้ท่ีจะได้รับอิทธิพล
ของลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ท่ีพัดเอาความชุ่มชืน้และเมฆฝนเข้ามาทําให้ฝนตก และลม
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ตะวนัออกเหนือท่ีพดัมาจากประเทศจีนนําเอาความหนาวเย็นและความแห้งแล้งเข้ามา จึงทําให้
เกิดฤดกูาลตา่งๆ มีสภาพท่ีชุ่มชืน้และหนาวเย็นตลอดปี อณุหภมูิเฉล่ียตลอดปีประมาณ 20 องศา
เซลเซียส ซึง่เม่ือเทียบกบัตวัเมืองเชียงใหม่ จะมีอณุหภมูิเฉล่ียตลอดปีประมาณ 26 องศาเซลเซียส 
สภาพความชุ่มชืน้มีปริมาณนํา้ฝนเฉล่ียประมาณ 2,000 - 2,100 มิลลิเมตร มีคา่ความชืน้สมัพทัธ์
เฉล่ียตลอดปีประมาณ ร้อยละ 80 ในตวัเมืองเชียงใหม่จะมีปริมาณนํา้ฝนเฉล่ียประมาณ 1,200 
มิลลเิมตรและความชืน้สมัพทัธ์ร้อยละ 70 สามารถแบง่ช่วงของฤดดูงันี ้
 ฤดรู้อน ระหว่างเดือน มีนาคม - พฤษภาคม อณุหภมูิเฉลี่ย 28 - 30 องศาเซลเซียส
 ฤดฝูน ระหว่างเดือน มิถนุายน - พฤศจิกายน อณุหภมูิเฉล่ีย 20 - 24 องศาเซลเซียส
 ฤดหูนาว ระหวา่งเดือน ธนัวาคม - กมุภาพนัธ์ อณุหภมูิเฉล่ีย 8 - 14 องศาเซลเซียส 
 จากการปรับตวัเพ่ืออยู่รอดของชนเผ่าปกาเกอญอ จําเป็นต้องมีความรู้ระบบนิเวศ
และเข้าใจในฤดกูาล เพราะต้องพึ่งพิงธรรมชาติ ซึ่งเป็นท่ีสําคญัในการกําหนดวิถีชีวิต โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งด้านการเกษตร ท่ีเป็นอาชีพหลกัของชุมชน ตวัอย่างความรู้ เก่ียวกบัฤดกูาลท่ีปรากฏใน 
คําสอน หรือ “ทา” เช่น  
 “เช้าตากผ้า บ่ายฝนตก” เป็น “เดือนผู้ หญิง” คือช่วงฤดูฝน ในเดือนสิงหาคม 
หมายถึง ช่วงเช้า ผู้หญิงต้องทํางานบ้านแต่เช้า เช่นตากผ้าเพราะแดดจะออกดี ผู้ชายออกไปทํา
การเกษตร และเช้าไม่ออกไปไหนฝนตก บา่ยแดดออก” เป็น “เดือนผู้ชาย” คือ ช่วงเดือนกนัยายน 
เป็นต้น และเป็นคําพูดท่ีติดปากมาถึงปัจจุบนั (พะต่ีบุญทา, เวทีเรียนรู้ท่ี 3, 2551) ดงันัน้การ
ถ่ายทอดความรู้เหล่านีจ้ึงอยู่ในรูปแบบของการบอกเล่า คําสอน ร่วมเรียนรู้ในสถานท่ีจริง ทดลอง 
จดจําในระดับปัจเจก (Individual) และพัฒนาจนเกิดทักษะความชํานาญ เร่ิมระดับครอบครัว
ถ่ายทอดสูร่ะดบัชมุชน จนกลายเป็นธรรมเนียมปฏิบตั ิหรือวฒันธรรมของชนเผา่ในท่ีสดุ 
 4.1.2.5 สภาพเศรษฐกิจและอาชีพ โดยรวมชนเผ่าปกาเกอญอ บ้านผาหมอนใน
เขตพืน้ท่ีราบลุ่มข้างแม่นํา้กลางนี ้เป็นสงัคมเกษตรกรรมท่ีมีระบบเศรษฐกิจแบบเลีย้งตนเองเพ่ือ
การยังชีพด้วยการปลูกข้าวทํานาแบบขัน้บันไดตามหุบเขาและปลูกพืชผักต่างๆ อาชีพหลักมี
ความสมัพันธ์กับป่านิเวศและฤดูกาลทางธรรมชาติ นอกจากนี ้ได้รับการส่งเสริมจากโครงการ
หลวงในพระราชดําริด้วยการปลูกพืชเมืองหนาว ไม้ดอกไม้ประดบั ผลิตปุ๋ ยหมกั เป็นต้น และมี
องค์กรภายนอกท่ีนําเมลด็พนัธุ์มาให้เป็นทนุ โดยเฉพาะบ้านท่ีปลกูเก่งดแูลเก่งก็จะได้ทนุพนัธุ์ตา่งๆ 
อย่างสม่ําเสมอ ส่วนใหญ่บริษัทท่ีนําพนัธุ์มาให้จะเป็นผู้มารับซือ้ผลผลิต การแบ่งผลประโยชน์จะ
ได้คืนประมาณ 3 ใน 4 จากการหกัราคาต้นทุน (พะต่ีสปุอย และพะต่ีบุญทา, สมัภาษณ์, 28
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กรกฎาคม 2551) ตวัอย่างการปลกูพืชเชิงพาณิชย์ ได้แก่ พริกหวาน สกิุนี ลกูพลบั และมะเขือเทศ 
สว่นไม้ดอก ได้แก่ ยิบโซฟิลา เยอบีลา่ เป็นต้น 
 พะต่ีบญุทา พฤกษาฉิมพลี ผู้ นําด้านการเกษตรชมุชนและได้รับคดัเลือกให้เป็น “หมอ
ดิน” 1 ใน 80 คนของประเทศไทย จากโครงการ “80 พรรษา พระภมูินทร์ 80 หมอดินนําทิศ สูชี่วิต
พอเพียง” จากศนูย์ปฏิบตัิการพฒันาท่ีดินโครงการหลวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นผู้หนึ่ง  
ท่ีเข้าร่วมโครงการจดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้ชมุชน ด้านการเกษตร นําองค์ความรู้ท่ีมีมาประยกุต์ใช้และ
ถ่ายทอดให้กบัชมุชน พะต่ีบญุทา ได้กล่าวถึงเกษตรชมุชน ว่า ระบบการเกษตรบนภเูขาในเขตป่า
อนุรักษ์พืน้ท่ีของอุทยานแห่งชาตินี  ้ต้องอาศัยความรู้ทางด้านนิเวศวิทยาท่ีละเอียดอ่อน
ซบัซ้อน  เช่น ความรู้เร่ืองป่า ดิน แหล่งนํา้ ภมูิอากาศ พืชพนัธุ์ สตัว์ป่าและสิ่งคุ้มครองธรรมชาติ 
ทัง้นี เ้ พ่ือให้เกิดความสมดุลไม่ให้ส่งผลกระทบไปสู่พืน้ ท่ีราบด้านล่าง ประกอบกับการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดลุ จึงทําให้มีนํา้ใช้อยู่ตลอดปีและไม่แห้งแล้ง แต่ถ้าในอนาคตไม่มี
การวางระบบการใช้นํา้อย่างถกูต้องก็อาจทําให้นํา้แห้งได้ ทัง้นีเ้กษตรชมุชนเป็นหวัใจหลกัในการ
เลีย้งชีพของชนเผ่าปกาเกอญอ ในอดีตมีการทําไร่หมนุเวียนท่ีเป็นแบบแผนทางการผลิตดัง้เดิมท่ี
สืบทอดมา แตปั่จจบุนัการทําไร่หมนุเวียนนัน้หมดไป สว่นใหญ่ทํานาแบบขัน้บนัไดไว้เพ่ือบริโภคเอง
ด้วยความพอดี วิถีการผลิตแบบพอเพียง ซึ่งตรงข้ามกบัระบบเศรษฐกิจสมยัใหม่ นําไปสู่ความ
ละโมบไม่รู้จักพอ (สมัภาษณ์, 26 กุมภาพันธ์, 2552) จากการสมัภาษณ์ผู้ นําชุมชนทัง้ 20 คน 
พบวา่ ผู้ นําชมุชนสว่นใหญ่มีความเข้าใจหลกัการเพาะปลกู มีแนวคดิลกัษณะเดียวกบั พะต่ีบญุทา 
และยงัคงสืบทอดจดัการความรู้ตามแนวประเพณีด้านการเกษตรมาถึงปัจจบุนั 
 ส่วนรายได้ จากการสอบถามผู้ นําชุมชนจํานวน 20 คน พบว่า รายได้หลักแต่ละ
ครอบครัวเฉลี่ยประมาณ 40,000-100,000 บาทตอ่ปี ขึน้อยู่กบัความขยนั อดทน และการถือครอง
ท่ีดินทํากินมากน้อย รายได้รอง ได้แก่ การรับจ้างและการท่องเท่ียวโดยชุมชน นอกจากการทํา
การเกษตรแล้ว ยงัเลีย้งสตัว์ประเภท หม ูไก่ เพ่ือใช้ในพิธีกรรมและเพ่ือเป็นอาหาร และ เลีย้ง ววั
ควาย แพะ ไว้ขายหรือใช้เป็นแรงงาน สว่นช้างจะเลีย้งไว้รับจ้างแสดงถึงความมีฐานะ แตปั่จจบุนั
ไมพ่บการเลีย้งช้างในชมุชนบ้านผาหมอน 
 4.1.2.6 ระบบสาธารณูปโภค นับแต่ปี พ.ศ.2546 เร่ิมมีระบบไฟฟ้าโดยรับ
กระแสไฟจากการไฟฟ้าส่วนภมูิภาคอําเภอจอมทอง ทําให้วิถีชีวิตจึงค่อยๆ เปล่ียนไปตามกระแส 
คือมีสิง่อํานวยความสะดวกเพิ่มขึน้ เช่น มีโทรทศัน์ทําให้ได้รับข้อมลูจากส่ือด้านตา่งๆ เพิ่มมากขึน้ 
นอกจากนีร้ะบบไฟฟ้ายังเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทางด้านเกษตรอีกด้วย สําหรับแหล่งนํา้
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สําหรับอปุโภคบริโภค คือ แหล่งนํา้จากประปาภเูขา จากระบบชลประทาน อ่างเก็บนํา้ในหมู่บ้าน  
2 แห่ง และแหลง่นํา้จากลําห้วยธรรมชาตท่ีิท่ีมีนํา้ไหลตลอดปี โดยมีแมนํ่า้สายหลกัคือ แมนํ่า้กลาง 
  
4.1.3 โครงสร้างทางสังคมและการจัดระเบียบทางสังคม 
 
 4.1.3.1 ประชากร  ชุมชนบ้านผาหมอนเป็นชนกลุ่มน้อยชนเผ่ากะเหร่ียงลุ่มแม่นํา้
กลาง ในพืน้ท่ีอทุยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ ชนเผ่าปกาเกอญอเป็นชนเผ่าท่ีมีประชากรมากท่ีสดุ 
ประชากรของบ้านผาหมอนมีจํานวน 544 คน ชาย 279 คน หญิง 268 คน มี 134 หลงัคาเรือน 
151 ครอบครัว (ข้อมลูปี 2549 จากศนูย์อนามยั หมูบ้่านผาหมอน) ซึง่ในปัจจบุนัการสํารวจจํานวน
ประชากรมีความคลาดเคล่ือน เน่ืองจากส่วนใหญ่ได้สญัชาติไทยทําให้มีการอพยพเข้าไปอยู่ใน
เมือง รับราชการ ทํางานรับจ้าง และนิยมส่งบุตรหลานศึกษาต่อในเมืองกนัมาก ในขณะเดียวกนั 
ประชากรส่วนใหญ่ในชุมชนยังเป็น ปกาเกอญอดัง้เดิม กล่าวคือ มีเอกลักษณ์ รักษาไว้ซึ่ง
วฒันธรรมประเพณีของตน (ธรรมชาต ิพนากําเนิดสกลุ, สมัภาษณ์ 10 ตลุาคม 2551) 
 จากการสํารวจกลุ่มประชากรของชุมชนบ้านผาหมอน สามารถแบ่งออกได้ 5 วัย 
ได้แก่ 1) กลุ่มเด็กและเด็กประถมวยั อาย ุ1-14 ปี  2) เยาวชน (วยัรุ่น) อาย ุ15-20 ปี  3) วยัหนุ่ม
สาวอายุ 21-35 ปี  4) วยักลางคน อาย ุ36-59 ปี และ 5) กลุ่มผู้สงูอาย ุอาย ุ60 ปีขึน้ไป นบัจาก
การตัง้ถ่ินฐานท่ีบ้านผาหมอน ปัจจุบนัถือเป็นรุ่นท่ี 5 (โดยแบ่งท่ีวยัหนุ่มสาวอายุ 21-35 ปี) กลุ่ม
เด็กเล็กจะได้รับการดแูลจากแม่ ปู่ ยาตายาย และศนูย์เด็กเล็ก เด็กประถมวยัส่วนใหญ่จะเรียนท่ี
โรงเรียนนิยมไพรผาหมอน ส่วนเยาวชนชายส่วนใหญ่จะอยู่ในชมุชน ช่วยงานพ่อแม่ รับจ้างทัว่ไป 
เข้าโครงการพฒันาอาชีพจากโครงการหลวง ซึง่จะพบเยาวชนชายมากกวา่เยาวชนหญิง เพราะพ่อ
แม่จะส่งเยาวชนหญิงไปเรียนระดบัอุดมศึกษาในเมือง และกลบัชุมชนเม่ือมีเทศกาล พิธีกรรมท่ี
สําคญั หรือรวมตวักนัในช่วงงานเยาวชนสมัพนัธ์ท่ีจดัขึน้ทุกปี และเม่ือถึงวยัหนุ่มสาวโดยเฉพาะ
ผู้หญิงท่ีทํางานในเมืองถ้าแต่งงานกับคนในชนเผ่าเดียวกันก็จะกลบัมาอยู่บ้านตนมากกว่าบ้าน
ฝ่ายชาย สําหรับวัยกลางคนผู้ ชาย ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร เลีย้งวัว ควาย เพ่ือขาย 
ในขณะท่ีวยักลางคนหญิงจะดแูลบ้าน ผู้สงูอาย ุและทอผ้า สว่นวยัสงูอายจุะอยู่บ้านปกครองดแูล
คนในครอบครัว เลีย้งหลาน เลีย้งไก่ หม ูจกัสาน ทําสวนปลกูพืชเพ่ือเลีย้งชีพ 
 วยัรุ่นหญิงและวัยหนุ่มสาวท่ีทํางานแล้ว ส่วนใหญ่ไม่ได้อยู่ในชุมชนท่ีอยู่ในชุมชน
ส่วนใหญ่คือ วัยเด็ก วัยสูงอายุ วัยกลางคน และวัยรุ่นชาย ตามลําดับ จากการพูดคุยกับวัย
กลางคนหลายท่าน จะเล่าให้ฟังด้วยความภาคภูมิใจถึงความเป็นปกาเกอญอ หากแต่ห่วง
ลกูหลานรุ่นต่อไปในการปรับตวัรับกระแสสงัคมสมยัใหม่ท่ีสวนทางกบัวิถีชีวิตพอเพียงเรียบง่าย   
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แบบชนเผ่าปกาเกอญอ พะต่ีบุญทา (พะต่ีบุญทา, สัมภาษณ์, 11 ตุลาคม 2551)กล่าวถึง
สถานการณ์ทางอาชีพสมยันี ้วา่ 
    “...วัยรุ่น วัยหนุ่มสาวสมัยใหม่ท่ียังไม่มีครอบครัวไม่ค่อยสนใจอาชีพ
  เกษตรของชนเผ่า แต่จะมาช่วยงานในช่วงท่ีต้องใช้แรงงานหรือเก็บเก่ียว สมยัลงุ
  เป็นวยัรุ่น กลุ่มของลงุเป็นนกับุกเบิก ทําทกุอย่าง ขยนั ต่ืนเช้ามากเท่าไหร่ก็จะมี
  เวลาทํางานมาก เท่านัน้....รุ่นลงุถือเป็นรุ่นท่ี 4 แล้วท่ีตัง้ถ่ินฐานท่ีน่ี วยัอย่างพวก
  ลงุจะสมถะ เรียบง่ายพอเพียง...คนท่ีได้รับการถ่ายทอดภมูิปัญญาตา่งๆ สืบทอด
  และขยนัทํามาหากินยงัไม่น่าเป็นห่วง ห่วงแต่ลกูหลานท่ีต้องปรับตวั รับกระแส
  ตอ่สู้กบัสงัคมภายนอก ในอนาคตรุ่นตอ่ๆ ไป น่าเป็นห่วง จะไปอยูใ่นเมืองก็  
  ลําบาก อยูใ่นชมุชนก็ลําบาก...”  เป็นต้น 
 4.1.3.2 ภาษาถิ่น (ลิ) กะเหร่ียงมีภาษาของตนเอง ไม่เหมือนภาษาในตระกลูมอญ-
เขมร แต่เรียงถ้อยคําแบบพม่าตวัอกัษรคล้ายมอญและพม่า นกัภาษาศาสตร์ได้สํารวจภาษา
กะเหร่ียง พบว่า มีถึง 8 ภาษา คือ บาเว เฆโก (Ghego) มอบวา (Mopwa) ปาโลวิ (Palaychi) โบว์ 
(Po, Pwo) สกอ (Sgaw) ตองส ู (Taungthu) และ เวเวล (Wewaw) ปัจจบุนัพบว่า ภาษาเขียนไม่
นิยมนํามาใช้ และส่วนน้อยท่ีสามารถอ่านและเขียนภาษาโบราณได้ ซึ่งภาษาเขียนมีอยู่ 2ชนิด
ด้วยกนั คือ 

 1) ลโิรเหม ่เป็นภาษาเขียนท่ีใช้ในพิธีกรรมทางศาสนาคริสต์ คือ ใช้เขียนในพระคมัภีร์
มีลกัษณะคล้ายภาษาองักฤษ 

 2) ลิกวา เป็นภาษาเขียนโบราณ ท่ีมีมาแต่โบราณคล้ายอกัษรของพม่าหรือภาษา
พืน้เมืองของภาคเหนือของไทย 

 สว่นภาษาพดู หรือภาษากะเหร่ียง (แตปกาเกอญอ) ชาวบ้านสว่นใหญ่สื่อสารกนัเอง
ด้วยภาษาถ่ินของตน และจะใช้ภาษาท้องถ่ินเหนือในการส่ือสารกับคนพืน้ท่ีราบได้บ้างบางคน
ภาษาปกาเกอญอนัน้ไม่มีตวัสะกด จึงทําให้ออกเสียงสัน้กว่าภาษาไทย ตวัอย่างภาษาพดู ของชน
เผา่ปกาเกอญอ บ้านผาหมอน เช่น 

   เอาะเม         =     กินข้าว  เอาะที      =   กินนํา้ 
   โอมเูฌอเปอ  =     สวสัดี (ทกัทาย) ตะบ ึ      =   ขอบคณุ 
   แล ซ ูลอ        =     ไปไหนมา      ออรูที      =   อาบนํา้ 
   ปะ, ปรือ        =     พอ่   มะ, โมะ      =   แม ่
     พะโตะ่         =     ตา, ปู่    พะต่ี      =   ลงุ 



126 
 
 4.1.3.3 การนับถือศาสนา ชนเผ่าปกาเกอญอนบัถือศาสนาท่ีแตกต่างกนัไปตาม
ความเช่ือของตนเองและผู้ นําชุมชน สําหรับศาสนาท่ีพบมี 4 ศาสนาและสดัส่วนของการนับถือ     
แตล่ะศาสนา ดงันี ้
  1) ศาสนาดัง้เดมิ (นบัถือผี ความเช่ือท่ีเช่ือมโยงกบัพลงัธรรมชาต)ิ ร้อยละ 60 
  2) ศาสนาพทุธ ประมาณ ร้อยละ 10 ปัจจบุนัไมมี่พระสงฆ์จําพรรษาอยูท่ี่วดั 
  3) ศาสนาคริสต์นิกายโปรเตสแตนต์ ร้อยละ 10 
  4) ศาสนาคริสต์นิกายโรมนัคาทอลกิ ร้อยละ 20 
 ชนเผ่าปกาเกอญอของชมุชนบ้านผาหมอนจะนบัถือศาสนาดัง้เดิมมากท่ีสดุเพราะมี
ความเช่ือดัง้เดมิในการนบัถือผี โดยเช่ือว่าผีเป็นผู้ดแูล กํากบัพฤติกรรมทกุอย่างตัง้แตก่ารเกิด การ
ดํารงชีวิต ความเจ็บป่วย การทํามาหากิน โดยเช่ือวา่ผีมีอยูท่กุหนทกุแห่ง ในบ้านเรือน เตาไฟ ในไร่
ในนา แมนํ่า้ลําห้วย ป่าเขา ซึง่การนบัถือผีของชนเผา่จะเป็นท่ีมาของคณุธรรมหลายประการ อีกทัง้
แฝงด้วยคําสอน เช่น การอยูแ่บบผวัเดียวเมียเดียว การไมชิ่งสกุก่อนห่าม เพราะ ถือวา่ผิดผี เป็นต้น 
 การนบัถือผี ยงัมีความคาบเก่ียวในลกัษณะการปกครองอยูด้่วย กลา่วคือ การนบัถือผี 
ช่วยควบคมุความสมัพนัธ์และความสามคัคีของคนในชมุชน ปรากฏให้เห็นในพิธีกรรมท่ีทกุคนต้อง
ช่วยกนัทําหรือเป็นข้อตกลงร่วมกนั เช่น การเลีย้งผีบ้าน ผีนา (เลีย้งท่ีนา) ทําให้ทะเลาะกันไม่ได้ 
ต้องรวมกันคยุกันตลอด มีข้อตกลงในการทําสิ่งต่างๆ ร่วมกัน ถ้าทะเลาะกัน เช่ือว่า ผีจะลงโทษ 
หรือ “ผิดผี” ดงันัน้ความผิดตามบทลงโทษหรือวิธีแก้จงึมี 2 นยัด้วยกนัคือ 
 1) คนทะเลาะกนัเอง จะต้องเลีย้งผีหมู่บ้านเพ่ือขอขมาลาโทษกนั เพ่ือไม่ให้เกิดเหตุ
ร้ายแรงในหมูบ้่าน 
 2) คนใดคนหนึง่ทําผิดผี หรือข้อห้าม จารีต ประเพณีท่ีปฎิบตัิสืบตอ่กนัมา เช่น ในพิธี
สาบแช่งให้อนรัุกษ์พนัธุ์สตัว์นํา้ แล้วยงัมีผู้ละเมิด ผีจะโกรธและลงโทษคน ๆ นัน้  
 สรุปเม่ือมีการเปล่ียนแปลงด้านสังคมวัฒนธรรมแบบสมัยใหม่จึงทําให้เกิดความ
หลากหลายทางการนับถือศาสนา หากแต่ชุมชนบ้านผาหมอนนํามาประยุกต์และปรับใช้ใน
พิธีกรรมดัง้เดิมท่ีสืบทอดกันอย่างกลมกลืน เช่น คนท่ีนับถือศาสนาคริสต์ ก็ยังคงมาร่วมงาน
พิธีกรรมของศาสนพิธีดัง้เดิม เช่น การไหว้ผีฝาย ผีนา พิธีสาปแช่ง และการนบัถือศาสนาพทุธของ
ชนเผา่นัน้จะตา่งตรงท่ีการปฏิบตัติามหลกัศาสนาแตจ่ะคาบเก่ียวกบัศาสนาดัง้เดิมจนบางครัง้แยก
จากกนัไม่ได้ บางครัง้จะเรียกรวมว่า นบัถือ พุทธ-ผี ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเป็นอตัลกัษณ์ของ
ชนเผ่าท่ีเป็นหนึ่งเดียว ดงันัน้ การนบัถือศาสนาดัง้เดิมจึงเป็นการจดัระบบทางสงัคมทางด้านการ
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ปกครองของผู้ นําชุมชน ทัง้นี ้ผู้ นําชุมชนหรือฮีโข่จึงมีบทบาทร่วมกับผู้อาวุโสในการชีข้าดตดัสิน 
ลงโทษร่วมกบักําหนดและประกอบพิธีกรรมมากท่ีสดุ 
 4.1.3.4 การปกครองและบุคคลสาํคัญ ในการเข้าพืน้ท่ีท่ีตา่งเชือ้ชาติ ตา่งวฒันธรรมนัน้  
มีความสําคญัอย่างยิ่งท่ีจะต้องทําความรู้จกักบับคุคลสําคญั โดยเฉพาะ ผู้ นําชมุชนบ้านผาหมอน
เพราะการมาเยือนของคนแปลกหน้ามักจะมีข้อควรระวังและคําถามมากมายจากผู้ นําชุมชน  
ดงันัน้ในการหาข้อมลูจึงมีความจําเป็นท่ีจะต้องสร้างความเคารพ แสดงความชดัเจนจริงใจ ไว้เนือ้
เช่ือใจ กบัผู้ นําชมุชนเป็นอบัดบัแรก ความสําคญัของผู้ นําชมุชนของชนเผ่าปกาเกอญอ คือ เป็นจดุ
ศนูย์กลางของทศันคติ ค่านิยม ความเช่ือ องค์ความรู้ และการพฒันาชุมชน สามารถแบ่งบุคคล
สําคญัในการปกครองของชมุชนบ้านผาหมอนในปัจจบุนั ได้ดงันี ้ 
 1) ผู้นําตามประเพณี  หรือเรียกว่า “ฮีโข่” (ฮี คือ หมู่บ้าน โข่ คือ หัว) หมายถึง       
หวัของหมู่บ้าน หรือ หวัหน้าหมู่บ้าน (ประวิตร โพธิอาศน์, “กะเหร่ียงกะสอ”, 2547, น.34) จะมีอยู ่
2 ฝ่าย คือ หวัหน้าหมู่บ้าน และกลุ่มผู้อาวุโส ซึ่งอาจเป็นคนเดียวกนั ทัง้นี ้“ฮีโข่” มีการสืบทอด
สายเลือดทางฝ่ายชายมาทางบดิา เป็นผู้ นําท่ีมีบทบาทและความสําคญัอยา่งมากเพราะ สว่นใหญ่
ยงัมีความเช่ือแบบดัง้เดิมสมยับรรพบุรุษ คือ การนบัถือผี สิ่งเหนือธรรรมชาติ ซึง่ “ฮ่ีโข่” จะผู้ชาย
เท่านัน้ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ภมูิปัญญาท่ีสืบทอดมา มีหน้าท่ีในการประกอบพิธีกรรมรวมถึงรักษาโรค 
คนพืน้ราบมกัจะเรียก “ฮีโข”่ วา่ หมอผี ซึง่อาจไมถ่กูต้องทัง้หมด 
 สว่นกลุม่ผู้อาวโุสในหมูบ้่านผาหมอนจะมีทัง้ชายและหญิง ซึง่ “หวัหน้าตามประเพณี
จะเป็นชาย ส่วนผู้หญิงจะเรียก หวัหน้าหญิงแม่เรือน” (ประวิตร โพธิอาศน์,อ้างแล้ว, น. 38) ใน
ชมุชนบ้านผาหมอนจะเป็นผู้หญิงท่ีแต่งงานแล้ว ซึ่งกลุ่มอาวโุสล้วนแล้วแต่มีบทบาทหน้าท่ีรักษา
กฎ จารีตประเพณี ตดัสินคดีความ และเป็นท่ีปรึกษาให้กบัหมู่บ้าน ปัจจบุนัมีผู้อาวโุสท่ีเป็น “ฮีโข่”
คือ นายกอแงะ ไพรเจริญสุข  นายเหนะหย่อ ดลใจไพรวลัย์  นายเกาะโพดู ดลใจไพรวลัย์ และ 
นายจนัทร์ทิพย์ พฤษาฉิมพลี เป็นต้น เป็นท่ีน่าสงัเกตว่า ผู้ชายปกาเกอญอจะให้เกียรติผู้หญิงและ
ให้ความสําคญัความเสมอภาคทางด้านการตดัสนิใจหรือการมีสว่นร่วมในหมูบ้่านเป็นอยา่งมากซึง่
อาจจะมาจากการนบัถือผีฝ่ายมารดาก็เป็นได้ 
 นอกจากนีย้ังพบผู้ นําประเพณีอ่ืนๆ เช่น ผู้ นําศาสนาคริสต์ ศาสนาพุทธ ในการ
ประกอบพิธีทางศาสนา ผู้ นําเยาวชนทัง้กลุม่ธรรมชาติและกลุม่จดัตัง้ ปัจจบุนับ้านผาหมอน มีการ
จัดตัง้กลุ่มผู้ นําเยาวชนถ่ายทอดมาจากรุ่นสู่รุ่น และพัฒนาสู่ระดบัเครือข่ายเยาวชนในการทํา
กิจกรรมต่างๆ และคนในชุมชนจะให้ความสําคัญต่อกลุ่มเยาวชนเป็นอย่างมาก พะต่ีสุปอย 
(สมัภาษณ์, 17 กมุภาพนัธ์ 2551) ซึง่เป็นผู้ นําเยาวชนในอดีต กลา่ววา่ ผู้ นําเยาวชนจะเป็นต้นแบบ
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ท่ีดีดแูลเยาวชนให้ประพฤติดี และมีการสืบทอดผู้ นําเยาวชนจากรุ่นสู่รุ่น เช่น ต่อจากพะต่ีสปุอย 
เป็น นายสรุสิทธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ และในปัจจุบนัคือ นายศรีกา ดํารงไพรพนา และผู้ นํารุ่นพ่ีจะต้อง
คอยเป็นท่ีปรึกษาให้รุ่นน้องเสมอ 
 2) ผู้นําอย่างเป็นทางการ  ปัจจุบนั บ้านผาหมอนให้ความสําคญัต่อการปกครอง 
ของผู้ นําประเพณีผสมผสานกบัการปกครองโดยผู้ นําอยา่งเป็นทางการแบบท้องถ่ินราชการ ซึง่ผู้ นํา
อย่างเป็นทางการ ประกอบด้วย ผู้ ใหญ่บ้าน หรือเรียกว่า “พ่อหลวง” และผู้ช่วยผู้ ใหญ่บ้าน ซึ่งมี
คณุลกัษณะเด่นท่ีได้รับเลือก คือ สามารถฟัง พดูภาษาไทยได้ดี และเป็นท่ียอมรับนบัถือ ปัจจบุนั 
มี นายมูแฮ ดลใจไพรวลัย์ เป็นผู้ ใหญ่บ้าน (ดํารงตําแหน่ง พ.ศ. 2549-ปัจจุบนั) นายธรรมชาต ิ 
พนากําเนิดสกุล เป็นผู้ ช่วยผู้ ใหญ่บ้าน และยงัให้ความเคารพต่อ อดีตพ่อหลวง คือ นายกรฤทธ์ิ      
ดเุจะโต๊ะ (ดํารงตําแหน่งพ.ศ. 2545-2549) นอกจากนีย้งัมีสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล คือ
นายเกษม ดถีิวนาลยั และนายอนสุรณ์ บรรพคีรีไพร 
 ส่วนบคุคลสําคญัและเป็นต้นแบบในการเรียนรู้และส่งเสริมองค์ความรู้ ของหมู่บ้าน
ผาหมอน คือ นายแพทย์บุญส่ง เลขะกุล (ซึ่งเสียชีวิตเม่ือปี พ.ศ.2535) เป็นบุคคลสําคญัในการ
ก่อตัง้ “นิยมไพรสมาคม” ในปี พ.ศ. 2495 เพ่ือรวมกลุ่มเผยแพร่ความรู้เร่ืองการอนรัุกษ์ธรรมชาต ิ
นกและสตัว์ป่า และในปี พ.ศ.2514 ได้ก่อสร้างสํานกัสงฆ์นิยมไพรผาหมอนเพ่ือให้พระธรรมจาริก
เข้าอบรมและเผยแพร่พทุธศาสนา เป็นแห่งแรกของบ้านผาหมอน และถือเป็นสถานท่ีศกึษาอย่าง
เป็นทางการแห่งแรก โดยมีพระสงฆ์จากอําเภอจอมทองขึน้มาจําพรรษา และสอนหนงัสือให้กับ
เด็กๆ ในชุมชน ปัจจุบันอยู่ในบริเวณทิศเหนือของโรงเรียนบ้านผาหมอน และใน พ.ศ.2515
นายแพทย์บุญส่ง ยังเป็นแกนนําการสร้างโรงเรียนนิยมไพรผาหมอน อินทนนท์ ร่วมกับหลาย
หน่วยงาน เช่น กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในประเทศ (กอ.รมน.) อุทยานแห่งชาต ิ      
ดอยอินทนนท์ ช่างก่อสร้างดสุิตกรุงเทพฯ และองค์การบริหารส่วนจงัหวดัเชียงใหม่ โดยก่อสร้าง
เป็นอาคารไม้ถาวร หลังคาและฝาผนังใช้สังกะสี มีขนาดกว้าง 9 เมตร ยาว 30 เมตร และสูง         
7 เมตร รวมทนุทรัพย์ในการก่อสร้าง 150,000 บาท (หนึ่งแสนห้าหม่ืนบาทถ้วน) ปัจจบุนัเปิดสอน
ชัน้ประถมปีท่ี1-6 สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ปัจจุบนัผู้ อํานวยการ
โรงเรียน คือ นายชโูชค แนบสนิทธรรม (สรุสทิธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ และคณะ, 2549, น. 204-205)  
 4.1.3.5 ลักษณะที่อยู่อาศัย การตัง้บ้านเรือนของชนเผ่าปกาเกอญอ บ้านผาหมอน
(ภาพประกอบ 4.4) จะสร้างบริเวณท่ีราบสนัเขาไม่ห่างกนัมากนกั ซึง่ลกัษณะบ้านแบบดัง้เดิมนีย้งัมี
ให้พบเห็นโดยทัว่ไป หากแต่จะพบการผสมผสานของปลกูสร้างบ้านแบบสมยัใหม่ตามคนเมือง
ส่วนใหญ่จะสร้างบริเวณท่ีใกล้กัน โดยลกัษณะบ้านแบบดัง้เดิมนัน้จะใช้วัสดุจากทรัพยากรใน
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ท้องถ่ิน เช่น ไม้ไผ่ มีความเช่ือว่า “หากไม้ไผ่กองใดมีคนตดัไปสร้างบ้านแล้ว คนอ่ืนห้ามตดัเพราะ
ถือว่าคนตดัคนแรกเป็นเจ้าของ” (สรุสิทธ์ิ ไตรกระแสชล, สมัภาษณ์, 12 ตลุาคม 2551) ตวับ้าน
เป็นบ้านชัน้เดียวยกพืน้สงู ตวับ้านเป็นไม้ไผ่สบัฟากทัง้ผนงัและพืน้ หลงัคามงุด้วยใบตองตึงหรือ
หญ้าคา ภายในเป็นห้องเดียวโลง่ มีเตาไฟขนาดประมาณ 1 x 1.5 เมตร อยูเ่กือบกลางบ้านสําหรับ
ใช้หุงต้มอาหารและให้ความอบอุ่น ภายนอกจะมีชานบ้านไว้เป็นพืน้ท่ีใช้สอยอ่ืนๆ เช่น รับแขก     
ทอผ้า ด้านใต้ถนุบ้านเป็นพืน้ท่ีเลีย้งไก่ โดยเลีย้งในสุม่จกัสาน และ เลีย้งหมโูดยผกูเชือกโยงไว้กบั
ใต้ถนุบ้าน บ้านท่ียกพืน้สงูก็จะใช้ใต้ถนุบ้านเป็นพืน้ท่ีใช้สอยอ่ืนๆ คล้ายนอกชานชัน้บน เช่น เก็บ
ฟืน ทอผ้า เก็บวสัดกุารเกษตร บางครอบครัวจะสร้างห้องแยกต่างหากเพ่ือเก็บวสัด ุผลผลิตทาง
การเกษตร 

ภาพประกอบ 4.4 
ลกัษณะท่ีอยูอ่าศยัของชนเผา่ปกาเกอญอ หมูบ้่านผาหมอน 

              ท่ีมา : ภาพถ่ายโดย เกรียงไกร มาลยับตุร, ตลุาคม 2551 
 
 4.1.3.6 ลักษณะครอบครัว ของชนเผ่าปกาเกอญอมีความเช่ือมโยงผูกพันกันใน
ฐานะเครือญาติอย่างเหนียวแน่น นบัถือและเช่ือฟังผู้ ท่ีอาวโุสและตามลําดบัญาติ มีความสมัพนัธ์
อนัดีต่อกันในการให้ความช่วยเหลือแบ่งปันซึ่งกันและกัน เช่นอาหารการกิน ของป่าท่ีหามาได้ 
ถึงแม้ไมใ่ช่ญาตพ่ีิน้อง หากเป็นชาวปกาเกอญอด้วยกนัมาจากท่ีอ่ืนก็จะช่วยเหลือ และยงัมีข้อห้าม
เก่ียวกบัญาต ิเช่น เม่ือมีความสมัพนัธ์ความเก่ียวดองกนัเป็นเครือญาตกินัจะแตง่งานกนัไมไ่ด้ เม่ือ 
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แต่งงานแล้วจะแยกครอบครัวไปสร้างครอบครัวของตนเป็นครอบครัวเด่ียว สว่นใหญ่อาศยัอยู่ใน
หมูบ้่านเพ่ือดแูลบดิามารดา 
 4.1.3.7 การครองคู่ ของชาวปกาเกอญอ บ้านผาหหมอน ยึดหลกัการครองเรือน
แบบผวัเดียวเมียเดียว ไมมี่ปัญหาการหยา่ร้าง ทัง้นีเ้น่ืองมาจาก กฎ จารีต ประเพณีท่ีเคร่งครัด เช่น 
ห้ามไม่ให้หญิงชายถกูเนือ้ต้องตวักนัก่อนท่ีจะแต่งงานเพราะถือเร่ืองความบริสทุธ์ิทางเพศเป็นสิ่ง
สําคญั หากมีการฝ่าฝืนจะถกูลงโทษโดยการปรับไหมหรือถ้ามีชู้ ผิดลกูผิดเมียคนอ่ืนจะมีโทษถึงขัน้
ไล่ออกไปจากหมู่บ้านทนัที และมีความเช่ือว่า การสูญเสียพรหมจารีของหญิงก่อนแต่งงานเป็น
เร่ืองผิดผี ต้องทํา “พิธีเสียผี” นอกจากนี ้ยงัมีธรรมเนียมว่าเม่ือแต่งงานแล้ว ผู้ชายจะต้องมาอยู่
บ้านฝ่ายหญิงก่อนเป็นเวลา 1 ฤดกูาลเกษตร คือ เร่ิมจากการถางไร่ ปลกูข้าวและเก็บเก่ียวข้าว
ประมาณ 7-8 เดือน หลงัจากนัน้ก็จะปลกูบ้านใกล้กบัพ่อแม่ฝ่ายหญิง ซึง่ถือเป็นพืน้ฐานขัน้แรกใน
การดําเนินชีวิตแบบชนเผ่าปกาเกอญอท่ีมีพืน้ท่ีการเกษตรของตนเองในการผลิตและบริโภค ส่วน
พิธีกรรมด้านการเกษตรและการรักษาพยาบาลเป็นหน้าท่ีของผู้ นําครอบครัว ยกเว้นพิธีทางศาสนา
หรือการเลีย้งผีตามประเพณีของผีฝ่ายมารดา 
 4.1.3.8 สถานที่สําคัญในบริเวณชุมชน ได้แก่ โรงเรียนนิยมไพรผาหมอน ศูนย์
สงเคราะห์ราษฎรประจําหมูบ้่าน หรือท่ีเรียกกนัว่า ศาลาประชาคม ศนูย์การเรียนรู้ชมุชน ของพะต่ี
บุญทา พฤกษาฉิมพลี วดันิยมไพรผาหมอน โบสถ์คริสต์ บ้านพกันักท่องเท่ียว โรงสีข้าวประจํา
หมู่บ้าน ศูนย์อนามยัชุมชน ท่ีทําการผู้ ใหญ่บ้าน และศูนย์พฒันาเด็กเล็กบ้านผาหมอน เป็นต้น 
สามารถสรุปลกัษณะกิจกรรมและผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้ดงัตารางท่ี 4.1 
 

ตารางที่ 4.1 
สถานท่ีสาํคญัในบริเวณชมุชนบ้านผาหมอน 

 
ลกัษณะและท่ีตัง้ ลกัษณะกิจกรรม ผู้ เก่ียวข้อง 
ศาลาประชาคม - ประชุมหมูบ้านเดือนละ  1 

ครัง้ 
- ศนูย์ร่วมจดังานตา่งๆ  
- จดังานปีใหม ่งานร่ืนเริง 
 

- พอ่หลวง ผู้ นําชมุชน 
   ผู้อาวโุส 
- คนในชมุชน 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ่) 
สถานท่ีสาํคญัในบริเวณชมุชน 

 
ลกัษณะและท่ีตัง้ ลกัษณะกิจกรรม ผู้ เก่ียวข้อง 

ศนูย์การเรียนรู้ชมุชน - ศนูย์กลางข้อมลูการเกษตร      
  จดุสาธิต ทดลอง   
- ต้อนรับคณะวิจยัและ 
  นกัวิชาการ 
- สถานท่ีจดังานทางวิชาการ 
  และการอบรม 

- พะต่ีบญุทา (เจ้าของ) 
- คนในชมุชน 
- ผู้มาเรียนรู้จากนอก 
  ชมุชน 
- ศนูย์ปฏิบตักิารพฒันา 
  ท่ีดนิและโครงการหลวง 

ศนูย์ข้อมลู การท่องเท่ียวโดยชมุชน - นําเสนองานวิจยัเพ่ือพฒันา 
  ท้องถ่ิน 
- ศนูย์กลางต้อนรับ 
นกัท่องเท่ียว 
- อบรมบคุลากร  

- พะต่ีบญุทา (เจ้าของ) 
- คณะกรรมการ 
  การท่องเท่ียว 
- คณะนกัท่องเท่ียว 
- นกัส่ือความหมายท้องถ่ิน 

ศนูย์อนามยัชมุชน - ปฐมพยาบาล 
- ดแูลด้านสขุภาพชมุชน 
- ศนูย์ด้านสาธารณสขุชมุชน 
- รวบรวมข้อมลูประชากร 
  ชมุชน 

- นายธรรมชาต ิ 
  พนากําเนิด 
- คนในชมุชน 
- หน่วยงานด้าน 
  สง่เสริมสาธารณสขุ 

โบสถ์โรมนัคาทอลกิชมุชน 

 

- ประกอบพิธีทางคริสต์ศาสนา 
- จดุชมวิวชมุชนบ้านผาหมอน 
 

- บาทหลวง 
- ผู้นบัถือศาสนาคริสต์ 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ่) 
สถานท่ีสาํคญัในบริเวณชมุชน 

 
ลกัษณะและท่ีตัง้ ลกัษณะกิจกรรม ผู้ เก่ียวข้อง 

 

- บ้านพกันกัท่องเท่ียว 
  สว่นกลาง 
( Bamboo pink house) 

- พะต่ีหยา่กา (เจ้าของ 
   ท่ีดนิ) 
- นกัท่องเท่ียว  
- คนในชมุชน 
- คณะ กก. การท่องเท่ียว 
- บริษัทตวัแทน 

 
ท่ีมา : ภาพถ่ายโดย กนกวรรณ ชชูาญ, กมุภาพนัธ์ - พฤศจิกายน 2551 
 
 จากการสํารวจสถานท่ีสําคญัในบริเวณชมุชนพบว่า เป็นพืน้ท่ีท่ีผู้ นําชมุชนและคนใน
ชุมชนมารวมตัว พบปะกัน พูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลด้านองค์ความรู้ต่างๆ อธิบาย
ความสมัพนัธ์ของสถานท่ีข้างต้นกบัการจดัการความรู้ของชมุชน ดงันี ้
  1) ศาลาประชาคม เป็นพืน้ท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ นําชุมชนกับ
ชาวบ้าน ในสถานการณ์ปัจจุบันมากท่ีสุด ปกติชุมชนบ้านผาหมอนมีการประชุมหมู่บ้าน
ประจําเดือนละ 1 ครัง้ นําโดยผู้ ใหญ่บ้าน เรียกตําแหน่งนีว้่า “พ่อหลวง” ซึง่ก่อนท่ีจะมีการประชมุ
แต่ละครัง้จะประชาสมัพนัธ์ผ่านเคร่ืองกระจายเสียงท่ีตัง้อยู่ท่ีบ้านพ่อหลวงให้คนในชุมชนทราบ
ข่าวล่วงหน้าและมาประชุมกันอย่างพร้อมเพียง ส่วนใหญ่คนในชุมชนจะให้ความสําคัญและ
ร่วมมือเป็นอยา่งดี 
 2) ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ของพะต่ีบญุทา เป็นพืน้ท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมลู 
ระดบัองค์กรภายนอกและภายในชมุชน มีการนําความรู้ไปใช้ พฒันาคิดค้นอย่างตอ่เน่ืองมากท่ีสดุ 
ท่ีเด่นชดัคือ การเป็นต้นแบบท่ีปรากฏเป็นจุดเรียนรู้ แปลงสาธิตต่างๆ ของศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
เช่น จดุเรียนรู้สมนุไพร จดุเรียนรู้ข้าว ส่วนการลงมือปฎิบตัินัน้จะขึน้อยู่กบัความรู้ชํานาญของผู้ นํา
ในการถ่ายทอดและตวัผู้ปฏิบตั ิ 
 นอกจากนีท้างด้านศกัยภาพของผู้ นําด้านการเกษตรยงัแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้ มีจิต
วิญญาณของการจดัการความรู้เป็นอย่างดี เป็นต้นแบบท่ีดีของชุมชน ดงัปรากฏตวัอย่าง การลง
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บนัทึกในสมดุเย่ียมศนูย์การเรียนรู้ชมุชน (ภาพประกอบ 4.5) จากหน่วยงาน คณะนกัวิจยัตา่งๆ ท่ี
มีความช่ืนชมในการดําเนินงานของศนูย์เรียนรู้ เช่น ความเห็นของ จงรัก แก้ววงศ์วาน (บนัทึก,12 
กันยายน 2550) กล่าวถึง ศนูย์การเรียนรู้แห่งนีว้่า “...ท่ีเป็นสถานท่ีกระจายความรู้ ทําให้คนใน
ชมุชนรวมตวักนัในการแลกเปล่ียนเรียนรู้และช่วยแก้ปัญหา...”   
 

ภาพประกอบ 4.5 
ตวัอยา่งการบนัทกึในสมดุเย่ียมของศนูย์การเรียนรู้ชมุชน 

ท่ีมา : คดัลอกและดดัแปลงจาก สมดุเย่ียมของศนูย์การเรียนรู้ชมุชน, 12 ตลุาคม 2551 
  
 ในขณะเดียวกันศูนย์การเรียนรู้ชุมชนนีย้ังเป็นสถานท่ีอบรมพัฒนางานทางด้าน
การเกษตร จากหน่วยงานของรัฐบาล เช่น การติดตามงานสง่เสริมไม้ผลขนาดเล็ก (Small Fruit) 
ของศนูย์สง่เสริมวิจยัไม้ผลขนาดเลก็ท่ีได้นําความรู้ เทคนิค ประสบการณ์มาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และกลา่วถึง พะต่ีบญุทา วา่ “...เกษตรกรมีประสบการณ์ในการปลกูผกั ไม้ดอก ไม้ผล...ของโครงการ
หลวงมาตลอดเป็นระยะเวลายาวนาน มีความตัง้ใจในการทํางาน...”  (พรประเสริฐ ธรรมอินทร์, 
บนัทึก 24 สิงหาคม 2551) นอกจากนี ้พะต่ีบุญทาและผู้ นําชุมชนได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ข้อมลูท่ี
เป็นประโยชน์ในงานวิจยัตา่งๆ เช่น งานวิจยัโครงการ “ผลกระทบของการเคล่ือนย้ายสูชุ่มชนเมือง
ของเยาวชนชาวเขาต่อสภาพเศรษฐกิจสงัคมของชุมชนบนพืน้ที่สงู” นําโดย วนัเพ็ญ สุรฤกษ์ 
คณะวิจยัจากมหาวิทยาลยัเชียงใหม ่(บนัทกึ 11 มีนาคม 2551) เป็นต้น 
 3) ศูนย์ข้อมูลการท่องเที่ยว พบวา่มีป้าย “ศนูย์ข้อมลูการท่องเท่ียวโดยชมุชน บ้าน 
ผาหมอน”  อยู่บริเวณทางเข้าหมู่บ้านซึง่เป็นท่ีเดียวกบัศนูย์การเรียนรู้ชมุชนของพะต่ีบญุทา แสดง
ให้เห็นถึงการประยุกต์ใช้พืน้ท่ีของชุมชนท่ีเอือ้ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ทางด้านการท่องเท่ียว แต่
ปัจจุบนัพบว่า ไม่มีการดําเนินงานและข้อมลูท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรของการท่องเท่ียวอยู่ในศนูย์
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การเรียนรู้ชุมชนแห่งนี ้แต่เป็นสถานท่ีท่ีไว้ต้อนรับการท่องเท่ียว คณะวิจัยท่ีมาร่วมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ อบรมด้านการท่องเท่ียวเป็นครัง้คราว เช่น ในการประชมุ กลุม่มคัคเุทศก์บ้านผาหมอนเพ่ือ
เตรียมตวัในการเป็นเจ้าภาพนําเท่ียวในโครงการ CBT-SPRING ของสถาบนัการท่องเท่ียวโดย
ชมุชน (CBT-1) นําโดย พจนา สวนศรี (บนัทกึ, 14 มกราคม 2551) ได้กลา่วถึงชมุชนบ้านผาหมอน
วา่ มีความร่วมมือร่วมใจกระตือรือร้น เข็มแข็งสามคัคีอยา่งตอ่เน่ือง  
 นอกจากสถานท่ีดงักลา่วข้างต้นยงัพบว่า การจดัการความรู้ตามแนวประเพณีจะเกิดขึน้
ในสถานท่ีประกอบพิธีกรรมต่างๆ ของชมุชน บริเวณในการทํานา บริเวณบ้านผู้ นํา บ้านผู้อาวโุส เช่น 
ตวัอย่างของกิจกรรมในการถ่ายทอดความรู้ ในพิธีกรรมดัง้เดิม “พิธีสาปแช่ง” (ภาคผนวก: จ) 
บริเวณแม่นํา้กลางในหมู่บ้าน ในพิธีกรรมนีท้างโรงเรียนนิยมไพรได้นํานักเรียน มาร่วมพิธีกรรม 
โดยมีปราชญ์ด้านวฒันธรรมประเพณีคือ พะต่ีสปุอย ได้เลา่เร่ือง ท่ีมาของงานและความหมายของ
พิธีกรรมนีใ้ห้นักเรียนฟัง สะท้อนให้เห็นถึงการถ่ายทอดความรู้ในพืน้ท่ีจริง ทัง้ด้านพิธีกรรมและ 
สิ่งแวดล้อม เช่น “ในวันนีเ้ราคนต้นนํา้ต้องมีความรับผิดชอบดูแลพันธุ์ปลา รักษาแม่นํา้สายนี ้
เพ่ือให้ คนปลายนํา้ ได้มีกินมีใช้” แต่ทัง้นีไ้ม่ได้มีการยกตวัอย่างหรือบทลงโทษของผู้ละเมิดกฎซึ่ง
เป็นสาเหตสํุาคญั ท่ีต้องทําให้จดั “พิธีสาปแช่ง” ขึน้ 
 4.1.3.9 การพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อมของผู้นําชุมชน เน่ืองจากชุมชนบ้าน 
ผาหมอน ตัง้อยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติ สํานักอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ กรมป่าไม้ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ จงึได้รับการสง่เสริมและจดักิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัทรัพยากร ร่วมกบัหน่วยงาน
ของอทุยานแห่งชาตเิป็นหลกั และเน่ืองจากดอยอินทนนท์เป็นแห่งท่องเท่ียว ดงันัน้จึงได้รับสง่เสริม
เร่ืองการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์จากมูลนิธิโครงการหลวงและฝ่ายนันทนาการ กรมป่าไม้ อีกด้วย 
ตวัอยา่งกิจกรรมในการพฒันาสงัคมและสิง่แวดล้อมชนเผา่ปกาเกอญอ บ้านผาหมอน เช่น 
  1) การจัดตัง้กลุ่มหรือองค์กรชุมชน เช่น การจดัตัง้องค์กรเครือข่ายลุ่มแม่นํา้
แม่กลาง จากหน่วยจดัการต้นนํา้ลุ่มนํา้แม่กลาง ร่วมมือในการดแูลทรัพยากรแหล่งนํา้ท่ีใช้ร่วมกนั 
นอกจากนีมี้การจดัตัง้กลุม่อาสาป้องกนัภยัฝ่ายพลเรือน (อปพร.) กลุม่หนุ่มสาว กลุม่แม่บ้าน กลุม่
อาสาสมคัรสาธารณสขุประจําหมูบ้่าน (อสม.) และคณะกรรมการการท่องเท่ียวโดยชมุชน เป็นต้น 
  2) การทาํกิจกรรมทาํแนวกันไฟ ซึง่เป็นภมูิปัญญาดัง้เดิมในการป้องกนัไฟป่า
ให้กบัชมุชน ปัจจบุนัพบวา่จะมีกิจกรรมทําแนวกนัไฟช่วงเดือนกมุภาพนัธ์ของทกุปี โดยมีงาน 1 วนั 
1 คืน ช่วงกลางวันมีการช่วยกันทําแนวกันไฟรอบชุมชน ระยะทางยาวประมาณ 12 กิโลเมตร 
กลางคืนมีงานเลีย้งร่ืนเริงและร่วมกันจัดเวรยามเฝ้าระวังไฟป่าเพ่ือสนับสนุนการดบัไฟป่าของ
สถานีควบคมุไฟป่าดอยอินทนนท์ 
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  3) กิจกรรม “พลังมวลชนสัมพันธ์” เป็นกิจกรรมท่ีหน่วยควบคุมไฟป่า และ
หน่วยจดัการต้นนํา้ลุ่มนํา้แม่กลางจดัขึน้เพ่ือรณรงค์เร่ืองภาวะโลกร้อน การเกิดไฟป่า ซึง่มีสาเหตุ
จาก “คน” เดิมชนเผ่าแต่ละเผ่าท่ีอยู่ในบริเวณอุทยานแห่งชาติอินทนนท์จะมีพิธีสาปแช่งตาม
พิธีกรรมในพืน้ท่ีของตนอยู่แล้ว ดัง้นัน้ทัง้ 2 หน่วยงานข้างต้นจึงจัดงานร่วมกัน ประยุกต์นําพิธี
สาปแช่งเก่ียวกับไฟป่าของชนเผ่าม้งและปกาเกอญอ มาทําพิธีร่วมกันเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง 
สามคัคี ร่วมสาบานในการดแูลไฟป่า และหน่วยควบคมุไฟป่า และหน่วยจดัการต้นนํา้ลุ่มนํา้แม่
กลางยังได้ประชาสัมพันธ์ให้คนในพืน้ท่ีราบเข้าใจถึงวิถีชีวิตของกะเหร่ียงและม้งในการให้
ความสําคญัของปัญหาไฟป่า จึงเห็นได้ว่า กลไกในการจดังานนี ้สะท้อนให้เห็นถึงบทบาทสําคญั
ของผู้ นําชุมชน และผู้ นําทางศาสนาพิธี ว่ามีไม่เพียงแต่เป็นผู้ นําในชุมชนเท่านัน้ แต่ยงัเป็นผู้ นํา
ทางด้านการจดัการทรัพยากรสิง่แวดล้อมให้ชาวพืน้ราบเข้าใจอีกด้วย (ภาพประกอบ 4.6) 
 จากการสงัเกตการณ์อย่างมีสว่นร่วมในงานนี ้พบว่า ผู้ ร่วมงานส่วนใหญ่จะเป็นผู้ นํา
ชมุชน เด็ก ผู้ ใหญ่และผู้อาวโุส จึงได้สอบถามพ่อหลวงมแูฮ (สมัภาษณ์, 27 กมุภาพนัธ์ 2552) ถึง 
ผู้ ท่ีมี ร่วมงานในปีนีเ้ป็นอย่างไร ได้รับคําอธิบายว่า ปีนีค้นในชุมชนมาร่วมงานกันน้อยลง 
โดยเฉพาะเยาวชนปกติจะให้ความร่วมมือ อาจมีสาเหตมุาจากกลุ่มเครือข่ายเยาวชนบ้านผาหมอน  
มีความเข้มแข็งลดลง ขาดความสามัคคี หรืออาจจะมีปัญหาอ่ืนๆ ซึ่งจะต้องเรียกประชุมผู้ นํา
เยาวชนเพ่ือสอบถามตอ่ไป 
 

ภาพประกอบ 4.6 
กิจกรรม “พลงัมวลชนสมัพนัธ์” รณรงค์ป้องกนัไฟป่า 

 ท่ีมา : ภาพถ่ายโดย กนกวรรณ ชชูาญ, 27 กมุภาพนัธ์ 2552 
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  4) การจัดตัง้เครือค่ายเยาวชน ซึง่เกิดขึน้ตัง้แตอ่ดีตเพ่ือการแสดงความสามคัคี
ต่อต้านยาเสพติด มีผู้ นําเยาวชนเป็นต้นแบบและปัจุบนัร่วมกันเป็นเครือข่าย ซึ่งประกอบด้วย
เยาวชน 5 หมูบ้่าน มีกิจกรรมหลกัคือ การจดัคา่ยเยาวชน และงานกีฬาสมัพนัธ์  ซึง่จดัขึน้ช่วงเดือน
กมุภาพนัธ์ ของทกุปี และกิจกรรมพฒันาสงัคม (ภาพประกอบ 4.7) 
 

ภาพประกอบ 4.7 
กิจกรรม “งานกีฬาสมัพนัธ์” ตอ่ต้านยาเสพตดิ 

               ท่ีมา : ภาพถ่ายโดย กนกวรรณ ชชูาญ, 16 กมุภาพนัธ์ 2551 
 
4.1.4 สภาวการณ์ทางประเพณีวัฒนธรรม 
  
 สิ่งท่ีสําคัญในการเข้าถึงความรู้หรือองค์ความรู้เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลการจัดการ
ความรู้ของชนเผ่าปกาเกอญอมากท่ีสุด คือ การทําความเข้าใจบริบทพืน้ฐานชุมชนในประเด็น
สงัคมวฒันธรรม ไมว่า่จะเป็นขนบธรรมเนียม ประเพณี พิธีกรรมและความเช่ือ ล้วนเป็นเอกลกัษณ์
ท่ีคงไว้ซึง่วฒันธรรม ศีลธรรม อนัดีงามให้ประพฤติปฏิบตัิอยู่ในครรลองวิถีชีวิต รวมถึงบทบาทของ
ผู้ นําชมุชนท่ีสืบทอดอยา่งมีแบบแผนตัง้แตใ่นอดีตหลอมรวมเป็นองค์ความรู้ท่ีโดดเดน่ยงัคงพบเห็น
ในปัจจบุนั ดงันี ้
 4.1.4.1 เอกลักษณ์ทางสังคม ของชาวปกาเกอญอท่ีโดดเด่น คือ มีภาษาพูดและ
ภาษาเขียนเป็นของตวัเอง การแตง่กายท่ีแบ่งสถานะด้วยสีของชดุประจําเผ่า ดําเนินชีวิตตามกฎ
จารีต ประเพณี คําสอน มีความสมถะเรียบง่าย ตามความหมายท่ีเรียกตวัเองว่า “ปกาเกอญอ” 
เป็นสงัคมท่ียดึถือระบบเครือญาติ มีนํา้ใจโอบอ้อมอารี รักสงบ ช่วยเหลือกนัในหมู่ญาติและชมุชน 
โดดเด่นในเร่ืองการดํารงชีวิตท่ีพึ่งพาระบบนิเวศ เป็นนกัอนุรักษ์ทรัพยากรเพราะมีวิถีชีวิตผกูพนั 
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กบัธรรมชาติ และมีการตัง้ถ่ินฐานอย่างถาวร ทัง้นีเ้พราะความสามารถในการอนรัุกษ์ดินท่ีใช้ใน
การทําการเกษตรเพ่ือเลีย้งชีพ และการทํานาแบบขัน้บันไดตามไหล่เขาท่ีสามารถทดนํา้จาก       
ลําห้วย ลําธารท่ีอยู่สงูกว่าเข้าไปใช้ในพืน้ท่ีนาได้ และมีการทําไร่หมนุเวียนท่ีมีลกัษณะเป็นการลด
ชะล้างหน้าดนิและพกัพืน้ดนิให้ได้มีการปรับความอดุมสมบรูณ์ โดยอาศยักระบวนการธรรมชาต ิ
 การแสดงออกท่ีโดดเด่นอีกอย่างหนึ่งคือ การทักทายท่ีแสดงออกด้วยการจับมือ 
(คล้ายการทกัทายแบบตะวนัตก) และกล่าวคําว่า “โอมเูฌอเปอ” แปลว่า สวสัดี และการกล่าวลา
หรือขอบคณุจะจบัมือและกล่าวคําว่า “ตะบึ”  นอกจากนี ้มีลกัษณะการกินอยู่อย่างเรียบง่าย ส่วน
ใหญ่จะนั่งล้อมวงโดยมีถาดใบใหญ่ใส่ข้าวไว้รอบนอก ด้านในเป็นจานใส่กับข้าว อาหารหลกัคือ       
“มซูาโตะ” เป็นประเภทนํา้พริก สว่นประกอบหลกัคือ พริกเผา ถัว่เน่า นํา้ปลา รับประทานกบัผกัต้ม
 4.1.4.2 การทอผ้า สมยัก่อนชาวปกาเกอญออาศยัอยู่ในป่าลึกจึงทอผ้าใส่เองและ
ทอให้คนในครอบครัว ถือเป็นบทบาทของฝ่ายหญิงท่ีจะต้องทอผ้าให้เป็น ซึง่สืบทอดมาจากมารดา 
มีคํากลา่ววา่ “หากหญิงปกาเกอญอคนไหนทอผ้าไมเ่ป็นจะไม่รับเป็นภรรยา” ชดุเจ้าสาวท่ีใช้ในพิธี
แต่งงานเจ้าสาวต้องเป็นคนทอ ผู้หญิงท่ีแตง่งานแล้วจะนิยมปักเม็ดเดือยสลบักบัด้ายท่ีสวยสดใส 
อปุกรณ์ท่ีใช้ในการทอผ้าทํามาจากไม้ไผ่ ไม้แดง ไม้ก่อ ซึง่หาได้ง่ายในท้องถ่ิน เด็กหญิงปกาเกอญอ
อายุ 10 - 12 ปี จะเร่ิมหดัทอผ้าโดยมีแม่เป็นครูสอนให้ การฝึกทอผ้าก็จะเร่ิมจากการฝึกทอแบบ
ง่ายๆ เช่น การทอถุงย่าม จากนัน้จึงทอเสือ้และฝึกการผูกลายด้วยตัวเอง  เสือ้ผ้าทอของ
ชาวปกาเกอญอจะมีลวดลายท่ีเป็นเอกลกัษณ์ (ภาพประกอบ 4.8)  

 
ภาพประกอบ 4.8 

การทอผ้าของชนเผา่ปกาเกอญอ บ้านผาหมอน 

          ท่ีมา: ภาพถ่ายโดย กนกวรรณ ชชูาญ, กรกฎาคม 2551 
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 สมยัก่อนจะผลติฝ้ายเองนํามาย้อมสีด้วยสีธรรมชาติท่ีหาได้ง่ายจากรากไม้เปลือกไม้
ในป่า เช่น สีแดง นํามาจากรากหรือลําต้นของ “ต้นเขาะ” แตใ่นปัจจบุนัพบว่า นําด้ายสงัเคราะห์ท่ี
หาซือ้จากท้องตลาดหรือร้านค้าในชุมชนมาใช้ทอผ้า เน่ืองจากฝ้ายหรือวสัดดุัง้เดิมนัน้หายากใช้
เวลาในกระบวนการผลิตฝ้ายค่อนข้างมาก ส่วนลวดลายดัง้เดิมค่อนข้างหายากและมีสีอ่ืนๆ 
เพิ่มขึน้ เช่น เหลือง ฟ้า นํา้ตาล ตามความต้องการของท้องตลาดหรือเพ่ือขายนกัท่องเท่ียว (บวัผนั   
โหมโ่พเสเ่ด และศริิพร ไพรเจริญสขุ, สมัภาษณ์, 12 ตลุาคม 2551) 
 4.1.4.3 การแต่งกาย มีลักษณะเฉพาะท่ีเป็นเคร่ืองบ่งชีท้าง “เพศสภาพ” ดังนี ้
 ผู้ชาย (เพาะควา) ใสเ่สือ้ทอมือสีแดง ด้ายท่ีใช้ทอจะเป็นด้ายท่ีย้อมสีจากสีธรรมชาติ
ซึง่ได้มาจากรากไม้อ่อนท่ีมีสีแดงสดมีลวดลายท่ีหน้าอก แล้วแต่ว่าจะใช้ลวดลายใดก็ได้ ลายเสือ้
จะเป็นลายในตวัไม่มีการปัก ส่วนกางเกงจะเป็นกางเกงสีดํา เรียกว่า “ผ้าควินิน” ใช้ขมวดเหน็บท่ี
เอวผ้าคาดหวัสีแดง 
 ผู้หญิง แต่งกายตามสถานภาพ คือ เด็กและผู้หญิงท่ียงัไม่ได้แต่งงาน (หม่ือเก่อนอ) 
ใส่ผ้าทอมือ สีขาว ท่ีเรียกว่า “เซกา” ซึ่งเป็นเคร่ืองบ่งบอกถึง ความบริสุทธ์ิ มีลักษณะชุดทรง
กระสอบยาวถึงข้อเท้า ท้อเป็นผ้า 2 ผืนเย็บประกบทําพู่ ลวดลายประดบัท่ีหน้าอกและชายผ้า ด้วย
ลวดลายตา่ง ๆ โดยใช้ด้ายตา่งสีตกแตง่เพ่ือคงความสวยงาม ส่วนผู้หญิงท่ีแตง่งานแล้ว (เพาะหม่ื
อปรฺก่า) สวมชดุ 2 ท่อนคือ เสือ้สีนํา้เงินหรือดํา ปักลายเกือบทัง้ตวัด้วยเมล็ดเดือยหรือปักลวดลาย
ด้วยด้ายสีอ่ืน ผ้าถงุสีแดง จากการย้อมสีธรรมชาติใสล่วดลายตามใจชอบและจะคาดหวัด้วยผ้าสี
ขาว ปักลวดลายท่ีปลายผ้า 
 ปัจจุบันพบว่า ความเข็มงวดเร่ืองของสี ลวดลาย และการแต่งกายชุดประจําเผ่า
น้อยลง (ภาพประกอบ 4.9 - 4.12) ไม่ค่อยพบเห็นการแต่งกายในชดุประจําเผ่าในวยัรุ่น วยักลางคน
ชาย จะมีแตเ่ด็กเล็ก ผู้หญิงท่ีแตง่งานแล้วและผู้อาวโุส   จากการสอบถามสาเหตเุน่ืองมาจาก การ
ปรับตวัในชีวิตประจําวนั คณุภาพของด้ายทําให้เนือ้ผ้าคอ่นข้างร้อน โดยเฉพาะผู้ชายลกัษณะของ
รูปทรงไมส่ะดวกตอ่การทําการเกษตร และประกอบกบัการท้อผ้าแตล่ะชิน้ใช้งบประมาณและเวลา
ค่อนข้างมากจึงทําให้เกิดความเสียดายจะใส่ก็ต่อเม่ือโอกาสพิเศษ เช่น วนัสําคญัหรือประกอบ
พิธีกรรมทางศาสนาดัง้เดมิเท่านัน้  
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   ภาพประกอบ 4.9            ภาพประกอบ 4.10 

              ชดุประจําเผา่ของผู้ชาย                               ชดุประจําเผา่ของผู้หญิงท่ีแตง่งานแล้ว 

      
     ภาพประกอบ 4.11                       ภาพประกอบ 4.12 

      ชดุประจําเผา่ของเดก็และการอุ้มเดก็ทารก            ชดุประจําเผา่ของผู้หญิงท่ียงัไมแ่ตง่งาน 
 

   
    ท่ีมา: ภาพถ่ายโดย ขวญัชยั แจ่มจนัทร์จร และพิชชาพทัธ อาจพงษา, พฤศจิกายน 2551 
 
 4.1.4.4 การจักสาน การจกัสานเป็นงานหลกัของผู้ชาย บ่งบอกถึงความชํานาญใน
การประยกุต์ใช้วสัดทุ้องถ่ินมาในชีวิตประจําวนัของชนเผา่ในอดีต วสัดท่ีุนํามาจกัสานได้แก่ ไผแ่ละ
หวาย สามารถแยกการจกัสาน ได้หลายประเภทตามการใช้งาน เช่น ในการเกษตร การประมง
พิธีกรรมและในครัวเรือน ซึง่สว่นมากจะนํามาใช้ในครัวเรือน เช่น ใสข้่าวของเคร่ืองใช้ตา่งๆ เลีย้งไก่ 
รวมทัง้การสานเป็นของเล่นต่างๆ ให้แก่เด็กเล็ก ส่วนลวดลายขึน้อยู่กับลกัษณะการใช้งาน เช่น
กระด้งฝัดข้าวก็จะใช้ลาย 4 เพ่ือให้มีความถ่ีเพ่ือไม่ให้เมล็ดข้าวลอดได้ สว่นกระด้งย่างข้าวใช้ลาย 
2 เป็นต้น ตวัอยา่งเคร่ืองจกัสานท่ียงัพบในชมุชนบ้านผาหมอน (ภาพประกอบ 4.13) เช่น 
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ภาพประกอบ 4.13 
เคร่ืองจกัสาน ของชนเผา่ปกาเกอญอ บ้านผาหมอน 

 
 

 
 
 
 
 
     ท่ีมา: ภาพถ่ายโดย สรุสทิธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ และ กนกวรรณ ชชูาญ, ตลุาคม 2551 
 
 “เซก่ว๊ะ”  คือ ท่ีใสฟื่น ใส่ผลผลิตทางการเกษตร ชาวปกาเกอะญอนําเซก่ว๊ะติดตวัไป
หาฟืน ไปไร่ไปนา เซก่ว๊ะ สานโดยใช้เปลือกไม้ไผ่ โดยเหลาให้บางๆ มีลวดลายเฉพาะเรียกว่า ลาย
กะวอ ลกัษณะรูปทรงก้นเล็กปากใหญ่ มีขนาดใหญ่ ถือเป็นอุปกรณ์ท่ีมีประโยชน์มากท่ีสดุอย่าง
หนึง่ท่ีชนเผา่ปกาเกอญอในการใช้งาน 
 “ชอซึ” คือ ท่ีขังไก่ สานด้วยผิวไม้ไผ่เช่นกัน มีความแข็งแรงความทนทาน มีหลาย
ขนาดขึน้อยู่กบัขนาดตวัของไก่และจํานวนลกูไก่ ในเวลาตอนเย็นหลงัจากท่ีให้อาหารไก่เสร็จแล้ว  
จะเก็บไก่ไว้ใน ชอซ ึให้ปลอดภยัจากสตัว์ป่าในเวลากลางคืน 
 “ต่ากรฺา” คล้ายกระบงุ เป็นอปุกรณ์จกัสานขนาดเล็ก ใช้ไม้ไผ่เหลาเป็นตอกสานเป็น
กระบงุเลก็ไว้สําหรับเก็บเคร่ืองใช้อปุกรณ์ เคร่ืองครัวหรือพืชผลท่ีใช้ในครัว  เช่น พริก เกลือ  เป็นต้น 
 “เบอ” เป็นอุปกรณ์ในการหาปลา  สานเป็นรูปส่ีเหล่ียมนําผูกสานติดกันเป็น
สามเหล่ียม  
 “ก่อแหล่” หรือกระด้ง มีรูปร่างลกัษณะแบนขอบกลม ขอบกระด้งนัน้จะใช้หวายคาด 
เป็นอปุกรณ์ท่ีใช้ประโยชน์ได้หลายอยา่งและลวดลายขึน้อยูก่บัลกัษณะการใช้งานไป 
 สิง่ท่ีพบเห็นมากท่ีสดุเป็นภาพตดิตา คือ มี “เซก่ว๊ะ” อยูท่ี่ด้านหลงัชนเผา่ท่ีกําลงัจะไป
ทําการเกษตรเสมอ ซึ่งเปรียบเป็นเอกลกัษ์อย่างหนึ่งของชนเผ่าปกาเกอญอ ปัจจุบนัพบว่าการ
จกัสานท่ีเป็นเคร่ืองเลน่ของเด็กกเล็กและท่ีใช้ในครัวเรือนลดลง อีกทัง้ไม่มีการสง่เสริมหรืออนรัุกษ์
ฟืน้ฟกูารจกัสานให้แก่เดก็ผู้ชาย เพราะมีการทดแทนจากวสัดสุําเร็จรูป เช่น พลาสตกิ 
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 4.1.4.5 ประเพณีและพิธีกรรม ของชนเผ่า ควบคู่ไปกบัความเช่ือและการนบัถือผี
อย่างเด่นชดั เน่ืองจากชนเผ่าปกาเกอญอนบัถือในเร่ืองผีวิญญาณและสิ่งเหนือธรรมชาติ โดยเช่ือ
ว่าผีเป็นผู้ดแูล กํากับพฤติกรรมทุกอย่างตัง้แต่เกิด เช่น ผีบ้านผีเรือน เป็นผีประจําบ้านเรือน คือ 
วิญญาณของปู่ ย่าตายายท่ีวนเวียนอยู่ภายในบ้านเรือนคอยป้องกันรักษาบุตรหลานให้อยู่อย่าง
สงบสขุ ส่วนผีบ้านเป็นผีหรือเทพารักษ์รักษาหมู่บ้าน บางทีเรียกว่า ผีเจ้าเมือง หรือผีเจ้าท่ี เจ้าป่า
เจ้าเขา ผีฝาย ผีนา ซึง่มีความสําคญัมาก โดยเฉพาะในพิธีกรรมเก่ียวกบัการเกษตร การดํารงชีพ 
และพิธีกรรมเก่ียวกบัความอยูดี่มีสขุของคนในหมูบ้่าน เป็นต้น จากการสํารวจองค์ความรู้ท่ีแฝงอยู่
ในประเพณีและพิธีกรรมท่ีมีความโดดเดน่ (ภาคผนวก: ฉ) และสมัพนัธ์กบัผู้ นําชมุชน ในปัจจบุนั ดงันี ้
  1) ความเช่ือการเกิด (ดีต่าเบล หรือ โอ๊ะแผละ) พบว่า มีการสืบทอดความเช่ือ
เร่ืองขวญัและการปลกูฝังในการดแูลป่าไม้ของชนเผา่ปกาเกอญอตัง้แตเ่กิด โดยการนํากระบอกไม้
ไผ่  ท่ีบรรจุสายรกของเด็กแรกเกิดมาแขวนฝากไว้ท่ีต้นไม้ ท่ีเรียกว่า “เดปอทู” ซึ่งแปลว่า “ต้นสาย
รก” ต้องดแูลรักษาห้ามตดัต้นไม้ต้นนีเ้ด็ดขาด อยู่ในเขตป่า “ป่าเดปอ” ซึ่งตรงกบัแบ่งเขตของป่า
ของ ชนเผาปกาเกอญอข้างต้นเพราะป่าเดปออยู่ในเขตอนรัุกษ์ แตปั่จจบุนัไม่มีการแขวนสายรกท่ี      
“เดปอท”ู นี ้เน่ืองจากสว่นใหญ่จะไปคลอดลกูท่ีโรงพยาบาลและไมมี่ใครกล้านําสายรกกลบัมา 
  2) ประเพณีการแต่งงาน (อ่อ ม)ุ เป็นพิธีศกัดิ์สิทธ์ิและสําคญัเพราะชนเผ่าปกา     
เกอญอ มีความเช่ือเร่ืองผวัเดียวเมียเดียวดงัท่ีกลา่วมาแล้วข้างต้น ตามความเช่ือ นิยมแตง่งานใน
เดือนกมุภาพนัธ์และห้ามแตง่งานในเดือนเมษายน “...ในอดีตฝ่ายหญิงต้องไปขอฝ่ายชาย โดยจะ
มีพ่อส่ือไปสู่ขอด้วยเงินสินสอด 1 บาท 50 สตางค์ ผู้ชายจะเตรียมผ้าเช็ดหน้า 1 ผืนและของขวญั 
เป็นการตอบแทน...” (พะต่ีสปุอย บรรพตวนา, เวทีเรียนรู้ 30 พฤศจิกายน 2551) ปัจจบุนัรายละเอียด
และขัน้ตอนในพิธีแต่งงานจะมีความแตกต่างกนัไป จากปัจจยัหลายอย่าง เช่น ฐานะ พืน้เพของ   
คูบ่า่วสาว สว่นปกาเกอญอท่ีนบัถือศาสนาคริสต์นัน้ จะประยกุต์ใช้โดยในการเตรียมการเหมือนกบั
พิธีดัง้เดมิแตจ่ะใช้สถานท่ีประกอบพิธีในโบสถ์ตามหลกัศาสนา เม่ือเสร็จพิธีก็จะปฎิบตัติามพิธีดัง้เดมิ 

  3) ประเพณีมัดมือปีใหม่ (แชะลอหน่ีซอโข่) เป็นประเพณีท่ียดึถือสืบทอดกนัมา
จนถึงปัจจบุนั ซึง่จะทําพิธีนีก่้อนการถางไร่รอบปีใหม่ ประมาณต้นเดือนกมุภาพนัธ์เพ่ือเรียกขวญั
เตรียมถางไร่ขออนญุาตใช้แผ่นดินจากสิ่งศกัดิ์สิทธ์ิสงูสดุ และทําพร้อมกนัทัง้หมู่บ้าน หลงัจากทํา
พิธีผกูมือของแตล่ะครอบครัวแล้วทกุคนจะร่วมกนัรดนํา้ดําหวั “ฮีโข่” คือ ผู้ นําหมู่บ้านและผู้อาวโุส
ในหมู่บ้าน ดงันัน้พิธีผกูข้อมือปีใหม่นีแ้สดงให้เห็นถึงความเคารพต่อแผ่นดินท่ีอยู่อาศยั การสร้าง
ความสามคัคีขวญักําลงัใจในการประกอบอาชีพ และการแสดงความเคารพตอ่ผู้ นําชมุชน ผู้อาวโุส
ของชนเผา่อีกด้วย (ภาพประกอบท่ี 4.14) 
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ภาพประกอบท่ี 4.14 

พิธีมดัมือปีใหม ่ชนเผา่ปกาเกอญอ บ้านผาหมอน 

  ท่ีมา: ภาพถ่ายโดย สรุสทิธ์ิ ดลใจไพรวลัย์, กมุภาพนัธ์ 2549 
 
  5) ประเพณีและพิธีกรรมในการทาํนา การทํานาแบบขัน้บันไดของชนเผ่า 
ปกาเกอญอ มีลกัษณะ “ดํานาแบบเดินหน้า” โดยเร่ิมต้นฤดูกาลประมาณเดือนพฤษภาคม เป็น
ประเพณีท่ียึดถือปฎิบัติในการทํานา และจะควบคู่กับพิธีกรรมในแต่ละช่วงของการทํานา 
(ภาพประกอบท่ี 4.15) ซึ่งในปัจจุบนัยงัคงปรากฏให้เห็นเด่นชดั สะท้อนให้เห็นถึงองค์ความรู้ 
ความเช่ือ การสร้างขวญักําลงัใจ ความกตญัญ ูความสามคัคีของชมุชน สรุปพิธีกรรมในการทํานา 
สรุปได้ดงัตารางประกอบท่ี 4.2 

ภาพประกอบท่ี 4.15 
การเลีย้งผีฝาย ผีนา ของชนเผา่ปกาเกอญอ บ้านผาหมอน 

  ท่ีมา: ภาพถ่ายโดย สรุสทิธ์ิ ดลใจไพรวลัย์, มถินุายน - กรกฎาคม 2550 
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ตารางท่ี 4.2 
พิธีกรรมและความหมายในการทํานา 

 
ช่วงเวลา พิธีกรรม เหตผุล 

พฤษภาคม-มถินุายน พิธีเลีย้งผีฝาย ผีนํา้ 
เพ่ือขอฟ้าขอฝนเพ่ือความสมบรูณ์ด้าน
การเกษตร 

 
 

พิธีผกูข้อมือเรียกขวญักลางปี 
ผกูข้อมือทกุคนในครอบครัวให้อยูเ่ยน็
เป็นสขุ เป็นการบอกวา่การปลกูหรือ
ดํานาเสร็จเรียบร้อยด้วยดี 

กรกฎาคม-สงิหาคม พิธีดําหวัควาย แสดงความรู้คณุควายท่ีช่วยไถนา 

 พิธีเลีย้งผีนา 

ขอขมาตอ่สิง่ศกัดิส์ทิธ์ิท่ีได้ใช้ไฟเผาได้
ใช้นํา้ ขอบคณุสิง่ศกัดิส์ทิธ์ิสงูสดุท่ี 
เรียกวา่ “ตา่แซะ” ท่ีช่วยคุ้มครองให้
ผลผลติเป็นไปด้วยดีและขบัไลส่ิง่ชัว่ร้าย
ออกจากนา 

 พิธีเรียกขวญัข้าวกินข้าวใหม ่
เพ่ือเรียกขวญัข้าวในนามาอยูใ่นโรง
นวดข้าวเป็นการชัว่คราว 

พฤศจิกายน-ธนัวาคม 
พิธีขบัไลส่ิง่ชัว่ร้ายออกจากข้าว” 

เรียก“แซะพอ” 

ด้วยเคร่ือง 1 สํารับ เพ่ือเซน่ นกขวญั
ข้าว “โถ่บีขรฺ่า” ท่ีชว่ยในการทํานาท่ีผา่น
มา 

 พิธี“ตา่อะเกอะวา่” 
พิธีสดุท้ายก่อนนําข้าวกลบัไปใสยุ่้งใน
หมูบ้่าน เป็นการขอบคณุสิง่สงูสดุ 
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  6) พิธีเรียกขวัญ เรียกว่า “เกาะเกอลา” ชนเผ่าปกาเกอญอมีความเช่ือในเร่ือง 
“ขวญั” ซึง่มีประจําตวัของแต่ละคน โดยเช่ือว่าในร่างกายของคนเรามีอยู่ทัง้หมด 37 ขวญั อยู่ใน
สว่นสําคญัๆ ของร่างกาย เช่น ขวญัอยู่ท่ีศีรษะ ขวญัสองขวญัท่ีใบหทูัง้สองข้าง ขวญัจะละทิง้หรือ
หายไปก็ต่อเม่ือคนๆ นัน้ได้ตายไป และเช่ือว่าถ้าคนในครอบครัวเจ็บป่วยจะต้องทําพิธีเรียกขวญั 
โดยการล่อและเรียกขวัญให้กลับมาสู่บุคคลท่ีเจ็บป่วย พร้อมกับทําพิธีผูกข้อมือรับขวัญด้วย 
สําหรับพิธีเรียกขวญันีทํ้าตามความต้องการของบคุคลท่ีเช่ือว่าตนเองขวญัหนีหาย สามารถทําได้
ทกุเวลา (ภาพประกอบ 4.16)  

ภาพประกอบ 4.16 
พิธีเรียกขวญั ชนเผา่ปกาเกอญอ บ้านผาหมอน 

   ท่ีมา: ภาพโดย กนกวรรณ ชชูาญ, 13 กมุภาพนัธุ์ 2551 
 
 พิธีกรรมนีแ้สดงให้เห็นถึง บทบาทของ “ฮ่ีโข่” ในการใช้ภมูิปัญญาทางด้านการรักษา
โดยการทําพิธีกรรมแล้วยงัใช้สมนุไพรท่ีมีสรรพคณุทางยารักษาโรค บนฐานของความเช่ือเพ่ือเสริม
สภาพทางจิตใจ รวมถึงเป็นพิธีท่ีลกูหลานญาติพ่ีน้องจะให้ความสําคญัอยู่ร่วมพิธี ร่วมมดัมืออวยพร
และทานอาหารร่วมกนั  
  7) พิธีสาปแช่ง เรียกว่า “ลือแม่ะ” ปกติแล้วชนเผ่าปกาเกอญอจะมีความเช่ือถือ 
เคารพตอ่สิง่เหนือธรรมชาติท่ีดแูลและปกป้องทรัพยากรธรรมชาติของชมุชนให้แคล้วคลาดจากภยั
ธรรมชาติหรือฝีมือมนุษย์ เช่น “นาที” เจ้าของแม่นํา้ลําธารท่ีคนในชุมชนเคารพนับถือเพราะมี
ความเช่ือว่าถ้าตดัต้นไม้บริเวณป่าต้นนํา้ใกล้แม่นํา้หรือทําสกปรกจะโดน “นาที” ลงโทษ ถ้าชมุชน
เคารพเช่ือถือก็จะเป็นสขุ 
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 จากการสํารวจพบวา่ ปัจจบุนัความเช่ือ ความเคารพเหลา่นีล้ดลง แม้ว่าผู้ นําจะมีการ
วา่กลา่วตกัเตือนแตม่กัจะไม่ได้ผล จึงเป็นท่ีมาของ “พิธีสาปแช่ง” ทําโดยผู้ นําทางศาสนพิธีร่วมกบั
ชุมชนในการขอให้สิ่งเหนือธรรมชาติลงโทษผู้ ท่ีไม่เคารพกฎของชุมชน เป็นการปลกูจิตสํานึกให้
ชุมชน อนุรักษ์หวงแหนทรัพยากรของตน ตัวอย่างเช่น “พิธีสาปแช่งเพ่ืออนุรักษ์พันธุ์ปลา” 
(ภาคผนวก: จ) ซึ่งจะทําต่อเม่ือมีการละเมิดกฎหรือมติของหมู่บ้านในการผ่าฝืนจับปลาในเขต
อนุรักษ์พนัธุ์ปลาท่ีชุมชนกําหนด พ่อหลวงมูแฮ (สมัภาษณ์, 9 ตุลาคม 2551) ชีแ้จงว่า “แต่เดิม
บริเวณป่าแม่นํา้กลางหลงัโรงเรียนนิยมไพรผาหมอนนี ้ชมุชนได้กําหนดเป็นเขตอนุรักษ์พนัธุ์ปลา
ระยะทางประมาณ 1 กิโลเมตร เพราะบริเวณนีเ้ป็นแหลง่ท่ีปลามาวางไข่จํานวนมาก มีการปักป้าย 
“เขตอนุรักษ์สตัว์นํา้ทุกชนิด ฝ่าฝืนปรับไม่เกิน 3,000 บาท” แต่ก็ยงัมีคนละเมิดกฎ จึงมีมติให้ทํา 
“พิธีสาปแช่งขึน้”  
 จากการสงัเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วมใน “พิธีสาปแช่งเพ่ืออนรัุกษ์พนัธุ์ปลา” ในวนัท่ี  
9 ตลุาคม พ.ศ. 2551 พบว่า ได้มีการร่วมมือจากคนในชมุชนหลายฝ่าย ทัง้นีท้างโรงเรียนนิยมไพร
ผาหมอน ได้นํานกัเรียนจํานวนประมาณ 50 คน มาเข้าร่วมพิธี เพ่ือให้ผู้ นําชมุชนได้เล่าความเป็นมา 
ถ่ายทอดความหมายของการทําพิธีและปลกูจิตสํานึกเร่ืองการใช้นํา้ให้กบันกัเรียนในสถานท่ีจริง 
แสดงให้เห็นว่า องค์ความรู้ภูมิปัญญา ความเช่ือนัน้ มีปรากฏอยู่ในพิธีกรรมและความเช่ือนี ้
นอกจากนีส้ถานท่ีท่ีสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ นอกเหนือจากสถานท่ีสําคญัของชุมชนข้างต้นยงั
อยู่ในสถานท่ีประกอบพิธีกรรมอีกด้วย เม่ือทําพิธีเสร็จผู้มาร่วมงานก็จะเข้าไปกราบไหว้ขอพร 
“ศาล” ท่ีสร้างขึน้ในการประกอบพิธีและรับประทานอาหารท่ีกลุ่มแม่บ้าน เยาวชนได้ร่วมกันใน
บริเวณนัน้ ดงันัน้พิธีกรรมและกิจกรรมเหล่านี  ้ แสดงให้เห็นถึงการเป็นนักอนุรักษ์ทรัพยากร 
ความเช่ือ ความเคารพต่อสิ่งเหนือธรรมชาติ และความสามคัคีกนัในชุมชน แต่ในขณะเดียวกนัก็
แสดงให้เห็นวา่มีคนฝ่าฝืนคําเตือน ข้อห้ามด้วยวาจา ของผู้ นําชมุชน จงึได้เกิด พิธีสาปแช่งนีข้ึน้ ซึง่
ถือเป็นการลงโทษโดยให้สิง่เหนือธรรมชาตหิรือผีป่าเขาลงโทษนัน่เอง 
  8) คตชิน ภาษิต คาํพังเพย ของชนเผ่าปกาเกอญอ พบว่า มีความเช่ือมโยงกบั
ความเช่ือ คําสอนในการดํารงชีวิต และองค์ความรู้ต่างๆ ท่ีปรากฏออกมาในลกัษณะท่ีเรียกว่า 
“ต่าดิต่าโด” บทกลอน บทเพลง และ “ทา” คือ ท่วงทํานองท่ีกล่าวเป็นภาษิตคําสอนของชนเผ่าป
กาเกอญอ  การ “โดทา” คือ การท่องตามบท ”ทา” ท่ีมี โดยยงัไม่ได้ใสท่่วงทํานอง ถือเป็นประเพณี
ท่ีสืบทอดมายาวนาน  นิยม “อ่ือทา” (การร้องเพลง, ท่องบทเพลง) ในพิธีสําคญัๆ เช่น งานปีใหม ่
มีเนือ้หาบ่งบอกว่าถึงฤดกูารทํานา เร่ืองราวการทํานา ประโยชน์หรือคณุของข้าว ส่วนในงานศพ 
เป็นการขบัในลกัษณะของการบอกทางให้คนท่ีตายเดินทางไปสู่สวรรค์ และในงานแต่งงาน บอก
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ถึงเร่ืองราวของหนุ่มสาวท่ีจะครองเรือน รวมถึงการ “โดทา” เพ่ือเป็นการเกีย้วสาวอีกด้วย (เวที
เรียนรู้ชมุชนท่ี 4, 28 กมุภาพนัธ์ 2552) 
 ตวัอย่าง “ทา” และ “ต่าดต่ิาโด” ที่เก่ียวกับความรัก เช่น  
 “บิ เบ เฮอ กวาเหล่อ เก๊าะ นา เก๊าะ นา บะ ลอ สู่ ลอ ซะ” แปลไทยว่า  “นกพญาไฟ 
นกเปล้า ร้องเรียกหาเธอ เรียกเธอแตเ่ธอไมใ่ยดี” เป็น“ทา” ท่ีใช้ร้องถามหาคนรักท่ีไม่ได้เจอกนันาน  
มีนยัยะบง่บอกวา่ ฉนัรักเธอ เฝ้าร่ําร้องเรียกหาเธอแตเ่ธอทําเป็นไมไ่ด้ยินไมมี่ใจให้เลย 
 “โท่ จิ แกว แจ๊ แคะ โก นี เต๊อะเบะ บะ ทือ อะ พู ชี” แปลไทยว่า “นกแซงแซว ระรี ้
ระริกทกุวนั ตวัเดียวถกูกบัดกัสิบครัง้” ซึง่เป็น “ต่าดิตา่โด” ท่ีใช้เตือนหนุ่มสาวเร่ืองความรัก ตําหนิ
ชายหญิงท่ีเจ้าชู้หลายใจ 
 ตวัอย่าง “ทา” และ “ต่าดต่ิาโด” ที่เก่ียวกับการทาํมาหากิน เช่น   
 “โท่หลุย่ เปก ลอ เสอะ กือ กรือ เจ๊ะ แปก กือ บือ เตอะ แปก กือ” แปลไทยวา่ “นกเขา
ขนัดงั กรือ กรือ เงินเต็มกะชุ ข้าวไม่เต็มกะชุ” ความหมายเพ่ือเตือนลูกหลานว่า นกเขาร้องขัน  
บอกว่าสมยัก่อนมีข้าวมาก ไม่มีใครซือ้เพราะเงินมีไม่มาก สมยันีเ้งินมีมากขึน้ แต่ข้าวมีไม่มาก    
คนต้องใช้เงินซือ้ข้าวกิน ทัง้นีเ้พราะคนสมัยก่อนให้ความสําคัญต่อการปลูกข้าวมากกว่าเงิน       
แตส่มยันีท่ี้ทํากินน้อย การปลกูข้าวลดลงไมพ่อเลีย้งชีพต้องหาเงินมาซือ้ข้าว” 
 “ท่อ เส ่ท่อ ตือ เอาะ บะ อะ สา่” แปลไทยวา่ “ขึน้ต้นไม้ ต้องขึน้ให้ได้กินผล” หมายถึง 
ถ้าจะทําอะไรแล้ว ต้องตัง้ใจทําให้ดีสดุ 
 ตวัอย่าง “ทา” และ “ต่าดต่ิาโด” ที่เก่ียวกับการเคารพผู้อาวุโส เช่น  
 “หวาเบาะ ท่อซะหว่าปร่า” แปลไทยว่า “ไม้ไผ่แก่ ย่อมพยุงไม้ไผ่อ่อน” หมายถึง 
เปรียบผู้ ใหญ่เป็นไผ่แก่ เด็กเยาวชนเป็นไผ่อ่อน ในการดํารงชีวิตผู้ ใหญ่ย่อมดแูลเด็ก อนาคตเด็กก็
ต้องเป็นผู้ใหญ่และดแูลเดก็รุ่นตอ่ไป 
 พะต่ีสุปอย บรรพตวนา (เวทีเรียนรู้ชุมชนท่ี 3, 30 พฤศจิกายน 2551) ได้กล่าวถึง 
“ทา”  วา่  “...สมยัลงุเด็กๆ ก็ได้ยินเพราะพ่อแม่จะร้องเพื่อสอนเรา พอมาหนุ่มๆ ก็ใช้จีบสาว เป็น
คติชน สํานวน สอนแต่สิ่งดีๆ ใครร้องเก่ง สาวๆ จะชอบ...”ทา” จึงเป็นชีวิตของชาวปกาเกอญอ           
เราเติบโต เรียนรู้จาก “ทา” อนัเป็นเสมือนคมัภีร์การดําเนินชีวิตของชนเผ่าปกาเกอญอ ต้องมี “ทา” 
ถ้าไมมี่ “ทา” ก็ถือวา่ความเป็น ปกาเกอญอ ได้สญูหายไป”  
 นอกจากนี ้ผู้ นําชุมชน บ้านผาหมอน  ยงัเป็นนักเล่าเร่ืองออกมาในรูปแบบ นิทาน 
ตํานาน การอ่ือทา ประวตัิศาสตร์ความเป็นมาของชนเผ่าตนเอง และมกัจะแฝงด้วยคําสอนหรือ
วฒันธรรมท่ีมีเนือ้หาให้เคารพตอ่ธรรมชาติ คติสอนใจ หรือเห็นคณุคา่ในเพศสตรี ตลอดจนการทํา
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มาหากิน ความเป็นจริงในชีวิตของตนมากมาย ซึง่เร่ืองเลา่เหลา่นีแ้ม้ไม่ใช่หลกัฐานทางวิชาการแต่
สะท้อนให้เห็นถึงความพยายามของผู้ นําชุมชน ผู้ อาวุโสและผู้ ใหญ่ท่ีจะถ่ายทอดบอกกล่าว 
ตกัเตือน ลกูหลาน จากปากตอ่ปากผ่านกาลเวลา จะมีการขาดหายตกหลน่หรือแตง่เติมเสริมใหม่
บ้าง แตก็่ยงัคงไว้ซึง่หลกัคําสอน กลายเป็น คตชิน ไปในท่ีสดุ 
 สรุปจากการสืบค้นข้อมลูพืน้ฐาน สํารวจโครงสร้างทางกายภาพและโครงสร้างทาง
สงัคมวฒันธรรมของชนเผ่าปกาเกอญอ บ้านผาหมอน ข้างต้น พบว่า มี “ทุนทางกายภาพ” ท่ีมี
ความอุดมสมบูรณ์ ทรัพยากรวัฒนธรรมท่ียังคงอยู่อย่างเด่นชัด คือ ระบบป่านิเวศ วิถีชีวิต
การเกษตร ซึ่งถือเป็นหัวใจของการดํารงชีวิต และมี “ทุนทางสังคม” ท่ีเข้มแข็งโดดเด่นเช่น 
ประวัติศาสตร์ชุมชน และวัฒนธรรมประเพณีท่ีสืบทอดความรู้ ภูมิปัญญามาจากบรรพบุรุษ         
มีขนบธรรมเนียม ประเพณีและความเช่ือ ท่ีเป็นเสมือนแมบ่ท กฎ กตกิา โดยผู้ นําประเพณีและผู้ นํา
อย่างเป็นทางการเป็นผู้ควบคมุความประพฤติของชนเผ่าให้อยู่ร่วมกนัอย่างเป็นสขุ แม้ว่าจะมีการ
ผสมผสานทางศาสนาท่ีก่อให้เกิดความหลากหลายทางประเพณีและวฒันธรรมในชนเผ่า เช่น 
ประเพณีปีใหมส่ากล ประเพณีขึน้บ้านใหม ่ประเพณีแตง่งาน และประเพณีงานศพ แสดงให้เห็นว่า
ประเพณีปฎิบตัเิหลา่นีล้้วนแล้วแตต้่องมีพิธีกรรมทัง้สิน้ แตส่ามารถปรับประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมใน
การดํารงชีวิตร่วมกนั แสดงให้เห็นถึงความสามคัคีกลมกลืนเป็นหนึง่เดียว 
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4.2 การจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรม  
เพื่อตอบรับกระแสการท่องเที่ยว 

 
 ในทศันะของคนพืน้ราบ อาจเข้าใจวา่การท่ีชมุชนบ้านผาหมอนตัง้อยูใ่นป่าเขา อาจดู
เหมือนตดัขาดจากโลกภายนอก แต่ในความเป็นจริงแล้วมีลกัษณะการติดต่อทางเศรษฐกิจและ
ชมุชนยงัเป็นระบบเศรษฐกิจแบบชาวนาชาวไร่ (Peasant Social) บ้านผาหมอนจึงไม่ถกูตดัขาด
และโดดเด่ียว แต่มีการพึ่งพากบัสงัคมภายนอกอยู่พอสมควร ในอดีตเป็นเขตการค้าขายระหว่าง
ชุมชนพืน้ท่ีสูงและพืน้ราบ เป็นจุดติดต่อประสานงานทางราชการ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสงัคมท่ีมาจากภายนอก เช่น การปกครองการรับระบบการปกครอง ของทางราชการ
ใน พ.ศ.2476 สาธารณูปโภค การเข้ามาของศาสนา และท่ีเก่ียวข้องการการจัดการทรัพยากร
วฒันธรรมเพ่ือตอบรับการท่องเท่ียวอย่างเห็นได้ชดั คือ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีทรง
เสด็จพระราชดําเนินขึน้ยอดดอยอินทนนท์ โดยเส้นทางเร่ิมจากบ้านผาหมอนซึง่ในสมยันัน้ยงัไม่มี
เส้นทางหลวงในการขึน้ดอยอินทนนท์ ซึง่ถือว่าเป็นประวตัิศาสตร์ครัง้สําคญัของประเทศและของ
บ้านผาหมอนท่ีได้รับเสด็จฯ ทําให้บ้านผาหมอนมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จักมากขึน้ นํามาซึ่งการ
เปล่ียนแปลงหลายอยา่งและได้นําเหตกุารณ์นีม้าปรับใช้เพ่ือการท่องเท่ียวอีกด้วย 

 
4.2.1 เหตุการณ์ทางประวัตศิาสตร์ที่สาํคัญของบ้านผาหมอน 
 
  สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีทรงเสด็จพระราชดําเนินขึน้ยอดดอยอินทนนท์ 
ทรงสามารถพิชิตดอยอินทนนท์ท่ีมีความสงูถึง 2,595 เมตร ด้วยพระองค์เองได้เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 
พ.ศ.2507 (ภาพประกอบ 4.17) ในขณะท่ีทรงมีพระชนมายุถึง 64 พรรษา (พิพิธภัณฑ์กีฬา
แห่งชาติ, 2552)  โดยเส้นทางเร่ิมจากบ้านผาหมอน ผู้ถวายอารักขาในการเสด็จพิชิตดอยอินทนนท์ 
เลา่วา่ สมเดจ็ยา่ท่านทรงโปรดท่ีจะเสวยอาหารเช่นเดียวกบั ต.ช.ด. เช่น บริเวณบ้านผาหมอนมีต้น
สะระแหน่มาก สมเด็จย่าท่านก็เก็บมาเสวยกบันํา้พริก ท่านใช้คําว่า “กินอยู่อย่างผาหมอน” และ
ทรงเก็บใบสะระแหน่ใส่ถุงกลับวัง (สถาบนัไทยศึกษา: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2552) 
ประวตัศิาสตร์ครัง้สําคญันี ้พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัทรงโปรดฯ ให้จดังาน “ผาหมอนรําลึก” ขึน้
ในวนัท่ี 30 เมษายน พ.ศ.2507 บริเวณเนินดินข้างพระตําหนกั และถือโอกาสพระราชทานเลีย้งแก่
ผู้ถวายงานฉลองการพิชิตดอยสําเร็จ โดยมี ต.ช.ด. ทําหน้าท่ีตกแตง่สถานท่ีจําลองสภาพความเป็น
จริงถวายให้ทอดพระเนตร  
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 จากเหตกุารณ์พิชิตยอดดอยอินทนนท์นีนํ้าไปสู่หลายเหตกุารณ์สําคญั เช่น ทรงได้
ใกล้ชิดกับชาวเขาท่ีมีวิถีชีวิตแร้นแค้น จึงทรงพระเมตตาริเร่ิมตัง้ “หน่วยสาธิตแพทย์อาสาใน
พระองค์” มีการตรวจรักษาประชาชนชาวเขาท่ี บ้านผาหมอนเป็นแห่งแรก และพฒันาไปสูก่าร
เป็นหน่วยแพทย์อาสา สมเดจ็พระศรีนครินทราบรมราชชนนี (พอ.สว.) ในปัจจบุนั (ไทยรัฐออนไลน์ 
21 ตลุาคม 2549, 2552) 

ภาพประกอบ 4.17 

สมเดจ็พระศรีนครินทราบรมราชชนนี เสดจ็พระราชดําเนินขึน้ยอดดอยอินทนนท์  

  ท่ีมา: ภาพถ่ายจาก พพิิธภณัฑ์กีฬาแหง่ชาต ิ(2552) และ ไทยรัฐออนไลน์, (2552) 
 
 แม้วา่ประวตัศิาสตร์ครัง้สําคญันีจ้ะผา่นมา 45 ปีแล้ว แตช่นเผา่ปกาเกอญอ แห่งบ้าน
ผาหมอนยงัไมมี่วนัลืม ดงัปรากฏในบทเพลงภาษาปกาเกอญอ “จอปาโหม่อะตา่แอะตา่กวุ๊ย” หรือ 
“พระเมตตาจากแมข่องพระเจ้าแผน่ดนิ” ท่ียงัคงเลา่ขานถ่ายทอดให้ลกูหลานฟัง นอกจากนีแ้มเ่ฒา่
ดโูพ แห่งบ้านผาหมอนได้เลา่ผา่นลา่มวา่ “วนันัน้ มีเคร่ืองบนิมาลงจอดท่ีลานในหบุเขาใกล้หมูบ้่าน 
ตอนแรกรู้แตว่่าแม่ของพระเจ้าแผ่นดินจะมา ชาวบ้านไปรอรับกนัเยอะมาก   ฉนัก็ไปด้วย พอท่าน
ลงจากเคร่ืองบนิก็เดนิทกัทายชาวบ้านเข้ามาหาฉนั ถามวา่ช่ืออะไร บ้านอยูไ่หน ท่านชวนให้ไปเดิน
เล่นรอบหมู่บ้าน ฉันก็ไป ท่านถามว่ากินอยู่กนัยงัไงฉนัก็ตอบไปตามตรง พอถึงตอนกินข้าวท่านก็
เรียกให้ไปนัง่ร่วมวงด้วย แต่ฉันไม่กล้า ทุกวนันีก็้ยงัคิดถึงท่านอยู่” (ไทยรัฐออนไลน์, 21 ตลุาคม 
2549, 2552) 
 จากประวตัิศาสตร์สําคญันี ้ผู้ นําชมุชนบ้านผาหมอนจึงได้สํารวจศกึษาเส้นทางเสด็จ
พิชิตดอยอินทนนท์ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีเพ่ือนําความรู้ เกียรติประวตัิ ความ
ภาคภมูิใจนําเสนอต่อชนเผ่าปกาเกอญอ และสร้างจดุขายนําเสนอนกัท่องเท่ียว โดยเร่ิมต้นจาก
โครงการศกึษาป่านิเวศ และได้จดัทดลองทวัร์เส้นทางศกึษาธรรมชาติ “ตามรอยเสด็จฯ พิชิตดอย
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อินทนนท์” ในวันท่ี 9 มกราคม พ.ศ.2549 ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีชุมชนให้ความสนใจมากท่ีสุดมี
ชาวบ้านและหน่วยงานตา่งๆ เข้าร่วมกิจกรรมจํานวน 38 คน (ภาพประกอบ 4.18) 

 
ภาพประกอบ 4.18 

ทดลองทวัร์เส้นทางศกึษาธรรมชาต ิ“ตามรอยเสดจ็ฯ พิชิตดอยอินทนนท์” 

           ท่ีมา : สรุสทิธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ และคณะ, 2549, น. 10 
 
 ผลท่ีได้จากการกิจกรรมครัง้นีทํ้าให้ผู้ นําชุมชนและคณะวิจยัท้องถ่ินพบองค์ความรู้ 
ทัง้ด้านป่านิเวศ สมุนไพร ตํานานสถานท่ีต่างๆ ของชุมชน และนํามาเป็นข้อมูลเพ่ือนําความรู้ 
เกียรติประวตัิ ความภาคภมูิใจนําเสนอต่อชนเผ่าปกาเกอญอและสร้างจุดขาย นําเสนอเพ่ือบอก
กล่าวให้นกัท่องเท่ียวได้เรียนรู้ และได้นําเส้นทางนีม้าประยกุต์จดัเป็นโปรแกรมท่องเท่ียว การเดิน
ป่าศกึษาธรรมชาตหิลายเส้นทาง ตวัอยา่งเช่น “เส้นทางตามรอยเสดจ็ฯ พิชิตดอยอินทนนท์” ดงันี ้
 1) จากหมู่บ้าน ผ่านจุดชมวิวทุ่งนาขัน้บนัไดชุมชน โรงเรียนนิยมไพรผาหมอน ผ่าน
แมนํ่า้กลางและมาถึงจดุท่ีประทบัแรมท่ี 1 ครัง้สมเดจ็ยา่ เสดจ็เย่ียมราษฎรบ้านผาหมอน 
 2) ท่ีพกัแรม “ตํานานป่าแกะแระ” เป็นตํานานเก่ียวกบัชาวองักฤษท่ีมาทําการศกึษา
พฤกษาศาสตร์บริเวณนีน้านหลายปี และเดินทะลถุึง “นํา้ตกหว่าโป่” จากนัน้เดินขึน้ถึง “ตํานาน 
กอลาวอเคลอ่” ก็เป็นอีกตํานานหนึง่ท่ีเก่ียวกบัฝร่ังท่ีใช้คนถึง 10 คน โอบในการวดัรอบต้นโพธ์ิ 
 3) เข้าสู่ป่าลึกป่าต้นนํา้บ้านผาหมอนชมุชนแคว้น”มึกะคี” ผ่าน “ลานจอดเคร่ืองบิน
เฮลิคอปเตอร์” ครัง้กรมป่าไม้มาทําการสํารวจป่าดอยอินทนนท์ก่อนประกาศเป็นอทุยาน เดินข้าม
ถนนถึงท่ีประทบัท่ี 2 “ปางสมเดจ็”  
 4) จากนัน้ขึน้ดอยสู่การพิชิตดอยอินทนนท์ ผ่านดงป่าดึกดําบรรพ์และรอยสตัว์ ใน
ระหว่างทางสามารถช่ืนชมพืชพรรณไม้นานาชนิด จนถึง “ยอดดอยอินทนนท์” ท่ีระดบั 2,565 เมตร
จากระดบันํา้ทะเล สกัการะเจ้าอินทนนท์ เดนิลงเส้นทาง”อา่งกา”และกลบับ้านผาหมอนโดยรถยนต์ 
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4.2.2 การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเพื่อการท่องเที่ยวชุมชนบ้านผาหมอน 
 
 แม้ว่าจะเกิดการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพและทางสงัคม ผู้ นําชุมชนก็สามารถนํา
ชุมชนให้ปรับตวัอยู่รอดได้อย่างสมดุลและต่อเน่ืองมาเกือบ 140 ปี สิ่งเหล่านีส้ะท้อนให้เห็นถึง 
กระบวนการจดัการความรู้ตามธรรมชาติของชนเผ่าและมีผู้ นําชมุชนท่ีเป็นต้นแบบในการสืบทอด
และถ่ายทอดความรู้ เช่น การกลบัมายงัถ่ินฐานของเยาวชน (Generation) บ้านผาหมอนเป็นอีก
ตวัอย่างหนึ่งท่ีแสดงให้เห็นถึงความพยายามในการพฒันาบ้านเกิด และยงัเป็น “ผู้ ริเร่ิมนําเปล่ียน” 
(Agents of Change) เพ่ือจดัการทรัพยากรวฒันธรรมของตน และตัง้รับกบัสถานการณ์การ
ท่องเท่ียวท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทัง้ปกป้องตนเองจากความพยายามตอบสนองความต้องการของ
นักท่องเท่ียว ทัง้นี ้เพราะการมาเยือนของนักท่องเท่ียวส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของชุมชน เช่น  
นกัท่องเท่ียวส่งเสียงดงัรบกวนโดยไม่เกรงใจต่อคนในชุมชน การเพิ่มขึน้ของขยะมลูฝอย เป็นต้น 
ทําให้ชมุชนได้รับผลกระทบอย่างมาก และมีแนวโน้มว่าจะมากขึน้หากชมุชนไม่มีแนวทางต้านรับ
สิง่เหลา่นี ้
 จากข้อมลูพืน้ฐานชมุชนและจากการศึกษาอย่างมีส่วนร่วมในเวทีเรียนรู้ชุมชนทัง้ 3 
ระยะพบว่า ในปัจจบุนัผู้ นําชมุชนยงัคงพบการสืบทอดภมูิปัญญา องค์ความรู้ ทางกายภาพและ
สงัคมข้างต้นไว้ได้อยา่งดี แม้วา่มีการเปล่ียนแปลงหรือสญูหายไปบ้างก็ตาม ซึง่มีปัจจยัจากกระแส
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การปกครอง สงัคม ทรัพยากร การถือครองพืน้ท่ีทํากิน สิทธิของชน
กลุม่น้อย การพฒันาจากหน่วยงานราชการ มลูนิธิตา่งๆ อิทธิพลจากวฒันธรรมภายนอกท่ีแพร่เข้า
ไปในตวัหมู่บ้านทัง้ทางตรงโดยผ่านตวัคน  และทางอ้อมโดยผ่านส่ือต่างๆ ระบบสาธารณปูโภค 
เช่น การเข้ามาของกระแสไฟฟ้าในปี พ.ศ. 2546 นัน้ มีผลกระทบทัง้บวกและลบอนันําไปสู่การ
เปล่ียนแปลงทางความคิด ความเช่ือ และค่านิยมของชาวบ้าน รวมถึงการป้องกันตัวเองจาก
กระแสการท่องเท่ียวตา่งๆ ท่ีผา่นมา 
 สุรสิทธ์ิ ดลใจไพรวัลย์ (สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2551) นักวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน ท่ี
ปรึกษาผู้ นําเครือข่ายเยาวชน และกรรมการการท่องเท่ียวโดยชมุชนบ้านผาหมอน ได้กล่าวถึงการ
ทํางานวิจยัต่างๆ ท่ีผ่านมาว่า “ตลอดระยะเวลากว่า 20 ปี บ้านผาหมอนและชุมชนใกล้เคียงถูก
กระแสสงัคมภายนอกเข้ามาใช้พืน้ท่ีบ้านผาหมอนในการศกึษาพฒันามาตลอด ชมุชนจึงเป็นทัง้ครู
และนกัเรียนในเวลาเดียวกนั ชมุชนเป็นผู้ถกูกระทําด้วยความต้องการของผู้อยากทํา ด้วยแนวคิด
ตามแบบตนเองท่ีสนใจอยากจะทํา แตไ่ม่ได้คืนความรู้ให้กบัชมุชนอย่างแท้จริง” จากสภาวการณ์
สภาพปัญหาต่างๆ ประกอบกับช่วงเวลา พ.ศ. 2546 รัฐบาลมีการส่งเสริมงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น 
ทางด้านการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ สรุสิทธ์ิ และคณะนกัวิจยัหรือท่ีชาวบ้านเรียกว่า นกัวิจยัท้องถ่ิน  
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จึงร่วมกับผู้ นําชุมชนทําโครงการวิจยัเพื่อท้องถ่ิน ภายใต้การสนับสนุนของสํานักงานส่งเสริม
กองทุนงานวิจยั (สกว.ภาค) ในโครงการ  “การท่องเท่ียวเชิงศกึษานิเวศ และวฒันธรรมแบบยัง่ยืน 
โดยชุมชนบ้านผาหมอน ดอยอินทนนท์ จงัหวดัเชียงใหม่” เพ่ือค้นหาศกัยภาพของชุมชนในการ
จดัการท่องเท่ียวโดยชมุชน และศกึษาแนวทางในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอือ้ต่อการจดัการ
ท่องเท่ียวให้เกิดความสมดลุและยัง่ยืน ผลที่ได้ คือ ชุมชนพบศกัยภาพและความชํานาญเฉพาะ 
การเรียนรู้ร่วมกันท่ีเอือ้ต่อการจดัการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ  
 โครงการวิจยัดงักล่าวมีระยะเวลาดําเนินงานรวม 1 ปี 6 เดือน (พ.ศ.2547- 2548) 
ต่อมาจึงจดัตัง้ โครงการ “การท่องเท่ียวเชิงนิเวศบ้านผาหมอน” โดยใช้ “การท่องเท่ียวโดยชมุชน” 
เป็นเคร่ืองมือ และได้ดําเนินกิจกรรมจนถึงปัจจบุนั (พ.ศ.2551) แตจ่ากการศกึษาพบว่า มีแนวโน้ม
ของปัญหาในการถ่ายทอด และสืบทอดองค์ความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมภายในชุมชนอย่าง
ต่อเน่ือง เน่ืองจากบริบททางวฒันธรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป เม่ือกระบวนการวิจยัเพ่ือท้องถ่ินและการ
ท่องเท่ียวโดยชมุชนเป็นกระบวนการหนึ่งท่ีสามารถสง่เสริมให้ผู้ นําชมุชนและชมุชนบ้านผาหมอน
ได้ตระหนกัถึงสิทธิในการเข้าถึงทรัพยากร โดยเน้น “คน” เป็นศูนย์กลางในการพฒันา สามารถ
รวบรวมองค์ความรู้และฟืน้ฟภูมูิปัญญาของชมุชน ค้นพบความชํานาญเฉพาะของท้องถ่ิน  วางแผน 
และลงมือปฏิบตัิ ก่อตัง้การท่องเท่ียว มุ่งท่ีจะแก้ปัญหาในการปกป้องทนุทางทรัพยากรวฒันธรรม
ของตน และสามารถนําทรัพยากรวฒันธรรมที่มีอยู่มาใช้เป็นต้นทุนในการจัดการท่องเที่ยว 
นําเสนอสิ่งแวดล้อมและสภาพสงัคมวฒันธรรมดัง้เดิมของชุมชนให้แก่นักท่องเที่ยวได้แล้วก็
ตาม  แต่การพฒันาศกัยภาพในการเปิดรับการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีสมบูรณ์นัน้ จําเป็นต้องตัง้อยู่
บนองค์ประกอบหลกัของการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ซึ่งมี 4 ด้าน คือ ด้านทรัพยากรและ
วฒันธรรม ด้านองค์กรชมุชน ด้านการจดัการ และด้านการเรียนรู้ รวมถึงขีดความสามารถในการ
รองรับได้ (Carrying Capacity) สามารถสรุปผลการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมโดย
ผู้ นําชมุชนได้ ดงันี ้

  
 4.2.2.1 องค์ประกอบด้านทรัพยากรและวัฒนธรรม ชมุชนบ้านผาหมอน มีฐาน
ทรัพยากรวฒันธรรมที่ค่อนข้างสมบูรณ์ เนื่องจากอยู่ในพืน้ที่อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ มี
วิถีชีวิตแบบอนรัุกษ์ใช้ทรัพยากรอย่างสมดลุตามภมูิปัญญาของชนเผ่า มีวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะถ่ิน ซึ่งผู้ นําชุมชนได้เลือกนําความชํานาญเฉพาะหรือองค์ความรู้ท่ีโดดเด่นของชนเผ่ามา
นําเสนอในกิจกรรม และปรับใช้ในการท่องเท่ียว แบง่ได้ดงันี ้
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  1) ด้านทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม เช่น มีกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับระบบนิเวศ 
การรักษาสภาพป่าท่ีอดุมสมบรูณ์ และนําเสนอสมนุไพรของชมุชน 
  2) ด้านสังคมวัฒนธรรมท่ีงดงาม เช่น ประวตัิศาสตร์ชมุชนท่ีสําคญั การเกษตร
ชุมชน ประเพณีการทํานาขัน้บันไดท่ีสวยงามละเอียดอ่อน วิถีชีวิตด้านความเช่ือ ประเพณี 
พิธีกรรม ภาษาถ่ิน การจกัสานของชมุชน และการทอผ้ารวมถึงลกัษณะการแตง่กาย 
 4.2.2.2 องค์ประกอบด้านองค์กรชุมชน สามารถจัดตัง้องค์กรชุมชนด้านการ
ท่องเท่ียว และมีความพร้อมทางผู้ นําชมุชนหลายด้าน เช่น 

  1) ผู้นําชุมชนมีศักยภาพในการก่อตัง้การท่องเท่ียว พบว่า การกลบัมายงัถ่ิน
ฐานเพ่ือพัฒนาท้องถ่ินของเยาวชนรวมถึงผู้ นําชุมชนมีส่วนร่วมในงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน และ
หน่วยงานต่างๆ  ในการฝึกกระบวนการเรียนรู้ทางการท่องเท่ียว เช่น ร่วมงานวิจยักบักลุม่เบิร์ดเฟรนด์ 
ศูนย์ส่ือความหมายธรรมชาติ และจากประสบการณ์การท่องเท่ียวท่ีมีอยู่เดิม  ส่งผลให้ผู้ นําชุมชน
ตดัสินใจทําการวิจยัเพ่ือท้องถ่ินด้วยตวัเองในปี พ.ศ. 2547 ได้พยายามท่ีจะสร้างภมูิคุ้มกนัให้กบั
ชมุชนตอ่กระแสการพฒันาการท่องเท่ียวในเขตพืน้ท่ีดอยอินทนนท์ ผู้ นําชมุชนสามารถทําให้ชมุชน
มีความเข้าใจตอ่การปรับตวัให้เข้ากบัสถานการณ์ เปิดรับการท่องเท่ียวซึง่ต้องสอดคล้องกบัวิถีชีวิต
วฒันธรรมชมุชน และคนในชมุชนมีส่วนร่วมในการพฒันาการท่องเท่ียวของตนเอง นอกจากนีย้งั
พบว่า มีผู้ นําท่ีพดูภาษาองักฤษได้ สามารถส่ือสารกบันกัท่องเท่ียวต่างชาติ ผู้ นําชุมชนข้างต้นจึง
เป็นต้นแบบของกลุม่เครือขา่ยเยาวชนในการทํากิจกรรมทางด้านพฒันาชมุชนอีกด้วย 
  2) ความหลากหลายของปราชญ์ ผู้รู้ ทางทรัพยากรวฒันธรรมท่ีสามารถเป็น
นกัส่ือความหมายท้องถ่ินได้ ทัง้สามารถให้ความรู้ต่างๆ กบัคนในชุมชนเอง โดยส่วนใหญ่ผู้ นําชุมชน
จะเป็นผู้ ท่ีมีความรู้หรือปราชญ์ชมุชนอยูแ่ล้ว เม่ือมีกิจกรรมท่องเท่ียวเชิงศกึษานิเวศหรือศกึษาวิถีชีวิต 
ปราชญ์เหลา่นีพ้ร้อมให้ความร่วมมือ โดยสงัเกตจากการร่วมกิจกรรมการท่องเท่ียวของชมุชนท่ีผา่นมา 
  3) ผู้นําชุมชนมีจุดยืน พบว่า มีข้อตกลงในชุมชนก่อนจัดการท่องเท่ียวอย่าง
ชดัเจน ตามมตขิองคณะกรรมการและคณะบริหารการท่องเท่ียว (ข้อมลูจากเวทีเรียนรู้ระยะท่ี1, 13 
ตลุาคม 2551) เช่น 
       3.1) การท่องเท่ียวโดยชมุชน คือ สมบตัิของคนในชมุชนบ้านผาหมอนทุกคน
และเป็นสมบตัขิองชาต ิการท่องเท่ียวเป็นเพียงรายได้เสริม ไมใ่ช่เป็นรายได้หลกัของชมุชน 
       3.2) รูปแบบของการท่องเท่ียวต้องเป็น “การท่องเท่ียวเชิงศึกษานิเวศและ
วฒันธรรม” เท่านัน้ เพ่ือเกิดประโยชน์ตอ่สงัคมด้านการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม 
       3.3) นกัท่องเท่ียวท่องเท่ียวต้องเคารพกฎการท่องเท่ียวโดยชมุชนอยา่งเคร่งครัด 
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       3.4) ไมย่ดึตดิกบัการท่องเท่ียวหรือนกัท่องเท่ียว ไมว่า่จะมีนกัท่องเท่ียวหรือไม ่
       3.5) ยดึหลกัความพอเพียงท่ีบรรพบรุุษเคยปฏิบตัมิาทัง้ในอดีตถึงปัจจบุนั 
       3.6) โครงการท่ีจะเข้ามา ชมุชนมีสทิธ์ิท่ีจะรับและปฏิเสธได้ตามมตขิองชมุชน 
 4.2.2.3 องค์ประกอบด้านการจัดการ ผู้ นําชมุชนสามารถนําทนุทางกายภาพและ
ทุนทางสงัคม มาสร้างระบบการจดัการท่องเท่ียวได้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น จดัตัง้คณะกรรมการ
การท่องเท่ียวโดยชุมชน กําหนดกฎระเบียบต่างๆ สร้างบ้านพักนักท่องเท่ียว สร้างระบบการ
กระจายรายได้ท่ีเป็นธรรมและเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชน ยกตวัอยา่งดงันี ้
  1 ) การจัดตัง้คณะบริหารและคณะกรรมการการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดย
ส่วนใหญ่เป็นผู้ นําชุมชนและผู้ ท่ีร่วมงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินท่ีเช่ียวชาญแต่ละด้าน และสามารถเป็น
นักส่ือความหมายท้องถ่ินได้ ซึ่งประกอบด้วยฝ่ายบริหารและคณะกรรมการการท่องเท่ียวโดย
ชมุชน  จากการสํารวจการทํางานของคณะบริหารและคณะกรรมการท่องเท่ียวปัจจบุนั พ.ศ. 2551 
แสดงภาพโครงสร้างองค์กรได้ดงันี ้(ภาพประกอบท่ี 4.19) 
 

ภาพประกอบท่ี 4.19 
แผนภาพโครงสร้างองค์กรด้านการท่องเท่ียว พ.ศ. 2551 
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  2) การสร้างกฎระเบียบการท่องเที่ยวโดยชุมชน จากประสบการณ์ท่ีล้มเหลว
ของชุมชนใกล้เคียงท่ีจัดการท่องเท่ียว และจากการทดลองโปรแกรมการท่องเท่ียว พบว่า ผู้ นํา
ชมุชนได้จดัการประชุมเพ่ือร่วมกนัระดมกฎเกณฑ์ เพ่ือเป็นระเบียบข้อปฏิบตัิสําหรับคนในชุมชน
และนกัท่องเท่ียว ทัง้นี ้ได้ออกกฎระเบียบและบทลงโทษไว้อย่างชดัเจนให้สอดคล้องกบัวฒันธรรม
ชมุชน สิง่แวดล้อม ความปลอดภยัของนกัท่องเท่ียว และการคดักรองนกัท่องเท่ียวให้เหมาะสมกบั
ความสามารถในการรองรับเป็นสําคญั ซึ่งมี 2 กฎหลกัท่ีปรากฏให้เห็นในงานวิจัยและจากการ
ประชาสมัพนัธ์ผ่าน เว็บไซด์ตา่งๆ ของฝ่ายประชาสมัพนัธ์ คือ กฎระเบียบการท่องเท่ียวโดยชมุชน
บ้านผาหมอน (ภาคผนวก:ช) และกฎระเบียบผู้ประกอบการภายในชมุชน 
  3) การสร้างระบบการจัดการ โดยแบ่งท่ีมาของรายได้เป็น 2 ส่วน และหัก
รายได้คืนกําไรสว่นหนึง่เข้า “กองกลางเพ่ือพฒันาชมุชน” ดงันี ้(ภาพประกอบท่ี 4.20 - 4.21) 
       3.1) รายได้จากศนูย์บริการและบ้านพกันกัท่องเท่ียวโดยชมุชนส่วนกลาง คือ    
หักเข้ากองกลางร้อยละ 10  หักเพ่ือการบํารุงและปรับปรุงสถานท่ีส่วนกลางร้อยละ 15 หัก
คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ ร้อยละ 10 และ นํารายได้สว่นท่ีเหลือ คือ ร้อยละ 65 ปันผลให้สมาชิก  
       3.2) รายได้จากบริการส่วนอ่ืน เข้ากองกลางพัฒนาชุมชน คือ การบริการ
บ้านพกัประเภทโฮมสเตย์และกางเต้นท์ ร้อยละ 10 นกัส่ือความหมายท้องถ่ินร้อยละ 10 ร้านค้า
อาหาร เคร่ืองด่ืม และขายของท่ีระลกึ ร้อยละ 5 
 
                   ภาพประกอบท่ี 4.20                     ภาพประกอบท่ี 4.21 
          แผนภมูิแสดงการจดัสรรรายได้จาก                  แผนภมูิแสดงท่ีมาของรายได้กองกลาง 
     ศนูย์บริการและบ้านพกันกัท่องเท่ียวชมุชน 
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 4.2.2.4 องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ กิจกรรมการท่องเท่ียวทัง้หมดของการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน ผู้ นําชุมชนออกแบบให้มีลักษณะเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างความรู้และ 
ความเข้าใจในวิถีชีวิตและวฒันธรรมท่ีแตกต่างระหว่างชาวบ้านกับนกัท่องเท่ียว ตามแต่โอกาส
ช่วงเวลาปฏิทินท่องเท่ียวนัน้ๆ โดยมีนกัส่ือความหมายท้องถ่ินนําทาง ซึ่งวิถีชีวิตเหล่านีเ้กิดขึน้โดย
ธรรมชาติ ตามความเป็นจริงโดยไม่ได้แต่งเติมว่าจะต้องทําในเวลาท่ีนักท่องเท่ียวมาเท่านัน้ 
นอกจากนี ้ ยงัคํานึงถึงข้อห้ามของประเพณีอย่างเคร่งครัด เช่น ห้ามขายชุด “เซกา”และ ห้าม
นักท่องเท่ียวชายหญิงนอนรวมกัน เป็นต้น ซึ่งการควบคุมนักท่องเท่ียวขึน้อยู่กับความรู้ ความ
เคร่งครัดต่อประเพณีวฒันธรรมของนกัส่ือความหมายท้องถ่ินแต่ละคนอีกด้วย ตวัอย่างกิจกรรม
การท่องเท่ียวท่ีเก่ียวข้องกบัการเรียนรู้ ดงันี ้
  1) กิจกรรมสัมผัสวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชนเผ่าปกาเกอญอเป็นกิจกรรมท่ีเดิน
ท่องเท่ียวในชมุชนศกึษาวิถีชีวิตชมุชน การเกษตร ประเพณี วฒันธรรม 
  2) กิจกรรมเดนิป่าเส้นทางศกึษาธรรมชาต ิ3 เส้นทาง คือ 
       2.1) เส้นทาง “ตามรอยเสด็จฯ สมเด็จย่า พิชิตดอยอินทนนท์” ศึกษา
ประวตัศิาสตร์ ระยะทาง 12 กม. 
       2.2) “เส้นทางเชียงใหม่ – แม่วาง – ปางสมเด็จ – บ้านผาหมอน” เหมาะ
สําหรับท่องเท่ียวท่ีชอบผจญภยั ระยะทางไกล 
       2.3)  “ตามรอยเสด็จฯ โครงการพระราชดําริ เชียงใหม่ – นํา้ตก – บ้านผา
หมอน” เหมาะสําหรับท่องเท่ียวแบบครอบครัว ระยะทางใกล้ เป็นต้น 
 ส่วนกิจกรรมเรียนรู้ในชุมชนพบเห็นอยู่ในกิจกรรมการพฒันาสงัคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงอยูใ่นประเพณีพิธีกรรมประจําชนเผา่ โดยมีกระบวนการท่ีมาจากการรวมตวักนั ทํากิจกรรม
เหล่านัน้ร่วมกนั และกิจกรรมส่วนใหญ่จะสมัพนัธ์กบัองค์ความรู้ด้านการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมหรือ
โครงสร้างทางกายภาพ ท่ีสอดแทรกการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านสงัคมวฒันธรรม แตไ่มมี่พืน้ท่ี
ในการจดักิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ทางสงัคมวฒันธรรมโดยตรง  
 จากการร่วมกิจกรรมทศันศึกษาของนักท่องเท่ียวได้ตัง้ประเด็นคําถามร่วมกับผู้ นํา
ชุมชนว่า ในเม่ือมีการบอกเล่าแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองทรัพยากรวฒันธรรมท่ีเด่นให้กับชุมชนแล้ว   
ได้นํามาจดักิจกรรมเหล่านีใ้ห้คนในชุมชนหรือไม่ ผลคือ น้อยมาก นอกจากค่ายเยาวชนแล้วไม่
คอ่ยมีโอกาส ผู้ นําชมุชนเกิดการตัง้คําถามกลบัวา่ “จะเร่ิมอยา่งไร” และเกิดความตระหนกัใน “การ
สืบทอด” จากคําพดูท่ีว่า “ถ้าหมดรุ่นพะต่ีแล้ว จะเป็นอย่างไร” จากคําพดูนีทํ้าให้ผู้ นําหลายคนมี
ความต้องการจะหาทางในการจดัการถ่ายทอด จงึเป็นท่ีมาของการจดัเวทีเรียนรู้ชมุชน 
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 4.4.2.5 ขีดความสามารถในการรองรับได้ (Carrying Capacity) จากจดุยืนของ
คณะกรรมการการท่องเท่ียวและผู้ นําชุมชน ต่อการจัดการการท่องเท่ียวท่ีมีวัตถุประสงค์หลัก
เปิดรับการท่องเท่ียวท่ีเน้นการปกป้องทรัพยากรวัฒนธรรม เป็นการท่องเท่ียวเพ่ือศึกษาเรียนรู้ 
หลีกเล่ียงกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและทรัพยากร พบว่า ผู้ นําชุมชนมีการจัดการ
ทรัพยากรวฒันธรรมในลกัษณะท่ีคํานงึถึงขีดความสามารถในการรองรับ ดงันี ้
  1) ขีดความสามารถในการรองรับได้ ด้านพืน้ที่และทรัพยากรวัฒนธรรม 
       1.1) การเข้าถึงชุมชน แม้ว่ามีระยะ 7 กิโลเมตรจากถนนใหญ่ และเป็น
เส้นทางธรรมชาติไม่สะดวกต่อการเดินทางก็ตาม ถือเป็นผลดีต่อการจัดการเปิดรับจํานวน
นกัท่องเท่ียวท่ีอาจจะเข้ามามากเกินไป หากเส้นทางมีความสะดวกสบาย 
       1.2) การเลือกท่ีตัง้ของบ้านพกันกัท่องเท่ียวสว่นกลาง ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ท่ีท่ีสวย
ท่ีสดุของหมู่บ้าน เป็นจุดท่ีจะเห็นทุ่งนาขัน้บนัได วิถีชีวิตการเลีย้งสตัว์ ทิวทศัน์เปิดโล่งท่ีสามารถ
มองเห็นดอยหวัเสือ และเวลากลางคืนสามารถมองดาวได้โดยกว้าง 
       1.3) การสร้างบ้านพกันกัท่องเท่ียวมีความสวยงามเพียง 1 หลงัเท่านัน้ ทัง้นี ้
คํานงึถึงความรู้สกึนกัท่องเท่ียว มีสิง่อํานวยความสะดวกเช่น เคร่ืองทํานํา้อุ่น ตู้ เย็น ห้องครัว เต้นท์ 
รองรับนักท่องเท่ียวท่ีมาเป็นคณะได้ 10-20 คน มีผู้ ดูแลบ้านพักนักท่องเท่ียว ซึ่งเป็นคนใน
ครอบครัวของเจ้าของพืน้ท่ี และคํานงึถึงคณุภาพมากกวา่ปริมาณ 
       1.4) การตัง้รับนกัท่องเท่ียวในแตล่ะฤดกูาลพบวา่ ฤดกูาลซึง่เป็นตวักําหนดวิถี
ชีวิตชมุชนนี ้เอือ้ตอ่การเปิดรับนกัท่องเท่ียว เช่น ฤดหูนาวช่วง มกราคม-มีนาคม จะมีนกัท่องเท่ียว
เป็นจํานวนมาก สอดคล้องกับเป็นช่วงท่ีคนในชุมชนว่างจากการทําการเกษตร สามารถรองรับ
นักท่องเท่ียวได้อย่างเต็มท่ี ในทางกลบักัน ช่วงฤดูฝน พฤษภาคม-สิงหาคม สภาพการเดินทาง     
ไม่เอือ้อํานวยต่อการเปิดรับนักท่องเท่ียว ทําให้มีนักท่องเท่ียวจํานวนน้อย สอดคล้องกับความ
ต้องการของชมุชน เน่ืองจากเป็นช่วงท่ีทํานา ทําการเกษตร ความสามารถในการรองรับจึงน้อยลง 
แต่ยงัคงสามารถเปิดรับได้เพราะการช่ืนชมธรรมชาติและความสวยงามของนาขัน้บนัไดนีเ้ป็นท่ี   
ช่ืนชอบของนกัท่องเท่ียวอยา่งมาก 
  2) ขีดความสามารถในการรองรับได้ ด้านนักท่องเที่ยว จากการสมัภาษณ์ 
คณะบริหารการท่องเท่ียวโดยชุมชนพบว่า มีการควบคมุจํานวนนกัท่องเท่ียวท่ีชดัเจน คือ ไม่เกิน 
150 คนต่อปี โดยคํานวณจากสถิติท่ีทําการทดลอง 1 ปี (ภาคผนวก: ซ) และจากวิถีชีวิตชุมชนท่ี
สมัพนัธ์กบัฤดกูาล และความสามารถในการให้บริการนกัท่องเท่ียว แม้ว่าจะมีการกําหนดจํานวน
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นกัท่องเท่ียวในปริมาณน้อย แต่การตัง้เง่ือนไขราคาบ้านพกั การให้บริการทางกิจกรรมด้านต่างๆ 
สามารถทําให้ชมุชนมีรายได้พอสมควร (สรุสทิธ์ิ ดลใจไพร, สมัภาษณ์, 15 กมุภาพนัธ์ 2551)   
 นอกจากนี ้ผู้ศึกษาได้เปรียบเทียบรายได้และสดัส่วนจํานวนนักท่องเท่ียวโดยการ
สํารวจใช้บริการการท่องเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ บ้านแม่กลางหลวง ซึง่เป็นเครือข่ายการท่องเท่ียวบริเวณ
ใกล้เคียง ห่างจากบ้านผาหมอน เพียง 9 กิโลเมตร และขอสมัภาษณ์ สมศกัดิ์ ศรีภมูิ ผู้จดัการการ
ท่องเท่ียวบ้านแม่กลาง (สัมภาษณ์, 12 ตุลาคม 2551) แต่ไม่สามารถเปิดเผยรายได้จากการ
ประกอบการได้ และพบวา่ บ้านแมก่ลางหลวงมีจํานวนนกัท่องเท่ียวคอ่นข้างมาก ซึง่มีปัจจยัหลาย
ด้าน เช่น สถานท่ีตัง้ท่ีติดถนนสามารถเข้าถึงได้ง่าย และราคาค่าท่ีพกัถกูกว่าคือ 600-1,500 บาท 
ในขณะท่ีท่ีพกันกัท่องเท่ียวสว่นกลางของบ้านผาหมอน ราคา 2,500 บาท สถิตทิดลองทวัร์ 3 เดือน
แรก มีรายได้ 124,296 บาท วนับริการเพียง 28 วนั นกัท่องเท่ียว 38 คน เท่านัน้ อาจกล่าวได้ว่า 
ปริมาณนกัท่องเท่ียวไมใ่ช่ตวักําหนดรายได้เสมอไป 
 สรุปว่า ผู้ นําชุมชนมีความเข้าใจเร่ืองขีดความสามารถในการรองรับได้ ทัง้นีเ้ป็นผล
มาจากลกัษณะทางวฒันธรรมของชนเผ่าท่ีรักความสงบ ต้องการให้การท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็น
เพียงเคร่ืองมือหนึง่ท่ีจะมาช่วยปกป้องกระแสการท่องเท่ียวลกัษณะนนัทนาการ และชมุชนมีอาชีพ
หลกัคือการเกษตร ดงันัน้ การแบง่เวลามาเพ่ือต้อนรับนกัท่องเท่ียวนัน้ทําได้ในลกัษณะผลดัเปล่ียน
หมุนเวียนกันมาดแูลตามแต่กิจกรรมของนกัท่องเท่ียว ซึ่งการเข้ามาของนกัท่องเท่ียวแต่ละครัง้ 
ผู้ นําชุมชนจะให้ความสําคญัในเร่ืองจํานวน ช่วงเวลา ประเภทนกัท่องเท่ียว มากเป็นพิเศษ และ
ผู้ นําชมุชนยงัมีการจดัการคดักรองนกัท่องเท่ียวและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัขีดความสามารถใน
การรองรับได้ของชมุชนในสว่นตา่งๆ ดงันี ้ 
 1) การควบคมุปริมาณของนกัท่องเท่ียวด้วยระบบการจอง เช่น นกัท่องเท่ียวตา่งชาติ
ใช้ระบบการจองโดยผ่านบริษัทตวัแทนเพียงรายเดียวเท่านัน้ สว่นนกัท่องเท่ียวในประเทศใช้ระบบ
การจองผ่านคณะบริหารการท่องเท่ียวเท่านัน้ จึงเป็นเคร่ืองมือในการคดักรองและควบคมุปริมาณ
ของนกัท่องเท่ียว (ภาคผนวก: ฌ) 
 2) การกําหนดลกัษณะของการท่องเท่ียวอยา่งชดัเจน เช่น การระบคุวามต้องการหรือ
ความสนใจมาในใบจอง การกําหนดเพศ อายุ เพ่ือความพร้อมของการต้อนรับและรวมถึงความ
ปลอดภยั  
 3) แจ้งกฎระเบียบให้นกัท่องเท่ียวเข้าใจก่อนตดัสนิใจใช้บริการ ถ้ามีนกัท่องเท่ียวมาก
เกินไปจะมีการกระจายนกัท่องเท่ียวสูช่มุชนใกล้เคียงท่ีเปิดรับการท่องเท่ียว เช่น การท่องเท่ียวเชิง
อนรัุกษ์แมก่ลางหลวง ท่ีพกันกัท่องเท่ียวของกรมป่าไม้ เป็นต้น 
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 4) มีลักษณะกิจกรรมของการท่องเท่ียวท่ีไม่รบกวนวิ ธี ชีวิตของชนเผ่า  ผ่าน
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด คํานึงถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรเป็นสําคญั รวมถึงการเคารพต่อ พ.ร.บ.
พืน้ท่ีอทุยานแห่งชาตอิินทนนท์ เป็นต้น 

 
4.2.3 ภาพรวมของการดาํเนินงานของการท่องเที่ยวโดยชุมชน  
 
 การจดัการทรัพยากรวฒันธรรมเพ่ือการท่องเท่ียวของผู้ นําชุมชนท่ีผ่านมาจากอดีต 
ผา่นประสบการณ์จนถึงกระบวนการวิจยัเพ่ือท้องถ่ินและการดําเนินงานในปัจจบุนั แสดงให้เห็นถึง
ความสามารถของผู้ นําชุมชนในแก้ปัญหาด้านผลกระทบท่ีเกิดจากการท่องเท่ียวได้ เป็นการปลกุ
จิตสํานึกของคนในชมุชนให้คนในชมุชนรู้จกัตนเองและเกิดความภาคภมูิใจในตนเอง ผู้ นําชุมชน
บ้านผาหมอนได้เรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน ได้ทํางานเป็นขัน้ตอนทําให้ชมุชนค้นพบ
ความชํานาญเฉพาะของตน  รวบรวมองค์ความรู้และฟืน้ฟภูมูิปัญญาของชมุชนซึง่ถือเป็น “ทนุทาง
กายภาพ” และ “ทนุทางสงัคม”  และวางแผน ลงมือปฏิบตัติามองค์ประกอบหลกัและความหมายใน
เชิงปฏิบัติของการท่องเท่ียวโดยชุมชน มีจุดยืนในการมุ่งท่ีจะแก้ปัญหาในการปกป้องทุนทาง
ทรัพยากรวัฒนธรรมของตน โดยใช้รูปแบบการท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นเคร่ืองมือ ซึ่งกระบวนการ
ทัง้หมดเกิดขึน้จากคนในชุมชนเพ่ือชุมชน อย่างแท้จริง สรุปภาพรวมของการดําเนินงานของการ
ท่องเท่ียวโดยชมุชน ดงันี ้
  1) สภาวการณ์ปีที่ 1 (พ.ศ. 2549) เป็นช่วงท่ีผ่านการทดลองโปรแกรมการ
ท่องเท่ียวมาแล้ว 3 เดือน จงึเร่ิมเปิดการท่องเท่ียวอยา่งเป็นทางการพบวา่ มีการทบทวนการทํางาน
และประเมินเพ่ือปรับปรุง การจัดการ กฎระเบียบต่างๆ ซึ่งผู้ นําชุมชนสามารถสร้างระบบการ
จัดการท่ีไม่ซับซ้อนเหมาะสมต่อความสามารถของแต่ละบุคคล สร้างฐานการพัฒนาบุคลากร 
จดัตัง้ศนูย์การท่องเท่ียว จดัระบบเก็บข้อมลูและสถิตินกัท่องเท่ียวเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยแกน
นําหลกั  คือ สุรสิทธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ และข้อมูลจากบริษัทตวัแทน มีการพฒันาศกัยภาพโดยเข้า
กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวและประชาสมัพันธ์การท่องเท่ียวโดยชุมชนผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 
(www.mugakee.com) มีการประสานงานกบับริษัทตวัแทนอยา่งตอ่เน่ือง ทําให้บรรลวุตัถปุระสงค์
ในการก่อตัง้การท่องเท่ียวโดยชุมชน ส่วนการกระจายรายได้พบว่า มีการคืนกําไรส่วนหนึ่งเข้า
“กองกลางเพ่ือพฒันาชมุชน” เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีตัง้ไว้ 
  2) สภาวการณ์ปีที่ 2 (พ.ศ. 2550) พบว่า มีกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงศึกษาวิถี
ชีวิตชุมชนเพิ่มมากขึน้ จํานวนนักท่องเท่ียวเพิ่มมากขึน้ ทัง้นี  ้ยังคงจัดเก็บข้อมูลและสถิติ
นักท่องเท่ียวเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยได้ข้อมูลมาจากบริษัทตวัแทน แต่เน่ืองมาจากบทเรียน
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ตา่งๆ จากความหลากหลายของนกัท่องเท่ียว ทําให้คดัเลือกบริษัทตวัแทนเพียงเจ้าเดียวท่ีมีความ
เข้าใจในกฎระเบียบ วัตุประสงค์ของการเปิดรับนักท่องเท่ียวของชุมชนเท่านัน้  จึงดําเนินการ
ท่องเท่ียวร่วมกนั โดยผู้ ติดต่อประสานงานหลักจากในตัวเมือง จังหวัดเชียงใหม่ คือ สุรสิทธ์ิ
ดลใจไพรวลัย์ และผู้ตดิตอ่ประสานงานหลกัในพืน้ท่ีบ้านผาหมอน คือ พะต่ีสปุอย บรรพตวนา และ
มีการประชาสมัพนัธ์รวมตวักนัในระดบัเครือข่ายมากขึน้ ส่วนนกัส่ือความหมายท้องถ่ินท่ีเป็นคน
นอกชุมชน มีความเข้าใจวิถีชีวิตของชนเผ่ามากขึน้ ส่วนการกระจายรายได้พบว่า มีคืนกําไรเข้า
“กองกลางเพ่ือพฒันาชมุชน” เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีตัง้ไว้อย่างตอ่เน่ืองและเป็นธรรม นําไปใช้ใน
กิจกรรมพฒันาชุมชนต่างๆ เช่น กิจกรรมทําแนวกันไฟ กิจกรรมวนัพ่อ ร่วมใจเก็บขยะทําความ
สะอาดพืน้ท่ีสาธารณะ แตย่งัไมมี่การปันผลรายได้จากบ้านพกันกัท่องเท่ียวสว่นกลางให้สมาชิก 
  3) สภาวการณ์ปีที่ 3 (พ.ศ. 2551) ซึง่เป็นช่วงท่ีลงพืน้ท่ีศกึษา พบว่า การบนัทึก
ข้อมลูและประชาสมัพนัธ์การท่องเท่ียวโดยชุมชนบ้านผาหมอนขาดความต่อเน่ือง เน่ืองจากไม่มี
การพฒันาบคุลากรด้านนีอ้ย่างเป็นทางการ แต่แม้ว่าจะไม่มีการบนัทึกข้อมลูและประชาสมัพนัธ์
ผู้ นําชุมชนก็มีความพึงพอใจต่อผลของการเปิดรับนกัท่องเท่ียวท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนั เพราะบริษัท
ตวัแทนสามารถจดันกัทอ่งเท่ียวท่ีตรงกบัความต้องการของชมุชนได้อย่างตอ่เน่ือง ในลกัษณะของ
การบริการบ้านพกัส่วนกลาง หากแต่กิจกรรมด้านการเดินป่าน้อยลงมีผลทําให้ขาดการพฒันา
บุคลากรท่ีเป็นนกัส่ือความหมายท้องถ่ินด้านนี ้ส่วนการกระจายรายได้พบว่า มีการคืนกําไรส่วน
หนึ่งเข้า“กองกลางเพ่ือพฒันาชุมชน” แต่ขาดความต่อเน่ืองและแต่ยงัไม่มีการปันผลรายได้จาก
บ้านพกันกัท่องเท่ียวสว่นกลางให้สมาชิก 
 จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกิจกรรมการท่องเท่ียวในช่วงกลางปีท่ี 3 กับผู้ นําการ
ท่องเท่ียวโดยชมุชนพบว่า ได้ตัง้ประเด็นท่ีน่าสนใจ คือ “เราสามารถถ่ายทอดความรู้ตา่งๆ ให้กบั
นักท่องเท่ียวได้ แต่ในขณะเดียวกันจะมีวิธีการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมท่ี
ค้นพบเหล่านีก้บัคนในชมุชนอย่างไร” แสดงให้เห็นว่า ผู้ นําเกิดความตระหนกัถึงความสําคญัของ
การจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมท่ีผ่านมาและมีความต้องการท่ีจะหาแนวทางในการ
ถ่ายทอด และจดัการความรู้เหลา่นี ้ให้กบัคนรุ่นตอ่ๆ ไป 



161 
 

4.3 กระบวนการจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรม 
ในเวทเีรียนรู้ชุมชน 

 
 จากการดําเนินการศึกษาเก็บข้อมลูในขัน้ตอนท่ี 2 โดยการจดัเวทีเรียนรู้ชมุชนทัง้ 3 
ระยะ รวม 4 เวทีเรียนรู้ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อพืน้ฐานชุมชน และศึกษากระบวนการจดัการความรู้
ของผู้ นําชมุชนนัน้ใช้ระยะเวลาในการศกึษา 5 เดือน สามารถนําเสนอผลได้ 3 มิติ คือ มิติด้านการ
จัดการทรัพยากรวัฒนธรรม มิติการจัดการท่องเท่ียว และมิติการจัดการความรู้ รวมถึงสรุป
ภาพรวมของกระบวนการจดัการความรู้ทัง้ 3 ระยะ ได้ ดงันี ้
 
4.3.1 ผลการทบทวนมิตกิารจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของชุมชน 
 
 4.3.1.1 ทรัพยากรวัฒนธรรมของชุมชนที่โดดเด่น และสภาวการณ์ของปัญหา 
  1) ประวัตศิาสตร์ชุมชน เป็นความภมูิใจและมีความสําคญั ควรมีการรวบรวม 
สานตอ่จากงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินจดัทํากิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบั “วนัสําคญัทางประวตัศิาสตร์ของชมุชน” 
  2) การเกษตรชุมชน การทํานาขัน้บนัได เป็นสิง่สําคญัและจดุแข็งท่ีสดุเพราะอยู่
ในวิถีชีวิตตลอด 8 เดือน จุดเด่นในการท่องเท่ียวคือมีเอกลักษณ์ “ดํานาเดินหน้า” มีทิวทัศน์
สวยงามไมแ่พ้สถานท่ีท่องเท่ียวแหลง่อ่ืนๆ  เป็นศนูย์รวมของประเพณีพิธีกรรมดัง้เดมิท่ียงัคงปฏิบตัิ
อย่างเคร่งครัด และมีผู้ นําชมุชนท่ีได้รับคดัเลือกเป็น “หมอดินอาสา” คือ พะต่ีบญุทา พฤษาฉิมพลี 
ในโครงการ “80 พรรษา พระภมูินทร์ 80 หมอดนินําทิศ สู้ ชีวิตพอเพียง” ของศนูย์ปฏิบตัิการพฒันา
ท่ีดนิโครงการหลวง สํานกัพฒันาท่ีดนิ 6 กรมพฒันาท่ีดนิ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  3) ป่านิเวศศึกษา จากอดีตถึงปัจจบุนัมีกิจกรรม “ทําแนวกนัไฟ” ท่ียงัเข้มแข็ง
สามคัคี รวมถึงในช่วงเดือนเมษายน มีกิจกรรมปลกูป่า เดนิป่า สิ่งควรเพิ่มเตมิเรียนรู้ เช่น การดนูก
การฟังเสียงชะนี เพราะนกแต่ละชนิดและเสียงชะนีจะบอกถึงฤดูกาลความอุดมสมบูรณ์ 
นอกจากนี ้ควรรือ้ฟืน้ พิธีผกูสายสะดือท่ี “ป่าดปิอ” เพ่ือทําให้เกิดการปลกูฝังในเร่ืองการอนรัุกษ์ป่า 
  4) สมุนไพร และหมอยา สิ่งท่ีควรทําอย่างแรกคือ รวบรวมสมนุไพรแตล่ะชนิด 
สืบทอดจากผู้ รู้ แบ่งแยกสมนุไพรให้ชัดเจนเพราะมีทัง้ท่ีใช้ในชีวิตประจําวนั และเป็นยา หรือหา
ยาก ควรบนัทึกแทนท่ีจะค้นพบโดยใช้กิจกรรมเดินป่าเพ่ือสํารวจ ควรจดัปลกูแหลง่เพาะพนัธุ์ สว่น
หมอยาท่ีชํานาญและผู้ นําทางประเพณี คือ นายกอแงะ ไพรเจริญสขุ, นายเกาะโพด ูดลใจไพรวลัย์ 
และนายเหนะหยอ่ ดลใจไพรวลัย์ และ หมอตําแย (ทําคลอด) คือ นางสนุารี ซึง่เหลือเพียงคนเดียว 
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  5) ประเพณีวัฒนธรรม เป็นส่วนท่ีต้องการให้รือ้ฟืน้และสืบทอดมากท่ีสดุ เช่น
       5.1) การแต่งกาย แม้ว่ามีความเข้าใจเร่ืองการแบ่งสีของชุดประจําเผ่า แต่
ปัจจบุนั ผู้ใหญ่ วยัรุ่น เยาวชนใสน้่อยลง ยงัคงมีให้เห็นเดน่ในวยัเด็กเล็กและผู้อาวโุส ต้องการรณรงค์
วา่ถ้าอยูใ่นหมูบ้่านควรแตก่ายในชดุประจําเผา่ โดยเฉพาะวนัสําคญัหรือวนัท่ีมีพิธีกรรม สําคญั 
       5.2) การทอผ้า ผู้หญิงเป็นผู้ทอผ้าสืบทอดจากแม่สูล่กูผู้หญิง ซึง่พบว่า ช่วงปิด
เทอมเด็กท่ีไปเรียนในเมืองจะกลับมาหัดทอผ้า ปัจจุบันเก่งหมดทุกคนและผู้ หญิงต้องทอชุด
เจ้าสาวของตวัเองจึงไม่น่าเป็นห่วงในด้านการสืบทอด แต่ความส่งเสริมให้เกิดการพฒันารูปแบบ
ของผลติภณัฑ์เพ่ือขายเป็นของท่ีระลกึ นํามาซึง่การกระจายรายได้ให้กบัชมุชนอีกทางหนึง่ 
       5.3) การจกัสาน น่าเป็นห่วงท่ีสุดเพราะปัจจุบนัไม่ค่อยนิยมใช้จกัสานจะใช้
วสัดอ่ืุน เช่น พลาสติกแทนมากกว่าเพราะหาซือ้ง่าย (ถ้าไม่ใช้ก็ไม่ผลิต) ผู้ ชํานาญงานด้านจกัสาน
ในชมุชน มีหลายท่านเช่น พะต่ีสปุอย นายเหนะหย่อ นายคาชิ และนายตะโพ ควรมีการจดักิจกรรม
ส่งเสริมด้านจกัสานให้มีการปฏิบตัิจริง เช่น ในกิจกรรมค่ายเยาวชน จดัพืน้ท่ีในการสืบสานเรียนรู้ 
เช่น โรงเรียน ศนูย์การเรียนรู้ชมุชน และควรหาแหลง่งบประมาณท่ีจะนํามาสง่เสริม 
       5.4) การละเล่น ดนตรีเพลงดัง้เดิม ในปัจจุบนัลดน้อยลงมาก เช่น การเล่น
เคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองสายท่ีช่ือว่า “เตหน่า” รวมถึง การละเล่นรําดาบ เป็นต้น นอกจากนี ้   
พบประเดน็ท่ีน่าสนใจอีกประเดน็หนึง่ท่ีเพิ่มขึน้ คือ ควรมีการรือ้ฟืน้ “ทา” เป็นต้น 
 4.3.1.2 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ชมุชนมีส่วนร่วมต่อจดัการทรัพยากร
วฒันธรรม ด้านป่านิเวศน์ชมุชนมากท่ีสดุ โดยมีสว่นร่วมทัง้ชายและหญิง ผู้ ท่ีมีสว่นร่วมมากท่ีสดุคือ 
เด็ก รองลงมาเยาวชน ผู้ นําชุมชน และ ผู้ ใหญ่ ตามลําดบั ทัง้นีเ้น่ืองมาจากการท่ีมีกิจกรรมด้าน
อนรัุกษ์สิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เน่ือง 
 4.3.1.3 ด้านการส่งเสริมความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรม  แบ่งเป็นองค์กร
ภายนอกและภายใน คือ องค์กรภายนอกได้แก่ สํานักงานกองทุนส่งเสริมการวิจัย (สกว. ภาค)
โครงการหลวง มูลนิธิไทยรักษ์ป่า หน่วยจัดการต้นนํา้ เป็นต้น ส่วนองค์กรภายใน  ได้แก่ จากการ
ประชมุประจําเดือนของหมู่บ้าน โรงเรียนนิยมไพรผาหมอน ศนูย์การเรียนรู้ชมุชน เป็นต้น ซึง่องค์กร
เหล่านีล้้วนเป็นท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้ และเป็นสถานท่ีท่ีทําให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ร่วมถึงผลักดันสู่
การนําไปใช้ ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นเร่ืองการเกษตรมากท่ีสดุ รองลงมาคือ ด้านป่านิเวศ ซึง่เน้นเร่ืองการ
อนรัุกษ์นํา้ ป่า ความสามคัคีตอ่การอยูร่่วมกนัในพืน้ท่ีอทุยานแห่งชาตอิินทนนท์ 
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 4.3.1.4 ด้านความรู้ความเข้าใจของผู้นําชุมชน ตอ่ทรัพยากรวฒันธรรมในงานวิจยั
เพ่ือท้องถ่ิน ส่วนใหญ่มีความรู้ความความเข้าใจ แต่มีความชํานาญเฉพาะด้าน เช่น ผู้ชายชํานาญ 
การเกษตร ป่านิเวศ และสมุนไพร ส่วนผู้หญิงชํานาญด้านการทอผ้าและวัฒนธรรมประเพณี ใน
ภาพรวมของผู้ นําชมุชนเห็นวา่ บ้านผาหมอนมีความชํานาญมีความรู้มากท่ีสดุ คือ ด้านเกษตร รู้น้อย
ท่ีสดุคือ จกัสาน และรู้เพิ่มขึน้จากเดมิคือ ข้อมลูประวตัศิาสตร์ชมุชน 
 4.3.1.5 ด้านบทบาทหน้าที่   พบว่า ผู้ นําชุมชนทุกคนรวมถึงคนในชุมชน มีความ
ปรารถนาดีต่อชมุชน ต้องการให้ชมุชนเข้าใจ มีความภาคภมูิใจ และเห็นความสําคญัของทรัพยากร
วฒันธรรมเหล่านี ้ปัจจบุนั ผู้ นําด้านการท่องเท่ียวโดยชมุชนมีบทบาทสําคญัและมีหน้าท่ีเป็นนกัส่ือ
ความหมายท้องถ่ินตามความชํานาญเฉพาะทางของตนอีกด้วย 
 4.3.1.6 ด้านความคาดหวัง ผู้ นําชมุชนทกุคนมีความคาดหวงัทางทรัพยากรวฒัธรรม
ของตน ไปในทิศทางเดียวกนั คือ  
       1) มีความหวงัให้ชมุชนเข้มแข็งและมีความร่วมมือสามคัคี 
       2) มีความต้องการฟืน้ฟวูฒันธรรมด้านจกัสาน  
       3) ต้องการพฒันาสิง่ท่ีดีอยูแ่ล้วให้ดียิ่งขึน้ เช่น การเกษตรและป่านิเวศ 
       4) ต้องการพืน้ท่ีและสถานท่ีในการจดักิจกรรม เก็บรวมรวมองค์ความรู้ 
       5) ต้องการให้เยาวชนได้รับการสง่เสริม เรียนรู้ เพ่ือนําไปใช้ได้อยา่งถกูต้อง 
       6) ต้องการให้มีการปรับตวั โดยนําหลกัทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
       7) ขยายบ้านพกันกัท่องเท่ียวบริเวณ บ้านผาหมอนใหม ่เพิ่มอีก 1 หลงั 
 4.3.1.7 ด้านความเข้าใจในจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ปัจจุบนัคนในหมู่บ้านมี
ความรู้ความเข้าใจถึงความหมายของการท่องเท่ียวโดยชมุชนเพิ่มมากขึน้ ร้อยละ 80  มีความเข้าใจ
ถึงหลกัของการบริหารจดัการ ร้อยละ 70 จงึทําให้การต้อนรับนกัท่องเท่ียวได้รับความร่วมมือเพิ่มมาก
ขึน้ร้อยละ 90 ทัง้นีส้ว่นน้อยท่ีไม่ให้ความร่วมมือมีสาเหตจุากการแบง่พรรคแบง่พวก นอกจากนี ้ คน
ในชมุชนพอใจในการบริหารจดัการการท่องเท่ียวท่ีเป็นอยู่ เพราะมีนกัท่องเท่ียวตา่งประเทศเข้ามาใช้
บริการเป็นจํานวนมาก และไม่เคยก่อความเดือดร้อนให้กบัชมุชน เน่ืองจากยึดกฎระเบียบในการรับ
นักท่องเท่ียวอย่างเคร่งครัด โดยมอบหมายให้บริษัทตวัแทนเพียงบริษัทเดียว เป็นผู้ดูแลคดัเลือก
นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ จะมีก็แต่ “ผู้ นําเท่ียว” (มคัคเุทศก์) ท่ีเป็นบุคคลภายนอก ซึ่งอาจไม่เข้าใจ
วฒันธรรมของชนเผ่าปกาเกอญออย่างแท้จริง ส่งผลให้มีการสื่อความหมายท่ีผิดจากความเป็นจริง 
จําเป็นต้องหาแนวทางในการจดัการสิง่เหลา่นี ้ 
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 ส่วนกิจกรรมท่ีนกัท่องเท่ียวชอบมากอนัดบัหนึ่ง คือ ศึกษาวิถีชีวิตชนเผ่าปกาเกอญอ 
รองลงมา คือ เดินป่า ทัง้นี ้นกัท่องเท่ียวมีความประทบัใจ บ้านพกันกัท่องเท่ียวส่วนกลางและการ
บริการพืน้ฐานเป็นอยา่งมาก (ภาคผนวก: ญ) 
 
4.3.2 ผลการทบทวนมิตกิารจัดการความรู้โดยผู้นําชุมชน 
 
 4.3.2 1 การเข้าถึงและการตีความขององค์ความรู้ พบว่า ผู้ นําชุมชนมีการ
ทบทวนเร่ืองทรัพยากรวฒันธรรม จากการการประชุมประจําเดือนของหมู่บ้านหรือตามแต่สภาพ
ปัญหา ผู้ นําชมุชนท่ีเข้าถึงและตีความสว่นใหญ่จะเป็นผู้ นําทางประเพณีและผู้ นําทางการท่องเท่ียว 
เช่น  สรุสิทธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ พะต่ีสปุอย บรรพตวนา พะต่ีบุญทา พฤษาฉิมพลี ซึ่งข้อมลูท่ีได้ส่วน
ใหญ่จะมาจากการบอกเล่า ถ้าอยากเรียนรู้ก็จะสอน แต่ก็มีท่ีอยากสอนแต่บางคนไม่อยากเรียนรู้ 
และข้อมลูส่วนใหญ่ไม่มีเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดบนัทึก หรือถ้ามีก็กระจดักระจาย ส่วนสถานท่ีท่ี
รวบรวมข้อมลูเช่น บ้านพ่อหลวงมแูฮ มีด้านประวตัิศาสตร์ชุมชน คณุธรรมชาติ (อสม.) มีข้อมลู
ด้านประชากร และ ศนูย์การเรียนรู้ของพะต่ีบญุทา มีการจดุทดลองสง่เสริมด้านการเกษตรชมุชน  
 4.3.2 2 การนําองค์ความรู้มาใช้ องค์ความรู้ส่วนใหญ่อยู่ในประเพณีวฒันธรรม 
พิธีกรรม ซึง่เป็นวิถีชีวิติ วฒันธรรมท่ียงัดํารงอยู่ (Living Cultures) องค์ความรู้ท่ีนํามาใช้มากท่ีสดุ 
คือ การเกษตร รองลงมา คือ ป่านิเวศ แต่ท่ีกําลังสูญหายหรือลดลง คือ การทอผ้า จักสาน 
สมนุไพร การแตง่กาย การละเลน่ ดนตรีท้องถ่ิน เน่ืองจากไมมี่กิจกรรมสง่เสริมท่ีเป็นรูปธรรม เป็นท่ี
น่าสงัเกตว่า กิจกรรมท่ีนําองค์ความรู้มาใช้อย่างเป็นรูปธรรมหรือในลกัษณะความรู้ชัดแจ้ง คือ 
องค์ความรู้ทางด้านกายภาพมากกว่าองค์ความรู้ทางสงัคม และท่ีเห็นเด่นชัด คือ การนําองค์
ความรู้ท่ีพบจากการวิจยัเพ่ือท้องถ่ินมาพฒันาจดัตัง้การท่องเท่ียวโดยชมุชนได้สําเร็จ 
 4.3.2.3 การยกระดับความรู้ พบกิจกรรมท่ีจดัขึน้ในชุมชน เช่น การอบรมทาง
การเกษตร ของศนูย์เรียนรู้ชุมชน ดําเนินงานโดย พะต่ีบุญทา พฤษาฉิมพลี การจดัค่ายเยาวชน 
การทําแนวกนัไฟ การทํากิจกรรมร่วมกบัโรงเรียนในการผลกัดนั หลกัสตูรท้องถ่ิน ซึ่งดําเนินงาน
โดยผู้ นําทางอย่างเป็นทางการและผู้ นําทางประเพณี ส่วนการอบรมจากภายนอกเร่ืองการเกษตร 
ซึง่สามารถพฒันายกระดบัในรูปแบบการจดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้ชมุชนได้ แตใ่นการศกึษาดงูานด้าน
การจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมด้านอ่ืนมีน้อยมาก หรือถ้ามีก็ไม่สามารถนํากลบัมาคืน
ให้ชุมชนอย่างชดัเจน และผู้ นําชุมชนต้องการให้มีการศึกษาดงูานภายนอกชุมชนมากท่ีสดุ แต่มี
ปัญหาด้านงบประมาณ การเดนิทาง ความพร้อมด้านเวลาของผู้ นําชมุชน เป็นต้น 
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 4.3.2 4 การแลกเปล่ียนเรียนรู้  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ตามธรรมชาติในวิถีชีวิต 
ระหว่างกนัด้วยการพดูคยุ บอกเล่า ผ่านทางกิจกรรม งานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน การทดลองทางการเกษตร 
ประเพณี พิธีกรรมต่างๆ ตามความชํานาญของแต่ละบุคคล ส่วนการทดลองปฏิบตัินัน้ พบด้าน
การเกษตร และในพิธีกรรมตา่งๆ มากท่ีสดุ การแลกเปล่ียนเรียนรู้จึงเกิดขึน้จาก การพบปะกนัของ
คนในครอบครัว  ผู้ นําอย่างเป็นทางการกับผู้ นําทางประเพณี ระหว่างพ่อหลวงกับชุมชนในการ
ประชมุหมูบ้่าน และจากบคุคลภายนอก เช่น หน่วยงานราชการ นกัวิจยั และนกัท่องเท่ียว เป็นต้น 
 4.3.2 5 การถ่ายทอดและการสืบทอด ใกล้เคียงกบัการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพราะ 
ไม่มีพืน้ท่ีหรือกิจกรรมท่ีรูปธรรมอย่างชัดเจน จึงเป็นการถ่ายทอดในลกัษณะภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
(Homegrown Knowledge) จากผู้ นําสู่ผู้ นําชุมชน จากผู้ รู้สู่ผู้อยากรู้ และภายในครอบครัวเอง 
ปัจจบุนัพบว่า การถ่ายทอดองค์ความรู้เหล่านีมี้เนือ้หาความถกูต้องหายไปบ้าง และบางครัง้ผู้ สืบ
ทอดรับได้ไมห่มด เช่น ด้านสมนุไพร ด้านประเพณีพิธีกรรม ประวตัศิาสตร์ชมุชน รวมถึงปัญหา คือ 
“ศกัยภาพของคน” หรือทกัษะ ความชํานาญเฉพาะของแตล่ะบคุคล 
 4.3.2 6 การสร้างองค์ความรู้ใหม่ ผู้ นําชุมชนมีการสร้างความรู้ใหม่เกิดขึน้
ตลอดเวลาจากการปรับตวัให้เข้ากับผลกระทบ สถานการณ์ต่างๆ ในการดํารงชีวิตของชนเผ่า   
ปกาเกอญอถือเป็นการสร้างความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ืองในระดบัของ “ปัญญาปฏิบตัิ” ปัจจุบนัมีการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่จากการอบรมทดลองทางด้านเกษตร มากท่ีสุด ซึ่งเห็นได้จากจุดการเรียนรู้  
ทางการเกษตรของศนูย์การเรียนรู้ในชมุชน รวมถึงจากประสบการณ์ในการดําเนินการท่องเท่ียวและ
จากกระบวนการวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน 
  
4.3.3 ผลการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรม 
 
 ผลจากการร่วมกิจกรรมในเวทีเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้อย่างต่อเน่ือง ทําให้ได้ข้อมลูต่างๆ ดงัท่ี
รายงานผลมาแล้วข้างต้น ซึง่เป็นผลท่ีเกิดขึน้จากการตดัสนิใจของผู้ นําชมุชน โดยท่ีผู้ศกึษาไม่ได้ใช้
เกณฑ์หรือสมมตุฐิานเป็นตวัตดัสนิปรากฏการณ์ ผลท่ีได้ คือ ผู้ นําชมุชนต้องการหาแนวทางในการ
ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านทรัพยากรวฒันธรรมให้แก่คนในชมุชน เพราะห่วงว่าจะไม่มีผู้
สานตอ่ในสิง่เหลา่นี ้ด้วยเหตนีุ ้“การจดัการความรู้” จงึเป็นสิง่ท่ีสําคญั ซึง่ถือเป็นการจดัการความรู้
ธรรมชาติหรือความรู้ดัง้เดิมของชนเผ่า ทัง้นีไ้ด้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยจัดเวทีเรียนรู้ชุมชน 
มุ่งเน้นการสร้างกระบวนการจัดการความรู้ เพื่อก่อให้เกิดการพบปะการนําไปใช้ การรวบรวม
องค์ความรู้ และสร้างแนวทางการสร้างความรู้ใหม่ สามารถสรุปผลกระบวนการจดัการความรู้โดย
ผู้ นําชมุชน ได้ 3 ระยะ รวม 4 เวทีเรียนรู้ ดงันี ้
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 4.3.3.1 เวทีเรียนรู้ชุมชน ระยะที่ 1 (ภาคผนวก: ฎ) พบว่า ผู้ นําชุมชนได้ทบทวน
จัดการทางทรัพยากรวฒันธรรมของการท่องเท่ียวโดยชุมชนในปัจจุบนั ซึ่งไม่ได้ทบทวนมาเป็น
ระยะเวลา 1 ปีแล้ว ในเวทีเรียนรู้ครัง้นี ้ทําให้เกิดการกระตุ้น เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างความ
เข้าใจในความสําคญัของการสืบค้นปัญหา และกําหนดทิศทางในการแก้ไขปัญหาอย่างชดัเจน ซึง่
สิง่เหลา่นีไ้ด้เคยเกิดขึน้ในกระบวนการงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินมาแล้ว  
  กระบวนการจดัการความรู้ แบง่ออกเป็น จดัเวทีเรียนรู้ท่ี 1 เพ่ือกําหนดวิสยัทศัน์และ
ผู้ศึกษาได้รับการตอบรับสมัภาษณ์รายบุคคลจํานวน 17คน จากจํานวน 20 คน ซึ่งได้รับความ
ร่วมมือเป็นอยา่งดี สรุปกระบวนการในเวทีเรียนรู้ระยะท่ี 1 ในตารางท่ี 4.3 ดงันี ้

 
ตารางท่ี 4.3 

สรุปกระบวนการจดัการความรู้ เวทีเรียนรู้ชมุชน ระยะท่ี 1 
 

วิธีการเก็บข้อมลู วตัถปุระสงค์ / เป้าหมาย ผล 
เวทเีรียนรู้ที่ 1  
สนทนากลุ่ม 

วนัท่ี 8 ตลุาคม 2551  
เวลา 19.30 - 21.30 น.  
สถานท่ี ชัน้ 2 บ้านพกั 
นกัทอ่งเท่ียว   
ผู้ เข้าร่วมประชมุ 20 คน  

- เพ่ือชีแ้จ้งผลการดําเนินงาน  
  การทอ่งเท่ียวโดยชมุชน 
- แลกเปล่ียนขา่วสารเร่ืองการ 
  ทอ่งเท่ียวและกิจกรรมตา่งๆ 
- หาความต้องการในการแก้ปัญหาท่ี
เกิดขึน้ 
- แนะนํานกัศกึษาอยา่งเป็น 
  ทางการ เพ่ือชีแ้จ้งวตัปุระสงค์ 

- ก่อให้เกิดการพบปะกนั มีการ 
  พดูคยุในเร่ืองเดียวกนั  
- ยอมรับและยินดีท่ีจะ 
  ร่วมมือเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
- ผู้ นําชมุชน จํานวน 17 คน 
  ได้รับนดัเวลาสมัภาษณ์ 
-ได้ข้อมลูสภาวการณ์ทัว่ไป 

2.  ศึกษาผู้นําชุมชน  
สัมภาษณ์รายบุคคล 

วนัท่ี 9-13 ตลุาคม 2551  
-  สมัภาษณ์ผู้ นํา  17 คน 
เวลา 9.00 - หลงั16.00 น. 
สถานท่ีเป็นท่ีบ้านและท่ี
ทํางาน ของผู้ นํา 

- เก็บข้อมลูตามกรอบคําถามนํา 
- ผลกัดนัให้ตระหนกัถึงความ 
  สําคญักบัสิง่ท่ีค้นพบทัง้ 7 อยา่ง   
  จากงานวิจยั   
- ข้อมลูท่ีได้จากการสมัภาษณ์ 
  นํามาถอดบทเรียน เพ่ือนําเสนอ  
  ในเวทีเรียนรู้ท่ี 1 

- ผู้ นําชมุชนทัง้ 17 คน มีช่องวา่ง 
   ความรู้ แตกตา่งกนั 
- ผู้ นําทัง้ 17 คน ต่ืนตวัในมิต ิ 
  การจดัการทรัพยากรวฒันธรรม 
- ผู้ นําจํานวน 9 คน รู้วา่ตนเองมีการ 
  พฒันาศกัยภาพจากกระบวนการวิจยั   
  เพ่ือท้องถ่ิน 
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 จากการสมัภาษณ์ผู้ นําชุมชน พบว่า ช่องว่างของความรู้ของผู้ นําชุมชนทัง้ 17 คน       
มีความแตกต่างกันทัง้ด้านความชํานาญเฉพาะตนในลกัษณะความรู้ฝังลึกและด้านการจัดการ
ความรู้จากกระบวนการในงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน โดยแบ่งได้ 2 กลุม่ ตามหลกัทฤษฎีช่องว่างความรู้
ของ สรินิวาส (Srinivas อ้างถึงใน พรธิดา วิเชียรปัญญา, 2547, น. 20) 
 กลุ่มท่ี 1 รู้ว่าตนเองรู้ พบว่า ผู้ นําชุมชนจํานวน 7 คน รู้ว่าตัวเองรู้ว่ามีความรู้ 
เน่ืองมาจากมีการเข้าร่วมงานวิจยัท้องถ่ินท่ีผ่านมาทัง้กระบวนการจึงรู้ว่าทรัพยากรวฒันธรรมทัง้  
7 อย่างมีอะไรบ้าง และทราบว่าปัญหาท่ีเกิดขึน้ในขณะนีคื้อปัญหาทางด้านการถ่ายทอดความรู้
ทางทรัพยากรวฒันธรรมท่ีเป็นพืน้ฐานสําคญัตอ่การท่องเท่ียว 
 กลุ่มท่ี 2 รู้ว่าตนเองไม่มีความรู้ พบว่า ผู้ นําจํานวน 10 คน รู้เฉพาะบางเร่ืองใน
งานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน ตามความชํานาญของตนและการดําเนินการท่องเท่ียวโดยชุมชน เน่ืองจาก
ไม่ได้เข้าร่วมกระบวนการทางการวิจยัท้องถ่ินของชุมชนทุกขัน้ตอน แต่มีความสนใจกบัปัญหาท่ี
เกิดขึน้แตไ่มรู้่วา่ควรจดัการอยา่งไร 
 จากข้างต้น สะท้อนให้เห็นถึงภาวะผู้ นําชุมชนในการต้านรับการเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสงัคมท่ีมีการริเร่ิมนําเปลี่ยน (Agents of Change) ในการจดัการความรู้ท่ีแตกตา่ง
กนั ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัฐานความรู้เดมิของผู้ นําชมุชนท่ีมีร่องรอยขององค์ความรู้ให้สืบค้น ถ่ายทอด และ
การจดัการอยา่งเป็นระบบมากน้อยตา่งกนั 
 4.3.3.1 เวทีเรียนรู้ชุมชน ระยะที่ 2 (ภาคผนวก: ฏ) ผู้ นําชมุชนได้จดัเวทีเรียนรู้ท่ี 2 
โดยเร่ิมมีการกําหนดเป้าหมาย วางแผนการดําเนินงานกระบวนการจดัการความรู้อย่างเป็นรูปธรรม
พบว่า จากเวทีเรียนรู้ชมุชนทําให้ผู้ นําชมุชนได้มีโอกาสได้พบปะ ทบทวน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้าง
ความเข้าใจทางด้านมิติการจดัการความรู้ และมิติการท่องเท่ียวเพิ่มขึน้ และพอใจกับสถานการณ์
ของการท่องเท่ียวโดยชมุชน  มีความภาคภมูิใจในทรัพยากรวฒันธรรมของตน แต่มีความกงัวลใจใน
เร่ือง ของการร่วมมือการดแูลรักษาทรัพยากรวฒันธรรมดัง้เดิม ต้องการให้สิ่งเหล่านีย้งัคงอยู่อย่าง
ถกูต้อง และตัง้คําถามว่า “ควรจดัการองค์ความรู้เหล่านีอ้ย่างไร” รวมถึงการพฒันาบคุคลากรท่ีเป็น
ต้นแบบท่ีถ่ายทอด และใครจะเป็นผู้สานต่อจากรุ่นสู่รุ่น สะท้อนให้เห็นว่า ผู้ นําชมุชนเกิดการต่ืนตวั
ด้านทรัพยากรวฒันธรรม ให้ความสําคญักบัการค้นหาวิธีการหรือแนวทางท่ีเป็นรูปธรรมเพิ่มมาก
ขึน้ และเห็นความสําคญัต่อการถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างมีแบบแผน สง่ผลให้ลงมติจดัเวทีเรียนรู้
โดยใช้ ช่ือว่า “ตลาดนดัองค์ความรู้ ชนเผ่าปกาเกอญอ” เพ่ือเป็นต้นแบบในการจดัการความรู้ทาง
ทรัพยากรวฒันธรรม เพิ่มเติมความรู้ เกิดการพฒันาศกัยภาพของผู้ นําชุมชน ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้  
หาแนวทางในการจดัการทรัพยากรวฒันธรรมโดยให้มีความสมดุลกับองค์ความรู้ ภูมิปัญญา และ
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ทรัพยากรวฒันธรรมของตน ทัง้นี ้ได้มีการลงมติให้จดัเวทีเรียนรู้ท่ี 3 และวางแผน กําหนดบทบาท
หน้าท่ีในการดําเนินงานร่วมกนัในเวทีเรียนรู้ครัง้ตอ่ไป ซึง่สามารถสรุปผลเวทีเรียนรู้ท่ี 2 ได้ ดงันี ้

 
ตารางท่ี 4.4 

สรุปกระบวนการจดัการความรู้ เวทีเรียนรู้ชมุชนท่ี 2  
 

เคร่ืองมือ/วธีิการเก็บข้อมลู วตัถปุระสงค์ / เป้าหมาย ผล 
จัดเวทเีรียนรู้ที่ 2 โดยการ

สนทนากลุ่ม 
 
วนัท่ี 13 ตลุาคม 2551 
เวลา 20.00 – 22.00 น.  
สถานท่ี ศนูย์การเรียนชมุชน 
ผู้ เข้าร่วมจํานวน 9 คน 

- นําเสนอ ผลจากการสมัภาษณ์ 
- รวบรวมประเดน็ด้านการจดัการ 
  ความรู้ 
- กระตุ้นเกิด “วางแผนปฎิบตัิ” และ
มีเป้าหมายท่ีชัดเจน ว่า ทําอะไร 
อยา่งไร ใครทําอะไรบ้าง เพ่ืออะไร 
- ค้นหา “คณุอํานวย” และ“คณุกิจ”   
  ตวัจริง 

- ผู้ นําทกุคนร่วมแสดงความ 
  คดิเห็นสรุปข้อมลูจากการ 
  สมัภาษณ์และเห็นความสําคญั 
  ของปัญหาท่ีเกิดขึน้ไปใน 
  ทิศทางเดียวกนั 
- ต้องการพฒันาศกัยภาพของ 
  ผู้ นําโดยการสร้างเวที 
  แลกเปล่ียนเรียนรู้ต้นแบบ 
- ร่วมกนัวางแผนการจดัเวที 
  เรียนรู้ท่ี 2 ช่ือวา่“ตลาดนดัองค์ 
  ความรู้” 
- ผู้ นําแบง่บทบาทหน้าท่ีในการ  
  ดําเนินงานอยา่งชดัเจน 

 
  
 4.3.3.1 เวทีเรียนรู้ชุมชน ระยะที่ 3 เป็นกระบวนการในการสร้างแนวทางปฏิบตั ิ

ซึง่แบง่เป็นเวทีเรียนรู้ท่ี 3 และ 4 คือ เวทีการสร้างองค์ความรู้ และ เวทีทบทวนการปฎิบตังิาน สรุปดงันี ้
  1) เวทีเรียนรู้ที่ 3 การสร้างองค์ความรู้ (ภาคผนวก:ฐ) ได้จดัเวทีเรียนรู้ชมุชน
แบบเปิด ภายใต้ช่ือ “ตลาดนดัองค์ความรู้ชนเผ่าปกาเกอญอ บ้านผาหมอน” ซึ่งเกิดขึน้จากการ
วางแผนและความร่วมมือของผู้ นําชุมชนทุกคนในเวทีเรียนรู้ท่ีผ่านมา ใช้เวลาในการเตรียมงาน 30 
วนั  และจดังานขึน้ในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 ณ ศนูย์การเรียนรู้ชุมชน มีผู้ เข้าร่วมงาน
จํานวน 50 คน โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม ่แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพิ่มเตมิความรู้ ทัง้นี ้
จากมติในท่ีประชมุได้กําหนดให้เกิดบทบาทในการจดัการเวทีเรียนรู้ครัง้นีอ้ย่างชดัเจน แต่เม่ือถึง
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เวลาจดังาน ผู้ นําชมุชนท่ีมีบทบาทเป็น “คณุอํานวย” ไม่สามารถมาดําเนินการได้ ผู้ศกึษาจึงได้รับ
หน้าท่ี “คณุอํานวย” แทน ตามมตขิองผู้ นําชมุชน นอกจากนี ้ได้กําหนดให้มีวิทยากรในการเพิ่มเตมิ
ความรู้และมีผู้ รู้จากภายนอกร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดงันี ้ 
 วิทยากร เป็นผู้ รู้ข้อมูลในชุมชน มีประสบการณ์ด้านการท่องเท่ียวและการจัดการ
ความรู้ โดยได้รับการรับเชิญจากผู้ นําชมุชนให้เข้าร่วมเวทีเรียนรู้ชมุชน จํานวน  2 คน คือ  
 นายจตพุร วิศิษฏ์โชติองักรู ผู้ เช่ียวชาญด้านการท่องเท่ียวโดยชุมชน นกัวิจยัสถาบนั
พระปกเกล้า ซึ่งเป็นผู้ ท่ีมีความคุ้นเคยกับผู้ นําชุมชนบ้านผาหมอน และนางธันยพร วณิชฤทธา 
นกัวิชาการอิสระด้านการจดัการความรู้ 
 อาสาสมคัร  ซึ่งมีบทบาทต่งกัน เพ่ือร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สงัเกตการณ์ในมมุมอง
ของบคุคลภายนอก จํานวน 4 คน ดงันี ้
 1)นายบุญสืบ ขลิบเพ็ง นกัวิชาการวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรม ทําหน้าท่ีพิธีกร 
และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านศลิปวฒันธรรม 
 2) นายอลงกรณ์ จุฑาเกตุ นักศึกษาปริญญาเอก มหาวิทยาลยัศิลปากร ทําหน้าท่ี 
เป็น “คณุลขิิต” แทนผู้ นําชมุชนท่ีได้รับมอบหมายและไมส่ามารถมาร่วมงานได้ 
 3) นายขวญัชยั แจ่มจนัทร์จร พนกังาน บริษัทวิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จํากดั ทํา
หน้าท่ีบนัทกึภาพและประสานงานในเวทีเรียนรู้ 
 4) นายพิชชาพทัธ อาจพงษา พนกังาน บริษัท เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
ทําหน้าท่ีบนัทกึภาพ 
 สามารถสรุปเนือ้หาสาระสําคญัในเวทีเรียนรู้ท่ี 3 ได้ดงัตารางท่ี 4.5  ดงันี ้
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ตารางท่ี 4.5 
สรุปเนือ้หาในกระบวนการการจดัการความรู้ เวทีเรียนรู้ท่ี 3 

 
ลําดบั  วิธีการ/ เป้าหมาย ผู้ ดํานินการ 

1.กลา่วรายงาน/ คนใน 
   ชมุชน 

รายงานวตัถปุระสงค์และความเป็นมา พอ่หลวงมแูฮ ดลใจไพรวลัย์ 

2. เปิดงาน/คนนอกชมุชน แลกเปล่ียนข้อมลูจากคนนอกชมุชน ผอ.ชโูชค แนบสนิทธรรม 
3. กระตุ้น ทบทวน 
    ยกตวัอยา่งภาพจริง 

เข้าใจสถานการณ์ปัจจบุนัและเห็น 
ความสําคญัการถ่ายทอดเรียนรู้ 

กนกวรรณ ชชูาญ 

4. สร้างความหวงั และ 
ความภมิูใจ 

หวัข้อ “จากวนันีสู้ค่วามหวงัชาวผาหมอน” 
“เลา่เร่ือง” 

บญุสืบ ขลบิเพ็ง  

5. สร้างแรงบนัดาลใจ ให้ 
เกิดแนวทางการจดัการ 
ความรู้ 

“เร่ืองเลา่สูแ่รงบนัดาลใจจากแม่ฮ่องสอน” 
“เลา่เร่ือง” 

จตพุร วิศษิฎ์โชตอิงักรู 

6. สร้างจินตนาการ ให้เกิด
แนวทางการจดัการความรู้ 

“เร่ืองเลา่สูจิ่นตนาการ ประสบการณ์ท่ี 

อมัพวา”  และ “เลา่เร่ือง” 
ธนัยพร วณิชฤทธา 

7.ค้นหาแนวทางและ
ทิศทาง 

หวัข้อ “จากความจริงสูแ่ผนการปฏิบตั”ิ  
การระดมสมองเร่ือง “ปฏิทินวิถีชีวิตชมุชน” 

วิทยากรและผู้ นําชมุชน 

8.ตอ่ยอดองค์ความรู้ ค้นหา
สิง่ท่ีโดดเดน่และหายไปของ
ทรัพยากรวฒันธรรม 

ทบทวน ถอดบทเรียน เร่ือง 
“ทรัพยากรวฒันธรรม” จากงานวิจยัเพ่ือ 
ท้องถ่ิน  

วิทยากรและผู้ นําชมุชน 

9. เพิ่มพลงั สรุปบทเรียน สรุปบทเรียน เพิ่มเติมความรู้และช่องทาง
การนําไปใช้ 

วิทยากรและคณะ 

 
 ในช่วงการค้นหาแนวทางในการปฏิบตัิ ผู้ นําชมุชนได้ระดมสมองเร่ือง “ปฏิทินวิถีชีวิต
ชมุชน” ซึง่วิทยากรได้ทําแผนท่ีทางความคิด (Mind Map) เป็นรูปวงกลม แบง่ 12 ส่วน คือ เดือน 
มกราคม – ธนัวาคม ให้ผู้ นําชมุชนร่วมกนัเติมกิจกรรม พิธีกรรม วิถีชีวิตของชนเผ่าปกาเกอญอ ใน
ลกัษณะการเล่าเร่ือง แลกเปลี่ยน เสนอแนะ เพิ่มเติมในส่วนท่ีมีความโดดเด่น จากกระบวนการ
ระดมสมองข้างต้น พบว่า ผู้ นําชมุชนทกุคนตา่งกระตือรือร้นและร่วมกนัช่วยเติมกิจกรรม พิธีกรรม
ต่างๆ จนครบ 12 เดือน ทัง้นี ้ทําให้เกิดการเรียนรู้เร่ืองพิธีกรรมดัง้เดิมท่ีสูญหายไปและไม่เคย
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กล่าวถึง ร่วมถึงความคิดเห็นท่ีแตกต่างบางประการหรือความรู้ท่ีมีอยู่ไม่ตรงกัน เนือ้หาขององค์
ความรู้ท่ีน่าสงัเกตคือ ความรู้ทางเนือ้หาภมูิปัญญาท่ีแตกตา่งกนัจะมาจากการถกเถียงระหว่างคน
ตา่งวยัทําให้ได้มีการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนซึง่กนัและกนั สามารถสรุปหาคําตอบนัน้ได้ด้วยการ 
“สร้างแนวคดิใหม”่ โดยประยกุต์ให้เข้ากบัสถานการณ์ปัจจบุนัได้ 
 เม่ือได้ปฏิทินวิถีชีวิตชุมชนแล้ว จึงร่วมกันค้นหาแนวทางในการจัดการความรู้ 
วิทยากรร่วมกนัตัง้คําถามด้านทรัพยากรวฒันธรรมโดยได้กําหนดกรอบจากความชํานาญ 7 อย่าง
ท่ีพบจากงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้ท่ีผ่านมาว่ามีสิ่งไหนท่ี “โดดเด่นหรือกําลงั
หายไป” และได้ใช้ข้อมลูจาก ปฏิทินวิถีชีวิตชมุชน12 เดือน เป็นตวักําหนดทิศทางเพ่ือหาคําตอบว่า
ควรจดัการอย่างไร เพ่ือเป็นการง่ายตอ่การระดมสมองจึงแจกกระดาษขนาด เอ 4 ท่ีเขียนหวัข้อ 7 
หวัข้อตามสิ่งที่ค้นพบจากงานวิจยัเพื่อท้องถิ่นของตนเป็นเคร่ืองมือในการร่างแนวทาง โดยมี
แกนนําในการเขียน หรือ “คณุลขิิต” 2 ท่านท่ีรับอาสาคือ ธรรมชาต ิพนากําเนิด และ กําพลพฤกษา
ฉิมพลี (หัวหน้ากลุ่มแม่บ้าน) และพบว่า ผู้ นําชุมชนสามารถค้นหาแนวทางในการจัดการแก้ไข
ปัญหาได้ออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษรด้วยตนเอง 
 สรุป ผู้ นําชมุชนและผู้ เข้าร่วมได้แลกเปลี่ยนข่าวสาร สร้างความรู้ความเข้าใจ ค้นพบ
ปัญหาด้วยตวัเอง ได้รับความรู้เพิ่มเติมจากตวัอย่างภาพจริง ทําให้เกิดจินตนาการ ได้แรงบนัดาล
ใจในการค้นหาจดุดีและจดุด้อยของตนท่ีเกิดขึน้ออกมาได้ใน “เร่ืองเล่า” จากประสบการณ์ท่ีได้มา
จากการปฏิบตัิจริงและกําลงัเกิดขึน้ในชมุชนบ้านผาหมอน ทําให้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ ซึง่ในภาค
เช้าไม่พบว่ามีประเด็นท่ีเก่ียวข้องกบัแนวทางในการจดัการความรู้หรือวิธีการถ่ายทอดองค์ความรู้
ทางด้านทรัพยากรวฒันธรรมท่ีกําลงัเป็นปัญหาอยู่ สงัเกตได้จากในระหว่างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
สามารถค้นพบปัญหาเห็นพ้องร่วมกนัวา่ “การถ่ายทอดและสืบทอดเป็นสิ่งสําคญั” และควรจดัการ
สิ่งเหล่านี  ้ส่งผลให้วิทยากรต้องออกแบบเนือ้หาในภาคบ่ายเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ดําเนินงาน โดยการ ระดมสมอง ถอดบทเรียน เร่ือง “แนวทางจดัการความรู้” ทําให้ได้ผลผลิตจากเวที
เรียนรู้ท่ี 3 คือ “ปฏิทินวิถีชีวิต ชนเผา่ปกาเกอญอ” และเลือกรือ้ฟืน้ภมูิปัญญาโดยใช้ “ทา” เป็นเครืองมือ  
 นอกจากนี ้เวทีเรียนรู้นีย้ังทําให้เกิดการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์
ระหว่างระดบัชุมชนกบัโรงเรียน เช่น จากคํากล่าวในเวทีเรียนรู้ของ ผู้ อํานวยการโรงเรียน ว่า “ไม่
ทราบว่ามีงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินท่ีทําให้ผู้ นําชมุชนได้ผ่านกระบวนวิจยัตนเองมาแล้ว เป็นโอกาสดีท่ี
จะได้รับข้อมูลข่าวสารและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโอกาสต่อไป” (ชูโชค แนบสนิทธรรม, เวที
เรียนรู้ท่ี 3 ) สะท้อนให้เห็นว่า เวทีนีส้ามารถทําให้ชมุชนได้เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
อนัจะสง่ผลตอ่การพฒันาชมุชนด้านอ่ืนๆ และช่วยลดความขดัแย้งได้ 
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  2) เวทีเรียนรู้ที่ 4  การทบทวนหลังปฎิบัติการ (ภาคผนวก: ฑ)จดัขึน้ในวนัท่ี 

โดยมีผู้ นําชมุชนเข้าร่วมเวทีเรียนรู้จํานวน 7 คน ช่วงเวลาของการจดังานเวทีสดุท้ายนีเ้กิดขึน้จาก
ผู้ นําชมุชนแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าทางด้านเวลาท่ีไม่ตรงกนัของผู้ นําชมุชน มีการปรับเปล่ียน
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เวลาอย่างกระทนัหนั ทําให้รวบรวม “คณุกิจ” ได้น้อยกว่าท่ีคาดคิดไว้ และการติดต่อส่ือสารกนัใน
ชมุชนมีความไมส่ะดวก เน่ืองจากเป็นเวลาท่ีผู้ นําชมุชนสว่นใหญ่ออกไปทําการเกษตรนอกหมูบ้่าน 
 จากกระบวนจัดการความรู้ในเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ต่างๆ ทําให้ผู้ นําชุมชน
ตระหนกัถึงความสําคญัตอ่การจดัการความรู้ทางด้านทรัพยากรวฒันธรรมและเข้าใจถงึการจดัการ 
“ทนุทางกายภาย”และ “ทนุทางสงัคม” ท่ีชมุชนมี เม่ือสามารถจดัการ “ทนุ” ท่ีมีอยู่ได้ก็เท่ากบัการ
รักษาการอนุรักษ์ทรัพยากรวฒันธรรมไว้ได้ เกิดผลดีต่อการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนได้เช่นกัน 
และจากกระบวนการดังกล่าวข้างต้น ผู้ นําชุมชน สามารถ คิด วิเคราะห์ ถอดบทเรียน ได้ด้วย
ตวัเอง ทําให้ได้ฝึกกระบวนการทางความคิดบนพืน้ฐานองค์ความรู้ของท้องถ่ิน, กระบวนการใน
การจดัการความรู้, พฒันาศกัยภาพตนเอง และสามารถสรุปผลผลติท่ีได้จากเวทีเรียนรู้ท่ี 4 ดงันี ้
 1)“ปฏิทินวิถีชีวิต ชนเผ่าปกาเกอญอ” (ภาคผนวก: ฒ) เป็นผลจากการจัดเวที
เรียนรู้  “ตลาดนัดองค์ความรู้ ชนเผ่าปกาเกอญอ” แม้เวลาในการจัดกิจกรรมมีจํากัด แต่ด้วย
ประเด็นการถอดองค์ความรู้ทางวฒันธรรมท่ีเป็น “จดุแข็ง” และ “จดุขาย” ของชมุชน ทําให้ได้แนว
ทางการปฏิบตั ิโดยใช้ “ปฏิทินวิถีชีวิต ชนเผา่ปกาเกอญอ” เป็นเข็มทิศนําไปสูก่ารจดัการทรัพยากร
วฒันธรรมของตนออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร ผู้ นําต่างทบทวนรูปแบบเนือ้หาในปฏิทินชุมชน 
และมีมติให้หาช่องทางในการนําไปใช้ โดยเร่ิมจากผลิตเป็นโปสเตอร์ขนาดใหญ่ ติดไว้ท่ีศนุย์การ
เรียนรู้ชมุชน 
 2) มีมตใิห้ รือ้ฟ้ืน “ทา” เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการถ่ายทอดสิง่ตา่งๆ สะท้อนให้เห็นว่า 
ผู้ นําชุมชนมีส่วนร่วมนําเสนอแนวทางการจดัการความรู้ท่ีเหมาะต่อสถานการณ์และภูมิปัญญา
ของตน โดยเลือก “ทา” เป็นเคร่ืองมือหนึ่งในการเร่ิมต้น ซึง่ถือเป็นการรือ้ฟืน้ภมูิปัญญาท่ีมีอยู่และ
พฒันาให้เกิดแนวทางการจดัการความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยมีแนวทางเบือ้งต้น ดงันี ้ 
  2.1) รือ้ฟืน้และค้นหาข้อมลูท่ีได้จากงานวิจยัท่ีเคยทําในอดีต 
  2.2) ผลกัดนัให้เป็นหลกัสตูรท้องถ่ินเข้าสูโ่รงเรียน 
  2.3) การเลา่เป็นนิทานในศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 
  2.4) จดัรวบรวมข้อมลูด้าน “ทา” และจดัอบรม สอน เนือ้หา วิธีการร้อง 
  2.5) หาแหล่งงบประมาณเพ่ือใช้ในการจ้างผู้ รู้มาสอน เป็นกิจกรรมท่ีผลักดัน
ก่อให้เกิดรายได้ในอนาคต  
  2.6) รณรงค์ให้มีการใช้ “ทา” โดยร่วมมือกันนํากลบัมาใช้ในกิจกรรม พิธีกรรม
ประจําเผา่ เช่น ในงานแตง่งาน งานปีใหม ่งานศพ เป็นต้น 
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 3) สร้างองค์กรหรือชมรมในชุมชน ซึ่งเป็นแนวทางเบือ้งต้นในการนําไปจดัเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ครัง้ตอ่ๆ ไป ดงันี ้
   3.1) จัดตัง้ชมรมการท่องเท่ียวโดยชุมชนบ้านผาหมอน ใช้พืน้ท่ีศูนย์การเรียนรู้
ชมุชนเป็นท่ีตัง้ชมรม โดยทําหน้าท่ีประสานงานตอ่จากคณะกรรมการการท่องเท่ียวโดยชมุชนเดิม
ท่ีมีอยู ่โดยเสนอช่ือให้ สปุอย บรรพตวนา และ ธรรมชาต ิพนากําเนิดสกลุ เป็นผู้ ดําเนินงานและนํา
ผลกําไรจากการท่องเท่ียวมาเป็นแหล่งงบประมาณ แผนงานหลกัของชมรม คือ รองรับข้อมูล
ทางด้านการท่องเท่ียว พฒันาให้เกิดกิจกรรมเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชมุชน และกระตุ้นให้คนใน
ชมุชนเข้ามามีสว่นรวม เช่น 
       3.1.1) ฟื้นฟูเส้นทางการเสด็จประพาสของสมเด็จย่า โดยการทําแผนท่ี
เส้นทางเรียนรู้ และเกร็ดประวตั ิเพ่ือถ่ายทอดให้แก่ชมุชนและนกัท่องเท่ียว 
       3.1.2) ฟืน้ฟ ูรวบรวม ความชํานาญ ทรัพยากรวฒันธรรมท่ีค้นพบจากงานวจิยั 
รวมถึงติดตามและตรวจสอบการดําเนินงานด้านการบริหารจดัการการท่องเท่ียวโดยชมุชนอย่างมี
ส่วนร่วม และนําเสนอ ประชุมชีแ้จงการดําเนินงานแก่ชุมชน เช่น ด้านผลการดําเนินงานรายได้ 
รายจ่าย การปันและผลกระทบอยา่งสม่ําเสมอ โดยมีการประชมุสามญัเดือนละ 1 ครัง้ 
       3.1.3) เฝ้าระวงัผลกระทบจากการท่องเท่ียว 
       3.1.4) สืบทอดการบริหารจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพ่ือฝึกการจัดการ
ท่องเท่ียวในระดบัชมุชน เช่น จดัอบรม “มคัคเุทศก์น้อย” หรือ “นกัส่ือความหมายรุ่นเยาว์”  
  3.2) จดัตัง้ชมรมวิถีชีวิตชาวปกาเกอญอ คน 5 วยั โดยใช้ศาลาประชาคมเป็น
พืน้ท่ีตัง้ชมรมโดยทําหน้าท่ีแทนชมรมศิษย์เก่าท่ีคิดไว้ โดยเสนอให้ บญุทา พฤกษาฉีมพลี, สมาชิก
องค์การบริหารสว่นตําบลและผู้ นําเครือข่ายเยาวชนเป็นผู้ ดําเนินงาน หาแหลง่งบประมาณมาจาก
องค์กรภายนอกชุมชน หน่วยงานรัฐหรือเอกชน แผนงานหลกั คือ ประสานงานทางด้านกิจกรรมท่ี
เก่ียวข้องกบัวิถีชีวิต ทรัพยากรวฒันธรรม สิ่งแวดล้อม พฒันาชมุชน เป็นพืน้ท่ีท่ีรวมคนทกุเพศ ทกุวยั ให้
ร่วมกนัดําเนินงานเพ่ือก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เอือ้อาทร ผกูพนั ตวัอยา่งกิจกรรม เช่น   
 3.2.1) สืบทอดประเพณี เดินหน้าดํานา ฟืน้ฟูศิลปวฒันธรรม เช่น “ทา” ส่งเสริมด้าน
การทอผ้า การจกัสาน ผลกัดนัให้มีการสง่เสริมในชัว่โมงเรียน วิชาการงานอาชีพ หรืออ่ืนๆ สง่เสริม
และผลกัดนัให้เกิด “หลกัสตูรท้องถ่ิน” 
       3.2.2) ประยกุต์รูปแบบการทอผ้า เช่น ทรงของเสือ้ผู้ชาย ด้ายท่ีใช้ทอ รูปทรง 
เพ่ือให้สะดวกแก่การดําเนินวิถีชีวิต (สว่นใหญ่ไม่ใสเ่พราะบอกว่าร้อน และเสียดาย) แตย่งัคงไว้ซึง่
ลวดลายและความหมายของสี 
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       3.2.3) รณรงค์ในครอบครัวการปลกูฝังจิตสํานกึ “รักบ้านเกิด” 
       3.2.4)  สง่เสริมกิจกรรมและให้รางวลัแก่เยาวชนตวัอยา่งประจําปีและ “บคุคล
ต้นแบบ” ในการสืบสานประเพณี และวฒันธรรม การทําความดีเพ่ือชมุชนในช่วงปีใหม ่
       3.2.5) จดักิจกรรม “ตลาดนดัองค์ความรู้” อย่างสม่ําเสมอ อย่างเป็นทางการ 
และไมเ่ป็นทางการ (ทกุท่ีทกุเวลา) เช่น ใน “วนัสําคญัทางประวตัศิาสตร์ของชมุชน” 
       3.2.6) รวบรวมองค์ความรู้ด้านวฒันธรรม ประเพณี ความเช่ือ คตชิน พิธีกรรม 
เช่น จดัทําและรวบรวม เคร่ืองจกัสาน และลวยลายการทอผ้าดัง้เดมิไว้ในชมรม เป็นต้น 
 
3.3.2 สรุปภาวะผู้นําชุมชนในการจัดเวทเีรียนรู้ชุมชน 
 
 จากเวทีเรียนรู้ท่ี 4 ในวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2552 ซึ่งเป็นเวทีสุดท้าย ผู้ศึกษาจึงได้ 
สอบถามความคดิเห็นตา่งๆ ของผู้ นําชมุชนตอ่การจดัเวทีเรียนรู้ท่ีผา่นมา ทัง้นี ้ผู้ นําชมุชน ทัง้ 7 คน 
สามารถเป็นตวัแทนในการให้ข้อมลูได้เน่ืองจากได้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ทุกเวทีเรียนรู้ 
สรุปความคดิเห็นและลงมต ิพร้อมข้อเสนอแนะ ดงันี ้
 1) ความเข้าใจด้านการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรม  พบว่า ผู้ นําชมุชนทกุ
คนตอบไปในทิศทางเดียวกันว่า มีความเข้าใจเพิ่มขึน้และเห็นแนวทางในการจัดการสิ่งต่างๆ 
เหลา่นีช้ดัเจนเป็นรูปธรรมมากขึน้  เช่น "...เม่ือก่อนถึงแม้จะมีนกัวิจยัเข้ามาแตไ่ม่เหมือนคราวนี ้ได้
คืนความรู้ให้กบัชุมชน มีความตัง้ใจร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้นําสรุปถอดบทเรียนกลบัมาให้ ทําให้
พวกเราต้องหนักลบัมามองตวัเอง ถ้าพวกเราไมทํ่าก็ไมรู้่จะวา่อยา่งไรแล้ว...เม่ือมีปฏิทินชมุชนและ
แนวทางท่ีนักศึกษาคืนกลบัมาก็เปรียบเสมือนเข็มทิศให้พวกเราได้เร่ิมต้นจัดการองค์ความรู้ได้
อยา่งเป็นรูปธรรมตอ่ไป...” (อนสุรณ์  บรรพตคีรีไพร) 
 2) มีเหตกุารณ์ด้านการจดัเวทีเรียนรู้หลงัจากจดัเวทีการเรียนรู้เวทีท่ี 3 หรือไม่ สรุปได้
ว่า ไม่มีอะไรเกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม หากแตมี่การบอกเล่าประเด็นต่างๆ ท่ีได้จากเวทีเรียนรู้ตาม
โอกาสต่างๆ เช่น การประชุมหมู่บ้าน เหตผุลท่ีไม่เกิดกิจกรรมขึน้เลยเพราะการถ่ายทอดความรู้
ปกตจิะมีอยูใ่นวิถีชีวิตอยูแ่ล้ว อยูท่ี่วา่ผู้ ถ่ายทอดสามารถถ่ายทอดได้อยา่งไร และผู้ รับมีความสนใจ
หรือไม่ และพบว่า ปัจจุบนัเยาวชนรุ่นใหม่ไม่ค่อยสนใจ ไม่ได้ตาม ไปไร่ ไปนา หรือร่วใเรียนรู้สืบ
สานสิ่งเหล่านี ้ประกอบกับผู้สอนไม่ค่อยมีเพราะต้องทํางานเลีย้งชีพตวัเอง เวลาส่วนใหญ่อยู่ใน
พืน้ท่ีการเกษตร ดงันัน้จงึต้องหาผู้ ท่ีสนใจจริงๆ ในการสืบทอด 
 3) ช่องทางที่จะนําแนวทางการจัดการความรู้เหล่านีไ้ปใช้ สรุปได้ว่า  ปัจจุบนั
นอกจาก สรุสิทธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ แล้ว ยงัไม่มีใครสานตอ่อย่างเป็นทางการ เม่ือ สรุสิทธ์ิ ซึง่ถือได้ว่า
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เป็นผู้ นําทางด้านการเรียนรู้ไม่ได้ทําหน้าท่ีในชุมชนแล้วก็ต้องหาผู้ นํา รุ่นใหม่ ท่ีมีความรู้
ความสามารถมาเป็นผู้ดแูล โดยท่ีผู้ นําชุมชนท่ีอยู่ ณ ท่ีนีต้้องเป็นผู้ผลกัดนั เสียสละเพ่ือส่วนรวม 
เม่ือผู้ศกึษาตัง้คําถาม เร่ืองการนําเข้าสู่โรงเรียน  ผู้ นําทุกคนมีความเห็นตรงกนัว่า เป็นช่องทางท่ี
น่าจะใช้เร่ิมต้นได้ดี ปลกูฝังตัง้แตเ่ดก็ๆ แตพ่บปัญหา คือ โรงเรียนเป็นสถานท่ีสอนทางวิชาการและ 
ครูทกุคนในโรงเรียนไมใ่ช่คนปกาเกอญอ คงยากท่ีจะเข้าใจองค์ความรู้และภมูิปัญญาท่ีมีอยู ่ดงันัน้ 
ควรตัง้ “ชมรมวิถีชีวิตชนเผ่า คน 5 วยั” แทน “ชมรมศิษย์เก่า” ท่ีกําลงัจะตัง้ขึน้ในโรงเรียนนิยมไพร
ผาหมอน  โดยใช้พืน้ท่ีศาลาประชาคมแทน แตปั่ญหาอยูท่ี่วา่ คนสว่นใหญ่คิดว่าทําแล้วได้อะไร (เงิน) 
ทกุคนก็มีหน้าท่ีงานประจําอยูแ่ล้ว ดงันัน้ผู้ นําชมุชนต้องเป็นผู้ เสียสละ (สรุสทิธ์ิ ไตรกระแสชล) 
 4) ความคิดเห็นต่อเวทีการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม โดยผู้ ศึกษาได้ให้ผู้ นํา
ชมุชนให้คะแนนจากคะแนนเตม็ 10 เพ่ือเป็นการง่ายตอ่การส่ือสารด้านความคดิเห็น สรุปดงันี ้ 
   4.1) การจดัเวทีเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ย คือ 8 เหตผุลคือ การจดัเวทีเรียนรู้ทําให้มีการ
ต่ืนตวั เกิดความภูมิใจท่ีได้พฒันาตวัเองได้ร่วมคิดและทําด้วยตวัเอง และดีใจท่ีมีข้อมูลกลบัมา
อย่างเป็นรูปธรรม  สว่นท่ีขาด 2 คะแนน หมายถึง ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม ในการเข้า
ร่วมเวทีท่ีมีน้อยกวา่ท่ีควร พบวา่ปัญหา คือ การสื่อสาร การประชาสมัพนัธ์ไมท่ัว่ถึง 
   4.2) การมีสว่นร่วมของตนเอง โดยผู้ศกึษาได้ให้ผู้ ท่ีนัง่ตดิกนัให้คะแนนแทนกนัวน
จนครบ 7 คน คะแนนเฉล่ีย คือ 9 เหตผุล คือ ผู้ นําทกุคนในท่ีนีมี้ความตัง้ใจ ร่วมมือในการเข้าร่วม
กิจกรรมทุกเวที ถึงแม้ช่วงแรกจะอุปสรรคก็ตาม ทุกคนได้ร่วมมือกันอย่างเต็มท่ี ส่วนท่ีขาด 1 
คะแนน คดิวา่ต้องมองกลบัมาท่ีตนเอง ต้องค้นคว้าหาความรู้อยูเ่สมอและไมป่ระมาท 
  จากการเก็บสถิติบนัทึกการเข้าร่วมเวทีเรียนรู้ (ภาคผนวก: ณ) พบว่า ผู้ นําชมุชนทัง้ 7 คน 
ในเวทีนีไ้ด้เข้าร่วมกิจกรรมร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้สร้างกระบวนการทุกขัน้ตอน แม้ว่าจะประสบปัญหาท่ี 
“คน” เช่น “คณุอํานวย” ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างต่อเน่ือง ส่งผลท่ีทําให้เกิดความแตกแยก ซึง่
แสดให้เห็นว่า “คณํุานวย” หรือแกนนําในการจดัการความรู้มีบทบาทมากท่ีสดุในการริเร่ิมนําเปลี่ยน แต่
จากเหตุการณ์นี  ้ผู้ นําชุมชนสามารถแก้ไขสถานการณ์ผ่านมาได้อย่างดี แสดงให้เห็นถึงการพัฒนา
ศกัยภาพของผู้ นําชมุชนในการพฒันาสู ่“คณุกิจ” ตวัจริง 
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บทที่ 5 
 

สรุป อภปิรายผลและเสนอแนะ 
 
 การศึกษา “การจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมโดยผู้ นําชุมชน เพ่ือการ
ท่องเท่ียว ชุมชนบ้านผาหมอน ดอยอินทนนท์ จงัหวดัเชียงใหม่” เป็นการศึกษาเฉพาะกรณีทาง
สงัคมวิทยา (Sociological case study) และใช้วิธีการศึกษาอย่างมีส่วนร่วม (Participatory 
Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมชุมชนบ้านผาหมอน และ
ศกึษาการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมโดยผู้ นําชมุชน รวมถึงสง่เสริมให้เกิดกระบวนการ
จดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมเพ่ือการท่องเท่ียว กลุ่มประชากรในการศึกษา คือ ผู้ นํา
ชมุชนจํานวน 20 คน โดยคดัเลือกกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) ผู้ นําชมุชน
เหลา่นีเ้ป็นสมาชิกในชมุชนท่ีได้รับการยอมรับให้เป็นผู้ นําทางประเพณีและผู้ นําอยา่งเป็นทางการ 
 ประเดน็คําถามนําเบือ้งต้น คือ การจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมของชมุชน
บ้านผาหมอนและผู้ นําชมุชน เพ่ือการท่องเท่ียวโดยชมุชนเป็นอยา่งไร มีกระบวนการจดัการความรู้
ในการนําทนุทางกายภาพและทนุทางสงัคมมาใช้เพ่ือการท่องเท่ียวอย่างไร และรูปแบบการเสนอ
แนวทางการจดัการความรู้ทางวฒันธรรมผู้ นําชมุชนบ้านผาหมอนควรจะมีรูปแบบอย่างไร ซึง่ใช้
กรอบคําถามนํา 4 มิติ คือ มิติทางโครงสร้างกายภาพและสิ่งแวดล้อม มิติโครงสร้างทางสงัคม
วฒันธรรม มิติการท่องเท่ียว และมิติการจดัการความรู้ เป็นกรอบในการสํารวจ สมัภาษณ์ และ
สงัเกตการณ์อยา่งมีสว่นร่วม 
 ทัง้นีใ้ช้เวลาศกึษารวมทัง้สิน้ 12 เดือน ตามแผนการดําเนินงานหรือรอบปฏิทินวิถี
ชีวิตของชมุชน ขัน้ตอนในการดําเนินการศกึษามี 3 ขัน้ตอน คือ 1) สํารวจและออกแบบการศกึษา 
2) การศกึษาอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Research) ในเวทีเรียนรู้ชมุชน และ 3) วิเคราะห์
ข้อมลูและสรุปผลการศึกษา ซึ่งการรวบรวมข้อมลูนัน้มีการวิเคราะห์ข้อมลูอยู่ในช่วงดําเนินการ
ศกึษาทกุขัน้ตอน โดยวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานชมุชนเพ่ืออธิบายสภาวการณ์ทัว่ไปของโครงสร้างทาง
ทรัพยากรและโครงสร้างทางสงัคม และวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากเวทีเรียนรู้ชมุชน เพ่ือให้ได้องค์ความรู้
ในรูปของกระบวนการจดัการความรู้ของผู้ นําชมุชน 
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5.1 สรุป 
 

 การรวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์ข้อมลู จากการสํารวจและสงัเกตการณ์อย่างมีส่วน
ร่วมนัน้ สามารถสรุปผลการศึกษา ได้ 3 ส่วนคือ สภาวการณ์ทางกายภาพและสงัคม การจดัการ
ความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมของผู้ นําชุมชน และผลจากกระบวนการจดัการความรู้ของผู้ นํา
ชมุชนในเวทีเรียนรู้ชมุชน สรุปได้ดงันี ้
 
5.1.1 สภาวการณ์ทางกายภาพและสังคม 
 
 ชนเผ่าปกาเกอญอ บ้านผาหมอน เป็นชนเผ่าท่ีมีองค์ความรู้ ภมูิปัญญาท่ีสมัพนัธ์กบั
โครงสร้างทางกายภาพอย่างเดน่ชดั คือ การดํารงชีวิตให้อยู่กบัป่าอย่างเป็นหนึ่งเดียว การจดัการ
ความรู้จากอดีตจนถึงปัจจุบันนัน้มีความเช่ือท่ีเปรียบเสมือนปรัชญา  มีจารีตประเพณีท่ี
เปรียบเสมือนแผนแม่บทในการปกครอง และผู้ นําชุมชนแต่ละรุ่นปฏิบัติอย่างเคร่งครัดในการ
จดัการความรู้ให้เกิดการอนรัุกษ์ทรัพยากรสิง่แวดล้อม ผา่นความเช่ือท่ีแฝงอยู่ในวิถีชีวิตของชนเผ่า
ตัง้แต่เกิดจนถึงตาย รวมทัง้อาชีพหลักมีการถ่ายทอดและท่ีสืบทอดอย่างยาวนานกลายเป็น
วฒันธรรมบนฐานของปัจจยั 4 คือ ท่ีอยู่อาศยั อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม และยารักษาโรค ท่ีล้วนแล้วแต่
ใช้ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมได้มาจากหรือระบบนิเวศทัง้สิน้ ทัง้นี  ้ยังมีความสัมพันธ์โดยตรงกับ
โครงสร้างทางสงัคมวฒันธรรม (ภาพประกอบท่ี 5.1) เป็นท่ีน่าสงัเกตว่า องค์ความรู้ ภูมิปัญญา
ทางกายภาพข้างต้น อาจจดัได้ว่าเป็นการควบคมุทางสงัคมตามแนวประเพณี โดยผู้ นําชุมชนมี
บทบาทท่ีสามารถอนรัุกษ์ทรัพยากรวฒันธรรมให้ผู้คนในพืน้ท่ีได้สืบทอดมาถึงปัจจบุนั  
 

ภาพประกอบท่ี 5.1 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งองค์ความรู้ทางกายภาพกบัทางสงัคม ของผู้ นําชมุชน บ้านผาหมอน 
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5.1.2 การจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมของกลุ่มผู้นําชุมชน 
 
 จากการศึกษาสภาวการณ์จัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมของผู้ นําชุมชน 
สามารถวิเคราะห์ได้ดงัภาพประกอบท่ี 5.2 และสรุปอภิปรายผลได้ดงัตอ่ไปนี ้ 
 

ภาพประกอบท่ี 5.2 
สภาวการณ์การจดัการความรู้ของชนเผา่ปกาเกอญอ บ้านผาหมอน 

 

 
 

 จากประวตัิศาสตร์ของชนเผ่าปกาเกอญอ แห่งแคว้น “มึกะคี” บ้านผาหมอน พบว่า   
มีโครงสร้างกายภาพและสงัคมวฒันธรรมท่ีเข้มแข็ง ก่อให้เกิดการคงไว้ซึ่งทรัพยากรวฒันธรรม 
(Cultural Resource) ท่ีเป็นมรดก (Heritages) ตกทอด โดยผู้ นําชมุชนในรุ่นท่ี 1- 4 (พ.ศ.2428 – 
2548) สามารถสืบทอดความรู้ภูมิปัญญาท่ีนําพาชุมชนให้ดํารงชีวิตอยู่ในระบบนิเวศ ผ่านมาถึง 
140 ปี ด้วยการจัดการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมตามแนวประเพณี จึงทําให้กระบวนการ
จดัการความรู้แทรกอยูใ่นวิถีชีวิต ภมูิปัญญาท้องถ่ิน (Homegrown Knowledge) เป็นความรู้ฝังลกึ 
(Tacit Knowledge) อยู่ในตวัแต่ละบคุคล เกิดจากความซบัซ้อนของประสบการณ์ท่ีแตกต่าง
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หลากหลาย ถ่ายทอดความรู้จากคนหนึ่งไปยงัอีกคนหนึ่งมีลกัษณะเป็นพลวตัแฝงอยู่ในตวัคน จน
เกิดการถ่ายทอดและนําไปใช้ เกิดกระบวนการจัดการความรู้โดยการสงัเกต การทดลอง และ
เลียนแบบผ่านวฒันธรรมท่ียงัดํารงอยู่ (Living Cultures) เช่น คําสอน คติชน “ทา” ความเช่ือ หรือ 
วฒันธรรมท่ีแสดงออก (Expressive Cultures)  เช่น ประเพณี พิธีกรรม การทําการเกษตร การทํา
นาแบบขัน้บนัได และการดํารงชีพในระบบป่านิเวศ ซึง่เป็นความรู้ชดัแจ้ง (Explicit Knowledge)  
กลบัไปแฝงอยู่ในตวับุคคล เป็นปัญญา (Wisdom) ท่ีถือเป็นระดบัสงูสดุของความเข้าใจและแฝง
อยู่ในตวัคนหมนุวนผ่านกาลเวลา และเรียนรู้เพ่ือปรับตวัในสงัคม กระบวนการจดัการความรู้
ลกัษณะนีจ้ึงถกูหล่อหลอมกลายเป็น “วฒันธรรมในการจดัการความรู้” ซึง่เป็นการจดัการความรู้
ทางทรัพยากรวฒันธรรมท่ีมีความตอ่เน่ืองจากอดีตผา่นปัจจบุนั  
 ในทางกลับกันความรู้ท่ีชัดแจ้ง ในทางทฤษฎีมีข้อแตกต่างกับความรู้ชัดแจ้งใน
กระบวนการจดัการความรู้ตามแนวประเพณี เพราะสิ่งท่ีค้นพบในกระบวนการจดัการความรู้ตาม
แนวประเพณีของชนเผ่าปกาเกอญอนัน้ มีความรู้ชดัแจ้งท่ีเป็นการแสดงออกทาง “ปัญญาปฏิบตัิ” 
อยู่ในวิถีปฏิบตัิ วิธีคิด และการแสดงออกทางพฤติกรรมในสงัคมมากกว่าท่ีการถ่ายทอดเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรได้ทัง้หมด เป็นการรวมรวบหมวดหมู่ขององค์ความรู้ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความสมัพนัธ์
ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ มนุษกับธรรมชาติ มนุษย์กับสิ่งเหนือธรรมชาติ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของชนเผา่ในด้านการปรับตวัและดํารงชีวิตท่ีเหมาะสม เช่น  
 ประเพณีมดัมือ  แสดงให้เห็นถึง ความกตญัญ ูการสร้างขวญักําลงัใจ ความสามคัคี 
 พิธีกรรมสาปแช่ง  แสดงให้เห็นถึง การปกครองการเตือนสต ิการลงโทษ การอนรัุกษ์ 
 พิธีดําหวัควาย  แสดงให้เห็นถึง  การทํากิน ความกตญัญ ู
 ความเช่ือ เช่น เร่ืองผิดผี แสดงให้เห็นถึง จริยธรรม การควบคมุทางเพศในการครอง
เรือน รวมถึงการสืบทอดความเช่ือเร่ืองขวัญ โดยการนํากระบอกไม้ไผ่ท่ีบรรจุสายรกของเด็ก     
แรกเกิดมาแขวนฝากไว้ท่ีต้นไม้ ท่ีเรียกว่า “เดปอท”ู ซึง่แปลว่า “ต้นสายรก” เพ่ือการปลกูฝังให้ดแูล
รักษา ห้ามตดัต้นไม้ต้นนี ้เพราะต้นสายรกนีอ้ยู่ในเขต “ป่าเดปอ” ซึง่ตรงกบัการแบ่งเขตป่าในเขต
อนรัุกษ์ตามภมูิปัญญาของชนเผา่  
 คติชน คําสอน เช่น อยู่กบัป่าต้องรักษาป่า “หากชะนีตายหนึ่งตวั ป่าเจ็ดป่า ก่ิวลม
เจ็ดก่ิว จะเงียบเหงา” แสดงให้เห็นถึงการอนรัุกษ์ป่าท่ีเป็นท่ีพึง่พิงอาศยัของสตัว์ป่า การเตือนสติให้
มีความเมตตา ไมฆ่า่สตัว์ ไมต่ดัไม้ทําลายระบบนิเวศ เป็นต้น 
 นบัจาก พ.ศ. 2507 เป็นต้นมา พบว่า กระบวนการจดัการความรู้ทางทรัพยากร
วัฒนธรรมทําให้ชุมชนมีความสัมพันธ์ท่ีดี ผู้ นําชุมชนรุ่นท่ี 3-4 มีความเข้มแข็ง แม้ว่าเกิดการ
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เปล่ียนแปลงการเมืองการปกครอง ชุมชนบ้านผาหมอนสามารถปรับตวัอย่างต่อเน่ือง ภายใต้
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย รวมถึงการจดัสรรท่ีดินทํากินท่ีอยู่ภายใต้เขตอทุยานแห่งชาติ
ดอยอินทนนท์ ผู้ นําชมุชนจงึต้องเพิ่มบทบาทหน้าท่ีจากผู้ นําทางประเพณี ควบคูไ่ปกบัผู้ นําทางการเมือง 
มีพ่อหลวง ทําหน้าท่ีเป็นผู้ ใหญ่บ้าน  มีผู้ รู้ท่ีเป็นสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล และมีผู้อาวโุส
ดํารงตําแหน่ง “ฮ่ีโข่” โดยผู้ นําชุมชนทัง้หมดร่วมกันดูแลควบคุมกฎระเบียบต่างๆ เพ่ือให้คนใน
ชุมชนอยู่ดีมีสุข เม่ือมีการปฏิสัมพันธ์กับคนพืน้ราบ(คนในเมือง)มากขึน้ และได้ร่วมมือกับ
หน่วยงานราชการในการผลักดันให้คนในชุมชนรวมตัวทํากิจกรรมด้านพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เช่น กิจกรรมรวมพลงัมวลชน กิจกรรมทําแนวกนัไฟ กีฬาสมัพนัธ์ เครือข่ายเยาวชน 
แม้ว่ากิจกรรมทัง้หมดนีจ้ะเป็นวิถีชีวิตท่ีปฏิบตัิสืบทอดกนัมาอยู่แล้ว แต่ก็สามารถนํามาประยกุต์
ปรับวิธีการให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ทางสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ทัง้นีส้งัเกตได้ว่า กิจกรรม
ตา่งๆ ข้างต้นเป็นการพฒันาและการให้ความรู้ทางด้านกายภาพเป็นหลกั 
 ส่วนการจัดการความรู้ทางด้านอาชีพการเกษตรนัน้มีความสมัพันธ์กับทรัพยากร
วฒันธรรมอย่างแนบแน่น เพราะการทํานาขัน้บนัไดนัน้เก่ียวข้องกบัองค์ความรู้อย่างเป็นองค์รวม 
เช่น ด้านภมูิศาสตร์ ระบบนิเวศ ฤดกูาล ประเพณี พิธีกรรมความเช่ือ การร่วมมือสามคัคีในชมุชน 
ความกตัญญู ฯลฯ ซึ่งหมุนวนอยู่ในปฏิทินวิถีชีวิต 12 เดือน ทัง้นีเ้ม่ือมีการจัดสรรท่ีดินทํากิน
ประกอบกับจํานวนประชากรเพิ่มมากขึน้ จึงต้องมีการเรียนรู้ปรับตัวรับการพัฒนาด้านอาชีพ
การเกษตรจากหน่วยงานราชการต่างๆ เช่น โครงการหลวง กรมทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และท่ีเป็นผลผลิตของความรู้ชดัแจ้งอย่างเป็นรูปธรรม คือ การจดัตัง้ “ศนูย์การเรียนรู้
ชุมชน” ของ พะต่ีบุญทา (ผู้ นําชุมชน รุ่นท่ี 4) สนันสนุนโดย กรมป่าไม้ กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ซึง่ศนูย์การเรียนรู้นีถื้อเป็นต้นแบบท่ีดีของชุมชน แต่ก็เป็นไปได้ยากท่ีจะถ่ายทอดความรู้
เหล่านีใ้ห้รุ่นลูกหลานสืบทอดได้อย่างครบถ้วน รวมถึงต้องมีการเรียนรู้คิดค้นวิธีการใหม่ๆ 
ตลอดเวลา นอกจากนีก้ารปรับตวัเร่ืองทํามาหากินนีทํ้าให้เยาวชนบางสว่นออกนอกพืน้ท่ีไปศกึษา
หรือทํางาน หรือแม้แต่ปัจจุบนัท่ีต้องใช้เวลาอยู่ในพืน้ท่ีเพาะปลูกมากกว่าเดิม ทําให้ไม่มีเวลา
พอท่ีจะได้พดูคยุถ่ายทอดเร่ืองเหลา่นีอ้ยา่งเป็นทางการและเห็นรูปธรรม ด้วยวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนไปทํา
ให้การจดัการองค์ความรู้ทางด้านสงัคมวฒันธรรม ประเพณีถกูลดทอนลง 
 นอกจากนีส้ิ่งท่ีมีผลกระทบต่อบทบาทของผู้ นําชุมชนมากท่ีสดุคือ การปรับตวัเพ่ือ
ตอบรับความเจริญ หรือการเปิดตวัเองไปสู่โลกภายนอก เกิดค่านิยมใหม่ของชาติพนัธุ์ เช่น การ
แจ้งเกิด จากเดมิเคยทําคลอดท่ีบ้าน เม่ือคลอดแล้วก็จะมาแจ้งเกิดท่ี พอ่หลวง และมีความเช่ือผา่น
พิธีกรรม เร่ือง “ต้นสายรก” แต่ปัจจุบนัไปเกิดท่ี โรงพยาบาล การแจ้งเกิดจึงแจ้งท่ีอําเภอ ทําให้
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บทบาทของผู้ นําชมุชนถกูลดเลือนลงไป มีผลตอ่สภาพจิตใจความรู้สกึและสมัพนัธภาพทางสงัคม 
นอกจากนีย้งัสง่ผลให้การปลกูฝังให้อนรัุกษ์ป่าตัง้แตเ่กิดขาดหายไป เป็นต้น 
 ดงันัน้ปัจจุบันปัญหาของผู้ นําชุมชนบ้านผาหมอน รุ่นท่ี 4 ไม่ได้อยู่ท่ีกระบวนการ
จดัการ “ความรู้ชดัแจ้ง” (Explicit Knowledge) ปัญหาท่ีกําลงัเผชิญอยู่ท่ีการจดัการความรู้ฝังลกึ 
(Tacit Knowledge) ในสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปของคน และกระบวนการใน “การสืบทอด” 
ความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมท่ีสง่ผา่นไปยงัรุ่นท่ี 5 ท่ีผู้ นําชมุชนเป็นกงัวล เช่น  
 ด้านการรักษาคงไว้ซึง่ทรัพยากรวฒันธรรม ว่า “ถ้าหมดรุ่นพะต่ีแล้ว สิ่งเหลา่นีจ้ะเป็น
อย่างไร จะมีวิธีการใดท่ีจะทําให้ทรัพยากรวฒันธรรมเหล่านีย้งัคงอยู่” (พะต่ีสปุอย บรรพตวนา, 
สมัภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2551) 
 ด้านภมูิปัญญาด้านป่านิเวศ ว่า “การแบ่งชัน้ของป่าโดยภมูิปัญญาของปกาเกอญอ
เอง มีความชํานาญไม่แพ้คนอ่ืนในโลก เพียงแต่ว่า ต่อไปคนรุ่นหลงัจะคิดต่อเติมภมูิปัญญาของ
บรรพบรุุษของตวัเองให้ดีขึน้ไปหรือไม”่ (สรุสทิธ์ิ ไตรกระแสชล, เวทีเรียนรู้ท่ี 2, 13 ตลุาคม 2551) 
 ด้านการเกษตรและอาชีพ ว่า “ห่วงก็แตล่กูหลานท่ีไม่คอ่ยสนใจอาชีพหรือการเกษตร
ท้องถ่ินแล้ว ทําไมค่อ่ยเป็น  จะอยูใ่นชมุชนก็ลําบาก จะอยูข้่างนอกก็ลําบาก” (พะต่ีบญุทา พฤกษา
ฉีมพลี, สมัภาษณ์, 11 ตลุาคม 2551) หรือ “ความรู้เร่ืองสมนุไพรป่าของปกาเกอญอมีอยู่มาก แต่
ไม่ค่อยเรียนรู้กนั เพราะต้องอาศยัเวลาความอดทนในการเรียนรู้ บางครัง้ผู้ ท่ีรู้ก็ไม่อยากถ่ายทอด 
อีกอย่างปัจจบุนันีมี้ยาแผนปัจจบุนั ก็ไม่คอ่ยพึ่งสมนุไพรแล้ว...” (พะต่ีกรฤทธ์ิดเุจโต๊ะ, สมัภาษณ์, 
12 ตลุาคม 2551) เป็นต้น 
 ดงันัน้ กระบวนการจดัการความรู้ของชนเผ่าปกาเกอญอจึงมีหวัใจหลกั อยู่ท่ีพืน้ท่ีใน
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (“Ba”) ตามแนวประเพณีท่ีมีกระบวนการจดัการความรู้จากองค์ความรู้    
ภูมิปัญญาผ่านความเช่ือ ประเพณี พิธีกรรม การปฏิบตัิจนเกิดประสบการณ์ ความชํานาญท่ีมี
ความหมายไปในทิศทางเดียวกบักรอบแนวคิดของ สโนว์เดน (Dave Snowden, 2547 อ้างถึงใน 
พัชรินทร์ สิรสุนทร 2550, น.44-45) ในการจัดการความรู้โดยหลกัทางธรรมชาติท่ีเรียกว่า 
“ASHEN” ว่า ความรู้จํานวนมากอยู่ในรูปแบบของรูปธรรม ไม่ได้ถูกบนัทึกไว้เป็นระบบไม่มีลาย
ลกัษณ์อกัษร ดงันัน้ ความรู้จงึเป็นผลจากการบรูณาการระหวา่งสิง่ท่ีเป็นรูปธรรม ทกัษะ การเรียนรู้ 
การรับรู้ ประสบการณ์เฉพาะของบคุคล 
 เม่ือมีสิ่งท่ีมากระตุ้นให้เกิดการเปล่ียนแปลง อนัเน่ืองมาจากแรงกดดนั (Force) จาก
ปัจจัยสนับสนุนทัง้ภายนอกและภายใน ทําให้ผู้ นําชุมชนเกิดการริเร่ิมนําเปล่ียน (Agents of 
Change) ดงัตวัอย่าง การกลบัมายงัถ่ินฐานเพ่ือพฒันาบ้านเกิด ของผู้ นําชมุชนรุ่นท่ี 5 ในปี พ.ศ.
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2547 เพ่ือปกป้องทุนทางทรัพยากรวฒันธรรมของตนท่ีเกิดจากผลกระทบของการท่องเท่ียวด้วย
การนําวิธีการใหม่ๆ เช่น เลือกใช้ “การท่องเท่ียวโดยชุมชน” (CBT) เป็นเคร่ืองมือในการจัดการ
ความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมเพ่ือการท่องเท่ียว ผ่านกระบวนวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน เข้ามาใช้เป็น
เคร่ืองมือในการแสวงหาความรู้ หาทางทดลอง ปฏิบตัิ เพ่ือการควบคมุแรงกดดนัดงักล่าว แต่ยงั
คงไว้ซึ่งเป้าหมายหลกั คือ หาทางออกให้เกิดการอนุรักษ์ รักษาวัฒนธรรม และวิถีชีวิตของตน
(ภาพประกอบท่ี 5.3) 

ภาพประกอบท่ี 5.3 
ความสมัพนัธ์ของกระบวนการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรม 

โดยผู้ นําชมุชน บ้านผาหมอน กบั SECI Model 
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 ดงันัน้การหมนุวนของกระบวนการจดัการความรู้ ตามรูปแบบ SECI Model ของผู้ นํา
ชุมชนบ้านผาหมอนจึงอยู่บนฐานของการปรับตวัจากการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง เป็นการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือหาแนวทาง ยกระดบัความรู้ และการยอมรับว่าควรเปล่ียนด้วยวิธีการให้
เหมาะสมอย่างไร เกลียวความรู้จึงหมุนวนโดยการรวมตัวมาพบกัน และมีเป้าหมายในเร่ือง
เดียวกนัในระดบัผู้ นําชมุชนและปราชญ์ มีความเชื่อมโยงสมัพันธ์กันจนเกิดเป็น ความรู้ชัดแจ้ง
ในการดําเนินชีวิตระดบัปัจเจก เม่ือเกิดพฤติกรรมตามแนวประเพณี มีการยอมรับกฎ กติกา หรือ
พฒันาให้เกิดวิธีการ ก็จะเกิดเป็นความรู้ชดัแจ้งขึน้อีกครัง้ และเม่ือมีแรงจงูใจระดบัหวงัผลก็จะเกิด
การปฏิบตัิซํา้ นําไปใช้ พฒันาเป็นทกัษะความชํานาญ ก็จะนํากลบัไปสู่ความรู้ฝังลกึ ในระดบัผู้ รู้
และปราชญ์ หมนุวนเช่นนีต้ามสถานการณ์ แรงกดดนั ปัจจยัสนบัสนุน (Force) ทัง้ภายนอกและ
ภายใน เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงก็จะเกิดการริเร่ิมนําเปล่ียน (Agents of Change)  ท่ีอาจจะเป็น
ผู้ นําตามแนวประเพณี ผู้ นําชมุชน คนในชมุชน ซึง่เป็นคนเดิมหรือคนใหม่ก็ย่อมได้  ในการจดัการ
สถานการณ์ต่างๆ ตามการเรียนรู้ท่ีมีเป้าหมายเพ่ือรักษาองค์ประกอบทางกายภาพและสงัคม
วฒันธรรมของตน 
 นอกจากนี ้จากกระแสการพฒันาการท่องเท่ียวอย่างยัง่ยืน การท่องเท่ียวเชิงนิเวศจึง
เป็นทางเลือกหนึง่ในการพฒันาตามนโยบายรัฐบาล ในปี พ.ศ.2546 ซึง่ถือเป็นปัจจยัสนบัสนนุการ
จดัการความรู้ของผู้ นําชุมชน เพราะขณะนัน้ชุมชนบ้านผาหมอนกําลงัประสบปัญหาผลกระทบ
จากการกระแสการท่องเท่ียวอย่างต่อเน่ือง ผู้ นําชุมชนสามารถท่ีจะเลือกรับวิธีการจดัการความรู้
ทางทรัพยากรวฒันธรรมด้วยจุดยืนท่ีจะปกป้องทนุทางทรัพยากรวฒันธรรมของตนอย่างเข้มแข็ง 
ประกอบกบัการได้รับการส่งเสริมจาก หน่วยงานราชการเช่น สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั 
(สกว.) และเห็นได้ชดัจากการกลบัมาพฒันาบ้านเกิดของเยาวชนซึง่เป็นรุ่นท่ี 5 (Generation) และ
ได้เป็นผู้ ริเร่ิมนําเปลี่ยน (Agents of Change) ทัง้นีไ้ด้ร่วมกบัผู้ นําชมุชนเลือกใช้ “การท่องเท่ียวโดย
ชมุชน” (Community Based Tourism: CBT)เป็นเคร่ืองมือกําหนดทิศทางของการท่องเท่ียว ผ่าน
กระบวนการวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน ทัง้ทางด้านแนวคิดได้นํากระบวนการจัดการความรู้ทางทรัพยากร
วัฒนธรรมตามแนวประเพณีมาปรับประยุกต์ใช้ตามองค์ประกอบหลักของการท่องเท่ียว โดยไม่
ละเลยองค์ประกอบทางสงัคมวฒันธรรมของตน สามารถค้นหาองค์ความรู้ และนําทนุทางกายภาพ 
(Physical Capital) และทนุทางสงัคม (Social Capital) ท่ีโดดเดน่ (ภาพประกอบท่ี 5.4) มาปรับใช้
เป็นต้นทนุในการจดัการท่องเท่ียวอย่างเหมาะสม รวมทัง้มีการพฒันาศกัยภาพของคนในชมุชนให้
มีความรู้ความสามารถและบทบาทท่ีสําคญัในการดําเนินงาน ตัง้แตก่ารตดัสินใจ การวางแผนการ
ดําเนินงาน การสรุปบทเรียน และมุ่งเน้นให้เกิดความยัง่ยืนสูค่นรุ่นลกูหลานและเกิดประโยชน์ตอ่
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ท้องถ่ิน เป็นการอนรัุกษ์สภาพแวดล้อม รักษาภมูิปัญญาและวฒันธรรมท่ีถือเป็นมรดกทางทรัพยากร
วฒันธรรมของชุมชน โดยคํานึงถึงขีดความสามารถในการรองรับได้เป็นสําคญั ซึ่งสอดคล้องกับ 
ดวงใจ หล่อธนวณิชย์ (2550) ท่ีทําการศกึษาเร่ือง “รัฐ ทนุ ชมุชนกบัการจดัการท่องเท่ียวท่ียัง่ยืน: 
ศกึษาเปรียบเทียบระหว่างไทยกบัญ่ีปุ่ น” ได้กล่าวถึงเง่ือนไขสําคญัในการกําหนดความสําเร็จของ
การท่องเท่ียวในชุมชน ว่าจะต้องมีระบบความคิดและวฒันธรรมท้องถ่ินรวมถึงกลไกทางสงัคม
วฒันธรรม แสดงให้เห็นแล้ววา่สิง่เหลา่นีผู้้ นําชมุชนยอ่มต้องอาศยัการจดัการความรู้ทางทรัพยากร
วฒันธรรมทัง้สิน้ 
 

ภาพประกอบ 5.4 
แผนภาพแสดงทนุทางทรัพยากรวฒันธรรมท่ีโดดเดน่ 

  
 กลา่วได้วา่ การจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมเพ่ือการท่องเท่ียวโดยผู้ นําชมุชน 
บ้านผาหมอนท่ีผ่านมา สะท้อนให้เห็นถึงแนวคิดและวิสัยทัศน์ในการดําเนินงานของผู้ นําการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีสามารถดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน ภายใต้
ความหมายการท่องเท่ียวโดยชมุชนเชิงปฏิบตั ิเม่ือชมุชนได้ผา่นกระบวนการวิจยัของตนและพฒันา
สู่การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ด้านทรัพยากรและวฒันธรรม 
ด้านองค์กรชมุชน ด้านการจดัการ ด้านการเรียนรู้ และคํานึงถึงความสามารถในการรองรับได้ ซึง่
ถือเป็นการเร่ิมต้นท่ีดีในระดบัหนึ่ง แต่ปัจจบุนักลบัพบว่า ยงัไม่มีแนวทางในการจดัการทรัพยากร
และวัฒนธรรม โดยเฉพาะองค์ประกอบด้านการเรียนรู้ให้เกิดเป็นรูปธรรมได้อย่างชัดเจนและ
ตอ่เน่ือง เพราะการพฒันาศกัยภาพในการเปิดรับการท่องเท่ียวโดยชมุชนท่ีสมบรูณ์นัน้ จําเป็นต้อง
ตัง้อยูบ่นองค์ประกอบหลกัทัง้ 4 ของการจดัการท่องเท่ียวโดยชมุชน 
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 การท่องเท่ียวโดยชุมชนบ้านผาหมอน ยังมีแนวโน้มของปัญหาในองค์ประกอบ
ทางด้านการจดัการ โดยเฉพาะการจดัการรายได้ ดงัท่ี ยศ สนัตสมบตัิ (2544, น. i) ให้ข้อคิดเห็นว่า 
นอกจากระบบการบริหารจัดการท่องเท่ียวท่ีมีประสิทธิภาพ แล้วต้องคํานึงถึงเร่ืองการกระจาย
รายได้ การได้รับผลประโยชน์อย่างทัว่ถึงและเป็นธรรมจะสง่ผลสําคญัในการสร้างแรงจงูใจเพ่ือให้
ชมุชนหนัมาอนรัุกษ์และพฒันาธรรมชาติแวดล้อมอย่างยัง่ยืนด้วย ซึง่การท่องเท่ียวโดยชมุชนบ้าน
ผาหมอนกําลงัประสบปัญหาในการจัดการรายได้ในส่วนของการปันผลร้อยละ 65 คืนให้กับ
สมาชิกในชมุชน ทัง้นี ้เน่ืองจากผู้ รับผิดชอบเร่ืองการเงินไม่สามารถชีแ้จงเหตผุลของการปันผลได้ 
ทําให้มีผลกระทบทางสงัคมในระดบัผู้ นําชมุชนในการบริหารจดัการการท่องเท่ียวในอนาคต 
 นอกจากนีส้ภาพปัญหาองค์ประกอบหลกัของการท่องเท่ียวด้านการเรียนรู้ เร่ิมเกิด
ชดัเจนขึน้เม่ือดําเนินการท่องเท่ียวมาเป็นระยะเวลา 3 ปี พบว่าปัจจยัสนบัสนนุตา่งๆ ข้างต้นสง่ผล
กระทบต่อโครงสร้างทางสงัคมมากท่ีสดุ คือ เร่ืองของการทําให้ชุมชนหนักลบัมามองตนเองจาก
ภายใน แม้ว่าจะมีการจดัการเพ่ือปกป้องทนุจากแรงกดดนัภายนอกได้สําเร็จ แตแ่รงกดดนัภายใน
ก็เป็นปัจจยัสนบัสนนุให้เกิดแนวโน้มถึงสภาพปัญหาได้เช่นกนั แสดงให้เห็นวา่การจดัการความรู้ใน
ชุมชนท่องเท่ียวนัน้จะสอดคล้องและสัมพันธ์ไปกับการพัฒนาชุมชนในการจัดการทรัพยากร
วัฒนธรรมของตนอยู่แล้ว  ซึ่งเป็นสิ่งบ่งชี ท่ี้สําคัญของ “ต้นทุนอันแข็งแกร่งของทรัพยากร
วัฒนธรรม” และ “กระบวนการจัดการความรู้ตามแนวประเพณี” ของชุมชนและผู้ นําชุมชน         
ผลการศกึษานีจ้งึใกล้เคียงกบัแนวคิดของ พจนา สวนศรี (2546, น.10-14) ท่ีกลา่วถึงลกัษณะของ
การรู้จกัตวัตนของตนเองก่อนท่ีจะเปิดตวัสู่ภายนอก ได้ตัง้คําถามว่า ชุมชนจะดึงความสนใจ  ให้
คนหนัมาเย่ียมเยือนอยา่งไร และคนในชมุชนรู้จกัสิง่เหลา่นัน้หรือไมห่รือวิธีการใดบ้างท่ีจะฟืน้ฟ ูสืบ
ทอดของดีของชมุชน ซึง่เป็นการสร้างความภาคภมูิใจในท้องถ่ินของตน 
 ดงันัน้ การส่งเสริมให้ผู้ นําชุมชนจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมหนักลบัมา
สนใจในเร่ืองความเป็นมาของตน ประวตัิศาสตร์ชมุชน ให้ความสําคญัตอ่การจดัการสืบทอดและ
รักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม และความสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ ถือเป็นจุดสําคัญ      
ในการเร่ิมต้นท่ีทําให้ชมุชนหนักลบัมามองตนเองจากภายใน หากคนในชมุชนรู้สกึภมูิใจในตนเอง     
มีทรัพยากรท่ีสามารถสร้างการพึ่งตนเองทางการผลิต มีกลุ่มองค์กรชุมชนท่ีเข้มแข็ง ก็จะเป็น
พืน้ฐานท่ีดีท่ีและมีแนวโน้มท่ีจะทําให้การพฒันาเร่ืองการท่องเท่ียวเกิดยัง่ยืนภายใต้ขอบเขตท่ี
ควบคมุได้ และเม่ือผู้ นําชมุชนมีความตระหนกัถึงปัญหาสิ่งเหล่านี ้และกําลงัหาทางแก้ไขปัญหา
เพ่ือฟืน้ฟ ูสืบทอด ทรัพยากรวฒันธรรมของตน จงึเป็นท่ีมาของการจดัเวทีเรียนรู้ชมุชนขึน้ 
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5.1.3 กระบวนการจัดการความรู้ของผู้นําชุมชนในเวทเีรียนรู้ชุมชน 
 
 กระบวนการจดัการทางทรัพยากรวฒันธรรมของผู้ นําชุมชนนัน้ เช่ือมโยงองค์ประกอบ
ทัง้หลายอย่างเป็นองค์รวม โดยผู้ศึกษาคํานึงถึงแนวคิดในงานพฒันาชนบท (เสรี พงศ์พิศ และ
คณะ 2545) ท่ีกลา่ววา่ 
 (1) ชมุชนมีศกัยภาพยงัไมไ่ด้พฒันา ยงัมีภมูิปัญญาอีกมาก 
 (2) การค้นหาต้องเร่ิมต้นท่ีตนเอง รากเหง้า และศกัยภาพของตนเอง 
 (3) เม่ือค้นพบศกัยภาพและเห็นภาพท่ีแท้จริงแล้ว นํามาวิเคราะห์ข้อมูล เช่ือมโยง
ข้อมลู ศกัยภาพและแนวทางออกมาเป็นแผนพฒันาตนเอง โดยท่ีชาวบ้านเป็นผู้ลงมือทําเอง 
 ดงันัน้จึงได้นําแนวคิดข้างต้นมาปรับใช้ในการสํารวจและสงัเกตการณ์อย่างมีสว่นร่วม
อยา่งตอ่เน่ืองทําให้ได้สมัผสัวิถีชีวิตทางกายภาพและสงัคม ซึง่เป็นผลผลิตของวิธีคิดท่ีเอือ้อาทรตอ่
ธรรมชาติ โดยเฉพาะวิถีชีวิตของชนเผ่าปกาเกอญอ เกิดความเข้าใจในสภาพปัญหาทัง้ยงัสร้าง
ความคุ้นเคย และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างธรรมชาติ ส่งผลให้เกิดข้อมลูจากการตดัสินใจของ
ผู้ นําชมุชน โดยท่ีผู้ศกึษาไม่ได้ใช้เกณฑ์หรือสมมตุิฐานเป็นตวัตดัสินปรากฎการณ์ ผลท่ีได้คือ ผู้ นํา
ชมุชนต้องการหาวิธีการท่ีจะจดัการความรู้ทางด้านทรัพยากรวฒันธรรมให้แก่คนในชมุชน เพราะ
กงัวลวา่จะไมมี่ผู้สานตอ่ในสิง่เหลา่นี ้ ด้วยเหตนีุ ้“การจดัการความรู้” จึงเป็นสิ่งท่ีสําคญั ซึง่ถือเป็น
การจดัการความรู้ตามธรรมชาติหรือความรู้ตามแนวประเพณีของชนเผ่า โดยเลือกใช้เวทีเรียนรู้
ชมุชนเป็นเคร่ืองมือในการจดัการปัญหาท่ีเกิดขึน้ โดยแบ่งบทบาทหน้าท่ีตามแนวคิดจาก สถาบนั
สง่เสริมการจดัการความรู้เพ่ือสงัคม (สคส.) (วิจารณ์ พานิช, 2548, น. 21-48) คือ 1) ผู้ นําชมุชนมี
บทบาทเป็น “คณุกิจ” “คณุอํานวย” และ “คณุลิขิต”  และ 2) ผู้ศกึษาและวิทยากรมีบทบาทเป็น 
“คณุเอือ้” และ “คณุลขิิต” 
 ทัง้นี ้ผู้ศกึษามีบทบาทในการสง่เสริมให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็น
ธรรมชาตติามความต้องการของชมุชน โดยผู้ นําชมุชนเป็นผู้ขบัเคลื่อนองค์ความรู้ท่ีมีอยูใ่นลกัษณะ 
“ปัญญาปฏิบตัิ” ในขณะเดียวกันผู้ศึกษายงัเป็น “ผู้ เรียนรู้” เป็นคนกลางสะท้อนให้เห็นถึงสภาพ
การจดัการความรู้ของผู้ นําชมุชนในอดีตและปัจจบุนั  จงึเป็นกระบวนการจดัการความรู้ เพ่ือชมุชน
และเพ่ือผู้ศึกษา ผ่านเวทีเรียนรู้ชุมชนท่ีเป็นเคร่ืองมือส่งเสริมให้ค้นหาความรู้ความจริง ภายใต้
บรรยากาศเรียนรู้ร่วมกัน สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้จากประสบการณ์ ค้นหาต้นเหตขุองปัญหา 
เกิดการพฒันาเป็นแนวทางการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมโดยผู้ นําชมุชน 
 โดยสรุป กระบวนการจดัการความรู้ในเวทีเรียนรู้ชมุชน เร่ิมจาก สรุสิทธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ 
ผู้ เป็นหวัหน้านกัวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน ผู้ นําเครือขา่ยเยาวชน และเป็นต้นแบบท่ีดีในการกลบัพฒันาบ้าน
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เกิด ได้อาสาเป็น “คณุอํานวย” และ “คณุกิจ” ผลกัดนัให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เร่ิมต้นโดยใช้
การประชมุของชมุชนท่ีมีอยูแ่ล้ว ปรึกษากบัผู้ นําชมุชนในวา่ “ต้องการจดัการปัญหาเหลา่นีห้รือไม่” 
ผู้ นําชมุชนต่างให้ความสนใจและยินดีร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้ สามารถสรุปกระบวนการจดัการ
ความรู้ของผู้ นําชมุชนทัง้ 3 ระยะ รวม 4 เวทีเรียนรู้ โดยใช้เวลารวม 5 เดือน ดงันี ้
 เวทีเรียนรู้ท่ี1 เกิดการรวมตวัทบทวนสถานการณ์ต่างๆ ของการท่องเท่ียวในระดบั
ผู้ นําชมุชน และตระหนกัถึงความสําคญัของการจดัการทรัพยากรวฒันธรรมท่ีกําลงัจะแปรเปล่ียน
ไป ผู้ นําชมุชนเกิดการแลกเปล่ียนข้อมลูข่าวสารหลงัจากท่ีไม่ได้รวมตวัอย่างเป็นทางการมานาน 
เกิดการต่ืนตวัและความกงัวลกบัสภาพปัญหาในปัจจบุนั 
 เวทีเรียนรู้ท่ี 2 เกิดการรวมตวัในระดบัผู้ นําชมุชน ร่วมค้นหาเป้าหมาย โดยทบทวน
มิติทางทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีโดดเด่น คือ ประวัติศาสตร์ชุมชน การเกษตร สมุนไพร ป่านิเวศ 
ประเพณีวฒันธรรม สามารถสงัเคราะห์สภาพปัญหาของทรัพยากรวฒันธรรมของตนได้ นอกจากนี ้
ได้สร้างความเข้าใจในมิติด้านการจัดการความรู้ เกิดการยอมรับความสําคัญของการจัดการ
ความรู้ และมีมตใิห้จดัเวทีเรียนรู้ชมุชน ภายใต้ช่ือ “ตลาดนดัองค์ความรู้ ชนเผา่ปกาเกอญอ" 
 เวทีเรียนรู้ท่ี 3 สร้างองค์ความรู้ โดยดําเนินงานตามแผนการท่ีวางไว้จากเวทีท่ี 2 ทัง้นี ้
ก่อนการจดัเวที 15 วนั “คณุอํานวย” ไม่สามารถร่วมกิจกรรม ตามท่ีกําหนดบทบาทของ “คณุ
อํานวย” ได้ ทําให้เกิดความสบัสนและขาดความเข้าใจกันในชุมชน แต่ผู้ นําชุมชนสามารถแก้ไข
สถานการณ์โดยปรับแผนงานทกุอย่างให้เหมาะสมกบัเวลาและความสามารถแต่ละบคุคล และ
ร่วมจัดเวทีเรียนรู้ครัง้นีไ้ด้สําเร็จ เกิดการรวมตัวในระดับชุมชนในวงกว้าง แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เพิ่มเตมิความรู้จากวิทยากร เกิดความหวงัและแรงบนัดาลใจในการหาแนวทางจดัการความรู้ ทัง้นี ้
ได้ร่วมกนัสงัเคราะห์วิถีชีวิต ผ่าน “เร่ืองเลา่” ประสบการณ์ชีวิตของผู้ นําชมุชนแตล่ะคนออกมาใน
รูปปฏิทินวิถีชีวิต และค้นหาทรัพยากรวฒันธรรมทัง้ท่ีโดดเด่นและท่ีกําลงัหายไป สามารถระดม
สมอง ถอดบทเรียน และนําเสนอแนวทางการจดัการทรัพยากรวฒันธรรมของตนผ่านแผนท่ีทาง
ความคดิ (Mind map) ได้ รวมถึงเกิดการสร้างความเข้าและลดความขดัแย้งอีกด้วย 
 เวทีเรียนรู้ท่ี 4 ทบทวนหลงัปฏิบตัิการ ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ประเมินสถานการณ์ 
หลงัจากจดัเวทีเรียนรู้ต่างๆ หาสาเหตขุองปัญหาและอุปสรรค นําองค์ความรู้ท่ีได้จากเวทีเรียนรู้
ชมุชนมาวิเคราะห์สรุปเป็นผลผลิต เพ่ือนําไปพฒันาศกัยภาพในการจดัการท่องเท่ียวชุมชนต่อไป
ในอนาคต ดงันี ้ 
 (1) จดัทํา “ปฏิทินวิถีชีวิตชนเผา่ปกาเกอญอ” เพ่ือเป็นเข็มทิศในการจดัการความรู้  
 (2) การรือ้ฟือ้ “ทา” และหาช่องทางในการนําไปให้เหมาะสมกบัวฒันธรรมของตน 
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 (3) ผลกัดนัให้เกิด “หลกัสตูรท้องถ่ิน” ในโรงเรียนนิยมไพรผาหมอน 
 (4) วางแนวทางการสร้างพืน้ท่ีในการจดัการความรู้ เช่น “ชมรมวิถีชีวิตชนเผ่าปกาเกอญอ 
คน 5 วยั” และ “ชมรมการท่องเท่ียวโดยชมุชนบ้านผาหมอน” เป็นต้น 
 

5.2 อภปิรายผล 
 

 จากข้างต้นอาจดผิูวเผินวา่ ทรัพยากรวฒันธรรมของชนเผา่ปกาเกอญอบ้านผาหมอน
นี ้อาจจะไม่กระทบกระเทือนกบัวิถีชีวิตไปเสียทัง้หมด หากแต่กําลงัเผชิญหน้ากบัการปรับตวัครัง้
ใหญ่  ดงัเห็นได้จากปัจจยัสนบัสนุนทัง้ภายในและภายนอก แม้ว่าการก่อตัง้การท่องเท่ียวโดย
ชุมชนจะประสบความสําเร็จและมีความพึงพอใจในระดบัหนึ่ง แต่เม่ือสงัคมเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว และเกิดแนวโน้มของสภาพปัญหาภายในชุมชนเอง ทําให้ต้องตัง้รับกบัสิ่งท่ีจะมากระทบ
ต่อทรัพยากรวัฒนธรรมของตนอย่างต่อเน่ือง สามารถอภิปรายผลการศึกษาได้ 5 ส่วน คือ 
กระบวนการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมของผู้ นําชุมชนในปัจจุบนั ปัจจยัสนบัสนุนท่ี
ส่งผลให้ชุมชนควรการจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมในปัจจุบัน แนวโน้มของสภาพ
ปัญหาในการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมเพ่ือการท่องเท่ียว และเวทีเรียนรู้ชมุชนกบัการ
พฒันาศกัยภาพผู้ นําชุมชนด้านการจดัการความรู้ รวมถึงนําเสนอเป้าหมายในการจดัการความรู้
ทางทรัพยากรวฒันธรรมสําหรับผู้ นําชมุชนบ้านผาหมอน อภิปรายผลได้ดงัตอ่ไปนี ้ 
 
5.2.1 กระบวนการจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมของผู้นําชุมชนในปัจจุบัน 
 
 1) ผู้นําชุมชนมีการจัดการความรู้ตามแนวประเพณี ด้วยความรู้ภมูิปัญญาของ
ชนเผ่า สามารถนํามาปรับใช้เพ่ือแก้ปัญหาต่างๆ เช่น การปรับตัวเพ่ือตัง้รับสถานการณ์การ
ท่องเท่ียว เม่ือมีคนนอกจะเข้ามาทําการท่องเท่ียวภายในชมุชน ผู้ นําชมุชนเข้าใจถึงผลกระทบท่ีจะ
เกิดขึน้ ในเม่ือชมุชนหลีกเล่ียงไม่ได้ จึงต้องจดัการตัง้การท่องเท่ียวด้วยตวัเอง ด้วยการทําการวิจยั
เพ่ือท้องถ่ิน โดยคาดหวงัว่าชุมชนมีศกัยภาพท่ีจะเปิด “การท่องเท่ียวโดยชุมชน” และน่าจะเป็น
เคร่ืองมือหนึง่ในการจดัการกบัปัญหาเหลา่นีไ้ด้อย่างยัง่ยืน จากตวัอย่างนีแ้สดงให้เห็นถึงวิสยัทศัน์ 
(Knowledge Vision) ของผู้ นําชมุชนในการนําความรู้ตามแนวประเพณีมาแก้ไขปัญหาตา่งๆ   
 2) กลไกในการจัดตัง้ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน จากการปรับตวัทางด้านพืน้ท่ีอยู่
อาศัยและทางการเกษตร ซึ่งได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานราชการ คือ กรมพัฒนาท่ีดิน 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้คดัเลือก พะต่ีบญุทา พฤษาฉิมพลี ให้เป็น “หมอดนิอาสา” เข้าร่วม
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โครงการและช่วยเหลืองบประมาณในการก่อตัง้ ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ทําให้เป็นเสมือนจุด
ศนูย์กลางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองการเกษตร ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นขัน้ตอน 
ทัง้แลกเปล่ียนเรียนรู้ ทดลอง นําไปใช้ และกลบัมาถ่ายทอด ในกลุม่ผู้ นําชมุชนและผู้สนใจ 
 3) กระบวนการจากวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ท่ีได้รับการสนบัสนนุจาก สํานกังานกองทนุ
สนบัสนุนการวิจยั ภาคเหนือ ทําให้ผู้ นําชุมชนเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge 
Sharing)และทํางานตามขัน้ตอนตามองค์ประกอบหลกัของการจัดตัง้การท่องเท่ียวโดยชุมชน
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการทบทวนพืน้ฐานของชุมชน ค้นหาศกัยภาพของชุมชน เพื่อกําหนด
ทิศทางการท่องเท่ียวของตน และจัดตัง้การท่องเท่ียวตามองค์ประกอบหลัก ซึ่งขัน้ตอนต่างๆ 
เหลา่นีล้้วนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทัง้สิน้ เพราะทกุขัน้ตอนท่ีเกิดขึน้จะต้องปฏิบตัด้ิวยตวัเอง มีการ
ลงมติร่วมกัน และเน้นพฒันาคนในชุมชนเป็นสิ่งสําคญั  ซึ่งสามารถอธิบายได้ผลการสมัภาษณ์
ผู้ นําชมุชนและนกัวิจยัท้องถ่ิน เช่น  
 “... ก่อนหน้า สกว.เข้ามา เราก็พยายามท่ีจะปรับตัว เรียนรู้กับสิ่งท่ีเกิดขึน้ จาก
ทนุเดิมท่ีมีประกอบกบักบัผลงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน ทําให้ได้พฒันาตวัเอง มีความภมูิใจ ค้นพบองค์
ความรู้หลายด้านในชมุชนและสง่ผลให้กลายมาเป็นการท่องเท่ียวโดยชมุชน...” (พะต่ีกรฤทธ์ิ ดเุจ
โต๊ะ, สมัภาษณ์, 12 ตลุาคม 2551) 
 “ เม่ือก่อนพ่ีไม่กล้าพดูเลยนะ อายมาก ไม่ว่าจะเป็นกับนกัท่องเท่ียวหรือในการเข้า
ร่วมประชมุตา่งๆ...แตเ่ด๋ียวนีเ้หรอ สบายมาก ชอบท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไมอ่ายแล้ว” (บวัผนั โหม่
โพเสเ่ด, สมัภาษณ์,12 ตลุาคม 2551) เป็นต้น 
 4) ผู้นําชุมชนสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ โดยการรวบรวมองค์ความรู้ 
(Knowledge Assets) ท่ีได้จากกระบวนการทําวิจยัเพ่ือท้องถ่ินและจดัเก็บเป็นรายงานการวิจยั
เพ่ือท้องถ่ิน รวมถึงผลผลิตท่ีได้จากเวทีเรียนรู้ชมุชนท่ีจดัขึน้ เช่น การรวบรวม “ทา” การจดัระบบ 
“ปฏิทินวิถีชีวิต” เพ่ือเป็นเข็มทิศในการถ่ายทอดองค์ความรู้ รวมถึงการร่างแผนการจดัการความรู้
ทางทรัพยากรวฒันธรรม ซึง่ถือว่าเป็นการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีเกิดขึน้จาก
คนในท้องถ่ิน และจากเวทีเรียนรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมท่ีจัดขึน้เป็นครัง้แรกในชุมชน ถือเป็น
นวตักรรม (Innovation) ของชมุชนท่ีเกิดขึน้ โดยผู้ นําชมุชน เพ่ือชมุชนอยา่งแท้จริง 
 5) ผู้นําชุมชนนําความรู้มาใช้อย่างมีจุดยืน จากผลการศึกษาองค์ประกอบหลกั
ของการท่องเท่ียวโดยชุมชน ทัง้ 4 ด้าน รวมถึงขีดความสามารถในการรองรับ แสดงให้เห็นถึง
จุดยืนทางด้านการเปิดรับการท่องเท่ียวโดยชุมชน ซึ่งได้เป็นเคร่ืองพิสูจน์ถึงความสําเร็จในการ
จดัตัง้การท่องเท่ียวโดยชุมชนตามวตัถปุระสงค์หลกั คือ การปกป้องทรัพยากรวฒันธรรมของตน 
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สอดคล้องกบั จดุมุ่งหมายหลกัของการท่องเท่ียวโดยชมุชนในบริบทของพืน้ท่ีเป็นแหล่งทรัพยากร
อนัหลากหลายของชุมชนท่ีเป็นการผสมผสานจุดมุ่งหมายของการอนุรักษ์ เน้นการท่องเท่ียวท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัทรัพยากรธรรมชาติ มีเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน และประวตัิศาสตร์ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัระบบ
นิเวศในพืน้ท่ี ซึ่งแตกต่างจาก อําเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  ท่ีเป็นกรณีตัวอย่างของความ
ล้มเหลวในเร่ืองการบรูณาการชมุชนและสร้างจิตสํานึกท้องถ่ินระหว่างชมุชน และการสร้างสํานึก
ท้องถ่ินระหว่างกลุม่ชาติพนัธุ์ ท่ีมีความหลากหลายทําให้ อําเภอปาย อ่อนแอ โดยการเชิญชวนนกั
ลงทุนต่างถ่ินเข้ามาทําลายทรัพยากรท่องเท่ียว ในขณะท่ีใน รัฐโยมิตนั ของประเทศญ่ีปุ่ นสร้าง
ความเข้มแข็งให้กบัคนท้องถ่ินและบรูณาการภายในชมุชนได้สําเร็จ (ดวงใจ หลอ่ธนวณิชย์, 2550) 
ซึง่ตรงกบัจดุยืนของผู้ นําชมุชนในการก่อตัง้การท่องเท่ียวโดยชมุชนบ้านผาหมอน สามารถจดัการ
ท่องเท่ียวได้ แต่อาจจะมีแนวโน้มไม่ยัง่ยืนถ้าไม่มีการจัดการความรู้ทางวัฒนธรรมของตน การ
ท่องเท่ียวอาจจะเปล่ียนรูปแบบเป็นอยา่งกรณีของ อําเภอปาย ก็เป็นได้ 
 6) มีผู้นําชุมชนที่ ริเร่ิมนําเปล่ียน (Agents of Change) จากการกลับมา
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นของเยาวชนรุ่นที่ 5 และจากการแสดงความต้องการในการการจัดเวที
เรียนรู้ โดยผู้ นําชมุชนได้พยายามหาช่องทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกนั ส่งผลให้เกิด “คณุกิจ” ท่ี
พร้อมจะเป็นผู้ ริเ ร่ิมนําเปลี่ยน แสดงให้เห็นถึง ความมีใจ หรือ “จิตปฏิบัติ” ซึ่งสามารถเป็น
ต้นแบบที่ดีให้ก ับเยาวชนในชุมชนได้  ถ้านําผลผลิตที่ไ ด้จากเวทีเรียน รู้ไปปฏิบ ัติอย่าง
ต่อเน่ือง 
 
5.2.2 ปัจจัยสนับสนุนที่ส่งผลให้ชุมชนควรจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมในปัจุบัน  
 
 1) โครงสร้างของสังคมที่ เปล่ียนแปลง เม่ือสภาวการณ์ทางสังคมเกิดการ
เปล่ียนแปลง ซึง่ผู้ นําชมุชนและปราชญ์ท่ีต่างเป็นในรุ่นท่ี 3-4 สามารถเก็บเก่ียวความรู้ภมูิปัญญา
ในลกัษณะความรู้ฝังลกึท่ีมีอยู่ไว้ได้ จากการปรับตวัเข้ากบัสถานการณ์ตา่งๆ ของผู้ นําชมุชนทําให้
เกิดการจดัการความรู้ เช่น จากงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน จากการตัง้ศนูย์การเรียนรู้ชมุชน แต่ก็ไม่อาจ
ต้านกระแสของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป เน่ืองมาจากไปช่องว่างระหว่าง “รุ่น” ส่งผลให้สภาพ 
“สงัคมอ่อนแรง” ดงันัน้ปัญหาจึงอยู่ท่ี “โอกาส” ในการสร้างพืน้ท่ีเรียนรู้ เพ่ือรวมตวักนัระหว่างรุ่น
ตอ่รุ่นได้พบปะ พดูคยุ เกิดความรัก ความเข้าใจถึงศกัดิศ์รีทางชาตพินัธุ์ของตน  
 2) การต่อต้านวัฒนธรรมของตนเอง (Reaction of Culture) เม่ือวิถีชีวิต
เปล่ียนไป สืบเน่ืองมาจากภาวะท่ีครอบงํา (Dominancy) ของความเจริญ ระบบสาธารณปูโภคก็
เป็นปัจจยัหนึ่งท่ีทําให้วฒันธรรมของชุมชนเปล่ียนไป เช่น  จากตกเย็นเคยนัง่ล้อมวงคุยกันก็
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เปล่ียนเป็นดโูทรทศัน์ ข่าว ละคร เม่ือสิ่งท่ีเกิดขึน้ในชีวิตประจําวนัเร่ิมเปล่ียนไป ซึ่งมีทัง้ผลดีและ
ผลเสีย ผลดี เช่น ทําให้มีหอกระจายข่าว และ มีแสงไฟท่ีใช้ในงานเกษตร  เป็นต้น สิ่งเหล่านีล้้วน
ต้องอาศยัการจดัการความรู้ทัง้สิน้ นอกจากนีก้ารยอมรับระบบการศกึษาสมยัใหม่ รวมถึงค่านิยม
ใหม่ของกลุ่มชาติพนัธุ์ เช่น ไม่ชอบการเกษตร ชักชวนออกไปทํางานท่ีอ่ืน หรือการส่งลูกเรียนใน
เมือง สิ่งเหล่านีย้่อมมีผลต่อการปฏิบตัิตามคําสอน ความเช่ือ ประเพณีพิธีกรรมต่างๆ ส่งผลให้ 
“วฒันธรรมเกิดความเส่ือมถอย” และ “ระดบัจิตสํานกึ” ในการทําความเข้าใจและเห็นความสําคญั
ของทรัพยากรวฒันธรรมของตนลดลง เม่ือไม่รู้ความหมายไม่เข้าใจคณุค่าของวฒันธรรมของตน 
จงึไมใ่สใ่จและการร่วมมือกนัเพ่ือเสียสละตอ่สว่นรวมในแตล่ะครัง้ก็ลดลง แม้แตใ่นเวทีเรียนรู้ชมุชน
ก็ทําให้ทราบวา่ “ระดบัจิตสํานึกสาธารณะ” มีความแตกตา่ง ทัง้นีอ้าจไม่ใช่ทกุคนท่ีไม่เข้าใจ ยงัคง
พบผู้ นําชมุชนท่ีเข้าใจ “มีใจ” พร้อมท่ีจะร่วมมือ มุง่มัน่ในการกู้วิกฤตเหลา่นี ้โดยการนําผลผลติท่ีได้
จากเวทีเรียนรู้ไปปรับใช้กบัชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง เป็นต้น 
 3) กระบวนการถ่ายทอดและสืบทอดความรู้ที่อ่อนพลัง เม่ือการถ่ายทอดองค์ความรู้
เป็นหน้าท่ีของคนรุ่นหนึ่งไปสู่รุ่นหนึ่ง ยกตวัอย่างเช่น คนรุ่นท่ี 5 สืบทอดจากรุ่นท่ี 4 ท่ีเป็นต้นแบบ 
ในขณะเดียวกนัคนรุ่นท่ี 5 ท่ีกําลงัจะกลายเป็นผู้ นําทางประเพณี หรือผู้ นําชมุชนอย่างเป็นทางการ
นีไ้ม่สามารถสานต่อองค์ความรู้ และจดัการความรู้เหล่านีไ้ด้อย่างต่อเน่ืองด้วยจากหลากหลาย
ปัจจยัสนบัสนนุ เช่น “ไม่มีใจ” หรือ “ไม่มีเวลา” ทัง้นีเ้ป็นเพราะการปรับตวัในการดําเนินชีวิต ของ
รุ่นท่ี 5 และรุ่นท่ี 6 มีความยากลําบากมากขึน้ จึงต้องดิน้รนออกจากพืน้ท่ีไปทํากินยงัพืน้ท่ีราบ แต่
ในขณะเดียวกันยงัมีคนรุ่นท่ี 5 ท่ีพยายามกลบัมาพฒันาบ้านเกิด มีจิตสํานึกสาธารณะซึ่งเป็น
ต้นทนุท่ีดีสําหรับการเร่ิมต้นเพ่ือสืบทอดความรู้ 
 ดงันัน้ในกระบวนการจดัการความรู้ จงึควรให้ความสําคญัตอ่การสร้างพืน้ท่ีก่อให้เกิด
กิจกรรมในชมุชน เปรียบเสมือนการสร้างสะพานเช่ือม ของ “รุ่นตอ่รุ่น” ในการค้นหาความรู้ฝังลกึ ไปสู่
หัวใจคือ การพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเป็นอยู่แบบธรรมชาติ ไม่ใช่การจดบันทึกความรู้เพียง
อย่างเดียว  ซึ่งผู้ นําชุมชนต้องหา “ช่องทาง” ในท่ีนี  ้หมายถึง พืน้ท่ี ช่วงเวลา วาระโอกาส 
(กาญจนา แก้วเทพและคณะ, 2549, น.12) ให้เกิดพืน้ท่ีในกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากคน
รุ่นหนึง่ไปสูรุ่่นหนึง่ ซึง่สอดคล้องกบั แนวคดิ “Ba” (โนนากะ (Nonaka) อ้างถึงใน ยวุนชุ ทินนะลกัษณ์, 
2549 น. 225 – 229) คือ การสร้างพืน้ท่ีแห่งการก่อกําเนิด (Originating Ba) เป็นพืน้ท่ีท่ีคนใน
ชมุชนได้มาพบกนัและแสดงตนวา่เป็นผู้หนึ่งท่ีมีเป้าหมายร่วมกบักลุ่ม (Socialization) และพืน้ท่ี
แห่งการมีสนุทรียสนทนา (Dialoguing Ba) เป็นพืน้ท่ีแห่งการพดู สนทนา นําความคิดท่ีแตล่ะคนมี
อยูใ่นตวัออกมาทําให้ผู้ อ่ืนได้รับรู้ เป็นต้น 



192 

 สิ่งท่ีสําคัญกว่านัน้ คือ การเรียนรู้ด้วย “ใจ” ท่ีใฝ่ปฏิบัติของผู้ นําชุมชน ทัง้ต่อการ
ท่องเท่ียวและต่อการรักษาคงไว้ซึ่งทรัพยากรวฒันธรรมซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งท่ีสําคญัต่อการ
เปิดรับการท่องเท่ียวโดยชมุชน จงึจําเป็นต้องคํานงึถึงผู้ ท่ีสืบทอดท่ียงัคงสามารถเรียนรู้ได้ดี สิง่ท่ีทํา
ได้ขณะนีค้ือ ผู้ นําชุมชนรุ่นท่ี 4 เป็นต้นแบบและเป็นผู้ผลกัดนั โดยการถ่ายทอดปลูกฝังความรู้ 
ภูมิปัญญา สูรุ่่นท่ี 7 ขึน้ไป ให้เป็นผู้ เข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ ใน ขณะเดียวกนัมีหน้าท่ี สรรหาคนรุ่นท่ี 
5 และ 6 โดยเฉพาะผู้ นําเยาวชนท่ีพร้อมจะเป็น “คณุกิจ” ตวัจริง มารับช่วงต่อ โดยเร่ิมจากการนํา
แนวทางการจัดการความรู้และกระบวนการท่ีค้นพบจากเวทีเรียนรู้ต่างๆ ไปใช้ให้เหมาะสมกับ
บริบทชมุชน 
 
5.2.3 แนวโน้มของสภาพปัญหาที่ควรจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรม 
 
 จากการปรับตวัในวิถีชีวิตชาวปาเกอญอ ส่งผลให้องค์ความรู้ ภมูิปัญญาของชนเผ่า
นัน้เปรียบเสมือน “เสือ้ผ้าท่ีกองกระจดักระจาย” ไม่ได้ถกูจําแนก จดัเก็บ เพ่ือหยิบใช้ได้ง่าย บางตวั
ก็ถกูละเลย บางตัวก็หยิบใช้ด้วยความเคยชิน บางตัวก็ไม่เหมาะสมกับการใช้งาน เปรียบดัง
องค์ความรู้ทรัพยากรวัฒนธรรมต่างๆ ท่ีไม่ได้ถูกจัดการให้เกิดกระบวนการหมุนวนของเกลียว
ความรู้ ทําให้ผู้ นําชุมชนรุ่นท่ี 3-4 เกิดความกังวลใจว่าองค์ความรู้บางอย่างเร่ิมจะสูญหาย 
วฒันธรรมประเพณีบางอยา่งเร่ิมผิดเพีย้น และเม่ือดําเนินการท่องเท่ียวมาระยะหนึ่งหรือเข้าสูปี่ท่ี 3 
คือ พ.ศ. 2551 เร่ิมพบสิง่บง่ชีข้องสภาพปัญหาภายในชมุชน อภิปรายได้ดงันี ้
 1) การหมุนเวียนความรู้ และการผลิตซํา้ทางวัฒนธรรม  แม้ว่าองค์ความรู้ท่ีได้
จากงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินและการดําเนินการท่องเท่ียวโดยชุมชนนีจ้ะเป็นเคร่ืองมือท่ีมาจาก
กระบวนการจดัการความรู้บนพืน้ฐานภูมิปัญญาทรัพยากรและวฒันธรรม สามารถนํามาพฒันา
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการท่องเท่ียวโดยชุมชนก็ตาม แต่ปัจจุบันในขณะท่ีชุมชนกําลัง
ประสบปัญหาโครงสร้างทางสังคมท่ีอ่อนแรง  ทัง้ยังขาดผู้ ท่ีสานต่อเผยแพร่องค์ความรู้ 
(Knowledge Assets) ท่ีได้รวบรวมจากงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน รวมถึงองค์ความรู้ท่ีได้จากกิจกรรม
ทางด้านพัฒนาสิ่งแวดล้อมและสังคมให้กับคนในชุมชนอย่างต่อเน่ือง จึงไม่มีการผลิตซํา้ทาง
วฒันธรรม เช่น เม่ือมีการทดลอง ถ่ายทอดความรู้ทางด้านการเกษตรเร่ืองดินและนํา้ แต่ไม่มีใคร
นําไปใช้หรือพฒันาให้เกิดความรู้ ก็จะไม่เกิดผลผลิตในการรักษาคณุภาพดินและนํา้ หรือเร่ืองการ
สืบทอดผู้ นําทางประเพณี หรือ “ฮีโข่” ซึ่งเป็นผู้ สูงอายุเหลือเพียงไม่ก่ีคนกําลังจะขาดผู้ สานต่อ 
อนาคตเม่ือไมมี่การสืบทอดก็จะไมมี่การผลติซํา้ทางวฒันธรรม ในท่ีสดุพิธีกรรมก็จะเร่ิมลดเลือนไป 
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 2) ความหลากหลายและความแตกต่างของสภาพปัญหา คือ ปัญหาท่ีเกิดขึน้ใน
ขณะนีแ้ตกต่างจากแก้ไขเร่ืองการปกป้องตวัเองจากกระแสการท่องเท่ียวจากภายนอกท่ีผ่านมา 
เพราะเกิดจากสภาพปัญหาภายในชุมชนเอง ผู้ นําชุมชนบางกลุ่มตระหนกัถึงสภาพปัญหาท่ีกําลงั
เกิดขึน้ ซึง่ความกงัวลใจเหล่านีส้่งสญัญาณท่ีดีต่อการแก้ไขและพฒันา เพราะรู้ว่ากําลงัเกิดปัญหา
อะไรและพยายามหาหนทางแก้ไข ดังนัน้ผู้ นําชุมชนต้องจัดการความรู้ทางประเพณี บนฐาน
กระบวนการจดัการความรู้ท่ีตัง้รับสภาพปัญหาใหม่ๆ  ตลอดเวลา 
 3) การเปล่ียนแปลงของบทบาทของผู้นํา ผู้ศึกษาได้เข้าพืน้ท่ีศึกษาช่วงปีท่ี 2 ท่ี
เปิดการท่องเท่ียวทําให้สมัผสักับการดําเนินงานของการท่องเท่ียวในช่วง ปีท่ี 2 ถึง ปีท่ี 3 พบว่า 
ปัญหาการขาดผู้ นําอย่างเป็นทางการ ส่งผลกระทบต่อความรู้สึกและทศันคติของชุมชนมากท่ีสดุ 
โดยเฉพาะ แกนนําหลักทางด้านการท่องเท่ียวไม่สามารถดําเนินกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี 
เน่ืองจากมีภาระกิจหลกันอกพืน้ท่ี นอกจากนีย้งัไม่มีการแลกเปลี่ยนหรือทบทวนการทํางานด้าน
การท่องเที่ยวระหว่างผู้ นําชุมชน และไม่ได้สร้างบุคลากรเพ่ือทดแทน ทัง้นีต้ัง้ข้อสงัเกตได้จาก
ขัน้ตอนของการบริหารงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนขาดหายไป เช่น ขัน้ตอนการประชุมชีแ้จ้ง
สรุปผลการดําเนินงาน ขัน้ตอนในการพัฒนาบุคลากร ขาดการจดบนัทึกข้อมลูการทําสถิติการ
ท่องเท่ียว การบริหารการเงิน ทบทวนความก้าวหน้า วิเคราะห์ และสรุปบทเรียนของตนเองด้วย
ตนเอง ดงันัน้ภาระหน้าท่ีจงึตกอยูท่ี่ผู้ นําการทอ่งเท่ียวโดยชมุชนเพียง 2 คน คือ พะต่ีสปุอย บรรพตวนา 
และพะต่ีบญุทา พฤกษาฉีมพลี เท่านัน้ 
 4) การดาํเนินงานเกิดขึน้กับกลุ่มคนเพียงกลุ่มเดียว แม้ว่าปัจจบุนัมอบหมายให้ 
บริษัทตวัแทนจําหน่ายท่ีเป็นผู้จดัการรับนกัท่องเท่ียวเพียงบริษัทเดียว ซึง่เป็นตวัแทนท่ีผู้ นําชมุชน 
เช่ือถือไว้วางใจและให้สิทธ์ิผกูขาดในการดําเนินงานด้านการท่องเท่ียวโดยชุมชน เก็บข้อมลูสถิต ิ
ประชาสัมพันธ์ ด้วยจุดยืนท่ีเข้มแข็งของตนก็ตาม ในระยะเร่ิมแรกนัน้จะเป็นผลดีสําหรับการ
บริหารงาน แต่ในอนาคตถ้าไม่มีแกนนําและบริษัทตวัแทนจําหน่ายท่ีเข้าใจจุดยืนของการเปิดรับ
การท่องเท่ียวโดยชมุชนดงัเช่นท่ีมีอยู่ก็มีแนวโน้มว่า บ้านผาหมอนอาจจะต้องประสบปัญหา ซึง่ใน
ผลการศึกษาข้อมลูด้านการจดัการท่องเท่ียว พบว่า การท่องเท่ียวโดยชุมชนบ้านผาหมอนจะเน้น
การท่องเท่ียวแบบศึกษาเรียนรู้ แต่นักท่องเท่ียวท่ีปรากฎในปีท่ี 3 จะเป็นนักท่องเท่ียวเพียงกลุ่ม
เดียว คือชาวตา่งประเทศ และสว่นใหญ่เป็นชาวฝร่ังเศสเท่านัน้ 
 ผู้ศกึษาตัง้ข้อสงัเกตว่า บริษัทตวัแทนเพียงบริษัทเดียวนีมี้ความคุ้นเคยกบัผู้ นําชมุชน
บ้านผาหมอนเป็นอย่างดี ผ่านการประสานงานจากผู้ นําการท่องเท่ียวโดยชมุชนท่ีสามารถส่ือสาร
ภาษาต่างประเทศได้ ประกอบกับช่วงพฒันารูปแบบบ้านพกันักท่องเท่ียว บริษัทตวัแทนนีไ้ด้ให้
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ความร่วมมือและนํานักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพให้กับชุมชน โดยยอมรับเงื่อนไข กฎระเบียบ
ของการท่องเท่ียวโดยชมุชน  ทําให้มีความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่ชมุชน และผู้ นําชมุชนให้ความนบัถือไว้ใจ
เป็นอย่างมาก จากการสอบถามข้อมลูเชิงลึกเก่ียวกับการจัดการรายได้ท่ีได้จากบริษัทตวัแทนนี ้
พบวา่ ผู้ นําการท่องเท่ียวโดยชมุชนเป็นผู้จดัการทัง้หมด ทัง้นีกํ้าลงัจะเกิดแนวโน้มของสภาพปัญหา
การเงินอีกด้วย 
 ดงันัน้ บทบาทหน้าท่ีของผู้ นําชมุชนควรต้องเร่งสร้างความเข้มแข็งทางด้านการบริหาร
จัดการพัฒนาบุคลากร เพ่ือทดแทนพร้อมกับจัดการองค์ความรู้ทางทรัพยากรและวัฒนธรรม
ภายในชุมชนในเวลาเดียวกัน และเห็นถึงความจําเป็นท่ีจะทําการแก้ไขในทันทีทันใด (Unfelt 
Needs) อย่างต่อเน่ือง เพราะสิ่งท่ีกําลงัเป็นปัญหานีเ้ป็นองค์ประกอบสําคญัของโครงสร้างทาง
สงัคมท่ีจะสง่ผลตอ่โครงสร้างทางกายภาพ และการเปิดรับการท่องเท่ียว แม้ว่าปัจจบุนัจะพอใจกบั
ผลของการท่องเท่ียวท่ีเป็นอยู ่แตจ่ะต้องเร่งให้ความรู้แนะนําให้เห็นคณุโทษของสิ่งเหลา่นัน้ เพ่ือให้
คนในชมุชนยอมรับว่าเป็นความต้องการท่ีจําเป็นท่ีสดุ หรือให้เกิดความต้องการอย่างแท้จริง (Felt 
Need) จึงจะได้รับความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจในการแก้ปัญหา ทัง้นีก้ารแก้ไขปัญหาเหล่านีเ้ป็น
ส่วนหนึ่งของในการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน โดยมีการท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นตัว
ขับเคลื่อนเร่ืองจิตวิญญาณของชุมชนในการสัมพันธ์กันภายในชุมชนต่อการดูแลทรัพยากร
วฒันธรรม ซึง่เป็นมรดกของรุ่นลกูหลาน  
 ทัง้นี ้รวมถึงการคงไว้ซึ่งช่วงชัน้โอกาสด้านนนัทนาการ(Recreation Opportunity 
Spectrum: ROS) อยา่งตอ่เน่ืองและควรรักษารูปแบบจดุยืนตามขีดความสามารถในการรองรับได้
ท่ีมีอยู่ ตามลกัษณะของการกําหนดช่วงชัน้โอกาสด้านนนัทนาการ ซึง่สภาวการณ์ของโครงสร้าง
ทางกายภาพและสงัคมวฒันธรรมในการเปิดรับการท่องเท่ียวของบ้านผาหมอน ตรงกบัลกัษณะ
พืน้ท่ีธรรมชาตสินัโดษ (Primitive areas) (สว่นศกึษาและวิจยั อทุยานแห่งชาต,ิ 2552, บทท่ี4 น.5) 
หมายถึง บ้านผาหมอนเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีตัง้อยู่ห่างไกลท่ียงัคงสภาพความเป็นธรรมชาติหรือ
ภูมิทัศน์ดัง้เดิมอย่างสมบูรณ์ มีปริมาณการท่องเท่ียวเบาบาง เน่ืองจากการเข้าถึงกระทําได้
ยากลําบาก ปรากฎร่องรอยของผลกระทบจากกิจกรรมการใช้ประโยชน์น้อย และการควบคมุ การ
จดัการนกัท่องเท่ียว ตลอดจนการพฒันาตา่งๆ เหมาะสําหรับกิจกรรมนนัทนาการท่ีเน้นการสมัผสั
และศกึษาเรียนรู้จากธรรมชาตอิยา่งแท้จริง เช่น การเดินป่า (Hiking) การศกึษาธรรมชาติ (Nature 
study) รวมกิจกรรมดนูก (Bird watching) และสอ่งสตัว์ (Wildlife viewing) การพกัแรมแบบ 
Wilderness camping และการพกัผอ่นในบรรยากาศท่ีสงบ (Relaxing) ประสบการณ์นนัทนาการ
ท่ีผู้มาเยือนจะได้รับจากแหล่งท่องเท่ียวประเภทนี ้ ได้แก่ ความสงบวิเวกท่ีมีเพียงเสียงจาก
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ธรรมชาติ การได้หลีกหนีจากความวุ่นวายในสงัคม การได้สมัผสัเรียนรู้พฤติกรรมของธรรมชาติ
อยา่งใกล้ชิด การได้ใช้พละกําลงักายและการพึง่พาตนเองในการประกอบกิจกรรม ตลอดจนการได้
แสดงออกซึง่ความเป็นตวัของตวัเอง  ซึง่ทัง้หมดนีเ้หมาะสมและตรงกบัจดุยืนของวตัถปุระสงค์ และ
ขีดความสามารถในการรองรับได้ตอ่การจดัการท่องเท่ียวโดยชมุชนบ้านผาหมอนในปัจจบุนัมากท่ีสดุ 
  
5.2.4 เวทเีรียนรู้ชุมชนกับการพัฒนาศักยภาพผู้นําชุมชนด้านการจัดการความรู้ 
 
 เพ่ือหาความชดัเจนของปัญหาและร่วมหาแนวทางการจดัการความรู้ ผู้ นําชมุชนจึง
ได้กําหนดให้มี “เวทีเรียนรู้ชุมชน” ขึน้ เป็นการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึง่เป็นหวัใจในกระบวนการ
จดัการความรู้ ทัง้นีผู้้ นําชุมชนมีส่วนร่วมทุกขัน้ตอน ในการตดัสินใจ วางแผนการดําเนินงานใน
ลกัษณะ ค่อยเป็นค่อยไป ร่วมกันสงัเคราะห์ข้อมูลไปในเชิงการวิพากษ์ (Dialectic) และด้วยวิธี
การศกึษาลกัษณะข้างต้นเช่นนี ้ข้อมลูท่ีได้จึงมีความชดัเจน สะท้อนความคิดอ่านตลอดจนนิสยัใจ
คอของผู้ นําชุมชน สะท้อนความต้องการและแบบแผนในการดําเนินชีวิต โดยมีเป้าหมายหลกั
สําคญัคือ ผู้ นําชมุชนเป็นผู้ขบัเคลื่อนกระบวนการเหลา่นีด้้วยตวัเอง มีบทบาทหน้าท่ีเป็น “คณุกิจ” 
และ “คณุอํานวย” อภิปรายข้อมลูท่ีได้จากกระบวนจดัการความรู้ของผู้ นําชมุชนในเวทีเรียนรู้ชมุชน 
ดงันี ้
 1) ผู้ นําชุมชนค้นพบ “เป้าหมาย” ท่ีชัดเจน เกิดความรู้ ความเข้าใจในการจัดการ
ความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมของตนเพิ่มมากขึน้ รวมถึงได้ผลผลิตจากกระบวนการ นําไปสูก่าร
วางแนวทางจดัการทรัพยากรวฒันธรรมได้ 
 2) เกิดการพฒันาทกัษะให้แก่ผู้ นําชมุชน ได้เรียนรู้เห็นสิ่งแปลกใหม่ ซึง่จะนําไปสูก่าร
เปล่ียนแปลงเจตคติ มีวิสยัทัศน์ท่ีกว้างขึน้ และเกิด “คุณกิจ” ตวัจริงท่ีจะเป็นผู้ ริเร่ิมนําแนวทาง
จัดการความรู้และองค์ความรู้ใหม่ไปใช้ด้วย “ปัญญาปฏิบัติ” เกิด “จิตปฏิบัติ” และมีความ
รับผิดชอบตอ่สว่นร่วมเพิ่มขึน้ 
 3) เกิดแรงจงูใจ สร้างสรรค์ผลงาน เกิดความกระตือรือร้นในการนําผลผลิตท่ีได้จาก
เวทีเรียนรู้ชมุชนไปใช้ให้เกิดพืน้ท่ีในการจดัการความรู้ เช่น “การตัง้ชมรม” หรือ “รือ้ฟืน้ศนูย์การ
เรียนรู้ของชุมชน” ให้เป็นสถานท่ีรวบรวม พบปะแลกเปล่ียนความรู้ รวมถึงสร้างช่องทางนํา “ปฎิทิน
วิถีชีวิต” และ “ทา” ไปใช้เพ่ือพฒันาชมุชนตอ่ไป 
 4) สามารถแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) เห็นความสําคญั
และมีความต้องการรวบรวมองค์ความรู้ต่างๆ เช่น งานวิจัยเก่ียวกับ “ทา” ท่ีได้แลกเปล่ียนไว้



196 

เอกสารงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน รวมถึงเอกสารด้านการท่องเท่ียว ใบปลิวประชาสัมพันธ์ของการ
ท่องเท่ียวโดยชมุชนท่ีเคยผลติไว้ ทัง้นีไ้ด้วางแผนตดิตามกลบัมาไว้ในชมุชน 
 5) การจดัเวทีเรียนรู้ชมุชน โดยเปิดโอกาสให้มาพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ในวงกว้าง 
ก่อให้เกิดความเข้าใจระหว่างผู้ นําชมุชน สร้างความเข้าใจ และลดความขดัแย้งเกิดความสามคัคี
เพิ่มมากขึน้ และสามารถนําผลท่ีได้ไปใช้ขยายผลสูร่ะดบัชมุชน 
 6) สามารถขจดัทศันคติท่ีไม่พงึประสงค์เก่ียวกบัคนภายนอก ผู้วิจยัอ่ืนๆ ท่ีผ่านมาให้
กลายเป็นบวกได้ เช่น จากการท่ีผู้ศกึษาได้รวบรวมนําความรู้ท่ีได้จากเวทีเรียนรู้พร้อมแนวทางใน
การปฏิบัติส่งคืนให้ชุมชน และการประพฤติตนในระหว่างดําเนินงานในภาคสนามตามหลัก
จรรยาบรรณ ด้วยความมุ่งมัน่ อดทน และตัง้ใจ ทําให้ผู้ นําชุมชนทุกคนยอมรับ ส่งผลให้เกิด
ทศันคตด้ิานบวกได้ 
 7) “เวทีเรียนรู้” สามารถประยกุต์ใช้เป็นเคร่ืองมือหนึง่ ในการกระตุ้นให้ผู้ นําชมุชนเกิด
กระบวนการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมด้วยตนเอง และสํารวจสภาพปัญหา รวมถึง
ส่งเสริมให้ผู้ นําชมุชนเกิดการทบทวนการจดัการความรู้ท่ีมีอยู่ เข้าถึงปัญหา ค้นพบเป้าหมายของ
การจดัการความรู้อย่างชดัเจน และค้นพบศกัยภาพของตน เพ่ือกําหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา
แบบองค์รวม จนถึงการพฒันาให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ได้เป็นอยา่งดี 
 จากเวทีเรียนรู้ต่างๆ ทําให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่างผู้ นําอย่างเป็นทางการ 
และผู้ นําการท่องเท่ียวโดยชมุชน รวมถึงตวัแทนจากสถานศกึษา  ซึง่การแลกเปล่ียนเรียนรู้นี ้เป็น
หวัใจสําคญัของกระบวนการจดัการความรู้ หากแตย่งัมิได้นําผลหรือแนวทางการจดัการท่ีได้ไปใช้
อย่างเป็นทางการ แต่สามารถพฒันาศกัยภาพของผู้ นําสู่ “องค์กรการเรียนรู้” ผู้ นําชมุชนได้เรียนรู้
เร่ืองการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของตน สามารถวิพากษ์ แยกเหตุผลของปัญหาต่างๆ ซึ่ง
พฒันาขึน้จากฐานความเข้าใจธรรมชาตขิองตนเอง รวมทัง้สามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้และเรียนรู้
แนวทางการปฏิบตัิ มาใช้แสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) จากข้อมลูท่ีมีอยู่
ในอดีต เช่น งานวิจัยท่ีเคยรวบรวม “ทา” ไว้ หรือจากการวิจัยเพ่ือท้องถ่ินเล่มสมบูรณ์ ทราบ
ความสําคญัการรวมข้อมลูองค์ความรู้สารสนเทศมาใช้ รวมถึงค้นหา “พืน้ท่ีเรียนรู้เสมือน” ในการ
ดําเนินกิจกรรมรวมถึงเป็นท่ีจดัเก็บได้ 
 จากผลการศึกษาจะเห็นได้ว่า คน กระบวนการ และทรัพยากรวัฒนธรรมมี
ความสัมพันธ์ท่ีคนจะต้องเคลื่อนกระบวนการด้วยใจท่ีใฝ่รู้ และมีความเป็นเจ้าของร่วมกัน 
ก่อให้เกิดความสําเร็จในการจดัการความรู้ได้ บทบาทหน้าท่ีผู้ นําชุมชนในเวทีเรียนรู้ต่างๆ จึงเป็น
ตวัอยา่งหนึง่ท่ีแสดงให้เห็นความสําเร็จของ “คณุกิจ” แม้ “กระบวนการ” การจดัการความรู้ในเวที 
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เรียนรู้ต่างๆจะได้ “ผลลพัธ์” ท่ีอาจไม่ใช่ข้อสรุปจากเวทีเรียนรู้ท่ีว่าไปตามกนั แต่จากกระบวนการ
ผู้ นําชุมชนสามารถสร้างพลงัในการเป็น “คณุกิจ” ให้มีความรู้สึกเป็นเจ้าของมีส่วนร่วม และเม่ือ
ผา่นเวที“ตลาดนดัองค์ความรู้” จนถึงเวทีสดุท้ายทําให้ “คณุกิจ” รู้สกึวา่แนวทางท่ีได้นีเ้ป็นแผนของ
ตนจากความต้องการของตน สรุปได้ว่า แม้ผลลัพธ์ท่ีเป็นตัวแนวทางท่ีเป็นรูปธรรมอาจจะ
เหมือนกับท่ีอ่ืนซึ่งท่ีไหนก็ทําได้ แต่กระบวนการหรือเคร่ืองมือในการศึกษาท่ีแตกต่างกันนีทํ้าให้
ได้ผลลพัธ์ของความรู้สกึ ความเป็นเจ้าของ อารมณ์ความรู้สกึร่วมท่ีอาจจบัต้องไมไ่ด้  
 ทัง้นี ้ผู้ นําชมุชนให้ความร่วมมือเห็นความสําคญั “จดัเวทีเรียนรู้” อย่างค่อยเป็นค่อย
ไป ซึง่มีฐานมาจากความมีนํา้ใจ มีเมตตา เอือ้อาทร ส่งผลให้สามารถตัง้รับกบัสิ่งต่างๆ ได้ดี เช่น 
ในช่วงท่ีการดําเนินการศกึษาต้องหยดุชะงกั เน่ืองจากการปรับเปลี่ยนตวั “คณุอํานวย” แต่ผู้ นําท่ี
เป็น “คณุกิจ” สามารถประคบัประคองให้ชมุชนร่วมมือในการจดัเวที “ตลาดนดัองค์ความรู้” และ 
“เวทีสรุปบทเรียน” ขึน้ เม่ือเสร็จสิน้กระบวนการจดัการความรู้ในเวทีสดุท้าย จึงพบ “คณุกิจ” ตวั
จริงท่ีเป็นนักปฏิบัติ เป็นผู้ นําท่ีมีความสามารถ แม้มีความรู้ท่ีแตกต่างกันแต่มีเป้าหมายไปใน
ทิศทางเดียวกันพร้อมท่ีจะเรียนรู้ได้ตลอดเวลา ท่ีสําคัญสามารถเป็นต้นแบบท่ีดีและเป็นพลัง
สําคญัในการขบัเคลื่อน แนวทางการจดัการความรู้ท่ีได้ไปสูก่ารปฏิบตัิ ดงันัน้ทกุเวทีเรียนรู้ จะเป็น
ตวัคดักรอง “คณุกิจ” ตวัจริงท่ีมีความตัง้ใจใฝ่รู้และปฏิบตัิ สามารถอภิปรายผลเคร่ืองมือท่ีใช้ใน
การศกึษาดงันี ้
 1) เวทีเรียนรู้เป็นต้นแบบของกระบวนการจัดการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรม 
สามารถดงึข้อมลูท่ีกระจดักระจายท่ีมีอยูใ่นทกัษะความชํานาญของแตล่ะบคุคลท่ีเป็นความรู้ฝังลกึ 
(Tacit Knowledge) ออกมารวบรวมเรียบเรียงได้อยา่งเป็นระบบ (Collective Knowledge) 
 2) บรรยากาศในเวทีเรียนรู้ ท่ีมีความกระชบัสัน้ๆ เรียบง่าย โดยใช้ภาษาท่ีเป็นกนัเอง
ในเวทีเรียนรู้นี ้ทําให้ผู้ นําชมุชนและผู้ ร่วมงานตา่งมีความสนใจเป็นอยา่งมาก โดยสงัเกตจากสีหน้า
และแววตา ท่าทางท่ีมีความกระตือรือร้น ตอบสนอง “เร่ืองเลา่” และจากการดภูาพจากเคร่ืองฉาย  
นอกจากนี ้วิธีการในการกระตุ้น ด้วยการใช้สื่อ เช่น การฉายภาพจริงเพ่ือจุดประกายการพูดคยุ
และเพ่ือให้เกิดจินตนาการ ความคาดหวงั นําไปสูก่ารนําไปใช้ โดยการจดัหาส่ือท่ีเหมาะสมมาเป็น
แบบอย่างท่ีผู้ นําชุมชนต้องการต้องการ เช่นในเวทีสดุท้าย ได้นําตวัอย่างใบปลิวด้านการจดัการ
ทรัพยากรวฒันธรรม ท่ีเน้นกิจกรรมการเรียนรู้ ตวัอย่างใบปลิวด้านการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีมี
ทรัพยากรวฒันธรรมโดดเด่น และ สรุปรูปแบบ “ปฏิทินวิถีชีวิต” และรวบรวมองค์ความรู้จากเวที
เรียนรู้ท่ีผา่นมา ร่างเป็นแนวทางการจดัการความรู้ เป็นต้น 
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 3) การ “เลา่เร่ือง” ของผู้ นําชมุชน หรือ “เร่ืองเล่า” ของวิทยากรในเวทีเรียนรู้และจาก
การสมัภาษณ์ ทําให้พบว่า วิธีการเล่าเร่ือง สามารถช่วยให้ผู้ นําชุมชนถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆ 
ตามความชํานาญของตนออกมาได้อย่างมีชีวิตชีวา และมีการโต้ตอบแสดงความคิดเห็นระหว่าง
ผู้ นําชุมชนด้วยกันอย่างเป็นธรรมชาติ ทําให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ขึน้ รวมถึงเกิดทักษะในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และเป็นการเปิดโอกาสให้คนท่ีไม่เคยพูดได้พูดบ้าง การชวนคุยนีทํ้าให้มีจุด
สนใจร่วมกนัและเผยเร่ืองเล่าออกมา ส่งผลให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัภายในกลุ่มจนถึงคน
นอกกลุม่ และเกิดบรรยากาศท่ีดีในวงสนทนา 
 4) ความแตกต่างกันในระดับความรู้ของผู้ นําชุมชน ไม่ใช่ปัญหาท่ีจะทําให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้ นํากนัเอง แต่ตรงกนัข้ามบางประเด็นท่ีขดัแย้งจะนํามาซึ่งข้อเท็จจริงได้ 
สงัเกตได้จากเวทีเรียนรู้ท่ี 1 เม่ือทราบว่าผลการสมัภาษณ์มีความแตกต่างจากความคิดของตน จึงมี
การวิพากษ์ วิจารณ์ เพ่ือทบทวนค้นหาความจริงและสรุปให้เกิดประเดน็ท่ีชดัเจนขึน้  
 5) เวทีเรียนรู้ชมุชน สามารถปรับผู้ นําชมุชนจากกระบวนการธรรมชาติ หรือตามแนว
ประเพณี (Traditional Knowledge) โดยเพิ่มการจดัการความรู้ (Knowledge Management)   
เข้าไป ก่อให้เกิดพฒันาศกัยภาพของผู้ นําชุมชน การยกระดบัความรู้ เวทีเรียนรู้เหล่านีจ้ึงเป็น
ต้นแบบกิจกรรมการจัดการความรู้ เกิดเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ เพ่ือถ่ายทอดความรู้ทาง
ทรัพยากรวฒันธรรม เกิดการพฒันาค้นหาเคร่ืองมือในการจดัการความรู้ เช่น “ทา” ซึง่เป็นการผลติ
ซํา้ทางวาทกรรม และการทําปฏิทินวิถีชีวิต ชนเผ่าปกาเกอญอ ซึง่ไม่เคยปรากฎในชมุชน จึงจดัได้
ว่า กระบวนการเหล่านี ้เป็น “นวตักรรม” (Innovation) ทางด้านการจดัการความรู้ทางทรัพยากร
วฒันธรรมของชมุชน  
   
5.2.5 เป้าหมายในการจัดการความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมสาํหรับผู้นําชุมชนบ้านผาหมอน 
 
 เม่ือผู้ นําชมุชนเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัในการขบัเคล่ือนกระบวนการจดัการความรู้ 
ดงันัน้ลกัษณะบุคลิกภาพและความรู้ของผู้ นําชุมชนจึงมีผลต่อการจัดการความรู้นัน้ๆ ท่ีทําให้
เปล่ียนแปลงในระดบัก้าวหน้าได้ เพราะการจดัการความรู้หรือทํากิจกรรมใดๆ ของผู้ นําในชุมชน
ยอ่มมีผลตอ่การถ่ายทอดและสืบทอดองค์ความรู้ ภมูิปัญญาตา่งๆ ท่ีเป็นทัง้ผลผลิตทางวฒันธรรม
ท่ีสําคญัและเป็นทรัพยากรวฒันธรรม (Culture Resource) ประเภทหนึ่งท่ีผู้ นําชุมชนสามารถ
นํามาจดัการให้เกิดประโยชน์ทางการพฒันาการทอ่งเท่ียวของชมุชนได้ 
 เคร่ืองมือท่ีจะนําไปสู่การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมอีกทางหนึ่ง คือ การจัดการ
ความรู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรม โดยการจัดพืน้ท่ีเสมือนในการเรียนรู้  ท่ีเป็นกลไกในการจัด
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ระเบียบความสมัพันธ์ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ มุนษย์กับมนุษย์ และความสมัพันธ์ระหว่าง
มนุษย์และสิ่งเหนือธรรมชาติ ในระดบั ปัจเจก ระดบักลุ่ม ระดบัชุมชน ในอยู่ในสภาวะปกติเป็น
ธรรมชาติและสมดุลอยู่เสมอ สามารถนําเสนอเป้าหมายในการจัดการความรู้ทางทรัพยากร
วฒันธรรม ได้ดงันี ้
 1) เพ่ือพฒันาศกัยภาพของผู้ นําชุมชน ในการนําชุมชนไปสู่การดแูลรักษาและฟืน้ฟ ู
ทรัพยากรวฒันธรรม โดยให้มีความสมดุลกับองค์ความรู้ ภูมิปัญญา และสอดคล้องกับทุนทาง
ทรัพยากรวฒันธรรมในการท่องเท่ียวโดยชมุชนของตนในปัจจบุนั 
 2) เพ่ือก่อให้เกิดพืน้ท่ีในการรวมตวักนัของคนในชมุชน ท่ีนอกเนือจาก ประเพณีและ
พิธีกรรม พืน้ท่ีและกิจกรรมจะเป็นตวักระตุ้นสง่เสริมให้ชมุชนเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยเฉพาะ
เยาวชนและหนุ่มสาวได้เข้าใจ เห็นคณุคา่  ขนบธรรมเนียม วฒันธรรมประเพณีของชมุชน ให้กลบัฟืน้
คืนสภาพได้ในระยะยาว 
 3) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือการเผยแพร่ให้ข้อมลูองค์ความรู้ทางด้านทรัพยากรวฒันธรรมท่ี
ถกูต้อง สง่ผลดีตอ่การส่ือสารทัง้ในชมุชนและนกัท่องเท่ียว 
 4) เพ่ือเป็นต้นแบบในกระบวนการจัดการความรู้ สามารถส่งเสริมและพฒันาไปสู่
การสร้างบคุลากรท่ีจะสืบทอดเป็นผู้ นําชมุชนรุ่นตอ่ไปได้ในอนาคต 

 
5.3 ปัญหาและอุปสรรค 

 
 เน่ืองจากผู้ศกึษาไมใ่ช่ “คนใน” พืน้ท่ีศกึษา และมีความแตกตา่งทางด้านภาษาจึงทํา
ให้ใช้เวลาในการศึกษาข้อมลูพืน้ฐานชุมชนเพ่ือทําความเข้าใจสภาวการณ์ท่ีเกิดขึน้ค่อนข้างมาก 
ต้องอาศยัความลุ่มลึกและความร่วมมือของผู้ นําชุมชน  รวมถึงทําให้เกิดการยอมรับในขณะท่ี
ชุมชนมีปัญหาภายในท่ีไม่ทราบมาก่อน เช่น ไม่ชอบนกัวิจยั ซึ่งเป็นผลมาจากการเช้ามาในพืน้ท่ี
ของนกัวิจยัรุ่นก่อนๆ ดงันัน้การสํารวจโดยการแฝงตวัแบบธรรมชาติไม่เปิดเผยฐานะท่ีชดัเจนจึงมี
ความจําเป็นอยา่งยิ่ง อปุสรรคท่ีพบมีดงันี ้
 1) ตัวแปรท่ีควบคุมไม่ได้ เช่น ผู้ มีบทบาทเป็น “คุณอํานวย” ไม่สามารถร่วม
กระบวนการจดัการความรู้ได้ต่อเน่ือง สิ่งนีทํ้าให้มีผลความรู้สกึต่อคนในชมุชนและผู้ นําชมุชนเป็น
อย่างมาก ดังนัน้การแก้ไขปัญหาต่างๆ ต้องใช้ความพยายามและอดทนเร่ิมต้นใหม่ เพ่ือให้
การศกึษาสําเร็จลลุว่งไปได้ 
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 2) ระยะทางและความห่างไกลในพืน้ท่ีศกึษาท่ีต้องใช้ระยะเวลาในการเดินทางและมี
ความสมบุกสมบนั จึงต้องมีการเตรียมตวัและวางแผนการเดินทาง รวมถึงจัดสรรงบประมาณ
อยา่งดี 
 3) การเก็บข้อมูลจากการสงัเกตการณ์ สมัภาษณ์ บทสนทนา ข้อมูลท่ีแลกเปล่ียน
จากเวทีเรียนรู้เหล่านี ้มีรายละเอียดค่อนข้างมากและใช้เวลานาน ต้องหมัน่บนัทึกและวิเคราะห์ 
รวบรวม จัดหมวดหมู่ข้อมูลให้เป็นระบบอย่างสม่ําเสมอ เพราะหากสะสมข้อมูลไว้มากและทิง้
เวลานานอาจทําให้ข้อมลูไมช่ดัเจน หรือสญูหาย 
 4) การบนัทกึข้อมลูด้วยระบบบนัทึกเสียง ควรมีการตรวจสอบเคร่ืองบนัทึกเสียงก่อน
การสมัภาษณ์และหลงัการสมัภาษณ์ ท่ีต้องใช้เวลานาน หรือควรมีเคร่ืองบนัทกึเสียงสํารองไว้เสมอ 
ในกรณีท่ีต้องเดินทางไปสมัภาษณ์ทัง้วนั ซึง่การสมัภาษณ์ในชมุชนบ้านผาหมอน ต้องขึน้เขาด้วย
การเดินเท้าไปตามบ้านของผู้ นําชุมชน เม่ือเคร่ืองบนัทึกเสียงมีปัญหาก็สามารถใช้เคร่ืองบนัทึก
สํารองได้ 

 
5.4 ข้อเสนอแนะ 

  
5.4.1 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  
 1) การจดัการทรัพยากรวฒันธรรมของชุมชนทกุชุมชน ต้องทําบนพืน้ฐานองค์ความรู้
ตามแนวประเพณี คือ ใช้วฒันธรรมบริหารวฒันธรรม และให้มีความสมดลุระหว่างการพฒันาใน
ด้านอ่ืนๆ 
 2) ชุมชนบ้านผาหมอน มีจุดแข็งทางด้านทรัพยากรและวฒันธรรม ควรมีการพฒันา
ด้านนักส่ือความหมายท้องถ่ินท่ีเป็นชนเผ่าปกาเกอญอ อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะช่วยยกระดับ
คณุคา่ทางภมูิปัญญาชมุชนได้ 
 3) ผู้ นําชมุชนบ้านผาหมอนมีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีพ่ีเลีย้งหรือองค์กรท่ีสามารถ
แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างสิ่งท่ีชุมชนสมควรท่ีจะเรียนรู้ และนํามาพัฒนาชุมชนได้ เพราะการ
เปล่ียนแปลงนัน้ไม่มีอนัสิน้สดุ ดงันัน้การพฒันานัน้ต้องสอดคล้องกบัวิถีชีวิตชมุชนและทรัพยากร
สิง่แวดล้อมท่ีมีอยูใ่นชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง 
 4) การปรับปรุงคณุภาพของการนําเท่ียวควรอาศยัความร่วมมือจาก ชุมชน เครือข่าย
การท่องเท่ียว และนกัวิชาการ ผู้ เช่ียวชาญ และองค์กรด้านการท่องเท่ียว บริษัทตวัแทนจําหน่าย
ด้วยจดุยืนซึง่เป็นจดุแข็งท่ีตัง้ไว้อยา่งสมดลุ 
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 5) ผู้ นําชุมชนบ้านผาหมอน ควรเร่งจดัทําข้อมูลพืน้ฐานของชนเผ่าปกาเกอญอ เพ่ือ
ประชาสมัพันธ์ สร้างความเข้าใจท่ีถูกต้อง จัดทําข้อมูลพืน้ฐานด้านการท่องเท่ียว  สร้างความ
เข้าใจด้าน โปรแกรมการเท่ียวท่ีไม่ทําลายทรัพยากรวฒันธรรม และจัดทําข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ
ทรัพยากรวฒันธรรมของตนท่ีได้จากงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน ไว้สําหรับนกัท่องเท่ียวเชิงศึกษาเรียนรู้ 
และกําหนดราคาท่ีเป็นมาตรฐานและยตุิธรรม ทัง้แก่ชมุชน นกัท่องเท่ียว และบริษัทตวัแทน อย่าง
มีแบบแผนและโปร่งใส 
 6) ผู้ นําชมุชนควรเร่ิมแผนงานตามผลผลิตจากเวทีเรียนรู้ รวมถึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้
จากหน่วยงานในระดบัชุมชน เช่น โรงเรียนนิยมไพรผาหมอน ท่ีมีความตัง้ใจท่ีจะผลกัดนัให้เกิด 
“หลกัสตูรท้องถ่ิน”  ทัง้นีเ้พ่ือส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในระดบัชุมชน และควรส่งเสริมสินค้า
หัตกรรม ภมูิปัญญาพืน้บ้าน ให้แก่กลุม่แมบ้่าน 
 7) ผู้ นําชมุชนควรจดัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้ นําชุมชน ผู้อาวโุส และปราชญ์
ชุมชนด้านวฒันธรรมท้องถ่ิน เพ่ือรือ้ฟื้นกําหนดรูปแบบวฒันธรรม ประเพณีให้ถูกต้องตามแบบ
แผน รวมทัง้มีการสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแก่นแท้ของวัฒนธรรม
ประเพณีของตนแก่คนในท้องถ่ินอยา่งสม่ําเสมอ 
 8) ผู้ นําชุมชนบ้านผาหมอนควรกําหนดพันธกิจในการจัดการความรู้ทางทรัพยากร
วฒันธรรมให้มุ่งเน้นภายในชุมชน โดยเฝ้าระวงัปัญหาจากภายนอก ทบทวนตวัเองอยู่เสมอ เน้น
การฟื้นฟูและนํามาใช้อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้เกิดการพัฒนาชุมชนพร้อมไปกับการพัฒนาการ
ท่องเท่ียวได้อยา่งยัง่ยืน 
 9) ชุมชนบ้านผาหมอน ควรเตรียมตวัตัง้รับปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต โดยมีการ
รวมตวักนัอย่างเข้มแข็งเพ่ือให้มีการตอ่รองป้องกนัอํานาจอ่ืนๆ จากภายนอก ควบคมุดแูลสมาชิก
ในชุมชนให้อยู่ภายใต้ การเคารพ กฎระเบียบ นอกจากนีส้ิ่งท่ีควรพึงระวงั เช่น การแลกเปล่ียน
วฒันธรรมกับบุคคลภายนอก การล่อลวง การเล่ือนไหลของทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะเยาวชน 
ปัญหายาเสพติด การควบคุมปริมาณและคุณภาพของนักท่องเท่ียว การเปล่ียนแปลงทาง
วฒันธรรมของครอบครัว ในเร่ืองบทบาทของผู้ นําครอบครัว การยอมรับเช่ือฟังเพ่ือลดความขดัแย้ง
และแตกแยก (Conflict) และการตอ่ต้านวฒันธรรมของตนเอง (Reaction of Culture) 
 10) ผู้ นําชุมชนบ้านผาหมอน จําเป็นต้องมีบทบาทในการจดัการความรู้เพ่ือพฒันา
ตนเองให้เกิดทกัษะในการวางแผนพฒันา มีความสามารถในการจดัการความรู้ ก่อประโยชน์ให้
เกิดต่อตนเองและชุมชน สามารถเป็นบุคคลเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือใช้การตดัสินใจจดัการทุนทาง
ทรัพยากรวฒันธรรม 
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4.2 ข้อเสนอแนะทางวิชาการ 
 
 1) "กระบวนการ" ของการจดัการความรู้ท่ีจบัต้องไม่ได้ (Intangible Asset) เป็นสิ่งท่ี
สําคญั ดงันัน้การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ควรเรียนรู้ร่วมกบัชมุชนอย่างเป็น "ธรรมชาติ” สิ่ง
นกัวิจยัควรตระหนกัถึงคือการเข้าใจบริบทชมุชนอยา่งถ่องแท้ 
 2) ในการศึกษาวิจยัแต่ละครัง้ เม่ือมีการสร้างความคาดหวงัให้กบัชุมชนถึงผลท่ีจะ
ได้รับ ควรระวงัและรับผิดชอบตอ่การสร้างความหวงันัน้ๆ ด้วยการสร้างความเข้าใจให้ชดัเจนก่อน
ออกจากพืน้ท่ี 
 3) การศกึษาครัง้นีส้ามารถสร้างความตระหนกัให้แก่ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั (สกว.) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กรมป่าไม้ 
และโครงการหลวง ในการสง่เสริมจดัการความรู้ท่ีคาบเก่ียวกบัทรัพยากรและวฒันธรรมในวิถีชีวิต
ของชนเผ่าปกาเกอญอ ว่ามีความแตกต่างจากข้อมลูเดิมหรือวิธีการศึกษาแบบเดิมท่ีเคยทํามา
หรือไม ่ มีโอกาสพฒันากระบวนการจดัการความรู้เหลา่นีไ้ด้ในรูปแบบใด อยา่งไร  
 5)  ผลของการศึกษาครัง้นีเ้ป็นเพียงผลเพียงช่วงระยะเวลาหนึ่ง ดังนัน้ผู้ ท่ีจะมา
ทําการศึกษาวิจยัต่อ จําเป็นต้องเข้าใจหวัใจของการจดัการความรู้ในชมุชน เม่ือเกิดการหมนุของ
ความรู้ในชุมชน การเปล่ียนแปลงบุคคล หรือ นโยบายท้องถ่ิน ด้วยวิธีการใดก็ตาม นั่นคือ 
กระบวนการท่ีมีบรรยากาศสอดคล้องกับบริบทพืน้ท่ี ปัจจัยเหล่านีส้ามารถนํามาวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ เพ่ือทําความเข้าใจปรากฏการณ์นัน้ตอ่ไป 
 6) องค์กร หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการกําหนดนโยบายหรือวิธีการศึกษา
จําเป็นต้องมีความเข้าใจ บริบททางทรัพยากรวฒันธรรมของชนเผ่าปกาเกอญอ อย่างลกึซึง้ เข้าถึง
ปัญหาต่างๆ อย่างชดัเจน เพ่ือนําไปสู่การวางนโยบายด้านต่างๆ ให้เหมาะสม สมดลุต่อวิถีชีวิต
ด้านสงัคม ด้านสิง่แวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ จงึเป็นการพฒันายัง่ยืนอยา่งแท้จริง 
 7) การศึกษาวิจัยครัง้ต่อไปในชุมชนผาหมอน ควรมีการศึกษาความสนใจใน
ทรัพยากรวฒันธรรมในชีวิตประจําวนั (Daily life Cultural Resource) ของรุ่น 6 หรือ เยาวชน เพ่ือ
หาข้อมลูเชิงลกึว่า เกิดกระบวนการจดัการความรู้อย่างไร สามารถรับและสืบทอดได้หรือไม่เพราะ
เหตใุด และมีวิธีการหรือเคร่ืองมืออะไรท่ีสามารถส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของเยาวชน
บ้านผาหมอนได้ 
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ภาคผนวก ก 
 

รายช่ือคณะทมีงานวิจัย 
 

 โครงการวิจยัการท่องเท่ียวเชิงศกึษานิเวศและวฒันธรรมแบบยัง่ยืน 
โดยชมุชนบ้านผาหมอน ดอนอินทนนท์ จงัหวดัเชียงใหม ่

 
ท่ีทําการการทอ่งเท่ียวโดยชมุชนบ้านผาหมอน 

29/1 หมู ่8 ตําบลบ้านหลวง อําเภอจอมทอง จงัหวดัเชียงใหม ่50160 
 
คณะทีมงานวจิยั 
 1. นายสรุสทิธ์ิ ดลใจไพรวลัย์  หวัหน้าโครงการวิจยั 
 2. นายบญุทา พฤษาฉิมพล ี  ฝ่ายเกษตร 
 3. นายมนตรี ไพรเจริญสขุ  ฝ่ายวฒันธรรม 
 4. นายดอยแง นิเวศน์เวหน  ฝ่ายป่านิเวศศกึษา 
 5. นายสปุอย บรรพตวนา  ฝ่ายการจกัสาน 
 6. นายกอแงะ ไพรเจริญสขุ  ฝ่ายสมนุไพร 
 7. นางศริพร ไพรเจริญสขุ  ฝ่ายการทอผ้า 
 8. นายโยธิน ปรัชญาพนาไพร  ฝ่ายบญัชี 
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ภาคผนวก ข 
 

กลุ่มชาตพิันธ์ุกะเหร่ียงในประเทศไทย 
 
 จากฐานข้อมลูกลุม่ชาตพินัธุ์ในประเทศไทย (ศนูย์มานษุยวทิยาสริินธร (องค์การ
มหาชน), 2552) ได้แบง่กะเหร่ียงในประเทศไทยวา่มี 4 กลุม่ใหญ่ๆ ดงันี ้
 1. กะเหร่ียงสะกอ (Sgaw Karen) พวกนีเ้รียกตวัเองว่า กนัยอ (Kanyaw) คนไทย
เรียกว่า ยางขาว กะเหร่ียงสะกอในแถบตะวนัตกของ เชียงใหม่ เรียกตวัเองว่า บคูนุโย (Bu Kun 
Yo) (หรือ ปกาเกอญอ) กะเหร่ียงสะกอ ผู้ชายนิยมใส ่เสือ้สีแดง รัดเอวด้วยเชือก มีพู่ และโพกผ้าสี
ตา่งๆ ผู้หญิงท่ียงัไม่แตง่งานนุ่งกระโปรงทรงกระสอบ สีขาวยาวมีปัก บ้างเล็กน้อย สว่นท่ีแตง่งาน 
แล้วนิยมใสเ่สือ้แขนสัน้สีนํา้เงินเข้ม สว่นลา่งประดบัด้วยลกูปัดสีแดงและขาว สวม กระโปรงสีแดง 
ลายตดั โพกผ้าสีแดง 
 2. กะเหร่ียงโปว์ (Pwo Karen) คนไทยเรียกว่า ยางโปว์ พม่าเรียกว่า ตะเลียงกะยิน 
(Taliang Kayin) ผู้ชาย กะเหร่ียงโปว์ แตง่ตวัเหมือนชาวไทยพืน้ราบทัว่ไป ผู้หญิงแตง่งาน แล้วใส่
เสือ้ทรงกระสอบเหมือนพวกสะกอ แตย่าวกว่าและสีแดงกว่า ท่อนบนปักลวดลาย ประดบัลกูปัด 
เกล้าผมมีป่ินเงินปักผม กระโปรงยาวคลมุ ข้อเท้า มีปัก และพู่ ห้อย ใสกํ่าไลมือและแขน ผู้หญิงสกั
หมึกเป็นเคร่ืองหมายสวสัดิกะท่ีข้อมือ ส่วนน่องสกัเป็นรูปกระดกูงูเช่ือว่า สามารถ ป้องกนัเวทย์
มนต์คาถาและภตูผีปีศาจ 
 3. กะเหร่ียง บเว (B’ghwe Karen) หรือ แบร (Bre) หรือกะเหร่ียงแดง กะเหร่ียงพวก
นีเ้รียกตวัเองว่า กะยา (Ka-ya) คนไทยเรียกว่ายางแดง พม่าเรียกว่า คะยินนี (Kayin-ni) แต่
สมยัใหม่เรียกเป็น คะยา (Kayah) ชาวองักฤษ เรียกคาเรนนี (Karen-ni) ซึง่เอาแบบช่ือท่ีชาวพม่า
เรียก กะเหร่ียงบเว ผู้ชายนุ่งกางเกงขาสัน้สีแดง โพกศีรษะ นิยมสกัข้างหลงั ผู้หญิงนุ่งกระโปรงสัน้ 
และสวมกําไลไม้ไผ่ท่ีข้อเท้า กะเหร่ียงแดงถือว่าตนเป็นชาติใหญ่ และไม่ยอมรับพวกสกอและโปว์
วา่เป็นพวกท่ีมีเลือดกะเหร่ียงอยา่งแท้จริง 
 4. กะเหร่ียงตองส ูหรือปะโอ (Pa-O) คนไทยและพม่าเรียก ตองส ู (Thaung thu) พวก
ไทยใหญ่เรียก ตองซู (Tong-Su) กะเหร่ียงเผ่าสะกอเรียกพวกตองสวู่า กะเหร่ียงดํา พวกตองส ูแต่
เดิมอาศยัอยู่บริเวณ เมืองตา่งๆ ใกล้ ทะเลสาบอินเล แห่งมะเยลตั ในรัฐฉานตอนใต้ ประเทศพม่า 
เมืองท่ีตองสอูยู่มากท่ีสดุ คือเมืองหลอยโหลง และเมือง สะทุ่ง ผู้หญิงตองตนิูยมแต่งชดุสีดํา โพก
ผ้าสีขาวหรือดํา ผู้ชายนุ่งกางเกงขายาวสีดํา และ สีขาว เสือ้แขนยาว ผา่อกกลางใช้กระดมุผ้า 
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แผนที่เส้นทางหมู่บ้านผาหมอน ดอยอนิทนนท์ อาํเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ 

ท่ีมา : คดัลอกและดดัแปลงจาก อทุยานแห่งชาตดิอยอินทนนท์. สถานทีต่ัง้และแผนที,่ สืบค้นเม่ือ 
30 ตลุาคม 2551, จาก http://www.dnp.go.th/parkreserve/asp/style1/location.asp 
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เส้นทางสถานที่ตัง้หมู่บ้านผาหมอน ดอยอนิทนนท์  ตาํบลบ้านหลวง 
อาํเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
ท่ีมา: คดัลอกและดดัแปลงจาก สรุสทิธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ และคณะ (2549, น. 116 – 120)
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พธีิสาปแช่ง เพื่ออนุรักษ์พันธ์ุสัตว์นํา้ 
ชนเผ่าปกาเกอญอ บ้านผาหมอน 

 
 พธีิสาบแช่ง เรียกวา่ “ลือแมะ่” ปกตแิล้วชนเผา่ปกาเกอญอจะมีความเช่ือถือ เคารพ 
ตอ่เสิง่เหนือธรรมชาต ิเจ้าป่าเจ้าเขา เจ้าท่ีเจ้าทางท่ีดแูลและปกป้องทรัพยากรธรรมชาติของชมุชน
ให้แคล้วคาดจากภัยธรรมชาติหรือฝีมือมนุษย์ เช่น  “นาที” เจ้าของแม่นํา้ลําธารท่ีคนในชุมชน
เคารพนับถือ เพราะมีความเช่ือว่าถ้าตดัต้นไม้บริเวณป่าต้นนํา้ใกล้แม่นํา้หรือทําสกปรก จะโดน 
“นาที” ลงโทษ ถ้าชมุชนเคารพเช่ือถือก็จะเป็นสขุ แตใ่นปัจจบุนัความเช่ือเหลา่นีเ้ส่ือมลง แม้วา่ผู้ นํา
จะมีการวา่กลา่วตกัเตือนมกัจะไมไ่ด้ผล จงึเป็นท่ีมาของพิธีสาปแช่ง  ทําโดยผู้ นําทางประเพณี หรือ 
“ฮ่ีโข”่ ร่วมกบัคนในชมุชน ทําพิธีขอให้สิ่งเหนือธรรมชาติลงโทษผู้ ท่ีไม่เคารพกฎของชมุชน เป็นการ
ปลกูจิตสํานึกให้ชมุชน อนรัุกษ์ห่วงแหนทรัพยากรของตน  ตวัอย่างเช่น “พิธีสาปแช่ง เพ่ืออนรัุกษ์
พนัธุ์ปลา” ซึ่งจะทําต่อเม่ือมีการละเมิดกฎหรือมติของหมู่บ้านในการจบัปลาในเขตอนุรักษ์พนัธุ์
ปลาท่ีชมุชนกําหนดไว้ 
 ผู้ศกึษาได้เข้าร่วม “พิธีสาปแช่งเพ่ืออนรัุกษ์พนัธุ์ปลา” ซึง่พอ่หลวงมแูฮ ชีแ้จงให้ฟังว่า 
แตเ่ดมิบริเวณป่าแม่นํา้กลาง หลงัโรงเรียนนิยมไพรผาหมอน ชมุชนได้กําหนดเป็นเขตอนรัุกษ์พนัธุ์
ปลาระยะทางประมาณ 1 กิโลเมตร เพราะบริเวณนีเ้ป็นแหลง่ท่ีปลามาวางไข่จํานวนมาก มีการปัก
ป้าย ”เขตอนรัุกษ์สตัว์นํา้ทกุชนิด ผ่าฝืนปรับไม่เกิน 3,000 บาท” แตก็่ยงัมีคนละเมิดกฎ จึงมีมติให้
ทําพิธีสาปแช่งขึน้  ในวนัท่ี 9 ตลุาคม พ.ศ.2551  
 โดยมีผู้ นําทางประเพณี ผู้ นําชมุชน ชาวบ้าน เยาวชน ร่วมงานอยา่งคกึคกั ในท่ีนีก้ลุม่
แม่บ้าน ผู้ อาวุโส พะต่ีสุปอย พะต่ีบุญทา รวมถึง พ่ีอนุสรณ์ (ส.อบต.), พ่ีธรรมชาติ (ผช.
ผู้ ใหญ่บ้าน) ซึ่งเป็นผู้ประสานงานหลกัในพิธีกรรมวนันี ้ได้ตอนรับดูแลบอกเล่าเร่ืองราวให้กับผู้
ศกึษาซึง่เป็นคนนอกพืน้ท่ีเป็นอย่างดี ทําให้ผู้ศกึษาและคณะมีความประทบัใจอย่างมาก พิธีการ
จดัขึน้อย่างเรียบง่าย โดยผู้ นําทางประเพณีช่วยกนัสร้าง “ศาล” จากไม้ไผ่ เพ่ือเชิญเจ้าป่าเจ้าเขา
มาสถิต เคร่ืองเซน่ไหว้ได้แก่ ธูป เทียน เหล้า ข้าวตอก ไก่ท่ียงัมีชีวิตเพ่ือเชือดขณะทําพิธีนําเลือดมา
ลาดบริเวณศาล เม่ือทําพิธีเสร็จชาวบ้านก็จะเข้าไปกราบไหว้ขอพร และรับประทานอาหารใน
บริเวณนัน้ร่วมกัน อาหารท่ีได้นัน้มาจากกลุ่มแม่บ้าน เยาวชน แสดงให้เห็นถึงความเช่ือ ความ
สามคัคีกนัในชมุชน 
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ภาพบรรยากาศใน “พิธีสาปแช่ง” อนรัุกษ์พนัธุ์ปลา 
 ชนเผา่ปกาเกอญอ บ้านผาหมอน 

ท่ีมา: ภาพโดย เกรียงไกร มาลยับตุร และ กนกวรรณ ชชูาญ, 9 ตลุาคม 2551 
 

 จากการสงัเกตการณ์ร่วมในพิธีกรรมนีเ้ห็นว่าเป็นความละเอียดอ่อนเป็นในการอนรัุกษ์
พนัธุ์ปลาท่ีหายาก รวมถึงคําพดูท่ีกินใจว่า “ในวันนีเ้ราคนต้นนํา้ต้องมีความรับผิดชอบดูแล
พันธ์ุปลา รักษาแม่นํา้สายนี ้เพื่อให้ คนปลายนํา้ ได้มีกินมีใช้” ในกิจกรรมนี  ้ได้มีโอกาส
สอบถาม นกัเรียนประมาณ 10 คนในระหว่างท่ีรอการประกอบพิธีว่ารู้จกัพิธีนีไ้หม แล้วรู้ไหมว่า
วนันี ้มาทําอะไรกนั 8 ใน 10 คน ตอบวา่ไมรู้่ครูให้มา แล้วหลงัจากประกอบพิธีสอบถามเดก็วา่ เคย
เห็นพิธีนีไ้หม เด็กบอกว่าไม่เคย แตว่นันีเ้ข้าใจและได้เห็นจริงว่าคืออะไร จากกิจกรรมนีไ้ด้สอบถาม
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ผู้ นํา ถึงวิธีการถ่ายทอดความรู้ ภูมิปัญญาในลกัษณะนีบ้้างไหมอย่างไร พะตีบุญทา เล่าว่า “...วิธี
ถ่ายทอด คือ เคยเข้าไปร่วมกิจกรรมในโรงเรียน สอนโดยปราชญ์ชาวบ้าน สอนในโรงเรียนซึ่งก็นาน
มาแล้ว ปัจจุบนัไม่มี นอกจากจะสอดแทรกในชีวิตประจําวนั จากการร่วมพิธีกรรม เด็กๆ สมาชิกใน
รัวครัว ท่ีร่วมงานด้วยเสมอ จะถกูปลกูฝังให้อยูใ่นวิถีชีวิต ขาดแตเ่ดก็โตหรือเยาวชนท่ีอยู่นอกหมู่บ้าน 
ไมค่อ่ยได้มาร่วมพิธีหรือกิจกรรมเหลา่นี…้” 

ภาพบรรยากาศใน การบรรยายให้ความรู้นกัเรียนโรงเรียนนิยมไพรผาหมอน 
ใน“พิธีสาปแชง่” อนรัุกษ์พนัธุ์ปลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา: ภาพโดย เกรียงไกร มาลยับตุร, 9 ตลุาคม 2551 
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รายละเอียดประเพณีและพธีิกรรมที่โดดเด่น 
 
1. ประเพณีการแต่งงานดัง้เดมิของกะเหร่ียง 
 จากการสืบค้นประเพณีดัง่เดิมของกะเหร่ียง พบว่า การแตง่งานเร่ิมโดยหญิงจะต้อง
เป็นคนไปขอฝ่ายชาย แม้วา่หนุ่มสาวทัง้คูอ่าจจะเคยชอบพอกนั หรืออาจจะไมเ่คยรู้จกักนัมาก่อนก็
ตาม “จอเตอโหลโหม่” คือเฒ่าแก่ของฝ่ายหญิงพร้อมเพ่ือนอีกคนหนึ่งเป็นคนเดินทางไปสูข่อโดย
พดูว่า “เรามาตัง้ไกลตัง้ใจมาขอเชือ้เผือกเชือ้มนัเอาไปปลกูไว้ท่ีหมู่บ้านจะได้ไหมหนอ” ผู้ปกครอง
ฝ่ายหญิงพดูว่า “เชือ้เผือก เชือ้มนัของข้ามีเยอะแยะ แตห่วัเล็กบ้าง เห่ียวบ้าง ท่านจะเอาหรือ” ทัง้
สองฝ่ายจะพดูคยุโต้ตอบกนัแบบขบัลํานําพืน้บ้าน จอเตอโหลโหล่ อาจต้องไปหลายรอบ เม่ือพ่อ
แม่ตกลง ลกูไม่ตกลง หากหนุ่มสาวคู่ใดได้ชอบพอกนัมาก่อนขอเตอโหลใหม่ก็ไม่ต้องเหน่ือยไป
หลายรอบ 

 เม่ือยินยอมตกลงกนัแล้ว ทัง้สองฝ่ายก็หาฤกษ์กําหนดวนัพิธีแตง่งานโดยทัง้สองฝ่าย
จะเลือกวนัดีคืนดีหลีกเล่ียงเดือนท่ีมีคนตายในหมู่บ้านเดือนดบั และเดือนท่ีเกิดจนัทรุปราคา
ประเพณีกะเหร่ียงหากมีหนุ่มสาวคู่ใดแต่งงานก็จะมีการมาขอเสือ้ขอผ้าและของใช้ต่างๆ ของคู่
แตง่งาน ประเพณีนีเ้รียกวา่ “เฮปวา่” บา่วสาวคูนี่จ้ะต้องให้ก่อนถึงวนักําหนดแตง่งาน 1วนั เจ้าบา่ว
จะต้องเป็นฝ่ายเดินทางไปยงัหมู่บ้านเจ้าสาวพร้อมญาติพ่ีน้องและเพ่ือน คนท่ีไปร่วมพิธีแตง่งาน
เรียกว่า “เสโข่พอวา” ก่อนจะออกบ้าน เจ้าบ่าวจะต้องแต่งตวัด้วยเสือ้ผ้าเก่าๆ และมีย่ามผุๆ  
ขาดๆ หนึง่ใบพร้อมมีด 1เลม่ และเงินสบิบาท ตดิไว้ในกระเป๋า เม่ือขบวนถึงหน้าบ้านเจ้าสาวก็จะมี
ผู้อาวโุสและเพ่ือนบ้านของเจ้าสาวก็จะมาปลดยา่มให้เจ้าป่าว แล้วชกัชวนให้นัง่แล้วจะมีการรินหวั
เหล้า “ชิโข”่ และหางเหล้า “ชิค”ิ หรือ ขิคะ จะเก็บไว้ให้เจ้าสาวและเจ้าบา่วด่ืมพร้อมกบัคําอธิษฐาน
ของผู้อาวโุส ระหวา่งมีการด่ืมเหล้าก็จะมีการขบัลํานําโต้ตอบกนัอย่างสนกุสนาน โดยฝ่ายเจ้าบา่ว
จะเร่ิมก่อน แขกผู้มาเยือนจะเป็นผู้ รับ ถึงเวลากินข้าวเย็นเจ้าสาวและเจ้าบา่วจะต้องกินข้าวจาน
เดียวกนั คืนนีเ้จ้าบา่วจะต้องไปนอนบ้านอ่ืนก่อนท่ีไมใ่ช้บ้านเจ้าสาว เช้าวนัแตง่งานเจ้าสาวจะต้อง
แตง่ตวัรอเจ้าบา่วท่ีบ้านโดยมี ผู้อาวโุสท่ีนบัถือเป็นผู้แตง่ตวัให้ด้วยชดุเสือ้สีดี “เซซู” และซิ่นสีแดง 
“หน่ีกอ” เม่ือเจ้าบ่าวมาถึงบ้านเจ้าสาวจะต้องเอาเสือ้แดงหรือ “เซกอ” ย่ืนให้ชายใส่ เม่ือทัง้คู่
แตง่ตวัด้วยชดุใหมเ่สร็จเรียบร้อย ทัง้คูก็่จะไปนัง่ให้ผู้อาวโุสคนหนึ่งในหมู่บ้านนําเส้นด้ายผกูข้อมือ
ให้ทัง้คู่พร้อมทัง้อธิฐานให้ทัง้คู่รักกนันานๆ จากนัน้แม่เจ้าสาวก็จะรินเหล้า หวัเหล้าให้เจ้าบ่าวด่ืม 

หางเหล้าให้เจ้าสาวด่ืมเป็นอนัเสร็จพิธี 
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 แขกท่ีมาร่วมงานทกุคนไม่ว่าเจ้าสาวหรือ “เสโ่ข่พาวา” หลงัรับประทานอาหารเสร็จ
ตา่งก็จะแยกย้ายกนัเดนิทางกลบับ้าน ทกุบ้านจะเตรียมหวัเหล้าไว้ให้เจ้าบา่วด่ืมเจ้าบา่วจะต้องไป
ด่ืมทกุบ้านพร้อมทัง้ได้รับคําอวยพรจากแต่ละบ้าน จนกว่าเจ้าสาวจะมาตามกลบัคํ่าคืนนีจ้ะมีผู้
อาวโุส 2-3 คน สง่ตวัเจ้าบา่วเจ้าสาวเข้าเรือนหอ หลงัจากนัน้เจ้าบา่วจะต้องค้างท่ีบ้านเจ้าสาว 3 

วนั 2 คืน แล้วเจ้าสาวจะต้องตามเจ้าบา่วไปบ้านเจ้าบา่วอีก 7 วนั ประเพณีกะเหร่ียงเม่ือแตง่งาน
แล้วชายจะต้องไปอยู่กบัฝ่ายหญิง  พิธีสดุท้ายหลงัจากกลบัมาบ้านเจ้าสาวอีกครัง้ คือ “ฆือ
เอาะซูต่า” หรือหาของกินมารวมกนั พิธีนีคู้่บ่าวสาวจะไปกนัเองตามลําพงัไม่ได้ ต้องมีคู่สามี
ภรรยาท่ีแตง่งานแล้วไปเป็นพ่ีเลีย้งคูห่นึ่ง แล้วมีหนุ่มสาวท่ียงัไม่แตง่งานไปร่วมหากินในครัง้นีด้้วย 
เม่ือหาของกินเสร็จเรียบร้อยหญิงแตง่งานท่ีไปเป็นพ่ีเลีย้งจะเป็นคนทํากบัข้าว ระหว่างทํากบัข้าว
จะใสก้่อนหินลงไป 2 ก้อน เพ่ือให้คูบ่า่วสาวเลือกกินกนัคนละก้อน แล้วต้องเก็บก้อนหินคูนี่ไ้ว้ห้าม
ทิง้ต้องปลอ่ยให้มนัหายเอง พิธีนีเ้ช่ือวา่เป็นการอวยพรให้คูบ่า่วสาวมีอายมุัน่ขวญัยืน 

2. ประเพณีและความเช่ือเก่ียวกับการเกิด เรียกวา่ “ดีตา่เบล หรือ โอ๊ะแผละ”  
 เม่ือถึงกําหนดท่ีภรรยาจะคลอดลูก  สามีจะไปตามหมอตําแยประจําหมู่บ้าน 
(สมยัก่อน) มาช่วยทําคลอดให้กบัภรรยา และมีข้อห้ามไม่ให้เด็กหรือผู้ชายเข้าไปด ูเม่ือคลอดแล้ว
ผู้ เป็นพ่อจะเป็นคนทําความสะอาดให้ลูก  แล้วพ่อจะตัดสายรกด้วยเปลือกไม้ไผ่แหลม ใส่ใน
กระบอกไม้ไผ่ท่ีเตรียมไว้ ปิดฝาด้วยเศษผ้าและนําไป “ป่าเดปอ” เลือกต้นไม้ท่ีมีลกัษณะสมบูรณ์ 
แข็งแรง เพ่ือนํากระบอกไม้ไผท่ี่บรรจสุายรกของลกูแขวนฝากไว้ท่ีต้นไม้ ต้นไม้นัน้เราเรียกวา่ “เดปอ
ท”ู ซึง่แปลว่า “ต้นสายรก” เดปอท ูเปรียบเสมือนต้นไม้ประจําของแตล่ะคน ชนเผ่าปกาเกอญอเช่ือ
ว่า คนเราทกุคนมี “เกอลา” คือ ขวญั ขวญัต้องมีท่ีพกัอาศยัท่ีมัน่คงถาวร นัน่คือให้อยู่กบัต้นไม้
ประจําตวัตลอดไป ต้องดแูลรักษาห้ามตดัเด็ดขาด ซึง่ตรงกบัแบ่งเขตของป่าของชนเผาปกาเกอญอ
ข้างต้น เพราะป่าเดปอ อยูใ่นเขตอนรัุกษ์ 

3. ประเพณีและความเช่ือเก่ียวกับการตาย  เรียกวา่ “ตา่ซติา่ปวา่”  
 หากมีหญิงหรือชายโสดเสียชีวิต บิดามารดาจะแต่งตวัด้วยเสือ้ผ้าพ่อบ้านแม่บ้าน 
และนําไม้ท่ีแกะสลกัเป็นอวยัวะเพศชายหรือหญิง ให้ศพหญิงหรือชายโสดตามลําดบั เพ่ือนําไปเผา
ไมเ่ช่นนัน้วิญญาณของผู้ตายจะไม่ไปสูส่คุติ เพราะถือว่าผู้ตายทําหน้าท่ีไม่ครบถ้วนสมบรูณ์ตอนมี
ชีวิตอยู่ ยมบาลจะไม่ให้ผ่านด่านหรืออีกความหมายหนึ่งคือเพ่ือป้องกันผีเลวทรามและผีซุกซน
ทัง้หลายไม่ให้มาฉดุคร่าพาหญิงสาวและชายโสดไปจากสคุติ ศพแตล่ะศพจะเก็บไว้ 3 วนั 3 คืน 
หวัค่ําวนัแรกจะมีเฉพาะกลุม่พอ่บ้านและหนุ่มๆ ขึน้มาเดินรอบศพ และขบัลํานําสําหรับศพ โดยจะ
มีเนือ้หาความหมาย อวยพรวิญญาณให้สูส่คุติให้ไปอยู่ดีมีสขุในโลกหน้า หลงัจากนัน้เสร็จสิน้การ
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ขบัสํานําตอ่ 3 วนั 3 คืน จะไม่มีเนือ้หาเก่ียวกบัศพเลย แตจ่ะเก่ียวกบัการเกีย้วพาราสีและพดูจา
หยอกล้อระหว่างหนุ่มสาวเป็นสารสร้างบรรยากาศไม่ให้ญาติผู้ เสียชีวิตโศกเศร้าใจ และน่ีคือ
โอกาสท่ีหนุ่มสาวไปมาเจอะเจอกนัและเคลียคลอหยอกล้อกนั บางครัง้ก็อาจจะได้จบัตาหมายมัน่
กนัเป็นคู่ๆ  เม่ือครบ 3 วนั 3 คืน เพ่ือนบ้านและญาติก็จะนําศพไปเผาท่ีป่าช้า สว่นเสือ้ผ้าเคร่ืองใช้
ของผู้ตายจะไม่มีการนําไปเผา แตจ่ะนําไปกองไว้ท่ีโคนต้นไม้ ระหว่างทางเดินป่าช้าการนําเสือ้ผ้า
ไปกองไว้ เรียกวา่ “เสอะเล” เพ่ือป้องกนัมิให้วิญญาณกลบัมาทวงถามหาเสือ้ผ้าของใช้ หากกลบัก็
ขอให้กลบัมาถึง “เสอะเล” ก็พอ 
4. ประเพณีผูกข้อมือปีใหม่ 
 ผู้ นําศาสนพิธีจะเป็นผู้ กําหนดวนั เลือกเอาวนัดีท่ีสดุและก่อนจะทําพิธีจะบอกให้คน
ในหมูบ้่านเตรียมต้มเหล้าเพ่ือใช้ในพิธี  พ่อบ้านจะไปหาใบไม้ห่อข้าวเหนียวและปล้องไม้ไผ่เพ่ือทํา
ข้าวหลามนอกจากนีจ้ะมีข้าวปุ๊ ก ซึง่เป็นขนมประจําเผา่ (นําข้าวเหนียวมาตําพร้อมกบังา) ตอนเช้า
ของวนัใหม่แตล่ะครอบครัวจะทําพิธีผู้ ข้อมือ ซึง่จะทํากนัเองภายในครอบครัว ตอนสายๆ หลงัจาก
ทําพิธีผกูมือของแต่ละครอบครัวแล้วทกุคนจะร่วมกนัรดนํา้ดําหวั “ฮ่ีโข่” คือ ผู้ นําหมู่บ้านและผู้
อาวโุสในหมูบ้่าน จากนัน้จะไปรวมกนัท่ีบ้านผู้ นําหมู่บ้าน เพ่ือไปร่วมพิธี “แควะซิ” หรือด่ืมหวัเหล้า 
เพราะท่านจะต้องทําพิธีนีก่้อนลกูหลานทัง้หลาย เม่ือถึงเวลาผู้ นําหมูบ้่านจะรินเหล้าลงไปท่ีโคนต้น
เสานิดหนึ่ง พร้อมอธิฐานว่า “ซอจา......เจ้าแห่งตะวนัตก เจ้าแห่งตะวนัออก เจ้าแห่งทิศเหนือ เจ้า
แห่งทิศใต้ เจ้าแห่งทิศทัง้เจ็ด แผ่นดินเจ็ดแถวดแูลปกป้องให้ทัว่ ดแูลกลางวนัจนถึงกลางคืน ดแูล
กลางคืนจนถึงกลางวนั กลางคืนอย่าเผลอหลบั กลางวนัอย่าเผลอสปัหงก หขู้าตงึไม่ได้ยิน ข้าตา
บอดมองไมเ่ห็น จงูมือเรา โปรดดแูลลกูหลานให้ทกุผู้ทกุคนเทอญ” 
5. ประเพณีและพธีิกรรมในการทาํนา  
 พนัธุ์ข้าวท้องถ่ินของชนเผ่าปกาเกอญอสืบทอดมาแต่ดัง่เดิม ซึ่งแบ่งได้ 2 สายพนัธุ์ 
คือ 1) พนัธุ์บือพะทอ มีลกัษณะเป็นเม็ดยาว มีความทนทานต่อดินฟ้าอากาศบนพืน้ท่ีแห่งนีสู้ง  
ผลผลิตคงท่ีตลอดทกุปี  หรือบางปีเพิ่มขึน้ทัง้นีข้ึน้อยู่สภาพอากาศท่ีเป็นแปรสําคญั  และ 2) พนัธุ์
บือโปะโหละ มีลกัษณะเป็นเม็ดสัน้กลม ปลายเมล็ดจะดํา ถึงแม้จะมีการนําข้าวมาทดลองปลูก
หลายสายพนัธุ์ แตไ่มไ่ด้ผลดีเท่ากบัพนัธุ์ข้าวท้องถ่ิน 
 ช่วงเตรียมพืน้ท่ีดํานา (พฤษภาคม-มิถนุายน)  จะมีทําเนียมการลงแขกช่วยกนัทํานา 
จะมีพิธี  “แรกนาดํา”โดยเจ้าของท่ีจะต้องเป็นผู้ลงมือไถและดํานาก่อน การทํานาขัน้บนัไดของชน
เผ่าปกาเกอญอจะมีลกัษณะ “ดํานาแบบเดินหน้า” ตอ่จากนัน้จะมี “พิธีเลีย้งผีฝาย ผีนํา้” เลีย้ง
เจ้าท่ี แม่นํา้ขนุเขา เพ่ือขอฟ้าขอฝนเพ่ือความสมบรูณ์ด้านการเกษตร จากนัน้ก็จะช่วยกนัดํานาให้
เสร็จเป็นท่ีๆ ไป  
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 ช่วงดํานาเสร็จ  (กรกฎาคม-สงิหาคม) จะมี พธีิผูกข้อมือเรียกขวัญกลางปี เรียกว่า 
“ก่ีจือลาคปุ”ู มีลกัษณะเหมือนพิธีมดัมือทัว่ไป ผกูข้อมือทกุคนในครอบครัวให้อยู่เย็นเป็นสขุ เป็น
การบอกวา่การปลกูหรือดํานาเสร็จเรียบร้อยด้วยดี และ มี “พิธีดาํหัวควาย” เป็นการขอบคณุหรือ
แสดงความรู้คณุควายท่ีช่วยไถนาและเม่ือข้าวเร่ิมโต จึงมี “พิธีเลีย้งผีนา” เรียกว่า ”ตอ่มอชิ” และ
กําจดัวชัพืช ขบัไลแ่มลง ขอขมาตอ่สิง่ศกัดิส์ทิธ์ิท่ีได้ใช้ไฟเผาได้ใช้นํา้ “บรฺอชิ” เป็นการขอบคณุ “ตอ่
ทีต่าเต๊าะอะเก่อะล่า” ในพิธีขอขมาจะใช้ไก่ตวัผู้สีแดงเป็นเคร่ืองเซ่นไหว้ และขอบคณุสิ่งสงูสดุท่ี 
เรียกวา่ “ตา่แซะ” ท่ีช่วยคุ้มครองให้การดําเนินการผลติเป็นไปด้วยดี ขบัไลส่ิง่ชัว่ร้ายออกจากไร่นา ใน
พิธีกรรมจะใช้ไก่ตวัผู้ 1 ตวั เป็นเคร่ืองเซน่ไหว้ 
 ช่วงเก็บเก่ียวและหลงัเก็บเก่ียว (ปลายเดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม) เป็นช่วงอากาศ
หนาวเย็น เร่ิมเก็บเก่ียวโดยการลงแขกแลกเปล่ียนแรงงานกนัช่วยให้การเก็บเก่ียวเสร็จเร็วขึน้ หลงั
การเก็บเก่ียวจะมี “พิธีเรียกขวัญข้าวกินข้าวใหม่” ก่อนเอาข้าวเข้าโรงนวดข้าว เพ่ือเรียกขวญั
ข้าวในนามาอยู่ในโรงนวดข้าวเป็นการชัว่คราว  พร้อมกับทําพิธี  “พิธีขับไล่ส่ิงช่ัวร้ายออกจาก
ข้าว” เรียก“แซะพอ” ด้วยเคร่ืองเซ่น 1 สํารับ เพ่ือนําไปให้ นกขวญัข้าว “โถ่บีข่รฺา” ชนเผ่าปกาเกอญอ  
เช่ือว่า นกขวญัข้าว เป็นผู้ เพิ่มผลผลิตให้หรือเรียกว่านกวิเศษ ท่ีช่วยในการทํานาท่ีผ่านมา และพิธี
สดุท้ายก่อนนําข้าวกลบัไปใสยุ่้งในหมูบ้่าน เรียกวา่ “ตา่อะเกอะวา่” เป็นการขอบคณุสิง่สงูสดุ 
6. พธีิเรียกขวัญ เรียกวา่ “เกาะเกอลา”  
 ทําเม่ือคนในครอบครัวเจ็บป่วย หรือตามต้องการของบุคคลนัน้ท่ีเช่ือว่าตนเองขวญั
หนี สามารถทําได้ทุกเวลา ในการทําพิธีกรรมจะมีผู้ นําท่ีเรียกว่า “สล่า” เป็นผู้ เรียกขวญัให้ โดย
พิธีกรรมช่วงเช้าจะฆ่าหม ูนํามาเป็นเครืองไหว้ ใสใ่นถาดขนาดใหญ่ มีข้าว อาหาร เหล้า ด้านหน้า
ของ สล่า มีกระบงุใส่อปุกรณ์ในการประกอบพิธี เช่น ดาย(คลายสายสิญจน์) ถ้วยใส่ข้าวสารท่ีนํา
ไข่ตัง้ไว้ตรงกลาง ขณะทําพิธี ผู้ ป่วยจะนั่งตรงข้ามกับ สล่า และจุดเทียน ทําการสวดและนํา
กระบอกไม้ไผท่ี่มีก้านสําหรับถือขนาดเลก็เคาะในถาดเคร่ืองไหว้เป็นจงัหวะสัน้ๆ  ช่วงสดุท้ายจะให้
ญาติผู้ ใหญ่เคาะกระบอกไม้ไผ่แทน จากนัน้ สล่า จะนําหอยคล้ายเบีย้ มาวางบนไข่ (คล้ายการ
เส่ียงทาย) ถ้าหอยตัง้ตรงอยู่ได้แสดงว่าขวญักลบัมาสู่ตวัแล้ว สล่า จะนําดายมารับขวญัท่ีศีรษะ
และมดัมือ (ผกูข้อมือ) ด้วยดายสีขาวเด็ดให้ได้ยาวประมาณ 30 เซนติเมตร โดยผกูเป็นปม 3 ครัง้ 
แล้วเด็ดปลายดายนํามาวางไว้บนหัวไหล่ ใช้เม็ดข้าวสุกเป็นตวัเช่ือมดายให้ติดกับเสือ้ จากนัน้
ลกูหลานญาติพ่ีน้องจะร่วมผกูข้อมืออวยพรและทานอาหารร่วมกนั นอกจากจะรักษาโรคโดยการ
ทําพิธีกรรมแล้ว ยงัใช้สมนุไพรท่ีมีสรรพคณุทางยารักษาโรคอีกด้วย  
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ภาคผนวก ช 
 

กฎระเบียบการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านผาหมอน 
 

              1. บุคคลภายนอก เช่น หน่วยงาน ผู้ประกอบกิจการการท่องเท่ียวและนกัท่องเท่ียว ท่ีมา
ท่องเท่ียวหรือเพ่ือการศกึษา ต้องตดิตอ่ผา่นคณะกรรมการการท่องเท่ียวโดยชมุชนก่อนเข้าพืน้ท่ีเสมอ 

 2. บคุคลภายนอก เช่น หน่วยงาน ผู้ประกอบกิจการการท่องเท่ียว นกัท่องเท่ียว ในกิจกรรม
เดินป่าตามเส้นทางศึกษาธรรมชาติและเส้นทางศึกษาวิถีชีวิตชุมชน ต้องมีนกัส่ือความหมายท้องถ่ิน
นําไปด้วยเสมอ  ห้ามไปเองโดยเดด็ขาด 

 3. สถาบันการศึกษา นักศึกษาภายในประเทศและต่างประเทศ หน่วยงานของรัฐ ท่ี
ทําการศกึษาและงานวิจยัทกุประเภทภายในบริเวณชมุชน เม่ือบรรลตุามเป้าหมายแล้ว  ต้องคืนข้อมลู
ให้กบัชมุชน 

 4. ห้ามผู้ประกอบการกิจการการท่องเท่ียว เรียกค่าคอมมิชชัน่จากผู้ประกอบการภายใน
ชมุชน  หรือทําการขม่ขูด้่วยความไมช่อบธรรม 

 5. นกัท่องเท่ียวต้องแตง่กายสภุาพ และมิดชิดเวลาอยูใ่นชมุชน 

 6. ห้ามนําสิง่มืนเมา การพนนั  ส่ือลามก  สิง่เสพตดิทกุชนิดเข้ามาในชมุชน 

 7. ห้ามสง่เสียงดงัเกินเวลา  10.00  น. และห้ามนกัท่องเท่ียวทะเลาะวิวาท 

 8. ทิง้ขยะในท่ีท่ีจดัไว้ให้  ห้ามทิง้เร่ียราดไมเ่ป็นท่ีเป็นทาง 
 9. ห้ามนักท่องเท่ียวชาย หญิง  ประพฤติตนเชิงชู้ สาวในชุมชน และห้ามพักด้วยกันใน
บ้านพกัแบบ “โฮมสเตย์” 

 10. นกัท่องเท่ียวทุกคนต้องบํารุงรักษาสิ่งแวดล้อมของชุมชน เป็นจํานวนเงิน  20  บาท/
ครัง้/คน 

 11. นกัท่องเท่ียวไมล่บหลูห่รือใช้วาจาไมส่ภุาพตามสถานท่ีประกอบศาสนพิธี 
                   12. ห้ามผู้ประกอบการกิจการการท่องเท่ียว เรียกคา่คอมมิชชัน่จากผู้ประกอบการภายใน
ชมุชน  หรือทําการขม่ขูด้่วยความไมช่อบธรรม 

 13. ห้ามมคัคเุทศก์กําหนดกิจกรรมนอกเหนือจากท่ีการท่องเท่ียวโดยชมุชนกําหนด  
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ภาคผนวก ซ 
 

สถติกิารรับนักท่องเที่ยว ปี พ.ศ. 2550 - 2551 
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ภาคผนวก ฌ 
 

ตวัอย่างเอกสารการจองโปรแกรมการท่องเที่ยว โดยชุมชนบ้านผาหมอน 
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ตวัอย่างเอกสารการจองโปรแกรมทวัร์ (ภาษาไทย) 
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ภาคผนวก ญ 
 

บ้านพักนักท่องเที่ยว และบันทกึสมุดเยี่ยม 
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ภาคผนวก ฎ 
 

รายงานลาํดบัเหตุการณ์ เวทเีรียนรู้ระยะที่ 1 
 

 เวทเีรียนรู้ที่ 1 จดัสนทนากลุม่ ในวนัท่ี 8 ตลุาคม พ.ศ.2551 เวลา 19.30 - 21.30 น.  
ณ บ้านพกันกัท่องเท่ียว  ชัน้ 2 ผู้ เข้าร่วมประชมุ 20 คน  
 ดําเนินการสนทนาโดย คณุสรุสิทธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ (“คณุอํานวย”) ร่วมกับ ผู้ นําชุมชน 
(“คณุกิจ”) เพ่ือชีแ้จ้งผลการดําเนินงานการท่องเท่ียวโดยชมุชนท่ีผ่านมา และกล่าวถึงแผนงานใน
การวิจยัเพ่ือท้องถ่ินท่ีได้ทํามาว่า ควรเร่งจดัการตามแผนท่ีวางไว้ใน 5 ปีข้างหน้า และในครัง้นีจ้ะมี
นกัศกึษามาช่วยทําการศกึษาแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือพฒันาแผนงานการท่องเท่ียวตอ่ไป จากนัน้ให้
นกัศกึษาแนะนําตวั  เพ่ือบอกวตัถปุระสงค์ของการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างเป็นทางการ และขอนดั
สมัภาษณ์ผู้ นําชมุชนเป็นรายบคุคล การนีผู้้ นําชมุชน จํานวน 17 คน จาก 20 คน ได้รับนดัเวลา
สมัภาษณ์ท่ีผู้ นําชมุชนสะดวก วา่งจากภารกิจและขอเวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  

ภาพบรรยากาศการสนทนา เวทีเรียนรู้ท่ี 1 

   ท่ีมา: ภาพถ่ายโดย เกรียงไกร มาลยับตุร, 8 ตลุาคม 2551 
 
 การสัมภาษณ์  
 การสมัภาษณ์ผู้ นําชมุชน ทัง้หมด 17 คน  ใช้เวลาสมัภาษณ์ เร่ิม 9 – 13 ตลุาคม 2551
รวม 7 วนั นอกจากนีก่้อนสมัภาษณ์ยงัได้ติดตามการทํางานและเก็บข้อมลูจากการสงัเกตการณ์
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อย่างไม่มีส่วนรวมมาระยะหนึ่งแล้ว จึงทําให้เกิดความคุ้นเคยในการสัมภาษณ์ สามารถร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในประเด็นท่ียังขาดหายไป เพ่ือไม่ให้เสียเวลาผู้ นําชุมชน โดยใช้กรอบแนว
คําถามท่ีได้เตรียมมา คําถามแรกคือ ได้ร่วมทําการวิจยัเพ่ือท้องถ่ินหรือไม่ ทกุท่านตอบว่าร่วมงาน
แต่ไม่ครบทุกขัน้ตอน เม่ือถามว่า ท่านเคยเห็นผลงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินท่ีเป็นเล่มสมบูรณ์ของตน
หรือไม่ ผลคือ เคยเห็น 1 ท่านคือ พ่อหลวงมแูฮ ดลใจไพรวลัย์ ส่วนท่านอ่ืนบอกว่ารู้ว่า มีแตไ่ม่เคย
อ่านเลย การสมัภาษณ์เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้นีเ้ป็นไปอย่างกันเอง สนุกสนาน เฉลี่ยเวลาในการ
สมัภาษณ์ท่านละ 60 นาที ขึน้ไป ผู้ นําชมุชนทกุคนให้ความร่วมมือและเอือ้อาทรนกัศกึษาในการ
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น ในช่วงสมัภาษณ์ พะต่ีกรกฤธ์ิ (สมัภาษณ์ 12 ตลุาคม 2551)ได้เลา่เกร็ด
ท่ีมาและสรรพคณุของสมนุไพร ”ฮ่อสะพายควาย” พร้อมทัง้ต้มมาให้ลองชิม และกลา่วกบัผู้ศกึษา
อย่างเอ็นดวู่า “ลองกินด ูจะได้มีแรงเดินขึน้เขาไปสมัภาษณ์อีกหลายคน” การสมัภาษณ์ในวนันัน้
เต็มไปด้วยความสนุกสนานและได้รับความรู้อย่างมาก ซึ่งทําให้ผู้ ศึกษาสมัผัสถึงกับความใจดี 
เอือ้เฟือ้ ของผู้ นําชมุชนในบ้านผาหมอนแห่งนี ้ 
 

ภาพบรรยากาศสมัภาษณ์ผู้ นําชมุชน 

  ท่ีมา: ภาพถ่ายโดย เกรียงไกร มาลยับตุร, 9 -13 ตลุาคม 2551 
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ตารางสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ระยะท่ี1 
 

ลําดบัท่ี วนัท่ี ช่ือผู้ให้สมัภาษณ์ 

1 9 ตลุาคม 51 นายอนสุรณ์  บรรพตคีรีไพร 
2 9,10 ตลุาคม 51 นายสปุอย บรรพตวนา 
3 9 ตลุาคม 51 นายหยะกา คีรีพฤกษาชาต ิ
4 9 ตลุาคม 51 นายวฑิรูย์ บรรพตวนา  
5 10 ตลุาคม 51 นายธรรมชาต ิพนากําเนิดสกลุ 
6 10 ตลุาคม 51 นายตีดี้ พนากําเนิดสงู 
7 10,11 ตลุาคม 51 นายสรุสทิธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ 
8 9, 11 ตลุาคม 51 นายมแูฮ ดลใจไพรวลัย์ 
9 11 ตลุาคม 51 นายบญุทา พฤกษาฉีมพลี 

10 11 ตลุาคม 51 นายมนตรี ไพรเจริญสขุ 
11 11 ตลุาคม 51 นายศรีกา ดํารงไพรพนา 
12 12 ตลุาคม 51 นายกรฤทธ์ิ ดเุจโต๊ะ 
13 12 ตลุาคม 51 นายเหนะหยอ่ ดลใจไพรวลัย์ 
14 12 ตลุาคม 51 นายสรุสทิธ์ิ ไตรกระแสชล 
15 12 ตลุาคม 51 นางบวัผนั โหมโ่พเสเ่ด 
16 12 ตลุาคม 51 นางศริิพร ไพรเจริญสขุ 
17 12 ตลุาคม 51 นายเกษม ดถีิวนาลยั 
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ภาคผนวก ฏ 
 

รายงาน ลาํดบัเหตุการณ์เวทเีรียนรู้ชุมชนที่ 2 
 

 จดัเวทีเรียนรู้ท่ี2 ในวนัท่ี 13 ตลุาคม  2551 เวลา 20.00 – 22.00 น. ณ ศนูย์การเรียน
ชุมชน ผู้ เข้าร่วมเวทีเรียนรู้ จํานวน 9 คน (ผู้ นําบางท่านติดภารกิจส่งดอกไม้และพืชผลทางการ
เกษตรทําให้กลบัมาไมท่นั) เป้าหมาย ถอดบทเรียน กระตุ้น หารือรูปแบบการจัดการความรู้ 

 เร่ิมงานโดย คณุสรุสทิธ์ิ ดลใจไพรวลัย์  หวัหน้านกัวิจยัเพ่ือพฒันาท้องถ่ินและกรรมการ
การท่องเท่ียวโดยชุมชนบ้านผาหมอน (บทบาทเป็น “คณุกิจ” และ “คณุอํานวย”) กล่าวเปิดงาน
และนําเสนอสิง่ท่ีได้จากการสมัภาษณ์ร่วมกบัผู้ศกึษา (บทบาทเป็น “คณุเอือ้”) ทัง้นีไ้ด้เน้นประเด็น
กระบวนการจดัการความรู้ เพ่ือตอ่ยอดจากแผนงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินและจากการท่องเท่ียวโดยชมุชน  
โดยการสรุปทบทวนประเด็นทรัพยากรวฒันธรรมทัง้  7 อย่างท่ีพบ ได้แก่ ประวตัิศาสตร์ชุมชน  ป่า
นิเวศศึกษา การเกษตร สมุนไพร  ประเพณีวัฒนธรรม จักสาน และ ทอผ้า รวมถึง ทบทวน 
สภาวการณ์ตา่งๆของชมุชนและ การท่องเท่ียว 
 เม่ือสรุปประเด็นสมัภาษณ์แล้ว จึงเร่ิมต้นด้วยการพดูคยุ ด้านการจดัอบรมและการ
สร้างเวทีเรียนรู้ เพิ่มเติมความรู้ส่วนท่ีขาด คุณสุรสิทธ์ิ ได้นําเสนอว่าควรมีการเติมความรู้เพ่ือ
พฒันาศกัยภาพของผู้ นําก่อน โดยการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยให้วิทยากร ผู้ทรงคณุวฒุิเข้า
มาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ และจะใช้เวทีนี ้ทบทวนชีแ้จ้งเร่ืองการท่องเท่ียวโดยชมุชน และแผนงาน
ในอนาคตให้ชมุชนได้รับทราบและเป็นการสร้างต้นแบบของการจดัการความรู้อีกด้วย ทัง้นีผู้้ นําทกุ
คนในเวทีนี ้พดูคยุกนัถึงความเป็นไปได้ในการจดังาน พ่อหลวงกรฤทธ์ิ  เสนอว่า “ไหนๆ จะจดัแล้ว 
เชิญคนในชุมชนและบริเวณใกล้เคียงมาร่วมงานด้วย งานแบบนีทํ้าได้แน่นอน...”  ซึ่งผู้ นําทุกคนเห็น
ด้วย จึงเร่ิมวางแผนของการจดัเวทีการเรียนรู้ร่วมกนั โดยตัง้ช่ืองานว่า “ตลาดนัดองค์ความรู้ ชนเผ่า 
ปกาเกอญอ” 
 จากนัน้ คณุสรุสิทธ์ิ ก็นําการพูดคยุ  โดยใช้ภาษาถ่ินและมีภาษาไทยบ้างเป็นระยะ 
เม่ือผู้ศกึษาสอบถามเพ่ือจดลงบนกระดาษพลิก การพดูคยุวางแผนเป็นไปอย่างสนกุสนานเป็น
กนัเองและเต็มไปด้วยความคาดหวงั ในเวทีนี ้คณุสรุสิทธ์ิ ได้สอบถามถึงวิทยากรท่ีจะเชิญมา โดย
นําเสนอ อาจารย์จตพุร หรือ คณุหมอเอก ซึ่งทุกคนเห็นด้วยจึงได้ต่อสายโทรศพัท์เพ่ือทาบทาม 
และได้รับการตอบรับจาก คุณหมอเอก จากนัน้ คุณสรุสิทธ์ิ จึงกล่าวว่า “เร่ืองเอกสารเชิญ ป้าย 
เวที พืน้ท่ี จะเป็นคนประสานงานกบัเยาวชน ในการจดัการ ส่วนเร่ืองหน้าท่ีอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามท่ี
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ประชุม เม่ือดําเนินงานเอกสารแล้วจะนํากลบัมาประชุมความพร้อมอีกครัง้” และมีมติให้จดังาน
หลงัเก็บเก่ียวไปแล้วแตค่วรก่อนงานวนัพอ่ใน คือ วนัอาทิตย์ท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ.2551  
 

ภาพบรรยากาศของการจดังานเวทีเรียนรู้เวทีท่ี 2 
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ภาคผนวก ฐ 
 

รายงาน ลาํดบัเหตุการณ์เวทเีรียนรู้ชุมชนที่ 3 
 

 จดัเวทีเรียนรู้ภายใต้ช่ืองาน “ตลาดนดัองค์ความรู้ ชนเผ่าปกาเกอญอ” เพ่ือเติมความรู้สร้าง
แนวทางปฏิบตัิ ณ ศนูย์การเรียนรู้ชุมชน ของ พะต่ีบุญทา พฤกษาฉิมพลี  วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2551 
เวลา 9.00 – 16.30 น. ผู้ เข้าร่วมเวทีเรียนรู้ ภาคเช้า จํานวน 25 คน และ ภาคบ่าย จํานวน 32 คน รวม
ผู้ เข้าร่วมลงช่ือ จํานวน 53 คน (ภาคบ่ายผู้ นําบางท่านติดภารกิจประชุมท่ีอ่ืน แต่เยาวชนและแม่บ้าน 
และเดก็เลก็ๆ มาเข้าร่วมเพิ่มขึน้)  
ภาคเช้า : แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 เร่ิมงานเวลา 9.30 น.  โดย พ่อหลวงมูแฮ ดลใจไพรวัลย์ (ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ 8) กลา่วรายงาน
และเปิดงานและกลา่วรายงานวตัถปุระสงค์ของงาน 

   ภาพถ่ายโดย : ขวญัชยั แจ่มจนัทร์จร และ พิชชาพทัธ อาจพงษา 
 
 จากนัน้ผู้ อํานวยการโรงเรียนนิยมไพร คุณชูโชค แนบสนิทธรรม ได้กลา่วเปิดงานและร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ในภาคเช้าโดยมีเนือ้หาสําคญั สรุปได้ดงันี ้
 การเรียนการสอนในปัจจบุนั เรียนแต่เทคโนโลยี ความก้าวหน้า ขาดการสืบสานองค์ความรู้
ของชมุชน ทางโรงเรียนพยายามท่ีจะหารูปแบบการสืบทอดภมิูปัญญาเหล่านีด้้วยเช่นกนั โดยมีแนวคิด 
จัดตัง้พิพิธภัณฑ์ในโรงเรียนตามท่ีมูลนิธิไทยรักษ์ป่าได้มานําร่องไว้ ในอนาคตอยากให้มี “ศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชน” อยู่ในโรงเรียน เพ่ือเปล่ียนผู้ ด้อยโอกาสกลายเป็นผู้ เอือ้โอกาส ซึง่ปัจจบุนัยงัขาดแผนงาน 
การสํารวจทางเดินป่า ป่านิเวศน์ ประวตัิศาสตร์ชมุชนและสมนุไพร ขาดประชาสมัพนัธ์ และ อยากให้มี 
“หลักสูตรมัคคุเทศก์น้อย” เพราะการสร้างจิตสํานึกต้องสร้างตัง้แตเ่ด็กเล็กๆ และฝึกคนเพ่ือมาทดแทน
สว่นตวั ผอ.ชโูชค ได้มีการผลกัดนัให้มีหลกัสตูรท้องถ่ิน เช่น “หลักสูตรคนต้นนํา้” สว่นการให้ปราชญ์ใน
ชมุชนเข้าไปสอนนัน้ ตอนนีท้างโรงเรียนยงัขาดงบประมาณและการจดัสรรคาบเวลาชัว่โมงเรียน และเคย
ไม่ทราบวา่ การทอ่งเท่ียวโดยชมุชนนีไ้ด้มาจากงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน ผู้ นําชมุชนได้ผา่นกระบวนวิจยัตนเอง
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มาแล้ว เป็นโอกาสดีท่ีจะได้รับข้อมลูข่าวสารอย่างนี ้และร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในโอกาสตอ่ไป  ผอ.ชโูชค 
ได้ฝากทิง้ท้ายว่า “...เราควรมองจาก ข้างในสู่ข้างนอก มอง ปีกและราก แม้ความเจริญจะเข้ามา
เปล่ียนแปลงวิถีชีวิต แต่ อย่าหลงลืม สายรก กําพืดตัวเอง เพราะไม่ใช่สร้างมาง่ายๆ ผู้ เจริญย่อมมี
วฒันธรรมของตน...” 

นายชโูชค แนบสนิทธรรม กลา่วเปิดงานและร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

      ภาพโดย : ขวญัชยั แจ่มจนัทร์จร และ  พชิชาพทัธ อาจพงษา 
 
 ตามมตเิวทีการเรียนรู้ครัง้ท่ี 1 นัน้ได้กําหนดให้ คณุสรุสิทธ์ิ ดลใจไพรวลัย์ มีบทบาทเป็น “คณุ
อํานวย” ผู้ รายงานสถานการณ์ทัว่ไปและการท่องเท่ียวโดยชุมชน แต่คณุสรุสิทธ์ิ ติดภารกิจไม่สามารถ
มาร่วมดําเนินการและเข้าร่วมกิจกรรมนีไ้ด้ จึงมีมติจากผู้ นําชมุชน ให้ผู้ศกึษาซึ่งมีหน้าท่ีเป็น “คุณเอือ้” 
แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าทําหน้าท่ีแทน คณุสรุสิทธ์ิ ได้กล่าวรายงานความเป็นมาของการศึกษา รายงาน
สถานการณ์ทัว่ไปท่ีได้จากเวทีการเรียนรู้ครัง้ท่ี 1 สรุปได้ดงันี ้
 จากงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินตลอดจนการจดัตัง้การท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีผ่านมา แสดงให้เห็นถึง 
ทุนทางทรัพยากรและทุนทางสงัคม ศกัยภาพของผู้ นําชุมชนท่ีเข้มแข็ง ทัง้ความรู้ภูมิปัญญาของชนเผ่า 
ปกาเกอญอในชมุชนบ้านผาหมอน จึงเป็นท่ีมาของการเดินทางมาเยือนท่ีแห่งนี ้ตัง้แต่ช่วงประมาณเดือน 
กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2551 ซึ่งเป็นนกัท่องเท่ียว เย่ียมชมการดําเนินงานของการท่องเท่ียวโดยชมุชน และร่วม
กิจกรรมด้านการท่องเท่ียวเชิงนิเวศศกึษา ซึ่งได้รับการต้อนรับอย่างดีจากคนในชมุชนบ้านผาหมอนแห่งนี ้
ตลอดระยะเวลาท่ีอยูใ่นพืน้ท่ีได้เรียนรู้แลกเปล่ียนข้อคิดเห็นจากท่านผู้ นําชมุชน พ่อหลวง โดยเฉพาะ อย่าง
ยิ่ง พะตี่ สุปอย และ พะตี่ บุญทา ได้จุดประกายและฝากข้อคิดว่า ถ้าหมดรุ่นพะตี่แล้วสิ่งเหล่านีจ้ะ
เป็นอย่างไร จะมีวิธีการใดที่ จะทําให้ทรัพยากรวัฒนธรรมเหล่านียั้งคงอยู่ เกิดการอนุรักษ์
สภาพแวดล้อม ภูมิปัญญาและวฒันธรรมท่ีถือเป็นมรดกทางทรัพยากรวัฒนธรรม ของชุมชนได้อย่าง
ต่อเน่ือง ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้ป็นสิ่งสําคัญในการปรับตัว ให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ และเพ่ือพฒันาการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนในปัจจุบนัได้ ประกอบกับการเป็นนักศึกษาด้านบริหารงานวฒันธรรม จึงสนใจและ
เห็นความสําคญัตอ่การดแูลรักษาทรัพยากรวฒันธรรม จึงได้จดัทําวิทยานิพนธ์ เร่ืองการจดัการความรู้ทาง
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ทรัพยากรวฒันธรรม เพ่ือเรียนรู้หาความรู้ความจริง ตอบคําถามของ พะต่ีและผู้ นําชมุชน ร่วมกนัช่วยสาน
ตอ่งานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน และเป็นการคืนความรู้ให้กบัชมุชนในโอกาสตอ่ไป 
 จากการร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทัง้การสมัภาษณ์ พดูคยุ และจดัเวทีตา่งๆ เช่น ได้จดัเวทีเรียนรู้
ท่ี1 ล้อมวงสนทนา ไปในวนัท่ี 8 ตลุาคม 2551 และจดัเวทีการเรียนรู้ครัง้ท่ี 2 วนัท่ี 13 ตลุาคม 2551 นัน้ 
ทําให้ทราบว่า ชมุชนแห่งนีมี้ความน่าสนใจทัง้ในด้านแนวคิด  และผ่านกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ท้องถิ่น ในเบือ้งต้นได้ค้นพบทบทวน “ความชํานาญและทรัพยากรวัฒนธรรม” ของชุมชน คือ 
ประวตัิศาสตร์ชมุชน ป่านิเวศศกึษา การเกษตร สมนุไพร ประเพณีวฒันธรรม รวมถึงจกัสาน และ ทอผ้า 
ได้ข้อสรุปวา่ ชมุชนบ้านผาหมอน มีอตัลกัษณ์ มีทรัพยากร วฒันธรรม องค์ความรู้ ภมิูปัญญา ท่ีสัง่สมมา
ตัง้แตบ่รรพบรุุษโดยถ่ายทอดผ่านสิ่งท่ีกลา่วมาข้างต้น แตปั่จจบุนัพบว่า องค์ความรู้เหลา่นีไ้ม่ได้รวบรวม 
ถ่ายทอดอยา่งเป็นรูปธรรม และอยา่งตอ่เน่ือง หากแตย่งัมีอยูใ่นชีวิตประจําวนั สง่ผลให้ความรู้ภมิูปัญญา
บางอยา่ง คอ่ยๆ เลือนหาย 
 ด้วยวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนไปเป็นไปได้ยากท่ีผู้ ใหญ่จะเป็นต้นแบบ ถ่ายทอด ความรู้เหล่านีใ้ห้รุ่น
ลกูหลานได้อย่างครบถ้วน เพราะบางสว่นก็ออกจากหมู่บ้านไปหรือแม้แตก่ารปรับตวัเร่ืองทํามาหากินใน
ปัจจุบนัต้องใช้เวลามากกว่าเดิม ทําให้ไม่มีเวลาพอท่ีจะได้พดูคยุถ่ายทอด เร่ืองเล่านีอ้ย่างเป็นทางการ
และเห็นรูปธรรม ในขณะเดียวกนัเยาวชนก็ออกนอกพืน้ท่ีไปศกึษาหรือทํางาน แตก็่มีการสอดแทรกเข้าไป
ในโรงเรียน กิจกรรมใหญ่ๆ ของชุมชนอยู่บ้าง ท่ีโดดเด่นคือ การทําแนวกนัไฟ และการประกอบพิธีกรรม
ดัง้เดิม เช่นเม่ือ วนัท่ี 9 ตลุาคม 2551 ได้มีพิธีสาปแช่งบริเวณแม่นํา้กลางในหมู่บ้าน โดยมีผู้ นําทาง
ประเพณี ผู้ นําชมุชน ชาวบ้าน เยาวชน ร่วมงานอย่างคกึคกั ในท่ีนีก้ลุม่แม่บ้าน พะต่ีสปุอย พะต่ีบญุทา ผู้
อาวโุส รวมถึง พ่ีอนสุรณ์ พ่ีธรรมชาติ ซึง่เป็นผู้ประสานงานหลกันัน้ได้ตอนรับดแูลบอกเลา่เร่ืองราวให้กบั
ผู้ศกึษาเป็นอยา่งดีด้วยรอยยิม้ ความเมตตา เอือ้เฟือ้ ในฐานะเป็นคนนอกพืน้ท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรมทําให้ผู้
ศกึษาและคณะมีความประทบัใจอยา่งมาก 
 ในพิธีกรรมนีท้างโรงเรียนนิยมไพรผาหมอน ได้พานกัเรียนมาร่วมพิธีกรรม โดยมีปราชญ์ด้าน
วฒันธรรมประเพณีคือ พะต่ีสปุอย ได้เลา่เร่ืองท่ีมาและความหมายของพิธีกรรมนีใ้ห้นกัเรียนฟังและจาก
การสังเกตการณ์ในพิธีกรรมนีเ้ห็นว่า เป็นพิธีท่ีมีความละเอียดอ่อน เป็นวิธีการอนุรักษ์พันธุ์ปลาท่ี
ศกัดิ์สิทธ์ิ รวมถึงคําพูดจากผู้ นําท่ีกินใจว่า “ในวันนีเ้ราคนต้นนํา้ต้องมีความรับผิดชอบดูแลพันธ์ุ
ปลา รักษาแม่นํา้สายนี ้เพื่อให้ คนปลายนํา้ ได้มีกนิมีใช้” ในระหวา่งท่ีรอการประกอบพิธีได้มีโอกาส
สอบถามนักเรียนประมาณ 10 คน ว่า รู้จักพิธีนีไ้หมแล้วรู้ไหมว่าวันนีม้าทําอะไรกัน ทัง้นี ้8 ใน 10 คน 
ตอบวา่ “ไม่รู้ครูให้มา” หลงัจากประกอบพิธีสอบถามเดก็วา่ เคยเห็นพิธีนีไ้หม เด็กตอบว่า “ไม่เคยเห็น แต่
วนันีไ้ด้เห็นจริงและเข้าใจว่าเป็นอย่างไร” จากกิจกรรมนีจ้ึงได้สอบถามผู้ นําถึงวิธีการถ่ายทอดความรู้ 
ภูมิปัญญาในลกัษณะนีอี้กบ้างไหมอย่างไร ซึ่งพะต่ีบุญทาเล่าว่า “...เคยเข้าไปร่วมกิจกรรมในโรงเรียน 
สอนโดยปราชญ์ชาวบ้าน ซึง่ก็นานมาแล้ว สว่นปัจจบุนันัน้ไม่มี นอกจากจะสอดแทรกในชีวิตประจําวนั จาก
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การร่วมพิธีกรรม กบัเดก็ๆ สมาชิกในรัวครัวท่ีร่วมงานด้วยเสมอ จะถกูปลกูฝังให้อยู่ในวิถีชีวิต ขาดแตเ่ด็กโต
หรือเยาวชนท่ีอยูน่อกหมู่บ้าน ไม่คอ่ยได้มาร่วมพิธีหรือกิจกรรมเหลา่นี…้” 
 นอกจากนีด้้านการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีผ่านมาทําให้ชุมชนเกิดการต่ืนตัวท่ีจะหวงแหน
ทรัพยากรวัฒนธรรม ตระหนักให้ความสําคญักับทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีเพิ่มมากขึน้และเข้าใจถึงการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนว่ามีประโยชน์ต่อชุมชนอย่างไร และได้เล็งเห็นความสําคัญต่อการถ่ายทอดองค์
ความรู้เหลา่นี ้จึงมีมติให้สร้างแนวทางการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรมท่ีมีอยู่  โดยการจดัเวที
เรียนรู้ในครัง้นีข้ึน้ เพ่ือเป็นต้นแบบในการถ่ายทอดภมิูปัญญา เกิดการพฒันาศกัยภาพของผู้ นําชมุชนนํา
ชมุชนไปสู่การดแูลรักษาและฟืน้ฟู ทรัพยากรวฒันธรรม โดยให้มีความสมดลุกับองค์ความรู้ ภมิูปัญญา 
และทรัพยากรวฒันธรรมของตนในปัจจบุนั 
 สุดท้ายนี ้เวทีนีจ้ะทําให้ทุกท่านได้ทราบถึงการดําเนินงานท่ีผ่านมา ขอโอกาสอันดีนี ้ร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ แบ่งป่ัน และเป็นต้นแบบการจดัการความรู้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลถึงการท่องเท่ียว
โดยชุมชนของทุกท่าน ผู้ เป็นเจ้าของทรัพยากรวฒันธรรมแห่งนี ้และนําสิ่งท่ีได้จากเวทีเรียนรู้ ของผู้ นํา
ชมุชน เยาวชน มาพฒันาเพ่ือให้ได้แนวทางการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรม สง่คืนให้กบัชมุชน
ในโอกาสตอ่ไป 

             ภาพถ่ายโดย : ขวญัชยั แจม่จนัทร์จร และ พชิชาพทัธ อาจพงษา 
 
 ผู้ศกึษาสงัเกตเห็นว่า ผู้ เข้าร่วมประชมุทกุท่านมีความต่ืนตวั ใบหน้ายิม้แย้มแจ่มใส บางท่าน
ก็มีการกระซิบพูดคยุกันบ้าง บรรยากาศเร่ิมเป็นกันเองมากขึน้เม่ือเด็กจากศนูย์พฒันาเด็กเล็ก คือลกูๆ 
ของกลุม่แม่บ้านได้ตดิถามผู้ปกครองมาและได้เข้ามานัง่ในงานด้วย ทําให้มีความสดช่ืนและเด็กๆ ก็ตัง้ใจ
ฟังด้วยเช่นกัน จากนัน้  คุณบุญสืบ ขลิบเพ็ง  นกัวิชาการวฒันธรรม (5ว)  ผู้ช่วยวิทยากรและพิธีกรได้
ร่วมแลกเปล่ียนเร่ือง “จากวันนีสู่้ความหวังชาวผาหมอน” ชกัชวนให้ผู้ นําชมุชน เล่าเร่ืองสถานการณ์
ด้านทรัพยากรวฒันธรรมในปัจจบุนั เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคาดหวงัท่ีจะจดัการสิง่เหลา่นี ้
 โดยได้กลา่วถึง ทรัพยากรวฒันธรรมเหลา่นีว้่าได้ใช้เป็นเคร่ืองมือในการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบั
นกัท่องเท่ียว เช่น ประวตัิศาสตร์ชุมชน ท่ีมีการกล่าวถึงงานวิจยัเพ่ือท้องเม่ือปี พ.ศ. 2547 ว่ามีการเดิน
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สํารวจ “เส้นทางตามรอยเสดจ็พิชิตอินทนนท์” ของสมเดจ็ยา่ หรือ ภาพวิถีชีวิตวฒันธรรมตา่งๆ จากบอร์ด
ภาพท่ีจดัขึน้ในศนูย์การเรียนรู้ในวนันี ้แสดงให้เห็นถึงความภาคภมิูใจของชาวบ้านผาหมอน และกลา่วถึง 
ความฝันหรือแผนงานในอนาคต 5 ปี ว่าต้องการพฒันา คน ชมุชน พืน้ท่ี ทนุท่ีค้นพบเหล่านี ้โดยเฉพาะ 
การสืบสานประเพณีวฒันธรรม สิ่งเหลา่นีเ้ป็นความต้องการของผู้ นําชมุชน และจากความต้องการเรียนรู้ 
เพิ่มเติมว่าคนอ่ืนเป็นอย่างไร ทําอย่างไร ทัง้ที่ ล้มเหลวและประสบความสําเร็จ จึงได้เชิญ 
วทิยากรมาบรรยาย ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในวันนี ้ 
 

คณุบญุสืบ ขลบิเพ็ง พิธีกรและผู้ช่วยวิทยากร ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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 ต่อจากนัน้ อาจารย์จตุพร วิศิษฎ์โชติอังกูร หรือ คุณหมอเอก ท่ีชาวบ้านคุ้นเคย เป็น
ผู้ เช่ียวชาญด้านการท่องเท่ียวโดยชมุชน เป็นนกัวิจยัสถาบนัพระปกเกล้าฯ และผู้ ได้รับรางวลั “จตรุพลงั” 
สําหรับนกัเอือ้อํานวยความสะดวกในการจดัการความรู้ (KM Facilitator) จากสถาบนัสง่เสริมความรู้เพ่ือ
สงัคม (สคส.) ได้ร่วมบรรยายแลกเปล่ียนเรียนรู้ในบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง โดยนําประเด็นพืน้ท่ีใกล้เคียง
กบัพืน้ท่ีบ้านผาหมอน คือ “เร่ืองเล่าสู่แรงบันดาลใจ จากแม่ฮ่องสอน” นําเสนอให้เห็นกระบวนการ
พฒันาการท่องเท่ียวพืน้ท่ีอ่ืนๆ ว่าเขาทํากนัอย่างไร ผลลพัธ์ท่ีเป็นทัง้ผลความสําเร็จและล้มเหลว รวมถึง
กระบวนการแก้ไขปัญหา แตกต่างคล้ายคลึงกับบ้านผาหมอนอย่างไร โดยได้ยกกรณีศึกษา “ชุมชนรัก
ไทย” ท่ีใช้การท่องเท่ียวช่วยแก้ปัญหายาเสพติด สืบเน่ืองมาจากในพืน้ท่ีแม่ฮ่องสอนเป็นเส้นทางการค้ายา
เสพติด จากแม่ฮ่องสอน ถึง เชียงใหม่ สู่กรุงเทพฯ กระบวนการเหล่านีทํ้าให้ ผู้ ชายโดนจับฆ่าตัดตอน 
ผู้หญิงเป็นม่าย เด็กเยาวชนติดยา สิ่งเหล่านี ้ทําให้ชุมชนลกุขึน้มา เปล่ียนจากวิกฤตเป็นโอกาส ใช้การ
ทอ่งเท่ียวเป็นเคร่ืองมือ ซึง่ชมุชนมีทนุเหลา่นีเ้ป็นพืน้ฐานในการพฒันากระบวนการการท่องเท่ียวโดยชมุชน 
ใช้การท่องเท่ียวโดยชมุชนเป็นเคร่ืองมือแก้ปัญหา ทําพร้อมกัน 4 หมู่บ้าน โดยใช้วฒันธรรมจีนยนูานเป็น
จุดขาย สําหรับภาคีร่วมจะมีทหาร สาธารณสุข ชุมชน ร่วมมือกัน โดยนําการท่องเท่ียวโดยชุมชน เป็น
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เคร่ืองมือในการดําเนินงานผ่านกระบวนการวิจัยและพัฒนา ใช้วัฒนธรรมจีนเป็นจุดขาย เร่ิมจากการ
สํารวจตนเอง ฟืน้ฟวูฒันธรรมประเพณี ทําปฏิทินชมุชน 12 เดือน เป็นต้น 

 
อาจารย์จตพุร วิศษิฎ์โชตอิงักรู ได้ร่วมบรรยายแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

          ภาพถ่ายโดย : ขวญัชยั แจ่มจนัทร์จร และ พิชชาพทัธ อาจพงษา 
  
 การบรรยายแลกเปล่ียนความเห็นของ คณุหมอเอกใช้เวลา 45 นาที สงัเกตว่าผู้ เข้าร่วมเวทีให้
ความสนใจเป็นอยา่งมาก แตย่งัไม่มีการถามตอบแลกเปล่ียนเรียนรู้มากนกัเช่ือว่ามีประเด็นคําถามอยู่ใน
ใจ จากนัน้ อาจารย์ ธันยพร วณิชฤทธา นักวิชาการอิสระด้านการจัดการความรู้ ได้ร่วมบรรยาย
แลกเปล่ียนเรียนรู้ “เร่ืองเล่าสู่จินตนาการ ประสบการณ์ที่อัมพวา” ซึง่มีเนือ้หาเก่ียวกบั งานวิจยั เร่ือง 
การจดัการความรู้ในชมุชน: กรณีศกึษาด้านการจดัการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ โดยชมุชนมีสว่นร่วม จงัหวดั
สมทุรสงคราม ท่ีชุมชนอมัพวารวมตวักันเร่ืองการจดัการข่าวสารความรู้ในวิถีชีวิตและสถานการณ์การ
ทอ่งเท่ียวของชมุชน ในระดบัชมุชน ขยายผลสูร่ะดบัเครือขา่ย สรุปได้ดงันี ้
 การทอ่งเท่ียว นัน้ถือเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัและมีศกัยภาพในการพฒันาประเทศ ไม่ว่าจะเป็น
การท่องเท่ียวในรูปแบบใดนัน้จําเป็นต้องใช้ความรู้เช่นกัน การท่องเท่ียวสามารถเป็นเคร่ืองมือท่ีมี
ประสิทธิภาพในการอนุรักษ์ทัง้ทรัพยากรทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม หากการท่องเท่ียวนัน้อยู่
ภายใต้การจดัการและสํานกึท่ีดี  ใน ปัจจุบันชุมชนผ่านกระบวนการวิจัยอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือหาแนว
ทางการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศในชมุชนด้วยกระบวนการจดัการความรู้ พบว่า ลุ่มแม่นํา้แม่กลอง 
จ.สมทุรสงคราม นีมี้ความหลายหลายทางวฒันธรรม คือ  “มี 3 นํา้ 3 นา 3ศาสนา”   จากจดุนีทํ้าให้
รู้จักตวัเอง ตรงประเด็นนีอ้าจารย์ธันยพร ได้ถามว่า บ้านผาหมอนมีอะไรบ้าง มีเสียงตอบมาอย่าง
สดใสว่า “มี 2 นํา้ครับ 1 นํา้ตก 2นํา้ใจ…” คําตอบแรกของเวทีนี ้ทําให้ได้ยินเสียงปรบมือและเสียง
หวัเราะตามมา ทําให้บรรยากาศเร่ิมคกึคกั  
 อาจารย์ธันยพรได้เล่าต่อว่า อัมพวามีของดี 4 อย่างคือ “คนดี วัฒนธรรมดี ธรรมชาติดี 
อาหารดี” แล้วบ้านผาหมอนมีอะไรดี?? คําถามนี ้ทําให้ทกุคนเงียบไปขณะหนึ่ง อาจารย์ธันยพร จึงจุด
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ประกายคําตอบด้วย สิ่งท่ีค้นพบจากงานวิจยั ทัง้ 7 อย่าง ทกุคนเห็นด้วย และมีเพิ่มอีก 1 อย่างคือ “ ...
อย่างที่ 8 คนดี ครับ..” คําตอบนีทํ้าให้ วิทยากรทกุคนปรบมือให้ จากนัน้ เสนอภาพการท่องเที่ยว

และกิจกรรมของการจัดการความรู้ของอัมพวา และขอตวัแทนเลา่เร่ืองการท่องเท่ียวของบ้านผาหมอน 
ในท่ีนี ้พะตี่ สุปอย ซึ่งเป็นผู้จัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ได้อาสาเป็นตวัแทนเล่าเร่ืองว่า “...บ้านผา
หมอนประสบปัญหาจากนกัท่องเท่ียว เข้ามารบกวน และจากหน่วยงานภายจะเข้ามาทําการท่องเท่ียว 
เราจงึคดิวา่ต้องทําการทอ่งเท่ียวเอง เพราะถ้าคนอ่ืนมาทําจะกระทบกบัวิถีชีวิต ...ช่วงนัน้มีการสง่เสริมให้
ทําวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน ของ สกว. ภาค ประเด็นการท่องเท่ียว คุณสุรสิทธ์ิ พะตี่บุญทา และ ผู้ นําชุมชนอีก
หลายทา่น จงึรวมตวักนัทําวิจยัตนเอง เม่ือมีความพร้อมจงึและก่อตัง้การทอ่งเท่ียวโดยชมุชน ทดลองทวัร์ 
เม่ือ มีนาคม ปี 2549 ดําเนินงานภายใต้ กฎระเบียบของการท่องเท่ียวโดยชมุชน ข้อตกลง ข้อห้าม ตาม
วฒันธรรมของเรา...เรามองว่าเรามีการเกษตรเป็นหลกั และการท่องเท่ียวเป็นรอง มีความพอเพียงเป็น
ท่ีตัง้ เลือกนกัทอ่งเท่ียวท่ีมีคณุภาพ นกัทอ่งเท่ียวแบบศกึษาเรียนรู้...”  
 

อาจารย์ธนัยพร วณิชฤทธา ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

   ภาพถ่ายโดย : ขวญัชยั แจ่มจนัทร์จร และ พิชชาพทัธ อาจพงษา 
 
 นอกจากนี ้พี่อนุสรณ์ บรรพตคีรีไพร สมาชิก อบต.หมู่ท่ี 8 ได้กล่าวถึงการทํางานวิจยัและ
การจดัการการท่องเท่ียวท่ีผ่านมาว่า “..เม่ือเรามีระบบที่ดีการพัฒนาก็สามารถไปได้อย่างมีระบบ
และชุมชนกส็ามารถทาํงานได้อย่างราบร่ืน งานวจิัยเป็นทางออกให้กับปัญหาเป็นหนทางในการ
หาคาํตอบให้กับชุมชน ...บางครัง้สิ่งที่เราทาํอยู่ทุกวันมันก็เป็นการวิจัยเหมือนกัน เพราะฉะนัน้
งานวิจัยจึงมีความสําคัญต่อการขับเคล่ือนของการเปล่ียนของชุมชนอยู่เสมอ...”  การพูดคุย 
ดําเนินต่อไปโดยมี พะตี่ บุญทาและพี่ธรรมชาติ เพิ่มเติมข้อมูลการท่องเท่ียวเป็นระยะ เช่น เร่ืองการ
แบง่ปันผลประโยชน์ วา่ “...ของเราไม่มีปัญหา เป็นตามกฎระเบียบ คืนสูช่มุชน...เงินปันผลนีช้่วยกิจกรรม
ตา่งๆ ในชมุชน เช่น กิจกรรมเก็บขยะของเยาวชน เราเอาเงินตรงนีเ้ป็นค่าอาหาร นํา้ขนมเด็กๆ...” พะตี่
กรฤทธ์ และพ่ีสุรสิทธ์ ไตรกระแสชล ได้กล่าวถึง นกัส่ือความหมายท้องถ่ินว่า “จะต้องเป็นคนท่ีมี
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ความรู้ความเข้าใจ อย่างเช่น นกัท่องเท่ียวซือ้ประทดัมาจุด ปล่อยโคมลอย เราต้องเตือนต้องบอกดแูล
นกัทอ่งเท่ียวให้เข้าใจถึงวิถีชีวิต...” นอกจากนีใ้นการเรียนรู้เร่ือง ป่านิเวศ พ่ีสรุสทิธ์ิ ไตรกระแสชล ได้กลา่ว
วา่ “ โดยเฉพาะเร่ืองการแบ่งชัน้ของป่า โดยภมิูปัญญาของปกาเกอญอเอง ท่ีมีความชํานาญไม่แพ้คนอ่ืน
ในโลก ...เพียงแต่ว่าต่อไปคนรุ่นหลังนัน้จะคิดต่อเติมภูมิปัญญาของบรรพบุรุษของตัวเองให้ดีขึน้ไป
หรือไม่..” ส่วนประเด็นวฒันธรรมประเพณี ตวัอย่างเช่น การแต่งกายและจกัสาน พะต่ีสปุอย บอกว่า   
“การเย็บผ้าการทอผ้าเป็นเร่ืองของผู้หญิงท่ีไม่น่าเป็นห่วง เพราะเยาวชนหญิงรุ่นใหม่แม้ว่าจะไปเรียนข้าง
นอกแตก็่เย็บผ้าเป็นทกุคน แตท่ี่น่าเป็นห่วงคือ เยาวชนชายจกัสานไม่เป็นและไม่สนใจ”  พะต่ีบญุทา เสริม
ด้วยว่า “...ผู้หญิงคนไหน เย็บผ้าไม่เป็นก็ไม่เอามาเป็นเมีย อีกอย่างเด็กผู้หญิงจะถูกถ่ายทอดให้ทอผ้า
ตัง้แตเ่ดก็ๆ  จงึมีวิชานีต้ดิตวั...” 
 ตลอดระยะเวลาในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ภายใต้บรรยากาศเป็นกันเองนี ้ทําให้มีชาวบ้านท่ี
ผ่านมาเข้ามายืนดเูป็นระยะบางคนก็นัง่ดอูยู่นอกชายคา โดยเฉพาะเยาวชนมีการทยอยเข้ามา เด็กๆ พา
กันมาวิ่งเล่นลานจอดรถด้านล่าง ทําให้บรรยากาศของลานหน้าศนูย์การเรียนรู้เต็มไปด้วยความคึกคกั
สนกุสนาน และเม่ือได้เวลาอาหารเท่ียงพวกเราทกุคนก็ลงไปท่ีลาน ตกัอาหารมายืนล้อมวงทานกนักลาง
แสงแดดท่ีอบอุ่น (อณุหภมิูประมาณ 15-17 องศา) อาหารท่ีกลุม่แม่บ้านทํามาเลีย้งเดก็ๆ และทกุคนท่ีเข้า
มารวมงานอร่อยมากเรียกวา่ กวาดหม้อเลยทเีดียว โดยได้นํางบประมาณคา่อาหารจํานวน 3,000 บาท 
มาจากเงินปันผลการทอ่งเท่ียวโดยชมุชน และในภาคเช้านีเ้ราได้ความกรุณาจาก อาจารย์เปรีย้ง เป็นผู้ ทํา
หน้าท่ี “คณุลขิิต” ลงในกระดาษพลกิตลอดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ แทนคณุสรุสทิธ์ิ อีกด้วย 

บรรยากาศอาหารเท่ียง 

 
การบนัทกึการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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ภาคบ่าย : ล้อมวงระดมสมอง ถอดบทเรียน หา “แนวทางจัดการความรู้”  
 
 เร่ิมเวลาประมาณ 13.15 น. บรรยากาศเป็นไปอย่างสบายๆ ผู้ นําชุมชนนั่งล้อมวงอยู่วงใน 
สว่นเยาวชนผู้สนใจนัง่อยู่รอบนอก วิทยากรและทีมงานร่วมระดมสมองและถอดบทเรียนด้วยเร่ือง “จาก
ความจริงสู่แผนการปฏิบัติ:  เร่ืองปฏิทินชุมชนผาหมอน เร่ิมจากคณุหมอเอก เปิดประเด็นใน
งานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินท่ีมีการกล่าวถึง ปฏิทินชุมชนสําหรับนกัท่องเท่ียวว่า บ้านผาหมอนน่าจะมี “ปฏิทิน
สําหรับวิถีชีวิต” ซึ่งทุกคนเห็นด้วยและร่วมกันวางแผนหาทางจดัการสิ่งเหล่านี ้เพ่ือนําไปสู่การจดัการ
ทรัพยากรวฒันธรรมและจดัการด้านการท่องเท่ียว” อาจารย์ธันยพร จึงได้ทําแผนท่ีทางความคิด (Mind 
Map) เป็นรูปวงกลม แบ่ง 12 ส่วน คือ เดือน มกราคม – ธันวาคม ให้ผู้ นําชุมชนร่วมกันเติมกิจกรรม  
พิธีกรรม  วิถีชีวิตของชนเผ่าปกาเกอญอ  โดยมี คณุหมอเอก คณุบุญสืบ คณุขวญัชัย และ ผู้ศึกษา ใน
ฐานะ นกัศกึษา นกัวิชาการ นกัท่องเท่ียว และนกับริหารงานวฒันธรรม ร่วมเสนอแนะ ซกัถาม เพิ่มเติม
ในสว่นท่ีมีความโดดเดน่ ซึง่เป็นท่ีมาขององค์ความรู้มากมาย ช่วงนีใ้ช้เวลาประมาณ 40 นาที สรุปได้ดงันี ้

 เดือนมกราคม วนัท่ี 31 ธันวาคม -1 มกราคม เป็นช่วงปีใหม่สากลงานส่งท้ายปีเก่าต้อนรับ
ปีใหม่ เยาวชนแลกของขวญัท่ีสนามกีฬา มีกิจกรรมวันเด็ก และเป็นช่วงหลงัการเก็บเก่ียว แผ้วถางไร่ 
อากาศหนาวเย็น เป็นช่วงการแตง่งานมีเกร็ดวา่ “การแตง่งานของชนเผา่ จะมีพอ่ส่ือไปขอ ฝ่ายหญิงจะไป
ขอฝ่ายชาย ด้วยสินสอด 1 บาท 50 สตางค์ และผ้าเช็ดหน้า1 ผืน และผกูข้อมืออวยพร เร่ืองการแตง่งาน 
เป็นเร่ืองละเอียดอ่อนมากสําหรับท่ีนี  ้ลุงบุญทา กล่าวว่า “ มีแฟนหลายคนได้ แต่มีซ้อนกันไม่ได้” 
หมายความถึง ห้ามมีหลายคนในเวลาเดียวกัน ถ้ามี เป็นการทํา “ผิดผี” จะถูกขับไล่ออกจากหมู่บ้าน 
ผู้ชายปกาเกอญอจะมีความซ่ือสตัย์ รักเดียวใจเดียว…” ปัจจบุนัไม่ห้ามมากนกั 
 เดือนกุมภาพันธ์ ของทกุปี มีกิจกรรมหลกัๆ 3 อย่างคือ พิธี 1)“ผูกข้อมือเรียกขวัญ” มีการ
รวมตวักันของผู้ นําหมู่บ้านมาร่วมกันผูกข้อมือขอพรคนเฒ่าคนแก่ ช่วงนีถ้้ามีเหตุการณ์ไม่ดีจะงดงาน
มงคล 2) ทาํแนวกันไฟ (ทําวนัเดียว) ช่วงปลายเดือน ปีท่ีแล้วทําบริเวณเขตติดตอ่ระหว่าง อ.แม่วาง กบั 
อ. จอมทอง ความยาวเฉล่ีย 12 กิโลเมตร เป็นกิจกรรมใหญ่ เยาวชน หนุ่มสาว เด็กๆ รวมมือกันอย่าง
สามคัคี ถือเป็นธรรมเนียมปฏิบตัิท่ีสืบทอดกนัมานาน และ 3) จัดกีฬาหมู่บ้านประจําปีของเยาวชน ท่ี
เรียกว่า “เยาวชนสมัพนัธ์” จดั 2 วนั 1 คืน ซึง่กีฬาเยาวชนนีเ้กิดขึน้จาก การตอ่ต้านยาเสพติด เม่ือก่อน
เป็นกีฬาเยาวชนตอ่ต้านยาเสพตดิมีผู้ นําเครือขา่ยเยาวชนเป็นรุ่นๆ ในปัจจบุนัมีการเข้าคา่ยเยาวชนด้วย 
 เดือนมีนาคม เป็นช่วงเตรียมพืน้ท่ีการเกษตร มีกิจกรรมท่ีรณรงค์เก่ียวกบัไฟป่า และมีการ
ทําพิธีสาปแช่งร่วมกบัหน่วยงานราชการ เช่น งานพลงัมวลชนสมัพนัธ์ เป็นต้น 
 เดือนเมษายน มีสงกรานต์ รดนํา้ดําหวั (ประเพณีคนเมือง ประยกุต์มาใช้) และสํารวจเดิน
ป่า ปลกูต้นไม้บริเวณต้นนํา้เป็นของคา่ย  เข้าคา่ยเยาวชน และช่วงนีจ้ะไม่จดังานแตง่งาน เดือน เมษายน 
และ พฤศจิกายน (ลาเซอ) เป็นเดือนร้อน มีคตวิา่ เป็นเดือนส่งภยัส่งไฟ นกยังไม่ทาํรัง...” 
 เดือนพฤษภาคม เตรียมพืน้ท่ีการเกษตร เตรียมหวา่นไถ่ 
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 เดือนมิถุนายน เข้าหน้าฝน เก็บหน่อไม้กิน และเร่ิม ลงแขกทํานาขัน้บนัได ด้วยวิธี “ดํานา
แบบเดินหน้า” และมีพิธี “เลีย้งผีฝาย ผีนํา้” เลีย้งเจ้าท่ี แม่นํา้ขนุเขา เพ่ือขอฟ้าขอฝนเพ่ือความสมบรูณ์
ด้านการเกษตร 
 เดือนกรกฎาคม  ผกูข้อมือ “เรียกขวัญกลางปี”  และ เป็นช่วงข้าวเร่ิมโต จึง มีพิธี“เลีย้งผี
นา” (ตอ่มอชิ) กําจดัวชัพืช ขบัไลแ่มลง  
 เดือนสิงหาคม ฝนตกหนกัตลอดเดือน จะเรียกเดือนนีว้า่ “เดือนผู้หญิง” มีกศุโลบายว่า “เช้า
แดดออกให้เอาผ้าไปตาก พอบ่ายฝนจะตก” ในช่วงวนัท่ี 12 สิงหาคม วนัแม่แห่งชาติ จะพฒันาหมู่บ้าน 
กิจกรรมจุดเทียนถวายพระพร นอกเหนือจากการทํานา บางบ้านก็ทําการเกษตรอย่างอ่ืนควบคู่ จึงเป็น
ช่วงท่ี พืชผกัเก็บผลไม้ ผลผลติเกษตร มีผลไม้เช่น สกิุนี อโวคาโด ลกูพลบั เป็นต้น 
 เดือนกันยายน ฝนตกตลอดเดือน - เรียกเดือนนีว้่า “เดือนผู้ ชาย” มีกุศโลบายว่า “เช้าไม่
ออกไปไหน ไม่ทํางานเพราะฝนตก พอบ่ายแดดออก” นอกจากนีจ้ะทําเกษตรท่ีสงู (ไม่ใช้นํา้) ควบคู่กบั
การทํานาด้วย  
 เดือนตุลาคม มีฝนบ้างเล็กน้อย ถ้าปลกูดอกไม้ของโครงการหลวงจะเร่ิมเก็บดอกไม้ขาย 
บางบ้านเร่ิมทยอยเก่ียวข้าว 
 เดือนพฤศจิกายน อากาศเร่ิมหนาวเย็น ช่วงนีต้้องช่วยกัน ลงแขกเก่ียวข้าว และทําพิธีผกู
ข้อมือ และเลีย้งเจ้าป่าเจ้าเขา 
 เดือนธันวาคม อากาศหนาวเย็น เม่ือเก็บเก่ียวแล้ว จึงทําพิธี “เรียกขวัญกินข้าวใหม่” 
นอกจากนี ้กิจกรรมสําคญัคือวนัท่ี 5 ธันวาคม วนัพ่อแห่งชาติ กิจกรรมจุดเทียนถวายพระพร และวนั
คริสต์มาส จดักิจกรรมร่ืนเริง ปิดท้ายวนัสิน้ปี และวนัปีใหม่จดักิจกรรมฉลองส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่
สากลมีการจบัฉลาก เป็นต้น 
 จากนัน้วิทยากรร่วมกนั ตัง้คําถามด้านทรัพยากรวฒันธรรม ความชํานาญ 7 อย่างท่ีพบ ว่ามี
สิ่งไหนท่ีโดดเดน่หรือกําลงัหายไปจากวิถีชีวิตตามปฏิทิน 12 เดือนบ้างไหม และควรจดัการอย่างไร ด้วย
การแจกกระดาษขนาด เอ4 ท่ีเขียนหวัข้อ 7 หวัข้อตามสิ่งท่ีค้นพบจากงานวิจยัเพ่ือพฒันาท้องถ่ินของตน 
ผู้ นําชมุชน ขอออกมาตัง้โต๊ะใหม่ด้านนอกศาลาทําให้มีผู้สนใจเข้ามาร่วมแสดงความคิดเห็น โดยเฉพาะ
เยาวชน แกนนําในการเขียน หรือคณุ “ลิขิต” ซึ่งดจูะมีจํานวนน้อย มี 2 ท่านท่ีรับอาสาคือ พ่ีธรรมชาต ิ
และ หวัหน้ากลุม่แม่บ้าน พ่ีสปุอย (ภรรยาพะต่ีบญุทา) (สรุปได้ในบทท่ี 4)  
 นอกจากนี ้พะต่ีสปุอย กล่าวถึง “...“เพลงทา” ว่า สมยัลงุเด็กๆ ก็ได้ยินเพราะพ่อแม่จะร้อง
เพ่ือสอนเรา พอมาหนุ่มๆ ก็ใช้จีบสาว เป็นคติชน สํานวน วาทศิลป์ สอนแต่สิ่งดีๆ ใครร้องเก่ง สาวๆจะ
ชอบ...” “ทา” จึงเป็นชีวิตของชาวปกาเกอญอ เราเติบโต เรียนรู้จาก “ทา” อนัเป็นเสมือนคมัภีร์การ
ดําเนินชีวิตของชนเผา่ปกาเกอญอ ถ้าไม่มี “ทา” กถ็ือว่าความเป็นปกาเกอญอได้สูญหายไป 



242 
 
 คณุหมอเอก ขยายความให้ผู้ศกึษาฟังวา่ “ทา” คือเพลง หรือท่วงทํานองท่ีกลา่วเป็นภาษิตคํา
สอนของปกาเกอญอ ถือเป็นประเพณีท่ีสืบทอดมายาวนาน นิยมร้องกนัในพิธีสําคญัๆ เช่น ประเพณีผกู
ข้อมือ งานแตง่งาน ทําบญุ งานศพ เป็นต้น สว่นท่ีได้ยินว่า โดทา (กลอน) คือการท่องตามบท ทา ท่ีมีโดย
ยงัไม่ได้ใสท่ว่งทํานอง ปัจจบุนัการ “อ่ือทา” (การร้องเพลง, ทอ่งบทเพลง) กําลงัจะสญูหายไปตามกระแส
ของโลกยคุเทคโนโลยีท่ีพยายามบีบให้รับข้อมลู และไม่เห็นความสําคญัของสิ่งใกล้ตวัท่ีมีคณุคา่ จะเหลือ
ก็เพียงการโดทา เทา่นัน้ท่ียงัแพร่หลายในกลุม่เดก็รุ่นใหม่” 
 

ถอดบทเรียน ค้นหาแนวทางการจดัการความรู้ทางทรัพยากรวฒันธรรม 

 
สรุป ถอดบทเรียน 

       ภาพถ่ายโดย : ขวญัชยั แจ่มจนัทร์จร และ พชิชาพทัธ อาจพงษา 
   
 



243 
 
 เม่ือล้อมวงระดมสมองเสร็จสิน้ คณุหมอเอก ได้สรุปกระบวนการจดัการความรู้ในวนันี ้ว่า “... 
เป็นท่ีน่ายินดีอย่างย่ิงท่ีผู้ นําทกุคนเห็นความสําคญัตอ่การจดัการทรัพยากรของตน เพราะ ทัง้ 7ประเด็น
ล้วนเป็นทรัพยากรทางวฒันธรรมท่ีเป็น “จุดแข็ง” และ “จุดขาย” ของชมุชนเอง แม้วนันี ้จะมีเวลาในการ
จัดกิจกรรมไม่มากนัก แต่ด้วยประเด็นการถอดองค์ความรู้ในวันนี ้ ก็เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
กระบวนการขบัเคลื่อนการพฒันาของชมุชนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตได้ และฝากทิง้ท้ายว่า กระบวนการ
จัดการความรู้ใหม่ๆ ที่จะนําองค์ความรู้มาใช้ประโยชน์ได้สูงสุด น่าจะมีรูปแบบอย่างไร?? ซึง่ถือ
เป็นโจทย์ท่ีท้าทายผู้ นําชมุชนทกุคน...”  
 ช่วงท้ายพิธีปิดงาน ทาง “ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก” ได้กรุณานําการแสดงเด็กเล็ก มาให้ 
วิทยากรและคณะได้ช่ืนชมความน่ารัก เพิ่มรอยยิม้ให้ได้หายเหน่ือยกนั จากนัน้ หมอเอก เป็นตวัแทนใน
การมอบของท่ีระลกึให้กบัศนูย์เดก็เลก็  

การแสดงจากศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านผาหมอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ในการนีค้ณุบญุสืบได้นําเสือ้ผ้าผ้าห่มของบริจาคท่ีได้มาจาก สาํนักงานศิลปวัฒนธรรมร่วม

สมัย กระทรวงวัฒนธรรม มอบให้กบัชมุชน นอกจากนีท้างผู้ศกึษา เห็นควรช่วยเหลือคา่ท่ีพกัคา่ไฟของ
บ้านพกันกัทอ่งเท่ียวท่ีให้เราได้พกั จํานวนเงิน 2,000 บาท ให้กบัการจดัการการท่องเท่ียวโดยชมุชน และ
ร่วมกนัสมทบทนุคา่อาหารกลางวนั จํานวน 3,000 บาท คืนให้กบัชมุชนใช้ในการจดัการเวทีการเรียนรู้ตอ่ไป 
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ภาพประกอบเวทเีรียนรู้ชุมชนที่ 3 
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ภาคผนวก ฑ 
 

ภาพประกอบเวทเีรียนรู้ชุมชนที่ 4 
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ผนวก ฒ 
 

ปฏิทนิวิถีชีวติชนเผ่าปกาเกอญอ 

 
ตวัอย่าง “ทา” ใน ปฏิทนิวถีิชีวิต ชนเผ่าปกาเกอญอ บ้านผาหมอน 

 
ธนัวาคม – มกราคม  “พักผ่อนกายา ฉลองร่ืนเริง เรียกขวัญกนิข้าวใหม่ ลมหนาวมาพาแต่งงาน” 

กมุภาพนัธ์  “หนุ่มสาวสดใส ทาํแนวกันไฟ เยาวชนสัมพันธ์”  
มีนาคม – เมษายน “ เตรียมการเกษตร เล่นนํา้สงกรานต์ ปลูกป่าคลายโลกร้อน” 

พฤษภาคม – มิถนุายน  “เลีย้งเจ้าที่ผีนา “ดาํนาเดนิหน้า” เฝ้ารอข้าวออกรวง” 
กรกฎาคม “ฉลองกลางปี นาขัน้บันไดงอกงาม” 

สงิหาคม “พืชผลสุกงอม ชุ่มฉํ่าฝนตกตลอดเดือน” 

กนัยายน – ตลุาคม “ทุ่งนาขัน้บันได เขียวขจี ตื่นตาตื่นใจ แลกของขวัญใจ” 

พฤศจิกายน  “ไม้ดอกผลบิาน ลงแขกเก่ียวข้าวสามัคคี” 
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ผนวก ณ 
 

ตารางบันทกึรายช่ือการเข้าร่วมกจิกรรม 
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ประวัตกิารศกึษา 
 
ช่ือ    นางสาวกนกวรรณ ชชูาญ 
วนัเดือนปีเกิด   23 เมษายน พ.ศ. 2516 
วฒุิการศกึษา   ศลิปศาสตรบณัฑิต (ศศบ) (ศกึษาศาสตร์) 
    วิชาเอกภาษาไทย วิชาโทบริหารการศกึษา 
    มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
ประสบการณ์ทํางาน  นกัวชิาการวฒันธรรม 
    สํานกังานศลิปวฒันธรรมร่วมสมยั  
    กระทรวงวฒันธรรม 
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