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���������	�
������	�� 
��������������
��������� �� ��!"����#�$%�
��������$�%����&���%�'�( 

 

 8��������9� ���:���9;�9� ���<�	������=�<������=��� �!�9;�8>�������������������� �! 
���?����@!�������������������<��9� ���:����9A 2008 :���E�<���<� Sun Surf and Serenity �9;� 
1 �� 7 ����J����������������@!��@���9� ��� ��K���K8�����8�������L��� Future Brand �L����J����
9� �O�<������=��� �!���:����P������L��� 7 ��9A 2005 �! @�����P��������L��� 9 9A 2006 �! ��
9A 2007, 2008 9� ���:��:��@J������L9� ��������8>�������������������������� �!����!�� ���T ���
9� ��������������J����9� �O���������O����OP�JO�����=���9UJVW��L��� ��!��V�X �9;������L��� 1 �� 
10 ���9� ��������O��!��
TX��������L�J����<������=��� �! ���@J��������L@��Y ����!������@�������
��@!��@�K��@�9A 2005 8��	�9A 2008 ���8����K9� ��������O��!��
TX���������������������������
� �!����!>��<�	���� 9� ������!>�����JL�L��� U	���Z@J��������L Top 10 ����!������@���������
@!��8��	�9A 2008 �=���������� �����K�8	�������8E��9;�������J�����8 @����	�
�����P!���������
��������������������������<!���������������� �!��9� ���:�� U	��������	�
����K���K:���>������!�
��9� ��Z��������@!���9;��E���] ����!���K������������������ �!����E���]���K�����!���@��X�������� 
3 8��<���:����� OP��Z@ ������! �� L�� �! �K�����!���@��X_̀a�����:�� :����� ��� ��>��! ��� � ��� ����
�	�
��J���� <X��������E���J����@!�����������������L9� ��Z�����O��!��
TX����@�@����������@�! �K���� 
������@E��<���������@!�� �J�����! L�J�������9;�8>���� �!>���9b�<��� ����E���J����@!�����
<�������O����c�! ���=����@�! �K���� U	��:��������9���L����L����P!��L����E���J����@!�����
9� ����P������������E����9;���T��	�
������K���K�� �!>��9� ������JL�L��� (Dominican Rp., Aruba, 
Jamaica, Bahamas) ��!��V�X �! ��� L�<!�����J������U�� ���8����K���:��������E���8���������������K�
=��:���! =��@���=�@J������������K�����9b�<��������������<��� ����@������ �J8�������
��������������J���E����<!������������ �! �����	����8�������������������:�������� �����E����J���� <X
���������������������������������������������<!���������������� �!���:����K�=��_̀a�����:��
�! � �!��������  
 ��K���K��� �E���]�������	�
� �������8��8�?!��>9����E���]���:���9;���������� ����O��
������E���J����@!������������������� �!���:�����K�����9b�<���U	��������9���L����L��L9� ������
���������������������������������� �! ����J���� <X����O�������������������������������
@!������������������� �!���K�����9b�<��� �! �����������������������������������������
����������������� �!���K�����9b�<���������@ �����?!��>9�����K 
 

1. �!��+���������������,(������$�%����&���%�'�(��%-�&"���.������/�	 �& 
���@!������������������� �!���:�����K�����9b�<��� ����	�8E�����! ���:��8�����

�������������� �! �J�����! L�J�������������������� �! ���������� <��8>�����!>���9b�<���<!�����
@!�� (��������������9b�<���) @E��<���������@!�� (Positioning) ����@�! �K����=����������E�
���@!�� �Jm����������������@!�� (Market Communication) �! �P9�LL���������J����@!�����
�������������� �!���<�������������������� ��?!��>9�������9���@��:9��K 
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1.1 0�����#('��&-�0������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �&��%-�&  
1) 8E�����������������@���=�@J����������K��������������������� �! 

8E�����������������@���=�@J������������K�����9b�<������� �!���:���� 5 �K����  
:����� OP��Z@ ����� �� L�� ��>��! � ����������>��K������9A 2007 ��9� ��T 6.21 !����� ���
����������������������OP��Z@����������8E����������� 3 !����� U	����������L��L9� ��������8>������������
�������������� �!���Y�!��8 �<Z�:���������������������K�����9b�<������:����8E������������<!������������
���� �!���9� ������Y �������� <����8�!���:�����8E�����������������@���=�@J���������OP��Z@������<��
�������K��������Y ��L8E��������������������������9� ��� Dominican Rp. ��K�9� ��� �! ��8E����
�������L�<!��	� 2 ���� �! ���������!��V�X�	� 5 ���� ����T���K8 �����@>�<Z�:�����9� �������P��<�@�<���
O��!��
TX�������������������������� �!��K� ��8E�������������������������������������L��L:�� U	�����8 �E�
�<�9� ����<!����K�������������9;�m���=�@J��P��P��! :����L����<�@�<���O��!��
TX�������������������� �!
����������:�� (�P���! �����:����L���� 4 @������� 4-1) 

2) ���:��8������������������@���=�@J 
  ���:��8�������������������<!���������������� �!���K�����9b�<��� 5 �K�������:����9A 

2007 ���P!���������9� ��T 3.34 !����<���]�<��cq U	�������9���L����L��L9� ��������O��!��
TX���
������������������������� �!�!�� :�����P!���@!����Y ��L9� ��� Dominican Rp. ��K�9� ��� (4.0 !���
�<���]�<��cq) �! ���P!���@!���P�����9� �������L���JL�L������Y �����K���!��V�X �! ���8 �P�����
���:�����L�<!������=����� (�P���! ����:����L���� 4 @������� 4-2) 

 
1.2 �����#('������	(
���%����$�%����&���%�'�(���������&"���.������/�	 �&��%-�&  

 �J�����! L�J����������������� �!����@�! �<����K� 8>����<!�� �� @���<!������������ U	���@�! 
�<����K�8 ��!��
T ���m���=�@J���� �!��������!��
TX�r�� @���@�@������:9 �! ����9� ��L����<!��
�������������� �!����E���] �� �����X�/������ ������<!������������������>TO�����K�����9b�<�����K������=P8>�
����������������������L����E�����m���=�@J���� �!9� ��L��� ���8����K���@�! �K��������<!��
�������������� �!��K� �J������E������<���Y ��� �� �����������������:9 ������ ���=��������@���Y ���@�! 
�<!������������ U	����������������K����	��<!���������������Y �=�� �J��=��J@ ����m��� �! ��������E���]Y 
���8����K�J�����! L�J��������������������<�	������P��E��������@�! �K������P�������J��������� �� ���
�E������J8��������������������� �! ����E���] �=�� �J8�����E��KE� �9��! ��������>�O�� ��!XV ���
�������!���� �! �����L9� �����<�� 
 ��K���K<������L���������E���������J�����! L�J����������������:����L9� ��������O��!��
TX
������������������������� �!��K� �L��� �������!����!	���� �������J8��������������������� �!���8 ��
�����@�@����! �����!��
TX�r�� @���	K���P���LOP�J9� �������@�! �<�� �����K��J8��������<!������������
���� �!��9� ���:�� �����@�@���8���J8�������9� �������L���JL�L��� ��!��V�X �! L�<!� �����
������ (�������J8�����E��KE� �P9 ����� �����8�������!����!	��������� @���Y ��OP�J�������L�������
���������J8������K:��) ��������JL�L���=P�J8���� Cruise @����� @���Y ����!��V�X=P�J8���� �=�� 
Windsurf @�9!� Cruise � <������� @���Y Sea Plane Adventure �9;�@�� ������L�<!���K�=P8>��������
�J8�������?8]O��@��� �!��L�! OP���:V@���Y �����K��J8���� Windsurf �9;�@�� 
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1.3 �(�$ ,(����/�	 �& (�
��$�%����&���/�	 �&)  
  OP��Z@�9;��<!���������������� �!���������<!��<!������������������������������Y 
�������K�8��OP�JO������@��!�� �>��9<!��9� ��� ���=��<!��9� ��� �����K��<��c����J�� �! �����
�����?!�!��:��8����������P�@J���LOP��Z@ �E��<�������������������������K��������!����!	������������
8��OP�JO���>��9 ���=�� ����@��!�� �! ����J�� ������ L����K� �L���=�����=����������:9�������� ��
������J���9�X���@J��������L��� 9 ��K���K<���J8��T��!>���9b�<������������_`a�������������L��L9� ���
�P�����8 �<Z�������������@�@��������L���!>��9� ������JL�L����������������������� 80% ��8��
�<��c����J�� �����8���9;�9� ��������P���!���L���JL�L������ �@�@!��<!�����:��8 �������!����!	�
��L��!��V�X������<!��Y �� �������������8���>��9 ����L�<!���K����!>���������������<!���9;�]��9>w� 
:@�<��� �! ����@��!�� U	�����OP�J���@�X�!��L�<!����8 �9;��P�������������!��������L�<!���������������
� �!_`a�����:�� �� ��>��! � ���������� �����:��Z@����>��! � �����K��������������<!��������
�@�@���8��L�<!� ���� �!>���������������<!�������>��! � ��������<]���8���>��9 
 

1.4 ,��#	�$%��%���,(�� "���.������/�	 �&��%-�& (Positioning) 
@E��<���������@!������<!���������������� �!���:�� �=�� OP��Z@ ���@E��<������

�����9;��<!������������� ��L�!� �>��<���@!��� ��LL� U	����9� ��J�:�������8>���������������@E��<���
������@!������!����!	����L�����L���JL�L��� �! ��!��V�X ��K���K��_`a������������:��U	������	������
�! �� L�� ���������=P8>������������9;�m���=�@J�P��! =P9� ��Z������J�����!������� U	����!��������L
���=P9� ��Z�������JL�L��� �! ��!��V�X ����_`a���>� �! � ��� ���������@E��<���������@!������
��������������������8�J�����!��� �! ����E�������������m�����L�P����U	����!��������L������@E��<���
������@!�����L�<!� �����:��Z@�����������L�<!�8 ���@E��<����������m���=���8������������
�������8@���J�����!��� 

 
1.5 >$�%��%�������������,(����%+���
?,$���.������/�	 �& 
OP��Z@ ����� �� L�� ��>��! � �����K� ���@!����9� ��������<]��E���J����8��=��������� 

���. �����!�� �! �E������� ���. O���@� ��@ 4 �! ��@ 5 �9;�<!���������@!��@���9� �����K�
�E���J����?����E������� ���. ��@���9� ���U	����9A 2552 ����P� 22 �E������� �� 4 OP�JO�� ����
=������������E���J����@!��8��O����c���9� �������E����9;���T�	�
���K��Z��!��
T �!����!	����
��L���:�� ���������=�<������� NTO ���O����c�9;�@���E� U	���@�! <��������Z8 ���E���������
@���9� ����9;�<��<��<!��������E���J��J8����������@!���! ���9� =�������mX ��K���K���!>��
9� ������JL�L�����������@�����<!��Y 9� ��������E���J����@!��������� ����� Website <!���� 
Onecaribbean.org ������!��V�X�9;�9� ��������!Z� ���E�������������J����������������@���9� ��� 7 
�<�� ���8����K�����<����������Y �=�� ���>!��!��V�X��@���9� ���������	� 27 �<�� ����E�<�����������
������J�������������������!��V�X��@�����������=����� U	����8E������Y ��L9� ���:�����@����E���J����
@!����L�J�����! L�J�����K�9� ���U	������P�����������������K��<!���������������� �!���� ����L�<!�
��K��	�������8 �9;���������8��<���<�	������J������U���@��Z�� Tourism Board �9;����@���� 
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1.6 �������������,(�� (Market communication) 
������������@!��<!��Y ���:�� ����E���J����:�� �����<]� �� �E����9� =�������mX

��� �����������K�������� �!�9b�<������J@�����������������@���Y ����E������� ���. 22 �E�������
��@���9� ����>�OP�JO�� U	���9;��P9�LL���������������@!����������! �=��L9� ��T��������>� 
�����8���E������� ���. ��@���9� �����K�@����� 8��O���J8������E����@!����L�<!�������������>�
9� �O����:�� �E��<�� ��L�����������������E���J����@!����L�<!���������������� �!������������K�
�E�:��:�������� �����K��J8����������������@!�����Y �=�� Road Show, Media & Agent Fam Trip 
�����K������������ Trade Fair �������������������@���9� �������K�����9b�<�����K�8	��E�:����� �����:�
�Z@���J8����������������@!�������<]�8 ��������K����_`a�������������r�� 8��<���OP��Z@�������
�K�������Y ����_`a�����:����K���� � �����������9� =�������mX������������ 

     ���T ���9� �������E����9;���T�	�
���K� ���JL�L��� �! ��!��V�X��K� ������ �9;���� ���
�9;�9� ��� 8	���������L����������E���J����������@!��:������������ ����9;�8��<��� �=�� OP��Z@ 
�! ��>� �9;�@�� ����r�� �J8��������������������� Tourism Trade Fair ��@���9� �����K� �����
�����>��! OP��Z@ 8	�����������K����9� �������!������Y ����L�<!���K����P9�LL�! �Jm����������
���@!����!��������L�<!���������������� �!���:��  

 
1.7 ���#������$%���� ���,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �&  
  �P9�LL���������J����@!������E���J����8��<�������O����c��K�8�������!�� �! ����

�����J����K�<����������������������L����������������@���! <����������Y���K�����9b�<�����K� ��
��������������K����_`a��������� ����r�� 8��<���OP��Z@���<�������O����c<!��O������ �=�� �E�������
8��<��� �L8. �P��X������������� ��{��! ���������8��<��� �E�������9� =�������mX8��<��� ����� ��
�E�!���E���J��J8����������J����������������K�@!�����! @���9� ���������L ���. ����������=���@�K��@�
9A 2548 �9;�@���� 
  �����:��Z@�� ��_̀a�����:�� �� ��>� �! � �����K� ���������������J����@!��8��
O����c������������ �! ���:����<������������c�������J�����Y ���������E���J������L ���. �@�������� 

  ��������P!���������J����@!�����9� �������E����9;���T��	�
���������K�����8E������P�
���   �����8�������8E�����������P!���9� ����P��������:��������?��������<!������P!�>@J�OP�J����:9 ����
������@�! �K�����9b�<������:����K�������P!��������! ����������� ��L������� 
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2. ��� �� ��!"����#�$%�
���%����$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
 

2.1 ��'��J���� �� ��!"����#�$%�
���%����$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
 

�����������������������������������������K�����9b�<��� 8�����9� �>�@X�=� Porter 
Diamond Model ������J���� <X Competitive Advantage �������������������� �!���K�����9b�<���
���:�� �������J���� <X 4 ���� :����� 1) �����:������>9���X (Demand Condition) 2) �����:�����
9̀88���������P����K�����9b�<��� (Factor Condition) 3) ������������L�P����� (Competition) �!  4) 
�>@��<�������L��>� (Supporting Industry) �����������>99� ��Z�����������������������
�������������������� �!���K�����9b�<���:�������K 

2.1.1 �%����-��������%�K (Demand Condition) 
  8������	�
�����@���������@!���! ����@����������������������������

�E���8����P!�����J��<Z��������������������K�����9b�<��� ��������>99� ��Z����������������
����������=���8�����K�����9b�<���8�������:������>9���X:�������K 

1) �>9���X8��8E�����������������@���=�@J������������K�����9b�<����9���L����L��L�P�������� 
�L��� T. 9A 2007 ���K�����9b�<������������������@���=�@J�������	�9� ��T 6.2 !���
�� U	���P������P�������� �����!��V�X���������������@���=�@J�����������9� ��T 5 ����� 
����L�<!����������������@���=�@J����������� 1.2 !����� �����!>��9� ������JL�L��� 4 
9� ��� (Aruba, Bahamas, Dominican Republic, Jamaica) ���������������@���=�@J������
������9� ��T 8 !����� �����������:����K�����P!�������P�����@�! 9� ����P��������:����
����P!�������������9���L����L��� 

2) ��O�������������@��������J������������������������ �!���K�����9b�<������
�J8��T�����P!<!���<@>���TX�	���J��L8�� 9A 2548 �9;�@��������@������@JL�@��J���	K�
�����@���������K�8E�����! ���:��8��������������� U	�������	�����@���������@!�������
��P���������@���K������������������ !��K���_`a����������! _`a�����:�� 

3) �K�����9b�<���������������������	��P������������������<��:��������� ���8�����
�E���8������������� ���� 60% ����������������������������K�����9;��������������������9;�
���K���� ����!��� �!9� ���:���9;����Y ������ 

4) �������������������������K�����9b�<���������@�������! ��@�>9� ���X������������ �!
:����������������������?���<�����8����:9 U	�����K�����9b�<��������������������
�����L�����������������:9:���������  �����8����<������=��� �!������ ���J�����! 
L�J�������������������<!��<!��:������@�L����@��������������������������:9�����
<!��<!����L���� 

5) ��������������������� �!������������K�����9b�<�����K �������9;�9� ��Z�����������������
9� ��L�8�������>����������	��<�	�������������������<������<Z����<������=��� �!�9;�
�J�����������9� ��L�8�������>�����:�������� 
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6) �����������!  70 �����������������������	����8 �! ������<����������J������
�����<!���������������� �!���K�����9b�<������:�� ����r�� ��_̀a�����:�����
��������������������	����8����������������������!  80  

7) �<!���������������� �!���K�����9b�<������:���@�! �K����������@J� Top of mind ���
�<!���������������� �!�����������������	��	����!���K:���>��K���� U	�������	�����8����O����
����������������@���<!���������������� �!���K�����9b�<���:���9;�������� ���8����K
�������������������������@�! �K��������	��	��<!���������������� �!�����!�����������L���Y 
��������9� ���:�������=����� 

8) <���J8��T��r�� �<!���������������� �!��9� ���:������������������@������8 :9����
������@�����!��!�� �K�����9b�<��� 5 �K�����Z��P��� Top 5 �=����������������������_w_`�8 :9
���� 

9) 8������E���8�L�������������������������������!�L�������K�����9b�<���������@
�����������!  55 U	���Z�����L����9;���������������������� �����8������<�	��:������8���8 ��
����9!�����9!����������������������@���<��:������	K���P���L9̀88�����Y ��������� 

 
2.1.2 �%����-�����O00
&��� ��&�$"���.������/�	 �& (Factor Condition)  
  �����:�����9̀88�� �=�� ������������������������K�����9b�<��� ����������K�c��

�������O����������������������K�����9b�<��� ���������>������������������������ L>�!���
����������������� �9;�@�� ������K�����9b�<�����9� ��Z��������������������������=���8�����>9
:�������K 

1)  �����
�&�������$�%����&� 
- ���K�����9b�<������������������������������ �! ��P��������������K��<!��

�������������m���=�@J�! L�J�����������������������9;��J��8P��8<!���������J����
���������������������������������<!������E���]Y  3 9� ��Z� :����� �������
�������������� �!��������� �����������������X�����	��P��8 �J8�������������������
� �!���<!��<!��  

- <������� �!�����=����������� �!����>��K�����9b�<����������9;�9� ��Z�
O��!��
TX���=���8�����>������@����������������� �����������!  80 ���
��������������<Z���� O��!��
TX��������������>�����@�! �K���� �� �<!���������������
� �!�������������@�@���8��� �!���Y ���!� 

- 8�����!������<Z�8��������������������!�������� online 8�� website =�K��E�@���Y 
�=�� timeonline.co.uk, yahoo.com, fivestaralliance.com, scubatravel.co.uk, 
cntraveller.com, expedia.com, lonelyplanet.com, q!q �L������K�����9b�<����P�
�<�@�<�@J� Top 10 8��������������������!���<!��Y���� �=�� OP��Z@ ���� �!  � ��� 
@J������L Best Beach for Winter Season OP��Z@ �!  ��>� @J������L Best Island 
8�� Readers} Travel Award � ��� @J������L Best Beach for Party OP��Z@ ������
9� ��L����������������:����L����<�@��<!��9� ��Z� �=�� Best Beach Resort, 
World Best Spa Resort, Best Spa Hotel, Best Beach House q!q 
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2) �������
������(����������$�%����&�  
��������������8��O����c����L>�!�����������������������K�����9b�<����9;�8E���� 25 ������� 
��=��� 5 9A���?������! @�������:9������@�	�9A 2554 ������� ��L L>�!����P����!��
�>@��<�����������������:�� U	��8 �<Z�:��8��?!�������E����8�����������������L���L>�!��������
�<�L�J������:�� �������9;��J@��! ��<���8L�J��������@������������������ 
  �����:��Z@�����K�����9b�<��������8E�������L����������������������������������
��������������������������K�c���������O������������������� �=�� ����LJ� ������ �! �������
�=�������<!���������������K���� ���8������E���8��������������L��� ������������������<]���9̀]<�
�������J�����=������������������������K�����9b�<����>��K����Y�������� ����! :��������
9!��O����������������K���� q!q U	��������������������������������K��J�8�����������K����
�9b�<�����K����<��������8��O���! �?�������������������������K��������9;��P9m��� �E��<���J�
����E���J�������:���J�������<!��_w�����K���� U	��@��������L9� ����P������������@�! 9� �����
<��������8��O���! �?����������K����������9;�� LL �=��  

L�<!� �� The Bali Tourism Board (BTB)  �9;����X�������J���8�� 9 ���������E���]������
����������L�<!� @�K��	K���9A 2000  ����������! ������>@��<��������������������L�<!��<���J�
���������� �<������E���]��L��������������! @�K��T ��������������=����  �����8��O����c  =>�=�  
�! O��m>��J8  <��������� BTB �� �������?��! 8���@�����K�������������������X� �����K���������
�! �������m��TP9�O� ���8����K L�<!������ Bali Tourism Development Corporation (BTDC) 
�9;����m�J@�����<�� ��������!��>���L�<!�  �9b�<������ BTDC  ��  ������L��>���cL�!��
�����������
c�J8�! 9� ��� (�����������8������ �! ������J�@��@���9� ���)  BTCD 8 �<�
����=����<!��������������LL  ����@���������������  �! ����9!��O����������X� �����K�
�����L�>�������<���  ���@��8��L@���Y �9;�@�� 
 ������!��V�X�� Ministry of Tourism and Civil Aviation Republic of Maldives U	���� Maldives 
Tourism Development Corporation �����8���E� Maldives Tourism Master Plan ���!�� 3 rL�L
@�K��@� the First, the Second Tourism Master Plan �! 9`88>L����P�O���@� the Third Tourism Master 
Plan (TTMP) �����?������=�����!�@�K��@�9A 2006 �	� 2010 �������8 �<�����!�����L the 7th 
National Development Plan �! �� L�����@���?������� Y   

����������!>��9� ������JL�L��� U	���� The Caribbean Tourism Organization (CTO)  �9;�
���X��������������������������� �����J�8��������@�������cL�!8��9� ������=J����� 30 
9� ���  �E�<�����������=����<!�  ���L��>�9� ������=J����<�P����  Caribbean ���������
�<�L�J�������P!�! ����������8E��9;�@�����������������������������������������������
c�J8�! 
��������=�� Caribbean  �<����=����<!������������=����=�]�! ����J����9� ������=J���K���
�������@!��  ������������������>
�X  ����J8���! ��J@J  ������!����������P!�! ���
�����������������������������  �! �?���������P!���9� ������=J����:9�P�?P�L�J�O���@!��
���������������������     

8 �<Z�:������>�9� ��������X���8��O������9;�<!�����������?��! �����9̀88���K�c��
@���Y ������L��>��������������������9;��P9m��� ���T ������K�����9b�<����������������������
� �!���:��������<�������!��
T ��K���8 =������J���������������������������� 
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2.1.3 ���#�$%�
���%����$�%����&���%�'�( (Competition)  
  9� ��Z����������� 9� ��L���� � ��L�����������������������������������������

���� �!����P����� �! �!�>�mX��� ������������������������������������� �! �����?!��>9
�������������������������=���8�����K�����9b�<��������K 

1) �����9���L����L��L9� ����P������>��������=�������	�
����K���K :����� ���JL�L��� ��!��V�X 
�!  L�<!� �L��� :��������������������:�������=���8������������������������:9��
�>�������8E�����! ���:��8�����������������������������<!���������������� �!��
�K�����9b�<��� �	�������:��8 :��:����L����<�@�<���P��� Top 10 ���9� ��������
O��!��
TX����������������������� �!8�����8�������L��� Future Brand �Z@�� 

2) ����������������� �!���:�� ����������������������E���������<!��<!�����
�J�����! L�J���������������K��<!�������������J8����������������� ��{� �9��! �>�O�� 
��<�� �!  Night Life ���K�����9b�<��� U	��<���9���L����L�J�����! L�J�����L�P�����
�!�����:���E���������<!��<!��:��������� �����������L����@���������
��������������>�� ��L:����������J����8���P����� �=�� ���JL�L����! ��!��V�X �9;�@�� 

 
 �����:��Z@�����K�����9b�<�����9� ��Z�����E��<�������������������������L9� ����P�
������� �=�� ��!��V�X �!  �!>��9� ������JL�L��� !�!� �� �!�>�m����=�������E���J����@!�����
�K������8����������E�@!�����P9�LL��� Creative marketing U	�������J8��T�����E���J����@!��
����P������L��� ���������������������X8>�����9!��<���������������������� �!���!�:9��� ��L 
segment �������� �=�� ��!��V�X�! L�<!� ������E�����8>�����J8������{�����KE�����9;����!�! 
�9;� A Must ����K������ windsurf U	���9;�����J������!>������>���������J8������K ��!��V�X�! ���JL�L��� 
������E������J8���� Cruise � <������� @���Y����9;�����J��������������������������J���P� ���8����K
��K���!��V�X�! ���JL�L������������E������J8������������������=J����������X���Y ����!��!���L���
�������������� �!�������������8� �!>���9b�<����r�� ����E��<���������������P��	��9;����E���]�! 
<�������J8�������������L�>T!��
T <�������9;�@��@�������8�J����������������� U	���������9;�8>�
������=���8�:�� �=�� �8� @!���!>������>��<]J� �!>�����@�9!� �!>���������@�� �!>������P��� q!q U	��
��������8>���������!��
T �r�� �<!����K�����@������� 8 �!���9;�O��!��
TX�! ���!��
TX�����
=�����������@�! �<!������������9� 8E�9� �����K�Y :�� 

 
2.1.4 ��,��	��� ��
����� (Supporting Industry) 
  �>@��<����<��O���������Y������L��>������������������ �!���K�����9b�<��� 

�=�� ����������������X��m>��J8�! �>@��<�������Y����<��8��O������������������K����
�9b�<��� �������L��>�8���>@��<����<�� Cluster ���Y ����K�����9b�<��� �����?!��>9
�����������������������=���8�����K�����9b�<���:�������K 

1) ���K�����9b�<������������������m>��J8���������������L��������������! <����������Y 
����<��8�����X���������������������E���J��J8����������J����@!���������������
�������� ��K������������ �����?P�9� ��L�����m>��J8���������� <����������
9��������������J�� �! 8��<��� ����������8���J8��������������J��������������@!��9A 
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������L��������������<��9� ���:�� �������K��J8�������������������L��������!9� ��T� 
����=��J@����������J�� �����
@� �����{� ����� �! ���������������=� �9;�@�� ���
�J8��T�:��8������������E���J��J8����������J����������������� ���. �����<�������
@���Y �<�����������������E���J��J8����@!��9A 

2) ���K�����9b�<��� ��������������<��9� ���:��:����L������L��>�8������E���J����
���<����������Y����<��8��<����������������������L������������� ������������
����@���Y��K����������������L������������������K�c�� ���������<!���! L�J���
���������� �����K���������L>�!��� ������?������! ���?�����E���J����������@
O����9A 2554 ��<�������������L��>�����������������������K�c�����K���� :����� 
�E������������8��<��� �E�������=!9� ��� �E����������<!�� �E�������L�������
m��TO�� �>@��<����8��<��� q!q <�������������L��>��������������<!���! L�J���
���������� :����� �E���������m��T�>�8��<��� �� ��������!�� �E��������>@��<����
8��<��� �E���������������m���=�@J�! �J�����!��� �P��X����
X������������ �!�! 
=��_̀a� �E���������
@�=��_`a� �E������������=>�=�8��<��� �����L�>��!�J
 q!q 
����<�������������L��>�������������L>�!��� :����� �>@��<����8��<��� �! 
�<��J���!�����K���� q!q 

3) ������9W�������LJ�@��8��@���9� ���������K�����9b�<���<!���������������� �=�� ��
������LJ�@��8��9� ���@���Y �����OP��Z@ :����� China Airline LJ�8�� Taipei �!  
Khaoshung ���������OP��Z@, Dragon Air 8��������, Lauda Air 8�� Vienna, LTU 8�� 
Munich, Malaysia Airlines 8�� Kula Lumpur, Martin Air 8�� Amsterdum, Silk Air 8�� 
Singapore �! ������LJ�:�� U	��LJ�@��8������@���Y 8 �<�������!������OP��Z@ U	��=���
���L��>��<�������������������=��@���=�@J�����OP��Z@ �! _̀a��������� � ����L���! 
�������������������	K� 

�������_̀a�����:����K�������LJ�L��������X���X� �Z��������LJ�@��8�������� 
�! �J���9�X�������� ��>� ���8����K�����������LJ� Fire Fly U	���9;�������LJ� Low 
Cost ������!�U�����LJ�@��8��9A����������� ��>� U	��=������L��>��<��������������8��
@���9� ���������LJ�@�������������������� ��>�:��� �������J���	K� 

 
2.2 0��#�J% 0���$�� U���� ������� ��%�������������,(������$�%����&���%�'�("� 
        ��.������/�	 �& 
 

   8>����� 8>���Z� ����� �! �>9���� (SWOT) �������E���J����@!����9� ��Z�
<!��Y :����� 1) ����E������J�����! L�J�������K�����9b�<��� 2) ������@E��<���������@!��
����K�����9b�<��� 3) =������������E���J����@!�������������������<��9� ���:�� �!  4) 
�Jm�������������@!�� �����������������<��9� ���:�� @���K����OP��Z@ ����� �� L�� ��>� �!  � ��� 
��������>9:�������K 
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2.2.1 SWOT ��%�����#('�������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
 

1) 0��#�J% 0����$� 	�����'��J�"�#%$�����%�O00
&+�&"���%��.������/�	 �&  
��>9:�������K 

- <������=��� �!����>��K�������9;�8E������� U	���9;�8>�������=���8�����>����
�K����������������������������!  80 �<������<Z����<������=��� �!���������
����K�����9;�9� ��Z�����������������9� ��L�8�������>���������������K����
�9b�<��� 

- ���K���� �9b�<���������<!��<!������J�����! L�J���������������K���� �9;�
m���=�@J���� �! �J8�����! �! L�J������������� ������������L��>�����E�
@!��:���>�� ��L����������������  

- ����m���:�� �! �����9;��J@�����������J�����K���� ��:������9;�9� ��Z����=���
�	��P��<���������������!�L��������� ��������9;�8>����@��:9������@ 

 

2) 0���$�� 0����&	�����'��J�"�#%$(���%�O00
&+�&"���%��.������/�	 �&  
��>9:�������K 

- �<!���������������� �!�����=�������@���Y ���:�� T 9`88>L�� ��J����������������� 
�������� ��� �! ��������9;�m���=�@J<���������>���
X�J�����!�������!�  

- �����@��������������������:�������� �<Z�������K�����9b�<�����K�������Y �!��:��
� ��� :������9!��O��@��������������� �<!������������L���<!�����������������
�������J�:9�! �O�����!�����J����������� �J��=��J@����������J����J��<��:9 ��8
�9;�9`88������E��<���������������>TO������<����Y8 :9�����<������������9;�
m���=�@J�P�:�� 

- L�J��������������������r�� �����������������:9 U	���9;�L�J���<!�����������E�����
���K������K��������L�J������:��@����L���:����
T�:�� �E��<���������������P��	�����P����
�9���L8��?P��<�L�J��� 
 

3)  U����0���O00
&+�&��������
�����,(��"���.������/�	 �& 
- �<!���! L�J�������������������K�����9b�<������:���������������! ��=�������

��� ��L�!�<!���<�� ���:����L����<�@8��������������������!�������� Online 8�� 
Website =�K��E�@���Y �=�� Yahoo.com, timesonline.co.uk, fivestarsalliance.com, 
entraveller.com 

- 8��������8 ����P_��������	K�����@�K����O���@� �E��<�����@������������������
�K����!�!� �@����9;���������������@!��:9����!>���������������@ �������!��
���=��=�L���������������<���_��9;��9;�=��J@8J@�8 ���L�J����������������:�����
���K������ L�J�������>�O�� ���=��99W�� �! �����������������:9 

- ���K�����9b�<����P��!���<��9;����8���J8�����E���]Y @���Y ������ �=�� ���
9� =>����U�����8��<���OP��Z@������ ������� 2552  ���9� =>�����=�@J�! 
���8����������J�����! ?!J@O�T�X���=���>�!J� ��������
��� 2552 ����9;�
�8��O����ZL@��?P�����9� ����J�:���!��X�P�J��J�X� 9� 8E�9A 2552 ������������ 
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2552 ������ ��>� �! ��� � ��� �����K����8 �����8����������������J���=��=�� 
������ ����X ������ ������ :���!��X ������ 2009 ���9� ���:�� � <���������� 26 
�.�.-4 @.�. 2552 ��K���8��<���OP��Z@ �����9;����������������������������LL MICE 
�! ��������������=J���{����K����:��������� 

 
4) ������� 0���O00
&+�&��������Y��OZ	�,$�������,(��"���.������/�	 �& 
- ���������8������������������=����������<!�������������! ���L�J������

��J���� ��m��T  �E��<���������������P��	����:��� ����������J����:9�����<!��
�������������Y ����<��8�������P���!���L���������@� �! <��������=�L�J��������
���K�����Z���8 �P�����������9���L���� 

- ����<�L�J�����������������������J��>L�@J�<@>���!��L������K����<!���������������
� �!���K�����9b�<��� ���?!@�������=�����������@���J��8�������J����������
����������:�� U	�����8��8 �9;�?!��8��O��m���=�@J�!�� �����������������
��@������������
�����9!��O�����m>��J8�E��������! <����������������������L
��������������������  

- ��=��� 10 9A���?����� �KE�� �!��_̀a���������@���@����>T<OP�J��Z�!���=������� 
m������-��
��� �E��<���J�����9!�����9!������!��X@������@�KE�@K��@JL�@
����� �����Z� �E��<�����@�X�KE������<]��! ��@�X�KE��9!�Y @������������	K��=�� 
�� �L���<P�! ����� ��>�L��=�J� ����<���J����@�������������������8����@�X
� �!=�J��9!�Y��������� ��J�@ ����E��<��KE��>������! ��!��X@��=�J��������<���J�
���������8�J]�@JL�@����������Z� �E��<�����������������:9�����KE�<���E��KE�8 �P��	����
�KE���Z� �>���! �P��	���� ��?���	K�@��@�� �����������������������9!����8>��!���KE��! 
�E��KE�:9���_̀a���������@���<����� 

- ��� �!��������@���@���J���9 �����V������9;�L�������! V�������K����!��  
9 ������<�����r��! ���O�������� 9!������<]���8E��������!��E��<�
��������������9!����8>��E��KE�:9���������Y :�� 

- ��P��!������������=���9!��9A���K����O���@�8 ��K�!� 8E�������������>T<OP�J�P���J��
����	K� �E��<��������������=���>��9<��:9����������<!�����Y 

-  ���J�����! L�J����������������� �!����P�������OP�JO����K����������P��<�@8�� 
������������������!�������� online U	���E��<��������������������<���<�������8��
�������������� �!:��:��:�� �=�� ��!��V�X :����L����<�@�<��9;� Top 10 Romance 
Beach, World Best Beach, Best Honeymoon Resort, Spa Hotel, Beach House 
q!q VW!J99W��X :����L����<�@�<��9;� The World Best Beach ���!�U�� :����L���
�<�@�<��9;� Top 10 Romance Beach, Best Beach in Winter, Best Honeymoon 
Resort, Spa Hotel, Top 10 Best Island, Top 10 Dive Site q!q �! L�<!����:����L
����<�@��������������������������� �!�=����� 
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2.2.2 SWOT ��%�����%,��#	�$%��%���,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 

+���J, O����c����<��9;�8>��P��X�!������������������� �!������=�� �! ����!���
��������8>������������������������m���=�@J�9;�<!�����
�=�����������E���� �OP��Z@ 
��:���>��<�����������  

�
%%� ���@E��<���������@!�����8��<���������<��9;���������������LL Eco 
Tourism �9;������������������ �!����������9;�m���=�@J�P� ����<��9;�8��<��������� �!�! 
=��<������������L��L �������9;�����@���P� �8� �!>���9b�<������@��������J������
���?������ � ��� 

��'��� ���@E��<���������@!���<�����L��������������������OP��Z@ �! ��������
�����������=J���>���
X��L�P�:9������� ��L������������������������� �! ��������O����J�
���m���=�@J�<��������>� 

� �& ���@E��<����������9;����� :��X�!��X �	������������>���
Xm���=�@J�! 
�J�����!����LL������ �! �����!��
TX����J��=��J@=>�=�������������L������� L�<!� ���
9� ����J������U�� 

�'%
� ���@E��<���������@!���<��9;���� �<��9��X@�K ������J8��������������  
�� Full Moon Party 
 

8������J���� <X�L�����8>���Z�8>����� ����� �>9���� @��������@E��<���������
@!������K�����9b�<��� �����K 

1) 0��#�J%��%�����%,��#	�$%��%���,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
(1) +���J, OP��Z@�������9;��P��X�!������������������� �!��� ��LOP�JO����K:�� 

������������! �������9;��<!������������� ��L�!�:��8��8E��������������������<!���:<!�����������
@�������9A! ���� 3 !����� ��������<]���8��OP�JO���>��9 U	����8E�����������9� ����P��������Y 
��OP�JO����K ���8����K�������������������<�@�<�OP��Z@�9;� Top of Mind ������9;��<!������������
� ��L�!�������<�����������������������@�����!� ����P��<�@8����������������>�OP�JO�����
�!�����O��!��
TX����������>� �� ��<������=��� �!�����=�������8������������������� 84% 

(2) �
%%� ��������@E��<����<�������9;��<!�������������=J��J��� �! �������9;� 
m���=�@J�P�U	���������<�� �� �����8�����<!���������������m���=�@J�����=�����������	� 20 �<!�� 
���J8������������������=J��J��������� �������8E��������������������������9� ��T 1 �� 7 ���
OP��Z@ �E��<�������������9;�����@�����������P���������������� ��������������<������<Z�@��
O��!��
TX���=���8�������������J8������������������=J��J������<!��<!�� �������J������m�����
:�@������� ������m���9� ��T���������!��
TX������� ���<!�������������! �J8��������������
<!��<!��=������L��>������=P8>�������������9;�m���=�@J�������� ����9;��<!�������������LL
�E����� � ���������@����<���:��  

(3) ��'��� ������9� �L�����E���Z8����������O��!��
TX������������������=J� 
�J���:�� �����8�����J8���� Eco & Adventure ��������O��!��
TX��������9;������X�������E��KE� 
���:����L��������L8��?P�������8���>�OP�JO����9� ��Z���K ��������������<�O��!��
TX����� L�����



 ��������	�
�������������������������������������������������������� �! 
 

CA International Information Co., Ltd. 
www.caii-thailand.com 

13

�9;��<!�����������������<������=��� �!�����=������� �! ���J8����������������������=J��J������=���8�  
���� 80% ��������J��<Z�����!�����L@E��<���������@!�����:�����:�� ���8����K�����������������
85% ����<������<Z�@���� L������������J������m�����:�@�������@��������������� �������>���
X�J��=��J@��
�����J��:���� U	���=����J�������������O��!��
TX������������������=J���>���
X:�� 

(4) � �& O��!��
TX�����>�������:���! =���8�����>� �� �����<������=��� �!��� 
������ �! ��=������� U	��@����L�����J��<Z����������������� ���8����K�����������������<Z������
�����J������m�����:�@���� U	��������=���������	��P��! ���L��>�������@E��<���������@!������
�����>���
X����m���9� ��T�����K����:�� 

(5) �'%
� ��O��!��
TX������ ��L�!�������9;���� �<�����9��X@�K U	�����8 ������ 
�=��9;�9� ��Z���������@E��<���������@!�������� � ������� ����9;������X�������������������
=�L�J��  �! ����<������9;�m���=�@J�P� ���8����K�����������������<������<Z�@��O��!��
TX��
�����9;���� ��������!��
TX�������m���������� �! ��������>���
X�J��=��J@���?P���L���� :���� 
�������J������m�����:�@������� @�����L������������� U	���������=��9;�9� ��Z���������@E��<���
������@!��������@���=���8�:�� 

 
2) 0���$�������%,��#	�$%��%���,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
(1) +���J, :�������������L��L������@E��<�������������9;��<!������������� ��L  

High End �9;�<!�������8���9;����Y�����L��������������>�� ��L=�K�8���>�OP�JO�� ����������������:��
�<Z�������LO��!��
TX������OP��Z@�9;��<!������������� ��LL� �E�<��L?P������J���P� U	����8:��������
�9���L����L������L�<!������������� ��L�!��LL��!��V�X:�� �! 8����������8E�����������������������
��������	�9A! ���� 3 !����� �E��<�OP��Z@�9;��<!�������������������� �>����� ��������9;�� �L��L 
��8:���<�� ��L@E��<���@!���E�<��L�!>���9b�<���@!��L���� � ��� 

(2) �
%%� @E��<���������@!��������:���E�<��L������?���� � ��� :����L���@�L
��L8������������������������!  66 U	���9;�O��!��
TX������:��=���8��E�<��L����E�<��@E��<���
���@!���<�������9;��<!�������������LL�E����� � ��� ���8����K��������������<������<Z�@��
O��!��
TX�������������9;�m���=�@J�����J��!�����!� �������������������������� :��:����L����P�!
������� �! �������� ��� :�������8����������J�����!�������� �! �O��L���������8��<��������:��
�������9;�� �L��L����L���� �����>���
X�J��=��J@����������J����J��!����!�:9 

(3) ��'��� @E��<���������@!��:������������L��������������������OP��Z@:�� 
@�����:�����@E��<���:�� �����8E�����������������������9� ��T 1 �� 3 ���OP��Z@������K�
�������������:��:���<�O��!��
TX����� L������9;��<!����������������9;�@!��L� <��@!�� High End 
@�����O����c:�����<���:����������<��9;��<!������������� ��LL�����L����OP��Z@ 

(4) � �& @E��<���������@!������9;� Green Island ��K� �9;����������������������L 
�����Z88�J������>��E�!��9� �L��P� �=�����������:��� �������<!������������ �! ���������8��������
����L�<!������������ �����K��������������9���L���?P�9� ��L����� ��>� ���������L@E��<���������
@!������>��<����<��9;� Green Island �������� �	�����������������8 �<Z����������>�������m���
9� ��T���������!��
TX�9;����@���� �@�����������������������!�� �<Z����9`88>L����>���������>���
X
�J��=��J@����������J��:��������������!� U	���@�@���8����� L�<!���� 



 ��������	�
�������������������������������������������������������� �! 
 

CA International Information Co., Ltd. 
www.caii-thailand.com 

14

(5) �'%
� ���:����������@E��<���������@!��������9;����������=���8� �E��<�:�� 
�J����������E���J����������J����@!�� �����������������P��	�:������L����P�����9���L8��
?P�9� ��L��� ����������9!��O����������������� �����K������J��������������� ���:��������
� ��� U	�����?!@��O��!��
TX���!L������@ ���8����K�����������������<Z����� ��� �����
O��!��
TX���:�������������@J� U	��<��:���������:�8 �9;�O��!��
TX����9;����� ���@!��:9 

 
3) U������%�����%,��#	�$%��%���,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
 
  ���K����8��<����������������� �!�9b�<���:����L������L��>�8������E���J��J8����

���<����������Y������������8 �=��9;���������������������=���������?P������� ��K����������
=������ ��L@E��<���������@!������P��	K�:�� �����K 

(1) �K����_`a��������� ������E���J��J8�������=������ ��L@E��<���������@!�����
�K���� �=�� 
- :�������8�����9� =>�����=�@J �WHASIB 2009 & IMT-GT Phuket Halal Expo 

2009 � ����P��X�J������@�X��!�! 8>{�!���TX�<��J���!�� ���������� 30 ��.� 
-3 �.�. 2552 T ������ Hilton Phuket Arcadia Ressort and Spa �! 
�����m��T � ���<J��E��O����� 8��<��� OP��Z@ ��������8����������J���� 
�������������m������=���>�!J����<!��<!�� ��K���K���8���������!���
���8��8 :��9� ��=�X8������m>��J8��<����!�!�!�� ������?!��@�����
�������������K���8��<���OP��Z@:���9;��������  

- ���8��9� =>����U������8� �<���OP��Z@<!����� �=�� 8��9� =>���c��@��
@���9� ������U��� ���K���� 42 (AMM) ���9� =>���c��@��@���9� ������U���
��L��c��@��@���9� �������P��8�8�������U��� (PMC) �! ���9� =>����U������
��������������������������! ������������OP�JO�����=��-�9UJVW� ���K���� 
16 (ASEAN Regional Forum : ARF) U	��8���	K���� <���������� 16-23 ������� 
2552 ��K���K�����9� =>�8 ���T ?P���������9� =>���K����:���! @���9� ��� 
8E���� 27 9� ��� �����?P���������9� =>� �! �����!=�8E����9� ��T 
2,000 �� U	�����?!��@��O��!��
TX�������������O����8��<���OP��Z@�! _`a� 
�������� �����8��?P���������9� =>��! ?P�@J�@��8 ����!������������������
� <�������9� =>��! <!�����9� =>� 

- 8 �����8����������������J���=��=�� ������ ����X ������ ������ :���!��X  
������ 2009 ���9� ���:�� � <���������� 26 �.�.-4 @.�. 2552 �����  
��V���! ����! �������J��� 1 ����!�=����9�������������������� ���8����K
����! ���:������?�����?����8 ��J�������	�����:���������������� 1 
��9��<X �����=���!����?����! ����������� �!����������8��<������O���@����
:�� U	�����9;����=����� @>���<��������������:��:���9;�����P�8�����������<!��:9
�����!��! ����������=�������<�=��@���=�@J������������������:�������=����� 
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(2)  �K����_`a�����:�� ������E���J��J8����������J������O��!��
TX��������������! =���
��� ��L@E��<���������@!������K����  �=�� 
- 8��<����>��
��Xm��� �! ���X��O�����=����K���� �9;��8��O����ZL@��?P�����

9� ����J�:���!��X�P�J��J�X� 9� 8E�9A 2552 � <���������� 19-25 ������ 
2552 T ��� ��>� �!  ��� � ��� �����9;������ @>�����
c�J8 �! ������J�
������������� �����K������O��!��
TX���������������� ��K���K�������!=!��K�:��
�! @���9� ����<��������8�! �������������� ��>� �! ��� � ��� �9;�
8E������� �J8������K���������L��>��E��<���������������������8��<����>��
��X-
m����9;�����P�8������������!�:���9;�������� 

4) ���������%�����%,��#	�$%��%���,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 

(1) �����J��<@>���TX��@�����������������=��@���=�@J�����J��	K�L������K� ��?!!L@��
O��!��
TX����K�����9b�<����������� �E��<�������@E��<������@!��������9;��<!������������ 
=�K��� @����?=J]��L�>9���������������  

(2) ��O��!��
TX����!L����K�����9b�<�������P�L��@�����:9�������  Online Blog 
@���Y �=�� travelblog.org, yahootravel.com U	���E��<��9;��>9��������������������@E��<���������
@!������K�����9b�<��� �=�� ��� ���������8�����:���9;�� LL ���?!�<�m���=�@J��>������! �E��<�
������O�������� �������������9;�m���=�@J����:9 ���L�J�������m��T ������������ �E��<����
��J����@������������L8��� ����@�����L�J����P���� ���L�J����������E������� ������L�J<��8�����
����9;�� LL �����L���>�����J��KE�<���/8E����������E�<��:�� U	��������@��=��J@�! �����X�J����
��������������������� ��?P���8E�������8�:�����������8 <��K��������@���������?���:�� @�����/
���<�������� �E������� ���������������� <��8��<����L�J��T������<��=��<�� ����������E���]
�<���L���������������� ���8������������������<�� Package ����������@���Y����E�����������J�������
���������<��L�J
���E������� �������
T�<���8�����! ��������:���9;�����8�J� �E��<�����
�������������:9�	��!��:��:����L����E��������� ����! L�J���@�����:���8��:�� ��� ��>����������
����<X�������m���:��  ������<������<�L�J�������<��:��<���K������������ �@��!�L�@Z�:9����
������<��@���=�@J�! V��@XVPb� ��m��TP9�O�L���� ��>�:��:����L���������! �P�!�<���P���
�O���� :����K��E����@������������������?��� VP!�P�9��X@�KL���� � ����	����8 �	��P��������������:9
������ � ���:����� �@�?!�� �L<!�����9��X@�K ���� 8E������� �9;�@�� 

2.2.3 SWOT ��%>$�%��%"����������,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
1) 0��#�J% ��%>$�%��%"����������,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
(1) [O\%�
��� 
� �E������� ���. ��@���9� ����>�OP�JO�� 20 �E�������������� 

�E���J����@!����L�E������� ���. ����@�K������������ ��������9� =�������mX�! ������E���J�
�J8�������@!�������@�������@!��9A �����K�����������������������L�������������O�����=��! 
<��������������J�� ��������L ���. ������E����@!����������=���8� 

(2) [O\%�$��-�& ���:����8>���Z����=���8� 
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2) 0���$�� ��%>$�%��%"����������,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
(1) [O\%�
��� 
� <�������������. ��@���9� ��� 9`88>L��@����E����@!���J����

�! L�J�����������������>�9� �O������K�9� ��� �E��<���� Focus @!������������������� �!��8:��
��������<�����L��T�����E�@!�����9� ���=�K��E���������J��������������������� �!����r�� �����
=���8� �=�� ��!��V�X 

(2) [O\%�$��-�& ��>��! � �����������P��X9� ���������������������� ���. �P�!
�E��<�����E���J��J8�������@!��:��������� =���������@!��@���9� ���������. ��9`88>L��@����E�
���@!���J�����! L�J������������������K�9� ��� �E��<���� Focus @!������������������� �!��8:��
��������<������9� ���=�K��E� �=�� ��!��V�X ���8����K�E������� ���. ��@���9� ���<!��OP�JO��
:��:���E���J����@!����L��>��! � ��������8�J�8�� ����>������_̀a���������������� 

 

3)  U���� ��%>$�%��%"����������,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
�������=��E��������P@��TJ=�X��@���9� �������� ������TJ=�XU	�����	� 56  

�E������������!� �E�������������LJ�:�������!�U	�����	� 45 �E������������!� �E���J����@!���������� 
�=������������L��T������!��V�X �����K���=������������E����@!�� Online ����ZL:U@X@���Y������ 
����������������� ��� ���. ����������������L�P��������������������P9�LL������L��@�����  
(Viral Marketing) 

 

4)  ���������%>$�%��%"����������,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
<�������O����c�������J�����:����<�������������������@��������E���J����@!�� �=��

�L@. �L8. ���L�! @E���8���������� �����K��E�������������������������U	�������<]�������������8��
O���J8����������L��>�����E�@!����9� ��Z����������J�����! �J���E��������� ��������
���������� ������
�����9!��O�� q!q ����@�! �����J��@�����@����E� :������!�����L����E�@!����� 
���. U	���9;�9`]<�<!��������E����@!������������������ � �������@�! �K���� 

 

2.2.4 SWOT ��]��������������,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
 

1) 0��#�J%��]��������������,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
�<!���������������� �!���K�����9b�<������:����� ���������@�����:�� ���� 

@����� 8��������=�������� ��L���=�� �! � ��L�!����9;���!���� �E��<�����@��������������@!�����
�9;�@!����������������:9:�� 

2) 0���$����]��������������,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
�����<]�������������@!�� ���. �E�:����������9� =�������mX�������������

����:9�9;�<!�� U	���9;��Jm��������������L�L������>���������L��L�P9�LL���Y ������E���J��J8�������
���������@!���������������K����8��<���OP��Z@�9;�<!�� �����K�������Y ������E���J��J8�������
���������@!�������	�������� ��K���K������������@!���J�����! L�J���������������� ���. ��L�@�! 
�K����:����������!�����L������@E��<���������@!������K���� �����8�������<]��9;�����������
������@!�������������������:9 ���8����K ���. �������L9� ��T��������������@!���LL������� 
�=�� �������������� Trade Fair ����9;�� ��L@!��L���@���9� ��� <�������������������������� 
Trade Fair ����9;��r�� �8� 8��E�<��L����������������� �!����r��  �E��<����������������	�@!��
L�������!� 
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3)  U������%��]��������������,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
8��������������������������!� �<�@�<��J�����! L�J����������������:��@J�

�����L������������������������L:U@X���������������L������������� U	���������������8 �����L��@�����:9
���!>���������������������� �E��<�:��?!��8�����:��@����=��L9� ��T������E���J����9� =�������mX
��������������K ���8����K�����������������������<!���������������� �!�����<]�:����L����P!8��
������! ]�@J�� �E� U	���9;������������=��9;�=������������������@!�����9� <����E�<��L
9� ���:����� 

4) ���������]��������������,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
���?�����<����������Y���������������������:�9`]<�����O��!��
TX����K���� �=��  

���<!��!��������������� ����:��� ����������J�������K���� ������
��J�����!�������K���� ����
9!��O������������������ q!q ��� �L@. �L8. ���L�! ����>����q q!q ���:��:���E�9� ��Z�9̀]<�
����L8�������������������9;�����!L���E���J�������:������8�J�8�� ����8 :���E�������������8�����
9̀]<��<!����K���:9�<������������������ ��������������=�����������������������<��!�L���������������
������@ 

 

2.3 Key Success Factor ��%����$�%����&���%�'�("���.������/�	 �& 
 

2.3.1 ������ ,�%�����%,(�� 
9� ��Z���������@���������@!��9� ��L���� �!>���9b�<����������J8��T��9;��J��
��

����E���J����@!�� �! �J�����! L�J������������@�L��������@����������!>���9b�<��� �����
9� ��Z����=���8��E�<��L�K�����9b�<�������>9:�������K 
 1) �(�$ ��/�	 �&��������0��_���Y������ "��������������,(�� "���.������/�	 �&  

8��9̀]<���������������������E���]�� �<!���������������:��������8���������� :��� ��� 
�! �J�����!�����J����������8�������9;�m���=�@J<!���K��������r�� ��� OP��Z@ ��9�J��T
������������������J�:9 �E��<���J���������� �! ��J���������L����<!������������ �����K�O����c�! 
���=���� �������������K���� �9b�<������<�����J8��T�������E���J����@!����9� ��Z�
�!>���9b�<�����������������������E���J����@!��������@ �����K 
  (1) ���������������������!>���>TO�������������
��J�����!��� ����!>��@!��<!��
�E�<��L�����������������:9 �� �!>��9� �����L�>��9 �����J������ �! ���=��L��9� ��� �=�� ]��9>w� 
���<!� �! �J���9�X 
  (2) �!>���9b�<�������U����@X<�	���������<��������8�9;��J��
 �� �!>�� Niche ���
���8��������������=J��J����! ?8]O�� �! �!>���J8�����������8�J��
 
 2) �����#('����������$�%����&�"���.������/�	 �&�������������,$�,(��  
   8>����<!������K���� �� <������=��� �!����������! ��=������� U	���9;�9� ��Z�
�	��P��8����>��E�<��L������������������������ �����:��Z@��@���9��L9�>��������������8�����
�<!������������ �! ������
��J�����!�������<!�������������9;�9� ��Z�������������>� ���8����K�J����
�! L�J�������9;�8>�������!��� �� �J8������������������=J��J����! ?8]O��������������������
���:����L�����@�c������J8���� �����<������L��������������>TO��:�� ��K������������� ��L����
����J�����! L�J������K����:��8���������@�c�������L 



 ��������	�
�������������������������������������������������������� �! 
 

CA International Information Co., Ltd. 
www.caii-thailand.com 

18

 

2.3.2 ������#�$%�
�"�,(�� 
�J8��T�9� ��Z��P���������������J8��T� ������������=��!�>�mX�������������L�P����������@!�� 

�����������������E���J����@!�������<����������������@!��:�� ��9� ��Z����=���8��E�<��L�K����
�9b�<�������>9:�������K 

1) ��$#�$%�
���������0��_� �P������������J8��T�8������E���8 Top of mind ����<!�� 
�������������� �!����������������@������:9�������!���K �L����P���������E���]���!>��9� ������=�� �! 
�9UJVW���L��@����������� :����� ��!��V�X �J������U�� �! ���!�U�� U	��9� ����<!����K ��!��V�X��
�>T!��
T =���8�������9;�@!��L�����JK��=J� �����J������U���! ���!�U����K� ��L>�!J�������E�����
�J�����! L�J�������������������� �!�����!���������P9�LL�������<!��<!���!����!	���L:�� �! 
8������<�@���������������������!���K��L�����K����9� �����K:����L����<�@����������������������
� �!����P����L:����� 

2) #����%"����#�$%�
�"�,(��"�����, ����<��8����������������<!�� 
�������������� �! ����<!��<!������J�����! L�J��������������!�� :�����������:���9���L�������
��������9;��J@������:�� (Local Friendly) �@�9� ��Z���������>���
X�J��=��J@����������J�� U	����J��
�8�8��:98���<!���������������K�����9b�<��������8�����:����L�������������:���9;�� LL��K �9;�8>����
:��@�����������	�9� ��Z���K�!�L���<���Z���������������9;���@!��
TX��������J�� �����8���P�������������
���L�<!� �! ��� !������������!�U��������=���8����9� ��Z���K��P� U	���9;�9� ��Z��	��P��E���]������
����������� ��LL� 

���8����K�J�����8 =���������������������������������������K�����9b�<����� 
���X��O����c���K�����! �� ������������������! ��{�@����E���J����8�������L9`]<�����������������
9� �L��P��<�:�� ���9� ��Z�<!�� �� �������9���L8��?P�9� ��L������������� ����������������
�<!������������ ���8������J�����!�������<!������������ �! ����9!��O�������������������9;��E���] 
U	��8 =������ ��L��@�c����������K�����<!���������������� �!���:��@��:9 

3) ��� �� ��"��������������,(��"���.�����$�%����&���%�'�(��/�	 �&"� 
����, ����E���J����@!���������������� �!���:�����?����� ���. 8 ����<�����_̀a���������
�������_̀a�����:������������� 8��E��<�9�J��T���������������_̀a�����������9�J��T�����J�:9��L��
�K�����=�� OP��Z@ �����K���_̀a�����������K����������J����������������8!�9�J��T���������J��������������
����:9���=J�9�J��T �@���������E���J����@!����L�����������������9;��J8�����r�� ����9;�@!��L��<�
����	K� ��������c��@!����������������>TO���<�����	K� ����_̀a�����:����K��Z�=���������� ���
�E���J����@!�������>��������������J���������������LL�8� 8��!>���J8�����������8�J��
 ����
��� ��L@!����������������>TO�������P��K�����<�����	K� ���8����K����E���J����@!�����@�! �K���� 
���. ����L����P9�LL����J8�������@!�����8 �E���J�����������������!�����L@E��<���������
@!�����:�����:���E�<��L�K����<��:�� <����8@����E�����L���@E��<���������@!��������:����P���J������
�����<�� ���!��<��:��  

��	�� ���. @����E�����9���L����L�J8�����! �!>���9b�<������9� ����P������E���]��������K �=�� 
��!��V�X ���!�U�� �!  L�<!� :���E���J�������@�! 9A �����8���J�����! L�J������������������_̀a������
�����L���U����OP��Z@ �! �� L�� �������������:�����@����L��!��V�X �! ���!�U�� �����J�����! 
L�J���������������������K��!>���9b�<�������>� 8 ����������@����LL�<!� 
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3. ������#�'"�����$%���� #('�
���,(������$�%����&���%�'�("���.������/�	 �&  
 

3.1 ������#�'����
��������� �� ��!������,(������$�%����&���%�'�([O\%�
��� 
�   
           (+���J,/�
%%�/��'���) 

3.1.1 ����������������,(��  
1) �� ��������������� ���! ��{�O����c��� ���������� �=�� �� ���������� 

�� �����<��:�� 
�! O�����=�����������������������������������@�c���������9;� World Class �����K�OP��Z@ 
����� �! �� L�� �����8��9̀88>L��?P�9� ��L����������������K�����<Z����9`]<�����������K�c�����
����������������:������!����! :��������J��<�OP��Z@�9;� World Class Destination �=�� ������
��@�c���������LJ� ���<���� ���������! �����J����O�����K���� q!q ��������9`]<��! �9;�
9� ��Z�9̀]<������������������L�����@��������=�����  

2) ���. @����������:�9`]<�����:�������8���?P�9� ��L������K���� ���������� 
@E��<���������@!������K������������������ �!_̀a�������������r�� ���8��<���OP��Z@ U	������:��
�����8��K�E��<�?P�9� ��L����E����@!�����:���J���� :�����������?� ����������������������LL:��
�����8E���� �������9�J��T�����������������! ��Z���J����:����L :��:���E��	��	�?!�� �L���8 ��J�@���� 
�=�� ������������8E����������������� ���:������������������:�����>TO�� ������L�J<��8�����
�<!������������ 9`]<��J�����!��� ����<�L�J�������������������:��:�������>TO�� �������9���L
������������� �9;�@��  

3) ?P�9� ��L������K���������<� ���. !����9� =�������mX����������������=J� mass  
����r�� ���8��<���OP��Z@�����8��9`88>L�������������������J��������������������������@�! �<!��8 ��L
:�� �E��<���J���������� �>����� �! ��O��!��
TX�������������������:���>TO�� ���9� =�������mX
�����������������<��9� ���:��������@����>������:9���@!���������������� ��LL���������J8����
��������������������8�J��
�9;��E���]  

4) �� ������������������! ��{������������������<��L��>]�@L�J
���E��������<�
�����������	K�  

�����<�:��?P�9� ��L����E��������������@�c�������>TO������<�L�J��� :������9���L<!��!��
������������� U	���9;�9̀]<�<!������������������9� �L��P���K����?������! ��9̀88>L�����>��K���� 

5) ���. 8��@�K����9�JL�@J����r�� ��������:��! =�K�8�9`]<�O��!��
TX���:��������>� 
�K�������������� �=�� �������9���L������������� ���������������� �������J���������J�8�J� U	��
����������������L���!��9̀]<��<!����K@��Y ���:9����J��@��X��Z@ �E��<�O��!��
TX����K�����!�����:9
�����Y8���8�E��<���������������������L�P������!L@���K�������������:�� 

6) ���.�?���������J8�����:���	�
���������L�������������������>������ ����r�� ��� 
�E���8�����J��<Z����������������� !�����ZL:U@X��� ���. �����<�?P�9� ��L������@�����������
9��L9�>����:�9`]<�@���Y �����9� ��Lm>��J8�! ����E�@!��������������� �������E�
��������� �! ?!����	�
�����9;�9� ��=�X��K���9�JL�@J:����������8�J�  
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3.1.2 ������%�����&��� �'������������$�%����&� 
1) �>�<����������K�����9b�<�����8��<��� �=�� ���. �L@. �L8. ���L�! �����8��<��� 

��������9� =>�����������P9�LL������8���������=J�9�JL�@J��� �����J8��T�9`]<�������� �����<�
���������J���E��������� ���������������������9;�:9���J��������������L�������������������
�������������K�������J����=���8�����	K�  

2) �E�������@��8���������� ����E��������� ����<�����������������������������  
���X= ����������U������9� ���:�������	K� ��������c��@!����������������>TO���!>����K:�� 

3) ��������������L� �������:�9`]<���Z�U��9b���E� ����������<�L�J������������������ 
�<!������������ ������@�K���@�c����������������Z�<��������������� ����!�����P�����9���L��
�����J�������K�������������������� 

4) �� ������������������! ��{�����<������L����L�=� KPI ����������������� ���������
��@�c����������������������K���� 

5) ���. ������LO����c��������	�
� �E���J����8��@�K����L���������������������� 
�r�� ���8��<���OP��Z@�	K� �����<��9;����L�����?!J@L>�!�������������P�������������������LL��L��8� 
�! ?!J@L>�!��������P�O��L�J�����������������������@�� U	��8 �9;�������9`]<����9̀88>L��
?P�9� ��L�����������������������:�����>TO��������������8�����L>�!������8L����	�
����@��
����������������� 
 

3.2 ������#�'����
��������� �� ��!������,(������$�%����&���%�'�([O\%�$��-�&  
           (� �& �'%
�) 

3.2.1 ������,(�� 
1) �<��� ������������������! ��{����������������������8�<�?P�9� ��L����������

�������������L������������>�m���@�X�<���>���@E��<���������@!���9;� Green Island ���� 
?P�9� ��L���8E����������:���������L����� �! :�������8���@���9�JL�@J�����:� �E��<���J�������L��
� <����?P�����>�m���@�X�! ?P�9�JL�@J������L�����O����c���@�������<���>��9;� Green :������!���
��L��������?P�9� ��L�������������������� ���� ��?P�9� ��L���8E����������:��:����L�P��	�
���L��O����c��������K 

2) ���. �L������9� =�������mX�! ���@E��<���������@!�������� ��>��<��9;� 
Beach Destination �����8��?P�9� ��L���������������������<Z���� ��>������������������������
<������=��� �!�������� U	���=��9;�8>���������@!�� U	�����8 =���8�����������@E��<���
������@!���9;� Green Island 

3) �� ������������������! ��{����8�����������<�������������������!��
TX�����J��
������ ��>�������L?P�9� ��L��������8��?P�9� ��L������@�����������8>�������������m���
�����J��������������������<���� �����8�J�8�� ���� �������=��9;�8>����:�� 

4) ���. �L����?�����E�@!��� �!_̀a�����:�� �������9;��!���@��X����K�������
���L�!>���� ��>� ��� ���� ��� �@�� <�P���� �������  ����8 :������������=������������E�@!��
����������������� �!��_`a�����:��:�����	K��! !�������������������������������>�!�:�� 
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5) �� ������������������! ��{�����������L�>��������L��>]�@9� ��L�J8�������
����E�������������������<����r�� ?P�9� ��L�����������>TO��������K� �������
���@�c������
�>TO��������<�L�J��� �����8J@�E��	���������������������?P�9� ��L������8 :������9���L
������������� 

6) ���. =����E����9� =�������mX�! �E���J��J8�������@!���<���>��! � ����<���J���	K� 
�������@!��� ��LL��9;��E���] �! �<����J8�������@!�����E�����@!��9A 

7) =����������E����@!�����O����c��K� ?P�9� ��L���:���<Z��������8 �<� ���.  
�>��
��Xm��� :9�����L �L@. �L8. �����8��<������������J���<!����K:���������P���������������
������������� 

8) ���������������@!������������ ���. ����	����X�����������J�� �! O�����=�  
�<����������������������9� =>�<��� ����E��J8����������J����@!���<�����	K� 

 
3.2.2 ������%�����&��� �'������������$�%����&� 
1) �� ������������������! ��{��! ���X��O����c���������J��������������� ��������� LL

��m��TP9�O� @���Y O������� ��>��<��9;�� LL��@�c�� �����<���>��! � ����������������
����9;��������������������LP�TX�LL 9̀88>L����>��! � �������J���E��������� �������9;����! 
�=�� ���� LL�����J������E�<��L���J���/������=���!�=�X ���?������������������9;��LL@�����
@����E�:�����������:�:�� ���� :�������X����L�9;��8��O�������8�����9`]<� �=�� ��������
9��L9�>���� :VVb� ���������L����  �! � LL��m��TP9�O����Y O�����=��<Z���� ���. 
<�����X�����������J�����<�=������������9`]<�@���Y �<!����K����������:9�L��c��@��������������� 

2) O����c�����<��������! �?�����������L�>��E���L�P�!��������L���� ��>� U	����
����@JL�@�����Z������J�:9 �E��<�������8�����?����������� m���=�@J�P��E�!��:9��� �J��=��J@���
�����J��<��:9 �E��<����!��
TX��K���J����������8������ ����Y<��:9 

3) �<��� ��������������q��L�>���������@�c�����?P�9� ��L�������������������� �=�� 
��@�c���������L�J��� �������� �>TO�� �<�����@�c��������������� ��>� 

4) �� ������������������! ��{���������<���������������������9W��L��>]�@�! 
=��=���<���������LJ�@��8��@���9� �����!��������LJ��>��
��Xm��� �����<����������������@���=�@J
��������������������>��! �K���������������=������:�������	K� 
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 ����� 1   
��	
�������	�������������������
�����������������������  

 

1.1  ��	
�������	���������
�����������������������  
8���9:��;�����< ��� UNWTO ����:B�����������
������
���CD����
����CD���D��
��E���F ��

 B���G Top 50 D��
������ ���K� :��G��� D��
��C����<��������G�� 18 ���� ������������
������
����
��� (14.5  �������DO 2007) � �
����B�����< :B�����������
�������D��
������S�� ��	;T�������
����
���������
 ��U���DO 2005-2007 ������:�������G
���G��GD��
�����F ��E9������G Top 50 ��K� 
�G��� C����:B�����������
����
DV����
�������D��
�� Spain, USA, Mexico � � Greece 
�����K� ����
D��
�����F ���<��8�E:�� Future Brand �����S�� ��	;T
DV� Destination ��
DV���
 ��K� D��
�� 
Dominican Rp. ��<��� B���G�� 37 ���������
���� 4.0  �������DO 2007 ����D��
����� b�����9G
G���
���F �� ��c�T � �D��
����
DV�
������F 
U�� Fiji, Tahiti, Cuba C��E9� Top 50 ����:B�����������
������

������� �����9�����
f�� f����G�8 �
DV�:b������K� �G���C��
���<��8�E�8���<��� Top 10 ���D��
������
S�� ��	;T��� Destination ��
DV���
 
 ���U���DO  2005-2007  �����C��gE���9�����
f����:B����
�������
����CD
���������<��������G�� 37 ���������
���� 5.5  �������DO 2007 (E������ 1-1) 

���������G:���������
������K� D��
��C����<��������G�� 37 �������G 5.3 ��� ���
8���hi ��
DO 2007 � �
���
���G��G���C�����D��
������S�� ��	;T�����������
���������
 :�� Future Brand 
��U���DO 2005-2007 ��K� �G��� C�������C��:���������
����
DV����
�������D��
�� USA , Spain 
� � Australia 
�����K� ���� Dominican Rp. ��<��������G�� 48 �������G 4.0 ��� ���
8���hi ����D��
��
��� b�����9G
G������F � ��� ��c�T �����K�D��
����
DV�
������F 
U�� Fiji, Tahiti, Cuba ���<��8�E:�� 
Future Brand �8���<��� Top 10 ����S�� ��	;T��� Destination ��
DV���
 C��E9������G Top 50 ���
���C��:���������
���� (E������ 1-2) 
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E������ 1-1 :B�����������
������CD
����D��
����C����G����8�E�8�
DV� Top 10 Brands �����������
���������
  
                  ��DO 2005-2007 
D���G
���G��GD��
�������������
����CD
������� 50 �����G���� �DO 2000,  
                   2005-2007 

 
Country 

Full year Arrivals Change 
2000 2005 2006 2007 05/04 06/05 07/06 

(million) (%) 
Rank World 683 803 847 904 5.4 5.5 6.1 
2 Spain 47.9 55.9 58.2 58.7 6.6 4.1 1.1 
3 United States 51.2 49.2 51.0 56.0 6.8 3.6 9.8 
10 Mexico 20.6 21.9 21.4 21.4 6.3 -2.6 0.1 
16 Greece 13.1 14.8 16.0 17.5 10.9 8.6 9.2 
18 Thailand 9.6 11.6 13.8 14.5 -1.4 19.5 4.6 
23 Egypt 5.1 8.2 8.6 10.6 5.8 4.9 22.7 
40 Australia 4.5 5.0 5.1 5.6 5.2 0.9 2.0 
41 Brazil 5.3 5.4 5.0 5.0 11.8 -6.4 0.2 
47 Dominican Rp 3.0 3.7 4.0 4.0 7.0 7.4 0.4 
N/A Maldives  0.4 0.6 0.7 -35.9 52.3 12.3 

N/A Aruba   0.7 0.8 0.6 -5.2 11.2 

N/A Bahamas  1.6 1.6 1.5 3.0 -0.5 -4.6 

N/A Barbados   0.6 0.6 -0.7 2.7 2.1 

N/A Bermuda   0.3 0.3 -0.7 10.9 2.2 

N/A Jamaica  1.5 1.7 1.7 4.5 13.5 1.3 

N/A Cuba  2.3 2.1 2.1 12.1 -4.9 -1.4 

N/A Fiji  0.5 0.5 0.5 9.4 -0.9 -1.6 

N/A Tahiti N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

1 France 77.2 75.9 78.9 81.9 1.0 3.9 3.8 
4 China 31.2 46.8 49.9 54.7 12.1 6.6 9.6 
5 Italy 41.2 36.5 41.1 43.7 -1.5 12.4 6.3 
6 United Kingdom 23.2 28.0 30.7 30.8 9.2 9.3 0.7 
7 Germany 19.0 21.3 23.5 24.4 6.0 10.1 3.6 
8 Ukraine 6.4 17.6 18.9 23.1 12.8 7.4 22.1 
9 Turkey 9.6 20.3 18.9 22.2 20.5 -6.7 17.6 
11 Malaysia 10.2 16.4 17.5 21.0 4.6 6.8 19.5 
12 Austria 18.0 20.0 20.3 20.8 3.0 1.6 2.5 
13 Russian Federation - 19.9 20.2 20.6 0.2 1.3 2.3 
14 Canada 19.6 18.8 18.3 17.9 -2.0 -2.7 -1.8 
15 Hong Kong (China) 8.8 14.8 15.8 17.2 8.2 7.1 8.4 
17 Poland 17.4 15.2 15.7 15.0 6.4 3.1 -4.4 
19 Macao (China) 5.2 9.0 10.7 12.9 8.3 18.5 21.2 
20 Portugal 12.1 10.6 11.3 12.3 -0.3 6.3 9.2 

�LM�L
���N����O�
�P��P� Top Beach 
Destinations by 
Future Brand  

S�T��� 
2005-2007 
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     E������ 1-1 :B�����������
������CD
����D��
����C����G����8�E�8�
DV� Top 10 Brands �����������
���������
  
                       ��DO 2005-2007 
D���G
���G��GD��
�������������
����CD
������� 50 �����G���� �DO 2000, 2005- 
                       2007(E��) 

 
Country 

Full year Arrivals Change 
2000 2005 2006 2007 05/04 06/05 07/06 

(million) (%) 
21 Saudi Arabia 6.6 8.0 8.6 11.5 -6.5 7.3 33.8 
22 Netherlands 10.0 10.0 10.7 11.0 3.8 7.3 2.5 
24 Croatia 5.8 8.5 8.7 9.3 7.0 2.3 7.5 
25 South Africa 5.9 7.4 8.4 9.1 10.3 13.9 8.3 
26 Hungary - 10.0 9.3 8.6 -18.3 -7.2 -6.7 
27 Switzerland 7.8 7.2 7.9 8.4 - 8.8 7.4 
28 Japan 4.8 6.7 7.3 8.3 9.6 9.0 13.8 
29 Singapore 6.1 7.1 7.6 8.0 8.0 7.2 4.9 
30 Ireland 6.6 7.3 8.0 8.3 5.5 9.1 4.1 
31 Morocco 4.3 5.8 6.6 7.4 6.7 12.2 12.9 
32 Untd Arab Emirates 3.9 7.1 - - 15.0 - - 
33 Belgium 6.5 6.7 7.0 7.0 0.6 3.7 0.7 
34 Tunisia 5.1 6.4 6.5 6.8 6.3 2.7 3.2 
35 Czech Rep 4.8 6.3 6.4 6.7 4.5 1.6 3.8 
36 Korea, Republic of 5.3 6.0 6.2 6.4 3.5 2.2 4.8 
37 Indonesia 5.1 5.0 4.9 5.5 -6.0 -2.6 13.0 
38 Sweden 3.8 4.9 4.7 5.2 4.4 -3.2 10.5 
39 Bulgaria 2.8 4.8 5.2 5.2 4.5 6.6 -0.1 
42 India 2.6 3.9 4.4 5.0 13.3 13.5 11.9 
43 Denmark 3.5 4.7 4.7 4.8 6.3 0.4 0.6 
44 Argentina 2.9 3.8 4.2 4.6 10.6 9.2 9.3 
45 Bahrain 2.4 3.9 4.5 4.9 11.4 15.5 9.2 
46 Vietnam 2.1 3.5 3.6 4.2 18.4 3.3 16.4 
48 Norway 3.1 3.8 3.9 4.4 5.4 3.2 7.5 
49 Taiwan (pr. Of China) 2.6 3.4 3.5 3.7 14.5 4.2 5.6 
50 Puerto Rico 3.3 3.7 3.7 3.7 4.1 1.0 -0.9 

         ���� : World Tourism Organization (UNWTO) Volume 6 No.2 June 2008 � � Volume 7 No.2 June 2009 

 8���
8Eb: N/A = C��E9������G Top 50 ���C�����G�����<��������G��
����� 
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E������ 1-2 ���C��:���������
�������D��
����C����G����8�E�8�
DV� Top 10 Brands �����������
���������
 �� 
                  DO 2005-2007 
D���G
���G��G���C�����D��
�������������
����CD
������� 50 �����G���� �DO 2000,  
                  2005-2007 

 
 

Country 
 
 

US$ Local currencies, current 
 Prices (% on previous year) 

2000 2005 2006 2007* 05/04 06/05 07*/06 

(million)  

Rank World 475 680 742 856    

1 
 

United States 82.4 
 

81.8 
 

85.7 
 

96.7 
 

9.7 4.8 12.8 

2 Spain 30.0 48.0 51.1 57.8 6.0 5.6 3.6 
8 Australia 9.3 16.9 17.8 22.2 6.9 7.3 12.2 
11 Thailand 7.5 9.6 13.4 15.6 -4.8 31.8 5.9 
12 Greece 9.2 13.7 14.3 15.5 6.7 2.9 -0.3 
17 Mexico 8.3 11.8 12.2 12.9 9.3 3.2 5.9 
27 Egypt 4.3 6.9 7.6 9.3 11.8 10.8 22.6 
40 Brazil 1.8 3.9 4.3 5.0 19.8 11.8 14.8 
48 Dominican Rp 2.9 3.5 3.9 4.0 11.6 11.3 2.8 
N/A Maldives - 0.3 0.4 0.5 - - - 

N/A Aruba 0.8  1.1  3.2 -1.8  

N/A Bahamas 1.7 2.1 2.1 2.2 9.8 -0.6  

N/A Barbados 0.7  1.0  15.6 7.8  

N/A Bermuda 0.4  0.5  0.7 14.9  

N/A Jamaica 1.3 1.5 1.9 1.8 7.4 21.0  

N/A Cuba  2.2 2.0 2.0    

N/A Fiji 0.2 0.4 0.4 - 2.0 1.2 - 

N/A Tahiti N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

3 France 30.8 44.0 46.3 54.2 -2.8 4.3 7.2 
4 Italy 27.5 35.4 38.1 42.7 -0.7 6.7 2.5 
5 China 16.2 29.3 33.9 41.9 13.8 15.9 23.5 
6 United Kingdom 21.9 30.7 33.7 37.6 9.5 8.5 2.7 
7 Germany 18.7 29.2 32.8 36.0 5.4 11.4 0.6 
9 Austria 

 
9.8 16.1 16.6 18.9 5.7 2.7 4.0 

10 Turkey 
 

7.6 18.2 16.9 18.5 14.2 -7.2 9.7 

13 Canada 10.8 13.8 14.6 15.5 -0.4 -0.5 0.2 
14 Malaysia 5.0 8.8 10.4 14.0 7.5 14.1 26.3 
15 Hong Kong (China) 5.9 10.3 11.6 13.8 14.2 12.9 18.8 
16 Netherlands 7.2 10.5 11.3 13.4 1.4 7.3 8.4 

�LM�L
���N���
�O��P��P� 
Top Beach 

Destinations by 
Future Brand 
S�T���LV 

2005-2007 
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    E������ 1-2 ���C��:���������
�������D��
����C����G����8�E�8�
DV� Top 10 Brands �����������
���������
 �� 
                      DO 2005-2007 
D���G
���G��G���C�����D��
�������������
����CD
������� 50 �����G���� �DO  
                      2000, 2005-2007 (E��) 

 
 

Country 
 
 

US$ Local currencies, current 
 Prices (% on previous year) 

2000 2005 2006 2007* 05/04 06/05 07*/06 

(million)  

18 Sweden 4.1  7.4  9.1 12.0 21.5 21.1 21.1 
19 Switzerland 6.6 10.1 10.6 11.8 5.1 6.3 6.4 
20 India 3.5  7.5  8.6 10.7 18.2 18.4 13.4 
21 Belgium 6.6  9.9 10.2 10.7 6.9 2.7 -4.5 
22 Poland 5.7 6.3 7.2 10.6 -4.9 10.7 30.9 
23 Portugal 5.2 7.7 8.4 10.1 0.1 7.6 10.8 
24 Macao (China) 3.2 8.0 9.8    - 6.5 23.0 - 
25 Russian Federation 3.4 5.9 7.6 9.6 6.1 30.0 25.9 
26 Japan 3.4 6.6 8.5 9.3  34.8 11.6 
28 Croatia 2.8 7.5 7.9 9.3 9.0 4.9 7.3 
29 Singapore 5.1 5.9 7.2 8.7 11.5 16.1 14.2 
30 South Africa 2.7 7.3 7.9 8.4 14.8 14.4 11.2 
31 Morocco 2.0 4.6 6.0 7.3 17.7 28.1 13.4 
32 Czech Rep 3.0 4.7 5.5 6.6 3.7 11.7 7.7 
33 Denmark 3.7 5.3 5.6 6.1 -6.8 4.6 0.9 
34 Ireland 2.6 4.8 5.3 6.1 9.2 10.2 3.9 
35 Korea, Republic of 6.8 5.8 5.8 5.8 -4.3 -0.3 0.2 
36 New Zealand 2.3 4.9 4.8 5.4 -4.4 6.0 0.8 
37 Indonesia 5.0 4.5 4.4 5.3 -5.8 -1.6 20.2 
38 Saudi Arabia   - 5.4 5.0 5.2 -16.5 -8.5 5.4 
39 Taiwan (pr. of China) 3.7 5.0 5.1 5.1 18.2 3.2 0.0 
41 Lebanon  - 5.5 5.0 - 2.2 -9.3 - 
42 Untd Arab Emirates 1.1 3.2 5.0  - 102 55 - 
43 Philippines 2.2 2.3 3.5 4.9 12.3 54.6 40.8 
44 Hungary 3.8 4.1 4.2 4.7 1.2 2.0 2.3 
45 Ukraine 0.4 3.1 3.5 4.6 22.1 11.5 31.9 
46 Norway 2.2 3.5 3.8 4.4 6.5 7.1 6.4 
47 Argentina 2.9 2.7 3.3 4.3 22.1 22.5 29.0 
49 Luxembourg 1.8 3.6 3.6 4.0 -1.2 -0.9 1.4 
50 Vietnam   - 1.9 3.2 3.5 - 71.7 9.4 
���� : World Tourism Organization (UNWTO) Volume 6 No.2 June 2008          

 8���
8Eb: N/A = C��E9������G Top 50 ���C�����G�����<��������G��
����� 
                   * ���
DV�E��
 �D����;���
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1.2 �P��P�L
���N����O��������
����������������������� 
 

1.2.1 �P��P�L
���N�������	�P�WXY�������S�������
�������������������������� 
Future Brand :��
�gGCfET www.countrybrandindex.com (2008) � �����������:�������G World~s Top 
Country Brand 2005-2008 �G��� 10 �����G Best Country Brand for Beaches ��DO 2005-2008  
����G��� ���9G
G��� � ��� ��c�T 
DV�D��
������<��� B���GE��F ��E9������GD��
������S�� ��	;T���

����������������
���������
 ���� ��� 4 DO �����E��
����   

����D��
��C����<������G 7 ��DO 2005 
 �����
DV������G 9 ��DO 2006 � �C��E9� Top 10 ��
DO 2007 � � 2008  ��� �
������� Top 10 D��
����E9������GS�� ��	;T���
������������
����
���������
 �������K 
E������ 1-3 D��
������S�� ��	;T���
����������������
���������
 ���� � 2005-2008 

�P��P� LV 2005 LV 2006 LV 2007 LV 2008 
1 Bahamas Bahamas Maldives Maldives 
2 Maldives  Maldives  Tahiti Tahiti 
3 Australia Fiji Bahamas Bahamas 
4 Fiji Brazil Australia Dominican Republic 
5 Jamaica Greece Dominican Republic  Australia 
6 USA Australia Jamaica Fiji 
7 Thailand Jamaica Aruba Barbados 
8 Greece Dominican Republican Bermuda Mexico 
9 Spain Thailand Mexico Bermuda 
10 Egypt Cuba Fiji Brazil 

 

 Future Brand 
DV�����8������ Interpublic Group of Companies, Inc f��
DV�G�9	����D���	���
�������:�� B���G ��������:�� B���G�B����D��
�9������9������B��9:�� ����B���:���������<�
U���U�h 
� ���������9�E��
 ������9E9�������
��������E� �D��
��    
 

1.2.2 �P��P��������������������L
���N����O��������
�����������������\]������� 
         �O\�

�^
_�L
��������^�������������\����
 Vote ����P�����������S� Website ����� 
         T_������������
���������������� 

  

���:�����:�������G���D��
������S�� ��	;T�������������
���������
 ��� Future Brand 
��8����� 1.2.1 � �� ��������:�������G�8 ��� ��9:�����������
���������
  
U�� Top Beach, Resort 
�9:����E���F 
U�� �B��KB� �D� � � Cruise :������8�E����<�G�9�S�8����������
������ Website ����
U��
���������������
����E���F ���� ����8 ���8�� ����G������8 ������
����E���F ��
DV��<������ �
D��
������<���S<�9S���� �
������GC����E9������GE��F ���� � �������K (������� �
�������D��
����
C����G����8�E ������S������ U) 
(1) Top 10 Best beaches :�� www.timesonline.co.uk D��
����
 �����
DV���;����	���E9������G ��� 

�� ��c�T �����<��������G�� 2 
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(2) Top 10 Beautiful Beach :�� Yahoo.com D��
����
�
U��E�������
�����E�����<��� �
������GC����
E9������G ��� c� 9DD���T �����<��������G�� 7 

(3) Top 10 Best Bare Beaches :�� www.fivestaralliance.com C����D��
����
 �����
DV���;����	� 
8���D��
����
�
U��E�������
�����E���E9������G ��������8h�:���<���D��
����G�b��D 

(4) Top Best Beach Party :�� www.fivestaralliance.com 
�����������D��
��C�� E9������G�� 6  
 

(5) Top 10 Romance Beach :�� www.timesonline.co.uk D��
����E9������G ��� ��
 
f�� E9������G�� 5 
� ��� ��c�T E9������G�� 8 

(6) Best Honeymoon Resorts :�� /www.fivestaralliance.com D��
����E9������G ��� ��
 
f�� E9������G
�� 4 � ��9�����
f�� E9������G�� 8 

(7) Top 5 Families~ s Beach :�� /www.timesonline.co.uk C����D��
����
 �����
DV���;����	� 8���
D��
��������K���
�
U��E�������
�����E�E9������G 

(8) Best Beach Resorts :�� www.fivestaralliance.com ����S<�� S<
�gE���D��
��C�� E9������G�� 12  
(9) Top 10 Dive Sites :�� /www.scubatravel.co.uk/ ��E9������G 4 ��� Barracuda Point, Sipadan Island 

�����
 
f��  
(10) Top 10 World's Best Spa Resorts :�� www.fivestaralliance.com ��E9������G 6 ��� Banyan Tree  

  Cherngtalay, Thailand � � Four Seasons Bali Jimbaran Bay, Denpassar, Indonesia E9������G 9 
(11)  Best SPAS IN OVERSEAS HOTELS :�� www.cntraveller.com  �G��� The Spa, One & Only  

   Reethi Rah, Maldives E9������G 3, The Spa, The Datai, Langkawi, Malaysia E9������G 5,  
   Banyan Tree Spa, Banyan Tree Phuket, Thailand E9������G 6, Six Senses Earth Spa, Six  
   Senses Hideaway Hua Hin, Thailand E9������G 8, Oriental Spa, Oriental Bangkok, Thailand  
   E9������G 13, Anantara Resort & Spa, Hua Hin, Thailand E9������G 15 

(12)  Best Beach Houses :�� www.cntraveller.com �� BAAN KEEREE  ���D��
��C��E9������G�� 3  
   � � MARINA BAY VILLAS   MALAYSIA E9������G�� 13 

(13)  Best CRUISE LINES :�� www.cntraveller.com C����D��
����
 �����
DV���;����	� 8���D��
�� 
   ������K���
�
U��E�������
�����E�E9������G 

(14) READERS' TRAVEL AWARDS 2008, ISLAND :�� www.cntraveller.com 
�G��� �����G 1 ����� ��c�T ������b�E9������G�� 6 G�8 � E9������G�� 8 S<
�gEE9������G�� 13 � �
 ������ ��
 
f��E9������G�� 19 

(15) Best Beaches by Season http://www.timesonline.co.uk 
� Winter (December, January, February) ��E9������GC����� Datai Beach, Langkawi, Malaysia, 

�������C������E9������GC����� 
�������� 8��D��E��� �
������� 
� Spring (March, April, May) C����D��
����
 �����
DV���;����	� 8���D��
��������K���
�
U��

E�������
�����E�E9������G 
� Summer (June, July, August) C����D��
����
 �����
DV���;����	� 8���D��
��������K���
�
U��

E�������
�����E�E9������G 
� Fall (September, October, November) ��
���� Kuta Beach ���G�8 ���E9������G 

(������� �
����������S������ U) 
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:������< ��� Vote ����������
������ 15 ��������
����������G�������
���������
 ����E��
�G��� D��
��C��E9������G
���� 7 ������
�����K� C����� 1) Best Party Beach (
��������) 2) Best 
Beach Resort (��S<
�gE) 3) Best Spa Resort (��S<
�gE � �8��89� ) 4)Best Spas in Overseas Hotels ( 
��S<
�gE 8��89� � ���b�
��i) 5) Best Beach Home (��S<
�gE) 6) Best Island (��b� ����� � � S<
�gE ) 
7) Best Winter Season Beach (S<
�gE � �����)  �����C��gE��
DV���������
�E���D��
���� �
������GC�� 

U�� ��
 
f��E9������G 7 ������ C����� Top 10 Romance Beach, Best Honeymoon Resort, Top 10 
Dive Site, Best Spa in Oversea Hotel, Best Beach House, Island � � Best Beach in Winter ����
G�8 � �9�����
f�� E9������G 5 ������ C����� Best Honeymoon Resort, Top 10 World Best Spa 
Resort, Island, Best Beach in Summer � � Best Beach in Fall ������ ��c�T��K����������:�
DV� The 
Best Beach Destination :�� Future Brand 4 DOf��� �E�:����� Vote ����������
�������CD��
�gGCfET
E���F E������������E�� �G���E9������G
���� 3 ������
�����K� C����� Top 10 Best Beach, Top 10 
Romance Beach � � Best Spa in Oversea Hotel 

 

1.3 a��
�������������
������������
����������������������� ������b�� 
 

 1.3.1 a��
�������������
���  
IPCC (2007) C��D����;���C�����S����DO 2100 �b;8S<�9
� ������ �:�
�9���K���� 1.8�4.0 

����
f 
f��� ���;�������< :������bEb�9���9��� (2551) �g��������b;8S<�9
� ����K�DO���C���g

�9���K� 1 ����
f 
f�����U��� 40 DO��������
U����� �������bEb�9���9��� (2550) C���G��� ����G
���S���� ��������
DV� 3 � b�� �����K 
 1) a��
������c���	����P������cW�Y �����D�D������S<�9��������������
D���D����8���G������ ��B� �����������:��B�CD�<�����
:gGD���8���
���U��9E 
U�� ���
�9�� ���������� 
���:����K���
D ����D �S<�9�����������GS<�9S���g�B��8�
�9����E9�E�� ����������:��� ������
�����b���������������K�  
 2) a��
��������
a�O���^�
 �b;8S<�9���<���K��B��8�U���
� ����
:�9h
E9G�E�����U��K� � 
� � 9E � � ��GG�9
��
�	E����������
D ���CD ������� ������b�������D�������;T����U�E9 
�B��8�
�9����U� ������� ������9� ����GE���<D�GG��������U� ������G�������E�<��U 
�9��KB�����
��K���
���D <�:�����
�9��<���K��������G�KB���
  �b;S��� ��8 ���KB�:�� � � � ����GE�����D���� 
:�����
D ����D ��b;8S<�9�KB� ������KB� ���C8 ����KB�:��� ����8�b�
���������Eb��8�� ���;���
G����K�����:C����GD����U�T 
����:��D �G��U�9��������
:�9h
E9G�EC�������b;8S<�9�KB���
 ���<���K�  
 3) a��
��������
�	O��d��ef����
��P��f]����� ���
�9���K�����b;8S<�9
� ���B��8�
����G�KB���
 �<���K� �B��8��b;S��� ��8 ���KB�:�� � � 
�9����E9�E�� ��������������D��U���
� ����GE����GG�9
��� �������
f��U������ IPCC (2007) ������;T�����DO 2100 ����G�KB���
 :�
�<���K� 21-47 
f�E9
�E� ���� ����G:��������b��������K���
�������
 g�������K���� ��8 ���KB�:��
:B���� �;��� Mcgranahan (2008) U�K��� D��U���� �f����<����f����E�����D����; 75% ����<������D

�
U�� �9�
DV�:B���� 21 D��
�� �����8h�
DV�
��� ��D��U��������������8�����<�����K���
����� ��� 
10 D��
������D��U���8����������K���
���� C����� :�� �9�
��� G��� �
�� 
������� �9�����
f�� h�Db�� 
���9DET �8����
��9�� c� 9DD���T �����K�D��
��C������ 
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    1.3.2 a��
�������������
��������
�����������������������������b�� 
               � ����G���S���� �����E���������
������K��G�����
DV� 4 ������� 1) � ����G���E�� 

U�� 
�9�����
���8��E���8 ������
���� ���
D ����D ���<�� ����
���� 2) � ����G������� 
U�� 
����GE�����������KB�� ������������K������:B�
DV�E���������
���� 3) � ����GE�����G�����
����
���� 
U��  ����B�8�����G�����
��9��8������
�9��������
������ ����
�9����f
�������:� 4) 
� ����G���������������� 
��	��9:� �������������U�E9 
U�� D�h8������ ��KB�� �S���9G�E9
�b���� ���:�����GE������D ��S��� ����:��������S���������
����E���� 
DV�E�� ��K���KUNWTO 
(2008) � �������bE��8�����������
���������
  C����G� ����G:��S���� �����
U����� ����G��
���
DV����������� 
 

1.3.2.1 a��
�������^�������
O��
��
����������������� 
 :����������� UNWTO (2008) � ������� ���:�����
D ����D ��S��S<�9������B��8�

�9�� ����GE���������
���������
  �����K  
1) ���
�9���K�����b;8S<�9 ���� ����GE���������
���������
  ��� �B��8���<�� ����
����


D ����D � ���
�9����
�9���K����� ���������� 
�9�E���b����G��
����������
�9���K� 
�9�
���
D ����D �E��:B����D��U��������U ��E�TD��� ��� � ��:����8�
�9����������������<� � �

�9����������G��������S��G��U�9� 

2) ���
�9���K��������G�KB���
  ���� ����GE���������
���������
  ��� 
�9�������
f��8���
���� �����U������ �<h
�����K���U��8��, 8������ � �
�9�E���b����D������� ����	�U������
��
  

3) ���
�9���K�����b;8S<�9�KB���
  ���� ����GE���������
���������
  ��� 
�9�D������c�����
�9�
�����K� � ��<h
���������S������������9���U��9E�E��KB� 

4) ���
D ����D �����9
���9�������9���U��9E����
  ���� ����GE���������
���������
  ��� 
�9�
����
���8��E������U�E9� ��9���U��9E���8 ������
���� � �G�9
�;
�E����������
�����<������

�9����E9�E�� 

5) ������� ������b����������b
�9���K� ���� ����GE���������
���������
  ��� 
�9�����

���8��E���9��B���������������:B�
DV�E���������
���� � �
�9�E���b������D�����S���<���K�� �
����
���8��E��G�9	��D�����S��  

6) D�9��;�� � �� ������
8�����KB���G����K���
�9���K� ���� ����GE���������
���������
  ��� 

�9��������� ��KB� � �
�9��������U9����������KB���8����S���������
����� �S�����F  

7) ���������������������b�����<���K���G����K��� ���� ����GE���������
���������
  ��� 
����8�
�9�����
���8��E�������������K������:B�
DV�E���������
���� � �
�9����
D ����D ����
��<��  

  
 ��K���K��E����������� ����G:��S���� �����E���������
���������
  �����K 
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  1) �P������a��
�������^��������������������
��P����  
   �8 ������
���������
 ��C����G� ����G:��S���� ����� �������K 

(1) � ����G:�������b�������S������U�E9 
- ���
�9����b�b������8�<�
����� ��c�T ��DO 1987 ���������
���8��E���������������8����
D��
��
�9�����
���8��:�E���D���B���� �������
 9�
����G9�����������
���� ���������

���8��E����K�S������ ��b��9:
����������
����:B������� 

(2) � ����G:�������b�������S������U�E9 
�9����b
���9
����8 ��D��
�� 
U�� 
�g�f9�� 
�8����
��9�� � �D��
����G���9G
G��� ���������
���8��E��U��9E �����T�9� ���������
��K������:B�
DV�E���������
�������G� E���
����GD����;:B�������
���G<�;��8 ������
����
S����D��
�� 

(3) � ����GE���9���U��9E����
  

- ���9�9��� C��
�9�D������c�����CD�������� � 15 (Jakarta Post, 2008) 
- ���
E�
 ���8 ��D�����������8h�C����G����
���8�������E��
����� ��<��B� ��:�
8 ��
���� 
5%(Jakarta Post, 2008) 

- 
���G�8 ��8 ��D�����������8h�� ���:B����U�9����D������������b���� � C����G����

���8������ � 65  (Jakarta Post, 2008) 

- S<�9S���Df9c��:B�������
E����
 E���<� � � ���;���
E����
 E��
���
�9���K� 
(�8��9��� ��
�	E����E�T, 2551) 

(4) � ����GE����K���U��8��8���8������ 
- D�D���9��9��
�����K���U��8��:���KB������ �������
f��U������CD� ������ � 25 ���
��� 
- � �����������8���b���9�
���� � 2 
�����8�<�
����9�9G�E9����8���b���Df9c��:�8��CD
����
 
���G����� ��
���E��DO 2548 

(5) ������
f��U������  
- ��
��f� �� � �
f�
f  T ��D��
�����f�
��� �B��8�U���������� ��
DV���������������� 
�B��8�
�9�����
���8��E�������������K����� �������8�<�9�U����
  (Mahongo, 2006) 

- 
������ 9��9���
���� ���D�������KB�E�K�C����G����
���8��:��������� �����U������ 
(Mahongo, 2006) 

- G��D��
����� b�� EU ��K���U�������<����
f��
DV����������� 500 
�E� E���
����GD����;
D������� ����C� 800-1,000  ����<�� 

- �8���b���9�
�������E����E� D������
�9����c������ �E�� ��������� � 50 
 
���:����K UNWTO ���C��D��
�9��������� ����G��S<�9S��E���F ����9:��;�:�� ��	;�

���S<�9���E�T �8 ������
���� E ��8 ��� ��<����������������
���� � ���D��
�9��G�����K����9��E 
(Hot spot) ��������������:�C����G� ����G�b���������K�����
DV�
��� �����K 

• ���9G
G��� ���:����b;8S<�9
� ������<�����<���K� ������� ������b�������S������U�E9
�<���K� 
�9��������� ����������KB�:�� �<h
�������8 ��8 �����U��S����������
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�����
�9���K��������G�KB���
  
�9������G��� ���������:��E��
�9������K� 
�9�����C��
�����������
����� �
��	��9: 
�9�E���b������������
����:�����G��������
���D������
� �G��
��� ����G�<� 

• 
��9
E��T
�
���� :����b;8S<�9
� ������<�����<���K� 
�9��������� ����������KB�:�� �<h
���
����8 ������U��S��G�G� � ���������
  
�9������G��� ���������:��E��
�9� 
�����K� 

• � b��D��
����
DV�
������8���b���9�
��� � ��8���b���Df9c�� :���������� �����
�b�������S������U�E9�<���K� 
�9��������� ���������KB�:�� �<h
�������8 ��8 �����
U��S��G�G� � ���������
  �����
�9���K��������G�KB���
  
�9�E���b������������
����
:�����G��������
���D������� �G��
��� ����G�<���K� 

 
2) a��
�������^��������������������S�L
���Nb�� 

 

D��
��C��
DV�D��
��8������������
���������
 C����G� ����G:��S���� ����� E���������

�9���K�� ��� �
8g�C��U�� ��� ������
f����K���U������ (�B����������G��� ����������������U�E9� �
�9���� ���, 255) 

(1) ����C������E������� G����K������:��8���E��� :���Gb�� ����� U Gb��� ���
U9�
��� 
�9�
D�h8����
f����<�������G�b������8���� 5-12 
�E�E��DO ������������
f��
� �� 9.9 
�9� 
�E� 
U��  
- 8��G��U��:��8���E��� 8���������8��CD ���� �D�D�  
- U���������8�	T��� �B�
S�G��D���:��8�����
U9�
�����K����9�8��CD D��U�U�E�������

��������K��� 
- 8���������� �8�����
���� :��8�������� C��8 �
8 ���S��U��8�����E��CD�E���

 ��	;�
DV��<D���:����T
��K�� 
(2) ����C��E��G� 
- G����K������:��8�����b��D����� ��b�
���8���� ��b������� ���b�������� ��

��������C8�� ���������
f��������b����������b���8���� 7.3-25 
�E�E��DO 
������������
f��
� �� 8.4 �9� 
�E� 

- EB�G �8 �c����� �B�
S������b��
:���T :��8�����b��D����� ��������
f��U������
���
�����
�EUb�U������E��
���� :�D��U�U�E������������9�:��
�9��� 200 ����
����

8 ��
���� 105 ����
���� 

- 8��G���b�
���� :��8�����b�������� �<����
f��
DV������������ 800 
�E� � ��
Ub�U�G���b�
�����8�8��CD 

(3) ����C������E����E�  
- G����K������:��8���
�U�Gb�� D��:�G��������T Ub��� �b��	��T���� ������������U 

��� � D�EE���� �����9��� U������� �8��������������
f��������b������<���U���  
5-20 
�E�E��DO ������������
f��
� �� 7.6 �9� 
�E� 
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- U������G���D�� :��8������ ��<����
f�� ���������
���8�����
������������ 
- 8������b�� �8��
:���B���h :��8���
�U�Gb��
DV�����C����G� ����G������b���� �����

����
���8��E��Ub�U�� ������������K����:B������� 
- ��K���G�9 
�;D������KB �
�U�Gb��  :� �8���
�U�Gb��  ���D������KB�D��;Gb��  :� �8���

D��:�G��������T ����K����<����
f��CDD����; 2,900 C�� ��U��� 40 DO�������� �����
����
���8���������E������� �8 ������
����U��8��E���F 

 
���:����K������ ����G��
8g�C��U��
:�� �
�9���K�� ����D�::bG����� ����
���8����
�9�

��K���G�9���U��9E����
  ���:����� ����GE����GG�9
��� ��9:��������B��KB������8 ��
 ���C��C�� 
U�� 

•  ��
 ������������ 10 DO�����������b;8S<�9
�g� ���U���
�����������-
�	��� �B��8�
�9� 
- �� ��TE����
�E�KB�E�K�
E9G�E��������
�g� �B��8�����E�T�KB������8h�� ���E�T�KB��D �F 

E��
����������K�
U�� ���
G���8<� ���������b�G��U�9� ����8�
�9����E������
�������
����:����E�T��
 U�9��D �F ��
����� (���.C�����, 2551) 

- 
�9�E�����B��8��KB��b������ ��� ��TE��U�9�������8�
�9���������
:�9h
E9G�E�����
���
�g� �B��8��������
������CD�����KB�8����B��KB�:��<��������KB�
�g� �b��� ��<������� �������K�
E��E�� (���.C�����, 2551) 

•  
���
� :��8���S<
�gE�� D������c�����
DV�G������ 36% � �c�������K���� �� 18% 
(���G���9:��� �������������������
 � �U������) 

•  
����b�9���T :��8�������� D�������������bT Acropora spp. ��
����K�8������ 8 ��
�9����c��
����B��8�D������U�9����� ���8��CD
���G��K�8�� (�9���T, 2550) 

•  
������� :��8������G� ��D������c�����
DV�G������ 28%  c�������K���� �� 14% D����; 
5% ���D������
�9�E��:�����c����� (���G���9:��� �������������������
 � �
U������) 

•  ���89�����89���� :��8������G� D������
8���
��� ����S�������� D ������8h���:B����
���� � (www.komchadluek.net, 2551) 

•  
��� ��E� :��8������G� � ���E��KB���������b����:������������KB�
�g�
������� �U������ �B��8�
D �E��:B������� (www.komchadluek.net, 2551) 

•  ��
 ���:��8���Ub��� �GD������c�������K������������ 10 C�� (www.businessthai.co.th, 
2551) 
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3) �������a��
�������������
�����������������P���
�����������������b��  
  :��������
�����b�����E�T�8��U�E9����������:��������
D ����D ��S��S<�9����� �.�. 
2551-2555 � ������8������G�KB���
 
�9���K����D����; 50 
f�E9
�E� :���� ����G�����
��� �
���������K  

- ���U����� ���:�C����G� ����G�b���� C�����  ���U����� ���:��8���
�U�Gb�� 
��b�������� ��b������� ���b��D����� 
����:����<�EB���������G�KB���
 �<��b� ��K���D��U��
 �:�
�<��KB����� 

- 8��8��89� U��B� :��
����� �G����� �8 ������
�������B���h ������������8��
:� � � ��K���Ub���KB�E�����U������:� � � 

- ��b�������� 
�U�Gb�� �b��	��T���� ������������U ����� ����� S<
�gE :���Gb��
� �E���:��<h
�����K���D��U��
 � �B��8����KB�8 ��U�9��<h����bT:���8 ������ ��� 

- S���E�E�K��E�:��8���
�U�Gb���������9��� ���b�E��b��:�
� ���E�� ��� ��U���
����
Eb ���-������� 
�9�D�h8��KB�����G������K���K� G�9
�;���b;8S<�9
�9���K�����:�����E���� f��:��B���
f�����
�9��KB����� S���E�
�9���K����� � 40 

 
1.3.2.2 ��
L
P��L�����	g�O�

�����P����������������
�����������������\������ 

                           ���
��� 
1) 	g�O�

��P������������������������S��^���������������������P����� 

• ��
�L������L���������������
���������� (Demand Size) ��K���<���GD�::��
8 ������ 
U�� ����< ������� ����U�:������������
���� �S�����
��	��9:����� ���
���� �9���� ��� 

DV�E�� Hamilton J.M. et al. (2004) C��D��
�9�� ����G���S���� �����E������E���������E ��
�������
���� �� 207 D��
������ � �G�������������������
����:�
�9������K� �E����
�9���K����
�b;8S<�9:��B��8�����E����������
���� � � �E�:����9��9� ��������� ����G������
�9���K����
D��U���� ����C��  

• ��
�L������L��\c�^���L��������
���������� (Destination Change) �����

D ����D ��������
����������GS<�9S��
����:��S<�9��������E� ���K������������E�E������  

 
 2) 	g�O�

��P�����������S��^��������������������S�L
���Nb�� 

 Hamilton J.M. et al., (2004) C��������;TC�����D��
��C��f����<���
�E����:�C����G
� 
���:��S���� ����� ��K���K:��� ����G���S���� �������
�9���K� C������ ����GE������E������
����������
�������8 ������
���������
 ���C��� �� �����K  

- ���
�9�S���9G�E9�������U�E9���b���� :��B��8��������
������K�U��C��� �E���D��
�� 

�9��������� � �C������:���������
���� �����������K� �������
����U��C��� �E���D��
���g8��
���������CD����
�������S<�9S����������K�  
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- 
�9������ UV-B ���B��8�
�9�E�����:�� ���
�g��9�8����������������� ������K� 
���
������
�g��9�8���
� ����������
�9���GU���9���� �B��8��������
����U���b��D 
�9�����C������:��
��������G���E��U����
  f��
��C����G�����9�� 

- �KB���
 ��������������E���E�������
�g�� ��b����������K� �B��8��KB���
 C����� �
 ��

8����
U��
�� �B��8��������
����
D ���:b�
 ���KB�� ��B��KB�CD���������������E��
8������ 

- �KB���
 ��������������E���E�
�9�����������:������� ��TE��������8�
�9���������

��� �
 ���KB� �B��8��������
����:B�������
D ���:b��B��KB�:��������������E���E�CD���E��
8���
  - ��<�� ����
������U���D ��DO��K� � :B������������b;8S<�9�<�
�9������K� �B��8�
�������
����U���b��D8��CD
��������8 �����F (���.��U�� ��, 2550)  

- ��<��:���������K� �B��8�����E����������
���� � � �E����
DV���������������
E ��CD���� b���������
����E�������� ����U��U�G�������
������8�����
DV�U��9E:9E�:  

- �����E9����������
����
D ���CD 
U��� b����������E��8���� �E������������������
��� �S���� ������ �� b���������
������E�������B�E����������� ��� ��: ��������
���� � 
����
��D��
�����E�8���D��
���� �G��������K� 8���
 ����9:�����������
����������8�
�9�S���� �����
�������b� ���
�����������
����U���b��D 

 
1.3.3  �����������
�]���O���
S�
��P������������������P���
����������\��a��
������ 

    �������
��� 
 :��� ����G���S���� �������
�9���K��B��8����T����K�S������ �
��U����� ����E� �D��
��
� ���8����D��
�������E��E��
�����G�����G�������;T���� ��������K 

• �����������
�]���O���
S�
��P����  
  :��� ����G���S���� �������
�9���K��B��8����T����K�S������ �
��U����� ������
E��E��
�����G��� ��D�::bG������� ���������������
������G��� �S���� �����:B������� 
U�� 
��b��hh�
������ �9�������������  ��b��hh��8D��U�U�E9����������
D ����D ��S��S<�9�����
� ��9�����
�����E 
DV�E�� �����������
������K�C�������D��Ub�8 �����K�
���8����
������G���
E����E��

�����G�����G� ����G��:�
�9���K� ���D��Ub����K��B���h��� ��
�L������L����	�d�O����N�P���

����������: ��
���������i��������������� X ��_������ L
���N�O��j�
Y����Y 
���
Eb ��� 2550 ��� UNWTO ����D��Ub�C���B�8��������D�9G�E9�8��<�������
����������G�������
���� �����K 

- 
Pk��������iY�

�^����L
���N �B�8�������
DV��<D���� �B�CD�U�C��:�9� �����G

����� ���8�� �������� �� �
D ��������<�E���<�������
���������b�����G ��������������8����D��
�� 
�������GG����<  �8�����U���
8 �����D��
���B� �������  

- ����ad�L
����lc
�O\��������������B�8��� �b��T� ������������� ���������b�����G 
�������E�������B�CD�U�C��:�9� �8�������B�8��
D��8���� �E��U�K���  ��b�����������U�� ������������
D���9��9S�� ���������E��8����8����Gb�� �����T��� ��������
���� ���Eb���8�
�9����D�9G�E9E��  

- �����P����������� �����������	�����< 
������G�S��S<�9����� 
��	��9:������ �
�9���� ����������E���9��: �����K�
 ����9:�����������
���������
��9���� �S���� �����  
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- ��iY�
��
Ne�W������
�O\P� �B�8��
D��8���� ����	��9:��
������G� ����G���
S���� ����� �������E����
���D������ ���	�����
DV�CDC��� ������b��������������� ��b�E���F 
��U��� �� ����G �������������������9���� ���� ��S��S<�9�����
���C������������G���������
�������
����� ���GG������	� ���
��9��������
�����GG���B���� �������
������������  

:�����G��� �������������T��E���F ��C���B�8���������E��
���� �G���C��������B���D�9G�E9
� �� (UN, 2007) 

- ����������G��b���� WTO 
������G��b�8��������������:���������
�������������������	��9:�� 
:���9:���� ��� ��b����������
DV��9E�E���9���� ��� 
- ����������G��b�������
�9���� GEF (Global Environment Facility) 
������G��b�D��
����:��
�9:�������G�������D���������C�� ����G���S���� ����� ���
�����������S<�9E������
�8���G��GG�9
��D��U��
 � ���D������ 8h����
  
- ��������B�����������������K���U��������
 ��D��
�����9�9�� 
f��T <
f�� 
f��T�9��f� � �
�������� 
������D������� �D��GD�b���GG�9
��U������� ���K���U��8��������
� ���������� 
DO 2006-2010 
- ������� MACC ���� b��D��
������G��
 ���9G
G��� ���������:��E�K���K�
�����E�bD�����T��
���c���c<�������������
 
����������
���� D����� ������������K���� ���������
� �
�������U���DO 2002-2007 
- ������� CBDAMPIC ��� b��D��
��8�<�
����Df9c�� 
���8���E�����������G�����G� ����G 
���������
� ����������DO 2002-2005 ��K���KC���������E������
8������ ��B�CD�U������
C��� ��D��
��8�<�
���8 ���8��� ��
U�� Cook,  Fiji , Samoa � � Vanuatu 
- ����������D��GE����S���b��9:����
�������8�<�
��� Fiji ���������G��b�:�� UNDP �����
�8 ������
����E���F �����
  
���D������� ����C�� ����G����:
�9���K� 

 
1.3.4 �����������
�]���O���
���^���������i
Pk������T����b����� �����������P� 

   ��
����������\��a��
�������������
��� 
 D��
��C��C������ ������G��� ����8���E��G��� ����D�9G�E9E�����G�����b��hh�8���
���E� ��8bS��������9���� ��� (MEAs) �������E��
���� ��b��hh���
������G��� ����f
�������:�  
(www.earthtrends.wri.org, 2008 � � http://www2.diw.go.th, 2551) 

- ��b��hh�
����������������D������U�K����f� (Vienna convention) 
����8�
�9�����E� ���
�<D���9��hh���8����D��
��
������C�D�h8�����B� ��U�K����f�����D��
���8���E��G��
���K ����DO 2528 C���8���E��G��
���DO 2535 ����������bE��8���� �������
�bE��8�������	��������;T� �D�9��;����U�����B� �����f���S���bE��8����� �
�B�8����E������G�b�D�9��;����B�
��� :���B�����8��U�E9
����B�8������
� ����
 9��U� 

- �9�������������  (Montreal Protocol) 
������ �� �
 9�����U�����B� ��U�K����f� �8�
��E��G��
��� 2532 ����������bE��8���� ��������bE��8�����B�8���8������
 9��8�
����B� ��U�K����f���� b����� (Annex A) ������ 9E�9�����8��DO �.�. 2541 ��������
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�B�8�� ���8����8��<�D����G���D��GE��C��� �
������D��U��������T����<�G�9�S� �8�8�������
S������ �
��U� 

- ��b��hh��8D��U�U�E9����������
D ����D ��S��S<�9����� (UNFCC) 
�������������
��G�b�� � ����D �D ������f
�������:�8 ��D��
��
�9��8���E��G�����K����DO 2535 
C���8���E��G��
���DO 2537 D��
��C���<��B�8���8���<���� b��D��
������ b�� Annex 1 
:��C���<��B�8���8�E�������� ����D ������f
�������:��E�������� �E�E���������D�9��;
���f��D ���� �������8���E���� ����D ��� ����U�� C� CDM 

- �9�����
�����E (Kyoto Protocol) 
�����G�b����D �D ������f
�������:� 6 U�9� �����
���G
� �� ���
D��8���
U9�E��
 ���U��
:� ����D��
��
�9��8���E��G�����K����DO 2541
C�� ������G���DO 2542 � ��8���E��G��
���DO 2545 ���G� � �S��
��U�
8g�
�����B���h���� C����������������(CDM) �����K� �B��8����� ��������� ����D ���
���fS����D��
��� ������� Carbon Credit  �8����D��
�������� �� C��������B�8��
��
G��G�B�������������E�������������B�
�9�����������
D ����D ��S��S<�9����� �.�. 
2550  
����B�8�����G�� ����D ������f
�������:�� ��������U��	����:��E�K����T���
G�98��:��������f
�������:���K� 

 
����B�8�����G��� ������������D��
�����B�������� ����G����9���� ���C��
�9�E�K��E�

��������i �G�G�� 4 
DV�E���� �����D��
�g������������
���������K 
- ��������
��	��9:� �������8��U�E9 �G�G�� 8 �.�. 2540-2544 :������������
������DO 

2555 �8���
�� ��	;TC��������G���  (World Class) ���������B�������������	�
�9���� ��� 

- ���D�9G�E9�������
����
U9��9
��
�9���K���8����DO  2545-2549 �����G���������:�����
�������� �����;<D�S�� ����G�9����B�8��G�������
����
U9��9
�� �������������������
D��U�U��������9� ���������E��E����������;U�� ��������
����E��������	��9���� ��� 

- ����b�����E�T�������
����
U9��9
��DO 2548-2549 �����G���������:������������� 
�����;<D�S�� ����G�9����B�8��G�������
����
U9��9
�� �������������������D��U�U���
�����9� ���������E��E����������;U�� ��������
����E��������	��9���� ��� 

- �E9�;������E��
���
������	S��� 2551 
����8�����������������������U�E9� �
�9���� �������������� �������������
����C���B�8���b�����E�T����������� b��:��8���
S���E���������C��  ������������8 ������
����
U9���b���	TG�9
�;U��������
 �8�
U��������G
�������
������
�����b�-����� ���;����8�� b��:��8���S���E����������������	���ET
���8T
����<��T� ���������
���������
  ���C�D�h8����� ��KB�
������8 ������
���� 

- ���G������G:��8�����8 ��:��8���C���B�8�����G��
���D������� ����C�� ����G:��� �
���� 
U�� S<
�gEC���B�8���b�����E�T�����c���c<�8 ������
��������U�E9 ���� �b������ 
��b���	T �U�D����U�T� �c���c<������������U�E9 
������	����b ��GG�9
��� ��9���� ���
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�������U�E9���Ub�U����������� �����:9E�B�����������b���	T������������U�E9� �
�9���� ��� 

- ����������	�
�����������
��	��9:� �������8��U�E9 �G�G�� 9 
����8����G� D�����
�����8��U�E9
�����������
������������ �����B���h��� �������������������b�S�����������
����������� c���c<� ����	��8 ������
���� �������G
E�������������������T������
�����9� 

��K���K8���������
����������G�������
���������
  C��
������G������������:���������
����
����
��� �S���� �����:B������� �����K 

- �������
�����8��D��
��C�� �������  7 Green Project ��8����DO 2551-2553 
���U��� �
D�h8��S���� ������ �D���������U��
:����D��
�������E��E����G�����G�S���� �
���� (���., 2007) 

- �������
�����8��D��
��C�� ������� �����
�����9��C�� E���S��� ������ ���
��9����
����
�����9��C�����Eb��:9E�B���� � �����������������
������C�D�h8�S���� ����� � �
DV�
������G��b��8���C��C��
8g���������B���h������
�9��������
����
U9����
�����<����	�
�9���� ��� :����K�
��� 29 ������� 2550 (http://www.thaienv.com, 2008) 

- �S��bE��8��������
�����8��D��
��C�� �����G�b�� �9	 � ��B���������E����
� 9ES�;�T�bE��8���� (���.) :��E�K��;���������B�8��
�;�T��E�����9���� �������
�b��9:����
����� �G�9��� 
����B�8��
�;�T��E�����9���� ��������b��9:����
���� ����8��<�
D����G�b��9:����
����C��D�9G�E9E��
���������� �S���� ����� (http://nathoncity.com, 
2008) 

- WWF D��
��C���<��T
������������9
����8T�9:��� �����G�����
D ����D ����� ��8��
S<�9S��
�
U��E�������
�����E� (START) :b�� ���;T�8��9��� ��� �:��8������G� ����9:��
� ����G:�����
D ����D ��S��S<�9�����E���������� 
��	��9:� �Ub�U�U��������
 
��D��
��C�� ��K������	�E���GG:��8������G� 
������	�D�h8�� �8���E����E�K���G���

D ����D �:���S���� ���������:���� ����G������E(http://www2.nesac.go.th, 
2008) 

- 8������� NGO ���
�����b� ��������� "Samui Green Island" 
���
�����9�b���� 2551 
����DV��������8������������:�� S����� �<�D����G��� �������
���� � �Ub�U������
c���c<� ����	�����U�E9��������� ��9��U��9E�����9����
DV�
�� ��	;T���
�����b��8�� �G��
���
�9� ����������8������������������b��9:����
������������b;S�� 
����8�
DV��8 ��
����
������������ 
(http://www.thegreenislandproject.org, 2008) 

- ���. �B��������b��	��T���� ��������������D <�D��
��������� ����
�����9��C�� E���S��
� ��������Eb���8�D��U�U�����K���:��8�������� Ub��� � ��b��	��T���� ����:�������b���	T
����U�E9 � ��9���� ��� �����K�E��8������S��� ����� 
(http://www.samuitourism.info/images/news/070950_1.doc, 2008) 
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1.4 ���������
������������������P�����    
 Hamilton J.M. et al. (2004) ���	��G���� b��D��
������<���
�E�G�b��:�C����G�����9�����
��K�:���������
����:��
�E����� ��������
������S<�9S�� ����D��
��
�E����:�C����G�����9�� � � 

����:�����
�9���K�����b;8S<�9� �����G�KB���
  ��K���KC��D����;���� ����G��:�
�9���K���G��K���
E���F ��DO 2025 ���D��
����:�C����G�����9��
�9���K�������G�<� C����� ������, �����;������
f��, 
�����
 ��, C�fT� ��T, c��� ��T, f9�G�G
�, ���T
��T, �f�
G��, ���
�� � �
��8 ��E� � �D��
����:�
C����G�����9��EB� � C����� ���9��
���, �� �, G�8T
��, ��E���T, 
f
��� , �<
�E, C�:�
���, �8�����8��G 

��9
�E�T, ���
G�� � �U�� 
 ��K���KE����G������	���� Bigano et al. (2005) ���G����������
���������8h�E������CD����
����
�������������������G�b��C��8���8�������:�
�9�CD ��K���K����E���������������
���������K���<���G
S<�9�������G�9
�;����<���������E�������� ���:����KC�������������;T�����DO 2050 D��
����
S<�9S��E���F �� :�C����G� ����G��� GC�����  � b��D��
�����8S���b ��D � b��D��
�� 
�<��������KB����� �� b��D��
���B� �������� �D��
������G���9G
G��� ���;���:��� ��9�
���C��C��
��G� ����G�E�� �GC��D����U�T:�����
�9���K�����������
������<�G��� ��K���KD��
����C����GD����U�T
C����� D��
������G�
��9��
8��� � b��D��
�����E�� �
f�� h�Db�� �b��DE�������� ��f
���E 
DV�E�� 

�������E ���������
���������
 ��S<�9S��
�
U��:��
�gGCfET www.forimmediaterelease.net 
(2008) � ���C����G����� �Life beach  in Southeast Asia says Agoda with the release of top  
10 Beach Resort List�  ����� 3 �9�b���� 2008  ���  Agoda Company  :�
D�������T���� 10 �8��G�
U��8��E���F ��
�
U��E�������
�����E�  
����
DV�S<�9S�����������
������
����������  f��
�
U��
E�������
�����E�
�9�C����G��������������������G9�����U�E9  G�9����b�S��� �����
����
U9�����  
� ��9��B���h�������C�����
���
���G��G� �E����E�  E���� CEO ��� Agoda  ��� Michael Kenny  � ���
���  G�8 �� �S<
�gE
DV�8��������������9���<��b�����������
������
DV� <������� Agoda �����C��gE��
 <����
�9������������������8�����������
�����D ��8�������K�  
�������������
�9���������
��K� 
U�� The Central Coast ���
������������CDE �����:�� Danang  :���� Hoi An  � �U����������
E����E����D��
��C�� 
U�� 
��8 �� 
DV�E��  ��
�9�C����G�����9�������K�  Kenny  ���� ���������
�
U��
E�������
�����E���
���8T������������G�9������U��E���U�E9� �:������U�E9�������S<�9S����K:��
DV�

���8T�����8�����
E9������G�U��8��C��  :�������:B�����������
������S<�9S����K
�9��<���K����E ��
���
��������������
����E��U������  
U��  D��
��C����:B�����������
����:B���� 15  ������������
S<
�gE��DO 2007  ����
 
f�����������
������K�8�� 21  �����  
DV��������
�����������DO���� � ������

���G 8  �����  
DV�E�� 
  
  



����������	�
��������������������������������������������
���������
  

 

CA International Information Co., Ltd.                                              
www.caii-thailand.com 

2-1

����� 2 
��	���
����������������	���������
������� (������������� !��) ���#�� 

 
2.1 ���	
!���������	���������
���#�� ��&�
� 5 �(���)���!� (2546-2550) 
 2.1.1 ���	
!������	���������
.���/����������
&�
����&��0  
 9:����� ����;��9���������
����<���=�<>? ��
?<@���AB�����>��CD 2547 ���������� ������
�����CD 2548 �����I�?���>9��A���CD 2549 
CK�<���� ��I�9:����� ����;��9���������
�������
=��<���=�<>� �L������<��
CK�L��������I�?��� �����CD 2550 9:�����������
���������
<>L�<9��CD 
2549 ���� � 4.65 �������;�����������<������<�����������9:���� ���
<>L�<������� � 13.57 P��
?�������������
����<���=�<>������=�9���<���������I� (��� �
������<������ 2-1) 
 

��	�����  2-1 ��@C9:�����������
����� ����;��9���������
����=��<���=�<>�� 
�>������                  
                    C��
��;�� ��=���CD 2546-2550 (2003-2007) 

�( 
.1��
��/����������
 

(2�) 
Change 
(%) 

	��#�:.����	
���������
 
( ���L��) 

Change 
(%) 

2546 10,004,453 - 309,269 - 4.39 
2547   11,650,703 16.46 384,360 24.28 
2548   11,516,936 -1.15 367,380 - 4.42 
2549 13,821,802 20.01 482,319 31.29 
2550   14,464,228 4.65 547,782 13.57 

 ����: �������
�����?��C��
��;��, 2551 
 

1) .1��
��/����������
&�
����&��0  

 �>9��A�����T  ���@���CD  2550 �������
����=��<���=�<>��
�>����������
������C��
��;��
������@���9��UT�>U��
�
=��<������� ������������9:�����������
�������� � 57.18 ��� ������ 
UT�>U����
P��� (���� � 25.96) � �UT�>U���@��C (���� � 25.51) ����� @��<�������� �����������
���9:�����������
����
�������� � 3.14 �<�����<�����
<>L�<
V ����=��� 5 CD (2546-2550) �T��@�
������� � 22.15 ���������� �
������U��W��� � <������ �-1  
 ����< ��? ������������
����;�� 5 �����L��� 
CK��������
����9��UT�>U����
P���� �
�
=��
<������� ;����� 1) ��
 
P�� 2) X�C@Y� 3) 
��? � 4) 9�� � � 5) �>���C�B �����L 6-9 
CK�� @��C��
��
�@��C ���
<�
 �� � ��
��>�� ���������L 10 ;����� ��Z��A��[C��=�Z>C;<�C��=�=� �� ����< ��
��� (�����L 11-15) ;����� �>�
��� C��
����� @��
�
=��<������� � �� @���@��C <�� :���L �������
��� �
������U��W��� � <������ �-2    
 

 2) 	��#�:.���/����������
&�
����&��0�����0����!��	���;#�� 
 �>9��A�����T �������;��CD ���@� (2550) ���;��9���������
�����@��C���������������@�  
(���� � 37.93) ��� ��� ���9���������
����UT�>U��
�
=��<������� (���� � 37.44) � �9��UT�>U��



����������	�
��������������������������������������������
���������
  

 

CA International Information Co., Ltd.                                              
www.caii-thailand.com 

2-2

��
P��� (���� � 14.73) �����;��\<�� ���;��9���������
����UT�>U����
=��
�������<�����
<>L�<
V ��
��=���CD 2546-2550 �T��@��>�
CK����� � 31.66 <��CD (<������ �-3) 
  :���L���;��? ��9��< ���������
�������;���� 15 �����L��� ����������
����=��<���=�<>
���<� �CD (2546-2550) ���������U��W��� � <������ �-4 ����������
����9��C��
���?��=
��A�9����:����;��9���������
����
�����C��
��;��
CK������L?��� ��� ��� ����������
����9��
X�C@Y� �?��[�
��>�� ���
<�
 �� � ���
 
P�� <�� :���L 
 �����;��\<���������
������������=�9���<����<�������CD 2550 �T����@� 5 �����L�����I� ��9��
C��
����Z��A��[��]�>���<� ��� ��� ��� �̂���� �>�
��� �?��[�
��>�� � �
��? � <�� :���L 
(��� �
������U��W��� � <������ �-5) 
 
2.1.2 ���	
!�������������
.���/����������
&�
#�� 
 < ���������
����U����C��
��9��9:�����������
����=��;����I�����<�����
<>L�<�����
<��
��������L 5 CD ��W����� (2546-2550) ������9�
�>�Z�A��>L�<>U�������>��CD 2547 �<����
<>L�<
��CD 2548 �\������������<��
���� ����������
����=��;�������
�>����PI:���? ��_ 9��?������C��
�� 
������<�����
<>L�<������;����I� ����<�����
<>L�<
CK� L��CD 2549 �<��\� �L��
CK�L��������I���CD 
2550 (<������ 2-2) 
 
 ��	����� 2-2 ��@C9:�����������
����� ����;��9���������
����=��;����
�>��������
���� 
                    U����C��
����=���CD 2546-2550 (2003-2007) 
 

�( 
.1��
��/����������
 

(2�) 
Change 
(%) 

	��#�:.����	
���������
 
( ���L��) 

Change 
(%) 

2546 83,964,526 - 289,986.81 - 
2547 87,112,442 3.75 317,224.62 9.39 
2548 91,240,233 4.74 334,716.79 5.51 
2549 103,114,168 13.01 322,533.71 -3.64 
2550 110,884,110 7.54 380,417.10 17.95 

����: �������
�����?��C��
��;��, 2551 
?���
?<@: - 9:�����������
����=��;�������
�>����PI:�? �����I�����L 1 CD 
  

1) .1��
��/����������
&�
#�������0�������������
������	���; .1�<����!�=!0��2�����0����
!��	���;#�� 
9������T  ���@���CD  2550 �L����������
����9��U��� �������
�>��������
����

U����C�� 
������ <���� ���T ��@ �  ( �� �� �  23.32)  ��� ���  �� ��� ���� � 
�� � �9 ��U��
<�������
V���
?��� (���� � 18.63) � �9����@�
���?���� (���� � 17.22) (��� �
����������
U��W��� <������ �-6) 
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2) 	��#�:.���/����������
&�
#�������0�������������
������	���; 
���;��9���������
����U����C��
�� A CD 2550 �L����������
����9����@�
���?���� ��

�����������������;���T��@��>�
CK����� � 48.93 ��� ������9��U��
?��� �>�
CK����� � 11.93 
(��� �
����������U��W��� � <������ �-7) 

 
2.2 ���	
!���������	���������
�������������������� !�� (./� 
/��=��>� �/��� �	���� �!?�  
      <�����/�) ��&�
��( 2546-2550 

2.2.1 ���	
!.1��
��/����������
<��	��#�:.����	���������
�������������������� !�� 
  �>9��A�9:�����������
���� ���@���CD 2550 ��I�=��;��� �<���=�<>�� 5 ��I���

C̀�?��� �L��� UT
�\<��9:�����������
����;C
����������@�������� 5  ����� �>�
CK������������ � 
51.68 ��� ��� ��� ���L� 9:����C����A 2.1  ����� (���� � 21.95) � ������ 9:����C����A 
1.2  ����� (���� � 11.98) ��@����������
����;C
����C����A 1  ����� �>�
CK����� � 10.94 ����
�������I����������
����;C
������CD 2550 
����C����A 3 ��������� ������������9:����
�������
����
�������� � 3.45 
���
C���L
���L��L��I������_ ��I��� ������<�����
<>L�<���9:����
�������
����
V ������L 5 CD (2546-2550) �T����@���� ���L� �������<�����
<>L�<
V ������ � 6.98 
<��CD ��� ������ ��@� (���� � 5.78) �����������I�����<�����
<>L�<
V ������L 5 CD ��W�����
CK� L
������� � 16.03  (��� �
����������U��W��� � <������ �-8) 
  �>9��A��������;��9���������
������CD 2550 �L��� ��I���UT
�\<�����;���������   
9 ?��� ���L����CD 2550 �>�
CK��������������;���T��@�������� � 67.55 �����;��\<�����L��������
��<�����
<>L�<
V ��������;����=��� 5 CD �T�����UT
�\< �������<�����
<>L�<
V ��<��CD���� � 9.08 
���A���UT
�\<����<�����
<>L�<
V ��������;��<��CD���� � 6.50 (��� �
����������U��W��� <����
�� �-9) 
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<������ 2-3 9:���� �������� ���<�����
<>L�<���9:�����������
������I�?�� (=��<���=�<>� �=��;��) 9:����<����I���
C`�?��� ��=���CD 2546-2550 

./� 
/� 
2546 2547 2548 2549 2550 % Change  

Average growth  
4 year 

9:���� 
(��) % share 

9:���� 
(��) % share 

9:���� 
(��) % share 

9:���� 
(��) % share 

9:���� 
(��) % share 

47/46 48/47 49/48 50/49 

1. UT
�\< 4,050,077 45.74 4,793,252 45.99 2,510,276 46.72 4,499,324 52.21 5,005,653 51.68 18.35 -47.63 79.24 11.25 5.44 

2. ����� 2,334,609 26.37 2,894,654 27.77 821,263 15.28 1,021,448 11.85 1,160,535 11.98 23.99 -71.63 24.38 13.62 -16.03 

3. ���L� 1,623,217 18.33 1,796,591 17.24 1,027,045 19.11 1,732,951 20.11 2,126,107 21.95 10.68 -42.83 68.73 22.69 6.98 

4. ��@� 846,281 9.56 937,763 9.00 1,014,909 18.89 1,030,623 11.96 1,059,642 10.94 10.81 8.23 1.55 2.82 5.78 

5. ����� - - - - - - 332,624 3.86 334,229 3.45 - - - 0.48 - 

��� 8,854,184 100.00 10,422,260 100.00 5,373,493 100.00 8,616,970 100.00 9,686,166 100.00 17.71 -48.44 60.36 12.41 2.27 

����: �������
�����?��C��
��;��, 2551 
?���
?<@: ;��������T ���
�������� 9��?����@��	d�BZ�����CD 2546 e 2548 

 
2.2.2 ���	
!��������/����������
����&��0������������� !�� 

 9������T 9:����� ����;��9���������
����<���=�<>��CD 2550 �L���UT
�\<������������9:�����������
����<���=�<>�>�
CK����� � 52.85 ���A������;����
��������T�������� � 68.81 ��� ������ ���L� ������������9:�����������
����<���=�<>���� � 19.14 �<����������������;��<:�������� ���� � 15.91 �����;��\<�� 
���L��\���������<�����
<>L�<
V �����9:����� ����;��
V ������L 5 CD (2546-2550) 9��< ���������
����<���=�<>�T�����UT
�\< �������9:��������<�����

<>L�<
V ������ � 8.46 ���A���UT
�\<��
�������� � 4.56 �����������;�����L�����<�����
<>L�<
V ��������;������L 5 CD ���� � 12.48  ���A���UT
�\<��
����
���� � 7.76  (<������ 2-4 � �<������ 2-5) 
 ��I���I9�
?\�;��������@���I��� (��
���UT
�\<) ��I� ��=��� 5 CD ��W����� ����<�����
<>L�<
V ��������;���T����� ��<�����
<>L�<
V �����9:�����������
���� 
(<������ 2-4 � �<������ 2-5) 
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��	����� 2-4 9:�����������
����=��<���=�<> 9:����<����I���
C`�?��� ��=���CD 2546-2550 

./� 
/� 
2546 2547 2548 2549 2550 % Change  

Average 
growth 4 year 

.1��
� 
(2�) 

% share 
.1��
� 
(2�) 

% share 
.1��
� 
(2�) 

% share 
.1��
� 
(2�) 

% share 
.1��
� 
(2�) 

% share 
47/4
6 

48/47 49/48 50/49 

1. UT
�\< 2,746,786 46.89 3,497,599 49.02 1,321,655 49.99 2,882,779 53.32 3,283,410 52.85 27.33 -62.21 118.12 13.90 4.56 

2. ����� 1,567,811 26.76 1,858,607 26.05 95,648 3.62 420,399 7.78 548,515 8.83 18.55 -94.85 339.53 30.47 -23.09 

3. ���L� 859,438 14.67 1,003,468 14.06 373,779 14.14 940,530 17.40 1,189,325 19.14 16.76 -62.75 151.63 26.45 8.46 

4. ��@� 684,244 11.68 775,765 10.87 852,574 32.25 872,311 16.14 898,765 14.47 13.38 9.90 2.31 3.03 7.06 

5. ����� - - - - - - 290,110 5.37 292,248 4.70 - - - 0.74 - 

	
! 5,858,279 100.00 7,135,439 100.00 2,643,656 100.00 5,406,129 100.00 6,212,263 100.00 21.80 -62.95 104.49 14.91 1.48 

����: �������
�����?��C��
��;��, 2551 
?���
?<@: ;��������T ���
�������� 9��?����@��	d�BZ�����CD 2546 - 2548 

   ��	����� 2-5 ���;��9���������
����=��<���=�<> 9:����<����I���
C`�?��� ��=���CD 2546-2550 

�������
���� !�� 

 �( 2546 �( 2547 �( 2548 �( 2549 �( 2550 % Change 

Average 
Growth 	��#�: 

(�:�����) 
% Share 

	��#�: (�:��
���) 

% Share 
	��#�: (�:��

���) 
% Share 

	��#�: 
(�:�����) 

% Share 
	��#�:  

(�:�����) 
% Share 47/46 48/47 49/48 50/49 

1. UT
�\< 59,836.02 70.61 72,182.37 70.42 19,073.23 54.35 65,151.01 67.10 80,671.87 68.81 +20.63 -73.58 +241.58 +23.82 +7.76 

2. ����� 4,297.83 5.07 6,738.79 6.57 424.44 1.21 1,632.40 1.68 2,216.22 1.89 +56.80 -93.70 +284.60 +35.76 -15.26 

3. ���L� 11,651.51 13.75 13,256.46 12.93 3,840.36 10.94 14,681.35 15.12 18,648.95 15.91 +13.77 -71.03 +282.29 +27.02 +12.48 

4. ��@� 8,959.30 10.57 10,318.82 10.07 11,757.41 33.50 13,146.36 13.54 13,216.55 11.27 +15.17 13.94 +11.81 +0.53 +10.21 

5. ����� - - - - - - 2,480.00 2.55 2,484.94 2.12 - - - +0.20 - 

	
! 84,744.66 100.00 102,496.44 100.00 35,095.44 100.00 97,091.12 100.00 117,238.53 100.00 +20.95 
-

65.76 
+176.65 +20.75 +8.45 

    ����: �������
�����?��C��
��;��, 2551  !��� �?: ��<������ �
C ��� CD 2546  1 $US = 41.49  Baht, ��<������ �
C ��� CD 2547  1 $US = 40.22 Baht, ��<������ �
C ��� CD 2548  1 $US= 40.22 Baht 
                                                                  ��<������ �
C ��� CD 2549  1 $US= 37.90 Baht, ��<������ �
C ��� CD 2550  1 $US= 34.52 Baht
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 ��������
� ����
V ��� �����=�9���<����<����� ����������
����<���=�<> �L��� UT
�\<
CK���I��� 
��=��<���=�<>������=�9���
V ��<����<������T�������I������_ �����������
V ��������������I������_ 
(��
��������) ������I��� ��������=�9���
V ��<����<�����<:��@� ��� ����� �<�� �L������
� ����
V ��
������������I������_ (��� �
����������U��W��� � <������ �-10)  

 
��������=�9�������������
����<���=�<> �L�������=�9���?��������
CK����������������@� ��� ��� 

��� �����?��� �
�������� (��� �
����������U��W��� � <������ 2-11) 
  

2.2.3 ���	
!��������/����������
&�
#��������������� !�� 
�������
����=��;��;C
����UT
�\<���������������@� ��� ��� ��� ���L� � ������ �����CD 

2550 ������������� � 49.58, 26.97 � � 17.62 <�� :���L �����;��\<��UT
�\<���������<�����

<>L�<����������
����=��;��
V ������L 5 CD �T�������I������_ �>�
CK����� � 7.22 <��CD (<������  
2-6) 
 �����������;��9���������
���� 9���������
����=��;����I� �L���UT
�\<����������T�������� � 
60.92 �<�����<�����
<>L�<
V ��������;������L 5 CD ;��������� � 1 <��CD (<������ 2-7)  
 ����������
V ������������
����=��;����I� ���@�_ ��I�����������
V ��;��
�>� 3 ��� � ���
����=�9���<����<����� ;��
�>� 3,000 L�� ���UT
�\<
CK���I��� ��������=�9���<����<����� �T�������I������_ 
� ������
CK���I��� ��������=�9���<����<����� <:�������I������_ (U��W��� � <������ �-12)  
 ��I���I�������
����=��;��������=�9��������������������@� ��� �����������?��� �
�������� 

=��
������L�������
����=��<���=�<> (U��W��� � <������ 2-13) 
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��	����� 2-6 9:�����������
����=��;�� 9:����<����I���
C̀�?��� ��=���CD 2546-2550 

./� 
/� 

2546 2547 2548 2549 2550 % Change  
Average 
growth 4 
year 

9:���� 
(��) % share 

9:���� 
(��) % share 

9:���� 
(��) % share 

9:���� 
(��) % share 

9:���� 
(��) % share 

47/46 48/47 49/48 50/49 

1. UT
�\< 1,303,291 43.50 1,295,653 39.42 1,188,621 43.54 1616545 50.35 1,722,243 49.58 -0.59 -8.26 36.00 6.54 7.22 

2. ����� 766,798 25.59 1,036,047 31.52 725,615 26.58 601,049 18.72 612,020 17.62 35.11 -29.96 -17.17 1.83 -5.48 

3. ���L� 763,779 25.49 793,123 24.13 653,266 23.93 792421 24.68 936,782 26.97 3.84 -17.63 21.30 18.22 5.24 

4. ��@� 162,037 5.41 161,998 4.93 162,335 5.95 158312 4.93 160,877 4.63 -0.02 0.21 -2.48 1.62 -0.18 

5. ����� - - - - - - 42514 1.32 41,981 1.21 - - - -1.25 - 

��� 2,995,905 100.00 3,286,821 100.00 2,729,837 100.00 3,210,841 100.00 3,473,903 100.00 9.71 -16.95 17.62 8.19 3.77 

 ����: �������
�����?��C��
��;��, 2551 
 ?���
?<@: ;��������T ���
�������� 9��?����@��	d�BZ�����CD 2546 - 2548 

��	����� 2-7 ���;��9���������
����=��;����
�>����������I���
C̀�?��� ��=���CD 2546-2550 

�������
���� !�� 

 �( 2546 �( 2547 �( 2548 �( 2549 �( 2550 % Change 
Average 
Growth 

	��#�: 
(�:�����) 

% 
Share 

	��#�: 
(�:�����) 

% 
Share 

	��#�: 
(�:�����) 

% 
Share 

	��#�: 
(�:�����) 

% 
Share 

	��#�: 
(�:�����) 

% 
Share 

47/46 48/47 49/48 50/49 

1. UT
�\< 13,427.68 60.11 13,488.26 57.18 9,108.23 57.58 12,444.87 61.48 13,567.65 60.92 +0.45 -32.47 +36.63 +9.02 +0.26 

2. ����� 2,101.15 9.41 3,035.07 12.87 2,156.85 13.63 1,707.77 8.44 1,685.22 7.57 +44.45 -28.94 -20.82 -1.32 -5.37 

3. ���L� 5,814.47 26.03 6,068.91 25.73 3,552.93 22.46 5,137.95 25.38 6,079.98 27.30 +4.38 -41.46 +44.61 +18.33 +1.12 

4. ��@� 995.20 4.46 995.77 4.22 1,000.59 6.33 869.93 4.30 852.61 3.83 +0.06 +0.48 -13.06 -1.99 -3.79 

5. ����� - - - - - - 82.31 0.41 85.65 0.38 - - - 4.06 - 

	
! 22,338.50 100.00 23,588.01 100.00 15,818.60 100.00 20,242.83 100.00 22,271.11 100.00 +5.59 -32.94 +27.97 +10.02 -0.08 
����: �������
�����?��C��
��;��, 2551 
?���
?<@: ;��������T ���
�������� 9��?����@��	d�BZ�����CD 2546 - 2548
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 2.3 ��������	�1���0���	������	���������
���������<��������������� !�� 
 2.3.1 ��������<����?�!�������� !�� �/�/����	����<��������������� !�� 
          2.3.1.1 ./� 
/��=��>� 
  U��������9:����� ����;��9���������
������I�=��<���=�<>� �=��;����;C
����UT
�\< ����<���������<��
�>���I�? ��9��
?<@���ABZ�A��>L�<>U����
���> ������;��9���������
��������<�����
<>L�<������������T�����9:�����������
���� P�������������=�9���<����<��������T���I� ��9��?���UT
�\< (<������ 2-8)  
  ��I���I��CD 2550 �������
����=��<���=�<>��������
V ����9��?���UT
�\<C����A 5.5 ��� � �������=�9���<����<�����C����A 4,500 L�� ����
�������
����=��;����������
V ��C����A 3 ��� ������=�9���<����<�����C����A 2,500 L�� 

 
��	����� 2-8 9:�����������
���� ���;�� ����
� ����
V �� � �����=�9���<����<����� 9���������
����=��<���=�<>� �=��;����
�>��������9��?���UT
�\<  
                    ��=���CD 2546-2550 (2003-2007) 

�( 

�/����������
&�
����&��0 �/����������
&�
#�� 

9:���� 
(��) 

Change 
(%) 

���;�� 
 ( ���
L��) 

Change 
(%) 


� ����

V �� 

����=�9���

V ��<��
��<����� 
(L��) 

Change 
(%) 

9:���� 
(��) 

Change 
(%) 

���;�� 
 ( ���
L��) 

Change 
(%) 


� ����

V �� 

����=�9���

V ��<��
��<����� 
(L��) 

Change 
(%) 

2546 2,746,786 - 59,836 - 5.44 4,044 - 1,303,291 - 13,428 - 3.82 2,775 - 
2547 3,497,599 27.33 72,182 20.63 5.20 4,007 -0.93 1,295,653 -0.59 13,488 0.45 3.89 2,758 -0.59 
2548 1,321,655 -62.21 19,073 -73.58 3.89 3,827 -4.48 1,188,621 -8.26 9,108 -32.47 3.19 2,520 -8.64 
2549 2,882,779 118.12 65,151 241.58 5.29 4,343 13.48 1,616,545 +36.00 12,445 36.63 3.07 2,646 5.01 
2550 3,283,410 13.90 80,672 23.82 5.57 4,552 4.80 1,722,243 +6.54 13,568 9.02 2.96 2,835 7.16 

����: �������
�����?��C��
��;��, 2551
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1) �����/����������
����&��0�����0����!���./� 
/��=��>� 
�>9��A�����T 9:�����������
����<���=�<>����
����UT
�\< �L������@�CD�������
������9��

UT�>U���@��C������@� �����CD 2550 ������������� � 46.26 ��� ��� ��� 9��UT�>U��
�
=�� (���� � 
24.17) ��
=��
��� (���� � 17.03)  �
��>�� (���� � 5.31) ��]�>�� (���� � 4.32) � �<�������
� �� (���� � 2.90) � ���<�����
<>L�<���9:�����������
����<���=�<>��;C
����UT
�\<��=��� 5 CD  
��W����������
CK�L�� (���� � 4.56 <��CD) �����;��\<������������������
����9����]�>��9��������
9:�������� �<�����<�����
<>L�<���9:�����������
����
V ����=��� 5 CD ��W������T�������� � 60.41 
��� ��� ��� 9��UT�>U����
=��
��� ������<�����
<>L�<
V ����=��� 5 CD �T�������� � 32.77 (U��W��� 
� <������ �-14)  

  
C��
����
CK�< ���������
����? �����9��?���UT
�\< �� 15 �����L������<� �CD (2546-

2550) ;��������U��W��� � <������ 2-15 ����������
����9��C��
�����
<�
 ����
����UT
�\<
������@� � �?���>9��A��� 10 �����L��� 9��L����������
����9��UT�>U���@��C? ��_ ��� �?��=-
��A�9��� ���
�� � �
������ ���� @��?������ < ��� @��
�
=��<������� ;����� 
��? � 9�� � �X�C@Y� 
�������
P��
CK�< ���?����
�>���I�����T��� :���L�� 7 �����?��[�
��>����T��� :���L�� 9 � ���
 
P����T���
 :���L�� 10 (U��W��� � <������ �-15) 
  

2) �����/����������
&�
#�������0����!���./� 
/��=��>� 
�������
����=��;����;C
����9��?���UT
�\<�����?X���9����@�
��n ��� A CD 2550 ���������

���� � 31.37 ��� ��� ��� 9��U���<� (���� � 23.51) �������
����9��U��<������� � �U��
<����<� �����9:������������UT�>U�����_ ��� �������
����9��U��� ������<�����
<>L�<����L 5 CD 
�T�����UT�>U�����_ ���
<>L�<
V ������ � 31.58 <��CD (U��W��� � <������ �-16) 

 
          2.3.1.2 ./� 
/��/��� 
 U��������9:����� ����;��9���������
����=��<���=�<>��;C
������������������<����I�<�I��<� 
CD 2549-2550 �����������
����=��;�������?�<������������
����<�I��<�CD 2548-2549 �<�
<>L�<��I�

 \�������CD 2550 �<��������;����I������?�<�������<��
������9����CD 2550  
 �������
����=��<���=�<>��������
V ����9��?��������
����;��
�>� 4 ��� � �������=�9���<����<��
��� 
��������?������9��?���UT
�\< ?������ �C����A 2,200 L�� �����������
����=��;����������
V ��
��9��?��������
����;��
�>� 2.5 ��� � �������=�9���<����<����� 
������� �C����A 1,600 L�� (<����
�� 2-9) 
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��	����� 2-9 9:�����������
���� ���;�� ����
� ����
V �� � �����=�9���<����<����� 9���������
����=��<���=�<>� �=��;����
�>��������9��?��������  
                    ��=���CD 2546-2550 (2003-2007) 
 

�( 

�/����������
&�
����&��0 �/����������
&�
#�� 

9:���� 
(��) 

Change 
(%) 

���;�� 
 ( ���
L��) 

Change 
(%) 


� ����

V �� 

����=�9���

V ��<��
��<����� 
(L��) 

Change 
(%) 

9:���� 
(��) 

Change 
(%) 

���;�� 
 ( ���
L��) 

Change 
(%) 


� ����

V �� 

����=�9���

V ��<��
��<����� 
(L��) 

Change 
(%) 

2546 1,567,811 - 4,297.83 - 5.13 1,718 - 766,798 - 2,101.15 - 2.42 1,625 - 
2547 1,858,607 +18.55 6,738.79 +56.80 4.90 1,793 +4.35 1,036,047 +35.11 3,035.07 +44.45 2.58 1,629 +0.25 
2548 95,648 -94.85 424.44 -93.70 3.48 2,193 +22.29 725,615 -29.96 2,156.85 -28.94 2.64 1,552 -4.70 
2549 420,399 +339.53 1,632.40 +284.60 3.31 2,121 -3.28 601,049 -17.17 1,707.77 -20.82 2.41 1,652 +6.45 
2550 548,515 +30.47 2,216.22 +35.76 3.71 2,198 +3.64 612,020 +1.83 1,685.22 -1.32 2.41 1,655 +0.15 
����: �������
�����?��C��
��;��, 2551 
 
 

1) �����/����������
&�
����&��0�����0����!���./� 
/��/��� 
 �������
����=��<���=�<>��;C
������������@�CD�����?X���9��UT�>U���@��C �����CD 2550 ��9��UT�>U���@��C���� � 53.40 ��� ��� ���9��UT�>U��

�
=�� (���� � 20.43) P�����TC�LL� ���� ����L��;C
����UT
�\< ���������L 3 ��� 9��UT�>U���
��>�� (���� � 19.11) ������
=��
��� ��
�������� � 4.09 P��� @��
��
=��
�����I���������UT
�\<��9:�������
CK������L 3 � ��������L��< ������������ � 17 ?���>9��A���U��������9:�����������
����<���=�<>��I�?����;C

�����������=��� 5 CD ��W������ ������<�����
<>L�<
V ��<��CD
CK� L������� � 23.12 (U��W��� � <������ �-17) 
  
 

C��
����
CK�< ���������
����? �����9��?�������� �� 15 �����L������<� �CD (2546-2550) ������U��W��� � <������ �-18 ���< ��? �� 3 
�����L��� ��� 
������ ���
�� � ��?��=��A�9��� P����� @��������
��� ��?��=��A�9�����I� �� :���L�� �
������L��;C
����UT
�\< ��I���I�� 10 �����L�����I� 
CK�
=��<���=�<>����L�@��C
CK������?X� �����I�
CK��?��[�
��>�� � ���
�
=�� 2 C��
�� ��� ;<�?���� �9�� 
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2) �����/����������
&�
#�������0����!���./� 
/��/���  
�������
����=��;����;C
����9��?�������������?X���9��U���<� �>9��A� A CD 2550 ��������� � 44.88 ��� ��� ��� 9����@�
���?���� (���� � 

23.30) � ��������
����U��<����<� ��9:��������<:��@� (���� � 2.30) ���A����������
����9��U��<�������
V���
?�������<�����
<>L�<����L 5 CD �T�����
UT�>U�����_ ���
V ������ � 11.76 <��CD (U��W��� � <������ �-19) 
 

2.3.1.3 ./� 
/��	���� 
 U��������9:�����������
����� ����;��9���������
��������������
������I�=��<���=�<>� �=��;�� ����<���������<��
�>���I������<��
����<�I��<�CD 
2549  
 ��������
� ����
V ����CD 2549-2550 ���=��<���=�<>�����L� C����A
���L 5 ��� P���� �
������L9��?���UT
�\< �����������
����=��;��������
� ����

V �������L�C����A;��
�>� 3 ��� P����������UT
�\<
 \����� ��������=�9���
V ��<����<����� ����������
����<���=�<>C����A 3,500 L��<����� P��<:�����UT
�\<
����������� �����������
����=��;��������=�9���
V ��<����<����� C����A 2,500 L��<����� P��<:�����UT
�\<
 \����� (<������ 2-10) 
 
��	����� 2-10 9:�����������
����� ����;��9���������
����=��<���=�<>� �=��;����
�>��������9��?������L� ��=���CD 2546-2550 (2003-2007) 

�( 

�/����������
&�
����&��0 �/����������
&�
#�� 

9:���� (��) 
Change 
(%) 

���;�� 
 ( ���L��) 

Change 
(%) 

����
� �
���
V �� 

����=�9���

V ��<����
<����� 
(L��) 

Change 
(%) 

9:���� 
(��) 

Change 
(%) 

���;�� 
( ���L��) 

Change 
(%) 

����
� �
���
V �� 

����=�9���

V ��<����
<����� 
(L��) 

Change 
(%) 

2546 859,438 - 11,651.51 - 5.04 2,885.57 - 763,779 - 5,814.47 - 3.62 2,270.05 - 
2547 1,003,468 +16.76 13,256.46 +13.77 4.93 2,861.21 -0.84 793,123 +3.84 6,068.91 +4.38 3.57 2,313.55 +1.92 
2548 373,779 -62.75 3,840.36 -71.03 3.95 2,919.09 +2.02 653,266 -17.63 3,552.93 -41.46 2.93 2,073.32 -10.38 
2549 940,530 +151.63 14,681.35 +282.29 4.78 3,501.83 +19.96 792,421 +21.30 5,137.95 +44.61 2.98 2,438.15 +17.60 
2550 1,189,325 +26.45 18,648.95 +27.02 4.84 3,432.00 -1.99 936,782 +18.22 6,079.98 +18.33 2.89 2,501.77 +2.61 
����: �������
�����?��C��
��;��, 2551
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1) �����/����������
&�
����&��0�����0����!���./� 
/��	���� 
�������
����=��<���=�<>����
�������L����<� �CD�����?X���9���@��C �����CD 2550 ��9��

�@��C������� � 68.80 ��� ��� ��� 
�
=�� (���� � 10.68) �
��>�� (���� � 7.49) � ���
=��
��� 
(���� � 5.70) P������������ ���� ����L�����
����������� (<������ 2-30) ��I���I9:�����������
����
<���=�<>����
�������L���=��� 5 CD ��W���������<�����
<>L�<
V ��<��CD
CK�L������ � 8.46 <��CD 
(U��W��� � <������ �-20) 

 
�������
����<���=�<>��
CK�< ���������
����? �����9��?������L� �� 15 �����L������<� �CD 

(2546-2550) ;�����������U��W��� � <������ �-21 ����L����� 10 �����L�����I
CK�
�������
����9���@��C ���
<�
 �� � ��
��>�� ��
�����>���C�B ��
CK�=�<>
�
=�� ��<>���T��� Top 10 ����
�� :���L�� 11-15 
CK�C��
����� @���@��C � �<�������� ��  

 
 

2) �����/����������
&�
#�������0����!���./� 
/��	���� 
�������
����=��;����;C
�������L����<� �CD�����?X���9��U���<� �����CD 2550 ����������T�

������� � 79.12 ��� ������9����@�
���?���� ������������� � 13.77 P��
?������L��;C
��������� 
��I���I��U��������9:�����������
����=��;����;C
�������L�����L 5 CD ��W���������<�����
<>L�<

V ��<��CD
CK�L������ � 5.24 (U��W��� � <������ �-22) 

 
2.3.1.4 �����!?� ./� 
/��?	�RS	TU��� 

 U��������9:����� ����;��9���������
�������=��<���=�<>����@������
<>L�<�����<��
����
�� 5 CD ��W����� �����;��\<��
CK��������<��
�>���I�����<���� � ������< �� �����������
����=��
;����9:������������W�W�������< ����=��� 5 CD �<����;��������������=���CD 2549-2550  
 ��������
� ����
V �����<���=�<>����@� �L���������
� ����
V ��C����A;��
�>� 5 ��������
< �� 5 CD ��W����� �:�?��L=��;��������
� ����
V ��;��
�>� 3 ��� 
 ��������=�9���
V ��<����<��������<���=�<>C����A 3,000 L��<����� P��;�������<�<���9��
�������
����=��;����������=�9���
V ��<����<����� C����A 2,200 L��<����� P��
���
���L��L��I������_ 
(UT
�\< ����� ���L�) � ��=��<���=�<>� �=��;��������=�9���
V ��<����<����� �� �
���������� (<������ 
2-11) 
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��	����� 2-11 9:�����������
����� ����;��9���������
����=��<���=�<>� �=��;����
�>��������
�����@� ��=���CD 2546-2550 (2003-2007) 

�( 

�/����������
&�
����&��0 �/����������
&�
#�� 

9:���� 
(��) 

Change 
(%) 

���;�� 
 ( ���L��) 

Change 
(%) 


� ����

V �� 

����=�9���

V ��<����
<����� 
(L��) 

Change 
(%) 9:���� (��) 

Change 
(%) 

���;�� 
 ( ���L��) 

Change 
(%) 


� ����

V �� 

����=�9���

V ��<��
��<����� 
(L��) 

Change 
(%) 

2546 684,244 - 8,959.30 - 4.52 2,908.58 - 162,037 - 995.20 - 2.61 2,406 - 
2547 775,765 +13.38 10,318.82 +15.17 4.58 2,918.11 +0.33 161,998 -0.02 995.77 +0.06 2.61 2,413 +0.29 
2548 852,574 +9.90 11,757.41 +13.94 4.57 3,022.45 +3.58 162,335 +0.21 1,000.59 +0.48 2.84 2,283 -5.38 
2549 872,311 +2.31 13,146.36 +11.81 4.91 3,072.49 +1.66 158,312 -2.48 869.93 -13.06 2.52 2,244 -1.71 
2550 898,765 +3.03 13,216.55 +0.53 4.82 3,053.73 -0.61 160,877 +1.62 852.61 -1.99 2.47 2,204 -1.80 
����: �������
�����?��C��
��;��, 2551 
 

1) �����/����������
&�
����&��0�����0����!��������!?� ./� 
/��?	�RS	TU��� 
�������
����9���@��C
CK�� @����
�>��������@�������@����< �� �����CD 2550 ����������T�������� � 63.19 ��� ��� ��� 
�
=�� (���� � 11.23) � �

���
<�
 �� (���� � 9.83) ������U��W��� � <������ �-23 

C��
�� ��
CK�< ���������
����? �����
�����@� 9��?����@��	d�BZ��� �� 15 �����L������<� �CD (2546-2550) ����L����� 10 �����L�����I� 
CK�
�������
����9���@��C ���
<�
 �� � ��?��[�
��>�� �����9������q	������@� ����
�
=�� ��
����X�C@Y� 
����=�<>
������<>������L Top 10 (U��W��� � <������ 
�-24) 
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2) �����/����������
&�
#�������0����!��������!?� ./� 
/��?	�RS	TU��� 
�������
����=��;��9��U���<�
CK�WT�;C
������@�������@������< �� �����CD 2550 ������������� � 31.03 ��� ���9��U��<������� (���� � 

19.42) U��<�������
V���
?������� � 14.71 �����������
����9����@�
���?����;C
������@�
�������� � 6.66 
�����I� (U��W��� � <������ �-25)  
 

2.3.1.5 �������/� ./� 
/��?	�RS	TU���     
 9:�����������
������;C
�����������9:����������� �����;��\<������T �������9��
�\L<�I��<�CD 2549-2550 �L����������
����<���=�<>�����
<>L�<

����
 \�����;��
�>����� � 1 ����=��;����I������
<>L�<<>� L���� � 1.25 
 �������;����I�9���������
����<���=�<>�����
<>L�<
�������� � 0.2 ����=��;�������
<>L�<������� ��� ���� � 4.06 P���L���=��<���=�<>���:������
�������I�
CK�� @������T�������C����A 8 ��� �<�������=�9���<����<�����<:����
������� �C����A 1,000 L�� <����<����� P��?��
���L��L=��;������
����
� ��:����
����;��
�>� 2 ��� �<�������=�9���<����<������T�����<���=�<>
 \����� (<������ 2-12) 
 
��	����� 2-12 9:�����������
���� ���;�� ����
� ����
V �� � �����=�9���
V ��<����<����� 9���������
����=��<���=�<>� �=��;����
�>��������
��������  
                     ��=���CD  2546-2550 (2003-2007) 

�( 

�/����������
&�
����&��0 �/����������
&�
#�� 

9:���� 
(��) 

Change 
(%) 

���;�� 
 ( ���
L��) 

Change 
(%) 


� ����

V �� 

����=�9���

V ��<��
��<����� 
(L��) 

Change 
(%) 

9:���� 
(��) 

Change 
(%) 

���;�� 
 ( ���
L��) 

Change 
(%) 


� ����

V �� 

����=�9���

V ��<��
��<����� 
(L��) 

Change 
(%) 

2546 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
2547 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
2548 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
2549 290,110 N/A 2,480.00 N/A 8.24 1,054.47 N/A 42,514 N/A 82.31 N/A 1.81 1,093.82 N/A 
2550 292,248 +0.74 2,484.94 +0.20 7.99 1,081.47 +2.56 41,981 -1.25 85.65 +4.06 1.85 1,123.03 +2.67 
����: �������
�����?��C��
��;��, 2551 
?���
?<@: ;��������T ��CD 2546- 2548 
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1) �����/����������
&�
����&��0�����0����!����������/� ./� 
/��?	�RS	TU��� 
 =��<���=�<>��
�>����
���������������
CK������L�������@��C �����CD 2550 ������������� � 
62.82 ��� ��� ��� ��]�>�� (���� � 10.37) P���<�<���9����I������_ (U��W��� � <������ �-26)  
 
 

C��
����
CK�< ���������
����? �����
�������� 9��?����@��	d�BZ��� �� 15 �����L������<�
 �CD (2549-2550) ;�����������<������ 2-39 ����L���C��
����
�����������������@� 10 �����L
��� 
CK��@��C
���L��I�?�� ��
�������
<�
 �� �?��[�
��>�� � �X�C@Y� ����9��UT�>U�����_  
(U��W��� � <������ �-27) 
 

 

2) �����/����������
&�
#�������0����!����������/� ./� 
/��?	�RS	TU��� 
 �������
����=��;����
�>����;C�����������@���9��U���<� �����CD 2550 ������������� � 
63.51 ��� ������9����@�
���?���� (���� � 8.56) � �U��
?��� (���� � 8.38) (U��W��� 
<������ �-28) 
 
2.3.2 �0�2:�<���	0��	��	���������
 �/�V ����������������������� !��  

�>����� �L�>���? ��_ ��
���������<� ���I���
C`�?��� ��L���� ��L�����9���? ������T 
? ��_ ��
����������L�������
�������9��?�����I�_ � �9���? ������T ����L���
��WT�����>����� �
L�>����������
��������=��
����� �
CK�9@���������I�����I�_ �����
���;��������� P���? ������
���� ?���
�>����� �L�>�������
�������T���L���;�����? ������T 
? ����I ���� ���<�
CK�9@����? ������<� ���I��� 
�����@C;�������I 

 
 2.3.2.1 ��������=��>� �/��� �	���� 
 1)  �=��>� =T9@��������? ������
���������
 ����=��
���� 
=�� ?��CY�<�� ?����<� ?������ 
?����;��B �? ���?�
�� 
CK�<�� ��� ��� ��� �����B�����L 5-6 ��������� ����L�>����C�� �
�@�U��=�I��� UT
�\<���
����������
�������;C P����WT��?�L�>��� ��� L�>	���:�
�������;C��T������� � ����=T
�>9���������
  
=�� �:��I:� P����WT��?�L�>���=�I��� ���9����I����������� B]=�I��� � �UT
�\<���=T9@����
���������?��� �W�L L��B P������T�
CK�9:������� 
 2) �/��� =T9@��������? ������
���������
 ����=��
���� 
=�� 
����>�> �� 
����@�>���B 
������ 
=����
 
��? �� 
CK�<�� ��� ������ �����B�����L 5 ��� �������������=T����
CK�Z���=�<> 
����9��
�������
������<����������
����C��
U����_ �\9�;C��UT
�\<��� �����I��������9�����>9�����������
����
;�������� ��
����L�>����:��I:� � �L�>�������B����
�������;C
CK�? �� 
 3) �	���� =T9@������ �
������LUT
�\< ������? ������
���������
 ����=��
���� 
=�� 
����� @ 

��� ��<� 
������� ������� ��
 
?�� 
CK�<��  �������B�����L 4-5 ��������� ���L�=T9@��������
�>9�����������
���������
 ����������� �����WT��?�L�>����:��I:� ��-<�I� ����=��
���� P����9:����
���������UT
�\< ���9����I�����WT��?�L�>�������
�������;C������ 
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2.3.2.2 �!?� ���/�  
 1) �!?�  ��9@����? ��? �� 
=��
������L
���UT
�\< ������>����� �L�>�����C��=�������ZB���
�������
��������������L ���=T9@������I��? ������
���������
 ����=��
���� 
=�� ?��
V�� ?�� �;� ?��
?������ ����������� �? �
��\9 
CK�<�� �����B�����L 4-6 ��������� P�����������UT
�\< =T9@��������
������W��������C�� �L�>������ ���9����I�����L�>����>9�����������
���������
  
=�� �:��I:� ��-<�I� 
� ����>9�������_ 
=�� �� B] ���9����I��@������WT��?�L�>�������B����
�������;C ��W�L � �������?�� 
���
��� 
 2)  ���/� 
 =T9@�����������
CK�
���� �Z���=�<>������ 
=�� ?���>I� ?��Z��
��\9 ?����� ?����  
CK�
<�� (P��?��
? ����I
CK���_�����9���>9�����:���X���
������ Full Moon Party ����
=�����) �������B� 3-4 
��� ���9����I���=T�>9������������:��I:� ��-<�I� ��������������
CK�Z���=�<>;���T�
����?���������
����
��<����������
����
<\��TC�LL9�;C���W�������@��������������� �����I�9����WT��?�L�>�������
����������� ��
�>��:������������� 
=�� ������?��=�I��� 
����;�������  
 
2.3.3 ��	
���1�< ��������	���� (Positioning) <����	�	:�� Brand ������������� !�� 
 

1) �=��>� U����[����?�
CK�9@��T��B� ���������
���������
 ���
�
=�� � ����� ����
�������
���������Z���=�<>
CK�? ������������9@���� � ����	�=��
��������:���� xUT
�\< ���;���@��?����������y 
(U����[ 5 9��?��� ��� UT
�\< ����� ���L� �@��	d�BZ��� ������L ���. ���B�����������>����UT
�\< � �
?�������U��
��=� ;�������C��=@�?�����������
����������<:��?���������< �����UT
�\<�?�
CK�
�T��B� ���������
���������
 ���� �)  

2) �/���  U����[����?�
CK�9��?�������Z���=�<>������ ��
 � �=��?��������
���L��L ������
CK�
����<���T� 
9��� @��
C̀�?�����<������
�>���������W������������ U����[ 
=�� 9��?�������� ���. ���B��
���������>� � �?�������U��
��=� ;�������C��=@�?�����������
����������<:��?���������< �����
9��?���������?�
CK��������
�����LL Eco Tourism  
����������
�������Z���=�<>�������������
�������
��
 ������U��Z���=�<>����LT�AB � �
���� @���������
���������:������������� �:��?�
CK����T�9��������
�����
CK��������
���������
 ��������
CK�Z���=�<>�T� ;�����������
���������������:���� 
 3) �	���� 9��?������L� ���. ���B�����������>� � �?�������U��
��=� ;�������C��=@�?�����������

����������<:��?���������< ��������L��?�
CK�
��������
���� ������<:��?���������< ���?�
���L
���
�������
�������UT
�\< ��������������������
�������L� 
=�� �������:���X_ ��9��?��� � ������
  
���
����U��
�>����Z���=�<>�?�������@� 
������
�������9�����������U�����=��?�� 
=�� ���=��?�� 

<���W���L � �?�L
���W� �� � �������������
����
=>���@���	B��L�T�;C������� 
=�� �������
����UT
�� 
���CD�?���W� n n ������< ���<:��?���������L��?�
CK�
��������
������
CK����T�9��
���L
���UT
�\< 
 4) �!?� U����[���<:��?���������
CK�����;��B� ��B ��������������@���	BZ���=�<>� ��>���� ���
�LL������ � ���
�� ��	AB����>��=��><=@�=�������� 
���L
���
���L�? � ���C��
���>�����
P�� 
 5) ���/� �/�#!�!���	
���1�< �����	�������&/��.� �����;��\�� 9������T ��;��9��������	����I���I
�L���
��������
CK��? ������
���������
���
���� Party Beach P��
?�����L�������
�������?�@����������
Z���=�<> �����>���
��� � ����W9XU�� 
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2.3.4 ��	������	��	���� (Market communication) <����	�&:���������	���� ��<����������� 
         ���� !�� 2�� 
 

2.3.4.1 �=��>� �/��� �	����   
- ������������< ���:�?��L< ��<���C��
����� �:������� ���. ��<���C��
��
������

C��=�������ZBW���L����������������
�������><�����������
����<���_ ����<� �C��
�� 

CK�? �� ������<� ��:������������
9��9�� @��
C̀�?������<�<������;C<��C��
�� �<�����
�?X�
����������
�������;C ���9����I������������< �����������:�
�>�������TC�LL������
9�� Agent Fam Trip L����<���
����
 \�����
�����I� 

- ������������< ���:�?��L< ����C��
����� �:������� ���. U���<� 
�< 4 
������
��������� �������L���B������I��� 
=�� �������WT������=����L����� ������� Keep Phuket 
Clean and Green  
����������
���� 
����
����;�����I��� 11 9��LTZC��=�������ZB9��?���UT
�\< 

��������U�� ��	AB�������������
������C��
�� n n 

  
       2.3.4.2 �!?� ���/�  

������������< ���:�?��L< ��<���C��
����� �:������� ���. ��<���C��
���:�?��L��@�
���
���C��=�������ZBW���L����������������
�������><�����������
����<���_ ����<� �C��
��
CK�? �� 
������<� ��:������������
9��9�� @��
C̀�?������<�<������;C<��C��
�� �<������?X�
����������
����
���;C �����;��\<������:�
�>�������������< ���:�?��L< ��<���C��
����� �:������� ���. ��
<���C��
�� �����I�< ����C��
�� �:�?��L�������I� ������:�
�>�����������  
 
2.3.5 
0U���	����<����	�����	0!��	������	���������
�������������������� !�� 
 2.3.5.1 ��	�1���0���	���������	���; 

9������L�������:�
�>����< ��<���C��
������:������� ���. ��<���C��
���� 4 UT�>U��
? ��;����� 1) UT�>U��
�
=��<������� 2) UT�>U����
P��� 
�
=���<�� ��CP>]~��<� 3) UT�>U���@��C ��]�>�� 
� �<�������� �� 4) UT�>U���
��>�� ��=���
���� ������-Z������ 2551 <���������
����;������I���

C`�?��� 5 ��I��� P���������9��9�����:�< �����
CK� 2 �P� ;����� �P��������� ���L� @����
�:�
�>������� @��9��?���UT
�\< ����� � ����L� � ��P�����;�� ��� ��@� � ������ �L�����:���X�����I  
1) UT�>U��
�
=��<������� 

• 
��? � 
- ������������
������C��=�������ZB���TC�LLL�����C��=�������ZB���><��������
���� ������ 
=T9@����? ��_ �������������������� �? ������
���������� �� B] �̂����T� � ��>9�����:��I:� 
���
���� @�����L���� �T�L������ � �
���WT������;���T�
CK�? �� ��I���I���< �������?X�
�����I���
9��?���UT
�\<
CK�? �� ���������� ����L����������:�
�>��>9�������< ��������������
���
���L
��LUT
�\< 

- ��������;�� (��@�-�����) 
������
W�����C��=�������ZBU�� ��	AB�? ������
����U���������@�
� ������ ���
���� @��?�@������ ��������
��������; ]��;< B�>��� 
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• �̂���� 
- ������������
������
W�����C��=�������ZBL������������
������9��?���UT
�\<
CK��:���X �����
�������UT
�\<=T9@�����������
�������;C �� B] � ��:��I:� � �����:��>��:������������������
����
�������9����I��������9�� Fam-Trip �:�?��L����� =�� ����
������9��?���UT
�\<�������� 

- ��������;�� (��@�-�����) �����C��=�������ZB������L������L>���������
��>������
 ���� B]
����@� � ��������
�������;C ���
���� @�����L���� 

• 9�� (C���>�) 
- ������������ 
������
W�����C��=�������ZB�������
�������;C���TC�LLL��������9��?���UT
�\<

CK�? ��  

- ��������;�� (��@�-�����) 
������C��=�������ZB�������
�������;C��
�����@� 

• X�C@Y� 
- ������������ 
�������:�L�����C��=�������ZB�������
������9��?���UT
�\<
CK�? �� �>����� �
L�>�����C��=�������ZB
���< ������
�������;C �̂����T� � ����
��������>9����<���_ ��9����
9��?���UT
�\< ���9����I�����9��������
��>�������������L JAL 
������L Package ����
�������;C 

- ��������;�� (��@�-�����) ���������:�
�>����< �������������� ��������C��=�������ZB  
�������
�������;C����@� 

• ;�
C 
- ������������ 
������C��=�������ZB�������
�������;C��9��?���UT
�\<
CK�? �� �����
C`�?���� @��
�������
�������;C� �� @��
���=� 

- ��������;�� (��@�-�����) �����C��=�������ZB��I�
�����@�� ����������������������
�������;C 
� �C��=�������ZB�>9�����>
�	������
�����@����� 

 

2)  �=!0��2��� �̀�� ���&����: <��<� 0̀ab���: 

• P>����B 
� cde��/���!/�  �����C��=�������ZB���TC�LL���L�����
=>X=������
�����������������9��?���

UT
�\<� ����L� ���������������>9���������������� �����9��?���UT
�\<
�����I��������
�������;C
� ��������
����
=>��@�U��� �
��>�������� �C� n n ��9��?������L� 
������C��=�������ZB
�������
�������;C ���
�������
CK�Z���=�<>���?������=����
  �����I��C� � ��>9����
�:��I:� CD�
�� n n ������9��?�������� �����C��=�������ZB�>9�����������
�������TC�LL
�>9�����������Z��� �������:���?��;�� 

� cde����
#�� (�!?�-���/�) �����C��=�������ZB
�����@�
CK�? �� ���
CK����C��=�������ZB���
����
�������;C<���? ������
����Z���=�<> � �����������C�L���
 \�����  

• �>�
� � 
- ������������ ������:�< ��������C��=�������ZB�? ������
����� ��>9�����������
������
9��?���UT
�\<� ����L�
CK�? �� ���
����������
�������;C � ��>9������� ���
���� ��:��I:� 
���
���< ���������
��������LL� 
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- ��������;�� (��@�-�����) �����C��=�������ZB
�����@� ���=T�������
�������;C ����
Z���=�<>�����
  

• ��� � ��
C��B 
- ������������ �����C��=�������ZB9��?���UT
�\<� ����L�
CK�? �� ������������UT
�\< =T9@����
�������������������L�T����� @�����L����
CK�? �� �������L�=T9@��������Z���=�<>�����
 
�:�?��L�������
�������;C � �
��>������>9����CD�
��� ����
������T n n 

- ��������;�� (��@�-�����) ������:�< �����TC�LL���C��=�������ZB������LL�<�
���>< 
���
����:��������
�������;C�����@� � ������ Road Show ��L Tour Agent ����� � ��
C��B 

�������:��? ������
���������@� ������������;��������:�< ����_ 

• �>���C�B 
- ������������ 
������C��=�������ZB�������
�������;C��< ��UT
�\<� ������
CK�? �� ���=T��
�������LL�� �Z���=�<>�������� �����
C̀�?����������
�����������;���T� 

- ��������;�� (��@�-�����)  

• �^9>�>�?B 
������:�< �������������������;����
�����@�
CK�? �� ���
����������
�������;C����Z���=�<>��

������ 
 

3)  �=!0��2�?f	� <�a	0�� <����
/�������� 
 (1) ��?�!�?f	� 

• �<���^ B� 
- ������������ 
������C��=�������ZB ���TC�LLL���������
����9��?���UT
�\<� ����L�
CK�? �� ���

���< ������
�������;C ������������
����;��< ��CD 

- ��������;�� (��@�-�����) 
������C��=�������ZB���><��������
�������
���L��������
����
�������;CL�
�����@� 

• �]���B
]~�B� 
- ������������ 
������C��=�������ZB �������
������9��?���UT
�\<
CK�? �� ���C��=�������ZB���
����
�������;C  

- ��������;�� (��@�-�����) �����C��=�������ZB���;C
 ���� B]����@� 

• C���� 
- ������������ 
�������:�< �����UT
�\<
CK�? �� ��I����TC�LL������C��=�������ZB W���L�����
����:�UT
�\<  ���C��=�������ZB������L Tour Agent ��C����� �
C~�
���������L>��?�� ��� C����-
UT
�\< ������L������L>� XL Airways ���
���< ������LL�� �� @�����L����  

- ��������;�� (��@�-�����) ���������:��������
�������;C�����@�
CK�? �� 

• ��� 
- ������������ 
������C��=�������ZB �? ������
������9��?���UT
�\<� ����L�
CK�? �� ���=T9@����
�������
�������;C ���9����I������>9���� Road Show ���L�� ������ ��������  

- ��������;�� (��@�-�����) ���;�����>9�������< ����������I 
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•  ����� 
���>9�������C��=�������ZB�:�?��L��������������CD 2551 ��W�������=���
����<@ ������Z������

P��
CK�=���?��?������=������q	 ��������������;�� (��@�-�����) �����9�� Fam-Trip �� Tour Agent ��

������@�������L������L>� 

• ����� 
- ������������ 
������C��=�������ZB�? ������
����������L�� ������
CK�? �� �����I��C���9��?������
����� �:�?��L�������
�������;C 

- ��������;�� (��@�-�����) 
������C��=�������ZB< ������
�������;C�:�?��LWT������;���T� �?�;C
�����
�@������L�>����C� ������I�� @������@��� ����@���?������ 

 

 (2) ��?�!��
/�������� 

• �=#� 
- ������������ 
������C��=�������ZB� ���	A� �������
�������;C ��9��?���UT
�\<
CK�? �� ���
���
� @��WT������;���T� 

- ��������;�� (��@�-�����) 
������C��=�������ZB�������
�������;C����@� 
 

4) �=!0��2�!	0�� 

• �>����B� 
- ������������ 
������C��=�������ZB�?�� �L������
����UT
�\<� ������ ���=T9@�������������� � 
�>��:������������� ? ��
?<@���AB�����> 

- ��������;�� (��@�-�����) �����C��=�������ZB����� ���=T9@������L� @�������������<������
=���
? ����<�B������� 

•  �����
9 >� 
- ������������ 
�������:�< ������:� Tour Agent Fam-Trip �����UT
�\<� ����L� ���=T9@�������� 
�>��:����������������������
���� �:�?��L< �����;C 

- ��������;�� (��@�-�����) �����C��=�������ZB���TC�LL���L�����
������L
�����@� ���=T9@����
���Z���=�<> 

 

 ���9����I ���. �:�������UT
�\< ������>9�������:�
�>����
���< ��<���C��
���������� 
=�� 
- 9���>9�������
�\L<�����WT�
�������C����� Miss Czech 
�������� 10 - 17 ������ 2551������:�?��


�����
�\L<����C��
��;�� ����@�
��n ����� UT
�\< ��?��������� 3-17 ������ 2551 
- 9����� Asean Tourism Forum (ATF 2008) 
- ����� ��������9������������ ��  ��>��B
P>�B] 
V >����
����<>n ��� 9��?���UT
�\< 
CK�
9��U�������
<�����L����>��B
P>�B]=�I��:�9�� 21 C��
������ � ��?��������� 15-19 ������ ������������  � 
�>��B
P>�B] 
CK������������TC�LL��  �
 ��=����������<����<����9��?���UT
�\< 

- 9����� Phuket Bike Week 
�������� 12 -13 
�	��� 2551 
- <�����L�T�L>�C������
�����
 �T�9��?���UT
�\< 
�������� 20 
�	��� 2551 
- 9����� Elite Model look Thailand 2008 
�������� 23 
�	���2551 
- ������� Thailand Erleben Farewell Party A 
���L�� 
�������� 8 
�	��� 2551 
- 9����� International Krabi Rock Climbing 2008 ����� 25 - 27 
�	��� 2551 
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2.3.5.2 �������	���; ��<��������������� !�� 
1) �>Z�����:�< ����C��
������I��������������� 
���. �:�������U���<� 
�< 4 ���>9����? ��_ ���:�
�>����
������
��>�< ����C��
����

�:���X;����� ���
������������L���B��U��
��=�����I��� ������:�
�>��>9����<���_ 
=�� �>9����

���
���=� �����Z@��>9��
����������L�������
���� � ����
���� C��
�A�<���_ ��������>� 
=�� 

���� �>���?����
  
���� �>�
9 C��
�A�C ���C � n n (��� �
����������U��W��� V 
<������ V-1) 

2) �>Z�����:�< ����C��
����I�����������;�� (9��?����@��	d�BZ���) 
 ���. �:�������U���<� 
�< 5 ���>9����
���< ����C��
��� ���� ����L���� 

�������� ���
��������>9����<���_ ��9��������B�������>�
CK�? �� �����I��>9������9����I�
���

���=�<���_ � ����
���� C��
�A������I���_ �:���X 
=�� C��
�A�=����� ���W��CY� �������
���
��� �������
����
=>�
�	<� n n (��� �
����������U��W��� V <������ V-2) 

 
2.3.6 2
�!� >����)=:�	������	����������:��<�
f�:!����0�2:�<���	0��	��	���������
�������  
         ���.��1����������<����������������2�  

 9�����C��
�>����������������
����U��
��=�? ������� �����������AB�>�������
����
������������U������<� ���I��� 9������������=T
CK�9@��������<� ���I���<��;C������<�����I 
1) �=��>�   �>����� �L�>�����9�=T
CK�9@����������< ��� 

- =����
 ?���?���������C��LC�@�UT�>����B�?�������� �
CK���
L��L�����I�  
- ��������=�B<��������<���_ �������
����� �����  

2) �/���  �>����� �L�>�����9�=T
CK�9@����������< ��� 
- �? ��Z���=�<>�����
 ��
���L��L 
- �������
�������? ��=@�=��>���
  �����TC�LL� ����^��
<�B �?��������
������������������=�=��><
������L�>��=@�=� 
=�� ���?�C � ���C T�CY� ���������� n n 

- �������
����
=>��>
��C��
U�UT
�� ?���CY� ��<��
����?�����T��� ���L��
  
=�� 
�����I:� ���;C�T
<��;���L��A��CY� n n 

- �? ������
�������@���� :�CD ?������
?���� ��C��=�������ZB�?�
CK��? ������
��������C������

CK�������������������>� 
�<�   

 3)  �	����   �>����� �L�>�����9�=T
CK�9@����������< ��� 
- �? ������
�������Z���=�<>
�>� 
=�� ������< P��
CK�����I:�Z���=�<> L���I:��@���� ��
 �?�� 
� ����C�� P��
CK�� ������I:� ����I:���
  � ��I:�9��  

 4)   �!?�    �>����� �L�>�����9�=T
CK�9@����������< ���Z���=�<>��
���L��L 
 5)   ���/�  �>����� �L�>�����9�=T
CK�9@����������< ����? ������
����Z���=�<> � � ]T �T�C��B<�I 
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2.3.7 2
�!20�� >����)=:�	������	�:��<�
f�:!�����	�1���	������	���������
���������������� 
         ���� !�������2� 
     9�����C��
�>����������������
����U��
��=�? ������� �����������AB ���������� 
        �:�
�>����< ���������
��������@�_ ��I��� �����I 
 

2.3.7.1 ���������	���; 
- =����������:����< ��� �C��=�������ZB? ��_W����:������� ���.��<���C��
�� � �

���. ����:�
�>����< ��������� �=>�������L���L>�;�� L�>	��
�
9�P��?X�_ ��I���C��
��� �
<���C��
�� ���
���������<��;C���WT�L�>�U�?����������
����
CK�? �������I� 
- ����������
��>������� WT�C����L������������� Road Show ��<���C��
����L ���. � �

����������
��>��������������
�������C��
��<���_�����I�  
����������LL��\�
�\9����B ��� ���

�>���� ����� ��?�� ����:�
���������I� � �<��������������������������LU����[ U��
��=�����
�������
������<���C��
�������I� 
 

2.3.7.2 �������	���; 
- �:��>����� �L�>���? ����
CK� Optional Tour �?�������? ��? �� ��I��? ������
������������


CK�Z���=�<>
�>������;������������������<�@������  
����TC�LL�������
����� ������ ����P�I�
������� �����
����������
����=��;����
�>������
CK�� @��  � @����
CK����L���� � @��L�>	�� n n 
- =������������? ��_ ���WT�C����L��������������
���� 
=�� L�>	���:�
���� 
- ������
��>�������? ��_����:��������LL
CK���\�
�\9����B
<\��TC�LL��������
�>���� 

����� ����:�
���� � �
��������=������
���� ����
����������:���X_ C��
�A� � �����:���X_ 
���9��?�����I�_ �����I� ?���=���C~�U��
���� 
CK�<�� 
 



����������	�
��������������������������������������������
���������
  

 

CA International Information Co., Ltd.                                              
www.caii-thailand.com 

2-23

2.4 �f����<��f2	���	�����2	/g<�� ��
��������V ��������
�:���/���	�/h�� ��	�1��/��=<� <�� 
      ��	������	���������
�������������������� !�� 
 9�������L�������T  �L���?���������
������������I���
C`�?����<� ��?�� ;��������:�
�>�
�������<���_ 
=�� ������������������� ���;����� �������������������I�[�� L@� ��� �? ������
����
� �L�>����������
���� 
CK�<�� ���9����I���������������������L�@� �:���L�T�  ����d��
L��L� �
��������������< ��������� ��I���I9:�������������������:�
�>���� ����������;�����<����<��;C��I 

f2	���	 
.1��
�f2	���	 (f2	���	) 

�=��>� �/��� �	���� cde��/���!/� �!?�/���/� 
1. �:����	�/h�� 49 33 29 8 12 
-  �������������������I�[�� 9 7 1 3 3 
- ��������L@� ��� 12 4 8 1 - 
- ���������? ������
���� 19 16 10 2 7 
- �����������L�>����������
���� 9 6 10 2 2 
2. �:����	2
�2?! �1��/��=<� ����S 
    	������ 

4 5 15 5 1 

3. �:����	���� 3 3 8 5 4 
?���
?<@ : �������T��� �
��������>9����<���_ ;����U��W��� � 
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����� 3 
��	�
�������������������������������������
� �!����"� 

  
�%�����������&��������	����'���' (��
 ���)��
������ ��	*�
)+�
��� ,���,�%�
�����(����-��� Vote 

2�� Future Brand �����:�� ��	*;��������������
���������
 (����� 1) � =��)��
�����>-
-��� 2)  
�� ��@�; � � 3) -�, � ���(���A�������	��-�������% �=B>�:%�>2���, ������% B���C ���B� �)��
����
�����
D����� E���F��������=)�����A���G����������
��������B� �)��
������:�� ��	*;���������
����
���������
  (�������' 
 

������� 1 �����������������������������!��$������ 
 

1. ����&���'(���!����)�*'����������������!��$������ 
 ���>-
-���
)+��, ������
������)����-����,�%�
���B���C ������  �����)��
��, ��C  
4 )��
�� (����� Aruba, Bahamas, Dominican Republic, � � Jamaica ����%)�� 1 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�%)�� 1 �D���,�%�
������>-
-���  

���� : http://www.da-academy.org (2008) 
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1.1 ��$�$�(�"+�*���������������������,�&�����
!��$������ 
       ����% ��>B>2A�����������
�������)��
��� =�����>-
-��� ���=���
����)_ 2006 ����������
����
, ����
�>����������
�������>-
-�����2���,��a�
��>�� ��� ������ ������ � ��=��) (B������ 3-1 ���
B������ 3-7) 

1.1.1 '(����"��������������-�$���!��$������ 
 1) 2A�����������
����B���&�B>��� Aruba 

B������ 3-1 2A�����������
����B���&�B>��� Aruba 2A����B��:%�>:��/ )��
�� )_ 2002-2006      ,���� : ��                                                                          
                                                 
                                                                                                                                               

���� /�����
 �/ Average Growth (%) 

 2002 2003 2004 2005 2006 
�,��ac 432,906 460,241 531,287 532,352 493,285 3.32 
������ 17,601 17,218 20,560 21,350 22,590 6.44 

�
f��;� ��; 27,992 36,415 38,122 38,667 37,130 7.32 
)��
�����C ���=��) 15,978 18,296 22,306 24,514 24,863 11.69 

�
�E%
� �� 81,665 54,554 69,218 59,928 57,105 -8.56 
-��E>  2,314 2,785 4,762 6,067 6,667 30.28 
)��
�����C ���
��>���B� 31,419 17,456 18,391 17,808 20,855 -9.74 

�
f��;� ��;����>  19,602 20,962 21,472 19,071 19,924 0.41 
)��
�����C ����-
���>-
-��� 

8,784 10,526 9,799 8,848 8,461 -0.93 

�������C ���� � 4,366 3,543 2,240 3,909 3,492 -5.43 
��& 642,627 641,906 728,157 732,514 694,372 1.95 

               ���� : www.onecaribean.org (2008) 
 

    B������ 3-2 B ��, ������������
������� Aruba )_ 2002-2006 
�����- )_ 2002 )_ 2003 )_ 2004 )_ 2005 )_ 2006 
1 �,��ac �,��ac �,��ac �,��ac �,��ac 
2 
�
�E%
� �� 
�
�E%
� �� 
�
�E%
� �� 
�
�E%
� �� 
�
�E%
� �� 
3 
�
f��;� ��; 
�
f��;� ��; 
�
f��;� ��; 
�
f��;� ��; 
�
f��;� ��; 

                ���� : www.onecaribean.org (2008) 
 

2) 2A�����������
����B���&�B>��� Bahamas 
 B������ 3-3 2A�����������
����B���&�B>��� Bahamas 2A����B��:%�>:��/ )��
�� )_ 2002-2006          ,���� : ��                                                                 

���� /�����
 �/ Average Growth (%) 
 2002 2003 2004 2005 2006 

�,��ac 1,310,140 1,305,335 1,360,912 1,380,083 1,364,468 1.02 
������ 68,592 63,148 68,462 75,643 84,626 5.39 
�=��) 79,564 93,170 68,462 75,643 84,626 1.55 
�������C ���� � 54,855 48,516 48,348 67,150 68,861 5.85 

��& 1,513,151 1,510,169 1,561,312 1,608,153 1,600,112 1.41 
���� : www.onecaribean.org (2008) 
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     1.1.2 '(����"��"��
"�G�!��$����������"��������������-�$ 
     �������
�����������>-
-�����������
g ������������� ��� 6-10 ��� ���)��
�� 

Jamaica ��������
g ������������
�����%��=�
g ��)����* 10 ��� (B������ 3-8) ������ =����'
)��
�� Dominican ��2A����,�������%��=� (B������ 3-9) 

 

B������ 3-8 2A���������������
g ������������
����B���&�B>�����>-
-��� )_ 2004-2006                                         
                                                                                                     ,���� : ��� 

�/   2004 2005 2006 
Aruba 7.8 n.a. 7.9 
Bahamas 6.3 n.a. n.a. 
Dominican Republic 8.9 n.a. n.a. 
Jamaica 10.2 n.a. 9.3 
        ���� : www.onecaribean.org (2008) 
 

1.1.3 
"�����*�����"����!��$������G��/ 2006     
 ������������-2��,��������)��
�����>-
-������������%� 
g ��)����* 60-80% ���

2A����,������������%� ���)��
�� Bahamas ������������2���%����������� � 80 (B������ 3-9) 
 

B������  3-9   ����:��������������)��
��B���C �����>-
-�����)_ 2006 
�/ '(���H*���"� %��'"�'�� (�"������*

�"�) 
Aruba 15,508 65.1 
Bahamas 6,886 80.7 
Dominican Republic 59,082 74.2 
Jamaica 24,947 61.4 
        ���� :  www.onecaribean.org (2008) 
 

1.1.4 ��)�*'����������������!��$������ (Tourism Receipts) 
 ��� =��)��
�����>-
-�����'�)��
�� Dominican �����(��2���������
�����������
)��
�����C ��� ��� ��� Bahamas, Jamaica � � Aruba (B������ 3-10) 

1) ���(��2���������
������� Caribbean )_ 2005-2007                   
B������  3-10   �% ���� ����
B>-�B������(��2���������
�������)��
��, ��C ��� =�����>-
-�����)_ 2005-

2007  
�����
/�/ ��)�* (�*� US$) 

2005  2006  2007 
Aruba 1,091 1,081 1,257 
Bahamas 2,069 2,056 2,187 
Dominican Republic 3,518 3,917 4,026 
Jamaica 1,545 1,870 1,841 

��& 8,223 8,924 9,311 
       ���� :  www.onecaribean.org (2008), UNWTO Barometer 2007    
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2.  �$��*!����$�����������������������������   
 

2.1 Aruba 
�, ������
������ Aruba 
���&��,�� �������
�������������D����-�>�����;�������(� �����B� D>�

�'A���
 �� turquoise � � �� �()
)+����'A�
�>�
��� &��,����� Aruba (����-��������-���
)+� pthe best of 
the worldr ���������,������������ ��'A���
 �������>�B�  &��,������&��
������� Aruba )����-����   
 -  Arashi Beach ��%��� ���- Boca Catalina ���B���B���)��:����B�'���%��>�&��stu����B����B�
g���

,������ Aruba 
)+����%�2�����
)+��, ���A��'A�B�'������B��
B��   
 - Palm Beach ��&��
�������������������'A���
���-��- � �����B�'���������;��A���GC   
 - Eagle Beach ����'������
��� ������f��*���
,���������)x��>���%�B>���-������, �� ��%��� �
��-������, ���,��
��������������2��&��,��()
�����'�   
 -   Rodgers Beach �� ��	*�������:����
,���������
 ���������B�� �� 
)+�&��,������%��� �
��- the Baby Beach ����'������
��� �,�����-�'A��,�-�>��� 
 - Baby Beach 
)+����%�2�����
,��������������'A��������- B�'���%�-� Seroe Colorado �=���-���
B���B����
��� �� ���-���� ���'A���� (���� : www.aruba.com, 2008) 
 

 2.2 Bahamas 
       2��
�F-(EB;  www.bahamas.com (2008) � �������>����� �-�>��������������
�������  

Bahamas �����' 
 (1) ����������
�����A���GC 
&�� 
  - Nassau 
)+�
����C ,���-�
��� ���,G�
)+������-�� 11 ��� Bahamas 
)+�
����, ��
��� Bahamas 
)+��, ��f=��>2���,�%�
��� Bahamas 
)+��, ������)����B>���B�;����� �����
��� ��B��
��=���	;���������B�'��B�������*��>�� ���)tB������--��f����; ���)tB��������B���	��18 � �-� 
 ���;�����&>�����%� 66 &�'�   
  -  Paradise Island  
�>�
������� Hogg  �������
&���B����- Nassau  �%� 600  @=B  
��'���

���  685 
�
���;  �%������()
)+������,�%,���A�,��-�������
���� ��'������;� ������  ������,��  
�������  ������ ;@  �����
����  � �-������>�� ��-���
������%�
����(����, ��
�����'�   
  -  Bay Street 
)+��, ��)����B>���B�; pmain streetr �� Nassau �����
�>��A�,��- 
shopping ����������� D�- ��
@| ������,�� ��
)+�������-��*   
  -  Blue Lagoon Island  � ��
���2�� Nassau �&�
� � 20 ���� ��, ��C �)�����
��������
��-���()&�) ���~   
  -  Cable Beach  ��%�,���2�� Nassau ()����>�B����B�
����(����(� ; ����'������;�,�% ����
�� ;@ &��>B� ����� � �-������>�������,G� ���>2����&��,�������� �����@&�� 
)+���B�'���������
� ���'����>  ������
 F�  
 (2) -�>�������
��� )����-���� 
����A���G� �
����A��'A� Blackbeard's Cruises, Cat Ppalu 
Cruises, Explorer Ventures Liveaboard Diving,  Juliet Sailing and Diving, Nekton Diving Cruises, The 
Dream Team, Inc. � �-�>������� Private Boat  ���2����'�����-�>������� Private plane ���� 
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(3) ,�%�
���
)+��, ������
�������A���G��� Bahamas (�����  
  - 
���  Abacos 
)+���������������� 
,���������
 ��
����-� � ���
��� 
)+�
�����(����
-���
���� 
)+�&��,�����������
�����������-,���������
)+�����B����-�������,��������C  
  - 
���  Crooked 
)+��������� Columbus ����- )t22=-��
)+��������A�,��-�A��'A� � ����
&��>��&��>B&��)����   
  - 
���  Andros ��
��'��� 2,300 B����(� ; 
)+�
��������,G�������%��A���2�������=���,�%�

��� Bahamas   
  - 
��� Berry Island 
)+��������A�,��-���
 ����~�B�) � ��,���D������� ��&��,��

)+������� � ��, ���A��'A�������� 
  - 
��� Bimini 
)+��, ������
���������������� =��&���
��>��� 
)+��������A�,��-����������
B�) � 
  - 
��� Cat ��
����
��E�-E��� )|���- � �&��,����
���-��- ��
��'��� 150 B����(� ; 
�������
����������&��&���-f���&�B>�������� ����f�����)�)x�(�� ��-���������������
 F� � �
��B;

����;  
  - 
��� Harbour 
)+�
�������� 100 (� ; ����� 2 (� ; ��&��,������������&��%� ������ 
��,�%�-�����*��>��� �(����-)���   
  - 
��� Exumas ��,���D� 365 �,��  
������ 120 (� ; ��
���, �� 2 �,�� ��� Great 
Exuma � � Little Exuma  2��&��stu��>��B�  ���'A� �� �-  ����  � ����
���  
,����A�,��-����=��� ������~�B�
) �   
  - 
��� Grand Bahama 
)+�������������--�>
�����) �� ����, ������
����)��
:���
��=	�;�������'�   
  - 
��� Great Inagua�s ���� West Indian flamingos ���� 80,000 B�� � � Bahamians 
924 B�� �� Little Inagua  � ��� � ���,����&�>�B���C 
)+����>��������
������� Inagua � ��������
����
����
&>��>
��   
  - 
��� Long Island 
)+�
�����-�>�=�f>� (���%��-��� ��� 80 (� ; ()B�������-��=�� ��
:%�>����;
)+�
�� ��	*; ��,������=�� ���,>��D ���'���B��&��,�� ���
�>�-�����   

 - 
��� Mayaguana 
)+�
���������������
����
 F����� � �
���-��-���=� 
)+�����������
&�� Bahamian �������
����������)����-���
��� �-�&��,��(��������>��� �A��'A��%)������ � �
 ����~�
B�) �   
  - 
��� Nassau 
)+�
����, ����� Bahamas 
)+���������D��D�����,��������
)+�
����&�B>
�����-����
)+� tropical 
)+������������
�������>�����-�=��>�   
  - 
��� San Salvador ��
��'��� 63 B����(� ; 
)+��>����)����B>���B�;��� Bahamas ��� 
Christopher Columbus ��'�stu�
)+����'������
�����' ��)_ 1492 )t22=-��
)+��, ���A��'A� 
 

   (4) &��,��B���C  ��� Bahamas )����-����   

• ����� The Abacos   
  - Abaco Beach and Boat Harbour  
)+��, ������
��������-&�'��A�  ����'��� 52 
�
���;  
-��A�
 ��������������
��� March Habour  �����������,�%,��  ��-�>��� Marina �A�,��-B�) � 190 �,��  
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����
���>� 2 �,��  ,���@xB
��  ,���)��&=����������� 7,500 B����@=B  ����'A�2�� 2 �,��  �%��;��~�
����'A�  � ������A��'A�   
  - Treasure Cay Beach  
)+���B�'���� Treasure Cay Hotel Resort  and Marina  ��f���&�B>
�����
��������'���&��stu����
��� Abaco 
)+�&��,������� 3.5 (� ;  ������()B��&��stu�  �����������
 �
����B����-�'A���
 �� turquoise  (����-����,�B�,�
)+� 1 �� 10 ,��������=�������>-
-���  
)+�,����

���-��-(������� =�� ���  ��,��������������������--��'�
����  ������,������%�,���2��stu���'�() 100 
, �  ������ Coco Beach Bar and Grill ����&��
������� Bahamas  
  - Alice Town Beach B�'���%���
���� Alice Town ���B��
,������ Bimini 
)+�,����������
2=�
���-��-, ��2=� 
,����A�,��-�����-���   
  - Ridio Beach B�'���%���
���� Alice Town ���B��
,������ Bimini 
)+�,������&��
������� 
Bimini B�'���%�-������� Queen�s Highway   
   - Spook Hill Beach B�'���%���
���� Alice Town ���B��
,������ Bimini   

• ����� Eleuthera / Habour Island  
  - Lighthouse Beach B�'���%���Bannerman Town �� Eleuthera 
)+����%�2�����
)+�&��,������
������&��% �=�� 
)+���B�'����)��:��������%�-�
��,>�)%� E�����
,F��>�����;����,���=��   
  - Pink Sand Beach  B�'���%�-� Harbour Island ,�����������B ����'���� 50 � 100 @=B 
����-�,����'
)+���&��%
����E������� ����������%������)��������)�)���%���-
�F�����  ,����'(����-
�� ������ pWorld�s Best Beachr B�'��B�
���������� 2005 ���2����'���
)+� 1 �� 10  ,������ ���
(����-&����� pBest Sand Beachr  
,����A�,��-���
�>�-�&��,������
���
) ��  �A��'A�� ��%)������   
  - Surfer�s Beach B�'���%���
���� Greory Town 
)+�,�����������A���G
)+������-2 ���� � 
���������
 ���������B�� �� ���2������� ,���2��&=�&�())����* 2 (� ;   
  - Ten Bay Beach B�'���%���
���� Savanah Sound 
)+�,�����&��,������&��
����������,��
�������=��   

• ����� The Exumas  
  - Great  Exumas �Beachfront Hotels  
)+�&��,����������  
)+�,�����
��&�  ���,�
����
)+�����B��  ��-
���-  ������
�>�����������������
�����--������,����
���   
  - Little  Exumas Tropic of Cancer Beach  
)+�&��,���������������E��  B����-�'A���
 ��
@������B ��������&��stu�  
)+�,����������=�-�
�����'  ���������>���������()B�����,��  
  - Shround Cay 
)+�,����������()B�����)|�&��
 �   

• ����� Grand Bahamas Island  
  - Fortune Beach 
)+�&��,������-
���-��%�,���2�� Port Lucaya Market Place 5 (� ; ��
������,�� Bahamas Bay ������,���������� �������
����������
�>��������������B��,���������; 
  - Gold Rock Beach B�'���%��� Lucayan National Park -� Best Grand Bahamas Island  
,����'
)+�����,������ The Lukayan National Park B�'���%�-�stu�B����������
���,���2�� Free Port 25 
(� ; ������
�>����()(������������;,�����
&�� ��������)x��>� ����-��;-��>�-�&��,�� ���B��
,���
���&��,��B �����������2����'A��B��'A���������=���� � Lucayan Caverns   
  - Lucayan Beach  B�'���%�B �����stu���� The Port Lucaya Hotels  
)+�&��,������&��
����
��������~�����'A�  ��'�����A��'A�  ���� ��
����-  
)+�&��,��)�����������B�����()����>�B����B�  (����
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D%���� =�� ���  ��%��� ���-���� Billy Joe�s Snack Shack �������� ��&>� roast donch E��
)+���,������
&��
���� 
  - Mather Town  Beach  B�'���%��� Mather Town -�
���  Grand Bahamas Island ��%�,���2�� 
Port Lucaya  )����* 3 (� ;  
)+�-�>
�*��2A�������
 ������'A�  �B��F����,�����������'A�  ��� �>� � ��&�&��>B��%�
��-�������>�  ��������,�� Club Caribe � � Magaritavilla Sand Bar   

- Paradise Cove Beach B�'���%��� Paradise Cove Beach Resort Beadman�s Reef, Freeport 

)+�&��,��-�stu����B���B����
��� ������
������ Beadman�s Reef (�����B�� �����>�&��>B�B���
 ������ 
� � Duck pond E��
)+����%�2�������
)+�)|�� ����'A������� ,����'
���-��- ��-�>����A�D>��'A� �� 
 ��;-� 
&��,�� ��,��� �
��������   

- Smith�s Paint Beach B�'���%��� Lucaya ������� Taino Beach �=��������=f2����>2����  
pfish fryr 

- Taino Beach  B�'���%��� Lucaya  
,����A�,��-�>2�����--���-����  ������
�F�
 ��  
)+�
���)��)������&�������>������,�=�  ��������,��, ���,�� 

- William�s Town Beach B�'���%��2� ��
���� William�s Town 
)+�&��,����B�'���%�-�&��stu�
��
 B������� ������,�-�>����>2��������'A� 
&�� banana boats, jetski ����A�D>��'A� � ���������,��� �-��;
������ 

- Xaunada Beach 
)+�&��,������&��
������,�%��������
����,���2�� International Barzaar ��
�,�-�>�����~�����'A� �>���� ��,��� �
��������   

- Cape Santa Marina Bay and Beach  B�'���%��� Cape Santa Marina  B�'���%�-�&��stu����B��

,������ Long Island  
)+�,�����,�������������=���� �����,������ �
���������-�>�=�f>�  ���()B ��
��� 3 (� ;  ,���2�� Stella Mans  )����* 15  ����  Christopher  Columbus �A�&�����
����B�'�
)+�&��
���  
&��,����'��%���
�B������=���	;  ����-
���-� ��� ����  ���>2������������'A�  ���>�B����B�2����, ���A��'A� 5 
�,��  ��%�,���2��&��,�����()����
     

-  Columbus Harbour 
)+�,����� 1 (� ; ��(����-�����=���	;(�� 
,����A�,��-
�F�C 
)+�,��
��
BF�()�������)��������������(� ; 
)+��������A�D>��'A� �������
�F��-�� Christopher Columbus � ������
,����'
)+�
,����� ��-�,��  

-  Deal�s Beach &��,����'B�'���%�-����������, �����
��� ��������� 2 (� ; ��������
������ &��,��������,G� 
,����A�,��-���st�B�������� �����'A� �A�D>��'A� � �� ��
���)��
:� pSunfishr 
�����'��������-��;-��>� ���)x��>�� �������-�
�����'&��,���B����
�����B����   

- Love Beaches 
)+�&��,����������
,������������'A�B��f���&�B> (����-�����=���	;(��
�������-%�*; 
)+�������
,����A�,��-
�F� ���, ���A�D>��'A�����������%����B���B����
��� Love Beaches ��
,��������������� 6 ,�� �=�,����=G�B�,� �
 ���'A� �����'A� � ��A�D>��'A� 
���-��- ����'�������&��%   

-  Millerton�s School Beach 
)+�&��,����B�'���%�-�&��stu�B����B����
��� (Leeside)  
,���2�� Stella Maris ())����* 10 ������,��
 F�C ������ �������=��C �����
, ���-�&��,������� 1 
(� ; ��
���
 F�C ��%�,������()2��&��stu� 200 , � ������'A��>�
,����������A�D>��'A��A�,��-
�F�C  

- Cable Beach ��%�,���2�� Nassau ()���B����B�(����(� ; 
)+�&��,������� 2 (� ;���� 
)+�
��B�'����������,�%����- 5 ��� ������ ;@ �, ������
����� ����� � �-������>�������,G����=��� 
Bahamas �>2����&��,�� &��>B� ����� �����@&�� � ����>��2�,��-(������C -�
����,����' ���2����'����� 
�����;�� �,�%�-���
 F�C (���� : www.bahamas.com, 2008)   
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2.3  Dominican Repubic 
 
����������, ������
����&��,�� E��(����-������������
)+� the world�s best  ����
,B=D �������
,���������������'A�B� �����������  1,000 (� ;  �'A���
 ������ ��=��  
�����A�
 ��B�'���
,��������
���
 ����~�����  &��,�����������������B���������
�������
)+��>������%����&��stu�B�������  �*������
B��
,�����,�����������  ���2����'�����,��������
����%����&��stu�B����B� -����'����������;�  �, ��
-�>�����~�����'A�  ������,��  2=�&��>�  � ��>2�������C  
�������
)+����  �*���-���,����������-

���-
)+�,����(�����>�����������
����B���������  2=��������&��
���� 
&�� 
 1) &��,��-�stu�B�������  )����-����   

- ,�� Isla Catalina Isla Saona  ,�� Playa Bavaro  ,��  Punta Cana  ,�� Playa Dominicus 
,�� Playa Minitas  � �,�� Isla Catalina  ������'������� 6 B����(� ;� ���%�,���2���, ��)����������
���=����stu�B������� ���  Bayahibe, Isla Catana )|�&��
 � � ��������
����
 F����� �������
�������2�

�>�������=����
�������A��'A� scuba � �������D���   

- Isla Saona  B�'���%��� Parque Nacional Del Este -�&��stu��������B�������
g����B�  
)+��, ��
����
�������>����,�%��������
����  
���
 F�C �,����'
�>�2�(����-&����� the Caribbean�s Eight Dream 
Beaches 2�� Caribbean Travel & Life magazine  
������������
)+�
,�����'A�B� ����  B��)� ;��%�  �'A�
��
 ��@��  � �����������A��,�
)+��, ������
�����=������B>� 

-  Playa Bavaro ��%�
,��� Punta Cana ��'�()
 F����� 
)+���B�'���� Bavaro Resort  �����B��()B��
���,������� 
)+�,�����%���������2�� Punta Cana  
)+�,������������������ 30 (� ;B �����
&��stu�  �������;�, ���,������-�>���
-���;
�F�C �,�����>�,�� 

-  Punta Cana ��B���������
)+�����C B��B ��������� 30 (� ;���,����������� ��'��������
���;���'��22�
)+� the DR's most popular vacation destination )����-���������;������,G�B���C 

2������������-�>���
�����'� �,����B��B��B��&��,�� ���2�������
�����=���� �B������������
���2�(��
�A��,��%��������2�
�>�() �A�,��-����(��&�-�����-����F������
 ���� 
 ��;-�  ;&��,��� �
 �� 
parasailing   

- Playa Dominicus 
)+�&��,���,�������� Caribbean ��(����- Blue Flag (
)+� eco-label ������
�,�
,F�������
����������f��GG��������������������) ,����'��&��
��������������A��'A��-- scuba 
������
���)�����������,G� B�'���%��� ���- Bayahibe, Playa Dominicus E���������-
)+������;�����-,�%, ���,��   
- Playa Minitas 
)+����
��&� 
)+���B�'���������;� Casa de Campo ���,�%,���� La Romana ����~����
�'A�, ��&�>�-�&��,�������B����� � ������;�����&��
��������(����-)��������,G� ��� Minitas Beach 
pina colada   
 2) &��,��-�stu�B��
,���  )����-����   

- Cabarete 
)+��, ������
�����--D2G:�� 
)+���
 ����~� kiteboarding � � windsurfing -�����'�
�%�
������� Kite Beach �=�)_2������2����� international championships �������
����2�(��&�����������
������-����-�����@�� � ���������������B�� ����
� �������������   

-  Playa Cofresi  ��%�,���2�� Puerto Plata lays  (�����  ��&��
���������������-���  ���
 ��
��~�  bodysurfing � � boogie-boarding  ��~� 2 &�>���'
)+�g��, �����,�� ��C ��- Lifestyle 
Hacienda Resorts � �  Sun Village Resort & Spa  ��'�����'2��
)+� marine theme park ���,G����=����
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)��
��  �������
���������������'A��%) ���~���,���=��(��  �,���,��) ����
-� �A���2���
)������
����  ���2����'����� marina � � casino   

- Playa Dorada ������
�>�
���()(�����2�� Puerto Plata 
)+���B�'���������;�, ���,��������'���
������������=���� � 
)+�,������)������� ����
 ���� ;@&��,��� �������'A��=��   

- Playa Grande 
)+�,������� 1.5 (� ;   B�'���%��� � Luperon 
)+�,����������=����&��stu�B��

,��� &��,�����2��2�������������� ��)t22=-������� The Occidental Allegro resort B�'���%�B��) ��
�=����,��� �������,��B��2=�B���C   

- Playa Punta Rucia ��%����B����B���� Puerto Plata �������
�>�
������ 
)+�,��������������� 
� ��>����������:%
��   
)+��, ���A�D>��'A�����&��
�����������)�����������,G�B �����&��stu� ��
������,��� �-��; �����'���
 ��-
,����A�,��-����%�� 

- Playa Sosua B�'���%�-������%)���2����;
��'�� �����%))������%�-��)����;� ����,������%�-�
,���D� ����'A�����-
���- ������ ���
�� ���� turquoise 
)+�,�����,������&��
������� Caribbean ����
��� =�� ��� ���>2����B���C �,��A������� 
&�� &��))x�� ��,������>� ����A�D>��'A� ,������
�>����
����
�����������
���
)+����2�   

3) &��,��-�stu�B�������
g���
,���  )����-����   
-  Cayo Levantado 
)+�
�������
 F���B�'���%�-�&��stu�,���2��B��
���� Samana ()
����(����

(� ; 
)+�������������� =�� ��� 
)+�2=�
�>�B�����
���
@��������2�����
�����
���� Samana ���stu�,���
���
�����&��,��
 F�C ������������   

- Las Terrenas B�'���%�-���-��=�� Samana ,����'���B�����() 1 (� ;�����s��,������B��

���� ���>��������
)+��,��C 
)+��, ������
��������-%�*;�--�����
 ������ �������B�� ��� ����
�� 
��������,���--�-��C ������, ���,��
)+�������f=��>2&���=��) (���
g���s���
��) � �2��
�
��>��
,���  

- Playa Bonita ��� 8 (� ;B�'���%�-�stu����B��
,��������-��=�� Samana ,����'�����������
� ��'A���
 ���� turquoise ��-���&��
�����%�)��)����A��,���
���,;�����'�   

- Playa Las Flechas 2��-�)�����f;���&��
�)� 
����,����'��� ,���,�� %�f�% 
����2����
���B
�>�����%��-��,���� Christopher Columbus � �&�� Taino Indians D%�����-�>�����,����' 
)+�,����
��������
���-��-     

- Playa Rincon (����-���2�������-2�� Conde Nast Traveler �,�
)+�,����� the world's 10 best 
��B���������� �B��(����'�B ��������� 3 (� ;���&��,�� ���()���:%
���%� 2,000 @=B����%�B��
) �����,�� &��,����'������
������(�����
���2�����
����� Las Galeras   

4) &��,��-�stu����B���B����:��� ��  )����-����   
-  Boca Chica 
)+�,������&��
����
����
)+�-������ Santo Domingo ,����'����� =�� ��� 

��������,���,���-�������
�������������������&�� Dominicans �����(��FB������'A��F(���=����
,���
�A�,��-
�F�  

- Playa Juan Dolio ,����'(�����'A���
,�����-��������'A�(��
�����-,�� Boca Chica ����%��� ���� 
�A��,�(���������=����� ��������,��� ������;�
���������%�-�&��,��� ���������-��
�>�B ����'����  
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- Playa Guayacanes B�'���%���,���� Juan Dolio ��- Boca Chic ��,���������������
���� 
�)��)��� 

5) &��,��-�stu�B����B�  )����-����   
- Playa Pedernales B�'���%��� ���-&����� Haitian 
)+�,������%�B>���-,�%�-���&��)���� ��
� �

��&��,��
���-��-��B��� ����� �B�2���������B��� ���������
���)��������
 F����&��)������
� �-��'�stu� 

-  San Rafael B�'���%����B���B���� Barahona ,����'
)+�2=��A���G����������
����
:����)��
�� �������
����������
�����&�-�>���
����������=���� �� ����
 ��������,���=�� ���
�����'A�B��f���&�B>��
�>���'���2���'A�B���(, ��2��:%
����-�>
�*�� �
���� ��(���A�����'������'A�
���
&� �������'A���(,  ��%��,���=�� (���� : www.godominicanrepublic.com, 2008) 

 
2.4  Jamaica 

                      �, ������
������� Jamaica )����-���� &��,��� ���
 
)+�, �����A���G 
&��  
- Treasure Beach  B�'���%�-�&��stu����B���B���� Jamaica  ���:��
)+���'������ �,���D�  ����'�

,������� �,��,>� ,������2������������-�A�)�)����  ��,�%�-���&��
   � ��, �������'A�  
&��,����'��� 6 (� ;  ��,>�)������)�)���-�����A�  ��,���D�� �,>�&��stu���
)+����
��&� 
�������
�������������D��(����-����f��������>�� �D%�������&��>B&���  ����, ��C ��� ,����' ��� ���� 
Billy  ����  Calabash  ���� Great  � ����� Frenchman   �������  Calabash �,G����=�  &��)������
)+�
�>B�2���������-�
������%������
��
���2�-) ��=����  -�,������,���2������
@|� ����������
�������
�����������-��-��,��B���C ��'�)x������  ��,����'�
���� 
&�� ������  
��'�B���,��� �E=)
@t����  2��-(��B����������>����  &��,����'
,����A�,��-��������'A�  �A�D>��'A�  ��2������  )_�
��  
�������B�� ��  � ����C �����'���������-������������
��������
�F�C ����� 
 - Oracabessa 
)+�,����������;���
B>-�B��'���������
�F��� Jamaica ,���D�,>������������
�������� ��������  ��22�
)+��������&��
������:�	�
�)��F(��  
���� oro  �) ������  cabeza  
�) ��� ,��  ������, ��
�>���'����������-�������������������B���	�� 20  �������B���--��'�
����
��� Jamaica ���, ��B�) ���%���-C ���
���  B���%��;� �����&������
����%����
�����
���
 F�C ��� 
��� 
Santa Maria E��
)+��, ���A�D>��'A�� ��A����)������������:��  ��&��
������������
)+�g��,���������
�����A�:����B�; James Bond movie Goldfinger ��,�� Jame Bond Beach  
 - Winnifred Beach  ��%�,���2��,������B����� Tom Cruise  ��� 1 (� ;  
)+�,�����,��������%�
�2��� Jamaica  B�'���%���&=�&� Fairy Hill  
)+��, �����)����������&��>B&���  ��(��
�����B���-%�*;�--��
�������
)+��, ���A�D>��'A�  �B����������'A���@������������ �
���-��-  ������>����B�����()�%�)|�  
,������ �����-����  ��D��)|�,����-� ������=��
)+�g��, ������'A���
 ��@��  ����� ���=�
��� �
���
��(������������ �������,�����,�-�>���) ���C � �
��'��,�����  ���
g���-�>
�*��
������� 
Portland ��
)+�����,G��
 F�C �A�,��-
 ��@=B-�   ���=����,�=��=���)��,;2���������������
����()�%�
&��,��� ����
���()��� Monkey Island  

- James Bond Beach  ��%�,���2�� Ocho Rios  
���� 20 ����  
)+������������B��
B��  ,��
������� �����-�����'A���
 �������>�B� ��� 3 ����  � ���g��, ����� ���������
����
�� St.Mary  ��
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����&�=�����B�� �()�%���
   ��&��
������������) �� ���,����
 ��C ������� pMoonrakerr � � 
pBar&Grillr  �������
����������
 ���) �
)+�C ��B������(��
��  ���>2���������B��
B�� ��� 
waverunner tours  �������  ��������� Golden Eye ������E�� Ian Fleming  
����(�������>���
���� James 
Bond ������>�����;��������
,�������D���
���()��)��B>�������'A���F�  
)+�,���������2�����
�>�;B
�,G�B���C  ��'�����-����&�B>� ������>�  
&�� the Bob Marley Tribute, Sashi � ����������� 
Island/DefJam E���&�,����'
)+�������2�� event  

- Sandy Bay  
���� Sandy Bay  �%��������'���
)+�
����, �������B�������>&&�������-F-B>��; 
��� Thomas Burchell  (��E�'����>�
�������� pfree villager  �����
 >����  2�����-��;
������B�'���%�  
 �����-����-���
�����������-��A����  ,����'����%�,���2�� Montego Bay City E��
)+�
��������
�����A���G�����-������ Jamaica (
�������������A���G�����-,�����)t22=-����� Kingston) 
����(����
�>� 
�B� ���
�>�2��%������()
)+������;�B���C ������  ��'��������(���%������ Chukka Blue ��
�������
������������, ���������
����()B��&��,��  ���()2��,�%�-���2�
)+� Tryall Goftland  Beach 
Club �����;�,�%,����
)+�������2������������  the Johnny Walker World Championship  , �����'�    

- Dunns River Falls & Park  
)+������;��-�B>�� 'A������� Jamaica 
)+�,�����%�2��������-� �

������-2��,�� Reggae  ��������� pXayamacar E��
)+�:�	� Arawak ,�������>�����,������'A�� �
�-(��D > ��:�	�
�)�
������� pLas Chorrerasr  ,�������'A�B�,����-(��D >  
)+�2=���������=�-�
��� 
�������������,>�2�
�>�
����������  
)+�2=��������
B>-�B��������;���������
�F�  ������
)+�
�� ��	*;
���,>������B����2���� 
E������;-�
�B������'A���(, � �B� ���  �A��,�
�>��'A�,>�)%�B���C  
������
��-������B���C �>���
 �F�A��,�����'A� Dunns � ��
)+��>������������=�(������(,���� ����� ��   
 - Cousin's Cove 
)+�,��
 F�C -�&��stu� Hanover ���������
�������(�������%�2�� �B�
)+�,����
�A���G��� Jamaica ������)����B>���B�;� ����������� ���B���	�� 17 ����-- Cromwellian ���,�
�=������2��,����>�����,�� 2��, ��a������>�%2�;��)t22=-�� ��� University of the West Indies 
Archaeology Department ����-, =���� �:�����D����'A����&�� Tainos &���'�
������� Jamaica 
������ Columbus 2�
����� 
 -  Rio Nuevo Battle Site  
)+���������������
������
�)�E���A���� Don Cristobal Ysassi ��
�>�����;��������������� Rio Nuevo � �,���A�,��-B�) � 
,����A�,��-���)x��>�   
 - Alligator Pond 
)+����������������
�F�� ��>�����;
)+�:%
�� ��,�%�-���&��)������%����=�
���B���B����-���A��,��%
,����������
)+����)��
��,��� 
)+�&=�&���������������B�� 2��
)+�,��
�A�,��-B�) ���������=���� Jamaica ����,����
 �����-�>����������
����B���D�����������-��
2��&��)������� �-��2��,�) ��=�C ��� ��������,������&��
���� ��� Little Ohi 
)+�,����
,������
�������
�����--
-�C �>���,��� ����
�������� 
���, -,��2�������=��������� �  
 -  Runaway Bay  
)+�g��:����B�;�����������,��,������ Jamaica  B�'��B�)_ 1960  �����

) ��� the old Cardiff  Hall  Estate ()
)+�������,�%  ������ ;@� ��>  �����
��&� 
�����F�%�
�������'�������� ��	*�
�>������������������%�� ��  
)+�
����
 F�C &��stu�  &��������������2�����
���,��
�)�, -,��������
�����������	 ��)_ 1600  -����F�����2�����&����@�>�����, -,��2��(��
����()�%��>�-�  
)+�����������:%
�� �����-�����;� �������
�������2�, -,�������=���������%�
,���� 
Jamaica 
)+�-�������,��,��� 
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 - Negril ���2� �������'���(������ Westmoreland  E��
)+�&=�&� Petersfield  ��������,�����
�����(�������&���G2�()��2�� the Frome Sugar Estate  
�>��� Petersfield  
)+�&=�&�&��)��������%�

��������D���>�-�stu�  B����) ���B���	��17  � ��
)+�����%�����������(����������B�'�-���
������%�
�>�stu�����'A���- Roaring River Estate 
���B���%  Beckford  ����%��� Jamaica  ���
��(���������,���;
�,G��� West Indies  �A��,�
�>����
) ����) ���'��� Petersfield ��-B�'��B���'���  
)+���'����������
�����&��C ��� Jamaica  �>���
)+�2=�����������'A����=�,��()���D���>�
)+�(� ;������2�)������'������
���'�  ��'�����
����&�=�������-  �'A�,>�����-���'A��=��%�������   
 -  Ocho Rios 
)+�����'A����
 F�C ��(,  ���2��:%
�� St.Mary �A��,�
�>�
)+�&��,�%�-���
 F�C 
-�&��stu���
 ������'A�(,  ��%���
  ��� the Rio Nuevo �������;�&�-���
���-��-E����)����B>���B�;��
B�'��B��B���	��17 ����
���&���=��) ����*��>��()���  ��������	��� Jamaica ��2��
�)���)_ 
1658  Rio Nuevo 
)+��, ���A��'A� scuba ����-&�'��A���� Jamaica B��&��stu�����B����B������
)�������������������
)+�:%
���B��'A�  ��
������� the Rio Nuevo Wall  ��%� �� �() 25 @=B  ����B�;��
  
B��  
) � � ���B�;�'A�
�B�������C   
 - Lime Cay ��%�,���2�� Port Royal )����* 5 ���� 
)+�,����������=��� Jamaica ����,���D�
,>�)%�
 F�C ����C ��%����() ,���D�,>�)%�(�����>��������������=	�;B�'���%�
������2���� ��(�� &��,��
�,����'
)+���������f��*���
)x��,�-�>�����������()�����,�=�
���;-���>B�;2����������
������
)+���
�����>������� �>2�������>��������� ��
��� 2������
&��
�����2�� Morgan�s Harbour �������-�>���

����
 F�����   
 - Stingray City  B�'���%�,���2�� Ocho Rios 
���� 25 ���� �������
����2�
�>����(�������-��
)��-�����()B��&��stu����B��
,���&��>����
���� Oracabessa ��&��
)+�
�� ��	*;��� pGolden 
Headr ��(����-2������A���2&��
�)����B���	�� 15 �>2�������������
�����A�(�� ��� ����A�D>��'A� � �
���&�) ����
-�    
 - Bloody Bay  B�'���%�-���'��� �����B��
,������ Booby Cay  
)+�,�����,�������>�����;
�������,��,������
���� Negrill  &�����,����2����� ��) ���~�����B  )t22=-����'��
��&�
)+�

2��������>�  ��'� Riu Hoyels , SuperClubs flagship Grand Lido Negrill , Couples Negril � �,������B��
��� Sunset at the Palms  �����(��FB������������,������������ ��'A���
 ��@��
)+��>�����%��2
�������
���� , ����'���
)x�-�>����,������f��*�  �� the Office of Nature  �� ������-��;-��>���%�
����,������������ the Sunset at the Palm E���A�
�>��>2�������������>�  �������
�������(�� >'� ��
�=�� lobster � �) �
D�  (��������-�������� ����  ����
 �� cricket ��-&����'�
����  ����A�D>��'A�  ,���
���&�) ���~
 ���'A�  
 - Duncans  
)+�
����
 F�C ��
�B&�-�  ,��,���&�� Silver Sands �������=���	;)������������� 
��%���-C ��������������������-�)��  ��'�,��
)+����>����
��&�  ���>  ����� The Silver Sand Estate 
�A�,��-���� ��,�
&��  � ��������()���B����B����  ��,��
��&���
������� Fisherman�s Beach  ��%����
2�� Silver Sands ()���B����B�  �������>������,G���
����,����'  �>�����%����2��&��)����� ��  
�����2>B���������  ���,�B�����  � ���,��  ��)����� Stewart Castle B�'���%�stu�B����B���� Duncans  

)+����
��	a�&����� James Stewast )t22=-����=�����  
)+�2=�,������������
����2�,�=����)x��>�  
�>�
�A���2� ������%)   
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 - Doctor's Cave Beach Club �%�����-��)_ 1906 
)+�,�����
����������� The Marine Park � � 
The Hip Strip ���'A���
BF�()�������f�B=� �
)+����%�2������ ������������,���������������� � �����%��2 
���2��
)+�,�������,G�� �������������,�� � �-��;&��,�� ������,�������� �
�������������� 
 - Hellshire  
)+�&=�&�
�������,��,������ Jamaica  
)+�����������&��
����-�
����,����'  ��s�B�

 F������A��,� Jamaica ������
����&�=��� �B��(��,������  ������ ��B�����,>�)%�)_ �(��
�>� 30 �>'�
� ����
)+�����  ����'���&� ���B�;������f=;��,������)��-B��()B���>���� ���  
)+���'���������--�>
��
��-%�*; �����(��FB���������� ��'A�2�� &=�&�B���C 2��������
 F�� �(������  
�>���������'�
�����������%�  
B����
)+���������, -,����  ����  � �&��)����  B�'��>�a�����()B���:��:%�>)��
�� )t22=-����'
)+�

�B��=���	;��������f���&�B>��������
)+�
�� ��	*;  ��,�� Fort Clarence Beach  
)+���&=��=����&�� 
Jamaican 
)+�,������-,�% �����2�����
�>�;B Reggae � � Dancehall  B ��&��stu�
)+�,���A�,��-B�) � 
,���A�,��-��-������������ ��� Hellshire ��%�-�&��stu����B���B�  �>�����%��2���������-
���- ��,��
��
   � �,���������>-����-   
 - Island Village  
)+��, ��&��))x��� ��, ��-��
�>���
�>�
)x��,����� Jamaica  B�'���%�-�&��,��
,���2�����
����A���G�� Ocho Rios 
����(�������� ����'���
)x�� ��  ���
�>�
���  ��
 ��-�'A��=f���&�B>  
� ����(�����C ���,�������&��  ���>������� The Reggae XPlsion  �, ���>�
B��;
�FB  �� Jimmy Buffet�s 
Margaritaville , Eight Rivers Gaming Centre  �������) ��:�	�  � ������������-��*  ,���������
���D����-��C -�&��,��  (���� : www.visitjamaica.com, 2008)  
 

3. ����"�������������_H&� 
                     B ��, ������������
�������>-
-��� ��� �������
����2���,��a�
��>�� � ������� 
���2����'������ =���=��)���)��
��, ����� =���=��) ��� �,��&��*�2���  

     ���2����'2��  www.businessmonitor.com (2008) � ������-����� 
���� Competitive 
Landscape for Latin America Tourism Reports: Sample of Companies Ranked E��(���>
����,;B ������
����:��������B������>-
-��������2�
)+�� =��
)��,����,����� ���>-
-��� 2A����B��:%�>:�� (�������'   

���-�� �,`�� ���"�������!���"a�$� ��&�$��H�b�!��G�* 
2�� 
������ 
�>�
��� 
�>�����
E�� 
��
 
&�� 
�>���)�; 
��� ���� 
(�� 

������� 

-� B>� 
-� ��
��� 
���
�
&�� 
��f��*��a
&� 
���� 
������� 
�)� ��; 
����
��� 
���
E�� 
�� 
�
��� 

���>)B; 

���� 
������� 
����� 
��@�>���B� 
B=��� 
��f��*��a��,��-
��>
�B�; 

-��E>  
���>-
-��� 
&> � 

�F�E>�� 

 ���2����'2�� www.mediaexchange.info (2008) � ������ B �� Africa American 
)+�B ��
����
������� Caribbean ���A� ���=����2�; ����������
����� =����'���A���2�����2����%���'���)t22=-�� ����,�

��������	*�-�>����--
)+�����B�� � �B ���-���;��������,�%,��������>-
-��� 
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 2�� www.caribpro.com (2008) � ������ �=�C )_ �������
������-����� ��'�2���,��ac �=��) 
� ��������C ���� �  (��������
���� Caribbean 
�������-���  ����
����&��,��� �&��stu�  ���
���D���� �,�������-�����,�=�  �A�,��-f=��>2 ���-���� ,���� =��
���� Caribbean ������
, ��, �������'���������� 30 )��
�� E�������,G�
)+�
���  ���2����'��������'���&��stu����)��
��
����-�
��>��� ��� ��
��>���B�    �A��,�
�>����
B>-�B����������
�����-- pcruise holidayr � �
2A����
������,�-�>����� Caribbean �F
�>��%���'�  ��� =���������
����
����A���G��' ��� =��B ��
)��,���
���� =��,��� ��� � =���������
�����-- eco-tour ���A� �������  
����
)+�� =����B����������(��
)���-���*;�,�����B�B���()2��
�>�  �������
�����--��'
�����2�,��A�B�-������
��2�&����,�
�>�
�������������
��	a�>2(�������(� 2�
�>�
B>����&�������>�(�������(�  2���������=���	;�>���� ���(��
�����(�   

 
4. �(!H���������� ���,�cd���G-*G�����*�!����d 
 

  4.1 �(!H����������   
2��-�����
���� Developing a Niche Tourism Market Database for the Caribbean ��


�F-(EB; www.onecaribbean.org (2008) � ������  Niche Tourism Market  
)+�:���������B ���--

g���
2��2�  E��)�B>2����>�����=*:����  ��2�������
���������������22���������
����(��  �� 
Caribbean ��B������� Niche Market 
&�� �� ;@  ����%�� � �����A��'A�  �����'� Niche 2��,���������
B�����B ���,���- �  
���
�>�2A�����������
����
2��B��� =����'�C � �����-���B ���--��'(��(��
���
�������
��������
�>�������
�����'�  �B�2�
)+����
�>����
g ���������&�2���
�>�����������
����
)+����

2��
g���D >B:�*�;  � �
)+���� �)tG,��=)����  ����������2���������
����()����, ������
����B���C 
2����������D������-����������
������� Caribbean ����� 20 Niche E����'�,���,�-�>������� =��)��
��
���&>�  ������2��������B�B������������-� ��%)�--���D >B:�*�;�FB��  �B��������
�����F&��&�-� �
2������>2��  �-���  �������
����(������% ��2��
�F-(EB;� �
&������������
�F-(EB; Niche Market ���� =��
)��
�����>-
-��� E����D >B:�*�;�������
�������B�B���, ��, ��  (�����  ����%�� , Charity Tourism, 
Culinary Tourism, ����f���  �-��*���� � ��������
����
&>�)����B>���B�;  Biking  �A��'A� Extreme 
Sports, Festival, ���B�) � �� ;@  �������
����
&>��=�:��  Wellness and Spa  ����
B�;  Mice,  
Sailing, Set Jetting, Soft Adventure, Sport Tourism, Trekking, Weddings and Honeymoons ���
����)|��%
��B�; 
)+�B�� 

 

  4.2 ���,�cdG�����*�!����d 
   2��
�F-(EB;  www.caribbeanhotelassociation.com (2008) � ������ Carribbean 
Tourism Development Company (CTDC) 2��������A����()�%�B���)��
��
���
������� =��B ��
�������
���� 
&�� ���()������� New York Times Travel Show  :���B��-�
���;�,��C � �B�'��� ������ 
pCaribbean Week in New Yorkr ���2����'��������2�� events 
������- music festivals, a Caribbean 
beauty pageant � � Caribbean fashion show CTDC ���D����2����������B��
����������� � ����2�
2���A�
���>B���;�:���B� Caribbean banner � ������ Caribbean :���B�����A�
�>����B ����� CTDC 
)+�
�����'   
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 ��-�����������>2��
����  Cleaner technologies for sustainable tourism: Caribbean case study 
��� International Development Program, College of Business and Economic Development, University of 
Southern Mississipi (2003) �� www.sciencedirect.com (2008)  � ������  2A�����������
������ 
Caribbean 
�>��%���'� �����B��
���� )t22��, �����A���G�����
 ����, ������
��������������
���� ��� 
�=*:���>���� �������, ������
������'�C �������D������������
�������>-
-���B������
,F�����������
����, ������
����� ��>2����B���C ��
)+������=���	;�>���� ��� ���
,F����
����� ���������2���-�-��
�A���G�����������-��������������=B��,�����������
������� Caribbean � ��*���;�,�� =��
D%�)����-����������
�����,������A���G�������>���� �������������
����������>-
-���   

 

   

5. �$c����(��� ���b�����������b�������������������� 
����A�
�>����B ��������>-
-��� ����'����2����� Event B���C ���2�� Exhibition � � 

Roadshow 
�������%��,��������
����
����������>-
-��� ���
�����'��=�����������
������������f��� 
)����B>���B�;��������� )���-���*;B���C �� ;@ � �����-��
�>�B���C ���������>-
-��� B������� 

&��  

2��
�F-(EB; www.da-academy.org (2008) ��-��������� 
����  Caribs Observe 103rd 
Anniversary ������� 21 ������� 2006  � ������  
�����������
)+�
������&�� Caribbean 
g >�
g ����- 103 )_  ����������-�>������'������B�'��B�)_ 1903  event ���'���'
)+���������
�����������
��'�����
)+��>��&��>B���&�� Kalinago  ���������%�-�
���������� 3000 )_������>�B��   � ���)t22=-��
�%��-�����
)+�, ��C )��
��:���B�&����� the Caribbean � �
)+��>�����,�������=�  the Carib 
Council (��2���)�������������2, ��C ������� event ��'  
����,�)��&�&�(����-����B��,��������'�
���&�� Kalinago 2��&=�&�B���C (��
��������A��,������'��&��>B&���B���-- Caribbean 
 2��
�F-(EB;  www.da-academy.org (2008)  ��-����� 
����  Filmmaker Set for Film Debut 
in Dominica  � ������  
���(����)_��D�����, ��2������������A�:����B�; Pirates of the Caribbean II 
� ��  Dominica � ����
)+������������A�:����B�;���, ��
���� �����'�:����B�;��D >B���D%��A���-
&�� Dominica ��� Fiona Riviere 
���� pTell is Her Body-Wailikubulir 

2��
�F-(EB; www.onecaribbean.org (2008) �� Intermediate Release 
����  Dominican 
Republic Featured Participant in Upcoming Epcot International Food and Wine Festival  ������� 10 
������� 2007  the Dominican Republic (DR) (��������������2����������
����2������ ��������2��
��� Epcot International Food and Wine Festival ��'�������� 28 �������-11 ���2>���� 2007  ��
���2�� 25 )��
��
������������'  DR �A�
�������, ��, ���������f���D����>2�����������
����-��
�>�  ����> )�� �)����B>���B�;  D%��������(���-��-��,��� �
����������, ��, ��
����� �����2�� event ���(B ;��� Disney  �����'2����'�-�,������������ �����'A���@��  ���������
��B��� �
B���A��--��'�
���� �����'
)+�������� the DR exhibition  (�����������- Disney D%��A���������
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-��
�>�����-� �  ���2�������'
)+�����A�
�������
)+�
�� ��	*;�������:%�>)��
�����������������
������-- tropical � ����B�����-���-�=��   

���2����'��������
���������������B ���������
�������%)�--���2������> )�� ����

B���A�B���C 
���
)+����
D���������f������&�����>-
-���()�%�&��� � 
 ���2��
�F-(EB; www.travel2thecaribbean.com (2008) � ������ ���2�� event ��� Caribbean 
��)_ 2008 �����2A���������� 85 Events  
  

6. ��������$&�������������������� Caribbean 
 2��
�F-(EB;  www.caribbeanhotelassociation.com (2008) � ������ Caribbean Hotel 
Association (CHA) ��- Caribbean Tourism Organization (CTO)  �������2��B�'� Caribbean Tourism 
Development Company (CTDC)  -�>	����B�'���%�-�
��� Cayman Island 
�������--����)�������
���B ����:%�>:��  CTDC (����-��=G�B2�� CTO � � CHA �,��A�
�>����B�'��B�)_ 2005 ������,=�����
��� � 50% �����
)��,��� ���  
  - �)����� �)�)����-���;��� Caribbean  
  - �)����� �)�)�����B�����
-�'����D%����,=�� 
  - ��������f�>B����f=��>2 
  - ��������(����2�
)+�)����&�;B��&�� Caribbean  
 CTDC 2�B�-����B�����������, ��, ��E��
)+����
2��B ��  �����C ��-���2�� event ��
���2��)��&=��������B ����� Caribbean ��'��� Aruba ��)_ 2007 the CTDC Board 
�����-���&��
���� 
Caribbean Travel and Life ��a������ the Official Consumer Magazine of the Caribbean  )��f��
-�>,����� CHA (��2���A� the Caribbean Gold Book :���B�����A�
�>������� CTDC � �@���@%�-���;��

�F-(EB; Caribbean.com  B����������C ��������������;��� CTDC ��� ���D >B,�������>��;��	*���

D������, ������
������� Caribbean ()����
��>��
,���  ���>-
-����-���;� �� ��� CTO � � CHA 
��������������'��� �%�)��&�������f;()�����'����stu���� Atlantic 
�F-(EB;�,�����������'����,����'� �%��&�
���B�'��B�)_ 2007 
)+���������&���
, ��)��
�����&>������'�������;�����������B ��� �
�>�
������,���'�:����a� �
��&�(���A������	*�� �2�����
)G2;������B ��    

2�� www.onecaribbean.org (2008)  � ������ the Caribbean Tourism Organization (��
)x�B��

�F-(EB;�,��
)+�:�	�s���
��  
�������B ���������
�������>-
-���
���()�%�B ��s���
��  �������

)x�
�F-(EB; www.caribes-tourisme.fr  ��)����  ���
)x�B��
�F-(EB;2����'��� Top Rasa  ����� the Paris 
International Trade Fair ��B���������� &�)����* 50 ���
�������  D%�2������;� ��A����������
����
��������-)��
��  B �� online ��s���
������� 24% ��(B����������)_ 2008  ��D%��&�
�>�
���;
�FB��� 36  ������  2��
)+�� =��
)��,���� =���,G�  )t22=-��s���
����-���>-
-����������=��
��
���  �B�D%������(���%�2�����>-
-������=�����  
�F-(EB;��'2�&���
�>�
B>��,�  �����,���2������������
����  

)+����,�����% ������������D%��,�-�>���� �D%��&�-�>���   
 2��
�F-(EB;  www.ichatatairfares.com (2008)  ��-��������� 
���� American Airlines Free 
Ticket for UK and the Caribbean � ������ ������->� American Airline (��
������
)G2�;B���
�����->�
@���A�,��-�������
������2�
�>����()����,��&��*�2��� ,�����
  Caribbean  
��
)G2�;��'2����'�B�'��B�
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����B= ��� 2008 ��� 31 f������ 2008 E���������
����������2��B���
�����->���� American 
Airline � �
�>����()����,��&��*�2���� ���
  Caribbean �������-B���
�����->�@���A�,��-���

�>����()��
�>�������'�  �� class 
�>�:��������� 15 ������ 15 f������ 2009   
 

7. ���d�����"f!��H����������������*���"����������������!��$������ 
 The Caribbean Tourism Organization (CTO)  
)+����;���������������������
���� ��
�>�2��
������B�������a-� 2��)��
�����&>����� 30 )��
��  �A�,����������&���
, ��  ���-��=�)��
��
���&>����,�%�
��� Caribbean ����������,�-�>�������% � ����������2A�
)+�B�����������������
����
���������������������
��	a�>2� ���������&�� Caribbean  �,����&���
, ������������
&���&�G
� �
���>����)��
�����&>���'����������B ��  ������������������=	�;  ����>2��� ���>B>  

����� ����������% � ����������������
���������������  � �
D���������% ���)��
�����&>����
()�%�D%�-�>�:���B ������
���������������  CTO ���A��������,G���%��� Barbados � ��A��������� New 
York, London � � Toronto (���� : www.onecaribbean.org, 2008)  
 The Caribbean Hotel Association (CHA)  
)+����;����(������,�D �A�(������A��������,G���%��� 
Miami � ��������� Florida � ����������2��B�'��� Barbados 
)+����;����-�>,��2����� ����*����������
(����-
 ���B�'���2�����&>���
)+�f=��>2������B���C �����'�������->�B���C ����  CHA 
�>���'���B�'��B� )_ 
1959  �����'����
)+� a committee of the Caribbean Tourism Association E��
)+����;������:����a� 

��&�
�������A�B ���������
�������:%�>:����'  CHA (���A�D ���B���C (��������  
&�� ���2�� event 
�����������
�����A�,��-
�B Caribbean  2���A�a������% �����'��� ��� 
�F-(EB; Caribbeanravel.com  � �
������
���)��&�������f;����% �������
�������:%�>:����'  ������� CHARMS (The Caribbean Hotel 
Association Reservations Marketing Service) 
)+�����,�����% ��������� CHA B�����B��������'�� �  
)t22=-�� CHA �����&>�2��:��-�>������=�����  ������ 849 ���  2�� 36 ������������,��&�B>  ����
,������������)����* 125,476 ,�������- Caribbean �����'�
��B;
����;� ������;������,G����� 
���2����'�����������->�  B�����2A�,��������;  � �-�>	���A�
����  ,�������>��;  -�>	����	*� ���;��
:����a��
��������  � �������,��B���C  (���� :www.wigipedia.org, 2008)   
 The Caribbean Community (CARICOM) 
)+����;����,����)��
������ =��)��
�� Caribbean  ��
��B�=)�����;, ����������
��>�
��	a�>2�������� �������������������� =��)��
�����&>�  
����,�
�>����
���2��D )����&�;��������
)+�f��� � ���������A�,�����-��B���)��
��  �>2����, ����� CARICOM 
2�
����������-���-��� ��D����������
��	a�>2  ��'�
�>���&����� the Caribbean Community and 
Common Market  B�'���'���)_  1973  )��
�����C ���=����B�'� ��� Barbados, Jamaica, Guyana � � 
Trinidad and Tobago  B����
) �����
)+� Caribbean Free Trade Association (CARIFTA) ��&���)_ 1965-
1972 2����'�
) �����
)+� CARICOM  2����)t22=-�� E����)��
�����&>�  (�����  Full members ; Antigua 

and Barbuda, Bahamas, Barbados, Belize, Dominica, Grenada, Guyana, Haiti,  Jamaica,  

Montserrat,  Saint Kitts and Nevis, Saint Lucia,  Saint Vincent and the Grenadines, Suriname, Trinidad 
and Tobago, Associate members, Anguilla, Bermuda, British Virgin Islands, Cayman Islands  � � 
observers, Aruba, Colombia, Dominican Republic, Mexico, Netherlands Antilles, Puerto Rico, Venezuela   
(���� :www.wigipedia.org, 2008)   
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The Caribbean council  (CC)  
)+����;����,����)��
������a����%��� London  �A�,�����&���
, ��
������������� =��)��
�� Caribbean ������������2B�����B�����&�B>  � ����
��>���� ��=��,��C 
�,�
�>���'�  CC  
)+��%��;� ����������������
�����������;����
)+����&>������
)��,�������������
)����&�;�������  ���2����'����A�,������,�-�>����A�)���	��������������������;��,���-�>	��B���C � �
���
D���������������:%�>:�� Caribbean (���� :http//www.caribbean-council.org, 2008) 

The Caribbean Alliance for Sustainable Tourism (CAST)  
)+����;��:���B� the Caribbean Hotel 
Association (CHA)  2��B�'���'���)_ 1997 
��������������������������>���� �������=B��,����������  
������-��B�a�����)�>-�B>���������� �f=��>2�������
������:%�>:���,����=*:���%�  2��������	�
�-�������������
���������������  ���-��=��������
����������;����
����������'�:����a� �
��&�  �����
� �=�f;���=��
����� 4 ���� ��� sustainable tourism certification and standards development, 
development of environmental management tools, advocacy � � fundraising  (���� : 
www.caribbeanhotels.org, org, 2008)   

 
8. ��������$&�"g�������������������������d�����"f!��H����������������*�� 

 2��
�F-(EB; www.da-academy.org (2008) ��-���������
���� Great Anticipation as Carib 
Culture Village By The Sea Looks Set For Grand Opening  ����� 17 �=�:����f; 2006  � ������  Dominica 
��- the Carib Teritory  2�����������
)x� Kalinago Barana Aut (Carib Cultural Village by the Sea) �����

)+������� ������������-���
�����--��'�
������� Carib ���������'
�>�B�������� 20 )_� ��  B�'��B�)_ 
1994  2������� the Freedom Party Government  (��2��B�'� the Caribbean Development  Bank 
���
���-��=���� ��=�  B���=����)����*������������'��%��� 2.5  ��� ES$ ,�%�-������������'�-���'������� 
4.2 
�
���;  ���>���������B��� C��'��A�������� ��%��;�) :�	�  ��������>����,�B����� �����2������
�>������� Snackette � � Karbet B�'���%�B>���
   :����-�>
�*��'����'A�B�� �����'A�(, D��� ������� the 
Kalinago Barana Aut  (����-����� ��������, ��, ��  )����B>���B�;� ������������f������&�� 
Kalinago  ���A�
���B���������
����  
 2��
�F-(EB; www.caribbean-council.org (2008)  �������� 
����  the UK Government�s 
Regional Development Strategy for the Caribbean ��� the Department for International  Development, 
the UK Government (DFID Caribbean) � ������ ������������:%�>:�� Caribbean �����a-� �,��&
��*�2���  E����
)��,��������&���
, ����a-� ���)��
��
, ����'�����������)��
�����B��������
�A�,�����-��� �����D�
&>�)�>-�B>������B�
�� ����,�������-��=���������>�
&�� ����A����������-
���;����,����)��
��  � �����A����������- NGOs  �%)�--����&���
, ����� UK B��� =��)��
�� 
Caribbean  
)+�������-��=����
B>-�B���
��	a�>2�����-%�*������&��� 5 )_����,���  )����-����   
  - ������
��>���� ��=�����>��,�>2����
 F�� ������������B��������������-��=�����

�>��=�   
  - &���
, �����������������������B �� 
&�� ������������������ the Economic 
Partnership Agreement (EPA)   
  - ����-��)t�����>�� ��,��=����-��=�D��� CARICOM � ����-��B���C ��:%�>:�� 
���
�A����B ������������%)�--��� a single Caribbean Market and Economy by 2012   
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  - ���
�>��=� 10  ���)���; ���%)�--��� Caribbean Regional Development Fund 
���
&���
, ������A�
�>�������� the Caribbean Single Market Economy (CSME) � �����A�()�&����%)��� 
the Economic Partnership Agreement (EPA)   
  2�������:%�>:����'(����-D ����-2�� Climate Change �A��,����D 
���B��
��	a�>2 ������
(����-D ����-, ��C (����� �������
����� ����)���� ���������'2���,�����&���
, �� ����-��
)+�����
B���C �����' 
 - ���&���
, ��&=�&��������A����������-,���������
��������
������)tG,�����
���,��2��:��
�>-�B>������ �=�:��  ������	� ���
�	B� � ��������
����   
 - &���
, �������)��-)�=���--��������*;� ��������������������������)��
�����&>�   
 - ��)_ 2007-2008  DFID (���,��=����-��=����
�>�B���������������������'�����a-� ���
)��
�������>-
-��������@���@%)��
��, ��2��
�>����=
���>
��� ��D���>�(,� 
 - &���
, ����������
&���&�G2��,�������:����a��
��������
������)tG,���
�>�2��:���>-�B>� �
���	��>���� ���   
  

9.  �`���!��&�����(�"�� !�������"f!��H����������������*�� 
 2��-���������
����  Re-solutions to Protect Caribbean Coastal Tourism (21 
�	��� 
2008) ��
�F-(EB; www.onecaribbean.org (2008) � ������  ���)��&=�
���������������������,���� 
CTO ��- the Turks and Caicos Tourist Board � � The Caribbean Hotel Association ������B�=)�����;

������� �
) �������% �������
������������ �����A����-��()�&�
����������
����  D%�
�������
)��&=�����'������ &�  B������������
����� ����&>�, ��C ����=B��,�����������
����  �-���
��=)���  ��-���>-
-���2�B�����������������������
�������-�������>���� ���
���)������
D ����-��� Climate Change ��2�
�>�B���������
����&��,��  B����D%�
&���&�G����-����&�B>����
����������������� � Climate Change (��
B���(��  �����(��FB��D%�B���>��22�B���)��-���-�����
������,�������
,�����  Dr.Murray C. Simpson  ����>2�����=�����  Oxford University Centre for the 
Environment (��&�'���:��������  ���
) ����) ��>���� ������� ���D ����-B���, ������
����
&��stu� �����)��&=�  The 10th Annual Caribbean Conference on Sustainable Tourism Development  
(���2��2��, ������
������2�(����-D ����-���������� �����
)+�()(��������A�,�����-�����&�� 
Caribbean 
���
)��,���������B ��  )tG,����
�>���'��������-�'A���
   �=*,:%�>����'A���
 ���%���'�  
�����=����������=��
������A� ��:%�>:�� Caribbean �A��,�
�>�D 
���,��B��
��	a�>2� ���������
&=�&�&��stu�  �=B��,�����������
������� Caribbean  ��'���%���-�:��:%�>������ ��>���� ���  2����
����2A�
)+���2�B���2���A����-����'�����-&�B>� �����-�����>�  ����'����B����A�����
����2
������-
����:����� Caribbean  �����)��-B��  ���
�>�����B��,����������>���� �������, ������
����� �
������
&����������>2��
�����-����A�,�����-��� ����)�>-�B>  
����)���-���*;���������� 
Caribbean  ����������� � �=�f;�������
����
������)��-B��B�� Climate Change � �����A�
�>������

���
 F�C  

2��-���������  
����  Manage and Protect Marine Environment ����� 8 
�	��� 
2008 ��  www.onecaribbean.org (2008) � ������ )��
������-���>-
-���B���
���)��-���-�������

����������������2������ �)�)����, ������
���������
 ��'�����&���>��� 
����:%�>:����'B���
D&>G
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����
������������������f���&�B> � �=�f;)����-�������2��,��=� , ��C ��2�����(��2�����
����
���� ���B� ������������������B���C � ��������D������=���	;��'���B���C ���)��
�������
)+�
��-- 
�������&���>��� ���2�����:����a � �B��&�'�������
��	a�>2-����� 
  2�� Press Release ��
�F-(EB; www.caricom.org (2008)  ����� 22 �>�=���� 2008  

���� CARICOM  Leaders Please With pConference on the Caribbeanr � ������  CARICOM  (��2��
)��&=� pthe Conference on the Caribbean Wrapped Up at the Organization of American States 
(OAS) r E��2����'��� Washington DC  
�������� 21 �>�=���� 2008 2=�
���������)��&=����  ���
)��&=�����-D%��A���-)��f���f>-���,��ac George W. Bush ���
�����(��2�����)��&=�)����-����
)��
�F��A���G ���  
  - ����������������������������������� ���%)��� Diaspora  
  - � �
) ������ ��=� 
  - ���-��=�� ����
��>�������	����
���&�   
  - ���
��>��,�
���&���������������������:%�>:�� 
  - �,�����&���
, ���������	���2�&����,�
�>�����������:%�>:�� 
  - &���
, ��-%�*�����>��&��>B���&�����>-
-���   
 2�����)��&=�  &�'�,�
,F���� the Diaspora  
)+�,�����%������A�
�F2� �
)+�B��-��&�'���&��
���>-
-������������%��,��ac  ������2� lobby ���-������,��ac �,����2��)��
�F�
������-�����>�
������
�� ������B������
) ����) �:%�>:��2���>���--
�>�C ()�%�����:���������������%���'�  -�
a���������(��
)���-������������f���&�B>� �����������=	�;  ���
������
�>��=���
,������A�,��-
�>��,�>2����� ��� ���������  ����>
�>������
��	a�>2��'�����-=� ���� �����������f��*%)�:�  
)�>-�B>��������
������������-��� �����  ������� �����,��A�)���	�����
��	a�>2   
  

10. !��`�*&�����	d��������������������� Caribbean G����� 
      2��
�F-(EB; www.travelagentcentral.com (2008) ��-���������
���� New Niches, 

Trends in the Caribbean and Elsewhere ����� 2 
�	��� 2008  � ������ 
����������
�����-- Niche 
�A� �������  � ������������������
����2�
)+��-- Niche 
&�� ����
�����-- girl-only golf E��
)+� 
trend  ���=���� Caribbean � � Latin America �)����� girl-only surfing ��D%��,�-�>��� Niche �)�����

����(�������
�����'�� ����������-- wholesale ��B������������
���� 2-3 ���
�����%�����A�B ��
�--��' �������
�����-- Niche )����-����  
 - Paint Ball in the Caribbean �� Coconut Bay Beach Resort and Spa �� St.Lucia 
)+��������
�,�-�>���
 �� paint ball  ��
�B St.Lucia 
)+������������ =������=����
����
)+�2A������� ,��� ����-
���-����  )t22=-��������������
 �� paint ball ���������=
���� �������
���������� ���������������
���� 11,000 B����@=B � ����,�-�>���D%�
 ��(���� �10 ��  ��� � 5 �� ����F�
�2���
 ����'���'�a�� 
����)��� ������������� paint ball 140  %�  �������'� � 29$ B����  ���
)+���F�
�2�����,G����� 
59$ B����  Dominican Republic 
)+�����,��,�������D%��,�-�>���
 �� paint ball , �����   
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 - Golf Course Hopping 
)+� Trend ���A� ��
B>-�B��� =���������
���� 
)+��������������� 
charter jets ��- ������ ;@���� 18 , =��� Caribbean 
)+��>2�������A��������
����
������%� 
Barbados� Sandy Lane resort   
 - A Glimpse at the Stars �� Marquis Los Cabos Golf, Spa & Resort E����%�&��stu����B���B�
��� Baja California 
)+���F�
�2�� %����(��D2G:����������A� scuba ()2��������%���-�&��,����-���
�������B�;&�'��A� ���2����'�������������'A�������-� �� ��������-�����  ���
 ���������B�� �� � � 
eco-tours -�
�� Sierra Mountains  
 - Belize Lodge Offers Package for Fishing Enthusiasts �� Machaca Hill Lodge E��B�'���%�,���2�� 
Rio Grande �� Belize 
����
 F�����  �,�-�>�����F�
�2�������A�,��-D%���&��&�-) �  �������
����
������
 ��� 3,  5  ,��� 7 ��F�
�2  E�����
��������  ��,�� 3 ��'� �����'�
����������'�
����
&��
-���;
� ���� �����B�) �������-���-�������������  �������
���������� �
���()B�) ���-&��)����(�� 
 - Costa Rica Company Teaches Vacationers About Smart Growth 
)+��)��������-�>	���A�

����,�%,��E��
)+�-�>	�������=���- SCLC (Learning and Conservation Center) �� Costa Rica E��
)+�
���;��
�����������&=�&� ���-��=�����&����>������������ � �
&�������������
����
�����-&=�&�
�����>� �������
�����������&�
� �
����(����&�����
�����%�2���%��;��' 
 - Food For Thought )t22=-��
)+��>��� Puerto Rico and St.Maarten/ St.Martin (���)���B��,��
��C ��-�)���B&��,��  

2�� www.caribpro.com (2008) � �����,����� The Caribbean will be one of the bright spots in 
the Global Tourism picture in 2008-2009 � ������ D ���)��&=�
������-f=��>2��:%�>:�� Caribbean ���  

(1) ����� 12-18 
��������,��� ���>-
-��� 2�
�����F�� �
B>-�B��'���� =���������
�������,�=�
� ���%���� ���
g���������>������;�B���C �� Caribbean 2�
)+�2=�
�������������
�������� ���)_ 
2008-2009  � �
)+��>�����D ������>�B��
��	a�>2��:���������
���� 
�����������2���������
����
�-- meeting � � conference ���-�>	��� ����;��B���C 
�>��%���'�  :��������'����=B��,�������
����
��������������
B>-�B������B ��  �����a����%������2��)��&=� the Annual Caribbean Hotel 
Association Marketplace E��
)+� event , ����2����'�
)+�)��2A��=�)_  ��� =�����
�
���   
D%��,�-�>��� B�����2A�,���������������
����  �����������
��	a�>2� �2��A���� �B�D%�
&���&�G������

�������� (���,��������A�(���������������� ��=�2���%���� =�����-������B�������  ����������-)��
� ��  ����������-�>�����-��2� �������������� � ������;�  � ������*;���B ��2�
) ���()�%�
������-%B>�����
 F�  

(2) ������B�����)��
����:%�>:�� Caribbean 
&�� �
��>��� ��� ��
��>���B� 2�����,�
�>����

�>���'�����=)���;� �
)+��, �����(�����A���G ������B����� ���' CHTIC ���������2������ ��=���
���>-
-��� 100,000  �����  ���; ������B���C �����' 

- �����������-�>���
�����&�; 
- -������>�� 
- ��f��*%)�:����A���G 
&�� ����->���'�������,��� ��������
��� �����'���������
�����->�  
- ������
�>�
����A���G()���
�����)��
��B���C��, ��, �� ������������
���� ����
)x�

-�>������������
�>�
����,��C  
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- ,����-�>���������� 
&�� ��������
�>�2���������������,����-�>	��� �B����-���;��� 
- ��f��*%)�:�� ��>��A����������������C  

 (3) �������
������ Caribbean 2�
��� pGreenr CHTIC 
���()�� pgreeningr ���=B��,����
-�>���� ��������
���� 
 (4) ��������:%�>:�� Caribbean ����,������A���G�����>���� ���
)+������-1 � �
)+�����,���
����������D�B���C  
 (5) 
�>�B��������������)tG,�
������������
2�>G
B>-�B ������������������������=	�; E�� 
Caribbean )���-)tG,��������� ������������>���:��-�>���� ��������
���� )tG,����
�>���'����
B���=����)����-�����'���������,�� ���� � �B���=����C ������)_,���2�
�>���'� 10-15%   
 ������()� =��f=��>22��A����,���������������)��-)�=�f=��>2� ��=��
���()��f=��>2�,��C ��B ��
���� 
�>�2A���� 100,000  ��� US$ ���� ��=����������
������� Caribbean 2��A��,�
��	a�>2

2�>G
B>-�BB��
���������, ��C ����
������������
�����F�����B� �)��
�� D�����--���2������ ���
 ��=�������������=	�; ����������f��*%)�:� �>��A������������� � �������������,��>������; ���
,�������������	,��� Caribbean 2�
)+�,�����:%�>:���������=��������%������ �A����� �����
����   
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������� 2 �����������������������������&"���a�d 
 

1. ����������������������&"���a�d  
  �� ��@�;���������
����B��)_(����� ((��
�>� 1  �����) �������
����&�B>, ��C ��() 
�� ��@�; ��� � =���=��) 
&�� �>B� � �����	 
������ s���
�� ����&��
�
&����()�� ��@�;��� ��� G�)=|� 2�� � �

��, � ��� ���
)+�&�B>����%��� ���-�� ��@�; ��� �>�
��� � ���� ���� (B������ 3-11 � �B������ 3-12)  
�������
������()�� ��@�;������
� ��A��������������� ���
g ��������� 8 ��� (B������ 3-13 
  2�� http://maldives.tourism �srilanka.com (2008) � ������ 
����%������ ��@�; �>������
��������� &��,�����C 
�������A�
 ��B�'�-�
����%��;�%B��� ���� ����  �� ��@�;�=��()������������ �D (��

�B����  �� ��@�;
)+��, ������
���������-B��C ���� �  &��,������� ��@�;��f���&�B>��������� ���-  
�������;��,�
 ���������  �����������
������&�-���D2G:���F������
 ����~�����'A�(��  
&��  �>��;
E>�;@  
parasailing  �A��'A�  &��,�������
������=������ ��@�; ��� Nalaguraidhoo ���B���B���� Ari Atoll  
&��,������� ��@�;2�)������%�-��%)���������� ,�����C 2���%�-�
��� Ban Yan Tree  
��� Nika  
� �
��� Cocoa 

�� ��@�;
)+�
2����������� seaplane ���,G����=��,��,������� �  
���� 99% �����'���
)��
��
)+��,���=��� ���
�������������
���  ���
�>�������� sea plane �A��,��������
����������
(����-)���-���*;�>
�	2�����
�>����(�����=����2��-�����@��  (���� : Ministry of Tourism and Civil 
Aviation Republic of Maldives, 2007)   

)_ 2006 2�����
)+�)_�,�������A�
�F2����������
��������� ��@�; E��������A�,���������

)��,������ 600,000 ������� �������'����������=*:���>���������������
������2��A��,�:�� ��	*;
����� ��@�;�%���'� 2��������,������������- world-class �A��,��� ��@�;
)+����%�2����:�� ��	*;��� pthe 
Sunny Side of Lifer � �(���%�-������� World Record ���
)+��, ���A��'A� scuba ���A���G���=����� � (���� 
: Ministry of Tourism and Civil Aviation Republic of Maldives, 2007) 
2��
�F-(EB;www.visitmaldives.com (2008)  � ������ �� ��@�;
)+�)��
�������
��,�%�
���
 F� C 
���
�������  ��)����* 1,190 
��� ����'������)����* 900,000 B�����>� 
�B�  �������������%� 185 
��� 
��)��&���)����* 300,000 ��  
���B��� C ��
��	a�>2����'���%���-�������
����� ����
�	B�
)+�, �� 
B�'��B�)_ 1992 �������
��������� ��@�;
B>-�B��'���������
�F�  �A��,�
��	a�>2���)��
������'���%���-���
����
����������)���� ��
� �
���� 35 )_
�����'�  �������
����� ��
)+��, �����(��, ����(����-
�>�B��
B���)��
��������=� � ��������
����� ��
)+�������(�����A���G���=���� GDP )t22=-���������;� 89 �,�� 
�� bed capacity ���� 17,000 
B���  ���,�-�>���������- world � class �B��������
������, ��(, 
��������� 
600,000  ��B��)_   
 
 1.1 ������������������&"���a�d 

1) �"�����������'(!���&� &$��/ �����
 
�������
����B��)_����� ��@�;��
����)����* 6 �������)_ 2006 ��������
B>-�B


g ������������
������&��� 5 )_ (2002-2006) )����*���� � 5 B��)_ 
     � =���������
����, ������� ��@�;��2��)��
����-�=��) ����&��
�
&����()����
�������� ��@�;
��� (����� 2�� G�)=|� 
��, � �>�
��� � ���� ���� B ���������� ��@�; ��� �������
����2���,��a�
��>�� 
� ����
B�
 �� (B������ 3-11 � �B������ 3-12) 
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B������ 3-11 2A�����������
����B���&�B>��� �� ��@�; 2A����B��:%�>:��/ )��
�� )_ 2002-2006            
                                                                                                                                         ,���� : ��       

���� /    
�/ 

�"����
��$�`��i����  
(Growth %) 2002 2003 2004 2005 2006 

�,`�� 373,428 443,039 475,707 306,856 457,535 5.21 
���
B��� 10,840 12,391 13,059 9,358 14,100 6.79 

- 
���� 2,606 2,795 3,085 1,595 3,990 11.24 
���*��a
&F� 1,493 1,936 2,433 1,433 2,295 11.35 

�����;� 938 1,073 1,256 1,095 1,499 12.43 
@x�� ��; 388 614 788 357 518 7.49 
s���
�� 31,228 41,055 46,156 21,640 43,627 8.72 

������ 63,212 70,762 72,967 55,782 70,830 2.89 
���� 2,446 2,287 2,949 1,703 3,584 10.02 
������� 1,589 2,543 3,568 1,124 2,661 13.76 
(��;� ��; 1,303 1,684 2,202 1,452 2,684 19.80 
�>���
�  391 548 747 567 846 21.28 
�>B� � 144,955 140,304 131,044 70,115 118,929 -4.83 

�
f��;� ��; 4,662 5,047 6,639 4,151 8,050 14.63 
���;
��; 772 987 1,331 1,141 1,613 20.23 
�)� ��; 1,116 982 1,366 1,019 1,844 13.38 
�)�B=
�� 2,785 3,379 3,608 2,238 3,655 7.03 
���
E�� 7,550 12,108 18,075 14,582 21,955 30.59 
�� ��
��� 707 1,552 1,936 501 944 7.49 
�� 
�
��� 703 661 755 569 976 8.55 
�
)� 5,160 6,323 7,561 3,510 6,678 6.66 
���
�� 1,749 1,940 2,482 1,318 1,800 0.72 
��>B
E��;� ��; 31,707 30,787 29,252 19,321 26,251 -4.61 
B=��� 1,321 2,442 2,610 869 2,044 11.53 
�%
��� 720 955 1,316 1,060 2,427 35.50 
�,��&��*�2��� 80,377 93,989 113,991 87,264 107,955 7.65 
���C 3,070 3,909 4,531 3,092 5,956 18.02 

��B�����
2�>G
B>-�B (%) - 18.64 7.37 35.49 49.10 27.40 
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B������ 3-11 2A�����������
����B���&�B>��� �� ��@�; 2A����B��:%�>:��/ )��
�� )_ 2002-2006 (B��)                                           
                                                                                                                                            ,���� : ��                      

���� /    
�/ 

�"����
��$�`��i����  
(Growth %) 2002 2003 2004 2005 2006 

���-�� 94,986 101,806 117,008 71,902 121,427 6.33 
-��� �
�� 241 313 667 643 1,050 44.48 
2�� 12,092 15,021 20,599 11,609 26,396 21.55 
�>�
��� 11,377 11,502 10,999 10,260 12,071 1.49 
�>�����
E�� 460 566 547 520 625 7.96 
G�)=|� 43,705 42,081 46,939 23,269 39,528 -2.48 

��, � 7,696 8,417 9,672 6,543 16,157 20.37 
�%
�B 492 533 573 290 668 7.95 
��
 
E�� 2,240 2,251 2,908 2,366 2,915 6.81 
)������� 1,329 1,942 1,529 565 1,119 -4.21 
@x >))x��; 405 376 499 940 666 13.24 
E��=�>���
-�� 975 1,296 1,872 691 1,530 11.92 
�>���)�; 2,520 4,653 3,016 3,258 4,255 13.99 
��� ���� 6,909 7,296 8,351 9,165 7,954 3.58 
(�� 2,002 3,009 3,289 1,114 2,251 2.97 
���C 2,543 2,550 5,548 2,699 4,242 13.67 

��B�����
2�>G
B>-�B (%) -  7.18 14.93 -38.55 68.88 75.99 
!�a�$� 3,002 3,984 5,325 3,460 4,169 8.56 
��@�>���B� 1,914 2,929 3,846 2,392 2,973 11.64 
���C 1,088 1,055 1,479 1,068 1,196 2.39 
��B�����
2�>G
B>-�B (%) - 32.71 33.65 35.02 20.49 -11.04 

��&�$� 7,489 7,665 9,390 7,244 10,813 9.62 
���;
2�B>�� 93 113 148 78 116 5.68 
-��E>  381 447 533 429 564 10.30 
������ 1,569 1,649 2,069 1,426 2,196 8.77 
�,��ac 5,030 5,005 5,999 4,833 7,150 9.19 
���C   416 451 641 478 787 17.28 
��B�����
2�>G
B>-�B (%) -  2.35 22.50 -22.85 49.27 113.98 
`��-������ 3,775 7,045 9,286 5,858 7,979 20.58 
���
B�
 �� 5,063 6,110 8,126 5,087 6,892 8.02 
�>�E�� ��; 633 754 993 697 1,006 12.28 
 ���C 69 181 77 74 81 4.09 
��B�����
2�>G
B>-�B (%) -  86.62 31.80 36.16 36.21 -19.59   
�"��`�� 484,680 563,593 616,716 395,320 601,923 5.57 

                ���� : Ministry of Tourism and Civil Aviation, Republic of Maldives, 2007  
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     2) ���H�"�!�����������������������&"���a�d 
              B������ 3-12 B ��, �� (15 �����-���) ����������
��������� ��@�; )_ 2002-2006 

�����- )_ 2002 )_ 2003 )_ 2004 )_ 2005 )_ 2006 
1 �>B� � �>B� � �>B� � �,��&��*�2��� �>B� � 
2 �,��&��*�2��� �,��&��*�2��� �,��&��*�2��� �>B� � �,��&��*�2��� 
3 
������ 
������ 
������ 
������ 
������ 
4 G�)=|� G�)=|� G�)=|� G�)=|� s���
�� 
5 ��>B
E��;� ��; s���
�� s���
�� s���
�� G�)=|� 
6 s���
�� ��>B
E��;� ��; ��>B
E��;� ��; ��>B
E��;� ��; 2�� 
7 2�� 2�� 2�� ���
E�� ��>B
E��;� ��; 
8 �>�
��� ���
B��� ���
E�� 2�� ���
E�� 
9 ���
B�
 �� ���
E�� ���
B��� �>�
��� 
��, � 
10 
��, � �>�
��� �>�
��� ���
B��� ���
B��� 
11 ���
E�� 
��, � 
��, � ��� ���� �>�
��� 
12 ��� ���� ��� ���� ��� ���� 
��, � 
�
f��;� ��; 
13 �
)� �
)� ���
B�
 �� ���
B�
 �� ��� ���� 
14 ���
B�
 �� ���
B�
 �� �
)� ��>B
E��;� ��; �,��ac 
15 �,��ac 
�
f��;� ��; 
�
f��;� ��; 
�
f��;� ��; ���
B�
 �� 

                ���� : Ministry of Tourism and Civil Aviation, Republic of Maldives, 2007 
 

  3) '(����"��"��
"�G�&"���a�d����"��������������-�$ 
�������
������
�>����
������� �� ��@�; ��&���)_ 2002-2006 ��2A����������
g ����:�����

��%���)����* 8 ��� (B������ 3-13)  
 

   B������ 3-13 2A�������������������������
����B���&�B>���� ��@�; )_ 2002-2006 
�/ �.
. '(����"��"��i���� (�"�) 
2002 8.4 
2003 8.3 
2004 8.3 
2005 8.3 
2006 8.0 

g �� 8.3 

���� : The Maldives Tourism Promotion Board, 2007 
 

 4)  
"�����*�����"� (Bed Capacity)  
The Maldives Tourism Promotion Board, 2007 � ���(���� the Maldives Tourism Yearbook 

2007 �������:����������� (Bed Capacity)  ����� ��@�;��)_ 2002-2006 �-��� �� ��@�;�������;�
��'�,��2A���� 89 �,��  ��
���������=�
)x���B�'��B�)_ 1972 2������
)x��,����)_ 2005  ��)_ 2002-
2006  �� ��@�;��,���������
��������-�������
����
�>���'������&��C 2A���� 16,400 
B���  16,444 

B���  16,858 
B���  17,348 
B��� � � 17,802 
B���  B�� A���-  
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1.2 ��)�*'����������������&"���a�d 
���(��2���������
�������� ��@�;��
���(�����% �����������BA���� �������%  ���=����)��
����

)_ 2006 �����(��
���� 33  ���
,���G�,��ac E�����2�
)+����(����BA���������
)+�2�>�2��2A����
�������
������
���()���� ��@�;���� 6 �������)_ 2006 ������)_ 2005 ��'����(��2���������
����
����� ��@�; � ����2��
,B=���*;�����>��
�>���'���) ��)_ 2004 � ����D ����-��������B�����
����
������)_ 2005 

 
B������ 3-14 �% ���� ����
B>-�B������(��2���������
��������� ��@�;B�'��B�)_ 2002-2006 

)_ 1 US$/rufiyaa ���(�� ( ��� US$) Growth (%) 
2002 12.69 26.56  
2003 12.69 31.64 19.13 
2004 12.85 36.65 15.83 
2005 13.13 21.83 -40.44 
2006 12.95 33.49 53.41 

���� : Ministry of Tourism and Civil Aviation, Republic of Maldives, 2007 
                     

2.  �$��*!����$�����������������������   
Maldives Tourism Promotion Board (MTPB) � ���(���� Maldives Visitor�s Guide 2007 (����

�� www.visitormaldives.com,2008) ����� ��@�;���>����� �-�>��������������
����, ��C �����' 
1) ���(�k( (Diving)   

  �� ��@�;
)+��, ���A��'A����A���G���=����� ��, ��,�������������, ��, �����
�������������
 ��
)+���&� ���B�;  �����)������, ������,��  ��) ��������&�>�  ��)���������� 2 
���&�>� ���>���&��>B�B���
 ���C �����������&�>� 2��� ��
)+��, ���A��'A����,G����=����� � E����2=��A��'A�
, ������,�� ����, ��, ����'�A��,��������
����������
 ����A��'A�2��2=�,���()���2=�,���(�� �����;�
�B� ��,���=��
���()��2=������������A��'A�  
  �>��A�������������������A��'A�  ����%��;�A��'A�  E������%����=�C �����;� � ���

2��,���������-��%����A��'A�)��2A���%�����  ���%��;�A��'A�2����=)��*;����A��'A��,�
 ���������  ��
�������
�������&�-�>����=����B ����'�)_  -�>����������
�����--��'����%����()��'��� Male� 
��� Kaafa 
� � Ari 
 2) ��l���k( (Water Sports)  
  �=�C �����;����%��;��~�����'A����,�-�>�����~�� ��>2��������=�����, ��, ��  ��

)+����>��(�����  ����A�D>��'A� (snorkeling), Windsurf  � �
����- catamaran �%��;��~�����'A����=)��*;
��
)+�������� �
���, ��, ������  � �-���%��;�F�����;������
 �� windsurf � �
����-�A�,��-D%�

�>�B��()2��������-�%�  �>2��������'A����C E��
)+����>�� (����� parasailing , ���
�������� (kayaking) 
, kite-surfing , ����'A� (water-skiing) � �
2FB��� (jet-skiing)  -�������;����������>f�
 ������ 
  �=������'��~� surfing 
)+���~����)��
����' �������������
�F��%��=�  , ���,��(����-
�-��-���� �
)+����%�2����������~�  �����2������������ international surfing ��'��=�C )_  �A��,��� ��@�; 
� ��
)+��, �����A���G������-� ������~�&�>���'  ��%�� 
 �� surfing ����� ��@�;  2���%���&�����%���=�
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B����B�
g����B�  B�'��B�
����
�	������B= ���  ����B�� ��2�&�-� �������,G� 3-5 @=B��&���
����
�>�=��������������������=�   
  �� surfing break ��%����B��
,���� �B���B����
��� Male� �����~���
 �� surf 2������
�����;��� ���- break 
, ����'�  �����(��FB��f=��>2����
����A���G�F(����-�>����>
�	���������
 �� surf 

)+����
)x�������,��������
����(����)���-���*;�,��C ��
�����,���2�� Male� ���()   
 3)  �������������b� (Night Fishing)  
  �����;�B���C  (�������2���)��������
�>��������
����  ��B�����)�����2���,�������

)+�����B��  ��'�������������
��������
���� ����B�) �B��� ����� �� ��	*���� unique terms for 
a unique destination  ���B�) �B��� ���������� ��@�;  ���������
����2����D����������-�=�� ���%�
B ����'����:���B�����@����,���  �*����A� ��B�) �
)+��%�C ,���
)+�� =��  � �����) ���B�(��
��   
 4)  ����$�����H������ (Island Hopping)   
  
)+��������2�������;�,���()�����������;�,�����'�-�
�������-���
���������  � �
���
����
) ��  
)+��)�����������--���,���%�:�������
�������  E�������'�����A��'A��--D>��'A� (snorkel) 
���'A���
 ��C �������-��;-��>�-�
���  -�������;����
�>�
B>����
�>����������
 ����
�� ���->�
���()
����   
 5)  ���"�����b����$������ (Photo Flights)   
  
)+�-�>���,��������������;��,��������
����(������:��
�F-����������,�%�
����� ���;
2��-�����@��  -�������;�(���A�
���-�>�������:��2��
�����->���->���%�
,���������
   � �
�������
����������
 ���������(��
�� 
 6) ��� ���l!����`�& �� ��@�;2��
)+���������B>������- 1 �� 5 ���� �����������%
��~� �� ��  E������%����� 20 ������f=; (1 �� 4 ���� �) ���
g�����~���'A�
�>�� �� �� Stunner 
Dolphin  �������
����������()�%&��>B)��2A�������������  ����,���,����B��� �����  ���
�>����
�����
�����B��
&��� �� �-()��B��
�F�  E���B� ����2��-
,F���~� �� ��(�������������� 
 7) Maler Excursion   
  ���
�>��������
������ Male� E��
)+�
����, ������� ��@�; ������()2�-�>,��2�����
��������;�-�
��� Male� ���()�����
������C ���� E�� Male� 
)+��%��;� ����'��������
����� ����
���������)��
�� 
  Male� Excursion )����-���� -�>����������
���� �����' 
   - ��  �)�-�
����� ��@�;B>������-���� � ����-%�*;()������=�(��-A�-��
�--,�%,��  ����%� �=�:��� �������� 
B>�
BF�()����������-����� ��������-� ������=�2��
��������--
�B����  �)�2��&���=�(��� ��>��A�������������2A���������'�������
����)_ ���
����D��-��*()2����2��=E&�� �
E���� �>f����, �������2����
����=�(���--��'�
�>����
�
&��  
���
��-����� ���>����
���>�����A��)��--�=��)  �*���-�������;����)�
)+����B��
���F��, ��C  
�����;����A�
�>������� spa chains   
   - Sport and Recreation �����;�B���C (���A�
�����~���, ��, ��&�>� 
���
���������-��
�>����D%������ �� 
 ��;-� &��,��2�
,F�(��-������'����=� -�������;�������
���>�����
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�=*:��� �������>������=)��*;�������-���������������%D%���� �����-��>�B��� �����E 
)+��>�����
�������;����() -> 
 ��� ��������'A� � �
����, ��, ��2�����%��=�C �����;� 
   - Resort Entertainment ����-��
�>�����A�����������;���, ��, �� -�� 
�����;� �,�-�>����� ��	*�� ���� �- ���B� ���)��,;2����)����� animation ���������������&��          
�����;�
���-�=��,�����>����� ����������B����������
2� �
�������B��B���C ,�������B������2�� 
Male� -�������;������������-A�� ���B����'�
���������%����)���������-��
�>�   
   - �������������-$��"g�c��& (Culture) 2�������
)+�
������D������
���
�>����2���,���=���>�
���, ����-C ��-��=���>�
��� �� ��@�;� ��
)+�2=�����-������
�>�
���&��
��@�>�� ��,��- ��
 
E�� � ��>�����
E��
)+�, ���B���	��D�����������������%)������'�
)+��>��&��>B
���&���� ��@�; E��������
,F�(��2���>��&��>B��, �
, �����&���� ��@�;��)t22=-�� 
&�� ����>���%� ��B�� 
�> )�� �,�B�����   
   - ����� Bodu Beru 
)+���B������&��
�������=���)��
�� 
&�����(����-��2��
���&����@�>���B�'��B�B���B���	��19 ���)����B>���B�;
&�������� �
 ��B���C ��2��B�������� ��
B�'��B��B���	��17 ����������C 
&�� Bandiya Jehun 
)+�� >�(����
�
&���B���
������)t22=-�� ����B�� 
pop 2��B����B� � ���B���>�
���� 
�����E��
)+����>��������=����   
   - 
$���!��H"�����&  &���� ��@�;�����	������� �� E���������-
,F�
�> ),�B��������&���� ��@�;(�������� 
&�� ������� ��,>�)�������� Hukuru Miskiiy ���(��
� ��-
� F�
���; 
����������D%�,G>��� Fioari ���B���B� � �&���
���� ������s_�����'��=��
���� ��=���,������
D ����,�
,F�B������>�B���C ���)��
�� 
   - Duty Free Shopping  ���� Duty Free Shopping 2���%�
g����������D%�������
������������->�����&�B>  Male� 
)+����������2A�,�����>�����-���;
��2��B���)��
���������%�  

&��  ���
 ��  ������� ��  �'A�,��  
������&�(@@��  ��~>��  �>�����@&��  ��G�*�  
, �� ���%- � ����
,��� 
   Maler 
)+�
����, ������)��&���)����* 100,000  ��  
)+��%��;� �����
������� ����)���������� ��@�;  
)+���B�'�����������  ���B���C  -�>	���,G�  f�����  ���������  
� ����-��, ��C �������-�=�
��	a�>2� ���������)��
�� Male� )����-���� 5 �A�
:�  4 �A�
:�
��%�-�
��� Male� ��� 1 �A�
:���%�-�
��� Villingili E����%����B����B����
��� Male� ,���())����* 10 
����  ���
�>��������
��� ���� Male� International Airport  B�'���%�-�
��� Hulhule E��,���2��
��� Male� 
())����* 2 (� ;  
    
3.  ����"�������������_H&� 

  The Maldives Tourism Promotion Board (2007) � ���(���� the Maldives Tourism Yearbook 
2007  ���B ���������
����, ������� ��@�; 10 �����-��� )����-���� �>B� �  �,��&��*�2���  

������  s���
��  G�)=|�  2��  ��>B
E��;� ��;  ���
E��  
��, � � ����
B�
 ��  ���������������B��
���
B>-�B� ������-��B ���������
����(�� ���B������ 3-15 �����' 
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B������ 3-15 ��B�����
B>-�B� ������-��B ���������
����2��)��
����
)+�B ��, ��  
 

�����
 �"������$�`�!������!������ �/ 
2002 

�/ 
2003 

�/ 
2004 

�/ 
2005 

�/ 
2006 

�>B� � ��B�����
B>-�B���2A�����������
���� -0.7 22.1 -6.6 -46.5 69.5 
 �����-�����B �� 23.7 24.9 21.2 17.7 19.8 
�,��&��*�2��� ��B�����
B>-�B���2A�����������
���� 4.2 16.9 21.3 -23.4 23.8 
 �����-�����B �� 16.6 16.7 18.5 22.1 17.9 

������ ��B�����
B>-�B���2A�����������
���� -4.4 11.9 3.1 -23.6 27.0 
 �����-�����B �� 13.0 12.6 11.8 14.1 11.8  
s���
�� ��B�����
B>-�B���2A�����������
���� 2.2 31.5 12.4 -53.1 101.6 
 �����-�����B �� 0.4 7.3 7.5 5.5 7.2 
G�)=|� ��B�����
B>-�B���2A�����������
���� 4.3 -3.7 11.5 -50.4 69.9 
 �����-�����B �� 9.0 7.5 7.6  5.9 6.6 
2�� ��B�����
B>-�B���2A�����������
���� 64.7 24.2 37.1 -43.6 127.4 
 �����-�����B �� 2.5  2.7 3.3 2.9 4.4 
��>B
E��;� ��; ��B�����
B>-�B���2A�����������
���� 12.0 -2.9 -5.0 -33.9 35.9 
 �����-�����B �� 6.5 5.5 4.7 4.9 4.4 
���
E�� ��B�����
B>-�B���2A�����������
���� 89.6 60.4 49.3 -19.3 50.6 
 �����-�����B �� 1.6 2.1 2.9 3.7 3.6 

��, � ��B�����
B>-�B���2A�����������
���� 14.7 9.4 14.9 -32.4 146.9 
 �����-�����B �� 1.6 1.5 1.6 1.7 2.7 
���
B�
 �� ��B�����
B>-�B���2A�����������
���� -0.1 18.2 5.4 -28.3 50.7 
 �����-�����B �� 2.2 2.2 2.1 2.4 2.3 
����: Ministry of Tourism and Civil Aviation, Republic of Maldives, 2007 
 

D ��=)������
B>-�B� ������-��B ��, ������� ��@�; 
)+������' 
  1) �$���  ���� 3 )_��� �� �>B� �� ����
)+�B �������- 1 ����������
������ ��@�; 
��
�����)_ 2005  ��B������- ���
)+��� 2 :��, ��2��
�>�
,B=���*;�����>��) ��)_ 2004  E���A��,�
2A�����������
���� � ���� 46.5% �����-��B �� � ���� 17.7% �����(��FB��, ��2��
����f������ 
2005 2A�����������
�����F� �-�%���'�����������B��
����   

  2) �H�-�	'"�� , ��)_��D����� �,��&��*�2���
)+�B ����������-���������
����
������ ��@�; �����)_ 2006 B ����'�����-�����B �� 17.9% B ���������
�����,��&��*�2���
���������
B>-�B(���� ��
�����)_ 2005 ������������
����2��B ���>B� ���2A���� � ��A��,��,��&
��*�2���� ����
)+������-,������B ���������
������ ��@�;   
  3) ����&��  B ��
������
)+�B �������-�������������
������ ��@�;  ��)_ 2006 ��
�����-�����B �� 11.8%  ����B��2��)_ 2005 
�>���'� 27% �������
����
��������2A�����%���'��=�)_
��B�'��B�)_ 2002  �B� � �����������)_ 2005 
����2�����
�>������>��) ��)_ 2004 �B�, ��2����'�
�F
�>���'������B ��   
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  4) s�"���
�  B ��s���
��
)+�B �������-�� 4 ����������
������ ��@�;��)_ 2006 ��
�����-��B ��  7.2% 
)+�B ����������������
2�>G
B>-�B������, ��)_� �� ��
�����)_ 2005 ��
B>-�B
 � �
�������
�>������>��) ��)_ 2004 �B���)_ 2006 �F
B>-�B��� 101.6%  
  5) +���,t� G�)=|�
)+�B �����A���G
)+������- 5 ����������
������ ��@�;��)_ 2006 
B ���������-�����B �� 6.6% �B��F
)+�B �����,G����=���:%�>:��
�
&��  
  6) '�� 2��
)+�B ���A���G�����-�� 6 ����������
������ ��@�; ��)_ 2006 �������-��
���B �� 4.4% B ���������
����&��2������B����������
�F�   
  7) ��$��u��d!���d 
)+�B �����A���G
)+������- 7 ����������
������ ��@�;��)_ 2006 
�������-��B �� 4.4%   
  8) �"��u�� B �����
E��
)+�B �����A���G
)+������- 8 ����������
������ ��@�; ��)_ 
2006 �������-��B �� 3.6% �� 5 )_��D�����B �����
E��
B>-�B
g ����� 46% B��)_  
  9) ��H��   
)+�B �����A���G
)+������-�� 9 ����������
������ ��@�; ��)_ 2006 ��
�����-��B �� 2.7% 
)+�B ��,����������
B>-�B��������
�F���&��� 5 )_��D�����   
  10) ���������� 
)+�B �����A���G�����-�� 10 ����������
������ ��@�; ��)_ 2006 

)+�B ��������B�����
B>-�B������ 5 )_� ��   

2�� News and Event 
����  MTPB and JTB Corp. signs agreement for joint promotion 
of Maldives In Japan � � JTB Corp. (����������� ����*;������� 1 ������ 2006  �� Male 
����, ��
����� ��@�;  ���(���A����B� ��������� �� �
) �������������f;B�����������)���B�� ��@�;�,�
)+�
�, ������
������
)+�
�� ��	*;� � 'A���������B�����������
����&��G�)=|�  B�����B� � MTPB  2�
���-��=����2���>2������� JTB ������A�B ����G�)=|�  JTB 2��&��������������������-����&�B>��
������-�������
��������� ��@�;�,����
����������=*�������, ������
����� �����f���  ��� MTPB 
(���A����������- JTB  ������)���B�������
�����%�G�)=|�  E��
)+�B ��
)��,������A���G������
����
������ ��@�;  JTB 
)+�����,���� ������>�������� ��@�;  
����
)+�-�>	���������2��������
����
�������>��,G����� �  �����A�B �����-��=��������
������� MTPB  E�� Mr.Todashi Mausoom E��

)+� General Director ��� JTB Global HQ Communication � ������ JTB �������>���� �������-�����
�����
���������- MTPB ������)���B�� ��@�;�,�
)+��, ������
���������-1 ���&��G�)=|� JTB 2��&�
��������
���������%����������������A�
�F2��������&��G�)=|������D�� Sunny Side of Life ����� ��@�; 
(���� : www.yachtourmaldives.com, 2008) 
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4.  �(!H���������� ���,�cd���G-*G�����*�!����d 
 
  4.1 �(!H����������   

Tripadvisor (2008) � ������ 2�����2�� A���-�����A���G the Best Destinations in the 
World ������,������  2008 Travelers� Choice Destination Awards ��� Tripadvisor �-����� 100 
�����-�, ������
��������>������ � �� ��@�;��%��������-�� 31 �������2������- 25 �����-�, ��
����
�������
�
&�� �� ��@�;��%��������-�� 2 ������ �������� pWalk  the Maze of streets. Walk by the 
presidential palace and the fish market if you are there in the morning. The place just hums.r  

2�� www.the-complete-maldives-holiday-guide.com (2008) � ������  the Maldives 
Tourism Board �����B��2��-� �&���
, �������������
����������������������2���A��,��=B��,����
�������
��������B�������B ��  ��a-� �� ��@�;(��B�'�
)��(��������B� �)_2���2A�����������
���������
�������� �����  � ���B�����
B>-�B��������� 8% B��)_  �� ��@�;�A���������������
����
)+�
,����
����> )�  ����-�>��������
����  �%)�--��������;�  �>��A�������������� ��>���� �����(��
��B�a��  �>�
, ����'�A��,��� ��@�;� ��
)+� pthe best tourist destinations in the worldr  �*��������;�
B���C �A� ����������  �����'������������->� Gan -�
��� Addu �,���������->�����&�B>����  �*���
�����B��,������D ����-�>���� �������  �� ��@�;(���A�,���� ���(����� pyou can holiday there with 
confidencer g���'�,�������-������������� ��@�;�������
�����F2����������������>�
,F�(��  �A��,�
�������
�����������������=���-�:�������  :%�>)��
��� �,�����������(��
BF���   
  �� ��@�;�%�
 ����,�
)+� the Spa Capital of the Year ��)_ 2006  ���(����-�����  the 
Baccarat Asia Spa Award 2006 E�����=B��,�����)����� 180 )��
��
�������������� �����'2����'���
���
 �'�����
� ������� 17 ���2>���� 2006 * ������ Grand Hyatt �������� ���2�� event �����'���'

)+� event �����)����,G����=�����-)_���� �  (Ministry of Tourism and Civil Aviation Republic of 
Maldives, 2007) 

B���� Kuoni�s Long Haul Report 2006  � ���(�����  �� ��@�;�%�2���,�
)+��, ������
����
���,�=������-,������� � (the Number One of Holiday Destination) �����)_ 2005 ��2A����
�������
���������D������,�=����
)+������- 1 ���� � �����- 2 ��� ���>)B;  �����-  3 ��� )��
��(�� 
� ������- 4 ��� �%(- ��'�����%�2���,�
)+���,������������
)+�������������%����� ���)_ 2004 � � 
2005 ������� (Ministry of Tourism and Civil Aviation Republic of Maldives, 2007)  

2�� Press Release ��� MTPB ����� 11 ������ 2008 -�>	�� Kuoni Travels (�����B=��
�,������2���, ������
�����--��������C ��'���  E���� ��@�;B>� 1 �� 20 )��
����������
� ����
����
�������  ��2A������'��F��)��
�� Dubai, Thailand, Malaysia � � Babados  �� ��@�;������
���	�BA��,�����'(��(������
���,;��������;�B���C ������- 5 ���� �
�������
���-����  ����&�&��>B-�
,������� ����, ���>������
���  �>���
)+����>������������
����2������ � ��� ������-
���--�

��������;   �� ��������  �����;�   � ��)�,�%� ���-�����    � ���22��&�-�>����A��'A � 
����;�� >'��������=�� �  ���B�) �� �����A��'A��-- scuba �������=���� �  �� ��@�;�A�
�������
)+�

��:��� ����)����-�2 (���� : www.wtmlondon.com, 2008)   
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�� ��@�;(����-���-���������������A� ����>B>� �����������������A��'A��-- scuba ��������
������=���� � ������� 25 �=�:����f; 2006 * Sunlight Thila in North Male� Atoll ����%�,���2�� Male� 
International Airport 
���� 9.6 �>� 
�B� ���2�� event �����'���'�A�
�>������� the Maldives Tourism 
Promotion Board (MTPB) � �(����-������-��=��������
�>�2�� Dhiraagu E��
)+�D%��>
�>������>���' 
(Ministry of Tourism and Civil Aviation Republic of Maldives, 2007) 

 
4.2 ���,�cd���G-*G�����*�!����d 

)��f���f>-������� ��@�;  (��2�������-����� )��2A�)_  Presidential Award �,����f=��>2
���=B��,�����������
������'�������� 16 ������ 2006  
�����-����� �,���-:������B���C ��
�A�
�>�������-��=��������
��������� ��@�;  
��������������������������������������
�����,������'�  
�����-����� ��'2����'��=�C )_ )��f���f>-��� ������ �=B��,�����������
����
)+��=B��,������������
�������(����B ��� �  �������
��������� ��@�;�F
)+��=�������� �  B����,������A���G��-:��
��&�
���
���������=B��,����������'���)��
����������
�F���'�  � �2�B���
������s���-��
���&�&���� ��@�;�,�

)+��A� ������=B��,�����������
����B��()  B�'��B�)_ 2007 ��a-� 2�2����-����� ������������
����������=	�;��������;�B���C ��'��=�)_  �������
�������)��
��2�B���
���,������������� ���=���	;
�:����� ������f���&�B>���)��
��(���,�
)+��=G�2�A���G����������
����  
����������������
����
���� ��A� ��
���()��)��
�F������>���� ���  �� ��@�;(�� ���������������������A�)��
�F������=���	;
�>���� ���()�&������)�>-�B>  :����a  
��&�  NGOs  � ���f��*�&�
����������������������=���	;
�>���� �������� ��@�;�,���%�������-�%�  ����� ����-��)_ 2004 ��� �����  Occupancy Award  ����� )_ 
2005 ��� Green Resort Award � � Human Development Award ���2�������-����� ��'
)+����������-
�=B��,�����������
����()�%���B�a��������-���%���'� (���� : Ministry of Tourism and Civil Aviation 
Republic of Maldives, 2007)   

 
 4.3 ���"����v ���&"���a�d)�*�"�  
 2��-�������� PATA Communications 
���� PATA Acclaims Tourism Industry Best Practice ����� 
25 
�	��� 2006  (��� ���(����� PATA (��)�����D%�&��
 >� 30 ����������  PATA Gold Awards �����
)��&=� the 55th PATA Annual Conference �����'���'�� ��@�;(����-����� �����������������
�������� 2,000 
�� ���B� � holiday packages  ����� 
���������'��-�, �� � Sri Lankan Airlines �F(����-
&�����  (���� : 
www.thaipr.net, 2008)   
 �� ��@�;(����-�����  the Best Tourism Publicity Awards 2�� Korean Tourism Association ����� 
the 19th Korea World Travel Fair E��2����'�����=��E   
�������� 8-11 �>�=���� 2006 (Ministry of Tourism 
and Civil Aviation Republic of Maldives, 2007)  
 �� ��@�;(����-�����  the World�s Leading Dive Destination Awards � � the Indian Ocean�s 
Leading Destination Awards ��)_ 2006 E��2����'���&��,���� Turks and Caicos 
�������� 20 ������� 
2006 �����a��B��������� Tourism and Civil Aviation ����� ��@�; ��� Dr.Moohamood Shoungee 
)+�
D%���-��-�����   E������� 
, ����'
)���-
���������� ����������������
������B�'��B�)_ 1993  

the Maldives Tourism Promotion Board, 2007 � ���(���� the Maldives Tourism Yearbook 2007  
�������� B���C �����;��� �f=��>2���=B��,�����������
��������� ��@�;(����-��)_ 2006  (�����  
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1) Best Hotel in the World List 2�� House and Garden (�,��&��*�2���)  
2) Best Oversea Resort-2006 Gold List 2�� Luxury Travel  Magazine (���
B�
 ��)  
3) SpaAsia�s Connoisseur Collection of the World Finest Spas 2�� SpaAsia  
4) Anszeichnung Awards 2�� Holiday Check (
������)  
5) Most Exclusive Hotel in the World 2�� VIP International Traveler Magazine  
6) Leadings Resort in the Indian Ocean 2�� World Travel Awards (�,��&��*�2���)  
7) Leading Spa Resort in the Maldives World Travel Awards (�,��&��*�2���)   
8) Best Oversea Leisure Hotel-Middle East, Africa and the Indian Ocean Islands.    

2�� Conde� Nast Traveler Reader Awards (�,��&��*�2���)  
9) Best Spa Resort in Asia 2�� the Vary Best in Travel Awards smarttravelasia.com  
10)100 Sexiest Things in the World (Ithaa Undersea restaurant) 2�� FHM Magazine 

(�,��&��*�2���)   
11)Best Spa in Africa, Middle East and Indian Ocean 2�� Conde� Nast Traveler  

  Reader Awards (�,��&��*�2���)  
12)Best Resort in Asia 2�� Asian Legal Business Magazine (
E���(��)  
13)International Star Award for Quality 2�� Business Initiative Directions (�
)�)  
14)Top 10 Luxury Hotels Hotel in Asia 2�� Trip Advisor.com Traveler�s Choice  

   Awards 
15)100 Sexiest Restaurants in the World (Ithaa Undersea Restaurant) 2��  

   www.sexiesthotel.com  
16)Best Culinary Establishment Awards 2�� Hotel Asia (�� ��@�;)  

2�� Press Releases ����� 22 �>�=���� 2008  ��� the Maldives Tourism Promotion Board (MTPB) 
� ������  �� ��@�;
)+� pIndian Ocean�s Leading Destinationr  2����� The World Travel Awards 2008  
(WTA)  ���� Male� International Airport  (����-�����  pIndian Ocean�s Leading Airportr  �����'2����'���
E���(��  
��f��*��a)��&�&�2��  
�������� 19 �>�=���� 2008  ����� ��'(����-�������� MTPB  E��
)+�B�����������
����
������ ��@�;  ������-:%�>:�� �� ��@�;(����-����� 
, ����', ��2�����2�����
)G����,�B2��B��������
����
���� -�>	������;  -�>	�������  � ����;���������
������� 167,000 ���  2��D%�
���&>� 160 )��
�����
� �  ���2����� The World Travel Awards 
)+�
����� pthe Oscar of the Travel Industryr E��2����'���� the 
Wall Street Journal ����� ��'
�>�����B�'��B�)_ 1993 
����,�
�>������%�� �����B��,���������
)+��=�������
� ����������
�>����� ��������
���� )t22=-��
)+����2��������'��� 15 E������� 
, ����'2��A��,�������-
D >B:�*�;�������
�����,��%���'�  (���� : www.wto.org, 2008)  E��D%�)����-�������� ��@�;(����-����� 
������ �����' 
 1) ����� )��
:� Indian Ocean�s Leading Boutique Hotel 2 �,�� 

2) ����� )��
:� Indian Ocean�s Leading Family Resort  1 �,�� 
3) ����� )��
:� Indian Ocean�s Leading Green Resort   2 �,�� 
4) ����� )��
:� Indian Ocean�s Leading Hotel   3 �,�� 
5) ����� )��
:� Indian Ocean�s Leading Resort  6 �,�� 
6) ����� )��
:� Indian Ocean�s Leading Spa Resort 6 �,�� 
7) ����� )��
:� Indian Ocean�s Leading Travel Agency  3 ��� 
 (���� : www.wtmlondon.com, 2008)   
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5.  �$c����(��$���������������������&"���a�d 
 �>f�����A�
�>����B ������� ��@�;� ���� ����-����A�B ������
�������)��
��B���C ���() E��
����'����2�� Event, Roadshow �����'����()������� Tourism Trade Fair B���C ���� � ��� MTPB 
B������� 
&�� 

��'"� Event G������
: The Association of Surfing Professionals (ASP)  (��2�� event ����- 
World-class 
������-���
 ���������B�� ����'�������� 8-11 �>�=���� 2006  * Pasta Point ���
B����B�
g����B���� Dhanveli Resort����������������� Oakley and Srilankan Airlines ��- ASP    

��)����&�� Tourism Trade Fair ���v �"��`��: ��)_ 2007 MTPB (��()������� Travel Fairs 
��B���)��
�� 2A���� 27 ��� (����� ��������)�=��) 2A���� 20 ��� ��������)
�
&�� 2A���� 7 ��� 
�����' 

1) ��� Vakantiebenrs ��)��
��
�
f��;� ��; 
2) ��� Ferien Messe  ��)��
�����
B��� 
3) ���  Reiselive  ��)��
�����;
��; 
4) ���  The Holiday & Travel Show ���,��&��*�2��� 
5) ��� CMT  ��)��
��
������ 
6) ���  BTL ��)��
���)�B=
�� 
7) ���  FESPO ��)��
����>B
E��;� ��; 
8) ��� Fitur  ��)��
���
)� 
9) ���  BIT  ��)��
���>B� � 
10) ��� EMITT  ��)��
��B=��� 
11) ��� Holiday World  ����f��*��a
&F� 
12) ��� ITB (International Tourismus Boards) ��)��
��
������ 
13) ��� SMT ��)��
��s���
�� 
14) ��� MITT ��)��
�����
E�� 
15) ��� GLOBE 07 ��)��
���>B� � 
16) ��� Marine Diving Fair ��)��
��G�)=|� 
17) ��� Arab travel Fair ��)��
��
��, ��B� 
18) ��� Cotlm ��)��
����f��*��a)��&�&�2�� 
19) ��� ITE ��
��������� )��
����f��*��a)��&�&�2�� 
20) ��� Korea Travel Fair ��)��
��
��, ��B� 
21) ��� JATA World Travel Fair ��)��
��G�)=|� 
22) ��� PATA Travel Mart ��)��
���>�����
E�� 
23) ��� Top Resa ��)��
��s���
�� 
24) ��� TTG INCONTRI  ��)��
���>B� � 
25) ��� summer 2008 programmed presentation LTU ��)��
��
������ 
26) ��� Philoxenia ��)��
�����E 
27) ��� World Travel Market ���,��&��*�2��� 
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- ������� Travel Fair ��2����'���� MGTIO (MALDIVES GOVERNMENT TOURIST INFORMATION 
OFFICE) ��)_ 2007 (����� 

1) ��� IMEX (Exhibition for Incentive Travel) ��)��
��
������ 
2) ��� Tur Travel Market ��)��
��
������ 
3) ��� Thomas Cook/ Neckerman Fair ��)��
��
������ 
 

- �������
���������� Travel Fair ��� MTPB ��B���)��
����)_ 2008 ��2A���� 31 ��� ���
)+�
�����2����'������)�=��) 2A���� 19 ���  �����)�
��>�� 2A���� 1 ��� �����)
�
&�� 2A���� 8 ��� ��
B�������� �� 2A���� 2 ��� �����)��@�>���B� 2A���� 1 ��� �����' 

1) ��� Vakantiebenrs ��)��
��
�
f��;� ��; 
2) ��� Reiseliv ��)��
�����;
��; 
3) ��� BTL ��)��
���)�B=
�� 
4) ��� Ferien Messe  ��)��
�����
B��� 
5) ��� MATKA ��)��
��@x�� ��; 
6) ��� The Holiday & Show ��)��
��(��;� ��; 
7) ��� BOOT 2007 ��)��
��
������ 
8) ��� Fitur  ��)��
���
)� 
9) ��� FESPO  ��)��
����>B
E��;� ��; 
10) ��� The Brides Show ��
���� Abu Dhabi �,��a��,��-
��>
�B�; 
11) ��� Holiday World ����f��*��a
&F� 
12) ��� CBR  ��)��
��
������ 
13) ��� BIT ��)��
���>B� � 
14) ��� New York Travel Show ���,��a�
��>�� 
15) ��� ITB (International Tourismus � Borse/ International Tourism � Exchange)  

   ��)��
��
������ 
16) ��� GLOBE �08 ��)��
���>B� � 
17) ��� MITT ��)��
�����
E�� 
18) ��� Marine Diving Fair ��)��
��G�)=|� 
19) ��� Arub Travel Market ���,��a��,��-
��>
�B�; 
20) ��� Korea World travel Fair ��)��
��
��, ��B� 
21) ��� ITE  ��)��
����f��*�a)��&�&�2�� 
22) ��� Asia Luxury Travel Mart  ��)��
����f��*��a)��&�&�2�� 
23) ��� JATA World Travel Fair  ��)��
��G�)=|� 
24) ��� top Resa ��)��
��s���
�� 
25) ��� TTG INCONTRI ��)��
���>B� � 
26) ��� IIb Asia ��)��
���>���)�; 
27) ��� Getaway ��)��
����@�>���B� 
28) ��� Philoxenia ��)��
�����E 



����������	�
��������������������������������������������
���������
  
 

CA International Information Co., Ltd. 

www.caii-thailand.com 

3-37

29) ��� World Travel Market  ��)��
��2�� 
30) ��� CITM ��)��
��2�� 
31) ��� ILTM ��)��
��s���
�� 
 

- ������� Travel Fair ���A�
�>������� MGTIO �������' 
1)  ��� IMEX (Exhibition for Incentive Travel) ��)��
��
������ 
2)  ��� L� Tur Travel Market ��)��
��
������ 
3)  ��� Thomas Cook / Necker man Fair ��)��
��
������ 
 

6. ��������$&��������������������&"���a�d 
B�������������
��>����B ������� ��@�; 
&�� 
MTPB (��)�������2�2�����)�����:����������� ��@�;��'��=�C )_  ��)_��'�����2�������-

�����  the winner of the year pSunny Side in Framesr  �A�,��-���)�����:������ 2�2����'���(B�
����=���������=�)_  ��:������ 375 :��
�������)�����  ��D%�B���>�
)+��������:��&��
������ ��� 
Mr.Michael Friedel  E��(���>2��*���������'
)+�������
��:����������- world-class ��)������ �
B��>��;�� international magazine ����� &��
 >����% ��� 275,000 rufiyaa  ���)�������'��%�:���B�
�� ��� pThink Tourismr  
���
)x�������,�:�������=*:���%��������A����&�
)+����)��&�������f;
�������
��������� ��@�;���()�%�B���)��
��  
�����������
����
)+�:������, ������� ��@�;  ����
�% ����%���� 30% ��� GDP �����2���>�������:��������'��'��� Dharubaaruge international Convention 
Centre �� Male 
����, ��  (���� : www.haveeru.com.mv, 2008)   

MTPB ���������--�>	������;&�'��A�����,��&��*�2��� �,��A�B ��
2��2� �()��� =��
)��,���
�������
�������,�=���� %����������-�%� 2���,��&��*�2��� ��� Sri Lankan Airlines  2���
����->�
B��2�� London ���%� Male� 3-4 ���'�B����)��,;  ���������->���2��A�
�>����
����->� Colombo-
Male�-London-Male�-Colombo 2A���� 2 
����B����)��,;  E��2�
)+����
�>�
����->�2�� London ���
��'�  ��a-� (��
�����������A���G���-�>	������;&�'��A�����,��&��*�2��� B���������
��������� ��@�;  
E����)_ 2007 ���������
����B���&�B>������ ��@�;��� 675,889 ��  ��2A������'���2�� 
�,��&��*�2������ 125,158 ��  ��B�����
B>-�B2��)_ 2006 ����� 15%  
(���� : www.wtmlondon.com, 2008)   
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7. ���d�����"f!��H����������������*�� 
  

1) Ministry of Tourism and Civil Aviation Republic of Maldives  
��� �=�f;, ��:���B� Maldives Third Tourism Master Plan (TTMP) ��� Ministry of Tourism 

and Civil Aviation Republic of Maldives (������ www.maldivestourism.gov.mv, 2008) �����
������������
�������)��
�� ����������A���G �����'  
2=�
��� (Focus)  


)��,������ TTMP 2�
�>�
B>���'�2�� the First � � the Second Tourism Master Plan ��� 
TTMP �=��
���()��)��
�F�B��()��' 

1)  D >B:�*�;�������
��������� ��@�;2��%��������() 
2)  
�>������-������� ��@�;���=B��,�����������
���� 
3)  �,�&=�&�(��
��������������������'��������������
���� 
4)  )��-)�=�����>���	;D )����&�;���
��	a�>22���������
��������B��:���
��	a�>2��� 

               �� ��@�; 
5)  )��-)�=���f��*%)�:�� �-�>������-��=���
����������-�������
���� 
6) �>���	;���	�� ��)���Ba����������f���&�B>  ���� � �����f�����
����������- 

              ���������������
���� 
7)  ���������
�����F�������:����� Ministry for Tourism and Civil Aviation 
8)  ������������
����:����)��
�� 
9)  )��-)�=���,�����
����������-�=B��,�����������
���� 
 
TTMP Time Frame 

����D������&���
� �B�'��B�)_ 2006 ��� 2010 
�����2��,����� �����- the 7th National 

Development Plan � ����-�����B���D������� C  � �=�f;B��� C�� TTMP 2�-%�*�������-��� �
� �=�f;�������
����  �����������-�� ���������� �������� C
���������� TTMP ���2�
)+����a��
��� The Project Formulation Report �A�,��-��a-� �� ��@�;�����-��=���� UN World Tourism 
Organization ���2����'  ��������������-
�B����������
����� ��������D����)��&�������f;�,�

)+�
�������-�D������:������� ����-��B���C ��
����������-�������
���� 

 
TTMP Process 

�����B� �����������-���������D���� TTMP 2��A�
�>���������B��
�������%)�--���

�:����� �������D��������
������(��,�=��>� �������
) ����) �B��D >B:�*�; B ��� �
����(�
&>�
���-�� ����
,B=D (����� ���2A������'�B������A�
�>���� �����
�>���'�B��������B��2��� )��
�>����
� �)��-)�=����(����;)����-B��� C ������-����� 
 ���
)+��>����B�B���2�� the First � � the Second Tourism Master Plan �����&��
2�  
����,�
���������'������
) ����) ��������*;� ��>�����������
��������� ��@�;2�B��������&�'�,�
,F�
�����A���G� ����
) ����) �����������
������(����2,�=��>�(��  �������' TTMP  2�
)+�
����� 
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p
���������&��>Br  ��B�-����B�����
) ����) ����B ��� ���������D >B:�*�;  B ��2����

) ����) �������;����
�������� 
 � �=�f;, �����A���G  ���  
�����������
� � ���-����
��������  ������-D>�&�-  � �
��������  � �=�f;B���C 
, ����'2��%�2��
���
)+�����B��� C (�����  ��������  ������� =��� ����

B>-�B  
����,�
�>��������= ��'� 3 ��������������
����������B  � �=�f;���������������� �����- 
the Draft The NDP � �=�f;����������� =��2����������
�����F������
�*�;� �������������-�>,��
2�����  ����� �=�f;�������
2�>G
B>-�B  ��
)��,�����2����-��=����������B ��� �D >B:�*�; 

2) Maldives Tourism Promotion Board(MTPB)  
  �������'���)_ 1998 
����,�������-��=��=B��,�����������
��������� ��@�;  � �2���>2����
���
��>�B ���������
����()�%����� ��A��������,G���� MTPB B�'���%��� Male�
����, ������� ��@�;  ��
�%��;-�>��� %������%��� the Male� International Airport �����D%���������
���  ���2����'����� Public 
Ralation Agent ��%���)��
��B��� C (����� �,��&��*�2��� 
������ s���
��  ���
B���  2��  � ������� 
MTPB  ����B�=)�����;
������������
�����F�� �������-:�� ��	*;����, ������
����()���B ��

)��,���  ���
2�>G
B>-�B����������D����B ���A�,��-�, ������
����B��� C  �A�������	��>2��
���
B��2����:���
��	a�>2� ���������������
�������� �
���2A���������������B ��  B��2���� �
���-��=�:��
��&�
������-����A�
�>����� ����B ��  (���� : www.visitmaldives.com, 2008) 

The Maldives Tourism Promotion Board (2007) � ���(���� Maldives Visitor�s Guide 2007 ��� 
,���������
)+����= �� ��@�;��B���)��
�� ���A�,�������������
��>��������
��������� ��@�;��B������ ��
2A������� 27 �,��     

,������� Maldives Diplomatic Missions � ��A�������B�������B���)��
��  )����-���� (1) 
High Commission of Maldives in India  (2) High Commission of Maldives in Sri Lanka  (3) Maldives 
Government Trade (4) Maldives Tourism Promotion Board, Frankfurt  (5) Permanent  Mission of the 
Maldives to the United Nations  (6) High Commission of Maldives in the United Kingdom of Great 
Britain and Northern Ireland   
 
8.  ��������$&�"g�������������������������d�����"f!��H����������������*�� 
 

 ����&�2��������a-� 
���������������
�������� ��@�;  �������' 
 ����������������f��*%)�:���'�a��
��������-�������B�������������
������'�  Ministry of 
Tourism and Civil Aviation Republic of Maldives (2007) � ������  MTDC (the Maldives Tourism 
Development Corporation)  (���>
�>��������������;����� 600 
B��� �� Herethere �� Addu Atoll ��)_ 
2006  �����;�
)x��&���
�������2>���� 2007 E��2�
)+������;��,������� Addu Atoll ��E��2������
)x��&�
����->�����&�B>�,���������
����
���������'� 
  
��� 35 
�������� ��@�;(����-�������--
���������������
������)_ 2006 ��2A����
��'� 20 
����%��A�
�>�������:��
��&� � ���� 15 
��� �A�
�>������� The Maldives Tourism 
Development Corporation (MTDC) ���������������;� 
 
���B���C ��(����-����������� The Maldives Tourism Development Corporation �������' 
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B������ 3-16 ��������������� the Maldives tourism Development Corporation  
No. Atoll -b����� '(�������� 
1 Baa Kiharahhuravalhi 110 
2 Dhaalu Emboodhoofushi/ Olhuveli 220 
3 Gaafu Alifu Kondeymatheelaabadhu 100 
4 Gaafu Dhaalu Magudhdhuva 200 
5 Haa Alifu Uligamu 100 
6 Haa Dhaalu Naagoashi 600 
7 Laamu Gasgandufinolhu/Bodufinolhu 200 
8 Noonu Ekulhivaru 180 
9 Seenu Herethere 600 

��& 2,310 
���� : Ministry of Tourism and Civil Aviation Republic of Maldives, 2007   
  ���2����' Ministry of Tourism and Civil Aviation Republic of Maldives (2007) ���� ���
(����� �������B��� �����, ��, �����D >B:�*�;�����������
������
�>���'�2��A��,��� ��@�;����()�%����
� ������G������-� � ��������������B���C ��
����������-�������
��������� ��@�;������ 20 ���������
)_ 2006  
 
9.  �`���!��&�����(�"�� !�������"f!��H����������������*�� 
 Ministry of Tourism and Civil Aviation Republic of Maldives (2007) � ���(���� Tourism 
Yearbook 2007 ��� ������� 17 ������� 2006  Professor Jack Calsen E��
)+� the Chief Technical 
Expert  ���������D%�
&���&�G������������������=	�; � �D%�
&���&�G�������
��>�B ���������
����  
�������'� Project  Steering Committee  E��)����-������a��B����
����������-�������
���������������  
�D����-�  The Maldives Third Tourism Master Plan  E��2�)������&�������� 14 �>�,��� 2007  

�>�B��2��
��� Hanimaadhoo �� Haa Dehaalu Atoll  


�����2����������
�����F���������-����-��� the Ministry of Tourism and Civil Aviation B ��
)_ 2006  (�������2���A� The Environment Regulations � � Travel Agency Regulations  ��'���
����,�

�>���� � �������-����������)���	����� =��D%�������(������
���  ,�������:����a� ���f��*&�  
(���� : Ministry of Tourism and Civil Aviation Republic of Maldives, 2007)   
 2��
�F-(EB; www.visitmaldives.com (2008) � ������  ��a-� �� ��@�;� ���������������
���� 
(���,������A���G��-���)�)���� ����	��>���� ���
����������
���������������  �����D ��������-��
� ��>f�)�>-�B>��
�����������	������������:����� �����
)���-������� ��@�;  �����������=���	;
��B�;�'A�  �������A�,��&�>���B�;�'A���,���2�-&�>�B���C  (�����  Black Coral, Triton Shell (Conch Shell), 
Giant Clam, Berried � � Small Lobsters, 
B����
 , Napoleon Wrasse, ) ���~ � �g ����~  ������
��������=���	;�, ���A��'A�  ���, ���A��'A����A���G 15  �,�����%��A�,���,�
)+���'�����=���	;��)_ 1996 
�����������>���� ���c � ��A�
�>����2����������������������
����� ����->�� 
���� ��)_ 
1999  (��������A�,��
�>�
���()��� 10 �,��  �����������
���� �����A�)����2���=G�B
g���
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)������'�-���  �>2�������A� ��2�(����=G�B  ������A�,���, ���A��'A���(����-�����=���	;�� tourism 
zone ��B�'��B� 1995  

��-.
������-�������
��������� ��@�; (Law No.2/99)  
��-.�������
��������� ��@�;&����,�������>2��*��-�����������������
�������
)+� 

Zone � �
���B��� C 
&�� ���) ����>�
&��
�������������;� ���) ����>�
&����������>��A�,��-�����
������� �
��B;
���;   

�����=G�B�,�������������  ���-�>,��2�������f��*%)�:�B��� C  ����A�
�>����
������-���
����
����  �%��;�A��'A�� �B������A�
����  � ��������
-��-�A�,��-D%��,�-�>����������
����(����� 

1)   Travel Agency Regulation 
2)  Regulation on the protection and Conservation of Environment in Tourism Industry  
3)  Yacht Marina Regulation 4 May 2005 
4)  Maldives Recreational Diving Regulations 
5)  Regulation on Leasing and development of island for tourism relation purpose 
6)  Atoll Travel Regulation � Feb 2004 
7)  Tourist Vessel Regulation � March 2008 
8)  Foreign Tourist Vessel Regulation � March 2008 
9) Guest House Regulation � Jan 2008 (���� : www.visitmaldives.com, 2008) 
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10.  !��`�*&�����	d���������������������&"���a�dG����� 
 �������
��������� ��@�;(��g ����-��- 35 )_ ��)_ 2007 ��'���'��������()����,�����)��
�F�
B���C �����' 
  1)  2����>B>�������
������D�����-��-�������A�
�F2 2A�����������
��������B�����

�>��%���'���'� 
)+�D ��2��)t22�����-��=� ��� ���(����-����� �������
����������- International 
Awards ��������)_��D����� 
  2)  �=B��,�����������
��������� ��@�;2���)����B>���B�;,����,���������
)x�  
The Southern Zone 
��������-������->�����&�B>B���C ��2�->�B���� ����� ��@�;  
  3)  ���2���A� The Third Tourism Master Plan of Maldives E���A����&���
�����>�,��� 
2007 
)+����������������������
���������D�����A����
�������������������
��	a�>2  
�>���� ���� ������  �*�
���������
)��,�����2�
�>� Bed capacity �,��%���'���� 33,000 �� ��)_ 2011 
����������B�-B���=)���;����������������,��C  E��
������
�>�
B>�2=���F�������
���,;����>����
�������
����B��B ����'�
���� ��,��  ���
,��������������
������ ��@�;2�
�>������'��������������-
���;��������;��,�
)+�����-����&�B> �������
�>���'���������
�F�����>��A�������������� �-�>�����
, ��, ��  ,�%,��� ����=*:��  E��2��A��,��������
����st�����2�
������%��� ��@�; 
�F-
���������=�
� �����)����-�2� �-() (���� : Ministry of Tourism and Civil Aviation Republic of Maldives, 2007)  

2��
�F-(EB; www.etourbonews.com (2008)  �����2�� A���-  The 53 Places to Go in 
2008  �-���  Maldives  B>������-�� 7  ���(��� ������ ���, ��2��
�>������>��)_ 2004  ��--�>
����
-�--��� ����
�>���'����������2A�������  ��2�-����� ��@�;-���  �B�, ��2����'��� ��@�;�F� �-��
������ ������'�2���������2=�&�)��������� 1,129  �,��  ����,���=���>�
���  ��������)_,���2������

)x�����������-,�%��� ��� Regents Hotels and Resorts ���� 50 villas �������%�-��'A�  �A��,�
�������
�������������D����
 (�������
� ����   
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������� 3 ������������������������H�� 
 

1. �����������������������H�� 
 2��
�F-(EB; www.bali.com (2008) � ������ -�, ����>�����%��2B��f���&�B> ��� ,��������
���, ��(� ; -�����F���������
�������
 ���������B�� �� :������'�-��(� ) ���:%
��(@���%���� 1,000 

�B� (3,000 @=B) ����'A�
&������� ,=-
�� �������,G� ��
 ��-��
�>�2��) ���:%
��(@ �'A� �� �-� �
)|�s�
�B������
BF�()������B�;)|� 
  ���2����'
���-�, �
BF�()���������������f������-(��B����B���C  ��'��������� 
�����&���  ���� 20,000 �,�� �����g ��B��)��
�*���� ����� ��B��  ��� � ����@����A� c c   
 

 1.1 ����&�*��������������������H�� 
  2A�����������
����B���&�B>2A����B��:%�>:��/)��
����&��� 5 )_��D�������2A����
�������
����)����* 1  �����/)_ � ������ 1.5  �������)_ 2007 ��� 5 )_��D���������B�����
B>-�B

g ��)����*���� � 9 (B������ 3-17) 
 

B������ 3-17 2A�����������
����B���&�B>���-�, � 2A����B��:%�>:��/ )��
�� )_ 2003-2007                        
                                                                                                                                        ,���� : ��       

���� / �����
  �/ �"����
��$�`��i����  
(Growth %) 

2003 2004 2005 2006 2007 

�,`�� 177,742 234,841 286,341 296,072 353,218 18.73 

������ 53,374 70,050 73,998 62,568 68,135 6.29 
�,��&��*�2��� 50,043 55,564 75,845 62,772 70,841 9.08 
s���
�� 29,628 40,441 44,869 50,858 61,805 20.18 

�
f��;� ��; 32,567 32,805 41,998 40,833 52,870 12.88 
�>B� � 12,130 19,964 19,388 16,961 19,110 12.03 
���
�� - - - 7,122 9,884 8.54 
�
)� - - - 15,020 17,427 3.79 
��>B
E��;� ��; - - 17,155 16,289 16,213 -1.40 
���
E�� - 2,454 13,088 23,649 36,933 96.96 

��B�����
2�>G
B>-�B (%) - 32.12 21.93 3.40 19.30  
���-��-`��-������ 645,178 1,005,783 901,531 794,095 1,084,685 13.87 
G�)=|� 185,751 326,397 310,139 255,767 351,604 17.30 
(B�,��� 170,533 183,624 128,194 141,979 138,842 -5.01 

��, ��B� 46,365 80,273 78,146 89,911 134,454 30.50 
��
 
E�� 34,820 62,974 66,568 72,724 104,949 31.76 
�>���)�; 42,931 43,113 35,164 40,664 40,929 -1.19 
2�� - 21,651 17,137 40,687 84,254 40.45 
���
B�
 �� 139,018 267,520 249,001 132,236 204,421 -6.50 
(�� 10,136 - - 7,583 11,125 2.35 
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B������ 3-17 2A�����������
����B���&�B>���-�, � 2A����B��:%�>:��/ )��
�� )_ 2003-2007 (B��)                 
                                                                                                                                        ,���� : ��       

���� / �����
  �/ �"����
��$�`��i����  
(Growth %) 

2003 2004 2005 2006 2007 

�>�E�� ��; 15,624 20,231 17,182 12,544 14,107 -2.52 
��B�����
2�>G
B>-�B (%) - 55.89 -10.37 -11.92 36.59  

��&�$� 47,623 65,635 67,169 60,306 71,778 10.80 
�,��ac 35,937 50,516 51,739 47,071 56,208 11.83 
������ 11,686 15,119 15,430 13,235 15,570 7.44 
��B�����
2�>G
B>-�B (%) - 37.82 2.34 -10.22 19.02  

� &$���b��v 122,486 167,196 159,926 - - 6.90 
��& 993,029 1,459,892 1,414,967 1,150,473 1,509,681 9.26 

�"�����'�$+��$�`� (%) - 47.01 -3.08 -18.69 31.22  
                ���� : www.bali-tourism-board.com, 2008 

  
 ��������% �������(��2���������
������'� 2������-�������%  ���(���-���
D���������% ��
������'���-�, � 
 

2.  �$��*!����$���������������������������H��    
  2��
�F-(EB;  www.balitourismboard.org (2008) (��� �������������
����&��,�����-�, � 
� ��, ������
�������C 2A����B��
�BB���C �����'   

1) G� Badung District �������*��   
 - Kuta Beach   
 ��� �
����  Kuta 
)+��%��;� ���������-��
�>�� �
)+�����������
��������&��
������,�%�
�������
����B���&�B> ���>�B���C ���������
��������,� 
&�� ,����������� ������,��� �-��;��
����
)+�
��� �>����
��� ��, ��-��
�>��A�,��-&��>B� ����� �������������� �� 
��'�D�� E��� � �
�)���
EF� B�'���%�
-�������, ��C �,�-�>�������������
,B=��D    
 ��B�'�  ��%�,���2�� Denpasar ()���B���B� 11 �>� 
�B� ������
�>����()��� Kuta (��������--
�������f��*�2������� Tegal bemo �&�
� � 30 ����   
 - Suluban Beach  
 ��� �
����  
)+�������,�����(����-�������2��B�'���%���
�B Bandung ��&��
�������������
)+�
&��,������� �����
,����A�,��-���
 ���������B�� �� ,���D��%������ ������ �-���������-
���-

)+������2����������
����   
 ��B�'�  ,����'
)+�,��,�����, ��C ,�������������,�%�-��� Pecetu ���B���B���� Badung 
,���2����� Uluwata )����* 3 �>� 
�B� ,���2�� Denpasar ()���B���B�)����* 32 �>� 
�B� E��
������
�>����D���()��� Kuta, ����->�����&�B> Kgurah Rai � � Jimbaran ����� ��&��� ���

��'�� ��-C :%
���A��,�
,F��>�����;��������   
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- Nusa Dua Beach   
 ��� �
����  Nusa Dua 
)+�,�������>��A��������������,��������
�����������-���� ��'�
������,�% ������~� Shopping Center, International Convention Hall ,����'�%��������B�'��B�)_ 1974 
������2����������a-� D������ Bali Tourism Development Council (BTDC)   
 ��B�'�  ��%�,���2�� Denpasar 30 �>� 
�B� D��� Kuta  �()���B���B� ,���2������->�
����&�B> Ngurah Rai 12 �>� 
�B�   

2) �����
��  Denpasar   
 - Sanur Beach  
 ��� �
����  ,����'
)+����%�2��()���� ��������B���	� ��  2��:�������� A.T.Le Mayur 
�> )x�&��
- 
���� 
���,;���,�� Sanur ���A���G��%���������-���&��,�� ����������
���()���
��� 
Nusa Penida (���������
�������
  ()���stu�B������� �>�����;�����������-�, �B���B�)����-����
���:%
���=� %�,% %�B� ���
g�������=����=*2������
)+��>
�	   
 ��B�'�  Sanur ��%�,���2�� Denpasar 6 �>� 
�B� ������
�>����()�������B; ��2��������B; 
,�������������f��*�   
 - Benoa Harbour  
 ��� �
����  Benoa  
)+��%��;� ���>2��������'A����
���-�, ������'��������
����B���&�B>� �
�������>�  -�>���
����������A�,��-�������
��������'���� Royal Bali Yacht Club (RBYC) ���,�-�>���
2�����
���()����, ������
����B���C (�� �����'� Nusa Lembogan, Nusa Penida � � Lombok ����
���
����B��,���
����A���G  
&�� Bali Hai Cruise, he Bounty, Nusa Lembongan 
)+�B��   
 ��B�'�  ���
�����'��%�,���2�� Denpasar ()���B���B� 6 �>� 
�B�   

3) Karanggasem District  
 - Padang Bali Beach  
 ��� �
����  Padangbai 
)+����
�������- ��������>�
��� �
)+����
������,�-�>������A���G
��������B���	� �� ,�� Padungbai ���B�����()B��(, �
�����B������� ����� Silayukit E���������
��� Mpu Kuturan 
)+�����>��%��(����-�>�f>� ��2��&�� ��)����*�B���	�� 11 ��stu�B����B������
���C B�'���%� 
&�� ��� Panataran Asung �����������-�&�>��%2��&�� &�� Danghyang Nirartha )����*
�B���	�� 16   
 ��B�'�  Padang Bali B�'���%���BA�-  Maggis BA�-  Karangasem ,���2�� Denpasar 35 �>� 
�B� 
,���2�� The Eastern Bali Capital of Amlapura ()���B����B� 35 �>� 
�B�   
 - Jemmeluk Beach   
 ��� �
����  Jemmeluk 
)+�,��������>����������� ��B���
  ����'A��>�� ����=2��>�B�  
���)�����������B�����-������������, ��, �� 
)+�����%���������) � ���2����'�������
� ��B�'��B�
&��,��()2���� Amed ��)��:���� Mt.Agung 
)+�g��, �� -�:%
������,�%�-��� �>�stu���,�%�-���
&��)����� �
���)����2����%�   
 ��B�'�  B�'���%�-�&��stu����,�%�-��� Purwakerti BA�-  Abang 
�B Karangasam ,���2�� Amlapura 
)����* 101 �>� 
�B�   
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4) Tabaran District  
 - Soka Beach  
 ��� �
����  Soka  
)+�,�������������=��,��,������-�, �B����B����>�����;��
BF�()�������
�A����f���&�B>2��:%
����stu�B����B�()2����
����
�� Batukaru  ���B��
,���  -�stu�B����������
:%
�� Agung ���B�����()2�����,���=���>�
������B���B�  �����stu�����B����������
���&��
)+�
g��, ��  ,�� Soka  ���>�B���C ���f���&�B>���,��2���;������������  ��'�,>�)����������)����* 30 
 %�-���;
�B�  �� �����-��������� ��'A���
   
&�����
)+������������	;-�, ���&����� Kebo Iwa  ���
stu�B����B����,>���'  �����,>�)������
����������)����* 10x20 
�B� 
&�����
)+�
B�(@������	; 
Kebo Iwa  
 ��B�'�  Soka Beach B�'���%���,�%�-��� Antap Village BA�-  Salamadeg 
�B Tabanan ,���2�� 
Denpasar 45 �>� 
�B� ,���2�� ilimanuk 84 �>� 
�B�   

5)  Jembrana District  
 - Medewi Beach   
 ��� �
����  
)+�,��,>������ ��
,����A�,��-���
 ���������B�� ��  ��'��� ��&�� �()���
B����B�2����B���B�  ��
���)������'�
���� ��� 
��� Jukung 2����%�
)+��>���� �A��,�
)+�g����������
������>B�;B��>�   
 ��B�'�  B�'���%�,���2�����, �� Denpasar-Galimanuk )����* 100 
�B� 2��������
������(��
�����&�
� �(���������&������������-����2�� Denpasar  
 - Delod Brawah Beach   

��� �
����  ������ ��&��  ��,���������A�
)+����������=���B>�A�,��-��������'A�  ���A��� 
2�����-��������f���&�B>  ���
g��������)|���= (:�	�-�, �
���� ��= ��� Barawah)  ��%��� �C ���
B��
,������,��
)+���������������&�����(��� 
������� Makepung 
)+��>�����%��������
������,�(��

g����� Jembrana 
�����'�   
 ��B�'�  ,����'������
������(������2��BA�-  Mendoyo 
�B Jembrona ,���2�� Denpasar 
)����* 88 �>� 
�B� ,���2�� Tegalcangking ()���B���B�)����* 1.5 �>� 
�B� D����=������
������   
 - Perancak Beach   
 ��� �
����  ,����'B�'���%�-�&��stu�B����B���� Bali ��,�%�-��� Purancak ���stu�B����B������ 
Purancak B�'���%����,�����()���B����B���
)+�����'A���������'A�
���-��- ����&���*&��stu���'�
BF���'�
���stu�����'A� �,���=����%�,������()���B���B�)����* 250 
�B� ������'A���������*���stu�
B�������2�
,F�&��stu����
���&����%�,���C stu����
)+�&�����
 ����������,�%�-���&��)������%��B��>�
������� 
 ��B�'�  ,����'��%�,���2��,�%�-��� Tegal Cangkring 
�B Neggra ()���B�������
g����B���� 10 

�B�  ,���2�� Denpasar  ()B�����, ���%� Gilimanuk  ��� 96 �>� 
�B�     
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6)  Buleleng District   
 - Lovina Beach  
 ��� �
����  
)+����%�2����������,���,��2���;  ����'A��>�  �������A�  )������������������ �
) �
�B����, ��, ��&�>�  �'A����>�
,����������A��>2��������'A�  
&��  ��������'A�  �A��'A�  �A�D>��'A�  
���2����'�����s%�) �� ��)��2A��>�  ,����'��%��� ���-����������
�������(�����D����-) ���
)+��>B���
����,���2��stu�)����* 11 
�B� ,����'��%��� �C ��-����������
�������C 
&�� Banjar hot spring, 
Buddhist Vihara, Gigit � ��'A�B� Sing Sing  
 ��B�'�  ,��  Lovina  ���
)+����%�2���������� Kalibukbuk �����-� =�������� 5 �>� 
�B�  ��� 2 
BA�-   ��� BA�-  Buleleng � � Banjar  )����-���� 6 ,�%�-��� ��� Pemaron, Tukad Mungga, Aturan, 
Kalibukbuk, Kalaisem � � Temukus �����;�����&��
����B�'���%�,���2�� The Northern Capital of Sigaraja 10 
�>� 
�B�       
 7) !H��������������b��v 
 �, ������
����)��
:����C �-��
)+�����B���C ���  ���D2G:��  ��
 ��-� �:%
��(@  �����&���  
���  ����-��
�>�  �>�>f:�*�;   � �,�%�-�����'�
����  
 �������> )����f���  �-�����
)+� ���)tB�����  ��B��  ���@����A�� � ���  ���)��
�*�� �
���
g >�g ��  ��,��-�, �   
 ����,�B������>���  )����-����D����'�
����-�, �  (�����  Emdek, Songket, Kain Prada, 
Gringsing � � Batik     
 
3.  ����"�������������_H&� 
 2����>B>2A�����������
������� www.bali-tourism-board.com (2008) ��������=)(�����B ��
�������
�������A���G���=����-�, ���)_ 2007 ��� B ���������
����&��
�
&��-��
&��
��� ���
g���B ��
G�)=|� ��� ��� ��� B ���������
����&���=��) ���
g����,��&��*�2��� � �B��������B ��
�������
����2���
��>�� ���
g���&���,��ac   

2�� Press Release  ����� 26 ������� 2008  ��
�F-(EB; www.balidiscovery.com (2008)  
� ������  �������
����2��)��
��2����2A����
�>��%���'���&���
� �
����������-�>�=���� ���)_ 2008 

)���-
���-��-��&���
� �
����������)_ 2007 ��� 82.91%  2��
)+�B ���������
����B���)��
���� A���-
�� 5 ���-�, �  �B���22� � �-�����&����� >�)x�
����
�����>�,��� 2008  ��
,B=���������
����&��2��
 � ���&�����'�
)+�
����������->� NusaBali   �2A����
����->� �
����2��&��2��,��()���2��~�
�� >�)x���)t��>����  2��2A�����������
������ � ���&�����'� )��f����� the Association of Indonesian 
Tour and Travel Agents (ASIA) (��� ������
)+�
����������->�B����%��A�()�&��,�-�>������� >�)x�
���;��
)t��>����   
 2�� Press Release ����� 30 �>�=���� 2008 ��
�F-(EB; www.balidiscovery.com (2008) � ������
�������
����B ��, �� 5 �����-���-�, � ��)_ 2008 (����%  * 
���� ��	:��� 2008) (����� �����-1 
G�)=|� 2A���� 142,161 �� �����-2 ���
B�
 �� 2A���� 101,456 �� �����- 3 (B�,��� 2A���� 60,395 
�� �����- 4 
��, ��B� 2A���� 57,300 �� � ������- 5 ��f��*��a)��&�&�2�� 2A���� 55,048 ��   
   2�� Press Release ����� 7 �>�=���� 2008 ��
�F-(EB; www.balidiscovery.com (2008) � ������ 
B ��, �� 4 �����- � �B ���,�� 5 �����- ���-�, � ��)_ 2004-2008 �������'   
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B������ 3-19 B ��, �� 4 �����-������-�, �  
 

�"��"� �/ 2004 �/ 2005 �/ 2006 �/ 2007 �/ 2008 
1 G�)=|� G�)=|� G�)=|� G�)=|� G�)=|� 
2 ���
B�
 �� ���
B�
 �� ���
B�
 �� ���
B�
 �� ���
B�
 �� 
3 (B�,��� (B�,��� (B�,��� 
��, ��B� 
��, ��B� 
4 
��, ��B� 
��, ��B� 
��, ��B� (B�,��� (B�,��� 

 
 ����� =��B ���,�� 5 �����-���C (����� �����-1)  2��  �����-2  ���
E��  �����-3  �>�
���  �����-4  
��
 
E��  � ������-5  �>���)�;  ��
,B=��2A�����������
����
�>���'���B ���,��
, ����'  
)+�
�������D���
� �� ����
-��-������E�������a-� �>�����
E��  � ������-�>���������->������'�  ��
 
E��� ��>���)�;��
���
&���B�����B����--�, �����������->�B���=�BA���
�>���'��,��C  
 
4.  �(!H���������� ���,�cd���G-*G�����*�!����d 
 4.1 �(!H����������   
                       2�� www.tripadvisor.com (2008)  � ������ 2�����2�� A���-�����A���G the Best 
Destinations in the World  ������,������  2008 Travelers� Choice Destination Awards ��� 
Tripadvisor �-����� 100 �����-�, ������
��������>������ �-�, ���%��������-�� 69  �������2��
����- 25 �����-�, ������
�������
�
&��  -�, ���%��������-�� 3 ������ �������� pA good base for 
touring Bali-a very pleasant, interesting tour with art galleries, a market, Ubud Palace, rivers, 
brooks and rice fieldsr  
  2��
�F-(EB;  www.thaipr.net (2008) � ������ -�, � (����-��������-2���>B��������
�������
�������
)+� the best island in the Asia-Pacific region for 2008 2�������������� Dicky 
Christanto �������� The Jarkata Post (g-�-����� 17 
�	��� 2008) �����;���
���(����-�����  20 
����� ��B�'��B�)_ 1998   
  2��
�F-(EB; www.thaipr.net (2008) � ������ -�, �(����-�����  2006 PATA Grand and 
Gold Award Winners )��
:� GRAND AWARDS ���� Marketing �����  Tourism Recovery Initiatives   

  2��
�F-(EB;  www.tourismindonesia.com (2008)  � �����-��������� 
���� Bali Wins 
Best Leisure Destination and Ritz-Carlton Bali Best Hotel Recognition in Readers' Choice Award  
����� 19 
�	��� 2008 ���  The Asian Luxury travel and Lifestyle Magazine  �� ���; DestinAsia (��
2����-�����  "Readers' Choice Awards" ��'�
)+����'����  ��� Bali hotel 
)+�D%�(����-�����   ���
���
 ���D%�&��
 >�����������,�B2��D%����������������������B���, ������
����  ������  � �������
->���&��&�-��:%�>:��
�
&���)E>@x� ���)���������� 2����'���������  ������� 19 
�	��� 2008  
-�, �(����-�����  the First DestinAsian Readers Choice Awards  ������ 
  - Best Leisure DestinAsian 
)+���� The Island of Bali ��������
)+�
 >�����D%��� 
��,�� ����f��� � �&��,��   
  - Best Hotel 
)+���� Bali - Ritz Carlton, Bali Resorts and Spa ��������
)+�
 >���
���� villas (�����) � ��>�����;   
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4.2 !����d!�����,�cd���G-*G�����*�!����d 
                       2�� Bali News 
����  Bali Tourism Branding (www.balistarisland.com , 2008) 
� ������ � �=�f;����������:�� ��	*;�����������
�������-�, �  B�'��B�
����f������ 2006  
Mr.Dewa Made Beratha (��2���>2����
�������:�� ��	*;���-�, �������� pthe Bali Artistry Partyr 
(Pesta Kesenien Bali-PKB) E���A�,��������)��f���f>-��  Susilo Bambang Yudhoyono �����
)����������- Bali Branding Team , ��2����(����-����% 2������>2��  ����,�����'-�, �(����-���� ���
������-���;��� pIsland of Godr pthe World Best Islandr pMorning of the Worldr pThe Inspiration 
Islandr � ����C  �-���;
, ����'
)+��������������
)+�-�, �������� =����������  &����  ������  
&��)����  D%��,�-�>�������
����  ��	*��������f���)��
�*� �-���;�,������������
����-�, �  
(����2��������:�	*;�����>�
,F���� 150 B�������  D%��A�s|��2>B�>GG�*  D%��A���������f���  
�������� ����������	�  
�����2��A�
���:�� ��	*;�������
����-�, �  
 2��
�F-(EB; www.balitourismboard.com (2008) (���A�
���� ����������
�������-�, � ��
:���������������
�����>�����
E�� ����%)B��()��' 
 
 
 
 
 
 
 
   
����� ����������
�������-�, �  �� ��	*������' (����: http://balidenpasartourism.com, 2008)   
 
 
 
 
 
 
    

2��
�F-(EB; www.baliblog.com (2008) ��-�����
���� New branding for Bali tourism 
industry � ������ �-���;�,�����-�, �  )����-����� ��� tagline � �&=����� �=�f;  
���)����-���

�����������,�-�, �
)+����%�2����a�����
)+� pThe World�s Place of Harmonious Peacer ��������>�
���  �-���;��%�-�a���������f����>��%�-��*��-�, �
������- Tri Hita Karana  ������������>��>�f>�
� ����������= ����A���2��'� 3 ���;  ��
)+���=	�;  f���&�B>  � ����
2��  2��
)+�)��&G�
-�'��, ��
�����G ��	*;� ����%)���
, ���  2>B�>GG�*���� �������������������  �����  �A�� ����  ��
����������f;��-
����'� 3 ���;����>��% ��� ��,�  �>	*=  � ��>��  ���� tagline  �&��A���� pShanti  
Shanti Shantir  E��
)+��A����)��2A�������&��-�, �  ��������,���������B>�=� �� ��	*������'   
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�-���;��'�%����,������2���������������2%��2�,���-��'�&��-�, �� ��������
����&��B���&�B>  
���� Image �&��A���� aura 
)+���
����2� ��%��������=�  ��2�����������f��������>� ����
)+����=����
-�, �  
����A�
��������B�B����������������
���� beach resort ���-�, �������B�&��� �  
���
g���&�����
B�
 �����>���������
����&��,�� &��))x�� � ����
����� �����B��D�-  2=�������
���B �����-�, �  ���  �����-�, �
)+�
�� ��	*;����������A��'A�  ���
 ���������B�� ��  :%
��
� �-E�-E���  ��
 ��-�'A���C � �����f�����'�����=�f  �>��%  �>� ��� ��=���*��>��  -�, ���
����������- world-class  ������,���,G�C �)�� �������
����� ����� 2=�
�������������>���

����������-�������
������ 2 2=� ��� 
�����
����������	���������� � ����	�����) ��:�����
�������
����  
 

5. �$c����(��$����������������������H�� 
-�����!���$c�G����"g������ 

  �A��������������
�������-�, �  ���,�-�>��������������
���� )����-����   
1) Bali Government  Tourist Information Centre B�'���%��� Denpasar  
2) Tourism Department B�'���%��� Denpasar   
3) Badung Government Tourism B�'���%��� Denpasar  
4) Klungkung Government  Tourism Office  B�'���%��� Semarapura   
5) Buleleng Government Tourism Office B�'���%��� Singahara  
6) Jembrana Government  Tourism Office  B�'���%��� Negara  
7) Tabanan Government Tourism Office B�'���%��� Tabanan  
8) Gianyar Government Tourism Office B�'���%��� Gianyar  
9) Karangasem  Government  Tourism Office B�'���%��� Karangasem  
10) Bangli Government Tourism Office B�'���%��� Bangli   

Kodya Government Tourism Office B�'���%��� Denpasar   
2��
�F-(EB;  www.balitourismboard.com (2008) � ������ ��� event ��2����'�)��2A�)_���-�, �  

(�����  Bali Culture Festival, Kuta Karrnival, Padangbai Festival, Makapung Festival, Bali Fashion 
Week, Tanah Lot Kites Festival, Ubud  Writers and Readers Festival 
  2��
�F-(EB; http://balidenpasartourism.com (2008)  � ���������2����� event ,����� UBUD 
Writer & Readers Festival 2008  ����� 19 B= ��� 2008 ��������'
)+��=����������2�� library event  
��:%�>:��
�
&��  -����������
)+���� east meet west ���2�2����'�B�'��B������ 14-19 B= ��� 
2008  �� theme ��� pTri Hita Karanar ��
)+�����������f;��,������=	�;��-
��
2��� ���-
����
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��=	�;�����'���-�:����� ��� ���>2��������:>)���  ����A� workshop ���,������� ��>��>��; 
:����B�;  ��B��  ���
B���A� � � ��� 

 2��
�F-(EB; http://balidenpasartourism.com (2008) � ���������2����� event ,����� 
KUTA Karnival 2008  ����� 11 B= ��� 2008 ��� �����'
)+�����>
�>����&=�&����� =��f=��>2������� 
the Kuta Small Business Association ��a-� �����>�-�, �  ����������� � � Bali Tourism Board  
�*��������2�������2��B���������=�:��������
��������  
)+����&=��=�����> )x�� ������~���'�
����-�����>�� �����-����&�B> �����'2����'�-���'���,�� Kuta ���,����, ������� 
&�� �,����
��,��  ��������������  ������:�� � ����)�����
B���A� ���������'��--��'�
����� ������,�� 
�,������B��  ����������B�) � � ����>
�	�=� ��� pMepantigan Bali Martial Artr 
 2��
�F-(EB; www.bali.com (2008) � ��������-�, ��������
����������
�>��������
����(����'�
�����������B; ()����* 8-10 &�����) ��������B�'��B� 30-40 US$ B���� ������� 20-25 US$ ����
��'������(��;� ���������,����
)+�����B;)��-����� ���D���)��B%�B�(����������,�� �����,��
����-��� �(��;   
  ����-��������������
������-�, �
)+�()B����������)��
��B���C��
�
&��  ���
�>� 
Rupiah ����>�����
E��
) ����) �������=����B�'��B�)_ 1997 
)+�B���� �����(��FB����������&�2������
�������
����������2A����(�������'   
   - ��������  ������������-�, �  (��������
���
���-��-�, ������
����&�'��A�
���� �  ,�������������������- 2 ���  ��%���)����* 20 US$  B�����  E��(��������-�>������C  
��������������=� (�����  the Four Seasons Bulgari ,��� St.Regis Resorts ��������%���)����* 800-
1,200 US$ B�����  D���)�()B��������B�'�-���  ����>�
)+�:�����  �����������-�, �2���%���&���
)����* 20 US$-700 US$ �A�,��-,��������������;����>&��  ,����'A�����B��� ���
-���  ,��� 
1,200  US$  B�����  ��������������'A��� �����-��������-- tropical ��2=�&��>�� �-�>�������- 5 
���B ��
� �   
   - ���
&��������-- Private Villa 
)+�-�>������������
�����>��������=� ����
���

���-��-�����>-
-���� ��2�BA����� 2-3 
��� 
���
���-��-�, ������
��������=��)� �� ��-�, �2�2���

���� 30%-50% 
�����'� �B�
)+�-�>����-- self-service ��-�, ��� villa �,�
 ��������� �����������
(����-����-���������   
   - ���
�>���� �������
�>������-�, �2��%�����������B�a�����()   
�����F�E��>
B��;2�
�>�B���� 5,000 Rupiah ,��� 0.41 US$ (
�>���� 4,000 Rupiah ,��� 0.33 US$) 
����-�>���������������-�����=:��� �
&�����(���������F�E���@��  �������
�������, ��
 �������F�E���
(���&��>
B��;  
����2�����������-�������
����&��B���&�B>  �A�,��-�������
�������� International Driver�s 
License �F������
&������������B�'��B�  35,000-45,000 Rupiah ,��� 4.16-5.30 US$ B�����  ,���
����������-����)���-���*; 5-10 )_ �A�,��-�� Jimmy ,��� Toyota  pKijangr  ����2���%��� 
300,000-500,000 Rupiah ,��� 35.30-58.82 US$ B��������)����*  ���
)+��� Luxuary Cars  

&��  Volvo ,��� Toyota pLand Cruiserr  �=���,������2���%��� 150 US$ ��� 250 US$ B�����,����������
��'�  �����'A����
�>��%���'����  �=�C ��2��������������������-���A�,��-�������
������������
������B�����(�� -�������;��F��-�>�������B;)��-������,�@����������������-�����%�:�	������	(��   
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   - �����,��� �
��������  �����,��� �
�����������������&�'��A���-�, �2���
��B��
���������-�=�C �,����� �  ��,��
&��2���%�������)����* 8 US$-30 US$ ��,��
����� �
��,��
�F� 20 US$-80 US$ B���� (�������� wine E����22������� ��������,���������������2�
BA����� 40-50% ,���������,�����()2�2���
�������(������� Rupiah  
  ����������
����
�������� private villa �������)��2A�-���2�()2���B �������>���

������� pWarungr � �E=)
)��;���;
�FB  � �
B������,�������C �,�B���A����  ����&�2���2���%�)����* 
40-50% ������������,���������� B����B�����  E��)��,������  ������'2����()��������,��  
����-
��'��  � �
���������������%������
, ��
&��   

���2����'�����
���� B���C ��
)+�2=�����%��,��������
����
��������-�, � 
&�� 2��
�F-(EB; 
www.balinusaduaresort.com (2008) � ������ -�, �(��2����� Fiesta 2008 lifestyle  ��'�������
�� ��� pCome and Enjoy ...The Nusa Dua Life style ...r  Fiesta 2008 
)+�,�����, ��C event � �
���  festival ��2����'���
�����>�,�������������  � �� ����
)+����
���� )��2A�)_ ��B�'��B�)_ 
1997 
�����������B�'� the Bali Tourism Development Corporation ��'�  �A��,����������
����2A�������
��'��������>�� �&��B���&�B>���2������
�����������' 2��
)+�&�������������%��������
�����������
��������f�������&��>B&����������>����-�, �  E���)�
B��;�A�,��-)��&�������f;�����' ����%)��1  
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�%)��1 �)�
B��;)��&�������f;������ Fiesta 2008 lifestyle 
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6. ��������$&���������������������H��   
  2���� ���;������ www.balitourismboard.com (2008)  � �����������2�����
)G2; pLove 
Balir �����
B�
 ��  ��� Garuda Indonesia 2��
B���������(�� 1,600 
����@��  
��������-�������
����
&�����
B�
 �����%� Bali �� ��	*���� Biggest Promotion ever  &�����
B�
 ����2��B������%�-�, ���
&���
� ��)���&��2��������&>��&�B���
�����->�@��()�%�-�, �  &���
� ���'�
�>�B�'��B������ 13 �=�:����f;-
14 �>�=���� 2006  ���������D D%�(����-����� 2����()��� SMS 
�>�B�'��B������ 10 �=�:����f; 2006  
D%�(����-����� 2�� �-��
����(��@����-�, �  D%�2���������-:%�>:���)E>@x���� Garuda Indonesia  ��� 
Suranto Yitnopamin � ������ pLove Balir  
)+��)���&����&�������������a�� %����������2�� event 
������������������������������������f;��-�������
����&�����
B�
 �������&�-���, ������
����
���-�, �  
)+�������B=��B ����'����--���-=�� � �� =��  
,����������B��  ���2����'�����

)��,���������,��������
����� �-��
����E'A���-�, �� ����-��=��,� %�����,��
�>���'����2����' 
Garada Indonesia ��� Support ��������
��>����B �� �������)��&�������f;� ���	*����
)G()�%�
���
B�
 ������
�F-(EB; balidiscovery.com  
 2��
�F-(EB; www.baliblog.com (2008) ��-��������� 
���� Garuda to expand Perth routes 
����� 2 f������ 2006 � ������  Garuda Indonesia ������->��,��&�B>����>�����
E������-�>���
��,���� Perth-Jakarta � � Perth-Bali  
����A��,�-� �
)+� second hub �%� Jakarta ��)_ 2007  
���
g���� =���������
����&�����
B�
 ��B����B���2����%�-�, �  ��-�>��� 2 
����->���'�()B�������
�,�-�>�����,���� Perth ��- Bali  
����->��,����'
�>�-�>���������� 10 f������ 2006 ���2����'&�� 
Perth ������2�()B������, ������
�������C 
&��  )��
��(��  G�)=|�  2�� � � �>���)�;(��������� 
 
7. ���d�����"f!��H����������������*�� 

The Bali Tourism Board (BTB)  
)+����;����
�>���2�� 9 ��������A���G����������
����
-�, �B�'���'���)_ 2000  
��������� �������=B��,�����������
�������-�, ��,�
�>����������� �,�
�����A���G��-�������
����� �B�'��*�������������
&�����  ����2��:����a  &=�&�  � �:��f=��>2  
��a-� -�, �B�'��,������ 10 ��	:��� 2000 
)+����
�>�B���������������,����f=��>2�������
����  
��a-�   � �&=�&������>�  B�'��B���'�
)+�B���� BTB (����-��������-� ����-��=�2��,�������:����a  
�����'� the Indonesian Ministry of Culture and Tourism  BTB 
)+���)���	�� �B��������f=��>2���
����
���� ��f��*&�� ���a-�   ������B�=)�����;
���������-�=*:��&��>B���&��-�, ��������������>�
�A�������������� �������-)���-���*;�����������
�����,���-�������
������'�:����)��
��� �
&��B���&�B>D������ NGOs  �������� &�  � ����;��-�>,�����������>�  BTB 
)+��*������������
�������
����������������&=�&������>������B��
����   

,�������� BTB ���  ������
��>�  ����� � �-�>,��2�����-�, ��,�� ��
)+��, ������
���� 
&�'��A�  ���&>���� BTB (�����  Indonesian Hotel and Restaurant Association (PHRI), Association of 
Indonesian Tour and Travel Agencies (ASITA), Indonesian Tour Guide Association (HPI), Bali 
Tourism Transportation Association (PAWIBA), Society of Indonesian Professional Convention 
Organizers (SIPCO), Indonesian Tourist Attraction Organization (PURTI), Indonesian Marine Tourism 
Association (GAHAWISRI), Pacific Asia Travel Association (PATA) � � Bali Village tourism marketing 
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and promotion association  BTB ����=���������&>�
�>������'�2�����;���������
����:����a  f=��>2

��&�����
 F�  -�>	����
������-�������
����  ���-��������	�  ������������
���� � ����;��
����-&=�&� (���� : www.bali-tourism-board.com, 2008)  
 Bali Tourism Development Corporation (BTDC) 
)+����f�>B���
,����������� ��=���-�, �  
B�'���%����2� ������������
���� Nusa Dua Resort ��-�, �  BTDC  �������'���)_ 1973 2���,���
�����a-�  PP No.27/1972  �������a-� �>�����
E��
)+�D%����,=�� (����������� ��) � � �A�
������
��������������
����  ,�������>��;� ����������������  
)��,������ BTDC  ���  ������-��=�
��a-� ����������
��	a�>2� �)��
�� (�����������2������ � �����
�>�B��B���)��
��)  ,�����
��� BTB ��� �������D�� �2��
B������'������������������;� �����'���������� ��������f��*%)�:� 
(�������;  (@@��  ���������  ���-A�-���'A�
���  ����) ��:�� � �-��(�,��(@) BTCD 2��,�����
&���
, ���������������--  ���
B���������������  � �����) ��:����������;� �����'������-�=�
������,��� ���B��2��-B���C  (���� : www.balinusaduaresort.com, 2008)   
  
8.  ��������$&�"g�������������������������d�����"f!��H����������������*���"k��-$��,� 
     !���-$��"� 
 2��
�F-(EB; www. balinusaduaresort.com (2008)  � ������  ���������������
�������  
BTDC �������� ��  
�>�B�'��B���)_ 1973  BTDC (���A� the Nusa Dua Master Plan ��� Pacific 
Consultants International  ���A�
�>����  ��
-�'��B��������������'��� 300 
���B�;  �,���
��f��*%)�:���-����  ������D��:%�>����;  ��--�'A�  ��--(@@��  � ���--�A�2�����
��� � �������
- -�����
���  ��--)������
&�'����  ���������  � ����  ��f��*%)�:�
, ����'(���-��)t�()�%���
�����>� BTDC  (������--�%�������,�����&���
, ���������������)tB������--(���%�  (��,������  
� �
)+�
�� ��	*;  �������������������
������ BTDC  �A�
�>���������B� ������	)����-����   
 1970 )����-���� ��������--(@@��� ���--�'A������������ (1974) ���������A���������
��'��� (1976) ���
)x� The Hotel and Tourism Management School �������
����2A���� 120 ��  
 1980 )����-���� Garuda Indonesia Airways 
)+�D%� ��=�����������->������� (1981) 
�������� the Nusa Dua Beach Hotel (1981-1983) �������� Hotel Putri Bali (1983) ���
)x� Club 
Med (1987) ������������,��>������;���� 7 �,�� (1989)   
 1990  ����� Bali Hilton International, Bali Golf & Country Club, Nusa Indah Resort & 
Convention Centre, Grand Hyatt Bali, and Sheraton Lagoon (1991)  ����� Amanusa and Galleria 
Shopping Centre (1992)  �����  Bali Desa Apartments (1996)  � ������  Bali Aga Hotel (1998)   
 2000 ����� Bali Griya Shanti Wellness Village and Retirement Homes (2006) ����� Nusa 
Dua Golf Resort ����� Renaissance (2006) ����� St. Regis Residencies (2006)   

2�� Press Release ����� 10 ������ 2008 ��
�F-(EB; www.balidiscovery.com (2008) � ���
��� -�, �)�����2��&��-)����* 100  ��� US$ ������������������,��-�
��'��� 18 
���B�;���
B����B����-�, � �� �C ��- Tabanan �������A�
�>���� PT Bali Permata Indah Report E��
)+�
���������(���-����>���� ���� ���'�����=���	;   
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2�� Press Release ����� 10 ������ 2008 ��
�F-(EB;  www.balidiscovery.com (2008) 
� ���������������������� 11 �,����-�, � �� 11 �, ������
���� ��� Tri Hita Karana E��
)+�
D%����-��=��������������f������-�, �  ���������'2�
)+����������-��B�a��������������
��� 
���������'
)+������������2��D%�)����-���B���C (����� 
 1) Melia Bali Hotel Villas and Spa � � Pura Uluwatu  
 2) Nusa Dua Beach Hotel and Spa � � Taman Ayan   
 3) Alan Kullkul Boutiuque and Resort � � Sangeh  
 4) Ritz Carlton Resort and Spa, Bali � � Besakih Temple 
 5) Matahari Resort and Spa � � Gedong Kirtya Museun �� Singaraja 
 6) Nicko Bali � � Goajah �� Ubud  
 7) Le Meridien Golf Resort and Spa � � Tanah Lot � � Alas Kedaton     
 8) Hilton Bali � � Museum �� Denpasar   
 9) Bali Hyatt � � The Bali Denpasar    
 9) Alila Manggis � � Tirta Gangga  
 10) Puri Bagus Candidasa � � Taman Ujung  
 ���2�������������������'� ��  D%�)����-���
, ����'�����������������--,����'A������
�,���-�B� ��, ������
����  �����'����s���-��s|�����-���� �s|���>���������������   
 2��
�F-(EB;  www.ameinfo.com (2008) ��-���������
����  Bali Tourism Development 
Corporation signs joint venture with Emaar for Lombok mega-tourism project  E��
)+�������������
��'��� 1,175 
���B�;  -�,�� Kuta � � Tanjung  ���������'
)+��>B���-�>���� ���� �-%�*��������%�
�����  ������D��� � ���'����,�-�>���B���C 
����������  ���������'
)+���������=���,���� Emarr 
Properties ����>�����
E����-�,��a��,��-
��>
�B�; 
)+���� ��=��������
��������������
��	a�>2
������,���-)��&�&� ������������s_�������- world-class 2=�
���������������� �����-
� ������
����
�������:%�>:���,�������, ��, ��  
&��  ����A��'A�  ����A�D>��'A�  ���)_�
��  � ����
 ��
�������B�� ��  �A�,��- Lombok 2�
)+��������� marina �����,�%,��  ������ ;@  � ������;���

)+��@��(&�;����- 5 ����,�,���2��&��,�� 7 �>� 
�B� 
 
9.  �`���!��&�����(�"�� !�������"f!��H����������������*�� 
 2�� www.tourismindonesia.com (2008) ��
 
E�� �>�����
E�� � �(������D���2����B=�����
����
�����������:���B��D� the Indonesia Malaysia Thailand Growth Triangle (IMT-GT) 
)+��D����� 
5 )_����
)��,���������)���B�������
������� =��)��
��
, ����' � ������2�����
)G�������
������
��'�����
����������)��
��(�����
)G)����-���� the IMT-GT Travel Fair 2����'������ � � � IMT-GT 
International Trade Fair ���,��>��� ����� ����>���; 

2�� Bali News 
���� Bali Declaration on Sustainable Tourism Development ����� 9 f������ 
2005 ��
�F-(EB; www.bali-tourism-board.com (2008)  -�, �E��
)+����&>���� UNESCAP (��
���
)��&=� the High-Level Intergovernmental Meeting on Sustainable Tourism Development E��2����'���
-�, �  ������� 7-9 f������ 2005  
)+�D ��2�����)�>-�B>B�� the Johanesburg Declaration on 
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Sustainable Development, the Johanesburg Plan of Implementation 2002 : the Brussel Declaration, 
the Programmed of Action for the Least Developed Countries for the Decade 2001-2010, the 
Mauritius Declaration �����'� the Mauritius Strategy for the Further Implementation of the 
Programmed of Action for the Sustainable Development of Small Island Developing States 2005; 
the General Assembly Resolution 55/2 on United Nations Millennium Declaration, the Millennium 
Development Goals; the Gold Code of Ethics for Tourism ��)��-�,�� the 13th session of General  
Assembly of the World Tourism for the Millennium Development Goals � �2��D ���)��&=� 
Regional Ministerial Meeting on the Millennium Development Goals E��2����'��� Jakarta ��
����
B= ��� 2005 ����
)��,�������� �)tG,��������2�  ����������������������� ����f�>B���

�
&��� ��)E>@x� ���������,������A���G��-:%�>)tGG������>������������������
���������������  

  
10.  !��`�*&�����	d����������������������H��G����� 
 2��-�����
���� Bali tourism tapping into new markets ��
�F-(EB; www.baliblog.com 
(2008) � ������  -�, ���22�
)+��, ������
��������-%�*;���=���� �  ���������� ������,��  �)�  
(�B;� �- surfing  ����A��'A�  
��� � �
����A���G  20,000 �, ������
����  �����:��:%�>)��
����
������ �����f������������  ��)_ 2007 2A�����������
����&��2�����%�-�, �
�>���'� 131% 2��
)+�
� =�� %���������-�� 6 ���2�� G�)=|�  ���
B�
 ��  (B�,���  
��, ��B�� ���
 
E�� E��2�������
������ the 
resort island 2�� ��	*����
�>���'�����������
����&��2���A��,���a-� B����A���������'�
������
������
� =��B ����'  �������
����&��2��)����* 34  ���������
����B���)��
�����B� �)_� �
�>���'��=�)_  
���2����'������������
����&�����
E����
 �����-�, ������'�
����2���������,�B�������D >B2��
)��
�����
E����-�, �   
 2��-�����
����  Is a New Airport Needed in Bali? ��
�F-(EB; www.baliblog.com (2008) 
� ������ Garuda Indonesia  (��2���,���������->� 3 
������
������2�� Perth � �������->� Indojet 
 ����f���
���� �  
)+�
,B=�,��������
����-%���'�  � �2A�����������
����
�>���'��=�)_  -�, �2����
����B����������->�
��� �)tG,������ �����->� ������������->��� Lombok �%
,��������=�  
�B��������
����&�-��2�->�B���%�-�, ����������2���� � Lombok  �B��F(��
,�����2����������->���
-�, �  E���*���'����->� Ngurah Rai Airport ������&����
�>�������2������-(�� � ������2��������
��; 
 2��-�����
����  Bali Becoming Very Busy According to Garuda Indonesia ��
�F-(EB; 
www.baliblog.com (2008) � ������ Bali Discovery (�� � �������������*;)t22=-��
������-����->���
-�, ���� 
���������->� Garuda Indonesia ���=)���;��
�>���'��A�,��-�������
�������,�=���-�, �  2��
B���
�>�
����->�2�� Darwin, Melbourne � � Sydney �����'�2�� Perth ���� Poerwoko Soeparyono, 
General Manager Australia & Southwest Pacific, Garuda � ������ p ����,�-�>����,��C �������
�>���
��� 1,013  �������
���������
B�
 ��2��A��,��=)���;����������
�����-- holiday destination ���
-�, �
�>���'�  -�>�����
�>���'���� Garuda Indonesia 
�>�
����->�B����)��,;
)+� 31 
����->� �A�,��- 
Sydney, Malbourne, Perth � � Darwin  ���
�>���'����
����->�� �������->���'�A��,�������B��������
���������������-�������->������'� 
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����� 4 
��	
�	���
������	��
�����	�����	����
����������
�������  

����	�
����������
����	����� � ("#�$������) $"	��
���� ����&'( $����)��  
 
 ����9���:����:����;���<����=!��>������?!�@=<�A?�<�����:���B��������	�
����C���C ��>��
���>;����������9���:����:��?�:��� �����>������?!��9� �������;����9D���E��	�
���C� ��������:����
�������?!�=�=������B9F	����9�<��E����?!B�����������:����?!���9� ���B�� �����C�>	��;�������
9� ��G���������������> �9���:����:���B����9� ��G�=���H �����C  

1) >;�����! ���B��>������������������� �!  
2) �<�����! :�<�������������������� �!���������� K��>@���� 
3) �!@���9M�K���K!�����=!�� (��������������9M�K���)  
4) =;��K���������=!�� (Positioning) �! �������� Brand ����=�! �C���� 
5) T����������;����=!�� 
6) ������������=!�� (Market Communication) 
7) �?9�::���������<����=!������������������� �!���K��������������������  
 

�����Z!��@9����9���:����:�������9���=��B9��C 
 
4.1 ,�����$��	���-,����	����
����������
�  
 

4.1.1 ,������������
���������.��������
�/��0/1������	����
����������
� 
�:��� >;�����������������������������C�����9M�K������� �!���B���� 5 �C����  B����� A?��G= 

����� �� :�� ��@��! � �����C� ��>;������������K!���������������� �!���H �������� K����>�!���B��
���>;�����������������=���T�=<���������A?��G=�������� F	����>;�������� 3 !�������9[ 2007 ��C� �����
��H ��:>;��������������������������9� ��� Dominican Rp. ��C�9� ��� K���������:�K!��	� 2 ����
���� �! ���������!��`�a�	� 5 �����!�������� >��>;������������������������C> �KG�B�����9� �������?��K�=
�K���A��!��
Ea�������������������������� �!��C� ��>;����������������������������� F	���;��K������������
�9D�b���T�=<��?��?� (=������� 4-1) 

 

=������� 4-1 ����>;�����������������=���T�=<���B9���� Destination ���� �!���=�! �C���� 
2World 
Rank 

Country Full year Arrivals (million) Change (%) 
2000 2005 2006 2007 05/04 06/05 07/06 

- World 683 803 847 903 5.4 5.5 6.6 
18 Thailand 9.6 11.6 13.8 14.5 -1.4 19.5 4.6 
N/A 5 Tagarted Locations n/a 2.64 5.41 6.21 -62.95 104.49 14.91 

37 Indonesia 5.1 5.0 4.9 5.5 -6.0 -2.6 13.0 
N/A Bali n/a 1.41 1.15 1.51 -3.08 -18.69 31.22 



 ��������	�
�������������������������������������������������������� �! 
 

CA International Information Co., Ltd. 
www.caii-thailand.com 

4-2

=������� 4-1 ����>;�����������������=���T�=<���B9���� Destination ���� �!���=�! �C���� (=��) 
2World 
Rank 

Country Full year Arrivals (million) Change (%) 
2000 2005 2006 2007 05/04 06/05 07/06 

47 Dominican Rp* 3.0 3.7 4.0 4.0 7.0 7.4 0.4 
N/A Maldives n/a 0.4 0.6 0.7 -35.9 52.3 12.3 

N/A Aruba* n/a n/a 0.7 n/a 0.6 -5.2 n/a 
N/A Bahamas* n/a 1.6 1.6 1.5 3.0 -0.5 -4.6 

N/A Barbados* n/a n/a 0.6 n/a -0.7 2.7 n/a 
N/A Bermuda* n/a n/a 0.3 n/a -0.7 10.9 n/a 
N/A Jamaica* n/a 1.5 1.7 1.7 4.5 13.5 1.1 

K����K=@ :  * �� �!@��9� ������<:�:��� 
 
4.1.2 	���-,����	����
������������.��� 

�:������B��>�������������������K!���������������� �!���C�����9M�K������B���G���?!����?�
����9� �������:���<:�:��� �! ��!��`�a �����C����> �?�����:�K!�����T����� ������?!�����H ��:
9� ��� Dominican Rp. ��C�9� ���  

 
  =������� 4-2 �������B��>������������������=���T�=< 

K����K=@ :  * �� �!@��9� ������<:�:���

World 
Rank 
 

 
Country 

US$ (million) Change (%) 

2000 2005 2006 2007* 05/04 06/05 07*/06 
- World 475 680 742 856    
11 Thailand 7.5 9.6 13.4 15.6 -4.8 31.8 5.9 
N/A 5 Targeted Locations n/a 1.0 2.77 3.34 -65.70 176.56 20.75 

37 Indonesia 5.0 4.5 4.4 5.3 -5.8 -1.6 20.2 
N/A Bali n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 

48 Dominican Rp* 2.9 3.5 3.9 4.0 11.6 11.3 2.8 
N/A Maldives - 0.3 0.4 0.5 - - - 

N/A Aruba* 0.8 n/a 1.1 n/a 3.2 -1.8 n/a 
N/A Bahamas* 1.7 2.1 2.1 2.2 9.8 -0.6 n/a 
N/A Barbados* 0.7 n/a 1.0 n/a 15.6 7.8 n/a 
N/A Bermuda* 0.4 n/a 0.5 n/a 0.7 14.9 n/a 
N/A Jamaica* 1.3 1.5 1.9 1.8 7.4 21.0 n/a 



 ��������	�
�������������������������������������������������������� �! 
 

CA International Information Co., Ltd. 
www.caii-thailand.com 

4-3

4.2 '��"-�$���	���	)��������	����
����������
����
'�����  
 �<�����! :�<�������K!���������������� �!����=�! �K����C� >@����K!�� �� =���K!��
���������� F	���=�! �K����C�> ��!��
E ���� �!K��b���T�=<���� �!��������!��
Ea�f�� =���=�=������B9 
�! ����9� ��:����K!���������������� �!����;���g �� �����a�/������ �������:�?����B9��:b���T�=<���
� �! ������K!������������������@EA����C����T?>@�������������������> ���������:����;�����b���T�=<
���� �!9� ��:��� ���>����C���=�! �C��������K!���������������� �!��C� �<������;������K���H ��� ���
�=�! �K!������������ �� �����������������B9 ������ ���T��������=���H ���=�! �K!������������ F	���������
�������C����	��K!���������������H �T�� �<��T��<= ����b��� �! ��������;���gH ���H ���9� ���/������C�H 
 �<�����! :�<��������������������K�	������?��;��������=�! �C������?�������<��������� �� ���
�;������<>��������������������� �! F	���<>��������������������� �!��C��9D��<����=��K�	�����> ������
�=�=����! �����!��
Ea�f�� =���	C���?���:A?�<9� �������=�! �K�� �����C��<>��������K!���������������
� �!��9� ���B�� �����=�=���>�����9� �������:���<:�:��� ��!��`�a �! :�K!� ����������� 
(�������<>�����;��C;� �?9 ����� �����>�������!����!	��������� =���H ��A?�<�������:���������������
�<>������CB��) =�����������<>��������;��������T���>��! �=�=���������=�! �C��������B����K����� 4.2.1 
�!  4.2.2 (=������� 4-3 �!  4-4) �T�� �K!���������������� �!���B��T?�<>�����;��C;� �! ���
��:9� �����K�� �����<:�:���T?�<>���� Cruise =����� =���H ����!��`�aT?�<>���������� �T�� 
Windsurf =�9!� Cruise � K������� =���H Sea Plane Adventure �9D�=�� ������:�K!���C�T?>@��������
�<>�������Z>gA��=��� �!��:�! A?���B`=���H �����C��<>���� Windsurf �9D�=�� 
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4.2.1 '��"-�$���	���	��	����
����������
�)������
'����� ]�0/1����
�̂�)��������� 
=������� 4-3 �<�����! :�<�������;����������A?��G= ����� �� :�� ��@��! � ��� 

_#
�̀� 0���� �	���� '�a� 0���� 
1. �K!���������������� �!�����

T�� ����� �T�� K��9k�=�� 
K��� �� K��� =  K�� 
��B��a �K!������� l!l 

 

1. �K!���������������� �!�����
T�����������������9D�
b���T�=< �T�� ��� �@�<���a 
��� �<�<!�� ��� ����Kg�
�! ��� �������  

1. �K!���������������� �!���
��T���������� �T��  
��� ���� K�?���� !��=�  
K�?���� K���  

 

1. �K!���������������� �!���
��T������� �T�� K���f�� 
K��! B� K��K������  
�����������  

 

1. ��� �! b���T�=<������ 
�������������9D�b���T�=<
B���?� �T�� K���<C� K��b��
���G>  K����� K���� 
����K<����  

2. �����a�� ��: 5-6 ���  2. �����a�� ��: 5 ���  2. �����a�� ��: 4-5  2. �����a� ��: 4-6 ���  
 

2.   �����a� 3-4 ���  

3. ����:�<����9��! �@�A��
T�C���  

 

3. :�<����;��C;� �����Z?��K�:�<���
K!��H >;������� 

4. �<>��������������������
� �! �����Z?� �K�:�< ��� 
�;��C;�!	�-=C� �����T�������
������ 

3. � � ��: �< � � � �9 � � !  
:�<������  

 

3.  �<>������������;��C;� 
     !	�-=C�  
 

4. �<>�������� �! �T�� �;��C;�  4. :�<�������a��������������B9  4. :�<�������a��������������B9 4. �<>�������� �! �T��  
�;��C;�!	�-=C�  

4.   `?!�?�9��a=�C 
 

5. �����������������B9  5.   :�<�����������������B9  
6. ������!a`T�C��� 6.   ������!a`  

7.   ������K���! Z�: :��a F	���� 
      ��?��9D�>;������� 

7. ������K���! Z�: :��a F	��
����?��>;�������    
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4.2.2 '��"-�$���	���	��	����
����������
�)���b���
'���������	�
��"#�$������ 
=������� 4-4 �<�����! :�<�������������K!��H ����;�������������������������!@��9� ������<:�:��� ��!��`�a �! :�K!� 

$"	��
���� ����&'( ��)�� 
1. T��K�� 

�=�! 9� ������!@�����<:�:��������T�����T��K�������
T����������=��;�����=��������������� 

1. ��	���1�� 
�����9 �����K!������K��  ��9!��������T�<�  ��9 �����
���� 2 ���T�<� ���<����T��<=�=�� �!���H �����������T�<� >	�
�!���9D��K!���;��C;�����Kg�����@�����!�  

1. .��)� 
�@�H �;��A�:���� :�K!�����������T��K������;���g
���=�������������������� 
 

2. :�<���������� 
����C�:�<������ � ��C��! � � ��� 

2. ��c�����1�� 
����;���g�� Windsurf  �! ����: Catamaran 

2. ��c�����1�� 
����;���g�� Windsurf  �������?����@�H T��K�� 

3. K�?���� �! �����������������=���H :����  
�=�! 9� ������!@�����<:�:�������� ����=���H ���������
�;�����������?9�::�������T��������������B9=����� =���H  

3. ��	������������"/� 
�����a�=���H  B�������>���9��������=�9!�=���!���� 
����������������> ���Z����������:�@�=!����C���  

3. ��	d,e_��   
����K!������;���g��� �!��:�! A?���B`:����    

4. ��	
�����	�)����
��� 
�9D��9������������::���K���?�A��������������� ���
��<����� K������� K�	��B9������ =���H 

4. ��f�g		� 
�K!� ��� � � ���� ��=� ��H  �������b��� � �  
�� ��T��� ��� �<�<bA�Ema �! K�?�:����C����� 
l!l 5. ��	����
"	/������h���_�0 

�����a�=���H �K��������������B������A����G:���������� 
K�?���� ��!��̀ �a>��:�����`M�  
6. ��	#�����c$�����i��� 
��!��`�a>���9D�����������=<������: 1 �� 5 ����!�������
����?��n�! �!��  F	������?����� 20 ������b@a (1 �� 4 ���
�!�)  
7. Malek Excursion  
9� ��:���� :�<���������������� �����C �9�, Sport and 
Recreation, Resort  Entertainment, ��������������T<�
����b��� , Duty Free Shopping �9D�=�� 
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4.3  ��a�����
�̂�)��� (�������
�����
�̂�)���)  
A?��G=�9D��K!���������������� �!���������K!��K!������������������������������H �������C�>��A?�<A������=��!�� �@��9K!��9� ��� ���T��

K!��9� ��� �����C��K��r����<�� �! ����������Z!�!��B��>����������?�=<���:A?��G= �;��K�������������������������C��������!����!	������������>��
A?�<A���@��9 ���T�� ����=��!�� �! ����<�� ������ :����C� �:���T�����T����������B9�������� ��������<���9�a���=<��������:��� 9 ��C���CK���<>��E�
�!@���9M�K������������tuv�������������:��:9� ����?�����> �KG�������������=�=��������:���!@��9� ������<:�:����������������������� 80% ��>��
�K��r����<�� �����>���9D�9� ��������?���!���:���<:�:������ �=�=!��K!�����B��> �������!����!	���:��!��`�a������K!��H �� �������������>���@��9 
����:�K!���C����!@���������������K!���9D�g��9@k� B=�K��� �! ����=��!�� F	�����> �9D��?�������������!��������:�K!���������������� �!tuv�����B�� �� ��@��!  
� ���������� �����B��G=����@��! � �����C� �������������K!�� �� �!@��>���@��9�T����� (�?=������� 4-5 �!  4-6) 

 
4.3.1 ��a��
�̂�)���)���]�0/1����
�̂�)��������� 
=������� 4-5 �����!@���9M�K���=���T�=<K!�� (Top 10) ����K!���������������� �!���B�� 5 �C�����9M�K��� 

�����  _#
�̀� 0���� �	���� '�a� 0���� 

1 ����=��!��  �������  ������  �K��T��E�>���  �������  

2 �K��T��E�>���  ������  �������  �������  �K��T��E�>���  

3 ������  �K��T��E�>���  �K��T��E�>���  ����=��!��  ����=��!��  

4 ���K!�  B=�K���  ����=��!��  ������  ������  

5 �������  ��<=�F��a�!��a  z̀��!��a  ��<=�F��a�!��a  �<�����!  

6 >��  �K��r����<��  ������a�  t�������  t�������  

7 ����F��  ����=��!��  �K��r����<��  ����F��  �K��r����<��  

8 g��9@k�  >��  ���a���a  �<=�!�  ��<=�F��a�!��a  

9 �K��r����<��  ����=���  �<���9�a  �K��r����<��  �<=�!�  

10 ���!�F��  t�������  t�������  g��9@k�  g��9@k�  
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4.3.2 ��a��
�̂�)���)�������	�
��"#�$������ 
=������� 4-6 �����!@���9M�K���K!������K!���������������� �!���9� ����?�������� 

����������
�����

�̂�)���  

$"	��
���� 
����&'( ��)�� 

Aruba Bahamas Dominican Jamaica 

�����: 1 �K��r����<��  �K��r����<�� �K��r����<�� �K��r����<�� �<=�!� g��9@k�  

�����: 2 ����F?��!�  ������  ������  �K��T��E�>���  �K��T��E�>���  ����=��!��  

�����: 3 {�!�!��a  �@��9  �K��T��E�>���  ������  �������  B=�K���  

 
4.4   ���$)��������	��� $����	'	-��$�	�( (Positioning & Branding)  

�����9���:����:=;��K���������=!������K!���������������� �!���B���! ���9� ����?�������� ��>��9� ��<�B�������>@���������������
=;��K���������=!������!����!	����:�����:��9� ��G� �T�� 
- A?��G= ���=;��K�����������9D��K!������������� ��:�!� �@��K���=!��� ��::� �T������������:���<:�:��� �! ��!��`�a 
- ��tuv������������B�� ���������T?>@������������9D�b���T�=<�?��! T?9� ��G������<�����!������� F	�������<:�:��� �! ��!��`�a�G�T���������� 
- tuv���@� �! � ��� ��=;��K���������=!�������<�����!��� �! ����b��������!��������::�K!� �����B��G=�����������:�K!�> ���=;��K������

����b���������������<�����!����! �����9D�b���T�=< (���! �����������=������� 4-7 �!  4-8) 
 



 ��������	�
�������������������������������������������������������� �! 
 

CA International Information Co., Ltd. 
www.caii-thailand.com 

4-8 

4.4.1 ���$)��������	�����	����
����������
� ]�0/1����
�̂�)��������� 
=������� 4-7 =;��K���������=!������=�! �C�������B�� 

_#
�̀� 0���� �	���� '�a� 0���� 
• ����K� �9D�>@ ��?��a�!�����

�������������� �!������T�� 
� !  � � � � !� ��� � �� �� � ��
���������b���T�=<�9D�K!��
����������>@���� �! ���
�
T�����������;���� |A? ��G= ��
B���@��K����������}  

 

• � � � � K� � 9D � >� � K �� � ��� ��
b���T�=<������ � �!�! 
T��K������������:��: ��
�����9D�����=���?�  �>� 
�!@� � � 9M �K������ =� � ����
��<���������Z������ � 
���  

• A����r ���=;��K���������
=!�����>��K���������K��9D�
� � � �� � � � ��� � � � : :  Eco 
Tourism  �����������������
���b���T�=<����������
�������������� �!�������A��
b���T�=<�����:?�Ea �! ����
�!@���������������������;����
��� � ��� �;��K��9D�����?�>��
������������9D��������������
� � � �  � ! ��� �� � � � � � 9D �
b���T�=<�?�   
 

• ���=;��K���������=!���K�
����:��������������������
A?��G= ����������������
�������������:� �T�� �������
�;���gH ��>��K��� �! ���
� �! ��������A����<����
b � � � T � =< � K� � � � ��� �@ � 
� �� � � �� � �� � �� � �>� �� � �
������A�����T��K�� �T�� 
���T��K�� �=���Z���: �! 
K�:����Z�!��  

• ���������� � � � ��� � � � T< �
��@���
a��:�?�B9������� �T�� 
�������������A?��� ���9[�
K���Z� l!l  

 

• ���=;��K����������9D� ���� 
B��a�!��a  �	 ����������
� �@ �� � 
a b � � � T � =< � !  
�<�����!����::������ �! ��
���!��
Ea����<��T��<=T@�T����
����� ����:������� :�K!� 
���9� ����<������F��  

 

• �� � B�� ��� �����=; ��K�� �
���=!�����T���>�  

• ����?!>������	�
�:��T�C���
��� � ����9D�T��K���K��
����������a (Party Beach) 
�K�� �;�K��:����K�@��
������ ���b���T�=<����
�<�� ���� �! ���Z>gA�� 
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4.4.2 ���$)��������	��� $�� ��	'	-��$�	�( ����	�
��"#�$������ 
=������� 4-8 =;��K���������=!�����9� ����?�������� 

$"	��
���� ����&'( ��)�� 
• �9M�K����@� ��������������������������B���?� ��<��

����f!����������T�>�����<���������������������>� 
�f�� Z!<=A�Ema ��������� >���������������B9���
�K!������������=���H ���=�! ��� ����!@��9� ���
���<:�:��� 

• ������@EA���<�����!�������K!�����������������K�
��<�������� �������K!�������������! �<>����
����������=���H 

• �9M�K����K���!��`�a�9D� |The Best Tourist 
Destinations in the World} ����;�����������
�����������9D��K�������<!9   ����:�<���������
������  �?9�::�<���;��������� ����! �<�����!���
���B����=�r�� ���=�C��9M�>;����������������������
������	��!�����  �! ��=������=<:�=��������� 8% 
=��9[ 

• �;�9� ��G������@���
a�<�����!���B9�T������9~<:�=<  
A����r  ���T�  NGOs  �! ��b��E T���������
���������������@���
a�<�����!���  

 

• �9M�K������;���������b��������<�� �����9D�
����@����:�K!�  �����;����������=�=������
�����������������������=�T���!� ����� �����������
������
������ ��� �! ���
�����9!��A�����
������������� 

• �:���a�� |Island of God} |the World Best 
Island} |Morning of the World} |The Inspiration 
Island} �! ���H   

• �����������:���a�K���������  ������!��� tagline 
�! T@�����!�@�ba  ����9� ��:���������������K�
:�K!��9D�����?�>����r�� ����9D� |The World�s Place of 
Harmonious Peace}     

 
 

4.5 .��������	��
�����	������_�"	�s 
T������������;���<����=!��>��A����r����=�! 9� �����!��
E �!����!	���� B����� ����T�K������� NTO ���A����r�9D�=���;� F	���=�! 

K��������G> ���;���������=���9� ����9D�K��K���K!��������;���<��<>����������=!���! ���9� T�������ba ��C���C���!@��9� ������<:�:��������
���=�����K!��H 9� ��������;���<����=!��������� ����� Website K!���� Onecaribbean.org ������!��`�a�9D�9� ��������!G� ���;�������������<����
������������=���9� ��� 7 �K�� ���>����C�����K����������H �T�� ���@!��!��`�a��=���9� ���������	� 27 �K�� ����;�K�����������������<����������������� 
��!��`�a��=�����������T����� 
           :�K!���C��	�������> �9D���������>��K���K�	������<������F���=��G�� Tourism Board �9D����=���� ���E ���A?��G= ����� �� :�� ��@��! � �����C�
���=!�������Kg��;���<����>��T��������� ���. �����!�� �!  ���. �;�������A?��G= �!  ���. �;��������@��
��ab����9D�K!�� (����T�����������
�;���<����=!�����A����r��=������� 4-9 �!  4-10) 
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4.5.1  .��������	��
�����	��������	�
�����_�"	�s]�0/1����
�̂�)��������� 
=������� 4-9 ����T����������;���<����=!�����A����r���C�����9M�K������B�� 

_#
�`� 0���� �	���� '�a� 0���� 
� �;������� ���. ��=���9� ����@�A?�<A�� 
� ���. �;�������A?��G= 
���>����C�����K����������H �T�� 
� �?��a������������� ��n� �! ���������>��K���A?��G= �� :�� �! ����� 
� �:>. >��K���A?��G= ����� �! �� :�� 
� �;�������>��K���������:K����������9��������������<�� 
� �;���������E<T�a>��K��� 
 

� �;������� ���. ��=���9� ����@�A?�<A�� 

� ���. �;��������@��
��ab��� �! �?��a9� ���������������������� ��@� 

���>����C�����K����������H �T�� 

� �?��a������������� ��n��! ���������>��K����@��
��ab��� 

 

 

4.5.2  .��������	��
�����	��������	�
�����_�"	�s����	�
��"#�$������ 
=������� 4-10 ����T������������;���<����=!�����A����r���9� ����?�������� 

$"	��
���� ����&'( ��)�� 
K����������������<�=!���������������
=���9� ��� �������C 
•  The Caribbean Tourism Organization 

(CTO) �;�K�����������T����K!�  
���:��@�9� ������T<����K�?����  
Caribbean  

• The Caribbean Hotel Association 
(CHA) =�C��	C���������;�=!�����
�������������A?�<A����C  

• The Caribbean council  (CC)  �9D�
���a��� K����9� ��������r����?��� 
London  �;�K������T����K!������
��������!@��9� ��� Caribbean 
������������>=�����=�����T�=<  

K����������������<�=!���������������=���9� ����������C  

• Maldives Tourism Promotion Board(MTPB) ������	C���9[ 1998 �����K�������:��@�
�@=��K����������������������!��`�a  �! >���<>����������<�=!���������������B9�?�����
�!� �;��������Kg���� MTPB =�C���?��� Male�����K!�������!��`�a  ���?��a:�<���!?����
��?���� the Male� International Airport �����Z?�������������  �� Public Ralation Agent ��?�
��9� ���=��� H B����� �K��T��E�>��� ������� t�������  ����=���  >��  �! {����� 
• K�����������9D����@!��!��`�a��=���9� �������;�K�����������������<��������������

�����!��`�a��=������ ��>;�����	� 27 �K���T�� Honorary Consul General of Maldives 
in Australia, Honorary Consul General of Maldives in Austria, Honorary Consul 
General of Maldives in Bangladesh �9D�=�� 
• K�������9� �A� Maldives Diplomatic Missions �! �;�������=�������=���9� ��� 6 

�K�� �T�� High Commission of Maldives in India, Permanent  Mission of the Maldives to 
the United Nations �9D�=�� 

K����������������<�=!���������������
=���9� ����������C  
• The Bali Tourism Board (BTB) =�C��	C�

��9[ 2000  ����������! ��������
�������������:�K!��K���<����������� 
K��������� BTB ��  ���������<�  
����� �! :�<K��>�����:�K!��K�
�!���9D��K!������������T�C��;�  

• Bali Tourism Development Corporation 
(BTDC) ��K����������Z��! >���=����
�C���� ���������������a� �����C����
������! �������b��E?9�A�  

• �����a�����������������<������=�! ��=
����� :�K!��	� 10 �;��A������ 
:�K!� 
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4.6 ��	'/��'�	��	��� (Market communication) 
������������=!��K!��H ���B�� ����;���<����B�� �����Kg� �� �;����9� T�������ba��������������C�������� �!�9M�K��� ����;������� ���. ��

=���9� ����@�A?�<A�� F	���9D��?9�::���������������=!����������! �T��:9� ��E��������@� �����>���;������� ���. ��=���9� �����C�=����� >��
A���<>������;����=!����:�K!�������������@�9� �A����B�� �;��K�� ��:�����������������;���<����=!����:�K!��������������������������C��;�B����� 
�����C��<>����������������=!�����H �T�� Road Show, Fam Trip �����C������������ Trade Fair ��=���9� �������C�����9M�K�����C� >	��;�B����� 

     ���E ������<:�:��� �! ��!��`�a��C� ������ �9D���� ����9D�9� ��� >	���������:����������;���<����������=!��B������������ ����9D�>��K��� 
�T�� A?��G= �! ��@� �9D�=�� ����f�� �<>��������������������� Tourism Trade Fair ��=���9� �����C� ����������@��! A?��G= >	�����������C����
9� �������!������H ����:�K!���C����?9�::�! �<b�������������=!����!��������:�K!���������������� �!���B�� (=������� 4-11 �!  4-12) 

 
4.6.1 ��	'/��'�	��	��� ]�0/1����
�̂�)��������� 
=������� 4-11 �?9�::������������=!������K!���������������� �!���C�����9M�K������B�� 

_#
�`� 0���� �	���� '�a� 0���� 

� �;������� ���. ��=���9� ����������9� T�������baZ���:������������
�������������<=�����������������=���H ����=�! 9� ��� �9D�K!�� ��������
�>� >��!@���9M�K�������=�=������B9=��9� ��� �=������Kg��������
��������������B9  

�  ���>�� Media & Agent Farm Trip :����!G�����  

� �����>�� Road Show :����!G����� 

� �����>�� Event A�����C���������������9� ��E�����b��������<�� �! ��n�
=���H �T�� ��!a` ����: l!l 

 

� �;������� ���. ��=���9� ��� �;�K��:��@��������9� T�������baZ���
:�������������������������<=�����������������=���H ����=�! 9� ���
�9D�K!�� ���������>� >��!@���9M�K�������=�=������B9=��9� ��� �=�����
�Kg����������������������B9  

� ����;���<�������������=!�����?9�::���H ���� ��� ������;���<����
������������ 
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4.6.2 ��	'/��'�	��	��� ����	�
��"#�$������ 
=������� 4-12 �?9�::������������=!�����9� ����?�������� 

$"	��
���� ����&'( ��)�� 
• �����9� T�������ba��  

Website onecaribbean.org F	������������������
������<:�:���B������G:BF=a��C 

• ���>�� Event A����9� ��� �����9D����
9� T�������ba>;���� 85 �����9[ 2551 �T��  
Caribs Observe 103rd Anniversary  

• ���>�� Road Show ��=���9� ���  

• �������������� Tourism Trade Fair ��
=���9� ��� ���B9�9D��!@��9� ������<:�:��� 
�! ����������=!�����@��9�K�����	C� 

 

• �������9� T�������ba��!��`�a�������F��
���������������� �! �� Website ��� MTPB �	� 
9 A�
� 

• ���>�� Event ����������<��<>������������:���
���������� �T�� ���>����� |Maldives presents  
Sri Lankan Airline Pro 2008  

•  ���������� Travel Fairs ��=���9� ��� �����9[ 
2007 MTPB B��B9������� >;���� 27 ��� �! 
��9[ 2008 ���	� 31 ��� �����Kg��9D���������9
�@��9 

• >�� Road Show ��=���9� ����������������9�@��9 
 

• ���9� T�������baZ��������G:BF=a �����G:BF=a���
�����������<������F���� 24 ��G:BF=a  B����� 
www.eastjava.com, www.indonesiagarment.com, 
www.parklanejakarta.com, www.indonesia-
furniture.com �9D�=�� 

• >����� Event ���������>���	C�9� >;�9[���:�K!�  
B�����  Bali Culture Festival, Kuta Karrnival, 
Padangbai Festival �9D�=�� 

• �������9� T�������ba:�K!��������F������������ 
�! �����F����������:<������� 

 
 

 
4.7 	#�$����	'��
'	����	�����	����
����������
�  

����9���:����:����?!��������C�����>;������?���� �����>�������>;�����������?!���9� ����?��������B��������Z��������K!������?!�@=<�A?�<����B9 ����
������=�! �C�����9M�K������B����C�������?!��������! ����������� ��:������� F	��> �KG�����?9�::���������<����=!������;���<����>��K�������
A����r��C�>�������!�� �! ���������<����C�K����������������������:����������������=���! K����������H ��C� ����������������C����tuv��������� ����f�� 
>��K���A?��G=���K�������K!��A����������� ���;�!��������<����������������C����! =���9� �������������T���=�C��=�9[ 2548 �9D�=���� 
 �����B��G=�� K���<>��E���tuv�����B�� �� ��@� �! � �����C� ���������������<����=!��>��A����r������������ �! B����K����������H ��������
�;���<������: ���. �=�������� 
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4.7.1 	#�$����	'��
'	����	���]�0/1����
�̂�)��������� 
 
=������� 4-13 �?9�::���������<����=!����C����! =���9� ������C�����9M�K������B�� 

�t )����������
������-�� i"	���	���
������-�� ���ha�	�'�"( 
>��K���A?��G= 
2548-2551 ���.�;�������A?��G= ������: �:>. A?��G= 

��b��E�@�>��K���A?��G= 
1. �������B9�;� Road Show ��9� ���g��9@k� �����C 
- 9[ 2548 �;� Road Show ����� Medical Tourism 
- 9[ 2549 �;� Road Show ����� �����������<������b������T�=< Run Paradise 
- 9[ 2550 �;� Road Show ����� ���������� Phuket Walk & Run  
- 9[ 2551 �;� Road Show ����� Thailand Road Show in Japan 2008 �������  
`@�@���  ������F���� �! ��@��=����� 

������<����=!��=���9� �����g��9@k� 

 �;�������>��K���A?��G=�! Z?�9� ��:���
=���H 

2. ������� Phuket Super Save � Super Value ������!������<���� �! 
:�<������������ ������K�� ��������<�����! ������� !	� :�<
���;������� 
����� �9� �! :�<������T�� 

������ =@�����:�<�A��! �9D����������<�
���������������T��� Low Season 

 >��K���A?��G=������:K�������9�����
���������<�� �! K�������A�����T� 

3. �������9� T�������baA��!��
Ea���>��K���A?��G= Z������=���H B����� �<��@ 
�<��=��a��G= ��F��� ������ �! ���B9�;� Road Show �������������������
=���9� ��� F	����9�<�<���<����B9�;�=!��=���9� �����C�9[  

���9� T�������baA��!��
Ea�! ������<�
����������������>��K���A?��G= 

 >��K���A?��G= ������: K�������9�����
���������<�� A�����T� �! ���
�����������K��9� ���B�� 

4. ����;�����������=!������������>��K���A?��G= �����<����B9�;�=!��=���9� �������
�	��?�����������������!@���9M�K��� =��
�Z�����;�K�� 

2552 
 
 

���.��E<T�a>��K���A?��G= 2. �������������<�=!���T<��@��! �����b@��<>������ �! :�<����K���
��=�r�� 

������<����=!����C����! =���9� ��� 
���������A��!��
Ea����������������
>��K��� 
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=������� 4-13 �?9�::���������<����=!����C����! =���9� ������C�����9M�K������B�� (=��) 
�t )����������
������-�� i"	���	���
������-�� ���ha�	�'�"( 

,��)��0���� 
 
2548-2551 

9� T�������ba>��K��� 
�?��a������������� ��n��! ���������
>��K�������� 

1. �������9� T�������baA��!��
Ea>��K��������  ����������<��! ��������
���������� ����T���� �<��@ �������a �<���<��a 

������<����9� T�������ba �! ����;�
=!�����>��K��� 

 �;���������=�C��������	�
������ 2. �K����������<��������������T��K����� ��� ������<�������������������� ��� 
 �?��a����	�
������������>��K�������� 3. ����������<�������������������<����@���
ab���T�=< 

 
������<���������������T<���@���
a 

�t )������� i"	���	���
������-�� ���ha�	�'�"( 
,��)���	���� 
2548 �?��a������������� ��n��! ���������

>��K����� :�� 
1. 9��:�9!�����?9�::���>������� :���:<�`M��������� >�����>���������9D�
!��
E ������>;�K�����<�����! �������=���H �K�9� T�T��������B9��:T� 
���9D��?9�::�����>�������!��
E 9� T�������ba���������A��!��
Ea���
>��K���B9���������������������!� 

������<����=!����C����! =���9� ��� 

 �?��a������������� ��n��! ���������
>��K����� :�� 

2. 9��:�9!�������������<����=!��=���9� ��� >���������������������
���=�� �9D�������A��!��
Ea���>��K��� 

������<����=!��=���9� ��� 

2552 ���.��������������! ��n�l �����
b@��<>��������������;��A��!������ 

3. ���������n��������>��a ������������a 9[ 2552 ������<����=!����C����! =���9� ��� 
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=������� 4-13 �?9�::���������<����=!����C����! =���9� ������C�����9M�K������B�� (=��) 
�t K������� �������������������� ��=�@9� ���a 

,��)���	���� 
2548-2551 �?��a������������� ��n��! ���������

>��K����� :�� 
A �� � ��T�Z?� 9 �  ��:����� �����
���������� 
�;������������<��>��K����� :��  

1. �������B9�;� Road Show A������� �! A���K�� ��C����>����� EVENT 
=���H ����;���g �T�� ����� :���:<� M̀��������� ��������!!��=�!��=� ����� :��
�����@�A���! �9� ����������b��� �9D�=�� 

������<����=!��A����9� ��� 

 �?��a������������� ��n��! ���������
>��K����� :�� 
A �� � ��T�Z?� 9 �  ��:����� �����
���������� 

2. ������<����=!��A����9� �����T��� Green Season �����K��� :������������
B��=!����C�9[   

������<����=!��A����9� �����T��� 
Green Season �����K��� :������������B��
=!����C�9[ 

 �?��a������������� ��n��! ���������
>��K����� :�� 

3. ���������<����=!���! ��������A��!��
Ea����?�=��� �������;�� :: IT ��
T������<����=!�� 

�;�� :: IT ��T������<����=!�����
>��K����� :�� 

 �;�������9� T�������ba>��K����� :�� 4. ������������!T�=���9� �����g>� Press Tour ������ :�� ��������;�=!��=���9� ��� 

 �;�������9� T�������ba>��K����� :�� 5. �������9� T�������ba ���� :�� �>��:���������������:������������� 9� T�������ba ����������������>��K��� 

��	'��
'	����	���i�	��]�uvw�������� 
2548-2551 >��K���A?��G= ������:>��K�������� �! 

>��K����� :�� 
>���;��! :�<�������?!����������������� �K�:�<�������?!���������������C� 3 >��K��� 

���?9��� Online �!  Call Center 
2551 ��������������K��9� ���B��  }������� |�����������<��B�� =���A���!�����} ������<���������������<��B���� =@��><=�;��	� 

�! ����������������������B�9ugK�A�� 
�!����� �! �9D�������:��@��K���B��B��
�KG��	������;���g��������<��������������
�T<����������?����
��<�����!��� 29 
������� 2550 (http://www.thaienv.com, 
2008) 
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=������� 4-13 �?9�::���������<����=!����C����! =���9� ������C�����9M�K������B�� (=��) 
�t K������� �������������������� ��=�@9� ���a 

��	'��
'	����	���i�	��]�uvw�������� 
2552 �?��a������������� ��n��! ���������

>��K���A?��G= 
�������������<����=!������!@��>��K��� ������<�����;�=!����C���9� ����! 

=���9� ��� 
 ���.��E<T�a>��K����� :�� ������� OTOP Road Show ��9� ����! =���9� ��� �������: Road Show 

������������� 
������<�����;�=!����C���9� ����! 
=���9� ��� 

2551-2553 ��������������K��9� ���B�� �������  7 Green Project � K����9[ 2551-2553 ����T���!�9ugK��A�� �!������! 
9� �������T���>����9� ��������
=��=����:����:�A�� �!����� (���., 
2007) 

��	'��
'	����	���i�	��]�uvw�������� 
2548-2551 ���. >��K����@��
��ab���  

 
1) �������������<����=!���T<��@���=!���9M�K���=���9� ���  
2) �������������<���������������:: Long Stay 

�;���<���=����������=!���T<��@���:
�������������=���9� ����������
�=!��
��<��! �����=!���K�� 

2551 ���. >��K����@��
��ab���  
 

 ��������������9!?�9k������ ��� �����������<��B�� =���A���!����� �� =@���K�9� T�T����C����>��K���� ��� 
T@��� �! �@��
~�ab��� ����>�����
��@���
ab���T�=< �! �<�����!��� �����C�
=� K����	�A���!����� 

2551-2553 ��������������K��9� ���B�� �������  7 Green Project � K����9[ 2551-2553 ����T���!�9ugK��A�� �!������! 

9� �������T���>����9� ��������

=��=����:����:�A�� �!����� (���., 

2007) 
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4.7.2 	#�$����	'��
'	����	�������	�
��"#�$������ 
 

=������� 4-14 =��������?9�::���������<����=!�����9� ����?�������� 
$"	��
���� ����&'( ��)�� 

� Caribbean Hotel Association (CHA) ��: Caribbean 
Tourism Organization (CTO)  �������>��=�C� 
Caribbean Tourism Development Company (CTDC) 
��������::���������<����=!�� ������9M�K������
�;���g�� ������<��! 9�9M���:���a��� Caribbean  
��������b�<=����b@��<>�! ��������B�����> �9D�
9� ��T�a=��T�� Caribbean =����������������<�
���=!�� �T�� 

- ���Z!<=K������<��a��
E�  

- �9z�=����G:BF=a�K�� 

� �����>�����9� ���A�����������!��`�a�	C��@�H 9[  
��9[ 2008 �����>�������:�����! the winner of the 
year |Sunny Side in Frames} �9z�������K�A������
�@EA���?��������;����T��9D����9� T�������ba���
���������������!��`�a���B9�?�=���9� ���  

� ��r:�!������<��K� Sri Lankan Airlines  ��������:<�=��
>�� London ���?� Male� 3-4 ���C�=����9��Ka �����;��K�
Z?�9� ��:����;��������������;�����:�<���������
:<�� ��:�@EA���������B9�� holiday packages 
�����!��`�aB��  

 

� �����>������9g |Love Bali} �������=��!��  ��� 
Garuda Indonesia >���=�����������B�� 1,600 ������`��  
���������:�������������T������=��!�����?� Bali  

� Garuda Indonesia ������:<��K��T�=<����<������F��
����:�<���� K���� Perth-Jakarta �!  Perth-Bali  
�����;��K�:�!��9D� second hub �?� Jakarta ���B����<��
�;���<������9[ 2006 �9D�=���� 
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����� 5 
��	
��	���������������������������������� 

�� ���!�����!�!����	�������������� ��"�#	 ��$��� 
 

������	���������9����:�;<�����=> �� ��� 
������	�?�� ��	@=����> ������
���������
 ���A��
���:� �� ;����9��� : ��B��������>��� ����:������ � �����������B����������
������A��
�C������

����  ���A���������D�������E B���������
������
�C����A<����
���������
 ����9���
<F�>�����9� 5 ��9��� 
A����� ��9������GHI���
 �������� �� 3 ��9��� ��� ?E
�K: ���D� ����� � ���9������GHI���
 ����A�� �� 2 ��9��� 
��� 
�����;� � � 
��������  �����9�������C
����>=
<���D
���D�����C�
>K�����������
���� B��
���
�;���������C�
>K�����������
��������:���> ������
���������
 ���:� �� ;����9���
<���D
���D��� ���
�M���B�����C�
>K�B��:��������������
���������9��C9� 4,128 ��� <����D����:��������������
�������>�
�����C�
>K�:���������
��������9���B��>���?E
�K: 1,035 ��� :��������������
�������>������C�
>K�:�����
����
��������9���B��>������D� 921 ��� :��������������
�������>������C�
>K�:���������
��������9���B��>���
����� 816 ��� :��������������
�������>������C�
>K�:���������
��������9��� 
�����;� 923 ��� � �
:��������������
�������>������C�
>K�:���������
��������9��� 
�������� 433 ��� ���:����������>�����E 
BM����
<S�T��:���T�:C BM���� 2,084 ��� � �
<S��������
����T��A�� BM���� 2,044 ��� <��
�K�> ��U 
������M���B����E ��
����������D�������
���������
 ���:� ���9��� A�����  
 - <���D���@=�����
�C������
�������:� ���9���  
 - <��
?����B�����
�C���� >����CV���������
�C���������:� ���9���  
 - ��:�;<�����=�����
�C������
�������:� ���9��� 
 - �C�BE��B�����
�C������
�������:� ���9���  
 - �CB���� >��� �> ������
����> �� U ��:������ >�����A���M�
�����
�������:� ���9��� 
 - �C����M��>��E����<����D�B������;������
�C������
�������:� ���9��� 
 - T�����������D��� � ��> ������E ���������
���������
 ����W :�����:���C��B��
�������:� � 
             ��9���  
 - �����C�
>K�/�����:C����:��?�� ��	@=����������
���������
 ���:� ���9���  
 - <HY>�/�;<�������������
���������
 ���:� ���9��� 
 - ����:����������
���������
 ��<��
��A��� �<��
�����U��� � ������: 
  
��������	����	� �%�&��'�����	
��	� 
  ������C
����>=����E � ;��:��������������
���� A��������C
����>=�B��B�:��:���<��M���Y��
BM����:���������������B��������D��
>������������C
����>= A����� 1) <��
?�����������
����  
2)  ��	@������
�C���� 3) <���D���@=�����
�C���� (
\���� ;��:���������
<S��������
����
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T��:���T�:C) ��9���9:���<�<��
?�����������
���� �B��B�
<S��������
����T��:���T�:C � ��������
����T��
A�� :���<����� ��	@������
�C�����B��B�
<S�
�C������
�� � �
�C��������D��;]<����= ����
<���D���@=���
�C���� ^�����
\����������
����T��:���T�:C�B��B�
<S������9������D
����� �� 
  ��9���9���������:��������������
����T��:���T�:C��9� ����B��B�����E :�������:��:���<��C�
����E� (?E�C?��) ����������
�������������:������ 5-1 ��9��D���:�����������������
����T��:���T�:CB��
D��?E�C?����9� �E��D�������B������;��:������� �����9�������C
����>=����E �B��B�:��?E�C?�����
�������
����T��:���T�:C��9� ��W  ��V=����M�:�D����������B����A����M�
��� 
����B������:����������
D��?E�C?����BM����������� (������:������ 5-1) �����9�����������9B��B���D������C
����>=<��
?����
�������
�������
<S� 2 <��
?�> �� ��� �������
����T��A�� � ��������
����T��:���T�:C
<S��M���Y 
  �����A��K:���M�>��D� ;��:�����������������
����T��:���T�:C ^���D�����
<S� 6 ?E�C?��
> �� A����� 1) � ;���������
����B��?E�C?��
�
T��:������� (<����D���� B��, _�����, A:�>���, ��
�]�, 

��> �, Y�<;`�) 2) � ;���������
����B��?E�C?��
�
T��:�������
\����:� (<����D���� ��
 
^��, �C���<�=, 
�C�����
^��, ab C<<b��=, D�EA�, ����,  ��, ����ET�, 
�������, �C�
���, ��� ����, D��� �
�� � ����U) 3) 
� ;���������
����B��?E�C?���;��< (<��
�����;��< 
T�� ����c	 G���
�� 
������ �
<� �C:� � 
��C:
^��=� ��= ���
:��� �<� ��= 
�����=� ���=
��= ���
�� ab�� ��= :;��� ���^ ���
^�� d d) 4) � ;��
�������
����B��?E�C?���
��C�� (<����D���� �>��e�
��C��, ������, �
��C��� ��, �
��C���:�) 5) � ;��
�������
����B����
T��
���  (<����D���� ���
:�
 ��, �C�^�� ��=, abBC, :�
_:C � ����U) 6) � ;��
�������
����B��:�������� �� (<����D���� �>��e��>��D
��C
�:�=, ^��;�C����
D��, �C���
� , B��=���, 
���C<:= )  B�B������W ���<���� ����E ��� �
����
�C�
:C�A����
�����?��W��� � ��D������������9 
������� �
����������<���� W ����E :���;@ ��	@��������
�������T��A��������?��W��� � 
 
:������ 5-1 ����?��������BM����:�������� ;���������
����T��:���T�:C�B��B�:��?E�C?�� � �       
                  �������
����T��A����A��B�����
�KD��D�������E  BM����:����9���
<F�>���  

()*����
�#+����� 

,'��,������������������ 

	����*�
�*� 
East Asia 

Sea&South 
Asia 

Europe America Oceania 
Middle 
East & 
Africa 

T��A�� 

?E
�K: 48 35 246 84 93 21 508 1,035 

���D� 28 27 265 96 35 12 458 921 

����� 35 40 186 40 86 20 409 816 


�����;� 32 48 150 98 90 46 459 923 


�������� 27 31 48 22 82 13 210 433 

	�� 170 181 895 340 386 112 2,044 4,128 
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5-3 

��9���9�������C
����>=����E B������M���B���
��������M���YU ����B��B�
<S� 4 >�����> �� U �����9  
  1) ����E ���A<���� ;��:��������������
������
�����
�����:� ���9��� 
  2) ���
<���D
���D����<���D���@=���
�C���� <��
?����
�C���� ��:�;<�����=> ����
���
�C���� �C�BE��B���M��>�
�C������
���� � �T����������E ���������A����D�E�:���������
�������:� ���9��� 
  3) ���
<���D
���D�����C�
>K����������D�E� ����:������ �;��������?�� ��	@=����:�
 ���9��� <HY>��;<���� � ����
������:�� �������
���������
 ���:� ���9��� 
  4) ���
<���D
���D����<���D���@=�������
���������
 ��W����� � �����:������
����
���������
 ������: 
 
7����
�	 
����8����	
��	���������������������������� 7��
���	9����	� �%
	:#��&�����*  
  
5.1 �&��'������#�����:��!���������������������������)��"��!�� ()*����   

B��:��������������
�������M���BA�� @ T���
� ����M�����M���B (15 ������ - 15 ������ 2552) 
�D��� ��?������ ;��:������������>Y�
<S�
��>YC��������
��T�� �������
���������>Y�����
���������;
��E���T��� 25 o 34 <p ��� ���������; 15 o 24 <p � ������>Y�������?����
<S���� ����T���������
D�C	��
��T�������;� ��� ����������CT�T���C��� � ��������
���������>Y���9� 
<S�� ;���������A����������
�E� (������� 90,000 D��/
������9�A<) (��� �
�������������:������ 5-2)  


����CB��@�
<���D
���D��>����� ;��:���������
<S��������
����T��:���T�:C ��D� ;��:���������
<S�
�������
����T��A�� B�
>K���� :��������������
����T��:���T�:C�����>Y�B�
<S�
��T���������
��>YC� 
���@���:��������������
����T��A�������>Y�B���
��>YC��������
��T��  ���@���T������;���
�������
����B�������� ���� �������9��������
����T��:���T�:C� �T��A�� � ������ �����>Y�B�
<S�� ;������
���;��E���>���� 25 o 34 <p 
T��
������D����?�������������������
����B��D�������
������
<S����
������;���9�T��A��� �T��:���T�:C �:�
����CB��@�:�� ��	@������T������ ;���������
���� B�
>K����
�������
����T��:���T�:C��
�C����������
���������>Y�B�
<S�����CT�T���C��� (���� � 37.2) ���@���
�������
����T��A�������>Y�B�
<S��������D�C	��
��T� (���� � 47) � ��D����������
����T��:���T�:C
�����>Y�B������A��:��
����������D���E������������
����T��A�� ���T��:���T�:C���� � 60 �����A��
������� 75,000 D��:��
������9�A< �����������
����T��A���������A��������� 75,000 D��:��
������

�������� � 13 
�����9� �������
����T��A����9��������� � 50 �����A��
\ ��:M����� 30,000 D��:��
����
(��� �
�������������:������ 5-3 � �:������ 5-4) 
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5-4 

:������ 5-2 ��;<����E ���A<���� ;��:��������������
��������
�������:� ���9��� ���?�����  BM����:���;@ ��	@����M���Y  

�:<���=< ��� 
��:��!��������������������

7��,�(	�� 

��)��,'���! ��)���	 ��� ��)��(���� ��)����� 
�:� 
��)�� 

��� ( ��� 
	����*�
�*� 

BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � 

#	 �,�����������������                       
�������
����T��:���T�:C 527 50.9 463 50.3 407 49.9 464 50.3 223 51.5 2,084 50.5 

�������
����T��A�� 508 49.1 458 49.7 409 50.1 459 49.7 210 48.5 2,044 49.5 

	�� 1,035 100.0 921 100.0 816 100.0 923 100.0 433 100.0 4,128 100.0 

�($             

>YC� 651 62.9 382 41.5 532 65.2 474 51.4 246 56.8 2,285 55.4 

T�� 384 37.1 539 58.5 284 34.8 449 48.6 187 43.2 1,843 44.6 

	�� 1,035 100.0 921 100.0 816 100.0 923 100.0 433 100.0 4,128 100.0 

�������:             

15 - 24 <p 169 16.3 148 16.1 143 17.5 234 25.4 144 33.3 838 20.3 

25 - 34 <p 379 36.6 377 40.9 312 38.2 509 55.1 202 46.7 1,779 43.1 

35 - 44 <p 150 14.5 183 19.9 153 18.8 162 17.6 80 18.5 728 17.6 

45 - 54 <p 124 12.0 100 10.9 93 11.4 18 2.0 7 1.6 342 8.3 

55 - 64 <p 62 6.0 86 9.3 5 0.6 - - - - 153 3.7 

65 <p��9�A< 151 14.6 27 2.9 110 13.5 - - - - 288 7.0 

	�� 1,035 100.0 921 100.0 816 100.0 923 100.0 433 100.0 4,128 100.0 


9��,�(��	
�	
             

��� 546 52.8 437 47.4 528 64.7 727 78.8 348 80.4 2,586 62.6 

������D;:�� �� 360 34.8 332 36.0 212 26.0 100 10.8 43 9.9 1,047 25.4 

����A����D;:� 129 12.5 136 14.8 76 9.3 65 7.0 30 6.9 436 10.6 

>����/>������� - - 16 1.7 - - 31 3.4 12 2.8 59 1.4 

	�� 1,035 100.0 921 100.0 816 100.0 923 100.0 433 100.0 4,128 100.0 

 ����(             

�������D�C	��
��T� 257 24.8 253 27.5 286 35.0 361 39.1 173 40.0 1,330 32.2 

����CT�T���C��� 159 15.4 208 22.6 110 13.5 210 22.8 107 24.7 794 19.2 

��D��T��� / 
���������e�C��>�CB 

181 17.5 176 19.1 100 12.3 31 3.4 12 2.8 500 12.1 


�	��@/������� 175 16.9 36 3.9 110 13.5 75 8.1 34 7.9 430 10.4 


B�����V;��CB����:��/
������ 

94 9.1 154 16.7 67 8.2 66 7.2 26 6.0 407 9.9 

���
����/������	� 60 5.8 65 7.1 74 9.1 84 9.1 38 8.8 321 7.8 



����������	�
��������������������������������������������
���������
  

 

CA International Information Co., Ltd.                                              
www.caii-thailand.com 

 

5-5 

:������ 5-2 ��;<����E ���A<���� ;��:��������������
��������
�������:� ���9��� ���?�����  BM����:���;@ ��	@����M���Y  

�:<���=< ��� 
��:��!��������������������

7��,�(	�� 

��)��,'���! ��)���	 ��� ��)��(���� ��)����� 
�:� 
��)�� 

��� ( ��� 
	����*�
�*� 

BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � 

���D��� 24 2.3 - - - - 31 3.4 13 3.0 68 1.6 


�	:��� 12 1.2 - - 30 3.7 - - - - 42 1.0 

:���������C�����C��� - - 19 2.1 - - - - - - 19 0.5 

��� U 73 7.1 10 1.1 39 4.8 65 7.0 30 6.9 217 5.3 

	�� 1,035 100.0 921 100.0 816 100.0 923 100.0 433 100.0 4,128 100.0 

	 ���	����&             

:M����� 10,000 D�� 61 5.9 31 3.4 26 3.2 23 2.5 13 3.0 154 3.7 

10,000 - 15,000 D�� 118 11.4 56 6.1 123 15.1 93 10.1 38 8.8 428 10.4 

15,001 - 30,000 D�� 119 11.5 125 13.6 68 8.3 131 14.2 54 12.5 497 12.0 

30,001 - 45,000 D�� 87 8.4 182 19.8 57 7.0 45 4.9 52 12.0 423 10.2 

45,001 - 60,000 D�� 120 11.6 38 4.1 181 22.2 187 20.3 79 18.2 605 14.7 

60,001 - 75,000 D�� 64 6.2 169 18.3 43 5.3 93 10.1 41 9.5 410 9.9 

75,001 - 90,000 D�� 156 15.1 123 13.4 101 12.4 53 5.7 27 6.2 460 11.1 

������� 90,000 D����9�A< 310 30.0 187 20.3 217 26.6 237 25.7 104 24.0 1,055 25.6 

A����D;���A�� - - 10 1.1 - - 61 6.6 25 5.8 96 2.3 

	�� 1,035 100.0 921 100.0 816 100.0 923 100.0 433 100.0 4,128 100.0 
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:������ 5-3 ��;<����E ���A<���� ;��:��������������
����T��:���T�:C����
�������:� ���9��� BM����:���;@ ��	@����M���Y  
�:<���=< ��� 
��:��!�������
�������������
���!�����!� 

��)��,'���! ��)���	 ��� ��)��(���� ��)����� 
�:� 
��)�� 

��� ( ��� 
	����*�
�*� 

BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � 

�($                       
>YC� 219 41.6 195 42.1 150 36.9 191 41.2 116 52.0 871 41.8 

T�� 308 58.4 268 57.9 257 63.1 273 58.8 107 48.0 1,213 58.2 

	�� 527 100.0 463 100.0 407 100.0 464 100.0 223 100.0 2,084 100.0 

�������:             

15 - 24 <p 65 12.3 113 24.4 69 17.0 150 32.3 106 47.5 503 24.1 

25 - 34 <p 93 17.6 190 41.0 102 25.1 314 67.7 117 52.5 816 39.2 

35 - 44 <p 122 23.1 76 16.4 83 20.4 - - - - 281 13.5 

45 - 54 <p 96 18.2 13 2.8 43 10.6 - - - - 152 7.3 

55 - 64 <p - - 44 9.5 - - - - - - 44 2.1 

65 <p��9�A< 151 28.7 27 5.8 110 13.5 - - - - 288 13.8 

	�� 527 100.0 463 100.0 407 100.0 464 100.0 223 100.0 2,084 50.5 


9��,�(��	
�	
             

��� 139 26.4 243 52.5 148 36.4 399 86.0 193 86.5 1,122 53.8 

������D;:�� �� 259 49.1 87 18.8 183 45.0 - - - - 529 25.4 

����A����D;:� 129 24.5 117 25.3 76 18.7 65 14.0 30 13.5 417 20.0 

>����/>������� - - 16 3.5 - - - - - - 16 0.8 

	�� 527 100.0 463 100.0 407 100.0 464 100.0 223 100.0 2,084 100.0 

����(             

�������D�C	��
��T� 51 9.7 80 17.3 23 5.7 143 30.8 73 32.7 370 17.8 

����CT�T���C��� 141 26.8 208 44.9 110 27.0 210 45.3 107 48.0 776 37.2 

��D��T��� / 
���������e�C��>�CB 

119 22.6 40 8.6 95 23.3 - - - - 254 12.2 


�	��@/������� 151 28.7 36 7.8 110 27.0 - - - - 297 14.3 


B�����V;��CB����:��/
������ 

- - 47 10.2 - - 46 9.9 13 5.8 106 5.1 

���
����/������	� - - 23 5.0 - - - - - - 23 1.1 


�	:��� 12 2.3 - - 30 7.4 - - - - 42 2.0 
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:������ 5-3 ��;<����E ���A<���� ;��:��������������
����T��:���T�:C����
�������:� ���9��� BM����:���;@ ��	@����M���Y(:��) 

�:<���=< ��� 
��:��!��������������������

���!�����!� 

��)��,'���! ��)���	 ��� ��)��(���� ��)����� 
�:� 
��)�� 

��� ( ��� 
	����*�
�*� 

BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � 

����(             

:���������C�����C��� - - 19 4.1 - - - - - - 19 0.9 

��� U 53 10.1 10 2.2 39 9.6 65 14.0 30 13.5 197 9.5 

	�� 527 100.0 463 100.0 407 100.0 464 100.0 223 100.0 2,084 100.0 

	 ���	����&             

:M����� 30,000 D�� - - 31 6.7 - - - - - - 31 1.5 

30,001 - 45,000 D�� 38 7.2 41 8.9 35 8.6 45 9.7 52 23.3 211 10.1 

45,001 - 60,000 D�� 36 6.8 38 8.2 40 9.8 167 36.0 66 29.6 347 16.7 

60,001 - 75,000 D�� 38 7.2 127 27.4 19 4.7 41 8.8 11 4.9 236 11.3 

75,001 - 90,000 D�� 156 29.6 87 18.8 101 24.8 53 11.4 27 12.1 424 20.3 

������� 90,000 D����9�A< 259 49.1 129 27.9 212 52.1 158 34.1 67 30.0 825 39.6 

A����D;���A�� - - 10 2.2 - - - - - - 10 0.5 

	�� 527 100.0 463 100.0 407 100.0 464 100.0 223 100.0 2,084 100.0 

,'��,������������������             

Europe 246 46.7 265 57.2 186 45.7 150 32.3 48 21.5 895 42.9 

Oceania 93 17.6 35 7.6 86 21.1 90 19.4 82 36.8 386 18.5 

America 84 15.9 96 20.7 40 9.8 98 21.1 22 9.9 340 16.3 

Sea & South Asia 35 6.6 27 5.8 40 9.8 48 10.3 31 13.9 181 8.7 

East Asia 48 9.1 28 6.0 35 8.6 32 6.9 27 12.1 170 8.2 

Middle East & Africa 21 4.0 12 2.6 20 4.9 46 9.9 13 5.8 112 5.4 

	�� 527 100.0 463 100.0 407 100.0 464 100.0 223 100.0 2,084 100.0 
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5-8 

:������ 5-4 ��;<����E ���A<���� ;��:��������������
����T��A������
�������:� ���9��� BM����:���;@ ��	@����M���Y  

�:<���=< ��� 
��:��!�������

������������������� 

��)��,'���! ��)���	 ��� ��)��(���� ��)����� 
�:� 
��)�� 

��� ( ��� 
	����*�
�*� 

BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � 

�($                       

>YC� 432 85.0 187 40.8 382 93.4 283 61.7 130 61.9 1,414 69.2 

T�� 76 15.0 271 59.2 27 6.6 176 38.3 80 38.1 630 30.8 

	�� 508 100.0 458 100.0 409 100.0 459 100.0 210 100.0 2,044 100.0 

�������:             

15 - 24 <p 104 20.5 35 7.6 74 18.1 84 18.3 38 18.1 335 16.4 

25 - 34 <p 286 56.3 187 40.8 210 51.3 195 42.5 85 40.5 963 47.1 

35 - 44 <p 28 5.5 107 23.4 70 17.1 162 35.3 80 38.1 447 21.9 

45 - 54 <p 28 5.5 87 19.0 50 12.2 18 3.9 7 3.3 190 9.3 

55 - 64 <p 62 12.2 42 9.2 5 1.2 - - - - 109 5.3 

	�� 508 100.0 458 100.0 409 100.0 459 100.0 210 100.0 2,044 100.0 


9��,�(��	
�	
             

��� 407 80.1 194 42.4 380 92.9 328 71.5 155 73.8 1,464 71.6 

������D;:�� �� 101 19.9 245 53.5 29 7.1 100 21.8 43 20.5 518 25.3 

����A����D;:� - - 19 4.1 - - - - - - 19 0.9 

>����/>������� - - - - - - 31 6.8 12 5.7 43 2.1 

	�� 508 100.0 458 100.0 409 100.0 459 100.0 210 100.0 2,044 100.0 

����(             

�������D�C	��
��T� 206 40.6 173 37.8 263 64.3 218 47.5 100 47.6 960 47.0 

����CT�T���C��� 18 3.5 - - - - - - - - 18 0.9 

��D��T���/�������
��e�C��>�CB 

62 12.2 136 29.7 5 1.2 31 6.8 12 5.7 246 12.0 


�	��@/������� 24 4.7 - - - - 75 16.3 34 16.2 133 6.5 


B�����V;��CB����:��/
������ 

94 18.5 107 23.4 67 16.4 20 4.4 13 6.2 301 14.7 

���
����/������	� 60 11.8 42 9.2 74 18.1 84 18.3 38 18.1 298 14.6 

���D��� 24 4.7 - - - - 31 6.8 13 6.2 68 3.3 

��� U 20 3.9 - - - - - - - - 20 1.0 

	�� 508 100.0 458 100.0 409 100.0 459 100.0 210 100.0 2,044 100.0 
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:������ 5-4 ��;<����E ���A<���� ;��:��������������
����T��A������
�������:� ���9��� BM����:���;@ ��	@����M���Y (:��) 

�:<���=< ��� 
��:��!��������������������

������ 

��)��,'���! ��)���	 ��� ��)��(���� ��)����� 
�:� 
��)�� 

��� ( ��� 
	����*�
�*� 

BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � BM����  ���� � 

	 ���	����&             

:M����� 10,000 D�� 61 12.0 31 6.8 26 6.4 23 5.0 13 6.2 154 7.5 

10,000 - 15,000 D�� 118 23.2 56 12.2 123 30.1 93 20.3 38 18.1 428 20.9 

15,001 - 30,000 D�� 119 23.4 94 20.5 68 16.6 131 28.5 54 25.7 466 22.8 

30,001 - 45,000 D�� 49 9.6 141 30.8 22 5.4 - - - - 212 10.4 

45,001 - 60,000 D�� 84 16.5 - - 141 34.5 20 4.4 13 6.2 258 12.6 

60,001 - 75,000 D�� 26 5.1 42 9.2 24 5.9 52 11.3 30 14.3 174 8.5 

75,001 - 90,000 D�� - - 36 7.9 - - - - - - 36 1.8 

������� 90,000 D����9�A< 51 10.0 58 12.7 5 1.2 79 17.2 37 17.6 230 11.3 

A����D;���A�� - - - - - - 61 13.3 25 11.9 86 4.2 

	�� 508 100.0 458 100.0 409 100.0 459 100.0 210 100.0 2,044 100.0 

�����'���$��#>:���             

��;�
��d 454 89.4 351 76.6 340 83.1 256 55.8 128 61.0 1,529 74.8 

:���B��>��� 54 10.6 107 23.4 69 16.9 203 44.2 82 39.0 515 25.2 

	�� 508 100.0 458 100.0 409 100.0 459 100.0 210 100.0 2,044 100.0 
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5.2 #	 
���	<%��	������� #	 �,���	������� ��!9:#	 
��%����"���	������� 
���'�"������"�& 
      �����������)���� �����������
�	�����&	��	'&!����	����������"��!�� ()*���� 
 
5.2.1 #	 
���	<%"���	�����������)��"��!�� ()*���� 
 ��?������ ;��:�������
\������ ;���������
����T��:���T�:C �����>Y�
<S��������
��������
����
����
<S����9���� ���
\����������
���������
 GHI�����A�� (
�����;�,
��������) ���B��BM����
:��������������
���� 687 ��� ��GHI�����A��������
<S����9����BM�����E���� 581 ��� ���@���BM����
�������
������
����
����� ����
���� 106 ���
�����9� (>�������������� � 85 : 15)  �����������
�������
��
 GHI��������� (?E
�K:,���D�,�����) B��:�������BM���� 1,397 ��� ����
����GHI�����������BM����
�������
������
�C���
<S����9����BM���� 890 ��� � �BM�����������
������
����
����� ����BM����  507 
���  (>�������������� � 64 : 36)  (��� �
�������������:������ 5-5) 
 
:������ 5-5 <���D���@=�����
�C������
�������:� ���9��� (��D���
\����������
����T��:���T�:C
�����9�) 

#	 
���	<%
"���	
������� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 	����*�
�*� 

BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � 

�����9���� 305 57.9 320 69.1 265 65.1 400 86.2 181 81.2 1,471 70.6 


����� �� 222 42.1 143 30.9 142 34.9 64 13.8 42 18.8 613 29.4 

	�� 527 100.0 463 100.0 407 100.0 464 100.0 223 100.0 2,084 100.0 

 
 �CB��@�<���D���@=�����
�C���� BM����:��
�� T������; ����?��������� ��T�� � ����A��
����D;�� /
���� ����������
����T��:���T�:C �D��� ����@���������
����^9M� �����>Y��������
����
��
T��B���
����^9M�
<S�����������������
��>YC� � �
����CB��@�:��T������; B�
>K���� �������
�����������;
��������B�����������������
����
<S����9�����������T������;�������9� ���@��� WE�������� ���D;:�� ��B�
����������������
����^9M��������WE���
<S���� >�������� ���:����A����D;:� � ������������T��� �����D
���A��������������<���D���@=�������
��������U ��� (��� �
�������������:������ 5-6) 
 ����<���D���@=�����
�C������
���� BM����:��?E�C?������������
������9� �D��� ���;�U ��9���
��9��������
����B���;�?E�C?�������>Y�
����
����
<S����9���� ��
�����?E
�K:���������
����B��?E�C?��
�
��C�� � ���
T��
����������>Y�
<S�� ;����
����� �� (:����?��W��� �-4) 
 �����9�B������E ��9�e����������9 ��B����;���A�����: ���������
����:���T�:C����
����^�9�����9���

<F�>������������	����9���9 ��� � ;�� Family � � Family with no kid ��B���T������;<����@ 35 <p��9�A<
�����>Y� ����� ;������
<S����9����
 � �����>Y���� �������
����� ;������;��� �����M����:��:��
<S�> �� 
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:������ 5-6  <���D���@=�����
�C������
�������:� ���9��� BM����:������E ����D;�� ���� ;��:������� 
         �������
����T��:���T�:C 
          >����  :  ���� � 
 

�&��'�
����:��� 
,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

���9���� 

��

��� �� 
���9���� 


��
��� �� 

���9���� 

��

��� �� 
���9���� 


��
��� �� 

���9���� 

��

��� �� 
�($                   
>YC� 78.1 21.9 81.5 18.5 84.0 16.0 86.8 13.2 84.0 16.0 
T�� 43.5 56.5 60.1 39.9 54.1 45.9 76.6 23.4 60.7 39.3 
�������:           
15 - 24 <p 81.2 18.8 80.5 19.5 100.0 - 78.4 21.6 78.6 21.4 
25 - 34 <p 84.0 16.0 86.8 13.2 100.0 - 79.6 20.4 64.1 35.9 
35 - 44 <p 35.2 64.8 55.3 44.7 22.9 77.1 - - - - 
45 - 54 <p 78.6 21.4 78.2 21.8 - 100.0 - - - - 
55 - 64 <p - - 20.5 79.5 - - - - - - 
65 <p��9�A< 68.9 31.1 - 100.0 68.2 31.8 - - - - 

9��,�(��	
�	
           
��� 77.7 22.3 74.9 25.1 73.0 27.0 84.0 16.0 78.2 21.8 
������D;:�� �� 44.8 55.2 52.9 47.1 57.4 42.6 - - - - 
����A����D;:� 62.8 37.2 78.6 21.4 68.4 31.6 100.0 - 100.0 - 
>����/>������� - - - 100.0 - - - - - - 
����(           
�������D�C	��
��T� - 100.0 81.2 18.8 - 100.0 86.1 13.9 100.0 - 
����CT�T���C��� 66.0 34.0 78.4 21.6 78.2 21.8 69.5 30.5 60.7 39.3 
��D��T��� / 
���������e�C��>�CB 

36.1 63.9 72.5 27.5 36.8 63.2 - - - - 


�	��@/������� 68.9 31.1 - 100.0 68.2 31.8 - - - - 

B�����V;��CB����:��/������ - - 46.8 53.2 - - 100.0 - 100.0 - 
���
����/������	� - - 100.0 - - - - - - - 

�	:��� 100.0 - - - 100.0 - - - - - 
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:������ 5-6  <���D���@=�����
�C������
�������:� ���9��� BM����:������E ����D;�� ���� ;��:������� 
         �������
����T��:���T�:C (:��) 
          >����  :  ���� � 

�&��'�
����:��� 
,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

���9���� 

��

��� �� 
���9���� 


��
��� �� 

���9���� 

��

��� �� 
���9���� 


��
��� �� 

���9���� 

��

��� �� 
	 ���	����&                   
:M����� 30,000 D�� - - 100.0 - - - - - - - 

30,001 - 45,000 D�� 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

45,001 - 60,000 D�� 13.9 86.1 100.0 - - 100.0 61.7 38.3 36.4 63.6 

60,001 - 75,000 D�� 100.0 - 53.5 46.5 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

75,001 - 90,000 D�� 67.3 32.7 56.3 43.7 77.2 22.8 100.0 - 100.0 - 

������� 90,000 D����9�A< 45.9 54.1 64.3 35.7 62.7 37.3 100.0 - 100.0 - 

A����D;���A�� - - 100.0 - - - - - - - 

,'��,������������������                   

Europe 62.6 37.4 51.3 48.7 62.9 37.1 76.0 24.0 79.2 20.8 

Oceania 45.2 54.8 100.0 - 84.9 15.1 100.0 - 92.7 7.3 

America 38.1 61.9 90.6 9.4 35.0 65.0 100.0 - 50.0 50.0 

Sea & South Asia 57.1 42.9 100.0 - 70.0 30.0 50.0 50.0 51.6 48.4 

East Asia 75.0 25.0 82.1 17.9 37.1 62.9 87.5 12.5 100.0 - 

Middle East & Africa 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 
 

 

5.2.2 #	 �,���	����	�����������)��"��!�� ()*���� 
 ��?������������
������
�C������
�������:� ���9��������>Y�
�C����������:�
�� �������

�C������������D��;]<����=  �������C
����>=��������9 B��D��<��
?����B�����
�C�������
<S� 2 
<��
?�> �� ��� 1) � ;���������
������
�C������
�� (<����D���� 
�C������
��B����;�
��d 

�C������
�����:��B��<��
������������
���� � �
�C������
�����:��B���������
����<��
��
���) 2) � ;���������
������
�C������������D��;]<����= (<����D���� 
�C��������D��;]<����=B��
��;�
�� 
�C��������D��;]<����=B��<��
������������
���� � �
�C������
��� ���^�9�����=:��) 
 ������B�����:��������������
�������:� ���9��� �D���� ;��:�������T��:���T�:C��������
����
���:� ���9��� B�� 2,084 :������� �D��� ������������:���������
�KD��D���A��
<S�WE���
�C������
�� 
1,231 :������� (59.1%) � �
<S�WE���
�C��������D����= 853 :������� (41.9%) � �
����CB��@�
�������
����T��A�� B�� 2,044 :������� �D��� ������������WE���
�C����A<
�� ��� 1,792 :������� 
(87.7%) ����WE���
�C����A<��D����=��
���� 252 :������� (12.3%) (��� �
�������������:������ 
5-7) 
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:������ 5-7 ?��������<��
?����B�����
�C������
�������:� ���9��� 
 

#	 �,� 
��	����	������� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 	����*�
�*� 

BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � 

�C������
�� 717 69.3 681 73.9 556 68.1 733 79.4 336 77.6 3,023 73.2 


�C������ 
��D��;]<����= 

318 30.7 240 26.1 260 31.9 190 20.6 97 22.4 1105 26.8 

	�� 1,035 100.0 921 100.0 816 100.0 923 100.0 433 100.0 4,128 100.0 
 


����CB��@�<��
?����B�����
�C������
�������:� ���9��� BM����:��<��
?����
�������
���� (T��:���T�:C T��A��) �D��� ��9����� ;�����������������
�C������
���E��������
����D����= �:��������
����T��:���T�:C���������������
�C������������D��;]<����=�����������
��������������
����T��A�� ���;���9��� (��� �
�������������:������ 5- 8) 
:������ 5-8 <��
?����B�����
�C������
�������:� ���9��� BM����:��<��
?�����������
���� 
                        >���� : ���� �  

#	 �,���� 
������������� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 	����*�
�*� 

�C����
��
�� 


�C����
������D
��;]<����= 


�C����
��
�� 


�C����
������D
��;]<����= 


�C����
��
�� 


�C����
������D
��;]<����= 


�C����
��
�� 


�C����
������D
��;]<����= 


�C����
��
�� 


�C����
������D
��;]<����= 


�C����
��
�� 


�C����
������D
��;]<
����= 

�������
����
T��:���T�:C 

62.7 37.3 79.7 20.3 53.8 46.2 72.2 27.8 67.7 32.3 59.1 40.9 

�������
���� 
T��A�� 

96.1 3.9 68.1 31.9 100.0 - 86.7 13.3 88.1 11.9 87.7 12.3 

 
����CB��@��E<�DD���B�����
�C����:���;@ ��	@����� ;��:������� �D��� �������
����

��>YC����������������
�C������
���E�����
��T�� � �
����CB��@�:��T������; B�
>K�A�������
T��
B����T������; 25 o 34 <p ���������������
�C������
���E�����T������;���U ���� �����D
����?���������������� ;��:�������B�
>K���� �����>Y� WE�����������E����B�
�C����������
��������
:�
�� ���@���WE���
�	��@���; �����>Y����B�
�C������������D��;]<����= � �
����CB��@�:������D
���A�� �D��� ��W  ��V=� ���� �������D?����� ��� �;�T�������D���A�� �����>Y�B�
�C������
����
��������:�
�� (��� �
�������������:������ 5-9) 

����<��
?����B�����
�C�������T��:���T�:C BM����:��?E�C?����9� �D��� ���;���9���A����
�����:�:��� ��� ��������>Y�B����������������
�C������
��������� �:������������
�:A�����T��
�;��<�����������������
����?E
�K: ����� ����T�D�C	������=�������������U ��D���
�C������
�� 
(:����?��W��� �-8) ���B����9������
�:A������ ;��T��:���T�:C�������9����������� ��������������
����D����=���������E� (:����?��W��� �-9) 
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:������ 5- 9 <��
?����B�����
�C������
�������:� ���9��� BM����:������E ����D;�� ���� ;��:�������                                                                                                                              
                                                                                                                                          >����  :  ���� � 

�&��'�
����:��� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

�C����
��
�� 


�C����
������D
��;]<����= 


�C����
��
�� 


�C����
������D
��;]<����= 


�C����
��
�� 


�C����
������D
��;]<����= 


�C����
��
�� 


�C����
������D
��;]<����= 


�C����
��
�� 


�C����
������D
��;]<����= 

�($                   
>YC� 83.1 16.9 70.9 29.1 89.1 10.9 87.1 12.9 89.8 10.2 

T�� 45.8 54.2 76.1 23.9 28.9 71.1 71.3 28.7 61.5 38.5 

�������:           

15 - 24 <p 61.5 38.5 87.2 12.8 51.7 48.3 73.9 26.1 78.5 21.5 

25 - 34 <p 96.8 3.2 72.1 27.9 89.1 10.9 74.7 25.3 65.3 34.7 

35 - 44 <p 56.0 44.0 41.5 58.5 61.4 38.6 100.0 - 92.5 7.5 

45 - 54 <p 58.9 41.1 90.0 10.0 75.3 24.7 100.0 - 71.4 28.6 

55 - 64 <p 67.7 32.3 89.5 10.5 100.0 - - - - - 

65 <p��9�A< 31.1 68.9 74.1 25.9 31.8 68.2 - - - - 


9��,�(��	
�	
           

��� 79.3 20.7 84.0 16.0 78.6 21.4 82.8 17.2 78.4 21.6 

������D;:�� �� 53.6 46.4 65.1 34.9 39.6 60.4 100.0 - 88.4 11.6 

����A����D;:� 70.5 29.5 60.3 39.7 75.0 25.0 - 100.0 - 100.0 

>����/>������� - - 100.0 - - - 100.0 - 75.0 25.0 

����(                   

�������D�C	��
��T� 80.2 19.8 83.0 17.0 92.0 8.0 100.0 - 94.2 5.8 

����CT�T���C��� 68.6 31.4 68.8 31.2 51.8 48.2 69.5 30.5 70.1 29.9 

��D��T��� / 
���������e�C��>�CB 

84.5 15.5 63.6 36.4 60.0 40.0 100.0 - 33.3 66.7 


�	��@/������� 47.0 53.0 75.0 25.0 31.8 68.2 100.0 - 94.1 5.9 


B�����V;��CB����:��/������ 85.1 14.9 74.7 25.3 95.5 4.5 100.0 - 76.9 23.1 

���
����/������	� 83.3 16.7 84.6 15.4 97.3 2.7 27.4 72.6 50.0 50.0 

���D��� 83.3 16.7 - - - - 100.0 - 84.6 15.4 


�	:��� 33.3 66.7 - - 6.7 93.3 - - - - 

:���������C�����C��� - - 84.2 15.8 - - - - - - 

��� U 13.7 86.3 30.0 70.0 7.7 92.3 - 100.0 100.0 - 
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:������ 5- 9 <��
?����B�����
�C������
�������:� ���9��� BM����:������E ����D;�� ���� ;��:������� (:��)                                                                                                                            
                                                                                                                                          >����  :  ���� � 

�&��'�
����:��� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

�C����
��
�� 


�C����
������D
��;]<����= 


�C����
��
�� 


�C����
������D
��;]<����= 


�C����
��
�� 


�C����
������D
��;]<����= 


�C����
��
�� 


�C����
������D
��;]<����= 


�C����
��
�� 


�C����
������D
��;]<����= 

	 ���	����&           

:M����� 10,000 D�� 83.6 16.4 19.4 80.6 76.9 23.1 100.0 - 100.0 - 

10,000 - 15,000 D�� 83.1 16.9 89.3 10.7 91.9 8.1 100.0 - 100.0 - 

15,001 - 30,000 D�� 84.0 16.0 92.8 7.2 88.2 11.8 100.0 - 100.0 - 

30,001 - 45,000 D�� 92.0 8.0 57.7 42.3 89.5 10.5 100.0 - 100.0 - 

45,001 - 60,000 D�� 76.7 23.3 94.7 5.3 71.8 28.2 65.8 34.2 46.8 53.2 

60,001 - 75,000 D�� 40.6 59.4 82.8 17.2 55.8 44.2 100.0 - 100.0 - 

75,001 - 90,000 D�� 23.1 76.9 87.8 12.2 16.8 83.2 100.0 - 100.0 - 

������� 90,000 D����9�A< 75.5 24.5 63.1 36.9 53.9 46.1 72.6 27.4 71.2 28.8 

A����D;���A�� - - 20.0 80.0 - - - 100.0 - 100.0 
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5.2.3 ��!9:#	 
��%����"���	����������������������� ��"��!�� ()*���� 
 ��?����������:�;<�����=> ������ ;��:���������
�C����������
�������:� ���9�����9���E<�DD� ��������� ��������������������;� ��� 
�������
����/
���W���>�����B ��� ��� ��� 
����M�V;��CB   
�����_�����E� 
���
����Y�:C/
���� � �
������<��T;�/������ :�� M���D (��� �
�������������:������ 5-10) 
:������ 5-10 ?����������:�;<�����=> �������
�C������
�������:� ���9���  
,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 	����*�
�*� 

�������	
��
���������

������� 
������  % 

�������	
��
���������

������� 
������  % 

�������	
��
���������

������� 
������  % 

�������	
��
���������

������� 
������  % 

�������	
��
���������

������� 
������  % 

�������	
��
���������

������� 
������  % 

����������/
!��"���
������� 

883 85.3 
����������/
!��"��������
�� 

715 77.6 
����������/
!��"���
������� 

633 77.6 
����������/
!��"���
������� 

680 73.7 
����������/
!��"���
������� 

316 73.0 
����������/
!��"���
������� 

3,227 78.2 

�����	-�./

�..�� 

37 3.6 
��/�/0�1�/�2
��� 

42 4.6 45��/������6� 31 3.8 ���7����� 96 10.4 ���7����� 54 12.5 ���7����� 239 5.8 

���/0�1�/
����
2��
�	�	
�9� 

30 2.9 ���7����� 39 4.2 ���7����� 24 2.9 .�:����.2� 65 7.0 .�:����.2� 30 6.9 .�:����.2� 133 3.2 

���7����� 26 2.5 
�����	-�./

�..�� 

34 3.7 
�����	-�./

�..�� 

17 2.1 
�����.�!;���/
<��� 

62 6.7 
������2=
��>�7��./
��	�!?� 

29 6.7 
�����.�!;���/
<��� 

120 2.9 

.�����9�� 24 2.3 
@�=��������=.�
������ 

34 3.7 .�����9�� 69 8.5 
�����	-�./

�..�� 

20 2.2 
�����.�!;���/
<��� 

4 0.9 
�����	-�./

�..�� 

108 2.6 

- - - 
�����.�!;���/
<��� 

28 3.0 - -  - - - - - - .�����9�� 95 2.3 

�;��B 35 3.4 �;��B 29 3.1 �;��B 42 5.2       �;��B 206 5.0 
>���
>:;: ���U�����:�;<�����=���U�������� �:M����� 2  ���������
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����CB��@���:�;<�����=> �������
�C������
�������:� ���9��� �� 5 �����D��� 
BM����:��<��
?�����������
���� �D��� ��9��������
����T��:���T�:C � ��������
����T��A�� 
��<��
�K���:�;<�����=> ���������
������
>������� ��� 
�������
���� / ���W���>�����B 
(��� �
�������������:������ 5-11) 
 ������:�;<�����=�������
�������T��:���T�:C BM����:��?E�C?������������
������9� 
�D��� ������� ���� �������D?����� ��� > ��U ��� 
�������
�������W���>�����B���A< 
(��� �
����������?��W��� �-11) 
 
:������ 5-11 ��:�;<�����=> �������
�C������
�������:� ���9��� 5 �����D��� BM����:����������������
���� 
 

#	 �,����
������������� 

������ 
��!9:#	 
��%����"���	����)��"��!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

�������������
���!�����!� 

 

1 ����
����/���W���
>�����B 

����
����/���W���
>�����B 

����
����/���W���
>�����B 

����
����/
���W���>�����B 

����
����/���W���
>�����B 

2 ������	�/> ���E:�
������9� 


����
����/Y�:C ������	�/> ���E:�
������9� 

��_�����E� ��_�����E� 

3 ��_�����E� ��_�����E� ���M��9M� �M�V;��CB �M�V;��CB 

4 ���M��9M� �M�V;��CB ����/
 ����v� ����/
 ����v� 
�����E�����V���/
<��
�@� 

5 �M�V;��CB ����/
 ����v� ��_�����E� ���M��9M� ����/
 ����v� 

������������� 
������ 

 
 
 

1 ����
����/���W���
>�����B 

����
����/���W���
>�����B 

����
����/���W���
>�����B 

����
����/
���W���>�����B 

����
����/���W���
>�����B 

2 ���<��T;�/������ �������	�/�E��� ���<��T;�/������ �M�V;��CB �M�V;��CB 

3 �M�V;��CB �M�V;��CB ���M��9M� 
����
����/Y�:C 
����
����/Y�:C 

4 ���M��9M� ���<��T;�/������ �M�V;��CB ���<��T;�/
������ 


�����E�����V���/
<��
�@� 

5 
����
����/Y�:C A������� �>���
���� 
����
����/Y�:C �������	�/�E��� ��_�����E� 

>���
>:; : ��� �
����������?��W��� � � � � (:���� �-6 � �:���� �-10) 
 
 ���B����9 ��:�;<�����=> ���������
�������:� ���9��� BM����:��<���D���@=�����

�C��������������
����T��:���T�:C �D��� � ;��:���������
�C����������
���������
 GHI������
��� (?E
�K: ���D� �����) �����
����
<S����9���� � ���
����� ������:�;<�����=> ��� ������   
2 <��
�K� ��� 
�������
����/���W��� � �
�����_�����E�  
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 ����� ;��:���������
�C����������
���������
 GHI�����A�� (
�����;� 
��������) 
�M�>��DWE���
�C������
����
<S����9���� ����:�;<�����=> ��� ������ 3 <��
�K� ��� 
���
����
����/���W��� ��_�����E� � �
����M�V;��CB ����WE���
����� ������:�;<�����=> �� �����
���W��� (��� �
�������������:������ 5-12) 
 
:������ 5-12 ��:�;<�����=> �������
�C������
�����:� ���9��� 5 �����D��� BM����:��<���D���@=���
�C����  
                    (�������
����T��:���T�:C
�����9�) 
 

#	 
���	<%
��	������� 

������ 
��!9:#	 
��%����"���	����)��"��!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

���	�*��	� 1 ����
����/���W���
>�����B  
(47.2%) 

����
����/���W���
>�����B  
(52.8%) 

����
����/���W���
>�����B  
(61.7%) 

����
����/
���W���>�����B 
(49.6%) 

����
����/���W���
>�����B  
(37.7%) 

2 ��_�����E� 
(23.4%) 

��_�����E� 
(25.6%) 

������	�/> ���E:�
������9� (8.6%) 

��_�����E� 
23.2%) 

��_�����E� 
(23.9%) 

3 ���M��9M�   
(19.8%) 

����/
 ����v� 
(9.3%) 

���M��9M� 
 (7.9%) 

�M�V;��CB 
(11.8%) 

�M�V;��CB  
(20.7%) 

4 �M�V;��CB  
(2.1%) 

�M�V;��CB  
(4.9%) 

��_�����E�  
(6.2%) 

����/
 ����v�
(8.7%) 


�����E�����V���/
<��
�@� (14.5%) 

5 ������	�/> ���E:�
������9� (0.8%) 

���M��9M�  
(3.5%) 

������	�/> ���E:�
������9� (2.7%) 

���M��9M�  
(8.5%) 

����/
 ����v� 
(3.2%) 

�������&� 
 
 

1 ����
����/���W���
>�����B  
(51.1%) 

����
����/���W���
>�����B  
(58.1%) 

����
����/���W���
>�����B  
(49.8%) 

����
����/
���W���>�����B 
(47.2%) 

����
����/���W���
>�����B  
(39.8%) 

2 ������	�/> ���E:�
������9� (8.6%) 


����
����/Y�:C 
(15.7%) 

������	�/> ���E:�
������9� (13.2%) 

��_�����E� 
(31.2%) 

��_�����E� 
(31.1%) 

3 ��_�����E� 
 (7.3%) 

��_�����E� 
(13.1%) 

����/
 ����v� 
(10.7%) 

����/
 ����v� 
(6.1%) 


�����E�����V���/
<��
�@� (19.3%) 

4 ���M��9M�  
(6.1%) 

�M�V;��CB 
 (4.8%) 

���M��9M�  
(9.5%) 

���M��9M�  
(5.4%) 

�M�V;��CB  
(7.6%) 

5 �M�V;��CB  
(2.0%) 

���M��9M�  
(3.1%) 

��_�����E�  
(7.3%) 

�M�V;��CB  
(4.2%) 

����/
 ����v� 
(3.2%) 
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5.2.4 
���'�"����"���	�����������)��"��!�� ()*���� 
 �C�BE��B> �����?��������� ;��:��������������
������T��
B����;�������������
������
 ����9���
<F�>�����9 ��� ���������������
������������B 
T�� >��
���� T����
  � �
���:��� U  >���CB��@�<��
�K���������
<S��C�BE��B�����9� 3 ��9���GHI��������� �D��� 3 �����D��� ������� ���� ����� ��� �����������
����
������������B ����������� �����=� ������������E��B � ����CB��������
������������B ����GHI�����A����9���<��
�K��������������V���<��
�@�����
�� ��	@=

<S� 1 �� 3 �C�����E��B���������
�������B���
>���B������������
���� � ������������ 
 <��
�K� Top 3 ����������:�:�����������9� 2 GHI���
  ��� ��9�������
���������
 GHI��������� (?E
�K: ���D� �����) ���CB��������
�������������
�������B 

T�� �M��9M�  ���
��� :�< � ����
����D �� =a d d ������9�������
���������
 GHI�����A�� (
�����;� 
��������) ������V��� <��
�@�����
�� ��	@= 
<S��C�BE��B�>�
�������
�������B
���A<����
���� (��� �
�������������:������ 5-13) 
:������ 5-13 �C�BE��B> �������
�C������
�������:� ���9���  

������ 
,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 	����*�
�*� 

�C�BE��B> �� % �C�BE��B> �� % �C�BE��B> �� % �C�BE��B> �� % �C�BE��B> �� % �C�BE��B> �� % 

1 ����������
���� 32.7 ����������
���� 34.0 ����������
���� 35.2 ����������
���� 34.7 ����������
���� 26.9 ����������
���� 32.7 

2 
����������� 

16.9 
�CB��������
���� 

16.7 
�CB��������
���� 

17.7 
����������� 

19.1 
����������� 

22.7 
����������� 

18.4 

3 
�CB��������
���� 12.9 ����������� 16.2 ����������� 16.9 ����V���<��
�@� 12.0 ����V���<��
�@� 13.1 �CB��������
���� 14.2 

4 ����V���<��
�@� 9.0 ��>����
 �� 8.5 ��>����
 �� 8.8 �CB��������
���� 10.6 �CB��������
���� 8.5 ����V���<��
�@� 8.7 

5 ��>����
 �� 8.8 ����V���<��
�@� 7.1 �<���T�������� 7.1 �<���T�������� 7.4 �<���T�������� 8.5 �<���T�������� 7.3 

6 �<���T�������� 6.8 ����T�B��������E� 6.9 ����V���<��
�@� 7.0 ����T�B��������E� 7.1 ����T�B��������E� 8.3 ��>����
 �� 7.1 

7 ��������DM�D�� 6.1 �<���T�������� 6.8 ����T�B��������E� 4.9 ��>����
 �� 3.9 ��������DM�D�� 5.4 ����T�B��������E� 6.6 

8 ����T�B��������E� 5.6 ��������DM�D�� 2.5 ��������DM�D�� 2.4 ��������DM�D�� 3.9 ��>����
 �� 5.3 ��������DM�D�� 4.1 

9 ��� U 1.2 ��� U 1.3 ��� U - ��� U 1.3 ��� U 1.3 ��� U 1.0 

>���
>:; : 
 ���A�� 5 �����D 1,2,3,4,5 
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����CB��@��C�BE��B> �������
�C����������
���������
 ��<��
��A����9� 5 ��9���  �� 5 �����D
���BM����:��<��
?�����������
����  �D��� �������
����T��:���T�:C��<��
�K���
<S��C�BE��B> �����M��>���

������9� 5 ��9���� ���� �������� 3 <��
�K�> ��U ��� ���������������
���������B  
T�� >������ T����
  
� �
���:��� U  ������������� �����=� �������� ����E��B  � � ������V���/<��
�@�����
�� ��	@=���
���  
 ��� ;���������
����:���T�:C �CB��@�:��?E�C?��������9� �K�D��� ���C�BE��B> ���������
�������:�
 ���9������ ���� ����� ��������D��� ��� ����������
�������������
�����;�?E�C?�����B (��� �
����������
?��W��� �-13) 
 �CB��@�����������������
����T��A������
������ 5 ��9�����9� B�
>K�A����� ��<��
�K���
<S��C�BE��B
> �����M��>���
������9� 5 ��9���
>������� 4 <��
�K� ��� ���������������
���������B 
T�� >������ 
T����
  � �
���:��� U ������������� �����=� �������� ����E��B   ���CB��������
���������B 
T�� �M��9M� 
 ���
��� :�< � ����
����D �� =a d d � � ����>����
 �� ����� ��T��
���� (��� �
�������������:������ 
5-14) 
 
:������ 5- 14 �C�BE��B> �������
�C������
�������:� ���9��� �� 5 �����D��� BM����:��<��
?���� 
                      �������
���� 
 

#	 �,����
������������� 

������ 

���'�"����"���	�����������)��"��!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

������������� 1 ����������
���� ����������
����  ����������
����  ����������
����  ����������
����  

���!�����!� 2 
����V��� / 
<��
�@� �����������  �����������  �����������  �����������  

  3 �����������  �CB��������
���� 
����V��� / 
<��
�@� ����V��� / <��
�@� 

����V��� / 
<��
�@� 

  4 �CB��������
���� 
����V��� / 
<��
�@� �CB��������
���� ����T�B��������E� �CB��������
���� 

  5 
��������DM�D�� ����T�B��������E� ����T�B��������E� ���<���T����������B 

���<���T����
������B 

������������� 1 ����������
���� ����������
���� ����������
���� ����������
���� ����������
���� 

������ 2 �����������  �����������  �CB��������
���� �CB��������
���� �����������  

  3 �CB��������
���� ��>����
 ��  �����������  ��>����
 �� �CB��������
���� 

  4 ����>����
 ��  �CB��������
���� ����>����
 ��  �����������  ����>����
 ��  

  5 
���<���T����
������B 

���<���T����
������B 

���<���T����
������B ��������DM�D�� ��������DM�D�� 

>���
>:; : ��� �
����������?��W��� � � � � (:���� �-7 � �:���� �-12) 
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 �CB��@��������
����T��:���T�:C�����C�BE��B> �������
�C������
�������:� ���9��� BM����:��
<���D���@=�����
�C���� �D��� �������
�����:� ���9�����9�  �C�BE��B> �� U �M�>��DT��:���T�:C��9�WE���
��
��� ��� �WE�����
<S����9���� ������� ���� ��������  ���WE�����
<S����9���� ��<��
�K���
<S��C�BE��B> �����M�
�>���
������9� 5 ��9���
>������� 4 <��
�K���� ������������
���������B ������V�������
�� ��	@= ����������
���           �����=� �������� ����E��B � � ���<���T��/������
��C���������������B   
 ����WE���
����� �� ��<��
�K���
<S��C�BE��B> �����M��>���
������9� 5 ��9��� 
>������� 2 <��
�K� ��� ��
����������
���������B � �������������� �����=� �������� ����E��B ���B����9� ��B�
>K�A������M�>��DWE���
��
��� �������
�C����������
���������
 GHI��������� (?E
�K: ���D� �����) B���<��
�K���
<S��C�BE��B> �����M�
�>���
����
>�������
�C�
:C���� 2 <��
�K� ��� ������V���/<��
�@�����
�� ��	@=���
��� � �����T�B�����
�������
����/Package Tour �����E� (��� �
�������������:������ 5-15) 
 
:������ 5-15 �C�BE��B> �������
�C������
�������:� ���9��� �� 5 �����D��� BM����:��<���D���@=���
�C����  
                    (�������
����T��:���T�:C
�����9�) 

     
#	 
���	<%
��	������� 

������ 

���'�"����"���	�����������)��"��!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

���	�*��	� 1 
����������
���� 
(63.2%) 

����������
���� 
 (51.5%) 

����������
����  
(61.3%) 

����������
����  
(53.6%) 

����������
����  
(41.1%) 

 2 
����V������� 
(15.6%) 

�CB��������
���� 
(30.6%) 

�CB��������
���� 
(31.4%) 

����V������� 
(12.4%) 

����������� 
(28.6%) 

 3 
����������� 
(14.7%) 

����������� 
(13.4%) 

����V������� 
(1.8%) 

����������� 
(11.4%) 

����V������� 
(21.5%) 

 4 
���B�<���T��
(6.1%) 

����V������� 
(2.7%) 

����������� 
(1.2%) 

����T�B��������E� 
(8.7%) 

�CB��������
���� 
(4.7%) 

 5 
��������DM�D��
(2.7%) 

���B�<���T��
(1.2%) 

���B�<���T��
(0.5%) 

���B�<���T��
(4.3%) 

���B�<���T��
(1.5%) 

�������&� 1 
�����������  
(56.7%) 

����������
���� 
(63.7%) 

����������
����
(51.9%) 

����������
����
(41.6%) 

����������
����
(37.9%) 

 2 
����������
����
(27.3%) 

����V������� 
(16.8%) 

����������� 
(31.1%) 

����������� 
(30.3%) 

����������� 
(26.4%) 

  3 
����V������� 
(8.7%) 

����������� 
(12.4%) 

����V������� 
(8.6%) 

�CB��������
����
(12.5%) 

�CB��������
����
(21.5%) 

  4 
����T�B��������E�
(2.7%) 

����T�B��������E�
(2.8%) 

����T�B��������E�
(6.3%) 

����>����
 ��
(8.6%) 

����V������� 
(17.9%) 

  5 
�CB��������
����
(1.8%) 

�CB��������
����
(2.6%) 

��������DM�D��
(2.1%) 

��������DM�D��
(7.4%) 

���B�<���T��
(5.6%) 
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5.2.5 ���������		��	'&����
�	�&����	�������������� �����#	 ��$��� "��!�� ()*���� 
 ��?�����T���������������
������D�E�������������������
���������9� 5 ��9�����9� > �� U ��T������� ���� ����� �����D�E��������B��
����/Y�:C����M�  
������;� ��� ��� ��� �C:���� / >����������
���� Internet / Website 
����� / �W����DB��WE�<����D�������
���� � � �������������= :�� M���D (��� �
���� 
���������:������ 5-16) 
 

:������ 5-16 T�����������D�E�������������������
���������
 ���<��
��A�����:� ���9���   
 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 	����*�
�*� 
T������������� BM����  % T������������� BM����  % T������������� BM����  % T������������� BM����  % T������������� BM����  % T������������� BM����  % 


���� /  
Y�:C����M� 

526 27.8 
���� /  
Y�:C����M� 

687 40.3 
���� /  
Y�:C����M� 

460 30.7 
���� /  
Y�:C����M� 

506 30.0 
���� /  
Y�:C����M� 

225 38.3 
���� /  
Y�:C����M� 

 1,404  22.0  

�C:����  385 20.3 Internet 397 23.3 Internet 284 18.9 �C:����  343 20.3 �C:����  119 20.3 �C:����   1,365  21.4  
�������= 304 16.0 �C:����  280 16.4 �C:����  238 15.9 �W����D 305 18.1 �W����D 78 13.3 Internet  1,243  19.5  
Internet 258 13.6 �W����D 105 6.2 �������= 229 15.3 Internet 251 14.9 �������= 64 10.9 �W����D     889  14.0  
�W����D 257 13.6 �������= 103 6.0 �W����D 144 9.6 �������= 144 8.5 Internet 53 9.0 �������=     844  13.2  
�������
�C���� 

94 5.0 �������
�C���� 

53 3.1 �������
�C���� 

123 8.2 >�������C��= 57 3.4 >�������C��= 28 4.8 �������
�C���� 

    295    4.6  

>�������C��= 51 2.7 ?����:�= 45 2.6 >�������C��= 22 1.5 �C��; 31 1.8 �C��; 13 2.2 >�������C��=     192    3.0  
�C��; 20 1.1 >�������C��= 34 2.0 �C��; - - ?����:�= 31 1.8 �������

�C���� 
7 1.2 ?����:�=       76    1.2  

?����:�= - - �C��; - - ?����:�= - - �������
�C���� 

18 1.1 ?����:�= - - �C��;       64    1.0  

>���
>:; : :�DA��������� 1 T������ 
                 
����CB��@�T�����������D�E�������������������
���������
 ���<��
��A�� BM����:��<��
?�����������
����  �D��� ��9��������
����T��:���T�:C 
� ��������
����T��A��  ��D�E�����E ������������������
���������
 ���:� ���9���B��T��������� ���� ��������� �����D?����� ���T������> �� ��� ��D�E�B��

����/Y�:C����M� �C:����/>����������
���� Internet/Website 
�����/�W����DB��WE�<����D�������
���� � ��������������= (��� �
�������������:������  
5- 17) 
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 ���B����9�������
����:���T�:C����B���:� �?E�C?����9� �K��T�����������D�E�������������9�������
���������
 ���A����� ���� �����
T����� ��������>Y���
B��
����� �Y�:C����M� ��
����������
����B��
�
T��:�������
\����:� �;��< � ��
��C������D�E�����E ��������������
����GHI���������B�� Internet/Website 
�������B��
����� �Y�:C����M� (��� �
����������:����?��W��� �-15) 
 
:������ 5- 17 T�����������D�E�������������������
���������
 ���<��
��A�����:� ���9����� 5 �����D��� BM����:��<��
?�����������
���� 

>���
>:; : ��� �
����������?��W��� � � � � (:���� �-8 � �:���� �-14) 
               

#	 �,����
������������� 

������ 
���������		��	'&����
�	�&����	���������� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

������������� 1 Internet / Website 
���� / Y�:C����M� 
���� / Y�:C����M� 
���� / Y�:C����M� 
���� / Y�:C����M� 

���!�����!� 2 
���� / Y�:C����M� Internet / Website Internet / Website �C:���� / >����������
���� �C:���� / >����������
���� 

  3 
����� / �W����D �C:���� / >����������
���� 
����� / �W����D 
����� / �W����D 
����� / �W����D 

  4 �C:���� / >����������
���� 
����� / �W����D �C:���� / >����������
���� Internet / Website Internet / Website 

  5 �������= �������= �������= �������= �������= 

������������� 1 �������= 
���� / Y�:C����M� 
���� / Y�:C����M� 
���� / Y�:C����M� 
���� / Y�:C����M� 

������ 2 �C:���� / >����������
���� Internet / Website �������= �C:���� / >����������
���� �C:���� / >����������
���� 

  3 
���� / Y�:C����M� �C:���� / >����������
���� �C:���� / >����������
���� 
����� / �W����D �������= 

  4 ��������C��������
���� �������= ��������C��������
���� �������= Internet / Website 

 5 Internet / Website 
����� / �W����D Internet / Website Internet / Website 
����� / �W����D 
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            �CB��@�T�����������D�E������������������
����T��:���T�:C BM����:��<���D���@=���
�C���� �D��� �������
����T��:���T�:C����
<S����9���� � ���

����� ��  ��T�����������D�E�����E ������������������
���������
 ���:� ���9��� 
>������� ���T������> �� U ��� 
����/Y�:C����M� � �
����CB��@�
\���
�������
������
�C���
<S����9���� ��T�����������D�E�������������������
������9� 5 ��9���
>������� 4 T������ ��� 
����/Y�:C����M�   Internet/Website �C:����/
>����������
���� � � 
�����/�W����DB��WE�<����D�������
����   
 ���@���� ;���������
��������> �����9�� ����
�C����������
���������
 GHI���������(?E
�K: ���D� �����)   ��T�����������D�E�������������������
������

>������� 2 T������ ��� 
���� / Y�:C����M�   � � Internet / Website �����������
��������> �����9�� �������
�C����������
���������
 GHI�����A��  
(
�����;� 
��������) ��
����T������
�����������D�E�������������������
���� ������ 
����/Y�:C����M� (��� �
�������������:������ 5-18) 
:������ 5-18 T�����������D�E�������������������
���������
 ���<��
��A�����:� ���9��� �� 5 �����D��� BM����:��<���D���@=���
�C����                    
(�������
����T��:���T�:C
�����9�)  

#	 
���	<% 
��	������� 

������ 
���������		��	'&����
�	�&����	���������� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

���	�*��	� 1 Internet / Website (35.1%) 
���� / Y�:C����M� (45.1%) 
���� / Y�:C����M� (47.6%) 
���� / Y�:C����M� (46.5%) 
���� / Y�:C����M� (57.9%) 

 2 
���� / Y�:C����M� (29.6%) Internet / Website (32.2%) Internet / Website (30.2%) >����������
���� (15.4%) >����������
���� (16.2%) 

 3 >����������
���� (12.1%) >����������
���� (10.6%) >����������
���� (11.4%) 
����� / �W����D (10.6%) 
����� / �W����D (9.8%) 

 4 
����� / �W����D (8.7%) 
����� / �W����D (6.7%) 
����� / �W����D (2.5%) Internet / Website (9.7%) Internet / Website (6.5%) 

 5 �������= (5.1%) ?����:�= (1.2%) �������= (2.1%) �������= (4.2%) �������= (4.3%) 

�������&� 1 Internet / Website (38.6%) 
���� / Y�:C����M� (40.2%) 
���� / Y�:C����M� (37.4%) 
���� / Y�:C����M� (32.1%) 
���� / Y�:C����M� (46.5%) 

 2 
���� / Y�:C����M� (31.9%) Internet / Website (39.8%) Internet / Website (30.9%) Internet / Website (28.9%) Internet / Website (40.1%) 

  3 
����� / �W����D (14.1%) >����������
���� (7.5%) 
����� / �W����D (9.3%) 
����� / �W����D (17.1%) 
����� / �W����D (5.4%) 

  4 >����������
���� (7.2%) �������= (2.0%) �������= (6.2%) ��������C���� (8.9%) >����������
���� (3.7%) 

 5 �������= (4.8%) >�������C��= (1.4%) >����������
���� (4.5%) >����������
���� (6.4%) �������= (2.1%) 
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5.2.6 ���������������?�(�������
:�������"�&!��
��"����������������������� ��"��!�� ()*���� 
 T�����������C�VC� ������;� ���M��>��������
����:���C��B�����
�C����������
���������
 ��  
5 ��9�����9 �� ��	@�
>������� � ����� �����DT���������������
������D�E�����E �������
���������9� 5 ��9��� 
(B��:������ 5-16) ���T�����������C�VC� ������;� ��� 
����/Y�:C����M� ��� ������ Internet / Website 
(��� �
�������������:������ 5-19) 
 
:������ 5- 19 T�����������C�VC� ������;����M��>�:���C��B
�C����������
���������
 ���:� ���9��� 

 
 

 
  
 
 

������������
���?�(�������
:�
"���	������� 
������������ 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 	����*�
�*� 

BM���� % BM���� % BM���� % BM���� % BM���� % BM���� % 


����/Y�:C����M� 276 26.7 453 49.2 288 35.3 385 41.7 203 46.9   1,605  38.9 

Internet/Website  296 28.6 193 21.0 190 23.3 110 11.9 36 8.3       825  20.0 

�C:����/>������
����
���� 

112 10.8 143 15.5 - - 191 20.7 96 22.2       542  13.1 

�������= 179 17.3 32 3.5 158 19.4 90 9.8 38 8.8       497  12.0 


�����/�W����D
B��WE�<����D���
����
���� 

152 14.7 19 2.1 99 12.1 116 12.6 47 10.9       433  10.5 

>�������C��= - - 19 2.1 81 9.9 - - - -       100  2.4 

��������C���� 
�����������
���� 
��<��
�� 

20 1.9 53 5.8 - - - - - -         73  1.8 

�C��; - - 9 1.0 - - 31 3.4 13 3.0         53  1.3 

	�� 1,035 100.0 921 100.0 816 100.0 923 100.0 433 100.0 4,128 100.0 
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����CB��@�T�����������C�VC� ������;����M��>�:���C��B
�C����������
�������:� ���9����� 5 �����D��� 
BM����:��<��
?�����������
���� �D��� T�����������C�VC� ������;�����������
����T��:���T�:C���M��>�:���C��B

�C����������
���� ��
>������� 5 T������> �� ��� 
����/Y�:C����M� Internet/Website � �
�����/�W����DB��
WE�<����D�������
���� �C:��������
���� � ��������= 

 
����T�����������C�VC� ������;�����������
����:���T�:C � �?E�C?����9� �����>Y�������� ���� ����� ��� 

> ��U B��
����/Y�:C����M� >��� Internet (��� �
����������?��W��� �-17) 
 

� �T�����������C�VC� ������;�����������
����T��A�����M��>�:���C��B
�C����������
����  ��
>�������
> ��U 3 T������ ��� 
���� / Y�:C����M� � � �C:���� / >����������
���� � � Internet ����������
����T��A����

�C����������
���������
 GHI��������� (?E
�K: ���D� �����) �� 4 T��������
>������������C�VC� �M��>�:���C��B

�C����������
���� ��� 
����/Y�:C����M� �C:����/>����������
���� �������=  � � Internet/Website ����
�������
����T��A����
�C����������
���������
 GHI�����A�� (
�����;� 
��������) �� 3 T��������
>�����������
�C�VC� �M��>�:���C��B
�C����������
���� ��� 
����/Y�:C����M� �C:����/>����������
���� �������= (��� �
����
���������:������ 5-20) 

 

����CB��@�T�����������C�VC� ������;����M��>�:���C��B
�C����������
���������
 ���:� ���9���  BM����

:��<���D���@=���
�C�������T��:���T�:C �D��� �������
������
�C���������9���� ��D ��
����> �����9�� �� ��
T��������C�VC� ������;������:���C��B���� �
����������  ���> �� U ��� 
����/Y�:C����M� ��� ��� ��� 
Internet/Website (��� �
�������������:������ 5-21) 
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:������ 5- 20 T�����������C�VC� ������;����M��>�:���C��B
�C����������
���������
 ���:� ���9��� BM����:��<��
?�����������
����  

 
>���
>:; : ��� �
����������?��W��� � � � � (:���� �-8 � �:���� �-16) 

 
 
 
 

#	 �,����
������������� 

������ 
���������		��	'&����
�	�&����	������������������?�(�������
:�������"�&!��
��"����)��"��!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

������������� 1 Internet / Website 
���� / Y�:C����M� Internet / Website 
���� / Y�:C����M� 
���� / Y�:C����M� 

���!�����!� 2 

����� / �W����D Internet / Website 
���� / Y�:C����M� 

�C:���� / >������
����
���� 

�C:���� / >������
����
���� 

  3 

���� / Y�:C����M� 

�C:���� / >������
����
���� 
����� / �W����D Internet / Website Internet / Website 

  4 �������= 
����� / �W����D �������= 
����� / �W����D 
����� / �W����D 

  5 
�C:���� / >������
����
���� �������= 

�C:���� / >������
����
���� �������= �������= 

������������� 1 
���� / Y�:C����M� 
���� / Y�:C����M� 
���� / Y�:C����M� 
���� / Y�:C����M� 
���� / Y�:C����M� 

������ 2 
�������= 

�C:���� / >������
����
���� �������= Internet / Website 

�C:���� / >������
����
���� 

  3 
�C:���� / >������
����
���� ��������C��������
���� 

�C:���� / >������
����
���� 

�C:���� / >������
����
���� �������= 

  4 Internet / Website Internet / Website Internet / Website 
����� / �W����D 
����� / �W����D 

 5 ��������C��������
���� �������= 
����� / �W����D Internet / Website Internet / Website 
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:������ 5-21 T�����������C�VC� ������;����M��>�:���C��B
�C����������
���������
 ���:� ���9��� BM����:��<���D���@=���
�C����  
                    (�������
����T��:���T�:C
�����9�) 

 

 

#	 
���	<% 
��	������� 

������ 
���������		��	'&����
�	�&����	������������������?�(�������
:�������"�&!��
��"����)��"��!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

���	�*��	� 1 

����� / �W����D  
(29.7%) 


���� / Y�:C����M�  
(45.8%) 


���� /Y�:C����M�  
(45.3%) 


���� / Y�:C����M�  
(35.4%) 


���� / Y�:C����M�  
(42.7%) 

 2 
Internet /Website  
(28.3%) 

Internet / Website  
(29.2%) 


����� / �W����D 
 (26.4%) 

>����������
����  
(32.1%) 

>����������
����  
(26.5%) 

  3 

���� /Y�:C����M� 
(25.4%) 

>����������
����  
(14.1%) 

Internet / Website  
(19.6%) 

Internet / Website  
(23.5%) 

Internet / Website  
(23.3%) 

  4 
�������=   
(16.6%) 


����� / �W����D 
 (10.9%) 

�������=  
(8.7%) 


����� / �W����D  
(9.0%) 


����� / �W����D  
(7.5%) 

�������&� 1 
Internet /Website  
(32.6%) 


���� / Y�:C����M�  
(42.7%) 

Internet / Website  
(36.5%) 


���� / Y�:C����M�  
(38.9%) 


���� / Y�:C����M�  
(42.5%) 

 2 

����� / �W����D  
(24.0%) 

Internet / Website  
(36.2%) 


���� / Y�:C����M�  
(31.7%) 

>����������
����  
(31.5%) 

Internet / Website  
(37.5%) 

  3 

���� /Y�:C����M� 
(22.1%) 

>����������
����  
(11.3%) 


����� / �W����D  
(25.8%) 

Internet / Website  
(25.1%) 

>����������
����  
(12.6%) 

  4 
�������=  
(21.3%) 


����� / �W����D  
(9.8%) 

�������=  
(6.0%) 


����� / �W����D  
(4.5%) 


����� / �W����D  
(7.4%) 
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5.3 ��	�#	��������������������&����		��	'& ����!&����	 �:�����&��,�(���=<%����!�� ()*���� ��������������������������� �� #>8���:#
		� 
      "���	�������������������"��!�� ()*���� 
 5.3.1 ���		���	�������������� @ �����&�����)���������������������"��!�� ()*���� 
 ��?������CB�����������
����> �� U ���������
����A���M�
�����
�������:� ���9�����9� �CB����������������E����;����E<�DD�CB������� ������ ��� �CB����
�������
�������A< 
T�� ���
�C�
 ��T��>�� ���
����T�
����:���U  �CB��������M��9M� ��������9M� �̂9��C����/������� �� � ����
����T�
���:���U ��
�����9��� 

�����������������
���������>Y���
�������
�������A< � ���� ��� ��� 
���
������� Full Moon Party (��� �
�������������:������ 5-22) 
 

:������ 5- 22 �CB�����������
����> �����������
�����M�
���
�C�������:� ���9���  
,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

�CB����> ����
�M� 

BM���� % �CB����> �����M� BM���� % 
�CB����> ����

�M� 
BM���� % �CB����> �����M� BM���� % �CB����> �����M� BM���� % 

����
�������A<  716 36.1 �M��9M� 433 25.0 ����
�������A<  452 28.6 ����
�������A<  508 24.4 ����
�������A<  234 23.4 
�M��9M� 269 13.6 ����
�������A<  315 18.2 �M��9M� 292 18.5 ��������9M� 309 14.8 Full Moon Party 176 17.6 
^�9��C���� / 
������� �� 

245 12.3 
����T�
��� 187 10.8 
����T�
��� 201 12.7 ��
 ����v� 204 9.8 ��������9M� 116 11.6 

 ���
��������
  
(Sea Cruise) 

148 7.5 ��������9M� 160 9.2 ^�9��C����/�����
�� �� 

196 12.4 
����� ����� 
(W�D/D��=) 

141 6.8 ^�9��C����/�����
�� �� 

79 7.9 


����T�
��� 117 5.9 ����
����
���
��D<����� 

123 7.1 �<� (Spa) 103 6.5 ����
����
���
��D<����� 

134 6.4 ����
����
���
��D<����� 

65 6.5 

���������W���/
W���� �� 

95 4.8  ���
��������
  
(Sea Cruise) 

117 6.7 ��������9M� 98 6.2 
���������:�= 130 6.2 ���������W��� / 
W���� �� 

53 5.3 

�<� (Spa) 91 4.6 ������	�
V���T�:C 

107 6.2 
����� ����� 
(W�D/D��=) 

79 5.0 ������W���/
W���� �� 

108 5.2 ������	�
V���T�:C 

44 4.4 


�������/�M�D;Y/
A>����� 

68 3.4 ^�9��C���� / 
������� �� 

63 3.6 ����
����
���
��D<����� 

75 4.7 ^�9��C���� / 
������� �� 

97 4.7 ����W��D��@ / 
�W�A�� 

42 4.2 


����� ����� 
(W�D/D��=) 

67 3.4 ��B��������:=
����
���� 

55 3.2 :��� =a 30 1.9 �M��9M� 94 4.5 �M��9M� 36 3.6 

>���
>:; ; :�DA��������� 1 �CB����
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����CB��@��CB�����������
����> �� U ���������
����A���M�
���
�C������
�������:� ���9�����9�� 5 
�����D��� BM����:��<��
?�����������
���� �D��� �������
����T��:���T�:C ���CB�����������
�������M�
� ���� ��������:� ���9��� A����� �������
�������A<������;� ��� ���B��:�:���������:� ���9��� 
T�� ��� �̂9�
�C����/������� �� ����M��9M� ���
����T�
���:��� U  
<S�:�� � �B����
�:
>K�A�������T��
B�����������
����
����9���
�������� ���CB����> �����������
����T��:���T�:C�C���M���� ��� ���B���������
�������A< B�
�:�:���A<B���������
��������9������ U ��� ���A<������� Full Moon Party �����������
����T��A����9� ��
�CB����> �����:� ���9������:�:������A< ����9��������
�������A< �����D<�������>�� ������M��9M�  
(��� �
�������������:������ 5- 23) 
 
:������ 5- 23 �CB�����������
����> �����������
�����M�
���
�C�������:� ���9��� 5 �����D���                                     
          BM����:��<��
?�����������
���� 
 

#	 �,����
������������� 

������ 
���		���	��������������@ ���������������������)����������#��)��"��!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

������������� 1 ����
�������A<  ����
�������A<  ����
�������A<  ����
�������A<  ����
�������A<  

���!�����!� 
2 �̂9��C����/�����

�� �� 
�M��9M� 
����T�
���:��� U ��������9M� Full Moon Party 

  3 �M��9M� ��������9M� �̂9��C����/�����
�� �� 


���������:�= �̂9��C����/������� �� 

  4  ���
��������
   
�����D<����� �M��9M� �̂9��C����/�����
�� �� 

��������9M� 

  5 
����T�
���:��� U ������	�V���T�:C 
����� �����  ����W��D��@  ������W��� 

������������� 1 ����
�������A<  �M��9M� ����
�������A<  ��������9M� 
�����D<����� 

������ 2 �M��9M� 
����T�
���:��� U �M��9M� 
�����D<����� ����
�������A<  

  3 
�������/�M�D;Y  ���
��������
   
�����D<����� ����
�������A<  ������W��� 

  4 
�����D<����� ����
�������A<  �<� (Spa) ���������W��� ��������9M� 

  5 �<� (Spa) �<� (Spa) �̂9��C����/�����
�� �� 


����� ����� Full Moon Party 

 
>���
>:; : ��� �
����������:����?��W��� � � � � (:���� �-10 � �:���� �-18) 
 
 �CB��@�����M��CB�����������
�������T��:���T�:C BM����:��?E�C?������������
���� �D��� ������
� ���� ����� ��������D��� ��� �M��CB�����������
�������A<���;�U ��9��� �����9��K������� ���� �������D
?����� (�E��� �
����������:����?��W��� �-19) 
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����CB��@��CB�����������
����> �� U ����������
����T��:���T�:C��A���M�
���
�C������
����
���:� ���9�����9�� 5 �����D��� BM����:��<���D���@=���
�C��������������
���� �D��� �������
������
�C�
��
<S����9������<��
�K�����CB����> ����������;� ��� �������
�������A< 
 �����������
��������> �����9�� ����<��
�K�����CB����> �����M�������;��:�:������A< �������9�
�������
�������A< ����M��9M� ���������W���/W���� �� �������W��D��@/�W�A�� 
<S�:�� (��� �
����
���������:������ 5-24) 
 
:������ 5- 24 �CB�����������
����> �����������
�����M�
���
�C�������:� ���9��� 5 �����D���                                     
          BM����:��<���D���@=���
�C��������������
���� (
\����������
����T��:���T�:C) 
 

#	 
���	<%
��	������� 

������ 
���		���	��������������@ ���������������������)����������#��)��"��!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

���	�*��	� 1 ����
�������A<  
(42.9%) 

����
�������A<  
(36.5%) 

����
�������A<  
(48.2%) 

����
�������A<  
(39.6%) 

����
�������A<  
(36.1%) 

 
2 �̂9��C����/�����

�� �� (26.3%) 
�M��9M� 
(22.3%) 


����T�
���:��� U 
(22.7%) 

��������9M� 
(30.4%) 

Full Moon Party 
(32.3%) 

 
3 
����T�
���:��� U 

(14.1%) 
��������9M� 
(12.4%) 

�̂9��C����/�����
�� �� (9.6%) 


���������:�= 
(11.8%) 

�̂9��C����/������� �� 
(10.8%) 

 
4 �<� (Spa) 

(8.6%) 

�����D<����� 
(9.1) 

�M��9M�  
(4.1%) 

�̂9��C����/�����
�� �� (9.5%) 

��������9M�  
(9.5%) 

 
5 �M��9M�  

(5.7%) 
������	�V���T�:C 
(3.4%) 


����� �����  
(0.9%) 

����W��D��@  
(8.9%) 

������W��� 
(9.1%) 

�������&� 1 ����
�������A<  
(32.5%) 

�M��9M� 
(28.2%) 


����T�
���:��� U 
(62.1%) 

����W��D��@  
(28.5%) 

���������W��� 
(24.7%) 

 
2 ������W��� 

(25.2%) 

����T�
���:��� U 
(23.4%) 


����� ����� 
(9.6%) 


 ��
����D/�C��=
^C�=a 

(22.6%) 
����W��D��@  
(22.3%) 

  3  ���
��������
  
(14.3%) 


�����D<����� 
(17.5%) 

����
�������A<  
(9.5%) 


����� ����� 
(17.2%) 


����
���� / Y�:C 
(16.5%) 

  4 
����� ����� 
(12.7%) 

 ���
��������
  
(9.5%) 

������	�V���T�:C 
(7.6%) 

���������W��� 
(15.4%) 


�����D<����� 
(13.1%) 

  5 �M��9M� 
(6.5%) 

���<p�W� / ���:�� 
(3.5%) 

������W��� 
(5.4%) 

����
�������A<  
(9.9%) 

Full Moon Party 
(12.8%) 
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5.3.2 #	 ��������������������#	 ���"������
:�!����	�������������� ��"��!�� ()*���� 
 ��?�����<��
�K����������
����<����D�B������;�:���������
�������:� ���9�����9� ��<��
�K���
>���������9� 5 ��9��� ���<��
�K�> �� ��� <����D�B������
���������������
���� ��
 �������� (��� �
�������������:������ 5-25) 
 
:������ 5-25 <��
�K���<����D�B������;������
�C������
�������:� ���9��� 
 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 
<��
�K���
<����D�B 

BM���� % 
<��
�K���
<����D�B 

BM���� % 
<��
�K���
<����D�B 

BM���� % 
<��
�K���
<����D�B 

BM���� % 
<��
�K���
<����D�B 

BM���� % 

��
 ������ 567 54.8 ��
 ������ 412 44.7 ��
 ������ 489 59.9 ��
 ������ 257 27.8 ��
 ������ 104 24.0 
��A��
<S��C:� 220 21.3 V���T�:C

������ 
197 21.4 ��A��
<S��C:� 105 12.9 V���T�:C

������ 
182 19.7 �������  96 22.2 

����V���
����� 

60 5.8 ��A��
<S�
�C:� 

127 13.8 ������ �����=�  68 8.3 ��A��
<S��C:� 106 11.5 ��A��
<S��C:� 53 12.2 

������ �����=�  56 5.4 ����M��9M� 82 8.9 V���T�:C������ 55 6.7 �������  74 8.0 V���T�:C������ 48 11.1 
�> ������
����
� ����� W�D 
D��= 

50 4.8 ���������
���T��>�� 
��
  

79 8.6 �������T�� 
��A���E���� 

30 3.7  ��	@����?E�C
<��
����
������ 

63 6.8 ������V�����
<S�

�� ��	@= 

42 9.7 

�������T��A���E� 12 1.2 ������ �����=�  13 1.4 ����V�������� 7 0.9 ������ �����=�  59 6.4 ������ �����=�  30 6.9 
A����D; 70 6.8 A����D; 11 1.2 A����D; 62 7.6 ����V�������� 45 4.9 ?E�C<��
��

������ 
23 5.3 

- - - - - - - - - 
���D , ��D�� 42 4.6 �� ������ 14 3.2 
- - - - - - - - - ������������

T��>�� ��
  
37 4.0 ������������

T��>�� ��
  
12 2.8 

- - - - - - - - - A����D; 58 6.3 
���D , ��D�� 11 2.5 
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����CB��@�<��
�K����������
����T��:���T�:C<����D�B������;� 5 �����D���:���������
�������
��
 ���<��
��A���� 5 ��9�����9 BM����:��<��
?�����������
����  �D���  �������
����T��:���T�:C��
<��
�K���<����D�B������;�:�����
�C����������
����
>������� 2 <��
�K� ��� ���������������
���� ��
 
�������� � �<����D�B����
<S��C:������A��  �����������
����T��A����9� ��<��
�K���<����D�B������;�
:�����
�C����������
����
>�������  2 <��
�K� ��� ���������������
���� ��
 ��������  � �<����D�B
������ �����=� ����� ( ��� �
�������������:������ 5- 26) 
 
:������ 5- 26 <��
�K���<����D�B������;������
�C������
�����:� ���9��� BM����:��<��
?�����������
����   
                   (
\����������
����T��:���T�:C) 
 

#	 �,����
������������� 

������ 
#	 ��������������������#	 ���"������
:���)�������������)��"��!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

������������� 1 ��A��
<S��C:� ��
 ������  ��A��
<S�
�C:� 

��A��
<S��C:� �������  

���!�����!� 2 ��
 ������  ��A��
<S��C:� ��
 ������  �������  ��A��
<S��C:� 

  3 �> ������
����
� ����� W�D D��= 

V���T�:C������ V���T�:C
������ 

?E�C<��
��
������ 

������V�����
<S�

�� ��	@= 

  4 �������T��A���E�
��� 

������������
T��>�� ��
  

�������T��A��
�E���� 

��
 ������  ��
 ������  

  5 ������ �����=�  
����� 

������ �����=�  
����� 

������ �����=� 
����� 

V���T�:C������ D�������
���D  
��D  

������������� 1 ��
 ������  ��
 ������  ��
 ������  ��
 ������  ��
 ������  

������ 2 ����V�������� V���T�:C������ ������ �����=� 
����� 

V���T�:C������ V���T�:C������ 

  3 ������ �����=�  
����� 

����M��9M��E
<������ 

����V���
����� 

������ �����=�  
����� 

������ �����=�  
����� 

  4 V���T�:C������ ������������
T��>�� ��
  

V���T�:C
������ 

�������C� 

<S��C:� 

�������C�
<S��C:� 

  5 ����M��9M��E<������ �������C� 

<S��C:� 

�������C� 

<S��C:� 

������������
T��>�� ��
  

������V�����
<S�

�� ��	@= 

>���
>:; : ��� �
����������?��W��� � � � � (:���� �-11 � �:���� �-20) 
  
 ����<��
�K����<����D�B������;��� 5 �����D�������������
����:���T�:C BM����:��?E�C?����9� 
�D��� ������� ���� ����� ���> ��U ��� ����������
���������� � �����
<S��C:������A��
<S�> �� 
(��� �
����������?��W��� �-21) 
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����CB��@�<��
�K����������
����T��:���T�:C<����D�B������;� 5 �����D���:���������
�������
��
 ���<��
��A���� 5 ��9�����9 BM����:��<���D���@=���
�C��������������
���� �D��� �������
����
����
<S����9����� �����> �����9�� ��������<����D�B
�����
�������:� ���9���� ���� ����� ��<��
�K�
���� 
���������������
���� ��
 ������ ����
<S��C:������A�� (��� �
�������������:������ 5-27) 
 
:������ 5- 27 <��
�K���<����D�B������;������
�C������
�����:� ���9��� BM����:��<���D���@=���
�C����  
                   (T��:���T�:C
�����9�) 
 

#	 
���	<%
��	������� 

������ 
#	 ��������������������#	 ���"������
:���)�������������)��"��!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

���	�*��	� 1 ��A��
<S��C:� 
(27.6%) 

��
 ������  
(42.3%) 

��
 ������ 
(37.8%) 

������� 
(26.6%) 

��
 ������ 
(21.7%) 

 2 ��
 ������  
(25.4%) 

��A��
<S��C:� 
(25.8%) 

��A��
<S��C:� 
(18.4%) 

��
 ������ 
(23.2%) 

��A��
<S��C:� 
(19.8%) 

 
3 �> ������
����

� �����(20.2%) 
V���T�:C������ 
(23.5%) 

V���T�:C������ 
(16.3%) 

V���T�:C������ 
(17.1%) 

������V�����
<S�

�� ��	@= (17.9%) 

 
4 �������T��A���E� 

(9.5%) 
T��>����
 
(6.1%) 

�������T��A���E� 
(9.6%) 

��A��
<S��C:� 
(13.6%) 

��
 ������  
(10.6%) 

 
5 �����������=� ����� 

(8.6%) 
����M��9M��E<������ 
(2.8%) 

�����������=� ����� 
(7.4%) 

?E�C<��
�������� 
(10.7%) 

D�������
���D ��D 
(10.4%)  

�������&� 1 ��A��
<S��C:� 
(28.7%) 

��
 ������  
(31.7%) 

��A��
<S��C:� 
(31.1%) 

��
 ������  
(43.1%) 

��
 ������  
(27.3%) 

 2 ����V�������� 
(21.4%) 

��A��
<S��C:� 
(20.1%) 

��
 ������  
(27.7%) 

V���T�:C������ 
(28.7%) 

V���T�:C������ 
(25.1%) 

  3 ��
 ������ 
(20.5%) 

����M��9M��E<������ 
(16.3%) 

�����������=� ����� 
(24.4%) 

��A��
<S��C:� 
(10.3%) 

������V�����
<S�

�� ��	@= (20.6%) 

  4 �����������=� ����� 

(18.9%) 
V���T�:C������ 
(12.8%) 

����V�������� 
(8.2%) 

�������  
(8.7%) 

������� 
(14.4%) 

  5 �������T��A���E� 
(7.8%) 

?E�C<��
�������� 
(10.4%) 

V���T�:C������ 
(5.7%) 

D�������
���D��D 
(3.4%)  

?E�C<��
�������� 
(10.0%) 
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5.3.3 ������������&��,�(���=<%!��()*������������������ �����#	 ��$�����*� 5 ()*���� 
 ?�� ��	@=����:� ���9��� ����CB��@�<��
�K���������������WE���������
>K��������  5 �����D
��� ����� �
�������:��A<��9 
      1) ?�� ��	@=����������
����B��>���?E
�K: ��T��
B���� U A�����   (:������ 5-28)  
 (1) ��>������ T����
 ����T��
���� (����������WE���
>K����� ���� � 84.7)  
 (2) ���CB����
����������
������������������B������  (����������WE���
>K����� ���� � 77.2)  
 (3) 
<S��� U 
>�������������
�����DD�M����������� (����������WE���
>K����� ���� � 67.3)  

(4) 
<S��� U 
>�����������_�����E�������C� (����������WE���
>K����� ���� � 67.1)  
 (5) 
<S������=�������M��9M� (����������WE���
>K����� ���� � 64.4) 
      2) ?�� ��	@=��T��
B�����������
����B��>������D� A����� (:������ 5-29)  
 (1) �������C�����V�����A�:������ :�����D�������
���� (����������WE���
>K����� ���� � 85.9)  
 (2) ��>������ T����
 ����T��
���� (����������WE���
>K����� ���� � 84.5)  
 (3) ���CB����
����������
������������������B������ (����������WE���
>K����� ���� � 81.7)  
 (4) 
<S������=�������M��9M� (����������WE���
>K����� ���� � 78.0) 
 (5) ������������
����>����> ������
����> ��> �� (����������WE���
>K����� ���� � 77.4) 
      3) ?�� ��	@=��T��
B�����������
����B��>�������� A����� (:������ 5-30) 
 (1) ��>������ T����
 ����T��
���� (����������WE���
>K����� ���� � 87.0)  
 (2) ���CB����
����������
������������������B������ (����������WE���
>K����� ���� � 86.3)  
 (3) 
<S������=�������M��9M� (����������WE���
>K����� ���� � 78.7)  
 (4) ������������
����>����> ������
����> ��> �� (����������WE���
>K����� ���� � 74.4) 
 (5) ������V���<��
�@�����
�� ��	@=���
��� (����������WE���
>K����� ���� � 72.8) 
     4) ?�� ��	@=��T��
B�����������
����
�����;� A����� (:������ 5-31) 
 (1) ��>������ T����
 ����T��
���� (����������WE���
>K����� ���� � 76.1)  
 (2) �������C�����V�����A�:������ :�����D�������
���� (����������WE���
>K����� ���� � 72.7)  
 (3) 
<S��� U 
>�����������_�����E�������C� (����������WE���
>K����� ���� � 67.3)  
 (4) ������V���<��
�@�����
�� ��	@=���
��� (����������WE���
>K����� ���� � 66.3) 
 (5) ���CB����
����������
������������������B������ (����������WE���
>K����� ���� � 64.6) 
     5) ?�� ��	@=��T��
B�����������
����
�������� A����� (:������ 5-32) 
 (1) ��>������ T����
 ����T��
���� (����������WE���
>K����� ���� � 74.8)  
 (2) �������C�����V�����A�:������ :�����D�������
���� (����������WE���
>K����� ���� � 73.9)  
 (3) ������V���<��
�@�����
�� ��	@=���
��� (����������WE���
>K����� ���� � 61.4)  
 (4) ���CB����
����������
������������������B������ (����������WE���
>K����� ���� � 61.2) 
 (5) 
<S��� U 
>�����������_�����E�������C� (����������WE���
>K����� ���� � 52.7)
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:������ 5-28  ?����������C�
>K�����?�� ��	@=:���������
��������9���B��>���?E
�K: 
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:������ 5-29  ?����������C�
>K�����?�� ��	@=:���������
��������9���B��>������D� 
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:������ 5- 30 ?����������C�
>K�����?�� ��	@=:���������
��������9���B��>�������� 
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:������ 5-31  ?����������C�
>K�����?�� ��	@=:���������
��������9���
�����;� 
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:������ 5- 32 ?����������C�
>K�����?�� ��	@=:���������
��������9���
�������� 
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����CB��@������C�
>K�����������
��������?�� ��	@=:���������
��������:� ���9��� BM����:��<��
?�����������
���� �D��� �������
����T��:���T�:C ��
<��
�K������C�
>K�:��?�� ��	@=�����9� 5 ��9������ ���� �������T��
B����;� ��� ��>������ T����
 ����T��
���� � ��������C�����V������� �����������
����T��
A���������C�
>K�:��?�� ��	@=��9� 5 ��9���
>��������;���9��� ��� <��
�K���>������T����
 ����T��
���� (��� �
�������������:������ 5-33) 
 
:������ 5-33 �����C�
>K�����?�� ��	@=:���������
�������:� ���9��� 5 �����D��� BM����:��<��
?�����������
���� 
              

 

#	 �,����
������������� 

������ 
,�(���=<%!����	����������"��!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

������������� 1 T����
 ��T��
���� (7.6%) �������C�����V������� (8.0%) T����
 ��T��
���� (7.4%) �������C�����V������� (7.9%) �������C�����V������� (8.0%) 

���!�����!� 2 �������C�����V������� (7.5%) T����
 ��T��
���� (7.3%) �������C�����V������� (7.4%) ������V������
��� (7.7%) ������V������
��� (7.5%) 

  3 
>���������_�����E� (7.5%) ���CB������������B (7.1%) 
>���������_�����E� (7.4%) T����
 ��T��
���� (6.9%) 
<S������=�������M��9M� (7.0%) 

  4 ������V������
��� (7.2%) 
>���������_�����E� (7.1%) ������V������
��� (7.2%) 
<S������=�������M��9M� (6.9%) T����
 ��T��
���� (6.8%) 

  5 ���CB������������B (6.7%) ����������
����> ��> �� 
(6.7%) 


<S������=�������M��9M� 
(7.1%) 


>���������_�����E� (6.5%) ���CB������������B (6.7%) 

������������� 1 T����
 ��T��
���� (7.8%) T����
 ��T��
���� (7.7%) T����
 ��T��
���� (7.7%) T����
 ��T��
���� (9.8%) T����
 ��T��
���� (9.9%) 

������ 2 ����������
����> ��> ��
(7.4%) 


<S������=�������M��9M� 
(7.6%) 

����������
����> ��> �� 
(7.7%) 

����������
����> ��> �� 
(8.7%) 

���CB������������B 
(9.2%) 

  3 
>���������_�����E� (7.3%) ����������
����> ��> ��(7.2%) ���CB������������B (7.3%) B����������C���� ����� (8.6%) B����������C���� ����� (8.8%) 

  4 ����T�B����������
������� 
(7.0%) 


>���������_�����E�  
(7.1%) 


<S������=�������M��9M�  
(7.1%) 

����T�B������������
������� 
(8.5%) 

�������C�����V�������  
(8.6%) 

  5 
<S������=�������M��9M� 
(7.0%) 

���CB������������B (7.1%) 
>���������_�����E� (7.1%) 
>���������_�����E� (8.3%) ����T�B������������
������� 
(.7%) 
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5.3.4 �����������"���	���������������� ��"�#	 ��$�������!�� ()*���� 
 ���?������������
���������>Y��������E�������
���A��������
�������:� ���9�� �����������>���:��
:����A�����>���A��������B�
�C��������� ( ��� �
�������������:������ 5-34) 
 
:������ 5-34 �������>�������������
����������B���
������D
���A����
�������:� ���9��� ���?����� 
 

�����������"���	��
����������"��!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 	����*�
�*� 
BM�
��
� 

���
� 
� 

BM�
��
� 

���
� 
� 

BM�
��
� 

���
� 
� 

BM�
��
� 

���
� 
� 

BM�
��
� 

���
� 
� 

BM�
��
� 

���
� 
� 

:��:���������>������C�A�� 802   77.5  767   83.3  611   74.9  751   81.4  359   82.9  3,290    72.7  

A��:��:���������>������C�A�� 159   15.4  141   15.3  170   20.8  152   16.5  65   15.0     687    15.2  

A�����D / A����D; 74     7.1  13     1.4  35     4.3  20     2.2  9     2.1     151      3.3  

	�� 1,035  100.0    921  100.0    816  100.0    923  100.0    433  100.0  4,128  100.0  

 

����CB��@��������>�������������
���� BM����:��<��
?�����������
���� �D��� ��9�

�������
����T��A��� ��������
����T��:���T�:C�����>Y��E�������
���A��������
�������:� ���9�����9�:��:��
�������>������C�A��������B������ �:�B�
<S���������
�:
>K�A��T��
B���� ����������������
������
 GHI�����
A�� (
�����;� , 
��������) �������
����T��A��B��������E������:��:���������>���������������E��������
�������
����T��:���T�:C ��� ���� � 90 ��9�A< ������ �D���B��D����M�>��D���������
������B��>������D�
��9� �������
����B��������E������:��:���������>���������������E���� ��� ���� � 93.6 (��� �
���� 
���������:������ 5-35) 
 
:������ 5-35 �������>�������������
����������B���
������D
���A����
�������:� ���9���  
          BM����:��<��
?�����������
����     >���� : ���� � 

 

#	 �,����
������������� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

:��:��
����
���>��� 

A��:��
:��
����
���>��� 

:��:��
����
���>��� 

A��:��
:��
����
���>��� 

:��:��
����
���>��� 

A��:��
:��
����
���>��� 

:��:��
����
���>��� 

A��:��
:��
����
���>��� 

:��:��
����
���>��� 

A��:��
:��
����
���>��� 

�������
����
T��:���T�:C 

79.0       21.0  93.6         6.4  79.8       20.2  73.9       26.1  76.2       23.8  

�������
����T��A�� 88.1       11.9  75.5       24.5  76.8       23.2  92.9         7.1  94.0         6.0  
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����CB��@��������>�������������
����T��:���T�:C BM����:��?E�C?�� �D��� �����>Y��;�
?E�C?�������������������WE������ ��:��:���������>������������A��:��:���������>��� �����A��K:�� 
�D���T���;��< � �T��
�
T��:�������
\����:���A<
������;� ������������WE���A��:��:���������>����E�����
�������
����B��?E�C?�����U (��� �
����������?��W��� �-25) 


����CB��@��������>�������������
����T��:���T�:C BM����:��<���D���@=�����
�C�������
�������
���� �D��� �������
���������>Y�����
<S����9����B��E������������
������9��������9���9:��:�������>���
A������B�
�C������  (>������������������������� � 60) �����A��K�� ������>�������������
����
T��:���T�:C����
����?E
�K:���9���� ����������������������U ���������
<S���U �������
�����������9������>���
�����������������������U 
 ���@����������
������
����� �� �����������������>������������:�:��������
>K�A��T���M�>��D
�������
������� �D��
������
 GHI�����A�� (
�����;� , 
��������) �����>Y�B��E������������
���������9���9A��
:��:�������>���A�� (>������������������������� � 80) �����������
������� �D��
������
 GHI��������� 
(?E
�K: ���D� �����) � �D�E����������� �D��
������������9���9:��:�������>���A�� (��� �
�������������
:������ 5-36) 
 
:������ 5-36 �������>�������������
����������B���
������D
���A����
�������:� ���9���  
          BM����:��<���D���@=�����
�C��������������
���� (
\����������
����T��:���T�:C) 
            
         >���� : ���� � 
 

#	 
���	<%
��	������� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

:��:��
����
���>��� 

A��:��
:������
���>��� 

:��:��
����
���>��� 

A��:��
:������
���>��� 

:��:��
����
���>��� 

A��:��
:������
���>��� 

:��:��
����
���>��� 

A��:��
:������
���>��� 

:��:��
����
���>��� 

A��:��
:������
���>��� 

�����9���� 66.2        33.8  93.8          6.3  71.7         8.3  85.8         4.3  93.9          6.1  


����� �� 94.6          5.4  93.1          6.9  90.6          9.3  18.8        81.2  4.8        95.2  
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 ��?������M�>��D�������
�������E������� 
���������
����� ��A��:��:���������>������C�A�����:� ���9����������:�:������A< �:���<��
�K���� ���� �����
�����>Y�  ��� 
������DD���B���������
���������A������ � �����T�B������������
����
�C����������E� A�����B�
<S������ ���
��� �������������� 
<S�:�� >���CB��@�
����� �
���� �D��� ��������WC�>������;�����������
��������:� ���9��� ��� 

- ?E
�K: ��BM�����������
�������
�C�A< �M��>�
�C������;����� � ����A������
D��D������B������> ������
���� 
- ���D� ��DD���B������������
����A������ � ��������
�������>�������
<S�V���T�:C���������
<S���E�  
- ����� ���
�C��������
�������:� ���9���A������������� ����������
����
�������� � �����T�B���������������������
���� 
- ��;� <��
�K�> �� ��� �������T�����E���� ���
��
<���D�������
�������������������
���� 
- ����� ������������� ���DD���	�����< ��?�����A������ 
  (��� �
�������������:������ 5-37) 

:������ 5-37 ?��������
>:;W ���������
�����E�������
���
�C������� ��A��:��:�������>���A��������B���  
,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 


>:;W A��:��:��
�������>��� 

BM���� % 

>:;W A��:��:��
�������>��� 

BM���� % 

>:;W A��:��:��
�������>��� 

BM���� % 

>:;W A��:��:��
�������>��� 

BM���� % 

>:;W A��:��:��
�������>��� 

BM���� % 

BM�����������
����
���A< �M��>������  

65 40.9 ��DD���B�����
:���U ���A����  

42 29.8 ���
�C����A��
����� 

67 39.4 �������T���E� ���

�C��������9������ 

52 34.2 ���<��D<�;�
����
��������� 

21 32.3 

�?����� ���A����      34 21.4 V���T�:C � � 34 24.1 A��<��D<�;������� 49 28.8 T��>���E���������� 42 27.6 �������< ��?�� 19 29.2 
B��B�A������
D��D 21 13.2 BM�����������A< 19 13.5 ���
�C������� 45 26.5 
���
����M��>�
���
� � 21 13.8 ���
�C����A��

����� 
8 12.3 

���
�C������� 17 10.7 �E�
�����
��
<���D 12 8.5 A����D;
>:;W  9 5.3 ���B��B�A��< ��?�� 16 10.5 V���T�:C � � 6 9.2 
��������� �D���� 9 5.7 ���
�C������� 11 7.8 - - - A����D;
>:;W  21 13.8 ���
�C������� 4 6.2 
WE�<����D��� 
A��:�����D��A�� 

5 3.1 WE�<����D��� 
A��:�����D��A�� 

9 6.4 - - - - - - A����D;
>:;W  7 10.8 

A����D;
>:;W  8 5.0 A����D;
>:;W  14 9.9 - - - - - - - - - 
	��   159  100.0 	�� 141 100.0 	�� 170 100.0 	�� 152 100.0 	�� 65 100.0 

 
����CB��@�
>:;W ���������
�����E�������
���������
����� ��A��:��:�������>���A��������B�
�C��������� BM����:��<��
?�����������
���� �D��� ��9�
�������
����T��:���T�:C� ��������
����T��A���������E�������� �
����������:� ���9��� ����������D��
<S�<��
�K�> �� U A�� 4 <��
�K� ��� ����T�B��������
����
�������������E� ����E�
��
<���DB��WE�<����D���D����� ���B�����������DD���B��B� � �����:�������>���;���	=>������	��?����� ����>����C���9�  
(��� �
�������������:������ 5-38) 
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:������ 5-38 
>:;W ���������
�����E�������
���
�C������� ��A��:��:�������>���A��������B��� BM����:��<��
?�����������
���� 
 

#	 �,����
������������� 

������ 
��!:A�����������������	'&
B������)����������������&����!	�!��������������&���� �����������)���!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

������������� 
���!�����!� 

1 BM�����������
�������

�C�A< ����� �;����� 

WE�<����D���D����� 

��
<���D 
T�� ��
T��   

���
�C����A<�����:���U 
A������� 

�������T���E� ����� 
������������ 

���<��D<�;�
��������
�����D����9��� 

 2 ��DD���B��B�A��
<S�
��
D��D 
T�� >��<`�:�� 

������D������BM����
����������
�C�A< 

���
�C������� ���B��B�D��
������
<S�
���:���:�������D�� 

��DD���B�������������
< ��?�����A���� 

  3 ������	��?����� ��� 
�>�����9� 

���
�C������� ����������
����A������
A����D���<��D<�;� 

D��>��A��������
������
A�� �E������������9��� 

���
�C����A������� 

�������������
������ 

1 ������	��?����� ��� 
�>�����9� 

��DD���B�����:���U���
A������ �������������A< 

���
�C����A<�����:���U 
A������� 

�������T���E� ����� 
������������ 

�����>�������
<S�
V���T�:C���������9 

 2 ���
�C������� �����>�������
<S�
V���T�:C���������9 

���
�C������� D��>��A��������
������
A�� �E������������9��� 

���
�C����A������� 

  3 ����������D����
�C�A< ���
�C������� ����������
����A������
A����D���<��D<�;� 


���
����M��>�
���
� � ��DD���B�������������
< ��?�����A���� 

>���
>:; : ��� �
����������?��W��� � � � � (:���� �-16 � �:���� �-26) 
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 ���������
\����������
����T��:���T�:C 
����CB��@�
>:;W ���������
�����E�������
���������
����� ��A��:��:�������>���A��������B�
�C��������� BM����
:��<���D���@=���
�C����������������
���� �D��� ��9��������
�����������9����� ���
����� �� ��
>:;W ���M��>�
�C������E������������
���������9���9A��:��:����
���>���A��������B������ ��<��
�K����� �
����������:� ���9��� ������� �����D
>:;W ���?����� � ������B���<��
�K�> �� U  4 <��
�K� ��� ����T�B��������
����
�������������E� ����E�
��
<���DB��WE�<����D���D����� ���B�����������DD���B��B� � �����:�������>���;���	=>������	��?����� ����>����C���9�  
(��� �
�������������:������ 5-39) 
 
:������ 5-39 
>:;W ���������
�����E�������
���
�C������� ��A��:��:�������>���A��������B��� BM����:��<���D���@=���
�C��������������
����  
                    (
\����������
����T��:���T�:C) 

#	 
���	<%
��	������� 

������ 
��!:A�����������������	'&
B������)����������������&����!	�!��������������&���� �����������)���!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

���	�*��	� 1 �������
�������
�C�A< 
����� �;����� (38.7%) 

��DD���B��������A���� 
����������A< (42.1%) 

���
�C����A������� 
(65.4%) 

�������T���E� ����� 
������������ (45.3%) 

���<��D<�;�
��������
�����D����9��� (39.8%) 

 2 ������	��?����� ����>�
����9� (36.2%) 

WE�<����D���D����� 

��
<���D (36.2%) 

���
�C������� 
(34.6%) 

B��B�D��
������
<S�
���:��� (36.7%) 

��DD���B�������������
< ��?�����A���� (35.1%) 

  
3 ��DDB��B�A��
<S���
D��D 


T�� >��<�̀:�� (25.1%) 
���
�C������� 
(21.7%) 

- D��>��A��������
������
A�� �E������������9��� 
(18.0%) 

���
�C����A������� 
(25.1%) 

�������&� 1 ��DDB��B�A��
<S���
D��D 

T�� >��<�̀:�� (42.7%) 

������D����BM������
�����
�C�A< (65.7%) 

����������
����A��A����D
���<��D<�;� (68.2%) 

�������T���E� ����� 
������������ (72.1%) 

���<��D<�;�
��������
�����D����9��� (38.2%) 

 2 WE�<����D���D����� 
A��:�����D��A�� (35.6%) 

WE�<����D���A��:�����D
��A�� (34.3%) 

���
�C������� 
(31.8%) 


���
����M��>�
���
� � 
(14.7%) 

���B���������< ��?��
���A���� (36.9%) 

  
3 ����������D����
�C�A< 

(11.7%) 
- - D��>��A��������
������

A�� �E������������9��� 
(13.2%) 

V���T�:C � � 
(24.9%) 
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5.3.5 ����!&����	���������������� 
���	����	���������������� ��"�#	 ��$�������!�� ()*���� 
 ��?������������
������
�C������
�������:� ���9��� ������:��������
<S�<��
�K���� ���� �����  6 <��
�K�> ��U ��� ����
>K���9�������
������9�
<S�
����������
������������ ����������� 
<S���
D��D
���D����   A����D���:�����D���D�;��B����A�� WE�<����D���A��
��
<���D�������
���� �����>�����DD���
B����������C���� ������� ������< ��?���M�>��D�������
���� � ������C���� ���
�C���� ��������������A�����
�C�A< (��� �
�������������:������ 5-40) 
 
:������ 5-40 ?���������:����������������
���� �M�>��D���������
���������
 ���:� ���9���   
  

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

����:���������
�������
���� 

BM���� % 
����:���������
�������
���� 

BM���� % 
����:���������
�������
���� 

BM���� % 
����:���������
�������
���� 

BM���� % 
����:���������
�������
���� 

BM���� % 


���������� 
�������
����  

142 13.7 �����>���G;`�
���� � ����� 

128 13.
9 

�����B�������DD
�C���� ������� 

92 11.3 ���9M���
 ����� 
�����  

137 14.8 ���	�V���T�:C 
�C���� ���A���� 

81 18.7 

���������
����V��������C�
> ��> �� 

98 9.5 ����
>K�T��>��
� ��9M���
 ����� 
����� 

112 12.
2 

<��D<�;�T��>��
�>������  
�������
���� 

76 9.3 A����D���:�����D
���D�;��B����
A�� 

109 11.8 ������V��������C���
�� �< � ������B 

64 14.8 

�����>�������
�����  ����
D��D 

92 8.9 �����C����:��� U 
�������E� � 

98 10.
6 

WE�<����D���A��

��
<���D 

59 7.2 <��D<�;����
>�����>����C���9� 

86 9.3 ������
���D ��D  59 13.6 

�������A����� 81 7.8 �����B�������DD
�C���� ������� 

84 9.1 ��DD����� 
����� ���
�K� 

56 6.9 ��������
����
���������
> ��> �� 

74 8.0 ����������� � �

<S���
D��D 

47 10.9 

��������
����
����
> ��> ��  

52 5.0 ���=���D�C>��
:���U������������  

62 6.7 ���	�V���T�:C�>� 
��
�C� 

42 5.1 ���	�����
<S�
V���T�:C 

67 7.3 �������C�
<S��C:� 
�C9������B���� 

38 8.8 


<S����M�>��D���
���W������� 

43 4.2 ����������D�;�� 
�����E�  A����� �C	 

51 5.5 
����������  
�������
���� 

38 4.7 ������>�� 

��9�W��A�����
�C� 

53 5.7 A����D���:�����D��
�D�;��B����A�� 

31 7.2 
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:������ 5-40 ?���������:����������������
���� �M�>��D���������
���������
 ���:� ���9���  (:��)   
,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

����:���������
�������
���� 

BM���� % 
����:���������
�������
���� 

BM��
�� 

% 
����:���������
�������
���� 

BM��
�� 

% 
����:���������
�������
���� 

BM��
�� 

% 
����:���������
�������
���� 

BM���� % 

�����B������=���� 
����DD ��
D��D 

41 4.0 ���	�����
<S�
V���T�:C�>���
�C� 

45 4.9 ������E �������

������D��:���U� 

36 4.4 
<S�����
>����M�>��D
������W��� 

46 5.0 ����������� 
D�C�;�VC} A����
� �C	 

26 6.0 

����
>K�����C9�
����������C� 

32 3.1 �����
����:��� U 
:��>�E�
��� 

21 2.3 �������C�
<S�
�C:� �C9����� 

32 3.9 ����������� D�C�;�VC} 
A����� �C	 

41 4.4 
<S�
����������� 
< ��?��  

24 5.5 

WE�<����D��� 
A��
��
<���D 

28 2.7 WE���A��� ;�� ��� 
A���;����� 

19 2.1 DE�@�������
:���U ��
��� ���� 

28 3.4 ������
���D ��D A��
�;����� 

27 2.9 <��T�������V=�>�

<S����E�B���C���9� 

12 2.8 

<��D<�;�����DC�
�>����C���9� 

20 1.9 ��������>����
 
�DD
<b�� ������ 

14 1.5 ����DD������	�
����< ��?������ 

25 3.1 B����
D��D������
�W� �� 

14 1.5 ��� U 15 3.5 

����DD������	�
����< ��?������ 

16 1.5 ������>�����E 
����������� 

11 1.2 ����������D�;�� 
�����E�  A����� �C	 

21 2.6 �������C����9M��B 

��9�
a~��
W���W� 

12 1.3 A�����D / A����D; 36 8.3 

��������� U   
��������
���= 

9 0.9 ��A��
<S��C:� 
 A��
��
<���D 

10 1.1 �����:�����D��
�D�;�� ���A����� 

17 2.1 ��� U 73 7.9 - - - 

�����B����DD���
���������  

5 0.5 �������������M�>��D

 ���^�9��C���� 

9 1.0 ?����e���D��;�
���
<��T�������V= 

12 1.5 A�����D / A����D; 184 19.
9 

- - - 

���	�����
<S�
V���T�:C 

3 0.3 ���<�����9M�
<S�
����V������� 

5 0.5 �������� �����=� 
���������   

9 1.1 - - - - - - 

��� U 86 8.3 ��� U 63 6.8 ��� U 76 9.3 - - - - - - 
A�����D / A����D; 287 27.7 A�����D / A����D; 189 20.5 A�����D / A����D; 197 24.1 - - - - - - 

 
����CB��@�����:����������������
�����M�>��D���
�C����������
�������:� ���9��� BM����:��<��
?�����������
���� �D��� ��9��������
����
T��:���T�:C� ��������
����T��A��������:���������� �
����������:� ���9��� ������� �����D����:���������?����� (��� �
�������������:������ 5-41) 
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:������ 5-41 ����:����������������
�����M�>��D���������
�������:� ���9��� BM����:��<��
?�����������
���� 
 

#	 �,����
������������� 

������ 
����!&����	������������������������
���	����	�����������)��"��!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

������������� 
���!�����!� 

1 B����������V��������C� 
(33.6%) 

�9M���
 ����� (28.9%) ����DD�C���� ������� (31.9%) �9M���
 ����� (41.2%) ������V��������C����� 
(28.8%) 

2 �����:�����D���D�;�� (27.4%) ������D�;�� (25.7%) ���	�V���T�:CA�� (17.8%) �����:�����D���D�;�� 
(25.2%) 

������
���D ��D (25.2%) 

3 
<S��������M�>��D���W��� 
(12.7%) 

��������>����
  
�DD
<b�� �� (10.2%) 

����������
�C���� 
(15.6%) 

������������
��������� 
(14.1%) 

�����:�����D���D�;�� 
(17.8%) 

4 �����B������=���� ����DD (8.5%) ������E ����������� (9.6%) ������E ����������� (14.2%) ������
>������W���
(8.7%) 

����������� D�C�;�VC} (12.5%) 

5 ����������
����> ��> �� 
(6.9%) 

A��
��
<���D�������
���� 
(8.7%) 

WE�<����D���A��
��
<���D 
(12.7%) 

��������� D�C�;�VC}  
(6.5%) 


<S�
��������� < ��?�� 
(11.8%) 

������������� 1 
�����������������
���� 
(36.6%) 

��G;`����� ������ 
(30.1%) 


���������� �������
����
(26.6%) 

�9M���
 ����� (38.9%) ���	�V���T�:CA�� (32.7%) 

������ 2 ����������� 
<S���
D��D 
(18.6%) 

�����C�����������E� 
(26.5%) 

�������C�
<S��C:�  
(21.4%) 

<��D<�;�����>����C���9� 
(26.7%) 

<��D<�;����������  
(21.6%) 

 
3 
>K�����C9�����������C� 

(12.6%) 
��DD�C���� ����� 
(18.2%) 

DE�@�������
��� ����  
(12.8%) 

���	�V���T�:CA�� (19.7%) �������C�
<S��C:� (17.4%) 

 
4 WE�<����D���A��
��
<���D 

(11.7%) 
���=���������������  
(12.4%) 

T��>���9M���
 ����� 
(11.9%)  

�����C����A�����
�C� 
(12.4%) 

���	�����< ��?������ 
(14.2%) 

 
5 <��D<�;�����DC��>����C���9� 

(9.3%) 
���	�V���T�:CA�� 
(7.5%) 

���	�����< ��?������ 
(8.7%) 

B����
D��D�W� �� 
(7.1%) 

<��T�������V=�>�
<S����E�B��
�C���9� 
(5.6%) 
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 ����������������
����T��:���T�:C 
����CB��@�����:����������������
����:�������M�>��D���
�C����������
�������:� ���9��� BM����:��<���D���@=
���
�C��������������
���� �D��� ��9��������
����T��:���T�:C�������9����� ���
����� �� ������:���������� �
����������:� ���9��� ������U � �� ��� 
�������
���������� ����
<S�V���T�:C � ��������������> ������
���� ������	��C���� �������������
����
<S�> �� ������� �����D����:���������?����� 
(��� �
�������������:������ 5-42) 
 
:������ 5-42 ����:���������������
��������
>K��M�>��D���������
�������:� ���9��� BM����:��<���D���@=
�C��������������
���� 
 

#	 
���	<%
��	������� 

��� 
��� 

����!&����	������������������������
���	����	�����������)��"��!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

���	�*��	� 1 
�����������������
���� (37.4%) ��G;`����� � (31.2%) ����DD�C���� ������� (29.7%) �9M���
 ��� ����� (37.5%) ���	�V���T�:C��
�C�
(29.4%) 

2 ����������� ����
D��D (21.4%) �9M���
 ��� ����� (27.3%) <��D<�;�T��>���>������(23.2%) :�����D������D�;�� (22.3%) ������V��������C��� (21.3%) 

3 �����C����A����� (18.5%) �����C���� A����� (15.7%) WE�<����D���A��
��
<���D (21.8%) <��D<�;����>���� (19.7%) :�����D������D�;�� (17.1%) 

4 ��������
����> ��> �� (16.7%) ������� A����� �C	(11.0%) ������E ������:���U (6.9%) ������
>������W���(14.0%) ��������� A����� �C	(10.5%) 
5 ����
>K�����C9��������C� 

(12.5%) 
���	�V���T�:C�>���
�C� 
(9.8%) 

�������C�
<S��C:�  
(4.8%) 

��������� A����� �C	 
(8.6%) 


<S�
��������� < ��?�� 
(8.7%) 

�������&� 1 �����C���� A����� (32.2%) �9M���
 ��� ����� (30.5%) DE�@�������
��� ���� (21.5%) �9M���
 ��� ����� (28.7%) ������< ��?�� (28.6%) 

2 ������V���> ��> �� (23.4%) ����DD�C���� �����(24.2%) �������C�
<S��C:� (19.9%) ���	�V���T�:C��
�C� (23.2%) ��������� A����� �C	(21.2%) 

3 WE�<����D���A��
��
<���D(21.5%) ���=�������������� (14.3%) <��D<�;�T��>���>������ (15.6%) �����C���� A����� (15.2%) �������C�
<S��C:� (17.4%) 

4 ����������� ����
D��D (10.7%) WE���A��� ;�� ��� (10.5%) ���
�C����������C���9� (14.7%) <��D<�;����>���� (11.0%) 
���D ��D ���W���A����(9.8%) 

5 ��B������=���� 
<S���DD  
(9.8%) 

A��
��
<���D�������
����
(10.7%) 

WE�<����D���A��
��
<���D 
(13.8%) 

������
>������W��� 
(9.6%) 

<��D<�;���������� 
(7.6%) 
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5.3.6 #>8���� �:#
		�"���	�������������������"��!�� ()*���� 
 ��?�����<HY>���T��
B�� ����
������;������������
�������:� ���9��� ��� WE�<����D���
��
<���D�������
���� A�����B�
<S������� �������:���U ���

T������D >���
T����
:��=A^�= � ����U ��� ������ <HY>�
��������T�B��������
�C��������
��������9������������E� � �A������������
�C��������
���� ���B����9
�����<��
�K����U ������CB��@�
�C�
:C�
������<��D<�;��������
��������:� ���9����>����C���9�:��A< (���������� �
����A����:������ 5-43) 
 
:������ 5-43 <HY>�� ��;<���������
�C����������
�������:� ���9���  
 

<HY>������
����
����?E
�K: 

BM���� % 
<HY>������
����
�������D� 

BM���� % 
<HY>������
����
��������� 

BM���� % 
<HY>������
����
������;� 

BM���� % 
<HY>������
����
��������� 

BM���� % 

WE�<����D���
��

<���D
�������
����  

342 18.1 WE�<����D���
��

<���D�������
����  

213 15.3 
�C����A�������  68 13.2 ����T�B������

�C������� 

114 9.1 WE�<����D���
��

<���D
�������
����  

63 14.1 

�?�������
�<�<��� 

235 12.4 �D��� 
�	����
:��T��>�� 

157 11.3 ����T�B��������

�C������� 

57 11.0 WE�<����D���
��

<���D
�������
����  

97 7.7 T��>��D���>�� 
A������� 

52 11.7 

����T�B��������

�C�����E� 

221 11.7 ����T�B��������

�C������� 

126 9.1 WE�<����D���
��

<���D
�������
����  

51 9.9 T��>��D���>�� 
A������� 

96 7.6 ����< ��?��:��
�������
������
���� 

48 10.8 

���
�C����A��
����� �;����� 

167 8.8 ���
�C���� 
A������� 

117 8.4 ��
������ �M��>�

���
� �����
���� 

43 8.3 �����D�����:��
T��>������ 

85 6.8 A�������E�B�����A<
�> ������
���� 

42 9.4 

�������:�����D 
�:�:���T�:C 

134 7.1 WE�<����D��� 
A��:�����D��A�� 

104 7.5 � �����
�C�A<  
���
���A������� 

36 7.0 
�����������M��>�
:���
���
� ���
��� 

83 6.6 ���
�C���� 
A������� 

38 8.5 

A��< ��?��:��
T��C:� ������=�C� 

107 5.7 :������M�
�����>�
����E A��^��:�� 

92 6.6 D��T��>��
��<��
 ���9M�
A��A�� 

34 6.6 A�������E�B�����A<
�> ������
����
:���U 

76 6.1 ����
<S�
V���T�:C���
>��A< 

31 7.0 

�����D������>��
<̀�:��A��
< ��?�� 

96 5.1 ������>����
 

��� D�D��
������?�� 

89 6.4 ���>����A����  
A��< ��?��  

29 5.6 �����V�� ���
 �
��E�:��T��>��  

74 5.9 WE�<����D��� 
A��:�����D��A�� 

28 6.3 
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:������ 5-43 <HY>�� ��;<���������
�C����������
�������:� ���9���  (:��) 
<HY>������
����
����?E
�K: 

BM���� % 
<HY>������
����
�������D� 

BM���� % 
<HY>������
����
��������� 

BM���� % 
<HY>������
����
������;� 

BM���� % 
<HY>������
����
��������� 

BM���� % 

���B��B�
:C������:��

����� �<̀�
:�� 

87 4.6 � �����
�C�A<  
���
���A������� 

76 5.5 <F��D�����A��
T��
B� 

22 4.3 ��B����>���� 71 5.7 ����T�B��������

�C������� 

26 5.8 

T��>��A��
����� ��
�	
����C9�
��� 

73 3.9 ��
����
���A<
���
:���U ��� 

61 4.4 ����������
����D��
�>��A��<��D<�;� 

17 3.3 ���
�C��������9��� 
A������� 

69 5.5 D�����9�:�����

������ �M��>�

���
� � 

17 3.8 

T�����D��
<F�� 
A����
?�	�����c	 

54 2.9 �;@?���C���� 
A���;����D
�C� 

59 4.2 �?�������
�<�<��� 

14 2.7 ����������D���� 63 5.0 ��� U 19 4.3 

���B����A��
����� 

48 2.5 ���A<����DC�>���
^�9����G��A�����  

32 2.3 �������:�����D�:�
T��:���T�:C 

12 2.3 �����>���Aa���������
����� 

56 4.5 A����<HY>� /  
A����D;<HY>� 

82 18.4 

>�����D�9M�B��
:��T��>����
���� 

32 1.7 D���>��A����D�C���
�>�
T��
�����9T��>�� 

28 2.0 ��� U 21 4.1 
��������D���� 
�������;����� 

52 4.1 - - - 

:M���BB�D>���
����K��� �
�D��D�� 

21 1.1 G;`���
��� ��:� 
�����
�C�A< 

21 1.5 A����<HY>� /  
A����D;<HY>� 

112 21.7 ���
�C���� 
A������� 

47 3.7 - - - 

W�DD��=<b�:� 2  

�K�A< 

16 0.8 �������;�
��� �M�
�>�
 ���9M�A������� 

12 0.9 - - - ������D���>��A���� 
D�C��� A���;�����
�C� 

34 2.7 - - - 

��� U 38 2.0 ������DC� 
A���<�����   

8 0.6 - - - ��� U 52 4.1 - - - 

A����<HY>� /  
A����D;<HY>� 

219 11.6 A����<HY>� / 
A����D;<HY>� 

197 14.2 - - - A����<HY>� /  
A����D;<HY>� 

186 14.8 - - - 

	�� 1,890 100.0 	�� 1,392 100.0 	�� 516 100.0 	�� 1,255 100.0 	�� 446 100.0 
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<HY>�> ������������
����:���T�:C���:� ���9����:�:������A< �:���� ���� �������� ���
��
<���D�������
���� � �����A����������T��>�� �����9�����
A������������
�C��������
���� d d (��� �
����������:������ 5-44 � �?��W��� �-27) 

 
:������ 5-44 <HY>�� ��;<����> ��U �M�>��D�������
����T��:���T�:C�����
�C��������
�������:� ���9���  
 
<HY>������
����
����?E
�K: 

BM���� % 
<HY>������
����
�������D� 

BM���� % 
<HY>������
����
��������� 

BM���� % 
<HY>������
����
������;� 

BM���� % 
<HY>������
����
��������� 

BM���� % 

WE�<����D���

��
<���D
�������
����  

160 18.2 �D��� 
�	����
:��T��>�� 

98 15.2 ���
�C������
��9���A������� 
�;����� 

31 12.8 T��>��D���>�� 
A������� 

57 10.2 A�������E�B�����
A<�> ��
����
����  

30 15.8 

�?�������
�<�<��� 

142 16.1 WE�<����D���

��
<���D
�������
���� 

92 14.3 ����T�B�����
���
�C������
��9����E� 

28 11.5 �����D�����:��
T��>������ 

56 10.1 T��>��D��
�>�� 
A������� 

26 13.7 

����T�B�����
���
�C������
��9����E� 

80 9.1 :������M�
����
�>�����E A��
^��:�� 

54 8.4 ��
������ �M�
�>�
���
� �
����
����  

25 10.3 
�����������M��>�
:���
���
� ���
��� 

52 9.3 WE�<����D���

��
<���D
�������
���� 

25 13.2 

���
�C������
��9���A������� 
�;����� 

69 7.8 ����T�B��������

�C��������9���
�E� 

50 7.8 � �����
�C�A<  
���
���A��
����� 

20 8.2 WE�<����D���
��

<���D
�������
���� 

41 7.4 ������	�����
< ��?�������� 

24 12.6 

�����D������
>��<̀�:��A��
< ��?�� 

62 7.0 ���
�C������
��9���A������� 
�;����� 

46 7.2 WE�<����D���

��
<���D
�������
���� 

19 7.8 A�������E�B�����A<
�> ������
���� 

37 6.6 ���
�C������
��9��� 
A������� 
�;����� 

17 8.9 
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 ����<HY>�> ������������
����T��A����� ���� ����DT��:���T�:C ��� �E�
��
<���DB��WE�<����D�������
���� ���
�C��������9���A������� � �����T�B���
�����
�C��������9������������ d d (:���� 5-45 � �:����?��W��� �-18) 
 
:������ 5-45 <HY>�� ��;<�����M�>��D�������
����T��A�������
�C����������
�������:� ���9���  
  

<HY>������
����
����?E
�K: 

BM���� % 
<HY>������
����
�������D� 

BM���� % 
<HY>������
����
��������� 

BM���� % 
<HY>������
����
������;� 

BM���� % 
<HY>������
����
��������� 

BM���� % 

WE�<����D���

��
<���D
�������
����  

182 18.0 WE�<����D���

��
<���D
�������
���� 

121 16.2 ���
�C������
��9���A������� 
�;����� 

37 13.6 ����T�B��������

�C��������9����E� 

87 12.5 WE�<����D���
��

<���D
�������
���� 

38 13.8 

����T�B�����
���
�C������
��9����E� 

141 14.0 WE�<����D���
:�����D�:�
:���T�:C 

104 13.9 WE�<����D���

��
<���D
�������
���� 

32 11.7 ���
�C������
��9���A������� 
�;����� 

58 8.3 WE�<����D���
:�����D�:�
:���T�:C 

28 10.2 

�������:�����D
�:����������
��:���T�:C 

134 13.3 ����T�B��������

�C��������9���
�E� 

76 10.1 ����T�B�����
���
�C������
��9����E� 

29 10.6 WE�<����D���
��

<���D
�������
���� 

56 8.0 T��>��D���>�� 
A������� 

26 9.5 

���
�C������
��9���A������� 
�;����� 

98 9.7 ���
�C������
��9���A������� 
�;����� 

71 9.5 T��>��D��
�>�� 
A������� 

19 7.0 ��B����>���� 51 7.3 ������	�����
< ��?�������� 

24 8.7 

�?�������
�<�<��� 

93 9.2 �D��� 
�	����
:��T��>�� 

59 7.9 ��
������ �M�
�>�
���
� �
����
����  

18 6.6 ��������� �D
���� 

40 5.7 ���
�C������
��9��� 
A������� �;����� 

21 7.6 
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5.4 ��	�#	���������&��#	 
���	<%�����������	�������������� �����A����� �� ����!&����	���������� 
      ���� ��"�����! 
 
5.4.1 #	 
���	<%�����������	�������������� ������������������ 
 ���?�����
����CB��@��> ������
���������
 ���������
����
��A<������B���
�������:� ���9���
��9� �����>Y�B�A<����
�������������� �
����������B�������9���  � �B����
�:
>K���� �M�>��D�������
������

�C������
������9�������
���������
 GHI��������� (?E
�K: ���D� �����) ���B�
��A<����
��������9����� �
����
�����
 GHI������������ ��  �����������
��������
������9�������
���������
 GHI�����A�� (
�����;� 
��� 
�����) ���B�
��A<����
��������9�����
 GHI�����A����� �� 
T�����  (��� �
�������������:������ 5-46) 
 
:������ 5-46 <���D���@=
������D�������
���������
 ����������
���� ������B�
�C���������:� ���9��� 
 

#	 
���	<%�������������� ��������� �������������������"��!�� ()*���� 

,'���! 

BM�
��
� 
 

% �	 ��� 

BM�
��
� 
 

% (���� 
BM�
��
� 
 

% ��� 
�:� 

BM�
��
� 
 

% 
���  
( ��� BM�

��
� 
 

% 

���D� 416 36.2 ?E
�K: 533 39.8 ���D� 465 40.4 
�������� 412 60.7 
�����;� 224 26.8 

T D;�� 150 13.1 
�����;� 160 11.9 
�����;� 121 10.5 ?E
�K: 382 56.3 ?E
�K: 165 19.8 


�����;� 134 11.7 ����� 130 9.7 T D;�� 81 7.0 ����� 138 20.3 ���D� 93 11.1 

�:E  95 8.3 T D;�� 117 8.7 ?E
�K: 79 6.9 T D;�� 120 17.7 T D;�� 87 10.4 

<��B�Dd 79 6.9 ����� 96 7.2 ����� 74 6.4 ���D� 80 11.8 D�> � 64 7.7 

����� 67 5.8 �:E  72 5.4 ��� � 70 6.1 <��B�D d 50 7.4 �� ��a�= 30 3.6 

����� 38 3.3 :��� 64 4.8 T;��� 68 5.9 :��� 29 4.3 <��B�D d 28 3.4 

�� ��a�= 28 2.4 
�T�D;�� 58 4.3 
<��B�D 
d 

66 5.7 ����� 24 3.5 ����� 14 1.7 


�T�D;�� 20 1.7 :��� 44 3.3 �:E  49 4.3 
���D�> � 12 1.8 ����� 7 0.8 

���U 27 2.3 ���U 32 2.4 ���U 45 3.9 ���U 46 6.8 ���U 41 4.9 

A����D; 95 8.3 A����D; 34 2.5 A����D; 32 2.8 A����D; 57 8.4 A����D; 82 9.8 

	�� 1,149 100.0 	�� 1,340 100.0 	�� 1,150 100.0 	�� 1,350 100.0 	�� 835 100.0 

 
>���
>:; : :�DA��������� 1 �M�:�D 
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����CB��@�<���D���@=
������D�������
���������
 ����������
���� ������B�
�C�������� 
�:� ���9��� BM����:��<��
?�����������
���� �D��� �> ������
���������
 �����>Y� 5 �����D��A<
����
�����������9���
<F�>���B���E���<��
��A�� �����>�
>K�����������
���������>Y�B����> ������
�������
��
 �> �����U ����9����� �
����������B���
���������9���9 � �B�
>K���� �> ������
���������
 �̂�
�������
������9�T��:���T�:C� �T��A��
��A<��� �� B����D� ;���9���
<F�>������T���������	����9���9 (?E
�K: 
���D� ����� 
�����;� � � 
��������) ���B����9������> ������
�������U ���C��A< 
T�� T D;�� ����� 
<��B�D�������V=  
<S�:��   (��� �
�������������:������ 5-47) 
 
:������ 5-47 <���D���@=�����A<
�����> ������
���������
 ����������
����������B��������9���
<F�>���                    
                     BM����:��<��
?�����������
���� 
 

#	 �,����
������������� 

������ 
 

������������������� ����������������������#������"��!�� ()*���� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

������������� 1 ���D� ?E
�K: ���D� 
������� 
�����;� 

���!�����!� 2 
�����;� 
�����;� ?E
�K: ?E
�K: �� ��a�= 

  3 ����� ����� 
�����;� T D;�� D�> � 

  4 T D;�� ����� �:E  ����� ?E
�K: 

  5 ����� T D;�� <��B�D�������V= <��B�D�������V= ���D� 

������������� 1 T D;�� ?E
�K: ���D� ?E
�K: ?E
�K: 

������ 2 ���D� 
�����;� 
�����;� ����� T D;�� 

  3 <��B�D�������V= T D;�� T D;�� T D;�� 
�����;� 

  4 �:E  ����� ����� ���D� ���D� 

  5 
�����;� ����� ��� � 
������� <��B�D�������V= 
 

>���
>:; : ��� �
����������?��W��� � � � � (:���� �-19 � � �-28) 
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�M�>��D�������
����T��:���T�:C 
����CB��@�<���D���@=
������D�������
���������
 ���
�������
���� ������B�
�C���������:� ���9��� BM����:��<���D���@=���
�C��������������
���� �D���  ��9�
�������
��������
<S����9���� � ���
����� �� 
��A<����> ������
���������
 ���U ����9����� �
������� ��
�� ��	@���� ���� �������D?����� (��� �
�������������:������ 5-48) 
 
 

:������ 5-48 <���D���@=�����A<
�����> ������
���������
 ��W�����������B��������9���
<F�>���  
                     BM����:��<���D���@=���
�C���� (
\����������
����T��:���T�:C) 
 

#	 
���	<%
��	������� 

������ 
������������������� ����������������������#������"��!�� ()*���� 

,'���! % �	 ��� % (���� % ��� 
�:� % ��� ( ��� % 

���	�*��	� 1 ���D� 32.1 ?E
�K: 21.2 ?E
�K: 24.1 
�������� 23.7 
�����;� 30.1 

  2 
�����;� 21.8 
�����;� 18.7 ���D� 22.3 ?E
�K: 21.2 �� ��a�= 23.5 

  3 T D;�� 15.4 T D;�� 12.6 
�����;� 17.6 T D;�� 18.5 ���D� 19.7 

  4 �� ��a�= 12.7 ����� 10.7 <��B�Dd 12.3 ���D� 12.3 T D;�� 16.3 

  5 ����� 9.6 �:E  7.6 ��� � 8.6 <��B�Dd 10.7 ����� 5.8 

�������&� 1 ����� 19.5 ?E
�K: 23.4 ���D� 31.7 ?E
�K: 27.8 
�����;� 21.6 

  2 
�����;� 16.7 ����� 17.6 ?E
�K: 20.5 ���D� 16.2 D�> � 19.5 

  3 ����� 12.6 
�����;� 12.7 �:E  14.6 
�������� 12.3 ?E
�K: 15.6 

  4 ���D� 10.6 T D;�� 10.9 T D;�� 10.3 ����� 8.1 ���D� 12.3 

  5 T D;�� 8.7 ����� 8.6 
�����;� 8.6 T D;�� 7.9 T D;�� 10.7 
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5.4.2 �#	��������������������������� ��"� 5 ()*���� ���������������������� �����#	 ��$�)��  
          (�E(� ����������������!�����!�) 
 
 � ;��:�������
\������ ;���������
����T��:���T�:C �����>Y��������C�
>K������� ������ ��� 
>K����
�> ������
���������
 �� 5 ��9�����9 �̂�<����D���� ?E
�K: ���D� ����� 
�����;� � �
�������� ������
�:�:�����D�> ������
���������
 ��<��
����� (��� �
�������������:������ 5-49) 
 
 ��9���9�������
����:���T�:C���:� �?E�C?����9� �����>Y��K
>K�����> ������
���������
 ���A�� ��
�����:�:���B��<��
�����U ��
���� ;�� SEA ��
>K����?E
�K:A���:�:���B�������U ��:���<��
�� 
(��� �
������?��W��� �-34) 
 
:������ 5-49 
<���D
���D�> ������
���������
 �� 5 ��9��� ��D �> ������
���������
 ��:���<��
��       

>���� : ���� �    
      

������������������
� ��"� 5 ()*���� ���
������������������
� �����#	 ��$�)�� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � 

�:�:������ 344     65.3  300     64.8  255     62.7  318     68.5  158     70.9  

A���:�:������ 135     25.6  139     30.0  78     19.2  146     31.5  65     29.1  

A�����D / A����D; 48       9.1  24       5.2  74     18.2  -  -  -  -  

	��      527    100.0       463    100.0       407    100.0       464    100.0       223    100.0  
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�CB��@����
<���D
���D�> ������
���������
 �� 5 ��9�����9 ��D�> ������
���������
 ��<��
��
��� BM����:��<���D���@=���
�C��������������
���� �D��� �������C�
>K������� ������:��?����� �̂�
�����������>���� �����C�
>K�����:�:����E����� �����C�
>K������ A���:�:��� (��� �
�������������:������  
5- 50) 
 
:������ 5-50 
<���D
���D�> ������
���������
 �� 5 ��9��� ��D �> ������
���������
 ��:���<��
��  
          BM����:��<���D���@=���
�C��������������
���� 
          >���� : ���� � 
 

#	 
���	<%
��	������� 

�#	��������������������������� ��"� 5 ()*���� ���������������������� �����#	 ��$�)�� 
,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

�:�:��� A��
�:�:��� 

�:�:��� A��
�:�:��� 

�:�:��� A��
�:�:��� 

�:�:��� A��
�:�:��� 

�:�:��� A��
�:�:��� 

�����9���� 68.7    31.3  68.3    31.7  74.9    25.1  63.5    36.5  64.1    35.9  


����� �� 76.4    23.6  68.5    31.5  80.4    19.6  10.9    89.1  90.5      9.5  
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 �M�>��D�������
����T��:���T�:C �̂�������
>K���� �> ������
���������
 ���:� ���9��� �������:�:�����D�> ������
���������
 ��<��
�����  ��<��
�K� 
> �� U ��� 
�����������������9M���
 � �T��>��  ����V��������C���A��
>������� 
<S�:�� (��� �
�������������:������ 5-51) 
 
:������ 5-51 
>:;W  B����@����������
����������
>K�����������
���������
 ���:� ���9�����9�������:�:�����D�������
���������
 ��<��
����� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 


>:;W ����
 ��
�����:�:���

��� 
BM���� % 


>:;W ����
 ��
�����:�:���

��� 
BM���� % 


>:;W ����
 ��
�����:�:������ 

BM���� % 

>:;W ����
 ��
�����:�:������ 

BM���� % 

>:;W ����
 ��
�����:�:������ 

BM���� % 

�?������� ��
�9M���
 ��
:������ 

93 17.6 ������������
�9M���
 � �
T��>�� 

97 21.0 �?������� � �
?E�C<��
��
:������ 

81 19.9 �����:�:���
��>�����������C�
:���U 

73 15.7 ����V��������C�
�:�:������ 

39 17.5 

����V������
�������C�A��

>������� 

86 16.3 ����
<S�
��
D��D

���D�������
D���
���� 

81 17.5 ���B���CB����
�����;]<����=��
:������ 

69 17.0 �������������
�9M���
  

61 13.1 ����
���������
����
D��D:������ 

31 13.9 

���
��
<���D  
����������
A�� 

71 13.5 ���������V���
���:�:������ 

56 12.1 ���������� 
���������
����
����:������ 

53 13.0 ���:��:��
������?����
:������ 

56 12.1 ������������
T��>��:������ 

28 12.6 

 ��	@�
�K�
���� �����;�� 
���� �
���� 

65 12.3 �?���������
�:�:������ 

37 8.0 �?�����B��B�
� ���DD
������ 

42 10.3 ����T�B��������
����
�����:�:���
��� 

51 11.0 ������9M���
 � �
�?����� ���
:������ 

19 8.5 

���U 73 13.9 ���U 75 16.2 ���U 67 16.5 ���U 89 19.2 ���U 25 11.2 
A����D;
>:;W  139 26.4 A����D;
>:;W  117 25.3 A����D;
>:;W  95 23.3 A����D;
>:;W  134 28.9 A����D;
>:;W  81 36.3 

>���
>:; : :�DA��������� 1 �M�:�D 
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5.4.3 �������"���	���������� �#	��������������������������� ��"��!�� ()*�����#+������������� 
        �������������� ���)��@ "�#	 ��$��� 
 
 ��?������ ;��:������������>Y��������C�
>K������� ������ ��� � ;���������
��������
����?E
�K: 
� ����D�T�D��B�����
��������9���
�C����������������������T�D����
������
 �������<��
��A�� ���@�
��� ;���������
������
�C������
������
 GHI�����A�� (
�����;� 
��������) T�D��B�A<����
������
 �������
<��
��A��������� (��� �
�������������:������ 5-52) 
 
:������ 5-52 ����T�D���������
���� 
<���D
���D�> ������
���������
 ���:� ���9�����D�> ������
���� 
                     �����
 ���U ��<��
��A�� 
 

�������"���	
���������� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � 

T�D����
��������9���
����
������9������� 

466    45.0  499    54.2  303    37.1  300    32.5  62    27.8  

T�D����
������
 ���U 
����E���<��
��A��

������� 
259    25.0  241    26.2  254    31.1  417    45.2  107    48.0  

A�����D / A����D; 310    30.0  181    19.7  259    31.7  206    22.3  54    24.2  

	��  1,035   100.0      921   100.0      816   100.0      923   100.0      223   100.0  

 
 
����CB��@�����T�D���������
���� 
<���D
���D�����>�����������
������
 ����9�������
������9 
��D��
 ���U ��<��
��A�� BM����:��<��
?�����������
���� �D��� �������
����T��A�� �����>Y�T�D��
B�����
��������9�������
��������������������������T�D��B�A<
��������
 ���U ��<��
��A�� ����
�������
����T��:���T�:C ��������������A�����D >���A��:���C��BA�� ������������E����� (��� �
�������������
:������ 5-53) 
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:������ 5-53 ����T�D���������
���� 
<���D
���D�> ������
���������
  �� 5 ��9��� ��D �> ������
���� 
                     �����
 ���U ��<��
��A�� BM����:��<��
?�����������
���� 

 
 ����������������
����T��:���T�:C 
����CB��@�����T�D���������
���� 
<���D
���D�����>����
�������
������
 ����9�������
������9 ��D��
 ���U ��<��
��A�� BM����:��<���D���@=���
�C�������
�������
���� �D��� � ;������
<S����9����� �
����� ����GHI��������� �����������T�D����
��������9����E�����
���T�D�����U ����WE���
����� ��� ������9������GHI�����A��B�T�D�����U �������  (��� �
�������������
:������ 5-54) 
 ��������T�D���T��:���T�:C BM����:��?E�C?������������
���� �D��� �����>Y������T�D��U ��

����������������U ��
���T��:���T�:C����B���
��C�� � ���
T��
�����������
����?E
�K:��:�D���T�D�����
������� (��� �
����������?��W��� �-35) 
 
:������ 5-54 ����T�D���������
���� 
<���D
���D�> ������
���������
  �� 5 ��9�����D�> ������
����
�����
 ���U ��<��
��A�� BM����:��<���D���@=���
�C��������������
����T��:���T�:C 

 

#	 �,����
������������� 

�������"���	���������� 	 ������ ��"�()*�����������)����� � ���)�� "�#	 ��$��� 
,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

T�
D�

��� 

T�
D�

����
 

A�
���
�D
 

T�
D�

��� 

T�
D�

����
 

A�
���
�D
 

T�
D�

��� 

T�
D�

����
 

A�
���
�D
 

T�
D�

��� 

T�
D�

����
 

A�
���
�D
 

T�
D�

��� 

T�
D�

����
 

A�
���
�D
 

�������
����
T��:���T�:C 

37.6 16.1 46.3 60.8 16.4 22.8 31.4 17.2 51.4 18.5 45.3 36.2 27.8 48.0 24.2 

�������
���� 
T��A�� 

52.8 34.2 13.0 51.2 13.8 35.0 42.8 45.0 12.2 46.6 45.1  8.3  43.3 49.0  7.6  

#	 
���	<%
��	������� 

�������"���	���������� 	 ������ ��"�()*�����������)����� � ���)�� "�#	 ��$��� 
,'���!  �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

T�
D�

��� 

T�
D�

����
 

A�
���
�D
 

T�
D�

��� 

T�
D�

����
 

A�
���
�D
 

T�
D�

��� 

T�
D�

����
 

A�
���
�D
 

T�
D�

��� 

T�
D�

����
 

A�
���
�D
 

T�
D�

��� 

T�
D�

����
 

A�
���
�D
 

�����9���� 43.3 16.2  0.4  58.6 9.6 31.8  44.3 18.2  7.5  24.3 41.2 34.5  36.9 38.7 24.4  


����� �� 50.3 24.6  5.1  66.4 33.6  -  42.2 34.3  3.5  20.6 50.2 29.2  29.5 51.0   9.5  
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5.4.4 ������������������� ��"�@ "�7�� 	����*�"�#	 ��$��������������������B�9B� 
 
����CB��@��> ������
���������
 ���� � �������
���������>Y�B���������9�����A����
���� 
T�� 
?E
�K: ���D� ����� 
�����;� � �
�������� �̂����B����9�������
���������9���9 �����>Y��������
����B����
����� ��a�= � �_���� ���CD
D��� d d ��E�������D:�������������� (��� �
�������������:������ 5-55) 
 
:������ 5-55 �> ������
���������
 �����U ��� � ���������
���������� 
 

#	 
���	<%�������������� ��������� �������������������"��!�� ()*���� 

,'���! 

BM�
��
� 
 

% �	 ��� 
BM�
��
� 
 

% (���� 

BM�
��
� 
 

% 
��� 

�:� BM�

��
� 
 

% 
���  
( ��� BM�

��
� 
 

% 

?E
�K: 163 15.4 ���D� 123 13.5 ����� 174 21.1 
�����;� 196 20.9 _���� 106 18.7 

�� ��a�= 131 12.4 �� ��a�= 83 9.1 �� ��a�= 112 13.6 �� ��a�= 137 14.6 

��� 
����� 

91 16.0 

������ 87 8.2 ���CD
D��� 78 8.6 ?E
�K: 91 11.1 _���� 121 12.9 
�����;� 78 13.7 

_���� 79 7.5 �C:� � 74 8.1 _���� 75 9.1 D�> � 83 8.9 ��
 
^�� 51 9.0 

���
:�
 �
� 

61 5.8 D�> � 62 6.8 D�> � 63 7.7 ?E
�K: 81 8.7 D�> � 47 8.3 


�����;� 48 4.5 ���^ 59 6.5 ���D� 32 3.9 
�C�^�� �
�= 

65 6.9 D��^C  36 6.3 

����c	 16 1.5 a ��C��� 51 5.6 
���
:�

 �� 

24 2.9 ���D� 32 3.4 ���^ 25 4.4 

��� U 132 12.5 ��� U 151 16.6 ��� U 78 9.5 ��� U 54 5.8 ��� U 61 10.7 

A�����D / 
A����D; 

340 32.2 
A�����D / 
A����D; 

231 25.3 
A�����D 
/ A����D; 

174 21.1 
A�����D 
/ A����D; 

167 17.8 
A�����D / 
A����D; 

73 12.9 

	�� 1,057  100.0 	��   912  100.0 	��   823  100.0 	��   936  100.0 	��   568  100.0 

>���
>:; : :�DA��������� 1 �M�:�D 
 
 
����CB��@��> ������
���������
 ����D� ����������
���������� BM����:��<��
?����
�������
���� �D��� ��9��������
����T��A��� �T��:���T�:CB��������> ������
������<��
��A����A��A<
����
�����9���9 � ����B����9� �� �����>Y�B������� ��� �� ��a�= _���� � �D�> � d d (��� �
�������������
:������ 5-56) 
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:������ 5-56  �> ������
���������
 ���U ��� � ���������
���������� BM����:��<��
?�����������
���� 
 

#	 �,����
������������� 

������  
  

������������������� ��"�7����*�����������������B�9B����� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

������������� 1 ?E
�K: ���D� ����� 
�����;� _���� 

���!�����!� 2 �� ��a�= �� ��a�= �� ��a�= �� ��a�= 
������� 

  3 ������ 
����� _���� D�> � 
�����;� 

  4 _����  �C:� � ������ ���D� ��
 
 �̂� 

  5 ���
:� �� D�> � ���
:�
 �� _����  D�> � 

������������� 1 ?E
�K: �� ��a�= ����� 
�����;� 
������� 

������ 2 �� ��a�= ���D� ?E
�K: ?E
�K: 
�����;� 

  3 ���
:�
 �� ?E
�K: ���D� ���D� �� ��a�= 

  4 �C� �̂� ��= a ��C��� �� ��a�= �� ��a�= ���D� 

  5 D�> � ���CD
D��� D�> � _����  _����  

>���
>:; : ��� �
����������?��W��� � � � � (:���� � o 24 � � � o 36) 
 
 
����CB��@��> ������
���������
 ����D� ����������
���������� BM����:��<���D���@=���

�C��������������
����
\���T��:���T�:C �D����� ��	@�� �����D?�������W����� (��� �
�������������
:������ 5 -57) 
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:������ 5-57  �> ������
���������
 ���U ��� � ���������
����T��:���T�:C������ BM����:��<���D���@= 
                     
�C��������������
���� 

 
 
 ���B����9>����;<?���������> ������
���������
 
\�����<��
��A�����������
���������� 
������ �D��� �����>Y��������
����B��������> ������
��������9����� �
���������D��9��� 
<F�>�����
�M�������	� ��� ?E
�K: ���D� ����� 
�����;� T D;�� 
<S�:�� (��� �
�������������:������ 5-58) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

#	 
���	<%
��	������� 

������ 
������������������� ��"�7����*�����������������B�9B����� 

,'���! % �	 ��� % (���� % ��� 
�:� % ��� ( ��� % 

���	�*��	� 1 _���� 18.7 ���D� 23.6 ����� 28.6 
�����;� 31.2 _���� 26.5 

  2 ������ 15.4 a ��C��� 17.2 �� ��a�= 24.3 �� ��a�= 27.6 
�������� 21.2 

  3 ?E
�K: 14.7 _���� 14.5 _���� 14.5 ?E
�K: 21.3 D��^C  14.7 

  4 ���
:�
 �� 12.3 abBC 10.1 ������ 9.1 _���� 9.6 ��
 
^�� 10.1 

  5 �� ��a�= 10.9 �� ��a�= 8.5 ���
:�
 �� 4.8 �C�^�� ��= 5.1 D�> � 9.6 

�������&� 1 �� ��a�= 21.2 ?E
�K: 28.7 ����� 29.3 
�����;� 20.7 _���� 47.0 

  2 ?E
�K: 20.7 ���D� 23.4 �� ��a�= 21.6 �� ��a�= 18.6 <�
 �A:�= 32.4 

  3 
�����;� 16.8 �C:� � 14.3 ?E
�K: 19.8 ���D� 14.3 
�����;� 20.6 

  4 ������ 14.6 �� ��a�= 12.7 ���
:�
 �� 16.4 _���� 10.4 - - 

  5 ���
:�
 �� 12.1 _���� 10.1 ���CD
D��� 9.7 D�> � 8.6 - - 
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:������ 5-58 �> ������
���������
 ��<��
��A�� ���������
����������  
  

������������������� ��"�#	 ��$��������������������B�9B� 

,'���! 

BM�
��
� 
 

% �	 ��� 

BM�
��
� 
 

% (���� 

BM�
��
� 
 

% ��� 
�:� 

BM�
��
� 
 

% 
���  
( ��� BM�

��
� 
 

% 

?E
�K: 152 14.5 ���D� 137 14.8 ����� 116 13.5 
�����;� 183 19.0 

��� 
����� 

114 24.9 


�����;� 116 11.1 ?E
�K: 121 13.0 ?E
�K: 107 12.5 ?E
�K: 161 16.7 
�����;� 82 17.9 

���D� 98 9.4 
�����;� 109 11.7 ���D� 93 10.8 

�����
��� 

102 10.6 ?E
�K: 78 17.1 

�:E  72 6.9 
�T�D;�� 71 7.7 
�����;� 84 9.8 ���D� 97 10.1 ���D� 54 11.8 

����� 65 6.2 T D;�� 63 6.8 
�T�D;�� 61 7.1 ����� 73 7.6 :��� 23 5.0 

T D;�� 48 4.6 <��B�Dd 51 5.5 ����� 53 6.2 :��� 62 6.4 ����� 21 4.6 

<��B�Dd 37 3.5 ����� 46 5.0 :��� 42 4.9 T D;�� 56 5.8 
�T�D;�� 16 3.5 

��� U 98 9.4 ��� U 76 8.2 ��� U 84 9.8 ��� U 91 9.4 ��� U 28 6.1 

A�����D / 
A����D; 

359 34.4 
A�����D 
/ A����D; 

254 27.4 
A�����D 
/ A����D; 

219 25.5 
A�����D 
/ A����D; 

138 14.3 
A�����D 
/ A����D; 

41 9.0 

	��  1,045  100.0 	�� 928  100.0 	�� 859  100.0 	�� 963  100.0 	�� 457  100.0 

>���
>:; : :�DA��������� 1 �M�:�D 
 
 
����CB��@��> �����
������<��
��A�����������
���������� BM����:��<��
?�����������
���� 
�D��� �������
����T��:���T�:C� ��������
����T��A���������> ������
���������
 ��<��
��A�� � ���� ��
��� ����������D:�� U �������� ��� ?E
�K: ���D� � �
�����;� (��� �
�������������:������ 5-59) 
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:������ 5-59  �> ������
���������
 ��<��
��A�� ���������
����������  BM����:��<��
?�����������
���� 
 

#	 �,����
������������� 

������ 
������������������� ��"�#	 ��$��������������������B�9B����� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

������������� 1 ?E
�K: ���D� ����� 
�����;� 
�������� 

���!�����!� 2 ���D� ?E
�K: ���D� 
�������� 
�����;� 

  3 
�����;� 
�T�D;�� ?E
�K: ?E
�K: ?E
�K: 

  4 T D;�� 
�����;� 
�����;� ���D� ���D� 

  5 ����� T D;�� ����� T D;�� :��� 

������������� 1 ?E
�K: ���D� ����� 
�����;� 
�������� 

������ 2 
�����;� ?E
�K: ?E
�K: ?E
�K: 
�����;� 

  3 ���D� 
�����;� ���D� ���D� ?E
�K: 

  4 ����� ����� 
�����;� ����� 
�T�D;�� 

  5 �:E  <��B�D�������V= 
�T�D;�� :��� ���D� 

>���
>:; : ��� �
����������?��W��� � � � � (:���� �-25 � � �-37) 
 
 
����CB��@��> ������
���������
 ��<��
��A�����������
���������� BM����:��<���D���@=���

�C��������������
����
\���T��:���T�:C �D��� �������
������
�C������9���� � ��������
������
����� �� 
�������> ������
���������
 ��<��
��A����� ���� ����� ��������D:�� U �������� ��� ?E
�K: ���D� � �

�����;� (��� �
�������������:������ 5-60) 
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:������ 5-60  �> ������
���������
 ��<��
��A�� ���������
����������   
           BM����:��<���D���@=
�C��������������
���� (
\���T��:���T�:C) 
 

 
5.4.5 ������������&�������!�!���	 ������ ��G>H��������� �� � ��G>H��������   
 
 ���?������ ;��:��������������
���������>Y� (������� ���� � 50) 
>K���� ��
 GHI��������� 
(?E
�K: ���D� �����) � ���
 GHI�����A�� (
�����;� 
��������) �������:�:������ ��������>Y��>�
>:;W ��� 
��������������9M���
  � � ��	@����
�K����� �������:�:������ (��� �
�������������:���� �� 5-
61) 
 
:������ 5-61 �����C�
>K�����������
����
������D�����:�:������ ��
 GHI��������� � ���
 GHI�����A��  

�����!�!������
� �� 2 G>H����
#	 ��$��� 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � BM���� ���� � 

�:�:������ 547     52.9  513     55.7  440     53.9  508     55.0  244     56.4  

A���:�:������ 319     30.8  206     22.4  301     36.9  265     28.7  165     38.1  

A�����D / A����D; 169     16.3  202     21.9  75       9.2  150     16.3  24       5.5  

	��  1,035    100.0     921    100.0     816    100.0     923    100.0    433    100.0  

#	 
���	<%
��	������� 

������ 
������������������� ��"�#	 ��$��������������������B�9B����� 

,'���! % �	 ��� % (���� % ��� 
�:� % ��� ( ��� % 

���	�*��	� 1 ?E
�K: 31.7 ���D� 28.7 ����� 22.9 
�����;� 29.2 
�������� 23.2 

  2 
�����;� 27.6 ?E
�K: 23.2 ?E
�K: 20.6 ?E
�K: 26.1 
�����;� 21.1 

  3 �:E  12.3 
�����;� 14.1 ���D� 18.1 ���D� 20.2 ?E
�K: 17.4 

  4 ���D� 10.5 T D;�� 12.7 
�����;� 14.3 T D;�� 13.5 ���D� 12.8 

  5 ����� 9.6 ����� 8.3 ����� 5.6 ����� 6.7 
�T�D;�� 10.7 

�������&� 1 ?E
�K: 26.3 ���D� 27.5 ����� 20.1 
�����;� 31.8 
�����;� 30.1 

  2 
�����;� 23.2 ?E
�K: 22.4 ?E
�K: 17.9 
�������� 15.9 
�������� 25.4 

  3 ���D� 18.7 
�����;� 16.3 
�����;� 15.4 ?E
�K: 12.3 ?E
�K: 20.2 

  4 T D;�� 15.4 ����� 12.1 ���D� 12.1 ���D� 10.7 ���D� 17.6 

  5 <��B�Dd 12.3 
�T�D;�� 10.8 :��� 5.4 ����� 7.6 :��� 3.2 
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����CB��@������C�
>K�����������
���� ���BM����:��<��
?�����������
���� �D��� 
�������
����T��A����������>Y�B��������C�
>K�A<�����
������� ��9���� �C������
 ��9� 2 GHI����<��
��A�� 
�������:�:������ (������������E�������� ���� � 70 ��9�A<) ���@���� ;��:���������
<S��������
����
T��:���T�:C �̂�
�C����A<
������
 GHI��������� (?E
�K: ���D� �����) ��������>Y�B�
>K���� ��
 ��9� 2 GHI����
<��
����9� A���:�:������ ���@����������
����T��:���T�:C��A<
������
 GHI�����A�� ����9���
�����;� � �

�������� ��������>Y� 
>K���� ��
 ��9� 2 GHI����<��
��A����9��������:�:������ 
����B��� ;��T��:���T�:C
��
 ���������
����GHI�   ��;�� ��������9� ���D���GHI���9������
<S�V���T�:C�������GHI��������� (��� �
����
���������:������ 5-62) 
 
 �������
<���D
���D�����:�:��� BM����:��?E�C?������������
����������:����?��W��� �-40 
 
:������ 5-62 �����C�
>K�����������
����
������D�����:�:��������
 GHI��������� � ���
 GHI�����A��  
                    BM����:��<��
?�����������
���� 
                        >���� : ���� � 
 

#	 �,����
������������� 

�����!�!������� ��G>H��������� �� � ��G>H�������� 
,'���!  �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

�:
�:

���
 

A�
��:

�:
���
 

A�
���
D; 

�:
�:

���
 

A�
��:

�:
���
 

A�
���
D; 

�:
�:

���
 

A�
��:

�:
���
 

A�
���
D; 

�:
�:

���
 

A�
��:

�:
���
 

A�
���
D; 

�:
�:

���
 

A�
��:

�:
���
 

A�
���
D; 

�������
���� 
T��:���T�:C 

26.0 50.6  23.4  25.4 40.0  34.6  26.0 43.6  30.4  60.4 11.2  28.4  80.3 12.1   7.6  

�������
���� 
T��A�� 

80.7 9.8    9.5  86.2 4.5    9.3  81.7 13.2    5.1  71.5 24.6    3.9  74.8 21.9    3.3  
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5.4.6 ������������������� ��"�#	 ��$��� ����������������������
�" �� ���������������������"�����!���"��& 
 �> ������
���������
 ��<��
��A�� ���������
�������������B
�C����������
����������:����� � (1-2 <p����>���) ���?������> ������
����> ��U��
�������
����:��������
����������
>����������;���9��� ��� 4 �> ��> �� ��� ���D� ?E
�K: 
�����;� � � ����� (��� �
�������������:������ 5-63) 
 
:������ 5-63 �> ������
���������
 ��<��
��A�� ���������
�������B��
����������: (1-2 <p����>���) 
>���
>:; : :�DA��������� 1 �M�:�D 

 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

� ����� 
��������# BM�

��
� 
 

% 
� ����� 
��������# BM�

��
� 
 

% 
� ����� 
��������# BM�

��
� 
 

% 
� ����� 
��������# BM�

��
� 
 

% 
� ����� 
��������# BM�

��
� 
 

% 

���D�  237 22.6 ���D�  291 29.3 
�����;� 149 17.4 ���D� 152 15.6 ?E
�K: 93 17.4 


�����;� 169 16.1 ?E
�K: 216 21.7 ����� 127 14.8 
�����;� 146 15.0 
�������� 84 15.8 

?E
�K: 127 12.1 
�����;� 140 14.1 ���D�  113 13.2 ?E
�K: 134 13.8 
�����;� 72 13.5 

����� 93 8.9 ����� 112 11.3 ?E
�K: 105 12.3 ����� 121 12.4 ���D� 68 12.8 

�:E  75 7.1 T D;�� 67 6.7 �:E  73 8.5 ����� 82 8.4 ����� 59 11.1 

T D;�� 58 5.5 �:E  43 4.3 T D;�� 69 8.1 �:E  56 5.8 ����� 46 8.6 

����� 47 4.5 :��� 39 3.9 :��� 42 4.9 :��� 32 3.3 :��� 28 5.3 

��� U 46 4.4 ��� U 35 3.5 ��� U 58 6.8 ��� U 91 9.4 ��� U 34 6.4 

A�����D /  
A������B  

198 18.9 
A�����D /  
A������B  

51 5.1 
A�����D / 
 A������B  

121 14.1 
A�����D /  
A������B  

158 16.3 
A�����D /  
A������B  

49 9.2 

	�� 1,050  100.0 	�� 994  100.0 	��   857  100.0 	��    972  100.0 	�� 533  100.0 
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����CB��@��> ������
���������
 ��<��
��A�����������
�������������B
�C����������
����������:
����� ���9 (1-2 <p����>���) BM����:��<��
?�����������
����T��A��� �T��:���T�:C �D��� �� ��	@��� �
������D
?����� ��� ��9��������
����T��:���T�:C � ��������
����T��A�� ���B��B�������
������ ���D� ?E
�K: 
�����;� � � ����� 

<S������>Y� (��� �
�������������:������ 5-64) � ����������T��:���T�:CBM����:��<���D���@=���
�C�����D���
��9�� ;���������9����� ���> �����9�� ���K������B��B�������
������
 ��<��
��A�� ��� ���D� ?E
�K: 
�����;� � � ����� 

<S������>Y�������:����� ���9
T����� (��� �
�������������:������ 5-64)  
 
 
:������ 5-64  �> ������
���������
 > ��U ��<��
��A�� ���������
�������B��
����������:  
         (1-2 <p ����>���)  BM����:��<��
?�����������
���� 
 

#	 �,����
������������� 

������ 

������������������ ��"�#	 ��$�������������������
�"�������������������"�����! (1-2 
#J) 

,'���! �	 ��� (���� ��� 
�:� ��� ( ��� 

������������� 1 ���D� ���D� ���D� ���D� ?E
�K: 

���!�����!� 2 
�����;� ?E
�K: ����� 
�����;� 
�������� 

  3 ����� 
�����;� ?E
�K: 
�������� 
�����;� 

  4 ?E
�K: ����� 
�����;� ?E
�K: ����� 

  5 ����� 
�T�D;�� T D;�� ����� ���D� 

������������� 1 
�����;� ���D� 
�����;� ���D� ���D� 

������ 2 ���D�  ?E
�K: ����� ?E
�K: ?E
�K: 

  3 ����� ����� ���D�  ����� 
�������� 

  4 ?E
�K: T D;�� ?E
�K: 
�������� ����� 

  5 �:E  �:E  �:E  ����� :��� 

>���
>:; : ��� �
����������:����?��W��� � � � � (:���� �-30 � � �-41) 
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:������ 5-65 �> ������
���������
 > ��U ��<��
��A�� ���������
����T��:���T�:C���B��
����������:  
                    (1-2 <p����>���) BM����:��<���D���@=���
�C��������������
���� 
 

#	 
���	<%
��	������� 

������ 
������������������ ��"�#	 ��$�������������������
�"�������������������"�����! (1-2 #J) 

,'���! % �	 ��� % (���� % ��� 
�:� % ��� ( ��� % 

���	�*��	� 1 ���D� 25.6 ���D� 32.9 ���D� 27.8 ���D� 31.2 ?E
�K: 32.1 

  2 ����� 23.4 ?E
�K: 28.6 ����� 25.1 
�����;� 29.8 
�����;� 26.8 

  3 ?E
�K: 21.5 
�����;� 12.5 
�����;� 14.1 ?E
�K: 16.5 
�������� 16.7 

  4 
�����;� 12.4 ����� 9.6 ?E
�K: 10.8 
�������� 10.2 ���D� 12.3 

  5 ����� 6.8 
�T�D;�� 5.9 T D;�� 6.9 �:E  6.9 ����� 8.6 

�������&� 1 ���D� 26.1 ���D� 28.7 :��� 17.9 ���D� 26.5 ?E
�K: 34.1 

  2 
�����;� 23.7 
�����;� 18.6 ����� 15.7 
�������� 18.6 ���D� 21.2 

  3 ����� 20.6 ?E
�K: 16.4 ?E
�K: 14.6 ����� 12.4 
�������� 13.4 

  4 ?E
�K: 19.7 ����� 10.5 ���D� 10.9 ?E
�K: 11.9 
�����;� 10.2 

  5 ����� 4.1 :��� 3.4 
�����;� 7.4 
�����;� 8.2 ����� 8.6 
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5.4.7 ���7�&����������������� ����������������"�()*�����������)���	�*���*��� "�����! (1-2 #J) 
 ����������������
����B�� �D������
��������9���
�C�����
���������9���9 ���?��������;���9��� �������
������
���������B�� �D������
����������9� ������������������ ���� � 50 ��9�A< �����A��K:���D����������������������
������A��
����B������� 9̂M����������:����� � ���
\�����9��� 
�������� � ���;� ������������E���� ���� � 40 � � 38 :�� M���D 
(��� �
�������������:������ 5-66) 
 
:������ 5-66 ����������������
����B�� �D������
��������9���
�C�������: (1-2 <p����>���) 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
����CB��@�����������������
����B�� �D������
�����������9���
�C�����
���������9���9 BM����:��<��
?����
�������
���� �D��� �������
����T��A�������>Y�������:��������B�� �D������
����������9��������������������������
����
T��:���T�:C���;���9���  �����������
����T��:���T�:C��9� ��GHI�����������9������������A������B���B�
�C����� �D������
����
���>���A��������������E�����GHI�����A��  (��� �
�������������:������ 5-67) 
 
:������ 5-67 ����������������
����B�� �D������
��������9���
�C�������: (1-2 <p����>���)  
                    BM����:��<��
?�����������
���� 
         >���� : ���� � 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
����CB��@�����������
\����������
����T��:���T�:C ���B�� �D������
��������9���
�C�����
���������9���9>���A��
������:����� � BM����:��<���D���@=
�C��������������
���� �D��� �������
����T��:���T�:C��
�C�
�C���������9����
����9�����
 GHI��������� �����>Y�A������B���B�
�C����� �D��
�������>���A�� �����������
������
�C������9������
�C������
����
������
 GHI�����A�� �����>Y�������� ���� � 60 ������:��������B�
�C����� �D������
����������9�  
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 �M�>��D�������
����T��:���T�:C��
��������
����� �������
 GHI��������� �����>Y�������:��������B�
�C����
� �D������
����������9� �����������
������
��������
������
 GHI�����A��> �����9�� �� �����>Y�B�A������B���B�� �D��
����
����������:����� ����>���A��  (��� �
�������������:������ 5-68) 
 ��������������� �D������������
���� BM����:��?E�C?�� �D��� �������
����T���;��< ��������������A������B
������ �D����� ������������E�����?E�C?�����U (��� �
����������:����?��W��� �-43) 
 
:������ 5-68  ����������������
����B�� �D������
��������9���
�C�������: (1-2 <p)  
                      BM����:��<���D���@=���
�C��������������
���� (
\���T��:���T�:C) 
         >���� : ���� � 
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 5.4.8 �&��
���� ����������������()����	#	��#	:���	����������"��!�� ()*���� 
 ���
������
������<��D<�;������������
�������:� ���9��� ����������
���� �D�����
<S� 2 ���� ��� ���
������B���������
����T��:���T�:C �̂������>Y�
�����>�<��D<�;�
�����������������> ������
���� � �������������D���
���� �����9�������DD���������
����������
���� (��� �
�������������:������ 
5-69) 
 
:������ 5-69  ���
����������������
����T��:���T�:C
������<��D<�;������������
�������:� ���9��� 
 

�&��
���� 

���	��,'���! 

BM���� % 
�&��
����  

���	���	 ��� 

BM���� % 
�&��
���� 

���	��(���� 

BM���� % 
�&��
���� 

���	��
�:� 

BM���� % 
�&��
���� 

���	��( ��� 

BM���� % 

<��D<�;�����
��������
T��>��D��
�>�� 

128 19.7 
�M��������
A^
�C  

67 14.7 
<��D<�;���DD���
�������>�
����� 

83 17.0 
<��D<�;�
������
���
�C����>�
�������9� 

86 18.1 
<��D<�;�
����
������������
��9��� 

51 17.8 

<��D<�;���DD
���������
�>��������9� 

72 11.1 

<��D<�;���DD
��������� 
���>���� ��
��D-��� 

59 12.9 
A���������M�A�
T��:���T�:C���

�C�A< 

74 15.2 
���	����������
������>����
:���U 

74 15.5 
<��D<�;���DD���

�C�����>�������9� 

46 16.0 

������CB����
T��>��D�C���
�����9� 

56 8.6 

<��D<�;�
�;@?������9M�
��>�����D�9M�
B�� 

48 10.5 
<��D<�;�����
��������
T��>�� 

61 12.5 
��<F��D�����A<
T��>��:���U
T��
B���9� 

59 12.4 


�C����
<��T�������V=
����E �������
:���U 

32 11.1 

:������������=
���������
^����:�=�C���9� 

52 8.0 


�C����
<��T�������V=
�> ������
����
:���U 

32 7.0 
<��D<�;���DD���
D�C>��
����M�

����:���U 

52 10.7 
<��D<�;���DD
���B��B�A���>�
:C���� 

51 10.7 
��<F��D�����A<
�> ������
����
:���UT��
B���9� 

28 9.8 
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:������ 5-69  ���
����������������
����T��:���T�:C
������<��D<�;������������
�������:� ���9��� (:��) 
 

�&��
���� 

���	��,'���! 

BM���� % 
�&��
����  

���	���	 ��� 

BM���� % 
�&��
���� 

���	��(���� 

BM���� % 
�&��
���� 

���	��
�:� 

BM���� % 
�&��
���� 

���	��( ��� 

BM���� % 

�����>����9M�
��V��@�D�C���
�����9� 

48 7.4 

�C���v�/�CB����
����9M��>������9� 

26 5.7 
<��D<�;�
����<F��
T�9D���M�>��DD��
���:���U 

43 8.8 

�C��;<��@=
�M�>��D���
 ��
��v�����9M� 

42 8.8 

�C���DD����
< ��?���M�>��D
�������
���� 

24 8.4 

<��D<�;�����
�����������
>���� 

43 6.6 
�������>��
> ��> ��
<��
?��>�
 ��� 

24 5.3 
<��D<�;��������

�C�����>��E� � 

40 8.2 

�C�����E 
������D
�> ������
����
� ����� 

38 8.0 

��D�;�����
�C���� ���D�C���
:���U���
T��:���T�:C 

21 7.3 

 �<�C��@�����
���:��T��>�� 

32 4.9 
<��D<�;���DD���
B�����
����M�
����
:��� U 

18 3.9 
<��T�������V=
����E �������
:���U�����9� 

31 6.4 

�C���DD����
< ��?���M�>��D
�������
���� 

33 6.9 
<��D<�;���DD���
D�C>��
����M�

����:���U 

17 5.9 

<F��D�����
:���U�����
?�	�����c	���� 

24 3.7 

A��
��
<���D
�������
�������
���
�C�����
�C���� 

12 2.6 

<��D<�;�����
����������>��
:���> ��
����
���� 

25 5.1 

�C�D�C������D��
���:��T��>��
�����9� 

24 5.0 
��;���	=����V���
�����C��>�����E�
: ��A< 

11 3.8 

��� U 69 10.6 ��� U 58 12.7 ��� U 42 8.6 ��� U 32 6.7 ��� U 16 5.6 
A�������
������ 126 19.4 A�������
������ 112 24.6 A�������
������ 36 7.4 A�������
������ 37 7.8 A�������
������ 41 14.3 

	��    650  100.0 	��    456  100.0 	��    487  
100.

0 
	��    476  

100.
0 

	��    287  100.0 

 
>���
>:; : :�DA��������� 1 �M�:�D 
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�������
������B���������
����T��A�������>Y�
<S�
��������������������> ������
����� �D���
����
T�����  (��� �
�������������:������ 5-70) 
 
 :������ 5-70  ���
����������������
����T��A��
������<��D<�;������������
�������:� ���9��� 
 

�&��
���� 

���	��,'���! 

BM���� % 
�&��
����  

���	���	 ��� 

BM���� % 
�&��
���� 

���	��(���� 

BM���� % 
�&��
���� 

���	��
�:� 

BM���� % 
�&��
���� 

���	��( ��� 

BM���� % 

<��D<�;�
����
������������
D���
���� 

139 21.2 

 �����
>K����
�M�A����
WE�<����D���

��T� 

78 17.4 

<��D<�;�
����
������������
T��>�� ���
>���� 

76 17.9 
<��D<�;�
��������
��������
T��>��D���>�� 

74 16.7 
<��T�������V=
����V��������C�
�>������9� 

62 21.8 

��D�;�����
��K�^� ��
:��=
A^�= ������>��
A���E�
�C�A< 

114 17.4 
�����B;�BM�>����
������� �������9� 

62 13.8 

��D�;�����
�C���� D�C���
:���U A���>��E�

�C�A< 

64 15.1 
<��T�������V=

���� :���U���
�����C������9� 

65 14.7 

�C�
:C�<F��D��
���A<���������
:���U 

43 15.1 

�@���=�>�T������
��;���	=V���T�:C
�����
 �����9� 

73 11.1 


�C���DD���
B�����D�C>���>�
���D� ;��;�
��9��� 

51 11.4 
�@���=
�������
��;���	=V���T�:C
�����
 �����9� 

55 13.0 
<��D<�;���DD
���B��B��>�
������C���9� 

54 12.2 
<��D<�;�
����
������������
��9��� 

39 13.7 

 �����
>K����
:�����
WE�<����D���  

68 10.4 

�C�
:C��CB����
����M�����>����
��9� 

43 9.6 
<��D<�;�����
����������>��
:���������:���U 

43 10.1 
�����>���K�^��T�
��DD���C
:��= 

48 10.8 

�C���DD���
���	�����
< ��?�� 

26 9.1 

������9M� ���	�
:��A��
���� ��
����>������� 

54 8.2 
�����>�
�������
������ �
V���T�:C���A< 

38 8.5 
<��D<�;����
>����:���U�>�

�C�����������9� 

29 6.8 
WE�<����D���
:���U A��������
�M�A�
�C����  

43 9.7 
<��D<�;���DD���
�������>�
�������9� 

23 8.1 
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:������ 5-70  ���
����������������
����T��A��
������<��D<�;������������
�������:� ���9��� (:��) 
 

�&��
���� 

���	��,'���! 

BM���� % 
�&��
����  

���	���	 ��� 

BM���� % 
�&��
���� 

���	��(���� 

BM���� % 
�&��
���� 

���	��
�:� 

BM���� % 
�&��
���� 

���	��( ��� 

BM���� % 

<��D<�;�����
��������
��>��:��
�������:���U 

41 6.3 


�C����
��	@�
<��T�������V=
�����9� 

26 5.8 


�C���DD���
���	�����
< ��?��:��
�> ������
���� 

26 6.1 
<��D<�;�����

<S���
D��D���
�C���������:���U 

32 7.2 
�@���=�>�T������
�E� V���T�:C�>�
�����9� 

17 6.0 

<��D<�;�
����DC��>���
��9� 

24 3.7 

 ��������

�C���� ���
������� �
���U�>��E� � 

23 5.1 
<F��D�����
:���U ���T��
B�
� ��������9� 

15 3.5 


�C�:��A��:��
���
���:���U 

���������
���� 

25 5.6 
<��D<�;���DD���
D�C>��
����M�

����:���U 

14 4.9 

�E� D��
T��>����
 �����D����
������
� ��
<S�>��
����:��  

20 3.0 

<��D<�;�?E�C
����=�>�������
�C���9����
:��:��:��A�� 

12 2.7 

����>�D�C���
�������
����T��
A�� :���T�:C
���

������� 

12 2.8 

�@���=�>�
T��������;���	=
����V���A��
�>������9� 

18 4.1 
<��D<�;����� ���
�C����D�C���:���U 
�>��E� � 

12 4.2 

��� U 52 7.9 ��� U 49 10.9 ��� U 36 8.5 ��� U 21 4.7 ��� U 10 3.5 
A����
���
������ 

71 10.8 
A����
���
������ 

67 14.9 A�������
������ 68 16.0 
A����
���
������ 

63 14.2 A�������
������ 39 13.7 

	��    656  100.0 	��    449  100.0 	��    424  
100.

0 
	��    443  

100.
0 

	��    285  100.0 

 
>���
>:; : :�DA��������� 1 �M�:�D 
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5.4.9 #	 ��$�)��@ ������)������ �������������������!�����!������#�������������� ��"�����! (1-2 #J) 
 <��
�����U���
>���B��A�� ���������
����T��:���T�:C���������B��B�
�C����A<����
���������
 ������: (1-2 <p����>���) ���?����� 
�������
������
�C����������
��������
 GHI��������� (?E
�K: ���D� �����) ���������B��B�
�C����A<����
����> ��U� ������ 4 <��
�� ��� �
��C�� �� ��a�= 
�C�����
 �̂� � ����
:�
 �� �����������
����T��:���T�:C ��
�C����������
��������
 GHI�����A�� (
�����;� 
��������) �� 5 �����D������������B��B�
�C����A<
����
����
>����U��� �� 3 <��
�� ��� ���
:�
 �� B�A���� � ��C:� � (��� �
�������������:������ 5-71) 
 
:������ 5-71 <��
�����U���������
����T��:���T�:C���BB�
�C����A<����
���������
 ������:  
                    (1-2 <p����>���) 
 

#	 ��$�������������������!�����!�������������#�������������� ��"�����! (1-2 #J) 

,'���! BM����  % �	 ��� BM����  % (���� BM����  % 
�� 
�:� BM����  % 
���  
( ��� 

BM����  % 

�
��C�� 96 17.8 �� ��a�= 87 18.1 �
��C�� 73 17.5 ���
:�
 �� 82 16.7 B�A���� 56 16.7 

��
 
^�� 82 15.2 �
��C�� 75 15.6 �� ��a�= 66 15.8 B�A���� 69 14.1 ���
:�
 �� 45 13.4 

�� ��a�= 76 14.1 �C�����
^�� 64 13.3 �C�����
^�� 52 12.5 
�K�^C�� 56 11.4 �C:� � 42 12.5 

�C�����
^�� 68 12.6 ���
:�
 �� 52 10.8 ��
 
^�� 47 11.3 D��^C  53 10.8 ��a�C�� 40 11.9 

���
:�
 �� 43 8.0 �C�D� 48 10.0 ���
:�
 �� 37 8.9 �C:� � 44 9.0 �
��C�� 36 10.7 

ab C<<b��= 36 6.7 D��^C  39 8.1 Y�<;`� 26 6.2 ��a�C�� 36 7.3 
�K�^C�� 27 8.1 

Y�<;`� 24 4.4 �C�^�� ��= 26 5.4 ab C<<b��= 21 5.0 �C�
��� 31 6.3 ���^ 18 5.4 

��� U 32 5.9 ��� U 27 5.6 ��� U 38 9.1 ��� U 48 9.8 ��� U 29 8.7 

A�����D/ 
A����D; 

83 15.4 
A�����D/ 
A����D; 

62 12.9 
A�����D/ 
A����D; 

57 13.7 
A�����D/ 
A����D; 

71 14.5 
A�����D/ 
A����D; 

42 12.5 
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5-80

 � �
����CB��@�<��
�����������
����T��:���T�:C���������B��B�
�C����A<����
���������
 ������: (1-2 <p����>���) BM����:��<���D���@=���

�C��������������
���� �D��� �������
������
�C���������9���� � ��������
������
��
�C������� �� ���������B��B�
�C����A<����
���������
 ��<��
����
� ���� �����  �̂�   �������
������
�C����������
��������
 GHI��������� (?E
�K: ���D� �����) �� 5 �����D��� ��
>������� ��� �
��C�� �� ��a�= � ����C�����
 �̂�����  
�����������
������
�C����������
��������
 GHI�����A�� (
�����;�, 
��������) ��9��������9����� �
����� �� ���BA<<��
����
>������� �� 2 <��
�� ��� 
���
:�
 �� � �B�A����  (��� �
�������������:������ 5-72) 
 
:������ 5-72  <��
�����������
����T��:���T�:C���BB�
�C����A<����
���������
 ������: (1-2 <p)  
           BM����:��<���D���@= 

#	 
���	<%
��	������� 

������ 
#	 ��$�������������������!�����!�������������#�������������� ��"�����! (1-2 #J) 

,'���! % �	 ��� % (���� % ��� 
�:� % ��� ( ��� % 

���	�*��	� 1 �
��C�� 31.2 �� ��a�= 25.6 �
��C�� 26.5 ���
:�
 �� 31.2 B�A���� 25.9 

  2 �� ��a�= 27.5 �C�����
 �̂� 20.7 �� ��a�= 21.8 
�K� Ĉ�� 18.5 ���
:�
 �� 23.2 

  3 ��
 
 �̂� 12.9 �
��C�� 11.9 �C�����
 �̂� 15.4 B�A���� 12.4 �
��C�� 10.6 

  4 ���
:�
 �� 12.1 ���
:�
 �� 10.3 ���
:�
 �� 14.7 �C:� � 5.6 �C:� � 7.1 

  5 ab C<<b��= 8.9 �C� �̂� ��= 5.4 Y�<;`� 10.2 ��a�C�� 2.7 ���^ 4.3 

�������&� 1 �
��C�� 34.5 �
��C�� 24.8 �C�����
 �̂� 21.1 B�A���� 28.3 B�A���� 31.2 

  2 �C�����
 �̂� 20.4 �� ��a�= 22.7 �� ��a�= 19.5 ���
:�
 �� 24.6 
�K� Ĉ�� 16.8 

  3 �� ��a�= 17.6 �C�����
 �̂� 15.6 �
��C�� 17.6 D�� Ĉ  5.9 ��a�C�� 12.7 

  4 Y�<;`� 10.3 D�� Ĉ  6.4 ��
 
 �̂� 9.8 ��a�C�� 4.1 ���
:�
 �� 11.5 

  5 ���
:�
 �� 7.3 �C�D� 4.7 ab C<<b��= 7.5 �C�
��� 3.5 �
��C�� 10.1 
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����� 6 
��	
��	����
������	�����	������������	���������
����������� �����!"����� 
 
6.1 !	��%&�
������	�����	������������	���������
����������� �����!"����� 
 

����9
����:;��������������������������������
��������<���
=>�:��� =���?�@;�A� Porter 
Diamond Model ������9
����:; Competitive Advantage ����������
���������
 ����<���
=>�:���
���H�� �������9
����:; 4 ���� H����� 1) 
����H������?=���; (Demand Condition) 2) 
����H�����
=MNN��������O�����<���
=>�:��� (Factor Condition) 3) ������������R�O����� (Competition) � � 4) 
�?@��:�������R��?� (Supporting Industry) �����������?==��
�W��������������������������
��<���
=>�:���H�������< 

 

6.1.1 ������'�%(���)!��� (Demand Condition) 
N��������	�����@���������@ ��� �����@����������������
�����������X���N����O 

�����9�
:W�����������
��������<���
=>�:��� ��������?==��
�W�������������������������A��
N�
�����<���
=>�:���N��
����H������?=���;H�������< 

1) �?=���;N��NX�����������
����@���A�@9����
��������<���
=>�:���
=���R
���R��R�O�������� 
�R��� Y =Z 2007 ����<���
=>�:������������
����@���A�@9��
�������=����Y 6  ����� ]��
�O������O�������� ����� ��^�;���������
����@���A�@9��
����
����=����Y 5 ����� ����
R�: ����������
����@���A�@9��
����
���� 1.2  ����� ����� ?��=��
�����9R
R��� 4 
=��
�� (Aruba, Bahamas, Dominican Republic, Jamaica) ���������
����@���A�@9��
����
������=����Y 8  ����� �����������H����<�����O ������O�����@� �=��
���O�������<����H����
����O 
�����������
=���R
���R��� 

2) ��e�������������@������N�����
�9����
���������
���������
 ����<���
=>�:������
�9N��Y�����O : ��
:@?���Y;�����9��RN�� =Z 2548 
=f�@��������@�����
@9R�@
�9���<������
@��
������<�NX����� ����H��N���������
���� ]�������������@���������@ ��������O������
���@����<�������
��������� ��<���gMh���������� �gMh�����H�� 

3) ��<���
=>�:������������������������O��������
��������:��H��������� ���N������X���N
�������
���� ���� 60% ����������
��������
��������<���
=f��������
��������
=f����<���� 
���
 �����
 =��
��H��
=f�N?�:���= ����� 

4) �������
��������
��������<���
=>�:�������@�?=�����;�������
������
 H��
������
����
�������j���:�����N���H= ]����<���
=>�:�������������������������R�������
����
���H=H���������  
����N����:������A����
 ������ ���9����� �R�9����������
������
: ��: ��H������@�R����@����������������
�������H=�����: ��: �� 

5) ����������
���������
 ������������<���
=>�:�����<
=f�=��
�W����������
����=����R�N
������?� �����������:�������������
�����:�����
:W����:������A����
 
=f��9������
��
=����R�N������?�
���H����
���� 
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6) ����������� � 70 ����������
����������������N � �������:��������
�9������
����
�: ������
���������
 ����<���
=>�:��� ���
k�����gMh�����H�����������
�������������
���N�������
��������������� � 80  

7) �: ������
���������
 ����<���
=>�:������H���@� ���<���������@9� Top of mind ���
�: ������
���������
 ���������
������������� ���<H���?���<��� ]�������������N����e�������
�������
����@���: ������
���������
 ����<���
=>�:���H��
=f�������� ���N����<�������
����
����
�������@� ���<�������������: ������
���������
 ���� �
���������R��m ��
������
=��
��H������
A����� 

8) :���9N��Y�
k����: ������
���������
 ��=��
��H�����������
����@������N�H=
������
����@����� �� �� ��<���
=>�:��� 5 ��<����W��O��� Top 5 
A��������������
�����gngM�N�H=
���� 

9) N������X���N�R����������
������������������� �R��
������<���
=>�:���������@
����������� � 55 ]���W�����R���
=f��������������������� 
����N������:���H������N���N���
���
= ����= ����������
����������@���:���H�������<���O���R=MNN�����m ��������� 

 
6.1.2 ������'�%(��!788���������9����� �����!"����� (Factor Condition)  

 

����H�����=MNN�� 
A�� ���������������
��������<���
=>�:��� �����������<�p���������e��


����������
��������<���
=>�:��� ���������?������������������
���� R?� ��������������
���� 

=f�@�� �������<���
=>�:�����=��
�W�������������������������A��
N�����?=H�������< 

1)  %(���	�����	��	���������
 
- ����<���
=>�:��������������������
���������
 ��O������������ ��<��: ������
����

���q���A�@9� �R�9�������
������������
=f��9�NO��N: �������
�9������
�������
�������
���� �����������: �����X���rm  3 =��
�W� H����� ����������
���������
 ��
������ ����������������;�������O��N �9N��������������������
 ��: ��: ��  

- :������A����
 ����A��
���������
 ����?���<���
=>�:���������
=f�=��
�W�
e�� ��	Y;��A��
N����?������@�����������
���� ����������� � 80 ����������
����

:W���� e�� ��	Y;�����
������?�����@� ���<��� ��� �: ������
���������
 ������
�������@�@���N����
 ���m ��� � 

- ���N����<:���9N��Y��������������������������������������������
������<���
����:������A����
  
��� � �R�9�������������
��������<���
=>�:�����������
���
���N����� �����
:W�N���������
�������� �������� online N�� website A�<��X�
@���m 
A�� timeonline.co.uk, yahoo.com, fivestaralliance.com, scubatravel.co.uk, 
cntraveller.com, expedia.com, lonelyplanet.com, u u �R�������<���
=>�:����O��:�@
�:�@9� Top 10 N���������
�������� ���: ��m ���� 
A�� 

� eO
�W@ ���� � � ����� @9������R Best Beach for Winter Season 
� eO
�W@ � � ��?� @9������R Best Island N�� Readersw Travel Award 
� ����� @9������R Best Beach for Party 
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� eO
�W@ ������=����R��������������H����R����:�@��: ��=��
�W� 
A�� 
Best Beach Resort, World Best Spa Resort, Best Spa Hotel, Best Beach 
House u u 

2) %(����	��=���)���	%(����	���������
  
��������������N��e����p����R?� ���
����������
��������<���
=>�:���
=f�NX���� 25 
������� ��A��� 5 =Z��j������ �@��
����H=������@���=Z 2554 
���������RR?� ����O�
��� ���?@��:�����������
����H�� ]��N�
:W�H��N��j �������X����N�������
������
�R���R?� ���������:�R�9������H�� ������
=f��9@�� ���:���NR�9�������@���������
����
���  

 
�����H��W@�������?=� ��
����H�����=MNN��������O�����<���
=>�:�����<� �����NX������R�����

��������������������������������
���������������������<�p���������e��
����������
���� 
A�� 
����R9� ���
��� � �
������
A�������: ������
��������<��� ���N������X���N�������
�����R��� 
�������
���������:r���=Mr:������
�9����
A���������������
��������<���
=>�:����?���<���m ���
���������� �H��������= ��e�����������������<��� u u ]��������������������������������<

�9�N�����������<���
=>�:�����<����:�������
N��e��� ��j����������������
��������<�����
=f�
�O=q��� �X��:�
�9�����X�
�9������H���9�������: ��gn������<��� ]��@��������R=��
���O�����������@� �
=��
����:�������
N��e��� ��j�����������<��������
=f���RR 
A��  

R�: � �� The Bali Tourism Board (BTB)  
=f����;����
�9���N�� 9 ��������X���r������
����
����R�: � @�<���<���=Z 2000  
��������� �������?@��:�����������
�������R�: ��:�
�9�����
������ �:������X���r��R�������
����� �@�<��Y�������������
A�����  ����N��e����p  A?�A�  � �e��
q?��9N  ��pR� R�: �@�<��:������ 10 �y	e��� 2000 
=f����
�9�@���������������:����q?��9N���
����
����  ��pR�   � �A?�A������9�  BTB H����R��������R� ����R��?�N��:�������e����p  �����<� 
The Indonesian Ministry of Culture and Tourism  BTB 
=f���=���	� BTB 
=f��Y���������������
����
����������������A?�A������9������@��
����  :�������� BTB ���  ������
��9�  ����� � �R�9:��
N�����R�: ��:�� ��
=f��: ������
����A�<��X�  ���A9���� BTB H�����  Indonesian Hotel and 
Restaurant Association (PHRI), Association of Indonesian Tour and Travel Agencies (ASITA), 
Indonesian Tour Guide Association (HPI), Bali Tourism Transportation Association (PAWIBA), 
Society of Indonesian Professional Convention Organizers (SIPCO), Indonesian Tourist Attraction 
Organization (PURTI), Indonesian Marine Tourism Association (GAHAWISRI), Pacific Asia Travel 
Association (PATA) � � Bali Village tourism marketing and promotion association  BTB ����?������
���A9�
�9������<�N�����;���������
����e����p  q?��9N
��A�����
 W�  R�9	����
������R�������
����  
���R��������	�  ������������
���� � ����;������RA?�A� 
 ���N����< R�: ������ Bali Tourism Development Corporation (BTDC) 
=f����q�9@���
:�����
������ ��?���R�: �  @�<���O����N� ������������
���� Nusa Dua Resort ��R�: �  BTDC  �������<���
=Z 1973 N���:��������p �������pR� �9�����
]��
=f�jO����:?�� (����������� ��) � � �X�
������
��������������
����  
=>�:������ BTDC  ���  ������R��?���pR� ����������
��	p�9N� �
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=��
�� (�����������N������ � �����
�9�@��@���=��
��)  :�������� BTB ��� �������j�� �
N��
@������<������������������;� �����<���������� ��������q��YO=�e� BTCD N��:�����A���
: ��
�������������RR  ���
@���������������  � �����= ��e����������;� �����<������R�?�����
��:���  ���@��N��R@���m 
=f�@�� 
 ������ ��^�;�� Ministry of Tourism and Civil Aviation Republic of Maldives ]���� Maldives 
Tourism Development Corporation �����N���X� Maldives Tourism Master Plan ��� �� 3 kR�R @�<��@� 
The First, The Second Tourism Master Plan � �=MNN?R����O�e���@� The Third Tourism Master Plan 
(TTMP) 
����j������A���
� �@�<��@�=Z 2006 ��� 2010 
�����N��:����� �����R The 7th National 
Development Plan � ����R�����@���j�������m  � �?�q;@���m �� Master Plan N�RO�Y����
���R��� �� �?�q;�������
����  �����������R�� ���������� �������� m 
���������� TTMP ���
N�
=f����p����� The Project Formulation Report �X�:��R��pR� �� ��^�;�����R��?���� UN World 
Tourism Organization ���N����<  ��������������R
�@����������
����� ��������j����
=��A�������q;�:�
=f�
�������R�j������e������ � ����R��@���m ��
����������R�������
���� ��
�����< TTMP  N�
=f�
������j���@�R����@�����
= ����= ����@ ��� ���������j 9@e�Y�;  
@ ��N����
= ����= �������;����
�������� ��� �?�q;: �����X���r  ���  
�����������
� � ���R����

��������  ������Rj9�A�R  � ���������  � �?�q;@���m 
: ����<N��O�N��
���
=f�����@��� m H�����  ���
�����  ������� ?��� ����
@9R�@  
����:�
�9��������? ����������
����������@   

���������� ?��=��
�����9R
R��� ]���� The Caribbean Tourism Organization (CTO)  
=f�
���;���������������������
���� ��
�9�N��������@�������pR� N��=��
�����A9����� 30 =��
��  
�X�:����������A���
: ��  ���R��?�=��
�����A9����:�O�
��� Caribbean ����������:�R�9�������O 
� ����������NX�
=f�@�����������������
�������������������������
��	p�9N� ���������A�� 
Caribbean  �:����A���
: ������������
A���A�r � �
���9����=��
�����A9���<����������@ ��  
������������������?	�;  ����9N��� ���9@9  
����� ����������O � ����������������
���������
������  � �
j���������O ���=��
�����A9����H=�O�jO�R�9�e���@ ������
���������������  CTO ��
�X��������:r���O��� Barbados � ��X��������� New York, London � � Toronto ���Y�
������������ 
The Caribbean Alliance for Sustainable Tourism (CAST)  
=f����;��e���@� The Caribbean Hotel 
Association (CHA)  N��@�<���<���=Z 1997 
��������������������������9���� �������?@��:����
������  ������R��@�p�����=�9R�@9���������� �q?��9N�������
������eO�9e���:����?Ye���O�  N��
������	��R�������������
���������������  ���R��?��������
����������;����
����������<�e����p� �

��A�   

N�
:W�H������?�=��
�������;��
N��e����
=f�: �����������j�� ������=MNN����<�p��@���m ��
���R��?��������
���������
=f��O=q��� ���Y�������<���
=>�:�������������
���������
 ���H�����
���:������� ��	Y���<��N�A���
��9���������������������������� 
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6.1.3 ��	������������	���������
������� (Competition)  
 

=��
�W����������� =����R���� ����R����
������������������������������
���������
 
����O����� � �� �?�q;��
��������������������������
���������
  

�����j ��?=������������������������A��
N������<���
=>�:��������< 
1) 
���
=���R
���R��R=��
���O������?�������A���������	����<���< H����� ���9R
R��� �� ��^�; 

� �R�: � �R��� H��������������������H�������A��
N��������������
�������H=���?����
���NX����� ����H��N���������
������
�����
�����: ������
���������
 ����<���

=>�:��� ���������H��N�H��H����R����:�@�:���O��� Top 10 ���=��
������e�� ��	Y;��
�����������
���������
 N�����N�������R��� Future Brand �W@�� 

2) �������
���������
 ���H�� ����������������������X�
�������: ��: �����
�9����� �R�9�������
������<��: ������
�����9N�����������
���� ���� �=�� ��?�e�� 
��:�� � � Night Life ����<���
=>�:��� ]��:��
=���R
���R�9����� �R�9�����R�O������ ��
���H���X�
�������: ��: ��H��������� �����������R��R����@���������
�������
�����?�����RH����������9����N���O����� 
A�� ���9R
R���� ��� ��^�; 
=f�@�� 

 

�����H��W@������<���
=>�:�����=��
�W����X��:�������������������������R=��
���O�
������� 
A�� �� ��^�; � �� ?��=��
�����9R
R��� � � ��� � �?�q;���A�������X�
�9����@ ��
�����<�����N����������X�@ �����O=�RR��� Creative marketing ]��
����9N��Y����
�X�
�9����@ ������O������R��� ���������������������;N?�����= ��:������������
����
�����
 �� �H=������R Segment ����������� 
A��  

- �� ��^�;� �R�: � ������X�
���N?�����9N������������<X���
=f���� � �
=f�   
A Must �����<������ Windsurf ]��
=f����9������ ?������?��������9N������<  

- �� ��^�;� ����9R
R��� ������X�
����9N���� Cruise ��:����
���@���m ��
=f���
�9������������
�����������9���O�  

���N����<��< ��� ��^�;� ����9R
R������������X�
����9N�����������
����
A9�
���������;���m ��� �� ����R�������
���������
 �����������
N��� ?��
=>�:���
k��� 
A�� 

N��@ ��� ?������?��:r9� � ?�����@�= � � ?���������@�� � ?������O��� u u ���X��:�
�������
�����O����
=f����X���r� �:���
����9N������
�����R�?Y ��	Y�:�������
=f�@��@���
���N�9�����������
���� ]��������
=f�N?������A��
N�H�� ]����������N?�������� ��	Y�
k���

: ����<�����@��
���� N�� ��
=f�e�� ��	Y;� �
�� ��	Y;����A��
��������@� ��: ������
����
=��NX�=��
����<�m H�� 
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6.1.4 �)A����		�������)� (Supporting Industry) 
 
�?@��:����:���e���������m �����R��?��������
���������
 ����<���
=>�:��� 
A�� ����

�������������;��q?��9N� ��?@��:�������m ���
:���N��e���������
��������<���
=>�:��� ����
���R��?�N���?@��:����:��� Cluster ���m �����<���
=>�:��� �����j ��?=����������������������
A��
N������<���
=>�:���H�������< 

1) :�������e��
��A�� ����;��R�9:�����������9� 
��<���
=>�:�������������������q?��9N��
����������R�������
����� �:����������m 
���
:���N�����;���������
����������X�
�9��9N�������
��9����@ ���������
���� ��<�
����������� �����jO�=����R�����q?��9N����
���� :����������=��������������9� 
� �N��:��� ����������N���9N����
������
��9��������
����@ ��=Z ����<��9N������
��������
��R���
���� =��
�Y� ����A��9@����������9� ���
�	@� ������� ����� � ��������

���
���A� 
=f�@�� (��� �
����������e��j��� N)  

2) :�������e����p 
�������
�����:��=��
��H��H����R������R��?�N������X�
�9�������:����������m
���
:���N��:���������
����������R�������
���� 
���������������@���m ��<���
��������
��R�������������������<�p�� ���������: ��� �R�9�������
���� �����<���������
R?� ��� �����j������ ����j�����X�
�9����������@e����=Z 2554  

- :������������R��?������������������������<�p������<��� H����� �X������������
N��:��� �X�������A =����� �X����������: �� �X�������R��
����q��Ye�� 
�?@��:����N��:��� u u  

- :������������R��?��������������: ��� �R�9�������
���� H����� �X�������
��q��Y�?�N��:��� ����������� �� �X��������?@��:����N��:��� �X�������
��������q���A�@9� ��9���� ��� �O��;��?���	;�������������
 � �A��gMh� �X�������

�	@�A��gMh� �X������������A?�A�N��:��� �����R�?�� �9	 u u  

- :������������R��?�������������R?� ��� H����� �?@��:����N��:��� � �
�:��9��� ������<��� u u 

3) �?@��:�������R9� 
=MNN?R����
����R9�@��N��@���=��
���������<���
=>�:���: ��
�������������  

-eO
�W@ H����� China Airline N�� Taipei � � Khaoshung, Dragon Air N��������, Lauda 
Air N�� Vienna, LTU N�� Munich, Malaysia Airlines N�� Kuala Lumpur, Martin Air N�� 
Amsterdam, Silk Air N�� Singapore � �������R9�H�� ]��R9�@��N��
����@���m 8 �:�����
� ������eO
�W@ ]��A������R��?��:����������
�������A��@���A�@9�����eO
�W@ � �gMh� 
�������� ������R�������<� 

-
�����?� ������R9�R��������;
��;���
����R9�@��N�������� � ��9���=�;�����

�����?� � �������R9� Fire Fly ]��
=f�������R9� Low Cost �����
 
]����R9�@��N��
=Z��������
�����?�  
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6.2 ��	
��	����8)%��&� 8)%���� H���� �)!�		 (SWOT �����	%L�������	A��%��	 
���������
����������� �����!"�����) 
 

����9
����:;������<N��9N��Y�N?����� N?���W� ����� � ��?=���� (SWOT) �������X�
�9����
@ ����=��
�W�: ��m H����� 1) ����X�
����9����� �R�9��������<���
=>�:��� 2) ������@X��:���
������@ �������<���
=>�:��� 3) A������������X�
�9����@ ������������
�����:��=��
��H�� 
� � 4) �9q�������������@ ������������
�����:��=��
��H�� @����<���eO
�W@ ����� ���R� ��?� � � 
����� ]����������?=H�������< 

 

6.2.1 SWOT ������(�����	���	���������
����������� �����!"����� 
 

6.2.1.1 8)%��&� 8)%�%�� �	��!	��%&�������
����!788��M��������� �����!"�����  
��?=H�������< 

� :������A����
 ����?���<�����
=f�NX������� ]��
=f�N?������A��
N����?������<���
����������
������������ � 80 �:�����
:W����:������A����
 �������������<���

=f�=��
�W����������
����=����R�N������?��������
��������<���
=>�:��� 

� ����<���
=>�:���������: ��: ������9����� �R�9�������
������<���
=f�q���A�@9
�����
  �9N����� �� �R�9�������
���� �����������R��?�����X�@ ��H���?�����R
����������
����  

� ����q���H�� � �����
=f��9@�����������9�����<��� ���H�����
=f�=��
�W���A�������O�
�:��������
����� �R��
������� �������
=f�N?����@��H=������@ 
 

6.2.1.2 8)%���� 8)%%(���	��!	��%&�����������!788��M��������� �����!"�����  
��?=H�������< 
� �: ������
���������
 ����A��
����@���m ���H�� Y =MNN?R�� 
�9�������
�������� ���

��������� � ��������
=f�q���A�@9:����������?���	;�9���� ������� �  
� �����@�����������
������H����
���� 
:W��������<���
=>�:�����<�������m � ��H��

����� H������= ��e��@���������
���� �: ������
����R���: �����������
���������

�9�H=� ��e����� ���
�9�
�������� �9��A��9@����������9�
�9�:��H= ��N
=f�=MNN��
���X��:��������
�����?Ye������:���m N�H=
�����:����������
=f�q���A�@9�O�H�� 

� R�9����������
�������
k����������
�������H= ]��
=f�R�9���: ����������X�
�����
��<�����<����
���R�9�����H��@����R��H����	Y�H�� �X��:��������
�����O��������O�
��
=���R
N��jO��:�R�9��� 

� ���������N����������������
A����������: ������
����� ����R�9������
�9���� 
��q��Y� �X��:��������
�����O�������H������������
�9����H=
�����: ������
�������m 
���
:���N������O��� ���R��������@� � �:��������A�R�9������������<����W���N��O�

�����
��
=���R
��� 
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� ����:�R�9���
�������
���������
�9��?R�@9
:@?
��� ��R������<����: ������
���������
 
����<���
=>�:��� ���j @������
A����������@���9��N�����
�9����
���������
����H�� 
]�����N��N�
=f�j ��N��e��q���A�@9� �� �������������������@������������	�
����= ��e�����q?��9N�X�
����� �:���������
����������R�������
����������� 
A�� 
- ����� 3 �9.�. 2552 
�9����?g�@�:���� �
�9�� ����
 ���O����� 2 
�@� R�9
�Y

:���
���:��� ]��
=f�����������
���������
 ����A��
�������N��:������R� �X��:�

����=Z��R�@��R���?��������
����A��@���A�@9NX���� 12 �� 
���
�9����H=
����
���
���:��� ��������R� ���������� �X��:�
��� �� �X��:��������
���� ������� 
10 ���� ��<���<H����jO�
���A��9@�@�������� 

- ����� 9 ��.�. 2552 
�9�
:@?
���H��;^�9� :���
���R���?��������
����H=�X��<X������
jO��������������
����� � O�
���NX���� 30 �� =���R�?R�@9
:@?��R=��� ����
 
�������� ��:����
�9����� �RN��
����9�9 �� �����:��=n�@��N��:���eO
�W@ ��<���<

:@?
�9���<��Y�
�9�g�@�:��� ���������A���A��9@H���@����������
�����Or:��
: ����� 
=f�@�� 

6.2.1.3 H����8��!788��M��������������)�A��%���� �����!"����� 
 

� �: ������
���������
 ���H��H����R���� ������
=f����9������������H �;A�<��X� 
���H����R����:�@N���������
�������� �������� Online N�� Website A�<��X�@���m 

A�� Yahoo.com, timesonline.co.uk,fivestarsalliance.com, entraveller.com, u u �����
H����R����:�@ 
A�� 

- eO
�W@ ���� � ������ @9������R Best Beach for Winter Season 
- eO
�W@ � ���?� @9������R Best Island N�� Readersw Travel Award 
- ����� @9������R Best Beach for Party 
- eO
�W@ ������=����R��������������H����R����:�@��: ��=��
�W� 
A�� 

Best Beach Resort, World Best Spa Resort, Best Spa Hotel, Best Beach 
House u u 

   N�������N���y�Og���������<���
�@��<���e���@� �@����
=f���������������
@ ��H=���� ?���������
����@�������� ����A��A�R�������
������:���g�
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=f�A��9@
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�  �9���������������
����=��
e��������<���
=>�:��� 
A�� MICE, Sport H����R��� 
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���� �9�@���<X�e�� ��	Y;����: ������
���������
 ��������
: ��: �� 
A�� ���=��A?���
]�����N��:���eO
�W@��
����������� 2552  ���
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�	��� 2552 ���
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6.2.1.4 �)!�		8��!788��M���������!N�!7O��A����	�L�A��%���� �����!"����� 
 
� ��A��� 10 =Z��j����� �<X���
 ��gMh���������@���@����?Y:eO�9
�W� ���A���
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�9����@�������������
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N�9r
@9R�@
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������H=�����<X�:����X��<X�N��O��������<X�
�W� �?��� ��O������� ��
j����<�@��@�� �������
�������������
= ���N?�
 ���<X�� ��X��<X�H=���gMh���������@��

:������ 

� ����
 ��������@���@�
�9���=������^�����
=f�R������� �^�������<���� ��  
=������
:���
k�� ����e�������� = ������:r���NX�������� ��X��:��������
����

= ���N?��X��<X�H=��������m H�� 

� y�O�� ����
������A���= ��=Z����<���e���@�N���<� � NX������������?Y:eO�9�O�
�9����
��<� �X��:��������
����A���?��=:��H=
��������: �����m 

�  ���9����� �R�9�������
���������
 ����O�������eO�9e����<���������O��:�@N�� 
 �������
�������� �������� Online ]���X��:��������
����������:��
:�������N�� 
 �������
������
 H��H�� 
A��  

- �� ��^�; H����R����:�@�:�
=f� Top 10 Romance Beach, Best Honeymoon 
Resort, Spa Hotel, Beach House u u  

- �� ��^�; � � �̂ 9==���; H����R����:�@�:�
=f� The World Best Beach  
-  ������ ��
 
]�� H����R����:�@�:�
=f� Top 10 Romance Beach, Best Beach 

in Winter, Best Honeymoon Resort, Spa Hotel, Top 10 Best Island  
=f�@�� 
- Sipadan ��
 
]�� H����R����:�@�:�
=f� Top 10 Dive Site  
- R�: ���H����R����:�@�����������������
���������
 
A����� 
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6.2.2  SWOT �����	
��AL�����������	A��%��	���������
����������� �����!"����� 
 
N������9
����:;�R�����N?���W�N?����� ����� �?=���� @��������@X��:���������@ �������<���

=>�:��� �����< 
 
6.2.1.1 8)%��&����8)%���������	
��AL�����������	A��%	���� ���� 
1) M9��&A e����p����:�
=f�N?��O��;� ���������
���������
 ���
�
A�� � ����� ���
��������N?�������
����������������q���A�@9
=f�: �����	�A��
��������X���� �eO
�W@ ���
H���?��:�����������  

(1) 8)%��&� 
- eO
�W@
=f��O��;� ���������
���������
 ������ReO�9e�� ��A��
����N�����

=��A�������q;�������������N�
=f����O� N������������
�������� � ��NX����
�������
����=Z ����� 3  ����� ��������:r���N��eO�9e���?��= ]����NX�����������
=��
���O��������m ��eO�9e����< 

- �������
����������:�@�:�eO
�W@
=f� Top of Mind �����
=f��: ������
��������R� ���
���:����������
�������������@����� � ����O��:�@N���������
�����?�eO�9e�����
� �����e�� ��	Y;�����
=f�:������A����
 ����A��
����N���������
�������� 84% 

(2) 8)%���� 
- 
=f��: ������
�����������R�������
�����?�����RA�<�N���?�eO�9e�� H�������R��R������

@X��:������������
=f��: ������
��������R High End 
- �������
�������H��
:W�������Re�� ��	Y;�����eO
�W@
=f��: ������
��������RR��X�:��R 

jO������9���O� ]����NH��������
=���R
���R
�����R�: ������
��������R� ��RR 
�� ��^�;H�� 

- eO
�W@
=f��: ������
����������� �?����� �������
=f���
R��RN��NX�����������
����
���=Z ����� 3  ��������� H��
:�������R@X��:���������@ ���X�:��R� ?��
=>�:���
@ ��R���������� 

2) ����� 
����� ���@X��:���������@ �����N��:���������:�
=f��������
�����RR Eco Tourism 
=f�
�������
���������
 ��������
=f�q���A�@9�O� ����:�
=f�N��:���������
 � �A��:��������

���R��R ������
=f�����@���O� 
N��� ?��
=>�:�����@������
�9���������j������������ 

(1) 8)%��&� 
- ��������: ������
�������q���A�@9����A��
���������� 20 �: �� � ����9N����
������R

�������
����
A9��9
��������  
- �����������
=f�����@�����������O����������
���� 
����N����NX�����������
����

=����Y 1 �� 7 ���eO
�W@ 
- ��e�� ��	Y;��A��
N�������������9N�����������
����
A9��9
����: ��: �� 
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- ��e�� ��	Y;�����������9�����q�����H�@������ ������q���=��
�Y�����
�� ��	Y;���

��� ���: ������
����� ��9N��������
����: ��: ��]��A������R��?������AON?����
�������
=f��: ������
�����RR�X�����������������@����:���H�� (�@�@��������
N������������
����������R�O�H=����) 

(2) 8)%���� 
- @X��:���������@ �������H���X�:��R������j���������� H����R���@�R��RN��

�������
����
�������� � 66 ]��H��A��
N��X�:��R����X�:��@X��:������@ ���:������

=f��: ������
�����RR�X����������� 

- �������
����
:W����e�� ��	Y;������������
=f�q���A�@9��
�9� ����� � ������
����
����
�������� H��H����R����O� ������� � ������������� 

- �������
����H��
:W�������R=��
�W����������������N����������9���� �������  � ��e��
R���
������N��:��������������
=f���
R��R
���R����  

- �������
�������H��
:W��������������?���	;�9��A��9@����������9�
����
�9� ����� � 
 

3) �	���� 
�	���� ���@X��:���������@ ���:�
���R
����������
�������eO
�W@ � �������������
����

A9���?���	;��R�O���R���������������
���������
  ���
����e��
�9����q���A�@9�:����
���?� 

(1) 8)%��&� 
- ������e����N�=���R�����X�
�WN����������e�� ��	Y;�����������
����
A9��9
��H�� 


����N�����9N���� Eco & Adventure ������ ��e�� ��	Y;�������
=f������;������
�X��<X� ���H����R��������RN��jO���
����N���?�eO�9e����=��
�W���< 

- �������
����
:W�������R���e�� ��	Y;����: ������
��������:������A����
 ����
A��
���� � ����9N����
����������
����
A9��9
����A��
N����� 80% ��������9�
:W�]��
���� �����R@X��:���������@ ����H�����H�� 

- �������
�������� 85% �:�����
:W�����������9�����q�����H�@������@���������
���� ��
�����?���	;�9��A��9@�������9�H���� 
��9���������e�� ��	Y;�����������
����
A9���?���	; 

(2) 8)%���� 

- NX�����������
������
����=����Y 1 �� 3 ���eO
�W@�X��:�
�����<�H��������
���R
���
�������
�������eO
�W@H��@����H�����@X��:���������@ �� 

- �������
����H��H�����e�� ��	Y;������R����
=f��: ������
������
=f�@ ��R� :���
@ �� High End @����e����pH�����:���H����������:�
=f��: ������
��������RR�

���R
���eO
�W@ 

 

4) ��)� 
��)� ���@X��:���������
=f� ����H��;� ��; ��������������?���	;q���A�@9� �
�9���� ����RR������ � ���
�� ��	Y;����9��A��9@A?�A��������
���R
���
���R�: ����=��
��
�9�����
]�� 
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(1) 8)%��&� 
- e�� ��	Y;�����?������H�������A��
N� ��� ��:������A����
 �������� � ���

A��
���� ]��@����R�����9�
:W�����������
���� 
- �������
����A��@���A�@9
:W������?���e�� ��	Y;��A��
N�������������q�����H�@������

����������9� A������������O�� ����R��?�������@X��:���������@ ���������
��?���	;����q���=��
�Y������<���H�� 

(2) 8)%���� 
- @X��:���������@ ����
=f� Green Island ��<� 
=f���������������������R���
�WNN�9�

����?��X� ��=���R��O� 
A�� 
��������H�����������: ������
���� � ����������
N�����������R�: ������
���� @ ��N�=��
�W�=Mr:�������������N�����
������H���� 
������������� �����
=f���
R��R
���R���� �����<����
�����
��
=���R���
jO�=����R�������?�  

- ����������
����N�
:W������?�������q���=��
�Y�����
�� ��	Y;
=f����@�
�� �@�
�������
������
����� �� 
:W����=MNN?R����?���������?���	;�9��A��9@����������9�H��
���� ��@�@���N��
���R�: ���� 

 
5) ����� 
����� e����p���H����������@X��:���������@ �� �@��������R�O�����������
�������H=���
e�� ��	Y;��������
=f�
����:�����=��;@�< ��������N����;
@W���� �� 
@W�H=��������
��?������ �
:����X�:��R�������
����������������9��� 

(1) 8)%��&� 
 

- ��e�� ��	Y;����R� ������
=f�
����:�����=��;@�<�������A�
=f�=��
�W���������
@X��:���������@ �����
���������������
=f������;����������
������A�R�9��� 
� �����:�����
=f�q���A�@9�O� 

- �������
����
:W�����������e�� ��	Y;�������
=f�
�������
�� ��	Y;�������q������

��� � ���������?���	;�9��A��9@���jO���R�
���H���� �������9�����q�����H�@������ 
@�����R�������
���� ]���������A�
=f�=��
�W���������@X��:���������@ ����
����@��A��
N�H�� 

(2) 8)%���� 
- ���H����������@X��:���������@ �������
=f���������A��
N� �X��:�H���9������

����X�
�9�������
��9����@ �� 
- �������
�����O��������O�
��
=���RN��jO�=����R��� �������= ��e�������

����
���� �����<����
�9������������
�����H������������� ]�����j @��
e�� ��	Y;��� R������@ 

- �������
����
:W��������������e�� ��	Y;��H����������
��@9� ]��:��H��
������H�N�

=f�e�� ��	Y;��
=f���������@ ��H= 
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6.2.2.2 H���������	
��AL�����������	A��%��	���������
����������� �����!"����� 
 
����<���N��:�������
���������
 
=>�:���H����R������R��?�N������X�
�9��9N�������

:����������m �����������N��A�
=f��������������������
A��������jO���
���� ��<����������A���
������R@X��:���������@ �����O���<�H�� �����< 

1) �� ����S7T����%���� ������X�
�9��9N������A���������R@X��:���������@ �������<��� 
A�� 
- ���N��=��A?���
]�����N��:���eO
�W@: �����<� 
A�� N��=��A?���p��@��@���=��
��

��
]��� ���<��� 42 (AMM) ���=��A?���p��@��@���=��
����
]�����R��p��@��
@���=��
������O�
N�N������
]��� (PMC) � ����=��A?���
]��������������
��������������
����� ������������eO�9e��
�
A��-�=]9 �̂� ���<��� 16 (ASEAN 
Regional Forum : ARF)  

- ���N�����=��A?�����A�@9 �WHASIB 2009 & IMT-GT Phuket Halal Expo  
2009 � ��N��:���eO
�W@��������N����������9���� ��jO�
������������9����� �
j 9@e�Y�; 227 ROq ���N����<����������������q������A���?� 9���: ��: �� 
��<���<���N��������� ������N��N�H��=����A�;N������q?��9N��:���� � � �� ���
���j ��@���������
��������<���N��:���eO
�W@H��
=f��������  

2) �� ����S7T����
'�� ������X�
�9��9N������
��9������e�� ��	Y;�������
����� �A���������R
@X��:���������@ �������<���  
A�� 
- N��:����?��	��;q��� � ����;��e��
��A�����<��� 
=f�
N��e��
�WR@��jO�
���=�����

�9�H��� ��;�O�9
�9�;� =��NX�=Z 2552 ��
�����?� � �
�������� 
���
=f����
���@?��
��	p�9N � ����
��9��������
���� �����<������e�� ��	Y;����  

6.2.2.3 �)!�		�����	
��AL�����������	A��%��	���������
����������� �����!"����� 

1) �� ����S7T����%���� ���?=������������@X��:���������@ �� 
A�� 

• 
�9������Ar�����
������R�������
����A��@���A�@9�� 
�9���<�R������<���j  R@��
e�� ��	Y;�����<���
=>�:������������X��:�������@X��:������@ �������
=f��: ��
����
����A�<��� @���
jA9r��R�?=���� 
A�� �����  24  ��.�.52 
�9�
:@?�������
����A��

����y	��
�9����
���������
������=��
��H�� �O����@��R�
������;]� ��X�������9<�
��
 �������� ��<���<������
=f� O�
���=����A������  3  �� ��@����������
��������@9�

����R
�����A@;  

• ���
�������O �����j �:�
�9�e�� ��	Y;���� R�����<���
=>�:�������������H �; 
A�� 
travelblog.org, yahootravel.com 
A�� 

- ���N�����R�
�������H��
=f���RR ���j �:�q���A�@9��?����� � ��X��:�������e��
���
�����
��������
=f�q���A�@9
���H= : ��N���������?r�@�:������������/�����
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R�
���H�����: ��
:@?���Y;�����9 ���N����<����R=Mr:�N������ ��<X�
������O��9<� �
R�9
�YA��:��� �����
  ���H�������N��������� 

- ���R�9�������q��Y�����������X��:����
�9����@������������RN��� 
A�� ��@?��@?�� 
Taxi :�������RN������m ]������@�����R�9����O����  

- ���R�9:��N������������H��
=f���RR���
����X�
���� �����<������R���?�
�9��<X�:���/
NX���������X�:��H�� ]��
����@��A��9@� ������;�9�����������
���� 

- :��=n�@�� eO
�W@ 
@W�H=����
�	��� ]���j��H�� 
�	���� :������=���� :� N��
�9N��������������
���� �����<�����
 ���
@W�H=����
NW@���� �
���
�W� H��
:�����R���

�9�A��:��:���
 ���<X� �@�
=f���������
:�����R���N�RN���]�<����� �����������;��
����R��
�9�:���������:��������� 

- A��:�������R�H�����N�
=f�:��������� ����H��
 �; �����<�
������� ��jO���NX�������
N�H����������N�:���<�������@��
������j���H�� ���H��������
�������� �� �9	��= ���
�����N��
���:�����  

- @�����/���:���������X������ ����������
���� :���N��:�
���R�9
�Y���
���:���
A��:�� ����������X���r�:���R�������
������� � �����������O����������
���H=
@9�@�����@����R������:���
���
�� 

- :���������������R���:����:��=n�@�� ]���������N�
=f�����������
 W� ��� 9���R 
������ �
������A�H������� jO��:�R�9����O�N�H��
:����� H������N��R=Mr:����
�������
���� �����<�����R=Mr:������N�����:������ ��<��������N�� ���:���H������� �

������
=f�
� ���� 

- �����
��������
���� 
A�� ���R� eO
�W@ �����=Mr:����N��N���R�9
�Y���
 ��R
A��:��:�����@��
���� �X��:�
���
� ������
�9������������ 

2) �� ����S7T����
'�� ���?=������������@X��:���������@ �� 
A�� 

• 
�9������Ar�����
������R�������
����A��@���A�@9��
�9���<�R������<����j  R@��e�� ��	Y;
�����<���
=>�:��� 
A�� 

- �������
����:r9�A��
�������O����@��� ���O�������9<�����
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����:��� Package 
����
����@���m ���X�
������
��9����������������:���R�9	���X�
���� 
����������
����H=���
� ��H��H����R����X�������������� �R�9���@����H���N��H�� 
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6.2.3 SWOT ���U����������	�L���	A��%��	���������
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6.2.3.2 8)%��&� ���U����������	�L���	A��%��	���������
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6.2.3.3 8)%�������U����������	�L���	A��%��	���������
����������� �����!"����� 
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               �!"����� 
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�9����@ �� 
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6.2.4 SWOT 
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6.2.4.2 8)%��&�
�V���	������	��	A��%��	���������
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6.2.4.4 H����
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6.3 ��	
��	���� Key Success Factor �����	���������
����������� �����!"����� 
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2) ��
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7��8��� �-1

������� � 	
��������������������������������    

������� �-1 :;�����������
����<��=���<�=> :;����=��7?�>7����
�>������@��
��A�� ��<���@B 2546-2550  
 

� ����� 
�! 2546 �! 2547 �! 2548 �! 2549 �! 2550 Growth (%) Average 

Growth 
4 years 

:;���� (��) %Share :;���� 
(��) 

%Share :;���� 
(��) 

%Share :;���� 
(��) 

%Share :;���� 
(��) 

%Share 47/46 48/47 49/48 50/49 


�
<��=������� 6,166,460 61.64 7,034,024 60.37 6,692,982 58.11 7,942,143 57.46 7,981,205 55.18 +14.07 -4.85 +18.66 +0.49 +6.66 
��
M��� 2,646,003 26.45 2,926,259 25.12 3,099,569 26.91 3,556,395 25.73 3,755,554 25.96 +10.59 +5.92 +14.74 +5.60 +9.15 

�N��@ 2,256,160 22.55 2,616,347 22.46 2,686,567 23.33 3,321,795 24.03 3,689,770 25.51 +15.96 +2.68 +23.64 +11.08 +13.09 

�
��>�� 576,589 5.76 692,827 5.95 739,707 6.42 825,118 5.97 817,564 5.65 +20.16 +6.77 +11.55 -0.92 +9.12 

��
<��
��� 343,914 3.44 466,907 4.01 501,882 4.36 627,246 4.54 731,283 5.06 +35.76 +7.49 +24.98 +16.59 +20.76 


�
<���=� 390,335 3.90 468,316 4.02 518,878 4.51 605,236 4.38 685,574 4.74 +19.98 +10.80 +16.64 +13.27 +15.12 

=�������� �� 203,878 2.04 289,571 2.49 304,047 2.64 405,856 2.94 453,891 3.14 +42.03 +5.00 +33.48 +11.84 +22.15 

��O�>�� 67,117 0.67 82,711 0.71 72,873 0.63 94,408 0.68 104,941 0.73 +23.23 -11.89 +29.55 +11.16 +11.82 
�� 10,004,453 100.00 11,650,703 100.00 11,516,936 100.00 13,821,802 100.00 14,464,228 100.00 +16.46 -1.15 +20.01 +4.65 +9.65 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
Q���
Q=N: - A��������? :��Q�����N��@������ ���N����������@B 2546 R 2548 
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7��8��� �-2

������� �-2 = ��=���@��
��Q ������������
�������@��
��A�� ��<���@B 2546-2550   

A;�BCD 
 �! 2546 �! 2547 �! 2548 �! 2549 �! 2550 

�E��F :;���� (��) �E��F :;���� (��) �E��F :;���� (��) �E��F :;���� (��) �E��F :;���� (��) 

1 ��
 
M�� 1,338,624 ��
 
M�� 1,388,981 ��
 
M�� 1,341,535 ��
 
M�� 1,578,632 ��
 
M�� 1,551,959 

2 S�@NT� 1,014,513 S�@NT� 1,182,067 S�@NT� 1,181,913 S�@NT� 1,293,313 S�@NT� 1,248,700 

3 
��Q � 694,340 
��Q � 909,789 
��Q � 815,862 
��Q � 1,101,525 
��Q � 1,075,516 

4 U����� 649,920 :�� 779,070 �>���@�V 795,322 :�� 1,033,305 :�� 1,003,141 

5 �>���@�V 629,103 �>���@�V 732,180 :�� 761,904 �>���@�V 818,162 �>���@�V 799,100 

6 :�� 624,214 U����� 656,941 
�Q��<
��W�:��� 

680,978 
�Q��<
��W�:��� 

745,525 
�Q��<
��W�:��� 

746,422 

7 
�Q��<
��W�:��� 

545,000 
�Q��<
��W�:��� 

628,679 �Q��X�
��>�� 585,476 �Q��X�
��>�� 640,674 ���
=�
 �� 638,126 

8 A=�Q��� 521,941 �Q��X�
��>�� 557,098 U����� 438,519 ���
=�
 �� 538,490 �Q��X�
��>�� 623,638 

9 �Q��X�
��>�� 459,862 A=�Q��� 556,341 
������ 436,552 
������ 507,942 
������ 537,200 

10 
������ 378,642 
������ 438,238 ���
=�
 �� 421,594 A=�Q��� 472,851  �� 521,062 

11 ���
=�
 �� 281,361 ���
=�
 �� 393,040 A=�Q��� 375,299 U����� 463,339 �>�
��� 506,237 

12 �>�
��� 230,316 �>�
��� 300,163 �>�
��� 352,766 �>�
��� 429,732 U����� 448,057 

13 Y���
�� 219,227 Y���
�� 250,995 Y���
�� 260,704 Y���
�� 319,910 A=�Q��� 427,033 

14 ���
�� 209,444 ���
�� 221,277 ���
�� 222,297 ���
�� 307,284 ���
�� 374,320 

15 �>�����
M�� 167,414 �>�����
M�� 201,303  �� 208,097  �� 282,239 Y���
�� 351,651 

16 @��
�����Z 2,040,532 @��
�����Z 2,454,541 @��
�����Z 2,638,118 @��
�����Z 3,288,879 @��
�����Z 3,612,066 

 ���C����B 10,004,453 ���C����B 11,650,703 ���C����B 11,516,936 ���C����B 13,821,802 ���C����B 14,464,228 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
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7��8��� �-3

 

  
������� �-3 ���A��:���������
����<��=���<�=> :;����=��7?�>7����
�>������@��
��A�� ��<���@B 2546-2550 

� ����� 
�! 2546 �! 2547 �! 2548 �! 2549 �! 2550 Growth (%) Average 

Growth 
4 years 

��GBH  
(AH��D��) 

%Share ��GBH  
(AH��D��) 

%Share ��GBH  
(AH��D��) 

%Share ��GBH  
(AH��D��) 

%Share ��GBH 
 (AH��D��) 

%Share 47/46 
48/4
7 

49/48 
50/4
9 

�N��@ 92,851.68 30.02 127,089.10 33.07 137,133.17 37.33 175,976.60 36.49 207,775.20 37.93 36.87 7.90 28.33 18.07 22.31 


�
<��
=������� 

156,300.86 50.54 180,647.27 47.00 157,265.24 42.81 194,003.71 40.22 205,114.32 37.44 15.58 -12.94 23.36 5.73 7.03 

��
M��� 60,058.00 19.42 67,201.14 17.48 46,151.99 12.56 71,744.85 14.87 80,663.91 14.73 11.89 -31.32 55.45 12.43 7.65 

�
��>�� 25,080.00 8.11 33,051.59 8.60 32,607.50 8.88 46,294.90 9.60 51,732.18 9.44 31.78 -1.34 41.98 11.74 19.84 

��
<��
��� 13,063.90 4.22 17,658.92 4.59 16,607.00 4.52 29,321.91 6.08 39,251.64 7.17 35.17 -5.96 76.56 33.86 31.66 


�
<���=� 11,116.29 3.59 12,777.08 3.32 11,050.86 3.01 19,061.16 3.95 21,373.17 3.90 14.94 -13.51 72.49 12.13 17.75 

=�������
� �� 

8,435.36 2.73 9,828.74 2.56 11,051.97 3.01 14,318.79 2.97 18,399.77 3.36 16.52 12.45 29.56 28.50 21.53 

��O�>�� 2,420.93 0.78 3,307.07 0.86 1,664.62 0.45 3,342.10 0.69 4,135.53 0.75 36.60 -49.66 100.77 23.74 14.32 

�� 309,269.02 100 384,359.77 100 367,380.36 100 482,319.17 100 547,781.81 100 24.28 -4.42 31.29 13.57 15.36 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
Q���
Q=N: -    ��=������ �
@ ��� @B 2546  1 $US = 41.49  Baht, ��=������ �
@ ��� @B 2547  1 $US = 40.22 Baht, ��=������ �
@ ��� @B 2548  1 $US= 40.22 Baht 
             ��=������ �
@ ��� @B 2549  1 $US= 37.90 Baht, ��=������ �
@ ��� @B 2550  1 $US= 34.52 Baht 
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7��8��� �-4

�������  �-4 ���A��Q ��:���������
����<��=���<�=> ��
�>������@��
��A�� ��<���@B 2546-2550  

 ;� 
��` 

�! 2546 �! 2547 �! 2548 �! 2549 �! 2550 

�E��F 
��GBH 

(AH��D��) 
% 

Share 
�E��F 

��GBH 
(AH��D��) 

% 
Share 

�E��F 
��GBH 

(AH��D��) 
% 

Share 
�E��F 

��GBH 
(AH��D��) 

% 
Share 

�E��F 
��GBH 

(AH��D��) 
% 

Share 
1 S�@NT�  29,007.38 9.38 S�@NT� 37,644.39 9.79 S�@NT� 40,209.18 10.94 

�Q��<
��W�:��� 

42,577.76 8.83 
�Q��<
��W�:��� 

47,437.61 8.66 
2 ��
 
M�� 26,557.64 8.59 ��
 
M�� 33,189.80 8.64 

�Q��<
��W�:��� 

34,981.19 9.52 S�@NT� 39,388.10 8.17 S�@NT� 42,545.88 7.77 
3 �Q��<

��W�:��� 
22,781.57 7.37 

�Q��<
��W�:��� 

30,931.60 8.05 
��Q � 28,896.37 7.87 �Q��X�
��>�� 36,870.40 7.64 �Q��X�
��>�� 41,042.97 7.49 
4 
��Q � 20,071.44 6.49 �Q��X�
��>�� 26,645.41 6.93 �Q��X�
��>�� 25,527.39 6.95 
��Q � 32,464.35 6.73 ���
=�
 �� 35,064.14 6.40 
5 �Q��X�
��>�� 19,424.48 6.28 
��Q � 23,772.67 6.19 
������ 23,453.45 6.38 ��
 
M�� 30,905.00 6.41 ��
 
M�� 30,115.81 5.50 
6 U����� 17,396.26 5.62 
������ 21,781.44 5.67 :�� 20,426.96 5.56 :�� 26,890.26 5.58 
������ 29,390.79 5.37 
7 
������ 16,858.38 5.45 :�� 19,678.87 5.12 ��
 
M�� 18,102.07 4.93 
������ 26,854.48 5.57 
��Q � 28,865.47 5.27 
8 �>���@�V 16,675.64 5.39 �>���@�V 17,635.77 4.59 ���
=�
 �� 13,683.60 3.72 ���
=�
 �� 25,939.32 5.38 :�� 28,497.14 5.20 
9 A=�Q��� 15,330.92 4.96 A=�Q��� 16,387.64 4.26 �>���@�V 13,614.42 3.71 �>���@�V 18,232.30 3.78 ���
�� 22,080.35 4.03 
10 :�� 13,910.54 4.50 U����� 15,283.37 3.98 Y���
�� 13,544.67 3.69 Y���
�� 17,540.77 3.64 Y���
�� 20,356.07 3.72 
11 ���
=�
 �� 10,070.41 3.26 ���
=�
 �� 14,710.28 3.83 A=�Q��� 11,947.79 3.25 ���
�� 15,874.99 3.29 �>���@�V 18,848.57 3.44 
12 ���
�� 8,063.27 2.61 Y���
�� 11,638.98 3.03 ���
�� 11,031.64 3.00 �>�
��� 14,914.33 3.09 �>�
��� 16,443.74 3.00 
13 Y���
�� 7,320.36 2.37 ���
�� 11,482.94 2.99 U����� 9,122.23 2.48 A=�Q��� 12,174.60 2.52 ���
M�� 13,728.91 2.51 
14 �>�
��� 6,485.00 2.10 �>�
��� 8,098.79 2.11 �>�
��� 7,846.03 2.14 U����� 10,755.69 2.23 U����� 12,228.35 2.23 
15 
�
a��V� ��V 6,449.68 2.09 
�
a��V� ��V 6,467.08 1.68 
�
a��V� ��V 7,705.57 2.10 
�
a��V� ��V 10,218.35 2.12 A=�Q��� 11,665.35 2.13 
16 @��
�����Z 72,866.05 23.56 @��
�����Z 89,010.74 23.16 @��
�����Z 87,287.80 23.76 @��
�����Z 120,718.47 25.03 @��
�����Z 149,470.66 27.29 

 �� 309,269.02 100.00 �� 384,359.77 100.00 �� 367,380.36 100.00 �� 482,319.17 100.00 �� 547,781.81 100.00 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
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7��8��� �-5

������� �-5 @��
��Q �� 15 @��
����������<�:���
b ��=����=������?��N� ����������
����<��=���<�=> ��
�>������@��
��A����<���@B 2546-2550  

A;�BCD 

�! 2546 �! 2547 �! 2548 �! 2549 �! 2550 

�E��F 
����IH:����JA���

�����  
(D��/�C�) 

�E��F 
����IH:���
�JA��������  
(D��/�C�) 

�E��F 
����IH:���
�JA��������  
(D��/�C�) 

�E��F 
����IH:��� 
�JA��������  
(D��/�C�) 

�E��F 
����IH:���
�JA��������  
(D��/�C�) 

1 M��N�>���
 �̀� 5,338.64 `�?A� 5,119.10 �?
�= 4,849.40 U����� 4,816.06 ��a��W��X��O�>���=� 4,711.34 

2 `�?A� 4,841.16 
��Q � 4,592.24 ���
=��� 4,739.58 
��Q � 4,715.54 U����� 4,705.50 

3 U����� 4,630.93 U����� 4,543.83 U����� 4,522.24 �>�
��� 4,627.48 �>�
��� 4,700.76 

4 ��a��W��X 
��Q��`
��>
�=�V 

4,568.01 S�@NT� 4,530.05 �Q��X��Q��` 

��>
�=�V 

4,262.02 S�@NT� 4,593.55 �Q��X�
��>�� 4,694.16 

5 
��Q � 4,559.50 �>���@�V 4,510.60 M��N�>���
`�� 4,240.77 M��N�>���
 �̀� 4,527.47 
��Q � 4,651.42 

6 �>�����
M�� 4,338.88 �?
�= 4,400.90 S�@NT� 4,205.25 :�� 4,525.83 M��N�>���
`�� 4,614.30 

7 A=�Q��� 4,300.57 A=�Q��� 4,338.16 ��a��W��X��O�>���=� 4,199.88 ��� ���� 4,487.54 ���
=�
 �� 4,567.65 

8 �>�
��� 4,279.17 �>�����
M�� 4,335.43 A=�Q��� 4,188.86 �Q��X��Q��` 

��>
�=�V 

4,441.84 S�@NT� 4,518.86 

9 ���>@=V 4,269.90 ��
 
M�� 4,328.82 
�
a��V� ��V 4,184.21 ���>@=V 4,381.49 �?
�= 4,481.66 

10 ���� 4,269.48 `��� �
�� 4,272.45 :�� 4,169.58 ���V
:�=>��� 4,378.41 �>���@�V 4,442.05 

11 �?
�= 4,268.39 M��N�>���
 �̀� 4,223.53 ��� ���� 4,162.82 �?
�= 4,359.44 �Q��X��Q��` 

��>
�=�V 

4,437.54 

12 �̀�� �
�� 4,252.95 :�� 4,182.03 ������ 4,153.62 �>���@�V 4,352.43 :�� 4,397.51 

13 ��� ���� 4,247.33 �>�
��� 4,100.49 
��Q � 4,118.40 ��a��W����O�>���=� 4,346.69 �>�����
M�� 4,372.00 

14 �>���@�V 4,187.52 ��a��W����O�>���=� 4,070.62 `�?A� 4,064.13 �Q��X�
��>�� 4,323.76 ������ 4,287.82 

15 S�@NT� 4,186.30 �>�M�� ��V 4,045.40 `��M>  4,044.51 A=�Q��� 4,298.37 A=�Q��� 4,248.40 
���

��c�Q�� 
����IH:����JA��� 3,774.50 ����IH:����JA��� 4,057.85 ����IH:����JA��� 3,890.13 ����IH:����JA��� 4,048.22 ����IH:����JA��� 4,120.95 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551
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7��8��� �-6

 
 ������� �-6 :;�����������
����<��A����
�>��������
����7����@��
�� :;����=��7?�>7������������
���� ��<���@B 2546-2550 

 

� �����K��
�C����������� 

2546 2547 2548 2549 2550 %Change 
Average 
Growth :;����  

(��) 
% 

Share 
:;���� (��) 

% 
Share 

:;���� 
(��) 

%Shar
e 

:;����  
(��) 

% 
Share 

:;���� 
 (��) 

% 
Share 

47/46 48/47 49/48 50/49 

7��� �� 14,163,808 16.87 13,972,030 16.04 15,145,055 16.60 19,826,812 19.23 25,861,395 23.32 -1.35 +8.40 +30.91 +30.44 +16.24 

 7��
=�������
b���
Q��� 

11,655,527 13.88 12,002,411 13.78 17,723,081 19.42 19,586,499 18.99 20,709,863 18.68 +2.98 +47.66 +10.51 +5.74 +15.45 

 ��N�
���Q���� 23,203,141 27.63 21,234,157 24.38 16,812,211 18.43 20,758,935 20.13 19,097,951 17.22 -8.49 -20.82 +23.48 -8.00 -4.75 

7��
Q��� 10,916,785 13.00 12,141,755 13.94 12,396,631 13.59 13,702,844 13.29 14,333,243 12.93 +11.22 +2.10 +10.54 +4.60 +7.04 

7���=� 9,825,634 11.70 10,475,682 12.03 10,251,919 11.24 12,594,551 12.21 12,538,546 11.31 +6.62 -2.14 +22.85 -0.44 +6.28 

7��=������� 10,189,228 12.14 10,665,541 12.24 11,650,395 12.77 8,655,333 8.39 12,070,301 10.89 +4.67 +9.23 -25.71 +39.46 +4.33 

7��=����=� 4,010,403 4.78 6,620,866 7.60 7,260,941 7.96 7,989,194 7.75 6,272,811 5.66 +65.09 +9.67 +10.03 -21.48 +11.83 

�� 83,964,526 100.00 87,112,442 100.00 91,240,233 100.00 103,114,168 100.00 110,884,110 100.00 +3.75 +4.74 +13.01 +7.54 +7.20 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
Q���
Q=N: - :;�����������
����<��A�������
�>����Mc;�Q �����c�����` 1 @B 
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7��8��� �-7

������� �-7 ���A��Q ��:���������
����<��A�� ��
�>��������
����7����@��
��A�� ��<���@B 2546-2550  
 

� �����K��
�C����������� 

2546 2547 2548 2549 2550 %Change 
Average 
Growth ��GBH 

(AH��D��) 
% 

Share 
��GBH 

(AH��D��) 
% 

Share 
��GBH 

(AH��D��) 
% 

Share 
��GBH 

(AH��D��) 
% 

Share 
��GBH 

(AH��D��) 
% 

Share 
47/46 48/47 49/48 50/49 

 ��N�
���Q���� 139,465.60 48.09 151,482.50 47.75 184,815.60 55.22 190,973.82 52.28 186,145.30 48.93 8.62 22.00 3.33 -2.53 7.48 

 7��
Q��� 38,212.29 13.18 41,957.05 13.23 32,572.45 9.73 42,125.06 11.53 45,369.37 11.93 9.80 
-

22.37 
29.33 7.70 4.39 

 7���=� 40,231.46 13.87 43,358.81 13.67 34,379.40 10.27 40,201.26 11.01 44,370.69 11.66 7.77 
-

20.71 
16.93 10.37 2.48 

 7��=������� 22,189.64 7.65 25,670.40 8.09 25,705.44 7.68 28,953.63 7.93 35,215.62 9.26 15.69 0.14 12.64 21.63 12.24 

 7��
=�������
b���
Q��� 

23,799.67 8.21 26,330.45 8.30 28,781.43 8.60 31,006.20 8.49 32,586.82 8.57 10.63 9.31 7.73 5.10 8.17 

 7��=����=� 19,057.34 6.57 20,437.94 6.44 17,980.27 5.37 19,908.09 5.45 22,556.49 5.93 7.24 
-

12.03 
10.72 13.30 4.30 

7��� �� 7,030.81 2.42 7,987.47 2.52 10,482.20 3.13 12,108.22 3.31 14,172.81 3.73 13.61 31.23 15.51 17.05 19.16 

�� 289,986.81 100.00 317,224.62 100.00 334,716.79 100.00 365,276.28 100.00 380,417.10 100.00 9.39 5.51 9.13 4.15 7.02 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
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7��8��� �-8

������� �-8 :;���� �������� ���=�����
=>`�=������A��:���������
������c�Q�� (<��=���<�=>� �<��A��) :;����=����c���
@f�Q��� ��<���@B 2546-2550 

:C���CB 
2546 2547 2548 2549 2550 % Change  

Average growth  
4 year 

:;���� 
(��) % share 

:;���� 
(��) % share 

:;���� 
(��) % share 

:;���� 
(��) % share 

:;���� 
(��) % share 

47/46 48/47 49/48 50/49 

1. 7?
�j= 4,050,077 45.74 4,793,252 45.99 2,510,276 46.72 4,499,324 52.21 5,005,653 51.68 18.35 -47.63 79.24 11.25 5.44 

2. ����� 2,334,609 26.37 2,894,654 27.77 821,263 15.28 1,021,448 11.85 1,160,535 11.98 23.99 -71.63 24.38 13.62 -16.03 

3. ���`� 1,623,217 18.33 1,796,591 17.24 1,027,045 19.11 1,732,951 20.11 2,126,107 21.95 10.68 -42.83 68.73 22.69 6.98 

4. ��N� 846,281 9.56 937,763 9.00 1,014,909 18.89 1,030,623 11.96 1,059,642 10.94 10.81 8.23 1.55 2.82 5.78 

5. ����� - - - - - - 332,624 3.86 334,229 3.45 - - - 0.48 - 

��� 8,854,184 100.00 10,422,260 100.00 5,373,493 100.00 8,616,970 100.00 9,686,166 100.00 17.71 -48.44 60.36 12.41 2.27 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
Q���
Q=N: A��������? ���
�������� :��Q����N��	k�Va�����@B 2546 - 2548 
 

 
������� �-9  ���A�� �������� ���=�����
=>`�=������A��:���������
������c�Q�� (<��=���<�=>� �<��A��) :;����=����c���
@f�Q��� ��<���@B 2546-2550 

:C���CB 
2546 2547 2548 2549 2550 % Change  

Average growth 
4 year 

���A�� 
( ���`��) % share 

���A�� 
( ���`��) % share 

���A�� 
( ���`��) % share 

���A�� 
( ���`��) % share 

���A�� 
( ���`��) % share 

47/46 48/47 49/48 50/49 

1. 7?
�j= 73,263.70 68.42 85,670.63 67.95 28,181.46 55.35 77,595.88 66.13 94,239.52 67.55 16.93 -67.10 175.34 21.45 6.50 

2. ����� 6,398.98 5.98 9,773.86 7.75 2,581.29 5.07 3,340.17 2.85 3,901.44 2.80 52.74 -73.59 29.40 16.80 -11.64 

3. ���`� 17,465.98 16.31 19,325.37 15.33 7,393.29 14.52 19,819.30 16.89 24,728.93 17.73 10.65 -61.74 168.07 24.77 9.08 

4. ��N� 9,954.50 9.30 11,314.59 8.97 12,758.00 25.06 14,016.29 11.95 14,069.16 10.08 13.66 12.76 9.86 0.38 9.03 

5. ����� - - - - - - 2,562.31 2.18 2,570.59 1.84 - - - 0.32 - 

��� 107,083.16 100.00 126,084.45 100.00 50,914.04 100.00 117,333.95 100.00 139,509.64 100.00 17.74 -59.62 130.45 18.90 6.84 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
Q���
Q=N: A��������? ���
�������� :��Q����N��	k�Va�����@B 2546 - 2548 
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������� �-10 ����
� ����
b ��� � ����<�:���
b ��=���� ����������
����<��=���<�=> ��
�>����������c���
@f�Q��� ��<���@B 2546-2550   

��c���
@f�Q��� 

 �! 2546 �! 2547 �! 2548 �! 2549 �! 2550 

��A��C��JA��� 
(�C�) 

����IH:����JA���
����� 

(D��/�C�) 

��A��C��JA��� 
(�C�) 

����IH:����JA���
����� 

(D��/�C�) 

��A��C��JA��� 
(�C�) 

����IH:����JA���
����� 

(D��/�C�) 

��A��C��JA��� 
(�C�) 

����IH:����JA���
����� 

(D��/�C�) 

��A��C��JA��� 
(�C�) 

����IH:����JA���
����� 

(D��/�C�) 

1. 7?
�j= 5.44 4,044.22 5.20 4,006.68 3.89 3,827.13 5.29 4,343.09 5.57 4,551.50 

2. ����� 5.13 1,718.36 4.90 1,793.12 3.48 2,192.77 3.31 2,120.76 3.71 2,197.95 

3. ���`� 5.04 2,885.57 4.93 2,861.21 3.95 2,919.09 4.78 3,501.83 4.84 3,432.00 

4. ��N� 4.52 2,908.58 4.58 2,918.11 4.57 1,858.71 4.91 3,072.49 4.82 3,053.73 

5. ����� - - - - - - 8.24 1,054.47 7.99 1,081.47 

�� 5.03 2,889.18 4.90 2,894.78 3.97 2,699.425 5.306 2,818.53 5.386 2,863.33 
 ����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551   Q���
Q=N: A��������? ���
�������� :��Q����N��	k�Va�����@B 2546 R 2548 
 

������� �-11 7�����@��
7�����<�:������������
��������������
����<��=���<�=>����c���
@f�Q��� ��<���@B 2546-2550 

 
Q������A�� 

2546 2547 2548 2549 2550 % Change Average 
Growth 

( ���`��) %Share ( ���`��) %Share ( ���`��) %Share ( ���`��) %Share ( ���`��) %Share 47/46 48/47 49/48 50/49 

1. �������� 24,220.82 28.58 29,682.52 28.96 9,786.28 27.88 25,871.03 26.65 33,831.00 28.86 22.55 - 67.03 164.36 30.77 8.71 

2. �����Q��� �
�������� 16,041.68 18.93 19,543.73 19.07 6,317.21 18.00 16,962.71 17.47 20,424.90 17.42 21.83 - 67.68 168.52 20.41 6.23 

3. ���`�>���
�>����
����
������:��Q��� 

13,715.37 16.18 16,395.34 16.00 2,950.50 8.41 8,525.04 8.78 9,823.71 8.38 19.54 - 82.00 188.94 15.23 -  8.00 

4. ���M�c��>����� ������
�� �� 

17,112.77 20.19 19,818.08 19.34 6,360.49 18.12 16,872.81 17.38 19,123.89 16.31 15.81 - 67.91 165.28 13.34 2.82 

5. ����<�:���
�������
`��
�>� 

10,264.58 12.11 13,182.16 12.86 4,606.69 13.13 12,610.13 12.99 14,769.58 12.60 28.42 - 65.05 173.74 17.12 9.52 

6. ��� Z 3,389.44 4.00 3,874.61 3.78 5,074.27 14.46 16,249.40 16.74 19,265.45 16.43 14.31 30.96 220.23 18.56 54.41 

���O����B��GBH 84,744.66 100.00 102,496.44 100.00 35,095.44 100.00 97,091.12 100.00 117,238.53 100.00 20.95 - 65.76 176.65 20.75 8.45 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 Q���
Q=N: A��������? ���
�������� :��Q����N��	k�Va�����@B 2546 - 2548 
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 ������� �-12 ����
� ����
b ��� � ����<�:���
b ��=����=����� ����������
����<��A�� ��
�>����������c���
@f�Q��� ��<���@B 2546-2550   

��c���
@f�Q��� 

 �! 2546 �! 2547 �! 2548 �! 2549 �! 2550 

��A��C��JA��� 
(�C�) 

����IH:����JA���
����� 

(D��/�C�) 

��A��C��JA��� 
(�C�) 

����IH:����JA���
����� 

(D��/�C�) 

��A��C��JA��� 
(�C�) 

����IH:����JA���
����� 

(D��/�C�) 

��A��C��JA��� 
(�C�) 

����IH:����JA���
����� 

(D��/�C�) 

��A��C��JA��� 
(�C�) 

����IH:����JA���
����� 

(D��/�C�) 

1. 7?
�j= 3.82 2,774.50 3.89 2,758.09 3.19 2,519.73 3.07 2,645.91 2.96 2,835.45 

2. ����� 2.42 1,624.85 2.58 1,628.90 2.64 1,552.32 2.41 1,652.49 2.41 1,655.02 

3. ���`� 3.62 2,270.05 3.57 2,313.55 2.92 2,073.32 2.98 2,438.15 2.89 2,501.77 

4. ��N� 2.61 2,405.90 2.61 2,412.94 2.84 1,629.19 2.52 2,244.26 2.47 2,204.81 

5. ����� - - - - - - 1.81 1,093.82 1.85 1,123.03 

�� 3.1175 2,268.83 3.16 2,278.37 2.8975 1943.64 2.558 2,014.93 2.516 2,064.02 
 ����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551  Q���
Q=N: A��������? ���
�������� :��Q����N��	k�Va�����@B 2546 R 2548 
 

������� �-13  @��
7�����<�:������������
���������
 ����������
����<��A������c���
@f�Q��� ��<���@B 2546-2550 

 

Q������A�� 

2546 2547 2548 2549 2550  % Change   

Average 
Growth ( ���`��) %Share ( ���`��) %Share ( ���`��) %Share ( ���`��) %Share ( ���`��) %Share 47/46 48/47 49/48 50/49 

1. �������� 6,313.23 28.26 6,682.65 28.33 4,159.85 26.30 5,501.07 27.18 6,391.19 28.70 5.85 - 37.75 32.24 16.18 0.31 

2. �����Q��� �
�������� 4,194.69 18.78 4,433.22 18.79 2,975.20 18.81 3,680.11 18.18 4,073.32 18.29 5.69 - 32.89 23.69 10.68 -  0.73 

3. ���`�>���
�>��������
����
��:��Q��� 

4,296.44 19.23 4,577.72 19.41 1,525.48 9.64 1,912.41 9.45 2,056.77 9.24 6.55 - 66.68 25.36 7.55 -16.82 

4. ���M�c��>����� �������� �� 3,776.92 16.91 3,982.96 16.89 2,749.90 17.38 3,170.17 15.66 3,326.23 14.94 5.46 - 30.96 15.28 4.92 -  3.13 

5. ����<�:���
������� �̀�
�>� 2,583.00 11.56 2,698.21 11.44 1,791.63 11.33 2,472.47 12.21 2,578.56 11.58 4.46 - 33.60 38.00 4.29 -  0.04 

6. ��� Z 1,174.22 5.26 1,213.25 5.14 2,616.54 16.54 3,506.60 17.32 3,845.04 17.26 3.32 115.66 34.02 9.65 34.52 

���O����B��GBH 22,338.50 100.00 23,588.01 100.00 15,818.60 100.00 20,242.83 100.00 22,271.11 100.00 5.59 - 32.94 27.97 10.02 - 0.08 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 Q���
Q=N: A��������? ���
�������� :��Q����N��	k�Va�����@B 2546 - 2548 
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������� �-14 :;�����������
����<��=���<�=>��
�>��������:��Q���7?
�j= :;����=��7?�>7�� ��<���@B 2546-2550 

� ����� 
�! 2546 �! 2547 �! 2548 �! 2549 �! 2550 Growth (%) Average 

Growth 
4 years 

:;���� 
(��) 

%Share 
:;���� 
(��) 

%Share 
:;���� 
(��) 

%Share 
:;���� 
(��) 

%Share 
:;���� 
(��) 

%Share 47/46 48/47 49/48 50/49 

�N��@ 1,586,665 57.76 1,554,391 44.44 711,864 53.86 1,343,147 46.59 1,518,963 46.26 -2.03 -54.20 88.68 13.09 -1.08 


�
M�� 712,219 25.93 1,282,520 36.67 182,387 13.80 960,572 33.32 793,566 24.17 80.07 -85.78 426.67 -17.39 2.74 

��
<��
��� 179,962 6.55 304,557 8.71 68,878 5.21 322,206 11.18 559,262 17.03 69.23 -77.38 367.79 73.57 32.77 

�
��>�� 179,133 6.52 194,193 5.55 199,701 15.11 151,769 5.26 174,362 5.31 8.41 2.84 -24.00 14.89 -0.67 

��O�>�� 21,442 0.78 54,397 1.56 146,557 11.09 25,305 0.88 141,969 4.32 153.69 169.42 -82.73 461.03 60.41 

=�������� �� 67,365 2.45 107,541 3.07 12,268 0.93 79,780 2.77 95,288 2.90 59.64 -88.59 550.31 19.44 9.06 

��� 2,746,786 100.00 3,497,599 100.00 1,321,655 100.00 2,882,779 100.00 3,283,410 100.00 27.33 -62.21 118.12 13.90 4.56 

  ����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
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7��8��� �-12

������� �-15 = ��=���@��
�� 15 �����`�������������
���������
 ��:��Q���7?
�j= ��<���@B 2546-2550   

A;�BCD 
�! 2546 �! 2547 �! 2548 �! 2549 �! 2550 

�E��F :;���� (��) �E��F 
:;���� 
(��) 

�E��F 
:;���� 
(��) 

�E��F :;���� (��) �E��F :;���� (��) 

1 
������ 227,200 �Q��<��W�:��� 242,704 ���
=�
 �� 127,815 ���
=�
 �� 263,783 ���
=�
 �� 345,641 

2 A=�Q��� 211,297 A=�Q��� 232,680 
��Q � 102,964 
��Q � 239,093 �Q��<��W�:��� 282,309 

3 �Q��<��W�:��� 195,392 U����� 230,890 �Q��<��W�:��� 98,713 ���
�� 214,998 ���
�� 228,746 

4 ���
�� 176,697 
������ 210,950 
������ 77,052 �Q��<��W�:��� 210,010 
��Q � 224,133 

5 S�@NT� 143,062 S�@NT� 206,381 ���
�� 68,844 
������ 172,122 
������ 173,480 

6 ��>=
M��V� ��V 133,488 ���
�� 201,316 �Q��X�
��>�� 51,113 :�� 155,648 :�� 168,707 

7 �>=� � 128,177 ���
=�
 �� 192,209 :�� 51,078 S�@NT� 114,882 ���
M�� 122,419 

8 Y���
�� 109,218 ��>=
M��V� ��V 130,036 S�@NT� 44,662 �>���@�V 98,914 S�@NT� 115,751 

9 �Q��X�
��>�� 96,151 
��Q � 120,367 �>���@�V 42,586 �Q��X�
��>�� 93,723 �Q��X�
��>�� 95,942 

10 ���
=��� 92,196 :�� 119,384 =�������� �� 32,643 ��
 
M�� 91,047 ��
 
M�� 92,541 

11 ���
=�
 �� 90,771 �>=� � 108,037 Y���
�� 32,534 ���
M�� 87,004 Y���
�� 79,291 

12 
�
a��V� ��V 84,408 �Q��X�
��>�� 104,763 U����� 31,579 U����� 82,346 U����� 75,174 

13 
�����V� 69,694 �>���@�V 103,766 ��
 
M�� 31,481 ��>=
M��V� ��V 72,668 �>���@�V 73,917 

14 ������ 65,363 ���
M�� 102,349 �>=� � 28,695 A=�Q��� 72,100 Oo�� ��V 73,797 

15 �>���@�V 58,324 Y���
�� 86,375 ��>=
M��V� ��V 27,668 Y���
�� 65,548 ��>=
M��V� ��V 69,839 

16 @��
�����Z 639,213 @��
�����Z 878,252 @��
�����Z      297424 @��
�����Z 695,191 @��
�����Z    710,817 
 �� 2,520,651 �� 3,270,459 �� 1,146,851 �� 2,729,077 �� 2,932,504 

 ����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
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7��8��� �-13

������� �-16 :;�����������
����<��A����
�>��������
����7����:��Q���7?
�j= :;����=��7?�>7������������
���� ��<���@B 2546-2550 

� �����K��
�C����������� 

2546 2547 2548 2549 2550 %Change 
Average 
Growth :;���� 

(��) 
% 

Share 
:;���� 
(��) 

% 
Share 

:;���� 
(��) 

%Share :;���� 
(��) 

% 
Share 

:;���� 
(��) 

% 
Share 

47/46 48/47 49/48 50/49 

��N�
���Q���� 400,884 30.76 398,292 30.74 272,018 22.89 453,539 28.06 540,240 31.37 -0.65 -31.70 66.73 19.12 7.74 

7���=� 406,673 31.20 414,832 32.02 370,820 31.20 632,454 39.12 404,930 23.51 2.01 -10.61 70.56 -35.97 -0.11 

7��� �� 106,849 8.20 98,992 7.64 94,092 7.92 125,363 7.75 320,300 18.60 -7.35 -4.95 33.23 155.50 31.58 

7��
Q��� 195,318 14.99 193,321 14.92 85,595 7.20 132,113 8.17 203,557 11.82 -1.02 -55.72 54.35 54.08 1.04 

7��=�������
b���
Q��� 74,595 5.72 78,918 6.09 287,137 24.16 151,673 9.38 178,808 10.38 5.80 263.84 -47.18 17.89 24.43 

7��=������� 57,939 4.45 52,785 4.07 47,544 4.00 69,382 4.29 46,830 2.72 -8.90 -9.93 45.93 -32.50 -5.18 

7��=����=� 61,033 4.68 58,513 4.52 31,415 2.64 52,021 3.22 27,578 1.60 -4.13 -46.31 65.59 -46.99 -18.01 

��� 1,303,291 100.00 1,295,653 100.00 1,188,621 100.00 1,616,545 100.00 1,722,243 100.00 -0.59 -8.26 36.00 6.54 7.22 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
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������� �-17 :;�����������
����<��=���<�=>��
�>��������:��Q�������� :;����=��7?�>7�� ��<���@B 2546-2550 
 

� ����� 
�! 2546 �! 2547 �! 2548 �! 2549 �! 2550 Growth (%) Average 

Growth 
4 years 

:;���� 
(��) 

%Share 
:;���� 
(��) 

%Share 
:;���� 
(��) 

%Share 
:;���� 
(��) 

%Share 
:;���� 
(��) 

%Share 47/46 48/47 49/48 50/49 

�N��@ 880,444 56.07 986,804 53.09 51,117 53.44 258,458 61.48 292,887 53.40 12.08 -94.82 405.62 13.32 -24.05 


�
M�� 441,890 28.14 623,388 33.54 15,771 16.49 62,447 14.85 112,041 20.43 41.07 -97.47 295.96 79.42 -29.04 

�
��>�� 147,683 9.40 133,293 7.17 15,569 16.28 76,139 18.11 104,839 19.11 -9.74 -88.32 389.04 37.69 -8.21 

��
<��
��� 38,619 2.46 60,995 3.28 6,836 7.15 19,398 4.61 22,420 4.09 57.94 -88.79 183.76 15.58 -12.71 

��O�>�� 57,588 3.67 50,864 2.74 4,549 4.76 639 0.15 14,658 2.67 -11.68 -91.06 -85.95 2,193.90 -28.97 

=�������� �� 1,587 0.10 3,263 0.18 1,806 1.89 3,318 0.79 1,670 0.30 105.61 -44.65 83.72 -49.67 1.28 

��� 1,570,357 100.00 1,858,607 100.00 95,648 100.00 420,399 100.00 548,515 100.00 18.36 -94.85 339.53 30.47 -23.12 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
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7��8��� �-15

������� �-18 = ��=���@��
�� 15 �����`�������������
���������
 ��:��Q�������� ��<���@B 2546-2550   
 

A;�BCD 
�! 2546 �! 2547 �! 2548 �! 2549 �! 2550 

�E��F 
:;���� 
(��) 

�E��F 
:;���� 
(��) 

�E��F 
:;���� 
(��) 

�E��F 
:;���� 
(��) 

�E��F 
:;���� 
(��) 

1 
������ 44,268 
������ 100,560 
������ 4,756 
������ 24,610 
������ 38,226 
2 ���
�� 15,008 U����� 35,310 �Q��X�
��>�� 3,784 ���
�� 20,783 ���
�� 21,462 

3 
���
=�
 �� 5,300 ���
�� 26,269 
��Q � 2,897 �Q��<

��W�:��� 
13,659 �Q��<��W�:��� 14,392 

4 
��>=
M��V� ��V 4,707 ��>=
M��V� ��V 14,943 �Q��<

��W�:��� 
2,459 ��>=
M��V� ��V 10,784 A=�Q��� 9,933 

5 ���
=��� 3,788 
��Q � 9,124 �>���@�V 2,194 �Q��X�
��>�� 6,994 ��>=
M��V� ��V 8,681 
6 
�����V� 3,670 Y���
�� 8,314 ��>=
M��V� ��V 2,091 ���
=�
 �� 6,848 �Q��X�
��>�� 5,714 
7 
�
a��V� ��V 3,307 ���
=�
 �� 7,803 :�� 1,474 :�� 5,336 ���
=�
 �� 5,508 
8 Y���
�� 2,967 ���
=��� 7,425 ���
=�
 �� 1,405 Y���
�� 5,020 :�� 5,108 
9 �Q��<��W�:��� 2,940 :�� 6,926 S�@NT� 1,185 
�
a��V� ��V 4,553 ���
=��� 4,678 
10 �>�����
M�� 2,940 �Q��<��W�:��� 5,447 Y���
�� 1,148 
�����V� 3,833 Y���
�� 4,477 
11 �Q��X�
��>�� 2,548 ���
M�� 3,884 
�
a��V� ��V 875 ���
=��� 3,186 Oo�� ��V 4,287 
12 �>=� � 2,287 �>���@�V 3,626 ���
�� 830 ������ 3,006 
�����V� 3,749 
13 
` 
���� 2,149 
�����V� 3,519 ���
=��� 771 
��Q � 2,942 
�
a��V� ��V 3,500 
14 S�@NT� 1,774 
` 
���� 3,324 ������ 676 
` 
���� 2,911 �N��@=������� 2,599 
15 ������ 1,410 �>=� � 3,142 �N��@=������� 642 S�@NT� 2,574 
��Q � 2,272 

16 @��
�����Z 38,626 @��
�����Z 35,716 @��
�����Z 8,254 @��
�����Z 20,493 @��
�����Z 21,821 

 �� 137,689 �� 275,332 �� 35,441 �� 137,532 �� 156,407 
 ����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
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������� �-19 :;�����������
����<��A����
�>��������
����7����:��Q�������� :;����=��7?�>7����� �������
���� ��<���@B 2546-2550 

� �����K��
�C����������� 

2546 2547 2548 2549 2550 %Change 
Average 
Growth :;����  

(��) 
% 

Share 
:;���� 
(��) 

% 
Share 

:;���� 
(��) 

%Share 
:;���� 
(��) 

% 
Share 

:;���� 
(��) 

% 
Share 

47/46 48/47 49/48 50/49 

 7���=� 352,681 45.99 528,941 51.05 252,562 34.81 343,124 57.09 274,671 44.88 49.98 -52.25 35.86 -19.95 -6.06 

 ��N�
���Q���� 168,677 22.00 182,995 17.66 120,237 16.57 117,241 19.51 142,574 23.30 8.49 -34.29 -2.49 21.61 -4.12 

7��=������� 44,671 5.83 57,906 5.59 33,369 4.60 28,400 4.73 57,783 9.44 29.63 -42.37 -14.89 103.46 6.65 

 7��
Q��� 82,375 10.74 88,406 8.53 114,801 15.82 15,309 2.55 47,943 7.83 7.32 29.86 -86.66 213.17 -12.66 

 7��=�������  

b���
Q��� 

26,369 3.44 41,671 4.02 134,942 18.60 33,064 5.50 41,131 6.72 58.03 223.83 -75.50 24.40 11.76 

7��� �� 80,300 10.47 115,386 11.14 36,082 4.97 31,238 5.20 33,868 5.53 43.69 -68.73 -13.42 8.42 -19.41 

 7��=����=� 11,725 1.53 20,742 2.00 33,622 4.63 32,673 5.44 14,050 2.30 76.90 62.10 -2.82 -57.00 4.63 

�� 766,798 100.00 1,036,047 100.00 725,615 100.00 601,049 100.00 612,020 100.00 35.11 -29.96 -17.17 1.83 -5.48 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
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7��8��� �-17

������� �-20 :;�����������
����<��=���<�=>��
�>��������:��Q������ �̀ :;����=��7?�>7�� ��<���@B 2546-2550 

� ����� 
�! 2546 �! 2547 �! 2548 �! 2549 �! 2550 Growth (%) Average 

Growth 
4 years 

:;���� 
(��) 

%Share :;���� 
(��) 

%Share :;���� 
(��) 

%Share :;���� 
(��) 

%Share :;���� 
(��) 

%Share 47/46 48/47 49/48 50/49 

�N��@ 593,125 69.01 626,074 62.39 214,837 57.48 677,191 72.00 818,260 68.80 5.56 -65.69 215.21 20.83 8.38 


�
M�� 76,407 8.89 127,371 12.69 26,880 7.19 102,522 10.90 127,020 10.68 66.70 -78.90 281.41 23.90 13.55 

�
��>�� 80,895 9.41 93,491 9.32 63,414 16.97 62,500 6.65 89,093 7.49 15.57 -32.17 -1.44 42.55 2.44 

��
<��
��� 82,970 9.65 109,883 10.95 24,966 6.68 78,731 8.37 67,799 5.70 32.44 -77.28 215.35 -13.89 -4.92 

��O�>�� 8,198 0.95 16,586 1.65 41,782 11.18 4,030 0.43 58,774 4.94 102.32 151.91 -90.35 1358.41 63.63 

=�������
� �� 

17,843 2.08 30,063 3.00 1,900 0.51 15,556 1.65 28,379 2.39 68.49 -93.68 718.74 82.43 12.30 

��� 859,438 100.00 1,003,468 100.00 373,779 100.00 940,530 100.00 1,189,325 100.00 16.76 -62.75 151.63 26.45 8.46 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
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7��8��� �-18

������� �-21 = ��=���@��
�� 15 �����`�������������
���������
 �����:��Q������ �̀ ��<���@B 2546-2550   

A;�BCD 
�! 2546 �! 2547 �! 2548 �! 2549 �! 2550 

�E��F 
:;���� 
(��) 

�E��F 
:;���� 
(��) 

�E��F 
:;���� 
(��) 

�E��F 
:;���� 
(��) 

�E��F :;���� (��) 

1 ���
�� 104,565 ���
�� 99,719 ���
�� 47,733 ���
�� 139,537 ���
�� 241,428 
2 �Q��<��W�:��� 76,046 �Q��<��W�:��� 98,678 
������ 39,131 
������ 90,710 
������ 95,943 
3 


������ 66,511 
������ 74,120 �Q����W�:��� 38,249 
�Q��<
��W�:��� 

90,353 �Q��<��W�:��� 87,850 

4 �Q��X�
��>�� 33,350 ���
=�
 �� 43,263 �Q��X�
��>�� 16,044 ���
=�
 �� 39,804 ���
=�
 �� 46,044 
5 ���
=�
 �� 29,549 �Q��X�
��>�� 40,547 ���
=�
 �� 15,596 
�����V� 32,447 Oo�� ��V 43,846 
6 Y���
�� 28,796 Y���
�� 31,856 
�����V� 14,732 �>���@�V 31,911 
�����V� 43,237 
7 
�����V� 28,141 
�����V� 31,633 ���V
��V 12,404 �Q��X�
��>�� 31,626 �Q��X�
��>�� 36,906 
8 ���V
��V 22,185 ���V
��V 27,014 Oo�� ��V 11,412 Y���
�� 27,419 ���V
��V 34,326 
9 ������ 20,382 S�@NT� 23,305 ��>=
M��V� ��V 9,511 Oo�� ��V 25,178 �>���@�V 33,292 
10 ��>=
M��V� ��V 19,689 ��>=
M��V� ��V 20,915 Y���
�� 8,954 ���V
��V 21,874 Y���
�� 30,525 
11 
�
a��V� ��V 19,269 �>=� � 19,612 ������ 8,034 ��>=
M��V� ��V 21,728 ��>=
M��V� ��V 29,753 
12 �>=� � 18,515 ������ 19,199 
�
a��V� ��V 6,856 �>=� � 17,587 =�������� �� 26,889 
13 S�@NT� 18,480 
�
a��V� ��V 18,155 �>���@�V 6,353 ���
=��� 17,282 
�
a��V� ��V 26,262 
14 =�������� �� 15,648 �>���@�V 16,759 �>=� � 6,223 
�
a��V� ��V 16,794 �>=� � 21,458 
15 �>���@�V 15,243 U����� 14,211 ���
=��� 5,335 ������ 15,144 ���
=��� 20,442 
16 @��
�����Z 147,171 @��
�����Z 199,312 @��
�����Z 59,868 @��
�����Z 154,221 @��
�����Z 201,384 

 �� 663,540 �� 778,298 �� 306,435 �� 773,615 �� 1,019,585 
  ����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
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������� �-22 :;�����������
����<��A����
�>��������
����7����:��Q������ �̀ :;����=��7?�>7������������
���� ��<���@B 2546-2550 

� �����K��
�C����������� 

2546 2547 2548 2549 2550 %Change 
Average 
Growth :;���� 

(��) 
% 

Share 
:;���� 
(��) 

% 
Share 

:;���� 
(��) 

%Share :;���� 
(��) 

% 
Share 

:;���� 
(��) 

% 
Share 

47/46 48/47 49/48 50/49 

7���=� 397,121 51.99 383,960 48.41 266,798 40.84 424,625 53.59 741,173 79.12 -3.31 -30.51 59.16 74.55 16.88 

��N�
���Q���� 121,484 15.91 139,116 17.54 135,624 20.76 224,391 28.32 129,029 13.77 14.51 -2.51 65.45 -42.50 1.52 

 7��� �� 69,927 9.16 80,753 10.18 47,879 7.33 44,197 5.58 22,008 2.35 15.48 -40.71 -7.69 -50.20 -25.10 

 7��=�������  

b���
Q��� 

49,548 6.49 52,301 6.59 105,858 16.20 26,330 3.32 21,842 2.33 5.56 102.40 -75.13 -17.05 -18.52 

 7��=������� 51,667 6.76 55,339 6.98 32,211 4.93 9,461 1.19 12,715 1.36 7.11 -41.79 -70.63 34.39 -29.57 

7��
Q��� 38,392 5.03 43,042 5.43 34,267 5.25 42,227 5.33 7,100 0.76 12.11 -20.39 23.23 -83.19 -34.42 

7��=����=� 35,640 4.67 38,612 4.87 30,629 4.69 21,190 2.67 2,915 0.31 8.34 -20.67 -30.82 -86.24 -46.52 

�� 763,779 100.00 793,123 100.00 653,266 100.00 792,421 100.00 936,782 100.00 3.84 -17.63 21.30 18.22 5.24 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
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7��8��� �-20

������� �-23  :;�����������
����<��=���<�=>��
�>��������
�����N� :��Q����N��	k�Va��� :;����=��7?�>7�� ��<���@B 2546-2550 
 

� ����� 
�! 2546 �! 2547 �! 2548 �! 2549 �! 2550 Growth (%) Average 

Growth 
4 years 

:;���� 
(��) 

%Share 
:;���� 
(��) 

%Share 
:;���� 
(��) 

%Share 
:;���� 
(��) 

%Share 
:;���� 
(��) 

%Share 47/46 48/47 49/48 50/49 

�N��@ 455,882 66.63 511,396 65.92 577,171 67.70 661,535 75.84 567,953 63.19 12.18 12.86 14.62 -14.15 5.65 


�
M�� 114,771 16.77 101,446 13.08 70,964 8.32 71,819 8.23 100,892 11.23 -11.61 -30.05 1.20 40.48 -3.17 

��
<��
��� 69,022 10.09 80,863 10.42 72,828 8.54 67,558 7.74 88,315 9.83 17.16 -9.94 -7.24 30.72 6.36 

��O�>�� 4,679 0.68 4,122 0.53 83,365 9.78 4,361 0.50 74,296 8.27 -11.90 1922.44 -94.77 1,603.65 99.62 

�
��>�� 33,056 4.83 65,036 8.38 40,882 4.80 38,704 4.44 41,955 4.67 96.74 -37.14 -5.33 8.40 6.14 

=�������
� �� 

6,834 1.00 12,902 1.66 7,364 0.86 28,334 3.25 25,354 2.82 88.79 -42.92 284.76 -10.52 38.79 

�� 684,244 100.00 775,765 100.00 852,574 100.00 872,311 100.00 898,765 100.00 13.38 9.90 2.31 3.03 7.06 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
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7��8��� �-21

������� �-24 = ��=���@��
�� 15 �����`�������������
���������
 ��
�����N� :��Q����N��	k�Va��� ��<���@B 2546-2550   
 

A;�BCD 
�! 2546 �! 2547 �! 2548 �! 2549 �! 2550 

�E��F 
:;���� 
(��) 

�E��F 
:;���� 
(��) 

�E��F 
:;���� 
(��) 

�E��F 
:;���� 
(��) 

�E��F 
:;���� 
(��) 

1 
�Q��<��W�:��� 139,608 
������ 154,936 �Q��<

��W�:��� 
154,206 
������ 140,071 �Q��<��W�:��� 127,479 

2 

������ 117,596 �Q��<��W�:��� 150,747 
������ 134,208 �Q��<

��W�:��� 
116,599 
������ 113,282 

3 ���
=�
 �� 33,360 ���
=�
 �� 48,920 ���
=�
 �� 54,145 ���
=�
 �� 50,055 ���
=�
 �� 65,532 
4 S�@NT� 32,900 ��>=
M��V� ��V 34,499 ���
�� 37,262 ���
�� 40,505 ���
�� 35,545 
5 ��>=
M��V� ��V 31,022 S�@NT� 33,230 ��>=
M��V� ��V 34,338 ��>=
M��V� ��V 38,480 ��>=
M��V� ��V 35,077 
6 ���
�� 24,837 ���
�� 32,701 S�@NT� 27,051 �>=� � 30,365 Y���
�� 28,531 
7 Y���
�� 22,515 �>=� � 25,282 �>=� � 26,468 Y���
�� 29,245 ���
M�� 28,352 
8 �>=� � 20,117 ���
=��� 24,020 �Q��X�
��>�� 25,610 ���
=��� 25,193 �>=� � 28,288 
9 �Q��X�
��>�� 19,911 �Q��X�
��>�� 23,108 Y���
�� 24,217 �Q��X�
��>�� 24,104 �Q��X�
��>�� 25,281 
10 
�
a��V� ��V 19,141 Y���
�� 22,054 ���
=��� 18,810 ���
M�� 22,567 S�@NT� 24,002 
11 ���
=��� 15,913 
�
a��V� ��V 19,373 
�����V� 18,569 S�@NT� 22,327 
�
a��V� ��V 19,376 
12 
�����V� 12,588 
�����V� 14,111 
�
a��V� ��V 17,986 
�
a��V� ��V 21,543 ���
=��� 18,335 
13 �>���@�V 6,573 �>�M�� ��V 7,579 �>���
�  14,195 �>���
�  21,198 �>���
�  18,277 
14 ��
 
M�� 6,289 ������ 7,190 ���
M�� 12,080 
�����V� 19,222 
�����V� 17,776 
15 ������ 6,110 =�������� �� 6,178 ������ 9,789 ���V
��V 13,563 
��Q � 13,746 

16 @��
�����Z 126,368 @��
�����Z 114,681 @��
�����Z 141,524 @��
�����Z 140,729 @��
�����Z 176,636 
 �� 634,848 �� 718,609 �� 750,458 �� 755,766 �� 775,515 

 ����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
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7��8��� �-22

������� �-25 :;�����������
����<��A����
�>��������
����7����
�����N� :��Q����N��	k�Va��� :;����=��7?�>7������������
���� ��<���@B 2546-2550 
 

� �����K��
�C����������� 

2546 2547 2548 2549 2550 %Change 
Average 
Growth :;����  

(��) 
% 

Share 
:;���� 
(��) 

% 
Share 

:;���� 
(��) 

% 
Share 

:;���� 
(��) 

% 
Share 

:;���� 
(��) 

% 
Share 

47/46 48/47 
49/4
8 

50/49 

7���=� 47,681 29.43 46,763 28.87 55,266 34.04 88,088 55.64 49,913 31.03 -1.93 18.18 59.39 -43.34 1.15 

7��=������� 5,757 3.55 6,025 3.72 11,062 6.81 3,179 2.01 31,245 19.42 4.66 83.60 
-

71.26 
882.86 52.63 

7��=�������  

b���
Q��� 

6,399 3.95 6,356 3.92 16,849 10.38 2,952 1.86 23,657 14.71 -0.67 165.09 
-

82.48 
701.39 38.66 

7��
Q��� 14,483 8.94 14,845 9.16 16,726 10.30 8,177 5.17 20,372 12.66 2.50 12.67 
-

51.11 
149.14 8.90 

7��� �� 11,537 7.12 11,137 6.87 9,656 5.95 12,038 7.60 19,858 12.34 -3.47 -13.30 24.67 64.96 14.54 

��N�
���Q���� 64,251 39.65 64,500 39.82 44,231 27.25 35,220 22.25 10,716 6.66 0.39 -31.42 
-

20.37 
-69.57 -36.09 

7��=����=� 11,929 7.36 12,372 7.64 8,545 5.26 8,658 5.47 5,116 3.18 3.71 -30.93 1.32 -40.91 -19.08 

�� 162,037 100.00 161,998 100.00 162,335 100.00 158,312 100.00 160,877 100.00 -0.02 0.21 -2.48 1.62 -0.18 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
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7��8��� �-23

 

������� �-26 :;�����������
����<��=���<�=>��
�>��������
�������� :��Q����N��	k�Va���  
                       :;����=��7?�>7�� ��<���@B 2546-2550 

� ����� 
�! 2549 �! 2550 Growth (%) Average 

Growth 
1 years 

:;���� 
(��) 

%Share 
:;���� 
(��) 

%Share 50/49 

�N��@ 225,998 77.90 183,578 62.82 -18.77 -5.06 
��O�>�� 14 - 30,293 10.37 216,278.57 582.03 

�
M�� 17,514 6.04 24,655 8.44 40.77 8.93 
��
<��
��� 16,493 5.69 22,819 7.81 38.36 8.45 
�
��>�� 15,808 5.45 16,137 5.52 2.08 0.52 
=������� �� 14,283 4.92 14,766 5.05 3.38 0.83 

��� 290,110 100.00 292,248 100.00 0.74 0.18 
����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
Q���
Q=N: A��������? ��@B 2546- 2548 
 
 

������� �-27 = ��=���@��
�� 15 �����`�������������
���������
 ��
��������  
                     :��Q����N��	k�Va��� ��<���@B 2546-2550   

A;�BCD 
�! 2549 �! 2550 

�E��F :;���� (��) �E��F :;���� (��) 
1 
������ 55,956 
������ 51,630 
2 �Q��<��W�:��� 43,160 �Q��<��W�:��� 45,327 
3 ���
�� 17,835 ���
=�
 �� 18,712 
4 ���
=�
 �� 13,189 ���
�� 15,233 
5 ��>=
M��V� ��V 12,969 �>���
�  13,203 
6 Y���
�� 12,754 Y���
�� 11,003 
7 �>���
�  12,484 �Q��X�
��>�� 10,966 
8 ���
=��� 10,684 ��>=
M��V� ��V 10,063 
9 �Q��X�
��>�� 10,516 �>=� � 8,366 
10 �>=� � 9,122 S�@NT� 8,360 
11 S�@NT� 8,802 ���
=��� 7,161 
12 
�����V� 8,371 
�
a��V� ��V 7,150 
13 
�
a��V� ��V 7,967 
�����V� 6,357 
14 ���V
��V 4,952 ���
M�� 5,244 
15 ������ 4,352 
��Q � 4,797 
16 @��
�����Z 49,824 @��
�����Z 61,307 
 �� 282,937 �� 284,879 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
Q���
Q=N: A��������? ��@B 2546- 2548 

 

 



����������	�
��������������������������������������������
���������
  

 

CA International Information Co., Ltd.                                              
www.caii-thailand.com 

7��8��� �-24

������� �-28 :;�����������
����<��A����
�>��������
����7����
�������� :��Q����N��	k�Va���     
                       :;����=��7?�>7������������
���� ��<���@B 2546-2550 

� �����K��
�C����������� 

2549 2550 %Change 
Average Growth :;���� 

(��) 
% 

Share 
:;���� 
(��) 

% 
Share 

50/49 

7���=� 23,141 54.43 26,664 63.51 15.22 3.61 

 ��N�
���Q���� 12,070 28.39 3,592 8.56 -70.24 -26.14 

7��
Q��� 2,596 6.11 3,519 8.38 35.55 7.90 

 7��=������� 291 0.68 2,395 5.70 723.02 69.38 

 7��� �� 2,356 5.54 2,271 5.41 -3.61 -0.91 

 7��=�������  

b���
Q��� 

192 0.45 2,018 4.81 951.04 80.05 

7��=����=� 1,868 4.39 1,522 3.63 -18.52 -4.99 

�� 42,514 100.00 41,981 100.00 -1.25 -0.31 

����: �������
�����Q��@��
��A��, 2551 
Q���
Q=N: A��������? ��@B 2546- 2548 

 



 ��������	�
�������������������������������������������������������� �! 

CA International Information Co., Ltd.   
www.caii-thailand.com 
 

7��8��� �-1

������� 	 


������������������������������ 

 
:������� �-1 ����;!����<=����!>��:������� ?@����:���>A!��
A  
 

���������	
� 
�������
�������
�������

������ 

���
������� ���
������� ���
� ���� ���
�����!��� 
���
� 

���� ���� 
�����"�!#"� 

������  ��	
�� ������  ��	
�� ������  ��	
�� ������  ��	
�� ������  ��	
�� ������  ��	
�� 

� $                       
��� 432 85.0 187    40.8  382    93.4  283    61.7  130    61.9  1,414  69.2 
��
 76 15.0 271    59.2  27      6.6  176    38.3  80    38.1     630       30.8  

���    508  100.0     458  100.0     409  100.0     459  100.0     210  100.0  2,044    100.0  

���
���                       
15 - 24 �  104 20.5 35      7.6  74    18.1  84    18.3  38    18.1     335       16.4  
25 - 34 �  286 56.3 187    40.8  210    51.3  195    42.5  85    40.5     963     47.1  
35 - 44 �  28 5.5 107    23.4  70    17.1  162    35.3  80    38.1     447      21.9  
45 - 54 �  28 5.5 87    19.0  50    12.2  18      3.9  7      3.3     190        9.3  
55 - 64 �  62 12.2 42      9.2  5      1.2  - - - -    109         5.3  

���    508  100.0     458  100.0     409  100.0     459  100.0     210  100.0  2,044    100.0  

!.���� ���!��!                       
!"# 407 80.1 194    42.4  380    92.9  328    71.5  155    73.8  1,464       71.6  
"$�"$%&'(�)��� 101 19.9 245    53.5  29      7.1  100    21.8  43    20.5     518       25.3  
"$�"*$+$%&'(� - - 19      4.1  - - - - - -      19         0.9  
$��
/
+����� - - - - - - 31      6.8  12      5.7       43         2.1  

���    508  100.0     458  100.0     409  100.0     459  100.0     210  100.0  2,044    100.0  


���                        
-�./���&��0.12	/�� 206 40.6 173    37.8  263    64.3  218    47.5  100    47.6     960       47.0  
2���3	�4'�/��"+��(.�/5��3�
 94 18.5 107    23.4  67    16.4  20      4.4  13      6.2     301       14.7  
�./2�%
� / �./67/0� 60 11.8 42      9.2  74    18.1  84    18.3  38    18.1     298       14.6  
�.&���/�� /  
-�./����.8��"�/�� 

62 12.2 136    29.7  5      1.2  31      6.8  12      5.7     246       12.0  

2/0%
9/�+����� 24 4.7 - - - - 75    16.3  34    16.2     133         6.5  
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���������	
� 
�������
�������
�������

������ 

���
������� ���
������� ���
� ���� ���
�����!��� 
���
� 

���� ���� 
�����"�!#"� 

������  ��	
�� ������  ��	
�� ������  ��	
�� ������  ��	
�� ������  ��	
�� ������  ��	
�� 


���              

������� 24 4.7 - - - - 31      6.8  13      6.2       68         3.3  

��	
���������� 18 3.5 - - - - - - - -      18         0.9  

���� � 20 3.9 - - - - - - - -      20         1.0  
���    508  100.0     458  100.0     409  100.0     459  100.0     210  100.0  2,044    100.0  

��/������/0             
(:��/�+� 10,000 &�1 61 12.0 31      6.8  26      6.4  23      5.0  13      6.2     154         7.5  
10,000 - 15,000 &�1 118 23.2 56    12.2  123    30.1  93    20.3  38    18.1     428       20.9  
5,001 - 30,000 &�1 119 23.4 94    20.5  68    16.6  131    28.5  54    25.7     466       22.8  
30,001 - 45,000 &�1 49 9.6 141    30.8  22      5.4  - - - -    212       10.4  
45,001 - 60,000 &�1 84 16.5 - - 141    34.5  20      4.4  13      6.2     258       12.6  

60,001 - 75,000 &�1 26 5.1 42      9.2  24      5.9  52    11.3  30    14.3     174         8.5  

75,001 - 90,000 &�1 - - 36      7.9  - - - - - -      36         1.8  
$�//�+� 90,000 &�137;�*� 51 10.0 58    12.7  5      1.2  79    17.2  37    17.6     230       11.3  
*$+��&'��
*#� - - - - - - 61    13.3  25    11.9       86         4.2  

���    508  100.0     458  100.0     409  100.0     459  100.0     210  100.0  2,044    100.0  

���
��
�$��1233����                       
/�'�21-< 454 89.4 351    76.6  340    83.1  256    55.8  128   61.0  1,529      74.8  
(+���.��.# 54 10.6 107    23.4  69    16.9  203    44.2  82    39.0     515       25.2  

���    508  100.0     458  100.0     409  100.0     459  100.0     210  100.0  2,044   100.0  
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1��������3�/����/#���� 
������ ������  ���� ����!��� ���� ���� �����"�!#"� 

������ % ������ % ������ % ������ % ������ % ������ % 

2#��1��$�2	� 488  96.1      312   68.1  409  100.0      398     86.7      185     88.1   1,792     87.7  

2#��1���+�$/.&/�'>�1.��?       20       3.9        30       6.6  -  -  -  -  -  -        50       2.4  

2#��1��$�2	�)��*�@A;	1.��?(+	 -  -      116     25.3  -  -        61     13.3        25     11.9      202       9.9  

���    508  100.0     458  100.0     409  100.0    459  100.0     210  100.0  2,044  100.0  
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���� 

�������
���	�
�����
���	����
��	 

�������
���	� 

�������
������
�����
���� 

�������
���	�
�����
���	����
��	 

15 - 24 �" #$��� 104 - - 35 - - 74 - - 23 - 61 13 - 25 

  % 100.0 - - 100.0 - - 100.0 - - 27.4 - 72.6 34.2 - 65.8 

25 - 34 �" #$��� 286 - -      147  -        40  210 - - 195 - - 85 - - 

  % 100.0 - -     78.6  - 21.4 100.0 - - 100.0 - - 100.0 - - 

35 - 44 �" #$��� 28 - - 31 30 46 70 - - 162 - - 80 - - 

  % 100.0 - - 29.0 28.0 43.0 100.0 - - 100.0 - - 100.0 - - 

45 - 54 �" #$��� 28 - - 57 - 30 50 - - 18 - - 7 - - 

  % 100.0 - - 65.5 - 34.5 100.0 - - 100.0 - - 100.0 - - 

55 - 64 �" #$��� 42 20 - 42 - - 5 - - - - - - - - 

  % 67.7 32.3 - 100.0 - - 100.0 - - - - - - - - 

����������� 
������ 488 20 - 312 30 116 409 - - 398 - 61 185 - 25 

% 96.1 3.9 - 68.1 6.6 25.3 100.0 - - 86.7 - 13.3 88.1 - 11.9 
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7��8��� �-5

:������� �-4 =� �7����?��������������:�! �F���� ?@����:��!��
A �����I�� 

+��,-������.�� 
����� ������ ����� �����	� �������� 

�������
���	� 

������
��������� 

���	�&
���	���� 

�������
���	� 

������
��������� 

���	�&
���	���� 

�������
���	� 

������
��������� 

���	�&
���	���� 

�������
���	� 

������
��������� 

���	�&
���	���� 

�������
���	� 

������
��������� 

���	�&
���	���� 

.������
���/���	�0� 

#$��� 206 - - 130 - 43.0 263 - - 218 - - 100 - - 
% 100.0 - - 75.1 - 24.9 100.0 - - 100.0 - - 100.0 - - 

�#1�2	�3����#4����/
61�2�7 

#$��� 94 - -        68  -        39  67 - - 20 - - 13 - - 
% 100.0 - -     63.6  - 36.4 100.0 - - 100.0 - - 100.0 - - 

�����87�/���9:�/� #$��� 60 - - 42 - - 74 - - 23 - 61 13 - 25 
  % 100.0 - - 100.0 - - 100.0 - - 27.4 - 72.6 34.2 - 65.8 

�����0���/.������
��;�4�<��# 

#$��� 62 - - 72 30 34 5 - - 31 - - 12 - - 
% 100.0 - - 52.9 22.1 25.0 100.0 - - 100.0 - - 100.0 - - 

��/87=/������ #$��� 9 15 - - - - - - - 75 - - 34.0 - - 
  % 37.5 62.5 - - - - - - - 100.0 - - 100.0 - - 
����1�� #$��� 24 - - - - - - - - 31 - - 13.0 - - 
  % 100.0 - - - - - - - - 100.0 - - 100.0 - - 
����0�08.	�4�� #$��� 18 - - - - - - - - - - - - - - 
  % 100.0 - - - - - - - - - - - - - - 
	�>� ? #$��� 15 5 - - - - - - - - - - - - - 
  % 75.0 25.0 - - - - - - - - - - - - - 

����������� 
������ 488 20 - 312 30 116 409 - - 398 - 61 185 - 25 

% 96.1 3.9 - 68.1 6.6 25.3 100.0 - - 86.7 - 13.3 88.1 - 11.9 
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��������/�0�1��2�� 
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��	 
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��	 

�������
���	� 

�������
������
��������� 

�������
���	�
�����
���	����
��	 

�������
���	� 

�������
������
��������� 

�������
���	�
�����
���	����
��	 

�>$���� 10,000 ��� #$��� 61 - - - - - 26 - - 23 - - 12 - 1 

  % 100.0 - - - - -   100.0  - -   100.0  - - 92.3 - 7.7 

10,000 - 15,000 ��� #$��� 98 20           56  - - 123 - - 93 - - 38 - - 

  % 83.1 16.9      100.0  - -   100.0  - -   100.0  - -  100.0  - - 

15,001 - 30,000 ��� #$��� 114 - - 98 12 15 68 - - 131 - - 54 - - 

  % 100.0 - - 78.4 9.6 12.0   100.0  - -   100.0  - -  100.0  - - 

30,001 - 45,000 ��� #$��� 49 - - 64 11 66 22 - - - - - - - - 

  % 100.0 - -      45.4  7.8 46.8   100.0  - - - - - - - - 

45,001 - 60,000 ��� #$��� 84 - - 42 - - 141 - - 20 - - 9 - 4 

  % 100.0 - -    100.0  - -   100.0  - -   100.0  - - 69.2 - 30.8 
60,001 - 75,000 ��� #$��� 26 - - 36 - - 24 - - 48 - 4 30 - - 
  % 100.0 - -    100.0  - -   100.0  - - 92.3 - 7.7  100.0  - - 
75,001 - 90,000 ��� #$��� 5 - - 2 3 - - - - - - - - - - 
  % 100.0 - - 40.0 60.0 - - - - - - - - - - 
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��������/�0�1��2�� 

����� ������ ����� �����	� �������� 
�������
���	� 

�������
������
��������� 

�������
���	�
�����
���	����
��	 

�������
���	� 
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���	����
��	 
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��	 
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�������
���	�
�����
���	����
��	 

�������
���	� 

�������
������
��������� 

�������
���	�
�����
���	����
��	 

������ 90,000 ��� #$��� 51 - - 19 4 35 5 - - 50 - 29 32 - 5 
2:���� % 100.0 - -      32.8  6.9 60.3   100.0  - - 63.3 - 36.7 86.5 - 13.5 
���������7��1 #$��� - - - - - - - - - 33 - 28 10 - 15 
  % - - - - - - - - - 54.1 - 45.9 40.0 - 60.0 

����������� 
������ 488 20 - 312 30 116 409 - - 398 - 61 185 - 25.0 

% 96.1 3.9 - 68.1 6.6 25.3 100.0 - - 86.7 - 13.3 88.1 - 11.9 
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:������� �-6 ��:�>=� ���NO!����������������:�! �F����  
 

������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

�.(B'���"�5?�./ ������  % �.(B'���"�5?�./ ������  % �.(B'���"�5?�./ ������  % �.(B'���"�5?�./ ������  % �.(B'���"�5?�./ ������  % 

1+	�21%:
�/
-./C+	�
+	�D� 

421 82.9 
1+	�21%:
�/
-./C+	�
+	�D� 

313 68.3 
1+	�21%:
�/-./C+	�

+	�D� 

356 87.0 
1+	�21%:
�/
-./C+	�
+	�D� 

304 66.2 
1+	�21%:
�/
-./C+	�
+	�D� 

163 77.6 

����'$/".$$�� 37 7.3 1.6�67/0�/#E��� 42 9.2 ����'$/".$$�� 17 4.2 1��4'�/�� 73 15.9 1��4'�/�� 36 17.1 

1��4'�/�� 26 5.1 1��4'�/�� 35 7.6 $�#���;�� 16 3.9 2
%:
$2-A:	�/��(� 62 13.5 2
%:
$2-A:	�/��(� 4 1.9 

$�#���;�� 16 3.1 ����'$/".$$�� 34 7.4 1��4'�/�� 12 2.9 ����'$/".$$�� 20 4.4 2�%
��E��.F�4��$ 4 1.9 

2
%:
$2-A:	�/��(� 8 1.6 *#�����.�$�21%:
�  34 7.4 2
%:
$2-A:	�/��(� 8 2.0 - - - $�G.��%$E� 3 1.4 

���    508  100.0 ���    458  100.0 ���     409  100.0 ���    459  100.0 ���    210  100.0 
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7��8��� �-9

:������� �-7 �Q��?;��?O!��������������:�! �F���� 
 
 

������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

"�:��E�D��./ ������  % "�:��E�D��./ ������  % "�:��E�D��./ ������  % "�:��E�D��./ ������  % "�:��E�D��./ ������  % 

"B��1%:1+	�21%:
�
1%:"�D�  

508 30.9 
"B��1%:1+	�21%:
�
1%:"�D�  

431 30.7 
"B��1%:1+	�21%:
�
1%:"�D�  

409 27.2 
"B��1%:1+	�21%:
�
1%:"�D�  

371 31.3 
"B��1%:1+	�21%:
�
1%:"�D�  

169 27.3 

!��)�$1%:-./
"�
��$  

388 23.6 
!��)�$1%:-./
"�
��$  

335 23.8 
/��/��$1+	�21%:
�
1%:"�D� 

361 24.1 
/��/��$
1+	�21%:
�1%:"�D� 

269 22.7 
!��)�$1%:-./
"�
��$  

152 24.6 

/��/��$
1+	�21%:
�1%:"�D� 

326 19.8 
$%	���1�2�"# 
	�+	
  

237 16.9 
!��)�$1%:-./
"�
��$  

338 22.5 
$%	���1�2�"# 
	�+	
  

238 20.1 
/��/��$
1+	�21%:
�1%:"�D� 

134 21.7 

$%	���1�2�"# 
	�+	
  

249 15.1 
/��/��$1+	�21%:
�
1%:"�D� 

221 15.7 
$%	���1�2�"# 
	�+	
  

237 15.8 
!��)�$1%:-./
"�
��$  

221 18.6 
$%	���1�2�"# 
	�+	
  

112 18.1 

$%!��!$�.:�1%:
�+�"�D� 

174 10.6 
$%!��!$�.:�1%:
�+�"�D� 

182 12.9 
$%!��!$�.:�1%:
�+�"�D� 

156 10.4 
$%"B��1%:&��&.#
"'3H�- 

87 7.3 
$%"B��1%:&��&.#
"'3H�- 

51 8.3 

���  1,645  100.0 ���  1,406  100.0 ���  1,501  100.0 ���  1,186  100.0 ���    618  100.0 

$�
2(' : 2�A	/*#� 5 	.�#.& 1,2,3,4,5 
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������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

�+	�1��3+��"�� ������  % �+	�1��3+��"�� ������  % �+	�1��3+��"�� ������  % �+	�1��3+��"�� ������  % �+	�1��3+��"�� ������  % 

!1�1.6�? 251 24.1 
2-A:	�/��(�
)����� 

312 37.1 
2-A:	�/��(�
)����� 

219 29.0 
2-A:	�/��(�
)����� 

234 24.4 
2-A:	�/��(�
)����� 

100 25.5 

�.�"A	1+	�21%:
� 238 22.9 Internet/Website  138 16.4 !1�1.6�? 190 25.2 /�.�"A	1+	�21%:
� 181 18.9 �.�"A	1+	�21%:
� 89 22.7 

2-A:	�/��(�
)����� 

228 21.9 �.�"A	1+	�21%:
� 132 15.7 �.�"A	1+	�21%:
� 130 17.2 2	/"��/)C+�-.& 155 16.2 !1�1.6�? 64 16.3 

���)"#�"��5�� 94 9.0 !1�1.6�? 87 10.3 ���)"#�"��5�� 123 16.3 !1�1.6�? 144 15.0 Internet/Website  46 11.7 

Internet/Website  92 8.8 2	/"��/)C+�-.& 66 7.8 Internet/Website  44 5.8 Internet/Website  107 11.2 2	/"��/)C+�-.& 45 11.5 

2	/"��/)C+�-.& 67 6.4 ���)"#�"��5�� 53 6.3 2	/"��/)C+�-.& 26 3.4 �.�"A	-�$-? 57 5.9 �.�"A	-�$-? 28 7.1 

�.�"A	-�$-? 51 4.9 H�-
�(�? 34 4.0 �.�"A	-�$-? 22 2.9 ��1
' 31 3.2 ��1
' 13 3.3 

��1
' 20 1.9 �.�"A	-�$-? 19 2.3 ��1
' - - H�-
�(�? 31 3.2 ���)"#�"��5�� 7 1.8 

H�-
�(�? - - ��1
' - - H�-
�(�? - - ���)"#�"��5�� 18 1.9 H�-
�(�? - - 

���  1,041  100.0 ��� 
    

841  
100.0 ���     754  100.0 ��� 

    
958  

100.0 ��� 
    

392  
100.0 
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	�14�-� 

������  % 
�+	�1��1%:$%
	�14�-� 

������  % 
�+	�1��1%:$%
	�14�-� 

������  % 
�+	�1��1%:$%
	�14�-� 

������  % 

2-A:	�/��(�
)����� 

178 35.0 
2-A:	�/��(�
)����� 

245 53.5 
2-A:	�/��(�
)����� 

165 83.8 
2-A:	�/��(�
)����� 

154 33.6 
2-A:	�/��(�
)����� 

68 32.4 

!1�1.6�? 126 24.8 �.�"A	1+	�21%:
� 77 16.8 !1�1.6�? 119 60.4 !1�1.6�? 90 19.6 �.�"A	1+	�21%:
� 42 20.0 

�.�"A	1+	�21%:
� 112 22.0 ���)"#�"��5�� 53 11.6 �.�"A	1+	�21%:
� 81 41.1 �.�"A	1+	�21%:
� 86 18.7 !1�1.6�? 38 18.1 

Internet/Website  72 14.2 Internet/Website  32 7.0 Internet/Website  44 22.3 2	/"��/)C+�-.& 75 16.3 2	/"��/)C+�-.& 36 17.1 

���)"#�"��5�� 20 3.9 !1�1.6�? 32 7.0 - - - ��1
' 31 6.8 Internet/Website  13 6.2 

- - - �.�"A	-�$-? 19 4.1 - - - Internet/Website  23 5.0 ��1
' 13 6.2 

��� 
   

508  
100.0 ��� 

    
458  

100.0 ���     409  100.0 ��� 
    

459  
100.0 ��� 

    
210  
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/��/��$1%:1�� ������  % /��/��$1%:1�� ������  % /��/��$1%:1�� ������  % /��/��$1%:1�� ������  % /��/��$1%:1�� ������  % 

1+	�21%:
�1.:�*�  324 37.4 #���;�� 226 33.2 1+	�21%:
�1.:�*�  235 26.2 /���+�
�;�� 189 29.2 2-A:	1��	��� 61 15.8 

#���;�� 142 16.4 21%:
��$2/�� 96 14.1 #���;�� 187 20.9 2-A:	1��	��� 83 12.8 1+	�21%:
�1.:�*�  59 15.2 

21%:
��.#/1��&'� 61 7.0 �+	�2�A	1��1�2�  75 11.0 2-A:	1��	��� 129 14.4 1+	�21%:
�1.:�*�  81 12.5 �	�-./C+	� 48 12.4 

2-A:	1��	��� 56 6.5 1+	�21%:
�1.:�*�  74 10.9 "�� (Spa) 92 10.3 �	�-./C+	� 69 10.6 /���+�
�;�� 45 11.6 

"�� (Spa) 53 6.1 /���+�
�;�� 53 7.8 @A;	"��5��1%:���7/ 74 8.3 21%:
�/���5A�  63 9.7 Full Moon Party 41 10.6 

�+	�2�A	1��1�2�  49 5.7 2-A:	1��	��� 32 4.7 21%:
��$2/�� 63 7.0 @A;	"��5��1%:���7/ 57 8.8 67/0�4��$��(� 32 8.3 

@A;	"��5��1%:���7/ 41 4.7 67/0�4��$��(� 25 3.7 /���+�
�;�� 42 4.7 2
%:
$2-A:	�/��(� 23 3.5 @A;	"��5��1%:���7/ 30 7.8 

�	�-./C+	� 37 4.3 3%:�./�
��
�(? 21 3.1 21%:
�/���5A�  32 3.6 21%:
��.#/1��&'� 19 2.9 ��#)C�!&��9  21 5.4 

21%:
�/���5A�  32 3.7 @A;	"��5��1%:���7/ 18 2.6 67/0�4��$��(� 16 1.8 #���;�� , (/��� 19 2.9 #���;�� 18 4.7 

21%:
��$2/�� 32 3.7 21%:
�/���5A�  18 2.6 �	�-./C+	� 14 1.6 21%:
��$2/�� 15 2.3 2
%:
$2-A:	�/��(� 12 3.1 

67/0�4��$��(� 21 2.4 /��� �C�/!�
(.� 16 2.3 (%/	�?_ 12 1.3 2�+�2�A	D& 12 1.9 21%:
��$2/�� 11 2.8 

(%/	�?_ 7 0.8 	�&)## 12 1.8 - - - "�� (Spa) 8 1.2 1�����/1��4'�/�� 9 2.3 

/���+�
�;�� 6 0.7 2�+�2�A	D& 7 1.0 - - - �+	�2�A	1��1�2�  5 0.8 - - - 

/��(/��� 5 0.6 2
%:
$2-A:	�/��(� 8 1.2 - - - ��#)C�!&��9  5 0.8 - - - 

���    866  100.0 ���    681  100.0 ���     896  100.0 ���    648  100.0 ���    387  100.0 
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$%"B��1%:"�
��$  356 70.1 $%"B��1%:"�
��$  204 44.5 $%"B��1%:"�
��$  385 94.1 $%"B��1%:"�
��$  122 26.6 $%"B��1%:"�
��$  68 32.4 

$%)�+��.F�4��$ 69 13.6 "H�-)�#��	$#% 109 23.8 $%)�+��.F�4��$ 7 1.7 "H�-)�#��	$#% 73 15.9 "H�-)�#��	$#% 43 20.5 

!��)�$ �%"	�?1  53 10.4 #���;�� , #E�/��.� 53 11.6 !��)�$ �%"	�?1 5 1.2 !��)�$ �%"	�?1 52 11.3 !��)�$ �%"	�?1  34 16.2 

*$+��&'"�:�1%:
���1.&D� 

30 5.9 ��
�#"�	�# 49 10.7 
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5��$2�a�$�(�
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48 10.5 
5��$2�a�$�(�
3	�5�1�	�B�:� 
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- - - - - - - - - $%)�+��.F�4��$ 23 5.0 HE$����2161%:"�
 5 2.4 

- - - - - - - - - 2�%
& "�&  21 4.6 "H�-)�#��	$#% 3 1.4 

- - - - - - - - - HE$����216"�
 17 3.7 ��
�#"�	�# 2 1.0 

- - - - - - - - - 
*$+��&'"�:�1%:
���1.&D� 

26 5.7 
&��
�/�62�%
& 
"�& *$+�'+���
 

2 1.0 

���    508  100.0 ���    458  100.0 ���     409  100.0 ���   459  100.0 ���    210  100.0 
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������/7���8����
�/#�����
������� 

������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� 

(��(�$5��$5�#�.�        414        88.1        346       75.5  314       76.8       408      92.9         189      94.0  

*$+(��(�$5��$5�#�.�          56        11.9        112       24.5  95       23.3  31       7.1  12       6.0  

���       470     100.0        458     100.0        409     100.0       439    100.0        201    100.0  
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��/��
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������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

(��
5��$

5�#�.� 

*$+(��
5��$

5�#�.� 

(��
5��$

5�#�.� 

*$+(��
5��$

5�#�.� 

(��
5��$

5�#�.� 

*$+(��
5��$

5�#�.� 

(��
5��$

5�#�.� 

*$+(��
5��$

5�#�.� 

(��
5��$

5�#�.� 

*$+(��
5��$

5�#�.� 

15 - 24 �  ������ 104 - 35 - 74 - 84 - 38 - 

  % 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

25 - 34 �  ������ 220 28       111  76 165 45 164 31 73 12 

  % 88.7 11.3      59.4  40.6 78.6 21.4 84.1 15.9 85.9 14.1 

35 - 44 �  ������ 28 - 107 - 70 - 142 - 71 - 

  % 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

45 - 54 �  ������ - 28 51 36 - 50 18 - 7 - 

  % - 100.0 58.6 41.4 - 100.0 100.0 - 100.0 - 

55 - 64 �  ������ 62 - 42 - 5 - - - - - 

  % 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - - - 

�����"�!#"� 
39���� 414 56 346 112 314 95 408 31 189 12 

% 88.1 11.9 75.5 24.5 76.8 23.3 92.9 7.1 94.0 6.0 
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+��,-������.�� 

����� ������ ����� �����	� �������� 
���
6��

6��<�� 

������
6��

6��<�� 

���
6��

6��<�� 

������
6��

6��<�� 

���
6��

6��<�� 

������
6��

6��<�� 

���
6��

6��<�� 

������
6��

6��<�� 

���
6��

6��<�� 

������
6��

6��<�� 

.���������/���	�0� 
#$��� 130 56 139 34 168 95 198 - 91 - 

% 69.9 30.1 80.3 19.7 63.9 36.1 100.0 - 100.0 - 

�#1�2	�3����#4����/
61�2�7 

#$��� 94 -        71  36 67 - 20 - 13 - 

% 100.0 -     66.4  33.6 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

�����87�/���9:�/� #$��� 60 - - 42 74 - 84 - 38 - 

  % 100.0 - - 100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

�����0���/ 
.��������;�4�<��# 

#$��� 62 - 136 - 5 - 31 - 12 - 

% 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

��/87=/������ #$��� 24 -     - - 44 31 22 12 

  % 100.0 -     - - 58.7 41.3 64.7 35.3 

����1�� #$��� 24 -   - - - 31 - 13 - 

  % 100.0 -   - - - 100.0 - 100.0 - 

����0�08.	�4�� #$��� 42 20   - - - - - - - 

  % 67.7 32.3   - - - - - - - 

	�>� ? #$��� 20 -   - - - - - - - 

  % 100.0 -   - - - - - - - 

����������� 
������ 414 56 346 112 314 95 408 31 189 12 

% 88.1 11.9 75.5 24.5 76.8 23.2 92.9 7.1 94.0 6.0 
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���
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���
6��

6��<�� 

������
6��

6��<�� 

���
6��

6��<�� 

������
6��

6��<�� 

�>$���� 10,000 ��� #$��� 61 - - - 26 - 23 - 13 - 

  % 100.0 - - - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

10,000 - 15,000 ��� #$��� 118 -         56  - 123 - 62 31 26 12 

  % 100.0 -    100.0  - 100.0 - 66.7 33.3 68.4 31.6 

15,001 - 30,000 ��� #$��� 71 28 49 76 23 45 131 - 54 - 

  % 71.7 28.3 39.2 60.8 33.8 66.2 100.0 - 100.0 - 

30,001 - 45,000 ��� #$��� 31 - 141 - 22 - - - - - 

  % 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - - - 

45,001 - 60,000 ��� #$��� 56 28 - - 91 50 20 - 13 - 

  % 66.7 33.3 - - 64.5 35.5 100.0 - 100.0 - 

60,001 - 75,000 ��� #$��� 26 - 42 - 24 - 52 - 30 - 

  % 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

75,001 - 90,000 ��� #$��� - - - 36 - - - - - - 
  % - - - 100.0 - - - - - - 
������ 90,000 ��� #$��� 51 - 58 - 5 - 59 - 28 - 
2:���� % 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 
���������7��1 #$��� - - - - - - 61 - 25 - 
  % - - - - - - 100.0 - 100.0 - 

����������� 
������ 414 56 346 112 314 95 408 31 189 12 

% 88.1 11.9 75.5 24.5 76.8 23.2 92.9 7.1 94.0 6.0 
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�+�$/.�-.F��  

62 11.3 
��.&��'���
�#D�
"�	�# �+�1+	�21%:
� 

27 8.8 
��5�	��� 
2"A;	C�� *$+)-�*� 

53 11.4 
$%5��$
��	#H.
 

25 11.7 

��.&��'�"��$&��
D�#%
�:�37;� 

20 3.7 
�./0�5��$2�a�
4��$��(� 

45 8.2 
$%��&&/���./0�
5��$��	#H.
1%:#% 

25 8.1 
�.#��2&%
& 
/��5��)C��	
 

14 3.0 
�����".$-.�4?
D�2�a�1%:�E��./ 

12 5.6 

$%��&&�./0�
5��$��	#H.
  

16 3.0 
$%!��2�%
�(+�� b 
(�$$E+2/�� 

21 3.8 
$%	�/�61%:	&	'+�  
�+�	
E+  *$+$%$�-�0 

21 6.8 
5�1�	�B�:�$%�;��D� 
2	A;	2_ef	2CA:	)C+ 

12 2.6 
*$+1��& /  
*$+��&' 

11 5.1 

$%!��)�$ "�
b 
D���5�
+	$2
��? 

9 1.7 	A:� b 33 6.0 
H�5�.8"�.&"�'�
�����".$-.�4?
�:�37;� 

12 3.9 	A:� b 52 11.2 - - - 
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������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

5��$(�	�/�� 
1%:	
�/2̀� 

������  % 
5��$(�	�/�� 
1%:	
�/2̀� 

������  % 
5��$(�	�/�� 
1%:	
�/2̀� 

������  % 
5��$(�	�/�� 
1%:	
�/2̀� 

������  % 
5��$(�	�/�� 
1%:	
�/2̀� 

������  % 

$%��&&/��3�"+�
1%:#% 2�a���2&%
& 

5 0.9 *$+1��& / *$+��&' 79 14.4 
$%!��)�$ �%"	�?11%:
-./1%:#% 	���	�+	
 

9 2.9 *$+1��& / *$+��&' 92 19.9 - - - 

�./0�5��$2�a�
4��$��(� 

3 0.6 - - - 	A:� b 27 8.8 - - - - - - 

	A:� b 32 6.0 - - - *$+1��& / *$+��&' 89 28.9 - - - - - - 

*$+1��& / *$+��&' 158 29.4 - - - - - - - - - - - - 

���    537  100.0 ���    550  100.0 ���    308  100.0 ���    463  100.0 ���    214  100.0 
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)(+���(+����(� 

134 13.3 
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5��$��	#H.
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29 4.2 
*$+$%�h�� /  
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	� 
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"�#�/ 
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*$+$%�h�� /  
*$+��&'�h�� 
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/��2#��1��*$+
"�#�/ 

29 4.2 - - - 

*$+$%�h�� /  
*$+��&'�h�� 
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c'd�1%:2/���.�(�$%
$�/1��D�(�	�	
E+
)(+D�!��)�$ 

7 0.9 - - - 
!��)�$&��)+�*$+
#% *$+&��/�� *$+5'�$
5+�2��� 

18 2.6 - - - 

- - - 
"�
/��&�� 
*$+!��+�D" 

2 0.3 - - - 	A:� b 22 3.2 - - - 

- - - *$+$%�h��  85 11.3 - - - *$+$%�h��  93 13.3 - - - 

���  1,009  100.0 ���     749  100.0 ���     273  100.0 ���     698  100.0 ���     275  100.0 
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��  ���� ������  ��	
�� ����!��� ������  ��	
�� ���� ���� ������  ��	
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��&'�% 112 24.9 HE2/`( 316 40.5 /��&%: 221 34.2 HE2/`( 169 65.7 HE2/`( 72 19.4 

/��&%: 96 21.3 2/��"$'
 97 12.4 2/��"$'
 89 13.8 ��
	� 63 24.5 ��&'�% 68 18.3 

�����&5%�%3.�4? 63 14.0 ��&'�% 86 11.0 ��&'�% 64 9.9 ��&'�% 57 22.2 2/��"$'
 61 16.4 

"(E� 48 10.7 ��
	� 72 9.2 ��
	� 58 9.0 /��&%: 52 20.2 /��&%: 54 14.5 

2/��"$'
 39 8.7 -.��� 54 6.9 "�3�� 49 7.6 2/��-��.� 48 18.7 �����&5%�%3.�4? 25 6.7 

��
	� 27 6.0 2-��&'�% 41 5.3 HE2/`( 41 6.3 �����&5%�%3.�4? 37 14.4 ��
	� 12 3.2 

2-��&'�% 16 3.6 (��# 32 4.1 �����&5%�%3.�4? 37 5.7 (��# 21 8.2 -.��� 7 1.9 

-.��� 12 2.7 (�.� 28 3.6 �'$-� 36 5.6 -.��� 16 6.2 (��# 6 1.6 

2/��$.�#%_ 3 0.7 "(E� 22 2.8 "(E� 24 3.7 2-��&'�% 11 4.3 "�3�� 6 1.6 

	A:�b 8 1.8 	A:�b 17 2.2 	A:�b 12 1.9 	A:�b 17 6.6 	A:�b 25 6.7 

*$+��&' 26 5.8 *$+��&' 15 1.9 *$+��&' 15 2.3 *$+��&' 21 8.2 *$+��&' 36 9.7 
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100.0 ��� 
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100.0 ��� 
    

646  
100.0 ��� 

    
512  

100.0 ��� 
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�1���������=7���
�����������
1����$���������1����$ 

������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� 

�	&1+	�21%:
�D�-A;�1%:1%:$�2
A	� 268    60.6      262     59.7  175    48.7  214    50.8        91     46.9  

�	&1+	�21%:
�1�2�1%:	A:�D�*1
 174    39.4      177     40.3  184    51.3  207   49.2  103    53.1  

���    442   100.0     439   100.0     359   100.0     421   100.0     194   100.0  
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��������	 

����� ������ ����� �����	� �������� 

������� ���
������� 

������� ���
������� 

������� ���
������� 

������� ���
������� 

������� ���
������� 

15 - 24 �" #$��� 80 24 35 - 5 69 61 23 25 13 

  % 76.9 23.1 100.0 - 6.8 93.2 72.6 27.4 65.8 34.2 

25 - 34 �" #$��� 140 108         40  147 100 110 91 104 39 46 

  % 56.5 43.5      21.4  78.6 47.6 52.4 46.7 53.3 45.9 54.1 

35 - 44 �" #$��� 28 - 77 30 70 - 62 80 27 44 

  % 100.0 - 72.0 28.0 100.0 - 43.7 56.3 38.0 62.0 

45 - 54 �" #$��� - - 68 - - - - - - - 

  % - - 100.0 - - - - - - - 

55 - 64 �" #$��� 20 42.0 42 - - 5 - - - - 

  % 32.3 67.7 100.0 - - 100.0 - - - - 

����������� 
������ 268 174 262 177 175 184 214 207 91 103 

% 60.6 39.4 59.7 40.3 48.7 51.3 50.8 49.2 46.9 53.1 
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������� 
������� ���

������� 
������� ���

������� 

.������
���/���	�0� 

#$��� 78 80 139 34.0 124 89 91 107 41 50 

% 49.4 50.6 80.3 19.7 58.2 41.8 46.0 54.0 45.1 54.9 

�#1�2	�3����#4����/
61�2�7 

#$��� 66 28        36  71 46 21 - 20 - 13 

% 70.2 29.8     33.6  66.4 68.7 31.3 - 100.0 - 100.0 

�����87�/���9:�/� #$��� 36 24 - 42 5 69 61 23 25 13 

  % 60.0 40.0 - 100.0 6.8 93.2 72.6 27.4 65.8 100.0 

�����0���/.������
��;�4�<��# 

#$��� 20 42 87 30 - 5 - 31 - 12 

% 32.3 67.7 74.4 25.6 - 100.0 - 100.0 - 100.0 

��/87=/������ #$��� 24 - - - - - 31 26 12 15 

  % 100.0 - - - - - 54.4 45.6 44.4 55.6 

����1�� #$��� 24 - - - - - 31 - 13 - 

  % 100.0 - - - - - 100.0 - 100.0 - 

����0�08.	�4�� #$��� - - - - - - - - - - 

  % - - - - - - - - - - 

	�>� ? #$��� 20 - - - - - - - - - 

  % 100.0 - - - - - - - - - 

����������� 
������ 268 174 262 177 175 184 214 207 91 103 

% 60.6 39.4 59.7 40.3 48.7 51.3 50.8 49.2 46.9 53.1 
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������� 
������� ���

������� 
������� ���

������� 
������� ���

������� 

�>$���� 10,000 ��� #$��� 36 25 - - 5 21 - 23 - 13 

  % 59.0 41.0 - - 19.2 80.8 - 100.0 - 100.0 

10,000 - 15,000 ��� #$��� 94 24        56  - 54 69 93 - 38 - 

  % 79.7 20.3   100.0  - 43.9 56.1 100.0 - 100.0 - 

15,001 - 30,000 ��� #$��� 44 55 19 106 - 68 29 84 14 33 

  % 44.4 55.6 15.2 84.8 - 100.0 25.7 74.3 29.8 70.2 

30,001 - 45,000 ��� #$��� 31 - 109 32 22 - - - - - 

  % 100.0 - 77.3 22.7 100.0 - - - - - 

45,001 - 60,000 ��� #$��� 28 28 - - 70 21 - 20 - 13 

  % 50.0 50.0 - - 76.9 23.1 - 100.0 - 100.0 
60,001 - 75,000 ��� #$��� 26 - 42 - 24 - - 52 - 30 
  % 100.0 - 100.0 - 100.0 - - 100.0 - 100.0 
75,001 - 90,000 ��� #$��� - - 36 - - - - - - - 
  % - - 100.0 - - - - - - - 
������ 90,000 ��� #$��� 9 42 - 39 - 5 31 28 14 14 
2:���� % 17.6 82.4 - 100.0 - 100.0 52.5 47.5 50.0 50.0 
���������7��1 #$��� - - - - - - 61 - 25 - 
  % - - - - - - 100.0 - 100.0 - 

����������� 
������ 268 174 262 177 175 184 214 207 91 103 

% 60.6 39.4 59.7 40.3 48.7 51.3 50.8 49.2 46.9 53.1 
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HE2/`( 117 22.9 $.�#%_ 61 12.9 -.��� 98 29.2 2/��"$'
 96 27.5 2/��-��.� 65 23.6 

$.�#%_ 72 14.1 /��&%: 58 12.2 HE2/`( 72 21.4 HE2/`( 63 18.1 2/��"$'
 58 21.0 

		"2(�2�%
 49 9.6 HE2/`( 50 10.5 /��&%: 26 7.7 /��&%: 28 8.0 $.�#%_ 34 12.3 

���@%)��#? 15 2.9 _�	��#�� 42 8.9 $.�#%_ 25 7.4 $.�#%_ 27 7.7 /��&%: 31 11.2 

&��% 12 2.3 )5��&2&%
� 38 8.0 G���
 21 6.3 G���
 25 7.2 G���
 25 9.1 

	A:� b 59 11.5 	A:� b 82 17.3 	A:� b 36 10.7 	A:� b 23 6.6 	A:� b 35 12.7 
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 ������  ��	
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�� 

HE2/`( 85 14.1 /��&%: 69 15.9 -.��� 76 14.9 2/��"$'
 72 16.7 2/��-��.� 52 24.1 

2/��"$'
 76 12.6 HE2/`( 58 13.4 HE2/`( 68 13.3 HE2/`( 69 16.0 2/��"$'
 37 17.1 

/��&%: 62 10.3 2/��"$'
 46 10.6 /��&%: 63 12.4 /��&%: 54 12.6 HE2/`( 28 13.0 

-.��� 48 7.9 -.��� 31 7.1 2/��"$'
 59 11.6 ��
	� 47 10.9 2-��&'�% 16 7.4 

"(E� 41 6.8 ��&'�% 30 6.9 2-��&'�% 47 9.2 (��# 38 8.8 /��&%: 15 6.9 

��&'�% 35 5.8 �����&5%�%3.�4? 26 6.0 ��
	� 35 6.9 ��&'�% 32 7.4 -.��� 12 5.6 

�����&5%�%3.�4? 28 4.6 2-��&'�% 21 4.8 (�.� 26 5.1 �����&5%�%3.�4? 29 6.7 �����&5%�%3.�4? 9 4.2 

	A:� b 51 8.4 	A:� b 35 8.1 	A:� b 34 6.7 	A:� b 35 8.1 	A:� b 16 7.4 

*$+1��& /  
*$+��&' 

178 29.5 
*$+1��& /  
*$+��&' 

118 27.2 
*$+1��& /  
*$+��&' 

102 20.0 
*$+1��& /  
*$+��&' 

54 12.6 
*$+1��& / 
*$+��&' 

31 14.4 

���     604  100.0 ���     434  100.0 ���     510  100.0 ���     430  100.0 ���     216  100.0 

$�
2(' : (	&*#�$�//�+� 1 5��(	& 
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7��8��� �-28

:������� �-26 �=���K����K�����:�:���� O����� �!XVY����������! � �!XVY�����<�� 
 

����
��/����
�������
����� 

������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� 

)(/(+��       410       89.1        395       95.0  334      86.1       328      74.4        157      77.3  

*$+)(/(+��         50       10.9          21         5.0  54      13.9  113     25.6  46     22.7  

���      460     100.0       416     100.0       388     100.0       441    100.0       203    100.0  

 
 
:������� �-27 �=���K����K�����:�:���� O����� �!XVY����������! � �!XVY�����<�� ?@����:�����> 
 

��������	 
����� ������ ����� �����	� �������� 

������� ���
������� 

������� ���
������� 

������� ���
������� 

������� ���
������� 

������� ���
������� 

15 - 24 �" #$��� 104 - 35 - 53 - 53 31 26 12 

  % 100.0 - 100.0 - 100.0 - 63.1 36.9 68.4 31.6 

25 - 34 �" #$��� 188 50       166  21 135 54 164 31 73 12 

  % 79.0 21.0      88.8  11.2 71.4 28.6 84.1 15.9 85.9 14.1 

35 - 44 �" #$��� 28 - 107 - 70 - 111 51 58 22 

  % 100.0 - 100.0 - 100.0 - 68.5 31.5 72.5 27.5 

45 - 54 �" #$��� 28 - 87 - 50 - - - - - 

  % 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - - - 

55 - 64 �" #$��� 62 - - - 5 - - - - - 

  % 100.0 - - - 100.0 - - - - - 

����������� 
������ 410 50 395 21 334 54 328 113 157 46 

% 89.1 10.9 95.0 5.0 86.1 13.9 74.4 25.6 77.3 22.7 
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7��8��� �-29

:������� �-28 �=���K����K�����:�:���� O����� �!XVY����������! � �!XVY�����<�� ?@����:��!��
A �����I�� 
 

+��,-������.�� 

����� ������ ����� �����	� �������� 
������� ���

������� 
������� ���

������� 
������� ���

������� 
������� ���

������� 
������� ���

������� 

.������
���/���	�0� 

#$��� 136 50 131 - 209 54 198 20 13 - 

% 73.1 26.9 100.0 - 79.5 20.5 90.8 9.2 100.0 - 

�#1�2	�3����#4����/
61�2�7 

#$��� 66 -      107  - 46 - 20 - 13 - 

% 100.0 -   100.0  - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

�����87�/���9:�/� #$��� 60 - 42 - 74 - 53 31 26 - 

  % 100.0 - 100.0 - 100.0 - 63.1 36.9 100.0 - 

�����0���/ 
.��������;�4�<��# 

#$��� 62 - 115 21 5 - 31 - 12 - 

% 100.0 - 84.6 15.4 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

��/87=/������ #$��� 24 - - - - - 26 31 15 12 

  % 100.0 - - - - - 45.6 54.4 55.6 44.4 

����1�� #$��� 24 - - - - - - 31 - 13 

  % 100.0 - - - - - - 100.0 - 100.0 

����������� 
������ 410 50 395 21 334 54 328 113 157 46 

% 89.1 10.9 95.0 5.0 86.1 13.9 74.4 25.6 77.3 22.7 
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7��8��� �-30

:������� �-29 �=���K����K�����:�:���� O����� �!XVY����������! � �!XVY�����<�� ?@����:��� ��K���<�� 
 

��������/�0�1��2�� 

����� ������ ����� �����	� �������� 
������� ���

������� 
������� ���

������� 
������� ���

������� 
������� ���

������� 
������� ���

������� 

�>$���� 10,000 ��� #$��� 61 - - - 26 - 23 - 12 - 

  % 100.0 - - -    100.0  -   100.0  - 100.0 - 

10,000 - 15,000 ��� #$��� 68 50         35  21 69 54 31 62 13 25 

  % 57.6 42.4      62.5  37.5      56.1  43.9     33.3  66.7      34.2  65.8 

15,001 - 30,000 ��� #$��� 99 - 125 - 68 - 113 - 47 - 

  % 100.0 - 100.0 -    100.0  -   100.0  -    100.0  - 

30,001 - 45,000 ��� #$��� 49 - 141 - 22 - - - - - 

  % 100.0 - 100.0 -    100.0  - - - - - 

45,001 - 60,000 ��� #$��� 56 - - - 120 - 20 - 13 - 

  % 100.0 -  -  -    100.0  -   100.0  - 100.0 - 
60,001 - 75,000 ��� #$��� 26 - - - 24 - 52 - 30 - 
  % 100.0 -  -  -    100.0  - 100.0 -    100.0  - 
75,001 - 90,000 ��� #$��� - - 36 - - - - - - - 
  % - - 100.0 - - - - - - - 
������ 90,000 ��� #$��� 51 - 58 - 5 - 59 20 28 9 
2:���� % 100.0 -    100.0  -    100.0  - 74.7 25.3 75.7 24.3 
���������7��1 #$��� - - - - - - 30 31 13 12 
  % - - - - - - 49.2 50.8 52.0 48.0 

����������� 
������ 410 50 395 21 334 54.0 328 113 157 46 

% 89.1 10.9 95.0 5.0 86.1 13.9 74.4 25.6 77.3 22.7 
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7��8��� �-31

:������� �-30 �O!���������������� �!��=� ���<���������������������?��������������:�����!� (1-2 =Z) 
 

 
$�
2(' : (	&*#�$�//�+� 1 5��(	&

=7������������������8�1����$����������
�������!�83�/#�������
�������8�
���� (1-2 1B) 

HE2/`( ������  ��	
�� /��&%: ������  ��	
�� -.��� ������  ��	
�� 2/��"$'
 ������  ��	
�� 2/��-��.� ������  ��	
�� 

2/��"$'
 79 16.8 /��&%:  138 27.0 2/��"$'
 83 17.7 /��&%: 76 15.0 /��&%: 52 20.0 

/��&%:  68 14.4 HE2/`( 116 22.7 -.��� 77 16.5 HE2/`( 71 14.0 HE2/`( 43 16.5 

-.��� 59 12.5 -.��� 76 14.9 /��&%:  69 14.7 -.��� 65 12.8 2/��-��.� 32 12.3 

HE2/`( 56 11.9 ��&'�% 53 10.4 HE2/`( 52 11.1 2/��-��.� 53 10.4 -.��� 31 11.9 

"(E� 48 10.2 "(E� 34 6.7 "(E� 37 7.9 ��
	� 51 10.0 (��# 25 9.6 

��&'�% 32 6.8 2/��"$'
 28 5.5 ��&'�% 35 7.5 "(E� 43 8.5 ��
	� 17 6.5 

��
	� 23 4.9 (�.� 26 5.1 (��# 26 5.6 2/��"$'
 38 7.5 2/��"$'
 17 6.5 

	A:� b 21 4.5 	A:� b 21 4.1 	A:� b 25 5.3 	A:� b 42 8.3 	A:� b 21 8.1 

*$+)�+D� /  
*$+��&' 

85 18.0 
*$+)�+D� /  
*$+��&' 

19 3.7 
*$+)�+D� / 
*$+��&' 

64 13.7 
*$+)�+D� /  
*$+��&' 

69 13.6 
*$+)�+D� /  
*$+��&' 

22 8.5 

���     471  100.0 ���     511  100.0 ���     468  100.0 ���     508  100.0 ���     260  100.0 
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7��8��� �-32

:������� �-31 ����������? �!�K���������������F����������������F���F���������: (1-2 =Z) 
 
 

=��>�0����������
�
�����"� 
������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� 

(�	�/��$�	%/ 422 83.1 357 78 284 69.4 272 59.3 129 61.5 

*$+(�	�/��$�	%/ 58 11.4 29 6.3 104 25.4 18 3.9 7 3.3 

*$+)�+D� 28 5.5 72 15.7 21 5.1 169 36.8 74 35.2 

��� 508 100 458 100 409 100 459 100 210 100 
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7��8��� �-33

:������� �-32 ����������? �!�K���������������F����������������F���F���������: (1-2 =Z) ?@����:�����> 
 

��������	 

�����   ������ �����   �����	� �������� 

�1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

���
���A# 

�1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

���
���A# 

�1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

���
���A# 

�1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

���
���A# 

�1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

���
���A# 

15 - 24 �" #$��� 104 - - 35 - - 53 - - 54 - 30 25 - 13 

  % 100.0 - - 100.0 - - 100.0 - - 64.3 - 35.7 65.8 - 34.2 

25 - 34 �" #$��� 228 30 -       158          29  - 135 54 - 102 - 93 48 - 37 

  % 88.4 11.6 -      84.5       15.5  - 71.4 28.6 - 52.3 - 47.7 56.5 - 43.5 

35 - 44 �" #$��� 28 - - 77 - 30 70 - - 98 18 46 49 7 24 

  % 100.0 - - 72.0 - 28.0 100.0 - - 50.6 11.1 38.3 61.3 8.7 30.0 

45 - 54 �" #$��� - - 28 87 - - - 29.0 21 - - - - - - 

  % - - 100.0 100.0 - - - 58.0 42.0 - - - - - - 

55 - 64 �" #$��� 62 - - - - 42 5 - - - - - - - - 

  % 100.0 - - - - 100.0 100.0 - - - - - - - - 

����������� 
������ 422 58 28 357 29 72 284 104 21 272 18 169 129 7 74 

% 83.1 11.4 5.5 78.0 6.3 15.7 69.4 25.4 5.1 59.3 3.9 36.8 61.5 3.3 35.2 
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7��8��� �-34

:������� �-33 ����������? �!�K���������������F����������������F���F���������: (1-2 =Z) ?@����:��!��
A ��I�� 
 

+��,-������.�� 

 ����� ������ ����� �����	� �������� 

 �1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

������A# �1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

������A# �1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

������A# �1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

������A# �1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

������A# 

.���������/���	�0� #$��� 148 58 - 131 - 42 159 104 - 167 - 51 78 - 22 

 % 71.8 28.2 - 75.7 - 24.3 60.5 39.5 - 76.6 - 23.4 78.0 - 22.0 

�#1�2	�3����#4����/61�2�7 #$��� 66 - -       107 - - 46 - - - - 20 13 - - 
 % 100.0 - -    100.0 - - 100.0 - - - - 100.0 100.0 - - 

�����87�/���9:�/� #$��� 60 - - 42 - - 74 - - 54 - 30 25 - 13 

 % 100.0 - - 100.0 - - 100.0 - - 64.3 - 35.7 65.8 - 34.2 

�����0���/.��������;�4�<��# #$��� 34 - 28 77 29 30 5 - 21 10 - 8 - - 12 
 % 54.8 - 45.2 56.6 21.3 22.1 19.2 - 80.8 55.6 - 44.4 - - 100.0 

��/87=/������ #$��� 24 - - - - - - - - 39 18 - - - 27 

 % 100.0 - - - - - - - - 100.0 - - - - 100.0 

����1�� #$��� 24 - - - - - - - - 2 - 29 - 7 - 

 % 100.0 - - - - - - - - 6.5 - 93.5 - 100.0 - 

	�08.	�4�� #$��� 18 - - - - - - - - - - 31 13 - - 

 % 100.0 - - - - - - - - - - 100.0 100.0 - - 

����������� ������ 422 58 28 357 29 72 284 104 21 272 18 169 129 7 74 

 % 83.1 11.4 5.5 78.0 6.3 15.7 69.4 25.4 5.1 59.3 3.9 36.8 61.5 3.3 35.2 
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7��8��� �-35

:������� �-34 ����������? �!�K���������������F����������������F���F���������: (1-2 =Z) ?@����:��� ��K���<�� 
 

��������/�0�1��2�� 

����� ������ ����� �����	� �������� 
�1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

���
���A# 

�1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

���
���A# 

�1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

���
���A# 

�1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

���
���A# 

�1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

���
���A# 

�>$���� 10,000 ��� #$��� 61 - - - - - 26 - - 23 - - 13 - - 

  % 100.0 - - - - -    100.0  - -    100.0  - - 100.0 - - 

10,000 - 15,000 ��� #$��� 88 30 -         56  - - 69 54 - 31 - 62 13 7 25 

  % 74.6 25.4 -    100.0  - -      56.1  43.9 -      33.3  - 66.7      28.8       15.6  55.6 

15,001 - 30,000 ��� #$��� 119 - 28 95 - 30 68 - - 82 - 31 35 - 12 

  % 81.0 - 19.0 76.0 - 24.0    100.0  - -      72.6  - 27.4      74.5  - 25.5 

30,001 - 45,000 ��� #$��� 49 - - 112 29 - 22 - - - - - - - - 

  % 100.0 - - 79.4 20.6 -    100.0  - - - - - - - - 

45,001 - 60,000 ��� #$��� 28 28 - - - - 70 50 - 20 18 - 13 - - 

  % 50.0 50.0 -  -  - -      58.3  41.7 -      52.6       47.4  - 100.0 - - 

60,001 - 75,000 ��� #$��� 26 - - - - 42 24 - - 26 - 26 15 - 15 

  % 100.0 - -  -  - 100.0    100.0  - - 50.0 - 50.0      50.0  - 50.0 
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7��8��� �-36

:������� �-34 ����������? �!�K���������������F����������������F���F���������: (1-2 =Z) ?@����:��� ��K���<�� (:��) 
 

��������/�0�1��2�� 

����� ������ ����� �����	� �������� 
�1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

���
���A# 

�1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

���
���A# 

�1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

���
���A# 

�1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

���
���A# 

�1	����
��	8� 

���
�1	����
��	8� 

���
���A# 

75,001 - 90,000 ��� #$��� - - - 36 - - - - - - - - - - - 

  % - - - 100.0 - - - - - - - - - - - 

������ 90,000 ��� #$��� 51 - - 58 - - 5 - 21 59 - 20 28 - 9 

2:���� % 100.0 - -    100.0  - -      19.2  - 80.8 74.7 - 25.3 75.7 - 24.3 

���������7��1 #$��� - - - - - - - - - 31 - 30 12 - 13 

  % - - - - - - - - - 50.8 - 49.2 48.0 - 52.0 

����������� 
������ 422 58 28 357 29 72 284 104 21 272 18 169 129 7 74 

% 83.1 11.4 5.5 78.0 6.3 15.7 69.4 25.4 5.1 59.3 3.9 36.8 61.5 3.3 35.2 
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7��8��� �-1

������� � 

	�
���
���������������������	�����	� 

 
:������ �-1 ����; ���<=���� >��:������� ?@����:���>A ��	A� 

���������	
� 
�������
���
����
�������
���������� 

���
������� ���
������� ���
� ���� ���
�����!��� 
���
� 

���� ���� 
�����"�!�"� 

������  ��	
�� ������  ��	
�� ������  ��	
�� ������  ��	
�� ������  ��	
�� ������  ��	
�� 

� #                       
��� 219 41.6 195 42.1 150 36.9 191 41.2 116 52.0 871 41.8 
��
 308 58.4 268 57.9 257 63.1 273 58.8 107 48.0 1,213 58.2 

��� 527 100.0 463 100.0 407 100.0 464 100.0 223 100.0 2,084 100.0 

���
���             
15 - 24 �  65 12.3 113 24.4 69 17.0 150 32.3 106 47.5 503 24.1 
25 - 34 �  93 17.6 190 41.0 102 25.1 314 67.7 117 52.5 816 39.2 
35 - 44 �  122 23.1 76 16.4 83 20.4 - - - - 281 13.5 
45 - 54 �  96 18.2 13 2.8 43 10.6 - - - - 152 7.3 
55 - 64 �  - - 44 9.5 - - - - - - 44 2.1 
65 � !"#�$� 151 28.7 27 5.8 110 13.5 - - - - 288 13.8 

��� 527 100.0 463 100.0 407 100.0 464 100.0 223 100.0 2,084 50.5 

!/���� ���!��!             
%&' 139 26.4 243 52.5 148 36.4 399 86.0 193 86.5 1,122 53.8 
&(�&()*+,�-��� 259 49.1 87 18.8 183 45.0 - - - - 529 25.4 
&(�&$(.()*+,� 129 24.5 117 25.3 76 18.7 65 14.0 30 13.5 417 20.0 
(��
/
.����� - - 16 3.5 - - - - - - 16 0.8 

��� 527 100.0 463 100.0 407 100.0 464 100.0 223 100.0 2,084 100.0 


���              
0�12���*��3145	2�� 51 9.7 80 17.3 23 5.7 143 30.8 73 32.7 370 17.8 
�12�����)0	�&�� 141 26.8 208 44.9 110 27.0 210 45.3 107 48.0 776 37.2 
�1*���2�� / 
0�12����16��&�2�� 

119 22.6 40 8.6 95 23.3 - - - - 254 12.2 

523)
7/�.����� 151 28.7 36 7.8 110 27.0 - - - - 297 14.3 
5���!	�8+�2��&.��,1�/
9��!�
 

- - 47 10.2 - - 46 9.9 13 5.8 106 5.1 
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���������	
� 
�������
�������
�������

���������� 

���
������� ���
������� ���
� ���� ���
�����!��� 
���
� 

���� ���� 
�����"�!�"� 

������  ��	
�� ������  ��	
�� ������  ��	
�� ������  ��	
�� ������  ��	
�� ������  ��	
�� 


���              
�125�)
�/�12:"23� - - 23 5.0 - - - - - - 23 1.1 
523,�2� 12 2.3 - - 30 7.4 - - - - 42 2.0 
,1�-4�!�
&��9��	�&�� - - 19 4.1 - - - - - - 19 0.9 
	;<� = 53 10.1 10 2.2 39 9.6 65 14.0 30 13.5 197 9.5 

��� 527 100.0 463 100.0 407 100.0 464 100.0 223 100.0 2,084 100.0 

��0�����102             
,<��2�.� 30,000 *�4 - - 31 6.7 - - - - - - 31 1.5 
30,001 - 45,000 *�4 38 7.2 41 8.9 35 8.6 45 9.7 52 23.3 211 10.1 
45,001 - 60,000 *�4 36 6.8 38 8.2 40 9.8 167 36.0 66 29.6 347 16.7 
60,001 - 75,000 *�4 38 7.2 127 27.4 19 4.7 41 8.8 11 4.9 236 11.3 
75,001 - 90,000 *�4 156 29.6 87 18.8 101 24.8 53 11.4 27 12.1 424 20.3 

(�22�.� 90,000 *�4!"#�$� 259 49.1 129 27.9 212 52.1 158 34.1 67 30.0 825 39.6 

$(.��*+��
$'� - - 10 2.2 - - - - - - 10 0.5 
��� 527 100.0 463 100.0 407 100.0 464 100.0 223 100.0 2,084 100.0 

�������	
�����
�������             
Europe 246 46.7 265 57.2 186 45.7 150 32.3 48 21.5 895 42.9 
Oceania 93 17.6 35 7.6 86 21.1 90 19.4 82 36.8 386 18.5 
America 84 15.9 96 20.7 40 9.8 98 21.1 22 9.9 340 16.3 
Sea & South Asia 35 6.6 27 5.8 40 9.8 48 10.3 31 13.9 181 8.7 
East Asia 48 9.1 28 6.0 35 8.6 32 6.9 27 12.1 170 8.2 
Middle East & Africa 21 4.0 12 2.6 20 4.9 46 9.9 13 5.8 112 5.4 

��� 527 100.0 463 100.0 407 100.0 464 100.0 223 100.0 2,084 100.0 
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��������	 

����� ������ ����� �����	� �������� 

�����
��� 

	�

����� 

�������� 
	�


����� 
�������� 

	�

����� 

�����
��� 

	�

����� 

�����
��� 

	�

����� 

15 - 24 �� ������ 53 12 91 22 69 - 118 32 83 23 

  % 81.2 18.8 80.5 19.5 100.0 - 78.4 21.6 78.6 21.4 

25 - 34 �� ������ 78 15 165 25 102 - 250 64 75 42 

  % 
84.0 16.0         

86.8  
13.2 100.0 - 79.6 20.4 64.1 35.9 

35 - 44 �� ������ 43 79 42 34 19 64 - - - - 

  % 36.2 64.8 55.3 44.7 22.9 77.1 - - - - 

45 - 54 �� ������ 75 21 10 3 - 43.0 - - - - 

  % 78.6 21.4 78.2 21.8 - 100.0 - - - - 

55 - 64 �� ������ - - 9 35 - - - - - - 

  % - - 20.5 79.5 - - - - - - 

65 ��"#��$� ������ 104 47 - 27.0 75 35 - - - - 

  % 68.9 31.1 - 100.0 68.2 31.8 - - - - 

����������� 
������ 305 222 320 143 265 142 400 64 181 42 

% 57.9 42.1 69.1 30.9 65.1 34.9 86.2 13.8 81.2 18.8 
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*��+,������-�� 

����� ������ ����� �����	� �������� 

�����
��� 

	�

����� 

�����
��� 

	�

����� 

�����
��� 

	�

����� 

�����
��� 

	�

����� 

�������� 
	�


����� 

%������
&�'(�)	*�+� 

������ - 51 65 15 - 23 123 20 73 - 

% - 100.0 81.2 18.8 - 100.0 86.1 13.9 100.0 - 

	���"*�,-��'�
./��0��/���"�
 

������ - - 22 25 - - 46 - 13 - 

% 
- -           

46.8  
53.2 - - 100.0 - 100.0 - 

���	�1
�/ ������ - - 23 - - - - - - - 

���2#�(� % - - 100.0 - - - - - - - 

��&��+���/
%������
��3�'.�4�'� 

������ 43 76 29 11 35 60 - - - - 

% 
36.1 63.9 72.5 27.5 36.8 63.2 - - - - 

	�(1
5/ ������ 104 47 - 36 75 35 - - - - 

�/����� % 68.9 31.1 - 100.0 68.2 31.8 - - - - 

����'+�+1%*'.�6 ������ 93 48 163 45 86 24 146 64 57 42 

  % 66.0 34.0 78.4 21.6 78.2 21.8 69.5 30.5 60.7 39.3 

	�(0��� ������ 12 - - - 30 - - - - - 

  % 100.0 - - - 100.0 - - - - - 

0���)�"�
 ������ - - 8 11 - - - - - - 

.'����*'.�6 % - - 42.1 57.9 - - - - - - 

*78� 9 ������ 53 - - 10 39 - 65 - 30 - 

  % 100.0 - - 100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

����������� 
������ 305 222 320 143 265 142 400 64 181 42 

% 57.9 42.1 69.1 30.9 65.1 34.9 86.2 13.8 81.2 18.8 
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:������ �-4 =���F���AG�����
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*��+,����������. 

����� ������ ����� �����	� ������� 

�������� 
	�


����� 
�������� 

	�

����� 

�������� 
	�


����� 
�������� 

	�

����� 

�������� 
	�


����� 
East Asia ������ 36 12 23 5 13 22 28 4 27 - 

% 75.0 25.0 82.1 17.9 37.1 62.9 87.5 12.5 100.0 - 

Sea & South 
Asia 

������ 20 15            27  - 28 12 24 24 16 15 

% 57.1 42.9 100.0 - 70.0 30.0 50.0 50.0 51.6 48.4 

Europe ������ 154 92 136 129 117 69 114 36 38 10 

  % 62.6 37.4 51.3 48.7 62.9 37.1 76.0 24.0 79.2 20.8 

America ������ 32 52 87 9 14 26 98 - 11 11 

% 38.1 61.9 90.6 9.4 35.0 65.0 100.0 - 50.0 50.0 

Oceania ������ 42 51 35 - 73 13 90 - 76 6 

  % 45.2 54.8 100.0 - 84.9 15.1 100.0 - 92.7 7.3 

Middle East ������ 21 - 12 - 20 - 46 - 13.0 - 

& Africa % 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

����������� 
������ 305 222 320 143 265 142 400 64 181 42 

% 57.9 42.1 69.1 30.9 65.1 34.9 86.2 13.8 81.2 18.8 
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:������ �-5 =��
7����?�������
�������:� ���I��� 
 

3��������4�0����0����� 
������ ������  ���� ����!��� ���� ���� �����"�!�"� 

������ % ������ % ������ % ������ % ������ % ������ % 

�0��������
�             

- 5'��4��(�5	���22�+�540U 229 43.5 329 71.1 147 36.1 288 62.1 93 41.7 1,086 52.1 

- 5'��4��(�5	� %'
,����2 
   ���54:4)<	
V. 

78 14.8 30 6.5 72 17.7 47 10.1 58 26.0 285 13.7 

- 5'��4��,.	(���2���54:	;<� 23 4.4 10 2.2 - - - - - - 33 1.6 

�0��������������53����6             

- 5'��4���.�(21*2�+W�41��X 
   ��22�+�540 

8 1.5 34 7.3 74 18.2 53 11.4 46 20.6 215 10.3 

- 5'��4���.�(21*2�+W�41��X 
   ��2���54:4)<	
V. 

189 35.9    60 13.0 114 28.0 76 16.4 26 11.7 465 22.3 

���    527  100.0     463  100.0     407  100.0     464  100.0     223  100.0  2,084  100.0  
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��������	 

����� ������ ����� �����	� �������� 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�)���R 

15 - 24 �� ������ 12 53 94 19 30 39 150 - 106 - 

  % 18.5 81.5 83.2 16.8 43.5 56.5 100.0 - 100.0 - 

25 - 34 �� ������ 81 12     124  66 68 34 185 129.0 45 72 

  % 87.1 12.9    65.3  34.7 66.7 33.3 58.9 41.1 38.5 61.5 

35 - 44 �� ������ 94 28 76 - 43 40 - - - - 

  % 77.0 23.0 100.0 - 51.8 48.2 - - - - 

45 - 54 �� ������ 95 - 13 - 43 - - - - - 

  % 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - - - 

55 - 64 �� ������ - - 35 9 - - - - - - 

  % - - 79.5 20.5 - - - - - - 

65 ��"#��$� ������ 48 104 27 - 35 75 - - - - 

  % 31.1 68.9 100.0 - 31.8 68.2 - - - - 

����������� 
������ 330 197 369 94 219 188 335 129 151 72 

% 62.7 37.3 79.7 20.3 53.8 46.2 72.2 27.8 67.7 32.3 
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7����?�������
�������:� ���I��� ?@����:�� ��	A������K�� 
 

*��+,������-�� 

����� ������ ����� �����	� �������� 
	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�
)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�
)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�
)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�
)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�
)���R 

%������&�'(�)	*�+� ������ 51 - 89 - 23 - 143 - 73 - 

% 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

	���"*�,-��'�./��0�� /
���"�
 

������ 81 12       47  - - - 46 - 13 - 

% 87.1 12.9  100.0  - - - 100.0 - 100.0 - 

���	�1
� / ���2#�(� ������ - - 23 10 - - - - - - 

 % - - 69.7 30.3 - - - - - - 

��&��+���/ 
%��������3�'.�4�'� 

������ 75 28 40 - 55 40 - - - - 

% 76.5 23.5 100.0 - 57.9 42.1 - - - - 

	�(1
5 / �/����� ������ 37 92 27 9 35 75 - - - - 

 % 31.1 68.9 75.0 25.0 31.8 68.2 - - - - 

����'+�+1%*'.�6 ������ 86 12 162 56 76 34 146 64 65 42 

  % 91.5 8.5 74.3 25.7 69.1 30.9 69.5 30.5 60.7 39.3 

	�(0��� ������ - - - - 30 - - - - - 

  % - - - - 100.0 - - - - - 

0���)�"�
.'����*'.�6 ������ - - - 19 - - - - - - 

 % - - - 100.0 - - - - - - 

*78� 9 ������ - 53 - - - 39 - 65 - 30 

  % - 100.0 - - - 100.0 - 100.0 - 100.0 

����������� 
������ 330 197 369 94 219 188 335 129 151 72 

% 62.7 37.3 79.7 20.3 53.8 46.2 72.2 27.8 67.7 32.3 
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*��+,����������. 

����� ������ ����� �����	� �������� 
	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�)���R 

East Asia ������ 36 12 21 7 26 9 11 21 13 14 

% 75.0 25.0 75.0 25.0 74.3 25.7 34.4 65.6 48.1 51.9 

Sea & South Asia ������ 27 8         27  - 14 26 10 38 12 19 

% 77.1 22.9 100.0 - 35.0 65.0 20.8 79.2 38.7 61.3 

Europe ������ 125 121 200 65 95 91 149 1 25 23 

  % 50.8 49.2 75.5 24.5 51.1 48.9 99.3 0.7 52.1 47.9 

America ������ 52 32 74 22 25 15 98 - 18 4 

% 61.9 38.1 77.1 22.9 62.5 37.5 100.0 - 81.8 18.2 

Oceania ������ 76 17 35 - 54 32 21 69 70 12 

  % 81.7 18.3 100.0 - 62.8 37.2 23.3 76.7 85.4 14.6 

Middle East ������ 14 7 12 - 5 15 46 - 13 - 

& Africa % 66.7 33.3 100.0 - 25.0 75.0 100.0 - 100.0 - 

����������� 
������ 330 197 369 94 219 188 335 129 151 72 

% 62.7 37.3 79.7 20.3 53.8 46.2 72.2 27.8 67.7 32.3 
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    /�������,0    

��������� 

����� ������ ����� �����	� �������� ����������� 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�
)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�
)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�
)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�
)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�
)���R 

	P'�)��
��	*� 

	P'�)��
�/����&
��-Q�
)���R 

���������� 
������ 83 222 246 74 68 197 287 113 122 59 806 665 

% 27.2 72.8 76.9 23.1 25.7 74.3 71.8 28.2 67.4 32.6 54.8 45.2 

	�
����� 
������ 146 76      123  20 79 63 48 16 29 13 425 188 

% 65.8 34.2 86.0 14.0 55.6 44.4 75.0 25.0 69.0 31.0 69.3 30.7 

���)���.'�� 
������ 229 298      369  94 147 260 335 129 151 72 1,231 853 

% 43.5 56.5 79.7 20.3 36.1 63.9 72.2 27.8 67.7 32.3 59.1 40.9 
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������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

�1,Y+���&�9X�12 ������  % �1,Y+���&�9X�12 ������  % �1,Y+���&�9X�12 ������  % �1,Y+���&�9X�12 ������  % �1,Y+���&�9X�12 ������  % 

4.	�54)<
�/
012Z.	�
.	�[� 

462 87.7 4.	�54)<
�/
012Z.	�
.	�[� 

402 86.8 4.	�54)<
�/012Z.	�

.	�[� 

277 68.1 4.	�54)<
�/
012Z.	�
.	�[� 

376 81.0 4.	�54)<
�/
012Z.	�
.	�[� 

153 68.6 

2��:"23�
�12&V,���
�&1#� 

30 5.7 5
)<
(50;<	�/��,� 28 6.0 (�'���#�� 53 13.0 (�\1��)(V� 65 14.0 (�\1��)(V� 27 12.1 

(�\1��)(V� 15 2.8 (�\1��)(V� 15 3.2 -!.�/5�.�2)]� 31 7.6 4��8+�2�� 23 5.0 4��8+�2�� 18 8.1 

	;<� = 20 3.8 -!.�/5�.�2)]� 11 2.4 2��:"23�
�12&V,���
�&1#� 

12 2.9 - - - 5�)
��V��1^�8��(/
���507) 

25 11.2 

- - - 	;<�= 7 1.5 	;<�= 34 8.4 - - - - - - 

��� 527 100.0 ��� 463 100.0 ��� 407 100.0 ��� 464 100.0 ��� 223 100.0 
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�������:� ���I���  ?@����:��7;�H7������������
���� 
  

������. *����� 

����� ������ ����� �����	� �������� 

��0U-��6.��R4��V�
�����	
7*� 

% ��0U-��6.��R4��
V������	
7*� 

% ��0U-��6.��R4��
V������	
7*� 

% ��0U-��6.��R4��
V������	
7*� 

% ��0U-��6.��R4��V�
�����	
7*� 

% 

East Asia 1 )/*�	)18
� / %��W/*� 35.8 )/*�	)18
� / %��W/*� 75.1 )/*�	)18
� / %��W/*� 68.1 )/*�	)18
� / %��W/*� 66.9 )/*�	)18
� / %��W/*� 48.7 

2 ��X���1�Y� 28.2 	
18
�	%78*�/Z�0' 12.4 ��P������ 15.8 )��,-��'� 14.7 )��,-��'� 21.7 

3 ��P������ 14.5 �"/�/	/��1[� 5.6 �"/�/	/��1[� 9.5 ��X���1�Y� 12.8 ��X���1�Y� 16.4 

4 )��,-��'� 12.8 ��X���1�Y� 4.8 )�2�2#�(�PY��� 4.6 	
18
�	%78*�/Z�0' 5.6 	�1
��Y���\�,��� 13.2 

5 ]7�*.'����  8.7 ]7�*.'����  2.1 ��X���1�Y� 2.0 - - - - 

Sea & South Asia 1 )/*�	)18
� / %��W/*� 57.5 )/*�	)18
� / %��W/*� 53.9 )/*�	)18
� / %��W/*� 34.1 )/*�	)18
� / %��W/*� 58.3 )/*�	)18
� / %��W/*� 38.3 

2 ��P������ 14.7 ��X���1�Y� 21.8 ��P������ 21.8 ��X���1�Y� 26.9 ��X���1�Y� 35.5 

3 )��,-��'� 13.2 �"/�/	/��1[� 17.6 �"/�/	/��1[� 18.7 )��,-��'� 14.8 	�1
��Y���\�,��� 26.2 

4 4��.Y0��6
6.��� 8.1 ��P������ 5.7 4��.Y0��6
6.��� 16.5 - - - - 

5 ��X���1�Y� 6.5 	
18
�	%78*�/Z�0' 1.0 )��,-��'� 8.9 - - - - 

Europe 
  
  
  

1 )/*�	)18
� / %��W/*� 25.9 )/*�	)18
� / %��W/*� 34.8 )/*�	)18
� / %��W/*� 29.1 )/*�	)18
� / %��W/*� 64.1 )/*�	)18
� / %��W/*� 30.2 

2 ��X���1�Y� 22.6 )�2�2#�(�/PY��� 32.9 ��X���1�Y� 28.5 ��X���1�Y� 21.3 )��,-��'� 29.7 

3 4��.Y0��6
6.��� 19.8 ��X���1�Y� 21.4 �"/�/	/��1[� 26.0 )��,-��'� 14.6 ��X���1�Y� 27.8 

4 ]7�*.'����  19.0 $P������V4���	)18
�  6.8 ��P������ 12.3 - - 	�1
��Y���\�,��� 12.3 

5 )��,-��'� 12.7 )��,-��'� 4.1 )�2�2#�(�PY��� 4.1 - - - - 
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7��8��� �-13

:������ �-11 ��:�>=�����GR ���������
�������:� ���I���  ?@����:��7;�H7������������
���� (:��) 
  

������. *����� 

����� ������ ����� �����	� �������� 

��0U-��6.��R4��V�
�����	
7*� 

% ��0U-��6.��R4��
V������	
7*� 

% ��0U-��6.��R4��
V������	
7*� 

% ��0U-��6.��R4��
V������	
7*� 

% ��0U-��6.��R4��V�
�����	
7*� 

% 

America 1 )/*�	)18
� / %��W/*� 59.6 )/*�	)18
� / %��W/*� 40.8 )/*�	)18
� / %��W/*� 67.0 )/*�	)18
� / %��W/*� 74.7 )/*�	)18
� / %��W/*� 35.3 

2 4��.Y0��6
6.��� 15.4 ��X���1�Y� 25.4 ��P������ 14.7 ��X���1�Y� 25.3 	�1
��Y���\�,��� 28.7 

3 ]7�*.'���� / Shopping 12.7 )��,-��'� 16.8 �"/�/	/��1[� 9.8 - - )��,-��'� 24.6 

4 ��P������ 7.5 �"/�/	/��1[� 12.9 )��,-��'� 6.2 - - ��X���1�Y� 11.4 

5 ��X���1�Y� 4.8 ��P������ 4.1 )�2�2#�(�PY��� 2.3 - - - - 

Oceania 
  
  
  

1 )/*�	)18
� / %��W/*� 31.3 )/*�	)18
� / %��W/*� 73.4 )/*�	)18
� / %��W/*� 49.6 )/*�	)18
� / %��W/*� 67.9 )/*�	)18
� / %��W/*� 55.8 

2 )��,-��'� 27.6 )�2�2#�(�/PY��� 11.5 ��P������ 28.6 ��X���1�Y� 32.1 	�1
��Y���\�,��� 31.4 

3 4��.Y0��6
6.��� 18.7 )��,-��'� 8.7 �"/�/	/��1[� 17.3 - - ��X���1�Y� 12.8 

4 ��P������ 16.5 	
18
�	%78*�/Z�0' 4.3 )��,-��'� 4.5 - - - - 

5 ]7�*.'���� 5.9 ��X���1�Y� 2.1 - - - - - - 

Middle East & 
Africa 

1 )/*�	)18
� / %��W/*� 42.0 )/*�	)18
� / %��W/*� 48.2 )/*�	)18
� / %��W/*� 35.5 )/*�	)18
� / %��W/*� 77.5 )/*�	)18
� / %��W/*� 61.1 

2 )��,-��'�    32.9  )��,-��'� 29.8 ��P������ 31.5 )��,-��'� 14.2 )��,-��'� 16.8 

3 ]7�*.'����     25.1  ��X���1�Y� 14.3 )��,-��'� 22.8 ��X���1�Y� 8.3 	�1
��Y���\�,��� 14.5 

4 - - �"/�/	/��1[� 5.6 �"/�/	/��1[� 10.2 - - ��X���1�Y� 7.6 

5 - - ]7�*.'����  2.1 - - - - - - 
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7��8��� �-14

:������ �-12 �H�?;��?R ���������
�����:� ���I��� 
 
 

������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

&�<��V�[��12 ������  % &�<��V�[��12 ������  % &�<��V�[��12 ������  % &�<��V�[��12 ������  % &�<��V�[��12 ������  % 

�1^�8��(()
5	2�1237X 

212 27.1 &Y��4)<4.	�54)<
�4)<
&�[�  

259 27.4 &Y��4)<4.	�54)<
�4)<
&�[�  

217 31.9 &Y��4)<4.	�54)<
�
4)<&�[�  

315 33.1 &Y��4)<4.	�54)<
�4)<
&�[�  

136 30.8 

%��-�(4)<012
&�
��(  

196 25.1 
%��-�(4)<012&�
��(  

223 23.6 %��-�(4)<012
&�
��(  

183 26.9 %��-�(4)<012
&�
��(  

276 29.0 %��-�(4)<012
&�
��(  

101 22.9 

2��2��(4.	�54)<
�
4)<&�[� 

143 18.3 2��2��(4.	�54)<
�4)<
&�[� 

164 17.4 �1̂ �8��(()
5	2�1237X 

96 14.1 �1^�8��(()
5	2�1237X 

143 15.0 �1^�8��(()
5	2�1237X 

98 22.2 

()&Y��4)<*��*1'
&+!_�0 

87 11.1 �1^�8��(()
5	2�1237X 

139 14.7 2��2��(4.	�54)<
�4)<
&�[� 

87 12.8 Package Tour 
��9�YV2 

84 8.8 2��2��(4.	�54)<
�4)<
&�[� 

43 9.8 

	;<�= 143 18.3 Package Tour 
��9�YV2 

73 7.7 Package Tour 
��9�YV2 

42 6.2 ()%��%(�1<�4)<
�.�&�[� 

61 6.4 ()%��%(�1<�4)<
�.�&�[� 

21 4.8 

- - - 	;<�= 87 9.2 	;<�= 56 8.2 	;<�= 73 7.7 	;<�= 42 9.5 

���  781  100.0 ��� 945  100.0 ���     681  100.0 ���   952  100.0 ���    441  100.0 

(�
5,+ : 5�;	2$'� 5 	1�'1* 1,2,3,4,5 
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7��8��� �-15

:������ �-13 �H�?;��?R ���������
�����:� ���I���?@����:��7;�H7������������
���� 
 

������. *����� 

����� ������ ����� �����	� �������� 

.'8��Y�V�4��V����
	P'�)����	
7*� 

% .'8��Y�V�4��V����
	P'�)����	
7*� 

% .'8��Y�V�4��V����
	P'�)����	
7*� 

% .'8��Y�V�4��V����	P'�)��
��	
7*� 

% .'8��Y�V�4��V����	P'�)��
��	
7*� 

% 

East Asia 1 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 63.4 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 40.7 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 36.9 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 41.0 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 48.7 

2 %��-�(4)<012&�
��( 15.8 2��2��(4)<&�[� 25.8 %��-�(4)<012&�
��( 27.8 %��-�(4)<012&�
��( 27.8 %��-�(4)<012&�
��( 21.7 

3 2��2��(4)<&�[� 13.2 %��-�(4)<012&�
��( 17.6 2��2��(4)<&�[� 15.6 ()%��%(�1<�4)<�.�&�[� 12.4 �1^�8��(()5	2�1237X 16.4 

4 ()&Y��*��*1'&+!_�0 5.6 	���4�5�&' 	�.	
 10.3 ()%��%(�1<�4)<�.�&�[� 11.2 2��2��(4)<&�[� 10.6 2��2��(4)<&�[� 13.2 

5 �1^�8��(()5	2�1237X 2.0 ()&Y��*��*1'&+!_�0 5.6 	���4�5�&' 	�.	
 8.5 ()&Y��*��*1'&+!_�0 8.2 - - 

Sea & 
South 
Asia 

1 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 67.3 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 34.1 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 45.8 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 47.5 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 37.5 

2 %��-�(4)<012&�
��( 16.8 %��-�(4)<012&�
��( 25.5 2��2��(4)<&�[� 25.5 ()%��%(�1<�4)<�.�&�[� 25.3 �1^�8��(()5	2�1237X 32.5 

3 �1^�8��(()5	2�1237X 8.5 2��2��(4)<&�[� 22.2 %��-�(4)<012&�
��( 12.3 2��2��(4)<&�[� 12.1 2��2��(4)<&�[� 22.1 

4 ()%��%(�1<�4)<�.�&�[� 5.3 	���4�5�&' 	�.	
 12.4 	���4�5�&' 	�.	
 10.8 %��-�(4)<012&�
��( 10.6 %��-�(4)<012&�
��( 5.6 

5 ()&Y��*��*1'&+!_�0 2.1 ()&Y��*��*1'&+!_�0 5.8 �1^�8��(()5	2�1237X 5.6 ()	���4�5�&' 	�.	
 4.5 Package Tour YV2 2.3 

Europe 
  
  
  

1 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 47.0 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 28.6 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 40.1 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 26.9 �1^�8��(()5	2�1237X 56.3 

2 %��-�(4)<012&�
��( 18.6 %��-�(4)<012&�
��( 22.4 %��-�(4)<012&�
��( 18.7 %��-�(4)<012&�
��( 32.1 %��-�(4)<012&�
��( 14.5 

3 2��2��(4)<&�[� 15.5 2��2��(4)<&�[� 20.1 2��2��(4)<&�[� 16.5 �1̂ �8��(()5	2�1237X 18.6 2��2��(4)<&�[� 12.3 

4 	���4�5�&' 	�.	
 12.1 �1^�8��(()5	2�1237X 16.3 Package Tour YV2 13.6 ()%��%(�1<�4)<�.�&�[� 12.3 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 10.6 

5 9.�[���.�
4.	�54)<
�YV2 6.8 Package Tour YV2 12.6 ()%��%(�1<�4)<�.�&�[� 11.1 Package Tour YV2 10.1 ()%��%(�1<�4)<�.�&�[� 6.3 
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7��8��� �-16

:������ �-13 �H�?;��?R ���������
�����:� ���I���?@����:��7;�H7������������
���� (:��) 
 

������. *����� 

����� ������ ����� �����	� �������� 

.'8��Y�V�4��V����
	P'�)����	
7*� 

% .'8��Y�V�4��V����
	P'�)����	
7*� 

% .'8��Y�V�4��V����	P'�)��
��	
7*� 

% .'8��Y�V�4��V����	P'�)��
��	
7*� 

% .'8��Y�V�4��V����	P'�)��
��	
7*� 

% 

America 1 .U��)18)/*�	)18
�.�
 45.1 .U��)18)/*�	)18
�.�
 32.7 .U��)18)/*�	)18
�.�
 32.2 .U��)18)/*�	)18
�.�
 32.4 .U��)18)/*�	)18
�.�
 37.2 

2 _�����)18%��.�
��� 21.6 �'�����)18.�V� 31.5 �'�����)18.�V� 23.4 �'�����)18.�V� 30.1 _�����)18%��.�
��� 26.5 

3 �1.U��&��&�P.-"`�% 15.8 _�����)18%��.�
 18.0 Package Tour  UY� 20.5 _�����)18%��.�
��� 29.6 ��\�,����1	*���(5R 23.7 

4 �'�����)18.�V� 10.3 Package Tour UY� 11.3 _��_�+�8��/�.�V� 15.6 Package Tour UY� 5.6 *�4��)6	.P *�/*
 8.5 

5 *�4��)6	.P *�/*
 7.2 *�4��)6	.P *�/*
 6.5 _�����)18%��.�
��� 8.3 *�4��)6	.P *�/*
 2.3 �'�����)18.�V� 4.1 

Oceania 
  
  
  

1 .U��)18)/*�	)18
�.�
 63.3 �'�����)18.�V� 40.4 �'�����)18.�V� 53.3 .U��)18)/*�	)18
�.�
 34.1 ��\�,����1	*���(5R 50.9 

2 ��\�,����1	*���(5R 12.3 .U��)18)/*�	)18
�.�
 25.2 .U��)18)/*�	)18
�.�
 34.6 _�����)18%��.�
��� 28.6 �'�����)18.�V� 20.0 

3 _�����)18%��.�
��� 10.6 _�����)18%��.�
��� 18.7 ��\�,����1	*���(5R 12.1 �'�����)18.�V� 24.5 .U��)18)/*�	)18
�.�
 16.8 

4 �'�����)18.�V� 9.5 ��\�,����1	*���(5R 11.5 - - �1.U��&��&�P.-"`�% 12.8 _�����)18%��.�
��� 12.3 

5 _��_�+�8��/�.�V� 4.3 Package Tour  UY� 4.2 - - - - - - 

Middle East & 
Africa 

1 .U��)18)/*�	)18
�.�
 52.1 .U��)18)/*�	)18
�.�
 43.8 .U��)18)/*�	)18
�.�
 37.6 .U��)18)/*�	)18
�.�
 35.5 _�����)18%��.�
��� 37.3 

2 _�����)18%��.�
��� 25.1  �'�����)18.�V� 28.6 �'�����)18.�V� 26.1 _�����)18%��.�
��� 25.5 .U��)18)/*�	)18
�.�
 33.8 

3 �'�����)18.�V� 12.3  *�4��)6	.P *�/*
 15.5 *�4��)6	.P *�/*
 20.8 ��\�,����1	*���(5R 20.2 ��\�,����1	*���(5R 18.3 

4 �1*�4��)6	.P *�/*
 9.5 _��_�+�8��/�.�V� 12.1 _��_�+�8��/�.�V� 15.5 _��_�+�8��/�.�V� 12.3 �'�����)18.�V� 10.6 

5 ��\�,����1	*���(5R 1.0 - - - - �'�����)18.�V� 6.5 - - 
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7��8��� �-17

:������ �-14 K�����������F�;������������������
���� 
 
 

������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

�.	�4��!.��&�� ������  % �.	�4��!.��&�� ������  % �.	�4��!.��&�� ������  % �.	�4��!.��&�� ������  % �.	�4��!.��&�� ������  % 

Internet/Website  298 34.9 
50;<	�/��,�
-����� 

375 43.5 50;<	�/��,�-����� 241 32.3 
50;<	�/��,�
-����� 

272 37.4 
50;<	�/��,�
-����� 

125 64.4 

50;<	�/��,�-����� 190 22.2 Internet/Website  267 30.9 Internet/Website  240 32.2 �1�&;	4.	�54)<
� 152 20.9 �1�&;	4.	�54)<
� 31 16.0 

5	2&��/-Z.�01* 166 19.4 �1�&;	4.	�54)<
� 148 17.1 5	2&��/-Z.�01* 118 15.8 5	2&��/-Z.�01* 150 20.6 5	2&��/-Z.�01* 30 15.5 

�1�&;	4.	�54)<
� 147 17.2 5	2&��/-Z.�01* 39 4.5 �1�&;	4.	�54)<
� 108 14.5 Internet/Website  144 19.8 Internet/Website  8 4.1 

%4�41:�X 53 6.2 %4�41:�X 16 1.9 %4�41:�X 39 5.2 	;<� = 10 1.4 - - - 

	;<� = - - 	;<� = 18 2.1 - - - - - - - - - 

���    854  100.0 ��� 863  100.0 ���   746  100.0 ��� 728  100.0 ��� 194  100.0 

(�
5,+ : ,	*$'�(�22�.� 1 �.	�4�� 
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7��8��� �-18

:������ �-15 K�����������F�;��������  ?@����:��7;�H7������������
���� 
 

������. *����� 

����� ������ ����� �����	� �������� 

+/*�)�������&�Y�"/��.�� % +/*�)�������&�Y�"/��.�� % +/*�)�������&�Y�"/��.�� % +/*�)�������&�Y�"/��.�� % +/*�)�������&�Y� 
"/��.�� 

% 

East Asia 1 50;<	�/��,�-����� 53.1 50;<	�/��,�-����� 31.1 50;<	�/��,�-����� 55.3 50;<	�/��,�-����� 31.2 50;<	�/��,�-����� 61.6 

2 Internet/Website 32.7 Internet/Website 26.3 Internet/Website 22.5 �1�&;	4.	�54)<
� 30.6 �1�&;	4.	�54)<
� 20.5 

3 5	2&��/-Z.�01* 9.4 �1�&;	4.	�54)<
� 25.2 �1�&;	4.	�54)<
� 14.3 5	2&��/-Z.�01* 20.4 5	2&��/-Z.�01* 12.3 

4 �1�&;	4.	�54)<
� 3.2 %4�41:�X 12.3 5	2&��/-Z.�01* 5.6 Internet/Website 12.7 Internet /Website 5.6 

5 %4�41:�X 1.6 ���-&'�&��9�� 5.1 %4�41:�X 2.3 %4�41:�X 5.1 - - 

Sea & 
South 
Asia 

1 Internet/Website 40.5 50;<	�/��,�-����� 32.3 Internet/Website 39.0 50;<	�/��,�-����� 51.5 50;<	�/��,�-����� 32.7 

2 50;<	�/��,�-����� 35.6 Internet/Website 28.6 50;<	�/��,�-����� 31.1 Internet/Website 27.6 �1�&;	4.	�54)<
� 25.9 

3 �1�&;	4.	�54)<
� 12.1 5	2&��/-Z.�01* 26.7 �1�&;	4.	�54)<
� 23.4 5	2&��/-Z.�01* 12.3 5	2&��/-Z.�01* 21.3 

4 %4�41:�X 8.6 %4�41:�X 8.1 5	2&��/-Z.�01* 5.2 ���-&'�&��9�� 5.4 Internet /Website 20.1 

5 _�0
�,�X 3.2 ���-&'�&��9�� 4.3 ���-&'�&��9�� 1.3 %4�41:�X 3.2 - - 

Europe 
  
  
  

1 Internet/Website 30.1 Internet/Website 28.7 Internet/Website 35.3 50;<	�/��,�-����� 45.5 50;<	�/��,�-����� 46.6 

2 50;<	�/��,�-����� 27.9 5	2&��/-Z.�01* 25.6 5	2&��/-Z.�01* 25.1 Internet/Website 36.3 5	2&��/-Z.�01* 20.1 

3 �1�&;	4.	�54)<
� 18.6 �1�&;	4.	�54)<
� 23.5 50;<	�/��,�-����� 22.3 �1�&;	4.	�54)<
� 12.7 Internet /Website 16.5 

4 %4�41:�X 15.5 50;<	�/��,�-����� 19.2 �1�&;	4.	�54)<
� 12.5 5	2&��/-Z.�01* 4.5 �1�&;	4.	�54)<
� 12.3 

5 5	2&��/-Z.�01* 7.9 _�0
�,�X 3.0 ���-&'�&��9�� 4.8 _�0
�,�X 1.0 ���-&'�&��9�� 4.5 
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7��8��� �-19

:������ �-15 K�����������F�;��������  ?@����:��7;�H7������������
���� (:��) 
 

������. *����� 

����� ������ ����� �����	� �������� 

+/*�)�������&�Y�
"/��.�� 

% +/*�)�������&�Y�"/��.�� % +/*�)�������&�Y�"/��.�� % +/*�)�������&�Y�"/��.�� % +/*�)�������&�Y� 
"/��.�� 

% 

America 1 Internet/Website 39.7 Internet/Website 41.8 Internet/Website 37.6 50;<	�/��,�-����� 52.2 50;<	�/��,�-����� 49.8 

2 �1�&;	4.	�54)<
� 32.6 50;<	�/��,�-����� 38.6 50;<	�/��,�-����� 21.1 �1�&;	4.	�54)<
� 23.8 �1�&;	4.	�54)<
� 18.6 

3 50;<	�/��,�-����� 16.2 �1�&;	4.	�54)<
� 15.2 �1�&;	4.	�54)<
� 18.5 Internet/Website 15.7 5	2&��/-Z.�01* 15.5 

4 5	2&��/-Z.�01* 8.4 5	2&��/-Z.�01* 3.4 %4�41:�X 12.5 5	2&��/-Z.�01* 5.1 Internet /Website 12.3 

5 ���-&'�&��9�� 3.1 ���-&'�&��9�� 1.0 ���-&'�&��9�� 10.3 ���-&'�&��9�� 3.2 ���-&'�&��9�� 3.8 

Oceania 
  
  
  

1 50;<	�/��,�-����� 43.1 50;<	�/��,�-����� 37.1 50;<	�/��,�-����� 49.5 50;<	�/��,�-����� 31.5 50;<	�/��,�-����� 32.4 

2 5	2&��/-Z.�01* 21.7 �1�&;	4.	�54)<
� 35.2 Internet/Website 35.1 Internet/Website 22.4 ���-&'�&��9�� 26.7 

3 Internet/Website 18.5 Internet/Website 20.1 �1�&;	4.	�54)<
� 10.3 �1�&;	4.	�54)<
� 21.8 �1�&;	4.	�54)<
� 19.3 

4 �1�&;	4.	�54)<
� 12.8 5	2&��/-Z.�01* 5.1 5	2&��/-Z.�01* 5.1 5	2&��/-Z.�01* 15.6 5	2&��/-Z.�01* 11.5 

5 %4�41:�X 3.9 %4�41:�X 2.5 - - %4�41:�X 8.7 Internet /Website 10.1 

Middle East & 
Africa 

1 50;<	�/��,�-����� 34.5 50;<	�/��,�-����� 51.4 50;<	�/��,�-����� 56.6 50;<	�/��,�-����� 50.4 50;<	�/��,�-����� 35.3 

2 Internet/Website   26.2  Internet/Website 34.1 Internet/Website 21.8 �1�&;	4.	�54)<
� 31.1 5	2&��/-Z.�01* 25.5 

3 �1�&;	4.	�54)<
�   20.6  5	2&��/-Z.�01* 10.2 �1�&;	4.	�54)<
� 12.1 5	2&��/-Z.�01* 10.2 Internet /Website 23.4 

4 %4�41:�X 12.4 �1�&;	4.	�54)<
� 4.3 5	2&��/-Z.�01* 6.3 Internet/Website 8.3 �1�&;	4.	�54)<
� 15.8 

5 5	2&��/-Z.�01* 6.3 - - ���-&'�&��9�� 3.2 - - - - 
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:������ �-16 K�����������H�SH� ������>����@��R�:���H��?
�H����������
���� 
 

������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

�.	�4��4)<()
	�48�0�(�2&+' 

������  % 
�.	�4��4)<()

	�48�0�(�2&+' 
������  % 

�.	�4��4)<()
	�48�0�(�2&+' 

������  % 
�.	�4��4)<()	�48�0�

(�2&+' 
������  % 

�.	�4��4)<()	�48�0�
(�2&+' 

������  % 

Internet/Website  224 42.5 
50;<	�/��,�
-����� 

208 44.9 Internet/Website  146 35.9 50;<	�/��,�-����� 231 49.8 50;<	�/��,�-����� 135 60.5 

5	2&��/-Z.�01* 152 28.8 Internet/Website  161 34.8 50;<	�/��,�-����� 123 30.2 �1�&;	4.	�54)<
� 105 22.6 �1�&;	4.	�54)<
� 54 24.2 

50;<	�/��,�
-����� 

98 18.6 �1�&;	4.	�54)<
� 66 14.3 5	2&��/-Z.�01* 99 24.3 Internet/Website  87 18.8 Internet/Website  23 10.3 

%4�41:�X 53 10.1 5	2&��/-Z.�01* 19 4.1 %4�41:�X 39 9.6 5	2&��/-Z.�01* 41 8.8 5	2&��/-Z.�01* 11 4.9 

- - - 	;<�= 9 1.9 - - - - - - - - - 

���    527  100.0 ���    463  100.0 ���   407  100.0 ���    464  100.0 ���  223  100.0 
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:������ �-17 K�����������H�SH� ������>����@��R�:���H��?
�H����������
���� ?@����:��7;�H7�� 
 

������. *����� 

����� ������ ����� �����	� �������� 

�.	�4��4)<() 
	�48�0�(�2&+' 

% �.	�4��4)<() 
	�48�0�(�2&+' 

% �.	�4��4)<() 
	�48�0�(�2&+' 

% �.	�4��4)<() 
	�48�0�(�2&+' 

% �.	�4��4)<() 
	�48�0�(�2&+' 

% 

East Asia 1 50;<	�/��,�-����� 34.8 50;<	�/��,�-����� 25.1 50;<	�/��,�-����� 28.2 50;<	�/��,�-����� 35.0 50;<	�/��,�-����� 33.6 

2 Internet/Website 24.1 Internet/Website 23.2 Internet/Website 23.4 �1�&;	4.	�54)<
� 23.4 �1�&;	4.	�54)<
� 28.7 

3 5	2&��/-Z.�01* 15.4 �1�&;	4.	�54)<
� 21.8 �1�&;	4.	�54)<
� 19.7 Internet/Website 17.8 Internet/Website 24.5 

4 �1�&;	4.	�54)<
� 13.2 %4�41:�X 17.6 5	2&��/-Z.�01* 16.4 5	2&��/-Z.�01* 15.2 5	2&��/-Z.�01* 13.2 

5 %4�41:�X 12.5 ���-&'�&��9�� 12.3 %4�41:�X 12.3 %4�41:�X 8.6 - - 

Sea & 
South 
Asia 

1 Internet/Website 29.8 50;<	�/��,�-����� 40.0 50;<	�/��,�-����� 49.1 50;<	�/��,�-����� 32.5 50;<	�/��,�-����� 38.3 

2 50;<	�/��,�-����� 23.4 Internet/Website 24.5 Internet/Website 22.6 Internet/Website 26.1 �1�&;	4.	�54)<
� 26.1 

3 �1�&;	4.	�54)<
� 21.8 5	2&��/-Z.�01* 14.6 �1�&;	4.	�54)<
� 14.5 5	2&��/-Z.�01* 24.3 Internet/Website 20.4 

4 5	2&��/-Z.�01* 15.6 %4�41:�X 12.4 5	2&��/-Z.�01* 9.6 ���-&'�&��9�� 12.5 5	2&��/-Z.�01* 15.2 

5 %4�41:�X 9.4 ���-&'�&��9�� 8.5 ���-&'�&��9�� 4.2 %4�41:�X 4.6 - - 

Europe 
  
  
  

1 Internet/Website 33.7 50;<	�/��,�-����� 43.4 Internet/Website 34.0 50;<	�/��,�-����� 39.4 50;<	�/��,�-����� 40.1 

2 50;<	�/��,�-����� 25.4 Internet/Website 28.4 50;<	�/��,�-����� 25.3 Internet/Website 24.5 Internet/Website 21.4 

3 �1�&;	4.	�54)<
� 17.8 �1�&;	4.	�54)<
� 14.5 5	2&��/-Z.�01* 21.8 �1�&;	4.	�54)<
� 18.7 5	2&��/-Z.�01* 16.5 

4 %4�41:�X 14.2 5	2&��/-Z.�01* 9.6 �1�&;	4.	�54)<
� 13.3 5	2&��/-Z.�01* 14.2 �1�&;	4.	�54)<
� 13.4 

5 5	2&��/-Z.�01* 8.9 %4�41:�X 4.1 ���-&'�&��9�� 5.6 _�0
�,�X 3.2 ���-&'�&��9�� 8.6 
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:������ �-17 K�����������H�SH� ������>����@��R�:���H��?
�H����������
���� ?@����:��7;�H7�� (:��) 
 

������. *����� 

����� ������ ����� �����	� �������� 

�.	�4��4)<() 
	�48�0�(�2&+' 

% �.	�4��4)<() 
	�48�0�(�2&+' 

% �.	�4��4)<() 
	�48�0�(�2&+' 

% �.	�4��4)<() 
	�48�0�(�2&+' 

% �.	�4��4)<() 
	�48�0�(�2&+' 

% 

America 1 Internet/Website 34.6 Internet/Website 45.7 Internet/Website 24.6 50;<	�/��,�-����� 43.8 50;<	�/��,�-����� 31.3 

2 50;<	�/��,�-����� 29.8 50;<	�/��,�-����� 27.7 50;<	�/��,�-����� 23.4 Internet/Website 29.8 �1�&;	4.	�54)<
� 26.9 

3 �1�&;	4.	�54)<
� 15.7 �1�&;	4.	�54)<
� 14.3 �1�&;	4.	�54)<
� 20.2 �1�&;	4.	�54)<
� 14.5 5	2&��/-Z.�01* 22.4 

4 5	2&��/-Z.�01* 12.4 5	2&��/-Z.�01* 8.1 %4�41:�X 17.5 5	2&��/-Z.�01* 9.8 Internet/Website 15.3 

5 ���-&'�&��9�� 7.5 ���-&'�&��9�� 4.2 ���-&'�&��9�� 14.3 ���-&'�&��9�� 2.1 ���-&'�&��9�� 4.1 

Oceania 
  
  
  

1 50;<	�/��,�-����� 39.9 50;<	�/��,�-����� 45.6 50;<	�/��,�-����� 41.8 Internet/Website 27.8 50;<	�/��,�-����� 56.4 

2 Internet/Website 29.1 Internet/Website 40.2 Internet/Website 25.6 50;<	�/��,�-����� 26.7 �1�&;	4.	�54)<
� 17.2 

3 5	2&��/-Z.�01* 14.6 ���-&'�&��9�� 7.5 5	2&��/-Z.�01* 20.1 �1�&;	4.	�54)<
� 20.1 5	2&��/-Z.�01* 12.4 

4 �1�&;	4.	�54)<
� 10.5 5	2&��/-Z.�01* 4.6 �1�&;	4.	�54)<
� 12.5 5	2&��/-Z.�01* 15.6 Internet/Website 8.6 

5 %4�41:�X 5.9 %4�41:�X 2.1 - - ���-&'�&��9�� 9.8 ���-&'�&��9�� 5.4 

Middle East & 
Africa 

1 Internet/Website 43.0 50;<	�/��,�-����� 36.5 Internet/Website 29.8 50;<	�/��,�-����� 35.9 50;<	�/��,�-����� 51.4 

2 50;<	�/��,�-����� 31.1 Internet/Website 31.7 50;<	�/��,�-����� 26.4 Internet/Website 30.6 Internet/Website 21.7 

3 �1�&;	4.	�54)<
� 12.3 5	2&��/-Z.�01* 18.2 �1�&;	4.	�54)<
� 23.1 5	2&��/-Z.�01* 21.1 5	2&��/-Z.�01* 16.3 

4 %4�41:�X 9.5 �1�&;	4.	�54)<
� 13.6 5	2&��/-Z.�01* 14.5 �1�&;	4.	�54)<
� 12.4 �1�&;	4.	�54)<
� 10.6 

5 5	2&��/-Z.�01* 4.1 - - ���-&'�&��9�� 6.2 - - - - 
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:������ �-18 �H?�����������
����R �� T ���������
����<���@�
�����
���� 
 

������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

2��2��(�124)<
4�� 

������  % 2��2��(�124)<4�� ������  % 
2��2��(�124)<

4�� 
������  % 2��2��(�124)<4�� ������  % 2��2��(�124)<4�� ������  % 

4.	�54)<
�41<�$�  392 37.5 4.	�54)<
�41<�$�  241 26.8 4.	�54)<
�41<�$�  217 32.6 4.	�54)<
�41<�$�  427 37.4 4.	�54)<
�41<�$�  175 35.5 

h;#	&��9��4)<���"2 204 19.5 '���#�� 207 23.1 54)<
��(52�� 138 20.8 2���.�
�#�� 130 11.4 Full Moon Party 135 27.4 

'���#�� 127 12.2 2���.�
�#�� 107 11.9 h;#	&��9��4)<���"2 122 18.3 54)<
�&��&1,�X 120 10.5 h;#	&��9��4)<���"2 71 14.4 

�.	�5�;	4��
4�5�  

99 9.5 �1*���4��	��� 91 10.1 '���#�� 105 15.8 h;#	&��9��4)<���"2 78 6.8 2���.�
�#�� 49 9.9 

54)<
��(52�� 85 8.1 :"23�8��(��,� 82 9.1 54)<
�2���9;�  47 7.1 ��'-Z�%*��7  59 5.2 �	�012Z.	� 21 4.3 

�	�012Z.	� 58 5.6 h;#	&��9��4)<���"2 45 5.0 ,)2	�Xk 18 2.7 '���#�� 59 5.2 '���#�� 18 3.7 

54)<
�2���9;�  35 3.3 2��� �Z�/%�
,1� 34 3.8 :"23�8��(��,� 9 1.4 ��'-Z�%*��7  55 4.8 :"23�8��(��,� 12 2.4 

:"23�8��(��,� 22 2.1 !)<�12�
��
�,X 34 3.8 �	�012Z.	� 9 1.4 &�� (Spa) 54 4.7 5
)<
(50;<	�/��,� 6 1.2 

2���.�
�#�� 10 1.0 54)<
�2���9;�  21 2.3 - - - 5�.�5�;	[* 52 4.5 ��'-Z�%*��7  5 1.0 

,)2	�Xk 9 0.9 5�.�5�;	[* 17 1.9 - - - �.	�5�;	4��4�5�  36 3.1 54)<
��(52�� 1 0.2 

2��,2��� 4 0.4 	�*-'' 16 1.8 - - - 54)<
��(52�� 16 1.4 - - - 

- - - 5
)<
(50;<	�/��,� 3 0.3 - - - ,2��� 21 1.8 - - - 

- - - - - - - - - �.	�5�;	4��4�5�  36 3.1 - - - 

��� 1,045 100.0 ���    898  100.0 ��� 665      100.0 ��� 1,143  100.0 ��� 493    100.0 
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:������ �-19 �H?�����������
����R �� T ���������
����<���@�
�����
���� ?@����:��7;�H7�� 
 

������. *����� 
����� ������ ����� �����	� �������� 

�'�����4��9)18)�� % �'�����4��9)18)�� % �'�����4��9)18)�� % �'�����4��9)18)�� % �'�����4��9)18)�� % 

East Asia 1 4.	�54)<
�41<�$� 38.1 4.	�54)<
�41<�$� 34.5 4.	�54)<
�41<�$� 26.5 4.	�54)<
�41<�$� 33.2 4.	�54)<
�41<�$� 37.4 

2 54)<
��(52��,.��= 28.4 '���#�� 25.6 54)<
��(52��,.��= 23.2 2���.�
�#�� 22.4 Full Moon Party 31.2 

3 '���#�� 15.8 2���.�
�#�� 20.1 '���#�� 20.1 2���	�012Z.	� 20.3 2���	�012Z.	� 12.3 

4 54)<
�2���9;�(Z1*/*��X) 12.1 54)<
��(52��,.��= 14.5 2��:"23�8��(��,� 15.7 54)<
�2���9;� 14.5 2���.�
�#�� 10.5 

5 h;#	&��9��/!	�4)<���"2 5.6 2��:"23�8��(��,� 5.3 2���.�
�#�� 14.5 5�.�5�;	[* 9.6 2��:"23�8��(��,� 8.6 

Sea & 
South 
Asia 

1 4.	�54)<
�41<�$� 47.9 '���#�� 29.9 4.	�54)<
�41<�$� 43.5 4.	�54)<
�41<�$� 33.2 Full Moon Party 38.0 

2 h;#	&��9��/!	�4)<���"2 17.8 4.	�54)<
�41<�$� 23.2 '���#�� 21.5 54)<
��(52��,.��= 25.4 4.	�54)<
�41<�$� 25.4 

3 �.	�5�;	4��4�5� 13.2 2���.�
�#�� 22.0 54)<
��(52��,.��= 18.6 2���.�
�#�� 21.2 2���	�012Z.	� 18.7 

4 '���#�� 11.5 h;#	&��9��/!	�4)<���"2 18.1 2���	�012Z.	� 12.1 h;#	&��9��/!	�4)<���"2 14.5 h;#	&��9��/!	�4)<���"2 12.3 

5 54)<
��(52��,.��= 9.6 �.	�5�;	4��4�5� 6.8 �.	�5�;	4��4�5� 4.3 '���#�� 5.7 '���#�� 5.6 

Europe 
  
  
  

1 4.	�54)<
�41<�$� 56.8 4.	�54)<
�41<�$� 32.8 4.	�54)<
�41<�$� 32.0 4.	�54)<
�41<�$� 35.9 4.	�54)<
�41<�$� 48.3 

2 h;#	&��9��/!	�4)<���"2 15.4 '���#�� 25.6 54)<
��(52��,.��= 29.8 2���.�
�#�� 28.6 Full Moon Party 39.7 

3 �.	�5�;	4��4�5� 12.3 2���.�
�#�� 24.3 h;#	&��9��/!	�4)<���"2 21.5 54)<
�&��&1,�X 15.4 2���.�
�#�� 5.6 

4 
54)<
��(52��,.��= 10.1 54)<
��(52��,.��= 13.1 '���#�� 14.3 (�5�.�2)]�	;<�= 13.2 50;<	�1*���4��

	��� 
4.3 

5 
2���	�012Z.	� 5.4 50;<	�1*���4��

	��� 
4.2 &�� (Spa) 2.4 ��'-Z�%*��7 6.9 2���	�012Z.	� 2.1 
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:������ �-19 �H?�����������
����R �� T ���������
����<���@�
�����
���� ?@����:��7;�H7�� (:��) 
 

������. *����� 
����� ������ ����� �����	� �������� 

�'�����4��9)18)�� % �'�����4��9)18)�� % �'�����4��9)18)�� % �'�����4��9)18)�� % �'�����4��9)18)�� % 

America 1 4.	�54)<
�41<�$� 39.2 4.	�54)<
�41<�$� 34.0 4.	�54)<
�41<�$� 35.7 4.	�54)<
�41<�$� 27.2 4.	�54)<
�41<�$� 44.9 

2 �.	�5�;	4��4�5� 21.6 '���#�� 31.1 54)<
��(52��,.��= 28.6 h;#	&��9��/!	�4)<���"2 21.4 2���.�
�#�� 18.7 

3 h;#	&��9��4)<���"2 18.4 2���.�
�#�� 24.5 h;#	&��9��/!	�4)<���"2 19.7 54)<
�2���9;� 18.6 Full Moon Party 16.5 

4 54)<
�2���9;� 12.3 h;#	&��9��/!	�4)<���"2 8.3 �1*���4��	��� 10.4 2���.�
�#�� 18.2 2���	�012Z.	� 12.3 

5 &�� (Spa) 8.5 �.	�5�;	4��4�5� 2.1 2���.�
�#�� 5.6 2���	�012Z.	� 14.6 '���#�� 7.6 

Oceania 
  
  
  

1 4.	�54)<
�41<�$� 27.6 '���#�� 37.0 4.	�54)<
�41<�$� 45.7 4.	�54)<
�41<�$� 27.2 4.	�54)<
�41<�$� 32.3 

2 '���#�� 26.9 2��:"23�8��(��,� 26.2 54)<
��(52��,.��= 18.7 &�� (Spa) 23.1 Full Moon Party 25.9 

3 54)<
��(52��,.��= 23.4 4.	�54)<
�41<�$� 15.9 '���#�� 15.6 �1*���4��	��� 18.4 2���.�
�#�� 22.1 

4 54)<
�2���9;� 14.5 54)<
��(52��,.��= 12.3 h;#	&��9��/!	�4)<���"2 11.4 '���#�� 16.8 !)<�12�
��4.	�54)<
� 12.3 

5 �1*���4��	��� 7.6 2���.�
�#�� 8.6 54)<
�2���9;� 8.6 �.	�5�;	4��4�5� 14.5 2��:"23�8��(��,� 7.4 

Middle East 
& Africa 

1 4.	�54)<
�41<�$� 33.6 4.	�54)<
�41<�$� 27.9 4.	�54)<
�41<�$� 31.6 4.	�54)<
�41<�$� 25.4 Full Moon Party 26.7 

2 '���#��   23.1  '���#�� 25.4 54)<
��(52��,.��= 20.8 2���	�012Z.	� 23.2 4.	�54)<
�41<�$� 23.2 

3 54)<
��(52��,.��=   18.7  2���.�
�#�� 19.8 '���#�� 19.7 '���#�� 22.4 h;#	&��9��/!	�4)<���"2 19.7 

4 54)<
�2���9;� 13.2 2��:"23�8��(��,� 16.5 h;#	&��9��/!	�4)<���"2 15.6 (�5�.�2)]�	;<�= 20.1 2���.�
�#�� 18.1 

5 2��:"23�8��(��,� 11.4 54)<
��(52��,.��= 10.4 2���.�
�#�� 12.3 54)<
�2���9;� 8.9 '���#�� 12.3 
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:������ �-20 =��
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�H������
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������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

���5'n�4)<
���41*[� 

������  % 
���5'n�4)<
���41*[� 

������  % 
���5'n�4)<
���41*[� 

������  % 
���5'n�4)<
���41*[� 

������  % 
���5'n�4)<
���41*[� 

������  % 

9��(5�o�(�,�!	�
9�$4
 

220 41.7 ()&Y��4)<4.	�54)<
� 
4�5�&�
��(  

208 45.4 9��(5�o�(�,�!	�
9�$4
 

105 25.8 9��(5�o�(�,�!	�
9�$4
 

135 29.1 	�2�:') 5(��-2.
2��012Z.	� 

86 38.6 

()&Y��4)<4.	�54)<
� 
4�5�&�
��( 

211 40.0 9��(5�o�(�,�!	�
9�$4
 

119 26.0 ()&Y��4)<4.	�54)<
� 
4�5�&�
��(  

104 25.6 	�2�:') 5(��-2.
2��012Z.	� 

109 23.5 9��(5�o�(�,�!	�
9�$4
 

28 12.6 

-�.�4.	�54)<
�
2���9;� Z1* *��X 

50 9.5 &_�0-�'��	( 
8��(��,�&�
��( 

88 19.2 &_�0-�'��	( 
8��(��,�&�
��( 

55 13.5 �1237�!	�_V(�
���54:4)<&�
��( 

58 12.5 ()�1^�8��(4)<5�o�
5	2�1237X 

24 10.8 

9.�9�	��)04)<$(.&V�
(�2 

12 2.3 9��(&�	�'!	�
��
�' 4�5� 

30 6.6 9.�9�	��)04)<$(.&V�
(�2 

30 7.4 ()&Y��4)<4.	�54)<
� 
4�5�&�
��(  

46 9.9 ()&Y��4)<4.	�54)<
� 
4�5�&�
��(  

22 9.9 

%��-�( �)&	�X4  
4)<012 

10 1.9 %��-�( �)&	�X4 
4)<012 

5 1.1 %��-�( �)&	�X4  
4)<012 

24 4.6 &_�0-�'��	( 
8��(��,�&�
��( 

45 9.7 *��
�2�:5�)
* 
&�* $(.�+.���
 

9 4.0 

	;<� = 24 4.6 	;<� = 13 2.8 	;<� = 89 16.9 	;<�= 71 15.3 	;<�= 54 24.2 

���   527  100.0 ���    463  100.0 ���    407  100.0 ���    464  100.0 ���    223  100.0 
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:������ �-21 =��
�U���=����F�?������>������
�H������
�������:� ���I��� ?@����:��7;�H7�� 
 

������. *����� 
����� ������ ����� �����	� �������� 

��6	Pd�)18��6)�&V� % ��6	Pd�)18��6)�&V� % ��6	Pd�)18��6)�&V� % ��6	Pd�)18��6)�&V� % ��6	Pd�)18��6)�&V� % 

East Asia 
1 

()&Y��4)<4.	�54)<
�
&�
 

48.4 ()&Y��4)<4.	�54)<
�&�
 55.7 ()&Y��4)<4.	�54)<
�&�
 36.0 9�$4
5�o�(�,� 26.8 	�2�:') 5(��012Z.	� 26.9 

2 9�$4
5�o�(�,� 28.8 9�$4
5�o�(�,� 14.8 9�$4
5�o�(�,� 22.6 &_�0-�'-�'��	(') 26.2 ()�1^�8��(5	2�1237X 24.1 

3 ()-�.�54)<
�2���9;� 12.1 &_�0-�'-�'��	(') 13.2 &_�0-�'-�'��	(') 19.8 	�2�:')5(��012Z.	� 20.4 ()&Y��4)<4.	�54)<
�&�
 20.2 

4 %��-�( �)&	�X4 4)<012 10.7 2��'���#��'V��2��1� 10.7 ()�1^�8��(4)<�'��( 13.5 ()&Y��4)<4.	�54)<
�&�
 14.5 &_�0-�'-�'��	(') 16.5 

5 - - %��-�( �)&	�X4 4)<012 5.6 9.�9�	��)04)<$(.&V�(�2 8.1 *��
�2�:5�)
* &�*') 12.1 _V(����54:&�
��( 12.3 

Sea & 
South 
Asia 

1 
()&Y��4)<4.	�54)<
�
&�
 

49.3 ()&Y��4)<4.	�54)<
�&�
 50.4 9�$4
5�o�(�,� 54.3 	�2�:')5(��012Z.	� 29.2 	�2�:') 5(��012Z.	� 28.7 

2 ()-�.�54)<
�2���9;� 16.4 &_�0-�'-�'��	(') 28.9 &_�0-�'-�'��	(') 19.7 &_�0-�'-�'��	(') 27.8 9�$4
5�o�(�,� 23.4 

3 ()�1^�8��(4)<�'��( 13.2 ��
�'&�	�' 12.1 ()&Y��4)<4.	�54)<
�&�
 15.6 ()&Y��4)<4.	�54)<
�&�
 23.1 ()�1^�8��(5	2�1237X 21.2 

4 9�$4
5�o�(�,� 11.4 2��'���#��'V��2��1� 8.6 %��-�( �)&	�X4 4)<012 10.4 _V(����54:&�
��( 14.6 &_�0-�'��	(&�
��( 16.5 

5 %��-�( �)&	�X4 4)<012 9.7 - - - - %��-�( �)&	�X4 4)<012 5.3 *��
�2�:5�)
* &�*') 10.2 

Europe 
  
  
  

1 9�$4
5�o�(�,� 38.0 ()&Y��4)<4.	�54)<
�&�
 35.7 9�$4
5�o�(�,� 36.2 ()&Y��4)<4.	�54)<
�&�
 36.1 ()�1^�8��(5	2�1237X 34.3 

2 
()&Y��4)<4.	�54)<
�
&�
 

31.2 9�$4
5�o�(�,� 31.1 ()&Y��4)<4.	�54)<
�&�
 32.7 9�$4
5�o�(�,� 23.5 	�2�:') 5(��012Z.	� 31.2 

3 9.�9�	��)0$(.&V�(�2 14.5 &_�0-�'��	(') 26.5 &_�0-�'��	(') 24.6 	�2�:')5(��012Z.	� 19.6 9�$4
5�o�(�,� 15.6 

4 ()�1^�8��(4)<�'��( 9.8 2��'���#��'V��2��1� 4.6 %��-�( �)&	�X4 4)<012 5.3 _V(����54:&�
��( 15.2 ()&Y��4)<4.	�54)<
�&�
 12.4 

5 ()-�.�54)<
�2���9;� 6.5 ��
�'&�	�' 2.1 ()�1^�8��(4)<�'��( 1.2 &_�0-�'��	(&�
��( 5.6 &_�0-�'��	(&�
��( 6.5 



����������	�
��������������������������������������������
���������
  

 

CA International Information Co., Ltd.   
www.caii-thailand.com 
 
 

7��8��� �-28

:������ �-21 =��
�U���=����F�?������>������
�H������
�������:� ���I��� ?@����:��7;�H7�� (:��) 
 

������. *����� 
����� ������ ����� �����	� �������� 

��6	Pd�)18��6)�&V� % ��6	Pd�)18��6)�&V� % ��6	Pd�)18��6)�&V� % ��6	Pd�)18��6)�&V� % ��6	Pd�)18��6)�&V�  % 

America 1 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 46.4 9�$4
5�o�(�,� 30.6 &Y��4)<54)<
�&�
 58.9 9�$4
5�o�(�,� 37.7 	�2�:')  42.3 

2 9�$4
5�o�(�,� 22.4 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 29.3 &_�0-�'��	(') 28.7 %��-�( �)&	�X4 4)<012 31.2 5�)
* &�*') 24.9 

3 %��-�( �)&	�X4 4)<012 15.6 &_�0-�'-�'��	(') 16.8 9�$4
5�o�(�,� 12.4 ��
�'&�	�' 11.7 _V(����54:&�
��( 23.5 

4 ()-�.�54)<
�2���9;� 11.1 2��'���#��'V��2��1� 13.2 - - 5�)
* &�*') 10.8 9�$4
5�o�(�,� 6.7 

5 9.�9�	��)0$(.&V�(�2 4.5 %��-�( �)&	�X4 4)<012 10.1 - - 	�2�:') 8.6 ��
�'&�	�' 2.6 

Oceania 
  
  
  

1 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 55.3 &Y��4)<4.	�54)<
�&�
 38.3 9�$4
5�o�(�,� 33.7 	�2�:')  26.3 &_�0-�'��	(') 28.4 

2 ()�1̂ �8��(4)<�'��( 16.7 9�$4
5�o�(�,� 28.7 4)<4.	�54)<
�&�
 28.5 &_�0-�'��	(') 24.5 	�2�:')  26.3 

3 
()-�.�54)<
�2���9;� 14.8 &_�0-�'-�'��	(') 15.3 &_�0-�'��	(') 23.2 &Y��4)<4.	�54)<
�

&�
��( 
20.7 ()�1^�8��(5�o�

5	2�1237X 
22.1 

4 &_�0-�'-�'��	(') 13.2 2��'���#��'V��2��1� 12.1 %��-�( �)&	�X4  14.6 _V(����54:&�
 18.4 4)<4.	�54)<
�&�
 14.5 

5 - - %��-�( �)&	�X4 4)<012 5.6 - - 5�)
* &�*') 10.1 5�)
* &�*') 8.7 

Middle East & 
Africa 

1 9�$4
5�o�(�,� 34.7 ()&Y��4)<4.	�54)<
�&�
 33.3 4)<4.	�54)<
�&�
 48.4 &_�0-�'��	(') 49.3 	�2�:') 56.5 

2 ()&Y��4)<4.	�54)<
�&�
   23.3  9�$4
5�o�(�,� 28.1 &_�0-�'��	(') 31.1 	�2�:')  18.7 _V(����54:&�
��( 31.2 

3 ()�1^�8��(4)<�'��(   15.6  2��'���#��'V��2��1� 17.3 9�$4
5�o�(�,� 20.5 ��
�'&�	�' 14.3 4)<4.	�54)<
�&�
��( 12.3 

4 ()-�.�54)<
�2���9;� 14.3 &_�0-�'-�'��	(') 12.8 - - 4)<4.	�54)<
�&�
��( 12.1 - - 

5 %��-�( �)&	�X4 4)<012 12.1 %��-�( �)&	�X4 4)<012 8.5 - - 9�$4
5�o�(�,� 5.6 - - 
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:������ �-22 �������R��������
�H����������
���� 

 
:������ �-23 �������R��������
�H����������
����  ?@����:�����> 
 

������08���9����
�0������
������� 

������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� 

,��,�(9��(9�'�1�        371      79.0        429      93.6        325      79.8       343      73.9        170      76.2  

$(.,��,�(9��(9�'�1�        156      21.0          34        6.4          82      20.2  121     26.1  53     23.8  

��� 527 100.0 463 100.0 407 100.0 464 100.0 223 100.0 

��0��
��� 

������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

,��
9��(
9�'�1� 

$(.,��
9��(
9�'�1� 

,��
9��(
9�'�1� 

$(.,��
9��(
9�'�1� 

,��
9��(
9�'�1� 

$(.,��
9��(
9�'�1� 

,��
9��(
9�'�1� 

$(.,��
9��(
9�'�1� 

,��
9��(
9�'�1� 

$(.,��
9��(
9�'�1� 

15 - 24 �  ������ 65 - 113 - 69 - 150 - 106 - 

  % 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

25 - 34 �  ������ 93 -       170  20 102 - 193 121 64 53 

  % 100.0 -      89.5  10.5 100.0 - 61.5 38.5 54.7 45.3 

35 - 44 �  ������ 105 53 82 5 83 - - - - - 

  % 66.5 33.5 94.3 5.7 100.0 - - - - - 

45 - 54 �  ������ 96 - 15 - 71 7.0 - - - - 

  % 100.0 - 100.0 - 91.0 9.0 - - - - 

55 - 64 �  ������ - - 35 9 - - - - - - 

  % - - 79.5 20.5 - - - - - - 

65 � !"#�$� ������ 12 103 14 - - 75 - - - - 

  % 10.4 89.6 100.0 - - 100.0 - - - - 

�����"�!�"� 
4:���� 371 156 429 34 325 82 343 121 170 53 

% 79.0 21.0 93.6 6.4 79.8 20.2 73.9 26.1 76.2 23.8 
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:������ �-24 �������R��������
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����  ?@����:�� ��	A������K�� 
 

*��+,������-�� 

����� ������ ����� �����	� �������� 
0������
��P4��� 

$�/0��
����

��P4��� 

0��
����

��P4��� 

$�/0��
����

��P4��� 

0��
����

��P4��� 

$�/0��
����

��P4��� 

0��
����

��P4��� 

$�/0��
����

��P4��� 

0��
����

��P4��� 

$�/0��
����

��P4��� 

%������&�'(�)	*�+� ������ 51 - 80 - 23 - 86 57 62 11 

% 100.0 - 100.0 - 100.0 - 60.1 39.9 84.9 15.1 

	���"*�,-��'�./��0��/
���"�
 

������ - -         47  - - - 46 - 13 - 

% - -    100.0  - - - 100.0 - 100.0 - 

���	�1
� / ���2#�(� ������ - - 23 - - - - - - - 

 % - - 100.0 - - - - - - - 

��&��+���/%������
��3�'.�4�'� 

������ 102 53 58 - 95 - - - - - 

% 65.8 34.2 100.0 - 100.0 - - - - - 

	�(1
5 / �/����� ������ 12 103 14 9 - 75 - - - - 

 % 10.4 89.6 60.9 39.1 - 100.0 - - - - 

����'+�+1%*'.�6 ������ 141 - 188 20 110 - 146 64 65 42 

  % 100.0 - 90.4 9.6 100.0 - 69.5 30.5 60.7 39.3 

	�(0��� ������ 12 - - - 30 - - - - - 

  % 100.0 - - - 100.0 - - - - - 

0���)�"�
.'����*'.�6 ������ - - 19 - - - - - - - 

 % - - 100.0 - - - - - - - 

*78� 9 ������ 53 - - 5 67 7 65 - 30 - 

  % 100.0 - - 100.0 90.5 9.5 100.0 - 100.0 - 

����������� 
������ 371 156 429 34 325 82 343 121 170 53 

% 79.0 21.0 93.6 6.4 79.8 20.2 73.9 26.1 76.2 23.8 
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:������ �-25 �������R��������
�H����������
����  ?@����:��7;�H7�� 

 

*��+,����������. 

����� ������ ����� �����	� �������� 
0��
����

��P4��� 

$�/0��
����

��P4��� 

0��
����

��P4��� 

$�/0��
����

��P4��� 

0��
����

��P4��� 

$�/0��
����

��P4��� 

0��
����

��P4��� 

$�/0��
����

��P4��� 

0��
����

��P4��� 

$�/0��
����

��P4��� 

East Asia ������ 32 16 28 - 23 12 28 4 21 6 

% 66.7 33.3 100.0 - 65.7 34.3 87.5 12.5 77.8 22.2 

Sea & South Asia ������ 21 14        27  - 30 10 26 22 29 2 

% 60.0 40.0 100.0 - 75.0 25.0 54.2 45.8 93.5 6.5 

Europe ������ 187 59 250 15 152 34 98 65 24 24 
  % 76.0 24.0 94.3 5.7 81.7 18.3 60.1 39.9 50.0 50.0 
America ������ 48 36 77 19 26 14 98 20 18 4 

% 57.1 42.9 80.2 19.8 65.0 35.0 83.1 16.9 81.8 18.2 
Oceania ������ 62 31 35 - 74 12 85 5 66 16 
  % 66.7 33.3 100.0 - 86.0 14.0 94.4 5.6 80.5 19.5 
Middle East ������ 21 - 12 - 20 - 8 5 12 1 
& Africa % 100.0 - 100.0 - 100.0 - 61.5 38.5 92.3 7.7 

����������� 
������ 371 156 429 34 325 82 343 121 170 53 

% 79.0 21.0 93.6 6.4 79.8 20.2 73.9 26.1 76.2 23.8 
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 :������ �-26 
R:>8 ���������
�����;�����@��R����������
�������I���I<��
=V�<=:���������R���   
 

������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

 5,+Z�4)<$(.,��
,�(9��(
9�'�1� 

������  % 
5,+Z�4)<$(.,��

,�(9��(9�'�1� 
������  % 

5,+Z�4)<$(.,��
,�(9��(9�'�1� 

������  % 
5,+Z�4)<$(.,��,�(
9��(9�'�1� 

������  % 
5,+Z�4)<$(.,��

,�(9��(9�'�1� 
������  % 

������
�124.	�54)<
�(�2
$� -		1'  

65 40.9 2���1'2��,.��=
1�
$(.')0	 -!.�!1�
(�2$� 

42 29.8 2��5'��4��$�
1�4)<
,.��= $(.&�'�2 

67 39.4 9.�9�	��)0&V� 9.��Y 
%��-�(-0�(�2 

52 34.2 9����1*��+�5�;<	�
9��(&�	�'*��
0;#�4)< 

21 32.3 

&_�0-�'��	(
9��'V-�(�2!"#� 

34 21.4 �123�8��(��,�
(�22�.��)# 

34 24.1 &Y��4)<$(.$'��1*
2����1*��+� 

49 28.8 *���'5!��Y"�$(.$'�
50���%��-�(   

42 27.6 ��**9��(
��	'_1

1�$(.') 

19 29.2 

2�������$(.5�o�
��5*)
*  

21 13.2 &Y��4)<*��4)<()9�
-		1'52��$� 

19 13.5 9.�5'��4��  
[�0;#�4)<-0� 

45 26.5 *��9�1#�5�;	5&)
4��[�
,�	��	���(�2 

21 13.8 2��5'��4��$�4)<
,.��= $(.&�'�2 

8 12.3 

9.�5'��4��  
[�0;#�4)<-0� 

17 10.7 ZV����2	*2��5	�
5��)
*  

12 8.5 $(.��*+5,+Z� 9 5.3 2�������*��
5&��4��	1�,��
 

16 10.5 [�()9��(5�o�
8��(��,�2�.��)# 

6 9.2 

	�2�:��	� 
	*	���52��$� 

9 5.7 9.�5'��4��  
[�0;#�4)<-0� 

11 7.8 
- - - 

$(.��*+5,+Z� 21 13.8 9.�5'��4��  
[�0;#�4)<-0� 

4 6.2 

	;<� = 5 3.1 	;<� = 9 6.4 - - - - - - $(.��*+5,+Z� 7 10.8 

$(.��*+5,+Z� 8 5.0 $(.��*+5,+Z� 14 9.9 - - - - - - - - - 

���    159  100.0 ���   141  100.0 ���   170  100.0 ���   152  100.0 ���   65  100.0 
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:������ �-27 =WXR�� ��>=���������
�H����������
����   
 

3<=8�  
9������� 

4:����  % 3<=8�9������� 4:����  % 
3<=8� 
9� ���� 

4:����  % 
3<=8� 
9�!��� 

4:����  % 
3<=8� 
9� ���� 

4:����  % 

ZV����2	*2��
5	�5��)
* 

160 18.2 
,�(��
�'0*
!
�5:3-2�� 

98 15.2 
2��5'��4��$(.
&�'�2  

31 12.8 
��
�'*��-.� 
$(.&�	�' 

57 10.2 
$(.9.	
�V��124��$�
-�.�,.��= 

30 15.8 

&_�0	�2�:
-������ 

142 16.1 
ZV����2	*2��5	�
5��)
* 

92 14.3 
9.�[���.�
[�2��
5'��4��-0� 

28 11.5 
()�.(*1�-'',�(
��
�'��	
 

56 10.1 
��
�'*��-.�
$(.&�	�' 

26 13.7 

9.�[���.�
[�
2��5'��4��&V� 

80 9.1 
*��31441��X[�
!�	(V�$(.h;<	,�� 
 

54 8.4 
�	5�;	��� 4��[�
5&)
5��� 

25 10.3 
5�;	!1'!�	�4��[�,�	�
5&)
5����	��� 

52 9.3 
ZV����2	*2��5	�
5��)
* 

25 13.2 

2��5'��4��$(.
&�'�2 
+.�
�2 

69 7.8 
9.�[���.�
[�2��
5'��4��-0� 

50 7.8 
9�;<�-�2 54)<
�5�;	
$(.&�'�2 

20 8.2 
ZV����2	*2��5	�
5��)
*�124.	�54)<
�  

41 7.4 
2���123�9��(
��	'_1
()��	
 

24 12.6 

!1*!)<�Y[��p�
,	�$(.
��	'_1
 

62 7.0 
2��5'��4��$(.
&�'�2 

46 7.2 
ZV����2	*2��5	�
5��)
* 

19 7.8 
$(.9.	
�V��124��$�
-�.�,.��= 

37 6.6 
2��5'��4��$(.
&�'�2 

17 8.9 

Y��*���q�

$(.()
_�3�	1�2r3 

54 6.1 
�	5�;	$�54)<
�
52��,.��= ��� 

37 5.8 
*����
�'
&2��2 

15 6.2 
()	1�80���125��	
V.
,�(��
�'  

37 6.6 
8��(��,�!�'
�
$� 

12 6.3 

$(.��	'_1
,.	
�)��, 4�10
X&�� 

46 5.2 
����	���4�5�
5
	� *'*1���� 

36 5.6 
Y���4��$(.') 
$(.��	'_1
  

14 5.8 
9.�[���.�
[�2��
5'��4��-0� 

27 4.8 
9.�[���.�
[�2��
5'��4��-0� 

7 3.7 

2�������
,�'!1' 

31 3.5 
9�;<�-�2 54)<
�5�;	
$(.&�'�2 

34 5.3 
�q�
*	24��$(.
�1'5�� 

10 4.1 	�2�:��	�	*	��� 23 4.1 
�	5�;	��� 4��[�
5&)
5��� 

6 3.2 
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:������ �-27 =WXR�� ��>=���������
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����  (:��) 
 

3<=8�  
9������� 

4:����  % 3<=8�9������� 4:����  % 
3<=8� 
9� ���� 

4:����  % 
3<=8� 
9�!��� 

4:����  % 
3<=8� 
9� ���� 

4:����  % 

��
�'$(.&�	�'  26 3.0 
9+7_�0&��9��$(.9+�(
21*5��� 

21 3.3 
&_�0	�2�:
-������ 

9 3.7 
5&��4��2��!1*!)<�Y()
9��(
+.�
�2  

20 3.6 	;<� = 11 5.8 

2���	'�Y$(.
&�'�2 

25 2.8 
4��$�&��(*��h;#	
!	�s�2
�2  

20 3.1 
&Y��4)<*��-.�
$(.$'���1*��+� 

8 3.3 4)<�	'�Y�
�2 20 3.6 
$(.()�t�� /  
$(.��*+�t�� 

32 16.8 

�	�	�*�#���;',�(
�'()��	
 

21 2.4 
*��-.�$(.()5�.�
52��	)#��
�' 

19 3.0 	;<� = 10 4.1 
	
�2[�()$k&.	�&�.��
4)<Y�� 

19 3.4 - - - 

Z1**��X�u',) 2 5�n�
$� 

16 1.8 
s+p�4)<52���1�,�(�2
52��$� 

14 2.2 
$(.()�t�� /  
$(.��*+�t�� 

54 22.2 2��5'��4��$(.&�'�2 18 3.2 - - - 

,������1*(�2
21��n	95
	� 

7 0.8 
&�
2��*��$(.
%��.�[&  

6 0.9 - - - 
%��-�(*��-.�$(.') $(.
*��2��  

16 2.9 - - - 

	;<� = 12 1.4 
-(�2�0�+�5
	� 
5�.��#��$(.$'� 

4 0.6 - - - 
$(.$'��1<��Y&(+
%'
,��
4��[�5'��4��$(.&�'�2 

11 2.0 - - - 

$(.()�t�� /  
$(.��*+�t�� 

130 14.8 
$(.()�t�� /  
$(.��*+�t�� 

112 17.4 - - - 	;<� = 30 5.4 - - - 

- - - - - - - - - 
$(.()�t�� /  
$(.��*+�t�� 

93 16.7 - - - 

���    881  100.0 ���    643  100.0 ��� 243  100.0 ���    557  100.0 ���    190  100.0 
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7��8��� �-35

:������ �-28 =���F���AG����
���������
 ��8�����������?��������I���
=Y�R��� 
 

3��!�����6�
���������������
����4��0��������
�������9�>��� �"���� 

������ ������  ��	
�� ������ ������  ��	
��  ���� ������  ��	
�� ����!��� ������  ��	
�� ���� ���� ������  ��	
�� 

2��*)< 320 45.8 _V52n, 217 40.1 2��*)< 244 47.2 52��0��1� 364 87.0 52��&(+
 163 34.3 

52��&(+
 95 13.6 52��&(+
 63 11.6 _V52n, 38 7.4 _V52n, 213 51.3 52��(1�')k 93 19.6 

01��� 55 7.9 ��
	� 58 10.7 52��&(+
 32 6.2 ��*+�) 75 18.1 52��*��) 64 13.5 

��*+�) 47 6.7 01��� 42 7.8 &,V� 32 6.2 ��
	� 63 15.2 _V52n, 39 8.2 

��
	� 38 5.4 ��*+�) 36 6.7 �����*9)�)!1�8X 29 5.6 �����*9)�)!1�8X 28 6.7 2��*)< 30 6.3 

52��(1�')k 25 3.6 &,V� 31 5.7 �+(0� 25 4.8 2��*)< 13 3.1 ��*+�) 19 4.0 

�����*9)�)!1�8X 16 2.3 ,�1� 31 5.7 &�!�� 21 4.1 52��*��) 12 2.9 �����*9)�)!1�8X 3 0.6 

&,V� 11 1.6 50��*+�) 17 3.1 ��*+�) 17 3.3 ,��' 8 1.9 ��
	� 2 0.4 

50��*+�) 4 0.6 ,��' 12 2.2 ��
	� 16 3.1 01��� 8 1.9 	;<�= 16 3.4 

	;<�= 19 2.7 	;<�= 15 2.8 	;<�= 33 6.4 	;<�= 13 3.1 $(.��*+ 46 9.7 

$(.��*+ 69 9.9 $(.��*+ 19 3.5 $(.��*+ 30 5.8 $(.��*+ 36 8.7 - - - 

���    699  100.0 ���    541  100.0 ���    517  100.0 ���    833  100.0 ���    475  100.0 
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:������ �-29 =���F���AG�����������
���������
 ��8���������������
���� 
 
 

������ ���	
� ���� �������� �������� 

���������	
��

����� 
������  % 

���������	


������� 
������  % 

���������	
��

����� 
������  % 

���������	
��

����� 
������  % 

���������	
��

����� 
������  % 

2��*)< 320 45.8 _V52n, 217 40.1 2��*)< 244 47.2 52��0��1� 364 87.0 52��&(+
 163 34.3 
52��&(+
 95 13.6 52��&(+
 63 11.6 _V52n, 38 7.4 _V52n, 213 51.3 52��(1�')k 93 19.6 
01��� 55 7.9 ��
	� 58 10.7 52��&(+
 32 6.2 ��*+�) 75 18.1 52��*��) 64 13.5 
��*+�) 47 6.7 01��� 42 7.8 &,V� 32 6.2 ��
	� 63 15.2 _V52n, 39 8.2 
��
	� 38 5.4 ��*+�) 36 6.7 �����*9)�)!1�8X 29 5.6 �����*9)�)!1�8X 28 6.7 2��*)< 30 6.3 
52��(1�')k 25 3.6 &,V� 31 5.7 �+(0� 25 4.8 2��*)< 13 3.1 ��*+�) 19 4.0 
�����*9)�)!1�8X 16 2.3 ,�1� 31 5.7 &�!�� 21 4.1 52��*��) 12 2.9 �����*9)�)!1�8X 3 0.6 
&,V� 11 1.6 50��*+�) 17 3.1 ��*+�) 17 3.3 ,��' 8 1.9 ��
	� 2 0.4 
50��*+�) 4 0.6 ,��' 12 2.2 ��
	� 16 3.1 01��� 8 1.9 	;<�= 16 3.4 
	;<�= 19 2.7 	;<�= 15 2.8 	;<�= 33 6.4 	;<�= 13 3.1 $(.��*+ 46 9.7 
$(.��*+ 69 9.9 $(.��*+ 19 3.5 $(.��*+ 30 5.8 $(.��*+ 36 8.7 - - - 

���  699  100.0 ���   541  100.0 ���  517  100.0 ���   833  100.0 ���  475  100.0 

(�
5,+ : ,	*$'�(�22�.� 1 9��,	*
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:������ �-30 =���F���AG�����������
���������
 ��8���������������
���� ?@����:��7;�H7�� 
 

������. *����� 

����� ������ ����� �����	� �������� 

�4/�)/*�	)18
� 
)��)6	)18W/���� 

% �4/�)/*�	)18
� 
)��)6	)18W/��

�� 

% �4/�)/*�	)18
� 
)��)6	)18W/���� 

% �4/�)/*�	)18
� 
)��)6	)18W/���� 

% �4/�)/*�	)18
� 
)��)6	)18W/���� 

% 

East Asia 1 2��*)< 52.9 _V52n, 35.1 2��*)< 26.4 _V52n, 33.9 52��&(+
 45.8 

2 52��&(+
 25.6 ��*+�) 24.5 52��&(+
 24.5 52��0��1� 24.5 _V52n, 28.6 

3 ��*+�) 13.2 ��
	� 18.6 _V52n, 21.2 ��*+�) 18.6 ��*+�) 11.7 

4 01��� 4.9 52��&(+
 15.3 �����*9)�)!1�8X 15.6 2��*)< 14.3 52��*��) 9.3 

5 52��(1�')k 3.4 50��*+�) 6.5 ��*+�) 12.3 01��� 8.7 2��*)< 4.6 

Sea & South Asia 1 2��*)< 31.5 _V52n, 32.1 2��*)< 32.3 52��0��1� 35.0 52��&(+
 54.0 

2 01��� 28.6 52��&(+
 29.4 _V52n, 27.3 _V52n, 27.6 52��(1�')k 15.1 

3 52��&(+
 17.5 01��� 20.4 ��*+�) 20.1 ��*+�) 16.5 52��*��) 13.7 

4 ��*+�) 12.3 ��
	� 12.3 ��
	� 13.4 ��
	� 12.3 _V52n, 12.4 

5 ��
	� 10.1 ��*+�) 5.8 52��&(+
 6.9 2��*)< 8.6 ��*+�) 4.8 

Europe 
  
  
  

1 2��*)< 38.8 _V52n, 38.6 2��*)< 37.6 52��0��1� 56.9 52��&(+
 42.0 

2 52��&(+
 23.8 52��&(+
 23.3 _V52n, 23.1 _V52n, 23.2 ��*+�) 23.4 

3 52��(1�')k 16.5 ��
	� 20.1 52��&(+
 18.6 ��*+�) 12.3 _V52n, 17.5 

4 01��� 12.3 01��� 12.4 &,V� 12.0 52��*��) 4.5 2��*)< 12.3 

5 ��*+�) 8.6 &,V� 5.6 ��*+�) 8.7 �����*9)�)!1�8X 3.1 52��(1�')k 4.8 
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������. *����� 

����� ������ ����� �����	� �������� 

�4/�)/*�	)18
� 
)��)6	)18W/���� 

% �4/�)/*�	)18
� 
)��)6	)18W/���� 

% �4/�)/*�	)18
� 
)��)6	)18W/���� 

% �4/�)/*�	)18
� 
)��)6	)18W/���� 

% �4/�)/*�	)18
� 
)��)6	)18W/���� 

% 

America 1 2��*)< 35.9 _V52n, 47.2 2��*)< 44.6 _V52n, 47.8 52��&(+
 25.9 

2 01��� 27.4 ��
	� 25.3 52��&(+
 24.3 52��0��1� 32.3 52��(1�')k 22.7 

3 ��*+�) 23.2 52��&(+
 12.5 _V52n, 20.1 2��*)< 12.6 _V52n, 20.5 

4 52��&(+
 10.1 ��*+�) 10.8 �����*9)�)!1�8X 8.6 ��*+�) 4.5 2��*)< 18.6 

5 �����*9)�)!1�8X 3.4 01��� 4.2 ��
	� 2.4 ��
	� 2.8 ��*+�) 12.3 

Oceania 1 2��*)< 40.2 _V52n, 46.4 _V52n, 47.0 52��0��1� 34.3 _V52n, 31.1 

2 52��&(+
 31.2 ��*+�) 21.3 2��*)< 16.8 _V52n, 30.1 52��&(+
 27.6 

3 01��� 15.6 ��
	� 14.8 52��&(+
 14.3 ��*+�) 16.8 ��*+�) 20.4 

4 &,V� 8.7 52��&(+
 12.6 ��*+�) 12.1 2��*)< 12.3 �����*9)�)!1�8X 12.3 

5 ��
	� 4.3 50��*+�) 4.9 50��*+�) 9.8 01��� 6.5 52��*��) 8.6 

Middle East & 
Africa 
  
  
  

1 2��*)< 29.6 _V52n, 33.2 2��*)< 32.7 52��0��1� 34.7 52��&(+
 32.1 

2 ��*+�)   28.4  ��
	� 24.6 52��&(+
 25.5 _V52n, 28.4 52��*��) 25.5 

3 ��
	�   25.2  ��*+�) 21.5 _V52n, 20.3 ��*+�) 20.1 _V52n, 20.7 

4 �����*9)�)!1�8X 12.7 52��&(+
 18.4 ��*+�) 16.4 ��
	� 12.3 2��*)< 16.1 

5 50��*+�) 4.1 50��*+�) 2.3 ��
	� 5.1 �����*9)�)!1�8X 4.5 ��*+�) 5.6 
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:������ �-31 ����K�F���������
���������
 ��=��
��<�� 
=���F
���F��R������
 ��:���=��
��  
 

�3���������>8��
�
�����������
3����#1�����
���3����# 

������ ������  ���� ����!��� ���� ���� �����"�!�"� 

������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� 

-,2,.��   344      65.3    300      64.8  255     62.7    318      68.5    158     70.9    1,375      66.0  

$(.-,2,.��   135      25.6    139      30.0  78     19.2  146     31.5  65    29.1  563     27.0  

$(.4��*/$(.��*+     48        9.1      24        5.2  74     18.2  -  -  -  -  146       7.0  

���   527   100.0    463   100.0    407   100.0    464   100.0    223   100.0   2,084   100.0  

 

 
:������ �-32 �����:�:�����R�����R ������
������
 ��=��
��<����F:���=��
��  ?@����:�����> 

��������	 

����� ������ ����� �����	� �������� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

15 e 24 �� ������ 65 - 103 10 69 - 45 105 52 54 

  % 100.0 - 91.2 8.8 100.0 - 30.0 70.0 49.1 50.9 

25 e 34 �� ������ 81 -       126  56 68 - 273 41 106 11 

  % 100.0 -      69.2  30.8 100.0 - 86.9 13.1 90.6 9.4 

35 e 44 �� ������ 48 38 37 39 24 19.0 - - - - 

  % 55.8 44.2 48.7 51.3 55.8 44.2 - - - - 

45 e 54 �� ������ 51 45.0 - 13 23 20 - - - - 

  % 53.1 46.9 - 100.0 53.5 46.5 - - - - 

55 e 64 �� ������ - - 34 10 - - - - - - 

  % - - 77.3 22.7 - - - - - - 

65 ��"#��$� ������ 99 52 - 11 71 39 - - - - 

  % 65.6 34.4 - 100.0 64.5 35.5 - - - - 

����������� 
������ 344 135 300 139 255 78 318 146 158 65 

% 71.8 28.2 68.3 31.7 76.6 23.4 68.5 31.5 70.9 29.1 
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:������ �-33 �����:�:�����R�����R ������
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 ��=��
��<����F:���=��
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         ?@����:�� ��	A������K�� 
 

 
 
 
 
 

*��+,������-�� 

����� ������ ����� �����	� �������� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

%������
&�'(�)	*�+� 

������ 51 - 44 36 23 - 143 - 73 - 

% 100.0 - 55.0 45.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

	���"*�,-��'�
./��0��/���"�
 

������ - - 47 - - - 46 - 13 - 

% - - 100.0 - - - 100.0 - 100.0 - 

���	�1
�/���2#�(�  ������ - - 13 10 - - - - - - 

% - - 56.5 43.5 - - - - - - 
��&��+���/
%��������3�'.�4�'� 

������ 38 45 23 17 35 20 - - - - 

% 45.8 54.2 57.5 42.5 63.6 36.4 - - - - 

	�(1
5/�/����� ������ 99 52 9 11 71 39 - - - - 

  % 65.6 34.4 45.0 55.0 64.5 35.5 - - - - 

����'+�+1%*'.�6 ������ 91 38 143 57 57 19 64 146 42 65 

  % 70.5 29.5 71.5 28.5 75.0 25.0 30.5 69.5 39.3 60.7 

	�(0��� ������ 12 - - - 30 - - - - - 

  % 100.0 - - - 100.0 - - - - - 

0���)�"�
 ������ - - 11   8 - - - - - - 

.'����*'.�6 % - - 57.9 42.1 - - - - - - 

*78� 9 ������ 53 - - - 39 - 65 - 30 - 

  % 100.0 - - - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

����������� 
������ 344 135 300 139 255 78 318 146 158 65 

% 71.8 28.2 68.3 31.7 76.6 23.4 68.5 31.5 70.9 29.1 
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:������ �-34 �����:�:�����R�����R ������
������
 ��=��
��<����F:���=��
��   
          ?@����:�� ��	A����7;�H7�� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*��+,����������. 

����� ������ ����� �����	� �������� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

East Asia ������ 32 16 28 - 25 10 32 - 27 - 

% 66.7 33.3 100.0 - 71.4 28.6 100.0 - 100.0 - 

Sea & South 
Asia 

������ 15 17 27 - 32 8 38 10 31 - 

% 46.9 53.1 100.0 - 80.0 20.0 79.2 20.8 100.0 - 

Europe ������ 123 88 163 78 98 54 87 63 12 36 

  % 58.3 41.7 67.6 32.4 64.5 35.5 58.0 42.0 25.0 75.0 

America ������ 62 12 52 44 24 6 53 45 18 4 

% 83.8 16.2 54.2 45.8 80.0 20.0 54.1 45.9 81.8 18.2 

Oceania ������ 91 2 25 10 56 - 62 28 57 25 

  % 97.8 2.2 71.4 28.6 100.0 - 68.9 31.1 69.5 30.5 
Middle East ������ 21 - 5 7.0 20 - 46 - 13 - 
& Africa % 100.0 - 41.7 58.3 100.0 - 100.0 - 100.0 - 

����������� 
������ 344 135 300 139 255 78 318 146 158 65 

% 71.8 28.2 68.3 31.7 76.6 23.4 68.5 31.5 70.9 29.1 
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:������ �-35 ����K�F���������
���������
 ��=��
��<�� 
=���F
���F��R������
 ����I���
����
���� ��F��
 �������=��
��<�� ?@����:��7;�H7�� 

 

*��+,����������. 
����� ������ ����� �����	� �������� 

+*&)18�18 +*&)18
*78� 

+*&)18�18 +*&)18
*78� 

+*&)18�18 +*&)18
*78� 

+*&)18�18 +*&)18
*78� 

+*&)18�18 +*&)18*78� 

East Asia ������ 32 2 28 - 21 4 12 21 - 8 

% 94.1% 5.9% 100.0% - 84.0% 16.0% 36.4% 63.6% - 100.0% 

Sea & South 
Asia 

������ 12 7 27 - 32 5 18 25 - 17 

% 63.2% 36.8% 100.0% - 86.5% 13.5% 41.9% 58.1% - 100.0% 

Europe ������ 97 22 112 53 34 27 21 67 - 22 

  % 81.5% 18.5% 67.9% 32.1% 55.7% 44.3% 23.9% 76.1% - 100.0% 
America ������ 32 35 31 11 21 12 17 58 14 8 

% 47.8% 52.2% 73.8% 26.2% 63.6% 36.4% 22.7% 77.3% 63.6% 36.4% 
Oceania ������ 11 12 35 - 12 18 13 27 12 31 
  % 47.8% 52.2% 100.0% - 40.0% 60.0% 32.5% 67.5% 27.9% 72.1% 
Middle East ������ 14 7 4 - 8 4 5 12 - 9 
& Africa % 66.7% 33.3% 100.0% - 66.7% 33.3% 29.4% 70.6% - 100.0% 

����������� 
������ 198 85 237 64 128 70 86 210 26 95 

% 70.0% 30.0% 78.7% 21.3% 64.6% 35.4% 29.1% 70.9% 21.5% 78.5% 
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:������ �-36 �R ������
���������
 ��� ����������
����K��:���K�:H������ 
 
 

�:�0�� 

>8���
�������90? 9�@����"�������
��������A�/A� 

_V(�_�9 
East Asia 

% _V(�_�9 Sea & 
South Asia 

% _V(�_�9 
Europe 

% _V(�_�9 
America 

% _V(�_�9 
Oceania 

% _V(�_�9 Middle 
East & Africa 

% 

1 (1�')k 28.0% _V52n, 26.1% (1�')k 18.7% _V52n, 22.1% 		&5,�5�)
 21.0% _V52n, 21.2% 

2 _V52n, 20.2% (1�')k 18.7% _V52n, 16.2% (1�')k 17.4% _V52n, 18.4% 2��*)< 18.7% 

3 52��&(+
 14.2% 2��*)< 12.6% 52��&(+
 12.8% 2��*)< 15.2% 52��0��1� 12.7% (1�')k 12.3% 

4 \���
 10.6% 52��&(+
 10.5% 2��*)< 11.3% 52��&(+
 10.5% 52��&(+
 10.8% \���
 11.1% 

5 		&5,�5�)
 8.6% 01��� 9.1% 01��� 8.5% 		&5,�5�)
 9.7% ���h)-��'X 9.7% 		&5,�5�)
 10.0% 

6 2��*)< 5.7% \���
 7.7% \���
 8.1% -9��*5*)
� 7.1% *��) 8.6% (�5�5h)
 8.1% 

7 k�	��'�� 3.2% 		&5,�5�)
 5.6% 52��0��1� 6.4% k�	��'�� 5.2% -9��*5*)
� 5.1% *��) 6.4% 

8 *��) 2.1% ���h)-��'X 3.3% 		&5,�5�)
 5.6% *��) 4.5% \���
 2.4% -9��*5*)
� 3.5% 

9 01��� 1.8% -9��*5*)
� 2.9% k�	��'�� 4.3% 01��� 2.7% 2��*)< 1.6% 52��&(+
 3.1% 

10 	;<� = 5.6% 	;<� = 3.5% 	;<� = 8.1% 	;<� = 5.6% 	;<� = 9.7% 	;<� = 5.6% 
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:������ �-37 �R ������
���������
 ��=��
��<�����������
���������� 
 

 
 
 
 

������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

4�5�$4
 
4)<�"2Y"� 

������  % 
4�5�$4
 
4)<�"2Y"� 

������  % 
4�5�$4
 
4)<�"2Y"� 

������  % 
4�5�$4
 
4)<�"2Y"� 

������  % 
4�5�$4
 
4)<�"2Y"� 

������  % 

_V52n, 85 14.1 2��*)< 69 15.9 01��� 76 14.9 52��&(+
 72 16.7 52��0��1� 52 24.1 

52��&(+
 76 12.6 _V52n, 58 13.4 _V52n, 68 13.3 _V52n, 69 16.0 52��&(+
 37 17.1 

2��*)< 62 10.3 52��&(+
 46 10.6 2��*)< 63 12.4 2��*)< 54 12.6 _V52n, 28 13.0 

01��� 48 7.9 01��� 31 7.1 52��&(+
 59 11.6 ��
	� 47 10.9 50��*+�) 16 7.4 

&,V� 41 6.8 ��*+�) 30 6.9 50��*+�) 47 9.2 ,��' 38 8.8 2��*)< 15 6.9 

��*+�) 35 5.8 �����*9)�)!1�8X 26 6.0 ��
	� 35 6.9 ��*+�) 32 7.4 01��� 12 5.6 

�����*9)�)!1�
8X 

28 4.6 50��*+�) 21 4.8 ,�1� 26 5.1 �����*9)�)!1�8X 29 6.7 �����*9)�)!1�8X 9 4.2 

	;<� = 51 8.4 	;<� = 35 8.1 	;<� = 34 6.7 	;<� = 35 8.1 	;<� = 16 7.4 

$(.4��* /  
$(.��*+ 

178 29.5 $(.4��* /  
$(.��*+ 

118 27.2 $(.4��* /  
$(.��*+ 

102 20.0 $(.4��* /  
$(.��*+ 

54 12.6 $(.4��* /  
$(.��*+ 

31 14.4 

���   604  100.0 ���   434  100.0 ���   510  100.0 ���   430  100.0 ���  216  100.0 
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:������ �-38 �R ������
���������
 ��=��
��<�����������
����K��:���K�:H������ 
 
 

�:�0�� 

>8���
��������������9�3����#1���������
��������A�/A� 

_V(�_�9 
East Asia 

% _V(�_�9 Sea & 
South Asia 

% _V(�_�9 
Europe 

% _V(�_�9 
America 

% _V(�_�9 
Oceania 

% _V(�_�9 Middle 
East & Africa 

% 

1 _V52n, 25.2% Ỳ	�d0 20.7% Ỳ	�d0 23.8% Ỳ	�d0 19.8% 	��6.�-
 18.6% 	��6.�-
 16.4% 

2 ��6&18 12.5% 2��*)< 16.9% ��6&18 16.7% ��6&18 16.7% Ỳ	�d0 16.4% Ỳ	�d0 17.6% 

3 	��6.�-
 11.7% %���� 12.5% 	��6.�-
 14.3% +&-�1 12.3% 	��6%6��� 12.5% ��6&18 15.0% 

4 +&-�1 10.8% 	��6.�-
 11.0% ��6��&f 10.7% %���� 10.7% ��6&18 11.7% 	��6%6��� 10.8% 

5 %���� 9.6% ��6��&f 9.6% 	%+�&-�1 9.6% ��6��&f 9.3% +&-�1 10.6% +&-�1 9.6% 

6 ��6��&f 7.4% +&-�1 7.4% %���� 5.2% 	%+�&-�1 6.4% 	%+�&-�1 7.8% ��6��&f 8.7% 

7 	%+�&-�1 6.5% 	%+�&-�1 5.1% +&-�1 4.8% .0Y 5.7% ��6��&f 6.4% .0Y 5.4% 

8 �6
*� 5.8% 0��� 3.2% �6
*� 3.7% �6
*� 4.3% %���� 5.3% 	%+�&-�1 3.2% 

9 .0Y 3.2% �6
*� 2.4% 0��P 1.5% 0��� 2.7% �6
*� 3.7% %���� 2.8% 

10 *78� 9 7.3% *78� 9 11.2% *78� 9 9.7% *78� 9 12.1% *78� 9 7.0% *78� 9 10.5% 
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:������ �-39 
=���F
���F�����:�:�����R������
 ZW[���������� ���
 ZW[�����<����=��
��<�� 
 

����
��0�������
����
��1�� 

������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� 

-,2,.��        137      23.8         118        23.4  106       24.8         180        37.3           87        37.8  

$(.-,2,.��        269      46.8         185        36.6  247       57.7  152       31.5  119       51.7  

$(.4��*/$(.-�.[�        169      29.4         202        40.0  75       17.5  150       31.1  24       10.4  

���      575    100.0       505     100.0       428    100.0       482     100.0       230     100.0  

 
:������ �-40 
=���F
���F�����:�:�����R������
 ZW[���������� ���
 ZW[�����<����=��
��<��  
          ?@����:��7;�H7������������
���� 
 

*��+,����������. 

����� ������ ����� �����	� �������� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

�0�0/�� $�/
�0�0/�� 

East Asia ������ 12 23 21 - 15 12 21 12 12 14 

% 34.3% 65.7% 100.0% - 55.6% 44.4% 63.6% 36.4% 46.2% 53.8% 

Sea & South Asia ������ 9 17 18 - 19 21 31 8 19 12 

% 34.6% 65.4% 100.0% - 47.5% 52.5% 79.5% 20.5% 61.3% 38.7% 

Europe ������ 61 148 58 123 56 114 49 57 16 28 

  % 29.2% 70.8% 32.0% 68.0% 32.9% 67.1% 46.2% 53.8% 36.4% 63.6% 

America ������ 27 24 21 41 12 18 32 51 7 15 

% 52.9% 47.1% 33.9% 66.1% 40.0% 60.0% 38.6% 61.4% 31.8% 68.2% 

Oceania ������ 28 51 - 12 4 71 28 24 28 42 

  % 35.4% 64.6% - 100.0% 5.3% 94.7% 53.8% 46.2% 40.0% 60.0% 
Middle East ������ - 6 - 9 - 11 19 - 5 8 
& Africa % - 100.0% - 100.0% - 100.0% 100.0% - 38.5% 61.5% 

����������� 
������ 137 269 118 185 106 247 180 152 87 119 

% 33.7% 66.3% 38.9% 61.1% 30.0% 70.0% 54.2% 45.8% 42.2% 57.8% 
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:������ �-41 �R ������
������
 ��=��
��<�����������
�������������?<=����
����������:����� ���I 
 

 
(�
5,+ : ,	*$'�(�22�.� 1 9��,	*

������ ���	
� ���� �������� �������� 


������
�
��

�������
����

������� 

������  ������ 


������
�
��

�������
������

����� 

������  ������ 


������
�
��

�������
����

������� 

������  ������ 


������
�
��

�������
����

������� 

������  ������ 


������
�
��

�������
����

������� 

������  ������ 

2��*)<  169 29.2 2��*)<  153 31.7 52��&(+
 66 17.0 52��&(+
 108 17.5 52��&(+
 55 20.1 

52��&(+
 90 15.5 52��&(+
 112 23.2 _V52n, 53 13.6 2��*)< 76 12.3 52��0��1� 52 19.0 

_V52n, 71 12.3 _V52n, 100 20.7 01��� 50 12.9 _V52n, 63 10.2 _V52n, 50 18.3 

01��� 34 5.9 01��� 36 7.5 2��*)<  44 11.3 01��� 56 9.1 ��
	� 29 10.6 

&,V� 27 4.7 ��*+�) 14 2.9 &,V� 36 9.3 52��0��1� 53 8.6 01��� 28 10.3 

��*+�) 26 4.5 ,�1� 13 2.7 ��*+�) 34 8.7 &,V� 53 8.6 2��*)< 16 5.9 

��
	� 24 4.1 &,V� 9 1.9 ,��' 16 4.1 ��
	� 31 5.0 ,��' 3 1.1 

	;<� = 25 4.3 	;<� = 14 2.9 	;<� = 33 8.5 	;<� = 48 7.8 	;<� = 13 4.8 

$(.-�.[� / 
 $(.��*+ 

113 19.5 
$(.-�.[� / 
 $(.��*+ 

32 6.6 
$(.-�.[� / 
 $(.��*+ 

57 14.7 
$(.-�.[� / 
 $(.��*+ 

129 20.9 
$(.-�.[� / 
 $(.��*+ 

27 9.9 

���   579  100.0 ���   483  100.0 ���   389  100.0 ���   617  100.0 ���  273  100.0 
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:������ �-42 �������������:���������
����?�� �F������
��������I�������
������I���I� 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>��@�2����4� 
���������
�
�����"� 

������ ������  ���� ����!��� ���� ���� 

������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� ������ ��	
�� 

,�	�2��(�	)2 223 42.3 210 45.4 140 34.4 236 50.9 111 49.8 

$(.,�	�2��(�	)2 53 10.1 44 9.5 39 9.6 46 9.9 13 5.8 

$(.4��*/$(.-�.[� 251 47.6 209 45.1 228 56.0 182 39.2 99 44.4 

���      527    100.0       463     100.0       407    100.0       464     100.0       223     100.0  
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:������ �-43 �������������:���������
����?�� �F������
��������I�������
������I���I� ?@����:��7;�H7�� 

���������������� 

������ ������  ���� ����!��� ���� ��� 

,�	�2��
(�	)2 

$(.
,�	�2��
(�	)2 

$(.
-�.[� 

,�	�2��
(�	)2 

$(.
,�	�2��
(�	)2 

$(.
-�.[� 

,�	�2��
(�	)2 

$(.
,�	�2��
(�	)2 

$(.
-�.[� 

,�	�2��
(�	)2 

$(.
,�	�2��
(�	)2 

$(.
-�.[� 

,�	�2��
(�	)2 

$(.
,�	�2��
(�	)2 

$(.
-�.[� 

East Asia ������ 26 6 16 21 - 7 19 5 11 14 6 12 16 5 6 

% 54.2 12.5 33.3 75.0 - 25.0 54.3 14.3 31.4 43.8 18.8 37.5 59.3 18.5 22.2 

Sea & South 
Asia 

������ 17 8 10        16  4 7 18 5 17 21 8 19 14 7 10 

% 48.6 22.9 28.6 59.3 14.8 25.9 45.0 12.5 42.5 43.8 16.7 39.6 45.2 22.6 32.3 

Europe ������ 103 31 112 103 28 134 48 12 126 45 12 93 23 - 25 

  % 41.9 12.6 45.5 38.9 10.6 50.6 25.8 6.5 67.7 30.0 8.0 62.0 47.9 - 52.1 

America ������ 52 7 25 54 12 30 23 12 5 46 14 38 14 1 7 

% 61.9 8.3 29.8 56.3 12.5 31.3 57.5 30.0 12.5 46.9 14.3 38.8 63.6 4.5 31.8 

Oceania ������ 16 1 76 12 - 23 26 5 55 68 2 20 37 - 47 

  % 17.2 1.1 81.7 34.3 - 65.7 30.2 5.8 64.0 75.6 2.2 22.2 44.0 - 56.0 
Middle East ������ 9 - 12 4 - 8 6 - 14 42 4 - 7 - 4 
& Africa % 42.9 - 57.1 33.3 - 66.7 30.0 - 70.0 91.3 8.7 - 63.6 - 36.4 

�����"�!�"� 
4:���� 223 53 251 210 44 209 140 39 228 236 46 182 111 13 99 
% 42.3 10.1 47.6 45.4 9.5 45.1 34.4 9.6 56.0 50.9 9.9 39.2 49.8 5.8 44.4 
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:������ �-44 =��
�����T ���������
�������������??�<=����
���������
 ������: 
 

 

������� 
3����#���
���139�
���� 5 
��0��>�� 

	1�'1* 1 % 	1�'1* 2 % 	1�'1* 3 % 	1�'1* 4 % 	1�'1* 5 % 

East Asia 	5(��2� 30.1 ��P1g 21.4 *'�_P�1	]1
 15.3 **.	0�	1
 9.1 ��		]1
 5.6 

Sea & South Asia ��P1g 28.2 	��%'�)5h)
 14.5 **.	0�	1
 13.2 ��		]1
 10.6 gh'��h�.R 3.4 

Europe **.	0�	1
 25.2 ��P1g 19.3 *	��'�� 16.4 �'�&� 12.1 gh'��h�.R 8.7 

America ��P1g 35.6 **.	0�	1
 27.5 *'�_P�1	]1
 12.7 ��		]1
 10.5 �*g�'�� 6.2 

Oceania ��$���� 21.2 ��d�]'_� 16.7 *	��'�� 15.4 ��		]1
 12.8 *'�_P�1	]1
 10.7 

Middle East & 
Africa 

*	��'�� 22.4 **.	0�	1
 20.1 ��P1g 18.7 *'�_P�1	]1
 13.2 Z18�-i� 7.8 
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1. 
��	����	��������������	������ �����������	����������� ����'����()�� ������*��(�����	��������	���� �+,-	��(�$�� 

 1) /�	���(�)��0* $��
�������
��	���*��	� (�	��! 
"1 �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 

1. (����������� 
1.1 ��������(���
��	4���	��!���� 

2546-2550 
��:� ���7;
�<= � �
�>�������? @�����7;
�<= 

1. ��������A� ��� �@��:@�A�7;�B����C� ��:���DE�� �:�B
�F
�� �
���� G.7;
�<=  

@��:@�A������������H�I��
������:��A��������
���� 

G��D���7;
�<= 2. ���@��:@�A��B��>�������������������:B� ���>�
�B����
� ��
��<G ��� ���������������������8;������� 
�B�������� 
Cargo � �@��:@�A�����B�  �������@��:@�A�=����
� �:B� ���

�B�
����:B���
�������>���E� ����
?���������:B���D����
G��D�����7���=� ���L������������D��� 

@��:@�A����������H�I��
�����������������
�B����� ����
�������������� 

�>����������������H>�7���� 
5 ����7;
�<= 
 

3. ������������ �@��:@�A����
��� @����:���� 
- �����������
�������@� ���
���:
�������
������D����@��
��
:�B
�F���
����H>� ��7;
�<= ������������������
����>���E��O� 
(Marina)  
- ���@��:@�A����
����H>� �����������
��������:�������
����G��

��� Cruise  

@��:@�A����������H�I��
�����������������
�B����� ����
����������H>� 

7��
��?� 4. �������
���:
������C? D ���D����7;
�<= 
��������:�������
�������B��
�B����
�����7;
�<=�������� ��

�������=�� (
������C?) 

G��D���7;
�<= 5. ��������A� ��
 �:�B
�F���
��� ���������  @��:@�A����������H�I��
�����������������
�B����� ����
����������H>� 
��������:
��� Cruise 
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"1 �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1. (����������� 
1.1 ��������(���
��	4���	��!���� (*�) 

2546-2551 
��:� ���7;
�<=  � � 
��������������:�   

6. @��:@�A���::��������:� 
- G����::�������W��F�G��D��� 

- G����
:��: Taxi  � �:����:�?� 

- ������������������8;������� �D���� 2 (��;���D����G��D�

������) 

@��:@�A����������H�I��
�����������������
�B����� ����
���������:� 
�B ��������������� 
�B�������
�������
���� 

2551-2554 
��:� =>�: ���� 7. �������@��:@�A���::G>�D����L[[\�:�B
�F?��D������ �����������W��F;@�7��D�
�������D ������
���� 
2552 ���.���D ��?�:�G��D���

7;
�<= 
8. �������@��:@�A���::L[[\����������:����
���
�B�����
@ ��7���D�����������
���� (��� 7� 4018 :��� ���� _ �����) 

@��:�����������H�I���D����AF7���;���=�I��� �
�������D ��
����
���� 

���.@\������ �:��
��         
��W��F7��G��D���7;
�<= 

9. �������
=����������������
a\����������������� ����G��

=���7��� �=��G�������������H���?A�?�
����7�� 

���������
?�����������@ ��7����
����W�F��B:�=B ���������
�������   � �����@ ��7����?��B=� ������C�B� 

1.2 ���������3����� 
2546-2550 �A=��D����G��D���7;
�<= 

�� ���� :  �;��C �����ab �� �
������G��D���7; 
�<= � �
8;�@����:���WA��BG
��?� 

1. ac��:��������?��D ���;=����:>��A� ���	� �;� 
������C? �����:A� ���������?��
������:��A��A=��D����=��
�������
����
���� 

G��D���7;
�<= 2. ����������������7��:A� ���
��������:�������
���� 
���
�B�����7��� �@���B�WB7��������D�:�B������������
�����������
���� ��H�����;����A=��D����D ��� ��A=��D����
���:��A� 
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"1 �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1. (����������� 
1.2 ���������3����� (*�) 

2546-2550 G��D���7;
�<= 3. ������������:A� ������� ICT 
��������:A� �������
7�	� ����
����� �������
��� ���������� 


���
�B�����7��� �@���B�WB7��������D�:�B������������
�����������
���� ��H�����;����A=��D����D ��� ��A=��D����
���:��A� 

G��D���7;
�<= 4. ����������
��B�� ����������7��:A� ���
��������:WA��BG 
������� 


���
�B�����7��� �@���B�WB7��������D�:�B������������
�����������
���� ��H�����;����A=��D����D ��� ��A=��D����
���:��A� 

G��D���7;
�<= 5. ������������:A� ��������������
����� A��G��D��� 
���
�B�����7��� �@���B�WB7��������D�:�B������������
�����������
���� ��H�����;����A=��D����D ��� ��A=��D����
���:��A� 

G��D���7;
�<= 6. ����������::G;��G8;�@����:��������ac��:���������� 
���������::A� ������A=��D��������
���� �D�����=�I���;�
���  

G��D���7;
�<= 7. ���G��=�H�����A�����������������������
����7;
�<= 
���������::A� ������A=��D��������
���� �D�����=�I���;�
���  

�>����������
��B�
�A=��D����d�[=C���C
�D��?�=B (���C����D�?�) 
D��� SIPA  

8. ���G���:��
���
�B������;�
������:
����� ���D��g �D�
:A� �����7;
�<= � ����������:������	���
�B�G:������	��D�

������>������: SIPA Phuket  


���
=������������������������:A�� ����L@�>������:
WA��BGd�[=C���CD���WA��BG���g 
���
�B�G>����:A� ������� ICT 
�D�
��������:����=���������= ����������7;
�<= 

G��D���7;
�<= 9. ����������G��=�H� International Hospitality Management 
College � ��B��� ����
����������:�������
��������: World 
Class 


���������::A� ������A=��D�����������
����D ��� �
�A=��D�����������
�������:��A�  �D�����=�I���;����  

 



����������	�
��������������������������������������������
���������
  

 

CA International Information Co., Ltd.                                              
www.caii-thailand.com 
 

7��8��� �-4

 

"1 �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1. (����������� 
1.2 ���������3����� (*�) 

2551-2554 G� � D �� � 7; 
 �< =  �� � � �� :
�D��B��� ����� ����B���C 
�B���
�=7;
�<= 7��
��?� 
���������A 
 ���C � �?� �
7;
�<= �����������L��
7���=� �����WA��BG���
����
����G��D���7;
�<= ���
��:D����D��D��B��� ��
��?7�m7;
�<=
@n�8;�ac��:��
�����=��
���� 

10. ���ac��:���AF7������D�:�B�����WA��BG�������
���� ���
��B�� ������:A� ��� ��������D�:�B��� �����=��
���� 

���������:����D�:�B������A=��D��������
�����;�����:���  

�B��� ��
���B�7;
�<= 11.  ������������:A� ���?���
���B�
��������:�A=��D���� 
����
����� �:�B��� 

���
��B������:A� �������������
���� ��
����
������:���
����
�����D�L����:�������������=��
���� 

2552 �B��� ��
���B�7;
�<= 12. ������������:A� ���?���
���B�
��������:�A=��D����
�������
����   

������:��=�I��:A� ��������������
�����;���=�I�����  

1.3 ��������42�������	������ 
2546-2550 �������
�����D��@��
��

L�� (���.) ������:G��D���
7;
�<= � ����@���������
�����B� 

1. �������@��:@�A�7;�B����CD��@o�=�� G.7;
�<= (@��:@�A� 
7;�B����C?��D�� 8 GA� ���>���E 2 GA� ���:�B
�F�����W��F�
� �� � �d��:�� �) 

���[pq�[;� �@��:@�A�������7�����?��D��� ��D ������
����
�>���E 
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"1 �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1. (����������� 
1.3 ������������	��	������ (*�) 

2546-2550 �������
�����D��@��
��
L�� (���.) ������::�B	��
� �A � W ��  �� L d �C  G> � �� � 
8;�����::@��:@�A�7;�B����C 
� �:�B	�����C
��� G>���� 
8;���:
D����������������� 

2. �������@��:@�A�7;�B����CD���� � �.����;� G.7;
�<= 
(������� 1.5 ��. ��H���� ��@��:������;�:�C) 

���[pq�[;� �@��:@�A�������7�����?��D��� ��D ������
����
�>���E 

G��D���7;
�<= 3. @��:@�A�7;�B����CD��L����� ���[pq�[;� �@��:@�A�������7�����?��D��� ��D ������
����
���>���E 

�>���������W��F�A�G��D���
7;
�<= ������:?���WA��BG
8;�@����:����@� 
���:��������	� 
������:� 
��?���G��D���
7;
�<= 

4. ��������;��C:�B����A�7��� ��������
����
?B��A�7�� �� 5 
�BG���� ��� 1) G��=�H��>��������;��CWA��BG�A�7�� 3 ���� L����� 
����������	����:�  �����������
����
����A�7�� � �����
��A�L��  2) ��:�����=�I��WA��BG�A�7��  3 ���� L����� 
Medical Service, Health Service � � Health Product  3) 
�������=�I��������:� 7����I� �
��?��D�L����=�I��
���

�������  4) ��������:A� ����� 3 Product line L����� ����
�������C �@� ���L��� ���A�L��  5) ������������7����
���=��G�B
����DC
���������AF7����=�A�B:� �8 B=7�FsC
��A�L�� 

���
��B��D�7;
�<=
@n��;��C:�B����A�7��� ��������
����
?B�
�A�7�� �����
@\�D���D �� ��� 
1) G��=�H��>��������;��CWA��BG�A�7��  
2) ��:�����=�I��WA��BG�A�7��   
3) �������=�I��������:� 7����I� �
��?��D�L��
��=�I��
���
�������  
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"1 �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1. (����������� 
1.3 ������������	��	������ (*�) 

2546-2550 ����������� �� � ����
����
�����D��@��
��L�� 
 

5. ��������7;
�<=
@n��D ��?��@@tq�����?�=B  @����:���� 
- ����>��������@ ��7�	� D����B�=�H [�� ?u�@ ��G��D���7;
�<= 

���
@t��D�
@n�
����@ ��7�	� (Duty Free Port)  D��� 
�=@ ��
7�	� (Free  Zone)  
- ��������B����� ��;��C�����B���� OTOP  
- Phuket Bazaar, Walking Street ������ Center Point �>�D��:
�������
���� d����@|GGA:��
�B���H�� ����D ���D�� 
?��  ��� 
:�� � @o�=�� 
@n� Walking Street  � ��;��C������=���g 
@n� 
Center Point 

��������7;
�<=
@n������C������?��@@tq�����?�=B  
��������

@n�GA����/�BG�����D��g ���������;��������
����� �
���?���

���[pq�[;�������FC����
�������7;
�<= D ��
D=A���FC�B:�=B7��
G�������B 

G��D���7;
�<=  6. ����������������B�BW7�FsC
D�������G>� �� ���
��:� =>�: 
����;� 

���
��B��D ������
�����������W��� 

G��D���7;
�<= 7. @��:@�A��;��C Aquarium � ��;��C�B������=�C�����
  �D �
����� �D�������������� ����������H� 


���
��B����������7�������������
����� �
�B����
 ����D����
�������
����  

G��D���7;
�<= 8. �����������
����
?B���A���	C�::D�;�:��� 
���
��B����������7�������������
����� �
�B����
 ����D����
�������
���� �����H�
�B������>��������������
�����D�������
��H� 

2551-2554 ���. �A=��D����G��D���7;
�<= 9. ��������;��C� �����C�����;�� ��;��CG>�D����8 B=7�FsC��D��
��
 �@��;@� ���D�����a��
����������
���� 

������ �[pq�[;�D ������
�����>���E���G��D����D�
@n��������;�
�������
�����AF7��
�B���H� 

�:=.�� � 10. �������@��:@�A�7;�B����CD���� �  ������ �@��:@�A��D ������
���� �;�����:���  

��:� =>�: ���� 11. �������[pq�[;�D ������
�����>��H>�������=�-���� ������ �[pq�[;�D ������
���� 

��:� ���7;
�<= 12. ����������������B�BW7�FsC
����
���7;
�<= ������D ������
������� ����W��� � ��D ������
������

��A	�C�������H� 
���������; ����D���:�B�����������
���� 
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"1 �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1. (����������� 
1.3 ������������	��	������ (*�) 

2551-2554 ���.�������� W���?�=B� �
�B���� ��� 

13. �������@\������ �@��:@������:A��A��>� ��
��������W���?�=B� ��B���� ��� 

��A���	C��������W���?�=B �D�
@n��D ������
��������������� 

�;��C��A ���	C�����������
��
 � �?��a|���� 4 

14. ����������	����G���>��8�����?�@����?�C����������
 
� ���H���?��a|��G��D���7;
�<= 

��A���	C��������W���?�=B �D�
@n��D ������
��������������� 


��:� =>�: ���� 15. �������[pq�[;�D ������
����������=�-���� (�����@������

����) 

������ �[pq�[;�D ������
���� 


��:� ���7;
�<= 16. �������� ��:���DE�����H>��� ������ �@��:@�A��D ������
���� 

��:� =>�: �B?B= 17. �������������H���?��a|����
 � ���H����A�:�C �.7 =.�B?B= ��A���	C��������W���?�=B �D�
@n��D ������
��������������� 

2552 �>��������������
����� �
��O�G��D���7;
�<= 

18 ����������	����
�B�����7����������:�������
�������
G��D���7;
�<= 

�����[pq�[;�D ������
�������W���?�=B ����W��� �D ��
����
��������A	�C�������H� 
���������; ����D���:�B�������
����
���� 

���.@�A��=�CG��D���7;
�<= 19. ������� ��A���G�G��=���D ������
����  ������ �������:�D ������
�����;���=�I�����  
1.4 ��������:�B����������
���� 

2546-2550 7��
��?����G��D���7;
�<= 
 

1. ��������/���
��B�WA��BG Home Stay 
���
��B����������7�������������
����� �
�B����
 ����D����
�������
���� �����H�
�B������>��������������
�����D�������
��H� 

G��D���7;
�<= 2. ����������
��B��������
�����������W������?A�?��A� B� 
���
��B����������7�������������
���� � �
�B����
 ���
�D�����������
���� ���
����
�������;��������
����� A��@��
��
=�������� ��� �@��
���A� B� 

2551-2554 
   

���.
�	=�G��D���7;
�<= 3. ������������� �
�B�@���B�WB7������D�:�B�������
����

�	=�
?B���A���	C 

������:��=�I������:�B��� �������
�����;���=�I�����  

���.��W��F�A�G��D���7;
�<= 4. �������������:��=�I����������������������:� ���D ��
����
���� 

���
��B��AF7��?��B=� �������:��=�I������D�:�B����A�7�� 
�;���=�I�����  
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"1 �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1. (����������� 
1.4 ����������>��������	������ (*�) 

2548-",//3��� G��D���7;
�<= 5. G��=�H��;��C:�B����������
����� �?���
D ��8;�@���:7�����
��
 �����
���7;
�<= (����� ��) � �G��=�H�����=��G�������=�L?� 
d��
@n����������
����;�7;
�<= 

��=��������@ ��7�������
 ����������
���� 

2552 
 

���.
�	=�G��D���7;
�<= 6. ������������� �
�B�@���B�WB7������D�:�B�������
����

�	=�
?B���A���	C 

������:��=�I�����:�B��������������
�����;�����:���  

���.�����?A�?�G��D���7;
�<= 7. �������G������
���?���:���7;�B@|EE������B� (OTOP Tour 
Camp) 

���
��B�� ������
���?� ���������
����
?B�����W��� 

G� � D �� � 7; 
 �< =  �� � � �� : 
D�� � � � ��@���� ��� ��
�����B� 7��
��?� � ����
����
�����D��@��
��L�� 

8. ����>�����������= ������
����G��D���7;
�<= ���
�B����L@�>�= ��=���@��
��
�������;��������
������
� A��
@\�D��� =���8����>�D�� 

���.��FB?�CG��D���7;
�<= 9. ����������
��B�= ��
?B��A�� ������WA��BG������ � �
:�B����D�����=�I�� 

���
��B����= ����H���� �=���@��
�� 
��������7�� ��	FC���
����
�������G��D��� 

2. (����������3$ �'����()�� ��@�������  
2551 �7��A=��D��������
����

�D��@��
��L�� ���
��:�A�� �B	� �
�B���� ���� ��>�������
��=�I��8 B=7�FsC
��=�I���A=��D���� 
(���.) 

1. G��=�H��F���������>�D��
�FsC��=�I���B���� �������
WA��BG����
����� �:�B��� 

�>�D��
�FsC��=�I���B���� �������WA��BG����
���� ����D� 
8;�@����:WA��BG����
����L��@�B:�=B=��
���������� �7���� �
����  
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"1 �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
2. (����������3$ �'����()�� ��@������� (=��) 
2548-",//3��� �����:�A�� �B	 2. ������� ?��D��=B���� �?�
@n�
�������������:��?�H�AF7���B���� ������?��D��

����
���� � �
@n�����; ���
��B��������
���� �����H����:��A�
�D�D������������B�@��:@�A��AF7���B���� ���?��D���D���
= ��L@ 

 �����:�A�� �B	 3. G������
���?� � ���	CD��=B�����  ���=A���D�
���?�����H���@���:7�������B� �
���?����������;�
:�B
�F?��a|�� L��=��D���� �����������������;� ���	�
�B���� ���?��D������
�����D����AF7�� ������
@n��D ��
����;��������
����L������������� 

D�������@���������
�����B�����H��� 

4. ����;� ���	�?��D�� ����� @��:@�A� � ��;� ���	��A�?��D���D�������������
����������� 

3. (������*��( 
2548-2551 ���.�>�������7;
�<= ������: 

�:G. 7;
�<= 
��W��F�A�G��D���7;
�<= 

1. �������L@�>� Road Show ��@��
��E�@Ao� �����H 
- @b 2548 �>� Road Show 
���� Medical Tourism 
- @b 2549 �>� Road Show 
���� �����������B�����W������?�=B 
Run Paradise 
- @b 2550 �>� Road Show 
���� ���������� Phuket Walk & Run  
- @b 2551 �>� Road Show 
���� Thailand Road Show in Japan 
2008 ��
���� F 
����[;�;���� 
������d���� � ���A��=
���� 

���
��B����= ��=���@��
����E�@Ao� 

�>�������G��D���7;
�<=� �
8;�@����:���=���g 

2. ������� Phuket Super Save _ Super Value ������ �����
�B���� � �:�B������������ ������D�� ��������B����� ������
�� �� :�B	���>�
���� ����� �@� � �:�B�����
?�� 


������=A�����:�B�7�� �
@n�������
��B��������
������?��� 
Low Season 

2548-2551 G� � D �� � 7; 
 �< = �� � � �� :
D�� � � � ��@���� ��� ��
�� � � �B �  �  �D�� � � � ��
7��
��?� 

3. �������@��?�������WC7�� ��	FC���G��D���7;
�<= 8������
=���g L����� �B��A �B�
=��C
�<= ��d��� ������ � ����L@�>� Road 
Show �����������
������=���@��
�� d����@mB�B�
�B����L@�>�
= ��=���@��
����H�@b  

���@��?�������WC7�� ��	FC� ����
��B��������
�������
G��D���7;
�<= 
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2) /�	���(��		� $��
�������
��	���*��	� (�	��! 
 

"1 �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1. (����������� 

1.1 �������������������H�I�� 
2547 ��W��F�A�G��D��������  1. ���������D��@ ��7����������������� 

- ��D���������?�=B�������������������� 
- �����
������������@ ��7��������D����������������� 


���������:��=�I����������D���D�
���:
������  

2548  2. �������@��:@�A�����������������W��F;@�7�� �@��: 
�7��7;�B����C 

 
@��:@�A�����������������W��F;@�7�� �@��:�7��7;�B����C 

����>�����������������������
���� 
��:� =>�: ������  1) @��:@�A��7��7;�B����C���
���:
����A���A    

�:=.
���@|�D��   2) �������� ������W���
���@|�D�� �� . 
�>�
7�
������   3) ������������������ ��������� ��:�� - DB���� 

��:� =>�: ����
D���� 3. ��������;��C����
�����>�
7�����
D���� 
������������������
����  

�=��H���������	������  4. �������
�������� (Network)  ����A
���C����
����������
����


?B��B
�� 

��������:A� ��������������
����� � �����
�����������
����
���� 

2550 �>����������D ��?�:�
G��D�������� 

5. ��������������������������
����������
���� ��������������� 
������:��A��A=��D��������
���� 

���C���:�BD������=>�: 
���A�� 

6. �������@��:@�A����
���:
���
����������
����
?B��B
�� �>������������������
�B�����D�����
���� 

���C���:�BD������G��D���
����� 

7. ��������������� �� .���
��:�  - ���
@\�
?���=��
��:� 
=>�: 
���������� 

�������W��F;@�7��������
�B��������������
���� 
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"1 �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1. (����������� (=��) 

1.2 ��������:A� ��� 
2547 
�=��H���������	������  1. �������D ���;=����
�����;�7�	������	
�������������;����

��?���������
���� 
��������	�����7�	����:A� ��������������
���� 

2549 �>�������G��D��� 2. ������������:A� ��������������
�������� A��G��D��� 
��������:A� ��������������
���� 

 
2550 

�>��������A=��D����
G��D�������� 

3. �������ac��:���>�
���L[
:��C� ���������
���� ��������	�ab��������� ���A=��D�������:��A��������
���� 

�>�������
�=��H���
������	������ 

4. �������D ���;=����
�����;�7�	������	
�������������;����
��?���������
���� 

��������	�����7�	� �>�D��::A� ��������������
���� 

1.3 ���������D ������
���� 
2547 ��W��F�A�G��D��� 

 
1. ��������;��C��A�L��� �����C�8�L�� 
��������
@n��D ������
����
?B��A�7�� 

���C���:�BD������=>�: 

D  

2. ����������������B�BW7�FsC��������FC �����
@n��D ������
�����D���D�� 

2549 �>�������:>��A��������� 3. �������@ ;�=��L��� �@��:@�A�7;�B����C [pq�[;� �������D ������
���� 
�>�������:>��A��������� 4. ��������������� Walk Way [pq�[;� �������D ������
���� 
�>�������:>��A��������� 5. �������@��:@�A�7;�B����C:�B
�F
��D �� [pq�[;� �������D ������
���� 
�>�������:>��A��������� 6. �������@��:@�A�7;�B����C:�B
�FdA��@��=;
�������=��G��D���

�����-7;
�<= � �G����
:��:
?B����������B� 
[pq�[;� �������D ������
���� 

�>�������G��D�������� 7. �������G������������������� (7;
�<= 3  ���, ���:� 3  ���, 
����� 5  ���) 

[pq�[;� �������D ������
���� 

2550 ���C���:�BD������=>�: 

���@|�D�� 

8. �������G���������; a��
������
��B��������
���� [pq�[;� �������D ������
���� 
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"1 �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1. (����������� (=��) 

1.3 ���������D ������
���� (=��) 
2550 �> � �� � � � � �� � � W � � �

G��D�������� 
9. ���������A���	C� �������D ������
�����������W���=��

����������H>�=����@o� 

[pq�[;� �������D ������
���� 

���C���:�BD������=>�: 

D  

10. �������������D ������
���� "�H>�=��=�=��D���" [pq�[;� �������D ������
���� 

�> � �� � � � � �� � � W � � �
G��D��� 

11. �������:;�F�������:��F��������H���
:�������B @��� [pq�[;� �������D ������
���� 

�;��C�������
������O�� �
���������G��D�������� 

12. �������:�BD��G���������
=�C G��D�������� [pq�[;� �������D ������
���� 

���C���:�BD������=>�: 
�:@�B� 

13. �������������������
����
?B��B
��
�=��H����>�
7�
����
�����  (������ 1) 

[pq�[;� �������D ������
���� 

2548-2551 �;��C�������
������O�� �
���������G��D�������� 
�>��������������
����
�D��@��
��L�� 
�>���������W�WB���� �8��

����G��D�������� 
���C���:�BD������=>�: 
������ 

14. �������H�����W��F�:�B
�F ?����
 
��D ��
������                
����
����   

[pq�[;� �������D ������
���� D ��
�B��B:�=B7�������B 

����:�BD��G�����
��������@o�?��
 � �� 2 

15. [pq�[;@��:@�A���H���@o�?��
 � 
����G��8 ����:���� ��             
�����B d��� �� 

[pq�[;� �������D ������
���� D ��
�B��B:�=B7�������B 

�A�����D��?�=B��������� 16. ���
��B�� �������D ������
������������� �������������� 
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1. (����������� (=��) 

1.4 ��������:�B����������
����  
2547 �>�������G��D��� 

 
1. ������������A�������;��C�������
������������� [pq�[;� �������������
���� 

������G��D��� 
 

2. ��������:�����������AF7��� ���=�I���������:�B���

������:��A��������
���� 

������AF7��� ���=����:�B��������������
�����;����:
���  

�>�������G��D��� 3. ��������B��DC���; ������BG���������������
���� 
�����?A�?�G��D���  4. �������������B���� OTOP � ��B��D�BG?A�?� 
�����������

=���������= �� 

���������B���� OTOP � ��B��D�BG?A�?� 
������:��A����
����
���� 

 2548-2551 �>���������W��F�A�
G��D��������������:
������:� =����@o�  

5. ������� Medical  Service  Health  Service 
- ���������7��:A� �������������C 

- G��d�H���A7�FsC����������C�D�������:� =����@o� 


��������:�B��������A�7�� ����������
���� 

�>���������W��F�A�
G��D�������� 
���C���:�BD������=>�: 
�:@�B� 

6. �;��C��A�L��� �����C�8�L���A��������B�BW 
��������:�B��������A�7��  

2. (����������3$ �'����()�� ��@������� 
 2548 =>���G7;W�G��D�������� 

@����G��D��� �A����
�D��?�=B 

1. ����������	�����@ ��7��� ��B���	C��������W���?�=B  ������	�����@ ��7���D������ �����
��� �� ��B���	C
��������W���?�=B���D ������
���� 
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  "1 �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
2. (����������3$ �'����()�� ��@������� (*�) 
 2549 =>���G7;W�G��D�������� 2. �������G��=�H��;��C:�B���� ����	�����@ ��7�����

�������
������H����>�
7�
������ 
������	�����@ ��7���D�����������
���� 

 �;��C�������
������O�� �
���������G��D�������� 
�>��������������
����
�D��@��
��L�� 
�>���������W�WB���� �8��

����G��D�������� 
���C���:�BD������=>�: 
������   

3. ���������;��C@�B:�=B����������	�����@ ��7��� ��>����
�������������������
���� 

G����::���	�����@ ��7��� ������������������� 

 2549-2550 =>���G7;W�G��D�������� 4. G��=�H��;��C:�B���� ����	�����@ ��7���������
���� (��H���
�>�
7�
������ @b 49,  =����@o� _ ����
D���� @b 50) 

������	�����@ ��7���D�����������
���� 

 2548-2551 =>���G7;W�G��D�������� 
@����G��D��� 
�A�����D��?�=B 

5. ���	�����@ ��7���D�:�B��� �������
����� ��B���	C�������� 
W���?�=B 

������	�����@ ��7���D�����������
����� ��B���	C
��������W���?�=B���D ������
���� 

3. (������*��( 
 
2548-2551 

@��?�������WCG��D��� 
�;��C�������
���� ��O�
� ����������G��D���
����� 

1. �������@��?�������WC7�� ��	FCG��D��������  
������
��B�
� �������������
���� ����?���� �B��A �������C �B��B��C 

���
��B����@��?�������WC � �����>�= �����G��D��� 

�>�������
�=��H���
������	������ 

2. �D�������
��B��������
����?��D��
������ ���
��B��������
�������
������ 

�;��C������	����
���
����G��D�������� 

3. �������
��B��������
���������B���A���	CW���?�=B 
 

���
��B��������
����
?B���A���	C 
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3) /�	���(������ $��
�������
��	���*��	� (�	��! 

"1 �����	�� 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1. (����������� 

1.1 ��������
��	4���	��!���� 

2548-2551 �>���������W�WB���� �8��

����G��D������:� 
��������������:� 
D�������@���������
�����B�����H����D ��
����
���� 

1. �����
�������������������H�I���D�L����=�I��� �
������ 
@����:���� ��� ���
���:
��� ����:B� L[[\� �H>��A@�7�:�B�7� 

��������� �@��:@�A������������H�I��
������:��A����
����
���� 

1.2 ���������3����� 
2548 =>���G7;W�G��D������:� 

�>�������
�=��H���
������	����:� 
�������������:� 
�>�
7��������� 
@n��D ��
����
���� 
�;��C�������
���� ��O�� �
���������G��D������:� 

1. ������������������
���� (�:��:A� ���,���������, 8 B=
���L��, ���
��B�= ���������
����, ���=��G, @��?�������WC, 
����::) 

������ ����
��B��������
���� 

2548-2551 7 � � �� I �  � 
 � � ? � � �
G��D������:� 

2. ���[pq�[;8;�@����:���� �8;�@����:��?����
����������:���
����
������L����:8 ����:G�������B 

���[pq�[;� ������8;�@����:��������������
����
�B���L����:
����
���D��G�������B  
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"1 �����	�� 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1. (����������� (*�) 

1.2 ���������3����� (*�) 

2548-2551 �>�������������G��D���
���:� 
�;��C�������
���� ��O�� �
���������G��D������:� 

3. �����������	�:A� �����
������:�������
���� 
������
������:��=�I�������� �A=��D�����������
����� �:�B���
�D�L����=�I�� 

�����:A� ��������������
����
���������:��=�I���;����  

2551-2554 �;��C�����ab���������
G��D������:� 

4 ������������������:� �����7��������� A������
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������� 
   3) ������� L��
 �C D������=�CW��� ��:��� � ������  �.
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4. �������������D ������
����
?B���A���	C
������� @��:@�A�� �������D ������
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��B����= ��� ���������7�� ��	FC���;�=��� ������
�>���:: IT ��?���
��B����= �� 

�>���:: IT ��?���
��B����= �����G��D������:� 

�>�������@��?�������WC
G��D������:� 

7. ������������ ?�=���@��
����EG� Press Tour 
�������:� 
�������>�= ��=���@��
�� 

�>�������@��?�������WC
G��D������:� 

8. �������@��?�������WC �����:� 
G��:��������������:
�������
���� 

@��?�������WC�������
�������G��D��� 
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4) +,-	��(�$�� $��
�������
��	���*��	� (�	��! 
"1 �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 

1. (����������� 
1.1 ��������
��	4���	��!���� 

 
2548 

���:�  �����  7;
�<=  1. �����������������������������������������
�������
��
  

����������>������������������
�B��������������
���� 

���:�-�����-7;
�<= 2 �����������������������������������������
�������
��
 ��� � A��G��D���  (�������
 � G.���:� - 
������ G.����� ,  
G.7;
�<=) (����H�D�� 5 �BG����) 

[pq�[;� �������������
���� 

 2552 �������������:�, =���, 
�����, ����� 

3. ������������������D ��D ��
 � 4 
@n�     4 ?���G��G� 
=��G��D���=��� _ ���:� _ ����� 7;
�<= - ����� 

     1.1 ��. �� 0+000 G.=��� (�.D������) _ ��. 74+000 
���:� (�.� ������)  

     1.2 =������� _ ���:� ��.130+400_ ��.162+200 
     1.3 =�������-����� ��.623+000-��.707+110 

�������W��F;@�7�
����>�����������������������
������
���
�B���� 

1.2 ���������3����� 
2552 �D��B��� ����?7�m7;
�<= 1. ����������������7��:A� �������������
�������� A��

G��D��� 
�����:A� ��������������
���� 

1.3 ������������	��	������ 
2552 ���.�������� W���?�=B

� ��B���� ���G��D������:� 
1. �������G������AF7��?��D���D ������
�������>���E���� A��
G��D����������� 

�;� ���	�?��D����
@n��D ������
���� 

�;��C��A���	C�����������
��
 �� 4 G��D���7;
�<= 
(7;
�<= ����� ���:�) 

2. �������G��������D ���>��H>�
������
��B�����������������
����
����� A��G��D��� (7;
�<= ����� ���:�) 
 

�;� ���	��D ���>��H>���
@n��D ������
���� 
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"1 �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1.4 ����������>��������	������ 

2552 ���.��W��F�A �G� �D�� �
7;
�<= 

1. �������G��=�H��;��C:�B�������; �����������
����
?B��A�7��
� A��G��D���7���=�a|���������� 


���������;�����
@n��;��C� ���������
����
?B��A�7�����

�
?�� 

�>���������W��F�A�
G��D���7;
�<= 

2. ����������
��B�  ����7���������������� Medical Heb of 
Asia (International Medical Service and Health Spa) 


���������;�����
@n��;��C� ���������
����
?B��A�7�����

�
?�� 

2. (����������3$ �'����()�� ��@������� 
2548 ���:�  �����  7;
�<=  1. ���������::
=���7��� ����	�����@ ��7�������
  ���������@ ��7������������
���� 

2552 =>���G7;W�G��D��������/
�����/7;
�<=/���:�/=��� 

2. ��������������::@\��������������������� ����H���� A��
G��D��� 

���������@ ��7������������
���� 

2548-",//3��� ��I:�  3. G��=�H��;��C
=���7���B:�=B�D��?�=B � �L���>�D����=����

��B��������::
=���7��W���?�=B (Early Warning System) � �
L��=B�=�H���::
=���7�� (D����G������) G>���� 62 �D�� :�B
�F
��H���?��a|���������� 6 G��D���7���=�  

���������
?���������������	�����@ ��7����?��B=� �
�����C�B��������?A�?�� ��������
���� 

���@\������ �:��
�� 
��W��F7��
��������D��L�� 

4. G���>��8��D�����?���
D ��� �������	m�����H���
����7�� 
� �����:���D������;����@��?�?�� �8;�@����:�����������
��H��� 

��=��������@ ��7������������
����G��7��W���?�=B 

�>�������=>���G�D��?�=B
� �D��������������� 

5. �>�D���D�G��D���7;
�<=
@n���H��� ��������:������	�����
@ ��7���;�  ��������=B�=�H�� �����G�@t� (CCTV) ��GA����>���E 

?�� ����������� �������L[ � ������������������� 
@n�=��  

��=��������@ ��7������������
����G��7��������������� 
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"1 �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
3. (������*��( 
2548-2551 G��D���7;
�<= ������:G��D���

����� � �G��D������:� 
1. G���>�� �:�B�������:����; �����������
���� �D�:�B�������; �������
������H� 3 G��D��� ���;@��� Online � � 

Call Center 
2551 ������� �����
�����B��L�� 

=���7��� ������ 
2. ���
��B��������
�����B��L�����=A��GB=�>���� � ����������
�������
������L�@|ED�7���� ����� � �
@n�������:��A��D���
L��L��
D<���������>���E������
�B��������
����
?B����
�����;�
���	��B���� ��� 29 ������� 2550 (http://www.thaienv.com, 
2008) 

�������
�����D��@��
��L�� 

2552 �;��C�������
���� ��O�� �
���������G��D���7;
�<= 

3. ����������
��B����= ������ A��G��D��� ���
��B�����>�= ����H���@��
��� �=���@��
�� 

 ���.��FB?�CG��D������:� 4. ������� OTOP Road Show ��@��
��� �=���@��
�� �������: 
Road Show �������
���� 

���
��B�����>�= ����H���@��
��� �=���@��
�� 

2551-2553 �������
�����D��@��
��
L�� 

5. �������  7 Green Project ��D����@b 2551-2553 
���?��� �@|ED��7���� ������ �@���������?��
G����
@��
�������=��=����:�����:�7���� ����� (���., 2007) 
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2.  
��	����	��������������	������ �����������	����������� ����'����()�� ������*��(�����	��������	���� �+,-	���C�� (4$3�-��	��) 
1) 4$3�-��	�� $��
�������
��	���*��	� (�	��! 

"����� �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1. (����������� 
1.1 ��������
��	4���	��!���� 

2548-2551 ��G.�m  
���.�>��������A��	m�CW���  
�>����:�BD����H�����A���	C�� 4  
@����G��D���  
 ���.���������?��a|��  
���.�>��������A��	m�CW���  
 

1. �������@��:@�A�7;�B����C�����
�� ��	FC�����B�� �
��B�
����7���D ������
����������;�
�B� 
1) ����������������;��C:�B����������
����� �  
�B�BW7�FsC
���
=��  
2) ����������������;��CG>�D����������� ��
���
=��  
3) ����������������;��C��O�
���
=��  
4) ����������
��B��@���A��;��@�� �  
5) �������
���L��� �B	  
6) ������������
���
��B�����7���D ������
�����D ���D��  
    6.1 �������
��������C�����=�C@o��A��D B�
����L�� 
    6.2 �����������
����
?B���A���	C
�����
�?� 
7) ������������:���H>����� �H>���� D����A�����
?B���A���	C 
8) �������G������������������
   

������ �@��:@�A���W��F;@�7�
����>�������������
���D ������
���� 
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"����� �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1. (����������� (*�) 
1.1 ��������
��	4���	��!���� (*�) 

2548-2551 ���.�>��������A��	m�C
W���  
��7. 11 
�>����������������H>� 
������:B���FB?�C 
 

2. ������������:A� ���
��������:�������
���� 
     1) ��������7�	��� 2 ���:A�� 7���������
����  
      2) �����������	�������D�:�B���7���������
����  
3. �����������������������
����������
����  
     1) ���������������� �@��:@�A�
���
?������ �D ������
����:�
:� 
     2) �������@��:@�A�
���������������
���
=�� 
     3) �������@��:@�A�
������������
����=�  
4. ������������������
���:
����D �DB����� 
����=�  
5.  ���������������������=�H����������� ����=� 
6. ������������������
���:
����������
����=�  
7. ������������������������H>�
����������
���� 
  1) ������������������
���:
��� Marina  
8. ����������������������������
����������
���� 
- 
�B�������:B� / Charter Flight  
- ���:��A� Low Cost Airline  

 
������ �������:��=�I������D�:�B��� 
� �@|GG�����:��A��������
����������:A� ��� ���������
��H�I�� 
 
 
 
 
 

? @�����  
�;��C���������  
@7./=�.  
����W���G��D���  
�A�����D��?�=B 

9. �������G������D ���H>��>�D��:�D ������
���� 
 
 


��������
���������������������:7��
��?� ?A�?������B� 
�����G��D��D ���H>�� ����	�������������������
���� 
 

1.2 ���������3����� - - - 
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"����� �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1. (����������� (*�) 

1.3 ������������	��	������ 
2548-2551 �A�����D��?�=BW��


��<G-
�������� 
1. �������G���>����
�=D��D��������A���	C@������ 
������ 
���
DB��: � �D����� 
2. �������8�����H����A����
�B�
=B�:�B
�F 
���
=�� � �
������
��� 
3.  ����������?��B= ���	C@o�
�������� 
4. ��������;��C@�B:�=B���@\������ �@��:@������:A��A��>� ��
��������@o�L��
�������� 
5. �������G�������������;��C:�B����������
���� ������D�� 
:�B
�F�H>�=�W��
��<G 
6. �������ac��:��7�	�=���@��
���D���:
G��D������A���� 

�8�������������A���	C� �[pq�[;��������W���?�=B 
 

2551 G��D�����A�  7. ������� �Sumui Green Island� 
���
�����B�A���� 2551 ����D������������G�� 7����I 8;�@����:��� �������
���� 
� �?A�?������[pq�[;� ����	�W���?�=B��������� ��B��
?��B=�����B����
@n�
�� ��	FC���
�����A��D�� �:�����
�B� 
����������D�����������������WA��BG����
�����������
�AF7�� 
����D�
@n��D ������
������������  

 �A�����D��?�=BW��

��<G-
�������� 

8. �������@��:@�A���H������
=<��C 3,610 =�.�. � �
=<��C�����

�������� 40 ?A� 
9. ����������
��B��BG�����������������H>� ���
������; / ����� 
10. ����������
��B��BG�������������G������
���7;
�� ���	�
W���?�=B 
11. �������G���>�
������
�B����	�W���?�=BG������W��
��<G 

��������� �@��:@�A������� � �������BG�������D ��
����
���� 
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"����� �����	�������������	 
��	��������������	 ��*23"��4	�5 
1. (����������� (*�) 

1.4 ����������>��������	������ 
2551 �A�����D��?�=BW��


��<G-
�������� 
1. �������@��������
 ���8;�@����:�������
������
��� 
2. ��������:������������B���	C�A�����D��?�=B� ��B���� ��� 

����������������������������@��?�?� 

2. (����������3$ �'����()�� ��@������� 
2548-2551 ���.��W�WB���� �8��


����G��D���  
1. ��������>�D��:����:�?��mD���8��
����/G���d��B��D ��
����
����  
- 
���
=�� 
����=� L?�� ������ ��� 4 �D��  

�;�  ��:�A�����?���H������D ������
���� 
 

3. (������*��( 
2548-2551 ���. �>������� 

�A��	m�CW���  
 

1. ����������
��B����= ��
?B��A���= ��
@\�D���=���@��
��  
2. ����������
��B��������
�����:: Long Stay 

�>�
�B���=����������= ��
?B��A���:�������
���� 
=���@��
��
������	�= ��
�B�� ������= ���D�� 

2551 ���. �>������� 
�A��	m�CW���  
 

3. ��������������@ ;�@o�
��������� ����
�����B��L�� =���7��
� ����� 

���=A���D�@��?�?�����H��� G��D�������� ?A��� � �
�A��	��CW��� ����G�������A���	CW���?�=B � ��B���� ��� 
�����H�=��D������7��� ����� 

2551-2553 �������
�����D��

@��
��L�� 

4. �������  7 Green Project ��D����@b 2551-2553 
���?��� �@|ED��7���� ������ �@���������?��
G�

���@��
�������=��=����:�����:�7���� ����� (���., 

2007) 
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������� 	 

����������	�

���������
������������
��������
���������������
��� �� 

1) ������
�������#��$��������%����&����  
����

�����
��� 
'()������*����� 

1) �$�����
���+��
��&���� 

�&����&� (�$��-� �
.�� '&���) ���� �� (/�0�-'�&�)  

• 2%� 
- �; ��
����
����
���<= 
 

.����� 
���.�>��������? <�����@��A�@���������>�����������
������<��
; ��B@�@ 
C�� �DE���� Haute (���I��� 2551) �DE���� KAYA Travel 
Life (������ 2551) �DE���� Running Life (������ 2551) �DE���� 
Hana TourSs Traveler (������ 2551) �DE���� Korea Tourism News 
(���I��� 2551) �DE���� Gold Wise (���I��� 2551) (�DE���� 
Woman Joong Ang (���I��� 2551) �DE���� Beetle Map Travel 
(������ 2551) �DE���� MODE (�D�;��� 2551) � � �DE���� Life & 
Travel (�D�;��� 2551) �DE���� Beetle Map Travel, (EA ��� 2551)  
�DE���� Beetle Map Travel (EA ��� 2551) ���. ���@��A�@�����

8�����7�� ��	`a�; ������
������9��;���7b
�cE�D9�������
C��
��9��������Ea��@��9��9A�;���<=���9A�;��� �����d����<��� ������������;��
�A�;�b��E�d�@�E���b�����A�
��e �DE���� Friday (�h�9D���� 2551) 
=i�
E�� ���<������>��; ������
�������>���j <����� �����������������������&� 
����	�/3.���3 ����4�� 
���
��c� ��	&���&�'&��� ��� � ;���;j� 
7b
�cE ���@� 7b
�cE 
=i�E�� ���<������>����
=i������������������� ��
����; ��; �� ���9����d���<������>� /5�����'&���/�������������
/��� ���
�D����������������@�� ����C�@�D�������������a 
�����d��D9������������9� �; ��; �����; ������
����?���������
����
������
 �������������
����<��E������E���������E��
��  

.����� 
���.�>��������? <�����@��A�@�����
����>�����������
������<��; ��B@�@ 

C�� �DE���� The Traveller (
�	��� 
2551) � ��DE���� MODE (���I��� 
2551) ?��<��=��C�������ka7�� ��	`a���
����
����<�� 7���E�k�� Seven Amazing 
Wonders ������;�����b �; ������
����; ��
� ;� � 
 C� �  
 � � � � � �� � �  � 
 � � � 
��A� 
������EA���������9����������
����
��E ��
��; � �DE���� Dream Tour, 
(k������ 2551) ���@��A�@���������>�
�; ������
�����>�;��@�b�n�����b� @�
�����A� 
����������d �� � <�� ����>��������� �� � 
�D��>�������������������E�o�� 

• 2%� 
- �� ap  
 

.����� 
���.�>��������? <�����@��A�@���������>������� ap���<����
�DE����; ��B@�@ 
C�� �DE���� Top Golf (���I��� 2551) �DE���� 
The Traveller (���I��� 2551) �DE���� Samsung Card VIP Member 
Magazine (�D�;��� 2551) �DE���� MODE (������� 2551) 
=i�E�� 
���<������>������� ap; ���;�� 
C�� ��9��;���7b
�cE ������ �

C����;�� ?���������� ��D��>������������������� ���9����d�E� �
�����������E�E�������;�������
 ���<��E������C�@ 
���
=i����

CDjC������� ap��E����������@�������������E�
�� �����d�� A��
�������
�����������<���b�  

- 
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• 2%� 
- n�����b� 
 

.����� 
���.�>��������? <�����@��A�@���������>�������
������n�����b����
<�����DE����; ��B@�@ 
C�� �DE���� HANA TourSs Traveller (������ 
2551) �DE����  Woman Choson (���I��� 2551) �DE���� Travian 
(������� 2551) �DE���� Bar & Dining (���I��� 2551) 
=i�E�� ���<��
����>���������
;���������n���b���; ���;�� 
C�� �D�C��;�����A������
���ED���9��;���7b
�cE ;��;D�� ������ ���9����d���<������>����������
���� ���������������E��k���C�ED ; ���;�����
=i����������C����������
�>�7����E�a�����ED� �����d�����>�����b ����� ������;�� <�Ea� �@��
;�b;��� ����
���
�c�
�9����a����b�;�A�����C��
��; �������� 

.����� 
���.�>��������? <�����@��A�
@���������>�������
������
n�����b����<����tuv�����<����
�DE���� Travie (������ 
2551) <�� 
8�����7�� ��	`a
�; ������
������
�����A� ���
� ������8b�C> ���j����������
����
��������;�����
 �������>�

�����A�
=i��������� 
;���
�>�;��@���n�����b�����b�;�A����� 

 
- ����>��d>� 
 

.����� 
���.�>��������? <�����@��A�@���������>�������
�������>��d>����<��
���DE����; ��B@�@ 
C�� �DE���� Under Water World (
�	��� 2551) 
�DE���� TRAVIAN (�D�;��� 2551) �DE���� Life & Travel (������ 2551) 
�DE���� Under Water  World, (k������ 2551) ���@��A�@������;������b�

������@h�b�� ����
�����>�;��@����>��d>������99��������>��D9������d��9��;���
7b
�cE 
=i�E�� ���<������>���������
;����������>��d>�; ���;�� <����� ;�b�

����D�D �� 
������� �; ���>��d>�E���x��7b
�cE 
���
E�� 
�������
 ���@�@� 
�; ���>��d>�E���x ��9��;�������� ?�����9��9�
;�����@����>��d>�� �������
��������
;���E���������
�����@@89j7��������� ���<������>����=��
��
<����
=i��; ��=�������E��d>��������� ������; ��; �� ���
B�����
�����
�� ���9��9���=��������������� �����
��
=i��; �������>�7����E�a
���� 
The Beach �������d�<������>�������ty�
�����>��d>���=��
��<��������� 

-  
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• 6����� 
- �; ��
����
����
���<= 

.����� 
���.�>�������n�����<�����@��A�@���������>��; ��
����
�������<�����DE����; ��B@�@ 
C�� �DE���� Travelog 
(�A�7����ka 2551) �DE���� Prestige Travel (������ 2551) 
�DE���� Interior 2 U (�D�;��� 2551) �DE���� TodaySs 
Living (�D�;��� 2551) � ��DE���� Modern (������� 
2551) ;�������D��a Apple Daily, (23 �h�9D���� 2551) 
� �;�������D��a Headline Daily News, (17 �h�9D���� 
2551) 
=i�E�� ���<������>��; ������
������9��;���7b
�cE 
���
8��������7b
�cE<����@��������@9���������
�������� ���

�����������������
���� ��������� �D��>������������� 
E ��9����@�D������� 9��>��;�7b
�cE�A������d��8b�<=
����<�����
��� �������@����>�����b �D��>��������������;��x �>�;��@
�������
�������� ���9����d�����������@��A��;������ �
����� C�9��n�����
���������>��; ������
������7b
�cE 
���
���EA���������9����������
������E ��n����������d� 
���
B������ A��8b������<���b����`| ����EA�� � �9���E�  
��
	&���	�

� 
���.�>�������n�����<��9���D9����7���E�C�� Media and 
Educational Familiarization Trip �;���@����� C�� ����
������
C��
 D����=�����
����������;����� 
����<�������E����
����
9�� (9��;���7b
�cE 22-25 �D�;��� 2551) 

- 

- �� ap .����� 
���.�>�������n�����<�����@��A�@���������>������� ap
���<�����DE����; ��B@�@ 
C�� �DE���� Asian Golf 
Explorer (������ 2551)
CDjC������
������������8�������
��������@�����37���/������37#�	&���&��$��-� ���
� ������������ ap����C��
�������������������������� � �
����������; ��; ���b=�@@�������� ap��d���������
 ��
� ������C�� ���	����)�&��+�8+��#�4�������37���#�4
�����8 Amazing Thailand Golf Paradise ?���������� ap
���9�����9�����=��
�� ��d���
C����;�� ��A�
��e ;��;D� 7b
�cE 

=i�E�� 

.����� 
���.�>�������n�����������@������@D�@�����
���a
��a���@��A�@��������DE���� Asian Golf 
Explorer (������ 2551) � ����@��A�@�����
���DE���� Asian Golf Explorer (������ 2551) 

������
��D��������
����
�����A� �����
CDjC��

������������������� ap�������������
 �� TAT 
Koh Samui Golf Fantasy ���������>���������� 
�D��>������������� ������;�� � ��D9������
������9E �����
�D���� ?������������b�����
���9����������
����� A���� ap � �� A�����@����
�����9�>��D9�����������<������  
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• 6����� 
- ����>��d>� .����� 

���.�>�������n�����<�����@��A�@���������>�������

�������>��d>����<�����DE�����DE���� Hong Kong 
Economic Times (������ 2551) 
���
CDjC������������
'&��������	&���&��$��-� ���������>�
�����C��;j� ?��
�������
����������������	�

�����)��
������8����@����
�������E�������
 <�� �����d����<������>���������� �D�
�>������������� ����9�������C�a�D
�	 � �������;��
���8b������9����  

- 

• �K����� 
- �; ��
����
����
���<= 

.����� 
���.�>�������=u��D�<�����@��A����
8�����@�����
���
����>��; ������
������<��; ��B@�@ 
C�� �DE���� 
National Geographic Traveler (�D�;��� 2551) �DE���� 
Travel Weekly China (������ 2551) �DE���� Travel 
Weekly China (������ 2551) �DE���� Travel Weekly 
China (������ 2551) 
=i�E�� 2�� �4����������
����������������+��LKM��&����&���������  �4��� 
���/�0� ���$��-� 
=i�E�� ���<��
8�����
������@����

� ���<;�����������������������	&���&��$��-�� �
����������
= ����= �; ��=���@7�������D��
��� 3 =�
���� ���������>����������� ��D��>�������������
�>�;��@�������
����� A�����@���� � �� A��8b������<���b� 

.����� 
���.�>�������=u��D�<�����@��A�@�������
�DE�����DE���� Good Trip (���I��� 2551) 
� ��DE���� National Geographic Traveler 
(�D�;��� 2551) 
CDjC���������
���������8���
��
�����A�� �7b
�cE ���<������>����
=i���������
���������������C��;��� �@��������� ���
��d ������@����<=�����D ��>�������������
�������>�;��@�������
����� A�����@���� � �
� A��8b������<���b� <�����
=i� ����� ������;�� 
�; ��C��==����D�������� �� 
=i�E�� 

- 
���� 
E���x 

.����� 
���.�>�������=u��D�<�����@��A����
8�����@�����
�
+�/&�'&��3������5(��������&����DE���� Travel Log 
(�D�;��� 2551) ?��������
=i�
���� @Aj���D��;j����C��
7b
�cE����������d���<������>������� ap� �������
����
������������9������  

-  
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���� 
- �; ��
����
����
���<= 

.����� 
���.�>��������E
����<�����@��A�@���������>��; ������
������<�����D��D��a
; ��B@�@ 
C�� ������������ (�D�;��� 2551)��<��9������������ Asia Cross 
Country Rally 2008 ��
��������
=i��; ������
������A�
��e ;��;D� 7b
�cE CA��� 
�A��	I�ak��� ���9����d������@��A��DE���� Poroco (���I��� 2551) 
����9��
���.�>��������E
����<��
CDj����� C�
����������7b
�cE����k��� ��DE���� 
Villa (������ 2551) ��<������>����������� ��D��>��������������>�;��@
�������
������9��;���7b
�cE ���� �������������@@�������������� �E�� � �

;�������������������� �E��@�A�� 
���.�>��������E
�������@��A�@���������>����
�D��������
�������8�����
9��;���7b
�cE �>�;��@�������
����C��j�=A����9�������������@��
�D������d� 

����9�������
=��
����@D�E��9�����DE�-7b
�cE 
=i���=��;a � 2 
����@D� 
�DE���� Travel Diver-Umi to Shima no Tabi, (�h�9D���� 2551) 
��	�

� 
���.�>��������E
����������@������@D� JAL ���@��A����9���>����������
��D�
��������c�
�9
�D��������
����9��?�=�=��/�E
����<=�����A�
��e � �7b
�cE 
�����9���>��b�����>�
����; ������
������������9��=��
��<�� � ����B�� 
Inflight Movies @�
����@D����������@D� (�b�����>�
����; ������
������������9
��=��
��<��, �A�7����ka 2551) ���9����d���<�����@��A�����b � ��b=7��
=����@�������
����<�����@�D	�� Tobu Travel �����9���>����
�9
�D����
����
����9��;���7b
�cE ����� � �
�����A� =��9>�=� 2551-2552 ������� (�8����@
�>�
������������
�9
�D��������
����, ������� 2551) 
���.�>��������E
�����;��������������@@�D	��C��CA������d>�C�������j�=A�������9

�D����
�������9��;���7b
�cE
�������7���D� �D���� 
����=�����D����CA������d>����
9��C�B��; �����7b
�cE
=i�9A�������� ����������d���<��E��D��a@�����
������@���
����
����9��;���7b 
�cE ���DE����Pecha Kucha Shoto Gallery,  
(17 �h�9D���� 2551) 

.����� 
���.�>��������E
�������@��A�
@������ �7��=����@��
������������ (�D�;��� 2551) 

������9������������ Asia 
Cross Country Rally 2008 ��

��������A�
��e ;��;D�7b
�cE 
CA��� �A��	I�ak��� ����������d
���<��
CDj����� C�����������
j�=A��
��������D9�������� ���
����  
��	�

� 
���.�>��������E
�������@��A�
����b � ��b=7��=����@���
����
����<�����@�D	�� Tobu 
Travel �����9���>����
�9

�D��������
����9��;���7b
�cE 
����� � �
�����A�=��9>�=� 
2551-2552 �8����@�>�
���
� � � � � � � � � 
 � 9 
 �D � � � �
����
����, ������� 2551 
 

- n�����b� .����� 
���.�>��������E
����<�����@��A�@��������
��D�7�� ��	`a�������
����7b
�cE��
<����@��������@�;�
=i������������ED��>�;��@9������E���������b�@��������<����@
�����D����j�=A�� ���DE���� ZEXY (
�	��� 2551) ���9����d����>� joint 
promotion ������@�DE���� Ane Can (������ 2551) ��j�=A�� 
���=��C�������ka
9��;������@� ��o���
=i� Destination for luxurious honeymoon  

-  
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 ���./���&����70�02�����@��A�@�����
8��������
����
�� �� 
�����A���;�� �����D��a  Yomiuri  
(7 ���I��� 2551)
���
=i�������EA���������9���
�&�����������#�����8���0N�� ����
��D����
�D����<=
����
����
�����A���;�b��������
����j�=A���;��������d�
���� 

•  ��� 
- �; ��
����
����
���<= 

.����� 
���.�>�������<�
=<�����@��A�@�����
������
��D��; ��
����
�������<�����D��D��a; ��B@�@ 
C�� ;�������D��a 
China Times (2 ���I��� 2551) �DE���� World Travel 
Weekly (4 �D�;��� 2551) �DE���� TTN Taiwan 
(�D�;��� 2551) �DE���� TVBS-VANTY (������� 
2551) �DE���� ELLE,  (EA ��� 2551) �DE���� World 
Travel Weekly, (EA ��� 2551) 
8�����7�� ��	`a
����@D���A� ?��<����@��������@9���DE���� Smart 
Travel Asia ���
=i�����@D��������A� 10 �����@ ������� � 
� �
=i�����@D��������A���
�
C��E�������
B����E� 
=i�E�� 
������������>�����������
�����>���j 
C�� ��A�
��e  
;��;D� 7b
�cE ;���
C����;�� ���<��@�������������������
���;�b;�� ?���������; ����
��
������� �����@�D������
�A�=����@�9����@�;���@�������
�����A�x �� ������;�
����b ��9>�
=i��>�;��@���
�D��������
����
���=����@���
E���D��9����������
���� ���D 
C�� ����������� ������;�� 
�Dk����
�D���� � ��D9�����������
������������9 

.����� 
���.�>��� ����<�
=���@��A�@�����
CDjC��
�������
�����;���
����
�����A��������DE���� Travel 
Com (������� 2551) � ��DE���� DECO (������� 
2551) ���<������>� �; ������
�������x 
C�� 
��� 
����� 
���
E�� � �
��������� ���������>�������
���� ��D��>��������������>�;��@�������
���� 
 

- n�����b� .����� 
���.�>��������E
����<�����@��A�@��������
��D�
7�� ��	`a�������
����7b
�cE��<����@��������@�;�
=i�
�����������ED��>�;��@9������E���������b�@��������
<����@�����D����j�=A�� ���DE���� ZEXY (
�	��� 
2551) ���9����d����>� joint promotion ������@�DE���� 
Ane Can (������ 2551) ��j�=A�� 
���=��C�������ka
9��;������@� ��o���
=i� Destination for luxurious 
honeymoon  

-  
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������������
���#��$��������%����&���� (���) 
����

�����
��� 
'()������*����� 

1) �$�����
���+��
��&���� 

�&����&� (�$��-� �
.�� '&���) ���� �� (/�0�-'�&�)  

•  ���   

�D9�������x  - .����� 
���./���&���� ������@��A�@�����/���/
����

����������/���
&.��0���$4���/�#	2�� ���DE���� I love 
Yoga (���I��� 2551) �������>�����������
����
@�
�����A���������;�@�D����>�;��@8b������9����; ��
�;�� �����d�����;�����b �������������� ������������
����
����  
���.�>�������<�
=���@��A�@�����C��C��D9����
�������
�������<����9�E�������>��;��������
�����>�
��;��������
����
����<�� 4 �������� 
�����>���;��
<�� <=
 �d��C�����
C������ ���8��;��������
�����A� 
� �;��A���@������;�k�EA�DE���� Traveler Luxe, 
(�h�9D���� 2551) 
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2) ������
�������#��$��������%��� ���+��#�4 ����%�7P�#�4 
���������
��� '()������*����� 
2) �$�����
���%��� ���+��#�4 
����%�7P�#�4 

�&����&� (�$��-� �
.�� '&���) ���� �� (/�0�-'�&�)  

• ?D����a 
- �; ������
����
���<= 

.����� 
���./���&����%�����3���@��A�@�����
CDjC������
����
#����LKM��&����&�#�/(������Q �+�� ;�������D��a Sunday 
Telegraph (20 ������ 2551 
�c@<?Ea  E-
TravelBlackboard.com (6 �A�7����ka 2551) �DE���� The 
Senior (������ 2551) ;�������D��a AdelaideAdvertiser 
(12 
�	��� 2551)  ;�������D��a elaideAdvertiser (2 

�	���2551)  ;�������D��a New Idea , 29 ������ 
2551) ;�������D��a Sunday Detours (17 �D�;��� 
2551) ;�������D��a AAP Newswire (29 �h�9D���� 
2550) �DE���� Luxury, (Spring 2008) ��R��4� 2�� �4
��������������������#�  ���@� 
������� � �7b
�cE 2��
 �4����'
������������������k���C�ED���7b
�cE
; ��9�����
�D�� �������D
���= ��=� 2547 �����d������
�D9�����������
������������9��b������� ���������>�
��������� �D��>�������������� �������@D��;����
�������
����������� 

.����� 
���./���&����%�����3���@��A�@�����
���
��D��������
������
 tuv�����<���� 
�DE���� Adelaide Advertiser (������ 
2551) ;�������D��a NZ Travel Trade  
(11 
�	��� 2551) � ��DE���� Travel 
Bulletin (������ 2551) ����������
/5�����'&���/�������������/��� 
��
��������>�;��@�������
���� E ��9�
���������������'&��������+�����

4������
 �&. .�
3 �)���� 
=i�E��  

�D9�������x  .����� 
���.�>�������?D����a<�����@��A�@�����
������
��D�
�D9����������
������9��;���7b
�cE 
C�� ;�������D��a NZ 
Travel Trade (11 
�	��� 2551) � �;�������D��a 
Courier Mail (16 �A�7����ka 2551) ������>�
������@ 
�����������������;�� � �@�D����=���<�� ���9����d
;�������D��a Herald on Sunday (10 �A�7����ka 2551)
� � �DE���� Holidays for Couples (
�	��� 2551) 
 �� � <�� 
 �� ��@������� � 
 ��D������ �� 
�� � � ��� A� �
�������
�����E�������
=j Beauty Trip ���������
 ���
�; ������
������=��
��<����9�
ED��������������
8D����` � ��������C�@����������<��; ���;�� 
C�� 
��A�
��e 7b
�cE ����� 
=i�E�����`���
�c@<?Ea  
E-Travelblackboard (4 k������ 2550) <����@���
���@��A��;�
����@����� 
������@���
=��������
�>���;��<������������
������9��;�������� ?��9��>��;�
�������
����<��
�����b��Dk����=�A���;��<��  

.����� 
- ���./���&����%�����3���@��A�@�����
��������9��
���� /�� ���DE���� 
Holidays for Couples (
�	��� 2551) 
?��<����@�����D��9���������
����
�D�
�����d� �����d����<��
8���������>�
�c9���
/5��#�4.
���
/������$��-� ��/�0�  
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2) ������
�������#��$��������%��� ���+��#�4 ����%�7P�#�4 (���) 
���������
��� '()������*����� 
2) �$�����
���%��� ���+��#�4 
����%�7P�#�4 

�&����&� (�$��-� �
.�� '&���) ���� �� (/�0�-'�&�)  

• �D�
� � 
- �; ������
����
���<= 

.����� 
���./���&��������������@��A�@��������
��D��������
����<�����D��D��a
E���x 
C��  �DE���� Travel Biz Monitor (������ 2551) ;�������D��a The 
Telegraph (6 ������� 2551)�DE���� Travel Span (������� 2551) 
;�������D��a Hindustan Times Brunch (30 ������ 2551 �DE���� Plaza 
Times (������ 2551) ;�������D��a The Telegraph (6 ������� 2551) 
� � �DE���� Selling World Travel, �������-EA ��� 2551, �DE���� 
Safari India, (EA ��� 2551) �DE���� Outlook Traveller, (EA ��� 2551) 
�DE���� Today's Traveller, (�h�9D���� 2551)  2�� �4��������'�'� 
���/�0� =�����;D�����A�� 
���� ���@� 
���;j� ;�b�
����D�D �� 	&���&�
�$��-�������
.�� ���
=i��; ������
������������E��k���C�ED � �
�D9��������������
���������� �����d� 
CDjC���������
������0���$4��

�� �4/$�#�4���������4���'&����� ����������d���<�������/5�����'&�
�&.
�4���� 
���E�@��������E����������������
���������������@  

���./���&����������� �@�����
�+�8+���&�����������#�����
�� � � �� � � � ; �� � �� � �D � �a 
HindustanTimes Brunch, 30 
(������ 2551) #�4 �/&��&/
�
/.��
S3��
�������������
������ ��������'�'� ���/�0� 
������
.�� ����� �
;EA8  7 
�� � �� �� � �� � � 
 �� � �E� � � 
 �D ��� �
����
����=��
��<�� 
������EA��
����E��E�������
�D����
�D���d�) 
�DE���� Plaza Times, (k������ 
2551) ���.�> ��������D� 
� �
��� @ ��A�@�� �������> � � � �
����
����
�����A� �����
 �����
����
=i������=���� ED���E�a 
�; ������
������������9 ��������
��� � ��D9���� 
���
=i�����b ���
�������
�����>�;��@���E���D��9

�D���������8��� 

- �� ap .����� 
���./���&��������������@��A�@������>�;��@�$4���+(��+�.��T����372��
 �4�����/������37#�	&���&��$��-� ���DE���� Golf Plus (�D�;��� 
2551) ?��
=i�9A�������>���j�>�;��@��
�����������..�
�.�
&���������
�������>��D9����<��E���������9  
�DE���� Travel Span, (k������ 2551) ���.�>������� 
�D�
� ����@��A�@�����
CDjC������
����� ����8�����������b� ���	�
�A�7����@@�D����=��������������@;�������9��;���7b
�cE � ��D9����
���x �����=����@�9 

-  

- �D9�������x  .����� 
���./���&��������������@��A�@�����
������
��D��������
���� ��
;�������D��a Hindustan Times (22 ������ 2551) � �;�������D��a Travel 
(11 ���I��� 2551) �>�;��@�������
����� A��8b������<���b����� ������
��	�

������
(���������$��-� � ��$4���
&���
�	8�&���/&��&/�&.
�
/.��
S3#���Q ���<���>�
����<=����; ������
������������9�� ;��;D�

������� 7b
�cE � ���A�
��e ��������������
 �� 
=i�E�� 

-  
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�������#��$��������%��� ���+��#�4 ����%�7P�#�4 (���) 
���������
��� '()������*����� 
2) �$�����
���%��� ���+��#�4 
����%�7P�#�4 

�&����&� (�$��-� �
.�� '&���) ���� �� (/�0�-'�&�)  

• ��� � ��
=��a 
- �; ������
����
���<= 

@����� 
���.�>���������� � ��
=��a���@��A�@���������>�
�������
���������
 ���<�������E���x ; ���;�� 

C�� �DE�������������@D� AirAsia (
�	��� 2551) 
;�������D��a The New Straits Times (2 �D�;��� 
2551) �DE���� TravellerSs (������ 2551) 
;�������D��a Harian Metro (17 
�	��� 2551) 
;�������D��a The Weekender (23 �D�;��� 2551) 
;�������D��a Harian Metro (17 
�	��� 2551) ���
<������>��; ������
������7b
�cE ���@� E��� 
���<;� 

=i�E�� ���<��@����������������������; ��
����
���������
  � ��D9������������9 
C�� =��
�� 
���
������b �������d�����������@�������������� 
� ��D��>������������� ?��
;����>�;��@
�������
����� A�����@����� �� A��8b������<���b�  

�D9���� 
���.�>���������� � ��
=��a������@ UOB 
Bank 9���>����
�����=��C�������ka���
����
����<��<=���� A��8b��C�@�E�
���DE���
k����� UOB ����500,000 ��� ����
 
?�� 
����;�����b �; ������
��������d���9��;���

C����;�� 7b
�cE � ���A� (
�����
=��C�������ka, ������ 2551) 
���9����d���������@������@D� Berjaya Air 
9����� Samui Roadshow 
����;�����b ����
�D�����������
�����;�������A����E�����
@�D	���>�
���� ������ Time Square Hotel 
��A���� � ��
=��a, 26 �A�7����ka 2551 

- �D9�������x - ���.�>���������� � ��
=��a�>������ C�@D�
�����
����@D�=o�h�	a ���������@D� 
Firefly ?��@D�E��9����A���� � ��
=��a<=���

�����A� ��� ���.9���� ����� 
 �d����;��
�>� � ��>������ C� � ������@
CDj9��
=��
����
 
?�� �>���9�; ������
���� 
������ � ��� ���=� 9�����=��
��<�� 
(26-29 EA ��� 2551) 
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���������
��� '()������*����� 
2) �$�����
���%��� ���+��#�4 
����%�7P�#�4 

�&����&� (�$��-� �
.�� '&���) ���� ��  
(/�0�-'�&�)  

• �D���=�a @����� 
���.�>��������D���=�a<�����@��A�@��������
��D�7�� ��	`a
�������
����9��;���7b
�cE ����� � �E��� ?��
=i�9��;�����������
���������k���C�ED��d�7b
�� C��;�� ��
  � �����d>� �����
�D��D��aE���x 
C�� �DE���� Indulgenc ,(���I��� 2551) 
�DE���� 8 Days (�D�;��� 2551) �DE���� Simply H , 
(������� 2551) �DE���� Vanilla, (EA ��� 2551) �DE���� 
Expat, (EA ��� 2551) �DE���� Tourism Asean, (EA ��� 
2551) �DE���� Golf Vacation, (EA ��� 2551)  �DE���� 
Travel+Leisure, (�h�9D���� 2551) �DE���� Travel+Leisure 
, (�h�9D���� 2551) �DE���� Golf Vacation, (k������ 
2551)  
���.�>��������D���=�a������@@�D	�� Concept Golf 
Management  ���	`�
CDjC������� ap�;�E�� ������D���@
������ ap����@� �����������A�
��e��j9�@A�� ;��;D� 
7b
�cE � �
C����;�� ���@��A�@�����
CDjC������
����
��� 
��A� �����d����<������>������������7b
�cE
���
=i�����b �>�;��@
�������
�����������
=i�������EA�����
�D��������
������
� A���������
����8b������<���b� �;�
�D���������9��;���7b
�cE 
���������>������������ ������D��>��������������>�;��@
�������
���������DE���� Golf Punk, (k������ 2551)   
 

 
���.�> ��������D���=�a���@��A�
@���������>����
�D��������
����
�>�;��@���A���;����E������
�D����

������A�
��e
 ������8����@� ;  �� 
��� � 
 ��� � � � �����k���� �
=����ED���E�a E ��9�����; ��
����
���������
 ����C��
���������

�����A� ����������b� 
������@
=��
�`� ����������<���DE���� 
Inbound Asia,(k������ 2551)  

• 26	�����3 
- �; ������
����
���<= 

���<�����D9���� @����� 
���.�>��������n9D�D�;a���@��A����

8�����@�����
CDjC������
����

�����A� ���DE���� Vietnam 
LogisticsReview (
�	��� 2551) 
� ��DE���� Time Out (
�	��� 
2551) ���������>����������� ��D�
�>��������������>�;��@�������
���� 
��� ��Cb 9A �� ���������������
C��;�� � �k���C�ED 
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3) ������
�������#��$������02
� ��7
��� ����&�������� 
���������
��� '()������*����� 

3) �$������02
� 
��7
��� ��
��&�������� 

�&����&� (�$��-� �
.�� '&���) ���� �� (/�0�-'�&�)  

• �E���n a� 
- �; ������
�������<= .����� 

���./���&����/���26�3����@��A����
����@�����
8�����
=��C�������ka/5���������������	&���&��$��-�� �	&���&��
.�� 
���DE����  Alltom Resort (�A�7����ka 2551) �DE���� 
matkalehti =��
��p��� ��a (�D�;��� 2551) �DE���� 
Reiser & ferie =��
�����a
��a (���I��� 2551) �DE���� 
Check-in =��
�����
�� (�A�7����ka 2551) �����
8�����
� �=��C�������ka=��
��<�� ���
=i��; ������
������
; ��; ���>�;��@�A�
���A���� <����� ����
�����/�����#�
	&���&��$��-�� �
���C��� �DE���� RES =��
�����
��, 
(k������ 2551-������ 2552)  ���	`�=��C�������ka
����; ��; ������D��������������
�������=��
��<�� 
� � �@�����=��C�������ka� �
8�����9��;���7b
�cE � �
�DE���� Nar & Fjarran =��
�����
��, (���I��� 2551)  �
@�����=��C�������ka � �
8������D9����=��;���8������@� 
 

 
=��C�������ka�������
����E��;�b�
���
E���x <����� 
���C���, 
���;���, 
��� 
��A�, 
���
��c�, ;�b�
���E��A
E�, 7b
�cE, 
;�b�
��� ��E�, 
��; ��, ;�b�
������� 
���
�����, ;�b�
����D�D ��,
����>�, 
������, 

���������, 
���; �
=��, 
���;���, 
���
���C��, 
��������,
����; �, 
���������, 

���=���,
���
9��;jD� � �
������ ��
�DE���� Vagabond Rejs, �h�9D���� 
2551) �DE���� Travel+Leisure, 
(�h�9D ����  2551)   �DE����RESA 
Aftonbladet, (�h�9D���� 2551) 

• �p���a
p��a� 
- �; ������
�������<= .����� 

���./���&�����7
��3�7P
3����@��A�@������+�8+��
'&���������������������������������+��LKM������� �� ��
;�������D��a Westfalische Nachrichten (19 ������ 2551) 
������;�����b ���
���������� 
�����������9��;���7b
�cE ���
�������
����
���
=i������������
�����b��������  
- ���.�>��������p���a
p��a��>��`�8b�=����@���kA��D9
����
������E ��
������ 
�������������� Mega 
Familiarization Trip Visit Thailand Year 2009 ������>��`�
�>���9�; ������
����� � Updated �D���������������
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�������DE���� Travel Magazine 
(�h�9D���� 2551) ���
��D��������
����

�����A�������>��������
�������8����@
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���
��D���������c�
�9
�D��������
����=��
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���������@D� XL Airways 9����9��;���7b
�cE ����� 22 k������ 2551  
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�DE���� Milo (�A�7����ka 
2551) �'(� � /� � �/
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��D����
�D��������
����
9��;���7b
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2551) �����
8������ �����>��; ������
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������E ��
�DE� ��������������
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�D�����������	�
=��
��<�� ��A�
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� �
�����
=i��A������a�����<��  
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5) ��	�

�������������
�'(�����������
���2�� ���.���#�4 ��� 4 (�$��-� '&��� �
.��)  
 

��	�

���
���������
��� 
- 9���D9�������
�c@E�����8b� 
�������=����� Miss Czech 
��������  10 - 17 ������ 2551������>�;�� 

�����
�c@E����=��
��<�� ����A�
��e ����� 7b
�cE ��;��������� 3-17 ������ 2551 
- 9����� Asean Tourism Forum (ATF 2008) 
- ����� ��������9������������ ��  ��D��a
?D�ap 
B D����
����EDe ��� 9��;���7b
�cE 
=i�
9��7�������E�����@����D��a
?D�ap
C�d��>�9�� 21 =��
������ � ��;��������� 15-19 ��������d ������������  ��D��a
?D�ap 
=i������������b=�@@��  �
 ��
C��tuv�����E����E����9��;���7b
�cE 
- =��C�������ka���DE���� Kyushu Walker Magazine ����8 DE �����?��=��C�������ka�; ������
����9��;���7b
�cE�b�=��
��
j�=A�� 
�������� 3-6 �.�. 51 
- 9����� Phuket Bike Week 
�������� 12 -13 
�	��� 2551 
- E�����@tb�@D�=������
�����
 �b�9��;���7b
�cE 
�������� 20 
�	��� 2551 
- 9����� Elite Model look Thailand 2008 
�������� 23 
�	���2551 
- ������� Thailand Erleben Farewell Party ` 
���@�� 
�������� 8 
�	��� 2551 
- 9����� International Krabi Rock Climbing 2008 ����� 25 - 27 
�	��� 2551 
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6) ������
�������#��
��� #�����'()������*�����  
 

���. �>�������7���E� 
�E 4 ���D9�������E ��
���E ����=��
�� ���E��<=��d 
 

	&���&� ��	�

�������������
 

• 7b
�cE - 9��������� �������...����7b
�cE� �����
�c��;��C�ED=� 2551 ��;��������� 12 � 13 ������ 2551 

 - ������@������=� 9��;���7b
�cE 9����� Spa Invitation 2008 ��;��������� 25 - 27 ������ 2551 
` �b��a������ 
?c����  
p�ED��  7b
�cE 
�������� 11 ������ 2551 

 - 
����������������������������;A�����CD��C�=�=��
��<�� @�D
�`;���
?c���� 
p�ED�� 7b
�cE
�������� 
18 ������ 2551 

 - �������
=��E���D  �� Laguna Residence 3 
�������� 18 ������  2551 
 - ��������� �����E���������8b������C����@��� ������� Keep Phuket Clean and Green � �

�������`a�������
���� =� 2551 
�������� 2 ������ 2551 
 - ����;�������Ea =��9>�=� 2551 ` ;��=��E�� 
�������� 12 
�	��� 2551 
 - 
����������
���� 
����
����<�����d���119��@bk=��C�������ka9��;���7b
�cE��� ��d� ������=�����

=��C�������ka8 DE7�`|a9��;���7b
�cE 
 - 9����� MICE In Green 2008 
�������� 25 - 27 
�	��� 2551 ���. �>�������7���E�
�E 4 9�@���

���k�DE���d� TICA ������@D�E���A�E>� � ����������
����E���x ��d� 7b
�cE ���@� � ������ �������
9������MICE in Green� 
������
��D��������������
��������d���7���E���C���h�bt� �>�;��@�D9����
��9�
�D���d��������d �A�x �D9���� ����E�
=i����
��� d>�7�� ��	`a�; ������
������
�E�������� �;�
=����������E�C��� ��������������
����<��E ����d�=� ���
B�����C���;���t� ;��� Green 
Season ��9��� 

������������
�'S� (�$��-�) �'(��������
�������������#��
��� 
 - �������
���	�E���a-��������A���  

E����@����� 13 ����������A�=� �����9�����
B D�B �� ���D9����E���x ������ 
����>� �����

;EA���`a=����ED���E�a���������E��������=�=���
����� ���;�������9������������� ���A����
��������������  

 
���� ��;����
  
9����d�=����`
�����h	7�������A�=� ����E�A=�����a��9�
8�������;����
 ����C��
�������9��;���
7b
�cE C��C���;��������
����
�D����������
����7b
�cE��h�bt� �D9���������������=������@��
�;�������������
���������
  ����������9>�;������;����
  �����kDE��;��=��9>�7�� ���
�����D =����k������7��E���x   

 - 
���� �D�
9 
�>�;��9���������d� 1-9 �>� 
���� 9 ���9�� 9���b���C���
�����������-EA �������A�=� ��;�������
�� �D�8�� C��@���9�<=��@��;��9���� 
9�� ���Dk�����E������
C�� 
C��  A�<p <E�@��<���� e e ��
����;�
9��<=E�����E���x ���C��@������tuv����9�9A�=����E ����� =��
�`��D�
9��d������
=i�
����A�D��������;���@���� �
����p���D�
����;�����A������C��7b
�cE� �
���7b
�cEE ��<=  
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������������
�'S� (�$��-�) �'(��������
�������������#��
��� 
 - ���=��
�`�= ���= � 

E����@����� 13 
�	��� ;������������Ea����A�=� ���=����<���>�;���;�
=i����=�����;��C�ED ��
=��
� �̀= ��� b�
E�� ���
 ���9�9�������@�D
�`;��E���x ��7b
�cE 

 -  ���=��
�`� ��
���C��
  

9����Dk���� ��
���� 6 � � 11 ����A�=� ���� A��C��
 ��;����<�� �@�����=��9����Dk� ��
��������
��d� 13 �>� � �� A��C��
 ���; �; � (���E��
;������
���7b
�cE) 9����Dk� ��
����������d� 15 �>� 
?�����
=i��Dk���
���
����;a���C��
 � �����@�Dk� ����������C��<�� ����������
���9��<�����>� 
E��8�E��
 c@ � ��>�EA��E�<������� ��� �<=��
��� � ���>�<= ��
����>�
�������A��a��� 
����;a
����E���x ���<=��@��
  � ������������>���@
��� ;�����
������� ��>����
�c�� ���
��  

 - ���8��E�� 

=i����=��
�`����C��7b
�cE����
C�d����9�� 9����Dk���C���
���� 7 ���9�� ;���
���� 9 ���<�� �����
�Dk�
?��<;��@���@A�A	� ��Djj�`����D��D�kD�����
�����@������ 
=i����C�D�;����>������=��
=i��b=

E�������;j�@���
 c�@���������� ?����9��
C�����
E��
=i���E�a�������A��� �����d����<;��
E��9��
=i����
E�����A�;�E�
�� � ����
=i��A� ���D��;j� 

 - 
���� 
=��h�b�� ����
����9��;���7b
�cE 

E����@����� 1 �h�9D���� ���
�D�9��������d����
���=� 2528 ` ;��=��E�� 
���E�����@h�b���
����
������
���������������d� � �
=i�������
��D��������������;����8b�=����@kA��D9����E���x 
;���������C���� �=��C�C� ��������D9����E���x ������ ���D �Dk�E��@�E���E��
C�� ���
���������������d>� ���=�����������9���������
����E���x 
=i�E��  

 - ����������
����@CD����������C��� 

�D�����d����d���� 
��� �.�. 2530 
���
B D����
����ED���@����
�c9���
9����b�;��e 
��������������
���
9�Dj���C����A��@ 5 ��@ � �; ��9����d�9������>�;��9�������d���C������
B D����
C�����	� ?��E����@����� 5 k����������A�=� �����
����@9������=��
������ �
����������
�������@�D
�`;����;��
���CD����������C���9�����@����
�c9���
9����b�;��e  

	&���&� ��	�

�������������
 

• ����� - 9��ty��@���������
����
CD��D
�� ����>�
���C��������	� � �����
�������
������b ���	��; ��
����
����=��
7��d>� @�D
�`��������� 
�������� 5 ������ 2551 

 - ����>�@Aj=��9>�=����
��� 
9����d���C���
����
�	��� ����A�=� ` ���
���
9�Djk��� E.������ �.E�����A�� ������>�@AjE��@�E�
������������ 

 - ���
���� 8 <������
;���� 
9����d�=����`
�������I�������A�=� ` ���������>�
7�����
;���� �����=�����8 <��C�D�E���x ��
��b���
�E �.����
;���� 
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������������
�'S� ('&���) �'(��������
�������������#��
��� 
 - ���=��
�`�
����9�� 

9����d��������d� 15 �>� 
���� 10 ;���=����`����� 13 �����������A�=� ������D��7b�D ��
�E �.��=� 
�����9���D9������������ � ����=����@�Dk�
����9�� 

 - =��
� �̀ ��
��� 

=i�=��
�`����C��
 
8�������?���������b�@�D
�`
����A�D���a 9����d���C���=����`
����
�	��� - 
�h	7�������A�=� ��@�D
�`;�b�@���C��
 @�
����A�D���a�E� =��
�`���d
=i����=����@�Dk�B ��
��
�Djj�`@���@A�A	 (
;����
�� ; ���@�) ����;������dC��
8�������9�;�A�����>��D9����E��� x  

����;��A���<����������������� ��������9������
������ ���
?��<;���Djj�`@���@A�A	 ���
����
��� ���
 ����E�� ��������>� � ���� �� "���@��" ?��������
=i���� �������A��a� ����7��<��
9c@
�;����<=9�����@����� �CA�C� ���9����d�����C��
8�������9������� x ����@�� �
����
�D������
����������� 
������>��Dk�
?������@bC��Djj�`@���@A�A	�;�C���=�=����A���������E� 

 - ���@���������a
���b=��������`a� ����a@�D��� 
    9����d���C���
�����h	7��� ����A�=� ���A������������`a �.E����=�� ������>��Dk�@���������a 
    
���b=��������`a� ����a@�D��� �����d������9���D9����������
���� � ���������;����E��� x  
    ������ 

	&���&� ��	�

�������������
 

• ���@� - �b��a=���������������
����9��;������@� ������@ �7E.4 9��������� MICE in Green Phuket,  
Phang nga, Krabi Phuket Aquarium 9��������
�c� 
�������� 12 ������ 2551 

 - 9�����
�� D�� ��9��;������@� ����� 22 � 24 �A�7����ka 2551 9����d��������E�A=�����a
���
8����� 
9�D���E������������������bn��;��� �;��������D� ��  ��;�������9���������������� � �  
OSMEPSs Networking Reception ����� World of Halal Science, Industry & Business Conference 
2008 (WHASIBS 08) �������E�A=�����a
���� �
= �������������b�� �
����� ��������8 DE7�`|a  
� �@�D���n� � ������D������E�a
=i���d�o�� 
���8 ������;�=��
��<��
=i�8b��>�����������������
8 DE7�`|a� �@�D���n� � �b�E ��� ��A� D� �����d�
������
��D��������
����
CD�����k�����9��;���
���@� 

 - 
�������
=i��`�����������
; ������@�@�� ���d��� 5 ����� 12 � 16 �A�7����ka 2551 
�������
�����C
������a�����
�c9������
9���D�D�DED����@����CD������;�C�����@�<��C��������A���	a� ���<��
���
����������kAa
; ������@� ���9�������=������ ���<�����
����������kAa
; ������@� CD�����
�����C��� ��
�c9������
9���D�D�DED� 

 - ����������
���;����� CD����������C��� ��
�c9���
����E���C�A������@����C�A���� ����� 26-
28  
�	��� 2551 

 - ���9��=��
�`��;�9������
�����D@ =��9>�=� 2551  
    ��;��������� 26 � 29 ������� 2551 

 - ���=��
�`�C�����=��9>�=� 2547  
��;��������� 29-30 EA ��� ��d �������k��`k��� �.
���� ��d���d
���
=i�������
��D� � ���A���	a
=��
�`��������� � ����
��D��������
����9��;������@� ���9����D9�������=�����
������ � �
�����;��� ���
����k��� ���
�����9����
���=����� 9�E��������E��E��
������
=i��b=�j���� 
������A�k�b==���D	o��@���� ���
�����=����� 
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  7) ������
�������#��
��� (+�����(�� �.�.- �.�. 2551) '()���� /0
�_`
3����  
���. �>�������7���E� 
�E 5 ���D9�������E ��
���E ����=��
�� ���E��<=��d 

	&���&� ��	�

�������������
 

• �A��	I�a - �������
���
���C� ����8������k���tuv���
 �E� Nature Touch� 24-28 �.�.51 ��d ;���= A�9DE�>����
���������A���	a��������k���C�ED �; ������
����������� �����C������
��D�E ������
����9��;������tuv�
��
 �E� 7���E������������� ���9�� UET �;����8b�������@��������	�������@�A�����	����7���E� 
9>���� 30 �;�� <=�������	��������������; ������
����9��;����A��	I�ak��� CA��� � ������ �����
8b����������@�����	�
��������������9>���� 30 ��� ��;�8b����������@��������	�<���@=���@

9�������d����; ������
���� 9>���� 10 �;�� ���9��;����A��	I�ak��� 
�����@���@����b ������������
��d��� 

 - 9�����=��
�`�������Ea ������� 12-13 
�	��� 2551 ` @�D
�`���
���@
���E ��;������  
 - �������9�� Corporate Education Tour (CET) �;���@E�����t���9���D9���� =��CA������� ;�������

7����o 9>���� 2 ���d� (
���� �h	7���  / ���I���  2551) ������d��� 1 
�������� 30 �.�.-1 �D.�.
51 ��8b����������a��7��
��C�����A�
��e 
������� ������� CET 9>���� 10 ��� � �8b�������
���a�����������9��9�
�D����<=�>��D9����9��=��CA������� ` ��d�������
������������� 9.�A��	I�a
k��� 

 - ���9�����E�=�����A��	I�a � ���C��9��;����A��	I�ak���(����� 2 
�	��� 2551) 
 - 9���������	��;���@����� C�9������� ��� ���������D� �����;��������	  �@E. �A��	I�ak��� 
���

����� 13 �D�A���� 2551  ������; ������
�������9��;����A��	I�ak������>�
��� 
C�� � ��������� �b��a
ty� D��������9�  ����=����ED���E�a 514 ���
�	E�@��������CA�C� �
 cE 8��<;��A�
���� ���@��
k�EA<C��  �������� ���� 
=i�E�� 

 - ����������8������k������tuv���
 �E� (Nature Touch) ���d��� 2 ���9����d�������� 27-30 �D.�.51 ?��
�>�
����; ������
����� ��D9��������
������9��;�������� � �9��;����A��	I�ak��� 
C�� ;�b�@�����
 
��� 9.����� ;�b�@���� ��
��� 9.CA��� � A����A���	a�����A�
���� 9.�A��	I�ak��� CA�C�=���d>������� 9.
�A��	I�ak��� 

 - �������
�����@@<������=uv�<== b�=��?�������9���D9����9����������
����= b�=��E���7��� �����  
��9��;����A��	I�ak���   

������������
�'S� ( �/0
�_`
3����) �'(��������
�������������#��
��� 
 - =��
�`�C�����-���8��=��� �����
������ 

   9����d������������	� (��� 1 �>� 
���� 11) �E� ����9��>�@A	@�;��������� E��E�������������  
E��� ��@A	@�
=i���=���D	o������A�k�b==���A��@�E� E���ED����A�k������ ���;�=��C�C� ��<= 

���
��c9�Dk� ����� (��d�@�@�� ����d>�) 9��>����<=�>����������� �����Dk����a���7C��� ����
E���>� ���9���������a��
���a
������@���
��c9�������A�k
9�� 9���������a ��b�� ���A	�a  

 - ������8��=�����9��;����A��	I�ak��� 
   9��E�E���<=9�������x ��� 
=i�������8��=��;���@��� ���9�
�D����E�d��E� 1 ���D����������d� 15 �>� 

���� 11 �>�;��@�A��8��=��9�E��E���D�
��������A�k=����ED � �9��>��Dk������A��8��=����E��
C�������� 
1 �>� 
���� 11  

 - ������
������
����  
   9����d�=����`E��
�����D�;�������A�=� 
����>�8 DE8 
������
���� � �8 DE8 ������
�	E����x  
������� �9>�;�������8b����9 
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������� 	 
������������

���������
����������
��������
������� ���!���
���"�� 
 

;������ 9-1 �<=�����>�; ����?��
�� (?A 2551) ����E���FGH��������� 
�#�!�#� ����

��� ���������
 

• �$��%� - I��������� J������...����7K
�L;M �����
�L��N��O�;<?A 2551 ��N��������� 12 P 13 ������ 2551 
- ������R������?� I��N���7K
�L; I����� Spa Invitation 2008 ��N��������� 25 - 27 ������ 2551 Y 
�K��Z������ 
[L����  
\�;<��  7K
�L; 
�������� 11 ������ 2551 
- 
����������������������������N]�����O<��O�?^?��
��_�� R�<
�YN���
[L���� 
\�;<�� 7K
�L;
�������� 18 ������ 
2551 
- ��������� �����;���������8K������O����R��� ������� Keep Phuket Clean and Green � ��������YZ���
����
���� ?A 2551 
�������� 2 ������ 2551 
- ����N�������;Z ?��I>�?A 2551 Y N��?e�;�� 
�������� 12 
�	��� 2551 
- 
����������
���� 
����
����_�����E���11I��RK=?��O�������=ZI��N���7K
�L;��� ��E� ������?�����
?��O�������=Z8 <;7�YfZI��N���7K
�L; 
- I����� MICE In Green 2008 
�������� 25 - 27 
�	��� 2551 ���. �>�������7���;�
�; 4 I�R������=�<;�
��E� TICA ������R<�;���]�;>� � ����������
����;���k ��E� 7K
�L; ���R� � ������ �������I�����JMICE in 
GreenM 
������
��<��������������
��������E���7���;���O���l�KF� �>�N��R�<I������I�
�<���E��������E �]�k 
�<I���� ����;�
?m����
��� E>�7�� ��	YZ�N ������
������
�;�������� �N�?���n������;�O��� ����������
����
����_��; ����E�?A ���
9�����O���N���F� N��� Green Season ��I��� 

������������
�&'� �&( �������
������� ��������
��� 
�$��%� - �������
���	�;���Z-��������]���  

;����R����� 13 ����������]�?A �����I�����
9 <�9 �� ���<I����;���k ������ 
����>� �����
N;]���YZ
?����;<���;�Z���������;��������?�?p��
����� ���N�������I������������� ���]������������������  

- 
���� ��N����
  
I����E�?����Y
�����l	7�������]�?A ����;�]?�����Z��I�
8�������N����
 ����O��
�������I��N���7K
�L; 
O��O���N��������
����
�<����������
����7K
�L;��l�KF� �<I���������������?������R���N���������
����
���������
  ����������I>�N������N����
  �����=<;��N��?��I>�7�� ��������< ?����=������
7��;���k   
- 
���� �<�
I 
�>�N��I���������E� 1-9 �>� 
���� 9 ���I�� I���K���O���
�����������-;] �������]�?A ��N��������� �<�8�� 
O��R���I�_?��R��N��I���� 
I�� ���<=�����;������
O�� 
O��  ]�_\ _;�R��_���� r r ������N�
I��_?;�����
;���k ���O��R������FGH����I�I]�?����; ����� ?��
�Y��<�
I��E������
?m�����]�<��������N���R���� �

����\p��<�
����N�����]������O��7K
�L;� �
���7K
�L;; ��_?  
- ���?��
�Y�? ���? � 
;����R����� 13 
�	��� N������������;Z����]�?A ���?����_���>�N���N�
?m����?�����N��O�;< ��?��
�Y�? ���
 K�
;�� ���
 ���I�I�������R�<
�YN��;���k ��7K
�L; 
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������������
�&'� (�$��%�) �&( �������
������� ��������
��� 
�$��%� -  ���?��
�Y� ��
���O��
  

I����<=���� ��
���� 6 � � 11 ����]�?A ���� ]��O��
 ��N����_�� �R�����?t�I����<=� ��
����������E� 13 �>� 
� �� ]��O��
 ���N �N � (���;��
N������
���7K
�L;) I����<=� ��
����������E� 15 �>� [�����
?m��<=���
���

����NZ���O��
 � �����R�<=� ����������O��_�� ����������
���I��_�����>� ;��8�;��
 LR � ��>�;]u�;�_�����
�� ��� �_?��
��� � ���>�_? ��
����>�
�������]��Z��� 
����NZ����;���k ���_?��R��
  � ������������>���R
��� 
N�����
������� J�>����
�L�M ���
��  
- ���8��;�� 

?m����?��
�Y����O��7K
�L;����
O�����I�� I����<=���O���
���� 7 ���I�� N���
���� 9 ���_�� ������<=�
[��_N��
R���R]�]	� ��<vv�Y����<w�<�=<w����
�����R������ 
?m����O�<�N����>������?p�
?m��K?
;�������Nv�R���
 L�
R���������� [����I��
O�����
;��
?m���;�Z�������]��� �����E����_N��
;��I��
?m����;�����]�N�;�
�� � ����
?m��]� ��
�<��Nv� 
- 
���� 
?x�l�K�� ����
����I��N���7K
�L; 

;����R����� 1 �l�I<���� ���
�<�I��������E����
���?A 2528 Y N��?e�;�� 
���;�����Rl�K�������
������
����
�����������E� � �
?m�������
��<��������������N����8K�?����R=]��<I����;���k N���������O���� �?��O�O� 
��������<I����;���k ������ ���< �<=�;��R�;���;��
O�� ������������y�����E>� ���?�����������I��
�������
����;���k 
?m�;��  
- ����������
����RO<����������O��� 

�<�����E����E���� 
��� �.�. 2530 
���
9 <����
����;<���R����
�LI���
I����K�N��r 
�����������������
I�<v
���O����]��R 5 ��R � �N ��I����E�I������>�N��I�������E���O������
9 <����O�����	� [��;����R����� 5 
=����������]�?A �����
����RI������?��
������ �
�����������������R�<
�YN����N��
���O<�����
�����O���I�����R����
�LI���
I����K�N��r  

�#�!�#� ����

��� ���������
 

• ����� - I��Fz��R���������
����
O<��<
�� ����>�
���O��������	� � �����
�������
������K ���	��N ������
����
?��
7��E>� R�<
�Y��������� 
�������� 5 ������ 2551 
- ����>�R]v?��I>�?A���
��� 
I����E���O���
����
�	��� ����]�?A Y ���
���
I�<v=��� ;.������ �.;�����]�� ������>�R]v;��R�;����������
��� 
- ���
���� 8 _������
N���� 
I����E�?����Y
�������{�������]�?A Y ���������>�
7�����
N���� �����?�����8 _��O�<�;���k ����K���
�; �.
����
N���� 
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������������
�&'� (&#���) �&( �������
������� ��������
��� 

• ����� - ���?��
�Y�
����I�� 
I����E��������E� 15 �>� 
���� 10 N���?����Y����� 13 �����������]�?A ������<��7K�< ��
�; �.��?� �����I���<I�������
����� � ����?����R�<=�
����I�� 
- ?��
�Y� ��
��� 

?m�?��
�Y����O��
 
8�������[���������K�R�<
�Y
����]�<���Z I����E���O���?����Y
����
�	��� - �l	7�������]�?A ��
R�<
�YN�K�R���O��
 R�
����]�<���Z�;� ?��
�Y���E
?m����?����R�<=�9 ��
���<vv�YR���R]�]	 (
N����
�� N ���R�) ��
��N������EO��
8�������I�N�]�����>��<I����;��� k  
����N��]���_����������������� ��������I������
������ ���
[��_N��
�<vv�YR���R]�]	 ���
������� ���
 ����;�� ��������>� � ���� �� "���R��" [��������
?m���� �������]��Z� ����7��_��

ILR�N����_?I�����R����� �O]�O� ���I����E�����O��
8�������I������� k ����R�� �
����
�<����������������� 
�����
�>��<=�
[������RKO��<vv�YR���R]�]	�N�O���?�?p���]���������;� 
- ���R���������Z
���K?��������YZ� ����ZR�<��� 
    I����E���O���
�����l	7��� ����]�?A  ���]������������YZ  �.;��� �?e� ������>��<=�R���������Z 
    
���K?��������YZ� ����ZR�< ��� �����E ������I���<I����������
���� � ���������N���;��� k  
    ������ 

�#�!�#� ����

��� ���������
 

• ���R� - �K��Z?���������������
����I� �N������R�  ������R �7;.4 I��������� MICE in Green Phuket,  
Phang nga, Krabi Phuket Aquarium I��������
�L� 
�������� 12 ������ 2551 
- I�� ���
�� <�� ��I� �N�� ����R�  �� ���  22 P 24  �]�7��� �=Z  2551 I� � ��E � � ���� �� ;�] ? ��� ��Z 
�� � 
 8� ���� 
I�<���;������������������K���N��� �N��������<� ��  ��N�������I���������������� � �  OSMEP�s Networking 
Reception ����� World of Halal Science, Industry & Business Conference 2008 (WHASIB� 08) �������;�]?�����Z
���
� �
? �������������K�� �
����� ��������8 <;7�YfZ  � �R�<����� � ������<������;�Z
?m���E���� 
���8 ������N�
?��
��_��
?m�8K��>�����������������8 <;7�YfZ� �R�<����� � �K�; ��� ��]� <� �����E�
������
��<��������
����
O<�
����=�����I��N������R� 
- 
�������
?m��Y�����������
N ������R�R�� ���E��� 5 ����� 12 P 16 �]�7����=Z 2551 
������������O
������Z�����
�LI
������
I���<�<�<;<w���R����O<������N�O�����R�_��O��������]���	Z� ���_�����
����������=]Z
N ������R� ���I�������?�����
�  � � � _ �� � � � 
 �� � � � �� �� � =]Z 
 N  � � � � � � R�  O< � �� � � � � � � � O � � �  � � 
 �L I � � � � � � 

I���<�<�<;<w 
- ����������
���N����� O<����������O��� ��
�LI���
����;���O�]������R����O�]���� ����� 26-28  
�	��� 2551 
- ���I��?��
�Y��N�I������
�����<R ?��I>�?A 2551  
    ��N��������� 26 P 29 ������� 2551 
- ���?��
�Y�O�����?��I>�?A 2547  
��N��������� 29-30 ;] ��� ��E �������=��Y=��� �.
���� ��E���E
���
?m�������
��<� � ���]���	Z?��
�Y��������� � �
���
��<��������
����I��N������R� ���I����<I�������?�����
������ � ������N��� ���
����=��� ���
�����I����
���
?����� I�;��������;��;��
������
?m��K?�v���� ������]�=�K??���<	���R���� ���
�����?����� 

 
 
 
;������ 9-2 �<=�����>�; ����?��
�� (?A 2551) ����E���FGH�����_�� 

  
�#�!�#� ����

��� ���������
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• �]��	{�Z=��� - �������
���
���O� J���8������=���FGH���
 �;� Nature TouchM 24-28 �.�.51 ��E N���? ]�I<;�>����
���������]���	Z��������=���O�;< �N ������
����������� �����O������
��<�; ������
����I��N������FGH���
 
�;� 7���;������������� ���I�� UET �N����8K�������R��������	�������R�]�����	����7���;� I>���� 30 
�N�� _?�������	��������������N ������
����I��N����]��	{�Z=��� O]��� � ������ �����8K�������
���R�����	�
��������������I>���� 30 ��� ��N�8K����������R��������	�_���R?���R
I�������E����N ��
����
���� I>���� 10 �N�� ���I��N����]��	{�Z=��� 
�����R���R����K ��������������E��� 
- I�����?��
�Y�������;Z ������� 12-13 
�	��� 2551 Y R�<
�Y���
���R
���; ��N������  
- �������I�� Corporate Education Tour (CET) �N���R;�����Fe��I���<I���� ?��O]������� N�������7����� 
I>���� 2 ���E� (
���� �l	7���  / ���{���  2551) ������E��� 1 
�������� 30 �.�.-1 �<.�.51 ��8K����
������Z��7��
��O�����]�
��r 
������� ������� CET I>���� 10 ��� � �8K����������Z�����������I
��I�
�<����_?�>��<I����I��?��O]������� Y ��E�������
������������� I.�]��	{�Z=��� 
- ���I�����;�?A����]��	{�Z � ���O��I��N����]��	{�Z=���(����� 2 
�	��� 2551) 
- I���������	��N���R����� O�I������� ��� ���������<� �����N��������	  �R;. �]��	{�Z=��� 
�������� 
13 �<�]���� 2551  ������N ������
�������I��N����]��	{�Z=������>�
��� 
O�� � ��������� �K��ZFz� <�
�������I�  ����?����;<���;�Z 514 ���
�	;�R��������O]�O� �
 L; 8��_N��]�
���� ���R��=�;] 
_O��  �������� ���� 
?m�;�� 
- ����������8������=������FGH���
 �;� (Nature Touch) ���E��� 2 ���I����E�������� 27-30 �<.�.51 [��
�>�
����N ������
����� ��<I��������
������I��N�������� � �I��N����]��	{�Z=��� 
O�� N�K�R�����
 
��� I.����� N�K�R���� ��
��� I.O]��� � ]����]���	Z�����]�
���� I.�]��	{�Z=��� O]�O�?���E>������� I.�]
��	{�Z=��� 
- �������
�����RR_������?GH�_?? K�?e�[�������I���<I����I����������
����? K�?e�;���7��� �����  
��I��N����]��	{�Z=���   

������������
�&'��&( �������
������� ��������
��� 
(+,
�-.
/����) - ?��
�Y�O�����-���8��?e�� �����
������ 

   I����E������������	� (��� 1 �>� 
���� 11) �;� ����I��>�R]	R�N��������� ;��;�������������  
;��� ��R]	R�
?m���?���<	�������]�=�K??���]��R�;� ;���;<����]�=������ ���N�?��O�O� ��_? 

���
��LI�<=� ����� (��E�R�R�� ����E>�) I��>����_?�>����������� �����<=����Z���7O�Z��� ����;��
�>� ���I���������Z��
���Z
������R���
��LI�������]�=
I�� I���������Z ��K�� ���]	�Z  
- ������8��?e����I��N����]��	{�Z=��� 
   I��;�;���_?I�������k ��� 
?m�������8��?e�N���R��� ���I�
�<����;�E��;� 1 ��y<����������E� 15 �>� 

���� 11 �>�N��R�]��8��?e�I�;��;���<�
��������]�=?����;< � �I��>��<=������]��8��?e���;��
O�������� 1 
�>� 
���� 11  
- ������
������
����  
   I����E�?����Y;��
�����<�N�������]�?A 
����>�8 <;8 
������
���� � �8 <;8 ������
�	;����k  
������� �I>�N�������8K����I 

 



����������	�
��������������������������������������������
���������
  

 

CA International Information Co., Ltd.                                              
www.caii-thailand.com 

7��8��� 9-1

������� 	  
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(1) Top 10 Best beaches ��� www.timesonline.co.uk ����"��C 
(1) DEVIL@S BAY,  British Virgin Islands  
(2) IHURU ISLAND, Maldives 
(3) CALA D@AIGUAFREDA , Catalonia  
(4) ANSE LAZIO, Seychelles 
(5) CALA ERBAJU, Corsica  
(6) PORTHCURNO, Cornwall  
(7) CALA MONDRAGO, Mallorca  
(8) PLAYA MONTOYA, Uruguay  
(9) PANORMOS BAY, Mykonos  
(10) TURQUOISE BAY, Western Australia  

(2) Top 10 Beautiful Beach ��� Yahoo.com ! ����"��C 
(1) Myrtle Beach, South Carolina 
(2) Miami, Florida 
(3) Cancun, Mexico 
(4) Kaanapali, Hawaii 
(5) Honolulu, Hawaii 
(6) San Diego, California 
(7) Boracay Island, Philippines 
(8) Key West, Florida 
(9) Sydney, Australia 
(10) Santa Barbara, California 

(3) Top 10 Best Bare Beaches ��� www.fivestaralliance.com ����"��C 
(1) Leucate Plage, France  
(2) Playa Es Pregons Gran, Balearic islands Majorca south coast 
(3) Haulover Beach, Florida USA  
(4) Vera Playa, Spain  
(5) Banana Beach, Greece 
(6) Valalta, Croatia 
(7) Playa de Maspalomas, Canary islands 
(8) Euronat, France  
(9) Plakias Beach, Greece  
(10) Les Grottes Plage, France Mediterranean 
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(4) Top 6 Best Beach Party ��� www.fivestaralliance.com ����"��C 
(1) IBIZA, SPAIN 
(2) MYKONOS, GREECE 
(3) SOUTH BEACH, MIAMI 
(4) BLOOMINGDALE AAN ZEE, HOLLAND 
(5) CAMPS BAY, CAPE TOWN, SOUTH AFRICA 
(6) Kho Pha-Ngan, Thailand 
 

(5) Top 10 Romance Beach ��� www.timesonline.co.uk ����"��C 
(1) Anse Source d'Argent, Seychelles 
(2) Clifton Beach, South Africa 
(3) Crete, Greece 
(4) Culebra Island, Puerto Rico 
(5) Datai Beach, Langkawi, Malaysia 
(6) Grand Cul-de-Sac, St. Bart's 
(7) Larvotto Beach, Monaco 
(8) The Maldives Islands 
(9) Maroma Beach, Mexico 
(10) Natadola Beach, Fiji 

(6) Best Honeymoon Resorts ��� /www.fivestaralliance.com ����"��C 
(1) The Meridian Club Pine Cay, Turks and Caicos 
(2) Peter Island Resort Peter Island, British Virgin Islands  
(3) Hotel de Crillon Paris, France  
(4) The Datai Langkawai, Malaysia 
(5) Mauna Lani Bay Hotel Kona, Hawaii, United States  
(6) One and Only Palmilla San Jose del Cabo, Mexico  
(7) Guanahani St. Barths, French West Indies  
(8) Amandari Bali, Indonesia  
(9) Hotel Cipriani and Palazzo Vendramin Venice, Italy 

(7) Top 5 Familiesc s Beach ��� /www.timesonline.co.uk ����"��C 
(1) Surfers Paradise, Australia 
(2) Paradise Island, Bahamas 
(3) St. Tropez, France 
(4) Cancun, Mexico 
(5) Trunk Bay, St. John, U.S.V.I. 

(8) Best Beach Resorts ��� www.fivestaralliance.com ����"��C 
(1) Cambridge Beaches  Sandys, Bermuda  
(2) Las Ventanas  San Jose del Cabo, Mexico  
(3) Carlisle Bay  St. Mary's, Antigua and Barbuda  
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(4) Peter Island Resort Peter Island, British Virgin Islands  
(5) Elounda Beach Hotel and Villas Crete, Greece  
(6) Half Moon Bay  Montego Bay, Jamaica  
(7) Four Seasons Resort Maui at Wailea  Wailea, Hawaii, United States  
(8) Shutters on the Beach Santa Monica, CA, United States  
(9) Cap Juluca Maundays Bay, Anguilla  
(10) Copacabana Palace  Rio de Janeiro, Brazil  
(11) La Samanna  French West Indes, Netherlands Antilles  
(12) Amanpuri  Phuket, Thailand  
(13) Banyan Tree Seychelles  Mahe, Seychelles  
(14) Little Palm Island Little Torch Key, FL, United States  

(9) Top 10 Dive Sites ��� /www.scubatravel.co.uk/ ����"��C 
(1) Yongala, Australia  
(2) Blue Corner Wall, Palau, Micronesia  
(3) Thistlegorm, Egyptian Red Sea  
(4) Barracuda Point, Sipadan Island  
(5) Shark and Yolanda Reef, Egyptian Red Sea  
(6) Navy Pier, Western Australia  
(7) Manta Ray Night Dive, Kailua Kona, Hawaii  
(8) Elphinstone Reef, Egyptian Red Sea  
(9) Great Blue Hole, Belize  
(10) Ras Mohammed, Egyptian Red Sea  

(10) Top 10 World's Best Spa Resorts ��� www.fivestaralliance.com ����"��C 
(1)  Auberge du Soleil Wine Country, San Francsico, CA  
(2) The Grove Hertfordshire, United Kingdom  
(3) The Setai Miami Beach, FL, United States  
(4) The Wickaninnish Inn Tofino, BC, Canada  
(5) Le Sirenuse Positano, Italy  
(6) Banyan Tree Cherngtalay, Thailand  
(7) Enchantment Resort and Mii Amo Spa Sedona, AZ, United States  
(8) Four Seasons Hualalai Kona Ka'upulehu, HI, United States  
(9) Four Seasons Bali Jimbaran Bay Jimbaran Denpassar, Indonesia  
(10) Little Dix Bay Virgin Gorda, British Virgin Islands  

(11)  Best SPAS IN OVERSEAS HOTELS ��� www.cntraveller.com ����"��C 
(1) Thalassa Spa, Anassa, Cyprus 
(2) Pezula Spa, Pezula Resort Hotel & Spa, South Africa 
(3) The Spa, One&Only Reethi Rah, Maldives 
(4) COMO Shambhala, Parrot Cay, Turks & Caicos 
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(5) The Spa, The Datai, Langkawi, Malaysia 

(6) Banyan Tree Spa, Banyan Tree Phuket, Thailand 
(7) Victoria Jungfrau Grand Hotel & Spa, Interlaken, Switzerland 
(8) Six Senses Earth Spa, Six Senses Hideaway Hua Hin, Thailand 

(9) Spa Pure Altitude, Les Fermes de Marie, Megève, France 

(10) The Retreat, Aphrodite Hills, Cyprus 
(11) Cinq Mondes Spa, Beau-Rivage Palace, Lausanne, Switzerland 
(12) Talassoterapia Spa, Masseria San Domenico, Puglia, Italy 
(13) Oriental Spa, Oriental Bangkok, Thailand 
(14) Spa Retreat, Conrad Maldives Rangali Island 
(15) Anantara Resort & Spa, Hua Hin, Thailand 

(12)  Best Beach Houses ��� www.cntraveller.com ����"��C 
(1) AQUAMARINE MULLINS BAY   BARBADOS  

(2) AU BORD DE LA MER  CÔTE D'AZUR, FRANCE 

(3) BAAN KEEREE   THAILAND  
(4) BLUE POOLS COTTAGE   AUSTRALIA  
(5) BOO VILLA   , ST BARTS  
(6) BUZZARDS BAY COTTAGE  USA  
(7) CARN EVE   CORNWALL, ENGLAND 
(8) CASA DO DRAGAO  PORTUGAL  
(9) CERULEAN   ANGUILLA  
(10) FIRST LIGHT TEMPLE   RUSSELL, NEW ZEALAND  
(11) ILHA DO OURICO   RIO DE JANEIRO, BRAZIL  

(12) LA TETA Y LA LUNA   JOSÉ ANTONIO, URUGUAY 

(13) MARINA BAY VILLAS   MALAYSIA  
(14) NO 7 GLEN BEACH   , SOUTH AFRICA  
(15) PORTU D' ELICE   FRANCE  
(16) RANCHO EL MESTIZO  YUCATAN, MEXICO  
(17) SADDELL CASTLE   SCOTLAND  
(18) SKINOS   CORFU, GREECE  
(19) TERMON HOUSE   IRELAND  
(20) THE ALFAJIRI   KENYA  
(21) THE WINDMILL   GREECE  
(22) THIRTY ONE DEGREES  AUSTRALIA  
(23) VILLA MEKTOUB   FRANCE  
(24) VILLA PARADISO  ITALY 
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(13) Best CRUISE LINES ��� www.cntraveller.com ����"��C 

� LARGE SHIPS 
(1) Celebrity Cruises 
(2) Crystal Cruises 
(3) Royal Caribbean International 
(4) P&O Cruises 
(5) Carnival Cruise Line 
(6) Norwegian Cruise Line 
(7) Cunard Line 
(8) Thompson Cruises 
(9) Fred Olsen Cruise Lines 
(10) Princess Cruises 

� SMALL SHIPS 
(1)  Windstar Cruises 
(2)  Silversea Cruises 
(3)  Star Cruises 
(4)  Seabourn Cruise Line 
(5)  Star Clippers 
(6)  Swan Hellenic 
(7)  Hebridean International Cruises 
(8)  SeaDream Cruises 
(9)  Regent Seven Seas Cruises 
(10) Norwegian Coastal Cruises 

(14) READERS' TRAVEL AWARDS 2008, ISLAND ��� www.cntraveller.com ����"��C 

(1) Maldives 
(2) Greek Islands 
(3) Mauritius 
(4) Barbados 
(5) Seychelles 
(6) Koh Samui 
(7) Balearic Islands 
(8) Bali 
(9) Cuba 
(10) Zanzibar 
(11) St Lucia 
(12) Cyprus 
(13) Phuket 
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(14) Sicily 
(15) Antigua 
(16) Capri 
(17) Hawaii 
(18) Canary Islands 
(19) Langkawi 
(20) Jamaica 

(15) Best Beaches by Season http://www.timesonline.co.uk 

� Winter (December, January, February) 
(1) Cancun, Mexico 
(2) Copacabana, Brazil 
(3) Datai Beach, Langkawi, Malaysia 
(4) Ipanema, Rio de Janeiro, Brazil 

(5) Koh Phangan, Thailand 
(6) Maroma Beach, Mexico 
(7) Matira Beach, Bora Bora 
(8) Natadola Beach, Fiji 

(9) Patong Beach, Phuket, Thailand 
(10)  Pernambuco, Brazil 
(11)  Phi Phi Island, Thailand 
(12)  Pink Sands Beach, Bahamas  

� Spring (March, April, May) 
(1) Clifton Beach, South Africa 
(2) Crete, Greece 
(3) Culebra Island, Puerto Rico 
(4) Folegandros, Greece 
(5) Larvotto Beach, Monaco 
(6) Little Palm Islandm, Fla. 
(7) The Maldives Islands 
(8) Matira Beach, Bora Bora 
(9) Mykonos Island, Greece 
(10)  Negril, Jamaica 
(11)  Ofu Beach, American Samoa 
(12)  Palm Beach, Fla. 
(13)  Panama City Beach, Fla. 
(14)  Siesta Key, Fla. 
(15)  South Beach, Fla. 
(16)  South Padre Island, Texas 
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(17)  Tenerife, Canary Islands 
(18)  The Baths, British Virgin Islands 
(19)  Vieques, Puerto Rico 

� Summer (June, July, August)  
(1) Anse Source d'Argent, Seychelles 
(2) Biarritz Beach, France 
(3) Cape May, N.J. 
(4) Cannon Beach, Ore. 
(5) Carmel, Calif. 
(6) East Hampton, N.Y. 
(7) El Matador, Calif. 
(8) Honaunau Bay, Hawaii  
(9) Anse Source d'Argent, Seychelles 
(10)  Biarritz Beach, France 
(11)  Cape May, N.J. 
(12)  Cannon Beach, Ore. 
(13)  Carmel, Calif. 
(14)  East Hampton, N.Y. 
(15)  El Matador, Calif. 
(16)  Honaunau Bay, Hawaii 
(17)  Kapalua, Hawaii 
(18)  Kuta Bali, Indonesia 
(19)  Manele Bay, Hawaii 
(20)  Matira Beach, Bora Bora 
(21)  Mauna Kea, Hawaii 
(22)  Moshup Beach, Mass. 
(23)  Nantucket Island, Mass. 
(24)  Newquay, United Kingdom 
(25)  Ofu Beach, American Samoa 
(26)  Poipu Beach, Hawaii 
(27)  Provincetown, Mass. 
(28)  Seignosse, France 
(29)  Shi Shi Beach, Wash. 
(30)  Southampton, N.Y. 
(31)  St. Tropez, France 
(32)  Waikiki, Hawaii 
(33)  Wailea, Hawaii 

� Fall (September, October, November) 
(1) Bottom Bay, Barbados 
(2) Cannon Beach, Ore. 
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(3) Clifton Beach, South Africa 
(4) Coronado Beach, Calif. Duck, N.C. 
(5) Fraser Island, Australia 
(6) Grand Cul-de-Sac, St. Bart's 
(7) Hermosa Beach, Calif. 
(8) Hilton Head, S.C. 
(9)  Kiawah Island, S.C. 
(10)  Kuta Bali, Indonesia 
(11)  Laguna Beach, Calif. 
(12)  Matira Beach, Bora Bora 
(13)  Myrtle Beach, S.C. 
(14)  Newport Beach, Calif. 
(15)  Ocracoke Island, N.C. 
(16)  Ofu Beach, American Samoa 
(17)  Paradise Island, Bahamas 
(18)  Santa Barbara, Calif. 
(19)  St. John, U.S. Virgin Islands 
(20)  St. Tropez, France 
(21)  Surfers Paradise, Australia 
(22)  Trunk Bay, St. John, U.S.  Virgin Islands 
(23)  Venice Beach, Calif.  
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33) ���J� ����< , 2547. #J*�����������E)BG��*)��H.��������������������������������
"������+)���,* #���� ������, �B�����������C����D��C�����=E�� (���.). 

34) Carly Kenkel, 2551. Coral Disease on the Reefs of Southern Thailand, ���D���=E��� ������
�������������
  I��JKL���
  � �ST�I��
 �. 

 
 
 
 



����������	�
��������������������������������������������
���������
  

CA International Information Co., Ltd.   
www.caii-thailand.com 

4

 
2. ���������������,%0V+.�������������+������������������������������������������0�� 
 
 

1) www.tat.or.th/stat, 2  ���f��� 2551. �������
�����<��S��
��Z��, �8��������������������%����(
0�� �8����*��%���)�����������������'��0�����'��*���'�*� %1 2005-2007.  

2) http://www.tourthai.com, 8 ���f��� 2551. ����;Z��,  ������+����������������"�%����(0��.   
3) http://www.phuket.go.th, 8 ���f��� 2551. E��<��� ]̂
�jN, ��������������������+)���,*. 
4) www.krabi.go.th/, 8 ���f��� 2551. E��<������D�, ��������������������+������. 
5) www.phangnga.go.th/, 8 ���f��� 2551. E��<��������, ��������������������+#����. 
6) http://www.suratthani.go.th/, 8 ���f��� 2551. E��<����C��	f�;9���,  ��������������������+����/D�.

C���. 
7) http://www.monre.go.th, 8 ���f��� 2551.  ���������������9���I�N=� ��=���� ���, ������

���#��������������'��WPX�.  
8) http://www.dnp.go.th/, 8 ���f��� 2551. ���������������'�*�"�%����(0��. 
9) www.relaxzy.com/, 8 ���f��� 2551.������+����������������"�%����(0��. 
10) www.thaitravelhealth.com, 8 ���f��� 2551.������+����������������"�%����(0��. 
11) http://www.tourism.go.th/, 9 ���f��� 2551. �8�������#�A��������������� 
12) http://www.phuketislandtour.com/, 9 ���f��� 2551. ����8����%��������������������"������+

)���,*����������"����+���� 
13) http://www.thai-tour.com/thai-tour/ , 9 ���f��� 2551. ����8��������������"�%����(0�� 
14) http://www.ezytrip.com/, 9 ���f��� 2551. ����8��������������"�%����(0�� 
15) http://www.hotelsthailand.com/, 9 ���f��� 2551. ����8����������#��*���������������� 
16) http://www.andamanonline.com/, 9 ���f��� 2551. ����8��������������WPX��������+����"�%����(

0�� 
17) http://www.moohin.com/, 9 ���f��� 2551. ����8��������������"�%����(0��. 
18) http://www.siamsea.com/, 9 ���f��� 2551. ����8���������������������"�%����(0�� 
19) http://www.traveleradvisor.net/unseenthailand/gr02.html, 9 ���f��� 2551. ����8�����������������

�8�B�Q"�%����(0�� 
20) http://www.moohin.com/activity/driving78.shtml, 9 ���f��� 2551. ����8����������������������"�

%����(0�� 
 

21) http://www.tourkrabi.com/, 9 ���f��� 2551. ����8���������������"������+������ 
22) http://www.tourismthailand.org/, 9 ���f��� 2551. �������������"�%����(0�� 
23) http://www.oceansmile.com/S/Krabri/FRAM-Krabi.htm, 9 ���f��� 2551. ����8���������������"�

�����+������ 
24) http://www.pmbc.go.th/, 9 ���f��� 2551. �-������������#�A�����#����������� '��WPX����� 

���%r�'�����. 
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3. �����������,%0V+.�������������+�����������������������"�*���%����(����8����%O�����(F�/� 
 
1) Maldives Tourism Websites �'�� 
 
Maldives Tourism 
Maldives tourism features the maldives resorts, hotels, holiday information and facts about the 
Maldives islands.
www.maldivestourism.net/ - 25k - Cached - Similar pages - Note this 
Ministry of Tourism and Civil Aviation 
Just in three and a half decades, the industry has become the main source of income and 
livelihood of the people of the Maldives. Tourism is also the ...
www.tourism.gov.mv/ - 14k - Cached - Similar pages - Note this 
Tourism in Maldives, Tours, Holiday in maldives, Honeymoons ... 
Tourism in Maldives brings to you in-depth information on maldives island resorts and holiday in 
the maldives Honeymoons weather hotels tours and travel ...
www.tourisminmaldives.com/ - 20k - Cached - Similar pages - Note this 
Tourism in maldives, Maldives islands, tours guide, holidays ... 
Tourism in Maldives offers complete information on Maldives Travel, Tours, Packages, Tour Booking, 
islands, resorts hotels, Holidays, Trips, ...
www.tourisminmaldives.com/tourism-in-maldives/ - 42k - Cached - Similar pages - Note this
More results from www.tourisminmaldives.com » 
Tourism in the Maldives - Wikipedia, the free encyclopedia 
But Ever since the launch of the first resort in Maldives in 1972, tourism in Maldives has 
flourished. The arrival of the first tourist group is estimated ...
en.wikipedia.org/wiki/Tourism_in_the_Maldives - 38k - Cached - Similar pages - Note this 
Maldives Tourism - Maldives Vacation Reviews - Maldives Vacations ... 
Maldives vacations: Visit TripAdvisor, your source for the web's best reviews and travel articles 
about tourism and vacation packages in Maldives, Asia.
www.tripadvisor.com/Tourism-g293953-Maldives-Vacations.html - 69k - Cached - Similar 
pages - Note this 
The Maldives Holidays, Travel and Tourism Guide - Holidays in ... 
The Maldives - Find the comprehensive list of information on Maldives holidays, resorts, hotels, 
islands, beaches, attractions, maps, pictures, weather, ...
www.holidays-in-maldives.com/ - 58k - Cached - Similar pages - Note this 
BBC NEWS | South Asia | Tourism revival key for Maldives 
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7 Feb 2005 ... With two-thirds of its workers in tourism, the Maldives knows where to focus its 
tsunami recovery, writes Kirsten Magasdi.
news.bbc.co.uk/2/hi/south_asia/4237389.stm - 44k - Cached - Similar pages - Note this 
Travel To Maldives,Travel Maldives,Travel & Tourism in Maldives 
Travel to maldives - Asia tourism guide providing information on travel & tourism in maldives, travel 
guide to maldives, tourist info on maldives with tour ...
maldives.tourism-asia.net/ - 23k - Cached - Similar pages - Note this 
 
2) Bali Tourism Website 
 
Bali Tourism Board 
One of the most popular tourist destinations in the world, Bali for few years awarded as 
the world best island by The International Travel Magazine. ...
www.balitourismboard.org/ - 29k - Cached - Similar pages - Note this 
Indonesia Tourism 
- Jul 7  
http://www.bali-hotel.com · http://www.bali-
craft.com · http://www.javatours.com · http://www.thefurnitures.com · http://www.indonesia-
handicraft.com ...
www.indonesia-tourism.com/ - 26k - Cached - Similar pages - Note this 
Bali Tourism Website : Links to another website 
This tropical paradise has a unique blend of modern tourist facilities combined with wonderful shopping 
and a rich past and heritage.
www.indonesia-tourism.com/bali/link.html - 34k - Cached - Similar pages - Note this 
Bali Tourism - Bali Vacation Reviews - Bali Vacations - TripAdvisor 
Bali vacations: Visit TripAdvisor, your source for the web's best reviews and travel articles 
about tourism and vacation packages in Bali, Indonesia.
www.tripadvisor.com/Tourism-g294226-Bali-Vacations.html - 67k - Cached - Similar 
pages - Note this 
Bali Information - Bali Hotels - Bali Villas - Tour and Travel ... 
The Bali Tour information and travel services including bali hotels, bali weddings, ... Bali
Private Villas. � Bali Rent Cars. � Bali Tourism Board ...
www.balinesia.com/ - 31k - Cached - Similar pages - Note this 
Bali: Official Site by Indonesia Ministry Of Culture And Tourism 
Official Bali Site by Indonesia Ministry Of Culture And Tourism, A Tropical Getaway, Island 
of Paradise, Land of Culture, Tradition, Sports, Beach, Romance.



����������	�
��������������������������������������������
���������
  

CA International Information Co., Ltd.   
www.caii-thailand.com 

7

bali.my-indonesia.info/ - 21k - Cached - Similar pages - Note this 
Bali Travel Guide to Hotels, Tourism and Vacations in Indonesia 
Now, the inbound traveller figures are outstanding and reminds me of the tourist boom 
time of the late 80�s and 90�s when Bali was so busy you virtually ...
www.baliblog.com/ - 39k - Cached - Similar pages - Note this 
Bali Tourism Board 
Official website of the Bali Tourism Board , Jl. Raya Puputan 41, Renon, Denpasar, Bali
80235, Indonesia; Office: +62-361-235600, FAX : +62-361-239200, ...
www.bali-tourism-board.com/bali-visa.html - 28k - Cached - Similar pages - Note this 
Bali, Indonesia: Hotels, Tours, Discount and More 
Bali Hotels and Villas by Indo.com. Complete information on Hotels, culture and tourism, 
Bali map, Bali and Lombok tour packages, with news & events.
www.indo.com/ - 41k - Cached - Similar pages - Note this 
Bali Restaurants in Bali Bungalows Spa Nightlife Tourism Portal ... 
Bali restaurants bungalows spa portal Bali including nightlife events in Kuta Seminyak 
Sanur Nusa Dua Bali areas.
www.rasabali.com/ - 40k - Cached - Similar pages - Note this 
 
 
3) Bahamas Tourism Website 
 
The Islands Of The Bahamas 
The official Ministry of Tourism site. Everything you need to know, with a very active 
discussion board for more questions.
www.bahamas.com/ - 46k - Cached - Similar pages - Note this 
 
Bahamas -- Tourist Guide 
Learn all about the people, places, history, wildlife, and special attractions in this country.
www.geographia.com/bahamas/ - 10k - Cached - Similar pages - Note this 
Tourism in the Bahamas 
The Bahamas welcomed the new millennium with a travel and tourism renaissance. ....
According to the Bahamas Tourism office the Islands of the Bahamas is ...
www.thebahamasguide.com/facts/tourism.htm - 40k - Cached - Similar pages - Note 
this 
Bahamas Tourism - Bahamas Vacation Reviews - Bahamas Vacations ... 
Bahamas vacations: Visit TripAdvisor, your source for the web's best reviews and travel 
articles about tourism and vacation packages in Bahamas, Caribbean.
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www.tripadvisor.com/Tourism-g147414-Bahamas-Vacations.html - 71k - Cached -
Similar pages - Note this 
Nassau, Bahamas & Paradise Island, Bahamas Official Tourism Guide 
Nassau, Bahamas and Paradise Island, Bahamas Vacation Guide. Explore Nassau and 
Paradise Island, request and island vacation guide and learn more about what ...
www.nassauparadiseisland.com/ - 15k - Cached - Similar pages - Note this 
Bahamas Hotels, Vacations, Tourism | Yahoo! Travel Guides 
Home to four thousand residents, MARSH HARBOUR is the third largest town in the 
Bahamas and the main focus of tourism in the Abacos. ...
travel.yahoo.com/p-travelguide-191501682-bahamas_the_vacations-i - 46k - Cached
- Similar pages - Note this 
Bahamas Tourism Channel 36 Live TV Internet Broadcast - Where to ... 
Bahamas Tourism Channel Live Internet Broadcast for all the best of the Bahamas. Find 
great places to eat, rent, vacation, holiday and more.
www.bahamastourismchannel.com/ - 18k - Cached - Similar pages - Note this 
Bahamas Vacation, Travel and Tourism - Bahamas B2B 
Bahamas vacation, hotel and travel guide includes tourism resources and information plus 
vacation and hotel specials for Nassau, Grand Bahama, Abaco, ...
www.bahamasb2b.com/travel/ - 36k - Cached - Similar pages - Note this 
Bahamas Vacation Guide, Bahamas Vacation, Bahamas 
Bahamas Vacation Guide, the Bahamas, covers all Bahama Islands, a complete Bahamas
Tourism Guide, large resource to plan your Bahamas Vacation.
www.bahamasvacationguide.com/ - 27k - Cached - Similar pages - Note this 
Bahamas Eco-Tourism - Bahamas Vacation info from Bahamas-Travel.info 
Bahamas eco-tourism guide with places to stay, activities and things to do for eco-
conscious tourists, travel agents, vacationers and others.
www.bahamas-travel.info/eco_tourism.htm - 25k - Cached - Similar pages - Note this 
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4) Dominican Republic Tourism Website 
 
Dominican Republic Ministry of Tourism - Official Site - Vacation ... 
The Dominican Republic is the travel destination jewel in the Caribbean! From ecotourism 
and majestic beaches to exciting nightlife and rich culture there ...
www.godominicanrepublic.com/ - 19k - Cached - Similar pages - Note this 
 
Dominican Republic - Home 
Dominican Republic ... 1.2: Transportation · 1.3: Meeting Planners · 1.4: Immigration 
Service · 1.6: Industrial Free Zones · 1.7: Dominican Divorces ...
www.dominicanrepublic.com/ - 13k - Cached - Similar pages - Note this 
Dominican Republic Tourism - Dominican Republic Vacation Reviews ... 
Dominican Republic vacations: Visit TripAdvisor, your source for the web's best reviews 
and travel articles about tourism and vacation packages in Dominican ...
www.tripadvisor.com/Tourism-g147288-Dominican_Republic-Vacations.html - 71k -
Cached - Similar pages - Note this 
Dominican Republic - TOURISM 
This total surpassed those of traditional resort locations like Bermuda and Barbados, and 
it made the Dominican Republic the fifth largest earner of tourism ...
countrystudies.us/dominican-republic/53.htm - 7k - Cached - Similar pages - Note this 
Dominican Republic Tourism - Dominican Republic Travel Guide 
Dominican Republic tourism - plan your next vacation to Dominican Republic using our 
comprehensive travel guide.
www.planetware.com/dominican-republic-tourism-vacations-dom.htm - 38k - Cached -
Similar pages - Note this 
Dominican Republic Hotels, Vacations, Tourism | Yahoo! Travel Guides 
Puerto Plata, Dominican Republic. PUERTO PLATA and PLAYA DORADA comprise the mass 
tourism capital of the Caribbean. The city of Puerto Plata is a vibrant ...
travel.yahoo.com/p-travelguide-191501677-dominican_republic_vacations-i - 50k -
Cached - Similar pages - Note this 
Dominican Republic Tourism - Anne Fuller 
According to a Haitian tourism official, each week some 2000 visitors to the Dominican 
Republic are now crossing the border to sightsee in Haiti, ...
www.kiskeya-alternative.org/publica/afuller/rd-tourism.html - 40k - Cached - Similar 
pages - Note this 
Dominican Republic Travel Guide 
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This section contains general info about the Dominican Republic, such as its location, 
maps, climate, flora and fauna, geography, history and elements of ...
Show map of 1715 22nd St NW, Washington, DC 20008 

www.hispaniola.com/ - 64k - Cached - Similar pages - Note this 
DRpure.com: Home: Adventure Tourism in the Dominican Republic 
Dominican Republic adventure travel guide, including links and articles.
www.drpure.com/ - 35k - Cached - Similar pages - Note this 
 
5) Jamaica Tourism Website 
 
Jamaica Tourist Board 
Provides information on resorts, vacations, recreation activities, lodging, island hospitality, 
and packages.
www.visitjamaica.com/ - 143k - Cached - Similar pages - Note this 
JAMAICA - A premier caribbean travel destination featuring the ... 
JTB boosts tourism skills with scholarship offer · Jamaica surges ahead in round-the-
world yacht race · Small Hotels, Inns & Villa - The Other Side of ...
www.jamaicatravel.com/ - 142k - Cached - Similar pages - Note this 
Jamaica Irie, Your Jamaican Tourism Information Source 
The Site for information about tourism related topics in JAMAICA. We are updating these 
pages at regular intervals so visit us often!
www.jamaica-irie.com/ - 13k - Cached - Similar pages - Note this 
ComeToJamaica.com - Jamaica's Travel and Tourism Website 
Jamaica travel and tourism guide home page. ... Montego Bay: Jamaica's tourism capital 
boasts white sand beaches, five golf courses, shopping, ...
www.cometojamaica.com/ - 42k - Cached - Similar pages - Note this 
Travel to Jamaica. Jamaica Tourism. Jamaica Tour Vacation. Tours 
Jamaica travel, tourism and Jamaica tours. A diverse island paradise perfect for a vacation 
escape. Exotic travel destination.
www.jamaica-travel-vacation.com/ - 7k - Cached - Similar pages - Note this 
Jamaica Tourism - Jamaica Vacation Reviews - Jamaica Vacations ... 
Jamaica vacations: Visit TripAdvisor, your source for the web's best reviews and travel 
articles about tourism and vacation packages in Jamaica, Caribbean.
www.tripadvisor.com/Tourism-g147309-Jamaica-Vacations.html - 71k - Cached -
Similar pages - Note this 
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Jamaica Information Service 
The Jamaica Tourist board (JTB) operates through local offices in the areas ... Tourism
Minister Heads Jamaica's Delegation to Summit in Washington, D.C. ...
www.jis.gov.jm/indus_tourism/index.asp - 114k - Cached - Similar pages - Note this 
Jamaica Hotels, Vacations, Tourism | Yahoo! Travel Guides 
The first town in Jamaica to be developed specifically as a resort, OCHO RIOS (usually 
just called "Ochi") abounds with neon-fronted duty-free stores, ...
travel.yahoo.com/p-travelguide-191501693-jamaica_vacations-i - 47k - Cached -
Similar pages - Note this 
Jamaica Hotel and Tourist Association Online 
In our effort to assist with the continuous development of senior management in 
Jamaica's hospitality and tourism industry, we have launched the JHTA Master ...
www.jhta.org/ - 51k - Cached - Similar pages - Note this 
 
6) Aruba Tourism Website 
 
Aruba On-Line, One Happy Island in the Caribbean 
Aruba, One Happy Island, a genuinely happy place to be. The people who live and work 
here are friendly and sincerely happy to be sharing it with you.
www.arubatourism.com/ - 9k - Cached - Similar pages - Note this 
The Official Tourism Website of Aruba - Information for Travel ... 
Official Aruba Tourism Authority website. Includes accommodations, shopping and dining 
guides, activities and events and other tourist travel information.
www.aruba.com/ - 11k - Cached - Similar pages - Note this 
About the Aruba Tourism Authority 
The Aruba Tourism Authority is a government department funded by public funds. ... To achieve this 
objective, the Aruba Tourism Authority works to stimulate ...
www.aruba.com/about/aboutus.php - 15k - Cached - Similar pages - Note this

More results from www.aruba.com » 
Aruba - Vacation and Travel Information 
The Original Official Travel Guide - Regional information about Aruba including history ...
The Original Official Homepage of the Aruba Tourism Authority ...
www.geographia.com/aruba/ - 18k - Cached - Similar pages - Note this 
Aruba Tourism - Aruba Vacation Reviews - Aruba Vacations - TripAdvisor 
Aruba vacations: Visit TripAdvisor, your source for the web's best reviews and travel 
articles about tourism and vacation packages in Aruba, Caribbean.
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www.tripadvisor.com/Tourism-g147247-Aruba-Vacations.html - 71k - Cached -
Similar pages - Note this 
Contact Us or Aruba Tourism Authority 
For Aruba Brochures: Use our Brochure Request Form Aruba: Aruba Tourism Authority ...
Aruba Tourism Authority 1200 Harbor Blvd., Ground Level ...
www.aruba-travelguide.com/contactus/index.html - 16k - Cached - Similar pages -
Note this 
Visit Aruba: Vacations in Aruba, Hotels, Information, Aruba News ... 
Registered with The Aruba Chamber of Commerce since 1997. Member of The Aruba
Hotel & Tourism Association & Hospitality Sales and Marketing Association ...
www.visitaruba.com/ - 32k - Cached - Similar pages - Note this 
Aruba Tourism Information 
brought to you by Changes.com & eCasual.com. For Reservations: 1-888-330-8272. 
HOME | HOT DEALS | HOTELS | OTHER DESTINATIONS |. Aruba Tourism Information ...
www.aruba-tours.com/tourism.html - 54k - Cached - Similar pages - Note this 
Aruba Tourism and Travel Guide - IgoUgo 
Visit IgoUgo for the best online travel guide to Aruba tourism, hotels, restaurants, things 
to do, and more. Submit your own Aruba reviews and photos to ...
www.igougo.com/travel_guide-l111-Aruba_tourism.html - 43k - Cached - Similar pages
- Note this 
Disappearance Still Weighs on Aruba's Tourism - New York Times 
The case of Natalee Holloway, who vanished on a senior class trip to the island in May, is 
still on the minds of Arubans who have fought to prop up tourism ...
travel.nytimes.com/2005/10/23/travel/23aruba.html - Similar pages - Note this 
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7)  Website � ��! 
 
www.lonelyplanet.com  
www.timesonline.co.uk 
www.fivestaralliance.com 
www.sucubatravel.co.uk 
www.entraveller.com 
www.yahoo.com 
www.expedia.com 
 
 
 
 
 
 


