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 รายงานการวจิัยเร่ืองมวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วพื้นที่อันดามัน
ฉบับนีม้ีเปาประสงคที่สําคัญคือศึกษาแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิง
พาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน ทัง้นี้เพื่อเปนขอมูลพืน้ฐานในการสงเสริม
และพัฒนาการทองเที่ยวไทยในภาพรวมเขาสูมาตรฐานสากลภายใตหลักการของการพฒันาการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
 ขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยที่สนับสนนุดานทุนในการทําวิจัย   
ขอขอบคุณดร.เทิดชาย ชวยบํารุง ผูอํานวยการสถาบันวิจัยเพือ่พฒันาการทองเท่ียวไทย สํานกังาน
กองทนุสนบัสนนุการวิจัย (สกว.) ที่เปดโอกาสใหสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตในฐานะทีเ่ปน
สถาบันอุดมศึกษาทองถิน่ในสังกัดกระทรวงการทองเทีย่วและกีฬาไดรับใชชุมชนดานกฬีาเพื่อการ
ทองเที่ยวตามพันธกิจที่กําหนดไว  
ขอขอบคุณการกีฬาแหงประเทศไทยจังหวดัภูเก็ต พังงาและกระบ่ีที่สนับสนนุการประชุมกลุมยอย 
ขอขอบคุณอาจารยปญญา ไกรทัศน หัวหนางานประชาสัมพนัธกรมการทองเทีย่วและคุณสุวิทย 
วองไว สมาชิกองคการบริหารสวนจังหวัดภูเก็ตและเจาของคายมวย Suwit Muay Thai training 
Camp ที่กรุณาใหขอมูลดานมวยไทยอันดามันที่เปนประโยชนในการทําวิจยั ขอขอบคุณคุณวิชติ  
ยะลา และคุณสุดี จําเริญลาภ เจาของบริษัทมณีทวัร อําเภอเกาะลันตา ที่กรุณาปรับปรุงโปแกรมทัวร 
ขอขอบคุณอาจารยสําคัญ  เพชรทอง  รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษาวทิยาเขตกระบ่ีที่ใหการ
สนับสนนุการทาํวิจยัขอขอบคุณ อาจารยธนาธิป  บุญยรัตน  Mr.Louis Gebert   และ Mr.Leo 
Rechesteiner โรงเรียนแอนนาสอนภาษากระบ่ีทีก่รุณาแปลแบบสอบถามฉบับภาษาไทยเปน
ภาษาอังกฤษและตรวจทานโปรแกรมทัวร  และทายที่สุดนีข้อขอบคุณเจาของคายมวย เวทีมวย และ
บริษัทนาํเที่ยว ตลอดจนผูทรงคุณวุฒิดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวพืน้ที่อันดามันทกุทานที่ไดทุมเท
กําลังกาย  กาํลังใจ  และเวลาอันมีคา  ในการใหขอมูลที่เปนประโยชนทําใหการวิจัยคร้ังนี้ประสบ
ความสําเร็จและสัมฤทธิ์ผลตามที่ต้ังใจไวทกุประการ 
 

            คณะนักวจิัย 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
รายงานวิจัยเรื่อง 

มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นทีอั่นดามัน 

วัตถุประสงคและวิธีดําเนนิการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อแสวงหาแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปน
วัตกรรมเชิงพาณิชย  เพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลอันดามนั  ซึ่งประกอบไปดวยข้ันตอน

ในการวิจยัดังตอไปนี ้
1.   ศึกษาภูมหิลังและปญหาของการดําเนนิธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว กฬีาพืน้บานตลอดจน

ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ บริเวณพืน้ที่อันดามัน  
2. ประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬาพืน้บานตลอดจน

ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ บริเวณพืน้ที่อันดามัน  
3. สรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย กฬีาพืน้บาน ตลอดจน

ศิลปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของอ่ืน ๆ  สําหรับพืน้ที่อันดามันอยางยัง่ยนื โดยกระบวนการเดลฟายเทคนิค 
4.  ศึกษาความพึงพอใจโดยทั่วไปของนักทองเที่ยวทีม่ตีอเสนทาง โปรแกรมการนาํเที่ยว 

และอ่ืน ๆ ของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ 
บริเวณพื้นที่อันดามัน 

5. ศึกษาปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายประกอบดวยชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝรั่งเศส 
ในการเลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนนวัตกรรมที ่สรางขึ ้นจาก
การศึกษาคร้ังนี้ 

     6.  สรางแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการ 
ทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน 

 

สรุปผลการวจิัย 

 

1.   ภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  กีฬาพื้นบานตลอดจน   
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ ในอันดามัน 

มวยไทยในอันดามันเปนที่รูจักมักคุนของนกัทองเทีย่วชาวตางชาติมานานจนกระทัง่ปจจุบัน  
ดังนั้นคนในพื้นที่อันดามันยังสามารถประกอบอาชีพเกี่ยวกับมวยไทยตลอดจนศิลปะการตอสู
ปองกันตัวพื้นบานและศิลปะการแสดงอ่ืน ๆ   แตทั้งนี้ตองปรับปรุงยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่เหมะสม
และเขากับยุคสมัย นอกจากนี้ยังพบอีกวาพื้นที่อันดามันมีปญหาในการดําเนินธุรกิจมวยไทย
เพื่อการทองเทีย่วในระดับมาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งมีปญหาเกี่ยวกับคูแขงขันทางธุรกิจมีจํานวนมาก 



ค 
 

คาเชาที่ดินและอุปกรณส่ิงกอสรางราคาแพง บุคลากรขาดทกัษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาที่จาํเปน 
การขอวีซาของนักทองเที่ยว มัคคุเทศกขาดเร่ืองเลาสําหรับบรรยายประกอบการนําเที่ยว และการ
กําหนดราคาในการเขารวมกจิกรรมมวยไทยไมเปนมาตรฐานเดียวกนั 

 

2. สภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  กฬีาพื้นบาน  ตลอดจนศิลปวัฒนธรรม
ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ บริเวณพื้นที่อันดามัน 

การดําเนินธุรกิจมวยไทย กฬีาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของอันดามันมี
สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เขมแข็งพอประมาณ สามารถตอบสนองปจจัยตาง ๆ  ที่เกี่ยวของทั้งที่เปนจุดแข็ง
และจุดออนไดในระดับหนึ่ง 

3. นวัตกรรมเชงิพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน  และศิลปวัฒนธรรม
ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นทีอั่นดามันอยางยั่งยืนโดยกระบวนการเดลฟายเทคนิค 

ผูเช่ียวชาญจากกระบวนการเดลฟายเทคนิคไดเสนอแนะปจจัยตางที่ควรแกการ
นําไปเปนแนวทางในการกาํหนดนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวในชวงฤดูที่มี
การทองเที่ยวนอยไว  11 ประการ ประกอบดวย เสนทางการทองเที่ยว กิจกรรมดานมวยไทย 
กีฬาพืน้บาน  และศิลปวัฒนธรรมสําหรับนําเสนอคูกับมวยไทย ส่ิงอํานวยความสะดวก เร่ืองเลา
เกี่ยวกับมวยไทย การจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยนื การควบคุมคุณภาพสินคา การสงเสริมการตลาด 
การกาํหนดราคา ชองทางการจัดจําหนาย และการประชาสัมพนัธ 
 

4. ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอเสนทาง โปรแกรมการนําเที่ยวและอ่ืน ๆ 
ของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของบริเวณพื้นที่
อันดามัน 

นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทยของพื้นที่อันดามันในระดับมาก 
ทั้งในแงของเวทีมวย คายมวย เสนทางการนําเที่ยว แพ็คเก็จทัวร และศิลปวัฒนธรรมที่เกี ่ยวของ 
อยางไรก็ตามเมื่อเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจในภาพรวมระหวางนักทองเที่ยวสัญชาติเอเชียกับ
ตะวันตกพบวา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  และเมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวา  นักทองเที่ยวดังกลาวมีความพึงพอใจดานเวทีมวยและคายมวยแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เชนกัน  สวนดานเสนทางทองเที่ยว  โปรแกรมการนําเที่ยวและ
ศิลปวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอควบคูกับมวยไทยไมแตกตางกัน 

 
 

  



ง 
 

5. ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยว 
กลุมเปาหมายประกอบดวย ชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝร่ังเศส ในการเลือกใช
ผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนนวัตกรรมที่สรางข้ึนเพื่อใชในการศึกษาคร้ังนี้ 

ผลิตภัณฑซึ่งเปนนวัตกรรมที่สรางข้ึนอันประกอบไปดวยแพ็คเก็จทัวรทั้ง  8  โปรแกรม  
มีอิทธิพลตอความพึงพอใจของนักทองเท่ียวกลุมเปาหมายคือนักทองเท่ียวชาติ ออสเตรเลีย 
สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝร่ังเศส เปนอันดับ  1  ทุกรายการ  ทั้งที่เปรียบเทียบกับปจจัยดาน
การตลาดดวยกันและภาพรวม รองลงมาคือราคา และการสงเสริมการตลาดตามลําดับ   
   

 6.  แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยว
นอกฤดูกาลในอันดามัน   

พื้นที่ อันดามันตองยกระดับและตราผลิตภัณฑ  “Amazing Thailand : Muay 
Thai  Andaman Green Season One Price”  ตลอดจนนวัตกรรมซ่ึงเปนผลิตภัณฑที่โดดเดน
โดยเฉพาะแพค็เก็จทวัรลําดับที ่8 “Andaman Ironman Super Fight XL : A-I XL” ภายใตชื่อสินคา 
“ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน” ซึ่งใชชื่อภาษาอังกฤษวา “Andaman Ironman Super Fight” ใหเขมแข็ง
และเปนทีน่ิยมของนกัทองเทีย่วทัว่โลก นอกจากนีจ้ะตองเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑโดยการใหบริการที่ดี 
ราคายุติธรรม สงเสริมการตลาดอยางเหมาะสม งายตอการจัดซื้อจัดหา ประชาสัมพนัธอยางตอเนื่อง 
และที่สําคัญที่สุดก็คือมีการรวมมือในเชิงธุรกิจที่ชัดเจน ตลอดจนมีองคกรกลางเปนตัวเช่ือมให
เกิดการทองเท่ียวอยางยั่งยืน  
 

ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหาร  
1. กลุมจงัหวดัอันดามนัควรจัดต้ังองคกรเครือขายในการจัดและบริหารเชิงบูรณาการมวยไทย

เพื่อการทองเทีย่วในลักษณะศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ  (One Stop Service Marketing Unit))  คือมี
รูปแบบการดําเนินงาน  ปรัชญา  วิสัยทัศน  พนัธกิจ  เปาหมายที่ชัดเจน โดยเฉพาะอยางยิ่งใหมี
คณะกรรมการบริหารงานกาํกบัดูแลและประสานงานทีม่ีระเบียบและกฎหมายรองรับอยางถกูตองซึง่
อาจจะเปนหนวยงานยอยของสมาคมผูประกอบธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วอันดามัน หรือองคกรอ่ืนใด
ตามความเหมาะสมแลวแตจะตกลงกัน และเพื่ออํานวยความสะดวกดานขาวสาร  และขอมูลการ
ทองเที่ยว อันไดแก แหลงทองเทีย่ว การเดินทาง ที่พัก อาหาร ภูมิอากาศ การเตือนธรณีพิบัติภัย
คล่ืนสึนามิ  ตลอดจนดําเนินการติดตอประสานงานเกี่ยวกบัการแลกเปลี่ยนเงินตรา  ฝากและถอนเงิน
จากธนาคาร  ตอวีซา  และประสานงานกบัหนวยงานอ่ืนที่เกีย่วของ อาจจะจัดต้ังศูนยประสานงานยอย
เปนหนวยงานเสริมทางดานการตลาดระดับจังหวัด  (Supportive  Marketing Unit)  อีกดวยก็ได 
 
 



จ 
 

2. กําหนดยทุธศาสตรในการจัดและบริหารมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวกลุมจังหวัดอันดามัน  
โดยมีจุดเนน 3 ประการดังตอไปนี ้

2.1 การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ   โดยอาศัยหลักการเช่ือมโยงทุองคประกอบ 
ที่มีความสัมพนัธกนัเพื่อนาํไปสูเปาหมายเดียวกนั  กลาวคือคุมครองทรัพยากรระยะยาว  รณรงคให
มีการใชทรัพยากรโดยไมทาํใหเส่ือม แกปญหาความขัดแยงในการใชทรัพยากร  เพราะทรัพยากรธรรมชาติ
เปนปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวทุกรูปแบบใหมีมูลคาเพิ่มข้ึน 

2.2  จัดและบริหารมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวในพื้นที่อันดามันโดยใชรูปแบบของกลุมจังหวัด
อันดามนั  (Andaman Sports Tourism Management Model)  ตามแนวคิดของ  รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน  
(2550 : 51)  ซึ่งเปนที่รูจักในวงการทองเที่ยววา “ZEAASPA“ ประกอบไปดวยการจัดและบริหาร
ปจจัยตาง ๆ  7 ดาน อันไดแก การจัดระเบียบแหลงทองเที่ยว (Zoning) การจัดการส่ิงแวดลอม
บริเวณแหลงทองเทีย่ว (Environment) การจดัการดานเขาถงึแหลงทองเที่ยว (Accessibility)การจัดการ
ดานส่ิงอํานวยความสะดวก (Amenity) การจัดการดานการรักษาความปลอดภัย (Safety) 
การจัดการดานบุคลากร (Personnel)  และการจัดการดานกิจกรรม (Activity) 

2.3 นาํกฎทองของการทาํธุรกจิดานมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว (Golden Rule in Muay Thai 
Business Management) ใชชื่ออยางเปนทางการวา  “Raja Syed Tengku Sulaiman’ s Five  Fs in  
Muay Thai Business Management”  ของรายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน  มาปรับใชอยางเหมาะสม  ประกอบดวย  
5 เอฟ  (5Fs) อันไดแก F1 คือคนโดยเฉพาะนักมวยตองดี(Fine) และสงางาม   F2 ตองมีความสนกุสนาน  (Fun) 
เปนทีป่ระทับใจแฟน ๆ F3 ตองมีแฟนคลับ (Fans) ที่จงรักภักดีตอองคกรเปนของตนเอง F4 ตองมี
ส่ิงอํานวยความสะดวก (Facilities) ที่เหมาะสมและนักทองเที่ยวรับได และ F5  ตองมีใจรักในกีฬามวยไทย
โดยเฉพาะอยางยิ่งมีความมุงมั่นและมานะพยายาม (Force) ทีจะผลักดันธุรกิจดังกลาวให
ประสบความสําเร็จ  

3. ปฏิบัติการเชิงรุก คือการตัดสินใจเพื่อปองกนัภาวะวกิฤต หรือกลาวอีกนัยหนึง่ก็คือเปนการ
บริหารจัดการที่ใชทั้งวิธกีารปองกนัและการแกปญหาที่เกิดข้ึนอยางเปนระบบบนพื้นฐานของศักยภาพ
ที่มีอยูควบคูกันไป นั่นก็หมายความวาถึงแมกลุมจังหวัดสามเหล่ียมอันดามันจะมีตําแหนงทาง
ยุทธศาสตรของจังหวัดแตกตางกนัไปบาง แตเนื่องจากทัง้สามจังหวัดเปนเมืองทองเที่ยวที่มีลักษณะ
ทางภูมิศาสตรที่คลายคลึงกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนกลุมจังหวัดที่ต้ังเรียงรายอยูบนชายฝงทะเล
อันดามันเชนเดียวกัน ซึ่งจะมีผลทาํใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรทางดานกีฬาเพื่อการทองเที่ยว
ของกลุมซึ่งหมายรวมถงึมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วดวยใหเปนไปในทิศทางเดียวกนัและพรอมกนัได
อยางผสมกลมกลืน โดยการนาํหลักการจัดและบริหารเชิงบูรณาการดังกลาวขางตนมาใชอยาง
เหมาะสม 
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 4. กลุมจงัหวดัอันดามนัควรสงเสริมและฟนฟูกิจกรรมกีฬา  การละเลนพืน้บาน  การแสดง  
ตลอดจนศิลปวฒันธรรมพืน้บานที่สามารถนาํเสนอควบคูกับมวยไทยไดอยางลงตัว  เชน  ศิลปะปองกนั
ตัวอยางไทยทัง้กระบ่ีกระบอง  ดาบ  หอก  ทวน  โลห ็ ด้ัง  และเขน  การควงพลองไฟ  หวงไฟ  และชื
อก  ตลอดจนศิลปะการแสดงโนราห  หนงัตะลุง  และลิเกปา  เปนตน  อยางไรก็ตามกิจกรรมที่
นําเสนอนกัทองเทีย่วนัน้ตองเปนกจิกรรมเรียบงายและไมมีสัมภาระมากมาย  ทัง้นีเ้พื่อหลีกเล่ียง
สภาพดินฟาอากาศท่ีไมอํานวยซ่ึงมักจะแปรเปล่ียนเสมอในชวงฤดูที่มกีารทองเทีย่วนอย 
  5. กลุมจังหวัดอันดามันควรวางแผนรับมือกับสภาพดินฟาอากาศในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย  
โดยเฉพาะอยางยิ่งภารกิจที่เกีย่วของกับความปลอดภัย  การชวยเหลือ  และเอ้ืออาทรตอนักทองเทีย่ว  เชน
การเตรียมการเกี่ยวกบัเคร่ืองผลิตกระแสไฟ  รม  เส้ือกันฝน  ตลอดจนบริการรถรับสงนกัทองเที่ยวเม่ือ
ฝนตก พายุฟาคะนอง และเหตุการณอ่ืน ๆ อันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ  ส่ิงคาง ๆ เหลานี้ดู
เหมือนจะเปนเร่ืองเล็กนอยแตถาสามารถจัดและบริหารอยางดีก็จะกลับกลายเปนเสนหที่สราง
ความพึงพอใจใหกับลูกคาหรือนักทองเทีย่วไดก็เทากับวาเปนการบริหารการตลาดไปในตัว 

6. กลุมจังหวัดอันดามันควรจัดกิจกรรมมวยไทยใหสอดรับ ตอเนื่อง และเช่ือมโยง 
อยางเหมาะสมทัง้สถานที่  กิจกรรม  และสภาพดินฟาอากาศ  ทัง้นีเ้พือ่ใหนักทองเทีย่วเกิดความพงึ
พอใจและใชเวลาในกลุมจังหวัดอันดามันมากที่สุดเทาที่จะมากได   

7.  กลุมจังหวัดอันดามนัจะตองสรางความเชือ่มั่นในดานความปลอดภัยบริเวณแหลง 
ทองเทีย่วดานมวยไทย ทั้งในเร่ือธรณีพิบัติ  โรคติดตอในชวงฤดฝน และการกอการรายสากล  เพราะส่ิง
ตาง ๆ  เหลานี้จะเปนตัวแปรสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของการดําเนินธุรกจิดานการทองเที่ยวทุก
รูปแบบ 

8.  กลุมจังหวัดอันดามันจะตองตระหนักและใหความสําคัญเกี่ยวกับคุณภาพของ 
การบริการในทํานองลูกคาคือพระเจา  และขณะเดียวกนัจะตองยกระดับและพัฒนาตรา
ผลิตภัณฑ  “ Amazing Thailand :  Muay Thai Andaman Green Season One Stop 
Service”  ตลอดจนนวัตกรรมซึ่งเปนผลิตภัณฑที่สรางข้ึนโดยเฉพาะไมเหมือนใครและไมมีใคร
เหมือนคือแพค็เก็จทวัรลําดับที่ 8 “Andaman Ironman XL  :  A-I XL” ภายใตชื่อสินคา “ศึกยอด
คนเหล็กอันดามัน”  โดยใชชื่อภาษาอังกฤษวา  “Andaman Iron-man Super Fight”  ใหเขมแข็ง
และเปนทนีิยมของนักทองเที่ยวทัว่โลกในการเดินทางด้ันดนมารวมแขงขันอยางเนอืงแนนตลอด
ทั้งป 
 9. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว
โดยใชกลยทุธที่เหาะสมอันไดแกการใหบริการที่ดี  ราคายุติธรรม  สงเสริมการตลาดอยาง
เหมาะสม  งายตอการจัดซื้อจัดหา ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง และที่สําคัญที่สุดก็คือมีการ
รวมมือในเชงิธุรกิจที่ขัดเจนตลอดจนมีองคกรกลางเปนตัวเช่ือมใหเกดิการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื 
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การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเพื่อสรางแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรม
เชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน ซึ่งประกอบไปดวยการดําเนินการ   6  ข้ันตอน  
ดังตอไปนี้ 

1. ศึกษาภูมิหลังและปญหาของการดําเนนิธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว กฬีาพืน้บาน
ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ บริเวณพืน้ที่อันดามัน  

2. ประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬาพืน้บานตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ บริเวณพืน้ที่อันดามัน  

3. สรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน  ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ   สําหรับพืน้ที่อันดามนัอยางยัง่ยนื โดยกระบวนการเดลฟายเทคนิค 

4.  ศึกษาความพึงพอใจโดยทั่วไปของนักทองเท่ียวที่มีตอเสนทาง โปรแกรมการนาํเทีย่ว 
และอ่ืน ๆ ของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ 
บริเวณพื้นที่อันดามัน 

5. ศึกษาปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายประกอบดวยชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝรั่งเศส 
ในการเลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนนวัตกรรมที ่สรางขึ ้นจาก
การศึกษาคร้ังนี้ 

6. สรางแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการ
ทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน 
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ผลการวิจัยพบวา 

1. มวยไทยในอันดามันเปนที่รูจักมักคุนของนักทองเที่ยวชาวตางชาติมานานจนกระทั่ง
ปจจุบัน ดังนัน้คนในพืน้ทีอั่นดามนัยงัสามารถประกอบอาชีพเกีย่วกับกับมวยไทยตลอดจนศิลปะ
การตอสูปองกนัตัวพื้นบานและศิลปะการแสดงอ่ืน  ๆแตทั้งนี้ตองปรับยทุธศาสตรการบริหารจัดการที่
เหมาะสมและเขากับยุคสมยั นอกจากน้ียงัพบอีกวาพื้นที่อันดามันมีปญหาในการดําเนินธุรกิจมวย
ไทยเพื่อการทองเที่ยวในระดับมาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งมีปญหาเกี่ยวกับคูแขงทางธุรกิจมีจํานวน
มาก คาเชาที่ดินและอุปกรณส่ิงกอสรางราคาแพง บุคลากรขาดทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาที่
จําเปน  การขอวีซาของนักทองเที่ยว มัคคุเทศกขาดเร่ืองเลาสําหรับบรรยายประกอบการนาํเทีย่ว 
และการกําหนดราคาในการเขารวมกิจกรรมดานมวยไทยไมเปนมาตรฐานเดียวกนั 

2. การดําเนินธุรกิจมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของ
อันดามนัมสีภาพแวดลอมทางธุรกจิทีเ่ขมแข็งพอประมาณ  สามารถตอบสนองปจจัยตาง ๆ ที่
เกีย่วของทัง้ทีเ่ปนจุดแข็งและจุดออนไดในระดับหนึง่ 

3)  ผูเชี่ยวชาญจากกระบวนการเดลฟายเทคนิคไดเสนอแนะปจจัยตาง ๆ ที่ควรแกการ
นําไปเปนแนวทางในการกาํหนดนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วในชวงฤดูที่
มีการทองเที่ยวนอยไว 11 ประการ ประกอบดวย เสนทางการทองเที่ยว กิจกรรมดานมวยไทย 
กีฬาพืน้บานและศิลปวัฒนธรรมสําหรับนาํเสนอคูกับมวยไทย ส่ิงอํานวยความสะดวก เร่ือเลา
เกี่ยวกับมวยไทย การจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน การควบคุมคุณภาพสินคา การสงเสริมการ
ขาย การกําหนดราคา ชองทางการจัดจําหนาย และการประชาสัมพนัธ 

4.  นักทองเที่ยวมีควมพึงพอใจการดําเนินธุรกิจดานมวยไทยของพื้นที่อันดามันในระดับ
มากท้ังในแงของเวทีมวย คายมวย เสนทางการนําเที่ยว แพ็คเก็จทัวร และศิลปวัฒนธรรมที่
เกี่ยวของ  อยางไรก็ตามเมื่อเปรียบระดับความพึงพอใจในภาพรวมระหวางนักทองเที่ยวสัญชาติ
เอเชียกับตะวันตกพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  นักทองเที่ยวดังกลาวมีความพึงพอใจดานเวทีมวยและคายมวย
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เชนกัน  สวนดานเสนทางทองเที่ยว  โปรแกรม
การนําเที่ยว และศิลปวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอควบคูกับมวยไทยไมแตกตางกัน 

5. ผลิตภัณฑซึ่งเปนนวัตกรรมที่สรางข้ึนอันประกอบไปดวยแพ็คเก็จทัวรทั้ง  8  โปรแกรม  
มีอิทธิพลตอความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายคือ นักทองเที่ยวสัญชาติ ออสเตรเลี 
สแกนดิเนเวีย เยอรมัน และฝร่ังเศส เปนอันดับ  1  ทุกรายการ  ทั้งที่เปรียบเทียบกับปจจัยดาน
การตลาดดวยกันและภาพรวม รองลงมาคือราคากับการสงเสริมการตลาดตามลําดับ   
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 6. พืน้ที่อันดามันตองยกระดับและพัฒนาตราผลิตภัณฑ  “ Amazing Thailand :  Muay 
Thai Andaman Green Season One Stop Service”  ตลอดจนนวัตกรรมซึ่งเปนผลิตภัณฑที่
โดดเดน โดยเฉพาะแพ็คเก็จทัวรลําดับที่ 8 “Andaman Ironman Super Fight XL: A-I XL” 
ภายใตชื่อสินคา “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน”  ซึ่งใชชือ่ภาษาอังกฤษวา  “Andaman Iron-man 
Super Fight”  ใหเขมแข็งและเปนทนีิยมของนักทองเที่ยวทัว่โลก  นอกจากนีจ้ะตองเพิ่มมูลคา
ผลิตภัณฑโดยการใหบริการที่ดี  ราคายติุธรรม  สงเสริมการตลาดอยางเหมาะสม  งายตอการ
จัดซื้อจัดหา ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง และที่สําคัญที่สุดก็คือมกีารรวมมือในเชิงธุรกิจที่ขัด
เจนตลอดจนมีองคกรกลางเปนตัวเช่ือมใหเกิดการทองเที่ยวอยางยัง่ยนื 
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ABSTRACT 
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Project Title :  Muay Thai : A Green Season Commercial Innovation on 
    theAndaman Area 
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Project Duration : 1 August to 31 July 2010, and expanded to 31 January  
    2011 
 

The purpose of this research is to study Muay Thai as a green season 
commercial innovation on the Andaman Area. There are 6 steps for determining 
the green season commercial innovation as mentioned above : 

1)  Determining the background and problems of Muay Thai tourism, local 
sports,  and other related cultural-arts of the Andaman Area.   

2) Assessing the business environment of Muay Thai tourism, local sports, 
and other related cultural-art activities of  the Andaman Area.   

3) Construction the sustainable green season commercial innovation in 
Muay Thai tourism, local sports, and other related cultural-art activities of the 
Andaman Area.   

4) Estimating tourists’ general satisfactions upon routes, tour packages, 
and others in Muay Thai tourism, local sports, and related cultural-art activities of 
the Andaman Area. 
 5) Study the relationship between marketing mix factors and product selective 
satisfactions in Muay Thai tourism, local sports, and related cultural-art activities of the 
Andaman Area among the 4 target tourist nationalities such as Australia,  Scandinavia, 
German, and Franc. 
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6) Creating the guide lines for upgrading the commercial innovation in Muay 
Thai and related other activities for activing  the economic of Andaman area during 
green season time. 

 

There  are  6  findings  of  this  study   :   
1) Muay Thai Andaman is known as the best martial art and admired among 

the foreigner tourists from the several parts of the world for along time.  Therefore, 
the Andaman area people can earn a living utilizing Muay thai activities for ever and 
ever. Apart from that, the research also found that Andaman area had a high level of 
problem in  Muay Thai tourism business management.  More specifically, it extremely 
confronted with many obstacles about foreigner business competitors, expense of office and 
land for rent, lack of English and other languages communicational experts, tourist visa, 
Muay Thai tell stories for guide,  and standard of price arrangement.  
 2)  Muay Thai tourism in Andaman area is consisted of many powerful business 
environments.  Moreover, it pay a significant role in responding both strength and weak 
points of the area. 
 3) The experts from Delphi Technique Process suggested the 11 factors for 
designing the green season commercial innovation of Muay Thai Andaman tourism industry 
such as routes, Muay Thai activities, local sports and related cultural-arts activities, 
accommodations, Muay Thai tell stories, sustainable tourism management, product control, 
promotion, price, place, and public relation. 

4) The satisfaction of tourists were considered at high level in all aspects of Muay 
Thai Andaman management.  However, the research also found that there were significant 
difference in overall tourists’ satisfaction mean scores between Asian and Western nationality 
at .05 level.  As viewed by separated aspects, it was found that there were also significant 
difference at the level of .05 among the respondents differing in Muay Thai stadium and 
camp, whereas there were no significant difference among those differing in routes, tour 
packages, and other related cultural-art activities. 

5)  The product as a constructional commercial innovation consisted of 8  
tour packages were directly influenced on satisfaction of all target group tourists 
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such as Australia, Scandinavia, German, and France. While price and promotion 
were secondly selected respectively. 

6.  The Andaman Area will pay attention in upgrading and developing its brand 
name “Amazing Thailand :  Muay Thai Andaman Green Season One Price”.  Moreover, 
the constructed 8 tour packages especially the most outstanding tour program 
“Andaman Ironman Super Fight XL:  A-I XL” should be immediately promoted among all 
tourists from several parts of the world. A part from that, the product value should be 
increased utilizing the following strategies : excellent service, impartial price, effective 
promotion, continuous public relation, firm cooperation, and sustainable tourism.     
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 ภาคผนวก  ก แพ็คเก็จทัวร จํานวน 8 รายการสวนหนึ่งของนวัตกรรม 219 

เชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่อันดามัน 
ภาคผนวก  ข  เร่ืองเลามวยไทย ตะกรอ และวาวไทยสวนหนึ่งของนวัตกรรม 227 

เชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่อันดามัน 
ภาคผนวก  ค ตารางวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจมวยไทยอันดามัน  236 

 บทที ่ หนา 
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สารบัญ (ตอ) 
 

ภาคผนวก  ง บทความเร่ือง มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดู  246 
การทองเที่ยวพื้นที่อันดามัน 

 ภาคผนวก  จ กิจกรรมเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน   257 
 ภาคผนวก  ฉ ผลการดําเนินงานตามแผนการวิจัย    260 

ภาคผนวก  ช รายนามผูทรงคุณวุฒิทองถิ่นดานมวยไทยเพื่อการ   265 
ทองเที่ยวพื้นที่อันดามัน     

 ภาคผนวก  ซ ประวัตินักวิจัย                  269 
            
  
 



สารบัญตาราง 
ตารางที ่
3.1.1 แสดงจํานวนบุคลากรผูรวมประเมินภูมหิลังและปญหาของการดําเนนิธุรกิจดาน  42 

มวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   ของพื้นที่อันดามัน 
3.1.2 แสดงจํานวนบุคลากรผูรวมพิจารณาสภาพแวดลอมทางธุรกิจดานมวยไทย   43 

กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่อันดามัน 
3.1.3 แสดงจํานวนผูเช่ียวชาญดานการจัดการกฬีามวยไทย กฬีาพื้นบาน และศิลป  43 

วัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ในภาคใตที่เขารวมกระบวนการเดลฟายเทคนิค   
3.1.4 แสดงจํานวนนักทองเที่ยวดานมวยไทยกลุมคุณภาพที่เปนกลุมตัวอยาง  43 

ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ 
3.1.5 นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายประกอบดวยนักทองเที่ยว 4  สัญชาติคือออสเตรเลีย  44 

สแกนดิเนเวีย  เยอรมัน  และ  ฝร่ังเศส 
4.1.1.1แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับภูมิหลังของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย   54 

กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพ้ืนที่อันดามัน 
4.1.2.1 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับปญหาของการดําเนินธุรกิจ  58 

ดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่ 
อันดามันดานเวทีมวย 

4.1.2.2 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับปญหาของการดําเนินธุรกิจ  60 
ดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่ 
อันดามันดานคายมวย 

4.1.2.3 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับปญหาของการดําเนินธุรกิจ  62 
ดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่ 
อันดามันดานสถานประกอบการนําเที่ยว 

4.2.1.1 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของการดําเนินธุรกิจดาน  64 
มวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่ 
อันดามันดานการบริหารจัดการ 

4.2.1.2 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของการดําเนินธุรกิจดาน  66 
มวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่ 
อันดามันดานผลิตภัณฑและการทําตลาด 
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สารบัญตาราง (ตอ) 

 
4.2.1.3 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของการดําเนินธุรกิจดาน  70 

มวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่ 
อันดามันดานบุคลากร 

4.2.1.4 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของการดําเนินธุรกิจดาน  72 
มวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่ 
อันดามันดานตนทุนและทรัพยากรทางการเงิน 

4.2.2.1 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของการดําเนินธุรกิจดาน  74 
มวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่ 
อันดามันดานทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 

4.2.2.2 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของการดําเนินธุรกิจดาน  76 
มวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่ 
อันดามัน   ดานโครงสรางพื้นฐานและส่ิงอํานวยความสะดวก 

4.2.2.3 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของการดําเนินธุรกิจดาน  79 
มวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่ 
อันดามันดานสังคมและวัฒนธรรม 

4.2.2.4 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของการดําเนินธุรกิจดาน             81   
มวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่ 
อันดามันดานทําเลที่ต้ังของสถานประกอบการ 

4.2.3.1 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขันระหวาง พื้นที่อันดามัน  83 
เกาะสมุย และเขาสก อําเภอพนนม จังหวัดสุราษฎรธานี  

4.3.1  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น  87 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วจังหวดัภูเก็ต 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 
4.3.2  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น  90 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วจังหวดัพังงา 

4.3.3  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น  93 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วจังหวดักระบ่ี 

4.3.4  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น  97 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานกิจกรรมมวยไทยที่ควรนําเสนอนักทองเทีย่ว 

4.3.5  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น  99 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานศิลปวัฒนธรรมที่ควรนาํมาบูรณาการและนําเสนอควบคูกับ 
มวยไทยเพื่อดึงดูดใจนักทองเที่ยว 

4.3.6  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น               101 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามนั 
อยางยั่งยืนดานการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกเพ่ือเสริมธุรกิจมวยไทยเพือ่การ 
ทองเที่ยว 

4.3.7  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น               103 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานเร่ืองเลาเกี่ยวกับมวยไทยที่ควรนําเสนอนักทองเที่ยว 
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4.3.8  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น               105 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่ 
อันดามันในสวนของการจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (Management) 

4.3.9  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น               107 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่ 
อันดามันในสวนของการจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (Product) 

4.3.10  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และระดับความสอดคลองความคิดเห็น               109 
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย  
กีฬาพืน้บาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามัน 
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่ 
อันดามันในสวนของการจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (Promotion) 
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บทที่  1 
บทนํา 

 
สําหรับการทาํวิจัยเร่ือง มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่

อันดามันในคร้ังนี้  ผูวิจยัไดกําหนดหวัขอเพื่อเปนแนวทางในการศึกษาตามลําดับตอไปนี้ดังนี ้
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
1.3 คําถามหลักของการวิจัย 
1.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
1.5 สมมุติฐานของการวิจัย 
1.6 ขอบเขตของการวิจัย 
1.7 คําจํากัดความที่ใชในการวจิัย 
1.8 ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 

1.1  ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา 
อุตสาหกรรมการทองเทีย่วไดเขามามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

ไทยมาเปนระยะเวลานาน  โดยเฉพาะอยางยิ่งมีสวนฟนฟูเศรษฐกิจตลอดจนสรางรายไดใหกับ
ประชาชนในพื้นที่อยางมากมาย  และถามองในภาพรวมก็จะพบวา  อุตสาหกรรมการทองเที่ยวเปน
อุตสาหกรรมที่สามารถดึงดูดพลเมืองจากทั่วทุกมุมโลกมาใชจายในรูปเงินตราตางประเทศเปน
จํานวนหลายลานบาทตอป (สุณีย  มณีวงศ,  2549) นอกจากจะสรางรายไดใหกับประเทศตอปกวา 
3,000,000  ลานบาท  และคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ  5  ของมูลคาผลิตภัณฑรวม
ภายในประเทศแลว  อุตสาหกรรม การทองเที่ยวยังกระตุนใหเกิดการผลิต และนําทรัพยากร
ของประเทศที่มีอยูมาใชใหเปนประโยชนมากขึ้น  ที่สําคัญคือกอใหเกิดการจางงานและ
กระจายรายไดและเกิดธุรกิจตอเนื ่องอีกเปนจํานวนมาก  ความสําคัญของการทองเที่ยวเร่ิม
ปรากฏชัดในชวงที่ประเทศไทยประสบปญหาทางเศรษฐกิจ  ทั้งนี้เนื ่องจากอุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวเปนธุรกิจที่หนึ่งที่ทํารายไดใหกับประเทศ  ดังนั้นจึงสามารถใชวิกฤตมาเปนโอกาส  โดย
ใชการไดเปรียบในเร่ืองคาเงินมาเปนจุดดึงดูดที่สําคัญ  ประกอบกับการดําเนินการสงเสริมการ
ทองเที่ยวในปทองเที่ยวไทย  “อเมซ่ิงไทยแลนด  1998-1999”   ของการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  
รวมทั้งปจจัยแวดลอมอื่น ๆ  เชนความไมสงบในบานเมืองของประเทศคูแขง  การเพิ่มเที่ยวบิน
และขยายเสนทางการบิน  ตลอดจนความโดดเดนทางดานตัวสินคาทางการทองเที่ยวของไทย  
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ลวนแตเปนปจจัยที่ทําใหอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของไทยยังคงเติบโตสวนทางกับภาคธุรกิจอ่ืน 
ๆ   โดยจํานวนของนักทองเที่ยวตางประเทศที่เขามาในประเทศไทยยังคงเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ สามารถ
สรางรายไดเขาสูประเทศในรูปเงินตราตางประเทศหลายรอยลานบาทตอป  (จริยา  เปรมศิลป, 
2543  : 1)  นอกจากนี้องคการการทองเที่ยวโลกยังไดศึกษาและพบวา พื้นที่ในแถบเอเชียแปซิฟก
เปนภูมิภาคที่มีอัตราการขยายตัวดานการทองเที่ยวสูงมากเมื่อเที่ยบกับภูมิภาคอื่น และจากการ
คาดประมาณการของการทองเที่ยวแหงประเทศไทยตามแผนแมบทอุตสาหกรรมการทองเที่ยว
แหงชาติเชื่อวา ประเทศไทยจะมีอัตราเพิ่มเฉลี่ยตอปของนักทองเที่ยวระหวางประเทศถึงรอยละ 
6.99 ในชวงป พ.ศ. 2549 – 2553 สามารถพัฒนาเปนผูนําการทองเที่ยวในภูมิภาคเอเชียอยาง
ตอเนื่อง และกาวไปสูการเปน  World Class Destination ในที่สุด  แตทั้งนี้จะตองพัฒนากิจกรรมการ
ทองเที่ยวใหสอดคลองกับแผนพัฒนาดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของอยางเปนระบบ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
จะตองสนับสนุนใหองคกรปกครองทองถิ่นมีความเขมแข็งสามารถบริหารจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวใหกอเกิดประโยชนตอทองถิ่นมากที่สุด ที่สําคัญคือจะตองอนุรักษทรัพยากรเหลานั้นใหคง
ความเปนธรรมชาติและมีเอกลักษณทางดานวัฒนธรรมเฉพาะตัวอยางชัดเจน (สถาบันการพล
ศึกษา, 2552 : 23) 

พื้นที่ชายฝงทะเลอันดามันซึ่งประกอบไปดวยจังหวัดภูเก็ต พังงา และกระบ่ี เปนเมือง
ทองเที่ยวที่ไดรับการยอมรับจากส่ือสารมวลชนวาเปนเมืองทองเที่ยวของโลก กลาวคือเปนเมืองที่
มีทรัพยากรการทองเที่ยวที่งดงาม  มีความไดเปรียบดานทําเลที่ต้ังคือต้ังอยูบนชายฝงทะเลอันดา
มัน  โดยเฉพาะอยางยิ่งทั้ง 3 จังหวัดมีความพรอมดานโครงสรางพื้นฐานและส่ิงอํานวยความ
สะดวก   ที่สามารถพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเขาสูมาตรฐานสากลได  (สํานกังานจังหวดักระบ่ี
, 2547 : 63)  ที่สําคัญคือจังหวัดภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี  ประกอบไปดวยสภาพภูมิประเทศ
แบบชายฝงทะเลและภูเขาสลับซับซอนเรียงรายทอดยาวไปตามชายฝงมหาสมุทรอินเดีย ตอนชายฝงทะเล
อันดามัน โดยมีเกาะภูเก็ต ซึ่งเปนที่ต้ังของจังหวัดภูเก็ตอยูบริเวณอาวภูเก็ต นอกจากนี้ยังมีเกาะนอย
ใหญทั้งที่มี และไมมีประชากรอาศัยอยูตลอดชายฝง  ซึ่งนักทองเที่ยวสามารถเลือกสถานที่
ทองเที่ยว และชมทัศนียภาพไดตามตองการ และที่โดดเดนอีกประการหนึ่งของภูมิภาคแถบนี้ก็คือ
มีทะเลที่ใสสะอาด  ภูผาหินที่สวยงาม  ตลอดจนเกาะแกงที่เอ้ือประโยชนตออุตสาหกรรมการทองเทีย่ว  
โดยเฉพาะอยางยิ่งการทองเที่ยวเชิงกีฬาเปนอยางมาก   เชนกระดานโตคล่ืน   ตกปลา   และดําน้ํา  
(วรรณา วงษวาณิช ,2539 : 189)  นอกจากนี้นักทองเที่ยวยังนิยมออกกําลังกายดวยการปนหนาผา 
ลองเรือคายัคและแคนู ข่ีมาเลียบชายหาด  เลนวอลเลยบอลชายหาด  และการข่ีจักรยานเสือภูเขา
อีกดวย  โดยเฉพาะอยางยิ่งกีฬา  6  ประเภท  อันไดแก  การปนหนาผา  พายเรือคายัคและแคน ู ดํา
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น้ํา  ตกปลา  ข่ีจักยาน  และกีฬาพื้นบานโดยเฉพาะมวยไทยเปนกิจกรรมกีฬาที่จูงใจนักทองเที่ยวทั้ง
ชาวไทยและชาวตางประเทศใหเดินทางมาประเทศไทย และถือวาเปนกิจกรรมหลักที่สงเสริม
รายไดใหกับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของภูมิภาคแถบนี้  (รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน,  2550 : 23) 

ที่ผานมาถึงแมวาการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  ในฐานะองคกรของรัฐซึ่งมีหนาที่พัฒนา
และกํากับดูแลนโยบายดานการทองเที่ยวของประเทศ  ไดตระหนักในความสําคัญดังกลาว และได
พยายามทุกวิถีทางที่จะกําหนดและแสวงหามาตรการตาง ๆ เพื่อใหเกิดการบริหารและการ
จัดการการทองเที่ยวที่มีประสิทธิภาพ  ดังจะเห็นไดจากการทําแผนแมบทพัฒนาการทองเที่ยวไทย  
การจัดทําแผนฟนฟูทรัพยากรการทองเท่ียว และการจัดทําคูมือพัฒนาทรัพยากรการทองเท่ียว
ประเภทตาง ๆ เปนอาทิ  มาตรการที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่การทองเที่ยวแหงประเทศไทยใหความ
สนใจมากเปนพิเศษและกําลังพยายามใหเกิดผลเชิงปฏิบัติก็คือ การสงเสริมและการพัฒนาการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน  กลาวคือเปนการพัฒนาการทองเที่ยวที่อยูบนพื้นฐานของความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
ความสถาวรของวัฒนธรรมประเพณี  ตลอดจนความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม (มนัส  สุวรรณ  และคณะ, 2545 : 1-2)  ถึงกระนั้นการดําเนินอุตสาหกรรมการทองเที่ยว
ทุกภาคสวนของประเทศก็ยังคงผจญกับปญหาเร่ืองฤดูการทองเที่ยวซ่ึงมีเพียง 5-6 เดือนตอปเทานัน้  
สวนเวลาที่เหลือซึ่งรูจักกันโดยทั่วไปในหมูนักทองเที่ยววาฤดูที่ปลอดจากการทองเที่ยว (Low  
Season)  หรือที่ปจจุบันพยายามจะเรียกขานใหเกิดผลการดําเนินธุรกิจในเชิงบวกวาฤดูที่มีการ
ทองเที่ยวนอย  (Green  Season) ผูประกอบการดานการทองเที่ยวทุกแขนงตองแบกภาระโอบ
อุมและประคับประคองทุกส่ิงอยางที่สําคัญคือคาใชจายสําหรับพนักงานเจาหนาที่ตลอดจนคา
สาธารณูปโภคและอ่ืน ๆ โดยปราศจากรายได ดังนั้นจึงจําเปนอยางยิ่งที่หนวยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนที่เกี่ยวของจะตองหาหนทางกอบกูสถานการดังกลาวโดยเฉพาะอยางยิ่งหาวิธีการที่เปยม
ไปดวยพลังดึงดูดใจคนจากทั่วทุกมุมโลกเขามาใชบริการดานการทองเที่ยวของประเทศไทยตลอด
ทั้งป  (สุธี  ศรีสุข และคณะ,  2552 : 3)  ดวยเหตุนี้ผูวิจัยในฐานะที่อยูในแวดวงของกีฬาและได
อาศัยรมไทรใบหนาบนพื้นที่ชายฝงทะเลอันดามันมาเปนระยะเวลานานจึงไดหยิบยกเอากีฬามวย
ไทยซ่ึงเปนอัตลักษณของคนไทย กีฬาพื้นบาน อันไดแก ตะกรอลอดหวง กระบ่ีกระบอง การฟนดาบ 
ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ซึ่งเปนที่ชื่นชมของชาวตางชาติ (กรุงเทพมหานคร, 2547 : 
4) มาศึกษาเพื่อใหเกิดประกายความคิดเกี่ยวกับการสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานการทองเที่ยว
ในชวงที่มีการทองเที่ยวนอย  ทั้งนี้เพื่อเติมเต็มใหเกิดการทองเที่ยวครบวงจรในบริเวณพื้นที่อันดามัน
ตลอดทั้งป  และเปนไปอยางยั่งยืน 

. 
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1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 สําหรับการวิจยัคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดวตัถปุระสงคเพื่อใหครอบคลุมเนือ้หาสาระของการ
วิจัย  5  ขอ ดังตอไปนี้ 
 1. เพื่อศึกษาภูมิหลังและปญหาของการดําเนนิธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬา
พื้นบานตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ บริเวณพื้นที่อันดามัน  

2. เพื่อประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬาพื้นบาน
ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ บริเวณพื้นที่อันดามัน  

3. เพื่อสรางนวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามนัอยางยัง่ยนื  

4. เพือ่ศึกษาความพงึพอใจโดยทั่วไปของนักทองเทีย่วที่มีตอเสนทาง  โปรแกรมการนาํเทีย่วและอ่ืน 
 ๆ

 ของการดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ บริเวณพื้นที่อันดา
มัน 

5. เพื่อศึกษาความสัมพันธของปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดกับความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายประกอบดวยชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝร่ังเศส 
ในการเลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนนวัตกรรมที ่สรางขึ ้นจาก
การศึกษาคร้ังนี้ 

6.  เพื่อสรางแนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุน
การทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน 
 

1.3 คําถามการวิจยั 
 สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดคําถามการวิจัยเพื่อเปนกรอบในการศึกษาให
สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย  6  ขอ  ดังตอไปนี ้

1. ภูมิหลังและปญหาของการดําเนนิธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กฬีาพื้นบานตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ บริเวณพืน้ที่อันดามัน เปนอยางไร  

2. สภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬาพื้นบาน ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ บริเวณพืน้ที่อันดามัน เปนอยางไร  

3. นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามนัอยางยัง่ยนื  เปนอยางไร 

4. ความพึงพอใจโดยทั่วไปของนักทองเทีย่วทีม่ีตอเสนทาง โปรแกรมการนําเที่ยว และอ่ืน ๆ  
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ดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน และศิลปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของ บริเวณพื้นที่อันดามัน เปนอยางไร  
5.ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดมีความสัมพันธกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยว

กลุมเปาหมายประกอบดวยชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝร่ังเศส ในการเลือกใช
ผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนนวัตกรรมที่สรางข้ึนจากการศึกษาหรือไม อยางไร 

6. แนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวตักรรมเชงิพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเทีย่ว 
นอกฤดูกาลในพ้ืนที่อันดามัน เปนอยางไร 
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1.4 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
การทาํวจิัยเร่ือง “มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพืน้ที่อันดามนั” ในคร้ัง

นี ้ ผูวิจัยไดศึกษาภายใตกรอบแนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารจัดการกีฬาเพื่อการทองเที่ยว ประกอบดวย การ
พัฒนาการทองเที่ยวเชิงกีฬาอยางยั่งยืน ของแจ็คสันและวีด (Jackson and Weed,  2003 : 94) กับ
ของ แจ็คสันและกลัยปซิท (Jackson and Glypsit, 1992 : 168) แนวทางการจัดการกีฬาเพ่ือการ
ทองเทีย่วแบบฉบับอันดามัน (Andaman Sports Tourism Management Model-ZEASSPA) ของ รา
ยาศิต เต็งกูสุลัยมาน  (2550 : 170 – 173)  สวนประสมทางการตลาดดานกีฬา (The Five Ps in Sport  
Marketing  Mix) ของ  มัลลิน และคณะ  (Mullin  et  al.,  2000 : 38)  ทฤษฎีปฏิสัมพนัธในการเขารวมกจิกรรม
กีฬาเพื่อการทองเทีย่ว  ของไรอัน (Ryan,  1991 : 5) ตัวปฏิบัติการรวมทางการตลาด  (Co-operative 
Marketing)  ของ ไบรกกซ  (Briggs, 2001:66) และ หลักการที่วาดวยความสะดวกในการใชผลิตภัณฑ
กีฬา (Three As) ของ  เลวีน (Levine,1977 : 1) 

อยางไรก็ตามเพื่อใหเกิดภาพฉายทีช่ัดเจนและสามารถดําเนินการไดในเชงิปฏิบัติ ผูวิจยัจึง
ไดประสมประสานหลักการ ทฤษฎี ตลอดจนแนวคิดของผูรูดังกลาวขางตนบูรณาการเปนกรอบ
แนวคิดในการทําวิจัยเร่ือง  “มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่อันดามัน” 
ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
                   

นวัตกรรมเชิง
พาณิชยนอก
ฤดูการ

ี่

บุคลากร ทรัพยากร 
ธรรมชาติ 

  สังคม 
วัฒนธรรม 

ส่ิงอํานวย 
   ความ  
  สะดวก 

ภาพที ่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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1.5 สมมุติฐานการวิจัย 
 สําหรับการวิจยัคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดสมมติุฐานการวิจยัสําคัญที่ควรแกการนาํเสนอเพื่อ
ความชัดเจนในการศึกษาตลอดจนสอดคลองกับวัตถุประสงคและคําถามของการวจิัย ดังนี ้

1. กลุมนกัทองเทีย่วระหวางชาวเอเชียและชาวตะวันตกมีความพงึพอใจเสนทาง   
โปรแกรม 

การนาํเทีย่วและอ่ืน ๆ ดานมวยไทย กฬีาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวฒันธรรมที่เกีย่วของโดยทั่วไป
แตกตางกนั 

2.ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดมีความสัมพันธกับความพึงพอใจของนกัทองเทีย่ว
กลุมเปาหมายประกอบดวยชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝร่ังเศส ในการเลือกใช
ผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนนวัตกรรมที่สรางข้ึนจากการศึกษาหครั้งนี้ 

 

1.6 ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาดานประชากรและกลุมตัวอยาง  
ตัวแปรที่ศึกษา  ตลอดจนเนื้อหาในการทําวิจัยดังตอไปนี้ 
 1.6.1    ขอบเขตดานกลุมตัวอยาง   
  การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยไดใหความสําคัญและเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง
ซึ่งเปนบุคลากรในทองถิ่นทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีดําเนินธุรกิจดานมวยไทย (ภายใตการกํากับของ
การกีฬาแหงประเทศไทย) กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆนอกจากนี้ผูวิจัยยัง
ไดเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเช่ียวชาญตามกระบวนการเดลฟาย (Delphi Technique) 
ตลอดจนนักทองเทีย่วชาวตางชาติอีกดวย 
 

1.6.2 ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษา 
การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยไดกาํหนดตัวแปรสําคัญที่ควรแกการศึกษาโดยเฉพาะอยางยิง่ 

ในสวนของความพงึพอใจของนักทองเท่ียวทีม่ีตอเสนทาง โปรแกรมการนําเที่ยว และอ่ืน  ๆ ตาม
นวตักรรมเชิงพาณิชยที่สรางข้ึน ทั้งนี้เพื่อใหสามารถฉายภาพของผลวิจัยไดอยางคมชัด  และ
ครอบคลุมเนื้อหาที่ศึกษา ดังตอไปนี้ 

ตัวแปรอิสระ   คือ สัญชาติของนักทองเที่ยว  

ตัวแปรตาม    คือ  ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอเสนทาง  โปแกรมการนํา
เทีย่ว 

และอ่ืน  ๆ ตลอดจนสวนประสมทางการตลาดของแพ็คเก็จทัวรซึ่ง
เปนสวนหนึง่ของนวัตกรรมเชิงพาณิชยทีก่ําหนดข้ึน 
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1.6.3 ขอบเขตดานเนื้อหา 
1. ภูมิหลังของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรม 

ที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆ  ของพื้นที่อันดามัน  โดยศึกษาครอบคลุมเร่ืองราวจากอดีตสูปจจุบัน  เชื้อชาติ  
จํานวน 
 วัตถุประสงคของการเขารวมกิจกรรม การใชจายเงิน ตลอดจนชนิดและประเภทของกีฬาพื้นบาน
และศิลปวัฒนธรรมอ่ืน ๆ  ที่พึงประสงคของนักทองเที่ยวชาวตางชาติ 

2. ปญหาของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่
เกี่ยวของ 

อ่ืน ๆ  ของพื้นที่อันดามัน โดยศึกษาครอบคลุมปญหาของเวทีมวย  คายมวย และสถานประกอบการ
ดานการนําเที่ยว 
  3. สภาพแวดลอมทางธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน 
 ๆ ของพื้นที่อันดามัน โดยศึกษาครอบคลุม สภาพแวดลอมภายใน ประกอบดวย การบริหารจัดการ 
ผลิตภัณฑและการทําตลาด บุคลากร ทุนและทรัพยากรทางการเงิน สภาพแวดลอมภายนอก 
ประกอบดวย ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม โครงสรางพื้นฐานและส่ิงอํานวยความสะดวก 
สังคมและวัฒนธรรม และทําเลที่ต้ังของสถานประกอบการ และสภาพแวดลอมทางการแขงขัน 
ประกอบดวย การบริหารจัดการ บุคลากร ทรัพยากรธรรมชาติ โครงสรางพื้นฐาน สังคมและ
วัฒนธรรม และทําเลที่ต้ังของสถานประกอบการ 

4. แนวความคิดของผูเช่ียวชาญเพื่อเปนพื้นฐานในการกําหนดนวัตกรรมเชิง
พาณิชย 

โดยศึกษาครอบคลุมสวนประสมทางการตลาด ตลอดจนเสนทางการนําเที่ยว โปรแกรมการนาํเทีย่ว  
เร่ืองเลา  แนวทางการประชาสัมพันธ  และอ่ืน  ๆ
  5. ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานมวยไทย  
กีฬาพื้นบาน  ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ บริเวณพื้นที่อันดามันที่สรางข้ึน โดยศึกษา
ครอบคลุมสวนประสมทางการตลาด  และอ่ืน  ๆที่เกี่ยวของ 
  6.  ความสัมพันธของปจจยัดานสวนประสมทางการตลาดกับความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวและอ่ืน ๆ 
ของพื้นที่อันดามันจะศึกษา 3 ปจจัยคือผลิตภัณฑ ราคา และการสงเสริมการตลาด 
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 7. แนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชย เพื่อกระตุนการ
ทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน โดยศึกษาครอบคลุม  คุณภาพผลิตภัณฑ การสงเสริมการขาย  ราคา
ผลิตภัณฑ  ชองทางการจัดจาํหนาย  การประชาสัมพนัธ  และอ่ืน ๆ  
 
1.7  คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย  
 การวิจัยคร้ังนี้มีคําจํากัดความสําคัญที่ควรแกการนําเสนอเพื่อความสะดวกและงายแก
การศึกษารายงานวิจัย  ดังตอไปนี้ 

พื้นที่อันดามัน  หมายถึง  จังหวดั ภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี 
ตําบลพนม  หมายถึง  ตําบลพนม  อําเภอพนม  จังหวัดสุราษฎรธานี ซึง่เปนที่ต้ังของ

วนอุทยานแหงชาติเขาสก 
 เกาะสมุย  หมายถึง  อําเภอเกาะสมยุ  จงัหวัดสุราษฎรธาน ี

สภาพแวดลอมทางธุรกิจ  หมายถึง  สภาพแวดลอมภายนอกประกอบดวยโอกาส
และอุปสรรค  และสภาพแวดลอมภายในประกอบดวยจุดแข็งและจุดออนขององคกรธุรกิจ  

นวัตกรรมเชิงพาณิชย  หมายถึง  การนําแนวคิดและหลักการจากศาสตรสาขาตาง ๆ 
มาประยุกตใชกับวงการธุรกจิและการคาทัง้นีเ้พือ่ใหเกดิส่ิงประดิษฐคิดคนใหม ๆ สําหรับแกปญหา
บางประการทีเ่กิดข้ึน 
 มวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  หมายถึง  การทองเทีย่วไปพรอม ๆ กับการเขารวมกจิกรรม
มวยไทย อันไดแก  การเขาชม  การฝกซอม  ตลอดจนเรียนรูเร่ืองราวตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับมวย
ไทย  ทัง้นี้ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของนกัทองเทีย่ว 
 มวยเควนั (K-1)  หมายถึง  มวยสมยัใหมซึง่ถือกาํเนดิเกิดข้ึนในประเทศญี่ปุน โดยนํา
ศิลปะการตอสูแขนงตาง  ๆเชน มวยไทย มวยสากล คาราเต เทควนัโด คิกบอกซ่ิง กงัฟ ูและอ่ืน  ๆโดยใช
กติกาคือหามตีศอกและโนมคอตีเขา ปจจุบันมีการจัดการแขงขันชงิแชมปโลกภายใตชื่อ “ศึกเควัน เวิลด 
แมกซ”  (K-1 World Max)   
 การตอสูแบบไรขีดจาํกัด (Ultimate Fithing)  หมายถึง  การแขงขันตอสูบนเวทีมวย
รูป  8  เหล่ียม และใชศิลปะการตอสูหลากหลายรูปแบบเพื่อเอาชนะเหนือคูตอสูอยางเด็ดขาด 
 นอกฤดูการทองเท่ียว หมายถึง ระยะเวลาต้ังแตเดือนพฤษภาคมถึงตุลาคมซึง่เปนชวงที่
มีการทองเที่ยวนอย 
 นักทองเทีย่วชาวตะวนัตก  หมายถึง  นักทองเที่ยวทีม่าจากทางซีกโลกตะวนัตกอันไดแก  
ยุโรป อเมริกา อาฟริกา เปนอาท ิ
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 นักทองเท่ียวกลุมเปาหมาย หมายถึง นักทองเที่ยวชาวตางประเทศ 4 สัญชาติประกอบดวย
สัญชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวยี เยอรมัน และฝร่ังเศส 
   
1.8  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

การทําวิจัยคร้ังนี้คาดวาจะไดรับผลนอกเหนือจากประโยชนที่พึงไดรับตามวัตถุประสงค
ของการวิจัย  ดังตอไปนี้ 

1. พื้นที่อันดามันไดฟนฟูมวยไทย กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 
และนํามาเปนทรัพยากรเพื่อสงเสริมอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของทองถิ่นใหเจริญกาวหนาสืบไป 

2.พื้นที่อันดามันไดทิศทางในการพัฒนากีฬาเพื่อการทองเที่ยวและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ
ไดอยางเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพควบคูไปกับการอนุรักษส่ิงแวดลอมตลอดจนวิถีชวีิตด้ังเดิม
ของทองถิ่น 

3. พื้นที่อันดามันไดยกระดับมาตรฐานการจัดการกีฬาเพื่อการทองเท่ียวตลอดจน 
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของใหสูงข้ึน 

4. พื้นที่อันดามันไดแนวทางในการใชทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงกีฬาและศิลปวัฒนธรรม 
ที่เกี่ยวของรวมกันอยางคุมคาและเกิดประโยชนอยางสูงสุด 

5. สถาบันหรือหนวยงานท่ีมีบทบาทหนาที่เกี่ยวกับการสงเสริมการทองเทีย่วไดแนวทาง 
  
  

 ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทยในภาพรวม 



บทที่  2 
เอกสารและรายงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
การทาํวิจยัเร่ืองมวยไทยในฐานะนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฟดูการทองเทีย่วเหนือพื้นที่

ชายฝงทะเลอันดามันคร้ังนี ้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและรายงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อประโยชนใน
การศึกษา  ดังตอไปนี้ 

2.1 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการที่เกี่ยวของ 
2.1.1 ภูมิหลังอันดามันกับมุมมองของนักทองเที่ยว 
2.1.2  ภาพฉายของธุรกิจดานมวยไทย กฬีาพืน้บาน และศิลปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของ 

     อ่ืน ๆ ในประเทศไทย 
2.1.3  การจัดการการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน และศิลปวฒันธรรม 

     ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ใหประสบความสําเร็จ 
1) การจัดการทองเทีย่วอยางยัง่ยืน (Sustainable Tourism) 
2) การจัดการทองเทีย่วโดยใหชุมชนมีสวนรวม (Cooperation) 
3) การจัดการกฬีาเพื่อการทองเที่ยวแบบฉบับของอันดามัน   
      (ZEASSPA) และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

2.1.4  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธในภาคธุรกิจการทองเท่ียว 
2.2 รายงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

2.1 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการที่เกี่ยวของ 
 

2.1.1 ภูมิหลังอันดามันกับมุมมองของนักทองเท่ียว 
ภาคใตประกอบไปดวยจังหวัดนอยใหญรวมทั้งส้ิน 14 จังหวัด นับต้ังแตจังหวัดชุมพร

ลงไปจนถึงจังหวัดยะลา ซึ่งเปนจังหวัดที่อยูใตสุดติดชายแดนประเทศมาเลเซีย พื้นที่โดยทั่วไป
เปนแผนผืนดินแคบทอดยาวจากเหนือลงไปใต มีทะเลขนาบอยู 2 ดานคือ มหาสมุทรอินเดีย  
บริเวณทะเลอันดามันอยูทางฝงตะวันตก  และมหาสมุทรแปซิฟค ตรงบริเวณทะเลจีนตอนที่เปนอาว
ไทย  อยูทางฝงตะวันออก ฝงทะเลทั้ง 2 ดานยาวทั้งส้ิน 1,672 กิโลเมตร มีพื้นที่ทั้งหมด
ประมาณ  70,715.076  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  44.19  ลานไร  คิดเปนรอยละ 13.78  ของพืน้ที่
ทั้งประเทศ  สภาพภูมิอากาศโดยทั่วไปอยูภายใตอิทธพิลของลมมรสุม (ประมาณ  เทพสงเคราะห
, 2541 :  47 – 51)  และเมื่อพูดถึงการทองเทีย่วแลว  จังหวัดที่ไดรับการขนานนามวาเปนเมือง
ทองเที่ยวเปนที่รูจักของนักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศ  มีอยู  5  จังหวัด  ไดแก
จังหวัดกระบี  พังงา  ภูเก็ต  ระนอง  และสุราษฎรธาน ี  
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 ชายฝงทะเลของไทย  โดยเฉพาะชายฝงทะเลอันดามนั  ซึง่เปนที่ต้ังของจังหวดัภูเก็ต  พังงา  
และกระบ่ี  เปนบริเวณที่มีสภาพธรรมชาติที่งดงามแหงหนึ่งของโลก  ประกอบไปดวยหาดทรายขาว  
น้ําทะเลใส  โดยเฉพาะอยางยิ่งไดชื่อวาเปนบริเวณที่มีประการังสวยงามที่สุด  มีซากฟอสซิลซึ่ง
ทับถมกันเปนเวลานานหลายลานป  เชนสุสานหอยที่บานแหลมโพธิ ์  อําเภอเมือง  จังหวัดกระบ่ี  
ส่ิงเหลานีเ้ปนทรัพยากรการทองเที่ยวที่สําคัญของไทย  สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวจากทัว่โลกให
มาเยีย่มชมตลอดป  ถัดจากชายฝงออกไปจะมีเกาะนอยใหญจํานวนมาก  ประมาณ  500  กวาเกาะ  
ที่ใหญที่สุดคือเกาะภูเก็ต  ซึง่เปนที่ต้ังของจังหวัดภูเก็ต  เกาะลันตา  ซึ่งเปนที่ต้ังของอําเภอเกาะ
ลันตา  และเกาะพีพี  ซึ่งงต้ังอยูที่อําเภอเมือง  จังหวัดกระบ่ี  (วรรณา  วงษวานิช,  2539 : 189) 
 จังหวัดกระบ่ีอยูหางกรุงเทพประมาณ 814 กิโลเมตร ตัวเมืองขนานไปกับแมน้าํกระบ่ี
ยาวประมาณ  5  กิโลเมตร  ทอดยาวไปตามฝงมหาสมทุรอินเดีย  มีอาณาเขตทิศเหนือจดอําเภอ
พระแสง  จงัหวัดสุราษฎรธาน ี และอําเภอทับปุด  จงัหวดัพงังา  ทิศใตจดจงัหวัดตรัง  ทิศตะวันออก
จดจังหวัดนครศรีธรรมราช  ทิศตะวนัตกจดอาวภูเก็ต  มีเนื้อที่ประมาณ 4<708  ตารางกิโลเมตร    
สภาพพื้นที่โดยทั่วไปเปนที่ราบและเนินตํ่าสูง  อุดมสมบูรณไปดวยปา  น้ํา  และแรธาตลิกไนต
เปนจํานวนมาก  สวนจังหวดัพังงาจะอุดมไปดวยแรดีบุก  ลอมรอบไปดวยภูเขา  พื้นที่สวนใหญ
เปนภูเขาสลับซับซอน  มีที่ราบนอยมาก  มีเนือ้ทีท่ัง้หมดประมาณ  4,170.9  ตารางกิโลเมตร  อยูหาง
จากกรุงเทพประมาณ  788  กิโลเมตร  อาณาเขตติดตอกับจังหวัดระนอง  ทิศใตจดจังหวัด
ภูเก็ต  ทิศตะวันออกจดจงัหวัดกระบ่ีและสุราษฎรธาน ี ทิศตะวนัตกจดมหาสมทุรอินเดีย  สําหรับ
จังหวัดภูเก็ตจะมีลักษณะโดดเดนเมื่อเปรียบเทยีบกับอีก  2 จังหวัดที่กลาวมา  คือเปนเกาะใหญใน
นานน้าํมหาสมทุรอินเดีย  อยูหางจากกรุงเทพประมาณ  862  กิโลเมตร  อยูหางจากกรุงเทพ
ประมาณ  862  กิโลเมตร  เปนจังหวัดที่มแีรดีบุกมากทีสุ่ดในประเทศไทย ชายฝงทะเลอุดมไปดวย
สัตวน้าํนานาชนิด    ลักษณะของพื้นที่ประกอบชายทะเล และภูเขาสลับซับซอม  มทีีร่าบเปนตอน 
ๆ  ลอมรอบไปดวยเกาะเล็กเกาะนอยอีกประมาณ  39  เกาะ  เฉพาะที่เปนพื้นที่ ราบประมาณ 
543  ตารางกิโลเมตร    สวนยาวที่สุดวดัจากเหนอืจดใต  48  กิโลเมตร  และสวนกวางที่สุด  21  
กิโลเมตร  มีอาณาเขตทิศเหนือจดทองทะเลจังหวัดพงังาตรงชวงปากพระ  ซึ่งกวางประมาณ  490  
เมตร  มีสะพานสารสินเชือ่มระหวางทาฉัตรชัยจังหวัดภูเก็ตกับทานุนของจังหวัดพังงายาว  660  
เมตร  เปนสะพานจริง  360  เมตร ทิศใตจดทะเลอันดามัน  (ประชา  ผาทอง,  2543  :  179-185) 
 ดังที่ไดกลาวมาแลววาพื้นที่ชายฝงทะเลอันดามันประกอบไปดวยจังหวัดซึ่งเปนเมือง
ทองเที่ยวที่ติดอันดับโลกถงึ  3  จังหวัด  อันไดแกจังหวัดภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี  โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งเปนพืน้ทีท่ีป่ระกอบไปดวยทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงามอุดมสมบูรณไปดวยปจจัยของการ
ทองเที่ยวชายทะเลอันไดแก  ทะเล  หาดทราย  และแสงอาทิตย  สามารถดึงดูดใจนักทองเที่ยว
เขามาสูพื้นที่ไมขาดสาย  และที่ไดชื่อวาสามเหล่ียมอันดามันก็เพราะวา  ทัง้  3  จังหวัดมีพืน้ที่
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ติดตอกันเปนรูปสามเหล่ียมสวยงาม   เอ้ือประโยชนในการดําเนินกิจกรรมตาง  ๆ  ที่พึงมีพึงเปนสําหรับ
มวลมนุษยชาติรวมกัน   
(รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน,  2550  :  3)  และเมื่อพูดถงึศักยภาพของโครงสรางพืน้ฐานของกลุมจงัหวัด
อันดามันแลวก็ไมตางจากเมืองทองเที่ยวในภูมิภาคอ่ืนแตที่โดดเดนและถือวาเปนจุดขายก็คือกลุม
จังหวัดอันดามนัประกอบไปดวยสนทางคมนาคมหลากหลายท้ังทางน้ํา  ทางบก  ทางอากาศ  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการคมนาคมทางอากาศนั้นไมเปนสองรองใคร  กลาวคือเปนที่ต้ังของสนามบินนานาชาติคอย
รับสงผูโดยสารถึง  2  แหงคือสนามบินนานาชาติภูเก็ต  และสนามบินนานาชาติกระบ่ีซึ่งอยูในตัว
เมืองงายและสะดวกตอการเดินทางของนักทองเที่ยว  (สํานักงานจังหวัดกระบ่ี, 2547 : 
45-46)  นอกจากนีก้ลุมจงัหวดัอันดามนัยังพร่ังพรอมดวยสถานพยาบาลที่มีมาตรฐาน  
โดยเฉพาะอยางยิง่โรงพยาบาลในจังหวัดภูเก็ตที่อยูภายใตการกาํกับดูแลของภาครัฐโดยกระทรวง
สาธารณสุขซึง่มีกลุมวชิาชพีอันมีแพทยสภาเปนอาทิคอยควบคุมดูแล ไดรับการรับรองมาตรฐาน  ISO 
9001 Version 2000  ถึง  2  โรงพยาบาล  ส่ิงตาง  ๆเหลานี้ลวนแตเปนปจจยัทีเ่สริมสรางความนาเช่ือถือ
และดึงดูดใจนกัทองเทีย่วใหเขามาในอันดามนัอยางไมขาดสาย  (วัชรี  หิรัญพันธุ  และคณะ  อางถงึใน  
เทิดชาย  ชวยบํารุง,  2550  :  78)   

สายผน  ยวนแหล และคณะ  (อางถงึใน  เทิดชาย  ชวยบํารุง,  2550  :  82-89)  ไดศึกษาพฤติกรรม
การบริโภคของนักทองเที่ยวในภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี  พบวานักทองเที่ยวชาวไทยที่เขามาในกลุม
จังหวัดอันดามนัสวนใหญเปนโสด  และมีปจจัยจูงใจที่สําคัญคือ  การพักผอน  การทองเที่ยวไปใน
สถานที่ตาง  ๆของอันดามันตามขอมูลในนิตยสาร  ส่ิงตีพิมพตาง  ๆ และอินเตอรเนต  และมักจะนิยม
เขามาเปนกลุมต้ังแต  4  คนข้ึนไปในชวงวันหยุดนักขัตฤกษตลอดจนชวงวันหยุดสุดสัปดาห  โดยจะใช
เวลาประมาณ  2-6  วัน  และใชเวลาพํานักอยูในกลุมจังหวัดอันดามันประมาณ  4 วัน  และเมื่อพิจารณา
ถึงรายละเอียดพบวา  นักทองเที่ยวชาวไทยที่เขามาในกลุมจังหวัดอันดามันนิยมพักในรีสอรท  
รับประทานอาหารไทย  วายน้ํา  เลนกอลฟ  เขารวมกิจกรรมผจญภัย  ทัศนาจร  ชอปปง  และสวนใหญ
มักจะใชบริการบริษัทนําเที่ยว และตางพูดเปนเสียงเดียวกนัวา   ทีเ่ขามาในกลุมจงัหวัดอันดามนัก็
เพราะกลุมจงัหวัดดังกลาวมีธรรมชาติที่สมบูรณสวยงาม  และเปนเมืองทองเที่ยวที่มีชือ่เสียง  สวน
นักทองเที่ยวชาวตางประเทศจะใชเวลาวางแผนเพื่อทองเทีย่วในอันดามัน ประมาณ 1 – 6 เดือน  และ
ใชชีวิตในพื้นทีโ่ดยเฉลี่ยจังหวัดละ  1-14 วันโดยเนนเร่ืองการพักผอน  เยี่ยมชมสาถานททีน่าสนใจ  
รับประทานอาหารทองถิ่น อาบแดด วายน้าํ ชอปปง  นวดและสปา ดําน้ํา ทองเที่ยวแบบผจญภัย 
ทองเที่ยวในทองถิ่น  สวนแรงบันดาลใจที่ทําใหนักทองเที่ยวชาวตางชาติเขามาใชชีวิตในอันดามันคือ 
ความสวยงามของทรัพยากรธรรมชาติ ผืนปาทีอุ่ดมสมบูรณ สภาพอากาศดี และทําเลที่ต้ังดี   นอกจากนี ้ 
รายาศิต  เต็งกสุูลัยมาน (2548  :  91 – 92)  ยังไดศึกษาพบวา นกัทองเที่ยวชาวตางชาติมีความพึงพอใจ
ที่จะเขารวมกิจกรรมกีฬาเพื่อเสริมสรางสุขภาพ และกีฬาเพื่อสรางทักษะทางสังคมในระดับสูง  สวนป



 14 

ระเภทกีฬานั้นตองการหลากหลาย โดยเฉพาะอยางพึงพอใจที่จะเขารวมกิจกรรมกฬีาทางน้าํ  กฬีา
พื้นบานโดยเฉพาะอยางยิ่งกฬีาประเภทศิลปะปองกันตัวแบบไทยอันมีมวยไทย กระบ่ีกระบอง ฟน
ดาบ เปนตน ทั้งนี้เนื่องจากนักทองเที่ยวมองวาพื้นที่อันดามันมีความพรอมทางดานกายภาพ มี
บุคลากรดานกฬีาที่มีความรูความสามารถ มีสวัสดิการและส่ิงอํานวยความสะดวกครบถวน 
 

2.1.2 ภาพฉายของการดําเนินธุรกิจมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรม
ที่เกีย่วของอ่ืน ๆ ในประเทศไทย 

 

ประเทศไทยเปนประเทศที่มปีระวัติความเปนมาทีย่าวนาน ส่ังสมศิลปะวัฒนธรรม และ
ประเพณีไวอยางเต็มสมบูรณ ที่สําคัญก็คือมีอารยธรรมและวิถีในการดําเนินชวีิตทีโ่ดดเดนและมี
ลักษณะเฉพาะของตนเอง  ส่ิงเหลานี้ถือเปนทรัพยากรการทองเที่ยวที่วิเศษสามารถนาํเสนอตอสายตา
ชาวโลกได และถาพูดถึงวฒันธรรมการละเลนพื้นบานซึง่หมายรวมถงึกีฬาพืน้เมืองทีเ่ปนทีน่ิยมของ
นักทองเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศมีอยู 4 ชนดิ คือ กฬีามวยไทย กีฬาชนวัว กีฬาชนไก และ
การแขงขันนกเขาชวาเสียง  (การทองเที่ยวแหงประเทศไทย, 2537)  โดยเฉพาะกีฬามวย
ไทยเปนกีฬาประจําชาติของไทยซึง่ไดรับความนิยมอยางแพรหลายทัง้ในหมูชาวไทยและชาว
ตางประเทศ (แปลก  พนาลิกลุ และ ปรีชา  ต้ังใจ,  2542 :  10)  

มวยไทยเปนการละเลนพื้นบานและศิลปะปองกันตัวประเภทหนึ่งโดยใชอวัยวะสวนที่  
สามารถใชทําอันตรายคูตอสูไดมาใชงานอยางชาญฉลาด และมีศิลปะอยางสูง เชน หมัด ศอก 
แขน  เทา  แขง และเขา เปนตน มวยไทยถูกนาํมาใชประโยชนอยางจริงจังในหมูทหาร เพราะใน
ประวัติศาสตรชาติไทยที่ตองผจญกับศึกสงครามมาโดยตลอด จึงตองฝกฝนไวใหเชี่ยวชาญเพื่อ
ใชในการตอสู  มีการจัดต้ังสํานักมวยข้ึนฝกสอนกนัโดยทั่วไป ในสมยักรุงศรีอยุธยา มีผูที่ชื่อเสียง
โดงดังในเชิงมวยไทย จนเปนที่เล่ืองลือมาจนถึงปจจุบัน คือนายขนมตมที่สามารถใชวิชามวยไทย 
เอาชนะศัตรูไดเปนจํานวนมาก แมแตพระมหากษัตริยของไทยบางพระองคในสมัยอยุธยา ก็
ทรงโปรดปราน และมีความสามารถในวิชามวยไทย เชน พระเจาเสือ หรือ ขุนหลวงสรศักด์ิ 
เปนตน ในสมัยกรุงรัตนโกสินทร พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวไดทรงสงเสริมวิชา
มวยไทยใหแพรหลายยิ่งข้ึน โดยไดทรงจัดใหมีการแขงขันชกมวยไทยการกุศล  เพื่อเก็บรายไดไป
บํารุงกองเสือปาข้ึนที่เวทีมวยโรงเรียนสวนกุหลาบ  เมื่อ พ.ศ. 2463  การชกมวยไทยเปนการชก
ดวยหมัดเปลาๆ  ตอมาเมื่อมีการแขงขันก็ไดมีการคาดเชือกที่มือ  และในระยะตอมาจึงใชสวมนวม
แทนแบบมวยสากล   (สมศักด์ิ  ศิริอนันต,  2546 :  3 - 8) 

ปจจุบันมวยไทยไดกลายเปนกฬีาอาชีพโดยส้ินเชิงเฉพาะในกรุงเทพมหานคร มีการแขงขัน
เปนประจําเกอืบทุกวนัๆ ละ 2 รอบก็มี สําหรับการควบคุม มวยอาชีพข้ึนอยูกับกฎขอบังคับของ
กระทรวงมหาดไทยที่มิใชอาชีพก็มีเพียงการฝกสอนในสถาบันการพลศึกษาเทานั้น ทั้งนี้เพื่อมิให
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ศิลปะมวยไทยสูญหายไปและเพื่อรักษาไวซึง่การกฬีาประจําชาติ และเปนทีน่าสังเกตวานักทองเทีย่ว
ที่เดินทางมาประเทศไทยมักจะหาโอกาสไปชมการแขงขันมวยไทย ทั้งนี้เพราะมวยไทยเปนทั้ง
ศาสตรและศิลปมีแบบแผนในการชกที่สงางาม แตก็แฝงไวดวยความแข็งแกรงและพิษสงรอบดาน 
ดวยเหตุนี้จงึมนีักทองเทีย่วชาวตางชาติทัง้ยุโรปและอเมริกาจํานวนหนึง่สนใจเรียนมวยไทยกนัมาก 
ในขณะเดียวกนักม็ีคนไทยจํานวนหนึง่ไดเปดสอนกฬีามวยไทยในประเทศที่ตนเองไปอาศยัอยูนัน้ 
นอกจากนี้ยังมีการจัดการแขงขันมวยไทยโดยคนไทยในตางประเทศ เชนที่ประเทศอังกฤษ 
อเมริกา แคนาดา เนเธอรแลนด ญ่ีปุน เปนตน  ส่ิงตาง ๆ เหลานี้เปนดัชนีชี้ใหเหน็วากีฬามวยไทย
เปนกฬีาที่อยูในความสนใจของชาวโลกมาโดยตลอด  (สนธิเดช  ชายกุล และคณะ,  2549 : 7-9) 

อยางไรก็ตามเพื่อใหการจัดและบริหารกีฬากฬีามวยไทยในฐานะที่เปนทรัพยากรการ
ทองเที่ยวอยางหนึ่งประสบความสําเร็จอยางสมบูรณ โดยเฉพาะอยางยิ่งสามารถแขงขันกับ
ศิลปะการตอสูสมัยใหมอยางมวยเควัน (K-1) และการตอสูแบบไรขีดจํากัด (Ultimate Fighting) 
จะตองคํานึงถึงองคประกอบตาง ๆ อันไดแกคุณภาพผลิตภัณฑคือเปนมวยไทยของแทชกอยางสมศักด์ิ
ศรีลูกผูชายไทยไมสมยอมไมลมมวย (รายาศิต เต็งกูสุลัยมาน, 2550 : 97) ทําเลของสนามแขงขันซึ่ง
สามารถเลือกได 2 ทางคือทางเลือกที่ 1 นําผลิตภัณฑไปเสนอนักทองเทีย่วในที่  ๆเขาพงึปรารถนาจะใช
ชีวิต เชนบริเวณชายหาดเปนตนสวนทางเลือกที ่ 2 นํานักทองเที่ยวไปยงัแหลงกฬีาในชมุชน เพื่อให
เกิดการสรางงานและกระจายรายไดสูชุมชนตามวิถทีางของการทองเที่ยวอยางยัง่ยนืทีส่มบูรณแบบ  
โดยเฉพาะอยางยิ่งจะเปนการจัดและบริหารเชิงบูรณาการทีเ่กิดจากการเกื้อกูลกนัระหวางวัฒนรรมกับ
การทองเท่ียวอยางแทจริง (จตุพงษ ตันอุย และคณะ, 2549)  นอกจากนีจ้ะตองจดัส่ิงอํานวยความ
สะดวกบริเวณแหงกฬีา อันไดแกที่นัง่ชมการแขงขัน รานขายอาหารและเคร่ืองด่ืมตลอดจนของใชที่
จําเปนอ่ืน ๆ นอกจากนี้จะตองปรับถนนหนทางใหสะดวกแกการเดินทางสัญจรไปมา  ที่สําคัญคือ
ตองจัดระบบการรักษาความปลอดภัยใหเขมแข็งและเปนที่มั่นใจของนักทองเที่ยว จัดและตกแตง
บริเวณสนามแขงขันใหรมร่ืนสวยงาม ตลอดจนจัดหาบุคลากรหรือผูนําเที่ยวทีม่ีความเชี่ยวชาญ
ทางดานพืน้ทีแ่ละวัฒนธรรมเปนอยางดี (ธีรวุธ กกใหญ และคณะ, 2549)   

นอกจากนี้การนําเสนอกีฬาพื้นเมืองในรูแบบที่เหมาะสมจะเปนผลิตภัณฑการ
ทองเที่ยวที่มีพลังสามารถดึงดูดใจนักทองเที่ยวจากทั่วทุกมุมโลกในพื้นที่ไมแพการทองเที่ยว
ประเภทอ่ืน ๆ  ซึ่งสอดคลองกับ  แนวความคิดของ ยุวดี  เสตสุวรรณ  (2544 : 364)  ที่วา
ประเพณีและวัฒนธรรมเปนส่ิงที่สามารถดึงดูดใจนักทองเที่ยวใหเขามาสูทองถิ่นไดอยาง
ตอเนื่องไมมีที่ส้ินสุด และ  จรวย  แกนวงษคํา  (2546 : 6)  ยังไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับกีฬามวยไทย
ในฐานะที่เปนกีฬาพื้นเมืองวา  มวยไทยเปนศิลปะการตอสูประจําชาติไทยที่ชาวตางประเทศให
ความสนใจเปนอยางมาก ดังจะเห็นไดจากการที่นักทองเที่ยวที่เขามาในประเทศไทยก็จะ
ไมยอมพลาดโอกาสที่จะไปชมการแขงขันมวยไทย  ทั้งนี้เพราะมวยไทยเปนศิลปะการตอสู
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ที่แปลกที่สุดในโลก  และยิ่งไปกวานั้นนักมวยไทยยังไดเคยเดินทางไปแสดงศิลปะมวยไทย
ในตางประเทศหลายคร้ังจนเปนที่รูจักอยางแพรหลายทั่วไป ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวากีฬา
มวยไทยเปนศิลปะการตอสูที่ทรงคุณคาควรแกการนําเสนอตอสายตาชาวโลกโดยเฉพาะ
นักทองเที่ยวทีเ่ดินทางเขามาในประเทศไทยปหนึง่หลายลานคน และเพื่อใหการดําเนนิธรุกิจมวยไทย
เพื่อการทองเที่ยวเปนไปอยางเหมาะสม กลาวคือเปนที่ถกูตาตองใจของชาวตางชาติ จึงขอเสนอ
คําถามยอดนิยมที่เกิดข้ึนบอยในหมูนักทองเที่ยวโดยเฉพาะชาติยุโรปที่ชื่นชมและประสงคจะเขารวม
กิจกรรมฝกซอม  แขงขัน  ตลอดจนศึกษาศิลปวิทยาดานมวยไทย (Delp,  2004 : 151 - 166) 
ทั้งนี้เพื่อเปนแนวในการจัดและบริหารการทองเที่ยวเชิงกฬีามวยไทยของพ้ืนที่ชายฝงทะอันดามัน
ดังตอไปนี้   

1. ประเทศไทยปลอดภัยไหมและเคยมีใครประสบอัตรายขณะเขารวมกจิกรรมมวยไทย
หรือไม 

2. ผูหญิงสามารถเขารวมกิจกรรมมวยไทยหรือไมและมีขอกําหนดเกีย่วกบัอายุอยางไร 
3. ขณะที่ฝกซอมและแขงขันกฬีามวยไทยรูสึกรอนมากไหม 
4. อาการเจ็บปวยที่คาดวาจะเกิดข้ึนขณะเขารวมกจิกรรมกฬีามวยไทยมหีรือไมอยางไร 
5. เงื่อนไขและการเตรียมตัวสําหรับเขารวมฝกฝนกีฬามวยไทยมีหรือไมอยางไร 
6. ความสามารถในการพูดภาษาไทยจําเปนสําหรับผูเขารวมกิจกรรมฝกซอมกีฬามวยไทย

หรือไม 
7. ตองใชเวลาอยูในประเทศไทยเพื่อฝกฝนกีฬามวยไทยนานเทาไร 
8. สถานที่สําหรับฝกซอมกฬีามวยไทยอยูที่ไหนและส่ังจองอยางไร 
9. คาใชจายในการฝกซอมกฬีามวยไทยเปนอยางไร 
10. ผูที่สําเร็จตามหลักสูตรแลวสามารถเขารวมแขงขันกีฬามวยไทยหรือไมและคาตอบแทนเปน

อยางไร 
นอกจากนี้เดลปยังไดเสนอขอมูลสําหรับนักทองเที่ยวไดเตรียมตัวและพรอมที่จะ 

เขารวมกิจกรรมกีฬามวยไทยดวยความสุขใจและเปยมไปดวยความหวัง จงึควรใหขอมูลเกี่ยวกับ
การเดินทางและการใชชีวิตในประเทศไทยทีจ่ําเปนและสําคัญคือ  1) ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับประเทศ
ไทย  2) ขอมูลเกีย่วกบัหนงัสือเดินทางและการขอเอกสารประทับตรา (Visa)  3) แหลงขอมูล
เกี่ยวกับการทองเที่ยวไทยที่มอียูในตางประเทศ  4) ขอมูลเกี่ยวกับกฎหมาย ขอบังคับ และจารีต
ประเพณีของไทย  5) บริการดานการรักษาพยาบาล  6) อันตรายและอาการบาดเจ็บที่อาจ
เกิดข้ึน 7) แนวทางการประพฤติปฏิบัติตนขณะที่ใชชีวิตอยูในประเทศไทย  และ  8) ขอมูล
เกี่ยวกับเครื่องใชและของจําเปนสวนตัว  เชน  เส่ือผา  ยาแกทองรวง  ยาทากันแมลง  ครีมกันแดด  
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บัตรเครดิต  เช็คเดินทาง  ที่อยูและหมายเลขโทรศัพทของหนวยงานท่ีสําคัญ  สําเนาเอกสาร
เกี่ยวกับหนังสือและต๋ัวเดินทาง  ฟนยางสําหรับการฝกซอมและแขงขันกีฬามวยไทยเปนตน 
 

2.1.3 การจัดการการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน และศิลปวัฒนธรรมท่ี
เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ใหประสบความสําเร็จ  

 

1) การจัดการทองเที่ยวยางยั่งยืน  (Sustainable Tourism)  
 

การจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อการทองเทีย่วมีจุดมุงหมายที่สําคัญประการหนึ่ง คือใหมีการใช
ทรัพยากรการทองเทีย่วอยางยัง่ยืน กลาวคือการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อการทองเที่ยวจะตองระมัด ระวงั
เปนพิเศษเกี่ยวกับผลกระทบซ่ึงจะเกิดข้ึนแกสภาพแวดลอมของทรัพยากรเชงิทองเที่ยว 
โดยเฉพาะอยางยิ่งตองใชทรัพยากรที่มีอยูอยางประหยัดและคุมคามากที่สุด ในที่นี้ขอกลาวถึงตัวชี้วัดที่
บงบอกถึงความสัมพันธระหวางกิจกรรมกีฬาเพื่อการทองเที่ยวกึ่งอนุรักษกับการพัฒนาอยางยั่งยืน 4 
ประการคือ ประการที่ 1  กิจกรรมกีฬาเพื่อการทองเที่ยวจะตองกระตุนและสงเสริมใหชุมชนตระหนกั
และเหน็ความสําคัญของการมีสวนรวมในการบริหรจัดการ โดยเฉเพาะอยางยิ่งทาํใหทรัพยากรและ
สภาพแวดลอมธรรมชาติมีความสมบูรณทกุดานและมากที่สุดเทาทีจ่ะทาํได อาจจะทําไดโดยการ
อนุรักษตนไม ลําธาร นก ปลา ตลอดจนกลวยไม ปรง และเฟริน ประการที่ 2 กิจกรรมกีฬาเพื่อการ
ทองเที่ยวกึง่อนุรักษจะตองสรางอาชีพและรายได โดยเฉพาะอยางยิง่ตองใหเกิดความเปนธรรมใน
การกระจายรายไดแกมวลสมาชิกของชมุชนอยางทัว่ถงึ ประการที่ 3 กิจกรรมกีฬาเพื่อการทองเที่ยวกึง่
อนุรักษจะตองมีสวนในการสงเสริมใหเกิดโครงการพัฒนาชุมชนเพื่อเปนการชวยเหลือสมาชิกของ
ชุมชนอยูดีมีความสุขถวนหนา ประการที ่ 4 กิจกรรมกฬีาเพื่อการทองเที่ยวกึง่อนรัุกษตองสงเสริมให
ชุมชนเกิดการเรียนรูวิถีการดําเนินชีวิตทุกดานโดยผานกระบวนการเรียนรูที่ถูกตองทั้งในแงของ
ขนบธรรมเนยีมประเพณี ประสบการณทีเ่ปนเคร่ืองมือของการดําเนนิชีวิต เชนแนวทางในการจัด
และบริหารการเงินและบัญชี การอบรมดานภาษา การพัฒนาฝมือแรงงาน ตลอดจนการพัฒนา
บุคลิกภาพของคนในชุมชนใหสามารถรองรับความเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งใหสามารถ
บริหารจัดการการทองเทีย่วชุมชนใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย (Jackson and Weed, 2003 
: 94) 
 อยางไรก็ตามเพื่อใหการจัดและบริหารกฬีาเพื่อการทองเที่ยวเปนไปตามหลักการของ
การจัดการทองเทีย่วอยางยัง่ยืนอยางแทจริงควรคํานงึถงึปจจัยซ่ึงเปนหลักของการจัดการทองเทีย่ว
ดังกลาว 6 ปจจัยไดแก ปจจัยที่ 1 ปจจัยดานแหลงทองเทีย่ว หมายความวา แหลงทองเทีย่วตอง
มีศักยภาพที่จะดึงดูดใจนักทองเทีย่วใหเขาไปรวมกิจกรรมกีฬาทัง้ในแงของสุขภาพและการแขงขัน 
ปจจัยที ่2 ปจจัยดานตลาดการทองเทีย่ว หมายความวา ทรัพยากรเชิงทองเที่ยวตองมีความสําคัญ
และเปนที่ตองการของนักทองเที่ยว โดยเฉพาะอยางยิง่เกิดคุณคาและประโยชนตอการอนุรักษ
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ส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ ปจจยัที ่3 ปจจยัดานธรุกิจการทองเท่ียว หมายความวา ผูประกอบ
ธุรกิจดานกฬีาเพื่อการทองเทีย่วตองมีผลิตภัณฑหลากหลายทัง้ในแงจํานวนและประเภทไวบริการ
และเปดโอกาสใหนักทองเที่ยวไดเลือกกิจกรรมดวยความสมัครใจ ปจจัยที่ 4 ปจจัยดานจิตสํานึก
ดานการทองเที่ยว หมายความวา นักทองเที่ยวและผูประกอบการธุรกิจกีฬาเพื่อการทองเที่ยวตองมี
ความเขาใจเหตุผลและความจําเปนในการอนุรักษสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติและ
พรอมที่จะปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธ์ิอยางดีทีสุ่ด ปจจยัที ่ 5 ปจจยัดานการมีสวนรวมของชุมชน 
หมายความวา ชุมชนตองมโีอกาสในการจัดและบริหารกีฬาเพื่อการทองเที่ยว โดยเฉพาะอยางยิ่งใหมี
สวนรวมในผลประโยชนทีพ่ึงเกิดข้ึน ทั้งนีเ้พื่อลดความขัดแยงและผลกระทบอันจะเกิดข้ึนกับ
ส่ิงแวดลอม ประการที่ 6 ปจจัยดานส่ิงแวดลอมจากการทองเทีย่ว หมายความวา นักทองเทีย่วและผู
ประกอบธุรกิจกีฬาเพื่อการทองเทีย่วตองตระหนกัและคํานึงถงึประโยชนตลอดจนขอเสียของการ
การจัดการทองเทีย่วที่มีตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน (Jackson and Glyptis,  
1992 :  168)  
 

2) การจัดการทองเที่ยวโดยใหชุมชนมีสวนรวม (Cooperation) 
  

 การจัดและบริหารการทองเที่ยวแบบชุมชนมีสวนรวม เปนรูปแบบการจัดและบริหารงาน
ที่เกิดข้ึนมาพรอม ๆ กับการพัฒนาอยางยั่งยืน ซึ่งมีหลักการที่สําคัญ 2 ประการคือ การมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการ และการประสานประโยชนในการใชทรัพยากรเชิงทองเที่ยวในพื้นที่รวมกัน 
สําหรับการบริหารจัดการกีฬาเพื่อการทองเที่ยวนั้น ควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมดําเนินการ
ต้ังแตเร่ิมตน กลาวคือเร่ิมต้ังแตการศึกษาปญหา การวางแผนและโครงงานในการแกปญหาและ
พัฒนา การปฏิบัติงานตามแผน และการติดตามประเมินผลโครงงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งใหเขา
เหลานั้นไดมีโอกาสปฏิบัติหนาที่ของเจาบานในการตอนรับนักทองเที่ยวดวยน้ําใจไมตรี อํานวย
ความสะดวกแกนักทองเที่ยวตลอดเวลาที่พํานักอยูในพื้นที่ (Getz,  2003 : 119) ที่สําคัญอีก
ประการหนึ่งก็คือคอยควบคุมดูแลไมใหเกิดการเอาเปรียบนักทองเที่ยวในการขายสินคาและบริการ
ตาง ๆ  นอกจากนี้ชุมชนจะตองมีสวนในการดูแลรักษาและทํานุบํารุงสภาพแวดลอมใหคงความ
เปนธรรมชาติ ปองกันไมใหเกิดมลภาวะในพื ้นที ่ จัดระเบียบและดูแลความเรียบรอยของ
โครงสรางพื้นฐานอันไดแกที่พัก รานอาหาร ที่จอดรถ และหองสุขาเปนตน และที่จะละเวนเสีย
ไมไดก็ คือการดูแลความหลากหลายทางชีวภาพของสิ ่งม ีช ีว ิต  ตลอดจนอนุร ักษฟ นฟู
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ใหคงอยูกับชุมชนอยางเต็มศักยภาพตอไป  (Fraser,  
1998 : 29 - 35)   
 สําหรับการประสานประโยชนที่พึงมีพึงเปนรวมกัน นับวาเปนหลักการสําคัญที่ทุกฝาย
จะตองตระหนักและปฏิบัติอยางเปนมรรคเปนผลและถูกตองยุติธรรม อยางไรก็ตามเพื่อใหเกิด
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การพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน ควรจะกระตุนใหชุมชนไดดําเนินกิจกรรมและไดรับ
ประโยชนในฐานะเจาบานที่เกิดมาเพื่อพัฒนาถิ่นที่อยูของตนอยางแทจริง ซึ่งพอจะสรุปได 7 
ประการคือ ประการที่ 1 สงเสริมใหชุมชนรวมตัวประกอบธุรกิจนําเที่ยวในรูปของหางหุนสวนหรือ
บริษัทถูกตองตามระเบียบและกฎหมาย ประการที่ 2 สนับสนุนใหชุมชนนําผลิตภัณฑและหัต
กรรมของทองถิ่นมาวางขายในรูปของศูนยจําหนายผลิตภัณฑพื้นบานและของที่ระลึก ประการที่ 3 
กระตุนใหชุมชนลงทุนทําธุรกิจรานขายอาหารที่มีคุณภาพ โดยเนนความสะอาดและหลักอานามัย 
ประการที่ 4 สงเสริมใหชุมชนดําเนินธุรกิจรานขาย เชา และซอมอุปกรณกีฬาและอ่ืน ๆ เชนจักรยาน 
และมอเตอรไซค ประการที่  5 สนับสนุนใหชุมชนเปนผูนําเที่ยวทองถิ่น (Local Guide) ในฐานะที่
เปนผูคุนเคยและชํานาญพื้นที่ โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนผูที่รักและหวงแหนทรัพยากรทองถิ่นในฐานะ
ที่เปนเจาบานผูรับประโยชนโดยตรง แตทั้งนี้ตองเปดโอกาสใหเขาเหลานั้นไดเรียนรูและกอเกิด
ประสบการณจนไดรับใบอนุญาตใหประกอบอาชีพมัคคุเทศกตามกฎหมาย ประการที่ 6 เปดโอกาส
ใหชุมชนไดดําเนินธุรกิจดานศูนยสาธิตและสอนทักษะกีฬาเพื่อบริการแกนักทองเที่ยวผูสนใจ ประการที่ 
7 สนับสนุนใหคนในชุมชนไดทํางานในฐานะแรงงานในสถานประกอบการตาง  ๆดังที่ไดกลาวมาแลว
ขางตน ตัวอยางเชน พนักงานรานอาหาร พนักงานโรงแรม และพนักงานของบริษัทนําเที่ยวเปนตน  
(Stewart,  1993 : 1-7) 
 

3) การจัดการกีฬาเพื่อการทองเท่ียวแบบฉบับของอันดามัน (ZEASSPA)  
และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

 

เพื่อใหการจัดการมวยไทยในฐานะกฬีาเพือ่การทองเทีย่วประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน 
จึงใครเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการกฬีาเพื่อการทองเทีย่วแบบฉบับอันดามัน (Andaman Sports 
Tourism Management Model-ZEASSPA) หรือเรียกอยางยอวา “ซีเอสปา” ของ รายาศิต  เต็งกูสุลัย
มาน  (2550 : 170 – 173) นกัวิจยัดานกฬีาเพื่อการทองเที่ยวบริเวณพืน้ที่ชายฝงทะเลอันดามนั ซึง่ได
อาศัยหลักการตาง ๆ  ที่เกี่ยวของมาเปนขอพิจารณาในการกําหนดปจจัยที่สงผลตอการจัดการกีฬาเพื่อการ
ทองเที่ยว  7  ดาน  คือ  ดานการจัดระเบียบแหลงทองเที่ยว  (Zoning) ดานการจัดส่ิงแวดลอม 
(Environment) ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว (Accessibility) ดานการจัดส่ิงอํานวยความ
สะดวก  (Amenity)  ดานการรักษาความปลอดภัย  (Safety) ดานการจัดบุคลากร  (Personnel) 
และดานการจดักิจกรรม (Activity) ดังรายละเอียดตอไปนี ้

1. ดานการจดัระเบียบแหลงกีฬา กีฬาพื้นเมืองถือวาเปนวัฒนธรรมอยางหนึ่งที่กอเกิด
มาจากกระบวนการทางปญญาที่ส่ังสมกนัมาหลายช่ัวอายุคน  แตนาเสียดายที่ปจจุบันมรดกทาง
วัฒนธรรมเหลานี้ไดลดนอยดอยคาลงเนื่องจากเศรษฐกจิและสังคมทีเ่ปล่ียนแปลงไป โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกีฬาพื้นเมืองกลายเปนเพยีงสวนหนึง่ของวฒันธรรมที่ไดทําหนาที่รับใชวงการทองเที่ยว
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ดวยดีมาโดยตลอด ดังจะเหน็ไดจากการนาํกฬีาพืน้เมือง เชน มวยไทยไปแสดงโชวใหนกัทองเที่ยว
ชมในโรงแรมและสถานที่ตาง ๆ   

อยางไรก็ตามเพื่อใหการจัดและบริหารกีฬาเพื่อการทองเที่ยวในพื้นที่สามเหล่ียมอัน
ดามันประสบความสําเร็จอยางดียิ่งและยั่งยืนตองคิดใหมทําใหมไปจากรูปแบบเดิม กลาวคือ
ใหวัฒนธรรมกับการทองเที่ยวคํ้าจุนและสงเสริมซึ่งกันและกัน นั่นก็หมายความวาตองผัน
นักทองเที่ยวใหเขาไปสูชุมชนเพื่อเขารวมกิจกรรมและชมกีฬาพื้นเมืองใหมากข้ึน หรือจะพูด
อีกนัยหนึ่งก็คือถานักทองเที่ยวประสงคจะดูการชกมวยไทยก็ตองเดินทางไปคายมวย ใน
ทํานองเดียวกนัถาประสงคจะดูการชนววักต็องเดินทางไปที่สนามชนววั  หรือประสงคอยากจะดู
การแขงขันนกเขาชวาเสียงก็ตองไปสนามแขงนกเขาเปนตน แตทัง้นี้ตองแบงและจัดเสนทางทองเที่ยว
ใหเหมาะสม และเปนที่ดึงดูดใจนักทองเที่ยว สวนจะเปนไปไดขนาดไหนนั้นก็คงตองข้ึนอยูกับการ
วางแผนและลงมือปฏิบัติจริง  แตส่ิงหนึง่ที่ควรคํานงึถงึก็คือจะใหเขาดูอะไร อยูในขอบเขตแคไหน 
การพนนัซึง่เปนของคูกนักับกีฬานัน้จะทาํอยางไร และถาจะถือวาทุกส่ิงทกุอยางทีเ่กิดข้ึนขณะนัน้
เปนเร่ืองของวถิีประชาก็นาจะนําเสนอแกนักทองเที่ยวไดในระดับหนึ่งตามที่เห็นสมควร  

เหนือส่ิงอ่ืนใดจากทั้งหมดก็คือตองจัดการใหแหลงกีฬาพื้นเมืองเหลานั้นเปนการ
ปฏิบัติที่ชอบดวยกฏหมาย  และถาเปนไปไดอาจจะจัดแบงแหลงกีฬาพื้นเมืองเปนโซนตามสภาพ
ของชุมชนวาถาจะไปชมการแขงขันชกมวยไทยที่จงัหวัดภูเก็ตตองไปทีใ่ด และในทํานองเดียวกัน
ถาจะไปชมการแขงขันชนวัวที่จังหวัดพังงาจะตองไปที่ใด  และเมื่อไปแลวนักทองเที่ยวตองไม
ผิดหวังอยางนอยที่สุดตองมีสนามกีฬานั้น ๆ 4 ถึง 5 สนามใหนักทองเที่ยวไดชมและศึกษา
อยางต่ืนตาต่ืนใจ ที่สําคัญคือใหเกิดความรูสึกวาเปนถิ่นของกีฬานั้นจริง ๆ และทายที่สุดก็จะ
กลายเปนสัญลักษณประจําชุมชนไปยกตัวอยางเชน เมื่อพูดถึงการชนไกที่จังหวัดกระบ่ีก็ตอง
นึกถึงอําเภอเขาพนมเปนตน 

2. ดานการจัดสภาพแวดลอม  ถึงแมวากีฬาพื้นเมืองจะมีความโดดเดนและเสนหดึงดูดใจ
คนอยูในตัวอยางเต็มเปยมก็ตาม  แตส่ิงหนึ่งที่ควรคํานึงถงึก็คือการจัดภูมิทัศนและภูมิสถาปตย
ภายในและรอบ ๆ แหลงกีฬาไมวาจะเปนอัฒจันทรนั่งชมกีฬา  อาคารประกอบตาง ๆ  ตลอดจน
ตนไมและดอกไมใหเขากับบรรยากาศของ กิจกรรม วัฒนธรรม และวิถีแหงการดําเนินชีวิต
ของชุมชนอยางลงตัว 
 3. ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว  ดังที่ไดกลาวมาแลววานาจะมกีารปรับเปล่ียนวธิีการ
นําเสนอกีฬาพืน้เมืองใหกับนกัทองเที่ยวโดยการผันนักทองเที่ยวใหเขาไปในแหลงกีฬามากที่สุด
เทาที่จะทําได และเนื่องจากแหลงกีฬาดังกลาวสวนใหญอยูในชุมชนที่อยูหางไกลจากบริเวณที่พัก
อาศัยของนกัทองเที่ยว  ดังนั้นระบบการการเดินทางไปสูแหลงทองเที่ยวจึงเปนเร่ืองสําคัญ 
กลาวคือตองสามารถเดินทางไปและกลับไดอยางสะดวกงาย  และปลอดภัย ซึง่อาจจะเลือกปฏิบัติ
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ได 2 ทาง คือใหบริษัทนําเทีย่วจัดรถบริการรับสงในกรณทีี่จัดนาํเทีย่วแบบกลุม อีกทางหน่ึงก็คือจัด
มอเตอรไซคใหเชาและรถประจําทางที่มีกําหนดการออกเดินทางทั้งไปและกลับจากแหลงทองเที่ยว
ที่ชัดเจนและแนนอนไวบริการนักทองเที่ยวที่ชอบผจญภัยและเดินทางโดยลําพัง  ที่สําคัญอีก
ประการหนึ่งก็คือการจัดทําปายบอกทางที่ชัดเจนและปรับปรุงถนนโดยเฉพาะเสนทางที่แยกจาก
ถนนสายหลักเพื่อเขาไปสูแหลงทองเที่ยวใหไดมาตรฐาน ปลอดภัย รมร่ืนดวยธรรมชาติสองขาง
ทาง นอกจากนี้อาจจะจัดทาํศาลาพักรอนเพ่ือใหนักทองเทีย่วไดพักผอนและเปล่ียนอริยาบท
ตลอดจนศึกษาสิ่งที่นาสนใจกอนเดินทางไปถึงแหลงกีฬา 
 4. ดานส่ิงอํานวยความสะดวก  นอกจากจะอํานวยความสะดวกดานการเดินทางไปยงัแหลง
ทองเที่ยวแลวควรมีการดําเนินการดานอ่ืน ๆ เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจใหกับนักทองเที่ยวคือ  
จัดเตรียมรานอาหารที่มีคุณภาพ รานคาสะดวกซ้ือ หองน้าํที่สะอาด ตลอดจนมุมพักผอน
สําหรับนักทองเที่ยวซ่ึงอาจจะทําเปนซุมดอกเห็ดรอบ ๆ สนามแขงขันก็ได 
 5. ดานการรักษาความปลอดภัย  จากการศึกษาพบวาความปลอดภัยเปนองคประกอบ
ที่สําคัญประการหนึ่งที่ดึงดูดใจนักทองเที่ยวใหเขาไปยังแหลงกีฬา  ดังนัน้จึงจาํเปนอยางยิ่งที่
จะตองจัดระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินแกนักทองเที่ยวที่เดินทางไปเขารวม
แขงขันและชมกีฬาพื้นเมืองซึ่งสวนใหญอยูในชุมชนที่หางไกลอยางเขมแข็ง  วิธีการหนึ่งที่
ควรคาแกการนํามาใชประโยชนก็คือ การจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืนและเปดโอกาสใหชุมชน
มีสวนรวมในการจัดและบริหารแหลงทองเที่ยว กลาวคือใหมีสวนในการคิด การวางแผน 
จนกระทั่งการติดตามประเมินผล  ที่สําคัญก็คือใหเกิดการกระจายรายไดอยางทั่วถึง  ส่ิงตาง 
ๆ เหลานี้จะนําไปสูความรูสึกเปนเจาของ ใหเกียรติซึ่งกันและกัน เกิดความรักและหวงแหน
ส่ิงตาง ๆ ที่ไดรวมแรงรวมใจสรางข้ึนมา  

อยางไรก็ตามเพื่อใหเกิดระบบการรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพตามหลักการ
ดังกลาวในเชิงปฏิบัติจะตองไดรับความรวมมือจากหลายฝายในรูปคณะกรรมการ โดยมีองคกร
บริหารสวนทองถิ่นเปนผูประสานความรวมมือคือ มีการจัดต้ังเวรยามรักษาการณตลอด
ระยะเวลาที่มีกิจกรรม  ขอกําลังเจาหนาที่ตํารวจประจําสนามแขงขันเพื่อแกปญหาตาง ๆ ที่
เกิดข้ึน  ขอความอนุเคราะหอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานชวยกํากับดูแลเกี่ยวกับ
สุขภาพและอาการเจ็บปวยของนักทองเที่ยวที่อาจเกิดข้ึนได และในกรณีที่แขงขันกีฬามวย
ไทยตองมีแพทยประจําสนามตามระเบียบ  นอกจากนี้ยังตองดําเนินการเกี่ยวกับการปดกั้น
สนามแขงขันใหแข็งแรงเพื่อปองกันสัตวที่กําลังตอสูกันทําอันตรายนักทองเที่ยวได อีก
ประการหนึ่งที่ตองกํากับดูแลเปนพิเศษก็คือการปองกันสัตวมีพิษตาง ๆ เชน  งู  ตะขาบ และ
แมลงปอง เขาไปในบริเวณสนามแขงขัน  ตลอดจนปองกันสัตวประเภท ยุง ร้ิน และหมัด 
ไมใหรบกวนและสรางความรําคาญ แตทั้งนี้ตองเปนวิธีที่ปลอดภัยตอสุขภาพของนักทองเที่ยว 
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 6. ดานบุคลากร  กีฬาพืน้เมืองเปนกีฬาที่กอเกิดมาจากภูมิปญญาทองถิ่นและไดพัฒนา
เปนรูปแบบเปนที่ยอมรับของสังคมในระดับหนึ่ง ดังนัน้ในการจัดและบริหารกฬีาดังกลาวตองอาศัย
ผูที่มีความรูและประสบการณเฉพาะหรือที่เราเรียกวามอือาชีพเปนผูดําเนินการ  โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งผูตัดสินและผูชี้ขาดตองมีความรูความสามารถเปนที่ยอมรับของคนทั่วไป  และถาเปนไปได
ควรเปนคนในพ้ืนที่ที่ผานการอบรมและไดรับประกาศนียบัตรจากองคกรวิชาชีพที่เปนที่
ยอมรับ เชนผูตัดสินกีฬามวยไทยควรไดรับการแตงต้ังหรืออยางนอยผานการฝกฝนจากสมาคม
มวยไทยสมัครเลนแหงประเทศไทย ผูตัดสินการแขงขันนกเขาชวาเสียงตองผานการอบรมของ
ชมรมผูเล้ียงนกเขาชวาเปนตน นอกจากนี้ควรเตรียมการเกี่ยวกับเร่ืองเลาทีจ่ะนาํเสนอนักทองเทีย่ว
ตลอดจนเตรียมการเกี่ยวกับบุคลากรและผูดําเนินรายการที่มีความรอบรูและเช่ียวชาญกีฬา
ประเภทนั้น ๆ  ที่สําคัญก็คือสามารถส่ือสารและบรรยายภาคภาษาอังกฤษ ตลอดจนภาษาอ่ืน ๆ ได
อยางคลองแคลว ทั้งนี้เพื่อใหนักทองเที่ยวไดเขาใจและติดตามกจิกรรมดวยความสนกุสนาน
อยางตอเนื่องตลอดรายการ 
 7. ดานกิจกรรม  ดังที่ไดกลาวมาแลววากีฬาพื้นเมืองกอเกิดมาจากภูมิปญญาซ่ึง
ไดรับการพฒันามาอยางงดงามและตอเนือ่งจนกลายเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมทองถิ่น  ดังนั้น
เนื้อหาสาระของกีฬาแตละประเภทจึงประกอบไปดวยกรรมวิธี และวิถีแหงการดําเนนิชีวิตที่ครบ
วงจร ซึ่งจะเปนประโยชนตอการจัดกจิกรรมกฬีาพืน้เมืองเพื่อการทองเที่ยวอยางหลากหลาย อัน
ไดแกการสาธิตกรรมวิธีการเล้ียงและการฝกฝนกีฬาประเภท ชนไก ชนวัว และนกเขาชวาเสียง  
ตลอดจนการจัดการแขงขันกีฬาดังกลาวรวมทั้งกีฬามวยไทยซ่ึงอาจจะเปดโอกาสให
นักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศผูสนใจไดประลองฝมือและรวมแขงขัน นอกจากนีย้ัง
สามารถแสดงศิลปะแมไมมวยไทยที่สงางามใหนักทองเที่ยวไดชม  ตลอดจนการฝกสอนกีฬามวยไทย
แกผูสนใจทัว่ไปอีกดวย  อยางไรก็ตามเพื่อใหนักทองเทีย่วเกิดความประทับใจและรูสึกคุมคากับเวลา
และการเดินทาง  จึงควรจัดเสนทางนาํเที่ยว (Route) โปรแกรมการนําเที่ยว (Tour Package) และเร่ือง
เลา (Story to Tell) ใหเหมาะสมและนาสนใจ ซึ่งอาจจะนําประวัติศาสตร เกร็ดพงศาวดาร ตํานาน 
ความโดดเดนซึ่งเปนเอกลักษณของมวยไทย  ตลอดจนสภาพแวดลอมรอบ  ๆ แหลงทองเที่ยวมา
ประดิษฐคิดคนเปนเร่ืองราวเพื่อเลาสูนักทองเทีย่วก็ได (วิชิต  ยะลา  และคณะ,  2552 : 36 – 37) และ
การดําเนินกิจกรรมใด  ๆ ก็ตาม โดยเฉพาะอยางยิ่งการแขงขันกีฬามวยไทยตองกระทาํอยางจริงจัง 
แสดงความเช่ือ ทัศนคติ คานิยม และวิถีแหงการดําเนินชีวิตออกมาอยางเต็มภาคภูม ิ ส่ิงสําคัญอีก
ประการหนึ่งทีจ่ะตองคํานึงถงึก็คือกฬีาที่ใชสัตวตอสูกันบางคร้ังจะไดรับการประเมนิคุณคาโดยใช
หลักของศีลธรรมและมนุษยธรรมมาพิจารณาดวย  ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของผูเกี่ยวของที่จะตอง
กําหนดขอบเขตในการนําเสนอกีฬาดังกลาวใหเหมาะสมและเกิดภาพลักษณที่งดงาม 

นอกจากน้ียังมีส่ิงสําคัญที่ควรนํามาพิจารณากอนเร่ิมการดําเนินธุรกิจทุกคร้ังก็คือ 
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แผนกลยุทธดานการตลาด  โดยเฉเพาะอยางยิ่งหลักการที่วาดวยสวนผสมทางดานการตลาด
ซึ่งจะมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมใหการประกอบธุรกิจนัน้ ๆ ประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงค
ทีต้ังไว  สําหรับการประกอบธุรกิจทางดานการกีฬานั้น  มัลลินและคณะ  (Mullin et.al., 

2000) ไดนาํเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ 5 พ ีของสวนผสมการตลาดทางการกีฬา (The Five 

Ps in The sport Marketting Mix) ไววาสวนผสมการตลาดทางกีฬาประกอบไป
ดวยปจจัยที่ควรแกการพิจารณา 5 ประการ  อันไดแก  ผลิตภัณฑการกีฬา (Product)  การ
กําหนดราคา (Price)  สถานที่ซึง่เปนชองทางการจัดจําหนาย (Place)  การสงเสริมการขาย  
(Promotion)  และการประชาสัมพันธ  (Public Relation) 

   การเลือกผลิตภัณฑนบัวาเปนหัวใจของการประกอบธุรกจิดานการกฬีาดังนัน้จงึเปนหนาที่
ของผูประกอบการทีจ่ะตองเลือกผลิตภัณฑใหเหมะสมและสอดคลองกบัภูมิรูและทรัพยากรที่มีอยู  
ซึ่งมหีลายรูปแบบดวยกนั  อันไดแก  สถาบันเรียนรูและฝกทกัษะ  สถานที่แขงขันและแสดง
ความสามารถ การจําหนายวัสดุอุปกรณกฬีาและของที่ระลึก การผลิตเอกสารตําราดานการกฬีา 
การผลิตส่ือสารมวลชนทางการกีฬา การจดันําเที่ยวดานการกีฬา การผลิตบุคลากรดานการกีฬา
ทั้งในแงของผูฝกสอน ผูเลน ผูตัดสินแลผูจัดการกีฬา  และบางคร้ังอาจจะนาํเสนอผลิตภัณฑใน
รูปแบบบูรณาการอยางครบวงจรก็ได แตทั้งนี้จะตองคํานึงถึงส่ิงตางตอบแทนผูบริโภค ตลาด 
ความเปนไปได และโอกาสการขยายตัวของผลิตภัณฑในอนาคตดวย  และพึงระลึกเสมอวาชัย
ชนะจากการแขงขันหรือความเปนเลิศของทักษะจากการฝกซอมไมใชทุกส่ิงทุกอยางของ
ความสําเร็จในการทาํตลาดดานกฬีา  (Canham,  1975  : 56-65)  อีกปจจยัหนึ่งที่
สําคัญทีจ่ะละเวนไมกลาวถงึไมได คือ การกําหนดราคาผลิตภัณฑที่เหมาะสมกับมลูคาที่ผูบริโภค
ควรไดรับ และจากการศึกษาของนักการตลาดดานกฬีาพบวา  ราคาต๋ัวเขาชมและเขารวมกจิกรรม
เปนปจจยัสําคัญที่สุดที่มีผลตอการตัดสินใจของผูบริโภค  รองลงมาคือประโยชนและคุณคาที่
ไดรับ  ความโดงดังของตราหรือยี่หอ  โอกาสในการเลือกอยางหลากหลาย  และบริการที่ไดรับ
ตามลําดับ จึงอาจกลาวไดวาราคาของผลิตภัณฑจะอยูไมไกลจากหวงความคิดและจะเปนส่ิง
แรกที่ผูบริโภคจะระลึกถึง  (Nowell, 1995 : 40; Faircloth et al.,  1995 : 13-

21)   ดวยเหตุนี้ผูประกอบการจะตองกาํหนดราคาผลิตภัณฑใหเหมาะสมโดยคํานึงถงึความพึง
พอใจของผูบริโภคซ่ึงมกัจะพิจารณาจากราคาที่กาํหนดกบัมลูคาที่ไดรับ ซึ่งอาจจะเปนความ
สะดวกสบาย  ความงาม  ความสะอาด  ความชวยเหลือ  กําลังใจ  ความปลอดภัย  ความพรอม  
ประโยชน  คุณภาพ ตลอดจนความคงทนถาวร เปนตน ทั้งนี้ข้ึนอยูกับการรับรูของผูบริโภคเปน
สําคัญ  (Chamberlain,  1997:  10)  อยางไรก็ตามเพื่อใหการกําหนดราคาเปน
มาตรฐานท่ีใกลเคียงกับมูลคาของผลิตภัณฑนอกจากจะคํานึงถึงตนทุนการผลิตแลวยังตอง
คํานึงถึงปจจัยแวดลอมอ่ืน ๆ เชน  สถานการณของการตลาด  การแขงขันดานราคา  กําไรสุทธิซึง่
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หักลางจากสวนแบงและคาโสหุยตาง ๆ ตลอดจนความถี่ในการวางจําหนายและการออกตัวของ
ผลิตภัณฑ  (Magrath,  1991 :  5 -13) 

 สําหรับการทาํการตลาดดานกีฬานอกจากจะคํานงึถงึผลิตภัณฑและราคาแลวยังตอง
คํานึงถึงการสงเสริมการขาย (Promotion) ซึ่งสวนใหญจะออกมาในรูปของการแบงปน
กําไรคืนลูกคาหรือที่เราพูดกนัติดปากวาการ  ลด  แลก  แจก  แถม  ทั้งนี้เพื่อเปนการรักษา
ความสัมพันธอันดีระหวางผูบริโภคกับผลิตภัณฑ ตลอดจนกระตุนใหใหผูบริโภคสนใจและรับรู
ผลิตภัณฑนัน้ตลอดเวลา  โดยการใชเทคนคิแหงความสําเร็จที่รูจักในนามของ AIDA 

Approach ซึ่งเร่ิมจากการเพิ่มการรับรู  (A : Increase Awareness)  สราง
ความสนใจและผูกมัดใจ  (I : Attract Interest)  กระตุนใหเกิดความรักความชอบ  

(D : Arouse Desire)  และปฏิบัติการซื้อผลิตภัณฑเหมือนเชนเคย  (A : Initiate 

Action)  (Mullin et al.,  2000 :  184 -185)  อยางไรก็ตามส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะ
เกิดข้ึนไดก็ดวยการใชกระบวนการโฆษณาผานส่ือตาง ๆ  เชน ส่ือส่ิงพิมพ  ส่ืออิเลคโทรนคิ 
ตลอดจนส่ืออินเทอรเนตและเวปไซด เปนตน และจากการวิจัยพบวามากกวารอยละ  20  ของ
ผูบริโภคทีน่ยิมชมชอบดานกฬีาพงึพอใจกบัการคืนกาํไรใหลูกคาโดยการลด แลก แจก แถม
เกี่ยวกับรายการแขงขันและการเรียนรูทักษะกีฬานั้น  ๆ ใหกับสมาชกิในครอบครัวและกลุมเพื่อน  
(MLB, 1998)  นอกจากนีน้ักการตลาดจะตองพิจารณาถงึขอควรคํานงึที่วาดวยความสําเร็จของการ
สงเสริมการขาย  (Sales Promotions) 3 ประการ คือ  ประการที ่ 1  กิจกรรมเสริมการขาย
อาจจะบดบังความสําคัญของการโฆษณาแทนที่จะสงเสริมซึ่งกันและกัน  ประการที่  2  ลูกคาจะ
บริโภคผลิตภัณฑคือรายการแขงขันและการเรียนรูทกัษะกีฬาในชวงที่เปนการสงเสริมการขาย
เทานั้น  และประการที ่ 3  การประวงิราคาโดยการเก็บตุนสินคาสามารถเพิ่มยอดการขายก็จริงแต
ทั้งนีจ้ะตองลดการวางสินคาทีละเล็กละนอยอยางคอยเปนคอยไปทุก ๆ วนัถัดไป  (Ziccardi,  

1997  : 214) 
 รูปแบบของการสงเสริมการขายดานกฬีาทีป่ระสบความสําเร็จจะตองไดรับการออกแบบ
อยางเหมาะสม กลาวคือจะตองประกอบดวยกิจกรรมท่ีไดรับการสรางสรรคอยางลงตัวภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสมและเปนพลังมหาศาลที่สามารถดึงดูจใจผูบริโภคในตลาดเปาหมายไดเปน
อยางดี (Sedlak & Suggs,  1998 : 35)  ซึ่งอาจจะออกมาในรูปของคูปองซ่ึงไดรับ
ความนยิมในการนาํมาเปนเครื่องมือสําหรับการลด แลก แจก แถม เชนผูทีเกบ็คูปองไดในระดับหนึง่
สามารถเดินทางทองเที่ยวเพื่อเขารวมกิจกรรมกีฬาที่ใฝฝน ณ สถานทีพ่ึงปรารถนาของคนทั้งโลกเปน
ตน และบางคร้ังการสงเสริมการขายอาจจะตองใชกลวิธีเอาชนะคูแขงขันโดยการรณรงค 
(Campaign) ใหผูสนใจทางดานกีฬาเดินทางหล่ังไหลมาเขารวมกิจกรรมกีฬาซ่ึงเปนจุดขาย 
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(Touch Point) อยางทวมทน และในการนี้อาจจะมีการสมนาคุณลูกคาดวยผลิตภัณฑ  เชน  
รม  หมวก  และอุปกรณกีฬาซ่ึงเปนตราหรือยี่หอของผลิตภัณฑก็ได  
   

สําหรับการสงเสริมการขายดานมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวควรจะเนนการนําเสนอกิจกรรม
ที่เนื่องดวยมวยไทยตลอดจนกีฬาพื้นบานที่เกี่ยวของ ในลักษณะของของแถมหรือของ
สมนาคุณ อันไดแก  การไหวครูมวยไทย  ศิลปะแมไมมวยไทย  กระบ่ีกระบอง  ปกลองมวยไทย  โดย
อาจจะบรรจุควบคูไปกับหลักสูตรการเรียนการสอนดานมวยไทย หรือนําเสนอกอนการแขงขันชกมวย
ไทยซ่ึงจะเปนการเรงเรานักทองเทีย่วใหตัดสินใจเขาชมมวยไทยไดเปนอยางดี ทั้งนี้เปนหนาที่ของของผู
ประการดานมวยไทยที่สําคัญทัง้ 3  องคกร คือ เวทีมวย  คายมวย  และบริษัทนําเที่ยว ที่จะตอง
ปรึกษาหารือ วางแผน และจัดการอยางสมเหตุสมผลและทรงคุณคามากทีสุ่ด  (อัมรินทร แกวพทิักษ 
และคณะ,  2552 : 44)  นอกจากนี ้ โยธิน  นวลมุสิก   (2553 : 68)  ยังใหแงคิดวากจิกรรม
สําหรับลูกผูชายท่ีควรอนุรักษและสงเสริมและนําเสนอควบคูกับกจิกรรมการทองเท่ียวอ่ืน  ๆโดยเฉพาะ
กีฬากจิกรรมซึง่เปนศิลปะการตอสูแบบไทย  ๆ คือการควงกระบองไฟ  การควงโชไฟ และการควงเชือกไฟ  

ซึ่งนักทองเที่ยวชาวตางชาติจะรูจักในนามของ Fire  dancing, Fire twirling,  Fire spinning,  Fire 
performance  หรือ  Fire manipulation  แลวแตจะเรียกขานกัน  ทั้งนี้เพราะเปนกจิกรรมทีไ่มมีพิธีรีตรอง
มากมาย สามารถแสดงไดทุกสถานที่ไมวาจะเปนบนเวที สนามหญา  หาดทราย  โดยเฉพาะอยางยิ่งเปน
กิจกรรมที่ทาทายสําหรับลูกผูชายมาดเซอทีน่ิยมกจิกรรมประเภทโลดโผนและการตอสูแบบไร
ขีดจํากัดหรือที่เรียกกันโดยทั่วไปวาการตอสูแบบบาบ่ินไดอยางลงตัวและเหมาะสม ทีสํ่าคัญที่สุดก็
คือกิจกรรมดังกลาวเปนกจิกรรมที่เปนที่ชืน่ชมและชื่นชอบของนักทองเท่ียวบนเกาะสมุยเปน
อยางยิ่ง  สามารถทาํรายไดใหกับเยาวชนที่เปดหมวกแสดงในชวงฤดูกาลทองเที่ยวไมนอย 

ความสําเร็จของการตลาดนอกจากประกอบดวยปจจัยตาง ๆ ดังที่กลาวมาแลว  ชอง
ทางการจัดจาํหนาย  (Place) นับวามีความสําคัญไมนอย ซึ่งแกมมอนซ  (Gammons,  

1995 : 76) ไดนําเสนอทฤษฎีกีฬาและชองทางการจดัจําหนาย  (Theory of Sport and 

Place)  ไววา สถานที่ซึง่เปนชองทางการจัดจําหนายเปนสาระที่สําคัญที่สุดของการทําตลาด
ทางดานการกฬีา  ทัง้นี้กเ็พราะวาสถานที่เปนปจจัยทีม่ีความสัมพนัธเกีย่วของกับการดําเนนิชวีติ
ของลูกคาขณะทีเ่ขารวมกิจกรรมกฬีายาวนานที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกบัปจจัยอ่ืน ๆ ที่สําคัญก็คือ
สถานที่ซึง่เปนชองทางการจดัจําหนายสินคาถือวาเปนหวัใจของการดําเนนิธุรกิจดานการกฬีาที่มี
ความเช่ือมโยงกับรูปแบบของกิจกรรมที่จัดข้ึนและความรูสึกนกึคิดของลูกคาอยางแนบแนนที่สุด  
ดังนัน้หากเปนไปไดควรเลือกและจัดสถานทีใ่หสอดคลองกบัความตองการของลูกคาซึง่หนีไมพนความ
สวยงาม ความเจริญหูเจริญตา ความรมร่ืนของแมกไมนานาพันธุ  ตลอดจนธรรมชาติทามกลาง
ภูเขา แมน้ํา ชายหาด สายลม แสงแดด ซึ่งลวนเปนอาหารใจของปุถชุนทั่วไป โดยเฉพาะอยางยิง่ส่ิง
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ตาง ๆ เหลานีจ้ะเปนปจจยัทีก่ระตุนความอยากรูอยากเห็นและความปราถนาของมนุษยและเปน
พลังดึงดูดใจคนใหอยูกับสถานท่ีนัน้ ๆ อยางอ่ิมเอิบไมมีที่ส้ินสุดทั้งในฐานะผูเขารวมและผูชมกฬีา  
กลาวโดยสรุปก็คือ สถานที่ซึง่เปนชองทางในการจัดจําหนายผลิตภัณฑทางดานการกฬีาจะตอง
ประกอบดวยภูมิสถาปตยทีส่วยงามสดช่ืนและมีชวีิตชวีา (Gammons, 1997 : 26) ที่
สําคัญคือจะดองอยูในแหลงที่คนรูจักและมีชื่อเสียง แตทั้งนี้จะตองสะดวกและงายแกการเขาถงึ 
โดยเฉพาะอยางยิง่ตองพร่ังพรอมดวยส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีสงเสริมใหผูเขารวมและผูชมไดทอด
ทัศนาและสัมผัสผลิตภัณฑดานการกีฬาในรัศมีที่เปนมุมกวางและชัดเจน (Gollenback, 

1993 : 87) ส่ิงตาง ๆ เหลานีจ้ะเปนทั้งตัวชีว้ัดความสําเร็จ จุดขาย และจุดประชาสัมพนัธ
ผลิตภัณฑดังกลาวไปในตัวอีกดวย  
 อยางไรก็ตามดังที่ไดกลาวมาแลวขางตนวาความสําเร็จของการตลาดประกอบไปดวยปจจยั
หลายประการ  ชองทางการตลาด  (Marketing Channels)  ก็เปนอีกปจจยัหนึง่ที่มี
ความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจดานกฬีาเพือ่การทองเที่ยว  นั่นกห็มายความวานอกจากผูผลิตแลว  ผูคา
คนกลาง และผูคารายยอยกม็ีความสําคัญตอความสําเร็จในการทําการตลาดเชนกัน  ดังนั้นจึงจําเปน
อยางยิ่งที่จะตองแสวงหาชองทางทีล่งตัวและดีที่สุด  โดยเฉพาะอยางยิง่จตองจัดระบบการจําหนายต่ัวและ
แบงปนรายไดใหเหมาะสมโดยคํานงึถงึองคประกอบซ่ึงเปนพื้นฐานของความสําเร็จ 7 ประการ  คือ ประการ
ที ่ 1 งายและสะดวกในการซือ้ และถาเปนไปไดจะตองอยูในละแวกทีพ่ักอาศัยของลูกคา  ประการที ่  2  

เปดโอกาสใหลูกคาไดเลือกสินคาอยางหลากหลายทัง้ในแงของกิจกรรมและมูลคาที่เหมาะสมกับราคา 
ประการที ่ 3 ผลิตภัณฑจะตองมีคุณภาพและถูกตาตองใจลกูคา  ประการที่  4  ผูจําหนายตองมี
อัธยาศัยดียิ้มแยมแจมใสเสมอ  โดยเฉพาะอยางยิ่งตองมีคุณลักษณะของพนักงานบริการที่ดี 
ประการที่ 5 เสริมสรางและรักษามาตรฐานและความสัมพันธทางธุรกิจโดยเฉพาะเร่ืองความโปรงใส  
จริงใจ  ซื่อสัตย และยุติธรรมในหมูลูกคาใหดีที่สุดเทาทีจ่ะทําได  ประการที ่ 6  นําเสนอบริการเพือ่
สงเสริมการขาย เชน การสงสินคา  การใหเครดิต  การรับคืนสินคา และสิทธพิิเศษอ่ืน ๆ  ตาม
ความเหมาะสม  และประการที ่ 7  ตอบแทนลูกคา  ผูคาคนกลาง  ผูคารายยอย  ตลอดจนบุคลากรที่
เกี่ยวของดวยมลูคาที่เหมาะสม เปนธรรม และเปนทีพ่อใจของทุกฝาย  (Crowther,  1987 :  

11, 73) 
 ประการสุดทายทีน่ักธุรกิจจะตองใหความสําคัญทั้งนี้เพือ่ใหการทําการตลาดดานกฬีา
สมบูรณและประสบความสําเร็จอยางสูงสุดคือการประชาสัมพนัธ (Public Relation)  

ซึ่งนอกจากจะเปนการใหขาวสารขอมูลเกีย่วกับผลิตภัณฑไปยังสาธารณชนแลวยงัมีหนาที่ใน
การประเมนิทศันคติ  ความสนใจ  ความเขาใจ  และการยอมรับผลิตภัณฑดานกีฬาของเขา
เหลานั้น(Bronzan,  1977 : 4)  โดยผานส่ือสารมวลชนประเภทตาง ๆ หรือหลาย
ประเภทพรอมกัน  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับ ความสามารถในการการเขาถงึ  ปฏิกริยาตอบสนอง  การ
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ปฏิสัมพันธ  และบทบาทของส่ือนัน้ ๆ  (Gonring,  1994,  63)  อยางไรก็ตามจาก
การศึกษาพบวาการประชาสัมพันธมีสวนสงเสริมการทาํการตลาดใหประสบความสําเร็จอยางนอย  
9  ประการ  คือ  ประการที ่ 1  เปนการเตรียมการขอมูลสําหรับการส่ือสารไปยังลูกคา  เจาของ  
ผูสนับสนุน คูแขงขัน  และสาธารณชนทั่วไป  ประการที ่  2   เปนการกาํหนดแนวทางในการ
ควบคุมความรูสึกนึกคิดของสาธารณชน  ประการที ่ 3  เปนการสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
ผลิตภัณฑกับสาธารณชน  ประการที ่  4  เปนการสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนัของบุคลากร
ผูรวมงาน  ประการที ่ 5  เปนความพยายามใหความรูเกี่ยวกบัวัตถุประสงคและระเบียบกฎเกณฑ
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑ  ประการที ่  6  เปนการประกาศคุณภาพ ผลงาน และ
ความกาวหนาของผลิตภัณฑตอสาธารณชน  ประการที่  7  เปนการนําผลิตภัณฑและ
นวัตกรรมใหมเขสูตลาดเพื่อใหสาธารณชนรับรู  ประการที ่ 8  เปนการรับและใหขอมูลเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑยอนกลับสูสาธารณชน  และประการที่  9  เปนโอกาสและชองทางในการแกไข
สถานการณกรณีที่เกิดวกิฤตข้ึนกับผลิตภัณฑแลผูบริโภค  (Wilcox et al.,  1989 : 127-

133) สรุปอยางงาย ๆ คือ  การประชาสัมพนัธธุรกิจเชิงกฬีาจะตองทําหนาที่สรางความสัมพนัธ
อันดีระหวางผลิตภัณฑคือกิจกรรมกีฬากับผูบริโภคหรือลูกคากลุมเปาหมายตลอดจนเรงเราใหเขา
เหลานั้นเขารวมกิจกรรมกฬีา ซึ่งอาจจะเปนการแขงขัน  การฝกฝนทกัษะ  การแสดงหรือสาธิต  
และอาจจะเขารวมหลาย ๆ กิจกรรมในลักษณะของการบูรณาการก็ได  (Mullin,  2000 : 

339) สวนวิธีการที่ใชในการประชาสัมพนัธนอกจากจะผานส่ือตาง ๆ ดังกลาวขางตนแลวยัง
สามารถดําเนนิการในลักษณะของการจัดกิจกรรมแบบประสมประสานที่เนนความสนกุสนาน เชน  
การจัดคอนเสริต  การออกราน(Boost) ในมหกรรมดานกีฬา  การทําโรดโชว  (Road  Show)   
เปนตน  และเนื่องจากปจจุบันระบบการส่ือสารเปนแบบที่เราเรียกวาโลกาภิวัฒน หรือที่พูด
กันติดปากวาการส่ือสารแบบไรพรมแดนโดยผานระบบอิเตอรเนตสามารถสงเสริมใหการทาํ
การตลาดงาย  สะดวก  และกวางขวางยิ่งข้ึน ดังนั้นการจัดเวปไซดในรูปของชมรมหรือสมาคม
กีฬาเชิงธุรกิจดูเหมือนจะงายและไดประโยชนคุมคา  ทั้งนี้เพราะสามารถนําเสนอผลิตภัณฑที่
สัมผัสไดแบบเหมือนจริง  สามารถบอกรายละเอียดที่มาที่ไปของสินคา สามารถใหขอมูล
เกี่ยวกับรายการแขงขันและฝกทักษะกีฬาตลอดจนผูเลน  ผูฝกสอน  และคณะทํางานได  
สามารถใหขอมูลเกี่ยวกับต๋ัวและราคาของการใหบริการ  นอกจากนี้ยังเปดโอกาสใหผูบริโภค
ไดแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกันโดยผานหองสนทนา  (Chat  Room) ที่สําคัญคือผูที่
ลงทะเบียนเปนสมาชิกแลวสามารถติดตอกับผูผลิตอยางรวดเร็วโดยผานจดหมายอิเลคโทร
นิค  (E-mail)  ผลประโยชนที่ไดอีกประการหนึ่งก็คือการทําเวปไซดดังกลาวสามารถติดตอกับ
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ผูบริโภคกลุมเปาหมายซึ่งมีความรักและผูกพันธกับกีฬาประเภทตาง ๆ ไดโดยตรงและเปนไป
อยางกวางขวาง  (Sutton et al.,  1997  :  15-22)  
 เมื่อพูดถงึการประชาสัมพันธในเชิงธุรกิจแลวส่ิงสําคัญประการหนึ่งที่ไมควรจะมองขามก็
คือตราหรือยี่หอของผลิตภัณฑ  (Brand Name) กลาวคือ  ผูผลิตจตองสรางความ
ประทับใจในตัวสินคาใหผูบริโภคติดตาติดใจและนิยมในตัวสินคา (Brand Image) และจะตอง
ทําใหเปน ”Top of My Brand” ใหได เมื่อไหรก็ตามถาตราหรือยี่หอสินคามีความแข็งแกรงแลว
ก็จะสามารถดึงสวนแบงทางการตลาด (Share Marketing) จากคูแขงขันไดอยางงายดาย  ที่สําคัญ
คือสามารถขยายตลาดไดอยางกวางขวางและรวดเร็วอีกดวย สําหรับกรณีที่ตราหรือยีห่อของ
ผลิตภัณฑแข็งแรงและครองตลาดมานานสามารถใชตราเดิมประชาสัมพนัธสินคาตัวใหมใหติด
ตลาดไดอยางดีเยี่ยมและเปนไปยางรวดเร็ว หลังจากนั้นจึงคอย ๆ ใชกลวิธีแหงชัยชนะ 
(Win Strategy) ในการสรางตราสินคาตัวใหมใหแข็งแรงสามารถยนืหยัดไดดวยตนเองและ
ขยายออกสูตลาดได  อยางไรกต็ามเมือ่พูดถงึผลิตภัณฑทางดานกรฬาแลวส่ิงหนึง่ทีค่วรนาํมา
พิจารณาประกอบการทําธุรกิจคือมูลคาโดยรวมของผลิตภัณฑจะประกอบไปดวยปจจยัตาง ๆ 
มากมายอันไดแกความสะดวกสบาย (convenience) ความงดงานอยางมีศิลปะ 
(Aesthetics) ความสะอาด Cleanliness) การชวยเหลือสนบัสนนุ (Comfort) ความ
ปลอดภัย (Security) คุณคาที่ไดรับ (Availability) และความยัง่ยนืของประโยชนที่
ไดรับ (Durability) เปนตน (Kasky, 1998 : 41) 
 อยางไรก็ตามในทางปฏิบัติเราจะตองบูรณาการทั้งการสงเสริมการขาย  การสื่อสาร  และการ
ประชาสัมพันธเขาดวยกันอยางเหมาะสมและลงตัว หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือทําใหส่ิงตาง ๆ 
ดังกลาวเปนเร่ืองเดียวกันอยางประสมกลมกลืน ที่สําคัญคือจะตองมีสํานักงานทั้งสํานักงาน
ใหญและสาขายอยกระจายอยูทั่วทั้งในและตางประเทศ  
 เร่ืองสุดทายที่จะกลาวถึงในหัวขอนี้ก็คือ เนื่องจากกีฬาเพ่ือการทองเที่ยวเปนกิจกรรมที่
มีปจจัยสําคัญที่เปนแรงจูงใจนักทองเที่ยวเขารวมกิจกรรม 2 ประการ คือ ส่ิงอํานวยความสะดวกที่
สอดรับกบัส่ิงแวดลอมขณะปฏิบัติกิจกรรมกฬีา  และความเหมาะสมระหวางกจิกรรมกีฬากับสถานที่
ที่เปนแหลงกฬีาหรือกลาวอีกนัยหนึง่ก็คือ  กีฬาเพือ่การทองเที่ยวเกิดข้ึนเนื่องจากปฏิสัมพนัธ
ระหวาง  นักทองเทีย่ว  กิจกรรม  และสถานที่    (Ryan,  1991 : 5)   ดังนั้นเพื่อใหการจัดและบริหาร
กีฬาเพื่อการทองเทีย่วสอดคลองกับลักษณะธรรมชาติของกิจกรรมและประสบความสําเร็จเปนอยางดี  
จึงเปนหนาที่ของผูเกี่ยวของที่จะตองหาแนวทางในการจัดและบริหารที่เหมาะสมมาใชอยาง
กลมกลืนวิธีการหนึ่งที่ใชไดผลดีก็คือ  การดําเนนิการเก่ียวกบัตัวปฏิบัติการรวมทางการตลาด  (Co-
operative Marketing)  ซึ่งไบรกกซ  (Briggs, 2001 : 166)  กลาววา  การจัดและบริหารตัวปฏิบัติการรวม
ทางดานการตลาดที่เหมาะสม ประกอบไปดวยปจจยัเกื้อหนนุซึง่กนัและกันที่สําคัญ  2  ประการ  อัน
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ไดแก  กจิกรรมและอุปกรณกีฬาตลอดจนส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืน  ๆ  ส่ิงเหลานี้สงเสริมใหการจัดและ
บริหารกฬีาเพื่อการทองเทีย่วหลาย  ๆ พืน้ที ่ และหลาย ๆ ชนิดกีฬาประสบความสําเร็จเปนอยางดี  
ไมวาจะเปนที่เมืองแมนเชสเตอร และเมืองเชฟฟลด ประเทศอังกฤษ เมืองเมลเบลิน ประเทศ
ออสเตรเลีย ตลอดจนการจัดและบริหารกฬีาเพ่ือการทองเที่ยวที่เมืองเวลลิงตัน ประเทศ
นิวซีแลนดก็ตาม ลวนแลวแตเปนตลาดกีฬาเพื่อการทองเที่ยวเปาหมายที่สําคัญของโลก ทั้งนี้
เนื่องจากการบริหารจัดการทีม่ีคุณภาพ  โดยเฉพาะอยางยิ่งไดนําการจัดและบริหารเชิงการตลาด
แบบรวมมือมาใชอยางลงตัว  (D’Abaco, 1991 : 11) 
 อยางไรก็ตามเพื่อเปนแนวทางในการจัดและบริหารกฬีาเพื่อการทองเทีย่วอยางมีคุณภาพ
และประสบความสําเร็จในเชิงบูรณาการจึงขอเสนอกลยุทธเพื่อการดังกลาว คือ ประการที่ 1 
กําหนดวิสัยทศัน พนัธกิจ เปาหมาย และวัตุถุประสงคขององคกรอยางชัดเจน ประการที่ 2 จัดทํา
แผนแมบทต้ังแตตนจนกระทั่งถงึการติดตามประเมินผล ประการที ่ 3 กระตุนใหชุมชนมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการทุกข้ันตอน ประการที่ 4 สงเสริมการจัดต้ังองคกร อันไดแก ชมรมและ
สมาคม ตาง ๆ เพื่อเปนเครือขายและมีอํานาจในการตอรอง ประการที ่5 กําหนดมาตรฐานราคา
ของผลิตภัณฑกีฬาเพื่อการทองเที่ยวอยางเหมาะสมและแนนอน ประการที ่ 6 สงเสริมการขาย
แบบลด แลก แจก แถม ตามฤดูการและสถานการณ ประการที ่ 7 โฆษณาและประชาสัมพันธ
โดยใชชองทางการตลาดโดยผานส่ือที่เหมาะสมและทนัสมัย ประการที่ 8 จัดต้ังศูนยบริการ
นักทองเที่ยว ประการที ่ 9 อนุรักษและทาํนุบํารุงทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และ
ศิลปวฒันธรรม ตลอดจนขจัดมลพิษตาง ๆ อยางมมีาตรฐานและคุณภาพ  ประการที ่ 10 จัด
ระเบียบชุมชนใหมีมาตรฐานในดานความปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพยสิน ประการที ่ 11 
ยกระดับมาตรฐานแหลงทองเที่ยวตลอดจนพัฒนาปจจยัที่เปนแรงจูงใจนักทองเที่ยวใหเขารวม
กิจกรรมกีฬา ประการที ่12  
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นําแนวคิดสวนผสมการตลาดทางดานการกฬีา (Marketing Mix : Five Ps) อันไดแกราคา ผลิตภัณฑ 
ชองทางการตลาด การสงเสริมการขาย และการโฆษณาประชาสัมพันธมาใชอยางเหมาะสม 
ประการที ่ 12  นําแนวคิดเกีย่วกับการจัดและบริหารเชิงการตลาดแบบรวมมือมาใชอยางเหมาะสม
ตามประเภทของกีฬา  ประการที่ 13 นําแนวคิดเกี่ยวกับความสะดวกในการใชผลิตภัณฑกีฬา 
(Three As) อันไดแก การเขาถึง  ส่ิงดึงดูดใจ และส่ิงอํานวยความสะดวก มาใชอยางประสมประสาน
และเกิดคุณคา  (Levine, 1977 : 1) และประการที ่14 นําหลักการเกีย่วกับการจัดการตลาดดาน
การกฬีาอันไดแกเนนความสนุกสนาน (Fun)  อํานวยความสะดวก (Affordable)  รักษาสัมพันธภาพ
อันดีแฟนคลับ (Fan) กับผลิตภัณฑ และงายตอการเขาถึง (accessible) และจัดซื้อจัดหา
ผลิตภัณฑ (Hunter,  2000 : 397) มาปรับใชอยางเหมาะสม 
 จากองคความรูที่ไดศึกษาคนความาทั้งหมดทําใหผูวจิยัไดมโนทัศนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ
ดานการการทองเทีย่วประการหนึ่ง  จงึไดกาํหนดเปน  5 กฎทองของการประกอบธุรกจิดานมวยไทย
เพื่อการทองเทีย่ว (Golden Rule in Muay Thai Business Management) ใชชื่ออยางเปนทางการวา  
“Raja Syed Tengku Sulaiman’ s  Five  Fs in  Muay Thai Business Management”  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

                          MUAY THAI BUSINESS : MANAGEMENT AND APPLICATIONS 

 
 

 
   
                                                                 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
     ภาพที่  2.1  แสดง The Raja Syed Tengku Sulaiman’ s Five  Fs in   
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จากภาพดังกลาวขางตนสามารถอธบิายวา  การดําเนนิธุรกจิดานมวยไทยใหสําเร็จนั้นจะตอง
ยึดกฎทอง (Golden Rules) 5 ประการ คือประการที่ 1 ตองดูแลเร่ืองคน (Man) คือนักมวยตองดีเลิศ (Fine) 
ทั้งดานรูปราง (Firm) สมรรถภาพทางกาย (Fit) และเชิงมวย  ประการที่ 2 ตองจัดการ  (Management) 
แขงขันและฝกซอมใหสนกุสนาน (Fun) โปรงใสยุติธรรม (Faire) อ่ิมเอิบใจมีความสุข (Happiness) 
ถวนหนา ประการที่ 3 ตองใหความสําคัญของแฟนมวย (Fans) โดยเฉพาะอยางยิ่งตองมีแฟน
เปนของตนเองอยางลนหลาม แนนเหนียว และจงรักภักดี ทั้งนี้เพราะเขาเหลานี้จะเปนที่มาของ
ยอดขายและเงิน (Money)  ที่จะนาํมาใชจายหมุนเวียนเพื่อใหธุรกิจอยูไดและเจริญรุงเรือง 
ประการที่ 4 ตองจัดหาวัสดุอุปกรณ (Materials) ที่จําเปนในการประกอบธุรกิจอยางครบถวนทั้งในสวนของ
เวทีมวยและคายมวย โดยเฉพาะอยางยิ่งใหจัดเตรียมส่ิงอํานวยความสะดวก (Facility) ที่จาํเปน
สําหรับลูกคาในขณะฝกซอมและแขงขันอยางพอเพียงและบงบอกถึงความมีอานามัยที่ดี และประการที่ 5 
ซึ่งเปนประการสุดทายแตก็มคีวามสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาส่ิงที่กลาวมาขางตนนัน่ก็คือ  ผูประกอบ
ธุรกิจดานมวยไทยจะตองทําดวยใจรัก  (Mind)  โดยเฉพาะอยางยิ่งใหใชความรักความศรัทธาที่มีอยู
เปนแรงผลักดัน (Force) ใหธุรกิจประสบความสําเร็จ ทั้งนี้เพราะผลิตภัณฑดานกีฬาทีน่ําเสนอ
นักทองเที่ยวคือความสุขสนกุสนานซ่ึงเปนนามธรรม ดังนั้นจึงตองใชเวลาในการบมเพาะชื่อเสียง
นานพอสมควรกวาที่ลูกคาจะเช่ือใจและตัดสินใจเขารวมกิจกรรมที่นําเสนอโดยไมใชเวลา
มากนักเหมือนกับเลือกซื้อสินคารูปธรรมที่จําเปนสําหรับการดําเนินชีวิตประจําวันทั่วไป อันมีขาวสาร  
เคร่ืองนุงหม ที่อยูอาศัย และยารักษาเปนอาท ิ

 

2.1.4 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธในภาคธุรกิจการทองเท่ียว 
 

ปจจุบันการแขงขันทางธุรกิจทั้งในประเทศและระหวางประเทศมีความรุดหนาเพิ่มข้ึน
อยางมากมาย ทัง้นี้สืบเนื่องมาจากความกาวหนาทางเทคโนโลยี พฤติกรรมการบริโภคของลูกคา
ที่เปล่ียนแปลงไป การขยายตัวทางเศรษฐกิจจากการเปดการคาเสรี ตลอดจนการเปดประเทศ
ของมหาอํานาจทางดานการคา  เชน  ประเทศจีน  และเกาหลี  เปนตน  ดังนั้นจึงมคีวามจําเปน
อยางยิง่ทีทุ่กภาคสวนของโลกจะตองเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการแขงขันดังกลาว ซึ่งจะตองเร่ิมตน
จากประเมินฐานะ  กําลัง  และศักยภาพที่มีอยู  โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตองศึกษาขอไดเปรียบ
และขอจํากัดทั้งของตนและคูแขงขัน  ซึ่งการจัดการเชิงกลยุทธ  (Strategic  Management)  
ในฐานะที่เปนระบบการบริหารจัดการที่มีความยืดหยุนสามารถแกปญหาและเผชิญกับความ
เปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนในโลกธุรกิจดังกลาวไดอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
 การจัดการเชิงกลยุทธเปนระบบการจัดการที่มีความสําคัญอยางนอย  5 ประการ  
อันไดแก ประการที่  1  การจัดการเชิงกลยทุธเปนเสมือนเข็มทิศที่ใชกาํหนดทิศทาง  (Set  Direction)  
ซึ่งไดแกวิสัยทัศน  (Visions) ขององคกร ประการที่ 2 การจัดการเชิงกลยุทธสามารถลดความเส่ียง  
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(Risk  Reduction)  ในการดําเนินกิจการขององคกรได  ประการที่  3  การจัดการเชิงกลยุทธ
สงเสริมใหองคกรใชทรัพยากรบุคคลทามกลางความผันผวนและการแขงขันทางธุรกิจไดอยาง
ประหยัดและคุมคา ประการที่ 4 การจัดการเชิงกลยุทธชวยใหคนในองคกรเกิดการยอมรับ
การเปล่ียนแปลง (Resistance to Changes) ที่เกิดข้ึน เนื่องจากการมีสวนรวมคิดรวมทําของ
มวลหมูสมาชกิ  และ ประการที่ 5 การจัดการเชิงกลยทุธสงเสริมใหสมาชิกในองคกรรวมมือ  
(Cooperation)  และรวมใจกันเปนหนึ่งเดียว (Harmony)ในการทํางาน  ผลที่ตามมาก็คือคน
ในองคการเกิดแนวคิดในการทํางานที่สอดคลองตองกันและเปนไปในทิศทางเดียวกันอยาง
ชัดเจน  อยางไรก็ตามส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะเกดิข้ึนไดก็ตองอาศัยปจจัยเกื้อหนุนหลายประการคือ 
ลักษณะของธุรกิจที่ดําเนินการในปจจุบัน ลักษณะของธุรกิจที่จะใหมีใหเปนในอนาคต 
สภาพแวดลอม  (Environments) ที่มีอิทธพิลตอการดําเนนิธรุกิจนัน้  การจดัสรรทรัพยากร  (Resource 
Allocation) ที่มอียูอยางเหมาะสมประหยัดและคุมคา และสุดทายก็คือความมุงมัน่ในการปฏิบัติงาน
ใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ  (สุมาลี  จิระจรัส,  2548  :  27-29) 

สําหรับรูปแบบของการจัดการเชิงกลยุทธนั้นมีมากมายแตรูปแบบที่ไดรับความนิยม 
ในหมูนักธุรกิจนั้นเห็นจะมี  2  รูปแบ[อันไดแก  รูปแบบที่  1  รูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ
ตามแนวคิดของทอมปสันและสตริคแลนด  (Thompson & Strickland,  2003 :  3 - 7) ซึ่งได
แบงงานสําหรับการจัดการเชิงกลยทุธเปน 5 งาน  คือ 1)  กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจขององคการ  
2)  กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ  3)  กําหนดกลยุทธที่มีผลตอความสําเร็จ
ตามประสงค  4)  ปฏิบัติการตามกลยุทธ  และ  5)  ติดตามประเมินผลเพื่อปรับปรุงกลยุทธ  
สวนรูปแบบที ่2 เปนการจัดการเชิงกลยุทธตามแนวคิดของวีเลนและฮังเกอร  (wheelen & Hunger,  
2000 : 5 - 9)  ซึ่งไดแบงข้ันตอนของการจัดการเชิงกลยุทธเปน 4 ข้ันตอนตามลําดับคือ  1)  
การตรวจสภาพแวดลอม  2) การจัดทาํแผนกลยุทธ  3) ปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ และ  4) 
การประเมนิและควบคุมแผนกลยุทธ  จากแนวคิดของนักวิชาการดานการจัดการเชิงกลยทุธ
ดังกลาวพอจะสรุปไดวา ในการจัดการเชิงกลยุทธนั้นจะตองคํานึงถึงปจจัยและปฏิบัติการ
ตามลําดับขั้นตอนที่เหมาะสม โดยเร่ิมจากการศึกษาสภาพแวดลอมทางธุรกิจทั้งภายในและ
ภายนอกองคการซึ่งจะกลาวในรายละเอียดอีกคร้ังหนึ่ง  ทบทวนและกําหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานขององคการตามวตัถุประสงค  กําหนดแผนกลยุทธใหสอดคลองกับแนวทางขององคการ  
ปฏิบัติการตามแผนกลยทุธ  และข้ันตอนสุดทายจะเปนการติดตามประเมินแผนกลยุทธเพื่อการ
ปรับปรุงตอไป  แตทั้งนี้ตองครอบคลุมระดับกลยุทธทั้ง  3  ระดับอันไดแก  กลยุทธหลักหรือกล
ยุทธระดับบริษัท  (Grand or Corporate strategy)  ซึ่งเปนกลยทุธทีเ่กีย่วกับการดําเนนิงานทัง้หมด
ขององคการ  รองลงมาคือกลยุทธการแขงขันหรือกลยุทธระดับธุรกิจ  (Competitive or Business  
Strategy)  ซึ่งเปนกลยุทธที่เกี่ยวกับการดําเนินการแขงขันกับผูประกอบธุรกิจเดียวกันซึ่งจะเปน
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หนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารธุรกิจนั้น ๆ และระดับสุดทายก็คือกลยุทธระดับหนาที่ 
(Functional Strategy)  เปนกลยุทธที่เกี่ยวของกับงานดานตาง ๆ ของการดําเนินธุรกิจอันมี 
กลยุทธดานการตลาด  กลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  กลยทุธดานการบริหารการเงนิ  และ
กลยุทธดานการบริหารระบบการส่ือสารและแบรนด เปนตน 

สภาพแวดลอมทางธรุกิจ  (Business  Environment)  เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
ความสําเร็จ 

และความลมเหลวในการดําเนนิธุรกจิ  โดยทัว่ไปแลวสภาพแวดลอมทางธุรกจิจะแบงออกเปน  2  
ประเภท  คือสภาพแวดลอมภายนอกองคการ (External  Environment)  เปนสภาพแวดลอมทีอ่ยู
นอกเหนือการควบคุมโดยตรงแตมีผลกระทบอยางมากมายตอความสําเร็จในการดําเนนิธุรกิจของ
องคการ  สามารถแบงไดเปน  2  สวนคือ  สวนที่  1  สภาพแวดลอมทั่วไป (General 
Environment) ประกอบไปดวยสภาพแวดลอมดานการเมืองการปกครอง  เศรษฐกิจ  เทคโนโลยี  
สังคม  วัฒนธรรม  ตลอดจนแรงกดดันจากตางประเทศกรณีที่ทําธุรกิจระหวางประเทศ  และ
สวนที่  2  คือสภาพแวดลอมในการดําเนินงาน (Operating Environment) ซึ่งจะมีผลกระทบ
ตอความสําเร็จขององคการมากกวา  ประกอบไปดวย  ลูกคา  คูแขงขัน  ผูขายวัตถุดิบ  
แรงงาน  กฎระเบียบ และหุนสวน สภาพแวดลอมทางธุรกิจอีกประเภทหนึ่งก็คือ 
สภาพแวดลอมภายในองคการ  (Internal  Environment) เปนสภาพแวดลอมที่อยูในองคการ
และมีอิทธพิลตอความสําเร็จในการดําเนนิธุรกิจเปนอยางมาก  และเมื่อพิจารณาในแงของการ
บริหารจัดการแลวสภาพแวดลอมประเภทนีส้ามารถควบคุมดูแลและปรับเปล่ียนได  ประกอบดวย  
เจาของและผูถือหุน  คณะกรรมการบริหาร  ลูกจางหรือพนกังาน  และวฒันธรรมองคการ  อยางไรก็
ตามเพื่อใหเกดิผลในเชิงปฏิบัติจําเปนจะตองวิเคราะหสภาพแวดลอมดังกลาวโดยใชหลักเกณฑที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทัง้นี้เพื่อประโยชนในการกาํหนดนโยบาย  วางแนวทางในการปรับปรุง
และพัฒนาการดําเนินงานขององคการ  ตลอดจนจัดสรรและสงเสริมการปฏิบัติหนาทีท่างธุรกจิของ
บุคลากรใหดําเนนิไปอยางราบร่ืนและตอเนือ่ง (จินตนา  บุญบงการ  และ  ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน,  
2548 : 34 – 58) 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเปนการคนหาโอกาส  (Opportunity)  และ
อุปสรรคในการดําเนินกิจการขององคการ  ทั้งนี้เพื่อนาํขอมูลที่ไดมาเปนแนวทางในการวางแผน
กลยุทธอยางเหมาะสมทั้งในแงของสภาพแวดลอมทั่วไป สภาพแวดลอมในการดําเนินงาน  
และสภาพแวดลอมในการแขงขัน  ซึ่งมีข้ันตอนในการวิเคราะหตามลําดับไดแก  ข้ันตอนที่  1
ตรวจสอบ  (Scanning)  ส่ิงที่มีและเปนในปจจุบัน ข้ันตอนที่  2  ติดตาม  (Monitoring)  
ความเปล่ียนจากอดีตจนปจจุบัน ข้ันตอนที่ 3 พยากรณ  (Forecasting) แนวโนมในอนาคต
ซึ่งอาจจะใชความคิดเหน็ของกลุมผูเช่ียวชาญ  อนมุานแนวโนม  ศึกษาความสัมพนัธของแนวโนม  
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การใชแบบจําลองพลวัต และการพยากรณอุปสงค สวนข้ันตอนที่ 4 ซึ่งเปนข้ันตอนสุดทายจะ
เปนการประเมินผล  (Assessing)  โดยแบงกลุมปจจัยที่เกี่ยวของเปน  3  ลักษณะคือ กลุมที่ไมมี
ผลกระทบตอองคการ  กลุมที่มีผลกระทบเชิงบวกหรือโอกาส  และกลุมที่มีผลกระทบเชิงลบ
หรืออุปสรรค อยางไรก็ตามเพื่อใหเกิดความชัดเจนจึงของนาํเสนอแนวทางในการวิเคราะหเปน  
3  ลักษณะ  โดยจะเร่ิมจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั่วไป  (General Environment Analysis)  
การวิเคราะหสภาพแวดลอมในการดําเนินงาน  (Operating Environment Analysis)  และ
การวิเคราะหสภาพแวดลอมในการแขงขัน  (Competitive Environment Analysis)  ตามลําดับ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั่วไปเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่ไมสามารถ
ควบคุมได แตมีผลกระทบตอองคการโดยออมและเปนไปในระยะยาว อันไดแกปจจัยทาง
วัฒนธรรม  เทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมายและปจจัยระหวางประเทศกรณีที่ติดตอ
คาขายหรือรวมลงทุนกับบริษัทตางประเทศ  ซึ่งขอมูลสวนนี้จะเปนขอมูลจริงที่เกิดข้ึนแลว
หลังจากนั้นจึงทําการพยากรณและทานที่สุดก็จะนําไปสุการประเมินผลกระทบทั้งในสวนที่
เปนโอกาสและอุปสรรค  สําหรับการวิเคราะหส่ิงแวดลอมในการดําเนินงานเปนการวิเคราะห
สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่ไมสามารถควบคุมไดเชนกันแตสงผลตอการดําเนินงานของ
องคการโดยตรงแตเปนไปในระยะส้ัน ๆ เทานั้น อันไดแกปจจัยดานลูกคา  ผูแขงขัน  ผู
จําหนายปจจัยการผลิต  แรงงาน  กฎระเบียบที่เกี่ยวของ  และพันธมิตรหรือเครือขายทาง
ธุรกิจ  สําหรับการวเิคราะหสภาพแวดลอมในการแขงขันเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจที่เกี่ยวของกับการแขงขันซึ่งจะมีผลตอการทํากําไรและพลังดึงดูดของอุตสาหกรรมที่
กําลังดําเนินอยู  ประกอบดวยปจจัยดาน  คูแขงขันรายใหม  คูแขงขันซึ่งมีธุรกิจใน
อุตสาหกรรม  อํานาจตอรองของผูซื้อ อํานาจตอรองของผูจําหนายปจจัยการผลิต  และภัย
คุกคามจากสินคาทดแทนอ่ืนในกรณีที่สินคาขาดตลาดทําใหราคาสูง  (ศิริวรรณ  เสรีรัตน และ
คณะ  (2546  :  53 – 87) 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเปนการตรวจสอบจุดแข็ง (Strength points)  
และจุดออน (Weakness Points) ของปจจัยตาง ๆ ที่เกื้อหนุนการดําเนินธุรกิจภายในองคการ
ใหประสบความสําเร็จ ซึ่งสามารถประเมินจากตัวชี้วัดที่สําคัญ อันไดมีผลการดําเนินงานที่
ผานมา  คูแขงทางธุรกิจทีสํ่าคัญ ตลอดจนภาพรวมของอุตสาหกรรมเปนตน สําหรับวิธีที่ไดรับ
ความนิยมในการนํามาใชกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในมี  3  วิธี  คือ  การวิเคราะหโดย
ใชหวงโซแหงคุณคา  (value Chain Analysis) การวิเคราะหโดยแบบจําลอง 7S’s ของแม็คคินเซ 
(McKinsey) และการวิเคราะหโดยหนาที่ทางธุรกิจ (Functional Analysis) หลังจากนั้นจึงสรุป
ลงในตารางวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Factors Analysis Summary) ตอไป 
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อยางไรก็ตามเพื่อใหเกิดภาพสะทอนเกี่ยวกับการประเมินสภาพแวดลอมภายในที่ชัดเจนจึง
ขอนําเสนอประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของดังตอไปนี้  
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกจิจาํตองดําเนนิการตามข้ันตอนทีเ่หมาะสมตามลําดับ  
โดยเร่ิมจากการตรวจสอบปจจัยทั้งที่เปนจุดแข็งหรือขอไดเปรียบทางธุรกิจเมื่อเทียบกับคู
แขงขันที่สําคัญตลอดจนจุดออนที่มีอยูใหชัดเจนและครอบคลุม โดยการเปรียบเทียบกับ
ตัวช้ีวัดที่สําคัญ 3 ประการอันไดแกประการที่1 ความสามารถและผลการดําเนินงานในอดีต 
(Past Performance)  อันไดแก  ทุน  ยอดขาย  และกําไร เปนตน  ประการที่  2  คูแขงขันทาง
ธุรกิจที่สําคัญ (Compettitor) ทั้งในสวนของคูแขงที่จําหนายสินคาเหมือนกัน และคูแขงที่
จําหนายสินคาทดแทน โดยนําขอมูลเกี่ยวกับ ราคา รสชาติ ภาชนะบรรจุผลิตภัณฑและหีบหอ 
ชองทางการกระจายและจําหนายสินคา และการสงเสริมการตลาดเปนตน  และประการที ่  3  
ภาพรวมของอุตสาหกรรม  (Inductry)  จะเปนการประเมินภาพรวมของอุตสาหกรรมทั้งหมดโดย
เปรียบเทียบกบัคามาตรฐานของอุตสาหกรรมนัน้  ๆตามที่รัฐกาํหนด ซึง่สามารถประเมินได 3 ลักษณะ 
คือไมแตกตางถือวาไมเปนจุดออนและจุดแข็ง  แตกตางเชิงไดเปรียบถือวาเปนจุดแข็ง  และ
ทํานองเดียวกนัถาแตกตางเชิงเสียเปรียบถือวาเปนจุดออน ซึ่งสามารถวิเคราะหโดยใชวิธีใดวิธี
หนึ่งดังที่กลาวมาขางตนตามความเหมาะสม  คือถาจะวิเคราะหดวยหวงโซแหงคุณคาของไม
เคิล อี พอรเตอร  (Michael E. Porter) ซึ่งมีแนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจวา การทําธุรกิจเปน
กระบวนการสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) ใหกับสินคาอยางตอเนื่องและจะไปส้ินสุดเมื่อ
สินคานั้นถูกจําหนายจนถึงมือลูกคาก็ตองใหความสําคัญกับส่ิงตาง  ๆทีเ่กี่ยวของอันไดแก  การนําเขา
เพื่อการผลิต  (Inbound logistic)  การผลิตสินคาใหสําเร็จรูป  (Operation)  การสงสินคาออก
จําหนาย (outbound logistic) การตลาดและการขาย  (Marketing and Sale)  และการบริการ  
(Services) นอกจากนี้ยงัตองคํานึงถึงกิจกรรมสนับสนนุอ่ืน ๆ เชน  คาใชจายตามโครงสรางพืน้ฐาน  
การบริหารงานบุคคล  การพัฒนาเทคโนโลย ี  การจัดหาอุปกรณและวัตถุดิบเปนตน และหาก
ตองการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในดวยการใชแบบจาํลอง 7S’s ของแมค็คินเซ  (McKinsey) 
ซึ่งเปนเจาของแนวคิดที่วาความสําเร็จของการดําเนนิธุรกิจจะเกิดข้ึนจากความสัมพันธระหวาง
ปจจัยที่สําคัญ 7 ประการ  อันไดแก  ประการที่ 1  มีโครงสราง (Structure) ของสายงานบังคับ
บัญชาที่กําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบอยางชัดเจน  ประการที่  2  มีกลยุทธ 
(Strategy)  การดําเนินงานที่สามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางประหยัดและคุมคา
โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตองไดเปรียบคูแขงขันอยางยั่งยืนและสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ
และสังคมที่เปล่ียนไปอยางรวดเร็ว  ประการที่  3  มีระบบการดําเนินงาน (System) ที่ดีและ
ครอบคลุมงานที่สําคัญ เชนระบบการติดตอส่ือสาร  ระบบฐานขอมูล  ระบบบัญชีและงบประมาณ  
ระบบการผลิต  และระบบการควบคุมคุณภาพ เปนตน  ประการที ่  4  ผูบริหารระดับสูงมีรูปแบบ 
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(Style) และคุณลักษณะที่สามารถนาํพาองคการไปสูความสําเร็จ เชน การใหน้ําหนัก
ความสําคัญของเร่ืองราวตางๆ การเปนผูนาํ การแกปญหาเฉพาะหนา  การตัดสินใจ  และการ
ใชเวลา เปนตน  ประการที ่ 5  มีผูปฏิบัติงาน (Staff)  ดีทาํงานตามความสามารถและทักษะที่มี
อยูดวยความเต็มใจ  ประการที่  6  มีทักษะ (skill) เชิงธุรกิจที่อยูเหนอืและไดเปรียบคูแขงขัน  
และประการที ่  7  มีเปาหมายในการดําเนนิธุรกจิชัดเจนเปนทีย่อมรับและรับรูคุณคารวมกนั  
(Shared Value) ของหมูมวลสมาชิก  สําหรับผูที่ตองการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดวย
หนาทีท่างธุรกจิตองคํานงึถงึปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของอันไดแก  ประการที ่  1  หนาที่งานดาน
โครงสรางพื้นฐานขององคการ (Basic Organization Structure) ทั้งในสวนของการผลิต  
การเงิน  และการบริหารงานบุคคล  และอ่ืน ๆ  ประการที่  2  งานดานการตลาด  (Marketing 
Function)  ประกอบไปดวย  การเลือกตลาดเปาหมาย  (Target Market)  สวนประสมทาง
การตลาด  (Marketing Mix)  และวงจรชีวิตผลิตภัณฑ (Product Life Cycle : PLC) ต้ังแตข้ัน
นําเขาจนกระทั่งถึงข้ันถดถอย  ประการที่  3  หนาที่งานดานการเงิน  (Financial Function)  
ประกอบไปดวยการกํากับดูแลกิจการใหมีกาํไรและเกิดสภาพคลอง โดยทั่วไปนิยมประเมิน
สุขภาพทางการเงิน  (Financial Health)  โดยการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน (Financial 
Ratio Analysis)  เพื่อบงบอกสถานะทางการเงินเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขัน ประการที่ 4  
หนาที่งานดานการผลิตและดําเนินงาน  (Operation Function)  ซึ่งจะเกี่ยวของกับ
กระบวนการผลิตและการใหบริการโดยเนนการผลิตตนทนุตํ่า แลวเสร็จในระยะเวลาทีก่ําหนด  และ
มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคม  และประการที่  5  หนาที่การงานดานบริหารงานบุคคล  
(Personnel Management Function)  คือการจัดคนเขากับงานอยางเหมาะสมและทนัการ  
(สุมาลี  จิระจรัส, 2548 : 59 – 107) 
 อยางไรก็ตามเพื่อใหเกิดภาพสะทอนที่ชัดเจนเกี่ยวกับการกําหนดกลยุทธระดับธุรกิจ
จึงขอนําเสนอกลวิธีการประเมินสภาพแวดลอมที่สําคัญและมีความจาํเปน 4  กลวิธ ีอันไดแก  กลวิธี
การประเมินสภาพแวดลอมภายนอก (External Factor Evaluation Matrix : EFE) กลวิธี
การประเมินสภาพแวดลอมภายใน (Internal Factor Evaluation Matrix : IFE) กลวิธีการ
ฉายภาพการแขงขัน  (Competitive Profile Matrix : CPM)  กลวิธีการวิเคราะห  SWOT  และกลวธิ ี 
TOWS Matrix  (เสนห  จุยโต และคณะ,  2548 :  4-40 – 4-51)  ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 กลวธิีการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก (External Factor Evaluation Matrix : EFE) 
เปนเทคนิคที่เอ้ือประโยชนในการประเมินปจจัยสภาวะแวดลอมภายนอกทั้งทางดานเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม โดยเฉพาะทางดานธุรกิจสามารถใชประโยชนจากเทคนิคนี้ไดอยางมากมาย
หลักการที่สําคัญคือ จะเปนการประเมนิปจจยัทีเ่ปนโอกาส (Opportunities) พรอม ๆ กับปจจัยที่เปน
อุปสรรคหรือภัยคุกคาม (Threats) ซึ่งจะเปนประโยชนสําหรับองคกรตาง ๆ ในการพิจารณา
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เชิงเปรียบเทียบกับคูแขงขันทางดานธุรกิจเกี่ยวกับโอกาสทั้งที่ประสบความสําเร็จและไม
ประสบความสําเร็จ สวนกลวิธีการประเมินสภาพแวดลอมภายใน (Internal Factor Evaluation 
Matrix : IFE) เปนเทคนิคที่ใชประเมินผลสภาวะแวดลอมภายในองคกร หรือกลาวอีกนัยหนึ่ง
ก็คือเปนเทคนคิสําหรับประเมินหนวยงานตาง ๆ ในองคกรวามีจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน 
(Weaknesses) อยางไร ซึ่งส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะเปนประโยชนในการดําเนินธรุกิจใหประสบ
ความสําเร็จในลักษณะของการรูเขารูเราประสบความสําเร็จไปแลวคร่ึงหนึ่ง  สําหรับกลวิธีการฉาย
ภาพการแขงขัน  (Competitive Profile Matrix : CPM) เปนเทคนิคที่ใชกันอยางแพรหลายใน
วงการธุรกิจ โดยเฉพาะใชในการศึกษาสภาพการแขงขัน (Competitive Profile) ในเชิงธุรกิจ
กับคูแขงขันสําคัญ ทั้งนี้เพื่อพิจารณาวาความไดเปรียบเสียเปรียบของใครเปนอยางไร ที่
สําคัญก็คือเพื่อใหทราบวาในภาพรวมองคกรมีตําแหนงทางการแขงขันเหนือกวาคูแขขัน
หรือไมอยางไร และขณะเดียวกันก็จะทําใหทราบวาปจจัยใดที่มีความดอยกวาและควรจะ
ปรับปรุงใหเขมแข็งตอไป 
 เทคนิคการวิเคราะห  SWOT (SWOT Analysis) เปนเทคนิคที่ใชประเมิน
สภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางกวางขวาง  โดยเฉพาะอยายิ่งจะเปนประโยชนในการ
พิจารณาศักยภาพขององคกรดวยการพยายามจับคูกนัระหวางจุดแข็งและจุดออนกับโอกาสและ
อุปสรรค ในการดําเนนิธุรกิจขององคกรไปพรอม ๆ กนั  ผลที่ไดก็คือจะเปนการสะทอนภาพของ
องคกรเมือ่เปรียบเทยีบกับคูแขงขันวามีปจจัยที่เปนจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค 
หรือไมอยางไร และส่ิงทีก่ําลังดําเนนิอยูนัน้สอดคลองหรือเหมาะสมกับกับรูปแบบที่พงึมพีึงเปน
หรือไม และควรจะมีการปรับแกจุดออนใหสามารถรับมอืกับอุปสรรคหรือภัยคุกคามอยางไร และ
ในทํานองเดียวกันจะมีการพฒันาจุดแข็งใหปรับตัวเขากบัโอกาสที่มีอยูอยางไร  สวนเทคนคิ 
TOWS Matrix จะเปนข้ันตอนที่ทําตอจากการวิเคราะห SWOT และเปนเทคนิคที่ใชประโยชน
ในการกําหนดกลยุทธ  โดยการจับคูระหวางสภาวะแวดลอมภายนอก กับสภาวะแวดลอม
ภายใน ทั้งนี้เพื่อใหเห็นภาพการเช่ือมโยงอยางชัดเจนและเปนเหตุเปนผลของจุดแข็งจุดออนกบั
โอกาสอุปสรรคในการดําเนนิธุรกิจ ทายที่สุดก็จะสามารถตัดสินใจในการกาํหนดกลยุทธที่ดีและ
เหมาะสมได อยางไรกต็ามเพื่อใหไดแนวทางในการดําเนินงานที่เหมาะสมและเปนไปไดในเชิง
ปฏิบัติ นอกจากจะกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมในปจจุบันแลว ยังจะตอง
กําหนดใหสอดคลองกับกลยุทธหลักของธุรกิจอีกดวย  (ฉัตยาพร  เสมอใจ,  2549 : 44) 
 

2.2  รายงานการวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 เซกลิสะกิ และมูลซ  (Cegielski  and  Mules,  2002  :  64-70)  ไดทําการศึกษาผลกระทบ
ของการแขงขันชิงตําแหนงซเีอมจี  400  ซูเปอรคาร  ซึ่งจัดข้ึนในในเขตปกครองแหงชาติ เมืองแคนเบอ
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รา ประเทศออสเตเลีย เมื่อวันที่  11  มิถุนายน  2000  วัตถุประสงคของการศึกษานี้ก็เพื่อ
ศึกษา  ความเหมาะสมของการแขงขันกีฬาในเมืองแคนเบอราโดยทั่วไป  และบริเวณที่กําหนดไวเปน
การเฉพาะนอกจากนี้ยังศึกษาถึงผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการจัดการแขงขันดังกลาว และจาก
การศึกษาพบวาผูที่อาศัยอยูในแคนเบอราไดรับผลกระทบเกี่ยวกับการจารจรที่ติดขัดมาก
ที่สุด รองลงมาคือความอึดอัดที่เกิดข้ึนจากยานพาหนะที่สัญจรไปมาและส่ิงกอสรางที่สรางข้ึน
อยางมากมายและเปนไปยางรวดเร็ว  ถัดลงมาคือคาใชจายทางสังคมอ่ืน ๆ อยางไรกต็ามการศึกษา
ยังพบอกีวาชาวเมืองแคเบอรามีความภาคภูมิใจที่ไดเปนเจาภาพในการจัดการแขงขัน 
การศึกษาคร้ังนี้ไดดําเนนิการโดยการสํารวจความคิดเหน็ของประชาชนทางโทรศัพท  ซึ่งเปนการ
สํารวจทันที่หลังจากสัปดาหของการแขงขัน  ดังนัน้จงึสรุปไดวาชาวเมืองแคนเบอรามีความรูสึกเปน
ลบกับการแขงขันคร้ังนี ้  อยางไรก็ตามเขาก็รับรูผลกระทบในทางบวกบางอยาง  เชนการ
ประชาสัมพันธเมืองหลวงและสังคมอยางภาคภูมิใจ  การศึกษานี้ยงัแสดงใหเหน็วาคนเร่ิมใหความ
สนใจการแขงขันกฬีาประเภทเคร่ืองยนต เพิ่มมากข้ึน ซึ่งจะเปนแนวทางในการจัดกีฬาเพื่อการ
ทองเที่ยวตอไป  

 ดอลนกิาร และ เฟลกเกอร  (Dolmicar and Flucker,  2003 : 186-196)   ไดทําการศึกษา
รูปแบบและตลาดของการทองเที่ยวเชิงกีฬากระดานโตคล่ืน  ซึ่งเปนกีฬายามวางทีพ่ัฒนาตัวเอง
ไปเปนกีฬาเพือ่การทองเทีย่ว  การพฒันาตัวเองของกระดานโตคล่ืนเปนไปอยางรวดเร็วและเปนที่
นิยมอยางกวางขวางอยางไรก็ตามรายงานวิจัยเกี่ยวกับกระดานโตคล่ืนมีเพียง 2-3 เร่ืองเทานัน้
และลวนแลวแตศึกษาเพยีงเบื้องตนเทานั้น  ดังนั้นการศึกษานี้จึงมุงประเด็นไปที ่  การศึกษา
ลักษณะอุปนสัิยของบุคคลที่นิยมเลนกระดานโตคล่ืน  และนิสัยในการเดินทางทองเทีย่ว  โดยไดทํา
การประเมินตลาดการทองเท่ียวเชิงกฬีากระดานโตคล่ืนทัง้หมด  6  แหงดวยกนั  จากการศึกษาปรากฏ
วา ตัวแปรอายุ  ความสามารถในการโตคล่ืน  ระยะเวลาที่เดินทางมาพักผอน  ความชอบใน
ชนิดของลูกคล่ืน  และระเบียบกฏเกณฑของของทัวรกระดานโตคล่ืนมีความสัมพนัธกับอุปนิสัย
ของบุคคลที่นิยมเลนกระดานโตคล่ืน  และนิสัยในการเดินทางทองเที่ยวเพ่ือเขารวมกจิกรรม
ดังกลาวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ผลของการคนพบนี้เจะเปนแนวทางในการพฒันาและยกระดับ
มาตรฐานของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวและส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ  ในอนาคตอีกดวย   

โจนส  (Jones,  2001  :  241-251)  ไดศึกษาผลของการแขงขันรักบ้ีเวอรคัพ  ใน
ปคริสตศักราช  1993  (RWC 99) ที่มีตอวอลล  โดยใชการสัมภาษณ และแบบสอบถามใน
การเกบ็รวบรวมขอมูลจากนักทองเที่ยว  นักธุรกิจ  และเจาบาน  ในนามของ  วอลล  
ทัวริสท บอรด  (WTB) พบวานักทองเที่ยวใหความสนใจการแขงขันกฬีารักบ้ีระดับโลก
และนานาชาติเปนจํานวนมาก  นอกจากนี้ยังพบวาการจัดการแขงขันกีฬาดังกลาวไดสรางงาน
และรายไดใหกับเจาภาพอยางมากมายมหาศาล  โดยเฉพาะเมืองที่เปนที่ต้ังของสนามแขงขันและ
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เมืองในปริมณฑล  อยางไรก็ตามผูใหขอมูลไดเสนอแนะวาการดําเนนิการจัดและบริหารกิจกรรม
ดังกลาวยงัขาดการทํางานทีป่ระสมประสานตอเนื่อง  โดยเฉพาะอยางยิง่การประชาสัมพนัธและ
การแจงขาวสารยังไมทัว่ถงึและมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ลวนแตมีความเก่ียวของ
กับการใชจายเงินของนักทองเที่ยวโดยตรง  

เคนเนท  และคณะ  (Kenneth  et  al.,  2504  :  349 – 363)  ได
ศึกษาและจําแนก 

กรอบงานและวิธกีารจดัการปจจัยตาง ๆ ทีเ่กีย่วของกับการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื  โดยอาศัย
หลักการสากลท่ีวาส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติมีอยูจํากัด  ดังนัน้จงึจาํเปนตองจัดการทุก
ส่ิงทกุอยางใหกอเกิดประโยชนมากที่สุดเทาที่จะมากได  โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตองใหส่ิงตาง 
ๆ ดังกลาวเหลานัน้ยังคงอยูกับทองถิ่นตราบนานเทานาน  วัตถุประสงคอีกประการหนึง่ของ
การศึกษาคร้ังนี้ก็คือการเสาะแสวงหาวิธีการในการจัดและบริหารงานเชิงบูรณาการทางดานการ
ทองเที่ยว  โดยเฉพาะอยางยิ่งจัดการกับทรัพยากรธรรมชาติดวยระบบงาย ๆ แตไดประโยชนคุมคา
มากที่สุด อยางไรก็ตามความสําเร็จของการจัดและบริหารงานดังกลาวจะตองข้ึนกบัปจจัยตาง ๆ 
มากมายหลายประการ  โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตองระดมสรรพกําลังจากหนวยงานตาง ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนใหเปนผูรับผิดชอบและแสดงบทบาทใหเดนชัด ที่สําคัญคือการรวมพลัง
มุงมัน่เพื่อใหเห็นความกาวหนาของการจดัการใหเร็วทีสุ่ดเทาที่จะทําได 

ทูเฮและคณะ  (Toohey  et  al.,  2002  9-20)  ไดทําการศึกษาคุณภาพของการจัดการ
แขงขันฟุตบอลโลกที่เมกาประเทศออสเตเลีย ซึ่งจัดข้ึนโดยสมาพันธกีฬาฟุตบอลนานาชาติ (FIFA)  
โดยเฉพาะอยางยิ่งจะมุงเนนศึกษาลัทธิกอการรายซ่ึงจะมีผลตอการการแขงขัน ส่ิงที่ไดรับตามมา
ก็คือเปนทางเลือกทางหนึ่งในการชวยเหลือสนับสนุนใหความรูแกนักทองเที่ยว  ตลอดจนทําความ
เขาใจและรับรูเกี่ยวกับความปลอดภัย  และการตอบรับของกฎหมายวาดวยมาตรการรักษาความ
ปลอดภัย  การศึกษานี้ใชแบบสอบถามสํารวจความคิดเห็นของนักทองเที่ยวที่เขาชมการแขงขัน
ฟุตบอลโลก  จากการศึกษาพบวาระบบรักษาความปลอดภัยมีผลตอแรงจูงใจของนักทองเที่ยว
ในการการเขารวมชมการแขงขันกีฬาดังกลาว  นอกจากนี้ยังพบอีกวานักทองเที่ยวมีความ
ประสงคใหผูเกี่ยวของจัดระบบการรักษาความปลอดภัยใหรัดกุม  ทั้งนี้เพราะส่ิงดังกลาวมี
ผลกระทบตอระดับความสนุกสนานของนักทองเที่ยว  อยางไรก็ตามการศึกษาไดเสนอแนะ
แนวทางสําหรับการจัดการแขงขันกีฬาฟุตบอลโลกในอนาคตวาควรมีการคุมสถานการณความ
ปลอดภัยโดยใชกระบวนการของขอมูลขาวสารไรพรมแดน เชน ใหขอมูลเกี่ยวกับ สงครามอิรักใน
ปจจุบัน  การระบาดของโรคซาร (SARS) มาเปนแนวทางในการวางแผนการจัดการแขงขันกีฬา
คร้ังตอ ๆ ไป 
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 เทรเวอร  และ  ซัยแวน  (Trevor and Sivan 2003  :  20-25)  ไดทําการศึกษา
ศึกษาแนวทางในการพัฒนาเทศกาลแขงขันเรือมังกรใหเปนกีฬาเพื่อการทองเที่ยว  ดังนั้นการจดั
เทศกาลดังกลาวซ่ึงนับวาเปนคร้ังที ่  2  และเปนคร้ังที่ยิง่ใหญทีสุ่ดในอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของ
ฮองกงจึงเกิดข้ึน  สําหรับนักทองเที่ยวจํานวนมากแลว  ฮองกงถูกมองวาเปนทางผานของจีน  
เปนสวรรคของการจับจายซ้ือของ  เปนจดุเช่ือมของโลกตะวนัออกกบัตะวันตก  อยางไรก็ตาม
เนื่องจากขอจาํกัดเกี่ยวกับกจิกรรมที่หลากหลาย  และการขาดการประชาสัมพนัธที่ดีและตอเนื่อง  
จึงทาํใหการพฒันาและการขยายตัวดานการทองเทีย่วของฮองกงเปนไปดวยความยากลําบากดวย
ความพยายามที่จะดึงดูดใจนกัทองเทีย่วเขาสูประเทศ  สมาคมการทองเที่ยวของฮองกงจึงไดเร่ิม
ดําเนนิการสืบเสาะแสวงหากิจกรรมการแขงขันที่เปนวัฒนธรรมหน่ึงในนั้นก็คือ  “เทศกาลเรือมังกร”  
ใหเปนจุดดึงดูดใจนักทองเที่ยว จากการศึกษาประวัติความเปนมาของการแขงขัน  ปรากฏวา
กีฬาดังกลาวไดรับการปรับเปล่ียนรูปแบบและประดิษฐคิดคนใหเปนกีฬาทางน้ํานานาชาติ  
และปจจุบันมีแนวโนมวาจะไดรับการพัฒนาจากการแขงขันด้ังเดิมเปนการทองเที่ยวเชิงกีฬาซ่ึงมี
พื้นฐานมาจากวัฒนธรรมทีย่ังคงรักษาไวซึ่งเอกลักษณด้ังเดิมอยู 
 

จากการศึกษารายงานวิจัยทีเ่กี่ยวของดังกลาวขางตนพอจะสรุปเพื่อเปนแนวทางในการ
สรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพืน้ที่อันดามนัอยางยัง่ยนื ดังตอไปนี้   

1.การชมการแขงขันมวยไทยจะใหไดรับความสนกุสนานอยางเต็มที่จะตองประกอบไป
ดวยปจจยัหลายประการ และเสียงเชียที่เราใจของผูชมก็เปนส่ิงหนึง่ที่สรางสีสรรใหกับเวทมีวย 
อยางไรก็ตามผูประกอบธุรกจิทางดานมวยไทยตองคํานึงถึงมลภาวะทางเสียงซึ่งอาจจะรบกวน
ชุมชนรอบ ๆ บริเวณ ผลที่ตามมาคือความไมเขาใจและจะมีผลโดยตรงตอการดําเนินธุรกิจ 

2.เนื่องจากปจจุบันกระแสนิยมกีฬาเพื่อการทองเที่ยวมีเพิ่มมากข้ึนเปนเงาตามตัวพอ 
ๆ กับความเจริญทางดานการสื่อสารที่ไรพรมแดนซ่ึงยากที่จะสกัดกั้นได  และในขณะเดียวกัน
อุตสาหกรรม 
การทองเทีย่วกต็องขยายตัวเพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงดังกลาวเชนกัน แตทั้งนี้ตองทําอยาง
คอยเปนคอยไปและมีแบบแผน ที่สําคัญคือตองไมกระทบกับวิถีชวีิตความเปนอยูของคนในสังคม 

3. ความหลากหลายของกิจกรรมกีฬา โดยเฉพาะอยางยิ่งมวยไทยซ่ึงเปนศิลปะการ
ตอสูปองกันตัวตามแบบฉบับของคนไทย ลวนแลวแตเปนส่ิงดึงดูดใจนักทองเที่ยวใหเขามาสู
พื้นที ่ ไดเปนอยางดี อยางไรก็ตามการจัดการความเส่ียง โดยเฉพาะอยางยิ่งการปองกันอุบัติเหตุที่
นาเช่ือถือและมั่นใจก็เปนองคประกอบสําคัญอันดับตน ๆ ที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของ
นักทองเทีย่วในการเขารวมกจิกรรมดังกลาว 
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4. การเขารวมชมการแขงขันมวยไทยระดับนานาชาติหรือระดับชิงแชมปโลกจะอยู
ในความนิยมของคนตลอดเวลา และผลแหงความนิยมนี้ทาํใหเจาภาพในการจัดการแขงขัน
ไดรับประโยชนอยางมากมาย กลาวคือทําใหเกิดกระแสรายไดหมุนเวียนเกือบทั่วทกุพื้นที ่ ผล
พลอยไดัอีกประการหนึง่ก็คือจะเปนสนามประชาสัมพันธประเทศใหคนไดรูจักเปนอยางดี  แต
ทั้งนี้ตองไดรับการวางแผนที่เปนระบบที่แยบยล โดยเฉพาะอยางยิ่งการวางแผนทางดานภูมสิ
ถาปตยและภูมิทัศนบริเวณพื้นทีท่ี่จะใชแขงขันกฬีาและปริมณฑลใกลเคียง ใหสอดคลองกับสภาพ
ภูมิอากาศ ธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม ตลอดจนวางแผนประชาสัมพันธโดยใชส่ืออยางประสม
ประสานและตอเนื่อง วางแผนเกี่ยวกับการคมนาคมและการจราจรบริเวณดังกลาวใหเหมาะสม 
กลาวคือไมสรางความอึดอัดใจและเปนอุปสรรคตอการเขารวมกจิกรรมกฬีาของนักทองเที่ยวตลอด
ระยะเวลาที่ใชชีวิตอยูในพืน้ที ่  นอกจากน้ีตองวางแผนงานเกี่ยวกับการควบคุมคาครองชีพตาง ๆ ให
เปนไปตามปกติเหมอืนทีเ่คยเปน ไมฉวยโอกาสข้ึนราคาส่ิงของเคร่ืองใชและบริการตาง ๆ ตาม
อําเภอใจ เพราะส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะเปนตัวทําลายความเช่ือมั่นของนกัทองเทีย่วที่มตีอพื้นที่เปน
อยางมาก 
  
  
 
 
 
 
  
 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
สําหรับการทําวิจัยเร่ือง  มวยไทย  : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่

อันดามันในคร้ังนี้  ผูวิจยัไดดําเนนิการศึกษาตามหัวขอตอไปนี้ 
3.1 กลุมตัวอยาง 
3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.4 การวิเคราะหขอมูล 
3.5 กรอบงานในการทําวิจัย 
 

3.1  กลุมตัวอยาง 
การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกาํหนดกลุมตัวอยางเพื่อใชในการศึกษาเปน  4  กลุมดังตอไปนี้ 
3.1.1 บุคลากรผูรวมประเมนิภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กฬีาพืน้บาน 

และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพื้นที่อันดามัน  ซึง่ไดมาจากการสุมแบบเฉพาะเจาะจง  
(Purposive Random Sampling) รวมทั้งส้ิน 174 คน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

 บุคลากร ภูเก็ต พังงา กระบี ่
ผูฝกสอนมวยไทย 19 14 17 
ผูประกอบธุรกจิคายมวยไทย 17 19 16 
ผูประกอบธุรกจิสนามแขงขันมวยไทย 4 1 2 
ผูประกอบธุรกจินําเที่ยวดานมวยไทย 6 3 4 
บุคลากรองคกรสวนทองถิน่ 5 4 5 
บุคลากรจากหนวยงานภาครัฐดานกีฬาและการทองเที่ยว 4 5 6 
ภูมิปญญาทองถิ่นดานกีฬาพื้นบาน 6 8 9 

รวม 61 54 59 
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3.1.2 บุคลากรผูรวมพิจารณาสภาพแวดลอมทางธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว
พิจารณากําหนดแพ็คเก็จทัวร พิจารณาแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชย
เพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน  และพิจารณาสรุปผลการวิจยัสุดทาย (บทที่ 6) 
ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบเฉพาะเจาะจง  (Purposive Random Sampling) รวมทั้งส้ิน  44  คน 
ดังตอไปนี้ 
 

จังหวัด บุคลากร 
ภูเก็ต พังงา กระบ่ี 

เจาของธุรกิจนําเที่ยวภาคเอกชน * 3 3 3 
เจาของธุรกจิคาย สนาม และบริษัทนาํเทีย่วดานมวยไทย * 3 3 3 
ผูบริหารองคกรดานการทองเทีย่วภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ 3 3 3 
ผูบริหารองคกรสวนทองถิน่ 3 3 2 
ภูมิปญญาทองถิ่นดานกีฬาพื้นบาน 3 3 3 
* หรือผูจัดการธุรกิจ                        รวม 15 15 14 

 

3.1.3 ผูเช่ียวชาญดานการจดัการกฬีามวยไทย กฬีาพืน้บาน และศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน 
 ๆ

ในภาคใตที่เขารวมกระบวนการเดลฟายเทคนิค  (Delphi  technique)  ซึ่งไดมาจากการสุมแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Random Sampling) จํานวนทั้งส้ิน  25  ดังตอไปนี้ 
 

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 
เจาของหรือผูจัดการคายมวยไทย 5 
เจาของหรือผูจัดการสนามแขงขันมวยไทย 5 
เจาของหรือผูจัดการบริษัทนําเที่ยวดานกฬีามวยไทย 5 
โปรโมเตอรมวยไทย 5 
ภูมิปญญาทองถิ่นดานกีฬาพื้นบาน 5 

รวม 25 
 
3.1.4 นักทองเที่ยวดานมวยไทยที่เดินทางเขามาในพื้นที่อันดามันป  พ.ศ. 2552  ซึ่งไดมาจาก

การสุมโดยบังเอิญ (Accidental Random Sampling) และเพื่อใหไดกลุมตัวอยางที่เหมาะสมกับ
จํานวนประชากรทั้งหมด ผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยางตามวิธีการของยามาเน  (Yamane, 1960 : 
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1088-1089) ที่ความเช่ือมั่น 95% และขนาดประชากรต้ังแต  100,000  คนข้ึนไป   ใหไดกลุมตัวอยาง
อยางนอย 400 คน สําหรับการศึกษาคร้ังนี้ใชกลุมตัวอยาง จํานวน 397 คน  ดังนี้ 

 
จังหวัด นักทองเที่ยว

ชาวตางชาติ ภูเก็ต พังงา กระบี ่
เอเชีย 63 24 36 
ยุโรป 154 33 87 
รวม 217 57 123 

 
 3.1.5  นักทองเท่ียวกลุมเปาหมายประกอบดวยนกัทองเที่ยว 4  สัญชาติคือออสเตรเลีย
สแกนดิเนเวีย  เยอรมนั  และ  ฝร่ังเศส    ซึง่เปนสวนหน่ึงของนักทองเท่ียวซึง่เปนกลุมตัวอยางในขอ  
3.1.4จํานวนทัง้ส้ิน  176  คน ดังรายละเอียดตอไปนี ้  
 

สัญชาติ ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวยี เยอรมัน ฝรั่งเศส 
จํานวน 54 47 39 36 

รวมนกัทองเที่ยวท้ังสิ้น  176  คน 
 
3.2  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังนี ้ผูวิจัยไดใชเคร่ืองมือในการเก็บรวมรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตามลําดับ
ตอไปนี้ 

3.2.1 แบบสอบถามแบบปลายเปดสําหรับประเมินภูมหิลังของการดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพ้ืนที่อันดามนั  

3.2.2  แบบสอบถามสําหรับประเมินปญหาของการดําเนนิธุรกจิดานมวยไทย กฬีาพืน้บาน 
และศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพืน้ที่อันดามนั ประกอบไปดวยแบบสอบถามแบบตรวจ
คําตอบ  (Check  List)  แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  (Ratting Scales)  และแบบปลายเปด  
(Open  End)  แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาม ี5 ระดับ  โดยใหเลือกตอบระดับใดระดับหนึง่คือ  
5  หมายความวามีปญหามากที่สุด  4  หมายความวามีปญหามาก  3  หมายความวามีปญหาปานกลาง  2  
หมายความวามปีญหานอย  และ  1  หมายความวามีปญหานอยที่สุด  ซึง่ผูวิจยัไดดําเนนิการสราง
แบบสอบถามดังกลาวตามลําดับดังนี ้

1. จัดสัมมนา  (Seminar)  และสนทนากลุมยอย  (Focus Group) ผูที่มีบทบาท 
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หนาที่เกี่ยวกับการทองเทีย่วดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานดังกลาวของพื้นที่อันดามัน โดยจัดสนทนาจังหวัดละ 
1 คร้ัง  ในการนี้ผูวิจยัไดดําเนินการสัมภาษณเชิงลึก  (In-dept Interview) ประกอบการศึกษาคร้ัง
นี้อีกดวย 
  2.นําขอมูลที่ไดจากการสัมมนาและสนทนามาสรางแบบสอบถามแบบแลวให
ผูทรงคุณวฒุพิิจารณาความถูกตองและความครอบคลุมของเนื้อหา ทั้งนี้เพื่อใหไดประโยชนใน
การศึกษาอยางสูงสุด  สําหรับแบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคาผูวจิัยไดดําเนนิการหาคุณภาพ
เพิม่เติมดังนี ้
  2.1 ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ  5 คน ตรวจแกไขเพื่อหาความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  ของแบบสอบถาม ดวยวธิีหาดัชนีความสอดคลองของวัตถุประสงค
กับขอคําถาม  (Item Objective Congruence Index : IOC) ตามวิธีการของลอวชี (Lawshe,  
1970  :563-575) เลือกเฉพาะขอคําถามทีม่ีคาดัชนีความสอดคลองเทากบัและมากกวา  0.5 ข้ึนไป  
สําหรับการวิจยัในข้ันตอนนีใ้ชขอคําถามทีผ่านการพนิิจและมีคุณภาพรวมทั้งส้ิน 30 ขอ 
  2.2 นําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try-out)  กับกลุมทดลองที่ไมไดรับเลือกเปน
กลุมตัวอยาง จํานวน  30  คน เพื่อหาคาความเช่ือมั่น  (Reliability)  ของแบบสอบถาม  โดยใชสูตร

สัมประสิทธิ์อัลฟา  (- Coefficient)  ตามวิธกีารของครอนบัค (Cronbach, 1970 : 161) ปรากฏวา
ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบับ  0.78  

3.2.3 แบบประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกจิ  (Business  Environment)  สําหรับการทํา 
 SWOT Analysis ซึ่งประกอบดวยเทคนิค  Internal FactorEvaluation (IFE) Matrix   เทคนิค External Factor 
Evaluation (EFE) Matrix และเทคนิค Competitive Profile Matrix (CPM) ทั้งนี้เพื่อใหไดมาซึ่งคะแนน
ถวงน้ําหนัก (Weighted Score)  ของโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออน ตลอดจนฉายภาพการแขงขัน
ของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของ
พื้นที่อันดามันกับพืน้ที่ใกลเคียง ซึง่ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบประเมนิตามลําดับดังนี ้

 1. นําขอมูลที่ไดจากการสัมมนา สนทนากลุมยอย ตลอดจนการศึกษาภูมิหลังและ
ปญหาของการดําเนนิธุรกจิดานมวยไทย และอ่ืน  ๆ มาสรางแบบประเมิน ประกอบดวยแบบประเมนิ
สภาพแวดลอมภายนอก แบบประเมินสภาพแวดลอมภายใน  และแบบประเมินสภาพแวดลอมในการ
แขงขัน  

2. นําแบบประเมินดังกลาวไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเพื่อความถูกตองและ 
และใหครอบคลุมเนื้อหากอเกิดประโยชนในการศึกษาคร้ังนีม้ากท่ีสุด 

3.2.4  แบบสอบถามสําหรับศึกษาแนวทางในการสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการ
ทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน โดยใช
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กระบวนการเดลฟายเทคนิค (Delphi Technique) ประกอบไปดวยแบบสอบถามแบบตรวจคําตอบ (Check 
List) แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  (Ratting Scales)  และแบบปลายเปด  (Open  End)  ซึ่ง
แบงออกเปน  2  ตอน  ดังรายละเอียดตอไปนี ้
  ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามลักษณะเปน
แบบตรวจคําตอบ  (Check  List) 
  ตอนที ่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัเสนทาง  รูปแบบการนําเทีย่ว  เร่ืองเลา และการ
ประชาสัมพันธ ตลอดจนแนวทางการยกระดับมวยไทย กฬีาพืน้บาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ
อ่ืน  ๆสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพือ่กระตุนการทองเทีย่วของอันดามนัในชวงนอกฤดูกาล ลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) 5 ระดับ โดยใหเลือกตอบระดับใดระดับหนึ่งคือ  
5  หมายความวามีความสําคัญมากที่สุด  4  หมายความวามีความสําคัญมาก  3  หมายความวา
มีความสําคัญปานกลาง  2  หมายความวามีความสําคัญนอย  และ  1  หมายความวามีความสําคัญ
นอยที่สุด 
 3.2.5 แบบสอบถามเพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอโปรแกรม  เสนทาง
การนาํเทีย่ว และอ่ืน  ๆ ที่เกีย่วของ ตามนวัตกรรมที่สรางข้ึน ประกอบไปดวยแบบสอบถามแบบตรวจ
คําตอบ (Check List) แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Ratting Scales) และแบบปลายเปด 
(Open  End) นอกจากนีย้งัไดสรางแบบสอบถามตรวจคําตอบ (Check List) เปนการเฉพาะอีกชุด
หนึ่งเพื่อใชศึกษาความสัมพนัธของปจจยัดานสวนประสมทางการตลาดกับความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย 4 สัญชาติ ในการเลือกใชผลิตภัณฑชึ่งเปนของนวัตกรรมเชิงพาณิชย
ที่สรางข้ึน ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสอบถามทั้ง  2  ฉบับดังกลาวตามลําดับดังนี ้
  1.นาํขอมลูที่ไดจากการประเมินนวัตกรรมเชิงพาณิชยโดยผูเช่ียวชาญตาม
กระบวนการเดลฟายเทคนิคมาจัดทําแบบสอบถามเพื่อศึกษาความพึงพอใจของนกัทองเที่ยวกลุม
คุณภาพ 8 กลุม ที่มีตอรูปแบบ เสนทางการนําเทีย่ว และอ่ืน ๆ โดยทําเปนฉบับภาษาไทยกอน  
  2. นําแบบสอบถามฉบับภาษาไทยไปใหผูทรงคุณวุฒ ิ  5 คน ตรวจแกไขเพื่อหา
ความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  ของแบบสอบถาม ดวยวิธหีาดัชนคีวามสอดคลอง
ของวัตถปุระสงคกับขอคําถาม (Item Objective Congruence Index : IOC) ตามวิธกีารของลอวช ี
(Lawshe) เลือกเฉพาะขอคําถามทีม่ีคาดัชนีความสอดคลองเทากับและมากกวา  0.5 ข้ึนไป สวน
ขอที่มีคาตํ่ากวาจะตองไดรับการปรับปรุงแกไขตอไป 

3.  แปลแบบสอบถามจากฉบับภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษโดยหัวหนาโครงการวิจยั 
  4.  ขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญทางดานภาษาอังกฤษชาวไทย 2 คนพิจารณา
เปรียบเทียบความสอดคลองระหวางแบบสอบถามฉบับภาษาไทยกับฉบับภาษาอังกฤษ 
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  5. ขอความอนุเคราะหครูชาวอังกฤษจากโรงเรียนแอนนาสอนภาษากระบ่ี  1  คน
ตรวจสอบแบบสอบถามฉบับภาษาอังกฤษ  เพื่อพิสูจนอักษร  ไวยกรณ  และวฒันธรรมของการใชภาษา
อีกคร้ังหนึ่ง 
  6. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับนักทองเที่ยวตางชาติในพื้นที่ ๆ  
ไมไดรับเลือกเปนกลุมตัวอยาง 30 คน เพื่อหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามฉบับ

ภาษาอังกฤษ โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์อัลฟา (- Coefficient)  ตามวิธีการของครอนบัค  ปรากฏวาได
คาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ  0.73 

สําหรับแบบสอบถามแบบตรวจคําตอบ  (Check list)  :ซึง่ใชศึกษาความสัมพนัธของ
ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย 4 สัญชาติใน
การเลือกใชผลิตภัณฑคือนวตักรรมดานมวยไทยที่สรางข้ึนนัน้ ผูวิจัยไดศึกษาหาคาความเทีย่ว
เชิงเนื้อหาเทานั้น ปรากฏวาไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับและมากกวา  .50  ทุกขอ 
 3.2.6 แบบบันทึกประกอบการสนทนากลุมยอยเพื่อสรุปรูปแบบของนวตักรรม ตลอดจน
แนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวตักรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลที่
เปนรูปธรรม ปฏิบัติไดจริง และสามารถนาํไปใชประโยชนไดอยางยั่งยืน 
 

3.3 การเกบ็รวบรวมขอมูล 
การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอนดังตอไปนี ้

1. สัมมนา (Seminar) สนทนากลุมยอย  (Focus Group)  และสัมภาษณเชิง
ลึก 

(In-dept  Interview) ผูที่เกี่ยวของและภูมิปญญาทองถิ่นดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานวิจัยในข้ันตอน
ตอไป 

 2. เก็บขอมูลเกี่ยวกับภูมิหลังและปญหาการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน 
และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆ ของพื้นที่อันดามัน โดยใชแบบสอบถามปลายเปด และ
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามลําดับ สําหรับข้ันตอนนี้ไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมา  174 ชุด  คิดเปนรอยละ  96.67 

3. เก็บขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน 
และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆ ของพื้นที่อันดามัน โดยการสนทนากลุมยอยและการทํา SWOT 
Analysis ซึ่งไดดําเนนิการตามข้ันตอนตอไปนี้ 

1) ประเมนิสภาพแวดลอมภายใน คือ จุดแข็ง และจุดออน โดยใชเทคนิค IFEและการ
สนทนา ทัง้นี้เพื่อใหไดขอยุติซึ่งเปนคําตอบระดับใดระดับหนึง่คือ  เขมแข็ง  ปานกลาง  และออน    
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2)  ประเมนิสภาพแวดลอมภายนอก คือ โอกาส  และอุปสรรค โดยใชเทคนิค EFE และ
การสนทนา ทัง้นี้เพื่อใหไดขอยุติซึ่งเปนคําตอบระดับใดระดับหนึง่คือ สูง ปานกลาง และตํ่า  

3) ประเมินสภาพแวดลอมในการแขงขันโดยเปรียบเทียบกับการดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย
เพื่อการทองเทีย่วของพื้นที่ใกลเคียง คือ เกาะสมุย และตําบลพนม อําเภอพนม จงัหวดัสุราษฎรธาน ี
โดยใชเทคนิค CPM และการสนทนา ทั้งนี้เพื่อใหไดขอยุติซึ่งเปนคําตอบระดับใดระดับหนึ่งคือ 
สูง ปานกลาง และตํ่า เชนกนั และท่ีสําคัญกคื็อใหไดภาพฉายของการประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกจิ
ดานมวยไทยของพ้ืนที่อันดามัน คม ชัด และลึก สามารถดําเนนิการในเชิงปฏิบัติไดในโอกาสตอไป 

4)  นาํขอมูลจากการประเมินจุดแข็ง  จุดออน โอกาส อุปสรรค และสภาพแวดลอมในการ
แขงขันมาประมวลเพื่อฉายภาพโดยรวม ทัง้นี้เพื่อใหไดนวัตกรรมซึ่งเปนตัวแบบธุรกิจทีเ่หมะสม (Fit 
Model) สําหรับพื้นที่อันดามันตอไป  และข้ันตอนนี้ไดรับแบบประเมินคืนมาทั้งส้ิน 44  ชุด คิดเปนรอย
ละ 97.78 

  4. เก็บขอมูลจากผูเช่ียวชาญโดยผานกระบวนการเดลฟายเทคนิค  (Delphi  
Technique)  ซึ่งตอนแรกจะเปนการศึกษาเพื่อหาแนวทางในการสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดู
การทองเทีย่วดานมวยไทย กฬีาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ ประกอบดวย โปรแกรม 
เสนทาง เร่ืองเลา และการประชาสัมพนัธ สําหรับการเกบ็ขอมูลในข้ันตอนนี้ใชแบบสอบถามจํานวน  
ทั้งส้ิน  25  ชุด   

5. เก็บขอมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอการดําเนินธุรกิจ 
ดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  โดยใชแบบสอบถามจํานวนทั้งส้ิน 
397 ชุด และไดแบบสอบถามกลับคืนมาคิดเปนรอยละ 94.52 นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดใช
แบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลจากนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายอีก 176 ชุด ไดแบบสอบถาม
กลับคืนมาคิดเปนรอยละ 100 สําหรับขั้นตอนนี้ผูวิจัยและคณะไดดําเนินเก็บรวบรวมขอมูล
จากนักทองเที่ยวดวยตนเอง โดยสุมเก็บตามคายมวยและเวทีมวยทั้งในจังหวัดภูเก็ต  พังงา และ
กระบ่ี 
  6.  เกบ็ขอมูลเกี่ยวกบัการสรางแนวทางการยกระดับมวยไทย  สูการเปนนวตักรรม 
เชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเทีย่วนอกฤดูกาลของพืน้ที่อันดามัน โดยการสนทนากลุมยอย 
  

3.4 การวิเคราะหขอมูล 
การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยไดวิเคราะหขอมูลและคาสถิติตาง ๆ  โดยใชโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป

สําหรับการวิจยัทางวทิยาศาสตรและสังคม  ดังรายละเอียดตอไปนี้ตอไปนี ้
1. ขอมูลเบ้ืองตนที่เกี่ยวของกับผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหดวยการหาคารอยละ 

(Percentage) แลวนาํเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
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  2. ขอมูลเกี่ยวกบัภูมิหลังของการดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย  กฬีาพื้นบานและ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ  วเิคราะหโดยการระดมความคิด และเสนอในรูปตารางประกอบความ
เรียง 
  3. ขอมูลเกี่ยวกับปญหาของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบานและ
ศิลปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของอ่ืน ๆ ของพ้ืนทีอั่นดามนั วเิคราะหดวยคาเฉล่ีย (Mean) และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  

4. ขอมูลสภาพแวดลอมทางธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน และ
ศิลปวัฒนธรรม 

ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพ้ืนที่อันดามันไดดําเนินการวิเคราะหตามลําดับตอไปนี้  
    1)  จุดแข็ง และจุดออน วิเคราะหดวยตารางสรุปผลการวเิคราะห
สภาพแวดลอมภายใน (Internal Factors Analysis Summary : IFAS) ซึ่งปรับปรุงมาจากตารางของวิ
ลเลนและฮงัเกอร  (Wheellen and Hunger,  2000 : 102)  เร่ิมดวยการกาํหนดประเด็นทีม่ีผลตอ
ธุรกิจ หลังจากนัน้จงึใหคาน้าํหนกั (Weight) คือความสําคัญของประเด็นตาง ๆ  ตามที่กาํหนดไว 
ซึ่งมีคาต้ังแต  0.00 – 1.00  และเมื่อรวมแลวตองไดเทากับ 1.00 ลําดับถัดไปเปนการใหคา
คะแนนประเด็นดังกลาวซ่ึงแบงเปน 4 ระดับ คือ 4  หมายความวามีจุดแข็งเหนือคูแขงขัน  3  
หมายความวามีจุดแข็งเทาคูแขงขัน  2  หมายความวามจีุดออนที่รับได  และ  1  หมายความวามี
จุดออนที่ตองแกไข  สวนลําดับสุดทายเปนการคํานวณหาคาคะแนนถวงน้ําหนักซ่ึงเปนผลคูณ
ระหวางคาน้ําหนักกับคาคะแนนของทุกประเด็นและภาพรวมท้ังหมด  แลวจึงนําไปเทียบกับ
เกณฑคือ มากกวา 2.50 หมายความวามคีวามเขมแข็ง  เทากบั 2.50 หมายความวามีความเขมแข็ง
พอประมาณ และนอยกวา 2.50 หมายความวามีความออนแอ (เสนห  จุยโต และคณะ,  2548  
:  4-43)  
   2)  โอกาสและอุปสรรค วิเคราะหดวยตารางสรุปผลการวเิคราะห
สภาพแวดลอมภายนอก (Enternal Factors Analysis Summary : EFAS) ซึ่งปรับปรุงมาจากตาราง
ของวิลเลนและฮังเกอร  (Wheellen and Hunger,  2000 : 76) เชนกนั สวนใหญข้ันตอนและ
วิธีดําเนนิการประเมินก็เหมือนกับการประเมินจุดแข็งและจุดออน ตางกันที่ความหมายของคาคะแนน
เทานั้น  คือ  4  หมายความวาธุรกิจที่ดําเนินอยูนั้นตอบสนองและไดรับอานิสงสจาก
ประเด็นนั้นดีมาก  3  หมายความวาดี  2 หมายความวาพอใช  และ  1  หมายความวาไมดี สวน
ความหมายของเกณฑก็แตกตางกันเล็กนอยเชนกัน กลาวคือถามากกวา 2.50 หมายความวา
ตอบสนองและไดรับอานิสงสดี  เทากับ 2.50 หมายความวาปานกลาง และนอยกวา 2.50 
หมายความวาไมไดรับอานิสงสจากประเด็นนั้น  
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   3)  สภาพแวดลอมในการแขงขัน วิเคราะหและประเมินโดยใชกฏเกณฑ
เดียวกันกับการประเมินโอกาสและอุปสรรค ตางกันที่การประเมินสภาพแวดลอมในการแขงขัน
จะเนนการเปรียบเทียบกับคูแขงขันระหวางธุรกจิในอุตสาหกรรมเดียว      

5. ขอมูลจากผูเช่ียวชาญสําหรับศึกษาแนวทางในการสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชย 
ดานมวยไทย  กีฬาพืน้บาน  และศิลปวฒันธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ โดยผานกระบวนการเดลฟาย
เทคนิค  (Delphi  technique) วิเคราะหโดยการหาคามัธยฐาน  (Median) และคาพิสัยระหวางค
วอไทล  (Interquartile Range) และเมื่อไดคามัธยฐานแลว ผูวิจัยนํามาตีความหมายของคะแนน  
โดยใชเกณฑการประเมิน  (Glass and Julian, 1970 : 59-60)  ดังตอไปนี้ 

คามัธยฐานระหวาง  4.50 – 5.00       หมายถึง    กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้น 
      มีความสําคัญที่สุด 

คามัธยฐานระหวาง  3.50 – 4.49      หมายถึง     กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้น 
                มีความสําคัญมาก 
คามัธยฐานระหวาง  2.50 – 3.49      หมายถึง     กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้น 

      มีความสําคัญปานกลาง 
คามัธยฐานระหวาง  1.50 – 2.49      หมายถึง     กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้น 
           มีความสําคัญนอย 
คามัธยฐานต้ังแต     1.49 ลงไป        หมายถงึ     กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้น 

                    มีความสําคัญนอยที่สุด 
 

หลังจากนั้นจึงดําเนนิการหาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile  Range) ซึ่งผูวิจยัได
คํานวณหาคาความแตกตางระหวางควอไทลที่  3  และควอไทลที่  1  แลวนํามาแปลความหมาย  
(Garrett and Woodworth, 1966 : 44)  คือถาคาพิสัยระหวางควอไทลของขอความใดมีคานอยกวาหรือ
เทากับ  1.50  แสดงวาความคิดของกลุมผูเช่ียวชาญที่มตีอขอความนัน้สอดคลองกนัมาก คาพิสัย
ระหวางควอไทลของขอความใดมีคาระหวาง 1.51 ถึง 1.99  แสดงวาความคิดของกลุมผูเช่ียวชาญที่มี
ตอขอความนัน้สอดคลองกนัพอสมควร   และคาพิสัยระหวางควอไทลของขอความใดมีคาเทากับ
และมากกวา 2.00 แสดงวาความคิดของกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีตอขอความนัน้ไมสอดคลองกัน 
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6.   ความพึงพอใจของนักทองเท่ียวที่มีตอเสนทาง โปรแกรมการนําเที่ยว 
และอ่ืน ๆ  วเิคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย  (Mean)  และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  
เมื่อไดคาเฉลี่ยแลวผูวิจยันาํมาตีความหมายของคะแนนโดยใชเกณฑการประเมินของเบสท  (Best, 
1970 : 179-180) ดังตอไปนี ้

คาเฉลี่ยระหวาง  4.50 – 5.00  หมายถงึ  มีความพึงพอใจมากที่สุด 
คาเฉลี่ยระหวาง  3.50 – 4.49  หมายถงึ  มีความพึงพอใจมาก 
คาเฉลี่ยระหวาง  250 –  3.49  หมายถงึ  มีความพึงพอใจปานกลาง 
คาเฉลี่ยระหวาง  1.50 – 2.49  หมายถงึ  มีความพึงพอใจนอย 
คาเฉลี่ยระหวาง    0.00 –1.49    หมายถึง  มีความพึงพอใจนอยที่สุด 

 

หลังจากนั้นไดทดสอบความแตกตางคาเฉลีย่ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวระหวางชาวเอเซียและ
ชาวตะวันตก  โดยการทดสอบคาที  (t-test)  
 

 7. ความสัมพันธของปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดกับความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย 4 สัญชาติในการเลือกใชผลิตภัณฑคือนวัตกรรมเชิงพาณิชย
ทีl่สรางข้ึน  วิเคราะหโดยการทดสอบ ไค-สแควร  (Pearson Chi – square test) 
 

  8.  สนทนากลุมยอยเพื่อใหไดมาซึง่รูปแบบนวัตกรรมที่เหมาะสมแนวทางการยก 
ระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเท่ียวนอกฤดูกาลของพื้นที่อันดามนั 
ตลอดจนการระดมความคิดเพื่อสรุปผลการศึกษาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 
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3.5  กรอบงานในการทําวจิัย 
 

 การทําวิจัยเร่ือง “มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพืน้ที่อันดามัน” คร้ังนี้ 
ผูวิจัยไดดําเนนิการภายใตกรอบงานตามลําดับดังนี ้
 
 

  
 

   
 

  1 
ประเมินภูมหิลังและปญหาของการดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย และอ่ืน ๆ 

Seminar, Focus Group, Questionnaire, In-dept interview, consisted of 174 subjects 

  2 
SWOT Analysis 

Focus Group, IFE, EFE, CPM, consisted of 44 subjects 

  5 
   ศึกษาความสัมพันธของสวนประสมทางการตลาดกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยว 
             Questionnaire, Pearson Chi–square test, consisted of 176 subjects 

  3 
สรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานมวยไทย และอ่ืน ๆ  

Questionnaire, Delphi Technique, Median, Interquartile Rang, consisted of 25 experts 

  4 
ศึกษาความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอ เสนทาง โปรแกรมนําเที่ยว และอ่ืน  ๆตามนวัตกรรม 

Questionnaire, t-test, ANOVA, consisted of 397 subjects 

  ภาพที ่3.1  กรอบงานในการทําวิจัย 

  6 
สรุปรูปแบบนวัตกรรมและแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชย 

เพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลของพื้นที่อันดามัน โดยการ Focus Group 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สําหรับการวิเคราะหขอมูลในคร้ังนี้ผูวิจัยไดนําเสนอขอคนพบตาง ๆ ในรูปของความเรียง

และตารางประกอบความเรียงแลวแตกรณี ในการนี้ไดกําหนดหัวขอการนําเสนอเพื่องายแก
การศึกษาตามลําดับดังตอไปนี้ 

4.1 ขอมูลเกี่ยวกับภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน 
และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพื้นที่อันดามัน 

4.2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   ของพ้ืนที่อันดามัน 

4.3 ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   ในชวงนอกฤดูการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามัน   

4.4 ขอมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานมวย
ไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ในชวงนอกฤดูกาลทองเที่ยวของพื้นที่
อันดามัน   

4.5 ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยดานการตลาดที่มีความสัมพันธกับสัญชาตินักทองเที่ยวในการ
เลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทย 

4.6 ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อ
กระตุนเศรษฐกิจนอกฤดูการทองเที่ยวบริเวณพื้นที่อันดามัน  

 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลในการทําวิจัยเร่ือง มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่ว
พื้นที่อันดามันในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณเพื่อใชวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  n หมายถึง จํานวนกลุมตัวอยาง 
          หมายถงึ  คาเฉลีย่ 
   S.D.  หมายถงึ  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   t  หมายถงึ  การทดสอบคาที (t – test) 
   Mdn หมายถงึ  คามัธยฐาน 
   I.R.  หมายถงึ  คาพิสัยระหวางควอไทล 
  2    หมายถึง   คาไค-สแควร 
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4.1 ภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรม
ที่เกี่ยวของอ่ืนๆ ของพื้นที่อันดามัน โดยการใชแบบสอบถาม และการสัมภาษณเชิงลึก 
(In-dept Interview) 

 

4.1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับภูมิหลังของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและ 
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน 

ตารางที่  4.1.1.1  แสดงรายละเอียดภูมิหลังของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทยในอันดามัน 
    

ลําดับที ่ ประเด็นที่ศกึษา รายละเอียด 
1 จากอดีตสูปจจุบันของ

มวยไทยในพื้นที่อันดา
มัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            ในบรรดาจังหวัดพืน้ที่อันดามันนบัวาภูเก็ตเปน
จังหวัดที่มีความรุงเรืองดานมวยไทยในฐานะที่เปนศิลปะไทย
เปนอยางมาก  เนื่องจากภูเก็ตเปนเมืองทองเที่ยวที่พัฒนามา
กอนพังงา และกระบ่ี  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
             ภูเก็ตมีเวทีมวยไทยที่ปาตอง  2  เวที  ที่บริเวณ
สนามบินนานาชาติภูเก็ตอีก  1  เวที  ที่หาดกะรน  1 เวที  
ที่สามแยกปาหลาย 1 เวที  และที่สะพานหินอีก  1  เวที 
และไดถูกทุบทิง้ไปเมื่อไมนานมานี ้  สวนคายมวยดังมีไมนอย
กวา  20  คาย  เชนบริเวณซอยตาเอ๊ียดมีอยางนอย  3  
คาย  หาดราไวยมีอยางนอย  3  คาย  ที่หาดกะตะ  1  คาย  ที่
แถวยานมาหนกิ 1  คาย  ในที่นี้ยังไมรวมที่หาดปาตอง  และที่
อ่ืน  ๆ  ยิ่งวนัเวลาผานไปคายมวยตาง ๆ เหลานี้ไดปดตัวลงที
ละคาย  จนปจจุบันเหลือเวทมีวยที่ยงัคงดําเนนิกิจการที่ปา
ตองเพยีง 1 เวที  และที่ตําบลฉลองอีก  1  เวที  สวนเวที
บริเวณสนามบินนานาชาตินัน้จัดชกบางแตก็ไมแนนอน  
สําหรับพังงามีเวทีมวยแถวเขาหลัก 1 เวท ีสวนคายมวยก็อยู
กระจัดกระจายแถวเกาะยาว โคกกลอย และเกาะปนหย ี
สวนจงัหวัดกระบ่ีมีเวทีมวยอยูที่ยงัดําเนินการอยูบริเวณ
หาดอาวนาง 1 เวท ี และทีตํ่าบลเกาะลันตาใหญ  อําเภอ
เกาะลันตา 2 เวที อยางไรก็ตามเปนทีน่าสังเกตวา จงัหวัด
กระบ่ีมีคายมวยทัง้ที่ข้ึนทะเบียนและคายมวยแบบพื้นบาน
ซึ่งเปนแหลงเรียนรูของเยาวชนครอบคลุมอยูทั่วทุกพืน้ที่เปน
จํานวนมาก   
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ตารางที่  4.1.1.1 (ตอ) 
ลําดับที ่ ประเด็นที่ศกึษา รายละเอียด 

2 นักทองเที่ยวชาวตางชาติ
ที่เขามาแสวงหประสบ
การณดานมวยไทยใน
พื้นที่อันดามัน 

            นักทองเที่ยวชาวตางชาติที่เขามารวมกิจกรรมมวย
ไทยในอันดามันมีหลากหลายเช้ือชาติ  แตชาติที่คอนขาง
มุงมัน่และเอาจริงเอาจังในการศึกษาเรียนรู อาจดวย
วัตถุประสงคอ่ืนใดก็แลวแตนั้น มีดังตอไปนี ้
ชาวตะวันตก 
สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  ออสเตรเลีย นวิซีแลนด  แคนนาดา 
เนเธอรแลนด สวิสเซอรแลนด เยอรมนั*  ฝร่ังเศส*  สวเีดน*  และ
สแกนดิเนเวีย อ่ืน  ๆ
ชาวเอเชยี 
ญ่ีปุน* เกาหลี*  สิงคโปร  มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส* ตอน
หลังก็มมีาจากอินเดีย เนปาล และกลุมประเทศอาหรับ ซึง่สวน
ใหญจะมาจากประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตสแตก็นอย 

3 จํานวนนักทองเที่ยวที่
เขารวมกิจกรรมมวย
ไทยในพื้นที่อันดามัน 

            ปจจบัุนมนีักทองเที่ยวที่เขารวมฝกซอมมวยไทยอยู
ตามคายตาง ๆ ในอันดามันประมาณ 1,219 คน ** สําหรับ
จํานวนผูเขาชมการแขงขันชกมวยไทยในแตละคร้ังโดยเฉล่ียมี
ประมาณ  150  คน  และรอยละ  40  ของผูชมทัง้หมดจะเปน
ชาวตางชาติ  สวนที่เหลือจะเปนคนไทยและคนในชุมชน  

4 วัตถุประสงคของการ
เขารวมกิจกรรม
ฝกซอมมวยไทยของ
ชาวตางชาติในพืน้ที่
อันดามัน 

             นักทองเทีย่วชาวตางชาติที่เขามาในพ้ืนที่อันดามัน 
มีวัตถุประสงคในการเขารวมกิจกรรมมวยไทยหลากหลาย
แตสามารถสรุปเปนประเด็นสําคัญได  3  ประเด็นดังนี ้
           1.  เพื่อออกกําลังกายและสัมผัสรสชาติของมวยไทย
ในฐานะศิลปะปองกันตัวอันเปนมรดกของชาติไทย  ที่สําคัญ
คือเก็บภาพไปเปนที่ระลึกและอวดญาติพี่นองและเพื่อน
ฝูงดวยความภาคภูมิใจ  นักทองเทีย่วประเภทนี้จะเขาไป
เรียนรายวัน  สวนใหญจะเปนการฝกเตะกระสอบ  เตะ
ลอเปา  ตลอดจนการปล้ําเพื่อตีเขา โดยใชเวลาเรียนประมาณ 
2 – 3 วัน  และชําระเงนิคาสอนและใชสถานที่วนัละประมาณ  
400  บาท  ซึ่งสวนใหญจะพกัโรงแรมบริเวณชายหาด    

ลําดับที ่ ประเด็นที่ศกึษา รายละเอียด 
  * เปนชาติท่ีนยิมเขารวมกจิกรรมดานมวยไทยคอนขางมาก  ** ศูนยการกฬีาแหงประเทศไทยจังหวัดภูเก็ต  ศูนยการ
กีฬา 

ตารางที่  4.1.1.1 (ตอ) 
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            2.  เพื่อนําความรูและประสบการณไปสอนและเปด
คายมวยไทยในตางประเทศ  นักทองเท่ียวประเภทนี้จะใช
เวลาเรียนประมาณ  3 – 6 เดือน  และจะพักโรงแรมระดับ  
3 – 4 ดาวที่ต้ังอยูใกล ๆ คายมวย  และสวนใหญจะนิยม
รับประทานอาหารไทยเพือ่ด่ืมด่ัมบรรยากาศแบบไทย ๆ  ใหสม
กับทีมุ่งมัน่มาเพื่อฝกซอมและเรียนรูศิลปะมวยไทย 
          3.  เพื่อเปนนกัมวยไทยอาชีพในตางประเทศ  และสวน
หนึง่ก็นาํแมไมมวยไทยไปประกอบการชกมวย “เค-วัน” 
(K-1) ตลอดจนการตอสูแบบปาเถื่อนไรขีดจํากัด  หรือที่
รูจักกันในนามของ  “อัลทิเมท  ไฟทต้ิง”  (Ultimate  Fighting)  
ซึ่งจะเปนการนําเอาศิลปะการตอสูตางๆจากทั่วโลก เชน 
มวยปลํ้า เทควันโด คาราเต ยิวยิตซ ูยูโด มวยไทย มวย
สากล  มารวมกันเพื่อถลมและน็อคคูตอสู  นักทองเท่ียว
ประเภทนี้จะเขามาฝกซอมเพื่อเพิ่มเติมเทคนิคเปนระยะ 
ๆ  โดยใชเวลาอยางนอย  3 เดือน  และฝกวันละ 2 เวลา 
คือชวงเชาจะเปนการเสริมสรางสมรรถภาพทางกาย
ทั่วไป  และตอนบายจะเปนการฝกทักษะซึ่งคอนขางหนกั 
สวนชวงกลางวันจะเชามอเตอรไซคตระเวนเที่ยวไป
ตามที่ตาง ๆ เพื่อเก็บภาพแหงความประทับใจและสวน
ใหญจะกินนอนในคายมวย หรือไมก็เชาบานพักหรือ
บังกะโลที่สะดวกตอการเดินทางมาคายมวย 

5 กีฬาพื้นบานและ
ศิลปวัฒนธรรมอ่ืนทีพ่ึง
ประสงคของ
นักทองเที่ยว
ชาวตางชาติทีเ่ขามา
ในพืน้ที่อันดามัน 

          เมื่อกลาวถงึกฬีาและศิลปวัฒนธรรมพื้นบานที่
เกี่ยวของซึ่งนักทองเที่ยวชาวตางชาติสนใจก็คงหนีไมพน
เคร่ืองเคียงของมวยไทยคือ  การไหวครูมวยไทย  อาวุธและ
แมไมมวยไทย  นอกจากนี้ก็ยังมีศิลปะการตอสูกระบ่ี
กระบอง  ฟนดาบตลอดจนศิลปะการโชวพนไฟ  ควง
กระบองไฟ  ลูกไฟ  หรือ  หวงไฟ  แลวแตจะเรียก  ซึ่ง
นักทองเที่ยวชาวตางชาติจะรูจักในนามของ “Fire  
dancing,  Fire twirling, 
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ตารางที่  4.1.1.1 (ตอ) 
ลําดับที ่ ประเด็นที่ศกึษา รายละเอียด 

  Fire spinning,  Fire performance  หรือ  Fire manipulation  
แลวแตจะเรียกเชนกัน 

6 ชองทางการจัด
จําหนาย 

          การจําหนายผลิตภัณฑดานมวยไทยจะดําเนนิการโดย
ผานทางเคานเตอรทัวรที่ต้ังตามลอบบ้ีในโรงแรม  ซึง่ลูกคา
สวนใหญจะเปนนกัทองเทีย่วที่เขามาใชชีวิตในอันดามันเปน
เวลานาน 

7 ราคาจําหนาย           นกัทองเที่ยวที่เขามาเพือ่รวมกิจกรรมมวยไทยในอันดา
มันมักจะหาทีพ่ักใกล ๆ  คายมวย  ที่มีราคาไมแพงมากนัก  ตก
ราว ๆ  15,000 – 40,000  ตอเดือน  สวนอาหารก็เปนอาหาร
ไทยราคากลาง ๆ ตกมื้อละ  50 – 100 บาท  แลวแตกรณี  
สวนคาเขาชมการแขงขันชกมวยไทย  จะตกอยูประมาณ 900 
– 1,200  บาท  ถาเปน VIP  กป็ระมาณ  2,000 บาท  สวนคน
ไทยอยูที่  350  บาท  สําหรับคาเรียนและฝกมวยไทย  จะ
ข้ึนอยูกับความตองการของนักทองเที่ยวและจํานวนวนัทีฝ่ก  
สวนใหญก็จะอยูประมาณ  3,500 – 16,000บาท  ตอคร้ัง 

8 การประชาสัมพันธ           สวนใหญประชาสัมพนัธทางเวปโซด  การใชรถโฆษณา  
และที่เปนมรรคเปนผลจริง ๆ  คือการบอกปากตปาก 

 

จากตารางที ่ 4.1.1 สามารถสรุปไดวา  มวยไทยในอันดามันเปนที่รูจักมักคุนของ
นักทองเที่ยวชาวตางชาติมานาน  โดยเฉพาะในจังหวัดภูเก็ตซึ่งเปนเมืองทองเท่ียวทีม่ีชื่อเสียงมา
กอนจงัหวัดพงังาและกระบ่ี  อยางไรก็ตามปจจุบันมวยไทยก็ยังคงมเีสนหและเปนที่ตองการของ
ชาวตางชาติ ถึงแมเปาหมายการเขารวมกจิกรรมบางประการจะเปล่ียนแปลงไป  คือจากช่ืนชมใน
ฐานะทีม่วยไทยเปนมรดกและศิลปะการตอสูของไทยไปเปนการคาในเชิงธุรกิจกต็าม  ดังนัน้พอจะ
กลาวในภาพรวมไดวา  คนในพื้นที่อันดามันยังทํามาหากินกับมวยไทยตลอดจนศิลปะการตอสู
ปองกันตัวพืน้บานและศิลปะการแสดงอ่ืน ๆ เชนการไหวครูมวยไทย  อาวุธและแมไมมวยไทย 
กระบ่ีกระบอง และการควงกระบองไฟหรือโซไฟไดไปอีกนาน  แตทัง้นี้ตองปรับยทุธศาสตรการ
นําเสนอทีเ่หมาะสมและเขากับยุคสมยัเปนที่ตองตาตองใจนกัทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาว
ตางประเทศ  สวนเร่ืองการจัดจําหนายจะอาศัยเคานเตอรทัวร  และประชาสัมพนัธโดยผานเวปไซด 
ซึ่งผูวจิัยจะไดศึกษาตามลําดับตอไป 
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4.1.2   ปญหาของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 
          ของพื้นที่อันดามัน   
 

ตารางที่  4.1.2.1  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปญหาของการดําเนินธุรกิจ
ดาน 
             มวยไทย กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามันดานเวทีมวย 
   

  ขอ                                 ปญหา                                           SD         ระดับ 
 

1 ปดกิจการช่ัวคราวอันเนื่องมาจากสภาพภูมิอากาศในชวง
ฤดูท่ีมีการทองเท่ียวนอย  

4.30 
 

1.06 มาก 

2 นักมวยท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ีรูจักของคนในวงการ หรืออยาง
นอยชกไดประทับใจคนดูมีจํานวนจํากดั 

4.09 
 

0.73 
 

มาก 

3 บุคลากรของเวทีมวยท่ีมีความสามารถและเปนคนในทองถ่ิน
มีจํากัดตองพึ่งบุคลากรจากถ่ินอ่ืน 

3.74 
 

1.08 มาก 

4 บุคลากรของเวทีมวยขาดทักษะการใชภาษาอังกฤษและ
ภาษาท่ีจําเปนอ่ืน ๆ  

4.73 
 

1.04 
 

มากที่สุด 

5 การจัดการแขงขันชกมวยแตละคร้ังตองลงทุนสูงเพราะ
ตองเผ่ือท่ีนั่งสําหรับคนไทยซ่ึงเปนผูสรางความครึกคร้ืน
และสีสันแกสนามมวย  

3.80 0.58 มาก 

6 การทําตลาดตองอาศัยคนกลางทําใหคาใชจายเพิ่มข้ึน 3.82 1.01 มาก 
7 การขออนุญาตจัดการแขงขันเปนไปดวยความลําบากมี

ข้ันตอนมาก 
4.12 0.81 มาก 

8 คูแขงทางธุรกิจมีจํานวนมากโดยเฉพาะอยางยิ่งปจจุบันมี
การจัดเวทีเล็กชกโชวในบารท่ัวไป 

4.84 0.36 มากที่สุด 

9 คาเชาท่ีดินราคาแพง และตองทุมลงทุนเกี่ยวกับอุปกรณ
และส่ิงกอสรางอ่ืน ๆ 

4.79 1.15 มากที่สุด 

10 กรรมการขาดอิสระในการตัดสินเพราะแรงบีบค้ันจาก
เซียนมวยรอบขาง 

3.46 1.11 ปานกลาง 

 
. 
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ตารางที่ 4.1.2.1 (ตอ) 
   

 ขอ                                   ปญหา                                            SD    ระดับ 
 

11 การแขงขันชกมวยแตละคร้ังตองใชบุคลากรจํานวนมาก 
เชน  แพทย  พยาบาล เจาหนาท่ีตํารวจ หนวยรักษาความ
ปลอดภัย เปนตน 

3.59 0.58 มาก 

12 บางพื้นท่ีไมมีเวทีมวยมาตรฐานพอท่ีจะรองรับ
นักทองเท่ียวได 

4.20 0.49 มาก 

 n = 174 

รวม 

 
4.12 

 
0.74 

 
มาก 

 
ตารางที่  4.1.2.1  แสดงวา  พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อ

การทองเที่ยวตลอดจนกีฬาพื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ดานเวทีมวย ในภาพรวม
อยูในระดับมาก (  = 4.12)  อยางไรก็ตามเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาเวทีมวยในพื้นท่ีอันดา
มันมีปญหาเกี่ยวกับ คูแขงทางธุรกิจมีจํานวนมากโดยเฉพาะอยางยิ่งปจจุบันมีการจัดเวทีเล็กชกโชว
ในบาร (  = 4.84 ) คาเชาท่ีดินและอุปกรณส่ิงกอสรางราคาแพง (  = 4.79) และบุคลากรขาด
ทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาท่ีจําเปน (  = 4.73) ในระดับมากที่สุด ขณะที่มีปญหา
เกี่ยวกับกรรมการขาดอิสระในการตัดสินในระดับปานกลาง (  = 3.46) 
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ตารางที่ 4.1.2.2 แสดงคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับปญหาของการดําเนินธุรกิจดานมวย
ไทย   

         กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามันดานคายมวย 
   

 ขอ                                  ปญหา                                             SD   ระดับ   
 

1 ชาวตางชาติเขามาเปนคูแขงขันทางธุรกิจดานคายมวย
ไทยจํานวนมากข้ึน 

4.66 0.61 
 

มากที่สุด 

2 นักมวยเขามาเปนสมาชิกในคายไมนานเทาไรก็จากไป
เนื่องจากคายอ่ืนใหขอเสนอที่ดีกวา 

4.04 1.01 มาก 

3 นักมวยที่มีชื่อเสียงมีเงื่อนไขตอรองมากมายเกนิกวาทีจ่ะ
รับได 

4.24 0.76 
 

มาก 

4 คายมวยรับงานเกินกาํลังทําใหการเรียนการสอนไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร 

4.43 
 

0.77 มาก 

5 บุคลากรไมมคีวามรูและความสามารถดานมวยไทย
พอที่จะฝกและสอนใหผูเรียนประสบความสําเร็จ 

3.47 0.82 
 

ปานกลาง 

6 การจัดการเรียนการสอนของคายมวยตาง ๆ ไมเปน
มาตรฐานเดียวกันและเกิดการโจมตีซึ่งกันและกัน 

3.85 
 

0.59 มาก 

7 นักมวยจากคายตาง ๆ โดยเฉพาะชาวตางชาติเคลือบ
แคลงสงสัยการตัดสินของกรรมการ 

3.44 
 

0.88 ปานกลาง 

8 บุคลากรและนักมวยของคายมีปญหาดานครอบครัว 
ซึ่งมีผลกระทบตองาน 

4.12 
 

1.02 มาก 

9 บุคลากรดานคายมวยที่เปนคนในพืน้ทีม่จีํากัดจึงตอง
พึ่งพิงจากแหลงอ่ืนทําใหคาใชจายสูง 

3.71 
 

0.93 มาก 

10 นักเรียนในคายสวนใหญจะถือวีซานักทองเที่ยวจึงทําให
มีขอจํากัดดานเวลาไมสามารถเรียนจนจบหลักสูตรได 

4.70 0.79 มากที่สุด 

11 บุคลากรของคายขาดทักษะในการส่ือสารดวย
ภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนที่จําเปน 

4.01 0.48 
 

มาก 

. 

. 
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ตารางที่ 4.1.2.2 (ตอ) 
   
  ขอ                             ปญหา                                             SD   ระดับ   
         

12 นักทองเที่ยวถูกเอารัดเอาเปรียบจากรถแท็กซี่และรถ
โดยสารโดยเฉพาะขณะเดินทางจากสนามบินไปคาย
มวย 

3.49 0.92 ปานกลาง 

 n = 174 
รวม 

 
4.01 

 
0.75 

 
มาก 

 
ตารางที่  4.2.2  แสดงวา  พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการ

ทองเที่ยวตลอดจนกีฬาพื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ดานคายมวย ในภาพรวมอยู
ในระดับมาก (  = 4.01) อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาคายมวยในอันดามันมี
ปญหาเกี่ยวกับนักทองเที่ยวไมสามารถเรียนจนจบหลักสูตรที่กําหนดไดเนื่องจากขอจํากัดของ
อายุวีซา (  = 4.70) และ ชาวตางชาติเขามาเปนคูแขงขันทางธุรกิจดานคายมวยไทยจํานวน
มากข้ึน  (  = 4.70) 
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ตารางที่ 4.1.2.3  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับปญหาของการดําเนินธุรกิจดานมวย
ไทย   

           กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืนๆ ของพื้นที่อันดามันดานสถาน 
            ประกอบการนําเที่ยว 

   

  ขอ                               ปญหา                                               SD   ระดับ   
 

1 นักทองเท่ียวบนและผิดหวังเกี่ยวกับความไมเปน
มาตรฐานของเวที  และคายมวย 

3.80 0.91 มาก 

2 มัคคุเทศกไมมีความรูเร่ืองมวยไทยอยางแทจริง 4.19 1.02 มาก 
3 มัคคุเทศกขาดทักษะการส่ือสารดวยภาษาอังกฤษและ

ภาษาอ่ืน ๆ ท่ีจําเปน 
4.03 0.78 มาก 

4 มัคคุเทศกขาดเร่ืองเลาสําหรับบรรยายประกอบการนํา
เท่ียว 

4.68 0.84 มากที่สุด 

5 เวทีมวยไมมีกาํหนดการจัดการแขงขันท่ีแนนอนทําให
ยากแกการจดันําเท่ียว 

4.23 
 

0.79 มาก 

6 การกําหนดราคาในการเขารวมกิจกรรมดานมวยไทยไม
เปนมาตรฐานเดียวกัน 

4.51 0.72 
 

มากที่สุด 

 n = 174 
รวม 

 
4.24 

 
0.80 

 
มาก 

 
ตารางที่  4.1.2.3  แสดงวา  พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อ

การทองเที่ยวตลอดจนกีฬาพื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ดานสถานประกอบการ
ทองเที่ยว ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.24) อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวาสถานประกอบการทองเที่ยวในพื้นที่อันดามันมีปญหาเกี่ยวกับ มัคคุเทศกขาดเรื่องเลา
สําหรับบรรยายประกอบการนําเท่ียว (  = 4.68) และการกําหนดราคาในการเขารวมกิจกรรม
ดานมวยไทยไมเปนมาตรฐานเดียวกัน (  = 4.51) 
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ขอมูลซ่ึงเปนปญหาจากแบบสอบถามปลายเปด 
 

ลําดับที่ ปญหา จํานวน 

1 การขอวีซาใหนักทองเที่ยวสามารถพํานักอยูในประเทศเพื่อเขารวม
กิจกรรมมวยไทยตามหลักสูตรเปนไปดวยความยากลําบาก 

13 

2 การขอวีซ าเพื ่อใหครูมวยไทยไปปฏิบัตภาระกิจในตางประเทศมี
ข้ันตอนมากมายและเปนไปดวยความยุงยาก 

4 

3 การจัดการแขงขันมวยไทยแตละครั ้งตองผานหนวยงานที่เกี ่ยวของ
มากมายหลายข้ันตอนและเปนไปดวยความลาชา 

13 

4 การแขงขันในเชิงธุรกิจทําใหเกิดการแยงลูกคาและตัดราคาสินคายาง
ไมเกรงใจมีผลทําใหเกิดการทะเลาะวิวาทและมีผลกระทบตอการ
ดําเนินธุรกิจในภาพรวม 

11 

5 การประชาสัมพันธโดยผานระบบสื่อสารมวลชนไมวาจะเปนการจางรถ
โฆษณา  การกระจายเสียงทางวิทยุ  การกระจายเสียงทางโทรทัศน  
และการผานเครือขายอินเตอรเน็ต ตองใชทุนสูงและบางคร้ังไมคุมคา 

9 

6 การสื่อสารระหวางบุคลากรดานธุรกิจมวยไทยกับนักทองเที่ยวชาวตางชาติ
เปนไปอยางติดขัดเนื่องจากอุปสรรคทางดานภาษาที่ใชในการสื่อสาร  
บางคร้ังทําใหเกิดความเขาใจผิดและเสียลูกคา 

6 

7 การพากยและใหขอมูลนักทองเที่ยวขณะแสดงหรือแขงขันชกมวยไทย
ดวยภาษาอังกฤษยังไมราบร่ืนและเราใจชวนใหติดตาม 

7 

8 นักทองเที ่ยวชาวตางชาติยังไมเขาใจเกี ่ยวกับการเลนการเดิมพัน 
ประกอบกับการสื่อสารผิดพลาด  จึงทําใหเกิดการการทะเลาะวิวาท  
ทั้งกับคนไทยและชาวตางชาติดวยกัน 

3 

 

เพื่อตอบคําถามวิจัยขอที่  1 เกี่ยวกับภูมิหลังและปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยใน
พื้นที่อันดามันสามารถสรุปไดวา  ธุรกิจนี้เกิดขึ้นพรอม ๆ กับการเริ่มเขามาของนักทองเที่ยว
ตั้งแตประมาณ 40 ปที่ผานมาและประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง อยางไรก็ตามพบวา
ผูประกอบการก็ประสบปญหามากมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งคาเชาที่แพง  วีซานักทองเที่ยวมี
ระยะเวลาจํากัดอยูไดไมนาน มีคูแขงชาวตางชาติเพิ่มขึ้น มีการแขงขันชวงชิงและตัดราคา
สินคากันเอง  และเรื ่องเลาเกี ่ยวก ับมวยไทยไมน าสนใจ  ตลอดจนเก ิดอุปสรรคในการ
ติดตอส่ือสารโดยใชภาษาอังกฤษระหวางนักทองเที่ยวกับมัคคุเทศก 
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4.2  สภาพแวดลอมทางธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน 
ๆ 

         ของพื้นที่อันดามัน  โดยการวิเคราะห SWOT  (SWOT  Analysis) 
 

4.2.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   

 

ตารางที่ 4.2.1.1 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานการบริหารจัดการ 
 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
      1.  คายมวยและสนามมวยจะบริหารจดัการ
ธุรกิจภายใตกรอบแหงพระราชบัญญัติกีฬามวย 
ปพุทธศักราช  2542  อีกทั้งอยูในการกํากับ
ดูแลของการกีฬาแหงประเทศไทย  จึงทาํใหการ
ดําเนนิกิจการเปนไปอยางเหมาะสม 
       2. การประกอบธุรกิจนาํเที่ยวในพื้นที่อันดา
มัน ซึง่ในทีน่ี้หมายรวมถึงการนําเที่ยวดานมวย
ไทยดวย  จะดําเนนิการภายใตการควบคุมดูแล
ของการทองเทีย่วแหงประเทศไทย สํานกังาน
ภาคใต เขต  4  จังหวดัภูเก็ต  จึงทาํใหสถาน
ประกอบการดังกลาวมีแนวปฏิบัติที่เปน
รูปแบบเดียวกนั 
       3.  การบริหารจัดการแบบใชเครือขาย
เช่ือมโยงระหวางการกีฬาแหงประเทศไทย  
การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  องคการบริหาร
สวนทองถิ่น  คายมวย  เวทมีวย  บริษัทนาํเที่ยว  
และโรงแรมทีพ่ัก  และอ่ืน ๆ เทาทีเ่ปนอยูทกุ
วันนี ้ซึ่งอาจจะไมเต็มรูปแบบนักก็มีผลทําให
การดําเนินธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการ
ทองเท่ียวในพืน้ที่อันดามันประสบความสําเร็จ
ในระดับหนึ่ง 

       1.  การจัดระบบขอมลูสารสนเทศของเวที
มวย  คายมวย  และสถานประกอบการดานการ
นําเทีย่วยงัไมครอบคลุมกิจกรรมดานมวยไทย
ตลอดจนกีฬาพืน้บานและศิลปวัฒนธรรมอ่ืน ๆ  
       2.  เวทมีวย  คายมวย  และสถานประกอบการ
ดานการนาํเทีย่วขาดความรูดานบริหารจัดการ
ในเชิงธุรกิจ  โดยเฉพาะการดําเนินการทางดาน
การตลาด  ทั้งทางดานตัวผลิตภัณฑ   ราคา  
ชองทางการจดัจําหนาย  การจัดกิจกรรมสงเสริม
การขาย  และการประชาสัมพันธ 
       3.  พื้นที่อันดามันยังไมมีองคกรกลาง  
เชน  ชมรม  สมาคม  หรือมูลนิธิ  ดานธุรกิจ
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  เพื่อทาํหนาที่
ประสานงานและพฒันาสงเสริมการดําเนนิธุรกิจ
ดังกลาวใหประสบความสําเร็จ 
      4.  พื้นที่อันดามนัยงัไมไดนํามาตรฐานมวย
ไทยมาปรับใชกับการดําเนนิธุรกิจเพื่อจัดการ
ความเส่ียง (Risk management)  ตาม
ขอเสนอแนะของกระทรวงการทองเที่ยวและ
กีฬาอยางจริงจัง 
 



 65 

     จากตารางที่  4.2.1.1  สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามันมีจุดแข็งและจุดออนของการ
ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว ตลอดจนกีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ
อ่ืน ๆ ดานการบริหารจัดการ  ดังนี้ 
 จุดแข็ง  คือ  การบริหารจัดการเวทีและคายมวยไทยจะอยูในกรอบของพระราชบัญญัติมวย  
ปพุทธศักราช  2542 และอยูภายใตการกํากับดูแลของศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยจังหวัด  
สวนสถานประกอบการนําเที่ยวก็จะอยูในการควบคุมและแนะนําของการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
สํานักงานภาคใต เขต 4 จังหวัดภูเก็ต  นอกจากนี้ยังมีเครือขายเชื่อมโยงทางธุรกิจระหวางเวทีมวย  
คายมวย  และสถานประกอบการนําเที่ยวอีกดวย 
           จุดออน  คือ  เวทีมวย  คายมวย  และสถานประกอบการนําเที่ยว  ขาดระบบสารสนเทศที่ดี  
ขาดประสบการณและความรูดานการบริหารจัดการองคกรธุรกิจ  ขาดองคกรกลางคอยอํานวย
ความสะดวกและประสานงาน  และไมไดนํามาตรฐานมวยไทยตามขอเสนอแนะของกระทรวงการ
ทองเที่ยวและกีฬามาใชอยางเปนรูปธรรม  

อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยใชเทคนิค IFE  จากตาราง  IFAS  
ปรากฏวา ไดคะแนนถวงน้ําหนัก (Weighted Score) โดยรวม 2.80 คะแนน นั่นก็หมายความวา 
ในภาพรวมการบริหารจัดการธุรกิจมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอื่น ๆ  
ของอันดามันมีศักยภาพในการแขงขันที่เขมแข็งพอประมาณ  สามารถตอบสนองปจจัยตาง ๆ ที่
เกี่ยวของทั้งที่เปนจุดแข็งและจุดออนไดในระดับหนึ่ง ดังรายละเอียดในภาคผนวก  ค 
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ตารางที่ 4.2.1.2   แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานผลิตภัณฑและการทําตลาด 
 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
    1. พืน้ที่อันดามันอยูในภูมิภาคซึ่งเปนทีก่อ
เกิดของ “มวยเชื้อไชยา” คือเปนศิลปะมวยไทยที่
เกิดจากการนาํเอาความโดดเดนของมวยพระ
นครกับมวยไชยามาใชอยางประสมประสานอยาง
ลงตัว  จึงทําใหมวยเช้ือไชยาแพรวพราวไป
ดวยแมไมที่สวยงามและอาวุธที่คมชัด  ที่
สําคัญคือเรียนรูไดงายและสามารถตอกรกับ
คูตอสูอยางมีประสิทธิผล  ดังนั้นจึงสามารถ
กลาวไดวาศิลปะมวยเช้ือไชยาท่ีทีพู่ดกนัติดปาก
วา “มวยไทยอันดามัน” เปนตราสินคา  
(Brandname)  ที่แข็งแกรงทั้งคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
    2. มวยไทยเปนมรดกไทยมรดกโลก  ดังนัน้จึง
เปนที่รูจกัของคนทั่วไปไมวาชาติใดภาษาใด  
ถึงกับมีคนกลาววา  “ประเทศไทยถึงแมจะยาย
ไปอยูสวนไหน ๆ ของแผนที่โลก  คนไทยกย็ังคง
ทํามาหากินกับมวยไทยไดชั่วลูกหลาน” แสดงให
เห็นวาลูกคามวยไทยมีมากและหลากหลาย 
    3.ปจจุบันมวยไทยถือเปนผลิตภัณฑประเภท
สินคาแบรนดเนมทีว่างจาํหนายทัว่โลกทัง้ซกี
โลกตะวันออกและตะวันตก  จึงมีผลทาํใหมวย
ไทยขยายกลุมลูกคาไดงาย และหาพ้ืนที่ตลาด
ใหมเพิม่ข้ึนโดยไมยากนัก 
    4. มวยไทยสามารถขยายขอบเขตความ
หลากหลายของสินคาเพือ่รองรับกลุมลูกคาใหมได 
กลาวคือ ประยุกตไปใชกับการออกกําลังกาย และ
นาฎศิลป เชน มวยไทยแอโรบิค และ คีตมวย
ไทย เปนตน 

    1. ปจจุบันประเทศตาง ๆ ทั่วโลกซึง่หมาย
รวมถงึประเทศไทยดวยกําลังเผชิญกับความ
เปราะบางตอการถดถอยของเศรษฐกิจ  มีผลทํา
ใหวัฏจักรการดําเนินธุรกิจมวยไทยใน
ตลาดโลกขาดชวงขาดตอนไมครบวงจรตามที่
ควรจะเปน   
     2. ดวยชื่อชั้นของกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานวงการ
มวยไทยนับวาสนามมวยลุมพนิี เวทีราชดําเนนิ 
และคายมวยตาง ๆ  ยงัสามารถครองตลาด
นักทองเทีย่วชาวตางชาติไดอยางเหนียวแนน 
มีผลกระทบตอธุรกิจดานมวยไทยของภูมภิาค
เปนอยางมาก   
    3.  ภูมิภาคทางเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ
ประกอบไปดวยเมืองทองเทีย่วและคายมวยดัง
เปนที่รูจกัของนักทองเที่ยวมากมาย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งจงัหวดัเชียงใหมเปนแรงบันดาลใจ
สําคัญที่ทําใหนักทองเที่ยวตัดสินใจเขารวม
กิจกรรมมวยไทยในภูมิภาคดังกลาวไมขาดสาย 
    4. เกาะสมุย และวนอุทยานเขาสก อําเภอพนม 
จังหวดัสุราษฎรธานี นับเปนคูแขงขันทางการ
ตลาดที่สําคัญของพืน้ที่อันดามันทุกดาน หมาย
รวมถงึธุรกจิดานมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วดวย 
โดยเฉพาะอยางยิง่คายมวยแบบครบวงจรของ
นักมวยดังในอดีตบริเวณเกาะสมุย และ
คายมวยของ “วรพจน  เพชรคุม” นกัชกทีมชาติ
ไทยที่อําเภอพนม สามารถดึงดูดใจนักทองเท่ียว
เขาสูพืน้ที่ไดเปนอยางดี 
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ตารางที่ 4.2.1.2 (ตอ) 
จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 

คือนอกจากจะขายความโดดเดนดานวัฒนธรรม
แลว ยังขายเปนสินคาประเภทกีฬาอาชีพทัง้ใน
กลุมบุรุษ สตรี และเยาวชน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในปจจุบันกลุมลูกคาใหมทีห่ลงไหลการตอสู
แบบไรขีดจํากัดนิยมนําอาวุธมวยไทยไปใช
เปนไมตายในการเอาชนะคูตอสูไดอยาง
เด็ดขาด อีกดวย  
    5. ปจจุบันมวยไทยมีโอกาสในการแสวงหา
ประโยชนจากความสามารถในการแขงขันไปสู
ธุรกิจใหมไดงาย เชน ธุรกิจเส้ือผามวยไทย ของที่
ระลึกอันไดแกตุกตาเซรามิคมวยไทย เปนตน 
    6. ดวยช่ือชั้นของมวยไทย มรดกไทย มรดกโลก 
และการวางจําหนายอยางตอเนื่องในฐานะกีฬา
อาชีพจนปจจุบัน จึงสามารถดึงสวนครองตลาด
จากคูแขงขันทางการคาดานศิลปะการตอสู เชน 
มวยจนี เทควนัโดของเกาหลี  ยูโดของญ่ีปุน  
และปญจศีลัตของมาเลเซีย เปนตน ไดโดย
ปราศจากเงื่อนไข 
    7. ปจจุบันมวยไทยไดแสวงหาประโยชนจาก
เทคโนโลยีใหม ๆ มาพฒันาผลิตภัณฑ เชนการ
นําหลักการทางวิทยาศาสตรการกีฬามาใชใน
การฝกซอม และนําเครือขายอินเตอรเน็ตมาใช
ในการติดตอคาขายเพื่อเพิ่มโอกาสแหง
ความสําเร็จ 
     8. ประเทศไทยมีศูนยบริการการทองเที่ยวของ
การทองเทีย่วแหงประเทศไทยกระจัดกระจายอยู
ทั่วโลก ซึ่งสามารถทําหนาที่เปนหนวยขายและ
ประชาสัมพนัธ ตลอดจนโฆษณาผลิตภัณฑดาน 
การทองเทีย่วซ่ึงหมายรวมถงึมวยไทยดวย 

     5. ปจจุบันประเทศเวียดนามถือเปนคู
แขงขันดานตลาดมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว
รายใหมที่มีศักยภาพ ซึ่งเปนผลพวงของ
นโยบายเชิงรุกดานเศรษฐกิจของรัฐบาล  
ดังนั้นจึงไมเปนที่แปลกใจเลยวา ทาํไมจึงเกิด
คายและเวทีมวยไทยในเมืองทองเที่ยวของ
เวียดนามมากมายและเปนไปอยางตอเนื่อง 
     6. ปจจุบันรสนิยมและความตองการของ
ลูกคามวยไทยซ่ึงเปนชาวตางชาติ
เปล่ียนแปลงไป คือเปล่ียนจากการเขารวม
กิจกรรมดังกลาวในฐานะที่เปนศิลปะการ
ตอสูประจําชาติไทยไปเปนความมุงหวังใน
เชิงธุรกิจ ซึ่งมีผลทําใหวถิีมวยไทยส้ันลงและ
ขาดความยัง่ยนื 
      7. ปจจุบันอัตราการเจริญเติมโตของตลาด
มวยไทยในอันดามันและพื้นที่อ่ืนทัว่ประเทศ
ลดลง ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากความผันผวนทาง
เศรษฐกิจ ประกอบกับการเกิดข้ึนของธุรกิจ
คายมวยไทยในตางประเทศซึ่งเปนไปอยาง
รวดเร็วและกระจายตัวครอบคลุมเกือบทกุพื้นที่
ทั่วโลก 

    8. ปจจุบันมวยไทยเผชญิวิกฤตเกีย่วกับการ
สูญเสียตลาดใหกับสินคาทดแทน ซึง่เปนศิลปะ
ปองกันตัวรูปแบบอ่ืน ทีน่ับวนัจะไดรับความ
นิยมเพิ่มข้ึน  โดยเฉพาะอยางยิ่งในวงการตอสู
แบบไรขีดจํากัด (Ultimate Fighting) อันไดแก
บราซิเลียน ยวิยิตสุ  กงัฟ ู นนิจา  คาราเต  เท
ควนัโด และ อ่ืน ๆ   ตัวอยางเชนปจจุบันมี
ชาวตางชาติเขามาเปดธุรกิจสอนศิลปะการ
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ตอสูแบบบราซิเลียน ยิวยิตสุ 
ตารางที่ 4.2.1.2 (ตอ) 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
    9. คายมวยไทยท่ีดําเนินธุรกิจโดยคนไทยใน
ตางประเทศซ่ึงมีอยูเปนจาํนวนมากเปนเสมือน
เครือขายที่ทาํหนาที่ติดตอคาขายดานธุรกิจ
มวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวในลักษณะของ
ศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service 
Center) 
    10. มวยไทยเปนสินคาคุณภาพประเภท
ศิลปะการตอสูที่เขาสูตลาดโลกเปนรายแรก ๆ 
และเปนสินคาติดปากผูบริโภคในระดับตน ๆ   สม
กับที่ไดรับการกลาวขานวา “มวยไทย มรดกไทย 
มรดกโลก” จนเปนที่ รูจักของคนทุกชาติทุก
ภาษาแบบอมตะนิรันดรกาลจนถึงปจจุบัน  

ใหกับนักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาว
ตางประเทศ ที่ตําบลฉลอง และราไวย อําเภอ
เมือง จังหวัดภูเก็ต เปนตน 

 
จากตารางที่  4.2.1.2  สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามันมีจุดแข็งและจุดออนของการ

ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว ตลอดจนกีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ    
ดานผลิตภัณฑและการทําตลาด  ดังนี้ 
 จุดแข็ง คือ มวยไทยเปนสินคาประเภทศิลปะปองกนัตัวที่เขาสูตลาดโลกเปนรายแรก ๆ 
และ “มวยไทยอันดามัน” ก็เปนตราสินคา  (Brandname)  ที่แข็งแกรง มีลูกคาจํานวนมากและ
หลากหลาย ขยายกลุมลูกคาและหาตลาดใหมไดงาย ขยายขอบเขตความหลากหลายของสินคา
เพื่อรองรับกลุมลูกคาใหมไดอยางกวางขวาง แสวงหาประโยชนจากความสามารถในการแขงขัน
ไปสูธุรกิจใหมไดงาย ดึงสวนครองตลาดจากคูแขงขันไดอยางเด็ดขาด นอกจากนีย้ังนําเทคโนโลยี
ใหม ๆ มาใชในการติดตอคาขายและพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ที่สําคัญคือมวยไทยมีตลาด
ด้ังเดิม และมีหนวยขายทัว่โลก 
 จุดออน คือ ความเปราะบางตอการถดถอยของเศรษฐกิจในปจจุบัน มีคูแขงขันทั้งราย
เกาและรายใหมที่มีศักยภาพ การสูญเสียตลาดใหกับสินคาทดแทน รสนิยมและความตองการ
ของลูกคามวยไทยซ่ึงเปนชาวตางชาติเปล่ียนแปลงไป ตลอดจนอัตราการเจริญเติมโตของตลาด
มวยไทยในอันดามันลดลง เพราะการขยายตัวของธุรกิจมวยไทยในตางประเทศ  
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 อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยใชเทคนิค IFE  จากตาราง  IFAS  
ปรากฏวา ไดคะแนนถวงน้ําหนัก (Weighted Score) โดยรวม 3.08 คะแนน นั่นก็หมายความวา 
ในภาพรวมผลิตภัณฑและการทําตลาดดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน 
 ๆ ของอันดามันมีศักยภาพในการแขงขันที่เขมแข็งมาก  สามารถตอบสนองปจจัยตาง  ๆที่เกี่ยวของทั้ง
ที่เปนจุดแข็งและจุดออนไดเปนอยางดี ดังรายละเอียดในภาคผนวก  ค 
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ตารางที่ 4.2.1.3 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานบุคลากร 
 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
     1.  เจาของและผูจัดการเวทีมวยหรือคาย
มวยสวนใหญผานการเปนนกัมวย  กรรมการผู
ตัดสินและครูมวย ดังนั้นมีความรอบรูดานกีฬา
มวยไทยเปนอยางดี 
       2.  เจาของและผูจัดการเวทีมวยหรือคาย
มวยสวนใหญเปนคนในทองถิ่น ดังนั้นจึงมี
ชํานาญในพืน้ที่และเขาใจสภาพแวดลอมและ
ภูมิอากาศของพื้นที่อันดามันเปนอยางดี 
       3. กรรมการ  ผูตัดสิน  เทรนเนอร  บุคลากรอ่ืน 
 ๆเชน เจาหนาที่ลอเปา เปนตนสวนใหญผาน
การเปนนักมวยและครูมวย และบางคน
สําเร็จปริญญาตรีทางดานพลศึกษา  ดังนัน้จงึมี
ความรูความสามารถในการฝกสอน และตัดสิน
เปนอยางดี 
      4.  กรรมการ  ผูตัดสิน  และบุคลากรอ่ืน ๆ 
ที่เกีย่วของสวนใหญเปนคนในพื้นที ่ จงึมีความ
รูจักมักคุนกนัเปนอยางดี ดังนัน้จึงสามารถติดตอ
ประสานงานและแกปญหาที่เกิดข้ึนไดอยาง
สันติวิธี 
      5. ผูประกอบธุรกิจดานการนําเที่ยว 
โดยเฉพาะอยางยิ่งมัคคุเทศกสวนใหญไดรับใบ
ประกอบวิชาชีพมัคคุเทศกในพืน้ที ่  ดังนัน้จึงมี
ความรอบรูพืน้ที่และมีจรรยาบรรณแหง
วิชาชีพอยางเต็มเปยม 
      6. อันดามนัมีสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขต
กระบ่ี และมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตเปน
หนวยงานผลิตบุคลากรดานมวยไทยเพื่อการ
ทองเทีย่วที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

     1.  เจาของและผูจัดการเวทีมวยและคายมวย
ขาดองคความรูและประสบการณดานการบริหาร
องคกรในเชิงธรุกิจ 
     2.  เจาของ  ผูจัดการ  เทรนเนอร  กรรมการ
ตัดสิน  ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของขาดทกัษะ
การส่ือสารดวยภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืน ๆ  ที่
จําเปน  
      3.  บุคลากรที่ทาํงานใกลชิดกับ
นักทองเที่ยว  เชน  เทรนเนอร  เจาหนาที่ลอ
เปา  และคนครัว  เปนตน ไมเขาใจธรรมชาติ 
และวัฒนธรรมของนกัทองเที่ยวซ่ึงมาจาก
หลากหลายเช้ือชาติ 
      4.  บุคลากรผูเกี่ยวของไมวาจะเปน
เทรนเนอร  กรรมการผูตัดสิน  และอ่ืน ๆ 
ทํางานแขงกับเวลาและหวงัผลกําไรเกนิกวา
เหตุ  จึงทําใหเกิดความออนลาทัง้การและใจมี
ผลทาํใหการทาํงานขาดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
      5.  บุคลากรที่มีความสามารถและเปนที่ชื่น
ชมของนักทองเที่ยวมีงานลนมือและรับงาน
หลายหนาหลายสถานที่ จงึทําใหปญหาเร่ืองการ
จัดสรรเวลาไมลงตัว ผลที่ตามมาก็คือเกิดการ
ทะเลาะเบาะแวงไมเขาใจกัน 
      6.  บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
เต็มที่เนื่องจากปญหาเล็ก ๆ นอย ๆ  ใน
ครอบครัว เชน  ความหงึหวงและหวาดระแวง
ของภรรยาอันเนื่องมาจากเทรนเนอรชายกับ
นักทองเที่ยวซ่ึงเปนลูกศิษยสาว  เปนตน 
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ตารางที่ 4.3.1.3 (ตอ) 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
      7. บุคลากรเสริมเชนคนขับแท็กซี่  เจาของ

รานอาหาร และอ่ืน ๆ ขาดจิตสาธารณะและ
เอารัดเอาเปรียบทักทองเทีย่ว 

 

จากตารางที่  4.2.1.3 สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามันมีจุดแข็งและจุดออนของการ
ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว ตลอดจนกีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   
ดานบุคลากร  ดังนี้ 
 จุดแข็ง  คือ  เจาของคายมวย  ผูจัดการคายมวย  เทรนเนอร  และบุคลากรอื่น ๆ ผาน
การเปนนักมวย  กรรมการผูตัดสิน  และอ่ืน ๆ ทีเ่กี่ยวของมากอน  หรือไมกเ็ปนผูที่สําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาพลศึกษาซ่ึงมีความรูโดยตรง นอกจากนีย้ังเปนบุคลากรใน
ทองถิน่ที่มีความคุนเคยกันและมีความเขาใจสถานการณตาง ๆ ในอันดามันเปนอยางดี  
โดยเฉพาะอยางยิง่สามารถประสานงานระหวางกันและแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนไดโดยไมยาก
นัก 
 จุดออน  คือ  เจาของคายมวย  และผูจัดการคายมวยขาดความรูดานการบริหารองคกร
ธุรกิจ บุคลากรซึ่งหมายรวมถึงเจาของและผูจัดการคายมวย ขาดทักษะการส่ือสารดวย
ภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนที่จําเปน  ตลอดจนขาดความเขาใจธรรมชาติและวัฒนธรรมของ
นักทองเที่ยวซ่ึงเปนชาวตางชาติ  บุคลากรมีงานลนมือ รับงานหลายสถานที ่ทาํงานแขงกับเวลา  
จัดสรรเวลาไมลงตัว ทําใหเกิดการทะเลาะเบาะแวง  นอกจากนีบุ้คลากรยังมีปญหาครอบครัว
เล็ก ๆ นอย ๆ แตก็มีผลกระทบตอการปฏิบัติงานเปนอยางมาก ที่สําคัญที่สุดคือบุคลากรเสริม 
เชน คนขับรถแท็กซ่ี เจาของรานอาหาร และอ่ืน ๆ ขาดจิตสาธารณะและเอาเปรียบนักทองเที่ยว 

อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยใชเทคนิค IFE  จากตาราง  IFAS  
ปรากฏวา ไดคะแนนถวงน้ําหนัก (Weighted Score) โดยรวม 3.01 คะแนน นั่นก็หมายความวา 
ในภาพรวมบุคลากรของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ
อื่น  ๆ  ของอันดามันมีศักยภาพในการแขงขันที่เขมแข็งมาก  สามารถตอบสนองปจจัยตาง ๆ ที่
เกี่ยวของทั้งที่เปนจุดแข็งและจุดออนไดเปนอยางดี ดังรายละเอียดในภาคผนวก  ค 
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ตารางที่ 4.2.1.4 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานตนทุนและทรัพยากรทางการเงิน 
 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
    1.  ผูประกอบธุรกจิมวยไทยเพ่ือการ
ทองเที่ยวมีตนทนุหลัก  คือองคความรูเร่ืองหมัด
มวยอยูในสายเลือดในฐานะท่ีเปนคนไทย
อยางเต็มเปยม โดยไมตองลงทนุและเสาะ
แสวงจากที่ไหน 
     2.  ผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว
มีตนทุนดานบุคลากร ซึ่งเปนผูมีประสบการณ
เกี่ยวกับมวยไทย เชน อดีตนักมวยอาชีพ  ผูที่
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาพล
ศึกษา ตลอดจนเปนคนในพ้ืนที่ ซึ่งสามารถ
ลดตนทุนดานที่พัก การเดินทางไกล และคา
โสหุยอ่ืน ๆ ไดเปนจํานวนมาก 
     3.  สถานประกอบการดานมวยไทยเพือ่การ
ทองเที่ยวสวนใหญดําเนนิธุรกิจโดยจดทะเบียน
การคาในรูปของบริษัทและหางหุนสวนจํากัด  
ดังนัน้จึงมีระบบการบริหารจัดการดานการเงิน
ที่ดีในระดับหนึ่ง 
     4.  ผูประกอบการดานมวยไทยเพ่ือการ
ทองเที่ยวในพื้นที่อันดามันมีแหลงทุน
หมุนเวียนสําหรับการดําเนนิธุรกิจหลากหลาย 
โดยเฉพาะอยางยิง่ เมื่อวันที่  25  เมษายน  
2552 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมแหงประเทศไทย หรือที่เรียกติดปากวา  
เอสเอ็มอี  แบงก (SMEs bank)  ซึ่งเปน
หนวยงานภาครัฐ ไดเปดเมนู ”วิกฤต SMEs”  
ปลอยสินเช่ือชวยเหลือผูประกอบธุรกิจดานการ
ทองเที่ยวในพืน้ที่อันดามันใหเกิด 
  

    1.  ผูประกอบธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว
ซึ่งเปนเอกชนเขาไมถึงแหลงทุน  เนื่องจาก
ข้ันตอนที่ซับซอน ตลอดจนสถานภาพที่เปนอยู
ไมสอดรับกับระเบียบและกฎเกณฑของแหลง
ทุน 
    2.  ผูประกอบธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว
หันไปพึ่งแหลงเงินกูนอกระบบ  ทั้งนี้เพื่อ
แกปญหาธุรกิจเรงดวนที่ไมสามารถร้ังรอได 
     3.  ผูประกอบธุรกจิในพ้ืนทีอั่นดามนัมีจาํนวน
มากและหลากหลายประเภท ทัง้นี้เพราะเปน
แหลงทองเที่ยวทีม่ีชื่อเสียง  ดังนัน้จงึทําใหความ
ตองการดานทนุไมสมดุลกับแหลงทุนที่มีอยู 
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ตารางที่ 4.2.1.4 (ตอ) 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
สภาพคลอง อันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ
ตกตํ่า  การการปดทาอากาศยานนานาชาติ
สุวรรณภูม ิ ตลอดจนสถานการณการเมืองที่
ผานมา 

 

 
จากตารางที่  4.2.1.4 สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามันมีจุดแข็งและจุดออนของการ

ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวตลอดจนกีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 
ดานตนทุนและทรัพยากรทางการเงิน  ดังนี้ 
 จุดแข็ง  คือ  ผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวทั้ง  ทั้งเจาของ  ผูจัดการ  และ
บุคลากร มีความรูความสามารถดานมวยไทยเปนอยางดี  ประกอบกับสวนใหญยังเปนคนในพื้นที่  ซึ่งส่ิง
ตาง  ๆ เหลานี้ลวนแตเปนตนทุนหลักทีไ่มตองเสาะแสวงหาในการประกอบวิชาชีพดังกลาวให
สําเร็จ  นอกจากน้ีพืน้ที่อันดามันมีแหลงทนุกูเพื่อประกอบธุรกิจมากมาย โดยเฉพาะธนาคาร
พัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทยไดปลอยสินเช่ือชวยเหลือผูประกอบ
ธุรกิจดานการทองเที่ยวในอันดามันต้ังแตป พ.ศ.2552 จนถงึปจจุบันอยางตอเนื่องและทั่วถงึ 
 จุดออน  คือ  ผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนเอกชนเขาไมถงึแหลงทนุ  
สถานภาพของสถานประกอบการไมสอดรับกับขอกาํหนดของแหลงทุน และจํานวนผูตองการ
ทุนมมีากไมสมดุลกับแหลงทุนที่มีอยู 

อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยใชเทคนิค IFE  จากตาราง  IFAS  
ปรากฏวา ไดคะแนนถวงน้ําหนัก (Weighted Score) โดยรวม 2.90 คะแนน นั่นก็หมายความวา 
ในภาพรวมตนทุนและทรัพยากรทางการเงินของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน  และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของอันดามัน มีศักยภาพในการแขงขันที่เขมแข็งพอประมาณ  
สามารถตอบสนองปจจัยตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของทั้งที่เปนจุดแข็งและจุดออนไดในระดับหนึ่ง ดัง
รายละเอียดในภาคผนวก  ค 
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4.2.2 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน 
           และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   
 

ตารางที่ 4.2.2.1 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดานทรัพยากรธรรมชาติและ 
                        สภาพแวดลอม 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
       1.  พื้นที่อันดามันมีสภาพภูมิประเทศที่
ประกอบดวยเกาะนอยใหญจํานวนมาก เชน
เกาะภูเก็ต  หมูเกาะพีพีและหมูเกาะลันตา 
จังหวัดกระบ่ี  หมูเกาะสุรินทรและหมูเกาะสิมิ
ลันจังหวัดพังงา  เปนตน  เกาะตาง ๆ เหลานี้
ลวนแลวแตมีชือ่เสียงเปนทีถ่กูตาตองใจของคน
ทั่วทุกมมุโลก 
       2.  พื้นที่อันดามันประกอบไปดวยธรรมชาติ
และสภาพแวดลอมที่เปนภูเขานอยใหญและ
ผืนปามากมายที่ยงัคงมีระบบนิเวศที่สมบูรณ 
       3.  พื้นที่อันดามันเปนแหลงทองเที่ยวระดับ
โลก ซึ่งประกอบไปดวยจังหวดัทองเที่ยวที่มี
ชื่อเสียงถึง  3   จังหวัดคือ  จังหวัดภูเก็ต  
จังหวัดพังงา และจังหวัดกระบ่ี 
      4.  พื้นที่อันดามันมีสภาพภูมิประเทศแบบ
ชายทะเล  ซึ่งพร่ังพรอมไปดวยส่ิงดึงดูดใจ
นักทองเที่ยวอันไดแก  ทะเล (Sea)  ทราย 
(Sand) 
และแสงอาทิตย  (Sun) ครอบคลุมอยูทุกพื้นที่  
     5.  ทั่วทุกพื้นที่อันดามันประกอบไปดวย
แหลงทองเที่ยวมากมาย โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ปจจุบันมีอนุสรณสถาน “สึนามิ”  เปนส่ิงดึงดูด
ใจนักทองเท่ียวใหเขามาในจังหวัดภูเก็ต  
จังหวัดพังงา  จังหวัดกระบ่ี  และจังหวัด
ใกลเคียงไมขาดสาย 

      1.  พื้นที่อันดามันเปนเมอืงทองเที่ยวทาง
ทะเล 
ดังนัน้จึงมีขอจาํกัดเกีย่วกับความแปรปรวนของ
สภาพดินฟาอากาศ  การเกิดมรสุมอยูเนือง ๆ   
ตลอดจนการเกิดวิบัติภัยธรรมชาติตาง ๆ  
       2.  พืน้ที่อันดามันแมจะเปนแหลงทองเที่ยว
ระดับโลก แตกเ็ปนเหมือนดาบสองคม  กลาวคือ
ในบางพืน้ที่ยังประสบปญหาดานมลภาวะของ
ส่ิงแวดลอม  เชน  ปญหาขยะมูลฝอยซ่ึงจะ
นําไปสูปญหามลพิษในที่สุด 
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จากตารางที่  4.2.2.1  สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามันมีโอกาสและอุปสรรคของการ
ดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   ดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม  ดังนี้ 
 โอกาส  คือ  พื้นที่อันดามันประกอบดวยสภาพภูมิประเทศที่สวยงามและอุดมไปดวย
ระบบนิเวศที่สมบูรณ โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนแหลงทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับโลกที่พร่ังพรอม
ดวยปจจัยดึงดูดใจนักทองเที่ยว  เชน  ทะเล  หาดทราย  และ  แสงอาทิตย  นอกจากนี้  จังหวดั
ภูเก็ต  พงังา  และกระบ่ี ยังเปนพืน้ที่สามเหล่ียมอันดามันทอดเรียงรายกันอยางลงตัวและเดินทาง
ระหวางกนัอยางสะดวก  ซึ่งแตละจังหวัดยงัเปนที่ต้ังของอนสุรณสถาน  “สึนาม”ิ  ที่สามารถดึงดูดใจ
นักทองเที่ยวใหเขามาในพืน้ทีไ่มขาดสาย 
 อุปสรรค  คือ  พื้นที่อันดามันมีขอจํากัดเกี่ยวกับสภาพดินฟาอากาศและวิบัติภัย
ธรรมชาติอยูเนือง ๆ 

อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยใชเทคนิค EFE  จากตาราง  EFAS  
ปรากฏวา ไดคะแนนถวงน้ําหนัก (Weighted Score) โดยรวม 3.15 คะแนน นั่นก็หมายความวา 
ในภาพรวมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมของอันดามันสามารถตอบสนองการดําเนิน
ธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอื่น ๆ  ทั้งที่เปนโอกาสและอุปสรรค
ไดดีมาก ดังรายละเอียดในภาคผนวก  ค 
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ตารางที่ 4.2.2.2 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดานโครงสรางพื้นฐาน 
                       และส่ิงอํานวยความสะดวก 
 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
      1. พื้นที่อันดามันประกอบไปดวยสนามบิน
นานาชาติถึง  2  แหง  คือ  สนามบินนานาชาติ
จังหวัดภูเก็ต  และสนามบินนานาชาติจังหวัด
กระบ่ี  ที่สําคัญคือสนามบินดังกลาวยังเปน
ศูนยกลางของการบินในภูมภิาคอีกดวย 
      2. พื้นที่อันดามันมเีสนทางคมนาคมเช่ือมตอ
ถึงกันทั้งทางบกและทางทะเล  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
พื้นที่อันดามันมีถนนสายหลักซึ่งเปนทางหลวง  
4  ชองจราจรเช่ือมตอระหวางจังหวัดภูเก็ต  
พังงา  กระบ่ี  ตลอดจนถึงจังหวัดตรัง 
นอกจากนีย้งัมีทาเทียบเรือทองเทีย่วและเรือ
ยอรช ซึง่กระจดักระจายครอบคลุมอยูทัว่ทกุ
พื้นที ่
      3.  พื้นที่อันดามันมีทาเทียบเรือมาตรฐาน
สําหรับบริการรับสงนักทองเที่ยวทั้งชาวไทย
และตางประเทศกระจัดกระจายครอบคลุมทั่ว
ทุกพืน้ที ่
      4.  พื้นที่อันดามันมีโรงพยาบาลท่ีไดรับ
มาตรฐานโรงพยาบาลอยางนอย  2  แหง และที
กําลังพัฒนาไปสูความเปนมาตรฐานทั้ง
โรงพยาบาลภาครัฐและเอกชน  อยางนอย  3  
แหง  โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในป พ.ศ.2552 ที่
ผานมาจังหวัดกระบ่ียังไดจัดทาํโครงการ
พัฒนาโรงพยาบาลจังหวัดใหเปน
โรงพยาบาลศูนยอีกดวย 
 

     1.  ถนนในตัวเมอืงของบางพืน้ที่คับแคบมี
ผลทาํใหการจารจรติดขัดเปนอุปสรรคตอการ
สัญจรไปมา และเกิดอุบัติเหตุบอยคร้ัง 
      2.  ถนนที่เช่ือมตอถนนสายหลักเพื่อไปสู
แหลงทองเที่ยวเปล่ียวและเปนหลุมบอ ทําให
การเดินทางลาชาและเปนอันตราย 
      3.  ปายบอกทางไมชัดเจนและมีจํากัดไม
เพียงพอตอการใชเปนขอมูลในการเดินทางของ
นักทองเที่ยว 
       4.  การเดินทางทางน้าํยังขาดความพรอม
เกี่ยวกับระบบการรักษาความปลอดภัยทัง้ชีวิต
และทรัพยสินของนักทองเทีย่ว  เชน เรือหาง
ยาวไมมีเส้ือชชูีพบริการนักทองเที่ยว เปนตน 
       5.  ตารางเดินรถและเดินเรือไมแนนอน
ตลอดจนเจาหนาที่ไมวาจะเปน คนขายต๋ัว 
คนขับ  กระเปารถและทายรถขาดทักษะในการ
ส่ือสารกับนักทองเที่ยวชาวตางชาติ จึงทาํให
เขาใจไขวเขวเกี่ยวกับการตารางการเดินทาง 
      6.  บรรยากาศตลอดจนข้ันตอนตาง ๆ ของ
โรงพยาบาลบางแหงไมเอ้ืออํานวยแกการ
ใหบริการนักทองเทีย่วชาวตางชาติ  ซึ่งมีเวลา
นอยและจํากัด ที่สําคัญคือบุคลากรของ
โรงพยาบาลขาดทักษะในการส่ือสารกับ
นักทองเที่ยวชาวตางชาติ เปนอุปสรรคตอการ
ทํางาน 
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ตารางที่ 4.2.2.2  (ตอ) 
 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
     5.  พื้นที่อันดามันประกอบไปดวยที่พัก
หลากหลายรูปแบบ  หลากหลายระดับ  และ
หลากหลายราคา  และมีจํานวยเพียงพอที่จะ
ตอบสนองตอความตองการของนักทองเที่ยว
ทั้งไทยและตางประเทศ 
     6.  พื้นที่อันดามันประกอบดวยรานอาหาร
หลากหลายประเภท โดยเฉพาะอยางยิ่งเปน
แหลงอาหารทะเลที่สดและมีคุณภาพอยูใน
อันดับตน ๆ ของประเทศ  นอกจากนี้อาหารยัง
มีรสชาติอรอยถูกปากทั้งของคนไทยและ
ตางประเทศ 
     7.  พื้นที่อันดามันประกอบไปดวยกิจกรรม
นนัทนาการหลากหลายไมวาจะเปนแหลง
ทองเทีย่ว  กิจกรรมกฬีา บาร  สถานบันเทิง  
ตลอดจนสถานที่ทองเที่ยวกลางคืน  เพื่อสนอง
ความตองการของนักทองเทีย่วอยางพรอม
เพรียง  
      8. พื้นที่อันดามันประกอบไปดวยกิจการเสริม
การทองเที่ยว เชน  บริษัทนาํเที่ยว  ธนาคาร  
คลินิกแพทย  การขนสง  ไปรษณีย   ปมน้าํมัน 
รานคาสะดวกซ้ือ  หางสรรพสินคาหองน้ํา
สาธารณะ บานเชา เรือเชา รถเชา รถตู รถประจํา
ทาง รถตุกตุก รถแทก็ซ่ี รถลีมซูีน และรถ
มอเตอรไซค ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวก
บริเวณชายหาด ซึ่งมีความพรอมของการ
บริการในการรองรับนักทองเทีย่วครอบคลุม
ทกุพืน้ที ่
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จากตารางที่  4.2.2.2  สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามันมีโอกาสและอุปสรรคของการ
ดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   ดานโครงสราง
พื้นฐานและส่ิงอํานวยความสะดวก  ดังนี้ 
 โอกาส คือ พืน้ที่อันดามันมสีนามบินนานาชาติ 2 แหง ไดแกที่จังหวัดภูเก็ต 1 แหง และที่
จังหวัดกระบ่ีอีก 1 แหง นอกจากนี้ยังสามารถเดินทางถึงกนัโดยใชเสนทางคมนาคมทัง้ทางทะเลและ
ทางบกซึ่งประกอบดวยทาเทียบเรือทองเที่ยวมาตรฐานและถนนหลวงส่ีชองทางจารจรตลอดทาง 
นอกจากนี้พื้นที่อันดามันยงัประกอบดวยโรงพยาบาลที่ไดรับมาตรฐาน มีทีพ่ักหลายรูปแบบหลาย
ระดับ และหลายราคา เปนแหลงอาหารทะเลที่มีชื่อเสียงระดับโลก มีกิจกรรมนันทนาการเพื่อสนอง
ความตองการของนักทองเที่ยวหลากหลาย ที่สําคัญคือพรั่งพรอมไปดวยกิจกรรมเสริมการ
ทองเท่ียวอยางพอเพียงและครบวงจร 
 อุปสรรค คือ ถนนในยานชุมนุมชนคอนขางคับแคบ และเสนทางที่เช่ือมตอจากถนนสาย
หลักไปยงัแหลงทองเทีย่วบางแหงอยูในสภาพทรุดโทรม เปล่ียว และอันตราย นอกจากน้ียังพบ
อีกวา ปายบอกทางยังมีจํานวนจํากัดและไมชัดเจน การเดินทางทางน้ํายังขาดระบบการรักษาความ
ปลอดภัยที่รัดกุม นักทองเท่ียวบริเวณสนามบินถกูเอารัดเอาเปรียบจากรถแทก็ซี่และรถโดยสาร 
และขณะที่เจ็บปวยก็เกิดความยุงยากในการเขารับบริการจากโรงพยาบาลภาครัฐ เนื่องจากข้ันตอน
ที่ซับซอนและอุปสรรคในดานการสื่อสาร 
 อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยใชเทคนิค EFE  จากตาราง  EFAS  
ปรากฏวา ไดคะแนนถวงน้าํหนัก (Weighted Score) โดยรวม 2.98 คะแนน นัน่กห็มายความวา 
ในภาพรวมโครงสรางพืน้ฐานของอันดามนัสามารถตอบสนองการดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย กฬีา
พื้นบาน และศิลปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของอ่ืน ๆ  ทัง้ที่เปนโอกาสและอุปสรรคไดดีพอประมาณ ดัง
รายละเอียดในภาคผนวก  ค 
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ตารางที่ 4.2.2.3   แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดานสังคมและวัฒนธรรม 
 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
    1. พื้นที่อันดามันสวนใหญยังมีวิถีชีวิตแบบ
ด้ังเดิม ซึง่เอ้ืออํานวยตอการดําเนนิธุรกิจ
ทางดานมวยไทย โดยเฉพาะอยางยิง่สอดคลองกับ
เจตนารมณของนักทองเที่ยวชาวตางชาติที่มา
เพื่อเรียนรูมวยไทย รับประทานอาหารไทย และ
อยูอยางไทย 
    2. พื้นที่อันดามันมีวัฒนธรรมทองถิ่นที่เปน
เอกลักษณเฉพาะตัว ทัง้ทางดานขนบธรรมเนียม
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภาษา ส่ิงตาง ๆ 
เหลานี้จะเปนส่ิงดึงดูดใจนักทองเที่ยวใหเขามา
ในอันดามันไมขาดสาย 
    3. พื้นที่อันดามันมีภูมิปญญาทองถิ่น
ทางดานมวยไทย ซึ่งทาํคายมวยพ้ืนบาน
กระจัดกระจายอยูทัว่ทกุพื้นที่ โดยเฉพาะอยางยิง่
คายมวยเหลานี้จะเปนศูนยกลางของการ
สงเสริมเผยแพร และเรียนรูศิลปะมวยไทยของ
ชุมชน และนักทองเที่ยวผูสนใจ 
    4. คนในพื้นที่อันดามันมีความเปนมิตรและ
อัธยาศัยไมตรีดี โดยเฉพาะอยางยิง่มีความคุนเคย 
เขาใจ และมีจิตสาธารณะในการชวยเหลือ
นักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและตางชาติเปนอยางดี  
    .  

    1. พื้นที่อันดามันเปนแหลงธุรกิจดานการ
ทองเที่ยวระดับโลก ดังนั้นคนในภูมิภาคตาง ๆ 
ทั่วประเทศไทยจึงด้ันดนเขามาในพื้นที่เพื่อ
ประกอบอาชีพ ผลที่ตามมาก็คือทําใหวิถีการ
ดําเนนิชีวิตประจําถิน่เปลี่ยนแปลงไป 
    2. ความเจริญทางดานวัตถุที่เขามาในพื้นที่
มีผลกระทบโดยรวมตอความรูสึกนึกคิดของคน
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี และ
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิน่ 
    3. คนรุนใหมและเยาวชนไมสนใจและเห็น
ความสําคัญของศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณี
ทองถิน่ มีผลทาํใหการสืบทอดส่ิงดังกลาวขาด
ตอนและเส่ือมถอยในที่สุด 
 

 
จากตารางที่  4.2.2.3   สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามันมีโอกาสและอุปสรรคของการ

ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวตลอดจนกีฬาพื้นบานและศิลปะการแสดงอ่ืน ๆ   ดาน
สังคมและวัฒนธรรม  ดังนี้ 
 โอกาส คือ พื้นที่อันดามันสวนใหญยังมวีิถีชีวิตแบบด้ังเดิม และมีวฒันธรรมทองถิ่นที่
เปนเอกลักษณเฉพาะตัว โดยเฉพาะอยางยิง่มีภูมิปญญาทองถิ่นทางดานมวยไทยที่ทาํคายมวย
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พื้นบานกระจัดกระจายอยูทั่วทุกพืน้ที่ ซึง่คายมวยเหลานีจ้ะเปนศูนยกลางของการสงเสริมเผยแพร
และเรียนรูศิลปะมวยไทยของชุมชน  ที่สําคัญทีสุ่ดก็คือคนในพื้นที่อันดามันมีความเปนมิตรมี
อัธยาศัยไมตรีดี และมีจิตสาธารณะชวยเหลือนักทองเที่ยวที่เขามาในพ้ืนที ่
 อุปสรรค คือ ความเจริญทางดานวัตถุในฐานะเมืองทองเที่ยวทําใหวิถีการดําเนนิชีวิต
ประจําถิน่และกระบวนการคิดของคนเปล่ียนแปลงไป ที่สําคัญคือคนรุนใหมและเยาวชนไมสนใจ
และเห็นความสําคัญของศิลปะ วฒันธรรม และประเพณีทองถิน่ 
 อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยใชเทคนิค EFE  จากตาราง  EFAS  
ปรากฏวา ไดคะแนนถวงน้าํหนัก (Weighted Score) โดยรวม 3.45 คะแนน นัน่กห็มายความวา 
ในภาพรวมสังคมและวัฒนธรรมของอันดามันสามารถตอบสนองการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬา
พื้นบาน และศิลปวฒันธรรมทีเ่กี่ยวของอ่ืน  ๆ  ทัง้ทีเ่ปนโอกาสและอุปสรรคไดดีมาก  ดังรายละเอียดใน
ภาคผนวก  ค 
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ตารางที่ 4.2.2.4  แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดานทําเลที่ต้ังของสถานประกอบการ  
  ตามนโยบายการจัดระเบียบ (Zoning) แหลงทองเที่ยวของทองถิ่น 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
    1. คายมวยและเวทีมวยในพ้ืนที่อันดามัน
สวนใหญมีทําเลที่ต้ังกระจัดกระจายอยูในบริเวณ
แหลงทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับโลก จงึเปนที่
รูจักของนักทองเทีย่วโดยทัว่ไป 
    2. ทําเลที่ต้ังของคายมวยและเวทีมวยในอันดา
มันมีสวนในการเพิม่โอกาสใหนักทองเทีย่ว
ตัดสินใจเขารวมกิจกรรมตาง ๆ  ที่ทางคายจัด
ให ทั้งนี้เนื่องจากต้ังอยูในอาณาบริเวณที่ไมไกล
ชายหาด ซึง่ถอืวาเปนปจจยัสําคัญที่ดึงดูดใจ
นักทองเทีย่วใหเขามาสูอันดามันไมขาดสาย 
    3. คายมวยและเวทมีวยสวนใหญต้ังอยูไมไกล
ยานธุรกิจและเปนที่ชุมนุมของนักทองเที่ยว 
ดังนั้นจึงมีเสนทางคมนาคมหลายสายพาดผาน 
ทําใหสะดวกแกการเดินทางสัญจรไปมา 
    4. คายมวยในอันดามันกระจัดกระจายเต็ม
ทั่วทุกพื้นที่ ดังนั้นจึงเกิดเสนทางการทองเที่ยว
ดานมวยไทยเปนจํานวนมาก ที่สําคัญคือทุก
เสนทางสามารถเช่ือมตอและโยงใยถึงกันได
อยางเหมาะสมและลงตัวโดยใชเวลาไมนานนัก 
     

    1. เสียงอึกทึกที่เล็ดลอดออกมาจากเวทีมวย
ที่ต้ังอยูในแหลงซึ่งเปนที่ชุมนมุของนักทองเที่ยว
อาจจะมีผลกระทบตอบรรยากาศการใชชีวิต
ของคนบางกลุมที่ตองการความเงียบสงบอยาง
สันโดด 
    2. ความจอแจของยานธุรกจิอาจจะมผีลกระทบ
ตอบรรยากาศในการเรียนการสอนของคาย
มวยไทยที่ต้ังอยูในบริเวณดังกลาว  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งส่ิงดังกลาวจะรบกวนสมาธิของ
นักทองเที่ยวทีก่ําลังเรียนรูดวยความมุงมัน่และ
ต้ังใจ 
    3. เวทีมวยและคายมวยที่ต้ังอยูในแหลง
ทองเที่ยวและยานธุรกิจตองใชทนุดําเนนิการสูง
เนื่องจากคาเชาที่ดินแพง ดังนั้นจึงทาํใหราคา
คาบริการสูงข้ึนตามไปดวย ซึ่งส่ิงตาง ๆ เหลานี้
จะมีผลตอการตัดสินใจของนักทองเทีย่วในการ
เขารวมกิจกรรมดังกลาว 
     4. การจัดระเบียบ (Zoning) แหลงทองเที่ยว
ของทองถิน่ที่ไมสอดรับกับกจิกรรม หางจากชุมชน 
และอยูในทําเลที่ไมเปนที่ดึงดูดใจนักทองเที่ยว
อาจเปนอุปสรรคตอการดําเนินการดาน
การตลาดและมีผลกระทบตอการทําธุรกิจใน
ระยะยาว 

 

จากตารางที่  4.2.2.4  สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามันมีโอกาสและอุปสรรคของการ
ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวตลอดจนกีฬาพื้นบานและศิลปะการแสดงอ่ืน  ๆ ดานทําเลที่ต้ัง
ของสถานประกอบการ  ดังนี้ 
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 โอกาส คือ คายมวยและเวทีมวยมีทําเลที่ต้ังอยูในบริเวณแหลงทองเทีย่วที่มีชื่อเสียง
ระดับโลก  โดยเฉพาะอยางยิ่งบางแหงต้ังอยูในยานธุรกจิและบริเวณชายหาด ซึ่งถือวาเปนปจจัย
สําคัญที่ดึงดูดใจนักทองเที่ยวไดเปนอยางดี ที่สําคัญคือคายมวยในอันดามันกระจัดกระจายเต็ม
ทั่วทุกพื้นที่เกดิเสนทางการทองเที่ยวดานมวยไทยที่เช่ือมและโยงใยถงึกันอยางลงตัว 
 อุปสรรค คือ คายมวยและเวทีมวยบางแหงขาดการจัดการที่เปนระบบจึงเปนสาเหตุของ
การเกิดมลภาวะดานเสียงรบกวนชุมชน ขณะเด่ียวกนัความจอแจของยานธุรกิจกจ็ะมีผลกระทบ
ตอบรรยากาศการเรียนการสอนและการฝกซอมของคายมวย นอกจากนี้เวทีมวยและคายมวยที่
ต้ังอยูในแหลงทองเที่ยวและยานธุรกิจตองใชทุนดําเนินการสูงเนื่องจากคาเชาที่ดินแพง 
ดังนัน้จึงทําใหราคาคาบริการสูงข้ึนตามไปดวย ที่สําคัญที่สุดคือการจดัระเบียบ (Zoning) แหลง
ทองเที่ยวที่ไมสอดรับกับกิจกรรมอาจเปนอุปสรรคตอการดําเนินการดานการตลาดและมี
ผลกระทบตอธุรกิจในระยะยาว 
 อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยใชเทคนิค EFE  จากตาราง  EFAS  
ปรากฏวา ไดคะแนนถวงน้าํหนัก (Weighted Score) โดยรวม 3.40 คะแนน นัน่กห็มายความวา 
ในภาพรวมทาํเลที่ต้ังของสถานประกอบการดานมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวของอันดามนัสามารถ
ตอบสนองการดําเนนิธุรกจิดังกลาวทัง้ทีเ่ปนโอกาสและอุปสรรคไดดีมาก  ดังรายละเอียดใน
ภาคผนวก  ค 
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4.2.3 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขันของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพืน้บาน 
               และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของระหวางพื้นที่อันดามัน กับพื้นที่และภูมิภาคใกลเคียงอ่ืน ๆ 
 

ตารางที่ 4.2.3.1 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขันระหวาง พื้นที่อันดามัน 
 เกาะสมุย และตําบลพนม อําเภอพนม จังหวัดสุราษฎรธานี  

 

Key Success Factors 
(KSFs) 

อันดามัน เกาะสมุย พนม 

1. การบริหารจัดการ ภายใต  พรบ.กีฬามวย 
พ.ศ. 2542  และการ
กํากับดูแลของ  กกท 
และ กทท 
ซึ่งสวนใหญจด
ทะเบียนการคาถูกตอง
แบบบริษทั 
และหางหุนสวนจํากัด 

ภายใต พรบ.กฬีามวย 
พ.ศ. 2542 และการกํากับ
ดูแลของ กกท และ กทท 
และสวนใหญจด
ทะเบียนการคาถูกตอง 

ภายใต พรบ.กฬีามวย 
พ.ศ. 2542 และการกํากับ
ดูแลของ กกท และ กทท 
ซึ่งสวนใหญจดทะเบียน
การคาถกูตอง แตสวน
หนึง่ยงัเปนคายมวย
พื้นบาน 

2. บุคลากร เปนคนในพ้ืนท่ีมี
ความรูและ
ความสามารถดาน
มวยไทยเปนอยางดี 
โดยเฉพาะอยางยิ่ ง
อันดามันมีนกัมวยและ
อดีตนักมวยซ่ึงเปน
แชมปจากเวทีตาง  ๆและ
แชมปโลก*  ซ่ึงเปนคน
ในพื้นท่ีเปนแรงบันดาล
ใจใหนกัทองเท่ียวเขา
รวมกิจกรรมดานมวย
ไมขาดสาย 

เปนคนในพืน้ทีม่ี
ความรูและ
ความสามารถดาน
มวยไทยเปนอยางดี 
ที่สําคัญคือเกาะสมุย
เปนที่รูจักของคนใน
วงการหมัดมวยฐานะ
เปนภูมิลําเนาของนัก
ชกแชมปจากเวทีตาง ๆ  
และแชมปโลก** ที่มี
ชื่อเสียงเปนแรงจูงใจ
นักทองเท่ียวเขาสูพืน้ที่
เปนอยางดี 

เปนคนในพืน้ทีม่ีความรู
และความสามารถดาน
มวยไทยเปนอยางดี 
โดยเฉพาะอยางยิ่งม ี
นักชกทีมชาติไทย*** 
ซึ่งเปนคนในพืน้ทีเ่ปน
แรงกระตุน
นักทองเที่ยวเขาสู
พื้นที่ตลอดอยาง
ตอเนื่อง 

*     เชน นกนอย   ซีพีเฟรชมารช   แชมปโลกเยาวชนมวยสากลสมัคเลนรุนไลทฟลายเวต 
        108 ปอนด และรางวัลนักมวยเยาวชนยอดเย่ียม แหงป  2552 ของสภามวยโลก (WBC) 
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**     เชน  เดนเกาแสน   กระทิงแดงยิม  แชมปโลกมวยสากลสมัครเลนรุนฟลายเวตของสภามวยโลก  
(WBC)  
***   วรพจน  เพชรขุม  นักชกทีมชาติไทยฉายา  “นักมวยวีรบุรุษเหรียญเงินโอลิมปค”  กรุงเอเธนส  

ประเทศกรีซ  2004  ปจจุบันประกอบธุรกิจการทองเที่ยวดานมวยไทย  และการนาํเที่ยวครบ
วงจร ที่บานสาคลี่ ตําบลพนม อําเภอพนม จงัหวัดสุราษฎรธาน ี ภายใตชื่อ “วรพจน รีสอรท แอนด 
ยิม” 

 
Key Success Factors 

(KSFs) 
อันดามัน เกาะสมุย พนม 

3. ทรัพยากรธรรมชาติ สภาพภูมิประเทศ
ประกอบไปดวยภูเขา 
ชายทะเล  หมูเกาะ
นอยใหญ อันมีเกาะ
ภูเก็ต  เกาะพีพ ี และ
เกาะลันตา เปนตน 
กระจายอยูทั่วทกุพืน้ที ่
ไดรับประโยชน จาก  
sea  sand  sun อยาง
เต็มที่ ที่สําคัญคือเปน
ที่ต้ังของเมือง
ทองเที่ยวที่มีชื่อเสียง
ระดับโลกถึง  
3 จงัหวัด  

สภาพภูมิประเทศเปน
เกาะทีส่วยงามและเปน
เมืองทองเที่ยวที่มี
ชื่อเสียงระดับโลก 
ไดรับประโยชน จาก sea 
sand  sun ซึ่งเปนส่ิง
ดึงดูดใจนักทองเที่ยว
อยางเต็มที่ 

สภาพภูมิประเทศเปน
ภูเขาและนํ้าตก และผืน
ปาแหงนีย้งัคง
ประกอบไปดวยระบบ
นิเวศที่อุดมสมบูรณ
ที่สุดแหงหนึ่ง 
นอกจากน้ียังเปนที่ต้ัง
ของวนอุทยาน
แหงชาติเขาสก ซึ่งเปน
ที่รูจักของนักทองเทีย่ว
โดยทั่วไปอีกดวย 

4. โครงสรางพื้นฐาน มีสนามบินนานาชาติ 
2 แหง มีทาเทียบเรือ
ทองเที่ยวและเรือยอรช 
11 แหง มีถนนหลวง
ส่ีชองทางจารจร
เชื่อมตอถึงกันตลอด
สาย  

มีแพขนานยนตที่ได
มาตรฐานและ
เอกลักษณของเกาะส
มุยเปนส่ิงดึงดูดใจ 

เปนที่ต้ังวนอุทยาน
เขาสก 

5. ส่ิงอํานวยความ มีที่พัก  รานอาหาร มีที่พกั รานอาหาร มีที่พกั รานอาหาร 

ตารางที่ 4.2.3.1 (ตอ) 
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สะดวก รานคาสงและคาปลีก 
แหลงช็อปปงมากมาย
มีรถและเรือเดินทาง
ทั่วทุกพื้นที่ มีแหลง
นนัทนาการหลากหลาย
มีโรงพยาบาลที่ ได
มาตรฐาน มีบริการ 

รานคา โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งเปนทีเ่กิดของ
ตํานานฟูลมนูไนท
ปารต้ีทีม่ีชื่อเสียงไปทั่ว
โลก ที่สําคัญคือมี
คายมวยยักษใหญชื่อ 
WMCLAMAI MUAY 
THAI CAMP อยูที่หาด
ละมัยอีกดวย 

และพาหนะเดินทาง
สําหรับบริการ
นักทองเที่ยวที่รัก
สันโดด 

Key Success Factors 
(KSFs) 

อันดามัน เกาะสมุย พนม 

 เสริมธุรกิจ เชนบริษัท
ทัวร อยางเพียงพอ 

  

6. สังคมและวฒันธรรม มีความเขมแข็งทาง
วัฒนธรรม และมีวิถี
การดําเนินชีวิตที่เปน
เอกลักษณเฉพาะตัว 

ยังคงรักษาไวซึ่ง
ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและ
วัฒนธรรม อันดีงาม 
ไวอยางมั่นคง เชนมี
ประเพณีชักพระซ่ึง
เปนทีช่ื่นชมของ
นักทองเที่ยว เปนตน 

เปนพืน้ทีห่นึง่ที่
ประชาชนยังคงมีวิถีการ
ดํารงชีวิตแบบด้ังเดิม
อยางเหนยีวแนน  

7. ทําเลที่ต้ัง สวนใหญสถาน
ประกอบการต้ังอยู
บริเวณแหลง
ทองเที่ยว และเมือง
ทองทีย่วทีม่ีชื่อเสียง
ระดับโลกถึง  3  เมือง 

สถานประกอบการ
ต้ังอยูบริเวณยาน
ธุรกิจ และแหลง
ทองเท่ียวที่มีชื่อเสียง 

สถานประกอบการ
ต้ังอยูบริเวณรอบๆ  วน
อุทยานแหงชาติเขาสก 
ซึ่งเปน ที่รูจกัของชาว
ไทยและชาว
ตางประเทศ 

 
จากตารางที่  4.2.3.1  สามารถสรุปไดวา  พื้นที่อันดามัน เกาะสมุย และตําบลพนม มีศักยภาพ

ตามปจจัยสําคัญที่สงผลตอความสําเร็จในการแขงขันทางดานธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวกีฬา
พื้นบาน และศิลปะวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ   ดังนี้ 

ตารางที่ 4.2.3.1 (ตอ) 
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ในภาพรวมพื้นที่ดังกลาวขางตน มีการบริหารคายและเวทีมวยภายใตพระราชบัญญัติกีฬามวย 
พ.ศ. 2542  โดยการกํากับดูแลของการกีฬาและการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  
มีทรัพยากรธรรมชาติสวยงามเปนที่ดึงดูดใจ  เปนที่ต้ังของแหลงทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับโลก  มีโครงสราง
พื้นฐานและส่ิงอํานวยความสะดวกที่เอ้ือตอการดําเนินธุรกิจ  มีสังคมและวัฒนธรรมที่เขมแข็ง และสถาน
ประกอบการดานมวยไทยสวนใหญมีทําเลที่ต้ังอยูบริเวณแหลงทองเที่ยว และเมื่อพิจารณาในรายละเอียด 
พบวาพื้นที่อันดามันมีขอไดเปรียบในดานทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะส่ิงดึงดูดใจนักทองเที่ยว  
sea  sand  sun โครงสรางพื้นฐาน สิ่งอํานวยความสะดวก  ขณะที่เกาะสมุยมีความโดดเดน
ในดานบุคลากรเปนแรงจูงใจนักทองเที่ยวใหเขาไปในพื้นที่ไมขาดสาย และมีวัฒนธรรมประเพณีที่
เขมแข็งอีกดวย  สวนตําบลพนมถึงแมจะเปนพื้นที่เล็ก ๆ แตก็มีความโดดเดนในดานของ
การทองเที่ยวเชิงนิเวศ ทั้งนี้เพราะเปนผืนปาที่อุดมสมบูรณ สวยงาม และเงียบสงบ  ที่สําคัญ
คือมีคายมวยนอยใหญกระจายอยูทั่วทุกพื้นที่รอบ ๆ อาณาบริเวณวนอุทยานแหงชาติเขาสก ทั้งนี้
คงเปนเพราะวาไดรับแรงบันดาลใจจากนักชกทีมชาติไทยซึ่งมีชื่อเสียงและเปนคนในพื้นที่โดย
กําเนิดเปนตนแบบ 
 อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน (competitive Profile) โดยใช
เทคนิค CPM ปรากฏวา พืน้ที่อันดามนัไดคะแนนถวงน้าํหนัก (Weighted Score) โดยรวม 3.75 คะแนน 
เกาะสมุยไดคะแนนถวงน้ําหนกั 3.30 คะแนน และเขาสกไดคะแนนถวงน้าํหนัก 2.65 คะแนน ตามลําดับ 
นั่นกห็มายความวา ในภาพรวมพืน้ที่อันดามันมีตําแหนงทางการแขงขันดีที่สุด รองลงมาคือเกาะสมยุ 
และตําบลพนมตามลําดับ ในสวนของตําบลพนมถึงแมจะมีคะแนนถวงน้ําหนักนอยที่สุด แตก็อยูในตําแหนง
ทางการแขงขันที่พอจะยอมรับไดคือมีคะแนนถวงน้ําหนกัเกนิ 2.50  ดังรายละเอียดในภาคผนวก  ค 
 

 เพื่อตอบคําถามวิจัยขอที่ 2 เกี่ยวกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวของพ้ืนที่อันดามันสามารถสรุปไดวา พื้นที่อันดามันมีสภาพแวดลอมทั้งภายใน
และภายนอกที่สามารถตอบสนองการดําเนินธุรกิจดังกลาวทั้งที่เปนจุดออน จุดแข็ง โอกาส
และอุปสรรคไดเปนอยางดี และเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ใกลเคียง เชน  เกาะสมุยและอําเภอพนม
จังหวัดสุราษฎรธานีพบวาพื้นที่อันดามันอยุในตําแหนงการแขงขันทีดี่กวา 
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4.3  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเพื่อเปนแนวทางกําหนดนวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดู 
      การทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ 
       สําหรับพื้นที่อันดามันอยางยั่งยืน จากกระบวนการเดลฟายเทคนิค (Delphi Technique) 
 
ตารางที่   4.3.1  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วจังหวดัภูเก็ต 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 
 
 
 
 

2 
 

 
 

3 
 

 
4 
 
 

5 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลราไวย  อําเภอเมือง 
ประกอบดวยคายมวยราไวย มวยไทย แคมป ถนนไสยวน คาย
มวยซินบ้ีมวยไทย ถนนไสยวน และ คายมวย ภูเก็ต มวยไทย 
แคมป แอนด ยิม ถนนปฏัก 
 

เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วสายตําบลฉลอง  อําเภอเมือง 
ประกอบดวย คายมวยไทเกอรมวยไทย แอนด เอ็มเอ็มเอ เทรนนิง่ 
เซ็นเตอร ซอยตาเอียด คายมวยดรากอนมวยไทย คายมวย
กังหันลมมวยไทย คายมวยและสนามมวยสุวิทยยิม ถนนเจาฟา 
 

เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วสายตําบลวิชิต อําเภอเมือง 
ประกอบดวย คายมวยพรสวรรคคอนโด ถนนเจาฟา  
 

เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วสายตําบลตลาดใหญ  อําเภอ
เมือง ประกอบดวย คายมวยศักด์ิสุทิน ถนนเทพกระษัตรี 
 

เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วสายตําบลนาเหนือ อําเภอ
เมือง ประกอบดวย คายมวย ภูเก็ต ยู แอนด ไอ ฮอลิเดย ถนน
เฉลิมพระเกียรติ ร. 9 

4.90 
 
 

 
4.81 
 

 
 
2.41 
 
 

2.39 
 
 

2.48
  

0.60 
 
 

 
0.75 
 
 

 
1.33 
 

 
1.29 
 
 

1.53 

มาก 
 
 

 
มาก 
 
 

 
มาก 
 

 
มาก 
 
 

พสค* 

 
 

  *พสค  หมายถึง  สอดคลองพอสมควร 
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ตารางที่   4.3.1 (ตอ) 
ขอที ่ รายการ 

 
Mdn I.R. Level 

6 
 
 

7 
 
 
 
 
 

 
8 

 
9 
 

 
 

10 
 
 
 
 

11 

เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วสายตําบลกะทู อําเภอกะทู 
ประกอบดวย คายมวย ก.สะเภาทอง ซอยโรงเรียนบานกะทู 
 

เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วสายตําบลปาตอง อําเภอกะทู 
ประกอบดวย คายมวยปาตองบอกซิ่งยิม คายมวยศิษยหนุม
นอย คายมวยสิงหปาตอง สนามมวยปาตอง สนามมวยหาดปา
ตอง ถนนไสน้าํเยน็ สนามมวยบางลา ถนนราษฎรอุทิศ 200 ป 
และ สนามมวยปาตอง บอกซิ่ง สเตเด้ียม 
 

เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วสายตําบลกมลา อําเภอกะทู 
ประกอบดวย คายมวยกมลายิม 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเทพกระษัตรี อําเภอ
ถลาง 
ประกอบดวย ศูนยศิลปะการตอสูปองกนัตัวไทยุทธ คายมวย ก.
กวนิ 
ชัย-เกียรติธนโชติ คายมวย อ. ปากพลียมิส คายมวย อ.บ.ต. ไพโรจน 
และ คายมวยศักด์ินรินทร ถนนเทพกระษัตรี 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเชิงทะเล อําเภอถลาง 
ประกอบดวย คายมวย ศ.กฤษกร คายมวย ภูเก็ต บอกซ่ิง ยมิ
และ คายมวยเชิงทะเลมวยไทย ถนนศรีสุนทร 
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 2 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลสาคู อําเภอถลาง 
ประกอบดวย คายมวยศิษยสงคราม 
 

2.47 
 
 

5.00 
 
 
 

 
 

2.35 
 
 

3.46 
 
 
 

 
3.60 

 
 
4.11 

 
2.41 
 

1.40 
 

 
0.98 

 
 
 

 
 

1.44 
 

 
1.29 

 
 
 

 
2.02 
 
 
1.58 

 
1.55 

 

พสค** 

 
 

มาก 
 
 
 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

 
มสค* 

 
 

พสค** 
 

มาก 

 
 

จากตารางท่ี  4.3.1  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา
มันในสวนของเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวจังหวัดภูเก็ต ที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิด

  หมายเหตุ  มสค*  หมายถึง  ไมสอดคลอง  พสค**  หมายถึง  สอดคลองพอสมควร 
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สอดคลองกัน ซึ่งมีคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 2.00 มี 10 ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับ
มากที่สุด ซึง่มคีามัธยฐานระหวาง 4.50 – 5.00 ม ี  3  ขอ  คือ  ขอ  1  (สอดคลองมาก) ขอ  2  
(สอดคลองมาก) และ  ขอ  6 (สอดคลองมาก) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง ซึ่งมี
คามัธยฐานระหวาง 2.50 – 3.49 ม ี  1  ขอ  คือขอ 9 (สอดคลองมาก) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดใน
ระดับนอย ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 1.50 – 2.49 มี  6  ขอ  คือ  ขอ 3 (สอดคลองมาก)  ขอ 4  (สอดคลอง
มาก)  ขอ 5 (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 6 (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 8 (สอดคลองมาก) และขอ 11 
(สอดคลองมาก) สวนขอที่มคีวามสําคัญเปนไปไดในระดับมาก  และนอยที่สุดไมม ี

สําหรับขอที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดไมสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพสัิยระหวางควอไทลเกิน 
2.00 มี 1 ขอ คือ ขอ 10 อยางไรก็ตามจากการพจิารณาของผูเช่ียวชาญในรอบที ่ 2 ซึง่มีบางทานได
ปรับเปล่ียนคําตอบ มีผลทาํใหความคิดเหน็โดยรวมของผูเช่ียวชาญสอดคลองกนัพอสมควรและมี
ความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 

ดังนัน้จงึพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัใหกาํหนด
เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วในจังหวดัภูเก็ตเปน  4  เสนทาง ตามลําดับความสําคัญ
ดังตอไปนี ้

1. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลปาตอง  อําเภอกระทู  จังหวดัภูเก็ต 
2. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลราไวย  อําเภอเมือง  จงัหวัดภูเก็ต  

โดยเฉพาะบริเวณถนนไสยวน และ  ถนนปฏัก 
3. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลฉลอง  อําเภอเมือง  จงัหวดัภูเก็ต  โดยเฉพาะ

บริเวณซอยตาเอียด และ  ถนนเจาฟา 
4. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเทีย่วสายตําบลเชงิทะเล  และ  ตําบลเทพกระษัตรี  อําเภอ

ถลาง จงัหวัดภูเก็ต 
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ตารางที่   4.3.2  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว จังหวดัพังงา 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 
 

 

 
2 
 

 
 

3 
 
 
 
 

4 
 
 

5 
 

 
6 
 
 

 
7 

 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลทายชาง อําเภอเมือง 
ประกอบดวย คายมวยเทคนิคพังงา 
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญรอบที่  2  คือยืนยนัคําตอบเดิม 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเกาะปนหยี อําเภอ
เมือง ประกอบดวย คายมวย ศ. เจริญจิตร  คายมวย ศ. ศักดา และ
คายมวยโรงเรียนบานเกาะปนหย ี  
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวสายตําบลบางทอง อําเภอทายเหมอืง 
ประกอบดวย คายมวยศิษยแมก็ คายมวย ศ. เจทพิย  คายมวย ป. 
ศักดา และ คายมวยคงแกวการคา 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลหลอยูง อําเภอตะกัว่
ทุงประกอบดวย ศูนยศิลปะปองกนัตัว 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลโคกกลอย อําเภอตะกั่ว
ทุง ประกอบดวย คายมวย  ช. นัชชา   และคายมวยหาญบัวยิม 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองเคียน อําเภอตะกั่ว
ทุง ประกอบดวย คายมวย ศ. วิรัชชัย คายมวย ศ. รมเพชร  คายมวย  
ช. ติเตะ คาย ส. วีรชยั และคายมวย ส. สมหวงั 
  
เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลบอแสน อําเภอทับปุด
ประกอบดวย คายมวยดาวเรืองยมิ 

2.37 
 

 
3.89 

 

 
3.42 

 

 
2.54 

 

 
4.24 

 

 
3.77 
 

 
2.39 
 

2.04 
 

 
1.55 

 
 

1.34 

 
 

1.63 
 
 

1.33 
 

 
1.54 

 
 

1.68 

มสค.* 
 

 
พสค** 

 

 
มาก 
 

 
พสค** 

 
 

มาก 
 
 

พสค** 
 

 
พสค** 

 
 

  หมายเหตุ  มสค*  หมายถึง  ไมสอดคลอง     พสค**  หมายถงึ  สอดคลองพอสมควร 
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ตารางที่   4.3.2 (ตอ) 
ขอที ่ รายการ 

 
Mdn I.R. Level 

8 
 
 

9 
 

 
10 

 

 
 

11 

 
12 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลบางมวง อําเภอตะกัว่
ปา ประกอบดวย คายมวยศักด์ิตะเคียนทอง 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลบางเนียง อําเภอตะกั่ว
ปา 
ประกอบดวย สนามมวยเขาหลักสเตเด้ียม 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว
ประกอบดวย คายมวย ส. สุภานนัท หมูที ่1  คายมวย ก. อีเค็น ยิม 
หมูที ่3  และ คายมวย ว. จิตรนาว ีหมูที ่1 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเกาะยาวใหญ อําเภอ
เกาะยาว ประกอบดวย คายมวยเกียรติอาลี  และ คายมวย ป. ปกร
วุฒ ิ
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเกาะยาวนอย อําเภอ
เกาะยาว ประกอบดวย คายมวยศักด์ิ หมู 5  

3.56 
 
 

4.28 

 
4.36 

 

 
3.88 

 
 

3.41 

1.71 
 
 

1.29 

 
1.38 

 

 
1.67 

 
 

1.48 

พสค.* 

 
มาก 

 
มาก 

 

 
พสค* 

 
 

มาก 

 
 

จากตารางท่ี  4.3.2  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา
มันในสวนของเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวจังหวัดพังงา ทีก่ลุมผูเช่ียวชาญมีความคิด
สอดคลองกัน ซึ่งมีคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 2.00 มี 11 ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก 
ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 มี  8  ขอ  คือ  ขอ  2  (สอดคลองพอสมควร) ขอ  5  (สอดคลอง
มาก) ขอ  6   (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 8  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ  9  (สอดคลองมาก)  ขอ  10  
(สอดคลองมาก) ขอ 11 (สอดคลองพอสมควร)  และ ขอ 12 (สอดคลองมาก) ขอที่มีความสําคัญเปนไปได
ในระดับปานกลาง ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง 2.50 – 3.49 มี  2  ขอ  คือขอ 3 (สอดคลองมาก) และ ขอ 4 
(สอดคลองพอสมควร)  ขอที่มคีวามสําคัญเปนไปไดในระดับนอย ซึง่มคีามัธยฐานระหวาง 1.50 – 
2.49 มี  1  ขอ คือ ขอ 7  (สอดคลองพอสมควร) สวนขอทีม่ีความสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด  
และนอยที่สุดไมม ี

  พสค*  หมายถึง  สอดคลองพอสมควร 
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สําหรับขอที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดไมสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพสัิยระหวางควอไทลเกิน 
2.00 มี 1 ขอ คือ ขอ 1 อยางไรกต็ามจากการพิจารณาของกลุมผูเช่ียวชาญในรอบที ่ 2 พบวา
ผูเช่ียวชาญยงัคงยืนยนัคําตอบเดิม 

ดังนัน้จงึพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัใหกาํหนด
เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วในจังหวดัพงังาเปน  5  เสนทาง ตามลําดับความสําคัญ
ดังตอไปนี ้

1. เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวสายตําบลพรุใน  ตําบลเกาะยาวใหญ  และตําบล
เกาะยาวนอย อําเภอเกาะยาว  จังหวัดพังงา 

2. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลบางมวง และตําบลบางเนียง อําเภอตะกั่วปา
จังหวดัพงังา 

3. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลหลอยงุ  ตําบลโคกกลอย และตําบลคลองเคียน
อําเภอตะกั่วทุง  จังหวัดพงังา 

4. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลเกาะปนหย ี อําเภอเมอืง  จงัหวัดพงังา 
5. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลบางทอง  อําเภอทายเหมือง  จงัหวดัพงังา 
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ตารางที่   4.3.3 แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว จังหวดักระบ่ี 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 
 
 

 
2 

 

 
3 
 
 
 

4 
 
 
 

5 

 
6 

 

 
7 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลอาวนาง อําเภอเมือง 
ประกอบดวย คายมวยอาวนางยิม คายมวย ป. พิสุทธิ ์คายมวย ส.
อุดมชัย คายอาวนางราชามวยไทย และ สนามมวยอาวนาง สเต
เด้ียม 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเขาคราม อําเภอเมือง 
ประกอบดวย คายมวยไหนหนงั และ คายมวยเกียรติเปเป 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลกระบ่ีนอย อําเภอเมือง 
ประกอบดวย คายมวยลูกถ้ําเสือ คายมวย ช. เพชรเมืองดาบ 
การพจิารณาของผูเช่ียวชาญรอบที ่2 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลกระบ่ีใหญ อําเภอเมือง 
ประกอบดวย คายมวย สพล. กระบ่ี ศูนยฝกกฬีามวยไทย สถาบัน
การพลศึกษา วทิยาเขตกระบี่ คายมวยศักด์ิมาโนช 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเหนือคลอง อําเภอ
เหนือคลอง ประกอบดวย คายมวยสิทธปิระเสริฐ 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองเขมา อําเภอ
เหนือคลอง ประกอบดวย คายมวย ว. วีรชาติ และ คายมวย ส. พราน
ไพร 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลอาวลึก อําเภออาวลึก 
ประกอบดวย คายมวย ส. วิเชียร 

4.56 
 
 

 
2.34 

 
3.31 

 
3.96 

 

3.87 
 

 
2.40 
 
 

2.21 

 
3.49 

1.38 
 
 

 
1.61 

 
2.11 

 
1.81 

 

1.43 
 

 
1.85 

 

 
1.48 

 
1.63 

มาก 
 

 

 
พสค* 

 
มสค** 
 
พสค* 
 

มาก 
 

 
พสค* 
 
 

มาก 

 
พสค* 
 

   หมายเหตุ  พสค*    หมายถึง  สอดคลองพอสมควร   มสค**  หมายถึง ไมสอดคลอง 
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ตารางที่   4.3.3 (ตอ) 
ขอที ่ รายการ 

 
Mdn I.R. Level 

8 
 

 

9 

 
10 

 
 

11 
 

 
 

12 

 
 

13 
 
 
 
 

14 

 
15 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลอาวลึกนอย อําเภออาว
ลึก ประกอบดวย คายมวย ส. สมานใจ 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลอาวลึกเหนือ อําเภอ
อาวลึก ประกอบดวย คายมวยบานถ้าํเพชร และคายมวย  ก. แกว
ถาวร 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองหนิ อําเภออาว
ลึก ประกอบดวย คายมวยศิษยจาพนัธ  คายมวยศิษยจาไหว และ 
คายมวย ช. จนัมณี 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเขาใหญ อําเภออาวลึก 
ประกอบดวย คายมวย น. ผุดผาดนอย 
การพจิารณาของผูเช่ียวชาญรอบที ่ 2 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลปลายพระยา อําเภอ
ปลายพระยา ประกอบดวย คายมวย ว. รุงนิรันดร  คายมวยเกียรติวิ
รัตน และคายมวยวิวฒันานนท 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเขาพนม อําเภอเขา
พนม ประกอบดวย คายมวยเพชรเขาพนม คายมวย ป. ที่ดิน และ 
คายมวย เกยีรติ  หมู  5 
การพจิารณาของผูเช่ียวชาญรอบที ่ 2  ยงัคงยืนยนัคําตอบเดิม 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองทอม อําเภอคลอง
ทอม ประกอบดวย คายมวย ท. นนัทชยั  
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองทอมใต อําเภอ
คลองทอม ประกอบดวย คายมวย  ว. วิศรุต คายมวยอนนัตชัย และ 
คายมวยเกยีรติคลองขนาน 

3.62 
 

 
3.47 

 
3.71 

 
 

 
3.56 

 
3.72 

 

4.08 
 
 

 
2.33 

 

 
 

3.80 
 
 

3.59 
 

 

1.65 
 
 

1.54 

 
1.67 

 
 

 
2.06 

 
1.68 

 

1.49 
 
 

 
2.16 

 
 

 
1.42 

 
 

1.61 

พสค* 
 

 
พสค* 

 
พสค* 

 
 

 
มสค** 

 
พสค* 
 

มาก 
 
 

 
มสค** 

 
 
มาก 
 
 

พสค* 

 
  หมายเหตุ  พสค*    หมายถึง  สอดคลองพอสมควร   มสค**  หมายถึง ไมสอดคลอง 
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ตารางที่   4.3.3 (ตอ) 
ขอที ่ รายการ 

 
Mdn I.R. Level 

16 

 
 
17 
 
 
 

18 
 
 

19 
 
 

 
20 
 
 
 

21 
 
 

 
22 
 

 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลหวยน้าํขาว อําเภอ
คลองทอม ประกอบดวย คายมวย ส. สุชาติ คายมวยเกยีรติบานบอ 
และ คายมวย ก. ฟาใสอันดามัน 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองพน อําเภอคลอง
ทอม ประกอบดวย  คายมวย ส. โชคนิตยา 
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญรอบที่  2 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลลําทบั อําเภอลําทบั 
ประกอบดวย  คายมวย ช. ชางราย 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองยาง อําเภอเกาะ
ลันตาประกอบดวย คายมวยเกียรติประชานุสรณ และ คายมวย ป. 
เพชรศิริ 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเกาะกลาง อําเภอเกาะ
ลันตาประกอบดวย คายมวยเกียรติ หมู 10 
การพจิารณาของผูเช่ียวชาญรอบที ่ 2  คือยงัคงยืนยนัคําตอบเดิม 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลเกาะลันตาใหญ 
อําเภอเกาะลันตาประกอบดวย คายมวยลันตายิม  และสนามมวย
ลันตา สเตเด้ียม 
 

เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลศาลาดาน อําเภอเกาะ
ลันตาประกอบดวย สนามมวยคลองดาว สเตเด้ียม 

4.03 
 
 

 
2.35 

 
2.61 

 

2.22 

 
3.73 

 

 
3.47 

 
 

 
4.53 

 
 

 
3.91 

1.36 
 
 

 
2.04 

 
1.88 

 

1.31 

 
1.44 

 

 
2.02 

 
 
 

1.27 
 
 

 
1.46 

มาก 
 
 

 
มสค* 

 
พสค** 

 

มาก 

 
มาก 

 

 
มสค* 

 
 
 

มาก 
 
 

 
มาก 

 
 

จากตารางท่ี  4.3.3  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา
มันในสวนของเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวจังหวัดกระบ่ี ทีก่ลุมผูเช่ียวชาญมีความคิด
สอดคลองกัน ซึ่งมีคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 2.00 มี 17 ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก

  หมายเหตุ  มสค*  หมายถึง  ไมสอดคลอง     พสค**  หมายถึง  สอดคลองพอสมควร 
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ที่สุด ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 4.50 – 5.00 มี  2 ขอ  คือ  ขอ  1 (สอดคลองมาก)  และขอ 21 
(สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 มี  10  
ขอ  คือ  ขอ  4  (สอดคลองมาก) ขอ  8  (สอดคลองพอสมควร) ขอ  10   (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 
12  (สอดคลองมาก)  ขอ  14  (สอดคลองมาก)  ขอ  15  (สอดคลองพอสมควร) ขอ 16 (สอดคลองมาก)  
ขอ 19 (สอดคลองมาก) และขอ 22 (สอดคลองมาก) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง ซึ่งมี
คามัธยฐานระหวาง 2.50 – 3.49 มี 2 ขอ คือ ขอ 7 (สอดคลองพอสมควร) และขอ 9 (สอดคลองพอสมควร) 
ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับนอย ซึง่มีคามัธยฐานระหวาง 1.50 – 2.49 มี  4  ขอ  คือ  ขอ 2 
(สอดคลองพอสมควร) ขอ 5 (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 6 (สอดคลองพอสมควร)  และขอ 18  (สอดคลอง
มาก)  สวนขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับนอยที่สุดไมม ี

สําหรับขอที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดไมสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพสัิยระหวางควอไทลเกิน 
2.00 มี 5 ขอ คือ ขอ 3   ขอ 11 ขอ 13 ขอ 17  และขอ  20  อยางไรก็ตามจากการพิจารณาของ
ผูเช่ียวชาญในรอบที ่ 2 พบวา  ผูเช่ียวชายบางทานไดปรับเปล่ียนคําตอบ  มีผลทาํใหขอ  3  มี
ความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 11 มีความสําคัญเปนไปไดในระดับ
มาก (สอดคลองมาก)  และขอ 17 มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง (สอดคลอง
พอสมควร) สวนขอ 13 และขอ 20 ผูเช่ียวชาญพิจารณาแลวยงัคงยนืยนัตําตอบเดิม 

ดังนัน้จงึพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัใหกาํหนด
เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วในจังหวดักระบ่ีเปน  6  เสนทาง ตามลําดับความสําคัญ
ดังตอไปนี ้

1.  เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวสายตําบลอาวนาง อําเภอเมือง  จังหวดักระบ่ี 
2. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองยาง ตําบลเกาะกลาง ตําบลเกาะลันตาใหญ 

และตําบลศาลาดาน โดยเฉพาะบริเวณหมูบานคลองดาว อําเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบ่ี 
3.  เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลปลายพระยา  อําเภอปลายพระยา จงัหวัด

กระบ่ี 
4. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลหวยน้าํขาว  ตําบลคลองทอม  ตําบลคลองทอม

ใต  และตําบลคลองพน   อําเภอคลองทอม  จงัหวัดกระบ่ี 
5. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลกระบ่ีนอย และ ตําบลกระบ่ีใหญ อําเภอเมือง  

จังหวดักระบ่ี 
6. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลอาวลึก  ตําบลอาวลึกนอย  ตําบลอาวลึกเหนือ  

ตําบลคลองหนิ  และตําบลเขาใหญ  อําเภออาวลึก  จงัหวัดกระบ่ี 
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ตารางที่   4.3.4  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานกิจกรรมมวยไทยที่ควรนําเสนอนักทองเทีย่ว 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 จัดนําเที่ยวดานมวยไทยตามเสนทางที่ลูกคาเลือก 1 วัน 4.52 1.30 มาก 
2 จัดนําเที่ยวดานมวยไทยเชื่อมโยง 3 จังหวดัอันดามัน 7-10 วัน 2.46 1.41 พสค* 
3 สอนเด็กชาวตางชาติใหมีทักษะมวยไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 วัน 4.33 1.52 พสค* 
4 สอนชายชาวตางชาติใหมีทักษะมวยไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 วัน 4.47 1.47 มาก 
5 สอนหญิงชาวตางชาติใหมีทักษะมวยไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 วัน 4.63 1.28 มาก 
6 สอนเทคนิคชั้นสูงใหเปนนักกีฬามวยไทยอาชีพ 3-6 เดือน 3.64 1.63 พสค* 
7 สอนเทคนิคการเปนผูฝกสอนกีฬามวยไทย 3-6 เดือน  3.33 1.78 พสค* 
8 สอนเทคนิคการเปนกรรมการตัดสินกีฬามวยไทย 3-6 เดือน 3.11 1.66 พสค* 
9 สอนเทคนิคการเปนโปรโมเตอรกีฬามวยไทย 3-6 เดือน 2.67 1.74 พสค* 
10 จัดการแขงขันชกมวยไทยระหวางชาวตางชาติดวยกัน 4.42 1.80 พสค* 
11 จัดการแข ง ขัน กีฬามวยไทยระหวางคนไทยดวยกัน  3.65 1.59 พสค* 
12 จัดการแขงขันชกมวยไทยระหวางชาวตางชาติกับคนไทย 4.54 1.37 มาก 
13 จัดการแขงขันชิงแชมปชกมวยไทยในระดับนานาชาติ 4.69 1.43 มาก 
14 สอนศิลปะการไหวครูมวยไทยใหกับนักทองเที่ยวผูสนใจ 3.77 1.54 พสค* 
15 สอนแมไมและอาวุธมวยไทยเพื่อใชกับ K1 และ Ultimate Fighting 4.55 1.48 มาก 
16 สอนมวยไทยแอโรบิคและคีตะมวยไทยใหกับนักทองเท่ียว 

การพจิารณาของผูเช่ียวชาญรอบที ่ 2 
3.81 
3.98 

2.13 
1.74 

มสค** 
พสค* 

 
  

จากตารางท่ี  4.3.4  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา
มันในสวนของกิจกรรมมวยไทยที่ควรนาํเสนอนักทองเทีย่ว ที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลอง
กัน ซึ่งมีคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 2.00 มี 15 ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด ซึง่มี
คามัธยฐานระหวาง 4.50 – 5.00 มี  5 ขอ  คือ  ขอ  1 (สอดคลองมาก) ขอ 5 (สอดคลองมาก)  ขอ 12 

  หมายเหตุ  พสค*    หมายถึง  สอดคลองพอสมควร   มสค**  หมายถึง ไมสอดคลอง 
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(สอดคลองมาก) ขอ 13 (สอดคลองมาก) และ ขอ 15 (สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปได
ในระดับมาก ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 มี  10  ขอ  คือ  ขอ  3  (สอดคลองพอสมควร)   ขอ  4  
(สอดคลองพอสมควร) ขอ  6  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 10  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ  11  
(สอดคลองพอสมควร)  และ ขอ  14  (สอดคลองพอสมควร) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปาน
กลาง ซึง่มีคามัธยฐานระหวาง 2.50 – 3.49 มี 3 ขอ คือ  7 (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 8 (สอดคลอง
พอสมควร)  ขอ  9  (สอดคลองพอสมควร)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับนอย  ซึ่งมีคามธัยฐาน
ระหวาง 1.50 – 2.49 มี  1ขอ คือ  ขอ  2 (สอดคลองพอสมควร) และนอยที่สุดไมม ี

สําหรับขอที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดไมสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพสัิยระหวางควอไทลเกิน 
2.00 มี  1  ขอ คือ ขอ 16   อยางไรก็ตามจากการพจิารณาของผูเช่ียวชาญในรอบที ่2 พบวา  ผูเช่ียว
ชายบางทานไดปรับเปล่ียนคําตอบ มีผลทําใหความคิดเหน็โดยรวมของผูเช่ียวชาญสอดคลองกนั
พอสมควรและมีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 
 ดังนั้นจึงพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวา
กิจกรรมมวยไทยที่ควรแกการนําเสนอนักทองเที่ยวไดแก จัดแขงขันชิงแชมปมวยไทยในระดับ
นานาชาติสอนหญิงชาวตางชาติใหมีทักษะมวยไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 สอนแมไมและอาวุธมวย
ไทยเพื่อใชกับ  K1 และ  Ultimate Fighting จัดการแขงขันชกมวยไทยระหวาง
ชาวตางชาติกับคนไทย  จัดนําเที่ยวดานมวยไทยตามเสนทางที่ลูกคาเลือก 1 วัน  สอน
ชายชาวตางชาติใหมีทักษะมวยไทยขั้นพื้นฐาน 3-5 วัน สอนเด็กชาวตางชาติใหมีทักษะมวย
ไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 วัน จัดการแขงขันชกมวยไทยระหวางชาวตางชาติดวยกัน สอนมวย
ไทยแอโรบิคและคีตะมวยไทยใหกับนักทองเที่ยว  สอนศิลปะการไหวครูมวยไทยใหกับ
นักทองเที่ยวผูสนใจ จัดการแขงขันกีฬามวยไทยระหวางคนไทยดวยกัน  สอนเทคนิคชั้นสูงให
เปนนักกีฬามวยไทยอาชีพ 3-6 เดือน  สอนเทคนิคการเปนผูฝกสอนกีฬามวยไทย  3-6 
เดือน   สอนเทคนิคการเปนกรรมการตัดสินกีฬามวยไทย 3-6 เดือน  ตามลําดับ 
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ตารางที่   4.3.5  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบานตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานศิลปวัฒนธรรมที่ควรนาํมาบูรณาการและนําเสนอควบคูกับ
มวยไทยเพื่อดึงดูดใจนักทองเที่ยวชาวตางชาติ 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 โนราห 4.51 1.39 มาก 
2 หนังตะลุง 4.12 1.44 มาก 
3 กระบ่ีกระบอง 4.45 1.50 มาก 
4 การแสดงลิเกปา 3.77 1.48 มาก 
5 การเริงระบํารองเงง็ 4.42 1.45 มาก 
6 ไหวครู อาวุธและแมไมมวยไทย 4.54 1.40 มาก 
7 ควงพลองไฟ หวงไฟ และเชือกไฟ 4.51 1.49 มาก 
8 แสดงศิลปวัฒนธรรมข้ันรายการชกมวยไทย 2.33 1.2 พสค* 
9 แสดงศิลปวัฒนธรรมกอนการชกเพื่อเรียกน้าํยอย 4.57 1.36 มาก 

 
 

จากตารางท่ี  4.3.5  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา
มันในสวนของศิลปวัฒนธรรมที่ควรนํามาบูรณาการ และนําเสนอควบคูกับมวยไทย เพื่อดึงดูดใจ
นักทองเที่ยวชาวตางชาติ ทีก่ลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพิสัยระหวางควอไทลไม
เกิน 2.00 มี 9 ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมากทีสุ่ด ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง 4.50 – 5.00 มี  
4 ขอ  คือ  ขอ  9  (สอดคลองมาก) ขอ  6 (สอดคลองมาก) ขอ 1 (สอดคลองมาก) และ ขอ 7 
(สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 มี  4  
ขอ  คือ ขอ  3  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ 5  (สอดคลองมาก) ขอ  2 (สอดคลองมาก) และ ขอ  4  
(สอดคลองมาก) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับนอย ซึ่งมีคามัฐยฐานระหวาง 1.50 – 2.49  มี  1  
ขอ  คือ ขอ  8  (สอดคลองพอสมควร) สวนขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง และนอย
ที่สุดไมม ี  

  หมายเหตุ  พสค*    หมายถึง  สอดคลองพอสมควร  
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 ดังนัน้จึงพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวา
ศิลปวัฒนธรรมที่ควรนํามาบูรณาการ และนําเสนอควบคูกับมวยไทย เพื่อดึงดูดใจนักทองเที่ยว
ชาวตางชาติ ไดแก  แสดงศิลปวัฒนธรรมกอนการชกเพื่อเรียกน้ํายอย  อาวธุและแมไม
มวยไทย โนราห ควงพลองไฟ หวงไฟ และเชือกไฟ กระบ่ีกระบอง เริงระบํารองเงง็  หนงัตะลุง  
และการแสดงลิเกปาตามลําดับ 
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ตารางที่   4.3.6  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อเสริมธุรกิจมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยว 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 ที่พัก 4.56 1.40 มาก 
2 ภาพถาย 3.59 1.38 มาก 
3 ประกาศนียบัตร 4.17 1.44 มาก 
4 การขอและตอวีซา 4.59 1.32 มาก 
5 การจองต๋ัวเดินทาง 4.00 1.49 มาก 
6 ชุดฝกและชุดแขงขัน 4.33 1.47 มาก 
7 เคร่ืองด่ืมและอาหารไทย 4.52 1.41 มาก 
8 การประกันชีวิตและทรัพยสิน 4.55 1.37 มาก 
9 การศึกษาดูงานดานมวยไทย 2.48 1.49 พสค* 
10 ของที่ระลึกสัญลักษณมวยไทย 4.02 1.45 มาก 
11 เอกสารประกอบการฝกฉบับภาษาตางประเทศ 3.51 1.42 มาก 
12 การนาํเที่ยวเพื่อพักผอนยามเวนวางจากการฝกซอม 4.53 1.43 มาก 

 

 
จากตารางท่ี  4.3.6  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา

มันในสวนของการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อเสริมธุรกิจมวยไทยเพือ่การทองเทีย่ว ทีก่ลุม
ผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองกัน ซึ่งมคีาพิสัยระหวางควอไทลไมเกนิ 2.00 มี 13 ขอ ขอที่มี
ความสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด ซึ่งมคีามัธยฐานระหวาง 4.50 – 5.00 ม ี  5 ขอ  คือ  ขอ  1 
(สอดคลองมาก)  ขอ 4 (สอดคลองมาก)  ขอ 7 (สอดคลองมาก)  ขอ 8 (สอดคลองมาก) และ ขอ 12 
(สอดคลองมาก) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 มี  7  
ขอ  คือ  ขอ  2  (สอดคลองมาก) ขอ  3  (สอดคลองมาก) ขอ  5  (สอดคลองมาก)  ขอ 6  (สอดคลอง
มาก) ขอ  10  (สอดคลองมาก) ขอ  และ ขอ  11  (สอดคลองมาก) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับ

  หมายเหตุ  พสค*    หมายถึง  สอดคลองพอสมควร  
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นอย  ซึ่งมีคามธัยฐานระหวาง 1.50 – 2.49 มี  1 ขอ  คือ  ขอ  9 (สอดคลองพอสมควร)  สวนขอที่มี
ความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง และนอยที่สุดไมม ี
 ดังนัน้จงึพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมคีวามคิดสอดคลองตองกนัวา
กิจกรรมและส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อเสริมธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว ไดแก  การขอและตอวี
ซา  ทีพ่ัก  การประกันชีวิตและทรัพยสิน การนาํเที่ยวเพื่อพักผอนยามเวนวางจากการฝกซอม 
เคร่ืองด่ืมและอาหารไทย ชดุฝกและชุดแขงขัน  ประกาศนียบัตร  ที่ระลึกสัญลักษณมวยไทย  
ภาพถาย  การจองต๋ัวเดินทาง  ภาพถาย  และเอกสารประกอบการฝกฉบับภาษาตางประเทศ
ตามลําดับ 
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ตารางที่   4.3.7  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานเร่ืองเลาเกี่ยวกับมวยไทยที่ควรนาํเสนอนักทองเที่ยว 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 ประวัตินายขนมตมนักชกผูยิ่งใหญแหงกรุงศรีอยุธยา 2.46 2.03 มสค* 
 การพจิารณาของผูเช่ียวชาญรอบที ่ 2 ยังคงยืนยันคําตอบเดิม 

2 มวยไทยเปนศิลปะแบบดั้งเดิมที่ตองฝกดวยความอดทน 3.41 1.59 พสค** 
3 การไหวครูเพื่อแสดงความกตัญูกอนการแขงขันมวยไทย 4.56 1.44 มาก 
4 กระบวนยุทธและการออกอาวุธในกฬีามวยไทย 4.61 1.39 มาก 
5 การทาํใหคูตอสูถูกนับ 10 คือชัยชนะเด็ดขาดในกฬีามวยไทย 4.53 1.41 มาก 
6 ไมตายในกีฬามวยไทยสําหรับพิชิตคูตอสูใหอยูหมัด 4.71 1.40 มาก 

 
จากตารางท่ี  4.3.7  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา

มันในสวนของเร่ืองเลาเกีย่วกับมวยไทยทีค่วรนําเสนอนกัทองเทีย่ว ที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิด
สอดคลองกัน ซึ่งมีคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 2.00 ม ี5 ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก
ที่สุด ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 4.50 – 5.00 มี  4 ขอ  คือ  ขอ  3 (สอดคลองมาก) ขอ  4 (สอดคลอง
มาก) ขอ  5 (สอดคลองมาก) และขอ  6 (สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก 
ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 มี  1  ขอ  คือ ขอ  2  (สอดคลองพอสมควร)  ขอที่มีความสําคัญ
เปนไปไดในระดับปานกลาง  นอย   และนอยที่สุดไมมี  

สําหรับขอที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดไมสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพสัิยระหวางควอไทลเกิน 
2.00 มี  1  ขอ  คือ ขอ 1 อยางไรกต็ามจากการพจิารณาของผูเช่ียวชาญในรอบที ่ 2 พบวา  
ผูเช่ียวชาญยงัคงยืนยนัคําตอบเดิม โดยใหเหตุผลวาเร่ืองทีน่ํามาเลาควรเปนเร่ืองราวที่เกี่ยวของ
กับพืน้ที่อันดามัน  ที่สําคัญคือเวลาในการนาํเทีย่วมีคอนขางจํากัด  ดังนัน้ควรเนนเร่ืองที่เปนแกนแท
ของมวยไทยสามารถสัมผัสไดอยางเปนรูปธรรม  
 ดังนัน้จึงพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดสอดคลองตองกนัวาเร่ือง
เลาเกี่ยวกับมวยไทยที่ควรนาํเสนอนักทองเที่ยว ไดแก  ไมตายในกีฬามวยไทยสําหรับพิชิตคูตอสู
ใหอยูหมัด  กระบวนยุทธและการออกอาวุธในกีฬามวยไทย  การไหวครูเพื่อแสดงความกตัญู
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กอนการแขงขันมวยไทย  การทําใหคูตอสูถูกนับ 10 คือชัยชนะเด็ดขาดในกีฬามวยไทย  
และมวยไทยเปนศิลปะแบบด้ังเดิมที่ตองฝกดวยความอดทนตามลําดับ 
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ตารางที่   4.3.8  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพืน้ที่อันดามัน
ในสวนของการจัดการทองเที่ยวอยางยัง่ยนื (Management) 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 สรางเครือขายการทาํงานรวมกับหนวยงานในชุมชน 4.51 1.43 มาก 
2 เปดโอกาสใหองคกรสวนทองถิ่นมีสวนในการบริหารจัดการ 3.53 1.98 พสค* 
3 สงเสริมใหมีการสรางอาชีพและรายไดแกชุมชนอยางทั่วถึง 4.56 1.48 มาก 
4 จัดมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวเชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 4.62 1.39 มาก 
5 สงเสริมใหจังหวัดในพื้นที่อันดามันใชทรัพยากรรวมกัน 4.04 1.57 พสค* 
6 จัดต้ังสมาคมและมูลนธิิมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวอันดามนั 4.67 1.34 มาก 
7 จัดใหมีหนวยงานกลางบริหารดานการตลาดแบบเบ็ดเสร็จ 3.23 1.70 พสค* 
8 สรางเครือขายดานการตลาดกับสํานกังาน กทท. ในตางประเทศ 4.50 1.48 มาก 
9 สรางเครือขายการทาํงานกับคายและเวทีมวยไทยในตางประเทศ 3.48 1.77 พสค* 

 
 

จากตารางท่ี  4.3.8  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา
มันในสวนของการจัดการทองเทีย่วอยางยัง่ยืน ที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองกัน ซึ่งมีคา
พิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 2.00 มี 9 ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคามัธยฐาน
ระหวาง 4.50 – 5.00 มี  5 ขอ  คือ  ขอ  1 (สอดคลองมาก) ขอ  3 (สอดคลองมาก) ขอ  4 
(สอดคลองมาก) ขอ  6 (สอดคลองมาก) และขอ  8 (สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดใน
ระดับมาก ซึ่งมคีามัธยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 มี  3  ขอ  คือ ขอ  5  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ  2  
(สอดคลองพอสมควร)  และขอ  9  (สอดคลองพอสมควร)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปาน
กลาง  ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง 2.50 – 3.49 มี  1  ขอ  คือ   ขอ  7  (สอดคลองพอสมควร)  สวนขอที่มี
ความสําคัญเปนไปไดในระดับนอย   และนอยที่สุดไมมี  
 ดังนัน้จึงพอสรุปไดวาโดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัวาการ
จัดการทองเที่ยวอยางยั่งยนืทีค่วรดําเนินการคือการจัดต้ังสมาคมและมูลนิธิมวยไทยเพือ่การทองเที่ยว

  หมายเหตุ  *พสค    หมายถึง  สอดคลองพอสมควร  
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อันดามนั จัดมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวเชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม สงเสริมใหมีการสรางอาชีพ
แลรายไดแกชมุชนอยางทัว่ถงึ  สรางเครือขายการทํางานรวมกบัหนวยงานในชุมชน  สรางเครือขาย
ดานการตลาดกับสํานกังาน กทท. ในตางประเทศ สงเสริมใหจงัหวัดในพ้ืนที่อันดามนัใชทรัพยากร
รวมกนั  เปดโอกาสใหองคกรสวนทองถิน่มีสวนในการบริหารจัดการ  สรางเครือขายการทาํงานกับ
คายและเวทีมวยไทยในตางประเทศ  และจัดใหมหีนวยงานกลางบริหารดานการตลาดแบบ
เบ็ดเสร็จ  ตามลําดับ 
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ตารางที่   4.3.9  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามัน
ในสวนของการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ (Product) 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 พัฒนาตราผลิตภัณฑ “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน” ใหแข็งแกรง 4.59 1.41 มาก 
2 จัดทําทะเบียนผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว

โดยเฉพาะ 
4.43 1.47 มาก 

3 กําหนดมาตรฐานมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วพืน้ที่อันดามัน 4.54 1.42 มาก 
4 ออกระเบียบวาดวยคุณสมบัติบุคลากรมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว 4.38 1.50 มาก 
5 จัดต้ังกองทุนพัฒนามวยไทยเพื่อการทองเท่ียวพืน้ที่อันดามัน 4.64 1.37 มาก 
6 จัดโปรแกรม  ชม  ฝก และชกมวยไทยครบวงจรและสมบูรณแบบ 4.41 1.44 มาก 
7 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนมวยไทยใหเปนมาตรฐานเดียวกนั 4.55 1.40 มาก 
8 สงเสริมใหนักมวยชกอยางสมศักด์ิศรีและเปนที่ประทับใจ 4.60 1.36 มาก 
9 จัดหาครูอดีตนักมวยที่ชื่อเสียงและเปนที่รูจักมาเปนผูฝกสอน 4.31 1.49 มาก 

 

จากตารางท่ี  4.3.9  แสดงวา นวตักรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพืน้ทีอั่นดา
มันในสวนของการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ ที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองกัน ซึ่งมีคา
พิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 2.00 มี 9 ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคามัธยฐาน
ระหวาง 4.50 – 5.00 มี  5 ขอ  คือ  ขอ  1 (สอดคลองมาก) ขอ  3 (สอดคลองมาก) ขอ  5 
(สอดคลองมาก) ขอ  7 (สอดคลองมาก) และขอ  8 (สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดใน
ระดับมาก ซึ่งมคีามัธยฐานระหวาง 3.50 – 4.49 มี  4  ขอ  คือ ขอ  2  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ  4  
(สอดคลองพอสมควร) ขอ  6  (สอดคลองพอสมควร)  และขอ  9  (สอดคลองพอสมควร)  ขอที่มี
ความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง  นอย   และนอยที่สุดไมมี  
 ดังนัน้จึงพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดสอดคลองตองกนัวา การ
ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑที่ควรแกการดําเนนิการไดแก  จัดต้ังกองทนุพฒันามวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวพืน้ทีอั่นดามัน  สงเสริมใหนกัมวยชกอยางสมศักด์ิศรีและเปนที่ประทับใจ  พฒันาตรา
ผลิตภัณฑ “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน” ใหแข็งแกรง  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนมวยไทยให
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เปนมาตรฐานเดียวกัน  กําหนดมาตรฐานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวพืน้ที่อันดามัน  จัดทําทะเบียน
ผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวโดยเฉพาะ  จัดโปรแกรม  ชม  ฝก และชกมวยไทยครบวงจร
และสมบูรณแบบ  ออกระเบียบวาดวยคุณสมบัติบุคลากรมวยไทยเพือ่การทองเท่ียว  และจัดหาครู
อดีตนักมวยทีช่ื่อเสียงและเปนที่รูจกัมาเปนผูฝกสอนตามลําดับ 
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ตารางที่   4.3.10  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพืน้ที่อันดามัน
ในสวนของการสงเสริมการขาย (Promotion) 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 สอนเสริมภาษาไทยแกนักทองเที่ยวผูเขารวมกิจกรรมเปนพิเศษ 2.47 1.66 พสค* 
2 สอนเสริมการนวดเพื่อฟนฟสูภาพและใชสมุนไพรไทยโบราณ 3.21 1.54 พสค* 
3 จัดคารักษาพยาบาลสําหรับนกัทองเทีย่วที่เจ็บปวยเปนกรณี

พิเศษ 
4.55 1.37 มาก 

4 จัดรอบมวยพิเศษเพื่อใหสตรีและเด็กเขาชมโดยไมคิดคาใชจายใด ๆ  3.77 1.51 พสค* 
5 จัดรอบมวยพิเศษสําหรับครอบครัวเสียคาใชจายแบบ 2-3-4…อิน

วัน 
4.12 1.70 พสค* 

6 จัดหลักสูตรพิเศษเรียนมวยไทยควบคูกบัการทองเทีย่วรูปแบบตาง 
 ๆ

3.93 1.63 พสค* 

7 จัดของขวัญหรือของชํารวยสัญลักษณมวยไทยสําหรับผูเขารวม
กิจกรรม 

4.32 1.48 มาก 

8 สะสมหางบัตรชมมวยไทยครบตามจาํนวนเพื่อเขารวมกจิกรรมอ่ืน ๆ  3.17 1.59 พสค* 
9 จัดคูปองเพื่อขอเสนอพเิศษ เชน  แลกบัตรชมมวยไทยช้ัน “ริงไซด” 4.38 1.40 มาก 
10 จัดนทิรรศการกีฬามวยไทยเพื่อสรางความนิยมในหมูนกัทองเทีย่ว 4.11 1.49 มาก 
11 ลดราคาคาบริการเปนกรณีพิเศษทั้งนี้เพื่อสงเสริมการขาย 4.27 1.62 พสค* 
12 เสนอขายแบบรวมแพ็กเกจใหถูกกวาการแยกซ้ือทีละรายการ 4.57 1.34 มาก 
13 กําหนดราคาคาบริการใหตํ่ากวาปกติเนื่องในเทศกาลตาง ๆ  4.53 1.43 มาก 
14 ลดราคาเปนพเิศษเมื่อลูกคาส่ังจองลวงหนาและจายเปนเงินสด 4.51 1.45 มาก 

 
 

จากตารางที่  4.3.10  แสดงวา นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามัน
ในสวนของการสงเสริมการขาย ที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพสัิยระหวางควอ
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ไทลไมเกิน 2.00 มี   14   ขอ ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 4.50 – 
5.00 มี  4 ขอ  คือ  ขอ  3 (สอดคลองมาก) ขอ  12 (สอดคลองมาก) ขอ  13 (สอดคลองมาก) และ
ขอ  14 (สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก ซึง่มีคามัธยฐานระหวาง 3.50 – 
4.49 มี  7  ขอ  คือ ขอ  4  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ  5  (สอดคลองพอสมควร) ขอ  6  (สอดคลอง
พอสมควร)  ขอ  7  (สอดคลองมาก) ขอ  9  (สอดคลองมาก) ขอ  10  (สอดคลองมาก)  และขอ 11  
(สอดคลองพอสมควร)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง  ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง 2.50 – 
3.49 มี  2  ขอ  คือ ขอ  2  (สอดคลองพอสมควร)  และขอ  8  (สอดคลองพอสมควร)  ขอทีม่ีความสําคัญ
เปนไปไดในระดับนอย   ซึ่งมคีามัธยฐานระหวาง 1.50 – 2.49 มี  1  ขอ  คือ ขอ  1  (สอดคลองพอสมควร)  
และขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับนอยที่สุดไมมี  
 ดังนัน้จึงพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดสอดคลองตองกนัวาการ
สงเสริมการตลาด ที่ควรแกการดําเนนิการไดแก  เสนอขายแบบรวมแพก็เกจใหถูกกวาการแยกซ้ือที
ละรายการ  จัดคารักษาพยาบาลสําหรับนักทองเที่ยวที่เจ็บปวยเปนกรณีพิเศษ  กาํหนดราคา
คาบริการใหตํ่ากวาปกติเนื่องในเทศกาลตาง ๆ ลดราคาเปนพิเศษเมื่อลูกคาส่ังจองลวงหนาและ
จายเปนเงนิสด  จัดคูปองเพือ่ขอเสนอพิเศษ เชน  แลกบัตรชมมวยไทยช้ัน “ริงไซด” จัดของขวญัหรือของ
ชํารวยสัญลักษณมวยไทยสําหรับผูเขารวมกิจกรรม  ลดราคาคาบริการเปนกรณีพเิศษทัง้นี้เพื่อสงเสริม
การขาย  จดัรอบมวยพิเศษสําหรับครอบครัวเสียคาใชจายแบบ 2-3-4…อินวนั  จัดนทิรรศการกีฬามวย
ไทยเพ่ือสรางความนิยมในหมูนักทองเทีย่ว  จัดหลักสูตรพิเศษเรียนมวยไทยควบคูกบัการทองเที่ยว
รูปแบบตาง ๆ  สอนเสริมการนวดเพื่อฟนฟูสภาพและใชสมุนไพรไทยโบราณ  และสะสมหางบัตร
ชมมวยไทยครบตามจํานวนเพื่อเขารวมกจิกรรมอ่ืน ๆ   ตามลําดับ 
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ตารางที่   4.3.11 แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามัน
ในสวนของการกําหนดราคา  (Price) 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 ต้ังราคาคาชมและเรียนมวยไทยใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 4.76 1.38 มาก 
2 ต้ังราคาคาชมและเรียนรูมวยไทยตามสภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนไป 4.44 1.53 พสค* 
3 ต้ังราคาโดยคํานึงถงึตนทนุ  ความตองการของลูกคา  และคู

แขงขัน 
4.49 1.50 มาก 

4 ต้ังราคาขายสินคาและบริการตามทองตลาดและนักทองเที่ยวทั่วไป
รับรู 

4.62 1.47 มาก 

5 ต้ังราคาใหสอดคลองกับฤดูกาลและนักทองเที่ยวยอมรับได 4.53 1.44 มาก 
6 แบงแยกราคาใหเลือกหลากหลาย เชน ที่ชม “ริงไซด” เปนตน 4.45 1.49 มาก 

 
  

จากตารางที่  4.3.11  แสดงวา นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามัน
ในสวนของการกําหนดราคา  ที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพิสัยระหวางควอไทล
ไมเกิน 2.00 ม ี 6  ขอ  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง 4.50 – 5.00 
มี  3 ขอ  คือ  ขอ  1 (สอดคลองมาก) ขอ  4 (สอดคลองมาก) และขอ  5 (สอดคลองมาก)  ขอที่มี
ความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก  ซึ่งมีคามธัยฐานระหวาง  3.50 – 4.49 มี  3  ขอ  คือ ขอ  2  (สอดคลอง
พอสมควร)  ขอ  3  (สอดคลองมาก) และขอ  9  (สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับ
ปานกลาง  นอย   และนอยที่สุดไมมี  
 ดังนัน้จึงพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดสอดคลองตองกนัวา การ
กําหนดราคา  ที่ควรแกการดําเนินการไดแก  ต้ังราคาคาชมและเรียนมวยไทยใหเปนมาตรฐาน
เดียวกัน  ต้ังราคาขายสินคาและบริการตามทองตลาดและนักทองเที่ยวทั่วไปรับรู  ต้ังราคาใหสอดคลอง
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กับฤดูกาลและนักทองเท่ียวยอมรับได  ต้ังราคาโดยคํานงึถึงตนทนุ  ความตองการของลูกคา  และ
คูแขงขันอยางเหมาะสม  แบงแยกราคาสินคาใหเลือกหลากหลาย  และต้ังราคาคาชมและเรียนรู
มวยไทยตามสภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนไปตามลําดับ 
 
ตารางที่   4.3.12  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพืน้ที่อันดามัน
ในสวนของชองทางการจัดจาํหนาย  (Place) 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 ขายบัตรเขาชมและเรียนมวยไทยโดยตรงที่คายและเวทีมวย 4.11 1.49 มาก 
2 ขายบัตรเขาชมและเรียนมวยไทยโดยผานโรงแรมและบริษัททัวร 4.57 1.44 มาก 
3 ขายบัตรเขาชมและเรียนรูมวยไทยโดยผานสมาคม  ชมรม  และอ่ืน ๆ  3.43 1.81 พสค* 
4 ขายบัตรเขาชมและเรียนรูมวยไทยโดยผาน กทท. ในกลุมจังหวดัอันดา

มัน 
4.48 1.46 มาก 

5 ขายบัตรเขาชมและเรียนรูมวยไทยโดยผาน สํานกังาน กทท. ใน
ตางประเทศ 

4.62 1.43 มาก 

6 ขายบัตรเขาชมและเรียนรูมวยไทยโดยผาน คายและเวทีมวยใน
ตางประเทศ 

4.46 1.48 มาก 

7 ขายบัตรเขาชมและเรียนรูมวยไทยโดยผาน เครือขายอินเตอรเน็ต
ภายใตการประสานงานของหนวยงานกลางดานการตลาดแบบ
เบ็ดเสร็จ  (One Stop Service Marketing Unit) 

4.71 1.40 มาก 

 
 

จากตารางที่  4.3.12  แสดงวา นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามัน
ในสวนของชองทางการจัดจาํหนาย  ทีก่ลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองกัน   ซึ่งมีคาพิสัย
ระหวาง 
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ควอไทลไมเกนิ 2.00 มี 7  ขอ  ขอที่มคีวามสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคามัธยฐาน
ระหวาง 4.50 – 5.00 มี  3  ขอ  คือ  ขอ  2 (สอดคลองมาก) ขอ  5 (สอดคลองมาก) และขอ  7 
(สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก  ซึ่งมีคามัธยฐานระหวาง  3.50 – 
4.49 มี  3  ขอ  คือ ขอ  1  (สอดคลองพอสมควร)  ขอ  4  (สอดคลองมาก) และขอ  6  (สอดคลองมาก) 
ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง  ซึง่มีคามธัยฐานระหวาง  2.50 – 3.49 ม ี 1  ขอ  คือ ขอ  3  
(สอดคลองพอสมควร) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับนอย   และนอยที่สุดไมมี  
 ดังนัน้จึงพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดสอดคลองตองกนัวา การ
กําหนดราคา  ที่ควรแกการดําเนินการไดแก  ขายบัตรเขาชมและเรียนรูมวยไทยโดยผาน เครือขาย

อินเตอรเน็ตภายใตการประสานงานของหนวยงานกลางดานการตลาด (Marketing Service) 

แบบเบ็ดเสร็จ  (One Stop Service)ผาน สํานักงาน กทท. ในตางประเทศ  ผานโรงแรมและบริษัททัวร  
ผาน กทท. ในกลุมจังหวัดอันดามัน  ผาน คายและเวทีมวยในตางประเทศ  ขายโดยตรงที่คายและเวทีมวย  
และขายโดยผานสมาคม  ชมรม  และอ่ืน ๆ   ตามลําดับ 
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ตารางที่   4.3.13  แสดงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  และระดับความสอดคลองความ
คิดเห็น 

ของผูเช่ียวชาญที่มีตอนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ สําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางยั่งยืนดานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามนั
ในสวนของการประชาสัมพนัธ (Public Relation) 
 

ขอที ่ รายการ 
 

Mdn I.R. Level 

1 ประชาสัมพันธโดยใชส่ือบูรณาการตามโอกาสอยางเหมาะสม  4.34 1.48 มาก 
2 ประชาสัมพันธโดยอินเตอรเน็ตภายใตเวปไซด “Muay Thai  

Andaman” 
4.42 1.45 มาก 

3 ประชาสัมพันธโดยผานสํานักงาน กทท. ในประเทศตาง ๆ  ทัว่โลก 4.53 1.43 มาก 
4 ประชาสัมพันธโดยทําโรดโชว (Road Show)  ในประเทศ

กลุมเปาหมาย 
4.60 1.37 มาก 

5 ประชาสัมพันธโดยการสัมภาษณนกัทองเทีย่วผานส่ือสารมวลชน 4.49 1.40 มาก 
6 ประชาสัมพันธโดยผานองคกรกลางดานธุรกจิมวยไทยของอันดามนั 4.41 1.49 มาก 
7 ประชาสัมพันธโดยใชปายโฆษณาตามจุดทีม่โีอกาสและนาสนใจ 4.44 1.42 มาก 
8 ประชาสัมพันธโดยกระตุนใหทดลองและตัดสินใจเขารวมกิจกรรมมวย

ไทย 
4.55 1.44 มาก 

9 ประชาสัมพันธโดยเนนการสรางภาพลักษณของมวยไทยอันดามนั 4.64 1.35 มาก 
10 ประชาสัมพันธใหลูกคารับรูและคุนเคยตรา “ศึกยอดคนเหล็กอันดา

มัน” 
4.57 1.41 มาก 

11 ประชาสัมพันธโดยสงนกัมวยที่มีชื่อเสียงไปชกในตางประเทศ 4.68 1.46 มาก 
12 ประชาสัมพันธโดยสงครูมวยไปสอนและสรางช่ือเสียงใน

ตางประเทศ 
4.71 1.36 มาก 

 
จากตารางที่  4.3.13  แสดงวา นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามัน

ในสวนของชองทางการประชาสัมพนัธ ที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองกัน ซึ่งมีคาพิสัย
ระหวางควอไทลไมเกิน 2.00 ม ี  12  ขอ  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคามัธยฐาน
ระหวาง 4.50 – 5.00 ม ี  7  ขอ  คือ  ขอ  3 (สอดคลองมาก) ขอ  4 (สอดคลองมาก) ขอ  8 
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(สอดคลองมาก) ขอ  9 (สอดคลองมาก) ขอ  10 (สอดคลองมาก) ขอ  11 (สอดคลองมาก) และขอ  
12 (สอดคลองมาก)  ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับมาก  ซึง่มีคามัธยฐานระหวาง  3.50 – 4.49 ม ี 
5  ขอ  คือ ขอ  1  (สอดคลองมาก)  ขอ  2  (สอดคลองมาก) ขอ  5 (สอดคลองมาก) ขอ  6 (สอดคลอง
มาก) และขอ  7  (สอดคลองมาก) ขอที่มีความสําคัญเปนไปไดในระดับปานกลาง นอย   และนอยที่สุด
ไมมี  
 ดังนัน้จึงพอสรุปไดวา โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดสอดคลองตองกนั วาการ
ประชาสัมพันธ   ที่ควรแกการดําเนินการไดแก  ประชาสัมพันธโดยสงครูมวยไปสอนและสราง
ชื่อเสียงในตางประเทศ  สงนกัมวยทีม่ีชื่อเสียงไปชกในตางประเทศ  เนนการสรางภาพลักษณของมวย
ไทยอันดามนั  ประชาสัมพันธโดยทําโรดโชว (Road Show)  ในประเทศกลุมเปาหมาย  ใหลูกคารับรูและ
คุนเคยตรา “อันดามันศึกยอดมวยไทย” กระตุนใหทดลองและตัดสินใจเขารวมกิจกรรมมวยไทย  ผาน
สํานกังาน กทท. ในประเทศตาง  ๆทัว่โลก  สัมภาษณนักทองเทีย่วผานส่ือสารมวลชน  ประชาสัมพนัธ
โดยใชปายโฆษณาตามจุดทีม่โีอกาสและนาสนใจ  อินเตอรเน็ตภายใตเวบไซด “Muay Thai  Andaman” 
ผานองคกรกลางดานธุรกิจมวยไทยของอันดามัน  ใชส่ือบูรณาการตามโอกาสอยางเหมาะสม
ตามลําดับ 
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ประเด็นสาํคัญที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองกนัและควรแกการนาํไปบรรจุ
ไวในนวัตกรรมเชิงพาณชิยดานมวยไทยดังตอไปน้ี 

 

ดานเสนทางนาํเทีย่ว 
1. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลปาตอง  อําเภอกระทู  จังหวดัภูเก็ต 
2. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลราไวย  อําเภอเมือง  จงัหวัดภูเก็ต  

โดยเฉพาะบริเวณถนนไสยวน และ  ถนนปฏัก 
3. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลฉลอง  อําเภอเมือง  จงัหวดัภูเก็ต  โดยเฉพาะ

บริเวณซอยตาเอียด และ  ถนนเจาฟา 
4.  เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวสายตําบลอาวนาง อําเภอเมือง  จังหวดักระบ่ี 
5. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองยาง ตําบลเกาะกลาง ตําบลเกาะลันตาใหญ   
     และตําบลศาลาดาน โดยเฉพาะบริเวณหมูบานคลองดาว อําเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบ่ี 
 

ดานกิจกรรม 
1. จัดแขงขันชิงแชมปมวยไทยในระดับนานาชาติ 
2. สอนหญิงชาวตางชาติใหมีทกัษะมวยไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 วัน   
3. สอนแมไมและอาวุธมวยไทยเพื่อใชกับ K1 และ Ultimate Fighting  
4. จัดการแขงขันชกมวยไทยระหวางชาวตางชาติกับคนไทย   
5. จัดนําเที่ยวดานมวยไทยตามเสนทางที่ลูกคาเลือก 1 วัน 

 

ดานศิลปวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอนกัทองเทีย่ว 
1. แสดงศิลปวัฒนธรรมกอนการชกเพื่อเรียกน้าํยอย  
2. อาวุธและแมไมมวยไทย  
3. โนราห  
4. ควงพลองไฟ หวงไฟ และเชือกไฟ  
5. กระบ่ีกระบอง    7.  หนงัตะลุง 
6. เริงระบํารองเงง็ 8.  การแสดงลิเกปา   
ดานส่ิงอํานวยความสะดวก 
1. การขอและตอวีซา   
2. ที่พัก   
3. การประกันชีวิตและทรัพยสิน  
4. การนาํเที่ยวเพื่อพักผอนยามเวนวางจากการฝกซอม  
5. เคร่ืองด่ืมและอาหารไทย  
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6. ชุดฝกและชุดแขงขัน   
7. ประกาศนยีบัตร   
8. ที่ระลึกสัญลักษณมวยไทย   
9. ภาพถาย   
10. การจองต๋ัวเดินทาง     
11. เอกสารประกอบการฝกฉบับภาษาตางประเทศ 
เร่ืองเลา 
1. ไมตายในกีฬามวยไทยสําหรับพิชิตคูตอสูใหอยูหมัด   
2. กระบวนยุทธและการออกอาวุธในกฬีามวยไทย   
3. การไหวครูเพื่อแสดงความกตัญูกอนการแขงขันมวยไทย   
4. การทาํใหคูตอสูถูกนับ 10 คือชัยชนะเด็ดขาดในกฬีามวยไทย   
5. มวยไทยเปนศิลปะแบบดั้งเดิมที่ตองฝกดวยความอดทน 

 

การจัดการธุรกิจแบบยั่งยืน  (Sustainable Management) 
1. จัดต้ังสมาคมและมูลนธิิมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวอันดามนั  
2. จัดมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวเชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม   
3. สงเสริมใหมีการสรางอาชีพและรายไดแกชุมชนอยางทั่วถึง  
4. สรางเครือขายการทาํงานรวมกับหนวยงานในชุมชน   
5. สรางเครือขายดานการตลาดกับสํานกังาน กทท. ในตางประเทศ   
6. สงเสริมใหจังหวัดในพื้นที่อันดามันใชทรัพยากรรวมกัน   
7. เปดโอกาสใหองคกรสวนทองถิ่นมีสวนในการบริหารจัดการ   
8. สรางเครือขายการทาํงานกับคายและเวทีมวยไทยในตางประเทศ   
9. จัดใหมีหนวยงานกลางบริหารดานการตลาดแบบเบ็ดเสร็จ 
คุณภาพผลิตภัณฑ (Product) 
1. จัดต้ังกองทุนพัฒนามวยไทยเพื่อการทองเท่ียวพืน้ที่อันดามัน   
2. สงเสริมใหนักมวยชกอยางสมศักด์ิศรีและเปนที่ประทับใจ   
3. พัฒนาตราผลิตภัณฑ “อันดามันศึกยอดคนเหล็ก” ใหแข็งแกรง   
4. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนมวยไทยใหเปนมาตรฐานเดียวกนั   
5. กําหนดมาตรฐานมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วพืน้ที่อันดามัน   
6. จัดทําทะเบียนผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวโดยเฉพาะ   
7. จัดโปรแกรม  ชม  ฝก และชกมวยไทยครบวงจรและสมบูรณแบบ   



 118 

8. ออกระเบียบวาดวยคุณสมบัติบุคลากรมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว   
9. จัดหาครูอดีตนักมวยที่ชื่อเสียงและเปนที่รูจักมาเปนผูฝกสอน 
การสงเสริมการขาย  (Promotion) 
1. เสนอขายแบบรวมแพ็กเกจใหถูกกวาการแยกซ้ือทีละรายการ   
2. จัดคารักษาพยาบาลสําหรับนกัทองเทีย่วที่เจ็บปวยเปนกรณีพิเศษ   
3. กําหนดราคาคาบริการใหตํ่ากวาปกติเนื่องในเทศกาลตาง ๆ    
4. ลดราคาเปนพเิศษเมื่อลูกคาส่ังจองลวงหนาและจายเปนเงินสด   
5. จัดคูปองเพื่อขอเสนอพิเศษ เชน  แลกบัตรชมมวยไทยช้ัน “ริงไซด”  
6. จัดของขวัญหรือของชํารวยสัญลักษณมวยไทยสําหรับผูเขารวมกจิกรรม   
7. ลดราคาคาบริการเปนกรณีพิเศษทั้งนี้เพื่อสงเสริมการขาย   
8. จัดรอบมวยพิเศษสําหรับครอบครัวเสียคาใชจายแบบ 2-3-4…อินวนั   
9. จัดนทิรรศการกีฬามวยไทยเพื่อสรางความนิยมในหมูนกัทองเทีย่ว   
10. จัดหลักสูตรพิเศษเรียนมวยไทยควบคูกบัการทองเทีย่วรูปแบบตาง ๆ    
11. สอนเสริมการนวดเพื่อฟนฟสูภาพและใชสมุนไพรไทยโบราณ   
12. สะสมหางบัตรชมมวยไทยครบตามจาํนวนเพื่อเขารวมกจิกรรมอ่ืน ๆ  

 

การกําหนดราคา  (Price) 
1. ต้ังราคาคาชมและเรียนมวยไทยใหเปนมาตรฐานเดียวกัน   
2. ต้ังราคาขายสินคาและบริการตามทองตลาดและนักทองเที่ยวทั่วไปรับรู   
3. ต้ังราคาใหสอดคลองกับฤดูกาลและนักทองเที่ยวยอมรับได   
4. ต้ังราคาโดยคํานึงถงึตนทนุ  ความตองการของลูกคา  และคูแขงขันอยางเหมาะสม   
5. แบงแยกราคาสินคาใหเลือกหลากหลาย   
6. ต้ังราคาคาชมและเรียนรูมวยไทยตามสภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนไป 
 

ชองทางการจัดจําหนาย  (Place) 

1. ขายบัตรเขาชมและเรียนรูมวยไทยโดยผาน เครือขายอินเตอรเน็ตและเวบไซด   
2. ขายผาน สํานักงาน กทท. ในตางประเทศ   

3. ขายผานโรงแรมและบริษัททวัร   
4. ขายผาน กทท. ในกลุมจังหวัดอันดามัน   
5. ขายผาน คายและเวทีมวยในตางประเทศ   
6. ขายโดยตรงท่ีคายและเวทีมวย   
7. ขายโดยผานสมาคม  ชมรม  และอ่ืน ๆ  
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การประชาสัมพันธ  (Public  Relation) 
1. ประชาสัมพันธโดยสงครูมวยไปสอนและสรางช่ือเสียงในตางประเทศ   
2. สงนกัมวยที่มีชือ่เสียงไปชกในตางประเทศ   
3. เนนการสรางภาพลักษณของมวยไทยอันดามัน   
4. ประชาสัมพันธโดยทําโรดโชว (Road Show)  ในประเทศกลุมเปาหมาย   
5. ใหลูกคารับรูและคุนเคยตรา “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน”  
6. กระตุนใหทดลองและตัดสินใจเขารวมกิจกรรมมวยไทย   
7. ผานสํานกังาน กทท. ในประเทศตาง ๆ  ทัว่โลก   
8. สัมภาษณนักทองเทีย่วผานส่ือสารมวลชน   
9. ประชาสัมพันธโดยใชปายโฆษณาตามจุดทีม่โีอกาสและนาสนใจ 
10. ผานอินเตอรเน็ตภายใตเวบไซด “Muay Thai  Andaman”  
11. ผานองคกรกลางดานธุรกิจมวยไทยของอันดามัน   
12. ใชส่ือบูรณาการตามโอกาสอยางเหมาะสม 

 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากแบบสอบถามปลายเปด 
 1. ควรนําเสนอกีฬาไทยที่นักทองเที่ยวคุนตาเชนกีฬาวาวไทยและตะกรอเพราะเขากับ 
ลักษณะภูมิประเทศของพืน้ที่อันดามันซ่ึงมีหาดทรายขาวที่กวางใหญประกอบกับมลีมทะเลพัด
อยูตลอดเวลาทําใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมกีฬาดังกลาว (มีผูเสนอแนะรวม  3 ทาน แบงเปนกีฬาวาว
ไทย 2 ทาน และตะกรอ 1 ทาน)  
 2. ควรประชาสัมพันธผานองคกรในตางประเทศเชนสํานักงานพาณิชยในตางประเทศ 
สถานเอกอัครราชฑูตไทยในตางประเทศ สถานกงศสุลไทยในตางประเทศ สํานักงานการทองเที่ยว
แหงประเทศไทยในตางประเทศ สายการบินไทยและสายการบินอ่ืน ๆ ตลอดจนรานอาหารไทย
ในตางประเทศทั้งโดยการใชโปสเตอร วีดีทศัน การสาธิต การทําโรดโชวเปนตน  (มีผูเสนอแนะ 1 
ทาน)  
 3. ควรประชาสัมพนัธมวยไทยอันดามันในงานเทศกาลซ่ึงเปนที่ชุมนุมของชาวตางชาติ
เชนงานเทศกาลสงกรานต งานเทศกาลลอยกระทง และงานบุญทีจ่ัดข้ึนในวดัไทยในตางประเทศ
เปนตน  (มีผูเสนอแนะ  2 ทาน) 
 4. ควรประชาสัมพนัธมวยไทยอันดามันผานระบบการติดตอส่ือสารทางการตลาดแบบ
บูรณาการ (Integrated Marketing Communication : IMC) (มีผูเสนอแนะ 1 ทาน) 
 5. ควรประชาสัมพนัธผานองคกรที่เกีย่วของในประเทศไทยอันไดแกศาลากลางจังหวัด 
โรงแรมที่พกั สนามกฬีา สถาบันการพลศึกษาสมาคมกีฬาจังหวดั ศูนยการกฬีาแหงประเทศไทย 
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สํานักงานการทองเที่ยวแหประเทศไทย และควรประสานกับโรงแรมเพื่อนําเสนอมวยไทยอันดามัน
โดยผานเคเบิลที่วทีองถิ่นซ่ึงใชกันอยางกวางขวางในโรงแรมที่พกัตาง ๆ  (มีผูเสนอแนะ 2 ทาน) 

7. หลังจากนี้ระยะหนึง่กลุมอันดามันจะตองมีรายการโทรทศันทีเ่ปนของตนเอง
โดยเฉพาะ 

อยางยิ่งควรเปนประเภทรายการสารคดีเชน “Thai Boxing Chanel” ทั้งนีเ้พราะเปนรายการที่คน
นิยมมากในปจจุบันโดยไมจาํกัดเพศ วัย และเช่ือชาติ แตทั้งนี้ตองเลือกบริษัทโฆษณาที่มีชื่อเสียง
และเปนทีย่อมรับ  (มีผูเสนอแนะ 1 ทาน)  

8. ควรจัดรายการสงเสริมการขายโดยมุงเนนไปที่ครอบครัวคือผูหญิงและเด็กทั้งนี้เพราะ 
ครอบครัวมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวมกิจกรรมกฬีาเปนอยางยิง่ โดยเฉพาะอยางยิ่งรายการ
กีฬาที่เปนทีช่ืน่ชอบของครอบครัวหรือกลาวอีกนัยหนึง่ก็คือคนทัง้ครอบครัวเปนแฟนคลับจะทํา
ใหผูจัดสามารถประมาณการจํานวนต๋ัวที่จะจาํหนายและรายไดที่จะเขามาไดคอนขางแมนยาํ 
(มีผูเสนอแนะ 1 ทาน) 
 9. การลดแลกแจกแถมไมจําเปนตองใหเปนส่ิงของเงินทองอาจจะเปนวิชาความรูหรือเปน
โอกาสก็ไดและการใหก็ไมจาํเปนตองใหผูซื้อแตอาจจะใหครับครัวหรือคนขางเคียงเชนคนรักหรือ
เพื่อนสนิทก็ไดเชนเรียนทาํอาหารไทยสําหรับนกัมวย การนวดเพื่อเสริมสมรรถภาพนกัมวย มวยไทย
แอโรบิก และคีตมวยไทยเปนตน หรือใหโอกาสนักทองเที่ยวที่เรียนมวยไทยระยะยาวแตมีเหตุ
อันสมควรตองกลับประเทศกอนกาํหนดก็สามารถมาเรียนตอในสวนที่เหลือไดในฤดูถัดไป (มี
ผูเสนอแนะ 1 ทาน) 
 10. ควรหาสปอนเซอรรายการแขงขันชกมวยไทยที่จัดข้ึนทั้งนี้เพื่อหวงัผลดานทุนและการ
สนับสนนุดานอ่ืน ๆ นอกจากนี้ควรหาแฟนคลับหรือแฟนมวยที่เปนของตนเองโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยใหมากเทาที่จะมากไดพรอมกับพัฒนาตราและผลิตภัณฑไป
พรอม ๆ กันดวย  (มีผูเสนอแนะ 2 ทาน) 
 
 

  
 

11. ระยะแรกเริ่มของการทาํธุรกิจควรเลือกเสนทางทองเท่ียวที่เดินทางไปมาสะดวกมีส่ิง
อํานวยความสะดวกครบถวนที่สําคัญควรอยูในแหลงหรืออยูใกลแหลงทองเที่ยวที่เปนที่ชุมนุม
ของนักทองเที่ยวเชน ปาตอง  ราไวย  และฉลอง จงัหวดัภูเก็ต  อาวนางและลันตา จังหวัดกระบ่ี 
และอีกเสนหนึ่งที่นาสนใจคือเสนทางเขาหลักจังหวัดพังงาซึ่งไดรับผลกระทบจากธรณีพิบัติภัย
คล่ืนสึนามิและถาบูรณะและฟนฟทูันก็นาจะเปนอีกทางเลือกหนึ่ง  
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หลังจากนี้ผูวิจัยไดเชิญผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนชุดเดียวกับผูพิจารณาสภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจบางทานที่เปนเจาของหรือผูจัดการองคกรธุรกิจดานการนําเที่ยว คายมวย และเวทีมวย
จํานวน 18 ทาน (ทําหนงัสือเชิญไป 27 ทาน) มารวมปรึกษาเกี่ยวกับการกําหนดแพ็คเก็จทวัรซึ่ง
เปนผลิตภัณฑของการศึกษาคร้ังนี้โดยใชขอมูลจากการศึกษาภูมิหลัง ปญหา สภาพแวดลอม
ทางธุรกิจ ตลอดจนความคิดของผูเชี่ยวชาญจากกระบวนการเดลฟายเทคนิคมาบูรณาการเปน
องคความรูและเปนแนวทางในการพิจารณา 

 

เพื่อตอบคําถามวิจัยขอที ่3 เกีย่วกบัความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญจากกระบวนการเดลฟายเทคนิค 
(Delphi Technique) สําหรับเปนแนวทางในการกําหนดนวัตกรรมในคร้ังนี้สามารถสรุปไดวา 
ผูเชียวชาญเห็นพรองกันใหอันดามันดําเนินธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวแบบรวมแรง
รวมใจในลักษณะของเครือขายโดยมีองคกรกลางคือสมาคมและมูลนิธิมวยไทยอันดามันเปน
ผูประสานงาน นอกจากน้ียังเสนอใหจัดเสนทางการนําเที่ยวดานมวยไทยที่ภูเก็ตและกระบ่ี  
โดยเฉเพาะบริเวณตําบลปาตอง  ราไวย  ฉลอง  อาวนาง  และเกาะลันตา ซึ่งเปนแหลงชุมนุม
ของนักทองเทีย่วทั้งชาวไทยและตางประเทศ นอกจากนีใ้หนาํศิลปะการแสดง เชน แมไมมวยไทย 
การควงพลองไฟ และมโนราหมาบูรณาการนาํเสนอควบคูกับมวยไทยอยางเหมาะสม 
ตลอดจนแกปญหาเร่ืองวีซาของนักทองเที่ยว กําหนดโปรแกรมนําเที่ยวใหเปนสวนหน่ึงของ
กิจกรรมมวยไทย  นาํเร่ืองราวเกี่ยวกับกระบวนการออกอาวุธ การไหวครู และการตัดสินแพชนะ
ดวยการนับ 10 มารอยเรียงเปนเร่ืองเลาสําหรับมัคคุเทศก และส่ิงที่จะลืมเสียไมไดก็คือใหนํา
หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับสวนประสมทางการตลาดมาเปนแนวทางกําหนดแผนกลยุทธ  
ในการประกอบธุรกิจดังกลาวเปนตน 
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4.4   ความพงึพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอการดําเนนิธุรกจิดานมวยไทย กฬีาพื้นบาน และศลิป 
       วัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของอ่ืน  ๆ ของพื้นที่อันดามัน จากการสํารวจ (Survey) โดยใช
แบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี 4.4.1 แสดงคารอยละขอมูลสวนตัวของนักทองเทีย่วผูตอบแบบสอบถามและเขารวม
กิจกรรม มวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆของพืน้ที่อันดามันในชวง   

         ฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย 
 

                    รายการ                                                              จํานวน  รอยละ 
 

 เพศ ชาย 278 70.03 
  หญิง 119 29.97 
     
  15  - 20  ป 92 23.17 
 อาย ุ 21  - 30  ป 208 52.39 
  31 – 40  ป 71 17.88 
  41 – 50  ป 24 6.05 
  50  ป  ข้ึนไป 2 0.51 
     
 ระดับการศึกษา มัธยมศึกษา 11 2.77 
  อนุปริญญา 141 35.52 
  ปริญญาตรี 192 48.36 
  ปริญญาโท 34 8.56 
  อ่ืน ๆ 19 4.79 
     
 วัตถุประสงคของการ สุขภาพ 89 22.42 
 เขารวมกิจกรรมมวยไทย ประกอบอาชีพมวยไทย 53 13.35 
  ตอสูปองกันตัว 50 12.59 
  แขงขัน  K 1 71 17.89 
  แขงขัน  Ultimate Fighting 66 16.62 
  อยากทดลอง 37 9.32 
  ชมและแขงขันขกมวยไทย 31 7.81 
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ตารางที่ 4.4.1  (ตอ) 
  
                    รายการ                                                             จํานวน   รอยละ 
 

 ประสบการณดานมวยไทย ไมมี 82 20.66 
  1  – 5     ป 167 42.07 
  6  – 10   ป 106 26.70 
  11 – 15  ป 34 8.56 
  16 – 20  ป 7 1.76 
  20  ป  ข้ึนไป 1 0.25 
     
 สัญชาติ ไทย 7 1.76 
  มาเลเซีย 4 1.01 
  สิงคโปร 12 3.02 
  อินโดนีเซยี 8 2.02 
  ฟลิปปนส 7 1.76 
  เนปาล 5 1.26 
  ใตหวัน 6 1.51 
  ฮองกง 9 2.27 
  มาเกา 12 3.02 
  เกาหลี 20 5.03 
  ญ่ีปุน 23 5.79 
  สาธารณรัฐประชาชนจีน 6 1.51 
  สหรัฐอาหรับอิมิเรตส 4 1.01 
  ออสเตรเลีย 54 13.60 
  แคนนาดา 18 4.53 
  ฝร่ังเศส 36 9.09 
  เยอรมัน 39 10.57 
  อังกฤษ 16 4.03 
  สหรัฐอเมริกา 14 3.52 

ตารางที่ 4.4.1  (ตอ) 
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                        รายการ                                                        จํานวน    รอยละ 
 

  สเปน 8 2.01 
  นิวซีแลนด 6 1.51 
  ไอรแลนด 3 0.75 
  แม็กซิโก 9 2.27 
  คอสตาริกา 5 1.26 
  เนเธอรแลนด 14 3.52 
  สวีเดน 30 7.56 
  เบลเยี่ยม 5 1.26 
  ฟนแลนด 4 1.01 
  นอรเวย 6 1.51 
  เดนมารก 7 1.76 
     
 จังหวัดที่เขารวมกิจกรรม ภูเก็ต 217 54.66 
  พังงา 57 14.36 
  กระบ่ี 123 30.98 

 

จากตารางที่  4.4.1  แสดงวานักทองเที่ยวผูตอบแบบสอบถามและเขารวมกิจกรรมมวยไทย  
กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย  
สวนใหญเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ  70.03  และเปนเพศหญิงรอยละ  29.97  มีอายุระหวาง  
21-30 ป  คิดเปนรอยละ  52.39  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  48.36  และ
สวนใหญมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางสุขภาพ  คิดเปนรอยละ  22.42  รองลงมาคือ  เพื่อแขงขัน
มวย เควัน (k 1)  คิดเปนรอยละ 17.89 เพื่อการตอสูแบบไรขีดจํากัด  (Ultimate  Fighting)  คิด
เปนรอยละ 16.63  และเพื่อประกอบอาชีพดานมวยไทย  คิดเปนรอยละ  13.35  ตามลําดับ 
 นอกจากนี้ยังพบอีกวา  นักทองเที่ยวดังกลาวสวนใหญมีประสบการณดานมวยไทย
ระหวาง  1 – 5  ปคิดเปนรอยละ 42.07  รองลงมาคือ  6 – 10 ป  คิดเปนรอยละ  26.70  โดยที่สวน
ใหญเปนสัญชาติ  ออสเตรเลีย  คิดเปนรอยละ  13.60  รองลงมาคือสัญชาติเยอรมัน  คิดเปนรอย
ละ  10.57  สัญชาติฝรงเศส  คิดเปนรอยละ  9.09  และสัญชาติสวีเดน  คิดเปนรอยละ  8.57  
ตามลําดับ  และเปนที่นาสังเกตวาการศึกษาคร้ังนี้เก็บรวบรวมขอมูลจากจังหวัดภูเก็ตถึงรอยละ  
54.66  รองลงมาคือจังหวัดกระบ่ี  คิดเปนรอยละ  30.98  และจังหวัดพังงา  คิดเปนรอยละ  14.36  
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.4.2 แสดงคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของนักทองเท่ียวที่มี
ตอ  การดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของ 

        พื้นที่อันดามัน  ดานเวทีมวย 
 
  ขอ                                 รายการ                                           SD        ระดับ 
 

1 ทําเลที่ต้ังของเวทีมวย 3.51 1.24 มาก 
2 มาตรฐานของเวทีมวย 4.02 0.96 มาก 
3 ที่นั่งชมการแขงขัน 3.19 1.11 ปานกลาง 
4 หองน้ําในเวทีมวย 3.36 0.73 ปานกลาง 
5 การจําหนายอาหารและเคร่ืองด่ืม 3.40 0.81 ปานกลาง 
6 ราคาต๋ัวเขาชม 3.23 1.07 ปานกลาง 
7 การตัดสินของกรรมการ 4.11 0.47 มาก 
8 การสื่อสารของบุคลากร 2.44 2.01 นอย 
9 การพากยบนเวที 2.38 1.19 นอย 

10 กิจกรรมไหวครูมวยไทย 4.56 2.01 มากที่สุด 
11 จํานวนยกและเวลาที่ใช 4.51 2.13 มากที่สุด 
12 เคร่ืองดนตรีบรรเลง 4.50 1.77 มากที่สุด 
13 ความสามารถและช่ือชั้นของนักมวย 4.54 2.10 มากที่สุด 
14 รูปรางของนกัมวย 4.52 1.12 มากที่สุด 
15 สมรรถภาพทางกายของนักมวย 4.51 0.95 มากที่สุด 
16 เอกสารและขอมูลการแขงขัน 3.11 1.08 ปานกลาง 

                     รวม 
               n =  397 

3.74 1.17 มาก 

  
จากตารางที่  4.4.2  แสดงวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทย  

กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพ้ืนที่อันดามัน  ดานเวทีมวย  ในภาพรวม
ระดับมาก  (  = 3.74)  อยางไรก็ตาม   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจ 
กิจกรรมไหวครูมวยไทย  (  = 4.56)  ความสามารถและช่ือชั้นของนักมวย  (  = 4.54) รูปราง
ของนักมวย  (  = 4.52) สมรรถภาพทางกายของนักมวย (  = 4.51) จํานวนยกและเวลาทีใ่ช (  
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= 4.51) และเคร่ืองดนตรีบรรเลง (  = 4.50) ในระดับมากที่สุด  ขณะที่พึงพอใจ  การสื่อสารของ
บุคลากร (  = 2.44) และการพากยบนเวที (  = 2.38) ในระดับนอยตามลําดับ 
. 
. 
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ตารางที่ 4.4.3 แสดงคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของนักทองเท่ียวที่มี
ตอ การดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของ 

        พื้นที่อันดามัน  ดานคายมวย 
   
  ขอ                                 รายการ                                          SD        ระดับ 
 

1 ทําเลที่ต้ัง 3.46 1.00 ปานกลาง 
2 ส่ิงอํานวยความสะดวก 3.48 1.03 ปานกลาง 
3 ชุดและอุปกรณการฝก 3.57 0.92 มาก 
4 หลักสูตรและกิจกรรมการฝก 4.60 0.79 มากที่สุด 
5 ขนาดของกลุมเรียน 4.54 1.12 มากที่สุด 
6 ตารางเรียนและคาบเรียน 3.58 1.01 มาก 
7 วิธีสอนและวิธีฝกซอม 4.55 0.98 มากที่สุด 
8 กฎระเบียบในการเรียน 3.63 1.07 มาก 
9 ประกาศนยีบัตรสําเร็จหลักสูตร 4.39 1.14 มาก 

10 ภาพถายและขอมลูในการรวมกิจกรรม 4.47 0.88 มาก 
11 ความสามารถดานมวยไทยของผูสอน 4.59 1.11 มากที่สุด 
12 ความสามารถในการถายทอดความรูของผูสอน 4.57 0.95 มากที่สุด 
13 ความสามารถใชภาษาอังกฤษของผูฝกสอน 2.49 0.73 นอย 
14 บุคลิกภาพและคุณธรรมของผูสอน 3.77 0.87 มาก 
15 ราคาในการเขารวมกิจกรรม 4.06 1.17 มาก 

                     รวม 
                 n =  397 

3.98 0.98 มาก 

  
จากตารางที่  4.4.3  แสดงวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทย  

กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน  ดานคายมวย  ในภาพรวม
ระดับมาก  (  = 3.98)  อยางไรก็ตาม   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจ 
หลักสูตรและกิจกรรมการฝก  (  = 4.60)  ความสามารถดานมวยไทยของผูสอน (  = 4.59) 
ความสามารถในการถายทอดความรูของผูสอน (  = 4.57) วิธีสอนและวิธีฝกซอม (  = 4.55) 
และขนาดของกลุมเรียน (  = 4.54) ในระดับมากที่สุดตามลําดับ  ขณะที่พึงพอใจ  ทําเลที่ต้ัง (  = 
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3.46) ส่ิงอํานวยความสะดวก (  = 3.48) และความสามารถใชภาษาอังกฤษของผูฝกสอน  (  = 
2.48) ในระดับปานกลางและนอยเทานั้น 
. 
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ตารางที่ 4.4.4 แสดงคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของนักทองเท่ียวที่มี
ตอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของ 

        พื้นที่อันดามัน  ดานเสนทางทองเที่ยว  (one day tour) 
   
  ขอ                                 รายการ                                          SD        ระดับ 
 

1 เสนทางทองเทีย่วสายปาตอง ภูเก็ต 4.51 0.71 มากที่สุด 
2 เสนทางทองเทีย่วสายราไวย ภูเก็ต 4.43 0.86 มาก 
3 เสนทางทองเทีย่วสายฉลอง ภูเก็ต 4.41 1.02 มาก 
4 เสนทางทองเทีย่วสายอาวนาง กระบ่ี 4.38 0.62 มาก 
5 เสนทางทองเทีย่วสายเกาะยาว พงังา 4.35 0.79 มาก 
 
 

                    รวม 
                n =  397 

4.41 1.04 มาก 

  
จากตารางที่  4.4.4  แสดงวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทย  

กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน  ดานเสนทางทองเที่ยว  ใน
ภาพรวมระดับมาก  (  = 4.41)  อยางไรก็ตาม   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมีความ
พึงพอใจเสนทางทองเที่ยวสายปาตอง ภูเก็ต  ในระดับมากที่สุด (  = 4.51) รองลงมาคือเสนทาง
ทองเที่ยวสายราไวย ภูเก็ต (  = 4.43) เสนทางทองเที่ยวสายฉลอง ภูเก็ต (  = 4.41) เสนทาง
ทองเที่ยวสายอาวนาง กระบ่ี  (  = 4.38) และเสนทางทองเที่ยวสายเกาะยาว พังงา (  = 4.35)  
ในระดับมาก  ตามลําดับ 
. 
. 
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ตารางที่ 4.4.5 แสดงคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของนักทองเท่ียวที่มี
ตอ การดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของ 

        พื้นที่อันดามัน  ดานโปรแกรมการนําเที่ยว  (Tour  Package) 
   
  ขอ                                 รายการ                                          SD        ระดับ 
 

1 ทองเที่ยวตามเสนทางแบบ  One day Tour 3.53 0.91 มาก 
2 เรียนรูและฝกเพื่อเปนนักมวยไทยอาชีพ  3 – 6  เดือน 4.51 0.78 มากที่สุด 
3 เรียนรุและฝกมวย  k 1 4.37 1.01 มาก 
4 เรียนรูและฝกอาวุธมวยไทยเพื่อใชกับ Ultimate 

Fighting 
4.46 0.89 มาก 

5 ชมการแขงขันมวยไทยชิงแชมประดับสากล 4.13 1.05 มาก 
 
 

                    รวม 
               n =  397 

4.20 0.94 มาก 

  
จากตารางที่  4.4.5  แสดงวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทย  

กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน  ดานโปรแกรมการนําเที่ยว
ในภาพรวมระดับมาก  (  = 4.20)  อยางไรก็ตาม   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมี
ความพึงพอใจเรียนรูและฝกเพื่อเปนนักมวยไทยอาชีพ  3 – 6  เดือน ในระดับมากที่สุด (  = 
4.51)  รองลงมาคือ เรียนรูและฝกอาวุธมวยไทยเพื่อใชกับ  Ultimate  Fighting  (  = 4.46)  เรียนรุ
และฝกมวย  k 1 (  = 4.37) ชมการแขงขันมวยไทยชิงแชมประดับสากล (  = 4.13) และ
ทองเที่ยวตามเสนทางแบบ  One day Tour (  = 3.53)  ในระดับมาก  ตามลําดับ 
. 
. 
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ตารางที่ 4.4.6 แสดงคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของนักทองเท่ียวที่มี
ตอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของ 

        พื้นที่อันดามัน  ดานศิลปวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอควบคูกับมวยไทย 
   
  ขอ                                 รายการ                                          SD        ระดับ 
                                                                                                    

1 กระบ่ีกระบอง 4.44 1.00 มาก 
2 ปกลองมวยไทย 3.57 1.03 มาก 
3 พิพิธภัณฑมวยไทย 4.32 0.95 มาก 
4 ไหวครู อาวุธ และแมไมมวยไทย 4.58 0.78 มากที่สุด 
5 ควงพลองไฟ หวงไฟ และเชือกไฟ 4.63 0.66 มากที่สุด 
 
 

                    รวม 
               n =  397 

4.30 0.91 มาก 

  
จากตารางที่  4.4.6  แสดงวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทย  

กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน  ดานศิลปะวัฒนธรรมที่ควร
นําเสนอควบคูกับมวยไทยในภาพรวมระดับมาก  (  = 4.30)  อยางไรก็ตาม   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจการควงพลองไฟ หวงไฟ และเชือกไฟ (  = 4.63) ไหวครู 
อาวุธ และแมไมมวยไทย (  = 4.58) ในระดับมากที่สุด ขณะที่มีความพึงพอใจศิลปะการตอสู
กระบี่กระบอง  (  = 4.44)  ชมพิพิธภัณฑมวยไทย (  = 4.-2)  และปกลองมวยไทย  (  = 
3.57) .ในระดับมาก  ตามลําดับ. 
. 
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ตารางที่ 4.4.7 แสดงผลการทดสอบความแตกตางคาเฉล่ียระดับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มี
ตอ การดําเนินธุรกิจดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของ 

        พื้นที่อันดามัน   
   

เชื้อชาติ 
ตะวันตก เอเชีย 

 
ขอ 

 
ดาน 

          SD          SD 

 
 
t 

 
 

 Sig 

1 เวทีมวย 3.75 1.02 3.14 0.94 2.193 .041* 
2 คายมวย 3.96 0.97 3.01 0.77 2.337 .038* 
3 เสนทางทองเที่ยว   4.45 0.84 4.51 1.03 .304 .563 
4 โปรแกรมการนําเที่ยว  4.22 1.06 4.17 0.98 .283 .597 
5 ศิลปวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอควบคู

กับมวยไทย 
4.27 1.00 4.34 0.89 .311 .546 

 รวม 4.13 1.05 3.83 0.90 2.152 .048* 
* t .05, 397 > 1.96  

จากตารางที่  4.4.7  แสดงวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทย  
กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน  จําแนกตามเช้ือชาติ  คือ
ตะวันตกกับเอเชีย  ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  อยางไรก็
ตามเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  นักทองเที่ยวดังกลาวมีความพึงพอใจดานเวทีมวยและ
คายมวยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ . 05  เชนกัน  สวนดานเสนทางทองเที่ยว  
โปรแกรมการนําเที่ยว และศิลปวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอควบคูกับมวยไทย  ไมแตกตางกัน 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
.. 
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ขอมูลซึ่งเปนความพึงพอใจจากแบบสอบถามปลายเปด 
 

ลําดับที่ ความพึงพอใจ จํานวน ชาติ 

1 ประสงคใหอันดามันโดยเฉพาะภูเก็ตเปนศูนยกลางของ
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยวแหงเอเชียแบบครบวงจร 

5 ตะวันตก 
เอเชีย 

2 ประสงคใหอันดามันจัดหาบุคลากรที ่ม ีความสามารถ
ทางดานภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืน ๆ 

4 ตะวันตก 
เอเชีย 

3 ประสงคใหอันดามันนํามวยไทยมาเปนกิจกรรมการออก
กําลังกายเพื่อสุขภาพ 

4  

4 ประสงคใหอันดามันจัดทําหลักสูตรระยะส้ันดานอาวุธมวย
ไทยเพื่อนําไปใชกับการตอสูแบบอัลติเมทไฟทต้ิง หรือฟรีไฟท 

6 ตะวันตก 
 

5 ประสงคใหอันดามันจัดสอนหลักสูตรมวยเควัน (k-1)  เพื่อ
นําไปใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิผลและเปนที่ยอมรับ 

4 เอเชีย 

6 ประสงคใหอันดามันจัดการแขงขันมวยไทย และมวยไทย
ประยุกตอ่ืน ๆ ที่แปลกใหมและจูงใจนักทองเที่ยวนานาชาติ
อยางมีคุณภาพและนาประทับใจเปนประจําทุกป 

3 เอเชีย 

7 ประสงคใหอันดามันจัดคายมวยใหมีบรรยากาศในการเรียนรู
แบบไทยและอยูอยางไทย 

7 ตะวันตก 
เอเชีย 

8 ประสงคใหอันดามันจัดหานักมวยไทยอดีตแชมปของ
สมาคมมวยไทยโลก และอ่ืน ๆ  มาเปนผูฝกสอน 

9 ตะวันตก 
เอเชีย 

 
          เพื่อตอบคําถามวิจัยขอที่  4  เกี่ยวกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่
มีตอการดําเนินธุรกิจมวยไทยในอันดามัน พบวานักทองเที่ยวพึงพอใจการไหวครูมวย 

รูปราง ชั้นเชิง ของนักมวย หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน ความสามารถ
ของครูผูสอน วิธีสอน และขนาดกลุมเรียน นอกจากนี้ยงัพบอีกวานักทองเที่ยวพึงพอใจเสนทาง
นาํเที่ยวสายปาตอง กิจกรรมการเรียนรูมวยไทยอาชีพ การฝกอาวุธและแมไมสําหรับ
การตอสูแบบไรขีดจํากัด (Ultimate Fighting) การควงพลองไฟ  และกระบ่ีกระบอง อยางไรก็ตาม
จากการศึกษาคร้ังนี้ยังพบอีกวานักทองเทีย่วจําแนกตามสัญชาติคือยุโรปกับเอเซียมีความ 
พึงพอใจคายมวยและเวทมีวยในภาพรวมแตกตางกนั สวนดานเสนทางนําเทีย่ว โปรแกรมการ
นําเทีย่ว และศิลปวัฒนธรรมอ่ืน ๆ ที่ควรนําเสนอควบคูกับมวยไทยไมแตกตางกัน  
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4.5   ปจจัยดานการตลาดที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจของนักทองเท่ียว
กลุมเปาหมาย 
      ประกอบดวย ชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝรั่งเศส ในการเลือกใช 
      ผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวซ่ึงเปนนวัตกรรมที่สรางขึ้นเพื่อใชในการศึกษา
ครั้งนี้ 
 

ตารางที่ 4.5.1 แสดงคารอยละขอมูลสวนตัวของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย 
 

                    รายการ                                                              จํานวน  รอยละ 
 

 เพศ ชาย 109 61.93 
  หญิง 67 38.07 
     
 อาย ุ 15  - 20  ป 41 23.30 
  21  - 30  ป 77 43.75 
  31 – 40  ป 36 20.45 
  41 – 50  ป 22 12.50 
     
  มัธยมศึกษา 14 07.95 
  อนุปริญญา 60 34.09 
  ปริญญาตรี 78 44.32 
  ปริญญาโท 13 07.39 
  อ่ืน ๆ 11 06.25 
     
  สุขภาพ 36 20.45 
  ประกอบอาชีพมวยไทย 17 09.66 
  ตอสูปองกันตัว 26 14.77 
  แขงขัน   Boxing  K 1 23 13.07 
  แขงขัน  Ultimate  Fighting 29 16.48 
  อยากทดลอง 11 06.25 
  ชกแขงขันมวยไทย 13 07.39 
  ชมแขงขันชกมวยไทย 21 11.93 
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ตารางที่ 4.6.1 (ตอ) 
 

                    รายการ                                                              จํานวน  รอยละ 
 

 ประสบการณดานมวยไทย ไมมี 19 10.79 
  1  – 5     ป 59 33.53 
  6  – 10   ป 48 27.27 
  11 – 15  ป 36 20.46 
  16 – 20  ป 14 07.95 
     
 สัญชาติ ออสเตรเลีย 54 30.68 
  สแกนดิเนเวีย 47 26.71 
  เยรมันน ี 39 22.16 
  ฝร่ังเศส 36 20.45 

 
จากตารางที่  4.5.1  แสดงวานักทองเที่ยวกลุมเปาหมายที่สนใจดานกีฬามวยไทย และเขามาสู

พื้นที่อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย  สวนใหญเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ  61.93  และ
เปนเพศหญิงรอยละ  38.07  มีอายุระหวาง  21-30 ป  คิดเปนรอยละ  43.75  สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  44.32  และสวนใหญมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางสุขภาพ  คิด
เปนรอยละ  20.45  รองลงมาคือ  เพื่อการตอสูแบบไรขีดจํากัด  (Ultimate  Fighting)  คิดเปนรอย
ละ 16.48  เพื่อแขงขันมวย เควัน (k 1)  คิดเปนรอยละ 13.07 และเพื่อชมการแขงขันชกมวยไทย  
คิดเปนรอยละ  11.93  ตามลําดับ 
 นอกจากนี้ยังพบอีกวา  นักทองเที่ยวดังกลาวสวนใหญมีประสบการณดานมวยไทย
ระหวาง  1 – 5  ปคิดเปนรอยละ 33.53  รองลงมาคือ  6 – 10 ป  คิดเปนรอยละ  27.27  โดยที่สวน
ใหญเปนสัญชาติออสเตรเลีย  คิดเปนรอยละ  30.68  รองลงมาคือสัญชาติสแกนดิเนเวีย  คิดเปน
รอยละ  26.71  สัญชาติเยอรมัน  คิดเปนรอยละ  22.16  และสัญชาติฝร่ังเศส  คิดเปนรอยละ  
20.45  ตามลําดับ   
ตารางที่  4.5.2   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาด
กับ 

ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ 
Tour  Package  ที่  1  “Andaman One day Two Camps Muay Thai trip” 
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ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน ฝร่ังเศส รวม ปจจัยดาน
การตลาดที่
สําคัญ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

Product 32 59.30 25 53.20 20 51.30 18 50.00 95 54.00 
Price   14 25.90 11 23.40 5 12.80 2 5.60 32 18.20 
Promotion 8 14.80 11 23.40 14 35.90 16 44.40 49 27.80 

รวม 54 100 47 100 39 100 36 100 176 100 
Pearson  chi – square  p  =  .022*        
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

จากตารางที่  4.5.2  แสดงวา  ปจจัยดานการตลาดมีผลตอความพึงพอใจของนักทองเที่ยว
กลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour Package ที่ 1 “Andaman1day 2 Muay Thai Camp 
Tour” อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยสัญชาติออสเตรเลีย  มีความพึงพอใจผลิตภัณฑ
และราคามากที่สุด  คิดเปนรอยละ  59.30  และ  25.90  ตามลําดับ  ขณะที่สัญชาติฝร่ังเศส  มีความ
พึงพอใจ วิธีการสงเสริมการตลาดมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 44.40  

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายดังกลาวมีความ
พึงพอใจผลิตภัณฑ  คิดเปนรอยละ  54.00  รองลงมาคือการสงเสริมการขาย คิดเปนรอยละ  28.80  
และราคาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  18.20  ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.5.3   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาด
กับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour Package 
ที่ 2 “Two Days One Night Ancient Muay Thai. Trip” 

 

ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน ฝร่ังเศส รวม ปจจัยดาน
การตลาดที่
สําคัญ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

Product 33 61.10 24 51.10 19 48.70 18 50.00 94 53.40 
Price   12 22.22 10 21.30 18 46.20 15 41.70 55 31.30 
Promotion 9 16.70 13 27.70 2 5.10 3 8.30 27 15.30 

รวม 54 100 47 100 39 100 36 100 176 100 
Pearson  chi – square  p  =  .012*        
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

จากตารางที่  4.5.3  แสดงวา  ปจจัยดานการตลาดมีผลตอความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour  Package ที 2 “Two Days One Night  
Walk Along the Andaman with Ancient  Muay Thai”  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดย
สัญชาติออสเตรเลีย  มีความพึงพอใจผลิตภัณฑมากที่สุด  คิดเปนรอยละ61.10  และ  ขณะท่ี
สัญชาติเยอรมัน  มีความพึงพอใจราคาที่กําหนดมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 46.20  และสัญชาติ
สแกนดิเนเวียพึงพอใจการสงเสริมการตลาดมากที่สุด  คิดเปนรอยละ  27.70  

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายดังกลาวมีความ
พึงพอใจผลิตภัณฑ  คิดเปนรอยละ  53.40  รองลงมาคือราคาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  31.30  และ
การสงเสริมการตลาด คิดเปนรอยละ  15.30  ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.5.4   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาด
กับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour  Package  
ที่  3  “Andaman  Fight  Night  Tour” 

 

ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน ฝร่ังเศส รวม ปจจัยดาน
การตลาดที่
สําคัญ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

Product 28 51.90 25 53,20 21 53.80 21 58.30 95 54.00 
Price   18 37.00 12 25.50 5 12.80 12 33.30 49 27.80 
Promotion 8 11.10 10 21.30 13 33.40 3 8.40 32 18.20 

รวม 54 100 47 100 39 100 36 100 176 100 
Pearson  chi – square  p  =  .029*        
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

จากตารางที่  4.5.4  แสดงวา  ปจจัยดานการตลาดมีผลตอความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour  Package  ที่  3  “Andaman  Fight  
Night  Tour” อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยสัญชาติฝร่ังเศส  มีความพึงพอใจ
ผลิตภัณฑมากที่สุด  คิดเปนรอยละ  58.30  ขณะที่สัญชาติออสเตรเลีย  มีความพึงพอใจราคาท่ี
กําหนดมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 37.00 และสัญชาติเยอรมันพึงพอใจการสงเสริมการตลาดมากท่ีสุด  
คิดเปนรอยละ  33.40 

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายดังกลาวมีความ
พึงพอใจผลิตภัณฑ  คิดเปนรอยละ  53.00  รองลงมาคือราคาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  27.80  และ
การสงเสริมการตลาด คิดเปนรอยละ  18.20  ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.5.5   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาด
กับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour  Package  
ที่  4  “Andaman Super Fight  Boxing Show” 

 

ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน ฝร่ังเศส รวม ปจจัยดาน
การตลาดที่
สําคัญ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

Product 29 53.70 27 57.40 21 53.80 19 52.80 96 54.50 
Price   8 14.80 14 29.80 12 30.80 4 11.10 38 21.60 
Promotion 17 31.50 6 12.80 6 15.40 13 36.10 42 23.90 

รวม 54 100 47 100 39 100 36 100 176 100 
Pearson  chi – square  p  =  .039*        
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

จากตารางที่  4.5.5  แสดงวา  ปจจัยดานการตลาดมีผลตอความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour  Package  ที่  4  “Andaman  Super  
Fight  Boxing  Show” อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยสัญชาติสแกนดิเนเวยี  มคีวามพงึ
พอใจผลิตภัณฑมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 57.40  และ  ขณะที่สัญชาติเยอรมัน  มีความพึงพอใจ
ราคาที่กําหนดมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 30.80  และสัญชาติฝร่ังเศสพึงพอใจการสงเสริมการตลาด
มากที่สุด  คิดเปนรอยละ  36.10  

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายดังกลาวมีความ
พึงพอใจผลิตภัณฑ  คิดเปนรอยละ  54.50  รองลงมาคือการสงเสริมการขาย คิดเปนรอยละ  23.90  
และราคาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  21.60  ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.5.6   แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาด
กับ 

ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ 
Tour  Package  ที่  5  “Muay  Thai  Andaman  Study  and  Training  

Camp” 
 

ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน ฝร่ังเศส รวม ปจจัยดาน
การตลาดที่
สําคัญ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

Product 28 51.90 27 57.40 23 59.00 18 50.00 96 54.50 
Price   8 14.80 11 23.40 13 33.30 6 16.70 38 21.60 
Promotion 18 33.30 9 19.10 3 7.70 12 33.30 42 23.90 

รวม 54 100 47 100 39 100 36 100 176 100 
Pearson  chi – square  p  =  .049*        
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

จากตารางที่  4.5.6  แสดงวา  ปจจัยดานการตลาดมีผลตอความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour Package ที่ 5 “Muay  Thai  Andaman  
Study  and  Training  Camp” อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยสัญชาติเยอรมัน  มี
ความพึงพอใจผลิตภัณฑและราคามากที่สุด  คิดเปนรอยละ  59.00  และ  33.30  ตามลําดับ  ขณะที่
สัญชาติออสเตรเลียกับฝร่ังเศส  มีความพึงพอใจ วิธีการสงเสริมการตลาดมากที่สุดเทากัน  คิดเปน
รอยละ 33.30  

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายดังกลาวมีความ
พึงพอใจผลิตภัณฑ  คิดเปนรอยละ  54.50  รองลงมาคือการสงเสริมการขาย คิดเปนรอยละ  23.90  
และราคาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  21.60  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  4.5.7  แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพนัธระหวางปจจยัดานการตลาดกบั 
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ 
Tour  Package  ที่  6  “Diploma in  Muay Thai Andaman utilizing the  

co-operative Education system” 
 

ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน ฝร่ังเศส รวม ปจจัยดาน
การตลาดที่
สําคัญ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

Product 27 50.00 26 55.30 22 56.40 17 47.20 92 52.30 
Price   11 20.40 11 23.40 15 38.50 6 16.70 43 24.40 
Promotion 6 29.60 10 21.30 2 5.10 13 36.10 41 23.30 

รวม 54 100 47 100 39 100 36 100 176 100 
Pearson  chi – square  p  =  .030*        
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

จากตารางที่  4.5.7  แสดงวา  ปจจัยดานการตลาดมีผลตอความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour  Package  ที่  6  “Muay  Thai  
Andaman  Diploma  and  Tour  (18 months) utilizing the co-operative  Education 
system” อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยสัญชาติเยอรมัน มีความพึงพอใจผลิตภัณฑ
และราคามากที่สุด  คิดเปนรอยละ  56.40  และ  38.50  ตามลําดับ  ขณะที่สัญชาติฝร่ังเศส  มีความ
พึงพอใจ วิธีการสงเสริมการตลาดมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 36.10  

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายดังกลาวมีความ
พึงพอใจผลิตภัณฑ  คิดเปนรอยละ  52.30  รองลงมาคือการสงเสริมการขาย คิดเปนรอยละ  24.40  
และราคาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  23.30  ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 

 
 



 142 

ตารางที่  4.5.8  แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาดกับ 
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ 
Tour  Package  ที ่ 7  “Muay  Thai  Andaman  for  Special  Purpose  and  

Tour  (90  days)” 
 

ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน ฝร่ังเศส รวม ปจจัยดาน
การตลาดที่
สําคัญ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

Product 28 51.90 27 57.40 20 51.30 19 52.80 94 53.40 
Price   17 31.50 16 34.00 6 15.40 6 16.70 45 25.60 
Promotion 9 16.70 4 8.60 13 33.30 11 30.60 37 21.00 

รวม 54 100 47 100 39 100 36 100 176 100 
Pearson  chi – square  p  =  .038*        
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

จากตารางที่  4.5.8  แสดงวา  ปจจัยดานการตลาดมีผลตอความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิต Tour  Package  ที่  7  “Muay  Thai  Andaman  
for  Special  Purpose  and  Tour  (90  days)” อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดย
สัญชาติสแกนดิเนเวีย มีความพึงพอใจผลิตภัณฑและราคามากที่สุด  คิดเปนรอยละ  57.40  และ  
34.00  ตามลําดับ  ขณะที่สัญชาติเยอรมัน  มีความพึงพอใจ วิธีการสงเสริมการตลาดมากที่สุด  คิด
เปนรอยละ 33.30  

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายดังกลาวมีความ
พึงพอใจผลิตภัณฑ  คิดเปนรอยละ  53.40  รองลงมาคือการสงเสริมการขาย คิดเปนรอยละ  25.60  
และราคาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  21.00  ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.5.9  แสดงคารอยละและคาไคสแควรของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการตลาดกับ 
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ 
Tour  Package  ที่  8  “World Ironman Championship : Muaythai Andaman XL 

(W- I  MAX)” 
 

ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน ฝร่ังเศส รวม ปจจัยดาน
การตลาดที่
สําคัญ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

จํานว
น 

รอย
ละ 

Product 28 51.90 31 66.00 23 59.00 19 52.80 101 57.40 
Price   5 9.20 13 27.70 10 25.60 8 22.20 36 20.50 
Promotion 21 38.90 3 6.30 6 15.40 9 25.00 39 22.10 

รวม 54 100 47 100 39 100 36 100 176 100 
Pearson  chi – square  p  =  .009*        
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

จากตารางที่  4.5.9  แสดงวา  ปจจัยดานการตลาดมีผลตอความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายในการเลือกใชผลิตภัณฑ Tour  Package  ที่  12  “Muay Thai 
Fighting : The World Andaman Contest Festival” อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
สัญชาติสแกนดิเนเวีย  มีความพึงพอใจผลิตภัณฑและราคาที่กําหนดมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 66.00  
และ 27.70 ตามลําดับ  ขณะที่สัญชาติออสเตรเลีย   พึงพอใจการสงเสริมการตลาดมากที่สุด  คิด
เปนรอยละ  38.90  

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายดังกลาวมีความ
พึงพอใจผลิตภัณฑ  คิดเปนรอยละ  57.40  รองลงมาคือการสงเสริมการขาย คิดเปนรอยละ  22.10  
และราคาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  20.50  ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.5.10  แสดงลําดับ ความถี่ และคารอยละ ของปจจัยดานการตลาดที่มีอิทธิพลตอความ 
พึงพอใจในการเลือกใชผลิตภัณฑของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายทั้ง  4  สัญชาติ 
 

ผลิตภัณฑประกอบไปดวย  Tour  Package  ที่  1 – 8    ปจจยั 
ที่
สําคัญ 

        

        
59.30 61.10 58.30 57.40 59.00 56.40 57.40 66.00 

 
Product 

Australia Australia France Scan German German Scan Scan 

        
25.90 46,20 37.00 30.80 33.30 38.50 34.00 27.70 

 
Price 

Australia German Australia German German German Scan Scan 

        
44.40 27.70 33.40 36.10 33.30 36.10 21.00 38.90 

 
Promotion 

France Scan German France Australia 

France 
France German Australia 

 
Product 
54.00 

 
Product 
53.40 

 
Product 
54.00 

 
Product 
54.50 

 
Product 
54.50 

 
Product 
52.30 

 
Product 
53.40 

 
Product 
57.40 

 
Promotion 

27.80 

 
Price 

31.30 

 
Price 

27.80 

 
Promotion 

23.90 

 
Promotion 

23.90 

 
Price 

24.40 

 
Price 

25.60 

 
Promotion 

20.50 

 
 
 
 
ภาพรวม 

 
Price 
18..20 

 
Promotion 
15.30 

 
Promotion 
18..20 

 
Price 
21.60 

 
Price 
21.60 

 
Promotion 
23.30 

 
Promotion 
21.00 

 
Price 

22.10 

 
จากตารางที่  4.5.10  แสดงวา  ผลิตภัณฑซึ่งเปนนวัตกรรมที่ไดจากการศึกษาคร้ังนี้  อยูใน

ความสนใจของนักทองเที่ยวระดับหนึ่ง  โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวผลิตภัณฑซึ่งประกอบไปดวยแพ็ค
เก็จทัวรทั้ง  8  โปรแกรม  มีอิทธิพลตอความพึงพอใจของนักทองเที่ยวเปนอันดับ  1  ทุกรายการ  
ทั้งที่เปรียบเทียบกับปจจัยดานการตลาดดวยกันและภาพรวม รองลงมาคือราคา และการ
สงเสริมการตลาดตามลําดับ  แตเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา นักทองเที่ยวพึงพอใจราคาและ
การสงเสริมการตลาดของแพ็คเก็จทัวรเปนอันดับ 2 และอันดับ 3 อยางละ 4 โปรแกรมเทากัน 
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อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาเฉพาะตัวผลิตภัณฑ  เปนที่นาสังเกตวาสัญชาติสแกนดิเนเวียมี
บทบาทสําคัญในการเลือกใชผลิตภัณฑเปนอันดับ 1 ถึง 3 แพ็คเก็จทัวร รองลงมาคือสัญชาติ
ออสเตรเลีย และเยอรมัน เลือกใชผลิตภัณฑเปนอันดับ1สัญชาติละ 2 แพ็คเก็จทัวรเทากัน  
สวนสัญชาติฝร่ังเศสเลือกใชผลิตภัณฑเปนอันดับ 1 เพียง 1 แพ็คเก็จทัวรเทานั้น  
 นอกจากนี้ยังพบวารูปลักษณของผลิตภัณฑดูเหมือนวามีแนวโนมจะสัมพันธกับสัญชาติ
นักทองเที่ยว กลาวคือแพ็คเก็จทัวรที่ 1 กับ 2 ซึ่งเปนโปรแกรมการทองเที่ยวแบบสบายๆ เรียนรู
เชิงมวยไทยเล็กนอยไดรับการเลือกเปนอันดับ 1 จากนักทองเที่ยวสัญชาติออสเตรเลียและแพ็คเก็จทัวร 
ที่ 3 ซึ่งก็เปนแบบสบายเชนกนัไมมีการเรียนรูเชิงมวย แตจะเนนเร่ืองการชม  เชียร  และด่ืมภาคกลางคืน  
ไดรับการเลือกเปนอันดับ 1 จากนกัทองเที่ยวสัญชาติฝร่ังเศส  ขณะที่แพค็เก็จทวัรที่ 4 ที่ 7 และ ที ่8  
ซึ่งเปนโปรแกรมการทองเทีย่วเชิงการตอสูและแขงขันไดรับการเลือกเปนอันดับ 1 จากนกัทองเที่ยว
สัญชาติสแกนดิเนเวีย โดยเฉพาะอยายิ่งแพค็เก็จทัวรที่ 8 “Andaman Ironman Super Fight XL 
(A- I XL)” ซึ่งเปนการชกแขงขันมวยไทยรุนใหญแบบทรหดและเขมขน คือผูชนะตองชก 4 รอบ 4 
อาทิตยติดกันและชกวันเวนวัน รวมทั้งส้ิน12คร้ัง ไดรับความสนใจคิดเปนรอยละ 66.00 
ซึ่งสูงกวาอีก 2 แพ็คเก็จทัวรทีเ่หลือ และที่สําคัญคือเปนคารอยละที่สูงที่สุดในบรรดาแพ็คเก็จทวัร
ดวยกนั สวนแพ็คเกจ็ทัวรที ่5 และ 6 ซึง่เปนโปรแกรมการทองเที่ยวที่เนนการเรียนรูดานมวยไทยอยาง
แทจริง ไดรับการเลือกเปนอันดับ 1 จากนักทองเที่ยวสัญชาติเยอรมัน 
 ประการสุดทายที่ เปนที่นาสังเกตก็คือ เมื่อพิจารณาความสอดคลองระหวางสัญชาติ
นักทองเที่ยว ผลิตภัณฑ และราคาของแพ็คเก็จทัวร พบวามีอยูถึง 5 จาก 8 แพ็คเก็จที่นักทองเที่ยว
สัญชาติเดียวกันพึงพอใจทั้งผลิตภัณฑและราคา คือเลือกผลิตภัณฑเปนอันดับ 1 และราคาเปน
อันดับ  2  คือ แพ็คเก็จทัวรที่ 1 โดยสัญชาติออสเตรเลีย แพ็คเก็จทัวรที่ 5 กับ 6 โดยสัญชาติเยอรมนั  
และ แพ็คเก็จทัวรที่  7 กับ 8  โดยสัญชาติสแกนดิเนเวีย  สวนที่สอดคลองกันทั้ง ผลิตภัณฑ ราคา และ 
การสงเสริมการตลาดไมมี   
 เพื่อตอบคําถามวิจัยขอที่ 5 เกี่ยวกับปจจัยดานการตลาดที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายประกอบดวย ชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน และฝร่ังเศส ใน
การเลือกใชผลิตภัณฑนั้นสามารถสรุปไดวา  นักทองเที่ยวสัญชาติสแกนดิเนเวียเปนลูกคาดาน
มวยไทยที่ดีของอันดามัน รองลงมาคือออสเตรเลียและออสเตรเลีย และฝร่ังเศส ตามลําดับ 
โดยท่ีสัญชาติสแกนดิเนเวียชอบการตอสูแบบดุเดือด โดยเฉพาะแพ็คเก็จทัวรที่ 8 “Andaman 
Ironman Super Fight XL (A- I XL)” เยอรมันชอบเรียนรู ออสเตรเลียชอบทองเที่ยวสบายๆ และ
ฝร่ังเศสชอบการทองเที่ยวภาคกลางคืน และโดยภาพรวมแลวนักทองเท่ียวพึงพอใจแพ็คเก็จทัวร
และราคาที่นําเสนอเปนอยางมากทุกรายการ 
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4.6  แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการ 
ทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน  จากการทําประชาพิจารณ 

 

ตารางที่  4.6.1  แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุน 
การทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน  ดานการบริหารจัดการ 

 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
1. จุดประกาย                เพื่อใหเกิดความคลองตัวและเปนไปไดในเชิงปฏิบัติ ควรมอบหมายให

สถาบันการพลศึกษา โดยสถาบันการพลศึกษาวทิยาเขตกระบ่ี* เปนเจาภาพ
ในการเชิญการกีฬาแหงประเทศไทย และการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
ประจําจังหวัดภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี ซึง่เปนหนวยงานในสังกัดกระทรวง
การทองเทีย่วและกีฬาเชนเดียวกนั  รวมปรึกษาหารือเกี่ยวกับการดําเนนิ
โครงการเฉพาะกจิเพื่อยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อ
กระตุนการทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามันโดยใหเกิดประกายความคิด
เกี่ยวกับ มูลนธิิมวยไทยอันดามัน สมาคมผูประกอบธรุกิจมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวอันดามัน สถาบันมวยไทยอันดามัน  และอ่ืน ๆ 

 

2.  เขาพบผูวา
ราชการจงัหวดั  
ภูเก็ต  พงังา  และ
กระบ่ี 
 

 

            นําแนวคิดเกี่ยวกับโครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับมวยไทยสูการเปน
นวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน  เสนอ
ตอผูวาราชการจังหวัด  ภูเก็ต  พงังา  และ  กระบ่ี  เพื่อขอความคิดเหน็และ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกบัความเปนไปได และแนวทางการปฏิบัติ  และขอความ
อนุเคราะหผูวาราชการจังหวดัภูเก็ต  ในฐานะที่เปนเจาของพื้นที่เมือง
ทองเที่ยว  อันดับ 1 ในภูมิภาค  เปนเจาภาพและประธานในการดําเนิน
โครงการเฉพาะกิจดังกลาวในระยะเร่ิมตน 

 

3.  เชิญประชุม
ผูบริหารระดับ
จังหวดั 
กลุมอันดามัน 

 

             สํานักงานจังหวัดภูเก็ตเชิญผูบริหารระดับจังหวัดในอันดามัน 
ประกอบดวยผูวาราชการจังหวัด  นายกองคการบริหารสวนจังหวัด  นายก
องคการบริหารสวนตําบลทีเ่กีย่วของ นายกเทศมนตรี ผูอํานวยการศูนยการ
กีฬาแหงประเทศไทย  ผูอํานวยการศูนยการทองเท่ียว ผูอํานวยการศูนยการ
ทองเทีย่วและกฬีา  ผูอํานวยการเขตพืน้ทีก่ารศึกษา และหวัหนาสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาท่ีเกีย่วของ  รวมหารือและขอใหนาํโครงการดังกลาวเขาวาระ
ประชุมจังหวัด กาํหนดไวในแผนยทุธศาสตรการพัฒนาจังหวัด และกลุม
จังหวัดอันดามัน และการทาํ MOU ระหวางกนั 

* กระทรวงกําหนดให ภูเก็ต  พังงา   และ   กระบ่ี  เปนเขตรับผิดชอบบริการวิชาการและวิชาชีพของ 
  สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบ่ี 
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ตารางที่  4.6.1  (ตอ) 
 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
4.  นําโครงการเขา
ที่ประชุมจังหวดั
เพื่อตกลงทําความ
เขาใจกับผูเกี่ยวของ
และประชาพิจารณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          จังหวดัภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี นําโครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับ
มวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพือ่กระตุนการทองเทีย่วนอกฤดูกาล
ในอันดามันโดยขอดังกลาวเขาที่ประชุมจงัหวดั เพื่อหารือกบัองคกรที่เกี่ยวของทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนคณะกรรมการที่ปรึกษาจังหวัดดานตาง  ๆ
นอกจากน้ีขอใหการกีฬาแหงประเทศไทยประจําจังหวัด   การทองเที่ยวแหงประเทศ
ไทยประจําจังหวัด  องคการบริหารสวนจังหวัด  และอ่ืน ๆ  เชิญ  คายมวย  
เวทีมวย  บริษทันาํเทีย่ว สถานที่พกัโรงแรม องคการบริหารสวนตําบล  และ
อ่ืน ๆ  รวมปรึกษาหารือ ตกลงทาํความเขาใจ และประชาพิจารณโครงการ 
โดยขอความคิดเหน็เกีย่วกับ การจัดต้ังมลูนิธมิวยไทยอันดามนั สมาคมผู
ประกอบธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอันดามัน  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
แนวคิดเกี่ยวกบัการใชทรัพยากรที่มีอยูในอันดามันรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธผิล ที่สําคัญคือชี้ใหเหน็ถงึการกอเกิดรายไดที่
ครอบคลุมและกระจายท่ัวทกุพื้นที่อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย    ใน
รูปของการทําขอตกลงความรวมมือ (MOU) ระหวาง 3 จังหวัด การแตงต้ัง
คณะกรรมการดําเนินงานทั้งในสวนของจังหวัดและกลุมจงัหวดัอันดามนั  และที่
จะลืมเสียมิไดก็คือกาํหนดใหโครงการดังกลาวเปนสวนหนึ่งของวิสัยทัศน  เปน
เปาประสงค  และเปนประเด็นยุทธศาสตร  ของแผนยุทศาสตรการพัฒนากลุม
จังหวัดอันดามนั (พ.ศ. 2557 – 2560)  โดยมีประเด็นที่ควรพิจารณา
ดําเนนิการดังตอไปนี้ 
          1. ใหคายมวยทกุคาย  เวทีมวยทุกเวที่  และบริษัทนําเทีย่วที่
เกี่ยวของกับมวยไทยทุกบริษัทเปนสมาชิกของสมาคมผูประกอบธุรกจิมวย
ไทยเพื่อการทองเทีย่วอันดามันเพื่อใหมีสิทธิประโยชนขอรับการสนับสนุน
ดานธุรกิจจากมูลนิธิมวยไทยอันดามัน 
           2.ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลที่มีพืน้ที่รับผิดชอบรวมกับศูนย
การกีฬาแหงประเทศไทยประจําจังหวัดในฐานะนายทะเบียนดานมวยไทย  
สมาคมผูประกอบธุรกิจนาํเที่ยว   รวมปรึกษาหารือกับมวลสมาชิกเกีย่วกับ 
การกําหนดเสนทางการทองเที่ยว    การแบงปนรายไดอยางเปนธรรม   
ตลอดจน 
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การกระจายรายไดใหชุมชน  ภายใตกรอบแหงนวัตกรรมที่กําหนดข้ึน 
ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 

            

          3.  ใหวางแผนพัฒนาเชิงบูรณาการปจจยัทีม่ีความสัมพนัธกับ
ประสิทธผิลของการดําเนนิธุรกิจมวยไทยเพือ่การทองเที่ยว  ทั้งในสวนของ
แหลงทองเที่ยว  โครงสรางพื้นฐาน  จิตสาธารณะและการชวยเหลือ
นักทองเที่ยว ตลอดจนองคประกอบอ่ืน ๆ ที่สงผลใหพืน้ที่เปาหมายเปน  
“เมืองนาอยู”  ซึ่งอาจจะนาํตัวบทกฎหมายที่เกี่ยวของ อันมีพระราชบัญญัติ
รักษาความสะอาดและความเรียบรอยของบานเมือง  พ.ศ. 2535  
พระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมแหงชาติ  พ.ศ. 2535  
พระราชบัญญัติการสาธารณสุข  พ.ศ. 2535  พระราชบัญญัติการขนสงทางบก  
พ.ศ. 2522  พระราชบัญญัติอาหาร  พ.ศ. 2522  พระราชบัญญัติยาเสพติด ให
โทษฉบับที ่  5  พ.ศ. 2545  และพระราชบัญญัติคุมครองผูบริโภค  พ.ศ. 
2542  เปนอาทิ  มาปรับใชโดยใหเจาพนักงานทองถิน่ออกขอกําหนดมาใช
บังคัพในทองถิ่นอยางเหมาะสม  
          4.ใหมีการแลกเปล่ียนขอคิดเห็นเกีย่วกับการเลือกสรรและจัดลําดับ
ความสําคัญของการใหงบประมาณในการสนับสนนุปรับปรุงคายมวยและ
เวทีมวยของเอกชนที่อยูในเสนทางการทองเท่ียวสายหลักและมีความพรอม 
ที่สําคัญคือมคีวามเปนไปไดที่จะกอใหเกดิการการทองเที่ยวครบวงจร  คือ
ใหนักทองเทีย่ว ไดฝก ชม และรวมแขงขัน ในคายมวยและเวทมีวยมาตรฐาน
อยางสะดวกสบายในระยะเวลาอันใกลโดยใชทุนไมมากนัก และใหมีการ
กําหนดแผนในการปรับปรุงและพัฒนาใหครอบคลุมทุกคายและทกุเวที
มวยภายในแผนยุทศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดอันดามัน : ภูเก็ต  พงังา  
และกระบ่ี  ในป พ.ศ.  2557 – 2560   
         5. ใหองคการบริหารสวนตําบลที่มรีายไดอันดับตน ๆ จากเสนทาง
มวยไทยเพื่อการทองเทีย่วทีพ่าดผาน ทาํการศึกษาวิจยัเพื่อขอกาํหนด
งบประมาณสนับสนุนจากทางการอยางครบวงจรเปนประจําทุกป  และที่
สําคัญที่สุดก็คือ ในแผนยุทธศาสตรระยะตอไป (พ.ศ.  2561 – 2564)  จะตอง
นําเสนอเพื่อจัดสรรงบประมาณ (อาจจะขอสนับสนนุบางสวนจากมูลนิธิมวย
ไทยเพื่อการทองเทีย่วอันดามนั) ในการสรางหรือบูรณะเวทีมวยที่มีอยูใหเปน
มาตรฐานสากล  1  แหง  เพื่อรองรับนกัทองเทีย่วซ่ึงผูทรงคุณวุฒทิองถิน่

ตารางท่ี  4.6.1  (ตอ) 
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คาดวาจะเพิ่มข้ึนทุกป 
 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
 

5.  จัดทาํหนงัสือ
ขอตกลงความ
รวมมือ  (MOU) 
และแตงต้ัง
คณะกรรมการ
ดําเนนิโครงการ 

 

         จังหวัดภูเก็ต  โดยการกฬีาแหงประเทศไทยประจําจังหวดั การ
ทองเที่ยวแหงประเทศไทยประจําจงัหวัด สถาบันอุดมศึกษาในอันดามนั อันมี
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเกต็  มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วทิยาเขตภูเก็ต  
สถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตกระบี่  เปนอาทิ  อํานวยความสะดวกและรวมจัดทาํ
รางหนงัสือขอตกลงความรวมมอื  (Memorandum  of  Understanding : MOU)  
โดยใชขอมูลจากข้ันตอนที ่ 4 มาเปนหลักในการคิด ตลอดจนรางคําส่ัง
คณะกรรมการดําเนินโครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับมวยไทยสูการเปน
นวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามันอยางยั่งยืน  
หลังจากนั้นนํารางดังกลาวเสนอจังหวัดพังงาและกระบ่ีเพือ่พิจารณาปรับปรุง
แกไข และใหผูวาราชการจังหวัดทานใดทานหนึ่งแลวแตจะตกลงกันลงนามใน
คําส่ัง 

 

 
6. แถลงขาวและ
ลงนามในขอตกลง
ความรวมมือ MOU 

   

 
        .ใหจังหวดัใดจังหวัดหนึ่งเปนเจาภาพในการลงนามในขอตกลงความ
รวมมอื  และแถลงขาวโครงการโครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับมวยไทยสูการ
เปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพือ่กระตุนการทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน  
โดยจะนาํเขาสูแผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดอันดามัน : ภูเก็ต  พังงา  
และกระบ่ี  ในป พ.ศ.  2557 – 2560   

 
7.  การเตรียมงาน
ในชวงรอเขาแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนากลุมจังหวัด
อันดามัน (2555-
2558) 

   
        อยางไรก็ตามในชวงระยะเวลาที่รอนําโครงการเขาแผนขอให
คณะกรรมการที่ไดรับแตงต้ังดําเนินการขอจนทะเบียนมูลนิธิมวยไทยอันดา
มัน  การจัดต้ังสมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอันดา
มัน  การจัดต้ังสถาบันมวยไทยอันดามัน*  การจัดต้ังหนวยงานกลางดาน
การตลาด  (Marketing Unit)  แบบเบ็ดเสร็จ  (One  Stop  Service)  ตลอดจน
นํารางประเด็นยุทธศาสตรของทั้ง 3 จังหวัดมาหลอมรวมเปนประเด็นยทุธ
ศาสตรของกลุมจงัหวัดอันดามัน ตลอดจนประสานกบัองคการปกครองสวน
ทองถิน่  และหนวยงานอ่ืน  ๆทีเ่กีย่วของพจิารณาจัดสรรงบประมาณสนบัสนนุ
ในการบูรณะปรับปรุงคายมวย เวทีมวย  ตลอดจนโครงสรางพื้นฐานอ่ืน ๆ  

ตารางท่ี  4.6.1  (ตอ) 

* อาจจะจดัต้ังในพื้นท่ีจังหวดัภูเก็ตเนื่องจากเปนศูนยกลางการทองเท่ียวของพ้ืนท่ีอันดามัน 
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ทั้งนี้เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานสากลและสามารถรองรับนักทองเที่ยวได
เปนอยางดี 

ตารางที่  4.6.1  (ตอ) 
 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
8.  ประชุมเพือ่
พิจารณาราง 
ประเด็นยุทธ
ศาสตรและ  
โครงการ 

           ขอใหจังหวัดหนึ่งจงัหวัดใดที่ไดรับมอบหมายเปนเจาภาพประชุมผู
มีสวนเกี่ยวของทัง้ภาครัฐ  เอกชน  และองคการปกครองสวนทองถิน่  อันม ี 
คายมวย  เวทมีวย  บริษทันาํเทีย่ว  สถานที่พักโรงแรม  รานอาหาร  รานขาย
เคร่ืองแตงกายและอุปกรณมวยไทย  รานขายของที่ระลึก  เปนอาท ิ  เขารวม
พิจารณารางประเด็นยทุธศาสตรและโครงการเพื่อบรรจุในแผนยุทธศาสตร
พัฒนากลุมจังหวัดอันดามนัตอไป    

 
 จากตารางท่ี  4.6.1  แสดงวา    ใหสถาบันการพลศึกษา  วทิยาเขตกระบ่ีเปนผูจุดประกาย
ความคิดเร่ืองโครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพือ่กระตุนการ
ทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามนั  โดยนาํโครงการดังกลาวเสนอผูวาราชการจังหวัดภูเกต็  พงังา  และ
กระบี  หลังจากนัน้ขอความอนุเคราะหจงัหวัดภูเก็ตเปนเจาภาพจัดประชมุเผูบริหารทัง้  3  จังหวดั 
เพื่อใหแตละจังหวัดกลับไปช้ีแจงภาคสวนตาง ๆ เกี่ยวกบัโครงการดังกลาว ตลอดจนผลพวงที่จะ
เกิดข้ึนตามมา  อันไดแกการต้ังสมาคม  มลูนิธ ิ  สถาบันมวยไทยอันดามัน  และหนวยงานกลางดาน
การตลาด  (Marketing Unit)  แบบเบ็ดเสร็จ  (One  Stop  Service) ใหเขาใจตรงกัน   โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งใหกําหนดโครงการดังกลาวเปนประเด็นยทุธศาสตรหนึ่งของการพฒันาจังหวัดและกลุมจังหวัดอันดา
มัน  ซึ่งจะทาํการ  MOU ระหวางกนัตอไป  และในชวงรอเขาแผนพัฒนากลุมจังหวัดระยะตอไปในป 
พ.ศ.2557-2560  ใหคณะกรรมการที่ไดรับแตงต้ังตาม  MOU  ดําเนนิการหลอมรวมประเด็นยุทธศาสตร
และโครงการดานมวยไทยของ  3  จังหวัด  ใหเปนของกลุมอันดามนั  แลวนาํเสนอใหภาคสวนตาง  ๆ
วิพากษกอนทีจ่ะนําไปใชจริง  นอกจากนีจ้ะตองประสานกับองคกรสวนทองถิน่ที่เกี่ยวของพื่อกาํหนด
งบประมาณในการปรับปรุงและพัฒนาคายมวย  เวทีมวย  ตลอดจนโครงสรางพื้นฐานอ่ืน ๆ ให
สอดคลองกับโครงการตามแผนยุทธศาสตรตอไป 
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ตารางที่  4.6.2  แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุน 
การทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน  ดานการตลาด 

 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
 

1.สรางและพฒันา
ตราผลิต ภัณฑ 
(Brand  name) 
 

           

          ประชุมผูมีสวนเกี่ยวของประกอบดวย คายมวย  เวทีมวย บริษัทนาํเที่ยว  
สถานที่พักโรงแรม  รานอาหาร  รานขายเคร่ืองแตงกายและอุปกรณมวยไทย  
รานขายของที่ระลึก ตลอดจนภูมิปญญาและนักวิชาการดานการตลาด เปน
อาทิ เพื่อกาํหนดตราผลิตภัณฑหลัก และ Tour  Package  ทางดานมวย
ไทยซ่ึงเปนผลิตภัณฑยอยสําหรับการกระตุนการทองเที่ยวในชวง  Green  
Season   โดยมีหลักการที่สําคัญดังนี ้
          1.1  เช่ือมโยงความนิยมและความเชื่อมัน่ของโครงการโดยใช  โครงการ
สงเสริมการทองเทีย่วในปทองเทีย่วไทย “Amazing  Thailand  1998 - 1999”  
ของการทองเทีย่วแหประเทศไทยเปนสวนหนึ่งของตราผลิตภัณฑ 
นอกจากนี้ยังเปนการลดคาใชจายในการทาํตลาดทัง้ในแงของงบประมาณและ
เวลาซ่ึงการดําเนนิงานโครงการเฉพาะกิจเพือ่ยกระดับมวยไทยสูการเปน
นวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามันใน
คร้ังนี้ไดเสนอแนะใหใชชื่อโครงการซ่ึงถือวาเปนตราผลิตภัณฑ  (Brand name)  
วา  “Amazing Thailand : Muay  Thai  Andaman  Green  Season  One  Stop  
Service”  
             1.2   เชิดชู “Amdaman”  ใหปรากฏในช่ือตราและผลิตภัณฑซึ่ง
ประกอบไปดวย Tour Package  รูปแบบตาง ๆ 
         1.3  ใชคําหรือกลุมคําที่บงบอกถึงความพิเศษของโครงการสําหรับ  
“Green  Season”  ในช่ือตรา  ผลิตภัณฑ  และอ่ืน ๆ 
         1.4  ประสานเพื่อดําเนินงานภายใตการสงเสริมของ  สมาคมมวยไทย
สมัครเลนแหงประเทศไทย  สภามวยไทยโลก  และอ่ืน ๆ  เพื่อเพิม่มูลคา
ใหกับผลิตภัณฑ 

 

1. ผลิตภัณฑ 
      (Product) 
  

          

กําหนด  Tour  Package  ดานมวยไทย  โดยใชหลักการ  ดังตอไปนี ้
2.1 มีหลากหลายและครบวงจรท้ัง  ฝก  ชม  ชกแขงขัน 
2.2 ดําเนนิการตามมาตรฐานมวยไทยที่การทองเทีย่ว

แหงประเทศไทย  หรือที่กลุมเสนอแนะ 
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ตารางที่  4.6.2  (ตอ) 
 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
 2.1  รักษาจารีตของมวยไทยอยางครบถวนและสมศักด์ิศรี 

2.2  สอนและฝกโดยบุคลากรทีม่ีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 
2.5  ตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยวทุกเพศทกุวัย 

2.6  ต้ังรางวัลลอใจแกนักมวยทีเ่ขาแขงขันอยางเหมาะสม 

2.7  ดําเนนิการจัดการแขงขันตามแบบสากลและมืออาชีพ 
2.8 รับรองความสําเร็จในการเขารวมกิจกรรมโดยหนวยงาน 
       ที่เปนที่ยอมรับ เชน สภามวยไทยโลก สถาบันมวยไทยอันดา
มัน  
1.9 ประสมประสานและนําเสนอกีฬาพื้นบานและศิลปวฒันธรรม 
      อ่ืน ๆ ควบคูกับกับมวยอยางเหมาะสมและลงตัว 

 

3.  ราคา (Price) 
           

           ราคาตองแตกตางจากปกติ  โดยใชหลักการ  ดังตอไปนี้ 
3.1  ต้ังราคาคาชมและเรียนมวยไทยใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3.2 ต้ังราคาขายสินคารตามทองตลาดและนักทองเท่ียวทัว่ไปรับรู   
3.3 ต้ังราคาใหสอดคลองกับฤดูกาลและนกัทองเทีย่วยอมรับได   
3.4 ต้ังราคาโดยคํานึงถงึตนทนุ  ความตองการของลูกคา  และคู

แขงขันอยางเหมาะสม    
3.5 ต้ังราคาคาชมและเรียนรูมวยไทยตามสภาวะเศรษฐกิจที่

เปล่ียนไป 
 

4. ชองทางการจัด 
 จําหนาย (Place) 

          

           จัดจําหนายผลิตภัณฑภายใตการบริหารจัดการของหนวยงานกลาง
ดานการตลาด (Marketing Unit) แบบเบ็ดเสร็จ  (One Stop Service) ซึ่งเปนสวน
หนึ่งของสมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพือ่การทองเทีย่วที่จะเกิดข้ึนจาก
โครงการเฉพาะกิจดังกลาวโดยใชชองทางดังตอไปนี้ 

4.1 จําหนายผานเครือขายอินเตอรเนตและเวปไซด   
4.2 จําหนายผานสํานักงาน กทท. ในตางประเทศ   
4.3 จําหนายผานโรงแรมและบริษัททัวร   
4.4 จําหนายผาน กทท. และ  กกท. ในกลุมจังหวัดอันดามัน 
4.5  จําหนายผาน คายและเวทีมวยในตางประเทศ   



 153 

ตารางที่  4.6.2  (ตอ) 
 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
 

5.  การสงเสริม 
     การตลาด      
    (Promotion) 

 

           การสงเสริมการตลาดจะตองเปนเคร่ืองมือการส่ือสารที่สามารถกระตุนและจูงใจ
ลูกคากลุมเปาหมายใหเกิดพฤติกรรมตามที่ผูขายมุงหวังไดเปนอยางดี  โดยใช

หลักการ  ดังตอไปนี้ 
5.1 เสนอขายแบบรวมแพ็กเกจใหถูกกวาการแยกซ้ือทีละรายการ 
5.2 กําหนดราคาคาบริการใหตํ่ากวาปกติในลักษณะขาดทนุใน

กําไรเอาน้าํใจไวกอน    
5.3 ลดราคาเปนพเิศษเมื่อลูกคาส่ังจองลวงหนาหรือจายเปน

เงินสด   
5.4 จัดคูปองเพื่อขอเสนอพิเศษเชนแลกบัตรชมมวยไทยช้ัน 

“ริงไซด”  
5.5 จัดรอบมวยพิเศษสําหรับครอบครัวเสียคาใชจายแบบ 
       2-3-4…อินวนั   

                 5.6 สะสมหางบัตรชมมวยไทยครบตามจาํนวนเพื่อเขารวม 
       กิจกรรมอ่ืน ๆ เชนการทองเที่ยวรูปแบบตาง ๆ  ตามลําดับ 
5.7  จัดการแสดงตลอดจนกิจกรรมอันเนื่องจากวัฒนธรรมและ 
        ประเพณีไทยเสริมเปนกรณีพิเศษ  
5.8 จัดของขวัญหรือของชํารวยสัญลักษณมวยไทยสําหรับผู  
       เขารวมกจิกรรม 
5.9 จัดหลักสูตรพิเศษเรียนมวยไทยควบคูกับการทองเที่ยว 
       รูปแบบตาง ๆ   

                  5.10 จัดบริการเสริมการนวดเพื่อฟนฟูสภาพดวยสมนุไพรไทย 
                         โบราณและสปา 

5.11จัดคารักษาพยาบาลสําหรับนักทองเที่ยวที่เจ็บปวยเปน 
       กรณีพิเศษ   
5.12  จัดบริการเกีย่วกับการขอและการตออายวุซีา (Visa) 
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ตารางที่  4.6.2  (ตอ) 
 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
6.  ประชาสัมพันธ  
(Public Relation) 
 

          การติดตอส่ือสารทางการตลาดที่ดีตองสามารถสงเสริมใหลูกคาเหน็
คุณคา  เรียกซือ้เรียกหา  และภักดีตอผลิตภัณฑ  โดยยึดหลัก ดังตอไปนี ้

6.1 ประสานกับคายมวยไทยในตางประเทศเพื่อจดัทาํโครงการ
แลกเปล่ียนเรียนรู โดยสงครูมวยไปสอนและสรางช่ือเสียงใน
นามของมูลนิธ ิ สมาคม  และสถาบันมวยไทยอันดามนัศึกษา 

6.2 สงนักมวยในนามของมูลนธิิ  สมาคม  และสถาบันมวยไทย
อันดามนัศึกษาไปชกเพื่อสรางช่ือเสียงในตางประเทศ   

6.3 สรางภาพลักษณของมวยไทยอันดามนัอยางจริงจงั  ชัดเจน  
และตอเนื่อง โดยการจัดทาํโปสเตอรภาพการตอสูที่ถกูตอง
ตามหลักการมวยไทย  ไปติดตามสถานที่ซึง่เปนที่ชุมนมุ
ของนักทองเท่ียว  เชน  สถานเอกอัครราชทูตไทย  สถานกงสุล
ไทย  สํานกังานการทองเที่ยวในตางประเทศ สนามบิน 
รานอาหารไทยในตางประเทศ  และอ่ืน ๆ    

6.4  กระตุนเรงเราเพื่อใหเกิดความสนใจใครรูดวยการนําเสนอ
การสาธิตและการชกโชวมวยไทยอันดามันที่สมบูรณแบบ
ในงานเทศกาลที่จัดข้ึนในตางประเทศ  เชน  งานประเพณี
สงกรานต  งานประเพณีลอยกระทง  ตลอดจนงานบุญอ่ืน ๆ  
ที่จัดข้ึนในวัดไทย 

                       6.4   ประชาสัมพันธโดยทาํโรดโชว (Road Show)  ในประเทศ 
                          กลุมเปาหมายเพื่อจุดประกายใหเกิดการอยากรูอยากเห็น   

6.5   นําเสนอสารคดีการแขงขันชกมวยไทยคูคัดสรรที่ดุเดือด 
        ควบคูกับตรา “Amazing Thailand : Muay Thai  Andaman  
        Green Season One Stop Service”  ตามสายการบิน 
       ทั้งในและตางประเทศ   และสลับสับเปล่ียนทุก  15  วัน 
       เพื่อสรางความคุนเคย  ซึมซับ  อยากรูอยากเห็น 
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ตารางที่  4.6.2  (ตอ) 
 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
          6.7  ประชาสัมพันธผานองคกรกลางดานธุรกิจมวยไทยของอันดามัน  

อันไดแกมูลนิธิมวยไทยอันดามัน  สมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยว  และสถาบันมวยไทยอันดามันศึกษา 

6.8  การประชาสัมพันธเพื่อติดตอส่ือสารทางการตลาดแบบูรณาการ 
(Integrated  Marketing Communication  :  IMC) เปนการติดตอส่ือสารกับลูกคา 
โดยใชส่ือแบบประสมประสานสารหลากหลายรปูแบบ เปนไปในทางเดียวกนั  
สงเสริมซึ่งกันและกัน  ที่สําคัญคือจะตองสะทอนภาพลักษณของสินคา
และผูผลิตตอตลาดเปาหมายอยางชัดเจน 
 

7. ลูกคาสัมพนัธ 
(Customer relation 
      service)  

         เนือ่งจากกีฬาซ่ึงหมายรวมถงึมวยไทยดวยเปนธุรกจิที่ตองอาศัยแฟนคลับ 
(Fan Club) โดยเฉพาะอยางยิง่แฟนคลับที่เปนกันทัง้ครอบครัวจะสามารถ
คาดคะเนรายไดที่พึงมพีึงเปนไดอยางคอนขางแมนยํา ดังนัน้จึงเปนหนาทีข่อง 
Marketing Unit ที่จะตองเสาะแสวงหาแฟนคลับซึ่งเปนลูกคาดังกลาวและ
ติดตอส่ือสารกนัตลอดเวลาในลักษณะของลูกคาสัมพันธ ซึ่งอาจจะมีการให
ขอมูลขาวสารเก่ียวกับมวยไทยที่เปนประโยชนที่เรียกวา “Up date” ตลอดเวลา
ทั้งทางจดหมาย อินเตอรเนตออนไลนและอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตอง
ตอบคําถามของนกัทองเที่ยวที่เกดิขนบอย ๆ  ที่เราพูดกันติดปากวา “Frequence 
Raised Questions”  อันไดแกความปลอดภัย  นักทองเที่ยวชาวตางชาติที่
รวมกิจกรรม อากาศรอนและการฝก การเจ็บปวยที่คาดวาจะเกิดข้ึน การเตรียม
ตัวและเตรียมรางกายกอนการฝกซอม  ศัพทเทคนิคภาษาไทยที่จําเปนขณะ
ฝกซอมและแขงขัน ระยะเวลาในการฝกซอม สถานที่ฝกและการเขารวมกจิกรรม 
ชองทางในการการส่ังจองกิจกรรม คาใชจายที่ใชขณะเขารวมกิจกรรม 
สถานที่ชกแขงขันตลอดจนเงนิรางวัลทีจ่ะไดรับ  เหลานีเ้ปนตน 

8.  การประกัคุณ
ภาพการดําเนนิธุรกิจ 
(Business Quality 

Assurance) 

         ใหสมาคมมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวอันดามันรวมกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ อันไดแก ศูนยการกีฬาแหงประเทศไทย และสํานักงานการทองเทีย่ว
ประจําจังหวัด  แตงต้ังคณะกรรมการติดตามผลกํากับดูแลมาตรฐาน 
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ตารางที่  4.6.2  (ตอ) 
 

ขั้นตอนที ่ การดําเนินงาน 
 การดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวทั้งคายมวย  เวทีมวย  และการ

นําเที่ยวดานมวยไทย   ทั้งในแงของการบริหารจัดการ  ผลิตภัณฑ  ราคา  
และอ่ืน ๆ  และการประเมินติดตามผลจะเปนไปทั้งในรูปของการประเมิน
เอกสารและการประเมินตามสภาพจริง ซึง่ทางคณะกรรมการจะไดกาํหนด
กรอบและรูปแบบของการนําเสนออีกคร้ังหนึ่ง 

 

จากตารางที่  4.6.2  แสดงวา ตองสรางและพัฒนาตราผลิตภัณฑ(Brand name) โดยการ
เช่ือมโยงความนิยมและความเชื่อมั่นของโครงการโดยใช  โครงการสงเสริมการทองเที่ยวในปทองเที่ยวไทย 
“Amazing Thailand 1998-1999” ของการทองเที่ยวแหประเทศไทยเปนสวนหนึง่ของตราผลิตภัณฑ 
และเชิดช ู“Amdaman”  ใหปรากฏในช่ือตราและผลิตภัณฑซึ่งประกอบไปดวย Tour Package  รูปแบบ
ตาง ๆ ตลอดจนใชคําหรือกลุมคําที่บงบอกถึงความพิเศษของโครงการสําหรับ  “Green  Season”  
ในชื่อตราผลิตภัณฑและอ่ืน ๆ ที่สําคัญคือตองประสานเพื่อดําเนินงานภายใตการสงเสริมของสมาคม
มวยไทยสมัครเลนแหงประเทศไทย  สภามวยไทยโลก  และอ่ืน ๆ  เพือ่เพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ  
นอกจากนี้ตองกําหนดรูปแบบผลิตภัณฑ (Product) โดยเนน  ความหลากหลาย  มีมาตรฐานตามทีก่ําหนด  
รักษาจารีตและประเพณี ปฏิบัติการโดยบุคลากรทีม่ีคุณภาพและเปนมอือาชพี สนองความตองการ
ของนักทองเที่ยวทุกเพศทุกวยั ต้ังรางวัลลอใจผูเขารวมกิจกรรมอยางเหมาะสม ตลอดจนประสมประสาน
และนําเสนอกีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมอื่น ๆ ควบคูกับมวยไทยอยางเหมาะสมและลงตัว  
และที่จะขาดเสยีไมไดก็คือจะตองกาํหนดสวนประสมทางการตลาดที่เปนไปไดในเชิงปฏิบัติ 

เพื่อตอบคําถามการวิจัยขอที ่6  เกีย่วกบัแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวตักรรม 
เชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลพื้นที่อันดามันสามารถสรุปไดวา 3 จังหวัดตอง
ทํางานรวมกันเปนเครือขายภายใตโครงการเฉพาะกจิและมกีารทาํขอตกลงความรวมมือระหวางกนั 
(MOU) โดยมีจุดมุงหมายสูงสุดคือผลักดันโครงการดังกลาวเขาสูแผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุม
จังหวดัอันดามนั พ.ศ. 2555-2558 และเพื่อใหเกิดการประสานงานที่ดีตองจัดต้ังสมาคมและมูลนิธิ
ผูประกอบธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วอันดามันเปนศูนยกลางของการดําเนินงาน นอกจากนี้
จะตองจัดต้ังหนวยงานกลางทางการตลาดแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service Marketing Unite) 
ซึ่งเปนสวนหนึ่งของสมาคมเปนผูดูแลดานการตลาด โดยเฉพาะอยางยิ่งทาํหนาที่พัฒนาตรา
ผลิตภัณฑหลัก “Amazing Thailand : Muay Thai Andaman Green Season One Price” และ
ตราผลิตภัณฑรองสําหรับประชาสัมพนัธรายการทวัรที ่ 8  “Andaman Ironman Super Fight XL” 
(A-I XL) ใหนกัทองเทีย่วรูจกัและยอมรับ 



บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อแสวงหาแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปน
นวัตกรรมเชิงพาณิชย  เพือ่กระตุนการทองเทีย่วนอกฤดูกาลอันดามนั  ซึ่งประกอบไปดวยการ
สัมมนากลุมยอย  (Focus  group) ทั้งนีเ้พื่อใหไดแนวคิดพื้นฐานในสวนที่เกีย่วของกับการทาํวิจยั  
การศึกษาปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วในอันดามันจากผูประกอบการ
จํานวน 174 คน    การศึกษาสภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยในอันดามัน  44  คน  ผูเช่ียวชาญ
ดานกฬีามวยไทย  กีฬาพื้นบาน และสิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ  สําหรับกระบวนการเดลฟายเทคนิค  
(Delphi Technique)  จํานวน 25 คน  การศึกษาความพงึพอใจของนักทองเที่ยวทีม่ีตอการดําเนิน
ธุรกิจดานมวยไทยในอันดามัน  397  คน  และการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยดานสวนประสมทาง
การตลาดที่สัมพันธกับการเลือกใชผลิตภัณฑของนกัทองเที่ยวกลุมเปาหมาย 4 สัญชาติคือ สัญชาติ
ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย  เยอรมัน  และฝร่ังเศส  รวม  176  คน 
 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาคร้ังนีป้ระกอบดวยแบบประเมินและ
แบบสอบถาม  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1.  แบบสอบถามปลายเปดสําหรับประเมินภูมิหลังของการดําเนนิธรุกิจมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยว  กฬีาพืน้บาน  และศิลปวัฒนธรรมทีเ่กีย่วของอ่ืน ๆ ในอันดามัน ซึง่เปนเอกสารสวนหนึ่งที่
ใชประกอบการสัมมนากลุมยอย 

2.  แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาตามวิธีการของลิเคอรท  สําหรับประเมินปญหา
ของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  กีฬาพืน้บาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  
ในอันดามัน 

3.   แบบประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจ  (Business  Environment)  สําหรับการทํา 
SWOT Analysis ซึ่งประกอบดวยเทคนิค  Internal FactorEvaluation (IFE) Matrix   เทคนิค External Factor 
Evaluation (EFE) Matrix และเทคนิค Competitive Profile Matrix (CPM)   
 4. แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาสําหรับประเมินนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดู
การทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืนๆ ของพ้ืนที่อันดา
มันโดยใชกระบวนการเดลฟายเทคนิค (Delphi Technique) 
 5. แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาสําหรับศึกษาความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มี
ตอโปรแกรม  เสนทางการนาํเที่ยว และอ่ืน ๆ   ตามนวัตกรรมที่สรางข้ึน 
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 6.  แบบสอบถามแบบตรวจคําตอบ  (Check list)  สําหรับศึกษาปจจยัดานสวนประสมทาง
การตลาดที่มีความสัมพนัธกบัการเลือกใชผลิตภัณฑของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย  4  สัญชาติ 
 7.  แบบบันทึกประกอบการสนทนากลุมยอยเพื่อสรุปรูปแบบของนวตักรรม แนวทางการ
ยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาล ตลอดจนบันทึก
การสนทนาอ่ืน ๆ ที่เปนประโยชน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดเปนรูปธรรม ปฏิบัติไดจริง และสามารถนาํไปใช
ไดอยางยัง่ยนื 

 

ผูวิจัยนาํขอมูลที่ไดมาวเิคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพือ่หาคารอยละ  (Percentage 
Distribution)  คาเฉลี่ย  (Mean)  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) หาคามัธยฐาน  
(Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล  (Interquartile Range) และการทดสอบ ไค-สแควร  
(Pearson Chi  square test)  นอกจากนี้ยังไดใชเทคนิค IFE  EFE และ CPM ในการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอีกดวย สําหรับการวิจยัคร้ังนี้กาํหนดระดับความมี
นัยสําคัญที่ระดับ  .05 
 

 สําหรับบทนี้ผูวิจัยไดกําหนดหัวขอในการศึกษาดังตอไปนี้ 
5.1 การสรุปผลการวิจัยซ่ึงไดสรุปประเด็นในการศึกษาเปน  6  ประเด็น  ดังตอไปนี้ 

1. ภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  กีฬาพืน้บาน  และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ในอันดามัน 

2. สภาพแวดลอมทางธุรกิจของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  กีฬา
พื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ในอันดามัน 

3. ประเมินนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเท่ียวดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน 
และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆ ของพืน้ที่อันดามนั โดยใชกระบวนการเดลฟาย
เทคนิค  (Delphi Technique) 

4. ความพึงพอใจของนักทองเทีย่วที่มีตอโปรแกรม  เสนทางการนําเที่ยว และอ่ืน ๆ  
ตามนวัตกรรมที่สรางข้ึน 

5. ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพนัธกับการเลือกใชผลิตภัณฑของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย  4  สัญชาติ 

6. แนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการ
ทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน 
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5.2 การอภิปรายผลการวิจยั 
5.3 ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับทิศทางการจัดและบริหารเชิงบูรณาการมวยไทยเพ่ือการ 
ทองเที่ยวของพื้นที่อันดามันในชวงที่มีการทองเท่ียวนอย 

2. ขอเสนอแนะเก่ียวกับการยกระดับและพัฒนาศักยภาพของเครือขายการทาํงานระดับ 
ทองถิน่เพื่อใหสามารถรองรับการดําเนินธรุกิจดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามัน
ในชวงที่มีการทองเท่ียวนอย 

3. ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการกําหนดทิศทางยทุธศาสตรการพัฒนาขีดความสามารถ 
ดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย 

4. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัยคร้ังตอไป 
5. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนในวงการธุรกิจและการศึกษา

  
5.1 สรุปผลการวจิัย 

1. ภูมิหลังและปญหาของการดําเนนิธรุกจิมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  กฬีาพืน้บาน 
และศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของอ่ืน ๆ ในอันดามัน 

1.1 ภูมิหลังของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว  กีฬาพื้นบานและ 
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ในอันดามัน 

จากการศึกษาพบวา มวยไทยในอันดามันเปนที่รูจักมักคุนของนักทองเที่ยวชาวตางชาติมานาน  
โดยเฉพาะในจังหวัดภูเก็ตซึ่งเปนเมืองทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงมากอนจังหวัดพังงาและกระบ่ี  
อยางไรก็ตามปจจุบันมวยไทยกย็ังคงมีเสนหและเปนทีต่องการของชาวตางชาติ ถงึแมเปาหมาย
การเขารวมกจิกรรมบางประการจะเปลี่ยนแปลงไป  คือจากช่ืนชมในฐานะท่ีมวยไทยเปนมรดกและ
ศิลปะการตอสูของไทยไปเปนการคาในเชิงธุรกิจก็ตาม  ดังนั้นพอจะกลาวในภาพรวมไดวาคนในพื้นที่
อันดามันยงัทาํมาหากินกับมวยไทยตลอดจนศิลปะการตอสูปองกันตัวพื้นบานและศิลปะการแสดง
อ่ืน ๆ เชนการไหวครูมวยไทย  อาวุธและแมไมมวยไทย กระบ่ีกระบอง และการควงกระบองไฟ
หรือโซไฟไดไปอีกนาน  แตทัง้นี้ตองปรับยทุธศาสตรการนาํเสนอทีเ่หมาะสมและเขากบัยุคสมยัเปน
ที่ตองตาตองใจนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ  สวนเร่ืองการจัดจําหนายจะอาศัยเคานเตอรทัวร  
และประชาสัมพันธโดยผานเวปไซด ซึง่ผูวิจยัจะไดศึกษาตามลําดับตอไป 

1.2  ปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬาพื้นบานและ 
ศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของอ่ืน ๆ  ในอันดามัน 

 1  ดานเวทีมวย 
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พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วตลอดจนกฬีา
พื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกีย่วของอ่ืน ๆ ดานเวทมีวย ในภาพรวมอยูในระดับมาก อยางไรก็
ตามเมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวาเวทีมวยในพ้ืนที่อันดามันมีปญหาเกี่ยวกบั คูแขงทางธุรกิจมี
จํานวนมากโดยเฉพาะอยางยิง่ปจจุบันมกีารจัดเวทีเล็กชกโชวในบาร คาเชาที่ดินและอุปกรณ
ส่ิงกอสรางราคาแพง และบุคลากรขาดทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาที่จาํเปน ในระดับมาก
ที่สุด ขณะที่มปีญหาเก่ียวกบักรรมการขาดอิสระในการตัดสินในระดับปานกลาง 

2. ดานคายมวย 
พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวตลอดจนกีฬา

พื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ดานคายมวย ในภาพรวมอยูในระดับมาก อยางไรก็
ตามเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาคายมวยในอันดามันมีปญหาเกี่ยวกับนักทองเที่ยวไม
สามารถเรียนจนจบหลักสูตรที่กําหนดไดเนื่องจากขอจํากัดของอายุวีซา และชาวตางชาติเขามา
เปนคูแขงขันทางธุรกิจดานคายมวยไทยจํานวนมากข้ึน   

3. ดานสถานประกอบการนําเที่ยว 
พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวตลอดจนกีฬา

พื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ดานสถานประกอบการทองเที่ยว ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก อยางไรก็ตามเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาสถานประกอบการทองเที่ยวในพื้นที่อันดามันมี
ปญหาเกี่ยวกับมัคคุเทศกขาดเรื่องเลาสําหรับบรรยายประกอบการนําเที่ยวและการกําหนด
ราคาในการเขารวมกิจกรรมดานมวยไทยไมเปนมาตรฐานเดียวกัน  

4. ปญหาเพิ่มเติมจากแบบสอบถามปลายเปด 
พื้นที่อันดามันมีปญหาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวที่ควร 

แกการนําเสนอนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตนคือ  การขอวีซาของนักทองเที่ยวเพื่อเรียนรูมวย
ไทยตามหลักสูตร  ข้ันตอนการขออนุญาตจัดการแขงขันมวยไทยที่ยุงยากซับซอน  การตัดราคา
สินคาและแยงลูกคา การลงทุนสูงดานประชาสัมพันธ อุปสรรคดานภาษาที่ใชในการส่ือสาร และ
นักทองเที่ยวไมเขาใจวัฒนธรรมการแขงขันมวยไทยและการเลนพนันซึ่งบางครั้งเปนเหตุของการ
ทะเลาะวิวาท 

 

2. สภาพแวดลอมทางธุรกิจของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 
กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของอ่ืน ๆ  ในอันดามัน 

2.1  สภาพแวดลอมภายในของการดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและ 
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 
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  1. การบริหารจัดการธุรกิจมวยไทย กีฬาพืน้บาน และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ
อ่ืน ๆ  ของอันดามันมีศักยภาพในการแขงขันทีเ่ขมแข็งพอประมาณ  สามารถตอบสนองปจจัยตาง 
ๆ ทีเ่กีย่วของทัง้ทีเ่ปนจุดแข็งและจุดออนไดในระดับหนึ่ง 
  2. ผลิตภัณฑและการทาํตลาดดานมวยไทย กฬีาพืน้บาน และศิลปวฒันธรรมที่
เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของอันดามันมีศักยภาพในการแขงขันที่เขมแข็งมาก  สามารถตอบสนองปจจัย
ตาง ๆ ทีเ่กีย่วของทัง้ที่เปนจดุแข็งและจุดออนไดเปนอยางดี 
  3. บุคลากรของการดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย กฬีาพืน้บาน และศิลปวฒันธรรมที่
เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของอันดามนัมีศักยภาพในการแขงขันที่เขมแข็งมาก  สามารถตอบสนองปจจัยตาง ๆ 
ที่เกีย่วของทัง้ที่เปนจุดแข็งและจุดออนไดเปนอยางดี 
  4. ตนทุนและทรัพยากรทางการเงินของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆ  ของอันดามัน มีศักยภาพในการแขงขันที่เขมแข็งพอประมาณ
สามารถตอบสนองปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของทั้งที่เปนจุดแข็งและจุดออนไดในระดับหนึ่ง 
  2.2  สภาพแวดลอมภายนอกของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน 
และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 
  1.ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมของอันดามันสามารถตอบสนองการ
ดําเนนิธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของอ่ืน ๆ  ทัง้ที่เปนโอกาสและ
อุปสรรคไดดีมาก 
  2.โครงสรางพืน้ฐานของอันดามันสามารถตอบสนองการดาํเนนิธุรกจิดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน และศิลปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของอ่ืน ๆ  ทัง้ทีเ่ปนโอกาสและอุปสรรคไดดีพอประมาณ 
  3.สังคมและวัฒนธรรมของอันดามันสามารถตอบสนองการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย 
กีฬาพื้นบาน และศิลปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของอ่ืน ๆ   ทัง้ที่เปนโอกาสและอุปสรรคไดดีมาก 
  4.ทําเลที่ต้ังของสถานประกอบการดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของอันดามัน
สามารถตอบสนองการดําเนนิธุรกิจดังกลาวทั้งทีเ่ปนโอกาสและอุปสรรคไดดีมาก 
  3.3  สภาพแวดลอมทางการแขงขันของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน 
 และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของระหวางพื้นที่อันดามัน กับพื้นที่และภูมิภาคใกลเคียงอ่ืน ๆ 
  จากการศึกษาพบวา พืน้ที่อันดามนัมีตําแหนงทางการแขงขันดีที่สุด รองลงมาคือ
เกาะสมุย และตําบลพนมตามลําดับ ในสวนของตําบลพนมถึงแมจะมคีะแนนถวงน้าํหนักนอยที่สุด 
แตก็อยูในตําแหนงทางการแขงขันทีพ่อจะยอมรับได 
 

     3. ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการกําหนดนวตักรรมเชิงพาณิชย
นอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของ
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อ่ืนๆ สําหรับพื้นที่อันดามันอยางยั่งยืน จากกระบวนการเดลฟายเทคนคิ (Delphi 
Technique) 

3.1 ดานเสนทางการนาํเทยีวมวยไทยในอันดามัน 
โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัใหกาํหนดเสนทางมวยไทยเพื่อ

การทองเทีย่วในจังหวดัภูเก็ต  พงังา  และ  กระบ่ี  ตามลําดับความสําคัญดังตอไปนี ้
จังหวัดภูเก็ต  จํานวน  4  เสนทาง  ไดแก 
1. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลปาตอง  อําเภอกะทู  จงัหวัดภูเก็ต 
2. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลราไวย  อําเภอเมือง  จงัหวัดภูเก็ต  

โดยเฉพาะบริเวณถนนไสยวน และถนนปฏัก 
3. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลฉลอง  อําเภอเมือง  จงัหวดัภูเก็ต  โดยเฉพาะ

บริเวณซอยตาเอียด และถนนเจาฟา 
4. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเทีย่วสายตําบลเชงิทะเล  และ  ตําบลเทพกระษัตรี  อําเภอ

ถลาง จงัหวัดภูเก็ต 
จังหวัดพงังา  จํานวน  5  เสนทาง  ไดแก 
1. เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวสายตําบลพรุใน  ตําบลเกาะยาวใหญ  และตําบล

เกาะยาวนอย อําเภอเกาะยาว  จังหวัดพังงา 
2. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลบางมวง และตําบลบางเนียง อําเภอตะกั่วปา

จังหวดัพงังา 
3. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลหลอยงุ  ตําบลโคกกลอย และตําบลคลองเคียน

อําเภอตะกั่วทุง  จังหวัดพังงา 
4. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลเกาะปนหย ี อําเภอเมอืง  จงัหวัดพงังา 
5. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลบางทอง  อําเภอทายเหมือง  จงัหวดัพงังา 
จังหวัดกระบ่ี  จํานวน  6  เสนทาง  ไดแก 
1.  เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลอาวนาง อําเภอเมือง  จังหวดักระบ่ี 
2. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองยาง ตําบลเกาะกลาง ตําบลเกาะลันตาใหญ 

และตําบลศาลาดาน โดยเฉพาะบริเวณหมูบานคลองดาว อําเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบ่ี 
3.  เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลปลายพระยา  อําเภอปลายพระยา จงัหวัด

กระบ่ี 
4. เสนทางมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วสายตําบลหวยน้าํขาว  ตําบลคลองทอม  ตําบลคลองทอม

ใต  และตําบลคลองพน   อําเภอคลองทอม  จงัหวัดกระบ่ี 
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5. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลกระบ่ีนอย และ ตําบลกระบ่ีใหญ อําเภอเมือง  
จังหวดักระบ่ี 

6. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลอาวลึก  ตําบลอาวลึกนอย  ตําบลอาวลึกเหนือ  
ตําบลคลองหนิ  และตําบลเขาใหญ  อําเภออาวลึก  จงัหวัดกระบ่ี 

อยางไรก็ตามจากการประชมุกลุมยอยผูประกอบธุรกิจดานมวยไทยซ่ึงอยูในพืน้ที่ได
เสนอแนะวา ในระยะเร่ิมตนของการศึกษาควรเลือกเสนทางที่โดดเดนและนักทองเทีย่วรูจกัคุนเคย  
ดังนัน้การวิจยัคร้ังนี้จงึเลือกศึกษา 5 เสนทางคือ เสนทางสายปาตอง ฉลอง และราไวยจังหวัดภูเกต็  
เสนทางอาวนางและเกาะลันตาใหญจงัหวัดกระบ่ี ซึ่งสอดคลองกบัความคิดผูเช่ียวชาญจาก
กระบวนการเดลฟายเทคนคิ 

3.2   ดานกจิกรรมมวยไทยทีค่วรนําเสนอนกัทองเทีย่ว 
โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวากิจกรรมมวยไทยที่ควรแก

การนําเสนอนักทองเที่ยวไดแก จัดแขงขันชิงแชมปมวยไทยในระดับนานาชาติ สอนหญิงชาวตางชาติ
ใหมีทักษะมวยไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 สอนแมไมและอาวุธมวยไทยเพื่อใชกับ K1 และ Ultimate 
Fighting จัดการแขงขันชกมวยไทยระหวางชาวตางชาติกับคนไทย  จัดนําเที่ยวดานมวยไทยตาม
เสนทางที่ลูกคาเลือก 1 วัน  สอนชายชาวตางชาติใหมีทักษะมวยไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 วัน สอนเด็ก
ชาวตางชาติใหมีทักษะมวยไทยข้ันพื้นฐาน 3-5 วัน จัดการแขงขันชกมวยไทยระหวางชาวตางชาติ
ดวยกัน สอนมวยไทยแอโรบิคและคีตะมวยไทยใหกับนักทองเที่ยว สอนศิลปะการไหวครูมวยไทย
ใหกับนักทองเที่ยวผูสนใจ จัดการแขงขันกีฬามวยไทยระหวางคนไทยดวยกัน  สอนเทคนิคชั้นสูง
ใหเปนนักกีฬามวยไทยอาชีพ 3-6 เดือน  สอนเทคนิคการเปนผูฝกสอนกีฬามวยไทย 3-6 เดือน  
สอนเทคนิคการเปนกรรมการตัดสินกีฬามวยไทย 3-6 เดือนตามลําดับ 

3.3   ดานศิลปวัฒนธรรมที่ควรนํามาบูรณาการและนําเสนอควบคูกบัมวยไทย  
เพื่อดึงดูดใจนกัทองเทีย่วชาวตางชาติ 

โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวาศิลปวฒันธรรมที่ควรนาํมา
บูรณาการ และนําเสนอควบคูกับมวยไทย เพื่อดึงดูดใจนักทองเที่ยวชาวตางชาติ ไดแกแสดง
ศิลปวฒันธรรมกอนการชกเพื่อเรียกน้าํยอย อาวุธและแมไมมวยไทย โนราห ควงพลองไฟ หวงไฟ 
และเชือกไฟ กระบ่ีกระบอง เริงระบํารองเงง็  หนังตะลุง  และการแสดงลิเกปาตามลําดับ 

3.4   ดานการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกเพือ่เสริมธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 
โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัวากิจกรรมและส่ิงอํานวยความ

สะดวกเพื่อเสริมธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว ไดแก  การขอและตอวีซา  ที่พกั  การประกันชีวิต
และทรัพยสิน การนาํเที่ยวเพ่ือพักผอนยามเวนวายจากการฝกซอม เคร่ืองด่ืมและอาหารไทย 



 166 

ชุดฝกและชุดแขงขัน  ประกาศนียบัตร  ที่ระลึกสัญลักษณมวยไทย  ภาพถาย  การจองต๋ัวเดินทาง  
ภาพถาย  และเอกสารประกอบการฝกฉบับภาษาตางประเทศตามลําดับ 

3.5   ดานเร่ืองเลาเกี่ยวกับมวยไทยที่ควรนาํเสนอนักทองเที่ยว 
โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวาเร่ืองเลาเกี่ยวกับมวยไทยที่

ควรนําเสนอนกัทองเทีย่ว ไดแก  ไมตายในกีฬามวยไทยสําหรับพชิิตคูตอสูใหอยูหมดั  กระบวนยทุธ
และการออกอาวุธในกีฬามวยไทย  การไหวครูเพื่อแสดงความกตัญูกอนการแขงขันมวยไทย  
การทาํใหคูตอสูถูกนับ 10 คือชัยชนะเด็ดขาดในกีฬามวยไทย  และมวยไทยเปนศิลปะแบบ
ด้ังเดิมที่ตองฝกดวยความอดทน  ตามลําดับ 

3.6   การจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวาการจัดการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยนืที่ควรดําเนินการคือการจัดต้ังสมาคมและมูลนิธมิวยไทยเพื่อการทองเทีย่วอันดามัน จัดมวย
ไทยเพื่อการทองเที่ยวเชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม  สงเสริมใหมีการสรางอาชีพแลรายไดแกชุมชนอยาง
ทั่วถึง สรางเครือขายการทาํงานรวมกับหนวยงานในชุมชน  สรางเครือขายดานการตลาดกับ
สํานักงานการทองเที่ยวแหงประเทศไทยในตางประเทศ  สงเสริมใหจังหวัดในพ้ืนที่อันดามันใช
ทรัพยากรรวมกัน  เปดโอกาสใหองคกรสวนทองถิน่มีสวนในการบริหารจัดการ  สรางเครือขายการ
ทํางานกบัคายและเวทมีวยไทยในตางประเทศ  และจัดใหมหีนวยงานกลางบริหารดานการตลาด
แบบเบ็ดเสร็จตามลําดับ 

3.7  การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ 
โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวา การควบคุมคุณภาพ

ผลิตภัณฑที่ควรแกการดําเนนิการไดแก  จัดต้ังกองทุนพัฒนามวยไทยเพื่อการทองเที่ยวพืน้ที่อันดา
มัน  สงเสริมใหนกัมวยชกอยางสมศักด์ิศรีและเปนทีป่ระทบัใจ  พัฒนาตราผลิตภัณฑ “ศึกยอดคน
เหล็กอันดามัน” ใหแข็งแกรง  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนมวยไทยใหเปนมาตรฐานเดียวกนั  
กําหนดมาตรฐานมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่วพืน้ที่อันดามัน  จัดทําทะเบียนผูประกอบธุรกิจมวยไทย
เพื่อการทองเทีย่วโดยเฉพาะ  จัดโปรแกรม  ชม  ฝก และชกมวยไทยครบวงจรและสมบูรณแบบ  
ออกระเบียบวาดวยคุณสมบัติบุคลากรมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  และจัดหาครูอดีตนักมวยที่ชื่อเสียง
และเปนที่รูจักมาเปนผูฝกสอน  ตามลําดับ 

3.8  การสงเสริมการขาย 
โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัวา การสงเสริมการขาย ที่ควรแกการ

ดําเนนิการไดแก  เสนอขายแบบรวมแพ็กเกจใหถูกกวาการแยกซ้ือทีละรายการ  จัดคารักษาพยาบาล
สําหรับนักทองเทีย่วทีเ่จ็บปวยเปนกรณีพเิศษ  กาํหนดราคาคาบริการใหตํ่ากวาปกติเนื่องใน
เทศกาลตาง ๆ   ลดราคาเปนพิเศษเมื่อลูกคาส่ังจองลวงหนาและจายเปนเงนิสด  จัดคูปองเพือ่
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ขอเสนอพิเศษ เชน แลกบัตรชมมวยไทยชัน้ “ริงไซด” จัดของขวัญหรือของชํารวยสัญลักษณมวยไทย
สําหรับผูเขารวมกิจกรรม  ลดราคาคาบริการเปนกรณีพิเศษทัง้นี้เพื่อสงเสริมการขาย  จัดรอบมวย
พิเศษสําหรับครอบครัวเสียคาใชจายแบบ 2-3-4…อินวนั  จัดนทิรรศการกีฬามวยไทยเพื่อสรางความ
นิยมในหมูนกัทองเทีย่ว  จัดหลักสูตรพิเศษเรียนมวยไทยควบคูกับการทองเที่ยวรูปแบบตาง  ๆ  สอน
เสริมการนวดเพื่อฟนฟูสภาพและใชสมุนไพรไทยโบราณ  และสะสมหางบัตรชมมวยไทยครบตาม
จํานวนเพื่อเขารวมกจิกรรมอ่ืน ๆ   ตามลําดับ 

3.9   การกาํหนดราคา 
โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวา การกาํหนดราคา  ทีค่วรแก

การดําเนินการไดแก  ต้ังราคาคาชมและเรียนมวยไทยใหเปนมาตรฐานเดียวกัน  ต้ังราคาขายสินคา
และบริการตามทองตลาดและนักทองเที่ยวทั่วไปรับรู  ต้ังราคาใหสอดคลองกับฤดูกาลและ
นักทองเที่ยวยอมรับได  ต้ังราคาโดยคํานึงถึงตนทนุ  ความตองการของลูกคา  และคูแขงขันอยาง
เหมาะสม  แบงแยกราคาสินคาใหเลือกหลากหลาย  และต้ังราคาคาชมและเรียนรูมวยไทยตามสภาวะ
เศรษฐกิจที่เปล่ียนไป  ตามลําดับ 

3.10   ชองทางการจัดจาํหนาย 
โดยภาพรวมกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวา การกาํหนดราคา  ที่ควรแกการ

ดําเนินการไดแก ขายบัตรเขาชมและเรียนรูมวยไทยโดยผาน เครือขายอินเตอรเนตภายใตการ

ประสานงานของหนวยงานกลางดานกาตลาดแบบเบ็ดเสร็จ  (One Stop Service Marketing Unit) 
ผานสํานักงานการทองเที่ยวแหงประเทศไทยทั้งในและตางประเทศในตางประเทศ ผานโรงแรม
และบริษัททัวร  ผานคายและเวทมีวยในตางประเทศ  ขายโดยตรงท่ีคายและเวทีมวย  และขายโดย
ผานสมาคม  ชมรม  และอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวของตามลําดับ 

3.11   การประชาสัมพันธ 
โดยภาพรวมกลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกัน วาการประชาสัมพันธ   ที่ควรแก

การดําเนินการไดแก  ประชาสัมพนัธโดยสงครูมวยไปสอนและสรางช่ือเสียงในตางประเทศ  สงนกัมวย
ที่มีชื่อเสียงไปชกในตางประเทศ  เนนการสรางภาพลักษณของมวยไทยอันดามนั  ประชาสัมพันธ
โดยทาํโรดโชว (Road Show)  ในประเทศกลุมเปาหมาย  ใหลูกคารับรูและคุนเคยตรา “อันดามันศึกยอด
มวยไทย” กระตุนใหทดลองและตัดสินใจเขารวมกิจกรรมมวยไทย  ผานสํานกังาน กทท. ในประเทศตาง  ๆ
ทั่วโลก  สัมภาษณนักทองเที่ยวผานส่ือสารมวลชน  ประชาสัมพันธโดยใชปายโฆษณาตามจุดที่มีโอกาส
และนาสนใจ  อินเตอรเนตภายใตเวปไซด “Muay Thai  Andaman” ผานองคกรกลางดานธุรกิจ
มวยไทยของอันดามัน  ใชส่ือบูรณาการตามโอกาสอยางเหมาะสมตามลําดับ 
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4. ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน
และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืนๆ  ของพื้นที่อันดามัน จากการสํารวจ (Survey) โดยใช
แบบสอบถาม 

 4.1  นักทองเที่ยวผูตอบแบบสอบถามและเขารวมกิจกรรมมวยไทย  กีฬาพื้นบาน
และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน  ๆของพื้นที่อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย สวนใหญเปน
เพศชาย  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  มีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางสุขภาพ  เพื่อแขงขัน
มวยเควัน  เพื่อการตอสูแบบไรขีดจํากัด  และเพื่อประกอบอาชีพดานมวยไทย  ตามลําดับ 
 นอกจากนี้ยังพบอีกวา  นักทองเที่ยวดังกลาวสวนใหญมีประสบการณดานมวยไทย
ระหวาง  1 – 5  ป เปนสัญชาติ  ออสเตรเลีย  เยอรมัน  ฝร่ังเศส  สวีเดนและประเทศในกลุม
สแกนดิเนเวียอ่ืน ๆ  และเปนที่นาสังเกตวาการศึกษาคร้ังนี้เก็บรวบรวมขอมูลจากจังหวัดภูเก็ตมาก
ที่สุด รองลงมาคือจังหวัดกระบี่    และจังหวัดพังงา  ตามลําดับ 

 4.2  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอเวทีมวย  ในภาพรวมระดับมาก  อยางไรก็ตาม   
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจกิจกรรมไหวครูมวยไทย  
ความสามารถและช่ือช้ันของนักมวย รูปรางของนักมวย  สมรรถภาพทางกายของนกัมวย จาํนวนยก
และเวลาท่ีใช  และเคร่ืองดนตรีบรรเลงในระดับมากที่สุด  ขณะที่พึงพอใจการสื่อสารของบุคลากร 
และการพากยบนเวที ในระดับนอย 

 4.3  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอคายมวย  ในภาพรวมระดับมาก  อยางไรก็
ตาม   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจหลักสูตรและกิจกรรมการฝก 
ความสามารถดานมวยไทยของผูสอน ความสามารถในการถายทอดความรูของผูสอน วิธีสอน
และวิธีฝกซอม และขนาดของกลุมเรียน ในระดับมากที่สุดตามลําดับ ขณะที่พึงพอใจ ทําเลที่ต้ัง ส่ิง
อํานวยความสะดวก และความสามารถใชภาษาอังกฤษของผูฝกสอน  ในระดับปานกลางและนอย
เทานั้น 

 4.4 นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอเสนทางทองเที่ยว  ในภาพรวมระดับมาก  
อยางไรก็ตาม  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจเสนทางทองเที่ยวสาย
ปาตองภูเก็ต  ในระดับมากที่สุด  รองลงมาคือเสนทางทองเที่ยวสายราไวยภูเก็ต เสนทางทองเที่ยว
สายฉลองภูเก็ต เสนทางทองเที่ยวสายอาวนางและเสนทางทองเที่ยวสายเกาะลันตาใหญกระบ่ี  
ในระดับมากตามลําดับ 

 4.5  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอโปรแกรมการนําเที่ยวในภาพรวมระดับมาก  
อยางไรก็ตาม   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจเรียนรูและฝกเพื่อเปน
นักมวยไทยอาชีพ  3 – 6  เดือน มากที่สุด  รองลงมาคือ เรียนรูและฝกอาวุธมวยไทยเพื่อใชกับ 
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Ultimate Fighting  เรียนรุและฝกมวย  k 1 ชมการแขงขันมวยไทยชิงแชมประดับสากล และ
ทองเที่ยวตามเสนทางแบบ  One day Tour  ในระดับมาก  ตามลําดับ 

 4.6 นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอศิลปะวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอควบคูกับ
มวยไทยในภาพรวมระดับมาก  อยางไรก็ตาม   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  นักทองเที่ยวมีความ
พึงพอใจการควงพลองไฟ หวงไฟ และเชือกไฟ ไหวครู อาวุธ และแมไมมวยไทย  ในระดับมากที่สุด 
ขณะที่มีความพึงพอใจศิลปะการตอสูกระบี่กระบอง  ชมพิพิธภัณฑมวยไทย  และปกลองมวยไทย
ในระดับมาก  ตามลําดับ. 

 4.7  นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทย  กีฬาพื้นบานและ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพื้นที่อันดามัน  จําแนกตามเช้ือชาติ  คือตะวันตกกับเอเชียในภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  
นักทองเที่ยวดังกลาวมีความพึงพอใจดานเวทีมวยและคายมวยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  เชนกัน  สวนดานเสนทางทองเที่ยว  โปรแกรมการนําเที่ยว และศิลปวัฒนธรรมที่
ควรนําเสนอควบคูกับมวยไทยไมแตกตางกัน 

 4.8  นักทองเที่ยวไดแสดงขอคิดเห็นเพิ่มเติม  ซึ่งเปนสาระสําคัญที่ควรนําเสนอคือ  
ประสงคใหอันดามันโดยเฉพาะภูเก็ตเปนศูนยกลางการทองเที่ยวแบบครบวงจรของเอเซีย  จัดการ
เรียนการสอนมวยไทยเพ่ือการประกอบธุรกิจดานคายมวยและเวทีมวย  นํามวยไทยมาเปน
กิจกรรมการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ  จัดทําหลักสูตรระยะสั้นดานอาวุธมวยไทยเพื่อนําไปใช
กับการตอสูแบบอัลติเมทไฟทติ้ง หรือฟรีไฟท จัดสอนหลักสูตรมวยเควัน (k-1) ที่สามารถ
นําไปใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิผลและเปนที่ยอมรับ จัดการแขงขันมวยไทย และมวยไทย
ประยุกตอ่ืน ๆ ที่แปลกใหมและจูงใจนักทองเที่ยวนานาชาติอยางมีคุณภาพและนาประทับใจเปนประจํา
ทุกป  จัดคายมวยไใหมีบรรยากาศในการเรียนรูแบบไทยด้ังเดิม รับประทานอาหารไทย  ทองเที่ยวแบบ
ไทย  และอยูอยางไทย  จัดหาพื้นทีซึ่งอาจจะเปนเกาะใดเกาะหนึ่งเพื่อจัดเปนเมืองมวยไทย  (Land of 
Muaythai) ศูนยกลางแหงศิลปะการปองกันตัวของโลก (Martial Art Destination) จัดหานักมวย
ไทยอดีตแชมปของสมาคมมวยไทยโลก และอ่ืน ๆ  มาเปนผูฝกสอน  และจัดหาบุคลากรที่มี
ความสามารถทางดานภาษาอังกฤษและภาษาอ่ิน ๆ 

 
 

5. ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจ 
ของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายประกอบดวย ชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  
และฝรั่งเศส ในการเลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวซ่ึงเปนนวัตกรรมท่ี
สรางขึ้นเพื่อใชในการศึกษาคร้ังนี้ 
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 5.1  นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายที่สนใจดานกีฬามวยไทย และเขามาสูพืน้ทีอั่นดามัน
ในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย  สวนใหญเปนเพศชาย  มีอายุระหวาง  21-30 ป  สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ซึ่งสวนใหญมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางสุขภาพ  รองลงมาคือ  เพื่อการตอสูแบบไร
ขีดจํากัด  (Ultimate  Fighting) แขงขันมวยเควัน (k 1) และเพื่อชมและแขงขันชกมวยไทย  
ตามลําดับ นอกจากนี้ยังพบอีกวา  นักทองเที่ยวดังกลาวสวนใหญมีประสบการณดานมวยไทย
ระหวาง  1 – 5  ปสวนใหญเปนสัญชาติออสเตรเลีย  รองลงมาคือสัญชาติสแกนดิเนเวีย  คิสัญชาติ
เยอรมัน  และสัญชาติฝร่ังเศส  ตามลําดับ   

  5.2  ผลิตภัณฑซึ่งเปนนวัตกรรมที่ไดจากการศึกษาคร้ังนี้  อยูในความสนใจของ
นักทองเที่ยวระดับหนึ่ง  โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวผลิตภัณฑซึ่งประกอบไปดวยแพ็คเก็จทัวรทั้ง  8  
โปรแกรม  มีอิทธิพลตอความพึงพอใจของนักทองเที่ยวเปนอันดับ  1  ทุกรายการ  ทั้งที่เปรียบเทียบ
กับปจจัยดานการตลาดดวยกันและภาพรวม รองลงมาคือราคา และการสงเสริมการตลาด
ตามลําดับ  แตเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา นักทองเที่ยวพึงพอใจราคาและการสงเสริม
การตลาดของแพ็คเก็จทัวรเปนอันดับ 2 และอันดับ 3 อยางละ 4 โปรแกรมเทากัน 
  5.3  อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาเฉพาะตัวผลิตภัณฑ  เปนที่นาสังเกตวาสัญชาติ
สแกนดิเนเวียมีบทบาทสําคัญในการเลือกใชผลิตภัณฑเปนอันดับ  1  ถึง  3  แพ็คเก็จทัวร  รองลงมา
คือสัญชาติออสเตรเลีย  และเยอรมัน  เลือกใชผลิตภัณฑเปนอันดับ  1  สัญชาติละ  2  แพ็คเก็จทัวรเทากัน  
สวนสัญชาติฝร่ังเศส  เลือกใชผลิตภัณฑเปนอันดับ  1  เพียง  1  แพ็คเก็จทัวรเทานั้น  

นอกจากนี้ยังพบวารูปลักษณของผลิตภัณฑ  ดูเหมือนวามีแนวโนมจะสัมพันธ
กับ 

สัญชาตินักทองเที่ยว  กลาวคือ  แพ็คเก็จทัวร  ที่  1  กับ  2  ซึ่งเปนโปรแกรมการทองเที่ยวแบบสบาย 
ๆ เรียนรูเชิงมวยไทยเล็กนอย   ไดรับการเลือกเปนอันดับ 1  จากนักทองเที่ยวสัญชาติ
ออสเตรเลีย   
และแพ็คเก็จทัวรที่  3  ซึ่งก็เปนแบบสบายเชนกันไมมีการเรียนรูเชิงมวย แตจะเนนเร่ืองการชม  เชียร  
และด่ืม ภาคกลางคืน  ไดรับการเลือกเปนอันดับ  1  จากนักทองเที่ยวสัญชาติฝร่ังเศส  ขณะที่แพ็คเก็จ
ทัวรที่  4  ที่  7 และ ที่  8  ซึ่งเปนโปรแกรมการทองเที่ยวเชิงการตอสูและแขงขัน ไดรับการเลือกเปน
อันดับ 1 จากนักทองเที่ยวสัญชาติสแกนดิเนเวีย  โดยเฉพาะอยายิ่ง  แพ็คเก็จทัวรที่  8  “Andaman 
Ironman Supper Fight XL (A-I XL)” ซึ่งเปนการชกแขงขันมวยไทยรุนใหญแบบทรหดและเขมขน คือ
ผูชนะตองชก 4 รอบ รอบละ 3 คร้ัง 4 อาทิตยติดกัน ชกวันเวนวัน รวมทั้งส้ิน  12  คร้ัง  ไดรับความ
สนใจมากกวาอีก  2  แพ็คเก็จทัวรที่เหลืออยางชัดเจน  และที่สําคัญคือไดรับความพึงพอใจสูงที่สุดใน
บรรดาแพ็คเก็จทัวรดวยกัน  สวนแพ็คเก็จทัวรที่  5  และ  6  ซึ่งเปนโปรแกรมการทองเที่ยวที่เนนการ
เรียนรูดานมวยไทยอยางแทจริง  ไดรับการเลือกเปนอันดับ  1  จากนักทองเที่ยวสัญชาติเยอรมัน 
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  ประการสุดทายที่เปนที่นาสังเกตก็คือ  เมื่อพิจารณาความสอดคลองระหวาง
สัญชาตินักทองเที่ยว  ผลิตภัณฑ  และราคาของแพ็คเก็จทัวร พบวามีอยูถึง 5 จาก 8 แพ็คเก็จที่
นักทองเที่ยวสัญชาติเดียวกันพึงพอใจทั้งผลิตภัณฑและราคาคือเลือกผลิตภัณฑเปนอันดับ1 และ
ราคาเปนอันดับ  2  คือแพ็คเก็จทัวรที่  1  โดยสัญชาติออสเตรเลีย  แพ็คเก็จทัวรที่  5  กับ  6  โดย
สัญชาติเยอรมัน  และแพ็คเก็จทัวรที่ 7 กับ  8  โดยสัญชาติสแกนดิเนเวีย  สวนที่สอดคลองกันทั้ง
ผลิตภัณฑ  ราคา  และการสงเสริมการตลาดไมมี   
   

6. แนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อ 
กระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามันจากการทําประชาพิจารณ 

6.1  แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุน 
การทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน ดานการบริหารจดัการ 

1. จุดประกายความคิดเกี่ยวกับ มูลนิธิมวยไทยอันดามัน สมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทย
เพื่อการทองเที่ยวอันดามัน สถาบันมวยไทยอันดามันและอ่ืน ๆ  โดยสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ี 
เปนเจาภาพในการเชิญการกีฬาแหงประเทศไทย และการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ประจําจังหวัด
ภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี ซึ่งเปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาเชนเดียวกัน  
รวมปรึกษาหารือเกี่ยวกับการดําเนินโครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิง
พาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน 

2. เขาพบผูวาราชการจังหวัด  ภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี  เพื่อขอความคิดเห็นและ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับความเปนไปได และแนวทางการปฏิบัติ  และขอความอนุเคราะหผูวาราชการ
จังหวัดภูเก็ตในฐานะที่เปนเจาของพื้นที่เมืองทองเที่ยว  อันดับ 1 ในภูมิภาค  เปนเจาภาพและ
ประธานในการดําเนินโครงการเฉพาะกิจดังกลาวในระยะเร่ิมตน 

3.สํานักงานจังหวัดภูเก็ตเชิญประชุมผูบริหารระดับจังหวัดกลุมอันดามันทุกภาคสวน  
รวมหารือและขอใหนําโครงการดังกลาวเขาวาระประชุมจังหวัด กําหนดไวในแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาระดับจงัหวัด และกลุมจังหวัดอันดามัน  โดยมีการทํา MOU ระหวางกนั 

4. กลุมจังหวัดอันดามันนาํโครงการเขาทีป่ระชุมจงัหวัดจังหวดัของตน  เพื่อตกลงทําความ
เขาใจกับผูเกี่ยวของ  ประกอบดวยองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนคณะกรรมการที่ปรึกษา
จังหวัดดานตาง  ๆ นอกจากนี้ขอใหการกีฬาแหงประเทศไทยประจําจังหวัด   การทองเทีย่วแหงประเทศ
ไทยประจําจังหวัด  องคการบริหารสวนจังหวัด  และอ่ืน ๆ  เชิญ  คายมวย  เวทีมวย  บริษทันาํ
เที่ยว สถานทีพ่ักโรงแรม องคการบริหารสวนตําบล  และอ่ืน  ๆ แลวแตกรณี  เขารวมรับฟงและประชา
พิจารณ  ซึ่งจะเปนการประชาสัมพนัธโครงการในระยะเร่ิมตนอีกดวย 
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5. ใหคายมวยทุกคาย  เวทมีวยทกุเวที ่ และบริษัทนําเที่ยวที่เกี่ยวของกบัมวยไทยทกุบริษัท
เปนสมาชิกของสมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอันดามันเพื่อใหมี
สิทธิประโยชนขอรับการสนบัสนุนดานธุรกิจจากมูลนธิมิวยไทยอันดามัน 
            6.ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลที่มพีืน้ที่รับผิดชอบรวมกับศูนยการกีฬาแหงประเทศ
ไทยประจาํจังหวัดในฐานะนายทะเบียนดานมวยไทย  และสมาคมผูประกอบธุรกิจนําเที่ยวรวม
ปรึกษาหารือกับมวลสมาชิกเกี่ยวกับการกาํหนดเสนทางการทองเที่ยว การแบงปนรายได
อยางเปนธรรม   ตลอดจนการกระจายรายไดใหชุมชน  ภายใตกรอบแหงนวัตกรรมทีก่ําหนดข้ึน 
 7.ใหวางแผนพัฒนาเชิงบูรณาการปจจยัที่มีความสัมพนัธกับประสิทธิผลของการดําเนิน
ธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว  ทัง้ในสวนของแหลงทองเทีย่ว  โครงสรางพื้นฐาน  จิตสาธารณะและ
การชวยเหลือนักทองเที่ยว ตลอดจนองคประกอบอ่ืน ๆ ที่สงผลใหพืน้ที่เปาหมายเปน  “เมืองนา
อยู”  ภายใตตัวบทกฎหมายที่เกี่ยวของ 

8. ใหมีการแลกเปล่ียนขอคิดเห็นเกี่ยวกับการเลือกสรรและจัดลําดับความสําคัญของ 
การใหงบประมาณในการสนับสนนุปรับปรุงคายมวยและเวทมีวยของเอกชนที่อยูในเสนทางการ
ทองเที่ยวสายหลักและมีความพรอม  และกําหนดแผนในการปรับปรุงและพัฒนาใหครอบคลุม
ทุกคายและทุกเวทีมวยภายในแผนยุทศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดอันดามัน : ภูเก็ต  พังงา  และ
กระบ่ี  ในป พ.ศ.  2555 – 2558 

9. ใหองคการบริหารสวนตําบลที่มีรายไดอันดับตน  ๆ จากเสนทางมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยว 

พาดผานทําการศึกษาวิจัยเพื่อขอกําหนดงบประมาณสนับสนุนจากทางการอยางครบวงจรเปน
ประจําทุกป  และในแผนยุทธศาสตรระยะตอไป (พ.ศ.  2559 – 2562)  จะตองนําเสนอเพื่อจัดสรร
งบประมาณ (อาจจะขอสนับสนนุบางสวนจากมูลนิธมิวยไทยเพื่อการทองเท่ียวอันดามัน) ในการสราง
หรือบูรณะเวทมีวยที่มีอยูใหเปนมาตรฐานสากล  1  แหง  เพื่อรองรับนกัทองเทีย่วซ่ึงผูทรงคุณวุฒิ
ทองถิน่คาดวาจะเพิ่มข้ึนทุกป 
 10. จังหวัดภูเก็ต  โดยการกฬีาแหงประเทศไทยประจําจังหวัด การทองเทีย่วแหงประเทศ
ไทยประจําจังหวัด สถาบันอุดมศึกษาในอันดามัน อันมีมหาวทิยาลัยราชภัฏภูเก็ต  
มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วทิยาเขตภูเก็ต  สถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตกระบ่ี  เปนอาทิ  
อํานวยความสะดวกและรวมจัดทํารางหนงัสือขอตกลงความรวมมือ  (Memorandum  of  
Understanding : MOU) ตลอดจนรางคําส่ังคณะกรรมการดําเนินโครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับ
มวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพือ่กระตุนการทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามันอยาง
ยั่งยืน หลังจากนัน้นํารางดังกลาวเสนอจังหวดัพงังาและกระบ่ีเพือ่พจิารณาปรับปรุงแกไข และให
ผูวาราชการจังหวดัทานใดทานหน่ึงแลวแตจะตกลงกนัลงนามในคําส่ัง 
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 11.ใหจังหวัดใดจังหวัดหนึ่งเปนเจาภาพในการลงนามในขอตกลงความรวมมือและแถลง
ขาวโครงการโครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุน
การทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน  โดยจะนําเขาสูแผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดอันดามนั : 
ภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี  ในป พ.ศ.  2555 – 2558   

12.ในชวงระยะเวลาที่รอนําโครงการเขาแผนขอใหคณะกรรมการที่ไดรับแตงต้ัง
ดําเนินการเกี่ยวกับการขอจนทะเบียนมูลนิธมิวยไทยอันดามัน  การจัดต้ังสมาคมผูประกอบธุรกิจมวย
ไทยเพื่อการทองเทีย่วอันดามัน  การจัดต้ังสถาบันมวยไทยอันดามนั  และหนวยงานกลางดานการตลาด  
(Marketing Unit)  แบบเบ็ดเสร็จ  (One  Stop  Service) ตลอดจนประสานกับองคการปกครองสวน
ทองถิ่น และหนวยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของพจิารณาใหงบประมาณสนับสนุนในการบูรณะปรับปรุง
คายมวย  เวทมีวยและอ่ืน ๆ  ใหเปนไปตามมาตรฐานสากลและสามารถรองรับนักทองเทีย่ว 

13. ขอใหจงัหวัดที่ไดรับมอบหมายเปนเจาภาพประชุมผูมสีวนเกีย่วของทัง้ภาครัฐ  เอกชน  
และองคการปกครองสวนทองถิ่น  อันมี  คายมวย  เวทมีวย  บริษทันาํเที่ยว  สถานที่พักโรงแรม  
รานอาหาร  รานขายเคร่ืองแตงกายและอุปกรณมวยไทย  และรานขายของที่ระลึกเปนอาทิเขารวม
พิจารณารางประเด็นยุทธศาสตรและโครงการเพื่อบรรจุในแผนยุทธศาสตรพัฒนากลุมจังหวัด
อันดามันตอไป 

14. หลังจากที่การจัดต้ังองคกรผานไปเรียบรอยแลวก็ดําเนินการกําหนดรายละเอียด
เกี่ยวกับโครงสรางการบริหาร บทบาทหนาที่ ตลอดจนระบบการทาํงานในองคกรตอไป 

 

   6.2 แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุน 
การทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน  ดานการตลาด 

1. สรางและพฒันาตราผลิตภัณฑ (Brand  name) โดยการดําเนนิการดังติอไปนี้ 
1.1  เช่ือมโยงความนยิมและความเช่ือมัน่ของโครงการโดยใช  โครงการสงเสริม
การ 

ทองเทีย่วในปทองเทีย่วไทย “Amazing  Thailand  1998 - 1999”  ของการทองเทีย่วแหประเทศไทย
เปนสวนหนึง่ของตราผลิตภัณฑ 
  1.2  เชิดชู “Amdaman”  ใหปรากฏในช่ือตราและผลิตภัณฑซึ่งประกอบไปดวย 
Tour Package  รูปแบบตาง ๆ 
  1.3  ใชคําหรือกลุมคําที่บงบอกถึงความพิเศษของโครงการสาํหรับ  “Green  
Season”  ในช่ือตราผลิตภัณฑ  และอ่ืน ๆ 
           1.4  ประสานเพ่ือดําเนินงานภายใตการสงเสริมของสมาคมมวยไทยสมัครเลน
แหงประเทศไทย  สภามวยไทยโลก  และอ่ืน ๆ  เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ 
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2. กําหนกรูปแบบผลิตภัณฑ (Product) โดยเนน  ความหลากหลาย  มีมาตรฐานตามทีก่าํหนด  
รักษาจารีตและประเพณี  ปฏิบัติการโดยบุคลากรที่มีคุณภาพและเปนมอือาชีพ  สนองความตองการ
ของนักทองเทีย่วทกุเพศทุกวยั  ต้ังรางวัลลอใจผูเขารวมกจิกรรมอยางเหมาะสม  และประสมประสาน
และนําเสนอกฬีาพืน้บานและศิลปวฒันธรรมอื่น ๆ ควบคูกบักับมวยอยางเหมาะสมและลงตัว 

3.  ต้ังราคา  (Price)  อยางเหมาะสม  โดยพิจารถงึความเปนมาตรฐานเดียวกันตามราคา
ทองตลาดและนักทองเที่ยวทัว่ไปรับรู  ที่สําคัญคือใหสอดคลองกับฤดูกาลและนกัทองเทีย่วยอมรับ
ได  โดยคํานึงถึงตนทนุ  ความตองการของลูกคา  และคูแขงขันอีกดวย  นอกจากนีค้วรแบงแยก
ราคาสินคาใหเลือกหลากหลายตามสภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนไป 

4. กําหนดชองทางการจัดจําหนาย (Place) ที่สะดวกและงายตอการจัดซื้อจัดหาโดย
ผานชองทางตาง ๆ อยางหลากหลาย  อันไดแกผานเครือขายอินเตอรเนตและเวปไซด สํานักงาน

การทองเทีย่วแหงประเทศไทยทั้งในและตางประเทศ  ศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยในกลุม
จังหวัดอันดามัน  ตลอดจนจาํหนายผานคายและเวทีมวยในตางประเทศ  และที่สําคัญที่สุดก็
คือใหอยูภายใตการกํากับดูแลและบริหารจัดการโดยหนวยงานกลางดานการตลาดแบบ
เบ็ดเสร็จ  (One Stop Service Marketing Unit)  ของสมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวอันดามันซึง่จะจัดต้ังข้ึนตามโครงการนี ้

5.  การสงเสริมการตลาด  (Promotion)  จะตองเปนเคร่ืองมือการส่ือสารที่สามารถกระตุนและ
จูงใจลูกคากลุมเปาหมายใหเกิดพฤติกรรมตามที่ผูขายมุงหวัง   โดยการเสนอขายแบบรวมแพ็กเกจให
ถูกกวาการแยกซ้ือทีละรายการ  จัดคารักษาพยาบาลสําหรับนักทองเที่ยวที่เจ็บปวยเปนกรณี
พิเศษ   
กําหนดราคาคาบริการใหตํ่ากวาปกติเนื่องในเทศกาลตาง ๆ ลดราคาเปนพิเศษเมือ่ลูกคาส่ังจอง
ลวงหนาและจายเปนเงนิสด  จัดคูปองเพือ่ขอเสนอพิเศษ เชน  แลกบัตรชมมวยไทยช้ัน “ริงไซด” 
จัดของขวัญหรือของชํารวยสัญลักษณมวยไทยสําหรับผูเขารวมกิจกรรม  ลดราคาคาบริการเปนกรณี
พิเศษ จัดรอบมวยพิเศษสําหรับครอบครัวเสียคาใชจายแบบ 2-3-4…อินวัน จัดหลักสูตรพิเศษเรียน
มวยไทยควบคูกับการทองเที่ยวรูปแบบตาง ๆ  บริการเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวของอันไดแก การนวด
เพื่อฟนฟูสภาพดวยสมนุไพรไทยโบราณและสปา ตลอดจนศิลปะการแสดงตาง ๆ นอกจากนี้อาจจะมี
การสะสมหางบัตรชมมวยไทยใหครบตามจาํนวนเพื่อเขารวมกิจกรรมอ่ืน ๆ  เชนการทองเที่ยวเปนตน 

6.  การประชาสัมพนัธ  (Public  Relation)  สามารถดําเนนิการไดหลากหลายรูปแบบ  
อันไดแก จัดโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูโดยการสงนักชกและครูมวยไปสอนและสรางช่ือเสียง
ตามคายมวยและเวทีมวยตางประเทศในนามของมลูนธิิ  สมาคม  และสถาบันมวยไทยอันดามันศึกษา  
สรางภาพลักษณของมวยไทยอันดามนัอยางจริงจงั  ชัดเจน  และตอเนื่อง  บริเวณที่เปนที่ชุมนมุ
ของนักทองเทีย่ว  และงานเทศกาลไทยในตางประเทศ  ประชาสัมพันธโดยทาํโรดโชว (Road 
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Show)  ในประเทศกลุมเปาหมาย  นําเสนอสารคดีการแขงขันชกมวยไทยคูคัดสรรที่ดุเดือดควบ
คูกับตรา “Amazing Thailand : Muay Thai  Andaman Green Season One Price”  ตามสายการบินทัง้
ในและตางประเทศ  ประชาสัมพันธผานองคกรกลางดานธุรกิจมวยไทยของอันดามัน  อันไดแกมูลนิธิ
มวยไทยอันดามัน  สมาคมผูประกอบธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว  และสถาบันมวยไทยอันดา
มันศึกษา  และที่สําคัญคือตองดําเนนิการประชาสัมพนัธภายใตหลักการของติดตอส่ือสารทางการ
ตลาดแบบบูรณาการ (IMC)  อยางเหมาะสมและลงตัว 

7. การหาแฟนคลับโดยเฉพาะอยางยิง่แฟนคลับทีเ่ปนกนัทั้งครอบครัว ดังนัน้จงึเปนหนาที่
ของ Marketing Unit ที่จะตองดําเนินการและใหเกิดการติดตอส่ือสารกันตลอดเวลาในลักษณะ
ของลูกคาสัมพันธที่ภักดีตอตรามวยไทยอันดามัน 

8.  การประกันคุณภาพการดําเนินธุรกิจ  (Business Quality Assurance)  โดยสมาคมผู
ประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอันดามันหรืออ่ืน ๆ แตงต้ังคณะกรรมการติดตามผล
กํากับดูแลมาตรฐานการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวทั้งคายมวย  เวทีมวย  และการ
นําเที่ยวดานมวยไทย   ทั้งในแงของการบริหารจัดการ  ผลิตภัณฑ  ราคา  และอ่ืน ๆ 

 

5.2 การอภิปรายผล 
1. ภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว  กีฬา

พื้นบาน 
และศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของอ่ืน ๆ ในอันดามัน 

1.1 ภูมิหลังของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  กฬีาพื้นบาน  และ
ศิลปวัฒนธรรม 

ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ในอันดามัน 
การที่คนในพื้นที่อันดามันสวนหนึ่งยังคงเห็นความสําคัญและพยายามที่ทาํมา 

หากนิกับมวยไทยตลอดจนศิลปะการตอสูปองกันตัวพืน้บานและศิลปะการแสดงอ่ืน ๆ เชนการไหว
ครูมวยไทย  อาวุธและแมไมมวยไทย กระบี่กระบอง และการควงกระบองไฟหรือโซไฟไดไปอีกนาน
นัน้ อาจเปนเพราะวามวยไทยและศิลปวัฒนธรรมของอันดามนัเปนที่รูจักมกัคุนของนกัทองเทีย่ว
ชาวตางชาติมานาน  โดยเฉพาะในจังหวัดภูเก็ตซึ่งเปนเมืองทองเท่ียวทีม่ีชื่อเสียงระดับโลก และที่
สําคัญก็คือไมวาวนัเวลาจะหมนุเวยีนเปล่ียนไปอยางไรกต็าม มวยไทยและอ่ืน ๆ ดังกลาวก็ยงัคงมี
เสนหและเปนที่ติดตาตองใจของชาวตางชาติอยางตอเนื่องมาโดยตลอด ถึงแมเปาหมายการเขารวม
กิจกรรมบางประการจะเปลี่ยนแปลงไป  คือจากชื่นชมในฐานะทีม่วยไทยเปนมรดกและศิลปะการ
ตอสูของไทยไปเปนการคาในเชิงธุรกจิก็ตาม แตทัง้นีต้องปรับยทุธศาสตรการนาํเสนอที่เหมาะสม
และเขากบักาลเวลาตลอดจนสอดคลองกบัความตองการของนักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาว
ตางประเทศ   
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1.2  ปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว   กีฬาพืน้บาน   และ
ศิลปวัฒนธรรม 

ที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ในอันดามนั 
1.2.1  ดานเวทีมวย 
การที่พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 

ตลอดจนกฬีาพื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกีย่วของอ่ืน  ๆดานเวทมีวย ในภาพรวมอยูในระดับมากนัน้ 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวามีคูแขงทางธุรกิจมีจาํนวนมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจุบันมีการจัดเวทีเล็ก
ชกโชวในบารเกือบทุกที ่คาเชาที่ดินและอุปกรณส่ิงกอสรางราคาแพง และบุคลากรขาดทักษะการ
ใชภาษาอังกฤษและภาษาทีจ่ําเปนอีกดวย  

1.2.2 ดานคายมวย 
การที่พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 

ตลอดจนกีฬาพื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ดานคายมวย ในภาพรวมอยูในระดับมากนัน้ 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา คายมวยในอันดามันยังคงมีปญหาเดิม ๆ เกี่ยวกับนักทองเที่ยวไมสามารถ
เรียนจนจบหลักสูตรที่กําหนดไดเนื่องจากขอจํากัดของอายุวีซา นอกจากนี้ยังมีปญหาเกี่ยวกับ
การที่ชาวตางชาติเขามาเปนคูแขงขันทางธุรกิจดานคายมวยไทยจํานวนมากข้ึน  ซึ่งสิ่งตาง ๆ 
เหลานี้ลวนเปนประเด็นปญหาที่สรางความหนักอกหนักใจใหกับผูประกอบธุรกิจเกี่ยวกับมวย
ไทยในอันดามันอยางยิ่ง 

1.2.3  ดานสถานประกอบการนําเที่ยว 
การที่พื้นที่อันดามันประสบปญหาการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 

ตลอดจนกีฬาพื้นบานและศิลปะการแสดงที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ดานสถานประกอบการนําเที่ยว ใน
ภาพรวมอยูในระดับมากนั้น ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสถานประกอบการทองเที่ยวในพื้นที่อันดามัน
ยังคงมีปญหาเกี่ยวกับมัคคุเทศกขาดทักษะการสื่อสารดวยภาษาอังกฤษและภาษาที่จําเปน
อื่นๆ ตลอดจนยังขาดเร่ืองเลาสําหรับบรรยายประกอบการนําเที่ยวที่เหมาะสมและเปนที่สนใจของ
นักทองเที่ยว นอกจากนี้การกําหนดราคาในการเขารวมกิจกรรมดานมวยไทยในอันดามันยังไม
เปนมาตรฐานเดียวกันอีกดวย  
 

2. สภาพแวดลอมทางธุรกิจของการดําเนนิธุรกจิมวยไทยเพ่ือการ
ทองเท่ียว 

กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของอ่ืน ๆ  ในอันดามัน 
  การทีพ่ื้นที่อันดามันสามารถบริหารจัดการ รักษาคุณภาพผลิตภัณฑ การทําตลาด 
บุคลากร  ตลอดจนมีตนทนุและทรัพยากรทางการเงนิสําหรับการดําเนนิธรุกจิดานมวยไทย  กีฬาพื้นบาน 
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และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ใหมีศักยภาพในการแขงขันที่เขมแข็งสามารถตอบสนอง
ปจจัยตาง ๆ ที่เกีย่วของทัง้ที่เปนจุดแข็งและจุดออน  ตลอดจนสามารถรักษาตําแหงในการแขงขัน
ไดอยางดีที่สุดเมื่อเปรียบเทีย่บกับพืน้ที่ใกลเคียงอันมีจังหวดัสุราษฎรธานเีปนอาทิไดนัน้  ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะวา  พื้นที่อันดามันเปนพื้นที่ที่อุดมดวยธรรมชาติที่สวยงาม  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
พื้นที่นี้ประกอบไปดวยทรัพยากรการทองเทีย่วที่สามารถตอบสนองความตองการของนักทองเทีย่ว
หลากหลายรูปแบบ ทั้งทางดานกฬีา นนัทนาการ  วัฒนธรรม  และอ่ืน  ๆ  นอกจากนีพ้ื้นที่อันดามนั
โดยเฉพาะจังหวัดภูเก็ตยังพรอมไปดวยโครงสรางพืน้ฐานทีไ่ดรับการส่ังสมและพัฒนามาอยางตอเนือ่ง
ในฐานะที่เปนเมืองทองเท่ียวระดับโลก  โดยเฉพาะอยางยิง่พืน้ที่อันดามันมีจดุเดนทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมที่แตกตางไปจากพื้นที่อ่ืน  ๆ ซึ่งในที่นี้หมายรวมถึงมวยไทยศิลปะการตอสูด้ังเดิมของ
ไทยสาขาหนึ่งดวย  และที่สําคัญที่สุดก็คือมวยไทยอันดามันเปนมวยไทยเช้ือไชยาที่มีขนบประเพณี
ที่เครงคัด  ตลอดจนมอีาวธุและแมไมแหลมคมสามารถสยบคูตอสูไดอยางเด็ดขาด  ซึง่คุณสมบัตินี้
เปนที่เขาใจและรับรูของนักทองเทีย่วโดยทั่วไป  ดังนัน้จึงไมเปนการยากที่จะสรางมวยไทยอันดามนั
ใหโดดเดน  สงางาม  และเปนที่ชืน่ชอบของนักทองเทีย่วจากทุกภาคสวนของโลก  และสามาถไปสู
เปาหมายสูงสุดคือเปนแมเหล็กที่มีพลังสามารถดึงดูดใจนักทองเทีย่วเขามาสูพืน้ทีใ่นชวงทีม่ีการ
ทองเที่ยวนอยได  ดังที่ผูทรงคุณวุฒิทองถิน่ดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวคือทานอาจารยปญญา  ไกร
ทัศน  (17 : 2552)  ที่ไดกลาไววา  “อดีตที่ผานมามวยไทยเคยรุงเรืองในภูเก็ตอยางมาก…เคยวาดหวัง
เอาไววาจะผลักดันภูเก็ตใหเปนเมืองศูนยฝกมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว  เพื่อที่จะผลักดันเมือง
ภูเก็ตในหนาโลวซีซัน่ที่วนันี้เราเรียกอยางสวยหรูวา  กรีนซีซั่น” 
 

      3. ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการกําหนดนวตักรรมเชิงพาณิชย
นอกฤดูการทองเท่ียวดานมวยไทย กฬีาพื้นบาน ตลอดจนศลิปวฒันธรรมทีเ่กีย่วของอ่ืน  ๆ
สําหรบัพื้นทีอั่นดามันอยางยั่งยืน จากกระบวนการเดลฟายเทคนคิ (Delphi Technique) 

3.1  ดานเสนทางการทองเที่ยว  
การที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันใหกําหนดเสนทางมวยไทยเพื่อ

การ 
ทองเที่ยวในอันดามนัที่โดดเดน 5 เสนทางคือ เสนทางสายปาตอง ฉลอง และราไวยจังหวัดภูเกต็  
เสนทางเกาะยาวนอยจังหวัดพังงา  และเสนทางอาวนางจังหวัดกระบ่ีนัน้  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาพื้นที่
ทั้ง  5  เสนทางดังกลาวเปนจุดซึง่เปนที่ชมุนมุของนักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศ  
ตลอดจนพรั่งพรอมไปดวยโครงสรางพื้นฐานและส่ิงอํานวยความสะดวกอยางครบครัน จึงเปนการงาย
ที่จะดําเนินธุรกิจดังกลาวใหประสบความสําเร็จโดยงายเม่ือเปรียบเทยีบกับเสนทางอ่ืน ๆ  

3.2  ดานกิจกรรมมวยไทยทีค่วรนําเสนอนกัทองเทีย่ว 
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การที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวากิจกรรมมวยไทยที่ควรแก
การ 

นําเสนอนักทองเที่ยวจะตองประกอบดวยกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ  ทั้งเรียนรู  ฝก  ชม  และชก
แขงขันบนเวทีใหกับคนทุกเพศทุกวัยนั้น  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการที่จะทําธุรกิจอยางหนึ่งอยางใด
ใหประสบความสําเร็จนั้น  จะตองประกอบไปดวยปจจัยตาง ๆ มากมาย  ซึ่งผลิตภัณฑที่ดีก็
สามารถนําธุรกิจไปสูความสําเร็จได  และผลิตภัณฑที่ดีไมจําเปนตองมีคุณภาพสูงและยอดเยี่ยม
เสมอไป  เพียงแตใหมีคุณภาพอยูในระดับที่นักทองเที่ยวรับได  มีความหลากหลาย  และที่สําคัญคือ
สอดคลองกับความตองการและความพึงพอใจของนักทองเที่ยวเทานั้นเปนพอ  (ฉัตยาพร  เสมอใจ : 
102,  2549)   

3.3  ดานศิลปวัฒนธรรมที่ควรนํามาบูรณาการ และนําเสนอควบคูกับมวยไทย  
เพื่อดึงดูดใจนกัทองเทีย่วชาวตางชาติ 

การทีก่ลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัวาศิลปวัฒนธรรมทีค่วรนํามา 
บูรณาการ และนําเสนอควบคูกับมวยไทย เพื่อดึงดูดใจนกัทองเทีย่วชาวตางชาติ ไดแกการแสดง
ศิลปวฒันธรรมกอนการชกเพื่อเรียกน้าํยอย อาวุธและแมไมมวยไทย โนราห ควงพลองไฟ หวงไฟ 
และเชือกไฟ กระบ่ีกระบอง เริงระบํารองเง็ง  หนังตะลุง  และการแสดงลิเกปา ตามลําดับนัน้  ทัง้นี้
อาจเปนเพราะวากิจกรรมดังกลาวเปนศิลปวัฒนธรรมของพืน้ทีท่ี่ยงัมบีทบาทในการสรางความ
ประทับใจใหกบันกัทองเที่ยว  โดยเฉพาะอยางยิง่เปนกจิกรรมที่เหมาะสมลงตัวสมควรนําเสนอคูกบั
มวยไทยไดเปนอยางดี คืออยางนอยที่สุดก็เปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองดนตรีประเภทเดียวกัน  มีจังหวะ
ที่เรงเราทาทายคลายคลึงกัน  และที่สําคัญที่สุดกคื็อเปนกิจกรรมที่สามารถใชผูชายแสดงซ่ึง
สอดคลองกับจารีตและประเพณีของมวยไทยในฐานะที่เปนกฬีาลูกผูชายเปนอยางยิง่ 

3.4  ดานการจดัส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อเสริมธุรกิจมวยไทยเพือ่การทองเที่ยว 
การทีก่ลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัวากิจกรรมและส่ิงอํานวยความ 

สะดวกเพื่อเสริมธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  ไดแก  การขอและตอวีซา  ที่พกั  การประกันชีวิต
และทรัพยสิน การนาํเทีย่วเพือ่พักผอนยามเวนวายจากการฝกซอม เคร่ืองด่ืมและอาหารไทย ชุดฝก
และชุดแขงขัน  ประกาศนยีบัตร  ที่ระลึกสัญลักษณมวยไทย  ภาพถาย  การจองต๋ัวเดินทางและ
เอกสารประกอบการฝกฉบับภาษาตางประเทศตามลําดับนั้น  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาส่ิงตาง  ๆดังกลาว
ขางตนบางส่ิงเปนส่ิงทีม่ีความสําคัญและจําเปนสําหรับการดํารงชีวิตในตางแดน  โดยเฉพาะอยางยิง่วี
ซาที่สามารถใชชีวิตอยูในเมอืงไทยเปนระยะเวลายาวนานน้ันมีข้ันตอนทียุ่งยากซับซอนจึงเปน
ความหวงัและความตองการของนักทองเทีย่วทกุคน  นอกจากน้ีบางส่ิงก็เปนของใฝฝนของ
นักทองเทีย่วทีม่ีความชืน่ชมและมีทัศนคติที่ดีตอมวยไทยไวครอบครองก็คือ  ปรารถนาทีจ่ะไดล้ิม
ลองรสชาติของการฝกฝนมวยไทย  และทีห่วงัเหนือส่ิงอ่ืนใดก็คือของทีร่ะลึก  โดยเฉพาะอยางยิง่
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ภาพถายของตนขณะที่เขารวมกิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนรูและฝกฝนมวยไทยจะเปนที่นิยมอยาง
มาก  เพราะนกัทองเที่ยวเหลานี้จะนําภาพถายดังกลาวไปอวดเพื่อและครอบครัวดวยความ
ภาคภูมิใจวาคร้ังหนึง่ในชวีิตไดเดินทางมาประเทศไทยและสัมผัสกบัส่ิงอันเปนสัญลักษณของความ
เปนสุภาพบุรุษลูกผูชายไทยอยางสมบูรณแบบยากที่จะลืมเลือนได 

3.5  ดานเร่ืองเลาเกี่ยวกับมวยไทยที่ควรนาํเสนอนกัทองเที่ยว 
การที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกนัวาเร่ืองเลาเกี่ยวกบัมวยไทย 

ที่ควรนาํเสนอนักทองเที่ยว ไดแก  ไมตายในกีฬามวยไทยสําหรับพชิติคูตอสูใหอยูหมัด  กระบวน
ยุทธและการออกอาวุธในกีฬามวยไทย  การไหวครูเพื่อแสดงความกตัญูกอนการแขงขันมวย
ไทย  การทําใหคูตอสูถูกนับ 10 คือชัยชนะเด็ดขาดในกีฬามวยไทย  และมวยไทยเปนศิลปะแบบ
ด้ังเดิมที่ตองฝกดวยความอดทนตามลําดับ  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาส่ิงตาง ๆ เหลานี้เปนอัต
ลักษณและแกนแทของมวยไทยประการหนึง่  อีกประการหนึง่สงตาง ๆ เหลานีเ้ปนรูปธรรมที่
สามารถสัมผัสไดซึ่งตองกับอัธยาศัยของชาวตางประเทศโดยเฉพาะชาวยุโรปที่ชอบใชชีวิตอยูกับ
ความเปนจริงที่สัมผัสไดและเปนปจจบัุนมากกวาเร่ืองราวในอดีตและโลกแหงจินตนาการ 

3.5 การจัดการทองเที่ยวอยางยัง่ยนื 
การที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวาการจดัการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืน 
ที่ควรดําเนินการคือการจัดต้ังสมาคมและมูลนิธิมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวอันดามันใหเปนองคกร 
กลางในการบริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จ โดยเฉพาะอยางยิ่งมีจุดเนนใหชมุชนและองคกรตาง ๆ 
อันม ี  คายมวย  เวทมีวย  และการทองเที่ยวแหงประเทศไทยเปนเครือขาย ไดมีสวนรวมคิดและตัดสินใจ
ต้ังแตตน นอกจากนีค้วรสงเสริมใหจัดมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวเชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรมนั้น  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาวัฒนธรรมเปนสมบัติที่ลํ้าคาของชาติ  มีความยั่งยืนและเปนอมตอยูในตัว  
นอกจากนี้ยังตองการสงเสริมใหมีการสรางอาชีพและรายไดแกชมุชนอยางเปนธรรมและทั่วถงึ  
ตลอดจนเกิดการใชทรัพยากรที่มีอยูรวมกนัอยางคุมคามากที่สุด ซึ่งส่ิงตาง ๆ ดังกลาวเหลานี้จะทํา
ใหทุกฝายไดรับประโยชนรวมกันอยางทั่วหนา  ผลตามมาก็คือเกิดความรักและหวงแหนถิ่นที่
อยูและสมบัติอันเปนสาธารณะไดอยางดีที่สุด  ซึง่ถือวาเปนแนวทางของการดําเนนิธุรกิจที่
ประสบผลสําเร็จและยั่งยนืวธิีหนึง่  (รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน,  2550  :  16-17)   
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3.6 การดําเนนิการดานการตลาด 
 

การที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดสอดคลองตองกันวา ความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจ 
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยวตองประกอบไปดวยปจจัยตาง  ๆมากมายหลายประการ  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
อันดามนัจะตองควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ  วางแผนในเร่ืองของการสงเสริมการขาย  การกําหนดราคา
ที่เหมาะสมและนักทองเที่ยวรับได  จัดชองทางการจัดจําหนายที่งาย  สะดวก  และเช่ือมั่นได  
ตลอดจนดําเนนิการประชาสัมพนัธอยางเปนระบบ  ตอเนือ่ง  และชัดเจน  ดังรายละเอียดที่แจงแลวนั้น  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการวางแผนดานการตลาดที่ดีและเปนข้ันตอนที่เหมาะสม  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ดําเนนิการใหเปนไปตามหลักการของสวนประสมทางการตลาดและการบริหารการตลาดท่ีดีนัน้  
มีสวนสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการการทําธุรกิจประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค  (ฉัตยาพร  เสมอใจ,  
2550  :  30)  แตทั้งนี้จะตองกาํหนดและพิจารณาถงึความตองการของลูกคาหลังจากน้ันจงึดําเนนิการ
พัฒนาสวนประสมทางการตลาดใหสามาถสนองตอบตอความพึงพอใจของลูกคาตอไป  (ศิริวรรณ  เสรีรัตน  
และคณะ,  2546  :  37) 
 

 4. ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬา
พื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ  ของพ้ืนที่อันดามัน จากการสํารวจ (Survey) 
โดยใชแบบสอบถาม 

 4.1  การที่นักทองเที่ยวผูตอบแบบสอบถามและเขารวมกิจกรรมมวยไทย  กีฬาพื้นบานและ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ของพื้นที่อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย สวนใหญเปนเพศชาย  
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  มีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางสุขภาพ  เพื่อแขงขันมวยเควัน  
เพื่อการตอสูแบบไรขีดจํากัด  และเพื่อประกอบอาชีพดานมวยไทย  และเปนที่นาสังเกตวา  นักทองเที่ยว
ดังกลาวสวนใหญเปนสัญชาติ  ออสเตรเลีย  เยอรมัน  ฝร่ังเศส  สวีเดน และประเทศในกลุม
สแกนดิเนเวียอ่ืน ๆ  ทั้งนี้อาจเปนพราะวากีฬามวยไทยเปนศิลปะการตอสูที่ใชพละกําลังมากมาย  
ดังนั้นจึงเปนกีฬายอดนิยมของผูชายเสียเปนสวนใหญ  และดวยอัตลักษณของของความเปนมวยไทย
ซึ่งเปนกิจกรรมที่เปนประโยชนหลายแงหลายมุมและเอนกอนันต  จึงทําใหนักทองเที่ยวเขารวม
กิจกรรมมวยไทยดวยวัตุประสงคที่แตกตางกัน  ดวยเหตุนี้มวยไทยจึงเปนที่นิยมของคนทุกชาติทุก
ภาษาไมไดจํากัดเแพาะในหมูคนไทยเทานั้น  สมดังที่ไดรับยกยองกันโดยทั่วไปวา  “มวยไทย  
มรดกไทย  มรดกโลก” 

4.2  การที่นักทองเทีย่วมีความพงึพอใจตอเวทีมวย  คายมวย  เสนทางการทองเที่ยว  
โปรแกรมการนาํเทีย่ว  ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่ควรนาํเสนอควบคูกับมวยไทยในภาพรวมระดับ
มากนั้น  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวากิจกรรมตาง  ๆดังกลาวไดผานการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญเปนอยางดี  
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มีผลทําใหส่ิงตาง ๆ  เหลานัน้สอดคลองกับความตองการ และตองอัธยาศัยของนักทองเท่ียวอยาง
แทจริงและเปนไปอยางสมเหตุสมผล 

 4.3  การที่นักนักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอการดําเนินธุรกิจมวยไทย  กีฬา
พื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ของพื้นที่อันดามัน  จําแนกตามเช้ือชาติ  คือตะวันตก
กับเอเชีย  ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา
ความรูสึกนึกคิดของตลอดจนปรัชญาของการดําเนินชีวิตระหวางชาวเอเชียซ่ึงเรียกกันโดยทั่วไปวา
ชาวตะวันออกนั้นแตกตางไปจากชาวตะวันตกอยางส้ินเชิง  ดวยเหตุนี้จึงมีผลทําใหพฤติกรรมตาง  ๆ
ที่แสดงออกมา  ซึ่งหมายรวมถึงพฤติกรรมการบริโภคแตกตางกันไปดวย  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของวิชิต  ยะลา  และคณะ (2552 : 46)  ที่ไดกลาวไววา  นักทองเที่ยวชาวเอเชียสวนใหญจะ
ชอบทองเที่ยวอยางเรียบงายสบาย ๆ ซึ่งตรงขามกับนักทองเที่ยวทางซีกโลกตะวันตกจะชอบ
กิจกรรมการทองเที่ยวแบบโลดโผนและทาทายความสาารถ  ซึ่งเปนความแตกตางที่เห็นได
อยางชัดเจน 

 

5. ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจ 
ของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายประกอบดวย ชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน 
และฝรั่งเศส ในการเลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวซ่ึงเปนนวัตกรรมท่ี
สรางขึ้นเพื่อใชในการศึกษาคร้ังนี้  

  5.1  ผลิตภัณฑซึ่งเปนนวัตกรรมที่ไดจากการศึกษาคร้ังนี้  อยูในความสนใจของ
นักทองเที่ยวระดับหนึ่ง  โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวผลิตภัณฑซึ่งประกอบไปดวยแพ็คเก็จทัวรทั้ง  8  
โปรแกรม  มีอิทธิพลตอความพึงพอใจของนักทองเที่ยวเปนอันดับ  1  ทุกรายการ  ทั้งที่เปรียบเทียบ
กับปจจัยดานการตลาดดวยกันและภาพรวม รองลงมาคือราคา และการสงเสริมการตลาดตามลําดับ  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาแพ็คเก็จทัวรดังกลาวไดรับการพิจารณากล่ันกรองจากผูทรงคุณวุฒิในหอง
ถิ่นซึ่งมีประสบการณทางดานมวยไทยเพือการทองเที่ยวเปนอยางดี  จึงเปนที่ถูกตาตองใจของ
นักทองเที่ยว  ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ สุดใจ  ชุมพรพันธุ และคณะ (2553,  61)  ที่วา
นักทองเที่ยวมักจะตัดสินใจและพึงพอใจเขารวมกิจกรรมการทองเที่ยวตามคุณลักษณะของ
ผลิตภัณฑที่สามารถรับรู  เห็นดวยตา  สัมผัสดวยใจ  และเปนรูปธรรม  ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของ
ผูประกอบการที่จะตองนําเสนอสินคาที่มีภาพลักษณที่ชัดเจนมีรายละเอียดครบถวนและเปน
รูปธรรมมากที่สุด 

 

  5.2  การที่รูปลักษณของผลิตภัณฑ  มีแนวโนมวาจะสัมพันธกับสัญชาติ
นักทองเที่ยว  กลาวคือแพ็คเก็จทัวรซึ่งเปนการการทองเที่ยวแบบสบาย ๆ เรียนรูเชิงมวยไทย
เล็กนอยไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยวสัญชาติออสเตรเลียเปนอันดับ  1  ขณะที่ที่แพ็คเก็จทัวร
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แบบสบายเชนกันไมมีการเรียนรูเชิงมวย แตจะเนนเรื่องการชม  เชียร  และดื่ม ภาคกลางคืน  
ไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยวสัญชาติฝรั่งเศสเปนอันดับ 1 สวนแพ็คเก็จทัวรซึ่งเปน
โปรแกรมการทองเที่ยวเชิงการตอสูและแขงขัน โดยเฉพาะอยายิ่ง  แพ็คเก็จทัวรที่  8  คือ 
“Andaman Ironman Super Fight  XL (A–I XL) ” ไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยวสัญชาติ
สแกนดิเนเวียเปนอันดับ 1  นอกจากนี่ยังพบอีกวาแพ็คเก็จทัวรซึ่งเปนโปรแกรมการทองเที่ยวที่
เนนการเรียนรูดานมวยไทยอยางแทจริง  ไดรับการเลือกเปนอันดับ  1  จากนักทองเที่ยวสัญชาติ
เยอรมัน  อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมแลวแพ็คเก็จทัวรดังกลาวเหลานี้ยังคงเปนที่พึง
พอใจของนักทองเที่ยวโดยทั่วไป  แตที่ไดรับการช่ืนชมจากนักทองเที่ยวสัญชาติตาง ๆ เปนพิเศษนั้น  
อาจเปนเพราะความชอบที่แตกตางกันออกไป  ซึ่งสอดคลองกับวิชิต  ยะลา และคณะ  (2552  :  46 – 
47)  ที่กลาวโดยสรุปวา  ในภาพรวมนักทองเที่ยวชาวตะวันตกที่เขามาในประเทศไทยนั้นจะมีลักษณะ
นิสัยโดยทั่วไปคลายคลึงกันแตเมื่อพิจารณาในรายละเอียดโดยดูจากการเลือกโปรแกรมทัวรแลวพบวา  
จริง ๆ แลวนักทองเที่ยวดังกลาวจะมีอุปนิสัยที่แตกตางกันไปตามชาติและภาษา  กลาวคือ  ชาว
ออสเตรเลียรักกีฬา  ชอบสนุกสนาน  เปนผูนํา 
ผูตามที่ดี  เคารพสิทธิของผูอ่ืน  ขณะที่ชาวเยอรมันชอบสนทนา  ใฝรู  มีความมั่นใจสูง  ชอบความเรียบ
งาย  เปดใจกวาง  สวนชาวฝร่ังเศสชางวิจารณ  มีรสนิยมในการกินอยู  ไมชอบพูดภาษาที่ไมถนัด  ใช
เวลาวางไปในทางที่เปนประโยชน  แตคอนขางจะมีความอดทนนอย  นอกจากนี้บังพบอีกวาชาว
สวีเดนเปนคนเรียบงาย  รักสันโดษ  ชอบผจญภัย  เอ้ืออาทรและเปนมิตรกับคนรอบขาง  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งมีทัศนคติที่ดีตอคนไทยและประเทศไทย  สําหรับชาวเดนมารกก็เปนคนเรียบงาย  ชอบความทา
ทาย และชอบความเปนสวนตัวไมลุมลาม  สวนชาวนอรเวยจะเปนคนด้ือเงียบ  ไมสุงสิงและพูดนอย  
ยอมรับคนที่มีประสบการณ  ทําอะไรทําจริง  และมีความเปนตัวของตัวเองสูง  
   

6. แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อ 
กระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน  จากการทําประชาพิจารณ 

6.1 แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชงิพาณิชยเพือ่เพื่อกระตุน 
การทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามันดานการบริหารจดัการ 

การที่ผูทรงคุณวุฒิทองถิ่นระบุใหสถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตกระบ่ี เปนผูจุดประกาย
ความคิดเกี่ยวกับ มูลนิธิมวยไทยอันดามัน สมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวอันดามัน 
สถาบันมวยไทยอันดามัน  และอ่ืน  ๆ ภายใตการสนับสนุนของกีฬาแหงประเทศไทย และการทองเที่ยว
แหงประเทศไทย ประจําจังหวัดภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี และหนวยงานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวของ โดยมีเปาหมาย
สูงสุดคือใหเกิดการผลักดันโครงการเฉพาะกิจเกี่ยวกับมวยไทยอันดามันในชวงที่มีการทองเที่ยว
นอยเขาสูยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดภูเก็ต  พังงา  กระบ่ี  และยุทศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดอันดา
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มันซึ่งดําเนินการตอเนื่องกันมาเปนเวลานาน โดยเฉพาะอยางยิ่งใหเกิดความรวมมือและบริหาร
เชิงบูรณาการในลักษณะของการทําบันทึกขอตกลง  (Memorandum of Understanding : 
MOU)  ระหวาง 3 จังหวัดซึ่งหมายรวมถึงองคการบริหารสวนทองถิ่นที่มีพื้นที่เกี่ยวของกับดําเนิน
ธุรกิจดานมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวอยางแนนแฟนและชัดเจนนั้น  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา   สถาบัน
การพลศึกษาเปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาเชนเดียวกับการกีฬาแหง
ประเทศไทย และการทองเที่ยวแหงประเทศไทย โดยเฉําาะอยางยิ่งเปนสถาบันอุดมศึกษาทองถิ่น
ที่มีพันธกิจในการผลิตบุคลากรทางดานพลศึกษา  กีฬา  และ  นันทนาการโดยตรงและเปนแหง
เดียวในอันดามัน  และที่สําคัญที่สุดก็คือสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ีไดรับมอบหมายให
เปนผูรับผิดชอบในการสงเสริมและพัฒนาการศึกษา  กีฬา  นันทนาการ  และอ่ืน ๆ  ของ  3  จงัหวดั
กลุมอันดามันคือ  ภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี  จึงเปนการงายที่จะเปนผูประสานงานในระยะเร่ิมตน  
ในขณะที่กลไกการบริหารงานภายในของสถาบันก็เอื้ออํานวยใหปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดเปน
อยางดี  ตัวอยางเชนสถาบันมีศูนยกีฬาเพื่อความเปนเลิศที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก
รัฐบาลสามารถดําเนินการในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกชุมชนได  มีศูนยฝกมวยไทยซ่ึง
ขณะนี้กําลังดําเนินการัพฒนาเปนวิทยาลัยมวยไทยในสถาบันตามพระราชบัญญัติสถาบันการ
พลศึกษา  พุทธศักราช 2548 ซึ่งขณะนี้มีทั้งชาวไทยและชาวตางชาติมารวมฝกแบบใหเปลา
จํานวนหนึ่งทุกวัน  มีการจัดการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาการฝกกีฬาซ่ึง
ขณะนี้ไดรับอนุมัติจากสภาสถาบันแลว  3  โปรแกรมคือ  การฝกกีฬามวยไทย  การฝกกีฬาปนผา  
และการฝกกีฬากอลฟ  และที่สําคัญที่สุดก็คือเมื่อผูวิจัยไดรับการเลือกต้ังใหเปนคณะกรรมการสภา
ตัวแทนคณาจารยเขารวมประชุมสภาสถาบันวาระหนึ่งและไดนําเสนอรายงานวิจัยเร่ือง  “มวยไทย  :  
นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่อันดามัน”  อยางไมเปนทางการมีผลทําใหสถาบัน
การพลศึกษา วิทยาเขตกระบี่ขานรับและกําหนดโครงการกอสรางสนามกีฬามวยมาตรฐานเพื่อ
การทองเที่ยวพรอมส่ิงอํานวยความสะดวกเขาไวในแผนงบประมาณคาดวาจะสามารถ
ดําเนินการไดในปงบประมาณ  2554  ดังนั้นจึงสรุปไดวาสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ีจึงมี
ความเหมาะสมดวยประการทั้งปวงในการทําหนาที่ผูจุดประกายและประสานงานโครงการดัง
กลาวขางตนไดเปนอยางดี 

หลังจากนั้นก็จะเปนการบริหราเชิงบูรณาการของ  3  จังหวัด  โดยอาศัยความสัมพันธที่มีมา
แตเดิมคือองคกรความรวมมือทางธุรกิจในนาม “กลุมจังหวัดสามเหล่ียมอันดามัน” หรือปจจุบัน
คือกลุมจังหวัดอันดามันซึ่งบริหารจัดการภายใต  “แผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดอันดา
มัน”  เปนรองเดินและเปนธงนําร้ิวขบวนทั้งนี้เพื่อใหเกิดองคกรทางดานมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว
เปนการเฉพาะ อันไดแกมูลนิธิมวยไทยอันดามัน สมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอัน
ดามัน สถาบันมวยไทยอันดามัน  หนวยงานกลางทางดานการตลาดแบบเบ็ดเสร็จและอ่ืน ๆ อันมี
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บันทึกความรวมมือโครงการพัฒนาและฟนฟูมวยไทยอันดามันเพื่อกระตุนเศษฐกิจในชวงที่มีการ
ทองเที่ยวนอย  ตลอดจนคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการชุดตาง ๆ เปนอาทิ เพียงแตปรับระบบการ
บริหารจัดการที่ดีอยูแลวใหชัดเจน  เปนรูปธรรม  และเห็นแสงทองแหงความสําเร็จ  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งใหเกิดการทํางานแบบเครืออขายทั้งในแนวกวางและแนวลึกถึงในระดับองคการบริหาร
สวนตําบลซึ่งเปนองคกรที่มีทั้งพันธกิจและงบประมาณในการพัฒนาทองถิ่นซึ่งหมายรวมถึงการ
ดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยวอยางมากมายมหาศาล  แตทั้งนี้ตองกําหนดยุทธ
ศาสตรในการพัฒนาการทองเที่ยวใหสอดคลองและเปนไปในทางเดียวกันทั้งขององคการบริหาร
สวนตําบล  องคการบริหารสวนจังหวัด  เทศบาลเมืองหรือเทศบาลนคร  จังหวัด  และกลุม
จังหวัดอันดามันดังกลาว 

อยางไรก็ตามส่ิงสําคัญที่จะขาดเสียมิไดก็คือการสรางความเขาใจอันดีกับองคการ
บริหารสวนทองถิ่น  ผูประกอบการทั้งคายมวย  เวทีมวย  บริษัทนําเที่ยวที่เกี่ยวของ  ซึ่งตอไป
จะตองเปนสมาชิกของสมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอันดามัน  ตลอดจน
ชุมชนหรือคนในพื้นที่  โดยเฉพาะอยางยิ่งใหเกิดภาพฉายที่ชัดเจนและเปนไปไดในเชิงปฏิบัติ
เกี่ยวกับโอกาส   สวนไดสวนเสีย  ตลอดจนการกระจายรายไดที่จะตามมา  ทั้งนี้เพื่อหวังผลให
เกิดการทองเที่ยวอยางยั่งยืนอีกดวย  ซึ่งส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะเกิดข้ึนไดอยางเปนมรรคเปนผลก็
ตอเมื่อกลุมจังหวัดอันดามันนําแนวคิดนี้ไปดําเนินการชี้แจง  สรางความเชื่อมั่น  และปลูกฝงให
คนทั้งรุนเการุนใหมในทองถิ่นของตนไดตระหนักถึงประโยชน  ผลตอบแทน  คุณภาพชีวิต  และ
ความเขมแข็งของชุมชนที่จะเกิดข้ึนจากโครงการนี้อยางแทจริง 

ดังนั้นจึงสามารถสรุปเพื่อเปนมโนมติวา  การที่ผูทรงคุณวุฒิทองถิ่นกําหนดใหสถาบันการพล
ศึกษา  วิทยาเขตกระบ่ี  เปนผูจุดประกายความคิดและทําหนาที่ประสานโครงงานฟนฟูมวยไทย
อันดามันเพื่อกระตุนเศณษฐกิจในชวงที่มีการทองเที่ยวนอยในระยะเร่ิมตน  ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการพบ
และตกลงในหลักการ  และเกิดการบริหารจัดการเชิงบูรณาการโครงงานดังกลาวระหวางจังหวัดภูเก็ต  
พังงา และกระบ่ี  โดยใชองคกร  “กลุมจังหวัดอันดามัน” อยางเปนรูปธรรม  กอใหเกิดการ
ขับเคล่ือนโครงงานเขาไปบรรจุไวในแผนยุทธศาสตรการการพัฒนาทั้งระดับรากหญาคือองคกร
ทองถิ่น  ระดับจังหวัดและระดับกลุมจังหวัดอันดามันตามลําดับ  นอกจากนี้ยังผลักดันใหเกิดกลไก
และองคกรเพื่อเปนจุดศูนยกลางของการบริหารจัดการอันไดแกสมาคม  มูลนิธิ  สถาบันมวยไทยอัน
ดามัน  บันทึกขอตกลง  ระเบียบ  และคณะกรรมการชุดตาง ๆ คงเปนเพราะวาส่ิงตาง ๆ ดังกลาว
ขางตนเปนแนวทางที่เปนไปไดมากที่สุด  โดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยงานผูมีสวนเกี่ยวของดังกลาว
สวนหนึ่งเปนหนายงานภาครัฐซึ่งมีโครงสรางการบริหารงานและที่มาของงบประมาณชัดเจนที่
สําคัญคือเอ้ือตอการดําเนินโครงงานดังกลาวไดเปนอยางดี 
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6.2 แนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุน 
การทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามันดานการตลาด 

การที่ผูทรงคุณวุฒิทองถิ่นแนะนาํใหกลุมจังหวัดอันดามันสรางและพัฒนาตรา 
ผลิตภัณฑ (Brand  name) โดยช่ือมโยงความนิยมและความเช่ือมั่นของนักทองเที่ยวที่มีตอตรา
“Amazing  Thailand”  ของการทองเทีย่วแหประเทศไทยเปนหลักในการคิด  พรอมกนันัน้ใหเชิดช ู
“Amdaman”  ใหปรากฏในช่ือตราและผลิตภัณฑซึ่งประกอบไปดวย Tour Package  รูปแบบตาง 
ๆ  นอกจากนี้ยงักาํหนดใหมีหนวยงานกลางดานการตลาดแบบเบ็ดเสร็จ  (One  Stop  Service  
Marketing  Unit)  เปนผูอํานวยความสะดวกในการกําหนดประเภท  รูปแบบ  ราคา  ชองทางการ
จัดจําหนาย  การสงเสริมการขาย  การประชาสัมพันธ  โดยเฉพาะอยางยิ่งใหเกิดการพัฒนา
ตราผลิตภัณฑ  “AmaZing  Thailand  :  Muay  Thai  Andaman  Green  Season  One  
Price”  ตลอดจนผลิตภัณฑที่คิดคนข้ึนเปนการเฉพาะอยางเชนแพ็คเก็จทวัรที ่  8  “Andaman  
Ironman  Supper  Fight  XL  (A-I  XL) ใหเขมแข็งและเปนที่คล่ังไคลของนักทองเที่ยวนัน้  ทั้งนี้
อาจเปนเพราะวาการบริหารการตลาดที่ดีมสีวนสงเสริมใหธุรกจิประสบความสําเร็จ  ทั้งนีเ้นื่องจาก
การทาํการตลาดจะเปนการสรางตัวกลางเช่ือมโยงระหวางผูคากับลูกคา โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
ดําเนนิงานทางการตลาดที่ดีจะสามารถสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาโดยการสรางมูลคาเพิ่มใหแก
ผลิตภัณฑ  ซึง่อาจจะพิจารณาจากความแตกตางในการแขงขัน  ตนทนุรวมของลูกคา มูลคาที่สงมอบ
ใหกับลูกคา  ตลอดจนความคาดหวงัของลูกคา  (ฉัตยาพร   เสมอใจ,  2549  :  30)  อยางไรก็ตาม
จากการศึกษาพบวาการกาํหนดสวนประสมทางการตลาด  หรือทีเ่รียกกนัติดปากโดยทั่วไปวา  
4Ps  ซึ่งระกอบไปดวย  ตัวผลิตภัณฑ  (Product)  ราคา  (Price)  ชองทางการจัดจําหนาย  
(Place)  และการสงเสริมทางการตลาด  (Promotion)  ที่เหมาะสมนัน้จะมีความสัมพันธและมีผล
โดยตรงตอการสรางความพงึพอใจใหกับลูกคาที่มีตอผลิตภัณฑ  (สุมาลี  จิระจรัส,  2548  :  4 –5)   
 

5.3  ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับทศิทางการจัดและบริหารเชิงบูรณาการมวยไทย 

เพื่อการทองเท่ียวของพื้นที่อันดามันในชวงที่มีการทองเท่ียวนอย 
 

 1.1  กลุมจังหวัดอันดามันควรจัดต้ังองคกรเครือขายในการจัดและบริหารเชิงบูรณาการ
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยวในลักษณะศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ  (One  Stop  Service Marketing Unit)  
คือมีรูปแบบการดําเนนิงาน  ปรัชญา  วสัิยทัศน  พนัธกิจ  เปาหมายที่ชดัเจน โดยเฉพาะอยางยิ่งให
มีคณะกรรมการบริหารงานกํากับดูแลและประสานงานทีม่ีระเบียบและกฎหมายรองรับอยางถกูตองซ่ึง
อาจจะเปนหนวยงานยอยของสมาคมผูประกอบธุรกจิมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวอันดามนั หรือองคกร
อ่ืน 



 186 

ใดตามความเหมาะสมแลวแตจะตกลงกนั และเพื่ออํานวยความสะดวกดานขาวสารตลอดจนขอมลูการ
ทองเที่ยว  อันไดแก   แหลงทองเทีย่ว การเดินทาง  ที่พกั  อาหาร   ภูมิอากาศ  การเตือนธรณีพิบัติภัย
คล่ืนสึนามิ  ตลอดจนดําเนินการติดตอประสานงานเกีย่วกับการแลกเปล่ียนเงนิตรา  ฝากและถอนเงิน
จากธนาคาร  ตอวีซา  และประสานงานกับหนวยงานอ่ืนที่เกีย่วของ อาจจะจัดต้ังศูนยประสานงานยอย
เปนหนวยงานเสริมทางดานการตลาดระดับจังหวัด  (Supportive  Marketing Unit)  อีกดวยก็ได 
 

1.2 กําหนดยุทธศาสตรในการจัดและบริหารมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวกลุมจังหวัดอันดามัน  
โดยมีจุดเนน 3 ประการดังตอไปนี ้

1. การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ   โดยอาศัยหลักการเช่ือมโยงทุกองคประกอบ 
ที่มีความสัมพนัธกนัเพื่อนาํไปสูเปาหมายเดียวกนั  กลาวคือคุมครองทรัพยากรระยะยาว  รณรงคให
มีการใชทรัพยากรโดยไมทําใหเส่ือม แกปญหาความขัดแยงในการใชทรัพยากร  เพราทรัพยากรธรรมชาติ
เปนปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวทุกรูปแบบใหมีมูลคาเพิ่มข้ึน 

2. จัดและบริหารมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวในพืน้ที่อันดามนัโดยใชรูปแบบของกลุมจังหวดั
อันดามนั  (Andaman Sports Tourism Management Model)  ตามแนวคิดของ  รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน  
(2550  : 51)  ซึ่งเปนที่รูจกัในวงการทองเทีย่ววา  “ ZEAASPA “  ประกอบไปดวยการจัดและบริหาร
ปจจัยตาง ๆ 7ดาน อันไดแก การจัดระเบียบแหลงทองเที่ยว (Zoning) การจัดการส่ิงแวดลอม
บริเวณแหลงทองเที่ยว (Environment) การจัดการดานเขาถึงแหลงทองเที่ยว (Accessibility)  
การจัดการดานส่ิงอํานวยความสะดวก (Amenity) การจัดการดานการรักษาความปลอดภัย 
(Safety) การจัดการดานบุคลากร (Personnel) และการจัดการดานกิจกรรม (Activity) โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยเปนชวงที่มีการแขงขันสูงมากส่ิงหนึ่งที่สามารถดึงดูด
นักทองเท่ียวใหเขามาในพ้ืนทีอ่ยางดีก็คือการบริการและสิงอํานวยความสะดวก ดังนัน้คายมวยควรจัด
ส่ิงอํานวยความสะดวกที่ตองกับอัธยาศัยของนกัทองเทีย่วและเหมาะสมกับกิจกรรมดวยหรือผลิตภัณฑ
ที่ขายดวย  เชนจัดใหมสีระวายน้าํ หองเสรมิสรางสมรรถภาพทางกาย ซุบเปอรมารเกต็ทีป่ระกอบดวย
สินคาที่ใชในชีวิตประจําวันและอาหารเสริมสุขภาพสําหรับนักมวยหองอาหารทีม่ีบรรยากาศเหมาะสม
นาใชบริการ  ตลอดจนหองน้ําสะอาดและถูกสุขลักษณะเปนตน 

3. นํากฎทองของการทาํธุรกจิดานมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่ว (Golden Rule in Muay Thai 
Business Management) ใชชื่ออยางเปนทางการวา  “Raja Syed Tengku Sulaiman’ s Five  Fs in  
Muay Thai Business Management”  ของรายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน  มาปรับใชอยางเหมาะสม  ประกอบดวย  
5 เอฟ  (5Fs) อันไดแก F1 คือคนโดยเฉพาะนกัมวยตองดี(Fine) และสงางาม   F2 ตองมีความสนกุสนาน (Fun) 
เปนที่ประทับใจแฟน ๆ F3 ตองมีแฟนคลับ (Fans) ที่จงรักภักดีตอองคกรเปนของตนเอง F4 ตองมี
ส่ิงอํานวยความสะดวก (Facilities) ที่เหมาะสมและนักทองเที่ยวรับได และ F5 ตองมีใจรักในกีฬามวยไทย
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โดยเฉพาะอยางยิ่งมีความมุงมั่นและมานะพยายาม  (Force)  ทีจะผลักดันธุรกิจดังกลาวให
ประสบความสําเร็จ ทั้งนี้ก็เพราะวาผลิตภัณฑดานมวยไทยมีผลตอบแทนดานจิตใจคือความสุข
สนุกสนานที่ไดรับซ่ึงเปนนามธรรม ดังนั้นกวาที่ผลิตภัณฑจะเขาไปอยูในหัวใจของลูกคาคือ
นักทองเที่ยวหรือที่พูดกันโดยทั่วไปวาติดตลาดหรือติดลมบนนั้นตองอาศัยระยะเวลานานและ
ความอดทนอดกล้ันเปนอยางมาก 

 

1.3 ปฏิบัติการเชิงรุก คือการตัดสินใจเพื่อปองกันภาวะวิกฤต หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ
เปนการบริหารจัดการที่ใชทั้งวิธีการปองกนัและการแกปญหาที่เกิดข้ึนอยางเปนระบบบนพืน้ฐาน
ของศักยภาพที่มีอยูควบคูกันไป  นั่นก็หมายความวาถึงแมกลุมจังหวัดสามเหล่ียมอันดามันจะมี
ตําแหนงทางยทุธศาสตรของจังหวัดแตกตางกันไปบาง แตเนื่องจากทั้งสามจังหวัดเปนเมืองทองเที่ยว
ที่มีลักษณะทางภูมิศาสตรทีค่ลายคลึงกนั โดยเฉพาะอยางยิง่เปนกลุมจังหวัดที่ต้ังเรียงรายอยูบน
ชายฝงทะเลอันดามนัเชนเดียวกนั ซึง่จะมผีลทําใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรทางดานกีฬาเพื่อการ
ทองเที่ยวของกลุมซึ่งหมายรวมถึงมวยไทยเพื่อการทองเท่ียวดวยใหเปนไปในทิศทางเดียวกนัและ
พรอมกนัไดอยางผสมกลมกลืน โดยการนําหลักการจัดและบริหารเชิงบูรณาการดังกลาวขางตน
มาใชอยางเหมาะสม  

1.4  กลุมจังหวัดอันดามันควรสงเสริมและฟนฟูกิจกรรมกีฬา การละเลนพืน้บาน การแสดง  
ตลอดจนศิลปวฒันธรรมพืน้บานทีส่ามารถนาํเสนอควบคูกบัมวยไทยไดอยางลงตัว  เชน  ศิลปะปองกัน
ตัวอยางไทยทั้งกระบ่ีกระบอง ดาบ หอก ทวน โลห ด้ัง และเขน การควงพลองไฟ หวงไฟ และเชือก  
ตลอดจนศิลปะการแสดงโนราห  หนังตะลุง  และลิเกปา  เปนตน  อยางไรก็ตามกิจกรรมที่นาํเสนอ
นักทองเที่ยวนัน้ตองเปนกิจกรรมเรียบงายและไมมีสัมภาระมากมาย  ทัง้นี้เพื่อหลีกเล่ียงสภาพดินฟา
อากาศที่ไมอํานวยซ่ึงมักจะแปรเปล่ียนเสมอในชวงฤดูทีม่กีารทองเทีย่วนอย 
 1.5   กลุมจังหวดัอันดามันควรวางแผนรับมือกับสภาพดินฟาอากาศในชวงฤดูทีม่ีการทองเที่ยวนอย  
โดยเฉพาะอยางยิ่งภารกิจที่เกีย่วของกับความปลอดภัย  การชวยเหลือ  และเอ้ืออาทรตอนักทองเที่ยว  
เชนการเตรียมการเกี่ยวกับเคร่ืองผลิตกระแสไฟ  รม  เส้ือกันฝน  ตลอดจนบริการรถรับสงนักทองเที่ยวเมื่อ
ฝนตก พายุฟาคะนอง และเหตุการณอ่ืน ๆ อันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ  ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ดูเหมือนจะ
เปนเร่ืองเล็กนอยแตถาสามารถจัดและบริหารอยางดีกจ็ะกลับกลายเปนเสนหที่สรางความพงึพอใจ
ใหกับลูกคาหรือนักทองเที่ยวไดก็เทากับวาเปนการบริหารการตลาดไปในตัว 

1.6  กลุมจังหวัดอันดามันควรจัดกิจกรรมมวยไทยใหสอดรับ ตอเนื่อง และเช่ือมโยง 
อยางเหมาะสมทัง้สถานที่ กจิกรรม และสภาพดินฟาอากาศ ทั้งนี้เพื่อใหนักทองเที่ยวเกิดความ
พึงพอใจและใชเวลาในกลุมจังหวัดอันดามันมากที่สุดเทาที่จะมากได   
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1.7  กลุมจงัหวัดอันดามันจะตองสรางความเช่ือมัน่ในดานความปลอดภัยบริเวณแหลง
ทองเทีย่ว 

ดานมวยไทย ทั้งในเร่ืองธรณีพิบัติ  โรคติดตอในชวงฤดูฝน และการกอการรายสากล  เพราะส่ิงตาง  ๆ
เหลานี้จะเปนตัวแปรสําคัญทีม่ีผลตอความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจดานการทองเที่ยวทกุรูปแบบ 

1.8  กลุมจังหวัดอันดามันจะตองตระหนักและใหความสําคัญเกี่ยวกับคุณภาพของ 
การบริการในทํานองลูกคาคือพระเจา  และขณะเดียวกนัจะตองยกระดับและพฒันาตราผลิตภัณฑ  
“ Amazing Thailand :  Muay Thai Andaman Green Season One Stop Price”  ตลอดจน
นวัตกรรมซึง่เปนผลิตภัณฑที่สรางข้ึนโดยเฉพาะไมเหมอืนใครและไมมีใครเหมือนคือแพ็คเก็จทวัร
ลําดับที ่ 8 “Andaman Ironman XL  :  A-I XL” ภายใตชื่อสินคา “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน”  
โดยใชชื่อภาษาอังกฤษวา  “Andaman Iron-man Super Fight”  ใหเขมแข็งและเปนทนีิยมของ
นกัทองเที่ยวทัว่โลกในการเดินทางด้ันดนมารวมแขงขันอยางเนืองแนนตลอดทั้งป  วิธีการหนึ่งที่
จะสงเสริมใหตราผลิตภัณฑมีความแข็งแกรงและเปนที่รูจักคือการสรางอัตลักษณใหอันดามัน
เปน  “เมืองมวยไทย” ซึ่งอาจจะใชชื่อเปนภาาษาอังกฤษวา “Muay Thai City” หรือ “Muay Thai 
Land” ก็ไดแลวแตความเหมาะสม กลาวคือใหทุกหยอมหญาของพื้นทีอั่นดามันเดียรดาษไปดวย
คายมวยไทย  เวทีมวยไทย กจิกรรมมวยไทย  ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่สามารถเปนเคร่ืองเคียงของ
มวยไทยไดเชน กระบี่กระบอง การควงพลองไฟ เปนอาท ิ และแนวทางท่ีจะเปนไปไดมากทีสุ่ดก็คือ
สงเสริมใหสถานศึกษาทัง้ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อุดมศึกษาใหจัดคายมวยไทยหรือศูนยฝก
มวยไทยและมีการจัดกจิกรรมคือฝกซอมและแขงขันตลอดทัง้ป นอกจากนีจ้ะตองสงเสริมให
องคการบริหารสวนตําบลทกุตําบลในพื้นที่อันดามันจัดอุปกรณและสถานที่ออกกําลังกายซ่ึง
อาจจะเปนเวทีหรือลานมวยไทยไวในสวนสาธารณะหรือสนามเด็กเลนเพื่อเปดโดกาสใหคนทกุ
ชาติทุกภาษาไดล้ิมลองรสชาติของมวยไทย หรือพดูกนังาย ๆ ก็คือไมวานกัทองเทีย่วจะเดินทาง
เยื้องยางไปที่ไหนกวาดสายตาไปที่ใดในอันดามันก็เห็นแตคายมวย เวทีมวย และมีกิจกรรมมวย
ไทยเคลื่อนไหวตลอดเวลาจนกําหนดเปนภาพในใจวา “Andaman is the Real World of Muay 
Thai” 
 1.9 กลุมจงัหวัดอันดามนัตองเกิดใหมกีารประสานงานกันระหวางองคกรตาง ๆ ทัง้
ภาครัฐและเอกชนในการท่ีจะสงเสริมมวยไทยใหเปนสินคาออกของพ้ืนทีอั่นดามันอยางแทจริง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งตองระดมทรัพยากรของกันและกนัที่มอียูทั้งในแงของของบุคลากร แหลงทนุ  
องคความรู  ตลอดจนปจจยัเกื้อหนนุอ่ืน  ๆ  อยางเปนระบบและเหมาะสม และเมือ่พูดถึงอันดา
มันแลวแทบทีจ่ะกลาวไดวาเปนพืน้ทีท่ี่อุดมสมบูรณไปดวยทรัพยากรทีจ่ําเปนตอการพัฒนาธุรกิจ
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอยางครบถวนและคอนขางลงตัว  ยกตัวอยางเชนดานงบประมาณซ่ึงถอื
วาเปนปจจยัทีทุ่กโครงงานจะตองใหความสําคัญเปนอันดับ 1 และขณะเดียวกนักม็ักจะเปนเปน
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ประเด็นและปญหาที่ถกเถียงกันมากที่สุด  แตสําหรับการยกระดับมาตรฐานมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวในอันดามันแลวงบประมาณไมใชเร่ืองยากข้ึนอยูกับวาจะจัดการอยางไรเทานั้น  อยางนอย
ที่สุดอันดามันก็ประกอบไปดวยองคการบริหารสวนตําบลที่มีรายไดอันเนื่องมาจากการทองเที่ยว
และมียอดรวมมากในระดับตน ๆ ของประเทศ เชนองคการบริหารสวนตําบลปาตองและเชิงทะเล
จังหวัดภูเก็ต  องคการบริหารสวนตําบลอาวนางและลันตาใหญจงัหวดักระบ่ี  และองคการบริหาร
สวนตําบลคึกคักบริเวณเขาหลักจังหวัดพงังาเปนตน  นอกจากนี้สถาบันการพลศึกษาวทิยาเขตกระบ่ียงั
ไดรับการจัดสรรงบอุดหนนุเพือ่ใชจายเปนคาสนับสนุนสงเสริมกีฬาเพื่อความเปนเลิศและกีฬาเพื่อ
สุขภาพ (Sport for all) ของประชาชนและเยาวชนในพ้ืนที่ซึง่เปนเขตบริการวิชาการและวิชาชพี
ของสถาบันคือจังหวดัภูเก็ต  พงังา  และกระบ่ี เปนเงนิหลายลานบาทตอป ซึง่เงนิกอนนี้สามารถ
นําไปใชประโยชนในการอนุรักษ สงเสริม และฟนฟูคายมวย  เวทมีวย  ตลอดจนจัดต้ังศูนยฝกกฬีา
มวยไทยไดทัว่อันดามนัอีกดวย 
 1.10. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว
โดยใชกลยทุธที่เหมาะสมอันไดแกการใหบริการที่ดี  ราคายุติธรรม  สงเสริมการตลาดอยางเหมาะสม  
งายตอการจัดซื้อจัดหา ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง และที่สําคัญทีสุ่ดก็คือมีการรวมมือในเชิง
ธุรกิจที่ขัดเจนตลอดจนมีองคกรกลางเปนตัวเช่ือมใหเกดิการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื 
 1.11 กีฬาเพื่อการทองเที่ยวเปนธุรกิจแหงความสนุกสนานอ่ิมเอิบใจ (Fun business) 
ซึ่งเปนทีม่าของความสุข และจากการศึกษาของนักวิชาการดานตลาดการกีฬา (Sport marketing)
พบวาความสุขที่ไดรับจากกฬีาเปนความสุขที่เปนธรรมชาติบริสุทธิ์และมหัศจรรย ที่สําคัญคือ
สามารถคํ้าจุน หลอเล้ียง และจรรโลงชีวิตมนษุยใหสามารถดํารงอยูไดและประสบความสําเร็จตาม
ครรลองไดอยางราบร่ืน และส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะกอใหเกิดความฝงใจไขวควาและทุกคร้ังทีม่ี
โอกาสก็จะเขารวมกิจกรรมโดยไมรีรอซึ่งเราเรียกกนัโดยทั่วไปวา “ติดกีฬา”  ดวยเหตุนีพ้ื้นที่อันดา
มันจะตองนาํเสนอเนื้อหาสาระทุกแงทุกมมุเกี่ยวกับมวยไทยทัง้การชม การชก การฝกหัดเรียนรู
ใหสอดคลองและเปนที่พงึพอใจของนักทองเทีย่วใหมากที่สุดเทาที่จะทาํไดซึ่งจากการศึกษาคร้ัง
นี้พบวานักทองเทีย่วตองการใหพื้นที่อันดามันบรรจุกจิกรรมการเรียนรูและฝกมวยไทยทั้งในแง
ของมวยไทยอาชีพและกลยทุธมวยไทยเพือ่ประยุกตใชกบัการตอสูประเภทอ่ืนอันมีมวย K 1 และ 
Ultimate Fighting เปนอาทิไวในโปรแกรมทัวรดวย แตทั้งนี้ครูผูฝกสอนควรจะเปนอดีตนักมวย
ไทยระดับแชมปโลกและมีทักษะในการส่ือสารดวยภาษาอังกฤษดีในระดับหนึ่ง นอกจากนี้ควรจัด
โปรแกรมทองเที่ยวตามเสนทางทีก่ําหนดในลักษณะของการทองเทีย่ววันเดียว (One day tour) 
จัดการแขงขันมวยไทยระดับชิงแชมปโลกใหนกัทองเทีย่วไดชม โดยเฉพาะอยางยิ่งใหจัดกิจกรรม
การแขงขันชกมวยไทยที่แปลกใหม ต่ืนเตน และนาสนใจแตยังคงรักษาไวซึง่จารีตประเพณีมวย
ไทยไวอยางครบถวน และส่ิงที่จะขาดเสียไมไดก็คือกิจกรรมไหวครูมวยไทย อาวุธมวยไทย แมไม
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มวยไทย ตลอดจนศิลปะการตอสูและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของคือกระบี่กระบอง การควง
พลองไฟ ดนตรีมวยไทย  การแสดงและการละเลนพืน้บานโดยเฉพาะการรํามโนราหอยาไดขาด
แตทั้งนี้จะตองจัดการนําเสนอไดอยางเหมาะสมและลงตัว สวนทางดานเวทีการแขงขันก็ตอง
เตรียมการเกีย่วกับการเลือกสรรนักชกใหเหมาะสมกับทีเ่ปนกฬีาของลูกผูชายไทยคือรูปรางตอง
ดีไดสัดสวนบึกบึนแสดงใหเห็นวาเปนผูทีม่ีสมรรถภาพทางกายดีและควรเปนมวยรุนใหญและ
การชกก็ควรอยูที ่ 3-5 ยกแตทั้งนี้ตองออกหมัดออกเขาออกอาวธุทีช่ัดเจนสนกุเราใจไมเปนมวย
เตนใหหมดยกไป ส่ิงที่สําคัญอีกประการหนึง่คือการพากษและการส่ือสารดวยภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาอ่ืนที่จาํเปนขณะชกแขงขันบนเวทีจะตองชัดเจนประกอบไปดวยลีลาที่ต่ืนเตนเราใจ
สนุกสนาน และส่ิงที่จะขามไปโดยไมกลาวถงึไมไดคือส่ิงอํานวยความสะดวกซ่ึงถอืเปนกุญแจที่
สําคัญดอกหนึ่งและถาจัดการอยางมีระบบที่ดีก็จะเปนการสงเสริมการตลาดไดอยางวิเศษโดยที่ไม
ตองโฆษณา ดังนัน้พืน้ที่อันดามันจะตองจดัส่ิงอํานวยความสะดวกอยางครบถวนและดีที่สุดสําหรับ
การดําเนนิธรุกิจมวยไทยในชวงฤดูที่มกีารทองเที่ยวนอย และส่ิงที่นกัทองเทีย่วประสงคจะไดรับเปน
อันดับตน ๆ ไดแกทาํเลที่ต้ังตองเหมาะสมและถาเปนไปไดใหอยูในบริเวณซ่ึงเปนที่ชุมนมุของ
นักทองเที่ยวเชนชายหาดเปนตน นอกจากนีเ้วทีตองเปนเวทีมาตรฐานมีส่ิงอํานวยความสะดวก
ครบครัน โดยเฉพาะอยางยิง่หองน้าํตองสะอาด ที่นัง่ชมตองเหมาะสมสะดวกสบาย ที่จําหนาย
อาหารและเคร่ืองด่ืมสะอาดถูกหลักอานามัย และมีชุดอุปกรณดับเพิลงพอเพียงแกการใชประโยชนส่ิง
นี้จะมีผลตอความเชื่อมั่นของนักทองเทีย่วและจะเปนการเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑทาํใหใหตรา
มวยไทยอันดามันแข็งแกรงข้ึนอีกดวย 
 

 2.  ขอเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพของเครือขายระดับทองถ่ินในการ
รองรับการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย 
 2.1  กลุมจังหวัดอันดามันตองสนับสนุนใหสถาบันการศึกษาในทองถิ่น  อันไดแก
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตภูเกต็  มหาวทิยาลัยราชภัฏภูเก็ต และสถาบันการพลศึกษา
วิทยาเขตกระบ่ีเปนตน  ผลิตบุคลากรทางดานกีฬามวยไทยเพื่อการทองเที่ยวทีม่ีคุณภาพใหกับทองถิ่น  
โดยเฉพาะอยางยิ่งตองเปนบุคคลที่ไดรับการฝกฝนมาอยางดีและไดรับเกียรติบัตร ตลอดจน
ประกาศนยีบัตรจากสถาบันหรือองคกรวชิาชพีที่ไดรับการยอมรับจากคนทัว่ไป  นอกจากน้ีตองเปนผู
ประกอบไปดวยจริยธรรม คุณธรรมและ  จรรยาบรรณแหงวิชาชัพ  ตลอดจนมีความสามารถในการส่ือสาร
ทั้งภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ  และภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ และใชส่ิงตาง ๆ เหลานี้อยางเต็มที่เพื่อ
รองรับฤดูทีม่ีการทองเที่ยวนอยที่จะมาถงึ 
 2.2  กลุมจังหวัดอันดามันควรจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพทางดานการทองเที่ยว
ของพื้นที่ในภาพรวมและเปนไปไดในเชิงปฏิบัติที่คุมทุนเพือ่นําเสนอหนวยงานที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้เพื่อ
ฟนฟูโครงสรางพื้นฐานตาง  ๆ ขององคการบริหารสวนทองถิ่น  ซึ่งไดรับความเสียหายอันเนื่องมาจาก



 191 

พิบัติภัยธรรมชาติอันมีเหตุการณธรณีพิบัติภัยคล่ืนสึนามเิปนอาท ิ  ส่ิงตาง  ๆ เหลานีจ้ะเปนส่ิงอํานวย
ความสะดวกทีส่ามารถสรางความพึงพอใจใหนกัทองเทีย่วที่จะเขามาในพื้นที่อันดามันในชวงฤดูทีม่ี
การทองเทีย่วนอยทีจ่ะมาถงึในระยะเวลาอันใกลนี ้
 2.3  กลุมจงัหวัดอันดามนัจะตองรณรงคใหชุมชนตระหนกัและเหน็ความสําคัญของการ
อนุรักษทรัพยากรการทองเทีย่ว  ตลอดจนปลูกฝงใหเกิดจติสํานึก รัก และหวงแหน  ประเพณี  ศิลปะ 
วัฒนธรรม  และวิถีการดําเนนิชีวิตแบบด้ังเดิมใหคงอยูกับทองถิน่ตลอดไป  เพราะส่ิงตาง ๆ เหลานี้
ลวนแตเปนส่ิงเกื้อกูลใหเกิดการจัดการทองเที่ยวอยางยัง่ยืนตลอดฤดูการไดเปนอยางดี 
 2.4.  กลุมจงัหวัดอันดามนัควรผลักดันใหองคการบริหารสวนทองถิ่นออกระเบียบสําหรับ
นักทองเที่ยวไดถือปฏิบัติขณะที่ดําเนินชวีิตอยูในแหลงทองเที่ยว กลาวคือกาํหนดขอปฏิบัติหรือ
ขอตกลงขณะเขารวมกิจกรรมมวยไทย และอ่ืน ๆ โดยยึดหลักความปลอดภัย  การรักษา
สภาพแวดลอมธรรมชาติทัง้บนบกและทะเล การอนุรักษสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอัน
ดีงามของทองถิ่น  ตลอดจนการดํารงไวซึง่วิถีการดําเนนิชีวิตแบบด้ังเดิมในแหลงทองเท่ียว 
 2.5  กลุมจงัหวัดอันดามนัควรจะสงเสริมใหคนในทองถิ่นซึ่งเปนเจาบานเปดใจรับและ
ใหบริการนักทองเที่ยวแบบผสมผสานวัฒนธรรมไทยและมาตรฐานสากล  ทัง้นี้เพือ่ความเขาใจ
อันดีระหวางนกัทองเทีย่วกับเจาบาน  ตลอดจนใหเกิดการเอ้ืออาทรชวยเหลือจนุเจือ  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกอใหเกิดวัฒนธรรมผสมผสานในการอยูรวมกันระหวางเชื้อชาติในแหลงทองเที่ยว 
 2.6 กลุมจังหวัดอันดามันควรจัดทําโครงการเชิงรุกในการฟนฟ ู เสริมสราง และพฒันา
คุณลักษณะที่พึงประสงคของคนในทองถิ่นซึ่งเปนเจาบาน โดยเฉพาะอยางยิ่งเสริมสรางพฤติกรรม
การดําเนินชวีติ พฤติกรรมในการใหบริการและจิตสาธารณะ ตลอดจนการชวยเหลือเกื้อกูล
นักทองเที่ยวทีป่ระสบปญหาขณะดําเนนิชีวติในแหลงทองเที่ยวนัน้ ๆ  
 

 3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการกําหนดทศิทางยทุธศาสตรการพัฒนาขีดความสามารถ
การทองเที่ยวดานมวยไทยขอวพื้นที่อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเท่ียวนอย 
 

แนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถการทองเที่ยวดานมวยไทยของกลุมจังหวัดอันดามัน
คือจังหวัดภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี  ซึ่งมพีื้นที่และอาณาเขตติดตอกัน  โดยเฉพาะอยางยิ่งมีทาํเลที่
ต้ังอยูบนชายฝงทะเลเดียวกันควรจะใชยุทธศาสตรการพัฒนาในภาพรวมเปนไปในทางเดียวกัน  
อยางไรก็ตามเพื่อใหเกดิความหลากหลายทางธุรกจิการทองเที่ยวควรจะการสรางความแตกตางใน
รายละเกยีดปลีกยอยของผลติภัณฑ เสริมจุดแข็งที่แตละจังหวดัมีอยู ตลอดจนปรับปรุงโครงสราง
พื้นฐานที่เอ้ือประโยชนในการพัฒนาการทองเที่ยวดานมวยไทยในชวงฤดูทีม่ีการทองเทีย่วนอย
ใหสมบูรณดังนี ้
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3.1 การสรางความแตกตาง 
เมื่อพิจารณาในภาพรวมการสรางความแตกตางระหวางจังหวัดภูเก็ต พังงา และกระบ่ี  

เปนไปคอนขางยาก  ทั้งนีเ้นื่องจากความคลายคลึงกนัทางดานลักษณะภูมิประเทศ  
ทรัพยากรธรรมชาติ  และวัฒนธรรม  อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในรายละเอียดแลว  จะพบวาจงัหวัด
ภูเก็ต  พงังา  และกระบ่ีมีความแตกตางในดานตาง ๆ พอสมควร  ดังนั้นจึงสามารถหยบิยกความ
แตกตางบางแงมุมมาเปนยทุธศาสตรในการพัฒนาขีดความสามารถการทองเที่ยวเชิงกีฬาโดย
เนนความแตกตางดังนี ้
 1. จังหวดัภูเกต็เปนเมืองทองเทีย่วที่มีชื่อเสียงติดอันดับโลก  จึงเพรียบพรอมไปดวยความ
เจริญทางดานวัตถุอยางเหน็ไดชัดเมื่อเปรียบเทยีบกับจงัหวัดพังงาและกระบ่ี โดยเฉพาะอยางยิ่ง
แหลงทองเที่ยวดานมวยไทยของจังหวัดภูเก็ตสวนหนึง่จะเปนชุมชนเมืองพร่ังพรอมไปดวยสีสันแหง
ความบันเทงิ ดังนัน้ควรจะเนนการพัฒนาขีดความสามารถทางการจัดมหกรรมการแขงขันชิง
แชมปมวยไทยในระดับสากลเปนที่รูจกัและนิยมทัง้ในหมูคนไทยและชาวตางประเทศใหโดดเดน  ซึง่
จังหวัดภูเก็ตมีสนามมวยท่ีเปนมาตรฐานถึง 4 สนาม บางสนามมีชื่อเสียงเปนที่รูจักของนกัทอง
เทียวทัว่ไป เชน  สนามมวยสุวทิยยิมสที่ฉลอง แฃละสนามมวยปาตองบอกซ่ิงสเตเด้ียม  (Patong  
Boxing  Stadium)  เปนตน ทั้งนี้จังหวัดภูเก็ตจะตองจัดทําโครงการประชาสัมพันธภาพลักษณของ
จังหวัดดานการแขงขันมวยไทยในเชิงรุกโดยผานส่ือมวลชนทัง้ในและตางประเทศ  นอกจากนี้
อาจจะมีการจดัต้ังสํานกังานการตลาด เพื่อจัดและดําเนินการเก่ียวกับการตลาดที่เปนระบบโดยมือ
อาชีพ การจัดการแขงมวยไทยระดับนานาชาติอยางตอเนื่องจนกลายเปนวฒันธรรม และทีจ่ะขาดเสีย
ไมไดก็คือ จังหวัดภูเก็ตจะตองเสริมสรางและพัฒนาตัวเมืองโดยการปรับผังเมืองใหมใหเปนสัดสวน
สามารถสัญจรไปมาสะดวก ตลอดจนเตรียมความพรอมทางดานเคร่ืองอุปโภคและบริโภคไวรองรับ
นักทองเที่ยวทีเ่ขามาในพืน้ทีใ่นชวงฤดูทีม่ีการทองเที่ยวนอยอีกดวย 
 2. จังหวัดพังงาเปนจังหวัดทีม่ีลักษณะโดดเดนทางดานลักษณะภูมิประเทศ  ที่ประกอบไป
ดวยเกาะนอยใหญรายเรียงไปตามชายฝงทะเลอันดามนั โดยเฉพาะอยางยิง่หมูเกาะสิมิลันและหมูเกาะ
สุรินทรซึ่งมีชือ่เสียงในฐานะที่เปนแหลงดําน้ําทัง้ต้ืนและลึกทีม่ชีื่อเสียงระดับโลก  ดังนัน้จงัหวัด
พังงาจะตองเนนการพฒันาขีดความสามารถการทองเทีย่วเดานการเรียนการสอนมวยไทยพืน้บาน
สําหรับทัศนศึกษาดูงานใหโดดเดนเปนภาพลักษณเฉพาะตัว  โดยการฟนฟูคายมวยพ้ืนบานทีห่ยดุ
ดําเนนิการและเลิกลาไปใหกลับสมบูรณดังเดิมควบคูไปกับการประชาสัมพันธในเชิงรุก  โดยผานส่ือ
หลาย  ๆทาง  ทั้งในประเทศและตางประเทศ  และเนื่องจากจังหวัดพงังาเปนเมืองที่มีศิลปวัฒนธรรม
เหนยีวแนน  ดังนัน้จึงจําเปนจะตองสงเสริมและดํารงรักษาไวซึง่ศิลปะการตอสูพื้นบานอ่ืน ๆ เพื่อ
นําเสนอควบคูกับมวยไทยตามโอกาสอนัควร นอกจากนีจ้ะตองอนุรักษสงเสริมการดําเนนิชีวิตแบบ
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ด้ังเดิมของคนในแหลงทองเที่ยวมวยไทย ทัง้นี้เพื่อดึงดูดใจนักทองเที่ยวและเปนกุศโลบายในการอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติอีกดวย 
 3. จังหวัดกระบ่ีเปนอีกจังหวัดหนึง่ทีม่ีลักษณะโดดเดนทางดานลักษณะภูมิประเทศคลาย
กับจังหวัดพังงาในภาพรวม แตก็มีความแตกตางในความคลายคลงึในบางแงมมุ กลาวคือจงัหวดั
กระบ่ีประกอบไปดวยแหลงทองเทีย่วบางแหงซึ่งเปนศูนยรวมของนักทองเที่ยวชาวตางชาติอยาง
หนาแนนเชนบริเวณหาดอาวนาง  เกาะพีพ ี  และเกาะลันตา  เปนอาท ิ  โดยเฉพาะที่หาดอาวนางจะ
พร่ังพรอมไปดวยส่ิงอํานวยความสะดวกดานการทองเท่ียวอยางหลากหลายและครบวงจร  และถือวา
เปนศูนยกลางของธุรกิจการทองเทีย่วที่สําคัญของพืน้ที่อันดามันอีกแหงหนึ่ง  ดังนัน้จึงสามารถจัด
กิจกรรมดานมวยไทยไดอยางหลากหลายเชนเดียวกับหาดปาตองจงัหวัดภูเก็ต  อยางไรก็ตาม
เนื่องจากจงัหวดักระบ่ีเปนที่ต้ังของสถาบันการพลศึกษาซ่ึงมีหนาทีผ่ลิตบุคลากรดานพลศึกษาและ
กีฬาโดยตรง  โดยเฉพาะอยางยิ่งมีการเปดหลักสูตรการเรียนการสอนดานมวยไทยมาเปนระยะเวลา
กวา 30 ป จึงพรอมไปดวยอาคาร  สถานที ่  วัสดุ  อุปกรณ และบุคลากรซ่ึงเปนครูมวยไทยช้ันแนว
หนา  ตลอดจนผูฝกสอนซ่ึงเปนนักชกที่ครองเข็มขัดระดับแชมปโลกมวยไทยหลายยุคหลายสมัย
เปนจาํนวนมาก  กลาวอีกนัยหนึง่ก็คือสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ีจัดเปนคายมวยไทยที่
ใหญที่สุดในพื้นที่อันดามันกว็าได  ดวยเหตุนี้จงัหวัดกระบ่ีควรจะเนนการพฒันาขีดความสามารถ
จัดการทองเทีย่วดานการเรียนการสอนมวยไทยที่เปนรูปแบบชัดเจนเชน  หลักสูตรประกาศนียบัตรมวย
ไทยที่เทียบเทาอนุปริญญา  ปริญญาตรี  ปริญญาโท  และปริญญาเอก  ตลอดจนหลักสูตรระยะส้ัน  
30  ชั่วโมง  60  ชั่วโมง  และ  90  ชั่วโมง  ซึ่งเมื่อเรียนสําเร็จตามหลักสูตรแลวไดรับ
ประกาศนยีบัตรจากสถาบันการพลศึกษาและผานการรับรองโดยสภามวยไทยโลกเปนตน 

 

3.2 การเสริมจุดแข็ง 
 ตลอดระยะเวลาที่ผานมาจะเห็นวาการดําเนนิธุรกจิทางดานการทองเทีย่วซ่ึงหมายรวมถงึ
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยวดวย ของจังหวดัภูเก็ต พงังา และกระบ่ี  ถงึแมวาจะประสบความสําเร็จ
ดวยดีในระดับหนึ่ง  อันเนือ่งมาจากจุดแข็งทีเ่อ้ือตอการบริหารจัดการธรุกิจดังกลาวกต็าม  แตก็มี
จุดออนบางประการที่ทาํใหโอกาสในการขยายตัวทางธุรกิจทั้งในแนวด่ิงและแนวราบลดลง 
นอกจากนี้การจัดและบริหารงานดานการทองเทีย่วของจังหวดัภูเก็ต  พงังา  และกระบ่ี  ยงัตองตอสู
กับอุปสรรคนานัปการไดแกความผันผวนทางเศรษฐกิจโลก มาตรการกีดกันการคาบางประเทศ 
ความขัดแยงระหวางประเทศและการกอการรายสากล   โรคระบาดเชนโรคซารส กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับที่ลาสมัย  ความสามารถในการเจรจาทางการคา และการตอสูคดีระหวางประเทศ  
ตลอดจนความลักล่ันในการปรับตัวใหเขากับการเปล่ียนแปลงเปนตน ดังนัน้จึงจาํเปนอยางยิ่งที่จะตอง
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เสริมจุดแข็งและในขณะเดียวกนัก็ตองขจัดจุดออนและอุปสรรคตาง ๆ  ออกไปใหมากทีสุ่ดเทาที่จะ
ทําไดดังนี ้
 1. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองรวมมือจัดทําแผนกลยุทธในการพัฒนาพื้นที่อันดามัน
รวมกันอยางจริงจัง  โดยเฉพาะอยางยิ่งตองระดมสรรพกําลังจากหนวยงานตาง  ๆ ที่เกี่ยวของศึกษา
หาขอมูลโดยใชการวิจยัและนักวจิัยมอือาชีพทีม่ีประสบการณออกแบบงานวิจยัพัฒนามวยไท
เพื่อการทองเที่ยวโดยเฉพาะ 
 2. กลุมจังหวดัอันดามันจะตองฟนฟูและพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดลอมที่เส่ือมโทรม 
ตลอดจนเพิ่มสมรรถนะในการใชทรัพยากรธรรมชาติที่เอ้ือตอการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวดานมวย
ไทยใหหลากหลายและโดดเดนมีชื่อเสียงในระดับโลก 
 3. กลุมจังหวดัอันดามันจะตองสงเสริมใหมีการอนุรักษและเผยแพรวัฒนธรรมประเพณี  
ตลอดจนการดําเนนิชีวติแบบด้ังเดิมของชมุชนในแหลงการทองเทีย่วดานมวยไทยใหเปนเอกลักษณ
เฉพาะตัวของจังหวัดภูเก็ต พังงา และกระบ่ี ทั้งนี้เพื่อดึงดูดใจนักทองเทีย่วและรองรับกระแสโลก
ในเร่ืองส่ิงแวดลอม  คุณภาพชีวิต  และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 4. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองระดมสรรพกําลังในการพัฒนาและผลิตบุคลกร ตลอดจน
จัดต้ังหนวยฝกปฏิบัติงานและศูนยพฒันามาตรฐานมวยไทยเพ่ือการทองเทีย่ว โดยใชความรวมมือ
เชิงกลยุทธกับสถาบันการอุดมศึกษาในทองถิ่นคือสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ี 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตภูเกต็ และมหาวทิยาลัยราชภัฏภูเก็ต  โดยเนนการพฒันา
ทั้งทางดานนกัมวย  ผูฝกสอน  กรรมการ  มัคคุเทศก  ตลอดจนเจาหนาที่ อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 
 5. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองรณรงคและสงเสริมใหประชาชนที่อาศัยอยูในแหลง
ทองเทีย่วดานมวยไทย  มีโอกาสในการเรียนรูและเขาใจธรรมชาติของมวยไทย ฝกฝนทกัษะการใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร  ตลอดจนไดรับการปลูกจิตสํานึกการเปนเจาบานที่ดีในการ
ใหบริการชวยเหลือนักทองเที่ยวแบบผสมผสานวัฒนธรรมไทยและมาตรฐานสากล 
 6. กลุมจังหวดัอันดามันจะตองเปดโอกาสและสงเสริมภาคเอกชนใหลงทุนกิจการสาธารณะ
ดานการทองเที่ยวเชิงกีฬาซ่ึงหมายรวมถงึมวยไทยดวยอยางหลากหลายโดยเนนการวางรากฐาน
ทางเศรษฐกิจที่แข็งแรงมัน่คงสงผลใหไดรับการสนับสนนุและสงผลกระทบเชิงนโยบายจากรัฐ 
 7. กลุมจงัหวัดอันดามันจะตองสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดและบริหารงานดาน
การทองเท่ียวดานมวยไทย  โดยเฉพาะอยางยิง่จะตองปลูกจิตสาธารณะในการสอดสองดูแลความ
ปลอดภัย และการเอาเปรียบนกัทองเทีย่วแกประชาชนที่อาศัยอยูในแหลงทองเที่ยวในฐานะเจา
บานที่ดี 
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 8. กลุมจังหวดัอันดามนัจะตองสงเสริมใหภาครัฐและเอกชนพึง่พงิแรงงานตางดาวอยาง
ถูกตองตามกฎหมาย  กอใหเกิดความเปนธรรมและการเก้ือกูลระหวางนายจางและลูกจาง  ส่ิงตาง ๆ 
เหลานี้จะมผีลทั้งโดยตรงและโดยออมตอการนาํเนนิธุรกจิการทองเทีย่วใหสําเร็จตามประสงค 
 9. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองสงเสริมใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรมแก
ประชาชนที่อาศัยอยูในแหลงทองเที่ยวดานมวยไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งปลูกจิตสํานึกของประชาชนให
ดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามรอยพระยุคลบาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ทัง้นี้เพื่อเปนการ
ลดปญหาคาครองชีพและยกระดับคุณภาพชีวิตใหสูงข้ึน 
 10. กลุมจงัหวัดอันดามนัจะตองสงเสริมใหภาคเอกชนลงทนุธุรกจิดานการทองเที่ยวดานมวย
ไทยโดยเนนการอนุรักษกีฬาและการละเลนแบบไทย  ส่ิงแวดลอม  ศิลปกรรมทองถิน่  ตลอดจน
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามและวิถีชวีิตทองถิน่ด้ังเดิม 
 11. กลุมจังหวดัอันดามนัจะตองเสาะแสวงหาแหลงทองเทีย่วดานมวยไทยที่อยูในบริเวณ
ชุมชน ซึ่งเปนจดุศูนยรวมของนักทองเที่ยวทีส่ามารถเดินทางไปมางายและสะดวก  โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งตองเอ้ืออํานวยใหนักทองเทีย่วสามารถเดินทางไปกลับที่พกัไดภายในวันเดียว 
 

3.3 การปรบัปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
การพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวดานมวยไทยของกลุมจังหวัดอันดามันใหเขาสู

มาตรฐานสากลนั้น  นอกจากจะเนนที่ประเด็นยทุธศาสตรการสรางความแตกตางและการเสริมจุด
แข็งดังกลาวแลว  การปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานซ่ึงเปนปจจัยเกื้อหนนุใหมีคุณภาพสามารถใช
ประโยชนไดเต็มสมรรถนะก็เปนส่ิงสําคัญประการหนึ่ง  ดังนั้นกลุมจงัหวัดอันดามันจะตองรวมแรง
รวมใจพิจารณากําหนดนโยบายในการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานในลักษณะกิจการสาธารณะ  เพือ่
ประโยชนในการพฒันาการทองเที่ยวในภาพรวมดังตอไปนี ้

1. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยใหจังหวัดภูเก็ตซึ่ง
มีความพรอมเปนศูนยกลาง ทั้งนี้เพื่อสนับสนุนการทองเที่ยวและเพิ่มศักยภาพในการจัดและ
บริหารงาน  ตลอดจนใหบริการแกนักทองเที่ยวซ่ึงจะมีผลตอการเพ่ิมระยะเวลาพาํนักในจงัหวัด
ภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ีโดยเฉลี่ยยาวนานข้ึนกวาเดิม  ผลที่ตามมาก็คือเกิดกระแสเงิน
หมุนเวียนอยูในพืน้ทีเ่พิ่มข้ึนเปนเงาตามตัว 

2. กลุมจังหวัดอันดามนัจะตองพฒันาดานสาธารณสุขโดยการจัดต้ังศูนยบริการสุขภาพ
เพื่อการทองเที่ยว และขอความรวมมือเชิงกลยุทธจากโรงพยาบาลท้ังภาครัฐและเอกชน 
ตลอดจนคลีนคิทันตกรรมตาง ๆ ใหเขารวมโครงงาน โดยเนนบริการทางดานการแพทย บริการดาน
สุขภาพและผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพทีม่ีคุณคา  ตลอดจนเรงพฒันาใหเปนธุรกิจสุขภาพสูมาตรฐานสากล 



 196 

3. กลุมจงัหวัดอันดามันจะตองพัฒนาดานคมนาคม  โดยเฉพาะอยางยิง่พฒันาทาอากาศยาน
ภูเก็ตและทาอากาศยานกระบ่ีเปนศูนยกลางการบินในภูมิภาค  และที่สําคัญคือตองปรับปรุงและขยายหอง
ผูโดยสารขาออกระหวางประเทศ ขยายลานจอดอากาศยาน  ขยายความยาวทางวิ่งและทางขับให
สามารถรองรับอากาศยานขนาดใหญพิสัยไกลได  นอกจากนี้จะตองพัฒนาเสนทางคมนาคมทางบก
ใหเปนทางหลวง 4 ชองจราจร  โดยเฉพาะทางหลวงหมายเลข  4  ที่พาดผานจังหวัดจังหวัดพงังา 
จังหวัดกระบ่ี   และจังหวัดตรัง  เสนทางคมนาคมทางเรือก็เปนส่ิงสําคัญทีก่ลุมจังหวัดอันดามันจะตอง
ใหความสําคัญและพัฒนาอยางตอเนื่อง  โดยเฉพาะอยางยิง่จะตองสรางและพัฒนาทาเทยีบเรือ
ทองเท่ียวในพื้นที่ใหไดมาตรฐานอยางนอย 9 แหงดวยกันคือทาเทียบเรืออาวปอและราไวย  
จังหวดัภูเก็ต  ทาเทียบเรือคุระ  บานทุงละออง  ทบัละมุ  และอาวพงังา  จังหวัดพังงา  ทาเทียบเรือ
บานแหลมหนิ  บานแหลมสัก  และเกาะพีพี  จังหวัดกระบ่ี 

4. ปรับปรุงและพัฒนาผังเมอืง โดยการจัดทําผังเมืองเฉพาะแหลงชุมชนทองเที่ยวดาน
มวยไทยใหสามารถประกาศบังคับใชตามกฎหมายไดแกผังเมืองชมุชนเมืองภูเก็ต ปาตอง เชิงทะเล 
กมลา  ฉลอง  ราไวย  วิชิต  เกาะแกว  รัษฎา  กะทู  ไมขาว สาคู เทพกระษัตรี ปาครอก  และศรีสุนทร 
จังหวัดภูเก็ต ชุมชนทับละมุ เขาหลัก ทายเหมือง  เกาะยาว  คลองเคียน  และเกาะเขาตอจังหวัด
พังงา  ชุมชนเกาะลันตาใหญ  อาวนาง หนองทะเล และชุมชนศรีบอยาจังหวัดกระบ่ี 

5. กลุมจังหวัดอันดามันตองระดมสรรพกําลังจากภาคสวนตาง ๆ ในการฟนฟู พัฒนา  
และยกระดับมาตรฐานคายมวย  เวทมีวย  และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของในชุมชนซึ่งเปนแหลงธุรกิจดาน
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยวใหสามารถรองรับนักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศที่จะเขามาสู
พื้นที่อันดามันทั้งฤดูการทองเที่ยวและฤดูทีม่ีการทองเที่ยวนอย  อยางไรกต็ามเพื่อใหเปนไปไดในเชิง
ปฏิบัติอาจจะดําเนินการในพื้นทีท่ี่ตองใชประโยชนเรงดวนเชนอยูในพืน้ที่พงึประสงคของนักทองเทีย่ว
และมีความพรอมกอน  หลังจากนัน้จึงพฒันาสวนที่เหลือตามลําดับอยางคอยเปนคอยไปแตตอง
ใหใชประโยชนไดทันเวลา 

 

4 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจยัครั้งตอไป 
 4.1 ควรทําการวิจัยเกีย่วกับการจัดและบริหารกีฬาเพ่ือการทองเทีย่วของกลุมจงัหวัดอันดามัน
ในชวงฤดูทีม่ีการทองเที่ยวนอยโดยแยกเปนประเภทกีฬาและใหเนนพฒันากีฬาเพื่อการทองเทีย่ว  
โดยเฉพาะชนิดหรือประเภทกีฬาในรมหรือที่สามารถทาํสนามเทียมและแขงขันในรมไดทั้งนี้เพื่อ
หลีกเล่ียงสภาพดินฟาอากาศท่ีแปรปรวนในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย  ที่สําคัญทีสุ่ดก็คือตอง
เปนกีฬาทีพ่ึงประสงคของนักทองเที่ยวเชน  วอลเลยบอลชายหาด  และกีฬาพื้นเมืองอ่ืน ๆ เปนตน 
 4.2 ควรทําการวิจัยเกีย่วกับบุพปจจัยที่มีผลตอความพงึพอใจของนักทองเที่ยวในการตัดสินใจ
เขารวมกิจกรรมมวยไทยอันดามันในชวงทีม่ีการทองเที่ยวนอย 
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 5.  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนในวงการธุรกิจและ
การศึกษา 
 เนื่องจากการทําวิจัยคร้ังนี้ประกอบไปดวยองคความรูที่หลากหลายท้ังในแงของเนื้อหา
สาระและระเบียบวิธทีี่ใชในการวิจัย ดังนั้นเพื่อใหผูอานไดรับประโยชนสูงสุดจากรายงานวิจยัฉบับนี้
จึงจัดประชุมกลุมยอยอีกคร้ังหนึ่งโดยใชผูทรงคุณวุฒิชุดเดียวกับผูพิจารณาสภาพแวดลอมทางธุรกิจ
จํานวน 29 ทาน (จากทั้งหมด 45 ทาน) ทัง้นี้เพื่อประมวลสรรพความรูตาง ๆ ที่มอียูใหเปนหมวดหมู 
โดยเฉพาะอยางยิ่งใหผูอานเกดิความคิดรวบยอดเกี่ยวมวยไทยและศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของใน
ฐานะที่ไดรับการหยิบยกใหเปน ”นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่อันดามัน” 
อยางชัดเจนที่สําคัญคือสามารถเลือกสรรองคความรูและขอคนพบตาง ๆ ไปประยุกตใชกับการ
ดําเนินธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของอันดามันและพื้นที่อ่ืนไดอยางเปนมรรคเปนผล 
นอกจากนี้ยังเปนการเปดโอกาศใหนักเรียนนักศึกษาไดใชประโยชนในการคนควาหาความรู
ประกอบการเรียนการสอนตามหลักสูตรไดอยางกวางขวางอีกดวย 

เมื่อพิจารณาจากขอคนพบที่ไดจากการศึกษาในภาพรวมจะเห็นวามวยไทยอันดามันซ่ึง
เปนมวยเช้ือไชยายังเปนที่นิยมของนักทองเที่ยวและจากการดําเนินธุรกิจที่ผานมาพบวามี
อุปสรรคและปญหาบางแตก็ไมใชประเด็นสําคัญ ขณะเดียวกันอันดามันยงัมีสภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจที่สามารถตอบสนองการดําเนนิธุรกจิดังกลาวทัง้ทีเ่ปนโอกาสและอุปสรรคไดดี โดยเฉพาะอยางยิง่
เมื่อเปรียบเทยีบกับพืน้ที่ใกลเคียงมวยไทยอันดามนัยงัมีตําแหนงทางการแขงขันดีกวา ดังนั้นจงึสามารถ
สรุปไดวาพื้นทีอั่นดามันยังคงสามารถดําเนนิธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวไดเปนอยางดีและมี
โอกาสประสบความสําเร็จสูงถาไดรับการจดัและบริหารที่ถกูทางถกูวิธโีดยไมเวนวาจะเปนฤดูกาลใด  

และเพื่อใหความใฝฝนคือความสําเร็จดานธุรกิจดังกลาวเขยบิเขาไปใกลกับความจริงผูวิจัยใคร
ขอนําเสนอนวตักรรมเชิงพาณิชยซึ่งประกอบไปดวยองคความรูเกีย่วกบัการดําเนินธรุกิจดานมวย
ไทยในชวงฤดูที่มกีารทองเที่ยวนอย (Green Season) พื้นที่อันดามันที่สอดคลองกับเจตนารมณ
ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เปน  5 ประการอันไดแกเสนทางการทองเที่ยว 
(Route) โปรแกรมทวัร  (Tour Package)  เร่ืองเลา (Tell Story) การประชาสมัพนัธ (Public Relation) และ
แนวทางบริหารจัดการเพื่อยกระดับมวยไทยสูตลาดการคาสากลโดยเฉพาะอยางยิ่งใหเกิดการกระตุนการ
ทองเที่ยวนอกฤดูกาลพื้นที่อันดามันในระยะอันใกลนี้ และผูวิจัยหวงัไวอยางลึก ๆ วาอยางนอยที่สุด
ขอใหทนัไดเขาแผนยทุธศาสตรการพัฒนากลุมจงัหวดัอันดามันระยะที ่ 7  ปพทุธศักราช  2557 – 2560  
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5.1 เสนทางการทองเที่ยว 
จากการศึกษาโดยกระบวนการเดลฟายเทคนิค (Delphi Technique) โดยผูเช่ียวชาญทั้งส้ิน

จํานวน 25 คน พบวาเสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวทีผู่เช่ียวชาญมีความดิดเหน็สอดคลองกัน
มากและมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุดมีทั้งส้ิน  15  เสนทาง อยูในพื้นทีจ่ังหวัดภูเก็ต 4 เสนทาง 
จังหวัดพังงา 5 เสนทางและจังหวัดกระบ่ี 6 เสนทาง อยางไรก็ตามจากการประชุมกลุมยอยของ
ผูทรงคุณวุฒิดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่อันดามันไดเสนอแนะวาในระยะแรกเร่ิมนี้ควร
เลือกเสนทางที่อยูในยานที่เปนที่ชุมนุมของนักทองเที่ยว มีความพรอมตลอดจนสะดวกในการ
เดินทางในชวงฤดูที่สภาพดินฟาอากาศแปรปรวน โดยเฉพาะอยางยิ่งควรเปนเสนทางที่
ผูเช่ียวชาญมีความดิดเห็นสอดคลองกันมากและมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด ดังนั้นการศึกษา
คร้ังนี้จึงไดกําหนดนวัตกรรมเชิงพาณิชยในสวนของเสนทางทองเที่ยวเปน 5 เสนทางโดยอยูในพืน้ที่
จังหวดัภูเก็ต 3 เสนทาง และจังหวัดกระบ่ี 2 เสนทาง สวนจังหวัดพังงาไมมี ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลปาตอง  อําเภอกระทู  จังหวดัภูเก็ต 
2. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลราไวย  อําเภอเมือง  จงัหวัดภูเก็ต  

โดยเฉพาะบริเวณถนนไสยวน และถนนปฏัก 
3. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลฉลอง  อําเภอเมือง  จงัหวดัภูเก็ต  โดยเฉพาะ

บริเวณซอยตาเอียด และถนนเจาฟา 
4.  เสนทางมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวสายตําบลอาวนาง อําเภอเมือง  จังหวดักระบ่ี 
5. เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลคลองยาง ตําบลเกาะกลาง ตําบลเกาะลันตาใหญ   
     และตําบลศาลาดาน โดยเฉพาะบริเวณหมูบานคลองดาว อําเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบ่ี 

 

5.2 โปรแกรมทัวร 
ผูวิจัยและคณะภายใตคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิทองถิน่สาขาตาง ๆ ไดนําองคความรู

ซึ่งเปนผลจากการสนทนากลุมยอย การระดมสมองเกี่ยวกับภูมิหลัง ปญหา สภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจ ขอคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจากกระบวนการเดลฟายเทคนิค ตลอดจนขอเสนอแนะอันเปน
ประโยชนจากบุคลากรที่เกี่ยวของมาหลอมรวมและบูรณาการเปนแพ็คเก็จทัวรจํานวน 8 รายการ 
ซึ่งเปนสวนหนึง่ของนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเทีย่วพื้นที่อันดามันที่สรางข้ึน (ดัง
รายละเอียดในภาคผนวก  ก) หลังจากนั้นผูวิจัยไดนาํแพ็คเก็จทัวรดังกลาวไปนําเสนอ
นักทองเที่ยวโดยเฉพาะนกัทองเที่ยวกลุมเปาหมาย 4 สัญชาติประกอบดวยสัญชาติออสเตรเลีย 
สแกนดิเนเวีย เยอรมนั และฝร่ังเศส ซึง่เปนผูใชสินคาโดยตรงใหแสดงความคิดเห็น  วพิากษ 
วิจารณ  และช่ืนชมแพคเก็จทัวรดังกลาว โดยผูวิจัยและคณะไดสรางแบบสอบถามข้ึน
ประกอบดวยตอนยอย ๆ 3 ตอน ตอนที่ 1  เปนขอคําถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม  ตอนที่ 2 เปนขอคําถามเกี่ยวกบัความพึงพอใจโดยทัว่ไปของนักทองเทีย่วที่มีตอ
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การดําเนินธุรกิจมวยไทยเพือ่การทองเทีย่วและอ่ืน ๆ ในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย และตอนที ่
3 เปนขอคําถามเกี่ยวกับความพึงพอใจของนักที่องเทีย่วที่มีตอแพ็คเก็จทวัรทั้ง 8  โดยเนนให
พิจารณา  3  ประเด็น อันไดแกคุณภาพผลิตภัณฑ  ราคา  และการสงเสริมการขาย ทัง้นีเ้พื่อ
ประโยชนในการปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑใหเปนที่ถูกตาตองใจใครซื้อใครหาของ
นักทองเที่ยว ปรากฏวานักทองเที่ยวโดยเฉพาะนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายพึงพอใจทั้งตัว
ผลิตภัณฑคือแพคเก็จทวัร (Product) ราคา (Price) และการสงเสริมการขาย (Promotion) ทุก
รายการซึง่มีรายละเอียดดังนี ้

                                                        
                                              แพ็คเก็จทวัร  
                                  ดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 
                      จํานวน 8 รายการซึง่เปนสวนหนึง่ของนวัตกรรม 
     เชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพืน้ทีอั่นดามันที่ไดจากการศึกษาคร้ังนี ้
                              

1.  Andaman One day Two Camps Muay Thai trip (Friday and Saturday only) 
2.   Two Days One Night Ancient Muay Thai. Trip 

3.   Andaman  Fight  Night  Tour  (every  day) 
4.   Andaman Super Fight  Boxing  Show  (Friday  and  Saturday only) 

5. Muay Thai Andaman Study and Training Camp. 
5.1 Basic course  90 hours  (Silver Mongkon) 

5.2 advance course  90 hours  (Golden Mongkon) 
5.3 Professional course  90 hours  (diamond Mongkon) 

6.  Diploma in  Muay Thai Andaman 
7. Muay Thai Andaman for Special Purpose and Tour (90 hours) 

8. Andaman  Ironman  Super  Fight  XL (A- I  XL) 
 

5.3  เรื่องเลา 
การดําเนินธุรกิจดานการทองเที่ยวทุกแขนงซ่ึงหมายรวมถึงมวยไทยดวยนอกจากจะ 

ประกอบดวยปจจัยพื้นบานซ่ึงเปนที่ทราบกันดีแลวนั้น ปจจัยหนึ่งที่ควรหยิบยกข้ึนมาพิจารณา
ความสําคัญในอันดับตน ๆ ก็คือเร่ืองเลาที่มีเนื้อหาเหมาะสมและมีคุณคาตอการนําเสนอ
นักทองเที่ยวซ่ึงเปนลูกคาหรือแฟนแลวแตจะเรียก ดังนั้นผูวิจัยและคณะจ่ึงไดนําเนื้อหาเกี่ยวกับ
เร่ือเลาทางดานมวยไทยบรรจุไวในแบบสอบถามตามกระบวนการเดลฟายเทคนิค ปรากฎวา
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ผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดเหน็สอดคลองกันเปนไปดในระดับมากใหนาํเสนอเร่ืองราวตอไปนี้ 
(รายละเอียดในภาคผนวก ข) เปนเร่ืองเลาสําหรับมัคคุเทศกและเพื่อใหเกิดประโยชนในเชิง
ปฏิบัติและงายตอการนาํไปใชผูวิจัยและคณะไดกําหนดเร่ืองเลาดังกลาวในรูปแบบของการ
โตตอบระหวางนักทองเทีย่วกับมัคคุเทศก นอกจากนี้ผูเชียวชาญตามกระบวนการเดลฟาย
เทคนิคโดยความเหน็ชอบของผูทรงคุณวุฒทิองถิน่ยงัเสนอแนะใหนํากฬีาไทยอีก 2 ประเภทที่มี
ความสนุกสนานแปลกตาต่ืนใจที่สําคัญคือสามารถนําเสนอควบคูกับมวยไทยไดอยางลงตัวไม
จํากัดสถานทีแ่ละวันเวลา ดังนัน้ผูวิจยัและคณะจึงไดบรรจุกีฬาตะกรอและวาวไทยลงไปในแพค็
เก็จทวัรเพื่อยดืหยุนใชอยางเหมาะสมและไดนําเร่ืองราวของกีฬาทัง้ 2 ประเภทมาผูกเปนเร่ืองเลา
ตามที่ผูทรวคุณวุฒิทองถิน่แนะนาํอีกดวย (รายละเอียดในภาคผนวก ข)  

สําหรับประเด็นสําคัญเกี่ยวกับมวยไทยที่นํามาผูกเปนเร่ืองเลาสําหรับมัคคุเทศก 
ประกอบดวยรายละเอียดดังตอไป 

1. ไมตายในกีฬามวยไทยสําหรับพิชิตคูตอสูใหอยูหมัด   
2. กระบวนยุทธและการออกอาวุธในกฬีามวยไทย   
3. การไหวครูเพื่อแสดงความกตัญูกอนการแขงขันมวยไทย   
4. การทาํใหคูตอสูถูกนับ 10 คือชัยชนะเด็ดขาดในกฬีามวยไทย   
5. มวยไทยเปนศิลปะแบบดั้งเดิมที่ตองฝกดวยความอดทน   

 
5.4 การประชาสัมพันธ 
 การประชาสัมพันธนับวาเปนส่ิงสําคัญไมนอยไปกวาปจจัยดานการตลาดอื่น ๆ ทั้งนี้ก็
เพราะวาการประชาสัมพันธจะเปนกระบอกเสียงวาเราทําอะไร ที่ไหน เมื่อไหร และอยางไร จาก
การศึกษาของนักวชิาการทางดานตลาดการกีฬาพบวาการประชาสัมพันธมีสวนสงเสริมใหสวน
ประสมทางการตลาดคือ 4Ps มีความสมบูรณแบบและมีพลังอํานาจในการเพิ่มยอดขายไดอยาง
ชัดเจน ดังนัน้การทาํตลาดทางดานธุรกิจกีฬาไดเล็งเหน็ความสําคัญของการประชาสัมพนัธจงึได
เพิ่มเปนอีก 1 ปจจัยรวมเปน 5 ปจจัยและเรียกเสียใหมวา “The Five Ps in Sport Marketing 
Mix”  ประกอบดวย ผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) ชองทางการจัดจําหนาย (Place) การ
สงเสริมการขาย (Promotion) และการประชาสัมพนัธ (Public Relation) สําหรับการศึกษาคร้ังนี้
พบวาผูเชียวชาญตามกระบวนการเดลฟายเทคนิคมีความคิดเหน็เกีย่วกับการประชาสัมพนัธ
มวยไทยที่สอดคลองกันมากเปนไปไดในระดับมากที่สุดมี 7 ขอจึงไดกําหนดประเด็นสําคัญ
ดังกลาวเปนแนวทางในการประชาสัมพันธมวยไทยอันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 

1. สงครูมวยไปสอนในตางประเทศ   
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2. สงนกัมวยที่มีชือ่เสียงไปชกในตางประเทศ   
3. เนนการสรางภาพลักษณของมวยไทยอันดามัน   
4. ทําโรดโชว (Road Show)  ในประเทศกลุมเปาหมาย   
5. ใหลูกคารับรูและคุนเคยตรา “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน”  
6. กระตุนใหทดลองและตัดสินใจเขารวมกิจกรรมมวยไทย   
7. ผานสํานกังานการทองเเทีย่วแหงประเทศไทย. ในตางประเทศ  
 

นอกจากนี้ผูเช่ียวชาญบางทานยงัไดเสนอแนะเพิ่มเติมวาเพื่อใหการประชาสัมพนัธมวย
ไทย 

อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเทีย่วนอยไดผลในเชิงปฏิบัติจึงควรดําเนินการเชิงรุกดังตอไปนี้ 
 1.  ประสานไปยังสํานักงานพาณิชยในตางประเทศ สถานเอกอัครราชฑูตไทยในตางประเทศ 
สถานกงศุลไทยในตางประเทศ และสํานักงานการทองเทีย่วแหงประเทศไทยในตางประเทศใน
การขอความรวมมือประชาสัมพันธมวยไทยอันดามนัซ่ึงอาจจะเปนการสาธิตหรือชกแขงขัน
แลวแตกรณีในเทศกาลสงกรานต เทศกาลลอยกระทง ตลอดจนงานบุญตาง ๆ ที่จดัข้ึนในวัดไทย
ในตางประเทศ ทั้งนี้เพือ่กระตุนใหนักทองเที่ยวสนใจใครรูและติดตามชมและเขารวมกิจกรรม
มวยไทยในพืน้ที่อันดามันตอไป 
  2. จัดทําโปสเตอรมวยไทยอันดามันและประสานไปยงัรานอาหารไทยในตางประเทศ บริษัท
นําเที่ยวในตางประเทศ สถานเอกอัครราชฑูตไทยในตางประเทศ สถานกงศุลไทยในตางประเทศ 
และสํานกังานการทองเทีย่วแหงประเทศไทยในตางประเทศ ในการปดประกาศและประชาสมัพนัธ 
โปสเตอรดังกลาว ทั้งนี้เพื่อใหนักทองเทีย่วที่เดินทางเขาออกเพื่อขอวีซาและปฏิบัติภาระกิจอ่ืน ๆ 
ไดเรียนรูจดจําและซึมซับมวยไทยอันดามันไวในหัวใจและพรอมทีจ่ะเขารวมกิจกรรมเม่ือมีโอกาส
มาเยือนพืน้ทีอั่นดามัน 
 3.  ประสานสายการบินไทยและสายการบินตางประเทศทุกสายเพื่อขอนําเสนอวีดีทศัน
เกี่ยวกับการแขงขันชกมวยไทยที่ดุเดือดในเวทีสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งการชกเพื่อแขงขันชิง
แชมปโลกมวยไทยรุนตาง ๆ ซึ่งจัดข้ึนบอยมากในพืน้ทีอั่นดามัน  และการนาํเสนอนั้นจะตองเปน
การนาํเสนอขอมูลใหมทันตอเหตุการณและเปล่ียนทุกสัปดาห ทั้งนี้เพื่อใหนักทองเที่ยวไดคุนเคย
และติดหูติดตาภาพและเร่ืองราวเกี่ยวกับมวยไทยอันดามัน โดยเฉพาะอยางยิ่งใหเกิดความรูสึก
เคล่ือนไหวเปลี่ยนแปลงใหญโตอลังกาารเปนเหตุจูงใจใครเขารวมกิจกรรม 
 4.  ประสานไปยังศาลากลางจังหวัด โรงแรมที่พัก สนามกีฬา สถาบันการพลศึกษา
สมาคมกฬีาจังหวัด ศูนยการกฬีาแหงประเทศไทย สํานกังานการทองเทีย่วแหประเทศไทย 
ตลอดจนหนวยงานที่เกี่ยวของในการปดประกาศโปสเตอรมวยไทยอันดามัน ที่สําคัญที่สุดคือ
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ประสานกับโรงแรมเพื่อนําเสนอมวยไทยอันดามันโดยผานเคเบิลที่วทีองถิน่ซ่ึงใชกนัอยาง
กวางขวางในปจจุบัน 
 5.ประชาสัมพันธผานระบบการติดตอส่ือสารทางการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated 
Marketing Communication : IMC) ซึ่งมีหลักการงาย ๆ คือประชาสัมพันธมวยไทยอันดามนั
โดยผานกลยทุธในการติดตอส่ือสารกับลูกคาคือนักทองเทีย่วหลากหลายรูปแบบทัง้การโฆษณา 
การจัดกิจกรรมการตลาดเชนการทําโรดโชวและการออกรานสินคา การสงเสริมการขาย การประชาสัมพันธ 
ณ จุดขาย ตลอดจนการทําตลาดผานทางโทรศัพทและเวปไซดเปนตน  และจากกรศึกษาพบวา
การประชาสมัพนธโดยผานกลยทุธดังกลาวสามารถสรางผลกระทบเชิงบวกสูงตอการดําเนนิธุรกจิทกุ
รูปแบบ  

6. หลังจากที่ดําเนินธรุกิจไดระยะหนึ่งกลุมจังหวัดอันดามันควรจะมีรายการโทรทัศน
ประเภทสารคดีเปนของตนเองคือ  “Muay Thai Andaman Chanel” ทั้งนี้เนื่องจากคนท่ีอยูในโลกไร
พรมแดน (World Wide) อยางเชนในปจจุบันจะใชเวลาไปกับรายการบนัเทงิประเภทตาง ๆ 
โดยเฉพาะประเภทสารคดีทางโทรทัศนเปนจํานวนมากโดยไมเลือกเพศและวัย ดังนั้นชองทางนี้ก็เปน
อีกชองทางหนึง่ที่จะสามารถประชาสัมพันธมวยไทยอันดามันไดอยางมีประสิทธิผล 
 
 5.5 แนวทางบริหารจัดการเพื่อยกระดับมวยไทยสูตลาดการคาสากลโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ใหเกิดการกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลพื้นที่อันดามัน 
 กลุมจังหวัดอันดามันหรือจงัหวัดในพ้ืนทีอั่นดามันโดยนัยะของการศึกษาคร้ังนี้หมายถงึ
จังหวัดภูเก็ต จังหวัดพงังา และจังหวัดกระบ่ี และถาพูดกันดวยหลักการแลวทัง้ 3 จังหวัดตางก็มี
การบริหารจัดการพืน้ที่เปนเอกเทศของตนเองตามนโยบายจังหวัซีอีโอของรัฐบาล แตถาพูดถงึใน
เชิงปฏิบัติแลวทั้งสามจังหวัดไดรวมตัวกันเพื่อประโยชนในการพัฒนาพืน้ที่ติดตอกนัมาเปน
ระยะเวลายาวนานทัง้ในรูปของโครงการความรวมมือ โครงการเครือขาย ตลอดจนโครงการ
ประสานงาน และที่เหน็ไดขัดเจนก็คือทัง้ 3 จังหวัดไดกาํหนดใหมกีารจัดทําแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนากลุมจังหวัด (กลุมจงัหวัดสามเหล่ียมอันดามัน : ภูเก็ต พงังา กระบ่ี) ติดตอกันมา 5 
ระยะ และระยะน้ีเปนระยะที ่6  (พุทธศักราช 2550 – 2554)  ยุทธศาสตรนี้ไดสรางความเจริญให
พื้นที่อันดามันมากมายทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม การศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง
มุงเนนสงเสริมและพัฒนาอาชีพซ่ึงเปนทีม่าของรายไดหลักของคนในพื้นที่อันไดแกภาคการ
ทองเที่ยวและภาคการเกษตรกรรม  ดังนัน้จึงสามารถกลาวไดวาทัง้ 3 จังหวัดมีความสัมพันธกัน
อยางแนนแฟนทัง้ทางดานชาติพันธุ พืน้ที่ เศรษฐกิจ ตลอดจนแนวความคิดทีค่ลายคลึงกนัที่
สําคัญคือเปนความสัมพันธที่เปนวิถีชวีิตและมีผลประโยชนรวมกันเปนระยะเวลายาวนานต้ังแต
บรรพบุรุษ ดวยเหตุนี้จงึเปนการงายทีท่ั้ง 3 จังหวดัจะดําเนนิกิจการใด ๆ รวมกันและมีโอกาส
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ประสบความสําเร็จสูงโดยเฉพาะอยางยิ่งกิจการงานท่ีมกีารใชทรัพยากรรวมกนัอันมีธุรกิจการ
ทองเที่ยวเปนอาทิ เพียงแตรวมแรวรวมใจกันและใชวิธบีริหารจัดการที่เหมาะสมก็สามารถนําพา
พื้นที่อันดามันซ่ึงสมบูรณไปดวยทรัพยากรทั้งปวงไปสูความสําเร็จในทุก ๆ ดานทีสํ่าคัญคือยนื
หยัดบนเวทีโลกไดอยางสงางามสมดังวิสัยทัศนของกลุมที่วา “ศูนยกลางการทองเที่ยวระดับโลก
และเปนประตูเชื่อมโยงเศรษฐกิจเอเชยีใต”  
 สําหรับการศึกษาในสวนนี้ผูวิจัยไดจัดประชุมกลุมยอย (Focus Group) ประกอบกบัการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) ผูทรงคุณวุฒ ิ ภูมิปญญา และนักวิชาการจาก
สถาบันการศึกษาทองถิ่นไดขอสรุปเปน 2 ประเด็นคือประเด็นที่ 1 ศึกษาดานการบริหารองคกร 
(Administration) และประเด็นที ่ 2 ศึกษาดานการจัดการตลาด (Marketing Management) ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
 

 5.5.1 ดานการบริหารองคกร 
 ผูทรงคุณวุฒ ิ ภูมิปญญา และนกัวิชาการจากสถาบันการศึกษาทองถิ่นไดเสนอแนะให
กลุมจังหวัดอันดามันดําเนินการดานการบริหารองคกรดังตอไปนี้ 
 1.  กลุมจังหวดัอันดามนัจะตองจัดต้ังองคกรทางดานบริหารในลักษณะขององคกรแบบ
รวมแรงรวมใจ (Cooperative Organization)  โดยสวนหนึ่งใหใชชื่อวา “สมาคมผูประกอบธุรกิจมวย
ไทยเพื่อการทองเที่ยวอันดามัน” แตก็มีสวนหนึ่งใหขอคิดวาไหน  ๆก็ทําแลวใหจัดต้ังเปน “Muay Thai 
Andaman Development Authority” ทั้งนี้เพือ่ใหงายตอการบริหาแตก็ยังไมไดตกลงเปนเอกฉัน อยาง
เพื่อใหเกิดการการครบวงจรทางธุรกจิที่ประชุมเหน็สมควรใหดําเนนิการเกี่ยวกับ “มูลนิธมิวยไทยอันดา
มัน” “สถาบันมวยไทยอันดามัน” และที่สําคัญคือจัดต้ัง “หนวยงานทางดานการตลาดแบบเบ็ดเสร็จ” 
(One Stop Service Marketing Unit) :ซึ่งเปนสวนหนึ่งของสมาคมดังกลาวเสียคราวเดียวกันและการ
ไดมาซึ่งองคกรเหลานี้จะตองต้ังตนจาก “โครงการเฉพาะกิจเพื่อยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรม
เชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเทีย่วนอกฤดูกาลในอันดามัน” ซึ่งไดรายงานไวในบทที ่ 4 อยาง
ละเอียดแลว เมื่อตกลงกันเปนทีเ่รียบรอยแลวก็ใหทาํบันทึกความเขาใจ (Memorandum of 
Understanding : MOU) ระหวางกนัโดยใหสถาบันอุดมศึกษาในทองถิ่นเปนผูดําเนนิการ ขณะที่
ยังไมไดจัดต้ังองคกรขอใหผูวาราชการจงัหวัดคนใดคนหน่ึงเปนประธานคณะกรรมการหร่ือจะ
เรียกเปนอยางอ่ืนก็ไดตามความเหมาะสมทั้งนี้เพื่อใหไดมาซึ่งคําส่ังเพือ่แตงต้ังคณะกรรมการ
ดําเนนิการตอไป 
 2. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองจัดทําโครงสรางในการบริหารงานแบบรวมแรงรวมใจ 
(Cooperative Administration)  เชนกนัซึง่ที่ประชุมไดเขียนเปนรางเพื่อการปรับเปล่ียน (Blueprint 
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for Change) เกี่ยวกับผูบริหารองคกรวาควรประกอบดวยบุคลากรใน 3 จังหวัดจํานวน 15 คน
ดังนี ้
  2.1 ผูวาราชกาลจังหวัด 3 คน 
  2.2 ประธานหอการคา 3 คน 
  2.3 ประธานสภาอุตสาหกรรม 3 คน 
  2.4 นายกสมาคมธุรกิจการทองเที่ยว 3 คน 
  2.5 นายกองคการบริหารสวนจังหวัด 3 คน 
  2.6 ผูแทนชุมชนผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว จงัหวัดละ 1 คน  

      รวม 3 คน  
 โดยใหผูวาราชการจังหวัดทัง้ 3 จังหวัดหมุนเวยีนเปล่ียนกนัเปนประธานบอรด (Board) 
ในกรณีทีจ่ัดต้ังเปน “Muay Thai Andaman Development Authority” และเปนนายกสมาคมกิตติมา
ศักด์ิหรือตําแหนงอ่ืนใดตามความเหมาะสมในกรณีที่จดัต้ังเปน “สมาคมผูประกอบธุรกจิมวยไทยเพื่อการ
ทองเทีย่วอันดามัน” และใหอยูในวาระคราวราวละ 1 ป    
 3.  กลุมจังหวดัอันดามันตองกําหนดกําหนดบทบาทหนาที่ขององคกรที่ต้ังข้ึนอยางชดัเจน 
โดยมีแนวทางดังตอไปนี้ 
  3.1 ใชบทบาทหนาที่ของผูวาราชการจงัหวัดอยางเต็มศักยภาพ 
  3.2 วางแผนพฒันาธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของกลุมจังหวัด 
  3.3 ประสานงานกับองคกรที่เกี่ยวของอันไดแกการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
การกีฬาแหงประเทศไทย สภามวยไทยโลก (World Muay Thai Council : WMC) องคกร
ปกครองสวนทองถิน่ สถาบันการพลศึกษาวทิยาเขตกระบ่ี และหนวยงานอ่ืน ๆ ทีเ่กี่ยวของทัง้นี้
เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 
  3.4 จัดระบบพื้นที่เพื่อการพัฒนา (Spatial Allocation for Development) ดาน
มวยไทยตลอดจนกีฬาพืน้บานและศิลปวฒันธรรมที่เกีย่วของ 
  3.5 เปนศูนยวิจัยวางแผนและประสานงานเพื่อการพฒันามวยไทยในพื้นที่แบบ
บูรณาการ 
  3.6 เปนฐานขอมูลเกี่ยวกับการทองเที่ยวทุกสาขาที่ครอบคลุมทุกพื้นที่เพื่อใช
ประโยชนในการบริหารและการพัฒนา 
  3.7 จัดสรรงบประมาณเพือ่ใชในภารกิจขององคกร วาจางนกับริหารมืออาชีพ 
ตลอดจนวาจางเจาหนาที่ประจําสํานักงาน 
  3.8 มอบอํานาจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและอ่ืน ๆ ที่เห็นสมควรใหกลุม
จังหวัด 
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  3.9 เสนอออกระเบียบหรือที่เรียกช่ือเปนอยางอ่ืนวาดวยเร่ืองมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวพืน้ทีอั่นดามัน 
 4. กลุมจังหวดัอันดามันตองกําหนดแนวทางปฏิบัติงานใหเกิดความคลองตัวดังตอไปนี้ 
  4.1  เปดโอกาสใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการบริหารองคกรต้ังแตตน 
  4.2 จัดระบบการใชทรัพยากรภาครัฐรวมกันทั้งทางดานงบประมาณ ครุภัณฑ 
วัสดุอุปกรณ และบุคลากรอันมพันักงานขับรถเปนอาท ิ
  4.3 จัดระบบใหเอกชนรับเหมา (Contract Out) เชนการจัดทําปายประชาสัมพันธ 
การจัดเวทีมวยเพื่อการแขงขันระดับโลก และพิธีเปดการแขงขันเปนอาท ิ
  4.4 จัดระบบการมีสวนรวมของชุมชนและเฉล่ียผลตอบแทนคืนชุมชนครอบคลุม
ทุกพืน้ที ่
  4.5 เพือ่ใหเกดิความคลองตัวในการปฏิบัติงานอาจจะจดัต้ังองคกรหรือหนวยงาน
เสริมข้ึนมาเชนหนวยงานยอยดานการตลาดแบบเบ็ดเสร็จประจําจังหวัดตลอดจนชมรมมวยไทย
อันดามันคลับเปนตน 
 

 5.5.2 ดานการจัดการตลาด 
 การศึกษาเกี่ยวกับการจัดการตลาดดานมวยไทยในชวงฤดูที่มีการทองเทีย่วนอยของ
พื้นที่อันดามันในคร้ังนี้ผูวิจัยไดศึกษาตามปจจัยสวนประสมทางการตลาดดานการกฬีา (The 
Five Ps in sport Marketing Mix) ประกอบดวยผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) ชองทางการ
จัดจําหนาย (Place) การสงเสริมการตลาด (Promotion) และการประชาสัมพนัธ (Public 
Relation) ตามลําดับดังตอไปนี้ 

1. ผลิตภัณฑ 
ผูทรงคุณวฒุิ ภูมิปญญา และนกัวชิาการทองถิน่มีความเหน็พองตองกนักาํหนดผลิตภัณฑ 

ดานมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วในชวงฤดูทีม่ีการทองเที่ยวนอยในรูปของแพ็คเก็จทัวร (Tour 
Pagkage) :จํานวนทัง้ส้ิน 8 รายการดวยกนั (ดังรายละเอียดไวในภาคผนวก  ก)  ที่สําคัญคือยังได
กําหนดตราผลิตภัณฑ (Brand) มวยไทยอันดามันโดยอาศัยความเช่ือมั่นและความภักดีของลูกคา
คือนักทองเที่ยวที่มีตอโครงการสงเสริมการทองเทีย่วในปทองเทีย่วไทย “Amazing  Thailand  1998 - 
1999”  ของการทองเที่ยวแหประเทศไทยเปนสวนหนึง่ของตราผลิตภัณฑ โดยใชชือ่ตราผลิตภัณฑ
หลักวา  .“Amazing Thailand : Muay  Thai  Andaman  Green  Season  One  Price”  
นอกจากนีย้งัไดกําหนดตราผลิตภัณฑรองสําหรับประชาสัมพันธการชกแขงขันมวยไทยคือแพ็คเก็จ

ทัวรลําดับที่  8  “Andaman Ironman Supper Fight XL : A-I XL” ซึ่งถือวาเปนแพ็คเก็จที่โดด
เดนที่สุด สนุกที่สุด ไมมีใครเหมือนและไมเหมือนใคร (เปนการชกแขงขันมวยไทยรุนใหญแบบ
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ทรหด เขมขน และไรขีดจํากัด คือผูชนะเลิศ หรือ “The Winner” ตองชก 4 รอบ รอบละ 3 คร้ัง 4 
อาทิตยติดกนั ชกวนัเวนวนั  รวมทัง้ส้ิน 12 คร้ัง) วา “ Andaman Ironman Super Fight” แปลเปนไทย
วา “ศึกยอดคนเหล็กอันดามนั”  สําหรับตรานี้กําหนดข้ึนโดยใชหลักการสรางความแตกตางในการรับรู
ใหกับนกัทองเที่ยวซ่ึงจะไมเหมือนกับการประชาสัมพันธการแขงขันมวยไทยรายการอืน่ ๆ  ที่สําคัญก็
คือคําวา “Ironman” .ในทศันะของชาวตะวันตกแลวมีความหมายลึกซ้ึงมากคือนอกจากจะหมายถงึวา 
“สุดยอด” แลวยงัหมายรวมถึงการเปนสุภาพบุรุษผูประกอบดวยความดีนานัปการและเปนขัญใจของ
คนทั่วไป 
 เนื่องจากชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยเปนชวงที่มีการแขงขันสูงดังนั้นกลุมจังหวัดอันดามัน
ตองใชศักยภาพตลอดจนสรรพกําลังที่มีอยูในการดึงสวนครองตลาด (Market Sharing) ดานมวยไทย
ใหไดมากที่สุดโดยใชกลยทุการตลาดที่เหมาะสมซึง่กลุมผูเช่ียวชาญตามกระบวนการเดลฟาย
เทคนิคและกลุมผูทรงคุณวฒุิทองถิ่นจากการประชุมกลุมยอยไดเสนอแนะใหดําเนนิการดาน
ผลิตภัณฑดังรายละเอียดตอไปนั ้
 1) การสรางตราผลิตภัณฑใหแข็งแกรงโดยใชกลยุทธ “The best of the best” คือทําทุก
อยางดีที่สุดเทาที่จะทาํไดดังตอไปนี้  

1.1 กลุมจังหวัดอันดามันตองใสใจกับคุณภาพของการบริการ (Service Quality) 
คือตองถึงข้ัน “เยี่ยมยอด” ตองใหลูกคาคือนกัทองเทีย่วชมใหไดวา “Excellent Service”  เพราะส่ิงนี้
จะมีอิทธิพลตอความเขมแข็งของตราผลิตภัณฑเปนอยางมาก 

1.2 กลุมจงัหวัดอันดามันตองใหความสําคัญกบัส่ิงอํานวยความสะดวกตาง  ๆ ที่
ลูกคา 

คือนักทองเที่ยวพงึไดรับและเกิดความประทบัใจ 
  1.3 กลุมจงัหวัดอันดามนัตองพจิารณาถึงมูลคาโดยรวมของผลิตภัณฑที่ตอง
สงกลับคืนใหลูกคาอยางเหมาะสมและยุติธรรม ในภาพรวมมูลคาของผลิตภัณฑดานกีฬาซ่ึงหมาย
รวมถึงมวยไทยดวยจะประกอบไปดวยความสะดวกสบาย ลีลาทีง่ดงามมีคุณคาทางสุนทรียภาพ 
สะอาดดูมีสุขอนามัย น้ําใจไมตรีที่ผูจัดหยิบยื่นใหเปนพิเศษ มีความปลอดภัย ใชประโยชนไดอยาง
กวางขวาง มีคุณคาที่ยัง่ยนื  และเหนือส่ิงอ่ืนใดก็คือประกอบไปดวยความสนกุสนานกอใหเกิด
ความสุขตลอดเวลาที่เขารวมกิจกรรม ดวยเหตุนีก้ลุมจังหวัดอันดามันตองปรับปรุงคายมวยและเวที่
มวยใหเหมาะสมดูดีมีความปลอดภัยและอํานวยความสะดวกในการเขาถึงใหมากที่สุด กรณีที่เปน
การแขงขันชกมวยที่นัง่ชมก็ตองดูดีสบายตัวและสามารถมองเหน็การชกทุกมุม นอกจากนี้ตอง
เลือกสรรครูผูสอนและนกัมวยที่รูปรางดี รางกายกํายาํแข็งแรง ผิวพรรณผองใสดูสะอาดหมดจด 
ตลอดจนมีลีลาและช้ันเชิงมวยดี  ชกกันจริงจังสมศักด์ิศรี ไมจดัฉาก ไมหลอกลวง และควรสับเปลี่ยน
หมุนเวียนนักชกหนาใหมบางเพราะนักทองเที่ยวสวนหนึ่งตองการสัมผัสกับส่ิงใหม  ๆ 
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มูลคาโดยรวมของผลิตภัณฑดานกีฬาที่สามารถหาไดงาย ๆ แตเปนการเพิ่มมลูคาได
อยางมากมายมหาศาลก็คือของแถม ของกํานัล หรือของชํารวยแลวแตจะเรียกซ่ึงไมจําเปนตอง
เปนของช้ินใหญราคาแพงอาจเปนของช้ินเล็ก ๆ แตเปยมลนดวยความประทบัใจ เชนภาพถาย
นักทองเที่ยวขณะเขารวมกิจกรรมมวยไทยหรือไมก็เปนภาพถายที่ระลึกกับนักมวยหรือครูมวยเปนตน 
นอกจากนีก้ารใหเกียรติลูกคาและครอบครัวตลอดจนการอํานวยความสะดวกเล็ก ๆ นอย ๆ ลวนเปน
การใหที่มีพลังสงเสริมใหมูลคาผลิตภัณฑโดยรวมของมวยไทยอันดามันเพิม่ข้ึนอีกหลายเทา
ทวีคูณ 

2) กลุมจงัหวดัอันดามันตองพัฒนาตราผลิตภัณฑไปสูระดับโลก ที่เรียกกนัโดยทั่วไปวา 
(Global Brand) กลาวคือจะตองปรับและพัฒนาลักษณะและบุคลิกภาพของตราผลิตภัณฑให
เหมาะสมโดดเดนที่สําคัญคือใหใชความโดดเดนนั้นสรางความสัมพนัธกับลูกคากลุมเปาหมาย
ตลอดจนกระตุนและตอกยํ้าการรับรูดวยการใชสัญลักษณที่สัมผัสทางการมองเหน็ (Visual 
Symbols) อยางตอเนื่อง สรุปงาย ๆ ก็คือใหลูกคากลุมเปาหมายรูจักผลิตภัณฑทุกแงมมุ
โดยเฉพาะอยางยิง่ใหเกิดความรูสึกวาตรานัน้มีคาวมเกีย่วของกับตนเอง 

 
2. ราคา  
ราคาของผลิตภัณฑก็เปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกใช

ผลิตภัณฑ สําหรับการศึกษาคร้ังนี้กลุมผูเช่ียวชาญตามกระบวนการเดลฟายเทคนิคและกลุม
ผูทรงคุณวุฒทิองถิน่จากการประชุมกลุมยอยแนะนําใหดําเนินการดังนี ้

2.1 กลุมจังหวัดอันดามนัควรกําหนดราคาผลิตภัณฑโดยใชใชกลยุทธ “One 
Price”  

เปนหลักการของการดําเนนิงานกลาวคือกจิกรรมประเภทเดียวกนัเชนต๋ัวชมการแขงขันชกมวย
ไทยก็จะใชอัตราเทากนัทั่วพืน้ที่อันดามนัคือที่นัง่ริงไซด  ราคา 1,300 บาท  และที่นัง่ทัว่ไป 1,100 
บาทเปนตน 
  2.2 กลุมจงัหวัดอันดามันตองลดราคาผลิตภัณฑใหตํ่ากวาปกติโดยใชหลักการ 
“ขาดทุนในกาํไรเอาน้ําใจไวกอน” แตทั้งนีต้องคํานงึถงึตันทุน ศักด์ิศรี และคุณคาของมวยไทยใน
ฐานะทีเ่ปนมรดกไทยมรดกโลกดวย 

2.3 กลุมจังหวัดอันดามนัตองกาํหนดราคาผลิตภัณฑในรูปแบบของแพ็คเก็จทัวร 
ทั้งนี้เพื่ออํานวยความสะดวกใหลูกคาคือนักทองเที่ยวที่สําคัญคือทําราคาไดดีกวางายกวา และ
สะดวกกวาการแยกราคาขายที่ละรายการ 

 

 3. ชองทางการจัดจําหนาย 
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 ชองทางการจัดจําหนายที่เชื่อถือได สะดวกและงายยตอการจัดซึ้อจัดหานับวาเปนหัวใจของ
การทําตลาดที่ประสบผลสําเร็จ สําหรับการศึกษาคร้ังนี้กลุมผูเช่ียวชาญตามกระบวนการเดลฟาย
เทคนิคและกลุมผูทรงคุณวุฒิทองถิ่นจากการประชุมกลุมยอยเสนอแนะวาในชวงฤดูที่มีการ
ทองเที่ยวนอยซึ่งตองบริการและเอาใจลูกคาเปนพิเศษควรดําเนินการดังตอไปนี้ 
  3.1 กลุมจังหวดัอันดามันตองจัดจําหนายผลติภัณฑคือแพ็คเก็จทัวรทั้ง 8 รายการ
อยางหลากหลายชองทางเพือ่งายและสะดวกตอการจัดซือ้จัดหา เชนผานเครือขายอินเตอรเนตผาน

สํานักงานการทองเที่ยวแหงประเทศไทยในทั้งในและตางประเทศ  ผานโรงแรมที่พักและผานบริษัท
ทัวรเปนตน 
   3.2 กลุมจังหวัดอันดามันจะตองใหหนวยงานกลางดานกาตลาดแบบเบ็ดเสร็จ  
(One Stop Service Marketing Unit) ซึ่งจะจัดต้ังและเปนสวนหนึ่งของสมาคมผูประกอบธุรกิจมวย
ไทยเพื่อการทองเที่ยวในอันดามันเปนผูประสานกับองคกรที่จําหนายผลิตภัณฑ ตลอดจนบริหารและ
จัดการตลาดดวยความเปนมืออาชีพ ยุติธรรม โปรงใส และกอใหเกิดรายไดกระจายครอบคลุมทั่วทุก
พื้นที ่
 

 4. การสงเสริมการตลาด 
 การสงเสริมการขายเปนกลยุทธที่ใชเปนเคร่ืองมือติดตอกับลูกคา โดยเฉพาะอยางยิ่งจะเปน
สวนสําคัญที่ทาํใหการทําตลาดและการดําเนินธุรกิจประสบความสําเร็จ สําหรับการศึกษาค้ังนี้กลุม
ผูเช่ียวชาญตามกระบวนการเดลฟายเทคนิคและกลุมผูทรงคุณวุฒิทองถิ่นจากการประชุมกลุม
ยอยเสนอแนะวาในสวนของการสงเสริมการตลาดมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวควรดําเนินการดังนี้ 
  4.1 กรณีที่ลูกคาคือนักทองเท่ียวซ้ือแพ็คเก็จเขาชมการแขงขันชกมวยไทย
สามารถพาครอบครัวคือภรรยา หรือบุตร หรือเพื่อนหญิงเขาชมไดโดยไมเสียคาใชจาย 
  4.2 กรณีที่ลูกคาคือนักทองเที่ยวซ้ือแพ็คเก็จทัวรเรียนรูมวยไทยหลักสูตรระยะส้ัน 
90 ชั่วโมง 3 หลักสูตรติดตอกันจะไดรับการลดราคาในหลักสูตรที่ 3  และทุกหลักสูตรจะไดรับบัตร
สมนาคุณชมการแขงขันชกมวยไทยเวทีมาตรฐานในวันเสาร 1 ใบ 
  4.3 กรณีที่ลูกคาคือนักทองเที่ยวซ้ือแพ็คเก็จทัวรเรียนรูมวยไทยระดับ
ประกาศนียบัตรเทียบเทาอนุปริญญาซ่ึงตองใชระยะเวลาอาศัยในประเทศไทยเกิน 3 เดือน ทาง
สถาบันมวยไทยอันดามันจะดําเนินการขอวีซา (Visa) ใหเปนกรณีพิเศษ ไดรับบัตรสมนาคุณชมการ
แขงขันชกมวยไทยเวทีมาตรฐานในวันเสาร 1 ใบ ไดรับโปรแกรมทองเที่ยวตามสถานที่ตาง  ๆในอันดา
มันทุกวันอาทติยโดยเฉพาะอยางยิ่งจะไดเขารวมกิจกรรมกีฬาไทยคือตะกรอกับวาวไทยแลวแตกรณี 
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ขณะที่สามีเรียนมวยไทยครอบครัวคือภรรยาและบุตรหรือเพื่อนหญิงสามารถเขารวมกิจกรรมอาหาร
ไทย นาฏศิลปไทย และอ่ืน  ๆแลวแตกรณี และกรณีที่มีเหตุจําเปนตองกลับประเทศกอนกําหนด
นักทองเที่ยวสามารรักษาสิทธิเรียนตอในสวนที่เหลือแตทั้งนี้ตองเปนกรีนซีซั่นถัดไป 
  4.4 กรณีที่ลูกคาคือนกัทองเที่ยวซ้ือแพ็คเกจ็ทวัรเขารวมแขงขันชกมวยไทย
รายการ “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน” และเปนผูชนะเลิศ หริอรองชนะเลิศอันดับ 1 และ 2 จะไดรับ
รางวัลเปนเข็มขัดแชมป ประกาศนียบัตรรับรองโดยสภามวยไทยโลก และเงินรางวัลตามลําดับ  
  4.5 กรณีที่ลูกคาคือนักทองเที่ยวซ้ือแพ็คเก็จทัวรในชวงฤดูการทองเที่ยวนอยรวม
มูลคาต้ังแต 25,000 บาทข้ึนไปจะไดรับเส้ือยืดตราสัญลักษณ “Amazing Thailand : Muay Thai 
andaman One Piece” พรอมบัตรสมาชิกมวยไทยอันดามันคลับระดับ VIP ออกโดยสมาคมผู
ประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอันดามัน 
  4.6 กรณีที่ลูกคาคือนกัทองเที่ยวซ้ือแพ็คเกจ็ทวัรแบบครอบครัวหรือเปนกลุมจะ
ไดรับสวนลดโดยใชเกณฑ 5  เปอรเซนตตอจํานวนนกัทองเทีย่วทีเ่พิม่มา 1 คน สําหรับแพ็คเกจ็
เรียนรูมวยไทยกรณีเรียนกับคณมวยคนเดียวกนัตองไมเกนิกลมละ 2 คน 
  4.7 ลูกคาคือนกัทองเที่ยวที่ซือ้แพ็คเก็จทวัรทุกรายการจะไดรับส่ิงอํานวยความ
สะดวก อาหาร และอ่ืน ๆ ซึ่งรวมอยูในราคาแพค็เก็จแตจะมีการลดแลกแจกแถมเปนพิเศษมากกวา
ในชวงฤดูทองเที่ยว 
 

5. ขอเสนอแนะสําหรับการบริหารตลาดมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวใหสําเร็จ 
5.1 กลุมจังหวดัอันคามันจะตองเปดโอกาสใหบริษัทหางรานตาง ๆ ที่ประสงคจะ 

ติดตอส่ือสารกับลูกคาหรือโฆษณาสินคาโดยใชภาพลักษณของมวยไทยอันไดแกความ
สนุกสนาน สุขภาพดี สมรรถภาพทางกายดี ตลอดจนสินคาไทย ๆ เพื่อคนไทยใหเปนผูสนับสนนุ
รายการ (Sponsor) แขงขันมวยไทย “ศึกยอดคนเหล็กอันดามนั” เพื่อประโยชนในทางการคาแต
ทั้งนี้ตองเลือกสรรใหเหมาะสมวาสินคานัน้ไปดวยกนัไดดีกับถาพลักษณของมวยไทยไหมและเปน
ประโยชนตอการดําเนนิธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของกลุมจงัหวัดอันดามันอยางยัง่ยืนหรือไม 
สรุปงาย ๆ คือตางก็สนับสนนุซึง่กนัและกันเขาลักษณะน้าํพึ่งเรือเสือพึ่งปา โดยเฉพาะอยางยิง่ตอง
เลือกบริษทัทีม่ีสินคาอยูในความนยิมและเช่ือมัน่ของประชาชนทัง้ชาวไทยและตางประเทศและถา
จะพูดไปแลวเร่ืองหมัด ๆ มวยก็คงหนีไมพนเร่ืองเคร่ืองด่ืม อาหารเสริมชูกําลัง เส้ือผาและอุปกรณ
กีฬาเหลานี้เปนตน แตทัง้นี้ตองตระหนักเสมอวาผูสนบัสนนุจะทุมเทใหมากนอยแคไหนข้ึนอยูกับวา 
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มวยไทยอันดามันมแีฟนคลับและรายไดที่เขามาเทาไรและทั้งนี้ตองแนใจวาแฟนคลับนัน้เปนแฟน
มวยไทยจริงหรือไมหรือเปนแฟนคลับของสปอนเซอรหรือผูสนบัสนนุรายการ 

5.2 กลุมจังหวัดตองแสวงหาภาคีผูสนับสนุนสงเสริมดานการทําธุรกิจใหประสบ 
ความสําเร็จ โดยเฉพาะอยางยิ่งองคกรหรือหนวยงานที่มีพลังอํานาจทาํใหมูลคาของผลิตภัณฑ
มวยไทยอันดามันเพิ่มข้ึนอันไดแกสภามวยไทยโลก สมาคมมวยไทยสมัครเลนแหงประเทศไทย 
สนามมวยราชดําเนิน สนามมวยลุมพินี สนามมวยดังทกุภาคสวนของประเทศไทย สถานีโทรทัศน
ชองตาง ๆ การกีฬาแหงประเทศไทย การทองเที่ยวแหประเทศไทย สถาบันการพลศึกษา ตลอดจน
บุคลากรผูมีชื่อเสียงในวงการมวยเชนแชมปมวยไทยโลก ครูมวยผูมีชื่อเสียงโดงดัง โปรโมเตอรมวยที่
ไดรับความนิยมเปนตนสวนจะประสานประโยชนดานใดนั้นตองพิจารณาเปนกรณีไป  

5.3 กลุมจังหวัดอันดามันตองแสวงหาลูกคาที่จงรักภักดีตอผลิตภัณฑดานกีฬา 
มวยไทยหรือพดูกันโดยทั่วไปวา “แฟนมวย” (Fans) ที่เปนของตนเองและที่สําคัญที่สุดกคื็อพยายาม
เหนีย่วรังใหเขาเหลานัน้เปนแฟนไปนาน ๆ  ชวยคํ้าจุนธุรกจิมวยไทยอันดามันใหอยูไปไมมีวนัส้ินสุด
ทั้งนี้ข้ึนอยูกับปจจัยหลายอยางดังที่ผูวิจยัไดเสนอกฎทองของการดําเนนิมวยไทยเพื่อการทองเทีย่ว 
(Golden Rule in Muay Thai Business Management : Raja Syed Tengku Sulaiman’ s Five  Fs in  
Muay Thai Business Management) ไวหนา 30-31 วาการดําเนินการตลาดดานมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวนัน้จะตองยึดกฎทอง (Golden Rules) 5  ประการ  คือประการที ่1 คนตองดีโดยเฉพาะ
นักมวยตองรูปรางดีมีฝมือ ประการที่ 2 ตองจัดใหสนุก ประการที่ 3 ตองมีแฟนคลับของตนเอง
เพราะเปนที่มาของเงิน ประการที่ 4  ตองจัดวัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก และ ประการที่ 5 
ตองมีใจรักกฬีามวยไทย ส่ิงตาง ๆ เหลานีจ้ะมีอิทธพิลตอความรูสึกนกึคิดและสงเสริมใหแฟนอยูกับ
องคกรไดยาวนานสามารถจรรโลงชีวิต (Lifeblood) ขององคกรไดตราบนานเทานาน  
  อยางไรก็ตามจากการศึกษาความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอการดําเนิน
ธุรกิจดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวพืน้ที่อันดามันพบวาสัญชาติที่เขารวมกิจกรรมและตอบแบบ 
สอบถามมากที่สุดคือชาติออสเตรเลีย 54 คน ชาติสแกนดิเนเวีย 47 คน ชาติเยอรมัน 39 คนและชาติ
ฝร่ังเศส 36 คนตามลําดับ และเปนแฟนท่ีมีความชอบหลากหลายกลาวคือถาเปนการทองเทีย่ว
ดานมวยไทยโดยทั่วไปก็ตองเปนชาติออสเตรเลียกับฝร่ังเศสและถาเปนการตอสูแบบดุเดือด
ก็ตองยกใหชาติสแกนดิเนเวียสวนสัญชาติเยอรมันเปนผูคงแกเรียนคือชอบเรียนรูมวยไทยเพื่อ
ประโยชนในการประกอบอาชีพและอ่ืน ๆ ดังนั้นกลุมจังหวัดโดยเฉพาะหนวยงานการตลาด 
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แบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service Marketing Unit) ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตจะตองหาชองทาง
รักษานักทองเท่ียวกลุมเปาหมายดังกลาวใหเปนแฟนมวยของพื้นที่อันดามันโดยเฉพาะในชวง 
ที่มีการทองเท่ียวนอยตลอดและตลอดไปและใหมีเพิ่มพูนข้ึนเร่ือย ๆ 
  5.4  เพื่อใหนวัตกรรมที่สรางข้ึนขายไดจริงตามแนวทางสากลกลุมอันดามัน
จะตองสรางอัตลักษณของความเปนมวยไทยอันดามันใหชัดเจน ซึ่งอาจจะนําเสนอวัฒนธรรม
การฝกซอม แขงขัน และชมมวยไทยแบบด้ังเดิมแกนักทองเที่ยว อันไดแกการใชภาษามือ เชน 
คว่ํามือ หงายมือ และชูนิ้วมือ ในการส่ือสารขณะเชียรมวยไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งเนนให
นักมวยการออกอาวุธและแมไมซึ่งเปนภูมิปญญาไทยและเปนที่กลาวขวญัและหมายตาหมายใจของ
คนทั้งโลกใหชัดเจน นอกจากนี้อาจจะจัดอาหารไทย นวดแผนไทย และใชสมุนไพรไทยใน
การรักษาอาการบาดเจ็บที่ เกิดจากการฝกซอมเปนตน ทั้งนี้เพื่อเสรางความแปลกใหมที่
ไมเหมือนใครและไมมีใครเหมือนที่สําคัญคือเปนอัตลักษณเฉพาะตัวที่ควรแกการจดจําและ
บอกปากตอปาก  

5.5 เพื่อใหไดเงินกับนวัตกรรมที่นําเสนอกลุมอันดามันจะตองใชทรัพยากรที่มีอยู  
คือ ทะเล หาดทราย แสงแดด ใหเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจใหมากที่สุด ซึ่งเมื่อเปรียบกับ
ภูมิภาคอ่ืนที่ประกอบธุรกิจมวยไทยดวยกนัไมวาจะเปนภาคกลาง เหนือ อีสาน หรือแมแตกรุงเทพมหานคร 
นับวาอันดามันอยูในสถานะที่เปนตออยางมาก ซึ่งการใชประโยชนอาจจะออกมาในรูปของการ
จัดโปรแกรมนาํเทีย่วใหลูกคาไดใชชวีิตและพกัผอนในสถานที่ดังกลาวบาง หรือถาเปนไปไดอาจจะ
แสวงหาทําเลทีป่ระกอบธุรกิจใหอยูในบริเวณที่เหมาะสมเปนตัน 
  5.6   กลุมอันดามันจะตองจะตองผลักดันใหเกิดการรับรองมาตรฐานมวยไทย
อันดามันซึ่งเปนนวัตกรรมที่ไดจากการศึกษาคร้ังนี้ใหได ซึ่งอาจจะรับรองโดยหนวยงานที่
เกี่ยวของในทองถิ่น เชน ประสานไปยังศูนยพัฒนามวยไทยสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบี่  
ซึ่งเปนหนวยงานในสังกัดของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาในลักษณะของการรวมมือทาง
วิชาการในการออกใบประกาศนียบัตรรับรองผลการแขงขันตลอดจนผลการเรียนรูมวยไทยอันดามัน
ของนักทองเที่ยวได  
  5.7   กลุมอันดามันควรนําองคความรูเกี่ยวกับหากฎทองในการทําธุรกิจมวยไทย 
(5 Golden Rules of Muay Thai Business Management หรือ Five Fs in Muay Thai Business 
Management) ของ ดร.รายาศิต เต็งกูสุลัยมาน ซึ่งใชชื่ออยางเปนทางการวา  “Raja Syed 
Tengku Sulaiman’ s  Five  Fs in  Muay Thai Business Management”  (หนา  30) มาประยุกตใชกับ
การดําเนินธุรกิจมวยไทยอันดามันซึ่งเปนนวัตกรรมที่ไดจากการศึกษาคร้ังนี้อยางเหมาะสม 
  

 



212 
 

บรรณานุกรม 
 
การทองเที่ยวแหงประเทศไทย.  (2537).  การทองเท่ียวเพื่อการกีฬาในประเทศไทย. 
กรุงเทพมหานคร.  (2547).  คูมือกีฬาไทยชุดดูกีฬาเปนเลนกีฬาใหสนุก.  กรุงเทพมหานคร.   

บริษัท พลอล แอนด เพชร จาํกัด. 
จตุพงษ  ตันอุย จันจิรา อนันตโชติ จารียา เขตรัตน และจําลองลักษ บุญประกอบ.  (2549).  เร่ืองนกเขา.  
  เอกสารอัดสําเนา. 
จรวย  แกนวงษคํา.  (2546).  มวยไทย มวยสากล.  กรุงเทพมหานคร.  โอเดียนสโตร. 
จริยา  เปรมศิลป. (2543). การทองที่ยวและธุรกิจโรงแรมป 2543 และแนวโนม. เอกสารอัดสําเนา. 
จินตนา  บุญบงการ  และ  ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน.  (2548).  การจัดการเชิงกลยุทธ. 
   กรุงเทพมหานคร.  ซีเอ็ดยูเคชั่น. 
ฉัตยาพร  เสมอใจ.  (2549).  การบริหารการตลาด.  กรุงเทพมหานคร.  ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
ธีรวุธ  กกใหญ วัชระพล  หมดจด สนิท  ศาสนโสภา และสมจิต  ร่ืนเริง.  (2549).  กีฬาวัวชน. 
   เอกสารอัดสําเนา. 
ประชา  ผาทอง.  เที่ยวเมืองไทย 76 จังหวัด.  (2543). กรุงเทพมหานคร.  จีนดาสาสน. 
ประมาณ  เทพสงเคราะห.  ภูมิศาสตรภาคใตเลมที่  1 :  ภูมิศาสตรกับการศึกษาภาคสนาม 

ทางภูมิศาสตร. สงขลา  :  งานสงเสรมการผลิตตํารามหาวทิยาลัยทกัษิณ,  2539. 
ปญญา  ไกรทศัน.  (2552).  มวยไทยในภูเก็ต.  หนังสือพิมพเสียงใตรายวนั.  3  กุมภาพนัธ. 2552. 
แปลก  พนาลิกุล และ ปรีชา  ต้ังใจ.  (2542).  มวยไทยสูสากล.  กรุงเทพมหานคร.  สํานักพิมพสูตรไพศาล. 
มนัส  สุวรรณ และคณะ. (2545).  โครงการศึกษาและการจัดทําคูมือการพัฒนาแหลงทองเท่ียว 

ประเภทผจญภัยกึ่งอนุรกัษธรรมชาติ. เชียงใหม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 
ยุวดี  เสตสุวรรณ.  (2544).  ภูมิศาสตรการทองเที่ยวไทย.  พิมพคร้ังที ่ 4.  กรุงเทพมหานคร.  

พิศิษฏการพมิพ. 
โยธิน  นวลมุสิก.  (2553).  สวมกางเกงยีน  ถอดเส้ือ  ทาน้ํามัน  ควงกระบองไฟ  ที่เกาะสมุย. 
 วารสารขนาบน้ํา.  5 (2) : 13-18.  
รายาศิต เต็งกูสุลัยมาน. (2550).  มวยไทยเพื่อการทองเที่ยว. อางถึงใน  เทิดชาย  ชวยบํารุง. รวมบทความ 

วารสารวิชาการการทองเท่ียวไทยนานาชาติ.  กรุงเทพมหานคร.  สํานักงานกองทุนสนับสนุน 
การวิจยั. 

 
 



213 
 

รายาศิต  เต็งกสุูลัยมาน.  (2550).  รายงานวิจัยเรื่องการจัดและบริหารกีฬาเชงิบูรณาการกฬีา 
เพื่อการทองเที่ยวกึ่งอนุรักษบนพื้นที่ชายฝงทะเลอันดามันอยางยั่งยืน 
กระบ่ี.  เอส ที เอส พรินทต่ิง เซอรวิส. 

                           .          (2548).  รายงานวิจัยเรื่องศกัยภาพของทรัพยากรการทองเท่ียว 
เชิงกีฬาของจังหวัดภูเก็ต พังงา และกระบี่.  กระบ่ี.  เอส ที เอส พรินทต่ิง เซอรวิส. 

วรรณา  วงษวานิช.  (2539). ภมิูศาสตรการทองเท่ียว.  กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.  
วัชรี  หิรัญพนัธุ และคณะ. อางถึงใน เทิดชาย  ชวยบํารุง.  (2550).   ถอยหลังเพื่อกาวหนา : อันดามัน 

จุดยืนผลิตภณัฑและแนวทางการกาํหนดยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวสูความ 
ยั่งยืน (ภูเก็ต  พังงาและกระบี่).  กรุงเทพมหานคร.  สํานักงานกองทนุสนับสนนุการวจิัย. 

วิชิต  ยะลา  นรมน  ชัยมี  และวิวัฒน  หมูมาก. (2552).  รายงานวิจัยเรื่องความพงึพอใจของ 
นักทองเทีย่วที่มีตอโปรแกรมนําเที่ยวบนเกาะลันตา  กระบี.่  เอกสารอัดสําเนา. 

ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ.  (2546).  การจัดการเชิงกลยุทธและกรณีศกึษา.  กรุงเทพมหานคร.  
  บริษัทธรรมสารจํากัด. 
เศรษฐวิทย. (2551).  พาฝรั่งเที่ยวไทย.  กรุงเทพมหานคร.  โรงพิมพเม็ดทราย 
สถาบันการพลศึกษา.  (2552).  เอกสารโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม “ยุทธศาสตร 

การทองเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย”.  กรุงเทพมหานคร.  คณะศิลปศาสตร. 
สนธิเดช  ชายกุลและคณะ.  (2549).  มวยไทย.  เอกสารอัดสําเนา. 
สมศักด์ิ  ศิริอนันต.  (2546). มวยไทย.  กรุงเทพมหานคร.  สํานกัพิมพประสานมิตร. 
สายฝน  ยวนแหล และคณะ. อางถึงในเทิดชาย ชวยบํารุง. ถอยหลังเพื่อกาวหนา : อันดามันจุดยืน 

ผลิตภัณฑและแนวทางการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเที่ยวสูความยั่งยืน 
(ภูเก็ต  พังงาและกระบี)่.  กรุงเทพมหานคร.  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั. 

สํานกังานจงัหวัดกระบ่ี. (2547).  กลุมจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน.  กระบ่ี.  เอกสารอัดสําเนา. 
สุณีย  มณีวงศ.  (2549).  ทริป  แม็กกาซีน.  กรุงเทพมหานคร.  ฐานการพิมพจํากัด. 
สุดใจ  ชุมพรพนัธุ  และคณะ.  (2553).  ปจจัยท่ีมีผลตอความพึงพอใจของนกัทองเที่ยวในการเลือกเขา 
 รวมกจิกรรมกฬีาในจังหวัดกระบี่.  คณะศิลปศาสตร.  สถาบันการพลศึกษาวทิยาเขตกระบ่ี. 
สุธี  ศรีสุขและคณะ.  (2552).  รายงานการวิจัยเรื่องปญหาของผูประกอบการเรือหางยาว 

นําเที่ยวบริเวณอาวพระนางจังหวัดกระบี่.  เอกสารอัดสําเนา 
สุมาลี  จิรจรัส.  (2548).  การจัดการเชิงกลยุทธ.  สุราษฎรธานี.  คณะวิทยาการจัดการ. 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธาน.ี 
 



214 
 

เสนห  จุยโตและคณะ.  (2548).  เอกสารการสอนชุดวชิาการจัดการเชงิกลยุทธในภาครฐักิจ 

หนวยที่  1 – 8.  กรุงเทพมหานคร.  โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
อัมรินทร  แกวพิทักษ  สมโภชน  จินตาแกว และ อลงกรณ  สังขแกว. (2552).   ปญหาการทํา 

ธุรกิจดานมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยว : กรณีศึกษาตําบลอาวนาง อําเภอเมือง 
จังหวัดกระบ่ี.  เอกสารอัดสําเนา. 

 
 

Best, John W.  (1978).  Research in Education. Englewood  Cliffs. New Jersey : Prentice – Hall. 
Briggs, S.  (2001).  Successful Tourism Marketing : A Practical Handbook.  2nd  edition.  

London . Kogan Page. 
Bronzan.  R. T.  (1977).  Public Relations,  Promotions and Fundraising for Athletic and  

Physical Education Programs.  New York . Wiley. 
Cegielski   michele  and  Mules  Trevor. (2002). Aspects of Residents’ Perceptions 
   of the GMC 400 – Canberra’s  V8  Supercar  Race. Peer-Reviewd  Journal.  5,  54-70.  
Chamberlain.  T.  (1997).  Family Values Still Rule in This Sport.  Boston Globe.  

27 February, 10. 
Canham. D. (1975).  No Death for a Salesman.  Sports Illustrated.  28  July, 56 - 65. 
Cronbach, L.J.  (1970).  Essential of Psychology Testing.  3rd  edition.  New York . University of 
  Chicago. 
Crowther. D.S.  (1987).  How Much Inventory Should You have on Hand?  Sporting Goods  

  Dealer.  April, 11,73. 
D’Abaco, G.  (1991).  Marketting Parks and Recreational Facilities as Tourism 

attraction – Experience from the Victoria Tourism Commission’s Melbourne Now. 
Campaign.  In Who Dares Wins-Parks, Recreation aned Tourism.  Conference 
Proceedings.  Canberra. Royal Institute of Parks and Recreation. 

Delp,C.  (2004).  Muay Thai  :  Advanced Thai Kickboxing Techniques.  Berkeley.  
California.  Frog, Ltd. 

Dolnicar,  S.,  and  Fluker,  M.  (2003).  Behavioural market segments among surf 
tourist : investigating past destination choice.  Journal of Sport Tourism.   
8 August,186-196. 



215 
 

Faircloth. J., Richard. M., & Richard. V. (1995).  An Analysis of Choice Intentions of 
  Public Course Golfers. Sport Marketing Quarterly. 4. March, 13-21. 
Fraser, K.  (1998).  The Host with the Most. Marketing and eMusiness. December, 29-35. 
Gammons. P.  (1997).  Baseball.  Boston Sunday Globe.  31 August.  C12.  D Schwartz,  26. 
                      (1995).  The Place in the Thing.  Boston Globe.  25 April,  76. 
. 
Garrett, Henry  E. &  Woodworth, S.R. (1966).  Statistics in Psychology and Education. 
   New York.  David  Mckary. Co., Inc. 
.Getz, D.  (2003).  Event Tourism Plamimg, Development and Marketing.  In Sport and 

  Adventure Tourism.  S. Hudson, edition.  New York.  Haworth Hospitality Press. 
Glass, Gene V., & Julian  O. Stanley. (1970).  Statistical  Methods in Education and 

  Psychology.  Englewood  Cliffs. New Jersey.  Prentice – Hall. 
Gollenback. P. (1993).  American Zoom.  Macmillan. New York. 
Gonring. M. P.  (1997).  Global and Local Media Relations.  In Handbook of 
Strategic 
  Public Relations.  C.L.Carwood, edition.  New York.  MacGraw-Hill. 
Hunter, S.  (2000). In  Mullin, Beanaro. J., Haroy, Stephen., & Sutton, William. A.  
.  Sport Marketing.  Champaign, IL. Human kinetics Publishers, Inc. 
Jackson, G.A.M. and Glyptis, S.A.  (1992).  Sports and Tourism : a review of the literature. 
   Unpublished Report to the Sports Council, Recreation Management Group.  
  Loughborough University. 
Jackson, G.A.M. and Weed, M.E. (2003).  The Sport-Tourism Interrelation-ship.   

In Sport and Society. B. Houlihan, edition.  London.  Sage.  
Jones,  Calvin.  (2001). “ Mega – Event and Host – Region Impacts  :  Determining the 

True Worth of 1999 Rugby  World Cup”. International Journal of Tourism Research.  
3(3), 241 – 251. 

Kasky. (1998).  Best Buys for Fans.  Street and Smith’s of Sports Business Journal.  
  29 June – 5 July. 
Kenneth  F.D., Hughey, Jonet  C., Ward,  Kirsten, A., Crawford, Lesley. McConnell., 



216 
 

   Jeremy,  C. Phillips., & Robyn,  Washborurne.  (2004).  “ A  Classification  
Framework 
   and Management Approach for the Sastainable Use of Natural Assets Used for 
  Tourism”. International Journal of Tourism Research.  6(5), 349-363. 
Lawshe, C.H.  (1970).  A Quantitative Approach to Content Validity.  Personal Me 

  Psychology,  28,  563-575. 
Levien. M. (1977). Know Your Facility’s Drawing Radius. Sport Marketing Review. Spring. 
Magrath.  A.  (1991).  En Times Rule About Pricing.  Journal of Consumer Marketing.  8, 5-13. 
MLB.  (1998).  Audience Analysis Conducted Proprietary. Properties and the Pittsburgh  

Pirates Research Studies. June 30 – July 7.   
Mullin, Beanaro. J., Haroy, Stephen., & Sutton, William. A. (2000). Sport Marketing.  

Champaign, IL. Human kinetics Publishers, Inc. 
Nowell. M.  (1995).  The Women’s Golf Market.  Sport Marketing Quarterly.  4 (2). 
   June, 40. 
Ryan, C.  (1991).  Recreational Tourism : A Social Science Perspective.  London.   

Routledge. 
Sedlak. M. & Suggs. W.  (1998).  The List : Most Effective Major League Baseball  

Promotions.  Street and Smith’s Sports Business Journal.  1 (25). 
Stewart, P. (1993).  Cooperate Hospitality : Are Running Events Missing Out on a 
  Valuable Component for sponsors? Road Race Management. 137, 1 – 7. 
Sutton. W.A., McDonald. M.A., Milen. G. R., and Cimperman, J.  (1970).  Greating and  

Fostering Fan Idenification in Professional Sports.  Sport Marketing Quarterly.  
6 (1), 15-22. 

Toohey,  K.,  Taylor  T.,  and  Lee  C-Ki.  (2003).  The  FIFA  World  Cup  2002 : 
   The effects of Terrorism on sport  tourists.  Journal of Sport Tourism.   

8  February,  9-20. 
Trevor,  H.B.,  Sofield, S.A, and Toohey, K .  (2003).  From Cultural Festival to International  
  Sport –The Hong Kong Dragon Boat Races.  Journal of Sport Tourism.   

8  February, 20-25. 



217 
 

Tompson, Arthur A. & Strickland III, AJ.  (2003).  Strategic Management : Concepts  

and Cases.  13th  edition.  Boston.  McGraw, Inc. 
Wheelen, Thomas L. & Hunger, J David.  (2000). Strategic Management and Business 

  Policy. 7th  edition.  Upper Saddle River. New Jersey. Prentice – Hall, Inc. 
Wilcox. D., Ault. P., & Agee. W.  (1986).  Public Relations Strategies and Tactics.   

Philadelphia.  Random House. 
Yamane, T.  (1960).  Statistics : An Introductory Analysis.  Singapor.  Harper 
  International Edition. 
Ziccardi.  D.  (1997).  Masterminding  the Store.  New York. Wiley. 



218 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



219 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ก 

 
แพ็คเก็จทวัร จํานวน 8 รายการ 

สวนหน่ึงของนวัตกรรมเชงิพาณิชยนอกฤดูการทองเท่ียวพื้นที่อันดามัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



220 
 
1. Andaman One day Two Camps Muay Thai trip (Friday and Saturday only) 

Description  :  Visit   and   train   for  Muay  Thai  skills  at  the  2  selected  camps 
    including  the  following  activities  : 

- meet  trainer and  discus  about  Muay  Thai  rule. 
- Wai  khru  and  Mae  mai   Muay Thai  Show.  
- Shopping  at   the  Fight  store. 
- Muay  Thai  training.  
- View   Muay  Thai   contest  at  the standard  stadium. 

Price  :   1,500  Baht  per  person  (participator).  
Promotion : transportation, foxtail  orchid, coffee  break, lunch (Thai food) Spa /  
                     Thai  massage, 1  bottles (1.5 litter) of  drinking  water, and photo album.  

 

2.   Two Days One Night Ancient Muay Thai. Trip 

Description :  Tour  and  field  study  at  the  most  famous  Muay  Thai  camps 
and  stadiums  in  Phuket,  Phangnga,  and  Krabi  respectively 
 including  the  following  activities  : 

- meet  trainer. 
- Muay  Thai  training. 
- Adventure  tourism  (Elephant   tracking  and  others). 

Price  :   3,500  Baht  per  person  (participator). 
Promotion : transportation, accommodation, 3 meals per day, coffee break, 3 
                   bottles (1.5 litter) of  drinking  water, and photo album.  
   

3.  Andaman  Fight  Night  Tour  (every  day) 
Description :  Visit  the  most  famous  Muay  Thai  camp  and  participate  in  fight 
    night  party  including  the  following  activities  : 

- Wai  khru  Muay  Thai. 
- Mae  mai   Muay Thai  Show.  
- View   Muay  Thai   contest  (male  and  female). 

Price  :   1,500  Baht  per  person (participator). 
Promotion :   transportation,  dinner(Thai food), 2  bottles (small) of  Singha  
   beer,  and  Thai performance  show  (Krabi-krabong  and  Fire  dancing). 
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4.  Andaman Super Fight  Boxing Show (Friday  and  Saturday only) 

Description:  View  8 competitors  Muay  Thai  boxing  show  at  the most  famous 
        standard  indoor  stadium  including  the  following  activities  : 

- Grand  opening  celebration. 

 Thai performance  show  (Nora). 

 Krabi-krabong. 

 Fire  dancing. 
- Wai  khru  Muay  Thai. 
- Mae  mai   Muay Thai  Show.  
- View   Muay  Thai   contest  (male  and  female). 

Price  :   Ringside  =  1,300  Baht  per  person (spectator). 
  Regular  seat  =  1,100  Baht  per  person (spectator). 
  Free for women and children. 
Promotion :transportation, 1  bottles (1.5 litter) of  drinking  water, 2  bottles (small) 
   of singha  beer,  and  take  photos  with  the champions. 

 

5. Muay  Thai  Andaman  Study and Training Camp. 
Description : Training  camp  underlining  Muay  Thai  Andaman  Institute  control  
     Including the  following  courses : 
     5.1 Basic course 90 hours (Silver Mongkon) 

- Muay Thai ethic. 
- Meditation training. 
- Muay  Thai  and Krabi-Krabong ceremony. = Krob-kru,  

Wai-khru, Ram  Muay. 
- Basic  Muay  Thai  Training (2  daily sessions). 

 Physical  Fitness = Strength,  Endurance,  
Flexibility, Cardiovascular Efficiency, Power, 
Speed, Agility, Reaction Time, and Coordination 
Cardiovascular  Efficiency,  Power,  Speed,  
Agility,  Reaction  Time, and  Coordination.   
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 Basic skills = Fighting  Stance,  Foot  Work,  
Punch, Knee,  Elbow,  Kick, and  Block. 

- Thai traditional martial art : Krabi-krabong. 
- Self massage for health and feet massage. 

 

 5.2  Advance couse 90 hours (Golden Mongkon) 
  -     Muay Thai Technique 

 Specific Physical Fitness in Muay Thai. 
 Technique = Fighting  Stance,  Foot  Work,  

Punch, Knee,  Elbow,  Kick, and  Block, and 
mae mai Muay Thai. 

- Selected Thai traditional martial art : dab (sword), plong 
(Staff), Loh (shield), meed (knife), ngaw (halbard), hauk 
(lance), tuan (tasseled lance), and others. 

- Oil massage, massage for athletic, Thai herb massage, and 
therapy massage. 
 

 5.3  Professional course 90 hours (diamond Mongkon) 
  - Muay Thai professions : 

 Muay Thai rule 
 Muay Thai promoter 
 Muay Thai judge 
 Muay Thai training 
 Muay Thai teacher 
 Muay Thai integrated administration 
 Muay Thai annual homage-paying ceremony 

(wai khru pra jam pee) manager 
 Muay Thai Initiation as a teach (krob-khru) 

manager 
Price  :   7,000  Baht  per  person/course (learner). 
  Charges will be 3,500/course at 3rd  course for the learner who  
  continuously take 3 courses (270 hourse) of training. 
Promotion :accommodation, 3 meals per day, boxer short, mongkon, boxing  
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 equipments, Thai traditional massage, Sunday trip and takraw or kite flying 
 competition, and certificate issued by WMC, Ministry of Education, and  
Muay Thai Andaman Institute. 
 

6. Diploma in Muay Thai Andaman   
Description : Tourists who crave a deeper understanding of  Muay Thai, Andaman’s   

      Full  catered 18  months international  program is designed to be the 
              Ultimate Muay Thai curriculum (utilizing the co-operative education 
         system) in Thailand. There  are many courses of this program are 
         as follows : 
  

 Foundation Courses (16  credits) 
   -  MTA 001001   Muay Thai History  2(2-1-3) 
   -  MTA  001002  Muay Thai  Principles   2(2-1-3) 
   -  MTA  001003  Muay Thai Laws  2(2-1-3) 
   -  MTA  001004  Muay Thai Virtue and Morality  2(2-1-3) 
   -  MTA  001005  Muay Thai Skills and Techniques  2(1-2-3) 

-  MTA  001006  Muay Thai Styles and Tricks  2(2-1-3) 
-  MTA  001007  Muay  Thai  Practicum  2(2-1-3) 
-  MTA  001008  Muay  Thai  Internship  2(2-1-3) 

 

Compulsory Course  (16  credits) 
   -  MTA  001009  Muay Thai Anatomy and Physiology  2(2-1-3) 

-  MTA  001010  Muay Thai  Science  2(2-1-3) 
-  MTA  001011  Muay Thai  Camp  Administration  2(2-1-3) 
-  MTA  001012  Muay  Thai  Competition Management  2(2-1-3) 
-  MTA  001013  Muay Thai Referee  2(2-1-3) 
-  MTA  001014  Muay  Thai  Promoter  2(2-1-3) 
-  MTA  001015  Muay  Thai  Instructor  2(2-1-3) 
-  MTA  001016  Muay  Thai  Trainer  2(2-1-3) 
 

Alternative  Course  (at least  4  credits) 
-  MTA  001017  Muay Thai  Chaiya  2(2-1-3) 
-  MTA  001018  Muay  Thai  Tourism  2(2-1-3) 



224 
 

-  MTA  001019  Muay  Thai  for  Special  Purposes  2(2-1-3) 
-  MTA  001020  Muay Thai and Thai  Massage  2(2-1-3) 
-  MTA  001021  Muay  Thai  and  Herb  Medicine. 2(2-1-3) 
-  MTA  001022  Krabi  krabong  2(2-1-3) 
-  MTA  001023  Fire  Dance  2(2-1-3) 
-  MTA  001024  Thai  Folk  Dance  2(2-1-3) 
-  MTA  001025  Muay  Thai  Music  2(2-1-3) 
-  MTA  001026  Muay Thai Fitness  2(2-1-3) 
-  MTA  001027  Muay Thai Nutrition  2(2-1-3) 
-  MTA  001028  Muay Thai and Medicine  2(2-1-3) 
-  MTA  001029  Muay Thai Biomechanic  2(2-1-3) 

   -  MTA  001030  Muay Thai Psychology  2(2-1-3) 
 

 Price  :   325,000  Baht  per  person  (learner). 
   Charge will be 300,000/person for a couple learners. 

Promotion : Student  Pass,  Internal  flight  Phuket/Krabi – Bangkok,  accommodation,  
3 meals per day, Hi-Speed  Wireless,  boxer short, mongkon, boxing  
 equipments, Thai massage, ringside seats at the top boxing stadiums in 
 Andaman, Sunday trip and takraw or kite flying competition, Member 
register, Testing  fee,  and  Certificate  granted by Institute of Physical 
Education-Krabi  Campus,  WBC, Ministry of Education, and  Muay Thai  
Andaman  Institute. 

      Special  Promotion 
- Krabi  Krabong  training  and  seminar. 
- Thai  Sword training  and  seminar. 
- Fire  Dance training  and  seminar. 
 

 

7. Muay  Thai  Andaman  for  Special  Purpose  and  Tour  (90  days) 
Description :  Tourists who like to participate in combat sport events such as MMA, 
    K-1,  Krav  Maga, and others can  availably combines stand up 
   fighting  techniques  from  Muay Thai to develop the sports as 
   mentioned.  For those with limited time and budget our intensive fully 
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     catered Muay Thai Andaman for Special Purpose and Tour Package is 
   the  number one choice should be selected. There are 3 parts of 
   training program are as follows : 

 Physical  Fitness = Strength,  Endurance,  Flexibility 
Cardiovascular  Efficiency,  Power,  Speed,  Agility,  
Reaction  Time, and  Coordination. 

 Striking Technique = Fighting  Stance,  Foot 
Work,  Punch, Knee,  Elbow,  Kick, and  Block.     

 Contest experience with the qualify fighters. 
Price  :   7,000  Baht  per  person (learner). 
Promotion :accommodation, 3 meals per day, boxer short, mongkon, boxing  

 equipments, Thai traditional massage, Sunday trip and takraw or kite flying 
 competition, and certificate issued by WMC, Ministry of Education, and  
Muay Thai Andaman Institute. 
 

8. Andaman Ironman Super Fight XL (A- I  XL)  
Description : A- I  XL,  the world championship for Thai Boxer-ism.  The contests 
   will be performed in 10 stadiums in Andaman,  with the final will be 
   performed at the biggest indoor stadium on Phuket Island.  Thirty-two 
   fighters will be selected for participation in the contest. In the first round 
   of the contest final, the fighters will be competed in round-robin groups 
   of four fighters for points,  with the top two  fighters in each group 
   proceeding.  These sixteen fighters will be  advanced to the knockout 
   stage,  where three rounds of perform decided which  fighters would 
   participate in the final. 
 

  The first round, or group stage,  the thirty-two fighters will be divided 
   into eight groups of four  fighters.  Each group is a round-robin of six 
   games, where each fighter will be performed one match (3 rounds in 
   duration, with each round lasting 3 minutes)  against each of the other 
   fighters in the same group.  Fighters will be awarded  three points 
   for a win, one point for a draw and none for a defeat.  The fighters finishing 



226 
 

   first and second in each group qualified for the round of 16.   
  

  There are A- I  XL round-robin contests which qualify  fighters for 
   the super winner, along with licensed A- I  XL fighting network 
   events designed to develop new talent internationally and there is 
   also a 154 lb  (70 kg) Middleweight,  Super heavyweight for fighter over 

   220bl  (100 kg)  and heavyweight for fighters under  156-220 lb  ((100 kg).   
 

   The supper winner and runners-up of the round-robin contest will be  
   won the “ A- I  XL BELT” as well as certificates and a sum of money 
               30,00, 20,00, and 10,000 Baht as trophies respectively. 

Price  :   Ringside  =  1,300  Baht per person (spectator). 
  Regular  seat  =  1,100  Baht  per  person (spectator). 
  Free for women an children. 
  Registry fee = 5.500 Baht per person (fighter). 
Promotion for Fighter :  

accommodation, 3 meals per day, boxer short, mongkon, boxing  
 equipments, Thai traditional massage, Sunday trip and takraw or kite flying 
 competition, and certificate issued by WMC, Ministry of Education, and  
Muay Thai Andaman Institute. 

Promotion for Spectator :  
grand  opening as well as Thai performances, transportation, 1  bottles (1.5 

litter) of drinking  water, 2  bottles (small) of singha  beer,  soft drinks,  and take  
photos  with  the supper winner and runners-up. 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
 

เรื่องเลาเก่ียวกับมวยไทย ตะกรอ และวาวไทย 
สวนหนึ่งของนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพ้ืนที่อันดามัน 
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เรื่องเลาเกี่ยวกับมวยไทย ตะกรอ และกีฬาวาวไทยเพื่อการทองเท่ียวพื้นที่อันดามัน 
 

ภายใตความเหน็ชอบของผูเช่ียวชาญไดกาํหนดเร่ืองเลาเกี่ยวกบัมวยไทย ตะกรอ และกีฬาวาวไทย 
ในลักษณะของสถานการณสมมุติและการตอบโตระหวางนักทองเที่ยวกับมัคคุเทศก 

ทั้งนี้เพื่องายแกการนาํไปประยุกตใชไดทั่วไปดังนี ้
------------------------------                                                                              

 

มวยไทย 
 

บนรถบัส 
มัคคุเทศก : That  is  a   Muay  Thai  indoor  stadium. 
   นั่นคือสนามมวยไทยในรม 
นักทองเที่ยว : For  what ? 
   สําหรับอะไร 
มัคคุเทศก : For  Thai  boxing contest. 
   สําหรับแขงขันมวยไทย 
นักทองเที่ยว : Is  it  difficult  to  play ? 
   มันยากไหมทีจ่ะเลนกีฬามวยไทย 
มัคคุเทศก : It  is not  difficult.  What  you  need  are  stamina  and  constant   

 practice.  Muay  Thai  or  Thai  boxing  is  considered  as  a  very 
ancient  martial  art  of Thai  people  for  along  time. 
มันไมยากหรอก  แตทัง้นี้ตองอาศัยความอดทนและฝกซอมอยางตอเนื่อง 
สม่ําเสมอ  มวยไทยถือวาเปนศิลปะการตอสูปองกันตัวแบบด้ังเดิมของ 
คนไทย 

นักทองเที่ยว : I  wonder  how  they  play  Muay  Thai ? 
   สงสัยจังวาเขาเลนมวยไทยกนัอยางไร 
มัคคุเทศก : Well,  if  you  like  to  play  Muay  Thai,  you  can  go  to  the   

boxing  camp.  But  today  I  will  take  you  to  watch  it  first. 
งั้นดีละ  ถาอยากจะเลนก็ตองไปที่คายมวยไทย  แตสําหรับวันนี้จะพา 
ไปดูคายมวยกอน 
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นักทองเที่ยว : How  do  I  prepare  myself ? 
   ตองเตรียมตัวอยางไร 
มัคคุเทศก : You  don’t  need  to  prepare  anything.  I  will  take  there  at  1  pm. 
   ไมตองเตรียมอะไรเลย  จะพาไปดูคายมวยตอนบายโมง 
ในสนามมวย   
มัคคุเทศก : The  match  start  by  an  integration  of  shadow-boxing  and   

dancing  activities.  The  boxers  pay  respect  to  their  teachers  
that  way.   In  other word,  it is a  ceremonial salute  to  their  teachers. 
การแขงขันจะเร่ิมดวยการรายรําแบบตามเเงาและเตนไปมาในเชงิมวยไทย  
นักมวยจะสักการะครูของตนเองดวยวิธีดังกลาว  หรือกลาวอีกนัยหนึง่
ก็คือเปนวธิีการที่นักมวยแสดงออกถึงความเคารพครูของตน 

นักทองเที่ยว : It  is  very  beautiful  and  unique. 
   มันชางสวยงามและโดดเดนเปนเอกลักษณเฉพาะตัว 
มัคคุเทศก : You  know.  Thai  boxers  take  it  very  seriously  about  the 
     gratitude.  They  believe  that  it  will  bring  bad  luck  if  they 

    don’t  express  their  gratefulness  as  mentioned above. Apart 
   from  that  It  is  a  demonstration  of  the  technique  with  serves 
   very  well  to  threaten  the  opponent  and  it  is  a  warm-up  for 
   protection  against  serious  injury. 
 คุณรูไหม  นักมวยเช่ือวาทกุคนตองมีความกตัญูรูคุณครูผูใหการส่ัง
สอน 
  อบรมและถายทอดวิชาความรูให  และก็เช่ือวาจะนํามาซ่ึงความโชคราย 

ถาไมแสดงความกตัญูดังกลาว  นอกจากนี้ยังเปนการแสดงออกถึง 
การขมขูคูตอสู  ที่สําคัญคือเปนการอบอุนรางกายเพื่อปองกนัการ

บาดเจ็บ 
ที่อาจจะเกิดข้ึนได 

นักทองเที่ยว : Well.  It  is  similar  to  western  boxing.  How  is  Muay  Thai played? 
   ก็คงจะเหมือนการชกมวยแบบชาวตะวันตก  แลวมวยไทยเขาเลนกนัอยางไร 
มัคคุเทศก  Competitors can kick, punch, and shove.  They can’t bite, spit, 
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    and wrestle. Apart from that, they can also use bare feet, legs, 
    knees, elbows, shoulders, and fists.  
   ผูแขงขันสามารถเตะ ตอย และศอกไดแตตองไมกัด ถมน้ําลาย และ 

กอดรัดซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ยังสามารถใชเทาเปลา ขา เขา ศอก 
 และหมัดไดอีกดวย 

นักทองเที่ยว  Muay Thai looks more cruel than western boxing. 
   ดู ๆ แลวการชกมวยไทยออกจะโหดกวามวยสากล 
มัคคุเทศก  I think so, and it’s fatal if you don’t practice well enough and  

careless.  
   ก็วาอยางงัน้แหละและมันอาจทาํใหถงึตายไดถาฝกมาไมดีและประมาท 
นักทองเที่ยว  How can  the fighters win their game? 
   แลวนักมวยจะชนะการแขงขันไดอยางไร  
มัคคุเทศก  They can do every things they can to floor their opponents and 
    the referee counts until ten.  If the opponents can’t get up, it  means 
    the they lose the game. 
   นักมวยจะตองพยายามทาํอยางไรก็ไดใหคูตอสูลมลงบนพิ้นหลัวจากนัน้ 

กรรมการจะนบัสิบและถาลุกไมไดก็ถือวาเปนผูแพ 
นักทองเที่ยว  Oh! It is a very exciting fight because they can use  

almost every parts of their body. 
โอโฮมันชางเปนการตอสูที่นาต่ืนเตนจริง ๆ.ที่สามารถใชอวัยวะทุกสวน
ของรางกายตอสูกัน 

มัคคุเทศก  Surely, it is very rousing. The spectators with heart attack and  
something else are not recommended. 
แนนอนมันนาต่ืนตาต่ืนใจมากและผูชมที่เปนโรคหวัใจไมควรเขาชม 

นักทองเที่ยว  What are the fatal tactics the boxers use in fighting their opponents ? 
   นักมวยมทีาไมตายอะไรที่จะปราบคูตอสูใหอยูหมัด 
มัคคุเทศก  A whiplash kick at the costal border, a knee into a stomach,  

an elbow smash to the eyes, and a vicious kick to the throat can 



 231 

  immediately floor the opponent. The way as mentioned 
above 
  can end the action in a bloody knockout. 
 

   การเตะเขาที่ชายโครง การข้ึนเขาที่ทอง และการฟนศอกที่ตาลวนแต 
เปนเหตุใหคูตอสูลมลงไปทีพ่ื้นและจบลงดวยการน็อคเอาทที่ดุเดือด

เขมขน 
นักทองเที่ยว  It is very interesting martial art..  

มันเปนศิลปะการตอสูทีน่าสนใจจริง ๆ 
มัคคุเทศก  I think you will have some days to enjoy Muay Thai with us here.

 ฉันคิดวาคงมสัีกวันที่คุณจะไดสนุกเพลิดพลินกบัมวยไทยของเราท่ีนี ่
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ตะกรอ 
 

นักทองเที่ยว  What are the people doing ? 
   ชาวบานเขากาํลังทําอะไร  
มัคคุเทศก  They are playing takraw a traditional Thai sport. 
   เขากําลังเลนตะกรอซึ่งเปนกีฬาด้ังเดิมของไทย 
นักทองเที่ยว  It is very interesting and wath are they kicking ?. 
   มันนาสนใจมากและเขากําลังเตะอะไรกนั 
มัคคุเทศก  It is call takraw and it is woven by rattan. 
   เราเรียกวาตะกรอซึ่งสานจากหวาย 
นักทองเที่ยว  How do they play it ? 
   เขาเลนกนัอยางไร 
มัคคุเทศก  It very easy to play using the simple rules.  Competitors are not  

allowed to touch the takraw with their hands.  They stand in the 
designed circle.  The have to keep the takraw in the air by bouncing 
it off the head, feet, knees, shoulders, chests, and chins. 
มันเลนงายมากกติกาก็ไมซับซอนคือผูแขงขันตองไมสัมผัสตะกรอดวย

มือ 
และยืนอยูในวงกลมที่กําหนดใหโดยพยายามเล้ียงลูกตะกรอใหอยูใน
อากาศใหนานที่สุดเทาที่จะทําไดโดยใชศรีษะ เทา เขา ไหล อก และ
หนาแขงประคองไว 

นักทองเที่ยว  I see, and how do we score ? 
   เขาใจละ แลวทําคะแนนอยางไร 
มัคคุเทศก  It is very easy to do the score.  We score by kicking or hitting  

the takraw into the basket hanging above their head.  The harder 
competitors kick or hit the takraw into the basket, the better they get. 
The competitors can use almost all parts of their body to kick or 
hit the takraw.  If some parts of the body are difficult to manipulate.  
For example, if competitors hit the takraw with their head, they will 
gain better scores than kicking.  
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งายมากสามารถทําคะแนนดวยการเตะหรือตีตะกรอใหลงไปในตะกรา
ที่แขวนอยูเหนอืศรีษะผูเลนและย่ิงใชความพยายามมากเทาไรคะแนน
ก็ไดมากเทานั้น ตัวอยางเชนตีตะกรอดวยศรีษะจะไดคะแนนมากกวา
เตะดวยเทา 

นักทองเที่ยว  Last week I saw this kind of sport on television.  I think it is not  
the similar as this. 
เมื่อสัปดาหที่แลวผมไดดูกีฬาประเภทน้ีทางโทรทัศนผมคิดวามันไม 
เหมือนกนันะ 

มัคคุเทศก  You are right, The sport you saw on television is sepak takraw.  
    It is a popular sport among south east Asia people.  There are 
    two side and play against each other.  The competitors can play using 
    head, shoulders, elbows, knees, feet almost parts of the body to 
    make the takraw fall on the other side and the competitors on 
    that side can not get it. That is the way to earn scores.   
   คุณพูดถูกตองแลวกีฬาที่คุณเห็นในโทรทัศนคือเซปกตะกรอซึ่งเปนกีฬา 

ที่ไดรับความนยิมในหมูชาวเอเซียตะวนัออกเฉียงใต การเลนแบง
ออกเปน 
  2 ฝาย และผูแขงขันสามารถเลนดดยใชศรีษะ ไหล ศอก เขา เทา และ 

เกือบทุกสวนของรางกาย ทัง้นี้เพื่อใหตะกรอตกในแดนของอีกฝายหนึ่ง 
และถาผูเลนฝายนัน้รับไมไดอีกฝายกจ็ะไดคะแนน 
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กีฬาวาวไทย 
 

นักทองเที่ยว  What are the children doing. 
   เด็ก ๆ เขาทะอะไร 
มัคคุเทศก They play a traditional Thai sport.  It is called kite-flying.  The  sports 

start when the monsoon wind from the East begins to blow.  It indicates 
the coming of the summer season. 

 เขาเลนกฬีาด้ังเดิมของไทยเรียกวาวาวไทยโดยจะเร่ิมเลนเมื่อลมมรสุม
พัดมาจากทิศตะวันออกซ่ึงมันเปนสัญญานบอกใหรูวาจะเขาฤดูรอน 

นักทองเที่ยว  Where do they play the sport ? 
   เขาเลนกฬีาดังกลาวที่ไหนกนั 
มัคคุเทศก  They can play every where the place is spacious and windy.  In 
Phuket,  

Phangnga, and krabi people play at the beach. 
เขาเลนไดทกุทีท่ี่มีพืน้ที่โลงกวางและสําหรับจังหวัดภูเก็ต  พังงา  และ

กระบ่ี 
คนมักจะไปเลนที่ชายหาด 

นักทองเที่ยว  Do they the sport alone 
   เขาเลนคนเดียวหรือยงัไง 
มัคคุเทศก  They can play the sport both of alone and group. 
   เขาสามารถเลนทัง้คนเดียวและเปนกลุม 
นักทองเที่ยว  How do the people play the sport ? 
   เขาเลนกฬีานัน้อยางไร 
มัคคุเทศก  In the case of competition,  the opposing teams fly both of male  

and female kites.  The objective of the sport is not merely to get 
the kite into the air,  but rather to have an aerial fight against  
another kite. 
ในกรณีที่เปนการแขงขันทุกทีมจะเลนทั้งวาวตัวผูและตัวเมียและ 
จุดประสงคการเลนไมเพียงแตเอาวาวข้ึนไปในอากาศเทานั้นแตจะเอา 
วาวมาตอสูกนัดวย 
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นักทองเที่ยว  What is the difference point between male and female kites ? 
   อะไรเปนขอแตกตางระหวางวาวตัวผูกับวาวตัวเมีย 
 
มัคคุเทศก  The difference point between male and female kites is the male 

 kite is star-shaped and the female is long-tailed, smaller and  
 more agile. 

นักทองเที่ยว  How can we know who is the winner of the game. 
   จะรูไดอยางไรวาใครคือผูชนะ 
มัคคุเทศก  When one kite cut or obstruct the other and make the other fell down. 
   ชนะเมื่อวาวตัวใดตัวหนึ่งเขาไปตัดหรือขัดขวางวาวอีกตัวหนึง่และเปน 

เหตุใหวาวตัวนั้นตกลง 
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บทความทางวิชาการ 
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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเพื่อสรางแนวทางการ
ยกระดับมวยไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการ
ทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน ซ่ึงประกอบไปดวยการดําเนินการ  5  
ข้ันตอน  ดังตอไปนี้ 

1) ศึกษาภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อ
การทองเที่ยว กีฬาพื้นบานตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ 
บริเวณพื้นที่อันดามัน  

2) ประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยว กีฬาพื้นบานตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ บริเวณ
พื้นที่อันดามัน  

3) สรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดาน
มวยไทย กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ สําหรับ
พื้นที่อนัดามันอยางยั่งยืน โดยกระบวนการเดลฟายเทคนิค 

4)  ศึกษาความพึงพอใจโดยทั่วไปของนักทองเที่ยวที่มีตอ 
เสนทาง โปรแกรมการนําเที่ยวและอื่น ๆ ของการดําเนินธุรกิจดาน
มวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของ บริเวณ
พื้นที่อันดามัน 

5) ศึกษาปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มี
ความสัมพันธกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย
ประกอบดวยชาติออสเตรเลีย  สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และ
ฝร่ังเศส ในการเลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึง
เปนนวัตกรรมที่สรางข้ึนจากการศึกษาคร้ังนี้ 

6)  สรางแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปน
นวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดา
มัน 
 

ผลการวิจัยพบวา 
1) มวยไทยในอันดามันเปนที่รูจักมักคุนของนักทองเที่ยว

ชาวตางชาติมานานจนกระทั่งปจจุบัน ดังนั้นคนในพื้นที่อันดามันยัง
สามารถประกอบอาชีพเก่ียวกับกับมวยไทยตลอดจนศิลปะการตอสู
ปองกันตัวพื้นบานและศิลปะการแสดงอ่ืน  ๆแตทั้งนี้ตองปรับยุทธศาสตร
การบริหารจัดการที่เหมาะสมและเขากับยุคสมัย นอกจากนี้ยังพบอีก
วาพื้นที่อันดามันมีปญหาในการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว
ในระดับมาก  โดยเฉพาะอยางย่ิงมีปญหาเกี่ยวกับคูแขงทางธุรกิจมี
จํานวนมาก คาเชาที่ดินและอุปกรณสิ่งกอสรางราคาแพง บุคลากร
ขาดทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาที่จําเปน  การขอวีซาของ
นักทองเที่ยว มัคคุเทศกขาดเร่ืองเลาสําหรับบรรยายประกอบการนํา
เที่ยว และการกําหนดราคาในการเขารวมกิจกรรมดานมวยไทยไม
เปนมาตรฐานเดียวกัน 

2) การดําเนินธุรกิจมวยไทย กีฬาพื้นบาน และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ  ของอันดามันมีสภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจที่เขมแข็งพอประมาณ  สามารถตอบสนองปจจัยตาง  ๆที่เก่ียวของ
ทั้งที่เปนจุดแข็งและจุดออนไดในระดับหนึ่ง 

3)  ผูเช่ียวชาญจากกระบวนการเดลฟายเทคนิคไดเสนอแนะ
ปจจัยตาง ๆ ที่ควรแกการนําไปเปนแนวทางในการกําหนด
นวัตกรรมเชิงพาณชิยดานมวยไทยเพือ่การทองเที่ยวในชวงฤดูที่มีการ
ทองเที่ยวนอยไว 11 ประการ ประกอบดวย เสนทางการทองเที่ยว 
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กิจกรรมดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมสําหรับ
นําเสนอคูกับมวยไทย สิง่อํานวยความสะดวก เร่ือเลาเก่ียวกับมวย
ไทย การจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน การควบคุมคุณภาพสินคา การ
สงเสริมการตลาด การกําหนดราคา ชองทางการจัดจําหนาย และ
การประชาสัมพันธ 

4)  นักทองเที่ยวมีควมพึงพอใจการดําเนินธุรกิจดานมวย
ไทยของพื้นทีอ่ันดามันในระดับมากทั้งในแงของเวทีมวย คายมวย 
เสนทางการนําเที่ยว แพ็คเก็จทัวร  และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของ  
อยางไรก็ตามเม่ือเปรียบระดับความพึงพอใจในภาพรวมระหวาง
นักทองเที่ยวสัญชาติเอเชียกับตะวันตกพบวามีความแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  
นักทองเที่ยวดังกลาวมีความพึงพอใจดานเวทีมวยและคายมวย
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เชนกัน  สวนดาน
เสนทางทองเที่ยว  โปรแกรมการนําเที่ยว และศิลปวัฒนธรรมที่ควร
นําเสนอควบคูกับมวยไทยไมแตกตางกัน 

5) ผลิตภัณฑซ่ึงเปนนวัตกรรมที่สรางข้ึนอันประกอบไปดวย
แพ็คเก็จทัวรทั้ง  8  โปรแกรม  มีอิทธิพลตอความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวกลุมเปาหมายคือ นักทองเที่ยวสัญชาติ ออสเตรเลีย 
สแกนดิเนเวีย เยอรมัน และฝร่ังเศส เปนอันดับ  1  ทุกรายการ  ทั้งที่
เปรียบเทียบกับปจจัยดานการตลาดดวยกันและภาพรวม รองลงมา
คือราคากับการสงเสริมการตลาดตามลําดับ   
 6) พื้นที่อันดามันตองยกระดับและพัฒนาตราผลิตภัณฑ  
“Amazing Thailand :  Muay Thai Andaman Green Season One Price”  
ตลอดจนนวัตกรรมซ่ึงเปนผลิตภัณฑที่โดดเดน โดยเฉพาะแพ็คเก็จ
ทัวรลําดับที่ 8 “Andaman Ironman Super Fight XL: A-I XL” ภายใต
ช่ือสินคา “ศึกยอดคนเหล็กอนัดามนั”  ซ่ึงใชช่ือภาษาอังกฤษวา  
“Andaman Iron-man Super Fight”  ใหเขมแข็งและเปนทีนิยมของ
นักทองเที่ยวทั่วโลก  นอกจากนี้จะตองเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑโดยการ
ใหบริการที่ดี  ราคายุติธรรม  สงเสริมการตลาดอยางเหมาะสม  งายตอ
การจัดซ้ือจัดหา ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง และท่ีสําคัญที่สุดก็คือมี
การรวมมือในเชิงธุรกิจที่ขัดเจนตลอดจนมีองคกรกลางเปนตัวเช่ือม
ใหเกิดการทองเที่ยวอยางย่ังยืน 
 
Abstract 

The purpose of this research is to study 

Muay Thai as a green season commercial innovation 

on the Andaman Area. There are 5 steps for 

determining the green season commercial innovation 

as mentioned above : 

1)  Determining the background and problems of 

Muay Thai tourism, local sports,  and other related cultural-

arts of the Andaman Area.   

2) Assessing the business environment of 

Muay Thai tourism, local sports, and other related cultural-

art activities of  the Andaman Area.   

3) Construction the sustainable green season 

commercial innovation in Muay Thai tourism, local sports, 

and other related cultural-art activities of the Andaman Area.   

4) Estimating tourists’ general satisfactions 

upon routes, tour packages, and others in Muay Thai 

tourism, local sports, and related cultural-art activities of 

the Andaman Area. 

 5) Study the relationship between marketing 

mix factors and product selective satisfactions in 

Muay Thai tourism, local sports, and related cultural-art 

activities of the Andaman Area among the 4 target 

tourist nationalities such as Australia,  Scandinavia, 

German, and Franc. 

 6) Creating the guide lines for upgrading 

the commercial innovation in Muay Thai and related 

other activities for activing  the economic of 

Andaman area during green season time. 

. 

There  are  6  findings  of  this  study   :   

1)   Muay Thai Andaman is known as the best martial 

art and admired among the foreigner tourists from the 

several parts of the world for along time.  Therefore, the 

Andaman area people can earn a living utilizing Muay thai 

activities for ever and ever. Apart from that, the 

research also found that Andaman area had a high 

level of problem in  Muay Thai tourism business 

management.  More specifically, it extremely confronted 

with many obstacles about foreigner business 

competitors, expense of office and land for rent, lack of 

English and other languages communicational experts, 

tourist visa, Muay Thai tell stories for guide,  and 

standard of price arrangement.  

 2)  Muay Thai tourism in Andaman area is 

consisted of many powerful business environments.  

Moreover, it pay a significant role in responding both 

strength and weak points of the area. 

 3) The experts from Delphi Technique 

Process suggested the 11 factors for designing the 

green season commercial innovation of Muay Thai 

Andaman tourism industry such as routes, Muay Thai 

activities, local sports and related cultural-arts activities, 

accommodations, Muay Thai tell stories, sustainable 

tourism management, product control, promotion, price, 

place, and public relation. 
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4) The satisfaction of tourists were considered 

at high level in all aspects of Muay Thai Andaman 

management.  However, the research also found that 

there were significant difference in overall tourists’ 

satisfaction mean scores between Asian and Western 

nationality at .05 level.  As viewed by separated aspects, 

it was found that there were also significant difference at 

the level of .05 among the respondents differing in Muay 

Thai stadium and camp, whereas there were no 

significant difference among those differing in routes, 

tour packages, and other related cultural-art activities. 

5.  The product as a constructional commercial 

innovation consisted of 8  tour packages were directly 

influenced on satisfaction of all target group tourists such as 

Australia, Scandinavia, German, and France.  While price 

and promotion were secondly selected respectively. 

6.  The Andaman Area will pay attention in 

upgrading and developing its brand name “Amazing 

Thailand :  Muay Thai Andaman Green Season One 

Price”.  Moreover, the constructed 8 tour packages 

especially the most outstanding tour program “Andaman 

Ironman Super Fight XL:  A-I XL” should be immediately 

promoted among all tourists from several parts of 

the world. A part from that,  the product value should 

be increased utilizing the following strategies : excellent 

service, impartial price, effective promotion, continuous 

public relation, firm cooperation, and sustainable 

tourism.     

 

1. บทนํา 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวไดเขามามบีทบาทสําคัญในการ 

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยมาเปนระยะเวลานาน  โดยเฉพาะ
อยางย่ิงมีสวนฟนฟูเศรษฐกิจตลอดจนสรางรายไดใหกับประชาชนใน
พื้นที่อยางมากมายและถามองในภาพรวมก็จะพบวาอุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวเปนอุตสาหกรรมที่สามารถดึงดูดพลเมืองจากทั่วทุกมุมโลก
มาใชจายในรูปเงินตราตางประเทศเปนจํานวนหลายลานบาทตอป (สุณีย  
มณีวงศ,  2549) ที่สําคัญคือกอใหเกิดการจางงานและกระจาย
รายไดและเกิดธุรกิจตอเนื่องอีกเปนจํานวนมาก ดวยเหตุนี้รัฐจึงตอง
สงเสริมการทองเที่ยวของไทยใหกาวหนาและมีเสถียรภาพอยูได
โดยเฉพาะอยางย่ิงสามารถพัฒนาเปนผูนําการทองเที่ยวในภูมิภาค
เอเชียอยางตอเนื่องและกาวไปสูการเปน  World Class Destination ใน
ที่สุด อยางไรก็ตามตลอดระยะเวลาที่ผานมาถึงแมวาทางภาครัฐจะ
พยายามดําเนินการทุกวิถีทางท่ีจะใหการทองเที่ยวไทยเติบโตเคียงบา

เคียงไหลประเทศในภูมิภาคเดียวกันแตก็เปนไปไดในระดับหนึ่งเทานั้น
ทั้งนี้เนื่องจากยังตองผจญกับปญหาเร่ืองฤดูการทองเที่ยวซ่ึงมีเพียง 5 - 6 
เดือนสวนที่เหลือก็เปนชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย Green season) ซ่ึง
ผูประกอบการดานทองเที่ยวตองแบกรับภาระทุกอยางโดยปราศจาก
รายได ดังนั้นจึงจําเปนอยางย่ิงที่หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
จะตองหาหนทางกอบกูสถานการดังกลาวโดยเฉพาะอยางย่ิงหา
วิธีการที่เปยมไปดวยพลังดึงดูดใจคนจากทั่วทุกมุมโลกเขามาใช
บริการดานการทองเที่ยวของประเทศไทยตลอดท้ังป  (สุธี  ศรีสุข และ
คณะ,  2552 : 3) ดวยเหตุนี้คณะผูวิจัยซ่ึงอยูในแวดวงของกีฬาและ
นันทนาการจึงสนใจที่จะนํามวยไทยที่แผขยายครอบครองหัวใจของคน
ทั้งโลก (รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน, 2550 : 95) ตลอดจนกีฬาพื้นบาน 
และ ศิ ลป วัฒนธรรม อ่ื นๆ  ซ่ึ ง เป นที่ ช่ื นชมของชาวต างชาติ 
(กรุงเทพมหานคร, 2547 : 4) มาศึกษาเพื่อใหเกิดประกายความคิดเก่ียวกับ
การสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานการทองเที่ยวในชวงที่มีการทองเที่ยว
นอย ทั้งนี้เพื่อเติมเต็มใหเกิดการทองเที่ยวครบวงจรในบริเวณพื้นที่อันดา
มันตลอดทั้งปและเปนไปอยางยั่งยืน 
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
       1. เพื่อศึกษาภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจมวย
ไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬาพื้นบานตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่
เก่ียวของอื่น ๆ บริเวณพื้นที่อันดามัน  

2. เพื่อประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทย
เพื่อการทองเที่ยว กีฬาพื้นบานตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ 
บริเวณพื้นที่อันดามัน  

3. เพื่อสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวย
ไทย กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ สําหรับ
พื้นที่อนัดามนัอยางยั่งยืน  

4. เพื่อศึกษาความพงึพอใจโดยทั่วไปของนักทองเที่ยวทีม่ีตอ
เสนทาง 

โปรแกรมการนําเที่ยวและอื่น  ๆ ของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬา
พื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของ บริเวณพื้นที่อันดามัน 

5. เพื่อศึกษาความสัมพันธของปจจัยดานสวนประสม
ทางการตลาดกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย
ประกอบดวยชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝร่ังเศส ในการ
เลือกใชผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนนวัตกรรมที่
สรางข้ึนจากการศึกษาคร้ังนี้ 

6.  เพื่อสรางแนวทางการยกระดับมวยไทย สูการเปน
นวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามัน 
 

1.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อแสวงหาแนวทางการ

ยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชย  เพื่อกระตุนการทองเที่ยว
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นอกฤดูกาลพื้นที่อันดามัน  ซ่ึงประกอบไปดวยการสัมมนากลุมยอย  
(Focus  group) ทั้งนี้เพื่อใหไดแนวคิดพื้นฐานในสวนที่เก่ียวของกับการ
ทําวิจัย  การศึกษาปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวในอันดามนัจากผูประกอบการจํานวน 174 คน    การศึกษา
สภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยในอันดามันและอื่น ๆ จํานวน  44  
คน  ผูเช่ียวชาญดานกีฬามวยไทย  กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่
เก่ียวของสําหรับกระบวนการเดลฟายเทคนิค  (Delphi Technique) จํานวน 
25 คน  การศึกษาความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอการดําเนิน
ธุรกิจดานมวยไทยในอันดามัน  397 คน  และการศึกษาเก่ียวกับ
ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่สัมพันธกับการเลือกใช
ผลิตภัณฑของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย 4 สัญชาติคือ สัญชาติ
ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย  เยอรมัน  และฝร่ังเศส  รวม  176  คน   

 

 
 
1.3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาคร้ัง
นี้ประกอบดวยแบบประเมินและแบบสอบถามดังรายละเอยีดตอไปนี ้

1.  แบบสอบถามปลายเปดสําหรับประเมินภูมิหลงัของการ
ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว  กีฬาพื้นบาน  และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ ในอันดามัน ซ่ึงเปนเอกสารสวนหนึง่ที่
ใชประกอบการสัมมนากลุมยอย 

2.  แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาตามวิธีการของ
ลิเคอรท  สําหรับประเมินปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยว  กีฬาพื้นบาน  และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ  ในอันดา
มัน 

3.   แบบประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจ  (Business 
Environment)   

สําหรับการทําSWOT Analysis ซ่ึงประกอบดวยเทคนิค  Internal Factor Evaluation 
(IFE) Matrix   เทคนิค External Factor Evaluation (EFE) Matrix และเทคนิค 
Competitive Profile Matrix (CPM)   
 4. แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาสําหรับศึกษา
นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬา
พื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่นๆของพื้นที่อันดามัน
โดยใชกระบวนการเดลฟายเทคนิค (Delphi Technique) 
 5. แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาสําหรับศึกษาความ
พึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอโปรแกรม  เสนทางการนําเที่ยว และอืน่ 
 ๆ ตามนวัตกรรมท่ีสรางข้ึน 

 6.  แบบสอบถามแบบตรวจคําตอบ  (Check list)  สําหรับ
ศึกษาปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพันธกบัการ
เลือกใชผลิตภัณฑของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย  4  สัญชาติ 

 7.  แบบบันทึกประกอบการสนทนากลุมยอยเพื่อสรุปรูปแบบ
ของนวัตกรรม แนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิง
พาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลตลอดจนบันทึกการ
สนทนาอื่น ๆ ที่เปนประโยชน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดเปนรูปธรรม ปฏิบัติไดจริง 
และสามารถนําไปใชไดอยางย่ังยืน 
 

1.4  การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาสําหรับศึกษา
ปญหา 

ของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวและศึกษาความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวที่มตีอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทยในพื้นทีอ่ันดามันทั้ง  
2  ชุดไดผานการตรวจสอบความเทีย่งตรงของเนือ้หา (Content Validity) โดยการ
หาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค  (Item 
Objective Congruence Index : IOC) ของผูทรงคุณวุฒิ หลังจากนั้นนํา
แบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแลวไปหาคาความเช่ือมั่นโดยวิธี
สัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha-coefficient  : α ) ตามวิธีการของครอนบัค 
สวนเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูลชุดอื่น  ๆ ก็ไดรับการตรวจสอบจากผู
คุณวุฒิเพื่อหาคาความเท่ียงตรงของเนื้อหาทุกรายการ 
            2.4  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ไดดําเนินการแบบ
ประสมประสานทั้งการปฏิบัติการภาคสนาม (Field Study) การใชแบบสอบถาม 
(Questionnaire)  การใชแบบประเมิน (Assessment Form) การสัมภาษณเชิง
ลึก (In-depth Interview) และกรณีที่แบบสอบถามเกิดความลาชาไดตาม
แบบสอบถามโดยใชหนังสือราชการ ไปรษณียบัตรและโทรศัพท 
 

        1.5  การวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยในคร้ังนี้ไดใชโปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหขอมูล 
กลาวคือขอมูลดานสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยการหา
คารอยละแลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง ขอมูลดาน
ความสอดคลองความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเก่ียวการดําเนินธุรกิจมวย
ไทยเพื่อการทองเที่ยวตามกระบวนการเดลฟายเทคนิค  วิเคราะหโดยการหา
คามัธยฐาน (Median) และอินเตอรควอไทลแรงค (Interquartile Range) ขอมูล
เก่ียวกับปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวและ
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย
วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย  (Mean)  และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(Standard  Deviation) ทดสอบความแตกตางคาเฉล่ียความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวโดยการทดสอบคาที (t-test) วิเคราะห
สภาพแวดลอมทางธุรกิจโดยใชเทคนิค EFE IFE และCPM วิเคราะห
ความสัมพนัธระหวางปจจัยสวนประสมทางการตลาดกับสัญชาติ
นักทองเที่ยวในการเลือกใชผลิตภัณฑโดยการทดสอบ ไค-สแควร  
(Pearson Chi – square test)  สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ไดต้ังระดับความมี
นัยสําคัญที่ระดับ .05 
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2. ผลการวิจัย 
1. ภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการ

ทองเที่ยว  กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ ในอันดามัน 
จากการศึกษาพบวามวยไทยในอันดามันเปนที่รูจักมักคุน

ของนักทองเที่ยวชาวตางชาติมานานจนกระทั่งปจจุบัน ดังนั้นคนใน
พื้นที่อนัดามนัยังสามารถประกอบอาชีพเก่ียวกับกับมวยไทยตลอดจน
ศิลปะการตอสูปองกันตัวพื้นบานและศิลปะการแสดงอืน่  ๆแตทั้งนี้ตองปรับ
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่เหมาะสมและเขากับยุคสมยั นอกจากนี้ยงั
พบอีกวาพืน้ที่อันดามันมีปญหาในการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อ
การทองเที่ยวในระดับมาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งมีปญหาเกี่ยวกับคูแขงทาง
ธุรกิจมีจํานวนมาก คาเชาที่ดินและอุปกรณสิ่งกอสรางราคาแพง 
บุคลากรขาดทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาที่จําเปน  การ
ขอวีซาของนักทองเที่ยว มัคคุเทศกขาดเร่ืองเลาสําหรับบรรยาย
ประกอบการนําเที่ยว และการกําหนดราคาในการเขารวมกิจกรรมดาน
มวยไทยไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

2. สภาพแวดลอมทางธุรกิจของการดําเนินธุรกิจมวยไทย
เพื่อการทองเที่ยวกีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น  ๆ ในอนั
ดามัน 

จากการศึกษาพบวาการดําเนินธุรกิจมวยไทย กีฬา
พื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น ๆ  ของอันดามันมี
สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เขมแข็งพอประมาณ  สามารถตอบสนอง
ปจจัยตาง  ๆที่เก่ียวของทั้งที่เปนจุดแข็งและจุดออนไดในระดับหนึ่ง นั่น
ก็หมายความวาอันดามันสามารถทําธุรกิจดานนี้ใหประสบ
ความสําเร็จได 

3. ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเก่ียวกับการกําหนด
นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดานมวยไทย กีฬา
พื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น  ๆสําหรับพื้นที่อันดามัน
อยางย่ังยืน จากกระบวนการเดลฟายเทคนิค (Delphi Technique) 

จากการศึกษาพบวาผูเช่ียวชาญจากกระบวนการเดลฟาย
เทคนิคไดเสนอแนะปจจัยตาง ๆ ที่ควรแกการนําไปเปนแนวทางใน
การกําหนดนวัตกรรมเชิงพาณิชยดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว
ในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยไว 11 ประการ ประกอบดวย 
เสนทางการทองเทีย่ว กิจกรรมดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและ
ศิลปวัฒนธรรมสําหรับนําเสนอคูกับมวยไทย สิ่งอํานวยความสะดวก เร่ือง
เลาเก่ียวกับมวยไทย การจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน การควบคุม
คุณภาพสินคา การสงเสริมการขาย การกําหนดราคา ชองทางการจัด
จําหนาย และการประชาสัมพนัธ 

4. ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่มีตอการดําเนินธุรกิจ
ดานมวยไทย กีฬาพื้นบานและศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของอื่น  ๆ ของพื้นที่อนั
ดามัน จากการสํารวจ (Survey) โดยใชแบบสอบถาม 

จากการศึกษาพบวานักทองเที่ยวมีควมพึงพอใจการ
ดําเนินธุรกิจดานมวยไทยของพื้นที่อันดามันในระดับมากทั้งในแงของ
เวทีมวย  ค ายมวย  เส นทางการนํ าเที่ ยว  แพ็คเก็จทั วร  และ
ศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของ  อยางไรก็ตามเมื่อเปรียบระดับความพึง
พอใจในภาพรวมระหวางนักทองเที่ยวสัญชาติเอเชียกับตะวันตกพบวา
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  นักทองเที่ยวดังกลาวมีความพึงพอใจดาน
เวทีมวยและคายมวยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
เชนกัน  สวนดานเสนทางทองเที่ยว  โปรแกรมการนําเที่ยว และ
ศิลปวัฒนธรรมที่ควรนําเสนอควบคูกับมวยไทยไมแตกตางกัน 

5. ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพันธกับ
ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายประกอบดวย ชาติ
ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝร่ังเศส ในการเลือกใช
ผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซ่ึงเปนนวัตกรรมที่สราง
ข้ึนเพื่อใชในการศึกษาคร้ังนี้ 

จากการศึกษาพบวาผลิตภัณฑซ่ึงเปนนวัตกรรมที่สรางข้ึน
อันประกอบไปดวยแพ็คเก็จทัวรทั้ง  8  โปรแกรม  มีอิทธิพลตอความ
พึงพอใจของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายคือ นักทองเที่ยวสัญชาติ 
ออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน และฝร่ังเศส เปนอันดับ  1  ทุกรายการ  
ทั้งที่เปรียบเทียบกับปจจัยดานการตลาดดวยกันและภาพรวม รองลงมา
คือราคากับการสงเสริมการตลาดตามลําดับ   

6. แนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิง 
พาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอันดามันจากการ
ประชุมกลุมยอย 
 จากการศึกษาพบวาพื้นที่อันดามันตองยกระดับและพัฒนา
ตราผลิตภัณฑ  “ Amazing Thailand :  Muay Thai Andaman Green 
Season One Price”  ตลอดจนนวัตกรรมซ่ึงเปนผลิตภัณฑที่โดด
เดน โดยเฉพาะแพ็คเก็จทัวรลําดับที่ 8 “Andaman Ironman Super Fight XL: 
A-I XL” ภายใตช่ือสินคา “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน”  ซ่ึงใชช่ือภาษาอังกฤษวา  
“Andaman Iron-man Super Fight”  ใหเขมแข็งและเปนทีนิยมของ
นักทองเที่ยวทั่วโลก นอกจากนี้จะตองเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑโดยการ
ใหบริการที่ดี  ราคายุติธรรม  สงเสริมการตลาดอยางเหมาะสม งายตอการ
จัดซ้ือจัดหา ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง และที่สําคัญที่สุดก็คือมีการ
รวมมือในเชิงธุรกิจที่ขัดเจนตลอดจนมีองคกรกลางเปนตัวเช่ือมให
เกิดการทองเที่ยวอยางย่ังยืน 
 จากองคความรูที่ไดจากการศึกษาตามขอคนพบดังกลาว
ขางตนไดนําเขาที่ประชุมกลุมยอยของผูทรงคุณวุฒิทองถิ่นเพื่อ
ระดมพลังความคิดเก่ียวกับการกําหนดนวัตกรรมเชิงพาณิชย
สําหรับกระตุนการทองเที่ยวในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยของพื้นที่อัน
ดามันปรากฎวาไดนวัตกรรมซ่ึงประกอบไปดวยสวนสําคัญ 4 สวนคือ
เสนทางทองเที่ยวมวยไทย 5 เสนทาง แพ็คเก็จทวัร 8 รายการ เร่ือง
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เลามวยไทยและกีฬาพื้นบานอื่น ๆ ในลักษณะการคุยโตตอบ
ระหวางนักทองเที่ยวกับมัคคุเทศก 3 เร่ือง และสุดทายเปนแนวทาง
การยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการ
ทองเที่ยวอันดามันดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1. เสนทางการทองเที่ยว 

จากการศึกษาโดยกระบวนการเดลฟายเทคนิค (Delphi Technique) 
โดยผูเช่ียวชาญท้ังสิ้นจํานวน 25 คน พบวาเสนทางมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวที่ผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากและมีความ
เปนไปไดในระดับมากที่สุดมีทั้งสิ้น  15  เสนทาง อยูในพื้นที่จังหวัดภูเก็ต 4 
เสนทาง จังหวัดพังงา 5 เสนทางและจังหวัดกระบ่ี 6 เสนทาง 
อยางไรก็ตามจากการประชุมกลุมยอยของผูทรงคุณวุฒดิานมวยไทย
เพื่อการทองเที่ยวของพื้นที่อนัดามันไดเสนอแนะวาในระยะแรกเร่ิมนี้
ควรเลือกเสนทางท่ีอยูในยานที่เปนที่ชุมนุมของนักทองเที่ยว มีความ
พรอมตลอดจนสะดวกในการเดินทางในชวงฤดูที่สภาพดินฟาอากาศ
แปรปรวน โดยเฉพาะอยางยิ่งควรเปนเสนทางที่ผูเช่ียวชาญมีความ
คิดเห็นสอดคลองกันมากและมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด 
ดังนั้นการศึกษาคร้ังนี้จึงไดกําหนดนวัตกรรมเชิงพาณิชยในสวนของ
เสนทางทองเทีย่วเปน 5 เสนทางโดยอยูในพืน้ที่จังหวัดภูเก็ต 3 
เสนทาง และจังหวัดกระบ่ี 2 เสนทาง สวนจังหวัดพังงาไมมี ซ่ึงมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.1เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลปาตอง  
อําเภอกระทู  จังหวัดภูเก็ต 

1.2เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลราไวย  
อําเภอเมือง  จังหวัดภูเก็ต  โดยเฉพาะบริเวณถนนไสยวนและถนน
ปฏัก 

1.3 เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลฉลอง 
อําเภอเมือง  จังหวัดภูเก็ต  โดยเฉพาะบริเวณซอยตาเอียด และถนนเจา
ฟา 

1.4  เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวสายตําบลอาวนาง 
อําเภอเมือง  จังหวัดกระบ่ี 

1.5  เสนทางมวยไทยเพื่อการทองเทีย่วสายตําบลคลองยาง  
ตําบลเกาะกลาง ตําบลเกาะลันตาใหญ และตําบลศาลาดาน โดยเฉพาะ
บริเวณหมูบานคลองดาว อําเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบ่ี 
 

 2. แพ็คเก็จทัวร 

 ผูวิจัยและคณะภายใตคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิทองถิ่น 
สาขาตาง ๆ ไดนําองคความรูซ่ึงเปนผลจากการสนทนากลุมยอย 
การระดมสมองเกี่ยวกับภูมิหลัง ปญหา สภาพแวดลอมทางธุรกิจ 
ขอคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจากกระบวนการเดลฟายเทคนิค ตลอดจน 
ขอเสนอแนะอันเปนประโยชนจากบุคลากรที่เก่ียวของมาหลอมรวม 
และบูรณาการเปนแพ็คเก็จทัวรจํานวน 8 รายการ ซ่ึงเปนสวนหนึ่ง 
ของนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่อันดามันที่
สรางข้ึนดังตอไปนี้ 

                           แพ็คเก็จทัวร 
             ดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 

      จํานวน 8 รายการซ่ึงเปนสวนหนึ่งของนวัตกรรมเชิงพาณิชย        
                           นอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่อันดามัน 

                              
1.  Andaman One Day Two Camps Muay Thai trip (Friday and Saturday only) 

2.   Two Days One Night Ancient Muay Thai. Trip 
3.   Andaman  Fight  Night  Tour  (every  day) 

4.   Andaman Super Fight  Boxing  Show  (Friday  and  Saturday only) 
5. Muay Thai Andaman Study and Training Camp. 

5.1 Basic course  90 hours  (Silver Mongkon) 
5.2 advance course  90 hours  (Golden Mongkon) 

5.3 Professional course  90 hours  (diamond Mongkon) 
6.  Diploma in  Muay Thai Andaman 

7. Muay Thai Andaman for Special Purpose and Tour (90 hours) 
8. Andaman  Ironman  Super  Fight  XL (A- I  XL) 

 

     3. เร่ืองเลา 
 การดําเนินธุรกิจดานการทองเที่ยวทุกแขนงซ่ึงหมายรวมถึง
มวยไทยดวยนอกจากจะประกอบดวยปจจัยพื้นฐานซ่ึงเปนที่ทราบ
กันดีแลวนั้น อีกปจจัยหนึ่งที่ควรหยิบยกข้ึนมาพิจารณาความสําคัญ
ในอนัดับตน  ๆ ก็คือเร่ืองเลาทีม่ีเนื้อหาเหมาะสมและมีคุณคาตอการ
นําเสนอนักทองเที่ยวซ่ึงเปนลูกคา ดังนั้นผูวิจัยและคณะจึงนําเนื้อหา
เก่ียวกับเร่ืองเลาดานมวยไทยบรรจุไวในแบบสอบถามตามกระบวนการ
เดลฟายเทคนิค ปรากฎวาผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน
เปนไปไดในระดับมากใหเสนอเร่ืองราวเก่ียวกับมวยไทยเปน 5 ประเด็น 
และเพือ่ใหงายตอการนําไปประยุกตใชคณะผูวิจัยภายใตการเสนอแนะ
ของผูทรงคุณวุฒิทองถิ่นไดเสนอเปนเร่ืองเลาทีโ่ตตอบกันระหวาง
นักทองเทีย่วกับมัคคุเทศก และเพื่อใหเกิดความสมบูรณแบบ
ผูทรงคุณวุฒิยังไดเสนอแนะใหเพิ่มเติมเร่ืองเลาเก่ียวกับกฬีาตะกรอ
และวาวไทยซ่ึงสามารถนําเสนอควบคูกบัมวยไทยไดอีกดวย  

สําหรับประเด็นสําคัญเก่ียวกับมวยไทยที่นํามาผูกเปนเร่ือง
เลา 

สําหรับมัคคุเทศกประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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1. ไมตายในกีฬามวยไทยสําหรับพิชิตคูตอสูใหอยูหมัด   
2. กระบวนยุทธและการออกอาวุธในกฬีามวยไทย   
3. การไหวครูเพือ่แสดงความกตัญูกอนการแขงขัน

มวยไทย   
4. การทําใหคูตอสูถูกนับ 10 คือชัยชนะเด็ดขาดใน

กีฬามวยไทย   
5. มวยไทยเปนศิลปะแบบด้ังเดิมที่ตองฝกดวยความอดทน 
  

4. การประชาสัมพันธ 
 สําหรับการศึกษาครั้งนี้พบวาผูเชียวชาญตามกระบวนการ
เดลฟายเทคนิคมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประชาสัมพันธมวยไทยที่
สอดคลองกันมากเปนไปไดในระดับมากที่สุดมี 7 ขอจึงไดกําหนด
ประเด็นสําคัญดังกลาวเปนแนวทางในการประชาสัมพันธมวยไทย
อันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยดังรายละเอียดตอไปนี้ 

4.1 สงครูมวยไปสอนในตางประเทศ   
4.2     สงนกัมวยที่มช่ืีอเสียงไปชกในตางประเทศ   
4.3     เนนการสรางภาพลักษณของมวยไทยอันดามัน   
4.4      ทาํโรดโชว (Road Show)  ในประเทศกลุมเปาหมาย   
4.5      ใหลูกคารับรูและคุนเคยตรา “ศึกยอดคนเหล็กอันดามัน”  
4.6     กระตุนใหทดลองและตัดสินใจเขารวมกิจกรรมมวย
ไทย   
4.7       ผานสาํนักงานการทองเเที่ยวแหงประเทศไทย. ใน
ตางประเทศ  
นอกจากนี้ผูเช่ียวชาญบางทานยงัไดเสนอแนะเพิม่เติมวา
เพื่อให 

การประชาสมัพนัธมวยไทยอันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย
ไดผลในเชิงปฏิบัติจึงควรดําเนินการเชิงรุกดังตอไปนี้ 
 1.  ประสานงานไปยังสํานักงานพาณิชยในตางประเทศ 
สถานเอกอัครราชฑูตไทยในตางประเทศ สถานกงสุลไทยในตางประเทศ 
และสํานักงานการทองเที่ยวแหงประเทศไทยในตางประเทศในการขอ
ความรวมมือประชาสัมพันธมวยไทยอันดามันซ่ึงอาจจะเปนการสาธิต
หรือชกแขงขันแลวแตกรณีในเทศกาลสงกรานต เทศกาลลอยกระทง 
ตลอดจนงานบุญตาง  ๆที่จัดข้ึนในวัดไทยในตางประเทศ ทั้งนี้เพื่อกระตุน
ใหนักทองเที่ยวสนใจใครรูและติดตามชมและเขารวมกิจกรรมมวยไทยใน
พื้นที่อันดามันตอไป 
  2. จัดทําโปสเตอรมวยไทยอันดามันและประสานไปยังรานอาหาร
ไทยในตางประเทศ บริษัทนําเที่ยวในตางประเทศ สถานเอกอัครราชฑูต
ไทยในตางประเทศ สถานกงสุลไทยในตางประเทศ และสํานักงาน
การทองเที่ยวแหงประเทศไทยในตางประเทศ ในการปดประกาศและ
ประชาสัมพันธ โปสเตอรดังกลาว ทั้งนี้เพื่อใหนกัทองเที่ยวที่เดิน
ทางเขาออกเพื่อขอวีซาและปฏิบัติภาระกิจอื่น ๆ ไดเรียนรูจดจําและ

ซึมซับมวยไทยอันดามันไวในหัวใจและพรอมที่จะเขารวมกจิกรรมเมือ่มี
โอกาสมาเยอืนพื้นทีอ่ันดามัน 
 3.  ประสานสายการบินไทยและสายการบินตางประเทศ
ทุกสายเพือ่ขอนําเสนอวีดีทัศนเก่ียวกับการแขงขันชกมวยไทยที่ดุเดือด
ในเวทีสําคัญ โดยเฉพาะอยางย่ิงการชกเพือ่แขงขันชิงแชมปโลกมวยไทยรุนตาง 
 ๆ ซ่ึงจัดข้ึนบอยมากในพื้นทีอ่ันดามันและการนําเสนอน้ันจะตองเปน
การนําเสนอขอมูลใหมทันตอเหตุการณและเปลี่ยนทุกสัปดาห ทั้งนี้
เพื่อใหนักทองเที่ยวไดคุนเคยและติดหูติดตาภาพและเร่ืองราวเกี่ยวกับ
มวยไทยอันดามัน โดยเฉพาะอยางยิ่งใหเกิดความรูสึกเคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงยิ่งใหญอลังกาารเปนเหตุจูงใจใครเขารวมกิจกรรม 
 4.  ประสานไปยังศาลากลางจังหวัด โรงแรมที่พัก สนาม
กีฬา สถาบันการพลศึกษาสมาคมกฬีาจังหวัด ศูนยการกีฬาแหง
ประเทศไทย สํานักงานการทองเทีย่วแหประเทศไทย ตลอดจน
หนวยงานท่ีเก่ียวของในการปดประกาศโปสเตอรมวยไทยอันดามัน ที่
สําคัญที่สุดคือประสานกับโรงแรมเพื่อนําเสนอมวยไทยอันดามันโดย
ผานเคเบิลทีวีทองถิ่นซ่ึงใชกันอยางกวางขวางในปจจุบัน 
 5.ประชาสัมพันธผานระบบการติดตอสื่อสารทาง
การตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing Communication 
: IMC) ซ่ึงมีหลักการงาย ๆ คือประชาสัมพันธมวยไทยอนัดามันโดย
ผานกลยุทธในการติดตอสื่อสารกับลูกคาคือนักทองเที่ยวหลากหลาย
รูปแบบทั้งการโฆษณา การจัดกิจกรรมการตลาดเชนการทําโรดโชว
และการออกรานสินคา การสงเสริมการขาย การประชาสัมพันธ ณ จุด
ขาย ตลอดจนการทําตลาดผานทางโทรศัพทและเวบไซดเปนตน  และ
จากการศึกษาพบวาการประชาสัมพนธโดยผานกลยุทธดังกลาว
สามารถสรางผลกระทบเชิงบวกสงูตอการดําเนินธุรกิจทุกรูปแบบ  

6. หลังจากที่ดําเนินธุรกิจไดระยะหนึ่งกลุมจังหวัดอันดามัน
ควรจะมีรายการโทรทัศนประเภทสารคดีเปนของตนเองคือ  “Muay Thai 
Andaman Chanel” ทั้งนี้เนือ่งจากคนทีอ่ยูในโลกไรพรมแดน (World Wide) 
อยางเชนในปจจุบันจะใชเวลาไปกับรายการบันเทงิประเภทตาง  ๆ
โดยเฉพาะประเภทสารคดีทางโทรทัศนเปนจํานวนมากโดยไมเลือกเพศและวัย 
ดังนั้นชองทางนี้ก็เปนอีกชองทางหนึง่ทีจ่ะสามารถประชาสัมพันธมวย
ไทยอันดามันไดอยางมีประสิทธิผล 

 

3. ขอเสนอแนะ 
3.1 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับทิศทางการจัดและบรหิาร

เชิงบูรณาการมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของพ้ืนที่อันดามัน
ในชวงที่มีการทองเที่ยวนอย 

 1.  กลุมจังหวัดอันดามันควรจัดต้ังองคกรเครือขายใน
การจัดและบริหารเชิงบูรณาการมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวในลักษณะ
ศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ  (One  Stop  Service Marketing Unit)  คือมีรูปแบบ
การดําเนินงาน  ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาหมายที่ชัดเจน 
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โดยเฉพาะอยางยิ่งใหมีคณะกรรมการบริหารงานกํากับดูแลและ
ประสานงานท่ีมีระเบียบและกฎหมายรองรับอยางถูกตองซ่ึงอาจจะเปน
หนวยงานยอยของสมาคมผูประกอบธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอันดา
มัน หรือองคกรอื่นใดตามความเหมาะสมแลวแตจะตกลงกัน และเพื่อ
อํานวยความสะดวกดานขาวสารตลอดจนขอมูลการทองเทีย่ว  อันไดแก   
แหลงทองเที่ยว การเดินทาง  ที่พัก  อาหาร   ภูมิอากาศ  การเตือนธรณี
พิบัติภัยคลื่นสึนาม ิ  ตลอดจนดําเนินการติดตอประสานงานเกี่ยวกับการ
แลกเปลี่ยนเงินตรา  ฝากและถอนเงินจากธนาคาร  ตอวีซา  และประสานงาน
กับหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ อาจจะจัดต้ังศูนยประสานงานยอยเปน
หนวยงานเสริมทางดานการตลาดระดับจังหวัด  (Supportive  
Marketing Unit)  อีกดวยก็ได 
 

2  กําหนดยุทธศาสตรในการจัดและบริหารมวยไทยเพื่อการ 
ทองเที่ยวกลุมจังหวัดอันดามันโดยมีจุดเนน 4 ประการดังตอไปนี ้

2.1 การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติโดยอาศัย 
หลักการเช่ือมโยงทุกองคประกอบที่มีความสัมพันธกันเพือ่นําไปสูเปาหมาย
เดียวกัน กลาวคือคุมครองทรัพยากรระยะยาว รณรงคใหมีการใชทรัพยากร
โดยไมทําใหเส่ือม ตลอดจนแกปญหาความขัดแยงในการใช
ทรัพยากร เพราะทรัพยากรธรรมชาติเปนปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญตอการ
ดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวทุกรูปแบบใหมีมูลคาเพิ่มข้ึน 

2.2 จัดและบริหารมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวในพื้นที่อันดา
มันโดยใชรูปแบบของกลุมจังหวัดอันดามัน (Andaman Sports 
Tourism Management Model)  ตามแนวคิดของ  รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน  
(2550  : 51)  ซ่ึงเปนที่รูจักในวงการทองเที่ยววา  “ ZEAASPA “  
ประกอบไปดวยการจัดและบริหารปจจัยตาง  ๆ 7 ดาน อันไดแก การจัด
ระเบียบแหลงทองเทีย่ว  (Zoning) การจัดการส่ิงแวดลอมบริเวณแหลง
ทองเที่ยว (Environment)  การจัดการดานเขาถึงแหลงทองเทีย่ว 
(Accessibility) การจัดการดานสิ่งอํานวยความสะดวก (Amenity)  การ
จัดการดานการรักษาความปลอดภยั (Safety) การจัดการดานบุคลากร 
(Personnel) และการจัดการดานกิจกรรม (Activity)  โดยเฉพาะอยางย่ิง
ในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยเปนชวงที่มีการแขงขันสูงมากสิ่งหนึ่ง
ที่สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวใหเขามาในพื้นที่อยางดีก็คือการบริการ
และสิงอํานวยความสะดวก ดังนั้นคายมวยควรจัดสิ่งอํานวยความ
สะดวกที่ตองกับอัธยาศัยของนักทองเที่ยวและเหมาะสมกับกิจกรรม
ดวยหรือผลิตภัณฑที่ขายดวย  เชนจัดใหมีสระวายน้ํา หอง
เสริมสรางสมรรถภาพทางกาย ซุบเปอรมารเก็ตที่ประกอบดวย
สินคาที่ใชในชีวิตประจําวันและอาหารเสริมสุขภาพสําหรับนักมวย
หองอาหารที่มีบรรยากาศเหมาะสมนาใชบริการ  ตลอดจนหองน้ํา
สะอาดและถูกสุขลักษณะเปนตน 

2.3 นําแนวคิดสวนผสมการตลาดทางดานการกีฬา 
(Marketing Mix : Five Ps) อันไดแกราคา ผลิตภัณฑ ชองทางการตลาด 

การสงเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ (Mullin, 2000 : 38) 
หลักการวาดวยความสะดวกในการใชผลิตภัณฑกีฬา (Three As) 
อันไดแก การเขาถึง  สิ่งดึงดูดใจ และส่ิงอํานวยความสะดวก มาใชอยาง
ประสมประสานและเกิดคุณคา  (Levine, 1977 : 1) ตลอดจนหลักการ
เก่ียวกับการจัดการตลาดดานการกีฬาอันไดแกเนนความสนุกสนาน (Fun)  
อํานวยความสะดวก (Affordable)  รักษาสัมพันธภาพอันดีแฟนคลับ 
(Fan) กับผลิตภัณฑ  และงายตอการเขาถึง (Accessible) หรืออีก
นัยหนึ่งก็คือจัดซ้ือจัดหาผลิตภัณฑไดงายและสะดวก (Hunter,  2000 
: 397) มาปรับใชอยางเหมาะสม 

2.4 นํากฏทองของการทําตลาดมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยว (Golden Rule in Muay Thai Marketing) ใชช่ืออยางเปน
ทางการวา  “Raja Syed Tengku Sulaiman’ s Four  Fs in  Muay Thai 
Marketing” ของรายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน  (2553 : 30) มาปรับใช
อยางเหมาะสม  กฎทองดังกลาวประกอบดวย  4 เอฟ  (4Fs) อันไดแก F1 
ตองมีแฟนคลับ (Fans) ที่ภักดีตอองคกรเปนของตนเอง F2 ตองมีสิ่งอํานวย
ความสะดวก (Facilities) ที่เหมาะสมและนักทองเที่ยวรับได F3 ตองจัดให
สนุกสนาน (Fun) เปนที่ประทับใจแฟน  ๆ  และ F4 ตองมีความยุติธรรม 
(Fair) โปรงใส ซ่ือสัตยสุจริต ไมเท็จ ไมปลิ้นปลอน และไมหลอกลวงท้ัง
ในแงของการบริหารจัดการ ราคา ผลิตภัณฑและอื่น ๆ เชนชกแขงขัน
มวยไทยก็ตองชกจริงไมแสดงเพื่อตบตาและการตัดสินของกรรมการก็
ตองยติุธรรมเหลานี้เปนตน 

3. ปฏิบัติการเชิงรุก คือการตัดสินใจเพื่อปองกันภาวะวิกฤต 
หรือกลาวอกีนัยหนึง่ก็คือเปนการบริหารจัดการที่ใชทัง้วิธีการปองกนั
และการแกปญหาที่เกิดข้ึนอยางเปนระบบบนพื้นฐานของศักยภาพ
ที่มีอยูควบคูกันไป  นั่นกห็มายความวาถึงแมกลุมจังหวัดอันดามันจะ
มีตําแหนงทางยุทธศาสตรของจังหวัดแตกตางกันไปบาง แตเนื่องจากทัง้
สามจังหวัดเปนเมืองทองเที่ยวที่มีลักษณะทางภูมิศาสตรที่คลายคลึง
กัน โดยเฉพาะอยางย่ิงเปนกลุมจังหวัดที่ต้ังเรียงรายอยูบนชายฝง
ทะเลอันดามันเชนเดียวกัน ซ่ึงจะมีผลทําใหการขับเคลื่อนยุทธ
ศาสตรทางดานกีฬาเพื่อการทองเที่ยวของกลุมซ่ึงหมายรวมถึงมวย
ไทยเพื่อการทองเทีย่วดวยใหเปนไปในทิศทางเดียวกันและพรอมกันได
อยางผสมกลมกลืนโดยการนําหลักการจัดและบริหารเชิงบูรณาการ
ดังกลาวขางตนมาใชอยางเหมาะสม  

4. กลุมจังหวัดอันดามันควรสงเสรมิและฟนฟูกิจกรรมกีฬา  
การละเลนพืน้บาน  การแสดง  ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมพื้นบานที่
สามารถนําเสนอควบคูกับมวยไทยไดอยางลงตัว  เชน  ศิลปะปองกัน
ตัวอยางไทยทัง้กระบ่ีกระบอง  ดาบ  หอก  ทวน  โลห ด้ัง  และเขน  การควง
พลองไฟ  หวงไฟ  และเชือก ตลอดจนศิลปะการแสดงมโนราห  หนังตะลงุ  
และลิเกปา  เปนตน  อยางไรก็ตามกิจกรรมที่นําเสนอนักทองเที่ยวนั้น
ตองเปนกิจกรรมเรียบงายและไมมีสัมภาระมากมาย  ทั้งนี้เพื่อหลกีเล่ียง



255 
 

255 
 

สภาพดินฟาอากาศที่ไมอํานวยซ่ึงมักจะแปรเปล่ียนเสมอในชวงฤดูที่มี
การทองเที่ยวนอย 
 5.  กลุมจังหวัดอันดามันควรวางแผนรับมือกับสภาพดินฟา
อากาศในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย  โดยเฉพาะอยางยิ่งภารกิจที่
เก่ียวของกับความปลอดภัย  การชวยเหลือ  และเอื้ออาทรตอ
นักทองเที่ยว  เชนการเตรียมการเก่ียวกับเคร่ืองผลิตกระแสไฟฟา  รม  เส้ือ
กันฝน  ตลอดจนบริการรถรับสงนักทองเที่ยวเมื่อฝนตก พายุฟา
คะนอง และเหตุการณอื่น ๆ อันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ  สิ่งตาง ๆ 
เหลานี้ดูเหมือนจะเปนเร่ืองเล็กนอยแตถาสามารถจัดและบริหาร
อยางดีก็จะกลับกลายเปนเสนหที่สรางความพึงพอใจใหกบัลูกคา
หรือนักทองเที่ยวไดก็เทากับวาเปนการบริหารการตลาดไปในตัว 

6. กลุมจังหวัดอันดามันควรจัดกิจกรรมมวยไทยใหสอด
รับ 

ตอเนื่องและเช่ือมโยงอยางเหมาะสมทั้งเสนทางทองเที่ยว สถานที่ 
กิจกรรม และสภาพดินฟาอากาศ ทั้งนี้เพื่อใหนกัทองเทีย่วเกิดความ
พึงพอใจและใชเวลาในกลุมจังหวัดอันดามันมากที่สุดเทาที่จะมากได   

7.  กลุมจังหวัดอันดามันจะตองสรางความเช่ือมั่นใน
เก่ียวกับ 

ความปลอดภัยบริเวณแหลงทองเที่ยวดานมวยไทย ทั้งในเร่ืองธรณี
พิบัติ  โรคติดตอในชวงฤดูฝน และการกอการรายสากล  เพราะส่ิงตาง ๆ 
เหลานี้จะเปนตัวแปรสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจ
ดานการทองเที่ยวทุกรูปแบบ 

8.  กลุมจังหวัดอันดามันจะตองตระหนักและให
ความสําคัญเก่ียวกับคุณภาพของการบริการในทํานองลูกคาคือพระเจา  
และขณะเดียวกันจะตองยกระดับและพัฒนาตราผลิตภัณฑ  “ Amazing 
Thailand :  Muay Thai Andaman Green Season One Price”  
ตลอดจนตรารองซ่ึงเปนช่ือที่ใชโฆษณารายการแขงขันคือ“ศึกยอด
คนเหล็กอันดามัน” (Andaman Iron-man Super Fight)  ตลอดจน
ผลิตภัณฑที่สรางข้ึนโดยเฉพาะไมเหมือนใครและไมมีใครเหมือนคือ
แพ็คเก็จทัวรลําดับที่ 8 “Andaman Ironman XL  :  A-I XL” ให
เขมแข็งและเปนทีนิยมของนักทองเทีย่วทั่วโลกในการเดินทางด้ันดน
มารวมแขงขันอยางเนื่องแนนตลอดทั้งป  วิธีการหนึ่งที่จะสงเสริมให
ตราผลิตภัณฑมีความแข็งแกรงและเปนที่รูจักคือการสรางอัตลักษณ
ใหอันดามันเปน“เมืองมวยไทย” ซ่ึงอาจจะใชช่ือเปนภาาษาอังกฤษวา 
“Muay Thai City” หรือ “Muay Thai Land” ก็ไดแลวแตความเหมาะสม 
กลาวคือใหทุกหยอมหญาของพื้นที่อันดามันเดียรดาษไปดวยคายมวย
ไทย  เวทีมวยไทย กิจกรรมมวยไทย  ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่สามารถ
เปนเคร่ืองเคียงของมวยไทยไดเชน กระบ่ีกระบอง การควงพลองไฟ เปน
อาทิ และแนวทางที่จะเปนไปไดมากที่สุดก็คือสงเสริมใหสถานศึกษาทั้ง
ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อุดมศึกษาใหจัดคายมวยไทยหรือ
ศูนยฝกมวยไทยและมีการจัดกิจกรรมคือฝกซอมและแขงขันตลอดทั้งป 

นอกจากนี้จะตองสงเสริมใหองคการบริหารสวนตําบลทุกตําบลในพื้นที่
อันดามันจัดอุปกรณและสถานที่ออกกําลังกายซ่ึงอาจจะเปนเวที
หรือลานมวยไทยไวในสวนสาธารณะหรือสนามเด็กเลนเพื่อเปดโด
กาสใหคนทุกชาติทุกภาษาไดลิ้มลองรสชาติของมวยไทย หรือพูดกัน
งาย ๆ ก็คือไมวานกัทองเที่ยวจะเดินทางเยื้องยางไปทีไ่หนกวาดสายตา
ไปที่ใดในอันดามันก็เห็นแตคายมวย เวทีมวย และมีกิจกรรมมวยไทย
เคลื่อนไหวตลอดเวลาจนกําหนดเปนภาพในใจวา “Andaman is the Real 
World of Muay Thai” 
 9. กลุมจังหวัดอันดามันตองเกิดใหมีการประสานงานกัน
ระหวางองคกรตาง  ๆทั้งภาครัฐและเอกชนในการที่จะสงเสริมมวยไทยให
เปนสินคาออกของพื้นที่อนัดามนัอยางแทจริง โดยเฉพาะอยางย่ิง
ตองระดมทรัพยากรของกันและกันที่มีอยูทั้งในแงของของบุคลากร 
แหลงทุน  องคความรู  ตลอดจนปจจัยเก้ือหนนุอืน่  ๆ  อยางเปนระบบ
และเหมาะสม และเมื่อพูดถึงอันดามันแลวแทบที่จะกลาวไดวาเปน
พื้นที่ที่อุดมสมบูรณไปดวยทรัพยากรที่จําเปนตอการพัฒนาธุรกิจ
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยวอยางครบถวนและคอนขางลงตัว  ยกตัวอยาง
เชนดานงบประมาณซ่ึงถอืวาเปนปจจัยที่ทุกโครงงานจะตองให
ความสําคัญเปนอันดับ 1 และขณะเดียวกันก็มักจะเปนเปนประเด็น
และปญหาที่ถกเถียงกันมากที่สุด  แตสําหรับการยกระดับ
มาตรฐานมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวในอันดามันแลวงบประมาณ
ไมใชเร่ืองยากข้ึนอยูกับวาจะจัดการอยางไรเทานั้น  อยางนอยที่สุดอันดา
มันก็ประกอบไปดวยองคการบริหารสวนตําบลที่มีรายไดอันเนื่องมาจาก
การทองเที่ยวและมียอดรวมมากในระดับตน ๆ ของประเทศ เชน
องคการบริหารสวนตําบลปาตองและเชิงทะเลจังหวัดภูเก็ต  องคการ
บริหารสวนตําบลอาวนางและลันตาใหญจังหวัดกระบ่ี  ตลอดจน
องคการบริหารสวนตําบลคึกคักบริเวณเขาหลักจังหวัดพังงาเปนตน  
นอกจากนี้สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ียังไดรับการจัดสรร
งบอุดหนุนเพื่อใชจายเปนคาสนับสนุนสงเสริมกีฬาเพื่อความเปนเลิศ
และกีฬาเพื่อสุขภาพ (Sport for all) ของประชาชนและเยาวชนใน
พื้นที่ซ่ึงเปนเขตบริการวิชาการและวิชาชีพของสถาบันคือจังหวัด
ภูเก็ต  พังงา  และกระบ่ี เปนเงินหลายลานบาทตอป ซ่ึงเงินกอนนี้
สามารถนําไปใชประโยชนในการอนุรักษ สงเสริม และฟนฟูคายมวย  
เวทีมวย  ตลอดจนจัดต้ังศูนยฝกกีฬามวยไทยไดทั่วอันดามันอีกดวย 
 10. กลุมจังหวัดอันดามันจะตองเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ
ดานมวยไทยเพื่อการทองเที่ยวโดยใชกลยุทธที่เหมาะสมอันไดแกการ
ใหบริการที่ดี  ราคายุติธรรม  สงเสริมการตลาดอยางเหมาะสม  งายตอ
การจัดซ้ือจัดหา ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง และที่สําคัญที่สุดก็คือ
มีการรวมมือในเชิงธุรกิจที่ขัดเจนตลอดจนมีองคกรกลางเปน
ตัวเช่ือมใหเกิดการทองเที่ยวอยางย่ังยนื 
 11. กีฬาเพื่อการทองเที่ยวเปนธุรกิจแหงความสนุกสนาน
อิ่มเอิบใจ (Fun business) ซ่ึงเปนที่มาของความสุข และจากการศึกษา
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ของนักวิชาการดานตลาดการกีฬา (Sport marketing)พบวาความสุขที่
ไดรับจากกีฬาเปนความสุขที่เปนธรรมชาติบริสุทธิ์และมหัศจรรย ที่สําคัญ
คือสามารถคํ้าจุน หลอเลี้ยง และจรรโลงชีวิตมนุษยใหสามารถดํารง
อยูไดและประสบความสําเร็จตามครรลองไดอยางราบร่ืน และส่ิง
ตาง ๆ เหลานี้จะกอใหเกิดความฝงใจไขวควาและทุกคร้ังที่มีโอกาส
ก็จะเขารวมกิจกรรมโดยไมรีรอซ่ึงเราเรียกกันโดยทั่วไปวา “ติดกีฬา”  
ดวยเหตุนี้พื้นทีอ่ันดามันจะตองนําเสนอเนื้อหาสาระทกุแงทกุมุม
เก่ียวกับมวยไทยทั้งการชม การชก การฝกหัดเรียนรูใหสอดคลอง
และเปนที่พึงพอใจของนักทองเที่ยวใหมากที่สุดเทาที่จะทําไดซ่ึงจาก
การศึกษาคร้ังนี้พบวานักทองเที่ยวตองการใหพื้นที่อนัดามันบรรจุ
กิจกรรมการเรียนรูและฝกมวยไทยทั้งในแงของมวยไทยอาชีพและ
กลยุทธมวยไทยเพื่อประยุกตใชกับการตอสูประเภทอ่ืนอันมีมวย K 1 
และ Ultimate Fighting เปนอาทิไวในโปรแกรมทัวรดวย แตทั้งนี้ครูผู
ฝกสอนควรจะเปนอดีตนักมวยไทยระดับแชมปโลกและมีทักษะใน
การสื่อสารดวยภาษาอังกฤษดีในระดับหนึ่ง นอกจากนี้ควรจัด
โปรแกรมทองเที่ยวตามเสนทางท่ีกําหนดในลักษณะของการ
ทองเที่ยววันเดียว (One day tour) จัดการแขงขันมวยไทยระดับชิง
แชมปโลกใหนักทองเที่ยวไดชม โดยเฉพาะอยางยิ่งใหจัดกิจกรรมการ
แขงขันชกมวยไทยที่แปลกใหม ต่ืนเตน และนาสนใจแตยังคงรักษาไวซ่ึง
จารีตประเพณีมวยไทยไวอยางครบถวน และส่ิงที่จะขาดเสียไมไดก็คือ
กิจกรรมไหวครูมวยไทย อาวุธมวยไทย แมไมมวยไทย ตลอดจนศิลปะ
การตอสูและศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของคือกระบ่ีกระบอง การ
ควงพลองไฟ ดนตรีมวยไทย  การแสดงและการละเลนพื้นบาน
โดยเฉพาะการรํามโนราหอยาไดขาดแตทั้งนี้จะตองจัดการนําเสนอ
ไดอยางเหมาะสมและลงตัว สวนทางดานเวทีการแขงขันก็ตอง
เตรียมการเก่ียวกับการเลือกสรรนักชกใหเหมาะสมกับที่เปนกีฬา
ของลูกผูชายไทยคือรูปรางตองดีไดสัดสวนบึกบึนแสดงใหเห็นวา
เปนผูที่มีสมรรถภาพทางกายดีและควรเปนมวยรุนใหญและการชกก็
ควรอยูที่ 3 - 5 ยก แตทั้งนี้ตองออกหมัดออกเขาออกอาวุธที่ชัดเจน
สนุกเราใจไมเปนมวยเตนใหหมดยกไป สิ่งที่สําคัญอีกประการหนึ่ง
คือการพากษและการส่ือสารดวยภาษาอังกฤษหรือภาษาอืน่ที่จําเปน
ขณะชกแขงขันบนเวทีจะตองชัดเจนประกอบไปดวยลีลาที่ต่ืนเตน
เราใจสนุกสนาน และสิ่งที่จะขามไปโดยไมกลาวถึงไมไดคือสิ่งอํานวย
ความสะดวกซ่ึงถือเปนกุญแจที่สําคัญดอกหนึ่งและถาจัดการอยางมี
ระบบที่ดีก็จะเปนการสงเสริมการตลาดไดอยางวิเศษโดยที่ไมตอง
โฆษณา ดังนั้นพืน้ที่อันดามันจะตองจัดสิ่งอํานวยความสะดวกอยาง
ครบถวนและดีที่สุดสําหรับการดําเนินธรุกิจมวยไทยในชวงฤดูที่มีการ
ทองเที่ยวนอย และสิ่งที่นักทองเที่ยวประสงคจะไดรับเปนอันดับตน ๆ 
ไดแกทําเลที่ต้ังตองเหมาะสมและถาเปนไปไดใหอยูในบริเวณซ่ึงเปนที่
ชุมนุมของนักทองเที่ยวเชนชายหาดเปนตน นอกจากนี้เวทีตองเปนเวที
มาตรฐานมีสิ่งอาํนวยความสะดวกครบครัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

หองน้ําตองสะอาด ที่นั่งชมตองเหมาะสมสะดวกสบาย ที่จําหนาย
อาหารและเคร่ืองด่ืมสะอาดถูกหลักอานามัยและมีชุดอุปกรณดับเพิล
งพอเพียงแกการใชประโยชนสิ่งนี้จะมีผลตอความเช่ือมั่นของ
นักทองเที่ยวและจะเปนการเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑและทําใหตรา
มวยไทยอันดามันแข็งแกรงข้ึนอีกดวย 

 

3.2  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 
1. ควรทําการวิจัยเก่ียวกับการจัดและบริหารกีฬาเพื่อการ

ทองเที่ยวของกลุมจังหวัดอันดามันในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอยโดย
แยกเปนประเภทกีฬาและใหเนนพัฒนากีฬาเพื่อการทองเที่ยว  
โดยเฉพาะชนิดหรือประเภทกีฬาในรมหรือที่สามารถทําสนามเทียม
และแขงขันในรมไดทั้งนี้เพื่อหลีกเล่ียงสภาพดินฟาอากาศที่
แปรปรวนในชวงฤดูที่มีการทองเที่ยวนอย  ที่สําคัญที่สุดก็คือตองเปน
กีฬาที่พงึประสงคของนักทองเที่ยวเชน  วอลเลยบอลชายหาด  และกีฬา
พื้นเมอืงอื่น ๆ เปนตน 
 2. ควรทําการวิจัยเก่ียวกับบุพปจจัยที่มีผลตอความพึง
พอใจของนกัทองเทีย่วในการตัดสินใจเขารวมกิจกรรมมวยไทยอันดา
มันในชวงที่มีการทองเที่ยวนอย 

3. ควรทําการวิจัยเก่ียวกับแผนยุทธศาสตรในการสงเสริม
และพัฒนามวยไทยเพื่อการทองเที่ยวของกลุมจังหวัดอันดามันใหเขาสู
เสนทางการทองเที่ยวระดับโลก 
 

4  กิตติกรรมประกาศ 
 การทําวิจัยคร้ังนี้สําเร็จลุลวงดวยดีก็เพราะไดรับความ
รวมมือจากหลายฝาย ผูวิจัยและคณะนักวิจัยขอกราบขอบพระคุณ
สํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจัย สถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาการทองเที่ยว
ไทย ผูเช่ียวชาญท่ีรวมในกระบวนการเดลฟายเทคนิค ผูทรงคุณวุฒิ
ทองถิ่นที่กรุณาใหขอมูลอันเปนประโยชนตอการวิจัยและเขารวม
สัมมนากลุมยอย ขอขอบคุณศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยและ
สํานักงานการทองเทีย่วแหงประเทศไทยประจําจังหวัดภูเก็ต พังงา และ
กระบ่ี ขอขอบคุณรองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษาประจําวิทยาเขต
กระบ่ีที่ใหการสนับสนุนการทําวิจัยคร้ังนี้ และทายที่สุดนี้ขอขอบคุณ
คายมวย เวทีมวย บริษัทนําเที่ยวในพื้นที่อันดามันที่เปดโอกาศให
คณะผูวิจัยไดศึกษาดูงานและสัมภาษณตลอดจนขอกราบขอบคุณ
เจาของเอกสาร ตํารา และรายงานวิจัย ที่ไดใชศึกษาประกอบการวิจัยคร้ังนี้
จนสําเร็จลุลวงตามเปาหมายที่วางไวทุกประการ  
 

เอกสารอางอิง 
รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน.  (2550).  “มวยไทยเพื่อการทองเที่ยว”. 
   รวมบทความวารสารวิชาการการทองเที่ยวไทย 

นานาชาติ. สถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวไทย.  
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.). 
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ภาคผนวก  จ 
 
            กิจกรรมที่เก่ียวของกับการนําผลจากโครงการไปใชประโยชน 
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การใชประโยชนจากผลการวิจัย 
              เรื่อง   “มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเท่ียวพืน้ที่อันดามัน 

               ดร.รายาศิต  เต็งกูสลุัยมาน 
 
ประเด็นที่นําไปใช

ประโยชน 
หนวยงานทีน่ําไปใช

ประโยชน 
วิธีการนําไปใช
ประโยชน 

ผลของการใช
ประโยชนจากการ

วิจัย 
1.ภูมิหลังและปญหา
ของการดําเนนิธุรกิจ
มวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวพืน้ทีอั่นดา
มัน 
 

กระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬา 

รายงานในที่ประชุม
ติดตามความกาวหนา
การประกนัคุณภาพใน
การศึกษาของสถาบัน
การพลศึกษาเมื่อวันที ่
9 กุมภาพนัธ 2553 

ศูนยพัฒนามวยไทย
ในสถาบันไดรับ
งบประมาณ
สนับสนุนการทํา
วิจัย 
เร่ืองปญหาและ
ความตองการของ
ผูประกอบการดาน
มวยไทยในอันดามนั 
6 จังหวัด ใน
ปงบประมาณ 2554  
(60,900 บาท) และใน
ปงบประมาณ 2555 
เร่ืองมาตรฐานมวย
ไทยเพื่อการทองเทีย่ว
พื้นที่อันดามัน 

 
2. สภาพแวดลอม
ทางธุรกิจดานมวย
ไทยเพื่อการทองเทีย่ว
พื้นที่อันดามัน 

 
กระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬา 

 
รายงาน
ความกาวหนาการ
ทําวิจัยในท่ีประชุม
สภาสถาบันการพล
ศึกษาวิทยาเขตกระบ่ี

 
ปงบประมาณ  
2554สถาบันไดรับ
งบประมาณในการ
กอสรางเวทีมวย
มาตรฐานที่สามารถ

รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน มวยไทยอันดามัน : Muay Thai Andaman Green Season One Price 
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เมื่อวันที่ 12 
พฤษภาคม 2553 

รองรับนักทองเที่ยว
ชาวตางชาติได 
จํานวน 1 หลัง 

 
3. นวัตกรรมเชิง
พาณิชยนอกฤดูการ
ทองเที่ยวพืน้ทีอั่นดา
มันดานมวยไทย
ประกอบดวย
เสนทางทองเที่ยว 
เร่ืองเลา แพ็คเก็จทวัร 
และการ
ประชาสัมพันธ 

 
ชุมชนในอันดามัน
และ 
กลุมจังหวัดอันดามัน 

 
การเดินทางเพื่อ
รวบรวมขอมูลในการ
วิจัยสนทนาและเยี่ยม
ชมคายมวย เวทีมวย 
และผูประกอบธุรกิจ
นําเที่ยว 

 
นําขอมูลไปปรับปรุง
งานและธุรกิจที่
ดําเนินการอยูและการ
พัฒนากลุมจังหวัด 

 
ประเด็นที่นําไปใช

ประโยชน 
หนวยงานทีน่ําไปใช

ประโยชน 
วิธีการนําไปใช
ประโยชน 

ผลของการใช
ประโยชนจากการ

วิจัย 
4. ความพงึพอใจของ
นักทองเที่ยวทีม่ีตอการ
ดําเนนิธุรกิจเพือ่การ
ทองเที่ยวพืน้ทีอั่นดา
มัน 

ชุมชนในอันดามัน
และ 
กลุมจังหวัดดันดามัน 

การเดินทางเพื่อ
รวบรวมขอมูลในการ
วิจัย สนทนาและ
เยี่ยมชมคายมวย 
เวทีมวย และผู
ประกอบธุรกิจนํา
เที่ยว 

นําขอมูลไปปรับปรุง
งานและธุรกิจที่
ดําเนนิการอยู 

 
5. แนวทางการ
ยกระดับมวยไทยสู
ความเปนนวัตกรรม
เชิงพาณิชยเพื่อกระ
ตนการทองเทีย่วนอก

 
กลุมจังหวัดอันดา
มันประกอบดวย
จังหวัดภูเก็ต  พงังา  
และกระบ่ี 

 
ประชุมกลุมยอยและ
แลกเปล่ียนความ
คิดเห็น 

 
ไดแนวคิดสําหรับ
จัดทําแผนยทุธศาสตร
การพฒันากลุมจังหวัด
อันดามัน 

มวยไทยอันดามัน : Muay Thai Andaman Green Season One Price รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน 
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ฤดูกาลพื้นที่อันดามัน 

 
6. การออกแบบการ
วิจัย 
เคร่ืองมือที่ใชในการ
วิจัย 
สถิติที่ใชในการวิจัย
และผลของการวิจัย 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภูเก็ต และสถาบันการ
พลศึกษาวิทยาเขต
กระบ่ี 

 
นําเสนอดวยเพาเวอร
พอยทประกอบการ
เรียนการสอนวชิา
ระเบียบวิธีวิจยัทาง
สังคมศาสตรเบ้ืองตน  
สถิติประยุกตดาน
ธุรกิจ  และการวิจยั
ธุรกิจ 

 
นักศึกษาสามารถ
ฝกหัดการทําวจิัยดาน
สังคมและธุรกจิได 

 

มวยไทยอันดามัน : Muay Thai Andaman Green Season One Price 
รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน 
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ภาคผนวก  ฉ 
 

ผลการดําเนนิงานตามแผนการวิจัย 
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ผลการดําเนนิงานตามแผนการวิจัย 
โครงการ   “มวยไทย : นวัตกรรมเชงิพาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวพื้นที่อันดามัน” 

 

 
ชื่อหัวหนาโครงการวิจัยผูรับทุน :  ดร.รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน 
หนวยงาน :  สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ี 
วัตถุประสงคของโครงการ 

1. เพื่อศึกษาภูมิหลังและปญหาของการดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬาพื้นบาน ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมท่ีเก่ียวของอื่น ๆ บริเวณพ้ืนที่อันดามัน  

2. เพื่อประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจของมวยไทยเพื่อการทองเที่ยว กีฬาพื้นบาน ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมท่ีเก่ียวของอื่น ๆ บริเวณพ้ืนที่อันดามัน  

3. เพื่อสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเท่ียวดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรม
ที่เก่ียวของอื่น ๆ สําหรับพื้นที่อันดามันอยางย่ังยืน  

4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจโดยท่ัวไปของนักทองเท่ียวท่ีมีตอเสนทาง  โปรแกรมการนําเท่ียวและอื่น ๆ 
 ของการดําเนินธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของ บริเวณพื้นที่อันดามัน 

5. เพื่อศึกษาความสัมพันธของปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดกับความพึงพอใจของนักทองเที่ยว
กลุมเปาหมายประกอบดวยชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และฝร่ังเศส ในการเลือกใชผลิตภัณฑดาน
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยวซึ่งเปนนวัตกรรมท่ีสรางขึ้นจากการศึกษาคร้ังนี้ 

6. เพื่อสรางแนวทางการยกระดับมวยไทยสูการเปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อกระตุนการทองเที่ยว 
นอกฤดูกาลในอันดามัน 
รายละเอียดผลการดําเนินงานของโครงการตามแผนงานโดยสรุป (พอสังเขป) 

วัตถุประสงค กิจกรรมที่วางแผนไว กิจกรรมที่ดาํเนินการ ผลที่ไดรับ 
1. เตรียมความพรอมเพื่อให
การดํางานวิจัยมีประสิทธิผล
ตามวัตถุประสงคที่วางไว 
 
 
2. เพื่อศึกษาภูมิหลังและ
ปญหาของการดําเนินธุรกิจ
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมท่ีเก่ียวของอื่น 
ๆ บริเวณพ้ืนที่อันดามัน  
 

.1. จัดประชุมนักวิจัยและ
ผูรวมงานเก่ียวกับวัตถุประสงค
ของการวิจัยในภาพรวม และ
มอบหมายหนาที่รับผิดชอบ 
 
2.1ศึกษาขอมูลเบื้องตนจาก
แหลงขอมูลทั้งปฐมภูมิและ
ทุติยภูมิ  ดังนี้ 
1) ศึกษาขอมูลจากเอกสาร 
2) สัมภาษณบุคคลในทองถ่ิน 
3) ศึกษาขอมูลจากแหลงตาม
ขอเสนอแนะของชุมชน 

1. ไดประชุมนักวิจัยและ
ผูรวมงานเก่ียวกับ
วัตถุประสงคของการวิจัยใน
ภาพรวม และมอบหมาย
หนาที่รับผิดชอบ 
 
2.ไดขอมูลเบื้องตนเพื่อเปน
แนวทางในการทวิจัย 

1.นักวจิัยเขาใจวัตถุประสงค
ของโครงการวิจัยและ
รับทราบหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมาย 
 

 
2. นักวิจัยเขาใจการดําเนิน
ธุรกิจมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวมากขึ้น 
 

มวยไทยอันดามัน : Muay Thai Andaman Green Season One Price รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน 
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วัตถุประสงค กิจกรรมที่วางแผนไว กิจกรรมที่ดาํเนินการ ผลที่ไดรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.เพื่อประเมิน
สภาพแวดลอมทางธุรกิจของ
มวยไทยเพื่อการทองเที่ยว 
กีฬาพื้นบาน ตลอดจน
ศิลปวัฒนธรรมท่ีเก่ียวของอื่น 
ๆ บริเวณพื้นที่อันดามัน  
 
 
 
 
 

 

 
4. เพื่อสรางนวัตกรรมเชิง
พาณิชยนอกฤดูการทองเที่ยวดาน
มวยไทย กีฬาพื้นบาน 
ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่
เก่ียวของอื่น ๆ สําหรับพื้นที่อัน
ดามันอยางย่ังยืน  
 
 

2.2 จัดโครงการสัมมนารวมกับ
ชุมชนผูประกอบธุรกิจคายมวย 
เวทีมวย  ผูบริหารสวนทองถ่ิน 
และภูมิปญญาทองถ่ินเร่ือง
“เสนทางสายมวยไทยเพื่อการ
ทองเท่ียวพื้นที่อันดามัน”  
จังหวัดละ 1 คร้ัง  รวม 3 คร้ัง 

 
 
 
3.1ประสานกับการกีฬาแหง
ประเทศไทยประจําจังหวัดภูเก็ต 
พังงา และกระบ่ีในฐานะผูกํากับ
ดูแลคายมวย  และเวทีมวยตาม 
พรบ.กีฬามวยไทยเก่ียวกับการ
สัมมนากลุมยอยทั้ง 3 จังหวัด 
3.2 สัมมนากลุมยอยเพื่อประเมิน
สภาพแวดลอมทางธุรกิจมวย
ไทยเพื่อการทองเที่ยวในพื้นที่
อันดามันโดยผูทรงคุณวุฒิทองถ่ิน 
 
4.1 ประสานกับผูเช่ียวชาญ
เก่ียวกับกระบวนการเดลฟาย
เทคนิค (Delphi Technique) 
4.2 ผูเช่ียวชาญตอบ
แบบสอบถามรอบที่ 1 และรอบ
ที่ 2 
4.3 จัดโครงการนําผูทรงคุณวุฒิ
และผูเก่ียวของดูงานดานทํา
ธุรกิจมวยไทย 3 จังหวัด 
4.4 ประชุมกลุมยอย
ผูทรงคุณวุฒิทองถ่ินเพื่อ
กําหนดนวัตกรรม
ประกอบดวยเสนทางการ

2.2 ไดจัดสัมมนาเรื่อง
“เสนทางสายมวยไทยเพื่อการ
ทองเที่ยวพื้นที่อันดามัน”  และ
ไดรวบรวมขอมูลเก่ียวกับภูมิ
หลังและปญหาของการ
ดําเนินธุรกิจดานมวยไทยอัน
ดามันในการน้ีไดสัมภาษณ 
ใชแบบสอบถาม และการ
เย่ียมชมคายมวยและเวทีมวย
อีกดวย 

 
3. ไดสัมมนากลุมยอยเพื่อ
ประเมินสภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจมวยไทยเพ่ือการ
ทองเที่ยวอันดามันโดย
ผูทรงคุณวุฒิทองถ่ิน 
  
 
 
 
 
 
4.1 ไดประสานกับผูเช่ียวชาญ
เก่ียวกับกระบวนการเดลฟาย
เทคนิค (Delphi Technique) 
4.2 ผูเช่ียวชาญตอบ
แบบสอบถามรอบที่ 1 และ
รอบที่ 2 
4.3 ไดนําผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเก่ียวของดูงานดานทําธุรกิจ
มวยไทย 3 จังหวัด 
4.4 ไดประชุมกลุมยอย
ผูทรงคุณวุฒิทองถ่ินเพื่อ
กําหนดนวัตกรรมประกอบดวย

3. ไดทราบภูมิหลังและ
ปญหาของการดําเนินธุรกิจ
มวยไทยในพื้นที่อันดามัน 
 
 
 
 
 

 
 

 
3. ไดขอมูลประเมิน
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ
ดานมวยไทยของพื้นที่อัน
ดามัน 

หมายเหตุ   
ในการนี้ยังไดเชิญผูบริหาร
ทองถ่ิน ผูประกอบธุรกิจนํา
เที่ยว ตลอดจนนักวิจัยและ
ผูทรงคุณวุฒิทองถ่ินเขา
รวมประชุมอีกดวย 
 
 
4. ไดรางมวยไทย : 
นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอก
ฤดูการทองเที่ยวพื้นที่อันดา
มัน 
หมายเหตุ  
1. การเก็บขอมูลลาชา
เนื่องจากผูเช่ียวชาญมี
ภารกิจรัดตัวและมี
ขอจํากัดเร่ือเวลา 
2.ผูรับจางวิเคราะหขอมูล
ไมคุนเคยกับการใชสถิติ
มัธยฐานและพิสัยระหวาง 

มวยไทยอันดามัน : Muay Thai Andaman Green Season One Price รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน 
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ทองเที่ยว แพ็คเก็จทัวร เร่ืองเลา 
และการประชาสัมพันธ 

เสนทาง  
การทองเที่ยว แพ็คเก็จทัวร 
เร่ืองเลา และการประชาสัมพันธ 

ควอไทลตองใชเวลาศึกษา 
3.ผูทรงคุณวุฒิรวมโครงการ
ศึกษาดูงานนอยเนื่องจาก
ติดภารกิจ 

วัตถุประสงค กิจกรรมที่วางแผนไว กิจกรรมที่ดาํเนินการ ผลที่ไดรับ 
5. เพื่อศึกษาความพึงพอใจ
โดยทั่วไปของนักทองเที่ยวที่มี
ตอเสนทาง  โปรแกรมการนาํ
เที่ยวและอ่ืน ๆของการดําเนิน
ธุรกิจดานมวยไทย กีฬาพื้นบาน 
และศิลปวัฒนธรรมที่เก่ียวของ 
บริเวณพ้ืนที่อันดามัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. เพื่อศึกษาความสัมพันธของ
ปจจัยดานสวนประสมทาง
การตลาดกับความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย
ประกอบดวยชาติออสเตรเลีย 
สแกนดิเนเวีย เยอรมัน  และ
ฝร่ังเศส ในการเลือกใช
ผลิตภัณฑดานมวยไทยเพื่อ
การทองเที่ยวซึ่งเปนนวัตกรรม
ที่สรางขึ้นจากการศึกษาคร้ังนี้ 

5. ศึกษาความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวที่ มีตอการ
ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพือ่การ
ทองเที่ยวในพื้นที่อันดามันโดย
ใชแบบสอบถามซึ่ง
ประกอบดวย 3 ตอน 
ดังตอไปนี้ 
ตอนที่ 1 เก่ียวกับขอมูลสวนตัว
ของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 เก่ียวกับความพึงพอใจ
โดยทั่วไป 
ตอนที่ 3 เก่ียวกับความพึงพอใจ 
ที่มีตอแพ็คเก็จทัวร 3 ประเด็น 
คือผลิตภัณฑ  ราคา  และการ
สงเสริมการตลาด 
 
 
 
 
 
6. ศึกษาความสัมพันธของปจจัย
ดานสวนประสมทางการตลาด
กับความพึงพอใจของ
นักทองเท่ียวกลุมเปาหมายทัง้ 4 
สัญชาติ 
 
 

 
 

5. ไดศึกษาความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวที่มีตอการ
ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพือ่การ
ทองเที่ยวในพื้นที่อันดามัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.ไดศึกษาความสัมพันธของ
ปจจัยดานสวนประสมทาง
การตลาดกับความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย
ทั้ง 4 สัญชาติ 
 
 

5. ไดขอมูลความพึงพอใจ
ของนักทองเที่ยวที่มีตอการ
ดําเนินธุรกิจมวยไทยเพื่อ
การทองเที่ยวในพืน้ที่อันดา
มัน 
ตามแบบสอบถามตอนที่ 1 
และตอนที่ 2 
หมายเหตุ ขั้นตอนนี้ไดเก็บ
รวบรวมขอมูล 2 คร้ัง
เนื่องจากผูทรงคุณวุฒิให
ศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกับ
ความสัมพันธของปจจัย
ดานสวนประสมทาง
การตลาดกับความพึง
พอใจของนักทองเที่ยว
กลุมเปาหมาย 2 สัญชาติคือ
ออสเตรเลียกับสแกนดิ 
เนเวียในการเลือกใช
ผลิตภัณฑคือแพ็คเก็จทัวรที่
สรางขึ้นจากการศึกษาคร้ัง
นี้ 
 
6. ไดขอมูลสัมพันธของ
ปจจัยดานสวนประสม
ทางการตลาดกับความพึง
พอใจของนักทองเที่ยว
กลุมเปาหมายท้ัง 4 
สัญชาติ 
หมายเหตุ   
จากขอมูลสวนตัวของ
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ผูตอบแบบสอบถามในขอ 
5 พบวาจํานวน
นักทองเที่ยวดานมวยไทย 
4 สัญชาติคือ 
ชาติออสเตรเลีย สแกนดิเนเวีย 
เยอรมัน  และฝร่ังเศสใกลเคียง
กันผูทรงคุณวุฒิจึงใหศึกษา
เพิ่มรวมเปน 4 สัญชาติ 
 

วัตถุประสงค กิจกรรมที่วางแผนไว กิจกรรมที่ดาํเนินการ ผลที่ไดรับ 
7.  เพื่อสรางแนวทางการ
ยกระดับมวยไทย สูการเปน
นวัตกรรมเชิงพาณิชยเพื่อ
กระตุนการทองเที่ยวนอก
ฤดูกาลในอันดามัน 
 
 
 
8.  เพื่อสรุปผลการศึกษาให
เปนมโนมติที่เปนรูปธรรมและ
สามารถนําไปใชประโยชนได
จริง (บทที่ 6) 
 
 
 
9.เพื่อจัดทํารางตนฉบับ
รายงานวิจัยและพิสูจนอักษร  
 
 
 
 
 
 
 
 

7.จัดประชุมกลุมยอย
ผูทรงคุณวุฒิทองถ่ินเพื่อระดม
พลังสมองในการหาแนวทาง
การยกระดับมวยไทย สูการ
เปนนวัตกรรมเชิงพาณิชยเพือ่
กระตุนการทองเที่ยวนอก
ฤดูกาลในอันดามัน 
 
 
8. ประชุมกลุมยอยผูทรงคุณวุฒิ
ทองถ่ินประกอบดวยผูประกอบ
ธุรกิจคายมวย เวทีมวย บริษัท
นําเท่ียว ผูบริหารองคกรทองถ่ิน 
นักวิจัยทองถ่ินตลอดจนภูมิ
ปญญาทองถ่ินสาขาที่เก่ียวของ 
 
9.1จัดทํารางตนฉบับรายงาน
การวิจัยที่ผานการตรวจสอบ
และพิสูจนอักษรอยางถูกตอง 
9.2 จัดทําสําเนารางรายงาน
วิจัย 4 ฉบับ สําหรับ
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบและ
ประเมิน 
 
 

7. ไดจัดประชุมกลุมยอย
ผูทรงคุณวุฒิทองถ่ินเพื่อ
ระดมพลังสมองในการหา
แนวทางการยกระดับมวย
ไทย สูการเปนนวัตกรรมเชิง
พาณิชยเพื่อกระตุนการ
ทองเที่ยวนอกฤดูกาลในอัน
ดามัน 
 
8. ไดประชุมกลุมยอย
ผูทรงคุณวุฒิทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
9. ไดจัดทํารางตนฉบับ
รายงานการวิจัยที่
ครบถวนสมบูรณทั้ง
ทางดานเนื้อหาและรูปแบบ
และสงใหผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบและประเมิน 
 
 
 

7.ไดแนวทางการยกระดับ
มวยไทย สูการเปนนวัตกรรม
เชิงพาณิชยเพื่อกระตุน
การทองเที่ยวนอกฤดูกาลใน
อันดามัน 
 
 
 
8. ไดบทสรุปผลการศึกษา 
(บทที่ 6) 
 
 
 
 
 

9. ไดรางตนฉบับรายงาน
การวิจัยที่ครบถวนสมบูรณ 
และไดสงใหผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบ 
หมายเหตุ 
เนื่องจากจังหวัดกระบี่เปน
จังหวัดเล็กมีขอจํากัด
เก่ียวกับผูประกอบการดาน
สําเนาเอกสารและการเขา
รูปเลมที่มีคุณภาพดังนั้นจึง
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10.เพื่อจัดทํารายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ 

 
 
 
 
 
10.1ปรับปรุงรายงานวิจัยตาม
ขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิ 
10.2จัดทํารายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ 
 

 
 
 
 
10.ไดรายงานวิจัยฉบับ 
สมบูรณ   
 

 

ตองรอคิวลําดับกอนหลัง
ทําใหการดําเนินงานขั้นตาง 
ๆ ลาชา 
 
10.  ไดรายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณและจัดทําสําเนา 4
ฉบับเพื่อสงสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการทําวิจัย 
(สกว.) 
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ภาคผนวก  ช 
 

รายนามผูทรงคุณวุฒิทองถ่ินดานมวยไทยเพื่อการทองเท่ียว  
พ้ืนท่ีอันดามนั 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิทองถ่ิน 
ดานมวยไทยเพ่ือการทองเที่ยวพ้ืนท่ีอันดามัน 

 
ลําดับท่ี  ช่ือ‐สกุล สถานท่ีทํางาน  ประสบการณ 

1 คุณปญญา  ไกรทัศน กรมการทองเที่ยว กระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬา 

ธุรกิจคายมวยไทยใน
ตางประเทศ 

2 คุณสุวิทย  วองไว คายและเวทีมวยสุวิทยยิมส หัวหนาคาย สอบจ.ภูเก็ต 
3 จาสิบเอกวุธสรา  คงคาไหว คายมวยพรสวรรคคอนโด หัวหนาคาย 
4 คุณสุทิน  ศรศักดิ์ดา คายมวยศักดิ์สุทิน หัวหนาคาย 
5 คุณเผด็จ  ลูกจนัทร คายมวยดรากอนมวยไทย หัวหนาคาย 
6 คุณเชิดชู  แซเอ๋ียว คายมวยศิษยสงคราม หัวหนาคาย 
7 คุณนเรนทร  รอดนัคเรศน คายมวยศักดิน์เรนทร หัวหนาคาย 
8 คุณลือศักดิ์  ยคุุณธร คายมวยเชิงทะเลมวยไทย หัวหนาคาย 
9 คุณโอษฐ  โรมินทร คายมวย อ.ปากพลียิมส หัวหนาคาย 

10 คุณไพโรจน  บุญสพ คายมวย อบต.ไพโรจน หัวหนาคาย 
11 คุณกฤษกร  ตรีวงศ คายมวย ศ.กฤษกร หัวหนาคาย 
12 คุณปรีชา  โชคเกื้อ คายมวยราไวยมวยไทย หัวหนาคาย 
13 คุณสมชาย  บิลหมัด คายมวยซินบีมวยไทย หัวหนาคาย 
14 คุณวิริยะ  ชวยทอง คายมวยซินบีมวยไทย เทรนเนอร 
15 คุณวรรณดิา  แกวมา คายมวยปาตองบ็อกซ่ิงยิมส ผูจัดการคาย 
16 คุณสมนึก  พดับุรี คายมวยศิษยหนุมนอย หัวหนาคาย 
17 คุณววิัฒน  ถนอมเกียรต์ิ คายมวย ก.สเภาทอง หัวหนาคาย 
18 คุณเอกพล  จนัทรผาสุข สนามมวยปาตอง ผูบริหารสนาม 
19 คุณพายับ  ไผงาม คายมวยกังหนัลมมวยไทย หัวหนาคาย 
20 คุณกวินชัย  พลายกวม คายมวย ก.กวินชัย-เกียรต์ิธนโชติ หัวหนาคาย 
21 คุณปยณัฐ  ไชยมณ ี คายมวยไทเกอรมวยไทย ผูจัดการคาย 
22 คุณบุญธรรม  ญานรัตน โปรโมเตอร พิธีกร ผูประกบคูมวย 
23 คุณวิชิต  แขขุนทด คายมวยดรากอนมวยไทย เทรนเนอร 
24 คุณวรพงศ  พลประจบ คายมวยดรากอนมวยไทย เทรนเนอร 
25 คุณศักดา  วารีศรี คาย ศ.ศักดา เกาะปนหย ี หัวหนาคาย 
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ลําดับท่ี  ช่ือ‐สกุล สถานท่ีทํางาน  ประสบการณ 
26 คุณอุเสน  หอมหวล คายมวยดาวเรืองยิมส บอแสน หัวหนาคาย 
27 คุณพินิจ  อารีย คายมวยหาญบัวยิมส โคกกลอย ผูจัดการนักมวย 
28 คุณกมล  ทองฤทธ์ิ คายมวยหาญบัวยิมส โคกกลอย นักมวยอาชีพ 
29 คุณสงา  เจริญสุข คายมวยหาญบัวยิมส โคกกลอย เทรนเนอร 
30 คุณเสนห  ทองแปน คายมวยหาญบัวยิมส โคกกลอย เทรนเนอร 
31 คุณธีรยุทธ  วงศฤทธ์ิ คายมวย ศ.รมเพชร คลองเคียน หัวหนาคาย 
32 คุณวิทยา  ตุลา คายมวย ช.ติเตะ คลองเคียน หัวหนาคาย 
33 คุณวิรัช  นนัทบุตร คายมวย ศ.วิรัชชัย คลองเคียน หัวหนาคาย 
34 คุณธนาธิป สุวิจินตนา คายศักดิ์ตะเคียนทอง บางมวง หัวหนาคาย 
35 คุณไพรัช  เพิม่พูน กรรมการผูตัดสินมวยไทยในภูธรฝงอันดามัน 
36 คุณทศพร  แสงบุญ คาย ช.พัชชา นักมวยอาชีพ 
37 คุณธนา  สารีทอง คาย ช.พัชชา นักมวยอาชีพ 
38 คุณสมคิด  ชูราษฎร คาย ช.พัชชา นักมวยอาชีพ 
39 คุณอภิชัย  เช่ือสมัน คาย ช.พัชชา นักมวยอาชีพ 
40 คุณพิพัฒน  คุมวงศ คาย ช.พัชชา นักมวยอาชีพ 
41 คุณพรชัย  แสงแร คาย ช.พัชชา นักมวยอาชีพ 
42 คุณสราวุธ  พนัธรักษ คาย ช.พัชชา นักมวยอาชีพ 
43 คุณสมพร  จันทรแกว คาย ช.พัชชา นักมวยอาชีพ 
44 คุณกรีฑา  รอดราวีย ประธานสภา อบต.โคกกลอย โปรโมเตอรมวย 
45 คุณสุธรรม  หนักแนน ผูใหญบาน  ตําบลโคกหลอ  ตะกัว่ทุง  พังงา 
46 คุณอภิเชษฐ  สุดกักษ คายมวยศิษยแม็ก  ทายเหมือง หัวหนาคาย เทรนเนอร 
47 คุณสุชาติ  ณ นคร ปฏิคมมวยไทยสมัครเลนจังหวัดพังงา 
48 คุณพิเชษฐ  ถนอมวรรณ ผูบริหารโรงเรียน กรรมการผูตัดสิน 
49 คุณอุสมาน  เหมมินทร ผูบริหารโรงเรียน กรรมการผูบริหารมวยพังงา 
50 คุณซอแหละ  เจริญจิตร คายมวย ศ.เจริญจิตร เกาะปนหยี หัวหนาคาย 
51 คุณหาหรน  เจริญจิตร คายมวย ศ.เจริญจิตร เกาะปนหยี นักมวยอาชีพ 
52 คุณสมาน  เจริญจิตร คายมวย ศ.เจริญจิตร เกาะปนหยี  นักมวยอาชีพ 
53 คุณธงชัย  มุถวิล  ผูฝกสอนและกรรมการตัดสินมวยไทยอาชีพ 
54 คุณสมรักษ  สามาตย  กองทุนกีฬาจังหวัดพังงา ผูฝกสอนและผูตัดสินมวยไทย 
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ลําดับท่ี  ช่ือ‐สกุล สถานท่ีทํางาน  ประสบการณ 
55 คุณอนุชิต  เสดสัน คายมวยลูกถํ้าเสือ นักมวยอาชีพ 
56 คุณสุธน  เพ็ชรนิล หัวหนาศูนยพฒันามวยไทยและกรรมการผูตัดสิน 
57 คุณบรรจบ  รัตนามาศ ผูฝกสอนมวยไทย ศูนยกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 
58 คุณณเรศ  เอ่ียนเหล็ง นักมวยอาชีพ (นกนอย ซีพีเฟรชมารช) 
59 คุณวิชิต  ยะลา นักวจิัยทองถ่ินดานการทองเท่ียวและมัคคุเทศก 
60 คุณสุดี  จําเริญลาภ เจาของและผูจดัการบริษัทมณีทัวร เกาะลันตา 
61 คุณพิสุทธ์ิ  ภูมิภมร เจาของและผูจดัการอาวนางยิมส 
62 คุณสายัณห  ขุนทด เจาของบริษัทจันดีทัวรแอนดเกสเฮาทสอาวนาง 
63 คุณไกรศักดิ์  พุทธสุภะ มัคคุเทศกและผูจัดการบริษทัเอม่ีทัวรอาวนาง 
64 คุณภานศิา  วองไว มัคคุเทศก 
65 คุณมารีนา  แวอุเส็ง มัคคุเทศก 
66 คุณวีรยุทธ  จาํเริญลาภ มัคคุเทศก 
67 คุณสมาน  แสวงผล มัคคุเทศกและประกอบธุรกจิเรือแคนน ู
68 คุณสุกัญญา  หาฝา ประธานชมรมผูประกอบธุรกิจโฮมสเตยและมัคคุเทศก 
69 คุณประวิทย  ขําจีด มัคคุเทศกดานกีฬาปนผาและมวยไทย 
70 คุณรุงโรจน  เพชรแขก ประกอบธุรกจิคายมวยไทยและมัคคุเทศก 
71 คุณภานวุัฒน  ยาวศิริ นักวิชาการดานการทองเท่ียวและมัคคุเทศก 
72 คุณธงชัย  ชินรัตน นักมวยอาชีพ 
73 คุณชัยสิทธ์ิ  แซบาง นักวิชาการและนักวิทยาศาสตรการกีฬา 
74 คุณอุทิศ  ทัศเขียว นักวิทยาศาสตรการกีฬา 
75 คุณสมชาย  รอดทุกข ประกอบธุรกจิมวยไทยและนักวิทยาศาสตรการกีฬา 
76 คุณวรชัย  แซล้ี นักวิทยาศาสตรการกีฬา 
77 คุณวารินทร  สมมุติไทย นักวิทยาศาสตรการกีฬา 
78 คุณกนตธร  รักคลาย นักวจิัยทองถ่ินและนกัวิทยาศาสตรการกีฬา 
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ภาคผนวก  ซ 

ประวัตินักวิจัย 
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ประวัตินักวิจัย 

หัวหนาโครงการ ดร.รายาศิต   เต็งกูสุลัยมาน 
   Dr.Raja  Syed  Tengku  Sulaiman 

หนวยงานตนสังกัด ภาควิชาพลศึกษา  คณะศึกษาศาสตร 
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี ่

วุฒิการศึกษา  คบ.  (พลศึกษา) 
   ศศ.ม (พลศึกษา) 
   Ph.D. (Sports and Exercise Science) 

โทรศัพท  084-1911239   
E-mail   tengkusulaiman@hotmail.com 

ผลงานวิจัย  ศักยภาพของทรัพยากรการทองเท่ียวเชิงกฬีาในภเูก็ต พังงา และ กระบ่ี 
(ไดรับทุนอุดหนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยปงบประมาณ  
2548)   
การจัดและบริหารเชิงบูรณาการกีฬาเพ่ือการทองเท่ียวกึ่งอนุรักษ

บริเวณพ้ืนท่ีอันดามันอยางยั่งยืน (ไดรับทุนอุดหนุนจากสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย ปงบประมาณ  2550) 

   ทิศทางการพฒันาสถาบันการพลศึกษาเปนสถาบันอุดมศึกษาทองถ่ิน 

ในทศวรรษหนา (ไดรับทุนอุดหนุนจากสถาบันการพลศึกษา ปงบประมาณ 

2550) 

ความตองการของทองถ่ินเกี่ยวกับการใหบริการวิชาการและวิชาชีพ

ของสถาบันการพลศึกษาวทิยาเขตกระบ่ี (ไดรับทุนอุดหนนุจากสถาบัน

การพลศกึษา วทิยาเขตกระบ่ี  ปงบประมาณ 2551) 

ความตองการของทองถ่ินเกี่ยวกับการใหบริการดานกีฬาและการออก

กําลังกายของสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ี (ไดรับทุนอุดหนุนจาก

สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี่  ปงบประมาณ 2552) 
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มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเท่ียวพื้นท่ีอันดามัน 

(ไดรับทุนอุดหนนุจากสํานกังานกองทุนสนับสนนุการวจิัยปงบประมาณ 

2552) 

ปญหาการดาํเนินธุรกิจมวยไทยพ่ือการทองเท่ียวของกลุมจังหวัด

อันดามัน:ภูเก็ต พังงา กระบ่ี ระนอง ตรัง และ สตูล (ไดรับทุนอุดหนุน

จากสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี ่ปงบประมาณ 2554) 

   

นักวิจัย   นางวรรณา  พทัิกษศานต 
   Mrs.Wanna  Pitaksan 

หนวยงานตนสังกัด คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี ่

วุฒิการศึกษา  กศ.บ.  (สุขศึกษา) 
   กศ.ม.  (สุขศึกษา) 
โทรศัพท  081-923462 

ผลงานวิจัย  ศักยภาพของทรัพยากรการทองเท่ียวเชิงกฬีาในภเูก็ต พังงา และ กระบ่ี 
(ไดรับทุนอุดหนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยปงบประมาณ  
2548)   

   ทิศทางการพฒันาสถาบันการพลศึกษาเปนสถาบันอุดมศึกษาทองถ่ิน 

ในทศวรรษหนา (ไดรับทุนอุดหนุนจากสถาบันการพลศึกษา ปงบประมาณ 

2550) 

มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเท่ียวพื้นท่ีอันดามัน 

(ไดรับทุนอุดหนนุจากสํานกังานกองทุนสนับสนนุการวจิัยปงบประมาณ 

2552) 
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นักวิจัย   นางสาวกานตนิุช  สถิรมนัส 
   Miss Kantinuch  Sathiramanus  

หนวยงานตนสังกัด คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี ่

วุฒิการศึกษา  วท.บ.  (วิทยาการคอมพิวเตอร) 
   บธ.ม.  (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
โทรศัพท  081-5356650 

ผลงานวิจัย  ทิศทางการพฒันาสถาบันการพลศึกษาเปนสถาบันอุดมศึกษาทองถ่ิน 
ในทศวรรษหนา (ไดรับทุนอุดหนุนจากสถาบันการพลศึกษา ปงบประมาณ 

2550) 

มวยไทย : นวัตกรรมเชิงพาณิชยนอกฤดูการทองเท่ียวพื้นท่ีอันดามัน 

(ไดรับทุนอุดหนนุจากสํานกังานกองทุนสนับสนนุการวจิัยปงบประมาณ 

2552) 
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