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กิตติกรรมประกาศ 
 

ค ณ ะ ผู วิ จั ย ป ร ะ ก อ บ ด ว ย นั ก วิ จั ย จ า ก ค ณ ะ ก า ร จั ด ก า ร สิ่ ง แ ว ด ล อ ม 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   รวมกับภาคธุรกิจทองเที่ยวโดยบริษัท Green Advance Tour มี

ความยินดีที่จะนําสง รายงานฉบับสมบูรณ  ของโครงการวิจัยการจัดทําตนแบบการดําเนินธุรกิจ

แนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน :กรณีศึกษาจาก

บทเรียน“ชุมพรคาบานา รีสอรท” อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร สู “เรือนศศิธร” อําเภอควนโดน 

จังหวัดสตูล” ซึ่งคณะผูวิจัยดําเนินการใหแกสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวไทยของ

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โดยจุดเดนของการวิจัยครั้งนี้ คือการใหความสําคัญ

กับการมีสวนรวมของชุมชนเปนอยางมาก โดยไดออกแบบเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการรวมกับชุมชน

ในพื้นที่  

 

คณะผูวิจัยใครขอขอบคุณผูเกี่ยวของทุกฝาย ทั้งสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ที่

สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินโครงการวิจัย ขอขอบคุณ ดร.เทิดชาย ชวยบํารุง ผูทรงคุณวุฒิ 

และทีมงานของสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวไทยที่ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนและ

อํานวยสะดวกในการประสานงานวิจัย ขอขอบคุณ รศ.ดร.สุทธีระ ประเสริฐสรรพ ผูจุดประกาย

ความคิดงานวิจัยชิ้นนี้ ขอขอบคุณ คุณวริสร รักษพันธุ กรรมการผูจัดการชุมพรคาบานา รีสอรท ผู

เปนตนแบบใหเราไดเรียนรู  ขอบคุณ คุณดุสิต อ้ึงรัตนากร และคุณศศิธร เชี่ยวหลาน เจาของเรือน

ศศิธรที่ เปดโอกาสใหไดทดลองปรับใชบทเรียน  ขอบคุณ  คณะการจัดการสิ่ งแวดลอม 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรกับพลังในการขับเคลื่อนงานวิจัย ขอบคุณชาวชุมชนควนโดนและ

พื้นที่ใกลเคียงของจังหวัดสตูล ที่ใหความรวมมือในการดําเนินงานวิจัย และใหคนรักบานเกิดได

สานฝน  

 

ทายที่สุดขอใหงานวิจัยชิ้นนี้กอเกิดเปนกุศลผลบุญอุทิศใหแกดวงจิตผศ.ดร.กําพล มีสวัสด์ิ 

เพื่อนผูรักยิ่ง ไปสูภพภูมิที่ดีดวยเทอญ 

 

 

คณะผูวิจัย 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
  
 
 การจัดทําตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืน :กรณีศึกษาจากบทเรียน“ชุมพรคาบานา รีสอรท” อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร 

สู “เรือนศศิธร” อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล” มีโจทยวิจัยวาบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท อําเภอปะ
ทิว จังหวัดชุมพร มีรูปแบบและกระบวนการดําเนินงานเปนอยางไร การปรับใชบทเรียนฯสูเรือน

ศศิธร อําเภอควนโดน  จังหวัดสตูล ควรมีรูปแบบดานเสนทาง กิจกรรมการทองเที่ยว การจัดการ

ทองเที่ยวโดยชุมชน การกระจายรายไดตอชุมชน และความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ และ

เอกชนที่เกี่ยวของ เปนอยางไร และตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรม โดยเชื่อมโยง การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน  

ที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนในพื้นที่ โดยสอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว และนําสู

การทองเที่ยวอยางยั่งยืน เปนอยางไร ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จึงไดบูรณาการใชระเบียบวิธีวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research: PAR) เปนวิธีการเรียนรูจาก

ประสบการณ โดยอาศัยการมีสวนรวมจากทุกๆฝายที่เกี่ยวของในการทํากิจกรรม เพื่อวิเคราะห

สภาพปญหาหรือสถานการณอันใดอันหนึ่ง แลวรวมในกระบวนการตัดสินใจและการดําเนินการ

จนสิ้นสุดการวิจัย โดยบูรณาการการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ในระดับชุมชน หรือ

พื้นที่ (Community/Area based approach) อันเปนกระบวนการที่เลือกกิจกรรมอยางใดอยาง

หนึ่ง ที่เห็นวาดีและเหมาะสมตามความรูความเขาใจ ของผูวิจัยมาดําเนินการปฏิบัติ เพื่อทดลอง

วาใชไดผลหรือไม ประเมินดูความเหมาะสมในความเปนจริง      ควบคุมแนวทางปฏิบัติการ        

แลวนําผลมาปรับปรุงเพื่อนําไปทดลองใหม   นับเปนการสรางกระบวนการมีสวนรวมใหกับทุก

ภาคสวนกับผูวิจัยในการถอดบทเรียนและประยุกตใชในทุกขั้นตอน จากการวิจัยมีผลสรุปได 3 
ประเด็น ดังนี้ 
 

1. บทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยว

อยางยั่งยืนของชุมพรคาบานารีสอรท พบวาเปนกลุมอุตสาหกรรมประเภทโรงแรม (รีสอรท) ที่พลิก

วิกฤติใหเปนโอกาสดวยการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนิน

ธุรกิจจนขับเคลื่อนสูธุรกิจทองเที่ยวอยางยั่งยืนได นับเปนกรณีตัวอยางที่นาสนใจ ที่นําธรรมชาติ

มาเปนจุดนําเสนอ โดยคนในทองถิ่นมีรายไดเสริมโดยยังคงอาชีพเดิมอยู   ในการประกอบกิจกรรม



ค 
 

 

ตางๆ ที่หลากหลาย โดยเนนการนําเสนอการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน โดย กิจกรรม 

รูปแบบการทองเที่ยว ไดถูกกําหนดใหสอดคลองกับลักษณะทางกายภาพ ศักยภาพของชุมชนดาน

การเกษตร   มีการวางแผนจัดการใหการใชประโยชนจากทรัพยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสม 

โดยการผสานความรวมมือจากหนวยงานตางๆ อยางบูรณาการ โดยมีปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จ 

(key Success) สรุปได 8 ประเด็น ดังนี้ 

 

1.1 ทาํเลที่ต้ัง 

ทําเลที่ต้ังอยูบนชายหาดที่ดีที่สุดของภาคใตในอาวไทย คือหาดทุงวัวแลน อาวชุมพร 

เปนทะเลที่อุดมสมบูรณที่สุดของอาวไทย มีเกาะมากมาย 40 เกาะ มีใตทะเลที่มหัศจรรย น้ําทะเล

ใส ฝูงปลามากมาย ปะการังสมบูรณ ผนวกกับการเขาถึงของระบบสาธารณูปโภคตางๆ เชน ระบบ

ไฟฟา ประปา  ฯลฯ นับเปนทําเลที่ต้ังที่มีศักยภาพเหมาะสมที่สุด 

1.2 การบริหารจัดการ 

ความสามารถดานการบริหาร ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการดําเนินงาน

ของคุณวริสร  รักษพันธุ (กรรมการผูจัดการ) ดวยการนอมนําเอาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตาม

แนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาปรับใช  
1.3 คุณภาพและความพรอมของทรัพยากรการทองเทีย่ว 

 ส่ิงที่อยูคูกับชุมพรคาบานารีสอรท มีทั้ง ทรัพยากรที่สัมผัสได เชน ทะเล หาดทราย 

ฯลฯ และทรัพยากรที่สัมผัสไมได เชน brand เทคโนโลยี ทักษะ ความรู บารมี ฯลฯโดยองคความรู

ในการศึกษาดูงานและทองเที่ยวที่มีอยูภายในโรงแรมเปนฐานเรียนรูไมนอยกวา 18 ฐาน  

 1.4 กิจกรรม และรูปแบบการทองเที่ยว 

มีหลากหลายทั้งกิจกรรมทางทะเล กิจกรรมทางบก และสิ่งที่สําคัญยิ่งคือกิจกรรมการ

ทองเที่ยวที่อยูภายใตฐานการเรียนรูทั้ง 18 ฐาน อาทิเชน การดํานาเกี่ยวขาว การเลี้ยงปลา การชม

สวนเพลิน และการสีขาว เปนตน  

1.5 ลูกคา: สัดสวนลูกคา (customers mixed)  ซึ่งมีทั้งลูกคาชาวไทย และชาว

ตางประเทศ ซึ่งกลยุทธทางการตลาดมีทั้งวิธีการรักษาลูกคากลุมเดิม และแนะนําลูกคากลุมใหม

เพิ่มเติม  

1.6 การสรางเครือขายพันธมิตร (Alliance network) 



ง 
 

 

ในการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืน จะขาดขั้นตอนนี้ไปไมได เนื่องจากผูประกอบการโรงแรมจําเปนตองดึงผูนําชุมชน หรือกลุม

บุคคลในพื้นที่ เพื่อทําใหเกิดการประสานของบริบทชุมชนในพื้นที่ และกระจายรายไดสูชุมชน 

 

 

1.7 การควบคุมตนทุน  

การลดตนทนุคาใชจายในการดําเนนิกิจการทั้ง ตนทุนดานแรงงาน ตนทนุดานอาหารและ
เครื่องดื่ม และตนทนุดานพลังงาน 

1.8 การตลาดที่แตกตาง 

ใชกลยุทธการตลาดบลูโอเชี่ยน (Blue Ocean Strategy) โดยมีกลยุทธที่สําคัญ คือ 1) 

การสรางความแตกตาง (differentiation) ดวยการมีกิจกรรมในรีสอรทที่มีใหนักทองเที่ยวไดทํา

กิจกรรมอยางหลากหลาย 2) การเกิดขึ้นและการใชกระแสเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งการจัดการคนขาง

ใน ตลอดจนการสรางเครือขายกับชุมชนจนไดผลตอบรับจากนักทองเที่ยวรวมทั้งสื่อมวลชนหลาย

ดานนําไปสูการสรางกระแสตอเนื่อง  
 

2. การประยุกตใชบทเรียนฯ สูเรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล ไดพัฒนาเสนทาง

การทองเที่ยวที่เชื่อมโยงจากเรือนศศิธร อําเภอควนโดนสูแหลงทองเที่ยวในบริเวณใกลเคียง โดย

อาศัยรูปแบบและกิจกรรมการทองเที่ยวที่มีอยูเดิมและใหสอดคลองกับศักยภาพ และขอจํากัดของ

แหลงทองเที่ยว โดยเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวในเสนทางกําหนดรูปแบบและกิจกรรมการทองเที่ยว

ใหสอดคลองและเหมาะสมกับศักยภาพ ขีดความสามารถในการรองรับ การมีสวนรวมของชุมชน

ทองถิ่น รวมถึงวิถีชีวิตภูมิปญญาของชุมชน ทั้งนี้การวิเคราะหความเปนไปไดของเสนทางการ

ทองเที่ยวครอบคลุม 4 ประเด็น ไดแก แหลงทองเที่ยวในเสนทาง กิจกรรม อาหาร และ ที่พัก โดยมี

เสนทาง คือ เรือนศศิธร – แปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน – บานตนแบบเกษตรพอเพียง – อุทยาน

แหงชาติทะเลบัน – ดานชายแดนไทย-มาเลเซีย พรอมทั้งนําเสนอโปรแกรมการทองเที่ยว 2  วัน 1 

คืน กลไกที่สําคัญคือจัดใหมีผูประสานงานระหวางชุมชนกับเรือนศศิธรเพื่อเชื่อมโยง
เสนทางการทองเที่ยวกับที่พัก เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเทาเทียมระหวาง
ผูประกอบการกับชุมชน มีการวางแผนจัดการใหการใชประโยชนจากทรัพยากรเหลานี้เปนไป
อยางเหมาะสม โดยการผสานความรวมมือกับหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของกับ

การทองเที่ยวอยางบูรณาการ และนําไปสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนได  
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3. ตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม ไดนําเสนอ

เปนแผนภูมิพบวาโรงแรมที่จะดําเนินการไดตองมีองคประกอบคือ 1) การนอมนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจอาศัยปจจัย 8 ประการในการขับเคลื่อนการ

บริหารโรงแรมสูความสําเร็จ ไดแก ทําเลที่ต้ัง การบริหารจัดการ คุณภาพและความพรอมของ

ทรัพยากร กิจกรรมและรูปแบบการทองเที่ยว ลูกคา การสรางเครือขายพันธมิตร การควบคมุตนทนุ 

และการตลาดที่แตกตาง  2) นําธรรมชาติมาเปนจุดนําเสนอ โดยเนนการนําเสนอการทองเที่ยวเชิง

เกษตรแบบผสมผสาน โดย กิจกรรม รูปแบบการทองเที่ยว ไดถูกกําหนดใหสอดคลองกับลักษณะ

ทางกายภาพ ศักยภาพของชุมชนดานการเกษตร   มีการวางแผนจัดการใหการใชประโยชนจาก

ทรัพยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสม โดยการผสานความรวมมือจากหนวยงานตางๆ อยาง

บูรณาการ 3) สรางเครือขายใหคนในทองถิ่นมีรายไดเสริมจากการทองเที่ยวแตยังคงอาชีพเดิมอยู

มีกลไกการเชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน ที่เหมาะสมกับ

บริบทของชุมชนในพื้นที่สูโรงแรม โดยสอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว และนําสูการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืน  
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ของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานารีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัด

ชุมพร นํามาพัฒนาและประยุกตใชบทเรียนสูเรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล  ทั้งนี้เพื่อ

จัดทําตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม โดยเชื่อมโยงการ

ทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน ที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนในพื้นที่ 

โดยสอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว และนําสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน ระเบียบวิธี

วิจัยไดบูรณาการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมและการวิจัยเชิงปฏิบัติการในระดับชุมชน

หรือพื้นที่ ดําเนินการระหวางเดือนมกราคม – ธันวาคม 2551 โดยศึกษาขอมูลจากเอกสาร การ

สังเกต การใชแบบสอบถาม การสนทนากลุมยอย การจัดเวทีประชาคม การทดลองนําเที่ยวและ

ประเมินความพึงพอใจโดยการใชแบบสอบถามและการสัมภาษณ การจัดประชุมเพื่อสรุปบทเรียน 

และการจัดทําคูมือฯ เพื่อการเผยแพร  

 

ผลการศึกษาพบวา ตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม

โรงแรม ในหลักการบริหารตองมีปจจัยสูความสําเร็จอยางนอยแปดประการ ไดแก ทําเลที่ต้ัง การ

บริหารจัดการ คุณภาพและความพรอมของทรัพยากร กิจกรรมและรูปแบบการทองเที่ยว ลูกคา 

การสรางเครือขายพันธมิตร การควบคุมตนทุน และการตลาดที่แตกตาง สวนประเด็นการเชื่อมโยง

การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานและวิถีชีวิตของชุมชน  ที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนใน

พื้นที่ ทําไดโดยนําธรรมชาติมาเปนจุดนําเสนอขาย ใหคนในทองถิ่นมีรายไดเสริมโดยยังคงอาชพีเด

หลัก เนนการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน โดยรูปแบบมีความสอดคลองกับลักษณะทาง
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กายภาพของพื้นที่ และศักยภาพของชุมชน ดานเสนทางและกิจกรรมการทองเที่ยวควรจัดการโดย

ชุมชน กลไกที่สําคัญคือจัดใหมีผูประสานงานระหวางชุมชนกับเรือนศศิธรเพื่อเชื่อมโยงเสนทาง

การทองเที่ยวกับที่พัก เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเทาเทียมระหวางผูประกอบการกับชุมชน 

มีการวางแผนการใชประโยชนจากทรัพยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสม  
  
  จากการศึกษาครั้งนี้พบวาการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนเปนเรื่องที่ตองมีการ

วางแผนและจัดการที่ดี คณะผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะทั้งระดับนโยบาย และเชิงปฏิบัติแกกลุมผูมี

สวนไดสวนเสีย (stakeholders) ในระดับชุมชน กลุมผูประกอบการ หนวยงานของรัฐทั้งองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น และหนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรงกับการทองเที่ยว ไดแก การทองเที่ยวแหง

ประเทศไทย กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ควรมีการผสานความรวมมือกันอยางบูรณาการ 

 

คําหลัก: ธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียง, การจัดการโรงแรม, การทองเที่ยวเกษตรแบบผสมผสาน, 

การทองเที่ยวอยางยั่งยืน   
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ABSTRACT 
 

Project Code : ABTC/SSPNT/00011 
Project Title :Model of  Sufficiency Theory–based Resort Management and 
Development : The Knowledge Management  Learning Processesfrom Chumporn 
Cabana Resort, Prathew District,  Chumporn Province, to Reurn Sasithorn, Kuandoan 
District, Satun Province. 
Investigators  : Parichart V., Kitana S. 

: Prince of songkla University, Green Advance Tour. 
E-mail Address: parichart.v@psu.ac.th 
Project Duration : January 1, 2008 to  April 10, 2009 
    

•  This study aims to develop a model of  sufficiency theory–based resort 

management and development  through the knowledge management  learning processes 

from Chumporn Cabana Resort, Prathew District,  Chumporn Province, to Reurn Sasithorn 

Resort, Kuandoan District, Satun Province. Data were collected from two resorts in 

Chumporn Province and Satun Province , through participatory action research  and 

community/area based approach action research using document research, field survey, 

questionnaire, in-depth interview, local forum, focus-group, formal meetings, survey of 

tourism routes  and led to a standard operating procedure manual. Between January to 

December 2008, two formal meetings were held to solicit from local people (more than 

100 subjects) their sentiments about the study.  

 

The study led to the following results:1) a model of  sufficiency theory–based 

resort management and development should include at least eight key success factors 

include: location, management, healthy tourism resources, tourism activities, alliance 

network, customer, cost control and Blue Ocean strategy; 2) Co-operative tourism routes 

with the resort can identify possible agricultural based tourism; Community members 

become aware of the necessity of environmental conservation, resulting in better tourism 

quality  For promotion of sustainable tourism considering potentials and carrying capacities of 



ฌ 
 

 

tourism sites, in line with communities’ needs and their ways-of-life. The recommendations 

are given at the community and national levels. 

 

Keywords: Sufficiency Theory–based Resort Management, Hotel Management, 
Agricultural based tourism, Sustainable Tourism 
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บทที่ 1  
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 
 “ชุมพรคาบานา รีสอรท”  จัดเปนกลุมอุตสาหกรรมประเภทโรงแรม (รีสอรท) ที่พลิกวิกฤติ

ใหเปนโอกาสดวยการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจจน

ขับเคลื่อนสูธุรกิจทองเที่ยวอยางยั่งยืนได นับเปนกรณีตัวอยางที่นาสนใจ ที่นําธรรมชาติมาเปนจุด

นําเสนอ โดยคนในทองถิ่นมีรายไดเสริมโดยยังคงอาชีพเดิมอยู   ในการประกอบกิจกรรมตางๆ ที่

หลากหลาย โดยเนนการนําเสนอการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน โดย กจิกรรม รูปแบบการ

ทองเที่ยว ไดถูกกําหนดใหสอดคลองกับลักษณะทางกายภาพ ศักยภาพของชุมชนดานการเกษตร   

มีการวางแผนจัดการใหการใชประโยชนจากทรัพยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสม โดยการผสาน

ความรวมมือจากหนวยงานตางๆ อยางบูรณาการ จังหวัดสตูลนับไดวาเปนพื้นที่ที่มีศักยภาพใน

การทองเที่ยว พิจารณาไดจากจํานวนนักทองเที่ยวที่เพิ่มข้ึนในแตละป และยุทธศาสตรที่เนนการ

พัฒนาการทองเที่ยว ทั้งนี้จังหวัดสตูลมีลักษณะเดนในความเปนธรรมชาติที่สมบูรณอยูมาก และ

เปนจังหวัดเกษตรกรรมที่มีความเปนอัตลักษณทองถิ่นที่นาสนใจ  อยางไรก็ตามความเปนอัต

ลักษณของทองถิ่นในดานการเกษตร ยังไมไดรับการนําเสนอ และเปดโอกาสให ผูมาเยือนไดเขา

เยี่ยมชมและสัมผัส  เรียนรูหรือแลกเปลี่ยนประสบการณเทาที่ควร ทั้งนี้ยังมีผูประกอบการที่ให

ความสําคัญกับการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานนี้ยังมีอยูนอย นอกจากนี้กลุมอุตสาหกรรม

บริการในพื้นที่ อันไดแก โรงแรม รีสอรท รานอาหาร ขนาดกลางและขนาดใหญ ยังมีอยูนอยมาก  

จึงเปนทั้งปญหาเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ กลุมผูประกอบการในพื้นที่ตองประสบกับ

ปญหาที่เกิดขึ้น ไดแก ดานการตลาด การบริหารจัดการ และแหลงเงินทุน ทั้งนี้ปญหาดังกลาว ควร

ไดรับการแกไขใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการทองเที่ยวทั้งในระดับประเทศ คือ ภายใน 5 ป  จะ

เพิ่มจํานวนนักทองเที่ยวตางชาติจากปละ 12 เปนปละ 20 ลานคน นํารายไดเขาประเทศ 7 แสน

ลานบาท และในระดับจังหวัด คือ จะเพิ่มจํานวนนักทองเที่ยวรอยละ 5 ตอป  ทั้งนี้ใหเหมาะกับ

ศักยภาพการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน    ดังนั้นจึงควรใหความสําคัญทั้งในดานของการ

เพิ่มขีดความสามารถของผูประกอบการ การยกระดับกลุมอุตสาหกรรมบริการดังกลาวในการ

พัฒนาการบริหารจัดการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานสูอุตสาหกรรมโรงแรมขนาดกลาง เพือ่

รักษาคุณลักษณะของแหลงทองเที่ยวที่ยั่งยืน 
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 นอกจากนี้ ปญหาหลักที่สําคัญของจังหวัดสตูลคือเสนทางการทองเที่ยวทางบกที่ยังไมได

รับความสนใจจากนักทองเที่ยวเทากับเสนทางทองเที่ยวทางทะเล นักทองเที่ยวสวนใหญมุงมา

สตูลเพียงเพื่อลงเรือไปยังหมูเกาะตางๆ โดยที่ไมตองผานตัวจังหวัด ดังนั้นแมวาจังหวัดจะมีแหลง

ทองเที่ยวทางบกหลายแหลงที่นาสนใจเชน ถ้ําภูผาเพชร อุทยานแหงชาติทะเลบัน น้ําพุรอน ทุง

นุยฯลฯ อยูระหวางทาง แตยังไมเปนที่ดึงดูดใจของนักทองเที่ยวในการแวะชม ดังนั้นการที่

ผูประกอบการทองถิ่นไดริเร่ิมสรางที่พักระหวางเสนทางไปลงเรือ เชน เรือนศศิธร ซึ่งตั้งอยูที่หลัก

กิโลเมตรที่ 18 กอนถึง อําเภอเมือง จังหวัดสตูล บนเนื้อที่ 11 ไร ใน อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 

ดวยเอกลักษณที่โดดเดนคือบานทําจากไมสนรูปแบบกึ่งทรงไทยแนวอนุรักษธรรมชาติ  ซึ่งมีอยู

เพียงแหงเดียวในจังหวัด นาจะเปนทางเลือกใหมในการแวะพักของนักทองเที่ยวกอนเดินทางลง

เกาะหรือกลับจากสตูล หากมีการแวะพักของนักทองเที่ยวจริง เรือนศศิธร ก็นาจะสามารถนํา

ธรรมชาติของจังหวัดสตูลทางบกมานําเสนอผานกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน

ได อีกทั้งยังสามารถนําเสนอวิถีชีวิตชุมชนของคนในพื้นที่ นําเสนอเปนโปรแกรมและเสนทางการ

ทองเที่ยวใหกับผูที่เขาพักได ซึ่งหากผูเขาพักเลือกที่จะใชบริการ ก็จะกอใหเกิดการกระจายรายได

ใหกับชุมชน อยางไรก็ตามปญหาสําคัญอยูที่จํานวนนักทองเที่ยวที่ทั้งไมแนนอนและไมมากพอ

อาจกอปญหาใหกับผูประกอบการได ดังนั้นแนวทางการขับเคลื่อนธุรกิจแบบเศรษฐกิจพอเพียง

อยางชุมพรคาบานา รีสอรท จึงนาจะเปนทางเลือกในการบริหารจัดการของเรือนศศิธร แตตอง

ปรับใชใหเหมาะสมตามบริบทของชุมชนและพื้นที่ 

 งานวิจัยชิ้นนี้ไดนําเสนอขึ้นเปนหนึ่งในโครงการยอยของชุดโครงการ การบูรณาการ

ทองเที่ยวเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนในพื้นที่ 5 จังหวัดภาคใต (สงขลา นครศรีธรรมราช พัทลุง ตรัง 

และสตูล)   สําหรับ Model จังหวัดสตูล เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําตนแบบการดําเนิน

ธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน โดยการถอด

บทเรียนการบริหารจัดการจากชุมพรคาบานา รีสอรท สูการประยุกตใชกับเรือนศศิธร โดยหากยึด

แนวคิด เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว นาจะเปน

จุดเริ่มตนของการพัฒนาอยางยั่งยืนได เนื่องจากมีสาระที่สําคัญ ๓ ประการคือประการแรก การ

ทําอะไรตองทําดวยเหตุและผล การทองเที่ยวในชุมชนตองมีการคิดใชหลักวิชา ทดลองดูและ

ศึกษาทบทวน อันเปนหลักการที่ทําดวยเหตุและผล ประการที่สองคือ ตองดูศักยภาพของชุมชน 

หากดําเนินวิถีชีวิตทางการเกษตร ตองรักษาสิ่งนี้ไว การทองเที่ยวเปนเพียงอาชีพเสริม ประการที่

สามคือ สรางภูมิคุมกันจากการใชภูมิปญญาทองถิ่น ของชุมชน เปนลักษณะของเจาของบานคือ

ผูใหการตอนรับ ใหความรู ความสนุกเพลิดเพลิน ความปลอดภัยตอนักทองเที่ยวซึ่งเปนลักษณะผู
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มาเยือนมาเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณ และเปนกระบวนการที่กอใหเกิดประโยชนทาง

เศรษฐกิจอยางเปนธรรม งานวิจัยชิ้นนี้เปนการสราง/พัฒนารูปแบบ การจัดการทองเทีย่วโดยชมุชน 

(Community based ecotourism model)  ในการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดเปนรายไดเสริมจาก

ภาคการผลิต มุงสรางกระบวนการเรียนรูอยางเหมาะสมตามบริบทและเกิดการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืนในพื้นที่ โดยการนําเสนอธรรมชาติทั้งจากแหลงทองเที่ยวทางบกในบริเวณใกลเคียงและ

กิจกรรมเชิงเกษตรแบบผสมผสานเพื่อการทองเที่ยว โดยมุงหวังการกระจายรายไดใหชุมชน อีกทั้ง

ยังสอดคลองกับความตองการการสนับสนุนการวิจัยอยางมีสวนรวมของชุมชน ของกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ที่เนนพัฒนาคนเปนหลัก เพื่อใหคน หรือผูมีสวนรวมสรางงานวิจัยเพือ่ให

เกิดกระบวนการเรียนรู กลาวคือ การพัฒนาความคิด หลักการ วิธีการ และกระบวนการ การ

บริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว และการกระจายผลประโยชนใหชุมชนทองถิ่นอยางเปน

ธรรม (สินธุสโรบล, 2547) ในอันที่จะพัฒนาแนวคิดการจัดการการทองเที่ยวชุมชนอยางยั่งยืนสูสุข

ภาวะไดอยางเปนรูปธรรม 

 
 
1.2 วัตถุประสงคของโครงการ 

 
1.2.1 เพื่อศึกษาและถอดบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม

โรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัด

ชุมพร 

1.2.2 เพื่อพัฒนาและประยุกตใชบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท และ

เชื่อมโยงกิจกรรมเสริมเพื่อการทองเที่ยวเกษตรแบบผสมผสานของชุมชนควนโดน 

จังหวัดสตูล สู เรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 

1.2.3 เพื่อจัดทําตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม 

โดยเชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน ที่

เหมาะสมกับบริบทของชุมชนในพื้นที่  โดยสอดคลองกับความตองการของ

นักทองเที่ยว และนําสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  
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1.3 คําถามการวิจัย 
 
           1.3.1 บทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร มีรูปแบบและ

กระบวนการดําเนินงานเปนอยางไร  

           1.3.2 บทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท โดยเชื่อมโยงกิจกรรมเสริมเพื่อการทองเที่ยวเชิง

เกษตรแบบผสมผสานของชุมชนควนโดน จังหวัดสตูล  สู เรือนศศิธร อําเภอควนโดน  จังหวัดสตูล 

ควรมีรูปแบบดานเสนทาง กิจกรรมการทองเที่ยว การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน การกระจาย

รายไดตอชุมชน และความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวของ ควรเปนอยางไร 

            1.3.3 ตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม โดย

เชื่อมโยง การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน  ที่เหมาะสมกับบริบทของ

ชุมชนในพื้นที่ โดยสอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว และนําสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

เปนอยางไร 

 
1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 

1.4.1. พื้นที่เปาหมายในการวิจัย 

  1.4.1.1 พื้นที่ศึกษาขอมูล 

  พื้นที่ศึกษาที่ทีมวิจัยใชสําหรับสํารวจและศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ

โรงแรม ไดแกพื้นที่ของ ชุมพรคาบานา รีสอรท ซึ่งเปนเขตที่ใชการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน ซี่งอยูในจังหวัดชุมพร  นํามาศึกษา

และประยุกตใชในพื้นที่ใน  อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล โดนพื้นที่ดังกลาวเปนที่ต้ังของ เรือนศศิธร 

ซึ่งดําเนินกิจการในลักษณะของที่พักสําหรับนักทองเที่ยว อันมีโครงสรางและการดําเนินงาน

ใกลเคียงกับ ชุมพรคาบานา รีสอรท 

               

   1.4.1.2  พื้นที่เคลื่อนไหวสรางกลุมและทดลอง 

                พื้นที่ปฏิบัติการของโครงการทั้งในการจัดตั้งและดําเนินงานกลุมและทดลอง

ปฏิบัติคือ เรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล และพื้นที่ชุมชนในเขตอําเภอควนโดนและ

ละแวกใกลเคียง 



 

 

5 

1.5 ผลการวิจัยที่คาดวาจะไดรับจากโครงการ (outputs) 
 

1.5.1 ไดขอมูลพื้นฐานในการสรางรูปแบบ กิจกรรมและเสนทางการทองเที่ยวเชงิเกษตรที่

เหมาะสมจากชุมพรคาบานา รีสอรท”  

1.5.2 ไดแนวทางการดําเนินธุรกิจรีสอรทและเชื่อมโยงการทองเที่ยวสูวิถีชีวิตชุมชนโคน

โดนตาม     แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงรูปแบบ กิจกรรมและเสนทางการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบ

ผสมผสานสําหรับ”เรือนศศิธร”  

1.5.3 ไดตนแบบและคูมือการดําเนนิธุรกจิแนวเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมโรงแรม

สูการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื เพื่อใชในการเผยแพร 
 
1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากโครงการ (outcomes) 
 
 1.6.1 ไดบทเรียนการดําเนินธุรกิจรีสอรทตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงรูปแบบ กิจกรรม

และเสนทางการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานจากชุมพรคาบานา รีสอรท 

 1.6.2 ไดตนแบบการดําเนินธุรกิจรีสอรทตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงรูปแบบ กิจกรรม

และเสนทางการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานในการทดลองปฏิบัติจากเรือนศศิธร อําเภอ

ควนโดน จังหวัดสตูล 

 
1.7 แนวทางในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 

 

1.7.1 จัดเวทีใหภาคสวนที่เกี่ยวของรวมกระบวนการจัดทําตนแบบ 

 1.7.2 จัดทําคูมือเผยแพรตนแบบการจัดการ 

 1.7.3 จัดทําขอเสนอแนะเชงินโยบายสูหนวยงานที่เกีย่วของในการใชตนแบบ 
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บทที่ 2  
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
2.1 การทบทวนวรรณกรรม 
 
2.1.1 การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานและแนวทางจัดการ 
 

เนื่องจากทรัพยากรหลายอยางเปนรากฐานที่สําคัญยิ่งของการทองเที่ยวที่ไมอาจประเมิน

คาได เชน แหลงนันทนาการทางธรรมชาติ แหลงประวัติศาสตรและโบราณคดีชุมชนเผาตางๆ วิถี

ชีวิตและภูมิปญญาทองถิ่น เปนตน ซึ่งเปนที่ทราบกันดีจากอดีตที่ผานมาวา เมื่อมีการพัฒนาการ

ทองเที่ยวในแหลงเหลานี้มากข้ึน มักจะมีการเสื่อมโทรมของทรัพยากรเหลานี้ตามมา ซึ่งถามิไดมี

การวางแผนจัดการใหการใชประโยชนจากทรัพยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสมแลว ก็จะทําให

เกิดความเสียหายที่เปนการสูญเสียอยางถาวรได ซึ่งจะสงผลกระทบตอความยั่งยืนของการ

ทองเที่ยวในพื้นที่เหลานั้นโดยตรง และการที่จะฟนฟูทรัพยากร เหลานี้ใหกลับมามีสภาพดังเดิมนั้น 

นอกจากจะตองใชงบประมาณและใชเวลานานมากแลวในทางปฏิบัติ อาจไมสามารถทําไดเลยก็

เปนได การทองเที่ยวที่ยั่งยืน คือการทองเที่ยวที่สงผลกระทบนอยที่สุดตอสภาพแวดลอมและ

วัฒนธรรมทองถิ่น ในขณะเดียวกันก็สามารถที่จะนํารายไดและเพิ่มอัตราการจางงานสูทองถิ่น ทั้ง

ยังอนุรักษระบบนิเวศของทองถิ่น นั่นคือการทองเที่ยวที่ยั่งยืน เปนการทองเที่ยวที่มีความ

รับผิดชอบทั้งตอระบบนิเวศและวัฒนธรรม และมีผูเกี่ยวของหลายฝาย นักทองเที่ยวไมเพียงแต

เรียนรูเกี่ยวกับสถานที่ที่ไปเยี่ยมชม แตยังเรียนรูวาจะชวย รักษาคุณลักษณะของแหลงทองเที่ยว

นั้นๆ ใหคงอยูตอไปไดอยางไร ผูประกอบการทองเที่ยวจะพยายามฝกอบรมและทํางานรวมกับคน

ในทองถิ่น ซื้อของทองถิ่นและใชสาธารณูปโภคของทองถิ่น คนในทองถิ่นเองก็จะเรียนรูวา

ชีวิตประจําวันธรรมดาของเขาอาจมีคุณคาและเปนที่สนใจสําหรับผูมาเยือน รายไดจากการ

ทองเที่ยวจะสงผลใหคนในทองถิ่นเพิ่มความเขาใจในคุณคาของสิ่งที่ตนมียิ่งขึ้น  การทองเที่ยวแหง

ประเทศไทย ใหความหมายของคําวา “การทองเที่ยวเชิงเกษตร (Agro-tourism)” ไววา  เปนการ

ทองเที่ยวอีกรูปแบบหนึ่งที่ไดทั้งความเพลิดเพลินและความรู สามารถนํากลับไปประยุกตใชหรือ

ประกอบอาชีพได เหนืออ่ืนใดคือการไดหวนกลับไปคนหา เรียนรู เขาใจ ภาคภูมิใจกับอาชีพ

เกษตรกรรม รากฐานของแผนดินไทย ที่เปยมไปดวยคุณคาภายใตแนวคิด ปรัชญา องคความรู ภูมิ

ปญญาของบรรพบุ รุษเกษตรกรไทย  ได สัมผัสกับวิถีชีวิตความเปนอยู ของชาวชนบท 

ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ประเพณี รูปแบบกิจกรรม และการประกอบอาชีพทางการเกษตรที่
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หลากหลาย ทั้งวิถีด้ังเดิมจนถึงการใชเทคโนโลยีข้ันสูง ทามกลางทัศนียภาพธรรมชาติที่สวยงาม 

บริหารจัดการโดยเกษตรกรหรือชุมชน ความประทับใจที่เกิดจากการไดชม ชิม ซื้อผลิตภณัฑ และมี

สวนรวมในกิจกรรมตางๆ กอเกิดความรู ทักษะ และประสบการณแกผูมาทองเที่ยว ทั้งยังสงผลให

เกิดรายไดแกชุมชน จากการจําหนายผลผลิตการเกษตร ผลิตภัณฑแปรรูป คาตอบแทนจากการ

ใหบริการแกนักทองเที่ยว  และไดเรียกเสนทางการทองเที่ยวเชิงเกษตรนี้วา “ฟารมโซน”  กรม

สงเสริมการเกษตร ใหความหมาย การทองเที่ยวเชิงเกษตร วา   คือการเดินทางทองเที่ยวไปยัง

พื้นที่ชุมชนเกษตรกรรม  สวนเกษตร วนเกษตร สวนสมุนไพร ฟารมปศุสัตว และสัตวเลี้ยงแหลง

เพาะเลี้ยงสัตวน้ําตาง ๆ สถานที่ราชการ ตลอดจนสถาบันการศึกษาที่มีงานวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีการผลิตทางการเกษตร ที่ทันสมัยฯลฯ เพื่อชื่นชมความสวยงามความสําเร็จและ

เพลิดเพลินในกิจกรรม ทางการเกษตรในลักษณะตาง ๆ ไดความรู ไดประสบการณใหม ๆ บน

พื้นฐานความรับผิดชอบ  และมีจิตสํานึกตอการรักษา สภาพแวดลอมของสถานที่นั้น 

 องคประกอบที่สําคัญของการทองเที่ยว ทีค่วรตองคํานงึถึงคือ 

1. ทรัพยากรการทองเที่ยว 

2. นักทองเที่ยวหรือผูใหบริการ 

3. ผูประกอบธุรกิจการทองเที่ยวและกิจกรรมเกี่ยวเนื่อง 

4. ประชาชนทองถิ่น 

กิจกรรมทองเที่ยวจะยั่งยืนจะตองคํานึงถึงองคประกอบในทุกๆ กลุม และจะตองตระหนัก

ในความสําคัญและเห็นคุณคาของการทองเที่ยว พยายามชวยกันคิดชวยกันหาทาง ในอันที่จะทํา

ใหการทองเที่ยว และการพัฒนาการทองเที่ยวเปนไปดวยความยั่งยืน เพื่อที่ชนรุนตอๆ ไปไมตอง

กระเสือกกระสนดิ้นรนอยูในสภาพแวดลอมที่เสื่อมโทรม 

 

สํานักวิเคราะห วิจัยและพัฒนา กรมทางหลวงชนบท (2544) ไดกลาวถึงความเหมาะสม

ในการพัฒนาแหลงทองเที่ยว โดยมี แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยว คือ  

1. จัดกลุมทองเทีย่ว และสรางวงจรการทองเทีย่วในพืน้ที ่เพื่อเพิม่วนัพักของนักทองเทีย่ว

เพิ่มการกระจายการทองเทีย่ว และเพิ่มกลุมตลาดทองเที่ยว 

2. พัฒนาศักยภาพของแหลงทองเทีย่ว ใหเหมาะสมกับสภาพธรรมชาติของแหลง

ทองเที่ยว 

3. การจัดการเพื่อแกปญหาในแหลงทองเทีย่ว 

4. การประชาสัมพันธการทองเทีย่วใหตรงกับกลุมเปาหมาย 
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5. เพิ่มมาตรฐานของการบรกิารทองเทีย่วดานตาง ๆ 

แนวคิดเรื่องการเพิ่มส่ิงดึงดูดใจเพื่อเพิ่มจํานวนนักทองเที่ยวใหมาเยือน เชน จัดสรางสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ข้ึนภายในบริเวณ เชน สํานักงาน (ศูนยขอมูลขาวสาร) ที่จอดรถรับ– สง  

ที่ขายสินคาที่ระลึกหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ รานอาหารและหองน้ําที่สะอาดพรอมกับบริเวณที่

กางเต็นทและปรุงอาหาร ทามกลางภูมิทัศนที่งดงาม โดยเฉพาะในฤดูฝนและหนาว มีลานและ

เฉลียงชมพระอาทิตย ข้ึนและตก  ส่ิงอํานวยความสะดวกในแหลงทองเที่ยวนั้น จะตองมี

องคประกอบ คือ 

1. สนองความตองการของผูมาเยือน/นักทองเที่ยว ในการประกอบกิจกรรมนันทนาการ/

กิจกรรมการทองเที่ยว เชน ในพื้นที่ปกนิก พรอมอุปกรณอันไดแก โตะ มานั่ง ถังขยะ เตายาง

อาหารสนองความตองการดานที่พักอาศัยโดยจัดใหมีบานพัก เรือนรับรอง 

2. ชวยปองกันรักษาทรัพยากรและสภาพแวดลอมของแหลงทองเที่ยวไมใหเสื่อมโทรมอัน

เนื่องจากกิจกรรมทองเที่ยว เชน สะพานเดินเทาที่ทําดวยไม ชวยปองกันมิใหนักทองเที่ยวเหยียบ

ย่ําพื้นที่ ๆ มีความเปราะบาง 

3. ชวยปองกันอันตรายที่อาจเกิดกับนักทองเที่ยวขณะประกอบกิจกรรมเชน ทําสะพาน

ขามลําน้ํา มีราวกันตกริมหนาผา ฯลฯ 

4. ส่ือในการใหความรู สรางความเขาใจ และเพิ่มโอกาสใหนักทองเที่ยว สัมผัสธรรมชาติ

มากขึ้น เชน เสนทางสื่อความหมายในพื้นที่ธรรมชาติ นิทรรศการกลางแจง ฯลฯ 

5. อํานวยความสะดวกใหกับการบริหารจัดการแหลงทองเที่ยว เชน จัดหาอาคาร

สํานักงานสําหรับเจาหนาที่ บานพักเจาหนาที่ ปอมยาม ดานตรวจ ฯลฯ 

6. สรางภาพลักษณของแหลงทองเที่ยวเชน ปายชื่อแหลงทองเที่ยวที่แสดงเอกลักษณ

เฉพาะพื้นที่นั้น ๆ ฯลฯ 

โดยปกติส่ิงอํานวยความสะดวกในแหลงทองเที่ยวที่สําคัญมี 3 ประเภท คือ 

ประเภทที่ 1 ส่ิงอํานวยความสะดวกดานการเขาถึงและระบบการสัญจร ไดแก 

- ถนน 

- ที่จอดรถ 

- ทางเดินเทา 

การดําเนินงานการสํารวจและกอสรางทรัพยากรการทองเที่ยว สามารถดําเนินการไดดังนี้ 

1. จัดสรางสาธารณูปโภคที่มีความจําเปนกอน เชน ถนนสายหลักและถนนโครงขาย 

เพื่อใหเขาถึงแหลงทองเที่ยว 
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2. โฆษณาประชาสัมพันธ เพื่อแนะนําแหลงทองเที่ยวผานสื่อตาง ๆ รวมทั้งจัดทําปายและ

นําเสนทางการเขาถึงสถานที่ทองเที่ยว 

3. ดูแลบํารุงรักษาและกําหนดการจัดเก็บผลประโยชน 

4. การรักษาความปลอดภัย จัดทําปายประกาศเตือนภัยตาง ๆ ที่มาจากมนุษย สัตวราย 

และภัยธรรมชาติ 

5. รักษากฎระเบียบของแหลงทองเที่ยว 

6. การรักษาความสะอาด และขจัดมลภาวะตาง ๆ เชน ขยะมูลฝอย น้ําเสีย และการสง

เสียงดังเกินควร 

7. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนแหลงทองเที่ยวเพื่อใหสามารถดําเนินกิจการตาง ๆ ได 
 
ประเภทที่ 2 ส่ิงอํานวยความสะดวกดานอาคารและสิ่งปลูกสราง ไดแก 

- ที่ขายบัตรเขาชมแหลงทองเที่ยว 

- สํานักงานที่ทําการของแหลงทองเที่ยว 

- ศูนยบริการนักทองเที่ยว 

- ที่พักนักทองเที่ยว 

- หองน้ําสาธารณะ 

- ศาลา หรือ ซุมพักคอย 

- รานคา รานอาหาร 

- บานพักพนักงาน 
 
ประเภทที่ 3 ส่ิงอํานวยความสะดวกดานสิ่งประกอบบริเวณ ไดแก 

- ซุมทางเขา 

- ปายและสื่อความหมาย 

- ลานกิจกรรม 

- สวนหยอม 

- กระถางและที่ปลูกตนไม 

- มานั่ง โตะ เกาอี้ 

- ระบบแสงสวาง 

- ระบบน้ําใช 

- ระบบกําจัดของเสีย และน้ําเสีย 
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- ระบบกําจัดขยะมูลฝอย 

- ร้ัว กําแพง 

- อ่ืน ๆ เชน สะพาน ข้ันบันได ราวกัน้ เปนตน 

 

สําหรับการประเมินโครงการที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน จะ

วิเคราะห ในประเด็นดังตอไปนี้ 

1. ความสอดคลองและความสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคของโครงการในดาน

ตางๆ คือ 

- งบประมาณ 

- กระบวนการบริหารจัดการในองคกร 

- ระยะเวลาในการดําเนินงานในขั้นตอนตางๆ 

- จํานวนและลักษณะของลกูคาทีม่าใชบริการ 

- การเรียนรูของพนักงานและการวิจยั – พัฒนาสนิคาและบริการ 

- ปญหา – อุปสรรคในการดําเนนิงาน 

2. ความสอดคลองของสมรรถนะระบบการคมนาคมและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 

- ความสะดวก 

- ความปลอดภัย 

- ความพอเพยีงตอการใชสอย 

- ความเหมาะสมทางสภาวะแวดลอมของพื้นที ่

3. ความสอดคลองของสภาพแวดลอมโครงการกับพฤติกรรมของผูใช 2 กลุม คือ 

กลุมที่ 1 ผูใชภายใน (คือพนักงาน) พิจารณาจากขอมูลดานทัศนคติ ความรูสึก ความพึง

พอใจ ความคิดเห็นตางๆ ตอสภาพแวดลอมทางกายภาพที่ไดจัดสรางขึ้น 

กลุมที่ 2 ผูใชภายนอก (คือนักทองเที่ยว, ลูกคาในทองถิ่น) พิจารณาจากผลการใช

สภาพแวดลอมในการประกอบกิจกรรมตางๆ เชน ลูกคามากางเต็นทพักแรม มีปญหาหรือ

ส่ิงรบกวนจากสาเหตุอะไร การใชหองน้ํารวมพอเพียงเหมาะสม สะดวกตอการใชงาน

หรือไม ปญหาที่เกิดมีสาเหตุจากอะไรเปนตน 

4. การประเมินผลกระทบของโครงการที่มีตอชุมชนในประเด็นของ 
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- สภาวะแวดลอมของชุมชน พิจารณาจากความหนาแนนของสภาพการจราจรสภาพ

ความสมบูรณ / ถูกทําลายของปา อัตราการพังทลายของดินในฤดูฝนของแตละเดือน เปน

ตน 

- เศรษฐกิจ – สังคมในชุมชน พิจารณาจากราคาซื้อขายที่ดิน รายไดจากภาคตางๆ ของ

ธุรกิจทองเที่ยว การกระจายสินคาทองถิ่น เปนตน 

 

กิจกรรมการจัดการทองเที่ยวเชิงเกษตรนั้น การทองเที่ยวแหงประเทศไทย ไดรวบรวม

กิจกรรมการจัดการทองเที่ยวเชิงเกษตร เปนกิจกรรม Amazing Agricultural Heritage ซึ่งแบงเปน

กิจกรรมยอย ๆ ไดแก  

 

1. การทํานา (Rice Cultivation) การทํานาป การทํานาปรัง การทํานาหวานน้ําตม การทํา

นาขั้นบันได พิพิธภัณฑขาว ความรูเ ร่ืองขาวสายพันธุตาง ๆ ประเพณีพิธีกรรมเกี่ยวกับขาว 

วัฒนธรรมการกินขาวไทย เปนตน  

 

  2. การทําสวนไมตัดดอก (Cutting Flowers) การทําสวนดอกไมเพื่อตัดดอกขายทุกชนิด 

เชน สวนกุหลาบ ฟารมกลวยไม สวนไมดอกไมประดับนานาชนิด ไมกระถางทุกประเภท รวมถึงไร

ทานตะวัน  

 

  3. การทําสวนผลไม (Horiculture) การทําสวนผลไมทุกประเภท รวมทั้งการทําวนเกษตร 

การทําเกษตรแผนใหม การทําสวนผสม รวมถึงการทําสวนยางพารา สวนไผ สวนปาลมน้ํามัน  

 

  4. การทําสวนครัวสวนผัก (Vegetables) การปลูกพืชผักสวนครัวทุกประเภท รวมถึงการ

ทําไรผัก ไรถั่ว ไรขาวโพดขาวฟาง ไรพริกไทย เปนตน  

 

  5. การทําสวนสมุนไพร (Herbs) การปลูกพืชสมุนไพรนานาชนิด เพื่อใชเปนอาหารเสริม

พืชผักสวนครัวขางบาน เพื่อใชเปนเครื่องดื่ม เพื่อใชเปนเครื่องสําอาง และเพื่อใชในการแพทยแผน

ไทย  

 

  6. การทําฟารมปศุสัตว (Animal Farming) การเลี้ยงและขยายพันธุสัตวเศรษฐกิจนานา
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ชนิด อาทิการเลี้ยงไหม การทําฟารมผ้ึง การทําฟารมปลา การเลี้ยงหอยแมลงภู หอยแครง หอย

นางรม หอยตะโกรม ฟารมจระเข บางแหงเพาะขยายพันธุสัตวปาหายาก เชน ฟารมนกยูง ฟารม

ไกฟา ฟารมกวาง รวมถึงสวนงูของสภากาชาดไทยดวย  

 

  7. งานเทศกาลผลิตภัณฑตาง ๆ (Festival) การจัดงานเพื่อสงเสริมการขายผลิตผลทาง

การเกษตร เมื่อถึงฤดูที่พืชผลเหลานั้นออกชุก อาทิ มหกรรมไมดอกไมประดับ งานเทศกาลลิ้นจี่ 

เทศกาล ลําไย เทศกาลกินปลา เปนตน 

 

 แมวารีสอรทจะยังไมไดรับการสนับสนุนในการจัดใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรแต

ผลการศึกษาดังกลาว สามารถนํามาประยุกตใชกับรูปแบบการทองเที่ยวนี้ได ทั้งนี้ รูปแบบของรี

สอรทมีขอไดเปรียบกวาโฮมสเตยในหลายดานไมวาจะเปนสิ่งอํานวยความสะดวก สามารถ

ควบคุมความปลอดภัยไดงายกวา เปนตน  

 
2.1.2 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 “เศรษฐกิจพอเพียง”  เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดํารัส

ชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ต้ังแตกอนเกิด

วิกฤติการณทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพน และ

สามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคง และยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

 เศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนปรัชญาแหงวิถีชีวิตที่มีความหลากหลาย และสามารถยืดหยุน

ความเปนอยูของชีวิตของตนไดดวยเหตุนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจึงไดพระราชทาน

ความหมายของความพอเพียงไว ตามพระราชดํารัส ที่พระราชทานในโอกาสวันเฉลิมพระ

ชนมพรรษา เมื่อวันที่ 4  ธันวาคม  2541 ดังนี้ 

 “...คําวาพอเพียงมีความหมายกวางออกไปอีก ไมไดหมายถึงการมีพอสําหรับใชเอง

เทานั้น แตมีความหมายวาพอมีพอกิน...พอมีพอกนินี้ก็แปลวาเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง...” 

 “...ใหพอเพียงนี้ก็หมายความวา มีกินมีอยู ไมฟุมเฟอย ไมหรูหราก็ได แตวาพอแม

บางอยางอาจจะดูฟุมเฟอย แตถาทําใหมีความสุข ถาทําไดก็สมควรที่จะทํา สมควรที่จะปฏิบัติ...” 

 “Self-sufficiency (พึ่งพาตนเอง) นั่นหมายความวา ผลิตอะไร มีพอที่จะใชไมตองไปขอซื้อ

คนอื่น อยูไดดวยตนเอง...” 
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 “...แตพอเพียงนี้ มีความหมายกวางขวางยิ่งกวานี้อีก คือคําวา พอก็พอเพียง เพียงนี้ก็พอ 

ดังนั้นเอง คนเราถาพอในความตองการก็มีความโลภนอย เมื่อมีความโลภนอย ก็เบียดเบียนคนอื่น

นอย ถาทุกประเทศมีความคิด-อันนี้ไมใชเศรษฐกิจ มีความคิดวาทําอะไรตองพอเพียง หมายความ

วาพอประมาณ ไมสุดโตง ไมโลภอยางมาก คนเราก็อยูเปนสุข...” 

 

 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

1. กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะ

เปน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลาและ

เปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย และวิกฤติ

เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุก

ระดับโดยเนนการปฏิบัติ บนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน 

 

3. คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ พรอม ๆ กัน ดังนี้ 

 ความพอประมาณ  หมายถึงความพอดีที่ ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดยไม

เบียดเบียน ตนเองและผูอ่ืน เชนการผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 

 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะตองเปนไป

อยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น จาก

การกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 

 การมีภูมิคุมกันที่ดีในตนเอง หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และการ

เปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

 

4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น ตอง

อาศัยทั้งความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ

วางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

 เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน 

มีความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและ

ความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ  
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 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสรางประกอบดวยมีความตระหนักในคุณธรรม มีความ

ซื่อสัตยสุจริต มีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตไมโลภ ไมตระหนี่ 

 

5. แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชคือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้งดาน

เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี 

 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงื่อนไขความรู 
(รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง) 

เงื่อนไขคุณธรรม 
(ซื่อสัตยสุจริต ขยันอดทน สติปญญา แบงปน) 

 

 

 

 

ชีวิต/เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดลอม 
สมดุล/มั่นคง/ยั่งยืน 

       
      ที่มา : สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

พอประมาณ 

มีเหตุผล มีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี

นําสู 

ทางสายกลาง 
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จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา (2550) กลาววาแนวความคิดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง  คือ เข็มทิศเพื่อการดํารงอยูและปฏิบัติตนหรือการขับเคลื่อนการพัฒนาใหประเทศเจริญ

อยางมั่นคงและยั่งยืนในมิติตาง ๆ เปนการดําเนินตามทาง    สายกลางกาวทันตอโลก โดยใชไดทั้ง

ระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน ประเทศ เปนการมองโลกในลักษณะที่เปนพลวัต มีการเปลี่ยนแปลง 

มีความไมแนนอน  เปนการปฏิบัติมุงผลทั้งระยะสั้นและระยะยาว ดังแผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ความพอเพียง เปนทั้งผลและวิธีการ (End and mean) จากการกระทํา โดยผล คือ การ

พัฒนาที่สมดุลในทุก ๆ ดาน   และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม 

และวัฒนธรรม ในขณะเดียวกัน วิธีการนําความรูไปใชตองมองทั้งในดานเหตุและผลควบคูกันไป 

ภายใตพลวัตทั้งภายใน  และภายนอกประเทศ การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปขับเคลื่อนสูการ

ปฏิบัติ  สามารถดําเนินการโดยผานการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับตาง ๆ และนําไป

ปรับใชใหเหมาะกับสภาพแวดลอมทั้งทางกายภาพและทางสังคม (ภูมิ-สังคม) ของตนเอง   สําหรับ

การประยุกตใชที่เห็นเปนรูปธรรมงาย ๆ เชน  การสงเสริมการออม  จากผลการสํารวจพบวา   

ประชาชนสวนใหญเชื่อวาสามารถนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในชีวิตประจําวันได

ทั้งกับธุรกิจ  ครอบครัว  และชีวิตประจําวัน  สําหรับความเขาใจผิดที่วาหากยึดเศรษฐกิจพอเพียง

ไมควรกูเงิน  หรือธุรกิจที่เนนกําไรตองไมใชเศรษฐกิจพอเพียง  ไมใชบัตรเครดิต  ตรงจุดนี้สามารถ

ทําไดหากรูเทาทัน ประมาณตน  ใชจายอยางพอดี  และเชื่อวา ถามีความรวมมืออยางดีของคน

นําไปสู   

พอประมาณ 

มีเหตุมีผล มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี 

เง่ือนไขความรู 
สติปญญา รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง 

เง่ือนไขคุณธรรม 
ซื่อสัตย สุจริต ขยัน อดทน สามัคคี แบงปน 

ชีวิต /  เศรษฐกิจ / สังคม /  สิ่งแวดลอม /  วัฒนธรรม 

กาวหนาอยางสมดุล /  ม่ันคง /  ย่ังยืน 

ทางสายกลาง
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ไทย  เศรษฐกิจพอเพียงจะฝงรากในสังคมไทยได  และจะนําไปสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน

มั่นคง 

 

ณัฏฐพงศ  ทองภักดี (2550) ศึกษาพบวาภาครัฐจะตองมีการกําหนดและบริหารนโยบาย

และมาตรการสาธารณะที่ใหบริการแกประชาชนเพื่อการพัฒนาสังคม  ดังนั้น การประยุกตปรัชญา

ของภาครัฐ คือ การกําหนดและบริหารนโยบายและมาตรการที่มีกระบวนการเปนไปตามหลักของ

ปรัชญา เปนที่นาสังเกตวามาตรการของภาครัฐในอดีตที่มีปญหาไมบรรลุวัตถุประสงค มักจะไม

สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเริ่มตนของการปฏิบัติ คือ เร่ิมดวยความศรัทธา มี

ความเชื่อและความมุงมั่นอยางแทจริงที่จะใชปรัชญานี้เปนหลักในการดําเนินงาน ตองพิจารณาวา

เปนไปตาม 3 หวง 2 เงื่อนไข หรือไม โดยในดานความพอประมาณ  จะตองพิจารณาวาเปาหมายมี

ความเหมาะสมหรือไม  สุดโตงหรือไม  เปนไปตามหลักสายกลางหรือไม  ผลกระทบตอคนกลุม

ไหน  ทําใหพฤติกรรมคนเปลี่ยนแปลงไปอยางไร  รวมทั้งพิจารณาวาทําใหความสามารถในการ

พึ่งตนเองมากขึ้นหรือนอยลง ดานความมีเหตุมีผล  คือ พิจารณาวานโยบายนี้ไดมีการศึกษา 

วางแผนอยางรอบคอบเพียงใด  ผลกระทบระยะสั้นและระยะยาวเปนอยางไร  สามารถบรรลุผลได

หรือไม  ยั่งยืนหรือไมเครื่องมือสําคัญของความพอประมาณ และความมีเหตุมีผล  ก็คือ  การ

วางแผนและวิเคราะหโครงการตามกรอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สวนในการวางกรอบ

และกําหนดนโยบาย  จะตองมีพื้นฐานของความรูและการมีคุณธรรม  หลักธรรมาภิบาล  ทีส่งเสรมิ

การมีสวนรวม  และความโปรงใส สวนประเด็นดานการมีภูมิคุมกัน  คือ  การพิจารณาวามีความ

เสี่ยงใดบางที่ทําใหนโยบายไมสามารถบรรลุผลตามที่ต้ังไวได  มีการเตรียมที่จะรับความเสี่ยง

หรือไม  ในการมีภูมิคุมกันนี้สามารถทําได  โดยมีแผนการบริหารความเสี่ยง  โดยมีการระบุความ

เสี่ยง  ตัวอยางความเสี่ยง  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงอัตราการแลกเปลี่ยนทางการเงิน  เทคโนโลยี  

การดําเนินงาน  เสี่ยงจากการทุจริต ฯลฯ    โดยสรุปการประเมินความเสี่ยง  การวางกลยทุธจดัการ

ความเสี่ยง  และการติดตามประเมินผล  จึงเปนการสรางภูมิคุมกันโดยการมีตาขายรองรับภัยพิบัติ  

 

ประเด็นพิจารณานโยบายของภาครัฐที่จะสรางความพอเพียง 

ระดับบุคคล สามารถยืนบนขาตนเองได/ มีศักยภาพ/มีจิตใจแหง

ความพอเพียง 

  ระดับชุมชน  มีความเขมแข็ง/ กระจายอํานาจ 

  ระดับประเทศ  การขยายตัว/ เสถียรภาพ/ เทาเทียมกัน 
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มีความสมดุลดานการออม  และ การลงทุนทั้งภาครัฐ/

เอกชน 

      

 

จุฑามาศ  แกวพิจิตร (2550) ศึกษาถึงความโดดเดนของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  คือ 

การมุงเนนที่การใหความสําคัญที่คน    เพราะในความเปนจริงแลว  คน  ก็คือผูที่รักษาความสมดุล

ในระบบธุรกิจ    เพราะ  คน  เปนทั้งปจจัยนําเขา    คนเปนหัวใจของกระบวนการผลิตและบริการ  

และคนก็เปนดานสุดทายที่จะตัดสินคุณภาพของสินคาหรือบริการ ดังแผนภาพ 

 
กระบวนทัศนพอเพียง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คนเปนทั้งผูบริโภคและผูผลิตในเวลาเดียวกัน 

คนเปนปจจัยสําคัญในกระบวนการทางธุรกิจ  สามารถทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จหรือ

ลมเหลว 

คนสรางระบบและคนก็ถูกบังคับโดยระบบเชนกัน 

คนเปนผูผลิต  พัฒนา  และเลือกที่จะใชเทคโนโลยี  แตคนก็ยังตกเปนเหยื่อของเทคโนโลยี 

คนเปนทั้งผูที่ทําลายสิ่งแวดลอม  และไดรับผลโดยตรงจากสิ่งแวดลอมที่เสีย  อันเกิดจาก

ผลกระทบจากการทําธุรกิจ 

 

ภูมิคุมกัน 

พอประมาณมีเหตุมีผล 
ธุรกิจ 

เงิน + ทรัพยากรอ่ืน 

คน 

เวลา ความรู 

คุณธรรม 

บริหาร 

ผูจัดกา

ปฏิบัติการ Ethical organization / Technology 

Learning organization สังคม 

ทรัพยากร สิ่งแวดลอม 
คน 

สมดุลและยั่งยืน 
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คนทําใหเกิดความขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ  และคนเปนผูที่สามารถใชทรัพยากรไดอยาง

คุมคา 

 
ตัวอยางการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจ 
 

การทองเที่ยวแหงประเทศไทย โดย ภราเดช พยัครวิเชียร (2548) กลาววาหากยึดแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว นาจะเปนจุดเริ่มตนของ

การพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนได โดยมีสาระที่สําคัญ ๓ ประการคือประการแรก การทําอะไร

ตองทําดวยเหตุและผล การทองเที่ยวในชุมชนตองมีการคิดใชหลักวิชา ทดลองดูและศึกษา

ทบทวน อันเปนหลักการที่ทําดวยเหตุและผล ประการที่สองคือ ตองดูศักยภาพของชุมชน หาก

ดําเนินวิถีชีวิตทางการเกษตร ตองรักษาสิ่งนี้ไว การทองเที่ยวเปนเพียงอาชีพเสริม ประการที่สาม

คือ สรางภูมิคุมกันจากการใชภูมิปญญาทองถิ่น ของชุมชน เปนลักษณะของเจาของบานคือผูให

การตอนรับ ใหความรู ความสนุกเพลิดเพลิน ความปลอดภัยตอนักทองเที่ยวซึ่งเปนลักษณะผูมา

เยือนมาเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณ และเปนกระบวนการที่กอใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจ

อยางเปนธรรม  
 
 MK Restaurant  ไดนําหลักโภชนาการ  เขามาใชในธุรกิจอาหารมีการปรับตัวของธุรกิจที่

ประยุกตโลกของขอมูล (Information)  ความรู (Knowledge)  โดยมีแนวคิดเหมือนการปลูกตนไม 

ตองแนใจวาเปนเมล็ดพันธุดี (Core value)  ไมยอมแมวขาย  เลือกดิน (Demographic)  ใสใจรด

น้ําพรวนดิน (Management)  และคอยดูวาขาดอะไร  เพื่อจะใชเทคนิค (Know-how)  ไมมีวัชพืช

มาเบียดเสียด  แยงปุยมากจนเกินไป (Competition) 

   

 Dtac  สะทอนใหเห็นถึงการประยุกตใชในโครงการตาง ๆ  เชน  โครงการทุนเล็กชวยทุน

ใหญ  ซึ่งเปนการสรางความเขมแข็งทางสังคมใหภาคเกษตรกรรม  นอกจากนี้ยังสื่อสารใหผูบริหาร

ที่เปนชาวตางชาติไดเขาใจถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จนกระทั่งนํามาประยุกตใชใน

กลยุทธการตลาดที่เนนใหคนใชโทรศัพทอยางมีเหตุมีผลและพอประมาณ  และสรางสํานึก

รับผิดชอบตอสังคม  ปลูกจิตสํานึกรักบานเกิด  ซึ่งสวนทางกับลักษณะของธุรกิจที่ผานมา 

 

 โชค  บุลกุล (กรรมการผูจัดการ ฟารมโชคชัย)  มุงเนนไปที่ความมีวินัยทางธุรกิจ   

บริหารอยางโปรงใส  และรักษาวินัยทางการเงิน  รวมทั้งมีการสรางความรูจากประสบการณ 
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2.1.3 ระบบบริหารจัดการโรงแรม 
 
 Choy et al., 1984 ไดกลาวไววา การจัดการและการดําเนินงานการโรงแรมสามารถทําได 

4 วิธี คือ 
2.1.3.1 ระบบดําเนินการเอง ( Owner Operated System )  

ในระบบนี้ผูเปนเจาของอาจจะเปนคนๆเดียว หรืออยูในรูปของบริษัท ก็ได ในประเทศไทย

โรงแรมที่ใชระบบนี้คือ โรงแรมดุสิตธานี 
 
ขอดี 
1.มีอิสระในการดําเนินงาน ไมตองอยูภายใตอิทธิพลจากสิ่งภายนอก เจาของสามารถ 

ดําเนินการตามความพอใจของตนเอง 

2.เจาของจะเปนผูทีไดรับกําไรทั้งหมด 

3.การตัดสินใจทําไดอยางรวดเร็ว 
 
ขอเสีย 
1.ไมสามารถขยายกิจการใหใหญโตและไดผลกําไรมากเหมือนอยางกับการจัดการใน

ระบบอื่นๆ ที่ใหญกวา 

2.ผูเปนเจาของมีความเสี่ยงสูงในการขาดทุน เพราะการตลาดไมกวางขวางเทาที่ควร 
 
2.1.3.2 ระบบการรับสิทธิ (  Franchise System )  
 ระบบการรับสิทธิ หมายถึง เจาของโรงแรม  ไดรับสิทธิที่จะใชชื่อและเปนสวนหนึ่งของผูให

สิทธิ  ซึ่งเปนผูประกอบการโรงแรมที่มีชื่อเสียงระดับโลก โดยผูรับสิทธิจะตองใชสัญลักษณของ

โรงแรม และใหบริการดวยมาตรฐานเดียวกับโรงแรมที่ใหสิทธิ และจะตองจายเงินใหกับโรงแรมที่

ใหสิทธิเพื่อเปนคาบริการในเรื่องตลาด การบริหารงานและการจองหองพัก 
 
ขอดี 
1.สามารถใชระบบการจองหองพักและระบบการตลาดรวมกับโรงแรมที่ใหสิทธิได 

2.มีสิทธิที่จะใชชื่อของโรงแรมที่ใหสิทธิ 

3.ไดรับความชวยเหลือและดําเนินการจากโรงแรมที่ใหสิทธิ โดยการสงผูบริหารโรงแรม

ระดับสูง เชน ผูจัดการทั่วไป หรือผูจัดการระดับรองลงมาจากโรงแรมที่ใหสิทธิ 
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4.ประหยัดเงินในดานการซื้อวัสดุที่จะใชโดยทางโรงแรมผูใหสิทธิอาจเปนผูจัดการใหใน

บางกรณี 
 
ขอเสีย 
1. ไมสามารถที่จะดําเนินธุรกิจและควบคุมการทํางานของโรงแรมไดทั้งหมดจะตองอยูใน

การควบคุมดูแลของโรงแรมผูใหสิทธิดวย 

2.ผูรับสิทธิจะตองจายเงินคาธรรมเนียมในการซื้อสิทธิเมื่อแรกเขา และจะตองจายเปนราย

ปแกโรงแรมผูใหสิทธิ 

3.ถาโรงแรมผูใหสิทธิลมหรือเลิกกิจการก็จะทําใหโรงแรมผูรับสิทธิไดรับผลกระทบไปดวย 

 
2.1.3.3 ระบบการทําสัญญาหรือจัดการ ( Management Contract )  
 การดําเนินธุรกิจโรงแรมภายใตระบบนี้ เจาของโรงแรมจะวาจางโรงแรมที่มีชื่อเสียงใหมา

ดําเนินการหรือจัดการให เจาของโรงแรมเปนเพียงผูลงทุน ( Investor ) การที่เจาของโรงแรม

เลือกใชระบบนี้ เนื่องจากตนเองขาดประสบการณ และขาดความชํานาญในการดําเนินงาน 

เนื่องจากโรงแรมนั้น บริหารงานประสบผลสําเร็จมาแลว โรงแรมที่ใชระบบนี้ในประเทศไทยมี

มากมายเชน โรงแรมสีมาธานี โรงแรมพิษณุโลกธานี โรงแรมเจริญธานี ซึ่งวาจางโรงแรมดุสิตธานี

เปนผูจัดการ ดําเนินการใหและใชคํา “ ธานี “ ลงทายชื่อโรงแรม เพื่อใหลูกคามั่นใจในระบบหรือ

มาตรฐานของโรงแรมตน 
 
ขอดี  
1.มักจะทําสัญญาการจัดการกับโรงแรมหรือบริษัทที่มีชื่อเสียงในการดานการจัดการ

เพื่อใหโรงแรมของตนมีชื่อเสียงตามไปดวย 

2.ถาบริษัทที่วาจางใหมาจัดการเปนบริษัทที่ใหญก็จะทําใหการจองหองพักอยูในลักษณะ

ที่มีขอบขายโยงไปทั่วประเทศหรือทั่วโลกได 

3.โรงแรมที่วาจางจะไดรับบริการจากนักบริหารมืออาชีพ 

4.เจาของโรงแรมไมตองเขามาเกี่ยวของในการดําเนินการธุรกิจวันตอวัน 
 
ขอเสีย 

  1.ขาดความยืดหยุนในรูปแบบของการจัดการเนื่องจากอาจไมสอดคลองกับสภาพของ

ทองถิ่นที่โรงแรมตั้งอยู 
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  2.อาจเกิดความขัดแยงระหวางผูลงทุนและผูดําเนินการเนื่องมาจากสื่อสารไมดีพอ 

3. ผูลงทุนขาดอํานาจในการบริหาร การตัดสินใจและการวางนโยบาย ซึ่งยากจะทําใหเกิด 

ความขัดแยงกันได 

 

 จะเห็นไดวา ระบบการบริหารโรงแรมและดําเนินการโรงแรมในปจจุบันของไทย จะมี

ลักษณะที่เปนระบบสากลกันเปนสวนใหญ เนื่องจากการทองเที่ยวของไทยพัฒนาไปจนถึงขั้นเปน

นานาชาติแลว เพราะมีนักทองเที่ยวจากทั่วโลกเดินทางมาทองเที่ยวในประเทศไทยในปหนึง่ ๆ เปน

จํานวนมาก ดังนั้นโรงแรมทุกแหงจึงนิยมใหมีการจัดการเปนไปตามระบบมาตรฐานสากล เพื่อจะ

ไดเปนที่พอใจของนักทองเที่ยวที่มาพักแรม 

  

2.1.3.4 การเขาเปนโรงแรมในเครือขาย ( Chain Hotel System) 

    เปนการลงทุนระหวางโรงแรมที่มีเครือขายกับโรงแรมที่ต้ังขึ้นใหม  จะมีผูจัดการของตนเอง 

โรงแรมแมจะเปนที่ปรึกษาและชวยทางดานการตลาด การประชาสัมพันธ และการสํารองหองพักที่

เปนรูปแบบเดียวกันหมด ในประเทศไทยเปนโรงแรมที่ใชระบบนี้ คือ โรงแรมแกรนดเชอราตัน 

โรงแรมรอยัลออคิดเชอราตัน และ โรงแรมแกรนดไฮแอท เปนตน 

 
ขอดี 
1.เปนที่รูจักและคุนเคยของนักทองเที่ยวเพราะจะอยูในหลายๆประเทศ 

2.มีการบริหารงานเหมือนกันกับโรงแรมที่มีอยูในเครือขาย 

3.ชองทางการจัดจําหนายจะกวางขวาง เพราะสามารถซื้อขายไดจากประเทศของ

นักทองเที่ยวเอง 

4.การตลาดไมยุงยาก เพราะมีโรงแรมเครือขายอยูหลายแหง 
 
          ขอเสีย 

1.ขาดอิสระในการดําเนินงานของโรงแรมที่มีอยูในเครือขาย 

2.จะตองมีการปรับลักษณะและมาตรฐานของการบริการใหเขากับวัฒนธรรมของประเทศ

นั้นๆ 
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ขอคิดการลงทุนสรางโรงแรม แบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ชวงปลายป 2549 - ป 2550  เปนชวงที่ประเทศไทยประสบสภาวะลมเหลวทางการเมือง 

และเปนผลกระทบพลอยใหเศรษฐกิจแบบทุนนิยมไดรับการปฏิรูปไปดวย หลังจากนั้น รัฐบาลได

ใชนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ซึ่งพระองคทานไดพระราชทาน

เปนปรัชญาในการดํารงชีวิต สงเสริมใหคนไทยใชชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงไวนานแลว  แตไมมี

ใครสนใจศึกษาอยางจริงจัง  อยางไรก็ตาม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 

9  อธิบายวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมขัดกับระบบตลาดแลว ยังถือวาเปนเรื่องปรัชญาที่

อยูเหนือระบบตลาด "เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของ

ประชาชนในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จึงถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและ

บริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลก

ยุคโลกาภิวัตนคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติชี้วาปรัชญาขางตนใหใช

ประโยชนจากกระแสโลกาภิวัตน โดย "ใหดําเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนา

เศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันโลกยุคโลกาภิวัตน" 

 

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปน ที่จะตองมี

ระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ภายนอกและภายใน ทั้งนี้ตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งใน

การนําวิชา การตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันจะตอง

เสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักวิชาการ และนักธุรกิจในทุก

ระดับ ใหมีจิต สํานึก ในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต  และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม   ดําเนิน

ชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญาและความรอบคอบ เพื่อใหสมดุล  และพรอมรองรับ

การเปลี่ยน แปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมจาก

โลกภายนอกไดเปนอยางดี" 

 

การที่รัฐบาลไมสามารถชี้แจงใหนักลงทุนเขาใจปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงอยางจริงจัง ทํา

ใหการลงทุนชะงักในหลาย ๆ มิติ รวมทั้งในธุรกิจทองเที่ยวและโรงแรมดวย  ทั้งที่อุตสาหกรรม

ทองเที่ยวเปน อุตสาหกรรมหลักที่สรางรายไดเงินตราจากตางประเทศปละกวา 6 แสนลานบาท ใน

ตนป 2551 หลังจากที่มีรัฐบาลใหมที่มาจากการเลือกตั้ง  บรรยากาศการลงทุนเริ่มปรับตัวขึ้น 

สังเกตวานักลงทุนที่ชะลอโครงการไดเร่ิมปดฝุนโครงการลงทุนใหม ๆ อาจเพราะมีความมั่นใจใน
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รัฐบาลใหมมากขึ้น  แมวารัฐบาลนี้ จะใหความสําคัญในการสงเสริมการลงทุนโครงการขนาดใหญ 

ตามแนวถนัดในภาคการลงทุนของรัฐ ก็ปลอยรัฐบาลไป เพราะรัฐบาลจําเปนตองอัดฉีดกระแสเงิน

ลงทุนมหาศาลเขาไปในระบบเศรษฐกิจเพื่อกระตุนการใชจาย  

 

ดังนัน้หากจะมัวแตคิดเหมอืนรัฐบาลชุดกอน แลวไมกลาทาํอะไรเลย เพราะเกรงจะขัดกับ

แนวนโยบายเศรษฐกิจพอเพียง  ก็คงเปนการคิดที่ไมถกูตองในการพฒันาประเทศชาติ  แตสําหรับ

ภาคเอกชน ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนาจะไดรับประโยชนในระยะยาว หากนักลงทนุเขาใจให

ถูกตองวา ปรัชญาขางตนไมไดเปลี่ยนแปลงระบบตลาดเสรี หรือ ทนุนยิมเปนระบบ ที่ทําใหการ

จัดสรรทรัพยากรมีประสิทธภิาพและปฏิบัติอยูทั่วไป  ดังนัน้ หากนกัลงทนุจะใชปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  ในการกาํหนดนโยบายและการลงทนุ  จะมีประโยชนมหาศาล เพราะชวยใหมี

หลัก ทาํใหสามารถดําเนนิการดวยความสมดุลพัฒนาอยางยั่งยืน ปรัชญาขางตนนี้แสดงวาความ

พอเพยีงประกอบดวย 

 

ก) ความพอประมาณ นั่นคอืทางสายกลางไมสุดโดง  นักลงทุนตองรูจกัประมาณทั้งกําลัง

ความสามารถและกําลังเงนิ โดยไมลงทนุสรางโรงแรมที่ใหญเกนิไป หรือ หรูหราเกนิความตองการ

ของตลาด  ตองรูจักศึกษาหาความพอเหมาะพอดีของโรงแรมที่คิดจะลงทุนสรางขึ้น  เพราะการ

ลงทนุทีเ่กนิความสามารถ หรือการลงทนุตามอยางผูอ่ืน และเกินพอดี จะสรางปญหาในระยะยาว

แกนักลงทนุ 

 

ข) ความมีเหตุมีผล คือ มีการวางแผนระยะยาว     หากนักลงทุนนํามาใชประกอบการ

พิจารณาการลงทุนยอมจะอํานวยประโยชนอยางยิ่ง เพราะการลงทุนที่ดีจําเปนตองมีการวางแผน 

และ มีเหตุมีผลประกอบวาสิ่งใดควรทํา ส่ิงใดไมควรทํา  ขอควรจํา คือ นักลงทุนไมควรลงทุนตาม

ความอยากของตน โดยไมศึกษาความตองการของตลาด การศึกษาความเปนไปได และ ผลที่จะ

เกิดขึ้นในระยะยาว 

 

ค) ภูมิคุมกันที่ดี คือ นึกถึงความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น พิจาณาวา มีอะไรปองกันหรืออะไร

รองรับความเสี่ยง ความไมแนนอน ขอเตือนใจประการนี้มีความสําคัญมาก โดยเฉพาะการลงทุน

ในอุตสาหกรรมโรงแรมของไทย ซึ่งปรากฏวา นักลงทุนกวารอยละ 80 ขาดความรูในธุรกิจที่จะลง

มือทํา  ทําใหเกิดความเสี่ยงตั้งแตเร่ิมลงทุนเสียแลว  การสรางภูมิ คุมกัน คือ การแสวงหาความรู
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ในธุรกิจที่จะลงมือทําเพื่อปองกันความเสี่ยงเพราะความไม รูอาจทําใหเสียทรัพยเพราะ

รูเทาไมถึงการณ  หรือ ผูอ่ืนสรางความเสียหายใหโดยไมรูวิธีปองกันตนเอง   

 

ความพอเพียงจะเกิดไมได หากผูลงทุนขาดความซื่อสัตย และถานักลงทุนขาดความรูก็จะ

ไมสามารถวางแผนหรือดําเนินการใหมีความพอเพียงได ดังนั้น เงื่อนไขของความพอเพียงจึงมีสอง

ดาน คือ คุณธรรม และความรู ซึ่งมักจะเรียกวา สามหวง สองเงื่อนไข  ในทศวรรษใหมนี้  แนวคิด

การลงทุนทําธุรกิจโรงแรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควรจะสรางความแตกตางกับ 

การลงทุนแบบดั้งเดิม และมีความมั่นคงกวา เพราะจะชวยเตือนใหนักลงทุนทุกคนที่ยึดหลักนี้ ได

ทําธุรกิจอยางรอบคอบ มองระยะยาว นึกถึงความเสี่ยง ซึ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน 

เทคโนโลยี สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม เปลี่ยนแปลง เร็วกวาในอดีตมาก  จะทําอะไรโดย

ประมาท ไมระมัดระวังอยางในอดีต หรือที่คิดวาสามารถกูเงินไดมาก ๆเปนหลาย ๆ เทาของเงิน 

ทุนของตนเอง รับความเสี่ยงสูงมาก เปนความเกง  หากขืนทําอีก โอกาสที่จะนําไปสูวิกฤตและ

ความวิบัติ จะถามหาเร็วขึ้นกวาในอดีต  การจัดการธุรกิจในยุคโลกาภิวัตน จําเปนตองมี คุณธรรม 

และความรู  

 

ดังนั้น นักลงทุนและผูประกอบการยุคใหมตองบริหารงานตามแนวทางบรรษัทภิบาลที่ดี 

ตองแสวงหาความรูเพิ่มเติม จะใชเพียงประสบการณเดิมเพียงอยางเดียวคงไมได เพื่อใหธุรกิจมี

ความเจริญที่มั่นคง และสมดุล นักลงทุนตอง มีการประเมิน ความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่ออํานวย

ประโยชนทั้งผูถือหุน และผูมีไดสวนเสียอื่นๆ  นักลงทุนสมัยใหม  ตองใหความสนใจเรื่องอื่นๆ 

เพิ่มเติม อาทิการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การจัดการความรู (Knowledge 

Management) และ ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) ดังนั้น หาก

นักลงทุนจะลองพิจารณาตนเองดูวา  การตัดสินใจ  หรือ พฤติกรรมของตน เปนไปตาม สามหวง 

สองเงื่อนไข  ของปรัชญาหรือไม แลวพยายามปรับตามสภาพใหมีความสมบูรณ โดยนักลงทุนแต

ละคนหรือแตละองคกรไมจําเปนตองเหมือนกัน เพราะสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกอาจ

ตางกันโดยพิจารณาในทุกเรื่องตามหลักสามหวง สองเงื่อนไข เพื่อการพัฒนาที่สมดุล และยั่งยืน 

 

แมวันนี้ คนจะกลาวถึง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนอยลงแตแนวคิดของ

พระบาทสมเด็จ  พระเจาอยูหัวจะยังเปนอมตะตลอดไป  หากนักลงทุนไดศึกษาและปฎิบัติตาม
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แนวคิดของพระองคทานอยางจริงจัง  เชื่อวาการลงทุนของนักลงทุนทุกคนจะลดความเสี่ยงทั้งสวน

ตน และในที่สุดจะยังประโยชนตอความเจริญเติบโตของประเทศโดยรวม 
 
2.1.4 กลยุทธการตลาดแบบ Blue Ocean Strategy 
 

กลยุทธการตลาดบลูโอเชี่ยน : Blue Ocean Strategy หรือทะเลลึกสีฟา เปนกลยุทธทาง

การตลาดสุดฮิตในชวงที่ผานมา และไดรับคะแนนนิยมอยางลนหลามจากคนในแวดวงธุรกิจ 

เพราะเปนแนวคิดที่มองหาดีมานดใหม โอกาสทางการตลาด หรือ "พื้นที่วางทางการตลาด” 

(Market Space) ที่เรียกวา (Mega-Opportunity) และยังไมมีใครลองเรือเขาไปในดินแดนสีฟาที่

เปนตลาดใหม โดยอาศัย Value Innovation 

เมื่อเปนเบอรรองอยูใน Top tree ก็สามารถหาชองวางระหวางเบอรหนึ่งถึงสามที่จะไตข้ึน

เปนเบอรหนึ่งได อยางกรณี การหาโอกาสทางธุรกิจหรือพื้นที่วางทางตลาด โดยตนแบบโมเดลสาย

การบินตนทุนต่ําที่เกิดขึ้นเมื่อหลายปกอน ที่มองหาโอกาสในชองวางการใหบริการลูกคาระหวาง 

ระหวางสายการบินกับรถบัส แลวหาจุดขายที่สรางใหมที่ใหเหนือกวารถบัส แตไมจําเปนตอง

เทากับสายการบิน โดยตองเปนปจจัยที่ตองการของลูกคาจริงๆ 

อีกทั้งเปนการฉีกแนวความคิดในการมองหาโอกาสทางการตลาดแบบเกาๆ ที่มุงเนนการ

เอาชนะคูแขงขัน จะทําใหสินคามีลักษณะเปน Commodity มากขึ้น เพราะมีการแขงขันที่ราคา

มากขึ้น และไมกอใหเกิดการเติบโตของกําไรอยางแทจริง ซึ่งเปรียบเปรยกันวา เปนทะเลสีเลือด : 

Red Ocean Strategy ที่ทุกคนก็จะวิ่งกรูกันเขาไปแขงขันในตลาดเดียวที่มีการแขงขันแบบดุเดือด

เลือดพลาน และกอนจะไดยอดขายและสวนแบงทางการตลาดมาเชยชมอยางคุมคานั้น ก็ผานการ

ตอสูอันสะบักสบอมในจากการโจมตีคูแขงและ ศัตรูในในตลาดซึ่งเปนพื้นที่เกา แตในเปนความ

จริงนั้น นักการตลาดจะเพียรพยายามที่จะแสวงหาโอกาสใหมอยูแลว เพียงแตยังไมมีใครไป

เปลี่ยนมุมมองจะเขาไปในพื้นที่ใหมเทานั้นเอง 

กลยุทธ Blue Ocean การสรางความแตกตาง ความโดดเดนและหากลุมเปาหมายที่หลุด

พนออกไป และเปนเรื่องของการตลาดลวนๆ เพื่อจะเขาไปหาตลาดที่ถูกทอดทิ้งคนไมสนใจ นั่นก็

เพราะสภาพตลาดปจจุบันสินคาที่นําเสนอสูตลาดนั้นจะมีความแตกตางทางกายภาพนอยลงแต

ทวา ทั้ง 2 กลยุทธการตลาด ก็มีความเหมือนกันที่ตองคิดนอกกรอบ และเปนสิ่งที่พูดกันมานาน

แลววา Differentiate or Die สรางความแตกตางหรือไมก็ตาย โดยพยายามหาจุดขายใหมที่มี

ความแตกตาง 
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Blue Ocean AGE 
มีธุรกิจหลากหลายวงการในบานเรา ที่เร่ิมนํากลยุทธลองนาวาสีฟามาใชต้ังแตตนป 49 ใน

สมรภูมิที่คายเครื่องใชไฟฟาที่แขงกันแบบเอาเปน เอาตาย อีกทั้งตองเผชิญกับกับคูแขงที่มีความ

แข็งแกรงแตละดาน ไมวาจะเปนความเชื่อของผูบริโภคที่เครื่องไฟฟาตองเปนแบรนดญ่ีปุน การ

ออกสินคาไฟทต้ิงโมเดล และการเปดสงครามราคาของแบรนดจีน 

สภาวะดังกลาวทําใหฮันนี่เวลล เจาแหงตลาดเครื่องฟอกอากาศและพัดลมดีไซน หลบ

ฉากการแขงขันดานราคาสินคาในตลาด และการเลียนแบบสินคาเพื่อผลิตออกมาแขงเรื่องราคา 

โดยหันมาใชทาไมตายใหม ดวยกลยุทธบลูโอเชี่ยน นําเสนอสินคาดานวัตกรรมที่แตกตางในตลาด 

เครื่องฟอกอากาศ รุนใหมแบบไมตองเปลี่ยนไสกรอง เพื่อทําการตลาดหนีการแขงกับคูแขง 

LG  จึงหยิบกลยุทธ "บลูโอเชี่ยน" มาเปนใบเบิกทางในการทําตลาด พรอมทั้งเรงการสราง

สรางแบรนดใหมดวยการนํา "ลี ยอง เอ" นางเอกจากละครเกาหลี แดจังกึม มาเปนพรีเซ็นเตอร 

เพื่อสรางการรับรูใหมใหผูบริโภคสูความเปนแบรนดระดับพรีเมี่ยมมากขึ้น และลบภาพเดิมที่แบ

รนดเกาหลีเปนแบรนดสินคาราคาถูก 

วางเปาหมายเพื่อสรางความตองการใหม มีกรณีตัวอยางลาสุดที่ LG ใชกลยุทธการตลาด 

Blue Ocean โดยจับมือกับแกรมมี่จัดโครงการ "คอซอง ออน ทัวร แอลจี เอ็นเคเอส คาราโอเกะ 

คอนเทสต” เพื่อเปดโอกาสใหคอเพลงจากทั่วประเทศไดมาประลองเสียง เพื่อชิงความเปนสุดยอด

คอคาราโอเกะ โดย LGเปนผูสนับสนุนเครื่องเลน LG NKS  ซึ่งเปนเครื่องเลนคาราโอเกะรุนใหมที่

เนนฟงกชั่น คาราโอเกะ NKS (NEW KARAOKE SYSTEM)อยางครบครัน 

การเดินเกมที่มีขอบเขตอยูภายใตกลยุทธ " Blue Ocean " ก็เพราะเปนการสรางความ

ความแตกตาง และสรางความตองการใหมๆ เพื่อเพิ่มขอบเขต ทางการตลาดใหกวางขึ้น จาก

ชองวางที่มีโอกาสใหทําตลาดในกลุมโฮม เอ็นเตอรเทนเมนท เซกเมนตคาราโอเกะ ขณะเดียวกัน

ยังเปนการมองตลาดที่สวนกระแสกับสภาวะตลาดเครื่องเสียงกําลังอยูในขาลง เพราะแตละคายมี

เทคโนโลยีที่มีความใกลเคียงกัน และยังมีการแขงขันดานราคา 

ฮิวเลตต-แพคการด (Hewlett-Packard Company) ทิ้งทะเลสีเลือดที่มีการแขงขันเรื่อง

ราคา หลีกเลี่ยงการชนคูแขงแบบออกหมัดตรงๆ แตมองหาโอกาสทางการตลาดจาก

กลุมเปาหมายใหมที่มีศักยภาพการเติบโตที่ดี โดยเฉพาะกลุมโมบายเอ็นเตอรเทนเมนต มุงหนาสู

การทําธุรกิจสินคาคอนซูเมอร กลุมธุรกิจผลิตภัณฑภาพและการพิมพ และกลุมธุรกิจเพอรซันนัล

ซิสเต็มส ตามแนวคิดทางการตลาด Blue Ocean และบริษัทพัฒนาที่ดินอสังหาริมทรัพย แอล.พี.

เอ็น. ก็บอกวาในชวงที่ผานมา ปจจัยที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ เพราะมี



 

 

27 

การมองหาโอกาสตลาดใหม ที่อยูภายใตกลยุทธ " Blue Ocean " เชนกัน ซึ่งถือเปนขอไดเปรียบ 

และแนวทางการทําธุรกิจที่ยึดถือมาตลอด 

แมวา Blue Ocean จะเปนกลยุทธการตลาดที่เปนที่กลาวถึงกันอยางมากในปจจุบัน และ

มีสินคาหลายตัวในตางประเทศที่นักการตลาดแตงตั้งยกใหเปนความสําเร็จของการดําเนินกลยุทธ

นี้เชน กรณีการแจงเกิดของ ไอพอด เครื่องฟงเพลงพกพาที่ขายดิบ ขายดี และเปน Blue Ocean ที่

ยังไมมีสินคาของคายไหนแซงความเปนอันดับหนึ่งขึ้นไปได แตสําหรับในเมืองไทยยังคงเปนยุค

แรกๆของการใชกลยุทธนี้สําหรับเมืองไทย 

Blue Ocean เปนตลาดที่ยังไมมีใครเขาไปและตองเปนพื้นที่หัวใจที่เปนตลาดทําเงินที่โดน

ใจผูบริโภค คนที่อยูอันดับสาม จะเขาไปแขงเบอรหนึ่ง โดยไมดู benchmark ในอุตสาหกรรม แต

จะแขงเขาไปหาพื้นที่ใหม ที่สําคัญ อินโนเวชั่นตองทําใหตัวเดิมเปนผูนําตลอดเวลา ขณะเดียวกัน 

Blue Ocean จะเปน เรดโอเชี่ยน ก็ตอเมื่อไมมีการเติมอินโนเวชั่นเขาไปในสินคา ตัวอยางเว็บเสิร

ชจิ้นที่กูเกิล ที่กําลังแทรกเขามาแทนที่ ยาฮู ซึ่งเคยเปนผูนํา แตก็ตองพายแพเพราะ กูเกิลเอิรท ที่

เปนอินโนเวชั่นใหมของคายกูเกิล 

แตนาสนใจวา แมวิธีแนวคิดในการหาชองวาง และสราง Blue Ocean ออกมา ซึ่งอาจจะ

เปนการรีแพ็กเกจจิง การเสนอความคิดแตกตางที่ใกลเคียงกับดิสรัปชั่น หรือ Differentiation แต

เครื่องมือและกลวิธี (Tolling) ในวิธีการ ลด ขยาย เลิก สราง เพื่อชวยมองหาโอกาสที่จะสราง

ผลิตภัณฑหรือบริการใหมเขาไปในชองวาง โดยไมคิดเอาชนะหรือโจมตีคูแขงสําหรับวิธีที่จะสราง

กลยุทธ Blue Ocean ในหนังสือของ Kim และ Mauborgne ในเรื่องกลยุทธทะเลลึกสีฟา มี 2 

วิธีการหลักๆ คือหนึ่ง สรางอุตสาหกรรมใหมที่สมบูรณแบบ เชน กรณีของ eBay ที่ทําธุรกิจประมูล

ทางออนไลนสอง เปนสิ่งพื้นฐานทั่วไปสําหรับกลยุทธทะเลลึกสีฟาที่จะสรางขึ้นมาจากทะเลลึกสี

แดง (Red Ocean) เมื่อบริษัทไดขยายไปจนสุดขอบเขตของอุตสาหกรรมที่มีนอกจากนั้นการที่

สินคาของเราเปนตลาดใหมและยังไมมีคูแขง ไมใชจะเปน Blue Ocean ไดเสมอไป และหากจับ

กระแสตลาดในชวงที่ผานมา มีสินคาใหมๆที่เปนตลาดใหม และยังไมมีคูแขงออกมาทําตลาดกัน

อยางมากเชน นมแพะ เครื่องดื่มอะมิโนโอเค หรือดีพลัส นมเปรี้ยวผสมคอลลาเจน ซึ่งมองหา

ชองวางในตลาดใหม ที่เปนลูกคาใหม 100 % และไมตองการเขาไปชวงชิงสวนแบงตลาดของนม

เปร้ียวคายไหนทั้งสิ้น 
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2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 การศึกษาดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาของ จิราเดต (Jiradae, 1996) ที่ได

ศึกษาวิจัยเพื่อประเมินคุณภาพชีวิตของคนเมือง โดยอาศัยตัวชี้วัด ซึ่งกลาวถึงมาตรฐานการครอง

ชีพในเมืองที่ไดประเมินพรอมกับจัดกลุมเมืองตามมาตรฐานการครองชีพของแตละเมืองโดยอาศัย

การใชตัวชี้วัดที่ตางกัน 10 ประการ คือความปลอดภัยในชุมชน ราคาอาหาร ความสงบ การจราจร 

คุณภาพอากาศ สาธารณสุข การศึกษา ขนาดพื้นที่อาศัย มาตรฐานของบานพักอาศัย การเขาถึง

โทรคมนาคม จากงานศึกษาวิจัยนี้จะเห็นไดวาตัวชี้วัดทั้ง 10 ประการนี้นอกเหนือจากการนําไปใช

ในการประเมินผลมาตรฐานการครองชีพในเมืองแลวยังสามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนา

ตัวชี้วัดของเมืองหรือประเมินเมืองอยางยั่งยืน 

 คณะพัฒนาสังคม สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร (2548) ไดศึกษาลักษณะ

การบริหารจัดการ “ชุมพรคาบานา รีสอรท” ซึ่งเปนหนวยงานภาคธุรกิจที่ไดนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ และมีแนวความคิดที่จะนําเสนอจังหวัด

ชุมพรใหเปนหองเรียนธรรมชาติ โดยมีแนวความคิดที่นําธรรมชาติมาเปนจุดนําเสนอ โดยคนใน

ทองถิ่นมีรายไดเสริมโดยยังคงอาชีพเดิมอยู   ภายในชุมพรคาบานา รีสอรท มีการดําเนินกิจกรรม

ตาง ๆ 1)  เสนทางขาว 2)  ภาคการผลิต (อาหาร) 3)  การทําขนมปง 4)  การกําจัดกากอาหาร 5) 

การดํานาเกี่ยวขาว 6)  กิจกรรมการเลี้ยงปลา7)  ฝายกั้นน้ํา 8)โรงแรมนา  9)  สวนเพลิน 10)  ไต

ธรรมชาติ (แปลงพืชที่ใชบําบัดน้ํา) 11)  พืชสวนครัว  12)  บานอนุรักษธรรมชาติและพลังงาน 13) 

เกษตร 4 ชั้น 14)  ปา 5 ชั้น 15)  การสีขาว 16)  การปลูกพืชดวยการหมดิน 17)  บานเอนไซม 18)  

บริษัท อุมชูไมจํากัด ประกอบดวย ไขสุโข การปลูกตนไม การเลี้ยงปลาทอง และ กาแฟ  
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บทที่ 3  
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
3.1 คําถามการวิจัย 
 

คําถามการวิจัยขอที่ 1 บทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม

โรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท จ.ชุมพร มีรูปแบบและกระบวนการ

ดําเนินงานเปนอยางไร  

 ใชวิธีการศึกษาโดยการศึกษาจากเอกสาร การสังเกต การใชแบบสอบถาม และการ

สนทนากลุมยอย 

 คําถามการวิจัยขอที่ 2 บทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม

โรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท โดยเชื่อมโยงกิจกรรมเสริมเพื่อการ

ทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานของชุมชนควนโดน จังหวัดสตูล ควรมีรูปแบบดานเสนทาง

กิจกรรมการทองเที่ยว การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน การกระจายรายไดตอชุมชน และความ

รวมมือจากหนวยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวของ ควรเปนอยางไร 

ใชวิธีการศึกษา โดยการปฏิบัติการเชิงบูรณาการที่เรือนศศิธร อ. ควนโดน จ. สตูล การจัด

เวทีประชาคม การทดลองนําเที่ยวและประเมินความพึงพอใจโดยการใชแบบสอบถาม และการ

สัมภาษณ 

 
3.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ นักทองเที่ยวและคนในพื้นที่ ชุมพรคาบานา        

รีสอรท จ. ชุมพร  และ เรือนศศิธร อ. ควนโดน จ. สตูล  

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  คือ นักทองเที่ยวในพื้นที่ ชุมพรคาบานา  รีสอรท 

จ. ชุมพร โดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง กรณีที่ไมทราบขนาดประชากร ไดขนาดของกลุม

ตัวอยาง จํานวน 385 คน และใชการสุมตัวอยางแบบบังเอิญพบ (Accidental sampling) สําหรับ

กลุมตัวอยางซึ่งเปนคนในพื้นที่ ชุมพร คาบานา รีสอรท จ. ชุมพร  สําหรับ เรือนศศิธร     อ. ควน

โดน จ. สตูลใชการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive sampling)  
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3.3 วิธีดําเนินการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีวิจัยจําแนกเปนรายกิจกรรมตางๆ ตามคําถามวิจัย เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ของการวิจัย ดังนี้ 

  กิจกรรม  
คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ

และกลุมเปาหมาย 
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1. บ ท เ รี ย น ก า ร

ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ แ น ว

เศรษฐกิจพอเพียง

ขอ งอุ ตสาหกร รม

โ ร ง แ ร ม สู ก า ร

ทองเที่ยวอยางยั่งยืน

ของชุมพรคาบานา รี

สอรท จ.ชุมพร มี

รู ป แ บ บ แ ล ะ

ก ร ะ บ ว น ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น เ ป น

อยางไร  

 

 

1 การสํารวจ

ภาคสนาม ชุมพร 

คาบานา รีสอรท  

จ.ชุมพร 1 คร้ัง 

2 แบบสอบถาม 

385 ชุด 

3 จัดสนทนากลุม

ยอย 

 

 

1.1 รวบรวมขอมูล

โ ด ย ก า ร ศึ ก ษ า

เอกสารการสํารวจ

พื้นที่  การสังเกต

ก า ร ล ง

แบบสอบถาม การ

สนทนากลุมยอย 

1.1.1 รวบรวมขอมูล

โดยการศึกษาเอกสาร 

 

1.ทราบขอมูลเกี่ยวกับ

สถานที ่ที่เกี่ยวของใน

การถอดบทเรียน 

2.ไดขอมูลพื้นฐานใน

การสรางรูปแบบ 

กิจกรรมและเสนทาง

การทองเทีย่วเชิง

เกษตรที่เหมาะสม

จากชุมพรคาบานา รี

สอรท”  

3. ทราบกระบวนการ

จัดการธุรกิจ การผลิต 

การจัดการเรื่องชุมชน 

ส่ิงแวดลอม วถิีชีวิต

ชุมชน การกระจาย

รายไดใหชุมชนของ

ชุมพรคาบานา รี

สอรท จ.ชุมพร 

 

1. ทีมนกัวิจัย 

2. ทีมคาบานา รี

สอรท จ.ชุมพร 

3. เจาของเรือนศศิธร 

จํานวน 8 คน 

 

 

 

 

 
 

 กิจกรรม  

คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ
และกลุมเปาหมาย 

   1.1.2 รวมรวมขอมูล

โดยการสํารวจพื้นที ่

 

   1.1.3 รวบรวมขอมูล

โดยการสนทนากลุม

ยอย (Focus group) 

 

   1.1.4 รวบรวมขอมูล

โดยใชแบบสอบถาม  

 

  1.3 วิเคราะหผล

เกี่ยวกับการนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิ จ

พอเพียงในการดําเนิน

ธุรกิจโรงแรมศึกษา

ปจจัยที่สงผลตอการ

จั ดการธุ รกิ จการ

ทองเที่ยวเชิงเกษตร

แบบผสมผสาน 

1.3.1 วิเคราะห

ส ภ าพแ วดล อ มทั้ ง

ภายในและภายนอก

ก อ น แ ล ะ ห ลั ง ก า ร

ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ แ บ บ

เศรษฐกิจพอเพียงของ

ชุ ม พ ร  ค าบ า น า  รี

สอรท  ทราบจุดออน  

จุดแข็ง  โอกาส และ

อุปสรรค 

 

   1.3.2 วิเคราะห

พฤติกรรมของ

นักทองเที่ยวเชิงเกษตร

ที่มาเที่ยวชุมพรจาก

แบบสอบถาม 
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คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ
และกลุมเปาหมาย 

2 .  บ ท เ รี ย น ก า ร

ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ แ น ว

เศรษฐกิจพอเพียง

ขอ งอุ ตสาหกร รม

โ ร ง แ ร ม สู ก า ร

ทองเที่ยวอยางยั่งยืน

ของชุมพรคาบานา รี

สอรท โดยเชื่อมโยง

กิ จกรรมเสริม เพื่ อ

กา รท อ ง เที่ ย ว เ ชิ ง

เ ก ษ ต ร แ บ บ

ผสมผสานของชุมชน

ควนโดน จังหวัดสตูล  

สู เรือนศศิธรอําเภอ

ควนโดน   จั งหวั ด

สตูล ควรมีรูปแบบ

ด า น เ ส น ท า ง 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร

ทองเที่ยว การจัดการ

ทองเที่ยวโดยชุมชน 

การกระจายรายได

ตอชุมชน และความ

ร ว ม มื อ จ า ก

หน วย งานภาครั ฐ 

แ ล ะ เ อ ก ช น ที่

เกี่ยวของ  ควรเปน

อยางไร 

1. สํารวจ

ภาคสนามและ

ปฏิบัติการเชิง

บูรณาการทีเ่รือน

ศศิธร อ.ควนโดน 

จ.สตูล  

2.จัดประชุม

เตรียมความ

พรอมชุมชน 

3.จัดอบรม

บุคลากร 

การทองเทีย่ว 

4จัดทดลองนาํ

เที่ยวและประเมิน

ความพึงพอใจ

ของนักทองเทีย่ว

โดยใช

แบบสอบถาม 20 

ชุด 

5. จัดประชุมสรุป

กิจกรรมและ

เสนทางรวมกบั

ชุมชน 

6.ทดลองการ  

นําเที่ยวครั้งที ่2 

2.1การประเมนิ

ความพรอมของ

สถานที่และสวนที่

เกี่ยวของทัง้หมด

กอนการจัดนาํ

เที่ยวครั้งที ่1 

2.1.1รวมรวมขอมูล

โดยการศึกษาเอกสาร 

 

1.ไดแนวทางการ

ดําเนนิธุรกิจรีสอรท 

และ เ ชื่ อ ม โ ย ง ก า ร

ทอง เที่ ย วสู วิ ถี ชี วิ ต

ชุมชนควนโดนตาม

แนวทาง เศรษฐกิ จ

พ อ เ พี ย ง รู ป แ บ บ 

กิจกรรมและเสนทาง

ก า ร ท อ ง เ ที่ ย ว เ ชิ ง

เ ก ษ ต ร แ บ บ

ผสมผสานสํ าห รั บ

เรือนศศิธร  

 

1.ทีมนักวิจัย 

2.ทีมเรือนศศิธร 

 3. ชุมชน 

 

 

 

50 คน 

 

 

 

 20 คน 

 
 

 กิจกรรม  

คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ
และกลุมเปาหมาย 

   2.1.2 รวบรวมขอมูล

โดยการสํารวจพื้นที่ 

 

   2.1.3 รวบรวมขอมูล

โดยการสนทนากลุม

ยอย (Focus group)  

 

   2.1.4 รวบรวมขอมูล

โดยใชแบบสอบถาม 
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  2.2จัดกระบวน 

การสิ่งแวดลอม

และเตรียมความ

พรอมของชุมชน

เพื่อนาํบทเรียน

ของคาบานา รี

สอรท จ.ชมุพรมา

ปรับใชทั้งแนวทาง

ดําเนนิธุรกิจการ

ทองเที่ยว 

เพื่อเชื่อมโยงสูวิถี

ชีวิตชุมชนควน

โดน จ.สตูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.1 ชี้แจงประสาน 

งานผูที่เกี่ยวของและ

ใหความรูเกี่ยวกับ

รูปแบบการดําเนินการ

ของรีสอรททั้ง 4 สวน 

- อาหาร 

- ที่พัก 

- กิจกรรม 

- เสนทาง 

และกิจกรรมทองเที่ยว

เ ชิ ง เ ก ษ ต ร แ บ บ

ผสมผสานของรีสอรท 

1.ทีมเรือนศศิธร  

จ.สตูล  

2.ประชาคม  อ .ควน

โดน จ.สตูล 

 

 

 
 

 กิจกรรม  

คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ
และกลุมเปาหมาย 

   2.2.2 จัดประชุมเพื่อ

เตรียมความพรอม

ชุมชนตอการจัดการ

ทองเที่ยว คร้ังที่ 1 

ทั้ง 4 สวน 

- อาหาร 

- ที่พัก 

- กิจกรรม 

- เสนทาง 

 

1. ประชาคม  

อ.ควนโดน จ.สตูล 

2. ภาครัฐ 

   2.2.3 หารูปแบบและ

เสนทาง กิจกรรม การ

ทองเที่ยวโดยชุมชนมี

สวนรวมเพื่อใหเกิด

การกระจายรายไดสู

ชุมชน 

1.ทีมนักวิจัย 

2.ผูประกอบการ

ทองเที่ยว 

3.ชุมชน 

4. ทีมเรือนศศธิร

จํานวน 8 คน 

   2.2.4 ประสานงาน ขอ

ค ว า ม ร ว ม มื อ กั บ

หน วย งานของ รั ฐที่

เกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

1.ทีมนักวิจัย 

2. ภาครัฐ 
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 กิจกรรม  

คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ
และกลุมเปาหมาย 

  2.3 จัดทดลองนาํ

เที่ยวและประเมิน

ความพึงพอใจของ

นักทองเที่ยว 

คร้ังที่ 1 

2.3.1. จั ด กิ จ ก ร ร ม

ทดลองพักและเที่ยว

ตามเสนทางที่กําหนด

โ ด ย ชุ ม ช น ท ด ล อ ง

ปฎิบัติจริง 

  

1. ทีมวิจยั 

2.ทีมเรือนศศิธร 

 3.ผูประกอบการ

ธุรกิจนาํเทีย่ว 

4. ชุมชน 

5. ตัวแทน

นักทองเที่ยว 

6. ชุมพร คาบานา รี

สอรท 

จํานวน 20 คน 

   2.3.2 สํารวจความพึง

พ อ ใ จ โ ด ย ใ ช

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ น

ระหวางการเขาพัก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแทนนักทองเทีย่ว 

จํานวน 20 คน 
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 กิจกรรม  

คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ
และกลุมเปาหมาย 

  2.4 จัดเวทีประชา 

คมครั้งที่ 2เพื่อรับ

ฟงความคิดเห็น 

และสรุปกิจกรรม

และเสนทางการ

นําเที่ยวเกี่ยวกับ

การทดลองการ

เข าพั กและร วม

กิ จ ก ร ร ม ก า ร

ท อ ง เ ที่ ย ว เ ชิ ง

เ ก ษ ต ร แ บ บ

ผสมผส านขอ ง

เรือนศศิธรอ.ควน

โดนจ.สตูล  

 

2.4.1 ระดมความ

คิดเห็นตอการจัดการ

นํ า เ ที่ ย ว จ า ก ผู ที่

เกี่ยวของ  สัมภาษณ

แบบใชแบบสอบถาม

และเปดโอกาสใหผูมี

สวนเกี่ยวของแสดง

ความคิดเห็น 

1. ชุมชน 

2. ทีมเรือนศศธิร 

 3. ตัวแทนผูทดลอง

เขาพัก 

 จํานวน 50 คน 

  2.5 ปรับปรุงการ

จัดกระบวนการ

ส่ิงแวดลอมเพื่ อ

นําไปสูรูปแบบการ

จัดการที่พักและ

กิ จ ก ร ร ม ข อ ง รี

ส อ ร ท ที่ พึ ง

ประสงค 

 

2.5.1 พัฒนา  

ป รั บ ป รุ ง กิ จ ก ร ร ม

ท อ ง เที่ ย ว ขอ งดุ สิ ต 

เพื่อใหสอดคลองกับ

พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง

นักทองเที่ยวที่แทจริง 

หรือเปนรูปแบบของ

การทองเที่ยวที่ยั่งยืน 

 

 
 
 

 กิจกรรม  

คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ
และกลุมเปาหมาย 

  2.6 ทดลองการ  

นําเที่ยวครั้งที ่2 

2.6.1. จัดกิจกรรมการ

จั ด ก า ร ที่ พั ก แ ล ะ

กิจกรรมทองเที่ยวเชิง

เกษตรแบบผสมผสาน

โ ด ย ชุ ม ช น ท ด ล อ ง

ปฎิบัติจริง 

1. ชุมชน 

2. ทีมเรือนศศธิร 

 3. ตัวแทนผูทดลอง

เขาพัก  

4. ทีมวิจยั 

 จํานวน 20 คน 

   2.6.2  สํารวจความพึง

พอใจโดยใชแบบ 

สอบถามในระหวาง

การเขาพัก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแทนนักทองเทีย่ว 

จํานวน 20 คน 
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 ทั้งนี้การดําเนินงานของโครงการวิจัยฯ ที่ผานมา จําแนกเปน 2 ระยะ ดังนี้  

 
 
 
 

 กิจกรรม  

คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ
และกลุมเปาหมาย 

3 .  ต น แ บ บ ก า ร

ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ แ น ว

เศรษฐกิจพอเพียง

ขอ งอุ ตสาหกร รม

โรงแรม โดยเชื่อมโยง 

การท อ ง เที่ ย ว เ ชิ ง

เ ก ษ ต ร แ บ บ

ผสมผสาน  และวิถี

ชี วิ ตของชุมชน   ที่

เหมาะสมกับบริบท

ของชุมชนในพื้ นที่ 

โดยสอดคล อ งกั บ

ความตองการของ

นักทอง เที่ ยว  และ

นําสู การทอง เที่ ยว

อยางยั่งยืน เปน

อยางไร 

 

 

1. จัดประชุม 

เพื่อสรุปบทเรียน 

 

 2. จัดทําคูมือ 

แ ล ะ เ อ ก ส า ร

เผยแพรตนแบบ 

3.1 ประเมินผล

การทดลองใชและ

สรุปบทเรียนชุมพร 

คาบานา  

รีสอรท  

3.1.1 ประเมินความ

พึงพอใจของ

นักทองเที่ยวและสรุป

ขอคิดเห็นจากเวที

ประชาคม 

1. ไดตนแบบและ
คูมือการดําเนนิ

ธุรกิจแนว

เศรษฐกิจ

พอเพยีงของ

อุตสาหกรรม

โรงแรมสูการ

ทองเที่ยวอยาง

ยั่งยนื เพื่อใชใน

การเผยแพร 

 

1.ทีมนักวิจัย 

   3.1.2 สรุปรูปแบบ

การดําเนินธุรกิจรี

สอรทและกิจกรรม

ทอง 

เที่ยวตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง

เบื้องตน รวมกับทีม 

ชุมพร คาบานา ณ 

เรือนศศิธรจ.สตูล 

1. ทมีนกัวิจัย 

2. ทีมเรือนศศธิร 

3. ทีมชุมพร คาบานา 

 

 จํานวน 15 คน 

  3.2 จัดทําตนแบบ

แ ล ะ คู มื อ ก า ร

จัดการ 

3.2.1 ประเมิน

ตนแบบจากความพึง

พ อ ใ จ ข อ ง

นักทองเที่ยวและสรุป

ข อ คิ ด เ ห็ น จ า กผู ที่

เกี่ยวของ   

 

   3.2.2 ถอดบทเรียน 

จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร

ดําเนินงานการทดลอง

นํ า เ ที่ ย ว  แ ล ะ เ ว ที

ประชาคม 

 

   3.2.3 จัดทําคูมือการ

ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ แ น ว

เศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรมสู

การทอง เที่ ยวอยาง

ยั่งยืน  
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ระยะแรก เปนระยะการศึกษารวบรวมองคความรู บทเรียนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รูปแบบ กิจกรรมและเสนทางการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน

จากชุมพรคาบานารีสอรท  จังหวัดชุมพร กอนที่จะประสบความสําเร็จ การดําเนินงาน กิจกรรมทั้ง

ในอดีตและปจจุบัน และเก็บรวบรวมขอมูลแหลงทองเที่ยว กิจกรรมเสนทางการเชื่อมโยงกับชุมชน

ในทองที่ จากนั้นเอาผลการศึกษาดังกลาวไปสูการลงเวทีชุมชน การชี้แจงทําความเขาใจกับ

ผูประกอบการเรือนศศิธร ชุมชนในบริเวณใกลเคียง ระดมผูรูตางๆ มาศึกษาขอมูล  

ระยะที่สอง คือ นําองคความรูที่ได มาดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม

โรงแรม โดยเชื่อมโยง  การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน  ที่เหมาะสม

กับบริบทของชุมชนในพื้นที่  โดยสอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว  และนําสูการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืนมาประกอบการดําเนินกิจการดานธุรกิจโรงแรมของเรือนศศิธร อําเภอควน

โดน จังหวัดสตูล ไดตนแบบการดําเนินธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รูปแบบ  กิจกรรมและ

เสนทางการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานในการทดลองปฎิบัติจากเรือนศศิธร อําเภอควน

โดน จังหวัดสตูล ไดตอไป  

 
การดําเนินงานระยะที่ 1 ศึกษาขอมูล  
 1. วิธีศึกษาขอมูล  

เพื่อใหการดําเนินโครงการระยะที่หนึ่งเกิดผลประสิทธิผลสูงสุด ทีมวิจัยไดรวมกันวาง

แผนการดําเนินงานไว ดังนี้ 
  

1.1. การรวมทีมงานวิจัยและการจัดเตรียมความพรอมของทีมงาน 
 ในขณะนี้การรวมทีมงานวิจัยไดเสร็จส้ินและมีความพรอมที่จะเริ่มตนงานแลว ความตั้งใจ

และความพรอมที่จะทํางานของทีมวิจัยกลาวไดวามีความพรอมเต็มที่ แตวาในการปฏิบัติงานให

ไดผลสมบูรณนั้นจําเปนตองเพิ่มเติมความสามารถในเชิงขอมูลองคความรูดานการดําเนินงานใน

รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อวาทีมวิจัยจะสามารถรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลใหได

ความหมายที่สามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาพื้นที่ไดตามเปาหมายที่วางไว ทั้งนี้ทีมวิจัย

ไดมีการติดตอประสานงานกับผูที่เชี่ยวชาญดานเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนที่ปรึกษาของทีมวิจัย 

 
1.2 การจัดเวทีประชุมชุมชน 
ทีมวิจัยใชการจัดเวทีชุมชนเพื่อใหคนทั่วไปในพื้นที่ปฏิบัติการไดเขาใจและสนับสนุนการ

ดําเนินการของโครงการวิจัย โดยจะเชิญผูนําตางๆ เชน กํานัน ผูใหญบาน สมาชิกองคการบริหาร
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สวนตําบล นักปราชญชาวบาน ผูอาวุโส และผูสนใจเขารวมประชุม โดยจะจัดเวทีชุมชนทั้งหมด 1 

คร้ัง   

โดยมีรายละเอียดในการจัดเวทีประชุมชุมชนดังนี้ 

เพื่อแนะนําโครงการและขอความรวมมือที่ประชุมใหขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับแหลง

ทองเที่ยว กิจกรรม เสนทาง ขอคําแนะนําเกี่ยวกับผูรูที่จะใหขอมูลรายละเอียดที่ทีมวิจัยจะติดตาม

ศึกษาขอมูลตอไป และขอคําแนะนําเกี่ยวกับรูปแบบ กิจกรรมและเสนทางการทองเที่ยวเชิงเกษตร

แบบผสมผสาน 

ทั้งนี้ในการจัดเวทีชุมชนทางคณะผูวิจัยจะเชิญผูเกี่ยวของจากภายนอกมารวมประชุมตาม

ความเหมาะสม เชน ขาราชการจากหนวยงานที่เกี่ยวของ นักวิชาการจากมหาวิทยาลัย นักพัฒนา

เอกชนที่มีประสบการณในเรื่องนี้ นักปราชญชาวบานจากชุมชนในพื้นที่ เปนตน 

 
1.3 การประชุมกลุมยอย 
คณะวิจัยจะใชการประชุมกลุมยอยสําหรับการศึกษาขอมูลภาคสนามทั้งในประเด็น

เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รูปแบบ กิจกรรมและเสนทางการ

ทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน  การดําเนินงาน กิจกรรมทั้งในอดีตและปจจุบัน และเก็บ

รวบรวมขอมูลแหลงทองเที่ยว กิจกรรมเสนทางการเชื่อมโยงกับชุมชนในทองที่  โดยในแตละพืน้ทีท่ี ่     

คณะวิจัยลงไป คึกษาขอมูลจะเชิญผูรูในพื้นที่นั้นจํานวนหนึ่งมาตั้งวงพูดคุยกันเชิงลึกในทุก

ประเด็น  

  
1.4 การสัมภาษณแบบลึก 
คณะวิจัยจะใชการสัมภาษณแบบลึกเสริมการศึกษาขอมูลแบบการประชุมกลุมยอย โดย

พิจารณาการประชุมกลุมยอยในแตละพื้นที่วา หากมีผูใดรูขอมูลดีแตไมถนัดที่จะพูดในที่ประชุม 

หรือมีเวลาพูดไมเพียงพอ คณะวิจัยก็จะไปขอสัมภาษณเดี่ยวเพิ่มเติม  

 
1.5  การศึกษาขอมูลจากเอกสาร 

 เนื่องจากงานวิจัยในโครงการนี้มีเร่ืองราวเกี่ยวกับประวัติความเปนมา และถอดบทเรียน

เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รูปแบบ กิจกรรมและเสนทางการ

ทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานของชุมพรคาบานารีสอรท  จังหวัดชุมพร กอนที่จะประสบ

ความสําเร็จ ซึ่งเปนประเด็นที่มีผูเขียนถึงไวบางแลว คณะวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาขอมูลจาก

เอกสารดวย โดยจะนําขอมูลจากเอกสารที่ไดมาประชุมรวมกับทีมวิจัยและผูชํานาญภายในชุมชน
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เพื่อเปรียบเทียบกับขอมูลที่ไดจากการศึกษาภาคสนามดวยวิธีที่กลาวมาแลว เพื่อใหขอมูลที่สรุป

ไดมีความสมบูรณที่สุด  

 
 2. การวิเคราะหขอมูล 
 ทีมงานวิจัยมีความตระหนักแตตนวา การวิเคราะหขอมูลที่ไดตองมีความชัดเจนและ

ถูกตอง เพื่อนํามาสูการปฏิบัติการจริงที่ไดผล ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการวิเคราะหขอมูลรวมกัน

ระหวางนักวิจัยกับ    ชุมชนและฝายอื่นๆที่เกี่ยวของ  ดังนั้นในข้ันตอนการวิเคราะหขอมูลนี้ทีมวิจัย

จึงใชหลายวิธีประกอบกัน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 
 2.1 การวิเคราะหขอมูลโดยทีมวิจัย 
 ในการติดตามศึกษาขอมูลแตละชวงนั้น ทีมงานวิจัยจะมีการวิเคราะหขอมูลรวมกัน

ตลอดเวลา เพื่อใหมีความชัดเจนวาศึกษาขอมูลไดเทาไรแลว ขอมูลมีความหมายวาอะไร สมควร

จะศึกษาขอมูลอะไรเพิ่มเติมอีก  และเมื่อศึกษาขอมูลครบถวนตามแผนแลวทีมวิจัยก็จะรวมกัน

วิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถามการวิจัยใหครบถวนและชัดเจนที่สุด 

 
 2.2  การวิเคราะหขอมูลแบบมีสวนรวม 
 เมื่อการศึกษาขอมูลผานการวิเคราะหจากทีมวิจัยจนเปนที่พอใจแลว ทีมวิจัยจะจัดเวที

วิเคราะหแบบมีสวนรวมโดยเชิญผูรูในชุมชน ผูรูจากภายนอกทั้งจากหนวยราชการ มหาวิทยาลัย  

องคกรเอกชน และผูมีประสบการณดานการจัดการโรงแรมและทองเที่ยว เปนตน เพื่อรวม

วิพากษวิจารณและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติมตอผลการวิจัย  จากนั้นทีมวิจัยก็จะนําผลของการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นดังกลาวมาปรับปรุงผลการวิเคราะห   ขอมูลใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น โดย

ทางทีมวิจัยจะจัดการวิเคราะหขอมูลลักษณะนี้ 2 คร้ัง จากนี้ก็นําผลการวิเคราะหที่ปรับปรุงแลว

เสนอตอเวทีชุมชนอีกครั้ง โดยในที่สุดแลวผลการวิเคราะหขอมูลอยางนอยจะมีความชัดเจนใน

เร่ืองตอไปนี้ 

1.ไดขอมูลพื้นฐานในการสรางรูปแบบ กจิกรรมและเสนทางการทองเที่ยวเชิงเกษตรที่

เหมาะสมจากชุมพรคาบานา รีสอรท”  

2.ไดแนวทางการดําเนินธุรกิจรีสอรทและเชื่อมโยงการทองเที่ยวสูวถิชีีวิตชุมชนโคนโดน

ตาม     แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงรูปแบบ กิจกรรมและเสนทางการทองเทีย่วเชงิเกษตรแบบ

ผสมผสานสาํหรับ”เรือนศศิธร”  
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3.ไดตนแบบและคูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสู

การทองเทีย่วอยางยั่งยืน เพื่อใชในการเผยแพร 

 
3.3 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา 

 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ  

3.3.1 เอกสาร เพื่อศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสถานที่ที่เกี่ยวของในการถอดบทเรียน ของ

ชุมพรคาบานา รีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร  

3.3.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการทองเที่ยว เพื่อวิเคราะหพฤติกรรมการ      

ทองเที่ยวเชิงเกษตรของนักทองเที่ยว ชุมพรคาบานา รีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร 

3.3.3 แบบสนทนากลุม เพื่อศึกษากระบวนการจัดการธุรกิจ การผลิต การจัดการ     

เร่ืองชุมชน ส่ิงแวดลอม วิถีชีวิตชุมชน การกระจายรายไดใหชุมชนของชุมพรคาบานา รีสอรท        

อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร  

3.3.4 แบบประเมินความพึงพอใจตอการทดลองนําเที่ยว เพื่อศึกษาผลของการ

ทดลองนําเที่ยวในเรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล โดยใชรูปแบบ เสนทาง กิจกรรมการ

ทองเที่ยวที่ไดจากการถอดบทเรียน ของชุมพรคาบานา รีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร  

  
3.4 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

 

ในการศึกษาครั้งนี้ ทําการวิเคราะหดวยโปรแกรม SPSS for Window Version 11 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

4.4.1 การวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร โดยการวิเคราะหเนื้อหา 

4.4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการทองเที่ยว โดยการ

หาคาความถี่และคารอยละ   

4.4.3 การวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุม โดยการวิเคราะหเนื้อหา  

4.4.4 แบบประเมินความพึงพอใจตอการทดลองนําเที่ยว โดยการหาคาความถี่และ     

คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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บทที่ 4  
ผลการศึกษาและการอภิปรายผล 

 
4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อถอดบทเรียน 
 
 จากคําถามวิจัยขอที่หนึ่งวาบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานารีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัด

ชุมพร มีรูปแบบและกระบวนการดําเนินงานเปนอยางไร ทางโครงการวิจัยไดสํารวจภาคสนาม 

ชุมพรคาบานารีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร พรอมลงแบบสอบถามกับกลุมนักทองเที่ยว

จํานวน 400 ชุด และการจัดสนทนากลุมยอยกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสียในชุมพรคาบานารีสอรท 

เพื่อประมวลผลการศึกษาในการตอบคําถามวิจัยดังกลาว 

ผลการศึกษาที่ไดนํามาวิเคราะหขอมูลอันประกอบดวย   1) รูปแบบลักษณะทางกายภาพ

ของโรงแรม เสนทางการทองเที่ยวเและความสัมพันธกับปจจัยที่เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจแนว

เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนผลจากการสรุปบทเรียนการดูงานของทีมวิจัย 2) ลักษณะและ

องคประกอบที่มีผลตอความชื่นชอบของนักทองเที่ยว  ซึ่งเปนผลการสํารวจทัศนคติของ

นักทองเที่ยวตอชุมพรคาบานารีสอรท ในดาน สภาพแหลงทองเที่ยว กิจกรรม/การประชาสัมพันธ 

สินคาของที่ระลึก ผูนําเที่ยวและการบริการ ราคา และสิ่งอํานวยความสะดวก การสรุปผลทั้งสอง

ประการจะนําไปสูการถอดบทเรียนตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานารีสอรท 
 
4.1.1 รูปแบบลักษณะทางกายภาพของโรงแรม เสนทางการทองเที่ยวเและความสัมพันธ
กับปจจัยที่เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
 

4.1.1.1 การเลือกทําเลที่ต้ังที่เหมาะสม 
 

ชุมพรคาบานารีสอรท เลือกที่ต้ังในทําเลชายหาดที่ดีที่สุดของภาคใตในอาวไทย คือหาด

ทุงวัวแลน อันมีความลาดชันนอยมาก ทรายละเอียดขาวสะอาดบริเวณหาดทุงวัวแลน ตําบลสะ

พลี อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร อันเปนประตูสูภาคใต ระยะทางจากกรุงเทพถึงชุมพรดวยระยะทาง

เพียง 450 กิโลเมตร ส่ิงที่สมบูรณอีกอยางหนึ่งของชุมพรคือ ทะเลสีคราม อาวชุมพร เปนทะเลที่

อุดมสมบูรณที่สุดของอาวไทย มีเกาะมากมาย 40 เกาะ มีใตทะเลที่มหัศจรรย น้ําทะเลใส ฝูงปลา

มากมาย ปะการังสมบูรณ ยอนหลังไปเมื่อป พ.ศ. 2525 มีเพียงชายหาดที่มีทรายละเอียดขาว

รวมกับรมเงาของตนมะพราวที่สะบัดใบลอลมทะเลซึ่งปลอดผูคนและบานเรือน และตอนใตของ
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หาด ติดกับอําเภอเมืองชุมพร ไดกอต้ังขึ้นเมื่อป พ.ศ.2525 เร่ิมตนเปนรีสอรทเล็ก ๆ ที่มีเรือนพัก

เพียง 7 หลังกับหลังศาลาหลังคามุงจาก เลียนแบบเรือนชางหลวง และสิ่งประหลาดอีกอยางหนึ่ง

คือ  รูปปนหนาตาผิดแผกไปจากลักษณะไทย  ๆ  ที่ คุนเคย  ยืนตระหงานอยูบนหนาหาด 

วัตถุประสงคเพียงเพื่อใชถายภาพเปนที่ระลึกเมื่อมาเยือน ณ ที่นี้ ที่ที่ยังมีความสงบ คงความเปน

ธรรมชาติในสภาพเดิม ตนไมนานาชนิดจะขึ้นอยางเกื้อกูลกันไมเปนระเบียบ ไมตกแตงอยางถูก

กําหนดตายตัว   มีทั้งไมหอม ไมใบ ไมยืนตน และยังมีตอไปถึงนาขาว สวนครัวร้ัวกินได พืช ผัก

ปลอดสารเคมี 

 

 ป พ.ศ.2532 วันที่ 4 พฤศจิกายน เปนวันที่ชาวจังหวัดชุมพรพบกับภัยธรรมชาติพายุเกย 

ทําใหมีการเปลี่ยนแปลง ถนนลูกรังไดรับการเปลี่ยนแปลงเปนถนนลาดยาง โดยไดรับงบประมาณ

จากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย และมีชื่อถนนวา “ถนนอาภากร” นับต้ังแตนั้นมา สรรพสิ่งใน

โลกยอมมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา ชุมพรคาบานายืนอยูที่เดิม แตเพิ่มที่พักเปนอาคาร 3 

ชั้น 3 หลัง เนนการกอสรางแบบรักษาธรรมชาติ ประหยัดพลังงาน อาคารไมสูงเกินยอดไม เพื่อ

ความรมร่ืนอยูกับธรรมชาติ มองเห็นความเขียวสดชื่น เย็นสบาย มีนกหลากหลายมาอาศัย สง

เสียงเปนเพื่อนในเวลากลางวัน   เปนโรงแรมที่จะบอกกลาวเลาเรื่องราวของการกอสรางแบบ

ประหยัด ทนแดด ทนลม ทนแผนดินไหว 

  

ส่ิงที่อยูคูกับชุมพรคาบานารีสอรท รีสอรทแหงนี้คือกิจกรรมทางทะเล นอกจากจัดกิจกรรม

ทางทะเลที่นอกเหนือจากการเลนน้ําที่ชายหาดอยางปลอดภัยแลว ยังมีเรือนําเที่ยวทางทะเลเพื่อ

ชมเกาะและดําน้ําดูปะการังอันเปนกิจกรรมหลักที่อยูควบคูมากับรีสอรทตั้งแตเร่ิมแรก และเปน

กิจกรรมที่ทําใหทะเลชุมพรเปนที่ รูจักของคนทั่วไป และทําใหทั่วโลกไดรูจักหาดทุงวัวแลน

เชนเดียวกัน โดยเฉพาะโรงเรียนสอนดําน้ําของชุมพรคาบานา รีสอรท จะเนนในเรื่องการรักษา

สภาพแวดลอมและการไมทําลาย เพื่อใหคนรุนหลังไดมีโอกาสชื่นชมกับกิจกรรมชื่นชมธรรมชาติที่

ถูกกําหนดขึ้นมาหลายแหง ไมวาจะเปนการชมสวนผลไมในหลาย ๆ สวน หลาย ๆ อําเภอ ซึ่ง

พรอมใจกันรักษาธรรมชาติเพื่อความยั่งยืนไวใหคนรุนหลังไดชื่นชม โดยความรวมมือ รวมใจจาก

ทุก  ๆ  สถานที่ที่ไดพานักทองเที่ยวไปชื่นชม   เชนการลองแพที่ตนแมน้ําหลังสวน  อําเภอพะโตะ 

การชมหิ่งหอยที่แมน้ําทาตะเภา การไปตกหมึกในอาวชุมพรและการดําน้ําแบบผิวน้ําหรือใชถัง

อากาศตามเกาะตาง ๆ เปนตน 

แตแลววิกฤตเศรษฐกิจในป  2540   ก็ทําใหชุมพรคาบานา  รีสอรท   ตองซวดเซเพราะ

ภาระหนี้สินที่เพิ่มข้ึนจากพิษของคาเงินบาทที่ลดลง   คุณวริสร  รักษพันธุ     ผูสืบสานเจตนารมณ

จากคุณแม ซึ่งไดพยายามที่จะรักษากิจการของชุมพรคาบานา รีสอรท ใหคงอยูและรุงเรืองดวย
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การนอมนําเอาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว   

มาปรับใชภายในชุมพรคานา  รีสอรท และเชื่อมโยงไปสูชุมชนรายรอบรีสอรท จนเกิดเครือขาย

ชุมชน เผยแพรผลการดําเนินงานตามแนวปรัชญาดังกลาว และกลายเปนศูนยการเรียนรูที่

ทรงคุณคา ในปจจุบัน 
 

4.1.1.2 การดําเนินธุรกิจโรงแรมดวยหลักการตลาดที่แตกตาง (The Blue Ocean 
Hotel)  

ชุมพรคาบานารีสอรท นับเปนอีกธุรกิจหนึ่งที่ประสบความสําเร็จไดดวย กลยุทธ

การตลาดบลูโอเชี่ยนหรือทะเลลึกสีฟา  (Blue Ocean Strategy) อันเปนกลยุทธทางการตลาดสุด

ฮิตในชวงที่ผานมา และไดรับคะแนนนิยมอยางลนหลามจากคนในแวดวงธุรกิจ เพราะเปนแนวคิด

ที่มองหาความตองการใหม (Demand) อันเปนโอกาสทางการตลาด หรือ "พื้นที่วางทางการตลาด” 

(Market Space) ที่เรียกวา (Mega-Opportunity) และยังไมมีใครลองเรือเขาไปในดินแดนสีฟาที่

เปนตลาดใหม โดยอาศัย Value Innovation 

หลักการของกลยุทธที่ชุมพรคาบานารีสอรท ใชคือ ไมเนนการแขงขันกับคูแขง แตเนนทํา

ใหคูแขงลาสมัย เนื่องจากการแขงขันแบบเดิมๆ มักจะนําไปสูสินคาและบริการที่มีลักษณะ

เหมือนๆกัน แลวนําไปสูการตัดราคา จนกลายเปนทะเลสีเลือด (Red Ocean Strategy) แต Blue 

Ocean จะเนนการสรางอุปสงคใหมๆ และมุงจับผูไมเคยเปนลูกคาในอุตสาหกรรมมากอน ทั้งนี้

ทางผูประกอบการของชุมพรคาบานารีสอรท ไดมองไปที่อุตสาหกรรมทางเลือก หรือมองใน 

Market Space ใหมๆ ดวยรูปแบบที่ตางกัน หนาที่ตางกัน แตเพื่อตอบวัตถุประสงคเหมือนกัน โดย

ฉีกแนวไปจากทามกลางโรงแรมที่มีอยูมากมาย แตเกือบทั้งหมดจะวนเวียนเกี่ยวกับรายการ

ประเภท สงเสริมการขาย การจัดโปรโมชั่น หรือหากเปนโรงแรมที่เนนในดานความหรูหราก็มักดึง

ดารา นักรอง หรือคนสําคัญ ซึ่งเคยเขามาพัก ณ โรงแรมแหงนั้นมาเปนจุดขายในการโปรโมต หรือ

ทําการตลาด 

นับต้ังแตมีการประกอบธุรกิจโรงแรมแหงแรกในประเทศไทย คือโรงแรมโอเรียลเต็ล ซึ่ง

ต้ังขึ้นเมื่อ พ.ศ.2440  โดยในชวงรัชกาลที่ 4 ถึงรัชกาลที่ 5 มีชาวตางชาติเดินทางเขามามากและ

มักมีปญหาเกี่ยวกับที่พัก ไดมีนายเรือชาวเดนมารก 2 นาย ริเร่ิมประกอบธุรกิจซึ่งถือวาเปนธุรกิจ

แบบใหมของไทยสมัยนั้นคือ ธุรกิจโรงแรม โดยไดสรางโรงแรมอยูติดริมแมน้ําเจาพระยาใกลสถาน

ฑูตฝร่ังเศส อันเปนจุดเริ่มตนของโรงแรมแหงนี้ และกลายเปนแบบอยางของการดําเนินธุรกิจ

โรงแรมสวนใหญของประเทศไทย ที่เนนไปที่จุดขายของรูปแบบการบริการ สภาพพื้นที่และความ

สวยงามของสถานที่ ความสะดวกสบายของแขกที่เขาพัก การประชาสัมพันธหรือทําการตลาดก็จะ

เนนเรื่องราคาที่พัก ซึ่งหลายๆโรงแรมไดใชวิธีนี้ในการทําการตลาด ซึ่งกลายเปน Red Ocean ไป
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โดยปริยาย  แตที่นาจับตาในแบบฉบับ Blue Ocean เห็นจะเปนธุรกิจโรงแรมที่ชื่อ ชุมพรคาบานารี

สอรท  

ความแตกตางของชุมพรคาบานารีสอรท  หากเปรียบกับธุรกิจโรงแรมรายอื่นๆ ไมไดอยู

ตรงการทุมเงินในการกอสราง หรือความอลังการของสถานที่  แตอยูตรงที่โรงแรมนี้ไดสราง

ปรากฏการณใหมใหกับธุรกิจโรงแรม กลาวคือ  

4.1.1.2.1  โรงแรมไดอัญเชิญทฤษฎี ”เศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว ทั้งในแงการดําเนินธุรกิจแบบพึ่งตนเอง  ใชทรัพยากรที่มีอยู การสรางเครือขายกับชุมชน

จนไดผลตอบรับจากนักทองเที่ยวรวมทั้งสื่อมวลชนหลายดานนําไปสูการสรางกระแสตอเนื่อง จน

ทําใหผูผลิตรายการโทรทัศนหลายรายในประเทศไทยเขามาถายทําเพื่อนําเสนอในจุดนี้ 

4.1.1.2.2  การลดตนทุนคาใชจายในการดําเนินกิจการ โดยการเริ่มตนที่พนักงานบนพื้นที่

โรงแรมเอง ซึ่งตรงตามหลักการ “ระเบิดมาจากขางใน” ตามรับส่ังของของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว ที่แตกตางจากธุรกิจโรงแรมอื่น แตไมถึงกับขนาดตองลดคาจางพนักงานในโรงแรม  แต

ใชวิธีการปรับเปลี่ยนการสั่งซื้อประเภทอุปโภคบริโภคมาเปนผลิตภายในโรงแรมเอง เชน ยาสระผม 

สบู การผลิตน้ํามันไบโอดีเซล          การนําเศษอาหารเหลือมาผลิตเปนน้ําจุลินทรีย การเลี้ยงไกไข 

หรือแมกระทั่งขาวสารที่ใชในการประกอบอาหาร ก็เปลี่ยนมาเปนทําเอง ปลูกเอง ซึ่งทําใหตนทุน

ตรงสวนนี้ลดลงเปนอันมาก อันเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหชุมพรคาบานารีสอรท ฟนคืนจากสภาพ

ขาดความคลองทางดานการเงินจากหนี้สินกวา 100 ลานบาทกลายเปนแค 30 ลานบาท 

4.1.1.2.3   การสรางเครือขายและเขาไปมีสวนรวมในชุมชนของพื้นที่มากขึ้น นับจากการ

ติดตอในเรื่องของขาวเหลืองปะทิว ซึ่งเปนพันธุขาวทองถิ่นของ ตําบลสะพลี อําเภอปะทิว จังหวัด

ชุมพร จนนําไปสูการทดลองปลูกขาว จนประสบความสําเร็จสามารถจัดเปนกิจกรรมเสริมสําหรับ

แขกผูที่มาพัก หรือหนวยงานตางๆที่ใหความสนใจเขามารวมกิจกรรมการดํานา ปลูกขาว การเกีย่ว

ขาว ตามเสนทางขาวที่กลายเปนโปรแกรมการทองเที่ยวที่เชื่อมตอกับชุมพร คาบานารีสอรท ใน

เวลาตอมา 

กลไกที่สําคัญที่ทําใหประสบความสําเร็จ คือการไดครูดี ไดแก อาจารยวิวัฒน ศัลยกําธร 

ซึ่งไดทําใหเกิดจุดเปลี่ยนขึ้นภายในชุมพรคาบานา   รีสอรท และชุมชนโดยรอบดวยการนอมนําเอา

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว   มาปรับใช

ภายในชุมพรคานา  รีสอรท และเชื่อมโยงไปสูชุมชนรายรอบรีสอรท จนเกิดเครือขายชุมชน 

เผยแพรผลการดําเนินงานตามแนวปรัชญาดังกลาว และกลายเปนศูนยการเรียนรูที่ทรงคุณคา

อยางมากมายในปจจุบัน 

กลยุทธการตลาดที่ชุมพรคาบานารีสอรทนํามาใช จากการพิจารณาการดําเนินกิจกรรมที่

ผานมา มีกลยุทธที่สําคัญและไดปรับใชมา ไดแก 
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 a) การสรางความแตกตาง (differentiation) ระหวางชุมพรคาบานารีสอรทกับธุรกิจ

โรงแรมอื่นๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการที่มีกิจกรรมในรีสอรทที่มีใหนักทองเที่ยวไดทํากิจกรรมอยาง

หลากหลายตลอดระยะเวลาการเขาพักในรีสอรท เชน การจัดทําสวนเพลินใหนักทองเที่ยวไดเรียนรู

มากกวาการชมสวนสวยๆ  การเรียนรูการทํานา การเกี่ยวขาว การดําน้ําเก็บขยะ ฯลฯ 

b) การเกิดขึ้นและการใชกระแสเศรษฐกิจพอเพียง ที่เกิดการตื่นตัวขึ้นเปนอยางมาก 

หลายที่นําไปใชแตยังขาดความเขาใจอยางถูกตองและเขาใจอยางลึกซึ้ง แตสําหรับชุมพรคาบานา

รีสอรท ไดมีโอกาสรูจักกับอาจารยวิวัฒน ศัลยกําธร ซึ่งเปนผูที่เขาใจและรูซึ้งในเศรษฐกิจพอเพียง

เปนอยางดี ทําใหชุมพรคาบานารีสอรท นําทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใชไดอยางถูกตอง นบัต้ังแต

การจัดการคนขางในนั่นคือ เหลาพนักงานใหเขาใจในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตามหลักการของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีขอสําคัญอยูหนึ่งประการ คือการ “ระเบิดจากขางใน” อันหมายถึง

ถาตัวพนักงานเขาใจ การปฎิบัติในกรอบของเศรษฐกิจพอเพียงก็จะทําไดอยางถูกตอง การทํา

กิจกรรมบางอยางที่ธุรกิจโรงแรมทั่วไปไมทํา เชน แทนที่จะมีสวนประดับสวยๆเหมือนโรงแรมอื่นๆ

ทั่วไป แตชุมพรคาบานารีสอรทจะมีตนไมนานาชนิดขึ้นอยางเกื้อกูลกันไมเปนระเบียบ ไมตกแตง

อยางถูกกําหนดตายตัว   มีทั้งไมหอม ไมใบ ไมยืนตน และยังมีตอไปถึงนาขาว สวนครัวร้ัวกินได 

พืช ผักปลอดสารเคมี การนําพนักงานไปเรียนรูถึงสภาพของดินในโรงแรม การนําพนักงานฝาย

ตอนรับไปฝกการทําน้ําจุลินทรีย การนําหองประชุมขนาดใหญมาดัดแปลงเปนที่ที่นอน ฯลฯ 

 
4.1.1.3  ผลการวิเคราะหแบบสอบถามพฤติกรรมนักทองเที่ยว 
  

จากการสํารวจขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป พฤติกรรมการทองเที่ยว และทัศนคติตอชุมพร         

คาบานา รีสอรท จากกลุมตัวอยางนักทองเที่ยวที่มาทองเที่ยวชุมพรคาบานา รีสอรท โดยทําการ

สุมตัวอยางแบบบังเอิญพบ และการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง กรณีที่ไมทราบขนาดประชากร 

ไดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน 385 คน ผลการวิเคราะหสามารถสรุปไดดังนี้   
4.1.1.3.1 ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม   

จากการสํารวจขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกีย่วกับสัญชาติ เพศ  อายุ  

สถานภาพ ภูมิลําเนา ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได ผลการวิเคราะหดังตาราง 4.1 
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ตาราง4.1 จํานวนและรอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ จํานวน รอยละ 
เพศ   

ชาย 177 46.0 

หญิง 202 52.5 

ไมระบุ 6 1.5 

รวม 385 100.0 
อายุ   

นอยกวา 15 ป 10 2.5 

15 – 25 ป 48 12.5 

26 – 35 ป 89 23.2 

มากกวา 35 ป 225 58.4 

ไมระบุ 13 3.4 

รวม 385 100.0 
สถานภาพสมรส   

โสด 108 28.0 

สมรส 266 69.2 

มาย/หยาราง 11 2.8 

รวม 385 100.0 
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ตาราง 4.1 (ตอ) 
รายการ จํานวน รอยละ 

ภูมิลําเนา   

ไทย 285 74.0 

ภาคเหนือ 15 5.4 

ภาคกลาง 201 70.4 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7 2.6 

ภาคตะวันออก 15 5.2 

ภาคใต 47 16.4 

ตางชาติ 100 26.0 

รวม 385 100.0 

ระดับการศึกษา   

ตํ่ากวามัธยมศึกษาตอนตน 30 7.8 

มัธยมศึกษาตอนตน 66 17.2 

มัธยมศึกษาตอนปลาย/เทียบเทา 51 13.4 

อนุปริญญา/เทียบเทา 64 16.5 

ปริญญาตรี 125 32.4 

สูงกวาปริญญาตรี 49 12.7 

รวม 385 100.0 

อาชีพ   

ขาราชการ/พนักงานของรัฐ 81 21.0 

นักวชิาการ 22 5.8 

ธุรกิจสวนตัว 136 35.4 

นักเรียนนกัศึกษา 64 16.5 

เอกชน/รับจาง 79 20.6 

ไมระบุ 3 0.7 

รวม 385 100.0 
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ตาราง 4.1 (ตอ) 
รายการ จํานวน รอยละ 

รายได   
ไมมีรายได 48 12.5 

นอยกวาเทากบั 20,000 บาท 52 13.6 

20,001 – 40,000 บาท 83 21.5 

40,001 – 60,000 บาท 90 23.4 

มากกวา 60,000 บาท  97 25.2 

ไมระบุ 15 3.8 

รวม 385 100.0 

 

จากตาราง1 พบวาผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชายรอยละ 46.0 เพศหญิงรอยละ  52.5   

สวนผูที่       ไมระบุ รอยละ 1.5  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุมากกวา 35 ป (รอยละ 69.2) 

มีสถานภาพสมรส (รอยละ 70.4) มีระดับการศึกษาปริญญาตรี (รอยละ 32.4) ประกอบอาชีพ

ธุรกิจสวนตัว (รอยละ 35.4)          มีรายไดมากกวา 60,000 บาท (รอยละ 25.2)  

4.1.1.3 .2  พฤติกรรมการทองเทีย่วชุมพรคาบานา รีสอรท  

 จากการสอบถามพฤติกรรมการทองเที่ยวชุมพรคาบานา รีสอรท เกี่ยวกับจํานวนครั้งใน

การทองเที่ยว วัตถุประสงคของการทองเที่ยว กิจกรรมการทองเที่ยว บุคคลที่เดินทางมาทองเที่ยว 

จํานวนผูรวมเดินทาง ยานพาหนะที่เดินทาง และสิ่งจูงใจในการมาทองเที่ยว ผลการวิเคราะหดัง

ตาราง 4.2 – 4.8  

ตาราง 4.2 จํานวนและรอยละของจํานวนครั้งในการทองเทีย่ว 

จํานวนครั้งในการทองเทีย่ว จํานวน รอยละ 

1 คร้ัง 240 62.1 

2 คร้ัง 89 23.2 

3 คร้ัง 25 6.4 

มากกวา 3 คร้ัง  18 4.8 

ไมระบุ 13 3.5 

รวม 384 100.0 
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จากตาราง 4.2 พบวานักทองเที่ยวสวนใหญเดินทางมาที่ชุมพรคาบานา รีสอรท ภายใน 1 

ป จํานวน 1 คร้ัง (รอยละ 62.1 ) รองลงมาคือ เดินทางมาทองเที่ยวจํานวน 2 คร้ัง จํานวน 3 คร้ัง 

และมากกวา 3 คร้ัง  คิดเปนรอยละ 23.2  , 6.4 และ 4.8 ตามลําดับ สวนผูที่ไมระบุ คิดเปนรอยละ 

3.5 
 
ตาราง 4.3 จํานวนและรอยละของวัตถุประสงคของการทองเที่ยว 

วัตถุประสงคของการทองเที่ยว จํานวน รอยละ 

ศึกษาเรียนรู 44 11.4 

พักผอน 143 37.1 

ทํางาน/ธุรกิจ 186 48.3 

ไมระบุ 12 3.2 

รวม 385 100.0 
 
 จากตาราง 4.3 พบวานกัทองเทีย่วสวนใหญมีวัตถุประสงคของการทองเทีย่วคือทํางาน/

ธุรกิจ (รอยละ 48.3) รองลงมาคือ พกัผอน และศึกษาเรียนรู คิดเปนรอยละ 37.1 และ 11.4 

ตามลําดับ สวนผูที่ไมระบ ุคิดเปนรอยละ 3.2  

ตาราง 4.4 จํานวนและรอยละของกิจกรรมการทองเที่ยว 

กิจกรรมการทองเที่ยว จํานวน รอยละ 

สกูบา 125 32.5 

ดําน้ํา 82 21.4 

ลองแพ 59 15.3 

ชมสวนผลไม 48 12.5 

ชมนา 43 11.2 

เดินปา 38 9.8 

ตกหมึก 27 6.9 

หมายเหต ุตอบไดมากกกวา 1 ขอ  

 จากตาราง 4.4 พบวากิจกรรมการทองเที่ยวของนักทองเที่ยวสวนใหญคือสกูบา (รอยละ 

32.5) รองลงมา 3 อันดับแรก คือ ดําน้ํา ลองแพ และชมสวนผลไม คิดเปนรอยละ 21.4 , 15.3 และ 

12.5  ตามลําดับ   
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ตาราง 4.5 จํานวนและรอยละของบุคคลที่เดินทางมาดวย 

บุคคลที่เดินทางมาดวย จํานวน รอยละ 

มากับเพื่อน 94 24.5 

มากับครอบครัว 271 70.4 

ไมระบุ 20 5.1 

รวม 385 100.0 

 

 จากตาราง 4.5 พบวานกัทองเทีย่วสวนใหญเดินทางมากับครอบครัว (รอยละ 70.4) 

รองลงมาคือเดินทางมากับเพื่อน (รอยละ 24.5) สวนผูทีไ่มระบุ คิดเปนรอยละ 5.1 
 
ตาราง 4.6 จํานวนและรอยละของจํานวนผูรวมเดินทาง 

จํานวนผูรวมเดินทาง จํานวน รอยละ 

1 – 2 คน 99 25.6 

3 – 4  คน 132 34.4 

มากกวา 4 คน  149 38.6 

ไมระบุ 5 1.4 

รวม 385 100.0 

  

 จากตาราง 4.6 พบวานักทองเที่ยวสวนใหญมีผูรวมเดินทางจํานวน มากกวา 4 คน (รอย

ละ 38.6) รองลงมาคือ 3 – 4 คน และ 1 – 2 คน คิดเปนรอยละ 34.4 และ 25.6 ตามลําดับ สวนผูที่

ไมระบุ คิดเปน      รอยละ 1.4 

ตาราง 4.7 จํานวนและรอยละของประเภทของยานพาหนะที่เดนิทาง 

ประเภทของยานพาหนะ จํานวน รอยละ 

รถโดยสาร 61 15.9 

รถเชา/เหมา 91 23.7 

รถสวนตัว 183 47.5 

รถของสถาบนั/หนวยงาน 50      12.9   

รวม 385 100.0 

จากตาราง 4.7 พบวานักทองเที่ยวสวนใหญเดินทางโดยรถสวนตัว (รอยละ 47.5) 

รองลงมาคือ รถเชา/เหมา รถโดยสาร และรถของสถาบัน/หนวยงาน คิดเปนรอยละ 23.7 , 15.9  

และ 12.9 ตามลําดับ  
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ตาราง 4.8 จํานวนและรอยละของสิ่งจงูใจที่ทาํใหมาทองเทีย่ว  

สิ่งจูงใจ จํานวน รอยละ 

สถานทีท่องเทีย่วสวยงาม 253 65.6 

สถานทีท่องเทีย่วเงียบสงบ 233 60.4 

การเดินทางมคีวามสะดวก 126 32.6 

คาใชจายในการทองเที่ยวไมสูง 121 31.4 

ทรัพยากรธรรมชาติมีความสมบูรณ 102 26.5 

ไดเรียนรูวิถีชวีติแบบพอเพียง 60 15.6 

ระยะทางไมไกล 45 11.6 

ไดเรียนรูวิธีการทําเกษตรอินทรีย 32 8.4 

หมายเหต ุตอบไดมากกวา 1 ขอ 

 จากตาราง 4.8 พบวาสิ่งจูงใจที่ทําใหตัดสินใจมาเที่ยวชุมพรคาบานา รีสอรท ของ

นักทองเที่ยว       สวนใหญ คือสถานที่ทองเที่ยวสวยงาม (รอยละ 65.6) รองลงมา 3 อันดับแรกคือ 

สถานที่ทองเที่ยวเงียบสงบ การเดินทางมีความสะดวก และคาใชจายไมสูง คิดเปนรอยละ 60.4 , 

32.6 และ 31.4 ตามลําดับ  

 
4.1.1.3.3  ทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท 

 จากการสอบถามทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดานสภาพแหลงทองเที่ยว ดาน

กิจกรรม/การประชาสัมพันธ ดานสินคาของที่ระลึก ดานผูนําเที่ยวและการบริการ ดานราคาและ

ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ผลการวิเคราะหดังตาราง 4.9 – 4.15  
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ตาราง 4.9 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับทศันคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท  

ดาน คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

สภาพแหลงทองเทีย่ว 3.75 0.73 มาก 

กิจกรรม/การประชาสัมพันธ 3.37 0.74 ปานกลาง 

สินคาของที่ระลึก 3.12 0.88 ปานกลาง 

ผูนําเที่ยวและการบริการ 3.93 0.79 มาก 

ราคา 3.54 0.70 มาก 

ส่ิงอํานวยความสะดวก 3.66 0.73 มาก 

รวม 3.56 0.76 มาก 

 

 จากตาราง 4.9 พบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( x = 3.56)  เมื่อพิจารณาแตละดานพบวานักทองเที่ยวมีทัศคติตอชุมพรคาบานา รี

สอรท             ดานผูนําเที่ยวและการบริการ ดานสภาพแหลงทองเที่ยว ดานสิ่งอํานวยความ

สะดวก และดานราคา      อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.93 , 3.75 , 3.66  และ 3.54 

ตามลําดับ สวนดานกิจกรรม/การประชาสัมพันธและดานสินคาที่ระลึกพบวานักทองเที่ยวมี

ทัศนคติอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.37 และ 3.12 ตามลําดับ  

ตาราง 4.10 คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดาน

สภาพแหลง 

   ทองเที่ยว 

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

  มีเร่ืองราวของแหลงทองเทีย่วทีน่าสนใจ 3.72 0.81 มาก 

  มวีิถีชวีิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงทีน่าสนใจ 3.83 0.65 มาก 

  แหลงทองเทีย่วมีความสวยงาม 3.87 0.76 มาก 

  แหลงทองเทีย่วมีความสะอาด 3.75 0.65 มาก 

  ทรัพยากรในแหลงทองเที่ยวมีความอุดมสมบูรณ 3.71 0.85 มาก 

  การเดินทางมีความสะดวก 3.81 0.73 มาก 

  มีการเชื่อมโยงกับแหลงทองเทีย่วอืน่ๆ 3.53 0.67 มาก 

รวม 3.75 0.73 มาก 

 

 จากตาราง 4.10 พบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดานสภาพแหลง

ทองเที่ยวอยูในระดับมาก ( x = 3.75)  เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติอยู
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ในระดับมาก   ทุกประเด็น โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ แหลงทองเที่ยวมีความสวยงาม 

( x = 3.87) สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ มีการเชื่อมโยงกับแหลงทองเที่ยวอื่นๆ ( x = 

3.53) 

 

ตาราง 4.11 คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดาน

กิจกรรม/ 

   การประชาสมัพันธ 

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

 กิจกรรมการทองเที่ยวมีความหลากหลาย 3.62 0.64 มาก 

 กิจกรรมการทองเที่ยวมีความนาสนใจ 3.59 0.72 มาก 

 ส่ือในการประชาสัมพันธมคีวามหลากหลาย 3.10 0.79 ปานกลาง 

 เอกสารที่ใชเปนสื่อประชาสัมพันธมีความ

นาสนใจ 
3.15 0.82 

ปานกลาง 

 ขอมูลจากการประชาสัมพนัธมีความชัดเจน 3.31 0.75 ปานกลาง 

 ปายบอกทางมีความเพียงพอและความชดัเจน 3.45 0.69 ปานกลาง 

รวม 3.37 0.74 ปานกลาง 

 

จากตาราง 4.11 พบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดานกิจกรรม/                      

การประชาสัมพันธอยูในระดับปานกลาง ( x = 3.37)  เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวา

นักทองเที่ยว             มีทัศนคติอยูในระดับปานกลางเกือบทุกประเด็น ยกเวนประเดน็ กจิกรรมการ

ทองเที่ยวมีความหลากหลาย และประเด็นกิจกรรมการทองเที่ยวมีความนาสนใจที่นักทองเที่ยวมี

ทัศนคติอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.62 และ 3.59 ตามลําดับ สวนที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ 

ส่ือในการประชาสัมพันธมีความหลากหลาย  ( x = 3.10) 
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ตาราง 4.12  คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดาน

สินคาที่ระลึก 

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

สินคาที่ระลึกมีความหลากหลาย 2.91 0.81 ปานกลาง 

สินคาที่ระลึกมีคุณภาพและมาตรฐาน 3.15 0.86 ปานกลาง 

รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาที่ระลึกมีความ

สวยงาม 
3.08 0.95 ปานกลาง 

สินคาที่ระลึกมีความเปนเอกลักษณเฉพาะถิ่น 3.27 0.97 ปานกลาง 

สินคาที่ระลึกมีประโยชนใชสอย 3.19 0.82 ปานกลาง 

รวม 3.12 0.88 ปานกลาง 

 

จากตาราง 4.12 พบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดานสินคาที่ระลึก

อยูในระดับปานกลาง ( x = 3.12)  เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติอยูใน

ระดับ       ปานกลางทุกประเด็น โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ สินคาที่ระลึกมีความเปน

เอกลักษณเฉพาะถิ่น ( x = 3.27) สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  สินคาที่ระลึกมีความ

หลากหลาย ( x = 2.91) 

ตาราง 4.13  คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดาน

ผูนําเที่ยวและ 

                 การบริการ 

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

ผูนําเที่ยวมีความรูเกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวเปนอยาง 3.87 0.85 มาก 

ผูนําเที่ยวสามารถถายทอดเรื่องราวไดเปนอยางด ี 3.81 0.78 มาก 

ผูใหบริการตระหนักถงึการดูแล เอาใจใส 4.02 0.69 มาก 

ผูใหบริการใหความสาํคัญกบัการอนุรักษ 4.00 0.84 มาก 

รวม 3.93 0.79 มาก 

 

จากตาราง 4.13 พบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดานผูนําเที่ยว

และการบริการอยูในระดับมาก ( x = 3.93)  เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมี

ทัศนคติอยูในระดับมากทุกประเด็น โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูใหบริการตระหนักถึง

การดูแล เอาใจใส          ( x = 4.02)  สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนําเที่ยวสามารถ

ถายทอดเรื่องราวไดเปนอยางดี      ( x = 3.81) 
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ตาราง 4.14  คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดาน

ราคา 

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

ราคาอาหารมคีวามเหมาะสม 3.47 0.72 มาก 

ราคาทีพ่ักมีความเหมาะสม 3.66 0.69 มาก 

ราคาสินคาที่ระลึกมีความเหมาะสม 3.42 0.57 มาก 

คาบริการกิจกรรมนันทนาการมีความเหมาะสม 3.61 0.82 มาก 

รวม 3.54 0.70 มาก 

 

จากตาราง 4.14 พบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดานราคาอยูใน

ระดับมาก   ( x = 3.54)  เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติอยูในระดับมาก

ทุกประเด็น โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ราคาสถานที่ที่พักมีความเหมาะสม ( x =3.66 ) 

สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ราคาสินคาที่ระลึกมีความเหมาะสม  ( x = 3.42) 

ตาราง 4.15  คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดานสิ่ง

อํานวย 

                ความสะดวก 

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

สาธารณูปโภคเชน ไฟฟา ประปา มีความ 3.67 0.69 มาก 

สถานที่จอดรถมีความเพยีงพอและปลอดภัย 3.71 0.74 มาก 

รานอาหารมีความสะอาด 3.84 0.82 มาก 

หองน้ํามีความสะอาดและเพียงพอ 3.64 0.67 มาก 

หองพักมีส่ิงอาํนวยความสะดวก 3.45 0.72 มาก 

รวม 3.66 0.73 มาก 

 

จากตาราง 4.15 พบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดานสิ่งอํานวย

ความสะดวก  อยูในระดับมาก   ( x = 3.66)  เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมี

ทัศนคติอยูในระดับมาก  ทุกประเด็น โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ รานอาหารมีความ

สะอาด ( x =3.84 )     สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ หองพักมีส่ิงอํานวยความสะดวก  

( x = 3.45) 
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4.1.2 ลักษณะและองคประกอบที่มีผลตอความชื่นชอบของนักทองเที่ยว 
 

 เพื่อใหเห็นวาลักษณะที่เปนที่ชื่นชอบสูงถึงต่ํา จากผลการศึกษาทัศนคตขิองนกัทองเทีย่วที่

มีตอชุมพรคาบานา รีสอรทเปนอยางไร จึงมีการเรียงลําดับความชื่นชอบและทัศนคติในดานตางๆ 

ตามคาเฉลี่ยมากสุดถึงนอยที่สุด มาวิเคราะหองคประกอบที่มีผลตอทัศนคติดังกลาว 

 

ผลการศึกษาพบวานักทองเที่ยวมีความชื่นชอบชุมพรคาบานา รีสอรท โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( x = 3.56) โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดดานผูนําเที่ยวและการบริการ ( x = 3.93) จากการ

พัฒนาคนของรีสอรท สรางกระบวนการเรียนรูที่สําคัญทําใหคนมีความภาคภูมิใจและพรอมที่จะ

นําเสนอใหนักทองเที่ยวเพื่อขยายผลการเรียนรูตอ    ดานสภาพแหลงทองเที่ยว( x = 3.75)   มี

ความหลากหลายทั้งเชิงธรรมชาติและวิถีชีวิตชุมชน ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ( x = 3.66) 

นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจดวยมาตรฐานของโรงแรม  และดานราคา ( x = 3.54) มีความ

สมเหตุสมผลกับคนไทย แมวาจะขายทั้งนักทองเที่ยวตางชาติและคนไทย         สวนดานกิจกรรม/

การประชาสัมพันธอยูในระดับปานกลาง ( x = 3.37) แมวากิจกรรมจะมีมากมาย หากแหลง

ทองเที่ยวและเรื่องราวในแหลงก็มีจุดสนใจมากพอที่จะทําใหกิจกรรมไมโดดเดน สวนการ

ประชาสัมพันธ นักทองเที่ยวอาจไมทันเขาถึงชองทางที่แทจริง เนื่องจากไดรับการบอกเลาโดยตรง

เสียมากกวา  และดานสินคาที่ระลึกอยูในระดับปานกลาง ( x = 3.12) เนื่องจากรานขายสินคาที่

ระลึกอยูในรีสอรท อาจไมไดรับความสนใจเทาที่ควรเหมือนอยูในแหลงทองเที่ยว 
 
4.1.2.1 ดานผูนําเที่ยวและการบริการ  
 

เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติอยูในระดับมากทุกประเด็น โดย

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูใหบริการตระหนักถึงการดูแล เอาใจใส          ( x = 4.02) 

นับเปนความโดดเดนของพนักงานชุมพรคาบานา รีสอรท ในดานการใหบริการที่สรางความ

ประทับใจใหนักทองเที่ยวเปนอยางดียิ่ง อาจดวยการพลิกวิกฤติเปนโอกาส ลูกคาจึงกลายเปน

บุคคลสําคัญ สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนําเที่ยวสามารถถายทอดเรื่องราวไดเปน

อยางดี ( x = 3.81) ซึ่งมัคคุเทศกควรมีทั้งองคความรูและทักษะ โดยเฉพาะทักษะการเลาเรื่อง แต

ในความเปนจริงมัคคุเทศกโดยเฉพาะที่ขาดประสบการณมักขาดการฝกฝนดานทักษะดังกลาว 
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4.1.2.2 ดานสภาพแหลงทองเที่ยว  
 

 เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติอยูในระดับมาก   ทกุประเดน็ 

โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ แหลงทองเที่ยวมีความสวยงาม ( x = 3.87) สวนประเด็นที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ มีการเชื่อมโยงกับแหลงทองเที่ยวอื่นๆ ( x = 3.53) โดยแหลงทองเที่ยวมี

ความพรอมทั้ง a) ทรัพยากรที่สัมผัสได เชน ทะเล และ หาดทราย ซึ่งมีทั้งกิจกรรมการไปตกหมึก

ในอาวชุมพรและการดําน้ําแบบผิวน้ําหรือใชถังอากาศตามเกาะตาง ๆ อีกทั้งหาดทรายเปน

ชายหาดที่ดีที่สุดของภาคใตในอาวไทย คือหาดทุงวัวแลน มีความลาดชันนอยมาก ทรายละเอียด

ขาวสะอาด เปนตน นอกจากนี้ยังมีการเชื่อมโยงเสนทางทองเที่ยวชุมชนหลากหลายเสนทาง อาทิ 

เชน  เสนทางขาวเพื่อชมกิจกรรมดํานาและเกี่ยวขาว การชมและชิมสวนผลไมปลอดภัยจาก

สารพิษ การลองแพที่ตนแมน้ําหลังสวน และ  การชมหิ่งหอยที่แมน้ําทาตะเภา เปนตน b)

ทรัพยากรที่สัมผัสไมได เชน brand เทคโนโลยี ทักษะ ความรู บารมี โดยองคความรูที่กลายเปน

เหมือน brand ของชุมพรคาบานา รีสอรทไปแลวคือการนอมนําทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใชได

อยางถูกตอง กลายเปนองคความรูในการศึกษาดูงานและทองเที่ยวที่มีอยูภายในชุมพรคาบานา รี

สอรท ทําใหเปนที่รูจักอยางแพรหลาย โดยมีรูปแบบการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เปนฐานเรียนรู ไม

นอยกวา18 ฐาน (รายละเอียดดังภาคผนวก) ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของคณะพัฒนาสังคม 

สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร (2548) ไดศึกษาลักษณะการบริหารจัดการ “ชุมพรคาบานา รี

สอรท” ซึ่งเปนหนวยงานภาคธุรกิจที่ไดนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการ

ดําเนินธุรกิจ และมีแนวความคิดที่จะนําเสนอจังหวัดชุมพรใหเปนหองเรียนธรรมชาติ โดยมี

แนวความคิดที่นําธรรมชาติมาเปนจุดนําเสนอ โดยคนในทองถิ่นมีรายไดเสริมโดยยังคงอาชีพเดิม

อยู   ภายในชุมพรคาบานา รีสอรท มีการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 1)  เสนทางขาว 2)  ภาคการผลิต 

(อาหาร) 3)  การทําขนมปง 4)  การกําจัดกากอาหาร 5) การดํานาเกี่ยวขาว 6)  กิจกรรมการเลี้ยง

ปลา7)  ฝายกั้นน้ํา 8)โรงแรมนา  9)  สวนเพลิน 10)  ไตธรรมชาติ (แปลงพืชที่ใชบําบัดน้ํา) 11)  

พืชสวนครัว  12)  บานอนุรักษธรรมชาติและพลังงาน 13) เกษตร 4 ชั้น 14)  ปา 5 ชั้น 15)  การสี

ขาว 16)  การปลูกพืชดวยการหมดิน 17)  บานเอนไซม 18)  บริษัท อุมชูไมจํากัด ประกอบดวย ไข

สุโข การปลูกตนไม การเลี้ยงปลาทอง และ กาแฟ องคความรูที่ไดนําเสนอผานฐานการเรียนรู

นับเปนสิ่งที่สรางความประทับใจและชื่นชอบของนักทองเที่ยวเปนอยางมาก 
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4.1.2.3 ดานสิ่งอํานวยสะดวก  
 
เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติอยูในระดับมาก  ทุกประเด็น โดย

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ รานอาหารมีความสะอาด ( x =3.84 )     สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุดคือ หองพักมีส่ิงอํานวยความสะดวก  ( x = 3.45) สําหรับประเด็นความสะอาดรวมความ

ถึงอาหารปลอดภัย ที่นักทองเที่ยวสัมผัสไดจากเมนูอาหารเชาที่ไดคัดสรรอาหารที่ปลอดภัยจาก

สารพิษ เชน ขาวเหลืองประทิว ขาวกลองที่แปรรูปเปนขนมปง น้ําขาว และขนมครก ผัก ผลไมจาก

โครงการเศรษฐกิจพวกเรา ไขและกาแฟคุณเอกจากบริษัทสุขโข จํากัด อีกทั้งนักทองเที่ยวยัง

สามารถไปชมและสัมผัสภาคการผลิตที่ปลอดภัยไดดวยตัวเอง อาทิเชน เสนทางขาว เสนทางสวน

ผลไม ฯลฯ ก็ยิ่งสรางความมั่นใจไดมากขึ้น เกิดเปนความพึงพอใจที่จะซื้อซ้ํา หรือพักผอนนานขึ้นที่

ชุมพรคาบานา รีสอรท 
 
4.1.2.4 ดานราคา  
 

เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติอยูในระดับมากทุกประเด็น โดย

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ราคาสถานที่ที่พักมีความเหมาะสม ( x =3.66 ) มีความ

สมเหตุสมผลกับคนไทย แมวาจะขายทั้งนักทองเที่ยวตางชาติและคนไทย  สวนประเด็นที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ราคาสินคาที่ระลึกมีความเหมาะสม  ( x = 3.42) อาจดวยการตั้งราคาขาย

เจาะจงนักทองเที่ยวตางชาติเปนหลัก ราคาจึงสูงเกินไปสําหรับนักทองเที่ยวคนไทย 
 
4.1.2.5 ดานกิจกรรม/การประชาสัมพันธ  
 

เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยว             มีทัศนคติอยูในระดับปานกลาง

เกือบทุกประเด็น ยกเวนประเด็น กิจกรรมการทองเที่ยวมีความหลากหลาย และประเด็นกิจกรรม

การทองเที่ยวมีความนาสนใจที่นักทองเที่ยวมีทัศนคติอยูในระดับมาก  ( x =3.62 และ 3.59 )

ตามลําดับ โดยกิจกรรมมีทั้งในทรัพยากรที่สัมผัสได เชน ทะเล และ หาดทราย ไดแกกิจกรรมการ

ไปตกหมึกในอาวชุมพรและการดําน้ําแบบผิวน้ําหรือใชถังอากาศตามเกาะตางๆ กิจกรรมดํานา

และเกี่ยวขาวที่ปะทิว การชมและชิมสวนผลไมปลอดภัยจากสารพิษ การลองแพที่ตนแมน้ําหลัง

สวน และ  การชมหิ่งหอยที่แมน้ําทาตะเภา อีกทั้งกิจกรรมที่อยูในทรัพยากรที่สัมผัสไมได คือการ

นอมนําทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใชไดอยางถูกตอง กลายเปนองคความรูในการศึกษาดูงาน 

โดยมีรูปแบบการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เปนฐานเรียนรู ไมนอยกวา18 ฐาน ซึ่งสรางความ

ประทับใจใหนักทองเที่ยวเปนอยางมาก สวนที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ส่ือในการประชาสัมพันธมี
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ความหลากหลาย  ( x = 3.10) อาจเพราะนักทองเที่ยวเขาไมถึงชองทางที่แทจริง เนื่องจากไดรับ

การบอกเลาโดยตรงจึงตัดสินใจมาทันที โดยส่ือประชาสัมพันธไมไดมีอิทธิพลโดยตรงตอการ

ตัดสินใจของนักทองเที่ยวที่แทจริง 
 
4.1.2.6 ดานสินคาที่ระลึก  
 

เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติอยูในระดับ ปานกลางทุกประเด็น 

โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ สินคาที่ระลึกมีความเปนเอกลักษณเฉพาะถิ่น ( x = 3.27) 

ทั้งนี้เพราะการสรางเครือขายของโรงแรม จึงรับเอาสินคาของเครือขายที่เปนเอกลักษณของแหลง

ทองเที่ยวแตละที่มารวมขาย สินคาสวนใหญจึงสะทอนอัตลักษณ สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุดคือ  สินคาที่ระลึกมีความหลากหลาย ( x = 2.91) จํานวนเครือขายที่มี สวนใหญมาจากใน

พื้นที่จังหวัดชุมพรดวยกันเองเพียงแตตางอําเภอ ทําใหความหลากหลายของสินคาที่ระลึกมีไม

มากเนื่องจากทําในพื้นที่ใกลเคียงกัน 

 
 
4.1.3 การถอดบทเรียนตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม
โรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท 
 

บทเรียนจากชมุพรคาบานา รีสอรท มีปจจยัทีน่ําไปสูความสําเร็จ (key success factors) 

ดังนี ้

  4.1.3.1 การปฏิบัติงาน ไดแก 

• ความสามารถดานการบริหาร ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การดําเนินงาน 

จากวิกฤตเศรษฐกิจในป  2540   ที่ทําใหชุมพรคาบานา  รีสอรท   ตองซวดเซเพราะภาระ

หนี้สินที่เพิ่มข้ึนจากพิษของคาเงินบาทที่ลดลง   คุณวริสร  รักษพันธุ     กรรมการผูจัดการผูสืบสาน

เจตนารมณจากคุณแม ซึ่งไดพยายามที่จะรักษากิจการของชุมพรคาบานา รีสอรท ใหคงอยูและ

รุงเรือง  หากเหตุการณในครั้งนี้ทําใหเหลือพนักงานนอย จนกระทั้งวันหนึ่งที่ไดพบกับ อาจารย

วิวัฒน ศัลยกําธร ซึ่งไดทําใหเกิดจุดเปลี่ยนขึ้นภายในชุมพร คาบานา  รีสอรท และชุมชนโดยรอบ

ดวยการนอมนําเอาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว   มาปรับใชภายในชุมพรคานา  รีสอรท และเชื่อมโยงไปสูชุมชนรายรอบรีสอรท  โดยเริ่ม

จากการระเบิดจากขางในกอน นั้นก็คือ การคัดเลือกพนักงานที่มีอยูแบงออกเปนกลุมตาง ๆ คือ 
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หัวไว ใจสู    คือ คนที่พรอมที่จะทํางานโดยไมตองมีการกระตุนมาก  

รอดู ทีทา   คือ รอดูเหตุการณ ไหลตามน้ํา ใครไปทางไหนมากก็ตามเขาไป 

เบิ่งตา รอคอย   คือ รอเวลาที่คนอื่นทําแลวคอยเขาไปมีสวนรวม 

เหงาหงอย จับเจา  คือ ทํางานแบบใหพอผาน ๆ ไป ทําแบบไมคอยมีความสุข 

ไมเอาไหนเลย   คือ ทําอะไรไมไดเลย งานที่ไดรับไมมีประสิทธิภาพ  

อีกทั้ง การไมมีนโยบายไลพนักงานออก ทําใหซื้อใจและสรางศรัทธาตอพนักงานไดเปนอยางดี  

นับวาคุณวริสร มีศักยภาพเปนผูนํา นับเปนจุดเดนที่สุด เพราะสามารถคิดไดทั้งในรูปของ

นามธรรมและรูปธรรม โดยเชื่อวาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงจะทําใหมั่งคั่งได จึงผลักดันให

ชุมพรคาบานา  รีสอรท ประสบความสําเร็จที่แทจริง เนื่องจาก  

   ก.  ศรัทธา คือ ศรัทธา ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั จึงเชื่อและ

ศรัทธาในแนวทางของพระองคทานวาเปนไปไดจริง  

   ข.  ความตองการที่อยากจะทําหรือส่ิงที่เรียกวาเปนระเบิดออกมาจาก

ขางใน เพราะเมื่อมีศรัทธาเกดิขึ้นแลวก็ทาํใหเกิดความอยากทีจ่ะทําตามสิ่งที่ศรัทธา 

   ค.  พรอมที่จะทําดวยตนเอง เพื่อใหเกดิการเรียนรูจริงอันจะทาํใหเกิด

ความรูความชาํนาญ และสามารถขยายเครือขายการเรียนรูไปสูภายนอกรีสอรตได 

• คุณภาพและความพรอมของสินทรพัย 

o ทรัพยากรที่สัมผัสได เชน ทะเล หาดทราย 

ส่ิงที่อยูคูกับชุมพรคาบานารีสอรท รีสอรทแหงนี้คือกิจกรรมทางทะเล นอกจากจัดกิจกรรม

ทางทะเลที่นอกเหนือจากการเลนน้ําที่ชายหาดอยางปลอดภัยแลว ยังมีเรือนําเที่ยวทางทะเลเพื่อ

ชมเกาะและดําน้ําดูปะการังอันเปนกิจกรรมหลักที่อยูควบคูมากับรีสอรทตั้งแตเร่ิมแรก และเปน

กิจกรรมที่ทําใหทะเลชุมพรเปนที่ รูจักของคนทั่วไป และทําใหทั่วโลกไดรูจักหาดทุงวัวแลน

เชนเดียวกัน โดยเฉพาะโรงเรียนสอนดําน้ําของชุมพรคาบานา รีสอรท จะเนนในเรื่องการรักษา

สภาพแวดลอมและการไมทําลาย เพื่อใหคนรุนหลังไดมีโอกาสชื่นชมกับกิจกรรมชื่นชมธรรมชาติที่

ถูกกําหนดขึ้นมาหลายแหง ไมวาจะเปนการชมสวนผลไมในหลาย ๆ สวน หลาย ๆ อําเภอ ซึ่ง

พรอมใจกันรักษาธรรมชาติเพื่อความยั่งยืนไวใหคนรุนหลังไดชื่นชม โดยความรวมมือ รวมใจจาก

ทุก  ๆ  สถานที่ที่ไดพานักทองเที่ยวไปชื่นชม   เชนการลองแพที่ตนแมน้ําหลังสวน  อําเภอพะโตะ 

การชมหิ่งหอยที่แมน้ําทาตะเภา การไปตกหมึกในอาวชุมพรและการดําน้ําแบบผิวน้ําหรือใชถัง

อากาศตามเกาะตาง ๆ เปนตน 

o ทรัพยากรที่สัมผัสไมได เชน brand เทคโนโลยี ทักษะ 

ความรู บารม ี



 

 

67 

ดวยองคความรูในการศึกษาดูงานและทองเที่ยวที่มีอยูภายในชุมพรคาบานา รีสอรท ทําใหเปนที่

รูจักอยางแพรหลาย โดยมีรูปแบบการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เปนฐานเรียนรูไมนอยกวา 18 ฐาน 

โดยจากผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจเมื่อป   2540   เปนบทพิสูจนถึงแนวทางการพัฒนาประเทศ

ที่ผานมาวา  ประสบความสําเร็จหรือลมเหลวอยางไร   แตผลกระทบดังกลาวก็สามารถที่จะนํามา

ซึ่งความเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากความพยายามในการเรียนรูเพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหาที่

เกิดขึ้นจากการพัฒนาที่ไมเหมาะสมและไรทิศทางในสภาพสังคมไทย ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

จึงเปนบทพิสูจนหนึ่งที่มีรูปธรรมปรากฏชัดเจนถาไดมีการเรียนรู เขาใจ เขาถึง ในแนวคิดขององค

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จนทําใหเกิดภูมิทัศนที่สวยงามและประยุกตใชในทุก ๆ ดาน โดย

จัดเปนเสนทางการศึกษาธรรมชาติและพักผอนหยอนใจของลูกคาในรีสอรท ซึ่งในชวงเวลาตั้งแต  

15.00 น. ของทุก ๆ วัน ชุมพรคาบานา รีสอรท ไดจัดกิจกรรมตาง ๆ ใหลูกคาไดศึกษาธรรมชาติ 

เพื่อเผยแพรกระบวนการและขบวนการและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชกับองคกรธุรกิจ 

 

• มี standard operating และ procedure manual 

รูปแบบการทาํงานที่ชัดเจน 

• มี job description ที่ชัดเจน 

มีการคัดเลือกคนและมอบหมายงานทีเ่หมาะสม 

• Delegation and empowerment 

มีการกระจายอํานาจของผูบริหารอยางชัดเจน 

   

4.1.3.2  สัดสวนลูกคา (customers mixed) ไดแก 

• สรางมาตรฐานการรักษาลูกคาประจําผานลูกคาสัมพนัธ เชน 

การสะสมแตมจากการใชบริการ 

• โครงการยกระดับลูกคาประจํา เชน upgrade หองพัก 

• โครงการบัตรอภิสิทธแบบมสีวนลด 

   

4.1.3.3  การสรางเครือขายพันธมิตร (Alliance network) ไดแก 

• สรางความเขมแข็งดานการตลาด 

• เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

• ประหยัดคาใชจายในการดําเนินงาน 
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4.1.3.4  การควบคุมตนทุน ไดแก 

• ตนทนุดานแรงงาน 

จากกิจกรรมตาง ๆ ภายในรีสอรท นัน้ ปจจุบัน ชมุพรคาบานา รีสอรทไดจัดตั้งบริษัท

จําลองขึ้นมาภายในรีสอรท โดยเปนความรวมมือกนัในระหวางคุณวริสร กรรมการผูจัดการรีสอรท 

กับพนักงาน ซึง่ทาํงานรวมกนัในอาชีพที่ถนัด นอกเหนือจากการทาํงานปกติ เพื่อเปนการเพิ่ม

ความสัมพันธ ความเขาใจ สามารถมีรายไดเพิ่มพเิศษนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งเปนรายไดประจาํ

ตลอดป โดยมแีนวคิด มุมมองตลอดจนการเรียนรูรวมกนั ซึง่ดําเนินการภายใตแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพยีง ที่สามารถพิสูจนไดถึงความมัง่คั่งและยั่งยนือยางแทจริง 

 

• ตนทนุดานอาหารและเครื่องดื่ม 

จากเดิมที่รีสอรทตองซื้อผักสด ผลไม ฯลฯ จากตลาด ซึ่งทําใหมีปญหาในดานคุณภาพ

และปริมาณไมเปนไปตามความตองการที่แทจริง  การไปสงเสริมใหชาวบานทําก็ไมไดรับ

ความสําเร็จ จึงคิดโครงการ “เศรษฐกิจพวกเรา” ข้ึน ซึ่งเศรษฐกิจพวกนี้ หมายถึง ความสัมพันธ

ระหวางคุณวริสรกับพนักงาน ญาติของพนักงาน หรือคนที่รูจักไปเรื่อย ๆ โดยเปนการพึ่งพาอาศัย

ซึ่งกันและกัน ไมใชพึ่งตนเอง แตเปนการพึ่งพาอาศัยกัน ความสัมพันธระหวางคุณวริสรกับ

พนักงาน จึงเปนไปในลักษณะเพื่อนไมใชเกี่ยวพันเฉพาะแตเงินเดือนเทานั้น และอีกหลายๆ

โครงการ เชน ไขสุโข กาแฟคุณเอก ฯลฯ 

 

• ตนทนุดานพลงังาน 

ส่ิงปลูกสรางที่เรียกวา “บานอนุรักษธรรมชาติพลังงาน” ซึ่งใชเปนตนแบบในการกอสราง

อาคารที่พักภายใน        รีสอรท ทั้งหมดโดยสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย   รวมกับมหาวิทยาลัย

ฮาวาย   มาทําการทดสอบ ภายในตัวอาคารจะใชระบบหลอเย็นและเปนระบบการกอสรางแบบ

ยึดเหนี่ยวในตัวเอง การกอสรางจะไมใชเทคนิคสูง สามารถสรางเองได  ไมตองใชไมแบบ แตใชดิน

ผสมซีเมนต และน้ําที่ทําปุยหมักอัดกอน มีรูเพื่อใหสามารถระบายความรอน โดยใหความรอนวิ่งสู

หลังคาทําเปนน้ําอุน และมีระบบน้ําเย็นอยูภายในตัวอาคาร  โดยตัวบานมีความสูงระดับตนไม 

เพื่อปองกันพายุ          การกอสรางดังกลาวเปนการใชทรัพยากรและแรงงานที่มีในทองถิ่น จึงทํา

ใหประหยัดทั้งเงินและเวลา มีความคงทน สามารถรับแรงกระแทกที่มีความเร็วลม ถึง 267 

กิโลเมตรตอชั่วโมง และทนแรงแผนดินไหวขนาดสั่นสะเทือน 7.63 ริคเตอรได โดยสวนที่ปลอดภัย

ที่สุดคือหองน้ํา เพราสิ่งของไมสามารถลอยออกมากระทบได แมมีรถยนตลอยมาก็สามารถทนแรง



 

 

69 

กระทบได และสามารถรองรับจํานวนคนไดถึง 750 คน ถามีปญหาเกี่ยวกับพายุคนที่อยูในบริเวณ

นี้ก็สามารถเขามาหลบพายุแทนถ้ําได 

• ตนทนุดานการซอมบํารุง 

 

• ตนทนุดานวัสดุส้ินเปลือง 

   

4.1.3.5  เทคโนโลยทีี่ทนัสมยั ไดแก 

• การจองลวงหนาผานระบบอินเตอรเน็ต (Internet booking) 

• การชําระผานบัตรเครดิต (Credit card payment) 

• เทคโนโลยีตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

   

4.1.3.6  งบการเงนิที่เขมแขง็ ไดแก 

• แสดงผลการดําเนนิงาน กาํไร—ขาดทุน 

• แสดงขอมูลทีช่ัดเจนและถกูตอง 

• แสดงสถานภาพทางการเงนิและสถานภาพกระแสเงนิสด 

           
 

โดยภาพรวมปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารโรงแรมมีอยู 4 ประการ คือ การตลาด 

เงินลงทุน ความสามารถของผูประกอบการ และความไดเปรียบในเชิงแขงขัน อันมีหลักการทั่วไป 

ดังนี้ 

 
1. การตลาด 

1.1 อุปสงค โดยศึกษากอนการลงทุนวามีกลุมลูกคาที่มีความตองการสินคา และบริการ

ในแบบที่จะคิดจะสรางหรือไม ความตองการเปลี่ยนไปหรือไม ความตองการเพียงพอ

หรือไม 

1.2 ขนาดของตลาด โดยพิจารณาถึงปริมาณผูบริโภคเพียงพอเพียงไร มีกําลังซื้อสูงหรือ

ตํ่าขนาดไหน ขนาดของตลาดใหญเพียงพอที่จะรองรับโรงแรมใหมหรือไม และ

โรงแรมควรมีจํานวนหองพักเทาไร 

1.3 กําหนดความชัดเจนของตลาด โดยพิจารณาจาก 

1.3.1 การกําหนดสถานภาพของโรงแรม เปนโรงแรมกี่ดาว ควรมีจํานวนหองพักกี่หอง 

มีบริการอาหาร และเครื่องดื่มรวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกมากนอยเพียงไร 
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1.3.2 กลุมลูกคาเปาหมาย พิจารณาวาเปนกลุมไหน นักธุรกิจ นักทองเที่ยว ขาราชการ 

ระดับผูบริหาร หรือพนักงาน คนไทย หรือตางชาติ จากประเทศใด ควรศึกษา

รายละเอียดของกลุมลูกคา เพราะเกี่ยวพันกับอํานาจในการซื้อ เพื่อกําหนด

สถานภาพของโรงแรม 

1.4 สัดสวนการตลาด  กําหนดสวนผสมของกลุมลูกคาเปาหมายยอย คิดเปนรอยละ ใช

อัตราคาหองพักเฉลี่ย และอัตราการเขาพักเปนตัวชี้วัด 

2. เงินลงทุน โดยหากเงินลงทุนมาก ทําใหตนทุนต่ํา มีความไดเปรียบคูแขงขัน หากเปนเงินกู  

และอัตราดอกเบี้ย (MLR – 1%) อัตราดอกเบี้ยที่ตํ่ากวา ยอมไดเปรียบคูแขงขัน ตนทุนคา

กอสราง และวัสดุอุปกรณ หากสามารถซื้อวัสดุอุปกรณในราคาที่ตํ่ากวา ทําใหไดเปรียบคูแขง

ขัน ถือเปนความไดเปรียบในดานตนทุนที่แขงขันได (Competitive Cost) 

3. ความสามารถของผูประกอบการ พิจารณาวามีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ

โรงแรมหรือไม มีประสบการณในการบริหารธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับโรงแรมหรือไม  เชน  

รานอาหาร สปา สถานบันเทิง โดยทั่วไปผูประกอบการที่มีความสามารถในการเขาใจ

รายละเอียด และวิธีการบริหารธุรกิจบริการไดดีกวาผูประกอบการที่ไมมีประสบการณในธุรกิจ

โรงแรม หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
4. ความไดเปรียบในเชิงแขงขัน 

4.1 ความสามารถในการดําเนินงาน (Capability) พิจารณาจากความสามารถ และ

ประสบการณของผูบริหารประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการดําเนินงาน คุณภาพ 

และความพรอมของสินทรัพย ทรัพยากรที่สัมผัสได เชน อาคาร เงินทุน เครื่องจักร 

เครื่องมือ  เครื่องใช และอุปกรณ ฯลฯ ทรัพยากรที่สัมผัสไมได เชน แบรนด เทคโนโลยี 

ทักษะ ชื่อเสียง ความรู 

4.2 ความสามารถหลักขององคกร (Core Competency)จุดแขงขององคกร โดยคนหาวา

มีคุณคา (Value) ในการดําเนินธุรกิจ และการแขงขัน หายาก (Rare) เปนปจจัยที่

เหนือกวาคูแขงขัน มีตนทุนสูงในการที่คูแขงจะสามารถเลียนแบบได (Costly to 

imitate) หรือไมสามารถทดแทนได (Non-Substitutable) 

4.3 ความไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive Advantage) ลักษณะเดนในการ

ออกแบบ ใชเทคโนโลยีทันสมัย มากกวา การใชแรงงาน ส่ิงใดไมชํานาญ ไมควรทํา

เอง แตควรจางใหคนอื่นเปนผูทํา ตองสรางความแตกตาง ตองมีกลุมเปาหมาย

เฉพาะที่ชัดเจน (Niche Market) สัดสวนการตลาด (Segment) ลูกคาเปาหมาย 

(Target Customers) ตําแหนงในตลาด (Positioning) 
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นอกจากนี้ขอมูลคูแขงที่ควรทราบ ไดแก บริเวณทําเลนี้ มีโรงแรมอยูกี่แหง ใครมีสัดสวน

ตลาดสูงสุดใครมีฐานะการเงินและกําไรดีกวากันใครมีกลยุทธทางดานการตลาดเหนือกวากัน ใคร

มีตนทุนต่ํากวากัน ใครคือผูบริหาร และผูถือหุนใหญคุณภาพของบุคลากร คุณภาพของเทคโนโลยี 

ภาพลักษณขององคกร ศักยภาพของคูแขงขันในอนาคต ซึ่งผลที่ไดจากการวิเคราะหคูแขง ทําให

ทราบถึงขอไดเปรียบ เสียเปรียบ ดานการแขงขัน เขาใจพฤติกรรม และกลยุทธของคูแขงขัน 

สามารถทํานายกลยุทธที่คูแขงขันจะใช สามารถวางกลยุทธของธุรกิจของเราใหเหนือคูแขง ผลจาก

การศึกษา และวิเคราะหเพื่อนํามาสรางความไดเปรียบดานการแขงขัน 
 

 กรณีชุมพรคาบานารีสอรท ความสําเร็จอยางเปนรูปธรรมเกิดจากปจจัยขอสองและสาม

เปนหลัก   ทั้งความสามารถของผูบริหาร   และความไดเปรียบในเชิงแขงขัน         อันประกอบดวย  

1) ความสามารถในการดําเนินงานทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน คุณภาพ 

และความพรอมของสินทรัพยทั้งทรัพยากรที่สัมผัสได และสัมผัสไมได  2) ความสามารถหลักของ

องคกรที่สรางคุณคาของแนวเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินธุรกิจสงผลใหการแขงขันหายากเปน

ปจจัยที่เหนือกวาคูแขงขัน 3) ความไดเปรียบทางการแขงขัน โดยการสรางความแตกตางของ

โรงแรมใหกับกลุมเปาหมายเฉพาะที่มาศึกษาดูงานดานเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน 

นอกจากนี้ปจจัยที่สรางขอไดเปรียบดานการแขงขัน เชน ชื่อเสียงของโรงแรม แบรนด

นวัตกรรมดานหองพัก หองอาหาร บริการ และสิ่งอํานวยความสะดวก ความสามารถดานการ

บริหาร คุณภาพของการบริการ เทคโนโลยี ทรัพยากรดานการเงิน และความสามารถหลัก ก็มีสวน

สําคัญที่ผลักดันใหชุมพรคาบานารีสอรทมีความไดเปรียบดานการแขงขัน โดยเฉพาะเทคโนโลยี

ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และความสามารถหลักทั้งจากผูบริหารและองคกร 
 
4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลการปรับใชบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียง
ของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน สูเรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัด
สตูล 

 

จากคําถามวิจัยขอที่สองวาบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานารีสอรท โดยเชื่อมโยงกิจกรรม

เสริมเพื่อการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานของชุมชนควนโดน จังหวัดสตูล  สู เรือนศศิธร 

อําเภอควนโดน  จังหวัดสตูล ควรมีรูปแบบดานเสนทาง กิจกรรมการทองเที่ยว การจัดการ

ทองเที่ยวโดยชุมชน การกระจายรายไดตอชุมชน และความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ และ
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เอกชนที่เกี่ยวของ ควรเปนอยางไร ทางโครงการวิจัยไดศึกษาโดยการสํารวจภาคสนามและ

ปฏิบัติการเชิงบูรณาการที่เรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล เพื่อตอบคําถามวิจัยขอดังกลาว  
 
 ผลการศึกษาที่ไดนํามาวิเคราะหขอมูลอันประกอบดวย   1) รูปแบบลักษณะทางกายภาพ

ของโรงแรม เสนทางการทองเที่ยว การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน และความสัมพันธกับปจจัยที่

เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งเปนผลจากการสรุปเวทีชุมชนทั้งสองครั้ง การสํารวจพื้นที่ ประชุม

กลุมยอย การอบรมกอนและหลัง และการทดลองนําเที่ยวพรอมการประเมินผล 2) ลักษณะและ

องคประกอบที่มีผลตอความชื่นชอบของนักทองเที่ยว ซึ่งเปนผลจากการสอบถามความพึงพอใจ

ตอการทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร – ชุนชนควนโดน เกี่ยวกับกิจกรรมการทองเที่ยว สถานที่

ทองเที่ยว และการดําเนินงานจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน การกระจายรายไดตอชุมชน และความ

รวมมือจากหนวยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวของ การสรุปผลทั้งสองประการจะนําไปสู

การศึกษาความเปนไปไดของการปรับใชบทเรียนตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียง

ของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท อําเภอปะทิว 

จังหวัดชุมพร สูเรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 
 
 
4.2.1  รูปแบบลักษณะทางกายภาพของโรงแรม เสนทางการทองเที่ยว การจัดการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน และความสัมพันธกับปจจัยที่เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจของเรือน
ศศิธร 
 
4.2.1.1 สภาพพื้นฐานเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดลอมของเรือนศศิธร 
 

          เรือนศศิธร หรือชื่อเดิม ดุสิต country home resort ตั้งอยูที่ เลขที่ 216 

หมู 6 ตําบลยานซื่อ อําเภอ ควนโดน  จังหวัดสตูล บนหลักกิโลเมตรที่ 18 กอนถึง อําเภอ

เมืองสตูล อําเภอควนโดน  จังหวัดสตูล โดยเริ่มกอต้ังขึ้นเมื่อป 2546 บนเนื้อที่ 13 ไร  มี

คุณดุสิต อ้ึงรัตนากร  และภรรยา  คุณศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน   เปนผูประกอบการ   ปจจุบัน  มี

เรือนพักทั้งหมด 10 หลัง ราคาหองพักอยูระหวาง 500 -1,000 บาท พรอมกับสํานักงาน 

รานอาหาร  และสถานที่ประชุมหนึ่งหลังใหญพรอมมีผลิตภัณฑพื้นบานจําหนาย  (เรือน

ไมศศิธร) ดุสิต country home resort เจริญเติบโตมาจากธุรกิจจําหนายวัสดุกอสราง 

ภายใตชื่อ “ควนโดนคาไม” ตอมาคุณ ศศิธร ภรรยาไดออกแบบบานซึ่งเปนบานกึ่งทรง
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ไทยแนวอนุรักษธรรมชาติโดยใชไมยางพาราทั้งตน ภายใตชื่อ “แฟมิลี่ ฮัท” ขึ้นเปนบาน

ตัวอยางเพื่อจําหนาย เปนที่สนใจของลูกคาและไดรับการติดตอเปนจาํนวนมาก ตอมามี

นักทองเที่ยวจํานวนหนึ่งขอเขาพัก  จึงเปนจุดประกายความคิดที่จะทําเปนรีสอรท  และ

ขยายตัวเปลี่ยนชื่อเปน  “ดุสิต country home resort”  ดุสิต country home resort 

เปนรีสอรทที่มีหลายปจจัยที่ เหมาะแกการพัฒนาเปนอุตสาหกรรมโรงแรม  ปจจัยที่

เหมาะแกการพัฒนา ไดแก 

4.2.1.1.1 ผูนํา    โดยทั้งคุณดุสิต อ้ึงรัตนากร และคุณศศิธร เชี่ยวหลาน   เจาของทั้งสามี

และภรรยามีจุดเดน และมีศักยภาพในการที่จะพัฒนาสูอุตสาหกรรมโรงแรมขนาดกลาง กลาวคือ 

คุณดุสิตมีความตองการที่อยากจะทํารีสอรทซึ่งเปนรีสอรทเชิงเกษตรแบบผสมผสาน พรอมที่จะทํา

ดวยตนเอง เพื่อใหเกิดการเรียนรูจริงอันจะทําใหเกิดความรูความชํานาญ และสามารถขยาย

เครือขายการเรียนรูไปสูภายนอกรีสอรทไดโดยเชื่อในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงจะทํา

ใหมั่งคั่งได นอกจากนี้ยังมีปจจัยสนับสนุนอันไดแก การศึกษาของผูนําที่มีเปนพื้นฐาน และมี

ภรรยาเปนผูออกแบบรีสอรทดวยตนเอง  พื้นฐานทางเศรษฐกิจดี มีธุรกิจจําหนายวัสดุกอสราง ไม

สนซึ่งเปนวัตถุดิบนํามาสรางรีสอรท อีกทั้งยังเปนรักบานเกิด ดังระบุในเวทีชุมชนครั้งที่ 1 “รักสตูล  

รักควนโดน  จึงกลาทําตรงนี้  อยากใหชาวบานรอบขางคนใกลอําเภอ คนใกลเคียง  มีรายได

รวมกัน  ทําตรงนี้ใหชุมชนมีรายไดเปนหลักไมใชตนเองไดอยูคนเดียว  อยากใหทุกคนที่อยูรอบๆ

เรือนศศิธรมีรายไดเพิ่มข้ึนดวย  ขอบคุณทาง มอ.ที่นําโดย ดร.ปาริชาติ ที่ไดมาทํางานวิจัยจุดนี้” 

อีกทั้งยังเปนที่รูจักของผูคนในจังหวัดสตูล จึงมีโอกาสประสานความรวมมือระหวางภาครัฐ 

หนวยงานทองถิ่นที่เกี่ยวของ และภาคเอกชน 
 

4.2.1.1.2 การตกแตงรีสอรท มีรูปแบบที่นาสนใจ คือเปนรูปแบบกึ่งทรงไทยแนวอนุรักษ

ธรรมชาติ  มีความสะดวกสบาย สาธารณูปโภคสิ่งอํานวยความสะดวกครบครันแตกลมกลืนกับ

ธรรมชาติเปนอยางดี บรรยากาศรมร่ืน ลอมรอบดวยทุงนา และทิวเขา  เปนทําเลที่นาสนใจและมี

เพียงแหงเดียวในจังหวัดสตูล มีพื้นที่ที่จะสามารถพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรได อีกทั้ง

เสนทางเขาสูแหลงทองเที่ยวสะดวกไดมาตรฐาน ที่สําคัญคือเปนที่ยอมรับของผูที่นับถือศาสนา

อิสลาม กลาวคือ ผูคนในพื้นที่ใหการยอมรับรีสอรทวาไมขัดกับหลักศาสนา  
       
4.2.1.1.3 ศักยภาพของแหลงทองเที่ยวและกิจกรรม แหลงทองเที่ยวในบริเวณใกลเคียงที่

มีความนาสนใจ ไดแก อุทยานนกน้ํา อุทยานแหงชาติทะเลบัน ซึ่งภายในอุทยานแหงชาติ มี

สถานที่ทองเที่ยวที่นาสนใจ ไดแก บึงทะเลบัน ถ้ําโตนดิน น้ําตกยาโรย บอน้ําพุรอนทุงนุย ทุงหญา
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วังประ ฝายดุสน ตลาดนัดชายแดน เปนตน  ซึ่งสามารถเชื่อมเสนทางทองเที่ยวกับแหลงใกลเคียง

ได ดังคําขวัญของอําเภอควนโดน  “สําเนียงโดดเดน  รมเย็นชลประทาน  จําปาดะหอมหวาน  

อุทยานทะเลบัน  ตลาดสัมพันธชายแดน”   นอกจากนี้จากปฏิทินการทองเที่ยวในพื้นที่พบวาชวงที่

นาทองเที่ยวที่สุดของอําเภอดวนโดน คือ ชวงประมาณเดือนกรกฎาคมและเดือนสิงหาคม ซึ่งเปน

งาน “วันจําปาดะและของดีจังหวัดสตูล” เปนหนึ่งในงานประเพณีที่จัดกันอยูประจําของจังหวัด

สตูล ซึ่งตอนนี้อยูในแผนของปฏิทินการทองเที่ยวของจังหวัดสตูลไปแลว เปาหมายใหญอยูที่

ผลิตผลทางการเกษตรที่ชื่อจําปาหรือจําปาดะเปนหลัก  ผลผลิตโดยรวมออกเปนสวนใหญในชวง

นั้นและอาจมีผลไมชนิดอื่นผสมผสานอยูบาง ถือเปนผลพลอยไดของผลไมชนิดนั้นไป ชวง

ทองเที่ยวที่นาสนใจ นาจะเปนชวงประมาณ ตนปและปลายป ถาจะผนวกเสนทางทองเที่ยวสูเกาะ

หลีเปะ เกาะตะรุเตาอันเปนแหลงทองเที่ยวที่ติดอันดับไปแลวนั้น แตถาจะทองเที่ยวโดยเอาพื้นที่

ของอําเภอควนโดนเปนหลัก ควรจะเปนประมาณเดือน กรกฎาคม ถึง มิถุนายน ซึ่งเปนชวงของฤดู

ผลไมของอําเภอควนโดน ไมวาจะเปนเงาะ ทุเรียน และที่โดดเดนมากที่สุดคือ จําปาดะ ซึ่งสามารถ

พวงกิจกรรมการเขาชมสวนผลไมสมรมอันเปนสวนไมผลที่ชาวบานในเขตอําเภอควนโดนปลูกกัน

เปนสวนใหญ สามารถเขาชมและเลือกรับประทานสดๆ จากตนได   

 

4.2.1.1.4 มีความเปนเอกลักษณเฉพาะถิ่น ในดานการเกษตรแบบผสมผสาน อ.ควนโดน

เปนอําเภอที่มีจุดเดนในดานการเกษตรของจังหวัดสตูล การเกษตรที่สําคัญ ไดแก การทํานา การ

ปลูกจําปาดะซึ่งขึ้นชื่อวาจําปาดะหวาน สวนสมุนไพร สวนสม เลี้ยงแพะ นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑ

ข้ึนชื่อ ไดแก กาแฟโบราณควนโดน ขนมบุหงาบูดะ ขนมปะการัง ขนมไขเตา ผลิตภัณฑเหลานี้

สามารถนํามาเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมทองเที่ยวเชิงเกษตรได 

 

 4.2.1.1.5 ศักยภาพของชุมชนในพื้นที่ ดวยวิถีชีวิตมุสลิมที่สงบและเรียบงายในสังคม

ชนบท ชุมชนมีความผูกพันกับพื้นที่แมแตเยาวชนคนรุนใหม ดังระบุในเวทีชุมชนครั้งที่ 1 นายกํา

พลศักดิ์  สัสดี  (ผูแทนชุมชนควนโดน) ผมเปนนักสํารวจ ทุกอยาง เชน  ถ้ํา ภูเขา  คลอง  หรือปา

ทุกที่  ที่ไหนไมมีคนกลาไป ผมก็จะไปแลวไดเห็นไดเจออะไรที่สวยๆงามๆมาก ในควนโดน มีหลาย

ที่มากที่ยังไมมีใครรู หรือแมแตคนควนโดนเองนะครับ  อยากใหทุกคนไดรับรูวา ควนโดนมีอะไรที่

นาสนใจอีกเยอะนะครับ” 

 

4.2.1.1.6 การเชื่อมรอยเสนทางเขาสูโรงแรมเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน มีความเปนไป

ได ดังที่คุณปรัชญากรณ  ไชยคช   (ผูทรงคุณวุฒิ สกว. และ ผูแทนการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

สํานักงานหาดใหญ) ไดระบุไวในเวทีชุมชนครั้งที่ 1  “ตามที่ผมเขาใจงานวิจัย  คือ ตองการใหเรือน
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ศศิธรเปนศูนยกลาง  โดยใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวจับ  แลวก็เอารูปแบบของชุมพรคาบานา

ที่ทํามา  แตก็อยาคาดหวังวาเปนการทองเที่ยวหมด  เพราะวาถาทานผิดหวังทานจะเกลียดการ

ทองเที่ยวไปเลย  ถาทานทํานา  ทําสวน  ทําไร  ทําไป ผลพลอยไดจากสิ่งเหลานั้นคือการทองเที่ยว  

ทานตองจําตรงนี้ไว  อยาทําเพื่อการทองเที่ยว  เยอะมากที่ชุมชนคาดหวังเรื่องการทองเที่ยว  ใน

เร่ืองของการทองเที่ยวจริงๆเรามีอยูแลว  เราก็จัดการได แตวาเราไมเขาใจระบบ  อันนั้นเราเลย

อยากใหเสนอเขามาเราจะทําโปรแกรมอยางไร  เร่ืองการทองเที่ยวตองแบงเราตองจัดใหลูกคาให

ได  เราจะขายใคร  เราตองตอบโจทยตรงนั้นใหได  แลวก็รีสอรทที่สรางมากลุมไหนจะมานอน  ถา

ทําไดอยางชัดเจนก็ไมมีปญหา” 
 
 
4.2.1.2 เสนทางการทองเที่ยวเชื่อมโยงเรือนศศิธรสูชุมชนควนโดน 
 

ในเบื้องตนมีความเปนไปไดในการพัฒนาเสนทางการทองเทีย่วของอาํเภอควนโดน ที่

เชื่อมโยงการเขาพักคางคืนที่เรือนศศิธรจาํนวนสี่เสนทาง ดังนี ้

1.เรือนศศิธร – น้ําตกโตนปาหนัน – บอน้าํพุรอน 

2.เรือนศศิธร – อุทยานแหงชาติทะเลบัน – ดานชายแดนไทย-มาเลเซยี 

3.เรือนศศิธร – ฟารมแพะ – อุทยานแหงชาติทะเลบนั – ดานชายแดนไทย-มาเลเซีย 

4.เรือนศศิธร – แปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน – บานตนแบบเกษตรพอเพียง – อุทยานแหงชาติ

ทะเลบนั – ดานชายแดนไทย-มาเลเซยี 
  

โดยมีรายละเอียดของเสนทางและโปรแกรมทองเที่ยว ดังนี ้

1.เรือนศศิธร – น้ําตกปาหนนั – บอน้ําพุรอน  คร่ึงวนั 

14.30   น.  ออกจากเรือนศศิธร 

15.00 น.  ถงึน้าํตกโตนปาหนนั เลนน้าํพกัผอน ด่ืมดํ่ากับธรรมชาติของน้าํตกธรรมชาติ 

ตามอัธยาศัย 

16.30 น.  ออกจากน้าํตกปาหนนั 

16.45 น.  ถงึบอน้าํพรุอนทุงนุย  แชน้ําพุรอน  ผอนคลายดวยวธิีการนวดดวยหินแชน้ํา

รอน    บําบัดอาการปวดเมือ่ยรางกาย 

17.00 น.  รับประทานอาหารมื้อเยน็ ณ บอน้ําพุรอน 

18.00 น.  เดนิทางกลับเรือนศศิธร 
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2.เรือนศศิธร – อุทยานแหงชาติทะเลบัน – ดานชายแดนไทย-มาเลเซยี 

12.00 น.  รับประทานอาหารเที่ยง ณ เรือนศศิธร 

13.00 น.  เดนิทางออกจากเรือนศศิธร 

13.35 น.  ถงึอุทยานแหงชาติทะเลบัน  ชมและสมัผัสกับแองน้าํขนาดใหญทีเ่กิดจากการ

ยุบตัวของแผนดิน  ฟงเสยีงหมาน้ํา สัตวทีเ่ปนเอกลกัษณของทองถิ่น สํารวจ

เสนทางธรรมชาติ โดยมเีจาหนาที่อุทยานดูแลอยางใกลชิด ชื่นชมกับธรรมชาติ

พรอมรับประทานอาหารวาง 

15.35 น.  เดนิทางออกจากอทุยานแหชาติทะเลบัน 

15.50 น.  ถงึดานชายแดน ไทย-มาเลเซีย ดานวงัประจัน  เดนิเทาขามพรมแดน เลือกซื้อ

จับจายสนิคาหลากหลายประเภท หลากหลายราคา ชมวิถีชวีิตของพอคาแมขาย 

ความแตกตางระหวางสองชาติ ที่ผสมกนัอยางกลมกลนื  

17.00 น.  เดนิทางออกจากชายแดน ไทย-มาเลเซีย ดานวงัประจัน 

17.45 น.  ถงึเรือนศศิธร 
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3.เรือนศศิธร – ฟารมแพะ – อุทยานแหงชาติทะเลบนั – ดานชายแดนไทย-มาเลเซีย 

07.30 น.  ออกจากเรอืนศศิธร 

08.00 น.  เขาฟารมแพะ รับประทานอาหารมื้อเชา ศึกษาวธิีการเลี้ยงดูแพะ การให

อาหาร ทดลองรีดนมแพะดวยตัวเอง  

10.00 น.  เดนิทางออกจากฟารมแพะ 

10.25 น.  ถงึอุทยานแหงชาติทะเลบัน  ชมและสมัผัสกับแองน้าํขนาดใหญทีเ่กิดจากการ

ยุบตัวของแผนดิน  ฟงเสยีงหมาน้ํา สัตวทีเ่ปนเอกลกัษณของทองถิ่น สํารวจ

เสนทางธรรมชาติ โดยมเีจาหนาที่อุทยานดูแลอยางใกลชิด 

11.45 น.  รับประทานอาหารเที่ยง ณ เรือนประชมุอุทยานแหงชาติทะเลบัน ทามกลาง

ธรรมชาติ 

13.00 น.  เดนิทางกลับเรือนศศิธร 
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4.เรือนศศิธร – แปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน – บานตนแบบเกษตรพอเพียง – อุทยานแหงชาติ

ทะเลบนั – ดานชายแดนไทย-มาเลเซยี 

07.30 น.  รับประทานอาหารเชา ณ เรือนศศิธร 

08.30 น.  เดนิทางออกจากเรือนศศิธร 

09.00 น.  ถงึแปลงสาธิตเกษตรพอเพียง เยี่ยมชมและศึกษาวิธกีารทาํฟารมแบบ

ผสมผสาน ชมแปลงปลูกผัก ชมบอเลี้ยงปลา ที่มีการใชการผสมผสานภูมิปญญา

ชาวบานและแนวคิดทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว บรรยายและ

นําทัวรโดยเกษตรกรทองถิน่ 

11.45 น.  เดนิทางออกจากแปลงสาธิตเกษตรพอเพียง 

12.00 น.  ถงึบานตนแบบเกษตรพอเพียง รับประทานอาหารมือ้เที่ยงจากผลผลิตของ

เกษตรกร เยีย่มชมการใชชวีติแบบวิถีการเกษตรแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั ในทุกๆดาน บรรยายและนาํทวัรโดยชาวบานใน

พื้นที ่

14.00 น.  ออกจากบานตนแบบเกษตรพอเพียง 

14.20 น.  ถงึอุทยานแหงชาติทะเลบัน  ชมและสมัผัสกับแองน้าํขนาดใหญทีเ่กิดจากการ

ยุบตัวของแผนดิน  ฟงเสยีงหมาน้ํา สัตวทีเ่ปนเอกลกัษณของทองถิ่น สํารวจ

เสนทางธรรมชาติ โดยมเีจาหนาที่อุทยานดูแลอยางใกลชิด 
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16.00 น.  ออกจากอทุยานแหงชาติทะเลบนั 

16.15 น.  ถงึดานชายแดน ไทย-มาเลเซีย วงัประจัน  เดินเทาเขาพรมแดน เลือกซื้อ

สินคาหลากหลาย ชมวถิีชีวติของพอคาแมขาย ความแตกตางระหวางพีน่องสอง

ชาติที่ผสมผสานกนัอยางลงตัวและกลมกลืน 

18.00 น.  เดนิทางออกจากชายแดนไทย-มาเลเซีย ดานวงัประจัน 

18.45 น.  ถงึเรือนศศิธร 

 
 
 
 
 
 
 
 
\ 
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4.2.1.3 การจดัการทองเทีย่วโดยชุมชน 
 

การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนหรือการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน (Community-

Based Tourism) มีหลักการที่สําคัญ อันประกอบดวย เปนการทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยวที่มี

ลักษณะเปนชุมชน พื้นฐานที่สําคัญคือ การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการการทองเที่ยวของ

พื้นที่ ดังนั้นการทองเที่ยวโดยชุมชนมีสวนชวยกระตุนเศรษฐกิจของทองถิ่นดวยการสรางงานและ

กระจายรายได ขณะเดียวกันก็ชวยในการอนุรักษวัฒนธรรม และขนมธรรมเนียมประเพณีของ

ชุมชนซึ่งมีเอกลักษณเฉพาะตน ตัวอยางแหลงทองเที่ยวที่มีชื่อเสียง ไดแก ชุมชนคีรีวง ชุมชนเกาะ

ยาวนอย ฯลฯ ดังนั้นแนวคิดการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืน จะดําเนินการไดภายใต

หลักการที่สําคัญ ไดแกการดําเนินกิจกรรมทองเที่ยวในขอบเขตความสามารถของธรรมชาติของ

ชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมและวิถีความเปนอยูของชุมชน ความตระหนักใน

กิจกรรมการทองเที่ยวที่มีผลกระทบตอชุมชน มุงเนนการมีสวนรวมของประชาชนในกิจกรรมการ

ทองเที่ยวและประสานความตองการทางเศรษฐกิจ การคงอยูของสังคมและการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 

 

ประเด็นวิเคราะหในบทนี้ประกอบดวย 1)บทบาท  แนวทาง และการประกอบการการ

ทองเที่ยวที่ควรจะเปน พิจารณาจาก เปาหมายหลักของการจัดการแหลงทองเที่ยวโดยชุมชนใน

พื้นที่ และบทบาท แนวทางของชุมชนในการประกอบการการทองเที่ยว 2)ศักยภาพและความ

พรอมของชุมชนควนโดนตอการพัฒนาการทองเที่ยว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

4.2.1.3.1 บทบาท  แนวทาง และการประกอบการการทองเทีย่วที่ควรจะเปน ประกอบดวย

ขอพิจารณาหลักสําคัญ 2 ประการ ดังนี ้

ก) เปาหมายหลักของการจัดการแหลงทองเที่ยวโดยชุมชนในพื้นที่ 

- การฟนฟูและ การจัดการทรัพยากรเพื่อการทองเที่ยวอยางมีสวนรวม 

- การพัฒนาชุมชนเพื่อใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ  การกระจายรายไดอยาง

เปนธรรมและตอเนื่อง 

- การสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันของชุมชน 

- การสรางชุมชนเขมแข็ง 

- การตระหนักถึงคุณคาของทรัพยากรเพื่อการทองเที่ยวและการอนุรักษหรือคง

ความเปนอัตลักษณของวิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ด้ังเดิม 
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ข)  บทบาท แนวทางของชุมชน และการประกอบการการทองเที่ยว 

- บทบาทในการพัฒนาคน / ชุมชนเพื่อรองรับการดําเนินงานดานการทองเที่ยว 

- แนวทางในการนําทรัพยากรเพื่อการทองเที่ยวของชุมชนมาใชอยางเต็ม

ศักยภาพและคํานึงถึงองคประกอบ ความเหมาะสม ความสอดคลองกับ

ชุมชน  

- บทบาทในการสรางกระบวนการเรียนรูในการวางแผนงานและดําเนินงาน

ดานการทองเที่ยวอยางเปนระบบ  

- การสรางรูปแบบและกิจกรรมการทองเที่ยวเพื่อกําหนดกลุมเปาหมายและ

ตลาดการทองเที่ยว   เปนตน   

 

 แนวทางการจัดการทองเทีย่วโดยชมุชนที่สําคัญ ไดแกการกําหนดขอบเขตการใชประโยชน

ที่ดินของกิจกรรมของชุมชน โดยพจิารณาใชศักยภาพของพืน้ที่และกิจกรรมที่ดําเนินอยูเปน

แนวทางเพื่อกาํหนดกิจกรรมในพืน้ที่  ซึ่งจะไมเปนปญหาตอส่ิงแวดลอมในอนาคต การทาํกิจกรรม

ตาง ๆ อยูในขอบเขตที่แนนอน ซึ่งสะดวกตอคณะกรรมการของชุมชนในการกาํหนดเสนทางและ

วางแผนการทองเทีย่ว เจาของพื้นที่สามารถควบคุมดูแลรักษาสภาพแวดลอม และทราบขอบเขต

ในการทํากิจกรรม เพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน สามารถจํากัดไมใหนักทองเที่ยวรุกล้าํ

บริเวณพืน้ที่ปามากกวาที่กําหนดไว เพื่อไมใหรบกวนและทําลายธรรมชาติและวถิชีีวิตของชุมชน

มากเกินไป มุงจัดสรรใหประชาชนในหมูบานมสีวนรวมและไดรับผลประโยชนจากการจัดการ

ทองเที่ยวที่เกดิขึ้น เนื่องจากพืน้ทีท่ี่กาํหนดใหใชประโยชนที่ดินอยูในพื้นที่หมูบานเปนสวนใหญ  

 

นอกจากนีห้ลกัการกาํหนดขอบเขตการทาํกิจกรรมมีแนวคิดสําคัญ คือเปนการกําหนดพืน้ที่                         

ใหมีการใชทรัพยากรธรรมชาติแบบยั่งยนื โดยใชหลกัการอนุรักษนําไปสูการกําหนดขอบเขตการ

ทํากจิกรรมการกําหนดขอบเขตการใชพื้นทีดิ่นตามกิจกรรมที่จะพัฒนาในพืน้ทีเ่ปนแหลงทองเทีย่ว

หลากหลายรปูแบบ ทัง้การเกษตรกรรม การศึกษาสัตวปาและเที่ยวชมธรรมชาติ การศึกษา

ทองเที่ยวแหลงประวัติศาสตร การศึกษาวถิีชิวิตชุมชน รวมทัง้การกําหนดขอบเขตพื้นทีท่ี่ใชสําหรบั

การใชประโยชนรวมกันของชุมชน เปนตน ดังนัน้พืน้ที่ของชุมชนที่มีศักยภาพทางการทองเทีย่ว 

การพัฒนาใด ๆ จะตองอยูภายใตขอกําหนด ตัวอยางขอกําหนดการตกลงเบื้องตน เชน 

o ไมขยายพืน้ทีห่มูบานและพืน้ทีก่ารทาํมาหากนิของราษฎรในหมูบานเพิ่มข้ึน 

o ไมทําการใด ๆ อันจะนาํไปสูการทาํลายตนน้ํา  ลําธาร ความเสยีหายแก 

 ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 
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o การกําหนดและการจัดกิจกรรมใด ๆ ดําเนินภายใตกฎหมายและพระราชบัญญัติ

ที่เกีย่วของและหลักการปฏบัิติที่เกิดประโยชนแกสวนรวมเปนสาํคัญ 

 

แนวคิดและทศิทางการพัฒนาการทองเทีย่วจากขอกําหนดเบื้องตนจึงเปนการพัฒนาการทองเที่ยว

ในพืน้ที่ โดยมีลักษณะที่สําคัญ กลาวคือเปนแหลงทองเทีย่วเพื่อการศึกษาธรรมชาติและชม

ธรรมชาติ เปนการทองเที่ยวที่ไมเนนความสะดวกสบาย แตมีความปลอดภัยเปนแหลงทองเที่ยว

เฉพาะทางและคัดสรรนักทองเทีย่วในปริมาณที่เหมาะสม เปนแหลงทองเทีย่วที่เนนการมีสวนรวม

ของชุมชนและใหประโยชนที่เกิดขึ้นแกชมุชน เปนแหลงทองเทีย่วทีม่ีการกาํหนดฤดูกาลทองเทีย่ว

เพื่อการฟนตวัของธรรมชาต ิ การทองเที่ยวจึงเปนอาชีพเสริมและเปนยทุธศาสตรที่ใหชุมชนชวย

ดูแลรักษาพืน้ที่ของตนเอง โดยมีหลักการสําคัญของการบริหารจัดการการทองเทีย่วที่ชุมชนจะตอง

ตระหนัก คือ “รวมคดิ รวมวางแผน รวมดําเนนิการ รวมรับผลประโยชน รวมรับผิดชอบ รวมตรวจ

และประเมินผลเมื่อประยุกตใชกับการพัฒนาการทองเทีย่ว ภาคีของการรวมมือจะชวยกนับริหาร

จัดการ”  

 
 
4.2.1.3.2 ศักยภาพและความพรอมของชุมชนควนโดนตอการพัฒนาการทองเที่ยว 

 

ประเด็นวิเคราะหประกอบดวย 1) ผลการสํารวจภาคสนามและปฏิบัติการเชิงบูรณาการที่

เรือนศศิธร      2) แนวทางการจัดการของชุมชนควนโดนตอการพัฒนาการทองเที่ยว            โดยมี

รายละเอียด ดังนี ้
 
4.2.1.3.2.1  ผลการสํารวจภาคสนามและปฏิบัติการเชิงบูรณาการ  
 
กิจกรรมที่ 1 สํารวจพื้นที่อําเภอควนโดน ครั้งที่ 1 (26 กุมภาพันธ  2551) 

ผลการสํารวจ 
1. ทีมวิจัยไดรับรูเร่ืองราว ประวัติความเปนมาของเรือนศศิธร  ลักษณะอาคาร 

สถานที่ของสถานประกอบการ   

2. ผูชวยวิจัยไดเดินทางสํารวจ ในสถานที่แหลงทองเที่ยวใกลเคียงกับสถาน

ประกอบการเรือนศศิธร  ในเขตอําเภอควนโดน  และนําขอมูลเพื่อมา

ประกอบการวิจัย 
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3. ผูประกอบการไดรับฟงและมีความเขาใจในรายละเอียดของโครงการ เพื่อ
ความสะดวกในการดําเนินกิจกรรมในครั้งตอไป 

กิจกรรมที่ 2 สํารวจพื้นที่อําเภอควนโดน ครั้งที่ 2  (6 มีนาคม  2551) 
ผลการสํารวจ 

ไดฐานขอมูลแหลงทองเที่ยวของ อ.ควนโดน จ.สตูล      โดยทราบถึงสถานที่ทองเที่ยวตาง 

ๆ ซึ่งมีหลายที่ แตคนในพื้นที่เห็นเปนเรื่องปกติธรรมดา  แตสําหรับคนภายนอกเปนสิ่งที่นาตื่นเตน 

เปนสิ่งแปลก เปนที่สวยงาม และมีคุณคา ควรอนุรักษไว ไดแก 

เขาพระยามังสา 

 พื้นที่กวางขวาง เนื้อที่สวนใหญเปนหุบเขา มีจํานวนมาก ลาดไปทางตะวันตก มีที่ราบ

กวางขวาง มีสัตวปา เชน หมี แพะปา ฯลฯ  โดยเฉพาะแพะปามีจํานวนมาก เคยมีคนขึ้นไปสํารวจ 

ไดทําการสองดู พบวามีจํานวนมากอาศัยอยูรวมกันเปนกลุม ๆ ตามหุบเขา  

โคกประดู (ถ้ํามีสายน้ําไหลผานใตภูเขา) 

 สามารถเขาไดเฉพาะชวงน้ําแหง ตองอาศัยแสงสวางของไฟฉายเพื่อสองหาทาง ปลามี

จํานวนเยอะมาก นองโฟค เปนผูที่เขาไปสํารวจโดยใชเรือแคนูเขาไปสํารวจดานในของถ้ํา ไดเลาให

ฟงวาดานในมีความสวยงาม มีความสมบูรณอยางมาก 

เขาพลับพลึง  

 อยูกอนถึงทะเลบัน มีจุดเดน คือความสูง ความเย็นมากในหนาแลง มีทะเลหมอก เปนจุด

ชมวิว สามารถมองทะเลไดทั้งฝงอาวไทย และฝงอันดามัน  การเดินทางตองเดินทางอยางเดียว 

เพราะรถไมสามารถไปถึง 

สถานที่ลองแกง  

 น้ําตกปาหนันมาบานกาหนิง มี 2 เสนทาง คือ 1. จากคลองชางมาบานกาหนิง ใชเวลา 2 

ชั่วโมง ระยะทาง  5 กิโลเมตร  2. จากน้ําตกปาหนันมาบานหัวกาหนิง ใชเวลา 2 ชั่วโมง ระยะทาง 

5 กิโลเมตร มีความนาสนใจคือ ไมผานหมูบาน มีความสะอาด มีสองลําธารมาบรรจบกัน โดยมี 2 

ลําธารคือ น้ําตกคลองชางกับน้ําตกปาหนัน 

จุดชมวิวของเขาพระยามังสา 

 มีความสูง 325 เมตร จากพื้นดิน มีฟอสซิลสัตวโบราณ  อายุประมาณ 2,000 กวาป 

อุทยานแหงชาติทะเลบัน 

 อุทยานแหงชาติทะเลบันเกิดจากการยุบตัวของพื้นดินระหวางเขาจีนและเขามดแดงเปน

หนองน้ําขนาดใหญ พื้นที่เปนภูเขาสลับซับซอนอุดมไปดวยพืชพรรณปาไมที่ข้ึนอยางหนาแนน 

เหมืองแรดีบุกเกา 



 

 

84 

 เขาทางวังประ เปนที่ชาวบานใชรอนแร มีอายุประมาณ 20 ป มีแรดีบุก ตองขึ้นไปบนภูเขา

และไตลงไปในเหมืองแร โดยมีข้ันบันไดประมาณ 300 ข้ัน 

ที่ราบบนภูเขา 

 มีลักษณะเปนที่ราบ คลายแปลงเกษตรตาง ๆ  สันนิษฐานวาเมื่อกอนเคยมีคนอยูอาศัย มี

รองรอยของ ตนไมเล็ก ๆ แปลงนา แตเจาของที่เคยทํามากอนเสียชีวิตลงทําใหรกรางไป  

ปาไผริมตลิ่งคลองดุสน 

 คลองดุสน จะไหลไปออกสูทะเลที่บริเวณทาเรือตํามะลัง ชาวบานใชแมน้ําลําคลองเปน

แหลงอาหาร แหลงเพาะปลูกตาง  ๆ คนสมัยกอนใชตนไผปลูกริมตลิ่งเพื่อยึดหนาดิน ปองกันริม

ตลิ่งพัง ทําใหในปจจุบันมีจํานวนของตนไผจํานวนมาก แตไมมีการใชประโยชนจากลาํไผทีม่อียู ทัง้ 

ๆ ที่ในพื้นที่มีกลุมหัตถกรรมงานฝมือที่มีชื่อเสียง แตในปจจุบันถูกลดความสําคัญลงไปไมไดรับการ

สงเสริมอยางจริงจังจากทางราชการ 

ภูมิปญญาทองถิ่น 

 สมัยกอนไมมีตูเย็น จึงมีการทําปอม (ลักษณะคลายตุมใสน้ํา) มีการตีข้ึนรูปดวยดินเผา

คลายไห ใสน้ําไวกินเนื่องจากทําจากดินจึงเปนการชวยเก็บความเย็น  งานหัตถกรรมเหลานี้

สามารถทําเปนผลิตภัณฑตาง ๆ ที่ทําจากดินได  

กิจกรรมที่ 3 สํารวจพื้นที่อําเภอควนโดน ครั้งที่ 3 (12 มีนาคม  2551 
ผลการสํารวจ 
 1.ไดรับรูถึงสภาพพื้นที่  กิจกรรมของแตละชุมชนของแตละหมูบาน 

 2.ไดพบปะพูดคุยโดยตรงกับตัวแทนของแตละชุมชน  ทําใหผูแทนชุมชนพอใจและยินดีที่

จะใหความรวมมือในการดําเนินโครงการ 
 

กิจกรรมที่ 4 สํารวจพื้นที่อําเภอควนโดน ครั้งที่ 4  (2 เมษายน  2551 

ผลการสํารวจ ทราบถึง 

 -เสนทางทองเที่ยว ไดแก เสนทางยางพารา เสนทางจักรยาน เสนทางปุย (สวนเกษตร

ธรรมชาติ) 

 -กิจกรรมทองเที่ยว ไดแก การเดินชมธรรมชาติ ปนจักรยาน การทําเกษตร การกรีดยาง 

การทําปุยธรรมชาติ  

 -ปฏิทินการทองเที่ยวในพื้นที่ ไดแก งานวันจําปาดะ งานวันอาหารปลอดภัย 

 -การพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยว เชน การอบรมมัคคุเทศกทองถิ่น  
กิจกรรมที่ 5 เวทีประชุมชุมชนครั้งที่ 1 ณ เรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 
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จัดในวันที่ 8 พฤษภาคม 2551 ณ เรือนศศิธร อ.ควนโดน จ. สตูล  เวลาประมาณ 09.30 

น. เพื่อ นําเสนอตนแบบการจัดการโรงแรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากชุมพร คาบานารี

สอรท ใหทุกคนไดเห็น ปรึกษาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ซึ่งทีมวิจัยไดจัดประชุมรวมกับภาค

สวนตางๆ ไดแก ขาราชการ ผูนําทองถิ่น หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนและชาวบานที่ใหความ

รวมมือและใหความสนใจไดเขารวมการประชุมคร้ังนี้มีจํานวน 56 คน โดยมี นายขวัญชัย  วงศนิติ

กร ผูวาราชการจังหวัดสตูลใหเกียรติเปนประธานในพิธีเปด มีวิทยากรหลักคือ คุณวริสร รักษพันธ 

กรรมการผูจัดการชุมพร คาบานารีสอรท ไดถายทอดประสบการณการจัดการโรงแรมและ

ทองเที่ยวใหกับชุมชน 
ผลที่ไดรับ 

ชุมชนมีความเขาใจแนวทาง วิธีการทํางานวิจัยอยางมีสวนรวมของชุมชน ในการรวมหา

คําตอบรวมกัน รูจักคนแหลงขอมูล ศึกษากรณีศึกษาที่สําเร็จ และเทียบเคียงกับพื้นที่ของตนเอง 

เชนแหลงทองเที่ยว  กิจกรรม การเชื่อมโยงเสนทางสูโรงแรม การจัดตั้งชมรมหรือกลุมตางๆของ

ชุมชน การดําเนินงานของแตละชุมชน นอกจากนี้ไดเตรียมชุมชน ดังนี้ 

1.ไดประเมินความพรอมของสถานที่และสวนที่เกีย่วของทั้งหมดกอนการจัดนําเที่ยวครั้งที่ 1 

2.ไดจัดประชุมใหชุมชนเพื่อเตรียมความพรอมชุมชนตอการจัดการทองเทีย่ว คร้ังที่ 1 ทั้ง 4 สวน

ไดแก อาหาร ที่พกั กิจกรรม และเสนทาง 
 
กิจกรรมที่ 6 การพัฒนาเสนทางและชุมชนทองเที่ยว (6 มิถุนายน  2551)    

ผลการสํารวจ 

ไดสํารวจพื้นที่ การดําเนินกิจกรรมของแตละชมรม ของแตละกลุมพื้นที่ ต.วังประจัน อ.ควนโดน จ.

สตูล 

1. เพื่อศึกษาและคนหาเสนทางเชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิงเกษตร ในการสราง
เสนทางทองเที่ยวกับจุดศูนยกลางของงานวิจัย คือ เรือนศศิธร 

2. เพื่อทําความเขาใจกับกลุม และชมรม ที่เขารวมประชุมเวทีชุมชนครั้งที่ 1 เมื่อ

วันที่ 8 พฤษภาคม 2551 ใหมีความเขาใจในเนื้อหาของงานวิจัยใหมากขึ้น 

 
กิจกรรมที่ 7 การเตรียมความพรอมชุมชนทองเที่ยว  (27 ตุลาคม  2551)    
ผลการสํารวจ 

ไดสํารวจความพรอมในการเตรียมพื้นที่ การดําเนินกิจกรรมของแตละชมรม ของแตละ

กลุมในพื้นที่ ต.วังประจัน อ.ควนโดน จ.สตูล โดยไดสํารวจเสนทางเชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิง
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เกษตร ในการสรางเสนทางทองเที่ยวกับจุดศูนยกลางของงานวิจัย คือ เรือนศศิธร  นอกจากนี้ได

ทําความเขาใจกับกลุม และชมรม ที่เขารวมจัดทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน ในวันที่ 

15-16 พฤศจิกายน 2551 ใหมีความพรอมเพื่อรองรับนักทองเที่ยวที่เดินทางมารวมกิจกรรม

ทดลองนําเที่ยว 

 
กิจกรรมที่ 8 การจัดทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน  

8.1 ผลการจัดทดลองนําเที่ยว 
จัดในวันที่ 15 - 16 พฤศจิกายน 2551 ณ เรือนศศิธร อ.ควนโดน จ. สตูล  เพื่อนําเสนอ

รูปแบบและกิจกรรมการทองเที่ยวที่ไดศึกษาและจัดเสนทางรวมกันระหวางชุมชนและเรือนศศิธร

กับทีมนักวิจัย โดยเชิญผูที่ทํางานเกี่ยวของกับการทองเที่ยวทั้งภาครัฐและเอกชนรวมทั้ง

ผูประกอบการธุรกิจการทองเที่ยวที่มีประสบการณเพื่อใหนักทองเที่ยวไดพบเห็น รวมทํากิจกรรม 

และปรึกษาพรอมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ระหวางทีมวิจัยกับผูประกอบการทองเที่ยว ส่ือมวลชน 

ภาครัฐและนักทองเที่ยวอิสระที่ใหความรวมมือและใหความสนใจไดเขารวมกิจกรรมการจัด

ทดลองนําเที่ยวในครั้งนี้มีจํานวน 33 คน  

ผลที่ได 

1.ไดประเมินความพรอมและเหมาะสมของสถานที่และสวนที่เกีย่วของทัง้หมดในการจัดทํา

กิจกรรมเสนทางทองเที่ยวชมุชนควนโดน สูเรือนศศิธร 

2.ไดจัดประชุมกลุมยอย รับฟงความคิดเหน็จากผูที่มปีระสบการณจากการทองเที่ยวโดยตรง เพื่อ

นําขอมูลมาประกอบการพิจารณาในการปรับปรุงและเพิม่เติมเพื่อพัฒนามาตรฐาน  
 
 
8.1.1 โปรแกรมการทดลองนําเทีย่วเรือนศศธิร-ชุมชนควนโดน 

 
วันเสารที่ 15 พฤศจิกายน 2551 
07.30 น. พรอมกัน ณ หนาตึกคณะการจัดการสิ่งแวดลอม 

มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร (จากหาดใหญ) 

08.00 น.  เดินทางออกจากหาดใหญ สูเรือนศศิธร อ.ควนโดน จ.สตูล 

09.30 น.  ถึงเรือนศศิธร เขาสูทีพ่ัก หองละ 2 ทาน  

(สําหรับผูทีม่าจากสตูล นัดเจอตามเวลาและสถานทีน่ี้) 

09.30 - 10.00 น. จัดเก็บสัมภาระ เตรียมตัวสาํหรับการเดนิทาง ณ จุดตอไป 

10.00 - 10.30 น. เดินทางจากเรอืนศศิธร สูแปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน  
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10.30 - 11.45 น. เยี่ยมชมแปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน ชิมผลไมตามฤดูกาลสดๆ จาก

สวน พรอมฟงบรรยายจากไกด “มัคคุเทศกเฉพาะแหลงทองเที่ยว

ธรรมชาติ รุนที่ 1 จังหวัดสตูล” 

11.45 - 12.00 น. เดินทางสูบอน้าํพุรอนทุงนุย 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารมื้อเที่ยง ณ บอน้ําพุรอนทุงนุย ชมบรรยากาศและสดู

โอโซนธรรมชาติล้ิมลองอาหารพื้นบานฝมอืชาวบาน อาทิ ขาวบอง

ปาหนัน ไกบานตมขมิ้น ยาํผักกูด แกงเลยีง น้ําพริก ฯลฯ  

13.00 - 13.15 น. เดินทางสูน้ําตกโตนปาหนัน 

13.15 - 15.30 น.  รวมทาํกิจกรรมลองแกง-พายเรือคายัค เลนน้าํพกัผอน ด่ืมดํ่ากับ

ธรรมชาติของน้ําตก 

15.30 – 15.45 น.  เดินทางกลับสูบอน้ําพุรอนทุงนุย 

15.45 – 16.30 น.  อาบน้าํแรเพื่อสุขภาพผอนคลายดวยวิธกีารนวดดวยหนิแชน้ํารอน     

บําบัดอาการปวดเมื่อยรางกาย 

16.30 - 17.00 น. เดินทางกลับ สูเรือนศศิธร 

17.00 - 18.00 น. เขาทีพ่ัก พักผอนตามอัธยาศัย 

18.00 - 19.00 น.  มื้อเย็น ณ หองอาหารเรือนศศิธร (บุปเฟต) ชิม กุงเผา แกงสม ฯลฯ 

19.00 - 21.00 น. กลาวตอนรับ โดยผูวาราชการจังหวัดสตูลหรือผูแทน 

ประชุมกลุมเสนอความคิดเหน็ตอเสนทางทองเทีย่ว 

รวมไวอาลัยพระพี่นางฯ 

  ปดทาย ทองราตรีเมืองสตูล ทานโรตีชาชกั  

และพักผอนตามอัธยาศัย 
วันอาทิตยที ่16 พฤศจกิายน 2551 
07.00-08.00 น.    รับประทานอาหารเชาพืน้ถิน่ขาวเหนียวปลาเค็ม หรือขาวตมปลากะพง 

08.00-08.30 น.  เดินทางออกจากเรือนศศิธร สูอุทยานแหงชาติทะเลบัน 

08.30-09.30 น.  สัมผัสธรรมชาติของอุทยานตามอัธยาศัย ชมความมหัศจรรยของแองน้ํา 

และเสียงรองของหมาน้าํทีม่ีที่เดียวใน จ.สตูล 

09.30 น.  เดนิทางออกจากอุทยานแหงชาตทิะเลบนั สู ดานชายแดนวังประจัน 

09.40-11.40 น. เขาดานชายแดน เลือกซื้อสินคาของพอคาแมคาพีน่องสองประเทศ ไทย-

มาเลเซยี ชมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมการคาขายเมืองพีเ่มืองนอง 

12.00 น.  นัดเจอที่จอดรถ เตรียมตัวเดินทางไปกลุมชาวบานชายแดนวังประจัน 
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12.15-13.30 น. เขาโรงรับรองกลุมชาวบานวังประจนั รับประทานอาหารมื้อเที่ยงจาก

ฝมือของกลุมฯ อาทิ แกงไกคอรน  น้ําพริกกับผักกูดลวก ฯลฯ 

13.30-14.00 น.  เดินทางสู ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง  

13.30-14.15 น.    ชมและศึกษาการเลี้ยงแพะแบบโรงฟารม ไกคอรน  ทดลองใหอาหาร

ดวยตนเอง 

14.15- 14.30 น.  เดินทางสูบานตนแบบเกษตรพอเพียง 

14.30 - 15.00 น. ชมวิถีชวีิตเกษตรแบบพอเพยีง ตามแนวพระราชดําริ วถิชีวีิตบวกการทาํ

กิน  

บอกกลาวเลาเรื่องโดยเจาของบาน 

15.00 -15.30 น.  เดินทางสู บานสถาปนกิควนโดน 

15.30 -16.00 น.    ด่ืมกาแฟควนโดน โรตีกะไปรท เยีย่มชมบานประหยัดพลังงาน สไตลโดนใจ  

พรอมเลือกซื้อสินคาที่ระลึกจากกลุมแมบานบาติก สไตลหรูสงออกฝรัง่เศส 

16.00-17.30 น.  เดินทางกลับสูหาดใหญ  ถึงหาดใหญโดยสวัสดิภาพ 

   เดินทางกลับสตูล (สําหรับผูที่มาจากสตูล) โดยสวัสดิภาพ 

 

หมายเหต ุ:  กําหนดการอาจมีการเปลีย่นแปลงไดตามความเหมาะสม 
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แผนพับ โปรแกรมทดลองนําเที่ยว เรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน วันแรก 

 

 

 

 
 
แผนพับ โปรแกรมทดลองนําเที่ยว เรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน วันที่สอง 
 
8.1.2 ผลการประเมินการทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร – ชุมชนควนโดน 
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จากการประเมินการทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร – ชุมชนควนโดนระหวางวันที่ 15 – 16 

พฤศจิกายน 2551 จากผูเขารวมการทดลองนําเที่ยวจํานวน 19 คน โดยมีผูสังเกตการณจาํนวน 11 

คนเปนเพียงผูใหขอเสนอแนะ ผลการประเมินสามารถสรุปไดดังนี้ 

8.1.2.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

จากการสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน ไดแก เพศ อายุ และหนวยงาน ผล

การวิเคราะหสามารถสรุปไดดังตาราง 16 

ตาราง 16 จํานวนและรอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

ประเด็น จํานวน รอยละ 

เพศ   

ชาย 8 42.0 

หญิง 9 47.4 

ไมระบุ 2 10.6 

อายุ   

ตํ่ากวา 25 ป 2 10.5 

25 – 34 ป 3 15.8 

35 – 44 ป  4 21.1 

มากกวา 44 ป 8 42.1 

ไมระบุ 2 10.6 

หนวยงาน   

ราชการ 3 15.7 

บริษัทนําเที่ยว/โรงแรม 6 31.5 

สถานศึกษา 2 10.6 

หนวยงานดานการทองเที่ยว 4 21.0 

ประชาชนทั่วไป 2 10.6 

ไมระบุ 2 10.6 

รวม 19 100.0 

จากตาราง พบวาผูตอบแบบประเมินเปนเพศหญิง รอยละ 47.4 และเปนเพศชาย รอยละ 42.0 

สวนผูที่ไมระบุเพศ รอยละ 10.6 สวนใหญมีอายุมากกวา 44 ป (รอยละ 42.1) รองลงมาคือ 35 – 

44 ป   25 – 34 ป และต่ํากวา 25 ป คิดเปนรอยละ 21.1  15.8 และ 10.5 ตามลําดับ สวนผูที่ไม

ระบุอายุ รอยละ 10.6 สวนใหญเปนตัวแทนมาจากบริษัทนําเที่ยว/โรงแรม (รอยละ 31.5) 
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รองลงมามาจากหนวยงานดานการทองเที่ยว หนวยงานราชการ สถานศึกษาและประชาชนทั่วไป

คิดเปนรอยละ 21.0  15.7  10.6   และ 10.6  ตามลําดับ 

8.1.2.2 ความพึงพอใจตอการทดลองนําเที่ยว  

จากการสอบถามความพึงพอใจตอการทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร – ชุนชนควนโดน 

เกี่ยวกับกิจกรรมการทองเที่ยว สถานที่ทองเที่ยว และการดําเนินงาน ผลการวิเคราะหดังตาราง  17         

ตาราง 17 คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความพงึพอใจตอการทดลองนาํเทีย่ว  

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 
กิจกรรมการทองเที่ยว 3.59 0.56 มาก 

ชมแปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน 3.33 0.49 ปานกลาง 

ลองแกง – พายเรือคายัค 3.88 0.81 มาก 

อาบน้ําแรเพื่อสุขภาพ นวดดวยหินแชน้ํารอน 3.29 0.69 ปานกลาง 

ทองราตรีเมืองสตูล ทานโรตีชาชัก 3.41 0.87 ปานกลาง 

ซื้อสินคาที่ดานชายแดนวังประจัน 3.65 0.79 มาก 

ชมและศึกษาการเลี้ยงแพะแบบโรงฟารม ไกคอรน 3.56 0.70 มาก 

ชมวิถีชีวิตเกษตรแบบพอเพียง ตามแนวพระราชดําริ 3.67 0.77 มาก 

เยี่ยมชมบานประหยัดพลังงาน 4.13 0.62 มาก 

ซื้อสินคาที่ระลึกจากกลุมแมบานบาติกสไตลหรูออกฝรั่งเศส 3.67 0.84 มาก 

สถานที่ทองเที่ยว 3.62 0.55 มาก 
แปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน 3.61 0.70 มาก 

บอน้ําพุรอนทุงนุย 3.53 0.62 มาก 

น้ําตกปาหนัน 3.40 0.74 ปานกลาง 

เมืองสตูล 3.47 0.80 ปานกลาง 

อุทยานแหงชาติทะเลบัน 3.83 0.62 มาก 

ดานวังประจัน 3.56 0.86 มาก 

ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 3.50 0.62 ปานกลาง 

บานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 3.61 0.70 มาก 

บานสถาปนิกควนโดน 3.94 0.80 มาก 

 
 
 
 
 



 

 

92 

ตาราง 17 (ตอ)  
 

 

 

 จากตาราง 17 พบวาผูตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจตอการทดลองนําเที่ยวโยภาพ

รวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย เทากับ 3.70 เมื่อพิจารณาแตละดานพบวา ทั้งดานกิจกรรมการ

ทองเที่ยว ดานสถานที่ทองเที่ยว และดานการดําเนินงาน ผูตอบแบบประเมินมคีวามพงึพอใจอยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.59  3.62  และ 3.85 ตามลําดับ เมื่อพิจารณาแตละประเด็นของทั้ง 

3 ดาน พบวา  

 ดานกิจกรรมการทองเที่ยว ผูตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจอยูในระดับมากเกือบทุก

ประเด็น ยกเวนประเด็น อาบน้ําแรเพื่อสุขภาพ นวดดวยหินแชน้ํารอน ชมแปลงสาธิตเกษตร

ผสมผสาน  และทองราตรีเมืองสตูล ทานโรตีชาชัก ที่มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง มี

คาเฉลี่ยเทากับ 3.29  3.33 และ 3.41 ตามลําดับ และประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ เยี่ยมชม

บานประหยัดพลังงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.13 

 ดานสถานที่ทองเที่ยว ผูตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจอยูในระดับมากเกือบทุก

ประเด็น ยกเวนประเด็น น้ําตกปาหนัน เมืองสตูล และศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีความพึง

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 
การดําเนินงาน 3.85 0.42 มาก 

การเลาเรื่องของเจาของบาน/ชุมชน 3.41 0.51 ปานกลาง 

ความนาสนใจของเรื่องราวของสถานที่ทองเที่ยว 3.72 0.57 มาก 

การมีสวนรวมของชุมชน 3.83 0.71 มาก 

การใหบริการของเจาบาน/ชุมชน 4.22 0.65 มาก 

ความหลากหลายของกิจกรรมทองเที่ยว 3.94 0.73 มาก 

ความเหมาะสมของรูปแบบการทองเที่ยว 3.67 0.69 มาก 

ความเหมาะสมของเสนทางการทองเที่ยว 3.56 0.70 มาก 

ความเหมาะสมของระยะเวลา 3.83 0.71 มาก 

สถานที่พัก (เรือนศศิธร) 3.89 0.58 มาก 

อาหาร/เครื่องดื่ม 4.28 0.46 มาก 

ยานพาหนะ 4.33 0.59 มาก 

รวม 3.70 0.47 มาก 
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พอใจอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40  3.47 และ 3.50 ตามลําดับ และประเด็นที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุดคือ บานสถาปนิกควนโดน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.94  

 ดานการดําเนินงาน ผูตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจอยูในระดับมากเกือบทุกประเด็น 

ยกเวนประเด็น การเลาเรื่องของเจาของบาน/ชุมชน ที่มีความพึงพอใจอยูในระกับปานกลาง มี

คาเฉลี่ยเทากับ 3.41 และประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ยานพาหนะ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.33  
 

8.1.3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัเสนทางและกิจกรรมการทองเที่ยว 
1. ควรเพิ่มกิจกรรมใหมีความหลากหลายมากขึ้น  

2. ควรจัดเสนทางไมใหวกวน    

3. ควรสรางจุดเดนของสถานที่ทองเทีย่ว เพือ่ดึงดูดความสนใจของนกัทองเทีย่ว เชน 

สวนเกษตรผสมผสาน 

4. ปรับปรุงความสะอาดของสถานที่ทองเที่ยว  

5. ควรมีปายบอกทาง  
6. เพิ่มความปลอดภัยของเสนทางลองแกง 

 
 กิจกรรมที่ 9  การจัดเวทีประชุมชุมชนครั้งที่ 2 ณ หองประชุมเรือนสศิธร  เรือนศศิธร 
อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 

 
9.1 ผลการจัดประชุม 
จัดในวันที่ 22 ธันวาคม 2551 ณ เรือนศศิธร อ.ควนโดน จ. สตูล  ระหวางเวลา 09.30-

17.00 น. เพื่อรับฟงความคิดเห็นของชุมชนตอเสนทางนําเรือนศศิธร-ชุมชนควนโดนในชวงเชา 

และอบรมชุมชนทองเที่ยวในชวงบาย    ซึ่งทีมวิจัยไดเชิญ ชุมชน ผูประกอบการ  ภาครัฐ ที่อยูหรือ

เกี่ยวของในเสนทางทองเที่ยวของเรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน จํานวน 51 คน โดยมี ทองเที่ยวและ

กีฬาจังหวัดสตูล ใหเกียรติเปนประธานในพิธีเปด และ คุณธานินทร  ใจสมุทร นายกองคการ

บริหารสวนจังหวัดสตูล เขารวมรับฟงและพิจารณาใชเสนทางทดลองนําเที่ยวดังกลาวเพื่อ

เชื่อมโยงการทองเที่ยวกับประเทศมาเลเซีย โดยจะใชเปนเสนทางหนึ่งในการรับรองนักทองเที่ยว

จากรัฐลังกาวี ประเทศมาเลเซีย ระหวางวันที่ 17-19 มกราคม 2552 

ชุมชนไดสะทอนความคิดเห็น และรวมเปนเจาบานในเสนทางการทองเที่ยวเรือนศศิธร-

ชุมชนควนโดน โดยผานกระบวนการทํางานวิจัยอยางมีสวนรวมของชุมชน ในการรวมหาคําตอบ

รวมกัน รูจักคนแหลงขอมูล ศึกษากรณีศึกษาที่สําเร็จ และเทียบเคียงกับพื้นที่ของตนเอง เชนแหลง

ทองเที่ยว  กิจกรรม การเชื่อมโยงเสนทางสูโรงแรม การจัดตั้งชมรมหรือกลุมตางๆของชุมชน การ

เชื่อมโยงกิจกรรมการดําเนินงานของแตละชุมชนเปนเสนทางการทองเที่ยว รวมทั้งเขารวม
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ฝกอบรม เพื่อรับฟงมุมมองและความคาดหวังของผูประกอบการทองเที่ยว ตอการทองเที่ยวโดย

ชุมชนทั้งดาน อาหาร ที่พัก กิจกรรม และเสนทาง อันจะนําไปสุการพัฒนามาตรฐาน ตอไป 

นอกจากนี้ยังเปนเวทีปดโครงการวิจัย มีสาระสําคัญที่ไดจากเวที ดังนี้  

1.ไดรับฟงความคิดเหน็ของชุมชนและกลุมผูที่เกีย่วของตองานวิจัยชิน้นี ้ ภายหลงัการจัดกิจกรรม

การจัดทดลองนําเที่ยว 

2.ไดจัดประชุมใหชุมชนเพื่อรับฟงและเปดโอกาสใหภาคสวนที่เกีย่วของเขามารับฟงและ

ประเมินผล การจัดทํากิจกรรม เพื่อใหเปนขอมูลใหภาคสวนที่เกีย่วของนาํไปพิจารณาตอไป 
 
9.2 การวิเคราะหผลการรบัฟงความคิดเห็นของชุมชนโดยใชแผนที่ความคิดของ

โปรแกรม Mind Manager (เอกสารแนบ ในภาคผนวก ค) 
 

ผลการรับฟงสามารถจาํแนกเปนประเดน็สาํคัญตางๆ ดังนี ้

9.2.1 เสนทางทองเที่ยว โดยวิเคราะหแหลงทองเที่ยว ตามเสนทางที่ผาน ดังนี ้
น้ําตกโตนปาหนัน 

 แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติสมบูรณ 

 ดูแลโดยชุมชน  กลุมลองแกง-เดินปาโตนปาหนนั 

o สรางกฎกติกาใหนักทองเทีย่ว 

 หามดื่มสุรา 

 การแตงกาย หามสายเดีย่ว 

 การจัดสถานที่อํานวยความสะดวก เปลีย่นเสื้อผา ที่เกบ็ของ 

o มีโปรแกรมเดินปา-ลองแกง(2 ชม.)จัดไดทั้งป 

 รับนักทองเที่ยวกลุมละ 50 คน 

o งบประมาณสนับสนนุโดย อบต. 

o มีโครงสรางคณะทํางาน 

o ยึดหลักทองเทีย่วเปนอาชพีเสริม 

o มีการประชาสมัพันธผาน website ส่ือบุคคล 

o มีแผนและการฝกซอมแผนรับมือภัยพิบัติ 

 เสนองบประมาณจาก อบจ.เชน การอบรมมัคคุเทศก 

 การจัดกระบวนการเรียนรูใหนักทองเที่ยวทกุกลุมวยั  เร่ิมที่บาน 

 การรักษาความปลอดภัยโดย อบต. 

 เสนอจัดทาํ 
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o ปฎิทินกิจกรรมการทองเที่ยว 

o สคส.ปใหม  จดัสงใหนกัทองเที่ยว 

 Sobtopic 
สวนเกษตรผสมผสาน 

 กิจกรรม 

o ทําปุยหมกัชีวภาพ 

o ปลูกผัก 

o เลี้ยงปลาในกระชัง 
o ปลูกหญาแฝก 

 องคความรูหมอดินอาสา 

 พื้นที่ 15 ไร 

 การไปศึกษาดงูาน เชน home stay 

 จุดแข็ง  การนาํเสนอขายเปนอัตลักษณของกลุม 

o ผลิตภัณฑหลกั ปุยหมักชีวภาพ 

o ผลิตภัณฑรอง  ผักผลไมปลอดสารพิษ 

o ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ  การบรรจุหบีหอ 

สําหรับการพฒันาในอนาคต ของสวนเกษตรผสมผสาน มีแนวทาง ดังนี ้

 อาหารปลอดภัย  ไกคอรน 

 homestay ชมุชน 

o การจัดการใหเขากับบริบทกบัวัฒนธรรมใต 
o ออกแบบโดยดัดแปลงจากของเดิม 

o อาหารทองถิ่น  เปนเอกลกัษณเฉพาะ 

o จัดการโดยไมมีตนทนุ  ใหพกัรวมกับเจาของบาน 

o จุดขาย  วิถีชวีติ วัฒนธรรมทีแ่ตกตาง 

 ลูกคากลุมเปาหมาย  ตางชาติ  ยุโรป 

o ขอควรระวัง  ความจาํเปน  ทางเลือกอืน่ดานที่พกั  การเปลี่ยนแปลงทาง

วัฒนธรรม 

 ตัวอยางรีสอรตชุมชน  บอเจด็ลูก  เกาะยาวจังหวัดพังงา 

• ระดมทุนในชมุชน 

o พัฒนาเปนแหลงศึกษาดูงานดานเกษตร 
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น้ําพุรอน 
o พัฒนาใหเปนแหลงอาบน้ําแรและบําบัดโรคใหครบวงจร 
o ปรับปรุงสถานที่แชน้าํใหมีความสะอาด น้าํไหลผานสะดวก และมิดชิดในการ

อาบ 

o รักษาความสะอาดของหองน้าํ หองสวม และสถานทีเ่ปลี่ยนเสื้อผา 
 

ตลาดนัดดานชายแดน 
 ศักยภาพของแหลงติดชายแดนมาเลเซยี 

 การจัดวางตําแหนงการทองเที่ยว-จุดขาย 

 ขาดระบบบริหารจัดการ 

o การกระจายรายไดใหชุมชนในพืน้ที ่
 สรางเครือขาย 

o สัดสวนแมคาตางถิน่มีมากกวาในพืน้ที่  ไดทําเลที่ดีกวา 

o การขายสนิคา 

 ขอเสนอตอภาครัฐ 

o สถานที ่ การจดัระเบียบแผงขาย  ควรใชเวทีการมีสวนรวม 

o ลานจอดรถ  จดัใหเพียงพอ 

o หองน้ํา  สุขา  สะอาดและเพยีงพอ 

 แนวทางการพฒันางบสนับสนุนจาก อบจ.สตูล 

o งบประมาณ 16 ลานบาท  การปรับปรุงสถานที่อยูในชวงการออกแบบ

ศูนยการคา 

 กลุมลูกคาเปาหมาย  ไทย ตางชาติยังสับสน 

o การจัดวางระบบของขายใหถูกกลุมลูกคา 

 Subtopic 
 
บานตนแบบเกษตรพอเพยีง 

 จัดใหมีปายสือ่ความหมาย 
 
ศูนยเศรษฐกจิพอเพียง  

 วิถีเกษตร 

o ไกคอรน 

 ทําการตลาดเชิงรุกกอนที่อ่ืน 
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 พัฒนากระบวนการเลีย้ง 

 มาตรฐานความปลอดภัย 

 ควรจัดใหมีกระบวนการเรียนรู  ระบบเกษตรปลอดภัย 

 อนาคต : โรงเรียนแกนนาํเศรษฐกิจพอเพยีง (โรงเรียนบานทุงมะปรัง)ขยายผลเปนศนูย

ฐานการเรียนรู  

 

9.2.2 กิจกรรมทองเที่ยว 

 ลองแกง – คายัค 

o ขอไดเปรียบดานสถานที ่ริมน้ําสวย 

o ระบบบริหารจดัการยังไมดีพอ 

 การทาํปุย 

 แชน้ําแร  น้ําพรุอน 

 ชอปปง ไทย – มาเลย 

 โรงแพะ – ไกคอรน 

 วิถีเกษตรพอเพียง 
 
9.2.3 การบรหิารจัดการ 

 ชุมชนเขมแข็ง  ระบบสหกรณชุมชน 

 การพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยว 

o มัคคุเทศกเฉพาะภาษาอาหรบั 

 ขอควรคํานึงถงึผลกระทบดานสิ่งแวดลอมตอแหลงทองเที่ยว 

 วางระบบการจัดการขยะในชุมชน 

การคิดระบบราคา  มีความคุมทุน  คิดราคาขายเปนกลุม/ราคา 

 

9.2.4 การพฒันาการทองเที่ยวขององคการบรหิารสวนจังหวัดสตูล  
 
สินคาที่ระลึก 

 ปลาการตูน (memo)  
อาหาร 

 ควรจัดใหเปนอาหารฮาลาล 

 จัดการใหลูกคาพงึพอใจ 
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4.2.1.3.2.2  แนวทางการจัดการของชมุชนควนโดนตอการพัฒนาการทองเที่ยว             

 

กลยุทธที่สําคญัสุดคือ การจัดตั้งเครือขายการทองเที่ยวในระดับชุมชนทองถิน่ ซึ่งจะกอใหเกิด

ความเชื่อมโยงในการทาํงานดานการทองเที่ยวขึ้นในพืน้ที่อําเภอควนโดน จงัหวัดสตูล ซึ่งจากผล

ของการดําเนนิงานการประชุมเพื่อระดมสมองในพื้นที ่  พบวามเีครือขายความรวมมือดานการ

ทองเที่ยวกระจายอยูโดยรอบอําเภอ เชน กลุมทองเทีย่วชายแดนวังประจัน  กลุมทองเทีย่วลองแกง

ปาหนัน กลุมทองเที่ยวการเกษตร เปนตน ซึ่งควรจะมีการผสานความรวมมืออยางบูรณาการ

รวมกับกลยุทธอ่ืนๆ ดังนี ้

a) การจัดตั้งเครือขายการทองเทีย่วระหวางทองถิน่ 

- การประสานงานการบริการการทองเทีย่วเพื่อลดผลกระทบตอสภาพธรรมชาติของแหลง

ทองเที่ยวแหลงเดียวกัน หรือแหลงที่เชื่อมโยงถงึกนั 

- สรางความเชือ่มโยงและสนบัสนุนซึง่กนัและกัน 

- กําหนดเกณฑมาตรฐานการบริการนําเทีย่ว มาตรฐานการปฏิบัติตัวของนักทองเทีย่วเชงินิเวศ

ในลักษณะที่มคีวามเขมงวดมากเปนพิเศษ โดยใหเกดิความพงึพอใจแกนักทองเที่ยวอยาง

เหมาะสม และเนนความสําคัญของทรัพยากรเหนือความตองการสวนบุคคล 
 

b) การใหความรู พัฒนาจิตสํานึกและความตระหนักตอคุณคาของแหลงธรรมชาติแกทัง้ชุมชน 

ผูประกอบการ และนักทองเที่ยว  

- การนาํภูมิปญญาทองถิ่นของประชาชนในพื้นที่มาสื่อความหมายกับนกัทองเทีย่ว  

- การบริการนําเที่ยว มีการเตรียมตัวนักทองเทีย่วกอนเขาพื้นที ่ เชน ใหความรูเกีย่วกับระบบ

นิเวศ ส่ิงแวดลอม การเตรียมตัวในการเดินทาง การปฏิบัติตัวของนักทองเที่ยวเพื่อลด

ผลกระทบตอระบบนิเวศ 

- พัฒนามัคคุเทศกในทองถิน่ใหมีคุณภาพ เชน มีมาตรฐานที่ยอมรับ มีจิตสํานึก มีความรู

เกี่ยวกับพืน้ที่เปนอยางด ี

 

c)  การมีสวนรวม และผลประโยชนตอชุมชนที่แหลงทองเทีย่วนั้นตัง้อยู 

- ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการทองเที่ยวในพืน้ที่อนุรักษ ต้ังแตระดับการวางนโยบายทองเที่ยว

ในแหลงของตน ถงึระดับการลงมือปฏิบัติ 

- ชุมชนไดประโยชนทดแทนจากการที่ถกูจํากัดการใชพืน้ที่เพื่อประกอบอาชีพอืน่ 
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- การบริหารจัดการใหรายไดจากการทองเที่ยวกระจายสูทองถิน่อยางทั่วถงึ  

- ละเวนหรือชะลอการสงเสรมิการตลาดในพื้นที่ทีย่ังไมพรอม งายตอการถูกกระทบกระเทือน

จากการทองเที่ยว  

 

นอกจากนีชุ้มชนควรประสานเพื่อผลักดันใหหนวยงานในพื้นที่ เชน องคกรปกครองสวน

ทองถิน่มีบทบาทตอการจัดการการทองเทีย่ว อาทิเชน การสํารวจจัดทําขอมูลแหลงทองเทีย่วและ

แสวงหาแหลงทองเที่ยวใหม การพฒันาปรบัปรุงและฟนฟูแหลงทองเทีย่ว การประชาสัมพันธแหลง

ทองเที่ยว ปรับปรุงดานการบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกในแหลงทองเที่ยวใหมีคุณภาพ 

รวมทัง้การประสานและแสวงหาการมีสวนรวมของประชาชนในการพฒันาแหลงทองเทีย่ว เปนตน 
 
 
4.2.2 ลักษณะและองคประกอบที่มีผลตอความชื่นชอบของนักทองเที่ยวตอเสนทางนํา
เที่ยวเรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน 
 

 เพื่อใหเห็นวาลักษณะที่เปนที่ชื่นชอบสูงถึงต่ําของนักทองเที่ยว จากผลการศึกษาความพึง

พอใจตอการทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร – ชุนชนควนโดน เปนอยางไร จึงมีการเรียงลําดับความชื่น

ชอบและความพึงพอใจในดานตางๆ ตามคาเฉลี่ยมากสุดถึงนอยที่สุด มาวิเคราะหองคประกอบที่

มีผลตอความพึงพอใจดังกลาว 

 

ผลการศึกษาพบวานักทองเที่ยวมีความชื่นชอบตอเสนทางนําเที่ยวเรือนศศิธร – ชุนควน

โดน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.70) โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดตอการดําเนินงาน ในระดับมาก 

( x =3.85) อันเปนผลจากการเชื่อมรอยเสนทางทองเที่ยวจากเรือนศศิธรสูชุมชนควนโดน และการ

ประสานงานกับชุมชน รองลงมาคือสถานที่ทองเที่ยวในระดับมาก ( x =3.62) โดยลักษณะที่เปนที่

ชื่นชอบ เพราะแหลงทองเที่ยวมีความหลากหลายทั้ง เชิงธรรมชาติ ไดแก น้ําตกโตนปาหนัน  บอ

น้ําพุรอน อุทยานแหงชาติทะเลบัน ฯลฯ  แหลงทองเที่ยวเชิงเกษตร ไดแก แปลงสาธิตเกษตร

ผสมผสาน  ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง บานตนแบบเกษตรพอเพียง ฯลฯ และแหลงทองเที่ยว

เชิงวัฒนธรรม ไดแก ตลาดนัดวังประจัน (ดานชายแดนไทย-มาเลเซีย) เมืองสตูล และบาน

สถาปนิกโดนใจ ฯลฯ สวนความชื่นชอบตอกิจกรรมทองเที่ยวของนักทองเที่ยวอยูในระดับมาก 

( x =3.59) อันประกอบดวย การชมแปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน การลองแกง พายเรือคายัค การ

อาบน้ําแรเพื่อสุขภาพ นวดดวยหินแชน้ํารอน ทองราตรีเมืองสตูล ทานโรตีชาชัก การซื้อสินคาที่

ดานชายแดนวังประจัน  ชมและศึกษาการเลี้ยงแพะแบบโรงฟารม ไกคอรน ชมวิถีชีวิตเกษตรแบบ
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พอเพียง ตามแนวพระราชดําริ เยี่ยมชมบานประหยัดพลังงาน ซื้อสินคาที่ระลึกจากกลุมแมบาน

บาติกสไตลหรูสงออกฝรั่งเศส ซึ่งมีความหลากหลายและเปนทั้งกิจกรรมผจญภัย ศึกษาเรียนรู ที่

สรางประสบการณและเพิ่มพูนความรูใหแกนักทองเที่ยวเปนอยางดี 
 

4.2.2.1 การดําเนินงาน 
 

ผลการศึกษาพบวานักทองเที่ยวมีความชื่นชอบตอการดําเนินงาน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( x = 3.85) โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดตอยานพาหนะในระดับมาก ( x = 4.33) ทั้งนี้เนื่องจาก

มีการใชรถตู 3 คันในการเดินทาง จึงมีความคลองตัวสูงในการเดินทางระหวางแหลงของแตละ

กลุม ไมเสียเวลาและสามารถเดินทางเขาออกแตละแหลงไดสะดวก สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา

ไดแก อาหารและเครื่องดื่มอยูในระดับมาก ( x = 4.28) นักทองเที่ยวมีความชื่นชอบโดยเฉพาะ

อาหารพื้นถิ่น เชน ขาวบองปาหนัน ยําผักกูด แกงไกคอรน ฯลฯ นอกจากความพอใจในรสชาติแลว 

ยังคํานึงถึงความปลอดภัยของอาหารและสงผลดีกับสุขภาพดวย สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก 

การใหบริการของเจาบาน/ชุมชนมีคาเฉลี่ยในระดับมาก( x = 4.22)  นักทองเที่ยวมีความประทับใจ

ตออัธยาศัยในการตอนรับของชุมชน มีความเปนเจาบานที่ดี อีกทั้งมีการนําเอาผูเฒาผูแกมา

ตอนรับ เลาถึงประวัติความเปนมาของชุมชน สะทอนถึงการใหเกียรตินักทองเที่ยวเปนอยางยิ่ง 

สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก ความหลากหลายของกิจกรรมทองเที่ยวมีคาเฉลี่ยในระดับมาก

( x = 3.94)ซึ่งมีความหลากหลายและเปนทั้งกิจกรรมผจญภัย ศึกษาเรียนรู ที่สรางประสบการณ

และเพิ่มพูนความรูใหแกนักทองเที่ยวเปนอยางดี สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก สถานที่พัก 

(เรือนศศิธร) มีคาเฉลี่ยในระดับมาก ( x = 3.89) นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอรูปลักษณ

ภายนอกของเรือนพัก รวมทั้งสิ่งอํานวยสะดวกภายในทั้ง ทีวี ตูเย็น เครื่องทําน้ําอุน กาตมน้ํารอน 

ฯลฯ อันมีมาตรฐานเทียบเทาโรงแรม  สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก การมีสวนรวมของชุมชน 

และความเหมาะสมของระยะเวลา มีคาเฉลี่ยเทากันในระดับมาก ( x = 3.83) ซึ่งทุกแหลง

ทองเที่ยวในเสนทางไดมีชุมชนรวมบริหารจัดการทั้ง 4 ดานคือ อาหาร ที่พัก แหลงและกิจกรรม

ทองเที่ยว นักทองเที่ยวจึงมีความพึงพอใจตอบรรยากาศโดยรวมที่ชุมชนมีสวนรวม อีกทั้งการ

จัดการดานเสนทางกับระยะเวลาไดคิดรวมและวางแผนกับชุมชน จึงสามารถควบคุมระยะเวลาได

เหมาะสมกับพื้นที่จริง อีกทั้งไดทดลองเสนทางนําเที่ยวกับชุมชนมากอนสําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา 

ไดแก ความนาสนใจของเรื่องราวของสถานที่ทองเที่ยวมีคาเฉลี่ยในระดับมาก( x = 3.72) ซึ่งแหลง

ทองเที่ยวเชิงธรรมชาติมีเร่ืองราวอยูครบถวน แตแหลงทองเที่ยวของชุมชนเอง อาจตองเติมใหครบ

ทุกแหลง สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก ความเหมาะสมของรูปแบบการทองเที่ยวมีคาเฉลี่ยใน

ระดับมาก( x = 3.67) โดยภาพรวมเปนการทองเที่ยวเชิงนิเวศ และการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบ
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ผสมผสานอันเปนตนทุนเดิมของแหลงทองเที่ยวและบริบทของชุมชน สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา 

ไดแก ความเหมาะสมของเสนทางการทองเที่ยวมีคาเฉลี่ยในระดับมาก( x = 3.56) ) โดยลักษณะที่

เปนที่ชื่นชอบ เพราะแหลงทองเที่ยวมีความหลากหลายทั้ง เชิงธรรมชาติ เชิงเกษตรแบบผสมผสาน

เชิงวัฒนธรรม โดยมีการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนเปนหลัก สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก การ

บรรยายของมัคคุเทศกมีคาเฉลี่ยในระดับปานกลาง ( x = 3.44) แมวามัคคุเทศกจะผานการอบรม

ในหลักสูตรมัคคุเทศกเฉพาะแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ รุนที่ 1 จังหวัดสตูล แตยังไมมีประสบการณ

ในนําทัวรมากอน จึงทําใหอรรถรสในการบรรยายยังไมเปนมืออาชีพ นักทองเที่ยวจึงมีความพึง

พอใจระดับปานกลาง ซึ่งสามารถพัฒนาศักยภาพไดในภายหลัง อีกทั้งความเปนคนในพื้นที่จะเปน

ขอไดเปรียบในการรับทัวรตอไป สําหรับคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก การเลาเรื่องของเจาของบาน/ชุมชน

อยูในระดับปานกลาง ( x = 3.41) เนื่องจากแหลงทองเที่ยวหลักเปนการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบ

ผสมผสาน ซึ่งผูบรรยายสามารถใชทักษะจริงในการปฏิบัติ เชน การทําปุย การปลูกผัก ฯลฯ เลา

เร่ืองได แตหากไดผานการไปศึกษาดูงาน อบรมเพิ่มพูนความรูก็จะทําใหทักษะการเลาเรื่องมีสีสัน

มากขึ้นได 

 
4.2.2.2 สถานที่ทองเที่ยว 
 

ผลการศึกษาพบวานักทองเที่ยวมีความชื่นชอบตอสถานที่ทองเที่ยว โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( x = 3.62) โดย บานสถาปนิกควนโดนมีคาเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมาก ( x = 3.94) ทั้งนี้

เนื่องจากการออกแบบที่เปนเอกลักษณ ใชวัสดุทองถิ่น อิงธรรมชาติและประหยัดพลังงาน อีกทัง้ได

จัดมุมในการพักดื่มกาแฟควนโดน และซื้อของที่ระลึกได เปนการออกแบบเพื่อการทองเที่ยวแบบ

ครบวงจร จึงสรางความประทับใจใหนักทองเที่ยวไดมากที่สุด สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก 

อุทยานแหงชาติทะเลบันมีคาเฉลี่ยรองลงมา  ในระดับมาก ( x = 3.83) เปนแหลงทองเที่ยวเชิง

ธรรมชาติที่นาสนใจ เนื่องจากเกิดจากการยุบตัวของพื้นดินระหวางเขาจีนและเขามดแดงเปน

หนองน้ําขนาดใหญ พื้นที่เปนภูเขาสลับซับซอนอุดมไปดวยพืชพรรณปาไมที่ข้ึนอยางหนาแนน มี

ความหลากหลายทางชีวภาพสูง ที่พบเห็นไดงาย คือ นกเงือก และเขียดวาก ฯลฯ สําหรับคาเฉลี่ย

รองลงมา ไดแก แปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน และบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงมีคาเฉลี่ยเทากัน 

ในระดับมาก ( x = 3.61) แหลงทองเที่ยวทั้งสองแหงมีความเหมาะสมในการเปนจุดเรียนรูและ

ศึกษาดูงานดานการเกษตรแบบผสมผสาน ทั้งการสาธิตการทําปุย การปลูกผัก สวนผลไม ฯลฯ 

สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก ดานวังประจันมีคาเฉลี่ยในระดับมาก ( x = 3.56) ซึ่งเปนพื้นที่

ชายแดนเขตติดเขตมาเลเซีย-ไทย ความนาสนใจอยูที่วัฒนธรรมรวมในฐานะเมืองพี่เมืองนอง 

สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก บอน้ําพุรอนทุงนุยมีคาเฉลี่ยในระดับมาก ( x = 3.53) แมการ
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ออกแบบยังไมสอดคลองกับการใชงานจริงมากนัก แตความสําคัญของน้ําพุรอนในแงการรักษาเชิง

สุขภาพ จะมีแนวโนมใหแหลงทองเที่ยวมีความสําคัญมากขึ้น สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก 

ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงมีคาเฉลี่ยในระดับปานกลาง ( x = 3.50) แหลงทองเที่ยวมีศักยภาพ

เปนแหลงศึกษาเรียนรู และดูงานดานการเกษตรแบบผสมผสาน แตยังขาดเรื่องการบริหารจัดการ 

โดยเฉพาะการถายทอดความรูใหผูมาดูงานสามารถนํากลับไปปฏิบัติไดจริง นอกจากนี้ยังขาดดาน

เอกสาร หรือปายสื่อความหมายในพื้นที่ นักทองเที่ยวจึงมีความพึงพอใจระดับปานกลาง สําหรับ

คาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก เมืองสตูลมีคาเฉลี่ยในระดับปานกลาง ( x = 3.47) เสนหของเมืองสตูลอยู

ที่ความสงบ แมวานักทองเที่ยวไดสัมผัสในชวงเวลาอันสั้นแตก็สามารถสรางความประทับใจได 

สําหรับคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแกน้ําตกปาหนันมีคาเฉลี่ยในระดับปานกลาง ( x = 3.40) อาจเปนเพราะ

แหลงทองเที่ยวนี้ถูกใชในการทํากิจกรรมลองแกง นักทองเที่ยวจึงสนใจในตัวกิจกรรมมากกวา

แหลงทองเที่ยว อยางไรก็ตามเสนทางเปนที่นาสนใจ เนื่องจากไมผานหมูบาน มีความสะอาด มี

สองลําธารมาบรรจบกัน โดยมี 2 ลําธารคือ น้ําตกคลองชางกับน้ําตกปาหนัน 

 
4.2.2.3 กิจกรรมทองเที่ยว 
  

ผลการศึกษาพบวานักทองเที่ยวมีความชื่นชอบตอกิจกรรมทองเที่ยว โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( x = 3.59) โดยการเยี่ยมชมบานประหยัดพลังงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมาก ( x = 4.13) ทั้งนี้

เนื่องจากรูปแบบของกิจกรรมนักทองเที่ยวสามารถสัมผัสไดโดยตนเอง อีกทั้งการออกแบบแหลง

ชม กิน ด่ืม และซื้อของเปนจุดเดียวกัน (one stop service) จึงสรางความประทับใจให

นักทองเที่ยวไดสูงสุด  สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแกการลองแกง – พายเรือคายัค มีคาเฉลี่ยใน

ระดับมาก ( x = 3.88) ซึ่งเสนทางลองแกงของน้ําตกปาหนันมาบานกาหนิง มีสองเสนทาง คือ 1)

จากคลองชางมาบานกาหนิง ใชเวลา 2 ชั่วโมง ระยะทาง  5 กิโลเมตร  2) จากน้ําตกปาหนันมา

บานกาหนิง ใชเวลา 2 ชั่วโมง ระยะทาง 5 กิโลเมตร ซึ่งแมวาเปนกิจกรรมผจญภัยที่นักทองเที่ยว

สัมผัสไดโดยตนเอง แตยังขาดเสนหดานขอมูลและเรื่องราวของเสนทาง การรวมทํากิจกรรมกับ

ชุมชนในจุดจอดตางๆ จึงยังไมไดความประทับใจสูงสุดจากนักทองเที่ยว แมวาไดใชเวลากับ

กิจกรรมนี้นานที่สุด สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแกการซื้อสินคาที่ระลึกจากกลุมแมบานบาติก

สไตลหรูออกฝรั่งเศส และชมวิถีชีวิตเกษตรแบบพอเพียง ตามแนวพระราชดําริมีคาเฉลี่ยเทากัน ใน

ระดับมาก ( x = 3.67) ซึ่งของที่ระลึกมีทั้งของกิน คือ กาแฟควนโดน ของใช  คือผลิตภัณฑจากผา

บาติก ซึ่งหากไดรับการปรับปรุงเรื่องบรรจุภัณฑหีบหอ ใสเร่ืองราวที่มาของสินคาก็จะไดรับความ

สนใจมากขึ้น รวมทั้งการชมวิถีชีวิตเกษตรแบบพอเพียงจะมีประโยชนมากขึ้นหากมีเอกสาร

ประกอบ สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแกการ ซื้อสินคาที่ดานชายแดนวังประจันมีคาเฉลี่ยในระดับ
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มาก ( x = 3.65) ปกติตลาดนัดเปดใหบริการเชา เสาร-อาทิตย นับวาสะดวกในการทําโปรแกรม

วันหยุด สินคาที่มีสวนใหญเปนเครื่องใชอุปกรณไฟฟา ของใชจากฝงมาเลเซีย และเสื้อผา ของกิน

จากฝงไทย นับวามีความหลากหลายของสินคา แตยังนอยกวาหากเทียบกับดานปาดังเบซาร ซึ่ง

นักทองเที่ยวสวนใหญรูจักและคุนเคยกวา สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแกการชมและศึกษาการ

เลี้ยงแพะแบบโรงฟารม ไกคอรน มีคาเฉลี่ยในระดับมาก ( x = 3.56) ซึ่งหากนักทองเที่ยวไดลงมือ

ทํากิจกรรมดวยตนเองมากขึ้น นอกเหนือจากการใหหญากับแพะ ก็จะสรางความประทับใจไดมาก

ข้ึน สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแกการทองราตรีเมืองสตูล ทานโรตีชาชัก มีคาเฉลี่ยในระดับปาน

กลาง ( x = 3.41) เนื่องจากการทํากิจกรรมนี้ ดึกกวาที่กําหนดไวเพราะวงเสวนาใชเวลานาน สงผล

ใหนักทองเที่ยวสวนใหญเหน็ดเหนื่อย โรตีชาชักจึงไมสามารถสรางความประทับใจไดสูงสุด แมวา

โรตี ชาชักจะเปนของกินที่ข้ึนชื่อของจังหวัดสตูล สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแกการชมแปลงสาธติ

เกษตรผสมผสาน มีคาเฉลี่ยในระดับปานกลาง ( x = 3.33) แมวานักทองเที่ยวไดสัมผัสแปลงสาธิต

จริงแตยังขาดการลงมือทําเองของนักทองเที่ยว จึงสรางความพึงพอใจไดเพียงระดับปานกลาง

สําหรับคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแกการอาบน้ําแรเพื่อสุขภาพ นวดดวยหินแชน้ํารอนมีคาเฉลี่ยในระดับ

ปานกลาง ( x = 3.29) กิจกรรมเปนที่นาสนใจ หากแตความสะอาดของสถานที่ไมอํานวย สงผลให

ไมสามารถสรางความประทับใจกับนักทองเที่ยวไดเต็มศักยภาพ  

 

อยางไรก็ตามกิจกรรมของชุมชนควนโดนมีความสอดคลองกับการจัดการทองเที่ยวเชิง

เกษตรของการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ซึ่งไดรวบรวมกิจกรรมการจัดการทองเที่ยวเชิงเกษตร 

เปนกิจกรรม Amazing Agricultural Heritage  ไดแก 1) การทําสวนผลไม (Horiculture) การทํา

สวนผลไมทุกประเภท รวมทั้งการทําวนเกษตร การทําเกษตรแผนใหม การทําสวนผสม รวมถึงการ

ทําสวนยางพารา สวนไผ สวนปาลมน้ํามัน 2) การทําสวนครัวสวนผัก (Vegetables) การปลูก

พืชผักสวนครัวทุกประเภท รวมถึงการทําไรผัก ไรถั่ว ไรขาวโพดขาวฟาง ไรพริกไทย เปนตน 3) การ

ทําฟารมปศุสัตว (Animal Farming) การเลี้ยงและขยายพันธุสัตวเศรษฐกิจนานาชนิด อาทิการ

เลี้ยงไหม การทําฟารมผ้ึง การทําฟารมปลา การเลี้ยงหอยแมลงภู หอยแครง หอยนางรม หอย

ตะโกรม ฟารมจระเข บางแหงเพาะขยายพันธุสัตวปาหายาก เชน ฟารมนกยูง ฟารมไกฟา ฟารม

กวาง รวมถึงสวนงูของสภากาชาดไทยดวย 4) งานเทศกาลผลิตภัณฑตาง ๆ ( Festival) การจัด

งานเพื่อสงเสริมการขายผลิตผลทางการเกษตร เมื่อถึงฤดูที่พืชผลเหลานั้นออกชุก อาทิ มหกรรมไม

ดอกไมประดับ งานเทศกาลลิ้นจี่ เทศกาล ลําไย เทศกาลกินปลา เปนตน ซึ่งอําเภอควนโดน 

จังหวัดสตูลมีเทศกาลจําปาดะ ที่สามารถลงในปฏิทินการทองเที่ยวได หากนักทองเที่ยวเดนิทางมา

ตรงกับเทศกาลดังกลาว หรือทําแผนการตลาดใหตรงกับชวงเวลาดังกลาว ในอนาคต 
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ปจจัยที่มีผลตอความชื่นชอบของนักทองเที่ยวที่มีตอรูปแบบตางๆ ของสภาพแวดลอม

ทางกายภาพ ซึ่งไดพิสูจนวามีความสัมพันธเชิงเสนทางบวกและลบที่มีนัยสําคัญกับความชื่นชอบ

ตอลักษณะของมิติตางๆ ไดแก ปจจัยในการใหความสําคัญตอกิจกรรมและบริการทางการตลาด 

ปจจัยทางพฤติกรรมการทองเที่ยวและจับจายของนักทองเที่ยว และปจจัยขอมูลความแตกตาง

ระหวางบุคลของนักทองเที่ยว ปจจัยที่สําคัญเหลานี้นําไปสูการสรางคําแนะนําที่จะปฏิบัติรวมไป

กับการพัฒนาสภาพแวดลอม 
 

4.2.3 การกระจายรายไดสูชุมชน และการชวยเหลอืของภาครัฐที่เกี่ยวของกบัการ
ทองเที่ยว 

 
การนําเรือนศศิธรมาเปนจุดศูนยกลางในการจัดทําโครงการวิจัยฯครั้งนี้ จุดประสงคที่

แทจริงเปนการเปดประเด็นและกระตุนการมีสวนรวมทั้งของภาครัฐและโดยเฉพาะอยางยิ่งภาค

ประชาชน นั่นคือชุมชนควนโดนในพื้นที่โดยรอบของเรือนศศิธร ที่ผานมาชุมชนในเขตอําเภอควน

โดนไดมีการรวมตัวจัดตั้งเปนกลุมตางๆอยูแลว ไมวาจะเปนกลุมสตรี OTOP  ตําบลวังประจัน 

กลุมสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น   กลุมผาบาติก ตําบลควนโดน ชมรมอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น 

ตําบลวังประจัน เพียงแตยังไมมีการประสานความรวมมือ เปนไปในลักษณะตางกลุมตางดําเนิน

กิจกรรม การเชื่อมโยงในสวนของการทํางานและสวนของการทองเที่ยวจึงยังไมสมบูรณ แตจาก

การที่ไดมีการประชุมชุมชนที่ผานมา ทําใหแตละกลุมเขาใจและรับทราบถึงกระบวนการเชื่อมโยงที่

เปนขั้นตอน และจากการที่ทีมกลุมวิจัยไดเขามารับรูและทําความเขาใจในเรื่องการจัดการ

ทองเที่ยวใหเปนระบบและเชื่อมโยงกลุมตางๆ จึงเกิดการประสานงานและจัดแผนโครงการการ

เชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยวของชุมชนทองเที่ยวทุกกลุมเขาดวยกัน  

 แตการที่แตละกลุมหรือชุมชนแตละชุมชนจะไดรับผลประโยชนหรือการกระจายรายไดสู

กลุมหรือชุมชนนั้น ยังปรากฏผลไมแนชัดมากนัก สวนหนึ่งมาจากในอดีตที่ผานมานักทองเที่ยวจะ

มุงตรงไปยังสถานที่ 2 สถานที่เทานั้น นั่นคือ อุทยานแหงชาติทะเลบัน และ ดานจังโหลน ซึ่งเปน

เขตชายแดนที่มีการคาระหวางสองประเทศ นั่นหมายถึงกลุมที่จะไดรับผลประโยชนและรายไดเปน

เพียงพอคาแมคาที่อยูในเขตชายแดน และกลุมของรานคาในสวนของอุทยานแหงชาติทะเลบัน 

เทานั้น ชาวบานหรือชุมชนยังไมไดผลประโยชนมากเทาที่ควร นอกจากในชวงเดือนกรกฎาคมหรือ 

เดือนมิถุนายนเทานั้น ที่ชาวบานในเสนทางที่จะไปอุทยานแหงชาติทะเลบันและดานจังโหลน ซึ่ง

สวนใหญจะทําการเกษตรสวนสมรมจะไดนําผลไมในสวนออกมาวางขายริมเสนทาง ซึ่งพอที่จะทํา

ใหนักทองเที่ยวไดแวะซื้อเปนบางชวงฤดูกาลเผลไมเทานั้น  
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 นั่นหมายถึงวา ชุมชนที่กลาวมาขางตนจะได ไมวาจะเปนกลุมสตรี OTOP  ตําบลวัง

ประจัน กลุมสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น   กลุมผาบาติก ตําบลควนโดน  ชมรมอนุรักษภูมิปญญา

ทองถิ่น ตําบลวังประจัน และชาวบานในชุมชนจะไดรับผลประโยชนและรายไดที่เกิดจากการ

ทองเที่ยวนอยมาก ถาจะใหชาวชุมชนไดประโยชนจริงๆก็ตองเริ่มจากการจัดทําเสนทางทองเที่ยวที่

เชื่อมโยงระหวางกลุมตอกลุม ดังที่ไดวางเสนทางไว สามสี่เสนทางขางตน และตองทดลองนําเที่ยว

เพื่อเตรียมความพรอมของแตละกลุมใหมีความพรอมสําหรับรองรับนักทองเที่ยว เตรียมกิจกรรม 

นั่นหมายถึงตองใชชวงระยะเวลาอีกระยะหนึ่งในการเริ่มตน อันที่โครงการนี้ไดเร่ิมตนไว  

 ผลที่จะไดรับในสวนของรายได การกระจายรายไดสูชุมชนหรือกลุม อาจจะไดรับจากการ

ขายสินคา OTOP ของกลุมสตรี OTOP วังประจัน การขายผาบาติกของกลุมผาบาติก ตําบลควน

โดน การขายสินคาเกษตรของจากแปลงสาธิตเกษตรพอเพียง  ของกลุมบานตนแบบเกษตร

พอเพียง ผลผลิตจากฟารมแพะ และถาเปนชวงฤดูผลไมในชวงประมาณ เดือนกรกฎาคม ถึง 

พฤษภาคม ชาวบานที่ขายผลผลิตจากสวนผลไมสมรม ก็จะไดรับรายไดเพิ่มเขาในอีกสวนหนึ่ง  

การเขามามีสวนรวมของภาครัฐ จะไดมาจากการเขามาใหชวยเหลือในดานการเปนที่

ปรึกษาและนําความรูทางดานวิชาการเขามา อยางการเขามาดูแลและการเขาใหความรูในดาน

การเกษตร การเพิ่มผลผลิต การดูแลรักษา ใหแกชุมชน และจัดงาน OTOP นําเสนอสินคา โดย

เฉพาะงานวันจําปาดะซึ่งจะเปนการเผยแพรผลผลิตและสินคาของทางชุมชนควนโดนไดอยาง

เต็มที่  

การที่ไดจัดทําโครงการเพื่อหาจุดศูนยกลางใหกับชุมชนในเขตอําเภอควนโดน โดย

ดําเนินการจัดกิจกรรมเสนทางการทองเที่ยวเพื่อนําเที่ยวใหเปนรูปแบบที่เปนทางการ และสามารถ

เชื่อมโยงนักทองเที่ยวที่พักที่เรือนศศิธร ใหเขาไปสูกลุมตางๆที่กลาวมาขางตนได ผานการทดลอง

นําเที่ยว ซึ่งทางกลุมตางๆ มีความพรอมเปนอยางดีและเขารวมกิจกรรมดังกลาว ซึ่งคาดวาชาว

ชุมชนในพื้นที่จะไดรับผลประโยชนหรือการกระจายรายไดจากเสนทางการทองเที่ยวดังกลาวได

อยางเปนรูปธรรมหากมีการจัดการเสนทางทองเที่ยวไดอยางเหมาะสม ตอไป 

 

โดยภาพรวมจากบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม

สูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานารีสอรท สามารถปรับใชไดกับเรือนศศิธรบางสวน เชน

เสนทางการทองเที่ยวสามารถเชื่อมโยงกิจกรรมเสริมเพื่อการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน

ของชุมชนควนโดน จังหวัดสตูล  สู เรือนศศิธร อําเภอควนโดน  จังหวัดสตูลได โดยชุมชนเปน

ผูจัดการเสนทางและกิจกรรมทองเที่ยวในแหลง และมีผูประสานงานกับเรือนศศิธรในการเชื่อมโยง

เสนทางทองเที่ยวกับที่พัก  จึงจะเกิดการกระจายรายไดตอชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม อีกทั้ง
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ผูประกอบการเรือนศศิธรและชุมชนควรสรางความรวมมือกันในการประสานความรวมมือจาก

หนวยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวของ ตอไป 
 
4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ
อุตสาหกรรมโรงแรม โดยเชื่อมโยง การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิต
ของชุมชน   
 

จากคําถามวิจัยขอที่สามวาตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรม โดยเชื่อมโยง การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน  

ที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนในพื้นที่ โดยสอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว และนําสู

การทองเที่ยวอยางยั่งยืน เปนอยางไร โครงการวิจัยไดจัดประชุมเพื่อสรุปบทเรียนซึ่งนําไปสูการ 

จัดทําคูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืน เพื่อตอบคําถามวิจัยดังกลาว 

 

ผลการศึกษาที่ไดนํามาวิเคราะหขอมูลอันประกอบดวย   1) บทเรียนที่ไดจากการ

เปรียบเทียบผลการดําเนินกิจการธุรกิจโรงแรมระหวางชุมพรคาบานารีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัด

ชุมพร กับเรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 2) ขอสรุปจากคูมือการดําเนินธุรกิจแนว

เศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 3) ลักษณะและ

องคประกอบที่มีผลตอการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนโดยเชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิงเกษตร

แบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน  ที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนในพื้นที่ โดยสอดคลองกับ

ความตองการของนักทองเที่ยว การสรุปผลทั้งสามประการนําไปสูตนแบบการดําเนินธุรกิจแนว

เศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม และนําสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

107 

4.3.1 เปรียบเทียบการดําเนินกิจการธรุกิจโรงแรม ระหวางชุมพรคาบานารีสอรท อําเภอ
ปะทิว จงัหวดัชุมพร กบั เรือนศศธิร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 
 
 ชุมพรคาบานารีสอรท เรือนศศิธร 

หองพัก 300 หอง 10 หอง 

ลูกคา ตางชาต/ิคนไทย คนไทย 

กิจกรรม ทะเล-ดําน้ํา 

นาขาว 

อุทยานพะโตะ 

เกษตรอินทรีย 

ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 

ลองแกง-คายคั 

สวนเกษตร 

น้ําพุรอน 

ดานชายแดน 

เกษตรอินทรีย 

ศูนยเศรษฐกิจพอเพยีง 

ผูประสานงาน โรงแรม ชุมชน 

การตลาด โรงแรม ไมมี 

ประเภทลูกคา พักผอน ทองเที่ยว ดูงาน ขาราชการ 

การจัดการรวมกับชุมชน ผูนํา ไมมี 

ธุรกิจหลัก โรงแรม คาไม 

ธุรกิจรอง ปุยชีวภาพ ที่พกั 

กระบวนการจดัการ มืออาชีพ เจาของ 

การบริหารบุคลากร ไดใจ อํานาจสั่งการ 

ดานสิ่งแวดลอมและอนุรักษ

พลังงาน 

อาคารประหยดัพลังงานและ

ปองกนัแผนดนิไหว พาย ุ

ขยะ/เศษอาหาร/น้าํมนั มี

มาตรการ reuse และ recycle 

เรือนไมประหยัดพลังงาน  

เศษไมนํามาใชประโยชน ตาม

มาตรการ recycle 
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4.3.2 ขอสรปุจากคูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม
โรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (รายละเอยีด ดังคูมือแนบ) 

 

“ชุมพรคาบานารีสอรท”  จัดเปนกลุมอุตสาหกรรมประเภทโรงแรม (รีสอรท) ที่พลกิวิกฤติ

ใหเปนโอกาสดวยการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนนิธุรกิจจน

ขับเคลื่อนสูธุรกิจทองเทีย่วอยางยั่งยืนไดโดยนําธรรมชาติมาเปนจุดนาํเสนอ ใหคนในทองถิน่มี

รายไดเสริมโดยยังคงอาชพีเดิมอยูจากการประกอบกิจกรรมตางๆ ทีห่ลากหลาย โดยเนนการ

นําเสนอการทองเทีย่วเชงิเกษตรแบบผสมผสาน โดย กิจกรรม รูปแบบการทองเทีย่ว ไดถูก

กําหนดใหสอดคลองกับลักษณะทางกายภาพ ศักยภาพของชุมชนดานการเกษตร   มีการวางแผน

จัดการใหการใชประโยชนจากทรพัยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสม โดยการผสานความรวมมอื

จากหนวยงานตางๆ อยางบรูณาการ อาศัยปจจัย 8 ประการในการขบัเคลื่อนการบริหารโรงแรมสู

ความสาํเร็จ ไดแก ทําเลที่ต้ัง การบริหารจัดการ คุณภาพและความพรอมของทรพัยากร กิจกรรม

และรูปแบบการทองเที่ยว ลูกคา การสรางเครือขายพนัธมิตร การควบคุมตนทุน และการตลาดที่

แตกตาง โดยมีหลักการจัดการที่สําคัญในแตละประเดน็ ดังนี ้

 

 1.ทําเลที่ต้ังของโรงแรม เปนปจจยัสําคัญที่สุดที่จะทําใหธุรกจิประสบความสําเร็จหรือ

ลมเหลว โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง จาํเปนตองมีการศึกษา

สภาพแวดลอมทางกายภาพ และเศรษฐกิจของทาํเลทีต้ั่ง รวมทัง้ความไดเปรียบทางธรรมชาติเปน

ส่ิงที่ตองพิจารณาเปนอนัดับแรก เชน ใกลชายหาด ใกลภูเขา หรือแหลงทองเทีย่วที่สําคัญ ก็

สามารถดงึดูดลูกคาใหมาใชบริการไดมากขึ้น นอกจากนี้การที่มีระบบสาธารณูปโภคตางๆ เชน 

ระบบไฟฟา ประปา เขาถึงเปนสําคญัเชนกัน  
  

2.การบริหารจดัการธุรกิจโรงแรมใหเกิดประสิทธิภาพ คือการสรางความประทบัใจและ

ความพึงพอใจใหแกแขกผูมาใชบริการใหไดรับความสะดวกสบาย และอยากกลับ มาใชบริการอีก 

ซึ่งการที่จะประสบความสาํเร็จดังกลาวไดนั้น สวนหนึ่งมาจากการทีธุ่รกิจโรงแรมมีระบบการ

บริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เปนมาตรฐานเดยีวกนั 
 

3.ทรัพยากรการทองเที่ยวเปนหวัใจสําคัญของอุตสาหกรรมการทองเทีย่ว เนื่องจากเปนสิ่ง

ดึงดูดใหนักทองเทีย่วเดนิทางมาทองเที่ยว และเขาพักในโรงแรม  ทรัพยากรการทองเทีย่วอาจเปน

ส่ิงที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรือส่ิงทีม่นุษยสรางขึ้น โดยสิ่งเหลานี้จะตองมีความงดงามแปลก

ตาม มีความสําคัญหรือมคุีณคานาสนใจ สามารถดงึดูดใหผูคนมาเยือนและศึกษาหาความรูได 
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นอกจากนี ้วฒันธรรมประเพณี อาชีพ รวมทั้งวิถีชวีิตอนัดีงาม และมลัีกษณะเดนเปนเอกลักษณ ก็

จัดเปนทรพัยากรการทองเทีย่วเชนกนั อยางไรก็ตาม การใชประโยชนทรัพยากรการทองเที่ยว ควร

มีการจัดการใหเกิดความสมดุลระหวางความตองการของนกัทองเทีย่ว และทรัพยากรการ

ทองเที่ยวทีม่ีอยูในพืน้ที่ รวมทัง้การวางแผนเพื่ออนุรักษทรัพยากรการทองเทีย่ว เพื่อใหการ

พัฒนาการทองเทีย่วเปนไปในทิศทางทีย่ั่งยืน  
 

 4. กิจกรรมและรูปแบบการทองเที่ยว หรือ สินคาทางการทองเทีย่ว (Tourism product) 

เปนสินคาทีม่ลัีกษณะพเิศษ  เนื่องจากเปนการรวมแหลงทองเทีย่ว หรือทรัพยากรกรทองเที่ยว และ

การบริการไวดวยกนั ไดแก แหลองทองเที่ยวธรรมชาต ิ ส่ิงที่มนุษยสรางขึ้น สถานที่หรือกิจกรรมที่

สามารถดงึดูดใจใหนักทองเที่ยวมาเยือน เพื่อตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยว และสราง

ความประทับใจ อันจะทาํใหนักทองเที่ยวเกิดความเพลดิเพลิน ความบันเทงิ หรือเกดิการเรียนรู  ซึ่ง

ในปจจุบันพฤติกรรมของนักทองเที่ยวเปลีย่นแปลงไปจากในอดีตที่เดนิทางเพยีงเพื่อการพกัผอน

หยอนใจ เปลี่ยนมาเปนการเดินทางที่มคีวามสนใจเฉพาะกิจกรรมมากขึ้น ดังนั้น กิจกรรมหรือ

รูปแบบการทองเทีย่ว อาทิ การทองเที่ยวเชิงสขุภาพ การทองเที่ยวเชิงนิเวศและผจญภัย การ

ทองเที่ยวเชงิเกษตร ฯลฯ จึงมีแนวโนมที่จะไดรับความสนใจและมีโอกาสขยายตวัทางดาน

การตลาดสูงยิง่ขึ้นในอนาคต 
 

 5. ลูกคา หรือนักทองเที่ยว เปนองคประกอบสําคัญของอุตสาหกรรมโรงแรม เนื่องจากเปน

ผูสรางอุปสงค คือ ความตองการที่จะบริโภคสินคาหรือบริการของโรงแรม จึงกอใหเกิดอุปทาน คือ 

สินคาและบรกิารในอุตสาหกรรมโรงแรมและการทองเทีย่ว การศกึษาเพื่อทาํความเขาใจประเภท

ของลูกคา หรือนักทองเทีย่ว พฤติกรรม ทัศนคติ และลักษณะพืน้ฐานทางประชากรศาสตรของ

นักทองเที่ยว จึงเปนสิ่งสําคัญในการนําขอมูลดังกลาวมาพัฒนาสินคาและบริการดานการให

สอดคลองกับความตองการของลูกคา  

 

6.เครือขายพนัธมิตร ไดแกการประสานงานบุคคล กลุม หรือองคกร ใหเขามามีสวนรวมใน

กิจกรรมใดๆก็แลวแต เรียกอีกอยางไดวา การสรางเครือขายพันธมิตร ในการดําเนนิธุรกิจแนว

เศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื จะขาดขั้นตอนนี้ไปไมได 

เนื่องจากผูประกอบการโรงแรมจําเปนตองดึง ผูนําชุมชน หรือกลุมบุคคลในพื้นที่ใกลเคียงเขารวม

เครือขายการดําเนนิธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อทาํใหเกิดการรอยเรียงสอดประสานของ

บริบทในพืน้ที ่ และสรางศกัยภาพของทรพัยากร และทําความเขาใจกับคนในพืน้ที่ใหเปนแนวทาง
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เดียวกนั รวมทัง้การที่กลุมหรือชุมชนแตละชุมชนจะไดรับผลประโยชนหรือการกระจายรายไดสู

กลุมหรือชุมชนนัน้ มากกวาที่รายไดจะมาตกอยูที่ผูประกอบการโรงแรมเพียงผูเดียว 

 

7.การควบคุมตนทนุ ไดแกการลดตนทนุคาใชจายในการดําเนนิกิจการ โดยการเริม่ตนที่

พนกังานบนพืน้ที่โรงแรมเอง ซึ่งตรงตามหลักการ “ระเบิดมาจากขางใน” ตามรับส่ังของของ

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั ที่แตกตางจากธุรกิจโรงแรมอื่น แตไมถึงกับขนาดตองลดคาจาง

พนกังานในโรงแรม  แตใชวิธีการปรับเปล่ียนการสั่งซือ้ประเภทอุปโภคบริโภคมาเปนผลิตภายใน

โรงแรมเอง อาทิ เชน    ยาสระผม สบู การผลิตน้ํามนัไบโอดีเซล   การนําเศษอาหารเหลือมาผลิต

เปนน้าํจุลินทรยี การเลี้ยงไกไข หรือแมกระทั่งขาวสารทีใ่ชในการประกอบอาหาร กเ็ปลี่ยนมาเปน

ทําเอง ปลูกเอง ซึง่ทาํใหตนทุนตรงสวนนีล้ดลงเปนอนัมาก 
 
8.การตลาดทีแ่ตกตาง การที่ธุรกิจโรงแรมขยายตวัสูงขึน้ ประกอบกบัรูปแบบเศรษฐกิจที่

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และเทคโนโลยขีอมูลขาวสารที่พัฒนาไปอยางรวดเร็วทาํใหอุตสาหกรรม

โรงแรมมีอัตราการแขงขันทีสู่งขึ้นอยางมาก ฉะนัน้วิธกีารหนึ่งที่จะสรางความเขมแข็งใหกับธุรกจิ

โรงแรมไดคือการใชการตลาดเขามาดาํเนินการ ทัง้นีก้ารตลาดในอตุสาหกรรมโรงแรม และการ

ทองเที่ยวเกีย่วของกบัปจจยัตางๆ มากมาย เชน ลูกคา ฤดูกาล ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 

และธุรกิจที่เกีย่วของตางๆ ซึ่งลวนแตมีผลตอการตลาดทั้งสิน้ ดวยเหตุนี้จงึจําเปนตองมีการตลาดที่

แตกตาง เพื่อสรางสวนแบงการตลาดกลุมใหมข้ึนมา อันจะนาํไปสูโอกาสทางการตลาดและ

หลีกเลี่ยงการแขงขันกับคูแขงหลักในตลาด 
 

4.3.3 การพฒันาการทองเที่ยวสูความยั่งยืนในรูปแบบการทองเที่ยวเชิงเกษตร
แบบผสมผสานของชุมชนควนโดน จงัหวัดสตูล  

 
4.3.3.1 การวเิคราะหตลาดเปาหมายของอําเภอควนโดน จังหวดัสตูล  

 

จากผลการศึกษาพบวากลุมนักทองเที่ยวทีน่ิยมเดนิทางมาอําเภอควนโดน จงัหวัดสตูล

สามารถจาํแนกไดเปน 9 กลุม ไดแก กลุมจับจายใชสอย (Shopping) กลุมการศึกษา กลุมทาน

อาหาร กลุมคางแรมเพื่อเดินทางตอ  (Sleep Over & Transit)  กลุมสัมมนา กลุมกฬีา กลุมผจญ

ภัย (Adventure) กลุมครอบครัว และกลุมสุขภาพ 
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ซึ่งแนวโนมพฤติกรรมนักทองเที่ยว สามารถประมวลและสรุปผลไดดังตารางขางลาง 

 

เพศ และ อาย ุ -เพศชายยังคงเปนตลาดหลกั แตกลุมเพศหญิง

มีบทบาทสาํคัญเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 

-กลุมวัยทํางานยงัครองสวนแบงตลาดสูงสุด แต

กลุมวัยรุน/นักศึกษามีแนวโนนสงูขึ้น 

ลักษณะการเดินทาง 

 

-นิยมเดนิทางทองเที่ยวพกัผอนดวยตวัเอง (FIT)  

สินคา และบรกิาร 

 
-สนใจความแปลกใหม และหลากหลายมากขึ้น 

มากกวาทะเล แสงอาทิตย ชายหาด และการชม

ทัศนียภาพ (Sea Sun Sand and Sight 

Seeing)  

-สินคาหลกั กจิกรรม และการมีสวนรวม โดยจะ

ไดรับทั้งความบันเทงิ (Entertainment) ความ

ต่ืนเตน (Excitement) และการเรียนรู 

(Education)  

-ทองเที่ยวเชิงนิเวศตามกระแสเชิงอนุรักษมาก

ข้ึน 

-โปรแกรมทองเทีย่วที่ออกแบบตามใจลูกคา

และมีความยดืหยุน (Tailor-made & Dynamic 

packages) 

-ขายตรงจากผูขายสูลูกคา (Shift from “sellers 

to buyers” ) 

ทัศนคติ และพฤติกรรม 

 
-เที่ยวบอยครั้ง แตใชเวลาทองเทีย่วสัน้ลง 

-ตัดสินใจเดินทางนาทีสุดทาย 

-มีความสนใจเฉพาะดาน อาจเปนกิจกรรม

ผจญภัย  (Adventure) เชิงสุขภาพ (Health) 

การศึกษา (Education) เชิงวัฒนธรรม
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(Culture) และการจายใชสอย (Shopping) 

-ความคุมคาเงิน โดยคํานึงทั้งราคาและคณุภาพ 

-ใหความสาํคญักับเร่ืองความปลอดภัย 

ส่ิงแวดลอม และการทองเทีย่วยัง่ยนื  

 
     

    จากการศึกษาไดเลือกเสนทางทองเที่ยวสูชุมชนควนโดนและตลาดนัดชายแดน ดวย

พิจารณาถึงศักยภาพของพื้นที่และชุมชนซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาที่วากลยุทธการจัดการของ

ธุรกิจนําเที่ยว โดยการใชกลยุทธทางดานทรัพยากรการทองเที่ยว กลยุทธที่ใชคอนขางมากคือ 

ตลาดการคาชายแดน การอนุรักษวิถีชีวิตชุมชนทองถิ่น และศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น  ง า น แ ส ด ง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น และกลยุทธที่ใชมากที่สุด การฟนฟูวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น (สุเทพ พัน

ประสิทธ และคณะ, 2547) สําหรับการจัดทํารายการทองเที่ยวแตละแบบจะตองคํานึงถึง

กลุมเปาหมายและศักยภาพของแหลงทองเที่ยวตลอดจนความพรอมของชุมชนในการรองรับ

นักทองเที่ยว 
  
 
4.3.3.2 กลยทุธการจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน โดยใชสวนประสมทางการตลาด
(Marketing Mix)   7P’s มีดังนี้ 
 
1. ผลิตภัณฑ (Product) 

1.1 ผลิตภัณฑหลกั  (Core Product) 

 แหลงทองเที่ยว 

⋅ ธรรมชาติ  (น้าํตก ลองแกง เดินปา บอน้ําพุรอน) 

⋅ ประวัติศาสตร  (แหลงอาศัยมนุษยยุคดกึดาํบรรพ) 

⋅ มนุษยสรางขึน้  (ศูนยเรียนรูเกษตรธรรมชาติ  สวนเกษตร โรงเลี้ยงสตัว  ตลาด

การคา) 

1.2 ผลิตภัณฑอํานวยความสะดวก (Facilitating Product) 

 การอํานวยความสะดวก 

⋅ Check in, Check out ที่พกั 

⋅ งดเวนพิธกีารผานดานตรวจคนเขา-ออกชายแดนไทย-มาเลเซีย 

⋅ รถบริการ 
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⋅ จุดเปลี่ยนเสื้อผา   

⋅ จุดรับฝากของ 

⋅ หองน้ํา 

⋅ หนวยรักษาความปลอดภัย 

1.3 ผลิตภัณฑเสริม (Supporting Product) 

 สินคา และบรกิารที่เพิ่มมูลคา 

⋅ ที่พกั   

⋅ รานอาหาร 

⋅ แหลง  Shopping ตลาดนัดชายแดนไทย-มาเลเซยี 

⋅ งานเทศกาลประเพณ ีเชน เทศกาลวันจาํปาดะของดีเมอืงควนโดน 

1.4 ผลิตภัณฑเสริมเพิม่เตมิ (Augmented Product) 

 เสริมเพิ่มเติมใหผลิตภัณฑ Core, Facilitating, Supporting  

⋅ ความเปนมิตรไมตรี 

⋅ สุภาพออนนอม 

⋅ ภูมิอากาศด ี

⋅ สภาพแวดลอมที่ดี 
2. ราคา (Price) 

⋅ ลักษณะของกลุมผูบริโภค เชน รายได อาชีพ สถานะทางสังคม 

⋅ เวลาของการบริโภค เชน High Season Low Season  

⋅ ขนาดของการซื้อ 
3. สถานที่ (Place) 

 ผูบริโภคตองเดินทางไปใชบริการยังสถานที่ทองเทีย่วของผูผลิต 

 ตองพิจารณาความสัมพนัธระหวางผูผลิต คนกลาง และผูซื้อ 

⋅ ขายสินคาเอง 

⋅ กระจายสนิคาและบริการ เพือ่ใหผูบริโภคหาซื้อไดงายที่สุด 
4. การสงเสริมการขาย (Promotion) 

 ส่ือสารระหวางผูผลิต และผูบริโภค 

 กระตุนความสนใจ 

 ใหขอมูลในการตัดสินใจ 

Mass Marketing       --   Television, Radio 
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Direct Marketing     --   Personal Contact, Mail 

Event Marketing     --   Travel Fair, Table-Top-Sale, Sponsor 
5. การพัฒนาคน (People) 

 สรางความเปนกนัเองเพื่อการบริการเปนเลิศ 

 ใหอํานาจในการตัดสินใจแกนักทองเที่ยว 

 สรางวฒันธรรมในงานบรกิาร 
 ทําใหเปนรูปแบบเดียวกนัเพือ่ใหมีความสม่ําเสมอในการบริการ 

 
6. การบรรจหุีบหอ (Packaging) 

 ผสมผสานสนิคาและบริการหลากหลายรปูแบบ 

 กระตุนใหผูบริโภคสนใจ และตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว 
7. การจัดโปรแกรมทวัร (Programming) 

 กําหนดเวลา และโปรแกรม เพื่อใหผูบริโภคไดรับความสะดวกสบาย และจัดสรรเวลา

สําหรับการทองเทีย่วแตละครั้งไดแนนนอน 
Partnership 

 สรางพนัธมิตรทางการทองเที่ยว  

⋅ เพื่อการบริการครบวงจร 

⋅ เพื่อลดตนทนุคาใชจาย 

⋅ เพื่อประสานงานดวยความราบรื่น  

 

กลาวไดวาตนแบบการดําเนนิธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพยีงของอุตสาหกรรมโรงแรม ใน

หลักการบริหารตองมีปจจัยสูความสาํเร็จ (Key success factors) อยางนอย 8 ประการ ไดแก 

ทําเลที่ต้ัง การบริหารจัดการ คุณภาพและความพรอมของทรัพยากร กิจกรรมและรูปแบบการ

ทองเที่ยว ลูกคา การสรางเครือขายพันธมิตร การควบคุมตนทนุ และการตลาดทีแ่ตกตาง สวน

ประเด็นการเชือ่มโยงการทองเทีย่วเชงิเกษตรแบบผสมผสาน และวถิชีีวิตของชุมชน  ทีเ่หมาะสม

กับบริบทของชุมชนในพืน้ที ่ทาํไดโดยนาํธรรมชาติมาเปนจุดนาํเสนอขาย ใหคนในทองถิน่มีรายได

เสริมโดยยังคงอาชพีเดิมอยูจากการประกอบกิจกรรมตางๆ ที่หลากหลาย โดยเนนการนําเสนอการ

ทองเที่ยวเชงิเกษตรแบบผสมผสาน โดย กิจกรรม รูปแบบการทองเทีย่ว ไดถกูกําหนดใหสอดคลอง

กับลักษณะทางกายภาพ ศักยภาพของชุมชนดานการเกษตร   มีการวางแผนจัดการใหการใช

ประโยชนจากทรัพยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสม โดยการผสานความรวมมือจากหนวยงาน

ตางๆ อยางบูรณาการทั้งนี้ตองสอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว ซึ่งในปจจุบัน
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พฤติกรรมของนักทองเที่ยวเปลี่ยนแปลงไปจากในอดีตที่เดินทางเพียงเพื่อการพกัผอนหยอนใจ 

เปลี่ยนมาเปนการเดินทางทีม่ีความสนใจเฉพาะกิจกรรมมากขึ้น ดังนัน้ กิจกรรมหรือรูปแบบการ

ทองเที่ยว อาทิ การทองเทีย่วเชงิสุขภาพ การทองเที่ยวเชิงนิเวศและผจญภัย การทองเที่ยวเชงิ

เกษตร ฯลฯ จงึมีแนวโนมที่จะไดรับความสนใจและมีโอกาสขยายตวัทางดานการตลาดสูงยิ่งขึน้ใน

อนาคต การผสานสวนตางๆเขาดวยกนัจงึจะนาํไปสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนได  
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บทที่ 5  
บทสรุป 

  
 จากการดําเนินการศึกษาในโครงการการจัดทําตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน :กรณีศึกษาจากบทเรียน“ชุมพรคาบา

นา รีสอรท” อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร สู “เรือนศศิธร” อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล” ไดขอสรุป

และขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 

 
5.1 ขอสรุป 
 

 บทที่ 1 ไดนําเสนอหลักการและเหตุผลวา“ชุมพรคาบานา รีสอรท”  จัดเปนกลุม

อุตสาหกรรมประเภทโรงแรม (รีสอรท) ที่พลิกวิกฤติใหเปนโอกาสดวยการนอมนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจจนขับเคลื่อนสูธุรกิจทองเที่ยวอยางยั่งยืนได 

นับเปนกรณีตัวอยางที่นาสนใจ ในการปรับใชกับเรือนศศิธร (โรงแรมรูปแบบรีสอรทขนาดเล็ก) ซึ่ง

ต้ังอยูที่อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล ดวยมีศักยภาพการทองเที่ยวดานธรรมชาติที่สมบูรณ ในขณะ

ที่เสนทางการทองเที่ยวทางบกยังไมไดรับการพัฒนาเทากับเสนทางทองเที่ยวทางทะเล อีกทั้งเปน

พื้นที่ชุมชนเกษตรกรรมที่มีความเปนอัตลักษณทองถิ่นที่นาสนใจแตยังไมไดรับการนําเสนอ และ

เปดโอกาสให ผูมาเยือนไดเขาเยี่ยมชมและสัมผัส  เรียนรูหรือแลกเปลี่ยนประสบการณเทาที่ควร 

การออกแบบงานวิจัยใหเรือนศศิธรเปนศูนยกลาง ที่นําธรรมชาติของจังหวัดสตูลทางบกมา

นําเสนอผานกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานรวมกับวิถีชีวิตชุมชน นําเสนอเปน

โปรแกรมและเสนทางการทองเที่ยวใหกับผูที่เขาพักได ซึ่งหากผูเขาพักเลือกที่จะใชบริการ ก็จะ

กอใหเกิดการกระจายรายไดใหกับชุมชน อันเปนรูปแบบ (Model) ที่จะผลักดันใหภาคธุรกิจ

กระจายรายไดสูชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม ซึ่งผลการศึกษาที่ผานมายังไมมีการวิเคราะหถึง

รูปแบบดังกลาว อยางไรก็ตามปญหาสําคัญอยูที่จํานวนนักทองเที่ยวที่ทั้งไมแนนอนและไมมากพอ

อาจกอปญหาใหกับผูประกอบการได ดังนั้นแนวทางการขับเคลื่อนธุรกิจแบบเศรษฐกิจพอเพียง

อยางชุมพรคาบานา รีสอรท จึงนาจะเปนทางเลือกในการบริหารจัดการของเรือนศศิธร แตตอง

ปรับใชใหเหมาะสมตามบริบทของชุมชนและพื้นที่ 
  

บทที่ 2 การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวาการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบ

ผสมผสานและแนวทางจัดการนําไปสูการทองเที่ยวที่ยั่งยืน คือการทองเที่ยวที่สงผลกระทบนอย

ที่สุดตอสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทองถิ่น ในขณะเดียวกันก็สามารถที่จะนํารายไดและเพิ่ม
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อัตราการจางงานสูทองถิ่น ทั้งยังอนุรักษระบบนิเวศของทองถิ่น โดยองคประกอบที่สําคัญของการ

ทองเที่ยว ที่ควรตองคํานึงถึงคือ ทรัพยากรการทองเที่ยว นักทองเที่ยวหรือผูใหบริการ ผูประกอบ

ธุรกิจการทองเที่ยวและกิจกรรมเกี่ยวเนื่อง และประชาชนทองถิ่น ซึ่งการขับเคลื่อนไปสูความยั่งยืน

จะตองคํานึงถึงทุกองคประกอบ และจะตองตระหนักในความสําคัญและเห็นคุณคาของการ

ทองเที่ยว และพัฒนาการทองเที่ยวใหเปนไปดวยความยั่งยืนใหยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปน

ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสก

นิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป หากยึดแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริ

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว นาจะเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนได 

โดยมีสาระที่สําคัญ ๓ ประการคือประการแรก การทําอะไรตองทําดวยเหตุและผล การทองเที่ยว

ในชุมชนตองมีการคิดใชหลักวิชา ทดลองดูและศึกษาทบทวน อันเปนหลักการที่ทําดวยเหตุและผล 

ประการที่สองคือ ตองดูศักยภาพของชุมชน หากดําเนินวิถีชีวิตทางการเกษตร ตองรักษาสิ่งนี้ไว 

การทองเที่ยวเปนเพียงอาชีพเสริม ประการที่สามคือ สรางภูมิคุมกันจากการใชภูมิปญญาทองถิ่น 

ของชุมชน เปนลักษณะของเจาของบานคือผูใหการตอนรับ ใหความรู ความสนุกเพลิดเพลิน ความ

ปลอดภัยตอนักทองเที่ยวซึ่งเปนลักษณะผูมาเยือนมาเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณ และเปน

กระบวนการที่กอใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจอยางเปนธรรม สวนระบบบริหารจัดการโรงแรม

ควรใชกลยุทธการตลาดแบบทะเลลึกสีฟา (Blue Ocean Strategy) คือการสรางความแตกตาง 

ความโดดเดนและหากลุมเปาหมายเฉพาะ  

 

บทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัย จากคําถามวิจัยขอที่ 1 วาบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนว

เศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท 

อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร มีรูปแบบและกระบวนการดําเนินงานเปนอยางไร ทีมวิจัยใชวิธีการ

ศึกษาโดยการศึกษาจากเอกสาร การสังเกต การใชแบบสอบถาม และการสนทนากลุมยอย สวน

คําถามวิจัยขอที่ 2 วาบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสู

การทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท โดยเชื่อมโยงกิจกรรมเสริมเพื่อการทองเที่ยว

เชิงเกษตรแบบผสมผสานของชุมชนควนโดน จังหวัดสตูล ควรมีรูปแบบดานเสนทางกิจกรรมการ

ทองเที่ยว การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน การกระจายรายไดตอชุมชน และความรวมมือจาก

หนวยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวของ ควรเปนอยางไร ทีมวิจัยใชวิธีการศึกษา โดยการ

ปฏิบัติการเชิงบูรณาการที่เรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล การจัดเวทีประชาคม การ

ทดลองนําเที่ยวและประเมินความพึงพอใจโดยการใชแบบสอบถาม และการสัมภาษณ สําหรับ

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ นักทองเที่ยวและคนในพื้นที่ สําหรับคําถามวิจัยขอที่ 3 วา

ตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม โดยเชื่อมโยง การ
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ทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน  ที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนในพื้นที่ 

โดยสอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว และนําสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน เปนอยางไร 

ทีมวิจัยไดจัดประชุมเพื่อสรุปบทเรียนซึ่งนําไปสูการ จัดทําคูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
 
บทที ่ 4 ผลการศึกษาพบวาตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม

โรงแรม ในหลักการบริหารตองมีปจจัยสูความสาํเร็จ (Key success factors) อยางนอย 8 

ประการ ไดแก ทาํเลที่ต้ัง การบริหารจัดการ คุณภาพและความพรอมของทรัพยากร กิจกรรมและ

รูปแบบการทองเทีย่ว ลูกคา การสรางเครือขายพันธมิตร การควบคุมตนทนุ และการตลาดที่

แตกตาง สวนประเดน็การเชื่อมโยงการทองเทีย่วเชงิเกษตรแบบผสมผสาน และวถิีชีวิตของชุมชน  

ที่เหมาะสมกบับริบทของชมุชนในพืน้ที ่ ทาํไดโดยนาํธรรมชาติมาเปนจุดนาํเสนอขาย ใหคนใน

ทองถิน่มีรายไดเสริมโดยยังคงอาชีพเดิมอยูจากการประกอบกิจกรรมตางๆ ทีห่ลากหลาย โดยเนน

การนาํเสนอการทองเที่ยวเชงิเกษตรแบบผสมผสาน โดย กิจกรรม รูปแบบการทองเทีย่ว ไดถกู

กําหนดใหสอดคลองกับลักษณะทางกายภาพ ศักยภาพของชมุชนดานการเกษตรสตูล สําหรับ

รูปแบบดานเสนทางและกิจกรรมการทองเที่ยวควรจัดการโดยชุมชน ซึง่การจัดการทองเทีย่วโดย

ชุมชน บทบาทแนวทางและการประกอบการการทองเทีย่วที่ควรจะเปน พิจารณาจาก เปาหมาย

หลักของการจดัการแหลงทองเทีย่วโดยชุมชนในพื้นที ่ และบทบาท แนวทางของชุมชนในการ

ประกอบการการทองเที่ยว ศักยภาพและความพรอมของชมุชนควนโดนตอการพัฒนาการ

ทองเที่ยวควรมีกลยทุธที่สําคัญคือการจัดตั้งเครือขายการทองเที่ยวระหวางทองถิ่น และกลไกที่

สําคัญคือ จัดใหมีผูประสานงานระหวางชมุชนกับเรือนศศิธรเพื่อเชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยวกับ

ที่พกั เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเทาเทียมระหวางผูประกอบการกับชุมชน มีการวางแผน

จัดการใหการใชประโยชนจากทรพัยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสม โดยการผสานความรวมมอื

กับหนวยงานตางๆทัง้ภาครัฐและเอกชนทีเ่กี่ยวของกับการทองเที่ยวอยางบูรณาการ ทัง้นี้ตอง

สอดคลองกับความตองการของนักทองเทีย่ว ซึ่งในปจจุบันพฤติกรรมของนักทองเที่ยว

เปลี่ยนแปลงไปจากในอดีตที่เดินทางเพียงเพื่อการพกัผอนหยอนใจ เปลี่ยนมาเปนการเดินทางทีม่ี

ความสนใจเฉพาะกิจกรรมมากขึ้น ดังนั้น กิจกรรมหรือรูปแบบการทองเทีย่ว อาทิ การทองเที่ยวเชิง

สุขภาพ การทองเที่ยวเชงินิเวศและผจญภัย การทองเทีย่วเชงิเกษตร ฯลฯ จึงมแีนวโนมที่จะไดรับ

ความสนใจและมีโอกาสขยายตัวทางดานการตลาดสูงยิง่ขึ้นในอนาคต การผสานสวนตางๆเขา

ดวยกนัจึงจะนําไปสูการทองเทีย่วอยางยัง่ยนืได  
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5.2 ขอเสนอแนะ 
 
 5.2.1 เสนอแนะระดับนโยบาย 
   

5.2.1.1 ตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืน สงเสริมใหมีการใชตนแบบการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปน

แนวทางในการดําเนินธุรกิจโรงแรม โดยหลักการบริหารตองมีปจจัยสูความสําเร็จ (Key success 

factors) อยางนอย 8 ประการ ไดแก ทําเลที่ต้ัง การบริหารจัดการ คุณภาพและความพรอมของ

ทรัพยากร กิจกรรมและรูปแบบการทองเที่ยว ลูกคา การสรางเครือขายพันธมิตร การควบคมุตนทนุ 

และการตลาดที่แตกตาง ที่สําคัญคือการนําธรรมชาติมาเปนจุดนําเสนอ ใหคนในทองถิ่นมีรายได

เสริมโดยยังคงอาชีพเดิมอยูจากการประกอบกิจกรรมตางๆ ที่หลากหลายโดยเฉพาะวิถีชีวิต

เกษตรกรรม ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรมระหวางผูประกอบการและชุมชน ซึ่ง

จะนําสูการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนได ในที่สุด 
 
  5.2.1.2  สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน  การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบ

ผสมผสานเปนรูปแบบหนึ่งของการทองเที่ยวที่จัดการโดยชุมชนได ซึ่งจะเกิดขึ้นไมไดหากไมไดรับ

ความรวมมือจากคนในชุมชน ดังนั้นคนในชุมชนยอมมีความรูความเขาใจมิติทางสังคมและ

วัฒนธรรมที่มีอยูในชุมชนไดลึกซึ้งกวาคนภายนอก สามารถจัดกิจกรรมการทองเที่ยวที่มีความ

เปนไปไดและสอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชนไดดีกวา สามารถประสานงานและชักชวนคนที่เหมาะสม

เขามาทํางานไดดีกวา ชุมชนจึงควรมีสวนรวมในการวางแผนและจัดการการทองเที่ยวในทุก

ข้ันตอน ทั้งนี้ความรวมมือระหวางชุมชนกับหนวยงานขางนอกควรเปนความรวมมือแบบเสมอภาค 

ไมใช รับฟงคําสั่งหรือหวังพึ่งพาหนวยงานภายนอกตลอดไป  เมื่อชุมชนเขมแข็งขึ้นและมี

ประสบการณมากพอ จะไดพึ่งตนเองในการบริหารจัดการทองเที่ยวตอไป 

 

          5.2.1.3 สงเสริมการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนหรือการพัฒนาการทองเที่ยวโดย

ชุมชน (Community-Based Tourism) อันมีหลักการที่สําคัญ อันประกอบดวย เปนการทองเที่ยว

ในแหลงทองเที่ยวที่มีลักษณะเปนชุมชน พื้นฐานที่สําคัญคือ การมีสวนรวมของชุมชนในการ

จัดการการทองเที่ยวของพื้นที่ ดังนั้นการทองเที่ยวโดยชุมชนมีสวนชวยกระตุนเศรษฐกิจของ

ทองถิ่นดวยการสรางงานและกระจายรายได ขณะเดียวกันก็ชวยในการอนุรักษวัฒนธรรม และ

ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนซึ่งมีเอกลักษณเฉพาะตน  
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5.2.1.4  สงเสริมการทองเที่ยวใหมีการจัดการดานสิ่งแวดลอมที่ดี โดยในดานการ

จัดการดานสิ่งแวดลอมที่ดีในแตละชุมชนนั้น ใชตัวชี้วัด 7 หัวขอยอย คือ ความเหมาะสมของ

สภาพแวดลอมของหมูบานในการจัดการทองเที่ยว การใชพื้นที่สวนรวมใหเกิดประโยชน การ

จัดการขยะมูลฝอย การจัดการคุณภาพน้ําและคุณภาพเสียง มาตรการอนุรักษส่ิงแวดลอมของ

ทองถิ่น และทัศนียภาพทางธรรมชาติ 

  

5.2.1.5  สงเสริมใหเปนการทองเที่ยวอยางยั่งยืน รัฐบาลควรสรางความเขาใจกับ

คนในทองถิ่นหรือชุมชนใหชัดเจนในเรื่องปรัชญาที่แทจริงของการทองเที่ยว วาเปนกิจกรรมที่มุง

ประโยชนระยะยาวในดานการสรางความเขมแข็งใหชุมชนใหพึ่งพิงตนเองได เนนการใหคนใน

ทองถิ่นมีงานทํา มีสวนรวมเปนเจาของกิจการ แบงผลประโยชนอยางเปนธรรม โปรงใส ไมถูก

ผูกขาดโดยคนกลุมใดกลุมหนึ่ง รวมทั้งสงเสริมใหมีการสรางงานและกิจกรรมที่ตอเนื่องกับการ

ทองเที่ยวดวย ทั้งนี้การจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืนตองอยูบนรากฐานของวัฒนธรรมที่มีอยูของ

ชุมชน โดยรัฐบาลไมควรใหความสําคัญกับผลประโยชนเชิงพาณิชยของการทองเที่ยวโดยดูที่

ตัวเลขจํานวนนักทองเที่ยว และรายไดจากการทองเที่ยวมากจนเกินไป มิฉะนั้นจะสรางความโลภ

และขัดแยงตามมา ในการประชาสัมพันธเกี่ยวกับการทองเที่ยวรัฐบาลควรเนนประโยชนระยะยาว 

และมาตรการที่จะทําใหรูปแบบการทองเที่ยวของชุมชนยั่งยืนตอไป  
 
5.2.1 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติแกกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (stakeholders) 
 

5.2.1.1 ชุมชน 

 

-การจัดตั้งเครือขายการทองเที่ยวระหวางทองถิน่ เพื่อใหมกีารประสานงานการบริการการ

ทองเที่ยวเพื่อลดผลกระทบตอสภาพธรรมชาติของแหลงทองเทีย่วแหลงเดียวกนั หรือแหลงที่

เชื่อมโยงถึงกนั สรางความเชื่อมโยงและสนับสนุนซึง่กันและกนั อันจะนําไปสูการกําหนดเกณฑ

มาตรฐานการบริการนําเทีย่ว มาตรฐานการปฏิบัติตัวของนักทองเที่ยวเชิงนิเวศในลักษณะที่มี

ความเขมงวดมากเปนพิเศษ โดยใหเกิดความพึงพอใจแกนักทองเที่ยวอยางเหมาะสม และเนน

ความสาํคัญของทรัพยากรเหนือความตองการสวนบุคคล 

 

- การมีสวนรวม และผลประโยชนตอชุมชนที่แหลงทองเที่ยวนัน้ตั้งอยู โดยชมุชนมสีวนรวมใน

การจัดการทองเทีย่วในพืน้ทีอ่นุรักษ ต้ังแตระดับการวางนโยบายทองเทีย่วในแหลงของตน ถึง

ระดับการลงมอืปฏิบัติ ชุมชนไดประโยชนทดแทนจากการที่ถูกจาํกัดการใชพื้นที่เพื่อประกอบ
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อาชีพอืน่ การบริหารจัดการใหรายไดจากการทองเที่ยวกระจายสูทองถิน่อยางทัว่ถงึ ละเวนหรอื

ชะลอการสงเสริมการตลาดในพืน้ทีท่ี่ยงัไมพรอม งายตอการถูกกระทบกระเทือนจากการทองเที่ยว  

 

 - การจัดการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานที่จะยั่งยืนและประสบความสําเร็จได 

จะตองจัดในรูปแบบของกิจกรรมชุมชน ใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมความคิดเพื่อการวางแผน

และดําเนินการ ควรหามาตรการที่จะกระจายรายไดสูชุมชนใหมากที่สุด เชน อาจมีการแบงรายได

สวนหนึ่งจัดเปนกองทุนสวนกลางเพื่อพัฒนาชุมชน ทั้งนี้เพื่อกระตุนใหสมาชิกในชุมชนใหความ

รวมมือมากขึ้น 

 

 - ควรมีการสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางชุมชนที่มีการทองเที่ยวเชิงเกษตร

แบบผสมผสาน กษตรรวมกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ใหคําแนะนํา และความรวมมือในการ

แกปญหา เยี่ยมชมกิจกรรมซึ่งกันและกัน ตลอดจนการจัดกิจกรรมทางเกษตรรวมกันเพื่อ

ประชาสัมพันธเสนทางการทองเที่ยวของชุมชนควนโดน 

 

 - จัดใหมีกลไกที่สําคัญในการเชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยวของชุมชนกับที่พัก (โรงแรม/รี

สอรท) ของผูประกอบการทองเที่ยว โดยอาจเปนรูปแบบของผูประสานงาน หรือยกระดับเปน

บริษัทนําเที่ยวที่เปนของชุมชนเอง 

 

- ควรมีการตั้งกฎระเบีบบของชุมชน ใหนักทองเที่ยวปฏิบัติในขณะที่เยี่ยมชมหรือทํา

กิจกรรมทองเที่ยวในพื้นที่ของชุมชน ทั้งนี้เพราะคนในชุมชนยอมมีความรูความเขาใจมิติทางสังคม

และวัฒนธรรมที่มีอยูในชุมชนไดลึกซึ้ง เพื่อเปนการปองกันการลมสลายของวัฒนธรรมชุมชนจาก

การพัฒนาการทองเที่ยวในอนาคต 

 

5.2.1.2 กลุมผูประกอบการ: ไดแกผูประกอบการโรงแรมเจาของธุรกิจทั้งรายใหญและรายยอย 

มัคคุเทศก และบริษัทนําเที่ยว 

 

 - ควรใชตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม เพื่อ

ดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวและกระจายรายไดสูชุมชนอยางเทาเทียม ให และเห็นความสําคัญและ

คืนผลประโยชนที่เหมาะสมใหกับชุมชน ซึ่งจะนําสูการพัฒนาพื้นที่และอยูรวมกับชุมชนไดในระยะ

ยาว 
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5.2.1.3 หนวยงานของรัฐ 

 

- การใหความรู พัฒนาจติสํานึกและความตระหนกัตอคุณคาของแหลงธรรมชาติแกทั้ง

ชุมชน ผูประกอบการ และนักทองเที่ยว โดยการนําภูมปิญญาทองถิน่ของประชาชนในพื้นที่มาสื่อ

ความหมายกบันักทองเที่ยว การบริการนาํเทีย่วมกีารเตรียมตัวนกัทองเทีย่วกอนเขาพืน้ที ่ เชน ให

ความรูเกีย่วกบัระบบนิเวศ ส่ิงแวดลอม การเตรียมตัวในการเดินทาง การปฏิบัติตัวของ

นักทองเที่ยวเพื่อลดผลกระทบตอระบบนเิวศ การพัฒนามัคคุเทศกในทองถิน่ใหมคุีณภาพ เชน มี

มาตรฐานที่ยอมรับ มีจิตสํานึก มีความรูเกี่ยวกับพืน้ทีเ่ปนอยางด ี

 

 -องคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรมีแนวนโยบายและบทบาทในการพัฒนาการทองเที่ยว 

โดย 1) การเสริมสรางความพรอมในการบริการอุตสาหกรรมการทองเที่ยว เชน ทรัพยากรการ

ทองเที่ยวโดยการพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 2) การเสริมสรางความพรอมดานสิ่งอํานวย

สะดวก เชน ขยายปรับปรุงโครงขายถนน จัดบริการขอมูล ประชาสัมพันธแหลงทองเที่ยว ฯลฯ 3) 

การเสริมสรางความพรอมในการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร เชน การฝกอบรม จัดกิจกรรม

การดูงาน การสรางเครือขายทองเที่ยวของชุมชน ฯลฯ 4) การเสริมสรางความพรอมในการพัฒนา

ความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานในการทองเที่ยว เชน การพัฒนาเสนทางรวม การเชื่อมโยง

กลุมเปาหมายรวม ฯลฯ ซึ่งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละแหงมีศักยภาพไมเทาเทียมกัน 

สําหรับองคการบริหารสวนจังหวัดสตูล ผลการศึกษาของโครงการวิจัยฯ ระบุวามีความพรอมและ

ดําเนินการอยูทั้งสี่ดาน ที่สําคัญไดเลือกเสนทางนําเที่ยวของชุมชนควนโดน-เรือนศศิธรจาก

งานวิจัยชิ้นนี้ใชทดลองกับนักทองเที่ยวมาเลเซียที่จะสรางความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานใน

การทองเที่ยว โดยมีกําหนดจัดเดือนมกราคม ปหนา อีกทั้งจะมีการพัฒนาเสนทางตามที่ชุมชน

นําเสนอในเวทีชุมชน 

  

-หนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรงกับการทองเที่ยว เชน การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ควรมีการประชาสัมพันธในบทบาทความรับผิดชอบและมีวิธีการ

ดําเนินงานที่จะประสานการทํางานรวมกับชุมชนมากขึ้น 

  

- ควรมีหนวยงานที่ทําหนาที่ส่ือสารและประสานงานกับผูรับผิดชอบการทองเที่ยวในระดับ

ชุมชน 
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ภาคผนวก ก. 
บทความวิจัย 

 
คูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม 
สูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
 
  จากการพัฒนาประเทศในสองทศวรรษที่ผานมา เปนการพัฒนาในลักษณะของการ

เปลี่ยนประเทศจากระบบการเกษตรชุมชน มาเปนการพัฒนาที่เนนการพัฒนาดานอุตสาหกรรม 

เพื่อมุงใหประเทศไปสูระบบเศรษฐกิจโลกทีผู่บริหารประเทศในชวงหลัง พยายามเปลี่ยนแนวคิด 

ทัศนคติ และคานิยม ของคนในชาติใหหนัเขาสูกระแสธารแหงทนุนยิม จนลืมนึกถงึหรือมองขาม

ศักยภาพ และสภาพแวดลอมของคนในชาติวาจะสามารถปรับเปลี่ยนวถิีชีวิตใหกาวหนาทันไป

พรอมกับนโยบายของการพฒันาหรือไม  จนกระทัง่เมือ่ป 2540 เกิดวิกฤติเศรษฐกิจ”ตมยํากุง” 

ยอมเปนบทพสูิจนถงึแนวทางการพัฒนาประเทศที่ผานมาวาประสบความสาํเร็จหรือลมเหลว

อยางไร แตผลกระทบดังกลาวก็สามารถที่จะนํามาซึง่ความเปลีย่นแปลงอันเกิดจากความพยายาม

ในการเรียนรูเพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดขึน้จากการพัฒนาที่ไมเหมาะสมและไร

ทิศทางในสภาพสังคมไทย ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง จึงเปนบทพิสูจนหนึง่ทีม่ีรูปธรรมปรากฏ

ชัดเจนถาไดมีการเรียนรู เขาใจ เขาถงึ ในแนวคิดขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั นาจะเปน

จุดเริ่มตนของการพัฒนาอยางยัง่ยนืได  

 “ชุมพรคาบานา รีสอรท”  จัดเปนกลุมอุตสาหกรรมประเภทโรงแรม (รีสอรท) ที่พลกิวิกฤติ

ใหเปนโอกาสดวยการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนนิธุรกิจจน

ขับเคลื่อนสูธุรกิจทองเทีย่วอยางยั่งยืนได นับเปนกรณีตัวอยางทีน่าสนใจ ทีน่ําธรรมชาติมาเปนจดุ

นําเสนอ โดยคนในทองถิน่มีรายไดเสริมโดยยังคงอาชพีเดิมอยู   ในการประกอบกิจกรรมตางๆ ที่

หลากหลาย โดยเนนการนําเสนอการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน โดย กิจกรรม รูปแบบการ

ทองเที่ยว ไดถูกกาํหนดใหสอดคลองกับลักษณะทางกายภาพ ศักยภาพของชุมชนดานการเกษตร   

มีการวางแผนจัดการใหการใชประโยชนจากทรพัยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสม โดยการผสาน

ความรวมมือจากหนวยงานตางๆ อยางบูรณาการ กระบวนการตางๆเหลานี้นาํมาซึ่งการถอด

บทเรียนเพื่อจดัทําคูมือการดําเนนิธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืนฉบบันี ้โดยมีประเด็นนําเสนอดังตอไปนี้  
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 ทําเลที่ต้ัง 
 การบรหิารจดัการ 
  คุณภาพและความพรอมของทรัพยากร 
 กิจกรรม และรูปแบบการทองเที่ยว 
  ลูกคา  
 การสรางเครอืขายพนัธมติร  
 การควบคุมตนทุน  
 การตลาดที่แตกตาง 

 
ทําเลที่ต้ัง 
 

 ทําเลที่ต้ังของโรงแรม เปนปจจัยสําคัญที่สุดที่จะทาํใหธุรกิจประสบความสําเร็จหรือ

ลมเหลว โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง จาํเปนตองมีการศึกษา

สภาพแวดลอมทางกายภาพ และเศรษฐกิจของทาํเลทีต้ั่ง รวมทัง้ความไดเปรียบทางธรรมชาติเปน

ส่ิงที่ตองพิจารณาเปนอนัดับแรก เชน ใกลชายหาด ใกลภูเขา หรือแหลงทองเทีย่วที่สําคัญ ก็

สามารถดงึดูดลูกคาใหมาใชบริการไดมากขึ้น นอกจากนี้การที่มีระบบสาธารณูปโภคตางๆ เชน 

ระบบไฟฟา ประปา เขาถึงเปนสําคัญเชนกัน  

 
 กรณีตัวอยาง  ชุมพรคาบานา รสีอรท   
 ต้ังอยูที่บริเวณหาดทุงวัวแลน ตําบลสะพลี อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร มีเพียงชายหาดที่มี

ทรายละเอียดขาวรวมกับรมเงาของตนมะพราวที่สะบัดใบลอลมทะเลซึ่งปลอดผูคนและบานเรือน 

และตอนใตของหาด ติดกับอําเภอเมืองชุมพร ไดกอต้ังขึ้นเมื่อป พ.ศ.2525 เร่ิมตนเปนรีสอรทเล็ก ๆ 

ที่มีเรือนพักเพียง 7 หลังกับหลังศาลาหลังคามุงจาก เลียนแบบเรือนชางหลวง  กาลเวลาผานไป 

ชุมพรคาบานายืนอยูที่เดิม แตเพิ่มที่พักเปนอาคาร 3 ชั้น 3 หลัง เนนการกอสรางแบบรักษา

ธรรมชาติ ประหยัดพลังงาน อาคารไมสูงเกินยอดไม เพื่อความรมร่ืนอยูกับธรรมชาติ มองเห็น

ความเขียวสดชื่น เย็นสบาย มีนกหลากหลายมาอาศัย สงเสียงเปนเพื่อนในเวลากลางวัน   เปน

โรงแรมที่จะบอกกลาวเลาเรื่องราวของการกอสรางแบบประหยัด ทนแดด ทนลม ทนแผนดินไหว

และสิ่งประหลาดอีกอยางหนึ่งคือ รูปปนหนาตาผิดแผกไปจากลักษณะไทย ๆ ที่คุนเคย ยืน

ตระหงานอยูบนหนาหาด วัตถุประสงคเพียงเพื่อใชถายภาพเปนที่ระลึกเมื่อมาเยือน ณ ที่นี้ ที่ที่ยัง

มีความสงบ คงความเปนธรรมชาติในสภาพเดิม ตนไมนานาชนิดจะข้ึนอยางเกื้อกูลกันไมเปน
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ระเบียบ ไมตกแตงอยางถูกกําหนดตายตัว   มีทั้งไมหอม ไมใบ ไมยืนตน และยังมีตอไปถึงนาขาว 

สวนครัวร้ัวกินได พืช ผักปลอดสารเคมี  

 
 กรณีตัวอยาง เรือนศศิธร 

ต้ังอยูทีห่ลัก ก. ม. 18 กอนถงึ อ. เมือง จ.สตูล บนเนื้อที ่11 ไร ใน อ.ควนโดน จ.สตูล ดวย

เอกลักษณที่โดดเดนคือบานทาํจากไมสนรูปแบบกึ่งทรงไทยแนวอนรัุกษธรรมชาต ิ  ซึ่งมีอยูเพยีง

แหงเดียวในจงัหวัด มีแหลงทองเทีย่วทางบกหลายแหลงที่นาสนใจเชน ถ้ําภูผาเพชร อุทยาน

แหงชาติทะเลบัน น้ําพุรอน ทุงนุย อุทยานแหงชาติทะเลบัน และดานจงัโหลน ฯลฯ อยูระหวางทาง  
 

 
 
การบรหิารจดัการ 
 
 ส่ิงสําคัญของการบริหารจัดการธุรกิจโรงแรมใหเกิดประสิทธิภาพ คือการสรางความ

ประทับใจและความพึงพอใจใหแกแขกผูมาใชบริการใหไดรับความสะดวกสบาย และอยากกลบั 

มาใชบริการอกี ซึง่การที่จะประสบความสําเร็จดังกลาวไดนั้น สวนหนึ่งมาจากการที่ธุรกิจโรงแรมมี

ระบบการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธภิาพ รวมถงึการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เปนมาตรฐาน

เดียวกนั 
 

กรณีตัวอยาง  ชุมพรคาบานา รสีอรท   
จากวิกฤตเศรษฐกิจในป  2540   ที่ทําใหชุมพรคาบานา  รีสอรท   ตองซวดเซเพราะภาระ

หนี้สินที่เพิ่มข้ึนจากพิษของคาเงินบาทที่ลดลง   คุณวริสร  รักษพันธุ     กรรมการผูจัดการผูสืบสาน

เจตนารมณจากคุณแม ซึ่งไดพยายามที่จะรักษากิจการของชุมพรคาบานา รีสอรท ใหคงอยูและ

รุงเรือง  หากเหตุการณในครั้งนี้ทําใหเหลือพนักงานนอย จนกระทั้งวันหนึ่งที่ไดพบกับ อาจารย

วิวัฒน ศัลยกําธร ซึ่งไดทําใหเกิดจุดเปลี่ยนขึ้นภายในชุมพร คาบานา  รีสอรท และชุมชนโดยรอบ

ดวยการนอมนําเอาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว   มาปรับใชภายในชุมพรคานา  รีสอรท และเชื่อมโยงไปสูชุมชนรายรอบรีสอรท  โดยเริ่ม

จากการระเบิดจากขางในกอน นั้นก็คือ การคัดเลือกพนักงานที่มีอยูแบงออกเปนกลุมตาง ๆ คือ 

“การพิจารณาที่ต้ังของโรงแรมจึงเปนขัน้ตอนแรกทีต่องศึกษาอยางถี่ถวนกอนตัดสินใจ” 
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หัวไว ใจสู            คือ คนที่พรอมที่จะทํางานโดยไมตองมีการกระตุนมาก  

รอดู ทีทา           คือ รอดูเหตุการณ ไหลตามน้ํา ใครไปทางไหนมากก็ตามเขาไป 

เบิ่งตา รอคอย  คือ รอเวลาที่คนอื่นทําแลวคอยเขาไปมีสวนรวม 

เหงาหงอย จับเจา  คือ ทํางานแบบใหพอผาน ๆ ไป ทําแบบไมคอยมีความสุข 

ไมเอาไหนเลย   คือ ทําอะไรไมไดเลย งานที่ไดรับไมมีประสิทธิภาพ  

อีกทั้ง การไมมีนโยบายไลพนักงานออก ทําใหซื้อใจและสรางศรัทธาตอพนักงานไดเปน

อยางดี  นับวาคุณวริสร มีศักยภาพเปนผูนํา นับเปนจุดเดนที่สุด เพราะสามารถคิดไดทั้งในรูปของ

นามธรรมและรูปธรรม โดยเชื่อวาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงจะทําใหมั่งคั่งได จึงผลักดันให

ชมุพรคาบานา  รีสอรท ประสบความสําเร็จที่แทจริง เนื่องจาก  

   ก.  ศรัทธา คือ ศรัทธา ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั จึงเชื่อและ

ศรัทธาในแนวทางของพระองคทานวาเปนไปไดจริง  

   ข.  ความตองการที่อยากจะทําหรือส่ิงที่เรียกวาเปนระเบิดออกมาจาก

ขางใน เพราะเมื่อมีศรัทธาเกดิขึ้นแลวก็ทาํใหเกิดความอยากทีจ่ะทําตามสิ่งที่ศรัทธา 

   ค.  พรอมที่จะทําดวยตนเอง เพื่อใหเกิดการเรียนรูจริงอันจะทาํใหเกิด

ความรูความชาํนาญ และสามารถขยายเครือขายการเรียนรูไปสูภายนอกรีสอรทได 
 
 

 
การบรหิารทีม่ีประสิทธิภาพควรประกอบดวย 

 มีรูปแบบการทํางานที่ชัดเจน  (Standard Operating & Procedure Manual) 

 มีการคัดเลือกคนและมอบหมายงานทีเ่หมาะสม และชัดเจน (Job Description) 

 มีการกระจายอํานาจของผูบริหารอยางชัดเจน (Delegation and Empowerment) 
 

“การจัดคนทาํงานเปนสวนที่สําคัญทีส่ดุ 
และมักถกูมองขามมากทีสุ่ดของการดาํเนินงานโรงแรม” 

 

“ระเบิดจากขางใน”  หมายถึง ถาตัวพนักงานเขาใจ การปฎิบัติในกรอบของเศรษฐกิจพอเพียงก็จะทําไดอยางถูกตอง 

การทํากิจกรรมบางอยางที่ธุรกิจโรงแรมทั่วไปไมทํา เชน แทนที่จะมีสวนประดับสวยๆเหมือนโรงแรมอื่นๆทั่วไป แตชุมพรคาบานารี

สอรทจะมีตนไมนานาชนิดขึ้นอยางเกื้อกูลกันไมเปนระเบียบ ไมตกแตงอยางถูกกําหนดตายตัว   มีทั้งไมหอม ไมใบ ไมยืนตน และ

ยังมีตอไปถึงนาขาว สวนครัวร้ัวกินได พืช ผักปลอดสารเคมี การนําพนักงานไปเรียนรูถึงสภาพของดินในโรงแรม การนําพนักงาน

ฝายตอนรับไปฝกการทําน้ําจุลินทรีย การนําหองประชุมขนาดใหญมาดัดแปลงเปนที่ที่นอน ฯลฯ 
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คุณภาพและความพรอมของทรัพยากรการทองเทีย่ว 
 

ทรัพยากรการทองเที่ยวเปนหัวใจสาํคัญของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว เนื่องจากเปนสิ่ง

ดึงดูดใหนักทองเทีย่วเดนิทางมาทองเที่ยว และเขาพักในโรงแรม  ทรัพยากรการทองเทีย่วอาจเปน

ส่ิงที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรือส่ิงทีม่นุษยสรางขึ้น โดยสิ่งเหลานี้จะตองมีความงดงามแปลก

ตาม มีความสําคัญหรือมคุีณคานาสนใจ สามารถดงึดูดใหผูคนมาเยือนและศึกษาหาความรูได 

นอกจากนี ้วฒันธรรมประเพณี อาชีพ รวมทั้งวิถีชวีิตอนัดีงาม และมลัีกษณะเดนเปนเอกลักษณ ก็

จัดเปนทรพัยากรการทองเทีย่วเชนกนั อยางไรก็ตาม การใชประโยชนทรัพยากรการทองเที่ยว ควร

มีการจัดการใหเกิดความสมดุลระหวางความตองการของนกัทองเทีย่ว และทรัพยากรการ

ทองเที่ยวทีม่ีอยูในพืน้ที่ รวมทัง้การวางแผนเพื่ออนุรักษทรัพยากรการทองเทีย่ว เพื่อใหการ

พัฒนาการทองเทีย่วเปนไปในทิศทางทีย่ั่งยืน  

 
กรณีตัวอยาง  ชุมพรคาบานา รสีอรท   
 

 ทรัพยากรทีส่ัมผัสได เชน ทะเล หาดทราย 
ส่ิงที่อยูคูกับชุมพรคาบานารีสอรท รีสอรทแหงนี้คือกิจกรรมทางทะเล นอกจากจัดกิจกรรม

ทางทะเลที่นอกเหนือจากการเลนน้ําที่ชายหาดอยางปลอดภัยแลว ยังมีเรือนําเที่ยวทางทะเลเพื่อ

ชมเกาะและดําน้ําดูปะการังอันเปนกิจกรรมหลักที่อยูควบคูมากับรีสอรทตั้งแตเร่ิมแรก และเปน

กิจกรรมที่ทําใหทะเลชุมพรเปนที่ รูจักของคนทั่วไป และทําใหทั่วโลกไดรูจักหาดทุงวัวแลน

เชนเดียวกัน โดยเฉพาะโรงเรียนสอนดําน้ําของชุมพรคาบานา รีสอรท จะเนนในเรื่องการรักษา

สภาพแวดลอมและการไมทําลาย เพื่อใหคนรุนหลังไดมีโอกาสชื่นชมกับกิจกรรมชื่นชมธรรมชาติที่

ถูกกําหนดขึ้นมาหลายแหง ไมวาจะเปนการชมสวนผลไมในหลาย ๆ สวน หลาย ๆ อําเภอ ซึ่ง

พรอมใจกันรักษาธรรมชาติเพื่อความยั่งยืนไวใหคนรุนหลังไดชื่นชม โดยความรวมมือ รวมใจจาก

ทุก  ๆ  สถานที่ที่ไดพานักทองเที่ยวไปชื่นชม   เชนการลองแพที่ตนแมน้ําหลังสวน  อําเภอพะโตะ 

การชมหิ่งหอยที่แมน้ําทาตะเภา การไปตกหมึกในอาวชุมพรและการดําน้ําแบบผิวน้ําหรือใชถัง

อากาศตามเกาะตาง ๆ เปนตน 

 

 ทรัพยากรทีส่ัมผัสไมได เชน brand เทคโนโลย ีทักษะ ความรู บารม ี
ดวยองคความรูในการศึกษาดูงานและทองเที่ยวที่มีอยูภายในชุมพรคาบานา รีสอรท ทํา

ใหเปนที่รูจักอยางแพรหลาย โดยมีรูปแบบการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เปนฐานเรียนรู ดังนี ้
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    1)  เสนทางขาว พันธุขาวพื้นเมืองที่ดีมีชื่อเสียงที่สุดของชุมพร คือ   “ เหลืองปะ

ทิว”  กําลังจะสูญพันธุ และในหลวงทานไมมีพระราชประสงคที่จะใหชุมพรปราศจากการทํานาขาว

เพราะจะทําใหชุมพรยิ่งมีความแหงแลงยิ่งขึ้น และเพื่อที่จะพิสูจนแนวคิดในการปรับปรุงดิน      

การปลูกขาวจึงเปนโครงการแรกในการนําระบบเศรษฐกิจพอเพียงเขามาใชในชุมพร  คาบานา    รี

สอรท โดยรวมมือกับชาวนากลุมสุดทาย ซึ่งมีอยูประมาณ 6-7 ครอบครัว ตอมาไดนําแนวคิดใน

การปลูกขาวนี้ไปเผยแพรยังชุมชนรอบ ๆ นอกจากนี้ทางรีสอรทไดมีโครงการรับซื้อขาวที่ปลูกโดย

ไมใชสารเคมีจึงเกิดขึ้นในราคาเกวียนละ 5,000 – 7,000 บาท ซึ่งขาวที่ชื้นหรือหัก ขายใน

ทองตลาดไมได ทางรีสอรทจะรับซื้อไว เพื่อสีใหพนักงานและครัวหลัก ปรากฏวา ชาวบานมีความ

พอใจเปนอยางมาก เพราะไดเงินไปจุนเจือครอบครัวในชวงนอกฤดูทํานา จากการที่ไมเคยคดิวาจะ

มีใครมารีบซื้อขาวที่มีคุณภาพไมไดมาตรฐาน ทําใหปจจุบันรีสอรทมีชาวบานที่รวมโครงการอยู

ประมาณ  20  แปลง มีเนื้อที่รวมกันประมาณ 200-300ไร โดยอยูในทุก ๆ หุบเขารอบ ๆ บานทุงวัว

แลน  นอกจากนี้ยังเกิดผลพลอยไดอ่ืนที่ทําใหชาวนาหันมาปลูกขาวโดยใชวิธีเกษตรอินทรีย ทําให

ตนทุนการผลิตลดลงและมีตลาดรองรับแนนอน เกษตรรอบ ๆ ชุมพรคาบานา รีสอรท จึงมีการทํา

มากขึ้น กอใหเกิดการรวมกลุมกันไดในระดับหนึ่ง    และผลประโยชนสูงสุดในเสนทางขาวนี้คือ 

การรักษาพันธุขาวเหลืองปะทิวไวใหคงอยู และตอบสนองแนวพระราชดําริของพระองคทานในการ

ที่จะรักษาไมใหนาขาวหมดไปจากชุมพรได 
  2) สวนเพลิน 

 จากแนวคิดของ ดร.ชัยอนันต สมุทรวานิช ในการศึกษาธรรมชาติวา “ใหการศึกษาที่

เกื้อกูลกัน” โดยเชื่อวา การศึกษาจะเกิดประโยชนไดตอเมื่อ play + learn = เพลิน ดังนั้น จึงเปน

ที่มาของสวนเพลิน ซึ่งยึดหลัก 4 ด. คือ  ดูได  ดมได  ด่ืมได  และ แ_ก ได คือ 

   ดู คือ สวนงามเพลินตา 

   ดม คือ ดอกไมลอแมลง 

   ด่ืม คือ ชื่นใจ 

   แ_ก คือ อรอยจัง 

ซึ่งภายในสวนเพลิน จะมีกิจกรรมตาง ๆ อีกมากมายภายใตหลักคิดวา 

   “Our loss is our gain” =       ขาดทุนคือกําไร ยิ่งทํายิ่งได ยิ่งใหยิ่งมี 

   “Small is beautiful” =       เล็ก ๆ แตสวยงาม 

   “Simplicity”  =       งาย ๆ 

   “Sustainability”  =        ยั่งยืน   
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3)  บานอนุรักษธรรมชาติและพลังงาน 
 ภายในสวนเพลิน นอกจากจะมีพืช ผัก ผลไม ตนไมตาง ๆ แลว ยังมีส่ิงปลูกสรางที่เรียกวา 

“บานอนุรักษธรรมชาติพลังงาน” ซึ่งใชเปนตนแบบในการกอสรางอาคารที่พักภายใน  รีสอรท 

ทั้งหมดโดยสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย   รวมกับมหาวิทยาลัยฮาวาย   มาทําการทดสอบ ภายใน

ตัวอาคารจะใชระบบหลอเย็นและเปนระบบการกอสรางแบบยึดเหนี่ยวในตัวเอง การกอสรางจะไม

ใชเทคนิคสูง สามารถสรางเองได  ไมตองใชไมแบบ แตใชดินผสมซีเมนต และน้ําที่ทําปุยหมักอัด

กอน มีรูเพื่อใหสามารถระบายความรอน โดยใหความรอนวิ่งสูหลังคาทําเปนน้ําอุน และมีระบบน้ํา

เย็นอยูภายในตัวอาคาร  โดยตัวบานมีความสูงระดับตนไม เพื่อปองกันพายุ          การกอสราง

ดังกลาวเปนการใชทรัพยากรและแรงงานที่มีในทองถิ่น จึงทําใหประหยัดทั้งเงินและเวลา มีความ

คงทน สามารถรับแรงกระแทกที่มีความเร็วลม ถึง 267กม./ชม. และทนแรงแผนดินไหวขนาด

ส่ันสะเทือน 7.63 ริคเตอรได โดยสวนที่ปลอดภัยที่สุดคือหองน้ํา เพราสิ่งของไมสามารถลอย

ออกมากระทบได แมมีรถยนตลอยมาก็สามารถทนแรงกระทบได และสามารถรองรับจํานวนคนได

ถึง 750 คน ถามีปญหาเกี่ยวกับพายุคนที่อยูในบริเวณนี้ก็สามารถเขามาหลบพายุแทนถ้ําได 

นอกจากนี้ภายในตัวอาคารยังออกแบบเพื่อสรางความเปนสวนตัวใหกับผูพัก โดยการสรางแบบ

เปนหยัก (เดินสวนกันจะไดไมเขิน)  
4)  โรงแรมนา 

สําหรับอาคารที่ชื่อวา “โรงแรมนา” นี้ไดสรางขึ้นโดยมีแนวคิดวา “ในน้ํามีปลาในนามีขาว” 

เมื่อผูมาพักออกจากหองก็จะเห็นนาซึ่งมีขาว สวนในน้ําก็มีปลานิล ซึ่งแตเดิมบริเวณนาขาวนี้เปน

ดินทราย แตไดมีการปรับปรุงดวยวิธีธรรมชาติ โดยการทําปุยจากใบไมเกา ๆ แลวใหปุยกับน้ําลง

ไปในนาขาว (ใชปุยชีวภาพ) และเมื่อขาวสุกแลว ก็สามารถเก็บเกี่ยวใชประโยชนไดอีกดวย 
5) เกษตร 4 ชั้น 

 การปลูกตนไมภายในรีสอรทไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการทําเกษตร 4 ชั้น มาใชโดยมี

วัตถุประสงคเพื่อผสมผสานประโยชนของพันธุไมทั้งยืนตนและ ทรงพุม คลุมดิน และใตดินเขา

ดวยกัน ทําใหมีพืช ผัก ผลไม ไวรับประทานตลอดป และปองกันแมลงอีกดวย จึงเปนการตางคน

ตางพึ่งพาซึ่งกันและกัน เชน ตนน้ําที่พะโตะ โดยแบงเปน 

   ก.  ชั้นบน เชน หมาก มะพราว สะตอ เปนตน 

   ข.  ชั้นที่ 2 เชน มะมวง ไมผล กลวย เปนตน 

   ค.  ชั้นที่ 3 คือ พืชประเภทที่เร่ียดินตาง ๆ  

   ง.  ชั้นที่ 4 คือ พืชประเภทใตดิน เชน ขมิ้น แหว เปนตน 
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6)  ปา 5 ชั้น 
 ในแนวคิดการปลูกปา 3 อยาง ใชประโยชนได 4 อยาง คือ ไมสรางบาน ไมผล ไมฟน และ

ชวยอนุรักษดินและน้ํา สวนปา5ชั้นเรียกงาย ๆ วา สูง กลาง เตี้ย เร่ียดิน และใตดิน 

 

“ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี โบราณสถาน ประวัติศาสตร ศาสนา และวิถีการดําเนินชวีิตของ
ชุมชนที่เปนเอกลักษณ ลวนเปนทรัพยากรการทองเที่ยวอันล้ําคา” 

 
 
กิจกรรม และรูปแบบการทองเที่ยว 

 
 การดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

ใหไดผลสําเร็จนั้น ปจจัยสาํคัญประการหนึง่ทีจ่ําเปนอยางยิ่ง คือ กิจกรรม และรูปแบบการ

ทองเที่ยว หรืออาจเรียกไดวา สินคาทางการทองเทีย่ว (Tourism product) เปนสนิคาที่มีลักษณะ

พิเศษ  เนื่องจากเปนการรวมแหลงทองเที่ยว หรือทรัพยากรกรทองเที่ยว และการบริการไวดวยกัน 

ไดแก แหลองทองเทีย่วธรรมชาติ ส่ิงที่มนุษยสรางขึ้น สถานทีห่รือกิจกรรมที่สามารถดึงดูดใจให

นักทองเที่ยวมาเยือน เพื่อตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยว และสรางความประทับใจ อัน

จะทาํใหนักทองเทีย่วเกิดความเพลิดเพลนิ ความบันเทิง หรือเกดิการเรียนรู  ซึ่งในปจจุบัน

พฤติกรรมของนักทองเที่ยวเปลี่ยนแปลงไปจากในอดีตที่เดินทางเพียงเพื่อการพกัผอนหยอนใจ 

เปลี่ยนมาเปนการเดินทางทีม่ีความสนใจเฉพาะกิจกรรมมากขึ้น ดังนัน้ กิจกรรมหรือรูปแบบการ

ทองเที่ยว อาทิ การทองเทีย่วเชงิสุขภาพ การทองเที่ยวเชิงนิเวศและผจญภัย การทองเที่ยวเชงิ

เกษตร ฯลฯ จงึมีแนวโนมที่จะไดรับความสนใจและมีโอกาศขยายตวัทางดานการตลาดสูงยิ่งขึน้ใน

อนาคต 
 
กรณีตัวอยาง  ชุมพรคาบานา รสีอรท   

 
  1)  การดํานาเกี่ยวขาว 

 ในกิจกรรมการทํานาภายในรีสอรท ก็เพื่อที่จะแสดงใหเห็นวิถีชนบทของทุงวัวแลน โดย

ภายในรีสอรทไดมีการทําฝายกั้นน้ําแบบงายๆ ซึ่งเปน 1ในทฤษฎีตนน้ําของพระเจาอยูหัว น้ําที่ใช

ในการทํานาจึงมาจากฝายกั้นน้ํา ซึ่งอยูในดานหลังของรีสอรท และขาวที่ไดจากการทํานานี้ก็จะ

นํามาใชภายในรีสอรทดวย แตก็ในปริมาณที่ไมมากพอ 
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2)  กิจกรรมการเลี้ยงปลา 

 จากการที่รีสอรทไดทําการบําบัดน้ําเสียภายในรีสอรทเอง จึงไดจัดทําบอที่เรียกวา “บอ

อนุบาล” เพื่อใชเปนที่พักน้ํา ซึ่งไดทําการบําบัดแลว ภายหลังจึงไดนําปลาสวยงามมาเลี้ยงและทํา

การแพรขยายพันธุตอไป ปจจุบันการเลี้ยงปลาสวยงามไดกลายมาเปนหมายเลข 3 ของอุมชูไม

จํากัด 

 
3) สวนเพลิน 

สําหรับกิจกรรมใน”สวนเพลิน” มีดังนี้ คือ 

  -  มีแนวคิดเกี่ยวกับระบบการทํางานของไต (คน) เพื่อที่จะทําการฟอกน้ําเสียให

สะอาดเสียกอน กอนที่จะปลอยออกไปจากรีสอรท โดยปมน้ําเขามา แลวใชพืชน้ําบําบัด เชน 

ธูปฤาษี กกเหลี่ยม กกกลม สันตะวา เปนตน และไหลวนไปวนมาจนลงบอ “สระกระโถนทองพระ

โรง” ซึ่งจะทําหนาที่รับน้ําที่บําบัดแลวจากอาคารและพื้นที่ชุมน้ํา เพื่อรอการหมุนเวียนตามระบบ

ตอไป 

  -  หอยเชอรี่ รีสอรทไดนํายอมาทําเปนเครื่องมือในการจับหอยเชอรร่ีมาและนําไว

สําหรับหมักทําเปนปุยและอาหารสัตวตอไป 

  -  สมุนไพรหลากชนิด เพื่อทํายา ไลแมลงและกิจกรรมอื่นๆ เชน สปา 

 
4)  การสีขาว  

 แตเดิมขาวที่เก็บเกี่ยวได รีสอรท จะทําการตําเอง แตภายหลังไมทันตอความตองการ จึง

ซื้อเครื่องสีขาวมาในราคา 25,000 บาท ซึ่งผลจากการสีขาวดวยตนเอง ทําใหมีทั้งปลายขาว รํา

และแกลบ ซึ่งสามารถนํามาทําเปนปุยหมักได สวนวิธีการตําขาว สีขาวและฝดขาวแบบโบราณยัง

คงไวมีใหชมในเสนทางการศึกษาธรรมชาติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ    รีสอรทอยู 

 
กรณีตัวอยาง เรือนศศิธร 

1) อุทยานแหงชาติทะเลบัน   
 ชมและสัมผัสกับแองน้าํขนาดใหญที่เกิดจากการยุบตัวของแผนดิน  ฟงเสยีงหมาน้าํ สัตว

ที่เปนเอกลักษณของทองถิ่น สํารวจเสนทางธรรมชาติ โดยมีเจาหนาที่อุทยานดูแลอยางใกลชิด 
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2) แปลงสาธติเกษตรพอเพียง  
  เยี่ยมชมและศึกษาวิธีการทาํฟารมแบบผสมผสาน ชมแปลงปลูกผัก ชมบอเลี้ยงปลา ที่มี

การใชการผสมผสานภูมิปญญาชาวบานและแนวคิดทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

บรรยายและนาํทวัรโดยเกษตรกรทองถิน่ 
 3) ดานชายแดน ไทย-มาเลเซีย วังประจัน   

  เดินเทาเขาพรมแดน เลือกซือ้สินคาหลากหลาย ชมวิถีชวีิตของพอคาแมขาย ความ

แตกตางระหวางพี่นองสองชาติที่ผสมผสานกนัอยางลงตัวและกลมกลืน 
 4) บานตนแบบเกษตรพอเพียง  

  รับประทานอาหารมื้อเที่ยงจากผลผลิตของเกษตรกร เยีย่มชมการใชชวีิตแบบวิถี

การเกษตรแนวเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในทุกๆดาน บรรยายและนํา

ทัวรโดยชาวบานในพืน้ที ่
5) ฟารมแพะ  

ศึกษาวธิีการเลี้ยงดูแพะ การใหอาหาร ทดลองรีดนมแพะดวยตัวเอง 
 

“ถึงแมวารูปแบบการทองเที่ยวของนักทองเที่ยวในการเลือกประกอบกิจกรรมจะมี
แนวโนมไปในทิศทางใดกต็าม อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกย็ังตองพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอม รวมทั้งศลิปวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน มาเปนผลผลิตอยางหลีกเลี่ยงไมได” 

 
 
ลูกคา  
 
 ลูกคา หรือนกัทองเทีย่ว เปนองคประกอบสําคัญของอุตสาหกรรมโรงแรม เนื่องจากเปน

ผูสรางอุปสงค คือ ความตองการที่จะบริโภคสินคาหรือบริการของโรงแรม จึงกอใหเกิดอุปทาน คือ 

สินคาและบรกิารในอุตสาหกรรมโรงแรมและการทองเทีย่ว การศึกษาเพื่อทาํความเขาใจประเภท

ของลูกคา หรือนักทองเทีย่ว พฤติกรรม ทัศนคติ และลักษณะพืน้ฐานทางประชากรศาสตรของ

นักทองเที่ยว จึงเปนสิ่งสําคัญในการนําขอมูลดังกลาวมาพัฒนาสินคาและบริการดานการให

สอดคลองกับความตองการของลูกคา  
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กรณีตัวอยาง  ชุมพรคาบานา รสีอรท   
ลุกคาของชุมพรคาบานา รีสอรท   มีทัง้ชาวไทย และชาวตางประเทศ ซึ่งวิธกีารการทําให

ลูกคากลับมาใชบริการอีกมหีลากหลายวธิีแตกตางกนัไปตามพฤติกรรมของลูกคา 

• สรางมาตรฐานการรักษาลูกคาประจําผานลูกคาสัมพนัธ เชน  

          การสะสมแตมจากการใชบริการ 

• โครงการยกระดับลูกคาประจํา เชน upgrade หองพัก 

• โครงการบัตรอภิสิทธแบบมสีวนลด 
 

“แฟมประวัติลูกคา คือ สิง่จําเปนอยางยิ่งในการทาํใหลกูคากลบัมาใชบรกิารอีก ในแฟม
ประวัติดังกลาว ตองระบสุิ่งอํานวยความสะดวกทีล่กูคาชอบเปนพิเศษ ลกูคาอยากไดอะไรเปน
ของขวัญแสดงการตอนรบั และขอมลูสวนตัวอ่ืนๆ ” 

 
การสรางเครอืขายพนัธมติร  

 

การประสานงานบุคคล กลุม หรือองคกร ใหเขามามีสวนรวมในกจิกรรมใดๆก็แลวแต 

เรียกอีกอยางไดวา การสรางเครือขายพนัธมิตร ในการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเทีย่วอยางยั่งยนื จะขาดขั้นตอนนี้ไปไมได เนื่องจากผูประกอบการ

โรงแรมจําเปนตองดึง ผูนาํชุมชน หรือกลุมบุคคลในพืน้ที่ใกลเคยีงเขารวมเครือขายการดําเนิน

ธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อทําใหเกิดการรอยเรยีงสอดประสานของบริบทในพืน้ที่ และสราง

ศักยภาพของทรัพยากร และทําความเขาใจกับคนในพื้นที่ใหเปนแนวทางเดียวกนั รวมทัง้การที่

กลุมหรือชุมชนแตละชุมชนจะไดรับผลประโยชนหรือการกระจายรายไดสูกลุมหรือชมุชนนั้น 

มากกวาที่รายไดจะมาตกอยูที่ผูประกอบการโรงแรมเพยีงผูเดียว 

 
กรณีตัวอยาง  ชุมพรคาบานา รสีอรท   

   
1)  เสนทางขาว 

ชุมพรคาบานา รีสอรท มีนโยบายในการดูแลและจัดสวัสดิการพนักงาน ทําใหชุมพรคาบา

นา มีภาระคาใชจายเพื่อการเลี้ยงอาหารพนักงานประมาณ 150 คน/3 มื้อ โครงการรับซื้อขาวที่

ปลูกโดยไมใชสารเคมีจึงเกิดขึ้นในราคาเกวียนละ 5,000 – 7,000 บาท ซึ่งขาวที่ชื้นหรือหัก ขายใน

ทองตลาดไมได ทางรีสอรทจะรับซื้อไว เพื่อสีใหพนักงานและครัวหลัก ปรากฏวา ชาวบานมีความ
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พอใจเปนอยางมาก เพราะไดเงินไปจุนเจือครอบครัวในชวงนอกฤดูทํานา จากการที่ไมเคยคดิวาจะ

มีใครมารีบซื้อขาวที่มีคุณภาพไมไดมาตรฐาน (ดูไมสวยเนื่องจากหัก แตยังคงมีประโยชนและ

ทรงคุณคาทางอาหารครบ) ในราคาเทากับขาวปกติโดยทั่วไป ดวยเหตุนี้ จึงเปนแรงกระตุนและ

สรางความมั่นใจใหชาวบานเริ่มหันมาปลูกขาวไรสารพิษมากขึ้นเรื่อย ๆ ปจจุบันรีสอรทมีชาวบาน

ที่รวมโครงการอยูประมาณ  20  แปลง มีเนื้อที่รวมกันประมาณ 200-300ไร โดยอยูในทุก ๆ หุบเขา

รอบ ๆ บานทุงวัวแลน 
 

2)  ภาคการผลิต (อาหาร)  
 ในสวนของภาคการผลิต (อาหาร)  หรือโรงครัวของชุมพรคาบานา รีสอรท นั้นมีแนวคิด

จัดตั้งโครงการ ซึ่งมีชื่อเรียกวา “เศรษฐกิจพวกเรา” เพื่อไมใหเงินทองรั่วไหล แตอยูในกระเปาของ

พวกเราเอง จากเดิมที่รีสอรทตองซื้อผักสด ผลไม ฯลฯ จากตลาด ซึ่งทําใหมีปญหาในดานคุณภาพ

และปริมาณไมเปนไปตามความตองการที่แทจริง  การไปสงเสริมใหชาวบานทําก็ไมไดรับ

ความสําเร็จ จึงคิดโครงการ “เศรษฐกิจพวกเรา” ข้ึน ซึ่งเศรษฐกิจพวกนี้ หมายถึง ความสัมพันธ

ระหวางคุณวริสรกับพนักงาน ญาติของพนักงาน หรือคนที่รูจักไปเรื่อย ๆ โดยเปนการพึ่งพาอาศัย

ซึ่งกันและกัน ไมใชพึ่งตนเอง แตเปนการพึ่งพาอาศัยกัน ความสัมพันธระหวางคุณวริสรกับ

พนักงาน จึงเปนไปในลักษณะเพื่อนไมใชเกี่ยวพันเฉพาะแตเงินเดือนเทานั้น 

 สําหรับวิธีการดําเนินการเศรษฐกิจพวกเรานั้น เมี่อทางรีสอรทมีความตองการพืชผัก ผลไม

หรืออ่ืนใด หรือผูใดมีพืช ผัก ผลไมใดตองการที่จะขายก็จะจดแจงไวบนกระดานหนาโรงครัว ซึ่ง

แมแตคุณวริสรเองก็มีสินคามาเสนอขายใหกับคุณวริสรดวยเชนกัน อันเปนผลใหรีสอรท มีพืช ผัก 

ผลไม ใชในการปรุงอาหารไดตลอดเวลา ทําใหอาหารของโรงแรมมีคุณภาพที่ดี และสามารถคาด

เดาถึงปริมาณตามตองการของรีสอรทได จึงเปนการอุมชูเกษตรกรในหมูพวกเราดวย เพราะถารี

สอรทอยูไมไดชุมชนก็อยูไมไดดวย เศรษฐกิจพวกเราจึงผูกพันและไปดวยกันไดดี ซึ่งคุณวริสรยึด

หลักที่คุณพอคุณแมเคยสอนไววา “ร้ัวของเราคือชาวบาน” ซึ่งตอนเด็ก ๆ ไมเขาใจ จนกระทั่ง

ปจจุบันเมื่อนําทฤษฎีของในหลวงมาใชในวิถีของชุมชน 

 
3)  บริษัท อุมชูไมจํากัด 

 จากกิจกรรมตาง ๆ ภายในรีสอรท นั้น ปจจุบัน ชุมพรคาบานา รีสอรทไดจัดตั้งบริษัท

จําลองข้ึนมาภายในรีสอรท โดยเปนความรวมมือกันในระหวางคุณวริสร กรรมกการผูจัดการรี

สอรท กับพนักงาน ซึ่งทํางานรวมกันในอาชีพที่ถนัด นอกเหนือจากการทํางานปกติ เพื่อเปนการ

เพิ่มความสัมพันธ ความเขาใจ สามารถมีรายไดเพิ่มพิเศษนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งเปนรายได
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ประจําตลอดป โดยมีแนวคิด มุมมองตลอดจนการเรียนรูรวมกัน ซึ่งดําเนินการภายใตแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง ที่สามารถพิสูจนไดถึงความมั่งคั่งและยั่งยืนอยางแทจริง ปจจุบันมีดวยกันอยู 4 

โครงการ คือ 
  อุมชูหมายเลข 1 “ ไขสุโข ” 
  อุมชูหมายเลข 2  “ การปลูกตนไม ” 

อุมชูหมายเลข 3 “ เปนโครงการที่สงเสริมการเลี้ยงปลาทอง” 
อุมชูหมายเลข 4  “ กาแฟคุณเอก ” 

 

“การสรางเครือขายพันธมิตร มีหลายรูปแบบ ไมวาจะเปนรปูแบบที่ผูบรหิารโรงแรมจะ
เปนผูประสานงานกบัชุมชนเอง หรือ รูปแบบที่มคีนกลาง (ผูนําหรือชาวบานในพืน้ที่, ภาครัฐที่
เกี่ยวของ ฯลฯ) เปนผูประสานชมุชนให” 

 
การควบคุมตนทุน  
 

การลดตนทนุคาใชจายในการดําเนนิกิจการ โดยการเริม่ตนทีพ่นกังานบนพื้นที่โรงแรมเอง 

ซึ่งตรงตามหลกัการ “ระเบดิมาจากขางใน” ตามรับส่ังของของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่

แตกตางจากธรุกิจโรงแรมอื่น แตไมถึงกบัขนาดตองลดคาจางพนกังานในโรงแรม  แตใชวิธีการ

ปรับเปลี่ยนการสั่งซื้อประเภทอุปโภคบริโภคมาเปนผลิตภายในโรงแรมเอง อาทิ เชน    ยาสระผม 

สบู การผลิตน้าํมันไบโอดเีซล   การนาํเศษอาหารเหลือมาผลิตเปนน้าํจุลินทรีย การเลี้ยงไกไข หรือ

แมกระทัง่ขาวสารที่ใชในการประกอบอาหาร ก็เปลี่ยนมาเปนทําเอง ปลูกเอง ซึง่ทาํใหตนทนุตรง

สวนนี้ลดลงเปนอันมาก 
 
กรณีตัวอยาง  ชุมพรคาบานา รสีอรท   
     

1) ตนทุนดานแรงงาน 
จากกิจกรรมตาง ๆ ภายในรีสอรท นัน้ ปจจุบัน ชุมพรคาบานา รีสอรทไดจัดตั้งบริษัท

จําลองขึ้นมาภายในรีสอรท โดยเปนความรวมมือกนัในระหวางคุณวริสร กรรมการผูจัดการรีสอรท 

กับพนักงาน ซึ่งทาํงานรวมกนัในอาชพีทีถ่นัด นอกเหนือจากการทํางานปกต ิ เพื่อเปนการเพิ่ม

ความสัมพันธ ความเขาใจ สามารถมีรายไดเพิ่มพิเศษนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งเปนรายไดประจาํ
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ตลอดป โดยมีแนวคิด มุมมองตลอดจนการเรียนรูรวมกัน ซึ่งดาํเนินการภายใตแนวทางเศรษฐกจิ

พอเพยีง ที่สามารถพิสูจนไดถึงความมัง่คั่งและยั่งยนือยางแทจริง 

 
2) ตนทุนดานอาหารและเครื่องด่ืม 

จากเดิมที่รีสอรทตองซื้อผักสด ผลไม ฯลฯ จากตลาด ซึ่งทาํใหมปีญหาในดานคุณภาพ

และปริมาณไมเปนไปตามความตองการทีแ่ทจริง  การไปสงเสริมใหชาวบานทําก็ไมไดรับ

ความสาํเร็จ จึงคิดโครงการ “เศรษฐกิจพวกเรา” ข้ึน ซึ่งเศรษฐกิจพวกนี ้ หมายถงึ ความสมัพนัธ

ระหวางคุณวรสิรกับพนกังาน ญาติของพนักงาน หรือคนที่รูจักไปเรื่อย ๆ โดยเปนการพึง่พาอาศยั

ซึ่งกนัและกนั ไมใชพึ่งตนเอง แตเปนการพึ่งพาอาศัยกัน ความสัมพนัธระหวางคุณวริสรกับ

พนกังาน จึงเปนไปในลกัษณะเพื่อนไมใชเกี่ยวพนัเฉพาะแตเงินเดือนเทานัน้ และอีกหลายๆ

โครงการ เชน ไขสุโข กาแฟคุณเอก ฯลฯ 

 
3) ตนทุนดานพลังงาน 

ส่ิงปลูกสรางทีเ่รียกวา “บานอนุรักษธรรมชาติพลงังาน” ซึ่งใชเปนตนแบบในการกอสราง

อาคารทีพ่ักภายในรีสอรท ทั้งหมดโดยสถาบนัเทคโนโลยีแหงเอเชีย   รวมกับมหาวิทยาลัยฮาวาย   

มาทาํการทดสอบ ภายในตัวอาคารจะใชระบบหลอเย็นและเปนระบบการกอสรางแบบยึดเหนีย่ว

ในตัวเอง การกอสรางจะไมใชเทคนิคสงู สามารถสรางเองได  ไมตองใชไมแบบ แตใชดินผสม

ซีเมนต และน้ําที่ทาํปุยหมกัอัดกอน มรูีเพื่อใหสามารถระบายความรอน โดยใหความรอนวิง่สู

หลังคาทาํเปนน้ําอุน และมรีะบบน้ําเย็นอยูภายในตวัอาคาร  โดยตัวบานมีความสูงระดับตนไม 

เพื่อปองกันพายุ  การกอสรางดังกลาวเปนการใชทรัพยากรและแรงงานที่มีในทองถิ่น จึงทําให

ประหยัดทัง้เงนิและเวลา มคีวามคงทน สามารถรับแรงกระแทกทีม่คีวามเร็วลม ถึง 267กม./ชม. 

และทนแรงแผนดินไหวขนาดสั่นสะเทือน 7.63 ริคเตอรได โดยสวนที่ปลอดภัยที่สุดคือหองน้ํา เพรา

ส่ิงของไมสามารถลอยออกมากระทบได แมมีรถยนตลอยมาก็สามารถทนแรงกระทบได และ

สามารถรองรับจํานวนคนไดถึง 750 คน ถามีปญหาเกี่ยวกับพายุคนที่อยูในบริเวณนี้ก็สามารถเขา

มาหลบพายุแทนถ้ําได 

 

 

“การลดตนทนุ เปนปจจัยสําคัญที่ทาํใหชุมพรคาบานารสีอรท ฟนคืนจากการขาด
สภาพคลองทางดานการเงินจากหนีส้นิกวา 100 ลานบาทกลายเปนแค 30 ลานบาท” 
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การตลาดที่แตกตาง 

 

การทีธุ่รกิจโรงแรมขยายตัวสงูขึ้น ประกอบกับรูปแบบเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

และเทคโนโลยีขอมูลขาวสารที่พัฒนาไปอยางรวดเร็วทาํใหอุตสาหกรรมโรงแรมมีอัตราการแขงขัน

ที่สูงขึน้อยางมาก ฉะนัน้วิธกีารหนึ่งที่จะสรางความเขมแข็งใหกับธุรกจิโรงแรมไดคือการใช

การตลาดเขามาดําเนินการ ทัง้นีก้ารตลาดในอุตสาหกรรมโรงแรม และการทองเทีย่วเกีย่วของกบั

ปจจัยตางๆ มากมาย เชน ลูกคา ฤดูกาล ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และธุรกิจที่เกี่ยวของ

ตางๆ ซึ่งลวนแตมีผลตอการตลาดทั้งสิน้ ดวยเหตนุี้จงึจาํเปนตองมีการตลาดที่แตกตาง เพื่อสราง

สวนแบงการตลาดกลุมใหมข้ึนมา อันจะนําไปสูโอกาสทางการตลาดและหลีกเลีย่งการแขงขันกับ

คูแขงหลักในตลาด 

 
กรณีตัวอยาง  ชุมพรคาบานา รสีอรท   
 

ชุมพร คาบานารีสอรท นับเปนอีกธุรกิจหนึ่งที่ประสบความสําเร็จไดดวย กลยุทธ

การตลาดบลูโอเชี่ยนหรือทะเลลึกสีฟา  (Blue Ocean Strategy) อันเปนกลยุทธทางการตลาดสุด

ฮิตในชวงที่ผานมา และไดรับคะแนนนิยมอยางลนหลามจากคนในแวดวงธุรกิจ เพราะเปนแนวคิด

ที่มองหาความตองการใหม (Demand) อันเปนโอกาสทางการตลาด หรือ "พื้นที่วางทางการตลาด” 

(Market Space) ที่เรียกวา (Mega-Opportunity) และยังไมมีใครลองเรือเขาไปในดินแดนสีฟาที่

เปนตลาดใหม โดยอาศัย Value Innovation 

หลักการของกลยุทธที่ชุมพร คาบานารีสอรท ใชคือ ไมเนนการแขงขันกับคูแขง แตเนนทํา

ใหคูแขงลาสมัย เนื่องจากการแขงขันแบบเดิมๆ มักจะนําไปสูสินคาและบริการที่มีลักษณะ

เหมือนๆกัน แลวนําไปสูการตัดราคา จนกลายเปนทะเลสีเลือด (Red Ocean Strategy) แต Blue 

Ocean จะเนนการสรางอุปสงคใหมๆ และมุงจับผูไมเคยเปนลูกคาในอุตสาหกรรมมากอน ทั้งนี้

ทางผูประกอบการของชุมพร คาบานารีสอรท ไดมองไปที่อุตสาหกรรมทางเลือก หรือมองใน 

Market Space ใหมๆ ดวยรูปแบบที่ตางกัน หนาที่ตางกัน แตเพื่อตอบวัตถุประสงคเหมือนกัน โดย

ฉีกแนวไปจากทามกลางโรงแรมที่มีอยูมากมาย แตเกือบทั้งหมดจะวนเวียนเกี่ยวกับรายการ

ประเภท สงเสริมการขาย การจัดโปรโมชั่น หรือหากเปนโรงแรมที่เนนในดานความหรูหราก็มักดึง

ดารา นักรอง หรือคนสําคัญ ซึ่งเคยเขามาพัก ณ โรงแรมแหงนั้นมาเปนจุดขายในการโปรโมต หรือ

ทําการตลาด 
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กลยุทธการตลาดที่ชุมพรคาบานารีสอรทนํามาใช จากการพิจารณาการดําเนินกิจกรรมที่

ผานมา มีกลยุทธที่สําคัญและไดปรับใชมา ไดแก 

 1. การสรางความแตกตาง (differentiation) ระหวางชุมพรคาบานารีสอรทกับธุรกิจ

โรงแรมอื่นๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการที่มีกิจกรรมในรีสอรทที่มีใหนักทองเที่ยวไดทํากิจกรรมอยาง

หลากหลายตลอดระยะเวลาการเขาพักในรีสอรท เชน การจัดทําสวนเพลินใหนักทองเที่ยวไดเรียนรู

มากกวาการชมสวนสวยๆ  การเรียนรูการทํานา การเกี่ยวขาว การดําน้ําเก็บขยะ ฯลฯ 

2. การเกิดขึ้นและการใชกระแสเศรษฐกิจพอเพียง ที่เกิดการตื่นตัวขึ้นเปนอยางมาก หลาย

ที่นําไปใชแตยังขาดความเขาใจอยางถูกตองและเขาใจอยางลึกซึ้ง แตสําหรับชุมพรคาบานารี

สอรท ไดมีโอกาสรูจักกับอาจารยวิวัฒน ศัลยกําธร ซึ่งเปนผูที่เขาใจและรูซึ้งในเศรษฐกิจพอเพียง

เปนอยางดี ทําใหชุมพรคาบานารีสอรท นําทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใชไดอยางถูกตอง นบัต้ังแต

การจัดการคนขางในนั่นคือ เหลาพนักงานใหเขาใจในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตามหลักการของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีขอสําคัญอยูหนึ่งประการ คือการ “ระเบิดจากขางใน” อันหมายถึง

ถาตัวพนักงานเขาใจ การปฎิบัติในกรอบของเศรษฐกิจพอเพียงก็จะทําไดอยางถูกตอง การทํา

กิจกรรมบางอยางที่ธุรกิจโรงแรมทั่วไปไมทํา เชน แทนที่จะมีสวนประดับสวยๆเหมือนโรงแรมอื่นๆ

ทั่วไป แตชุมพรคาบานารีสอรทจะมีตนไมนานาชนิดขึ้นอยางเกื้อกูลกันไมเปนระเบียบ ไมตกแตง

อยางถูกกําหนดตายตัว   มีทั้งไมหอม ไมใบ ไมยืนตน และยังมีตอไปถึงนาขาว สวนครัวร้ัวกินได 

พืช ผักปลอดสารเคมี การนําพนักงานไปเรียนรูถึงสภาพของดินในโรงแรม การนําพนักงานฝาย

ตอนรับไปฝกการทําน้ําจุลินทรีย การนําหองประชุมขนาดใหญมาดัดแปลงเปนที่ที่นอน ฯลฯ 

 

 

“ความแตกตางของชุมพรคาบานา รสีอรท  หากเปรียบกับธุรกจิโรงแรมอื่นๆ ไมได
อยูตรงการทุมเงินในการกอสราง หรอืความอลังการของสถานที่  แตอยูตรงที่โรงแรมนี้ได
สรางปรากฏการณใหมใหกับธรุกิจโรงแรม” 
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ภาคผนวก ข. 
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการนําผลจากโครงการไปใชประโยชน 

 
โครงการวิจัยการจัดทําตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม

โรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน :กรณีศึกษาจากบทเรียน “ชุมพรคาบานา รีสอรท” อําเภอปะทิว 

จังหวัดชุมพร สู “เรือนศศิธร” อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล” ไดศึกษาเพื่อจัดทําตนแบบ/รูปแบบ 

(Model) ที่จะผลักดันใหภาคธุรกิจกระจายรายไดจากการทองเที่ยวสูชุมชนอยางเปนรูปธรรม ผล

การศึกษาพบวาการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนเปนเรื่องที่ตองมีการวางแผนและทําความ

เขาใจในเงื่อนไขตางๆ เปนอยางดี ต้ังแตรูปแบบเสนทาง กิจกรรม ที่พัก การบริการจัดการ การ

ประชาสัมพันธ การตลาด ธุรกิจการทองเที่ยว โดยเฉพาะอยางยิ่งการประสานงานและการไดรับ

ความรวมมือจากชุมชน คณะผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะทั้งระดับนโยบาย ไดแก การสงเสริมใหมีการ

ใชตนแบบการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจโรงแรม การ

สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน สงเสริมการทองเที่ยวใหมีการจัดการดานสิ่งแวดลอมที่ดี สงเสริม

ใหเปนการทองเที่ยวอยางยั่งยืน รวมทั้งขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติแกกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

(stakeholders) ในระดับชุมชน กลุมผูประกอบการ หนวยงานของรัฐทั้งองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น และหนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรงกับการทองเที่ยว ไดแก การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ควรมีการผสานความรวมมือกันอยางบูรณาการ ซึ่งที่ผานมา

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการนําผลจากโครงการไปใชประโยชน ไดแก 
 
1.การพัฒนาหลักคิด และปรับวิถีชุมชนสูสังคมเศรษฐกิจพอเพียง 
  

การนําตัวอยางของการนอมนํา”เศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทั้ง

ในแงการดําเนินธุรกิจแบบพึ่งตนเอง  โดยใชทรัพยากรที่มีอยูผนวกกับการสรางเครือขายกับชุมชน 

อันเปนหลักการสําคัญในการดําเนินธุรกิจโรงแรมของชุมพรคาบานารีสอรท เพื่อการขยายผลสู

เรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล ไมไดสรางกระแสการตื่นตัวแตเฉพาะกลุมผูประกอบการ

ทองเที่ยวและชุมชนที่เกี่ยวของกับทองเที่ยวเทานั้น หากแตสถาบันการศึกษา โดยโรงเรียนบานทุง

มะปรังไดขยายผลเปนฐานการเรียนรูเพื่อพัฒนาเปนโรงเรียนแกนนําเศรษฐกิจพอเพียงในอําเภอ

ควนโดน จังหวัดสตูล โดยจุดประกายความคิดจากเขารวมโครงการวิจัยชิ้นนี้ของผูบริหารและ

คณาจารย จึงไดจัดคณะไปศึกษาดูงานที่ชุมพรคาบานารีสอรท โดยไดรับความอนุเคราะหเปน

อยางดียิ่งจากกรรมการผูจัดการของชุมพรคาบานารีสอรท ซึ่งตอมาขยายผลสูกลุมชุมชนเกษตร
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เดินทางไปศึกษาเรียนรูดวย จึงเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู และไดนํามาปรับใชในพื้นที่

ตอมา ซึ่งกระแสการตื่นตัวตอหลักเศรษฐกิจพอเพียงดังกลาว นับเปนนิมิตหมายที่ดีที่จะปรับวิถี

ชีวิตของชุมชนควนโดน จังหวัดสตูล สูสังคมเศรษฐกิจพอเพียงไดในอนาคต 
 

 
2. การจัดตั้งชมุชนทองเที่ยวชายแดนวังประจันและเชื่อมโยงเปนเครือขายชุมชนทองเที่ยวระหวาง

ทองถิน่ในพืน้ที่อําเภอควนโดนและใกลเคยีง 

 

 ชุมชนมีความตื่นตัวและเห็นความสําคัญของการรวมกลุมเปนชุมชนทองเที่ยวในพื้นที่ ซึ่ง

ที่ผานมามีการดําเนินการอยูบางแลวแตไมเปนระบบและชัดเจน ชุมชนทองเที่ยวชายแดนวัง

ประจันจึงไดรวมกลุม เปดตัวอยางเปนทางการ มกราคม 2552 ที่ผานมา โดยแนะนําเสนทาง

ทองเที่ยวตามที่ทีมวิจัยไดนําเสนอ จัดทําเปนแผนพับเสนอขายเปนโปรแกรม นอกจากนี้ยังได

ผสานความรวมมือกับชุมชนทองเที่ยวอื่นๆ เชน กลุมทองเที่ยวน้ําตกปาหนัน เปนเครือขายการ

ทองเที่ยวชุมชนระหวางทองถิ่น ตอไป 

 

3. การจัดนําเที่ยวขององคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 

  

 นโยบายการพัฒนาการทองเที่ยวนับเปนนโยบายที่สําคัญขององคการบริหารสวนจังหวัด

สตูล นายกฯ ธานินทร ใจสมุทร ไดเขารวมประชุมในเวทีชุมชนของโครงการวิจัยฯ เล็งเห็นถึง

ความสําคัญของการพัฒนาเสนทางทองเที่ยวที่เชื่อมโยงระหวางเรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน ตามที่

ทีมวิจัยเสนอ จึงไดจัดเปนเสนทางนําเที่ยวใหกับนักทองเที่ยวมาเลเซียและตะวันออกกลางเมื่อ 

มกราคม 2552 ที่ผานมา ตามนโยบายการเชื่อมโยงการทองเที่ยวสูประเทศเพื่อนบานของ อบจ. 

ตอไป 

  

4. การสรางเวทีการมีสวนรวมของประชาชนในการพฒันาของภาครัฐ 
 

เวทีชุมชนของโครงการวิจัยฯ  เปดมิติการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการนําเสนอ

ขอเสนอตอภาครัฐโดยองคการบริหารสวนจังหวัดสตูล ในการพัฒนาตลาดนัดดานชายแดน ใน

ดานการจัดการสถานที่  การจัดระเบียบแผงขาย  ลานจอดรถที่เพียงพอ หองน้ํา  สุขา  สะอาดและ
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เพียงพอ ซึ่งนายกฯ ธานินทร ใจสมุทร ไดชี้แจงถึงงบประมาณสนับสนุน 16 ลานบาท  ในการ

ปรับปรุงสถานที่ดังกลาว ซึ่งอยูในชวงการออกแบบเปนศูนยการคาในอนาคต 

 

4. การพัฒนาเสนทางการทองเทีย่วตามมาตรฐานฮาลาล 

 

 เสนทางการทองเที่ยวที่ทางโครงการวิจัยฯ นําเสนอ ไดรับการยอมรับจากผูประกอบการใน

การเปดเปน Tour package ตามโปรแกรมระยะสั้น (short haul) ในการพัฒนาการทองเที่ยวตาม

กรอบความรวมมือ IMT-GT แตจะตองพัฒนาใหเปนเสนทางฮาลาลที่ไดมาตรฐานทั้งดาน แหลง

ทองเที่ยว กิจกรรม อาหาร และที่พัก เพื่อรองรับกลุมนักทองเที่ยวเปาหมายหลักคือ มุสลิมจาก

ประเทศเพื่อนบาน เสนทางดังกลาวจึงไดนําเสนอเปนโครงการวิจัยของนักศึกษาปริญญาโทของ

คณะการจัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดยไดรับการจัดสรรทุนเบื้องตน 

10,000 บาท จากบัณฑิตวิทยาลัย และจะนําเสนอขอรับทุนวิจัยเพิ่มเติมจากองคการบริหารสวน

จังหวัดสตูล เพื่อดําเนินการวิจัยในปลายป 2552 ตอไป 
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ภาคผนวก ค ตารางเปรียบเทียบวัตถปุระสงค กิจกรรมทีว่างแผนไว และกจิกรรมที่ดําเนินการมาและผลที่ไดรับตลอดโครงการ  
 

ตาม 
 

กิจกรรม 

แผนงาน 
 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

ปฏิบัติจริง 
 

ผลที่ไดจริง 

สนับสนุน 
วัตถุประสงคขอที่ 

รอยละความพึงพอใจตอ
ผลสําเร็จ 

1.จัดอบรมบุคลากรนํา

เที่ยว 

 ไดเตรียมความพรอมของชุมชนและรีสอรท

ทั้ง 4 สวน ไดแก อาหาร ที่พัก กิจกรรม และ

เสนทาง 

 

1)สํารวจและจัดอบรมเชิงปฏิบัติการจริงในพื้นที่ 

(แบบไมเปนทางการ) โดยไดเชิญคุณวริสร รักษ

พันธุ (ชุมพรคาบานา รีสอรท) และคุณปญญา ปุ

ลิกเวคินทร (ศูนยภูมิรักษ) เขารวมเปนวิทยากร

อบรม 

2) จัดอบรมในเวทีชุมชนครั้งที่ 2 (แบบเปน

ทางการ) เพื่อพัฒนามาตรฐานจากผลการจัด

ทดลองนําเที่ยว 

 

ขอที่  2 

 

90% 

2.จัดทดลองนําเที่ยวและ

ประเมินผลความพึงพอใจ

ของนักทองเที่ยว 

1.ไดประเมินเหมาะสมของสถานที่และสวน

ที่เกีย่วของทั้งหมดในเสนทางทองเทีย่ว

ชุมชนควนโดน สูเรือนศศิธร 

2.ไดจัดประชุมกลุมยอย รับฟงความคิดเหน็

จากผูที่มีประสบการณจากการทองเทีย่ว

 1. จัดทดลองนําเที่ยวโดยชมุชนปฏิบัติจริง ปรับ

โปรแกรมนําเที่ยวจาก 3 วัน 2 คืน เปน 2 วัน 1 

คืน เนื่องจากระยะเวลาใหมมีความเหมาะสมกับ

เสนทางมากกวาและเสนอขายเปน Package ได

จริงในอนาคต แตไดปรับจํานวนนกัทองเทีย่ว

ขอที่ 2 และ 3 100% 
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โดยตรง เพื่อนาํขอมูลมาประกอบการ

พิจารณาในการปรับปรุงและเพิ่มเติมเพื่อ

พัฒนามาตรฐาน  

 

รวมทีมวิจัยเปน 33 คน ชุมชนและหนวยราชการ

ในพืน้ที ่20 คน รวมผูทดลองเสนทาง 53 คน  

2. ทราบความเหมาะสมของสถานที่และสวนที่

เกี่ยวของทัง้หมดในเสนทางทองเที่ยวชุมชนควน

โดน สูเรือนศศิธร 

2.ไดรับฟงความคิดเหน็จากผูที่มีประสบการณ

จากการทองเที่ยวโดยตรง เพื่อนาํขอมูลมา

ประกอบการพิจารณาในการปรับปรุงและ

เพิ่มเติมเพื่อพฒันามาตรฐาน  

 

3.สํารวจความพึงพอใจ

โ ด ย ใ ช แ บบสอบถ าม

ระหวางเขาพัก 

ความพึงพอใจตอการทดลองนําเที่ยวเรือน

ศศิธร – ชุนควนโดน เกีย่วกบักิจกรรมการ

ทองเที่ยว สถานที่ทองเที่ยว  

1.ไดลงแบบสอบถามในแหลงทองเที่ยวจุด

สุดทาย ทําใหแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนนอย

กวาจํานวนผูเขาพักจริง เนื่องจากนักทองเที่ยว

บางสวนมีภารกิจไดเดินทางกลับกอนกําหนด 

2. ทราบผลความพึงพอใจตอการทดลองนํา

เที่ยวเรือนศศิธร – ชุนควนโดน เกี่ยวกับกิจกรรม

การทอง เที่ ยว  สถานที่ทอง เที่ ยว  และการ

ดําเนินงาน 

ขอที่ 2 และ 3 80% 

4.จัดเวทีประชาคมครั้งที่ 1.ไดรับฟงความคิดเหน็ของชุมชนและกลุม 1.ไดรับฟงความคิดเหน็ของชุมชนและกลุมผูที่ ขอที่ 2 และ 3 100% 
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2 ผูที่เกีย่วของตองานวิจยัชิ้นนี้  ภายหลังการ

จัดกิจกรรมการจัดทดลองนาํเที่ยว 

2.ไดจัดประชุมใหชุมชนเพื่อรับฟงและเปด

โอกาสใหภาคสวนที่เกีย่วของเขามารับฟง

และประเมินผล การจัดทํากจิกรรม เพื่อให

เปนขอมูลใหภาคสวนที่เกี่ยวของนําไป

พิจารณาตอไป 

 

เกี่ยวของตองานวิจัยชิน้นี ้ ภายหลงัการจัด

กิจกรรมการจดัทดลองนาํเทีย่ว 

2.ไดจัดประชมุใหชุมชนเพื่อรับฟงและเปด

โอกาสใหภาคสวนที่เกีย่วของเขามารับฟงและ

ประเมินผล การจัดทํากิจกรรม เพื่อใหเปนขอมูล

ใหภาคสวนที่เกี่ยวของนาํไปพิจารณาตอไป 

3.ไดจัดอบรม เพื่อรับฟงมุมมองและความ

คาดหวงัของผูประกอบการทองเทีย่ว ตอการ

ทองเที่ยวโดยชุมชนทั้งดาน อาหาร ทีพ่ัก 

กิจกรรม และเสนทาง อันจะนําไปสุการพฒันา

มาตรฐาน ตอไป 

4.ไดจัดทํา DVD เสนทางทีจ่ัดทดลองนาํเที่ยวให

หนวยงานและชุมชนใชประโยชนตอไป 

5.ปรับปรุงกระบวนการ

จัดการสิ่งแวดลอมของที่

พักและกิจกรรม 

ทราบขอมูลและรูปแบบในการปรับปรุง

กระบวนการจัดการสิ่งแวดลอมของที่พัก

และกิจกรรม 

1.ไดจัดใหเจาของเรือนศศิธรและชุมชนพบปะ

และแลกเปลี่ยนกับคุณวริสร รักษพันธุ โดย

ชุมชนปฎิบัติจริงในแหลง 

2.ปรับปรุงกระบวนการจัดการสิ่งแวดลอมของที่

พักและกิจกรรม 

ขอที่ 2 และ 3 80% 

6. สรุปรูปแบบการดําเนิน ทราบรูปแบบการดําเนินธุรกิจรีสอรทตาม ไดประชุมสรุปถึงรูปแบบการดําเนนิธุรกิจรีสอร ขอที่ 2   100% 
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ธุรกิจรีสอรทตามหลกั

เศรษฐกิจพอเพียง  

 

หลักเศรษฐกจิพอเพยีง  

 

ทตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

 

7.จัดทําตนแบบและยก

รางคูมือการจัดการฯ 

 

ถอดบทเรียน จากกระบวนการดําเนินงาน

การทดลองนําเที่ยว และเวทีประชาคม เพื่อ

ยกรางเปนตนแบบและคูมือการจัดการ 

ไดยกรางเปนตนแบบและคูมือการจัดการฯ จาก

การถอดบทเรียน จากกระบวนการดําเนินงาน

การทดลองนําเที่ยว และเวทีประชาคม  

ขอ 3         100% 

8.จัดทําคูมือการดําเนิน

ธุ ร กิ จ แ น ว เ ศ ร ษ ฐ กิ จ

พอเพียงของอุตสาหกรรม

โรงแรมสูการทองเที่ยว

อยางยั่งยืน 

ไดนําบทเรียนและยกรางคูมือฯมาจัดทําคูมือ

การดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืน 

1.ไดจัดทําคูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยว

อยางยั่งยืน 

2.ไดเผยแพรคูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยว

อยางยั่งยืน 

2.ไดเผยแพร DVD เสนทางที่จัดทดลองนําเที่ยว

ใหหนวยงานและชุมชนใชและประชาสัมพันธ 

 

 

ขอ 3 100% 
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Output 
 

กิจกรรมในขอเสนอโครงการ/หรือจากการ
ปรับแผน 

 
 

ผลสําเร็จ (%) 
 

ในกรณีลาชา (ผลสําเร็จไมถึง 
100%) ใหทานระบุสาเหตแุละ
การแกไขทีท่านดําเนินการ 

1)สํารวจและจัดอบรมเชิงปฏิบัติการจริงในพื้นที่ 

(แบบไมเปนทางการ) โดยไดเชิญคุณวริสร รักษ

พันธุ (ชุมพรคาบานา รีสอรท) และคุณปญญา ปุ

ลิกเวคินทร (ศูนยภูมิรักษ) เขารวมเปนวิทยากร

อบรม 

2) จัดอบรมในเวทีชุมชนครั้งที่ 2 (แบบเปน

ทางการ) เพื่อพัฒนามาตรฐานจากผลการจัด

ทดลองนําเที่ยว 

 

90% การอบรมทําไดไมครอบคลุมทุก

ประ เด็น เนื่ อ งจากผ านการจั ด

ทดลองนําเที่ยวเพียง 1 ครั้ง จากที่

วางแผนไว 2 ครั้ง 

 1. จัดทดลองนําเที่ยวโดยชมุชนปฏิบัติจริง ปรับ

โปรแกรมนําเที่ยวจาก 3 วัน 2 คืน เปน 2 วัน 1 

คืน เนื่องจากระยะเวลาใหมมีความเหมาะสมกับ

100% - 
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เสนทางมากกวาและเสนอขายเปน Package ได

จริงในอนาคต แตไดปรับจํานวนนกัทองเทีย่ว

รวมทีมวิจัยเปน 33 คน ชุมชนและหนวยราชการ

ในพืน้ที ่20 คน รวมผูทดลองเสนทาง 53 คน  

2. ทราบความเหมาะสมของสถานที่และสวนที่

เกี่ยวของทัง้หมดในเสนทางทองเที่ยวชุมชนควน

โดน สูเรือนศศิธร 

2.ไดรับฟงความคิดเหน็จากผูที่มีประสบการณ

จากการทองเที่ยวโดยตรง เพื่อนาํขอมูลมา

ประกอบการพิจารณาในการปรับปรุงและ

เพิ่มเติมเพื่อพฒันามาตรฐาน  

 

1.ไดลงแบบสอบถามในแหลงทองเที่ยวจุด

สุดทาย ทําใหแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนนอย

กวาจํานวนผูเขาพักจริง เนื่องจากนักทองเที่ยว

บางสวนมีภารกิจไดเดินทางกลับกอนกําหนด 

2. ทราบผลความพึงพอใจตอการทดลองนํา

เที่ยวเรือนศศิธร – ชุนควนโดน เกี่ยวกับกิจกรรม

การทอง เที่ ยว  สถานที่ทอง เที่ ยว  และการ

80% ไ ม ไ ด ว า ง แ ผ น แ ล ะ เ ก็ บ

แบบสอบถามกอนแหลงทองเที่ยว

จุดสุดทาย 
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ดําเนินงาน 

1.ไดรับฟงความคิดเหน็ของชุมชนและกลุมผูที่

เกี่ยวของตองานวิจัยชิน้นี ้ ภายหลงัการจัด

กิจกรรมการจดัทดลองนาํเทีย่ว 

2.ไดจัดประชุมใหชุมชนเพื่อรับฟงและเปด

โอกาสใหภาคสวนที่เกีย่วของเขามารับฟงและ

ประเมินผล การจัดทํากิจกรรม เพื่อใหเปนขอมูล

ใหภาคสวนที่เกี่ยวของนาํไปพิจารณาตอไป 

3.ไดจัดอบรม เพื่อรับฟงมุมมองและความ

คาดหวงัของผูประกอบการทองเทีย่ว ตอการ

ทองเที่ยวโดยชุมชนทั้งดาน อาหาร ทีพ่ัก 

กิจกรรม และเสนทาง อันจะนําไปสุการพฒันา

มาตรฐาน ตอไป 

4.ไดจัดทํา DVD เสนทางทีจ่ัดทดลองนาํเที่ยวให

หนวยงานและชุมชนใชประโยชนตอไป 

100% - 

1.ไดจัดใหเจาของเรือนศศิธรและชุมชนพบปะ

และแลกเปลี่ยนกับคุณวริสร รักษพันธุ โดย

ชุมชนปฎิบัติจริงในแหลง 

2.ปรับปรุงกระบวนการจัดการสิ่งแวดลอมของที่

80% ทัศนคติและใจของเจาของรีสอรท

ทั้งสองแหงไมเทากัน 
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พักและกิจกรรม 

ไดประชุมสรุปถึงรูปแบบการดําเนนิธุรกิจรีสอร

ทตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

 

100% - 

ไดยกรางเปนตนแบบและคูมือการจัดการฯ จาก

การถอดบทเรียน จากกระบวนการดําเนินงาน

การทดลองนําเที่ยว และเวทีประชาคม  

        100%        - 

1.ไดจัดทําคูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยว

อยางยั่งยืน 

2.ไดเผยแพรคูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยว

อยางยั่งยืน 

2.ไดเผยแพร DVD เสนทางที่จัดทดลองนําเที่ยว

ใหหนวยงานและชุมชนใชและประชาสัมพันธ 

 

 

100% - 
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ภาคผนวก ง. 
ประวัตินักวิจัย 

 
CURRICULUM VITAE 
ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร 

1.ประวัติสวนตัว 
1.1 ชื่อ (ภาษาไทย) นางปาริชาติ    วิสุทธิสมาจาร  

  (ภาษาอังกฤษ)  Mrs.Parichart Visuthismajarn  

1.2 วันเดือนปเกิด  29 สิงหาคม   2513 

1.3 เลขหมายประจําตัวประชาชน  3910100261 

1.4 ตําแหนงปจจุบัน  ผูชวยศาสตราจารย ระดับ 8 

1.5 หนวยงานที่สังกัด คณะการจัดการสิ่งแวดลอม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   

ตูปณ. 50 คอหงส อ.หาดใหญ จ.สงขลา 90112 

โทรศัพท  081-7385060  

โทรสาร  074-429758 

E-mail – address parichart.v@psu.ac.th 

ที่อยู (ที่บาน)  15/113 ถ. กาญจนวานิช ต. คอหงส อ.หาดใหญ จ. สงขลา 

โทรศัพท/โทรสาร 074-284104 

1.6 ประวัติการศึกษา 

วุฒิ
ปริญญา 

สาขา สถาบันการศึกษา ปที่จบ 

Ph.D. Biogeography Universitat des Saarlandes 

Federal Republic of 

Germany 

2541 

M.S. การประเมินความเสี่ยงทางดาน

ส่ิงแวดลอมในระบบนิเวศเขตรอน 

(หลักสูตรนานาชาติ) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหมรวมกับ

มหาวิทยาลัยซารแลนด 

2537 

วท.บ. ชีววิทยา มหาวิทยาลัยขอนแกน 2537 
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2. ผลงานวิชาการ 
2.1 ประสบการณการทํางานและงานวิจัย 

 

ผูวิจัยหลัก, 2551. โครงการจัดทําตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

ของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน กรณีศึกษาจากบทเรียนชุมพรคาบานา 

รีสอรท สู ดุสิต Country home resort อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล. สํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) (มกราคม –ธันวาคม 2551) 

 ผูวิจัยหลัก,2550.โครงการการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนโดยภาคีในทองถิ่น
จังหวัดสงขลา ภายใตโครงการภาคีสงเสริมความเขมแข็งของทองถิ่นโดยการมีสวนรวมและ
ธรรมาภิบาล (PLEDGE II) ของ UNDP (พฤศจิกายน 2549-กันยายน 2550) 
- หัวหนาโครงการ , 2549 โครงการจัดทําแผนแมบทเพื่อการพัฒนาเฉพาะกลุมพื้นที่

แหลงทองเที่ยว (สตูล  สงขลา ปตตานี) กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา (สิงหาคม 

2549 – มีนาคม 2550) 

- ผูวิจัยหลัก, 2548. โครงการประเมินยุทธศาสตรการดําเนินงานความปลอดภัยดาน

อาหาร (Food Safety) กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 1 พ.ศ. 2547 ภาคใต (มีนาคม 

2547-มิถุนายน 2548) 

- ผูวิจัยหลัก, 2547. โครงการผลกระทบดานสุขภาพจากสารเคมีภาคเกษตรกรรม 

กรณีศึกษา ต.บางเหรียง อ. ควนเนียง จ. สงขลา. สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 

(ธันวาคม 2546 – กันยายน 2547) 

- ผูวิจัยหลักทีมการบริหารจัดการแหลงทองเที่ยว, 2547.  โครงการจัดทําแผนแมบท การ

พัฒนาลุมน้ําทะเลสาบสงขลา. กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

(พฤศจิกายน 2546 – สิงหาคม 2547) 

- หัวหนาโครงการวิจัย, 2545. “Risk Assessment of Abandoned Shrimp Ponds in 

Southern Thailand” Project under the ecological impact and risk assessment 

research group. Thai university consortium for environmental management 

with ADB Project. 

- ผูรวมวิจัยในคณะทํางาน,2545. การเพิ่มศักยภาพผลผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร 

(Green Productivity) สถาบันอาหาร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 
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- ผูรวมวิจัยในคณะทํางาน, 1997. “Losheimer See : Beitrage 

zurokosystemforschung und Umwelterziehung.” Umweltforschung 

Zentrum,Universitat des Saarlandes. (เผยแพรในวารสารวิจัย Umweltforschung 

ของมหาวิทยาลัย) 

- ผูรวมวิจัยในคณะทํางาน, 2541. “โครงการวิจัยมาตรฐานน้ําทิ้งอุตสาหกรรม/ประเภท

อุตสาหกรรมฟอกยอม” โครงการวิจัยในนามของเครือขายความรวมมือมหาวิทยาลัย

ไทยดานการจัดการสิ่งแวดลอม (Thai University Consortium for Environmental 

Management) รวมกับสมาคมนักวิชาชีพไทยในสหรัฐอเมริกาและแคนาดา (ATPAC)  

- ผูประสานงาน (Project coordinator) ในคณะทํางาน 2541. “Environmental 

Impacts from Shrimp Farming and Recommendation for Mitigating Action.” 

โครงการวิจัยในนามของเครือขายความรวมมือมหาวิทยาลัยไทยดานการจัดการ

ส่ิงแวดลอม (Thai University Consortium for Environmental Management) รวมกับ

สมาคมนักวิชาชีพไทยในสหรัฐอเมริกาและแคนาดา (ATPAC)  

- ผูรวมวิจัยในคณะทํางาน, 2543. โครงการจัดทําเอกสารประมวลผลงานเกี่ยวกับลุมน้ํา

ทะเลสาบสงขลารายงานสรุปและ ข อ เ สนอแนะคณะกา รจั ดกา รสิ่ ง แ วดล อม 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 

- ผูรวมวิจัยในคณะทํางาน, 2543. แผนการจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอมจังหวัดสงขลา ป 

พ.ศ. 2544-2549 โดยจังหวัดสงขลาสํานักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 12 และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 
 
2.2 ผลงานทางวิชาการ 

 
           Kietpawpan, M., Visuthismajarn, P., Tanavud, C. and M. G. Robson. 2008. Method of   

calculating tsunami travel times in the Andaman Sea region. Natural Hazards, Vol 

46/No 1 July 2008 : 86-106. 

Somsiri  Jaipieam,  Parichart  Visuthismajarn,  Pongthep Sutheravut, Mart G. 

Robson.  2007.  Organophosphate Pesticides Residues in Working Air 

Condition and Health Risk Assessment of vegetable Growers, Thailand.  The 

seventh International Symposium on Biological Monitoring in Occupational & 

Environmental Health Sept.10-12, Beijing China. 
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Somsiri  Jaipieam,  Parichart  Visuthismajarn,  Pongthep Sutheravut, Somkiat 

Thoumsang, Mart G. Robson.  2007.  Organophosphate Pesticides Residues 

in Drinkinking Water From Artesian  Well and Health Risk Assessment of 

Agricultural Comminity, Thailand.  Asian-Pacific Regional conference on 

Practical Environmental  Technology  (APRC 2007) 1-2 August 2007 Sofitel, 

Khon Kaen Thailand 
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1.2 วันเดือนปเกิด   

1.3 เลขหมายประจําตัวประชาชน   

1.4 ตําแหนงปจจุบัน  กรรมการผูจัดการ 
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2.1 ประสบการณการศึกษาและอบรมเพิ่มเติม 

 - ประกาศนียบัตร โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ ประจําป 2534 

 - ประกาศนียบัตร โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ ประจําป 2535 
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- คณะกรรมการ IMT-GT (สภาธุรกิจชายแดนใต อินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย) 
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เขตหาดใหญ โรงเรียนหาดใหญบริหารธุรกิจสากล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

สงขลา ฯลฯ และบริษัทเอกชน 
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ภาคผนวก จ. 

รูปแบบการดําเนินกิจกรรมของชุมพรคาบานา รีสอรท เปนฐานเรียนรู ดังนี้  

1)  เสนทางขาว 

 จากภูมิประเทศของชุมพร   ซึ่งเปนดินทราย  จึงยากที่จะปลูกพืชพันธุธัญญาหารได ดิน

ทรายจึงเหมาะกับการปลูกปาลมน้ํามัน ซึ่งสามารถเจริญเติบโตในดินทรายได แตมีขอเสีย คือ 

ปาลมดูดซึมหรือวากินน้ําเยอะ ซึ่งถาปลูกมาก ๆ ข้ึน จะมีผลกระทบตอปริมาณน้ําที่มีการขาด

แคลนมากในปจจุบัน  ขณะเดียวกัน   พันธุขาวพื้นเมืองที่ดีมีชื่อเสียงที่สุดของชุมพร คือ   “ เหลือง

ปะทิว”  กําลังจะสูญพันธุ และในหลวงทานไมมีพระราชประสงคที่จะใหชุมพรปราศจากการทํานา

ขาวเพราะจะทําใหชุมพรยิ่งมีความแหงแลงยิ่งขึ้น และเพื่อที่จะพิสูจนแนวคิดในการปรับปรุงดิน      

การปลูกขาวจึงเปนโครงการแรกในการนําระบบเศรษฐกิจพอเพียงเขามาใชในชุมพรคาบานา         

รีสอรท โดยรวมมือกับชาวนากลุมสุดทาย ซึ่งมีอยูประมาณ 6-7 ครอบครัว เร่ิมต้ังแตการปรับใหดิน

ทรายนั้นกลายเปนดินที่สามารถปลูกขาวได โดยใชปุยหมัก ปุยอินทรีย เปนปจจัยในการผลิต ซึ่ง

เร่ิมโครงการในวันพืชมงคล 2543 โดยไดทําการนําใบไมที่เก็บกวาดไดในแตละวัน นํามาหมัก คลุม

ดินและฝงกลบ และเริ่มมีการนําหญาแฝกพันธุสุราษฎรมาปลูกตามริมตลิ่งเพื่อปองกันดินพัง รอง

น้ําเดิมถูกปรับเปล่ียนเปนแปลงขาว ดานบนบางสวนจัดเปนแปลงขาวใชน้ํานอย (ขาวไร) พื้นที่ที่

เหลือจัดเปนแปลงผัก ไมผล ไมดอก โดยทั้งหมดไมมีการใชสารเคมี เนนการใชของเหลือใช เชน 

ใบไม ขยะสดจากครัว ปลายหญาแฝก มาเปนวัตถุดิบในการหมักแบบชีวภาพ เพื่อนําน้ําและกาก

มาเปนสิ่งสําคัญในการปรับปรุงอินทรียวัตถุ ใหเกิดการยอยสลายกลายเปนปุยบํารุงดินโดยใชเวลา

อันสั้นกวาการปลอยใหยอยสลายตามธรรมชาติและสุดทายก็สามารถทําใหพื้นดินที่เดิมเคยเปน

ดินทรายนี้ กลับกลายเปนดินสามารถที่ปลูกขาวไดจริง 

 ตอมาไดนําแนวคิดในการปลูกขาวนี้ไปเผยแพรยังชุมชนรอบ ๆ โดยการรณรงคเร่ืองการ 

ลด ละ เลิก การใชปุยเคมี ไดเร่ิมที่บานหนองใหญ ซึ่งอยูในโครงการพระราชดําริ บานหนองใหญ 

ตําบลนาชะอัง อําเภอเมือง ซึ่งเปนพื้นที่ซึ่งอยูบริเวณ “แกมลิง” เพื่อปองกันน้ําทวมจังหวัดชุมพร 

โดยผูใหญพร่ัง เกิดมาลัย ไดรวบรวมชาวบานรวมกันทํานาไรสารเคมี ซึ่งไดผลดีบาง ไมดีบาง 
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ชาวบานสวนใหญยังคุนเคยกับการใชสารเคมีอยูบาง สมาชิกเริ่มกลับไปใชปุยเคมีตามเดิม จึงได

ปรับแผนการรณรงคใหม เปลี่ยนจากการรณรงคจากภายนอกเขามาหาขางใน เปนจากภายใน รี

สอรทออกสูขางนอกซึ่งเปนวิธีการที่เรียกวา “การระเบิดจากขางใน” ซึ่งปรากฏวาเริ่มไดผลมากขึ้น

เร่ือย ๆ ตามลําดับ เนื่องจากพนักงานกวา 90% เปนคนทองถิ่น และพนักงานแผนกสวนเกือบ

ทั้งหมดอาศัยอยูภายในพื้นที่ “แกมลิง” เมื่อไดลงมือทําและเห็นผลดีข้ึนอยางตอเนื่อง จึงเกิด         

การขยายผลแบบปากตอปาก โครงการจึงเริ่มประสบความสําเร็จข้ึนเรื่อย ๆ โดยที่ไมตองออกไป

รณรงคในพื้นที่เลย 

 แตอยางไรก็ตาม ชาวบานสวนใหญยังคุนเคยกับการใชสารเคมีอยูนั่นเอง ในขณะที่ ชุมพร

คาบานา รีสอรท มีนโยบายในการดูแลและจัดสวัสดิการพนักงาน ทําใหชุมพรคาบานา มีภาระ

คาใชจายเพื่อการเลี้ยงอาหารพนักงานประมาณ 150 คน/3 มื้อ โครงการรับซื้อขาวที่ปลูกโดยไมใช

สารเคมีจึงเกิดขึ้นในราคาเกวียนละ 5,000 – 7,000 บาท ซึ่งขาวที่ชื้นหรือหัก ขายในทองตลาด

ไมได ทางรีสอรทจะรับซื้อไว เพื่อสีใหพนักงานและครัวหลัก ปรากฏวา ชาวบานมีความพอใจเปน

อยางมาก เพราะไดเงินไปจุนเจือครอบครัวในชวงนอกฤดูทํานา จากการที่ไมเคยคิดวาจะมีใครมา

รีบซื้อขาวที่มีคุณภาพไมไดมาตรฐาน (ดูไมสวยเนื่องจากหัก แตยังคงมีประโยชนและทรงคุณคา

ทางอาหารครบ) ในราคาเทากับขาวปกติโดยทั่วไป ดวยเหตุนี้ จึงเปนแรงกระตุนและสรางความ

มั่นใจใหชาวบานเริ่มหันมาปลูกขาวไรสารพิษมากขึ้นเรื่อย ๆ ปจจุบันรีสอรทมีชาวบานที่รวม

โครงการอยูประมาณ  20  แปลง มีเนื้อที่รวมกันประมาณ 200-300ไร โดยอยูในทุก ๆ หุบเขารอบ 

ๆ บานทุงวัวแลน 

 ขณะเดียวกัน แมจะปลูกขาวเองไดแตก็ไมเพียงพอกับความตองการของรีสอรท ประกอบ

กับการรับซื้อขาวจากชาวนานั้น ผูซื้อมักมีขอจํากัดในเรื่องของความชื้นหรือหัก ซึ่งทําใหชาวนาไม

สามารถขายขาวในทองตลาดได ในขณะที่รีสอรทตองการขาวในปริมาณมาก การซื้อขาวจาก

จังหวัดอื่นก็มีคาใชจายในการขนสงเพิ่มข้ึน และทําใหตนทุนของรีสอรทเพิ่มขึ้นดวยเชนกัน  คุณวริ

สรจึงมีแนวคิดที่จะรับซื้อขาวจากชาวนาในพื้นที่ เพราะถึงแมระดับความชื้นจะสูงจนไมเปนที่

ตองการของพอคานายทุน แตการใชขาวภายในรีสอรท ไมจําเปนจะตองคํานึงในเรื่องระดับ

ความชื้น เนื่องจากตองใชขาวทุกวันคุณวริสรจึงรับซื้อขาวจากชาวนาเพื่อสีใหครัวหลักและ
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พนักงาน นอกจากนี้ ชุมพรคาบานา รีสอรท ยังไดซื้อเครื่องสีขาวมาทําการสีขาวใชภายในโรงแรม

เอง ซึ่งผลที่ไดรับนอกจากจะเปนขาวสาร ยังไดรับทั้งแกลบ และรํา ซึ่งสามารถนํามาทําปุยหมัก

และทําประโยชนอ่ืน ๆ ไดอีกเชนกัน นอกจากนี้ยังเกิดผลพลอยไดอ่ืนที่ทําใหชาวนาหันมาปลูกขาว

โดยใชวิธีเกษตรอินทรีย ทําใหตนทุนการผลิตลดลงและมีตลาดรองรับแนนอน เกษตรรอบ ๆ ชุมพร

คาบานา รีสอรท จึงมีการทํามากขึ้น กอใหเกิดการรวมกลุมกันไดในระดับหนึ่ง    และผลประโยชน

สูงสุดในเสนทางขาวนี้คือ การรักษาพันธุขาวเหลืองปะทิวไวใหคงอยู และตอบสนองแนว

พระราชดําริของพระองคทานในการที่จะรักษาไมใหนาขาวหมดไปจากชุมพรได 

2)  ภาคการผลิต (อาหาร)  

 ในสวนของภาคการผลิต (อาหาร)  หรือโรงครัวของชุมพรคาบานา รีสอรท นั้นมีแนวคิด

จัดตั้งโครงการ ซึ่งมีชื่อเรียกวา “เศรษฐกิจพวกเรา” เพื่อไมใหเงินทองรั่วไหล แตอยูในกระเปาของ

พวกเราเอง จากเดิมที่รีสอรทตองซื้อผักสด ผลไม ฯลฯ จากตลาด ซึ่งทําใหมีปญหาในดานคุณภาพ

และปริมาณไมเปนไปตามความตองการที่แทจริง  การไปสงเสริมใหชาวบานทําก็ไมไดรับ

ความสําเร็จ จึงคิดโครงการ “เศรษฐกิจพวกเรา” ข้ึน ซึ่งเศรษฐกิจพวกนี้ หมายถึง ความสัมพันธ

ระหวางคุณวริสรกับพนักงาน ญาติของพนักงาน หรือคนที่รูจักไปเรื่อย ๆ โดยเปนการพึ่งพาอาศัย

ซึ่งกันและกัน ไมใชพึ่งตนเอง แตเปนการพึ่งพาอาศัยกัน ความสัมพันธระหวางคุณวริสรกับ

พนักงาน จึงเปนไปในลักษณะเพื่อนไมใชเกี่ยวพันเฉพาะแตเงินเดือนเทานั้น 

 สําหรับวิธีการดําเนินการเศรษฐกิจพวกเรานั้น เมี่อทางรีสอรทมีความตองการพืชผัก ผลไม

หรืออ่ืนใด หรือผูใดมีพืช ผัก ผลไมใดตองการที่จะขายก็จะจดแจงไวบนกระดานหนาโรงครัว ซึ่ง

แมแตคุณวริสรเองก็มีสินคามาเสนอขายใหกับคุณวริสรดวยเชนกัน อันเปนผลใหรีสอรท มีพืช ผัก 

ผลไม ใชในการปรุงอาหารไดตลอดเวลา ทําใหอาหารของโรงแรมมีคุณภาพที่ดี และสามารถคาด

เดาถึงปริมาณตามตองการของรีสอรทได จึงเปนการอุมชูเกษตรกรในหมูพวกเราดวย เพราะถารี

สอรทอยูไมไดชุมชนก็อยูไมไดดวย เศรษฐกิจพวกเราจึงผูกพันและไปดวยกันไดดี ซึ่งคุณวริสรยึด

หลักที่คุณพอคุณแมเคยสอนไววา “ร้ัวของเราคือชาวบาน” ซึ่งตอนเด็ก ๆ ไมเขาใจ จนกระทั่ง

ปจจุบันเมื่อนําทฤษฎีของในหลวงมาใชในวิถีของชุมชน 
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3)  การทําขนมปง 

 รีสอรทมีการทําขนมปง โดยนําขาวที่เหลือเปนขาวกลองมาทําเปนขนมปงขาวกลองใช

ภายในรีสอรทเอง และเคยทําสงท็อปสซุปเปอรมาเก็ตดวย ใชชื่อวา Good Day และ R & C โดย

ขนมปงดังกลาวมีลักษณะพิเศษดวยการระบุที่มาของขนมปง ซึ่งเปนการเลาเรื่องเกี่ยวกับขาว

กลองและคุณประโยชนของขาวกลอง นอกจากนี้ “ปาแนะ” ยังไดนําขาวกลองมาทําเปน “ขนมครก

ขาวกลอง” สําหรับเปนอาหารเชาของแขกในรีสอรท อีกดวย 

4)  การกําจัดกากอาหาร 

 ในดานของกากอาหารหรือเศษอาหารที่เหลือภายในรีสอรทเดิม “ปาเหล” จะมาซื้อไปใช

เปนอาหารหมู ในราคาเดือนละ 200 บาท แตภายหลังเมื่อมีการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา

ปฏิบัติภายในรีสอรท ก็ไดมีการเปลี่ยนมาเปนการแลกกับมูลควาย 10 กระสอบ  เพราะปาเหล

เลี้ยงควายดวย และภายหลังก็ยังไมพอ ปจจุบันจึงตองทําการผลัดกันเก็บกากอาหารคนละ 1 วัน 

คือ        รีสอรท 1 วัน และปาเหล 1 วัน ซึ่งทําใหภายในรีสอรทไมมีกากอาหารสกปรกเลอะเทอะ 

และ         รีสอรทไดนํากากอาหารดังกลาวมาใชในการหมักทําปุยชีวภาพใชภายในรีสอรท เชนใช

ใน         การบําบัดน้ําเสีย เปนตน ซึ่งสํานักรักษาความสะอาดของกรุงเทพมหานครก็เคยมาศึกษา

ดูงานเพื่อหาขอสรุปในแนวทางในเรื่องกําจัดขยะของกทม.ที่นี่ดวยเชนกัน 

5)  การดํานาเกี่ยวขาว 

 ในกิจกรรมการทํานาภายในรีสอรท ก็เพื่อที่จะแสดงใหเห็นวิถีชนบทของทุงวัวแลน โดย

ภายในรีสอรทไดมีการทําฝายกั้นน้ําแบบงายๆ ซึ่งเปน 1ในทฤษฎีตนน้ําของพระเจาอยูหัว น้ําที่ใช

ในการทํานาจึงมาจากฝายกั้นน้ํา ซึ่งอยูในดานหลังของรีสอรท และขาวที่ไดจากการทํานานี้ก็จะ

นํามาใชภายในรีสอรทดวย แตก็ในปริมาณที่ไมมากพอ 

6)  กิจกรรมการเลี้ยงปลา 

 จากการที่รีสอรทไดทําการบําบัดน้ําเสียภายในรีสอรทเอง จึงไดจัดทําบอที่เรียกวา “บอ

อนุบาล” เพื่อใชเปนที่พักน้ํา ซ่ึงไดทําการบําบัดแลว ภายหลังจึงไดนําปลาสวยงามมาเลี้ยงและทํา
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การแพรขยายพันธุตอไป ปจจุบันการเลี้ยงปลาสวยงามไดกลายมาเปนหมายเลข 3 ของอุมชูไม

จํากัด 

7)  ฝายกั้นน้ํา 

 จากแนวพระราชดําริทฤษฏีปาตนน้ํา รีสอรทจึงไดทําฝายกั้นน้ําขึ้นมาภายใน         รีสอร

ทขึ้น โดยตนน้ํานั้นมาจากผืนนาเกาและปาพรุ แลวนําทฤษฏีตามแนวพระราชดําริในเรื่องของ

มักกะสัน ซึ่งมีผักตบชวาไมเกิน 30 % ของพื้นน้ําทั้งหมดมาใชรวมกับฝายกั้นน้ํา 

8)  โรงแรมนา 

สําหรับอาคารที่ชื่อวา “โรงแรมนา” นี้ไดสรางขึ้นโดยมีแนวคิดวา “ในน้ํามีปลาในนามีขาว” 

เมื่อผูมาพักออกจากหองก็จะเห็นนาซึ่งมีขาว สวนในน้ําก็มีปลานิล ซึ่งแตเดิมบริเวณนาขาวนี้เปน

ดินทราย แตไดมีการปรับปรุงดวยวิธีธรรมชาติ โดยการทําปุยจากใบไมเกา ๆ แลวใหปุยกับน้ําลง

ไปในนาขาว (ใชปุยชีวภาพ) และเมื่อขาวสุกแลว ก็สามารถเก็บเกี่ยวใชประโยชนไดอีกดวย 

9)  สวนเพลิน 

 จากแนวคิดของ ดร.ชัยอนันต สมุทรวานิช ในการศึกษาธรรมชาติวา “ใหการศึกษาที่

เกื้อกูลกัน” โดยเชื่อวา การศึกษาจะเกิดประโยชนไดตอเมื่อ play + learn = เพลิน ดังนั้น จึงเปน

ที่มาของสวนเพลิน ซึ่งยึดหลัก 4 ด. คือ  ดูได  ดมได  ด่ืมได  และ แ_ก ได คือ 

   ดู คือ สวนงามเพลินตา 

   ดม คือ ดอกไมลอแมลง 

   ด่ืม คือ ชื่นใจ 

   แ_ก คือ อรอยจัง 

ซึ่งภายในสวนเพลิน จะมีกิจกรรมตาง ๆ อีกมากมายภายใตหลักคิดวา 

   “Our loss is our gain” = ขาดทุนคือกําไร ยิ่งทํายิ่งได ยิ่งใหยิ่งมี 
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   “Small is beautiful” = เล็ก ๆ แตสวยงาม 

   “Simplicity”  = งาย ๆ 

   “Sustainability”  = ยั่งยืน   

สําหรับกิจกรรมใน”สวนเพลิน” มีดังนี้ คือ 

  -  มีแนวคิดเกี่ยวกับระบบการทํางานของไต (คน) เพื่อที่จะทําการฟอกน้ําเสียให

สะอาดเสียกอน กอนที่จะปลอยออกไปจากรีสอรท โดยปมน้ําเขามา แลวใชพืชน้ําบําบัด เชน 

ธูปฤาษี กกเหลี่ยม กกกลม สันตะวา เปนตน และไหลวนไปวนมาจนลงบอ “สระกระโถนทองพระ

โรง” ซึ่งจะทําหนาที่รับน้ําที่บําบัดแลวจากอาคารและพื้นที่ชุมน้ํา เพื่อรอการหมุนเวียนตามระบบ

ตอไป 

  -  หอยเชอรี่ รีสอรทไดนํายอมาทําเปนเครื่องมือในการจับหอยเชอรร่ีมาและนําไว

สําหรับหมักทําเปนปุยและอาหารสัตวตอไป 

  -  สมุนไพรหลากชนิด เพื่อทํายา ไลแมลงและกิจกรรมอื่นๆ เชน สปา 

10)  ไตธรรมชาติ (แปลงพืชที่ใชบําบัดน้ํา) 

11)  พืชสวนครัว  ประกอบดวย 

  -  มะนาว  -  พริกไทย 

  -  ตะไคร  -  กระเพรา          ฯลฯ 

12)  บานอนุรักษธรรมชาติและพลังงาน 

 ภายในสวนเพลิน นอกจากจะมีพืช ผัก ผลไม ตนไมตาง ๆ แลว ยังมีส่ิงปลูกสรางที่เรียกวา 

“บานอนุรักษธรรมชาติพลังงาน” ซึ่งใชเปนตนแบบในการกอสรางอาคารที่พักภายใน        รีสอรท 

ทั้งหมดโดยสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย   รวมกับมหาวิทยาลัยฮาวาย   มาทําการทดสอบ ภายใน

ตัวอาคารจะใชระบบหลอเย็นและเปนระบบการกอสรางแบบยึดเหนี่ยวในตัวเอง การกอสรางจะไม
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ใชเทคนิคสูง สามารถสรางเองได  ไมตองใชไมแบบ แตใชดินผสมซีเมนต และน้ําที่ทําปุยหมักอัด

กอน มีรูเพื่อใหสามารถระบายความรอน โดยใหความรอนวิ่งสูหลังคาทําเปนน้ําอุน และมีระบบน้ํา

เย็นอยูภายในตัวอาคาร  โดยตัวบานมีความสูงระดับตนไม เพื่อปองกันพายุ          การกอสราง

ดังกลาวเปนการใชทรัพยากรและแรงงานที่มีในทองถิ่น จึงทําใหประหยัดทั้งเงินและเวลา มีความ

คงทน สามารถรับแรงกระแทกที่มีความเร็วลม ถึง 267กม./ชม. และทนแรงแผนดินไหวขนาด

ส่ันสะเทือน 7.63 ริคเตอรได โดยสวนที่ปลอดภัยที่สุดคือหองน้ํา เพราสิ่งของไมสามารถลอย

ออกมากระทบได แมมีรถยนตลอยมาก็สามารถทนแรงกระทบได และสามารถรองรับจํานวนคนได

ถึง 750 คน ถามีปญหาเกี่ยวกับพายุคนที่อยูในบริเวณนี้ก็สามารถเขามาหลบพายุแทนถ้ําได 

นอกจากนี้ภายในตัวอาคารยังออกแบบเพื่อสรางความเปนสวนตัวใหกับผูพัก โดยการสรางแบบ

เปนหยัก (เดินสวนกันจะไดไมเขิน)  

13) เกษตร 4 ชั้น 

 การปลูกตนไมภายในรีสอรทไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการทําเกษตร 4 ชั้น มาใชโดยมี

วัตถุประสงคเพื่อผสมผสานประโยชนของพันธุไมทั้งยืนตนและ ทรงพุม คลุมดิน และใตดินเขา

ดวยกัน ทําใหมีพืช ผัก ผลไม ไวรับประทานตลอดป และปองกันแมลงอีกดวย จึงเปนการตางคน

ตางพึ่งพาซึ่งกันและกัน เชน ตนน้ําที่พะโตะ โดยแบงเปน 

   ก.  ชั้นบน เชน หมาก มะพราว สะตอ เปนตน 

   ข.  ชั้นที่ 2 เชน มะมวง ไมผล กลวย เปนตน 

   ค.  ชั้นที่ 3 คือ พืชประเภทที่เร่ียดินตาง ๆ  

   ง.  ชั้นที่ 4 คือ พืชประเภทใตดิน เชน ขมิ้น แหว เปนตน 

14)  ปา 5 ชั้น 

 ในแนวคิดการปลูกปา 3 อยาง ใชประโยชนได 4 อยาง คือ ไมสรางบาน ไมผล ไมฟน และ

ชวยอนุรักษดินและน้ํา สวนปา5ชั้นเรียกงาย ๆ วา สูง กลาง เตี้ย เร่ียดิน และใตดิน 
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15)  การสีขาว  

 แตเดิมขาวที่เก็บเกี่ยวได รีสอรท จะทําการตําเอง แตภายหลังไมทันตอความตองการ จึง

ซื้อเครื่องสีขาวมาในราคา 25,000 บาท ซึ่งผลจากการสีขาวดวยตนเอง ทําใหมีทั้งปลายขาว รํา

และแกลบ ซึ่งสามารถนํามาทําเปนปุยหมักได สวนวิธีการตําขาว สีขาวและฝดขาวแบบโบราณยัง

คงไวมีใหชมในเสนทางการศึกษาธรรมชาติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของรีสอรทอยู 

16)  การปลูกพืชดวยการหมดิน 

 ในดานหลังของรีสอรท มีพื้นที่วาง สวนหนึ่งที่เปนดินแนนที่สุด แมกระทั่งหญายังไม

สามารถเจริญเติบโตได จึงมีการนําเอาวิธีการ “หมดิน” มาใช ดวยการนําเศษใบไม หญา ฟางขาว 

ฯลฯ มาคลุมดิน แลวนําน้ําปุยหมักมารดราดสัปดาหละ 1 คร้ัง จนกระทั่งใบไม หญา ฯลฯ เหลานั้น

ยอยสลาย กลายเปนปุยใหกับพืช ผัก ผลไมที่ปลูก เชน มะนาว มะละกอ เปนตน 

17)  บานเอนไซม 

 กิจกรรมหนึ่งที่อาจถือไดวา เปนกิจกรรมหลักของ ชุมพรคาบานา รีสอรท ก็คือการทําปุย

น้ําชีวภาพสูตรตาง ๆ ข้ึนใชภายในรีสอรท ไมวาจะเปนการใชกากาผลไม หรือเศษอาหารจากครัว 

หรือมูลสัตวตาง ๆ มาทําการหมักตามกรรมวิธี เพื่อใชในกิจกรรมตาง ๆ ของรีสอรท ซึ่งรวมทั้งสบู

และแชมพูที่ใชภายในรีสอรท หรือแมกระทั้งน้ํายาลางหองน้ําและระบบบําบัดน้ําเสียภายใน

โรงแรม ก็ใชน้ําหมักชีวภาพที่ทําการหมักในบานเอนไซมนี้ทั้งหมด ในขณะที่ “มูลคน” ก็สามารถ

นํามาใชในการทําปุยหมักภายใตกระบวนการทางชีวภาพได 

18)  บริษัท อุมชูไมจํากัด 

 จากกิจกรรมตาง ๆ ภายในรีสอรท นั้น ปจจุบัน ชุมพรคาบานา รีสอรทไดจัดตั้งบริษัท

จําลองข้ึนมาภายในรีสอรท โดยเปนความรวมมือกันในระหวางคุณวริสร กรรมกการผูจัดการรี

สอรท กับพนักงาน ซึ่งทํางานรวมกันในอาชีพที่ถนัด นอกเหนือจากการทํางานปกติ เพื่อเปนการ

เพิ่มความสัมพันธ ความเขาใจ สามารถมีรายไดเพิ่มพิเศษนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งเปนรายได

ประจําตลอดป โดยมีแนวคิด มุมมองตลอดจนการเรียนรูรวมกัน ซึ่งดําเนินการภายใตแนวทาง
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เศรษฐกิจพอเพียง ที่สามารถพิสูจนไดถึงความมั่งคั่งและยั่งยืนอยางแทจริง ปจจุบันมีดวยกันอยู 4 

โครงการ คือ 

  อุมชูหมายเลข 1 “ ไขสุโข ” 

  จากการดําเนินกิจการของ รีสอรท ที่ตองใชไขไก ประมาณเดือนละ 8,000 ฟอง 

ในขณะที่คุณสุโข พนักงานของ รีสอรท มีความสามารถในการเลี้ยงไกและที่บานมีอาชีพเลี้ยงไกอยู

แลว จึงทําการตกลงกับคุณวริสร ในการทําโครงการรวมกัน 2 คน โดยใชวิธีการเลี้ยงแบบเกษตร

อินทรีย ปจจุบันไกที่คุณสุโข เลี้ยงไวประมาณ 120 ตัว สามารถใหผลผลิตไขไกไดเดือนละ

ประมาณ 2,000 ฟอง ทําใหคุณสุโขมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการขายไขไกใหกับทางรีสอรท 

นอกเหนือจากเงินเดือนอีกจํานวนหนึ่ง ซึ่งเปนการเพิ่มรายไดและสรางความมั่งคั่งอยางยั่งยืนใน

ชีวิตใหกับพนักงานอีกทางหนึ่งดวย นอกจากนี้มูลของไก ยังสามารถนํามาใชในการทําปุยหมักได

อีก ขณะเดียวกัน การดําเนินโครงการดังกลาวยังสามารถเพิ่มความสัมพันธอันดีใหเกิดขึ้นระหวาง

พนักงานกับนายจาง ซึ่งมีความไววางใจ สนิทสนม เอื้อเฟอเผื่อแผตอกัน และรูที่จะปกครองกัน

อยางไรดวย 

  อุมชูหมายเลข 2  “ การปลูกตนไม ” 

  โครงการ อุมชูหมายเลข 3 เปนโครงการที่สงเสริมการเลี้ยงปลาทอง เพื่อ

เปนการขยายพันธุปลาทองที่เลี้ยงไวภายในรีสอรท โดยมีเปาหมายเลี้ยงไวเพื่อขายดวยในอนาคต 

อุมชูหมายเลข 4 “ กาแฟคุณเอก ” 

 กาแฟ “โรบัสตา” จากสวนคุณเอก หรืออุมชูหมายเลข 4 นี้ นับเปนผลผลิตจากความตั้งใจ 

โดยการปลูกดวยวิธีธรรมชาติ 100% ไมมีการใชสารเคมีและยาฆาแมลงใด ๆ ทั้งสิ้น จากพื้นที่ใน

การทําสวนกาแฟเดิมของคุณเอกประมาณ 20 ไร ไดรับผลกระทบจากราคากาแฟที่ตกต่ําและไมมี

ตลาดรับซื้อ การขายกาแฟตองเขาคิว แตเมื่อถึงคิวแลวอาจขายไมไดเพราผูซื้อมักจะอางวากาแฟ

ไมไดมาตรฐาน การขายกาแฟใหพอคาคนกลางจึงไมมีความหวังที่แนนอน ชุมพรคาบานา     รี

สอรท ไดเขามารับซื้อผลผลิต สงคั่วโดยโรงงานมาตรฐานและไดมาตรฐานของสหกรณกาแฟทา

แซะ ทําใหคุณเอกไมตองไปเขาคิวขายอยางไรความหวังอีกตอไป ขณะเดียวกัน เมื่อชาวสวนกาแฟ



  45 

เห็นตัวอยางผลผลิตและรายไดที่เพิ่มข้ึนและแนนอนดังกลาว จึงมีเครือขายเขามารวมกันเพิ่มข้ึน

อีกหลายราย จนกระทั่งสามารถรวมกลุมกันและมีอํานาจตอรองกับผูคากาแฟไดในระดับหนึ่ง ซึ่ง

โครงการอุมชู หมายเลข 4 นี้ นับเปนผลิตภัณฑหนึ่งที่เปนตัวอยางของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

พอเพียงแกเกษตรกรรายอื่น ๆ ที่ใชสารพิษทําลายผืนแผนดินใหเห็นความแตกตางระหวางการใช

สารเคมีกับปุยหมักธรรมชาติ แลวกลับมาคืนชีวิตใหกับแผนดินดวยวิธีเกษตรอินทรีย เพื่อความ

ยั่งยืนและมั่งคั่งทั้งเกษตรกรและผืนแผนดินไทย ซึ่ง “อุมชูหมายเลข 4”  นับเปนโครงการหนึ่งที่

สําคัญของชุมพรคาบานา รีสอรท ในการนําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชและเปน

ตัวอยางที่สําคัญในการเรียนรูเพื่อขบวนขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
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ภาคผนวก ฉ. 

ผลการสํารวจภาคสนามและปฏิบัติการเชิงบูรณาการ 

 

 กิจกรรมที่ 1 สํารวจพื้นที่อําเภอควนโดน ครั้งที่ 1  

เมื่อวันที่   26 กุมภาพันธ  2551   โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อ ศึกษา  สํารวจและดูสถานที่  ของเรือนศศิธร  พรอมทําความเขาใจกับ

ผูประกอบการเรือนศศิธร 

2. เพื่อศึกษาสาเหตุและกระบวนการดําเนินกิจการ ของเรือนศศิธร 

3. เพื่อสอบถามและตามหาผูที่อยูในชุมชน ที่มีความรูและชํานาญในเรื่องของสถานที่

ตางๆในอําเภอควนโดน 

ผูเขารวม :  

นายธเนศ  ทวีบุรุษ  ผูชวยวิจัย 

นายสุเมธ  สิงหศักดิ์ตระกูล ผูชวยวิจัย 

นางสาวสุวรรณษา   เพ็ชรแกว ผูชวยวิจัย 

นางสาวศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน ผูประกอบการเรือนศศิธร 

ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

ข้ันตอนการจัดกิจกรรม คือ การพบปะ สอบถามพูดคุย กับผูประกอบการเรือนศศิธร  

เครื่องมือและวิธีการทํากิจกรรม ไดแก สมุดบันทึก  กลองถายภาพ 
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สิ่งที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม 

1. ทีมวิจัยไดรับรูเร่ืองราว ประวัติความเปนมาของเรือนศศิธร  ลักษณะอาคาร 

สถานที่ของสถานประกอบการ   

2. ผูชวยวิจัยไดเดินทางสํารวจ ในสถานที่แหลงทองเที่ยวใกลเคียงกับสถาน

ประกอบการเรือนศศิธร  ในเขตอําเภอควนโดน  และนําขอมูลเพื่อมา

ประกอบการวิจัย 

3. ผูประกอบการไดรับฟงและมีความเขาใจในรายละเอียดของโครงการ เพื่อ
ความสะดวกในการดําเนินกิจกรรมในครั้งตอไป 

ปญหาและอุปสรรค 

1. ผูประกอบการ มีงานตองสั่งการกับลูกนองตลอดเวลา ทําใหการพูดคุยขาด

การตอเนื่อง 

2. ทีมวิจัย ลงพื้นที่และสํารวจแหลงทองเที่ยวโดยไมมีขอมูลที่ชัดเจน การไปใน

แตละสถานที่จึงใชเวลาพอสมควร 

 

กิจกรรมที่ 2 สํารวจพื้นที่อําเภอควนโดน ครั้งที่ 2  

เมื่อวันที่   6 มีนาคม  2551   โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1.เพื่อศึกษาแหลงทองเที่ยวของ อ.ควนโดน จ.สตูล 

2.เพื่อจัดทําฐานขอมูลแหลงทองเที่ยวของ อ.ควนโดน จ.สตูล โดยผานกระบวนการมีสวน

รวมของชุมชน 

ผูเขารวม : จํานวน 5 คน 

นายธเนศ  ทวีบุรุษ  ทีมวิจัย 
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นายสุเมธ  สิงหศักดิ์ตระกูล ทีมวิจัย 

นางสาวสุวรรณษา   เพ็ชรแกว ทีมวิจัย 

นางสาวศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน ผูประกอบการเรือนศศิธร 

นายสุทธิพล  หลีเส็น  ผอ.โรงเรียนบานกุบังจาบัง 

ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

ข้ันตอนการจัดกิจกรรม คือ การพบปะ สอบถามพูดคุย กับผูประกอบการเรือนศศิธรและ

ผูนําชุมชน  

เครื่องมือและวิธีการทาํกิจกรรม ไดแก สมุดบันทึก  กลองถายภาพ 

เนื้อหาการประชุม มีดังนี้ 

รับทราบถึงสถานที่ทองเที่ยวตาง ๆ ของอ.ควนโดน จ.สตูล ซึ่งมีหลายที่ แตคนในพื้นที่เห็น

เปนเรื่องปกติธรรมดา  แตสําหรับคนภายนอกเปนสิ่งที่นาตื่นเตน เปนสิ่งแปลก เปนที่สวยงาม และ

มีคุณคา ควรอนุรักษไว ไดแก 

เขาพระยามังสา 

 พื้นที่กวางขวาง เนื้อที่สวนใหญเปนหุบเขา มีจํานวนมาก ลาดไปทางตะวันตก มีที่ราบ

กวางขวาง มีสัตวปา เชน หมี แพะปา ฯลฯ  โดยเฉพาะแพะปามีจํานวนมาก เคยมีคนขึ้นไปสํารวจ 

ไดทําการสองดู พบวามีจํานวนมากอาศัยอยูรวมกันเปนกลุม ๆ ตามหุบเขา  

โคกประดู (ถ้ํามีสายน้ําไหลผานใตภูเขา) 

 สามารถเขาไดเฉพาะชวงน้ําแหง ตองอาศัยแสงสวางของไฟฉายเพื่อสองหาทาง ปลามี

จํานวนเยอะมาก นองโฟค เปนผูที่เขาไปสํารวจโดยใชเรือแคนูเขาไปสํารวจดานในของถ้ํา ไดเลาให

ฟงวาดานในมีความสวยงาม มีความสมบูรณอยางมาก 
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เขาพลับพลึง  

 อยูกอนถึงทะเลบัน มีจุดเดน คือความสูง ความเย็นมากในหนาแลง มีทะเลหมอก เปนจุด

ชมวิว สามารถมองทะเลไดทั้งฝงอาวไทย และฝงอันดามัน  การเดินทางตองเดินทางอยางเดียว 

เพราะรถไมสามารถไปถึง 

สถานที่ลองแกง  

 น้ําตกปาหนันมาบานกาหนิง มี 2 เสนทาง คือ 1. จากคลองชางมาบานกาหนิง ใชเวลา 2 

ชั่วโมง ระยะทาง  5 กิโลเมตร  2. จากน้ําตกปาหนันมาบานหัวกาหนิง ใชเวลา 2 ชั่วโมง ระยะทาง 

5 กิโลเมตร มีความนาสนใจคือ ไมผานหมูบาน มีความสะอาด มีสองลําธารมาบรรจบกัน โดยมี 2 

ลําธารคือ น้ําตกคลองชางกับน้ําตกปาหนัน 

จุดชมวิวของเขาพระยามังสา 

 มีความสูง 325 เมตร จากพื้นดิน มีฟอสซิลสัตวโบราณ  อายุประมาณ 2,000 กวาป 

อุทยานแหงชาติทะเลบัน 

 อุทยานแหงชาติทะเลบันเกิดจากการยุบตัวของพื้นดินระหวางเขาจีนและเขามดแดงเปน

หนองน้ําขนาดใหญ พื้นที่เปนภูเขาสลับซับซอนอุดมไปดวยพืชพรรณปาไมที่ข้ึนอยางหนาแนน 

เหมืองแรดีบุกเกา 

 เขาทางวังประ เปนที่ชาวบานใชรอนแร มีอายุประมาณ 20 ป มีแรดีบุก ตองขึ้นไปบนภูเขา

และไตลงไปในเหมืองแร โดยมีข้ันบันไดประมาณ 300 ข้ัน 

ที่ราบบนภูเขา 

 มีลักษณะเปนที่ราบ คลายแปลงเกษตรตาง ๆ  สันนิษฐานวาเมื่อกอนเคยมีคนอยูอาศัย มี

รองรอยของ ตนไมเล็ก ๆ แปลงนา แตเจาของที่เคยทํามากอนเสียชีวิตลงทําใหรกรางไป  
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ปาไผริมตลิ่งคลองดุสน 

 คลองดุสน จะไหลไปออกสูทะเลที่บริเวณทาเรือตํามะลัง ชาวบานใชแมน้ําลําคลองเปน

แหลงอาหาร แหลงเพาะปลูกตาง  ๆ คนสมัยกอนใชตนไผปลูกริมตลิ่งเพื่อยึดหนาดิน ปองกันริม

ตลิ่งพัง ทําใหในปจจุบันมีจํานวนของตนไผจํานวนมาก แตไมมีการใชประโยชนจากลาํไผทีม่อียู ทัง้ 

ๆ ที่ในพื้นที่มีกลุมหัตถกรรมงานฝมือที่มีชื่อเสียง แตในปจจุบันถูกลดความสําคัญลงไปไมไดรับการ

สงเสริมอยางจริงจังจากทางราชการ 

ภูมิปญญาทองถิ่น 

 สมัยกอนไมมีตูเย็น จึงมีการทําปอม (ลักษณะคลายตุมใสน้ํา) มีการตีข้ึนรูปดวยดินเผา

คลายไห ใสน้ําไวกินเนื่องจากทําจากดินจึงเปนการชวยเก็บความเย็น  งานหัตถกรรมเหลานี้

สามารถทําเปนผลิตภัณฑตาง ๆ ที่ทําจากดินได  

สิ่งที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม 

 ฐานขอมูลแหลงทองเที่ยวของ อ.ควนโดน จ.สตูล 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี 

 

กิจกรรมที่ 3 สํารวจพื้นที่อําเภอควนโดน   

เมื่อวันที่  12 มีนาคม  2551   โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

 1. เพื่อพบปะพูดคุยกับผูนําชุมชนในแตละตําบล แตละหมูบาน ใน เขต อําเภอควนโดน 

 2. เพื่อชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการใหผูนําชุมชนไดเขาใจและรับทราบ 

 3. เพื่อรับทราบ สภาพสิ่งแวดลอมในแตละชุมชน 

ผูเขารวม : จํานวน 13 คน 

นายธเนศ  ทวีบุรุษ  ทีมวิจัย 
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นางสาวศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน ผูประกอบการเรือนศศิธร 

นายดุสิต  อ้ึงรัตนากร  ผูประกอบการเรือนศศิธร 

นายสุทธิพล  หลีเส็น  ผอ.โรงเรียนบานกุบังจาบัง 

นายณัฐพงศ  หวันหะสัน  ประธานชุมชน หมู 6 

นายดนรอหมาน  แซะอามา ผูชวยผูใหญบานหมู 7 

นายนูรุตดีน  หลังเกต  ผูชวยผูใหญบานหมู 7 

นายอานัน  ตาเดอิน  ผูจัดการธนาคารขยะรีไซเคิล 

นายรอหมาน  สาและ  ผูใหญบานหมู 7 

นายยุทธร  หมาดทิ้ง  ประธานชุมชนหมู 6 

นายอับดุลละ  เจะหมื่น  กํานันตําบลวังประจัน 

นายหัสดิน  มันเละ  หัวหนากองสาธารณสุขเทศบาลควนโดน 

นายกําพลศักดิ์  สัสดี  กลุมทองเที่ยวอิสระ 

ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

เนื้อหาการประชุม มีดังนี้ 

ไดมีการแนะนําตัวโครงการกับผูที่มารวมประชุมพูดคุยในครั้งนี้  เพื่อใหผูแทนของแตละ

ชุมชนไดรับทราบและเขาใจ  จะเปนการพูดคุยในเรื่องราวของกิจกรรมหรือแหลงทองเที่ยวของแต

ละชุมชน  นําเสนอของแตละชุมชน  เปนการบอกกลาวในภาพรวม 

สิ่งที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม 

 1.ไดรับรูถึงสภาพพื้นที่  กิจกรรมของแตละชุมชนของแตละหมูบาน 
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 2.ไดพบปะพูดคุยโดยตรงกับตัวแทนของแตละชุมชน  ทําใหผูแทนชุมชนพอใจและยินดีที่

จะใหความรวมมือในการดําเนินโครงการ 

ปญหาและอุปสรรค 

1. ตัวแทนแตละพื้นที่ แตละชุมชนไมสามารถมาพรอมกันไดในเวลานัด เนื่องดวยแตละ

คนติดภารกิจในชวงเชาเปนสวนใหญ 

2. มีการทยอยกลับหรือมารวมสลับกันเปนระยะ เพราะเปนวันธรรมดาที่แตละคนจะตอง

ทําภารกิจของตนเอง 

กิจกรรมที่ 4 สํารวจพื้นที่อําเภอควนโดน  

เมื่อวันที่   2 เมษายน  2551   โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษารูปแบบดานเสนทาง กิจกรรมการทองเที่ยวของแหลงทองเที่ยวที่เชื่อมโยง
กับเรือนศศิธร  

2. เพื่อศึกษาการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน การกระจายรายไดของชุมชนใน อ.ควนโดน  

3. เพื่อหาแนวทางความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวของ  

ผูเขารวม : จํานวนผูเขารวม 11 คน 

ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร หัวหนาโครงการวิจัย 

นางสาวสุวรรณษา   เพ็ชรแกว ทีมวิจัย 

นายสุเมธ  สิงหศักดิ์ตระกูล ทีมวิจัย 

นางสาวศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน ผูประกอบการเรือนศศิธร 

นายสุทธิพล  หลีเส็น  ผอ.โรงเรียนบานกุบังจาบัง 

นายณัฐพงศ  หวันหะสัน  ประธานชุมชน หมู 6 
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นายดนรอหมาน  แซะอามา ผูชวยผูใหญบานหมู 7 

นายรอหมาน  สาและ  ผูใหญบานหมู 7 

นายยุทธร  หมาดทิ้ง  ประธานชุมชนหมู 6 

นายอับดุลละ  เจะหมื่น  กํานันตําบลวังประจัน 

นายกําพลศักดิ์  สัสดี  กลุมทองเที่ยวอิสระ 

ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

ข้ันตอนการจัดกิจกรรม คือ การพบปะผูนํา-นัดหมายประชุมกลุมยอย (Focus group)ให

ทุกคนไดมีสวนรวมซักถามและทําความเขาใจ 

เครื่องมือและวิธีการทํากิจกรรม ไดแก เครื่องบันทึกเสียง สมุดบันทึก  

เนื้อหาการประชุม มีดังนี้ 

 -เสนทางทองเที่ยว ไดแก เสนทางยางพารา เสนทางจักรยาน เสนทางปุย (สวนเกษตร

ธรรมชาติ) 

 -กิจกรรมในแหลง ไดแก การเดินชมธรรมชาติ ปนจักรยาน การทําเกษตร การกรีดยาง การ

ทําปุยธรรมชาติ  

 -ปฏิทินการทองเที่ยวในพื้นที่ ไดแก งานวันจําปาดะ งานวันอาหารปลอดภัย 

 -การพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยว เชน การอบรมมัคคุเทศกทองถิ่น  

สิ่งที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม 

ทีมวิจัยไดรับรูเร่ืองการทองเที่ยวในทองถิ่น รับฟงการชี้แจงการจัดการโดยชุมชน 

รับทราบรายละเอียดของเสนทาง กิจกรรมของแหลงทองเที่ยว 
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ชาวบานมีสวนรวมในการเสนอเสนทางและกิจกรรมทองเที่ยว รวมแสดงความคิดเห็น

ผานกลุมยอย 

ปญหาและอุปสรรค 

ใชเวลาในการชี้แจงผูรวมประชุมเปนเวลานาน เนื่องจากมาไมพรอมกัน 

 

กิจกรรมที่ 5 เวทีประชุมชุมชนครั้งที่ 1 ณ เรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 

จัดในวันที่ 8 พฤษภาคม 2551 ณ เรือนศศิธร อ.ควนโดน จ. สตูล  เวลาประมาณ 09.30 

น. เพื่อ นําเสนอตนแบบการจัดการโรงแรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากชุมพร คาบานารี

สอรท ใหทุกคนไดเห็น ปรึกษาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ซึ่งทีมวิจัยไปประชุมจํานวน 5 คน 

ไดแก  

1. ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร  หัวหนาโครงการ 

2. นายกิตธนา  สุบรรพวงศ   นักวิจัย 

3. นายธเนศ  ทวีบุรุษ   ทีมวิจัย 

4. นายสุเมธ  สิงหศักดิ์ตระกูล  ทีมวิจัย 

5. อ.ปาริฉัตร สิงหศักดิ์ตระกูล  ทีมวิจัย 

6. นางสาวนราวดี บัวขวัญ   ทีมวิจัย 

ขาราชการ ผูนําทองถิ่น หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนและชาวบานที่ใหความรวมมือ

และใหความสนใจไดเขารวมการประชุมคร้ังนี้มีจํานวน 51 คน ไดแก  

นายขวัญชัย  วงศนิติกร  ผูวาราชการจังหวัดสตูล 

นายวริสร  รักษพันธ  กรรมการผูจัดการชุมพรคาบานารีสอรท 
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นางสาวศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน ผูประกอบการเรือนศศิธร 

นายอภิศักดิ์  อาลีกูล  สมาชิก อบจ.สตูล 

นางสาวละออง  ตรีพันธ  ตัวแทนสํานักงานการทองเที่ยวและกีฬา จ.สตูล 

นายหัสดิน  มันเละ  หัวหนากองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตําบล

ควนโดน 

นางสาวญาณิกา  แกวบริสุทธิ์ ททท.สนง.ตรัง 

นายปรัชญากรณ  ไชยคช ททท.สนง.หาดใหญ 

นายสุทธิพล  หลีเส็น  ผอ.โรงเรียนบานกุบังจาบัง 

นายบุญคลอง  มีบุญ  ผอ.โรงเรียนบานควนสตอ 

นายอับดุลละ  เจะหมื่น  กํานันตําบลวังประจัน 

นายกุรตอป  จอหวัง  อบต.ยานซื่อ 

นายโกพิท  รงคสมัคร  อบต.ยานซื่อ 

นายไมตรี  โตะประดู  อบต.ควนโดน 

จ.ส.ต.ชาตรี  โตะมีนา  อบต.วังประจัน 

นายอธิป  สุขสงา  อบต.วังประจัน 

นายวิศวกร  เกปน  อบต.วังประจัน 

นางสาวสะฝยะ  หมุดบินสัน อบต.ควนสตอ 

นายรอหมาน  สาและ  ผูใหญบานหมู 7 

นายดนรอหมาน  แซะอามา ผูชวยผูใหญบานหมู 7 
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นายนูรุตดีน  หลังเกต  ผูชวยผูใหญบานหมู 7 

นางฮาลีมะ  รูบามา  ประธานแมบาน ต.วังประจัน 

นางสาวจันทรสิริ  สัสดี  ประธานกลุมผาบาติก ต.ควนโดน 

นายภัทรพงศ  ตันพานิช  มัคคุเทศกอิสระ 

นางสาวนราวดี  บัวขวัญ  นศ.ปริญญาเอก  คณะการจัดการสิ่งแวดลอม มอ.

หาดใหญ 

นางสาววัชรา  บุรักษ  นศ .ปริญญาโท  คณะนิ เทศศาสตร  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

นายณัฐพงศ  หวันหะสัน  ประธานชุมชน หมู 6 

นายยุทธร  หมาดทิ้ง  ประธานชุมชน หมู 7 

นายกําพลศักดิ์  สัสดี  ผูแทนชุมชน ต.ควนโดน 

นายอานัน  ตาเดอิน  ผูจัดการธนาคารขยะรีไซเคิล 

นายอนันต  ยูหันนัน  ภาคประชาชน 

นายสมศักดิ์  เส็นดาโอะ  ภาคประชาชน 

นายมุฮัมหมาดฉุกรี  เก็มเส็น ภาคประชาชน 

นายฮาแมน  ตาเดอิน  ภาคประชาชน 

นายนันทวัฒน  เตะสมัน  ภาคประชาชน 

นายกอเดช  เหมสลาหมาด ภาคประชาชน 

นายคมสันต  ฮุสนุน  ภาคประชาชน 
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นายบาสอด  หลังยาหนาย ภาคประชาชน 

นายศักดา  บังหลีเส็น  ภาคประชาชน 

นายเอกรัฐ  เหมสลาหมาด ภาคประชาชน  

นายนิพนธ  นางา  ภาคประชาชน 

นายอาหลี  หาโสะ  ภาคประชาชน 

นายวิธวัฒน  เจะสัน  ภาคประชาชน 

นายหมาด  หากอายาหมีน ภาคประชาชน 

นายอุสนี  ละใบแด  ภาคประชาชน 

นางสาวสุภาวดี  ไชยแกง  ภาคประชาชน 

นายรอหมาน  หมาดหยัน ภาคประชาชน 

นายยุทธร  หมาดหยัน  ภาคประชาชน 

นายณัฐพงศ  หวันหะสัน  ภาคประชาชน 

เนื้อหาเวทีประชุมชุมชน มีดังนี้ 

ขวัญชัย  วงศนิติกร  ผูวาราชการจังหวัดสตูล 

เรียนทานผูอํานวยการทองเที่ยวแหงประเทศไทย สาขาตรัง  ผูแทนสาํนกังานการทองเทีย่ว 

จ.สตูล ทานผูแทนนายกเทศมนตรี  ทานปลัดอบต. นายอําเภอ  ทานกํานัน  ผูใหญบาน  ทานผู

เกียรติที่เคารพ  เจาของเรือนศศิธรที่ใหสถานที่เปนกรณีการศึกษาตนแบบในครั้งนี้  ตามที่

คณะกรรมการวิจัยไดทําการศึกษาเรื่องการจัดการทองเที่ยวโดยรวมกับคณะการจัดการ

ส่ิงแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนการประยุกตเอาของจริงที่ประสบความสําเร็จเนี่ย 

มาสูการเรียนการสอนมาสูการปฎิบัติในภาคประชาชน  ใหมันเกิดประโยชนอยางแทจริงวา ถาเรา
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ทําแลวเนี่ย  ถาทําแบบไมมีองคความรู  มาลองผิดลองถูก มันก็สําเร็จเหมือนกัน ถาชองทางเราดี  

โครงการเราดี  แตถาเราทําแบบมีองคความรู  มีประสบการณ  มีส่ิงที่มีการพิสูจนแลวในทาง

วิทยาศาสตรหลายๆครั้งหลายๆหนแลว อยางเราก็ไมตองมานั่งพิสูจนวาบนโลก  ทําไมพระอาทิตย

ข้ึนทางตะวันออก ตกทางทิศตะวันตก  แตถาเราจะพิสูจนเองก็ได  ก็ไปนั่งพิสูจนเอา กต็องเสยีเวลา

อีก  แตถาจากสิ่งที่เคาศึกษามาแลว  เรียนรูมาแลว  เอามาประยุกต ปรับปรุงใชงาน เอามาใหเขา

กันไดใหเหมาะสมกับธรรมชาติของเรากับทรัพยากรของเรา  โดยเฉพาะที่ควนโดน ผูวาก็ถูกถาม

ประจําวาทําไมไมไปเอาที่เคาประสบความสําเร็จ เชน บอเจ็ดลูก ตันหยงโป  ปูยู  ก็อยากเห็นควน

โดนบาง  วา  เมืองที่คลายๆเมืองอาถรรพ คนก็ผานไปผานมา  เมืองที่ไดชื่อวาเต็มไปดวยน้ํามัน

เถื่อนของเถื่อนนี่ เรามาปรับเปลี่ยนใหเปนเมืองที่ชื่อวา  มีทะเลบัน  มีอุทยาน นับวาเปนเรื่องที่ดีนะ

ครับ  มีวนอุทยาน มีปา  แตทะเลาะกันเปนประจําระหวางเจาหนาที่อุทยานกับชาวบาน  มันเปนดี

แตทําไมถึงทะเลาะ  มันก็แสดงวาตองมีองคความรู  ความเขาใจซึ่งกันและกัน  เปนเมืองที่

ประชาชนมีความเครงครัดทางศาสนา  ซึ่งนับวาเปนเรื่องที่ดี  เปนคนเครงครัดทางศาสนาเนี่ย  เคา

จะเปนคนที่ดีตอสังคม  ชวยเหลือสังคม  แตกลับโดนมองวา  คนควนโดนเนี่ยหัวแข็งนะ ไมยอม

ใครงายๆนะ  ควนโดนเนี่ยไปงายนะ ไปเร็ว แปปเดียว กลับเปนเรื่องอยางนั้นไป  ซึ่งมันกลายเปน

การมองในมุมที่กลับกัน  แตเทาที่ผูวามาอยูเนี่ยไมมี  กลับมองเห็นอีกมุมหนึ่งวาเปนมุมของความ

แข็งแกรงในสังคมที่แข็งแกรงในสังคมที่แข็ง  ถาใครมองไมเชิงวิเคราะห ไมเชิงลึกก็จะไมรูวา ความ

แข็งแกรงของสังคมชุมชนควนโดน  เปนสังคมที่แข็งแกรงมากนะครับ  มองเหมือนจะแข็งไปทีเดียว 

สุดโตงไปดวยซ้ํา  แตพอพฤติกรรมที่ออกมา มันกลางกับขวา  ไมใชรอยเปอรเซ็นต  ถาไปถามเจาะ

เปนรายผูนําเนี่ย ไมยอม อะไรก็ไมยอม  ไมยอม  ไมดี  ไมเห็นดวย  แตพอเวลามีงานอะไรมา  คน

ละเรื่องเลย แสดงวาคนในสังคมเนี่ยเคายอมรับความแตกตาง เคายอมรับเทคโนโลยี  เคายอมรับ

กระแสของสังคมที่มันเปลี่ยนแปลงไป  แตจะปรับตัวอยางไรใหเขากับตัวเคาใหได  ในการที่จะอยู

กันระหวางโลกอนาคตกับโลกของความเครงทางศาสนากับโลกของคุณงามความดีอยางสวยงาม  

โดยไมทําลายวัฒนธรรม  ไมทําลายความรูสึก  ไมทําลายตอผูนําองคกรทางศาสนา  ไมทําลาย

ผูนําทางธรรมชาติของเคา อันนี้เปนเรื่องสําคัญ  ถาสุกโตงคุณก็หาสังกัดไมเจอ  เหมือนกรณีของ

สามจังหวัดชายแดนภาคใต  เคาสุดโตงเกินไป  มันก็จะรวมกันไมจบ  เนื่องจากอาจจะเปน

เพราะวาพวกเราแยกออกระหวางศาสนจักรกับอาณาจักร  หมายถึงเรายอมรับวาใครไปฆาคนตาย
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เนี่ยผิดกฎหมาย ใครไปลักทรัพยมันก็ผิดกฎหมาย  เคาก็จะไปแจงความกับตํารวจใหไปจับ

ดําเนินคดี  แตถาเราแยกไมออกระหวางศาสนจักรกับอาณาจักรเนี่ย  ถาเราคิดวาใครไปฆาคนตาย

แลวไมผิดเนี่ย  ตายแลว  บานเมืองก็จะหาจุดจบไมเจอ ไมเคารพกฎหมาย  เมื่อกฎหมายไม

สามารถบังคับได  ไมสามารถที่จะเปนแกนกลาง  ทําใหทุกคนซึ่งตางกันตางเพศตางศาสนายึด

เหนี่ยว อยูลําบาก  เพราะทุกคนก็จะเอาแตใจตนเอง  ซึ่งเปนเรื่องที่ยากมาก  การที่จะทําใหคน

เขาใจ  เหมือนมาเลเซียเนี่ยถึงจะสวนใหญ 80 เปอรเซ็นตเปนพี่นองชาวมุสลิมที่นับถือศาสนา

อิสลาม  แต  ทั้งคนพุทธคนอินเดียเคายึดกฎหมายเปนหลัก  คุณลองไปทําผิดกฎหมายในมาเลเซยี  

เคาเอาทันที  เคาไมสนใจ  อยางขับรถไมสวมหมวกนิรภัย  ขับรถไมเปดไฟ  ขับรถเร็วกวาที่

กฎหมายกําหนด ไปทิ้งขยะในเมืองเคานิดเดียว  เคาเอาเลย  เคาจับเคาตีดวยซ้ําไปเขาเมอืงเคาผดิ

เคายังไมยอมเลย  เห็นมั้ยในมาเลเซีย  ทั้งๆที่คนสวนใหญเคาก็นับถือศาสนาอิสลามเหมือนกัน  

แตเคาแยกออกระหวางศาสนจักรกับอาณาจักร  ผลก็คือทําใหมาเลเซียเนี่ยเปนประเทศที่เจริญ  

ผมไปกัวลาลัมเปอรตกใจ เมื่อเร็วๆนี่เอง มีแตฝร่ังเต็มเมืองไปหมด  ฝร่ังแบบมีคลาสนะ  เดินกัน

เต็มเมือง  แลวในเมืองเนี่ยเปดขายเหลาขายบารแตมันยานเดียว  เหมือนกรุงเทพ สีลมนะ  ภาพ

อยางนี้ผมเคยเห็นที่สีลม  ปนี้นักทองเที่ยวมาลงที่ภูเก็ต จากบันทึกของ ททท. 6 ลานกวาคน  แต

ภูเก็ตรับไดไมเกิน 4 ลาน เต็มหมดทั้งหองพัก  ทั้งโรงแรม 3  อําเภอ มีตํารวจ  มีทหารมีอะไรอยูแค

นั้น  แตที่มันอยูไดก็คือ ถาเอาคน 6 ลานคนมาเรียงกัน สรางบานคนละหนึ่งหลัง  มันไมมีพอเกาะ

เกาะนั้นหายหมด  แตเคาสรางโรงแรมขึ้นสูงๆ เอาคนไปนอนทับซอนๆเกยขึ้นไปสูงๆ แลวก็แบงกัน

ทํา แบงกันกิน แบงกันใช  อยางนี้มันก็ตองอิมพอรทเขาไปหมดทุกอยาง  เพราะฉะนั้นที่เกินมาไป

ไหนละ  เกินมาก็ตกลงมาที่กระบี่  กระบี่จึงมียอดอยูที่ประมาณลานกวา  มากระบี่ แตที่นี้กระบี่

แพงมาก  อาหารการกินทุกอยางแพงก็ตกลงมาที่ตรัง  แตกมาที่สตูล  นี่เปนประเด็นที่มันเกิดขึ้น  

ถาเราไมวางระบบการบริหารจัดการ  ตอไปเราก็จะเปน พีพี  หลีเปะ  ตะรุเตาก็เหมือนพีพี  

ส่ิงแวดลอมถูกทําลาย  เกิดตึกสูงๆเกิดขึ้นมา  เกิดอะไรทุกอยาง  แลวถึงเวลานั้นเราก็จะเรียกรอง

รองปะการังคืนไดมั้ย  ไมได  เอาปลาสวยงามคืนมาไดมั้ย  ไมได  เอาน้ําทะเลที่สะอาดคืนไดมั้ย  

ไมได เอาวัฒนธรรมของชาวเลที่ดีดีคืนไดมั้ย  ไมได  มันหมดไปแลว  ชาวพื้นบานที่พีพี  ไมมีสภาพ

ความเปนคนพื้นบานแลว ถามวาความเจริญเติบโตแบบนี้ยั่งยืนมั้ย  ไมยั่งยืน  พีพีโต 20 ป  แต

รายไดถูกสูบเขาธนาคารกลาง เขาองคกรระหวางประเทศ เขาบริษัทจอรจแรงเยอรดึงเงินกลับไป
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หมดเหมือนที่สิงคโปร  เขามาลงทุนแลวเคาก็เอาประโยชนไป  ฉะนั้นตําแหนงของ จ.สตูล เราก็คิด

แลวคิดอีกคุยกับประชาชนคุยกับกรรมการบริหารจังหวัดเราตลอดเวลา  เราจะเดินไปทางไหนนะ

ครับ  ต้ังแตผูวาลงมาเราตองตั้งโดมิชั่นแลววา เราตองแบงแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม

นะครับ  ตองวางโดมิชั่นตรงนี้  เพราะฉะนั้นการพัฒนาอะไรที่บอกเปนแหลงบันเทิงเริงรมย อยาง

เพิ่งเลย ใจเย็น  ผมทนไมไดหรือทานคงทนไมไดที่ใหฝร่ังแกผาเดินแถวมัสยิดกลาง  กินชาชักใส

กางเกงใน  ใสบิกินี่  เสื้อตัวนิดเดียว  เดินโชวสะดือโผลหนาโผลหลัง  ผมวาบางคนทนไดหรือปลาว  

อยางนอยอิหมามทนไมได  ปจจุบันทางทองถิ่นเขาเริ่มเดินตามรอยตามคอดิชั่นและจุดของจังหวัด

วาจะเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม  ลุคของการทองเที่ยวที่ติดระดับไฮคลาสหรือของ

โลกแลวก็คือลุคของลังกาวี  หลีเปะ  เกาะลันตา  อันจะเปนออนไลนไปทั่วโลก 

ปญหาที่เราจะจัดการอยางไรถึงจะไมเสี่ยง และรายไดตกอยูกับจังหวัดใหไดมากที่สุดนั่น

คือเร่ืองสําคัญ  และความยั่งยืนของทรัพยากรเหมือนกับที่คนสตูลเคาหวงแหน  จะทําอยางไรนั่น

เปนเรื่องสําคัญ  อันนี้ตองฝากพี่นองควนโดนไปคิดดวยนะครับ  วาทานมีทรัพยากรที่ดีนะ มี

อุทยานแหงชาติทะเลบันซึ่งเปนอุทยานที่สวยงาม  มีดานชายแดน  มีคนที่เครงครัดศาสนา  มีกลุม

สตรีเยาวชนที่เขมแข็งแลวก็ทําเลของทานก็คือทางผานที่มีศักยภาพมาก  อยูที่วางระบบการเก็บ

เกี่ยววางโพซิชั่นใหดี  ทานก็เหมือนกับทางจังหวัดเขาวางโพซิชั่นระดับจังหวัด  อําเภอเขาวางโพ

ซิชั่นระดับอําเภอ  จะทําอยางไรถึงจะทําของทานเปดในลักษณะที่ไมทําลายศาสนาของทานดวย  

ไมทําลายวัฒนธรรมประเพณีของทานดวย  แลวทําใหทุกคนอยูรวมกันไดอยางสันติสุข  มีรายได

ซึ่งกันและกัน  มีการพึ่งพาเศรษฐกิจซึ่งกันและกัน  คุณจะเปดเรือนศศิธรใหญ  คุณซื้อผักชาวบาน

มั้ย  คุณจางมัคคุเทศกชาวบานมั้ย  คุณแบงปนสวนของรายไดมาจางชาวบานมาชวยทํางานมั้ย  

ถาคุณทํารวมกันไดจะไมมีใครทําลายคุณ  ทุกคนก็อยากจะมาปกปองชวยเหลือ  เพราะเขาก็อยาก

มีรายได  มันอยูที่วาเราจะเดินบริบทอยางไร  เราจะมีความมุงมั่นและเต็มจใจอยางไร  เราจะทํา

ความเขาใจใหเหมือนกันไดอยางไร  ถึงไมเหมือนกันแตเปาหมายอันเดียวกันก็ไดแลว  เอา

วัฒนธรรมมาเปนตัวตอ สุดทายนี้ก็ขออํานวยพรใหการประชุมเวทีชุมชนในครั้งนี้ประสบ

ความสําเร็จและลุลวงไปดวยดี ขอบคุณครับ 
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วริสร  รักษพันธ  กรรมการผูจัดการชุมพร คาบานารีสอรท 

ตัวผมเองอยูชุมพร  ก็คลายๆกับสตูลที่ทานผูวาพูด  ถาจะแตกตางก็มีอยูอยางเดียวคือ 

พุทธเยอะ  ที่นี่มุสลิมเยอะ  ชุมพรก็เปนเมืองผานเหมือนกัน  อดีตผูวาการทองเที่ยวแหงประเทศ

ไทยเคยบอกผมวา  สโลแกนงายๆหรือคําขวัญงายๆ  เร่ืองของการทองเที่ยวในเมืองเล็กๆแลว

สบาย  คือ  เห็นชางขี้อยางขี้ตามชางก็รอดแลว  อยากจะถามอาจารยที่วาอาจารยทําก็คือการถอด

บทเรียนจากที่ชุมพร  บทเรียนที่ชุมพรคือบทเรียนจากความเจ็บปวด  จากเรื่องของธุรกิจเราเปนหนี้

เยอะมากในป 40 พอเปนหนี้ก็ไมรูจะคิดถึงใคร  เผอิญวาชุมพรไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากพระ

เจาอยูหัว   ในชีวิตก็ไมมีใครที่จะมาเห็นใจในเวลาที่เราลําบาก  มีอยูคนเดียวที่เห็นอกเห็นใจใน

ยามที่เราลําบาก  พระเจาอยูหัวไดมาชวยเหลือชาวชุมพร  ปนั้นเรามีน้ําทวมมีเหตุการณที่คลายๆ

พมา  แตอาจจะเบากวา  เวลาที่เรามีภัยเรามีพระเจาอยูหัวก็แสดงความเห็นอกเห็นใจแลวก็มาทํา

ใหชาวชุมพรพนภัยได  จากโครงการของพระเจาอยูหัวดวย  โรงแรมเองก็เหมือนกัน  ผมก็เลยนึก

ถึงพระเจาอยูหัวเปนหลัก  แลวก็เอาแนวทางของพระเจาอยูหัวมาปรับใช  ในสภาพที่ส้ินหวังไมรูวา

จะทําอยางไรแลว  ก็เปนตัวเรงที่จะเลือกทางซักทางนึง  บางคนเลือกที่จะฆาตัวตาย  แตผมไมเคย

คิดเลย  ผมศรัทธาในพระเจาอยูหัว  เพราะฉะนั้นศรัทธาผมจึงนํา  นําวาอยากทําตามพระองคทาน  

ก็เลยตั้งใจเลนๆวา พระองคทานมีโครงการอะไรดีดีเยอะแยะมากเลย  ก็นําเอามาปรับใช  ในชวงที่

แบงคเผลอนั่นเอง  ในชวงที่เจาหนี้เผลอไป 2-3 ป  ก็เลยถือโอกาสทําอะไรในที่ของตนเอง ก็เลยทํา

ตามพระเจาอยูหัวก็คือการใหแบบไมเบียดเบียน  เราก็เร่ิมไมเบียดเบียนในที่ของเรากอน  น้ําก็ไม

อยากใหเสีย  อาหารที่จะทิ้งเปนขยะก็นํากลับมาเปนของดี  เงินทองที่พอมีบางก็ไปซื้อของชาวบาน  

ใครที่เขาจะทําโครงการดีดีก็ซื้อของเขาเพราะวาเราไมรูวาที่เราจะถูกยึดเมื่อไหร  ที่ชุมพรมีคําขวัญ

งายๆ  ทําอะไรตองเพลิดเพลิน  ตองสนุก  จะไดไมนาเบื่อ  กระบวนการเพลินก็ทําใหทั้งเราและ

เครือขาย  ปจจุบันเรามีเครือขายก็สนุกดวยกัน  ผมก็เลยมีเจาหนี้เปนแรงบันดาลใจ วาเจาหนี้มัน

ตองห้ําหั่นเหลือเกิน  อะไรมันจะโหดรายปานนั้นก็ไมรู  ยังจําสายตาอันโหดรายของเขาได  เรา

พลาดเขาไมเตือนเขาทําเลย  เราเหมือนกวางนอยเขาเหมือนเสือที่อยูในแอฟริกา  เราตองวิ่งหนี  

บังเอิญวิ่งหนีไปเจอรูปพระเจาอยูหัว  พระเจาอยูหัวก็เลยใหสติวาทําดีนี่ละ  ความตั้งใจดีและ

ความรู 2  อยางนี้เปนเงื่อนไขที่คูกันทําใหเรารอดได 
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ผมไดอาจารยดี  คืออาจารยวิวัฒน  ศัลยกรรมธร  เปนคนที่เดินตามพระเจาอยูหัวแลวทํา

โครงการพระราชดําริ  จึงเขาใจ  มีอะไรถายทอดมาสูพวกเราได  อาจารยลาออกจากราชการเดิน

รณรงคทั่วประเทศ  ดวยเหตุผลที่วาสิ่งที่พระเจาอยูหัวไดทําไวทานไดคาดการณเอาไววาอะไรจะ

เกิดขึ้นกับเมืองไทยบาง  ประเทศไทยมีหลายชาติรวมทั้งคนทั้งโลกที่ตองการประเทศไทยมาก  พระ

เจาอยูหัวเคยใหสัมภาษณเปนภาษาอังกฤษวา คนทั้งโลกตองการประเทศไทย  เพราะวาประเทศ

ไทยอยูในจุดยุทธศาสตรและรํ่ารวย  แตเราจะยืนหยัดอยูที่นี่เพื่อทําดีใหกับคนทั้งโลก 

โดยหลักผมใชวิธีที่อาจารยวิวัฒนอธิบายคือ  1.อยาตาโต  2.อยาลาหลังรูไมเทาทันเพื่อน  

3.ตองคิดดีและฉลาดดวย  ผมก็เลยคิดดีกับนกหนูแมลงที่ที่ผมอยูกอน  ผมจะไมฆาเลย  แลวก็จะ

ผลิตอาหารใหคุณพอคุณแมกินใหพนักงานกินดวยอาหารที่ปลอดภัย  อ.วิวัฒนบอกทํางายคือ ทํา

เร่ืองอยู  เร่ืองกิน  เร่ืองใช  ใหพอใชกอน  แลวเรื่องอื่นก็จะตามมา  ก็เร่ิมพัฒนาที่ในโรงแรมตั้งใจวา

จะไมเบียดเบียนพวกปลาที่อยูใกลๆในบริเวณลําคลอง  น้ําเสียทุกหยดจะตองถูกบําบัด  ก็เปน

โจทยที่ทําทั้งชีวิต  ผมใชหลัก 4 ด.  คือ 1.ดูได  ตองใชเกษตรธรรมชาติเทานั้น  2.ดมได 3.แดกได  

4.ด่ืมได  หาตนไมที่ทําเปนเครื่องดื่มได  การพัฒนาดินใชวิธีธรรมชาติทั้งหมด  คือใชวิธีการของปา  

เรามีวิธีงายๆคือการหมดินใหหนาๆฝามือ  แลวเอาจุลินทรียที่เราเพาะจากปามาใสไวโดยใช

หลักการแกลงดินใหดินตรงนั้นเปนปา  พนักงานเขาใหมก็ตองไปเรียนวิธีการเก็บจุลินทรียพวกนี้  

แลวก็เร่ืองขาวเปนสิ่งที่เราไมทิ้ง  ทําใหเรามีพอกินพออยูทุกวันนี้  ตนไมเรามีโครงการธนาคาร

ตนไม  ผมวาที่นี่นาทํามากเลย  ขาวเราผลิตตั้งแตวิธีพื้นฐานจนมีเครื่อง  เรามีขาวเหลืองปะทิว  วึ่ง

อาจจะคลายกับสังขหยดเปนขาวทองถิ่น กิจกรรมเชื่อมโยงก็เปนกิจกรรมนาขาวเหมือนกัน  ขาว

เปนสิ่งที่เชื่อความสามัคคีที่งายมากและทุกคนมีความสุขเมื่ออยูในทุงนา  ไปกินขาวดวยกันไป

เกี่ยวขาวดวยกัน  ตอนนี้เร่ืองขาวขยายไปไดไกลมาก  และผมวากิจกรรมเรื่องของสุขภาพชุมชน

เปนกิจกรรมที่สนุก ทําทั้งเดือนก็ไมเบื่อ  เพราะเราใชทรัพยากรงายๆในทองถิ่น  ของเรามหีาดทราย  

แตบางทานอาจจะฝงโคลนในนาอะไรก็วาไปก็แลวแตภูมิปญญาทองถิ่น  ผมวาเปนสิ่งที่หางาย

และทาง มอ.ก็มีความรูเร่ืองนี้นะครับ 
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โดยรวมผมขอสรุปวา  การทําตามพระเจาอยูหัวจริงๆแลว  ก็ประโยชนที่ไดก็ประโยชนตน

นี้ละที่ไดเยอะที่สุด  ในขณะเดียวกันกอนที่ไดประโยชนตนคิดอยางเดียวงาทานไดประโยชนอะไร  

ชาวบานไดประโยชนอะไร  ไหนเราก็ส้ินหวังแลว ปรากฏวาสิ่งที่เราคิดก็ตรงตามสโลแกนของ มอ. 

1.ตองคํานึงถึงภารกิจหลักของผูอ่ืนเปนที่หนึ่งและประโยชนสวนตนเปนที่สอง 

วาโซะ  บาโตะ   ผูนําชุมชน ต.ควนโดน 

ผมเคยรวมงานกับ มอ.มากอน  ตอนนั้นเขามาวิจัยเรื่องขาวที่ ม.4  ตงควนโดน  ผมอยาก

เชิญทางอาจารยไปโรงปุยเพื่อตรวจดูและไปตรวจวิเคราะหปุยของเรา  เขาเคยบอกวาวิเคราะหได  

เขาบอกวาตองไปตรวจคุณภาพวา NPK เราเทาไหร 

ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร  หัวหนาโครงการ 

ทางทีมวิจัยก็จะรับไว  แตถาสมมุติวาบังมาบอกวากลุมนี้ทําปุยอยูแลว  กลุมทําปุยจะมา

ผูกกับเรือนศศิธร  เปนจุดเที่ยวของนักทองเที่ยวไดเรารับทันทีคะ  ภายใตโครงการนี้  แตถาจะให

เราไปตรวจมาตรฐานปุยอันนี้ก็คงตองรับเอาไวกอน  เพราะมันอยูนอกเหนือจากงานที่เรา

รับผิดชอบอยู  แตวาเรื่องขาวก็นาสนใจ  ไมทราบวาที่นี้มีขาวที่เปนเอกลักษณ เปนขาวทองถิ่นของ

ควนโดนมีอยูบางมั้ย  เหมือนกับที่ของชุมพรเขาเองมีขาวเหลืองปะทิวเปนจุดที่ขายและเอาเขาสู

โรงแรม 

ผูเขารวมประชุม 

เราจะทําอยางไรเปนการเริ่มตน  เพื่อใหชุมชนไดสรางความพรอมและการเปนเจาภาพใน

การตอนรับนักทองเที่ยว  นักทองเที่ยวที่ผานควนโดนเพียงแคผานไมไดมาซึมซับ  ไมไดมาสัมผัส

ในสิ่งที่ดีที่อยูในควนโดนในเชิงลึก  ใมวาจะเปนในเขตปา  ความหลากหลาย  ความหลากหลาย

ตรงนี้ทําอยูในเขตปาเขา เขตคลอง  เขตควน  เขตนา  ทําอยางไรในที่ตรงนี้ใหเปนทรัพยากรในการ

ทองเที่ยว 

 

 



  64 

กิตธนา  สุบรรพวงศ นักวิจัย 

ชวงแรกที่คุณวริสรมาเลาวาชุมพรเคาทําอะไรบาง  พอทําแลวจะขยายผลไปสูชุมชน

อยางไร  ที่นี้ไมวาจะเปนสวม  ธนาคารตนไม  บานคนมีน้ํายา และอีกมากมาย  เราจะถอดแบบ

ตรงนั้นมาสูควนโดนวาเราทําอะไรไดบาง  คือไมจําเปนตองทําตามเคาทุกอยาง  เพราะสภาพพื้นที่

มันแตกตางกันโดยภูมิศาสตรอยูแลว  เขามีทะเล  มีปา  มีเขา  มีนา  ตรงนี้เราขาดทะเล  เราก็ยุบ

ตรงนั้นทิ้งไป  แตเราก็มาทําความเขาใจวา  ส่ิงที่เราทํา  ที่ชุมพรคาบานาเสนอมา 4-5 อยางมี

อะไรบางที่เราตองทํา  มีอะไรบางที่เราทําได  แลวเรามาหารอืมาพูดคุยกันในหนวยงานทองถิน่ไหน

ที่ทําอยูแลว  และจะเขามาเปนกลุมเดียวกัน  มาเชื่อมโยงแตละจุดแตละจุเ  ไมจําเปนตองจุดเดียว

ที่เรือนศศิธร  ไมจําเปนตองพื้นที่เดียวกัน  เพราะความหลากหลายของ อบต.  ความหลากหลาย

ของทองถิ่นเรา  มันมีความหลากหลาย  ถาเรามีอยูแลวเราเอาตรงนั้นมาเชื่อมโยงแตละจดุๆใหเปน

จุดเดียวกันไดอยางไร  คือจุดประสงคในการหารือในครั้งนี้ 

มีนาปลูกขาวอยูแลวดีแลวตรงนั้น  เรามายกระดับตรงนั้นใหปราศจากสารเคมีทั้งหมด

ไดมั้ย  บานไหนมีข้ีเอาขี้มาทําประโยชนตรงนี้มาใสในแปลงนาแปลงผัก ที่เราทําปุยอยูแลวก็

ยกระดับ  แลวก็เอามาเชื่อมโยง  พอเราไดองคความรูนี้  ถามวาเราทําไดมั้ย  ถาทําไดทําอะไรได

บาง 1.ทําอะไรไดบาง  2.แลวใครเปนคนทํา  มาเชื่อมโยงเสนทางทั้งหมดเราจะไดองคความรู  อีก

ประการที่ตามมาเราจะเชื่อมโยงเรื่องแหลงทองเที่ยวได  เราจะนําเที่ยวพานักทองเที่ยวมาเรียนรู

ตรงนี้ไดสวนหนึ่ง  เร่ืองของความเพลิดเพลินความเอนเตอรเทน  เราก็ไปสูเสนทางการทองเที่ยว  

บอน้ํารอนทุงนุยที่ปลอยใหแหงอยูตรงนั้นใครเปนคนดูแล  แลวยกระดับตรงนั้นขึ้นมา  ไปเที่ยวบอ

น้ํารอน  ไปถ้ํา  ไปตรงไหนก็แลวแต เที่ยวดานวังประจัน  ทะเลบัน  เที่ยวเสร็จอาจมานอนที่เรือน

ศศิธร  ถาเรือนศศิธรเขารวมโครงการแทนที่เขาจะขายราคาหองพักที่แพง  ถารวมโครงการมากิน

มานอนที่นี้ในราคาที่ตํ่าลง  พอรุงเชาไปดูผักปลอดสารพิษบานลุงนั้น ไปดูการทําปุย  ไปดูการปลูก

ขาวปลอดสารพิษ  เชื่อมโยงกันแลวไปเที่ยวถ้ําลอดปูยูกัน  ไปดานวังประจัน  ไปทะเลบัน  

เชื่อมโยงเปนเสนทาง  พอเรามาหารือกันวันนี้พอมันเกิดตรงนี้ข้ึนมาได  ทุกชุมชน  ทุกองคกร

เคลื่อนพรอมกัน  ทุกอยางตองเคลื่อนพรอมกัน ทุก อบต.ทุกทองถิ่นตองเคลื่อนพรอมกัน  พอ

เคลื่อนพรอมกันจะได 1 เสนทางของการทองเที่ยว  ในเสนทางการทองเที่ยวนี้ ทางทีมวิจัยก็จะนํา
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นักทองเที่ยวมาทดสอบดูวา  นักทองเที่ยวพอใจมั้ย  ถาไมพอใจเราจะปรับเปลี่ยนอยางไร  ถาผล

สุดทายไมพอใจเลยก็ใหมันรูวาไมพอใจเลย  มันจะไดกลายมาเปนอีกระดับหนึ่งวาเรือนศศิธรเปน

เฉพาะไดแหลงความรูเทานั้น  ซึ่งไมมีการเชื่อมโยงในแหลงทองเที่ยวเขามาเกี่ยวของเลน   ก็ใหมัน

รูวาตรงนี้เปนศูนยการศึกษาในเรื่องธรรมชาติในเรื่องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เพียงอยาง

เดียวซึ่งไมสามารถเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวใหนักทองเที่ยวพึงพอใจได  เปนจุดประสงคที่พวกเรา

มาในครั้งนี้นะครับ 

 

วริสร  รักษพันธ  กรรมการผูจัดการชุมพร คาบานารีสอรท 

ผมขอสรุป ที่เราเกิด  เราเกิดจากเรามีกลุมใหพูดคุยกัน  เราไมไดคิดวาเราจะสอนใคร  เรา

ประชุมกันบอยๆแตศูนยที่เราพูดคุยกันมีอะไรมาติดไมติดมือกลับบานใหได  เชน  ความรูที่จะไป

ทําเรื่องนูนเรื่องนี้  อันนี้ก็ข้ึนอยูกับทานวาอยากเรื่องออะไรกันแลวก็ยุทธศาสตรที่เราไมเคยผิดเปา

เลยก็คือมุงยุทธศาสตรเร่ืองเกษตรอินทรียเทานั้น  อะไรที่เปนธรรมชาติ100เปอรเซ็นตไดทุกอยาง  

น้ํามันที่มาจากปาลม  แกสที่มาจากเศษอาหาร  สารเคมีที่ไมลงดินเลย  เราไมเคยฆาจุลินทรียเลย

เราเอาจุลินทรียมาใสเพิ่ม  ทุกอยางที่เปนธรรมชาติ100เปอรเซนต  คือยุทธศาสตรของเรา  ฉะนั้น

ยุทธศาสตรนี้เปนสิ่งที่โลกโหยหา  ขณะเดียวกันจะมียุทธศาสตรลวงอยู  อยางเชน  เราตองเขาใจ

ในระบบเกษตร  นักเกษตรทั้งหมดถูกเรียนสอนมาดวยเกษตรเคมีทั้งสิ้น  เพราะฉะนั้นถาเราตาม

นักเกษตรเคมีเราก็พลาดเปา  เราจะใช ดร.ที่เกษตรอินทรียเทานั้นและคนเหลานี้เคยใชยาฆาแมลง

ระดับที่ข้ึนเครื่องโปรยฆาจนไดรางวัลยอดเยี่ยมระดับประเทศมาแลว  คือ ดร.ชนนท  รัตนวรัง  แลว

ก็มือขวาของมูลนิธิเรา พี่ธีระ  วงศเจริญ  นี่เปนนักวิชาการที่คูกันมา  เอาสารเคมีไปโปรยในไรออย

ที่ปางเลน  นครปฐม  คนนี้เหมือนโจรกลับใจแลวก็มาเปนทีมของเราแลวก็มูลนิธิของ อ.วิวัฒน  แต

ยังมีขาราชการที่ดีดีอยู  เราก็เลยคิดวายุทธศาสตรที่เราไมพลาดเปาของเรา เรามุงไปที่เกษตร

อินทรียเทานั้น  แลวเรื่องนี้ตางชาติตองการมาก  จากเกษตรอินทรียเราก็นําสูการทองเที่ยว  ส่ิงที่

เราวาเราไมไดมุงสูการทองเที่ยว  ไมเชนนั้นเราจะเกร็งกัน  เราจึงใชเกษตรอินทรียเปนยุทธศาสตร  

แตวายุทธวิธีของเราใชทองเที่ยวเขาไปเสริม  เราก็เลยทํางานแปลงเกษตรอินทรียที่กระจายอยูใน

หมูบานแลวใชการทองเที่ยวเขาไปเสริม  เพียงแตวากอนที่จะเขาไปเสริมทุกอยาง  เราถามกันกอน
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วาเราอยากไดอะไร  อยากทําอะไร  ผมก็เลยบอกวาอาวิธของพวกเราคือเกษตรอินทรีย  ปญหา

เร่ืองการตลาด  ผมก็เลยตอบโจทยตรงนี้ใหทําแลวขายได  ขาวเราตั้งราคากันเอง  ทุกคนตั้งที่ราคา 

9000  บาท  ผมบอกพี่ 10000 ไปเลย  เดี๋ยวขายได 10000  นึง เราก็เลยตั้งราคาที่ 10000  มาตั้ง

นานแลว  ตอนนี้ก็ข้ึนไปมันก็แพงกวาคนอื่น  ขณะเดียวกันมันก็ตอบโจทยจากชุมชนได  1.เสริม

อาชีพหลักเขาได  2.เสริมอาชีพเสริมของเขาแตวาตองเปนอินทรียเทานั้น  ถาดีแลว 3. ทําเปนที่ดู

งานไดมั้ย  นโยบายทั้งประเทศอยากทําเกษตรอินทรียมากแตหาตัวอยางไมได  ทีนี้พวกทานมีคน

รับใชที่ดีอยางพวกผมและมีเครือขาย  เรามีประสบการณที่จะเปนโคชใหกับพวกทานไดแลวก็

กลายเปนศูนยการเรียนรูที่ทรงคุณคา 

คุณแมคุณวริสร 

ในฐานะที่เคยเปนนักทองเที่ยวมากอน  แลวในการที่เราไปทํารีสอรทนี้เราก็ตองไปดูของ

คนอื่นเหมือนกัน  ไปดูในสิ่งที่ดีดีแลวก็ไปเอามาปรับใช  ก็อยากจะไปดูแพะที่ทานเลี้ยง  มันอยู

อยางไรมันนารักมั้ย  ก็เปนสวนหนึ่งที่จะเอามาขายได  ในดานการทองเที่ยว  อันนี้การทองเที่ยวก็

คงจะแนะนําได  ขอความปลอดภัยใหเปนสิ่งที่เขาไมเคยเห็น  ก็จะทําใหเราทําได 

ศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน ผูประกอบการเรือนศศิธร 

รักสตูล  รักควนโดน  จึงกลาทําตรงนี้  อยากใหชาวบานรอบขางคนใกลอําเภอ คน

ใกลเคียง  มีรายไดรวมกัน  ทําตรงนี้ใหชุมชนมีรายไดเปนหลักไมใชตนเองไดอยูคนเดียว  อยากให

ทุกคนที่อยูรอบๆเรือนศศิธรมีรายไดเพิ่มข้ึนดวย  ขอบคุณทาง มอ.ที่นําโดย ดร.ปาริชาติ ที่ไดมา

ทํางานวิจัยจุดนี้ 

สุทธิพล  หลีเส็น ผอ.โรงเรียนบานกุบังจาบัง 

ผมคิดวาคนที่มาในวันนี้มีจิตใจที่เปนสาธารณะ  อยากเห็นสังคมที่มีความสุข  อยากให อ.

ควนโดนมีชื่อเสียงในเรื่องการทองเที่ยว  อยากเห็นภาพในตรงนี้เกิดขึ้น  ผมการันตีเลยวาคุณศศิธร

เปนคนใจกวาง  และไมคิดวาอยากสบายคนเดียว  อยากจะขยายใหชุมชนไดมีสวนรวม  ใหทุกคน

ไดมีความสุขรวมกัน  แลวก็อยากใหจุดตรงนี้เปนศูนยกลางการขยายงานอยู  ที่พวกเราวาจะ

บริหารจัดการกลุมพวกเราอยางไร  ผมมองวาควนโดนของเรามีศักยภาพ  มีวัตถุดิบมากมาย  
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ธรรมชาติที่เราไมแพคนอื่นเขา  แตเราการบริหารจัดการ  ขาดผูนําซึ่งไมกลานําเสนอผูหลักผูใหญ  

ผมอยากนําเสนอวาที่สําคัญคือบุคลากร  เปนสวนสําคัญมาก  ผมเปนหวงหัวใจหลักในเรื่องของ

การทองเที่ยวเพราะวาถาคนไมมีคุณภาพแลว  ถึงแมวาสถานที่สวยงามอยางไร  แตถาชุมชนของ

เราไมมีน้ําใจ  ไมมีขนบธรรมเนียมประเพณีหรือไมมีความเกรงใจ  หรือพฤติกรรมที่ไมนาดู  แขก

ที่มาเที่ยวก็จะไมเขาใจ  เขาจะไมกลับมาเปนครั้งที่ 2  ผมหวังวาทุกคนเปนสิ่งที่สําคัญที่สุด  ที่จะ

ทําใหนักทองเที่ยวประทับใจและอยูในหัวใจ  และเขาอยากจะหวนกลับมาอีกอยาง  ผมอยากให

กลุมตางๆทํากันอยางจริงจัง  และมีความเขมแข็ง  สวนใหญที่ผานมาทําแบบไมคอยเอาใจใสกับ

มัน  แตถาหากวาเราเขมแข็งผูนําเราเขมแข็ง  เราก็อาจจะเกิดได 

กําพลศักด์ิ  สัสดี  ตัวแทนชุมชนควนโดน 

ผมเปนนักสํารวจ ทุกอยาง เชน  ถ้ํา ภูเขา  คลอง  หรือปาทุกที่  ที่ไหนไมมีคนกลาไป ผมก็

จะไปแลวไดเห็นไดเจออะไรที่สวยๆงามๆมาก ในควนโดน มีหลายที่มากที่ยังไมมีใครรู หรือแมแต

คนควนโดนเองนะครับ  อยากใหทุกคนไดรับรูวา ควนโดนมีอะไรที่นาสนใจอีกเยอะนะครับ 

ศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน ผูประกอบการเรือนศศิธร 

ทานผูวาใหงบมาดูแลถ้ําพญามังสา 27  ลาน  และใหที่นกน้ําอีก 7-8 ลานและอยากให

นองโฟรคทํากิจกรรมที่ถ้ําพญามังสา  ซึ่งมันมีถ้ําที่เราไมตองไปตกแตงอะไรเลย  มันเปนสิ่งที่

ธรรมชาติใหเรามา  เรากําลังตองการคนมาทําตรงนี้ใหเปนแหลงทองเที่ยว 

 

ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร  หัวหนาโครงการ 

นับวันนี้ จ.สตูลก็มีศักยภาพ  โดยเฉพาะทานผูวาก็ไดพยายามสนับสนุนงบประมาณใน

การพัฒนาแหลงทองเที่ยว  แตจุดที่พวกเราอาจจะขาดไปก็คือ  ในสวนของผูประกอบการ  

บุคลากรในสวนของที่จะนําเที่ยว  และพวกที่จะตอนรับในฐานะเจาบาน  เพราะฉะนั้นงานวิจัย

เล็กๆอันนี้ อาจจะเขามาจุดประกายที่จะชวยตอวาไดมีแหลงแลว  แลวนักทองเที่ยวจะไดรูจักแหลง
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ไดอยางไร  ใครจะเปนคนนําเขามา  รวมทั้งเรื่องกิจกรรมที่เปนวิถีชีวิตชุมชนที่ทานผูวาใชคําวา  

เปนเมืองแหงอารยธรรมที่วา  สตูลตรงนี้ยังออกมาไมมากเทาไหร 

ปรัชญากรณ  ไชยคช   ททท.สํานักงานหาดใหญ 

ตามที่ผมเขาใจงานวิจัย  คือ ตองการใหเรือนศศิธรเปนศูนยกลาง  โดยใชหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนตัวจับ  แลวก็เอารูปแบบของชุมพรคาบานาที่ทํามา  แตก็อยาคาดหวังวาเปนการ

ทองเที่ยวหมด  เพราะวาถาทานผิดหวังทานจะเกลียดการทองเที่ยวไปเลย  ถาทานทํานา  ทําสวน  

ทําไร  ทําไป ผลพลอยไดจากสิ่งเหลานั้นคือการทองเที่ยว  ทานตองจําตรงนี้ไว  อยาทําเพื่อการ

ทองเที่ยว  เยอะมากที่ชุมชนคาดหวังเรื่องการทองเที่ยว  ในเรื่องของการทองเที่ยวจริงๆเรามีอยู

แลว  เราก็จัดการได แตวาเราไมเขาใจระบบ  อันนั้นเราเลยอยากใหเสนอเขามาเราจะทําโปรแกรม

อยางไร  เร่ืองการทองเที่ยวตองแบงเราตองจัดใหลูกคาใหได  เราจะขายใคร  เราตองตอบโจทย

ตรงนั้นใหได  แลวก็รีสอรทที่สรางมากลุมไหนจะมานอน  ถาทําไดอยางชัดเจนก็ไมมีปญหา 

ญานิกา  แกวบริสุทธิ์ ผูแทน  ผอ.ททท. สํานักงานตรัง  

จ.สตูล  ศักยภาพการทองเที่ยวดีมาก  การทองเที่ยวทางทะเลนี้มันติดตลาดมานานแลว  

สวนการทองเที่ยวทางบกนั้นมันยังไมชัดเจน  ตอนนี้ที่การทองเที่ยวขายอยูก็มีน้ําตกวังสายทอง  

ถ้ําภูผาเพชร  ถ้ําเจ็ดคต  ที่นักทองเที่ยวรูจักแลว  ถาหากวาเราตองการใหนักทองเที่ยวหรือวาให

คนรูจักหรือวามีกิจกรรมเพิ่มข้ึนมาใน อ.ควนโดน  นี้ ส่ิงแรกที่คิดวาเราควรจะทําก็คือ เราตองสราง

ความรูใหกับชุมชน 

 

ภัทรพงศ  ตันพานิช  มัคคุเทศกอิสระ 

รูปแบบของการบริหารจัดการคือสวนสําคัญ  เรามีสินคา  เราตองดูดวยวากลุมเปาหมาย

ของสินคาจะเปนใคร  ศักยภาพของควนโดนผมวาตรงๆนี้พอๆกับวังสายทองหรืออาจจะดีกวาดวย

ซ้ําไปในเรื่องของประชาคม  แตตรงนี้ศักยภาพที่เราจะเอา เอาจุดเดนของชุมชนออกมาขาย เรามี

ความพรอมอะไรบาง  เชน  ความพรอมของผูนํา  ความพรอมของการมีสวนรวมของชุมชนดวย  
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ตองทําความเขาใจคือการทองเที่ยวเชิงอนุรักษหรือทองเที่ยวเชิงนิเวศ  การนําคนภายนอกหรือ

นักทองเที่ยวเขามา  มาเพื่อศึกษาความเปนอยูของเรา  มาเพื่อดูวิถีชีวิตของเราไมใชเอา

นักทองเที่ยวมาเปลี่ยนวัฒนธรรมของเรา  เพราะฉะนั้นตรงนี้มันก็มีจุดออนและจุดแข็งอยูในตัว  

ตรงนี้เราตองทําอยางไร  ผมเคยสัมผัสชุมพรคาบานาเมื่อ 5 ปกอน  การบริหารจัดการเรื่อง

ส่ิงแวดลอมชุมพรคาบานาทําไดดี  ตรงนี้ก็มีสวนสําคัญเหมือนกัน 

มูฮัมหมัดมุดี  เปงเส็น  กลุมสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น 

ผมขอขอบคุณที่มาใหความรูเร่ืองการทองเที่ยวในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง  ผมเห็นดวยและ

พรอมที่จะใหความรวมมือและสนับทุกๆทานในวันนี้ 

วิศวกร  เกปน  ชมรมอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น ต.วังประจัน 

ผมไดแนวคิดจากอาจารยและไดรับรูขอมูล  ไดเขาไปคุยกับทานผูวา ผมไดเขียนผังเอาไว

คราวๆและในกลุมไดรวมกันคิดวาเรานาจะเปดตลาดชายแดนใหเปนเรื่องเปนราว มีการจัดผังพืน้ที่

ขายแนนอน นาจะดีกวานะครับ 

บุญคลอง  มีบุญ ผอ.โรงเรียนบานควนสตอ 

ส่ิงที่กลุมตองการคือการบริหารจัดการ  เรามีอยางไร  จะติดตอกับใคร  อีกสิ่งหนึ่งที่อยาก

ประชาสัมพันธเร่ืองของสมุนไพร  คนที่มีความรูภูมิปญญาเรื่องนี้มีอยูหลายคน  ชาวบานเคาไม

เขาใจเรื่องการทองเที่ยวเชิงนิเวศเปนอยางไร  เปนแบบไหน  ผมมีความคิดของผมวา  นาจะเขาไป

ในพื้นที่ไปทําความเขาใจกับชาวบาน  วาการทองเที่ยวแบบนี้มันไดประโยชนอะไร  ผลกระทบมี

อะไรบาง  สวนมากการทองเที่ยวปจจุบันคือการคาขาย  เขามาซื้อของแลวก็กลับไมไดคางคืน 

ปรัชญากรณ  ไชยคช  ททท.สํานักงานหาดใหญ 

เราตองหาผูนําซักคนหนึ่ง  ใครก็ไดเปนประธานชมรมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษควนโดน  

ใครก็ไดในชุมชนของทาน  แลวทานเขียนโปรแกรมการทองเที่ยวในเสนทางที่มีอยูแลว  ลองแกงมี  

เสนทางจักรยานวิถีชีวิต  แตยังไมตองติดกับตัวแหลงที่เปนดานการเกษตร  คอยๆมาเชื่อมตอกนัได  

ผมไปมาหลายที่เราคุยแตเร่ืองความพรอมแตเราไมไดมาทดสอบ  ถาเราทดสอบซักครั้งเราจะรูวา



  70 

มันไปได เราจะมีขอบกพรอง  ขอผิดพลาด  ลองดูซิซัก 1 เสนทางดูกอน  ซัก 1 วัน ของที่มันเปน

จุดเดนจริงๆถาเราไมกลาทําเสนทางขึ้นมา มันก็ไมเกิด  ถาเราเอาแตเตรียม  เราก็ไมรูวามันได

ทดสอบเมื่อไหร  หาผูนําแลวก็ต้ังทัวรข้ึนมา แลวใหโฟรคนําเที่ยว ลองดูครับ 

กอเดช  เหมสระ  ขาราชการครู 

คร้ังหนึ่ง  กิจกรรมของควนโดนเราจะใชจําปาดะเปนตัวนํา  งานวันจําปาดะที่จะจัดขึ้นที่

ควนโดนตั้งแตป 34 จําปาดะเปนผลไมประจําอําเภอควนโดน  ควนโดนมีผลไมหลากหลาย  

ลองกอง  จําปาดะ  ทุเรียน  เงาะ  และอื่นๆ  เปนผลไมที่คอนขางอุดมสมบูรณ  ดังคําขวัญของ

อําเภอ ควนโดน วา “สําเนียงโดดเดน  รมเย็นชลประทาน  จําปาดะหอมหวาน  อุทยานทะเลบัน  

ตลาดสัมพันธชายแดน” คือคําขวัญ  ผมวานาจะสมบูรณแลว  เราเอาคําขวัญนี้มาจัดกิจกรรมเรื่อง

ของการทองเที่ยว  ผมเห็นดวยที่จะเอาเรือนศศิธรเปนจุดศูนยกลางนําไปสูปลีกยอยตางๆที่เรามี

ละแวกนี้ 

 

มาสิมะ  สุบันนา  กลุมสตรีโอทอป  ต.วังประจัน 

วังประจันมีความพรอมอยูแลว  เรามีแหลงเรียนรู เรามีแหลงทองเที่ยว  มีภูมิปญญา

แพทยแผนไทย  มีภูมิปญญาชาวบาน  มีปราชญชาวบาน  ที่มานี้อยากไดความรู  จะไดนําสิ่งที่ได

จากตรงนี้ไปพัฒนา  เปาหมายของเราอยากจะทําใหเหมือนชุมพรคาบานาแตไมรูจะทําอยางไร  

ไดมาฟงคุณวริสสรพูด  ตอนนี้เรามองเห็นแลววาจะทําอยางไร  เพราะในชุมชน มีมูลคางคาว  วัว  

ไก  แพะ  เอามาทําแกสไดหมดเลย 

ตาลาแม  กาหลี 

กลุมที่ผมทําอยูเหมือนกันเลยกับที่ชุมพรคาบานาทํา แตผมหาผูรวมงานไมได 

ภัทรพงศ  ตันพานิช  มัคคุเทศกอิสระ 

ผมอยากทราบวา  แตละกลุมที่เขาอกวาเขาพรอมเขามี  แลวใครจะมาเปนผูนํา  ถา

เจาภาพคือเรือนศศิธร  คุณตองทําอะไรกับตรงนี้เปนโจทยที่คุณตองคิด  ทําไมคุณไมเร่ิมต้ังแตวันนี้  
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เวลาคิดโปรแกรมการทองเที่ยว ตองคิดวาหลักคืออะไร  ถาโปรแกรม 2 คืน 3 วัน อะไรเปนหลัก  

ถาคุณมานั่งตรงนี้แลวกลับไปไมไดสานตอ มันก็ไมเกิด  ผมอยากฝากตรงนี้วาคุณตองดําเนินการ 

ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร หัวหนาโครงการ 

เราตองมีการทดลองนําเที่ยวครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 แลวเราจะมาสรุปอีกครั้ง  โดยที่เราจะ

ดึง ททท.เขามารวมกับเราใหเสนทางนี้ไปอยูในมือของผูประกอบการซึ่งนําไปสูการขายในอนาคต

ดวย  อยางที่เราทําที่โหนด นา เล  เราทําถึง 2 ป  เพราะฉะนั้นอยากจะเนนพวกทานวาอยาตาโต

อยางที่คุณวริสสรพูด  คอยๆทําทีละจุด  ส่ิงที่เราอยากเห็นจริงๆ  กลุมทานที่มีอยูแลว  ทานทําอะไร

อยูพรอมที่จะใหนักทองเที่ยวศึกษาเรียนรูไดมั้ย  จะเปนไปไดไหมที่เกิดกลุมข้ึนมาอีกกลุมที่จะมา

รอยรัดกลุมตางๆเขามารวมกัน  หรือถาทางคุณศศิธรจะเขามาเปนเจาภาพเอง 

 

 

ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

ทําจดหมายเชิญนัดหมายประชุมชี้แจง-จัดเวทีใหทุกคนไดมีสวนรวมและทําความเขาใจ 

สิ่งที่คาดวาจะไดรับ 

ชุมชนมีความเขาใจแนวทาง วิธีการทํางานวิจัยอยางมีสวนรวมของชุมชน ในการรวมหา

คําตอบรวมกัน รูจักคนแหลงขอมูล ศึกษากรณีศึกษาที่สําเร็จ และเทียบเคียงกับพื้นที่ของตนเอง 

เชนแหลงทองเที่ยว  กิจกรรม การเชื่อมโยงเสนทางสูโรงแรม การจัดตั้งชมรมหรือกลุมตางๆของ

ชุมชน การดําเนินงานของแตละชุมชน  

สิ่งที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม 

1.ไดประเมินความพรอมของสถานที่และสวนที่เกี่ยวของทั้งหมดกอนการจัดนําเที่ยวครั้งที่ 1 

2.ไดจัดประชุมใหชุมชนเพื่อเตรียมความพรอมชุมชนตอการจัดการทองเที่ยว คร้ังที่ 1 ทั้ง 4 สวน

ไดแก อาหาร ที่พกั กิจกรรม และเสนทาง 
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ปญหาและอุปสรรค 

เร่ิมประชุมลาชากวากําหนด เนื่องจากชาวบานตองประกอบอาชีพ กรีดยางใหแลวเสร็จ

กอนมาประชุมได 

 

กิจกรรมที่ 6 การพัฒนาเสนทางและชุมชนทองเที่ยว  

เมื่อวันที่   6 มิถุนายน  2551   โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อสํารวจพื้นที่ การดําเนินกิจกรรมของแตละชมรม ของแตละกลุมพื้นที่ ต.

วังประจัน อ.ควนโดน จ.สตูล 

2. เพื่อศึกษาและคนหาเสนทางเชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิงเกษตร ในการสราง
เสนทางทองเที่ยวกับจุดศูนยกลางของงานวิจัย คือ เรือนศศิธร 

3. เพื่อทําความเขาใจกับกลุม และชมรม ที่เขารวมประชุมเวทีชุมชนครั้งที่ 1 เมื่อ

วันที่ 8 พฤษภาคม 2551 ใหมีความเขาใจในเนื้อหาของงานวิจัยใหมากขึ้น 

ผูเขารวม : จํานวน 7 คน  

ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร หัวหนาโครงการวิจัย 

นายวริสร  รักษพันธ  กรรมการผูจัดการ ชุมพรคาบานารีสอรท 

นายปญญา ปุลิเวคินทร   ผอ.ศูนยภูมิรักษ จ.นครนายก 

นายกําพลศักดิ์  สัสดี  ตัวแทนชุมชนควนโดน 

นายนันทวัฒน  เตะสมัน  อบต.วังประจัน ม.4 

นายวิศวกร  เกปน  กลุมสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น วังประจัน 

จ.ส.ต.ชาตรี  โตะมีนา  อบต.วังประจัน  ม.2 
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ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

ข้ันตอนการจัดกิจกรรม คือ ติดตอผูนําของแตละชุมชน –โทรศัพทนัดหมาย -นัดหมาย

เวลาการเดินทาง-ศึกษาดูพื้นที่ ซักถามและศึกษาพื้นที่และกิจกรรมของแตละพื้นที่ 

เครื่องมือและวิธีการทํากิจกรรม ไดแก กลองถายภาพ 

กิจกรรมที่ 7 การเตรียมความพรอมชุมชนทองเที่ยว ใน อ.ควนโดน   

เมื่อวันที่   27 ตุลาคม  2551   โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

4. เพื่อสํารวจความพรอมในการเตรียมพื้นที่ การดําเนินกิจกรรมของแตละชมรม 

ของแตละกลุมในพื้นที่ ต.วังประจัน อ.ควนโดน จ.สตูล 

5. เพื่อศึกษาและสํารวจเสนทางเชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิงเกษตร ในการสราง
เสนทางทองเที่ยวกับจุดศูนยกลางของงานวิจัย คือ เรือนศศิธร 

6. เพื่อทําความเขาใจกับกลุม และชมรม ที่เขารวมจัดทดลองนําเที่ยวเรือน

ศศิธร-ชุมชนควนโดน ในวันที่ 17-18 พฤศจิกายน 2551 ใหมีความพรอมเพื่อ

รองรับนักทองเที่ยวที่เดินทางมารวมกิจกรรมทดลองนําเที่ยว 

ผูเขารวม : จํานวน 7 คน  

ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร หัวหนาโครงการวิจัย 

นายกิตธนา  สุบรรพวงศ  นักวิจัย 

นายกําพลศักดิ์  สัสดี  ตัวแทนชุมชนควนโดน 

นายนันทวัฒน  เตะสมัน  อบต.วังประจัน ม.4 

นายวิศวกร  เกปน  กลุมสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น วังประจัน 

จ.ส.ต.ชาตรี  โตะมีนา  อบต.วังประจัน  ม.2 
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ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

ข้ันตอนการจัดกิจกรรม คือ ติดตอผูนําของแตละชุมชน –โทรศัพทนัดหมาย -นัดหมาย

เวลาการเดินทาง-ศึกษาดูพื้นที่ ซักถามและศึกษาพื้นที่และกิจกรรมของแตละพื้นที่ 

เครื่องมือและวิธีการทํากิจกรรม ไดแก กลองถายภาพ 

สิ่งที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม 

1. ทีมวิจัยได รับรู เ ร่ืองกิจกรรม  ของกลุมในทองถิ่น  รับฟงการชี้แจงการ

ดําเนินการ รับทราบรายละเอียดของแตละกลุมในการดําเนินกิจการกลุมหรือ

ชมรม 

2. ชาวบานมีสวนรวมในการนําเสนอ  รวมแสดงความคิดเห็นผานการสนทนา 

ปญหาและอุปสรรค 

1. ใชเวลาในการเดินทางไปยังจุดนัดพบนาน ทําใหฝายที่รอ คอยนาน 

2. มีจุดที่จะเยี่ยมชมหลายจุด ในระยะเวลาที่จํากัด ทําใหทางทีมงานไดศึกษา

แตละจุดใชเวลานอย 

 

กิจกรรมที่ 8 การจัดทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน ณ เรือนศศิธร อําเภอควน

โดน จังหวัดสตูล 

จัดในวันที่ 15 - 16 พฤศจิกายน 2551 ณ เรือนศศิธร อ.ควนโดน จ. สตูล  เพื่อนําเสนอ

รูปแบบและกิจกรรมการทองเที่ยวที่ไดวางเสนทางรวมกันระหวางชุมชนและเรือนศศิธรกับทีม

นักวิจัย  โดยเชิญผูที่ทํางานเกี่ยวของกับดานการทองเที่ยวทั้งภาครัฐและเอกชนรวมทั้ง

ผูประกอบการธุรกิจการทองเที่ยวที่มีประสบการณเพื่อใหนักทองเที่ยวไดพบเห็น รวมทํากิจกรรม 

และปรึกษาพรอมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ซึ่งทีมวิจัยไปรวมกิจกรรมในครั้งนี้จํานวน 3 คน ไดแก  
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1. ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร หัวหนาโครงการ 

2. นายกิตธนา  สุบรรพวงศ  นักวิจัย 

ผูประกอบการทองเที่ยว ส่ือมวลชน ภาครัฐและนักทองเที่ยวอิสระที่ใหความรวมมือและ

ใหความสนใจไดเขารวมกิจกรรมการจัดทดลองนําเที่ยวในครั้งนี้มีจํานวน 50 คน ไดแก  

คุณปรัชญากรณ  ไชยคช  ททท.สํานักงานหาดใหญ 

คุณปาลิตา  คําปนนา  ททท.สํานักงานตรัง 

คุณนันทนา  วิบูลยกิจ  เทศบาลเมืองคลองแห 

คุณละออง  ตรีพันธ  สํานักงานการทองเที่ยวและกีฬา จ.สตูล 

คุณสุรพล  กําพลานันทัฒน สมาพันธธุรกิจการทองเที่ยวจังหวัดสงขลา 

คุณพีระยศ  เวชชาภินันท  สมาพันธธุรกิจการทองเที่ยวจังหวัดสงขลา 

คุณธเนศ  ทวีบุรุษ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

คุณปาริฉัตร  สิงหศักดิ์ตระกูล มหาวิทยาลัยหาดใหญ 

คุณดุสิต  อ้ึงรัตนากร  ผูประกอบการเรือนศศิธร 

คุณวรรณกร  เพ็งเพชร  องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 

คุณกําพลศักดิ์  สัสดี  ชุมชนควนโดน 

คุณสุทธิพล  หลีเส็น  ชุมชนควนโดน 

คุณวัชรสิทธิ์  ภิญโญธนน  บริษัท ทองไทยทั่วทิศ 

คุณสุจิต  เพียรเจริญ  โรงเรียนมหาวชิราวุธสงขลา 

คุณประไพ  จุทอง  ขาราชการเกษียณ 
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คุณดวงนภา  ยงรติกุล  บริษัท 707 ทัวร 

คุณภัทรพงศ  ตันพานิช  บริษัท จังเกิ้ลคายัค 

คุณธนัญญา  กาดบาจา  บริษัท ซี พี เอส สตูลแทรลเวล 

คุณเจตกร  หวันสู  บริษัท จอหนลี่แทรลเวล 

คุณณิชาภา  มุขวัลย  บริษัท แซน แอนด ซี ทัวร 

คุณแกวกาญจน  หมาดสงา หนังสือพิมพสมิหลาไทม 

 

 

ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

ทําจดหมายเชิญนัดหมายพรอมตารางวันเวลาและกิจกรรม  พรอมใหทุกคนไดมีสวนรวม

และทําความเขาใจ 

สิ่งที่คาดวาจะไดรับ 

ชุมชนมีความเขาใจแนวทาง วิธีการจัดการทองเที่ยวอยางมีสวนรวมของชุมชน ในการรวม

หาคําตอบรวมกัน รูจักการแกไขปญหา   

สิ่งที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม 

1.ไดประเมินความพรอมของสถานที่และสวนที่เกี่ยวของทั้งหมดในการจัดทํากิจกรรมในครั้งนี้ 

2.ไดจัดประชุมกลุมยอย รับฟงความคิดเห็นจากผูที่มีประสบการณจากการทองเที่ยวโดยตรง เพื่อ

นําขอมูลมาประกอบการพิจารณาในการปรับปรุงและเพิ่มเติมในสวนที่ขาดหาย 

ปญหาและอุปสรรค 
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การนัดพบที่จุดเริ่มตนลาชา เนื่องดวยแยกทีมเปน 2 ชุด ชุดหนึ่งเดินทางมาจากตัวจังหวัด

สตูลและอีกชุดเดินทางออกจากหาดใหญ ทําใหเร่ิมตนการเดินทางในทริปวันแรก จุดแรกเลยเวลา

ที่กําหนดไว 

 

 

 

 

 

 

โปรแกรมการทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน 
วันที่ 15 – 16 พฤศจิกายน 2551 
วันเสารที่ 15 พฤศจิกายน 2551 
07.30 น. พ ร อ ม กั น  ณ  ห น า ตึ ก ค ณ ะ ก า ร จั ด ก า ร สิ่ ง แ ว ด ล อ ม 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (จากหาดใหญ) 

08.00 น.  เดินทางออกจากหาดใหญ สูเรือนศศิธร อ.ควนโดน จ.สตูล 

09.30 น.  ถึงเรือนศศิธร เขาสูที่พัก หองละ 2 ทาน  

(สําหรับผูที่มาจากสตูล นัดเจอตามเวลาและสถานที่นี้) 

09.30 - 10.00 น. จัดเก็บสัมภาระ เตรียมตัวสําหรับการเดินทาง ณ จุดตอไป 

10.00 - 10.30 น. เดินทางจากเรือนศศิธร สูแปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน  

10.30 - 11.45 น. เยี่ยมชมแปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน ชิมผลไมตามฤดูกาลสดๆ จาก

สวน พรอมฟงบรรยายจากไกด “มัคคุเทศกเฉพาะแหลงทองเที่ยว

ธรรมชาติ รุนที่ 1 จังหวัดสตูล” 

11.45 - 12.00 น. เดินทางสูบอน้ําพุรอนทุงนุย 
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12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารมื้อเที่ยง ณ บอน้ําพุรอนทุงนุย ชมบรรยากาศและสูด

โอโซนธรรมชาติล้ิมลองอาหารพื้นบานฝมือชาวบานอาทิ ขาวบอง

ปาหนัน ไกบานตมขมิ้น ยําผักกูด แกงเลียง น้ําพริก ฯลฯ   

13.00 - 13.15 น. เดินทางสูน้ําตกโตนปาหนัน 

13.15 - 15.30 น.  รวมทํากิจกรรมลองแกง-พายเรือคายัค เลนน้ําพักผอน ด่ืมดํ่ากับ

ธรรมชาติของน้ําตก 

15.30 – 15.45 น.  เดินทางกลับสูบอน้ําพุรอนทุงนุย 

15.45 – 16.30 น.  อาบน้ําแรเพื่อสุขภาพผอนคลายดวยวิธีการนวดดวยหินแชน้ํารอน     

บําบัดอาการปวดเมื่อยรางกาย 

16.30 - 17.00 น. เดินทางกลับ สูเรือนศศิธร 

17.00 - 18.00 น. เขาที่พัก พักผอนตามอัธยาศัย 

18.00 - 19.00 น.  มื้อเย็น ณ หองอาหารเรือนศศิธร (บุปเฟต) ชิมกุงเผา แกงสม ฯลฯ 

19.00 - 21.00 น. กลาวตอนรับ โดยผูวาราชการจังหวัดสตูลหรือผูแทน 

ประชุมกลุมเสนอความคิดเห็นตอเสนทางทองเที่ยว 

รวมไวอาลัยพระพี่นางฯ 

  ปดทาย ทองราตรีเมืองสตูล ทานโรตีชาชัก  

และพักผอนตามอัธยาศัย 
วันอาทิตยที่ 16 พฤศจิกายน 2551 
07.00-08.00 น.    รับประทานอาหารเชาพื้นถิ่นขาวเหนียวปลาเค็ม หรือขาวตมปลากะพง 

08.00-08.30 น.  เดินทางออกจากเรือนศศิธร สูอุทยานแหงชาติทะเลบัน 

08.30-09.30 น.  สัมผัสธรรมชาติของอุทยานตามอัธยาศัย ชมความมหัศจรรยของแองน้ํา 

และเสียงรองของหมาน้ําที่มีที่เดียวใน จ.สตูล 

09.30 น.  เดินทางออกจากอุทยานแหงชาติทะเลบัน สู ดานชายแดนวังประจัน 

09.40-11.40 น. เขาดานชายแดน เลือกซื้อสินคาของพอคาแมคาพี่นองสองประเทศ ไทย-

มาเลเซีย ชมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมการคาขายเมืองพี่เมืองนอง 

12.00 น.  นัดเจอที่จอดรถ เตรียมตัวเดินทางไปกลุมชาวบานชายแดนวังประจัน 

12.15-13.30 น. เขาโรงรับรองกลุมชาวบานวังประจัน รับประทานอาหารมื้อเที่ยงจาก

ฝมือของกลุมฯอาทิ แกงไกคอรน  น้ําพริกกับผักกรูดลวก ฯลฯ 

13.30-14.00 น.  เดินทางสู ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง  
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13.30-14.15 น.    ชมและศึกษาการเลี้ยงแพะแบบโรงฟารม ไกคอรน  ทดลองใหอาหาร

ดวยตนเอง 

14.15- 14.30 น.  เดินทางสูบานตนแบบเกษตรพอเพียง 

14.30 - 15.00 น. ชมวิถีชีวิตเกษตรแบบพอเพียง ตามแนวพระราชดําริ วิถีชีวิตบวกการทํากิน  

บอกกลาวเลาเรื่องโดยเจาของบาน 

15.00 -15.30 น.  เดินทางสู บานสถาปนิกควนโดน 

15.30 -16.00 น.    ด่ืมกาแฟควนโดน โรตีกะไปรท เยี่ยมชมบานประหยัดพลังงาน สไตลโดนใจ  

พรอมเลือกซื้อสินคาที่ระลึกจากกลุมแมบานบาติก สไตลหรูสงออกฝรั่งเศส 

16.00-17.30 น.  เดินทางกลับสูหาดใหญ  ถึงหาดใหญโดยสวัสดิภาพ 

   เดินทางกลับสตูล (สําหรับผูที่มาจากสตูล) โดยสวัสดิภาพ 

 

หมายเหตุ :  กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม 

 

 

 

 

แผนพับ โปรแกรมทดลองนําเที่ยว เรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน วันแรก 
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แผนพับ โปรแกรมทดลองนําเที่ยว เรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน วันที่สอง 

 

กิจกรรมที่ 9  การจัดเวทีประชุมชุมชนครั้งที่ 2 ณ หองประชุมเรือนสศิธร  เรือนศศิธร 

อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 

จัดในวันที่ 22 ธันวาคม 2551 ณ เรือนศศิธร อ.ควนโดน จ. สตูล  เวลาประมาณ 09.30 น. 

เพื่อ นําเสนอตนแบบการจัดการโรงแรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากชุมพร คาบานารีสอรท 

ใหทุกคนไดเห็น ปรึกษาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ซึ่งทีมวิจัยไปรวมกิจกรรมในคร้ังนี้จํานวน 3 

คน ไดแก  

1. ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร หัวหนาโครงการ 

2. นายกิตธนา  สุบรรพวงศ  นักวิจัย 
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ผูประกอบการทองเที่ยว ส่ือมวลชน ภาครัฐและนักทองเที่ยวอิสระที่ใหความรวมมือและ

ใหความสนใจไดเขารวมกิจกรรมการจัดทดลองนําเที่ยวในครั้งนี้มีจํานวน 48 คน ไดแก  

นายสุพจน  วงศพรหมทาว ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดสตูล 

นายธานินทร  ใจสมุทร  นายกองคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 

นายอมาตย  สุปราณี  องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 

นายประยูร  โขขัด  องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 

นางวรรณกร  เพ็งเพ็ชร  องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 

นายปรัชญากรณ ไชยคช  ททท.สํานักงานหาดใหญ (ผูทรงคุณวุฒฺ สกว.) 

นางสาวนราวดี  บัวขวัญ  เทศบาลเมืองคลองแห 

นางสาวนันทนา  วิบูลยกิจ เทศบาลเมืองคลองแห 

นายสมัย  ละใบแด  นายกองคการบริหารสวนตําบลวังประจัน 

นายวรเหม  ทองลีสิน  องคการบริหารสวนตําบลยานซื่อ 

นายวิจิตร  ศรีละมาย  ผูใหญบานหมู 1 ตําบลวังประจัน 

นายอาดินัน  นุยเด็น  ผอ.โรงเรียนบานทุงมะปริง 

นายธเนศ  ทวีบุรุษ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

นางปาริฉัตร  สิงหศักดิ์ตระกูล มหาวิทยาลัยหาดใหญ 

นายดุสิต  อ้ึงรัตนากร  เรือนศศิธร 

นางสาวศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน เรือนศศิธร 

นายกําพลศักดิ์  สัสดี  ชุมชนควนโดน 
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นางสาวจันทรสิริ  สัสดี  ชุมชนควนโดน 

นายสุไลหมาน  ตาเดอิน  ชุมชนควนโดน 

นายชาญเลิศ  เส็มโดน  ชุมชนควนโดน 

นางมารียํา  หมาดปนจอร ชุมชนวังประจัน 

นางออลิยะ ตําปน  ชุมชนวังประจัน 

นายสน  เจะหมีน  ชุมชนวังประจัน 

นายมานิตย  มากอนันต  ชุมชนวังประจัน 

นายสาและ  หมาดปนจอร ชุมชนวังประจัน 

นายมูฮัมหมาดสุกรี  เก็มเส็น ชุมชนวังประจัน 

นายรอมหลี  ทองแด  ชุมชนวังประจัน 

นางสาวอาอีฉะ  ละใบจิ  ชุมชนวังประจัน 

นายศักดิ์เกรีย  หมีนโฉะ  ชุมชนควนสตอ 

นายราหวี  หมาดทิ้ง  ชุมชนควนสตอ 

นายกอเดช  เหมสลาหมาด ชุมชนควนสตอ 

นายสอลีหีน  สาเบาะ  ชุมชนควนสตอ 

นายวันเฉลิม  เหมสลาหมาด ชุมชนควนสตอ 

นายเหม  ตามาต  ชุมชนทุงนุย 

นายยุทธา  มรรคาเขต  ชุมชนทุงนุย 

นายมาหมาด  มาลิกัน  ชุมชนทุงนุย 
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นายบีสอน  ลัสบาน  ชุมชนทุงนุย 

นายอนุชา  มรรคาเขต  ชุมชนทุงนุย 

นายรอหมาน  บุญเชิญ  ชุมชนทุงนุย 

นางอุไร  สินธพรัตนะ  ชุมชนเมือง 

นางนอย  บุญโสม  ชุมชนเมือง 

นายวีระ  ทวีบุรุษ  ชุมชนเมือง 

นางฟอง  คงประเทศ  ชุมชนเมือง 

นายกาญจน  หนูมนต  ชุมชนสงขลา 

นายจเร  สุวรรณชาต  ชุมชนสงขลา 

นายบาราเหม  มรรคาเขต ชุมชนทุงนุย 

คุณภัทรพงศ  ตันพานิช  จังเกิ้ลคายัค 

ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

ทําจดหมายเชิญนัดหมายประชุมชี้แจง-จัดเวทีใหทุกคนไดมีสวนรวมและทําความเขาใจ 

สิ่งที่คาดวาจะไดรับ 

ชุมชนมีความเขาใจแนวทาง วิธีการทํางานวิจัยอยางมีสวนรวมของชุมชน ในการรวมหา

คําตอบรวมกัน รูจักคนแหลงขอมูล ศึกษากรณีศึกษาที่สําเร็จ และเทียบเคียงกับพื้นที่ของตนเอง 

เชนแหลงทองเที่ยว  กิจกรรม การเชื่อมโยงเสนทางสูโรงแรม การจัดตั้งชมรมหรือกลุมตางๆของ

ชุมชน การดําเนินงานของแตละชุมชน  

 

สิ่งที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม 
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1.ไดรับฟงความคิดเห็นของชุมชนและกลุมผูที่เกี่ยวของตองานวิจัยชิ้นนี้  ภายหลังการจัดทํา

กิจกรรมการจัดทดลองนําเที่ยว 

2.ไดจัดประชุมใหชุมชนเพื่อรับฟงและเปดโอกาสใหภาคสวนที่ เกี่ยวของเขามารับฟงและ

ประเมินผลการจัดทํากิจกรรม เพื่อใหเปนขอมูลใหภาคสวนที่เกี่ยวของนําไปพิจารณาตอไป 

ปญหาและอุปสรรค 

เร่ิมประชุมลาชากวากําหนด เนื่องจากชาวบานตองประกอบกิจธุระสวนตัวใหแลวเสร็จ

กอนมาประชุมได 
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ภาคผนวก ช. 
 

ภาคผนวก ช. ภาพกิจกรรมการดําเนินงานการวจิัย 
 
ภาพกจิกรรม การศึกษาดูงานของทีมวิจยั ณ ชุมพรคาบานา รสีอรท 
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ภาพกจิกรรม การศึกษาดูงานของทีมวิจยั ณ ชุมพรคาบานา รสีอรท 
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ภาพกจิกรรม การประชมุกลุมยอยพนักงานของชมุพร คาบานา รีสอรท 
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ภาพกจิกรรม สํารวจพืน้ทีอํ่าเภอควนโดน ครั้งที่ 1 
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ภาพกจิกรรม สํารวจพืน้ทีอํ่าเภอควนโดน ครั้งที่ 2  
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ภาพกจิกรรม สํารวจพืน้ทีอํ่าเภอควนโดน ครั้งที่ 3 
 

 

 
 
 



 

 

 

 

91 

ภาพกจิกรรม สํารวจพืน้ทีอํ่าเภอควนโดน ครั้งที่ 4 
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ภาพกจิกรรม การจัดเวทปีระชุมชุมชนครั้งที่ 1 ณ เรือนศศธิร อําเภอควนโดน  
จังหวัดสตูล 
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ภาพกจิกรรม การจัดเวทปีระชุมชุมชนครั้งที่ 1 ณ เรือนศศธิร อําเภอควนโดน  
จังหวัดสตูล 
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ภาพกจิกรรม พัฒนาเสนทางและชมุชนทองเที่ยว ใน อ.ควนโดน 
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ภาพกจิกรรม ทดลองนําเทีย่วเรือนศศธิร-ชุมชนควนโดน อําเภอควนโดน จงัหวัดสตูล 
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ภาพกจิกรรม ทดลองนําเทีย่วเรือนศศธิร-ชุมชนควนโดน อําเภอควนโดน จงัหวัดสตูล 
 

 
 
 



 

 

 

 

97 

 
ภาพกจิกรรม ทดลองนําเทีย่วเรือนศศธิร-ชุมชนควนโดน อําเภอควนโดน จงัหวัดสตูล 
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ภาพกจิกรรม ทดลองนําเทีย่วเรือนศศธิร-ชุมชนควนโดน อําเภอควนโดน จงัหวัดสตูล 
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ภาพกจิกรรม การจัดเวทีประชุมชุมชนครั้งที่ 2 ณ เรือนศศธิร อําเภอควนโดน  
จังหวัดสตูล 
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ภาพกจิกรรม การจัดเวทีประชุมชุมชนครั้งที่ 2 ณ เรือนศศธิร อําเภอควนโดน  
จังหวัดสตูล 
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