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กิตติกรรมประกาศ 
 
 
 การจัดการทองเที่ยวในรูปแบบโฮมสเตย ไดเกิดขึ้นในประเทศไทยมากกวา 2 ทศวรรษ
แลว ปจจุบันมีแนวโนมขยายตัวทั่วทุกภูมิภาค เปนกิจกรรมการทองเที่ยวทั้งทางธรรมชาติและ
วัฒนธรรม เพื่อจัดหาที่พักแรมในชุมชนที่ตอบสนองนักทองเที่ยวที่นิยม การทองเที่ยวที่ตองการ
สัมผัสธรรมชาติแวดลอมและวัฒนธรรมทองถิ่นอยางใกลชิด และเพื่อใหกิจกรรมดังกลาวไมเปนผล
ที่จะกอความเสียหายแกธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมทองถิ่น ชุมชนในฐานะผูบริหาร
จัดการกิจกรรมทองเที่ยวจําเปนตองตระหนักตอผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นได การดําเนินงานของ
กลุมที่พักโฮมสเตยจึงตองมีความชัดเจนในการบริหารจัดการกิจกรรมที่มีแนวทางการจัดการอยาง
ยั่งยืนในแหลงทองเที่ยวนั้น ผูนํากลุมจึงมีบทบาทสําคัญตอการวางรากฐานการจัดการที่ชัดเจน
และเขมแข็ง เพื่อใหเกิดประโยชนที่ยั่งยืนตอการพัฒนาชุมชนในระยะยาว การวิจัย“ภาวะผูนําของ
กลุมที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยว เขตอีสานใต” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่
พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต และศึกษาความแตกตางในภาวะผูนําของกลุมโฮมสเตยที่ไดรับการ
รับรองมาตรฐานและที่ยังไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตย จากสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ในเขตอีสานใต 6 จังหวัด ไดแก  จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ 
บุรีรัมย สุรินทร ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี จากการสุมตัวอยางแบบอาศัยความนาจะเปนในกลุม
โฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยจํานวน 7 แหง จาก 12 แหง และสุมตัวอยางจาก
กลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย จํานวน 6 แหง จากจํานวน 6 แหง  

การวิจัยครั้ งนี้ เปนการวิจัยในบริบทของชุมชนทองถิ่นไทยใน  เขตอีสานใต 
นอกเหนือจากการใชหลักวิชาการทางระเบียบวิธีการวิจัยเพื่อคนหาขอเท็จจริงอยางถูกตองแลว 
จําเปนตองมีความเขาใจในสังคมวัฒนธรรมชุมชนของอีสาน และที่สําคัญยิ่งกวานั้นก็คือการ
ส่ือสารความเขาใจและความจริงใจที่ดีตอกัน เปนความประทับใจที่รูสึกได ขอขอบคุณความ
เสียสละ ความเต็มใจในการใหขอมูลขอเท็จจริง อยางตรงไปตรงมา จึงอาจกลาวไดวาการวิจัยครั้ง
นี้ สามารถทําเสร็จสมบูรณไดดวยความเสียสละของชาวบานในกลุมโฮมสเตยทั้ง 6 จังหวัดใน เขต
อีสานใต จํานวน 215 ครัวเรือน ที่หัวหนาครัวเรือนได สละเวลาในการใหขอมูล ลูก-หลานอีก
จํานวนหนึ่งในพื้นที่ทองเที่ยว ชวยทําหนาที่ประสานงานในพื้นที่ นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครราชสีมา จํานวนกวา 10 คน ที่ชวยทําหนาที่นักสัมภาษณอยางเขมแข็ง ขอขอบคุณ โปรแกรม
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วิชาเศรษฐศาสตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่สนับสนุนให
คณะผูวิจัยไดมีโอกาสทํางานวิจัยครั้งนี้ ตลอดจนสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการ
ทองเที่ยวแหงประเทศไทย และหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว ซึ่งใหความอนุเคราะห
ดานขอมูลการศึกษาและทายที่สุดนี้ ถาปราศจาก การสนับสนุน หมุนเสริมอยางเอาการเอางาน
จากสํานักงานประสานงานการพัฒนาและจัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่อยางยั่งยืน สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัยที่ใหการสนันสนุนทรัพยากรงบประมาณและทรัพยากรบุคคลในการประสานงาน 
ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิ 2 ทาน ผศ.ดร.กุลวรา  สุวรรณพิมล  และ คุณสําราญ  มีสมจิตร ที่ให
คําแนะนําปรับปรุงการนําเสนอ ทําใหงานวิจัยครั้งนี้สามารถเกิดขึ้นและเสร็จสมบูรณได 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 
 ปจจุบันความตื่นตัวในเรื่องการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  ไดขยายตัวอยางรวดเร็วทั้งภูมิภาค ซึ่ง
สามารถสรางรายไดจํานวนมากเขาประเทศ ในขณะเดียวกันก็เกิดการกระตุนเตือนใหตระหนักตอ
การควบคุม อนุรักษใหคงอยูสืบตออยางยั่งยืน  การขยายตัวของกิจกรรมการทองเทีย่วไมวาจะเปน
แหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมหรือแหลงทองเที่ยวธรรมชาติในชุมชน เมื่อนักทองเที่ยวเขามาเยี่ยม
ชมแลว จําเปนตองอาศัยที่พักคางแรม และรูปแบบที่พักคางแรมที่ไดรับความนิยมจากนักทอง
เทียวที่ตองการสัมผัสวัฒนธรรม วิถีชีวิตชนบทอยางใกลชิด ก็คือรูปแบบที่พักแบบโฮมสเตย จาก
ขอมูลสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ระบุวาป พ.ศ. 2547 มีโฮมส
เตยมาขึ้นทะเบียนกับสํานักงานฯ จํานวน 123 แหง จํานวนนักทองเที่ยวคนไทย 13,574 คน 
ตางชาติ 8,681 คน และมีแนวโนมของนักทองเที่ยวตางชาติทั่วโลกที่นิยมเดินทาง การทองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม เพื่อศึกษาวิถีชีวิตของชุมชนในแหลงทองเที่ยวเพิ่มสูงขึ้น การขยายตัวอยางรวดเร็ว
ของกิจกรรมทองเที่ยวแบบโฮมสเตย ยอมกระทบตอวิถีชีวิต วัฒนธรรมชุมชนไดงาย การ
เตรียมการกําหนดยุทธศาสตรการจัดการที่สามารถรับมือกับปญหาที่เกิดขึ้นในอนาคต จําเปนตอง
มีการศึกษาขอมูลที่เปนบริบทการจัดการกลุมโฮมสเตยไทยผานบทบาทของกลุมผูนํากลุมซึ่งใน
ปจจุบันมีขอมูลไมมากนัก เพื่อนํามาใชประโยชนในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแหลง
ทองเที่ยว ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการกําหนดทิศทาง เปาหมายของกลุมเพื่อนําพาองคกรสู
ความสําเร็จที่ยั่งยืนตอไป 
 การศึกษาครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่พัก
โฮมสเตย เขตอีสานใต และศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนํา โดยเปรียบเทียบกลุมที่
ไดรับรองมาตรฐาน กับกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตยของสํานักงานพัฒนาการทองเทีย่ว 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา โดยจะใชการสุมตัวอยางแบบอาศัยความนาจะเปน จากกลุม
ประชากรวิจัยที่เปนกลุมโฮมสเตยที่มีชื่อในทะเบียนโฮมสเตยไทยของสํานักงานพัฒนาการ
ทองเที่ยว ในเขตอีสานใต 6 จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย สุรินทร ศรีสะเกษ และ
อุบลราชธานี โดยการสุมตัวอยางแบบงายจากกลุมโฮมสเตยที่ไดรับรองมาตรฐาน จํานวน 7 กลุม 
จากจํานวน 12 กลุม และเปนกลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน จํานวน 6 กลุม จากจํานวน 
6 กลุม การจัดเก็บขอมูล มี 2 สวน คือ สวนที่ 1 จะทําการจัดเก็บขอมูลจากสมาชิกทุกคนที่อยูใน
กลุมตัวอยาง สวนที่ 2 จะเก็บขอมูลจากการสัมภาษณผูนํากลุม (ประธานกลุม) ทั้ง 13 กลุม
ตัวอยาง  
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 เครื่องมือวิจัย คร้ังนี้ จะใชแบบสอบถาม (กึ่งสัมภาษณ) ในการจัดเก็บขอมูลจากสมาชิก 
โดยการสรางตัวชี้วัดภาวะผูนําจากการทบทวนวรรณกรรม ซึ่งพบวา คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนําที่ชี้ความสําเร็จอยางยั่งยืนในบริบทชุมชนไทย มี 5 ดาน คือ (1)ดานวุฒิภาวะทาง
อารมณ (2)ดานหลักบริหารแบบธรรมาภิบาล (3)ดานการเปนนักวางแผน (4)ดานการพึ่งพาตนเอง
และ(5)ดานการทํางานแบบเครือขาย รวม 50 ตัวชี้วัด ในสวนของผูนํา(ประธานกลุม) ไดสราง
เครื่องมือวัดภาวะผูนํา ในรูปแบบสัมภาษณที่มีโครงสรางเพื่อวัดศักยภาพและความสามารถใน
การจัดการภายในกลุม แลวนําเครื่องมือที่ปรับปรุงแลวทําการทดลอง (Try out) เพื่อทดสอบความ
เชื่อมั่นของเครื่องมือ ดวยคาสัมประสิทธิ์ครอนบัคอัลฟา (Crobanch alpha) ไดผลการวิเคราะห
ระดับความเชื่อมั่นรวม มีคาอัลฟา เทากับ 0.9334 เมื่อวัดคาระดับความเชื่อมั่นของคําถามปรนัย
ในสวนของความคิดเห็นตอสภาพความเปนจริงและสภาพความคาดหวัง ไดคาอัลฟา เทากับ 
0.9465 และ 0.8549ตามลําดับ  ซึ่งเปนคาใกล 1.00 มาก แสดงถึงความเชื่อมั่นสูง 
 เมื่อนําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณไปทําการจัดเก็บขอมูลกลุมตัวอยาง 2 กลุม คือ 
กลุมโฮมสเตยที่ไดรับรองมาตรฐาน จํานวน 7 กลุม คือ  กลุมบานดานเกวียน  กลุมบานปะอาว 
กลุมบานซะซอม กลุมบานปราสาท กลุมบานบุไทร กลุมบานมาบกราด กลุมวิถีไทยบานโฮมสเตย 
จํานวนรวม 149 คนและกลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน จํานวน 6 กลุม คือ บานตาดโตน 
จ.ชัยภูมิ บานคอกวัว ปฐมภูมิ จ.บุรีรัมย บานละลมหนองหาร จ.ศรีสะเกษ บานหนองบัว (หมูบาน
ชาง) จ.สุรินทร บานคอใต จ.อุบลราชธานี บานทาลง จ.อุบลราชธานี รวม 66 คน 
 การวิเคราะหขอมูล ประมวลผลขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows 11.5 
ใชสถิติพรรณนาในรูปของความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติอางอิงใชการ
ทดสอบคา t-test และ F-test  
 ผลการศึกษา โดยภาพรวมจะเห็นไดวา คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําของกลุมที่พัก
โฮมสเตย เขตอีสานใต ตามสภาพจริงมีคาเฉลี่ยต่ํากวาความตองการ/คาดหวังของสมาชิกกลุมฯ 
ซึ่งหมายถึงความคาดหวังตอการปรับปรุงและพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่สูงกวาที่
เปนอยูในปจจุบัน โดยเฉพาะความตองการ/คาดหวังในดานธรรมาภิบาล และดานการทํางานแบบ
เครือขาย ที่ระดับความตองการในระดับมากที่สุด และพบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะ
และพฤติกรรมผูนําในดานการพึ่งพาตนเองของกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน มีคาความ
คาดหวังสูงกวากลุมที่ไดรับการรับรองมาตรฐานนั่นยอมแสดงใหเห็นวาสมาชิกกลุมโฮมสเตยที่ยัง
ไมไดรับการรับรองมาตรฐานใหความสําคัญตอความคาดหวังดานการพึ่งตนเองของผูนําของเขา 
สูงกวาความคาดหวังของสมาชิกกลุมโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานแลว และเปรียบเทียบ
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ความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําทั้ง 5 ดานโดยจําแนกตามสภาพที่เปนจริงและ
สภาพที่คาดหวัง  รวมเปนตัวแปรทั้งหมด 10 ดาน เปรียบเทียบกันระหวางกลุมที่ไดรับกับกลุม
ไมไดรับรองมาตรฐาน มีเพียง 2 ดานที่มีคาเฉลี่ยของกลุมแตกตางกันอยางมีนัยสาํคญัทางสถติิ คือ 
ดานนักวางแผนตามสภาพจริง และดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพจริง สวนดานอื่นๆ อีก 
8 ดาน พบความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําระหวางกลุมไดรับกับกลุมไดรับรอง
มาตรฐานดวยกันเปนสวนใหญ  ชี้ใหเห็นวาความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา
ระหวางกลุมไดรับรองกับกลุมไมไดรับรองมาตรฐาน ยังมีความแตกตางกันอยางไมชัดเจนนัก  
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ในระดับประเทศ ยึดแนวทางตามทิศทางการพัฒนาประเทศใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ซึ่งใหความสําคัญกับการพัฒนา
คุณภาพคน เพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม และการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหาร
จัดการ ในสวนขององคกรสงเสริมความรูเพื่อการพัฒนา อันไดแก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย สภาวิจัยแหงชาติ สถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศไทย และหนวยงานดานการศึกษาวิจัยใน
สถาบันการศึกษา ควรใหการสนับสนุน สงเสริมการศึกษาวิจัย ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
อยางจริงจัง โดยเฉพาะในชุมชนทองถิ่น เพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการที่จําเปน ใน
การดําเนินกิจกรรมกลุม เนนกระบวนการคิด วิเคราะห วางแผน และทักษะการใชเครื่องมือส่ือสาร 
ควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  

ในระดับกระทรวง ควรจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมกันระหวางกระทรวงตางๆที่มีสวน
เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแหลงทองเที่ยว ใหความสําคัญกับการพัฒนาคน ในมิติ
ที่เนนกระบวนการคิดการเรียนรู บนพื้นฐานการพัฒนาการทองเที่ยวยั่งยืน การพึ่งพาตนเองและ
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการการทองเที่ยว  

ในระดับหนวยงาน ปฏิบัติการ ควรจัดทําแผนงานสงเสริมพัฒนาคนในพื้นที่ ผูนํากลุม
กิจกรรมในแหลงทองเที่ยว ผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย ใหความสําคัญที่การพัฒนาศักยภาพผูนําใน
การบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยว ในหัวขอหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพึง่พาตนเองใน
การบริหารจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย หลักการและกระบวนการวางแผนพัฒนากลุมที่พักโฮมสเตย
แบบมีสวนรวม การประชุมเชิงปฏิบัติการสรางเครือขายกลุมกิจกรรมการทองเที่ยว ในพื้นที่
ทองเที่ยว เขตอีสานใต โดยมีสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยวหรือการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
เปนฝายอํานวยการ มีสถาบันการศึกษาในพื้นที่ เปนฝายปฏิบัติการแบบมีสวนรวมกับองคกร
ชุมชนในพื้นที่ทองเที่ยว ในเรื่องรูปแบบการจัดกลุมโฮมสเตยที่เหมาะสม การสรางเครือขายที่
เปนไปได การใหความรูดานการดําเนินงาน เชน การใชระบบสื่อสาร และการจัดทําระบบบัญชีเพื่อ
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การจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย ในระดับชุมชน กระตุนใหผูนํากลุมกิจกรรมในพื้นที่ทองเที่ยว 
รวมมือกันพัฒนากลุมของตนเองอยางเปนเครือขาย หนุนชวยกัน ใชกระบวนการมีสวนรวมระดม
ความรู ความสามารถ และขอคิดเห็นตางๆ เพื่อสรางระบบการจัดการภายในกลุมที่เขมแข็ง โดย
ยึดหลักการจัดการแบบธรรมาภิบาลภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สรางองคกรจัดการ
ทองเที่ยวแบบโฮมสเตยที่มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 
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 การศึกษาครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจมุงศึกษาบริบทการบริหารจัดการของกลุมที่พัก
โฮมสเตย เขตอีสานใต ในมิติภาวะผูนํากลุม โดยสรางตัวชี้วัดจากคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา
ที่สอดคลองกับบริบททองถิ่นไทย 5 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานหลักการบริหารแบบ
ธรรมาภิบาล ดานการเปนนักวางแผน ดานการพึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย 
รวม 50 ขอ ในรูปแบบสอบถามสมาชิกกลุม จํานวน 1 ชุด และแบบสัมภาษณผูนํากลุม 1 ชุด เพื่อ
ใชตอบคําถามการวิจัย 2 ขอ คือ (1) ภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย เขตอีสานใตเปนอยางไร และ 
(2) ภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยระหวางกลุมที่ไดรับรองฯ มีความแตกตาง จากภาวะผูนํากลุมที่
พักโฮมสเตย ที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยหรือไมอยางไร 
 ประชากรวิจัย ประกอบดวยกลุมที่พักโฮมสเตย 6 จังหวัด เขตอีสานใต คือ นครราชสีมา 
ชัยภูมิ บุรีรัมย สุรินทร ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี ที่ข้ึนทะเบียนไวกับสํานักงานพัฒนาการ
ทองเที่ยว ระหวางป 2547 – 2549 ซึ่งมีจํานวนที่ยังคงดําเนินงาน 18 แหง การสุมตัวอยางที่ไดรับ
การรับรองฯจํานวน 7 กลุม จาก 12 กลุม และครั้งที่ 2 สุมจากกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 
จํานวน 6 กลุม จาก 6 กลุม แลวจัดเก็บขอมูลจากสมาชิกกลุมที่ตกเปนกลุมตัวอยางทุกคน จํานวน 
215 คน ทําการวิเคราะหผลดวย โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 11.5 
 ผลการศึกษา พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําทั้ง 5 ดาน มีคาความ
คาดหวังสูงกวาคาตามสภาพความจริง โดยเฉพาะความคาดหวังดานธรรมาภิบาล และดานการ
ทํางานแบบเครือขาย พบวาคาเฉลี่ยตามความคาดหวังดานการพึ่งตนเองของกลุมที่ยังไมไดรับรอง
มาตรฐานสูงกวากลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะฯ 10 
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ดาน ในกลุมที่พักโฮมสเตย 13 กลุม พบวาความแตกตางของกลุมที่ไดรับรองฯกับกลุมที่ยังไมได
รับรองมาตรฐาน มีจํานวนคูที่มีนัยสําคัญทางสถิติ ใกลเคียงกับจํานวนคูของความแตกตางระหวาง
กลุมไดรับรองฯกับกลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน ยกเวนดานนักวางแผนและดานการทํางานแบบ
เครือขายตามสภาพความจริง 
 ขอเสนอแนะในระดับประเทศควรสนับสนุนการศึกษาวิจัย ดานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย โดยเฉพาะในทองถิ่นอยางจริงจัง ในระดับกระทรวงควรจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมกัน 
ระหวางกระทรวงตางๆที่ เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแหลงทองเที่ยว เนน
กระบวนการคิด วิเคราะห ในระดับหนวยงานปฏิบัติการควรจัดทําแผนงานพัฒนาศักยภาพผูนํา 
ดานการจัดการในแหลงทองเที่ยว เนนกระบวนการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 
คําหลัก : ภาวะผูนํากลุม กลุมที่พักโฮมสเตย การรับรองมาตรฐานโฮมสเตย วุฒิภาวะทางอารมณ  
    ธรรมาภิบาล นักวางแผน การพึ่งพาตนเอง การทํางานแบบเครือขาย การฝกอบรมเชิง 
               ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
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Abstract 

 

Project Code:RDG4950100 

Project Title: Leadership of Home Stay in The Lower Northeastern Part of Thailand 

Investigators: Nithipreecha, S., Suphamatra, S. Jaisumran, A. 

                       Nakhon Ratchasima Rajabhat University 

Email Address: Sasithon_nity@ hotmail.com 

Project Duration: July1,2006- May 30, 2007 

  

 The survey research was to study administration of Home Stay groups in the 
Lower Northeastern Part of Thailand with 50 index items related to group leaders' 
characteristics and behaviors of 5 Thai local contents: emotion quotient, good 
governance, planning, self-reliance, and action network. There were 2 types of 
questionnaires: one for group members and one for group leaders. The questionnaires 
were created to answer 2 purposes of research (1) to study leadership of Home Stay 
groups in the Lower Northeastern Part of Thailand and (2) to compare leadership of 
groups approved and disapproved about home stay standardization by Office of 
Tourism Development, Ministry of Tourism  and Sports. 

The sampling subjects consisted of 18 groups of home stay in 6 provinces 
registered to touring development office during 2004-2006: Nakhonrachasima, 
Chaiyaphum, Burirum, Surin, Srisaket and Ubolrachathani. Seven of twelve approved 
groups were randomized at the first time. Six disapproved groups were also randomized 
at the second time. Data collection from 215 sampling subjects was analyzed by SPSS 
11.5 computer program. 
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The results were as follows: 

1. The expected scores about group leaders' 5 characteristics and  
behaviors were higher than expectation in real situations especially good governance. 

2. The action network was found that the scores on self-reliance of  
disapproved groups were higher than the approved one. 
  3. Ten characteristic differences of 13 groups of home stay were found 
that the score pairs of approved and disapproved groups and between the approved 
and the approved groups had a difference of statistic significance except for the 
planning and action network from real situations. 
 
 Suggestions: 

1. In a policy planning level, researches on human resource  
development especially in a local area should be supported seriously. 

2. In a level of action, strategies among ministries related to human  
resource development in tourism areas should be supported.  Critical thinking process, 
analysis, planning on leading capacity development of tourism leaders especially a 
participation workshop training should be focused. 
   
Key words: 
  Leadership of home stay groups, approved standardization of home 
stay, emotion quotient, good governance, planning, self-reliance, action network, 
participation workshop training. 
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สารบัญ 
 

 หนา 
กิตติกรรมประกาศ ก 
บทสรุปสําหรับผูบริหาร ค 
บทคัดยอภาษาไทย ช 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ฌ 
สารบาญ ฎ 
สารบาญตาราง ฑ 
 

บทที่ 1: บทนํา 1-5 
 

 1.1 ความนาํ 1 
 1.2 หลักการและเหตุผล 1 
 1.3 คําถามวิจยั 3 
 1.4 วัตถุประสงคของโครงการ 4 
 1.5 นิยามศพัทเฉพาะ 4 
 1.6 ขอบเขตการวิจัย 5 
 1.7 ผลการวิจยัที่คาดวาจะไดรับ 5 
 1.8 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 5 
 1.9 แนวทางการนําผลการวจิัยไปใชประโยชน 5 
 
บทที่ 2 : วรรณกรรมและงานวจิัยที่เกีย่วของ 6-29 
 

 2.1 บทนํา 6 
 2.2 แนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยนื 6 
 2.3 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีง 7 
 2.4 แนวคิดการจัดการแบบธรรมาภิบาล 8 
 2.5 แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนและการพึง่ตนเอง 12 
 2.6 แนวคิดในการสรางเสริมความสามารถวุฒิภาวะทางอารมณ 13 
 2.7 แนวคิดการจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยของไทย 15 
 2.8 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนาํ 18 
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 สารบัญ (ตอ) 
  หนา 
บทที่ 2 : วรรณกรรมและงานวจิัยที่เกีย่วของ (ตอ) 
 

 2.9 แนวคิดการจัดการทองเที่ยวยั่งยืน 22 
 2.10 การศึกษาลักษณะผูนําทองถิน่ของไทย 26 
 2.11 สรุป 29 
  

บทที่ 3 : วธิดํีาเนินการวจิัย 30-38 
 

 3.1 บทนํา 30 
 3.2 กรอบแนวคิดการวิจัย 30 
 3.3 ระเบียบวธิีวิจัย 32 
 3.4 สรุป 38 
 

บทที่ 4 : ผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 39-111 
 

 4.1 บทนํา 39 
 4.2 ผลการศึกษา 39 
 4.3 อภิปรายผล 101 
 4.4 ขอเสนอแนะ 105 
 4.5 บทสรุป 108 
 

บทที่ 5 : บทสรุป 112-124 
 

 5.1 บทนํา 112 
 5.2 บทสรุปของการศึกษา 112 
 5.3 ขอเสนอแนะ 119 
 

บรรณานุกรม 125-127 
           ภาคผนวก (ก) บทความวิจัยเพื่อการเผยแพร 128-142 
           ภาคผนวก (ข) แบบสอบถาม, แบบสัมภาษณ 143-160 
           ภาคผนวก (ค) รูปแสดงกิจกรรมการดําเนนิวจิัยในพืน้ที ่อีสานใต 161-162 
           ภาคผนวก (ง) ตารางแสดงกิจกรรมวิจัยและผลผลิต 163-166 



 ฐ

 
สารบัญ (ตอ) 

  หนา 
           ภาคผนวก (จ) โครงการและกิจกรรมตามขอเสนอแนะ                                  167-167 
           ภาคผนวก (ฉ) ตารางที ่53 - 62 168-189 
           ภาคผนวก (ช) ประวติันักวิจยั, ผูทรงคุณวุฒิ, รายชื่อสมาชกิกลุมโฮมสเตย 190-198 
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สารบัญตาราง 
 

 หนา 
 

ตารางที่ 1 : คาเฉลี่ย ผลตางของคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรม 
 ผูนํา 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพ 
 ความตองการ/คาดหวัง 40 
ตารางที่ 2: เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา  
 ดานวฒุิภาวะทางอารมณ ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปนจริง 
 และสภาพความตองการ/คาดหวงั 41 
ตารางที่ 3: เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา 
 ดานธรรมาภิบาล ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปนจริงและ  
 สภาพความตองการ/คาดหวัง 42 
ตารางที่ 4: เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา 
 ดานนักวางแผน ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปนจริงและ 
 สภาพความตองการ/คาดหวัง 44 
ตารางที่ 5: เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา  
 ดานการพึง่พาตนเอง ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปนจริงและ 
 สภาพความตองการ/คาดหวัง 46 
ตารางที่ 6:  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนาํ  
 ดานการทาํงานแบบเครือขาย ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปน 
 จริงและสภาพความตองการ/คาดหวัง 48 
ตารางที ่7: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพ 
 ความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมสเตยบานมาบกราด 51 
ตารางที ่8:  เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพ 
 ความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมสเตยบุไทร 52 
 
 



 ฒ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

 หนา 
ตารางที ่9:  เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพ 
 ความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมสเตยวิถีไทยบานโฮมสเตย 53 
ตารางที ่10: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยบานตาดโตน 54 
ตารางที ่11: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ  
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยบานปราสาท 55 
ตารางที ่12: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยดานเกวียน 56 
ตารางที ่13: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยคอใต 57 
ตารางที ่14: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยซะซอม 58 
ตารางที ่15 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยหมูบานชาง 59 
ตารางที ่16: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ  
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยทาลง 60 
ตารางที ่17: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยคอกววัปฐมภูม ิ 61 



 ณ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

 หนา 
ตารางที ่18: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยละลมหนองหาร 62 
ตารางที ่19: เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ 
 พฤติกรรมผูนาํ 5 ดาน จําแนกตาม สภาพความเปนจริงและสภาพความ 
 ตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยปะอาว 63 
ตารางที ่20: เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยรายดานของคุณลักษณะและพฤติกรรม 
 ผูนําจาํแนกตามสภาพความเปนจริงและความคาดหวงั ระหวางกลุม 
 ที่ไดรับรองและกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตย 65 
ตารางที่ 21: คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
 ของคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานวฒุิภาวะทางอารมณตาม 
 สภาพความเปนจริงของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 67 
ตารางที ่22: คาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนาํ 
 และพฤติกรรมผูนํา ดานวฒุิภาวะทางอารมณ ในสภาพความเปนจริง 
 ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 68 
ตารางที่ 23: ตารางเปรียบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลีย่ คุณลักษณะผูนํา 
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บทที่  1 
บทนํา 

 
 

1.1 ความนํา 
 
 ในภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน ไทยกําลังประสบปญหาการชะลอตัวของอัตราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ จากรายงานภาวะเศรษฐกิจโดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ไดประมาณตัวเลขการเติบโตทางเศรษฐกิจในป 2550 วาจะเติบโตระหวาง 4 – 5 % ซึ่งมี
ผลจากการชะลอตัวของภาคการสงออก ( http://www.thainews.prd.go.th , March 6, 2007.) 
แตเศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรมทองเที่ยวไทยกลับเปนภาคเศรษฐกิจที่มีรายไดสูงขึ้น จากรายงาน
สถานการณทองเที่ยวในป 2549 และชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2550 มีรายไดจากการทองเที่ยว
เพิ่มข้ึน 9.6 % หรือรายได 142,485 ลานบาท มีจํานวนนักทองเที่ยว 3.82 ลานคน เพิ่มข้ึน 5.4 % 
(www.dailynews.co.th , May 22 , 2007 .) อุตสาหกรรมทองเที่ยวไทยมีทุนทางธรรมชาติที่
นาสนใจสามารถดึงดูดนักทองเที่ยวไดมากมาย แตตองอาศัยศักยภาพของทุนมนุษยในการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพและตระหนักตอการเติบโตที่มีความยั่งยืน เพื่อสรางความเขมแข็งของกลุม
กิจกรรมในพื้นที่ทองเที่ยว โดยเฉพาะอยางยิ่ง การผลักดันใหคนทองถิ่นไดมีโอกาสทําหนาที่
เจาของบาน และพัฒนาภาวะผูนําในการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวของทองถิ่น ซึ่งจะ
เปนพื้นฐานสําคัญในการเติบโตอยางมั่นคงและเชื่อมโยงการบริหารจัดการทองเที่ยวเปนครือขายสู
ประเทศเพื่อนบานอยางยั่งยืนตอไปในอนาคต 
 
1.2 หลักการและเหตุผล 
 
 ปจจุบันการตื่นตัวในเรื่องการทองเที่ยวเชิงนิเวศ   ไดขยายตัวอยางรวดเร็วทั่วทุกภูมิภาค
ในฐานะที่เปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่กอใหเกิดรายไดเขาประเทศจํานวนมาก และมีแนวโนม 
การขยายตัวตอในอนาคตการทองเที่ยวเชิงนิเวศทุกรูปแบบควรคํานึงถึงธรรมชาติ สามารถสราง
แรงจูงใจตอนักทองเที่ยวที่ชื่นชมในธรรมชาติ และความซาบซึ้งที่มีตอวัฒนธรรมทองถิ่น 
ตาง  ๆ  ซึ่งสามารถแปลความหมายและใหความรูแกผูมาเยือน  ชวยลดผลกระทบในเชิงลบตอ
ส่ิงแวดลอม  ทั้งที่เปนธรรมชาติและวัฒนธรรมทองถิ่นการนําเอาทุนทางธรรมชาติและทุน 
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ทางวัฒนธรรม มาใชประโยชนในการทองเที่ยวนั้น  สามารถสรางโอกาสดานรายไดแกชุมชน
ทองถิ่นในแหลงทองเที่ยวแตตองพึงระมัดระวังมิใหเกิดความเสียหายและความเสื่อมถอย 
ของทรัพยากร ปญหาสําคัญประการหนึ่งที่พบในการจัดการทองเที่ยวของไทยก็คือ การขาด
เจาภาพ (เทิดชาย  ชวยบํารุง. 2546) ที่ดูแลรับผิดชอบพื้นที่ของตนเอง ประเทศไทยคงตองเริ่ม
ผลักดันเจาภาพตัวจริงใหเรียนรูที่จะรวมกับภาคีอ่ืนพัฒนาแหลงทองเที่ยวอยางมีทิศทางและเมื่อมี
เจาภาพแลวเจาภาพก็ตองมีการสรางเสริมศักยภาพของตนเองในการบริหารจัดการทองเที่ยว 
 
 กิจกรรมการทองเที่ยวที่สรางรายไดชุมชนมีหลายรูปแบบ ซึ่งกิจกรรมการจัดการที่พักแบบ
โฮมสเตย (Home stay)  ก็เปนรูปแบบการทองเที่ยวรูปแบบหนึ่งที่ไดรับความนิยมสูงขึ้นเปนลําดับ 
โดยขอมูลของ  สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว   กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาของไทยระบุวา 
ป 2547   มีโฮมสเตยมาขึ้นทะเบียนกับสํานักงานการพัฒนาการทองเที่ยวจํานวน 123 แหงรูปแบบ
การบริหารแบงเปน     การรวมกลุมจํานวน 22  กลุม  ชมรม 7 กลุม และสวนบุคคล  12 โฮมสเตย   
และจํานวนนักทองเที่ยวคนไทย  13,574  คน  ทํารายได  4.4 ลานบาท  ตางชาติ  8,681 คน  
ทํารายได  5.7 แสนบาท  รวมรายได4.97 ลานบาท และแนวโนมของนักทองเที่ยวตางชาติทั่วโลก 
ซึ่งสํารวจโดยองคการทองเที่ยวโลก  (WTO) พบวา   นักทองเที่ยวนิยมเดินทางทองเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรมเพื่อศึกษาวิถีชีวิตของชุมชนในแหลงทองเที่ยวมากขึ้น  สําหรับการพัฒนามาตรฐาน
โฮมสเตยไทย   
 
 สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว  ซึ่งมีหนาที่พัฒนามาตรฐานโฮมสเตยไทย ไดตรวจ
ประเมินและรับรองมาตรฐานโฮมสเตยแกผูผานการประเมินและไดรับตราสัญลักษณ จํานวน 16
ราย ในป 2547 และเพิ่มอีก 16 ราย ในป 2548 และมีความคิดที่จะใหเฟรนไชสบริษัทเอกชนที่มี
ความรูความสามารถดานบริหารจัดการธุรกิจโฮมสเตย เขาไปทําหนาที่ฝกอบรมแกโฮมสเตยทีม่อียู
ทั่วประเทศไทย (ขาวกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา. 2548)   
 
 อยางไรก็ตาม  ความสําเร็จในการจัดการขององคกรใดๆ  ก็ตาม ผูนําขององคกรมีบทบาท
ตอผลการดําเนินกิจกรรมในองคกร  ดังปรากฏใหเห็นในองคกรตางๆ  มากมายการศึกษาเพื่อทํา
ความเขาใจตอภาวะผูนําในองคกรโดยเฉพาะการบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยวแบบโฮม 
สเตยที่กําลัง ขยายตัวอยางรวดเร็วในประเทศไทย  จะชวยเพิ่มพูนขอมูลดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลในแหลงทองเที่ยว เพื่อใชประโยชนในการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน  เพื่อรองรับระบบ
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บริหารจัดการใน  แหลงทองเที่ยวแบบโฮมสเตย  ที่มีความเปราะบางตอการถูกประชิดทาง
วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมดังความเห็นของ Dr. Erik Holm Petersenที่กลาววาการจัดการ
ทองเที่ยวแบบโฮมสเตยของไทยมีปญหาความไมพรอมไมวาจะเปนดานภาษา  การสื่อสาร และ
การจัดการที่เหมาะสม โฮมสเตยควรเปนรูปแบบของการมาเยือน  เพื่อแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม
และพักคางคืนกับเจาของบาน ซึ่งในตางประเทศโฮมสเตยจะหมายถึงการที่นักทองเที่ยวหรือ
นักเรียนเขาเยี่ยมเยือนและพักรวมกับเจาของบาน โดยจายคาที่พักและอาหารใหกับเจาของบาน 
(Bed and breakfast) จึงตองระมัดระวังในการจัดที่พักที่เหมาะสม  ไมเนนการทําเปนธุรกิจ 
(www.homestaythailand.org.th/22 กันยายน 2549.)   
 
 ดังนั้นกระบวนการในการสรางความเขมแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนชุมชนจะตองตระหนัก 
ตอทิศทางการพัฒนารูปแบบการจัดการโฮมสเตย ที่เนนความยัง่ยนืของชุมชนระยะยาว ซึง่ภาวะ
ผูนําองคกรมบีทบาทสําคญัเปนอยางยิง่ 

 
1.3 คําถามการวจิัย  
 

จากหลักการและเหตุผลที่ไดกลาวมาขางตน  จะเห็นไดวาขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ
กับผูนํา โดยเฉพาะคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําในกลุมที่พักโฮมสเตยของไทย ซึ่งสวน
ใหญอยูในชุมชนทองถิ่นในแหลงทองเที่ยวตางๆ มีความสําคัญ และยังมีขอมูลรายละเอียด
คอนขางนอย การศึกษาครั้งนี้จึงมุงตอบคําถามวิจัย 3 ขอ ดังนี้ 

1.3.1  ภาวะผูนําในกลุมที่พกัโฮมสเตยในเขตอีสานใต เปนอยางไร 
 1.3.2  ภาวะผูนํากลุมทีพ่ักโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย  ม ี

ความแตกตางจากภาวะผูนํากลุมทีพ่ักโฮมสเตยที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย หรือไม
อยางไร 

 1.3.3  แนวทางและยทุธศาสตรพึ่งพาเสรมิสรางความเขมแข็งการพฒันา และจัดการ
การทองเทีย่วเชิงพืน้ทีก่ลุมอีสานใต สูความยั่งยืนโดยเชือ่มโยงกับกลุมประเทศเพื่อนบานควรเปน
อยางไร 
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1.4   วัตถุประสงคของโครงการ  
   

  1.3.1   เพื่อศึกษาภาวะผูนําของกลุมทีพ่ักโฮมสเตยในเขตอีสานใต 
         1.3.2  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําระหวางกลุมที่พักโฮมสเตย  ที่ไดรับกับกลุมที่ยัง
ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยจากสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยว
และกีฬาในเขตอีสานใต 
      1.2.3.  เพื่อศึกษาแนวทางและยุทธศาสตรพึ่งพาเสริมสรางความเขมแข็งการพัฒนา และ
จัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่กลุมอีสานใต สูความยั่งยืนโดยเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบาน 
 
1.5 นิยามศัพทเฉพาะ  
 

1.5.1 กลุมทีพ่ักโฮมสเตย หมายถงึ กลุมทีพ่ักสมัผัสวัฒนธรรมชนบทประกอบดวยกลุม 
หรือคณะบุคคลที่มีภูมิลําเนาอยูในทองถิ่นชุมชนนั้น และมีการรวมตัวกันขึ้นมาโดยสมัครใจ เพื่อ
ดําเนินการกิจกรรมการจัดหาที่พักสําหรับนักทองเที่ยว ที่ประสงคจะพักคางแรมในชุมชนเพื่อสัมผัส
กับวิถีชุมชน และวัฒนธรรมชุมชน โดยไดรับคาตอบแทนตามความเหมาะสม 

1.5.2 ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ไดรับการยอมรับจากสมาชกิในกลุมโฮมสเตยใหทาํหนาที ่
ในตําแหนงประธานกลุมโฮมสเตย 

1.5.3 ภาวะผูนํา หมายถงึ คุณลักษณะและ/หรือพฤติกรรมผูนําที่สามารถชีน้ํากลุมโฮมส 
เตยของตนสูความสําเร็จในการบริหารจัดการทองเที่ยวอยางโปรงใสและยั่งยืน ซึ่งหมายรวมถึงตัว
คุณลักษณะและ/หรือพฤติกรรมผูนําที่เกิดขึ้นจริงและที่คาดหวังตามความเห็นของสมาชิกกลุม
โฮมสเตย 

1.5.4 การรับรองมาตรฐานโฮมสเตย หมายถึง กระบวนการคัดสรรโฮมสเตยตามกรอบ 
ดัชนีวัดคุณภาพมาตรฐาน 8 ดาน 43 ตัวชี้วัด ของสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการ
ทองเที่ยวและกีฬา อันไดแก 1)ดานที่พัก, 2)ดานอาหาร/โภชนาการ, 3)ดานความปลอดภัย, 4)ดาน
การจัดการ, 5)ดานกิจกรรมทองเที่ยว, 6)ดานสภาพแวดลอม, 7) ดานมูลคาเพิ่ม, 8)ดานการ
สงเสริมการตลาด 
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1.6  ขอบเขตการวิจัย 
 

การศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่พกัโฮมสเตยคร้ังนี้ มุงศึกษาขอมูลรายละเอียดดาน 
คุณลักษณะ/พฤติกรรมผูนําของกลุมโฮมสเตย ที่มีชื่อในทะเบียนโฮมสเตยของสํานักงานพัฒนาการ
ทองเที่ยว กระทรวงทองเที่ยวและกีฬา ในเขตอีสานใต 6 จังหวัด ไดแก จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ 
บุรีรัมย สุรินทร ศรีษะเกษ และอุบลราชธานี โดยกลุมตัวอยางประกอบดวย กลุมโฮมสเตยที่ไดรับ
การรับรองและกลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย ในรอบป พ.ศ. 2549 
 
 
1.7  ผลการวิจยัที่คาดวาจะไดรับ 
 

การศึกษาครั้งนี้ จะทาํใหทราบขอมูล รายละเอียดดานภาวะผูนําของกลุมที่พกัโฮมสเตย  
และผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนําระหวางกลุมโฮมสเตยที่ไดรับการรับรอง
กับกลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย 
 
1.8 ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 

ผลการศึกษาเรื่องภาวะผูนําของกลุมทีพ่ักโฮมสเตยนี้ จะเปนฐานขอมลูดานบุคลากรการ 
ทองเที่ยวในอนาคต เพื่อใชในการวางแผนพัฒนาศักยภาพคน โดยเฉพาะผูนําซึ่งมีความสําคัญตอ
การกําหนดทิศทาง การดําเนินงานของกลุมโฮมสเตย ซึ่งเปนกลุมกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน 
ทีมีผลตอการพัฒนาสังคมชุมชนทองถิ่นที่ยั่งยืนตอไป 
 
1.9 แนวทางการนําผลการวจิยัไปใชประโยชน 
 

ขอมูล รายละเอียดของชุมชนทองถิ่น ที่ไดจากการศึกษา จะเปนแนวทางใหชุมชนไดรับ 
ทราบศักยภาพของตนเอง และขอจํากัดของการบริหารจัดการกลุมโฮมสเตย นําไปปรับปรุง
ขอจํากัด เพื่อยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการของกลุมโฮมสเตยของตนใหดีข้ึน รวมถึง
หนวยงานภายนอกที่มีบทบาทตอการพัฒนา ไดใชขอมูลเพื่อการจัดทําโครงการฝกอบรมแก
บุคลากรทองเที่ยวตอไปในอนาคต 



บทที่  2 
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 

2.1 บทนํา 
 
 ผูนําคือบุคคลที่มีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกร ในฐานะของ ผูปฏิบัติการที่มี
ความสําคัญที่สุด ในการใชพลังความสามารถของงานเพื่อผลักดันใหมีการใชทรัพยากรขององคกร
ที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพ นําพาองคกรสูจุดหมายที่ต้ังไว ผูนําที่มีความสามารถ  
มีคุณธรรมจะนําพาความสุขความเจริญสูสังคมชุมน การศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตย
ในแหลงทองเที่ยว มีความเกี่ยวของกับบริบทการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ภายใตการจัดการ
ทองเที่ยวในชุมชน ใชฐานกิจกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชน เพื่อไปสูการพัฒนาชุมชนพึ่งตนเอง
อยางยั่งยืน เนนการศึกษาที่ใหความสําคัญกับคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ที่มีความสามารถ
ตอการบริหารจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในบท
นี้ประกอบดวยแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการแบบธรรมาภิ
บาล แนวคิดการเสริมสรางดานวุฒิทางอารมณ แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง แนวคิดการ
จัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยของไทย แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนํา ลักษณะผูนํา แนวคิดการ
จัดการทองเที่ยวยั่งยืนและ แนวคิดการศึกษาลักษณะผูนําทองถิ่นไทย 
 
2.2 แนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
 แนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดมีบทบาทในกระแสการพัฒนาของสังคมโลก นับต้ังแต            
ป 2515 ที่องคการสหประชาชาติไดจัดใหมีการประชุมสุดยอดวาดวยสิ่งแวดลอมของมนุษย                        
ณ กรุงสตอคโฮลม ประเทศสวีเดน  (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 
2547 , 1-5) โดยเฉพาะมิติทางสังคมไดใหความสําคัญกับการพัฒนาที่มุงใหคนและสังคมมี
คุณภาพ สามารถใชชีวิตอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง มีจิตสํานึก พฤติกรรม และวิถีชีวิตที่ไม
ทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ความมั่นคงในการดําเนินชีวิต  มีการนําทุนในสังคม
และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติมาประยุกตใชใหเกิดประโยชน มีสวนรวมในการตัดสินใจภายใต
ระบบการบริหารจัดการที่ดี  ที่มุงใหคนและสังคมไทยเขมแข็ง  อยูดีมีสุข  มีการพัฒนาศักยภาพ
ของคนทั้งในระดับบุคคลและระดับองคกรใหมีโอกาสในการพัฒนาความรู  ความคิด  ทักษะอาชีพ  
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การบริหารจัดการไดดวยตนเองอยูในสังคมฐานความรู อาศัยภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใช
อยางกลมกลืน   การดํารงวัฒนธรรม วิถีชีวิต  ขนบธรรมเนียมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม ความ
เสมอภาค และการมีสวนรวม โดยยึดหลักการบริหารจัดการที่ดีจะเห็นไดวา แนวคิดการพัฒนา
อยางยั่งยืนในบริบทไทย มีพื้นฐานแนวคิดที่สําคัญเกี่ยวโยงมาจากแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  แนวคิดการจัดการแบบธรรมาภิบาล  แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนและการพึ่งตนเอง 
 
2.3 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง    
 
 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีจุดเริ่มตนจากพระบรม
ราโชวาทที่พระราชทานแกนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2517 ซึ่งเนน
ความพอมีพอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญในเบื้องตนกอน หลังจากนั้น ไดทรงมีพระราชดํารัส
ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา  เมื่อวันพุธ 4 ธันวาคม 2517 ซึ่งทรงเนนคําวา พอมีพอกิน อีก
คร้ังหนึ่ง และในป 2537 หลังจากที่      พระองคทรงศึกษาคนควาทดลองในโครงการหลวงอยาง
ตอเนื่อง พระองคทรงเผยแพรแนวคิด  ทฤษฎีใหม ซึ่งถือวาเปนรูปแบบหนึ่งของเศรษฐกิจพอเพียง  
เนนการผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือน  เปนหลัก เหลือจึงขาย ซึ่งก็คือหลักการพึ่งพาตนเองกอนทําให
เกิดความเขมแข็ง ในป 2541 ทรงเนนประเด็นความพอเพียง และทรงอธิบายความหมายของคําวา
พอเพียง วามีความหมายกวางขวางกวาความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ความสามารถในการ
ยืนบนขาของตนเอง เพราะความพอเพียง  หมายถึง  การมีความพอใจ  คือมีความโลภนอย  
หมายความวาพอประมาณ  ซื่อตรง  ไมโลภอยางมาก  อาจจะมีอยางมาก อาจจะมีหรูหราก็ได แต
ตองไมเบียดเบียนผูอ่ืน ซึ่งความพอเพียงนี้แปลวา ความพอประมาณและความมีเหตุผลรวมทัง้การ
มีภูมิตานทาน จะทําโครงการอะไรตองใหนึกถึงขนาดที่เหมาะสมที่เรียกวาอัตภาพหรือส่ิงแวดลอม 
จะเห็นไดวาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สามารถประยุกตใชกับ
การจัดการและการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ตองคํานึงถึงขนาดการผลิตที่เหมาะสม  
สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ  ไมโลภ   ไมเนนกําไรระยะสั้น เนนความซื่อสัตย
สุจริตในการประกอบการ เนนการกระจายความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย และ/หรือ
มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑไดดวย เนนการบริหารความเสี่ยงต่ํา โดยไมกอหนี้จน
เกินขีดความสามารถในการจัดการ และเนนการตอบสนองตลาดภายในทองถิ่น ภูมิภาค ตลาด
ภายในประเทศและตลาดตางประเทศเปนหลักตามลําดับ  (อภิชัย  พันธ-เสน. 2546, 1-7) 
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2.4 แนวคิดการจัดการแบบธรรมาภิบาล 
 

หลักการของธรรมาภิบาล หรือ good  governance ตามที่ UN ESCAP (United Nation  
Economic and Social Commission for Asia and Pacific.)  กําหนดมี 8 หลักการคือ การมีสวน
รวม (participatory)  การปฏิบัติตามกฎหมาย (rule of law)  ความโปรงใส (transparency)  
ความรับผิดชอบ (responsiveness)  ความสอดคลอง (consensus  oriented)  ความเสมอภาค 
(equity  and  inclusiveness) การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (effectiveness and 
efficiency) และการมีเหตุผล (accountability)     (http\\www.google.co.th/,สิงหาคม 2549) 

 
 การมีสวนรวม การมีสวนรวมของสมาชิกทั้งชายหญิงคือการตัดสินใจที่สําคัญในสังคม

และสรางความสามัคคีใหเกิดกับประชาชน  การมีสวนรวมสามารถทําไดโดยอิสระไมมีการบังคับ  

สมาชิกเต็มใจใหความรวมมือดวยตนเอง หรือมีสวนรวมผานหนวยงาน สถาบันหรือตัวแทนตาม

ระบอบประชาธิปไตย 
 

 การปฏิบัติตามกฎ  ธรรมาภิบาลตองการความถูกตองตามกรอบของกฎหมาย  ไมเลือก

ปฏิบัติ  ไมลําเอียง  มีการปฏิบัติอยางเสมอภาคและเปนธรรมกับประชาชนโดยเทาเทียมกัน ทุกคน

ในสังคมอยูภายใตขอกําหนดของกฎหมายเดียวกัน   
 

 ความโปรงใส ความโปรงใสเปนการตรวจสอบความถูกตอง มีการเปดเผยขอมูลอยาง

ตรงไปตรงมาสิ่งนี้ ชวยแกปญหาการทุจริตและคอรัปชั่นไดทั้งภาครัฐและเอกชน ส่ือจะเขามามี

บทบาทอยางมากในการตรวจสอบและรายงานผลงานดําเนินงานโดยการนําเสนอขาวสารใหแก

สังคมไดรับทราบ 
 

ความรับผิดชอบ  ความรับผิดชอบเปนการพยายามใหทุกคนทุกฝายทําหนาที่ของตนให

ดีที่สุดในการทํางาน  กลาที่จะตัดสินใจและรับผิดชอบตอผลการตัดสินใจนั้น ๆ 
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ความสอดคลอง  ความสอดคลองตองกันเปนการกําหนดและสรุปความตองการของคน

ในสังคม ซึ่งมีความแตกตางกันเปนอยางมาก โดยพยายามหาจุดสนใจรวมกันและความตองการที่

สอดคลองตองกันของสังคมมาเปนขอปฏิบัติเพื่อลดปญหาความขัดแยงในสังคม  การจะพัฒนา

สังคมได  ตองทราบความตองการที่สอดคลองตองกันของสังคมนั้น ๆ  ดวยวิธีการเรียนรู  

วัฒนธรรมของสังคมนั้น ๆ  กอน 
 

ความเสมอภาค  ความเสมอภาคเปนสิทธิข้ันพื้นฐานที่ประชาชนทุกคนพึงไดรับจาก
รัฐบาล ทั้งการบริการดานสวัสดิการ  ตลอดจนสาธารณูปโภคดานอื่น ๆ 
 

 หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนวิธีการจัดการทรัพยากรที่มีอยู โดยการผลิต

และจําหนายเพื่อใหไดผลตอบแทนที่คุมคากับเงินที่ลงทุนหรือการใชทรัพยากรใหไดประโยชนสูง

ที่สุดตอมวลมนุษยชาติ โดยมีกระบวนการเพิ่มผลผลิตอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 

 การมีเหตุผล การมีเหตุผลเปนความตองการในทุกสังคม ประชาชนทุกคน ตองตัดสินใจ

และรับผิดชอบ  ตอการกระทําของตนดวยเหตุดวยผลที่สมเหตุสมผล การมีเหตุผลไมสามารถ

กระทําไดถาปราศจากการปฏิบัติตามกฎหมายและความโปรงใส 
 

 หลักการธรรมาภิบาล  (Good  governance)  ซึ่งเปนวิธีการที่ใชในการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี ไดขยายวงกวางครอบคลุมมิติทั้งการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ทั้งในสวนของภาครัฐ 
ภาคธุรกิจ เอกชนและภาคประชาสังคม ธรรมาภิบาลเปนชุดความคิดที่เปนทั้งคุณธรรม (ethics) 
และเปนเทคโนโลยี (technology) ในการบริหารสังคมใหมใหเกิดประโยชนสูงสุดแกคนในสังคม 
หากไมมีชุดความคิดนี้กํากับ เราอาจหวนกลับไปสูยุคประชาธิปไตยอุปถัมภ-ทุนนิยมอภิสิทธิ์ (บวร
ศักดิ์ อุวรรณโณ. 2545) ธรรมาภิบาลมีบทบาทตอการบริหารจัดการที่สงเสริมผลิตภาพ การ
เพิ่มพูนผลการปฏิบัติงานที่มุง  ประสิทธิภาพประสิทธิผล  การเติบโตทางเศรษฐกิจ  การพัฒนาที่
ยั่งยืน  และความเปนธรรมในสังคม 
 
 ในการใชหลักธรรมาภิบาล ผูบริหารที่มีภาวะความเปนผูนําในองคกร ที่มีความสามารถ
นําองคกรสูความสําเร็จไดนั้น จะตองสามารถกําหนดเปาหมายหลักและความเชื่อหลักขององคกร
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ข้ึนมา  และสามารถสรางภาพอนาคตหลังจากการลงมือปฏิบัติการตามเปาหมายที่วางไวเห็นภาพ
การเปลี่ยนแปลงในมาตรฐานการปฏิบัติการ  มีการวางแผน  กําหนดขั้นตอน  และกระจายอํานาจ
แกผูนําการปฏิบัติที่นาจะเปนผูนํากลุมได รวมทั้งความจําเปนที่จะตองใหการฝกอบรมแกตัว
ผูบริหาร  เพื่อใหคุนเคยกับหลักการเหตุผลของการเปลี่ยนแปลง และกระบวนการเปลี่ยนแปลง 
ภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตรนี้จึงเกี่ยวของกับการคาดการณลวงหนา ความพรอมที่จะเผชิญทั้งกับ
ปญหาและโอกาส  การกระตุนใหเกิดแรงจูงใจที่เหมาะสมและการสื่อสารใหรูทิศทางขององคกร 
(ไชยวัฒน คํ้าชู และคณะ,  2545 , 314-340) 
 

ตัวอยางกรณีศึกษาธรรมาภิบาลในองคกรปกครองสวนทองถิ่น : กรณีศึกษาองคการ
บริหารสวนตําบลดอนแกว  อําเภอแมริม  จังหวัดเชียงใหม  (นภาพร  อติวานิชยพงศ . 2548 , 22-
28 )  พบวาปจจัยที่เปนเงื่อนไขนําไปสูความสําเร็จในการทํางานของ อบต.ดอนแกว  คือ (1)  การมี
สวนรวมขององคกรชุมชน จากความสามารถของผูนําใน อบต. ระดมความรวมมือจากชาวบานใน
ชุมชนไดมาก  การไดรับการสนับสนุนจากองคกรภายในชุมชน ไดแก วัด โรงเรียน โรงพยาบาล  (2)  
การบริหารงานดวยความโปรงใสและตรวจสอบได กอใหเกิดความภาคภูมิใจในผูบริหาร อบต. 
จากรางวัลองคกรปกครองทองถิ่นที่มีความเปนเลิศดานความโปรงใสและการมีสวนรวมของ
ประชาชน จากสถาบันพระปกเกลาในป พ.ศ.2545 โดยการเปดเผยขอมูลขาวสารเกี่ยวกับนโยบาย 
การดําเนินงาน เปดโอกาสใหประชาชนมาฟงการประชุมสภา อบต. ทุกครั้งผานทางการกระจาย
เสียงตามสาย ทําบอรดประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดซื้อจัดจาง จัดตูรับความคิดเห็นจาก
ประชาชน เผยแพรขอมูลงบประมาณรายรับรายจายประจําป แผนพัฒนาตําบล  (3) มีทีมงาน
คุณภาพและมีอุดมการณเดียวกัน   การมีผูนําที่ซื่อสัตย ทุมเทการทํางานเต็มที่ ตอตานทุจริต
คอรัปชั่นและผูนําที่เปนคนในทองถิ่น ที่มี  พื้นฐานความรูงานประเพณีพื้นบาน เขาใจปญหา และ
วัฒนธรรมของคนในชุมชนเปนอยางดี  สามารถประสานงานกับชุมชนในกิจกรรมตาง ๆ อยาง
เหมาะสม  

 
การบริหารจัดการในองคกรชุมชนกับการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหารผูนําในองคกร        

ที่มีความตระหนัก  ตอประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  จึงควรใหความสําคัญกับการประยุกตหลัก 
ธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานดังไดกลาวมาแลววา ธรรมาภิบาลเปนชุดความคิดที่เปนทั้ง       
คุณธรรมและเทคโนโลยีในการบริหาร ธรรมาภิบาลจึงมีความสัมพันธใกลชิดกับหลักธรรมทาง
ศาสนา  โดยเฉพาะศาสนาพุทธซึ่งเปนหลักธรรมที่เปนศาสตรแหงกระบวนการของชีวิต  การ
วางแผนชีวิตที่ถูกตองและเหมาะสม ดร.บุญทัน ดอกไธสง (2528 , 376-382)  ไดกลาววาหลักการ
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แหงเสรีภาพและประชาธิปไตยในพุทธศาสตรนั้นถือวามีคา และเปนมรดกที่ยิ่งใหญ ผูนําองคกร
จะตองเขาใจ ทําความเขาใจถึงกระบวนการของชีวิต ซึ่งประกอบดวยหลักการภายในและหลักการ
ภายนอก หลักการภายใน หมายถึง การพัฒนาจิตของตนดวยหลักสมถกัมมัฏฐาน ซึ่งเปนหลักการ
สําคัญในการสรางกําลังภายในใหแกตนเอง ใหมีคุณคาและคุณธรรม สวนหลักการภายนอก 
หมายถึง หลักการของกลุมที่มีการจัดระบบองคกรที่เปนประชาธิปไตย มองกลุมเปนสหธรรมกิ เปน
ญาติพี่นอง และประสานกลุมเขาดวยกันโดยหลักปรัชญาพุทธ  และการวางแผน  ยึดหลักการ
ดําเนินชีวิตตามแนวทางสายกลาง เปนแนวทางประสานจิต สรางแนวทางประสานกาย คือ การที่
ผูนําจะตองทะนุบํารุงคนที่  อยูภายใตองคกรนั้น  ดวยระบบสงเคราะหทางจิตและทางกาย 
 
 การสงเคราะหทางจิต  คือ การใชหลักพรหมวิหาร 4  ไดแก  (1) มีความรัก  ความเมตตา        
(2) มีความกรุณา  ปรารถนาใหมีสุข  (3) มีมุทิตา  มีความยินดีเมื่อผูอ่ืนมีสุข  และมีความสงสาร
เมื่อตองทุกขและปรารถนาใหพนทุกข (4) มีอุเบกขา  คือวางตนเปนกลาง ไมเอนเอียง  สวนการ
สงเคราะหทางกาย คือ  การใชหลักสังคหวัตถุ 4  ไดแก (1) ทาน  รูจักการแบงปนประโยชนใหทุก
ฝาย  ไมใชแบงประโยชนเฉพาะกลุมตน และแบงปนเสมอภาค  (2) ปยวาจา  พูดจาสุภาพมเีหตผุล  
ไมกระโชก     โฮกฮาก  หยาบคาย  ประจบประแจง  (3) อัตถจริยา  รูจักชวยเหลือผูอ่ืน  รับใช
สังคม  มีสวนรวมใน  กิจกรรมสังคมอยางเต็มที่ (4) สมานตะตา เปนบุคคลเสมอตนเสมอปลาย ไม
ลืมตัวลืมตน ไมเหลวไหลและยินดีจนเกินไป  คือเปนผูมีความพอดีและดีสม่ําเสมอ 
 
 การปฏิบัติตามหลักแหงพรหมวิหาร 4  นั้น  ทานพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต)  ไดกลาวไว
ในหนังสือ “ภาวะผูนํา ความสําคัญตออนาคตไทย” (2540 ; 23-25 )  โดยขยายความไววา พรหม
วิหาร      4 ประการ เปนคุณธรรมพื้นฐานที่ตองมีประจําใจสําหรับผูนํา เปนทาทีของจิตใจที่จะทํา
ใหแสดงออกหรือปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางถูกตองสอดคลองกับสถานการณ  กลาวคือ ในยามปกติก็มี 
“เมตตา” ในยามที่เขาตกต่ําเดือดรอนก็มี “กรุณา” ใฝใจชวยบําบัดทุกขให ในยามที่เขาประสบ
ความสําเร็จ เราก็มี “มุทิตา” พลอยยินดี สงเสริมสนับสนุน แตในยามที่เขาทําผิดหลักหรือละเมิด
ธรรม เราตองมี “อุเบกขา” คือ การรักษาความเปนกลาง ไมลําเอียงไมเขาขาง หยุดการขวนขวาย
ในการปฏิบัติตามขอ 1-2-3 ขางตน คือจะตองเอาธรรมเปนใหญ รักษาหลักการ กฎเกณฑกติกา 
หรือรักษาธรรมเอาไว อุเบกขา จะเปนตัวรักษาดุล ควบคุมการปฏิบัติตามขอ 1-2-3  (เมตตา-
กรุณา-มุทิตา) ไมใหเกินขอบเขตจนเสียหลักการหรือละเมิดธรรม 
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2.5 แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนและการพึ่งตนเอง 
 
 ระบบเศรษฐกิจชุมชนประกอบดวยระบบยอยที่สัมพันธกันแบบบูรณาการ คือ ระบบ
ทรัพยากร ระบบจัดสรรแบงปนทรัพยากรและรายไดระบบวิถียังชีพ ระบบสุขภาพ ระบบทุน ระบบ 
สวัสดิการ  และระบบวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งพัฒนามาจากภายในชุมชน  ไมมีใครสรางให เปนการ
พัฒนาจากขางใน (เสรี  พงศพิศ. 2546 , 80-81)  การเรียนรูและการจัดการเปนหัวใจของการ
พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน  เปนหลักประกันใหเกิดระบบที่มั่นคงและยั่งยืน   
 
 ชุมชนที่เขมแข็งและพึ่งตนเองได  ตองผานกระบวนการพัฒนาศักยภาพของชุมชน  บน
ฐานความคิดที่เชื่อมั่นตอความสามารถในการสรางศักยภาพของชุมชนที่พึ่งตนเองได  ชุมชน
ตองการเพียงโอกาสในการเรียนรู เพื่อสรางศักยภาพในการคิด ตัดสินใจจากการเรียนรู การจัดการ
ทรัพยากรทุกชนิด ต้ังแตคน ผลผลิต ธรรมชาติและทุนตาง ๆ ของชุมชน แลวนําความรูไปพัฒนา
ทรัพยากร    เพิ่มมูลคาใหทรัพยากร และจัดการอยางยั่งยืน เปนผลจากกระบวนการที่ส่ังสม
ประสบการณของชุมชน ชุมชนที่เขมแข็งและพึ่งตนเองได สามารถวัดไดจากขีดความสามารถ
อยางนอย 4 ประการ  ตอไปนี้  (เสรี  พงศพิศ. อางแลว , 17 - 27 ) 
 (1)  เปนชุมชนการเรียนรู  และพรอมจะเรียนรู ไมรอรับความชวยเหลือจากภายนอก ลุก
ข้ึนมาแสวงหาทางออกดวยตนเอง  แกปญหาตาง ๆ  จากการเรียนรูรวมกัน 
 (2)  เปนชุมชนที่มีการตัดสินใจอยางอิสระ  ไมรอคําสั่ง  ไมถามคนอื่นวาจะทําอะไร  จะ
ปลูกอะไร  เลี้ยงอะไร  การถามเพราะไมมีขอมูลความรู  ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง 
 (3)  จัดการทุนทั้งทางธรรมชาติ  ทรัพยากรตาง ๆ   ทุนทางเศรษฐกิจ  ทุนทางสังคม  ทุน
ทางวัฒนธรรม  อยางมีประสิทธิภาพ 
 (4)  จัดการชุมชนดวยธรรมาภิบาล  ดวยความโปรงใส  โดยชุมชนมีสวนรวม  ไมรวม
อํานาจโดยผูนําบางคน  บางกลุม  มีความสัมพันธที่ดีกับชุมชนอ่ืน ๆ  อยางเปนเครือขาย 
 
 นอกจากแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่กลาวมาขางตนแลว จากการศึกษาวิจัยของ     
ภมรรัตน  สุธรรม  (2546 , 46-48) ไดกลาวถึง ปจจัยเงื่อนไขที่เสริมสรางใหองคกรชุมชนเขมแข็ง    
โดยพิจารณาจากปจจัยภายในและภายนอก โดยเฉพาะปจจัยภายในที่สําคัญ คือ (1) ดานผูนํา
หรือ  คณะกรรมการบริหารองคกร ตองมีจิตสํานึกและมุงมั่นตอการแกไขปญหาชุมชน และพัฒนา
ชุมชนของตนเองดวยความมานะยึดประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ  (2)  การเขามีสวนรวมใน
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การพัฒนาของสมาชิกภายในองคกร  สรางกระบวนการเรียนรูและพัฒนาภายในองคกร  (3)  การ
สรางเครือขายระหวางองคกร  ความสัมพันธภายในชุมชน 
 
 เครือขาย  มีนัยแหงความหมาย  3  มิติ  (พระมหาสุทิตย  อาภากโร. 2547 , 36-46)  คือ         
(1) เครือขาย นัยคุณคาแหงความสัมพันธ อธิบายถึง ความสัมพันธของหนวยตาง ๆ ในสังคมและ      
ขายของงาน ที่เห็นไดชัดเจนในสังคมมนุษย เปนมิติแหงการทํางานรวมกันของคน มีความเปน       
เอกภาพ มีพลังความยึดโยง และสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เปนพลังสรางสรรคที่เปลี่ยน     
คุณภาพอยางฉับพลัน เพื่อนําจิตวิญญาณที่สรางสรรคของมนุษยมาถักทอ เชื่อมโยง สรางโอกาส         
ในการเชื่อมโยงเครือขายและการเรียนรูตลอดเวลา (ลองผิดลองถูก) โดยใชระบบการสื่อสาร เขา
มามีบทบาทสําคัญในการสรางเครือขาย มีลักษณะเปนพลวัตรที่บุคคล และกลุมคนตางมีสวนรวม
ในการทํากิจกรรมที่สนใจรวมกัน  มีความสัมพันธและการตัดสินใจรวมกันโดยมีพันธะเชื่อมโยง
ระบบใหญบนพื้นฐานแหงความเปนอยูที่ ดีรวมกัน และมีการติดตอส่ือสารดวยระบบการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู  เพื่อใหกลุมหรือเครือขายมีความยั่งยืน (2) เครือขาย นัยแหงการประสานความ
รวมมือ โดยกลุมเครือขายนี้ตองมีการแสดงออกเปนการลงมือกระทํากิจกรรมรวมกัน หรือ
ประสานงานกลุมที่สมัครใจแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกัน หรือเปนแนวรวมเชิงกลยุทธ  
หรือหุนสวนในการทํางาน หรือการประสานงานระหวางองคกร เปนความรวมมือและการเปดรับ
กัน มีขอตกลงรวมกันในการทํากิจกรรมอยางใด อยางหนึ่ง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย
ที่กําหนดไว ซึ่งตองการความพยายามระดมทรัพยากร  กระบวนการเรียนรู  ความรู  และวิธีการ
ตาง ๆ  เพื่อใหไดมาซึ่งความสําเร็จจากการรวมมือ  (3) เครือขายนัยแหงภารกิจและกระบวนการ 
เปนสิ่งที่ชวยใหความเปนเครือขายนั้นมีความตอเนื่อง  การทําภารกิจตอกัน  โดยขยายภารกิจและ
อุดมการณนั้นออกไปสูกลุมอ่ืน  เครือขายอื่น 
 
2.6 แนวคิดในการสรางเสริมความสามารถวุฒิภาวะทางอารมณ 
 
 ในปจจุบันแนวคิดทางจิตวิทยาสมัยใหม ใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเองโดยการ
ฝกฝนทางจิตใจใหเกิดวุฒิภาวะเพื่อเสริมสรางความสามารถในการดําเนินงานใหประสบ
ความสําเร็จ นอกเหนือจาก IQ (Intelligence Quotient) หรือความฉลาดทางสติปญญา ซึ่งเปน
ปจจัยแหงความสําเร็จเพียง 20%  อีก 80%  เปนผลจาก EQ (Emotion Quotient) หรือความ
ฉลาดทางอารมณ  (ดวงจันทร  ผาดศรี. 2547 ; C8) ปจจุบันความสามารถ หรือความฉลาดของ
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มนุษยไดแตกแขนงออกไปอีกหลายดาน แตละดานมีองคประกอบสําคัญในการเสริมสราง
ประสิทธิภาพ เปนพื้นฐานของความ สําเร็จในการทํางานที่สําคัญ  ไดแก  AQ  ,  MQ  ,  SQ 
 
 AQ  (Adversity Quotient) ความฉลาดในการเผชิญปญหาหรือความสามารถที่จะเผชิญ
กับความยากลําบาก จุดเริ่มตนของการใช AQ  ที่สําคัญก็คือ  ทัศนะการมองปญหาใหเปนโอกาส  
ควบคุมทุกสถานการณ ใหไดดวยทัศนคติที่วา ทุกปญหาสามารถแกไขได  มีความอดทนตอ
ปญหาตาง ๆ  ดวยทัศนคติที่วา คุณจะไดเรียนรูเรื่องใหม ๆ เพิ่มขึ้น มองโลกในแงดี ไมวูวาม มี
สติในการแกปญหา คนมี AQ ดี จะเปนคนใจสู  มานะพยายาม  อดทน  ไมยอมแพงาย ๆ  หลักใน
การพัฒนา AQ ในที่ทํางานใหสูงขึ้น  มีดังนี้  (1)  กําหนดเปาหมายในการทํางานใหชัดเจน 
ชี้ใหเห็นชัด ๆ  วาภูเขาลูกไหนกันแนที่เราจะตองปนใหถึงยอด  (2) สรางแรงจูงใจ กําหนดรางวัลที่
จูงใจใหพนักงานทําใหบรรลุเปาหมาย  และควรเปนรางวัลสําหรับการทํางานเปนทีม (3) มอบ
อํานาจใหทีมงานใหทํางานไดอยางคลองตัวที่สุด ดวยการสนับสนุนดานสิ่งอํานวยความสะดวก  
(4)  สรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน  ใชอารมณขันลดความตึงเครียด เอาใจใสทุกขสุขผูรวมงาน 
(5) พัฒนาความรูความสามารถพนักงานอยูเสมอ   (6) เมื่อเกิดปญหาใด ๆ ข้ึนมาควรหลีกเลี่ยง
การกลาวซ้ําเติมกันเอง  แตตองรวมมือหาทางแกไข  และยกยองชมเชยเมื่อมีผลงานดี  (7)  เฉลิม
ฉลองเมื่อทํางานเสร็จ  เพื่อสรางคุณคาและความภาคภูมิใจแกทีมงาน  สงผลการทํางานครั้งตอไป
ใหดียิ่งขึ้น 
 
 MQ  (Moral Quotient) ความฉลาดทางคุณธรรม มีความสามารถในการควบคุมตนเอง มี
ความรับผิดชอบ ซื่อสัตย เปนคนมีระเบียบวินัย ซึ่งตองปลูกฝงตั้งแตวัยเด็กจึงจะไดผลดีเปนนิสัย 
เปน  ธรรมชาติ หรือจะเริ่มฝกฝนกันตั้งแตวันนี้ก็ตองใชความอดทน หมั่นเพียรที่จะรักษาความดี
อยางเสมอตนเสมอปลาย 
 
 SQ (Social Quotient) ความฉลาดในการใชทักษะทางสังคม การใชชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืน      
การปรับตัวในสภาพแวดลอมหรือองคกร  ซึ่งสมาชิกแตละคนที่มีประสบการณการใชชีวิตอยู
รวมกับผูอ่ืนมาตั้งแตเด็ก  ทํากิจกรรมกลุม  ทํางานรวมกับเพื่อน  คบหาเพื่อนที่หลากหลาย  การใช
ทักษะทางสังคม  หรือ  SQ  นี้สามารถปฏิบัติไดดังนี้  (1) มีน้ําใจเอื้ออาทรตอเพื่อนรวมสังคม  (2) 
ไมคิดวาตนเองเหนือกวาใคร  (3)  เปดกวางยอมรับฟงคําวิพากษวิจารณ  และยอมรับความ
คิดเห็นของผูอ่ืน  เคารพในความเห็นของผูอ่ืน 
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2.7 แนวคิดการจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยของไทย 

 

  จากขอมูลความเปนมาของการจัดการทองเที่ยวแบบ Home stay ในประเทศไทย ซึ่ง
รายงานโดยเว็บไซดของสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว (homestaythai.org/กันยายน 2548) สรุป
ไดวา Home stay ของไทย  ยุคเริ่มตนในระหวางป พ.ศ.2503-2525 กระจายอยูในกลุมนิสิต 
นักศึกษา รับทราบปญหาในชนบท เพื่อนํามาพัฒนาสังคมตามอุดมคติ และกลุมนักทองเที่ยว
ชาวตางชาติที่นิยมทัวรปา ทางแถบภาคเหนือของไทย จะพักแรมตามบานชาวนา ตอมาในยุค
กลาง ระหวางป พ.ศ.2526-2536 กลุมนักทองเที่ยว ชาวตางชาติที่นิยมทัวรปา มีความนิยมเพิ่ม
มากขึ้น  การพักแรมคางคืนในรูป Home stay มีรูปแบบและกิจกรรมมากข้ึน กระจายตัวยัง
หมูบานชาวเขาอยางกวางขวาง พรอมกับสรางปญหาสังคม เชน  ยาเสพติด โสเภณี การปลน 
ขโมย ฆาชิงทรัพย ในยุคตอมา ระหวางป 2537-ปจจุบัน ความตื่นตัวของกระแสการพัฒนาสังคม 
ส่ิงแวดลอม ทําใหการจัดการทองเที่ยวเชิงอนุรักษไดถูกนํามาใช ในชวงตนการนํารองกิจกรรมแบบ 
Home stay ที่เปนรูปแบบการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ก็คือ กลุมนักกิจกรรมสังคม ทั้งรุนเกา และรุน
ใหม พื้นที่ดําเนินการ Home stay ก็จะเปนพื้นที่ที่องคกรพัฒนาเอกชนไทย  เขาไปดําเนินการ เชน 
เกาะยาว จ.พังงา  (กลุมประมงชายฝง/อวนลาก อวนลุน, หมูบานคีรีวง  จ.นครศรีธรรมราช, บาน
แมทา จ.เชียงใหม (กลุมเกษตรทางเลือก) บานผูใหญวิบูลย เข็มเฉลิม  (กลุมเกษตรกรยั่งยืน) เปน
ตน ในป พ.ศ.2539 เปนตนมา ไดมีการเคลื่อนไหวในกลุมนักธุรกิจ  ผูประกอบการดานการ
ทองเที่ยว โดยนําเสนอรูปแบบการทองเที่ยวผสมผสานระหวาง Adventure Ecotouism และ 
Home stay  หลังป พ.ศ.2541 รัฐบาลไทยประกาศใหป 2541-42 เปนปทองเที่ยวไทย (Amazing 
Thailand) ทุกหนวยงานของภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนกิจกรรมการทองเที่ยวไทย ทําใหเกิดการ
จัดการทองเที่ยวในแหลงชุมชน และขยายกิจกรรม Home stay เพิ่มมากขึ้น เชน หมูบาน    
วัฒนธรรมผูไทย บานโคกโกง อ.กุฉินารายณ จ.กาฬสินธุ, บานทรงไทย ปลายโพงพาง อ.อัมพวา   
จ.สมุทรสงคราม รวมทั้งพื้นที่ชนกลุมนอย หมูบานชาวเขา ก็มีการสนับสนุนการจัดกิจกรรม Home 
stay ดวยเชนกัน 
 
  ในปจจุบัน การจัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism) ไดรับความนิยมเพิ่มมากขึ้น 
ทั้งในกลุมชาวไทย และชาวตางประเทศ มีการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวในแหลงชุมชน เพื่อศึกษา
เรียนรู    วิถีชีวิต วัฒนธรรม หัตถกรรมทองถิ่น โดยมี Home stay ที่มีความหมายมากกวาเปนที่พัก 
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เปนรูปแบบการทองเที่ยวอีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งยึดรูปแบบที่พักเปนศูนยกลาง และจัดใหมีกิจกรรมใน
ดานตาง ๆ ตามความตองการของนักทองเที่ยว 
 
  การขยายตัวของการจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยในประเทศไทย ในปจจุบันมี
จํานวน    เพิ่มข้ึนมาก จากขอมูลของสํานักงานพัฒนาบริการทองเที่ยวระบุวาป 2547 มีโฮมสเตย
มาขึ้นทะเบียนกับสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว จํานวน 123 แหง รูปแบบการบริหารแบงเปน 
การรวมกลุมจํานวน 22 โฮมสเตย ชมรม 7 โฮมสเตย และสวนบุคคล 12 โอมสเตย จํานวน
นักทองเที่ยวคนไทย 13,574 คน ทํารายได 4.4 ลานบาท นักทองเที่ยวตางชาติ 8,681 คน ทํา
รายได 5.7 แสนบาท และจากการสํารวจแนวโนมของนักทองเที่ยวตางชาติทั่วโลกขององคการการ
ทองเที่ยวโลก พบวา นักทองเที่ยวนิยมเดินทางทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพื่อศึกษาวิถีการดําเนิน
ชีวิตของแหลงทองเที่ยวในประเทศนั้น ๆ  มากขึ้น  (ขาวกระทรวงการทองเที่ยวฯ 24 มีนาคม 2548 
จาก http://www.mots.go.th) 
 
 สําหรับบทเรียนจากการดําเนินการจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยของไทย มีขอคนพบที่
สําคัญและนาสนใจดังนี้ 
 (1) การจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย ตองอาศัยทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม 
ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของพื้นที่ชุมชนที่เปนเจาบาน  การจัดการทองเที่ยวตองอาศัยทุนทาง
สังคมและทุนทางวัฒนธรรม กลาวคือ การจัดการทองเที่ยวระดับชุมชน จะประสบความสําเร็จได
ตองพึ่งพิงทุนทางสังคมที่เขมแข็ง การทองเที่ยวระดับชุมชนจะไมสามารถจัดขึ้นไดโดยปราศจาก
ความรวมมือของสมาชิกชุมชน เพราะการทองเที่ยวประเภทนี้ตองอาศัยการขายวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมประเพณี ความขัดแยงทางสังคมจะเกิดขึ้น เมื่อทรัพยากรที่โดยปกติจะรักษาไวเปนของ
สวนรวมถูกปนไปใชสําหรับการทองเที่ยว ซึ่งมีผูไดรับผลประโยชนเพียงกลุมหนึ่ง เชน ลานวัดที่เคย
เปนสนามเด็กเลนถูกปรับใหเปนลานจอดรถ หรือที่ดินที่เคยปลูกขาวของครัวเรือนถูกยกใหสําหรับ
การสรางพิพิธภัณฑทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยว เปนตน และแมวาผูนําชุมชนจะเปนกุญแจสําคัญ
สําหรับความสําเร็จของการทองเที่ยวระดับชุมชน แตความยั่งยืนของการทองเที่ยวระดับ
ชุมชนขึ้นอยูกับการมี สวนรวม และการใหผลตอบแทนจากการทองเที่ยวที่ยอนกลับคืน
มาสูสมาชิกของชุมชน  (มิ่งสรรพ  ขาวสะอาด.  2548 , 16-19)  ดังกรณีศึกษาหมูบานชาวเขา
เผามงที่เชียงใหม, บานแมกําปอง, และกลุมอนุรักษบานทรงไทยที่ จ.สมุทรปราการ ซึ่งพบวา แม
ชุมชนทองเที่ยวดังกลาวจะประสบความสําเร็จในการจัดการทองเที่ยว แตปญหาในชุมชนเองแลว
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รายไดจากทองเที่ยวมีการกระจายอยางไมเทาเทียมกันมากขึ้น เมื่อเทียบกับการกระจายรายได
ของภาคเกษตร 
 (2) จากกรณีศึกษาขางตน ไดใหขอเท็จจริงที่พึงสังวรณในการจัดการทองเที่ยวตอไป ใน
อีกมุมหนึ่งของการศึกษาการจัดการทองเที่ยวที่บานปราสาท ต.ธารปราสาท อ.โนนสูง จ.
นครราชสีมา จากการเปดเวทีชุมชนเพื่อสะทอนความรูทางประวัติศาสตรชุมชน และผลกระทบ
จากการเปดชุมชนเพื่อสะทอนความรูทางประวัติศาสตรชุมชน และผลกระทบจากการเปดชุมชน
เปนแหลงทองเที่ยวที่มีรูปแบบที่พักเปนศูนยกลางการจัดการทองเที่ยว และมีกิจกรรมการ
ทองเที่ยวในรูปแบบอ่ืน ๆ เปนกิจกรรมเสริม เชน การทอผา การทําอาหารและขนม การทํา
หัตถกรรมตาง ๆ ในชุมชนหมูบาน  มีพิพิธภัณฑชุมชน และหลุมขุดคนทางโบราณคดี เปน
ศูนยกลางของแหลงทองเที่ยว แตกระนั้นก็ตาม นักทองเที่ยวหลักของชุมชนนี้เปนนักทองเที่ยวที่
เขาพักโฮมสเตยของชุมชน จากสถิติที่มีการจดบันทึกไวของกลุมจัดที่พักโฮมสเตยบานปราสาท 
พบวา มีจํานวนนักทองเที่ยวขอจองที่พักเขามาเปนระยะ ๆ สวนใหญที่เปนนักทองเที่ยวตางชาตจิะ
มีการกลับมาเยี่ยมเยือนซ้ําอีก เพราะมีความประทับใจในอัธยาศัยไมตรีที่เปนมิตร และไดสัมผัสวิถี
ชีวิตชนบทไทย และการเปดแหลงทองเที่ยวนี้ ทําใหชุมชนพยายามศึกษาประวัติความเปนมาของ
ชุมชน และประเพณีด้ังเดิมที่เคยทํากันมาตั้งแตบรรพบุรุษ เชน การบายศรีสูขวัญ การแหนางแมว 
แหชาง การเลนสะบา ทําใหกิจกรรมเหลานี้ยังคงอยู เพื่อใหวัฒนธรรมชุมชนเหลานี้สามารถ
เผยแพรไปยังนักทองเที่ยวที่มาเยือน นอกเหนือจากการไดรับประโยชนจากรายไดจากการจัดการ
ทองเที่ยวแลวยังสรางความภูมิใจใหกับชาวบานดวย  (ศศิธร  นิธิปรีชา  และคณะ.  2548 , 136-
137)  อยางไรก็ตาม การจัดการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมนั้นมีความเปราะบางในการถูกประชิดทาง
วัฒนธรรม และการบิดเบือนที่อาจตกเปนฝายถูกกระทําได ซึ่งนั้นยอมหมายถึงการสูญเสีย
เอกลัษณ และวัฒนธรรมเดิม การจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยจึงตองคํานึงถึงความพรอมของ
ชุมชน ความเขมแข็งของชุมชน ชุมชนตองตระหนักวารายไดจากการทองเที่ยวเปนเพียงรายได
เสริมจากอาชีพหลักของชุมชนเทานั้น   การจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยจะตองไมทําลาย หรือ 
เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชน ผูนําชุมชนตองตระหนักในจุดนี้ และสรางความเขาใจแก       
นักทองเที่ยวที่ถูกตอง ใชรูปแบบการทองเที่ยวโฮมสเตยเปนเครื่องมือในการเผยแพรความรูทาง
ประวัติศาสตร แลกเปลี่ยนเรียนรูวัฒนธรรมตอกัน สรางมิตรไมตรีที่ดีตอกัน และการกระจายรายได
ในชุมชนอยางทั่วถึง เพื่อสรางความสามัคคีในชุมชน 
  
 



 18

2.8 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 

ความหมายของ “ผูนํา” และ “ภาวะผูนํา” มีนิยามความหมายที่กวางขวาง มีผูนิยามและ
ใหความเห็นในมุมตาง ๆ  พอสังเขปดังนี้ 

 
ผูนํา คือ บุคคลที่มีอิทธิพลที่สุดในกลุม จะมาจากเลือกตั้ง แตงตั้ง หรือยกยองจากกลุม ให

เปนผูชี้แนะ ชวยเหลือใหกลุมปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ จนประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว 
(เศาวนิต  เศาณานนท.  2542 , 2 )    

 
ผูนํา คือ บุคคลที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้ง และเปนที่ยอมรับ

ของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม สามารถที่จะจูงใจ ชักนํา หรือชี้แนะใหสมาชิกของ
กลุมรวมพลัง เพื่อปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ของกลุมใหสําเร็จ  (สุเทพ  พงศศรีรัตน.  2545 , 2)   

 
ภาวะผูนํา  คือ  กระบวนการของอิทธิพลที่บุคคลหนึ่ง  พยายามใชอิทธิพลตอบุคคลอื่นให

มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ตองการ  ทั้งนี้เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่ไดต้ังเอาไว  ภาวะผูนํา  หรือ
ความเปนผูนํา ซึ่งหมายถึงความสามารถในการนํา การศึกษาภาวะผูนํา ครอบคลุมต้ังแต
คุณลักษณะ (Traits)  ผูนํา  อํานาจ (Power) ของผูนํา พฤติกรรม (Behavior)  ของผูนํา  (เศาวนิต  
เศาณานนท.  อางแลว , 2-9) 

 
ภาวะผูนํา  คือ  กระบวนการที่ผูนําชวยสรางความชัดเจนแกผูใตบังคับบัญชาใหรับรูวา  

อะไรคือความสําคัญใหภาพความเปนจริงขององคการแกผูอ่ืน  ชวยใหมองเห็นทิศทางและ
จุดมุงหมายอยางชัดเจนภายใตภาวการณเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลก  (สุเทพ  พงศศรีรัตน. 
อางแลว, 3)   

 
ภาวะผูนํา  เปนกระบวนการใหจุดมุงหมาย  เพื่อใหเกิดการรวมพลัง  ความพยายามและ

ความเต็มใจที่จะใชความพยายามนั้น  เพื่อใหบรรลุเปาหมาย  (Jacobs & Jaques.  1990, อางใน
สุเทพ  พงศศรีรัตน, อางแลว , 3) 

 
ลักษณะของการวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําที่สําคัญ  (รังสรรค  ประเสริฐศรี. 2544, 21-

24) พบวา งานวิจัยที่สําคัญเกี่ยวกับภาวะผูนํา พอสรุปแนวทางการศึกษาวิจัยเปน 5 แนวทาง คือ               
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(1) แนวคิดเชิงอํานาจ-อิทธิพล  (2) แนวคิดเชิงพฤติกรรม  (3) แนวคิดเชิงคุณลักษณะ  (4) แนวคิด
เชิงสถานการณ  และ (5) แนวคิดเชิงประสมประสาน 

 
  (1.)  แนวคิดเชิงอํานาจ-อิทธิพล การที่ผูนําจะทําใหตนมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคน

อ่ืน    เพื่อไปสูการปฏิบัติงานใหบรรลุจุดหมายขององคกรนั้นตองใชพลังอํานาจ (Power)  ซึ่ง
อํานาจนี้มีที่มาจากหลายแหลง  โดยทั่วไปมาจาก  6 แหลงสําคัญ (Bartol & others. 1998 ; อาง
ใน  วิโรจน  สารรัตนะ)  คือ (หนึ่ง) อํานาจตามกฎหมาย เปนอํานาจตามสายการบังคับบัญชาของ
องคกร (สอง) อํานาจในการใหรางวัล  เชนการเลื่อนขั้นเงินเดือน  การเลื่อนตําแหนง  การ
สนับสนุนการศึกษาอบรม  (สาม)  อํานาจในการลงโทษ  เมื่อมีพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค เชน การ
ลดขั้นเงินเดือน การใหออกจากงาน (ส่ี) อํานาจในการเปนผูเชี่ยวชาญ อันเนื่องมาจาก
ประสบการณ  มีความรู  หรือทักษะเชิงเทคนิคที่สงผลตอความสําเร็จในการทํางานของ
ผูใตบังคับบัญชา (หา) อํานาจในการมีขอมูลสารสนเทศ เนื่องจากได ครอบครองและควบคุม
ขอมูลสารสนเทศสําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติงาน และการวางแผนขององคกร (หก) อํานาจเชิง
อางอิง เปนผลจากความนิยมชมชอบ ความเคารพนับถือ และความเปนมิตรจากบุคคลอื่น 

 
ผลการศึกษาแหลงที่มาของอํานาจผูนํา ที่มีตอปฏิกิริยาของผูใตบังคับบัญชา มี 3 

ลักษณะ คือ  (หนึ่ง) กอใหเกิดปฏิกิริยาแบบพันธะผูกพัน (Commitment) ที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุ
จุดหมายอยูใน    ระดับสูง ซึ่งจะเกิดขึ้นกับองคกรที่ผูนํามีอํานาจเชิงอางอิงและอํานาจในการเปน
ผูเชี่ยวชาญ (สอง)  กอให เกิดปฏิกิริยาแบบเห็นดวย ยอมรับหรือมีความผูกพันอยูในระดับปาน
กลาง (Compliance) ซึ่งมักเกิดกับผูนําแบบอํานาจตามกฎหมาย, จากการมีขอมูลสารสนเทศ, 
อํานาจจากการใหรางวัล และ (สาม) กอใหเกิดปฏิกิริยาแบบตอตาน ขัดขืนหรือไมเห็นดวย 
(Resistance) โดยดูเหมือนจะยอมรับ แตปฏิบัติตามอยางเสียไมได หรืออาจถึงขั้นขัดขวางตอการ
บรรลุจุดหมายขององคกร ซึ่งเกิดในผูนําที่ใชอํานาจในการลงโทษ 

 
(2.)  แนวคิดเชิงพฤติกรรม การศึกษาที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมผูนําที่มีประสิทธิผลมีผูทํา

การศึกษาไวหลายสํานัก พอสรุปโดยสังเขป  ไดดังนี้ 
 
ผลการศึกษาวิจัยที่มหาวิทยาลัยไอโอวา  Lewin & Others  พยายามหาคําตอบจาก

พฤติกรรม  3 รูปแบบ (หนึ่ง) แบบอํานาจนิยม (autocratic) เปนแบบที่ผูนํามีพฤติกรรมชอบ
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ตัดสินใจเอง กําหนดวิธีการทํางานใหทํา ใหทราบจุดหมายของการทํางานแตละขั้นตอน เนนการ
ควบคุม (สอง) แบบประชาธิปไตยนิยม (democratic) เปนผูนําแบบมีพฤติกรรมการตัดสินใจโดย
กลุม ใหการกําหนดการทํางานรวมกัน  เนนการใหคําแนะนําปรึกษา  (สาม)  แบบอิสรเสรีนิยม  
(laissez – faire)  เปนผูนําแบบใหอิสระปลอยผูปฏิบัติใหมีเสรีภาพในการทํางานอยางสมบูรณ 
เพียงแตจัดหาวัสดุอุปกรณที่จําเปนใหและคอยตอบคําถามขอสงสัย หลีกเลี่ยงความเกี่ยวของ เปน
ผูนําที่ถูกหาวาเปนผูนําแบบแทบจะไมทําอะไรเลย  ผลการศึกษาพฤติกรรมผูนําทั้ง 3 แบบพบวา 
กลุมที่มีผูนําแบบอิสระเสรีนิยม  ใหผลการปฏิบัติงานต่ํากวากลุมที่มีผูนําแบบอํานาจนิยมและแบบ
ประชาธิปไตย ขณะที่กลุมที่มีผูนําแบบประชาธิปไตยนิยม และแบบอํานาจนิยมแมจะมีปริมาณ
งานเทา ๆ กัน แตกลุมที่มีผูนําแบบประชาธิปไตยนิยมกลับมีคุณภาพงานและผูคนมีความพึงพอใจ
ในการทํางานมากกวา  แตในการศึกษาระยะหลัง ๆ พบวา ผลการศึกษาในบางครั้งผูนําแบบ
อํานาจนิยมกอใหเกิดผลงานสูงกวาหรือเทากัน  กับผูนําแบบประชาธิปไตยนิยม เวนแตเร่ืองความ
พึงพอใจ  (วิโรจน  สารรัตนะ, อางแลว , 1-2) ในระยะตอมา Tannenbaum & Schmidt (1973) ได
พัฒนาเสนที่แสดงความตอเนื่องของพฤติกรรมผูนําจากขั้ว อํานาจนิยม (เนนผูบริหารเปน
ศูนยกลาง) ทางซายมือไปหาขั้วแบบประชาธิปไตยนิยม (เนนผูใตบังคับบัญชาเปนศูนยกลาง) ทาง
ขวามือ  การศึกษาพฤติกรรมผู นํ า เพื่ อ ดู ว าแบบใดดีที่ สุดจึ งตองพิ จารณาที่ ตั วผู นํ า , 
ผูใตบังคับบัญชา  และสถานการณ 

 
นอกจากนี้แลว ยังมีผลการศึกษาที่มหาวิทยาลัยมิชิแกน สนับสนุนแนวคิดการแบงขั้วบน

เสนความตอเนื่องของพฤติกรรมผูนํา แตเรียกดานหนึ่งเปนแบบมุงคนงาน (employee centered) 
อีกดานหนึ่งเรียกวาแบบมุงงาน หรือมุงผลผลิต (job/production centered) ผลการศึกษาพบวา 
บางหนวยงานที่มีผูนําแบบมุงคนกลับมีผลผลิตต่ํา บางหนวยงานที่มีผลผลิตสูงกลับมีผูนําแบบมุง
งาน จึงตั้งขอสังเกตวานาจะมีปจจัยอื่นมาเกี่ยวของ มีผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแหงโอไฮโอ
ศึกษาพฤติกรรมผูนําโดยวัดพฤติกรรมผูนําจากการศึกษาปจจัยบางประการ ไดแก การทํางานเปน
ทีม และความพึงพอใจที่มีตอประสิทธิผลของงาน ไดขอสรุปกับพฤติกรรมผูนําเปน 2 แบบ คือ 
แบบมุงโครงสรางงาน ซึ่งคลายกับพฤติกรรมผูนําแบบมุงงาน มีการกําหนดบทบาททั้งตัวผูนํา และ
ผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหบรรลุจุดหมายขององคกร โดยเฉพาะบทบาทหนาที่พื้นฐานในการบริหาร
องคกร เชน การวางแผน การจัดองคกร และการสั่งการ  อีกรูปแบบหนึ่งคือ แบบมุงความสัมพันธ 
คลายกับพฤติกรรมผูนําแบบ มุงคนงาน  ซึ่งเกี่ยวของกับการสรางความไววางใจ เคารพใน
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ความเห็น และคํานึงถึงความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา มุงความเปนมิตร มีการติดตอสองทาง และ
ใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

 
 การวิจัยเชิงพฤติกรรมของผูนํา ในชวง 3 ทศวรรษที่ผานมา มุงเนนการแสวงหาขอ

พิสูจนความแตกตางของแบบอยางพฤติกรรมตาง  ๆ ระหวางประสิทธิภาพและการขาด
ประสิทธิภาพของผูนํา ในเรื่องการใชพฤติกรรมในการทํางาน ใน 2 ประเด็น คือ การวิจัยลักษณะ
งาน การจัดการรูปแบบกิจกรรม และการวิจัยที่มุงที่การตรวจสอบเนื้อหาของกิจกรรมการจัดการ 
บทบาทของการจัดการ 

 
(3.) แนวคิดเชิงคุณลักษณะ เปนการวิจัยที่มุงเนนไปยังคุณสมบัติสวนตัวของผูนํา เพื่อ

คนหาคุณสมบัติที่ซอนเรนในตัวผูนํา คุณลักษณะที่สัมพันธกับภาวะผูนํา แบงไดเปน 3 ประเภท 
คือ   หนึ่ง คุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนําที่มีประสิทธิผล  สอง แรงจูงใจของภาวะผูนํา และ
สามปจจัยดานสติปญญากับความรู ความเขาใจของภาวะผูนํา 

 
 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนํา สามารถแบงไดเปน 2 กลุม คือ คุณลักษณะดาน

บุคลิกภาพทั่วไป และคุณลักษณะดานบุคลิกภาพที่สัมพันธกับงาน  (รังสรรค  ประเสริฐศรี.  อาง
แลว , 37-40)   

 
 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไป ที่ชวยใหผูนําประสบความสําเร็จ ประกอบดวย    

ความเชื่อมั่นในตนเอง ควบคุมอารมณไดดี  การสรางความไววางใจได ซื่อสัตย ซื่อตรง มั่นคง 
เชื่อถือได   มี ลักษณะที่ เดน  ทั้งทางกายภาพ  บุคลิกภาพ  ภูมิหลังทางสังคม  สติปญญา 
ความสามารถ  การตัดสินใจ วิจารณญาณ ความรู  ทักษะการพูด  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค  เปน
คนกลาแสดงออก  การแสดงออกที่เหมาะสม  ความมั่นคงทางอารมณ  กระตือรือรน  มีอารมณขัน    
อบอุนและเอื้ออารี  มีความอดทนสูงตอความตึงเครียด  การรูจักตนเอง และมีวัตถุประสงคในการ
ทํางาน 

 
 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพที่สัมพันธกับงาน ที่มีผลตอความสําเร็จ ประกอบดวย  มี

ความคิดริเร่ิม  มีความเขาใจอารมณ และเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ความสามารถในการยืดหยุนไดและ
ปรับตัวได  การควบคุมจิตใจตนเอง  ความกลาหาญ    
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(4.) แนวคิดเชิงสถานการณ มุงใหความสําคัญในเรื่องของปจจัยที่ทําใหเกิดสถานการณ           
อันไดแก อํานาจการสั่งการของผูนํา ลักษณะความสุขุม รอบคอบ ลักษณะของการปฏิบัติงานใน  
หนวยงานนั้น ๆ ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา การจูงใจ สภาพแวดลอมภายนอก เปนตน 

 
 (5.) แนวคิดเชิงประสมประสาน เปนแนวคิดที่มีความแตกตางไปจากเรื่องอื่น ๆ ซึง่มเีนือ้หา
สาระเกี่ยวกับการรวบรวมกรอบแนวคิดตาง ๆ ประกอบดวย คุณลักษณะ พฤติกรรม อํานาจและ     
อิทธิพล และสถานการณ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อทําการพิสูจนภาวะผูนําวามีผลตอการทํางานของ                      
องคกรมากนอยเพียงไร 
 
 จากแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนําที่กลาวมาขางตน เปนแนวคิดสวนหนึ่งที่นาสนใจ แต
อยางไรก็ตาม การศึกษาภาวะผูนําจํานวนมากที่ผานมา ก็ยังไมมีผูใดสามารถสรุปไดวารูปแบบ
ผูนําแบบใดที่เปนรูปแบบผูนํามีประสิทธิภาพสูงสุด (ธงชัย สันติวงษ,2540;205) เพราะการศึกษา
ภาวะผูนําเปนเรื่องที่มีตัวแปรจํานวนมากเขามาเกี่ยวของสัมพันธกัน อยางหยุดนิ่ง มีการ
เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นจึงควรใหความสําคัญกับบริบทจําเพาะของกิจกรรมนั้น
ดวย 
 
2.9 แนวคิดการจัดการทองเที่ยวยั่งยืน 
 
 พัฒนาการของแนวคิดการจัดการทองเที่ยวยั่งยืนในประเทศไทยเพิ่งไดรับการกระตุนให
ตระหนักถึงความจําเปนในการจัดการทองเที่ยวใหเกิดความยั่งยืนไมนานมานี้ และการให
ความหมาย  ขอบเขตของการจัดการก็มีความคลุมเครือ เขาไปเกี่ยวของกับมิติการมอง
ความสัมพันธของรูปแบบการจัดการที่มุงเนนในดานตาง ๆ จนทําใหเกิดรูปคําอื่น ๆ ที่มีนัย
ความหมายคลายคลึงกัน เชน การทองเที่ยวเชิงนิเวศ การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ การทองเที่ยวโดย
ชุมชน การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เปนตน 
 
 การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  หมายถึง  การทองเที่ยวอยางมีความรับผิดชอบในแหลงธรรมชาติ
ที่มีเอกลักษณเฉพาะถิ่น และแหลงวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศ ส่ิงแวดลอมและการ
ทองเที่ยว โดยมีกระบวนการเรียนรูรวมกันของผูที่เกี่ยวของ ภายใตการจัดการอยางมีสวนรวมของ
ทองถิ่น     เพื่อมุงเนนใหเกิดจิตสํานึกตอการรักษาระบบนิเวศอยางยั่งยืน 
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 การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  เปนคําที่เกิดขึ้นในชวงแรก ๆ ที่มีกระแสการอนุรักษส่ิงแวดลอม
แพรหลายไปทั่วโลก การทองเที่ยวแหงประเทศไทยไดจัดทําแผนพัฒนาและอนุรักษการทองเที่ยว 
คณะทํางานขณะนั้นไดใหความหมายของการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ โดยมีจุดประสงคที่จะสื่อ         
ความหมายใหเขาใจรูปแบบการทองเที่ยว Ecotourism วาเปนรูปแบบการจัดการทองเที่ยว
คุณภาพเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม เปนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและดูแลสภาวะแวดลอมใน
ทองถิ่นของตนเอง ดวยการสนับสนุนจากภาครัฐ นักวิชาการ องคกรพัฒนาเอกชน เปนการอนุรักษ
แหลงทองเที่ยวทุกประเภท คือ ธรรมชาติ ประวัติศาสตรและวัฒนธรรม อันจะนําไปสูการจัดการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน ที่มีจุดมุงหมายเพื่อตอบสนองความจําเปนทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
และสุนทรียภาพ โดยใชทรัพยากรอยางฉลาด สามารถรักษาเอกลักษณความเปนไทย และ
วัฒนธรรมไวนานที่สุด เกิดผลกระทบนอยที่สุด และใชประโยชนไดยาวนานที่สุด  (เทิดชาย  ชวย
บํารุง. 2546, 1-33, 1-34) 
 
 การทองเที่ยวโดยชุมชน มีพัฒนาการมาจากการทองเที่ยวโดยการมีสวนรวมของ
ประชาชน    มีชุมชนเปนฐาน เปนการจัดการทองเที่ยวที่ชุมชนเขามากําหนดทิศทางของการ
ทองเที่ยว บนฐานคิดที่วาชาวบานทุกคนเปนเจาของทรัพยากร และเปนผูมีสวนไดสวนเสียจากการ
ทองเที่ยว โดยการนําเอาทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นดานตาง ๆ ไมวาธรรมชาติ ประวัติศาสตร 
วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิต และวิถีการผลิตของชุมชน มาใชเปนตนทุน หรือปจจัยในการจัดการ
ทองเที่ยวอยางเหมาะสม รวมทั้งมีการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนใหมีความรูความสามารถ 
และมีบทบาทสําคัญในการดําเนินงาน     ต้ังแตการตัดสินใจ การวางแผน การดําเนินงาน การสรุป
บทเรียน การมุงเนนใหเกิดความยั่งยืนสูคนรุนลูกหลาน และเกิดประโยชนตอทองถิ่น โดยคํานึงถึง
ความสามารถในการรองรับของธรรมชาติเปนสําคัญ  (สินธุ  สโรบล.  2547, 7) 
 
 การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เปนการจัดการทองเที่ยวที่มีวัฒนธรรมและประวัติศาสตร      
เปนทุนพื้นฐานของชุมชน มีการถายทอดวัฒนธรรมแกผูมาเยือน ทุนวัฒนธรรมมีบทบาทในฐานะ  
สินคาและบริการที่ผานกระบวนการซื้อขายแลกเปลี่ยน จึงอาจเปนฝายถูกกระทําหรือบทบาทเชิง
รับ  ซึ่งอาจถูกบิดเบือนและสูญเสียคุณคาจากผลกระทบจากการครอบงําของวัฒนธรรมจาก
ภายนอก จึงตองตระหนักตอการอนุรักษความหลากหลายของวัฒนธรรมทองถิ่นใหคงอยูเปนทุนที่
สามารถสรางความเปนเอกลักษณ และความเขมแข็งสูการพัฒนาทองถิ่น  (ศศิธร  นิธิปรีชา  และ
คณะ.  2548, 76-79) 
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 การจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน เปนแนวคิดที่มาจากการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งประเทศไทยได
รวมลงนามรับรองแผนแมบทโลกใน “แผนปฏิบัติการ 21” ที่กรุงริโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล 
ในป พ.ศ.2535 กําหนดกรอบทิศทางกํากับการพัฒนาประเทศ ที่มุงสูดุลยภาพของมิติ 3 ดาน คือ 
ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมไทย ใหตอบสนองตอความตองการของคนรุนปจจุบัน และ
ไมทําใหคนรุนอนาคตตองประนีประนอมยอมลดความสามารถที่จะสนองตอความตองการของ
ตนเอง กรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบทไทยนี้มาจากแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง
ใหความสําคัญกับการพัฒนาที่มีดุลยภาพทั้ง 3 ดานดังกลาวขางตน เพื่อความอุดมสมบูรณของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ความหลากหลายทางชีวภาพ และคุณภาพสิ่งแวดลอม เพื่อเปนฐานการผลิต
ของระบบเศรษฐกิจ และการดํารงชีวิตของมนุษยไดอยางตอเนื่องตลอดไป ควบคูกับการพัฒนา
ศักยภาพคนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน บริหารจัดการทรัพยากรและ
ผลประโยชนจากการพัฒนา คุมครองอยางทั่วถึงและเปนธรรม ปลูกฝงคานิยมใหมีความพอเพียง
และพึ่งตนเองได   ขณะเดียวกันสงเสริมการนําภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทยที่ดําเนินวิถีชีวิตอยู
รวมกับธรรมชาติไดอยางเกื้อกูล สามารถปรับตัวรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงบนฐานของสังคมแหง
การเรียนรู  (http://www.sufficiemcyeconomy.org/, กันยายน 2547) 
 
 Shirley Eber  ไดกลาววา การทองเที่ยวแบบยั่งยืน มีหลักการดังนี้  (เทิดชาย  ชวยบํารุง.      
อางแลว ; 1-28, 1-29) 
 
   การอนุรักษและใชทรัพยากรอยางพอดีทั้งที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ สังคม และ        
วัฒนธรรม เปนสิ่งสําคัญ และเปนแนวทางการทําธุรกิจในระยะยาว (Using Resource 
Sustainably) 
 
   การลดการบริโภคที่มากเกินจําเปน และการลดของเสียจะชวยเลี่ยงคาใชจายในการ
ทํานุบํารุงสิ่งแวดลอมที่ถูกทําลายในระยะยาว และเปนการเพิ่มคุณภาพของการทองเที่ยว 
(Reducing Over-consumption and Waste) 
 
   การรักษาและสงเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรม มี
ความสําคัญตอการทองเที่ยวในระยะยาว และชวยขยายฐานของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 
(Maintaining Diversity) 
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   การประสานการพัฒนาการทองเที่ยวกับกรอบแผนกลยุทธ การพัฒนาแหงชาติ การ
พัฒนาทองถิ่น และการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม จะชวยขยายศักยภาพการทองเที่ยวในระยะ
ยาว (Integrating Tourism into Planning) 
 
   การทองเที่ยวที่รองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจของทองถิ่น โดยพิจารณาดานราคา และ   
คุณคาของสิ่งแวดลอมไว ไมเพียงแตทําใหเกิดการประหยัด แตยังปองกันสิ่งแวดลอมไมใหถูก
ทําลายอีกดวย (Supporting Local Economics) 
 
   การมีสวนรวมอยางเต็มที่ของทองถิ่นในสาขาการทองเที่ยว ไมเพียงแตสราง
ผลตอบแทนแกประชากรและสิ่งแวดลอมโดยรวม แตยังชวยยกระดับคุณภาพการจัดการการ
ทองเที่ยวอีกดวย (Involving Local Communities) 
 
   การปรึกษาหารือกันอยางสม่ําเสมอ ระหวางผูประกอบการ ประชาชนทองถิ่น องคกร
และสถาบันที่เกี่ยวของ มีความจําเปนในการที่จะรวมงานไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งรวม
แกปญหา และลดขอขัดแยงในผลประโยชนที่แตกตางกัน (Consulting Stakeholders and the 
Public) 
 
   การฝกอบรมบุคลากร โดยสอดแทรกแนวคิดและวิธีปฏิบัติในการพัฒนาแบบยั่งยืนตอ
บุคลากรทองถิ่นทุกระดับ จะชวยยกระดับการบริการการทองเที่ยว (Training Staff) 
 
   การตลาดที่จัดเตรียมขอมูลอยางพรอมมูล จะทําใหนักทองเที่ยวเขาใจ และเคารพใน      
ส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรมของแหลงทองเที่ยว และจะชวยยกระดับความ
พอใจของนักทองเที่ยวดวย (Marketing Tourism Responsibly) 
 
     การวิจัยและการติดตามตรวจสอบอยางมีประสิทธิภาพจําเปนตอการชวยแกปญหา 
และเพิ่มผลประโยชนตอแหลงทองเที่ยว นักทองเที่ยว และนักลงทุน (Undertaking Research) 
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2.10 การศึกษาลักษณะผูนําทองถิ่นของไทย 
 
 กรณีศึกษากระบวนการนําของคุณประยงค  รณรงค  อายุ 69 ป  แหงตําบลไมเรียง  อ.
ฉวาง   จ.นครศรีธรรมราช  เจาของรางวัลแมกไซไซ  สาขาผูนําชุมชน  ประจําป 2547  คุณลุง
ประยงค เปนสามัญชนตนแบบที่สามารถนําชุมชนไมเรียงสูการพัฒนาเรียนรู พึ่งตนเอง โดยมี
ทัศนะ การทํางานในชุมชน วา ตองพัฒนาระบบการลองผิดลองถูกมานาน จากความคิดเดิมที่วา 
“เรียนในสิ่งที่ทํา และทําในสิ่งที่เรียน” และพัฒนาปรับเปลี่ยนเปน “เรียนในสิ่งที่ตองรู และเรียนใน
ส่ิงที่ควรรู” จนกลาย   มาเปนปรัชญาที่ชุมชนยึดถือ และนํามาใชเปนแนวทางในการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของตน  สรางความเขมแข็งอยางยั่งยืนใหกับชุมชนไมเรียง การเรียนรูตลอด
ชีวิต จดบันทึก ปรับปรุงแกไข    แมจะลมเหลวหรือสําเร็จ  บทสรุปที่ได  คือ  “ความรู”   
 
 ตัวอยาง  เชน  การจัดทําแผนแมบทการพัฒนายางพารา  ป 2539  ของชุมชนไมเรียง  ได
สงผลตอความสําเร็จในการนําเอาประสบการณในการประกอบอาชีพ ถายทอด จัดตั้ง “ศูนยเรียนรู
ของชุมชนไมเรียง”  คุณประยงค  รณรงค  ไดใหความเห็นวา  หัวใจสําคัญของการทําแผน
แมบทชุมชน คือ การรวมกันคิด รวมกันวิเคราะหปญหา แผนแมบทชุมชนไมเหมือนกัน 
เพราะแตละชุมชนมีปญหาไมเหมือนกัน การทําแผนแมบทชุมชน คือการสรางความเขมแข็งใหแก
ชุมชนอยางแทจริง ซึ่งแผน  แมบทนี้จะเปนเสมือนเข็มทิศที่ชี้นําการขับเคลื่อนของชุมชนไปใน
ทิศทางที่ชุมชนตองการ คุณประยงค เปนผูนําชุมชนที่ทําหนาที่ในการประสาน เพื่อใหเกิดเวทีของ
การเรียนรู การสืบคนขอมูลทองถิ่น การเรียนรูศักยภาพของชุมชนตนเองในเรื่องเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม อันมีรากฐานจากการรวมกันคิดรวมกันทําของชุมชน นําไปสูการวิเคราะหรวมกันและ
รวมกันหาบทสรุปของการแกไขปญหา ซึ่งเชื่อมโยงกันทั้งระบบ จนกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
ชุมชนไมเรียง และขยายออกไปเปนเครือขายเพื่อสรางความเขมแข็งแบบยั่งยืนใหกับชุมชนตาง ๆ 
ทั่วทุกภูมิภาคไทย 
 
 จากการศึกษาเรื่องศักยภาพและเครือขายผูนําทองถิ่น  โดย  สมพันธ  เตชะอธิก  และคน
อ่ืน ๆ (2537 , 45-69) พบวา ปจจัยที่ทําใหผูนําไดรับการยอมรับจากชุมชน คือ (1) ความสามารถ
พิเศษในการมองปญหา วิเคราะหปญหา การติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอก (2) ความ
มุงมั่นจริงใจ  และการทํางานดวยความเสียสละของผูนํา (3) การสรางสรรคกิจกรรมที่เหมาะสม
สอดคลองกับปญหาความตองการของชุมชน และสามารถแกปญหาของชุมชนไดจริง (4) การ
ไดรับการยอมรับจากบุคคลภายนอก  (5)  มีบุคลิกภาพที่ชุมชนยอมรับได  เชน  สนใจใฝรูศึกษา
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ดวยตนเองอยูเสมอ กลาทดลองทําสิ่งใหม ๆ เรียนรูลองผิดลองถูกอยางมุงมั่นไมยอทอ เปนคนชาง
คิด ชางทํา ชางสังเกต จดจํา  ทําสามารถวิเคราะหและแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นได มีความเปน
ตัวของตนเอง สามารถประสานงานกับองคกรทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพื่อระดมทรัพยากร
มาแกปญหาของชุมชน จากบุคลิกภาพที่กลาวมาทําใหผูนํามีลักษณะเดนอีกประการหนึ่ง คือ มี
ความเขาใจในชุมชนของตนเองและสังคมภายนอกชุมชน จนสามารถวิเคราะหสภาพปญหาของ
ชุมชน และสาเหตุของปญหาได รวมทั้งสามารถประสานและเสนอทางออกในการแกปญหาแก
ชาวบานในชุมชนของตนเองหรือชุมชนอ่ืน ๆ ตัวอยางเชน หลวงพอนาน และกลุมสหธรรม ใน
กิจกรรมการจัดตั้งสหบาลขาวเพื่อแกปญหาการขาดแคลนขาวหรือกรณีมหาอยู เสนอทางออกใน
การแกปญหาความแหงแลง และราคาสินคาเกษตรตกต่ําดวยการทําเกษตรผสมผสาน เปนตน  
(6) ปจจัยทางครอบครัวไดแก  ภูมิหลังของครอบครัว  เปนบุตรของผูนําในชุมชนที่มีอุดมการณ 
เคยไดรับการยอมรับจากชาวบานมากอน หรือมีคูสมรสที่มีความเขาใจ  สงเสริมสนับสนุนการ
ทํางานพัฒนาชุมชน 
 
 นอกจากปจจัยสวนบุคคลที่กลาวมาขางตนแลว ปจจัยดานสถานการณที่ทําใหผูนํามี
บทบาทในการนํา  แบงเปน 2 ลักษณะ คือ (หนึ่ง)  ปจจัยภายในชุมชน  ที่ทําใหผูนํามีโอกาสแสดง
บทบาทการนํา  คือ วิกฤติการณของชุมชน เชน ชุมชนเกิดภัยแลง เกิดโรคพืชในไรนา หรือการเกิด
ความขัดแยงภายในชุมชน  หรือสํานึกทางการเมืองของชาวบานในชุมชน  (สอง)  ปจจัยภายนอก
ชุมชน  ไดแก  นโยบายของรัฐบาล การสนับสนุนองคกรเอกชน สถาบันการศึกษาทองถิ่น กระแส
การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจจากระบบตลาดภายนอก  เชนราคาขาวตกต่ํา 
 
 การสรางความเขมแข็งของเครือขาย  สมพันธ  เตชะอธิก  และคนอื่น ๆ. (2537, 97-99) 
เปนบทบาทสําคัญที่ผูนําชุมชนทองถิ่นใหความสําคัญ ในฐานะกลไกการรวมมือรวมใจ และการ                 
เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมในชุมชนสามารถเขามามีสวนรวมในกิจกรรมรวมกัน 
ระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมกิจกรรมซึ่งมีระดับของการมีสวนรวมอยู  5 ระดับ  คือ 
 
 ระดับที่ 1 การรวมคิดและรวมวิเคราะหปญหา สาเหตุแหงปญหา และทางเลือกแหงการ     
แกปญหา อันเปนพื้นฐานทางความคิดในการประมวลความรูทั้งหมดของชุมชน เพื่อไปสูข้ันตอน      
ตอไป 
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 ระดับที่ 2 การรวมตัดสินใจ  อันเปนหัวใจสําคัญของการมีสวนรวม  ที่จะใหคนสวนใหญ
ในชุมชนไดใชอํานาจอันนอยนิดของตนเองตัดสินใจวาควรทําอยางไร  หรือไมควรทําอะไร 
 
 ระดับที่ 3 การรวมวางแผน เมื่อตัดสินใจวาจะดําเนินการเปนที่แนนอนแลว จึงทําการ             
วางแผนอยางเปนระบบวิเคราะหทําอะไรกอนหลัง 
 
 ระดับที่ 4 การวมปฏิบัติ  เปนขั้นตอนการปฏิบัติการตามแนวทางใน 3 ระดับขางตน 
 
 ระดับที่ 5 การติดตามประมวลผล ในกิจกรรมที่ไดรวมปฏิบัติขางตน เพื่อสรุปผลการ
ดําเนิน งานวาไดผลตามที่ไดต้ังวัตถุประสงคหรือไม มีปญหาใดเกิดขึ้นบาง เพื่อนําผลไปแกไข
ปรับปรุงตอไป 
 
 จากผลการศึกษาลักษณะผูนําทองถิ่น (สุเทพ  สุนทรเภสัช.  2510, 108-111) โดย
ทําการศึกษาลักษณะผูนําทองถิ่นในหมูบานนาอัศดร อําเภออํานาจเจริญ จังหวัดอุบลราชธานี 
พบวา ผูนําที่มีลักษณะผูนําแบบดั่งเดิม ผูนําทั้งทางการและไมเปนทางการ ตางเปนผลผลิตของ
สังคม เชน ผูใหญบาน  เจาอาวาส ครู ชาวบานผูมีอาวุโสที่ประพฤติตัวดี แตความสามารถในการ
ขอความรวมมือของผูนําจํากัดอยูในวงแคบที่ผลประโยชนมีสวนสัมพันธกับกลุมญาติพี่นองที่ตน
เปนหัวหนา หรือภายในหมูบาน ในโครงการที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่นที่เห็นผลทันที
เทานั้น โครงการหรือกิจกรรมที่เปนสิ่งที่มองเห็นผลไมชัดเจนในทันที หรือเปนประโยชนตอสังคม
สวนรวมในวงกวางกวาวงศญาติพี่นองหรือหมูบานหรือชุมชนของตนนั้น จะอาศัยผูนําแบบดั่งเดิม
ที่มีอยูไมพอ จําเปนจะตองอาศัยผูนําที่มีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญทางเทคนิคและ
วิชาการ มีทัศนคติและความรูกวางขวาง เพื่อสามารถถายทอดเทคนิควิชาการใหชาวบาน และ
สามารถประสานงานกับเจาหนาที่ของรัฐ นอกจากนี้ยังพบวา ความขัดแยง ความแตกแยกกัน 
แมวาจะเปนอุปสรรคในการพัฒนาชุมชน  แตเมื่อพัฒนากรสามารถแกไขปญหาโดยใชกิจกรรมที่
ตองทํารวมกัน และมีประโยชนรวมกันของ   ชุมชนสวนรวม เชน ประสานใหชาวบานในชุมชนตาง 
ๆ กัน มารวมกันสรางถนนเขาหมูบานที่ตองใชรวมกันหลายชุมชน เมื่อแกปญหาความขัดแยงได
แลว ก็สามารถนําเอาความขัดแยงนั้นมาเปนบทเรียนของกลุมตอไป. 
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2.11 สรุป 
 
 จากที่กลาวมาแลวทั้ง 9 แนวคิดขางตนและบทเรียนจากการศึกษาวิจัยของชุมชนทองถิ่น
จะเห็นไดวาแตละแนวคิดมีความเชื่อมโยงสัมพันธและเกี่ยวของกัน ในบริบทของการศึกษาภาวะ
ผูนําที่ชี้ความสําเร็จในการบริหารจัดการองคกรทองเที่ยวแบบโฮมสเตยนั้น ผูนําในฐานะผูมี
บทบาทสําคัญตอปฏิบัติการที่ทําหนาที่ระดมสรรพกําลังความสามารถของกลุมในชุมชน ใหกาว
เดินไปในทิศทางที่ไปสูการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน ตองมีคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่สอดคลอง
กับหลักการตามแนวคิดทั้ง 9 ประการ กลาวคือ การนําพาองคกรสูกระบวนการพัฒนาที่ยึด
หลักการพึ่งพาตนเอง ไมหวังรอความชวยเหลือจากภายนอก ดําเนินกิจกรรมโดยเปดโอกาสให
สมาชิกมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย ทิศทาง และรวมกันแกไขปญหา ยึดหลักการบริหาร
แบบธรรมาภิบาล ที่โปรงใส มีเหตุผล เสมอภาค รับผิดชอบ ปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด
ไมลําเอียง มีคุณธรรม มีการวางแผนงาน ระดมความรวมมือแบบเครือขายทั้งภายในและภายนอก
ชุมชน และมีวุฒิภาวะทางอารมณที่มั่นคง มีความเขมแข็งอดทนตอความยากลําบาก อุปสรรคที่
พบ แกไขดวยความสุขุมสามารถปรับตัวตอสภาพแวดลอม และการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี ซึ่ง
หลักการดังกลาวนี้ไดรับการทดสอบผานบริบทการดําเนินงานในชุมชนทองถิ่นไทยสามารถนําไป
ประยุกตใชไดตอไป 
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่   3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 
3.1 บทนํา 
 

 ในบทนี้จะเสนอระเบียบวิธีวิจัย ประกอบดวยประชากรวิจัยกลุมตัวอยางเครื่องมือที่ใชเก็บ
รวบรวมขอมูล การวิเคราะหผล เพื่อหาคําตอบในโครงการวิจัยนี้ ซึ่งประกอบดวยวัตถุประสงคการ
วิจัย 3 ประการ คือ เพื่อศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในเขตอีสาน  ศึกษาเปรียบเทียบ
ภาวะผูนําระหวางกลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับรองกับกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย
จากสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยวและกีฬาและนําผลการศึกษาจากวัตถุประสงคทั้ง 2 ขอขางตน 
มาทําการวิเคราะหเนื้อหา เพื่อนําไปสูการศึกษาแนวทางและยุทธศาสตรพึ่งพาเสริมสรางความ
เขมแข็ง การพัฒนาและจัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่ของกลุมอีสานใต สูความยั่งยืน โดยเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพื่อนบาน 
 
3.2  กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของในบทที่  2  จะเห็นไดวามีทฤษฎีและผลการวิจัยที่
เกี่ยวของกับการศึกษาภาวะผูนํารวม 9  แนวความคิด  ในแตละแนวคิดสะทอนมิติของภาวะผูนํา
องคกรที่มีตอความสําเร็จของการบริหารจัดการ ความตระหนักตอเปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคมในระดับทองถิ่น  ชุมชนและระดับชาติไมวาจะเปนเปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจยั่งยืนบน
ฐานการพึ่งตนเอง การดําเนินกิจกรรมภายใตระบบการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล การ
ตระหนักตอแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง หรือบทเรียนจากการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
ไทยที่มีตอกระบวนการในการรวมมือรวมใจ การสรางเปนเครือขายเพื่อการพัฒนารวมกัน ใหเกิด
ความเขมแข็งตลอดจนการสรางความสามารถในการบริหารจัดการ  ตามแนวคิดดังกลาวขางตน
ชี้ใหเห็นวา  ภาวะผูนําที่สะทอนคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําตามแนวคิดขางตน  เปน
องคประกอบของปจจัยที่สําคัญที่มีผลตอกระบวนการดําเนินงาน(process)ของเศรษฐกิจชุมชน
ไทย   นอกเหนือจากการมีทุนทางวัฒนธรรมและทุนทางทรัพยากรธรรมชาติที่ลํ้าคา ซึ่งเปนปจจัย
ปอน(input)สําคัญในแหลงทองเที่ยวและยังเปนหลักประกันตอการผลิตผลิตภัณฑ การทองเที่ยวที่
มีความยั่งยืน การศึกษาครั้งนี้จึงกําหนดกรอบการวิจัยที่ศึกษาภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย โดย
กําหนดการวัดภาวะผูนํา โดยใชคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา 5 ดาน ดังตอไปนี้ 1)ดานวุฒิ
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ภาวะทางอารมณ 2)ดานบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 3)ดานการเปนนักวางแผน 4)ดาน
การพึ่งพาตนเอง 5)ดานการทํางานแบบเครือขาย 
 
 การศึกษาครั้งนี้มุงหาคําตอบในเรื่องภาวะผูนําของกลุมจัดที่พักในแหลงทองเที่ยวแบบ
โฮมสเตย  เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนําที่ไดรับและไมไดรับมาตรฐานโฮมสเตย  
จากสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  ภาวะผูนําในแหลงทองเที่ยว
จึงเขาไปเกี่ยวของกับบริบทอื่นๆ  ดังไดกลาวมาแลวขางตนสําหรับกรอบการศึกษาวิจัยครั้งนี้มี 
คํานิยามเชิงปฏิบัติการดังตอไปนี้ 
 (1 ) ปจจัยสวนบุคคล  หมายถึงตัวกําหนดสวนบุคคลของผูนําซึ่งในที่นี้หมายถึงประธาน
กลุมจัดที่พักโฮมสเตย  ในเขตอีสานใต  อันไดแก  เพศ  อายุ  สถานภาพสมรส  วุฒิการศึกษา  
อาชีพ  รายได  สถานภาพในชุมชน  สถานภาพในกลุมโฮมสเตย 
 (2 )ปจจัยดานวุฒิภาวะทางอารมณ  หมายถึงความสามารถพิเศษทางจิตใจที่มีการฝกฝน
จนเกิดวุฒิภาวะในการเผชิญปญหา    หรือความสามารถที่จะเผชิญความยากลําบากอดทนตอ
ปญหา  ไมยอมแพงายๆ  ใชอารมณขันลดความตึงเครียด  เปดใจกวางรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน  มี
หลักธรรมในการดําเนินชีวิต 
 (3 )ปจจัยดานการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล หมายถึงการเปดใหสมาชิกมีสวน
รวมในการตัดสินใจอยางอิสระตามหลักประชาธิปไตย   กลาตัดสินใจ มีการเปดเผยขอมูลอยาง
โปรงใส  ยุติธรรมเสมอภาคกัน 
 (4 ) ปจจัยดานนักวางแผน  หมายถึงพฤติกรรมการทํางานอยางมีระบบ  เร่ิมจากการ
กําหนดเปาหมายของการดําเนินงานของกลุมหรือองคกรมีการจัดโครงสรางและกําหนดหนาที่
ภายในกลุมการสื่อสารขอมูลขาวสารประสบการณความรู การหาขอสรุปผลการดําเนินงานกลุม
จากการระดมความคิดเห็นของสมาชิก  และความคิดเห็นของนักทองเที่ยว  เพื่อใหทราบจุดแข็ง
จุดออนของกลุมและนําผลการศึกษานั้นไปกําหนดแผนพัฒนากลุม   เพื่อการปรับปรุงกิจกรรมของ
กลุม 
 (5 ) การพึ่งพาตนเอง หมายถึง การคงไวซึ่งวัฒนธรรมชุมชนอันเปนทุนทางวัฒนธรรม การ
ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน เหนือกวารายไดที่เปนตัวเงินจากนักทองเที่ยว การไมฝาก
ความหวังหรือหวังจะพึ่งพาผูอ่ืน มีความเชื่อมั่นตอความสามารถของชุมชนที่จะกําหนดอนาคต
ของตนเอง 
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 (6 ) การทํางานแบบเครือขาย หมายถึง การที่ผูนํามีความสามารถในการประสานงาน 
สรางความสัมพันธกับองคกรภายนอก สรางการเรียนรูรวมกันกับชุมชนอ่ืน โดยใชระบบสื่อสารใน
รูปแบบตางๆ มาเปนเครื่องมือส่ือสารใหความสําคัญกับการรวมมือแบบเครือขาย 
 
3.3 ระเบียบวิธีวิจัย 
     

3.3.1 จากวัตถุประสงคการวิจัย ขอที่ 1 เพื่อศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตย เขต
อีสานใต และขอที่ 2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําระหวางกลุมโฮมสเตยที่ไดรับรองกับกลุมที่
ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย โดยใชระเบียบวิธีวิจัย ตอไปนี้ 

3.3..1.1 ประชากรวิจัย 
        การศึกษาครั้งนี้  มุงสํารวจภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในเขต
อีสานใต    ที่ข้ึนทะเบียนกับสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว  กระทรวงการทองเที่ยวกีฬาและ
นันทนาการระหวางป  พ.ศ.  2547-2549  ซึ่งประชากรวิจัยประกอบดวยกลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับ
และยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยใน   6  จังหวัดของอีสานใตไดแก   นครราชสีมา  
ชัยภูมิ  บุรีรัมย   สุรินทร  ศรีสะเกษและอุบลราชธานีดังรายชื่อตอไปนี้ 
 
         ทําเนียบโฮมสเตย  (http://www.homestaythai.org   4  ก.ค. 2549 และ HomeStay 
Fanclub.com.\ก.ย. 2549)  
 1. ภาคเหนือ          มี    46    แหง 
 2.ภาคกลาง   มี    19    แหง 
 3.ภาคตะวันออก   มี    25    แหง 
 4.ภาคใต   มี    11    แหง 
 5.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     มี    38    แหง  
 
  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ            ประกอบดวย 
  (1) จังหวัดรอยเอ็ด 1 แหง 
  (2) จังหวัดเลย  1 แหง 
  (3) จังหวัดมุกดาหาร 1 แหง 
  (4) จังหวัดหนองคาย 6 แหง 
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  (5) จังหวัดหนองบัวลําภู 1 แหง 
  (6) จังหวัดอํานาจเจริญ 1 แหง 
  (7) จังหวัดอุดรธานี 2 แหง 
  (8) จังหวัดอุบลราชธานี 12 แหง 
  (9) จังหวัดนครราชสีมา 8 แหง 
  (10) จังหวัดกาฬสินธุ 1  แหง 

(11) จังหวัดบุรีรัมย 1  แหง 
(12) จังหวัดสุรินทร 1  แหง 
(13) จังหวัดศรีสะเกษ 1  แหง 
(14) จังหวัดชัยภูมิ 1  แหง 

  จังหวัดอุบลราชธานี   12   แหง    ประกอบดวย 
1) หมูบานคอใต     
2) บานรองคันแยงนอย   (ไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว) 
3) บานเวินบึก      (ไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว) 
4) บานกุม      (ไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว) 
5) บานทารินทร (ไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว) 
6) บานดอนขุมเงิน    (ผานการประเมินมาตรฐานฯ  ป  2548) (ไมพบวามี

กิจกรรมกลุม) 
7) ชมรมอนุรักษมาพันธุพื้นเมือง      (ผานการประเมินมาตรฐานฯ  ป  2548)   
8) บานซะซอม     (ผานการประเมินมาตรฐานฯ  ป  2548)  
9) บานปะอาว       (ผานการประเมินมาตรฐานฯ  ป  2548)  
10) บานลาดเจริญ     (ผานการประเมินมาตรฐานฯ  ป  2549)  
11) บานตามุย      (ไมมีกรรมการกลุม) 
12) บานทาลง      
 
จังหวัดนครราชสีมา 8 แหง         ประกอบดวย 
1)    ซับไทรทองโฮมสเตย    (ผานการประเมินมาตรฐาน   ป  2548) 
2)    ดานเกวียนโฮมสเตย     (ผานการประเมินมาตรฐาน    ป  2548) 
3)    บุเจาคุณโฮมสเตย     (ผานการประเมินมาตรฐาน    ป  2548) 
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4)    มาบกราดโฮมสเตย    (ผานการประเมินมาตรฐาน    ป  2548) 
5)    วิถีไทโฮมสเตย    (ผานการประเมินมาตรฐาน    ป  2548) 
6)    โฮมสเตยบานหนองไขเหี้ย   (ผานการประเมินมาตรฐาน    ป  2548) 
7)    โฮมสเตยบานปราสาท (ผานการประเมินมาตรฐาน  ป  2547 และ  ป  
2549) 
8)    โฮมสเตยบานบุไทร  (ผานการประเมินมาตรฐาน    ป  2547  และ  ป  2549) 

 จังหวัดบุรีรัมย 1 แหง คือ 
  บานคอกวัวปฐมภูมิ  ต.นาโพธิ์ อ.นาโพธิ์ จ.บุรีรัมย โทร.044-629510 

จังหวัดชัยภูมิ 1 แหง คือ 
  บานตาดโตน ต.นาฝาย  อ.เมือง  จ.ชัยภูมิ โทร.086-2524347 

จังหวัดสุรินทร 1 แหง คือ 
  บานหนองบัว (หมูบานชาง)  ต.กระโพ อ.ทาตูม จ.สุรินทร โทร.081-9776680 

จังหวัดศรีสะเกษ 1 แหง คือ 
  บานละลมหนองหาร ต.ละลม  อ.ภูสิงห  จ.ศรีสะเกษ โทร.087-2583908 
  
           รายชื่อโฮมสเตยในเขตอีสานใต  
  1.โฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน จํ านวน  13  แห ง  (ที่ ยั งคงดํ า เนิน
กิจกรรมในรูปกลุมโฮมสเตย มี 12 แหง) คือ 
    1.1)บานปราสาท   282  หมู  7  ต.ธารปราสาท   อ.โนนสูง    จ.นครราชสีมา 
                          1.2) บานบุไทร   ต.ไทยสามัคคี    อ.วังน้ําเขียว    จ.นครราชสีมา    30370  
    1.3) ซับไทรทอง   ต.วังน้ําเขียว    อ.วังน้ําเขียว    จ.นครราชสีมา    30370  
    1.4) โฮมสเตยบานดานเกวียน    ต.ดานเกวียน    อ.โชคชัย    จ.นครราชสีมา     

  1.5) บุเจาคุณโฮมสเตย    ต.วังหมี    อ.วังน้ําเขียว    จ.นครราชสีมา    30370 
  1.6) มาบกราดโฮมสเตย    ต.โคกกระชาย    อ.ครบุรี    จ.นครราชสีมา    30250 
  1.7) วิถีไทบานโฮมสเตย    ต.บานใหม    อ.หนองบุญมาก    จ.นครราชสีมา    
  1.8) บานหนองไขเหี้ย      ต.สีดา     กิ่ง อ.สีดา     จ.นครราชสีมา    30000 
  1.9) บานลาดเจริญ     ต.นาแวง    อ.เขมราฐ    จ.อุบลราชธานี    34170 
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  1.10) บานปะอาว      หมูบานปะอาว    ต.ปะอาว   อ.เมือง    จ.อุบลราชธานี   
  1.11) ชมรมอนุรักษมาพันธุพื้นเมือง   บานหนองชาด  ต.เขื่อนแกว   อ.สิรินธร   
  จ.อุบลราชธานี           โทร. 08-1955-8369 

    1.12) บานซะซอม   ปาดงนาทาม  ต.นาโพธิ์กลาง   อ.โขงเจียม  
 จ. อุบลราชธานี       โทร.045-249012 

    1.13) บานดอนขุมเงิน    ต.โพธิ์ศรี     อ.พิบูลยมังสาหาร    จ.อุบลราชธานี 
    โทร. 08-9947-7780 (ไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว) 
 
  2.โฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ที่ยังคงดําเนินการกิจกรรมในรูป
กลุมโฮมสเตยมีจํานวน     6    แหง  และไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว 6 แหง 
   2.1) หมูบานคอใต     ต.โพธิ์ศรี    อ.พิบูลยมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี   

2.2) บานทาลง   อ.โขงเจียม   จ.อุบลราชธานี        โทร. 045-351153 
2.3)บานหนองบัว (หมูบานชาง)  ต.กระโพ อ.ทาตูม จ.สุรินทร โทร.081-9776680 
2.4) บานละลมหนองหาร ต.ละลม  อ.ภูสิงห  จ.ศรีสะเกษ โทร.087-2583908 
2.5) บานคอกวัวปฐมภูมิ ต.นาโพธิ์ อ.นาโพธิ์ จ.บุรีรัมย โทร.044-629510 
2.6) บานตาดโตน ต.นาฝาย  อ.เมือง  จ.ชัยภูมิ โทร.086-2524347 
2.7) บานลุมพุก ต.กันทรารมย อ.ขุขันธ  จ.ศรีสะเกษ โทร. 086-6493453  
       (ไมมีกิจกรรมกลุม) 

  2.8) บานรองคันแยงนอย    92   หมูบานรองคันแยงนอย    ต.สําโรง    อ.โพธิ์ไทร     
                                    จ.อุบลราชธานี  34340  โทร. 08-9223-4332 (ไมไดดําเนินกิจกรรม 
                                    กลุมแลว) 
  2.9) บานเวินบึก    หมูบานเกินบึก   หมู   8    ต.โขงเจียม    อ.โขงเจียม    

จ. อุบลราชธานี 34220 โทร. 08-1967-1240 (ไมไดดําเนินกิจกรรม
กลุมแลว) 

  2.10) บานกุม   17  หมู   5   ต.หวยไผ    อ.โขงเจียม     จ.อุบลราชธานี    34220 
โทร. 045-249022(ไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว) 

  2.11) บานทารินทร     306   หมูบานแกง   ต.แกง    อ.เดชอุดม   จ.อุบลราชธานี     
   34160 โทร. 045234045 (ไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว 
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  2.12) บานตามุย  หมูบานตามุย   หมู   4  ต.หวยไผ  อ.โขงเจียม  จ.อุบลราชธานี    
   34220 โทร.08-7878-3474 (ไมไดดําเนินกิจกรรมกลุมแลว) 

 
3.3.1.2  การสุมตัวอยาง  

            จะดําเนินการสุมตัวอยางจากประชากรวิจัย     ซึ่งประกอบดวยรายชื่อ
โฮมสเตยในหัวขอ  3.3.1.1  ขางตน  โดยการสุม  2  คร้ัง  จากประชากรของกลุมที่  1 คือ กลุม
โฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน จํานวน 7 แหง จากจํานวนโฮมสเตยที่ยังคงดําเนินกิจกรรม
กลุม 12 แหง  และจากกลุมที่  2  คือกลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน  จํานวน 6 
แหง จากจํานวนโฮมสเตยที่ยังเนินกิจกรรมกลุม 6 แหง ดวยวิธีการสุมอยางงายจากการจับฉลาก
รายชื่อโฮมสเตยแตละกลุมแลวทําการเก็บขอมูลสมาชิกทุกคนในกลุมตัวอยางทั้งหมด(แสดงไวใน
ตารางที่ 62 ในภาคผนวก) 
  

3. 3.1.3  เครื่องมือวิจัย  
เครื่องมือวิจัยครั้งนี้   ประกอบดวยแบบสัมภาษณผูนํา  1  ชุดและ 

แบบสอบถามสมาชิกกลุม1  ชุด แบบสัมภาษณผูนํากลุม  ประกอบดวย  สถานภาพผูตอบ , 
สถานภาพของกลุม,  แหลงที่มาของอํานาจผูนํา    และขอคิดเห็นอื่น ๆ แบบสัมภาษณนี้ใชจัดเก็บ
ขอมูลโดยวิธีสัมภาษณประธานกลุม ทั้งที่ไดรับและยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน  ทุกกลุม
ตัวอยางแบบสอบถามสมาชิกกลุม  ประกอบดวยสถานภาพของผูตอบ,แหลงที่มาของอํานาจผูนํา,
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําของกลุมและขอคิดเห็นอื่นๆ  โดยคําถามในสวนความเห็นของ
สมาชิกที่มีตอผูนําในดานคุณลักษณะและพฤติกรรม  ลักษณะคําตอบเปนแบบประมาณคาของลิ
เคิรท  (Likert’s  Rating  Scale)  ในแตขอกําหนดระดับคะแนนเปน 5 ระดับ แบบสอบถามนี้ใช
จัดเก็บขอมูลโดยใหสมาชิกกลุมทุกคนที่อยูในกลุมตัวอยางที่ถูกเลือกทั้งหมด เปนผูตอบแบบ 
สอบถาม  โดยใชเทคนิคการจัดเก็บแบบกึ่งสัมภาษณ  เพื่อชวยเหลือผูตอบแบบสอบถาม  ที่อาจมี
ทักษะการอาน  และการเขียนไมดีนัก การสรางเครื่องมือวิจัยครั้งนี้  มีการทดสอบความเที่ยงตรง
ของเนื้อหา  (Content  Validity)  โดยผูเชี่ยวชาญ  แลวนําไปปรับปรุง  และนําไปทําการทดลองใช  
(Try-out)  โดยเลือกกลุมโฮมสเตยบานดานเกวียนในการทดสอบความเชื่อมั่น  (Reliability)  ของ
เครื่องมือ  แลวทําการจัดเก็บขอมูลจากแบบสัมภาษณผูนํา  และแบบสอบถามสมาชิกกลุมทัง้หมด  
รวม  27  ชุด  แลวนําขอมูลจากแบบสอบถาม มาทําการวิเคราะหความเชื่อมั่น โดยใชการทดสอบ
ความเชื่อมั่นดวยคาสัมประสิทธิ์ครอนบัคอัลฟา  (Cronbach’s alpha)  ไดผลการวิเคราะหดังนี้ผล
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การวิเคราะหระดับความเชื่อมั่นรวม มีคาอัลฟา เทากับ 0.9334 ซึ่งเปนคาใกล1.00 มาก  แสดงวา
คําถามปรนัย ทั้ง  51 คําถาม มีระดับความเชื่อมั่นสูงมากและเมื่อเลือกเฉพาะคําถามปรนัยในสวน
ของความคิดเห็นตอสภาพความเปนจริงไดคาอัลฟา  เทากับ 0.9465   ซึ่งถือวามีระดับความ
เชื่อมั่นที่สูงมาก  และเมื่อเลือกเฉพาะคําถามปรนัยในสวนของความคิดเห็นตอความคาดหวัง  ได
คาอัลฟาเทากับ  0.8549  ซึ่งก็ถือวามีระดับความเชื่อมั่นที่สูงเชนกันสําหรับแบบสัมภาษณ
,แบบสอบถาม และผลการวิเคราะหจาก  out  put ของโปรแกรม  SPSS  แสดงไวในภาคผนวก 
 

3.3.1.4การวิเคราะหผลและการใหความหมาย 
   วิเคราะหผลดวยสถิติพรรณนา  เพื่อแสดงลักษณะทั่วไปของกลุม
ตัวอยาง  ดวยคาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหผลดวยสถิติ
อางอิง เพื่อทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของปจจัย  คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา
ระหวางกลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับและที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย  จากสํานักงาน
พัฒนาการทองเที่ยวกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ระหวางป  พ.ศ. 2547-2549  โดยใชการ
ทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของคาเฉลี่ย  ดวยการทดสอบแบบที (t-test) และf-test  ดวยโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS For windows 11.5 
  3.3.1.5 การใหความหมาย   

การวิเคราะหผลจากคาเฉลี่ยของการใหคะแนนรายปจจัยทั้ง   5  ปจจัย   
คือ  ปจจัยดานวุฒิภาวะทางอารมณ  ดานการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล  ดานพฤตกิรรม
การวางแผน  ดานการพึ่งตนเอง  และดานการทํางานแบบเครือขาย  โดยคาเฉลี่ยที่คํานวณไดจะ
ใหความหมาย  ดังนี้  

(1) ประเด็นความคิดเห็นที่มีตอคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําตามสภาพความเปนจริง  
มีดังนี้  คือ 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.00-1.49  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงนอยที่สุด 
   ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.50-2.49  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงนอย 
   ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  2.50-3.49  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงปานกลาง 
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  3.50-4.49  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงมาก         
      ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  4.50-5.00  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงมากที่สุด 
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  (2) ประเด็นความคิดเห็นที่มีตอคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําตามความตองการ/ความ
คาดหวัง   มีดังนี้  คือ 
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.00-1.49  คะแนน  หมายถึง  เปนสิ่งที่ตองการนอยที่สุด        
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.50-2.49  คะแนน  หมายถึง  เปนสิ่งที่ตองการเล็กนอย       
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  2.50-3.49  คะแนน  หมายถึง  เปนสิ่งที่ตองการปานกลาง        
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  3.50-4.49  คะแนน  หมายถึง  เปนสิ่งที่ตองการมาก       
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  4.50-5.00  คะแนน  หมายถึง  เปนสิ่งที่ตองการมากที่สุด       
 
 3.3.2  จากวัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อศึกษาแนวทางและยุทธศาสตรพึ่งพาเสริมสรางความ
เขมแข็งการพัฒนา และจัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่ กลุมอีสานใต สูความยั่งยืนโดยเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพื่อนบาน จะใชการวิเคราะหเนื้อหา จากผลการศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ 1 และ 2 มา
สรุปเพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาในมิติของการศึกษาดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่งจะ
นําเสนอไวเปนขอเสนอแนะในบทที่ 5 
 
3.4 สรุป 
 
 จากการนําเสนอระเบียบวิธีวิจัยขางตน พอสรุปโดยสังเขปไดวา การศึกษาครั้งนี้ ประชากร
วิจัยประกอบดวยกลุมที่พักโฮมสเตยทั้งหมดที่ข้ึนทะเบียนไวกับสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาระหวางป พ.ศ. 2547 – 2549 ซึ่งประกอบดวยกลุมทีพ่กัโฮมสเตยที่
ไดรับรองและยังไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตย และยังคงดําเนินกิจกรรมในรูปกลุมที่พักโฮมสเตย 
ใน 6 จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย สุรินทร ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี การสุมตัวอยาง
ใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงายจากการจับฉลากรายชื่อโฮมสเตยที่มีอยูในประชากรวิจัย และใช
แบบสัมภาษณผูนํากลุม และแบบสอบถามสมาชิกกลุม เปนเครื่องมือวิจัยและทําการวิเคราะหผล
ดวยสถิติพรรณนา และสถิติอางอิงดวยการทดสอบ t-test, f-test ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS 
For windows 11.5 
 



บทที่ 4 
ผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
4.1 บทนํา  
 
 ในบทนี้ จะนําเสนอผลการศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยว เขต
อีสานใต โดยจะแสดงผลการศึกษาเพื่อตอบคําถามการวิจัยขอที่ 1 คือ ภาวะผูนําของกลุมที่
พักโฮมสเตยในเขตอีสานใตเปนอยางไร  ซึ่งผลการศึกษาแสดงไวในตารางที่ 1 – 19 โดยที่
ตารางที่ 1 จะแสดงภาพรวมของคาเฉลี่ย ผลตางของคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 
5 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานธรรมาภิบาล ดานนักวางแผน ดานการพึ่งพาตนเอง 
และดานการทํางานแบบเครือขาย ในตารางที่ 2 – 6 จะเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 5 ดาน จําแนกตามรายขอในแตละดาน และตารางที่ 7 – 19 แสดง
ภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 5 ดาน จําแนกตามกลุมที่พักโฮมสเตยทั้ง 13 
กลุม สําหรับคําถามการวิจัย ขอที่ 2 คือ ภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองฯ 
มีความแตกตางจากภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย
หรือไมอยางไร  จะแสดงผลการศึกษาไวในตารางที่ 20 – 51 โดยตารางที่ 20 จะแสดงภาพรวม
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 5 ดาน จําแนกระหวางกลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับรองและกลุมที่ยัง
ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย และตารางที่ 21 – 51 จะแสดงผลการศึกษาความแตกตาง
ของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ทั้ง 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริงและความ
ตองการ/คาดหวังของทุกกลุมโฮมสเตย สวนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามและความคิดเห็น
ตางๆจะนําเสนอในตารางที่ 53 – 61 ในภาคผนวก 
 
4.2 ผลการศึกษา 
 
 4.2.1 จากคําถามการวิจัยขอที่ 1 ภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต
เปนอยางไร ไดผลการศึกษา ดังนี้ 
  4.2.1.1 ภาพรวมเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 5 ดาน 
   ในตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ยและผลตางของคาเฉลี่ยของคุณลักษณะผูนํา
และพฤติกรรมผูนําทั้ง 5 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานธรรมาภิบาล ดานนักวางแผน 
ดานการพึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย จําแนกตามสภาพความเปนจริง และ
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ความตองการ/คาดหวัง จากการจัดเก็บขอมูลความเห็นของสมาชิกเจาของบานพักในกลุมโฮมส
เตย 13 กลุม จํานวน 215 คน พบวา ภาวะผูนําของกลุมโฮมสเตยในเขตอีสานใต มีคุณลักษณะ
และพฤติกรรมผูนําตามสภาพความเปนจริงและความตองการ/คาดหวังทั้ง 5 ดาน อยูในระดับเปน
จริงมากและตองการหรือคาดหวังมาก ยกเวนดานธรรมาภิบาลที่สมาชิกมีความเห็นในระดับความ
ตองการหรือคาดหวังใหเกิดมากที่สุด นอกจากนี้แลว พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนํา ตามสภาพความเปนจริงมีคาต่ํากวาคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังทั้ง 5 ดาน 
โดยทดสอบดวยคา t แบบ Pair Sample Test พบวาทุกคูมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 
 
ตารางที่ 1 : คาเฉลี่ย ผลตางของคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 5 ดาน 
จําแนกตามสภาพความเปนจริงและสภาพความตองการ/คาดหวัง 

คุณลักษณะผูนํา 
และพฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและความ
ตองการ/คาดหวัง N 

 
 

 
 

ผลตางของ t Sig. 

สภาพความเปนจริง 212 3.97 1.วุฒิภาวะทาง
อารมณ สภาพความตองการ/คาดหวัง 212 4.37 

-0.40 -10.33* .000 

สภาพความเปนจริง 209 4.10 
2.ธรรมาภิบาล 

สภาพความตองการ/คาดหวัง 209 4.50 
-0.40 -10.67* .000 

สภาพความเปนจริง 210 3.92 
3.นักวางแผน 

สภาพความตองการ/คาดหวัง 210 4.45 
-0.53 -10.98* .000 

สภาพความเปนจริง 209 3.76 
4.พึ่งพาตนเอง 

สภาพความตองการ/คาดหวัง 209 3.96 
-0.20 -7.80* .000 

สภาพความเปนจริง 210 3.82 5.การทํางานแบบ
เครือขาย สภาพความตองการ/คาดหวัง 211 4.35 

-0.53 -11.03* .000 

 *นัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 
 
  4.2.1.2  แสดงคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา รายขอทั้ง 50 ขอ

x x
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x

ตารางที่ 2: เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลีย่คุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ตามรายขอ จาํแนกตามสภาพความเปนจริง 
               และสภาพความตองการ/คาดหวัง  
       

ขอที่  ลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา  จํานวน  ผลตางของ t Sig. 
สภาพความเปนจริง 209 4.03 

1 
ผูนํามักแสดงอารมณไมพอใจ เมื่อสมาชิกวิพากษวิจารณการทํางานของผูนํา  สภาพความตองการ 209 4.51 

-0.47 -5.75* .000 

สภาพความเปนจริง 210 4.16 
2 

ผูนําเปนคนใจรอน มักกลาวตําหนิผูรวมงาน 
อยูบอยๆ สภาพความตองการ 210 4.48 

-0.32 -4.11* .000 

 
สภาพความเปนจริง 

208 3.82 
3 

ในบางครั้งที่กลุมตองประสบกับความผิดหวังหรือพบปญหา เชน การยกเลิกโครงการ
การสนับสนุนดานงบประมาณหรือ การปรับปรุงพื้นที่บริการทองเที่ยวจากหนวยงาน
ปกครองทองถิ่นหรือจังหวัดหรืออื่นๆ ผูนําจะแจงใหทราบดวยทาทีที่หดหูสิ้นหวัง สภาพความตองการ 208 4.02 

-0.20 -2.18** .03 

สภาพความเปนจริง 202 3.37 
4 

แมในสภาวะที่กลุมฯประสบปญหาตึงเครียด ผูนําก็สามารถเรียกเสียงหัวเราะจาก
สมาชิกได สภาพความตองการ 202 4.06 

-0.69 -8.54* .000 

สภาพความเปนจริง 197 4.01 
5 

ผูนําเปดใจกวางที่จะรับฟงความคิดเห็นที่แตกตางกันจากสมาชิก 
สภาพความตองการ 197 4.46 

-0.45 -7.04* .000 

สภาพความเปนจริง 199 4.26 
6 

ในชวงที่กลุมตองเตรียมความพรอมมีการปรับปรุงกิจกรรมทองเที่ยว  รองรับ
นักทองเที่ยวในชวงฤดูทองเที่ยวผูนําจะกระตือรือรนที่จะทํางานหนักรวมกับสมาชิก สภาพความตองการ 199 4.61 

-0.35 -6.0* .000 

สภาพความเปนจริง 201 4.15 
7 

ผูนําเปนผูมีความเลื่อมใสในหลักธรรมของศาสนา รูจักใหอภัยและใหโอกาสแกผูอื่น 

สภาพความตองการ 201 4.53 
-0.38 -6.85* .000 

สภาพความเปนจริง 201 4.01 
8 

แมจะตองเผชิญปญหาในการดําเนินงานในกลุมฯ ผูนํามักจะบอกสมาชิกเสมอวาทุก
ปญหามีทางแกไขเสมอ สภาพความตองการ 201 4.40 

-0.39 -5.47* .000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01      
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05      

x
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ตารางที่ 3: เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานธรรมาภิบาล ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปนจริงและ 
                สภาพความตองการ/คาดหวงั  
       
ขอที่ ลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา จํานวน  ผลตางของ t Sig. 

สภาพความเปนจริง 197 4.30 
1 

ผูนําเปดโอกาสใหสมาชิกเสนอความคิดเห็นทุกครั้งเมื่อมีการประชุม 
สภาพความตองการ 197 4.54 

-0.24 -4.31* .000 

สภาพความเปนจริง 196 4.10 2 
เมื่อเกิดปญหาในระหวางเขาพักของนักทองเที่ยว แมวาจะเปนเวลาค่ําคืนหากสมาชิก
เจาของบานพักแจงใหผูนําทราบ ผูนําจะดําเนินการแกไขปญหาอยางสุดความสามารถ สภาพความตองการ 196 4.53 

-0.43 -7.98* .000 

สภาพความเปนจริง 193 4.14 3 
ผูนํามีความซื่อสัตยสุจริต 

สภาพความตองการ 193 4.64 
-0.50 -8.45* .000 

สภาพความเปนจริง 196 4.30 4 
ผูนําทุมเทใหกับการทํางานกลุมโฮมสเตยอยางเต็มที่ 

สภาพความตองการ 196 4.61 
-0.31 -5.69* .000 

สภาพความเปนจริง 205 3.89 5 
มีการรายงานบัญชีรายรับ-จายเงินของกลุมอยางนอยปละครั้ง 

สภาพความตองการ 205 4.53 
-0.64 -8.74* .000 

สภาพความเปนจริง 202 4.11 6 
ผูนํามักจะตัดสินใจโดยคํานึงถึงหลักการกระจายผลประโยชนและรายไดแกสมาชิกอยาง
ทั่วถึง สภาพความตองการ 202 4.56 

-0.46 -7.54* .000 

สภาพความเปนจริง 196 3.89 7 
เมื่อมีปญหาความขัดแยงขึ้นในกลุมฯ ผูนํามีความสามารถประสานงานเพื่อแกปญหาได 

สภาพความตองการ 196 4.45 
-0.57 -8.91* .000 

สภาพความเปนจริง 194 3.94 8 
เมื่อเกิดปญหาโตเถียงกันผูนํามักสามารถรอมชอมและหาขอยุติที่ทุกคนยอมรับ 

สภาพความตองการ 194 4.44 
-0.49 -7.20* .000 

สภาพความเปนจริง 189 4.39 9 
มีการจัดคิวบานพักสําหรับนักทองเที่ยวอยางยุติธรรม 

สภาพความตองการ 189 4.67 
-0.28 -4.63* .000 

x x
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ตารางที่ 3: (ตอ)  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานธรรมาภิบาล ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปนจรงิ 
                        และ สภาพความตองการ/คาดหวัง 
ขอที่ ลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา จํานวน  ผลตางของ t Sig. 

สภาพความเปนจริง 199 3.99 10 
มีการรักษากติกาที่ตกลงกันในที่ประชุมอยางเครงครัด 

สภาพความตองการ 199 4.38 
-0.39 -6.63* .000 

สภาพความเปนจริง 198 4.19 11 
มีการแจงหลักการระเบียบขอกําหนดการจัดลําดับการคัดเลือกบานพักสําหรับรับรองการ
เขาพักของนักทองเที่ยวแกสมาชิกใหไดทราบอยางชัดเจน สภาพความตองการ 198 4.49 

-0.30 -5.56* .000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01      
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ตารางที่ 4: เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลีย่คุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานนักวางแผน ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปนจริงและ 
                สภาพความตองการ/คาดหวัง  
       
ขอที่ ลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา จํานวน  ผลตางของ t Sig. 

สภาพความเปนจริง 203 4.08 
1 

มีการชี้แจงโครงสรางกลุมโฮมสเตยและบทบาทหนา ที่ของกรรมการอยางชัดเจน 
สภาพความตองการ 203 4.49 

-0.41 -6.82* .000 

สภาพความเปนจริง 204 3.88 
2 

ผูนําเคยประกาศเปาหมายการทํางานของกลุมฯ แกมวลสมาชิกอยางชัดเจน 
สภาพความตองการ 204 4.46 

-0.58 -8.93* .000 

สภาพความเปนจริง 196 4.03 
3 

ผูนําจัดใหมีการบันทึกจัดเกบ็ขอมูลความเห็นของนักทองเที่ยว 
สภาพความตองการ 196 4.48 

-0.45 -6.60* .000 

สภาพความเปนจริง 198 4.12 
4 

มีการเรียกประชุมเพื่อแจงขาวสารแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 
สภาพความตองการ 198 4.49 

-0.37 -6.06* .000 

สภาพความเปนจริง 206 3.87 
5 

ผูนํามักจะนําประสบการณที่พบเห็นจากความสําเร็จของกลุมโฮมสเตยอื่นมาปรับปรุงใช
ในกลุม สภาพความตองการ 206 4.52 

-0.66 -9.70* .000 

สภาพความเปนจริง 205 3.84 
6 

ผูนําเคยระดมความคิดเห็นจากสมาชิก เพื่อทบทวนจุดดอย จุดเดนของกลุมฯ 
สภาพความตองการ 205 4.52 

-0.68 -6.12* .000 

สภาพความเปนจริง 201 3.91 
7 

มีการระดมความคิดเห็นในที่ประชุมสมาชิก เพื่อกําหนดแผนพัฒนากลุม 
สภาพความตองการ 201 4.47 

-0.57 -8.35* .000 

สภาพความเปนจริง 203 3.84 
8 

ผูนําไดนําผลสรุปจากการระดมความคิดเห็นมาใชปรับปรุงกิจกรรมของกลุม 
สภาพความตองการ 203 4.40 

-0.56 -8.04* .000 

สภาพความเปนจริง 204 3.81 
9 

ผูนําจะประชุมกลุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานของกลุมฯ ทุกสิ้นปเปนอยางนอย 
สภาพความตองการ 204 4.32 

-0.51 -6.91* .000 

x x
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ตารางที่ 4: (ตอ) เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานนักวางแผน ตามรายขอ จาํแนกตามสภาพความเปนจริงและ 
                      สภาพความตองการ/คาดหวัง 
ขอที่ ลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา จํานวน  ผลตางของ t Sig. 

สภาพความเปนจริง 207 3.92 
10 

ผูนํามีการนําผลการดําเนินงานของกลุมฯมาแกไขปรับปรุงบริการโฮมสเตยอยางจริงจัง 
สภาพความตองการ 207 4.46 

-0.54 -7.75* .000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01      
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ตารางที่ 5: เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลีย่คุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานการพึ่งพาตนเอง ตามรายขอ จาํแนกตามสภาพความเปนจริงและ 
                สภาพความตองการ/คาดหวัง 
       
ขอที่ ลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา จํานวน  ผลตางของ t Sig. 

สภาพความเปนจริง 204 2.47 
1 

ผูนํามักจะพูดกับสมาชิกเสมอวา กลุมฯของเราจะไดรับการสนับสนุนจากผูใหญของ
อําเภอหรือจังหวัด หรือนักการเมืองในทองถิ่น สภาพความตองการ 204 1.84 

0.63 7.05* .000 

สภาพความเปนจริง 203 2.07 
2 

ผูนํามักจะบอกใหทราบวา ความพอใจของนักทองเที่ยวคือจุดหมายของการใหบริการ
ของเรา ในทุกสถานการณไมมีขอยกเวน สภาพความตองการ 203 1.74 

0.33 5.36* .000 

สภาพความเปนจริง 185 3.35 
3 

เมื่อมีเหตุการณที่ตองตัดสินใจเรงดวน เชน นักทองเที่ยวเมาสุรา หรือแตงกายไม
เหมาะสม หรือมีพฤติกรรมเชิงชูสาวกับเจาของบาน และเมื่อแจงใหทราบแลว ผูนํามักจะ
ขอใหเจาของบานผอนปรนใหนักทองเที่ยว สภาพความตองการ 185 3.37 

-0.02 -0.16 .874 

สภาพความเปนจริง 197 4.01 
4 

ผูนํามักเนนย้ําแกสมาชิกวาการบริการในที่พักแกผูมาพัก ตองไมกระทบตอการดําเนิน
ชีวิตตามปกติของชุมชน เชน การเตรียมอาหารก็ยังคงเปนแบบพื้นบานที่กินกัน การไป
นา ไปวัด การแตงกายพื้นบานทั่วไปที่เปนอยู สภาพความตองการ 197 4.28 

-0.28 -4.28* .000 

สภาพความเปนจริง 200 4.05 
5 

ผูนํามักพูดเสมอ ๆ วาการจัดโฮมสเตยเปนเพียงอาชีพเสริมของเรา 
สภาพความตองการ 200 4.14 

-0.09 -1.41 .158 

สภาพความเปนจริง 186 3.82 
6 

ผูนําเปนแบบอยางของการใชจายอยางประหยัด 
สภาพความตองการ 186 4.18 

-0.35 -5.47* .000 

สภาพความเปนจริง 202 4.13 
7 

ผูนํามักแสดงใหเห็นวาชุมชนของเราจะเจริญกาวหนาไดดวยความมุงมั่นรวมกัน
ปรับปรุง พัฒนา ดวยคนในชุมชนเอง สภาพความตองการ 202 4.55 

-0.42 -6.56* .000 

สภาพความเปนจริง 201 4.15 
8 

ผูนํามักพูดเสมอวาคนที่รูปญหาของเราดีที่สุด ก็คือพวกเราเอง 
สภาพความตองการ 201 4.47 

-0.32 -5.56* .000 

9 ผูนําใหความสําคัญเกี่ยวกับการดูแลรักษาความสะอาด การจัดระบบทําลายสิ่งปฏิกูล ขยะ สภาพความเปนจริง 200 4.37 -0.28 -4.74* .000 

x x
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ตารางที่ 5: (ตอ) เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานการพึ่งพาตนเอง ตามรายขอ จาํแนกตามสภาพความเปนจริง 
                      และสภาพความตองการ/คาดหวัง 
       
ขอที่ ลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา จํานวน          ผลตางของ t Sig. 

  สภาพความตองการ 200 4.65    
สภาพความเปนจริง 202 4.14 -0.42 -7.13* .000 

10 
ผูนําไดกําหนดเปนระเบียบ ขอปฏิบัติตอการดูแลลําธาร สวนปา และสาธารณะสถาน
ของชุมชน สภาพความตองการ 202 4.56    

สภาพความเปนจริง 203 4.20 
11 

ผูนําไดจัดใหมีการทํากิจกรรมเพื่อสืบสานวัฒนธรรมของชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
สภาพความตองการ 203 4.61 

-0.40 -7.56* .000 

สภาพความเปนจริง 199 4.38 
12 

ผูนําใหความสําคัญกับการเผยแพรวัฒนธรรมชุมชนตอนักทองเที่ยว 
สภาพความตองการ 199 4.66 

-0.29 -5.61* .000 

สภาพความเปนจริง 205 3.87 
13 

ผูนําเคยจัดใหสมาชิกในกลุมฯ ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับชุมชนหรือกลุมกิจกรรม
ทองเที่ยวอื่นนอกชุมชน เสมอ ๆ สภาพความตองการ 205 4.48 

-0.61 -8.03* .000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

x x
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ตารางที่ 6:  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลีย่คุณลกัษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานการทาํงานแบบเครือขาย ตามรายขอ จําแนกตามสภาพความเปน 
                จริงและสภาพความตองการ/คาดหวัง 
ขอที่ ลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา จํานวน          ผลตางของ t Sig. 

สภาพความเปนจริง 199 4.18 
1 

ผูนําเปนผูมีความสามารถในการประสานงานกับองคกรภายนอกชุมชน 
สภาพความตองการ 199 4.52 

-0.34 -6.22* .000 

สภาพความเปนจริง 201 4.02 
2 

ผูนํามีการติดตอสรางความสัมพันธกับกลุมโฮมสเตยอื่นดวยดีมาตลอด 
สภาพความตองการ 201 4.40 

-0.38 -6.59* .000 

สภาพความเปนจริง 204 3.79 
3 

ผูนําจัดใหสมาชิกของกลุมฯ ไดมีโอกาสไป 
ทัศนศึกษาเรียนรูแลกเปลี่ยนกับกลุมฯโฮมสเตยอื่นอยางนอยปละครั้ง สภาพความตองการ 204 4.45 

-0.65 -7.86* .000 

สภาพความเปนจริง 200 3.88 
4 

ผูนําของทานใหความสําคัญกับการทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางกลุมอยู
เสมอ สภาพความตองการ 200 4.36 

-0.48 -7.06* .000 

สภาพความเปนจริง 207 3.27 
5 

ผูนําไดมีการนําระบบสื่อสารดวยอินเตอรเนต/จุลสาร/จดหมายขาว/หรือรูปแบบอื่น ๆ 
เพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับกลุมฯอื่น ๆ นอกชุมชน อยางนอย 1 กลุม สภาพความตองการ 207 4.16 

-0.89 -10.42* .000 

สภาพความเปนจริง 204 3.80 
6 

ผูนําไดมีการรวมมือกับกลุมฯ อื่น ๆ นอกชุมชน เพื่อการประสานกิจกรรมทองเที่ยวเปน
เครือขายของการรวมมือ ชวยเหลือกันและกัน เชนการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
กิจกรรมในเครือขายการทองเที่ยวของกันและกัน สภาพความตองการ 204 4.32 

-0.51 -7.57* .000 

สภาพความเปนจริง 204 3.91 
7 

ผูนําของทานไดจัดใหมีการพบปะ/ประชุมรวมกัน ทั้งในระดับผูนํากลุม หรือในระดับ
สมาชิกทั้งหมดรวมกัน อยางตอเนื่อง สภาพความตองการ 204 4.38 

-0.47 -6.75* .000 

สภาพความเปนจริง 204 3.76 
8 

ผูนําของทานมีการวางแผนที่จะขยายเครือขายความรวมมือไปสูเครือขายอื่น ๆ ใน
ระหวางภูมิภาค ทั่วประเทศอยางชัดเจน สภาพความตองการ 204 4.36 

-0.59 -8.04* .000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01      
 

x x
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   จากตารางที่ 2-6 เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคุณลักษณะ
และพฤติกรรมผูนํารายขอทุกขอ (50 ขอ) จําแนกเปนรายดาน ทั้ง 5 ดาน กลาวคือ ดานวุฒิภาวะ
ทางอารมณ จํานวน 8 ขอ ดานธรรมาภิบาล จํานวน 11 ขอ ดานนักวางแผน จํานวน 10 ขอ ดาน
การพึ่งพาตนเอง จํานวน 13 ขอ และดานการทํางานแบบเครือขาย จํานวน 8 ขอ โดยจําแนกตาม
สภาพความเปนจริงและตามความตองการ/คาดหวัง ของความเห็นจากสมาชิกกลุมโฮมสเตย
ทั้งหมด ทั้ง 13 กลุม 
   ผลการศึกษาดานที่ 1 ดานวุฒิภาวะทางอารมณของผูนํากลุมโฮมสเตย
เขตอีสานใต จากตารางที่ 2 พบวา ความตองการ/คาดหวัง ตอภาวะผูนําดานวุฒิภาวะทางอารมณ
ทั้ง 8 ขอ มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงทุก
ขอ และพบวาคาเฉลี่ยของระดับคะแนนสวนใหญเกือบทุกขอทั้งสภาพความเปนจริง และความ
ตองการ/คาดหวัง มีระดับคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก ยกเวนขอที่ 1  มีระดับคะแนนเฉลี่ยของ
ความตองการ/คาดหวังอยูในระดับตองการ/คาดหวังมากที่สุด(4.51คะแนน) ขอที่ 4 มีระดับ
คะแนนเฉลี่ยของสถาพความเปนจริงปานกลาง(3.37 คะแนน ) ขอที่ 6 มีระดับคะแนนเฉลี่ยของ
ความตองการ/คาดหวังมากที่สุด(4.61 คะแนน) ขอที่ 7 มีระดับคะแนนเฉลี่ยของความตองการ/
คาดหวังมากที่สุด(4.53 คะแนน) 
 
   ผลการศึกษา ดานที่ 2 ดานธรรมาภิบาลของผูนํากลุมโฮมสเตย เขต
อีสานใตจากตารางที่ 3 พบวา ความตองการ/คาดหวังที่มีตอภาวะผูดานธรรมภิบาลทั้ง 11 ขอ มี
คาเฉลี่ยของระดับคะแนนสูงกวา คาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงทุกขอ และ
พบวาคาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงทุกขออยูในระดับจริงมาก ในขณะที่
คาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากความตองการ/คาดหวังในขอที่ 1 – 6 และขอที่ 9 มีคา 4.54, 4.53, 
4.64, 4.61, 4.53, 4.56 และ 4.67 ตามลําดับอยูในระดับความตองการ/คาดหวังมากที่สุด 
 
   ผลการศึกษา ดานที่ 3 ดานนักวางแผนของผูนํากลุมโฮมสเตย เขตอีสาน
ใตจากตารางที่ 4 พบวา ความตองการ/คาดหวังที่มีตอภาวะผูดานการเปนนักวางแผนทั้ง 10 ขอ มี
คาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามความตองการคาดหวังสูงกวา คาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพ
ความเปนจริงทุกขอ และคาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงทุกขออยูในระดับจริง
มาก ในขณะที่คาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากความตองการ/คาดหวังในขอที่ 5 และ 6 มีคา 4.52 
ซึ่งอยูในระดับความตองการ/คาดหวังมากที่สุด 
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ผลการศึกษา ดานที่ 4 ดานการพึ่งพาตนเองของผูนํากลุมโฮมสเตย เขต 
อีสานใตจากตารางที่ 5 พบวา การพึ่งพาตนเองในขอที่ 1 – 2 มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตาม
สภาพความเปนจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยความตองการ/คาดหวัง และจัดอยูในระดับเปนจริงนอย 
ตองการนอย โดยมีคะแนนเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริง และตามความตองการ/คาดหวัง เทากับ 
2.47 และ 1.84 ในขอที่ 1 และเทากับ 2.07 และ 1.74 ในขอที่ 2 สําหรับคาเฉลี่ยของระดับคะแนน
ในขอที่ 3 ตามสภาพความเปนจริงเทากับ 3.35 ตามความตองการ/คาดหวัง เทากับ 3.37 ซึ่งจัดวา
มีระดับคะแนนปานกลางสําหรับขอที่ 4 – 13 พบวา มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามสภาพความ
เปนจริงอยูในระดับจริงมากทั้งหมด คาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามความตองการ/คาดหวัง อยูใน
ระดับตองการมากเกือบทั้งหมด ยกเวนขอที่ 7,9,10,11 และ 12 มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตาม
ความตองการ/คาดหวัง เทากับ 4.55, 4.65, 4.56, 4.61 และ 4.66 ตามลําดับ ซึ่งจัดวามีระดับ
คะแนนตองการมากที่สุด 
 

ผลการศึกษา ดานที่ 5 ดานการทํางานแบบเครือขายของผูนํากลุมโฮมสเตย เขตอีสานใต
จากตารางที่ 6 พบวา ความตองการ/คาดหวังที่มีตอภาวะผูนําของกลุมโฮมสเตยดานการทํางาน
แบบเครือขายทั้ง 8 ขอ มีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริงทุกขอ และคาเฉลี่ยของ
ระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงและตามความตองการ/คาดหวังเกือบทั้งหมดอยูในระดับ
เปนจริงมากและตองการมาก ยกเวนขอที่ 1 ที่มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามความตองการ/
คาดหวัง ในระดับมากที่สุด 4.52 คะแนน และขอที่ 5 มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามสภาพความ
เปนจริง ในระดับปานกลาง (3.27 คะแนน) 

 
4.2.1.3 ภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปน

จริง และความตองการ/คาดหวัง ของกลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม โดยวิธีทดสอบคา t แบบ Pair Sample 

Test ในตารางที่ 7 – 19 
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ตารางที่ 7 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการของกลุมโฮมสเตย 
บานมาบกราด 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

    ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 16 3.95 
1.วุฒิภาวะทางอารมณ 

ความตองการ/คาดหวัง 16 4.32 
-0.37 -4.79* .000 

สภาพความเปนจริง 16 4.55 
2.ธรรมาภิบาล 

ความตองการ/คาดหวัง 16 4.81 
-0.27 -4.67* .000 

สภาพความเปนจริง 16 4.33 
3.นักวางแผน 

ความตองการ/คาดหวัง 16 4.78 
-0.45 -5.21* .000 

สภาพความเปนจริง 16 3.75 
4.พึ่งพาตนเอง 

ความตองการ/คาดหวัง 16 3.97 
-0.22 -3.05* .008 

สภาพความเปนจริง 16 4.05 
5.การทํางานแบบเครือขาย 

ความตองการ/คาดหวัง 16 4.56 
-0.52 -4.29* .001 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
 
จากตารางที่ 7 ผลการศึกษาภาวะผูนําโดยการเปรียบเทียบคุณลักษณะและพฤติกรรม

ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริงและความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมสเตยบาน
มาบกราด พบวา คาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่สมาชิกกลุมตองการ/คาดหวัง สูง
กวาคาเฉลี่ยจากสภาพความเปนจริงทั้ง 5 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ
คาเฉลี่ยสวนใหญอยูในระดับจริงมาก และตองการมาก ยกเวนดานธรรมาภิบาลตามสภาพความ
เปนจริง, ตามความตองการ/คาดหวัง ดานนักวางแผนตามความตองการ/คาดหวัง และดานการ
ทํางานแบบเครือขายตามความตองการ/คาดหวัง ซึ่งมีระดับคะแนนในระดับจริงมากที่สุดและ
ตองการมากที่สุด 

 
 
 
 
 
 

x

x
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ตารางที่ 8 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานบุไทร 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 16 3.89 1.วุฒิภาวะทางอารมณ 
ความตองการ/คาดหวัง 16 4.63 

-0.73 -4.59* .000 

สภาพความเปนจริง 16 4.27 2.ธรรมาภิบาล 
ความตองการ/คาดหวัง 16 4.69 

-0.42 -2.91* .0011 

สภาพความเปนจริง 16 4.19 3.นักวางแผน 
ความตองการ/คาดหวัง 16 4.61 

-0.42 -4.04* .001 

สภาพความเปนจริง 16 4.02 4.พึ่งพาตนเอง 
ความตองการ/คาดหวัง 16 4.16 

-0.14 -1.79 .093 

สภาพความเปนจริง 16 3.90 5.การทํางานแบบเครือขาย 
ความตองการ/คาดหวัง 16 4.55 

-0.65 -7.26* .000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
 
จากตารางที่ 8 ผลการศึกษาภาวะผูนําทั้ง 5 ดาน ของโฮมสเตยบานบุไทร พบวาระดับ

คะแนนตามสภาพจริงอยูในระดับมากคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ตามความตองการ/
คาดหวังสูงกวาคาเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริงใน 4 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ยกเวนดานการพึ่งพาตนเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

x
x
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ตารางที่ 9 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยวิถีไทยบานโฮมเสตย 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 19 4.04 1.วุฒิภาวะทางอารมณ 
ความตองการ/คาดหวัง 19 4.39 

-0.34 -3.60* .002 

สภาพความเปนจริง 18 4.15 2.ธรรมาภิบาล 
ความตองการ/คาดหวัง 18 4.62 

-0.47 -4.00* 0.001 

สภาพความเปนจริง 18 3.91 3.นักวางแผน 
ความตองการ/คาดหวัง 18 4.59 

-0.68 -3.24* 0.005 

สภาพความเปนจริง 19 3.72 4.พึ่งพาตนเอง 
ความตองการ/คาดหวัง 19 3.90 

-0.18 -1.80 0.088 

สภาพความเปนจริง 19 3.87 5.การทํางานแบบเครือขาย 
ความตองการ/คาดหวัง 19 4.46 

-0.59 
-

2.67** 0.016 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 9 ผลการศึกษาภาวะผูนํา 5 ดานของกลุมโฮมสเตยวิถีไทยบานโฮมเสตย 

พบวา ระดับคะแนนอยูในระดับจริงมากและตองการ/คาดหวังมาก ในเกือบทุกดาน ยกเวนสภาพ
ความตองการ/คาดหวังในดานธรรมาภิบาลและดานนักวางแผนมีระดับคะแนนตองการ/คาดหวัง
มากที่สุด และผลกรศึกษาความแตกตางระหวางสภาพความเปนจริงกับสภาพความตองการ 
พบวามีนัยสําคัญทางสถิติใน 4 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ , ดานธรรมาภิบาล,ดานนัก
วางแผนที่ระดับ 0.01 และดานการทํางานแบบเครือขายที่ระดับ 0.05 โดยทุกดานมีคาเฉลี่ยของ
คะแนนตามสภาพความเปนจริงต่ํากวาสภาพความตองการ/คาดหวัง 

 
 
 
 
 

x
x
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ตารางที่ 10 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานตาดโตน 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 6 3.98 
1.วุฒิภาวะทางอารมณ 

ความตองการ/คาดหวัง 6 4.50 
-0.52 -2.44 0.06 

สภาพความเปนจริง 6 3.84 
2.ธรรมาภิบาล 

ความตองการ/คาดหวัง 6 4.38 
-0.54 -2.49** 0.05 

สภาพความเปนจริง 6 3.86 
3.นักวางแผน 

ความตองการ/คาดหวัง 6 4.40 
-0.54 -2.64** 0.05 

สภาพความเปนจริง 6 3.60 
4.พึ่งพาตนเอง 

ความตองการ/คาดหวัง 6 3.87 
-0.28 -7.49* 0.00 

สภาพความเปนจริง 6 3.39 
5.การทํางานแบบเครือขาย 

ความตองการ/คาดหวัง 6 4.17 
-0.78 -3.98* 0.01 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 10 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําทั้ง 5 ดาน ของกลุมโฮมสเตยบานตาดโตน 

มีคาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในดานธรรมาภิบาล และดานนักวางแผนที่ระดับ 0.01 ในดานการพึ่งพา
ตนเองและดานการทํางานแบบเครือขาย โดยเกือบทุกดานมีระดับคะแนนในระดับจริงมากและ
ตองการมาก ยกเวนตามสภาพความตองการ/คาดหวังดานวุฒิภาวะทางอารมณที่อยูในระดับมาก
ที่สุด (4.50 คะแนน) 

 
 
 
 
 
 

x
x
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ตารางที่ 11 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานปราสาท 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 33 4.34 1.วุฒิภาวะทางอารมณ 
ความตองการ/คาดหวัง 33 4.77 

-0.426 -6.47* 0.000 

สภาพความเปนจริง 33 4.48 2.ธรรมาภิบาล 
ความตองการ/คาดหวัง 33 4.86 

-0.381 -8.34* 0.000 

สภาพความเปนจริง 33 4.47 3.นักวางแผน 
ความตองการ/คาดหวัง 33 4.83 

-0.360 -9.25* 0.000 

สภาพความเปนจริง 33 4.02 4.พึ่งพาตนเอง 
ความตองการ/คาดหวัง 33 4.14 

-0.121 -2.53** 0.016 

สภาพความเปนจริง 33 4.34 5.การทํางานแบบเครือขาย 
ความตองการ/คาดหวัง 33 4.75 

-0.417 -7.79* 0.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 11 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําทั้ง 5 ดาน ของโฮมสเตยบานปราสาท มี

คาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามสภาพความเปนจริงกับสภาพความตองการ/คาดหวังตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ใน 4 ดาน ยกเวนการพึ่งพาตนเอง มีระดับนัยสําคัญที่ 0.05 โดย
คาเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวัง ทุกดาน ระดับ
คะแนนตามสภาพความเปนจริงอยูในระดับมาก ในขณะที่ระดับคะแนนตามความตองการ/
คาดหวังอยูในระดับมากที่สุด (ยกเวนดานการพึ่งตนเองตามความตองการอยูในระดับมาก) 

 
 
 
 
 
 

x
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ตารางที่ 12 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานดานเกวียน 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 24 3.26 
1.วุฒิภาวะทางอารมณ 

ความตองการ/คาดหวัง 24 3.39 
-0.12 -0.90 0.38 

สภาพความเปนจริง 24 3.33 
2.ธรรมาภิบาล 

ความตองการ/คาดหวัง 24 3.61 
-0.28 -2.16** 0.04 

สภาพความเปนจริง 24 3.28 
3.นักวางแผน 

ความตองการ/คาดหวัง 24 3.59 
-0.31 -2.51** 0.02 

สภาพความเปนจริง 24 3.18 
4.พึ่งพาตนเอง 

ความตองการ/คาดหวัง 24 3.39 
-0.20 -3.16* 0.00 

สภาพความเปนจริง 24 3.13 
5.การทํางานแบบเครือขาย 

ความตองการ/คาดหวัง 24 3.59 
-0.46 -4.22* 0.00 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 12 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําทั้ง 5 ดาน ของโฮมสเตยบานดานเกวียน มี

คาเฉลี่ยของระดับคะแนนแตกตางกันระหวางสภาพความเปนจริงและสภาพความตองการ/
คาดหวังตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในดานธรรมาภิบาลและดานนักวางแผน ที่
ระดับ 0.01 ในดานการพึ่งพาตนเองและดานการทํางานแบบเครือขาย โดยคาเฉลี่ยตามสภาพ
ความเปนจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวัง ทุกดาน และคาเฉลี่ยตามสภาพความ
เปนจริงอยูในระดับจริงปานกลาง สวนคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังอยูในระดับตองการ/
คาดหวังมาก 

 
 
 
 
 
 

x
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ตารางที่ 13 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานคอใต 

คุณลักษณผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริง
และความตองการ/

คาดหวัง 
จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 24 3.86 1.วุฒิภาวะทางอารมณ 
ความตองการ/คาดหวัง 24 4.30 

-0.44 -3.71* 0.00 

สภาพความเปนจริง 22 3.90 2.ธรรมาภิบาล 
ความตองการ/คาดหวัง 22 4.20 

-0.30 -1.96 0.06 

สภาพความเปนจริง 23 3.31 3.นักวางแผน 
ความตองการ/คาดหวัง 23 4.28 

-0.97 -4.93* 0.00 

สภาพความเปนจริง 21 3.59 4.พึ่งพาตนเอง 
ความตองการ/คาดหวัง 21 3.92 

-0.33 -2.59** 0.02 

สภาพความเปนจริง 22 3.45 5.การทํางานแบบเครือขาย 
ความตองการ/คาดหวัง 22 3.90 

-0.45 -2.15** 0.04 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 13 ผลการศึกษา พบวาภาวะผูนําทั้ง 5 ดานของโฮมเสตยบานคอใต มี

คาเฉลี่ยของระดับคะแนนแตกตางกันระหวางสภาพความเปนจริง และสภาพความตองการ/
คาดหวัง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในดานการพึ่งพาตนเองและดานการทํางานแบบ
เครือขาย โดยที่มีระดับคะแนนตามความเปนจริงดานการทํางานแบบเครือขาย อยูในระดับปาน
กลาง และมีระดับคะแนนตามความตองการ/คาดหวัง อยูในระดับมาก สวนดานวุฒิภาวะทาง
อารมณ และดานนักวางแผน มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนระหวางสภาพความเปนจริงกับสภาพ
ความตองการ/คาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีระดับคะแนน
ตามสภาพความเปนจริง ,ตามสภาพความตองการอยูในระดับมาก ในดานวุฒิภาวะทางอารมณ มี
ระดับคะแนนปานกลางในสภาพความเปนจริงดานนักวางแผน และมีระดับตามความตองการ/
คาดหวังในระดับมากดานนักวางแผน 

 

x x
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ตารางที่ 14 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานซะซอม 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 29 3.83 
1.วุฒิภาวะทางอารมณ 

ความตองการ/คาดหวัง 29 4.55 
-0.72 -6.57* 0.00 

สภาพความเปนจริง 29 3.63 
2.ธรรมาภิบาล 

ความตองการ/คาดหวัง 29 4.39 
-0.76 -6.24* 0.00 

สภาพความเปนจริง 29 3.57 
3.นักวางแผน 

ความตองการ/คาดหวัง 29 4.35 
-0.78 -4.85* 0.00 

สภาพความเปนจริง 29 3.69 
4.พึ่งพาตนเอง 

ความตองการ/คาดหวัง 29 3.91 
-0.22 -2.94* 0.01 

สภาพความเปนจริง 29 3.35 
5.การทํางานแบบเครือขาย 

ความตองการ/คาดหวัง 29 4.25 
-0.91 -6.35* 0.00 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 14 ผลการศึกษา พบวาภาวะผูนําทั้ง 5 ดานของโฮมเสตยบานซะซอม มี

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริงและตามความตองการ/คาดหวัง อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 ทุกดาน และคาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความเปนจริงต่ํากวา
คาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังทุกดาน มีระดับคะแนนเฉลี่ย ตามสภาพความเปนจริงใน
ระดับมาก ใน 4 ดาน ยกเวน ดานการทํางานแบบเครือขายมีระดับคะแนนอยูในระดับปานกลาง 
สวนระดับคะแนนเฉลี่ย ตามความตองการ/คาดหวัง อยูในระดับตองการคาดหวังมากใน 4 ดาน 
ซึ่งยกเวนดานวุฒิภาวะทางอารมณ อยูในระดับตองการ/คาดหวังมากที่สุด 

 
 
 
 
 

x
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ตารางที่ 15 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานหมูบานชาง 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริง
และความตองการ/

คาดหวัง 
จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 10 4.25 1.วุฒิภาวะทางอารมณ 
ความตองการ/คาดหวัง 10 4.41 

-0.16 -1.94 0.08 

สภาพความเปนจริง 10 4.35 2.ธรรมาภิบาล 
ความตองการ/คาดหวัง 10 4.74 

-0.39 -6.28* 0.00 

สภาพความเปนจริง 10 4.15 3.นักวางแผน 
ความตองการ/คาดหวัง 10 4.68 

-0.53 -4.15* 0.00 

สภาพความเปนจริง 10 4.07 4.พึ่งพาตนเอง 
ความตองการ/คาดหวัง 10 4.39 

-0.32 -4.41* 0.00 

สภาพความเปนจริง 10 4.20 5.การทํางานแบบเครือขาย 
ความตองการ/คาดหวัง 10 4.74 

-0.54 -3.04 0.01 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
 
จากตารางที่ 15 ผลการศึกษา พบวาภาวะผูนําทั้ง 5 ดานของโฮมเสตยบานหมูบานชาง 

(บานหนองบัว จ.สุรินทร) มีคาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความเปนจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยตามความ
ตองการ/คาดหวังทุกดาน และมีระดับคะแนนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ใน 4 ดาน ยกเวนดานวุฒิภาวะทางอารมณ และมีระดับคะแนนตามความตองการหรือคาดหวังใน
ระดับมากที่สุดดานธรรมาภิบาล, ดานนักวางแผน และดานการทํางานแบบเครือขาย สวนระดับ
คะแนนดานอื่นๆอยูในระดับมาก 

 
 
 
 
 
 
 

x
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ตารางที่ 16 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานทาลง 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 8 4.69 1.วุฒิภาวะทางอารมณ 
ความตองการ/คาดหวัง 8 4.48 

0.20 0.70 0.51 

สภาพความเปนจริง 8 4.86 2.ธรรมาภิบาล 
ความตองการ/คาดหวัง 8 4.98 

-0.11 -1.00 0.35 

สภาพความเปนจริง 8 4.83 3.นักวางแผน 
ความตองการ/คาดหวัง 8 4.99 

-0.16 -1.00 0.35 

สภาพความเปนจริง 8 4.08 4.พึ่งพาตนเอง 
ความตองการ/คาดหวัง 8 4.31 

-0.23 -1.93 0.09 

สภาพความเปนจริง 8 4.78 5.การทํางานแบบเครือขาย 
ความตองการ/คาดหวัง 8 5.00 

-0.22 -1.00 0.35 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 16 ผลการศึกษา พบวาภาวะผูนําทั้ง 5 ดานของโฮมเสตยบานทาลง  มี

คาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวัง แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยพบวาคาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความเปนจริงต่ํากวา 
คาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวัง ยกเวนดานวุฒิภาวะทางอารมณ ซึ่งมีคาเฉลี่ยคะแนนตาม
สภาพความเปนจริงสูงกวาตามความตองการ/คาดหวัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

x
x
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ตารางที่ 17 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานคอกวัวปฐมภูมิ 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 9 4.15 1.วุฒิภาวะทางอารมณ 
ความตองการ/คาดหวัง 9 4.49 

-0.34 -1.85 0.10 

สภาพความเปนจริง 9 4.44 2.ธรรมาภิบาล 
ความตองการ/คาดหวัง 9 4.55 

-0.10 -0.74 0.48 

สภาพความเปนจริง 9 4.17 3.นักวางแผน 
ความตองการ/คาดหวัง 9 4.44 

-0.28 -1.49 0.17 

สภาพความเปนจริง 9 4.12 4.พึ่งพาตนเอง 
ความตองการ/คาดหวัง 9 4.12 

0.00 -0.09 0.93 

สภาพความเปนจริง 9 4.35 5.การทํางานแบบเครือขาย 
ความตองการ/คาดหวัง 9 4.51 

-0.16 -2.23 0.06 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 17 ผลการศึกษา พบวาภาวะผูนําทั้ง 5 ดานของโฮมเสตยบานคอกวัวปฐม

ภูมิ  มีคาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวัง แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05โดยพบวาคาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความเปนจริงต่ํากวา คาเฉลี่ย
ตามความตองการ/คาดหวัง ทุกดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

x
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ตารางที่ 18 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานละลมหนองหาร 

คุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 7 4.04 1.วุฒิภาวะทางอารมณ 
ความตองการ/คาดหวัง 7 4.29 

-0.25 -1.14 0.30 

สภาพความเปนจริง 7 4.04 2.ธรรมาภิบาล 
ความตองการ/คาดหวัง 7 4.57 

-0.53 
-

2.54** 0.04 

สภาพความเปนจริง 7 3.66 3.นักวางแผน 
ความตองการ/คาดหวัง 7 4.29 

-0.63 -1.63 0.15 

สภาพความเปนจริง 7 3.66 4.พึ่งพาตนเอง 
ความตองการ/คาดหวัง 7 3.84 

-0.18 -0.79 0.46 

สภาพความเปนจริง 7 3.86 5.การทํางานแบบเครือขาย 
ความตองการ/คาดหวัง 7 4.09 

-0.23 -0.45 0.67 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 18 ผลการศึกษา พบวาภาวะผูนําทั้ง 5 ดานของโฮมเสตยบานละลมหนอง

หาร  มีคาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวัง แตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05เพียงดานเดียว คือดานธรรมภิบาล สวนอีก 4 ดาน มีคาเฉลี่ย
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และคาเฉลี่ยของคะแนนตามสภาพความ
เปนจริงต่ํากวา คาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวัง ในทุกดาน ทั้ง 5 ดาน 
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ตารางที่ 19 เปรียบเทียบความแตกตางในภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมส
เตยบานปะอาว 

คุณลักษณผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง จํานวน 

 ผลตางของ 
 t Sig. 

สภาพความเปนจริง 11 4.06 
1.วุฒิภาวะทางอารมณ 

ความตองการ/คาดหวัง 11 4.47 
-0.41 -2.63** 0.03 

สภาพความเปนจริง 11 4.40 
2.ธรรมาภิบาล 

ความตองการ/คาดหวัง 11 4.65 
-0.26 -1.46 0.17 

สภาพความเปนจริง 11 4.01 
3.นักวางแผน 

ความตองการ/คาดหวัง 11 4.43 
-0.42 -1.33 0.21 

สภาพความเปนจริง 11 3.86 
4.พึ่งพาตนเอง 

ความตองการ/คาดหวัง 11 4.02 
-0.16 -1.84 0.09 

สภาพความเปนจริง 11 3.95 
5.การทํางานแบบเครือขาย 

ความตองการ/คาดหวัง 11 4.51 
-0.56 -2.10 0.06 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01       
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05       

 
จากตารางที่ 19 ผลการศึกษา พบวาภาวะผูนําทั้ง 5 ดานของโฮมเสตยบานปะอาว  มี

คาเฉลี่ยคะแนนตามสภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวัง แตกตางกันอยางมีนัยสาํคญั
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในดานวุฒิภาวะทางอารมณ สวนดานอื่นๆอีก 4 ดาน มีความแตกตางกัน
ระหวางคะแนนตามสภาพความเปนจริงและตามความตองการ/คาดหวังอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 โดยพบวาระดับคะแนนตามสภาพความเปนจริงต่ํากวาตามความตองการ/
คาดหวัง ทุกดาน ทั้ง 5 ดาน และคะแนนอยูในระดับจริงมากและตองการ/คาดหวังมากเกือบทุก
ดาน ยกเวนระดับคะแนนตามความตองการ/คาดหวังในดานธรรมภิบาลและดานการทํางานแบบ
เครือขาย คะแนนอยูในระดับมากที่สุด  

 
 
 
 

x x
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4.2.2 จากคําถามการวิจัย ขอที่ 2 ภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองฯ 
มีความแตกตางจากภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย
หรือไมอยางไร  ไดผลการศึกษา ดังนี้ 

 4.2.2.1 ศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรม
ผูนํา ทั้ง 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริงและความตองการ/คาดหวัง ระหวางกลุมที่พักโฮม
เสเตยที่ไดรับกับกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ดังตารางที่ 20 

 
 
 



 
65

ตารางที ่ 20 เปรียบเทยีบความแตกตางคาเฉลี่ยรายดานของคณุลกัษณะและพฤติกรรมผูนําจําแนกตามสภาพความเปนจรงิและความคาดหวัง ระหวางกลุมที่
ไดรับรองและกลุมทีย่ังไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตย 
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา สภาพความเปนจริงและความตองการ/คาดหวัง การรับรองมาตรฐาน N     ผลตางของ t Sig. 

ไดรับรองมาตรฐาน 148 3.92 สภาพความเปนจริง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 66 4.07 

-0.15 -1.73 0.08 

ไดรับรองมาตรฐาน 148 4.37 
1.วุฒิภาวะทางอารมณ 

ความตองการ/คาดหวัง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 64 4.38 

-0.02 -0.23 0.81 

ไดรับรองมาตรฐาน 148 4.07 สภาพความเปนจริง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 66 4.17 

-0.1 -0.96 0.33 

ไดรับรองมาตรฐาน 147 4.50 
2.ธรรมาภิบาล 

ความตองการ/คาดหวัง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 62 4.50 

-0.001 -0.02 0.98 

ไดรับรองมาตรฐาน 148 3.95 สภาพความเปนจริง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 66 3.84 

0.11 0.96 0.33 

ไดรับรองมาตรฐาน 147 4.44 
3.นักวางแผน 

ความตองการ/คาดหวัง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 63 4.47 

-0.03 -0.29 0.77 

ไดรับรองมาตรฐาน 148 3.74 สภาพความเปนจริง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 66 3.81 

-0.07 -1.03 0.3 

ไดรับรองมาตรฐาน 148 3.92 
4.พึ่งพาตนเอง 

ความตองการ/คาดหวัง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 61 4.06 

-0.14 -2.47** 0.014 

ไดรับรองมาตรฐาน 148 3.78 สภาพความเปนจริง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 65 3.87 

-0.09 -0.79 0.42 

ไดรับรองมาตรฐาน 148 4.37 
5.การทํางานแบบเครือขาย 

ความตองการ/คาดหวัง 
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 62 4.31 

0.06 0.59 0.55 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05        

x
x
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จากตารางที่ 20   เพื่อทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยคุณลักษณะ/พฤติกรรม
ผูนําทั้ง 5 ดาน จําแนกตามสภาพจริง และตามความตองการ/คาดหวัง ระหวางกลุมโฮมสเตย 2 
กลุม คือ กลุมไดรับกับกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน พบวา คาเฉลี่ยใน 4 ดาน คือ วุฒิ
ภาวะทางอารมณ นักวางแผน  การพึ่งพาตนเอง และการทํางานแบบเครือขาย มีคาเฉลี่ยตาม
สภาพจริงอยูในระดับจริงมาก และตามความตองการ/คาดหวังอยูในระดับตองการมากเชนกัน 
ยกเวน ดานธรรมาภิบาลที่พบวา มีคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวัง อยูในระดับตองการมาก
ที่สุด ทั้งในกลุมที่ไดรับการรับรองและกลุมที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน และเมื่อพิจารณาผลตาง
ของคาเฉลี่ยรายดาน 5 ดาน พบวา มีเพียงดานนักวางแผนตามสภาพความจริงและดานการ
ทํางานแบบเครือขายตามความตองการ/คาดวังของกลุมที่ไดรับการรับรอง มีคาเฉลี่ยสูงกวากลุมที่
ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานในดานอื่นๆที่เหลือ พบวาทุกดาน มีคาเฉลี่ยของกลุมที่ไดรับการ
รับรองต่ํากวาคาเฉลี่ยของกลุมที่ยังไมไดรับการรับรอง 

เมื่อทําการวิเคราะหคา t (Independent Sample Test) พบวามีเพียงคาเฉลี่ยดานการ
พึ่งพาตนเอง ตามความตองการ/คาดหวัง ระหวางกลุมที่ไดรับการรับรองกับกลุมที่ไมไดรับการ
รับรองมาตรฐาน ที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เพียงคูเดียว โดย
ระดับคะแนนของกลุมที่ไดรับรองมาตรฐานอยูในระดับตองการ/คาดหวังมาก(3.92 คะแนน) และ
กลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ก็อยูในระดับตองการ/คาดหวังมาก(4.06 คะแนน) เชนกัน 

  
 4.2.2.2 ศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรม

ผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตย เขตอีสานใต ทั้ง 5 ดาน จําแนกตามสภาพความเปนจริง และความ
ตองการ/คาดหวัง เพื่อดูวา กลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีกลุมใดบางที่มีผูนํามีคุณลักษณะและ
พฤติกรรมในแตละดานแตกตางกัน โดยจะแสดงผลการศึกษาออกเปน 10 ตัวแปร (หรือ 10 ดาน) 
คือ  

 ดานที่ 1   ดานวุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพความเปนจริง 
 ดานที่ 2    ดานวุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพความตองการ / คาดหวัง 

ดานที่ 3    ดานธรรมาภิบาลตามสภาพความเปนจริง 
 ดานที่ 4    ดานธรรมาภิบาลตามสภาพความตองการ / คาดหวัง 

ดานที่ 5    ดานนักวางแผนตามสภาพความเปนจริง 
 ดานที่ 6    ดานนักวางแผนตามสภาพความตองการ / คาดหวัง 

ดานที่ 7    ดานการพึ่งพาตนเองตามสภาพความเปนจริง 
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 ดานที่ 8    ดานการพึ่งพาตนเองตามสภาพความตองการ / คาดหวัง 
ดานที่ 9    ดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพความเปนจริง 

 ดานที่ 10  ดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพความตองการ / คาดหวัง 
 ผลการศึกษาแตละดานทั้ง 10 ดาน จะแสดงผลในรูปคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําแตละดาน และจะ
ทําการวิเคราะหคาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นแตละดานทั้ง 10 ดาน ดวยคา F-test 
ถามีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ก็แสดงวา กลุมโฮมสเตยอยางนอย 1 คูมีความแตกตางของ
คาเฉลี่ยดานคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําในดานนั้นๆ ก็จะทําการทดสอบเปรียบเทียบเชิงซอน
(Multiple Comparisons) เพื่อหาความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําแตละ
ดานทั้ง 10 ดานของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม ดังแสดงในตารางที่ 21 – 50 

ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน
ที่ 1 ดานวุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพความเปนจริง แสดงไวในตารางที่ 21 – 23  

 
ตารางที่ 21 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานวุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพความเปนจริงของ
กลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 3.95 0.53 0.13 
บุไทร 16 3.89 0.74 0.19 

วิถีไทบาน 19 4.04 0.44 0.10 
บานตาดโตน 6 3.98 0.62 0.25 
บานปราสาท 33 4.34 0.26 0.05 
ดานเกวียน 24 3.26 0.42 0.09 
คอไต 26 3.80 0.56 0.11 
ซะซอม 29 3.83 0.56 0.10 

หมูบานชาง 10 4.25 0.37 0.12 
ทาลง 8 4.69 0.53 0.19 

x
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ตารางที่ 21 (ตอ) คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ของคุณลกัษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานวุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพความเปนจริง
ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

คอกวัว 9 4.15 0.41 0.14 
ละลม 7 4.04 0.58 0.22 
ปะอาว 11 4.06 0.54 0.16 

 
ตารางที ่ 22 คาความแปรปรวนของคะแนนความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ในสภาพความเปนจริงของกลุมโฮมสเตย
ทั้งหมด 
 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 23.35 12 1.95 
ภายในกลุม 50.34 201 0.25  สภาพความเปนจริง 
รวมทัง้หมด 73.69 213   

7.77* 0.00 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 
 
 

x
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ตารางที่ 23  ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนําดานวฒุิภาวะทางอารมณในสภาพความเปน  
                จริงของกลุมโฮมสเตย 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    3.95 3.89 4.04 3.98 4.34 3.26 3.80 3.83 4.25 4.69 4.15 4.04 4.06 

มาบกราด 3.95 0.00              
บุไทร 3.89 0.06 0.00             

วิถีไทบาน 4.04 -0.09 -0.15 0.00            
บานตาดโตน 3.98 -0.03 -0.09 0.06 0.00           
บานปราสาท 4.34 -0.39 -0.45 -0.30 -0.36 0.00          
ดานเกวียน 3.26 0.69 3.20 0.78** 0.72 1.08* 0.00         
คอไต 3.80 0.15 0.09 0.24 0.18 0.54 -0.54 0.00        
ซะซอม 3.83 0.12 0.06 0.21 0.15 0.51 -0.57 -0.03 0.00       

หมูบานชาง 4.25 -0.30 -0.36 -0.21 -0.27 0.09 -0.99* -0.45 -0.42 0.00      
ทาลง 4.69 -0.74 -0.80 -0.65 -0.71 -0.34 -1.42* -0.88 -0.86 -0.44 0.00     
คอกวัว 4.15 -0.20 -0.26 -0.11 -0.17 0.20 -0.88 -0.34 -0.32 0.10 0.54 0.00    
ละลม 4.04 -0.09 -0.15 0.01 -0.06 0.31 -0.77 -0.23 -0.21 0.21 0.65 0.11 0.00   
ปะอาว 4.06 -0.11 -0.17 -0.02 4.09 0.29 -0.79 -0.25 -0.23 0.19 0.63 0.09 -0.02 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05
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 จากตารางที่ 21 – 23 พบวา คาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน
วุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพความเปนจริง ของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 4 คู คือ  

คูที่ 1 กลุมโฮมสเตยบานวิถีไทย (มีคาเฉลี่ย 4.04 คะแนน) กับกลุมโฮมสเตยบานดาน
เกวียน (มีคาเฉลี่ย 3.26 คะแนน) ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 

คูที่ 2 กลุมโฮมสเตยบานปราสาท (มีคาเฉลี่ย 4.34 คะแนน) กับกลุมโฮมสเตยบานดาน
เกวียน (มีคาเฉลี่ย 3.26 คะแนน) ที่ระดับนัยสําคัญ 0.01 

คูที่ 3 กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน (มีคาเฉลี่ย 3.26 คะแนน) กับกลุมโฮมสเตยหมูบาน
ชาง (มีคาเฉลี่ย 4.25 คะแนน) ที่ระดับนัยสําคัญ 0.01 

คูที่ 4 กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน (มีคาเฉลี่ย 3.26 คะแนน) กับกลุมโฮมสเตยบาน
ทาลง (มีคาเฉลี่ย 4.69 คะแนน) ที่ระดับนัยสําคัญ 0.01 

ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน
ที่ 2 ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ตามความตองการ/คาดหวังในตารางที่ 24 – 26 
 
ตารางที่ 24 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานวุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพความตองการ/
คาดหวัง ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 4.32 0.52 0.13 
บุไทร 16 4.63 0.43 0.11 

วิถีไทบาน 19 4.39 0.62 0.14 
บานตาดโตน 6 4.50 0.18 0.07 
บานปราสาท 33 4.77 0.32 0.06 
ดานเกวียน 24 3.39 0.54 0.11 
คอไต 24 4.30 0.49 0.10 
ซะซอม 29 4.55 0.29 0.05 

หมูบานชาง 10 4.41 0.47 0.15 
ทาลง 8 4.48 0.42 0.15 

x
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ตารางที่ 24 (ตอ) คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ของคุณลกัษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานวุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพความ
ตองการ/คาดหวัง ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

คอกวัว 9 4.49 0.43 0.14 
ละลม 7 4.29 0.39 0.15 
ปะอาว 11 4.47 0.52 0.16 

 
ตารางที ่ 25 คาความแปรปรวนของคะแนนความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ในสภาพความเปนจริงของกลุมหมูบาน 
 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 31.10 12.00 2.59 
ภายในกลุม 40.21 199.00 0.20 ความตองการ/คาดหวัง 
รวมทัง้หมด 71.31 211.00   

12.82* 0.00 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 
 
 
 

x
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ตารางที่ 26  ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนําดานวฒุิภาวะทางอารมณในสภาพความ 
                ตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมสเตย 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
   4.32 4.63 4.39 4.50 4.77 3.39 4.30 4.55 4.41 4.48 4.49 4.29 4.47 

มาบกราด 4.32 0.00              
บุไทร 4.63 -0.31 0.00             

วิถีไทบาน 4.39 -0.07 0.24 0.00            
บานตาดโตน 4.50 -0.18 0.13 -0.11 0.00           
บานปราสาท 4.77 -0.45 -0.14 -0.38 -0.27 0.00          
ดานเกวียน 3.39 0.93* 1.24* 1.00* 1.11* 1.38* 0.00         
คอใต 4.30 0.02 0.33 0.09 0.20 0.47 -0.91* 0.00        
ซะซอม 4.55 -0.23 0.08 -0.16 -0.05 0.22 -1.16* -0.25 0.00       

หมูบานชาง 4.41 -0.09 0.21 -0.03 0.09 0.36 -1.03* -0.12 0.14 0.00      
ทาลง 4.48 -0.17 0.14 -0.10 0.02 0.28 -1.10* -0.19 0.06 -0.07 0.00     
คอกวัว 4.49 -0.17 0.13 -0.10 0.01 0.28 -1.10* -0.19 0.06 -0.08 -0.01 0.00    
ละลม 4.29 0.03 0.34 0.10 0.21 0.48 -0.90** 0.01 0.26 0.13 0.20 0.20 0.00   
ปะอาว 4.47 -0.15 0.16 -0.08 0.03 0.30 -1.08* -0.17 0.08 -0.05 0.20 0.02 -0.18 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05
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จากตารางที่ 24 – 26 พบวา คาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดานวุฒิภาวะ
ทางอารมณตามความตองการ/คาดหวังของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกัน
อยางมีนับสําคัญทางสถิติ 12 คู โดยคูที่ 1 – 11 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 และคูที่ 12 มี
นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ดังนี้  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
4.32 คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานบุไทร(คาเฉลี่ย 4.63 
คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานวิถีไทยฯ(คาเฉลี่ย 
4.39 คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานตาดโตน(คาเฉลี่ย 
4.50 คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.77 คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานคอใต(คาเฉลี่ย 4.30 
คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 
4.55 คะแนน) 

คูที่ 8: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับหมูบานชาง(คาเฉลี่ย 
4.41 คะแนน) 

คูที่ 9: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.48 
คะแนน) 

คูที่ 10: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานคอกวัวฯ(คาเฉลี่ย 
4.49 คะแนน) 

คูที่ 11: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานละลมฯ(คาเฉลี่ย 
4.29 คะแนน) 

คูที่ 12: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานปะอาว(คาเฉลี่ย 
4.47 คะแนน) 
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ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน
ที่ 3 ดานธรรมาภิบาล ตามสภาพความเปนจริงแสดงไวในตารางที่ 27 – 29 

 
ตารางที่ 27  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานธรรมภิบาลตามสภาพความเปนจรงิของกลุม
โฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 4.55 0.30 0.08 
บุไทร 16 4.27 0.63 0.16 

วิถีไทบาน 19 4.17 0.75 0.17 
บานตาดโตน 6 3.84 0.39 0.16 
บานปราสาท 33 4.48 0.28 0.05 
ดานเกวียน 24 3.33 0.62 0.13 
คอไต 26 3.89 0.63 0.12 
ซะซอม 29 3.63 0.69 0.13 

หมูบานชาง 10 4.35 0.26 0.08 
ทาลง 8 4.86 0.39 0.14 
คอกวัว 9 4.44 0.70 0.23 
ละลม 7 4.04 0.81 0.31 
ปะอาว 11 4.40 0.54 0.16 

 
 
 
 
 
 

x
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ตารางที ่28 คาความแปรปรวนของคะแนนความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานธรรมภิบาลตามสภาพความเปนจริงของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 37.68 12 3.14 
ภายในกลุม 65.32 201 0.32  สภาพความเปนจริง 
รวมทัง้หมด 103 213   

9.66* 0.00 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
76

ตารางที่ 29  ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนําดานธรรมภิบาลตามสภาพความเปนจริง 
                 ของกลุมโฮมสเตย 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    4.55 4.27 4.17 3.84 4.48 3.33 3.89 3.63 4.35 4.86 4.44 4.04 4.4 

มาบกราด 4.55 0.00              
บุไทร 4.27 0.28 0.00             

วิถีไทบาน 4.17 0.38 0.10 0.00            
บานตาดโตน 3.84 0.71 0.43 0.33 0.00           
บานปราสาท 4.48 0.07 -0.21 -0.31 -0.64 0.00          
ดานเกวียน 3.33 1.22* 0.94** 0.84** 0.51 1.15* 0.00         
คอไต 3.89 0.66 0.38 0.28 -0.05 0.59 -0.56 0.00        
ซะซอม 3.63 0.92** 0.64 0.54 0.21 0.85* -0.30 0.26 0.00       

หมูบานชาง 4.35 0.20 -0.08 -0.18 -0.51 0.13 -1.02** -0.46 -0.72 0.00      
ทาลง 4.86 -0.31 -0.59 -0.69 -1.02 -0.38 -1.53* -0.97 -1.23* -0.51 0.00     
คอกวัว 4.44 0.11 -0.17 -0.27 -0.60 0.04 -1.11** -0.55 -0.81 -0.09 0.42 0.00    
ละลม 4.04 0.51 0.23 0.13 -0.20 0.44 -0.71 -0.15 -0.41 0.31 0.82 0.40 0.00   
ปะอาว 4.4 0.15 -0.13 -0.23 -0.56 0.08 -1.07** -0.51 -0.77 -0.05 0.46 0.04 -0.36 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05
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 จากตารางที่ 27 – 29 พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมดานธรรมาภิบาล
ตามสภาพความเปนจริงของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 11 คู โดยที่คูที่ 1 – 5 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคูที่ 6 – 11 มีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ดังนี้ คือ  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.33 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
4.55 คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.33 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.48 คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานซะซอม(คาเฉลี่ย 3.63 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 4.48 
คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.86 คะแนน) กับบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.33 
คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.86 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 3.63 
คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.33 คะแนน) กับบานบุไทร(คาเฉลี่ย 4.27 
คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.33 คะแนน) กับบานวิถีไทยฯ(คาเฉลี่ย 
4.17 คะแนน) 

คูที่ 8: กลุมโฮมสเตยบานซะซอม(คาเฉลี่ย 3.63 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
4.55 คะแนน) 

คูที่ 9: กลุมโฮมสเตยหมูบานชาง(คาเฉลี่ย 4.35 คะแนน) กับบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 
3.33 คะแนน) 

คูที่ 10: กลุมโฮมสเตยบานคอกวัวฯ(คาเฉลี่ย 4.44 คะแนน) กับบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 
3.33 คะแนน) 

คูที่ 11: กลุมโฮมสเตยบานปะอาว(คาเฉลี่ย 4.40 คะแนน) กับบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 
3.33 คะแนน) 
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ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน
ที่ 4 ดานธรรมาภิบาล ตามความตองการ/คาดหวัง  แสดงไวในตารางที่ 30 – 32  

 
ตารางที่ 30 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานธรรมภิบาลตามสภาพความตองการ/คาดหวงั 
ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 
 

4.81 0.21 0.05 
บุไทร 16 4.69 0.25 0.06 

วิถีไทบาน 18 4.62 0.45 0.11 
บานตาดโตน 6 4.38 0.49 0.20 
บานปราสาท 33 4.86 0.18 0.03 
ดานเกวียน 24 3.61 0.69 0.14 
คอไต 22 4.20 0.63 0.13 
ซะซอม 29 4.39 0.35 0.06 

หมูบานชาง 10 4.74 0.29 0.09 
ทาลง 8 4.98 0.06 0.02 
คอกวัว 9 4.55 0.67 0.22 
ละลม 7 4.57 0.54 0.20 
ปะอาว 11 4.65 0.33 0.10 

 
 
 
 
 
 

x
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ตารางที่ 31 คาความแปรปรวนของคะแนนความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานธรรมภิบาลตามสภาพความตองการ/คาดหวัง ของกลุมโฮมสเตย
ทั้งหมด 
 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 30.60 12 2.55 
ภายในกลุม 37.02 196 0.19 

 สภาพความตองการ/
คาดหวงั 

รวมทัง้หมด 67.62 208   
13.50* 0.00 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 
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ตารางที่  32 ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนําดานธรรมภิบาลตามสภาพความตองการ/ 
                 คาดหวัง ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    4.81 4.69 4.62 4.38 4.86 3.61 4.20 4.39 4.74 4.98 4.55 4.57 4.65 

มาบกราด 4.81 0.00              
บุไทร 4.69 0.12 0.00             

วิถีไทบาน 4.62 0.19 0.07 0.00            
บานตาดโตน 4.38 0.43 0.31 0.24 0.00           
บานปราสาท 4.86 -0.05 -0.16 -0.24 -0.48 0.00          
ดานเกวียน 3.61 1.20* 1.08* 1.01* 0.77 1.25* 0.00         
คอไต 4.20 0.61 0.49 0.42 0.18 0.66* -0.59 0.00        
ซะซอม 4.39 0.42 0.30 0.23 -0.01 0.46 -0.78* -0.19 0.00       

หมูบานชาง 4.74 0.08 -0.04 -0.12 -0.36 0.12 -1.12* -0.53 -0.34 0.00      
ทาลง 4.98 -0.16 -0.28 -0.36 -0.60 -0.12 -1.36* -0.77 -0.58 -0.24 0.00     
คอกวัว 4.55 0.27 0.15 0.07 -0.16 0.31 -0.93* -0.34 -0.15 0.19 0.43 0.00    
ละลม 4.57 0.24 0.12 0.05 -0.19 0.29 -0.96** -0.37 -0.18 0.16 0.41 -0.03 0.00   
ปะอาว 4.65 0.16 0.04 -0.03 -0.22 0.21 -1.04* -0.45 -0.26 0.08 0.32 -0.11 -0.08 0.00 

*    มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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จากตารางที่ 30 – 32 พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมดานธรรมาภิบาลตาม
ความตองการ/คาดหวังของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 11 คู โดยที่คูที่ 1 – 10 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคูที่ 11 มีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 มีดังนี้ คือ  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
4.81 คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับบานบุไทร(คาเฉลี่ย 4.69 
คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับบานวิถีไทยฯ(คาเฉลี่ย 
4.62 คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.86 คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 
4.39 คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับหมูบานชาง(คาเฉลี่ย 
4.74 คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.98 
คะแนน) 

คูที่ 8: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับบานคอกวัวฯ(คาเฉลี่ย 
4.55 คะแนน) 

คูที่ 9: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.61 คะแนน) กับบานปะอาว(คาเฉลี่ย 
4.65 คะแนน) 

คูที่ 10: กลุมโฮมสเตยบานคอใต(คาเฉลี่ย 4.20 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 4.86 
คะแนน) 

คูที่ 11: กลุมโฮมสเตยบานละลมฯ(คาเฉลี่ย 4.57 คะแนน) กับบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 
3.61 คะแนน) 
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ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน
ที่ 5 ดานนักวางแผน ตามสภาพความเปนจริงแสดงไวในตารางที่ 33 – 35  

 
ตารางที่ 33 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานนักวางแผนตามสภาพความเปนจรงิของกลุม
โฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 4.33 0.42 0.11 
บุไทร 16 4.19 0.64 0.16 

วิถีไทบาน 19 3.93 1.04 0.24 
บานตาดโตน 6 3.86 0.42 0.17 
บานปราสาท 33 4.47 0.25 0.04 
ดานเกวียน 24 3.28 0.52 0.11 
คอไต 26 3.35 0.65 0.13 
ซะซอม 29 3.57 0.79 0.15 

หมูบานชาง 10 4.15 0.22 0.07 
ทาลง 8 4.83 0.49 0.18 
คอกวัว 9 4.17 0.87 0.29 
ละลม 7 3.66 0.82 0.31 
ปะอาว 11 4.01 0.93 0.28 

 
 
 
 
 
 
 

x
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ตารางที ่ 34 คาความแปรปรวนของคะแนนความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานนักวางแผนในสภาพความเปนจริงของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 43.88 12 3.66 
ภายในกลุม 85.93 201 0.43  สภาพความเปนจริง 
รวมทัง้หมด 129.81 213   

8.55* 0.00 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 
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ตารางที่ 35 ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนําดานนกัวางแผนในสภาพความเปนจริงของ 
                กลุมโฮมสเตย 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    4.33 4.19 3.93 3.86 4.47 3.28 3.35 3.57 4.15 4.83 4.17 3.66 4.01 

มาบกราด 4.33 0.00              
บุไทร 4.19 0.14 0.00             

วิถีไทบาน 3.93 0.39 0.26 0.00            
บานตาดโตน 3.86 0.47 0.33 0.07 0.00           
บานปราสาท 4.47 -0.14 -0.28 -0.54 -0.61 0.00          
ดานเกวียน 3.28 1.04** 0.91 0.65 0.58 1.19* 0.00         
คอไต 3.35 0.98** 0.84 0.59 0.51 1.12* -0.06 0.00        
ซะซอม 3.57 0.76 0.62 0.37 0.29 0.90* -0.29 -0.22 0.00       

หมูบานชาง 4.15 0.18 0.04 -0.22 -0.29 0.32 -0.87 -0.80 -0.58 0.00      
ทาลง 4.83 -0.50 -0.64 -0.89 -0.97 -0.36 -1.54* -1.48* -1.26* -0.68 0.00     
คอกวัว 4.17 0.16 0.02 -0.23 -0.31 0.30 -0.89 -0.82 -0.60 -0.02 0.66 0.00    
ละลม 3.66 0.67 0.53 0.28 0.20 0.81 -0.38 -0.31 -0.09 0.49 1.17 0.51 0.00   
ปะอาว 4.01 0.32 0.18 -0.08 -0.15 0.46 -0.73 -0.66 -0.44 0.14 0.82 0.16 -0.35 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05
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จากตารางที่ 33 – 35  พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมดานนักวางแผนตาม
สภาพความเปนจริงของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ จํานวน 8 คู โดยที่คูที่ 1 – 6 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคูที่ 7 – 8  มีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ดังนี้ คือ  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.28 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.47 คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานปราสาท(คาเฉลี่ย 4.47 คะแนน) กับบานคอใต(คาเฉลี่ย 3.35 
คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานปราสาท(คาเฉลี่ย 4.47 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 3.57 
คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.28 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.83 
คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานคอใต(คาเฉลี่ย 3.35 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.83 
คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานซะซอม(คาเฉลี่ย 3.57 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.83 
คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.28 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
4.33 คะแนน) 

คูที่ 8: กลุมโฮมสเตยบานคอใต(คาเฉลี่ย 3.35 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 4.33 
คะแนน) 

 
ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน

ที่ 6 ดานนักวางแผน ตามความตองการ/คาดหวัง  แสดงไวในตารางที่ 36 – 38   
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ตารางที่ 36  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานนักวางแผน ตามสภาพความตองการ/คาดหวงั
ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 4.78 0.23 0.06 
บุไทร 16 4.61 0.37 0.09 

วิถีไทบาน 18 4.59 0.43 0.10 
บานตาดโตน 6 4.40 0.43 0.18 
บานปราสาท 33 4.83 0.20 0.04 
ดานเกวียน 24 3.59 0.42 0.09 
คอไต 23 4.28 0.78 0.16 
ซะซอม 29 4.35 0.42 0.08 

หมูบานชาง 10 4.68 0.29 0.09 
ทาลง 8 4.99 0.04 0.01 
คอกวัว 9 4.44 0.48 0.16 
ละลม 7 4.29 0.98 0.37 
ปะอาว 11 4.43 0.54 0.16 

 

ตารางที ่ 37 คาความแปรปรวนของคะแนนความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานนักวางแผนตามในสภาพความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมสเตย
ทั้งหมด 
 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 29.07 12 2.42 
ภายในกลุม 41.99 197 0.21 

 สภาพความตองการ/
คาดหวงั 

รวมทัง้หมด 71.06 209   
11.36* 0.00 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 

x
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ตารางที่ 38  ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนํา ดานนกัวางแผนตามในสภาพความ 
                 ตองการ/คาดหวังฃของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    4.78 4.61 4.59 4.40 4.83 3.59 4.28 4.35 4.68 4.99 4.44 4.29 4.43 

มาบกราด 4.78 0.00              
บุไทร 4.61 0.17 0.00             

วิถีไทบาน 4.59 0.19 0.02 0.00            
บานตาดโตน 4.40 0.38 0.21 0.19 0.00           
บานปราสาท 4.83 -0.05 -0.22 -0.24 -0.43 0.00          
ดานเกวียน 3.59 1.19* 1.02* 1.00* 0.81 1.24* 0.00         
คอไต 4.28 0.50 0.33 0.31 0.12 0.55 -0.69** 0.00        
ซะซอม 4.35 0.43 0.26 0.24 0.05 0.48 -0.76* -0.07 0.00       

หมูบานชาง 4.68 0.10 -0.07 -0.09 -0.28 0.15 -1.09* -0.40 -0.33 0.00      
ทาลง 4.99 -0.21 -0.38 -0.40 -0.59 -0.16 -1.40* -0.71 -0.64 -0.31 0.00     
คอกวัว 4.44 0.34 0.16 0.14 -0.04 0.38 -0.86** -0.17 -0.09 0.24 0.54 0.00    
ละลม 4.29 0.49 0.32 0.30 0.11 0.54 -0.70 -0.01 0.07 0.39 0.70 0.16 0.00   
ปะอาว 4.43 0.35 0.18 0.16 -0.03 0.40 -0.84** -0.15 -0.08 0.25 0.56 0.02 -0.14 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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จากตารางที่ 36 – 38  พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมดานนักวางแผน ตาม
ความตองการ/คาดหวังของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ จํานวน 10 คู โดยที่คูที่ 1 – 7 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคูที่ 8 – 10  มี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีดังนี้ คือ  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
4.78 คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานบุไทร(คาเฉลี่ย 4.61 
คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานวิถีไทยฯ(คาเฉลี่ย 
4.59 คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.83 คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 
4.35 คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับหมูบานชาง(คาเฉลี่ย 
4.68 คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.99 
คะแนน) 

คูที่ 8: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานคอใต(คาเฉลี่ย 4.28 
คะแนน) 

คูที่ 9: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานคอกวัวฯ(คาเฉลี่ย 
4.44 คะแนน) 

คูที่ 10: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานปะอาว(คาเฉลี่ย 
4.43 คะแนน) 

 
ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน

ที่ 7 ดานการพึ่งพาตนเอง ตามสภาพความเปนจริงแสดงไวในตารางที่ 39 - 41  
 



 89

ตารางที่ 39  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานพึ่งพาตนเองตามสภาพความเปนจริงของกลุม
โฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 3.75 0.22 0.06 
บุไทร 16 4.02 0.52 0.13 

วิถีไทบาน 19 3.72 0.55 0.13 
บานตาดโตน 6 3.60 0.23 0.10 
บานปราสาท 33 4.02 0.28 0.05 
ดานเกวียน 24 3.18 0.34 0.07 
คอไต 26 3.61 0.38 0.07 
ซะซอม 29 3.69 0.43 0.08 

หมูบานชาง 10 4.07 0.20 0.06 
ทาลง 8 4.08 0.25 0.09 
คอกวัว 9 4.12 0.34 0.11 
ละลม 7 3.66 0.45 0.17 
ปะอาว 11 3.86 0.22 0.07 

 
ตารางที ่40  คาความแปรปรวนของคะแนนความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานพึ่งพาตนเองตามสภาพความเปนจริงของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 15.39 12 1.28 
ภายในกลุม 27.68 201 0.14  สภาพความเปนจริง 
รวมทัง้หมด 43.07 213   

9.31* 0.00 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 

x
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ตารางที่ 41 ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนํา ดานพึง่พาตนเองตามสภาพความเปนจริง 
                ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    3.75 4.02 3.72 3.60 4.02 3.18 3.61 3.69 4.07 4.08 4.12 3.66 3.86 

มาบกราด 3.75 0.00              
บุไทร 4.02 -0.27 0.00             

วิถีไทบาน 3.72 0.02 0.30 0.00            
บานตาดโตน 3.60 0.15 0.42 0.13 0.00           
บานปราสาท 4.02 -0.27 0.00 -0.30 -0.42 0.00          
ดานเกวียน 3.18 0.56** 0.84* 0.54** 0.41 0.84* 0.00         
คอไต 3.61 0.14 0.41 0.12 -0.01 0.41 -0.42 0.00        
ซะซอม 3.69 0.06 0.33 0.03 -0.09 0.33 -0.51** -0.08 0.00       

หมูบานชาง 4.07 -0.32 -0.05 -0.35 -0.47 -0.05 -0.89* -0.46 -0.38 0.00      
ทาลง 4.08 -0.33 -0.06 -0.36 -0.48 -0.06 -0.90* -0.47 -0.39 -0.01 0.00     
คอกวัว 4.12 -0.37 -0.10 -0.40 -0.52 -0.10 -0.94* -0.51 -0.43 -0.05 -0.04 0.00    
ละลม 3.66 0.09 0.36 0.06 -0.06 0.36 -0.48 -0.05 0.03 0.41 0.42 0.46 0.00   
ปะอาว 3.86 -0.11 0.16 -0.14 -0.26 0.16 -0.68** -0.25 -0.17 0.21 0.22 0.26 -0.20 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 



 91

จากตารางที่ 39 – 41   พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมดานการพึ่งตนเอง 
ตามสภาพความเปนจริงของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ จํานวน 9 คู โดยที่คูที่ 1 – 5 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคูที่ 6 – 9 มีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนี้ คือ  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับบานบุไทร(คาเฉลี่ย 4.02 
คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.02 คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับหมูบานชาง(คาเฉลี่ย 
4.07 คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.08 
คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับบานคอกวัวฯ(คาเฉลี่ย 
4.12 คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
3.75 คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับบานวิถีไทยฯ(คาเฉลี่ย 
3.72 คะแนน) 

คูที่ 8: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 
3.69 คะแนน) 

คูที่ 9: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.18 คะแนน) กับบานปะอาว(คาเฉลี่ย 
3.86 คะแนน) 

 
ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน

ที่ 8 ดานการพึ่งพาตนเอง ตามความตองการ/คาดหวัง  แสดงไวในตารางที่ 42 - 44   
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ตารางที่ 42 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานพึ่งพาตนเองตามสภาพความตองการ/คาดหวัง
ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 3.97 0.24 0.06 
บุไทร 16 4.16 0.33 0.08 

วิถีไทบาน 19 3.90 0.32 0.07 
บานตาดโตน 6 3.87 0.25 0.10 
บานปราสาท 33 4.14 0.21 0.04 
ดานเกวียน 24 3.39 0.28 0.06 
คอไต 21 3.92 0.57 0.12 
ซะซอม 29 3.91 0.25 0.05 

หมูบานชาง 10 4.39 0.22 0.07 
ทาลง 8 4.31 0.14 0.05 
คอกวัว 9 4.12 0.34 0.11 
ละลม 7 3.84 0.32 0.12 
ปะอาว 11 4.02 0.28 0.08 

 
ตารางที ่ 43  คาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลกัษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานพึ่งพาตนเองตามสภาพความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมสเตย
ทั้งหมด 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 13.11 12 1.09 
ภายในกลุม 19.05 196 0.10 

สภาพความตองการ/
คาดหวงั 

รวมทัง้หมด 32.16 208   
11.23* 0.00 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 

x
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ตารางที่  44 ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนํา ดานพึง่พาตนเองตามสภาพความตองการ/ 
                 คาดหวังของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    3.97 4.16 3.90 3.87 4.14 3.39 3.92 3.91 4.39 4.31 4.12 3.84 4.02 

มาบกราด 3.97 0.00              
บุไทร 4.16 -0.19 0.00             

วิถีไทบาน 3.90 0.06 0.26 0.00            
บานตาดโตน 3.87 0.09 0.29 0.03 0.00           
บานปราสาท 4.14 -0.18 0.02 -0.24 -0.27 0.00          
ดานเกวียน 3.39 0.58* 0.77* 0.52* 0.49 0.76* 0.00         
คอไต 3.92 0.05 0.24 -0.01 -0.04 0.23 -0.53* 0.00        
ซะซอม 3.91 0.06 0.25 0.00 -0.03 0.24 -0.52* 0.01 0.00       

หมูบานชาง 4.39 -0.43 -0.23 -0.49 -0.52 -0.25 -1.01* -0.48 -0.49 0.00      
ทาลง 4.31 -0.34 -0.15 -0.41 -0.43 -0.16 -0.92* -0.39 -0.40 0.08 0.00     
คอกวัว 4.12 -0.16 0.03 -0.22 -0.25 0.02 -0.74* -0.21 -0.22 0.27 0.18 0.00    
ละลม 3.84 0.13 0.32 0.07 0.04 0.31 -0.45 0.08 0.07 0.56 0.47 0.29 0.00   
ปะอาว 4.02 -0.05 0.14 -0.12 -0.15 0.12 -0.64* -0.11 -0.11 0.37 0.29 0.10 -0.19 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 



 94

จากตารางที่ 42 – 44   พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมดานการพึ่งพา
ตนเอง ตามความตองการ/คาดหวังของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ จํานวน 10 คู ที่ระดับ 0.01 มีดังนี้ คือ  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
3.97 คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานบุไทร(คาเฉลี่ย 4.16 
คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานวิถีไทยฯ(คาเฉลี่ย 
3.90 คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.14 คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานคอใต(คาเฉลี่ย 3.92 
คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 
3.91 คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับหมูบานชาง(คาเฉลี่ย 
4.39 คะแนน) 

คูที่ 8: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.31 
คะแนน) 

คูที่ 9: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานคอกวัวฯ(คาเฉลี่ย 
4.12 คะแนน) 

คูที่ 10: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.39 คะแนน) กับบานปะอาว(คาเฉลี่ย 
4.02 คะแนน) 

 
ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน

ที่ 9 ดานการทํางานแบบเครือขาย ตามสภาพความเปนจริงแสดงไวในตารางที่ 45 - 47  
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ตารางที่ 45 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานการทํางานแบบเครือขาย ตามสภาพความเปน
จริงของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 4.05 0.55 0.14 
บุไทร 16 3.90 0.59 0.15 

วิถีไทบาน 19 3.87 1.04 0.24 
บานตาดโตน 6 3.39 0.54 0.22 
บานปราสาท 33 4.34 0.32 0.06 
ดานเกวียน 24 3.13 0.40 0.08 
คอไต 25 3.40 0.67 0.13 
ซะซอม 29 3.35 0.77 0.14 

หมูบานชาง 10 4.20 0.25 0.08 
ทาลง 8 4.78 0.62 0.22 
คอกวัว 9 4.35 0.62 0.21 
ละลม 7 3.86 1.09 0.41 
ปะอาว 11 3.95 0.68 0.20 

 

ตารางที ่46 คาความแปรปรวนของคะแนนความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานการทํางานแบบเครือขาย ตามสภาพความเปนจริงของกลุมโฮมสเตย
ทั้งหมด 
 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 44.71 12 3.73 
ภายในกลุม 82.98 200 0.41 

สภาพความตองการ/
คาดหวงั 

รวมทัง้หมด 127.69 212   
8.98* 0.00 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 

x
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ตารางที่  47 ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนํา ดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพ 
                 ความเปนจรงิ ของกลุมโฮมสเตยทัง้หมด 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    4.05 3.90 3.87 3.39 4.34 3.13 3.40 3.35 4.20 4.78 4.35 3.86 3.95 

มาบกราด 4.05 0.00              
บุไทร 3.90 0.15 0.00             

วิถีไทบาน 3.87 0.18 0.03 0.00            
บานตาดโตน 3.39 0.66 0.51 0.48 0.00           
บานปราสาท 4.34 -0.29 -0.44 -0.47 -0.95 0.00          
ดานเกวียน 3.13 0.92 0.77 0.74 0.26 1.21* 0.00         
คอไต 3.40 0.65 0.50 0.47 -0.01 0.94* -0.27 0.00        
ซะซอม 3.35 0.70 0.55 0.52 0.04 0.99* -0.22 0.05 0.00       

หมูบานชาง 4.20 -0.15 -0.30 -0.33 -0.81 0.14 -1.07 -0.80 -0.85 0.00      
ทาลง 4.78 -0.73 -0.88 -0.91 -1.39 -0.44 -1.65* -1.38* -1.43* -0.58 0.00     
คอกวัว 4.35 -0.30 -0.45 -0.48 -0.96 -0.01 -1.22** -0.95 -1.00 -0.15 0.43 0.00    
ละลม 3.86 0.19 0.04 0.01 -0.47 0.48 -0.73 -0.46 -0.51 0.34 0.92 0.49 0.00   
ปะอาว 3.95 0.09 -0.06 -0.09 -0.56 0.38 -0.82 -0.56 -0.61 0.25 0.83 0.39 -0.10 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 



 97

จากตารางที่ 45 - 47   พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมดานการทํางานแบบ
เครือขาย ตามสภาพความเปนจริงของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ จํานวน 7 คู โดยที่คูที่ 1 – 6 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคูที่ 7  มี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนี้ คือ  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.13 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.34 คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานคอใต(คาเฉลี่ย 3.40 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 4.34 
คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานซะซอม(คาเฉลี่ย 3.35 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 4.34 
คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.78 คะแนน) กับบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.13 
คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.78 คะแนน) กับบานคอใต(คาเฉลี่ย 3.40 
คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานทาลง(คาเฉลี่ย 4.78 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 3.35 
คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.13 คะแนน) กับบานคอกวัวฯ(คาเฉลี่ย 
4.35 คะแนน) 

 
ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ดาน

ที่ 10 ดานการทํางานแบบเครือขาย ตามความตองการ/คาดหวัง  แสดงไวในตารางที่ 48 - 50   
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ตารางที่  48 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพความ
ตองการ/คาดหวัง ของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

ชื่อกลุม จํานวน 
 
 S.D. S.E. 

มาบกราด 16 4.56 0.46 0.11 
บุไทร 16 4.55 0.36 0.09 

วิถีไทบาน 19 4.46 0.56 0.13 
บานตาดโตน 6 4.17 0.49 0.20 
บานปราสาท 33 4.75 0.27 0.05 
ดานเกวียน 24 3.59 0.55 0.11 
คอไต 22 3.90 0.76 0.16 
ซะซอม 29 4.25 0.49 0.09 

หมูบานชาง 10 4.74 0.33 0.10 
ทาลง 8 5.00 0.00 0.00 
คอกวัว 9 4.51 0.47 0.16 
ละลม 7 4.09 0.91 0.34 
ปะอาว 11 4.51 0.39 0.12 

 
ตารางที ่ 49  คาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลกัษณะผูนําและ
พฤติกรรมผูนํา ดานพึ่งพาตนเองตามสภาพความตองการ/คาดหวังของกลุมโฮมสเตย
ทั้งหมด 

สภาพความเปนจริงและ
ความตองการ/คาดหวัง แหลงของความแปรปรวน SS df M S F Sig. 

ระหวางกลุม 31.48 12 2.62 
ภายในกลุม 49.11 197 0.25 

สภาพความตองการ/
คาดหวงั 

รวมทัง้หมด 80.59 209   
10.52* 0.00 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 

x
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ตารางที่  50 ตารางเปรยีบเทียบเชงิซอนของความแตกตางในคาเฉลี่ย คุณลกัษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนํา ดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพ 
                 ความตองการ/คาดหวงัของกลุมโฮมสเตยทั้งหมด 
 

    มาบกราด บุไทร วิถีไทบาน บานตาดโตน บานปราสาท ดานเกวียน คอไต ซะซอม หมูบานชาง ทาลง คอกวัว ละลม ปะอาว 
    4.56 4.55 4.46 4.17 4.75 3.59 3.90 4.25 4.74 5.00 4.51 4.09 4.51 

มาบกราด 4.56 0.00              
บุไทร 4.55 0.02 0.00             

วิถีไทบาน 4.46 0.10 0.09 0.00            
บานตาดโตน 4.17 0.39 0.37 0.29 0.00           
บานปราสาท 4.75 -0.19 -0.21 -0.29 -0.58 0.00          
ดานเกวียน 3.59 0.97* 0.95* 0.87* 0.58 1.16* 0.00         
คอไต 3.90 0.66 0.65 0.56 0.27 0.85* -0.31 0.00        
ซะซอม 4.25 0.31 0.29 0.21 -0.08 0.50 -0.66** -0.36 0.00       

หมูบานชาง 4.74 -0.18 -0.19 -0.28 -0.56 0.02 -1.14* -0.84 -0.48 0.00      
ทาลง 5.00 -0.44 -0.45 -0.54 -0.83 -0.25 -1.41* -1.10* -0.75 -0.26 0.00     
คอกวัว 4.51 0.05 0.03 -0.05 -0.34 0.24 -0.92** -0.61 -0.26 0.23 0.49 0.00    
ละลม 4.09 0.47 0.46 0.37 0.08 0.66 -0.50 -0.19 0.17 0.65 0.91 0.42 0.00   
ปะอาว 4.51 0.05 0.04 -0.05 -0.34 0.24 -0.92** -0.61 -0.26 0.23 0.49 0.00 -0.42 0.00 

*     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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จากตารางที่ 48 – 50   พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมดานการทํางานแบบ
เครือขาย ตามความตองการ/คาดหวังของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม มีความแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ จํานวน 11 คู โดยที่คูที่ 1 – 8 มีระดับนับสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01และคูที่ 
9 – 11 มีระดับนับสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 มีดังนี้ คือ  

คูที่ 1: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานมาบกราด(คาเฉลี่ย 
4.56 คะแนน) 

คูที่ 2: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานบุไทร(คาเฉลี่ย 4.55 
คะแนน) 

คูที่ 3: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานวิถีไทยฯ(คาเฉลี่ย 
4.46 คะแนน) 

คูที่ 4: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานปราสาท(คาเฉลี่ย 
4.75 คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับหมูบานชาง(คาเฉลี่ย 
4.74 คะแนน) 

คูที่ 6: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานทาลง(คาเฉลี่ย 5.00 
คะแนน) 

คูที่ 7: กลุมโฮมสเตยบานปราสาท(คาเฉลี่ย 4.75 คะแนน) กับบานคอใต(คาเฉลี่ย 3.90 
คะแนน) 

คูที่ 8: กลุมโฮมสเตยบานทาลง(คาเฉลี่ย 5.00 คะแนน) กับบานคอใต(คาเฉลี่ย 3.90 
คะแนน) 

คูที่ 9: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานซะซอม(คาเฉลี่ย 
4.25 คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานคอกวัวฯ(คาเฉลี่ย 
4.51 คะแนน) 

คูที่ 5: กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน(คาเฉลี่ย 3.59 คะแนน) กับบานปะอาว(คาเฉลี่ย 
4.51 คะแนน) 
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4.3 อภิปรายผล 
 4.3.1 จากผลการศึกษาในหัวขอที่ 4.2.1 ไดผลการศึกษาตามคําถามการวิจัยขอที่ 1 
กลาวคือ ภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต 6 จังหวัด ไดแก นครราชสีมา บุรีรัมย 
ชัยภูมิ สุรินทร ศรีษะเกษ และอุบลราชธานี จํานวนโฮมสเตยที่ตกเปนตัวอยางทั้งหมด 13 กลุม 
จําแนกเปนกลุมโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน 7 กลุม จํานวน 149 หลังคาเรือน และกลุมที่
ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน 6 กลุม จํานวน 66 หลังคาเรือน พบวาโดยรวมแลว จากตารางที่ 1 
แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนําของกลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุมในเขตอีสานใต ซึ่งวัดจากคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนําใน 5 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานธรรมาภิบาล ดานนักวางแผน ดาน
การพึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย มีระดับคะแนนทั้งในสภาพความเปนจริง และ
ตามความตองการ/คาดหวังอยูในระดับมาก ยกเวนดานธรรมาภิบาลที่สมาชิกมีความคาดหวังตอ
ผูนําในระดับมากที่สุด และคาเฉลี่ยของคะแนนตามความตองการ/คาดหวัง สูงกวาคาเฉลี่ยตาม
สภาพความเปนจริงทุกดาน ซึ่งผลการศึกษานี้ ใหนัยยะความหมายตอภาวะผูนําของกลุมโฮมส
เตยทั้งหมด วายังอยูในระดับที่นอยกวา ความตองการหรือคาดหวังของสมาชิก นั้นยอมหมายถึง
การคาดหวังตอการปรับปรุง และพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่สูงขึ้นจากที่
เปนอยูในปจจุบัน แมวาคะแนนโดยรวมที่ใหจะอยูในระดับมากก็ตาม 
 
 เมื่อวิเคราะหผลการศึกษาตามรายขอของคําถามคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําพบเพียง 
2 คู ที่มีระดับคะแนนเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริงสูงกวาระดับคะแนนเฉลี่ยตามความตองการ/
คาดวังและอยูในระดับนอย คือดานการพึ่งพาตนเองในขอที่ 1 มีวา “ผูนํามักพูดกับสมาชิกเสมอวา 
กลุมฯของเราจะไดรับการสนับสนุนจากผูใหญของอําเภอหรือจังหวัดหรือนักการเมืองในทองถิ่น” 
และขอ2 “ผูนํามักจะบอกใหทราบวาความพอใจของนักทองเที่ยวคือจุดหมายของการใหบริการ
ของเราในทุกสถานการณไมมีขอยกเวน” และในขอที่ 3 ที่มีวา “เมื่อมีเหตุการณที่ตองตัดสินใจ
เรงดวน เชน นักทองเที่ยวเมาสุรา หรือแตงกายไมเหมาะสม หรือมีพฤติกรรมเชิงชูสาวกับเจาของ
บาน และเมื่อแจงใหทราบแลว ผูนํามักจะขอใหเจาของบานผอนปรนใหนักทองเที่ยว” พบวาระดับ
คะแนนเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวัง สูงกวาตามสภาพความเปนจริง แสดงวา แมวาระดับการ
พึ่งพาตนเองของผูนํากลุมฯในขอ 1 – 2 จะอยูในระดับนอย แตความตองการ/คาดหวังตอการ
พึ่งพาองคกรจากภายนอกของสมาชิกกลุมฯ มีสูงกวาสภาพการพึ่งพาองคกรภายนอกของผูนํา
กลุมฯเสียอีก และแมวาในขอ 3 ระดับคะแนนเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังของสมาชิกกลุมฯ 
จะสูงกวาสภาพความเปนจริง แตก็แตกตางกันเพียง 0.02 คะแนน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ในระดับคะแนนเฉลี่ยระดับปานกลาง จากผลการศึกษาดังกลาวนี้ใหน้ําหนัก
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ความสําคัญตอภาวะผูนําในดานการพึ่งพาตนเองของผูนํากลุมฯและสมาชิกกลุมฯในดานการ
พึ่งพาองคกรภายนอกและการใหความสําคัญดานอุปสงค(นักทองเที่ยว) 
 
 นอกจากนี้แลว ในดานวุฒิภาวะทางอารมณ ขอที่ 1,ขอที่ 6 และขอที่ 7 ระดับคะแนนเฉลีย่
อยูในระดับตองการ/คาดหวังมากที่สุด สะทอนความคาดหวังของสมาชิกกลุมฯที่มีความตองการ
ผูนํา ในเรื่องการแสดงอารมณ,ความกระตือรือรนและการใหโอกาสที่สูงที่สุด สวนในขอที่ 4 
สมาชิกกลุมฯสะทอนความมีอารมณขันของผูนําดวยคะแนนเฉลี่ยนอยกวาทุกขอ(ในระดับจริงปาน
กลาง) 
 
 ในดานธรรมภิบาล จากการวิเคราะหผลตารางที่ 3 ชี้ใหเห็นวาสมาชิกกลุมฯ มีความ
คาดหวังตอพฤติกรรมผูนําในระดับมากที่สุดอยู 7 ขอ คือ ขอที่ 1 – 6 และขอที่ 9 เมื่อพิจารณาจาก
ประเด็นความคิดเห็นทั้ง 7 ขอแลว พบวาสมาชิกฯใหความสําคัญกับการเปดโอกาสในการแสดง
ความคิดเห็นในที่ประชุม การทุมเทตอการทํางานอยางเต็มกําลังความสามารถ ความซื่อสัตยสุจริต 
การรายงานรายรับ-รายจาย การกระจายผลประโยชนและรายไดแกสมาชิก การจัดคิวบานพัก
อยางยุติธรรม 
 
 ในดานนักวางแผน (จากตารางที่4) พบวามีเพียง 2 ขอ คือ ขอที่ 5 และ 6 ที่มีระดับคะแนน
ในระดับตองการ/คาดหวัง ซึ่งแสดงวาสมาชิกกลุมฯมีความคาดหวังตอพฤติกรรมผูนํา ในการนํา
ประสบการณจากการพบเห็นความสําเร็จของกลุมโฮมสเตยอ่ืนมาปรับปรุงใชในกลุม และตองการ
ใหผูนํามีการระดมความคิดเห็นกลุมฯ เพื่อทบทวนจุดดอย จุดเดนของกลุมฯ ในระดับมากที่สุด 
 
 ในดานการทํางานแบบเครือขาย (จากตารางที่ 6) พบวาสมาขิกกลุมฯมีความคาดหวังตอ
ภาวะผูนํากลุม ในระดับที่สูงกวาสภาพความเปนจริงทุกขอ ในระดับมาก ยกเวนขอที่ 1 ซึ่งมีระดับ
คะแนนความคาดหวังมากที่สุดในเรื่องความสามารถในการประสานงานกับองคกรภายนอกชุมชน 
และในขอที่ 5 สมาชิกกลุมฯ ไดสะทอนภาวะผูนําดานการนําระบบสื่อสารในรูปแบบตางๆมาใช
เพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร กิจกรรมกับกลุมอ่ืนๆนอกชุมชน อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปน
ระดับคะแนนที่ไดรับตํ่ากวาทุกๆขอทั้ง 8 ขอ 
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 จากตารางที่ 7 -19 เมื่อศึกษาภาวะผูนําจําแนกเปนรายกลุมทั้ง 13 กลุม พบวา สมาชิก
กลุมโฮมสเตยใหความเห็นดานวุฒิภาวะทางอารมณตอสภาพความเปนจริงในระดับมาก 11 กลุม 
จริงมากที่สุด 1 กลุมและจริงปานกลาง 1 กลุม ตอสภาพความตองการ/คาดหวัง ในระดับตองการ
มาก 9 กลุม ตองการมากที่สุด 4 กลุม 
 
 ในดานธรรมาภิบาล ตอสภาพความเปนจริงในระดับมาก 10 กลุม ในระดับมากที่สุด 2 
กลุม ระดับปานกลาง 1 กลุม ตอสภาพความตองการ/คาดหวังในระดับมาก 4 กลุม ระดับมากทีสุ่ด 
9 กลุม 
 
 ในดานนักวางแผนตอสภาพความเปนจริงในระดับมาก 10 กลุม ระดับมากที่สุด 1 กลุม 
ระดับปานกลาง 2 กลุม ตอสภาพความตองการคาดหวัง/ในระดับมาก 7 กลุม ระดับมากที่สุด 9 
กลุม 
 

ในดานการพึ่งพาตนเองตอสภาพความเปนจริงในระดับมาก 12 กลุม ระดับปานกลาง 1 
กลุม ตอสภาพความตองการคาดหวัง/ในระดับมาก 12 กลุม ระดับปานกลาง 1 กลุม เชนกัน 

 

ในดานการทํางานแบบเครือขายตอสภาพความเปนจริงในระดับมาก 8 กลุม ระดับมาก
ที่สุด 1 กลุม ระดับปานกลาง 4 กลุม ตอสภาพความตองการคาดหวัง/ในระดับมาก 6 กลุม ระดับ
มากที่สุด 7 กลุม   

 

จากการวิเคราะหผล ตามตารางที่ 7 – 19 ตามรายกลุม 13 กลุมขางตน จะเห็นวา
ภาพรวมของระดับคะแนนความคาดหวังดานธรรมาภิบาลมีระดับตองการ/คาดหวังมากที่สุด ถึง 9 
กลุม จาก 13 กลุม รองลงมาคือดานการทํางานแบบเครือขาย มีระดับความคาดหวังระดับมาก
ที่สุด 7 กลุมจาก 13 กลุม ซึ่งสะทอนใหเห็นวาภาวะผูนํากลุมฯในความเห็นของสมาชิกกลุมฯ ควร
ใหความสําคัญตอการพัฒนาในดานธรรมาภิบาลและการทํางานแบบเครือขายในระดับที่เขมขน
ที่สุด 

 4.3.2 จากผลการศึกษาในหัวขอที่ 4.2.2 ไดผลการศึกษาตามคําถามการวิจัย
ขอที่ 2 ภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองฯ มีความแตกตางจากภาวะผูนํา
กลุมที่พักโฮมสเตยที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยหรือไมอยางไร  ซึ่งวิเคราะหผล
การศึกษาจากตารางที่ 20 พบความแตกตางของภาวะผูนําดานการพึ่งพาตนเองตอสภาพความ
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ตองการ/คาดหวังระหวางกลุมโฮมสเตยที่ไดรับรองกับกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมส
เตยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 ซึ่งมีระดับคะแนนเฉลี่ยของกลุมที่ไมไดรับการรับรอง
มาตรฐานฯ มีคาความคาดหวังสูงกวากลุมที่ไดรับการรับรองมาตรฐานฯ แสดงใหเห็นวาสมาชิก
กลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับรองใหความสําคัญตอความคาดหวังดานการพึ่งพาตนเองของผูนําสูง
กวาความคาดหวังของกลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน สวนดานอื่นๆระดับคะแนนระหวางกลุมโฮมสเตย
ทั้งสองกลุมนี้แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งก็สอดคลองกับขอมูลการฝกอบรมของ
ประธานกลุมทั้ง 14 กลุม ในตารางที่ 59 (ในภาคผนวก) พบวาสวนใหญประธานกลุมทั้ง 14 กลุม 
จะไดรับความรูจากการศึกษาดูงานและการเตรียมกิจกรรมในโฮมสเตยเปนสวนใหญ ในสัดสวนที่
ใกลเคียงกันและมีแผนปฏิบัติงานของกลุม เพียง 5 กลุม จาก 14 กลุม 

 

จากผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับคะแนนรายดาน 10 ดาน 
ใน 4.2.2.2 ไดผลสรุปรวมดังตารางที่ 51  

 

ตารางที่ 51 : เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย 10 ดานจําแนกตามจํานวน
คูที่มีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมที่ไดรับการรับรองกับกลุมที่ยังไมไดรับการรับรอง
มาตรฐานโฮมสเตย 

จํานวนคูที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา กลุมที่ ได รับ -

กลุมที่ไมไดรับ 
ก ลุ ม ที่ ไ ด รั บ -
กลุมที่ไดรับ 

กลุมที่ไมไดรับ-กลุม
ที่ไมไดรับ 

1. ดานวุฒิภาวะทางอารมณตามสภาพจริง 2 2 - 
2. ดานวุฒิภาวะทางอารมณตามความตองการ 6 6 - 
3. ดานธรรมภิบาลตามสภาพจริง 4 7 - 
4. ดานธรรมาภิบาลตามความตองการ 5 6 - 
5. ดานนักวางแผนตามสภาพจริง 4 3 1 
6. ดานนักวางแผนตามความตองการ 4 6 - 
7. ดานการพึ่งพาตนเองตามสภาพจริง 3 6 - 
8. ดานการพึ่งพาตนเองตามความตองการ 4 6 - 
9. ดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพจริง 4 2 1 
10. ดานการทํางานแบบเครือขายตามความ
ตองการ 

4 6 1 
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จากตารางที่ 51 สรุปภาพรวมความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 10 ดาน 
จําแนกตามจํานวนคูที่มีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมที่ไดรับการรับรองฯกับกลุมที่ไมไดรับการ
รับรองมาตรฐาน พบวาดานวุฒิภาวะทางอารมณทั้งตามสภาพจริงและตามความตองการ มี
จํานวนคูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ระหวางกลุมไดรับกับกลุมไมไดรับรองมาตรฐาน
และ ระหวางกลุมที่ไดรับกับกลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน จํานวนอยางละ 2 คูและ 6 คู ซึ่งมีจํานวนคู
รวมมากกวาทุกดาน ในขณะที่ดานธรรมาภิบาลตามสภาพจริงพบความแตกตางในกลุมที่ไดรับกับ
กลุมที่ไดรับรองมาตรฐานมากถึง 7 คู และในดานอื่นๆก็พบวาความแตกตางระหวางกลุมไดรับกับ
กลุมไดรับรองมาตรฐานดวยกัน มีจํานวนคูความแตกตางกันในจํานวนสูงกวา คูอ่ืนๆ ซึ่งชี้ใหเห็นวา
แมวากลุมโฮมสเตยนั้นจะไดรับการรับรองมาตรฐานเชนเดียวกัน แตก็มีภาวะผูนําที่แตกตางกันสูง
และยังมีจํานวนคูที่แตกตางกันสูงกวากลุมที่ไดรับรองกับกลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐาน 6 ดาน จาก 
10 ดาน คือ ดานที่ 3, 4, 6, 7, 8 และ 10 สําหรับกลุมที่ไดรับกับกลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐานมี
จํานวนคูที่สูงกวา เมื่อเปรียบเทียบกับกลุมไดรับกับกลุมไดรับรองฯ จํานวน 2 ดาน จาก 10 ดาน 
คือ ดานที่ 5 และ 9 

 
 นอกจากนี้แลวยังพบวา การยอมรับภาวะผูนําตอความสําเร็จ (จากตารางที่ 55 

ในภาคผนวก) เปนบทบาทรวมกันระหวางประธานกลุมและกรรมการกลุมเปนสวนใหญ โดยมี
ระดับการยอมรับเจาหนาที่หรือบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมตอความสําเร็จดวยในสัดสวน
รองลงมา 

 

4.4 ขอเสนอแนะ 
  

 จากผลการศึกษาขางตน จะเห็นไดวาการที่ระดับคะแนนของคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนําทั้ง 5 ดาน มีระดับคะแนนตามความตองการ/คาดหวังสูงกวาระดับคะแนนตาม
สภาพความเปนจริง ใหนัยความหมายตอภาวะผูนําของกลุมโฮมสเตยในภาพรวมวายังอยูในระดับ
ที่นอยกวาความคาดหวังของสมาชิกกลุม ซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญตอความสําเร็จของ
การดําเนินงานในกลุมโฮมสเตย ความคาดหวังดังกลาวบอกความหมายตอความตองการพัฒนา
ปรับปรุงภาวะผูนําของเขาใหสูงขึ้นจากที่เปนอยูในปจจุบัน และรายละเอียดจากผลการศึกษาใน
หัวขอที่ 4.2 และ 4.3 ไดใหขอมูลที่เปนบริบทของภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยว
เขตอีสานใต ซึ่งเปนประโยชนตอการวางแผนการพัฒนาคุณภาพคน ที่เปนเจาของพื้นที่สอดคลอง
กับแนวทางหลักในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 ซึ่งยังคงใหความสําคัญตอ
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คุณภาพคนวาเปนทั้งเงื่อนไขและผลของการพัฒนาเศรษฐกิจที่สําคัญที่สุด และไดจัดลําดับ
ความสําคัญไวเปนอันดับแรก ในยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคน และสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิ
ปญญา และการเรียนรู โดยกําหนดบทบาทการมีสวนรวมของภาคสวนตางๆ ในการเสริมสรางทุน
ทางเศรษฐกิจสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ใครจะเสนอแนะ
ในเชิงนโยบาย  เพื่อตอบคําถามการวิจัยขอที่ 3 คือแนวทางและยุทธศาสตรพึ่งพา
เสริมสรางความเขมแข็งการพัฒนา และจัดการการทองเที่ยวเชิงพื้นที่กลุมอีสานใต สู
ความยั่งยืนโดยเชื่อมโยงกับกลุมประเทศเพื่อนบานควรเปนอยางไร มีดังตอไปนี้  

4.4.1 ในระดับประเทศ ไดมีการกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางการพัฒนาประเทศใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ ฉบับที่ 10 ที่มุงสูสังคมที่มีความสุขอยางยั่งยืน ประกอบดวย 5 
ยุทธศาสตร โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคน ในฐานะที่เปนทั้งเงื่อนไขและผลของการ
พัฒนาไวในยุทธศาสตรที่ 1 และการใหความสําคัญตอการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม 
ในยุทธศาสตรที่ 2 และยุทธศาสตรการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศใน
ยุทธศาสตรที่ 5 ซึ่งสอดคลองกับกรอบการวิจัยครั้งนี้ ดังนั้นในสวนขององคกรสงเสริมความรูเพื่อ
การพัฒนา อาทิ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สภาวิจัยแหงชาติ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย หนวยงานดานการศึกษาวิจัยในสถาบันการศึกษาตางๆ รวมตลอดถึงองคกรพัฒนา
เอกชน ซึ่งมีบทบาทสําคัญตอการสรางสรรคความรู เพื่อประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม
อยางยั่งยืน จึงนาจะใหการสนับสนุนสงเสริม การศึกษาวิจัย โดยจัดลําดับความสําคัญ
อันดับแรกๆ ใหกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะในชุมชนทองถิ่นพัฒนา
ความสามารถในดานการบริหารจัดการที่จําเปนในการดําเนินกิจกรรมกลุมเนนที่การ
เพิ่มพูนกระบวนการคิด วิเคราะห การวางแผน และทักษะการใชเครื่องมือสื่อสาร ควบคู
กับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม โดยเฉพาะในพื้นที่แหลงทองเที่ยว ซึ่งตองเตรียมการเพื่อ
รับมือกับกระแสโลกาภิวัตนจากภายนอกชุมชน 

4.4.2 ในระดับกระทรวง ควรจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมกันระหวางกระทรวงตางๆที่มีสวน
เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดแก กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงแรงงาน และกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
โดยมีกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เปนแกนกลางประสานแผนยุทธศาสตรการพัฒนาให
ความสําคัญกับการพัฒนาคน ในมิติที่เนนกระบวนการคิด การเรียนรูบนพื้นฐานการ
พัฒนาการทองเที่ยวยั่งยืน การพึ่งพาตนเอง และหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
การทองเที่ยว 
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4.4.3 ในระดับหนวยงานปฏิบัติการ ควรจัดทําแผนงานสงเสริมพัฒนาคนในพื้นที่ ผูนํา
กลุมกิจกรรมในแหลงทองเที่ยว ผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย(ที่พักสัมผัสวัฒนธรรมชนบท) โดยมี
สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยวเปนองคกรหลักทําหนาที่ประสานงาน กับองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น องคกรพัฒนาเอกชน องคกรพัฒนาชุมชน และสถาบันการศึกษาในทองถิ่น กําหนด
แผนงานพัฒนาบุคลากร ใหความสําคัญกับการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ การมีสวนรวมใน
ดานการบริหารจัดการควบคูกับการพัฒนาวุฒิภาวะทางอารมณ บนพื้นฐานของคุณธรรม 
จริยธรรม ควรจัดกิจกรรมกลุมที่สรางการเรียนรู ตระหนักตอการพึ่งตนเอง โดยการจัดทําแผนงาน
สงเสริมการคนควาวิจัย การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารจัดการ
แหลงทองเที่ยว การฝกอบรมดวยการนําเสนอรูปแบบความสําเร็จของการจัดการในองคกรเอกชน
และองคกรภาครัฐดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(สมบัติ กุสุมาวลี.2550  24 – 56.) 
นอกเหนือจากแผนงานสงเสริมการศึกษา คนควา วิจัย และการฝกอบรมใหความรู การจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมควรเนนกระบวนการคิด วิเคราะหรวมกัน เพื่อบูรณาการความรูจาก
ภาคทฤษฎีสูภาคปฏิบัติ ระหวางวิทยากร นักวิชาการ รวมกับองคกรการทองเที่ยว กลุมกิจกรรม
การทองเที่ยว กลุมที่พักโฮมสเตยในชุมชน เพื่อถอดโจทยคําถามของชุมชนในกิจกรรมทองเที่ยวสู
ปฏิบัติการที่มีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน และการวางแผนงานรองรับไปสูปฏิบัติการรวมกัน 
โดยจัดลําดับความสําคัญไปที่การพัฒนาศักยภาพผูนําในการบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยว โดย
มีเปาหมายที่แกนนําของกลุมกิจกรรมทองเที่ยว คือประธานกลุมและกรรมการกลุม ในหัวขอ
ตอไปนี้ คือ 

4.4.3.1 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพึ่งพาตนเองการประยุกตใช 
สําหรับการบริหารจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย 

4.4.3.2 หลักการ และกระบวนการวางแผนพัฒนาเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการของ 
กลุมที่พักโฮมสเตย สูปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

4.4.3.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรางเครือขายกลุมกิจกรรมการทองเที่ยว 
โดยเฉพาะกลุมที่พักโฮมสเตย 

4.4.3.4 การใชระบบสื่อสารเพื่อการจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย 
4.4.3.5 การจัดทําระบบบัญชีเพื่อการจัดการ กลุมที่พักโฮมสเตย 

 
4.4.4 ในระดับชุมชน กลุมกิจกรรมในพื้นที่ทองเที่ยว ผูนํากลุมฯจะตองแสดงบทบาทอยาง

กระตือรือรน ที่จะพัฒนากลุมของตนอยางเปนเครือขาย เพื่อรวมมือ รวมใจกัน หนุนชวยกนัและกนั 
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สรางระบบการจัดการภายในกลุมที่เขมแข็ง โดยยึดหลักการจัดการแบบธรรมาภิบาล ภายใตหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และประสานความรวมมือเปนเครือขายการทองเที่ยวไทย วิถีโฮมสเตย
ไทยที่อบอุนและยั่งยืน 
 
4.5 สรุป 
 ผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ในบทที่ 4 นี้ สรุปโดยสังเขปไดดังนี้ 
 การศึกษาภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต เปนการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ เพื่อ
ประเมินภาวะผูนําของกลุมฯ จากคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่เปนบริบทของชุมชนในกลุมที่
พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต 6 จังหวัด คือ จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย ชัยภูมิ สุรินทร ศรีสะเกษ 
และอุบลราชธานี จํานวน 13 กลุม จําแนกเปนกลุมที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน 7 กลุม จํานวน 
149 หลังคาเรือน และกลุมที่ไมไดรับการรับรองฯ 6 กลุม จํานวน66 หลังคาเรือน โดยการจัดทํา
เครื่องมือวัดคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา เปน 5 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานธรร
มาภิบาล ดานนักวางแผน ดานการพึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขายแลวนําไป
สอบถามจากสมาชิกกลุมฯ ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 พบวาระดับคะแนน
เฉลี่ยเกือบทุกดาน ทั้งตอสภาพความเปนจริงและตามความตองการ/คาดหวังอยูในระดับจริงมาก
และตองการมาก ยกเวนความตองการหรือคาดหวังในดานธรรมาภิบาล ที่สมาชิกกลุมฯตองการ
มากที่สุด และพบวาคาเฉลี่ยตอสภาพความจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยความตองการ/คาดหวัง ดวยการ
ทดสอบดวยคา t แบบ Pair Sample Test พบวาทุกคูมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 และเมื่อศึกษาวิเคราะหคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําตามรายขอทั้ง 50 ขอ ใน 5 
ดาน พบวาคาเฉลี่ยระหวางสภาพความเปนจริงและสภาพความตองการ/คาดหวัง มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 และ 0.05 เกือบทุกขอ ยกเวนขอที่ 3 และ 5 ดานการ
พึ่งพาตนเอง  ซึ่งมีผลการวิเคราะหความแตกตางที่ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 
 
 เมื่อทําการศึกษาภาวะผูนํา จําแนกตามรายกลุมทั้ง 13 กลุมโฮมสเตย พบวาโดยภาพรวม
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ทั้ง 5 ดาน มีระดับคะแนนตามสภาพความจริง ตํ่ากวาระดับ
คะแนนตามความตองการ/คาดหวังอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 และ 0.05 และผล
การศึกษารายกลุม ทั้ง 13 กลุม มีคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําแตกตางกนัไปตามบรบิท
ของกลุม แตมีขอสังเกตวาสมาชิกกลุม, มีความตองการ/คาดหวังในดานธรรมาภิบาลในระดับมาก
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ที่สุด ถึง 9 กลุมจาก 13 กลุม รองลงมา คือ ดานการทํางานแบบเครือขาย มีระดับความตองการ/
คาดหวัง มากที่สุด 7 กลุมจาก 13 กลุม 
 ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางภาวะผูนํา 5 ดาน ระหวางกลุมที่ไดรับรอง กับ 
กลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตย จําแนกตามสภาพความเปนจริง และตามความตองการ/
คาดหวัง ตามวัตถุประสงคการวิจัย ขอที่ 2  พบวาระดับคะแนนสวนใหญใน 4 ดาน คือ ดานวุฒิ
ภาวะทางอารมณ ดานนักวางแผน ดานการพึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย มี
ระดับคะแนนอยูในระดับจริงมากและตองการมาก ยกเวนดานธรรมาภิบาล ที่มีระดับคะแนนตาม
ความตองการ อยูในระดับตองการมากที่สุด ทั้งในกลุมที่ไดรับรอง และกลุมที่ยังไมไดรับรอง
มาตรฐาน, และเมื่อทดสอบคา t แบบ Independent sample Test พบวามีเพียงดานการพึ่งพา
ตนเอง ตามความตองการ/คาดหวัง ระหวางกลุมไดรับรองฯ กับกลุมไมไดรับรองมาตรฐาน ที่มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ยของกลุมที่ไมได
รับรองมาตรฐาน มีคาความตองการ/คาดหวังสูงกวากลุมที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน สวนดานอื่น 
ๆ ระดับคะแนนของทั้ง 2 กลุม มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 เมื่อวิเคราะหความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 10 ดาน คือ ดานวุฒิ
ภาวะทางอารมณตามสภาพความจริง, ตามสภาพความตองการ/คาดหวัง, ดานธรรมาภิบาลตาม
สภาพความจริง, ตามสภาพความตองการ/คาดหวัง, ดานนักวางแผนตามสภาพความจริง, ตาม
สภาพความตองการ/คาดหวัง, ดานการพึ่งพาตนเองตามสภาพความจริง, ตามสภาพความ
ตองการ/คาดหวัง , ดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพความจริง, ตามสภาพความตองการ/
คาดหวัง โดยใชสถิติวิเคราะหคาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นแตละดานทั้ง 10 ดาน 
ดวยคา F-Test เพื่อศึกษาความแตกตางของคะแนนความเห็นทีละคู แลวจึงทําการทดสอบ
เปรียบเทียบเชิงซอน(Multiple Comparisons) เพื่อหาความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนําแตละดานทั้ง  10 ดาน  ของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง  13 กลุม ผลการศึกษา 
เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย 10 ดาน จําแนกตามจํานวนคูที่มีนัยสําคัญทางสถิติ
ระหวางกลุมที่ไดรับรองมาตรฐานกับกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย พบวาดาน
วุฒิภาวะทางอารมณทั้งตามสภาพจริงและตามความตองการ มีจํานวนคูที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  เทากันกับจํานวนคูระหวางกลุมที่ไดรับกับกลุมที่ไดรับรอง
มาตรฐาน คือ  จํานวนอยางละ 2 คู และ 6 คู ในขณะที่ดานธรรมาภิบาลตามสภาพจริงระหวาง
กลุมที่ไดรับรองกับกลุมที่ไดรับรองฯ มีจํานวนคูที่แตกตางกัน ถึง 7 คู และ พบความแตกตาง
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ระหวางกลุมไดรับรองกับกลุมไดรับรองมาตรฐานดวยกัน  มีจํานวนคูความแตกตางในจํานวนสูง
กวา  ความแตกตางระหวางกลุมที่ไดรับรองกับกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน ในดานที่ 3,4,6,7,8 
และ 10 ในขณะที่ในกลุมไดรับรองกับกลุมไมไดรับรองมาตรฐานมีจํานวนคูที่แตกตางกัน สูงกวา
กลุมที่ไดรับกับกลุมไดรับรองมาตรฐาน 2 ดาน คือ ดานที่ 5 และ 9 
 
 โดยสรุปจะเห็นไดวาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตย เขตอีสานใต 
ตามสภาพความจริง คาเฉลี่ยมีคาต่ํากวาคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังของสมาชิกกลุมฯ 
นั่นยอมหมายถึงความคาดหวังตอการปรับปรุงและพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่สูงกวา
ที่เปนอยูในปจจุบัน โดยเฉพาะความตองการ/คาดหวังในดานธรรมาภิบาล และดานการทํางาน
แบบเครือขาย ที่ระดับความตองการในระดับที่มากที่สุด และพบความแตกตางของคาเฉลี่ย
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําในดานการพึ่งพาตนเองของกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน
มีคาความคาดหวังสูงกวา กลุมที่ไดรับการรับรองมาตาฐานนั่นยอมแสดงใหเห็นวาสมาชิกกลุม
โฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานใหความสําคัญตอความคาดหวังดานการพึ่งพาตนเอง
ของผูนําของเขา สูงกวาความคาดหวังของสมาชิกกลุมโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานแลว
และเมื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะผูนําจําแนกเปน 10 ดาน เปรียบเทียบกัน
ระหวางกลุมที่ไดรับกับกลุมไมไดรับรองมาตรฐาน มีเพียง 2 ดานที่มีขนาดความแตกตางสูงกวา 
กลุมไดรับรองกับกลุมไดรับรองมาตรฐาน คือดานนักวางแผนและดานการทํางานแบบเครือขาย 
ตามสภาพจริง  สวนดานอื่นๆ อีก 8 ดาน พบความแตกตางระหวางกลุมไดรับกับกลุมไดรับรอง
มาตรฐานดวยกันเปนสวนใหญ ชี้ใหเห็นวาความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา
ระหวางกลุมไดรับรองกับกลุมไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ยังมีความแตกตางกันอยางไมชัดเจน
นัก ควรทําการศึกษาเจาะลึกในบริบทของแตละแหง ดวยวิธีการเชิงคุณภาพเพิ่มเติม 
 
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ในระดับประเทศ ยึดแนวทางตามทิศทางการพัฒนาประเทศใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ซึ่งใหความสําคัญกับการพัฒนา
คุณภาพคน เพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม และการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหาร
จัดการ ในสวนขององคกรสงเสริมความรูเพื่อการพัฒนา อันไดแก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย สภาวิจัยแหงชาติ สถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศไทย และหนวยงานดานการศึกษาวิจัยใน
สถาบันการศึกษา ควรใหการสนับสนุน สงเสริมการศึกษาวิจัย ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
โดยเฉพาะในชุมชนทองถิ่น เพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการที่จําเปน ในการดําเนิน
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กิจกรรมกลุม เนนกระบวนการคิด วิเคราะห วางแผน และทักษะการใชเครื่องมือส่ือสาร ควบคูกับ
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในระดับกระทรวง ควรจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมกันระหวาง
กระทรวงตางๆที่มีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแหลงทองเที่ยว ใหความสําคัญ
กับการพัฒนาคน ในมิติที่เนนกระบวนการคิดการเรียนรู บนพื้นฐานการพัฒนาการทองเที่ยวยั่งยืน 
การพึ่งพาตนเองและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการการทองเที่ยว ในระดับหนวยงาน 
ปฏิบัติการ ควรจัดทําแผนงานสงเสริมพัฒนาคนในพื้นที่ ผูนํากลุมกิจกรรมในแหลงทองเที่ยว ผูนํา
กลุมที่พักโฮมสเตย  ใหความสําคัญที่การพัฒนาศักยภาพผูนําในการบริหารจัดการในแหลง
ทองเที่ยว การประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย 
หลักการและกระบวนการวางแผนพัฒนากลุมที่พักโฮมสเตยแบบมีสวนรวม ประชุมเชิงปฏิบัติการ
สรางเครือขายกลุมกิจกรรมการทองเที่ยว การใชระบบสื่อสารและการจัดทําระบบบัญชีเพื่อการ
จัดการกลุมที่พักโฮมสเตย ในระดับชุมชน กลุมกิจกรรมในพื้นที่ทองเที่ยว รวมมือกันพัฒนากลุม
ของตนเองอยางเปนเครือขาย หนุนชวยกัน ใชกระบวนการมีสวนรวมระดมความรู ความสามารถ 
และขอคิดเห็นตางๆ เพื่อสรางระบบการจัดการภายในกลุมที่เขมแข็ง โดยยึดหลักการจัดการแบบ
ธรรมาภิบาลภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สรางองคกรจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยที่มี
ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 



บทที่  5 
บทสรุป 

 
 

5.1 บทนํา 
 
 ในบทนี้จะนําเสนอกระบวนการศึกษาในภาพรวมทั้งหมดตั้งแตความสําคัญของประเด็น
วิจัย วรรณกรรมที่เกี่ยวของ วิธีดําเนินการวิจัย ผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 
 
5.2 บทสรุปของการศึกษา 
 

การวิจยัครั้งนี ้เปนการวิจัยเชงิสํารวจเพื่อศึกษาภาวะผูนาํของกลุมที่พกัโฮมสเตย ในเขต 
อีสานใต และศึกษาความแตกตางของภาวะผูนําระหวางกลุมไดรับกับกลุมที่ยังไมไดรับรอง
มาตรฐานโฮมสเตย เพื่อทําความเขาใจตอภาวะผูนําในองคกร โดยศึกษาจากคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนํา ในการบริหารจัดการกลุมที่พัก โฮมสเตยในแหลงทองเที่ยว 6 จังหวัด คือ จังหวัด
นครราชสีมา บุรีรัมย ชัยภูมิ สุรินทร ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี ซึ่งกําลังขยายตัวเพิ่มข้ึนอยาง
รวดเร็ว แตยังมีขอมูลรายละเอียดคอนขางนอย การศึกษาครั้งนี้จะชวยเพิ่มพูน ความรูความเขาใจ
ภาวะผูนําของกลุมฯ ซึ่งมีความสําคัญตอความสําเร็จในการบริหารจัดการทรัพยากรทองเที่ยวใน
ชุมชน ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม ประเพณี จะชวยเพิ่มพูนขอมูล
สารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรมนุษยในแหลงทองเที่ยว เพื่อนําไปใชประโยชนในการ
วางแผนพัฒนาศักยภาพของผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย และชวยสรางเสริมความเขมแข็งขององคกร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ และความยั่งยืนของชุมชนตอไปในระยะยาว 
 

จากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวาการศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่
พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยวไทย มีความเกี่ยวของกับบริบทการบริหารจัดการเศรษฐกจิ ทีใ่ชฐาน
กิจกรรมการทองเที่ยวชุมชนเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน ที่มุง
พัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพ มีความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง มีจิตสํานึก พฤติกรรมที่ไม
ทําลายทรัพยากรและสิ่งแวดลอม มีการนําทุนสังคม วัฒนธรรม มาประยุกตใชใหเกิดประโยชนใน
การบริหารจัดการในระดับบุคคลและระดับองคกรกลุม โดยใหความสําคัญตอผูนํากลุมในฐานะ ผู
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มีบทบาทสําคัญในการนําพา กระตุนใหเกิดความตระหนักตอการระดมกําลังมวลสมาชิกในกลุม 
ใหชวยเหลือเกื้อกูล ผลักดันการพัฒนาชุมชนสังคมสูความยั่งยืน สําหรับแนวคิดการศึกษาภาวะ
ผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยวไทย ที่สําคัญและชี้ความสําเร็จตอการบริหารจัดการกลุม
ที่พักโฮมสเตยในครั้งนี้ มี 9 แนวคิด คือ แนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
แนวคิดการจัดการแบบธรรมาภิบาล แนวคิดการเสริมสรางดานวุฒิภาวะทางอารมณ แนวคิด
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง แนวคิดการจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ
ผูนํา แนวคิดการจัดการทองเที่ยวยั่งยืน และแนวคิดการศึกษาลักษณะผูนําทองถิ่นของไทย เมื่อ
ประมวลผลแนวคิดทั้ง 9 แนวคิดเขาดวยกัน ใหภาพความตองการกําหนดคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนําในบริบทผูนําทองถิ่นไทยในกลุมที่พักโฮมสเตย ใหเกิดการบริหารจัดการไปสูการ
พัฒนาที่ยั่งยืน กลาวคือ คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ที่มีความตระหนักในหลักการจัดการ
ทองเที่ยวยั่งยืน ควรตองมีแนวทางจัดการแบบธรรมาภิบาลที่มีการสงเสริมการมีสวนรวมของ
สมาชิกทุกคนในกลุม มีการดําเนินงานอยางโปรงใส รับผิดชอบ เสมอภาค สอดคลองกันกับความ
ตองการของสังคมโดยรวม ถือหลักการพึ่งตนเองอยางมั่นคง ภายใตความมีคุณธรรม จริยธรรม 
ดวยหลักพรมวิหาร 4  เปนแนวทางใหเกิดการสรางเสริมวุฒิภาวะทางอารมณที่มั่นคงพรอม
เผชิญหนากับอุปสรรค มีทักษะทางสังคมในการใชชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืน เชื่อมั่นตอการพัฒนา
ศักยภาพของชุมชน ผานกระบวนการเรียนรู การคิด การตัดสินใจอยางอิสระเพื่อดําเนินกิจกรรม
ของกลุม อยางมีประสิทธิภาพ แลวขยายความรวมมือออกไปสูเครือขายภายนอก ประสานความ
รวมมือ สรางสายสัมพันธในการขยายภารกิจอุดมการณออกไปสูกลุมอ่ืน เครือขายอื่น สรางความ
เขมแข็งใหกับองคกรเพื่อสามารถบรรลุเปาหมายการดําเนินกิจกรรมทองเที่ยวยั่งยืน สามารถ
อนุรักษทุนทางธรรมชาติและทุนทางสังคม วัฒนธรรม การใชรูปแบบการทองเที่ยวโฮมสเตยเพื่อ
เผยแพรวัฒนธรรม ประวัติศาสตรชุมชน แกผูมาเยือน แลกเปลี่ยนเรียนรูกัน สรางมิตรไมตรีที่ดีตอ
กัน และสามารถกระจายรายไดในชุมชนไดอยางทั่วถึง 

 
 สําหรับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา พบวา สวนใหญเปนแนวคิดทฤษฎีที่มี

การศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกาและยุโรป ซึ่งเปนแนวคิดทฤษฎีที่มีพื้นฐานวัฒนธรรมที่เนน
ปจเจกบุคคล ซึ่งแตกตางจากวัฒนธรรมแถบเอเชียที่เนนลักษณะการรวมกลุมทางสังคม อยางไรก็
ตามผลสรุปจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนํา สามารถจําแนกได 5 แนวทาง คือ (1)แนวคิด
เชิงอํานาจ-อิทธิพล (2) แนวคิดเชิงพฤติกรรม (3)แนวคิดเชิงคุณลักษณะ (4)แนวคิดเชิง
สถานการณ และ (5) แนวคิดเชิงประสมประสาน แนวคิดทฤษฎีที่กลาวมานี้ มีการศึกษาคนควา
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จํานวนมาก เพื่อหารูปแบบผูนําที่มีประสิทธิภาพ แตก็ยังไมมีผูใดสามารถสรุปไดวา รูปแบบผูนํา
แบบใดดีที่สุด เพราะการศึกษาภาวะผูนําเปนเรื่องที่มีตัวแปรจํานวนมากเขามาเกี่ยวของสัมพันธ
กัน อยางไมหยุดนิ่งมีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นจึงควรใหความสําคัญกับบริบท
ของกิจกรรมที่มีความเฉพาะที่เกี่ยวโยงกับตัวแปรอื่นๆโดยรอบดวย เชนกรณีศึกษาภาวะผูนํา
ชุมชนทองถิ่นไทย พบวามีความเขมแข็งของกลุมชุมชนไมเรียง จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ยึดถือ
การพัฒนาเรียนรู พึ่งตนเอง ใหความสําคัญกับการเรียนรูตลอดชีวิต จดบันทึก ปรับปรุง แกไข จน
สามารถสรางองคความรูแกชุมชน มีศูนยเรียนรูของชุมชน และรวมมือกัน สามารถจัดทําแผน
แมบทชุมชน หรือกรณีศึกษาศักยภาพและเครือขายผูนําทองถิ่น พบวาปจจัยที่ทําใหผูนําไดรับการ
ยอมรับจากชุมชน คือ (1) ความสามารถพิเศษในการมองปญหา วิเคราะหปญหา ติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานภายนอก (2) ความมุงมั่นจริงใจ เสียสละของผูนํา (3) สรางสรรค
กิจกรรมที่เหมาะสมสอดคลองกับความตองการและแกปญหาชุมชนได (4) การไดรับการยอมรับ
จากบุคคลภายนอก (5)มีบุคลิกภาพที่ชุมชนยอมรับได 

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของขางตน จะเห็นไดวา แนวคิดทฤษฎี
ทั้ง 9 แนวคิด สามารถสะทอนมิติของภาวะผูนําองคกรตอความสําเร็จในการบริหารจัดการ 
โดยเฉพาะในกลุมที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยว ดังนั้นกรอบแนวคิดการวิจัยภาวะผูนําครั้งนั้น 
จะใชวิธีการศึกษาดานคุณลักษณะและพฤติกรรรมผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยใน 5 ดาน คือ (1) ดาน
วุฒิภาวะทางอารมณ (2) ดานธรรมาภิบาล (3)ดานนักวางแผน (4)ดานการพึ่งพาตนเอง และ 
(5)ดานการทํางานแบบเครือขาย ซึ่งประกอบดวยคําถามปรนัย จํานวน 50 ขอ 

 
การวิจัยครั้งนี้ มุงสํารวจภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต ที่มีชื่อใน

ทะเบียนกับสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ระหวางป 2547 – 
2549 ซึ่งประชากรวิจัยประกอบดวยกลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับรองและกลุมที่ยังไมไดรับการรับรอง
มาตรฐานโฮมสเตยใน 6 จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย สุรินทร ศรีสะเกษ และ
อุบลราชธานี 

 
จากคําถามการวิจัย ขอที่ 1 คือ ภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต

เปนอยางไร ขอที่ 2 คือ ภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองฯ มีความแตกตาง
จากภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยหรือไมอยางไร  
จะใชระเบียบวิธีวิจัยตอไปนี้ 
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ประชากรวิจัย ประกอบดวยกลุมที่พักโฮมสเตย 6 จังหวัดที่กลาวมาขางตน โดยแบงเปน 
2 กลุม คือ กลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน จํานวน 13 กลุม กลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน จํานวน 6 
กลุม 

 
การสุมตัวอยาง จะสุมตัวอยางจากประชากรวิจัยขางตน 2 คร้ัง คร้ังที่ 1 สุมจากกลุมที่ได

รับรองมาตรฐาน จํานวน 7 กลุม จาก 13 กลุม คร้ังที่ 2 สุมจากกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน 
จํานวน 6 กลุม จาก 6 กลุม โดยวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย 

เครื่องมือวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย แบบสัมภาษณผูนํา 1 ชุด และแบบสอบถามสมาชิก
กลุม 1 ชุด โดยแบบสัมภาษณผูนํากลุมประกอบดวย สถานภาพผูตอบ สถานภาพของกลุม 
แหลงที่มาของอํานาจผูนําและขอคิดเห็นอื่นๆ แบบสอบถามสมาชิกกลุมประกอบดวย สถานภาพ
ผูตอบ แหลงที่มาของอํานาจผูนํา คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําของกลุม และขอคิดเห็นอื่นๆ 
โดยสวนความคิดเห็นของสมาชิกกลุมที่มีตอภาวะผูนําในดานคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําจะ
แบงเปน 5 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ  ดานธรรมาภิบาล ดานนักวางแผน ดานการ
พึ่งตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย ลักษณะคําตอบเปนแบบประมาณคาของลิเคิรท ใน
แตละขอกําหนดระดับคะแนนเปน 5 ระดับ แบบสอบถามนี้ใชจัดเก็บขอมูลโดยใหสมาชิกกลุมทุก
คนที่อยูในกลุมตัวอยางที่ถูกเลือกทั้งหมด เปนผูตอบแบบสอบถาม โดยมีการทดสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา โดยผูเชี่ยวชาญแลวนําไปทดลองใช (Try out) เพื่อทดสอบความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือซึ่งผลการวิเคราะหระดับความเชื่อมั่นรวม มีคาอัลฟา เทากับ 0.9334 

 
การวิเคราะหผล ใชสถิติพรรณนา เพื่อแสดงลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยาง ดวยคา 

ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานในสวนของการวิเคราะหผล ใชสถิติอางอิง เพื่อ
ทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางในปจจัยดานคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ระหวางกลุมที่
ไดรับรองกับกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตย ดวยการทดสอบแบบที(T-test) และแบบเอฟ
(F-test) ดวยโปรแกรม SPSS for windows 11.5 

 
จากคําถามการวิจัย ขอที่ 3 แนวทางและยุทธศาสตรพึ่งพาเสริมสรางความ

เขมแข็ง การพัฒนา และจัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่ กลุมอีสานใตสูความยั่งยืนโดย
เชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบานควรเปนอยางไร จะใชการวิเคราะหเนื้อหาจากผลการศึกษา
ตามคําถามการวิจัยขอที่ 1 และ 2 นํามาสรุปเพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาตอไป 
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ผลการศึกษาภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต จําแนกเปนกลุมที่ไดรับการ
รับรองมาตรฐาน 7 กลุม จํานวน 149 หลังคาเรือน และกลุมที่ไมไดรับการรับรองฯ 6 กลุม จํานวน
66 หลังคาเรือน  ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 พบวาระดับคะแนนเฉลี่ยเกือบ
ทุกดาน ทั้งตอสภาพความเปนจริงและตามความตองการ/คาดหวังอยูในระดับจริงมากและ
ตองการมาก ยกเวนความตองการหรือคาดหวังในดานธรรมาภิบาล ที่สมาชิกกลุมฯตองการมาก
ที่สุด และพบวาคาเฉลี่ยตอสภาพความจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยความตองการ/คาดหวัง ดวยการ
ทดสอบดวยคา t แบบ Pair Sample Test พบวาทุกคูมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 และเมื่อศึกษาวิเคราะหคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําตามรายขอทั้ง 50 ขอ ใน 5 
ดาน พบวาคาเฉลี่ยระหวางสภาพความเปนจริงและสภาพความตองการ/คาดหวัง มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 และ 0.05 เกือบทุกขอ ยกเวนขอที่ 3 และ 5 ดานการ
พึ่งพาตนเอง  ซึ่งมีผลการวิเคราะหความแตกตางที่ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 
 
 เมื่อทําการศึกษาภาวะผูนํา จําแนกตามรายกลุมทั้ง 13 กลุมโฮมสเตย พบวาโดยภาพรวม
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ทั้ง 5 ดาน มีระดับคะแนนตามสภาพความจริง ตํ่ากวาระดับ
คะแนนตามความตองการ/คาดหวังอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 และ 0.05 และผล
การศึกษารายกลุม ทั้ง 13 กลุม มีคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําแตกตางกนัไปตามบรบิท
ของกลุม แตมีขอสังเกตวาสมาชิกกลุม, มีความตองการ/คาดหวังในดานธรรมาภิบาลในระดับมาก
ที่สุด ถึง 9 กลุมจาก 13 กลุม รองลงมา คือ ดานการทํางานแบบเครือขาย มีระดับความตองการ/
คาดหวัง มากที่สุด 7 กลุมจาก 13 กลุม 
 
 ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางภาวะผูนํา 5 ดาน ระหวางกลุมที่ไดรับรอง กับ 
กลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตย จําแนกตามสภาพความเปนจริง และตามความตองการ/
คาดหวัง ตามวัตถุประสงคการวิจัย ขอที่ 2  พบวาระดับคะแนนสวนใหญใน 4 ดาน คือ ดานวุฒิ
ภาวะทางอารมณ ดานนักวางแผน ดานการพึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย มี
ระดับคะแนนอยูในระดับจริงมากและตองการมาก ยกเวนดานธรรมาภิบาล ที่มีระดับคะแนนตาม
ความตองการ อยูในระดับตองการมากที่สุด ทั้งในกลุมที่ไดรับรอง และกลุมที่ยังไมไดรับรอง
มาตรฐาน, และเมื่อทดสอบคา t แบบ Independent sample Test พบวามีเพียงดานการพึ่งพา
ตนเอง ตามความตองการ/คาดหวัง ระหวางกลุมไดรับรองฯ กับกลุมไมไดรับรองมาตรฐาน ที่มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ยของกลุมที่ไมได
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รับรองมาตรฐาน มีคาความตองการ/คาดหวังสูงกวากลุมที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน สวนดานอื่น 
ๆ ระดับคะแนนของทั้ง 2 กลุม มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 เมื่อวิเคราะหความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 10 ดาน คือ ดานวุฒิ
ภาวะทางอารมณตามสภาพความจริง, ตามสภาพความตองการ/คาดหวัง, ดานธรรมาภิบาลตาม
สภาพความจริง, ตามสภาพความตองการ/คาดหวัง, ดานนักวางแผนตามสภาพความจริง, ตาม
สภาพความตองการ/คาดหวัง, ดานการพึ่งพาตนเองตามสภาพความจริง, ตามสภาพความ
ตองการ/คาดหวัง , ดานการทํางานแบบเครือขายตามสภาพความจริง, ตามสภาพความตองการ/
คาดหวัง โดยใชสถิติวิเคราะหคาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นแตละดานทั้ง 10 ดาน 
ดวยคา F-Test เพื่อศึกษาความแตกตางของคะแนนความเห็นทีละคู แลวจึงทําการทดสอบ
เปรียบเทียบเชิงซอน(Multiple Comparisons) เพื่อหาความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนําแตละดานทั้ง  10 ดาน  ของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง  13 กลุม ผลการศึกษา 
เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย 10 ดาน จําแนกตามจํานวนคูที่มีนัยสําคัญทางสถิติ
ระหวางกลุมที่ไดรับรองมาตรฐานกับกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย พบวาดาน
วุฒิภาวะทางอารมณทั้งตามสภาพจริงและตามความตองการ มีจํานวนคูที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  เทากันกับจํานวนคูระหวางกลุมที่ไดรับกับกลุมที่ไดรับรอง
มาตรฐาน คือ  จํานวนอยางละ 2 คู และ 6 คู ในขณะที่ดานธรรมาภิบาลตามสภาพจริงระหวาง
กลุมที่ไดรับรองกับกลุมที่ไดรับรองฯ มีจํานวนคูที่แตกตางกัน ถึง 7 คู และ พบความแตกตาง
ระหวางกลุมไดรับรองกับกลุมไดรับรองมาตรฐานดวยกัน  มีจํานวนคูความแตกตางในจํานวนสูง
กวา  ความแตกตางระหวางกลุมที่ไดรับรองกับกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน ในดานที่ 3,4,6,7,8 
และ 10 ในขณะที่ในกลุมไดรับรองกับกลุมไมไดรับรองมาตรฐานมีจํานวนคูที่แตกตางกัน สูงกวา
กลุมที่ไดรับกับกลุมไดรับรองมาตรฐาน 2 ดาน คือ ดานที่ 5 และ 9 
 
 โดยสรุปจะเห็นไดวาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตย เขตอีสานใต 
ตามสภาพความจริง คาเฉลี่ยมีคาต่ํากวาคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังของสมาชิกกลุมฯ 
นั่นยอมหมายถึงความคาดหวังตอการปรับปรุงและพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่สูงกวา
ที่เปนอยูในปจจุบัน โดยเฉพาะความตองการ/คาดหวังในดานธรรมาภิบาล และดานการทํางาน
แบบเครือขาย ที่ระดับความตองการในระดับที่มากที่สุด และพบความแตกตางของคาเฉลี่ย
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําในดานการพึ่งพาตนเองของกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน
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มีคาความคาดหวังสูงกวา กลุมที่ไดรับการรับรองมาตาฐานนั่นยอมแสดงใหเห็นวาสมาชิกกลุม
โฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานใหความสําคัญตอความคาดหวังดานการพึ่งพาตนเอง
ของผูนําของเขา สูงกวาความคาดหวังของสมาชิกกลุมโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานแลว
และเมื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะผูนําจําแนกเปน 10 ดาน เปรียบเทียบกัน
ระหวางกลุมที่ไดรับกับกลุมไมไดรับรองมาตรฐาน มีเพียง 2 ดานที่มีขนาดความแตกตางสูงกวา 
กลุมไดรับรองกับกลุมไดรับรองมาตรฐาน คือดานนักวางแผนและดานการทํางานแบบเครือขาย 
ตามสภาพจริง  สวนดานอื่นๆ อีก 8 ดาน พบความแตกตางระหวางกลุมไดรับกับกลุมไดรับรอง
มาตรฐานดวยกันเปนสวนใหญ ชี้ใหเห็นวาความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา
ระหวางกลุมไดรับรองกับกลุมไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ยังมีความแตกตางกันอยางไมชัดเจน
นัก ควรทําการศึกษาเจาะลึกในบริบทของแตละแหง ดวยวิธีการเชิงคุณภาพเพิ่มเติม 
 
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (1) ในระดับประเทศ ยึดแนวทางตามทิศทางการพัฒนาประเทศ
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ซึ่งใหความสําคัญกับการ
พัฒนาคุณภาพคน เพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม และการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช
บริหารจัดการ ในสวนขององคกรสงเสริมความรูเพื่อการพัฒนา อันไดแก สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย สภาวิจัยแหงชาติ สถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศไทย และหนวยงานดานการ
ศึกษาวิจัยในสถาบันการศึกษา ควรใหการสนับสนุน สงเสริมการศึกษาวิจัย ดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะในชุมชนทองถิ่น เพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการที่
จําเปน ในการดําเนินกิจกรรมกลุม เนนกระบวนการคิด วิเคราะห วางแผน และทักษะการใช
เครื่องมือส่ือสาร ควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม (2) ในระดับกระทรวง ควรจัดทําแผน
ยุทธศาสตรรวมกันระหวางกระทรวงตางๆที่มีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแหลง
ทองเที่ยว ใหความสําคัญกับการพัฒนาคน ในมิติที่เนนกระบวนการคิดการเรียนรู บนพื้นฐานการ
พัฒนาการทองเที่ยวยั่งยืน การพึ่งพาตนเองและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการการ
ทองเที่ยว (3) ในระดับหนวยงาน ปฏิบัติการ ควรจัดทําแผนงานสงเสริมพัฒนาคนในพื้นที่ ผูนํา
กลุมกิจกรรมในแหลงทองเที่ยว ผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย  ใหความสําคัญที่การพฒันาศกัยภาพผูนาํ
ในการบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยว ในหัวขอหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร
จัดการกลุมที่พักโฮมสเตย หลักการและกระบวนการวางแผนพัฒนากลุมที่พักโฮมสเตยแบบมีสวน
รวม ประชุมเชิงปฏิบัติการสรางเครือขายกลุมกิจกรรมการทองเที่ยว การใชระบบส่ือสารและการ
จัดทําระบบบัญชีเพื่อการจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย ในระดับชุมชน กลุมกิจกรรมในพื้นที่ทองเที่ยว 
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รวมมือกันพัฒนากลุมของตนเองอยางเปนเครือขาย หนุนชวยกัน ใชกระบวนการมีสวนรวมระดม
ความรู ความสามารถ และขอคิดเห็นตางๆ เพื่อสรางระบบการจัดการภายในกลุมที่เขมแข็ง โดย
ยึดหลักการจัดการแบบธรรมาภิบาลภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สรางองคกรจัดการ
ทองเที่ยวแบบโฮมสเตยที่มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 
 
5.3 ขอเสนอแนะ 
 
 จากผลการศึกษาขางตน จะเห็นไดวาในภาพรวมแลว ภาวะผูนําในความเห็นของสมาชิก
กลุมโฮมสเตย ผูนําของกลุมฯ ควรจะตองไดรับการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพเพิ่มข้ึน โดยเนนเรื่อง
การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหารจัดการกลุมฯ การยกระดับความสามารถดานการทํางานแบบ
เครือขายและใชเครื่องมือส่ือสารเพื่อการจัดการ การพัฒนาวุฒิภาวะทางอารมณ โดยเปดโอกาส
ใหสมาชิกกลุม ไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น และระดมความรู ความเห็นเพื่อพัฒนากลุมโฮมส
เตย อยางมีระบบ มีแผนงาน ซึ่งโฮมสเตยสวนใหญยังขาดแผนปฏิบัติการ และผูนําสวนใหญยัง
มองการพัฒนากลุมจากปญหาเฉพาะหนามากกวาการวางแผนระยะยาว และพบวาภาวะผูนาํของ
กลุมที่พักโฮมสเตย เขตอีสานใต มีลักษณะคลายคลึงกัน จากการศึกษา ภาวะผูนําของกลุมโฮมส
เตยระหวางกลุมที่ไดรับรองกับกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐานแทบไมแตกตางกัน 

 ดังนั้นการพัฒนาภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย เขตอีสานใต เพื่อรองรับการเติบโตอยาง
เขมแข็งเปนเครือขายเชื่อมโยงการบริหารจัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่ในเขตอีสานใต และเชื่อมโยงสู
การจัดการทองเที่ยวชายแดนกับประเทศเพื่อนบานไดอยางยั่งยืน จําเปนตองใหความสําคัญกับ
การเสริมภาวะผูนําของกลุมโฮมสเตย โดยจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม ซึ่งใหความสําคัญกับการระดมความรูในบริบททองถิ่นที่มีลักษณะเฉพาะตางกัน มีธรรมชาติ 
ทุนสังคม วัฒนธรรมตางกัน มีลักษณะปญหาภายในตางกัน ดวยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เนน
หลักการบริหารแบบธรรมภิบาล การวางแผนกลยุทธที่ชัดเจนสอดคลองกับสภาพแวดลอมของ
ทรัพยากรทองถิ่น และการจัดการแบบเครือขายที่ครบวงจร สามารถนําไปปรับปรุงโครงสราง
องคกรอยางเปนรูปธรรม 
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ตารางที่ 52 : สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 

โจทยการวิจยั ผลการศึกษาโดยสรุป 

คําถามการวิจัยขอที่ 1:  ภาวะผูนําของกลุมที่
พักโฮมสเตยในเขตอีสานใตเปนอยางไร 

 

อาศัยการวิเคราะหผลจาก ตารางที่ 1 - 19 

1. ภาวะผูนําทั้ง 5 ดาน มีคาเฉลี่ยตาม 
สภาพจริงต่ํากวาสภาพที่คาดหวังอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคาเฉลี่ย
ตามสภาพคาดหวังดานธรรมาภิบาลในระดับ
มากที่สุด (4.50) 

2. ดานวุฒิภาวะทางอารมณของผูนํากลุม 
โฮมสเตย เขตอีสานใต  จําแนกตามรายขอ 
พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนสวนใหญอยูในระดับ
มาก ยกเวน ขอที่ 1 มีระดับคะแนนตามความ
คาดหวังมากที่สุด (4.51) ขอที่ 4 มีคะแนนตาม
สภาพจริงปานกลาง (3.37) ขอที่ 6 มีคะแนน
ตามความคาดหวังมากที่สุด(4.61) ขอที่ 7 มี
คะแนนตามความคาดหวังมากที่สุด (4.53)  

3. ดานธรรมาภิบาล พบวาคาเฉลี่ยของ 
คะแนนตามสภาพจริงอยูในระดับจริงมากทุก
ขอ สวนคาเฉลี่ยตามความคาดหวังมีระดับมาก
ที่สุด ในขอที่ 1 – 6 และ ขอที่ 9 มีคา 4.54, 
4.53, 4.64, 4.61, 4.53, 4.56 และ  4.67 
ตามลําดับ 

4. ดานนักวางแผน พบวาคาเฉลี่ยของ 
คะแนนตามสภาพจริงและคาคาดหวัง อยูใน
ระดับมาก ยกเวน คาคาดหวังในขอที่ 5 และ 6มี
ระดับมากที่สุด (4.52)  

5. ดานการพึ่งพาตนเองพบวา คาเฉลี่ย 
ตามสภาพจริงในขอที่ 1 (2.47) และขอที่ 2 
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(2.07) ตํ่ากวาคาเฉลี่ยตามความคาดหวัง(1.84 
ในขอที่ 1 และ 1.74 ในขอที่ 2) ในขอที่ 3 มี
คาเฉลี่ยตามสภาพจริงและสภาพคาดหวังใน
ระดับปานกลาง(3.35 และ 3.37 ตามลําดับ) 
สําหรับขอที่ 4 – 13 มีคาเฉลี่ยตามสภาพจริงใน
ระดับจริงมากทั้ งหมด  สวนคาตามความ
คาดหวังในขอ 7 ,9 , 10,11และ 12 อยูในระดับ
คาดหวังมากที่สุด(4.55, 4.65, 4.56, 4.61 และ 
4.66 ตามลําดับ) 

6. ดานการทํางานแบบเครือขาย พบวา 
คาเฉลี่ยตามสภาพจริงและตามสภาพคาดหวัง
อยูในระดับจริงมากและคาดหวังมาก ยกเวนขอ 
1 มีคาเฉลี่ยตามความคาดหวังมากที่สุด (4.52) 
และขอ 5 มีคาเฉลี่ยตามสภาพจริงระดับปาน
กลาง(3.27) 

คําถามการวิจัย ขอที่ 2 : ภาวะผูนํากลุมที่พัก
โฮมสเตยที่ไดรับการรับรองฯ มีความแตกตาง
จากภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยที่ไมไดรับการ
รับรองมาตรฐานโฮมสเตยหรือไมอยางไร  

 

อาศัยการวิเคราะหผลจาก ตารางที่ 20-51  

1. ภาวะผูนําระหวางกลุมที่พักโฮมสเตยที่ 
ได รับการรับรองกลับกลุมที่ยังไมได รับการ
รับรองมาตรฐานโฮมสเตย ที่มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีเพียง 
1 ดาน คือ ดานการพึ่งพาตนเองตามสภาพ
ความตองการหรือคาดหวัง โดยกลุมที่ไดรับการ
รับรองมาตรฐาน มีคะแนน 3.92 กลุมที่ยังไมได
รับการรับรองมาตรฐานมีคะแนน 4.06  

2. ความแตกตางในภาวะผูนําของกลุมที่ 
พักโฮมสเตยทั้ง 2 กลุม ในดานวุฒิภาวะทาง
อารมณ นักวางแผน การพึ่งพาตนเอง และการ
ทํางานแบบเครือขาย มีคาเฉลี่ยตามสภาพจริง
และตามสภาพความคาดหวัง อยูในระดับมาก
เชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ยในกลุมที่ไดรับรองฯ
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ตํ่ากวากลุมที่ยังไมไดรับการรับรองฯ ยกเวน 
ดานนักวางแผนตามสภาพจริง (3.95 ในกลุมที่
ไดรับรองฯ และ 3.84 ในกลุมที่ยังไมไดรับรองฯ) 
และดานการทํางานแบบเครือขาย ตามความ
คาดหวัง ( 4.37 ในกลุมไดรับรองฯ และ 4.31 
ในกลุมที่ไมไดรับรองฯ) อยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ 0.05  
 3. ความแตกตางของคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนํา 10 ดาน คือ (1)ดานวุฒิภาวะ
ทางอารมณตามสภาพความจริง, (2)ตามสภาพ
ความตองการ/คาดหวัง, (3)ดานธรรมาภิบาล
ตามสภาพความจริง , (4)ตามสภาพความ
ตองการ/คาดหวัง, (5)ดานนักวางแผนตาม
สภาพความจริง, (6)ตามสภาพความตองการ/
คาดหวัง, (7)ดานการพึ่งพาตนเองตามสภาพ
ความจริง, (8)ตามสภาพความตองการ/
คาดหวัง , (9)ดานการทํางานแบบเครือขายตาม
สภาพความจริง, (10)ตามสภาพความตองการ/
คาดหวังของผูนํากลุมโฮมสเตยทั้ง 13 กลุม
พบวาดานวุฒิภาวะทางอารมณทั้งตามสภาพ
จริงและตามความตองการ  มีจํ านวนคู ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  เทากันกับจํานวนคูระหวางกลุมที่ไดรับ
กับกลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน คือ  จํานวนอยาง
ละ 2 คู และ 6 คู ในขณะที่ดานธรรมาภิบาล
ตามสภาพจริงระหวางกลุมที่ไดรับรองกับกลุมที่
ไดรับรองฯ มีจํานวนคูที่แตกตางกัน ถึง 7 คู 
และ พบความแตกตางระหวางกลุมไดรับรอง
กับกลุมไดรับรองมาตรฐานดวยกัน  มีจํานวน
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คูความแตกตางในจํานวนสูงกวา   ความ
แตกตางระหวางกลุมที่ไดรับรองกับกลุมที่ยัง
ไมไดรับรองมาตรฐาน ในดานที่ 3,4,6,7,8 และ 
10 ในขณะที่ในกลุมได รับรองกับกลุมไมได
รับรองมาตรฐานมีจํานวนคูที่แตกตางกัน สูง
กวากลุมที่ไดรับกับกลุมไดรับรองมาตรฐาน 2 
ดาน คือ ดานที่ 5 และ 9 

 
คําถามการวิจัย  ขอที่  3 : แนวทางและ
ยุทธศาสตรพึ่งพาเสริมสรางความเขมแข็ง การ
พัฒนา และจัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่ กลุม
อีสานใตสูความยั่งยืนโดยเชื่อมโยงกับประเทศ
เพื่อนบานควรเปนอยางไร 

 

อาศัยการวิเคราะหผลจาก การวิเคราะหเนื้อหา
ของผลการศึกษาทั้งหมด 

การพัฒนาภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย 
 เขตอีสานใต  เพื่อรองรับการเติบโตอยาง
เขมแข็งเปนเครือขายเชื่อมโยงการบริหาร
จัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่ในเขตอีสานใต และ
เชื่อมโยงสูการจัดการทองเที่ยวชายแดนกับ
ประเทศเพื่อนบานไดอยางยั่งยืน จําเปนตองให
ความสําคัญกับการเสริมภาวะผูนําของกลุม
โฮมสเตย โดยจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ซึ่งใหความสําคัญกับ
ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม รู ใ น บ ริ บ ท ท อ ง ถิ่ น ที่ มี
ลักษณะเฉพาะตางกัน มีธรรมชาติ ทุนสังคม 
วัฒนธรรมตางกัน มีลักษณะปญหาภายใน
ตางกัน ดวยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เนน
หลักการบริหารแบบธรรมภิบาล การวางแผน
กลยุทธที่ชัดเจนสอดคลองกับสภาพแวดลอม
ของทรัพยากรทองถิ่น และการจัดการแบบ
เครือขายที่ครบวงจร สามารถนําไปปรับปรุง
โครงสรางองคกรอยางเปนรูปธรรม 
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ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอเชิงนโยบาย 
 1.1 ในระดับประเทศ ยึดแนวทางตามทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ซึ่งใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคน เพื่อ
สรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม และการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหารจัดการ ใน
สวนขององคกรสงเสริมความรูเพื่อการพัฒนา อันไดแก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
สภาวิจัยแหงชาติ สถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศไทย และหนวยงานดานการศึกษาวิจัยใน
สถาบันการศึกษา ควรใหการสนับสนุน สงเสริมการศึกษาวิจัย ดานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย โดยเฉพาะในชุมชนทองถิ่น เพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการที่จําเปน ใน
การดําเนินกิจกรรมกลุม เนนกระบวนการคิด วิเคราะห วางแผน และทักษะการใชเครื่องมือ
ส่ือสาร ควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
 1.2 ในระดับกระทรวง ควรจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมกันระหวางกระทรวงตางๆที่มีสวน
เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแหลงทองเที่ยว ใหความสําคัญกับการพัฒนาคน 
ในมิติที่เนนกระบวนการคิดการเรียนรู บนพื้นฐานการพัฒนาการทองเที่ยวยั่งยืน การพึ่งพา
ตนเองและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการการทองเที่ยว  
 1.3 ในระดับหนวยงานปฏิบัติการ ควรจัดทําแผนงานสงเสริมพัฒนาคนในพื้นที่ ผูนํากลุม
กิจกรรมในแหลงทองเที่ยว ผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย  ใหความสําคัญที่การพัฒนาศักยภาพผูนํา
ในการบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยว การประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
บริหารจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย หลักการและกระบวนการวางแผนพัฒนากลุมที่พักโฮมสเตย
แบบมีสวนรวม ประชุมเชิงปฏิบัติการสรางเครือขายกลุมกิจกรรมการทองเที่ยว การใช
ระบบสื่อสารและการจัดทําระบบบัญชีเพื่อการจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย  
 1.4 ในระดับชุมชน สงเสริมกลุมกิจกรรมในพื้นที่ทองเที่ยว ใหเกิดการรวมมือกันพัฒนา
กลุมของตนเองอยางเปนเครือขาย หนุนชวยกัน ใชกระบวนการมีสวนรวมระดมความรู 
ความสามารถ และขอคิดเห็นตางๆ เพื่อสรางระบบการจัดการภายในกลุมที่เขมแข็ง โดยยึด
หลักการจัดการแบบธรรมาภิบาลภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สรางองคกรจัดการ
ทองเที่ยวแบบโฮมสเตยที่มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน  
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บทคัดยอ 

 
            การศึกษาครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจมุงศึกษาบริบทการบริหารจัดการของกลุมที่พักโฮมสเตย เขต
อีสานใต ในมิติภาวะผูนํากลุม โดยสรางตัวชี้วัดจากคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่สอดคลองกับบริบททองถิ่น
ไทย 5 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล ดานการเปนนักวางแผน ดาน
การพึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย รวม 50 ขอ ในรูปแบบสอบถามสมาชิกกลุม จํานวน 1 ชุด 
และแบบสัมภาษณผูนํากลุม 1 ชุด เพื่อใชตอบคําถามการวิจัย 2 ขอ คือ (1) ภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย เขต
อีสานใตเปนอยางไร และ (2) ภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยระหวางกลุมที่ไดรับรองฯ มีความแตกตาง จากภาวะ
ผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย ที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยหรือไมอยางไร 
 ประชากรวิจัย ประกอบดวยกลุมที่พักโฮมสเตย 6 จังหวัด เขตอีสานใต คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย 
สุรินทร ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี ที่ขึ้นทะเบียนไวกับสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว ระหวางป 2547 – 2549 
ซึ่งมีจํานวนที่ยังคงดําเนินงาน 18 แหง การสุมตัวอยางที่ไดรับการรับรองฯจํานวน 7 กลุม จาก 12 กลุม และครั้ง
ที่ 2 สุมจากกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน จํานวน 6 กลุม จาก 6 กลุม แลวจัดเก็บขอมูลจากสมาชิกกลุมที่ตก
เปนกลุมตัวอยางทุกคน จํานวน 215 คน ทําการวิเคราะหผลดวย โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 11.5 
 ผลการศึกษา พบวาคาเฉล่ียของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําทั้ง 5 ดาน มีคาความคาดหวังสูงกวา
คาตามสภาพความจริง โดยเฉพาะความคาดหวังดานธรรมาภิบาล และดานการทํางานแบบเครือขาย พบวา
คาเฉลี่ยตามความคาดหวังดานการพึ่งตนเองของกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐานสูงกวากลุมที่ไดรับรอง
มาตรฐาน เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะฯ 10 ดาน ในกลุมที่พักโฮมสเตย 13 กลุม พบวาความ
แตกตางของกลุมที่ไดรับรองฯกับกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐาน มีจํานวนคูที่มีนัยสําคัญทางสถิติ ใกลเคียงกับ
จํานวนคูของความแตกตางระหวางกลุมไดรับรองฯกับกลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน ยกเวนดานนักวางแผนและดาน
การทํางานแบบเครือขายตามสภาพความจริง 
 ขอเสนอแนะในระดับประเทศควรสนับสนุนการศึกษาวิจัย ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะ
ในทองถิ่นอยางจริงจัง ในระดับกระทรวงควรจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมกัน ระหวางกระทรวงตางๆที่เกี่ยวของกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแหลงทองเที่ยว เนนกระบวนการคิด วิเคราะห ในระดับหนวยงานปฏิบัติการควร
จัดทําแผนงานพัฒนาศักยภาพผูนํา ดานการจัดการในแหลงทองเที่ยว เนนกระบวนการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม 
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Abstract 

 

             The survey research was to study administration of Home Stay groups in the Lower 
Northeastern Part of Thailand with 50 index items related to group leaders' characteristics and 
behaviors of 5 Thai local contents: emotion quotient, good governance, planning, self-reliance, and 
action network. There were 2 types of questionnaires: one for group members and one for group 
leaders. The questionnaires were created to answer 2 purposes of research (1) to study leadership 
of Home Stay groups in the Lower Northeastern Part of Thailand and (2) to compare leadership of 
groups approved and disapproved about home stay standardization by Office of Tourism 
Development, Ministry of Tourism  and Sports. 

The sampling subjects consisted of 18 groups of home stay in 6 provinces registered to 
touring development office during 2004-2006: Nakhonrachasima, Chaiyaphum, Burirum, Surin, 
Srisaket and Ubolrachathani. Seven of twelve approved groups were randomized at the first time. Six 
disapproved groups were also randomized at the second time. Data collection from 215 sampling 
subjects was analyzed by SPSS 11.5 computer program. 

 
 
The results were as follows: 

1. The expected scores about group leaders' 5 characteristics and  
behaviors were higher than expectation in real situations especially good governance. 

2. The action network was found that the scores on self-reliance of  
disapproved groups were higher than the approved one. 
  3. Ten characteristic differences of 13 groups of home stay were found that the 
score pairs of approved and disapproved groups and between the approved and the approved 
groups had a difference of statistic significance except for the planning and action network from real 
situations. 
 
 Suggestions: 

1. In a policy planning level, researches on human resource  
development especially in a local area should be supported seriously. 

2. In a level of action, strategies among ministries related to human  
resource development in tourism areas should be supported.  Critical thinking process, analysis, 
planning on leading capacity development of tourism leaders especially a participation workshop 
training should be focused. 
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คํานํา 
 
 ปจจุบันการตื่นตัวในเรื่องการทองเที่ยวเชิงนิเวศ   ไดขยายตัวอยางรวดเร็วทั่วทุกภูมิภาคในฐานะที่
เปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่กอใหเกิดรายไดเขาประเทศจํานวนมาก และมีแนวโนมการขยายตัวตอในอนาคต  
การทองเที่ยวเชิงนิเวศทุกรูปแบบควรคํานึงถึงธรรมชาติ  สามารถสรางแรงจูงใจตอนักทองเที่ยวที่ชื่นชมใน
ธรรมชาติ และความซาบซึ้งที่มีตอวัฒนธรรมทองถิ่นตาง  ๆ   ซึ่งสามารถแปลความหมายและใหความรูแกผูมา 
เยี่ยมเยือน  ชวยลดผลกระทบในเชิงลบตอส่ิงแวดลอม  ทั้งที่เปนธรรมชาติและวัฒนธรรมทองถิ่นการนําเอาทุน
ทางธรรมชาติและทุนทางวัฒนธรรม มาใชประโยชนในการทองเที่ยวนั้น  สามารถสรางโอกาสดานรายไดแก
ชุมชนทองถิ่นในแหลงทองเที่ ยวแตตองพึงระมัดระวังมิ ให เกิดความเสียหายและความเสื่ อมถอย 
ของทรัพยากร ปญหาสําคัญประการหนึ่งที่พบในการจัดการทองเที่ยวของไทยก็คือ การขาดเจาภาพ (เทิดชาย  
ชวยบํารุง. 2546) ที่ดูแลรับผิดชอบพื้นที่ของตนเอง ประเทศไทยคงตองเริ่มผลักดันเจาภาพตัวจริงใหเรียนรูที่จะ
รวมกับภาคีอื่นพัฒนาแหลงทองเที่ยวอยางมีทิศทางและเมื่อมีเจาภาพแลวเจาภาพก็ตองมีการสรางเสริม
ศักยภาพของตนเองในการบริหารจัดการทองเที่ยว 
 กิจกรรมการทองเที่ยวที่สรางรายไดชุมชนมีหลายรูปแบบ ซึ่งกิจกรรมการจัดการที่พักแบบโฮมสเตย 
(Home stay)  ก็เปนรูปแบบการทองเที่ยวรูปแบบหนึ่งที่ไดรับความนิยมสูงขึ้นเปนลําดับ โดยขอมูลของ  
สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาของไทยระบุวาป 2547   มีโฮมสเตยมาขึ้น
ทะเบียนกับสํานักงานการพัฒนาการทองเที่ยวจํานวน 123 แหงรูปแบบการบริหารแบงเปน     การรวมกลุม
จํานวน 22  กลุม  ชมรม 7 กลุม และสวนบุคคล  12 โฮมสเตย   และจํานวนนักทองเที่ยวคนไทย  13,574  คน  
ทํารายได 4.4 ลานบาท  ตางชาติ  8,681 คน ทํารายได  5.7 แสนบาท  รวมรายได4.97 ลานบาท และแนวโนม
ของนักทองเที่ยวตางชาติทั่วโลก ซึ่งสํารวจโดยองคการทองเที่ยวโลก (WTO) พบวา  นักทองเที่ยวนิยมเดินทาง
ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพื่อศึกษาวิถีชีวิตของชุมชนในแหลงทองเที่ยวมากขึ้น  สําหรับการพัฒนามาตรฐาน
โฮมสเตยไทย สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว  ซึ่งมีหนาที่พัฒนามาตรฐานโฮมสเตยไทย ไดตรวจประเมินและ
รับรองมาตรฐานโฮมสเตยแกผูผานการประเมินและไดรับตราสัญลักษณ จํานวน 16ราย ในป 2547 และเพิ่มอีก 
16 ราย ในป 2548 และมีความคิดที่จะใหเฟรนไชสบริษัทเอกชนที่มีความรูความสามารถดานบริหารจัดการธุรกิจ
โฮมสเตย เขาไปทําหนาที่ฝกอบรมแกโฮมสเตยที่มีอยูทั่วประเทศไทย (ขาวกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา. 
2548)   
 อยางไรก็ตาม  ความสําเร็จในการจัดการขององคกรใดๆ  ก็ตาม ผูนําขององคกรมีบทบาทตอผลการ
ดําเนินกิจกรรมในองคกร  ดังปรากฏใหเห็นในองคกรตางๆ  มากมายการศึกษาเพื่อทําความเขาใจตอภาวะผูนํา
ในองคกรโดยเฉพาะการบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยวแบบโฮมสเตยที่กําลัง ขยายตัวอยางรวดเร็วในประเทศ
ไทย  จะชวยเพิ่มพูนขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในแหลงทองเที่ยว เพื่อใชประโยชนในการพัฒนา
ศักยภาพของผูนําชุมชน  เพื่อรองรับระบบบริหารจัดการใน  แหลงทองเที่ยวแบบโฮมสเตย  ที่มีความเปราะบาง
ตอการถูกประชิดทางวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมดังความเห็นของ Dr. Erik Holm Petersenที่กลาววาการจัดการ
ทองเที่ยวแบบโฮมสเตยของไทยมีปญหาความไมพรอมไมวาจะเปนดานภาษา  การส่ือสาร และการจัดการที่
เหมาะสม โฮมสเตยควรเปนรูปแบบของการมาเยือน  เพื่อแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและพักคางคืนกับเจาของ
บาน ซึ่งในตางประเทศโฮมสเตยจะหมายถึงการที่นักทองเที่ยวหรือนักเรียนเขาเยี่ยมเยือนและพักรวมกับเจาของ
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บาน โดยจายคาที่พักและอาหารใหกับเจาของบาน (Bed and breakfast) จึงตองระมัดระวังในการจัดที่พักที่
เหมาะสม  ไมเนนการทําเปนธุรกิจ (www.homestaythailand.org.th/22 กันยายน 2549.)   
 ดังนั้นกระบวนการในการสรางความเขมแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนชุมชนจะตองตระหนัก 
ตอทิศทางการพัฒนารูปแบบการจัดการโฮมสเตย ที่เนนความยั่งยืนของชุมชนระยะยาว ซึ่งภาวะผูนําองคกรมี
บทบาทสําคัญเปนอยางยิ่ง 

 

วิธีดําเนินการวจิัย 
 

          ประชากรวิจัย 
  ประชากรวิจัยครั้งนี้  ประกอบดวยสมาชิกกลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับและยังไมไดรับการรับรอง
มาตรฐานโฮมสเตยใน   6  จังหวัดของอีสานใตไดแก   นครราชสีมา  ชัยภูมิ  บุรีรัมย   สุรินทร  ศรีสะเกษและ
อุบลราชธานี  ที่ขึ้นทะเบียนกับสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว  กระทรวงการทองเที่ยวกีฬาและนันทนาการ
ระหวางป  พ.ศ.  2547-2549  โดยกลุมที่ไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยและ ยังคงดําเนินกิจกรรมในรูปกลุม
โฮมสเตย มี 12 แหง คือ บานปราสาท  อ.โนนสูง  จ.นครราชสีมา,บานบุไทร อ.วังน้ําเขียว    จ.นครราชสีมา , ซับ
ไทรทองโฮมสเตย  อ.วังน้ําเขียว จ.นครราชสีมา ,โฮมสเตยบานดานเกวียน       อ.โชคชัย    จ.นครราชสีมา ,บุเจา
คุณโฮมสเตย  อ.วังน้ําเขียว  จ.นครราชสีมา ,มาบกราดโฮมสเตย      อ.ครบุรี  จ.นครราชสีมา , วิถีไทบานโฮมส
เตย  อ.หนองบุญมาก  จ.นครราชสีมา ,บานหนองไขเหี้ย    กิ่ง อ.สีดา  จ.นครราชสีมา , บานลาดเจริญ  อ.
เขมราฐ    จ.อุบลราชธานี , บานปะอาว อ.เมือง  จ.อุบลราชธานี , ชมรมอนุรักษมาพันธุพื้นเมือง บานหนองชาด   
อ.สิรินธร  จ.อุบลราชธานี , บานซะซอม   ปาดงนาทาม   อ.โขงเจียม  จ. อุบลราชธานี  
              สําหรับกลุมที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย   และยังคงดําเนินกิจกรรมในรูปกลุมโฮมสเตย มี 
6 แหง    คือ หมูบานคอใต   อ.พิบูลยมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี , บานทาลง  อ.โขงเจียม  จ.อุบลราชธานี, บาน
หนองบัว (หมูบานชาง)  ต.กระโพ อ.ทาตูม จ.สุรินทร ,  บานละลมหนองหาร อ.ภูสิงห จ.ศรีสะเกษ , บานคอกวัว
ปฐมภูมิ  อ.นาโพธิ์ จ.บุรีรัมย ,  บานตาดโตน  อ.เมือง  จ.ชัยภูมิ  

การสุมตัวอยาง 
จะดําเนินการสุมตัวอยางจากประชากรวิจัย     ซึ่งประกอบดวยรายชื่อโฮมสเตย ขางตน  โดยการสุม  2  

ครั้ง  จากประชากรของกลุมที่  1 คือ  กลุมโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน  จํานวน 7 แหง จากจํานวน
โฮมสเตยที่ยังคงดําเนินกิจกรรมกลุม 12 แหง  และจากกลุมที่  2  คือกลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรอง
มาตรฐาน  จํานวน 6 แหง จากจํานวนโฮมสเตยที่ยังเนินกิจกรรมกลุม 6 แหง ดวยวิธีการสุมอยางงายจากการจับ
ฉลากรายชื่อโฮมสเตยแตละกลุมแลวทําการเก็บขอมูลสมาชิกทุกคนในกลุมตัวอยางทั้งหมด 
              เครื่องมือวิจัย 
               เครื่องมือวิจัยครั้งนี้   ประกอบดวยแบบสัมภาษณผูนํา  1  ชุด และแบบสอบถามสมาชิกกลุม1  ชุด 
แบบสัมภาษณผูนํากลุม  ประกอบดวย  สถานภาพผูตอบ , สถานภาพของกลุม,  แหลงที่มาของอํานาจผูนํา    
และขอคิดเห็นอื่น ๆ แบบสัมภาษณนี้ใชจัดเก็บขอมูลโดยวิธีสัมภาษณประธานกลุม ทั้งที่ไดรับและยังไมไดรับการ
รับรองมาตรฐาน  ทุกกลุมตัวอยาง  แบบสอบถามสมาชิกกลุม  ประกอบดวยสถานภาพของผูตอบ,แหลงที่มา
ของอํานาจผูนํา,คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําของกลุมและขอคิดเห็นอื่นๆ  โดยคําถามในสวนความเห็นของ
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สมาชิกที่มีตอผูนําในดานคุณลักษณะและพฤติกรรม  ลักษณะคําตอบเปนแบบประมาณคาของลิเคิรท  (Likert’s  
Rating  Scale)  ในแตขอกําหนดระดับคะแนนเปน 5 ระดับ แบบสอบถามนี้ใชจัดเก็บขอมูลโดยใหสมาชิกกลุม
ทุกคนที่อยูในกลุมตัวอยางที่ถูกเลือกทั้งหมด เปนผูตอบแบบสอบถาม  โดยใชเทคนิคการจัดเก็บแบบกึ่ง
สัมภาษณ  เพื่อชวยเหลือผูตอบแบบสอบถาม  ที่อาจมีทักษะการอาน  และการเขียนไมดีนัก การสรางเครื่องมือ
วิจัยครั้งนี้  มีการทดสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา  (Content  Validity)  โดยผูเชี่ยวชาญ  แลวนําไปปรับปรุง  
และนําไปทําการทดลองใช  (Try-out)  โดยเลือกกลุมโฮมสเตยบานดานเกวียนในการทดสอบความเชื่อม่ัน  
(Reliability)  ของเครื่องมือ  แลวทําการจัดเก็บขอมูลจากแบบสัมภาษณผูนํา  และแบบสอบถามสมาชิกกลุม
ทั้งหมด  รวม  27  ชุด  แลวนําขอมูลจากแบบสอบถาม มาทําการวิเคราะหความเชื่อม่ัน โดยใชการทดสอบความ
เชื่อม่ันดวยคาสัมประสิทธิ์ครอนบัคอัลฟา  (Cronbach’s alpha)  ไดผลการวิเคราะหดังนี้ผลการวิเคราะหระดับ
ความเชื่อม่ันรวม มีคาอัลฟา เทากับ 0.9334 ซึ่งเปนคาใกล1.00 มาก  แสดงวาคําถามปรนัย ทั้ง  50 คําถาม มี
ระดับความเชื่อม่ันสูงมากและเมื่อเลือกเฉพาะคําถามปรนัยในสวนของความคิดเห็นตอสภาพความเปนจริงได
คาอัลฟา  เทากับ 0.9465   ซึ่งถือวามีระดับความเชื่อม่ันที่สูงมาก  และเมื่อเลือกเฉพาะคําถามปรนัยในสวนของ
ความคิดเห็นตอความคาดหวัง  ไดคาอัลฟาเทากับ  0.8549  ซึ่งก็ถือวามีระดับความเชื่อม่ันที่สูงเชนกัน 
               แบบสอบถามสมาชิกกลุมที่มีตอคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําของกลุมโฮมสเตย  5 ดาน  จํานวน 
50 ขอ มีดังนี้ 

     1. )ดานวุฒิภาวะทางอารมณ 
       ขอที่ 1. ผูนํามักแสดงอารมณไมพอใจ เมื่อสมาชิกวิพากษวิจารณการทํางานของผูนํา 

                      2. ผูนําเปนคนใจรอนมักกลาวตําหนิผูรวมงานอยูบอยๆ 
                      3.ในบางครั้งที่กลุมตองประสบกับความผิดหวังหรือพบปญหาเชนการยกเลิกโครงการสนับสนุน
ดานงบประมาณหรือ การปรับปรุงพื้นที่บริการทองเที่ยวจากหนวยงานปกครองทองถิ่นหรือจังหวัดหรืออื่นๆ ผูนํา
จะแจงใหทราบดวยทาทีที่หดหูส้ินหวัง 

              4. แมในสภาวะที่กลุมฯประสบปญหาตึงเครียด ผูนําก็สามารถเรียกเสียงหัวเราะจากสมาชิกได 
              5.  ผูนําเปดใจกวางที่จะรับฟงความคิดเห็นที่แตกตางกันจากสมาชิก 

                                           6.ในชวงที่กลุมตองเตรียมความพรอมมีการปรับปรุงกิจกรรมทองเที่ยวรองรับนักทองเที่ยวในชวง                                      
ฤดูทองเที่ยวผูนําจะกระตือรือรนที่จะทํางานหนักรวมกับสมาชิก 
                     7. ผูนําเปนผูมีความเลื่อมใสในหลักธรรมของศาสนา รูจักใหอภัยและใหโอกาสแกผูอื่น 
                     8.แมจะตองเผชิญปญหาในการดําเนินงานในกลุมฯผูนํามักจะบอกสมาชิกเสมอวาทุกปญหามี
ทางแกไขเสมอ 
              2.) ดานธรรมาภิบาล 
                ขอที่ 1. ผูนําเปดโอกาสใหสมาชิกเสนอความคิดเห็นทุกครั้งเมื่อมีการประชุม 
                      2.เมื่อเกิดปญหาในระหวางเขาพักของนักทองเที่ยวแมวาจะเปนเวลาค่ําคืนหากสมาชิกเจาของ
บานพักแจงใหผูนําทราบผูนําจะดําเนินการแกไขปญหาอยางสุดความสามารถ 
                      3. ผูนํามีความซื่อสัตยสุจริต 
                      4. ผูนําทุมเทใหกับการทํางานกลุมโฮมสเตยอยางเต็มที่ 
                      5. มีการรายงานบัญชีรายรับ-จายเงินของกลุมอยางนอยปละครั้ง 
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 6. ผูนํามักจะตัดสินใจโดยคํานึงถึงหลักการกระจาย ผลประโยชนและรายไดแกสมาชิกอยางทั่วถึง 
 7. เมื่อมีปญหาความขัดแยงขึ้นในกลุมฯผูนํามีความสามารถประสานงานเพื่อแกปญหาได 
 8. เมื่อเกิดปญหาโตเถียงกันผูนํามักสามารถรอมชอมและหาขอยุติที่ทุกคนยอมรับ 
 9. มีการจัดคิวบานพักสําหรับนักทองเที่ยวอยางยุติธรรม 
                    10. มีการรักษากติกาที่ตกลงกันในที่ประชุมอยางเครงครัด 
                     11. มีการแจงหลักการระเบียบขอกําหนดการจัดลําดับการคัดเลือกบานพักสําหรับรับรองการเขา
พักของนักทองเที่ยวแกสมาชิกใหไดทราบอยางชัดเจน  

        3. ) ดานนักวางแผน 
         ขอที่ 1.มีการชี้แจงโครงสรางกลุมโฮมสเตยและบทบาทหนาที่ของกรรมการอยางชัดเจน  
                2. ผูนําเคยประกาศเปาหมายการทํางานของกลุมฯ แกมวลสมาชิกอยางชัดเจน 
                3. ผูนําจัดใหมีการบันทึกจัดเก็บขอมูลความเห็นของนักทองเที่ยว 
                4. มีการเรียกประชุมเพื่อแจงขาวสารแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 
                5.ผูนํามักจะนําประสบการณที่พบเห็นจากความสําเร็จของกลุมโฮมสเตยอื่นมาปรับปรุงใชใน
กลุม 
                6. ผูนําเคยระดมความคิดเห็นจากสมาชิก เพื่อทบทวนจุดดอย จุดเดนของกลุมฯ 
                7. มีการระดมความคิดเห็นในที่ประชุมสมาชิก เพื่อกําหนดแผนพัฒนากลุม 
                8. ผูนําไดนําผลสรุปจากการระดมความคิดเห็นมาใชปรับปรุงกิจกรรมของกลุม 
                9. ผูนําจะประชุมกลุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานของกลุมฯ ทุกส้ินปเปนอยางนอย 
              10.  ผูนํามีการนําผลการดําเนินงานของกลุมฯมาแกไขปรับปรุงบริการโฮมสเตยอยางจริงจัง 

                4.) ดานการพึ่งพาตนเอง 
                  ขอที่1.ผูนํามักจะพูดกับสมาชิกเสมอวา กลุมฯของเราจะไดรับการสนับสนุนจากผูใหญของอําเภอ
หรือจังหวัด หรือนักการเมืองในทองถิ่น 
           2. ผูนํามักจะบอกใหทราบวา ความพอใจของนักทองเที่ยวคือจุดหมายของการใหบริการของเรา 
ในทุกสถานการณไมมีขอยกเวน 
                        3. เมื่อมีเหตุการณที่ตองตัดสินใจเรงดวน เชน นักทองเที่ยวเมาสุรา หรือแตงกายไมเหมาะสม 
หรือมีพฤติกรรมเชิงชูสาวกับเจาของบาน และเมื่อแจงใหทราบแลว ผูนํามักจะขอใหเจาของบานผอนปรนให
นักทองเที่ยว 
                       4. ผูนํามักเนนย้ําแกสมาชิกวาการบริการในที่พักแกผูมาพัก ตองไมกระทบตอการดําเนินชีวิต
ตามปกติของชุมชน เชน การเตรียมอาหารก็ยังคงเปนแบบพื้นบานที่กินกัน การไปนา ไปวัด การแตงกายพื้นบาน
ทั่วไปที่เปนอยู 
                      5. ผูนํามักพูดเสมอ ๆ วาการจัดโฮมสเตยเปนเพียงอาชีพเสริมของเรา 
                      6. ผูนําเปนแบบอยางของการใชจายอยางประหยัด 
                      7.ผูนํามักแสดงใหเห็นวาชุมชนของเราจะเจริญกาวหนาไดดวยความมุงมั่นรวมกันปรับปรุง 
พัฒนา ดวยคนในชุมชนเอง 
                      8. ผูนํามักพูดเสมอวาคนที่รูปญหาของเราดีที่สุด ก็คือพวกเราเอง 
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                     9. ผูนําใหความสําคัญเกี่ยวกับการดูแลรักษาความสะอาด การจัดระบบทําลายสิ่งปฏิกูล ขยะ 
                    10.ผูนําไดกําหนดเปนระเบียบ ขอปฏิบัติตอการดูแลลําธาร สวนปา และสาธารณะสถานของชุมชน 
                    11. ผูนําไดจัดใหมีการทํากิจกรรมเพื่อสืบสานวัฒนธรรมของชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
                    12. ผูนําใหความสําคัญกับการเผยแพรวัฒนธรรมชุมชนตอนักทองเที่ยว 
                    13.ผูนําเคยจัดใหสมาชิกในกลุมฯไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับชุมชนหรือกลุมกิจกรรม
ทองเที่ยวอื่นนอกชุมชน เสมอ ๆ 
              5.) ดานการทํางานแบบเครือขาย 
                ขอที่ 1. ผูนําเปนผูมีความสามารถในการประสานงานกับองคกรภายนอกชุมชน 
                       2. ผูนํามีการติดตอสรางความสัมพันธกับกลุมโฮมสเตยอื่นดวยดีมาตลอด 
                       3. ผูนําจัดใหสมาชิกของกลุมฯ ไดมีโอกาสไปทัศนศึกษาเรียนรูแลกเปลี่ยนกับกลุมฯโฮมสเตยอื่น
อยางนอยปละครั้ง 
                      4. ผูนําของทานใหความสําคัญกับการทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางกลุมอยูเสมอ 
                      5. ผูนําไดมีการนําระบบสื่อสารดวยอินเตอรเนต/จุลสาร/จดหมายขาว/หรือรูปแบบอื่น ๆ เพื่อการ
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับกลุมฯอื่น ๆ นอกชุมชน อยางนอย 1 กลุม 
                      6. ผูนําไดมีการรวมมือกับกลุมฯ อื่น ๆ นอกชุมชน เพื่อการประสานกิจกรรมทองเที่ยวเปน
เครือขายของการรวมมือ ชวยเหลือกันและกัน เชนการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารกิจกรรมในเครือขายการ
ทองเที่ยวของกันและกัน 
                      7. ผูนําของทานไดจัดใหมีการพบปะ/ประชุมรวมกัน ทั้งในระดับผูนํากลุม หรือในระดับสมาชิก
ทั้งหมดรวมกัน อยางตอเนื่อง 
                      8. ผูนําของทานมีการวางแผนที่จะขยายเครือขายความรวมมือไปสูเครือขายอื่น ๆ ในระหวาง
ภูมิภาค ทั่วประเทศอยางชัดเจน 

การวิเคราะหผลและการใหความหมาย 
 วิเคราะหผลดวยสถิติพรรณนา  เพื่อแสดงลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยาง  ดวยคาความถี่  คารอยละ  
คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหผลดวยสถิติอางอิง เพื่อทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของ
ปจจัย  คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําระหวางกลุมที่พักโฮมสเตยที่ไดรับและที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน
โฮมสเตย  จากสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยวกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ระหวางป  พ.ศ. 2547-2549  โดย
ใชการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของคาเฉลี่ย  ดวยการทดสอบแบบที (t-test)  และ f-test ดวยโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS For windows 11.5 

  การวิเคราะหผลจากคาเฉลี่ยของการใหคะแนนรายปจจัยทั้ง   5  ปจจัย  คือ  ปจจัยดานวุฒิภาวะทาง
อารมณ  ดานการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล  ดานพฤติกรรมการวางแผน  ดานการพึ่งตนเอง  และดาน
การทํางานแบบเครือขาย  โดยคาเฉลี่ยที่คํานวณไดจะใหความหมาย  ดังนี้  

(1) ประเด็นความคิดเห็นที่มีตอคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําตามสภาพความเปนจริง  มีดังนี้  คือ 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.00-1.49  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงนอยที่สุด 
   ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.50-2.49  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงนอย 
   ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  2.50-3.49  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงปานกลาง 
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  3.50-4.49  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงมาก         
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      ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  4.50-5.00  คะแนน  หมายถึง  มีความเปนจริงมากที่สุด 
               (2) ประเด็นความคิดเห็นที่มีตอคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําตามความตองการ/ความคาดหวัง   มี
ดังนี้  คือ 
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.00-1.49  คะแนน  หมายถึง  เปนส่ิงที่ตองการนอยที่สุด        
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.50-2.49  คะแนน  หมายถึง  เปนส่ิงที่ตองการเล็กนอย       
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  2.50-3.49  คะแนน  หมายถึง  เปนส่ิงที่ตองการปานกลาง        
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  3.50-4.49  คะแนน  หมายถึง  เปนส่ิงที่ตองการมาก       
    ระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง  4.50-5.00  คะแนน  หมายถึง  เปนส่ิงที่ตองการมากที่สุด       

 
ผลการวิจัย 

 
ภาพรวมของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา 5 ดาน 
   ผลการศึกษาพบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนําทั้ง 5 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทาง
อารมณ ดานธรรมาภิบาล ดานนักวางแผน ดานการพึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย จําแนกตาม
สภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวัง จากการจัดเก็บขอมูลความเห็นของสมาชิกเจาของบานพักใน
กลุมโฮมสเตย 13 กลุม จํานวน 215 คน พบวา ภาวะผูนําของกลุมโฮมสเตยในเขตอีสานใต มีคุณลักษณะและ
พฤติกรรมผูนําตามสภาพความเปนจริงและความตองการ/คาดหวังทั้ง 5 ดาน อยูในระดับเปนจริงมากและ
ตองการหรือคาดหวังมาก ยกเวนดานธรรมาภิบาลที่สมาชิกมีความเห็นในระดับความตองการหรือคาดหวังให
เกิดมากที่สุด นอกจากนี้แลว พบวาคาเฉลี่ยของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ตามสภาพความเปนจริงมีคาต่ํา
กวาคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังทั้ง 5 ดาน โดยทดสอบดวยคา t แบบ Pair Sample Test พบวาทุกคูมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
             ผลการศึกษาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา รายขอทั้ง 50 ขอ พบวาความแตกตางของคาเฉลี่ย
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํารายขอทุกขอ (50 ขอ) จําแนกเปนรายดาน ทั้ง 5 ดาน กลาวคือ ดานวุฒิภาวะ
ทางอารมณ จํานวน 8 ขอ ดานธรรมาภิบาล จํานวน 11 ขอ ดานนักวางแผน จํานวน 10 ขอ ดานการพึ่งพาตนเอง 
จํานวน 13 ขอ และดานการทํางานแบบเครือขาย จํานวน 8 ขอ โดยจําแนกตามสภาพความเปนจริงและตาม
ความตองการ/คาดหวัง ของความเห็นจากสมาชิกกลุมโฮมสเตยทั้งหมด ทั้ง 13 กลุม  มีผลการศึกษาดังนี้ 
 ผลการศึกษาดานที่ 1 ดานวุฒิภาวะทางอารมณของผูนํากลุมโฮมสเตยเขตอีสานใต  พบวา ความ
ตองการ/คาดหวัง ตอภาวะผูนําดานวุฒิภาวะทางอารมณทั้ง 8 ขอ มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย
ของระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงทุกขอ และพบวาคาเฉลี่ยของระดับคะแนนสวนใหญเกือบทุกขอทั้ง
สภาพความเปนจริง และความตองการ/คาดหวัง มีระดับคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก ยกเวนขอที่ 1  มีระดับ
คะแนนเฉลี่ยของความตองการ/คาดหวังอยูในระดับตองการ/คาดหวังมากที่สุด(4.51คะแนน) ขอที่ 4 มีระดับ
คะแนนเฉลี่ยของสถาพความเปนจริงปานกลาง(3.37 คะแนน ) ขอที่ 6 มีระดับคะแนนเฉลี่ยของความตองการ/
คาดหวังมากที่สุด(4.61 คะแนน) ขอที่ 7 มีระดับคะแนนเฉลี่ยของความตองการ/คาดหวังมากที่สุด(4.53 คะแนน) 
 ผลการศึกษา ดานที่ 2 ดานธรรมาภิบาลของผูนํากลุมโฮมสเตย เขตอีสานใต พบวา ความตองการ/
คาดหวังที่มีตอภาวะผูดานธรรมภิบาลทั้ง 11 ขอ มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนสูงกวา คาเฉลี่ยของระดับคะแนน
จากสภาพความเปนจริงทุกขอ และพบวาคาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงทุกขออยูในระดับ
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จริงมาก ในขณะที่คาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากความตองการ/คาดหวังในขอที่ 1 – 6 และขอที่ 9 มีคา 4.54, 
4.53, 4.64, 4.61, 4.53, 4.56 และ 4.67 ตามลําดับอยูในระดับความตองการ/คาดหวังมากที่สุด 
 ผลการศึกษา ดานที่ 3 ดานนักวางแผนของผูนํากลุมโฮมสเตย เขตอีสานใต พบวา ความตองการ/
คาดหวังที่มีตอภาวะผูดานการเปนนักวางแผนทั้ง 10 ขอ มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามความตองการคาดหวัง
สูงกวา คาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงทุกขอ และคาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพความ
เปนจริงทุกขออยูในระดับจริงมาก ในขณะที่คาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากความตองการ/คาดหวังในขอที่ 5 และ 
6 มีคา 4.52 ซึ่งอยูในระดับความตองการ/คาดหวังมากที่สุด 

ผลการศึกษา ดานที่ 4 ดานการพึ่งพาตนเองของผูนํากลุมโฮมสเตย เขตอีสานใตจากตารางที่ 5 พบวา 
 การพึ่งพาตนเองในขอที่ 1 – 2 มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามสภาพความเปนจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยความ
ตองการ/คาดหวัง และจัดอยูในระดับเปนจริงนอย ตองการนอย โดยมีคะแนนเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริง และ
ตามความตองการ/คาดหวัง เทากับ 2.47 และ 1.84 ในขอที่ 1 และเทากับ 2.07 และ 1.74 ในขอที่ 2 สําหรับ
คาเฉลี่ยของระดับคะแนนในขอที่ 3 ตามสภาพความเปนจริงเทากับ 3.35 ตามความตองการ/คาดหวัง เทากับ 
3.37 ซึ่งจัดวามีระดับคะแนนปานกลางสําหรับขอที่ 4 – 13 พบวา มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามสภาพความ
เปนจริงอยูในระดับจริงมากทั้งหมด คาเฉลี่ยของระดับคะแนนตามความตองการ/คาดหวัง อยูในระดับตองการ
มากเกือบทั้งหมด ยกเวนขอที่ 7,9,10,11 และ 12 มีคาเฉล่ียของระดับคะแนนตามความตองการ/คาดหวัง 
เทากับ 4.55, 4.65, 4.56, 4.61 และ 4.66 ตามลําดับ ซึ่งจัดวามีระดับคะแนนตองการมากที่สุด 

ผลการศึกษา ดานที่ 5 ดานการทํางานแบบเครือขายของผูนํากลุมโฮมสเตย เขตอีสานใต พบวา ความ
ตองการ/คาดหวังที่มีตอภาวะผูนําของกลุมโฮมสเตยดานการทํางานแบบเครือขายทั้ง 8 ขอ มีคาเฉลี่ยสูงกวา
คาเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริงทุกขอ และคาเฉลี่ยของระดับคะแนนจากสภาพความเปนจริงและตามความ
ตองการ/คาดหวังเกือบทั้งหมดอยูในระดับเปนจริงมากและตองการมาก ยกเวนขอที่ 1 ที่มีคาเฉลี่ยของระดับ
คะแนนตามความตองการ/คาดหวัง ในระดับมากที่สุด 4.52 คะแนน และขอที่ 5 มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนตาม
สภาพความเปนจริง ในระดับปานกลาง (3.27 คะแนน) 
ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ทั้ง 5 ดาน  

 เมื่อจําแนกตามสภาพความเปนจริงและสภาพความตองการ/คาดหวัง ระหวางกลุมที่พักโฮมเสเตยที่
ไดรับกับกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน  พบวา  คาเฉลี่ยใน 4 ดาน คือ วุฒิภาวะทางอารมณ นักวางแผน  
การพึ่งพาตนเอง และการทํางานแบบเครือขาย มีคาเฉลี่ยตามสภาพจริงอยูในระดับจริงมาก และตามความ
ตองการ/คาดหวังอยูในระดับตองการมากเชนกัน ยกเวน ดานธรรมาภิบาลที่พบวา มีคาเฉลี่ยตามความตองการ/
คาดหวัง อยูในระดับตองการมากที่สุด ทั้งในกลุมที่ไดรับการรับรองและกลุมที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน และ
เมื่อพิจารณาผลตางของคาเฉลี่ยรายดาน 5 ดาน พบวา มีเพียงดานนักวางแผนตามสภาพความจริงและดานการ
ทํางานแบบเครือขายตามความตองการ/คาดวังของกลุมที่ไดรับการรับรอง มีคาเฉล่ียสูงกวากลุมที่ยังไมไดรับการ
รับรองมาตรฐาน  ในดานอื่นๆที่เหลือ พบวาทุกดาน มีคาเฉลี่ยของกลุมที่ไดรับการรับรองต่ํากวาคาเฉลี่ยของกลุม
ที่ยังไมไดรับการรับรอง 

เมื่อทําการวิเคราะหคา t (Independent Sample Test) พบวามีเพียงคาเฉลี่ยดานการพึ่งพาตนเอง 
ตามความตองการ/คาดหวัง ระหวางกลุมที่ไดรับการรับรองกับกลุมที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ที่มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เพียงคูเดียว โดยระดับคะแนนของกลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน
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อยูในระดับตองการ/คาดหวังมาก(3.92 คะแนน) และกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ก็อยูในระดับ
ตองการ/คาดหวังมาก(4.06 คะแนน) เชนกัน 

เมื่อวิเคราะหผลการศึกษาตามรายขอของคําถามคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําพบเพียง 2 คู ที่มี
ระดับคะแนนเฉลี่ยตามสภาพความเปนจริงสูงกวาระดับคะแนนเฉลี่ยตามความตองการ/คาดวังและอยูในระดับ
นอย คือดานการพึ่งพาตนเองในขอที่ 1 มีวา “ผูนํามักพูดกับสมาชิกเสมอวา กลุมฯของเราจะไดรับการสนับสนุน
จากผูใหญของอําเภอหรือจังหวัดหรือนักการเมืองในทองถิ่น” และขอ2 “ผูนํามักจะบอกใหทราบวาความพอใจ
ของนักทองเที่ยวคือจุดหมายของการใหบริการของเราในทุกสถานการณไมมีขอยกเวน” และในขอที่ 3 ที่มีวา 
“เมื่อมีเหตุการณที่ตองตัดสินใจเรงดวน เชน นักทองเที่ยวเมาสุรา หรือแตงกายไมเหมาะสม หรือมีพฤติกรรมเชิงชู
สาวกับเจาของบาน และเมื่อแจงใหทราบแลว ผูนํามักจะขอใหเจาของบานผอนปรนใหนักทองเที่ยว” พบวาระดับ
คะแนนเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวัง สูงกวาตามสภาพความเปนจริง แสดงวา แมวาระดับการพึ่งพาตนเอง
ของผูนํากลุมฯในขอ 1 – 2 จะอยูในระดับนอย แตความตองการ/คาดหวังตอการพึ่งพาองคกรจากภายนอกของ
สมาชิกกลุมฯ มีสูงกวาสภาพการพึ่งพาองคกรภายนอกของผูนํากลุมฯเสียอีก และแมวาในขอ 3 ระดับคะแนน
เฉล่ียตามความตองการ/คาดหวังของสมาชิกกลุมฯ จะสูงกวาสภาพความเปนจริง แตก็แตกตางกันเพียง 0.02 
คะแนน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในระดับคะแนนเฉลี่ยระดับปานกลาง จากผลการศึกษา
ดังกลาวนี้ใหน้ําหนักความสําคัญตอภาวะผูนําในดานการพึ่งพาตนเองของผูนํากลุมฯและสมาชิกกลุมฯในดาน
การพึ่งพาองคกรภายนอกและการใหความสําคัญดานอุปสงค(นักทองเที่ยว) 
 นอกจากนี้แลว ในดานวุฒิภาวะทางอารมณ ขอที่ 1,ขอที่ 6 และขอที่ 7 ระดับคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับ
ตองการ/คาดหวังมากที่สุด สะทอนความคาดหวังของสมาชิกกลุมฯที่มีความตองการผูนํา ในเรื่องการแสดง
อารมณ,ความกระตือรือรนและการใหโอกาสที่สูงที่สุด สวนในขอที่ 4 สมาชิกกลุมฯสะทอนความมีอารมณขัน
ของผูนําดวยคะแนนเฉลี่ยนอยกวาทุกขอ(ในระดับจริงปานกลาง) 
 ในดานธรรมาภิบาล ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวาสมาชิกกลุมฯ มีความคาดหวังตอพฤติกรรมผูนําในระดับ
มากที่สุดอยู 7 ขอ คือ ขอที่ 1 – 6 และขอที่ 9 เมื่อพิจารณาจากประเด็นความคิดเห็นทั้ง 7 ขอแลว พบวาสมาชิกฯ
ใหความสําคัญกับการเปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม การทุมเทตอการทํางานอยางเต็มกําลัง
ความสามารถ ความซื่อสัตวยสุจริต การรายงานรายรับ-รายจาย การกระจายผลประโยชนและรายไดแกสมาชิก 
การจัดคิวบานพักอยางยุติธรรม 
 ในดานนักวางแผน  พบวามีเพียง 2 ขอ คือ ขอที่ 5 และ 6 ที่มีระดับคะแนนในระดับตองการ/คาดหวัง
มากที่สุด ซึ่งแสดงวาสมาชิกกลุมฯมีความคาดหวังตอพฤติกรรมผูนํา ในการนําประสบการณจากการพบเห็น
ความสําเร็จของกลุมโฮมสเตยอื่นมาปรับปรุงใชในกลุม และตองการใหผูนํามีการระดมความคิดเห็นกลุมฯ เพื่อ
ทบทวนจุดดอย จุดเดนของกลุมฯ ในระดับมากที่สุด 
 ในดานการทํางานแบบเครือขาย  พบวาสมาขิกกลุมฯมีความคาดหวังตอภาวะผูนํากลุม ในระดับที่สูง
กวาสภาพความเปนจริงทุกขอ ในระดับมาก ยกเวนขอที่ 1 ซึ่งมีระดับคะแนนความคาดหวังมากที่สุดในเรื่อง
ความสามารถในการประสานงานกับองคกรภายนอกชุมชน และในขอที่ 5 สมาชิกกลุมฯ ไดสะทอนภาวะผูนํา
ดานการนําระบบสื่อสารในรูปแบบตางๆมาใชเพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร กิจกรรมกับกลุมอื่นๆนอกชุมชน 
อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนระดับคะแนนที่ไดรับต่ํากวาทุกๆขอทั้ง 8  
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จากการวิเคราะหผล ตามรายกลุม 13 กลุม  จะเห็นวาภาพรวมของระดับคะแนนความคาดหวังดาน
ธรรมาภิบาลมีระดับตองการ/คาดหวังมากที่สุด ถึง 9 กลุม จาก 13 กลุม รองลงมาคือดานการทํางานแบบ
เครือขาย มีระดับความคาดหวังระดับมากที่สุด 7 กลุมจาก 13 กลุม ซึ่งสะทอนใหเห็นวาภาวะผูนํากลุมฯใน
ความเห็นของสมาชิกกลุมฯ ควรใหความสําคัญตอการพัฒนาในดานธรรมาภิบาลและการทํางานแบบเครือขาย
ในระดับที่เขมขนที่สุด 

 
บทสรุป 

 
               การวิจัยครั้งนี้   เปนการวิจัยเชิงสํารวจ    เพื่อศึกษาภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตย ในเขตอีสานใต   
 และศึกษาความแตกตางของภาวะผูนําระหวางกลุมไดรับกับกลุมที่ยังไมไดรับรองมาตรฐานโฮมสเตย เพื่อทํา
ความเขาใจตอภาวะผูนําในองคกร โดยศึกษาจากคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ในการบริหารจัดการกลุมที่พัก 
โฮมสเตยในแหลงทองเที่ยว 6 จังหวัด คือ จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย ชัยภูมิ สุรินทร ศรีสะเกษ และ
อุบลราชธานี ซึ่งกําลังขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว แตยังมีขอมูลรายละเอียดคอนขางนอย การศึกษาครั้งนี้จะ
ชวยเพิ่มพูน ความรูความเขาใจภาวะผูนําของกลุมฯ ซึ่งมีความสําคัญตอความสําเร็จในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทองเที่ยวในชุมชน ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม ประเพณี  

 สําหรับแนวคิดการศึกษาภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยวไทย  ที่ สําคัญและชี้
ความสําเร็จตอการบริหารจัดการกลุมที่พักโฮมสเตยในคร้ังนี้ มี 9 แนวคิด คือ แนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดการจัดการแบบธรรมาภิบาล แนวคิดการเสริมสรางดานวุฒิภาวะทางอารมณ 
แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง แนวคิดการจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
แนวคิดการจัดการทองเที่ยวยั่งยืน และแนวคิดการศึกษาลักษณะผูนําทองถิ่นของไทย เมื่อประมวลผลแนวคิดทั้ง 
9 แนวคิดเขาดวยกัน ใหภาพความตองการกําหนดคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําในบริบทผูนําทองถิ่นไทยใน
กลุมที่พักโฮมสเตย ใหเกิดการบริหารจัดการไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน กลาวคือ คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนํา ที่มี
ความตระหนักในหลักการจัดการทองเที่ยวยั่งยืน ควรตองมีแนวทางจัดการแบบธรรมาภิบาล   มีการสงเสริมการ
มีสวนรวมของสมาชิกทุกคนในกลุม มีการดําเนินงานอยางโปรงใส รับผิดชอบ เสมอภาค สอดคลองกันกับความ
ตองการของสังคมโดยรวม ถือหลักการพึ่งตนเองอยางมั่นคง ภายใตความมีคุณธรรม จริยธรรม   เปนแนวทางให
เกิดการสรางเสริมวุฒิภาวะทางอารมณที่ม่ันคงพรอมเผชิญหนากับอุปสรรค มีทักษะทางสังคมในการใชชีวิตอยู
รวมกับผูอื่น เชื่อม่ันตอการพัฒนาศักยภาพของชุมชน ผานกระบวนการเรียนรู การคิด การตัดสินใจอยางอิสระ
เพื่อดําเนินกิจกรรมของกลุม อยางมีประสิทธิภาพ แลวขยายความรวมมือออกไปสูเครือขายภายนอก ประสาน
ความรวมมือ สรางสายสัมพันธในการขยายภารกิจอุดมการณออกไปสูกลุมอื่น เครือขายอื่น สรางความเขมแข็ง
ใหกับองคกรเพื่อสามารถบรรลุเปาหมายการดําเนินกิจกรรมทองเที่ยวยั่งยืน สามารถอนุรักษทุนทางธรรมชาติ
และทุนทางสังคม วัฒนธรรม การใชรูปแบบการทองเที่ยวโฮมสเตยเพื่อเผยแพรวัฒนธรรม ประวัติศาสตรชุมชน 
แกผูมาเยือน แลกเปลี่ยนเรียนรูกัน สรางมิตรไมตรีที่ดีตอกัน และสามารถกระจายรายไดในชุมชนไดอยางทั่วถึง 

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของขางตน จะเห็นไดวา แนวคิดทฤษฎีทั้ง 9 แนวคิด 
สามารถสะทอนมิติของภาวะผูนําองคกรตอความสําเร็จในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะในกลุมที่พักโฮมสเตยใน
แหลงทองเที่ยว ดังนั้นกรอบแนวคิดการวิจัยภาวะผูนําครั้งนั้น จะใชวิธีการศึกษาดานคุณลักษณะและพฤติกรรรม
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ผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยใน 5 ดาน คือ  (1) ดานวุฒิภาวะทางอารมณ (2) ดานธรรมาภิบาล (3)ดานนักวางแผน 
(4)ดานการพึ่งพาตนเอง และ (5)ดานการทํางานแบบเครือขาย ซึ่งประกอบดวยคําถามปรนัย จํานวน 50 ขอ 

ผลการศึกษาภาวะผูนํากลุมที่พักโฮมสเตยในเขตอีสานใต จําแนกเปนกลุมที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
7 กลุม จํานวน 149 หลังคาเรือน และกลุมที่ไมไดรับการรับรองฯ 6 กลุม จํานวน66 หลังคาเรือน  ผลการศึกษา
ตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 พบวาระดับคะแนนเฉลี่ยเกือบทุกดาน ทั้งตอสภาพความเปนจริงและตาม
ความตองการ/คาดหวังอยูในระดับจริงมากและตองการมาก ยกเวนความตองการหรือคาดหวังในดานธรรมาภิ
บาล ที่สมาชิกกลุมฯตองการมากที่สุด และพบวาคาเฉลี่ยตอสภาพความจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยความตองการ/
คาดหวัง ดวยการทดสอบดวยคา t แบบ Pair Sample Test พบวาทุกคูมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อศึกษาวิเคราะหคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําตามรายขอทั้ง 50 ขอ ใน 5 ดาน พบวา
คาเฉลี่ยระหวางสภาพความเปนจริงและสภาพความตองการ/คาดหวัง มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ 0.01 และ 0.05 เกือบทุกขอ ยกเวนขอที่ 3 และ 5 ดานการพึ่งพาตนเอง  ซึ่งมีผลการวิเคราะหความ
แตกตางที่ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 
 เมื่อทําการศึกษาภาวะผูนํา จําแนกตามรายกลุมทั้ง 13 กลุมโฮมสเตย พบวาโดยภาพรวมคุณลักษณะ
และพฤติกรรมผูนํา ทั้ง 5 ดาน มีระดับคะแนนตามสภาพความจริง ต่ํากวาระดับคะแนนตามความตองการ/
คาดหวังอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 และ 0.05 และผลการศึกษารายกลุม ทั้ง 13 กลุม มีคาเฉลี่ย
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําแตกตางกันไปตามบริบทของกลุม แตมีขอสังเกตวาสมาชิกกลุม, มีความ
ตองการ/คาดหวังในดานธรรมาภิบาลในระดับมากที่สุด ถึง 9 กลุมจาก 13 กลุม รองลงมา คือ ดานการทํางาน
แบบเครือขาย มีระดับความตองการ/คาดหวัง มากที่สุด 7 กลุมจาก 13 กลุม 
 ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางภาวะผูนํา 5 ดาน ระหวางกลุมที่ไดรับรอง กับ กลุมที่ไมได
รับรองมาตรฐานโฮมสเตย จําแนกตามสภาพความเปนจริง และตามความตองการ/คาดหวัง ตามวัตถุประสงค
การวิจัย ขอที่ 2  พบวาระดับคะแนนสวนใหญใน 4 ดาน คือ ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานนักวางแผน ดานการ
พึ่งพาตนเอง และดานการทํางานแบบเครือขาย มีระดับคะแนนอยูในระดับจริงมากและตองการมาก ยกเวนดาน
ธรรมาภิบาล ที่มีระดับคะแนนตามความตองการ อยูในระดับตองการมากที่สุด ทั้งในกลุมที่ไดรับรอง และกลุมที่
ยังไมไดรับรองมาตรฐาน, และเมื่อทดสอบคา t แบบ Independent sample Test พบวามีเพียงดานการพึ่งพา
ตนเอง ตามความตองการ/คาดหวัง ระหวางกลุมไดรับรองฯ กับกลุมไมไดรับรองมาตรฐาน ที่มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ยของกลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐาน มีคาความ
ตองการ/คาดหวังสูงกวากลุมที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน สวนดานอื่น ๆ ระดับคะแนนของทั้ง 2 กลุม มีความ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 โดยสรุปจะเห็นไดวาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตย เขตอีสานใต ตามสภาพ
ความจริง คาเฉลี่ยมีคาต่ํากวาคาเฉลี่ยตามความตองการ/คาดหวังของสมาชิกกลุมฯ นั่นยอมหมายถึงความ
คาดหวังตอการปรับปรุงและพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําที่สูงกวาที่เปนอยูในปจจุบัน โดยเฉพาะความ
ตองการ/คาดหวังในดานธรรมาภิบาล และดานการทํางานแบบเครือขาย ที่ระดับความตองการในระดับที่มาก
ที่สุด และพบความแตกตางของคาเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําในดานการพึ่งพาตนเองของกลุมที่ยัง
ไมไดรับการรับรองมาตรฐานมีคาความคาดหวังสูงกวา กลุมที่ไดรับการรับรองมาตาฐานนั่นยอมแสดงใหเห็นวา
สมาชิกกลุมโฮมสเตยที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานใหความสําคัญตอความคาดหวังดานการพึ่งพาตนเอง
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ของผูนําของเขา สูงกวาความคาดหวังของสมาชิกกลุมโฮมสเตยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานแลวและเมื่อ
เปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะผูนําจําแนกเปน 10 ดาน เปรียบเทียบกันระหวางกลุมที่ไดรับกับกลุม
ไมไดรับรองมาตรฐาน มีเพียง 2 ดานที่มีขนาดความแตกตางสูงกวา กลุมไดรับรองกับกลุมไดรับรองมาตรฐาน 
คือดานนักวางแผนและดานการทํางานแบบเครือขาย ตามสภาพจริง  สวนดานอื่นๆ อีก 8 ดาน พบความ
แตกตางระหวางกลุมไดรับกับกลุมไดรับรองมาตรฐานดวยกันเปนสวนใหญ ชี้ใหเห็นวาความแตกตางของ
คุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําระหวางกลุมไดรับรองกับกลุมไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ยังมีความแตกตาง
กันอยางไมชัดเจนนัก ควรทําการศึกษาเจาะลึกในบริบทของแตละแหง ดวยวิธีการเชิงคุณภาพเพิ่มเติม 
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ในระดับประเทศ ยึดแนวทางตามทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ซึ่งใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคน เพื่อสรางความ
เขมแข็งของชุมชนและสังคม และการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหารจัดการ ในสวนขององคกรสงเสริมความรู
เพื่อการพัฒนา อันไดแก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สภาวิจัยแหงชาติ สถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศ
ไทย และหนวยงานดานการศึกษาวิจัยในสถาบันการศึกษา ควรใหการสนับสนุน สงเสริมการศึกษาวิจัย ดานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะในชุมชนทองถิ่น เพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการที่จําเปน ในการ
ดําเนินกิจกรรมกลุม เนนกระบวนการคิด วิเคราะห วางแผน และทักษะการใชเครื่องมือสื่อสาร ควบคูกับการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในระดับกระทรวง ควรจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมกันระหวางกระทรวงตางๆที่มีสวน
เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแหลงทองเที่ยว ใหความสําคัญกับการพัฒนาคน ในมิติที่ เนน
กระบวนการคิดการเรียนรู บนพื้นฐานการพัฒนาการทองเที่ยวยั่งยืน การพึ่งพาตนเองและหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการการทองเที่ยว ในระดับหนวยงาน ปฏิบัติการ ควรจัดทําแผนงานสงเสริมพัฒนาคนในพื้นที่ ผูนํากลุม
กิจกรรมในแหลงทองเที่ยว ผูนํากลุมที่พักโฮมสเตย  ใหความสําคัญที่การพัฒนาศักยภาพผูนําในการบริหารจัดการ
ในแหลงทองเที่ยว  ในหัวขอหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย หลักการและ
กระบวนการวางแผนพัฒนากลุมที่พักโฮมสเตยแบบมีสวนรวม ประชุมเชิงปฏิบัติการสรางเครือขายกลุมกิจกรรม
การทองเที่ยว การใชระบบสื่อสารและการจัดทําระบบบัญชีเพื่อการจัดการกลุมที่พักโฮมสเตย ในระดับชุมชน 
กลุมกิจกรรมในพื้นที่ทองเที่ยว รวมมือกันพัฒนากลุมของตนเองอยางเปนเครือขาย หนุนชวยกัน ใชกระบวนการ
มีสวนรวมระดมความรู ความสามารถ และขอคิดเห็นตางๆ เพื่อสรางระบบการจัดการภายในกลุมที่เขมแข็ง โดย
ยึดหลักการจัดการแบบธรรมาภิบาล ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  สรางองคกรจัดการทองเที่ยวแบบ
โฮมสเตยที่มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยจัดใหมีการฝกอบรมให
ความรูเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ซึ่งใหความสําคัญกับการระดมความรูในบริบททองถิ่นที่มีลักษณะเฉพาะ
ตางกัน มีธรรมชาติ ทุนสังคม วัฒนธรรมตางกัน มีลักษณะปญหาภายในตางกัน ดวยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
เนนหลักการบริหารแบบธรรมภิบาล การวางแผนกลยุทธที่ชัดเจนสอดคลองกับสภาพแวดลอมของทรัพยากร
ทองถิ่น และการจัดการแบบเครือขายที่ครบวงจร สามารถนําไปปรับปรุงโครงสรางองคกรอยางเปนรูปธรรม .   
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 เลขที่แบบสอบถาม................. 
 
 

แบบสอบถาม 
การวิจยั เร่ือง ภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยวเขตอิสานใต 

 
คําชี้แจง    :      1. การวิจัยคร้ังนี้มวีตัถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของกลุมจัดที่พักโฮมสเตย 
            2. ขอความอนุเคราะหชวยตอบแบบสัมภาษณตามความเปนจรงิโดยขอมูลที่ไดจะ
    นําเสนอผลการศึกษาในภาพรวม เพื่อประโยชนตอการศึกษาในโอกาสตอไป 
                         3.  แบบสอบถามชุดนี้แบงเปน 4 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1  :  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2  :  แหลงที่มาของอํานาจผูนํา 
   ตอนที่ 3  :  คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา 
   ตอนที่ 4  :  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
 
     ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
      ศศิธร  นิธิปรีชาและคณะผูวิจัย 
      มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
      ถ.สุรนารายณ  ต.ในเมือง อ.เมือง  
      จ.นครราชสีมา  (30000) 
           
  
 
 
 
 
 
 
 
 

สําหรับผูวิจัย 
(ใชถามสมาชิกกลุม) 
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คําชี้แจง  :  สําหรับตอนที่ 1-2 
  โปรดกาเครื่องหมาย  /  ลง ใน        หรือกรอกขอความลงในชองวาง ที่ตรงกับสถานภาพจริง 
 ช่ือกลุม..................................................................................................................   
 
ตอนที่ 1  :  สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
 ช่ือผูตอบแบบสอบถาม......................................................... 
 
 1.1 เพศ                           ชาย                      หญิง 
 1.2 อายุ.............ป 
 1.3 สถานภาพสมรส 
            โสด                                 สมรส                               หมาย                            แยกกนั 
 1.4 วุฒิการศึกษาสูงสุด.................................... 
 1.5 อาชีพหลัก............................. 
 1.6 รายไดหลัก..............................บาท/เดอืน..............................บาท/ป 
 1.7 อาชีพรอง................................................ 
 1.8 รายไดรอง...............................บาท/เดือน...............................บาท/ป 
 1.9 สถานภาพในชุมชน...................................................... 
                    ลูกบาน                            ผูใหญบาน                          ผูชวยผูใหญบาน 
                              อสม.                                กํานัน                                   อ่ืน ๆ (ระบุ).................... 
 1.10 สถานภาพในกลุมโฮมสเตย............................................. 
         ตั้งแตป พ.ศ. ................................ถึงป พ.ศ. ..................................... 
 1.11 เคยไดรับการอบรมความรูที่เกี่ยวกับการจัดโฮมสเตยหรือ 
         การจัดการทองเที่ยวในทองถ่ิน..........................คร้ัง 
         คร้ังที่ 1  เมื่อป  พ.ศ.  ....................  เร่ือง .............................................. 
          จัดโดยหนวยงาน....................................................................................... 
         คร้ังที่ 2  เมื่อป พ.ศ. ......................  เร่ือง .............................................. 
  จัดโดยหนวยงาน ..................................................................................... 
           คร้ังที่ 3  เมื่อป  พ.ศ. ..................... เร่ือง .................................................. 
  จัดโดยหนวยงาน.................................................................................... 
              ( 3คร้ังลาสุด ) 
 
 



 145

ตอนที่ 2  :  แหลงที่มาของอํานาจผูนํา 
 

2.1 การเขาสูตําแหนงประธานกลุมฯ มาโดยวิธีใด 
               เลือกตั้งจากสมาชิกทั้งหมดของกลุม 
  เลือกตั้งจากกรรมการทั้งหมดของกลุม 
  แตงตั้งจาก............................................... 
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)....................................    
               ไมทราบ 
 
 2.2  การเขาสูตําแหนงของกรรมการกลุมฯ  มาโดยวิธีใด  
          เลือกตั้งจากสมาชิกทั้งหมดของกลุม 
                 คัดเลือก (แตงตั้ง) โดยประธานกลุมฯ 
               อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................      
              ไมทราบ 
 
 2.3  ในกลุมโฮมสเตยของทาน ทานคิดวาใครมีบทบาทในการนําพากลุมสูความสําเร็จใน              
          การดําเนนิกิจกรรมมากที่สุด (ระบุช่ือและตําแหนง 3 ลําดับแรก )  
                      1)................................................................................................................................ 
                     ....................................................................................................................................                             
         2).............................................................................................................................. 
          ................................................................................................................................. 
         3).................................................................................................................................. 
           ..................................................................................................................................   
  
    
 
 
        
 
 
 
 
 
 



 146

ตอนที่ 3  :  คุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา          (หมายถึงประธานกลุม) 
 คําชี้แจง  :  ใหกาเครื่องหมาย   /   ในชองที่ตองกับสภาพความเปนจริงและชองความ 
          ตองการ/ความคาดหวัง   โดยมีเกณฑการพิจารณาดังนี ้
  (1)  ประเด็นความคิดเห็นเชงิบวก มีเกณฑใหคะแนนดังนี้ 
        - ระดับความคิดเห็นที่มตีอคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา 
           ตามสภาพที่เปนจริง 

1 หมายถึง  ขอความดังกลาวไมตรงกับความเปนจริงเลย 
2 หมายถึง  ขอความดังกลาวมสีวนเปนจริงนอยมาก 
3 หมายถึง  ขอความดังกลาวมสีวนเปนจริงปานกลาง 
4 หมายถึง  ขอความดังกลาวมสีวนเปนจริงมาก 
5   หมายถึง  ขอความดังกลาวมีสวนเปนจริงมากที่สุด 

        - ระดับความคิดเห็นที่มตีอคุณลักษณะผูนําและพฤติกรรมผูนํา 
           ตามความตองการ/ความคาดหวัง  ของผูตอบ 
           1     หมายถึง   ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ไมตองการใหเกดิขึ้นเลย 
        2   หมายถึง   ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ตองการเล็กนอย 
           3      หมายถึง   ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ตองการปานกลาง 
           4      หมายถึง   ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ตองการมาก 
           5      หมายถึง   ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ตองการมากที่สุด 
 
   
(2) ตอ 
        - ระดับความคิดเห็นที่มตีอลักษณะผูนาํและพฤติกรรมผูนํา 
            ตามความตองการ/คาดหวัง ของผูตอบ 
            1      หมายถึง     ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ตองการมากที่สุด 
            2      หมายถึง     ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ตองการมาก 
            3      หมายถึง     ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ตองการปานกลาง 
            4      หมายถึง     ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ตองการบางเล็กนอย 
            5      หมายถึง     ขอความดังกลาวเปนสิ่งที่ไมตองการใหเกิดขึ้นเลย 
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1. วุฒิภาวะทางอารมณ 
 

สภาพความเปนจริง ความตองการ/ความ
คาดหวัง 

ขอ
ที่ ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1* ผูนํามกัแสดงอารมณไมพอใจ เมื่อสมาชกิ

วิพากษวิจารณการทาํงานของผูนํา 
          

2* ผูนําเปนคนใจรอนมักกลาวตําหนิ
ผูรวมงานอยูบอยๆ 

          

3* ในบางครั้งทีก่ลุมตองประสบกับความ
ผิดหวังหรือพบปญหา เชน การยกเลกิ
โครงการการสนับสนนุดานงบประมาณ
หรือ การปรับปรุงพื้นที่บริการทองเที่ยว
จากหนวยงานปกครองทองถิน่หรือจงัหวัด
หรืออ่ืนๆ ผูนําจะแจงใหทราบดวยทาททีี่
หดหูส้ินหวัง 

          

4 แมในสภาวะที่กลุมฯประสบปญหาตึง
เครียด ผูนํากส็ามารถเรยีกเสียงหวัเราะ
จากสมาชิกได 

          

5 ผูนําเปดใจกวางที่จะรับฟงความคิดเห็นที่
แตกตางกนัจากสมาชกิ 

          

6 ในชวงทีก่ลุมตองเตรียมความพรอมมีการ
ปรับปรุงกิจกรรมทองเที่ยวรองรับ
นักทองเที่ยวในชวงฤดทูองเที่ยวผูนาํจะ
กระตือรือรนทีจ่ะทํางานหนกัรวมกับ
สมาชิก 

          

7 ผูนําเปนผูมีความเลื่อมใสในหลักธรรม
ของศาสนา รูจักใหอภัยและใหโอกาสแก
ผูอ่ืน 

          

8 แมจะตองเผชญิปญหาในการดําเนนิงาน
ในกลุมฯ ผูนํามกัจะบอกสมาชิกเสมอวา
ทุกปญหามทีางแกไขเสมอ 
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2. ธรรมาภิบาล 
 

สภาพความเปนจริง ความตองการ/ความ
คาดหวัง 

ขอ
ที่ 

ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 ผูนําเปดโอกาสใหสมาชกิเสนอความคิดเหน็ทกุ

คร้ังเมื่อมีการประชุม 
          

2 เมื่อเกิดปญหาในระหวางเขาพักของ
นักทองเที่ยวแมวาจะเปนเวลาค่ําคืนหาก
สมาชิกเจาของบานพกัแจงใหผูนาํทราบผูนําจะ
ดําเนนิการแกไขปญหาอยางสุดความสามารถ 

          

3 ผูนํามีความซือ่สัตยสุจริต           
4 ผูนําทุมเทใหกบัการทาํงานกลุมโฮมสเตยอยาง

เต็มที ่
          

5 มีการรายงานบัญชีรายรับ-จายเงนิของกลุม
อยางนอยปละครั้ง 

          

6 ผูนํามกัจะตัดสินใจโดยคํานงึถึงหลักการ
กระจาย ผลประโยชนและรายไดแกสมาชิก
อยางทั่วถึง 

          

7 เมื่อมีปญหาความขัดแยงขึน้ในกลุมฯผูนํามี
ความสามารถประสานงานเพื่อแกปญหาได 

          

8 เมื่อเกิดปญหาโตเถียงกนัผูนํามกัสามารถ
รอมชอมและหาขอยุติที่ทุกคนยอมรับ 

          

9 มีการจัดคิวบานพักสาํหรับนกัทองเทีย่วอยาง
ยุติธรรม 

          

10 มีการรักษากตกิาที่ตกลงกนัในที่ประชมุอยาง
เครงครัด 

          

11 มีการแจงหลักการระเบียบขอกําหนดการ
จัดลําดับการคัดเลือกบานพักสําหรับรับรองการ
เขาพักของนักทองเที่ยวแกสมาชิกใหไดทราบ
อยางชัดเจน 
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3.  นักวางแผน 
 

สภาพความเปนจริง ความตองการ/ความ
คาดหวัง 

ขอ
ที่ 

ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 มีการชี้แจงโครงสรางกลุมโฮมสเตยและ

บทบาทหนา ที่ของกรรมการอยางชัดเจน 
          

2 ผูนําเคยประกาศเปาหมายการทํางานของ
กลุมฯ แกมวลสมาชิกอยางชดัเจน 

          

3 ผูนําจัดใหมีการบันทึกจัดเกบ็ขอมูล
ความเห็นของนักทองเที่ยว 

          

4 มีการเรียกประชุมเพื่อแจงขาวสารแก
สมาชิกอยางสม่ําเสมอ 

          

5 ผูนํามกัจะนําประสบการณที่พบเหน็จาก
ความสาํเร็จของกลุมโฮมสเตยอ่ืนมา
ปรับปรุงใชในกลุม 

          

6 ผูนําเคยระดมความคิดเหน็จากสมาชิก 
เพื่อทบทวนจดุดอย จุดเดนของกลุมฯ 

          

7 มีการระดมความคิดเหน็ในทีป่ระชุม
สมาชิก เพื่อกาํหนดแผนพฒันากลุม 

          

8 ผูนําไดนาํผลสรุปจากการระดมความ
คิดเห็นมาใชปรับปรุงกิจกรรมของกลุม 

          

9 ผูนําจะประชมุกลุมเพื่อสรุปผลการ
ดําเนนิงานของกลุมฯ ทุกสิ้นปเปนอยาง
นอย 

          

10 ผูนํามกีารนําผลการดําเนินงานของกลุมฯ
มาแกไขปรับปรุงบริการโฮมสเตยอยาง
จริงจัง 

          

 
 
 
 



 150

4. พึ่งพาตนเอง 
 

สภาพความเปนจริง ความตองการ/ความ
คาดหวัง 

ขอ
ที่ 

ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1* ผูนํามกัจะพูดกับสมาชกิเสมอวา กลุมฯ

ของเราจะไดรับการสนับสนนุจากผูใหญ
ของอําเภอหรอืจังหวัด หรือนักการเมืองใน
ทองถิน่ 

          

2* ผูนํามกัจะบอกใหทราบวา ความพอใจ
ของนักทองเทีย่วคือจุดหมายของการ
ใหบริการของเรา ในทกุสถานการณไมมี
ขอยกเวน 

          

3* เมื่อมีเหตกุารณที่ตองตัดสินใจเรงดวน 
เชน นกัทองเที่ยวเมาสุรา หรือแตงกายไม
เหมาะสม หรือมีพฤตกิรรมเชิงชูสาวกบั
เจาของบาน และเมื่อแจงใหทราบแลว 
ผูนํามกัจะขอใหเจาของบานผอนปรนให
นักทองเที่ยว  

          

4 ผูนํามกัเนนย้าํแกสมาชิกวาการบริการใน
ที่พักแกผูมาพกั ตองไมกระทบตอการ
ดําเนนิชีวิตตามปกติของชุมชน เชน การ
เตรียมอาหารก็ยังคงเปนแบบพื้นบานที่
กินกนั การไปนา ไปวัด การแตงกาย
พื้นบานทั่วไปที่เปนอยู 

          

5 ผูนํามกัพูดเสมอ ๆ วาการจัดโฮมสเตย
เปนเพยีงอาชพีเสริมของเรา 

          

6 ผูนําเปนแบบอยางของการใชจายอยาง
ประหยัด 
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4. การพึ่งตนเอง (ตอ) 
สภาพความเปนจริง ความตองการ/ความ

คาดหวัง 
ขอ
ที่ 

ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7 ผูนํามกัแสดงใหเหน็วาชุมชนของเราจะ

เจริญกาวหนาไดดวยความมุงมั่นรวมกนั
ปรับปรุง พฒันา ดวยคนในชุมชนเอง 

          

8 ผูนํามกัพูดเสมอวาคนที่รูปญหาของเราดี
ที่สุด ก็คือพวกเราเอง 

          

9 ผูนําใหความสาํคัญเกี่ยวกับการดูแล
รักษาความสะอาด การจัดระบบทําลาย
ส่ิงปฏิกูล ขยะ 

          

10 ผูนําไดกําหนดเปนระเบียบ ขอปฏิบัติตอ
การดูแลลําธาร สวนปา และสาธารณะ
สถานของชุมชน 

          

11 ผูนําไดจัดใหมกีารทาํกิจกรรมเพื่อสืบสาน
วัฒนธรรมของชุมชนอยางสม่ําเสมอ 

          

12 ผูนําใหความสาํคัญกับการเผยแพร
วัฒนธรรมชุมชนตอนักทองเที่ยว 

          

13 ผูนําเคยจัดใหสมาชิกในกลุมฯ ไดมีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับชมุชนหรือกลุม
กิจกรรมทองเที่ยวอืน่นอกชมุชน เสมอ ๆ  
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5. การทํางานแบบเครือขาย 
 

สภาพความเปนจริง ความตองการ/ความ
คาดหวัง 

ขอ
ที่ 

ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 ผูนําเปนผูมีความสามารถในการ

ประสานงานกบัองคกรภายนอกชุมชน 
          

2 ผูนํามกีารติดตอสรางความสัมพันธกับ
กลุมโฮมสเตยอ่ืนดวยดีมาตลอด 

          

3 ผูนําจัดใหสมาชิกของกลุมฯ ไดมีโอกาสไป 
ทัศนศึกษาเรียนรูแลกเปลี่ยนกับกลุมฯ
โฮมสเตยอ่ืนอยางนอยปละคร้ัง 

          

4 ผูนําของทานใหความสําคัญกับการทํา
กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณระหวาง
กลุมอยูเสมอ 

          

5 ผูนําไดมีการนาํระบบสื่อสารดวย
อินเตอรเนต/จลุสาร/จดหมายขาว/หรือ
รูปแบบอื่น ๆ เพื่อการแลกเปลี่ยนขอมลู
ขาวสารกับกลุมฯอื่น ๆ นอกชุมชน อยาง
นอย 1 กลุม  

          

6 ผูนําไดมีการรวมมือกับกลุมฯ อ่ืน ๆ นอก
ชุมชน เพื่อการประสานกิจกรรมทองเที่ยว
เปนเครือขายของการรวมมอื ชวยเหลือกนั
และกัน เชนการประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารกิจกรรมในเครือขายการทองเที่ยว
ของกันและกนั 

          

7 ผูนําของทานไดจัดใหมีการพบปะ/ประชุม
รวมกัน ทั้งในระดับผูนํากลุม หรือในระดบั
สมาชิกทั้งหมดรวมกัน อยางตอเนื่อง 
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5. (ตอ) การทํางานแบบเครือขาย 
 

สภาพความเปนจริง ความตองการ/ความ
คาดหวัง 

ขอ
ที่ 

ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ผูนําของทานมีการวางแผนที่จะขยาย
เครือขายความรวมมือไปสูเครือขายอื่น ๆ 
ในระหวางภูมภิาค ทัว่ประเทศอยาง
ชัดเจน 

          8 

โดยภาพรวมแลว ทานคิดวาผูนาํของทาน
มีความสามารถในการนําพากลุมฯ ให
ประสบความสําเร็จมากเพยีงใด 

          

 
 
ตอนที่ 4  :  ขอคิดเห็นเเละขอเสนอแนะ 
                 
           
           
           
           
                 
 

 
ขอขอบคุณในความรวมมือ 
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เลขที่แบบสัมภาษณ   
 
 

แบบสัมภาษณ 
การวิจยั เร่ือง ภาวะผูนําของกลุมที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยวเขตอีสานใต 

 
คําชี้แจง    :    1. การวจิัยคร้ังนี้มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของกลุมจัดทีพ่ักโฮมสเตย 
           2. ขอความอนุเคราะหชวยตอบแบบสัมภาษณตามความเปนจรงิโดยขอมูลที่ไดจะ
    นําเสนอผลการศึกษาในภาพรวม  อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนากลุมจัดการ 
                             ที่พักโฮมสเตยในโอกาสตอไป  
            3.  แบบสัมภาษณชุดนี้แบงเปน 4 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1  :  สถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณ 
   ตอนที่ 2  :  สถานภาพของกลุม 
   ตอนที่ 3  :  แหลงที่มาของอํานาจผูนํา 
   ตอนที่ 4  :  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอืน่ ๆ   
     ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสัมภาษณ 
      ศศิธร  นิธิปรีชาและคณะผูวิจัย 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
      ถ.สุรนารายณ  ต.ในเมือง อ.เมือง  
      จ.นครราชสีมา  (30000) 
           
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สําหรับผูนํากลุม 
( ประธานกลุม ) 
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เลขที่แบบสัมภาษณ........................... 
 
 
คําชี้แจง  :  สําหรับตอนที่ 1-2 
  โปรดกาเครื่องหมาย  /  ลง ใน        หรือกรอกขอความลงในชองวาง ที่ตรงกับสถานภาพจริง 
 ช่ือกลุม............................................                   
 
ตอนที่ 1  :  สถานภาพผูตอบแบบสัมภาษณ 
 ช่ือผูใหสัมภาษณ......................................................... 
 
 1.1 เพศ                           ชาย                      หญิง 
 1.2 อายุ.............ป 
 1.3 สถานภาพสมรส 
            โสด                                 สมรส                               หมาย                            แยกกนั 
 1.4 วุฒิการศึกษาสูงสุด.................................... 
 1.5 อาชีพหลัก............................. 
 1.6 รายไดหลัก..............................บาท/เดอืน..............................บาท/ป 
 1.7 อาชีพรอง................................................ 
 1.8 รายไดรอง...............................บาท/เดือน...............................บาท/ป 
 1.9 สถานภาพในชุมชน...................................................... 
                   ลูกบาน                           ผูใหญบาน                            ผูชวยผูใหญบาน 
                              อสม.                                กํานัน                                   อ่ืน ๆ (ระบุ).................... 
 1.10 สถานภาพในกลุมโฮมสเตย............................................. 
         ตั้งแตป พ.ศ. ................................ถึงป พ.ศ. ..................................... 
 1.11 เคยไดรับการอบรมความรูที่เกี่ยวกับการจัดโฮมสเตยหรือ 
         การจัดการทองเที่ยวในทองถ่ิน..........................คร้ัง 
         คร้ังที่ 1  เมื่อป  พ.ศ.  ....................  เร่ือง .............................................. 
          จัดโดยหนวยงาน....................................................................................... 
         คร้ังที่ 2  เมื่อป พ.ศ. ......................  เร่ือง .............................................. 
  จัดโดยหนวยงาน ..................................................................................... 
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( 1.11 ตอ ) 
         คร้ังที่ 3  เมื่อป  พ.ศ. ..................... เร่ือง .................................................. 
  จัดโดยหนวยงาน.................................................................................... 
        (ระบุเฉพาะ 3 คร้ังสุดทาย) 
 
ตอนที่ 2  :  สถานภาพกลุม 

2.1 ช่ือกลุม…………………………………….... 
2.2 จัดตั้งขึ้นเมื่อป  พ.ศ………………………..... 
2.3 เคยขอรับการตรวจรับรองมาตรฐานโฮมสเตยจากสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว

กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาหรือไม   
  
  เคย    
  ไมเคย 
 
2.4 ถาเคยขอรับการตรวจรับรองมาตรฐาน ฯ 
 คร้ังที่  1  เมื่อ ป  พ.ศ.  ผลการประเมิน   ผาน 
        ไมผาน 
 คร้ังที่  2  เมื่อ ป  พ.ศ.  ผลการประเมิน   ผาน 
        ไมผาน 
 คร้ังที่  3  เมื่อ ป  พ.ศ.  ผลการประเมิน   ผาน 
        ไมผาน 
 
2.5  โครงสรางของกลุมประกอบดวยฝายตาง ๆ  ฝาย  คือ 
                  
          
           
 
2.6  จํานวนกรรมการทั้งหมด  คน  จํานวนสมาชิกทั้งหมด.............คน 
2.7  ทานและกรรมการกลุมเคยมีการประชุมเพื่อกําหนดเปาหมายการดําเนินงานในกลุม
หรือไม 
       ไมมี    
   มี 
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  ถามี  เปาหมายนั้นคือ      
          
          
           
 
2.8  ทานเคยมีความใฝฝน( วิสัยทัศน ) อยากจะเห็นกลุมโฮมสเตยของชุมชนประสบ
ความสําเร็จสูงสุดในอนาคตขางหนา ( 5 – 10 ปขางหนา)  หรือไม   
       
       ไมมี    
   มี 

   ถามี  ความใฝฝนนั้นคือ       
          
           
            
 
2.9  ทานมีแผนปฏิบัติงานของกลุมที่พักโฮมสเตยหรือไม 
       
       ไมมี    
   มี 
  ถามี  แผนปฏิบัติงานของกลุม  มีอยางไรบาง ( อาจขอเอกสารแผนงาน 
ของกลุม  ถามีการจัดทําไวแลวแนบมาดวย )     
          
          
          
         
  
2.10 กลุมโฮมสเตยของทานมีบานพักรับรองนกัทองเที่ยวจํานวน..........................หลัง  มี 
สมาชิกเจาของบานพัก...........................ครัวเรือน 
2.11 กลุมโฮมสเตยของทานมีกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ  สําหรับการดําเนินงานของกลุม 
หรือไม 

 
  ไมมี    
   มี 
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  ถามี  รายละเอียดอยางไรบาง( ถามีเอกสารขอเอกสารแนบมาดวย) 
......................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 
2.12 สมาชิกในกลุมของทานมีบทบาทในการพัฒนางานของกลุมอยางไร 
 

               เมื่อมีการประชมุจะแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ 
  เมื่อมีการประชุมมีการแสดงความเหน็บาง 
  เมื่อมีการประชุมไมคอยมีผูแสดงความคิดเห็น 
  เมื่อมีการประชุมไมคอยมีใครแสดงความคิดเห็นเลย 
               แสดงความคิดเหน็ตรงกับประธานกลุม 
       แสดงความคิดเห็นโดยผานกรรมการกลุม 
  ไมเคยมีการประชุมสมาชิกกลุมโฮมสเตย 
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

2.13 เมื่อกิจกรมระดมความรวมมอืเพื่อพัฒนาแหลงทองเที่ยวในชุมชนสมาชิกใหความ 
รวมมือ 

      อยางดีมาก 
  ดี 
  ปานกลาง 
  นอย 
               ไมใหความรวมมือ 
       อ่ืนๆ( ระบุ ).............................................................................................................. 
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2.14 ทานมีความเหน็อยางไรตอการสรางเครือขายความรวมมอืติดตอประสานงานใน 
กิจกรรมทองเที่ยวกับแหลงทองเที่ยวอ่ืนๆทั้งในถิ่น/นอกถิ่น  
...........................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
.................................................... 
 
2.15 ทานคิดวาการจัดการทองเทีย่วแบบโฮมสเตยมีขอดีตอการพัฒนาชุมชนของทาน 
อยางไร  
................................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 
ตอนที่ 3  :  แหลงที่มาของอํานาจผูนํา 
 

3.1  การเขาสูตําแหนงประธานกลุมฯ มาโดยวิธีใด 
               เลือกตั้งจากสมาชิกทั้งหมดของกลุม 
  เลือกตั้งจากกรรมการทั้งหมดของกลุม 
  แตงตั้งจาก............................................... 
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)....................................    
               ไมทราบ 
 
 3.2   การเขาสูตําแหนงของกรรมการกลุมฯ  มาโดยวิธีใด  
          เลือกตั้งจากสมาชิกทั้งหมดของกลุม 
                 คัดเลือก (แตงตั้ง) โดยประธานกลุมฯ 
               อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................      
              ไมทราบ 
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 3.3  ในกลุมโฮมสเตยของทาน ทานคิดวาใครมีบทบาทในการนําพากลุมสูความสําเร็จใน              
          การดําเนนิกิจกรรมมากที่สุด (ระบุช่ือและตําแหนงในกลุมโฮมสเตย 3  ลําดับแรก ) 
          ................................................................................................................................... 
          ...................................................................................................................................   
                     .................................................................................................................................... 
                     ..................................................................................................................................... 
 
ตอนที่  4  :  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ  
 ...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
 
                           ขอขอบคณุในความอนุเคราะห 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก (ค) 
 รูปแสดงกิจกรรมการดําเนินวิจยัในพืน้ที่อีสานใต 
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รูปแสดงกิจกรรม  การดําเนินการวิจัยในพื้นที่วิจัย เขตอีสานใต 
 

 

 
บานตาดโตน จังหวัดชัยภูมิ 

 

 
หมูบานชาง จังหวัดสุรินทร 

 

 
 

บานคอใต จังหวัดอุบลราชธานี 

 
บานซะซอม   จังหวัดอุบลราชธานี 

 

 
บานคอกวัวปฐมภูมิ  จังหวัดบุรีรัมย 

 

 
บานปะอาว  จังหวัดอุบลราชธานี 
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บานละลมหนองหาร  จังหวัดศรีสะเกษ 

 

 
บานวิถีไทยโฮมสเตย  จังหวัดนครราชสีมา 

 

 
บานทาลง  จังหวัดอุบลราชธานี 

 
บานบุไทร จังหวัดนครราชสีมา 

 
ริมน้ําโขง  บานทาลง  จังหวัดอุบลราชธานี 

 

 
ทิวทัศน บานบุไทร จังหวัดนครราชสีมา 

 

 
บานพักโฮมสเตย จังหวัดชัยภูมิ 

 
บานสะพือใต  จังหวัดอุบลราชธานี 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก (ง) 
 ตารางแสดงกิจกรรมวิจยัและผลผลิต 
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ตารางแสดงกิจกรรมการวิจัย 

วัตถุประสงค
การวิจัย 

กิจกรรมที่
วางแผนไว 

กิจกรรมที่ดําเนินการ ผลที่ไดรับ 

1.เพื่อศึกษา 
ภาวะผูนําใน
กลุมทีพ่ัก 
โฮมสเตยเขต
อีสานใต 

1.1 วิจัย
เอกสารทบทวน
วรรณกรรม 
และทฤษฎทีี่
เกี่ยวของ 

1.1.1 คนควาขอมูลเอกสาร 
ตํารา ทฤษฎทีีเ่กี่ยวของกับ
ภาวะผูนํา เอกสารเผยแพร
ผลงานวิจยัจากสื่อตาง ๆ 
ทางอินเตอรเน็ต , เอกสาร
ประกอบการสมัมนาทาง
วิชาการ วารสาร , 
หนงัสือพมิพ , ส่ิงตีพมิพของ
รัฐ เปนตน  

1.1.2ไดชุดความรู
ดานแนวคิดตาง ๆ ที่
เกี่ยวของกับบริบท
ของการศึกษาภาวะ
ผูนําในชุมชนทองถิน่
ไทย 9 แนวคิด เพื่อใช
สรางกรอบแนวคิดการ
วิจัย และการ
ออกแบบการวิจัย  

 1.2 การ
ออกแบบการ
วิจัย 

1.2.1 การประชุมทีมวิจัย 
เพื่อสรางกรอบแนวคิดและ
กําหนดรูปแบบการวิจยั 

1.2.2 ไดกรอบแนวคิด
การวิจยั 

 1.3 การสราง
เครื่องมือวิจัย 

1.3 .1จัดทําแบบสัมภาษณ
และแบบสอบถาม 

1.3.2 ไดแบบ
สัมภาษณผูนาํ 1 ชุด 
และแบบสอบถาม
สมาชิกกลุมฯ 1 ชุด 

 1.4 ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรง
ของเครื่องมือ 

1.4.1  สงใหผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงใน
เนื้อหา (Content Validity) 
และนํามาปรบัปรุงแกไขใหม
จัดพิมพแบบสมัภาษณและ
แบบสอบถาม 
 

1.4.2 ไดเครื่องมือ 2 ชุด  
ที่มีความเที่ยงตรงใน
เนื้อหา  และไดแบบ
สัมภาษณ 1 ชุด 
แบบสอบถาม 1 ชุด 
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ตารางแสดงกิจกรรมการวิจัย (ตอ) 

วัตถุประสงค
การวิจัย 

กิจกรรมที่
วางแผนไว 

กิจกรรมที่ดําเนินการ ผลที่ไดรับ 

 1.5การ
ตรวจสอบ
ความเชื่อมัน่
ของเครื่องมือ 
 

 1.5.1 ประชมุนักศึกษา  จัด 
เก็บขอมูลในพืน้ที่เพื่อ
ทดสอบความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือและการออกพืน้ที่
จัดเก็บขอมูล และทําการ
ประมวลผลการวิเคราะหคา
ความเชื่อมัน่ดวยโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS  

1.5.2 ไดขอมูลจาก
การจัดเก็บในพื้นที่ 
และไดผลการ
วิเคราะหความเชื่อมั่น
ของเครื่องมือดวย
สัมประสิทธิ์ของ 
Cronbach's alpha 
 

 1.6 จัดทาํ
เครื่องมือ
สําหรับการเกบ็
ขอมูล  

1.6.1 นําเครื่องมือที่ผานการ
ตรวจสอบความเชื่อมั่นแลว 
ไปพิมพและถายสําเนา 

1.6.2 ไดแบบ
สัมภาษณจํานวน 25 
ชุด และแบบสอบถาม
จํานวน 300 ชุด 

 1.7 จัดทาํ
รายงาน
ความกาวหนา
ระยะที ่1 

1.7.1 จัดพิมพรายงานการ
ดําเนนิกิจกรรมทั้งหมดตาม
แบบที่ สกว. กําหนด 
 

1.7.2 ไดรายงาน
ความกาวหนาระยะที่ 
1      

2.เพื่อศึกษา
เปรียบเทยีบ
ภาวะผูนําของ
กลุมทีพ่ัก 
โฮมสเตยที่
ไดรับและ
ไมไดรับการ
รับรอง
มาตรฐาน
โฮมสเตย 

2.1 การวิจัยเชิง
สํารวจโดยการ
จัดเก็บขอมูล
ภาคสนามดวย
วิธีสัมภาษณ
ผูนํา  และ
สอบถาม
สมาชิกของ
กลุมฯ 
 

2.1.1 ประชุมนักศึกษา  ผู
รวมวิจัย  ในการจัดเก็บ
ขอมูลภาคสนาม  
กําหนดการออกพื้นที ่ ลง
พื้นที่จัดเก็บขอมูลในกลุม
โฮมสเตยที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐาน  จาํนวน  6  กลุม 

2.1.2 ไดขอมูล  
ขอเท็จจริงของภาวะ
ผูนํา  จากกลุมที่พกั 
โฮมสเตยที่ไดรับการ
รับรองมาตรฐาน  
จํานวน  6  กลุม 
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ตารางแสดงกิจกรรมการวิจัย (ตอ) 
วัตถุประสงค
การวิจัย 

กิจกรรมที่
วางแผนไว 

กิจกรรมที่ดําเนินการ ผลที่ไดรับ 

 2.2วิเคราะหผล
ขอมูลสวนที่ 1
ดวยสถิติ
พรรณนา 

2.2.1ทําการประเมินผลสวน
ที่ 1 จากกลุมโฮมสเตยที่
ไดรับการรับรองมาตรฐาน
ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 
SPSS 

2.2.2 ไดผลการ
วิเคราะหขอมลูทั่วไป
ของกลุมตัวอยาง 6 
กลุมที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐาน 

 2.3 การวิจัยเชิง
สํารวจขอมูล
กลุมทีพ่ักโฮมส
เตยที่ยงัไมได
รับการรับรอง
มาตรฐาน  6  
กลุม 

2.3.1 ประชุมนักศึกษาผู
รวมวิจัยกําหนดการลงพืน้ที่
และจัดเก็บขอมูลภาคสนาม
ของกลุมโฮมสเตยที่ยงัไมได
รับการรับรองมาตรฐาน   

2.3.2  ไดขอมลู  
ขอเท็จจริงของภาวะ
ผูนําจากกลุมที่พกั
โฮมสเตยที่ยังไมไดรับ
การรับรองมาตรฐาน  
จํานวน  6  กลุม 

  
2.4 วิเคราะห
ผลและเขียน
รายงานฉบับ
สมบูรณ 

 
2.4.1 ประมวลผลขอมูล
สวนที่  2  จากกลุมโฮมส
เตยที่ยงัไมไดรับการรับรอง
มาตรฐาน  6  กลุม และ
เขียนรายงานการวิจยัฉบับ
สมบูรณ 

 
2.4.2 ไดผลการ
วิเคราะหขอมลูสวนที่  
2  และไดรายงานวิจยั
ฉบับสมบูรณ 

3.บทความ
ทางวิชาการ 

3.1 สังเคราะห
ผลการวิจยัเปน
บทความทาง
วิชาการ 

3.1.1 จัดทาํบทความทาง
วิชาการ   1  เร่ือง 

3.1.2 ไดบทความทาง
วิชาการเพื่อการ
เผยแพร   1  เร่ือง 
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ตารางแสดงผลผลิต (Output) 
Output 

กิจกรรมในขอเสนอ
โครงการฯ 

ผลสําเร็จ (%) 
เหตุผล/ขอเสนอแนะ 

1. ไดชุดแบบสัมภาษณผูนาํ
กลุมทีพ่ักโฮมสเตย 1 ชุด ที่
ผานการตรวจความเที่ยงตรง
ของเนื้อหา 

100 %  

2. ไดชุดแบบสอบถามสมาชิก
กลุมฯ ทีพ่ักโฮมสเตย 1 ชุดที่
ผานการตรวจความเที่ยงตรง
และความเชื่อมั่น  

100 %  

3. ไดแบบสัมภาษณจํานวน 25 
ชุด และแบบสอบถามจาํนวน 
300 ชุด ที่พรอมใชงานใน
ภาคสนาม 

100  %  

4. ไดขอมูลศักยภาพผูนํากลุมฯ
และขอมูลพฤติกรรมผูนํากลุมฯ
ที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน
จํานวน 6 กลุม 

100 %  
 
 
  

5. ไดขอมูลศักยภาพขอมูล
กลุมฯ  และขอมูลพฤติกรรม
ผูนํากลุมฯ ที่ยงัไมไดรับการ
รับรองมาตรฐานจาํนวน 6 
กลุม 

100  %  

6. ไดผลการวิเคราะหขอมูล
พฤติกรรมผูนาํกลุมโฮมสเตย  
ทั้งที่ไดรับและยังไมไดรับการ
รับรองมาตรฐานทั้งหมด 

100 %  

7. ไดรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 100 %  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  (ฉ.) 
    ตารางที่ 53 - 62  
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ตารางที่ 53  ขอมูลทัว่ไปของสมาชิกที่ตอบแบบสอบถาม 
 

กลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน กลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.เพศ        
           ชาย 55 36.9 20 30.30 
          หญิง 90 60.4 46 69.70 
          ไมตอบ 4 2.7 0 0 
         รวม 149 100 66 100 

         

2.อายุ        
         ต่ํากวา 30 ป 6 4.03 6 9.09 
         30 - 39 ป 27 18.12 14 21.21 
          40 - 49 ป 40 26.85 16 24.24 
         50 - 59 ป 23 15.44 17 25.76 
         60 ป ขึ้นไป 20 13.42 11 16.67 
          ไมตอบ 33 22.15 2 3.03 
          รวม 149 100 66 100 

         

3.สถานภาพสมรส        
          โสด 10 6.71 8 12.12 
          สมรส 92 61.74 50 75.76 
          หมาย 6 4.03 6 9.09 
          แยกกัน 9 6.04 2 3.03 
          ไมตอบ 32 21.48 0 0 
          รวม 149 100 66 100 
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ตารางที่ 53 (ตอ) ขอมูลทัว่ไปของสมาชิกที่ตอบแบบสอบถาม 
กลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน กลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

4.การศึกษาสูงสุด        
          ประถม 87 58.39 43 65.15 
          มัธยม/เทียบเทา 18 12.08 13 19.70 
          อนุปริญญา 4 2.68 1 1.52 
          ปริญญาตรี 4 2.68 3 4.55 
          ไมไดเรียน 3 2.01 1 1.52 
          ไมตอบ 33 22.15 5 7.58 
          รวม 149 100 66 100 

         

5.อาชีพหลัก        
          เกษตรกร 76 51 44 66.67 
         ธุรกิจสวนตัว 8 5.37 1 1.52 
         ประมง 0 0 11 16.67 
         รับจาง 15 10.07 5 7.58 
         รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 5 3.36 2 3.03 
          หัตถกรรม 4 2.68 0 0 
         อื่นๆ 6 4.03 2 3.03 
          ไมตอบ 35 23.5 1 1.52 
         รวม 149 100 66 100 

6.อาชีพรอง        
         เกษตรกร 11 7 14 21.21 
         ธุรกิจสวนตัว 51 34 25 37.88 
         ประมง 0 0 4 6.06 
         รับจาง 26 17 2 3.03 
         หัตถกรรม 9 6.04 10 15.15 
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ตารางที่ 53 (ตอ) ขอมูลทัว่ไปของสมาชิกที่ตอบแบบสอบถาม 
กลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน กลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

          อื่นๆ 1 0.67 0 0 
         ไมตอบ 51 34.23 11 16.67 
        รวม 149 100 66 100 

7.รายไดรวม ( บาท/ป )        
         ต่ํากวา 15000 2 1.34 7 10.61 
        15000-30000 9 6.04 14 21.21 
         30001-50000 17 11.41 15 22.73 
         50001-100000 31 20.81 13 19.70 
        มากกวา 100000 27 18.12 7 10.61 
        ไมตอบ 63 42.28 10 15.15 
        รวม 149 100 66 100 
8.สถานภาพในชุมชน       
       ลูกบาน 91 61.07 48 72.73 
       ผูใหญบาน 1 0.67 3 4.55 
      ผูชวยผูใหญบาน 2 1.34 1 1.52 
      อสม. 10 6.71 5 7.58 
     อื่นๆ 13 8.72 6 9.09 
     ไมตอบ 32 21.48 3 4.55 
     รวม 149 100 66 100 
9.สถานภาพในกลุม        
          รองประธาน 5 3.36 2 3.03 
          ที่ปรึกษากลุม 1 0.67 1 1.52 
         กรรมการ 23 15.44 14 21.21 
          สมาชิก 120 80.53 49 74.24 
          ไมตอบ 0 0 0 0 
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ตารางที่ 53 (ตอ) ขอมูลทัว่ไปของสมาชิกที่ตอบแบบสอบถาม 
กลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน กลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

          รวม 149 100 66 100 
10.จํานวนปทีอ่ยูในกลุม        
          ไมเกิน 1 ป 46 30.87 14 21.21 
          2 - 3 ป 48 32.21 31 46.97 
         4- 5 ป 5 3.36 12 18.18 
          มากกวา 5 ป 15 10.07 2 3.03 
         ไมตอบ 35 23.49 7 10.61 
          รวม 149 100 66 100 
11. จํานวนครั้งที่สมาชิกกลุมฯเคยรับการ
อบรมความรูเรื่องการทองเทีย่ว         
         1 ครั้ง 30 20.1 17 25.8 
         2 ครั้ง 11 7.4 12 18.2 
         3 ครั้ง 20 13.4 17 25.8 
         4 ครั้ง 3 2 0 0 
         5 ครั้ง 3 2 1 1.5 
         6 ครั้ง 2 1.4 0 0 
         7 ครั้ง 0 0 0 0 
         8 ครั้ง 2 1.4 0 0 
         เคยแตจําไมได 39 26.2 10 15.1 
         ไมเคยอบรม 23 15.4 3 4.5 
         ไมตอบ 16 10.7 6 9.1 
         รวม 149 100 66 100 
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ตารางที่ 54 การเขาสูตําแหนงของประธานกลุมและกรรมการกลุมโฮมสเตย 
 

กลุมที่ไดรับ 
รองมาตรฐาน 

กลุมที่ไมไดรับ 
รองมาตรฐาน ขอมูล 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1.การเขาสูตําแหนงประธาน         
          เลือกตัง้จากสมาชกิ 91 61.07 44 66.67 
          เลือกตัง้จากกรรมการ 8 5.37 9 13.64 
          แตงตั้ง 10 6.71 2 3.03 
          อ่ืนๆ 3 2.01 3 4.55 
          ไมทราบ 4 2.68 7 10.61 
         ไมตอบ 33 22.15 1 1.52 
         รวม 149 100 66 100 
2.การเขาสูตําแหนงกรรมการกลุม         
          เลือกตัง้จากสมาชกิ 94 63.09 46 69.70 
           คัดเลือก(แตงตั้ง) 15 10.07 11 16.67 
           อ่ืนๆ 2 1.34 2 3.03 
          ไมทราบ 5 3.36 2 3.03 
          ไมตอบ 33 22.15 5 7.58 
           รวม 149 100 66 100 
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ตารางที่ 55 บทบาทของผูนําในการนาํกลุมสูความสําเรจ็ 
   

กลุมที่ไดรับ 
รองมาตรฐาน 

กลุมที่ไมไดรับรอง
มาตรฐาน ขอมูล 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1.ตําแหนงผูมีบทบาทในการนาํกลุมสู
ความสาํเร็จอันดับที่ 1          
   ประธานกลุมโฮมสเตย  47 31.54 21 31.82 
    รองประธานกลุมโฮมสเตย 2 1.34 0 0.00 
   ประธานกลุมโฮมสเตยและผูใหญบาน 0 0 10 15.15 
   ประธานกลุมโฮมสเตยและสมาชกิ อบต. 0 0 15 22.73 
   รองประธานกลุมโฮมสเตยและสมาชิก อบต. 0 0 2 3.03 
    ผูใหญบาน 0 0 10 15.15 
   พัฒนาการอําเภอ 0 0 7 10.61 
   กรรมการกลุม 41 27.52 0 0 
   นายกหรือรองนายก อบต. 3 2.01 0 0 
   ไมตอบ 56 37.59 1 1.51 
   รวม 149 100 66 100 
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ตารางที่ 55 (ตอ)บทบาทของผูนําในการนํากลุมสูความสําเรจ็ 
   

กลุมที่ไดรับรอง
มาตรฐาน 

กลุมที่ไมไดรับรอง
มาตรฐาน ขอมูล 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
2.ตําแหนงผูมีบทบาทในการนาํกลุมสูความสาํเร็จ
อันดับที่ 2         
   ประธานกลุมโฮมสเตย 16 10.74 3 4.55 
   ประธานกลุมโฮมสเตยและผูใหญบาน 0 0 4 6.06 
   ประธานกลุมโฮมสเตยและสมาชกิ อบต. 0 0 8 12.12 
   รองประธานกลุมโฮมสเตย 21 14.09 17 25.76 
   รองประธานกลุมโฮมสเตยและสมาชิก อบต. 0 0 9 13.64 
   ผูใหญบานหรือผูชวยผูใหญบาน 0 0 13 19.70 
  กรรมการกลุมกลุมโฮมสเตย 44 29.53 5 7.57 
  นายกหรือรองนายก อบต. หรือสมาชิก อบต. 10 6.71 5 7.57 
   ไมตอบ 58 38.93 2 3.03 
   รวม 149 100 66 100 
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ตารางที่ 55 (ตอ) บทบาทของผูนําในการนํากลุมสูความสําเรจ็ 
   

กลุมที่ไดรับรอง
มาตรฐาน 

กลุมที่ไมไดรับรอง
มาตรฐาน ขอมูล 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
3.ตําแหนงผูมีบทบาทในการนาํกลุมสูความสาํเร็จ
อันดับที่ 3         
   ประธานกลุมโฮมสเตย 11 7.38 0 0 
   ประธานกลุมโฮมสเตยและผูใหญบาน 0 0 2 3.03 
   รองประธานกลุมโฮมสเตย 13 8.73 20 30.30 
   ผูใหญบานหรือผูชวยผูใหญบาน 0 0 7 10.61 
   กรรมการกลุม 54 36.24 28   42.42 
   นายกหรือรองนายก อบต.หรือสมาชิก อบต. 5 3.36 6 9.09 
   พัฒนาการหรือแพทยประจําตําบล 2 1.34 0 0 
  ไมตอบ 64 42.95 3 4.55 
   รวม 149 100 66 100 
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ตารางที ่56 หัวขอการฝกอบรมและหนวยงานที่จัดฝกอบรม (3ครั้งสุดทาย)ของสมาชิกกลุม 
จําแนกตามกลุมโฮมสเตยที่ไดรับและไมไดรับรองมาตรฐาน 

กลุมที่ไดรับรองฯ กลุมที่ไมไดรับรองฯ หัวขอการฝกอบรม 
จํานวน(คร้ัง) รอยละ จํานวน (คร้ัง) รอยละ 

1. การดูงานในแหลงทองเทีย่ว 7 5.93 18 21.95 
2. การจัดตั้งกลุมโฮมสเตย 34 28.81 4 4.88 
3. มาตรฐานโฮมสเตย 9 7.63 0 0.00 
4. การเตรียมกิจกรรมทองเที่ยว 38 32.21 39 47.56 
5. อบรมภาษาตางประเทศ 12 10.17 10 12.19 
6. อบรมเครือขายโฮมสเตย 6 5.08 0 0.00 
7. ความปลอดภัยของนักทองเทีย่ว 8 6.78 0 0.00 
8. การอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 0 0.00 8 9.76 
9. อ่ืนๆ  4 3.39 3 3.66 
         รวม 118 100.00 82 100.00 

กลุมที่ไดรับรองฯ กลุมที่ไมไดรับรองฯ หนวยงานที่จดัฝกอบรม 
จํานวน(คร้ัง) รอยละ จํานวน(คร้ัง) รอยละ 

1. กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 13 11.02 0 0.00 
2. การทองเทีย่วแหงประเทศไทย 66 55.93 1 1.22 
3. สถาบันการศึกษา 6 5.08 6 7.32 
4. กลุมโฮมสเตย 15 12.71 0 0.00 
5. หนวยงานสวนทองถิ่น 6 5.08 52 63.41 
6. องคกรอิสระ (มูลนธิิ,สกว.) 7 5.93 21 25.61 
7. อ่ืนๆ 5 4.24 2 2.44 
          รวม 118 100.00 82 100.00 
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ตารางที่ 57 ความเห็นของสมาชิกกลุมโฮสเตยทีม่ีตอบทบาทผูนาํในการพัฒนา 
               กลุมโฮมสเตย 
 

 
 
 
 
 
 
 

ความเห็น จํานวนความเห็น รอยละ 
1.ผูนํามีความสําคัญตอการพัฒนากลุม 8 9.9 
2.ผูนําใหชุมชนมีรายได/การกระจายรายได 8 9.9 
3.ผูนํามีบทบาทในการประสานงานทัง้ภายใน/นอก 
  นาํความรู และดําเนนิกิจกรรมการพัฒนาแหลงทองเทีย่ว 49 60.5 

4.ผูนําที่ดีตองไมละทิ้งภูมิปญญา/รูปแบบทองถิน่ 4 4.9 
5.ผูนําควรจัดใหมีกิจกรรมอบรมความรูมากกวานี ้ 2 2.5 
6.การกระจายรายไดยังไมชดัเจน 2 2.5 
7.ควรมีการประชุมสมาชกิ/ติดตามงาน/พฒันางานอยางตอเนื่อง   
เปนประจาํ 4 4.9 

8.ควรสรางความสามัคค/ีเสมอภาคในชุมชน 3 3.7 
9.การแจกแจงรายละเอียดของงานไมชัดเจน 1 1.2 

รวม 81 100 
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ตารางที่ 58 ความเห็นของสมาชิกโฮมสเตยตอกิจกรรมโฮมสเตยที่มีตอการพัฒนาชุมชน 
 

ความเห็น จํานวนความเห็น รอยละ 
1.ชุมชนเกิดรายไดและมีการกระจายรายได 68 51.1 
2.เกิดการพัฒนาชุมชนที่ดี/เขมแข็ง 29 21.8 
3.เกิดความสามัคคีและแลกเปลี่ยนความรูกัน 3 2.3 
4.มีการเผยแพรวัฒนธรรม/ภูมิปญญาทองถิน่ใหเปนที่รูจัก
ตอบุคคลภายนอก 

7 5.2 

5.มีการปรับปรุงที่อยูอาศัยในชุมชนดีข้ึน 9 6.8 
6.มีการทํางานเปนระเบียบ (ระบบ) 4 3 
7.ชวยพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ 2 1.5 
8.สงเสริมการทองเที่ยวในชมุชน 6 4.5 
9.พัฒนาระบบสื่อสารในชุมชน 2 1.5 
10.อ่ืนๆ 3 2.3 

รวม 133 100 
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ตารางที่ 59 ขอเสนอแนะอื่นๆของสมาชิกโฮมสเตย 
 

ขอเสนอแนะ จํานวนความเห็น รอยละ 
1.อยากใหกลุมฯเนนกิจกรรมดานวัฒนธรรมชุมชน 4 7 
2.อยากใหหนวยงานภายนอกชวยเหลือดานงบประมาณ 
พัฒนากลุม/แหลงทองเที่ยว 22 38.6 

3.อยากใหหนวยของรัฐใหความรูดานภาษา/ทักษะการ
ดําเนนิงาน 5 8.7 

4.อยากใหกลุมฯมีการประชาสัมพนัธมากกวานี ้ 3 5.3 
5.อยากใหมีการจัดตั้งกลุมสหกรณ/รานคากลุม 3 5.3 
6.อยากใหกลุมมีความสามคัคี 7 12.3 
7.อยากใหจัดอบรมสมาชิกรวมกันกับกลุมโฮมสเตยอ่ืน 2 3.5 
8.อยากใหมีการปรับปรุงระบบน้ํา/ถนน/ขุดลอกแหลงน้าํ 6 10.5 
9.อยากใหปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัย 2 3.5 
10.อยากใหหนวยงานอืน่เขามาชวยพัฒนาทักษะอาชีพอิสระ 3 5.3 

รวม 57 100 
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ตารางที ่60 ขอมูลทัว่ไปของประธานกลุมที่ตอบแบบสอบถาม 
กลุมที่ไดรับรองมาตรฐาน กลุมที่ไมไดรับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

  1.เพศ         
           ชาย 6 85.71 6 85.71 
          หญิง 1 14.29 1 14.29 
          ไมตอบ 0 0 0 0 
         รวม 7 100 7 100 
          
  2.อายุ         
         ตํ่ากวา 30 ป 0 0 0 0 
         30 - 39 ป 1 14.29 0 0 
          40 - 49 ป 3 42.86 5 71.43 
         50 - 59 ป 2 28.57 1 14.29 
         60 ป ข้ึนไป 1 14.29 1 14.29 
          ไมตอบ 0 0 0 0 
          รวม 7 100 7 100 
          
  3.สถานภาพสมรส         
          โสด 0 0 0 0 
          สมรส 7 100 7 100 
          หมาย 0 0 0 0 
          แยกกนั 0 0 0 0 
          ไมตอบ 0 0 0 0 
          รวม 7 100 7 100 
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ตารางที ่60  (ตอ) ขอมูลทั่วไปของประธานกลุมทีต่อบแบบสอบถาม 
กลุมที่ได 

รับรองมาตรฐาน 
กลุมที่ไมได 

รับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

  4.การศกึษาสูงสุด         
          ประถม 3 42.86 2 28.57 
          มัธยม/เทียบเทา 4 57.14 4 57.14 
          อนุปริญญา 0 0 0 0 
          ปริญญาตรี 0 0 1 14.29 
          ไมไดเรียน 0 0 0 0 
          ไมตอบ 0 0 0 0 
          รวม 7 100 7 100 

         
  5.อาชีพหลกั        
          เกษตรกร 4 57.14 4 57.14 
         ประมง 0 0 1 14.29 
         รับจาง 1 14.29 0 0 
         รับราชการ/รัฐวิสาหกจิ 0 0 1 14.29 
          หัตถกรรม 1 14.29 0 0 
         คาขาย 1 14.29 1 14.29 
          ไมตอบ 0 0 0 0 
         รวม 7 100 7 100 
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ตารางที ่60 (ตอ) ขอมูลทัว่ไปของประธานกลุมที่ตอบแบบสอบถาม 
กลุมที่ได 

รับรองมาตรฐาน 
กลุมที่ไมได 

รับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

  6.อาชีพรอง         
         เกษตรกร 0 0 1 14.29 
         ธุรกิจสวนตัว 1 14.29 0 0 
         ประมง 0 0 1 14.29 
         รับจาง 2 28.57 1 14.29 
   (โฮมสเตย)/อาชีพเสริม 4 57.14 2 28.57 
         หัตถกรรม 0 0 1 14.29 
          คาขาย 0 0 1 14.29 
         ไมตอบ 0 0 0 0 
        รวม 7 100 7 100 

          
  7.รายไดรวม ( บาท/ป )         
         ตํ่ากวา 30000 0 0 0 0 
         30000-50000  2 14.29 1 14.29 
         50001-100000 1 14.29 0 0 
        มากกวา 100000 4 57.14 4 57.14 
        ไมตอบ 0 0 2 28.57 
        รวม 7 100 7 100 
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ตารางที่ 60  (ตอ) ขอมูลทั่วไปของประธานกลุมทีต่อบแบบสอบถาม 
กลุมที่ได 

รับรองมาตรฐาน 
กลุมที่ไมได 

รับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

  8.สถานภาพในชุมชน         
       ลูกบาน 1 14.29 1 14.29 
       ผูใหญบาน 2 28.57 4 57.14 
     กรรมการกลุมอ่ืนๆในชุมชน 4 57.14 2 28.57 
     ไมตอบ 0 0 0 0 
     รวม 7 100 7 100 

         
  9.จํานวนปที่ดํารงตําแหนง        
      นอยกวา 2 ป 3 42.86 3 42.86 
      2 - 3 ป 1 14.29 2 28.57 
      4 - 5 ป 2 28.57 1 14.29 
      มากกวา 5 ป 1 14.29 1 14.29 
      ไมตอบ 0 0 0 0 
      รวม 7 100 7 100 
          
   10.จํานวนครั้งที่เคยอบรม        
       1-2 คร้ัง 3 42.86 3 42.86 
       3-4 คร้ัง 2 28.57 1 14.28 
       5-6 คร้ัง 1 14.28 1 14.28 
       มากกวา 10 คร้ัง 1 14.28 0 0 
       ไมเคยอบรอม 0 0 1 14.28 
       จําไมได 0 0 1 14.28 
       รวม 7 100 7 100 
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ตารางที ่60  (ตอ) ขอมูลทั่วไปของประธานกลุมทีต่อบแบบสอบถาม 
กลุมที่ได 

รับรองมาตรฐาน 
กลุมที่ไมไดรับรอง

มาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

11.การขอรับการตรวจประเมินมาตรฐาน     
เคย 7 100 2 28.57 
ไมเคย   0 0 5 71.43 
รวม   7 100 7 100 

         
   12.โครงสรางการดําเนนิกิจกรรมกลุม        

มี 7 100 5 71.43 
ไมมี 0 0 2 28.57 
รวม 7 100 7 100 

          
        13.มีการประชุมเพื่อกําหนดเปาหมาย 

กลุม         
มี 6 85.71 5 71.43 
ไมมี 1 14.29 2 28.57 
รวม 7 100 7 100 

          
   14.มีแผนปฏิบัติงานกลุมฯ         

มี 4 57.14 1 14.29 
ไมมี 3 42.86 6 85.71 
รวม 7 100 7 100 
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ตารางที ่60  (ตอ) ขอมูลทั่วไปของประธานกลุมทีต่อบแบบสอบถาม 
กลุมที่ได 

รับรองมาตรฐาน 
กลุมที่ไมได 

รับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

          
   15.มีกฎระเบียบกลุม         

มี 6 85.71 4 57.14 
ไมมี 1 14.29 3 42.86 
รวม 7 100 7 100 

     
16.เมื่อประชมุสมาชิกมกีารแสดงความ

คิดเห็น         
          อยางเต็มที ่ 4 57.14 3 42.86 
          แสดงความเหน็บาง 3 42.86 1 14.29 
          ไมคอยมีผูแสดงความคิดเห็น 0 0 1 14.29 
          ไมมีใครแสดงความคดิเห็น 0 0 1 14.29 
          ไมเคยมีการประชุม 0 0 1 14.29 

รวม 7 100 7 100 
          

    17.สมาชกิแสดงความคิดเห็นโดยวธิ ี         
            โดยตรงกับประธาน 5 71.43 2 28.57 
            ผานกรรมการกลุม 2 28.57 2 28.57 
            ผานทีป่ระชุมกลุม 0 0 1 14.29 
            ไมตอบ 0 0 1 14.29 
            ไมมีสมาชิกกลุม 0 0 1 14.29 
            รวม 7 100 7 100 
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ตารางที ่60  (ตอ) ขอมูลทั่วไปของประธานกลุมทีต่อบแบบสอบถาม 
กลุมที่ได 

รับรองมาตรฐาน 
กลุมที่ไมได 

รับรองมาตรฐาน ขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

18.เมื่อมีกิจกรรมกลุมสมาชิกใหความ
รวมมือ         
ดีมาก 5 71.43 2 28.57 
ดี 2 28.57 3 42.86 

ปานกลาง 0 0 1 14.29 
นอย 0 0 0 0 

ไมมีสมาชิกกลุม 0 0 1 14.29 
รวม 7 100 7 100 

     
19.หัวเรื่องการอบรมความรู 

ดานทองเที่ยว (ใน 3 ครั้งลาสุด)         
   ดูงานในแหลงทองเทีย่ว 8 44.44 4 40 
   มาตรฐานโฮมสเตย 2 11.11 0 0 
   การเตรียมกจิกรรมในโฮมสเตย 2 11.11 5 50 
   อบรมภาษาตางประเทศ 1 5.55 0 0 
   อบรมมัคคุเทศก 1 5.55 1 10 
  เศรษฐกิจพอเพียงกับการจดัการทองเทีย่ว 2 11.11 0 0 
   อ่ืนๆ 2 11.11 0 0 
   รวม 18 100 10 100 
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ตารางที ่60  (ตอ) ขอมูลทั่วไปของประธานกลุมทีต่อบแบบสอบถาม 
กลุมที่ได 

รับรองมาตรฐาน 
กลุมที่ไมได 

รับรองมาตรฐาน 
ขอมูล จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

          
20.หนวยงานที่จัดอบรมความรูเรื่องทองเที่ยว         

    สํานักงานพัฒนาการทองเทีย่ว 9 50 2 16.67 
    การทองเทีย่วแหงประเทศไทย 1 5.55 2 16.67 
   หนวยงานรฐัทองถิ่น (ไมใชดานทองเที่ยว) 4 22.22 5 41.67 
   สถาบนัการศึกษา 2 11.11 1 8.33 
   ไปสวนตัว 2 11.11 0 0 
   จําไมได 0 0 2 16.67 
   รวม 18 100 12 100 
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ตารางที่ 61 บทบาทของผูนําในการนาํกลุมสูความสําเรจ็ 
 

ลําดับที่ 1 ลําดับที่ 2 ลําดับที่ 3 ตําแหนงผูมีบทบาทในการนาํกลุมสูความสําเร็จ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

  1.ประธานกลุม       2 14.29 0 0 1 7.14 
  2.ประธานกลุม/ผูใหญบาน/สมาชิก อบต.   5 35.71 1 7.14 0 0 
  3.รองประธานกลุม       0 0 2 14.29 2 14.29 
  4.รองประธาน/ผูใหญบาน/ผูชวยผูใหญบาน/สมาชกิ อบต. 0 0 3 21.43 2 14.29 
  5.กรรมการกลุม       2 14.29 1 7.14 6 42.86 
  6.กรรมการกลุม/ผูใหญบาน/ผูนํากลุมในชุมชน 2 14.29 3 21.43 0 0 
  7.เจาหนาทีข่องรัฐในชุมชน     2 14.29 2 14.29 1 7.14 
  8.อื่นๆ         0 0 0 0 0 0.00 
   ไมตอบ         1 7.14 2 14.29 2 14.29 

รวม 14 100 14 100 14 100 
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ตารางที่ 62 แสดงรายชื่อโฮมสเตยที่ถกูเลือกเปนกลุมตัวอยาง 
 

 

โฮมสเตยที่ผานการรับรอง โฮมสเตยที่ยงัไมไดการรบัรอง 
 ชื่อ แหลงที่ตั้ง  ชื่อ แหลงที่ตั้ง 

1. บานปราสาท 282  หมู  7  ต.ธารปราสาท   อ.โนนสงู     
จ.นครราชสีมา 

1. หมูบานคอใต      ต.โพธิ์ศรี    อ.พิบูลยมงัสาหาร   
จ.อุบลราชธานี   

2. บานบุไทร    ต.ไทยสามัคคี    อ.วังน้ําเขยีว    
 จ.นครราชสีมา    30370 

2. บานทาลง    อ.โขงเจยีม   จ.อุบลราชธานี        
 โทร. 045-351153 

3. โฮมสเตยบานดานเกวียน     ต.ดานเกวยีน    อ.โชคชัย     
จ.นครราชสีมา     

3. บานหนองบัว (หมูบานชาง)   ต.กระโพ อ.ทาตูม จ.สุรินทร 
 โทร.081-9776680 

4. บานมาบกราดโฮมสเตย     ต.โคกกระชาย    อ.ครบุรี     
จ.นครราชสีมา    30250 

4. บานละลมหนองหาร ต.ละลม  อ.ภูสิงห  จ.ศรีสะเกษ  
โทร.087-2583908 

5. วิถีไทบานโฮมสเตย     ต.บานใหม    อ.หนองบุญมาก     
จ.นครราชสีมา    

5. บานคอกวัวปฐมภูมิ ต.นาโพธิ ์อ.นาโพธิ์ จ.บุรีรัมย  
โทร.044-629510 

6. บานปะอาว       หมูบานปะอาว    ต.ปะอาว   อ.เมือง     
จ.อุบลราชธานี   

6. บานตาดโตน ต.นาฝาย  อ.เมือง  จ.ชยัภูม ิ
 โทร.086-2524347 

7. บานซะซอม    ปาดงนาทาม  ต.นาโพธิ์กลาง อ.โขงเจียม   
จ. อุบลราชธานี    โทร.045-249012 

   



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  (ช.)  
 ประวัตินกัวจิัย, ผูทรงคุณวุฒิ, รายชือ่สมาชกิกลุมโฮมสเตย  
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ประวัติผูวิจยั 

 
 
1. หัวหนาโครงการ (ช่ือ-สกลุ ภาษาไทย) ) 
    นาง    ศศิธร   นธิปิรีชา 
    Mrs. Sasithorn  Nitipreecha 
     คุณวุฒิ  สศ.ม.(วิจัยประชากรและสังคม) มหาวทิยาลัยมหิดล 
    หนวยงาน     มหาวทิยาลัยราชภฏั นครราชสีมา 
     ที่อยู   340 ถนน สุรนารายณ   ต. ในเมือง อ. เมือง  จ. นครราชสีมา 30000 
     โทรศัพท/โทรสาร     01-6699684   044- 272940 
      E-mail address     sasithorn_nity@hotmail.com 
 

2. ผูรวมงานวจัิย (ช่ือ-สกุล ภาษาไทย) นางสาวสุภาวดี  สุภมาตร 
              (ช่ือ-สกุล ภาษาอังกฤษ)Miss. Supavadee  Suphamathra 
     คุณวฒุ/ิ ระดับการศึกษา. วท.ม. (เศรษฐศาสตรการเกษตร) 
     หนวยงานสังกัด   มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
     ที่อยู   340 ถนน สุรนารายณ   ต. ในเมือง อ. เมือง  จ. นครราชสีมา 30000 
    โทรศัพท/โทรสาร        044- 272940 
 

3. ผูรวมงานวจัิย (ช่ือ-สกุล ภาษาไทย)นายอานรรต  ใจสําราญ 
              (ช่ือ-สกุล ภาษาอังกฤษ)...Mr. Arnut   Jaisamrarn 
    คุณวุฒ/ิ ระดับการศึกษา ปริญญาโท สาขาการบริหารโรงแรมระหวางประเทศ. 
    หนวยงานสงักัด.มหาวทิยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
    ที่อยู....340 ถนน สุรนารายณ   ต. ในเมือง อ. เมือง  จ. นครราชสีมา 30000 
    โทรศัพท/โทรสาร        044- 272940 
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4. ผูใชงานวิจยั (ช่ือ-สกุล ภาษาไทย)  นายบุญชวย  แรมพิมาย หรือ นายเทยีม  ละอองกลาง 
           (ช่ือ-สกุล ภาษาอังกฤษ).Mr. Boonchuay Rampimai  or Mr.Tuem  Laoklang 
    คุณวุฒ/ิ ระดับการศึกษา......................................................................................................... 
    หนวยงานสงักัด  ประธานกลุมท่ีพักโฮมสเตยบานปราสาท, ผูประสานงานกลุมที่พักโฮมสเตยบาน    
     ปราสาท 
    ที่อยู  หมูที่  7  บานปราสาทใต  ตําบลธารปราสาท อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 
    โทรศัพท/โทรสาร        044 – 367075      
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ประวัติผูทรงคุณวุฒิ 
 
                         ชื่อ          ดร.      อดิศร          เนาวนนท 
          วุฒิการศึกษา          ค.ด.  (หลกัสตูรและการสอน)                                                                                   
 
          ผลงานที่เผยแพร     การบริหารจดัการ  การศึกษาแบบ   SBM 
                                         บทความดานการเมือง  การปกครอง  และอื่นๆ 
 
        ประสบการณการสอน    วชิาผูนําทางวิชาการกบัการพัฒนาหลักสูตรระดับ  ป.โท 
 
        ประสบการณดานการบริหาร/ตําแหนงปจจุบัน 

1. ผูประสานงานกลุมงานวิจัย 
2. รองคณบดี  ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร 
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รายชื่อสมาชกิกลุมโฮมสเตยที่ตอบแบบสอบถาม 
       
1.กลุมโฮมสเตยบานมาบกราด     

1 นางเฉลย ฉํ่ากระโทก 2 นางญวน นุชนอก  
3 นางดาวราย นากุดนอก 4 นางนงนชุ นิตสูงเนนิ  
5 นางนพิร ไฮกระโทก 6 นางบุญมา ตุมจอหอ  
7 นางลําพอน แสงกระโทก 8 นางสะอิ้ง สายกระโทก  
9 นางสาวจรรยา มานะการ 10 นางสาวสวน นุชนบก  
11 นางสําเรียง เพียรเพช็ร 12 นางอํานวย ไวโกล  
13 นายณรงค ยื่นกระโทก 14 นายบุญสง แสงกระโทก  
15 นายบุญสง แสงกระโทก 16 นายบุญเหลือ ขุดดาเคย  
17 นายปน ล้ีกระโทก     

       
2.กลุมโฮมสเตยบานบุไทร     

1 นางแฉลม ยังพิมาย 2 นางแดง กาญจนเกต ุ  
3 นางทองมวน เฉื่อยกลาง 4 นางธัญลักษณ กลุมกลาง 
5 นางประกอบ กอดกิ่ง 6 นางผัด ฉาบสูงเนนิ  
7 นางพนัธุ พิศดูพรมราช 8 นางพนัธุ พิศดูพรมราช  
9 นางไร เงาแจง 10 นางเลี่ยม คุมหวยบง  
11 นางวิภา จันทรคุม 12 นางสมร ใจจังหรีด  
13 นางสําเรียง ลิงกิ่ง 14 นายชม พรวนอินทร  
15 นายดาํรง ทองฉิมพล ี 16 นายรัตน ทองฉิมพล ี  
17 นายอาํพร ลิงกิ่ง     
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รายชื่อสมาชกิกลุมโฮมสเตยที่ตอบแบบสอบถาม (ตอ) 
3.กลุมโฮมสเตยวิถีไทบาน     

1 นางขวัญใจ อินนอก 2 นางจํารัส แสไพศาล  
3 นางจิราวรรณ มูรสไกเนน 4 นางติ่ม เนนิกระโทก  
5 นางเต็ม ช่ําพะเนา 6 นางทิบ สติมั่น  
7 นางทพิย โปกระโทก 8 นางบัวลา ทองศรี  
9 นางบุญยง โภคสูงเนนิ 10 นางภาวนิ ีทัง่ทอง  
11 นางวิภาดา จันทรศิริสุข 12 นางสุกัญญา เรียงสันเทยีะ 
13 นางหมวย พทุธา 14 นายขนุแผน รุงไธสง  
15 นายเจริญ พรหมวหิาร 16 นายเพยีร จําปกลาง  
17 นายรณงค พดุลา 18 นายสงคราม เปยมกระโทก 
19 นายสวาง เซียนรัมย     

       
4.กลุมโฮมสเตยบานตาดโตน     

1 นางไข โชคหมอก 2 นางสาคร วิชาชีพ  
3 นางสาวสุดทาย ตาปราบ 4 นางสุบัน โชคเหมาะ  
5 นางอุบล วงศจันทรคูณ 6 นายปอง คบมติร  

       
5.กลุมโฮมสเตยบานปราสาท     

1 นางคนงึนิตย จอมกลาง 2 นางจําป ระตาดี  
3 นางทองพวน แนบกลาง 4 นางบัว มาสวสัด์ิ  
5 นางประสพโชค สายใหม 6 นางประเสริฐ บัวกลาง  
7 นางเล็ก เข็นซอ 8 นางสาวเยาวรส คีมงูเหลือม 
9 นางสําเรียง ออนโคกสูง 10 นายจันทร นาคปราสาท  
11 นายชู บัวกลาง 12 นายแชม ทอนสูงเนนิ  
13 นายทวีชัย ปรีชาชาญ 14 นายเทยีน ละอองกลาง  
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รายชื่อสมาชกิกลุมโฮมสเตยที่ตอบแบบสอบถาม (ตอ) 
       
5.กลุมโฮมสเตยบานปราสาท (ตอ)     

15 นายแสง ตรวจสูงเนนิ 16 นายสาํรวจ ฉิมกลาง  
17 นายบุญสง บัวกลาง 18 นายสพงศ พิรักษา  
19 นายเหลือ ศรีบาค 20 นายอาํนวย พบพิมาย  
21 นายอาํนาจ มะลัยกลาง 22 นายอทุัย ทับกลาง  
23 นายนัก คุมกลาง 24 นายบุญสง ถ้าํกลาง  
25 นายไพโรจน แนบกลาง 26 นายสงวน คุมกลาง  
27 นายสม ลิยี่เก 28 นายสมควร นอยกลาง  
29 นายสมศักดิ ์เสงี่ยมกลาง 30 นายสมหวัง กลางจอหอ  
31 นายสมาน อาษากลาง 32 นายสุคนธ ฉิมกลาง  
33 นายสเุทพ แนบกลาง     

       
6.กลุมโฮมสเตยบานดานเกวียน     

1 นางชื่น ปนกระโทก 2 นางสมพร ปลิงกระโทก  
3 นางชุลีพร พราหมชืน่ 4 นางสาวเพ็ญนภา  
5 นางชุลีพร พราหมณชืน่ 6 นางสาวแพรว บอยกระโทก 
7 นางนกแกว ลักษณะประพฒัน 8 นางสาวมณนภา มาไทยทองหลวง 
9 นางนกหริง่ เบื้อกระโทก 10 นางสาวสายพนิ ศรีรัตนเจริญชัย 
11 นางเบญจวรรณ ปวนกระโทก 12 นางสาวสารภ ีสรอยพิมจนัทร 
13 นางพิม อยูทะเล 14 นางสําพรรณ เปลากระโทก 
15 นางเรียม บวชกระโทก 16 นางสุน แปนกระโทก  
17 นางละมยั กลมธรรม 18 นายพรศักดิ ์แตงกระโทก  
19 นางสมแปน เนื่องกระโทก 20 นายสมบูรณ มาดกระโทก 
21 นายสทุัศน ถาวรวิไลดุลย 22 นายสมหวัง   
23 นายอนุกูล เจริญเกียรติกอง     
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รายชื่อสมาชกิกลุมโฮมสเตยที่ตอบแบบสอบถาม (ตอ) 
       
7.กลุมโฮมสเตยบานคอใต     

1 จันทร จันทรดก 2 นางบุญจันทร ทองเนื้อ  
3 นางไขศรี ศรีโณรส 4 นางพกิุล บุญรอด  
5 นางจันทรเขียน แสงทวีสุข 6 นางวนัทนา แสงทวีสุข  
7 นางเจิมจนัทร อัลเบอรดา 8 นางสอด ศรีจันทร  
9 นางชลดา แสนทวีสุข 10 นางสาวกรรณิกา ปญญายิง่ 
11 นางดวงใจ ศรีพลาย 12 นางสุภาวด ีอยูเจริญ  
13 นางบัวนิล สายนิล 14 นางอุบล ทองงอก  
15 นางบัวลา เข็มออน 16 นาบทองปน ชยุคํา  
17 นางบัวา จันทรทรง 18 นายดาํสิงห ทองเนีย้  
19 นายบุญม ีศรีจันทร 20 นายถนอม สุขผล  
21 นายมาชนะ จกิคํา 22 นายสาํรอง ดาวงศ  
23 นายวิโชค จําปาเทศ 24 นายแสงทอง เสนคํา  
25 นายศุภชัย แสนที่สุข 26 นายอุดม แสงปอม  

       
8.กลุมโฮมสเตยบานซะซอม     

1 นางไกล แสงสุนีย 2 นายตน ภูขํา   
3 นางจันใด แสงสุนยี 4 นายบุญชม สีสุวรรณ  
5 นางจันทรเพง็ แสงสุนีย 6 นายบุญช ูชาวเขา  
7 นางเติมใจ มัสสาธรรม 8 นายพนิิจนนัท ทองเสริม  
9 นางบัวลนิ แตมศรี 10 นายเพชร โคตรเมือง  
11 นางบุญมาก คงทน 12 นายไพวัณ ทองผาย  
13 นางบุปผา แสงสุนยี 14 นายเลี้ยง จันทรจริง  
15 นางเบญจวรรณ คงทน 16 นายสหีา โคตรเมือง  
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รายชื่อสมาชกิกลุมโฮมสเตยที่ตอบแบบสอบถาม (ตอ) 
       
8.กลุมโฮมสเตยบานซะซอม (ตอ)    

17 นางประไพ นุงทอง 18 นายแสงเพชร จันทรจริง  
19 นางปราณ ีตามบุญ 20 นายแอ็ด จําปานอก  
21 นางแพงศร ีจาํปาดอก 22 นางมล แสงสนุีย  
23 นางสําเนียง ภูทอง 24 นางวรรณา จาํปาดอก  
25 นางเหรยีญ มัสสาธรรม 26 นางวิลัย สํานกึ  
27 นางอิงไพ ภูขํา 28 นางสมพร แตมศรี  
29 นายคาํสอน ไชยสาร     

       
9.กลุมโฮมสเตยวิถีไทบาน     

1 นางเคน สุขจติร 2 นางสาวกุลธิดา ศาลางาม 
3 นางจันทร ศาลางาม 4 นางสาววีระญา ศาลางาม 
5 นางชมพ ูศาลางาม 6 นางสาวสนอง อินทรสําราญ 
7 นางศรีประจันทร แสนดี 8 นางหมอน นอยถนอม  
9 นางสกุลทิพย จงใจงาม 10 นายดาว หอมหวล  

       
       
10.กลุมโฮมสเตยบานทาลง     

1 นางจิ้น พึ่งปา 2 นางที ่ พึ่งปา  
3 นางทมุ แกวใส 4 นางทมูมา ลครวงษ  
5 นางส ี แกวใส 6 นายขุดส ี พึ่งปา  
7 นายชิด แกนโสม 8 นายสมโภชน แกนโสม  
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รายชื่อสมาชกิกลุมโฮมสเตยที่ตอบแบบสอบถาม (ตอ) 
       
11.กลุมโฮมสเตยคอกววั     

1 นางจันทิมา เนียนไธสง 2 นางหนูพนัธ ภายไธสง  
3 นางทองอิน แหลมไธสง 4 นางหนูพนิ เปลี่ยนไธสง  
5 นางพวงประพา ประกอบกิจ 6 นางหนูเพียร อ่ิมสมบูรณ  
7 นางเลียงตา อุดไธสง 8 นายชาย ตอมไธสง  
9 นายประทวน ศรีภา     

       
12.กลุมโฮมสเตยบานทาลง     

1 นางบุญล้ํา รัตนา 2 นายพึง่ นอยสงวน  
3 นางสาวฟาติมา ต้ังสุระกุลชัย 4 นายสพุนิ ปล้ืมใจ  
5 นางสุทนิ อินธเิดช 6 นายเสนาะ รัตนา  
7 นายอดิศักดิ ์นาสุก     

       
13.กลุมโฮมสเตยบานประอาว     

1 นางบุญเรือง เยาวบุตร 2 นางอุดม สาสรสาตร  
3 นางบุบผา โพธิ์ศิริ 4 นายคูณ ทองวน  
5 นางปราณ ีเยาวบุตร 6 นายเติม พลเขตต  
7 นางลําไย พลเขตต 8 นายสมเนตร แววคุม  
9 นางอตือนใจ แกววงษา 10 นายสร ชนกกลุ  
11 นายสุริยา พนัรัตน     
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