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บทคัดยอ 
 

โครงการวิจัย รูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพตําบลอางศิลาใหเขมแข็งโดยการมีสวนรวม
ขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี มีวัตถุประสงคเพื่อคนหา
ศักยภาพ ปญหา และสาเหตุของปญหาของกลุมอาชีพตําบลอางศิลา และศึกษาศักยภาพ บทบาท ขององคการ
บริหารสวนตําบลอางศิลา ตอการพัฒนากลุมอาชีพ ตลอดจนหารูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพ
ในตําบลอางศิลา ใหเขมแข็งโดยการมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา กลุมตัวอยางในการ
วิจัย ไดแก หนวยงาน อบต.อางศิลา กลุมไขเค็ม ม.2 บานอางหินเหนือ กลุมปนเตา หมู 3 บานอางหินใต  
กลุมผลิตปุยอินทรียชีวภาพ  หมู 4  บานอางหินสามัคคี   กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง ม.7 บานราษฎรเจริญ  
กลุมจักสาน ม.8 บานโนนสวาง   รวมท้ังหมด  252  คน  เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลงานวิจัย ไดแก 
แบบสอบถาม  เพื่อคนหาบริบทขอมูล พื้นฐาน  แบบสัมภาษณอยางไมเปนทางการ   แบบสังเกตพฤติกรรม 
การประชุมกลุมยอยระดมความคิด การจัดเวทีประชาคมเพื่อตรวจสอบขอมูล  วิธีดําเนินการวิจัย แบงเปน 3 
ระยะ   ดังนี้  1) สรางความเขาใจและศึกษาศักยภาพ ปญหาสาเหตุของปญหากลุมอาชีพตลอดจนศักยภาพ 
บทบาทของ อบต. ตอการพฒันากลุมอาชีพ  2) กําหนดรูปแบบ แนวทางแกไขปญหากลุมอาชีพ และแนวทาง
การพัฒนากลุมอาชีพของ อบต.  3) นํารูปแบบท่ีไดไปปฏิบัติการทดลองในกลุมอาชีพและ อบต. 
 ผลการวิจัย พบวา 1. กลุมอาชีพในตําบลอางศิลามีศักยภาพในการนําเอาวัตถุดิบท่ีมีอยูในทองถ่ินมา
เพิ่มมูลคา    โดยสรางหรือแปรรูปเปนสินคา/ผลิตภัณฑเสริมรายไดใหกับตนเองได  เชน กลุมไขเค็ม กลุมปน
เตากลุมปุยอินทรีย  กลุมจักสาน เปนตน หรือ  การนําอาชีพท่ีสืบทอดมาต้ังแตสมัยบรรพบุรุษ เชน การเล้ียง
โคพันธุพื้นเมืองเพื่อใชแรงงานและเปนอาหาร  มาเล้ียงเพ่ือการคาและจําหนาย  ซ่ึงปจจุบันกลุมอาชีพท่ี
สามารถดําเนินการอยูไดจะเปนกลุมอาชีพท่ีใชวัสดแุละวัตถุดิบท่ีมีในทองถ่ิน   สวนปญหาของกลุมอาชีพ
หลัก ๆ คือ   การตั้งกลุมข้ึนมาเพื่อรองรับนโยบายของภาครัฐ    การบริหารกลุมไมโปรงใส  ไมมีความรูใน
การบริหารจัดการกลุม  ไมมีเงินทุนหรือเครื่องทุนแรง   ไมมีการเพิ่มเตมิหรือตอยอดองคความรู  สวนสาเหตุ
ของปญหาแบงเปน 2 ปจจัย  คือ 1) ปจจัยภายนอก  ไดแก นโยบายของภาครัฐใหชุมชนตั้งกลุมข้ึนมาเพื่อ
รองรับเงินอุดหนุนโดยท่ีชุมชนไมมีความรูและไมมีความตองการที่จะทํากลุมอาชีพอยางจริงจัง  นอกจากนี้
ภาครัฐยังขาดการตรวจสอบพิจารณากล่ันกรองกอนใหงบประมาณอุดหนุน   และหลังจากใหงบประมาณ
อุดหนุนไปแลวก็ไมมีการติดตามตรวจสอบหรือใหความรู คําปรึกษา คําแนะนําแกกลุมอาชีพ  2) ปจจยั
ภายใน ไดแก   คณะกรรมการบริหาร สมาชิกกลุมอาชีพไมมีความรูในการบริหารจัดการกลุม  ไมเขาใจ
บทบาทหนาท่ีของตนเอง ไมมีการเสาะหาเพิ่มเติมองคความรูในกลุมท่ีทํา ไมมีความต้ังใจท่ีจะทํากลุมอาชีพ
อยางจริงจัง ไมอยากใชงบประมาณของตนเองลงทุน   รอรับงบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐอยางเดียว ทําให
กลุมอาชีพสวนใหญลมเหลว    2. รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพในตําบลอางศิลาใหเขมแข็ง
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เกิดจากการมสีวนรวมคิดรวมทําของ กลุมอาชีพ ชุมชนและ อบต.   ซ่ึงมี 6 ขอ ไดแก  1) กลุมอาชีพท่ีตั้ง
ข้ึนมาตองมีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมท่ีชัดเจน    2) สมาชิกกลุมตองมีสวนรวมในการตั้งกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับของกลุม    3) สมาชิกกลุมทุกคนตองมีหุน(ทุน)ในกลุม   เพื่อใหเกิดความรูสึกเปนเจาของกลุม(ทุน) 

 4) กลุมอาชีพตองมีการประชุมกลุมทุกเดือน เพื่อรวมปรึกษาแนวทางการบริหารจัดการ
กลุมหรือแกไขปญหาตาง ๆ ของกลุม และตองมีสินคา/ผลิตภัณฑของกลุมจําหนายตลอด   5) ตองมีการ
ตรวจสอบการบริหารงานของกลุมอาชีพ โดยคณะกรรมการบริหารกลุมตองช้ีแจงงบประมาณรายรับ-
รายจายของกลุมทุกเดือน   และสามารถใหหนวยงานภาครัฐรวมตรวจสอบได   6) เม่ือกลุมอาชีพมีความ
เขมแข็ง ม่ันคงแลวหนวยงานภาครัฐตองสนับสนุนเงินทุนและจัดฝกอบรมความรูและใหคําปรึกษา 
คําแนะนําแกกลุมอาชีพ   3. ศักยภาพ บทบาทของ อบต. ตอการพัฒนากลุมอาชีพ เม่ือกลุมอาชีพมีการบริหาร
จัดการกลุมท่ีเขมแข็งและมั่นคงแลว อบต. ตองมีแนวทางการดําเนินงาน  ดังนี้ 1) มีคณะกรรมการพิจารณา
กล่ันกรองกอนการอนุมัติงบประมาณอุดหนุนกลุมอาชีพ  โดยกลุมอาชีพท่ีจะไดรับงบประมาณอุดหนุนตอง
มีการบริหารจัดการตามรูปแบบท้ัง  6 ขอ  2) มีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลกลุมอาชีพท่ี
รับเงินอุดหนุนจาก อบต.    3) มีเจาหนาท่ี อบต. ท่ีรับผิดชอบงานดานกลุมอาชีพท่ีมีความรู ความสามารถใน
ดานกลุมอาชีพ  4) มีแผนงาน/โครงการฝกอบรม/สมาชิกกลุมอาชีพใหมีความรู ความชํานาญเพิ่มเติม   5) 
เพิ่มงบประมาณสนับสนุนกลุมอาชีพท่ีดําเนินงานอยางเขมแข็งและจริงจัง   6) มีการบรรจุแผนพัฒนากลุม
อาชีพท่ีประชาชนในทองถ่ินสนใจในแผนพัฒนา อบต. 7)  ประสานงานหนวยงานองคการที่เกี่ยวของ  ใหมา
แนะนํา สนับสนุนกลุมอาชีพ     ซ่ึงเปาหมายและวัตถุประสงคในการทําวิจัยก็เพื่อใหกลุมอาชีพของตําบลอาง
ศิลามีความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 
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ข 

 

คํานํา 

 
 เอกสารฉบับนี้ จัดทําข้ึน      โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรายงานผลการดําเนิน   โครงการวิจัยรูปแบบการ
เสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพตําบลอางศิลาใหเขมแข็งโดยการมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลอาง
ศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี   เปนรายงานฉบับสมบูรณ โดยไดดําเนินการตามแผนงาน
โครงการ ดังนี้ 

1. สรางความเขาใจและศึกษาศักยภาพ ปญหาสาเหตุของปญหากลุมอาชีพ   ตลอดจนศักยภาพ 
บทบาทของอบต.ตอการพัฒนากลุมอาชีพ  

2. กําหนดรูปแบบ แนวทางแกไขปญหากลุมอาชีพและแนวทางแกไขปญหาและการพัฒนากลุม
อาชีพของอบต.  

3. นํารูปแบบท่ีไดไปปฏิบัติการทดลองในกลุมอาชีพและอบต. 
 การดําเนินการดังกลาวส้ินสุดดวยความรวมมือในการดําเนินการจากผูเกี่ยวของทุกฝาย  ขอขอบคุณ 
คณะทํางานศูนยประสานงานจังหวัดอุบลราชธานี ท่ีใหความชวยเหลือและคําปรึกษาดวยดีตลอดมา  
ขอขอบคุณผูใหญบานทุกหมูบาน  คณะผูบริหาร พนักงานองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  ผูนํา/สมาชิก
กลุมอาชีพ  ภูมิปญญาและปราชญชาวบานตําบลอางศิลาทุกทาน   ท่ีใหความอนุเคราะหและใหขอมูลท่ีเปน
ประโยชน ขอขอบคุณคณะทีมวิจัยทุกทานท่ีไดทุมเทและเสียสละใหการปฏิบัติการวิจัยคร้ังนี้ประสบ
ผลสําเร็จเปนอยางดียิ่ง 
 

 
 
 
                                                                        สําราญ       พิมพบุตร 
                                                       หัวหนาโครงการวิจยั 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 งานวิจัยเพื่อทองถ่ินฉบับนี้  สําเร็จไดดวยความอนุเคราะหของบุคคล องคกร และหนวยงานท่ี
เกี่ยวของหลายแหง ไมสามารถกลาวไดท้ังหมด ผูมีพระคุณท่ีทีมวิจัยใครขอขอบพระคุณอยางยิ่ง ไดแก คณะ
ผูบริหาร พนักงานองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา กํานัน ผูใหญบาน ผูอํานวยการโรงเรียนในตําบลอาง
ศิลา ท่ีใหความชวยเหลือในการทํางานดวยดีเสมอมาจนสําเร็จดวยดี ขอขอบคุณทีมวิจัยทุกคน ผูนํา/สมาชิก
กลุมอาชีพ ภูมิปญญาและปราชญชาวบานตําบลอางศิลา ท่ีเสียสละเวลามารวมแกไขและพัฒนากลุมอาชีพ 
ขอขอบคุณคณะวิทยากรทุกทานท่ีใหความรูในกิจกรรมท่ีเกี่ยวของทุกกิจกรรมในคร้ังนี้ 
 ทีมวิจัยขอขอบพระคุณเจาหนาท่ีศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจังหวัดอุบลราชธานี ทุก ๆ ทานท่ี
ใหคําปรึกษา แนะนํางานวิจัยดวยดีจนสามารถประสบผลสําเร็จดวยดี ขอขอบคุณ เพื่อนรวมงานทุกทาน บุตร 
ภรรยา ท่ีใหการสนับสนุนและเปนกําลังใจดวยดีตลอดมา 
 
 
                                                                                                                  สําราญ    พิมพบุตร   และทีมวิจัย 
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บทที่ 1 
บทนํา     

 
1.1 ความสําคัญและความเปนมา 
           ตําบลอางศิลา     ไดกอตั้งข้ึนเม่ือมีคณะบุคคลท่ีไดยายเขามาอยูอาศัยซ่ึงประกอบดวย คุณพอผง  
นายเผา นายออนสี  นายเติม  นายเบ้ีย นายกุ  และพี่นองหลายครอบครัวจากหมูบานไรทุง  อําเภอตระการ
พืชผล และจากบานหนองบัวฮี  อําเภอพิบูลมังสาหาร ไดมาต้ังหมูบานข้ึนเรียกวา  บานอางหินเหนือ   
ภายหลังเรียกตามภูมิประเทศ  ท่ีมีลักษณะเปนหินดานรูปรางคลายโอง  ขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 3  
เมตร  ลึก 3 เมตร  จึงไดเปล่ียนช่ือ  เปน “ บานอางศิลา ”  จนถึงปจจุบัน  เม่ือมาอยูรวมกันหลายครอบครัวจึง
ไดสรางวัดข้ึน ช่ือวัด  “ วัดศรีนวล ”  เม่ือพุทธศักราช  2453  โดยชาวบานมักเรียกวัดวา วัดบานอาง , วัดบาน
อางใน,วัดเกา , วัดใน ซ่ึงในอดีต  การทํามาหากินและการประกอบอาชีพชาวบาน มีอาชีพทําการเกษตร เชน  
การทํานา พันธุขาวในอดีต  ช่ือพันธุขาว  ขาวบักโพ , ขาวอีตม , ขาวอีตก ,  ขาวอีอาง , ขาวจาวเหลือง  (มีไว
เพื่อทําขนมจีน) ซ่ึงจะผลิตขาวเพ่ือบริโภค  และจะมีการแบงขายเปนสวนนอย เพราะไมมีตลาดท่ีแนนอน
และราคาตกตํ่า  และจะมีปญหาดานการขนสงระยะทางไกล นอกจากนี้ตั้งแตอดีตถึงปจจุบันชาวบานไดใช
แรงงานสัตว  เชน  วัว  ควาย  ไวลากไถนา , ลากลอ ,  ลากเกวียน  ใชไมในการทําแอกไถนา   หลังจากทํานา
สวนใหญจะใชเวลาในการจักสานเคร่ืองใชท่ีทําจากไมไผ  เชน  ตะกรา , กระติบขาว  , หมวก , เปลไมไผ 
ฯลฯ  เพื่อนํามาใชในครอบครัว       

องคการบริหารตําบลอางศิลา เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก เปนหนึ่งใน 13  องคการ
บริหารสวนตําบลของอําเภอพิบูลมังสาหาร  ยกฐานะจากสภาตําบล เปนองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา
ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  และมีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ  พ.ศ.2540  ท่ีทําการต้ังอยูท่ีบาน
ศิลารักษ  หมูท่ี 9 ทางทิศใตของอําเภอพิบูลมังสาหาร หางจากอําเภอ  พิบูลมังสาหาร ประมาณ  20  กิโลเมตร 
บนถนนดอนจิก – โนนเลียง อยูหางจากจังหวัดอุบลราชธานี ประมาณ  65  กิโลเมตร มีหมูบานท้ังหมด 12  
หมูบาน มีสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล จํานวน  24  คน ซ่ึงมาจากการเลือกต้ัง เม่ือวันท่ี  31  
กรกฎาคม พ.ศ.2548  

กลุมอาชีพของตําบลอางศิลาเร่ิมกอตั้งข้ึนจากนโยบายโครงการเศรษฐกิจชุมชน (หมูบานละ  
100,000  บาท)  เม่ือป พ.ศ.2544  ซ่ึงเปนเงินทุนหมุนเวียน (กูยืม)  มีระยะเวลาในการกูยืม 5  ป กลุมท่ีตั้ง
ข้ึนมา ไดแก  กลุมเล้ียงโค   กลุมเล้ียงไกพันธุพื้นเมือง  กลุมเล้ียงปลา เปนตน  นอกจากเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลแลว  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  ก็ไดจัดสรรงบประมาณเพ่ืออุดหนุนกลุมอาชีพตางๆ เพื่อเปน
ทุนหมุนเวียนในกลุม  รวมทั้งจัดฝกอบรมและศึกษาดูงาน  โดยมีเปาหมายเพื่อใหชาวบานมีอาชีพเสริม และ
มีรายไดเพิ่มข้ึนหลังจากฤดูการเก็บเกี่ยว  แตปรากฏวาเงินงบประมาณท่ีอุดหนุนเพื่อสนับสนุนกลุมอาชีพ
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ตางๆ ไปแลวนั้นบางกลุมก็ไดนําไปแบงกันใชภายในกลุม  ตั้งกลุมหรือรวมกลุมข้ึนเพื่อตองการรองรับเงิน
งบประมาณท่ีรอการจัดสรรอยู  แตก็มีบางกลุมท่ีไดนําเงินงบประมาณท่ีไดรับการอุดหนุนไปปฏิบัติจริง มี
บางกลุมท่ีประสบความสําเร็จ แตสวนใหญไมประสบความสําเร็จ  เกิดความลมเหลวภายในกลุม  เนื่องจาก
ปญหามากมาย เชน ไมมีตลาดรองรับ  หรือบางกลุมก็ไมสามารถดําเนินการไดเลย  เพราะวาขาดความรูใน
ดานการบริหารจัดการ  จากสภาพปญหาของกลุมตางๆเหลานี้ สามารถแบงกลุมอาชีพตามการบริหารจัดการ
ไดเปน 2 กลุม คือ กลุมท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี เชน กลุมเล้ียงโค และกลุมท่ีมีการบริหารจัดการท่ีลมเหลว 
เชน กลุมเล้ียงปลา กลุมเล้ียงไกพันธุพื้นเมือง เปนตน  

สาเหตุอีกประการหนึ่งเกิดจากนักการเมืองทองถ่ิน โดยคณะผูบริหารและสมาชิกอบต.ไดไปแนะนํา
ใหชาวบานรวมกลุมหรือตั้งกลุมข้ึนมาสงโครงการขอรับงบประมาณอุดหนุนจากองคการบริหารสวนตําบล
ท้ังท่ีกลุมอาชีพท่ีตั้งข้ึนนั้นมายังไมมีความพรอมยังไมมีการดําเนินงานของกลุมท่ีชัดเจนแตคณะผูบริหารก็
อนุมัติงบประมาณอุดหนุนใหตามโครงการท่ีขอรับการอุดหนุนทําใหเกิดปญหาตามมา คือ สูญเสีย
งบประมาณ ผูนําและสมาชิกกลุมเสียเวลา เสียกําลังใจ  ดวยเหตุนี้องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา รวมกับ
ชุมชนตําบลอางศิลา จึงตองการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนากลุมอาชีพในตําบลอางศิลาใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน  
ซ่ึงถาสามารถศึกษา วิจัยและพัฒนากลุมอาชีพได  ก็จะสามารถทําใหลดการสูญเสียเงินงบประมาณท่ีอุดหนุน
กลุมอาชีพไปโดยเปลาประโยชนและชุมชนก็จะมีรายไดเสริมจากการทํากลุมอาชีพตางๆ และเม่ือกลุมอาชีพ
มีความเขมแข็งแลว  ชุมชนก็จะมีศักยภาพและสามารถพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืนตอไป 
 

1.2 คําถามวิจัย 
1. กลุมอาชีพในตําบลอางศิลามีศักยภาพ และปญหาอะไรบาง มีสาเหตุมาจากอะไร 
2. รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพในตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัด

อุบลราชธานี ใหเขมแข็ง เปนอยางไร 
3. ศักยภาพ บทบาท ขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา ตอการพัฒนากลุมอาชีพ เปนอยางไร 

 

1.3 วัตถุประสงค 
1.  เพื่อศึกษาศักยภาพ ปญหา และสาเหตุของปญหาของกลุมอาชีพตําบลอางศิลา อําเภอพิบูลมังสา

หาร  จังหวัดอุบลราชธานี   
 2.  เพ่ือหารูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพในตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  

จังหวัดอุบลราชธานี ใหเขมแข็ง 
3.  เพื่อศึกษาศักยภาพ บทบาท ขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา ตอการพัฒนากลุมอาชีพ 
 

1.4 แผนงานและวิธีการศึกษา 
1.ประชุมทําความเขาใจการทําวิจยั 
2.  ประชุมทีมวิจัยเตรียมความพรอมและวางแผนการทํางาน 
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3.  อบรมทีมวิจัยเร่ืองการจดัเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูล  
4.  ปฏิบัติการจัดเก็บขอมูล ในประเด็น 

4.1. จํานวน ประเภท กลุมอาชีพ 
       4.2.การกอต้ังกลุมอาชีพ 
       4.3.การบริหารจัดการกลุมอาชีพ   
       4.4.ศักยภาพ  ปญหา สาเหตุของปญหาของกลุมอาชีพ 
       4.5. วิธีการจัดสรรงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล 

5.  ประมวลผลและสังเคราะหขอมูล 
6.จัดทํารายงานความกาวหนาระยะท่ี 1 
7.  จัดกิจกรรมคืนขอมูลสูชุมชน 
8..  กําหนดแนวทางแกไขปญหา 
9.  ศึกษาดูงานการพัฒนากลุมอาชีพท่ีเขมแข็ง 
10.จัดทํารายงานความกาวหนาระยะท่ี 2 
11.  ทดลองปฏิบัติการ 
12.  สรุปผลการวิจัย 
13.จัดเวทีรายงานผลการวิจัยสูสาธารณะ 
14.จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 
 

1.5 ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระยะเวลาดําเนินการ  18  เดอืน 
 

1.6 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ไดขอมูลศักยภาพ ปญหา และสาเหตุของปญหาของกลุมอาชีพ  ตําบลอางศิลา อําเภอพิบูลมังสา

หาร  จังหวัดอุบลราชธานี   
2.ไดรูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพในตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัด

อุบลราชธานี ใหเขมแข็ง 
3. ไดขอมูลศักยภาพ บทบาท ขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา ตอการพัฒนากลุมอาชีพ 
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   
  การศึกษา รูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพตําบลอางศิลาใหเขมแข็งโดยการมีสวน
รวมขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมงัสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี  คร้ังนี้ มีแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเกีย่วของท่ีสําคัญๆ ดังนี้ 

2.1 แนวคิด   ทฤษฎีเกี่ยวกับกลุมหรือองคการ 
2.2 แนวคิดการมีสวนรวม 
2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

2.1 แนวคิด   ทฤษฎีเกี่ยวกับกลุมหรือองคการ 

    ความหมายของกลุม    ไดมีผูใหความหมายของกลุมไวมากมาย ดังนี้   
            ศิริวรรณ  เสรีรัตน   และคณะ(2545:347) ไดใหความหมายของกลุมไววา  กลุมหมายถึงบุคคลต้ังแต 2  
คนข้ึนไป   ซ่ึงมีปฏิกิริยาตอกัน  กลาวคือ  แตละฝายตางมีอิทธิพลตอกันท้ังนั้นอาจจะมีความคิดเห็นและ
จุดมุงหมายที่ไมเปนเอกฉันทก็ได  หรือเปนบุคคลจํานวนหน่ึง    ซ่ึง 1)มีปฏิกิริยาตอกัน  2)คํานึงถึงจิตวิทยา
ของคนหนึ่ง  3)รับรูวาตนเองเปนสมาชิกกลุม  หรือหมายถึงบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป  ซ่ึงมีปฏิสัมพันธและ
พึ่งพาอาศัยกันและกัน  ในการดําเนินกิจกรรมตามเปาหมาย  หรือวัตถุประสงครวมกัน  การพึ่งพาอาศัยกัน
และกัน  การปฏิบัติตอกัน  และการมีวัตถุประสงคเดียวกันเปนส่ิงท่ีแยกกลุมออกจากการรวมกันของบุคคล
โดยบังเอิญ 
    พะยอม  วงศสารศรี  (2538:142-145) ไดกลาวถึงทฤษฎีพื้นฐานทางจิตวิทยาวาดวยกลุม ดังนี้ 
          1.ทฤษฎีสนาม(field   theory) ของ   เคิรท   ลูวิน (kurt   lewin)ทฤษฎีนี้มีแนวคิดท่ีสําคัญ
สรุปไดดังนี้คือ 
           1.1  พฤติกรรมเปนผลมาจากพลังความสัมพันธของสมาชิกในกลุม 
           1.2 โครงสรางของกลุมเกิดจากการรวมกลุมของกลุมท่ีมีลักษณะแตกตางกัน           
           1.3   การรวมกลุมแตละคร้ังจะตองมีปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุมโดยปฏิสัมพันธในรูปการ
กระทํา(acting) ความรูสึก 
           1.4 องคประกอบตางๆในการรวมกลุมแตละคร้ังจะกอใหเกิดโครงสรางของกลุมท่ีมีลักษณะ
แตกตางกันออกไปตามลักษณะของสมาชิกในกลุม 

1.5 สมาชิกในกลุมจะมีการปรับตัวเขาหากันและพยายามชวยกันทํางาน ซ่ึงการท่ีบุคคลพยายามปรับ
บุคลิกภาพของตนท่ีมีความแตกตางกันนี้   จะกอใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  และทําใหเกิดพลังหรือ
แรงผลักดันของกลุมท่ีทําใหการทํางานเปนไปดวยดี 
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2. ทฤษฎีปฏิสัมพันธ (interaction  theory) ของ บาเลส (bales) โฮมานส (homans) และไวท
(whyte) แนวคิดพื้นฐานของทฤษฎีนี้คือ 
          2.1 กลุมจะมีปฏิสัมพันธโดยการกระทํากิจกรรมอยางไรอยางหนึ่ง(activity) 
           2.2 ปฏิสัมพันธจะเปนปฏิสัมพันธทุกๆดานคือ  1)ปฏิสัมพันธทางรางกาย  (physical  interaction)  2)
ปฏิสัมพันธทางวาจา   (verbal  interaction)  3)ปฏิสัมพันธทางจิตใจ( emotional interaction ) 
          2.3 กิจกรรรมตางๆท่ีกระทําผานการมีปฏิสัมพันธ  จะกอใหเกิดความรูสึกทางอารมณ  (sentimental)  
ซ่ึงหมายรวมถึงความรูสึก(feeling)ตางๆอันไดแกความคิด(thought)ความเช่ือ(belief)และความหวัง
(hope)ของสมาชิกท้ังหลายเปนตน 

3. ทฤษฎีระบบ (system   theory) ทฤษฎีนี้แนวความคิดสําคัญคือ 
       3.1  กลุมจะประกอบดวยโครงสรางหรือระบบ  ซ่ึงจะมีการแสดงบทบาทและการกําหนดตําแหนง
หนาท่ีของสมาชิก  ซ่ึงถือวาเปนตัวนําเขา(input)เพื่อใหไดส่ิงนําเขา(ผลผลิต)(output) อยางไรอยางหนึ่ง 
        3.2   การแสดงบทบาทตําแหนงหนาท่ีของสมาชิกจะกระทําไดโดยการส่ือสารระหวางกัน
(communication) จากการเปดเผยตัวเองในกลุม(open   system)เปนตน 

4. ทฤษฎีสังคมมิติ (sociometric   orientation) ของ โมเรโน ทฤษฎีนี้ มีแนวคิดท่ีสําคัญดังนี้ 
         4.1 การกระทําและจริยธรรมหรือขอบเขตของการกระทําของกลุมจะเกิดความสัมพันธระหวาง
สมาชิกในกลุม ซ่ึงจะศึกษาไดโดยใหสมาชิกเลือกความสัมพันธทางสังคมระหวางกัน(interpersonal   choice) 
        4.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาความสัมพันธ  คือ การแสดงบทบาทสมมุติ(role playing) หรือการใช
เคร่ืองมือวัดการเลือกทางสังคม (sociometric  test) 

5.ทฤษฎีจิตวิเคราะห(psychoanalytic   orientation) ของ ซิกมันต  ฟรอยด(Sigmund   freud)
ทฤษฎีนี้มีแนวคิดท่ีสําคัญคือ 
           5.1 เม่ือบุคคลอยูรวมกันเปนกลุม   จะตองอาศัยกระบวนการจูงใจ  (motivation  process) 
           5.2 ในการรวมกลุม  บุคคลจะมีโอกาสแสดงตนอยางเปดเผยหรือพยายามปองกัน  หรือกลไกการ
ปรับตัว(defense  mechanism)การใชแนวคิดนี้ในการวิเคราะหกลุมจะใหบุคคลแสดงออกตามความเปนจริง
ดวยวิธีการบําบัดทางจิต(psychotherapy)  ซ่ึงจะชวยใหสมาชิกในกลุมเกิดความเขาใจตนเองและผูอ่ืนดียิ่งข้ึน 

6.ทฤษฎีจิตวิทยาท่ัวไป(general  psychology)ทฤษฎีนี้มีแนวคิดวา  การใชหลักจิตวิทยา
ตางๆเก่ียวกับการรับรู  การเรียนรู  ความคิด   แรงจูงใจ  บุคลิกภาพ  ฯลฯ มาศึกษาจะชวยใหเขาใจพฤติกรรม
ของบุคคลมากข้ึน 
          ทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนการกลุม (group   process   theory) 
      ทฤษฎีบุคลิกภาพของกลุมของ แคทเทค (cattei) ทฤษฎีนี้อาศัยหลักจากทฤษฎีการเสริมแรง
(reinforcement   theory) คือ  กฎแหงผล (law  of  effect)เพื่ออธิบายพฤติกรรมของกลุมแนวคิดในทฤษฎีนี้
ประกอบดวยลักษณะของกลุม  ดังนี้ 
           1. กลุมแตละกลุมประกอบดวยสมาชิกซ่ึงมีบุคลิกภาพเฉพาะตัว  (population  traits) ไดแก  
สติปญญา   เจตคติ   บุคลิกภาพ  เปนตน 
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            2. กลุมแตละกลุมจะมีบุคลิกภาพเฉพาะกลุม ( syntality   traits  of  personality   traits) ซ่ึงจะทําให
แตละกลุมมีลักษณะแตกตางกันออกไป  บุคลิกภาพของกลุม  ไดแก  ความสามารถของกลุมท่ีมีอยู   การ
กระทําของสมาชิกรวมกัน  การตัดสินใจ   รวมท้ังพฤติกรรม   หรือการแสดงออกของสมาชิกเปนตน 
          3.  กลุมแตละกลุมจะมีลักษณะโครงสรางภายในโดยเฉพาะ (characteristic   of  inter   structure)ซ่ึง
หมายถึงความสัมพันธระหวางสมาชิกและแบบแผน  หรือลักษณะในการรวมกลุม  เชน  มีการแสดงบทบาท
ตําแหนงหนาท่ี  มีการส่ือสารระหวางสมาชิก  เปนตน 
              4. การเปล่ียนแปลงบุคลิกภาพของกลุม (dynamics  of   syntality)หมายถึงการแสดงกิจกรรมหรือ
ความรวมมือของสมาชิกในกลุม  เพื่อจุดมุงหมายอยางใดอยางหนึ่ง  การกระทําของสมาชิกจะมีจุดมุงหมาย 2 
ประการ คือ 
             4.1  คงรักษาการรวมกลุมกันของสมาชิก  (maintenance    synergy) หมายถึงการรักษา
ความรวมมือของสมาชิก  เพื่อใหความสัมพันธเปนไปอยางราบร่ืน   และกอใหเกิดความสามัคคี  ความรวม
แรงรวมใจกัน(cohesion) 
             4.2   ทําใหการรวมกลุมมีประสิทธิผล(  effective   synergy) คือการท่ีสมาชิกมุงทํากิจกรรม
เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว 
                   จากความหมายและแนวคิดท่ีกลาวมา  พอจะสรุปไดวา  กลุมหมายถึง  การรวมตัวของคนต้ังแต  
2   คน ข้ึนไปแลวทํางานรวมกัน  ภายใตการพึ่งพาอาศัยกัน  โดยมีจุดประสงคเดียวกันโดยลักษณะของกลุม
จะแตกตางกันไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของรวมกลุม 
 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 
ไดมีผูรูใหความหมายและแนวคิดของการมีสวนรวมไว ดังนี้ 

          1.กระบวนการมีสวนรวมของชุมชน 
          ธีระพงษ  แกวหาวงษ   (2544:147-157)  กลาววาการมีสวนรวมของประชาชนเปนปจจัยพื้นฐาน
สําคัญของกระบวนการเสริมสรางชุมชนใหเขมแข็ง   ซ่ึงโดยหลักการแลวการมีสวนรวมของประชาชนมี
ความสําคัญดังนี้ 

1.1 การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาเปนสิทธิข้ันพื้นฐานและเปนสิทธิมนุษยชน  ดังนั้น 

การดําเนินการพัฒนาจึงควรใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

1.2 การมีสวนรวมของประชาชน ชวยใหเกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจ   และสังคม ทําใหประชาชนมี 

คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนดวยเหตุผล  4  ประการ คือ 

1)   การมีสวนรวมในการกําหนดความจําเปนพื้นฐาน   ชวยใหกลุมท่ีถูกกีดกันทาง

เศรษฐกิจ   สังคม   ไดมีโอกาสเสนอส่ิงท่ีตนเองตองการตอผูจัดทํานโยบายการพัฒนา    และมีโอกาสไดรับ

การพัฒนายกระดับฐานะใหสูงข้ึนหลุดพนจากการถูกเอารัดเอาเปรียบ  
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2) การมีสวนรวมของประชาชน   ชวยใหรัฐบาลสามารถระดมทรัพยากรในทองถ่ิน  

เชน  ความรู     ทักษะ  บุคคล   และแมแตท่ีดินและทุนท่ีตองใชในโครงการพัฒนา 

3) การมีสวนรวมของประชาชน  ชวยปรับปรุงการกระจายสินคา  และบริการ 

ตลอดจนการกระจายรายไดใหดีข้ึน  และการมีชีวิตสาธารณะท่ีมีสุขภาพดี 

4) การมีสวนรวมของประชาชน  ชวยเสนอความตองการจิตวิทยาของประชาชน  จาก

การท่ีไดอิทธิพลในการตัดสินใจตอเนื่องท่ีมีผลกระทบถึงชีวิต  และการทํางาน 

2.การจําแนกขั้นตอนการมีสวนรวม 
    การจําแนกการมีสวนรวมตามข้ันตอนการมีสวนรวมแนวคิดของ  โคเฮน  และอัพฮอฟ  เปนแนวคิด
ท่ีไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบมากท่ีสุดคือ  จําแนกข้ันตอนหรือประเภทของการมีสวนรวมออกเปนเร่ือง
ของการตัดสินใจ ( decision  making) การดําเนินการ ( inplementation) ผลประโยชน(benefits)การ
ประเมินผล(evaluation)ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
               ข้ันตอนท่ี 1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  ในกระบวนการของการตัดสินใจน้ันประการ
แรกท่ีสุดท่ีจะตองกระทําก็คือ  การกําหนดความตองการและการจัดลําดับความสําคัญ ตอจากนั้นก็เลือก
นโยบายและประชาชนที่เกี่ยวของ   การตัดสินใจน้ีเปนกระบวนการตอเนื่องท่ีตองดําเนินการไปเร่ือยๆตั้งแต
การตัดสินใจในชวงเริ่มตน  การตัดสินใจในชวงดําเนินการวางแผน และการตัดสินใจในชวงการปฏิบัติตาม
แผนท่ีวางไว 
                  ข้ันตอนท่ี 2 การมีสวนรวมในการดําเนินการ   จะไดมาจากคําถามท่ีวา   ใครจะทํา
ประโยชนใหแกโครงการไดบาง  และจะกระทําประโยชนไดโดยวิธีใด เชน   การชวยเหลือดานทรัพยากร  
การบริหารงาน  และประสานงาน  การใหความชวยเหลือดานแรงงานหรือขอมูล เปนตน 
                     ข้ันตอนท่ี 3  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน  ในสวนท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนนั้น
นอกจากความสําคัญของผลประโยชนในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพแลว  ยังจะตองพิจารณาถึงการ
กระจายผลประโยชนภายในกลุมดวย   รวมทั้งผลท่ีเปนประโยชนในทางบวกและผลที่เกิดข้ึนในทางลบท่ี
เปนผลเสียของโครงการ  ซ่ึงอาจเปนประโยชนและเปนโทษตอบุคคลและสังคม 
                     ข้ันตอนท่ี  4 การมีสวนรวมในการประเมินผล   การมีสวนรวมในการประเมินผลนั้นส่ิงท่ี
สําคัญจะตองสังเกตก็ คือ    ความเห็น   (views)   ความชอบ    (pre-ferences)    และความคาดหวัง  
(expectations) ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุมตางๆได 
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3.การจําแนกระดับความเขมของการมีสวนรวม 
       ความคิดเห็นของอารสไตล (arnstein)  จะเห็นวา   การมีสวนรวมมีลักษณะเปนรูปของบันไดการมี
สวนรวม( participation    ladder)   8   ข้ัน   ดังภาพ 1 
 
       

 
 
 
 
 
 

 

 
ดังภาพ 1  บันไดการมีสวนรวม  8   ข้ันตอน  ของอารนสไตน 
        ในข้ันตํ่าของบันไดคือ   ข้ันถูกกระทํา และข้ันท่ีสอง คือ ข้ันช้ีแจงนั้น   เรียกวาการมีสวนรวมเทียม
หรือไมมีสวนรวม   เปนท่ีประชาชนเขาไมถึงการมีสวนรวมท่ีแทจริงในการตัดสินใจ  ในกรณีนี้    จะมีกลุม
บุคคลจํานวนนอยท่ีอยูในอํานาจเทานั้นทําหนาท่ีตัดสินใจ   โดยไมมีการพูดเนื้อหา   วิธีของการตัดสินใจ
หรือตําแหนง   และอํานาจหนาท่ีของผูมีอํานาจตัดสินใจนั้น   ข้ันท่ีสอง   สรางข้ึนมาเพื่อท่ีจะทดแทนการมี
สวนรวมท่ีแทจริง  วัตถุประสงคท่ีแทจริงของสองข้ันนี้ไมใชเปนการทําใหประชาชนเขาถึงการมีสวนรวมใน
การวางแผน    หรือควบคุมโครงการแตจะชวยใหผูกุมอํานาจอยู   ดําเนินใหศึกษา(educate)  หรือการช้ีแจง
แกผูท่ีเขามารวม 
              บันไดข้ันท่ี  3    ถึง   5   กาวหนาถึงระดับท่ีเรียกวา   การมีสวนรวมแบบพิธีกรรม    หรืการมีสวน
รวมบางสวน   โดยข้ันท่ี  3   ข้ันใหขอมูลขาวสาร   และข้ันท่ี  4   ข้ันปรึกษาหารือนั้น  ความเห็นและ
ขอคิดเห็นของประชาชนไดรับการรับฟงจากผูกุมอํานาจอยูมากข้ึน  แตภายใตเง่ือนไขเหลานี้พวกเขาไมมี
อํานาจท่ีจะรับประกันไดวา  ความคิดเห็นของพวกเขาจะไดรับเอาใจใสจากผูมีอํานาจเต็มเม่ือการมีสวนรวม
ถูกจํากัดอยูในระดับตอไปนี้    จึงไมมีทางท่ีจะทําการเปล่ียนแปลงสภาพตามขอเรียกรองของผูท่ีมีสวนรวม
บางสวนนี้  คือ  ยอมใหคนไรอํานาจ(have-nots) แตก็ยังคงไวท่ีซ่ึงสิทธิในการตัดสินใจและผูมีอํานาจตอกัน 
             บันไดลําดับสูงข้ึนไปเปนระดับท่ีเรียกวา  อํานาจเปนของประชาชน  ซ่ึงเพิ่มระดับของการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจมากข้ึน  ประชาชนสามารถเขาไปสูข้ันท่ี  6  ข้ันเปนหุนสวน   ซ่ึงจะทําใหสามารถเขารวมใน
การเจรจาเพ่ือผลไดผลเสีย( trade-offs)   กับผูมีอํานาจดังเดิม  สวนข้ันท่ี  7   ข้ันใชอํานาจผานตัวแทน   และ
ข้ันท่ี  8  ข้ันควบคุมโดยประชาชน  เปนการใชอํานาจตัดสินใจของประชาชนโดยผานตัวแทนหรือประชาชน
เปนผูใหอํานาจนั้นเอง 

8 ขั้นตอนการควบคุมโดยประธาน (citizen   control) 
7 ขั้นใชอํานาจผานตัวแทน (delegated   power) 
6 ขั้นเปนหุนสวน (partnership) 
5 ขั้นแสดงความคิดเห็น (placation) 
4 ขั้นปรึกษาหารือ (consultation) 
3 ขั้นใหขอมูลขาวสาร (informing) 
2 ขั้นช้ีแจง (therapy) 
1 ขั้นถูกจัดกระทํา (manipulation) 

การมีสวนรวมระดับอํานาจเปนของ
ประชาชน (degree of citizen power) 

การมีสวนรวมระดับพิธีกรรมหรือการ
มีสวนรวมบางสวน (degree of 
tokenism or partial partcipation) 

การมีสวนรวมหรือไมสวนรวม (pseudo-
partcipation or non- partcipation) 
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               ในการวัดการมีสวนรวมในมิติเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับระดับความเขาถึงของการมีสวนรวม หรือ 
ปริมาณอิทธิพลที่บุคคลมีตอบุคคลอ่ืนนี้   มีการจําแนกหลายแบบ   ควรกําหนดกรอบระดับของการมีสวน
รวมกวางๆเปน  3  ระดับ   คือ 
                  ระดับท่ี  1   ระดับการมีสวนรวมเทียม   (pseudo-participation)  หรือการมีสวนรวมแบบถูก
กระทํา (passive-participation)  การมีสวนรวมในระดับนี้  ผูเขารวมไมมีอํานาจใดๆ  ในการตัดสินใจ  แตเปน
ฝายกระทําตามการตัดสินใจของบุคคลอ่ืนๆเทานั้น 
                  ระดับท่ี  2   ระดับการมีสวนรวมบางสวน   (partial-participation)   การมีสวนรวมในระดับนี้  
ผูเขารวมมีสวนในการเสนอความคิดเห็น  แตอํานาจในการตัดสินใจจะอยูท่ีบุคคลอ่ืน 
                   ระดับท่ี   3   ระดับการมีสวนรวมท่ีแทจริง   (genuine-participation)  การมีสวนรวมในระดับนี้
ความคิดเห็นของบุคคลที่เขารวมไดรับการรับฟง  และยอมรับเปนสวนใหญ  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาอํานาจการ
ตัดสินใจอยูท่ีผูเขารวมนั้นเอง 
 

2.3 ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
    กาญจนา   แกวเทพ   (2540  อางใน  อําภา  จันทรากาศ , 2543:12-13  )  ไดใหขอเสนอมิติ

ของความเขมแข็งของชุมชนในเร่ืองความเขมแข็งขององคกรชุมชนไววา 
1. ตัวบุคคล/ทุนมนุษย   สัญญาณบงบอกความเขมแข็งประการหนึ่งขององคกรชุมชนก็คือ  ตองมี

ลักษณะ  “เราจะโตๆ”  ท้ังในเชิงปริมาณ  และคุณภาพ 

2. ปริมาณ   และคุณภาพของกิจกรรม 

3. ปริมาณ  และคุณภาพของทุนส่ิงของและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ 

4. ทุนเพื่อน  และเครือขาย  คือ  นอกจากจะพึ่งตัวเองแลว  ยังมีการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันของ

เครือขาย 

5. สถานภาพขององคกรชุมชน  คือ ไดรับการยอมรับจากการประเมินของกลุมภายนอกชุมชน 

            ความเขมแข็งของชุมชนในแงของความเปนอิสระในการกําหนดชะตากรรมของตนเองแลว  อาจจะ

วัดความเขมแข็งของชุมชนในลักษณะของการเคล่ือนยายตัวเอง  หรือเพิ่มขีดความสามารถของตัวเองจากตัว

แปรท่ีควบคุมไมได   เชน  การกําหนดราคาขาย  การอยากใหลูกหลานอยูในหมูบาน  กรรมสิทธ์ิในท่ีดิน  

และปาในชุมชน  ฯลฯ  ไปสูตัวแปรควบคุมไดมากยิ่งข้ึนทุกท่ีในทุกระดับ  เร่ิมตั้งแตวิถีชีวิตของตนเอง   

ครอบครัว  กลุม หมูบาน  เครือขาย   ตลาด   และนโยบายรัฐ  เปนตน 

               กาญจนา  รัตนธรรมเมธี  (2538   อางใน  กัญญารัตน  อันตระกูล  ,  5240:25) ไดศึกษา

ถึงการเปล่ียนแปลงอาชีพภาคเกษตรกรรมของสตรีในชนบท  พบวาการปรับเปล่ียนอาชีพของเกษตรกร  เปน

อิทธิพลมาจากการปฏิสัมพันธระหวางชุมชนเมืองและชนบท   ประกอบกับการไดรับคําช้ีแนะ  และ
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ชวยเหลือจากญาติมิตร  จึงเปนแรงจูงใจใหเปล่ียนอาชีพ  อีกท้ังมีความคาดหวังของคนในครอบครัวเกี่ยวกับ

รายไดเปนส่ิงผลักดัน  ขณะเดียวกันไดรับขอมูลขาวสารก็เปนอีกเหตุหนึ่งท่ีทําใหเกิดการปรับเปล่ียนอาชีพ 

              สุรีรัตน  สุรีย   ( 2547 :  3-4 ) การมีสวนรวมของสมาชิกในกิจกรรมกลุมแมบาน

เกษตรกร  ในตําบลแมกัวะ   อําเภอสบปราบ    จังหวัดลําปาง   สาระสําคัญกลาวถึง  3   เร่ืองคือ 

1.ลักษณะสวนบุคคลเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกร  พบวากลุมอายุเฉล่ีย   

42-48   ป  มีรายไดมาจากอาชีพเกษตรกรรม  22,230 - 24,777   บาท  อาชีพสวนใหญเปนเกษตรกรรม  ขนาด

ครัวเรือน  4   คน  มีอายุการเปนสมาชิกกลุมระหวาง  2-8  ป  สวนใหญไมเคยเขารับการอบรม  มีการให

ขอมูล  และติดตอหนวยงานราชการโดยเฉลี่ย  1  คร้ังตอป 

2.รูปแบบการมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมพบวาท้ัง 2  กลุม ระบุวา มีสวนรวมแบบเทียม 

(pseudo-participation) กลาวคือ   กลุมท่ีสําเร็จไดมีสวนรวมในการวางแผน  และดําเนินงานโดยเปนผูให

ความชวยเหลือใหคําแนะนํา  และเปนเพียงผูไดรับทราบขอมูลขาวสารจากผูอ่ืนหรือหนวยงานราชการท่ี

เกี่ยวของในกิจกรรมดานการประเมินผลงาน    สวนกลุมท่ีไมสําเร็จมีสวนรวมในดานการวางแผน  และ

ดําเนินงานตลอดจนการประเมินผล  โดยเปนเพียงผูรับทราบขาวสารตางๆ  จากผูอ่ืนหรือหนวยงานราชการที่

เกี่ยวของในกิจกรรมของกลุม 

3.ปญหาอุปสรรคของการมีสวนรวม 

        3.1 ดานการวางแผน  สวนใหญมุงผลประโยชนสวนตัวมากกวากลุม   ทําใหเกิดความ

ขัดแยงในการสรางผลิตภัณฑ  และชองทางการตลาด 

      3.2   ดานการดําเนินงาน  ขาดการเสียสละดานเวลา   อุปกรณเคร่ืองมือไมทันสมัย

ดําเนินงานลาชา    สงงานไมทัน   หนวยงานท่ีรับผิดชอบใหการสงเสริมสนับสนุนไมดีพอ 

       3.3   ดานการประเมินผล   ขาดการติดตามความเคล่ือนไหวของกลุม   ขาดความโปรงใสใน

การจัดทําบัญชีรับ-จาย   ไมมีการตรวจสอบ   และพิจารณาใหกูเงิน   มักใหกูแตสมาชิกกับกลุมหรือพรรค

พวกของตนมากกวา 
                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 19 
 

บทที่ 3 
กระบวนการวิจัย 

      
3.1 วิธีการดําเนินการวิจัย 

การวิจัย “รูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพตําบลอางศิลาใหเขมแข็งโดยการมีสวนรวมของ 
องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี” ไดดําเนินกระบวนการวิจัย 
โดยดําเนินการ 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1   ระยะสรางความเขาใจและศึกษาศักยภาพ ปญหาสาเหตุของปญหากลุมอาชีพ   
ตลอดจนศักยภาพ บทบาทของอบต.ตอการพัฒนากลุมอาชีพ  ประกอบดวยกิจกรรม  การประชุมทําความ
เขาใจการทําวิจัย และคัดเลือกอาสาสมัคร การประชุมทีมวิจัยและอาสาสมัครทําความเขาใจและวางแผนงาน 
การอบรมทีมวิจัยเพื่อวางแผนและสรางเคร่ืองมือการเก็บขอมูล การปฏิบัติการจัดเก็บรวบรวมขอมูล การ
ประมวลผลและสังเคราะหขอมูล 

ระยะท่ี 2  ระยะกําหนดรูปแบบ แนวทางแกไขปญหากลุมอาชีพและแนวทางแกไขปญหา
และการพัฒนากลุมอาชีพของอบต. ประกอบดวยการจัดเวทีคืนขอมูลสูชุมชน การศึกษาดูงาน และการ
กําหนดแนวทางแกไขปญหา 

ระยะท่ี 3  ระยะปฏิบัติการทดลองโดยการนํารูปแบบท่ีไดไปปฏิบัติการทดลองในกลุมอาชีพ
และ อบต. เพื่อเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพ  การจัดเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูลในระหวางการปฏิบัติการ 
การสรุปผลการดําเนินโครงการวิจัย และการจัดเวทีรายงานผลการวิจัยสูสาธารณะ 

 
3.2 ทีมวิจัย 
 3.2.1 ทีมวิจัยหลัก จํานวน  11  คน  ไดแก 

1. นายสําราญ พิมพบุตร  หัวหนาทีมวิจยั   
2. นายชาญชัย    กรรมจันทร  ทีมวิจยั 
3. นางศุภยาลักษณ   เช้ือด ี   ทีมวิจยั 
4. นางเยาวลักษณ    จันทรพรม  ทีมวิจยั 
5. นายจํารูญ     โจทา     ทีมวิจยั 
6. นายสมนึก    สุขสังขกิจ  ทีมวิจยั 
7. นางจีรุณี     ดลภักด ี   ทีมวิจยั 
8. นางเตือนใจ    ถ่ินโนรส  ทีมวิจยั 
9. นางผองใส    ประจันทอน  ทีมวิจยั 
10. นายสมบูรณ    ยอดคํา   ทีมวิจยั 
11. นายช่ืน    สีชมพู   ทีมวิจยั 
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3.2.2 ท่ีปรึกษา  จํานวน   2 คน   ไดแก 

1. นายสมจิต   โคติพงศ  
2. นายอุดม  พุมจันทร  
3. นางชิดชนก  บุญรักษา  

 
3.2.3 อาสาสมัคร จํานวน  10 คน  ไดแก 

   1.  นายรัศมี    ทองทับ 
   2.  นางวรรณี    บัวใหญ 
   3.  นายอนุพงศ    โสภาพ 
   4.  นางอุไรวรรณ     สินชู 
   5.  นางบุญมี     บุญเย็น 
   6.  นายอุทิศ     ผลาเลิศ 
   7.  นายหงษ    พืชภา 
   8.  นางประนอม     สิงหคํา 
   9.  นางสุปราณี    กรรมจันทร 
   10.  นางสาวลัคนา   พืชภา 
 
3.3 ขอบเขตของการศึกษา  

ขอบเขตพ้ืนท่ีท่ีใชในการวิจยั ไดแก อบต.อางศิลา   และ  กลุมอาชีพ  เนื่องจากกลุมอาชีพในตําบล 
อางศิลามีมากมายหลายกลุม  จึงไดมีการกําหนดกลุมตัวอยางในการศึกษา  โดยเลือกกลุมท่ียังมีกิจกรรม
ดําเนินการอยูอยางตอเนื่อง เพื่อนํามาวิเคราะหสถานการณ ปญหา สาเหตุ และศักยภาพของกลุม เพื่อเปน
แนวทางในการสงเสริมและพัฒนากลุมใหดําเนินการไดอยางเขมแข็ง ในขณะเดียวกันก็เปนรูปแบบการ
จัดการท่ีเหมาะสมสําหรับการสงเสริมกลุมอาชีพขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  จํานวน 5 กลุม ดังนี้ 
  1. กลุมไขเค็ม หมู 2 บานอางหินเหนือ 
  2. กลุมปนเตา หมู 3 บานอางหินใต 
  3. กลุมปุยอินทรียชีวภาพคุณภาพสูง หมู 4 บานอางหินสามัคคี 
  4. กลุมเล้ียงโค หมู 7 บานราษฎรเจริญ 
  5. กลุมจักสาน หมู 8 บานโนนสวาง  
      
3.4 แหลงขอมูล  เคร่ืองมือ และวิธีการในการเก็บขอมูล 
 1.  แฟมขอมูลของทีมวิจยั  และอาสาสมัครทีมวิจยั 
 2.  เอกสารเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไป  บริบทชุมชน  ประวัตหิมูบาน/อบต. และกลุมอาชีพ 
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3.  เคร่ืองมือท่ีเปนวัสดุอุปกณ  ไดแก  สมุดบันทึก  ปากกา  เคร่ืองบันทึกเสียง  กลองถายรูป   
4.  เคร่ืองมือและวิธีการในการสํารวจและเก็บขอมูล   

4.1  การใชแบบสอบถาม  เพื่อใหไดความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกกลุม 
4.2  การสัมภาษณ   โดยการสัมภาษณคณะกรรมการกลุมอาชีพรายคน เพื่อไดขอมูลปญหา

และศักยภาพของกลุม 
4.3  การสนทนากลุม   เพื่อเก็บขอมูลสถานการณและความตองการของกลุม 
4.4 ใชแบบบันทึกการประชุม  โดยการบันทึกผลการจัดกิจกรรมทุกคร้ังท่ีมีการทํางาน 
4.5 การสังเกตในขณะการเขารวมกิจกรรมกลุม   

 
3.5 การวิเคราะหและประมวลผลขอมูล 
 วิธีการวิเคราะหขอมูล    โดยการจัดหมวดหมู  และประเภทของขอมูล  ตรวจสอบขอมูล โดยชวยกัน
พิจารณาความสัมพันธ  ความนาเช่ือถือของขอมูล  จากการจดบันทึก  แลวนํามารวมกันโดยไดรวมระดม
ความคิด   ตรวจสอบขอมูลและรวมวิเคราะหปญหาและแนวทางการดําเนินงานคัดแยกขอมูลท่ีไมตองการ
ออก เปดโอกาสทุกคนใหขอคิด หลักการ เหตุผล และความคาดหวังท่ีจะนําไปสูการพัฒนากลุมอาชีพ  
 
3.6 กระบวนการดําเนินงาน 
 ทีมวิจัยไดมีการดําเนินงานตลอดโครงการวิจัยมีการแบงออกเปนชวง ท้ังหมด 3 ชวง  มีการ
ดําเนินงานอยางมีสวนรวม ท้ัง ทีมวิจัยและอาสาสมัคร ท่ีปรึกษา  ชุมชนและผูนําชุมชน  หนวยงานในพื้นท่ีท่ี
เกี่ยวของ  มีการวางแผนและมีกระบวนการในการดําเนินงาน ซ่ึงสามารถสรุปไดดังตอไป 
 

ในการดําเนนิงานระยะที่ 1 มีการดําเนินกิจกรรม 5  กิจกรรม  โดยมีกระบวนการในการจัดดังน้ี 
1.1  กิจกรรมประชุมทําความเขาใจการทําวิจัย   จัดวันท่ี  29  สิงหาคม  2550  จัดท่ีสถานท่ี    

หอประชุมโรงเรียนอางศิลา  ผูเขารวมจํานวน   คน   ประกอบไปดวยที่ปรึกษา 3 คน ทีมวิจัยหลัก จํานวน  11 
คน  ชุมชน 199 คน  โดยมีวัตถุประสงคในการจัดกิจกรรม เพื่อสรางความเขาใจรวมกันระหวางชุมชน  กลุม
อาชีพ  องคการบริหารสวนตําบล  และทีมวิจัยในการทําโครงการวิจัย  วัตถุประสงค และผลที่คาดวาจะไดรับ
จากการวิจัย   เพื่อใหชุมชน  กลุมอาชีพ  องคการบริหารสวนตําบล  และทีมวิจัย  มีสวนรวมในการหาสาเหตุ
ปญหาของกลุมอาชีพ  และใหความรวมมือในการแกไขปญหากลุมอาชีพรวมกัน  โดยมีกระบวนการจัด
กิจกรรม  มีการแนะนําตัวสําหรับทีมวิจัยและโหนด  ท่ีปรึกษาโครงการวิจัยฯ และผูเขารวม  มีการสรางความ
เขาใจเกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการวิจัยและมีการแบงกลุมตามกลุมอาชีพและใหแตละกลุมวิเคราะหขอดี
และขอเสียของกลุม  ใหทุกคนไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นตลอดจนวิเคราะหสรุปหาขอดี ขอเสีย
ของกลุมอาชีพตนเอง  ซ่ึงทุกคนมีความสนใจและกระตือรือรนในการรวมกลุมเปนอยางมาก  จากน้ันก็ไดมี
การสรุปผลการจัดกิจกรรมประชุมช้ีแจงโครงการวิจัยโดยทีมวิจัยไดมีการสังเกตพฤติกรรมและสัมภาษณ
ผูเขารวม  สามารถสรุปไดวา  ผูเขารวมประชุมทุกคน  มีความรู  ความเขาใจในเร่ืองการดําเนินงาน
โครงการวิจัย ฯ    นักวิจัยทุกคนมีความรู  ความเขาใจถึงกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวมของการทําวิจัย
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เพื่อทองถ่ิน    ผูเขารวมประชุมทุกคนมีเจตคติท่ีดีตอการดําเนินงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน  และเห็นความสําคัญใน
การแกไขปญหากลุมอาชีพ   ผูเขารวมประชุมทุกคนไดสรางขอตกลงรวมกันโดยกําหนดบทบาท  ใหกลุม
อาชีพมีหนาท่ีใหความรวมมือกับทีมวิจัย เชน  ผูนําชุมชน  สมาชิกกลุมอาชีพ  ใหอํานวยความสะดวกในการ
เก็บขอมูลของทีมวิจัย    จากการดําเนินกิจกรรมมีการสรุปปญหา / อุปสรรคคือ ผูเขารวมประชุมบางคนไม
สนใจรับฟง  ไมใหความสําคัญการชี้แจงโครงการวิจัย  ออกมาจับกลุมคุยกันขางนอก   ผูนําชุมชนบางคน  
เชน  ผูใหญบาน  ประธานกลุมอาชีพอยูรวมประชุมได  ไมเต็มเวลา  เนื่องจากติดธุระจําเปน   และมี
ขอเสนอแนะจากการทํากิจกรรม   คือ ในการจัดกิจกรรมแตละคร้ังควรจะกําหนด  วัน  เวลาใหเหมาะสม  
โดยเฉพาะบุคคลสําคัญควรจะประสานวัน  เวลาที่วางจากภารกิจราชการ    รูปแบบการประชุมควรจะเปนไป
ในลักษณะพูดคุย  แลกเปล่ียนเปนกันเอง (ไมเปนทางการ ,โสเหล) 

 

1.2  กิจกรรมประชุมทีมวิจัย  จัดวันท่ี  10  เดือน  กันยายน  พ.ศ.   2550  จัดท่ี ศาลากลางบานราษฎร
เจริญ   ผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 21 คน   ประกอบไปดวย  ทีมวิจัย 11 คน  และอาสาสมัคร 10 คน   มี
วัตถุประสงคของกิจกรรม  เพื่อซักซอมทําความเขาใจถึงบทบาทหนาท่ีของนักวิจัยทองถ่ินรวมกัน  เพื่อวาง
แผนการทํางานวิจัย  มีกระบวนการในการจัดกิจกรรม  ทีมวิจัยไดมีการแบงบทบาทหนาท่ี  และสรางความ
เขาเกี่ยวกับกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวม  ไดมีการวางแผนการทํางานรวมกัน  ทําใหทีมวิจัยทุกคนมี
เจตคติท่ีดีตอการดําเนินงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน  จากการประชุมทีมวิจัยคร้ังนี้มีปญหา/อุปสรรค คือ นักวิจัยบาง
คนอยูรวมประชุมไดไมเต็มเวลา  เนื่องจากตองไปประชุมตอท่ีอ่ืน  นักวิจัยบางคนมีความกังวลวาจะทํางาน
วิจัยไมได  เนื่องจากมีความรูนอย   และมีขอเสนอแนะจากการทํากิจกรรม ในการประชุมทีมวิจัย  ควรจะ
เลือกเวลาที่ทุกคนวางเวนจากภารกิจ และไมมีกิจธุระตองทําตอหลังจากเสร็จส้ินการประชุม  เพราะไม
สามารถกําหนดเวลาไดวาจะใหระยะเวลาในการประชุมนานเทาไร   ทีมวิจัยควรจะใหกําลังใจซ่ึงกันและกัน  
และสรางความม่ันใจ ใหกับทีมงาน 

 

1.3  กิจกรรมการอบรมทีมวิจัย  จัดเม่ือวันท่ี  20-21  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2550  จัดท่ีสถานท่ี  หอง
ประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  ผูเขารวมอบรมจํานวน  21 คน  ประกอบดวย  ทีมวิจัย11 คน 
อาสาสมัคร 10 คน  วัตถุประสงคในการจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนานักวิจัยและอาสาสมัครทีมวิจัยใหมีความรู  
ความเขาใจในการสืบคน  ขอมูล  การเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูล  และ เพื่อสรางเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูลในการวิจัย  โดยมีกระบวนการจัดกิจกรรม  นักวิจัยและอาสาสมัครทีมวิจัยไดทําความเขาใจ
ในการสืบคนขอมูล วิธีการเก็บขอมูล และเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูล  จากน้ันก็ไดชวยกันเสนอประเด็น
ในการเก็บขอมูลและออกแบบเคร่ืองมือในการเก็บขอมูลรวมกัน  จากการอบรมในคร้ังนี้เกิดปญหา / 
อุปสรรค คือ  ทีมวิจัย  และอาสาสมัครทีมวิจัยมีพื้นฐานความรูท่ีแตกตางกันมาก  ทําใหตองใชเวลามากใน
การทําความเขาใจในเนื้อหาการอบรม    ทีมวิจัยบางคนไมไดแสดงความคิดเห็นในการสรางเคร่ืองมือ  
เนื่องจากกังวลวาตนเองมีความรูนอย    ขอเสนอแนะจากการทํากิจกรรม  ควรจะใชเวลาอบรมมากกวา  2  
วัน  เพราะมีเนื้อหาสาระมาก  ผูเขารับการอบรมทําความเขาใจไดชา  และ ควรจัดหาสถานท่ีอบรมให
กวางขวางเพียงพอกับการจัดกิจกรรมกลุม 
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1.4 กิจกรรมการเก็บขอมูล  จัดวันท่ี  1 เดือนธันวาคม  2550 – 30  เดือนมกราคม 2551  จัดท่ี อบต.
อางศิลาและกลุมอาชีพในตําบลอางศิลา  ผูเขารวมในการเก็บขอมูล  จํานวน 21  คน ประกอบดวยทีมวิจัย11 
คน  อาสาสมัคร  10 คน  ในการเก็บขอมูลนี้มีการเก็บขอมูลอยู 3 รูปแบบ คือ  การสัมภาษณชุมชน(เชิงลึก)   
การศึกษาเอกสาร   และมีการเปดเวทีชาวบาน  โดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายของกิจกรรมเก็บขอมูล  คือ 
เพ่ือเก็บขอมูลเกี่ยวกับประวัติ บริบทชุมชนในตําบลอางศิลา   เพ่ือทราบปญหา สาเหตุของกลุมอาชีพใน
ตําบลอางศิลา    เพื่อใชเคร่ืองมือในการเก็บขอมูล  และมีเปาหมายของกิจกรรมเก็บขอมูล  ผูรวมกิจกรรมเก็บ
ขอมูล ไดแก ทีมวิจัยและอาสาสมัครทีมวิจัย รวมท้ังส้ิน 21 คน จัดกลุมเก็บขอมูล   เปน 5 กลุม ๆ ละ 4 คน   
มีขอบเขตพื้นท่ีท่ีใชในการเก็บขอมูล ไดแก อบต.อางศิลาและกลุมอาชีพ เนื่องจากกลุมอาชีพในตําบลอาง
ศิลามีมากมายหลายกลุมจึงกําหนดกลุมตัวอยางในการเก็บขอมูล 5 กลุม ดังนี้   1.กลุมไขเค็ม หมู 2 บานอาง
หินเหนือ    2.กลุมปนเตา หมู 3 บานอางหินใต     3.กลุมปุยอินทรียชีวภาพคุณภาพสูง หมู 4 บานอางหิน
สามัคคี     4.กลุมเล้ียงโค หมู 7 บานราษฎรเจริญ    5.กลุมจักสาน หมู 8 บานโนนสวาง     ซ่ึงเหตุผลในการ
เลือกกลุมอาชีพ 5 กลุม เพราะนาจะสามารถสงเสริมและพัฒนากลุมอาชีพท้ัง 5 กลุมใหเขมแข็งและยั่งยืนได 
เนื่องจากในกลุมยังมีการดําเนินงานและมีผลิตภัณฑของกลุมจําหนายอยูตลอดเวลา    โดยมีข้ันตอนในการ
เก็บขอมูล  คือมีข้ันเตรียมการเก็บขอมูล  ทีมวิจัยและอาสาสมัครทีมวิจัยไดหารือและจัดเตรียมเคร่ืองมือใน
การเก็บขอมูล ทบทวนกลุมผูรับผิดชอบ ทบทวนวิธีการสืบคนขอมูล การเขาหากลุมเปาหมาย เพื่อใหได
ขอมูลอยางครบถวน สมบูรณ ช้ีแจงเทคนิคการสังเกต การสัมภาษณ การพูดคุยอยางไมเปนทางการ หลังจาก
ทบทวนทีมงานแลว ทีมงานจึงกําหนดเวลาที่จะเก็บขอมูลและเลือกใชเคร่ืองมือท่ีจะบันทึกขอมูลให
เหมาะสมเพื่อสะดวกในการวิเคราะหขอมูลตอไป   จากนั้นก็เปนการดําเนินการเก็บขอมูล  ทีมวิจัยและ
อาสาสมัครทีมวิจัยหลังจากไดวางแผนและจัดเตรียมการทํางานภาคสนามเรียบรอยแลวท้ัง 5 กลุม ก็ไดออก
ปฎิบัติการจัดเก็บขอมูล   
 

1.5 กิจกรรมประมวลผล และสังเคราะหขอมูล  จัดวันท่ี  1  กุมภาพันธ  2551  สถานท่ี  ศาลา
กลางบานราษฏรเจริญ   ผูเขารวมกิจกรรม  จํานวน  21 คน ประกอบดวย ทีมวิจัย 11 คน  อาสาสมัครทีมวิจัย  
จํานวน 10 คน  โดยมีวัตถุประสงคของกิจกรรม  เพื่อประมวลผล  และวิเคราะหขอมูลจากภาคสนาม  เพื่อนาํ
ขอมูลมาจัดทําสารสนเทศ  และเพื่อนําขอมูลไปใชในการปรับปรุงนโยบายของ อบต.  โดยมีกระบวนการ
การประมวลผล และวิเคราะหขอมูล  คือ ท่ีประชุมต้ังหัวขอเร่ืองตามประเด็น  คําถามงานวิจัยท่ีเก็บขอมูล  
ดังนี้   บริบทชุมชน  จํานวนกลุมอาชีพ  การกอตั้งกลุมอาชีพ  ปญหา  สาเหตุของปญหากลุมอาชีพ    
วิธีการจัดสรรงบประมาณของ อบต.   จากน้ันทีมวิจัยพุดคุยแลกเปล่ียนขอมูลท่ีไดไปสืบคนมา  ท่ีประชุม
รวมกันตรวจสอบขอมูลตามประเด็นท่ีตั้งไว แตยังเหลือประเด็นหัวขอท่ียังเก็บขอมูลไมได   และท่ีประชุม
ตกลงเก็บขอมูลท่ียังขาดหายเพิ่มเติมใหสมบูรณในคร้ังตอไป  โดยเคร่ืองมือหรือวิธีการที่นํามาใชวิเคราะห
ขอมูล คือ 1.  แฟมขอมูลของทีมวิจัย  และอาสาสมัครทีมวิจัย  2.  เอกสารเก่ียวกับขอมูลท่ัวไป  บริบท
ชุมชน  ประวัติหมูบาน/อบต. และกลุมอาชีพ  3.  วิธีการวิเคราะหขอมูลจัดหมวดหมู  และประเภทของ
ขอมูล  ตรวจสอบขอมูล โดยชวยกันพิจารณาความสัมพันธ  ความนาเช่ือถือของขอมูล โดยการจดบันทึก   
4.  เคร่ืองมือท่ีเปนวัสดุอุปกณ  ไดแก  สมุดบันทึก  ปากกา  เคร่ืองบันทึกเสียง  กลองถายรูป  เปนตน   โดย
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จากการประมวลผลและสังเคราะหขอมูลมีปญหา/อุปสรรค คือ อาสาสมัครทีมวิจัย บางคนไมกลาแสดงความ
คิดเห็นเนื่องจาก คํานึงวาตนเองมีความรูนอย   ทีมวิจัยยังเก็บขอมูลไดไมตรงประเด็น และไมสมบูรณ     ผูนาํ
กลุมอาชีพบางคนไมใหขอเท็จจริงในการสัมภาษณเชิงลึก  เพราะมีปญหาดานการบริหารงบประมาณในกลุม
อาชีพไมโปรงใส  มีขอเสนอแนะวา ควรใหโอกาส และสรางความม่ันใจใหกับอาสาสมัครทีมวิจัย    ควรมี
การเก็บขอมูลซํ้า ๆ จากหลาย ๆ แหลงขอมูล เพื่อใหไดขอมูลครบถวน สมบูรณนาเช่ือถือ    การจัดทีมวิจัยลง
สัมภาษณเชิงลึก ควรเลือกผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  สัมภาษณท้ังจากผูนํากลุมและสมาชิกกลุม เพ่ือนําขอมูลมา
วิเคราะห    เนื่องจากความสามารถในการเก็บขอมูลของทีมวิจัยมีแตกตางกัน ทําใหขาดขอมูลเชิงลึกในดาน
สาเหตุและแนวทางแกไขปญหากลุมอาชีพ ซ่ึงทีมวิจัยจะดําเนินการเก็บขอมูลใหครบถวน สมบูรณในระยะ
ตอไป 
 

ในการดําเนนิงานระยะที่ 2 มีการดําเนินกิจกรรม 3  กิจกรรม  เปนการดําเนินงานในชวงเดือน
มกราคม – เดือนตุลาคม 2551  โดยมีกระบวนการในการจัดดังน้ี 

2.1  กิจกรรมคืนขอมูลสูชุมชน  จัดท่ี หอประชุม โรงเรียนอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร 
จังหวัดอุบลราชธานี   จัดวันท่ี  13  มิถุนายน  2551  ผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 94 คน ประกอบดวย  ผูนํา
ชุมชน  ผูใหญบาน  ผูชวยผูใหญบาน  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  ผูบริหารเทศบาล  สมาชิกกลุม
อาชีพ  ผูบริหาร อบต.   ทีมวิจัยและอาสาสมัคร  หัวหนาสวนโยธา  คณะผูบริหารเทศบาล    หัวหนาศูนย
สุขภาพชุมชนอางศิลา  คณะผูบริหาร อบต.  พัฒนากร  พนักงาน อบต.  โดยมีวัตถุประสงคของกิจกรรม  
เพ่ือใหชุมชนไดชวยกันตรวจสอบความถูกตองและครบถวนของขอมูล  เพื่อสรางกระบวนการเรียน รู
รวมกันในชุมชน  และเพื่อชวยเติมเต็มขอมูลใหสมบูรณยิ่งข้ึน   โดยในการจัดกิจกรรมมีกระบวนการโดย
หัวหนาโครงการวิจัยเปนผูดําเนินรายงาน  มีการกลาวตอนรับและกลาวถึงวัตถุประสงคในการจัดเวที  และมี
เลาเกี่ยวกับการทํางานวิจัยแบบคราวๆ  และขอมูลเกี่ยวกับท่ีอาสาสมัครทีมวิจัยทุกคนไดชวยกันลงไปเก็บ
ขอมูล ในชวงแรก และไดใหทุกคนในท่ีประชุมไดรับทราบเก่ียวกับขอมูลท่ีไดมีการเก็บมาเพ่ือเปนการ
ตรวจสอบขอมูลและเติมเต็มขอมูลใหสมบูรณยิ่งข้ึนรวมกัน  หลังจากท่ีทุกกลุมไดเพิ่มเติมขอมูลเสร็จแลว 
ทีมวิจัยไดใหผูเขารวมประชุมตรวจสอบ ยืนยันความถูกตองของขอมูล   
 

2.2 กิจกรรมศึกษาดูงาน  จัดท่ี บานตําแย  อําเภอมวงสามสิบ  จังหวัดอุบลราชธานี  ระยะเวลา  
วันท่ี  24  กรกฎาคม  2551  รายชื่อผูเขารวมกิจกรรม  จํานวน   25 คน  ประกอบดวย  ทีมวิจัย 11 คน 
อาสาสมัคร   8 คน  ท่ีปรึกษา  3 คน ตัวแทนกลุมอาชีพ 3 คน   โดยมีวัตถุประสงคของกิจกรรม เพื่อศึกษาดู
งานกลุมอาชีพท่ีประสบผลสําเร็จ  เพื่อนําแนวทางการปฏิบัติของกลุมท่ีประสบผลสําเร็จมาเปนแบบอยาง  
เพื่อใหทีมวิจัยและทีมอาสาไดความรูใหม  ทักษะใหม  มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน  เพื่อศึกษา
ศักยภาพ  ปญหา  และสาเหตุ  ของปญหาของกลุมอาชีพตําบลอางศิลา  และเพื่อหารูปแบบในการพัฒนา
ศักยภาพของกลุมอาชีพ  ในตําบลอางศิลา  ใหเขมแข็ง  โดยมีกระบวนการจัดกิจกรรม  โดยมีการเดินทางไป
ศึกษาดูงานท่ี บานตําแย อําเภอมวงสามสิบ  จังหวัดอุบลราชธานี ซ่ึงเปนหมูบานท่ีไดรับรางวัลหมูบาน
เศรษฐกิจพอเพียงดีเดนระดับประเทศและมีกลุมอาชีพในหมูบานท่ีเขมแข็งใหศึกษามากมายหลายกลุม มีการ
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แบงออกเปน 2 กลุมใหญ เพื่อมีการแบงบทบาทหนาท่ีกันในการศึกษาดูงานคร้ังนี้   ดังน้ี กลุม 1 ติดตอ
ประสานงานสถานท่ี ผูท่ีจะไปศึกษาดูงานตลอดจนจัดหารถ อาหาร น้ําดื่มและอํานวยความสะดวกใหผูท่ีจะ
เดินทางไปศึกษาดูงาน ประกอบดวย 

1.นายสําราญ พิมพบุตร 
2.นายชาญชัย กรรมจันทร 
3.ผอ.อุดม พุมจันทร
  

4.ผอ.สมจิต โคตรพงศ   
5.ผอ.ชิดชนก บุญรักษา

กลุม 2 เก็บขอมูลและบันทึกขอมูล ในประเด็นใหญ 3 ประเด็น คือ 
   1.ประวัติ ความเปนมาของการจัดต้ังกลุมอาชีพ  ประกอบดวย 
   2.กระบวนการที่ทําใหกลุมอาชีพเขมแข็งและประสบผลสําเร็จ 
   3.วิธีการแกไขปญหา อุปสรรค   
  ซ่ึงผูรับผิดชอบจัดเก็บขอมูล บันทึกขอมูล ประกอบดวย          

1.นางศุภยาลักษณ  เช้ือด ี   
2.นางเยาวลักษณ   จนัทรพรม  
3.นายจํารูญ  โจทา   
4.นายสมนึก สุขสังขกิจ  
5.นางจีรุณ ี ดลภักด ี   
6.นางเตือนใจ ถ่ินโนรส 

 7.นางผองใส ประจันทอน 
 8.นายสมบูรณ ยอดคํา  
 9.นายช่ืน สีชมภู   

10.นายรัศมี ทองทับ  
11.นางวรรณ ี บัวใหญ   
12.นางอุไรวรรณ   สินชู   
13.นางบุญมี บุญเย็น  
14.นายอุทิศ ผลาเลิศ   
15.นายหงษ พืชภา   
16.นางสุปราณ ี กรรมจันทร  
17.น.ส.อัญชลี สีแสง   
18.นายสํารอง นนทศิริ   
19.นายสี เรือนเจริญ  
20.นายชาย พงศพันธ



 โดยจากการสรุปผลกิจกรรมศึกษาดูงาน  ไดวิธีการจัดต้ังกลุม ข้ันตอนการบริหารกลุมท่ี
เขมแข็ง    ไดวิธีการแกไขปญหา อุปสรรคของกลุมอาชีพ/ชุมชน  ทีมวิจัยและอาสาสมัครทีมวิจัยไดเกิด
กระบวนการเรียนรูรวมกัน   และมีปญหา/อุปสรรคคือเวลามีจํากัดทําใหไดขอมูลไมครอบคลุมเทาท่ีควร   
เนื้อหา คําถามยังไมครอบคลุมโจทยงานวิจัย   อาสาสมัครทีมวิจัยยังเก็บขอมูลไดไมตรงประเด็น 

 

2.3  กิจกรรมท่ี  3  กําหนดแนวทางแกไขปญหา   สถานท่ี  หอประชุม  โรงเรียนอางศิลา    ระยะเวลา  
วันท่ี  13   ตุลาคม  2551  ผูเขารวมกิจกรรม จํานวน  92 คน  ประกอบดวย  ผูนําชุมชน  ผูชวยผูใหญบาน  
สมาชิก อบต.  อาสาสมัคร  กลุมอาชีพ  คณะผูบริหารเทศบาล  ทีมวิจัย  ผูใหญบาน  เกษตรตําบล  พัฒนากร   
กํานัน   โดยมีวัตถุประสงคของกิจกรรม  เพื่อนําเสนอขอมูลสูชุมชน   เพ่ือใหชุมชนมีสวนรวมกันกําหนด
แนวทางแกไขปญหา  และเพื่อสรางกระบวนการเรียนรูและกระบวนการกลุมรวมกัน  โดยมีกระบวนการ
ดําเนินงาน   จากการทํางานท่ีผานมา  ไดมีการสํารวจขอมูลสภาพบริบทของชุมชน  ปญหาและสาเหตุของ
กลุมอาชีพ  ในตําบลอางศิลา  โดยผลจากการทํางานไดสรางกระบวนการเรียนรูใหกับสมาชิกกลุมอาชีพ  ได
เขาใจสภาพปญหาท่ีแทจริงของตนเอง   ในการจัดเวทีกําหนดแนวทางแกไขปญหากลุมอาชีพในตําบลอาง
ศิลา  มีท้ังสมาชิกกลุมอาชีพ  ผูนําหมูบาน  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  คณะผูบริหาร
อบต.  อางศิลา ตลอดจนคณะผูบริหารเทศบาลตําบลอางศิลาและทีมงาน ไดมารวมกิจกรรม  และตอเนื่องจาก
ชวงนี้เปนชวงท่ีชาวบานเก็บเกี่ยวขาวทําใหผูเขารวมกิจกรรมมีไมมากเทาที่ควร   ไดมีการเสนอขอคิดและ
คําแนะนําและใหทุกคนไดมีสวนรวมในการแกปญหากลุมอาชีพในตําบลอางศิลารวมกัน  ซ่ึงประโยชนท่ีได
ก็จะเกิดข้ึนกับชาวบานในตําบลอางศิลาทุกคน  จากการสรุปผลการทํากิจกรรมนี้ทําใหชุมชนไดมีสวน
รวมกันกําหนดแนวทางแกไขปญหา   ไดกระบวนการเรียนรูและกระบวนการกลุมรวมกันในชุมชน     
นอกจากนี้ยังไดแนวทางแกไขปญหาในระยะการทดลอง ท้ัง 5 กลุมอาชีพ 

 
ในการดําเนนิงานระยะที่ 3 มีการดําเนินกิจกรรม 4  กิจกรรม  เปนการดาํเนินงานในชวงเดือน

พฤศจิกายน – เดือนกันยายน 2552  โดยมีกระบวนการในการจัดดังนี ้
3.1 กิจกรรม นํารูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพไปปฏิบัติการทดลอง   จัดวันท่ี  18  

เมษายน  2552   สถานท่ีจัดกิจกรรม  อบต.และกลุมอาชีพตําบลอางศิลา   จํานวนผูเขารวมกิจกรรม ในการ
จัดกิจกรรมคร้ังนี้มีผูเขารวมกิจกรรม  ประกอบดวย   ทีมวิจัย  จํานวน  21  คน    อบต.อางศิลา  กลุมอาชีพ
จํานวน  5  กลุม    โดยมีวัตถุประสงคของกิจกรรม เพื่อทบทวนและวางแผนการทดลองปฏิบัติการรวมกัน
ระหวางทีมวิจัยและกลุมอาชีพ เพื่อนํารูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพท่ีชุมชนไดมีสวนรวม
กําหนดข้ึนไปปฏิบัติการทดลอง และเพ่ือใหชุมชนและกลุมอาชีพเกิดกระบวนการเรียนรูและกระบวนการ
กลุมรวมกันในชุมชน  โดยมีกระบวนการในการดําเนินการคือมีการช้ีแจงวัตถุประสงคและการปฏิบัติการ
และไดทบทวนแผนการเสริมสรางศักยภาพของกลุมอาชีพ   รวมกันวางแผนการปฏิบัติการและตัวช้ีวัดการ
ทํางาน    และใหมีการติดตามประเมินผลการทดลองเปนระยะ  ยังมีการแลกเปล่ียนการทํางานรวมกันโดย
การทดลองปฏิบัติการท้ัง 5 กลุมอาชีพมีกระบวนการในการดําเนินงานดังนี้ 
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ผลทดลองปฏิบัติการกลุมไขเค็ม ม.2   
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงกลุม     โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  และ

เพื่อใหสมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม   กระบวนการประชุมปรับปรุง
กลุมโดยมีสมาชิกกลุมมาเขารวมประชุม  และมีการสรุปผลการดําเนินงานท่ีผานมา นําเสนอกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับของกลุม  จากนั้นมีการพูดคุยกันเกี่ยวกับแผนงานและโครงการสรางของกลุม   กรรมการบริหาร
กลุมจะมีการปรับเปล่ียนการทํางาน  และสมาชิกในที่ประชุมใหโอกาสในการบริหารของกรรมการบริหาร
กลุม โดยจะมีการติดตามและสรุปผลการดําเนินงานเปนระยะๆ  และมีการประเมินและสรุปการบริหารกลุม
อีกคร้ังประมาณ 1 ป   มีขอเสนอแนะในการประชุมปรับปรุงกลุม  สมาชิกกลุมไขเค็มบางสวนยังไมมีความ
เช่ือม่ันในกรรมการบริหารกลุมสงผลทําใหไมใหความรวมมือกับกลุมเทาท่ีควร แตก็ไดสรางความเขาใจและ
มีการโอกาสแกกรรมการบริหารกลุมอีกคร้ัง  
 

2) กิจกรรมปรับปรุงสมาชิกกลุม    โดยมีวัตถุประสงค เพื่อปรับสมาชิกท่ีไมตองการทํางานออกและ
เปดรับสมาชิกท่ีตองการทํากลุมไขเค็มอยางจริงจัง  จากการดําเนินกิจกรรมมีการประชุมสมาชิกในกลุมเพื่อ
หารือวาถาใครในสมาชิกไมมีความพรอมหรือไมสะดวกก็จะไดลาออก  และเปดรับสมัครใหม  จากการ
พูดคุยภายในกลุมยังไมมีสมาชิกภายในกลุมลาออกเน่ืองจากยังมีความสนใจและอยากท่ีจะทําไขเค็มและรวม
อยูในกลุมอยู  และในสวนของการเปดรับสมาชิกเพิ่มยังไมใครมาสมัครเพ่ิมเนื่องจากอาจยังไมรู  ทางสมาชิก
ในกลุมก็จะมีการประชาสัมพันธใหกับทางชุมชนของตนเองไดทราบวามีการเปดรับสมัครสมาชิกเพิ่มเติม  
เนื่องจากจะมีการรับสมัครอยูตลอด     มีขอเสนอแนะจากการจัดกิจกรรมปรับปรุงสมาชิกกลุม  ควรมีการ
จัดการประชุมสรุปผลการดําเนินงานอยูเปนประจําจากท่ีมีมติวาจะมีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง  และถาเปน
ชวงฤดูกาลทํานาก็จะปรับใหมีการประชุม 3 เดือน/1คร้ัง  โดยมตินี้ตองมีการปฏิบัติการกันจริงทุกคน  เพื่อ
เปนการติดตามสถานการณความเคล่ือนไหวและวางแผนงานรวมกัน  และเพ ื่อใหสมาชิกไดมาแลกเปล่ียน
ประสบการณ  องคความรู  สรางความสัมพันธภายในกลุม 

 

3) กิจกรรมสงเสริมใหสมาชิกเล้ียงเปดพันธุไข     โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหสมาชิกกลุม
ไขเค็มเล้ียงเปดพันธุไข    เพื่อลดรายจายจากการซ้ือไขเปด  จากการดําเนินกิจกรรมนี้  โดยทางสมาชิกกลุมมี
การวางแผนวาจะมีการขอการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ในการนํามาซ้ือ
เปนพันธุไขใหกับสมาชิกกลุมไขเค็มในการเพาะเล้ียงเพื่อนํามาเปนตน  และไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
บางสวนจากโครงการวิจัยฯ  ในการนํามาซ้ือเปนพันธุไข และสมาชิกกลุมไขเค็มบางสวนก็ไดมีการระดมทุน  
จึงไดมีการนํามาซ้ือเปดพันธุไข   200 ตัว  โดยนํามาแบงใหกับสมาชิกนําไปเล้ียงท่ีบาน    
 

4) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน    โดยมีวัตถุประสงค เพื่อช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจน
โปรงใส   เพื่อรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  จากชวงของการทดลองปฏิบัติการมีการ
ประชุมกลุมทุกเดือน  ในการประชุมมีการพูดคุยถึงสถานการณการดําเนินงานภายในกลุม  และมีการวาง
แผนการทํางานรวมกัน  สมาชิกมีการพูดคุยกันและแสดงความคิดเห็นกันมากข้ึน  สงผลใหสมาชิกภายใน
กลุมมีความเช่ือม่ันและเขาใจในการบริหารจัดการของกรรมการบริหารกลุม  มีความชัดเจนโปรงใส     
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ผลทดลองปฏิบัติการกลุมปนเตา ม.3 
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงกลุม   โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  และ

เพื่อใหสมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  โดยมีการดําเนินกิจกรรมในการ
ปรับปรุงกลุม มีการประชุมสมาชิกกลุม โดยกลุมปนเตาไดมีการเพิ่มสมาชิกภายในกลุมมากข้ึนโดยไดรับ
ความสนใจจากชุมชนในการเขามารวมสมัครสมาชิกเพิ่มข้ึน  และมีการปรับแผนการดําเนินงาน   บทบาท
หนาท่ีการบริหารจัดการภายในกลุมใหม   

 

2) กิจกรรมปรับปรุงสมาชิกกลุม    โดยมีวัตถุประสงค เพื่อปรับปรุงสมาชิก  ผลการดําเนินงาน
เนื่องจากมีการสมาชิกบางสวนท่ีไมไดเขามารวมกิจกรรมของกลุม  มีการประชุมสมาชิกกลุมอีกคร้ัง เพื่อ
หารือและแลกเปล่ียนเกี่ยวกับการปรับปรุงสมาชิกกลุม  โดยมีการพูดคุยเกี่ยวกับสถานการณการดําเนินงาน
ของกลุม  และเนื่องจากท่ีผานมามีสมาชิกบางสวนลาออกไปทํางานท่ีตางจังหวัด  เหตุผลบางสวนมาจากการ
ท่ีกลุมยังไมมีเคร่ืองทุนแรงในการปนเตาทําใหการปนเตาเปนงานท่ีตองออกแรงมาก  จึงมีการหารือสมาชิกท่ี
เหลือวาจะมีการจัดซ้ือเคร่ืองทุนแรง  และจะมีการเปดรับสมัครสมาชิกกลุมเพิ่มเติม   

 

3) กิจกรรมสงเสริมสนับสนุนจัดหาเคร่ืองนวดดิน   โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อลดการใชแรงงาน
สมาชิกกลุม   และเพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตเตา  จากผลการทดลอง  มีการประชุมเพื่อหารือการจัดซ้ือเคร่ือง
ทุนแรงคือเคร่ืองนวดดิน แตจากการหารือภายในกลุมและดูเงินสะสมของกลุม ยังมีงบประมาณท่ีไดจาก
กําไรในการดําเนินงานของกลุมไมมากพอท่ีจะซ้ือเคร่ืองทุนแรง เนื่องจากงบประมาณในการซ้ือเคร่ืองทุน
แรงราคาสูงมาก   จึงมีการสรุปวาใหมีการดําเนินการไปโดยใชทุนแรงสมาชิกเหมือนเดิมกอน โดยมีการจัด
ข้ันตอนการนวดดินโดยใหสมาชิกท่ีเปนผูชายทําการสลับในการนวดดินเพื่อแบงชวงเวลาใหมีการพักใน
ข้ันตอนการนวด  โดยในชวงแรกตอจากนี้ใหมีการนําผลกําไรทั้งหมดมาสะสมกอนโดยยังไมมีการแบงปน
เพื่อเก็บไวซ้ือเคร่ืองทุนแรง   และกลุมก็อาจจะมีการขอเสนอการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  
ขอเสนอแนะ   จากการเปดรับสมาชิกมากข้ึนและจะมีการแบงบทบาทหนาท่ีในการปนเตา  ก็จะสามารถ
แกไขปญหาในการใชแรง   และถามีการสรุปผลการดําเนินงานของกลุมอยูเปนประจําจะทําใหมีการปรับ
แผนงานและวางแผนใหเหมาะสมกับสถานการณไดทันทวงที    

 

4) กิจกรรมสรางโรงเรือนเก็บผลิตภัณฑ    มีวัตถุประสงคเพื่อมีโรงเรือนเก็บผลิตภัณฑเตา  โดยมี
กระบวนการสมาชิกในกลุมรวมกันจัดสรางโรงเรือนไดในขนาดเล็กเพื่อใหในการเก็บผลิตภัณฑ   แลวคอย
ขยายตอไป  ในการสรางโรงเรือนสมาชิกไดรวมแรงรวมใจในการสราง  โดยใชงบประมาณในการทดลอง
ปฏิบัติการมาซื้ออาหารและซ้ืออุปกรณที่จําเปนในการกอสรางบางสวน เชน ตระปู เชือก ลวด  อุปกรณ
บางอยางสมาชิกก็ไดมีการบริจาคชวยและบางอยางก็รวมกันชวยกันทํา เชนไพหญาทําหลังคา  เสาไม  
เนื่องจากงบประมาณไมมาก  

 

5) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน   มีวัตถุประสงคเพื่อช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจนโปรงใส  
และเพื่อรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  โดยกระบวนการเปนการจัดการประชุมแบบเปน
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จริงเปนจังมากข้ึน  โดยจัดการประชุมทุกเดือนในวันท่ีสุดทายของเดือน เปนการติดตามสถานการณของกลุม
และช้ีแจงเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุมใหมีความชัดเจนโปรงใส  และสมาชิกกลุมจะไดมีการรวม
ปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  

 

ผลทดลองปฏิบัติการกลุมปุย ม.4 
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงโครงการสรางกลุม   มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  

และเพื่อใหสมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  โดยมีกระบวนการในการจดั
ประชุมเพื่อช้ีแจงวัตถุประสงคของการจัดประชุมและมีการรายงานผลการดําเนินงานของกลุมและผลจากการ
เก็บขอมูลของงานวิจัยท่ีไดขอมูลจากสมาชิกกลุม  โดยการปรับปรุงโครงการกลุมไดมีการพูดคุยในสมาชิก
กลุมวา  มีบางตําแหนงท่ีไดรับมอบหมายแตเนื่องจากสมาชิกไมมีความถนัดทางดานนั้น จึงไดมีการเสนอ
ปรับบางตําแหนงและกําหนดบทบาทหนาท่ีกันใหมใหมีความชัดเจนมากข้ึนและในการเสนอใหมีผูมารับ
ตําแหนงโดยความสมัครใจแกสมาชิกและตามความสามารถ  แตในสวนของประธานกรรมการบริหารกลุม
ยังเปนคนเดิมเนื่องจากเปนบุคคลท่ีสมาชิกไววางใจและสามารถประสานงานและวางแผนงานของกลุมได
เปนอยางดี   จากน้ันท่ีประชุมก็ไดมีการเสนอวาในสวนของการกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  ให
ทุกคนภายในกลุมไดมีสวนรวมในการเสนอแนะและมีสวนรวมในการปรับ  โดยจะมีการนํามาสรุปและหา
ขอเสนอแนะเปนระยะหลังจากท่ีไดมีการปรับปรุงโครงสรางการบริหารกลุมแลว    

 

2) กิจกรรมอบรมสมาชิกเพื่อเพิ่มคุณภาพปุย    มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มเติมองคความรูใหกับสมาชิก
กลุม   และเพื่อเพิ่มคุณภาพปุย  กระบวนการจัดอบรมสมาชิก    พอพนจากชวงของการทํานา  ไดสงตัวแทน
ของกลุมจํานวน 8 คน  ไปอบรมท่ีสํานักเกษตรอําเภอพิบูลมังสาหาร  เนื่องจากบางสวนติดภารกิจสวนตัว  
ซ่ึง 8 คน นี้เปนปราชญท่ีมีความรูเร่ืองของการทําปุยในกลุมอยูแลวและเม่ือไปอบรมเสร็จแลวจึงนําความรูมา
ถายทอดใหกับสมาชิกในกลุม  โดยความรูท่ีไดเร่ืองปุย  มีการนํามาปรับปรุงสูตรปุยใหมีคุณภาพดีข้ึน และ
นํามาผสมกับสูตรของท่ีกลุมไดใชอยู  มีการนําไปทดลองใชกับขาว  ผลปรากฏวาขาวในนาดี และยังมีตนทุน
นอยกวาปุยเคมี 

 

3) กิจกรรมประชาสัมพันธและสงเสริมการใชปุย     มีวัตถุประสงคเพ่ือประชาสัมพันธและสงเสริม
การใชปุย ของกลุมปุย ม.4 ใหครอบคลุมท้ังตําบลอางศิลา  เพื่อเพิ่มยอดการจําหนายของกลุมปุย  และเพื่อให
ผลิตภัณฑ(ปุย)ของกลุมปุย ม.4 ไดรับการยอมรับในคุณภาพ  โดยในกระบวนการของการประชาสัมพันธ
และการสงเสริมการใชปุย มีการทําเปนแผนพับ  และใหสมาชิกชวยประชาสัมพันธบอกญาติพี่นอง  และมี
การสนับสนุนการตลาดโดยการขายปุยแบบเงินเช่ือ โดยเอาปุยไปใชกอนแลวพอขายขาวเสร็จแลวคอยนําเงิน
มาชําระ  การกําหนดราคาก็มีการกําหนดราคาถูกกวาทองตลาด      

 

4) กิจกรรมจัดซ้ือวัสดุอุปกรณการผลิตปุยเพิ่มเติม    มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีวัสดุอุปกรณการผลิต
ปุยเพิ่มเติม   และเพ่ือลดการใชแรงงานและเพ่ิมผลผลิตปุย  วัสดุอุปกรณ และสวนประกอบในการผลิต   
เนื่องจากทางกลุมไดรับสนับสนุนเคร่ืองอัดเม็ดปุย จากหนวยงาน แตการท่ีผลิตปุยดวยเคร่ืองนี้ตองมี
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สวนผสมบางอยางท่ีตองมีการจัดซ้ือ  และถาเราใชเคร่ืองอัดเม็ดปุยจะทําใหสะดวกตอการบรรจุภัณฑและ
การผลิตดวย  จึงทําใหตองมีการซ้ือวัสดุอุปกรณในการผลิตปุยบางสวน 
 

5) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน   มีวัตถุประสงคเพื่อช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจนโปรงใส     
และเพื่อรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  โดยการประชุมกลุมมีการกําหนดวาใหมีการจัดการ
ประชุมกลุม 3 เดือน/คร้ัง  แลวมีขอเสนอแนะใหมีการปรับใหมีการประชุม 1 เดือน/คร้ัง  เพื่อใหมีการ
รายงานการบริหารจัดการกลุมใหมีความชัดเจนโปรงใส     และสมาชิกกลุมไดรวมปรึกษาหารือปญหา/การ
พัฒนาภายในกลุม    

 

ผลทดลองปฏิบัติการกลุมเลี้ยงโค ม.7 
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงกลุม    มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  และเพื่อให

สมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม   เปนการจัดประชุมสมาชิกทุกคนใน
กลุมและมีการพูดคุยเกี่ยวกับสถานการณและผลการดําเนินงานกลุม  จากการพูดคุยและเสนอแนะมีการปรับ
โครงสรางบริหารกลุม   มีตําแหนงประธาน  และทุกตําแหนง  มีการใหโอกาสแกสมาชิกคนอ่ืนไดเขามา
บริหาร  มีวาระ 1 ป  แลวใหมีการพิจารณาในการปรับ  หามบริหารตอเนื่องเกิน 2 ป     และมีมติในท่ีประชุม
เห็นสมควรเหมือนกันคือใหสมาชิกกลุมเล้ียงโคทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  
โดยกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุมตอนนี้ยังไมมีการปรับเนื่องจากใหฝายบริหารกลุมใหมไดเขาไป
บริหารงานกอนสักระยะหนึ่ง  แลวคอยมาติดตามผลการดําเนินงานและพิจารณากฎอีกคร้ังวาเหมาะสม  

2) กิจกรรมสนับสนุนการจัดซ้ือพันธุโค      มีวัตถุประสงค เพ่ือใหมีพันธุโคเพ่ิมเติม และเพ่ือเพิ่ม
รายไดใหสมาชิกกลุม   โดยกลุมเล้ียงโคไดมีการจัดซ้ือโค จํานวน 2 ตัว  โดยไดรับงบประมาณจาก
โครงการวิจัยและจากการระดมทุนจากสมาชิกกลุม  เนื่องจากสมาชิกกลุมเห็นวาถาสมาชิกมีประชากรโคเพ่ิม
มากข้ึนก็จะทําใหมีรายไดเขากลุมและใหกับสมาชิกมากข้ึน  เวียนกันเล้ียง  เล้ียงไวเอาลูกแลวใหแมโคกับคน
อ่ืนเล้ียงตอ 

  

3) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน    มีวัตถุประสงค เพ่ือช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจน
โปรงใส  และเพ่ือรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  กระบวนการเปนการจัดประชุม  โดย
เม่ือกอนมีการประชุมแบบไมเปนระบบ  3 – 4 เดือนคอยมีการประชุม  มีการปรับใหม  ถาสมาชิกคนใดไม
สะดวกในการมาประชุมใหมีการติดตอลากับประธานกลุมทุกคร้ัง  ในการจัดการประชุมมีการรายงานผลการ
บริหารจัดการกลุมทําใหเกิดความชัดเจน และโปรงใสมากข้ึน  เกิดความเขาใจภายในกลุม   อีกท้ังสมาชิก
กลุมไดรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม     

 

ผลทดลองปฏิบัติการกลุมจักสาน ม.8 
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงกลุม    มีวัตถุประสงค เพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  และเพื่อให

สมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  โดยมีกระบวนการจัดประชุมและพูดคุย
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กันของสมาชิกกลุม  พูดคุยเกี่ยวกับสถานการณปจจุบันและผลการดําเนินงาน มีการปรับกลุมใหม  ปรับ
ประธาน กรรมการ  โดยใหโอกาสแกสมาชิกคนอ่ืน  โดยมีวาระ 1 ป ไมมีเง่ือนไขวาใหดํารงตําแหนงไมเกิน
เทาไหร  เนื่องจากการปรับเปล่ียนข้ึนอยูกับความตองการของสมาชิกในกลุมเปนสวนใหญ     และมีมติจากท่ี
ประชุมใหสมาชิกกลุมจักสานทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม   

 

2) กิจกรรมสรางท่ีทําการกลุมจักสาน      มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีท่ีทําการกลุมจักสานและท่ีเก็บ
ผลิตภัณฑจักสาน     โดยมีการตอเติมท่ีทําการกลุมจักสานโดยใชบานของประธานกลุมคนใหมเปนท่ีทําการ
และท่ีเก็บผลิตภัณฑจักสาน  เนื่องจากบานประธานมีความพรอม  และสะดวกแกการดําเนินการของกลุม  
และยังไมมีเนื้อท่ีของกลุมโดยตรง  โดยการตอเติมไดรับงบประมาณสนับสนุนจากโครงการวิจัยฯ ในการซ้ือ
อุปกรณบางสวนและนํางบประมาณท่ีเก็บออมในกลุมบางสวนมาสมทบดวย  โดยสมาชิกไดมีสวนรวมใน
การออกแรงชวยกันในการกอสรางในคร้ังนี้    

 

3) กิจกรรมจัดซ้ือวัสดุอุปกรณการจักสาน   มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีวัสดุอุปกรณการจักสานเพ่ิมเติม   
และเพื่อลดการใชแรงงานและเพ่ิมผลผลิต  ในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณการจัดกสานนี้เนื่องจากการผลิตเคร่ือง
จักสาน  และสมาชิกเห็นพรองตองกันวาควรมีการจัดซ้ือเคร่ืองจักตอกและเครื่องรีดตอกเพื่อใหสามารถจัก
ตอกไดในขนาดท่ีเล็กและรวดเร็ว   เนื่องจากราคาวัสดุอุปกรณมีราคาไมแพงมาก  จึงสามารถซ้ือไดใน
จํานวนสมาชิกครบทุกคน    การซ้ือเครื่องทุนแรงสงผลใหสมาชิกกลุมสามารถจักสานไดมากข้ึน  และใช
เวลาไมนาน  สงผลตอคุณภาพสินคาดวย    และยังมีการถายทอดองคความรูในดานการเลือกไมไผดวย  
ภายในสมาชิก  สวนใหญไมไผท่ีนํามาใชก็คือไผสีสุก เนื่องจากมีปองตรง และมีความยาวของปองมาก  ลํา
ตนตรง  และยังมีความทนทานกวาไมไผชนิดอ่ืน  ในการนี้ยังมีการสนับสนุนใหสมาชิกมีการปลูกไมไผชนิด
นี้เพิ่มเติมเนื่องจากจะไดลดตนทุนดวย   ตอนนี้นอกจากนําไมไผมาจากชุมชนของตนเองแลวก็ยังมีการจัดซ้ือ
ในชุมชนขางเคียง  
 

4) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน   มีวัตถุประสงคเพื่อช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจนโปรงใส  
และเพ่ือรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  โดยการจัดการประชุมภายในกลุมสมาชิก โดย
เม่ือกอนมีการประชุมประมาณ 3 – 4 เดือนคอยมีการประชุม  จากการเสนอแนวทางการแกไขปญหาการ
จัดการภายในกลุมจึงมีการกําหนดใหมีการประชุมกลุมทุกเดือน  โดยกําหนดใหมีการประชุมชวงตนเดือน 
โดยการประชุมจะมีการรายงานผลการดําเนินงานเพื่อใหการบริหารจัดการกลุมมีชัดเจนโปรงใสมากข้ึน  
และสรางความเขาใจภายในกลุมดวย   สมาชิกกลุมไดรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม    

 
ผลการทดลองเกี่ยวกับการปฏิบัติการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
โดยเปนการประชุมและหารือแนวทางการปฏิบัติการในการสนับสนุนแกกลุมอาชีพในพื้นท่ีองคการ

บริหารสวนตําบลอางศิลา  โดยการนําขอมูลท่ีไดจากงานวิจัยมาหารือรวมกันภายในหนวยงานและสรุปเปน
มติขององคกรโดยไดมีการกําหนดระเบียบออกเปน 6 เง่ือนไขในการสนับสนุนงบประมาณกลุมอาชีพ  และ
ใหมีใหมีการออกคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลกลุมอาชีพท่ีรับเงินอุดหนุน
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จาก อบต.  หลังจากท่ีไดรับเงินสนับสนุนไปแลวทุก 6 เดือน  มีคําส่ังแตงต้ังเจาหนาท่ี อบต. ท่ีรับผิดชอบงาน
ดานกลุมอาชีพ ท่ีมีความรู  ความสามารถในดานกลุมอาชีพ   มีแผนงาน/โครงการฝกอบรมสมาชิกกลุมอาชีพให
มีความรู  ความชํานาญเพ่ิมเติม     มีแผนงาน/โครงการอุดหนุนสนับสนุนกลุมอาชีพเพิ่มงบประมาณ
สนับสนุนกลุมอาชีพท่ีดําเนินงานอยางเขมแข็งและจริงจัง  โดยการเพิ่มรายละเอียดระบุลงไปใหชัดเจนเลยวา
จะสนับสนุนเทาไหร    มีแผนงาน/โครงการพัฒนาสนับสนุนสงเสริมการกอตั้งกลุมอาชีพของ อบต.    มีการ
บรรจุแผนพัฒนากลุมอาชีพที่ประชาชนในทองถ่ินสนใจในแผนพัฒนา อบต.  ในแผนยอยประจําป
งบประมาณวาจะทําอะไร  ดูกลุมอาชีพ 5 กลุมกอน  แลวในแผนใหญเปนการวางแผนการสนับสนุนใน 3 ป 
ตอไปวาจะมีการสนับสนุนกลุมอาชีพอ่ืนตอไป    ใหมีการประสานงานหนวยงานองคการที่เกี่ยวของ  ใหมา
แนะนํา สนับสนุนกลุมอาชีพ    เง่ือนไขท่ีเปนปจจัยสําคัญอยางหน่ึงก็คือวา  องคการบริหารสวนตําบลอาง
ศิลาเปนองคกรเล็กไดรับงบประมาณนอย  สวนใหญการสนับสนุนไปในทิศทางของการพัฒนาโครงสราง   
เห็นรูปธรรม  ข้ึนอยูกับนโยบายของนายกองคการบริหารสวนตําบลวาจะใหความสําคัญทางดานใด 
เนื่องจากการปรับเปลี่ยนนายกองคการบริหารมีอยูทุก 4 ป   นายกฯก็ไมยกเลิกกลุมอาชีพเนื่องจากตองการ
ฐานเสียงประชาชน  แตการสนับสนุนจะมากหรือนอย  การพิจารณา  ข้ึนอยูกับสภามีสวนบาง 

 

3.2 กิจกรรมจัดเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล   วันท่ีจัดกิจกรรม   วันท่ี  1 พฤษภาคม-20  มิถุนายน  
2552   สถานท่ีจัดกิจกรรม  อบต.และกลุมอาชีพตําบลอางศิลา  ผูเขารวมกิจกรรม  ประกอบดวย   ทีมวิจัย  
จํานวน  21  คน    อบต.อางศิลา   กลุมอาชีพ  จํานวน  5  กลุม  โดยมีวัตถุประสงคของกิจกรรม  เพื่อรวบรวม
ขอมูลผลการดําเนินงาน   เพื่อนําขอมูลท่ีไดรวบรวมมาวิเคราะหและสรุป   เพื่อเรียบเรียงขอมูลท่ีไดวิเคราะห
แลว หาสาเหตุ   และเปนการเตรียมขอมูลผลสรุปเสนอตอชุมชน  โดยมีกระบวนการในการดําเนินงานมีการ
รวบรวมขอมูลผลการทดลองปฏิบัติของกลุมอาชีพท้ัง 5 กลุม  ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูล ไดแก   

- การสังเกต  โดยทีมวิจัยไดไปรวมกิจกรรมของกลุมอาชีพไดสังเกตวิธีการทํางาน 
กระบวนการทํางานของกลุม การใหความรวมมือและพฤติกรรมของสมาชิกกลุม การแสดงความคิดเห็นการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางกัน 

- การสัมภาษณ โดยทีมวิจัยไดเลือกใชคําถามปลายเปดและคําถามท่ีสอดคลองกับเนื้อหา
และวัตถุประสงคของงานวิจัย ใชการพูดคุยแลกเปล่ียนอยางเปนกันเองเสมือนเปนการพูดคุยแลกเปล่ียน
ประสบการณและการไถถามสารทุกขสุกดิบท่ัวไป 

- การสนทนากลุม โดยทีมวิจัยไดจัดการสนทนากลุมอาชีพท้ัง 5 กลุม เพื่อเปนการ
แลกเปล่ียนประสบการณการทํางานกลุมและวิธีการบริหารจัดการของแตละกลุมเพื่อสรางกระบวนการ
เรียนรูรวมกัน 

- การเขารวมกิจกรรมกลุม  โดยทีมวิจัยไดหาโอกาสเขารวมกิจกรรมของกลุมอาชีพทุกคร้ัง
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเก็บขอมูลจากสถานท่ีจริงและเพื่อเปนการรวมสังเกต สัมภาษณ และศึกษาเอกสารการ
บริหารจัดการของกลุม 
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  ข้ันท่ี 2 วิเคราะหขอมูลและสรุปขอมูลท่ีได  โดยทีมวิจัย อบต. และกลุมอาชีพไดรวมระดม
ความคิด ตรวจสอบขอมูลและรวมวิเคราะหปญหาและแนวทางการดําเนินงานคัดแยกขอมูลท่ีไมตองการ
ออก เปดโอกาสทุกคนใหขอคิด หลักการ เหตุผล และความคาดหวังท่ีจะนําไปสูการพัฒนากลุมอาชีพ  

จากการสรุปผลท่ีไดจากการจัดกิจกรรมนี้คือ  ทีมวิจัยและกลุมอาชีพไดรับรูขอมูลผลการ
ทดลองปฏิบัติ   ทุกคนไดมีสวนรวมในการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดลองปฏิบัติ   ทุกคนไดรับรูปญหา  
สาเหตุของปญหา และปจจัยท่ีเกี่ยวของทําใหเห็นแนวทางในการแกไขปญหาชัดเจนและถูกตองมากข้ึน   
และมีขอเสนอแนะ  คือ การทํางานแบบกลุมตองอาศัยปจจัยหลายอยางดวยกัน  และในแตละชวงของการ
ทํางานเปนกลุมก็มีผลกระทบ  หรือกระแสท่ีแตกตางกันออกไป  จากท่ีแตละกลุมเห็นปญหาท่ีผานมาและมี
การแกไขจึงทําใหเล็งเห็นความสําคัญของการสรางความเขาใจภายในทีม  ความเขมแข็งของทีมสําคัญท่ีสุด 
 

3.3 กิจกรรมสรุปผลการดําเนินโครงการวิจัย   วันท่ีจัดกิจกรรม  วันท่ี  21  มิถุนายน  2552  สถานท่ี
จัดกิจกรรม  หอประชุมเทศบาลอางศิลา   ผูเขารวมกิจกรรมในการจัดกิจกรรมคร้ังนี้มีผูเขารวมกิจกรรม  
ประกอบดวย  ทีมวิจัย  จํานวน  21  คน  โดยวัตถุประสงคของกิจกรรม เพื่อวิเคราะหและสรุปผลกิจกรรม
ท้ังหมดตลอดโครงการ   เพื่อนําขอมูลท่ีวิเคราะหมาจัดทําเปนฐานขอมูลของกลุมอาชีพอางศิลา  และ เพื่อ
สรุปแนวทางการการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพใหเขมแข็ง  โดยมีกระบวนการในการ
ดําเนินงานคือ  ทีมวิจัยรวมกันวิเคราะหผลการทํางานวิจัย   และสรุปผลการวิจัยเพ่ือเปนขอมูลในการนําเสนอ
ผลท่ีไดจากกิจกรรม   ทําใหทีมวิจัยไดขอมูลท่ีวิเคราะหแลวซ่ึงตอบโจทยงานวิจัยได คือ 1.ไดปญหา สาเหตุ
ปญหากลุมอาชีพ วิธีการจัดสรรงบประมาณ ของอบต.  2.บทบาทและศักยภาพ ของ อบต.ตอการพัฒนากลุม
อาชีพ 3.รูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพในตําบลอางศิลาใหเขมแข็ง เพื่อเปนขอมูลในการนําไป
แกไขและใชกับกลุมอาชีพอ่ืนๆในพ้ืนท่ี   และมีการแบงบทบาทหนาท่ีกัน  รวมกันวางแผนการจัดเวที
รายงานผลการวิจัยสูสาธารณะท่ีจะจัดข้ึน   ทีมวิจัยไดเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการทํางานวิจัยชัดเจนข้ึน  มี
กระบวนการในการวิเคราะหขอมูล 
 

3.4 กิจกรรมเวทีรายงานผลการวิจัยสูสาธารณะ   วันท่ีจัดกิจกรรม วันท่ี  23  มิถุนายน  2552สถานท่ี
จัดกิจกรรม  หอประชุมเทศบาลอางศิลา  ผูเขารวมกิจกรรม ในการจัดกิจกรรมคร้ังนี้มีผู เขารวมกิจกรรม  
180 คน ประกอบดวย ทีมวิจัย   อบต.อางศิลา   กลุมอาชีพ จํานวน  5  กลุม   และชุมชน  โดยมีวัตถุประสงค
ของกิจกรรม เพื่อนําเสนอขอมูลผลการทดลองปฏิบัติการในการแกไขปญหากลุมอาชีพ  เพื่อใหชุมชนและ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับรูและเขาใจกระบวนการและผลของการวิจัย   เพื่อใหทุกคนไดมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็น  และเพื่อประชาสัมพันธกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมของชุมชน กลุมอาชีพและ อบต.  
โดยมีกระบวนการ  มีการเตรียมขอมูลในการนําเสนอและมีการแบงบทบาทหนาท่ีกันวาใครจะผูนําเสนอ
ประเด็นอะไร  ใครจะเปนฝายอาหาร  สถานท่ี ประสานงาน  มีการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ขอมูล
กลุมอาชีพ  ปจจัยภายนอก  ปจจัยภายใน  รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพ   ศักยภาพ บทบาท
ของ อบต. ตอการพัฒนากลุมอาชีพ เม่ือกลุมอาชีพมีการบริหารจัดการ  และเปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะมีการประชาสัมพันธกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมของ
ชุมชน  กลุมอาชีพ และอบต. 
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                                                                 บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 
 จากการดําเนินงานของโครงการวิจัย “รูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพตําบลอางศิลาให
เขมแข็งโดยการมีสวนรวมของ องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัด
อุบลราชธานี”   สงผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการวิจัยฯ ดังนี้ 

4.1  ศักยภาพ ปญหา และสาเหตุของปญหาของกลุมอาชีพตําบลอางศิลา อําเภอพิบูลมังสาหาร  
จังหวัดอุบลราชธานี   

บริบทชุมชน 
 ท่ีตั้ง องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา เปนองคการบริหารสวนตําบล 1 ใน 13 องคการบริหาร
สวนตําบลของอําเภอพิบูลมังสาหาร  ไดรับการยกฐานะจากสภาตําบลเปนองคการบริหารสวนตําบล ตาม
ประกาศกระทรวงมหาดไทยและมีผลบังคับใช เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2540  ท่ีทําการองคการบริหารสวน
ตําบลอางศิลา ตั้งอยูท่ีบานศิลารักษ หมูท่ี 9 เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็กข้ึนอยูกับ อําเภอพิบูลมัง
สาหาร อยูทางทิศใต ของอําเภอพิบูลมังสาหาร หางจากอําเภอพิบูลมังสาหาร  ประมาณ 20 กิโลเมตร บน
ถนนดอนจิก – โนนเลียง  อยูหางจากจังหวัดอุบลราชธานี ประมาณ 65 กิโลเมตร 
 เนื้อท่ี 
  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา มีพื้นที่รวมท้ังส้ิน 51.53 ตารางกิโลเมตร (34,781.5 ไร)  
 อาณาเขต 
  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา มีอาณาเขตติดตอกับองคกรปกครองทองถ่ิน (อปท.) 
ตางๆ ดังนี้ 

ทิศเหนือ  ติดตอกับ  ตําบลดอนจิกและตําบลหนองบัวฮ ี
ทิศใต    ติดตอกับ  ตําบลบานแขม 
ทิศตะวนัออก     ติดตอกับ  ตําบลโนนกลาง  
ทิศตะวนัตก ติดตอกับ  ตําบลหนองบัวฮ ี

ลักษณะภูมิประเทศ/ภูมิอากาศ 
ลักษณะภูมิประเทศขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา สวนใหญเปนพื้นท่ีราบลุม 

สภาพดินเปนดินรวนปนทราย สามารถปลูกพืช และทํานาได  อีกท้ังยังมีคลองชลประทานสายใหญไหลผาน
ตลอดป  ตําบลอางศิลา จึงมีการทํานาปรัง และปลูกพืชสวนกันเปนจํานวนมาก ลักษณะภูมิอากาศ มีอากาศ
รอนช้ืนตลอดท้ังป 

 
ประวัติการกอตั้งตําบลอางศิลา 
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  เร่ิมแรกมีคณะบุคคลท่ีไดยายเขามาอยูอาศัย  ซ่ึงประกอบดวย คุณพอผง  นายเผา นายออนสี  
นายเติม  นายเบ้ีย นายกุ  และพ่ีนองหลายครอบครัวจากหมูบานไรทุง  อําเภอตระการพืชผล และจากบาน
หนองบัวฮี  อําเภอพิบูลมังสาหาร ไดมาต้ังหมูบานข้ึนเรียกวา  บานอางหินเหนือ   ภายหลังเรียกตามภูมิ
ประเทศ  ท่ีมีลักษณะเปนหินดานรูปรางคลายโอง  ขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 3  เมตร  ลึก 3 เมตร  จึง
ไดเปล่ียนช่ือ  เปน “ บานอางศิลา ”  จนถึงปจจุบัน  เม่ือมาอยูรวมกันหลายครอบครัวจึงไดสรางวัดข้ึน ช่ือวัด  
“ วัดศรีนวล ”  เม่ือพุทธศักราช  2453  โดยชาวบานมักเรียกวัดวา วัดบานอาง , วัดบานอางใน,วัดเกา , วัดใน  
โดยมีเจาอาวาสในอดีต - ปจจุบัน   
  1.  หลวงปูเคน    แสนทวีสุข  ตั้งแต พ.ศ. 2465 – 2472 
  2.  หลวงปูเคน    เรือนเจริญ     ตั้งแต พ.ศ. 2472 – 2475 
  3.  หลวงปูถา     (ไมทราบนามสกุล) ตั้งแต พ.ศ. 2475 – 2477 
  4.  หลวงปูก่ํา       รัญคําภา     ตั้งแต พ.ศ. 2477 – 2479 
  5.  หลวงปูฟอง    นามวา   ตั้งแต พ.ศ. 2479 – 2481 
  6.  หลวงปูชาง    มุทาวัน     ตั้งแต พ.ศ. 2481 – 2482 
  7.  หลวงปูพรหม   จันทรแรม  ตั้งแต พ.ศ. 2482 - 2484 
  8.  พระครูพินจิสังฆภาร (โพธิญาโณ)         ตั้งแต พ.ศ. 2484 – 2525 
  9.  พระสุนาถมุนี  (มานะ  นาถกโร)  ตั้งแต พ.ศ. 2525 – ปจจุบัน 

วิถีชีวิต 
  อดีต  การทํามาหากิน  และการประกอบอาชีพชาวบานในอดีต มีอาชีพทําการเกษตร เชน  
การทํานา พันธุขาวในอดีต  ช่ือพันธุขาว  ขาวบักโพ , ขาวอีตม , ขาวอีตก ,  ขาวอีอาง , ขาวจาวเหลือง  (มีไว
เพื่อทําขนมจีน) ซ่ึงจะผลิตขาวเพ่ือบริโภค  และจะมีการแบงขายเปนสวนนอย เพราะไมมีตลาดท่ีแนนอน
และราคาตกตํ่า  และจะมีปญหาดานการขนสง  ระยะทางไกล   
  ตั้งแตอดีตถึงปจจุบันชาวบานใชแรงงานสัตว  เชน  วัว  ควาย  ไวลากไถนา , ลากลอ ,  ลาก
เกวียน  ใชไมในการทําไถนา   หลังจากทํานาสวนใหญจะใชเวลาในการจักรสานเคร่ืองใช  เชน  ตะกรา , 
กระติบขาว  , หมวก , เปลไมไผ ฯลฯ  เพื่อนํามาใชในครอบครัว  หรือเวลามีบุญประจําปของหมูบาน เชน 
บุญพระเวสสันดร จะมีเซียมซีเพื่อใหชาวบานหรือผูท่ีมารวมทําบุญรวมเส่ียงทาย  และลุนรับของรางวัล สวน
ใหญก็จะเนนเคร่ืองจักรสานของคนในหมูบาน ซ่ึงกอนจะถึงงานบุญชาวบานก็จะชวยกันจักรสานเคร่ืองใช
ตาง  ๆ เพื่อนํามาเปนของรางวัล โดยท่ีอุปกรณในหมูบานก็มีอยูแลว เชน  ไมไผ ซ่ึงทุกคนในหมูบานท่ีมีฝมือ

ก็จะมาชวยกัน พอถึงชวงเดือน สิงหาคม- กันยายน ก็จะสานเคร่ืองมือในการดักปลา เชน  ตุมกอง, แงบ ,ไซ   
เปนตน 

ความเชื่อ 
  ชาวบานแตกอนอยูกนัแบบรวมกลุม  พอถึงเดือน 6  ชาวบานจะทําบุญเล้ียงบาน  คือ  เล้ียงผี
ปูตา  ซ่ึงในหมูบานอางศิลาจะมี ดอนปูตาอยูท่ีบริเวณ ทิศเหนือของโรงเรียนบานอางหิน (เพียรพิทยาคาร) 
โดยชาวบานจะปนรูป ววั ควาย , หมู , ไก ,  เปด , รูปคน  มีไวเพื่อบูชา เพราะมีความเชื่อวาใหอยูดีมีสุข ตาม
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ความเช่ือโบราณ  เสร็จพิธีชาวบานถึงออกไปประกอบอาชีพ  พอถึงหนาฝน ชาวบานจะเตรียมหวานกลาเพื่อ
ปกดํานา และจะมีการเล้ียงตาแฮก  โดยการตมไกไปเซนไหว  เพราะมีความเช่ือวา ไมใหแมลงมาทําลายขาว
ในนา   ตามความเช่ือโบราณ 

จุดเดนของพืน้ท่ี/ทรัพยากร 
  ลักษณะพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา เปนพื้นท่ีราบลุมสามารถทํานาได       
2  คร้ังตอป และสามารถปลูกพืชผักสวนครัวไดตลอดท้ังปมีคลองชลประทานผานพ้ืนท่ีทางการเกษตร
สามารถนําน้ํามาใชประโยชนในการเกษตรตลอดท้ังป 

เขตการปกครอง 
องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  มีจํานวนหมูบานท้ังหมด 12  หมูบาน ท่ีอยูในเขต 

องคการบริหารสวนตําบลอางศิลาเต็มท้ังหมูบาน  จํานวน  7  หมูบาน และมีหมูบานท่ีคาบเกี่ยวระหวางเขต
เทศบาลและเขต อบต.บางสวน 5 หมูบาน  ดังนี ้

 
หมูที่ ชื่อหมูบาน ชื่อผูนาํหมูบาน/ชุมชน หมายเหตุ 

1 บานดอนกอ นายสมชาย          บัวใหญ  ผูใหญบาน 
2 บานอางหินเหนือ (เขตอบต.บางสวน) นางคําตัน             นามวา ผูใหญบาน 
3 บานอางหินใต (เขตอบต.บางสวน) นายบัวแดง           ประเสริฐสิน ผูใหญบาน 
4 บานอางหินสามัคคี(เขตอบต.

บางสวน) 
นายศรีทอง       ธรรมพิทักษ ผูใหญบาน 

5 บานโนนโพธ์ิ (เขตอบต.บางสวน) นางสอน               วงศชมภ ู ผูใหญบาน 
6 บานโนนจกิเจริญ นายคําดี                ขันแกว ผูใหญบาน 
7 บานราษฎรเจริญ นายสมบูรณ          ยอดคํา ผูใหญบาน 
8 บานโนนสวาง นายไพนิตย           บุญลอม กํานัน 
9 บานศิลารักษ (เขตอบต.บางสวน) นายประภา             ศรีสุข ผูใหญบาน 
10 บานคลองแสงจันทร นายสนิท                เผาพันธุ ผูใหญบาน 
11 บานอางอุดม นายสมคิด              แกนจันทร ผูใหญบาน 
12 บานสวางพัฒนา นายณรงคชัย          ทองสวัสดิ์   ผูใหญบาน 

            
ประชากร 

  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  มีประชากรท้ังส้ิน จํานวน  4,433  คน  โดยแยกเปนชาย  
จํานวน  2,219  คน  แยกเปนหญิง  จํานวน  2,214  คน  ( ขอมูลจากฝายทะเบียนราษฎรอําเภอพิบูลมังสาหาร  
ณ. เดือน  สิงหาคม  2550 )  โดยแยกเปนหมูบานตาง ๆ  ดังนี้ 
 

     จํานวนประชากร(คน)หมูท่ี ชื่อหมูบาน 
ชาย หญิง 

รวม 
(คน) 

จํานวนครัวเรือน หมายเหต ุ
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1 บานดอนกอ 401 405 806 210  
2 บานอางหินเหนือ 41 49 90 38  
3 บานอางหินใต 107 96 203 63  
4 บานอางหินสามัคคี 185 194 379 108  
5 บานโนนโพธ์ิ 75 96 171 94  
6 บานโนนจกิเจริญ 145 132 277 72  
7 บานราษฎรเจริญ 282 287 569 128  

     8 บานโนนสวาง 308 316 624 168  
9 บานศิลารักษ 45 45 90 33  
10 บานคลองแสงจันทร 137 135 272 74  
11 บานอางอุดม 165 158 323 74  
12 บานสวางพัฒนา 328 301 629 178  

 รวม 2,219 2,214 4,433 1,240  
     
   สภาพทางเศรษฐกิจ 
 อาชีพ   ประชากรในเขตองคการบริหารสวนตําบลอางศิลาสวนใหญประกอบอาชีพทําการเกษตร 
และอาชีพอ่ืน ๆ เชน รับราชการ  รับจางท่ัวไป   คาขาย  ฯลฯ 

สภาพทางสังคม/วัฒนธรรม 
            สถาบันการศึกษา   องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  มีสถานศึกษา/แหลงท่ีใหความรูกับเด็ก
นักเรียนและประชาชนท่ัวไป  จํานวน  5  แหง  ดังน้ี 

1.  โรงเรียนบานดอนกอ  ตั้งอยูหมูท่ี  1  บานดอนกอ เปดสอนระดับช้ันประถมศึกษา ถึงช้ัน
มัธยมศึกษาตอนตน(ขยายโอกาส) 

2.  โรงเรียนบานราษฎรเจริญ ตั้งอยูหมูท่ี  7 บานราษฎรเจริญ เปดสอนระดับช้ันประถมศึกษา (ป.1 
– ป.6) 

3.  โรงเรียนบานโนนสวาง ตั้งอยูหมูท่ี  8 บานโนนสวาง เปดสอนระดับช้ันประถมศึกษา ถึงช้ัน
มัธยมศึกษาตอนตน (ขยายโอกาส) 

4.  ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวดับานโนนสวาง  ตั้งอยู หมูท่ี 12 บานสวางพัฒนา 
5. ศูนยการเรียนรูชุมชนตําบลอางศิลา ตั้งอยูหมูท่ี 9  บานศิลารักษ โดยอาศัยหองประชุมสภา

องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา เปดสอนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
             สาธารณสุข  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา มีหนวยพยาบาลท่ีใหบริการประชาชนในเร่ืองของ
การรักษาพยาบาล จํานวน  1  แหง  ดังน้ี 
 1.  ศูนยสุขภาพชุมชนอางศิลา  ตั้งอยู  หมูท่ี  2  บานอางหินเหนือ ซ่ึงมีบุคลากร  จํานวน  5  อัตรา 
 ความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิน 
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  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  มีหนวยท่ีใหความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชน จํานวน  1  แหง  ดังนี้ 
 1.  ปอมยามตําบลอางศิลา  ตั้งอยูหมูท่ี  2 บานอางหินเหนือ 
 สถาบันทางศาสนา 
  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลามีสถาบันทางศาสนา  จาํนวน  5  แหง 
   1. วัดบานดอนกอ 
   2. วัดบานราษฎรเจริญ 
   3.  วัดบานโนนสวาง 
   4. สํานักสงฆบานโนนโพธ์ิ 
   5. สํานักสงฆบานอางอุดม 
 ประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ิน  (พื้นบาน) 
  ตําบลอางศิลา ชาวบานมีความสนใจ มีสวนรวมในการอนุรักษประเพณีอันดีงามของ
ทองถ่ินและไดสนับสนุนการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

- งานสงกรานต      
- งานลอยกระทง      
- บุญขาวจี ่
- งานบวงสรวงสมโภชนพระบํารุงราษฎร(จมูมณี)และประเพณีบุญคูณลานกุมขาวใหญ 
-     งานประเพณีแหเทียนพรรษาอําเภอพบูิลมังสาหาร 
-    รวมขบวนแหอัญเชิญพระบรมสารีริกธาตุ 

  -    งานประเพณีและวัฒนธรรมตาง ๆ 
กลุมอาชีพ 

 ในพื้นท่ีตาํบลอางศิลา มีกลุมอาชีพท้ังส้ิน 22  กลุม ดังนี ้
  1.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 1 บานดอนกอ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  2.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 6 บานโนนจิกเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  3.กลุมทําไมกวาด  หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  4.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  5.กลุมเล้ียงไก   หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  6.กลุมเล้ียงไก   หมู 8 บานโนนสวาง  กอต้ังป พ.ศ.2544 
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   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  7.กลุมเล้ียงปลาดุก  หมู 8 บานโนนสวาง  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  8.กลุมจักสาน   หมู 8 บานโนนสวาง  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  9.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 10 บานคลองแสงจันทร กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  10.กลุมไมกวาด   หมู 11 บานอางอุดม  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  11.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 11 บานอางอุดม  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  12.กลุมเล้ียงไก   หมู 12 บานสวางพัฒนา  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 

13.กลุมเล้ียงปลาดุก  หมู 12 บานสวางพัฒนา  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  14.กลุมทําขนม   หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2548 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  15.กลุมเล้ียงจิง้หรีด  หมู 6 บานโนนจิกเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2549 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  16.กลุมทําลวดหนาม  หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2549 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  17.กลุมทําดอกไมจันทน  หมู 8 บานโนนสวาง  กอต้ังป พ.ศ.2549 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  18.กลุมทําขนม   หมู 12 บานสวางพัฒนา  กอต้ังป พ.ศ.2549 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  19.กลุมไขเค็ม   หมู 2  บานอางหินเหนือ  กอต้ังป พ.ศ.2548 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  20.กลุมปนเตา   หมู 3 บานอางหินใต  กอต้ังป พ.ศ.2547 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  21.กลุมทอผา   หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2548 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  22.กลุมปุยอินทรียชีวภาพคุณภาพสูง หมู 4 บานอางหินสามัคคี กอต้ังป พ.ศ.2548 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 



 - 40 -

และเนื่องจากกลุมอาชีพในตําบลอางศิลามีมากมายหลายกลุม  จึงไดมีการกําหนดกลุมตัวอยางใน
การศึกษา   โดยเลือกกลุมท่ียังมีกิจกรรมดําเนินการอยูอยางตอเนื่อง เพ่ือนํามาวิเคราะหสถานการณ ปญหา 
สาเหตุ และศักยภาพของกลุม เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมและพัฒนากลุมใหดําเนินการไดอยางเขมแข็ง 
ในขณะเดียวกันก็เปนรูปแบบการจัดการท่ีเหมาะสมสําหรับการสงเสริมกลุมอาชีพขององคการบริหารสวน
ตําบลอางศิลา  จํานวน 5 กลุม ดังนี้ 
  1.กลุมไขเค็ม  หมู 2 บานอางหินเหนือ 
  2.กลุมปนเตา  หมู 3 บานอางหินใต 
  3.กลุมปุยอินทรียชีวภาพคุณภาพสูง  หมู 4  บานอางหินสามัคคี 
  4.กลุมเล้ียงโค  หมู 7 บานราษฎรเจริญ 
  5.กลุมจักสาน  หมู 8 บานโนนสวาง 
 

กลุมไขเค็ม หมู 2  บานอางหินเหนือ 
ท่ีมาของกลุม 

 ผูนําคร้ังแรก  คือคณะครูฝกและวิทยากรอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง เดินทางมาฝกอาสาพัฒนา
และปองกันตนเอง ตําบลอางศิลา ท่ีวัดศิลวิสุทธาราม 3 วัน เห็นชาวบานนําไขเปดมาขายตามบานเยอะและ
ราคาถูก  คณะครูฝกจึงแนะนําผูเขารวมอบรมอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง พรอมสอนวิธีทําให  หลังจาก
นั้น นางคําตัน  นามวา  กับพวกจึงไดชักชวนกันต้ังกลุมทําไขเค็มข้ึนโดยเฉล่ียกันออกเงินทําทุนคร้ังแรก  
และดําเนินการกันเร่ือยมา 
 ตอมา พ.ศ. 2535  จึงมีผูสนับสนุนกลุม  หรือท่ีมาของงบประมาณ โดยพัฒนากร อําเภอพิบูลมังสา
หาร  นายชูสิน  ใหงบประมาณอุดหนุนเปนคร้ังแรก แตไมทราบจํานวนเงิน ผูใหขอมูลจําไมได 

โครงสรางของกลุม 
 1. นางคําตัน  นามวา   ประธานกลุม 
 2. นางอํานวย  วงษชมภ ู  รองประธาน 
 3. นางบุญมี  ม่ันทน   เลขา 
 4. นางแกวลา  มุทาวัน   เหรัญญิก 

5. นางไพรวรรณ  สีดา   สมาชิก 
 6. นางหนูปุน  บุญวัง   สมาชิก 
 7. นางชนน ี  พูลมาศ   สมาชิก 
 8. นางจําป  รัญคําภา   สมาชิก 

9. นางนิยม  อินจําปา   สมาชิก 
10. นางขวัญใจ  สารทอง   สมาชิก 
11. นางจุรีพร  เจนคง   สมาชิก 
12. นางพรทิพย  ศรีสุข   สมาชิก 
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13. นางสาวบัวลา สีทน   สมาชิก 
14. นางเพ็งใส  สายสมบัติ  สมาชิก 
15. นางลําใย  จันทรทอง  สมาชิก 
16. นางวันน ี  สุระมณ ี  สมาชิก 
17. นางกุล  บุญหลา   สมาชิก 
18. นางบุญธรรม แสนทวีสุข  สมาชิก 
19. นางสุดา  จันทรเวยีง  สมาชิก 
20. นางบัวลี  พิบูล   สมาชิก 
21. นางสาวรัมภา จันทรสอง  สมาชิก 
22. นาบุญมี  บุญเย็น   สมาชิก 
23. นางจันที  พุฒวงค   สมาชิก 
24. นางออนศรี  แสนทวีสุข  สมาชิก 
25. นางถาวร  เรือนเจริญ  สมาชิก 
26. นางบัวไข  ทองทับ   สมาชิก 
27. นางใส  พุมจันทร  สมาชิก 

 28. นางบุญเชียม  แสนทวีสุข  สมาชิก 
 บทบาทและหนาท่ีของประธานคือ  ควบคุมบัญชีรายรับ- รายจาย และจัดซ้ือจัดหาวัสดุอุปกรณใน
การผลิต  และเปนผูวิ่งเตนหา งบประมาณมาอุดหนุนกลุมและวางแผนการผลิตและอ่ืนๆ 
 หนาท่ีของรองประธาน  ปฏิบัติหนาท่ีแทนประธานและเปนผูนําสมาชิกกลุมทํางานและตรวจตรา
ผลผลิตวาไดตามมาตรฐานหรือไม 
 หนาท่ีเลขา  เปนผูประสานงานในกลุมและบันทึกขอมูลตางๆในการปฏิบัติงาน รวมท้ังปญหาตางๆ
ท่ีเกิดข้ึนในกลุม  เลขาจะตองเปนผูเสนอใหประธาน  รองประธานและสมาชิกในกลุม มีการประชุมช้ีแจง
และหาแนวทางแกไขตอไป 
 หนาท่ีเหรัญญิก  เปนผูทําบัญชีรายรับ-รายจาย  กํากับดูแลเร่ืองเงินในกลุมและสามารถชี้แจงไดวาแต
ละเดือนมีคาใชจายอะไรบาง  มีกําไรหรือขาดทุนเทาไรตองช้ีแจงใหสมาชิกในกลุมเขาใจไดอยางโปรงใส 
 หนาท่ีสมาชิกในกลุม ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานในกลุม  มีความสามัคคี มีสัจจะตอกันใน
กลุม  รับผิดชอบงานทุกอยางท่ีไดรับมอบหมายดวยกัน 

กฎเกณฑ ระเบียบ ขอบงัคับกลุม 
 เกิดจากการจัดประชุมกลุมและเปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมเสนอวาควรจะต้ังกฎ ระเบียบ  
ขอบังคับอยางไร  หลังจากลงประชามติแลวจึงถือเปนกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม 
 มีบางขอท่ีผูใหขอมูลเลาใหฟงดังนี้  สมาชิกในกลุมคนใด ไมมารวมปฏิบัติงาน  ตามที่ไดตกลงกัน
ไวหรือไมใหความรวมมือกับกลุม จะไมไดรับสวนแบง ผลกําไรจากกลุม 

 การดําเนินงานของกลุม   
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 การผลิต วัสดุอุปกรณท่ีใช 
   1. ไขเปด   

2. ดินจอมปลวก 
3. แกลบเผา   
4. เกลือ 
5.ถุงพลาสติกสําหรับหอกลองกระดาษสําหรับแพคสินคาสงจําหนาย ซ่ึงกลอง 

กระดาษไดส่ังพิมพ  ตราสัญลักษณของกลุมเปนแบรนดสินคาของกลุมอยางดี 
ทุน(ตนทุนการผลิตและแหลงท่ีมาของทุน) 
พ.ศ. 2535  พัฒนาชุมชนและ อบต.อางศิลา  ใหงบประมาณอุดหนุนจํานวน 30,000 บาท  ตอมา

ประมาณป พ.ศ. 2537   สหกรณโดมนอยใหทุนอุดหนุน 20,000 บาท     พ.ศ.  2538  เทศบาลตําบลอางศิลา
ใหทุนอุดหนุน 20,000 บาท   และป พ.ศ. 2539  เทศบาลตําบลอางศิลาใหทุนสนับสนุน 100,000 บาท  (ยังมี
ท่ีมาอีกหลายแหงแตสมาชิกในกลุมจําไมไดเพราะไมไดจดบันทึก)  

การตลาด    
ไมมีปญหาดานการตลาดในปจจุบันเพราะการผลิตสินคายังไมไดเพิ่มปริมาณ 
ผลตอบแทน (กําไร - ขาดทุน) 

 การแบงปนผลตอบแทนในกลุม (วิธีการปนผลตอบแทน) จะแบงเฉพาะสมาชิกท่ีมาปฏิบัติงาน 
ประจําเทานั้น  โดยตกลงกันไว  6 เดือน หรือ 1 ป จะแบงกันท่ีหนึ่ง  โดยหักเงินเขากลุมรอยละ 2 บาท 
 การจัดทําบัญชีตนทุนรายรับ – รายจาย 
 สมาชิกในกลุม ไมรูเร่ืองกับผูบริหารกลุมเลย  เพราะไมมีการประชุมชี้แจงผล การดําเนินงานแตละ
งวด  วาขาดทุน-กําไรเทาไหรจะมีแผนการดําเนินงานตอไปอยางไร 
 การเปล่ียนแปลงของกลุมท่ีสําคัญๆ เชน การเปล่ียนผูนํากลุม 
 ตั้งแตตั้งกลุมข้ึนมาตอนแรกถึงปจจุบัน  ยังไมมีการเปล่ียนแปลง คณะผูบริหารกลุมคือประธาน รอง
ประธาน เลขา เหรัญญิก  และประชาสัมพันธกลุมเลย  สาเหตุ สมาชิกในกลุมไมอยากรับผิดชอบ  ประชุมกัน
คร้ังใดก็ใหแตชุดเดิม  จึงไมมีการเปล่ียนแปลง 
 

ศักยภาพของกลุม 
(1.) ขอดีของกลุม   

ทําใหมีรายไดเพิ่มแกครอบครัวเปนอาชีพเสริมหลังฤดูเก็บเกี่ยวและทําใหมีงานทําตลอดป   
ตนทุนการผลิตราคาไมสูงเกินไป เพราะสามารถซ้ือหาวัสดุอุปกรณไดในทองถ่ิน 
  ดานการตลาดก็ยังไมมีปญหาเพราะกลุมยังผลิตสินคาไดนอยและสินคาท่ีผลิตยังรักษา
คุณภาพไดมาตรฐานเดิมอยู 

คุณภาพของสินคาท่ี 
- เปนท่ียอมรับของตลาด 
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- เคยไดรางวัลคุณภาพระดับ  4  ดาว  ของการประกวดสินคากลุมแมบาน  งานกาชาด  
ท่ีอุบลฯ 

- ปจจุบัน  คุณภาพก็ยังคงเดิมอยู 
 (2.) ปญหาของกลุม 

  1. ดานโครงสรางไมมีการเปล่ียนแปลงประธาน  กรรมการบริหารกลุม ซ่ึงสมาชิกสวนใหญ
เห็นวาควรจะคัดเลือกประธานกลุมคนใหม เนื่องจากประธานกลุมนําเงินกลุมไปใชโดยไมโปรงใส ไมมีการ
ช้ีแจง รายรับ – รายจายภายในกลุมและเงินท่ีกลุมไดรับการสนับสนุน  แตประธานกลุมไมยอมลงจาก
ตําแหนง จึงทําใหกลุมไมกาวหนาเทาท่ีควร  เพราะไมมีการแขงขันดานความคิดของสมาชิกในกลุม  เปนไป
อยางเช่ืองชา  ไมมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง จึงทําใหเสียโอกาสของกลุมหลายดาน  สมาชิกในกลุมไมคอยให
ความสนใจในกิจกรรมของกลุมเทาท่ีควร  จากสมาชิกจํานวนเกือบ 30 คน  มีคนสนใจทํากิจกรรมในกลุมอยู
ประมาณ 6-7 คนเทานั้น  จึงเปนปญหาเกิดกับกลุมอีกเร่ืองหนึ่ง และกลุมไมไดจัดประชุมช้ีแจง  ผลการ
ดําเนินงานทุกเดือน  บางทีก็ 3 เดือนถึง 6 เดือนประชุมคร้ังหนึ่ง  และประชุมแตละคร้ังสมาชิกก็ไมสนใจเขา
รวมเทาท่ีควร จากสมาชิกเกือบ 30 คน  เขารวมไมถึงคร่ึงหนึ่งก็มี  จึงทําใหกลุมเสียโอกาสและพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 
  2. ปญหาดานการผลิต  (จํานวน และคุณภาพของสินคาท่ีผลิตได)   จํานวน การผลิตใน
ปจจุบัน  ยังนอยมีสตอคประมาณ 60 – 70 โหลเทานั้น วัตถุดิบในทองถ่ิน (ไขเปด)จะขาดบางชวง  ประมาณ 
3 เดือน คือ มิถุนายน – สิงหาคม  ชวงนั้นจะทําใหราคาตนทุนสูงเพราะตองไปซ้ือจากแหลงอ่ืน 
               3. ปญหาดานการตลาด         ปจจุบันผลิต   สินคาไดนอย  ดานตลาด   จึงยังไมมีปญหาและ
ทุกวันนี้มีดานการตลาดมีแตเชิงรับเทานั้น   แตถาจะขยายกิจกรรมของกลุมใหเติบโตกวานี้จะตองทํา
การตลาดแบบเชิงรุกใหมากข้ึน ซ่ึงแตกอนทางกลุมเคยทําสินคาไปวางขาย  ตามหางแมคโครและโลตัสใน
จังหวัด  ก็ขายดีแตติดปญหาเร่ือง   สินคาส่ังใหเขาไมทันตามกําหนด และตอเนื่อง และสินคาจําพวกนี้คนใน
ทองถ่ินไมคอยนิยมบริโภค เพราะราคาสูง  จําเปนอยางยิ่ง  จะตองสํารวจตลาดตามชุมชนเมืองใหมากข้ึน 
  4. ปญหาดานงบประมาณ  ทุนหมุนเวียนในการซื้อวัสดุอุปกรณการผลิต ปจจุบันคงเหลือ 
ประมาณ   30,000  บาท 
       และอีกปญหาหนึ่งก็คือ  เงินจํานวนหนึ่ง ท่ีสมาชิกของกลุมกูไปคนละ  3,500  บาท  บางคน
ก็ใชตามกําหนด   บางคนไมตามกําหนด  ตามท่ีทราบจํานวนประมาณ  3  หม่ืนกวาบาท   แทนที่เงินจํานวน
ดังกลาวจะนํามาขยายกิจการ  ก็เลยเสียโอกาส   ตัวเงินท่ีมีไมมีปญหาเร่ืองทุนหมุนเวียนแตเปนปญหาเร่ือง 
กลุมนําเงินไปใชนอกประเดิม  ก็เลยเสียโอกาส ในการขยายอัตราการผลิต และเพ่ิมประมาณสินคาให
เพียงพอตามท่ีตลาดตองการ 

สถานการณปจจุบันของกลุม 
กลุมไขเค็ม ในปจจุบันไมมีการดําเนินงานในรูปแบบของกลุม  มีเพียงประธานกลุมและรอง 

ประธานกลุมท่ีผลิตไขเค็มและนําไปจําหนายเอง สวนสมาชิกกลุมไมมาทํางานเน่ืองจากปญหาในดานตาง ๆ 
ดังท่ีกลาวมาแลว 
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กลุมปนเตา หมู 3 บานอางหินใต 
ท่ีมาของกลุม 

กลุมปนเตาเร่ิมกอต้ังเม่ือป 2547 โดยหลังจากเสร็จส้ินฤดูกาลทํานาชาวบาน ม.3 อยูวาง ๆ 
ไมมีอาชีพอ่ืนเสริม นายอุทิศ  ผลาเลิศ ซ่ึงมีความรูและความชํานาญในการปนเตาอ้ังโลและเตาเปนส่ิงจําเปน
ท่ีชาวบานตองมีไวเพ่ือประกอบอาหาร นอกจากนี้วัตถุดิบในการปนเตา คือ ดิน ก็มีอยูแลวในทองถ่ิน จึงได
ชักชวนรวบรวมเพื่อนบานเขามาเปนสมาชิกกลุมปนเตา โดยเร่ิมแรกไดรับเงินอุดหนุนทุนดําเนินการตอน
แรกไดจากเทศบาลตําบลอางศิลา 26,012 บาท และไดนําเงินจํานวนดังกลาวไปซ้ือตัวถังเตามาสตอคไว 

โครงสรางของกลุม 
มีสมาชิก 10  คน คือ 
1. นายอุทิศ  ผลาเลิศ   ประธานกลุม 
2. นายจําเริญ  สายยืน   รองประธาน 
3. นายอุทิศ  สมสนิท   เลขานุการ 
4. นายไพศาล  ชาวตระการ  เหรัญญิก 
5. นายบุญมี  กาเผือก   สมาชิก 
6. นายโพธ์ิ  สายแกว   สมาชิก 
7. นายสมพร  สุวรรณศิลป  สมาชิก 
8. นายทวีชัย  มากมูล   สมาชิก 
9. นายจกัรเพชร  แสนทวีสุข  สมาชิก 
10. นายวิทยา  ผลาเลิศ   สมาชิก 
ซ่ึงบทบาทหนาท่ีของประธาน  เปนผูเรียกประชุมวางแผนผลิตเตาอ้ังโล แตละงวด เปนผูนําในการ

ผลิต และออกแบบเตา  วางกฎเกณฑระเบียบ ขอบังคับกลุม ซ่ึงกฎเกณฑระเบียบ ขอบังคับกลุม ทุกคนใน
กลุมรวมกันตั้งข้ึนเอง 

 
การดําเนินงานของกลุม 
-   การผลิต (วสัดุอุปกรณท่ีใช) มีในทองถ่ินไมมีปญหาเร่ืองวัตถุดิบ 
-   ทุน (ตนทุนการผลิต และแหลงท่ีมาของทุน) จากเทศบาล 
-   ตลาด  ท่ัวไป  ไมมีปญหาเร่ืองตลาด  ปญหาคือ ผลิตสินคาไมทัน 
-   ผลตอบแทน (กําไร/ขาดทุน)  กําไรด-ี ตนทุนตํ่า 
-   การแบงปนผลตอบแทนในกลุม (วิธีการปนผลตอบแทน)  ปนผลใหตามแรงงานผูมาปฏิบัติงาน  

จริงวาแตละคนมาทํางานกี่วัน (เงินท่ีจายคาแรงไดมาจากกําไรที่ขายสินคา หลังจากหักตนทุน  แลว ถึงนํามา
แบงกัน) 
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-   การจัดทําบัญชีตนทุนรายรับ-รายจาย   จัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย อยางโปรงใส สมาชิกในกลุม
ทุกคนเขาใจและเห็นดวย ไมมีปญหาเร่ืองนี้ 

-   การเปล่ียนแปลงของกลุมท่ีสําคัญๆ เชน การเปล่ียนผูนํากลุม ยังไมมีการเปล่ียนแปลง เพราะ 
สมาชิกไมกลารับเนื่องมาจากไมมีความชํานาญพอและเห็นวายุงยาก 

ศักยภาพของกลุม 
(1) ขอดีของกลุม 

   - ผูนํากลุมมีความเขมแข็ง โปรงใส 
  - วัตถุดิบท่ีใชในการปนเตา(ดิน) มีในทองถ่ิน ไมตองซ้ือ 
  -   ตลาด  ท่ัวไป  ไมมีปญหาเร่ืองตลาด  ปญหาคือ ผลิตสินคาไมทัน 

-   ผลตอบแทน (กําไร/ขาดทุน)  กําไรด-ี ตนทุนตํ่า 
(2)ปญหาของกลุม 

1. ปญหาดานโครงสรางกลุม สมาชิกมาปฏิบัติงานสาย  ไมพรอมเพรียงกัน ขาดความจริงใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

2. ปญหาดานการผลิต  คือ ผลิตสินคาไดจํานวนนอย เพราะเปนงานหนัก สมาชิกเกี่ยงงาน
และขาดเคร่ืองมือผสมดิน  จึงผลิตไมทันตามตลาดตองการ  เร่ืองคุณภาพไมมีปญหา 

3. ปญหาดานการตลาด  คือ ผลิตสินคาไมทันจึงทําใหขาดรายไดของกลุม 
4. ปญหาดานงบประมาณ ไดรับงบประมาณอุดหนุนจากหนวยงานทองถ่ินนอย คือไดรับ

จากทางเทศบาลอางศิลา 26,012 บาท  แตขาดงบประมาณซ้ือเคร่ืองตีดิน  จึงเปนเหตุทําใหผลิตสินคาไดนอย 
ไมทันตามตลาดตองการ 

สถานการณปจจุบันของกลุม 
การดําเนินงานของกลุมไมมีปญหาเร่ืองวัตถุดิบ  เพราะใชวัสดุ(ดิน)ท่ีมีในพื้นท่ีเปนวัตถุดิบ  

เร่ืองตลาดก็ไมมีปญหาเพราะผลิตสินคาออกมาเทาไร ก็ขายไดหมด  แตสมาชิกในกลุมเห็นวาเปนงานหนัก  
เพราะตองใชมือหรือแรงงานคนนวดดิน ตีดิน สมาชิกกลุมก็ทยอยหายไปทีละคน สองคน จนปจจุบันมีเพียง
ประธานกลุมคือ นายอุทิศ  ผลาเลิศ  ท่ียังดําเนินการปนเตาอยูเพียงคนเดียว 
  กลุมปนเตาในปจจุบันไมมีการดําเนินงานในรูปแบบของกลุม  มีเพียงประธานกลุมท่ีผลิต
เตาและนําไปจําหนายเอง สวนสมาชิกกลุมไมมาทํางานเน่ืองจากปญหาในดานตาง ๆ ดังท่ีกลาวมาแลว 
 

กลุมผลิตปุยอินทรียชีวภาพ  หมู 4 บานอางหินสามัคค ี
ท่ีมาของกลุม 

 เน่ืองจากเกษตรกรในพื้นท่ี  ประสบกับปญหาการปลูกขาว  เชน  ปญหาโรคแมลงศัตรูพืช  ปญหา
เร่ืองความอุดมสมบูรณของดิน   เชน  ดินเปนกรด ,  ดินเส่ือม  อันเนื่องมาจากการใชสารเคมีติดตอกัน
เวลานาน ๆ  ทําใหผลผลิตขาวโดยเฉลี่ย 350 กิโลกรัม / ไร  ซ่ึงถือวาไดผลผลิตท่ีต่ํา  เม่ือเทียบกับการลงทุน 
ปญหาเหลานี้เกิดจากการใชวัสดุ – อุปกรณและการจัดการท่ีไมเหมาะสม  ท้ังการจัดการคุณภาพดินและน้ํา  
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จึงเกิดการรวมตัวกันของเกษตรกร และปรึกษาหารือกัน  เพื่อแกปญหา และศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
เกษตร  โดยเร่ิมจากการใชภูมิปญญาชาวบาน ในการแกไขปญหา โดยการใชสมุนไพรในการกําจัดแมลง
ศัตรูพืช  และในขณะน้ีมีแนวโนมใชสารชีวภัณฑ กําจัดแมลง 
 กลุมผลิตปุยอินทรียชีวภาพ  หมู 4 บานอางหินสามัคคี  เร่ิมกอตั้ง เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม 2548  โดยมี
เงินลงทุนในการจัดต้ังกลุมในตอนแรก เปนเงินจํานวน 14,597 บาท  โดยสมาชิกในกลุมเปนผูออกเงิน
สนับสนุนกลุมฯ  ยังไมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานจากภาครัฐ  โดยไดรวมกันกําหนดบทบาท หนาท่ี 
โครงสรางกลุมและกฎ ระเบียบของกลุม ซ่ึงมีผูรวมกอตั้งระยะแรกท้ังหมด 11  คน  ดังนี้ 

รายชื่อสมาชิกกลุมผลิตปุยอินทรียชีวภาพ หมู 4 
     1.  นายรัศมี  ทองทับ 
     2.  นายอุไร  พันธง 
     3.  นายสมัย  วงศคํา 
     4.  นายพงษศักดิ ์ อินจําปา 
     5.  นางสาย  พันธง 
     6.  นายวฒุินันท  ผิวขาว 
     7.  นายคํา  อางศิลา 
     8.  นายสวย  ชมช่ืน 
     9.  นางสํารี  กาเผือก 
     10.  นางเตย  ทองทับ 
     11.  นายบุญหลอ  ทองทับ 

ผูสนับสนุนกลุม 
  สนับสนุนจากเทศบาลตําบลอางศิลา   วันท่ี 2 พฤษภาคม 2549  ไดรับวัสดุทําปุยอินทรีย  
เปนเงิน 29,000 บาท 

สนับสนุนจากสํานักงานการเกษตร    วันท่ี 17 สิงหาคม 2549  ไดรับการสนับสนุนจาก นาย 
ณรงค  แสนทวีสุข  นักวิชาการเกษตร  ว.6  ประจําตําบลอางศิลา  เปนท่ีปรึกษากลุมฯ  นํากลุมเขาประกวด
กับสถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  แหงประเทศไทย (วว.) 

สนับสนุนจากกลุม ฯ    
วันท่ี  19  ธันวาคม  2548  ทางกลุมฯไดกอสรางโรงเรือนผลิตปุยอินทรีย-ชีวภาพ  ขนาด

กวาง 6.50 เมตร ยาว 10.50 เมตร  หลังคามุงสังกะสี  เทพื้นปูนซีเมนต  ใชเวลาในการกอสราง  3  วัน  เปน
เงิน  14,000 บาท โดยใชเงินท่ีทางกลุมออกกันเอง 

วันท่ี  22  ธันวาคม 2548  ไดติดต้ังอุปกรณไฟฟา  ภายในโรงเรือนฯ  ติดต้ังมิเตอรขนาด 15  
แอมป  เปนเงิน 7,807.50 บาท  โดยใชเงินท่ีทางกลุมออกกันเอง 

วันท่ี  18  มกราคม  2549   ไดรับวัสดุทําปุย จํานวน 1 ตัน จากสมาชิก  เปนเงิน 2,200 บาท  
เพื่อผลิตปุยเม็ด รวมแสดงงานเปดสถาบันการเงินตําบลอางศิลา 
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โครงสรางของกลุมปุยอินทรีย – ชีวภาพ หมู 4 
 1. นายรัศมี  ทองทับ   ประธานกลุม 
 2.  นายอุไร  พันธง   รองประธานกลุม 
 3. นายสาย  พันธง   เลขานุการกลุม 
 4. นายพงษศักดิ ์ อินจําปา   เหรัญญิก 
 5. นางเตย  ทองทับ   การตลาด 
 6. นายสมัย วงศคํา   ประชาสัมพันธ 
 7.           นายคํา   อางศิลา   ตรวจสอบคุณภาพ 
 8. นายบุญหลอ ทองทับ   ประเมินผล 
 9. นายสวย  ชมช่ืน   กรรมการ 
 10. นางสํารี  กาเผือก   กรรมการ 
 11. นางเพ็งใส สายสมบัติ  กรรมการ 
 12. นายวุฒินันท ผิวขาว   กรรมการ 
 13. นายเอ็ง  ทองทับ   กรรมการ 
 14. นายวิเชียร เรือนเจริญ  กรรมการ 
 15. นายอนนัต นนทศิริ   กรรมการ 
 16.  นายคํามี  ม่ันทน   กรรมการ 
 17. นายทองด ี ชมช่ืน   กรรมการ 
 18. นายประมวล เรือนเจริญ  กรรมการ 

บทบาทและหนาท่ี 
ประธานกลุม   มีหนาท่ี 

- เปนประธานในท่ีประชุมกรรมการ 
- ควบคุมและรับผิดชอบ  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการใหเปนไปตามนโยบายแผนการ   
- เปนตัวแทนของคณะกรรมการในการติดตอประสานงาน  หนวยงานราชการ  สถาบัน   

หรือบุคคลภายนอก  
- มอบหมายงานใหคณะกรรมการ 

รองประธานกลุม  มีหนาท่ี 
- เปนประธานในท่ีประชุมแทนประธานไมอยูหรือปฏิบัติงานไมได 
- ปฏิบัติงานแทนประธานเม่ือไดรับมอบหมายจากประธาน 
- ติดตอประสานงานและรวมมือปฏิบัติงานกับประชาชนอยางใกลชิด 
- ปฏิบัติงานเม่ือท่ีประชุมมอบหมายใหปฏิบัติเพื่อดําเนนิการ 

เลขานุการกลุม   มีหนาท่ี 
- ติดตอประสานงาน  และปฏิบัติเกี่ยวกับเร่ืองราวตาง ๆ ของคณะกรรมการ 
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- เสนอเร่ืองราวตาง ๆ ใหประธานเพ่ือพิจารณาส่ังการใหนําเขาท่ีประชุม  พรอมจัดระเบียบ 
วาระการประชุม 

- จดบันทึกรายงานการประชุม  เสนอรายงานการประชุมใหท่ีประชุมคร้ังตอไปรับรอง 
- ออกหนังสือเชิญประชุม  ประสานงานและเตรียมสถานท่ีการประชุม 
- ปฏิบัติตามท่ีประชุมหรือมติท่ีประชุมมอบหมายให 

สมาชิกกลุม   มีหนาท่ี 
- รับผิดชอบเกีย่วกับการผลิต  จนเสร็จส้ินขบวนการ 
- รวบรวมปญหาตางๆ ใหเลขานกุาร 
- ปฏิบัติงานอ่ืนใดท่ีประธานมอบหมาย  หรือมติท่ีประชุมมอบให 

คุณสมบัตขิองสมาชิกกลุมฯ 
- อายุไมต่ํากวา  15  ป 
- ยินดีเขารวมสนับสนุนกิจการกลุมฯ 
- มีสุขภาพรางกายแข็งแรง  ไมทุพพลภาพ 
- มีความซ่ือสัตย – สุจริต  เปนบุคคลท่ีสังคมยอมรับ 
- เปนผูท่ีมีความเขาใจและพรอมใหความรวมมือ  ปฏิบัติตามหลักเกณฑ  และวิธีการ ผลิต ,  

จําหนาย ,และรณรงค และเง่ือนไขของกลุมฯ 
ระเบียบ ขอบังคับของกลุมฯ 

- สมาชิกเปนผูมีภูมิลําเนาในเขตตําบลอางศิลา  หรือพื้นท่ีใกลเคียง 
- สมาชิกตองเปนผูเขาใจวัตถุประสงค  และสมัครใจเขารวมเปนสมาชิก 
- สมาชิก 1 คน มีสิทธ์ิออกเสียง 1 เสียง เพือ่ลงคะแนนเลือกคณะกรรมการกลุม หากเลือก 

ใหเลือกเอาคนเดิมได 
- สมาชิกขาดการประชุม หรือไมสงตัวแทนเขารวมการประชุมเสียคาปรับ 50 บาท/คร้ัง 
- สมาชิกตองเขารวมการประชุมทุกคร้ัง หากขาดการประชุมติดตอกนัเกิน 3 คร้ัง ถือวาไม 

เต็มใจเขารวมงาน  คณะกรรมการมีสิทธ์ิคัดเลือกออกจากสมาชิก 
- สมาชิกตองถือหุนไมต่ํากวา 1 หุน ๆ ละ 100 บาท และจายคืนเม่ือสมาชิกลาออกหรือพน 

สภาพ 
- สมาชิกตองนําทรัพยสินท่ีกูยืมไปคืนกลุมฯ ตามกาํหนดในสัญญา ถาเกินกําหนด ตองคิด 

ดอกเบ้ียตามท่ีกําหนดไวในสัญญา 
- การปนผลกําไร  เปนไปตามจํานวนหุนท่ีถือ  และปนผลกําไรไดในแตละป 

คาตอบแทนการดําเนินการ  คาเดินทางไปอบรมสัมมนาของคณะกรรมการตามมติท่ีประชุม คือ  
-  ประชุมจังหวัด 250    บาท/คร้ัง 
-  ประชุมอําเภอ 150    บาท/คร้ัง 
-  ประชุมตางจังหวดั  จายตามจริง 
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ทุนการผลิต 
  ทุนการผลิตข้ึนอยูกับ  จํานวนท่ีจัดซ้ือ  เวลา  สูตรของปุยท่ีใชในระยะการเติบโตของพืช 

ตลาดสินคา 
-ขายสินคาภายในกลุมสมาชิกเพื่อใชจายกันเอง 
-ขายสินคากับเกษตรกรท่ัวไป ในหมูบานเรือน 
-มีจุดขายสินคาในชุมชน  1   แหง 

การปนผลกําไร 
 การแบงปนผลกําไรกลุมฯ โดยยดึหลักมติท่ีประชุมเปน ระเบียบ 
 1.  ปนผลเขาบัญชีกลุม  50% 
 2.  ปนคืนใหสมาชิกกลุมหุน 20% 
 3.  งานสาธารณะประโยชน 5% 
 4.  สํารองเงินเพื่อกูยืม  10% 
 5.  ศึกษางาน   5% 
 6.  ซอมแซมอุปกรณและความกาวกลุมฯ  10% 

การปนผลกําไร ป 2549 มีผลกําไรดังนี ้
-  มีผลกําไรจากการขายปุย เปนเงิน  8,500 บาท 
และในป 2550  คาดวาจะมีกาํไร ประมาณ  9,000 บาท 

การจัดทําตนทุนบัญชีรายรับ – รายจาย 
เร่ิมทําบัญชีรายรับ – รายจาย  เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2548  มีเงินทุน  3,300  บาท 

ณ  ปจจุบันกลุมมีเงินทุนหมุนเวยีน  33,250   บาท 
การเปล่ียนแปลงผูนาํ 
กลุมฯจะมีการคัดเลือกคณะกรรมการกลุมฯ ปละ 1 คร้ัง   คณะกรรมการกลุมฯท่ีผานมายังเปนการ

คัดเลือกเอาคณะกรรมการชุดเดิม ซ่ึงเปนไปตามระเบียบขอบังคับของกลุม 
แหลงท่ีมาของทุน 
- ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากเทศบาลตําบลอางศิลา เม่ือป พ.ศ. 2549  เปนวตัถุดิบผลิตปุย

คิดเปนเงิน29,000 บาท 
-  ไดรับจากสมาชิกกลุมปุยอินทรียชีวภาพ หมู 4  เปนเงิน 14,597 บาท เพื่อใชเปนคาสรางโรงเรือน 

และติดต้ังอุปกรณไฟฟา 
- ไดรับจาก นายรัศมี  ทองทับ  ประธานกลุม  เปนเงิน 8,240 บาท เพื่อใชในการถมท่ี , เทพื้นซีเมนต 

,สังกะสี    
ศักยภาพของกลุม 
-  ดานวัตถุดิบ 

1.  มีวัตถุดิบท่ีหาไดในทองถ่ิน เชน มูลสัตว ,หอยเชอร่ี 
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- ดานงบประมาณ 
1.  มีหนวยงานของภาครัฐสามารถสนับสนุนงบประมาณได เชน 

   - องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา 
   - เทศบาลตําบลอางศิลา 

-  ดานผูปฏิบัตงิาน 
  1.  สมาชิกในกลุมเปนผูท่ีมีอาชีพทําการเกษตร 
  2.  สมาชิกในกลุมเปนผูท่ีเขาใจในจุดประสงคเดียวกัน 
  3.  สมาชิกในกลุมมีความสามัคคี  เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกนั 

-  ดานความรู 
  1.  สมาชิกกลุม มีความรูและวิธีการผลิต 
  2.  สมาชิกสามารถประยุกต วิธีการพัฒนาการเกษตรได 
  3.  สมาชิกมีความรูในการใชปุยอยางถูกวธีิ และเหมาะสม 

-  ดานความพรอม 
  1.  สมาชิกมีความพรอมการสนับสนุน แนวนโยบายภาครัฐ 

-  ดานตนทุนการผลิต 
  1.  มีตนทุนท่ีต่ํา  และมีธาตอุาหารครบ เม่ือนําไปใชใหตนพืชอุดมสมบูรณ 

-  ดานระเบียบขอบังคับ 
  1.  สมาชิกทุกคนเปนผูออกระเบียบขอบังคับ ทําใหงายตอการปฏิบัติ 

- ดานตลาดรับรอง 
  1.  ผลิตสินคาใหพอดกีับตลาด 

-  ดานผูนํากลุมอาชีพ 
  1.  เปนผูท่ีเสียสละ 
  2.  เปนผูท่ีมีความรูดานการผลิต และเทคโนโลยี 
  3.  เปนผูท่ีมีประสบการณ   
  4.  มีความรูเร่ืองอาหารพืช 
  5.  มีความเปนผูนํา 

ปญหาของกลุม 
1.ปญหาดานโครงสราง 

- สมาชิกไมชอบการเปล่ียนแปลงผูนํา 
- สมาชิกไมอยากรับตําแหนงประธาน หรือตําแหนงท่ีมีความรับผิดชอบมาก ๆ เม่ือมีการ 

เลือกตั้งคณะกรรมการ 
- สมาชิกเปนผูตามท่ีดีมากเกนิไป  ไมคอยแสดงความคิดเห็น 
- สมาชิกอางไมมีเวลา เม่ือมอบหมายงานใหทํา 
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2.ปญหาดานการผลิต 
- คุณภาพสินคายังไมไดมาตรฐาน  คุณภาพไมสมํ่าเสมอ 
- กลุมยังขาดเคร่ืองจักรเย็บกระสอบ  ทําใหตองเชาจากท่ีอ่ืน 
- กลุมยังขาดอุปกรณกลายอยาง เชน  ท่ีตากปุย  ท่ีหมกัปุย  รถเข็น 
- ท่ีตั้งโรงปุยอยูหางไกลจากชุมชน  ไมสะดวกตอการขนสง 
- ไมมีถนนไปยังโรงเรือน  หนาฝนเดินทางลําบาก 
- การผลิตสินคาไมพอกับความตองการของตลาด 

3. ปญหาดานการตลาด 
-  สินคาไมพอกับความตองการของตลาด 

  - ไมสามารถขยายตลาดได เพราะไมมีสินคา 
  - สินคาไมมียีห่อ/แบรนด  ทําใหไมนาเช่ือถือ 
  - สินคาบรรจุในกระสอบสีขาว  ทําใหไมมีคนรับไปขายตอ 

4.ดานงบประมาณ 
- งบประมาณมีนอยไมสามารถลงทุนทํายี่หอ/แบรนด เปนของตัวเอง เพื่อขายในตลาด 

ท่ัวไปได 
- งบประมาณในการจดัซ้ือวตัถุดิบมีนอย  ทําใหไมพอกบัความตองการของตลาด 
- สวนราชการมองวาการจดัต้ังกลุมยังไมเขมแข็ง  พอท่ีจะไดรับงบประมาณสนับสนุน 
- มุมมองทางกลุมฯ เห็นวาสวนราชการยังไมมีความจริงใจในการสนับสนุน  

สถานการณปจจุบันของกลุม 
 กลุมปุยอินทรียชีวภาพคุณภาพสูงยังคงดําเนินการผลิตปุยใชในกลุมและนําออกมาจําหนายใน
รูปแบบของกลุมแตยังติดปญหาในดานตาง ๆ ดังท่ีกลาวมาแลว 
 

กลุมเล้ียงโคพนัธุพื้นเมืองบานราษฎรเจริญ 
ท่ีมาของกลุม 

 กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง บานราษฎรเจริญ  ไดกอต้ังข้ึน  เม่ือ ป พ.ศ. 2544  ท่ีมาของกลุม  คือใน
หมูบานมีการเล้ียงสัตวเปนอาชีพเสริมอยูแลว  ผูเร่ิม คือ  นายอุทัย  สีสะอาด  ซ่ึงเปนผูใหญบานในขณะนั้น 
โดยไดรับงบประมาณ  จากองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  เปนเงิน  จํานวน  34,000  บาท ซ่ึงบานราษฎร
เจริญ ไดเสนอโครงการกับทางองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  จํานวน 3 กลุม  ในวงเงิน 100,000 บาท 
(โครงการเศรษฐกิจชุมชน) ไดแก 
 1.   กลุมไมกวาด   เปนเงิน  33,000 บาท 
 2.   กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง เปนเงิน  34,000 บาท 
 3.   กลุมเล้ียงไกพันธุพื้นเมือง เปนเงิน  33,000   บาท 



 - 52 -

 กลุมเล้ียงโค บานราษฎรเจริญ ไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  เปนเงิน 
จํานวน  34,000  บาท  และงบประมาณจํานวนนี้ไดรับมอบหมายใหคณะกรรมการหมูบานดําเนินการ  
กรรมการชุดแรก คือ 

1.   นายสมพงษ  เช้ือแกว  ประธานกลุม 
2.   นายสมนึก  สุขสังขกิจ รองประธานกลุม 
3.   นายกมล  แพงทรัพย เลขานุการ 
4.   นางจีรุณี  ดลภักดี  เหรัญญิก 
5.   นายบุญมี                    จันทรพงษ กรรมการ 
6.   นายอุดร  บุญเทาว  กรรมการ 
โครงสรางของกลุม 

 1.  นายสมพงษ เช้ือแกว  ประธานกลุม 
 2.  นายสมนึก   สุขสังขกิจ รองประธานกลุม 
 3.  นายกมล    แพงทรัพย  เลขานุการ 
 4.  นางจีรุณี    ดลภักดี  เหรัญญิก 
 5.  นายบุญมี    จันทรพงษ กรรมการ 
 6.  นายอุดร    บุญเทาว  กรรมการ 

และมีสมาชิกอีก 20 คน  บทบาทของประธานมีอํานาจเต็มท่ีในการบริหารกลุม   
กฎระเบียบขอบังคับของกุลม  คือ   
ระเบียบนี้  เรียกวา  ระเบียบกลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง บานราษฎรเจริญ 
ท่ีตั้งกลุม  บานเลขท่ี  95  หมู 7 บานราษฎรเจริญ  ต.อางศิลา  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 
คณะกรรมการนี้เรียกวา  คณะกรรมการกลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง บานราษฎรเจริญ มีท้ังหมด 6 คน 
คณะกรรมการท้ังหมดมาจากการเลือกตั้ง 
คุณสมบัติของสมาชิกในกลุม 

สมาชิกตองมีทะเบียนบาน และพักอาศัย อยูในหมูบานเปนเวลา 1 ป กอนจัดต้ังกลุม 
เปนคน ขยนั  ประหยดั  ซ่ือสัตย  อดทน  และเสียสละ 
กฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุมสมาชิกกลุมรวมกันกําหนดข้ึนเอง 

การดําเนินงานของกลุม 
ทางกลุมไดรับสนับสนุนงบประมาณจากทางองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  34,000 บาท  ได

นํามาจัดซ้ือโคแมพันธุ จํานวน 4 ตัว  ทางคณะกรรมการไดจับฉลากในจํานวนสมาชิกท้ังหมดภายในกลุม 
และจัดเก็บคืนภายใน 1 ป และในปตอไปนําเงินจํานวนท่ีเก็บไดไปซ้ือโคแมพันธุอีกและทําการจับฉลาก
หมุนเวียนกันไป เฉพาะสมาชิก การตลาดดีมาก  สมาชิกในกลุมมีรายไดเพ่ิมข้ึน  ไมมีการจัดทําบัญชีเพราะ
ไมมีรายไดภายในกลุม 

ศักยภาพของกลุม 



 - 53 -

- กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมืองมีตลาดรับซ้ือโคจํานวนมาก 
- การเล้ียงโคไมตองจัดซ้ือวตัถุดิบ เนื่องจากใชหญา ฟางขาว ท่ีมีในทองถ่ินเปนอาหารใหโค 
ปญหาของกลุม 
-  ปญหาดานโครงสราง  คณะกรรมการบางคนไมปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเทาท่ีควร และมีสมาชิก

บางคนในกลุมไมสงเงินคืน  และมีบางคนนําเงินไปใชผิดวัตถุประสงคของกลุม 
-  ปญหาดานการผลิต  จํานวนของสินคาไมเพียงพอ  เพราะสมาชิกบางคนนําเงินไปใชผิด

วัตถุประสงคของกลุม        
-  ปญหาดานงบประมาณ  เงินทุนสนับสนนุและจํานวนโคไมเพียงพอ 
-  ปญหาดานการจัดเก็บเงินคืน  ระยะเวลาการจัดเก็บเปนปตอป  สมาชิกสงเงินไมตรงตามระยะเวลา

ท่ีกําหนด  
สถานการณปจจุบันของกลุม 

 กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมืองยังคงดําเนินการนําเงินจํานวนท่ีเก็บไดไปซ้ือโคแมพันธุอีกและทําการจับ
ฉลากหมุนเวียนกันไป แตยังติดปญหาในดานตาง ๆ ดังท่ีกลาวมาแลว 
 

กลุมจักสานบานโนนสวาง 
ท่ีมาของกลุม 

 เม่ือป  พ.ศ.2544  ทางรัฐบาลไดจัดสรรงบประมาณ กระตุนเศรษฐกิจชุมชนหมูบานละ 100,000 บาท 
ในการสนับสนุนกลุมอาชีพ ซ่ึงหมูบานโนนสวางไดจัดต้ังกลุมข้ึนมา จํานวน 3 กลุม อาชีพ เพ่ือรองรับเงิน
งบประมาณ โดยไดรับคําแนะนําจาก  นายไพนิตย  บุญลอม  ในชวงนั้น  ดํารงตําแหนง ผูใหญบานหมู 8  จึง
ไดรวบรวมกลุมจักสาน แลวนําเสนอที่องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  เพื่อขอรับเงินงบประมาณ  เปน
เงิน 26,752 บาท โดยมีนายไพรัช สิงหคํา ดํารงตําแหนง  ประธานกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล
อางศิลา  ในขณะน้ันเปนผูอนุมัติงบประมาณ  โดยจัดสรรงบประมาณใหในรูปแบบการกูยืม – คืนทุน เพื่อ
ประกอบอาชีพ  และใหทางกลุมสงคืนภายใน 5 ป  โดยการผอนชําระใหองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  
ปละ 5,350  บาท/ตอป  งวดแรกเร่ิมสงคืน  ในวันท่ี  20  เมษายน  2545 จํานวนเงิน  5,350  บาท 
    งวดท่ี 2  ในวนัท่ี  20  เมษายน  2546 จํานวนเงิน  5,350  บาท 
     งวดท่ี 3 ในวนัท่ี  20  เมษายน  2547 จํานวนเงิน  5,350  บาท 
     งวดท่ี 4 ในวนัท่ี  20  เมษายน  2548 จํานวนเงิน  5,350  บาท 
     งวดท่ี 5 ในวนัท่ี  20  เมษายน  2549 จํานวนเงิน  5,350  บาท 

โครงสรางของกลุม 
 กลุมจักสาน  มีสมาชิก ท้ังหมด 17 คน  ดังนี้ 
  1.  นางคาร ทองรอง  ประธานกลุม 
  2.  นางบุญเต็ม สีชมภู  รองประธานกลุม 
  3.  นางออนจนัทร   การหัส เลขานุการ 
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  4.  นายบุญเพ็ง   รองรอง  เหรัญญิก 
  5.  นางหนูเผือก ตนสิน  สมาชิก 
  6.  นางศุกร   สมสนิท  สมาชิก 
  7.  นางเตือนใจ ถ่ินโนรส สมาชิก 
  8.  นายรําไพ เรือนเจริญ สมาชิก 
  9.  นางบุญมี สายบุญ  สมาชิก 
  10.  นางสาคร  สิงสวัสดิ์ สมาชิก 
  11.  นางกรรณกิาร    ผลาเลิศ สมาชิก 
  12.  นางไพบูลย      แกนแกว สมาชิก 
  13.  นายทองด ี   ผลาเลิศ  สมาชิก 
  14.  นางนาง    แสนทวีสุข สมาชิก 
  15.  นายขาย นนทศิริ  สมาชิก 
  16.  นางสอง    เหลาราช  สมาชิก 
  17.  นางกุหลาบ    สิงหสวัสดิ์ สมาชิก 
 ในกลุมไมไดมีขอบังคับ  หรือระเบียบ ของกลุม เพียงแตจะนัดกันเวลาท่ีสมาชิกกลุมวาง แลวมา
รวมกลุมกันทํา  โดยมีนางบุญเต็ม  สีชมพู  เปนผูฝกสอนใหสมาชิกท่ียังจักสานไมเปน  โดยการเริ่มจักสาน
หมวก  แตในปจจุบันเหลือสมาชิกในกลุมจํานวน  14  คน 

การดําเนินงานของกลุม 
 ในกลุมเร่ิมจักสานหมวกไมไผ  เพราะไมไผหางายในหมูบาน  จะใชไมไผท่ีมีปลองยาว  นํามาจักให
เปนเสนเล็กและบาง  ในชวงแรกเร่ิมจะไมไดงบประมาณท่ีสนับสนุนมา  แตจะใชวัสดุ – อุปกรณของตัวเอง  
แตพอเขาปท่ี 2 -3 เร่ิมใชงบประมาณในการจัดซ้ือไมไผและใบมีด  เพื่อนํามาใชรีดตอกใหออนและเร็วข้ึน 
เข็ม ดาย ขอบของหมวกท่ีจะใชเปนขอบพลาสติก  ตองซ้ือตามทองตลาด  ตลาดในการรองรับถือวาพอใชได  
เพราะกลุมจะทําเปนอาชีพเสริม  เพราะในชวงทํานาหมวกจะขายดีมาก  ในกลุมจะมีผูชํานาญในการจักสาน
ประมาณ 7 – 8 คน  พอถึงเวลาที่จะนําสงเงิน  อบต. นางบุญเต็ม  สีชมพู  กับนายคาร  ทองรอง  จะเปนผู
นําสงเงิน  และจะมีการสอบถามสมาชิกในกลุม วาใครตองการท่ีจะออกจากกลุมหรือไม  สวนบัญชีของกลุม
ไมไดจัดทํา  ขายไดก็จะแบงทุน กําไรกันไป  พอป 2548  สมาชิกของกลุมเสียชีวิต 1 คน และแจงความ
ประสงคขอลาออกจากกลุม  จํานวน 2 คน  
 และในปจจุบันกลุมจักสานไมไดดําเนินการในรูปแบบของกลุม  แตจะเปนรูปแบบของครอบครัว 

ศักยภาพของกลุม 
มีผูนํากลุมท่ีเปนฝมือ  คอยใหคําแนะนําและฝกใหกับสมาชิกท่ียังทําไมเปน  ตนทุนการผลิตก็ไมได

ลงทุนมาก เพราะวัสดุ-อุปกรณก็หาไดงายในหมูบาน  ตลาดก็จะเปนคนในหมูบาน และหมูบานใกลเคียง 
หรือมีงานแสดงสินคาในตําบล  หรืออําเภอใกลเคียง ทางกลุมก็จะนําสินคาไปแสดงดวย 

ปญหาของกลุม 
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-เร่ิมเขาปท่ี 3 – 4 สมาชิกในกลุม เร่ิมไมมีการรวมกลุม  สมาชิกในกลุมจะนําไปทําในครอบครัว และ
จะนําไปขายของใครของมัน แลวแตวาใครจะขายไดราคาเทาไร 

-เม่ือทางกลุมนําเงินยืมสงคืน ครบ 5 ป ทางกลุมไมมีการดําเนินการตอเนื่อง และทางกลุมขาดความ
สามัคคี เพื่อการรวมกลุมขอยืมงบประมาณจากทางองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา มาดําเนินการตอไป  

-ขาดอุปกรณเคร่ืองจักสาน 
-ขาดท่ีทําการกลุม 
-งบประมาณสนับสนุนกลุมมีไมเพียงพอ 
-ไมมีกฎ ระเบียบของกลุมท่ีชัดเจน 
สถานการณปจจุบันของกลุม 
กลุมจักสานในปจจุบันจะไมมีการรวมกลุม  สมาชิกในกลุมจะทําในครอบครัว และจะนําไปขายเอง

ใครทํามากไดมาก ใครทํานอยไดนอยเนื่องจากปญหาในดานตาง ๆ ดังท่ีกลาวมาแลว 
 

สรุปสถานการณปญหา สาเหตุ และศักยภาพของกลุมอาชีพ 
สถานการณปญหา 

ดานคน (คณะกรรมการ สมาชิก) 
- ขาดการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจภายในกลุม 
 -ขาดความสามัคคีในกลุม / ขาดความไวเนื้อเช่ือใจกันในกลุม 
- ขาดความจริงใจในการปฏิบัติงาน/ไมมีความเสียสละ 
- สมาชิกไมปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุม 

ดานเงนิ (เงินทุน ทุน การตลาด รายรับรายจาย) 
- สมาชิกจํานวนมากทุนนอย 
- ขาดเงินทุนหมุนเวยีนในกลุม 
- ตนทุนการผลิตสูง กําไรนอย 
- ขาดเคร่ืองทุนแรง (เคร่ืองนวดดิน) 
- ขาดยานพาหนะขนสงสินคา 
- ขาดวัตถุดิบในการผลิตสินคา 
- ขาดตลาดรองรับ 
- ไมไดรับผลตอบแทนตามความเปนจริง 

ดานงาน (การบริหาร การจัดการ) 
- ขาดการประชาสัมพันธ 
- การบริหารจดัการกลุมไมเขมแข็ง 
- ขาดท่ีทําการกลุมท่ีถาวร 
- ขาดแรงงาน 



 - 56 -

- ผลิตสินคาไดนอย  ไมพอตามความตองการของตลาด 
- ขาดความเช่ือม่ันในคุณภาพสินคาท่ีผลิต 
- ขาดการสนบัสนุนจากหนวยงานของรัฐ 

สาเหตุของปญหาของกลุมอาชีพ  
ดานคน (คณะกรรมการ สมาชิก) 

- คณะผูบริหารกลุม  ไมปฏิบัติหนาท่ี  ท่ีไดรับมอบหมาย 
- ประธานกลุม  ไมเรียกสมาชิกประชุมช้ีแจง/ประธานไมเขมแข็ง  
- ประธานกลุมไมมีเวลา  เพราะทํางานหลายตําแหนง 
- ขาดความสามคัคีในกลุม/สมาชิกไมใหความรวมมือ 
- สมาชิกอพยพไปทํางานตางถ่ิน 
- สมาชิกขาดความเช่ือม่ันในกลุม 

ดานเงนิ (เงินทุน ทุน การตลาด รายรับรายจาย) 
- ตนทุนสูง  กาํไรนอย 
- คุณภาพของสินคาท่ีผลิตยังมีมาตรฐานตํ่า 
- ขาดวัสดุอุปกรณ (เคร่ืองทุนแรง) 

ดานงาน (การบริหาร การจัดการ) 
- ขาดการประชุมช้ีแจง 
- ขาดความรูในการบริหารจดัการกลุม 
- ไมมีความรู ความชํานาญในการผลิต 
- งานหนัก  ทําใหสมาชิกมีนอย 
- ไมมีการฝกอบรมกลุมอาชีพ 

  

 2.  รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพในตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  
จังหวัดอุบลราชธานี ใหเขมแข็ง   

โดยชวงของการทดลองปฏิบัติการกลุมอาชีพท้ัง 5 กลุม  เปนเวลา  5 เดือน  คือชวง เดือน พฤษภาคม 
– กันยายน 2552  โดยมีผลการทดลองดังนี้ 

2.1 กลุมไขเค็ม ม.2   
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงกลุม     โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  และ

เพื่อใหสมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม   จากการดําเนินกิจกรรม  มีการ
ประชุมกลุมโดยมีสมาชิกกลุมมาเขารวมประชุม  และมีการสรุปผลการดําเนินงานท่ีผานมา นําเสนอกฎ 
ระเบียบ  ขอบังคับของกลุม   จากนั้นมีการพูดคุยกันเกี่ยวกับแผนงานและโครงการสรางของกลุม   
กรรมการบริหารกลุมจะมีการปรับเปล่ียนการทํางาน  และสมาชิกในท่ีประชุมใหโอกาสในการบริหารของ
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กรรมการบริหารกลุม โดยจะมีการติดตามและสรุปผลการดําเนินงานเปนระยะๆ  และมีการประเมินและสรุป
การบริหารกลุมอีกคร้ังประมาณ 1 ป       
 ขอเสนอแนะ   ในการประชุมปรับปรุงกลุม  สมาชิกกลุมไขเค็มบางสวนยังไมมีความเชื่อมั่นใน
กรรมการบริหารกลุมสงผลทําใหไมใหความรวมมือกับกลุมเทาท่ีควร แตก็ไดสรางความเขาใจและมีการ
โอกาสแกกรรมการบริหารกลุมอีกคร้ัง  
 

2) กิจกรรมปรับปรุงสมาชิกกลุม    โดยมีวัตถุประสงค เพื่อปรับสมาชิกท่ีไมตองการทํางานออกและ
เปดรับสมาชิกท่ีตองการทํากลุมไขเค็มอยางจริงจัง  จากการดําเนินกิจกรรมมีการประชุมสมาชิกในกลุมจาก
ขอเสนอกล ุ มควรมีการปรับปรุงสมาชิกกลุม เนื่องจากสมาชิกกลุมบางสวนไมอยูในพ้ืนท่ีและมีงานทําหลัก
ทางดานอ่ืน  ไมไดทําไขเค็มมานาน  จึงไดมีการประชุมเพื่อหารือวาถาใครในสมาชิกไมมีความพรอมหรือไม
สะดวกก็จะไดลาออก  และถามีใครอยากเขามาสมัครเปนสมาชิกเพิ่มอีกก็จะเปดรับสมัครใหม  จากการ
พูดคุยภายในกลุมยังไมมีสมาชิกภายในกลุมลาออกเน่ืองจากยังมีความสนใจและอยากท่ีจะทําไขเค็มและรวม
อยูในกลุมอยู  และในสวนของการเปดรับสมาชิกเพิ่มยังไมใครมาสมัครเพ่ิมเนื่องจากอาจยังไมรู  ทางสมาชิก
ในกลุมก็จะมีการประชาสัมพันธใหกับทางชุมชนของตนเองไดทราบวามีการเปดรับสมัครสมาชิกเพิ่มเติม  
เนื่องจากจะมีการรับสมัครอยูตลอด     

ขอเสนอแนะจากการจัดกิจกรรมปรับปรุงสมาชิกกลุม  ควรมีการจัดการประชุมสรุปผลการ
ดําเนินงานอยูเปนประจําจากท่ีมีมติวาจะมีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง  และถาเปนชวงฤดูกาลทํานาก็จะปรับ
ใหมีการประชุม 3 เดือน/1คร้ัง  โดยมตินี้ตองมีการปฏิบัติการกันจริงทุกคน  เพื่อเปนการติดตามสถานการณ
ความเคลื่อนไหวและวางแผนงานรวมกัน  และเพ ื่อใหสมาชิกไดมาแลกเปล่ียนประสบการณ  องคความรู  
สรางความสัมพันธภายในกลุม 

 

3) กิจกรรมสงเสริมใหสมาชิกเล้ียงเปดพันธุไข     โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหสมาชิกกลุม
ไขเค็มเล้ียงเปดพันธุไข    เพื่อลดรายจายจากการซ้ือไขเปด  จากการดําเนินกิจกรรมนี้  โดยทางสมาชิกกลุมมี
การวางแผนวาจะมีการขอการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน องคการสวน
ตําบลอางศิลาและเทศบาลตําบลอางศิลา   ในการนํามาซ้ือเปนพันธุไขใหกับสมาชิกกลุมไขเค็มในการ
เพาะเล้ียงเพื่อนํามาเปนตน  และเนื่องจากเปนชวงของการปดงบประมาณส้ินสุดไตรมาสของหนวยงานทาง
หนวยงานจึงรับไวเพื่อดําเนินการตอไปในชวงของไตรมาสตอไป  จึงไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
บางสวนจากโครงการวิจัยฯ  ในการนํามาซ้ือเปนพันธุไข และสมาชิกกลุมไขเค็มบางสวนก็ไดมีการระดมทุน  
จึงไดมีการนํามาซ้ือเปดพันธุไข  เบ้ืองตน 200 ตัว  โดยนํามาแบงใหกับสมาชิกนําไปเล้ียงท่ีบาน   

ขอเสนอแนะจากการสงเสริมใหสมาชิกเล้ียงเปดพันธุไข เนื่องจากสมาชิกกลุมไขเค็มบางสวนยัง
ไมความพรอมในการระดมทุนซ้ือเปดพันธุไข  จึงทําใหเบ้ืองตนมีเปดเล้ียงเพื่อลดตนทุนในการทําไขเค็ม
นอย   และบางสวนเกิดจากความไมเช่ือม่ันในกรรมการบริหารกลุมซ่ึงยังอยูในชวงการสรางความเขาใจและ
ใหโอกาสในการบริหารกลุมอยูจึงสงผลทําใหยังไมไดรับความรวมมือเทาท่ีควร 
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4) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน    โดยมีวัตถุประสงค เพื่อช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจน
โปรงใส   เพื่อรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  จากชวงของการทดลองปฏิบัติการมีการ
ประชุมกลุมทุกเดือน  ในการประชุมมีการพูดคุยถึงสถานการณการดําเนินงานภายในกลุม  และมีการวาง
แผนการทํางานรวมกัน  สมาชิกมีการพูดคุยกันและแสดงความคิดเห็นกันมากข้ึน  สงผลใหสมาชิกภายใน
กลุมมีความเช่ือม่ันและเขาใจในการบริหารจัดการของกรรมการบริหารกลุม  มีความชัดเจนโปรงใส     

 

2.2 กลุมปนเตา ม.3 
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงกลุม   โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  และ

เพื่อใหสมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  โดยมีการดําเนินกิจกรรมในการ
ปรับปรุงกลุม มีการประชุมสมาชิกกลุม โดยกลุมปนเตาไดมีการเพิ่มสมาชิกภายในกลุมมากข้ึนโดยไดรับ
ความสนใจจากชุมชนในการเขามารวมสมัครสมาชิกเพิ่มข้ึน  และมีการปรับแผนการดําเนินงาน   บทบาท
หนาท่ีการบริหารจัดการภายในกลุมใหม  โดยเมื่อกอนการบริหารจัดการกลุมทุกอยางจะอยูท่ีประธานกลุม
เพียงคนเดียว  แตเนื่องจากท่ีไดมีการพูดคุยและสรุปผลการดําเนินงานท่ีผานมาของกลุม  จึงไดมีการปรับการ
บริหารจัดการภายในกลุมโดยมีการแตงตั้งรองประธานและมีการแบงบทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการ
ใหม  ท้ังในเร่ืองของการประสานงาน  การเงิน  การบริหารจัดการและจากมติในท่ีประชุมเสนอใหสมาชิก
กลุมปนเตาทุกคนไดมีสวนรวมในการกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  โดยจะมีการประชุมสรุป 
ติดตามผลการดําเนินงานอยูเปนระยะ  เพ่ือใหมีการพิจารณาและมีการปรับใหเหมาะสมอยูตลอดเวลา   จาก
การประชุมมีการเสนอแนะวาควรมีการซ้ือเคร่ืองทุนแรงในการปนเตา  เนื่องจากผลการดําเนินงานท่ีผานมา
แมวาตลาดของเตาจะดีมากและมีกําไรดีมาก  แตการปนเตาก็ใชแรงเยอะมาก ทําใหสมาชิกกลุมทยอยออกไป
ทํางานท่ีตางจังหวัด  จึงเปนมติในท่ีประชุมวาถาผลกําไรมีมากพอก็จะมีการดําเนินการซ้ือเคร่ืองทุนแรงมา
ใหกับกลุมทันที  เนื่องจากเครื่องทุนแรงมีราคาแพง  และอาจเปนแผนงานในการขอสนับสนุนงบประมาณ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการสนับสนุนอีกดวย   

ขอเสนอแนะ  สมาชิกกลุมทุกคนควรใหความรวมมือในการประชุมประจําเดือน   
 

2) กิจกรรมปรับปรุงสมาชิกกลุม    โดยมีวัตถุประสงค เพื่อปรับปรุงสมาชิก  ผลการดําเนินงาน
เนื่องจากมีการสมาชิกบางสวนท่ีไมไดเขามารวมกิจกรรมของกลุม  จึงมีการประชุมสมาชิกกลุมอีกคร้ัง เพ่ือ
หารือและแลกเปล่ียนเกี่ยวกับการปรับปรุงสมาชิกกลุม  โดยมีการพูดคุยเกี่ยวกับสถานการณการดําเนินงาน
ของกลุม  และเนื่องจากท่ีผานมามีสมาชิกบางสวนลาออกไปทํางานท่ีตางจังหวัด  เหตุผลบางสวนมาจากการ
ท่ีกลุมยังไมมีเคร่ืองทุนแรงในการปนเตาทําใหการปนเตาเปนงานท่ีตองออกแรงมาก  จึงมีการหารือสมาชิกท่ี
เหลือวาจะมีการจัดซ้ือเคร่ืองทุนแรง  และจะมีการเปดรับสมัครสมาชิกกลุมเพิ่มเติม   

 

3) กิจกรรมสงเสริมสนับสนุนจัดหาเคร่ืองนวดดิน   โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อลดการใชแรงงาน
สมาชิกกลุม   และเพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตเตา  จากผลการทดลอง  จากขอเสนอในท่ีประชุมใหมีการจัดซ้ือ
เคร่ืองทุนแรงคือเคร่ืองนวดดินซ่ึงจากกระบวนการผลิตของกลุมปนเตาคือตองมีใชมือและเทาในการนวดดิน
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ซ่ึงมีการเหนียวและแข็งมาก  การนวดตองนวดจนกวาดินจะออนตัว จึงตองใชเวลานานพอสมควรและถา
นวดไมไดระดับจะไมสามารถปนไดหรือจะทําใหเตาไมมีคุณภาพ  ถาไดเคร่ืองทุนแรงจะทําการปนเตามี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและใชเวลานอยลง และจะทําใหสามารถผลิตเตาไดในจํานวนมากข้ึน  แตจากการดูเงิน
สะสมของกลุม ยังมีงบประมาณท่ีไดจากกําไรในการดําเนินงานของกลุมไมมากพอท่ีจะซ้ือเคร่ืองทุนแรง 
เนื่องจากงบประมาณในการซ้ือเคร่ืองทุนแรงราคาสูงมาก   จึงมีการสรุปวาใหมีการดําเนินการไปโดยใชทุน
แรงสมาชิกเหมือนเดิมกอน โดยมีการจัดข้ันตอนการนวดดินโดยใหสมาชิกท่ีเปนผูชายทําการสลับในการ
นวดดินเพื่อแบงชวงเวลาใหมีการพักในข้ันตอนการนวด  โดยในชวงแรกตอจากน้ีใหมีการนําผลกําไร
ท้ังหมดมาสะสมกอนโดยยังไมมีการแบงปนเพื่อเก็บไวซ้ือเคร่ืองทุนแรง   และกลุมก็อาจจะมีการขอเสนอ
การสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ขอเสนอแนะ   จากการเปดรับสมาชิกมากข้ึนและจะมีการแบงบทบาทหนาท่ีในการปนเตา  ก็จะ
สามารถแกไขปญหาในการใชแรง   และถามีการสรุปผลการดําเนินงานของกลุมอยูเปนประจําจะทําใหมีการ
ปรับแผนงานและวางแผนใหเหมาะสมกับสถานการณไดทันทวงที    

 

4) กิจกรรมสรางโรงเรือนเก็บผลิตภัณฑ    มีวัตถุประสงคเพื่อมีโรงเรือนเก็บผลิตภัณฑเตา  โดยมี
กระบวนการสมาชิกในกลุมรวมกันจัดสรางโรงเรือนไดในขนาดเล็กเพื่อใหในการเก็บผลิตภัณฑ   สถานท่ีใน
การผลิตมีมากแตในการสรางโรงเรือนตองใชงบประมาณมาก  สมาชิกกลุมจึงเห็นวางบประมาณมีนอยควรมี
การสรางโรงเรือนเพ่ือจัดเก็บผลิตภัณฑกอน  จึงคอยขยายตอไป  ในการสรางโรงเรือนสมาชิกไดรวมแรง
รวมใจในการสราง  โดยใชงบประมาณในการทดลองปฏิบัติการมาซ้ืออาหารและซ้ืออุปกรณท่ีจําเปนในการ
กอสรางบางสวน เชน ตระปู เชือก ลวด  อุปกรณบางอยางสมาชิกก็ไดมีการบริจาคชวยและบางอยางก็
รวมกันชวยกันทํา เชนไพหญาทําหลังคา  เสาไม  เนื่องจากงบประมาณไมมาก  

 

5) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน   มีวัตถุประสงคเพื่อช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจนโปรงใส  
และเพ่ือรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  ผลการดําเนินงานมีการจัดการประชุมแบบเปนจริง
เปนจังมากข้ึน  โดยจัดการประชุมทุกเดือนในวันท่ีสุดทายของเดือน เปนการติดตามสถานการณของกลุม
และช้ีแจงเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุมใหมีความชัดเจนโปรงใส  และสมาชิกกลุมจะไดมีการรวม
ปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  

 

2.3 ผลทดลองปฏิบัติการกลุมปุย ม.4 
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงโครงการสรางกลุม   มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  

และเพื่อใหสมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  โดยมีกระบวนการในการจดั
ประชุมเพื่อช้ีแจงวัตถุประสงคของการจัดประชุมและมีการรายงานผลการดําเนินงานของกลุมและผลจากการ
เก็บขอมูลของงานวิจัยท่ีไดขอมูลจากสมาชิกกลุม  โดยการปรับปรุงโครงการกลุมไดมีการพูดคุยในสมาชิก
กลุมวา  มีบางตําแหนงท่ีไดรับมอบหมายแตเนื่องจากสมาชิกไมมีความถนัดทางดานนั้น จึงไดมีการเสนอ
ปรับบางตําแหนงและกําหนดบทบาทหนาท่ีกันใหมใหมีความชัดเจนมากข้ึนและในการเสนอใหมีผูมารับ
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ตําแหนงโดยความสมัครใจแกสมาชิกและตามความสามารถ  แตในสวนของประธานกรรมการบริหารกลุม
ยังเปนคนเดิมเนื่องจากเปนบุคคลท่ีสมาชิกไววางใจและสามารถประสานงานและวางแผนงานของกลุมได
เปนอยางดี   จากน้ันท่ีประชุมก็ไดมีการเสนอวาในสวนของการกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  ให
ทุกคนภายในกลุมไดมีสวนรวมในการเสนอแนะและมีสวนรวมในการปรับ  โดยจะมีการนํามาสรุปและหา
ขอเสนอแนะเปนระยะหลังจากท่ีไดมีการปรับปรุงโครงสรางการบริหารกลุมแลว   

ขอเสนอแนะ ในการประชุมท่ีผานมาสมาชิกกลุมไมคอยตรงตอเวลาในการนัดมาประชุม  ในท่ี
ประชุมจึงไดมีการเสนอใหสมาชิกทุกคนไดรับทราบและเปนมติของท่ีประชุมใหทุกคนไดตระหนักถึง
ความสําคัญในการประชุมกลุม 

 

2) กิจกรรมอบรมสมาชิกเพื่อเพิ่มคุณภาพปุย    มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มเติมองคความรูใหกับสมาชิก
กลุม   และเพื่อเพ่ิมคุณภาพปุย  เปนการจัดใหสมาชิกกลุมไดมีโอกาสในเขารับการอบรกระบวนการจัดอบรม
สมาชิก    ชวงแรกเปนชวงของการทํานาจึงยังไมมีการสงตัวเแทนไป  พอผานระยะของการทํานาแลวก็ได
สวนตัวแทนไปอบรมท่ีสํานักเกษตรอําเภอพิบูลมังสาหาร  โดยไดมีการไปอบรมเบ้ืองตนจํานวน 8  คน 
เนื่องจากบางสวนติดภารกิจสวนตัว  ในจํานวนท่ีไปคร้ังแรกจะเปนผูท่ีเปนปราชญเกี่ยวกับการทําปุยของ
กลุมอยูแลวเนื่องจากจะไดนําความรูท่ีไดมาประยุกตกับภูมิปญญาท่ีมีอยู และก็มีการนํามาทดลองทําเนือ่งจาก
ทางกลุมไดรับการสนับสนุนเคร่ืองทําปุยเม็ดจากองคการบริหารสวนตําบล แตเบ้ืองตนชวงแรกทางกลุมไม
สามารถนํามาใชประโยชนไดเลยเนื่องจากใชเคร่ืองไมเปน   จึงไดมีการไปอบรมและมาทดลองผิดลองถูกจึง
ไดวิธีการที่สามารถผลิตปุยเม็ดได   พอไปอบรมเสร็จแลวก็ไดนําความรูมาถายทอดใหกับสมาชิกในกลุม  
โดยความรูท่ีไดเร่ืองปุย  มีการนํามาปรับปรุงสูตรปุยใหมีคุณภาพดีข้ึน     มีการนําไปทดลองใชกับขาว  
ปรากฏวาขาวนาดี และยังมีตนทุนการผลิตท่ีนอยกวาปุยเคมีมาก  แตเนื่องจากการผลิตทางกลุมไดมีการใช
เคร่ืองทําปุยเม็ดทําใหตองมีการจัดซ้ือวัสดุท่ีตองนํามาเปนสวนผสมของปุยเม็ดจึงทําใหตองเพิ่มตนทุนการ
ผลิต  แตก็ทําใหสะดวกในการบรรจุ  และเก็บ  ตลอดจนตอนนําไปขายและใชดวย      

ขอเสนอแนะ ยังตองมีการคิดคนการพัฒนาคุณภาพปุยและการแปรรูป  การตลาด  อีกตอไป 
 

3) กิจกรรมประชาสัมพันธและสงเสริมการใชปุย     มีวัตถุประสงคเพ่ือประชาสัมพันธและสงเสริม
การใชปุย ของกลุมปุย ม.4 ใหครอบคลุมท้ังตําบลอางศิลา  เพื่อเพิ่มยอดการจําหนายของกลุมปุย  และเพื่อให
ผลิตภัณฑ(ปุย)ของกลุมปุย ม.4 ไดรับการยอมรับในคุณภาพ  โดยการประชาสัมพันธและการสงเสริมการใช
ปุย  ทําเปนแผนพับ  ใหสมาชิกชวยประชาสัมพันธบอกญาติพี่นอง  การขายเงินเช่ือ โดยเอาปุยไปใชกอน
แลวพอขายขาวเสร็จแลวคอยนําเงินมาชําระ  การกําหนดราคาก็มีการกําหนดราคาถูกกวาทองตลาด     จึงทํา
ใหไดรับ   สงผลใหเกษตรกรในตําบลอางศิลามีการใชปุยของกลุมปุย ม.4 อยางแพรหลาย  และชวยเพิ่ม
รายไดใหกับสมาชิกกลุม  ผลิตภัณฑ(ปุย)ของกลุมปุย ม.4 ไดรับการยอมรับในคุณภาพ    

ขอเสนอแนะ  ควรเพิ่มผลผลิตใหไดมากกวานี้ แตปญหาของการผลิตไดนอยกวาความตองการคือไม
มีทุนเพียงพอตอการนํามาผลิตปุย  จึงสามารถผลิตไดในจํานวนนอย(ทุนผลิตนอย)ทําใหไมเพียงพอกับความ
ตองการของเกษตรกร 
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4) กิจกรรมจัดซ้ือวัสดุอุปกรณการผลิตปุยเพิ่มเติม    มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีวัสดุอุปกรณการผลิตปุยเพิ่มเติม   
และเพื่อลดการใชแรงงานและเพิ่มผลผลิตปุย  วัสดุอุปกรณ และสวนประกอบในการผลิต เชน  รําขาว  
ละอองขาว  มูลไก  มูลโค   ดินจอมปลวก,ดินกนสระ   หินฟอสเฟต   ปุยอินทรียน้ํา   จุลินทรีย E.M.   ปูน
มารล,ไดโลไมท,แคลเซียม,แมกนีเซียม ซ่ึงบางอยางสามารถผลิตเองไดแตบางอยางก็ตองจัดซ้ือมา  เนื่องจาก
ทางกลุมไดรับสนับสนุนเคร่ืองอัดเม็ดปุย ทําใหสวนผสมที่จําเปนท่ีซ้ือมีมากข้ึนและเม่ือมีการผลิตมากข้ึน  
และตลาดของการขายปุยมีมาก  จึงทําใหตองเพ่ิมผลผลิตใหมากข้ึน จึงจําเปนท่ีตองมีวัตถุดิบมากข้ึน  
เนื่องจากบางอยางทางสมาชิกกลุมก็สามารถหาไดแตบางอยางตองจัดซ้ือ  และเน่ืองจากทางสมาชิกยังไม
สามารถหาวิธีการท่ีไมตองนําสวนผสมท่ีตองซ้ือมาทําการผลิต จึงตองมีการคิดคนและศึกษาเพิ่มเติมตอไปวา
ส่ิงท่ีจะมาทดแทนไดนั้นโดยทางกลุมไมตองไปพึ่งวัตถุภายนอกมากนักและจะเปนการลดตนทุนอีกดวย   ผล
ท่ีไดรับจากการใชเคร่ืองอัดปุยก็มีสวนดีคือเปนการลดการใชแรงงานของสมาชิกกลุมปุย   สมาชิกในกลุมมี
รายไดเพิ่ม 

ขอเสนอแนะ  หนวยงานภาครัฐท่ีมีนโยบาลในการสนับสนุนควรมีการสํารวจความตองการหรือ
ความจําเปนกอน  หรือถามีนโยบายในการสนับสนุนเครื่องจักรเคร่ืองทุนแรง ควรมีอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
วิธีการใชดวย  เพ่ือใหประชาชนสามารถใชประโยชนกับตัวเคร่ืองใหมากท่ีสุดและจะไดมีส้ินเปลือง
งบประมาณ 
 

5) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน   มีวัตถุประสงคเพื่อช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจนโปรงใส     
และเพื่อรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  โดยการประชุมกลุมมีการกําหนดวาใหมีการจัดการ
ประชุมกลุม 3 เดือน/คร้ัง  แลวมีขอเสนอแนะใหมีการปรับใหมีการประชุม 1 เดือน/คร้ัง  เพื่อใหมีการ
รายงานการบริหารจัดการกลุมใหมีความชัดเจนโปรงใส     และสมาชิกกลุมไดรวมปรึกษาหารือปญหา/การ
พัฒนาภายในกลุม 

ขอเสนอแนะ  จากขอสรุปท่ีผานมาสมาชิกกลุมมาไมตรงตามเวลานัด  และถาเปนชวงการทํานาหา
เวลาวางตรงกันยาก   จึงมีการทําความเขาใจเกี่ยวกับความสําคัญ 

 

2.4 ผลทดลองปฏิบัติการกลุมเลี้ยงโค ม.7 
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงกลุม    มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  และเพื่อให

สมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม   มีการปรับโครงสรางบริหารกลุม   มี
ตําแหนงประธาน  และทุกตําแหนง  มีการใหโอกาสแกสมาชิกคนอ่ืนไดเขามาบริหาร  มีวาระ 1 ป  แลวใหมี
การพิจารณาในการปรับ  หามบริหารตอเนื่องเกิน 2 ป     และมีมติในท่ีประชุมเห็นสมควรเหมือนกันคือให
สมาชิกกลุมเล้ียงโคทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  โดยกฎ ระเบียบ ขอบังคับของ
กลุมตอนนี้ยังไมมีการปรับเนื่องจากใหฝายบริหารกลุมใหมไดเขาไปบริหารงานกอนสักระยะหนึ่ง  แลวคอย
มาติดตามผลการดําเนินงานและพิจารณากฎอีกคร้ังวาเหมาะสมหรือไม   
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ขอเสนอแนะ  เม่ือกอนสมาชิกกลุมมาไมตรงตามเวลานัด   และถาเปนชวงการทํานาหาเวลาวาง
ตรงกันยาก   จากที่ไดมีการพูดคุยกันและเล็งเห็นถึงปญหา  จากท่ีมีการปรับโครงสรางบริหารกลุมแลว   ทุก
คนเห็นเหมือนกันวาควรใหความสําคัญกับการมาประชุม   

 

2) กิจกรรมสนับสนุนการจัดซ้ือพันธุโค      มีวัตถุประสงค เพ่ือใหมีพันธุโคเพ่ิมเติม และเพ่ือเพิ่ม
รายไดใหสมาชิกกลุม   โดยกลุมเล้ียงโคไดมีการจัดซ้ือโค จํานวน 2 ตัว  โดยไดรับงบประมาณจาก
โครงการวิจัยและจากการระดมทุนจากสมาชิกกลุม  เนื่องจากสมาชิกกลุมเห็นวาถาสมาชิกมีประชากรโคเพ่ิม
มากข้ึนก็จะทําใหมีรายไดเขากลุมและใหกับสมาชิกมากข้ึน  เวียนกันเล้ียง  เล้ียงไวเอาลูกแลวใหแมโคกับคน
อ่ืนเล้ียงตอ 

  

3) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน    มีวัตถุประสงค เพ่ือช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจน
โปรงใส  และเพื่อรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  เม่ือกอนมีการประชุมแบบไมเปนระบบ  3 
– 4 เดือนคอยมีการประชุม  มีการปรับใหม  ถาสมาชิกคนใดไมสะดวกในการมาประชุมใหมีการติดตอลากับ
ประธานกลุมทุกคร้ัง  ในการจัดการประชุมมีการรายงานผลการบริหารจัดการกลุมทําใหเกิดความชัดเจน 
และโปรงใสมากข้ึน  เกิดความเขาใจภายในกลุม   อีกท้ังสมาชิกกลุมไดรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนา
ภายในกลุม    

ขอเสนอแนะ   สมาชิกกลุมมาไมตรงตามเวลานัดถาเปนชวงการทํานาหาเวลาวางตรงกันยาก 
 

2.5 ผลทดลองปฏิบัติการกลุมจักสาน ม.8 
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงกลุม    มีวัตถุประสงค เพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  และเพื่อให

สมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  จากการประชุมปรับปรุงโครงสรางกลุม
ในการปรับปรุงโครงสรางกลุม  มีการปรับกลุมใหม  ปรับประธาน กรรมการ  โดยใหโอกาสแกสมาชิกคน
อ่ืน  โดยมีวาะ 1 ป ไมมีเง่ือนไขวาใหดํารงตําแหนงไมเกินเทาไหร  เนื่องจากการปรับเปล่ียนข้ึนอยูกับความ
ตองการของสมาชิกในกลุมเปนสวนใหญ     และมีมติจากท่ีประชุมใหสมาชิกกลุมจักสานทุกคนมีสวนรวม
กําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม 

ขอเสนอแนะ  สมาชิกกลุมมาไมตรงตามเวลานัดถา 
 

2) กิจกรรมสรางท่ีทําการกลุมจักสาน    มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีท่ีทําการกลุมจักสานและท่ีเก็บ
ผลิตภัณฑจักสาน     จากการสราง  โดยใชบานของประธานกลุมคนใหมเปนท่ีทําการและท่ีเก็บผลิตภัณจัก
สาน  โดยมีการตอเติมดานขางของบานประธาน  เนื่องจากบานประธานมีความพรอม  และสะดวกแกการ
ดําเนินการของกลุม  และยังไมมีเนื้อท่ีของกลุมโดยตรง  โดยการตอเติมไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก
โครงการวิจัยฯ ในการซ้ืออุปกรณบางสวนและนํางบประมาณท่ีเก็บออมในกลุมบางสวนมาสมทบดวย  โดย
สมาชิกไดมีสวนรวมในการออกแรงชวยกันในการกอสรางในคร้ังนี้    
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3) กิจกรรมจัดซ้ือวัสดุอุปกรณการจักสาน   มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีวัสดุอุปกรณการจักสานเพ่ิมเติม   
และเพ่ือลดการใชแรงงานและเพ่ิมผลผลิต  การจักสานทํากระติบขาว  หมวก  ของในการจับปลา  หวดน่ึง
ขาวเหนียว   ในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณเคร่ืองจักตอกและเครื่องรีดตอกใหสามารถจักตอกไดในขนาดท่ีเล็ก
และรวดเร็ว   เนื่องจากราคาวัสดุอุปกรณมีราคาไมแพงมาก  จึงสามารถซ้ือไดในจํานวนสมาชิกครบทุกคน  
เนื่องจากเวลาจักสานจะมีการทําท่ีบานใครบานมัน  พอเสร็จแลวคอยนําผลผลิตมารวมไวท่ีท่ีทําการ  
การตลาดมีความตองการมาก  การจักสานสามารถทําไดในชวงเวนจากการทํานา  เปนอาชีพเสริมรายไดเสริม  
การซ้ือเคร่ืองทุนแรงสงผลใหสมาชิกกลุมสามารถจักสานไดมากข้ึน  และใชเวลาไมนาน  สงผลตอคุณภาพ
สินคาดวย    มีรายไดเพ่ิมมากข้ึน  ถายทอดองคความรูในดานการเลือกไมไผท่ียาว  ไผสีสุก เนื่องจากมีปอง
ตรง ตนตรง   มีความทนทานกวาไมไผชนิดอ่ืน  สมาชิกมีการปลูกไมไผชนิดนี้เพิ่มเติมเนื่องจากจะไดลด
ตนทุนดวย   ตอนนี้ก็ไดมีการจัดซ้ือในชุมชนและชุมชนขางเคียง 

ขอเสนอแนะ   เนื่องจากการตลาดดี มีความตองการเพิ่มมากข้ึน  จึงมีการปลูกเพิ่มมากข้ึน 
 

4) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน   มีวัตถุประสงคเพื่อช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจนโปรงใส  
และเพ่ือรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม   เม่ือกอนมีการประชุมประมาณ 3 – 4 เดือนคอยมี
การประชุม  จากการเสนอแนวทางการแกไขปญหาการจัดการภายในกลุมจึงมีการกําหนดใหมีการประชุม
กลุมทุกเดือน  โดยกําหนดใหมีการประชุมชวงตนเดือน โดยการประชุมจะมีการรายงานผลการดําเนินงาน
เพ่ือใหการบริหารจัดการกลุมมีชัดเจนโปรงใสมากข้ึน  และสรางความเขาใจภายในกลุมดวย   สมาชิกกลุม
ไดรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม 

ขอเสนอแนะ  สมาชิกกลุมมาไมตรงตามเวลานัดถาเปนชวงการทํานาหาเวลาวางตรงกันยาก 

 
3.  ศักยภาพ บทบาท ขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา ตอการพัฒนากลุมอาชีพ 

วิธีการจัดสรรงบประมาณของ อบต.อางศิลา 
  เร่ิมแรก อบต.อางศิลาไดรับการจัดสรรถายโอนงบประมาณจากรัฐบาลตามโครงการ
เศรษฐกิจชุมชน(หมูบานละ 100,000  บาท) เม่ือปพ.ศ.2544 ซ่ึง อบต.ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ซ่ึง
ประธานกรรมการบริหาร อบต.(นายก อบต.)ในสมัยนั้น คือ กํานันไพรัช  สิงหคํา เปนผูตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานโดย ไดมีนโยบายใหแตละหมูบานประชุมประชาคมจัดทําโครงการกลุมอาชีพเขามารับเงิน 100,000 
บาท  ซ่ึงหลักเกณฑและข้ันตอนการเสนอขอรับงบประมาณมีดังนี้ 
  1.ผูเสนอโครงการตองเปนกลุมอาชีพหรือกลุมเกษตรกรโดยกรรมการหมูบานรับรอง 
  2.ตองมีแผนงานโครงการ (ตองเปนโครงการเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน) มีแผนการชําระเงิน
คืนชัดเจนและตองมีเงินสมทบโครงการ 30% เวนแตจะเห็นวาเปนโครงการท่ีมีประโยชนอยางยิ่งตอกลุม
อาชีพหรือกลุมเกษตรกรมีความเปนไปไดสูงและไมมีความเส่ียงกับเงินท่ีกูยืมวาจะสูญไป โครงการดังกลาว
จะไมมีเงินสมทบโครงการดังกลาวก็ได 



 - 64 -

  3.คณะกรรมการหมูบานนําแผนงานโครงการท่ีกลุมเสนอผานเวทีประชาคมหมูบาน ถามี
หลายโครงการใหจัดเรียงลําดับความสําคัญใหแลวเสร็จภายใน  15  วัน  นับแตไดรับโครงการ 
  4.ใหคณะกรรมการหมูบานนําโครงการท่ีผานการประชาคมหมูบานแลวเสนอให
คณะกรรมการบริหาร อบต. อนุมัติแลวแจงกลุมมาทําสัญญากูยืมเงิน 
  5.วงเงินโครงการเกิน  100,000  บาท แตไมเกิน 300,000 บาท ใหคณะกรรมการพัฒนา
อําเภอเปนผูอนุมัติ ถาวงเงิน 300,000 บาท ไมเกิน 500,000 บาท ใหคณะกรรมการพัฒนาจังหวัดเปนผูอนุมัติ 
  6.การกูยืมใหกลุมมาทําสัญญากูยืมจาก อบต. จํานวน 4 ชุด กูยืมไมมีดอกเบ้ีย ผอนชําระไม
เกิน 5 ป ถาผิดสัญญากูยืมมีดอกเบ้ียตามกฎหมายกําหนดและให อบต.ดําเนินคดีได 
  หมายเหตุ ส่ิงท่ีตองนําสง อบต.ประกอบการพิจารณา มีดังนี ้
  1.รายช่ือผูเขารวมประชุม 
  2.รายช่ือสมาชิกกลุม 
  3.ระเบียบวาระการประชุม 
  4.แบบเสนอโครงการ 
  5.คํารองกูยืมเงินทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน 
  6.สัญญายืมเงินทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน 

กลุมอาชีพท่ีตั้งข้ึนมาในสมัยนั้น ไดแก กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง,กลุมทําไมกวาด,กลุมเล้ียงไก,กลุม
เล้ียงปลาดุก,กลุมจักสาน เปนตน 
 ตอมาในสมัยของนายก อบต. นายประสิทธ์ิ  บุญลอม ยังไมมีกลุมอาชีพเกิดข้ึนมาใหมมีเพียงการสง
ใชเงินยืมและทําโครงการยืมเงินทุนหมุนเวียนของกลุมอาชีพเดิมเทานั้น 
 ในสมัยของนายบุญลอม  ทองสวัสดิ์ (พ.ศ.2548-ปจจุบัน) ไดรับเงินถายโอนจากรัฐบาลคือ เงิน
อุดหนุนสงเสริมกลุมอาชีพใหกับสตรีในเขต อบต. จํานวน 100,000 บาท ไดมีคณะผูบริหารและสมาชิก 
อบต.บางคนไปแนะนําใหคนในหมูบานจัดทําโครงการกลุมอาชีพข้ึนมาขอรับเงินอุดหนุนดังกลาวโดยกลุม
อาชีพท่ีตั้งข้ึนมาไมมีความต้ังใจท่ีจะทํากลุมอาชีพจริงจัง ตั้งข้ึนมาเพื่อขอรับเงินอุดหนุนและนําไปแบงกัน
กูยืมในกลุมเทานั้น นอกจากงบประมาณถายโอนดังท่ีกลาวมาแลว อบต.อางศิลาซ่ึงเปนตําบลนํารองแกไข
ปญหาความยากจนก็ไดตั้งงบประมาณอุดหนุนสงเสริมกลุมอาชีพเพื่อเปนการแกไขปญหาความยากจน
ใหกับประชาชนในตําบล 
 
นโยบายและหลักเกณฑองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

นโยบายดานการสงเสริมอาชพี 
-สงเสริมคุณภาพชีวิตของราษฎร 
-จัดงบประมาณสนับสนุนกลุมอาชีพตางๆ ประมาณ 20 กลุม เชน กลุมตัดเย็บเส้ือผา กลุม 

ขายอาหาร กลุมผลิตอาหาร กลุมปลูกพริก กลุมเล้ียงเปด กลุมปุยชีวภาพ กลุมจักสาน เปนตน 
การพิจารณาเงินอุดหนนุกลุมอาชพี 
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- อุดหนุนกลุมอาชีพใหท่ัวถึงทุกกลุมท่ีขอรับเงินอุดหนุนตามท่ีสมาชิกสภาทองถ่ินผลักดัน 
โครงการเขามา 

- มีคณะกรรมการตรวจสอบแตไมเขมงวด 
หลักเกณฑวิธีอนุมัติงบประมาณอุดหนุนกลุมอาชีพ 

-กลุมอาชีพท่ีเสนอโครงการขอรับเงินอุดหนุนทุกกลุมลวนแตถูกชักนําจากสมาชิกสภา
ทองถ่ินจึงเปนเหตุวาทุกกลุมตองไดรับเงินอุดหนุน ถาไมไดฐานคะแนนจะเสีย 

-พิจารณาอนุมัติตามโครงการที่ขอเขามาดูตามความเหมาะสมของแตละกลุม 
 
ศักยภาพและบทบาทของ อปท.ตอการพฒันากลุมอาชพี 
จุดแข็ง 

1.มีนโยบายในการสนับสนนุสงเสริมกลุมอาชีพ จํานวน 12 หมูบาน ๆ ละ 50,000  บาท ตอกลุมตอป 
2.มีแผนการดาํเนินงานในดานสนับสนุนสงเสริมอาชีพทุกหมูบาน 
3.มีการฝกอบรมกลุมอาชีพและการศึกษาดูงานกับกลุมท่ีประสบความสําเร็จ 
4.อปท.มีงบประมาณเพยีงพอท่ีจะสนับสนนุกลุมอาชีพทุกกลุม 
5.อบต.มีความพรอมในการประสานงานกับหนวยงานราชการหรือองคกรเอกชนท่ีเกี่ยวของกับการ

พัฒนากลุมอาชีพ ในดานความรูและวิชาการ การบริหารจัดการกลุม 
จุดออน 

1.ไมสามารถดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานได เพราะ 
  1.1 กลุมอาชีพไมมีความพรอม 

1.2 กลุมอาชีพลมเหลว อบต.เลยชะลอการสนับสนุนกลุมเพื่อหารูปแบบการเสริมสราง
ศักยภาพกลุมอาชีพใหเขมแข็งกอน 

2.ไมมีคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองการอนุมัติงบประมาณอุดหนนุกลุมอาชีพ 
3.ไมมีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลกลุมอาชีพท่ีรับเงินอุดหนนุ 
4.ไมมีบุคลากรในหนวยงานรับผิดชอบงานดานกลุมอาชีพโดยตรง 

แนวทางแกไของคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
1.แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองการอนุมัติงบประมาณอุดหนุนกลุมอาชีพ 
2.แตงต้ังคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลกลุมอาชีพท่ีรับเงินอุดหนุนจากองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 
3.แตงต้ังเจาหนาท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินรับผิดชอบงานดานกลุมอาชีพโดยตรง 

   
ผลการดําเนินกิจกรรม 

ระยะการสรางความเขาใจและศึกษาศักยภาพ ปญหาสาเหตุของปญหากลุมอาชีพ   ตลอดจน
ศักยภาพ บทบาทของอบต.ตอการพัฒนากลุมอาชีพ  ประกอบดวยกิจกรรม  การประชุมทําความเขาใจการทํา
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วิจัย และคัดเลือกอาสาสมัคร การประชุมทีมวิจัยและอาสาสมัครทําความเขาใจและวางแผนงาน การอบรม
ทีมวิจัยเพ่ือวางแผนและสรางเคร่ืองมือการเก็บขอมูล การปฏิบัติการจัดเก็บรวบรวมขอมูล การประมวลผล
และสังเคราะหขอมูล ผลการดําเนินการวิจัยพบวา 

การประชุมผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนากลุมอาชีพเพื่อสรางความเขาใจในการทํางานวิจัยรวมกัน  
คร้ังแรก มีผูเขารวม 213 คน   ผูเขารวมประชุมทุกคน  มีความรู  ความเขาใจในเร่ืองการดําเนินงาน
โครงการวิจัย  เขาใจถึงกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวมของการทําวิจัยเพื่อทองถ่ิน เห็นความสําคัญใน
การแกไขปญหากลุมอาชีพไดสรางขอตกลงรวมกันโดยกําหนดบทบาทใหกลุมอาชีพมีหนาท่ีใหความ
รวมมือกับทีมวิจัย เชน  ผูนําชุมชน  สมาชิกกลุมอาชีพ  ใหอํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูลของทีมวิจัย  
และไดรวมกันวิเคราะหขอดี ขอเสียของกลุมอาชีพ รวมกันคัดเลือกกลุมอาชีพเพื่อทําการวิจัยจํานวน 5 กลุม 
คัดเลือกอาสาสมัครวิจัย จํานวน 10 คน  ทีมวิจัยและอาสาสมัครไดซักซอมทําความเขาใจถึงบทบาทหนาท่ี
ของนักวิจัยทองถ่ินรวมกัน ดําเนินการอบรมเพ่ือพัฒนานักวิจัยและอาสาสมัครทีมวิจัยใหมีความรู  ความ
เขาใจในการสืบคนขอมูล  การสรางเคร่ืองมือ  การเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูล  การกําหนดประเด็น
เนื้อหา ออกแบบและวางแผนการเก็บขอมูล  ซ่ึงมีขอมูลท่ีจัดเก็บไดแก  

- บริบทชุมชน  ประวัติความเปนมาของพ้ืนท่ีวิจัย สภาพสังคม ความเช่ือ วัฒนธรรม การศึกษา
สาธารณะสุข  

- จํานวนและศักยภาพกลุมอาชีพ ซ่ึงคนพบวา ในองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา มีกลุมอาชีพ 
ท้ังส้ิน จํานวน 22 กลุม  ไดแก  

1.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 1 บานดอนกอ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 2.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 6 บานโนนจิกเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 3.กลุมทําไมกวาด  หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 4.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 5.กลุมเล้ียงไก   หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 6.กลุมเล้ียงไก   หมู 8 บานโนนสวาง  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 7.กลุมเล้ียงปลาดุก  หมู 8 บานโนนสวาง  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 8.กลุมจักสาน   หมู 8 บานโนนสวาง  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 9.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 10 บานคลองแสงจันทร กอต้ังป พ.ศ.2544 
 10.กลุมไมกวาด   หมู 11 บานอางอุดม  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 11.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 11 บานอางอุดม  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 12.กลุมเล้ียงไก   หมู 12 บานสวางพัฒนา  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 13.กลุมเล้ียงปลาดุก  หมู 12 บานสวางพัฒนา  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 14.กลุมทําขนม   หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2548 
 15.กลุมเล้ียงจิง้หรีด  หมู 6 บานโนนจิกเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2549 
 16.กลุมทําลวดหนาม  หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2549 
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 17.กลุมทําดอกไมจันทน  หมู 8 บานโนนสวาง  กอต้ังป พ.ศ.2549 
 18.กลุมทําขนม   หมู 12 บานสวางพัฒนา  กอต้ังป พ.ศ.2549 
 19.กลุมไขเค็ม   หมู 2  บานอางหินเหนือ  กอต้ังป พ.ศ.2548 
 20.กลุมปนเตา   หมู 3 บานอางหินใต  กอต้ังป พ.ศ.2547 
 21.กลุมทอผา   หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2548 
 22.กลุมปุยอินทรียชีวภาพคุณภาพสูง หมู 4 บานอางหินสามัคคี กอต้ังป พ.ศ.2548 

ขอมูลแตละกลุมพบวา มีสถานภาพแตกตางกัน จึงมีมติใหทําการศึกษาเพียง 5 กลุม  โดยเปนกลุมท่ี
มีความม่ันคงในการดําเนินการอยางตอเนื่อง มีการบริหารจัดการคอนขางชัดเจน และมีแนวโนมในการ
พัฒนาใหเกิดความเขมแข็งตอไปในอนาคต  ไดแก  
 1.กลุมไขเค็ม หมู 2 บานอางหินเหนือ 
 2.กลุมปนเตา หมู 3 บานอางหินใต 
 3.กลุมปุยอินทรียชีวภาพคุณภาพสูง หมู 4 บานอางหินสามัคคี 
 4.กลุมเล้ียงโค หมู 7 บานราษฎรเจริญ 
 5.กลุมจักสาน หมู 8 บานโนนสวาง 

 
แนวทางการผลการทดลองการปฏิบัติการ อบต. 

ศักยภาพ บทบาทของ อบต. ตอการพัฒนากลุมอาชีพ เม่ือกลุมอาชีพมีการบริหารจัดการกลุมท่ี
เขมแข็งและม่ันคงแลว อบต. ตองมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้  

1)  จะมีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการในการพิจารณากล่ันกรองกอนการอนุมัติงบประมาณ
อุดหนุนกลุมอาชีพ  โดยกลุมอาชีพท่ีจะไดรับงบประมาณอุดหนุนตองมีการบริหารจัดการตามรูปแบบท้ัง 6 
ขอ  ดังนี้คือ 1) กลุมอาชีพท่ีตั้งข้ึนมาตองมีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมท่ีชัดเจน    2) สมาชิกกลุมตองมี
สวนรวมในการตั้งกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม    3) สมาชิกกลุมทุกคนตองมีหุน(ทุน)ในกลุม   เพื่อใหเกิด
ความรูสึกเปนเจาของกลุม(ทุน)  4) กลุมอาชีพตองมีการประชุมกลุมทุกเดือน เพ่ือรวมปรึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการกลุมหรือแกไขปญหาตาง ๆ ของกลุม และตองมีสินคา/ผลิตภัณฑของกลุมจําหนายตลอด   5) 
ตองมีการตรวจสอบการบริหารงานของกลุมอาชีพ โดยคณะกรรมการบริหารกลุมตองช้ีแจงงบประมาณ
รายรับ-รายจายของกลุมทุกเดือน   และสามารถใหหนวยงานภาครัฐรวมตรวจสอบได   6) เม่ือกลุมอาชีพมี
ความเขมแข็ง ม่ันคงแลวหนวยงานภาครัฐตองสนับสนุนเงินทุนและจัดฝกอบรมความรูและใหคําปรึกษา 
คําแนะนําแกกลุมอาชีพ 

2) มีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลกลุมอาชีพท่ีรับเงิน
อุดหนุนจาก อบต.  หลังจากท่ีไดรับเงินสนับสนุนไปแลวทุก 6 เดือน  โดยหลักการในการประเมิน กรณีเปน
การสนับสนุนท่ีเปนตัวเงินไมอยากใหกลุมอาชีพคิดวาเปนเงินไดเปลา จะมีการพิจารณาผลการดําเนินงาน
สงผลถึงการใหการสนับสนุนตอเนื่อง  จะมีการเก็บเงินทุนคืนเปนระยะ  แตถาเปนการสนับสนุนเครื่องจักร
อุปกรณจะเปนการจัดซ้ือโดย อบต. เอง 
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3) มีคําส่ังแตงต้ังเจาหนาท่ี อบต. ท่ีรับผิดชอบงานดานกลุมอาชีพ ท่ีมีความรู  ความสามารถใน
ดานกลุมอาชีพ  เพื่อใหคอยดูแลใหคําแนะนําแกกลุมอาชีพ และประสานงานขอความรวมมือกับองคการ
พัฒนาชุมชน ท่ีมีพัฒนากรท่ีรับผิดชอบโดยตรง  เขามาชวยในการอบรม และใหความรูในการประกอบอาชีพ 

4) มีแผนงาน/โครงการฝกอบรมสมาชิกกลุมอาชีพใหมีความรู  ความชํานาญเพ่ิมเตมิ 
5) มีแผนงาน/โครงการอุดหนุนสนับสนุนกลุมอาชีพเพิ่มงบประมาณสนับสนุนกลุมอาชีพท่ี

ดําเนินงานอยางเขมแข็งและจริงจัง  เพิ่มรายละเอียดระบุลงไปเลยวาจะสนับสนุนเทาไหร  เม่ือกอนมีการระบุ
เปนภาพรวม    เฉพาะ 5 กลุม ๆละ 20,000  ชวยในเรื่องวัสดุอุปกรณเนื่องจากเห็น แผนพัฒนาตําบล
ปงบประมาณ  ป พ.ศ. 2553    เปนการระบุในแผนยอย 

6) มีแผนงาน/โครงการพัฒนาสนับสนุนสงเสริมการกอตั้งกลุมอาชีพของ อบต.    มีการ
บรรจุแผนพัฒนากลุมอาชีพท่ีประชาชนในทองถ่ินสนใจในแผนพัฒนา อบต.  แผนยอยประจําปงบประมาณ
วาจะทําอะไร  ดูกลุมอาชีพ 5 กลุมกอน  แลวในแผนใหญเปนการวางแผนการสนับสนุนใน 3 ป ตอไปวาจะมี
การสนับสนุนกลุมอาชีพอ่ืนตอไป  ในสวนนี้เปนการวางแผนงานใหญ  

7)  ประสานงานหนวยงานองคการท่ีเกี่ยวของ  ใหมาแนะนํา สนับสนุนกลุมอาชีพ 
ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอองคการบริหารสวนตําบลอางศิลาเน่ืองจากเปนองคกรขนาดเล็กจึงไดรับ

งบประมาณในการดําเนินงานคอนขางนอย  และสวนใหญของการสนับสนุนจะเปนไปในทิศทางของการ
พัฒนาโครงสราง   ซ่ึงสวนใหญจะเห็นเปนรูปธรรมมาก  และอีกท้ังข้ึนอยูกับนโยบายของนายกองคการ
บริหารสวนตําบลวาจะใหความสําคัญทางดานใด   เนื่องจากจะมีการปรับเปล่ียนนายกองคการบริหารอยู
ทุกๆ 4 ป   
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
 จากการดําเนินโครงการวิจัย  ผลของการวิจัยสามารถตอบวัตถุประสงคของการโครงการวิจัยท้ัง 3 
ขอ คือ  1.  เพื่อศึกษาศักยภาพ ปญหา และสาเหตุของปญหาของกลุมอาชีพตําบลอางศิลา อําเภอพิบูลมังสา
หาร  จังหวัดอุบลราชธานี   

 2.  เพื่อหารูปแบบในการพฒันาศักยภาพของกลุมอาชีพในตําบลอางศิลา  อําเภอพบูิลมังสาหาร  
จังหวดัอุบลราชธานี ใหเขมแข็ง 

3.  เพื่อศึกษาศักยภาพ บทบาท ขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา ตอการพัฒนากลุมอาชีพ 
นอกจากนั้นภายใตการดําเนินงาน   ยังเกิดการเรียนรูการทํางาน   ภายใตการมีสวนรวมจากทีมวิจัย  

กลุมอาชีพ ชุมชน  และองคกรปกครองทองถ่ิน   ซ่ึงจากการดําเนินกิจกรรมเกิดผลมากกวาขอมูลและมากกวา
วัตถุประสงคของโครงการวิจัยท่ีตั้งไว   ไมวาจะเปนตัวบุคคล   องคกร  หนวยงาน   และมีขอเสนแนะจาก
การวิจัย  ดังตอไปนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 ศักยภาพและปญหาของกลุมอาชีพในตําบลอางศิลา 
5.1.1.1 กลุมท่ีมีศักยภาพ   

- เปนกลุมท่ีมีลักษณะการผลิตในการนําเอาวัตถุดิบท่ีมีอยูในทองถ่ินมาเพ่ิมมูลคา
โดยสรางหรือแปรรูปเปนสินคา/ผลิตภัณฑเสริมรายไดใหกับตนเองได เชน กลุมไขเค็ม กลุมปนเตากลุมปุย
อินทรีย  กลุมจักสาน เปนตน  

- เปนการนําอาชีพท่ีสืบทอดมาต้ังแตสมัยบรรพบุรุษมาทําตอ  เชน การเล้ียงโค
พันธุพื้นเมืองเพื่อใชแรงงานและเปนอาหาร มาเล้ียงเพ่ือการคาและจําหนาย และยังใชวัตถุดิบในพื้นท่ีเปน
สวนประกอบ  

5.1.1.2 ปญหาของกลุมอาชีพ 
- การต้ังกลุมข้ึนมาเพ่ือรองรับนโยบายของภาครัฐ การบริหารกลุมไมโปรงใส  ไม

มีความรูในการบริหารจัดการกลุม ไมมีเงินทุนหรือเคร่ืองทุนแรง  ไมมีการเพ่ิมเติมหรือตอยอดองคความรู 
สวนสาเหตุของปญหาแบงเปน 2 ปจจัย คือ  

1) ปจจัยภายนอก ไดแก นโยบายของภาครัฐใหชุมชนต้ังกลุมข้ึนมาเพื่อ
รองรับเงินอุดหนุนโดยท่ีชุมชนไมมีความรูและไมมีความตองการที่จะทํากลุมอาชีพอยางจริงจัง นอกจากน้ี
ภาครัฐยังขาดการตรวจสอบพิจารณากล่ันกรองกอนใหงบประมาณอุดหนุนและหลังจากใหงบประมาณ
อุดหนุนไปแลวก็ไมมีการติดตามตรวจสอบหรือใหความรู คําปรึกษา คําแนะนําแกกลุมอาชีพ   
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2) ปจจัยภายใน ไดแก คณะกรรมการบริหาร สมาชิกกลุมอาชีพไมมี
ความรูในการบริหารจัดการกลุม  ไมเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเอง ไมมีการเสาะหาเพิ่มเติมองคความรูใน
กลุมท่ีทํา ไมมีความต้ังใจท่ีจะทํากลุมอาชีพอยางจริงจัง ไมอยากใชงบประมาณของตนเองลงทุนรอรับ
งบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐอยางเดียว ทําใหกลุมอาชีพสวนใหญลมเหลว 

5.1.2 รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพในตําบลอางศิลาใหเขมแข็งเกิดจากการมีสวน
รวมคิดรวมทําของ กลุมอาชีพ ชุมชนและ อบต. ไดแก  

5.1.2.1  กลุมอาชีพท่ีตั้งข้ึนมาตองมีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมท่ีชัดเจน  
5.1.2.2  สมาชิกกลุมตองมีสวนรวมในการตั้งกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม   
5.1.2.3  สมาชิกกลุมทุกคนตองมีหุน(ทุน)ในกลุม เพื่อใหเกิดความรูสึกเปนเจาของกลุม(ทุน)    
5.1.2.4  กลุมอาชีพตองมีการประชุมกลุมทุกเดือน เพื่อรวมปรึกษาแนวทางการบริหาร

จัดการกลุมหรือแกไขปญหาตาง ๆ ของกลุม และตองมีสินคา/ผลิตภัณฑของกลุมจําหนายตลอด   
 ตองมีการตรวจสอบการบริหารงานของกลุมอาชีพ โดยคณะกรรมการบริหารกลุม

ตองชี้แจงงบประมาณรายรับ-รายจายของกลุมทุกเดือนและสามารถใหหนวยงานภาครัฐรวมตรวจสอบได  
5.1.2.6  เม่ือกลุมอาชีพมีความเขมแข็ง ม่ันคงแลวหนวยงานภาครัฐตองสนับสนุนเงินทุน

และจัดฝกอบรมความรูและใหคําปรึกษา คําแนะนําแกกลุมอาชีพ   
5.1.3 ศักยภาพ บทบาทของ อบต. ตอการพัฒนากลุมอาชีพ เม่ือกลุมอาชีพมีการบริหารจัดการกลุมท่ี

เขมแข็งและม่ันคงแลว อบต. ตองมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้  
5.1.3.1 มีคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองกอนการอนุมัติงบประมาณอุดหนุนกลุมอาชีพ

โดยกลุมอาชีพท่ีจะไดรับงบประมาณอุดหนุนตองมีการบริหารจัดการตามรูปแบบท้ัง 6 ขอ   
5.1.3.2  มีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลกลุมอาชีพท่ีรับเงินอุดหนุนจาก อบต.    
5.1.3.3  มีเจาหนาท่ี อบต. ท่ีรับผิดชอบงานดานกลุมอาชีพท่ีมีความรู ความสามารถในดานกลุม

อาชีพ  
5.1.3.4  มีแผนงาน/โครงการฝกอบรม/สมาชิกกลุมอาชีพใหมีความรู ความชํานาญเพ่ิมเติม    
5.1.3.5  เพิ่มงบประมาณสนับสนุนกลุมอาชีพท่ีดําเนินงานอยางเขมแข็งและจริงจัง    
5.1.3.6  มีการบรรจุแผนพัฒนากลุมอาชีพท่ีประ ชาชนในทองถ่ินสนใจในแผนพัฒนา อบต.  

 
5.2 การเรียนรูท่ีเกิดจากงานวิจัย 
 5.2.1 ทีมวิจัย 

-  เกิดความรู ข้ันตอนกระบวนการจากการทํางานวิจยั 
  - ไดประสบการณจากการแลกเปล่ียนเรียนรูการการทํางานวิจยั 
  - ไดความเชื่อม่ัน ความภาคภูมิใจในงานท่ีทํา 

5.2.2 กลุมอาชีพ 
 - เกิดกระบวนการทํางานแบบกลุมมากข้ึน 
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 -  คณะกรรมการและสมาชิกกลุมไดรับการพัฒนา มีการประชุมรวมกัน วิเคราะหปญหา
สาเหตุของกลุมรวมกัน เขาใจกันมากข้ึน 

-  มีแผนงานท่ีชัดเจน มีกิจกรรมตอเนื่อง ปญหาในการทํางานไดรับการแกไข 
- องคกร มีการปรับโครงสรางกลุม มีระบบการบริหารจัดการกลุมดีข้ึน   

5.2.3 ชุมชน 
- ชุมชนมีความต่ืนตัวและใหความสําคัญกับการแกไขปญหาดวยตนเอง 

  -  เกิดความสมัครสมานสามัคคี การรวมแรงรวมใจกันผานกระบวนการเรียนรูรวมกัน 
  -  นํากระบวนการทํางานวิจัยไปปรับใชในการทํางานอยางมีข้ันตอน 
  -  ชุมชนกลาพูด กลานําเสนอความคิดเห็นของตน 

5.2.4 องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา 
- เจาหนาท่ีและผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา เขาใจปญหาและสาเหตุของ

การสนับสนุนกลุมอาชีพในพื้นท่ีทํางานของตนเอง 
- เกิดการปรับระบบและแผนการสนับสนุนกลุมอาชีพใน อบต.อางศิลา 
- เกิดกลไกในการสนับสนุนกลุมอาชีพท่ีเปนรูปธรรม เร่ิมจาก กลไกการวางแผนพิจารณา

การใหทุน การติดตามการทํางานในกลุมอาชีพท่ีไดรับทุน การพัฒนาและแกไขปญหารวมกันในการทํางาน 
โดยคณะทํางานท่ีตั้งข้ึนใหมจากงานวิจัย 
 
5.3 ขอเสนอแนะ 

5.3.1 รูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพใหเขมแข็งควรปลูกฝงใหกลุมอาชีพมี
ความรูสึกเปนเจาของและพ่ึงพาตนเอง 
  5.3.2ทีมวิจัยตองมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นทุกคน 

5.3.3 การเผยแพรรูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพใหเขมแข็ง ควรใหกับกลุม
อาชีพ อบต. และผูสนใจท่ัวไป 
  5.3.4 กลุมอาชีพทุกกลุมในตําบลอางศิลานํารูปแบบ ฯ ท่ีไดจากการวจิยัไปดําเนินการปฏิบัติ 
  5.3.5 อบต. สามารถนํารูปแบบ ฯ ท่ีไดจากการวิจัยไปดําเนินการปฏิบัติ 

จากการสอบถามหนวยงาน อบต./เทศบาล ท่ีไดอุดหนุนงบประมาณใหกลุมอาชีพพบวาสวนใหญ
ปญหาและสาเหตุของปญหาท่ีเกิดข้ึนมีความคลายคลึงกัน ซ่ึงสามารถนํารูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุม
อาชีพตําบลอางศิลาใหเขมแข็งโดยการมีสวนรวมของ องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสา
หาร  จังหวัดอุบลราชธานี ไปปรับใชใหสอดคลองกับหนวยงานของตนได และควรทําการศึกษาวิจัยการ
สรางองคกรจัดการตนเองของกลุมอาชีพ 
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บรรณานุกรม 
 

กัญญารัตน   อันตระกูล.2540.การปรับเปล่ียนอาชีพของเกษตรกรในชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบท.เชียงใหม: 
                      วิทยานิพนธปริญญาโท,มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 
ธีระพงษ  แกวหาวงษ.กระบวนการเสริมสรางชุมชนเขมแข็ง.พิมพคร้ังท่ี 7 .ขอนแกน:โรงพิมพคลังนานา 
                       วิทยา. 
พะยอม  วงศสารศรี.2538.องคการและการจัดการ.กรุงเทพฯ:สถาบันราชภัฎสวนดุสิต. 
ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ.2545.องคการและการจัดการฉบับสมบูรณ.กรุงเทพฯ:บริหารธรรมสารจํากัด. 
สุรีรัตน  สุรีย.2547.การมีสวนรวมของสมาชิกในกิจกรรมกลุมแมบานเกษตรกรในตาํบลแมกัวะ 
                         อําเภอสบปราบ จังหวัดลําปาง.เชียงใหม:วิทยานิพนธปริญญาโท,มหาวิทยาลัยแมโจ.  
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ภาคผนวก 
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ภาพการดําเนินโครงการวิจัย 

 
ภาพกิจกรรมระยะที่ 1 
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ภาพกิจกรรมระยะที่ 2 
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ภาพกิจกรรมระยะที่ 3 
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ภาพกลุมอาชีพ 

 

 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - 78 -

ประวัติหัวหนาทีมวิจัย 
หัวหนาทีมวิจัย 

 ชื่อ  นายสําราญ พิมพบุตร  ตําแหนง   ปลัดองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา   
เกิดวันท่ี   10  กุมภาพนัธ  2499   
ท่ีอยู    1  ถนนสรรพสิทธ์ิ 12  ตําบลในเมือง  อําเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 

หมายเลขโทรศัพท  08-1999-0620   , 0-4585-0428 
การศึกษา      การศึกษาปริญญาโท  ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม)   

    จากสถาบันพฒันบริหารศาสตร (นิดา) 
ตําแหนงปจจบัุน   ปลัดองคการบริหารสวนตําบลดอนจกิ  อ.พิบูลมังสาหาร จ.อุบลราชธานี 

 
ทีมวิจัย 

 1. นางศุภยาลักษณ เชื้อดี    
ตําแหนง   นักวิชาการศึกษา  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา 
เกิดวันท่ี   20  กันยายน  2523   
ท่ีอยู     289  หมู 18  ตําบลกุดประทาย  อําเภอเดชอุดม  จังหวดัอุบลราชธานี  34160 

หมายเลขโทรศัพท  08-4824-6769   , 0-4585-0428 
การศึกษา   ปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต   จากมหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี 
ท่ีทํางาน   องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวดัอุบลราชธานี 

 2. นางเยาวลักษณ จันทรพรม   
ตําแหนง   เจาหนาท่ีธุรการ  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา                          
เกิดวันท่ี   13  กันยายน  2519   
ท่ีอยู    44 หมู 4  ตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี  34110 

หมายเลขโทรศัพท  08-4605-0466   , 0-4585-0428   , 0-4585-0474 
การศึกษา   อนุปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต   จากมหาวิทยาลัยราชภฎัอุบลราชธานี 
ท่ีทํางาน   องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพบูิลมังสาหาร   จังหวดัอุบลราชธานี 

 3. นายชาญชัย กรรมจันทร   
ตําแหนง   ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  
เกิดวันท่ี   21  ธันวาคม  2512 
ท่ีอยู    202  หมู 8  ตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี  34110 

หมายเลขโทรศัพท  08-9423-2945   , 0-4585-0428    
การศึกษา   มัธยมศึกษาปท่ี 6   จากโรงเรียนพิบูลมังสาหาร 
ท่ีทํางาน   องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพบูิลมังสาหาร   จังหวดัอุบลราชธานี 
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4. นายจํารูญ โจทา   
ตําแหนง   นักการภารโรง  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  
เกิดวันท่ี   30  เมษายน  2505 
ท่ีอยู    22 หมู 2  ตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี  34110 

หมายเลขโทรศัพท  08-5777-5751   , 0-4585-0428    
การศึกษา    มัธยมศึกษาปท่ี 6  จากศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอพิบูลมังสาหาร 
ท่ีทํางาน   องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพบูิลมังสาหาร   จังหวดัอุบลราชธานี 

 5. นายสมนึก    สุขสังขกิจ 
เกิดวันท่ี  4  พฤษภาคม  2504 
ท่ีอยู    113  หมู  7  ตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวดัอุบลราชธานี   34110 

หมายเลขโทรศัพท    0-4585-0428    
การศึกษา    ประถมศึกษาปท่ี  4    
อาชีพ      เกษตรกร    

 6. นางจีรุณี    ดลภักดี ( กลุมทอผากาบบัว ) 
 เกิดวันท่ี   4  เมษายน  2508 
 ท่ีอยู    95  หมู  7  ต.อางศิลา  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 

การศึกษา   มัธยมศึกษาปท่ี 6  จาก ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอพิบูลมังสาหาร                    
จ.อุบลราชธานี 

 7. นางเตือนใจ   ถ่ินโนรส  ( กลุมดอกไมจันทน ) 
 เกิดวันท่ี   3  พฤศจิกายน  2498 
 ท่ีอยู    98  หมู  8  ต.อางศิลา  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 
 การศึกษา  ประถมศึกษาปท่ี 4 จาก โรงเรียนบานโนนสวาง อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 

8.นางผองใส  ประจันทอน  ( กลุมทําขนม ) 
เกิดวันท่ี   9  มกราคม  2499 
ท่ีอยู    142  หมู  12  ต.อางศิลา  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 
การศึกษา  ประถมศึกษาปท่ี 4 จาก โรงเรียนบานราษฎรเจริญ  อ.พิบูลมังสาหาร จ.อุบลฯ 
9.นายสมบูรณ   ยอดคํา   ( กลุมลวดหนาม ) 
เกิดวันท่ี   10  มีนาคม  2494 
ท่ีอยู    10  หมู 7  ต.อางศิลา  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 
การศึกษา  ประถมศึกษาปท่ี 4  จาก โรงเรียนบานราษฎรเจริญ  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลฯ 
โทรศัพท   086 – 8732578 
10.นายชืน่  สีชมพู  ( กลุมไมกวาด ) 
เกิดวันท่ี   5  สิงหาคม  2492 
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ท่ีอยู    18  หมู  7  ต.อางศิลา  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 
การศึกษา  ประถมศึกษาปท่ี 4  จาก โรงเรียนบานราษฎรเจริญ  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลฯ 
 
ท่ีปรึกษา  
1. นายสมจิต   โคติพงศ  
ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานโนนสวาง 
สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนบานโนนสวาง  ต.อางศิลา  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 
2. นายอุดม  พุมจันทร  
ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานราษฎรเจริญ 
สถานท่ีทํางาน   โรงเรียนบานราษฎรเจริญ  ต.อางศิลา  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 
3. นางชิดชนก  บญุรักษา  
ตําแหนง   ผูอํานวยการโรงเรียนบานอางหนินอย 
สถานท่ีทํางาน   โรงเรียนบานอางหินนอย  ต.บานแขม  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


