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ก 
 

บทคัดยอ 
 

โครงการวิจัย รูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพตําบลอางศิลาใหเขมแข็งโดยการมีสวนรวม
ขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี มีวัตถุประสงคเพื่อคนหา
ศักยภาพ ปญหา และสาเหตุของปญหาของกลุมอาชีพตําบลอางศิลา และศึกษาศักยภาพ บทบาท ขององคการ
บริหารสวนตําบลอางศิลา ตอการพัฒนากลุมอาชีพ ตลอดจนหารูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพ
ในตําบลอางศิลา ใหเขมแข็งโดยการมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา กลุมตัวอยางในการ
วิจัย ไดแก หนวยงาน อบต.อางศิลา กลุมไขเค็ม ม.2 บานอางหินเหนือ กลุมปนเตา หมู 3 บานอางหินใต  
กลุมผลิตปุยอินทรียชีวภาพ  หมู 4  บานอางหินสามัคคี   กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง ม.7 บานราษฎรเจริญ  
กลุมจักสาน ม.8 บานโนนสวาง   รวมท้ังหมด  252  คน  เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลงานวิจัย ไดแก 
แบบสอบถาม  เพื่อคนหาบริบทขอมูล พื้นฐาน  แบบสัมภาษณอยางไมเปนทางการ   แบบสังเกตพฤติกรรม 
การประชุมกลุมยอยระดมความคิด การจัดเวทีประชาคมเพื่อตรวจสอบขอมูล  วิธีดําเนินการวิจัย แบงเปน 3 
ระยะ   ดังนี้  1) สรางความเขาใจและศึกษาศักยภาพ ปญหาสาเหตุของปญหากลุมอาชีพตลอดจนศักยภาพ 
บทบาทของ อบต. ตอการพฒันากลุมอาชีพ  2) กําหนดรูปแบบ แนวทางแกไขปญหากลุมอาชีพ และแนวทาง
การพัฒนากลุมอาชีพของ อบต.  3) นํารูปแบบท่ีไดไปปฏิบัติการทดลองในกลุมอาชีพและ อบต. 
 ผลการวิจัย พบวา 1. กลุมอาชีพในตําบลอางศิลามีศักยภาพในการนําเอาวัตถุดิบท่ีมีอยูในทองถ่ินมา
เพิ่มมูลคา    โดยสรางหรือแปรรูปเปนสินคา/ผลิตภัณฑเสริมรายไดใหกับตนเองได  เชน กลุมไขเค็ม กลุมปน
เตากลุมปุยอินทรีย  กลุมจักสาน เปนตน หรือ  การนําอาชีพท่ีสืบทอดมาต้ังแตสมัยบรรพบุรุษ เชน การเล้ียง
โคพันธุพื้นเมืองเพื่อใชแรงงานและเปนอาหาร  มาเล้ียงเพ่ือการคาและจําหนาย  ซ่ึงปจจุบันกลุมอาชีพท่ี
สามารถดําเนินการอยูไดจะเปนกลุมอาชีพท่ีใชวัสดแุละวัตถุดิบท่ีมีในทองถ่ิน   สวนปญหาของกลุมอาชีพ
หลัก ๆ คือ   การตั้งกลุมข้ึนมาเพื่อรองรับนโยบายของภาครัฐ    การบริหารกลุมไมโปรงใส  ไมมีความรูใน
การบริหารจัดการกลุม  ไมมีเงินทุนหรือเครื่องทุนแรง   ไมมีการเพิ่มเตมิหรือตอยอดองคความรู  สวนสาเหตุ
ของปญหาแบงเปน 2 ปจจัย  คือ 1) ปจจัยภายนอก  ไดแก นโยบายของภาครัฐใหชุมชนตั้งกลุมข้ึนมาเพื่อ
รองรับเงินอุดหนุนโดยท่ีชุมชนไมมีความรูและไมมีความตองการที่จะทํากลุมอาชีพอยางจริงจัง  นอกจากนี้
ภาครัฐยังขาดการตรวจสอบพิจารณากล่ันกรองกอนใหงบประมาณอุดหนุน   และหลังจากใหงบประมาณ
อุดหนุนไปแลวก็ไมมีการติดตามตรวจสอบหรือใหความรู คําปรึกษา คําแนะนําแกกลุมอาชีพ  2) ปจจยั
ภายใน ไดแก   คณะกรรมการบริหาร สมาชิกกลุมอาชีพไมมีความรูในการบริหารจัดการกลุม  ไมเขาใจ
บทบาทหนาท่ีของตนเอง ไมมีการเสาะหาเพิ่มเติมองคความรูในกลุมท่ีทํา ไมมีความต้ังใจท่ีจะทํากลุมอาชีพ
อยางจริงจัง ไมอยากใชงบประมาณของตนเองลงทุน   รอรับงบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐอยางเดียว ทําให
กลุมอาชีพสวนใหญลมเหลว    2. รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพในตําบลอางศิลาใหเขมแข็ง
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เกิดจากการมสีวนรวมคิดรวมทําของ กลุมอาชีพ ชุมชนและ อบต.   ซ่ึงมี 6 ขอ ไดแก  1) กลุมอาชีพท่ีตั้ง
ข้ึนมาตองมีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมท่ีชัดเจน    2) สมาชิกกลุมตองมีสวนรวมในการตั้งกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับของกลุม    3) สมาชิกกลุมทุกคนตองมีหุน(ทุน)ในกลุม   เพื่อใหเกิดความรูสึกเปนเจาของกลุม(ทุน) 

 4) กลุมอาชีพตองมีการประชุมกลุมทุกเดือน เพื่อรวมปรึกษาแนวทางการบริหารจัดการ
กลุมหรือแกไขปญหาตาง ๆ ของกลุม และตองมีสินคา/ผลิตภัณฑของกลุมจําหนายตลอด   5) ตองมีการ
ตรวจสอบการบริหารงานของกลุมอาชีพ โดยคณะกรรมการบริหารกลุมตองช้ีแจงงบประมาณรายรับ-
รายจายของกลุมทุกเดือน   และสามารถใหหนวยงานภาครัฐรวมตรวจสอบได   6) เม่ือกลุมอาชีพมีความ
เขมแข็ง ม่ันคงแลวหนวยงานภาครัฐตองสนับสนุนเงินทุนและจัดฝกอบรมความรูและใหคําปรึกษา 
คําแนะนําแกกลุมอาชีพ   3. ศักยภาพ บทบาทของ อบต. ตอการพัฒนากลุมอาชีพ เม่ือกลุมอาชีพมีการบริหาร
จัดการกลุมท่ีเขมแข็งและมั่นคงแลว อบต. ตองมีแนวทางการดําเนินงาน  ดังนี้ 1) มีคณะกรรมการพิจารณา
กล่ันกรองกอนการอนุมัติงบประมาณอุดหนุนกลุมอาชีพ  โดยกลุมอาชีพท่ีจะไดรับงบประมาณอุดหนุนตอง
มีการบริหารจัดการตามรูปแบบท้ัง  6 ขอ  2) มีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลกลุมอาชีพท่ี
รับเงินอุดหนุนจาก อบต.    3) มีเจาหนาท่ี อบต. ท่ีรับผิดชอบงานดานกลุมอาชีพท่ีมีความรู ความสามารถใน
ดานกลุมอาชีพ  4) มีแผนงาน/โครงการฝกอบรม/สมาชิกกลุมอาชีพใหมีความรู ความชํานาญเพิ่มเติม   5) 
เพิ่มงบประมาณสนับสนุนกลุมอาชีพท่ีดําเนินงานอยางเขมแข็งและจริงจัง   6) มีการบรรจุแผนพัฒนากลุม
อาชีพท่ีประชาชนในทองถ่ินสนใจในแผนพัฒนา อบต. 7)  ประสานงานหนวยงานองคการที่เกี่ยวของ  ใหมา
แนะนํา สนับสนุนกลุมอาชีพ     ซ่ึงเปาหมายและวัตถุประสงคในการทําวิจัยก็เพื่อใหกลุมอาชีพของตําบลอาง
ศิลามีความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 
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ข 

 

คํานํา 

 
 เอกสารฉบับนี้ จัดทําข้ึน      โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรายงานผลการดําเนิน   โครงการวิจัยรูปแบบการ
เสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพตําบลอางศิลาใหเขมแข็งโดยการมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลอาง
ศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี   เปนรายงานฉบับสมบูรณ โดยไดดําเนินการตามแผนงาน
โครงการ ดังนี้ 

1. สรางความเขาใจและศึกษาศักยภาพ ปญหาสาเหตุของปญหากลุมอาชีพ   ตลอดจนศักยภาพ 
บทบาทของอบต.ตอการพัฒนากลุมอาชีพ  

2. กําหนดรูปแบบ แนวทางแกไขปญหากลุมอาชีพและแนวทางแกไขปญหาและการพัฒนากลุม
อาชีพของอบต.  

3. นํารูปแบบท่ีไดไปปฏิบัติการทดลองในกลุมอาชีพและอบต. 
 การดําเนินการดังกลาวส้ินสุดดวยความรวมมือในการดําเนินการจากผูเกี่ยวของทุกฝาย  ขอขอบคุณ 
คณะทํางานศูนยประสานงานจังหวัดอุบลราชธานี ท่ีใหความชวยเหลือและคําปรึกษาดวยดีตลอดมา  
ขอขอบคุณผูใหญบานทุกหมูบาน  คณะผูบริหาร พนักงานองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  ผูนํา/สมาชิก
กลุมอาชีพ  ภูมิปญญาและปราชญชาวบานตําบลอางศิลาทุกทาน   ท่ีใหความอนุเคราะหและใหขอมูลท่ีเปน
ประโยชน ขอขอบคุณคณะทีมวิจัยทุกทานท่ีไดทุมเทและเสียสละใหการปฏิบัติการวิจัยคร้ังนี้ประสบ
ผลสําเร็จเปนอยางดียิ่ง 
 

 
 
 
                                                                        สําราญ       พิมพบุตร 
                                                       หัวหนาโครงการวิจยั 
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ค 
 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 งานวิจัยเพื่อทองถ่ินฉบับนี้  สําเร็จไดดวยความอนุเคราะหของบุคคล องคกร และหนวยงานท่ี
เกี่ยวของหลายแหง ไมสามารถกลาวไดท้ังหมด ผูมีพระคุณท่ีทีมวิจัยใครขอขอบพระคุณอยางยิ่ง ไดแก คณะ
ผูบริหาร พนักงานองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา กํานัน ผูใหญบาน ผูอํานวยการโรงเรียนในตําบลอาง
ศิลา ท่ีใหความชวยเหลือในการทํางานดวยดีเสมอมาจนสําเร็จดวยดี ขอขอบคุณทีมวิจัยทุกคน ผูนํา/สมาชิก
กลุมอาชีพ ภูมิปญญาและปราชญชาวบานตําบลอางศิลา ท่ีเสียสละเวลามารวมแกไขและพัฒนากลุมอาชีพ 
ขอขอบคุณคณะวิทยากรทุกทานท่ีใหความรูในกิจกรรมท่ีเกี่ยวของทุกกิจกรรมในคร้ังนี้ 
 ทีมวิจัยขอขอบพระคุณเจาหนาท่ีศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจังหวัดอุบลราชธานี ทุก ๆ ทานท่ี
ใหคําปรึกษา แนะนํางานวิจัยดวยดีจนสามารถประสบผลสําเร็จดวยดี ขอขอบคุณ เพื่อนรวมงานทุกทาน บุตร 
ภรรยา ท่ีใหการสนับสนุนและเปนกําลังใจดวยดีตลอดมา 
 
 
                                                                                                                  สําราญ    พิมพบุตร   และทีมวิจัย 
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บทที่ 1 
บทนํา     

 
1.1 ความสําคัญและความเปนมา 
           ตําบลอางศิลา     ไดกอตั้งข้ึนเม่ือมีคณะบุคคลท่ีไดยายเขามาอยูอาศัยซ่ึงประกอบดวย คุณพอผง  
นายเผา นายออนสี  นายเติม  นายเบ้ีย นายกุ  และพี่นองหลายครอบครัวจากหมูบานไรทุง  อําเภอตระการ
พืชผล และจากบานหนองบัวฮี  อําเภอพิบูลมังสาหาร ไดมาต้ังหมูบานข้ึนเรียกวา  บานอางหินเหนือ   
ภายหลังเรียกตามภูมิประเทศ  ท่ีมีลักษณะเปนหินดานรูปรางคลายโอง  ขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 3  
เมตร  ลึก 3 เมตร  จึงไดเปล่ียนช่ือ  เปน “ บานอางศิลา ”  จนถึงปจจุบัน  เม่ือมาอยูรวมกันหลายครอบครัวจึง
ไดสรางวัดข้ึน ช่ือวัด  “ วัดศรีนวล ”  เม่ือพุทธศักราช  2453  โดยชาวบานมักเรียกวัดวา วัดบานอาง , วัดบาน
อางใน,วัดเกา , วัดใน ซ่ึงในอดีต  การทํามาหากินและการประกอบอาชีพชาวบาน มีอาชีพทําการเกษตร เชน  
การทํานา พันธุขาวในอดีต  ช่ือพันธุขาว  ขาวบักโพ , ขาวอีตม , ขาวอีตก ,  ขาวอีอาง , ขาวจาวเหลือง  (มีไว
เพื่อทําขนมจีน) ซ่ึงจะผลิตขาวเพ่ือบริโภค  และจะมีการแบงขายเปนสวนนอย เพราะไมมีตลาดท่ีแนนอน
และราคาตกตํ่า  และจะมีปญหาดานการขนสงระยะทางไกล นอกจากนี้ตั้งแตอดีตถึงปจจุบันชาวบานไดใช
แรงงานสัตว  เชน  วัว  ควาย  ไวลากไถนา , ลากลอ ,  ลากเกวียน  ใชไมในการทําแอกไถนา   หลังจากทํานา
สวนใหญจะใชเวลาในการจักสานเคร่ืองใชท่ีทําจากไมไผ  เชน  ตะกรา , กระติบขาว  , หมวก , เปลไมไผ 
ฯลฯ  เพื่อนํามาใชในครอบครัว       

องคการบริหารตําบลอางศิลา เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก เปนหนึ่งใน 13  องคการ
บริหารสวนตําบลของอําเภอพิบูลมังสาหาร  ยกฐานะจากสภาตําบล เปนองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา
ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  และมีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ  พ.ศ.2540  ท่ีทําการต้ังอยูท่ีบาน
ศิลารักษ  หมูท่ี 9 ทางทิศใตของอําเภอพิบูลมังสาหาร หางจากอําเภอ  พิบูลมังสาหาร ประมาณ  20  กิโลเมตร 
บนถนนดอนจิก – โนนเลียง อยูหางจากจังหวัดอุบลราชธานี ประมาณ  65  กิโลเมตร มีหมูบานท้ังหมด 12  
หมูบาน มีสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล จํานวน  24  คน ซ่ึงมาจากการเลือกต้ัง เม่ือวันท่ี  31  
กรกฎาคม พ.ศ.2548  

กลุมอาชีพของตําบลอางศิลาเร่ิมกอตั้งข้ึนจากนโยบายโครงการเศรษฐกิจชุมชน (หมูบานละ  
100,000  บาท)  เม่ือป พ.ศ.2544  ซ่ึงเปนเงินทุนหมุนเวียน (กูยืม)  มีระยะเวลาในการกูยืม 5  ป กลุมท่ีตั้ง
ข้ึนมา ไดแก  กลุมเล้ียงโค   กลุมเล้ียงไกพันธุพื้นเมือง  กลุมเล้ียงปลา เปนตน  นอกจากเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลแลว  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  ก็ไดจัดสรรงบประมาณเพ่ืออุดหนุนกลุมอาชีพตางๆ เพื่อเปน
ทุนหมุนเวียนในกลุม  รวมทั้งจัดฝกอบรมและศึกษาดูงาน  โดยมีเปาหมายเพื่อใหชาวบานมีอาชีพเสริม และ
มีรายไดเพิ่มข้ึนหลังจากฤดูการเก็บเกี่ยว  แตปรากฏวาเงินงบประมาณท่ีอุดหนุนเพื่อสนับสนุนกลุมอาชีพ
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ตางๆ ไปแลวนั้นบางกลุมก็ไดนําไปแบงกันใชภายในกลุม  ตั้งกลุมหรือรวมกลุมข้ึนเพื่อตองการรองรับเงิน
งบประมาณท่ีรอการจัดสรรอยู  แตก็มีบางกลุมท่ีไดนําเงินงบประมาณท่ีไดรับการอุดหนุนไปปฏิบัติจริง มี
บางกลุมท่ีประสบความสําเร็จ แตสวนใหญไมประสบความสําเร็จ  เกิดความลมเหลวภายในกลุม  เนื่องจาก
ปญหามากมาย เชน ไมมีตลาดรองรับ  หรือบางกลุมก็ไมสามารถดําเนินการไดเลย  เพราะวาขาดความรูใน
ดานการบริหารจัดการ  จากสภาพปญหาของกลุมตางๆเหลานี้ สามารถแบงกลุมอาชีพตามการบริหารจัดการ
ไดเปน 2 กลุม คือ กลุมท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี เชน กลุมเล้ียงโค และกลุมท่ีมีการบริหารจัดการท่ีลมเหลว 
เชน กลุมเล้ียงปลา กลุมเล้ียงไกพันธุพื้นเมือง เปนตน  

สาเหตุอีกประการหนึ่งเกิดจากนักการเมืองทองถ่ิน โดยคณะผูบริหารและสมาชิกอบต.ไดไปแนะนํา
ใหชาวบานรวมกลุมหรือตั้งกลุมข้ึนมาสงโครงการขอรับงบประมาณอุดหนุนจากองคการบริหารสวนตําบล
ท้ังท่ีกลุมอาชีพท่ีตั้งข้ึนนั้นมายังไมมีความพรอมยังไมมีการดําเนินงานของกลุมท่ีชัดเจนแตคณะผูบริหารก็
อนุมัติงบประมาณอุดหนุนใหตามโครงการท่ีขอรับการอุดหนุนทําใหเกิดปญหาตามมา คือ สูญเสีย
งบประมาณ ผูนําและสมาชิกกลุมเสียเวลา เสียกําลังใจ  ดวยเหตุนี้องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา รวมกับ
ชุมชนตําบลอางศิลา จึงตองการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนากลุมอาชีพในตําบลอางศิลาใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน  
ซ่ึงถาสามารถศึกษา วิจัยและพัฒนากลุมอาชีพได  ก็จะสามารถทําใหลดการสูญเสียเงินงบประมาณท่ีอุดหนุน
กลุมอาชีพไปโดยเปลาประโยชนและชุมชนก็จะมีรายไดเสริมจากการทํากลุมอาชีพตางๆ และเม่ือกลุมอาชีพ
มีความเขมแข็งแลว  ชุมชนก็จะมีศักยภาพและสามารถพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืนตอไป 
 

1.2 คําถามวิจัย 
1. กลุมอาชีพในตําบลอางศิลามีศักยภาพ และปญหาอะไรบาง มีสาเหตุมาจากอะไร 
2. รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพในตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัด

อุบลราชธานี ใหเขมแข็ง เปนอยางไร 
3. ศักยภาพ บทบาท ขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา ตอการพัฒนากลุมอาชีพ เปนอยางไร 

 

1.3 วัตถุประสงค 
1.  เพื่อศึกษาศักยภาพ ปญหา และสาเหตุของปญหาของกลุมอาชีพตําบลอางศิลา อําเภอพิบูลมังสา

หาร  จังหวัดอุบลราชธานี   
 2.  เพ่ือหารูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพในตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  

จังหวัดอุบลราชธานี ใหเขมแข็ง 
3.  เพื่อศึกษาศักยภาพ บทบาท ขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา ตอการพัฒนากลุมอาชีพ 
 

1.4 แผนงานและวิธีการศึกษา 
1.ประชุมทําความเขาใจการทําวิจยั 
2.  ประชุมทีมวิจัยเตรียมความพรอมและวางแผนการทํางาน 



 11 

3.  อบรมทีมวิจัยเร่ืองการจดัเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูล  
4.  ปฏิบัติการจัดเก็บขอมูล ในประเด็น 

4.1. จํานวน ประเภท กลุมอาชีพ 
       4.2.การกอต้ังกลุมอาชีพ 
       4.3.การบริหารจัดการกลุมอาชีพ   
       4.4.ศักยภาพ  ปญหา สาเหตุของปญหาของกลุมอาชีพ 
       4.5. วิธีการจัดสรรงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล 

5.  ประมวลผลและสังเคราะหขอมูล 
6.จัดทํารายงานความกาวหนาระยะท่ี 1 
7.  จัดกิจกรรมคืนขอมูลสูชุมชน 
8..  กําหนดแนวทางแกไขปญหา 
9.  ศึกษาดูงานการพัฒนากลุมอาชีพท่ีเขมแข็ง 
10.จัดทํารายงานความกาวหนาระยะท่ี 2 
11.  ทดลองปฏิบัติการ 
12.  สรุปผลการวิจัย 
13.จัดเวทีรายงานผลการวิจัยสูสาธารณะ 
14.จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 
 

1.5 ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระยะเวลาดําเนินการ  18  เดอืน 
 

1.6 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ไดขอมูลศักยภาพ ปญหา และสาเหตุของปญหาของกลุมอาชีพ  ตําบลอางศิลา อําเภอพิบูลมังสา

หาร  จังหวัดอุบลราชธานี   
2.ไดรูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพในตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัด

อุบลราชธานี ใหเขมแข็ง 
3. ไดขอมูลศักยภาพ บทบาท ขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา ตอการพัฒนากลุมอาชีพ 
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   
  การศึกษา รูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพตําบลอางศิลาใหเขมแข็งโดยการมีสวน
รวมขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมงัสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี  คร้ังนี้ มีแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเกีย่วของท่ีสําคัญๆ ดังนี้ 

2.1 แนวคิด   ทฤษฎีเกี่ยวกับกลุมหรือองคการ 
2.2 แนวคิดการมีสวนรวม 
2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

2.1 แนวคิด   ทฤษฎีเกี่ยวกับกลุมหรือองคการ 

    ความหมายของกลุม    ไดมีผูใหความหมายของกลุมไวมากมาย ดังนี้   
            ศิริวรรณ  เสรีรัตน   และคณะ(2545:347) ไดใหความหมายของกลุมไววา  กลุมหมายถึงบุคคลต้ังแต 2  
คนข้ึนไป   ซ่ึงมีปฏิกิริยาตอกัน  กลาวคือ  แตละฝายตางมีอิทธิพลตอกันท้ังนั้นอาจจะมีความคิดเห็นและ
จุดมุงหมายที่ไมเปนเอกฉันทก็ได  หรือเปนบุคคลจํานวนหน่ึง    ซ่ึง 1)มีปฏิกิริยาตอกัน  2)คํานึงถึงจิตวิทยา
ของคนหนึ่ง  3)รับรูวาตนเองเปนสมาชิกกลุม  หรือหมายถึงบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป  ซ่ึงมีปฏิสัมพันธและ
พึ่งพาอาศัยกันและกัน  ในการดําเนินกิจกรรมตามเปาหมาย  หรือวัตถุประสงครวมกัน  การพึ่งพาอาศัยกัน
และกัน  การปฏิบัติตอกัน  และการมีวัตถุประสงคเดียวกันเปนส่ิงท่ีแยกกลุมออกจากการรวมกันของบุคคล
โดยบังเอิญ 
    พะยอม  วงศสารศรี  (2538:142-145) ไดกลาวถึงทฤษฎีพื้นฐานทางจิตวิทยาวาดวยกลุม ดังนี้ 
          1.ทฤษฎีสนาม(field   theory) ของ   เคิรท   ลูวิน (kurt   lewin)ทฤษฎีนี้มีแนวคิดท่ีสําคัญ
สรุปไดดังนี้คือ 
           1.1  พฤติกรรมเปนผลมาจากพลังความสัมพันธของสมาชิกในกลุม 
           1.2 โครงสรางของกลุมเกิดจากการรวมกลุมของกลุมท่ีมีลักษณะแตกตางกัน           
           1.3   การรวมกลุมแตละคร้ังจะตองมีปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุมโดยปฏิสัมพันธในรูปการ
กระทํา(acting) ความรูสึก 
           1.4 องคประกอบตางๆในการรวมกลุมแตละคร้ังจะกอใหเกิดโครงสรางของกลุมท่ีมีลักษณะ
แตกตางกันออกไปตามลักษณะของสมาชิกในกลุม 

1.5 สมาชิกในกลุมจะมีการปรับตัวเขาหากันและพยายามชวยกันทํางาน ซ่ึงการท่ีบุคคลพยายามปรับ
บุคลิกภาพของตนท่ีมีความแตกตางกันนี้   จะกอใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  และทําใหเกิดพลังหรือ
แรงผลักดันของกลุมท่ีทําใหการทํางานเปนไปดวยดี 
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2. ทฤษฎีปฏิสัมพันธ (interaction  theory) ของ บาเลส (bales) โฮมานส (homans) และไวท
(whyte) แนวคิดพื้นฐานของทฤษฎีนี้คือ 
          2.1 กลุมจะมีปฏิสัมพันธโดยการกระทํากิจกรรมอยางไรอยางหนึ่ง(activity) 
           2.2 ปฏิสัมพันธจะเปนปฏิสัมพันธทุกๆดานคือ  1)ปฏิสัมพันธทางรางกาย  (physical  interaction)  2)
ปฏิสัมพันธทางวาจา   (verbal  interaction)  3)ปฏิสัมพันธทางจิตใจ( emotional interaction ) 
          2.3 กิจกรรรมตางๆท่ีกระทําผานการมีปฏิสัมพันธ  จะกอใหเกิดความรูสึกทางอารมณ  (sentimental)  
ซ่ึงหมายรวมถึงความรูสึก(feeling)ตางๆอันไดแกความคิด(thought)ความเช่ือ(belief)และความหวัง
(hope)ของสมาชิกท้ังหลายเปนตน 

3. ทฤษฎีระบบ (system   theory) ทฤษฎีนี้แนวความคิดสําคัญคือ 
       3.1  กลุมจะประกอบดวยโครงสรางหรือระบบ  ซ่ึงจะมีการแสดงบทบาทและการกําหนดตําแหนง
หนาท่ีของสมาชิก  ซ่ึงถือวาเปนตัวนําเขา(input)เพื่อใหไดส่ิงนําเขา(ผลผลิต)(output) อยางไรอยางหนึ่ง 
        3.2   การแสดงบทบาทตําแหนงหนาท่ีของสมาชิกจะกระทําไดโดยการส่ือสารระหวางกัน
(communication) จากการเปดเผยตัวเองในกลุม(open   system)เปนตน 

4. ทฤษฎีสังคมมิติ (sociometric   orientation) ของ โมเรโน ทฤษฎีนี้ มีแนวคิดท่ีสําคัญดังนี้ 
         4.1 การกระทําและจริยธรรมหรือขอบเขตของการกระทําของกลุมจะเกิดความสัมพันธระหวาง
สมาชิกในกลุม ซ่ึงจะศึกษาไดโดยใหสมาชิกเลือกความสัมพันธทางสังคมระหวางกัน(interpersonal   choice) 
        4.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาความสัมพันธ  คือ การแสดงบทบาทสมมุติ(role playing) หรือการใช
เคร่ืองมือวัดการเลือกทางสังคม (sociometric  test) 

5.ทฤษฎีจิตวิเคราะห(psychoanalytic   orientation) ของ ซิกมันต  ฟรอยด(Sigmund   freud)
ทฤษฎีนี้มีแนวคิดท่ีสําคัญคือ 
           5.1 เม่ือบุคคลอยูรวมกันเปนกลุม   จะตองอาศัยกระบวนการจูงใจ  (motivation  process) 
           5.2 ในการรวมกลุม  บุคคลจะมีโอกาสแสดงตนอยางเปดเผยหรือพยายามปองกัน  หรือกลไกการ
ปรับตัว(defense  mechanism)การใชแนวคิดนี้ในการวิเคราะหกลุมจะใหบุคคลแสดงออกตามความเปนจริง
ดวยวิธีการบําบัดทางจิต(psychotherapy)  ซ่ึงจะชวยใหสมาชิกในกลุมเกิดความเขาใจตนเองและผูอ่ืนดียิ่งข้ึน 

6.ทฤษฎีจิตวิทยาท่ัวไป(general  psychology)ทฤษฎีนี้มีแนวคิดวา  การใชหลักจิตวิทยา
ตางๆเก่ียวกับการรับรู  การเรียนรู  ความคิด   แรงจูงใจ  บุคลิกภาพ  ฯลฯ มาศึกษาจะชวยใหเขาใจพฤติกรรม
ของบุคคลมากข้ึน 
          ทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนการกลุม (group   process   theory) 
      ทฤษฎีบุคลิกภาพของกลุมของ แคทเทค (cattei) ทฤษฎีนี้อาศัยหลักจากทฤษฎีการเสริมแรง
(reinforcement   theory) คือ  กฎแหงผล (law  of  effect)เพื่ออธิบายพฤติกรรมของกลุมแนวคิดในทฤษฎีนี้
ประกอบดวยลักษณะของกลุม  ดังนี้ 
           1. กลุมแตละกลุมประกอบดวยสมาชิกซ่ึงมีบุคลิกภาพเฉพาะตัว  (population  traits) ไดแก  
สติปญญา   เจตคติ   บุคลิกภาพ  เปนตน 
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            2. กลุมแตละกลุมจะมีบุคลิกภาพเฉพาะกลุม ( syntality   traits  of  personality   traits) ซ่ึงจะทําให
แตละกลุมมีลักษณะแตกตางกันออกไป  บุคลิกภาพของกลุม  ไดแก  ความสามารถของกลุมท่ีมีอยู   การ
กระทําของสมาชิกรวมกัน  การตัดสินใจ   รวมท้ังพฤติกรรม   หรือการแสดงออกของสมาชิกเปนตน 
          3.  กลุมแตละกลุมจะมีลักษณะโครงสรางภายในโดยเฉพาะ (characteristic   of  inter   structure)ซ่ึง
หมายถึงความสัมพันธระหวางสมาชิกและแบบแผน  หรือลักษณะในการรวมกลุม  เชน  มีการแสดงบทบาท
ตําแหนงหนาท่ี  มีการส่ือสารระหวางสมาชิก  เปนตน 
              4. การเปล่ียนแปลงบุคลิกภาพของกลุม (dynamics  of   syntality)หมายถึงการแสดงกิจกรรมหรือ
ความรวมมือของสมาชิกในกลุม  เพื่อจุดมุงหมายอยางใดอยางหนึ่ง  การกระทําของสมาชิกจะมีจุดมุงหมาย 2 
ประการ คือ 
             4.1  คงรักษาการรวมกลุมกันของสมาชิก  (maintenance    synergy) หมายถึงการรักษา
ความรวมมือของสมาชิก  เพื่อใหความสัมพันธเปนไปอยางราบร่ืน   และกอใหเกิดความสามัคคี  ความรวม
แรงรวมใจกัน(cohesion) 
             4.2   ทําใหการรวมกลุมมีประสิทธิผล(  effective   synergy) คือการท่ีสมาชิกมุงทํากิจกรรม
เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว 
                   จากความหมายและแนวคิดท่ีกลาวมา  พอจะสรุปไดวา  กลุมหมายถึง  การรวมตัวของคนต้ังแต  
2   คน ข้ึนไปแลวทํางานรวมกัน  ภายใตการพึ่งพาอาศัยกัน  โดยมีจุดประสงคเดียวกันโดยลักษณะของกลุม
จะแตกตางกันไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของรวมกลุม 
 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 
ไดมีผูรูใหความหมายและแนวคิดของการมีสวนรวมไว ดังนี้ 

          1.กระบวนการมีสวนรวมของชุมชน 
          ธีระพงษ  แกวหาวงษ   (2544:147-157)  กลาววาการมีสวนรวมของประชาชนเปนปจจัยพื้นฐาน
สําคัญของกระบวนการเสริมสรางชุมชนใหเขมแข็ง   ซ่ึงโดยหลักการแลวการมีสวนรวมของประชาชนมี
ความสําคัญดังนี้ 

1.1 การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาเปนสิทธิข้ันพื้นฐานและเปนสิทธิมนุษยชน  ดังนั้น 

การดําเนินการพัฒนาจึงควรใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

1.2 การมีสวนรวมของประชาชน ชวยใหเกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจ   และสังคม ทําใหประชาชนมี 

คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนดวยเหตุผล  4  ประการ คือ 

1)   การมีสวนรวมในการกําหนดความจําเปนพื้นฐาน   ชวยใหกลุมท่ีถูกกีดกันทาง

เศรษฐกิจ   สังคม   ไดมีโอกาสเสนอส่ิงท่ีตนเองตองการตอผูจัดทํานโยบายการพัฒนา    และมีโอกาสไดรับ

การพัฒนายกระดับฐานะใหสูงข้ึนหลุดพนจากการถูกเอารัดเอาเปรียบ  
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2) การมีสวนรวมของประชาชน   ชวยใหรัฐบาลสามารถระดมทรัพยากรในทองถ่ิน  

เชน  ความรู     ทักษะ  บุคคล   และแมแตท่ีดินและทุนท่ีตองใชในโครงการพัฒนา 

3) การมีสวนรวมของประชาชน  ชวยปรับปรุงการกระจายสินคา  และบริการ 

ตลอดจนการกระจายรายไดใหดีข้ึน  และการมีชีวิตสาธารณะท่ีมีสุขภาพดี 

4) การมีสวนรวมของประชาชน  ชวยเสนอความตองการจิตวิทยาของประชาชน  จาก

การท่ีไดอิทธิพลในการตัดสินใจตอเนื่องท่ีมีผลกระทบถึงชีวิต  และการทํางาน 

2.การจําแนกขั้นตอนการมีสวนรวม 
    การจําแนกการมีสวนรวมตามข้ันตอนการมีสวนรวมแนวคิดของ  โคเฮน  และอัพฮอฟ  เปนแนวคิด
ท่ีไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบมากท่ีสุดคือ  จําแนกข้ันตอนหรือประเภทของการมีสวนรวมออกเปนเร่ือง
ของการตัดสินใจ ( decision  making) การดําเนินการ ( inplementation) ผลประโยชน(benefits)การ
ประเมินผล(evaluation)ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
               ข้ันตอนท่ี 1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  ในกระบวนการของการตัดสินใจน้ันประการ
แรกท่ีสุดท่ีจะตองกระทําก็คือ  การกําหนดความตองการและการจัดลําดับความสําคัญ ตอจากนั้นก็เลือก
นโยบายและประชาชนที่เกี่ยวของ   การตัดสินใจน้ีเปนกระบวนการตอเนื่องท่ีตองดําเนินการไปเร่ือยๆตั้งแต
การตัดสินใจในชวงเริ่มตน  การตัดสินใจในชวงดําเนินการวางแผน และการตัดสินใจในชวงการปฏิบัติตาม
แผนท่ีวางไว 
                  ข้ันตอนท่ี 2 การมีสวนรวมในการดําเนินการ   จะไดมาจากคําถามท่ีวา   ใครจะทํา
ประโยชนใหแกโครงการไดบาง  และจะกระทําประโยชนไดโดยวิธีใด เชน   การชวยเหลือดานทรัพยากร  
การบริหารงาน  และประสานงาน  การใหความชวยเหลือดานแรงงานหรือขอมูล เปนตน 
                     ข้ันตอนท่ี 3  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน  ในสวนท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนนั้น
นอกจากความสําคัญของผลประโยชนในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพแลว  ยังจะตองพิจารณาถึงการ
กระจายผลประโยชนภายในกลุมดวย   รวมทั้งผลท่ีเปนประโยชนในทางบวกและผลที่เกิดข้ึนในทางลบท่ี
เปนผลเสียของโครงการ  ซ่ึงอาจเปนประโยชนและเปนโทษตอบุคคลและสังคม 
                     ข้ันตอนท่ี  4 การมีสวนรวมในการประเมินผล   การมีสวนรวมในการประเมินผลนั้นส่ิงท่ี
สําคัญจะตองสังเกตก็ คือ    ความเห็น   (views)   ความชอบ    (pre-ferences)    และความคาดหวัง  
(expectations) ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุมตางๆได 
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3.การจําแนกระดับความเขมของการมีสวนรวม 
       ความคิดเห็นของอารสไตล (arnstein)  จะเห็นวา   การมีสวนรวมมีลักษณะเปนรูปของบันไดการมี
สวนรวม( participation    ladder)   8   ข้ัน   ดังภาพ 1 
 
       

 
 
 
 
 
 

 

 
ดังภาพ 1  บันไดการมีสวนรวม  8   ข้ันตอน  ของอารนสไตน 
        ในข้ันตํ่าของบันไดคือ   ข้ันถูกกระทํา และข้ันท่ีสอง คือ ข้ันช้ีแจงนั้น   เรียกวาการมีสวนรวมเทียม
หรือไมมีสวนรวม   เปนท่ีประชาชนเขาไมถึงการมีสวนรวมท่ีแทจริงในการตัดสินใจ  ในกรณีนี้    จะมีกลุม
บุคคลจํานวนนอยท่ีอยูในอํานาจเทานั้นทําหนาท่ีตัดสินใจ   โดยไมมีการพูดเนื้อหา   วิธีของการตัดสินใจ
หรือตําแหนง   และอํานาจหนาท่ีของผูมีอํานาจตัดสินใจนั้น   ข้ันท่ีสอง   สรางข้ึนมาเพื่อท่ีจะทดแทนการมี
สวนรวมท่ีแทจริง  วัตถุประสงคท่ีแทจริงของสองข้ันนี้ไมใชเปนการทําใหประชาชนเขาถึงการมีสวนรวมใน
การวางแผน    หรือควบคุมโครงการแตจะชวยใหผูกุมอํานาจอยู   ดําเนินใหศึกษา(educate)  หรือการช้ีแจง
แกผูท่ีเขามารวม 
              บันไดข้ันท่ี  3    ถึง   5   กาวหนาถึงระดับท่ีเรียกวา   การมีสวนรวมแบบพิธีกรรม    หรืการมีสวน
รวมบางสวน   โดยข้ันท่ี  3   ข้ันใหขอมูลขาวสาร   และข้ันท่ี  4   ข้ันปรึกษาหารือนั้น  ความเห็นและ
ขอคิดเห็นของประชาชนไดรับการรับฟงจากผูกุมอํานาจอยูมากข้ึน  แตภายใตเง่ือนไขเหลานี้พวกเขาไมมี
อํานาจท่ีจะรับประกันไดวา  ความคิดเห็นของพวกเขาจะไดรับเอาใจใสจากผูมีอํานาจเต็มเม่ือการมีสวนรวม
ถูกจํากัดอยูในระดับตอไปนี้    จึงไมมีทางท่ีจะทําการเปล่ียนแปลงสภาพตามขอเรียกรองของผูท่ีมีสวนรวม
บางสวนนี้  คือ  ยอมใหคนไรอํานาจ(have-nots) แตก็ยังคงไวท่ีซ่ึงสิทธิในการตัดสินใจและผูมีอํานาจตอกัน 
             บันไดลําดับสูงข้ึนไปเปนระดับท่ีเรียกวา  อํานาจเปนของประชาชน  ซ่ึงเพิ่มระดับของการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจมากข้ึน  ประชาชนสามารถเขาไปสูข้ันท่ี  6  ข้ันเปนหุนสวน   ซ่ึงจะทําใหสามารถเขารวมใน
การเจรจาเพ่ือผลไดผลเสีย( trade-offs)   กับผูมีอํานาจดังเดิม  สวนข้ันท่ี  7   ข้ันใชอํานาจผานตัวแทน   และ
ข้ันท่ี  8  ข้ันควบคุมโดยประชาชน  เปนการใชอํานาจตัดสินใจของประชาชนโดยผานตัวแทนหรือประชาชน
เปนผูใหอํานาจนั้นเอง 

8 ขั้นตอนการควบคุมโดยประธาน (citizen   control) 
7 ขั้นใชอํานาจผานตัวแทน (delegated   power) 
6 ขั้นเปนหุนสวน (partnership) 
5 ขั้นแสดงความคิดเห็น (placation) 
4 ขั้นปรึกษาหารือ (consultation) 
3 ขั้นใหขอมูลขาวสาร (informing) 
2 ขั้นช้ีแจง (therapy) 
1 ขั้นถูกจัดกระทํา (manipulation) 

การมีสวนรวมระดับอํานาจเปนของ
ประชาชน (degree of citizen power) 

การมีสวนรวมระดับพิธีกรรมหรือการ
มีสวนรวมบางสวน (degree of 
tokenism or partial partcipation) 

การมีสวนรวมหรือไมสวนรวม (pseudo-
partcipation or non- partcipation) 
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               ในการวัดการมีสวนรวมในมิติเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับระดับความเขาถึงของการมีสวนรวม หรือ 
ปริมาณอิทธิพลที่บุคคลมีตอบุคคลอ่ืนนี้   มีการจําแนกหลายแบบ   ควรกําหนดกรอบระดับของการมีสวน
รวมกวางๆเปน  3  ระดับ   คือ 
                  ระดับท่ี  1   ระดับการมีสวนรวมเทียม   (pseudo-participation)  หรือการมีสวนรวมแบบถูก
กระทํา (passive-participation)  การมีสวนรวมในระดับนี้  ผูเขารวมไมมีอํานาจใดๆ  ในการตัดสินใจ  แตเปน
ฝายกระทําตามการตัดสินใจของบุคคลอ่ืนๆเทานั้น 
                  ระดับท่ี  2   ระดับการมีสวนรวมบางสวน   (partial-participation)   การมีสวนรวมในระดับนี้  
ผูเขารวมมีสวนในการเสนอความคิดเห็น  แตอํานาจในการตัดสินใจจะอยูท่ีบุคคลอ่ืน 
                   ระดับท่ี   3   ระดับการมีสวนรวมท่ีแทจริง   (genuine-participation)  การมีสวนรวมในระดับนี้
ความคิดเห็นของบุคคลที่เขารวมไดรับการรับฟง  และยอมรับเปนสวนใหญ  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาอํานาจการ
ตัดสินใจอยูท่ีผูเขารวมนั้นเอง 
 

2.3 ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
    กาญจนา   แกวเทพ   (2540  อางใน  อําภา  จันทรากาศ , 2543:12-13  )  ไดใหขอเสนอมิติ

ของความเขมแข็งของชุมชนในเร่ืองความเขมแข็งขององคกรชุมชนไววา 
1. ตัวบุคคล/ทุนมนุษย   สัญญาณบงบอกความเขมแข็งประการหนึ่งขององคกรชุมชนก็คือ  ตองมี

ลักษณะ  “เราจะโตๆ”  ท้ังในเชิงปริมาณ  และคุณภาพ 

2. ปริมาณ   และคุณภาพของกิจกรรม 

3. ปริมาณ  และคุณภาพของทุนส่ิงของและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ 

4. ทุนเพื่อน  และเครือขาย  คือ  นอกจากจะพึ่งตัวเองแลว  ยังมีการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันของ

เครือขาย 

5. สถานภาพขององคกรชุมชน  คือ ไดรับการยอมรับจากการประเมินของกลุมภายนอกชุมชน 

            ความเขมแข็งของชุมชนในแงของความเปนอิสระในการกําหนดชะตากรรมของตนเองแลว  อาจจะ

วัดความเขมแข็งของชุมชนในลักษณะของการเคล่ือนยายตัวเอง  หรือเพิ่มขีดความสามารถของตัวเองจากตัว

แปรท่ีควบคุมไมได   เชน  การกําหนดราคาขาย  การอยากใหลูกหลานอยูในหมูบาน  กรรมสิทธ์ิในท่ีดิน  

และปาในชุมชน  ฯลฯ  ไปสูตัวแปรควบคุมไดมากยิ่งข้ึนทุกท่ีในทุกระดับ  เร่ิมตั้งแตวิถีชีวิตของตนเอง   

ครอบครัว  กลุม หมูบาน  เครือขาย   ตลาด   และนโยบายรัฐ  เปนตน 

               กาญจนา  รัตนธรรมเมธี  (2538   อางใน  กัญญารัตน  อันตระกูล  ,  5240:25) ไดศึกษา

ถึงการเปล่ียนแปลงอาชีพภาคเกษตรกรรมของสตรีในชนบท  พบวาการปรับเปล่ียนอาชีพของเกษตรกร  เปน

อิทธิพลมาจากการปฏิสัมพันธระหวางชุมชนเมืองและชนบท   ประกอบกับการไดรับคําช้ีแนะ  และ
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ชวยเหลือจากญาติมิตร  จึงเปนแรงจูงใจใหเปล่ียนอาชีพ  อีกท้ังมีความคาดหวังของคนในครอบครัวเกี่ยวกับ

รายไดเปนส่ิงผลักดัน  ขณะเดียวกันไดรับขอมูลขาวสารก็เปนอีกเหตุหนึ่งท่ีทําใหเกิดการปรับเปล่ียนอาชีพ 

              สุรีรัตน  สุรีย   ( 2547 :  3-4 ) การมีสวนรวมของสมาชิกในกิจกรรมกลุมแมบาน

เกษตรกร  ในตําบลแมกัวะ   อําเภอสบปราบ    จังหวัดลําปาง   สาระสําคัญกลาวถึง  3   เร่ืองคือ 

1.ลักษณะสวนบุคคลเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกร  พบวากลุมอายุเฉล่ีย   

42-48   ป  มีรายไดมาจากอาชีพเกษตรกรรม  22,230 - 24,777   บาท  อาชีพสวนใหญเปนเกษตรกรรม  ขนาด

ครัวเรือน  4   คน  มีอายุการเปนสมาชิกกลุมระหวาง  2-8  ป  สวนใหญไมเคยเขารับการอบรม  มีการให

ขอมูล  และติดตอหนวยงานราชการโดยเฉลี่ย  1  คร้ังตอป 

2.รูปแบบการมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมพบวาท้ัง 2  กลุม ระบุวา มีสวนรวมแบบเทียม 

(pseudo-participation) กลาวคือ   กลุมท่ีสําเร็จไดมีสวนรวมในการวางแผน  และดําเนินงานโดยเปนผูให

ความชวยเหลือใหคําแนะนํา  และเปนเพียงผูไดรับทราบขอมูลขาวสารจากผูอ่ืนหรือหนวยงานราชการท่ี

เกี่ยวของในกิจกรรมดานการประเมินผลงาน    สวนกลุมท่ีไมสําเร็จมีสวนรวมในดานการวางแผน  และ

ดําเนินงานตลอดจนการประเมินผล  โดยเปนเพียงผูรับทราบขาวสารตางๆ  จากผูอ่ืนหรือหนวยงานราชการที่

เกี่ยวของในกิจกรรมของกลุม 

3.ปญหาอุปสรรคของการมีสวนรวม 

        3.1 ดานการวางแผน  สวนใหญมุงผลประโยชนสวนตัวมากกวากลุม   ทําใหเกิดความ

ขัดแยงในการสรางผลิตภัณฑ  และชองทางการตลาด 

      3.2   ดานการดําเนินงาน  ขาดการเสียสละดานเวลา   อุปกรณเคร่ืองมือไมทันสมัย

ดําเนินงานลาชา    สงงานไมทัน   หนวยงานท่ีรับผิดชอบใหการสงเสริมสนับสนุนไมดีพอ 

       3.3   ดานการประเมินผล   ขาดการติดตามความเคล่ือนไหวของกลุม   ขาดความโปรงใสใน

การจัดทําบัญชีรับ-จาย   ไมมีการตรวจสอบ   และพิจารณาใหกูเงิน   มักใหกูแตสมาชิกกับกลุมหรือพรรค

พวกของตนมากกวา 
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บทที่ 3 
กระบวนการวิจัย 

      
3.1 วิธีการดําเนินการวิจัย 

การวิจัย “รูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพตําบลอางศิลาใหเขมแข็งโดยการมีสวนรวมของ 
องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี” ไดดําเนินกระบวนการวิจัย 
โดยดําเนินการ 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1   ระยะสรางความเขาใจและศึกษาศักยภาพ ปญหาสาเหตุของปญหากลุมอาชีพ   
ตลอดจนศักยภาพ บทบาทของอบต.ตอการพัฒนากลุมอาชีพ  ประกอบดวยกิจกรรม  การประชุมทําความ
เขาใจการทําวิจัย และคัดเลือกอาสาสมัคร การประชุมทีมวิจัยและอาสาสมัครทําความเขาใจและวางแผนงาน 
การอบรมทีมวิจัยเพื่อวางแผนและสรางเคร่ืองมือการเก็บขอมูล การปฏิบัติการจัดเก็บรวบรวมขอมูล การ
ประมวลผลและสังเคราะหขอมูล 

ระยะท่ี 2  ระยะกําหนดรูปแบบ แนวทางแกไขปญหากลุมอาชีพและแนวทางแกไขปญหา
และการพัฒนากลุมอาชีพของอบต. ประกอบดวยการจัดเวทีคืนขอมูลสูชุมชน การศึกษาดูงาน และการ
กําหนดแนวทางแกไขปญหา 

ระยะท่ี 3  ระยะปฏิบัติการทดลองโดยการนํารูปแบบท่ีไดไปปฏิบัติการทดลองในกลุมอาชีพ
และ อบต. เพื่อเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพ  การจัดเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูลในระหวางการปฏิบัติการ 
การสรุปผลการดําเนินโครงการวิจัย และการจัดเวทีรายงานผลการวิจัยสูสาธารณะ 

 
3.2 ทีมวิจัย 
 3.2.1 ทีมวิจัยหลัก จํานวน  11  คน  ไดแก 

1. นายสําราญ พิมพบุตร  หัวหนาทีมวิจยั   
2. นายชาญชัย    กรรมจันทร  ทีมวิจยั 
3. นางศุภยาลักษณ   เช้ือด ี   ทีมวิจยั 
4. นางเยาวลักษณ    จันทรพรม  ทีมวิจยั 
5. นายจํารูญ     โจทา     ทีมวิจยั 
6. นายสมนึก    สุขสังขกิจ  ทีมวิจยั 
7. นางจีรุณี     ดลภักด ี   ทีมวิจยั 
8. นางเตือนใจ    ถ่ินโนรส  ทีมวิจยั 
9. นางผองใส    ประจันทอน  ทีมวิจยั 
10. นายสมบูรณ    ยอดคํา   ทีมวิจยั 
11. นายช่ืน    สีชมพู   ทีมวิจยั 
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3.2.2 ท่ีปรึกษา  จํานวน   2 คน   ไดแก 

1. นายสมจิต   โคติพงศ  
2. นายอุดม  พุมจันทร  
3. นางชิดชนก  บุญรักษา  

 
3.2.3 อาสาสมัคร จํานวน  10 คน  ไดแก 

   1.  นายรัศมี    ทองทับ 
   2.  นางวรรณี    บัวใหญ 
   3.  นายอนุพงศ    โสภาพ 
   4.  นางอุไรวรรณ     สินชู 
   5.  นางบุญมี     บุญเย็น 
   6.  นายอุทิศ     ผลาเลิศ 
   7.  นายหงษ    พืชภา 
   8.  นางประนอม     สิงหคํา 
   9.  นางสุปราณี    กรรมจันทร 
   10.  นางสาวลัคนา   พืชภา 
 
3.3 ขอบเขตของการศึกษา  

ขอบเขตพ้ืนท่ีท่ีใชในการวิจยั ไดแก อบต.อางศิลา   และ  กลุมอาชีพ  เนื่องจากกลุมอาชีพในตําบล 
อางศิลามีมากมายหลายกลุม  จึงไดมีการกําหนดกลุมตัวอยางในการศึกษา  โดยเลือกกลุมท่ียังมีกิจกรรม
ดําเนินการอยูอยางตอเนื่อง เพื่อนํามาวิเคราะหสถานการณ ปญหา สาเหตุ และศักยภาพของกลุม เพื่อเปน
แนวทางในการสงเสริมและพัฒนากลุมใหดําเนินการไดอยางเขมแข็ง ในขณะเดียวกันก็เปนรูปแบบการ
จัดการท่ีเหมาะสมสําหรับการสงเสริมกลุมอาชีพขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  จํานวน 5 กลุม ดังนี้ 
  1. กลุมไขเค็ม หมู 2 บานอางหินเหนือ 
  2. กลุมปนเตา หมู 3 บานอางหินใต 
  3. กลุมปุยอินทรียชีวภาพคุณภาพสูง หมู 4 บานอางหินสามัคคี 
  4. กลุมเล้ียงโค หมู 7 บานราษฎรเจริญ 
  5. กลุมจักสาน หมู 8 บานโนนสวาง  
      
3.4 แหลงขอมูล  เคร่ืองมือ และวิธีการในการเก็บขอมูล 
 1.  แฟมขอมูลของทีมวิจยั  และอาสาสมัครทีมวิจยั 
 2.  เอกสารเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไป  บริบทชุมชน  ประวัตหิมูบาน/อบต. และกลุมอาชีพ 
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3.  เคร่ืองมือท่ีเปนวัสดุอุปกณ  ไดแก  สมุดบันทึก  ปากกา  เคร่ืองบันทึกเสียง  กลองถายรูป   
4.  เคร่ืองมือและวิธีการในการสํารวจและเก็บขอมูล   

4.1  การใชแบบสอบถาม  เพื่อใหไดความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกกลุม 
4.2  การสัมภาษณ   โดยการสัมภาษณคณะกรรมการกลุมอาชีพรายคน เพื่อไดขอมูลปญหา

และศักยภาพของกลุม 
4.3  การสนทนากลุม   เพื่อเก็บขอมูลสถานการณและความตองการของกลุม 
4.4 ใชแบบบันทึกการประชุม  โดยการบันทึกผลการจัดกิจกรรมทุกคร้ังท่ีมีการทํางาน 
4.5 การสังเกตในขณะการเขารวมกิจกรรมกลุม   

 
3.5 การวิเคราะหและประมวลผลขอมูล 
 วิธีการวิเคราะหขอมูล    โดยการจัดหมวดหมู  และประเภทของขอมูล  ตรวจสอบขอมูล โดยชวยกัน
พิจารณาความสัมพันธ  ความนาเช่ือถือของขอมูล  จากการจดบันทึก  แลวนํามารวมกันโดยไดรวมระดม
ความคิด   ตรวจสอบขอมูลและรวมวิเคราะหปญหาและแนวทางการดําเนินงานคัดแยกขอมูลท่ีไมตองการ
ออก เปดโอกาสทุกคนใหขอคิด หลักการ เหตุผล และความคาดหวังท่ีจะนําไปสูการพัฒนากลุมอาชีพ  
 
3.6 กระบวนการดําเนินงาน 
 ทีมวิจัยไดมีการดําเนินงานตลอดโครงการวิจัยมีการแบงออกเปนชวง ท้ังหมด 3 ชวง  มีการ
ดําเนินงานอยางมีสวนรวม ท้ัง ทีมวิจัยและอาสาสมัคร ท่ีปรึกษา  ชุมชนและผูนําชุมชน  หนวยงานในพื้นท่ีท่ี
เกี่ยวของ  มีการวางแผนและมีกระบวนการในการดําเนินงาน ซ่ึงสามารถสรุปไดดังตอไป 
 

ในการดําเนนิงานระยะที่ 1 มีการดําเนินกิจกรรม 5  กิจกรรม  โดยมีกระบวนการในการจัดดังน้ี 
1.1  กิจกรรมประชุมทําความเขาใจการทําวิจัย   จัดวันท่ี  29  สิงหาคม  2550  จัดท่ีสถานท่ี    

หอประชุมโรงเรียนอางศิลา  ผูเขารวมจํานวน   คน   ประกอบไปดวยที่ปรึกษา 3 คน ทีมวิจัยหลัก จํานวน  11 
คน  ชุมชน 199 คน  โดยมีวัตถุประสงคในการจัดกิจกรรม เพื่อสรางความเขาใจรวมกันระหวางชุมชน  กลุม
อาชีพ  องคการบริหารสวนตําบล  และทีมวิจัยในการทําโครงการวิจัย  วัตถุประสงค และผลที่คาดวาจะไดรับ
จากการวิจัย   เพื่อใหชุมชน  กลุมอาชีพ  องคการบริหารสวนตําบล  และทีมวิจัย  มีสวนรวมในการหาสาเหตุ
ปญหาของกลุมอาชีพ  และใหความรวมมือในการแกไขปญหากลุมอาชีพรวมกัน  โดยมีกระบวนการจัด
กิจกรรม  มีการแนะนําตัวสําหรับทีมวิจัยและโหนด  ท่ีปรึกษาโครงการวิจัยฯ และผูเขารวม  มีการสรางความ
เขาใจเกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการวิจัยและมีการแบงกลุมตามกลุมอาชีพและใหแตละกลุมวิเคราะหขอดี
และขอเสียของกลุม  ใหทุกคนไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นตลอดจนวิเคราะหสรุปหาขอดี ขอเสีย
ของกลุมอาชีพตนเอง  ซ่ึงทุกคนมีความสนใจและกระตือรือรนในการรวมกลุมเปนอยางมาก  จากน้ันก็ไดมี
การสรุปผลการจัดกิจกรรมประชุมช้ีแจงโครงการวิจัยโดยทีมวิจัยไดมีการสังเกตพฤติกรรมและสัมภาษณ
ผูเขารวม  สามารถสรุปไดวา  ผูเขารวมประชุมทุกคน  มีความรู  ความเขาใจในเร่ืองการดําเนินงาน
โครงการวิจัย ฯ    นักวิจัยทุกคนมีความรู  ความเขาใจถึงกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวมของการทําวิจัย
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เพื่อทองถ่ิน    ผูเขารวมประชุมทุกคนมีเจตคติท่ีดีตอการดําเนินงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน  และเห็นความสําคัญใน
การแกไขปญหากลุมอาชีพ   ผูเขารวมประชุมทุกคนไดสรางขอตกลงรวมกันโดยกําหนดบทบาท  ใหกลุม
อาชีพมีหนาท่ีใหความรวมมือกับทีมวิจัย เชน  ผูนําชุมชน  สมาชิกกลุมอาชีพ  ใหอํานวยความสะดวกในการ
เก็บขอมูลของทีมวิจัย    จากการดําเนินกิจกรรมมีการสรุปปญหา / อุปสรรคคือ ผูเขารวมประชุมบางคนไม
สนใจรับฟง  ไมใหความสําคัญการชี้แจงโครงการวิจัย  ออกมาจับกลุมคุยกันขางนอก   ผูนําชุมชนบางคน  
เชน  ผูใหญบาน  ประธานกลุมอาชีพอยูรวมประชุมได  ไมเต็มเวลา  เนื่องจากติดธุระจําเปน   และมี
ขอเสนอแนะจากการทํากิจกรรม   คือ ในการจัดกิจกรรมแตละคร้ังควรจะกําหนด  วัน  เวลาใหเหมาะสม  
โดยเฉพาะบุคคลสําคัญควรจะประสานวัน  เวลาที่วางจากภารกิจราชการ    รูปแบบการประชุมควรจะเปนไป
ในลักษณะพูดคุย  แลกเปล่ียนเปนกันเอง (ไมเปนทางการ ,โสเหล) 

 

1.2  กิจกรรมประชุมทีมวิจัย  จัดวันท่ี  10  เดือน  กันยายน  พ.ศ.   2550  จัดท่ี ศาลากลางบานราษฎร
เจริญ   ผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 21 คน   ประกอบไปดวย  ทีมวิจัย 11 คน  และอาสาสมัคร 10 คน   มี
วัตถุประสงคของกิจกรรม  เพื่อซักซอมทําความเขาใจถึงบทบาทหนาท่ีของนักวิจัยทองถ่ินรวมกัน  เพื่อวาง
แผนการทํางานวิจัย  มีกระบวนการในการจัดกิจกรรม  ทีมวิจัยไดมีการแบงบทบาทหนาท่ี  และสรางความ
เขาเกี่ยวกับกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวม  ไดมีการวางแผนการทํางานรวมกัน  ทําใหทีมวิจัยทุกคนมี
เจตคติท่ีดีตอการดําเนินงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน  จากการประชุมทีมวิจัยคร้ังนี้มีปญหา/อุปสรรค คือ นักวิจัยบาง
คนอยูรวมประชุมไดไมเต็มเวลา  เนื่องจากตองไปประชุมตอท่ีอ่ืน  นักวิจัยบางคนมีความกังวลวาจะทํางาน
วิจัยไมได  เนื่องจากมีความรูนอย   และมีขอเสนอแนะจากการทํากิจกรรม ในการประชุมทีมวิจัย  ควรจะ
เลือกเวลาที่ทุกคนวางเวนจากภารกิจ และไมมีกิจธุระตองทําตอหลังจากเสร็จส้ินการประชุม  เพราะไม
สามารถกําหนดเวลาไดวาจะใหระยะเวลาในการประชุมนานเทาไร   ทีมวิจัยควรจะใหกําลังใจซ่ึงกันและกัน  
และสรางความม่ันใจ ใหกับทีมงาน 

 

1.3  กิจกรรมการอบรมทีมวิจัย  จัดเม่ือวันท่ี  20-21  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2550  จัดท่ีสถานท่ี  หอง
ประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  ผูเขารวมอบรมจํานวน  21 คน  ประกอบดวย  ทีมวิจัย11 คน 
อาสาสมัคร 10 คน  วัตถุประสงคในการจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนานักวิจัยและอาสาสมัครทีมวิจัยใหมีความรู  
ความเขาใจในการสืบคน  ขอมูล  การเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูล  และ เพื่อสรางเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูลในการวิจัย  โดยมีกระบวนการจัดกิจกรรม  นักวิจัยและอาสาสมัครทีมวิจัยไดทําความเขาใจ
ในการสืบคนขอมูล วิธีการเก็บขอมูล และเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูล  จากน้ันก็ไดชวยกันเสนอประเด็น
ในการเก็บขอมูลและออกแบบเคร่ืองมือในการเก็บขอมูลรวมกัน  จากการอบรมในคร้ังนี้เกิดปญหา / 
อุปสรรค คือ  ทีมวิจัย  และอาสาสมัครทีมวิจัยมีพื้นฐานความรูท่ีแตกตางกันมาก  ทําใหตองใชเวลามากใน
การทําความเขาใจในเนื้อหาการอบรม    ทีมวิจัยบางคนไมไดแสดงความคิดเห็นในการสรางเคร่ืองมือ  
เนื่องจากกังวลวาตนเองมีความรูนอย    ขอเสนอแนะจากการทํากิจกรรม  ควรจะใชเวลาอบรมมากกวา  2  
วัน  เพราะมีเนื้อหาสาระมาก  ผูเขารับการอบรมทําความเขาใจไดชา  และ ควรจัดหาสถานท่ีอบรมให
กวางขวางเพียงพอกับการจัดกิจกรรมกลุม 
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1.4 กิจกรรมการเก็บขอมูล  จัดวันท่ี  1 เดือนธันวาคม  2550 – 30  เดือนมกราคม 2551  จัดท่ี อบต.
อางศิลาและกลุมอาชีพในตําบลอางศิลา  ผูเขารวมในการเก็บขอมูล  จํานวน 21  คน ประกอบดวยทีมวิจัย11 
คน  อาสาสมัคร  10 คน  ในการเก็บขอมูลนี้มีการเก็บขอมูลอยู 3 รูปแบบ คือ  การสัมภาษณชุมชน(เชิงลึก)   
การศึกษาเอกสาร   และมีการเปดเวทีชาวบาน  โดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายของกิจกรรมเก็บขอมูล  คือ 
เพ่ือเก็บขอมูลเกี่ยวกับประวัติ บริบทชุมชนในตําบลอางศิลา   เพ่ือทราบปญหา สาเหตุของกลุมอาชีพใน
ตําบลอางศิลา    เพื่อใชเคร่ืองมือในการเก็บขอมูล  และมีเปาหมายของกิจกรรมเก็บขอมูล  ผูรวมกิจกรรมเก็บ
ขอมูล ไดแก ทีมวิจัยและอาสาสมัครทีมวิจัย รวมท้ังส้ิน 21 คน จัดกลุมเก็บขอมูล   เปน 5 กลุม ๆ ละ 4 คน   
มีขอบเขตพื้นท่ีท่ีใชในการเก็บขอมูล ไดแก อบต.อางศิลาและกลุมอาชีพ เนื่องจากกลุมอาชีพในตําบลอาง
ศิลามีมากมายหลายกลุมจึงกําหนดกลุมตัวอยางในการเก็บขอมูล 5 กลุม ดังนี้   1.กลุมไขเค็ม หมู 2 บานอาง
หินเหนือ    2.กลุมปนเตา หมู 3 บานอางหินใต     3.กลุมปุยอินทรียชีวภาพคุณภาพสูง หมู 4 บานอางหิน
สามัคคี     4.กลุมเล้ียงโค หมู 7 บานราษฎรเจริญ    5.กลุมจักสาน หมู 8 บานโนนสวาง     ซ่ึงเหตุผลในการ
เลือกกลุมอาชีพ 5 กลุม เพราะนาจะสามารถสงเสริมและพัฒนากลุมอาชีพท้ัง 5 กลุมใหเขมแข็งและยั่งยืนได 
เนื่องจากในกลุมยังมีการดําเนินงานและมีผลิตภัณฑของกลุมจําหนายอยูตลอดเวลา    โดยมีข้ันตอนในการ
เก็บขอมูล  คือมีข้ันเตรียมการเก็บขอมูล  ทีมวิจัยและอาสาสมัครทีมวิจัยไดหารือและจัดเตรียมเคร่ืองมือใน
การเก็บขอมูล ทบทวนกลุมผูรับผิดชอบ ทบทวนวิธีการสืบคนขอมูล การเขาหากลุมเปาหมาย เพื่อใหได
ขอมูลอยางครบถวน สมบูรณ ช้ีแจงเทคนิคการสังเกต การสัมภาษณ การพูดคุยอยางไมเปนทางการ หลังจาก
ทบทวนทีมงานแลว ทีมงานจึงกําหนดเวลาที่จะเก็บขอมูลและเลือกใชเคร่ืองมือท่ีจะบันทึกขอมูลให
เหมาะสมเพื่อสะดวกในการวิเคราะหขอมูลตอไป   จากนั้นก็เปนการดําเนินการเก็บขอมูล  ทีมวิจัยและ
อาสาสมัครทีมวิจัยหลังจากไดวางแผนและจัดเตรียมการทํางานภาคสนามเรียบรอยแลวท้ัง 5 กลุม ก็ไดออก
ปฎิบัติการจัดเก็บขอมูล   
 

1.5 กิจกรรมประมวลผล และสังเคราะหขอมูล  จัดวันท่ี  1  กุมภาพันธ  2551  สถานท่ี  ศาลา
กลางบานราษฏรเจริญ   ผูเขารวมกิจกรรม  จํานวน  21 คน ประกอบดวย ทีมวิจัย 11 คน  อาสาสมัครทีมวิจัย  
จํานวน 10 คน  โดยมีวัตถุประสงคของกิจกรรม  เพื่อประมวลผล  และวิเคราะหขอมูลจากภาคสนาม  เพื่อนาํ
ขอมูลมาจัดทําสารสนเทศ  และเพื่อนําขอมูลไปใชในการปรับปรุงนโยบายของ อบต.  โดยมีกระบวนการ
การประมวลผล และวิเคราะหขอมูล  คือ ท่ีประชุมต้ังหัวขอเร่ืองตามประเด็น  คําถามงานวิจัยท่ีเก็บขอมูล  
ดังนี้   บริบทชุมชน  จํานวนกลุมอาชีพ  การกอตั้งกลุมอาชีพ  ปญหา  สาเหตุของปญหากลุมอาชีพ    
วิธีการจัดสรรงบประมาณของ อบต.   จากน้ันทีมวิจัยพุดคุยแลกเปล่ียนขอมูลท่ีไดไปสืบคนมา  ท่ีประชุม
รวมกันตรวจสอบขอมูลตามประเด็นท่ีตั้งไว แตยังเหลือประเด็นหัวขอท่ียังเก็บขอมูลไมได   และท่ีประชุม
ตกลงเก็บขอมูลท่ียังขาดหายเพิ่มเติมใหสมบูรณในคร้ังตอไป  โดยเคร่ืองมือหรือวิธีการที่นํามาใชวิเคราะห
ขอมูล คือ 1.  แฟมขอมูลของทีมวิจัย  และอาสาสมัครทีมวิจัย  2.  เอกสารเก่ียวกับขอมูลท่ัวไป  บริบท
ชุมชน  ประวัติหมูบาน/อบต. และกลุมอาชีพ  3.  วิธีการวิเคราะหขอมูลจัดหมวดหมู  และประเภทของ
ขอมูล  ตรวจสอบขอมูล โดยชวยกันพิจารณาความสัมพันธ  ความนาเช่ือถือของขอมูล โดยการจดบันทึก   
4.  เคร่ืองมือท่ีเปนวัสดุอุปกณ  ไดแก  สมุดบันทึก  ปากกา  เคร่ืองบันทึกเสียง  กลองถายรูป  เปนตน   โดย
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จากการประมวลผลและสังเคราะหขอมูลมีปญหา/อุปสรรค คือ อาสาสมัครทีมวิจัย บางคนไมกลาแสดงความ
คิดเห็นเนื่องจาก คํานึงวาตนเองมีความรูนอย   ทีมวิจัยยังเก็บขอมูลไดไมตรงประเด็น และไมสมบูรณ     ผูนาํ
กลุมอาชีพบางคนไมใหขอเท็จจริงในการสัมภาษณเชิงลึก  เพราะมีปญหาดานการบริหารงบประมาณในกลุม
อาชีพไมโปรงใส  มีขอเสนอแนะวา ควรใหโอกาส และสรางความม่ันใจใหกับอาสาสมัครทีมวิจัย    ควรมี
การเก็บขอมูลซํ้า ๆ จากหลาย ๆ แหลงขอมูล เพื่อใหไดขอมูลครบถวน สมบูรณนาเช่ือถือ    การจัดทีมวิจัยลง
สัมภาษณเชิงลึก ควรเลือกผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  สัมภาษณท้ังจากผูนํากลุมและสมาชิกกลุม เพ่ือนําขอมูลมา
วิเคราะห    เนื่องจากความสามารถในการเก็บขอมูลของทีมวิจัยมีแตกตางกัน ทําใหขาดขอมูลเชิงลึกในดาน
สาเหตุและแนวทางแกไขปญหากลุมอาชีพ ซ่ึงทีมวิจัยจะดําเนินการเก็บขอมูลใหครบถวน สมบูรณในระยะ
ตอไป 
 

ในการดําเนนิงานระยะที่ 2 มีการดําเนินกิจกรรม 3  กิจกรรม  เปนการดําเนินงานในชวงเดือน
มกราคม – เดือนตุลาคม 2551  โดยมีกระบวนการในการจัดดังน้ี 

2.1  กิจกรรมคืนขอมูลสูชุมชน  จัดท่ี หอประชุม โรงเรียนอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร 
จังหวัดอุบลราชธานี   จัดวันท่ี  13  มิถุนายน  2551  ผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 94 คน ประกอบดวย  ผูนํา
ชุมชน  ผูใหญบาน  ผูชวยผูใหญบาน  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  ผูบริหารเทศบาล  สมาชิกกลุม
อาชีพ  ผูบริหาร อบต.   ทีมวิจัยและอาสาสมัคร  หัวหนาสวนโยธา  คณะผูบริหารเทศบาล    หัวหนาศูนย
สุขภาพชุมชนอางศิลา  คณะผูบริหาร อบต.  พัฒนากร  พนักงาน อบต.  โดยมีวัตถุประสงคของกิจกรรม  
เพ่ือใหชุมชนไดชวยกันตรวจสอบความถูกตองและครบถวนของขอมูล  เพื่อสรางกระบวนการเรียน รู
รวมกันในชุมชน  และเพื่อชวยเติมเต็มขอมูลใหสมบูรณยิ่งข้ึน   โดยในการจัดกิจกรรมมีกระบวนการโดย
หัวหนาโครงการวิจัยเปนผูดําเนินรายงาน  มีการกลาวตอนรับและกลาวถึงวัตถุประสงคในการจัดเวที  และมี
เลาเกี่ยวกับการทํางานวิจัยแบบคราวๆ  และขอมูลเกี่ยวกับท่ีอาสาสมัครทีมวิจัยทุกคนไดชวยกันลงไปเก็บ
ขอมูล ในชวงแรก และไดใหทุกคนในท่ีประชุมไดรับทราบเก่ียวกับขอมูลท่ีไดมีการเก็บมาเพ่ือเปนการ
ตรวจสอบขอมูลและเติมเต็มขอมูลใหสมบูรณยิ่งข้ึนรวมกัน  หลังจากท่ีทุกกลุมไดเพิ่มเติมขอมูลเสร็จแลว 
ทีมวิจัยไดใหผูเขารวมประชุมตรวจสอบ ยืนยันความถูกตองของขอมูล   
 

2.2 กิจกรรมศึกษาดูงาน  จัดท่ี บานตําแย  อําเภอมวงสามสิบ  จังหวัดอุบลราชธานี  ระยะเวลา  
วันท่ี  24  กรกฎาคม  2551  รายชื่อผูเขารวมกิจกรรม  จํานวน   25 คน  ประกอบดวย  ทีมวิจัย 11 คน 
อาสาสมัคร   8 คน  ท่ีปรึกษา  3 คน ตัวแทนกลุมอาชีพ 3 คน   โดยมีวัตถุประสงคของกิจกรรม เพื่อศึกษาดู
งานกลุมอาชีพท่ีประสบผลสําเร็จ  เพื่อนําแนวทางการปฏิบัติของกลุมท่ีประสบผลสําเร็จมาเปนแบบอยาง  
เพื่อใหทีมวิจัยและทีมอาสาไดความรูใหม  ทักษะใหม  มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน  เพื่อศึกษา
ศักยภาพ  ปญหา  และสาเหตุ  ของปญหาของกลุมอาชีพตําบลอางศิลา  และเพื่อหารูปแบบในการพัฒนา
ศักยภาพของกลุมอาชีพ  ในตําบลอางศิลา  ใหเขมแข็ง  โดยมีกระบวนการจัดกิจกรรม  โดยมีการเดินทางไป
ศึกษาดูงานท่ี บานตําแย อําเภอมวงสามสิบ  จังหวัดอุบลราชธานี ซ่ึงเปนหมูบานท่ีไดรับรางวัลหมูบาน
เศรษฐกิจพอเพียงดีเดนระดับประเทศและมีกลุมอาชีพในหมูบานท่ีเขมแข็งใหศึกษามากมายหลายกลุม มีการ
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แบงออกเปน 2 กลุมใหญ เพื่อมีการแบงบทบาทหนาท่ีกันในการศึกษาดูงานคร้ังนี้   ดังน้ี กลุม 1 ติดตอ
ประสานงานสถานท่ี ผูท่ีจะไปศึกษาดูงานตลอดจนจัดหารถ อาหาร น้ําดื่มและอํานวยความสะดวกใหผูท่ีจะ
เดินทางไปศึกษาดูงาน ประกอบดวย 

1.นายสําราญ พิมพบุตร 
2.นายชาญชัย กรรมจันทร 
3.ผอ.อุดม พุมจันทร
  

4.ผอ.สมจิต โคตรพงศ   
5.ผอ.ชิดชนก บุญรักษา

กลุม 2 เก็บขอมูลและบันทึกขอมูล ในประเด็นใหญ 3 ประเด็น คือ 
   1.ประวัติ ความเปนมาของการจัดต้ังกลุมอาชีพ  ประกอบดวย 
   2.กระบวนการที่ทําใหกลุมอาชีพเขมแข็งและประสบผลสําเร็จ 
   3.วิธีการแกไขปญหา อุปสรรค   
  ซ่ึงผูรับผิดชอบจัดเก็บขอมูล บันทึกขอมูล ประกอบดวย          

1.นางศุภยาลักษณ  เช้ือด ี   
2.นางเยาวลักษณ   จนัทรพรม  
3.นายจํารูญ  โจทา   
4.นายสมนึก สุขสังขกิจ  
5.นางจีรุณ ี ดลภักด ี   
6.นางเตือนใจ ถ่ินโนรส 

 7.นางผองใส ประจันทอน 
 8.นายสมบูรณ ยอดคํา  
 9.นายช่ืน สีชมภู   

10.นายรัศมี ทองทับ  
11.นางวรรณ ี บัวใหญ   
12.นางอุไรวรรณ   สินชู   
13.นางบุญมี บุญเย็น  
14.นายอุทิศ ผลาเลิศ   
15.นายหงษ พืชภา   
16.นางสุปราณ ี กรรมจันทร  
17.น.ส.อัญชลี สีแสง   
18.นายสํารอง นนทศิริ   
19.นายสี เรือนเจริญ  
20.นายชาย พงศพันธ



 โดยจากการสรุปผลกิจกรรมศึกษาดูงาน  ไดวิธีการจัดต้ังกลุม ข้ันตอนการบริหารกลุมท่ี
เขมแข็ง    ไดวิธีการแกไขปญหา อุปสรรคของกลุมอาชีพ/ชุมชน  ทีมวิจัยและอาสาสมัครทีมวิจัยไดเกิด
กระบวนการเรียนรูรวมกัน   และมีปญหา/อุปสรรคคือเวลามีจํากัดทําใหไดขอมูลไมครอบคลุมเทาท่ีควร   
เนื้อหา คําถามยังไมครอบคลุมโจทยงานวิจัย   อาสาสมัครทีมวิจัยยังเก็บขอมูลไดไมตรงประเด็น 

 

2.3  กิจกรรมท่ี  3  กําหนดแนวทางแกไขปญหา   สถานท่ี  หอประชุม  โรงเรียนอางศิลา    ระยะเวลา  
วันท่ี  13   ตุลาคม  2551  ผูเขารวมกิจกรรม จํานวน  92 คน  ประกอบดวย  ผูนําชุมชน  ผูชวยผูใหญบาน  
สมาชิก อบต.  อาสาสมัคร  กลุมอาชีพ  คณะผูบริหารเทศบาล  ทีมวิจัย  ผูใหญบาน  เกษตรตําบล  พัฒนากร   
กํานัน   โดยมีวัตถุประสงคของกิจกรรม  เพื่อนําเสนอขอมูลสูชุมชน   เพ่ือใหชุมชนมีสวนรวมกันกําหนด
แนวทางแกไขปญหา  และเพื่อสรางกระบวนการเรียนรูและกระบวนการกลุมรวมกัน  โดยมีกระบวนการ
ดําเนินงาน   จากการทํางานท่ีผานมา  ไดมีการสํารวจขอมูลสภาพบริบทของชุมชน  ปญหาและสาเหตุของ
กลุมอาชีพ  ในตําบลอางศิลา  โดยผลจากการทํางานไดสรางกระบวนการเรียนรูใหกับสมาชิกกลุมอาชีพ  ได
เขาใจสภาพปญหาท่ีแทจริงของตนเอง   ในการจัดเวทีกําหนดแนวทางแกไขปญหากลุมอาชีพในตําบลอาง
ศิลา  มีท้ังสมาชิกกลุมอาชีพ  ผูนําหมูบาน  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  คณะผูบริหาร
อบต.  อางศิลา ตลอดจนคณะผูบริหารเทศบาลตําบลอางศิลาและทีมงาน ไดมารวมกิจกรรม  และตอเนื่องจาก
ชวงนี้เปนชวงท่ีชาวบานเก็บเกี่ยวขาวทําใหผูเขารวมกิจกรรมมีไมมากเทาที่ควร   ไดมีการเสนอขอคิดและ
คําแนะนําและใหทุกคนไดมีสวนรวมในการแกปญหากลุมอาชีพในตําบลอางศิลารวมกัน  ซ่ึงประโยชนท่ีได
ก็จะเกิดข้ึนกับชาวบานในตําบลอางศิลาทุกคน  จากการสรุปผลการทํากิจกรรมนี้ทําใหชุมชนไดมีสวน
รวมกันกําหนดแนวทางแกไขปญหา   ไดกระบวนการเรียนรูและกระบวนการกลุมรวมกันในชุมชน     
นอกจากนี้ยังไดแนวทางแกไขปญหาในระยะการทดลอง ท้ัง 5 กลุมอาชีพ 

 
ในการดําเนนิงานระยะที่ 3 มีการดําเนินกิจกรรม 4  กิจกรรม  เปนการดาํเนินงานในชวงเดือน

พฤศจิกายน – เดือนกันยายน 2552  โดยมีกระบวนการในการจัดดังนี ้
3.1 กิจกรรม นํารูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพไปปฏิบัติการทดลอง   จัดวันท่ี  18  

เมษายน  2552   สถานท่ีจัดกิจกรรม  อบต.และกลุมอาชีพตําบลอางศิลา   จํานวนผูเขารวมกิจกรรม ในการ
จัดกิจกรรมคร้ังนี้มีผูเขารวมกิจกรรม  ประกอบดวย   ทีมวิจัย  จํานวน  21  คน    อบต.อางศิลา  กลุมอาชีพ
จํานวน  5  กลุม    โดยมีวัตถุประสงคของกิจกรรม เพื่อทบทวนและวางแผนการทดลองปฏิบัติการรวมกัน
ระหวางทีมวิจัยและกลุมอาชีพ เพื่อนํารูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพท่ีชุมชนไดมีสวนรวม
กําหนดข้ึนไปปฏิบัติการทดลอง และเพ่ือใหชุมชนและกลุมอาชีพเกิดกระบวนการเรียนรูและกระบวนการ
กลุมรวมกันในชุมชน  โดยมีกระบวนการในการดําเนินการคือมีการช้ีแจงวัตถุประสงคและการปฏิบัติการ
และไดทบทวนแผนการเสริมสรางศักยภาพของกลุมอาชีพ   รวมกันวางแผนการปฏิบัติการและตัวช้ีวัดการ
ทํางาน    และใหมีการติดตามประเมินผลการทดลองเปนระยะ  ยังมีการแลกเปล่ียนการทํางานรวมกันโดย
การทดลองปฏิบัติการท้ัง 5 กลุมอาชีพมีกระบวนการในการดําเนินงานดังนี้ 

 



 - 27 -

ผลทดลองปฏิบัติการกลุมไขเค็ม ม.2   
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงกลุม     โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  และ

เพื่อใหสมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม   กระบวนการประชุมปรับปรุง
กลุมโดยมีสมาชิกกลุมมาเขารวมประชุม  และมีการสรุปผลการดําเนินงานท่ีผานมา นําเสนอกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับของกลุม  จากนั้นมีการพูดคุยกันเกี่ยวกับแผนงานและโครงการสรางของกลุม   กรรมการบริหาร
กลุมจะมีการปรับเปล่ียนการทํางาน  และสมาชิกในที่ประชุมใหโอกาสในการบริหารของกรรมการบริหาร
กลุม โดยจะมีการติดตามและสรุปผลการดําเนินงานเปนระยะๆ  และมีการประเมินและสรุปการบริหารกลุม
อีกคร้ังประมาณ 1 ป   มีขอเสนอแนะในการประชุมปรับปรุงกลุม  สมาชิกกลุมไขเค็มบางสวนยังไมมีความ
เช่ือม่ันในกรรมการบริหารกลุมสงผลทําใหไมใหความรวมมือกับกลุมเทาท่ีควร แตก็ไดสรางความเขาใจและ
มีการโอกาสแกกรรมการบริหารกลุมอีกคร้ัง  
 

2) กิจกรรมปรับปรุงสมาชิกกลุม    โดยมีวัตถุประสงค เพื่อปรับสมาชิกท่ีไมตองการทํางานออกและ
เปดรับสมาชิกท่ีตองการทํากลุมไขเค็มอยางจริงจัง  จากการดําเนินกิจกรรมมีการประชุมสมาชิกในกลุมเพื่อ
หารือวาถาใครในสมาชิกไมมีความพรอมหรือไมสะดวกก็จะไดลาออก  และเปดรับสมัครใหม  จากการ
พูดคุยภายในกลุมยังไมมีสมาชิกภายในกลุมลาออกเน่ืองจากยังมีความสนใจและอยากท่ีจะทําไขเค็มและรวม
อยูในกลุมอยู  และในสวนของการเปดรับสมาชิกเพิ่มยังไมใครมาสมัครเพ่ิมเนื่องจากอาจยังไมรู  ทางสมาชิก
ในกลุมก็จะมีการประชาสัมพันธใหกับทางชุมชนของตนเองไดทราบวามีการเปดรับสมัครสมาชิกเพิ่มเติม  
เนื่องจากจะมีการรับสมัครอยูตลอด     มีขอเสนอแนะจากการจัดกิจกรรมปรับปรุงสมาชิกกลุม  ควรมีการ
จัดการประชุมสรุปผลการดําเนินงานอยูเปนประจําจากท่ีมีมติวาจะมีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง  และถาเปน
ชวงฤดูกาลทํานาก็จะปรับใหมีการประชุม 3 เดือน/1คร้ัง  โดยมตินี้ตองมีการปฏิบัติการกันจริงทุกคน  เพื่อ
เปนการติดตามสถานการณความเคล่ือนไหวและวางแผนงานรวมกัน  และเพ ื่อใหสมาชิกไดมาแลกเปล่ียน
ประสบการณ  องคความรู  สรางความสัมพันธภายในกลุม 

 

3) กิจกรรมสงเสริมใหสมาชิกเล้ียงเปดพันธุไข     โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหสมาชิกกลุม
ไขเค็มเล้ียงเปดพันธุไข    เพื่อลดรายจายจากการซ้ือไขเปด  จากการดําเนินกิจกรรมนี้  โดยทางสมาชิกกลุมมี
การวางแผนวาจะมีการขอการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ในการนํามาซ้ือ
เปนพันธุไขใหกับสมาชิกกลุมไขเค็มในการเพาะเล้ียงเพื่อนํามาเปนตน  และไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
บางสวนจากโครงการวิจัยฯ  ในการนํามาซ้ือเปนพันธุไข และสมาชิกกลุมไขเค็มบางสวนก็ไดมีการระดมทุน  
จึงไดมีการนํามาซ้ือเปดพันธุไข   200 ตัว  โดยนํามาแบงใหกับสมาชิกนําไปเล้ียงท่ีบาน    
 

4) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน    โดยมีวัตถุประสงค เพื่อช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจน
โปรงใส   เพื่อรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  จากชวงของการทดลองปฏิบัติการมีการ
ประชุมกลุมทุกเดือน  ในการประชุมมีการพูดคุยถึงสถานการณการดําเนินงานภายในกลุม  และมีการวาง
แผนการทํางานรวมกัน  สมาชิกมีการพูดคุยกันและแสดงความคิดเห็นกันมากข้ึน  สงผลใหสมาชิกภายใน
กลุมมีความเช่ือม่ันและเขาใจในการบริหารจัดการของกรรมการบริหารกลุม  มีความชัดเจนโปรงใส     
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ผลทดลองปฏิบัติการกลุมปนเตา ม.3 
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงกลุม   โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  และ

เพื่อใหสมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  โดยมีการดําเนินกิจกรรมในการ
ปรับปรุงกลุม มีการประชุมสมาชิกกลุม โดยกลุมปนเตาไดมีการเพิ่มสมาชิกภายในกลุมมากข้ึนโดยไดรับ
ความสนใจจากชุมชนในการเขามารวมสมัครสมาชิกเพิ่มข้ึน  และมีการปรับแผนการดําเนินงาน   บทบาท
หนาท่ีการบริหารจัดการภายในกลุมใหม   

 

2) กิจกรรมปรับปรุงสมาชิกกลุม    โดยมีวัตถุประสงค เพื่อปรับปรุงสมาชิก  ผลการดําเนินงาน
เนื่องจากมีการสมาชิกบางสวนท่ีไมไดเขามารวมกิจกรรมของกลุม  มีการประชุมสมาชิกกลุมอีกคร้ัง เพื่อ
หารือและแลกเปล่ียนเกี่ยวกับการปรับปรุงสมาชิกกลุม  โดยมีการพูดคุยเกี่ยวกับสถานการณการดําเนินงาน
ของกลุม  และเนื่องจากท่ีผานมามีสมาชิกบางสวนลาออกไปทํางานท่ีตางจังหวัด  เหตุผลบางสวนมาจากการ
ท่ีกลุมยังไมมีเคร่ืองทุนแรงในการปนเตาทําใหการปนเตาเปนงานท่ีตองออกแรงมาก  จึงมีการหารือสมาชิกท่ี
เหลือวาจะมีการจัดซ้ือเคร่ืองทุนแรง  และจะมีการเปดรับสมัครสมาชิกกลุมเพิ่มเติม   

 

3) กิจกรรมสงเสริมสนับสนุนจัดหาเคร่ืองนวดดิน   โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อลดการใชแรงงาน
สมาชิกกลุม   และเพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตเตา  จากผลการทดลอง  มีการประชุมเพื่อหารือการจัดซ้ือเคร่ือง
ทุนแรงคือเคร่ืองนวดดิน แตจากการหารือภายในกลุมและดูเงินสะสมของกลุม ยังมีงบประมาณท่ีไดจาก
กําไรในการดําเนินงานของกลุมไมมากพอท่ีจะซ้ือเคร่ืองทุนแรง เนื่องจากงบประมาณในการซ้ือเคร่ืองทุน
แรงราคาสูงมาก   จึงมีการสรุปวาใหมีการดําเนินการไปโดยใชทุนแรงสมาชิกเหมือนเดิมกอน โดยมีการจัด
ข้ันตอนการนวดดินโดยใหสมาชิกท่ีเปนผูชายทําการสลับในการนวดดินเพื่อแบงชวงเวลาใหมีการพักใน
ข้ันตอนการนวด  โดยในชวงแรกตอจากนี้ใหมีการนําผลกําไรทั้งหมดมาสะสมกอนโดยยังไมมีการแบงปน
เพื่อเก็บไวซ้ือเคร่ืองทุนแรง   และกลุมก็อาจจะมีการขอเสนอการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  
ขอเสนอแนะ   จากการเปดรับสมาชิกมากข้ึนและจะมีการแบงบทบาทหนาท่ีในการปนเตา  ก็จะสามารถ
แกไขปญหาในการใชแรง   และถามีการสรุปผลการดําเนินงานของกลุมอยูเปนประจําจะทําใหมีการปรับ
แผนงานและวางแผนใหเหมาะสมกับสถานการณไดทันทวงที    

 

4) กิจกรรมสรางโรงเรือนเก็บผลิตภัณฑ    มีวัตถุประสงคเพื่อมีโรงเรือนเก็บผลิตภัณฑเตา  โดยมี
กระบวนการสมาชิกในกลุมรวมกันจัดสรางโรงเรือนไดในขนาดเล็กเพื่อใหในการเก็บผลิตภัณฑ   แลวคอย
ขยายตอไป  ในการสรางโรงเรือนสมาชิกไดรวมแรงรวมใจในการสราง  โดยใชงบประมาณในการทดลอง
ปฏิบัติการมาซื้ออาหารและซ้ืออุปกรณที่จําเปนในการกอสรางบางสวน เชน ตระปู เชือก ลวด  อุปกรณ
บางอยางสมาชิกก็ไดมีการบริจาคชวยและบางอยางก็รวมกันชวยกันทํา เชนไพหญาทําหลังคา  เสาไม  
เนื่องจากงบประมาณไมมาก  

 

5) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน   มีวัตถุประสงคเพื่อช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจนโปรงใส  
และเพื่อรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  โดยกระบวนการเปนการจัดการประชุมแบบเปน
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จริงเปนจังมากข้ึน  โดยจัดการประชุมทุกเดือนในวันท่ีสุดทายของเดือน เปนการติดตามสถานการณของกลุม
และช้ีแจงเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุมใหมีความชัดเจนโปรงใส  และสมาชิกกลุมจะไดมีการรวม
ปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  

 

ผลทดลองปฏิบัติการกลุมปุย ม.4 
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงโครงการสรางกลุม   มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  

และเพื่อใหสมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  โดยมีกระบวนการในการจดั
ประชุมเพื่อช้ีแจงวัตถุประสงคของการจัดประชุมและมีการรายงานผลการดําเนินงานของกลุมและผลจากการ
เก็บขอมูลของงานวิจัยท่ีไดขอมูลจากสมาชิกกลุม  โดยการปรับปรุงโครงการกลุมไดมีการพูดคุยในสมาชิก
กลุมวา  มีบางตําแหนงท่ีไดรับมอบหมายแตเนื่องจากสมาชิกไมมีความถนัดทางดานนั้น จึงไดมีการเสนอ
ปรับบางตําแหนงและกําหนดบทบาทหนาท่ีกันใหมใหมีความชัดเจนมากข้ึนและในการเสนอใหมีผูมารับ
ตําแหนงโดยความสมัครใจแกสมาชิกและตามความสามารถ  แตในสวนของประธานกรรมการบริหารกลุม
ยังเปนคนเดิมเนื่องจากเปนบุคคลท่ีสมาชิกไววางใจและสามารถประสานงานและวางแผนงานของกลุมได
เปนอยางดี   จากน้ันท่ีประชุมก็ไดมีการเสนอวาในสวนของการกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  ให
ทุกคนภายในกลุมไดมีสวนรวมในการเสนอแนะและมีสวนรวมในการปรับ  โดยจะมีการนํามาสรุปและหา
ขอเสนอแนะเปนระยะหลังจากท่ีไดมีการปรับปรุงโครงสรางการบริหารกลุมแลว    

 

2) กิจกรรมอบรมสมาชิกเพื่อเพิ่มคุณภาพปุย    มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มเติมองคความรูใหกับสมาชิก
กลุม   และเพื่อเพิ่มคุณภาพปุย  กระบวนการจัดอบรมสมาชิก    พอพนจากชวงของการทํานา  ไดสงตัวแทน
ของกลุมจํานวน 8 คน  ไปอบรมท่ีสํานักเกษตรอําเภอพิบูลมังสาหาร  เนื่องจากบางสวนติดภารกิจสวนตัว  
ซ่ึง 8 คน นี้เปนปราชญท่ีมีความรูเร่ืองของการทําปุยในกลุมอยูแลวและเม่ือไปอบรมเสร็จแลวจึงนําความรูมา
ถายทอดใหกับสมาชิกในกลุม  โดยความรูท่ีไดเร่ืองปุย  มีการนํามาปรับปรุงสูตรปุยใหมีคุณภาพดีข้ึน และ
นํามาผสมกับสูตรของท่ีกลุมไดใชอยู  มีการนําไปทดลองใชกับขาว  ผลปรากฏวาขาวในนาดี และยังมีตนทุน
นอยกวาปุยเคมี 

 

3) กิจกรรมประชาสัมพันธและสงเสริมการใชปุย     มีวัตถุประสงคเพ่ือประชาสัมพันธและสงเสริม
การใชปุย ของกลุมปุย ม.4 ใหครอบคลุมท้ังตําบลอางศิลา  เพื่อเพิ่มยอดการจําหนายของกลุมปุย  และเพื่อให
ผลิตภัณฑ(ปุย)ของกลุมปุย ม.4 ไดรับการยอมรับในคุณภาพ  โดยในกระบวนการของการประชาสัมพันธ
และการสงเสริมการใชปุย มีการทําเปนแผนพับ  และใหสมาชิกชวยประชาสัมพันธบอกญาติพี่นอง  และมี
การสนับสนุนการตลาดโดยการขายปุยแบบเงินเช่ือ โดยเอาปุยไปใชกอนแลวพอขายขาวเสร็จแลวคอยนําเงิน
มาชําระ  การกําหนดราคาก็มีการกําหนดราคาถูกกวาทองตลาด      

 

4) กิจกรรมจัดซ้ือวัสดุอุปกรณการผลิตปุยเพิ่มเติม    มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีวัสดุอุปกรณการผลิต
ปุยเพิ่มเติม   และเพ่ือลดการใชแรงงานและเพ่ิมผลผลิตปุย  วัสดุอุปกรณ และสวนประกอบในการผลิต   
เนื่องจากทางกลุมไดรับสนับสนุนเคร่ืองอัดเม็ดปุย จากหนวยงาน แตการท่ีผลิตปุยดวยเคร่ืองนี้ตองมี
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สวนผสมบางอยางท่ีตองมีการจัดซ้ือ  และถาเราใชเคร่ืองอัดเม็ดปุยจะทําใหสะดวกตอการบรรจุภัณฑและ
การผลิตดวย  จึงทําใหตองมีการซ้ือวัสดุอุปกรณในการผลิตปุยบางสวน 
 

5) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน   มีวัตถุประสงคเพื่อช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจนโปรงใส     
และเพื่อรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  โดยการประชุมกลุมมีการกําหนดวาใหมีการจัดการ
ประชุมกลุม 3 เดือน/คร้ัง  แลวมีขอเสนอแนะใหมีการปรับใหมีการประชุม 1 เดือน/คร้ัง  เพื่อใหมีการ
รายงานการบริหารจัดการกลุมใหมีความชัดเจนโปรงใส     และสมาชิกกลุมไดรวมปรึกษาหารือปญหา/การ
พัฒนาภายในกลุม    

 

ผลทดลองปฏิบัติการกลุมเลี้ยงโค ม.7 
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงกลุม    มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  และเพื่อให

สมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม   เปนการจัดประชุมสมาชิกทุกคนใน
กลุมและมีการพูดคุยเกี่ยวกับสถานการณและผลการดําเนินงานกลุม  จากการพูดคุยและเสนอแนะมีการปรับ
โครงสรางบริหารกลุม   มีตําแหนงประธาน  และทุกตําแหนง  มีการใหโอกาสแกสมาชิกคนอ่ืนไดเขามา
บริหาร  มีวาระ 1 ป  แลวใหมีการพิจารณาในการปรับ  หามบริหารตอเนื่องเกิน 2 ป     และมีมติในท่ีประชุม
เห็นสมควรเหมือนกันคือใหสมาชิกกลุมเล้ียงโคทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  
โดยกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุมตอนนี้ยังไมมีการปรับเนื่องจากใหฝายบริหารกลุมใหมไดเขาไป
บริหารงานกอนสักระยะหนึ่ง  แลวคอยมาติดตามผลการดําเนินงานและพิจารณากฎอีกคร้ังวาเหมาะสม  

2) กิจกรรมสนับสนุนการจัดซ้ือพันธุโค      มีวัตถุประสงค เพ่ือใหมีพันธุโคเพ่ิมเติม และเพ่ือเพิ่ม
รายไดใหสมาชิกกลุม   โดยกลุมเล้ียงโคไดมีการจัดซ้ือโค จํานวน 2 ตัว  โดยไดรับงบประมาณจาก
โครงการวิจัยและจากการระดมทุนจากสมาชิกกลุม  เนื่องจากสมาชิกกลุมเห็นวาถาสมาชิกมีประชากรโคเพ่ิม
มากข้ึนก็จะทําใหมีรายไดเขากลุมและใหกับสมาชิกมากข้ึน  เวียนกันเล้ียง  เล้ียงไวเอาลูกแลวใหแมโคกับคน
อ่ืนเล้ียงตอ 

  

3) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน    มีวัตถุประสงค เพ่ือช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจน
โปรงใส  และเพ่ือรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  กระบวนการเปนการจัดประชุม  โดย
เม่ือกอนมีการประชุมแบบไมเปนระบบ  3 – 4 เดือนคอยมีการประชุม  มีการปรับใหม  ถาสมาชิกคนใดไม
สะดวกในการมาประชุมใหมีการติดตอลากับประธานกลุมทุกคร้ัง  ในการจัดการประชุมมีการรายงานผลการ
บริหารจัดการกลุมทําใหเกิดความชัดเจน และโปรงใสมากข้ึน  เกิดความเขาใจภายในกลุม   อีกท้ังสมาชิก
กลุมไดรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม     

 

ผลทดลองปฏิบัติการกลุมจักสาน ม.8 
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงกลุม    มีวัตถุประสงค เพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  และเพื่อให

สมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  โดยมีกระบวนการจัดประชุมและพูดคุย



 - 31 -

กันของสมาชิกกลุม  พูดคุยเกี่ยวกับสถานการณปจจุบันและผลการดําเนินงาน มีการปรับกลุมใหม  ปรับ
ประธาน กรรมการ  โดยใหโอกาสแกสมาชิกคนอ่ืน  โดยมีวาระ 1 ป ไมมีเง่ือนไขวาใหดํารงตําแหนงไมเกิน
เทาไหร  เนื่องจากการปรับเปล่ียนข้ึนอยูกับความตองการของสมาชิกในกลุมเปนสวนใหญ     และมีมติจากท่ี
ประชุมใหสมาชิกกลุมจักสานทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม   

 

2) กิจกรรมสรางท่ีทําการกลุมจักสาน      มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีท่ีทําการกลุมจักสานและท่ีเก็บ
ผลิตภัณฑจักสาน     โดยมีการตอเติมท่ีทําการกลุมจักสานโดยใชบานของประธานกลุมคนใหมเปนท่ีทําการ
และท่ีเก็บผลิตภัณฑจักสาน  เนื่องจากบานประธานมีความพรอม  และสะดวกแกการดําเนินการของกลุม  
และยังไมมีเนื้อท่ีของกลุมโดยตรง  โดยการตอเติมไดรับงบประมาณสนับสนุนจากโครงการวิจัยฯ ในการซ้ือ
อุปกรณบางสวนและนํางบประมาณท่ีเก็บออมในกลุมบางสวนมาสมทบดวย  โดยสมาชิกไดมีสวนรวมใน
การออกแรงชวยกันในการกอสรางในคร้ังนี้    

 

3) กิจกรรมจัดซ้ือวัสดุอุปกรณการจักสาน   มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีวัสดุอุปกรณการจักสานเพ่ิมเติม   
และเพื่อลดการใชแรงงานและเพ่ิมผลผลิต  ในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณการจัดกสานนี้เนื่องจากการผลิตเคร่ือง
จักสาน  และสมาชิกเห็นพรองตองกันวาควรมีการจัดซ้ือเคร่ืองจักตอกและเครื่องรีดตอกเพื่อใหสามารถจัก
ตอกไดในขนาดท่ีเล็กและรวดเร็ว   เนื่องจากราคาวัสดุอุปกรณมีราคาไมแพงมาก  จึงสามารถซ้ือไดใน
จํานวนสมาชิกครบทุกคน    การซ้ือเครื่องทุนแรงสงผลใหสมาชิกกลุมสามารถจักสานไดมากข้ึน  และใช
เวลาไมนาน  สงผลตอคุณภาพสินคาดวย    และยังมีการถายทอดองคความรูในดานการเลือกไมไผดวย  
ภายในสมาชิก  สวนใหญไมไผท่ีนํามาใชก็คือไผสีสุก เนื่องจากมีปองตรง และมีความยาวของปองมาก  ลํา
ตนตรง  และยังมีความทนทานกวาไมไผชนิดอ่ืน  ในการนี้ยังมีการสนับสนุนใหสมาชิกมีการปลูกไมไผชนิด
นี้เพิ่มเติมเนื่องจากจะไดลดตนทุนดวย   ตอนนี้นอกจากนําไมไผมาจากชุมชนของตนเองแลวก็ยังมีการจัดซ้ือ
ในชุมชนขางเคียง  
 

4) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน   มีวัตถุประสงคเพื่อช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจนโปรงใส  
และเพ่ือรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  โดยการจัดการประชุมภายในกลุมสมาชิก โดย
เม่ือกอนมีการประชุมประมาณ 3 – 4 เดือนคอยมีการประชุม  จากการเสนอแนวทางการแกไขปญหาการ
จัดการภายในกลุมจึงมีการกําหนดใหมีการประชุมกลุมทุกเดือน  โดยกําหนดใหมีการประชุมชวงตนเดือน 
โดยการประชุมจะมีการรายงานผลการดําเนินงานเพื่อใหการบริหารจัดการกลุมมีชัดเจนโปรงใสมากข้ึน  
และสรางความเขาใจภายในกลุมดวย   สมาชิกกลุมไดรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม    

 
ผลการทดลองเกี่ยวกับการปฏิบัติการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
โดยเปนการประชุมและหารือแนวทางการปฏิบัติการในการสนับสนุนแกกลุมอาชีพในพื้นท่ีองคการ

บริหารสวนตําบลอางศิลา  โดยการนําขอมูลท่ีไดจากงานวิจัยมาหารือรวมกันภายในหนวยงานและสรุปเปน
มติขององคกรโดยไดมีการกําหนดระเบียบออกเปน 6 เง่ือนไขในการสนับสนุนงบประมาณกลุมอาชีพ  และ
ใหมีใหมีการออกคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลกลุมอาชีพท่ีรับเงินอุดหนุน
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จาก อบต.  หลังจากท่ีไดรับเงินสนับสนุนไปแลวทุก 6 เดือน  มีคําส่ังแตงต้ังเจาหนาท่ี อบต. ท่ีรับผิดชอบงาน
ดานกลุมอาชีพ ท่ีมีความรู  ความสามารถในดานกลุมอาชีพ   มีแผนงาน/โครงการฝกอบรมสมาชิกกลุมอาชีพให
มีความรู  ความชํานาญเพ่ิมเติม     มีแผนงาน/โครงการอุดหนุนสนับสนุนกลุมอาชีพเพิ่มงบประมาณ
สนับสนุนกลุมอาชีพท่ีดําเนินงานอยางเขมแข็งและจริงจัง  โดยการเพิ่มรายละเอียดระบุลงไปใหชัดเจนเลยวา
จะสนับสนุนเทาไหร    มีแผนงาน/โครงการพัฒนาสนับสนุนสงเสริมการกอตั้งกลุมอาชีพของ อบต.    มีการ
บรรจุแผนพัฒนากลุมอาชีพที่ประชาชนในทองถ่ินสนใจในแผนพัฒนา อบต.  ในแผนยอยประจําป
งบประมาณวาจะทําอะไร  ดูกลุมอาชีพ 5 กลุมกอน  แลวในแผนใหญเปนการวางแผนการสนับสนุนใน 3 ป 
ตอไปวาจะมีการสนับสนุนกลุมอาชีพอ่ืนตอไป    ใหมีการประสานงานหนวยงานองคการที่เกี่ยวของ  ใหมา
แนะนํา สนับสนุนกลุมอาชีพ    เง่ือนไขท่ีเปนปจจัยสําคัญอยางหน่ึงก็คือวา  องคการบริหารสวนตําบลอาง
ศิลาเปนองคกรเล็กไดรับงบประมาณนอย  สวนใหญการสนับสนุนไปในทิศทางของการพัฒนาโครงสราง   
เห็นรูปธรรม  ข้ึนอยูกับนโยบายของนายกองคการบริหารสวนตําบลวาจะใหความสําคัญทางดานใด 
เนื่องจากการปรับเปลี่ยนนายกองคการบริหารมีอยูทุก 4 ป   นายกฯก็ไมยกเลิกกลุมอาชีพเนื่องจากตองการ
ฐานเสียงประชาชน  แตการสนับสนุนจะมากหรือนอย  การพิจารณา  ข้ึนอยูกับสภามีสวนบาง 

 

3.2 กิจกรรมจัดเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล   วันท่ีจัดกิจกรรม   วันท่ี  1 พฤษภาคม-20  มิถุนายน  
2552   สถานท่ีจัดกิจกรรม  อบต.และกลุมอาชีพตําบลอางศิลา  ผูเขารวมกิจกรรม  ประกอบดวย   ทีมวิจัย  
จํานวน  21  คน    อบต.อางศิลา   กลุมอาชีพ  จํานวน  5  กลุม  โดยมีวัตถุประสงคของกิจกรรม  เพื่อรวบรวม
ขอมูลผลการดําเนินงาน   เพื่อนําขอมูลท่ีไดรวบรวมมาวิเคราะหและสรุป   เพื่อเรียบเรียงขอมูลท่ีไดวิเคราะห
แลว หาสาเหตุ   และเปนการเตรียมขอมูลผลสรุปเสนอตอชุมชน  โดยมีกระบวนการในการดําเนินงานมีการ
รวบรวมขอมูลผลการทดลองปฏิบัติของกลุมอาชีพท้ัง 5 กลุม  ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูล ไดแก   

- การสังเกต  โดยทีมวิจัยไดไปรวมกิจกรรมของกลุมอาชีพไดสังเกตวิธีการทํางาน 
กระบวนการทํางานของกลุม การใหความรวมมือและพฤติกรรมของสมาชิกกลุม การแสดงความคิดเห็นการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางกัน 

- การสัมภาษณ โดยทีมวิจัยไดเลือกใชคําถามปลายเปดและคําถามท่ีสอดคลองกับเนื้อหา
และวัตถุประสงคของงานวิจัย ใชการพูดคุยแลกเปล่ียนอยางเปนกันเองเสมือนเปนการพูดคุยแลกเปล่ียน
ประสบการณและการไถถามสารทุกขสุกดิบท่ัวไป 

- การสนทนากลุม โดยทีมวิจัยไดจัดการสนทนากลุมอาชีพท้ัง 5 กลุม เพื่อเปนการ
แลกเปล่ียนประสบการณการทํางานกลุมและวิธีการบริหารจัดการของแตละกลุมเพื่อสรางกระบวนการ
เรียนรูรวมกัน 

- การเขารวมกิจกรรมกลุม  โดยทีมวิจัยไดหาโอกาสเขารวมกิจกรรมของกลุมอาชีพทุกคร้ัง
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเก็บขอมูลจากสถานท่ีจริงและเพื่อเปนการรวมสังเกต สัมภาษณ และศึกษาเอกสารการ
บริหารจัดการของกลุม 
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  ข้ันท่ี 2 วิเคราะหขอมูลและสรุปขอมูลท่ีได  โดยทีมวิจัย อบต. และกลุมอาชีพไดรวมระดม
ความคิด ตรวจสอบขอมูลและรวมวิเคราะหปญหาและแนวทางการดําเนินงานคัดแยกขอมูลท่ีไมตองการ
ออก เปดโอกาสทุกคนใหขอคิด หลักการ เหตุผล และความคาดหวังท่ีจะนําไปสูการพัฒนากลุมอาชีพ  

จากการสรุปผลท่ีไดจากการจัดกิจกรรมนี้คือ  ทีมวิจัยและกลุมอาชีพไดรับรูขอมูลผลการ
ทดลองปฏิบัติ   ทุกคนไดมีสวนรวมในการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดลองปฏิบัติ   ทุกคนไดรับรูปญหา  
สาเหตุของปญหา และปจจัยท่ีเกี่ยวของทําใหเห็นแนวทางในการแกไขปญหาชัดเจนและถูกตองมากข้ึน   
และมีขอเสนอแนะ  คือ การทํางานแบบกลุมตองอาศัยปจจัยหลายอยางดวยกัน  และในแตละชวงของการ
ทํางานเปนกลุมก็มีผลกระทบ  หรือกระแสท่ีแตกตางกันออกไป  จากท่ีแตละกลุมเห็นปญหาท่ีผานมาและมี
การแกไขจึงทําใหเล็งเห็นความสําคัญของการสรางความเขาใจภายในทีม  ความเขมแข็งของทีมสําคัญท่ีสุด 
 

3.3 กิจกรรมสรุปผลการดําเนินโครงการวิจัย   วันท่ีจัดกิจกรรม  วันท่ี  21  มิถุนายน  2552  สถานท่ี
จัดกิจกรรม  หอประชุมเทศบาลอางศิลา   ผูเขารวมกิจกรรมในการจัดกิจกรรมคร้ังนี้มีผูเขารวมกิจกรรม  
ประกอบดวย  ทีมวิจัย  จํานวน  21  คน  โดยวัตถุประสงคของกิจกรรม เพื่อวิเคราะหและสรุปผลกิจกรรม
ท้ังหมดตลอดโครงการ   เพื่อนําขอมูลท่ีวิเคราะหมาจัดทําเปนฐานขอมูลของกลุมอาชีพอางศิลา  และ เพื่อ
สรุปแนวทางการการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพใหเขมแข็ง  โดยมีกระบวนการในการ
ดําเนินงานคือ  ทีมวิจัยรวมกันวิเคราะหผลการทํางานวิจัย   และสรุปผลการวิจัยเพ่ือเปนขอมูลในการนําเสนอ
ผลท่ีไดจากกิจกรรม   ทําใหทีมวิจัยไดขอมูลท่ีวิเคราะหแลวซ่ึงตอบโจทยงานวิจัยได คือ 1.ไดปญหา สาเหตุ
ปญหากลุมอาชีพ วิธีการจัดสรรงบประมาณ ของอบต.  2.บทบาทและศักยภาพ ของ อบต.ตอการพัฒนากลุม
อาชีพ 3.รูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพในตําบลอางศิลาใหเขมแข็ง เพื่อเปนขอมูลในการนําไป
แกไขและใชกับกลุมอาชีพอ่ืนๆในพ้ืนท่ี   และมีการแบงบทบาทหนาท่ีกัน  รวมกันวางแผนการจัดเวที
รายงานผลการวิจัยสูสาธารณะท่ีจะจัดข้ึน   ทีมวิจัยไดเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการทํางานวิจัยชัดเจนข้ึน  มี
กระบวนการในการวิเคราะหขอมูล 
 

3.4 กิจกรรมเวทีรายงานผลการวิจัยสูสาธารณะ   วันท่ีจัดกิจกรรม วันท่ี  23  มิถุนายน  2552สถานท่ี
จัดกิจกรรม  หอประชุมเทศบาลอางศิลา  ผูเขารวมกิจกรรม ในการจัดกิจกรรมคร้ังนี้มีผู เขารวมกิจกรรม  
180 คน ประกอบดวย ทีมวิจัย   อบต.อางศิลา   กลุมอาชีพ จํานวน  5  กลุม   และชุมชน  โดยมีวัตถุประสงค
ของกิจกรรม เพื่อนําเสนอขอมูลผลการทดลองปฏิบัติการในการแกไขปญหากลุมอาชีพ  เพื่อใหชุมชนและ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับรูและเขาใจกระบวนการและผลของการวิจัย   เพื่อใหทุกคนไดมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็น  และเพื่อประชาสัมพันธกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมของชุมชน กลุมอาชีพและ อบต.  
โดยมีกระบวนการ  มีการเตรียมขอมูลในการนําเสนอและมีการแบงบทบาทหนาท่ีกันวาใครจะผูนําเสนอ
ประเด็นอะไร  ใครจะเปนฝายอาหาร  สถานท่ี ประสานงาน  มีการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ขอมูล
กลุมอาชีพ  ปจจัยภายนอก  ปจจัยภายใน  รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพ   ศักยภาพ บทบาท
ของ อบต. ตอการพัฒนากลุมอาชีพ เม่ือกลุมอาชีพมีการบริหารจัดการ  และเปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะมีการประชาสัมพันธกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมของ
ชุมชน  กลุมอาชีพ และอบต. 
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                                                                 บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 
 จากการดําเนินงานของโครงการวิจัย “รูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพตําบลอางศิลาให
เขมแข็งโดยการมีสวนรวมของ องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัด
อุบลราชธานี”   สงผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการวิจัยฯ ดังนี้ 

4.1  ศักยภาพ ปญหา และสาเหตุของปญหาของกลุมอาชีพตําบลอางศิลา อําเภอพิบูลมังสาหาร  
จังหวัดอุบลราชธานี   

บริบทชุมชน 
 ท่ีตั้ง องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา เปนองคการบริหารสวนตําบล 1 ใน 13 องคการบริหาร
สวนตําบลของอําเภอพิบูลมังสาหาร  ไดรับการยกฐานะจากสภาตําบลเปนองคการบริหารสวนตําบล ตาม
ประกาศกระทรวงมหาดไทยและมีผลบังคับใช เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2540  ท่ีทําการองคการบริหารสวน
ตําบลอางศิลา ตั้งอยูท่ีบานศิลารักษ หมูท่ี 9 เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็กข้ึนอยูกับ อําเภอพิบูลมัง
สาหาร อยูทางทิศใต ของอําเภอพิบูลมังสาหาร หางจากอําเภอพิบูลมังสาหาร  ประมาณ 20 กิโลเมตร บน
ถนนดอนจิก – โนนเลียง  อยูหางจากจังหวัดอุบลราชธานี ประมาณ 65 กิโลเมตร 
 เนื้อท่ี 
  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา มีพื้นที่รวมท้ังส้ิน 51.53 ตารางกิโลเมตร (34,781.5 ไร)  
 อาณาเขต 
  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา มีอาณาเขตติดตอกับองคกรปกครองทองถ่ิน (อปท.) 
ตางๆ ดังนี้ 

ทิศเหนือ  ติดตอกับ  ตําบลดอนจิกและตําบลหนองบัวฮ ี
ทิศใต    ติดตอกับ  ตําบลบานแขม 
ทิศตะวนัออก     ติดตอกับ  ตําบลโนนกลาง  
ทิศตะวนัตก ติดตอกับ  ตําบลหนองบัวฮ ี

ลักษณะภูมิประเทศ/ภูมิอากาศ 
ลักษณะภูมิประเทศขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา สวนใหญเปนพื้นท่ีราบลุม 

สภาพดินเปนดินรวนปนทราย สามารถปลูกพืช และทํานาได  อีกท้ังยังมีคลองชลประทานสายใหญไหลผาน
ตลอดป  ตําบลอางศิลา จึงมีการทํานาปรัง และปลูกพืชสวนกันเปนจํานวนมาก ลักษณะภูมิอากาศ มีอากาศ
รอนช้ืนตลอดท้ังป 

 
ประวัติการกอตั้งตําบลอางศิลา 
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  เร่ิมแรกมีคณะบุคคลท่ีไดยายเขามาอยูอาศัย  ซ่ึงประกอบดวย คุณพอผง  นายเผา นายออนสี  
นายเติม  นายเบ้ีย นายกุ  และพ่ีนองหลายครอบครัวจากหมูบานไรทุง  อําเภอตระการพืชผล และจากบาน
หนองบัวฮี  อําเภอพิบูลมังสาหาร ไดมาต้ังหมูบานข้ึนเรียกวา  บานอางหินเหนือ   ภายหลังเรียกตามภูมิ
ประเทศ  ท่ีมีลักษณะเปนหินดานรูปรางคลายโอง  ขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 3  เมตร  ลึก 3 เมตร  จึง
ไดเปล่ียนช่ือ  เปน “ บานอางศิลา ”  จนถึงปจจุบัน  เม่ือมาอยูรวมกันหลายครอบครัวจึงไดสรางวัดข้ึน ช่ือวัด  
“ วัดศรีนวล ”  เม่ือพุทธศักราช  2453  โดยชาวบานมักเรียกวัดวา วัดบานอาง , วัดบานอางใน,วัดเกา , วัดใน  
โดยมีเจาอาวาสในอดีต - ปจจุบัน   
  1.  หลวงปูเคน    แสนทวีสุข  ตั้งแต พ.ศ. 2465 – 2472 
  2.  หลวงปูเคน    เรือนเจริญ     ตั้งแต พ.ศ. 2472 – 2475 
  3.  หลวงปูถา     (ไมทราบนามสกุล) ตั้งแต พ.ศ. 2475 – 2477 
  4.  หลวงปูก่ํา       รัญคําภา     ตั้งแต พ.ศ. 2477 – 2479 
  5.  หลวงปูฟอง    นามวา   ตั้งแต พ.ศ. 2479 – 2481 
  6.  หลวงปูชาง    มุทาวัน     ตั้งแต พ.ศ. 2481 – 2482 
  7.  หลวงปูพรหม   จันทรแรม  ตั้งแต พ.ศ. 2482 - 2484 
  8.  พระครูพินจิสังฆภาร (โพธิญาโณ)         ตั้งแต พ.ศ. 2484 – 2525 
  9.  พระสุนาถมุนี  (มานะ  นาถกโร)  ตั้งแต พ.ศ. 2525 – ปจจุบัน 

วิถีชีวิต 
  อดีต  การทํามาหากิน  และการประกอบอาชีพชาวบานในอดีต มีอาชีพทําการเกษตร เชน  
การทํานา พันธุขาวในอดีต  ช่ือพันธุขาว  ขาวบักโพ , ขาวอีตม , ขาวอีตก ,  ขาวอีอาง , ขาวจาวเหลือง  (มีไว
เพื่อทําขนมจีน) ซ่ึงจะผลิตขาวเพ่ือบริโภค  และจะมีการแบงขายเปนสวนนอย เพราะไมมีตลาดท่ีแนนอน
และราคาตกตํ่า  และจะมีปญหาดานการขนสง  ระยะทางไกล   
  ตั้งแตอดีตถึงปจจุบันชาวบานใชแรงงานสัตว  เชน  วัว  ควาย  ไวลากไถนา , ลากลอ ,  ลาก
เกวียน  ใชไมในการทําไถนา   หลังจากทํานาสวนใหญจะใชเวลาในการจักรสานเคร่ืองใช  เชน  ตะกรา , 
กระติบขาว  , หมวก , เปลไมไผ ฯลฯ  เพื่อนํามาใชในครอบครัว  หรือเวลามีบุญประจําปของหมูบาน เชน 
บุญพระเวสสันดร จะมีเซียมซีเพื่อใหชาวบานหรือผูท่ีมารวมทําบุญรวมเส่ียงทาย  และลุนรับของรางวัล สวน
ใหญก็จะเนนเคร่ืองจักรสานของคนในหมูบาน ซ่ึงกอนจะถึงงานบุญชาวบานก็จะชวยกันจักรสานเคร่ืองใช
ตาง  ๆ เพื่อนํามาเปนของรางวัล โดยท่ีอุปกรณในหมูบานก็มีอยูแลว เชน  ไมไผ ซ่ึงทุกคนในหมูบานท่ีมีฝมือ

ก็จะมาชวยกัน พอถึงชวงเดือน สิงหาคม- กันยายน ก็จะสานเคร่ืองมือในการดักปลา เชน  ตุมกอง, แงบ ,ไซ   
เปนตน 

ความเชื่อ 
  ชาวบานแตกอนอยูกนัแบบรวมกลุม  พอถึงเดือน 6  ชาวบานจะทําบุญเล้ียงบาน  คือ  เล้ียงผี
ปูตา  ซ่ึงในหมูบานอางศิลาจะมี ดอนปูตาอยูท่ีบริเวณ ทิศเหนือของโรงเรียนบานอางหิน (เพียรพิทยาคาร) 
โดยชาวบานจะปนรูป ววั ควาย , หมู , ไก ,  เปด , รูปคน  มีไวเพื่อบูชา เพราะมีความเชื่อวาใหอยูดีมีสุข ตาม
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ความเช่ือโบราณ  เสร็จพิธีชาวบานถึงออกไปประกอบอาชีพ  พอถึงหนาฝน ชาวบานจะเตรียมหวานกลาเพื่อ
ปกดํานา และจะมีการเล้ียงตาแฮก  โดยการตมไกไปเซนไหว  เพราะมีความเช่ือวา ไมใหแมลงมาทําลายขาว
ในนา   ตามความเช่ือโบราณ 

จุดเดนของพืน้ท่ี/ทรัพยากร 
  ลักษณะพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา เปนพื้นท่ีราบลุมสามารถทํานาได       
2  คร้ังตอป และสามารถปลูกพืชผักสวนครัวไดตลอดท้ังปมีคลองชลประทานผานพ้ืนท่ีทางการเกษตร
สามารถนําน้ํามาใชประโยชนในการเกษตรตลอดท้ังป 

เขตการปกครอง 
องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  มีจํานวนหมูบานท้ังหมด 12  หมูบาน ท่ีอยูในเขต 

องคการบริหารสวนตําบลอางศิลาเต็มท้ังหมูบาน  จํานวน  7  หมูบาน และมีหมูบานท่ีคาบเกี่ยวระหวางเขต
เทศบาลและเขต อบต.บางสวน 5 หมูบาน  ดังนี ้

 
หมูที่ ชื่อหมูบาน ชื่อผูนาํหมูบาน/ชุมชน หมายเหตุ 

1 บานดอนกอ นายสมชาย          บัวใหญ  ผูใหญบาน 
2 บานอางหินเหนือ (เขตอบต.บางสวน) นางคําตัน             นามวา ผูใหญบาน 
3 บานอางหินใต (เขตอบต.บางสวน) นายบัวแดง           ประเสริฐสิน ผูใหญบาน 
4 บานอางหินสามัคคี(เขตอบต.

บางสวน) 
นายศรีทอง       ธรรมพิทักษ ผูใหญบาน 

5 บานโนนโพธ์ิ (เขตอบต.บางสวน) นางสอน               วงศชมภ ู ผูใหญบาน 
6 บานโนนจกิเจริญ นายคําดี                ขันแกว ผูใหญบาน 
7 บานราษฎรเจริญ นายสมบูรณ          ยอดคํา ผูใหญบาน 
8 บานโนนสวาง นายไพนิตย           บุญลอม กํานัน 
9 บานศิลารักษ (เขตอบต.บางสวน) นายประภา             ศรีสุข ผูใหญบาน 
10 บานคลองแสงจันทร นายสนิท                เผาพันธุ ผูใหญบาน 
11 บานอางอุดม นายสมคิด              แกนจันทร ผูใหญบาน 
12 บานสวางพัฒนา นายณรงคชัย          ทองสวัสดิ์   ผูใหญบาน 

            
ประชากร 

  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  มีประชากรท้ังส้ิน จํานวน  4,433  คน  โดยแยกเปนชาย  
จํานวน  2,219  คน  แยกเปนหญิง  จํานวน  2,214  คน  ( ขอมูลจากฝายทะเบียนราษฎรอําเภอพิบูลมังสาหาร  
ณ. เดือน  สิงหาคม  2550 )  โดยแยกเปนหมูบานตาง ๆ  ดังนี้ 
 

     จํานวนประชากร(คน)หมูท่ี ชื่อหมูบาน 
ชาย หญิง 

รวม 
(คน) 

จํานวนครัวเรือน หมายเหต ุ
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1 บานดอนกอ 401 405 806 210  
2 บานอางหินเหนือ 41 49 90 38  
3 บานอางหินใต 107 96 203 63  
4 บานอางหินสามัคคี 185 194 379 108  
5 บานโนนโพธ์ิ 75 96 171 94  
6 บานโนนจกิเจริญ 145 132 277 72  
7 บานราษฎรเจริญ 282 287 569 128  

     8 บานโนนสวาง 308 316 624 168  
9 บานศิลารักษ 45 45 90 33  
10 บานคลองแสงจันทร 137 135 272 74  
11 บานอางอุดม 165 158 323 74  
12 บานสวางพัฒนา 328 301 629 178  

 รวม 2,219 2,214 4,433 1,240  
     
   สภาพทางเศรษฐกิจ 
 อาชีพ   ประชากรในเขตองคการบริหารสวนตําบลอางศิลาสวนใหญประกอบอาชีพทําการเกษตร 
และอาชีพอ่ืน ๆ เชน รับราชการ  รับจางท่ัวไป   คาขาย  ฯลฯ 

สภาพทางสังคม/วัฒนธรรม 
            สถาบันการศึกษา   องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  มีสถานศึกษา/แหลงท่ีใหความรูกับเด็ก
นักเรียนและประชาชนท่ัวไป  จํานวน  5  แหง  ดังน้ี 

1.  โรงเรียนบานดอนกอ  ตั้งอยูหมูท่ี  1  บานดอนกอ เปดสอนระดับช้ันประถมศึกษา ถึงช้ัน
มัธยมศึกษาตอนตน(ขยายโอกาส) 

2.  โรงเรียนบานราษฎรเจริญ ตั้งอยูหมูท่ี  7 บานราษฎรเจริญ เปดสอนระดับช้ันประถมศึกษา (ป.1 
– ป.6) 

3.  โรงเรียนบานโนนสวาง ตั้งอยูหมูท่ี  8 บานโนนสวาง เปดสอนระดับช้ันประถมศึกษา ถึงช้ัน
มัธยมศึกษาตอนตน (ขยายโอกาส) 

4.  ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวดับานโนนสวาง  ตั้งอยู หมูท่ี 12 บานสวางพัฒนา 
5. ศูนยการเรียนรูชุมชนตําบลอางศิลา ตั้งอยูหมูท่ี 9  บานศิลารักษ โดยอาศัยหองประชุมสภา

องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา เปดสอนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
             สาธารณสุข  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา มีหนวยพยาบาลท่ีใหบริการประชาชนในเร่ืองของ
การรักษาพยาบาล จํานวน  1  แหง  ดังน้ี 
 1.  ศูนยสุขภาพชุมชนอางศิลา  ตั้งอยู  หมูท่ี  2  บานอางหินเหนือ ซ่ึงมีบุคลากร  จํานวน  5  อัตรา 
 ความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิน 
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  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  มีหนวยท่ีใหความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชน จํานวน  1  แหง  ดังนี้ 
 1.  ปอมยามตําบลอางศิลา  ตั้งอยูหมูท่ี  2 บานอางหินเหนือ 
 สถาบันทางศาสนา 
  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลามีสถาบันทางศาสนา  จาํนวน  5  แหง 
   1. วัดบานดอนกอ 
   2. วัดบานราษฎรเจริญ 
   3.  วัดบานโนนสวาง 
   4. สํานักสงฆบานโนนโพธ์ิ 
   5. สํานักสงฆบานอางอุดม 
 ประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ิน  (พื้นบาน) 
  ตําบลอางศิลา ชาวบานมีความสนใจ มีสวนรวมในการอนุรักษประเพณีอันดีงามของ
ทองถ่ินและไดสนับสนุนการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

- งานสงกรานต      
- งานลอยกระทง      
- บุญขาวจี ่
- งานบวงสรวงสมโภชนพระบํารุงราษฎร(จมูมณี)และประเพณีบุญคูณลานกุมขาวใหญ 
-     งานประเพณีแหเทียนพรรษาอําเภอพบูิลมังสาหาร 
-    รวมขบวนแหอัญเชิญพระบรมสารีริกธาตุ 

  -    งานประเพณีและวัฒนธรรมตาง ๆ 
กลุมอาชีพ 

 ในพื้นท่ีตาํบลอางศิลา มีกลุมอาชีพท้ังส้ิน 22  กลุม ดังนี ้
  1.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 1 บานดอนกอ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  2.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 6 บานโนนจิกเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  3.กลุมทําไมกวาด  หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  4.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  5.กลุมเล้ียงไก   หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  6.กลุมเล้ียงไก   หมู 8 บานโนนสวาง  กอต้ังป พ.ศ.2544 
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   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  7.กลุมเล้ียงปลาดุก  หมู 8 บานโนนสวาง  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  8.กลุมจักสาน   หมู 8 บานโนนสวาง  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  9.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 10 บานคลองแสงจันทร กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  10.กลุมไมกวาด   หมู 11 บานอางอุดม  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  11.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 11 บานอางอุดม  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  12.กลุมเล้ียงไก   หมู 12 บานสวางพัฒนา  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 

13.กลุมเล้ียงปลาดุก  หมู 12 บานสวางพัฒนา  กอต้ังป พ.ศ.2544 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  14.กลุมทําขนม   หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2548 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  15.กลุมเล้ียงจิง้หรีด  หมู 6 บานโนนจิกเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2549 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  16.กลุมทําลวดหนาม  หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2549 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  17.กลุมทําดอกไมจันทน  หมู 8 บานโนนสวาง  กอต้ังป พ.ศ.2549 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  18.กลุมทําขนม   หมู 12 บานสวางพัฒนา  กอต้ังป พ.ศ.2549 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  19.กลุมไขเค็ม   หมู 2  บานอางหินเหนือ  กอต้ังป พ.ศ.2548 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  20.กลุมปนเตา   หมู 3 บานอางหินใต  กอต้ังป พ.ศ.2547 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  21.กลุมทอผา   หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2548 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
  22.กลุมปุยอินทรียชีวภาพคุณภาพสูง หมู 4 บานอางหินสามัคคี กอต้ังป พ.ศ.2548 
   (การจัดสรรงบประมาณเปนแบบใหกูยืม-คืนทุน) 
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และเนื่องจากกลุมอาชีพในตําบลอางศิลามีมากมายหลายกลุม  จึงไดมีการกําหนดกลุมตัวอยางใน
การศึกษา   โดยเลือกกลุมท่ียังมีกิจกรรมดําเนินการอยูอยางตอเนื่อง เพ่ือนํามาวิเคราะหสถานการณ ปญหา 
สาเหตุ และศักยภาพของกลุม เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมและพัฒนากลุมใหดําเนินการไดอยางเขมแข็ง 
ในขณะเดียวกันก็เปนรูปแบบการจัดการท่ีเหมาะสมสําหรับการสงเสริมกลุมอาชีพขององคการบริหารสวน
ตําบลอางศิลา  จํานวน 5 กลุม ดังนี้ 
  1.กลุมไขเค็ม  หมู 2 บานอางหินเหนือ 
  2.กลุมปนเตา  หมู 3 บานอางหินใต 
  3.กลุมปุยอินทรียชีวภาพคุณภาพสูง  หมู 4  บานอางหินสามัคคี 
  4.กลุมเล้ียงโค  หมู 7 บานราษฎรเจริญ 
  5.กลุมจักสาน  หมู 8 บานโนนสวาง 
 

กลุมไขเค็ม หมู 2  บานอางหินเหนือ 
ท่ีมาของกลุม 

 ผูนําคร้ังแรก  คือคณะครูฝกและวิทยากรอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง เดินทางมาฝกอาสาพัฒนา
และปองกันตนเอง ตําบลอางศิลา ท่ีวัดศิลวิสุทธาราม 3 วัน เห็นชาวบานนําไขเปดมาขายตามบานเยอะและ
ราคาถูก  คณะครูฝกจึงแนะนําผูเขารวมอบรมอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง พรอมสอนวิธีทําให  หลังจาก
นั้น นางคําตัน  นามวา  กับพวกจึงไดชักชวนกันต้ังกลุมทําไขเค็มข้ึนโดยเฉล่ียกันออกเงินทําทุนคร้ังแรก  
และดําเนินการกันเร่ือยมา 
 ตอมา พ.ศ. 2535  จึงมีผูสนับสนุนกลุม  หรือท่ีมาของงบประมาณ โดยพัฒนากร อําเภอพิบูลมังสา
หาร  นายชูสิน  ใหงบประมาณอุดหนุนเปนคร้ังแรก แตไมทราบจํานวนเงิน ผูใหขอมูลจําไมได 

โครงสรางของกลุม 
 1. นางคําตัน  นามวา   ประธานกลุม 
 2. นางอํานวย  วงษชมภ ู  รองประธาน 
 3. นางบุญมี  ม่ันทน   เลขา 
 4. นางแกวลา  มุทาวัน   เหรัญญิก 

5. นางไพรวรรณ  สีดา   สมาชิก 
 6. นางหนูปุน  บุญวัง   สมาชิก 
 7. นางชนน ี  พูลมาศ   สมาชิก 
 8. นางจําป  รัญคําภา   สมาชิก 

9. นางนิยม  อินจําปา   สมาชิก 
10. นางขวัญใจ  สารทอง   สมาชิก 
11. นางจุรีพร  เจนคง   สมาชิก 
12. นางพรทิพย  ศรีสุข   สมาชิก 
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13. นางสาวบัวลา สีทน   สมาชิก 
14. นางเพ็งใส  สายสมบัติ  สมาชิก 
15. นางลําใย  จันทรทอง  สมาชิก 
16. นางวันน ี  สุระมณ ี  สมาชิก 
17. นางกุล  บุญหลา   สมาชิก 
18. นางบุญธรรม แสนทวีสุข  สมาชิก 
19. นางสุดา  จันทรเวยีง  สมาชิก 
20. นางบัวลี  พิบูล   สมาชิก 
21. นางสาวรัมภา จันทรสอง  สมาชิก 
22. นาบุญมี  บุญเย็น   สมาชิก 
23. นางจันที  พุฒวงค   สมาชิก 
24. นางออนศรี  แสนทวีสุข  สมาชิก 
25. นางถาวร  เรือนเจริญ  สมาชิก 
26. นางบัวไข  ทองทับ   สมาชิก 
27. นางใส  พุมจันทร  สมาชิก 

 28. นางบุญเชียม  แสนทวีสุข  สมาชิก 
 บทบาทและหนาท่ีของประธานคือ  ควบคุมบัญชีรายรับ- รายจาย และจัดซ้ือจัดหาวัสดุอุปกรณใน
การผลิต  และเปนผูวิ่งเตนหา งบประมาณมาอุดหนุนกลุมและวางแผนการผลิตและอ่ืนๆ 
 หนาท่ีของรองประธาน  ปฏิบัติหนาท่ีแทนประธานและเปนผูนําสมาชิกกลุมทํางานและตรวจตรา
ผลผลิตวาไดตามมาตรฐานหรือไม 
 หนาท่ีเลขา  เปนผูประสานงานในกลุมและบันทึกขอมูลตางๆในการปฏิบัติงาน รวมท้ังปญหาตางๆ
ท่ีเกิดข้ึนในกลุม  เลขาจะตองเปนผูเสนอใหประธาน  รองประธานและสมาชิกในกลุม มีการประชุมช้ีแจง
และหาแนวทางแกไขตอไป 
 หนาท่ีเหรัญญิก  เปนผูทําบัญชีรายรับ-รายจาย  กํากับดูแลเร่ืองเงินในกลุมและสามารถชี้แจงไดวาแต
ละเดือนมีคาใชจายอะไรบาง  มีกําไรหรือขาดทุนเทาไรตองช้ีแจงใหสมาชิกในกลุมเขาใจไดอยางโปรงใส 
 หนาท่ีสมาชิกในกลุม ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานในกลุม  มีความสามัคคี มีสัจจะตอกันใน
กลุม  รับผิดชอบงานทุกอยางท่ีไดรับมอบหมายดวยกัน 

กฎเกณฑ ระเบียบ ขอบงัคับกลุม 
 เกิดจากการจัดประชุมกลุมและเปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมเสนอวาควรจะต้ังกฎ ระเบียบ  
ขอบังคับอยางไร  หลังจากลงประชามติแลวจึงถือเปนกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม 
 มีบางขอท่ีผูใหขอมูลเลาใหฟงดังนี้  สมาชิกในกลุมคนใด ไมมารวมปฏิบัติงาน  ตามที่ไดตกลงกัน
ไวหรือไมใหความรวมมือกับกลุม จะไมไดรับสวนแบง ผลกําไรจากกลุม 

 การดําเนินงานของกลุม   
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 การผลิต วัสดุอุปกรณท่ีใช 
   1. ไขเปด   

2. ดินจอมปลวก 
3. แกลบเผา   
4. เกลือ 
5.ถุงพลาสติกสําหรับหอกลองกระดาษสําหรับแพคสินคาสงจําหนาย ซ่ึงกลอง 

กระดาษไดส่ังพิมพ  ตราสัญลักษณของกลุมเปนแบรนดสินคาของกลุมอยางดี 
ทุน(ตนทุนการผลิตและแหลงท่ีมาของทุน) 
พ.ศ. 2535  พัฒนาชุมชนและ อบต.อางศิลา  ใหงบประมาณอุดหนุนจํานวน 30,000 บาท  ตอมา

ประมาณป พ.ศ. 2537   สหกรณโดมนอยใหทุนอุดหนุน 20,000 บาท     พ.ศ.  2538  เทศบาลตําบลอางศิลา
ใหทุนอุดหนุน 20,000 บาท   และป พ.ศ. 2539  เทศบาลตําบลอางศิลาใหทุนสนับสนุน 100,000 บาท  (ยังมี
ท่ีมาอีกหลายแหงแตสมาชิกในกลุมจําไมไดเพราะไมไดจดบันทึก)  

การตลาด    
ไมมีปญหาดานการตลาดในปจจุบันเพราะการผลิตสินคายังไมไดเพิ่มปริมาณ 
ผลตอบแทน (กําไร - ขาดทุน) 

 การแบงปนผลตอบแทนในกลุม (วิธีการปนผลตอบแทน) จะแบงเฉพาะสมาชิกท่ีมาปฏิบัติงาน 
ประจําเทานั้น  โดยตกลงกันไว  6 เดือน หรือ 1 ป จะแบงกันท่ีหนึ่ง  โดยหักเงินเขากลุมรอยละ 2 บาท 
 การจัดทําบัญชีตนทุนรายรับ – รายจาย 
 สมาชิกในกลุม ไมรูเร่ืองกับผูบริหารกลุมเลย  เพราะไมมีการประชุมชี้แจงผล การดําเนินงานแตละ
งวด  วาขาดทุน-กําไรเทาไหรจะมีแผนการดําเนินงานตอไปอยางไร 
 การเปล่ียนแปลงของกลุมท่ีสําคัญๆ เชน การเปล่ียนผูนํากลุม 
 ตั้งแตตั้งกลุมข้ึนมาตอนแรกถึงปจจุบัน  ยังไมมีการเปล่ียนแปลง คณะผูบริหารกลุมคือประธาน รอง
ประธาน เลขา เหรัญญิก  และประชาสัมพันธกลุมเลย  สาเหตุ สมาชิกในกลุมไมอยากรับผิดชอบ  ประชุมกัน
คร้ังใดก็ใหแตชุดเดิม  จึงไมมีการเปล่ียนแปลง 
 

ศักยภาพของกลุม 
(1.) ขอดีของกลุม   

ทําใหมีรายไดเพิ่มแกครอบครัวเปนอาชีพเสริมหลังฤดูเก็บเกี่ยวและทําใหมีงานทําตลอดป   
ตนทุนการผลิตราคาไมสูงเกินไป เพราะสามารถซ้ือหาวัสดุอุปกรณไดในทองถ่ิน 
  ดานการตลาดก็ยังไมมีปญหาเพราะกลุมยังผลิตสินคาไดนอยและสินคาท่ีผลิตยังรักษา
คุณภาพไดมาตรฐานเดิมอยู 

คุณภาพของสินคาท่ี 
- เปนท่ียอมรับของตลาด 
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- เคยไดรางวัลคุณภาพระดับ  4  ดาว  ของการประกวดสินคากลุมแมบาน  งานกาชาด  
ท่ีอุบลฯ 

- ปจจุบัน  คุณภาพก็ยังคงเดิมอยู 
 (2.) ปญหาของกลุม 

  1. ดานโครงสรางไมมีการเปล่ียนแปลงประธาน  กรรมการบริหารกลุม ซ่ึงสมาชิกสวนใหญ
เห็นวาควรจะคัดเลือกประธานกลุมคนใหม เนื่องจากประธานกลุมนําเงินกลุมไปใชโดยไมโปรงใส ไมมีการ
ช้ีแจง รายรับ – รายจายภายในกลุมและเงินท่ีกลุมไดรับการสนับสนุน  แตประธานกลุมไมยอมลงจาก
ตําแหนง จึงทําใหกลุมไมกาวหนาเทาท่ีควร  เพราะไมมีการแขงขันดานความคิดของสมาชิกในกลุม  เปนไป
อยางเช่ืองชา  ไมมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง จึงทําใหเสียโอกาสของกลุมหลายดาน  สมาชิกในกลุมไมคอยให
ความสนใจในกิจกรรมของกลุมเทาท่ีควร  จากสมาชิกจํานวนเกือบ 30 คน  มีคนสนใจทํากิจกรรมในกลุมอยู
ประมาณ 6-7 คนเทานั้น  จึงเปนปญหาเกิดกับกลุมอีกเร่ืองหนึ่ง และกลุมไมไดจัดประชุมช้ีแจง  ผลการ
ดําเนินงานทุกเดือน  บางทีก็ 3 เดือนถึง 6 เดือนประชุมคร้ังหนึ่ง  และประชุมแตละคร้ังสมาชิกก็ไมสนใจเขา
รวมเทาท่ีควร จากสมาชิกเกือบ 30 คน  เขารวมไมถึงคร่ึงหนึ่งก็มี  จึงทําใหกลุมเสียโอกาสและพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 
  2. ปญหาดานการผลิต  (จํานวน และคุณภาพของสินคาท่ีผลิตได)   จํานวน การผลิตใน
ปจจุบัน  ยังนอยมีสตอคประมาณ 60 – 70 โหลเทานั้น วัตถุดิบในทองถ่ิน (ไขเปด)จะขาดบางชวง  ประมาณ 
3 เดือน คือ มิถุนายน – สิงหาคม  ชวงนั้นจะทําใหราคาตนทุนสูงเพราะตองไปซ้ือจากแหลงอ่ืน 
               3. ปญหาดานการตลาด         ปจจุบันผลิต   สินคาไดนอย  ดานตลาด   จึงยังไมมีปญหาและ
ทุกวันนี้มีดานการตลาดมีแตเชิงรับเทานั้น   แตถาจะขยายกิจกรรมของกลุมใหเติบโตกวานี้จะตองทํา
การตลาดแบบเชิงรุกใหมากข้ึน ซ่ึงแตกอนทางกลุมเคยทําสินคาไปวางขาย  ตามหางแมคโครและโลตัสใน
จังหวัด  ก็ขายดีแตติดปญหาเร่ือง   สินคาส่ังใหเขาไมทันตามกําหนด และตอเนื่อง และสินคาจําพวกนี้คนใน
ทองถ่ินไมคอยนิยมบริโภค เพราะราคาสูง  จําเปนอยางยิ่ง  จะตองสํารวจตลาดตามชุมชนเมืองใหมากข้ึน 
  4. ปญหาดานงบประมาณ  ทุนหมุนเวียนในการซื้อวัสดุอุปกรณการผลิต ปจจุบันคงเหลือ 
ประมาณ   30,000  บาท 
       และอีกปญหาหนึ่งก็คือ  เงินจํานวนหนึ่ง ท่ีสมาชิกของกลุมกูไปคนละ  3,500  บาท  บางคน
ก็ใชตามกําหนด   บางคนไมตามกําหนด  ตามท่ีทราบจํานวนประมาณ  3  หม่ืนกวาบาท   แทนที่เงินจํานวน
ดังกลาวจะนํามาขยายกิจการ  ก็เลยเสียโอกาส   ตัวเงินท่ีมีไมมีปญหาเร่ืองทุนหมุนเวียนแตเปนปญหาเร่ือง 
กลุมนําเงินไปใชนอกประเดิม  ก็เลยเสียโอกาส ในการขยายอัตราการผลิต และเพ่ิมประมาณสินคาให
เพียงพอตามท่ีตลาดตองการ 

สถานการณปจจุบันของกลุม 
กลุมไขเค็ม ในปจจุบันไมมีการดําเนินงานในรูปแบบของกลุม  มีเพียงประธานกลุมและรอง 

ประธานกลุมท่ีผลิตไขเค็มและนําไปจําหนายเอง สวนสมาชิกกลุมไมมาทํางานเน่ืองจากปญหาในดานตาง ๆ 
ดังท่ีกลาวมาแลว 
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กลุมปนเตา หมู 3 บานอางหินใต 
ท่ีมาของกลุม 

กลุมปนเตาเร่ิมกอต้ังเม่ือป 2547 โดยหลังจากเสร็จส้ินฤดูกาลทํานาชาวบาน ม.3 อยูวาง ๆ 
ไมมีอาชีพอ่ืนเสริม นายอุทิศ  ผลาเลิศ ซ่ึงมีความรูและความชํานาญในการปนเตาอ้ังโลและเตาเปนส่ิงจําเปน
ท่ีชาวบานตองมีไวเพ่ือประกอบอาหาร นอกจากนี้วัตถุดิบในการปนเตา คือ ดิน ก็มีอยูแลวในทองถ่ิน จึงได
ชักชวนรวบรวมเพื่อนบานเขามาเปนสมาชิกกลุมปนเตา โดยเร่ิมแรกไดรับเงินอุดหนุนทุนดําเนินการตอน
แรกไดจากเทศบาลตําบลอางศิลา 26,012 บาท และไดนําเงินจํานวนดังกลาวไปซ้ือตัวถังเตามาสตอคไว 

โครงสรางของกลุม 
มีสมาชิก 10  คน คือ 
1. นายอุทิศ  ผลาเลิศ   ประธานกลุม 
2. นายจําเริญ  สายยืน   รองประธาน 
3. นายอุทิศ  สมสนิท   เลขานุการ 
4. นายไพศาล  ชาวตระการ  เหรัญญิก 
5. นายบุญมี  กาเผือก   สมาชิก 
6. นายโพธ์ิ  สายแกว   สมาชิก 
7. นายสมพร  สุวรรณศิลป  สมาชิก 
8. นายทวีชัย  มากมูล   สมาชิก 
9. นายจกัรเพชร  แสนทวีสุข  สมาชิก 
10. นายวิทยา  ผลาเลิศ   สมาชิก 
ซ่ึงบทบาทหนาท่ีของประธาน  เปนผูเรียกประชุมวางแผนผลิตเตาอ้ังโล แตละงวด เปนผูนําในการ

ผลิต และออกแบบเตา  วางกฎเกณฑระเบียบ ขอบังคับกลุม ซ่ึงกฎเกณฑระเบียบ ขอบังคับกลุม ทุกคนใน
กลุมรวมกันตั้งข้ึนเอง 

 
การดําเนินงานของกลุม 
-   การผลิต (วสัดุอุปกรณท่ีใช) มีในทองถ่ินไมมีปญหาเร่ืองวัตถุดิบ 
-   ทุน (ตนทุนการผลิต และแหลงท่ีมาของทุน) จากเทศบาล 
-   ตลาด  ท่ัวไป  ไมมีปญหาเร่ืองตลาด  ปญหาคือ ผลิตสินคาไมทัน 
-   ผลตอบแทน (กําไร/ขาดทุน)  กําไรด-ี ตนทุนตํ่า 
-   การแบงปนผลตอบแทนในกลุม (วิธีการปนผลตอบแทน)  ปนผลใหตามแรงงานผูมาปฏิบัติงาน  

จริงวาแตละคนมาทํางานกี่วัน (เงินท่ีจายคาแรงไดมาจากกําไรที่ขายสินคา หลังจากหักตนทุน  แลว ถึงนํามา
แบงกัน) 
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-   การจัดทําบัญชีตนทุนรายรับ-รายจาย   จัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย อยางโปรงใส สมาชิกในกลุม
ทุกคนเขาใจและเห็นดวย ไมมีปญหาเร่ืองนี้ 

-   การเปล่ียนแปลงของกลุมท่ีสําคัญๆ เชน การเปล่ียนผูนํากลุม ยังไมมีการเปล่ียนแปลง เพราะ 
สมาชิกไมกลารับเนื่องมาจากไมมีความชํานาญพอและเห็นวายุงยาก 

ศักยภาพของกลุม 
(1) ขอดีของกลุม 

   - ผูนํากลุมมีความเขมแข็ง โปรงใส 
  - วัตถุดิบท่ีใชในการปนเตา(ดิน) มีในทองถ่ิน ไมตองซ้ือ 
  -   ตลาด  ท่ัวไป  ไมมีปญหาเร่ืองตลาด  ปญหาคือ ผลิตสินคาไมทัน 

-   ผลตอบแทน (กําไร/ขาดทุน)  กําไรด-ี ตนทุนตํ่า 
(2)ปญหาของกลุม 

1. ปญหาดานโครงสรางกลุม สมาชิกมาปฏิบัติงานสาย  ไมพรอมเพรียงกัน ขาดความจริงใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

2. ปญหาดานการผลิต  คือ ผลิตสินคาไดจํานวนนอย เพราะเปนงานหนัก สมาชิกเกี่ยงงาน
และขาดเคร่ืองมือผสมดิน  จึงผลิตไมทันตามตลาดตองการ  เร่ืองคุณภาพไมมีปญหา 

3. ปญหาดานการตลาด  คือ ผลิตสินคาไมทันจึงทําใหขาดรายไดของกลุม 
4. ปญหาดานงบประมาณ ไดรับงบประมาณอุดหนุนจากหนวยงานทองถ่ินนอย คือไดรับ

จากทางเทศบาลอางศิลา 26,012 บาท  แตขาดงบประมาณซ้ือเคร่ืองตีดิน  จึงเปนเหตุทําใหผลิตสินคาไดนอย 
ไมทันตามตลาดตองการ 

สถานการณปจจุบันของกลุม 
การดําเนินงานของกลุมไมมีปญหาเร่ืองวัตถุดิบ  เพราะใชวัสดุ(ดิน)ท่ีมีในพื้นท่ีเปนวัตถุดิบ  

เร่ืองตลาดก็ไมมีปญหาเพราะผลิตสินคาออกมาเทาไร ก็ขายไดหมด  แตสมาชิกในกลุมเห็นวาเปนงานหนัก  
เพราะตองใชมือหรือแรงงานคนนวดดิน ตีดิน สมาชิกกลุมก็ทยอยหายไปทีละคน สองคน จนปจจุบันมีเพียง
ประธานกลุมคือ นายอุทิศ  ผลาเลิศ  ท่ียังดําเนินการปนเตาอยูเพียงคนเดียว 
  กลุมปนเตาในปจจุบันไมมีการดําเนินงานในรูปแบบของกลุม  มีเพียงประธานกลุมท่ีผลิต
เตาและนําไปจําหนายเอง สวนสมาชิกกลุมไมมาทํางานเน่ืองจากปญหาในดานตาง ๆ ดังท่ีกลาวมาแลว 
 

กลุมผลิตปุยอินทรียชีวภาพ  หมู 4 บานอางหินสามัคค ี
ท่ีมาของกลุม 

 เน่ืองจากเกษตรกรในพื้นท่ี  ประสบกับปญหาการปลูกขาว  เชน  ปญหาโรคแมลงศัตรูพืช  ปญหา
เร่ืองความอุดมสมบูรณของดิน   เชน  ดินเปนกรด ,  ดินเส่ือม  อันเนื่องมาจากการใชสารเคมีติดตอกัน
เวลานาน ๆ  ทําใหผลผลิตขาวโดยเฉลี่ย 350 กิโลกรัม / ไร  ซ่ึงถือวาไดผลผลิตท่ีต่ํา  เม่ือเทียบกับการลงทุน 
ปญหาเหลานี้เกิดจากการใชวัสดุ – อุปกรณและการจัดการท่ีไมเหมาะสม  ท้ังการจัดการคุณภาพดินและน้ํา  
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จึงเกิดการรวมตัวกันของเกษตรกร และปรึกษาหารือกัน  เพื่อแกปญหา และศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
เกษตร  โดยเร่ิมจากการใชภูมิปญญาชาวบาน ในการแกไขปญหา โดยการใชสมุนไพรในการกําจัดแมลง
ศัตรูพืช  และในขณะน้ีมีแนวโนมใชสารชีวภัณฑ กําจัดแมลง 
 กลุมผลิตปุยอินทรียชีวภาพ  หมู 4 บานอางหินสามัคคี  เร่ิมกอตั้ง เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม 2548  โดยมี
เงินลงทุนในการจัดต้ังกลุมในตอนแรก เปนเงินจํานวน 14,597 บาท  โดยสมาชิกในกลุมเปนผูออกเงิน
สนับสนุนกลุมฯ  ยังไมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานจากภาครัฐ  โดยไดรวมกันกําหนดบทบาท หนาท่ี 
โครงสรางกลุมและกฎ ระเบียบของกลุม ซ่ึงมีผูรวมกอตั้งระยะแรกท้ังหมด 11  คน  ดังนี้ 

รายชื่อสมาชิกกลุมผลิตปุยอินทรียชีวภาพ หมู 4 
     1.  นายรัศมี  ทองทับ 
     2.  นายอุไร  พันธง 
     3.  นายสมัย  วงศคํา 
     4.  นายพงษศักดิ ์ อินจําปา 
     5.  นางสาย  พันธง 
     6.  นายวฒุินันท  ผิวขาว 
     7.  นายคํา  อางศิลา 
     8.  นายสวย  ชมช่ืน 
     9.  นางสํารี  กาเผือก 
     10.  นางเตย  ทองทับ 
     11.  นายบุญหลอ  ทองทับ 

ผูสนับสนุนกลุม 
  สนับสนุนจากเทศบาลตําบลอางศิลา   วันท่ี 2 พฤษภาคม 2549  ไดรับวัสดุทําปุยอินทรีย  
เปนเงิน 29,000 บาท 

สนับสนุนจากสํานักงานการเกษตร    วันท่ี 17 สิงหาคม 2549  ไดรับการสนับสนุนจาก นาย 
ณรงค  แสนทวีสุข  นักวิชาการเกษตร  ว.6  ประจําตําบลอางศิลา  เปนท่ีปรึกษากลุมฯ  นํากลุมเขาประกวด
กับสถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  แหงประเทศไทย (วว.) 

สนับสนุนจากกลุม ฯ    
วันท่ี  19  ธันวาคม  2548  ทางกลุมฯไดกอสรางโรงเรือนผลิตปุยอินทรีย-ชีวภาพ  ขนาด

กวาง 6.50 เมตร ยาว 10.50 เมตร  หลังคามุงสังกะสี  เทพื้นปูนซีเมนต  ใชเวลาในการกอสราง  3  วัน  เปน
เงิน  14,000 บาท โดยใชเงินท่ีทางกลุมออกกันเอง 

วันท่ี  22  ธันวาคม 2548  ไดติดต้ังอุปกรณไฟฟา  ภายในโรงเรือนฯ  ติดต้ังมิเตอรขนาด 15  
แอมป  เปนเงิน 7,807.50 บาท  โดยใชเงินท่ีทางกลุมออกกันเอง 

วันท่ี  18  มกราคม  2549   ไดรับวัสดุทําปุย จํานวน 1 ตัน จากสมาชิก  เปนเงิน 2,200 บาท  
เพื่อผลิตปุยเม็ด รวมแสดงงานเปดสถาบันการเงินตําบลอางศิลา 
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โครงสรางของกลุมปุยอินทรีย – ชีวภาพ หมู 4 
 1. นายรัศมี  ทองทับ   ประธานกลุม 
 2.  นายอุไร  พันธง   รองประธานกลุม 
 3. นายสาย  พันธง   เลขานุการกลุม 
 4. นายพงษศักดิ ์ อินจําปา   เหรัญญิก 
 5. นางเตย  ทองทับ   การตลาด 
 6. นายสมัย วงศคํา   ประชาสัมพันธ 
 7.           นายคํา   อางศิลา   ตรวจสอบคุณภาพ 
 8. นายบุญหลอ ทองทับ   ประเมินผล 
 9. นายสวย  ชมช่ืน   กรรมการ 
 10. นางสํารี  กาเผือก   กรรมการ 
 11. นางเพ็งใส สายสมบัติ  กรรมการ 
 12. นายวุฒินันท ผิวขาว   กรรมการ 
 13. นายเอ็ง  ทองทับ   กรรมการ 
 14. นายวิเชียร เรือนเจริญ  กรรมการ 
 15. นายอนนัต นนทศิริ   กรรมการ 
 16.  นายคํามี  ม่ันทน   กรรมการ 
 17. นายทองด ี ชมช่ืน   กรรมการ 
 18. นายประมวล เรือนเจริญ  กรรมการ 

บทบาทและหนาท่ี 
ประธานกลุม   มีหนาท่ี 

- เปนประธานในท่ีประชุมกรรมการ 
- ควบคุมและรับผิดชอบ  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการใหเปนไปตามนโยบายแผนการ   
- เปนตัวแทนของคณะกรรมการในการติดตอประสานงาน  หนวยงานราชการ  สถาบัน   

หรือบุคคลภายนอก  
- มอบหมายงานใหคณะกรรมการ 

รองประธานกลุม  มีหนาท่ี 
- เปนประธานในท่ีประชุมแทนประธานไมอยูหรือปฏิบัติงานไมได 
- ปฏิบัติงานแทนประธานเม่ือไดรับมอบหมายจากประธาน 
- ติดตอประสานงานและรวมมือปฏิบัติงานกับประชาชนอยางใกลชิด 
- ปฏิบัติงานเม่ือท่ีประชุมมอบหมายใหปฏิบัติเพื่อดําเนนิการ 

เลขานุการกลุม   มีหนาท่ี 
- ติดตอประสานงาน  และปฏิบัติเกี่ยวกับเร่ืองราวตาง ๆ ของคณะกรรมการ 
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- เสนอเร่ืองราวตาง ๆ ใหประธานเพ่ือพิจารณาส่ังการใหนําเขาท่ีประชุม  พรอมจัดระเบียบ 
วาระการประชุม 

- จดบันทึกรายงานการประชุม  เสนอรายงานการประชุมใหท่ีประชุมคร้ังตอไปรับรอง 
- ออกหนังสือเชิญประชุม  ประสานงานและเตรียมสถานท่ีการประชุม 
- ปฏิบัติตามท่ีประชุมหรือมติท่ีประชุมมอบหมายให 

สมาชิกกลุม   มีหนาท่ี 
- รับผิดชอบเกีย่วกับการผลิต  จนเสร็จส้ินขบวนการ 
- รวบรวมปญหาตางๆ ใหเลขานกุาร 
- ปฏิบัติงานอ่ืนใดท่ีประธานมอบหมาย  หรือมติท่ีประชุมมอบให 

คุณสมบัตขิองสมาชิกกลุมฯ 
- อายุไมต่ํากวา  15  ป 
- ยินดีเขารวมสนับสนุนกิจการกลุมฯ 
- มีสุขภาพรางกายแข็งแรง  ไมทุพพลภาพ 
- มีความซ่ือสัตย – สุจริต  เปนบุคคลท่ีสังคมยอมรับ 
- เปนผูท่ีมีความเขาใจและพรอมใหความรวมมือ  ปฏิบัติตามหลักเกณฑ  และวิธีการ ผลิต ,  

จําหนาย ,และรณรงค และเง่ือนไขของกลุมฯ 
ระเบียบ ขอบังคับของกลุมฯ 

- สมาชิกเปนผูมีภูมิลําเนาในเขตตําบลอางศิลา  หรือพื้นท่ีใกลเคียง 
- สมาชิกตองเปนผูเขาใจวัตถุประสงค  และสมัครใจเขารวมเปนสมาชิก 
- สมาชิก 1 คน มีสิทธ์ิออกเสียง 1 เสียง เพือ่ลงคะแนนเลือกคณะกรรมการกลุม หากเลือก 

ใหเลือกเอาคนเดิมได 
- สมาชิกขาดการประชุม หรือไมสงตัวแทนเขารวมการประชุมเสียคาปรับ 50 บาท/คร้ัง 
- สมาชิกตองเขารวมการประชุมทุกคร้ัง หากขาดการประชุมติดตอกนัเกิน 3 คร้ัง ถือวาไม 

เต็มใจเขารวมงาน  คณะกรรมการมีสิทธ์ิคัดเลือกออกจากสมาชิก 
- สมาชิกตองถือหุนไมต่ํากวา 1 หุน ๆ ละ 100 บาท และจายคืนเม่ือสมาชิกลาออกหรือพน 

สภาพ 
- สมาชิกตองนําทรัพยสินท่ีกูยืมไปคืนกลุมฯ ตามกาํหนดในสัญญา ถาเกินกําหนด ตองคิด 

ดอกเบ้ียตามท่ีกําหนดไวในสัญญา 
- การปนผลกําไร  เปนไปตามจํานวนหุนท่ีถือ  และปนผลกําไรไดในแตละป 

คาตอบแทนการดําเนินการ  คาเดินทางไปอบรมสัมมนาของคณะกรรมการตามมติท่ีประชุม คือ  
-  ประชุมจังหวัด 250    บาท/คร้ัง 
-  ประชุมอําเภอ 150    บาท/คร้ัง 
-  ประชุมตางจังหวดั  จายตามจริง 
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ทุนการผลิต 
  ทุนการผลิตข้ึนอยูกับ  จํานวนท่ีจัดซ้ือ  เวลา  สูตรของปุยท่ีใชในระยะการเติบโตของพืช 

ตลาดสินคา 
-ขายสินคาภายในกลุมสมาชิกเพื่อใชจายกันเอง 
-ขายสินคากับเกษตรกรท่ัวไป ในหมูบานเรือน 
-มีจุดขายสินคาในชุมชน  1   แหง 

การปนผลกําไร 
 การแบงปนผลกําไรกลุมฯ โดยยดึหลักมติท่ีประชุมเปน ระเบียบ 
 1.  ปนผลเขาบัญชีกลุม  50% 
 2.  ปนคืนใหสมาชิกกลุมหุน 20% 
 3.  งานสาธารณะประโยชน 5% 
 4.  สํารองเงินเพื่อกูยืม  10% 
 5.  ศึกษางาน   5% 
 6.  ซอมแซมอุปกรณและความกาวกลุมฯ  10% 

การปนผลกําไร ป 2549 มีผลกําไรดังนี ้
-  มีผลกําไรจากการขายปุย เปนเงิน  8,500 บาท 
และในป 2550  คาดวาจะมีกาํไร ประมาณ  9,000 บาท 

การจัดทําตนทุนบัญชีรายรับ – รายจาย 
เร่ิมทําบัญชีรายรับ – รายจาย  เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2548  มีเงินทุน  3,300  บาท 

ณ  ปจจุบันกลุมมีเงินทุนหมุนเวยีน  33,250   บาท 
การเปล่ียนแปลงผูนาํ 
กลุมฯจะมีการคัดเลือกคณะกรรมการกลุมฯ ปละ 1 คร้ัง   คณะกรรมการกลุมฯท่ีผานมายังเปนการ

คัดเลือกเอาคณะกรรมการชุดเดิม ซ่ึงเปนไปตามระเบียบขอบังคับของกลุม 
แหลงท่ีมาของทุน 
- ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากเทศบาลตําบลอางศิลา เม่ือป พ.ศ. 2549  เปนวตัถุดิบผลิตปุย

คิดเปนเงิน29,000 บาท 
-  ไดรับจากสมาชิกกลุมปุยอินทรียชีวภาพ หมู 4  เปนเงิน 14,597 บาท เพื่อใชเปนคาสรางโรงเรือน 

และติดต้ังอุปกรณไฟฟา 
- ไดรับจาก นายรัศมี  ทองทับ  ประธานกลุม  เปนเงิน 8,240 บาท เพื่อใชในการถมท่ี , เทพื้นซีเมนต 

,สังกะสี    
ศักยภาพของกลุม 
-  ดานวัตถุดิบ 

1.  มีวัตถุดิบท่ีหาไดในทองถ่ิน เชน มูลสัตว ,หอยเชอร่ี 
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- ดานงบประมาณ 
1.  มีหนวยงานของภาครัฐสามารถสนับสนุนงบประมาณได เชน 

   - องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา 
   - เทศบาลตําบลอางศิลา 

-  ดานผูปฏิบัตงิาน 
  1.  สมาชิกในกลุมเปนผูท่ีมีอาชีพทําการเกษตร 
  2.  สมาชิกในกลุมเปนผูท่ีเขาใจในจุดประสงคเดียวกัน 
  3.  สมาชิกในกลุมมีความสามัคคี  เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกนั 

-  ดานความรู 
  1.  สมาชิกกลุม มีความรูและวิธีการผลิต 
  2.  สมาชิกสามารถประยุกต วิธีการพัฒนาการเกษตรได 
  3.  สมาชิกมีความรูในการใชปุยอยางถูกวธีิ และเหมาะสม 

-  ดานความพรอม 
  1.  สมาชิกมีความพรอมการสนับสนุน แนวนโยบายภาครัฐ 

-  ดานตนทุนการผลิต 
  1.  มีตนทุนท่ีต่ํา  และมีธาตอุาหารครบ เม่ือนําไปใชใหตนพืชอุดมสมบูรณ 

-  ดานระเบียบขอบังคับ 
  1.  สมาชิกทุกคนเปนผูออกระเบียบขอบังคับ ทําใหงายตอการปฏิบัติ 

- ดานตลาดรับรอง 
  1.  ผลิตสินคาใหพอดกีับตลาด 

-  ดานผูนํากลุมอาชีพ 
  1.  เปนผูท่ีเสียสละ 
  2.  เปนผูท่ีมีความรูดานการผลิต และเทคโนโลยี 
  3.  เปนผูท่ีมีประสบการณ   
  4.  มีความรูเร่ืองอาหารพืช 
  5.  มีความเปนผูนํา 

ปญหาของกลุม 
1.ปญหาดานโครงสราง 

- สมาชิกไมชอบการเปล่ียนแปลงผูนํา 
- สมาชิกไมอยากรับตําแหนงประธาน หรือตําแหนงท่ีมีความรับผิดชอบมาก ๆ เม่ือมีการ 

เลือกตั้งคณะกรรมการ 
- สมาชิกเปนผูตามท่ีดีมากเกนิไป  ไมคอยแสดงความคิดเห็น 
- สมาชิกอางไมมีเวลา เม่ือมอบหมายงานใหทํา 
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2.ปญหาดานการผลิต 
- คุณภาพสินคายังไมไดมาตรฐาน  คุณภาพไมสมํ่าเสมอ 
- กลุมยังขาดเคร่ืองจักรเย็บกระสอบ  ทําใหตองเชาจากท่ีอ่ืน 
- กลุมยังขาดอุปกรณกลายอยาง เชน  ท่ีตากปุย  ท่ีหมกัปุย  รถเข็น 
- ท่ีตั้งโรงปุยอยูหางไกลจากชุมชน  ไมสะดวกตอการขนสง 
- ไมมีถนนไปยังโรงเรือน  หนาฝนเดินทางลําบาก 
- การผลิตสินคาไมพอกับความตองการของตลาด 

3. ปญหาดานการตลาด 
-  สินคาไมพอกับความตองการของตลาด 

  - ไมสามารถขยายตลาดได เพราะไมมีสินคา 
  - สินคาไมมียีห่อ/แบรนด  ทําใหไมนาเช่ือถือ 
  - สินคาบรรจุในกระสอบสีขาว  ทําใหไมมีคนรับไปขายตอ 

4.ดานงบประมาณ 
- งบประมาณมีนอยไมสามารถลงทุนทํายี่หอ/แบรนด เปนของตัวเอง เพื่อขายในตลาด 

ท่ัวไปได 
- งบประมาณในการจดัซ้ือวตัถุดิบมีนอย  ทําใหไมพอกบัความตองการของตลาด 
- สวนราชการมองวาการจดัต้ังกลุมยังไมเขมแข็ง  พอท่ีจะไดรับงบประมาณสนับสนุน 
- มุมมองทางกลุมฯ เห็นวาสวนราชการยังไมมีความจริงใจในการสนับสนุน  

สถานการณปจจุบันของกลุม 
 กลุมปุยอินทรียชีวภาพคุณภาพสูงยังคงดําเนินการผลิตปุยใชในกลุมและนําออกมาจําหนายใน
รูปแบบของกลุมแตยังติดปญหาในดานตาง ๆ ดังท่ีกลาวมาแลว 
 

กลุมเล้ียงโคพนัธุพื้นเมืองบานราษฎรเจริญ 
ท่ีมาของกลุม 

 กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง บานราษฎรเจริญ  ไดกอต้ังข้ึน  เม่ือ ป พ.ศ. 2544  ท่ีมาของกลุม  คือใน
หมูบานมีการเล้ียงสัตวเปนอาชีพเสริมอยูแลว  ผูเร่ิม คือ  นายอุทัย  สีสะอาด  ซ่ึงเปนผูใหญบานในขณะนั้น 
โดยไดรับงบประมาณ  จากองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  เปนเงิน  จํานวน  34,000  บาท ซ่ึงบานราษฎร
เจริญ ไดเสนอโครงการกับทางองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  จํานวน 3 กลุม  ในวงเงิน 100,000 บาท 
(โครงการเศรษฐกิจชุมชน) ไดแก 
 1.   กลุมไมกวาด   เปนเงิน  33,000 บาท 
 2.   กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง เปนเงิน  34,000 บาท 
 3.   กลุมเล้ียงไกพันธุพื้นเมือง เปนเงิน  33,000   บาท 



 - 52 -

 กลุมเล้ียงโค บานราษฎรเจริญ ไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  เปนเงิน 
จํานวน  34,000  บาท  และงบประมาณจํานวนนี้ไดรับมอบหมายใหคณะกรรมการหมูบานดําเนินการ  
กรรมการชุดแรก คือ 

1.   นายสมพงษ  เช้ือแกว  ประธานกลุม 
2.   นายสมนึก  สุขสังขกิจ รองประธานกลุม 
3.   นายกมล  แพงทรัพย เลขานุการ 
4.   นางจีรุณี  ดลภักดี  เหรัญญิก 
5.   นายบุญมี                    จันทรพงษ กรรมการ 
6.   นายอุดร  บุญเทาว  กรรมการ 
โครงสรางของกลุม 

 1.  นายสมพงษ เช้ือแกว  ประธานกลุม 
 2.  นายสมนึก   สุขสังขกิจ รองประธานกลุม 
 3.  นายกมล    แพงทรัพย  เลขานุการ 
 4.  นางจีรุณี    ดลภักดี  เหรัญญิก 
 5.  นายบุญมี    จันทรพงษ กรรมการ 
 6.  นายอุดร    บุญเทาว  กรรมการ 

และมีสมาชิกอีก 20 คน  บทบาทของประธานมีอํานาจเต็มท่ีในการบริหารกลุม   
กฎระเบียบขอบังคับของกุลม  คือ   
ระเบียบนี้  เรียกวา  ระเบียบกลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง บานราษฎรเจริญ 
ท่ีตั้งกลุม  บานเลขท่ี  95  หมู 7 บานราษฎรเจริญ  ต.อางศิลา  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 
คณะกรรมการนี้เรียกวา  คณะกรรมการกลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง บานราษฎรเจริญ มีท้ังหมด 6 คน 
คณะกรรมการท้ังหมดมาจากการเลือกตั้ง 
คุณสมบัติของสมาชิกในกลุม 

สมาชิกตองมีทะเบียนบาน และพักอาศัย อยูในหมูบานเปนเวลา 1 ป กอนจัดต้ังกลุม 
เปนคน ขยนั  ประหยดั  ซ่ือสัตย  อดทน  และเสียสละ 
กฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุมสมาชิกกลุมรวมกันกําหนดข้ึนเอง 

การดําเนินงานของกลุม 
ทางกลุมไดรับสนับสนุนงบประมาณจากทางองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  34,000 บาท  ได

นํามาจัดซ้ือโคแมพันธุ จํานวน 4 ตัว  ทางคณะกรรมการไดจับฉลากในจํานวนสมาชิกท้ังหมดภายในกลุม 
และจัดเก็บคืนภายใน 1 ป และในปตอไปนําเงินจํานวนท่ีเก็บไดไปซ้ือโคแมพันธุอีกและทําการจับฉลาก
หมุนเวียนกันไป เฉพาะสมาชิก การตลาดดีมาก  สมาชิกในกลุมมีรายไดเพ่ิมข้ึน  ไมมีการจัดทําบัญชีเพราะ
ไมมีรายไดภายในกลุม 

ศักยภาพของกลุม 
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- กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมืองมีตลาดรับซ้ือโคจํานวนมาก 
- การเล้ียงโคไมตองจัดซ้ือวตัถุดิบ เนื่องจากใชหญา ฟางขาว ท่ีมีในทองถ่ินเปนอาหารใหโค 
ปญหาของกลุม 
-  ปญหาดานโครงสราง  คณะกรรมการบางคนไมปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเทาท่ีควร และมีสมาชิก

บางคนในกลุมไมสงเงินคืน  และมีบางคนนําเงินไปใชผิดวัตถุประสงคของกลุม 
-  ปญหาดานการผลิต  จํานวนของสินคาไมเพียงพอ  เพราะสมาชิกบางคนนําเงินไปใชผิด

วัตถุประสงคของกลุม        
-  ปญหาดานงบประมาณ  เงินทุนสนับสนนุและจํานวนโคไมเพียงพอ 
-  ปญหาดานการจัดเก็บเงินคืน  ระยะเวลาการจัดเก็บเปนปตอป  สมาชิกสงเงินไมตรงตามระยะเวลา

ท่ีกําหนด  
สถานการณปจจุบันของกลุม 

 กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมืองยังคงดําเนินการนําเงินจํานวนท่ีเก็บไดไปซ้ือโคแมพันธุอีกและทําการจับ
ฉลากหมุนเวียนกันไป แตยังติดปญหาในดานตาง ๆ ดังท่ีกลาวมาแลว 
 

กลุมจักสานบานโนนสวาง 
ท่ีมาของกลุม 

 เม่ือป  พ.ศ.2544  ทางรัฐบาลไดจัดสรรงบประมาณ กระตุนเศรษฐกิจชุมชนหมูบานละ 100,000 บาท 
ในการสนับสนุนกลุมอาชีพ ซ่ึงหมูบานโนนสวางไดจัดต้ังกลุมข้ึนมา จํานวน 3 กลุม อาชีพ เพ่ือรองรับเงิน
งบประมาณ โดยไดรับคําแนะนําจาก  นายไพนิตย  บุญลอม  ในชวงนั้น  ดํารงตําแหนง ผูใหญบานหมู 8  จึง
ไดรวบรวมกลุมจักสาน แลวนําเสนอที่องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  เพื่อขอรับเงินงบประมาณ  เปน
เงิน 26,752 บาท โดยมีนายไพรัช สิงหคํา ดํารงตําแหนง  ประธานกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล
อางศิลา  ในขณะน้ันเปนผูอนุมัติงบประมาณ  โดยจัดสรรงบประมาณใหในรูปแบบการกูยืม – คืนทุน เพื่อ
ประกอบอาชีพ  และใหทางกลุมสงคืนภายใน 5 ป  โดยการผอนชําระใหองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  
ปละ 5,350  บาท/ตอป  งวดแรกเร่ิมสงคืน  ในวันท่ี  20  เมษายน  2545 จํานวนเงิน  5,350  บาท 
    งวดท่ี 2  ในวนัท่ี  20  เมษายน  2546 จํานวนเงิน  5,350  บาท 
     งวดท่ี 3 ในวนัท่ี  20  เมษายน  2547 จํานวนเงิน  5,350  บาท 
     งวดท่ี 4 ในวนัท่ี  20  เมษายน  2548 จํานวนเงิน  5,350  บาท 
     งวดท่ี 5 ในวนัท่ี  20  เมษายน  2549 จํานวนเงิน  5,350  บาท 

โครงสรางของกลุม 
 กลุมจักสาน  มีสมาชิก ท้ังหมด 17 คน  ดังนี้ 
  1.  นางคาร ทองรอง  ประธานกลุม 
  2.  นางบุญเต็ม สีชมภู  รองประธานกลุม 
  3.  นางออนจนัทร   การหัส เลขานุการ 
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  4.  นายบุญเพ็ง   รองรอง  เหรัญญิก 
  5.  นางหนูเผือก ตนสิน  สมาชิก 
  6.  นางศุกร   สมสนิท  สมาชิก 
  7.  นางเตือนใจ ถ่ินโนรส สมาชิก 
  8.  นายรําไพ เรือนเจริญ สมาชิก 
  9.  นางบุญมี สายบุญ  สมาชิก 
  10.  นางสาคร  สิงสวัสดิ์ สมาชิก 
  11.  นางกรรณกิาร    ผลาเลิศ สมาชิก 
  12.  นางไพบูลย      แกนแกว สมาชิก 
  13.  นายทองด ี   ผลาเลิศ  สมาชิก 
  14.  นางนาง    แสนทวีสุข สมาชิก 
  15.  นายขาย นนทศิริ  สมาชิก 
  16.  นางสอง    เหลาราช  สมาชิก 
  17.  นางกุหลาบ    สิงหสวัสดิ์ สมาชิก 
 ในกลุมไมไดมีขอบังคับ  หรือระเบียบ ของกลุม เพียงแตจะนัดกันเวลาท่ีสมาชิกกลุมวาง แลวมา
รวมกลุมกันทํา  โดยมีนางบุญเต็ม  สีชมพู  เปนผูฝกสอนใหสมาชิกท่ียังจักสานไมเปน  โดยการเริ่มจักสาน
หมวก  แตในปจจุบันเหลือสมาชิกในกลุมจํานวน  14  คน 

การดําเนินงานของกลุม 
 ในกลุมเร่ิมจักสานหมวกไมไผ  เพราะไมไผหางายในหมูบาน  จะใชไมไผท่ีมีปลองยาว  นํามาจักให
เปนเสนเล็กและบาง  ในชวงแรกเร่ิมจะไมไดงบประมาณท่ีสนับสนุนมา  แตจะใชวัสดุ – อุปกรณของตัวเอง  
แตพอเขาปท่ี 2 -3 เร่ิมใชงบประมาณในการจัดซ้ือไมไผและใบมีด  เพื่อนํามาใชรีดตอกใหออนและเร็วข้ึน 
เข็ม ดาย ขอบของหมวกท่ีจะใชเปนขอบพลาสติก  ตองซ้ือตามทองตลาด  ตลาดในการรองรับถือวาพอใชได  
เพราะกลุมจะทําเปนอาชีพเสริม  เพราะในชวงทํานาหมวกจะขายดีมาก  ในกลุมจะมีผูชํานาญในการจักสาน
ประมาณ 7 – 8 คน  พอถึงเวลาที่จะนําสงเงิน  อบต. นางบุญเต็ม  สีชมพู  กับนายคาร  ทองรอง  จะเปนผู
นําสงเงิน  และจะมีการสอบถามสมาชิกในกลุม วาใครตองการท่ีจะออกจากกลุมหรือไม  สวนบัญชีของกลุม
ไมไดจัดทํา  ขายไดก็จะแบงทุน กําไรกันไป  พอป 2548  สมาชิกของกลุมเสียชีวิต 1 คน และแจงความ
ประสงคขอลาออกจากกลุม  จํานวน 2 คน  
 และในปจจุบันกลุมจักสานไมไดดําเนินการในรูปแบบของกลุม  แตจะเปนรูปแบบของครอบครัว 

ศักยภาพของกลุม 
มีผูนํากลุมท่ีเปนฝมือ  คอยใหคําแนะนําและฝกใหกับสมาชิกท่ียังทําไมเปน  ตนทุนการผลิตก็ไมได

ลงทุนมาก เพราะวัสดุ-อุปกรณก็หาไดงายในหมูบาน  ตลาดก็จะเปนคนในหมูบาน และหมูบานใกลเคียง 
หรือมีงานแสดงสินคาในตําบล  หรืออําเภอใกลเคียง ทางกลุมก็จะนําสินคาไปแสดงดวย 

ปญหาของกลุม 
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-เร่ิมเขาปท่ี 3 – 4 สมาชิกในกลุม เร่ิมไมมีการรวมกลุม  สมาชิกในกลุมจะนําไปทําในครอบครัว และ
จะนําไปขายของใครของมัน แลวแตวาใครจะขายไดราคาเทาไร 

-เม่ือทางกลุมนําเงินยืมสงคืน ครบ 5 ป ทางกลุมไมมีการดําเนินการตอเนื่อง และทางกลุมขาดความ
สามัคคี เพื่อการรวมกลุมขอยืมงบประมาณจากทางองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา มาดําเนินการตอไป  

-ขาดอุปกรณเคร่ืองจักสาน 
-ขาดท่ีทําการกลุม 
-งบประมาณสนับสนุนกลุมมีไมเพียงพอ 
-ไมมีกฎ ระเบียบของกลุมท่ีชัดเจน 
สถานการณปจจุบันของกลุม 
กลุมจักสานในปจจุบันจะไมมีการรวมกลุม  สมาชิกในกลุมจะทําในครอบครัว และจะนําไปขายเอง

ใครทํามากไดมาก ใครทํานอยไดนอยเนื่องจากปญหาในดานตาง ๆ ดังท่ีกลาวมาแลว 
 

สรุปสถานการณปญหา สาเหตุ และศักยภาพของกลุมอาชีพ 
สถานการณปญหา 

ดานคน (คณะกรรมการ สมาชิก) 
- ขาดการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจภายในกลุม 
 -ขาดความสามัคคีในกลุม / ขาดความไวเนื้อเช่ือใจกันในกลุม 
- ขาดความจริงใจในการปฏิบัติงาน/ไมมีความเสียสละ 
- สมาชิกไมปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุม 

ดานเงนิ (เงินทุน ทุน การตลาด รายรับรายจาย) 
- สมาชิกจํานวนมากทุนนอย 
- ขาดเงินทุนหมุนเวยีนในกลุม 
- ตนทุนการผลิตสูง กําไรนอย 
- ขาดเคร่ืองทุนแรง (เคร่ืองนวดดิน) 
- ขาดยานพาหนะขนสงสินคา 
- ขาดวัตถุดิบในการผลิตสินคา 
- ขาดตลาดรองรับ 
- ไมไดรับผลตอบแทนตามความเปนจริง 

ดานงาน (การบริหาร การจัดการ) 
- ขาดการประชาสัมพันธ 
- การบริหารจดัการกลุมไมเขมแข็ง 
- ขาดท่ีทําการกลุมท่ีถาวร 
- ขาดแรงงาน 
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- ผลิตสินคาไดนอย  ไมพอตามความตองการของตลาด 
- ขาดความเช่ือม่ันในคุณภาพสินคาท่ีผลิต 
- ขาดการสนบัสนุนจากหนวยงานของรัฐ 

สาเหตุของปญหาของกลุมอาชีพ  
ดานคน (คณะกรรมการ สมาชิก) 

- คณะผูบริหารกลุม  ไมปฏิบัติหนาท่ี  ท่ีไดรับมอบหมาย 
- ประธานกลุม  ไมเรียกสมาชิกประชุมช้ีแจง/ประธานไมเขมแข็ง  
- ประธานกลุมไมมีเวลา  เพราะทํางานหลายตําแหนง 
- ขาดความสามคัคีในกลุม/สมาชิกไมใหความรวมมือ 
- สมาชิกอพยพไปทํางานตางถ่ิน 
- สมาชิกขาดความเช่ือม่ันในกลุม 

ดานเงนิ (เงินทุน ทุน การตลาด รายรับรายจาย) 
- ตนทุนสูง  กาํไรนอย 
- คุณภาพของสินคาท่ีผลิตยังมีมาตรฐานตํ่า 
- ขาดวัสดุอุปกรณ (เคร่ืองทุนแรง) 

ดานงาน (การบริหาร การจัดการ) 
- ขาดการประชุมช้ีแจง 
- ขาดความรูในการบริหารจดัการกลุม 
- ไมมีความรู ความชํานาญในการผลิต 
- งานหนัก  ทําใหสมาชิกมีนอย 
- ไมมีการฝกอบรมกลุมอาชีพ 

  

 2.  รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพในตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  
จังหวัดอุบลราชธานี ใหเขมแข็ง   

โดยชวงของการทดลองปฏิบัติการกลุมอาชีพท้ัง 5 กลุม  เปนเวลา  5 เดือน  คือชวง เดือน พฤษภาคม 
– กันยายน 2552  โดยมีผลการทดลองดังนี้ 

2.1 กลุมไขเค็ม ม.2   
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงกลุม     โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  และ

เพื่อใหสมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม   จากการดําเนินกิจกรรม  มีการ
ประชุมกลุมโดยมีสมาชิกกลุมมาเขารวมประชุม  และมีการสรุปผลการดําเนินงานท่ีผานมา นําเสนอกฎ 
ระเบียบ  ขอบังคับของกลุม   จากนั้นมีการพูดคุยกันเกี่ยวกับแผนงานและโครงการสรางของกลุม   
กรรมการบริหารกลุมจะมีการปรับเปล่ียนการทํางาน  และสมาชิกในท่ีประชุมใหโอกาสในการบริหารของ
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กรรมการบริหารกลุม โดยจะมีการติดตามและสรุปผลการดําเนินงานเปนระยะๆ  และมีการประเมินและสรุป
การบริหารกลุมอีกคร้ังประมาณ 1 ป       
 ขอเสนอแนะ   ในการประชุมปรับปรุงกลุม  สมาชิกกลุมไขเค็มบางสวนยังไมมีความเชื่อมั่นใน
กรรมการบริหารกลุมสงผลทําใหไมใหความรวมมือกับกลุมเทาท่ีควร แตก็ไดสรางความเขาใจและมีการ
โอกาสแกกรรมการบริหารกลุมอีกคร้ัง  
 

2) กิจกรรมปรับปรุงสมาชิกกลุม    โดยมีวัตถุประสงค เพื่อปรับสมาชิกท่ีไมตองการทํางานออกและ
เปดรับสมาชิกท่ีตองการทํากลุมไขเค็มอยางจริงจัง  จากการดําเนินกิจกรรมมีการประชุมสมาชิกในกลุมจาก
ขอเสนอกล ุ มควรมีการปรับปรุงสมาชิกกลุม เนื่องจากสมาชิกกลุมบางสวนไมอยูในพ้ืนท่ีและมีงานทําหลัก
ทางดานอ่ืน  ไมไดทําไขเค็มมานาน  จึงไดมีการประชุมเพื่อหารือวาถาใครในสมาชิกไมมีความพรอมหรือไม
สะดวกก็จะไดลาออก  และถามีใครอยากเขามาสมัครเปนสมาชิกเพิ่มอีกก็จะเปดรับสมัครใหม  จากการ
พูดคุยภายในกลุมยังไมมีสมาชิกภายในกลุมลาออกเน่ืองจากยังมีความสนใจและอยากท่ีจะทําไขเค็มและรวม
อยูในกลุมอยู  และในสวนของการเปดรับสมาชิกเพิ่มยังไมใครมาสมัครเพ่ิมเนื่องจากอาจยังไมรู  ทางสมาชิก
ในกลุมก็จะมีการประชาสัมพันธใหกับทางชุมชนของตนเองไดทราบวามีการเปดรับสมัครสมาชิกเพิ่มเติม  
เนื่องจากจะมีการรับสมัครอยูตลอด     

ขอเสนอแนะจากการจัดกิจกรรมปรับปรุงสมาชิกกลุม  ควรมีการจัดการประชุมสรุปผลการ
ดําเนินงานอยูเปนประจําจากท่ีมีมติวาจะมีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง  และถาเปนชวงฤดูกาลทํานาก็จะปรับ
ใหมีการประชุม 3 เดือน/1คร้ัง  โดยมตินี้ตองมีการปฏิบัติการกันจริงทุกคน  เพื่อเปนการติดตามสถานการณ
ความเคลื่อนไหวและวางแผนงานรวมกัน  และเพ ื่อใหสมาชิกไดมาแลกเปล่ียนประสบการณ  องคความรู  
สรางความสัมพันธภายในกลุม 

 

3) กิจกรรมสงเสริมใหสมาชิกเล้ียงเปดพันธุไข     โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหสมาชิกกลุม
ไขเค็มเล้ียงเปดพันธุไข    เพื่อลดรายจายจากการซ้ือไขเปด  จากการดําเนินกิจกรรมนี้  โดยทางสมาชิกกลุมมี
การวางแผนวาจะมีการขอการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน องคการสวน
ตําบลอางศิลาและเทศบาลตําบลอางศิลา   ในการนํามาซ้ือเปนพันธุไขใหกับสมาชิกกลุมไขเค็มในการ
เพาะเล้ียงเพื่อนํามาเปนตน  และเนื่องจากเปนชวงของการปดงบประมาณส้ินสุดไตรมาสของหนวยงานทาง
หนวยงานจึงรับไวเพื่อดําเนินการตอไปในชวงของไตรมาสตอไป  จึงไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
บางสวนจากโครงการวิจัยฯ  ในการนํามาซ้ือเปนพันธุไข และสมาชิกกลุมไขเค็มบางสวนก็ไดมีการระดมทุน  
จึงไดมีการนํามาซ้ือเปดพันธุไข  เบ้ืองตน 200 ตัว  โดยนํามาแบงใหกับสมาชิกนําไปเล้ียงท่ีบาน   

ขอเสนอแนะจากการสงเสริมใหสมาชิกเล้ียงเปดพันธุไข เนื่องจากสมาชิกกลุมไขเค็มบางสวนยัง
ไมความพรอมในการระดมทุนซ้ือเปดพันธุไข  จึงทําใหเบ้ืองตนมีเปดเล้ียงเพื่อลดตนทุนในการทําไขเค็ม
นอย   และบางสวนเกิดจากความไมเช่ือม่ันในกรรมการบริหารกลุมซ่ึงยังอยูในชวงการสรางความเขาใจและ
ใหโอกาสในการบริหารกลุมอยูจึงสงผลทําใหยังไมไดรับความรวมมือเทาท่ีควร 
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4) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน    โดยมีวัตถุประสงค เพื่อช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจน
โปรงใส   เพื่อรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  จากชวงของการทดลองปฏิบัติการมีการ
ประชุมกลุมทุกเดือน  ในการประชุมมีการพูดคุยถึงสถานการณการดําเนินงานภายในกลุม  และมีการวาง
แผนการทํางานรวมกัน  สมาชิกมีการพูดคุยกันและแสดงความคิดเห็นกันมากข้ึน  สงผลใหสมาชิกภายใน
กลุมมีความเช่ือม่ันและเขาใจในการบริหารจัดการของกรรมการบริหารกลุม  มีความชัดเจนโปรงใส     

 

2.2 กลุมปนเตา ม.3 
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงกลุม   โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  และ

เพื่อใหสมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  โดยมีการดําเนินกิจกรรมในการ
ปรับปรุงกลุม มีการประชุมสมาชิกกลุม โดยกลุมปนเตาไดมีการเพิ่มสมาชิกภายในกลุมมากข้ึนโดยไดรับ
ความสนใจจากชุมชนในการเขามารวมสมัครสมาชิกเพิ่มข้ึน  และมีการปรับแผนการดําเนินงาน   บทบาท
หนาท่ีการบริหารจัดการภายในกลุมใหม  โดยเมื่อกอนการบริหารจัดการกลุมทุกอยางจะอยูท่ีประธานกลุม
เพียงคนเดียว  แตเนื่องจากท่ีไดมีการพูดคุยและสรุปผลการดําเนินงานท่ีผานมาของกลุม  จึงไดมีการปรับการ
บริหารจัดการภายในกลุมโดยมีการแตงตั้งรองประธานและมีการแบงบทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการ
ใหม  ท้ังในเร่ืองของการประสานงาน  การเงิน  การบริหารจัดการและจากมติในท่ีประชุมเสนอใหสมาชิก
กลุมปนเตาทุกคนไดมีสวนรวมในการกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  โดยจะมีการประชุมสรุป 
ติดตามผลการดําเนินงานอยูเปนระยะ  เพ่ือใหมีการพิจารณาและมีการปรับใหเหมาะสมอยูตลอดเวลา   จาก
การประชุมมีการเสนอแนะวาควรมีการซ้ือเคร่ืองทุนแรงในการปนเตา  เนื่องจากผลการดําเนินงานท่ีผานมา
แมวาตลาดของเตาจะดีมากและมีกําไรดีมาก  แตการปนเตาก็ใชแรงเยอะมาก ทําใหสมาชิกกลุมทยอยออกไป
ทํางานท่ีตางจังหวัด  จึงเปนมติในท่ีประชุมวาถาผลกําไรมีมากพอก็จะมีการดําเนินการซ้ือเคร่ืองทุนแรงมา
ใหกับกลุมทันที  เนื่องจากเครื่องทุนแรงมีราคาแพง  และอาจเปนแผนงานในการขอสนับสนุนงบประมาณ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการสนับสนุนอีกดวย   

ขอเสนอแนะ  สมาชิกกลุมทุกคนควรใหความรวมมือในการประชุมประจําเดือน   
 

2) กิจกรรมปรับปรุงสมาชิกกลุม    โดยมีวัตถุประสงค เพื่อปรับปรุงสมาชิก  ผลการดําเนินงาน
เนื่องจากมีการสมาชิกบางสวนท่ีไมไดเขามารวมกิจกรรมของกลุม  จึงมีการประชุมสมาชิกกลุมอีกคร้ัง เพ่ือ
หารือและแลกเปล่ียนเกี่ยวกับการปรับปรุงสมาชิกกลุม  โดยมีการพูดคุยเกี่ยวกับสถานการณการดําเนินงาน
ของกลุม  และเนื่องจากท่ีผานมามีสมาชิกบางสวนลาออกไปทํางานท่ีตางจังหวัด  เหตุผลบางสวนมาจากการ
ท่ีกลุมยังไมมีเคร่ืองทุนแรงในการปนเตาทําใหการปนเตาเปนงานท่ีตองออกแรงมาก  จึงมีการหารือสมาชิกท่ี
เหลือวาจะมีการจัดซ้ือเคร่ืองทุนแรง  และจะมีการเปดรับสมัครสมาชิกกลุมเพิ่มเติม   

 

3) กิจกรรมสงเสริมสนับสนุนจัดหาเคร่ืองนวดดิน   โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อลดการใชแรงงาน
สมาชิกกลุม   และเพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตเตา  จากผลการทดลอง  จากขอเสนอในท่ีประชุมใหมีการจัดซ้ือ
เคร่ืองทุนแรงคือเคร่ืองนวดดินซ่ึงจากกระบวนการผลิตของกลุมปนเตาคือตองมีใชมือและเทาในการนวดดิน
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ซ่ึงมีการเหนียวและแข็งมาก  การนวดตองนวดจนกวาดินจะออนตัว จึงตองใชเวลานานพอสมควรและถา
นวดไมไดระดับจะไมสามารถปนไดหรือจะทําใหเตาไมมีคุณภาพ  ถาไดเคร่ืองทุนแรงจะทําการปนเตามี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและใชเวลานอยลง และจะทําใหสามารถผลิตเตาไดในจํานวนมากข้ึน  แตจากการดูเงิน
สะสมของกลุม ยังมีงบประมาณท่ีไดจากกําไรในการดําเนินงานของกลุมไมมากพอท่ีจะซ้ือเคร่ืองทุนแรง 
เนื่องจากงบประมาณในการซ้ือเคร่ืองทุนแรงราคาสูงมาก   จึงมีการสรุปวาใหมีการดําเนินการไปโดยใชทุน
แรงสมาชิกเหมือนเดิมกอน โดยมีการจัดข้ันตอนการนวดดินโดยใหสมาชิกท่ีเปนผูชายทําการสลับในการ
นวดดินเพื่อแบงชวงเวลาใหมีการพักในข้ันตอนการนวด  โดยในชวงแรกตอจากน้ีใหมีการนําผลกําไร
ท้ังหมดมาสะสมกอนโดยยังไมมีการแบงปนเพื่อเก็บไวซ้ือเคร่ืองทุนแรง   และกลุมก็อาจจะมีการขอเสนอ
การสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ขอเสนอแนะ   จากการเปดรับสมาชิกมากข้ึนและจะมีการแบงบทบาทหนาท่ีในการปนเตา  ก็จะ
สามารถแกไขปญหาในการใชแรง   และถามีการสรุปผลการดําเนินงานของกลุมอยูเปนประจําจะทําใหมีการ
ปรับแผนงานและวางแผนใหเหมาะสมกับสถานการณไดทันทวงที    

 

4) กิจกรรมสรางโรงเรือนเก็บผลิตภัณฑ    มีวัตถุประสงคเพื่อมีโรงเรือนเก็บผลิตภัณฑเตา  โดยมี
กระบวนการสมาชิกในกลุมรวมกันจัดสรางโรงเรือนไดในขนาดเล็กเพื่อใหในการเก็บผลิตภัณฑ   สถานท่ีใน
การผลิตมีมากแตในการสรางโรงเรือนตองใชงบประมาณมาก  สมาชิกกลุมจึงเห็นวางบประมาณมีนอยควรมี
การสรางโรงเรือนเพ่ือจัดเก็บผลิตภัณฑกอน  จึงคอยขยายตอไป  ในการสรางโรงเรือนสมาชิกไดรวมแรง
รวมใจในการสราง  โดยใชงบประมาณในการทดลองปฏิบัติการมาซ้ืออาหารและซ้ืออุปกรณท่ีจําเปนในการ
กอสรางบางสวน เชน ตระปู เชือก ลวด  อุปกรณบางอยางสมาชิกก็ไดมีการบริจาคชวยและบางอยางก็
รวมกันชวยกันทํา เชนไพหญาทําหลังคา  เสาไม  เนื่องจากงบประมาณไมมาก  

 

5) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน   มีวัตถุประสงคเพื่อช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจนโปรงใส  
และเพ่ือรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  ผลการดําเนินงานมีการจัดการประชุมแบบเปนจริง
เปนจังมากข้ึน  โดยจัดการประชุมทุกเดือนในวันท่ีสุดทายของเดือน เปนการติดตามสถานการณของกลุม
และช้ีแจงเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุมใหมีความชัดเจนโปรงใส  และสมาชิกกลุมจะไดมีการรวม
ปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  

 

2.3 ผลทดลองปฏิบัติการกลุมปุย ม.4 
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงโครงการสรางกลุม   มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  

และเพื่อใหสมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  โดยมีกระบวนการในการจดั
ประชุมเพื่อช้ีแจงวัตถุประสงคของการจัดประชุมและมีการรายงานผลการดําเนินงานของกลุมและผลจากการ
เก็บขอมูลของงานวิจัยท่ีไดขอมูลจากสมาชิกกลุม  โดยการปรับปรุงโครงการกลุมไดมีการพูดคุยในสมาชิก
กลุมวา  มีบางตําแหนงท่ีไดรับมอบหมายแตเนื่องจากสมาชิกไมมีความถนัดทางดานนั้น จึงไดมีการเสนอ
ปรับบางตําแหนงและกําหนดบทบาทหนาท่ีกันใหมใหมีความชัดเจนมากข้ึนและในการเสนอใหมีผูมารับ
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ตําแหนงโดยความสมัครใจแกสมาชิกและตามความสามารถ  แตในสวนของประธานกรรมการบริหารกลุม
ยังเปนคนเดิมเนื่องจากเปนบุคคลท่ีสมาชิกไววางใจและสามารถประสานงานและวางแผนงานของกลุมได
เปนอยางดี   จากน้ันท่ีประชุมก็ไดมีการเสนอวาในสวนของการกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  ให
ทุกคนภายในกลุมไดมีสวนรวมในการเสนอแนะและมีสวนรวมในการปรับ  โดยจะมีการนํามาสรุปและหา
ขอเสนอแนะเปนระยะหลังจากท่ีไดมีการปรับปรุงโครงสรางการบริหารกลุมแลว   

ขอเสนอแนะ ในการประชุมท่ีผานมาสมาชิกกลุมไมคอยตรงตอเวลาในการนัดมาประชุม  ในท่ี
ประชุมจึงไดมีการเสนอใหสมาชิกทุกคนไดรับทราบและเปนมติของท่ีประชุมใหทุกคนไดตระหนักถึง
ความสําคัญในการประชุมกลุม 

 

2) กิจกรรมอบรมสมาชิกเพื่อเพิ่มคุณภาพปุย    มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มเติมองคความรูใหกับสมาชิก
กลุม   และเพื่อเพ่ิมคุณภาพปุย  เปนการจัดใหสมาชิกกลุมไดมีโอกาสในเขารับการอบรกระบวนการจัดอบรม
สมาชิก    ชวงแรกเปนชวงของการทํานาจึงยังไมมีการสงตัวเแทนไป  พอผานระยะของการทํานาแลวก็ได
สวนตัวแทนไปอบรมท่ีสํานักเกษตรอําเภอพิบูลมังสาหาร  โดยไดมีการไปอบรมเบ้ืองตนจํานวน 8  คน 
เนื่องจากบางสวนติดภารกิจสวนตัว  ในจํานวนท่ีไปคร้ังแรกจะเปนผูท่ีเปนปราชญเกี่ยวกับการทําปุยของ
กลุมอยูแลวเนื่องจากจะไดนําความรูท่ีไดมาประยุกตกับภูมิปญญาท่ีมีอยู และก็มีการนํามาทดลองทําเนือ่งจาก
ทางกลุมไดรับการสนับสนุนเคร่ืองทําปุยเม็ดจากองคการบริหารสวนตําบล แตเบ้ืองตนชวงแรกทางกลุมไม
สามารถนํามาใชประโยชนไดเลยเนื่องจากใชเคร่ืองไมเปน   จึงไดมีการไปอบรมและมาทดลองผิดลองถูกจึง
ไดวิธีการที่สามารถผลิตปุยเม็ดได   พอไปอบรมเสร็จแลวก็ไดนําความรูมาถายทอดใหกับสมาชิกในกลุม  
โดยความรูท่ีไดเร่ืองปุย  มีการนํามาปรับปรุงสูตรปุยใหมีคุณภาพดีข้ึน     มีการนําไปทดลองใชกับขาว  
ปรากฏวาขาวนาดี และยังมีตนทุนการผลิตท่ีนอยกวาปุยเคมีมาก  แตเนื่องจากการผลิตทางกลุมไดมีการใช
เคร่ืองทําปุยเม็ดทําใหตองมีการจัดซ้ือวัสดุท่ีตองนํามาเปนสวนผสมของปุยเม็ดจึงทําใหตองเพิ่มตนทุนการ
ผลิต  แตก็ทําใหสะดวกในการบรรจุ  และเก็บ  ตลอดจนตอนนําไปขายและใชดวย      

ขอเสนอแนะ ยังตองมีการคิดคนการพัฒนาคุณภาพปุยและการแปรรูป  การตลาด  อีกตอไป 
 

3) กิจกรรมประชาสัมพันธและสงเสริมการใชปุย     มีวัตถุประสงคเพ่ือประชาสัมพันธและสงเสริม
การใชปุย ของกลุมปุย ม.4 ใหครอบคลุมท้ังตําบลอางศิลา  เพื่อเพิ่มยอดการจําหนายของกลุมปุย  และเพื่อให
ผลิตภัณฑ(ปุย)ของกลุมปุย ม.4 ไดรับการยอมรับในคุณภาพ  โดยการประชาสัมพันธและการสงเสริมการใช
ปุย  ทําเปนแผนพับ  ใหสมาชิกชวยประชาสัมพันธบอกญาติพี่นอง  การขายเงินเช่ือ โดยเอาปุยไปใชกอน
แลวพอขายขาวเสร็จแลวคอยนําเงินมาชําระ  การกําหนดราคาก็มีการกําหนดราคาถูกกวาทองตลาด     จึงทํา
ใหไดรับ   สงผลใหเกษตรกรในตําบลอางศิลามีการใชปุยของกลุมปุย ม.4 อยางแพรหลาย  และชวยเพิ่ม
รายไดใหกับสมาชิกกลุม  ผลิตภัณฑ(ปุย)ของกลุมปุย ม.4 ไดรับการยอมรับในคุณภาพ    

ขอเสนอแนะ  ควรเพิ่มผลผลิตใหไดมากกวานี้ แตปญหาของการผลิตไดนอยกวาความตองการคือไม
มีทุนเพียงพอตอการนํามาผลิตปุย  จึงสามารถผลิตไดในจํานวนนอย(ทุนผลิตนอย)ทําใหไมเพียงพอกับความ
ตองการของเกษตรกร 
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4) กิจกรรมจัดซ้ือวัสดุอุปกรณการผลิตปุยเพิ่มเติม    มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีวัสดุอุปกรณการผลิตปุยเพิ่มเติม   
และเพื่อลดการใชแรงงานและเพิ่มผลผลิตปุย  วัสดุอุปกรณ และสวนประกอบในการผลิต เชน  รําขาว  
ละอองขาว  มูลไก  มูลโค   ดินจอมปลวก,ดินกนสระ   หินฟอสเฟต   ปุยอินทรียน้ํา   จุลินทรีย E.M.   ปูน
มารล,ไดโลไมท,แคลเซียม,แมกนีเซียม ซ่ึงบางอยางสามารถผลิตเองไดแตบางอยางก็ตองจัดซ้ือมา  เนื่องจาก
ทางกลุมไดรับสนับสนุนเคร่ืองอัดเม็ดปุย ทําใหสวนผสมที่จําเปนท่ีซ้ือมีมากข้ึนและเม่ือมีการผลิตมากข้ึน  
และตลาดของการขายปุยมีมาก  จึงทําใหตองเพ่ิมผลผลิตใหมากข้ึน จึงจําเปนท่ีตองมีวัตถุดิบมากข้ึน  
เนื่องจากบางอยางทางสมาชิกกลุมก็สามารถหาไดแตบางอยางตองจัดซ้ือ  และเน่ืองจากทางสมาชิกยังไม
สามารถหาวิธีการท่ีไมตองนําสวนผสมท่ีตองซ้ือมาทําการผลิต จึงตองมีการคิดคนและศึกษาเพิ่มเติมตอไปวา
ส่ิงท่ีจะมาทดแทนไดนั้นโดยทางกลุมไมตองไปพึ่งวัตถุภายนอกมากนักและจะเปนการลดตนทุนอีกดวย   ผล
ท่ีไดรับจากการใชเคร่ืองอัดปุยก็มีสวนดีคือเปนการลดการใชแรงงานของสมาชิกกลุมปุย   สมาชิกในกลุมมี
รายไดเพิ่ม 

ขอเสนอแนะ  หนวยงานภาครัฐท่ีมีนโยบาลในการสนับสนุนควรมีการสํารวจความตองการหรือ
ความจําเปนกอน  หรือถามีนโยบายในการสนับสนุนเครื่องจักรเคร่ืองทุนแรง ควรมีอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
วิธีการใชดวย  เพ่ือใหประชาชนสามารถใชประโยชนกับตัวเคร่ืองใหมากท่ีสุดและจะไดมีส้ินเปลือง
งบประมาณ 
 

5) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน   มีวัตถุประสงคเพื่อช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจนโปรงใส     
และเพื่อรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  โดยการประชุมกลุมมีการกําหนดวาใหมีการจัดการ
ประชุมกลุม 3 เดือน/คร้ัง  แลวมีขอเสนอแนะใหมีการปรับใหมีการประชุม 1 เดือน/คร้ัง  เพื่อใหมีการ
รายงานการบริหารจัดการกลุมใหมีความชัดเจนโปรงใส     และสมาชิกกลุมไดรวมปรึกษาหารือปญหา/การ
พัฒนาภายในกลุม 

ขอเสนอแนะ  จากขอสรุปท่ีผานมาสมาชิกกลุมมาไมตรงตามเวลานัด  และถาเปนชวงการทํานาหา
เวลาวางตรงกันยาก   จึงมีการทําความเขาใจเกี่ยวกับความสําคัญ 

 

2.4 ผลทดลองปฏิบัติการกลุมเลี้ยงโค ม.7 
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงกลุม    มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  และเพื่อให

สมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม   มีการปรับโครงสรางบริหารกลุม   มี
ตําแหนงประธาน  และทุกตําแหนง  มีการใหโอกาสแกสมาชิกคนอ่ืนไดเขามาบริหาร  มีวาระ 1 ป  แลวใหมี
การพิจารณาในการปรับ  หามบริหารตอเนื่องเกิน 2 ป     และมีมติในท่ีประชุมเห็นสมควรเหมือนกันคือให
สมาชิกกลุมเล้ียงโคทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  โดยกฎ ระเบียบ ขอบังคับของ
กลุมตอนนี้ยังไมมีการปรับเนื่องจากใหฝายบริหารกลุมใหมไดเขาไปบริหารงานกอนสักระยะหนึ่ง  แลวคอย
มาติดตามผลการดําเนินงานและพิจารณากฎอีกคร้ังวาเหมาะสมหรือไม   
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ขอเสนอแนะ  เม่ือกอนสมาชิกกลุมมาไมตรงตามเวลานัด   และถาเปนชวงการทํานาหาเวลาวาง
ตรงกันยาก   จากที่ไดมีการพูดคุยกันและเล็งเห็นถึงปญหา  จากท่ีมีการปรับโครงสรางบริหารกลุมแลว   ทุก
คนเห็นเหมือนกันวาควรใหความสําคัญกับการมาประชุม   

 

2) กิจกรรมสนับสนุนการจัดซ้ือพันธุโค      มีวัตถุประสงค เพ่ือใหมีพันธุโคเพ่ิมเติม และเพ่ือเพิ่ม
รายไดใหสมาชิกกลุม   โดยกลุมเล้ียงโคไดมีการจัดซ้ือโค จํานวน 2 ตัว  โดยไดรับงบประมาณจาก
โครงการวิจัยและจากการระดมทุนจากสมาชิกกลุม  เนื่องจากสมาชิกกลุมเห็นวาถาสมาชิกมีประชากรโคเพ่ิม
มากข้ึนก็จะทําใหมีรายไดเขากลุมและใหกับสมาชิกมากข้ึน  เวียนกันเล้ียง  เล้ียงไวเอาลูกแลวใหแมโคกับคน
อ่ืนเล้ียงตอ 

  

3) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน    มีวัตถุประสงค เพ่ือช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจน
โปรงใส  และเพื่อรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม  เม่ือกอนมีการประชุมแบบไมเปนระบบ  3 
– 4 เดือนคอยมีการประชุม  มีการปรับใหม  ถาสมาชิกคนใดไมสะดวกในการมาประชุมใหมีการติดตอลากับ
ประธานกลุมทุกคร้ัง  ในการจัดการประชุมมีการรายงานผลการบริหารจัดการกลุมทําใหเกิดความชัดเจน 
และโปรงใสมากข้ึน  เกิดความเขาใจภายในกลุม   อีกท้ังสมาชิกกลุมไดรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนา
ภายในกลุม    

ขอเสนอแนะ   สมาชิกกลุมมาไมตรงตามเวลานัดถาเปนชวงการทํานาหาเวลาวางตรงกันยาก 
 

2.5 ผลทดลองปฏิบัติการกลุมจักสาน ม.8 
1) กิจกรรมประชุมปรับปรุงกลุม    มีวัตถุประสงค เพื่อปรับปรุงโครงสรางบริหารกลุม  และเพื่อให

สมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม  จากการประชุมปรับปรุงโครงสรางกลุม
ในการปรับปรุงโครงสรางกลุม  มีการปรับกลุมใหม  ปรับประธาน กรรมการ  โดยใหโอกาสแกสมาชิกคน
อ่ืน  โดยมีวาะ 1 ป ไมมีเง่ือนไขวาใหดํารงตําแหนงไมเกินเทาไหร  เนื่องจากการปรับเปล่ียนข้ึนอยูกับความ
ตองการของสมาชิกในกลุมเปนสวนใหญ     และมีมติจากท่ีประชุมใหสมาชิกกลุมจักสานทุกคนมีสวนรวม
กําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม 

ขอเสนอแนะ  สมาชิกกลุมมาไมตรงตามเวลานัดถา 
 

2) กิจกรรมสรางท่ีทําการกลุมจักสาน    มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีท่ีทําการกลุมจักสานและท่ีเก็บ
ผลิตภัณฑจักสาน     จากการสราง  โดยใชบานของประธานกลุมคนใหมเปนท่ีทําการและท่ีเก็บผลิตภัณจัก
สาน  โดยมีการตอเติมดานขางของบานประธาน  เนื่องจากบานประธานมีความพรอม  และสะดวกแกการ
ดําเนินการของกลุม  และยังไมมีเนื้อท่ีของกลุมโดยตรง  โดยการตอเติมไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก
โครงการวิจัยฯ ในการซ้ืออุปกรณบางสวนและนํางบประมาณท่ีเก็บออมในกลุมบางสวนมาสมทบดวย  โดย
สมาชิกไดมีสวนรวมในการออกแรงชวยกันในการกอสรางในคร้ังนี้    
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3) กิจกรรมจัดซ้ือวัสดุอุปกรณการจักสาน   มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีวัสดุอุปกรณการจักสานเพ่ิมเติม   
และเพ่ือลดการใชแรงงานและเพ่ิมผลผลิต  การจักสานทํากระติบขาว  หมวก  ของในการจับปลา  หวดน่ึง
ขาวเหนียว   ในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณเคร่ืองจักตอกและเครื่องรีดตอกใหสามารถจักตอกไดในขนาดท่ีเล็ก
และรวดเร็ว   เนื่องจากราคาวัสดุอุปกรณมีราคาไมแพงมาก  จึงสามารถซ้ือไดในจํานวนสมาชิกครบทุกคน  
เนื่องจากเวลาจักสานจะมีการทําท่ีบานใครบานมัน  พอเสร็จแลวคอยนําผลผลิตมารวมไวท่ีท่ีทําการ  
การตลาดมีความตองการมาก  การจักสานสามารถทําไดในชวงเวนจากการทํานา  เปนอาชีพเสริมรายไดเสริม  
การซ้ือเคร่ืองทุนแรงสงผลใหสมาชิกกลุมสามารถจักสานไดมากข้ึน  และใชเวลาไมนาน  สงผลตอคุณภาพ
สินคาดวย    มีรายไดเพ่ิมมากข้ึน  ถายทอดองคความรูในดานการเลือกไมไผท่ียาว  ไผสีสุก เนื่องจากมีปอง
ตรง ตนตรง   มีความทนทานกวาไมไผชนิดอ่ืน  สมาชิกมีการปลูกไมไผชนิดนี้เพิ่มเติมเนื่องจากจะไดลด
ตนทุนดวย   ตอนนี้ก็ไดมีการจัดซ้ือในชุมชนและชุมชนขางเคียง 

ขอเสนอแนะ   เนื่องจากการตลาดดี มีความตองการเพิ่มมากข้ึน  จึงมีการปลูกเพิ่มมากข้ึน 
 

4) กิจกรรมประชุมกลุมทุกเดือน   มีวัตถุประสงคเพื่อช้ีแจงการบริหารจัดการกลุมใหชัดเจนโปรงใส  
และเพ่ือรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม   เม่ือกอนมีการประชุมประมาณ 3 – 4 เดือนคอยมี
การประชุม  จากการเสนอแนวทางการแกไขปญหาการจัดการภายในกลุมจึงมีการกําหนดใหมีการประชุม
กลุมทุกเดือน  โดยกําหนดใหมีการประชุมชวงตนเดือน โดยการประชุมจะมีการรายงานผลการดําเนินงาน
เพ่ือใหการบริหารจัดการกลุมมีชัดเจนโปรงใสมากข้ึน  และสรางความเขาใจภายในกลุมดวย   สมาชิกกลุม
ไดรวมปรึกษาหารือปญหา/การพัฒนาภายในกลุม 

ขอเสนอแนะ  สมาชิกกลุมมาไมตรงตามเวลานัดถาเปนชวงการทํานาหาเวลาวางตรงกันยาก 

 
3.  ศักยภาพ บทบาท ขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา ตอการพัฒนากลุมอาชีพ 

วิธีการจัดสรรงบประมาณของ อบต.อางศิลา 
  เร่ิมแรก อบต.อางศิลาไดรับการจัดสรรถายโอนงบประมาณจากรัฐบาลตามโครงการ
เศรษฐกิจชุมชน(หมูบานละ 100,000  บาท) เม่ือปพ.ศ.2544 ซ่ึง อบต.ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ซ่ึง
ประธานกรรมการบริหาร อบต.(นายก อบต.)ในสมัยนั้น คือ กํานันไพรัช  สิงหคํา เปนผูตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานโดย ไดมีนโยบายใหแตละหมูบานประชุมประชาคมจัดทําโครงการกลุมอาชีพเขามารับเงิน 100,000 
บาท  ซ่ึงหลักเกณฑและข้ันตอนการเสนอขอรับงบประมาณมีดังนี้ 
  1.ผูเสนอโครงการตองเปนกลุมอาชีพหรือกลุมเกษตรกรโดยกรรมการหมูบานรับรอง 
  2.ตองมีแผนงานโครงการ (ตองเปนโครงการเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน) มีแผนการชําระเงิน
คืนชัดเจนและตองมีเงินสมทบโครงการ 30% เวนแตจะเห็นวาเปนโครงการท่ีมีประโยชนอยางยิ่งตอกลุม
อาชีพหรือกลุมเกษตรกรมีความเปนไปไดสูงและไมมีความเส่ียงกับเงินท่ีกูยืมวาจะสูญไป โครงการดังกลาว
จะไมมีเงินสมทบโครงการดังกลาวก็ได 
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  3.คณะกรรมการหมูบานนําแผนงานโครงการท่ีกลุมเสนอผานเวทีประชาคมหมูบาน ถามี
หลายโครงการใหจัดเรียงลําดับความสําคัญใหแลวเสร็จภายใน  15  วัน  นับแตไดรับโครงการ 
  4.ใหคณะกรรมการหมูบานนําโครงการท่ีผานการประชาคมหมูบานแลวเสนอให
คณะกรรมการบริหาร อบต. อนุมัติแลวแจงกลุมมาทําสัญญากูยืมเงิน 
  5.วงเงินโครงการเกิน  100,000  บาท แตไมเกิน 300,000 บาท ใหคณะกรรมการพัฒนา
อําเภอเปนผูอนุมัติ ถาวงเงิน 300,000 บาท ไมเกิน 500,000 บาท ใหคณะกรรมการพัฒนาจังหวัดเปนผูอนุมัติ 
  6.การกูยืมใหกลุมมาทําสัญญากูยืมจาก อบต. จํานวน 4 ชุด กูยืมไมมีดอกเบ้ีย ผอนชําระไม
เกิน 5 ป ถาผิดสัญญากูยืมมีดอกเบ้ียตามกฎหมายกําหนดและให อบต.ดําเนินคดีได 
  หมายเหตุ ส่ิงท่ีตองนําสง อบต.ประกอบการพิจารณา มีดังนี ้
  1.รายช่ือผูเขารวมประชุม 
  2.รายช่ือสมาชิกกลุม 
  3.ระเบียบวาระการประชุม 
  4.แบบเสนอโครงการ 
  5.คํารองกูยืมเงินทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน 
  6.สัญญายืมเงินทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน 

กลุมอาชีพท่ีตั้งข้ึนมาในสมัยนั้น ไดแก กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง,กลุมทําไมกวาด,กลุมเล้ียงไก,กลุม
เล้ียงปลาดุก,กลุมจักสาน เปนตน 
 ตอมาในสมัยของนายก อบต. นายประสิทธ์ิ  บุญลอม ยังไมมีกลุมอาชีพเกิดข้ึนมาใหมมีเพียงการสง
ใชเงินยืมและทําโครงการยืมเงินทุนหมุนเวียนของกลุมอาชีพเดิมเทานั้น 
 ในสมัยของนายบุญลอม  ทองสวัสดิ์ (พ.ศ.2548-ปจจุบัน) ไดรับเงินถายโอนจากรัฐบาลคือ เงิน
อุดหนุนสงเสริมกลุมอาชีพใหกับสตรีในเขต อบต. จํานวน 100,000 บาท ไดมีคณะผูบริหารและสมาชิก 
อบต.บางคนไปแนะนําใหคนในหมูบานจัดทําโครงการกลุมอาชีพข้ึนมาขอรับเงินอุดหนุนดังกลาวโดยกลุม
อาชีพท่ีตั้งข้ึนมาไมมีความต้ังใจท่ีจะทํากลุมอาชีพจริงจัง ตั้งข้ึนมาเพื่อขอรับเงินอุดหนุนและนําไปแบงกัน
กูยืมในกลุมเทานั้น นอกจากงบประมาณถายโอนดังท่ีกลาวมาแลว อบต.อางศิลาซ่ึงเปนตําบลนํารองแกไข
ปญหาความยากจนก็ไดตั้งงบประมาณอุดหนุนสงเสริมกลุมอาชีพเพื่อเปนการแกไขปญหาความยากจน
ใหกับประชาชนในตําบล 
 
นโยบายและหลักเกณฑองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

นโยบายดานการสงเสริมอาชพี 
-สงเสริมคุณภาพชีวิตของราษฎร 
-จัดงบประมาณสนับสนุนกลุมอาชีพตางๆ ประมาณ 20 กลุม เชน กลุมตัดเย็บเส้ือผา กลุม 

ขายอาหาร กลุมผลิตอาหาร กลุมปลูกพริก กลุมเล้ียงเปด กลุมปุยชีวภาพ กลุมจักสาน เปนตน 
การพิจารณาเงินอุดหนนุกลุมอาชพี 
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- อุดหนุนกลุมอาชีพใหท่ัวถึงทุกกลุมท่ีขอรับเงินอุดหนุนตามท่ีสมาชิกสภาทองถ่ินผลักดัน 
โครงการเขามา 

- มีคณะกรรมการตรวจสอบแตไมเขมงวด 
หลักเกณฑวิธีอนุมัติงบประมาณอุดหนุนกลุมอาชีพ 

-กลุมอาชีพท่ีเสนอโครงการขอรับเงินอุดหนุนทุกกลุมลวนแตถูกชักนําจากสมาชิกสภา
ทองถ่ินจึงเปนเหตุวาทุกกลุมตองไดรับเงินอุดหนุน ถาไมไดฐานคะแนนจะเสีย 

-พิจารณาอนุมัติตามโครงการที่ขอเขามาดูตามความเหมาะสมของแตละกลุม 
 
ศักยภาพและบทบาทของ อปท.ตอการพฒันากลุมอาชพี 
จุดแข็ง 

1.มีนโยบายในการสนับสนนุสงเสริมกลุมอาชีพ จํานวน 12 หมูบาน ๆ ละ 50,000  บาท ตอกลุมตอป 
2.มีแผนการดาํเนินงานในดานสนับสนุนสงเสริมอาชีพทุกหมูบาน 
3.มีการฝกอบรมกลุมอาชีพและการศึกษาดูงานกับกลุมท่ีประสบความสําเร็จ 
4.อปท.มีงบประมาณเพยีงพอท่ีจะสนับสนนุกลุมอาชีพทุกกลุม 
5.อบต.มีความพรอมในการประสานงานกับหนวยงานราชการหรือองคกรเอกชนท่ีเกี่ยวของกับการ

พัฒนากลุมอาชีพ ในดานความรูและวิชาการ การบริหารจัดการกลุม 
จุดออน 

1.ไมสามารถดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานได เพราะ 
  1.1 กลุมอาชีพไมมีความพรอม 

1.2 กลุมอาชีพลมเหลว อบต.เลยชะลอการสนับสนุนกลุมเพื่อหารูปแบบการเสริมสราง
ศักยภาพกลุมอาชีพใหเขมแข็งกอน 

2.ไมมีคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองการอนุมัติงบประมาณอุดหนนุกลุมอาชีพ 
3.ไมมีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลกลุมอาชีพท่ีรับเงินอุดหนนุ 
4.ไมมีบุคลากรในหนวยงานรับผิดชอบงานดานกลุมอาชีพโดยตรง 

แนวทางแกไของคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
1.แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองการอนุมัติงบประมาณอุดหนุนกลุมอาชีพ 
2.แตงต้ังคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลกลุมอาชีพท่ีรับเงินอุดหนุนจากองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 
3.แตงต้ังเจาหนาท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินรับผิดชอบงานดานกลุมอาชีพโดยตรง 

   
ผลการดําเนินกิจกรรม 

ระยะการสรางความเขาใจและศึกษาศักยภาพ ปญหาสาเหตุของปญหากลุมอาชีพ   ตลอดจน
ศักยภาพ บทบาทของอบต.ตอการพัฒนากลุมอาชีพ  ประกอบดวยกิจกรรม  การประชุมทําความเขาใจการทํา
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วิจัย และคัดเลือกอาสาสมัคร การประชุมทีมวิจัยและอาสาสมัครทําความเขาใจและวางแผนงาน การอบรม
ทีมวิจัยเพ่ือวางแผนและสรางเคร่ืองมือการเก็บขอมูล การปฏิบัติการจัดเก็บรวบรวมขอมูล การประมวลผล
และสังเคราะหขอมูล ผลการดําเนินการวิจัยพบวา 

การประชุมผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนากลุมอาชีพเพื่อสรางความเขาใจในการทํางานวิจัยรวมกัน  
คร้ังแรก มีผูเขารวม 213 คน   ผูเขารวมประชุมทุกคน  มีความรู  ความเขาใจในเร่ืองการดําเนินงาน
โครงการวิจัย  เขาใจถึงกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวมของการทําวิจัยเพื่อทองถ่ิน เห็นความสําคัญใน
การแกไขปญหากลุมอาชีพไดสรางขอตกลงรวมกันโดยกําหนดบทบาทใหกลุมอาชีพมีหนาท่ีใหความ
รวมมือกับทีมวิจัย เชน  ผูนําชุมชน  สมาชิกกลุมอาชีพ  ใหอํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูลของทีมวิจัย  
และไดรวมกันวิเคราะหขอดี ขอเสียของกลุมอาชีพ รวมกันคัดเลือกกลุมอาชีพเพื่อทําการวิจัยจํานวน 5 กลุม 
คัดเลือกอาสาสมัครวิจัย จํานวน 10 คน  ทีมวิจัยและอาสาสมัครไดซักซอมทําความเขาใจถึงบทบาทหนาท่ี
ของนักวิจัยทองถ่ินรวมกัน ดําเนินการอบรมเพ่ือพัฒนานักวิจัยและอาสาสมัครทีมวิจัยใหมีความรู  ความ
เขาใจในการสืบคนขอมูล  การสรางเคร่ืองมือ  การเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูล  การกําหนดประเด็น
เนื้อหา ออกแบบและวางแผนการเก็บขอมูล  ซ่ึงมีขอมูลท่ีจัดเก็บไดแก  

- บริบทชุมชน  ประวัติความเปนมาของพ้ืนท่ีวิจัย สภาพสังคม ความเช่ือ วัฒนธรรม การศึกษา
สาธารณะสุข  

- จํานวนและศักยภาพกลุมอาชีพ ซ่ึงคนพบวา ในองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา มีกลุมอาชีพ 
ท้ังส้ิน จํานวน 22 กลุม  ไดแก  

1.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 1 บานดอนกอ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 2.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 6 บานโนนจิกเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 3.กลุมทําไมกวาด  หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 4.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 5.กลุมเล้ียงไก   หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 6.กลุมเล้ียงไก   หมู 8 บานโนนสวาง  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 7.กลุมเล้ียงปลาดุก  หมู 8 บานโนนสวาง  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 8.กลุมจักสาน   หมู 8 บานโนนสวาง  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 9.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 10 บานคลองแสงจันทร กอต้ังป พ.ศ.2544 
 10.กลุมไมกวาด   หมู 11 บานอางอุดม  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 11.กลุมเล้ียงโคพันธุพื้นเมือง หมู 11 บานอางอุดม  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 12.กลุมเล้ียงไก   หมู 12 บานสวางพัฒนา  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 13.กลุมเล้ียงปลาดุก  หมู 12 บานสวางพัฒนา  กอต้ังป พ.ศ.2544 
 14.กลุมทําขนม   หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2548 
 15.กลุมเล้ียงจิง้หรีด  หมู 6 บานโนนจิกเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2549 
 16.กลุมทําลวดหนาม  หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2549 
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 17.กลุมทําดอกไมจันทน  หมู 8 บานโนนสวาง  กอต้ังป พ.ศ.2549 
 18.กลุมทําขนม   หมู 12 บานสวางพัฒนา  กอต้ังป พ.ศ.2549 
 19.กลุมไขเค็ม   หมู 2  บานอางหินเหนือ  กอต้ังป พ.ศ.2548 
 20.กลุมปนเตา   หมู 3 บานอางหินใต  กอต้ังป พ.ศ.2547 
 21.กลุมทอผา   หมู 7 บานราษฎรเจริญ  กอต้ังป พ.ศ.2548 
 22.กลุมปุยอินทรียชีวภาพคุณภาพสูง หมู 4 บานอางหินสามัคคี กอต้ังป พ.ศ.2548 

ขอมูลแตละกลุมพบวา มีสถานภาพแตกตางกัน จึงมีมติใหทําการศึกษาเพียง 5 กลุม  โดยเปนกลุมท่ี
มีความม่ันคงในการดําเนินการอยางตอเนื่อง มีการบริหารจัดการคอนขางชัดเจน และมีแนวโนมในการ
พัฒนาใหเกิดความเขมแข็งตอไปในอนาคต  ไดแก  
 1.กลุมไขเค็ม หมู 2 บานอางหินเหนือ 
 2.กลุมปนเตา หมู 3 บานอางหินใต 
 3.กลุมปุยอินทรียชีวภาพคุณภาพสูง หมู 4 บานอางหินสามัคคี 
 4.กลุมเล้ียงโค หมู 7 บานราษฎรเจริญ 
 5.กลุมจักสาน หมู 8 บานโนนสวาง 

 
แนวทางการผลการทดลองการปฏิบัติการ อบต. 

ศักยภาพ บทบาทของ อบต. ตอการพัฒนากลุมอาชีพ เม่ือกลุมอาชีพมีการบริหารจัดการกลุมท่ี
เขมแข็งและม่ันคงแลว อบต. ตองมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้  

1)  จะมีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการในการพิจารณากล่ันกรองกอนการอนุมัติงบประมาณ
อุดหนุนกลุมอาชีพ  โดยกลุมอาชีพท่ีจะไดรับงบประมาณอุดหนุนตองมีการบริหารจัดการตามรูปแบบท้ัง 6 
ขอ  ดังนี้คือ 1) กลุมอาชีพท่ีตั้งข้ึนมาตองมีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมท่ีชัดเจน    2) สมาชิกกลุมตองมี
สวนรวมในการตั้งกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม    3) สมาชิกกลุมทุกคนตองมีหุน(ทุน)ในกลุม   เพื่อใหเกิด
ความรูสึกเปนเจาของกลุม(ทุน)  4) กลุมอาชีพตองมีการประชุมกลุมทุกเดือน เพ่ือรวมปรึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการกลุมหรือแกไขปญหาตาง ๆ ของกลุม และตองมีสินคา/ผลิตภัณฑของกลุมจําหนายตลอด   5) 
ตองมีการตรวจสอบการบริหารงานของกลุมอาชีพ โดยคณะกรรมการบริหารกลุมตองช้ีแจงงบประมาณ
รายรับ-รายจายของกลุมทุกเดือน   และสามารถใหหนวยงานภาครัฐรวมตรวจสอบได   6) เม่ือกลุมอาชีพมี
ความเขมแข็ง ม่ันคงแลวหนวยงานภาครัฐตองสนับสนุนเงินทุนและจัดฝกอบรมความรูและใหคําปรึกษา 
คําแนะนําแกกลุมอาชีพ 

2) มีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลกลุมอาชีพท่ีรับเงิน
อุดหนุนจาก อบต.  หลังจากท่ีไดรับเงินสนับสนุนไปแลวทุก 6 เดือน  โดยหลักการในการประเมิน กรณีเปน
การสนับสนุนท่ีเปนตัวเงินไมอยากใหกลุมอาชีพคิดวาเปนเงินไดเปลา จะมีการพิจารณาผลการดําเนินงาน
สงผลถึงการใหการสนับสนุนตอเนื่อง  จะมีการเก็บเงินทุนคืนเปนระยะ  แตถาเปนการสนับสนุนเครื่องจักร
อุปกรณจะเปนการจัดซ้ือโดย อบต. เอง 
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3) มีคําส่ังแตงต้ังเจาหนาท่ี อบต. ท่ีรับผิดชอบงานดานกลุมอาชีพ ท่ีมีความรู  ความสามารถใน
ดานกลุมอาชีพ  เพื่อใหคอยดูแลใหคําแนะนําแกกลุมอาชีพ และประสานงานขอความรวมมือกับองคการ
พัฒนาชุมชน ท่ีมีพัฒนากรท่ีรับผิดชอบโดยตรง  เขามาชวยในการอบรม และใหความรูในการประกอบอาชีพ 

4) มีแผนงาน/โครงการฝกอบรมสมาชิกกลุมอาชีพใหมีความรู  ความชํานาญเพ่ิมเตมิ 
5) มีแผนงาน/โครงการอุดหนุนสนับสนุนกลุมอาชีพเพิ่มงบประมาณสนับสนุนกลุมอาชีพท่ี

ดําเนินงานอยางเขมแข็งและจริงจัง  เพิ่มรายละเอียดระบุลงไปเลยวาจะสนับสนุนเทาไหร  เม่ือกอนมีการระบุ
เปนภาพรวม    เฉพาะ 5 กลุม ๆละ 20,000  ชวยในเรื่องวัสดุอุปกรณเนื่องจากเห็น แผนพัฒนาตําบล
ปงบประมาณ  ป พ.ศ. 2553    เปนการระบุในแผนยอย 

6) มีแผนงาน/โครงการพัฒนาสนับสนุนสงเสริมการกอตั้งกลุมอาชีพของ อบต.    มีการ
บรรจุแผนพัฒนากลุมอาชีพท่ีประชาชนในทองถ่ินสนใจในแผนพัฒนา อบต.  แผนยอยประจําปงบประมาณ
วาจะทําอะไร  ดูกลุมอาชีพ 5 กลุมกอน  แลวในแผนใหญเปนการวางแผนการสนับสนุนใน 3 ป ตอไปวาจะมี
การสนับสนุนกลุมอาชีพอ่ืนตอไป  ในสวนนี้เปนการวางแผนงานใหญ  

7)  ประสานงานหนวยงานองคการท่ีเกี่ยวของ  ใหมาแนะนํา สนับสนุนกลุมอาชีพ 
ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอองคการบริหารสวนตําบลอางศิลาเน่ืองจากเปนองคกรขนาดเล็กจึงไดรับ

งบประมาณในการดําเนินงานคอนขางนอย  และสวนใหญของการสนับสนุนจะเปนไปในทิศทางของการ
พัฒนาโครงสราง   ซ่ึงสวนใหญจะเห็นเปนรูปธรรมมาก  และอีกท้ังข้ึนอยูกับนโยบายของนายกองคการ
บริหารสวนตําบลวาจะใหความสําคัญทางดานใด   เนื่องจากจะมีการปรับเปล่ียนนายกองคการบริหารอยู
ทุกๆ 4 ป   
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
 จากการดําเนินโครงการวิจัย  ผลของการวิจัยสามารถตอบวัตถุประสงคของการโครงการวิจัยท้ัง 3 
ขอ คือ  1.  เพื่อศึกษาศักยภาพ ปญหา และสาเหตุของปญหาของกลุมอาชีพตําบลอางศิลา อําเภอพิบูลมังสา
หาร  จังหวัดอุบลราชธานี   

 2.  เพื่อหารูปแบบในการพฒันาศักยภาพของกลุมอาชีพในตําบลอางศิลา  อําเภอพบูิลมังสาหาร  
จังหวดัอุบลราชธานี ใหเขมแข็ง 

3.  เพื่อศึกษาศักยภาพ บทบาท ขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา ตอการพัฒนากลุมอาชีพ 
นอกจากนั้นภายใตการดําเนินงาน   ยังเกิดการเรียนรูการทํางาน   ภายใตการมีสวนรวมจากทีมวิจัย  

กลุมอาชีพ ชุมชน  และองคกรปกครองทองถ่ิน   ซ่ึงจากการดําเนินกิจกรรมเกิดผลมากกวาขอมูลและมากกวา
วัตถุประสงคของโครงการวิจัยท่ีตั้งไว   ไมวาจะเปนตัวบุคคล   องคกร  หนวยงาน   และมีขอเสนแนะจาก
การวิจัย  ดังตอไปนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 ศักยภาพและปญหาของกลุมอาชีพในตําบลอางศิลา 
5.1.1.1 กลุมท่ีมีศักยภาพ   

- เปนกลุมท่ีมีลักษณะการผลิตในการนําเอาวัตถุดิบท่ีมีอยูในทองถ่ินมาเพ่ิมมูลคา
โดยสรางหรือแปรรูปเปนสินคา/ผลิตภัณฑเสริมรายไดใหกับตนเองได เชน กลุมไขเค็ม กลุมปนเตากลุมปุย
อินทรีย  กลุมจักสาน เปนตน  

- เปนการนําอาชีพท่ีสืบทอดมาต้ังแตสมัยบรรพบุรุษมาทําตอ  เชน การเล้ียงโค
พันธุพื้นเมืองเพื่อใชแรงงานและเปนอาหาร มาเล้ียงเพ่ือการคาและจําหนาย และยังใชวัตถุดิบในพื้นท่ีเปน
สวนประกอบ  

5.1.1.2 ปญหาของกลุมอาชีพ 
- การต้ังกลุมข้ึนมาเพ่ือรองรับนโยบายของภาครัฐ การบริหารกลุมไมโปรงใส  ไม

มีความรูในการบริหารจัดการกลุม ไมมีเงินทุนหรือเคร่ืองทุนแรง  ไมมีการเพ่ิมเติมหรือตอยอดองคความรู 
สวนสาเหตุของปญหาแบงเปน 2 ปจจัย คือ  

1) ปจจัยภายนอก ไดแก นโยบายของภาครัฐใหชุมชนต้ังกลุมข้ึนมาเพื่อ
รองรับเงินอุดหนุนโดยท่ีชุมชนไมมีความรูและไมมีความตองการที่จะทํากลุมอาชีพอยางจริงจัง นอกจากน้ี
ภาครัฐยังขาดการตรวจสอบพิจารณากล่ันกรองกอนใหงบประมาณอุดหนุนและหลังจากใหงบประมาณ
อุดหนุนไปแลวก็ไมมีการติดตามตรวจสอบหรือใหความรู คําปรึกษา คําแนะนําแกกลุมอาชีพ   
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2) ปจจัยภายใน ไดแก คณะกรรมการบริหาร สมาชิกกลุมอาชีพไมมี
ความรูในการบริหารจัดการกลุม  ไมเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเอง ไมมีการเสาะหาเพิ่มเติมองคความรูใน
กลุมท่ีทํา ไมมีความต้ังใจท่ีจะทํากลุมอาชีพอยางจริงจัง ไมอยากใชงบประมาณของตนเองลงทุนรอรับ
งบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐอยางเดียว ทําใหกลุมอาชีพสวนใหญลมเหลว 

5.1.2 รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพในตําบลอางศิลาใหเขมแข็งเกิดจากการมีสวน
รวมคิดรวมทําของ กลุมอาชีพ ชุมชนและ อบต. ไดแก  

5.1.2.1  กลุมอาชีพท่ีตั้งข้ึนมาตองมีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมท่ีชัดเจน  
5.1.2.2  สมาชิกกลุมตองมีสวนรวมในการตั้งกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม   
5.1.2.3  สมาชิกกลุมทุกคนตองมีหุน(ทุน)ในกลุม เพื่อใหเกิดความรูสึกเปนเจาของกลุม(ทุน)    
5.1.2.4  กลุมอาชีพตองมีการประชุมกลุมทุกเดือน เพื่อรวมปรึกษาแนวทางการบริหาร

จัดการกลุมหรือแกไขปญหาตาง ๆ ของกลุม และตองมีสินคา/ผลิตภัณฑของกลุมจําหนายตลอด   
 ตองมีการตรวจสอบการบริหารงานของกลุมอาชีพ โดยคณะกรรมการบริหารกลุม

ตองชี้แจงงบประมาณรายรับ-รายจายของกลุมทุกเดือนและสามารถใหหนวยงานภาครัฐรวมตรวจสอบได  
5.1.2.6  เม่ือกลุมอาชีพมีความเขมแข็ง ม่ันคงแลวหนวยงานภาครัฐตองสนับสนุนเงินทุน

และจัดฝกอบรมความรูและใหคําปรึกษา คําแนะนําแกกลุมอาชีพ   
5.1.3 ศักยภาพ บทบาทของ อบต. ตอการพัฒนากลุมอาชีพ เม่ือกลุมอาชีพมีการบริหารจัดการกลุมท่ี

เขมแข็งและม่ันคงแลว อบต. ตองมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้  
5.1.3.1 มีคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองกอนการอนุมัติงบประมาณอุดหนุนกลุมอาชีพ

โดยกลุมอาชีพท่ีจะไดรับงบประมาณอุดหนุนตองมีการบริหารจัดการตามรูปแบบท้ัง 6 ขอ   
5.1.3.2  มีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลกลุมอาชีพท่ีรับเงินอุดหนุนจาก อบต.    
5.1.3.3  มีเจาหนาท่ี อบต. ท่ีรับผิดชอบงานดานกลุมอาชีพท่ีมีความรู ความสามารถในดานกลุม

อาชีพ  
5.1.3.4  มีแผนงาน/โครงการฝกอบรม/สมาชิกกลุมอาชีพใหมีความรู ความชํานาญเพ่ิมเติม    
5.1.3.5  เพิ่มงบประมาณสนับสนุนกลุมอาชีพท่ีดําเนินงานอยางเขมแข็งและจริงจัง    
5.1.3.6  มีการบรรจุแผนพัฒนากลุมอาชีพท่ีประ ชาชนในทองถ่ินสนใจในแผนพัฒนา อบต.  

 
5.2 การเรียนรูท่ีเกิดจากงานวิจัย 
 5.2.1 ทีมวิจัย 

-  เกิดความรู ข้ันตอนกระบวนการจากการทํางานวิจยั 
  - ไดประสบการณจากการแลกเปล่ียนเรียนรูการการทํางานวิจยั 
  - ไดความเชื่อม่ัน ความภาคภูมิใจในงานท่ีทํา 

5.2.2 กลุมอาชีพ 
 - เกิดกระบวนการทํางานแบบกลุมมากข้ึน 
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 -  คณะกรรมการและสมาชิกกลุมไดรับการพัฒนา มีการประชุมรวมกัน วิเคราะหปญหา
สาเหตุของกลุมรวมกัน เขาใจกันมากข้ึน 

-  มีแผนงานท่ีชัดเจน มีกิจกรรมตอเนื่อง ปญหาในการทํางานไดรับการแกไข 
- องคกร มีการปรับโครงสรางกลุม มีระบบการบริหารจัดการกลุมดีข้ึน   

5.2.3 ชุมชน 
- ชุมชนมีความต่ืนตัวและใหความสําคัญกับการแกไขปญหาดวยตนเอง 

  -  เกิดความสมัครสมานสามัคคี การรวมแรงรวมใจกันผานกระบวนการเรียนรูรวมกัน 
  -  นํากระบวนการทํางานวิจัยไปปรับใชในการทํางานอยางมีข้ันตอน 
  -  ชุมชนกลาพูด กลานําเสนอความคิดเห็นของตน 

5.2.4 องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา 
- เจาหนาท่ีและผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลอางศิลา เขาใจปญหาและสาเหตุของ

การสนับสนุนกลุมอาชีพในพื้นท่ีทํางานของตนเอง 
- เกิดการปรับระบบและแผนการสนับสนุนกลุมอาชีพใน อบต.อางศิลา 
- เกิดกลไกในการสนับสนุนกลุมอาชีพท่ีเปนรูปธรรม เร่ิมจาก กลไกการวางแผนพิจารณา

การใหทุน การติดตามการทํางานในกลุมอาชีพท่ีไดรับทุน การพัฒนาและแกไขปญหารวมกันในการทํางาน 
โดยคณะทํางานท่ีตั้งข้ึนใหมจากงานวิจัย 
 
5.3 ขอเสนอแนะ 

5.3.1 รูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพใหเขมแข็งควรปลูกฝงใหกลุมอาชีพมี
ความรูสึกเปนเจาของและพ่ึงพาตนเอง 
  5.3.2ทีมวิจัยตองมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นทุกคน 

5.3.3 การเผยแพรรูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุมอาชีพใหเขมแข็ง ควรใหกับกลุม
อาชีพ อบต. และผูสนใจท่ัวไป 
  5.3.4 กลุมอาชีพทุกกลุมในตําบลอางศิลานํารูปแบบ ฯ ท่ีไดจากการวจิยัไปดําเนินการปฏิบัติ 
  5.3.5 อบต. สามารถนํารูปแบบ ฯ ท่ีไดจากการวิจัยไปดําเนินการปฏิบัติ 

จากการสอบถามหนวยงาน อบต./เทศบาล ท่ีไดอุดหนุนงบประมาณใหกลุมอาชีพพบวาสวนใหญ
ปญหาและสาเหตุของปญหาท่ีเกิดข้ึนมีความคลายคลึงกัน ซ่ึงสามารถนํารูปแบบการเสริมสรางศักยภาพกลุม
อาชีพตําบลอางศิลาใหเขมแข็งโดยการมีสวนรวมของ องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสา
หาร  จังหวัดอุบลราชธานี ไปปรับใชใหสอดคลองกับหนวยงานของตนได และควรทําการศึกษาวิจัยการ
สรางองคกรจัดการตนเองของกลุมอาชีพ 
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บรรณานุกรม 
 

กัญญารัตน   อันตระกูล.2540.การปรับเปล่ียนอาชีพของเกษตรกรในชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบท.เชียงใหม: 
                      วิทยานิพนธปริญญาโท,มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 
ธีระพงษ  แกวหาวงษ.กระบวนการเสริมสรางชุมชนเขมแข็ง.พิมพคร้ังท่ี 7 .ขอนแกน:โรงพิมพคลังนานา 
                       วิทยา. 
พะยอม  วงศสารศรี.2538.องคการและการจัดการ.กรุงเทพฯ:สถาบันราชภัฎสวนดุสิต. 
ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ.2545.องคการและการจัดการฉบับสมบูรณ.กรุงเทพฯ:บริหารธรรมสารจํากัด. 
สุรีรัตน  สุรีย.2547.การมีสวนรวมของสมาชิกในกิจกรรมกลุมแมบานเกษตรกรในตาํบลแมกัวะ 
                         อําเภอสบปราบ จังหวัดลําปาง.เชียงใหม:วิทยานิพนธปริญญาโท,มหาวิทยาลัยแมโจ.  
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ภาคผนวก 
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ภาพการดําเนินโครงการวิจัย 

 
ภาพกิจกรรมระยะที่ 1 
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ภาพกิจกรรมระยะที่ 2 
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ภาพกิจกรรมระยะที่ 3 
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ภาพกลุมอาชีพ 

 

 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - 78 -

ประวัติหัวหนาทีมวิจัย 
หัวหนาทีมวิจัย 

 ชื่อ  นายสําราญ พิมพบุตร  ตําแหนง   ปลัดองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา   
เกิดวันท่ี   10  กุมภาพนัธ  2499   
ท่ีอยู    1  ถนนสรรพสิทธ์ิ 12  ตําบลในเมือง  อําเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 

หมายเลขโทรศัพท  08-1999-0620   , 0-4585-0428 
การศึกษา      การศึกษาปริญญาโท  ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม)   

    จากสถาบันพฒันบริหารศาสตร (นิดา) 
ตําแหนงปจจบัุน   ปลัดองคการบริหารสวนตําบลดอนจกิ  อ.พิบูลมังสาหาร จ.อุบลราชธานี 

 
ทีมวิจัย 

 1. นางศุภยาลักษณ เชื้อดี    
ตําแหนง   นักวิชาการศึกษา  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา 
เกิดวันท่ี   20  กันยายน  2523   
ท่ีอยู     289  หมู 18  ตําบลกุดประทาย  อําเภอเดชอุดม  จังหวดัอุบลราชธานี  34160 

หมายเลขโทรศัพท  08-4824-6769   , 0-4585-0428 
การศึกษา   ปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต   จากมหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี 
ท่ีทํางาน   องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวดัอุบลราชธานี 

 2. นางเยาวลักษณ จันทรพรม   
ตําแหนง   เจาหนาท่ีธุรการ  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา                          
เกิดวันท่ี   13  กันยายน  2519   
ท่ีอยู    44 หมู 4  ตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี  34110 

หมายเลขโทรศัพท  08-4605-0466   , 0-4585-0428   , 0-4585-0474 
การศึกษา   อนุปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต   จากมหาวิทยาลัยราชภฎัอุบลราชธานี 
ท่ีทํางาน   องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพบูิลมังสาหาร   จังหวดัอุบลราชธานี 

 3. นายชาญชัย กรรมจันทร   
ตําแหนง   ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  
เกิดวันท่ี   21  ธันวาคม  2512 
ท่ีอยู    202  หมู 8  ตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี  34110 

หมายเลขโทรศัพท  08-9423-2945   , 0-4585-0428    
การศึกษา   มัธยมศึกษาปท่ี 6   จากโรงเรียนพิบูลมังสาหาร 
ท่ีทํางาน   องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพบูิลมังสาหาร   จังหวดัอุบลราชธานี 
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4. นายจํารูญ โจทา   
ตําแหนง   นักการภารโรง  องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  
เกิดวันท่ี   30  เมษายน  2505 
ท่ีอยู    22 หมู 2  ตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี  34110 

หมายเลขโทรศัพท  08-5777-5751   , 0-4585-0428    
การศึกษา    มัธยมศึกษาปท่ี 6  จากศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอพิบูลมังสาหาร 
ท่ีทํางาน   องคการบริหารสวนตําบลอางศิลา  อําเภอพบูิลมังสาหาร   จังหวดัอุบลราชธานี 

 5. นายสมนึก    สุขสังขกิจ 
เกิดวันท่ี  4  พฤษภาคม  2504 
ท่ีอยู    113  หมู  7  ตําบลอางศิลา  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวดัอุบลราชธานี   34110 

หมายเลขโทรศัพท    0-4585-0428    
การศึกษา    ประถมศึกษาปท่ี  4    
อาชีพ      เกษตรกร    

 6. นางจีรุณี    ดลภักดี ( กลุมทอผากาบบัว ) 
 เกิดวันท่ี   4  เมษายน  2508 
 ท่ีอยู    95  หมู  7  ต.อางศิลา  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 

การศึกษา   มัธยมศึกษาปท่ี 6  จาก ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอพิบูลมังสาหาร                    
จ.อุบลราชธานี 

 7. นางเตือนใจ   ถ่ินโนรส  ( กลุมดอกไมจันทน ) 
 เกิดวันท่ี   3  พฤศจิกายน  2498 
 ท่ีอยู    98  หมู  8  ต.อางศิลา  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 
 การศึกษา  ประถมศึกษาปท่ี 4 จาก โรงเรียนบานโนนสวาง อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 

8.นางผองใส  ประจันทอน  ( กลุมทําขนม ) 
เกิดวันท่ี   9  มกราคม  2499 
ท่ีอยู    142  หมู  12  ต.อางศิลา  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 
การศึกษา  ประถมศึกษาปท่ี 4 จาก โรงเรียนบานราษฎรเจริญ  อ.พิบูลมังสาหาร จ.อุบลฯ 
9.นายสมบูรณ   ยอดคํา   ( กลุมลวดหนาม ) 
เกิดวันท่ี   10  มีนาคม  2494 
ท่ีอยู    10  หมู 7  ต.อางศิลา  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 
การศึกษา  ประถมศึกษาปท่ี 4  จาก โรงเรียนบานราษฎรเจริญ  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลฯ 
โทรศัพท   086 – 8732578 
10.นายชืน่  สีชมพู  ( กลุมไมกวาด ) 
เกิดวันท่ี   5  สิงหาคม  2492 
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ท่ีอยู    18  หมู  7  ต.อางศิลา  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 
การศึกษา  ประถมศึกษาปท่ี 4  จาก โรงเรียนบานราษฎรเจริญ  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลฯ 
 
ท่ีปรึกษา  
1. นายสมจิต   โคติพงศ  
ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานโนนสวาง 
สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนบานโนนสวาง  ต.อางศิลา  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 
2. นายอุดม  พุมจันทร  
ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานราษฎรเจริญ 
สถานท่ีทํางาน   โรงเรียนบานราษฎรเจริญ  ต.อางศิลา  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 
3. นางชิดชนก  บญุรักษา  
ตําแหนง   ผูอํานวยการโรงเรียนบานอางหนินอย 
สถานท่ีทํางาน   โรงเรียนบานอางหินนอย  ต.บานแขม  อ.พิบูลมังสาหาร  จ.อุบลราชธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


