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บอกเลาเพื่อความเขาใจรวมกัน 
 

งานวิจยัเพื่อทองถ่ินเปนกระบวนการที่คนในชุมชนไดมารวมคิดทบทวนสถานการณ ตั้ง
คําถาม วางแผน หาขอมูล ทดลองทํา วิเคราะห สรุปผลการทํางานและหาคําตอบเพื่อปรับปรุงงาน
ตอไป” กลาวคือ งานวจิัยเพือ่   ทองถ่ินเปนเครื่องมือหนึง่ที่เนนการให “คน” ในชุมชนเขามารวมใน

กระบวนการวจิัย ตั้งแตการเริ่มคิด การตั้งคําถาม การวางแผน และคนหาคําตอบอยางเปนระบบเปน
รูปธรรม โดยเรียนรูจากการปฏิบัติการจริง (Action Research) อันทําใหชุมชนไดเรียนรู สราง

ผลงาน มีความเกงขึ้นในการแกปญหาของตนเอง และสามารถใชกระบวนการนีใ้นการแกไขปญหา
อ่ืน ๆ ในทองถ่ิน โดยมีกระบวนการศกึษาเรียนรูอยางเปนเหตุเปนผล   ดังนั้นจุดเนนของงานวจิัย
เพื่อทองถ่ิน จงึอยูที่ “กระบวนการ” มากกวา “ผลลัพธ” เพื่อใหชาวบานไดประโยชนจากงานวิจยั
โดยตรง และใหงานวิจยัมีสวนในการแกปญหาของชาวบาน รวมทั้งเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นจริงใน
ชุมชน ซ่ึงจะตองอาศัย “เวที” (การประชุม เสวนา พูดคยุถกเถียง) เปนวธีิการเพื่อใหคนในชุมชน ทัง้

ชาวบาน ครู นักพัฒนา สมาชิกอบต. กรรมการสหกรณ ขาราชการ หรือกลุมคนอื่นๆ เขามารวมหา 

รวมใช “ปญญา” ในกระบวนการวจิัย 
 

 “กระบวนการวิจัยเพื่อทองถิ่น” หมายถึง การทํางานอยางเปนขั้นตอน เพื่อตอบ “คําถาม”  

หรือ “ความสงสัย” บางอยาง ดังนั้นสิ่งสําคัญคือประเด็น “คําถาม” ตองคมชัด โดยมีการแยกแยะ

ประเด็นวา  ขอสงสัยอยูตรงไหน มีการหา “ขอมูล” กอนทํา มีการวิเคราะหความนาเชื่อถือของ

ขอมูล มีการ “วางแผน” การทํางานบนฐานขอมูลที่มีอยู และในระหวางลงมือทํามีการ “บันทึก” มี

การ “ทบทวน” ความกาวหนา “วิเคราะห” ความสําเร็จและอุปสรรคอยางสม่ําเสมอ เพื่อ “ถอด”  

กระบวนการเรียนรูที่เกิดขึน้ออกมาใหชัดเจน     ในทีสุ่ดก็จะสามารถ “สรุปบทเรียน” ตอบคําถาม
ที่ตั้งไวแลวอาจจะทําใหมใหดีขึ้น ตลอดจนสามารถนําไปใชเปนบทเรยีนสําหรับเรื่องอื่น ๆ หรือ
พื้นที่อ่ืน ๆ ตอไป  ซ่ึงทั้งหมดนีก้ระทาํโดย “ผูท่ีสงสัย”  ซ่ึงเปนคนในทองถ่ินนั่นเอง ดังนั้น
กระบวนการงานวิจยัเพื่อทองถ่ินจึงเปนงานวิจยัอีกแบบหนึ่งที่ไมยึดตดิกับระเบยีบแบบแผนทาง
วิชาการมากนกั แตเปนการสรางความรูในตัวคนทองถ่ิน โดยคนทองถ่ิน เพื่อคนทองถ่ิน โดยมุง
แกไขปญหาดวยการทดลองทําจริง และมกีารบนัทึกและวิเคราะหอยางเปนระเบยีบ การวิจยัแบบนี้
จึงไมใชเครื่องมือทางวิชาการ ไมใชของศักดิ์สิทธิ์ที่ผูกขาดอยูกับครบูาอาจารย แตเปนเครื่องมือ
ธรรมดาที่ชาวบานก็ใชเปน เปนประโยชนในชีวิตประจําวันได 
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 สกว.ฝายวิจยัเพื่อทองถ่ิน ไดใชวธีิการสนับสนุนงานวจิัยเพื่อทองถ่ินตามแนวคิดและ

หลักการดังกลาวมาแลวในระยะเวลาหนึ่ง พบวา ชาวบานหรือทีมวจิัยสวนใหญสามารถสะทอนการ
ดําเนินงานดวยการบอกเลาไดเปนอยางดี  ในขณะเดยีวกันก็พบวา การเขียนรายงาน เปนปญหาที่
สรางความหนกัใจใหแกนกัวจิัยเปนอยางยิง่ ดังนั้นดวยความตระหนกัถึงสถานการณปญหาดังกลาว 
สกว.สํานักงานภาค จึงไดปรับรูปแบบการเขียนรายงานวิจัย ใหมีความยืดหยุน และมีความงายตอ

การนําเสนองานออกมาใน    รูปแบบทีน่ักวจิัยถนดั โดยไมยึดติดในเรื่องของภาษาและรูปแบบที่
เปนวิชาการมากเกินไป ซ่ึงเปาหมายสําคญัของรายงานวิจัยยังคงมุงเนนการนําเสนอใหเห็นภาพของ
กระบวนการวจิัยมากกวาผลลัพธที่ไดจากการวิจยั โดยกลไกสําคัญที่จะชวยใหนกัวจิัยใหมี
ความสามารถเขียนรายงานทีน่ําเสนอกระบวนการวิจยัไดชัดเจนยิ่งขึ้น คือ ศูนยประสานงานวจิยั 
(Node) ในพืน้ที่ ซ่ึงทําหนาที่เปนพี่เล้ียงโครงการวิจัยมาตั้งแตเร่ิมตนจนกระทั่งจบการทํางานวจิัย 

ดังนั้น Node จะรับรูพัฒนาการของโครงการวิจยัมาโดยตลอด บทบาทการวิเคราะหเนื้อหาหรือ

กิจกรรมของโครงการจึงเปนการทํางานรวมกันระหวาง Node และนักวิจัย ซ่ึงความรวมมือดังกลาว

ไดนํามาซึ่งการถอดบทเรียนโครงการวิจัยสูการเขียนมาเปนรายงานวิจยัที่มีคุณคาในที่สุด 
 

 อยางไรก็ตาม    รายงานวิจยัเพื่อทองถ่ินอาจไมสมบูรณแบบดังเชนรายงานวิจัยเชิงวชิาการ
โดยทั่วไป หากแตไดคําตอบและเรื่องราวตางๆ ที่เกิดขึน้จากกระบวนการวจิัย ซ่ึงทานสามารถเขา
ไปคนหา ศึกษาและเรียนรูเพิม่เติมไดจากพืน้ที่ 
 

 

 สกว.ฝายวิจยัเพื่อทองถ่ิน 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ชื่อโครงการ  การคนหาแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน   
                         บานแมกําปอง ก่ิงอําเภอแมออน จังหวัดเชยีงใหม 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 
 เนื่องดวยหมูบานแมกําปอง หมูที่ 3 ตําบลหวยแกว กิ่งอําเภอแมออน  จังหวัดเชยีงใหม  
จํานวน 132 หลังคาเรือนจํานวนประชากร 415  คน  ไดรวมตัวกันพัฒนาหมูบานของตนเองและเปด
หมูบานใหเปนหมูบานทองเที่ยวเชิงอนุรักษพรอมทั้งจัดการใหมกีารพกัแบบโฮมสเตยดวย  ซ่ึงได
ดําเนินการมาเปนระยะเวลา 6  ปกวาแลว  การดําเนินงานภายใตกฎระเบียบของชุมชนที่ไดรวมกัน
คิดคนและผานกระบวนการวิจัยมาแลว  โดยผลประโยชนที่เกดิขึ้นนั้นจะตกเปนของชุมชนมาก
ที่สุด  และเกือ้กูลตอธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอมใหมากทีสุ่ด  ทั้งนี้เพื่อใหโครงการทองเที่ยวดําเนนิการ
ไปไดอยางยั่งยืน 
 ในชวงดําเนนิงานการทองเที่ยวของชุมชนที่ผานมานั้นถึงแมจะดําเนนิการมาไดดวยดี
ตามลําดับ  แตทางคณะกรรมการหมูบานและทีมวจิัยก็ยงัตระหนกัถึงความรู  ความเขาใจ  การมี
สวนรวมของชุมชนในชวงที่ผานมาวามีส่ิงใดควรไดรับการปรับปรุง  และพัฒนาใหดียิ่งขึน้อีกบาง  
จึงไดมีการปรกึษาหารือถึงสถานการณปญหาในการจัดการทองเที่ยวของชุมชนในชวงที่ผานมา  
หลังจากเสร็จสิ้นงานวิจยัไปแลว  ชุมชนไดมีการพูดคยุอยางตอเนื่อง  เพื่อทบทวนตนเอง  คนหา
ปญหาที่เกิดขึน้จากการพัฒนาการทองเทีย่วของชุมชน  พบวายังมีปญหาและความตองการอีกหลาย
อยางที่เกดิขึ้นกับชุมชน ไดแก 
 
 

1. กระแสการทองเที่ยวทีเ่ขามาอยางรวดเรว็สงผลใหชาวบานบางกลุมเปลี่ยนทัศนคติ
จากแนวคิดการทองเที่ยวเชิงนิเวศแบบเดิมหรือไม 

2. ปญหาดานเศรษฐกิจชุมชน  ชาวบานมีรายจายมากกวารายไดที่ไดรับ  จึงสงผลใหเกดิ
ภาวะหนี้ส้ิน 

3. การกระจายรายไดใหกลุมคนที่ไมไดมีรายไดโดยตรงจากการทองเที่ยว เชน นําเที่ยว  
บานพัก  เปนตน  ดวยการพฒันากลุมอาชีพขึ้นในชุมชน 

4. ปญหาสุขภาพที่มาจากการบริโภคผักที่มีสารพิษเจือปน และเกดิโรคใหม ๆ ที่ไมเคย
เกิดขึ้นในชุมชน เชน เบาหวาน มะเร็ง เปนตน 
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5. การพัฒนาศักยภาพชาวบานในการจดัการบานพัก  โฮมสเตย และพฒันาบุคลิกภาพ
ของชาวบานใหกลาพูด  สามารถนําเสนอในที่ประชุมได 

จากสถานการณปญหาดังกลาวนั้น  ทางคณะกรรมการทองเที่ยวไดรวมพูดคยุ  
ปรึกษาหารือกนัถึงแนวทางการแกไขปญหา  โดยมุงหวงัใหการพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชนเปน
การพัฒนาที่ยัง่ยืน  ซ่ึงหากสถานการณปญหายังเปนเชนนี้อยูการทองเที่ยวของชมุชนคงไมยั่งยนื  
ดังนั้นทางทีมคณะกรรมการจึงไดทดลองเกบ็ขอมูลตัวเลขจากบานตวัอยางจํานวน  55 หลังคาเรือน 
พบวาในปหนึง่ ๆ คนในชุมชนบริโภคหมทูี่ซ้ือมาจากภายนอกชุมชนจาํนวน  300  ตัว  ภายใน 1 
เดือน  ก็จะตองซื้อหมูมาจากตลาดเปนจํานวน 25  ตัว  ซ่ึงเปนจํานวนเงนิประมาณ 100,000  บาท  ( 
เฉพาะคาหมยูงัไมรวมอาหารอื่น ๆ )  นับวาเปนจํานวนเงนิที่มาก  นอกจากนัน้ยังไดพดูคุยกบั
แมบานอีกหลายบาน  พบวาปจจุบันทกุอยางตองซื้อจากตลาดในเมืองเชียงใหม  เชน  น้ําพริกลาบ  
ผักตาง ๆ ทั้ง ๆ ที่เมื่อกอนกส็ามารถปลูกกินเองได  นอกจากนั้นยังพบวาชาวบานมสุีขภาพที่แยลง  
โดยการเก็บขอมูลจาก อสม.  พบวาปจจบุันมีชาวบานปวยเปนโรคเบาหวาน  และมะเร็ง  มากขึ้น  
ทั้ง ๆ ที่เมื่อกอนไมเคยพบวาคนแมกําปองปวยเปนโรคดังกลาว  นับวาเปนสญัญาณเตือนภยั
บางอยางที่ทําใหตองมานั่งทบทวนกนัวาเกดิอะไรขึ้น 
 อีกปญหาที่ทางคณะกรรมการหมูบานวิเคราะหดแูลวนั้นพบวาสมาชิกกลุมทองเที่ยวมี
รายไดเสริมจากการทองเที่ยว รายไดหลักจากการทําเมีย่งนั้น ซ่ึงถือวาเปนรายไดที่เปนจํานวนมาก
พอสมควรตอวัน แตกลับเปนหนี้สิน จึงเขาไปรวมพูดคุยกับสมาชิกกลุมทองเที่ยว พบวาในแตละ
วันนัน้ ชาวบานมีรายจายจํานวนมาก เนื่องจากตองพึ่งพาปจจัยภายนอก และยังเครื่องอํานวยความ
สะดวก และอืน่ๆ ที่ฟุมเฟอย ซ่ึงเมื่อหักลบกับรายไดทีไ่ดมาแลวนั้นกย็ังไมเพยีงพอ จากการสุมเกบ็
ขอมูลเบื้องตนพบวา ชาวบาน 1 หลังคาเรือนมีรายไดเฉลี่ยตอวัน 250 บาท แตมีรายจายเฉลี่ยตอวนั
ไมต่ํากวาวันละ 300 บาท จึงทําใหรายไดทีรั่บไมเพียงพอกับรายจายที่เกดิขึ้น 
 จากการวิเคราะหสถานการณปญหาดังกลาวรวมกนัแลวนั้น ทางคณะกรรมการจึงคิดวาตอง
หาวิธีแกไขกบัปญหาดังกลาวเพื่อที่จะสามารถจัดการ การทองเที่ยวใหเกิดความยั่งยืนใหได เพื่อ
รองรับกระแสการทองเที่ยวที่ชุมชนไมอาจปฏิเสธได แตชุมชนแมกําปองจะปรับตัวและอยูได
อยางไรกับสถานการณที่เปลีย่นแปลงและเกิดขึ้นนี ้
 งานวิจยัเพื่อทองถ่ินจึงเปนกระบวนการสําคัญวิธีการหนึง่ที่ชุมชนจะไดนํามาใชในการ
แกไขปญหาดงักลาว โดยใชแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีง ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั เปน
แนวทาง ปลูกจิตสํานึก กระตุน และสรางความเขาใจใหชุมชนแมกําปองเปนชุมชนที่มีวิถีชีวิตแบบ
พอเพียงและสามารถพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชนใหเกิดความยั่งยนืตอไปในอนาคต และสามารถ
พัฒนาชุมชนแมกําปองใหเปนศูนยการเรียนรูเร่ืองการจัดการชุมชนและเปนตนแบบใหกับชุมชน
อ่ืนๆ ได 
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คําถามวิจัย 
 ชุมชนแมกําปองจะมีแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดย
ชุมชนบานแมกําปองใหดีขึน้ไดอยางไร 
 
 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาสถานการณปญหาและผลกระทบจากการทองเที่ยวโดยชุมชน 
2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนบานแม

กําปอง  กิ่งอําเภอแมออน  จงัหวัดเชียงใหม 
 
 
สถานที่ดําเนินการวิจัย หมูบานทองเที่ยวเชิงอนุรักษแมกําปอง หมูที่ 3 ต.หวยแกว กิ่งอําเภอแม
ออน จังหวัดเชียงใหม 
 
การดําเนินงานวิจัย 

แผนงานระยะที่ 1 ก.ย. 49 – ก.พ. 50 
1. ทบทวนสถานการณการทองเที่ยว ( อดีต- ปจจุบัน ) 
2. จัดประชุมกลุมยอย 6 ปาง  ( จัดประชุม 6 คร้ัง) 

-  เวทีสรางความเขาใจเรื่องการทองเที่ยว ( แนวคดิ / เปาหมายทองเทีย่ว ) 
-  การจัดการทองเที่ยว  การกระจายรายได 
-  ทบทวนปญหาที่ผานมาจากการทองเที่ยว 
-  แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวในอนาคต 

 3.    เวทีประชมุสรุปรวม 6  ปาง 
        -  วิเคราะหสถานการณปญหาของชุมชนดานเศรษฐกิจชุมชน / การทองเที่ยว 
        -  วางแผนการดําเนินงาน 
 4.    ประชุมวางแผนการศึกษาดูงาน / พูดคยุเร่ืองการทําบญัชีครัวเรือน   (หารูปแบบของ
บัญชี    
                     ครัวเรือน ) 
 5.    ศึกษาดูงานจังหวัดนาน 

6. สรุปสิ่งที่ไดจากการดูงานและวิเคราะหตวัเลขจากบัญชีครัวเรือน  วางแผนการ
จัดการ 

         กลุมอาชีพ ( ผัก หมู ไก )  แบงกลุมใสรายช่ือสมาชิกแตละกลุม 
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แผนงานระยะที่  2 (พฤษภาคม 50 – กุมภาพันธ 52) 
1. เวทีสรุปบทเรียนการดําเนินงานระยะที่ 1 ของโครงการ เพื่อวิเคราะหขอมูล

และนํามาใชในการดําเนินงานระยะที่ 2 

2. เวทีวางแผน กาํหนดประเด็นสําคัญ แบงบทบาทหนาที่ในการศึกษาดูงานเรื่อง
แนวคดิการจดัการทองเที่ยวโดยชุมชน  

3. กิจกรรมการศกึษาดูงานเรื่องแนวคดิการจดัการทองเที่ยวโดยชุมชน การ
จัดการบานพัก และแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง  

4. เวทีสรุปบทเรียนจากการศึกษาดูงาน เพื่อวางแผนการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 

5. การพัฒนาศักยภาพสมาชกิกลุมทองเที่ยวดานบุคลิกภาพและความเปนผูนําใน
ดานการทองเที่ยวของชุมชน 

6. การประชุมประจําเดือน เพื่อวิเคราะหขอมูลจากการจัดทาํบัญชีครัวเรือน 
7. เวทีรวมชาวบานทั้งหมดวิเคราะหขอมูล จากการจัดทําบญัชีครัวเรือน 1 คร้ัง 
8. เวทีสรุปแนวทางการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 

9. การจัดทําศูนยการเรียนรู การจัดการชุมชนอยางยั่งยืน 

10. เวทีสรุปผลการดําเนินงานจากกิจกรรมทั้งหมดของโครงการ 

11. จัดทํารายงานฉบับสมบูรณของโครงการวิจัย 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ไดรับทราบขอมูล  ความรู  ความเขาใจของคนชุมชนเกีย่วกับแนวคดิการทองเที่ยวโดย
ชุมชน 

2. ทราบสถานการณปญหาและผลกระทบจากการทองเที่ยวโดยชุมชน 
3. ไดแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนบานแมกํา

ปอง กิ่งอําเภอแมออน  จังหวัดเชยีงใหม 
4. ชุมชนไดศึกษาและเรียนรูวิถีการพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ชุมชนไดเรียนรูการจัดทําบัญชีครัวเรือนวิธีการตาง ๆ ตามแนวเศรษฐกจิพอเพียง 
6. คนในชุมชนมสุีขภาวะทีด่ี  มีความสุข 
7. เกิดศูนยการเรยีนรู  การจดัการชุมชนเพื่อความยั่งยืน  ชุมชนบานแมกําปอง 
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บทที่ 2 
แนวคิดที่เกีย่วของกับงานวิจัย 

 
 จากการดําเนินงานของโครงการวิจัย ชุมชนไดทบทวนแนวคิดที่เกี่ยวของในการวาง
แผนการพัฒนาเรื่องเศรษฐกิจชุมชนของชุมชนแมกําปอง โดยอาศัยฐานแนวคิด ดังตอไปนี้ 
 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราช
ดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอนเกิด
วิกฤติการณทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางในการแกไขเพื่อใหรอดพน และ
สามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืน ภายใตกระแสโลกาภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงตางๆ  
  
 ประเวศ  วะสี  (2542 : 4-6) ใหความเห็นวา เศรษฐกิจพอเพียงไมไดแปลวา ไมเกี่ยวของ
กับใคร ไมคาขาย ไมผลิต ไมสงออก ไมทําเศรษฐกิจมหภาค แตหมายถึงการที่มนุษยเรามีความ
พอเพียง ในอยางนอย 7 ประการ ดวยกัน ไดแก  
 1.  พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน 

 2.  จิตใจพอเพียง ทําใหรักและเอื้ออาทรตอผูอ่ืนได คนที่ไมพอจะรักคนอื่นไมเปนและ
ทําลายมาก  
 3.  ส่ิงแวดลอมพอเพียง ไดแก การรูจักที่จะอนุรักษ และเพิ่มพูนสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัว 
เพื่อใหเอื้อประโยชนตอการยังชีพ และทํามาหากินในชีวิตประจําวันได เชน การเกษตรแบบ
ผสมผสาน เปนตน 

 4.  ชุมชนเขมแข็งพอเพียง คือ การที่ชุมชนสามารถรวมตัวกัน มีความสามัคคีตอกันเพื่อ
สรางความเปนปกแผนมั่นคง รวมตัวกันชุมชนที่มีความเขมแข็ง ซ่ึงจะทําใหสามารถแกไขปญหา
ตางๆ ไดงายดาย สงผลใหชีวิตมีความสุขมีคุณภาพที่ดี  
 5.  ปญหาพอเพียง มีการเรียนรูส่ิงตางๆ รวมกัน และสามารถปรับตัวตอสภาวการณ
ตางๆ ที่เกิดขึ้นไดอยางตอเนื่อง 
 6.  อยูบนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง คือ การที่กลุมชนมีวิถีชีวิตสัมพันธกับสิ่งแวดลอม
และรากฐานทางวัฒนธรรมของตน ซ่ึงการดําเนินชีวิตภายใตรูปแบบของการมีวัฒนธรรมและ
ส่ิงแวดลอมที่เหมาะสมกับตนนั้น จะไมกอใหเกิดผลกระทบใดๆ ที่รายแรงตอคุณภาพชีวิต ความ
เปนอยูของตน เนื่องจากสิ่งเหลานั้นลวนแตเอื้อประโยชนตอครรลองชีวิตของตนทั้งสิ้น 
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 7.  มีความมั่นคงพอเพียง ไมใชวูบวาบ เดี๋ยวจน เดี๋ยวรวย ซ่ึงเมื่อทุกอยางเกิดความ
พอเพียงก็จะเกิดความสมดุล คือ ความเปนปกติและยั่งยืน ซ่ึงอาจจะเรียกในชื่ออ่ืนๆ ได เชน 
เศรษฐกิจพื้นฐาน เศรษฐกิจสมดุล หรือเศรษฐกิจบูรณาการ เปนตน 

 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการ

บริหารประเทศใหดําเนินไปใน “ทางสายกลาง” โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหทันตอโลก
ยุคโลกาภิวัตน รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบ
ใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้ตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ 
และความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินงานในทุก
ขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานทางดานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต 
และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความ
รอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้ง
ทางดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี   

 
 การพัฒนาตามหลักเศรษฐกจิพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยูบนฐานของทางสายกลาง
และความไมประมาท โดยคาํนึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตวั 
ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ และคณุธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระทํา 
โดยมีหลักพจิารณาอยู 5 สวน ดังนี ้
 1.  กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปน 
โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปน
การมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัยและวิกฤตเพื่อ
ความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

2.  คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุก
ระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน 

3.  คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 ลักษณะ พรอมๆ กันดังนี ้
3.1  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดย

ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 

3.2  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น 
จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 
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3.3  การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่เกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

4.  เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้นตอง
อาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ 

4.1  เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยาง
รอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ
วางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

4.2  เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองสรางเสริมประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม 
มีความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดํารงชีวิต 

5.  แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ จาการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใช คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้งดาน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี  
 
 
 
แนวคิดเรื่องการจัดการหนี้สิน กรณีศึกษาบานสามขา จ.ลําปาง 
 

แนวคิดที่ใชประกอบการดําเนินโครงการวิจัยนี้เนนแนวคิดการพึ่งตนเองแบบยั่งยืน ตาม
บทเรียนของโครงการวิจัยเร่ืองรูปแบบการแกไขปญหาหนี้สินของชุมชนบานสามขา ต.หัวเสือ.แม
ทะ  จ.ลําปาง ซ่ึงเปนความพยายามในการจัดการหนี้สินของชาวบานทั้งในระดับครอบครัว   และ
ระดับองคกรจนถึงระดับชุมชน  ระยะแรกเปนการคนหาความจริงและสภาพการเปนหนี้ของ
ครอบครัวในชุมชน  โดยทีมคนหาความจริงบนพื้นฐานแหงความปรารถนาที่จะแกปญหาโดยที่ยัง
ไมทราบกระบวนการ หรือขั้นตอนการวิจัยตามระเบียบวิธีที่ถูกตอง  แตก็สามารถสรางความสนใจ
และจุดหยุดคิดของชาวบานโดยการสํารวจบัญชีครัวเรือนจนทําใหรูวาทั้งหมูบานมีหนี้สิน 18- 20 
ลานบาท จากจุดนี้ทีมวิจัยจึงเริ่มตั้งคําถามและหาคําตอบเพิ่มขึ้นโดยการเปดเวทีวิเคราะหปญหา
หนี้สินมากขึ้น  โดยชาวบานไดเขามามีสวนรวมในการวิเคราะหวิจารณถึงสาเหตุ  ประเภท  แหลง
หนี้ จนสามารถประมวล จัดหมวดหมูและสรางการยอมรับความเปนจริงไดในระดับหนึ่ง  

อยางไรก็ตามระยะแรก  สวนใหญเปนการคนหาความจริงและสรางความตื่นตัวใหชาวบาน
ไดมาก มีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมทางสังคม  วัฒนธรรมภายในที่ไมเอื้อกับการแกไขปญหาหนี้สิน
เชนการดื่มสุราในงานศพ  การจัดการปาชุมชน  การลดคาใชจายในเรื่องการทํานา เกี่ยวขาว หันมา
ยึดแนวทางในอดีตที่เคยมีมาคือการเนนการเอามื้อ เกี่ยวขาว โดยคนในชุมชนยึดหลักการเอื้อเฟอ 
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แบงปน และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  กิจกรรมหลักในชวงแรกนั้นเปนการคนหาตัวเอง ทบทวน
ตนเอง กับสภาพปญหาที่กําลังเผชิญอยู กิจกรรมในชวงแรกนั้นนอกจากจะเนนการทําความเขาใจ
แลวยังไดใชการจัดทําบัญชีครัวเรือ เปนเครื่องมือในการกระตุน และทําใหวสามารถกระตุกใหคน
เห็นและเขาใจสภาพปญหาเพื่อเปนแนวทางในการแกไขปญหาตอไป 

การชวนกันทํา “บัญชีครัวเรือน”  นั้นเริ่มขึ้นหลังจากที่จํานวนหนี้สิน  18 ลานบาทได
ปรากฏสูสายตาของชาวบานสามขา  ส่ิงที่เปนคําถามตามมาก็คือ “แลวเราจะลดหนี้กันอยางไร?” 
คําถามดังกลาวเปนที่มาของการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายครัวเรือน เปาหมายเพื่อใชเปนเครื่องมือ
สําคัญของการเคลื่อนงานกระบวนการวิจัย สรางความตระหนักรู และเพื่อเปนเงื่อนไขการทํางาน
รวมกันทั้งชุมชน การจัดทําบัญชีรายรับ - รายจายครัวเรือนเริ่มตน โดยชุมชนไดรวมกันออกแบบ
บัญชีของชุมชน  จากนั้นนําสมุดบัญชีที่สําเร็จเปนรูปเลมแลวแจกใหแตละครัวเรือนที่เขารวม
โครงการ ซ่ึงมีทั้งหมด 152 ครัวเรือน บัญชีรายรับ -  รายจายครัวเรือนจะสามารถบันทึกขอมูลได
เปนระยะเวลา 3 เดือน  โดยในชวงแรกทีมวิจัยจะเปนคนนําไปแจกใหชาวบานเอง แตหลังจากที่มี
การดําเนินการมาไดสักระยะหนึ่ง เมื่อบัญชีรายรับ – รายจายครัวเรือนหมด ชาวบานจะมารับที่ทีม
วิจัยเอง แบบสํารวจบัญชีรายรับ – รายจายครัวเรือนจะมีการวิเคราะหและปรับเพื่อใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เปนอยูในชุมชน 
 สมาชิกที่เขารวมโครงการวจิัยจํานวน 152 ครัวเรือนจะตองทําบัญชีรายรับ – รายจาย
ครัวเรือน แลวสงใหแกทีมวจิัยทุกเดือน  แตหนทางก็ไมไดโรยดวยกลีบกุหลาบเสมอไป เพราะบาง
ครัวเรือนก็ไมสงขอมูล ทําใหทีมวิจยัตองคอยไปตาม คอยสอบถามถึงเหตุผลที่ไมยอมสง ซ่ึงสาเหตุ
ที่บางคนไมยอมทําเพราะเขยีนไมได ในขณะที่บางคนเขียนไมไดแตก็พยายามที่จะสื่อสาร โดยใช
การวาดภาพ เชน จายคางานศพกว็าดโลงศพ ถาทําบุญวัดกว็าดรูปพระสงฆ แตสุดทายมันยาก
เกินไปชาวบานก็ทิ้ง ขณะเดียวกันบางคนจดขอมูลมาเพื่อตองการใหนักวจิัยเขาไปชวยแกปญหาใน
ครอบครัวให โดยเอาเงินเขาไปชวยแกปญหา ส่ิงเหลานีแ้สดงใหเห็นวาสมาชิกกลุมบางคนไมเขาใจ
เปาหมายของงานวิจยัวา งานวิจยัใหจดและนําขอมูลมาชวยเหลือตนเอง ใหรูตัวกอนกอนที่จะรอ
ความชวยเหลือจากคนอื่น และเมื่อนานวนัเขาสมาชิกกลุมบางคนก็ลาถอย เกิดความทอแทและไม
ทําบัญชีรายรับ – รายจายครวัเรือนในที่สุด 
 สมาชิกโครงการวิจัยลงมือจดัเก็บขอมูลบญัชีครัวเรือนมาตั้งแตชวงเดือนธันวาคม 2543 
เปนตนมา หลังจากรวบรวมขอมูลมาไดทุกเดอืนชุมชนและทีมวิจยัไดรวมกันนําขอมูลนัน้มา
วิเคราะห ผลปรากฏวาตัวเลขคาใชจายทีย่ังครองอันดับสูงสุด ไดแก 1) หมวดยอดการชําระหนี้ 
ไดแก หนี้ ธกส. และหนีก้ลุมตางๆ ในชุมชน เปนตน 2) หมวดเครื่องอุปโภค – บริโภค 3) หมวด
การลงทุน 4) หมวดของการศึกษา 5) หมวดคาอาหาร  การวิเคราะหขอมูลนั้น ทีมวจิัยจะตองรูจัก
สังเกตขอมูลดวยวาผิดถูกแคไหน ฉะนั้นจงึตองยึดแนวทางของกลุมสัจจะสะสมทรัพยที่ไดไปศึกษา
ดูงานมา และตองมีการตรวจสอบกันดวย  ผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลในแตละเดือน ทีมวิจยัจะ



14 

นําขึ้นปายใหญหนาวดั เพือ่เปนการบอกกลาวใหชุมชนไดรับรูและเกิดความตระหนัก  ซ่ึงผลจาก
การบอกกลาวทําใหชาวบานเกิดความตระหนัก  โดยพบวารอยละ 66 ของครัวเรือนทั้งหมด ไดนํา
ขอมูลจากการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายครัวเรือนไปใชประโยชน  ชวยในการวางแผนชวีติ   
หลายครัวเรือนพยายามปรบัตัว มีความระมัดระวังในการใชจายมากขึ้น ซ่ึงสามารถดูไดจากตัวเลข
จากการสรุปบญัชีครัวเรือนในแตละเดือน   
 นอกจากการนาํผลการจัดทําบัญชีครัวเรือนไปใชในการแกปญหาภายในครอบครัวแลว 
ชุมชนยังไดนําแนวคดิจากการเดินทางไปศกึษาดูงานที่ศาลีอโศก จังหวัดนครสวรรคมาปรับใชใน
ชุมชนดวย โดยแนวคดิที่ไดจากการศึกษาดูงานจะเปนการเนนการสรางจิตสํานึก การพึ่งพาตนเอง 
และการลด ละ เลิกอบายมขุตางๆ จากแนวคิดที่ไดรับ นําไปสูการรวมกลุมกันทาํกิจกรรมบางอยาง
เพื่อลดคาใชจายของชุมชน ซ่ึงกิจกรรมการรวมกลุมตางๆ ที่คนในชุมชนไดทดลองทํารวมกันนั้น 
ไดมาจากการเปดเวทีระดมสมองในชุมชน ทั้งเวทใีหญและการประชุมกลุมยอย การพูดคุยกนัอยาง
สม่ําเสมอไมวาจะเปนทางการ ไมเปนทางการ จะเปนกลุมใหญ หรือ กลุมยอย ก็มีความสําคัญทั้งสิ้น 
ซ่ึงถือวาเปนอีกหนึ่งเครื่องมอืที่จะทําใหคนในชุมชนมา “สุมหัว” ระดมมันสมองที่มีอยูเพื่อหา
แนวทางในการแกไขปญหาหนี้สิน ซ่ึงอาจจะไมไดความวาจะหมดไป แตอาจจะลดลงและทําใหเรา
อยูกบัมันไดอยางมีความสุข 

ในชวงตนระยะที่ 2  มีการทํากิจกรรมทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชนตั้งแตการทํา
บัญชีครัวเรือน  ซ่ึงดูเหมือนวาทุกคนแมกระทั้งทีมเองก็ยังมองเห็นวาทางออกที่สําคัญคือ  “การเพิ่ม
รายได”  ซ่ึงประเด็นนี้เคยสรุปกันวา หากเปรียบเหมือนบานที่มี 4 เสา คือเสาเศรษฐกิจ  เสาสังคม  
เสาวัฒนธรรม  และเสาสิ่งแวดลอม จะเริ่มเสาใดเสาหนึ่งไมได  แตหลายคนพยายามบอกวาเรื่อง
จิตใจหรือวัฒนธรรมควรลงมือกอน  แตก็ติดขัดวาเปนเรื่องยากกลัวชาวบานจะถอย  ไมใหความ
รวมมือเพราะทํายาก  เสียงเรียกรองจากชาวบานจึงมุงใหมีการสนับสนุนใหเกิดกลุมอาชีพ  
โดยเฉพาะเมื่อกลับมาจากการศึกษาดูงาน  จึงกอใหเกิดกลุมทําแชมพู  ทําขนม  กลุมเลี้ยงหมู   กลุม
ทําปุย  กลุมไบโอดีเซล  ซ่ึงเมื่อทําไประยะหนึ่งก็พบวามีปญหาในเทคนิคการผลิตและปญหากระแส
ความนิยมการใชผลผลิต  ซ่ึงทีมสรุปวาชุมชนขาด “ทักษะในการบริหารจัดการ”  แตก็มีบางคนใน
ทีมซึ่งเปนสวนนอยเห็นวาหากพิจารณาอยางลึกซึ้งแลวเปนเรื่องของ “จิตสํานึก” และ “ทางออกที่
มิใชการผลิตเพื่อการตลาด” จึงมีการสงชาวบานไปศึกษาและปฏิบัติงานที่เชียงรายอโศกชุดหนึ่ง  
โดยไดไปปฏิบัติจนรูจริง  เมื่อกลับมามีการประชุมหารือกันวา “จะเอาจริงกันอยางไร”  ซ่ึงก็ยังเปน
แชมพู ทําขนม  ทําอาชีพปลูกผักเพื่อบริโภค  

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นแตกตางจากครั้งแรกคือ   การทํากลุมอาชีพคร้ังนี้ไมเหมือนครั้ง
แรกที่เห็นกลุมอาชีพเปนกลุมเพื่อเพิ่มรายได  แตเปนแนวทางการแกไขปญหาที่เกิดจากสํานึกผูอยู
ในปญหา  และตองการที่จะแก  การคัดเลือกสมาชิกจึงมิไดเปนการประกาศหาสมาชิกเพื่อตองการ
จํานวนแตอยางใด  แตเปนการประกาศหาคนที่สนใจและเขาใจปญหาพื้นฐาน  โดยใชคําวา “ผลิต
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ทุกอยางที่เรากิน กินทุกอยางที่เราผลิต” ทีมบางคนอาสาสมัครเขามาคลุกคลีกับปญหาและลงมือทํา
กิจกรรมดวยตนเอง  ทั้งนี้โดยการตั้งอยูบนความเชื่อใหมในการวิจัยวา  จะตองใหมีการเคลื่อนไหว
ในกลุมยอยและการเคลื่อนไหวตองสัมพันธกับ “บัญชีครัวเรือน” จึงมีกลุมยอยที่จะคนหาความจริง
และทดลองประมาณ 5 กลุม คือ 
 1. กลุมกสิกรรมปลอดสารพิษเพื่อนําไปสูการเรียนรู มีสมาชิก 8 คน ซ่ึงมีทักษะในการปลูก
ผัก แตก็ไมมีเงินใชหนี้เพราะการปลูกผัก  กลุมนี้เปนกลุมที่มีฐานะยากจน  ถูกมองจากคนอื่นวาไม
เอาจริง แตจะลงมือพิสูจนและหาทางออกโดยรวมกันศึกษาบัญชีครัวเรือนแบบใหม  ซ่ึงจะทําให
เห็นภาพของบัญชีอยางเคลื่อนไหว (มีพลวัตร) จนรูเหตุ  ปจจัย และทางออกระดับครอบครัว 
 2. กลุมศึกษาการบริหารจัดการ กลุมนี้สนใจการวิเคราะหการจัดระบบบัญชี  ระบบขอมูล 
และทักษะการดํารงชีวิต  การประกอบอาชีพ  กลุมนี้จะดําเนินการศึกษาบัญชีครัวเรือนโดยเชื่อวามี
ผูรูที่อยูนอกชุมชนจะมาแบงปนความรูและทักษะ  เชนกลุมศึกษาพัฒน  กลุมปูนซีเมนต  ซ่ึงเคยเขา
มาสนับสนุนระบบขอมูล  ระบบขอมูลสารสนเทศอิเลคโทรนิก  หรือแมแตบุคคล  จะไดศึกษา
ขอมูลครัวเรือน  การจัดระบบบัญชีครัวเรือนใหชัดเจนขึ้น 
 3. กลุมเลี้ยงไก กลุมนี้เคยพยายามนําไกพื้นบานมารวมกันและเล้ียงลอมคอก โดยใหเกิด
เปนกิจกรรมของการหารายไดโดยวางอยูบนพื้นฐานทรัพยากรของตนเอง ซ่ึงไดดําเนินไประยะ
หนึ่งแลว แตยังมีเงื่อนไขและรายละเอียดในทางปฏิบัติบางประการที่ตองทบทวนแกไข 
 4. กลุมฟนฟูกลุมอาชีพเดิม (แชมพู ขนม น้ํายาลางจาน  น้ํายาปรับผานุม) ซ่ึงเปนกลุมที่
กลับมาจากเชียงรายอโศก หวังจะผลิตสิ่งของเพื่อใชในครัวเรือน หากจะมีการจําหนายก็จะจําหนาย
ภายในเปนหลัก  ซ่ึงกลุมนี้เชื่อวาหากใชทรัพยากรภายใน  และใชเทคนิคที่เหมาะสมจากเชียงราย
อโศก จะทําใหคุณภาพดีขึ้น และสรางความเชื่อถือใหกลุมผูบริโภคไดมากขึ้น 
 5. กลุมเลี้ยงหมูเปนกลุมที่กําลังพยายามจะพิสูจนและทดลองวา หากมีการลงทุนดอกเบี้ยต่ํา 
เปนเงินทุนภายใน เชนกองทุนหมูบาน (กทบ.) และใชเทคนิควิธีการบริหารและมุงตลาดอยาง
แทจริง จะสงผลใหเห็นความสําเร็จได 
 จากการดําเนินงานของโครงการวิจยัที่ผานมานั้น ทําใหพบวานอกจากจะตองมีการ
รวมกลุมกัน เพื่อพึ่งพาตัวเองใหไดมากที่สุดแลว การบริหารจัดการกองทุนตางๆ ที่มีในชุมชนก็เปน
ส่ิงสําคัญที่ไมควรจะมองขาม ชุมชนบานสามขาเปนอีกหนึ่งชุมชนที่มกีองทุนตางๆ ในชุมชนเปน
จํานวนมาก ซ่ึงหากมีการบรหิารจัดการที่ไมดี เงินในกองทุนตางๆ นั้นอาจจะสรางปญหาใหกับ
ชุมชนก็ได เปรียบเสมือนดาบสองคม ซ่ึงถาจัดการดกี็มีประโยชนแตหากจัดการไมดีอาจจะสราง
ปญหาได ดังนัน้การบริหารจดัการกองทุนจงึเปนอีกหนึ่งเรื่องราวที่ถูกนาํมาพูดคุยในเวทีชาวบานอยู
เปนประจํา  
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แนวคิดเรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชน 
  
 การทองเที่ยวโดยชุมชนหมายถึงการทองเที่ยวที่ชุมชนเปนผูดําเนินการ ตั้งอยูบนฐานคิด
ที่วาชาวบานทุกคนเปนเจาของทรัพยากรและเปนผูมีสวนไดเสียจากการทองเที่ยว นําเอาทรัพยากร
ทองเที่ยวที่มีอยูในทองถ่ิน ทั้งดานธรรมชาติ ประวัติศาสตร วัฒนธรรมประเพณี รวมทั้งวิถีชีวิต
ความเปนอยูและวิถีการผลิตของชุมชน มาใชเปนปจจัยหรือตนทุนสําคัญในการจัดการทองเที่ยว
อยางเหมาะสม เพื่อกอใหเกิดประโยชนตอทองถ่ินทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
รวมทั้งมีการใชทรัพยากรอยางยั่งยืนไปถึงคนรุนลูกหลาน พรอมกันนี้มีการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในชุมชน ใหมีความรูความสามารถในการจัดการทองเที่ยวและเปนผูมีสวนรวมในการ
ดําเนินการ ตั้งแตคิดวางแผนดําเนินการ การตัดสินใจดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  การประเมินผล
โครงการ  และการรับผลประโยชน   โดยคํานึงถึงความสามารถในการรองรับของธรรมชาติเปน
สําคัญ    
 ชุมชนแตละแหงลวนมีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวที่แตกตางกัน ทั้งนี้
ขึ้นอยูกับฐานทรัพยากรการทองเที่ยวที่ชุมชนนั้นมีอยู บางชุมชนมีทรัพยากรทองเที่ยวทางธรรมชาติ 
อันไดแก น้ําตก ปาเขาลําเนาไพร รวมทั้งสัตวปาที่อาศัยอยูหลากหลายชนิด บางชุมชนมีความโดด
เดนในดานสถานที่ทองเที่ยวทางประวัติศาสตร  อันไดแก  วัดวาอารามและโบราณสถานทางพุทธ
ศาสนา หรือมีประวัติศาสตรทองถ่ินที่นาสนใจ รวมทั้งมีรองรอยทางดานโบราณคดีปรากฏใหเห็น 
ขณะที่บางชุมชนมีขอเดนดานอัตลักษณทางวัฒนธรรมประเพณีหลากหลายกลุมชาติพันธุ มีวิถีชีวิต
ความเปนอยูและวิถีการผลิตที่เอื้อตอการพัฒนาดานการทองเที่ยว  สามารถนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู
กับนักทองเที่ยวที่มาเยือนไดเปนอยางดี  

 
หลักการการทองเที่ยวโดยชุมชน 

 การกําหนดหลักการนี้เปนไปเพื่อใหเห็นจุดยืนของการทองเที่ยวโดยชุมชนที่ใชการ
ทองเที่ยวเปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน ไดแก 

1. ชุมชนเปนเจาของ 
2. ชาวบานเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจและกําหนดทิศทาง 
3. สงเสริมความภาคภูมิใจในตนเอง 
4. ยกระดับคุณภาพชีวิต 
5. มีความยั่งยืนทางดานสิ่งแวดลอม 
6. คงเอกลักษณและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
7. กอใหเกิดการเรียนรูระหวางคนตางวัฒนธรรม 
8. เคารพในวัฒนธรรมที่แตกตางและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย 
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9. เกิดผลตอบแทนที่เปนธรรมแกคนทองถ่ิน 
10. มีการกระจายรายไดสูสาธารณประโยชนของชุมชน 

 
 การที่จะใหชุมชนดําเนินการทองเที่ยวตามหลักการดังกลาวขางตน มีความจําเปนที่
จะตองเตรียมความพรอมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนในดานการจัดการทองเที่ยว ใน
ขณะเดียวกันก็ตองรณรงคกับคนในสังคมใหเห็นความแตกตางของการทองเที่ยวโดยชุมชนกับการ
ทองเที่ยวทั่วไป กระตุนใหเห็นความสําคัญและการเปนนักทองเที่ยวแบบการทองเที่ยวโดยชุมชน
ใหมากขึ้นเพื่อสรางการรับรูและความเขาใจตอบทบาทของชุมชนทองถ่ินในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสืบสานวัฒนธรรมดั้งเดิม 

 
องคประกอบของการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 

• การเตรียมความพรอมชุมชน 
 ในการเตรียมความพรอมของชุมชน ชาวบานควรมีการประชุมระดมความคิดเกี่ยวกับ
ขอดีและขอเสียของการทองเที่ยว รวมท้ังผลกระทบในดานบวกและดานลบ เพื่อใหสมาชิกใน
ชุมชนไดรับรูปญหารวมกันและชวยกันคนหาแนวทางปองกันตั้งแตตน ทั้งนี้เพื่อปรับแนวทางการ
จัดการทองเที่ยวใหเหมาะสม อันจะชวยใหการดําเนินกิจกรรมการทองเที่ยวเกิดผลกระทบดานลบ
นอยที่สุดและเปนการสงเสริมใหประชากรในชุมชนมีคุณภาพชีวิตดี มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจอีก
ทั้งรักษาไวซ่ึงทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอมและอัตลักษณทางวัฒนธรรม 
 ประชากรแตละชุมชนสามารถสนองตอบความตองการของชุมชนทองถ่ิน ในการจัดการ
ทองเที่ยวดวยการใชทรัพยากรที่ชุมชนมีอยูอยางเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของชุมชน อัน
เปนการจัดการทองเที่ยวที่ยั่งยืน ที่สําคัญชาวบานไดรวมมือรวมใจกันคิด ตัดสินใจ วางแผน และ
ดําเนินการทองเที่ยว โดยมุงเนนการมีจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม 
โบราณสถานทางประวัติศาสตร พรอมทั้งสงเสริมการรักษาศิลปะ วัฒนธรรม  ประเพณี  และการรื้อ
ฟนภูมิปญญาทองถ่ิน  เพื่อนําไปสูการแลกเปลี่ยนเรียนรูในดานวัฒนธรรมระหวางชาวบานกับ
นักทองเที่ยว  
 

• การทองเที่ยวโดยชุมชนแบบบูรณาการ 
 การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนแบบบูรณาการ ดําเนินไปภายใตการประสานประโยชน
ของการพัฒนาดานตาง ๆ เขาดวยกัน ครอบคลุมทั้งมิติดานสิ่งแวดลอม มิติดานเศรษฐกิจและมิติ
ดานสังคมและวัฒนธรรม   อันเปนการผสานการพัฒนาดานตาง ๆ อยางเปนองครวม   
 สําหรับมิติดานสิ่งแวดลอม มุงกระตุนชาวบานในชุมชนใหตระหนักถึงความสําคัญของ
การอนุรักษ และการคุมครองดานสิ่งแวดลอมกอใหเกิดการเรียนรูและรวมมือกันในการอนุรักษ
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ส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ รูปญหาผลกระทบดานสิ่งแวดลอมจากการทองเที่ยว เพื่อจํากัด
การพัฒนาและดําเนินการจัดการทองเที่ยว โดยพยายามหลีกเลี่ยงใหเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม
ใหนอยที่สุด  
 มิติดานเศรษฐกิจ มุงใหชาวบานมีรายไดเสริมจากการทองเที่ยว โดยนําฐานทรัพยากรซึ่ง

เปนสินทรัพยรวมหรือสมบัติสาธารณะมาเปนตนทุนในการจัดการทองเท่ียวมีการกระจายรายได

อยางเสมอภาคและยุติธรรม และที่สําคัญชาวบานสวนใหญในชุมชนเห็นพองตองกัน ท่ีจะนําฐาน

ทรัพยากรทองเท่ียวท่ีมีอยู ท้ังธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และสถานที่ทางประวัติศาสตร

มาพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวของชุมชน  โดยมีการประชุมปรึกษาหารือระดมความคิด  สราง

ฉันทานุมัติกันวา  การพัฒนาพื้นท่ีในชุมชนใหเปนแหลงทองเท่ียว  เปนความตองการของชาวบาน

สวนใหญอยางแทจริง  และชาวบานเขาใจตรงกันวา  การทองเท่ียวเปนเพียงชองทางหนึ่งในการ

เสรมิสรางรายไดใหแกชุมชนมิใชมุงใหเปนรายไดหลักของชุมชนแตอยางใด  
 ที่ผานมาการทองเที่ยวนํามาซึ่งรายไดเขาประเทศมากเปนอันดับหนึ่ง สูงกวาการสงออก
สินคาอุตสาหกรรมและพืชผลการเกษตร แตเมื่อมองใหลึกลงไปจะพบวารายไดจากการทองเที่ยว
ดังกลาวยังไมมีการกระจายสูชุมชนซึ่งเปนเจาของทรัพยากรทองเที่ยวเทาที่ควร สวนใหญแทบ
ทั้งหมดลวนกระจุกตัวอยูเฉพาะในวงจรธุรกิจของผูประกอบการดานทองเที่ยวเปนหลัก  
 ในการจัดการทองเที่ยว เพื่อใหมีระบบการดําเนินการที่เหมาะสมและเปนธรรมแก
สมาชิกในชุมชน ควรมีการกระจายรายไดอยางทั่วถึงและยุติธรรม    ผลกําไรที่ไดกระจายสูชุมชน
ชนอยางแทจริง    ประชาชนเปนผูดําเนินการทองเที่ยว และควบคุมการเติบโตของการทองเที่ยวใน
พื้นที่ของตน โดยไมขัดแยงกับการรักษาฐานทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม  และวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงาม  เปดโอกาสใหชาวบานทุกครัวเรือนเขามามีสวนรวม   
 ในเชิงปฏิบัติ ชาวบานบางคนอาจจะรับหนาที่เปนผูดูแลที่พัก หมุนเวียนกันทําหนาที่เปน
มัคคุเทศกทองถ่ิน  พานักทองเที่ยวไปดูนก  เดินปาศึกษาธรรมชาติพืชพรรณไม หรือพืชพรรณ
สมุนไพร  ฯลฯ   กิจกรรมที่แตละคนหมุนเวียนกันรับผิดชอบชวยใหมีรายไดอยางทั่วถึง  ลด
ชองวางระหวางคนมีโอกาสกับคนดอยโอกาส  คนรวยกับคนจน  และลดความขัดแยงหรือความ
แตกแยกในชุมชน 
 สวนมิติดานสังคมและวัฒนธรรมมุงใชกิจกรรมตาง ๆ รองรับการพัฒนาการทองเที่ยว
อยางสรางสรรค สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูของคนตางวัฒนธรรม เพิ่มความเขาใจและ
ตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมทองถ่ิน ซ่ึงอาจมีการจัดการในรูปของ  1).  การกอตั้งจุด
ประชาสัมพันธขอมูลการทองเที่ยว 2).  การกอตั้งพิพิธภัณฑทองถ่ิน 3).  การรวบรวมภูมิปญญาดาน
วรรณกรรมมุขปาฐะ และ 4). การจัดทําเอกสารเผยแพรดานภูมิปญญา 
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 ทั้งนี้ควรยึดความตองการของชุมชนเปนสําคัญ รวมท้ังคํานึงถึงความสามารถในการ
รองรับทางธรรมชาติ และความสามารถในการรองรับทางสังคม - วัฒนธรรม อันเปนทางเลือกใหม
ของการจัดการทองเที่ยวที่สนองความตองการของชุมชนอยางแทจริงมีการผสานการพัฒนาในเชิง
เศรษฐกิจเขากับการพัฒนาดานสังคม และการคุมครองอนุรักษส่ิงแวดลอมและระบบนิเวศ 
 

• กระบวนการมีสวนรวม 
 การทองเที่ยวในกรอบแนวคิดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน ปจจุบันมีการพัฒนาแตกแขนง
ออกไปในหลากหลายรูปแบบ อาทิ การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ การทองเที่ยวเชิงนิเวศ การทองเที่ยว
เชิงเกษตร  การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  และการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ฯลฯ  การจัดการทองเที่ยวแต
ละประเภท  ลวนมีรูปแบบการจัดการที่อิงอยูบนฐานทรัพยากรของชุมชน  และสภาพเปนจริงของ
ชุมชนโดยมีเข็มมุงคือพัฒนาชุมชนไปสูการพึ่งพาตนเอง  ชุมชนสามารถยืนอยูไดดวยฐานทรัพยากร
ที่มีอยู  โดยยึดความตองการของชุมชนเปนสําคัญ     
 ทั้งนี้ ในการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน ควรคํานึงถึงความสามารถในการรองรับของ
ธรรมชาติ ใหความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในชุมชนและมีการเตรียมความพรอม
ของชุมชน ดวยการปลูกจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้ง
วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปญญาของทองถ่ิน  เพื่อพัฒนาไปสูการจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  
 ที่สําคัญในการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน ชาวบานควรเขาถึงทรัพยากร และมีสวนรวม
ในการจัดการทรัพยากรทองเที่ยวของทองถ่ินโดยตรง  รวมทั้งรวมมือกันรักษาฐานทรัพยากรที่มีอยู  
ใหเปนมรดกของคนรุนลูกหลานและรุนตอ ๆ ไป  อาทิ  การรักษาปาตนน้ําไวใหเปนแหลงตนน้ําลํา
ธารที่สําคัญของชุมชน  และเปนฐานสนับสนุนการเกษตรกรรมซึ่งเปนรายไดหลักของชุมชน   
 ชุมชนที่อยูในพื้นที่ตนน้ําควรเขาใจวาฐานทรัพยากรปาไมในพื้นที่ปาตนน้ํามีความสําคัญ
อยางยิ่งยวดตอวิถีการผลิตและเพื่อใหการปกปองคุมครองปาไมมีผลในเชิงปฏิบัติอยางแทจริง 
ชุมชนควรมีกฎระเบียบสําหรับเปนมาตรการในการอนุรักษและคุมครองทรัพยากรปาไมที่ชัดเจน 
โดยชาวบานมีสวนรวมในการกําหนดมาตรการทุกขั้นตอนอีกทั้งมีการออกกฎระเบียบรวมกันใหมี
ผลบังคับใชในชุมชน สามารถปฏิบัติไดจริงเชนเดียวกับการออกกฎเกณฑการจัดการปาชุมชน   
 

• การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน ควรมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  มีการพัฒนาชาวบาน
ในพื้นที่ใหมีความรูและความสามารถ   เขาใจสภาพภูมิศาสตร  ภูมินิเวศของทองถ่ิน  ตระหนักถึง
ปญหาผลกระทบจากการทองเที่ยว ดุลยภาพของระบบนิเวศ  รูแนวทางการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งมีการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี  และภูมิปญญาดั้งเดิม
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ของทองถ่ิน   เพื่อใหเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาการทองเที่ยวของทองถ่ินตอไปในอนาคต   อีก
ทั้งเปนการเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนทองถ่ินในระยะยาว  
 สําหรับการพัฒนาขีดความสามารถ และเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในทองถ่ิน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งเยาวชนผูจะเติบโตขึ้นมามีบทบาทรับผิดชอบในการพัฒนาทองถ่ินของตน สามารถกระทํา
ไดหลายวิธี  เปนตนวา การฝกอบรมภาษาตางประเทศเพื่อการสื่อสาร  การถายโอนความรูและภูมิ
ปญญาของทองถ่ินจากผูอาวุโสสูเยาวชนรุนใหม   และการเรียนรูเร่ืองวัฒนธรรมประเพณีของ
ทองถ่ิน  เปนตน ฯลฯ 
 ประเด็นสําคัญของการดําเนินกิจกรรมดังกลาว กอใหเกิดการเรียนรูดานการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรรมชาติและสิ่งแวดลอม การอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน ภูมิปญญาดั้งเดิม เกิด
ความรักและความสามัคคีในชุมชน มีการเชื่อมโยงเครือขายการเรียนรูระหวางชุมชน   อีกทั้ง
นําไปสูความเขาใจในการจัดการทองเที่ยวที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบทของชุมชน   
 

• การสรางเครือการขายเรียนรูระหวางชุมชน 
 การสรางเครือขายการเรียนรูระหวางชุมชนเปนกระบวนการเรียนรูรวมกันที่กอใหเกิด
การถายโอนความรูของคนในชุมชนจากแตละหมูบาน สามารถนําความรูไปแปรสูการดําเนินการ
ใหบังเกิดผลเปนจริง  ดวยการนําเอาทรัพยากรทองเที่ยวทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่มีอยูใน
พื้นที่  อันไดแก  น้ําตก  พืชพรรณไมในผืนปาที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ  รวมทั้งวัฒนธรรม
ประเพณีมาใชใหเกิดประโยชนไดอยางเหมาะสมและมีความยั่งยืน  
 การศึกษาธรรมชาติและภูมินิเวศยอยของพื้นที่ ชวยใหรูวาพื้นที่ตาง ๆ มีศักยภาพในการ
พัฒนาดานการทองเที่ยวในดานใดและมากนอยเพียงใด บางชุมชนอาจมีเฉพาะทรัพยากรการ
ทองเที่ยวทางธรรมชาติ บางชุมชนมีขอเดนในดานประวัติศาสตรและวัฒนธรรม ซ่ึงลวนเอื้อตอการ
พัฒนาไปสูการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนทั้งสิ้น อีกทั้งชวยใหประชากรในชุมชนเขาถึงฐาน
ทรัพยากรทองเที่ยวที่มีอยูในพื้นที่  ไดเรียนรูแนวทางการจัดการทรัพยากรทองเที่ยวอยางยั่งยืนมกีาร
จัดการองคความรูและภูมิปญญาดั้งเดิม รวมทั้งมีการถายโอนความรูและภูมิปญญาของชุมชน 
 ในการนําทรัพยากรดังกลาวมาใช ควรประชุมระดมความคิดเห็น แลกเปลี่ยนทัศนะและ
ประสบการณ ชวยกันคนหาขอดี - ขอเสีย และผลกระทบจากการทองเที่ยว รวมทั้งคนหาศักยภาพ
ของชุมชนในการพัฒนาการทองเที่ยว พรอมกันนี้มีการแสวงหาทางเลือกในการจัดการทองเที่ยวที่
สอดคลองเหมาะสมกับบริบทของชุมชน โดยยึดความตองการของชุมชนเปนสําคัญ พรอมทั้ง
คํานึงถึงความสามารถในการรองรับของธรรมชาติในพื้นที่ดังกลาว  
 
ขอสรุป การทองเที่ยวโดยชุมชน 
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 การที่ชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการทองเที่ยวโดยตรง นําเอาทรัพยากรทองเที่ยว
ทางธรรมชาติ วัฒนธรรมและประวัติศาสตร มาใชเปนฐานในการจัดการทองเที่ยวภายใตกรอบ
แนวคิดการจัดการอยางยั่งยืน และมีการผสานการพัฒนาธุรกิจทองเที่ยวเขากับการพัฒนาดานสังคม
และการคุมครองดานสิ่งแวดลอม พรอมทั้งคํานึงถึงความสามารถในการรองรับของธรรมชาติใน
พื้นที่ เปนรูปแบบของการจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน   
 การจัดการในรูปแบบดังกลาว นอกจากจะใหความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในทองถ่ินแลว ยังชวยใหมีการกระจายอํานาจการจัดการทรัพยากร นําทรัพยากรทองเที่ยว
ที่มีอยูมาใชอยางเหมาะสมกับพื้นที่ กอใหเกิดประโยชนตอทองถ่ินทั้งในทางตรงและทางออม  ทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว   
 เหนืออ่ืนใด การดําเนินกิจกรรมการทองเที่ยวโดยอาศัยฐานทรัพยากรและองคความรูที่มี
อยูในทองถ่ิน เปนกระบวนการพัฒนาที่คนในชุมชนรวมมือรวมใจกัน นําไปสูเวทีการพบปะพูดคุย 
แลกเปลี่ยนความรูและเรียนรูรวมกัน เปนเวทีเชื่อมประสานความเขาใจระหวางคนตางพื้นที่ตาง
วัฒนธรรม กอใหเกิดความชื่นชมซึ่งกันและกันและรวมกันแกไขปญหาอยางตอเนื่อง 
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บทที่ 3 
วิธีการดําเนินงาน 

 
กิจกรรมการวจิัย ที่ไดดําเนนิการในชวงที่ 1 ระหวางเดือน 1 กันยายน – 28 กุมภาพนัธ 2550มีดังนี ้
 
กิจกรรมที่ 1:  ทบทวนสถานการณการทองเท่ียว (อดีต-ปจจุบัน) 
วัตถุประสงค :   เพื่อทบทวนการดําเนินงานที่ผานมา คนหาปญหา จุดตดิขัด และผลกระทบที่เกดิ  
                         ขึ้นจาการทองเที่ยว 
วันท่ีจัดกิจกรรม : 
 วิธีการ : แบงกลุมยอยโดยมีคณะกรรมการอยูกลุมละ 1 คน และใหแตละกลุมสะทอน
ปญหารวมทั้งสิ่งที่ยังไมเขาใจวามีเร่ืองใดบางเพื่อสรางความเขาใจ 
  หนาท่ี 

1. ประสานงานนัดหมาย                                 โดย นายสุรพล / นายสมบรูณ 
2. เตรียมสถานที่ และเครื่องดื่ม                        โดย นายอนันต / นายสุเทพ 
3. ผูนําประชุมเปดประเดน็คําถาม                    โดย นายพรมมินทร / นายปราโมช ถาวร  
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                                                                                   (รองอธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ) 
4. จดบันทึก 

-  ลงกระดาน/กระดาษบรูฟ                            โดย  นายพรมมินทร 
-  ลงบันทึกในสมุด                                         โดย นายประดิษฐ / นายสมศักดิ์ /นายสุรพล 
- บันทึกเทป                                                    โดย นายพรมมินทร / นายอนันต 

5. การเงิน บัญชี / รายช่ือผูเขารวม                       โดย นายประทีป 
6. ถายรูป                                                             โดย นายสุรพล 
7. ทํารายงาน 

- ลอกจากกระดาษบรูฟ 
- ลอกลงสมุด 
- ถอดเทป 

 
ผลท่ีไดจากกิจกรรม  :   

 
เร่ืองท่ีทบทวน ยุคเร่ิมตน(ป43-44) ยุคพัฒนา(ป45-46) ยุคโดงดงั(ป47-49) 

1. สถานการณ
ทองเที่ยว 

- ชาวบานเริ่มคิดอยากเปด
หมูบานทองเที่ยว 
- ตั้งคณะกรรมการ/ตั้งกลุม
ปรับปรุงภูมิทัศน 
- ภาครัฐเขามาสนับสนุน
(งบประมาณสรางบันได
น้ําตก) 
- เปด 10 ธันวาคม 2543 
 

- กรมสงเสริมสหกรณ 
- เร่ิมมีงานวจิยั สกว. 
- ไดรางวัลOTOP 

 

- หนวยงานภายนอกเขามา
สนับสนุน 
- เร่ิมมีการออกรายการ
โทรทัศน หนงัสือ  สารคด ี 
ทําใหคนภายนอกรูจัก
หมูบานมากขึน้ 
- ชวงเนื้อหอม 

เร่ืองท่ีทบทวน ยุคเร่ิมตน(ป43-44) ยุคพัฒนา(ป45-46) ยุคโดงดงั(ป47-49) 
2. แหลง

ทองเที่ยว/
โปรแกรม 

- สรางบันไดน้ําตก 
- ปรับปรุงภูมทิัศน 
- ทําปายและซุม 
- มีศูนยขอมูล 
- จัดโปรแกรม ไดแก  น้ําตก  
ชมหมูบาน  และสวนเมีย่ง 

- พัฒนาแหลงทองเที่ยว
เปนระยะอยางตอเนื่อง 
- เร่ิมทดลองและหา
เสนทางการทองเที่ยว
เพิ่มเติม 

- มีโปรแกรมการทองเที่ยวที่
ชัดเจนชดัเจนขึ้น เชน 
เสนทางการเดนิปา 
- มีการพัฒนาเสนทางการ
ทองเที่ยวตลอดเวลา 
-  พัฒนาน้ําตกและปรับปรุง
ภูมิทัศนเปนระยะๆ 
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3. การจัดการ 
- บานพัก 
- คนนําเทีย่ว 

     
 
 
 

 
- รายได 

 
- บานพัก 7 หลัง 
- คนนําเทีย่ว 4 คน ไดแก 
นายสุรพล  นายอนันต  นาย
บุญเลิศ  นายประเสริฐ  โดย
คัดเลือกจากความสมัครใจ
และดูมีทกัษะการนําเที่ยว 
 
- รายไดเร่ิมใชระบบสหกรณ
(เดิม) 
- มีการกําหนดอัตรา
คาบริการ 

 
- มีบานพัก 9 หลัง 
- คนนําเทีย่ว 5 คนและเริ่ม
มีการอบรมมัคคุเทศก 

 
 
 
 
- เร่ิมจัดระบบรายได 
สหกรณ  ปนผล  รับสมัคร
สมาชิก 
- อัตราคาบริการเดิมที่
กําหนด 

 
-  บานพัก 16 หลัง 
-  ป 2547 มีการประเมินได

Home Stay กระทรวงฯ 
-  มีคนนําเทีย่ว 5 คน 
-  มีการอบรมพัฒนากลุม
อาชีพมากขึ้น 

 
-   การจัดการรายไดใช
ระบบสหกรณ 

4. นักทองเที่ยว เร่ิมมีนักทองเที่ยวเขามาเที่ยว
มากขึ้น (สวนใหญคนไทย) 

นักทองเที่ยวมทีั้งตางชาติ
และคนไทย 

-  เร่ิมเก็บขอมลูนักทองเที่ยว 
/ จํานวนนกัทองเที่ยว 
-  จํานวนรายได / ตัวเลข
บานพัก/เก็บขอมูลเปนระบบ
มากขึ้น 
 
 

5. การตลาด/   
      ประชาสัมพันธ 

-  บริษัทเอราวณัและ 
ควีนบีเขามาป 44   
-  ทําศาลาคาโกชิมา 
-   เร่ิมทําแผนพับ 
-  กรมสงเสริมสหกรณเชิญ
ไปเปดบูทงานเกษตร
ภาคเหนือ/งานฤดูหนาว 

- ปรับปรุงจากขาวดําเปนส ี
-  เร่ิมมีบริษัททัวรเพิ่มขึ้น 
-  เร่ิมมีนักทองเที่ยวแบบ
ไปกลับและไมผานบริษัท
ทัวร 

-  เร่ิมผลิตหมอนใบชา 
- มีบริษัททัวรเพิ่มขึ้นกวา 10 
บริษทั 
-  เร่ิมมีผูมาศึกษาดูงานมาก
ขึ้น 
-  มีการประสานเครือขาย 
CBT เชียงใหม 
-  มีบริษัททัวรรูจักมากขึ้น 
 
 

เร่ืองท่ีทบทวน ยุคเร่ิมตน(ป43-44) ยุคพัฒนา(ป45-46) ยุคโดงดงั(ป47-49) 
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6. ผลกระทบ -  ชาวบานบางกลุมไมเขาใจ
เร่ืองการเปดเปนหมูบานการ
ทองเที่ยว 
-  มีปญหาเรื่องขยะ 
-   การทําลายปาไม 
-  ชาวบานเริ่มบริโภคและ
พึ่งพิงภายนอกมากขึ้น 
-  คนเลิกทําไร/สวน หนัมา
รับจางมากขึ้นทําให
วัฒนธรรมการบริโภค
เปลี่ยนไป 
 

-มีบทลงโทษเรื่องการ
ขโมยตนไมโดยการปรับ  
เนื่องจากมีผูขโมยตน
กุหลาบพันป 
-  มีปญหาเรื่องขยะ 
-  มีชาวบานบางสวนยัง
ทําลายปาไม 

-  เร่ิมมีการพฒันาถนน
คอนกรีตจากหมูบานไปยัง
จุดเชื่อมจังหวดัลําปาง 
-  คนภายนอกเขามาซื้อที่เพื่อ
สรางที่อยูอาศัยมากขึ้น 
-  นักทองเทีย่วมีจํานวนมาก
ขึ้น 

7. ปญหา -  ชาวบานบางกลุมไมเขาใจ
เร่ืองการทองเที่ยวและการ
กระจายรายได 
-  การจัดการเรื่องรายไดยังไม
เปนระบบขาดกฏกติกาและ
ขอบังคับรวม 
-  เร่ิมมีคนภายนอกเขามาซื้อ
ที่ดิน 

-  มีปญหาความไมเขาใจ
กันเรื่องการทองเที่ยวเชิง
อนุรักษ 
-  มีปญหาเรื่องความไม
เขาใจเรื่องรายได 

-  ปญหานายทนุจากขางนอก  
**- ความไมเขาใจกนัเรื่อง
การทองเที่ยว 
-  ที่จอดรถไมสะดวก 
-  บุคลากรที่บริหารจัดการมี
นอย 
-  คนนําเทีย่วไมเพียงพอ 
-  ปายบอกทางไมพอ 
-  การติดตอส่ือสารไม
สะดวก (เชนไมมีคล่ืน
โทรศัพท) 

 
 
กิจกรรมที่ 2: จัดประชุมกลุมยอย 6 ปาง (จัดประชุม 6 คร้ัง) 

 
วัตถุประสงค :     
1. เพื่อทําความเขาใจ เร่ืองการทองเที่ยวเชิงอนรัุกษ การบริหารจัดการการทองเที่ยว การ

กระจายรายได  
2. เพื่อวิเคราะหสถานการณการทองเที่ยว ทบทวนการดําเนนิงานที่ผานมา  
 



26 

วิธีการ :  จัดเวทีการประชุมกลุมยอย 6ปาง โดยมีประเด็นการประชุม ดังนี ้
- สรางความเขาใจเรื่องการทองเที่ยว (แนวคดิ/เปาหมายการทองเที่ยว) 
- การจัดการการทองเที่ยวและการกระจายรายได 
- ทบทวนปญหาที่ผานมาจากการทองเที่ยว 
- แนวทางการพฒันาการทองเที่ยวในอนาคต 

 
 
หนาท่ี :   
1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล / นายสมบูรณ 
2. เตรียมสถานที่  โดย นายอนนัต / นายสุเทพ 
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย นายพรมมินทร / นายจาํรัส 
4. จดบันทึก 

- กระดาน / กระดาษบรูฟ  โดย นายพรมมินทร  
- ลงสมุด  โดย นายประดิษฐ / นายสมศักดิ์ / นายสุรพล 
- บันทึกเทป  โดย นายพรมมนิทร / นายอนนัต 

5. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  
6. ถายรูป  โดย นายสุรพล 
7. ทํารายงาน  

- สรุปผลการประชุม 
- ลอกลงสมุด 
- ถอดเทป 

 
วันท่ีจัดกิจกรรม  วันที่ 30 กันยายน – 14 ตุลาคม  2549  
 
ผลท่ีทํากิจกรรม  
ประชุมกลุมปางใน 1 วันท่ี 30 กันยายน 2549 
แนวคิด 

- ทําใหมีรายไดเกิดขึ้นในหมูบาน 
- ทําใหเกิดการพัฒนาที่ดีขึ้น 
- มีการเผยแพรวัฒนธรรมของหมูบาน 
- ไดสัมผัสและแลกเปลี่ยนวฒันธรรม 
- มีโอกาสรักษาและสืบทอดศลิปวัฒนธรรม 
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- มีโอกาสไดเรียนรูวิชาชพีตางๆ  
- ทําใหชุมชนมคีวามรับผิดชอบดานความสะอาด 

เปาหมาย 
- ปรับปรุงระเบียบใหชัดเจน 
- ปรับปรุงสถานที่จอดรถบริเวณน้ําตก 
- ขยายบานพักโฮมสเตยเพิ่มขึน้ 
- พัฒนาการทองเที่ยวใหยั่งยนื 

ปญหา 
- ไมทราบคาบริการบานพัก ผูนําเที่ยว กิจกรรมทุกอยาง 
- ขอเพิ่มรายไดโฮมสเตยขึ้นเล็กนอย  
- นายทุนเขาในพื้นที่ มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมเกิดความเปลี่ยนแปลงในชุมชน 
- นักทองเที่ยวบางกลุมดื่มเหลาเสียงดัง 
- มีขยะเพิ่มขึน้ ตองการใหมกีารแยกขยะ  
- คนภายนอกไมปฏิบัติตามกฎของหมูบาน  
- ผูส่ือความหมายไมเพยีงพอ (ปญหาดานภาษา) 
- รถจักรยานยนตและรถยนตสัญจรเพิ่มมากขึ้น ทําใหความปลอดภัยนอยลง 
- การกระจายรายไดไมทัว่ถึงและไมเปนธรรม 
 

แนวทางในการพัฒนาแหลงทองเที่ยว   
- อบรมใหความรู และพัฒนาบคุลากรในชุมชน  
- สรางเตาเผาถาวร เพิ่มถังขยะในชุมชน 
- ปรับปรุงทางเดินปา และทางไปน้ําตก 
- ทําปายบอกทาง ปายจราจร ปายทางเขา ทางโคง และปายเตือนการทิ้งขยะ 
- ปรับปรุงภูมิทัศนในชุมชน 
- ปรับปรุงน้ํากิน น้ําใช และมเีครื่องกรองน้ํา 
- ติดตั้งเสาโทรศัพท และขยายเขตไฟฟาถึงน้ําตก 

 
ประชุมกลุมปางใน 2   วันท่ี 2 ตุลาคม  2549 
แนวคิด  

- ทําใหสหกรณมีรายไดเพิ่มขึน้ 
- ทําใหมีรายไดเสริม 
- เผยแพรวัฒนธรรมทองถ่ิน 
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- จําหนายผลิตภณัฑเพิ่มขึน้ 
- ทําใหมีความรูในการอบรม 
- นายทุนเขามาอยูในพืน้ที่  

ปญหา  
- น้ํากิน น้ําใช 
- สวนสมุนไพรไมดําเนนิการและดแูล 
- ทิ้งขยะไมเปนที่ไมแยกขยะ 
- เสนทางเดินปาไมสะดวก 

เปาหมาย 
- อยากใหมีการติดตั้งเสาโทรศัพท 
- อยากใหมีการขยายบานพักโฮมสเตยเพิ่มขึน้ 
- อยากไดทุนในการพัฒนาบาน เพื่อรองรับโฮมสเตย โดยไมมีดอกเบีย้ 

 
แนวทางในการพัฒนาการทองเที่ยว 

- ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน 
- สรางสะพานบริเวณน้ําตก จากปางใน ถึง น้ําตก 
- ทําปายทางเขาหมูบาน (ซุมใหญ) 
- สรางความเขาใจในการมีสวนรวมในชุมชนเกี่ยวกับการทองเที่ยว 

 
 
ประชุมกลุมปางโตน  วันท่ี 6 ตุลาคม 2549 
แนวคิด 

- ไดแลกเปลีย่นเรียนรูดานภาษา 
- ใหมีชุมชนมกีารพัฒนาดีขึ้น 
- ทําใหชุมชนรูจักรักษาหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ 
- พัฒนากลุมเยาวชนในการเปนไกด  นกัดนตรี และมีสวนรวมในการทํากิจกรรมตางๆ  
- ทําใหเกิดกลุมตางๆ ขึ้นในชมุชน 
- ทําใหเกิดรายไดเพิ่มขึ้นในหมูบาน 
- มีโอกาสเผยแพรวัฒนธรรมดั้งเดิมของทองถ่ิน 

เปาหมาย 
- แทงน้ําเพิ่มขึน้ 
- คาตอบแทนพฒันาหมูบาน  เชน ทําแนวกนัไฟ 
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- อยากมีการรวมกลุมอาชีพจกัรเย็บผา 
- อยากใหมีบุคลากรและกรรมการมากขึ้น 
- อยากใหมีการติดตั้งเสาโทรศัพท 
- อยากใหมีการขยายบานพักโฮมสเตยเพิ่มขึน้ 
- อยากไดทุนในการพัฒนาบาน เพื่อรองรับโฮมสเตย โดยไมมีดอกเบีย้ 

ปญหา 
- กระจายรายไดใหทัว่ถึง 
- กั้นร้ัวตามแนวถนน 
- ปญหาเรื่องขยะ 
- ปญหาดานภาษากับตางชาต ิ
- ไมเขาใจเรื่องรายไดของการทองเที่ยว 
- ปญหาลักเล็กขโมยนอยในเขตสวนเมี่ยง 
- ปญหาเสียงตามสายดังไมทัว่ถึง 
- การบกุเบิกทีข่องนายทุนทาํใหดนิไหลลงถนน เปลี่ยนทางเดนิ บกุรุกลําหวยแคบลง  
- รถเสียงดัง ขับรถเร็ว ไมปลอดภัยกับผูสัญจรภายในหมูบาน(กลุมรถแขง)  
- น้ําไมพอใช และไมสะอาด 
- บางคนไมเขาใจเรื่องกิจกรรมการทองเที่ยว 
- ไมเขาใจคาบรกิารการทองเทีย่ว 
 

แนวทางในการพัฒนาหมูบานและการทองเที่ยว 
- ปรับปรุงเสนทางเดินปา ใหชมกิจกรรมในสวน 
- ทําซุมปายปาง ทําซุมปายใหญทางเขาหมูบาน 
- ใหมีเตาเผาขยะเพิ่มขึ้น 
- ทําปายบอกทางทุกที่ 
- ปรับสภาพภูมทิัศนในหมูบาน น้ําตก ใหดขีึ้น 
- สงเสริมการเพาะกลาไมขายในหมูบาน 
- สงเสริมปลูกผักปลอดสารพิษ 

ประชุมปางนอก  วันท่ี  14  ตุลาคม  2549 
แนวคิด 

- ทําใหบุคลากรในชุมชนเพิ่มขึ้น 
- ทําใหเกิดรายไดจากการขายผลิตผลและผลิตภัณฑ 
- ทําใหเกิดความสามัคคีในชุมชน 
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- สรางความเจริญใหกับหมูบาน 
- สรางรายไดเสริมใหกับหมูบาน 
- ทําใหหมูบานมีช่ือเสียง 
- ทําใหมีงบประมาณเขามาพฒันาหมูบานมากขึ้น 
- ทําใหเกิดกลุม องคกร ตางๆ  
- ทําใหเกิดการหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- เกิดการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม และภาษา  
- การทองเที่ยวเปนการสรางโอกาสใหกับชมุชนทางดานอาชีพและความรู 
- มีโอกาสเผยแพรวัฒนธรรมทองถ่ิน 
- ทําใหชาวบานรูจักพัฒนาตนเองไปสูการพฒันาอยางเปนระบบ  

เปาหมาย 
- อยากใหการทองเที่ยวอยูไดอยางยั่งยืน 
- อยากใหทุกคนมีสวนรวมในการอนุรักษและรูจักสมุนไพร 
- อยากใหทําซุมปายใหญหนาหมูบาน 
- อยากไดเตาเผาขยะทุกครวัเรือน 
- อยากไดเตานึ่งเมี่ยงดวยไฟฟาเพื่อการประหยัดทรัพยากร 
- อยากใหคนในชุมชนมีความสามัคคี 
- อยากใหมีเสาโทรศัพท 
- อยากดูงานนอกพื้นที่เร่ืองอาชีพ และทองเที่ยว 

ปญหา 
- ทําใหมีขยะสดขางทางมากขึ้น ขยะลําหวยเพิ่มมากขึน้กระทบตอเครื่องผลิต 
- มียานพาหนะมากขึ้น ความปลอดภัยในชมุชนลดลง 
- นายทุนเขามาซื้อที่ดิน เกิดปญหากับทรัพยากรในพืน้ที ่
- ชุมชนแตกแยกทางความคิดเห็นที่ไมตรงกนั แบงพรรค แบงพวก  
- ผูรับเหมา ผูทํางานในหมูบาน สรางใหนายทุนโดยไมคํานึงถึงผลเสียที่ตามมา 
- การสรางบานในที่สาธารณะ ลุกลํ้าถนน และลําธาร 
- ปญหาสุนัขถายตามทองถนน เล้ียงไกและปลอดใหกนิพชืผักของคนอื่น 
- น้ํากิน น้ําใชไมสะอาด 
- สภาพแวดลอมไมดี มีขยะและน้ําเสียไหลตามถนน ซอย 
- เล้ียงววั ใหปลอยปละละเลยทําใหเดือดรอนคนอื่น 
- เร่ืองเงินกองกลางทุกอยาง นาํไปใชอะไรบาง 
- เงินกลุมผูสูงอายุไมมีการแจงใหชัดเจน 
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- ปางนอกยังไมมีรายไดจากโฮมสเตยที่ผานมา 
- บุคคลในชุมชนลักลอบตัดไมไปขายใหกบันายทุน 
- เตาเผาขยะไมสามารถเผาได เนื่องจากมกีารสรางโรงรถติดกับเตาเผา 
- ปญหาการไมเขาใจรายละเอยีดเรื่องการทองเที่ยว 
- กลุมวัยรุนดื่มเหลา เปดเพลงดัง ดัดแปลงทอไอเสียรถเสียงดัง สรางความรําคาญ 

ใหกับชาวบาน 
- ปญหาคนภายนอกลุกลํ้าที่ทํากิน หรือนําทรัพยากรธรรมชาติไปขาย 
- ปายบอกเสนทางยังไมมาตรฐาน  
 

แนวทางการพฒันาหมูบาน 
- อยากใหมีการกําหนดระเบยีบขอบังคับการบุกรุกที่สาธารณะใหชัดเจน 
- ทําซุมปายใหญปากทางเขาหมูบาน 
- อยากใหปรับปรุงสภาพภูมทิัศน (ศาลา/สนามปางนอก) 
- อยากใหมีกลุมโฮมสเตยในปางนอก 
- อยากใหพัฒนาการปลูกผักปลอดสารพิษ เล้ียงหมู เล้ียงไก 
 

ประชุมกลุมปางขอน วันท่ี 8 ตุลาคม  2549 
แนวคิด 

- ทําใหเกิดกลุมและองคกรตางๆ 
- หมูบานมีความเจริญมากขึ้น 
- ทําใหชุมชนมรีายไดเสริม 
- ทําใหเกิดการฟนฟูศิลปวัฒนธรรม 
- ทําใหไดจําหนายผลิตภัณฑมากขึ้น 
- นายทุนเขามาซื้อที่ดินทําใหชาวบานมีงานทํา 
- ทําใหเกิดการหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- ทําใหเกิดการเรียนรูในหลายๆดาน 

เปาหมาย 
- ทําซุมปายใหญหนาทางเขาหมูบาน 
- ตองการใหงดดื่มเหลาในงานศพ 
- อยากใหมีเสาโทรศัพทมือถือในหมูบาน 
- มีที่กําจัดขยะของตนเองในแตละบาน 

ปญหา 
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- ขาดความสามคัคีและขาดความพรอมของบุคคล 
- บางกลุมขาดความเขาใจเรื่องการทองเที่ยว 
- การสื่อสารไมสะดวก 
- นายทุนเขามาทําใหมีปญหาบางอยาง เชน ทางเดินไปสวนไมสะดวก 
- ทิ้งขยะไมเปนที่ บางคนยังขาดจิตสํานึก 
- น้ําไมสะอาดและไมเพยีงพอตอความตองการ 
- เกิดความสงสัยเกีย่วกับเงินของหมูบานวานําไปจัดการอยางไร 
- บางคนยังไมเขาใจเกีย่วกับรายได  รายจาย ของการจัดการการทองเที่ยว 
- การเพิ่มบานพกัHome Stay ในปางขอน 

แนวทางการพฒันาหมูบานและการทองเที่ยวเศรษฐกิจและสุขภาพ 
- อยากใหมีตูแสดงความคิดเหน็ของแตละปางหรือประมาณ 3 จุด 
- ตองการใหมกีารประกันพืชผล เชน เมี่ยง กาแฟ 
- ปรับปรุงสภาพภูมิทัศนใหชุมชน 
- อยากใหมีการปลูกพืชผักปลอดสารพิษเพื่อสุขภาพและมกีารปลูกกาแฟเพิ่มขึ้น 
- อยากใหทําปายจราจรบอกเสนทาง 
- อยากใหมีรายไดทุกครัวเรือน 
- อยากใหมีการอบรมทําเครื่องเรือนไมไผ 
- ตองการใหมีเตาเผาขยะมาตรฐาน 

 
ประชุมกลุมปางกลาง วันท่ี 10 ตุลาคม 2549 
แนวคิด 

- ทําใหเกิดจิตสาํนึกในการอนรัุกษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- ทําใหหมูบานมีช่ือเสียงรูจักอยางแพรหลาย 
- ทําใหเกิดรายไดเสริมในหมูบาน/อาชีพเสริม 
- ทําใหหมูบานเกิดการพัฒนายิ่งขึ้น 
- ทําใหไดแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
- ทําใหเกิดกลุมองคกรภายในหมูบาน 
- นักทองเที่ยวไดมีโอกาสสัมผัสวิถีชีวิตของชุมชน 

เปาหมาย 
- อยากใหมีการสงเสริมอาชีพและกระจายรายไดในหมูบานอยางทั่วถึง 
- อยากใหมีการสงเสริมดานสุขภาพในหมูบาน 

ปญหาและขอสงสัย 



33 

- การสื่อสารไมสะดวก 
- มีการขโมยของในหมูบาน 
- นักทองเที่ยวอาจสรางปญหาใหกับหมูบาน 
- ทําใหชุมชนเกดิความขัดแยงและแตกความสามัคคี 
- ทรัพยากรธรรมชาติเกิดความเสียหาย 
- แมน้ําลําคลองสกปรกขึ้นกวาเกา 
- ทําใหเกิดมลภาวะทางเสยีง 
- อากาศไมบริสุทธิ์เหมือนเดิม 
- น้ําที่ใชไมสะอาด 
- ชาวบานขาดความเขาใจเรื่องการทองเที่ยว 
- เกิดขยะมากขึน้ 
- ปายจราจรในหมูบานไมเพียงพอ 
- มีรถเขามาในหมูบานเยอะทาํใหเสียงดัง 
- นายทุนทีเ่ขามาซื้อที่ดินเอาเปรียบหมูบาน 
- ไมเขาใจการบริหารจัดการการทองเที่ยว 
- ทําใบรับเงินไมเทากันจากนกัทองเที่ยว 

แนวทางการพฒันาการทองเที่ยวในอนาคต 
- อยากใหมีเสาโทรศัพท 
- ทําซุมปายใหญทางเขาหมูบาน 
- อยากใหสงเสริมอาชีพ 
- อยากใหสงเสริมการปลูกผักปลอดสารพิษ 
- อยากใหสงเสริมการออกกําลังกาย 

 
กิจกรรมที่ 3 :  เวทีประชุมสรุปรวม 6 ปาง 
 วัตถุประสงค  :  

1. เพื่อวิเคราะหสถานการณการทองเที่ยว  ทบทวนการดําเนนิงานที่ผานมา 
2. เพื่อรวมกนัวิเคราะหปญหาดานเศรษฐกิจของชุมชนและวางแผนการดําเนินงาน 

  
 วันท่ีจัดกิจกรรม : 29 ตุลาคม 2549 
  

วิธีการ :  จัดเวทีการประชุมรวม 6ปาง โดยมีประเด็นการประชมุ ดังนี ้
- ทบทวนปญหาที่ผานมาจากการทองเที่ยว 
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- วิเคราะหสถานการณการทองเที่ยว   
- วิเคราะหปญหาดานเศรษฐกจิของชุมชน 
- การจัดทําบัญชีครัวเรือน 
- แนวทางการพฒันาการทองเที่ยวในอนาคต 

หนาท่ี :   
1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล / นายสมบูรณ 
2. เตรียมสถานที่  โดย นายอนนัต / นายสุเทพ 
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย นายพรมมินทร  
4. จดบันทึก 

- กระดาน / กระดาษบรูฟ  โดย นายพรมมินทร  
- ลงสมุด  โดย นายประดิษฐ / นายสมศักดิ์ / นายสุรพล 
- บันทึกเทป  โดย นายพรมมนิทร / นายอนนัต 

8. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  
9. ถายรูป  โดย นายสุรพล 
10. ทํารายงาน  

- สรุปผลการประชุม 
- ลอกลงสมุด 
- ถอดเทป 

ผลท่ีไดจากกิจกรรม : 
บันทึกการประชุมใหญสรุปการประชุมกลุมยอยแตละปาง วันท่ี 29 ตุลาคม 2549  

มีสมาชิกหรือชาวบานเขารวมประชุม จํานวน  30  คน 
• เวลา 9.00 น. ประธานการทองเที่ยวพอหลวงพรมมินทร พวงมาลา เปดประชุมและอธิบาย

ขอคิดของชาวบานแตละกลุมแตละปางทั้ง 6 ปาง ใหชาวบานทั้ง 6 ปาง เพื่อใหรับรูวาปาง
นั้นมีแนวคิดอยางไร สวนใหญขอคิดจะออกคลายๆกัน ทีม่ีแนวคดิใหมๆ ออกมาก็คือ อยาก
ไดตูแสดงความคิดเห็นทกุปาง สวนปญหาการทองเที่ยวก็จะเหมือนกนัคลายๆกัน เปาหมาย
ก็คลายๆกัน 

• การชี้แจงเกี่ยวกับเรื่องโครงสรางและธุรกิจของหมูบานเกี่ยวกับเรื่องเงนิทุนของสมาชิก
สหกรณวามีเงนิอยูเทาไหร มเีงินเรือนหุนเทาไร และรายรับรายจายของการทองเที่ยว 

• พอหลวงพรมมินทรไดอธิบาย  เร่ืองการกระจายรายไดและการบริหารจัดการวาคุมทุน
หรือไม  พอหลวงบอกวาไมคุมทุน เพราะคาใชจายเกี่ยวกับคาโทรศัพทคาเสียเวลาไมคุม 

• เจาหนาที่สกว. ช้ีแจงเกีย่วกับการทองเที่ยวที่ทํามา 5-6 ป วาเหน็ผลหลายอยางไร 
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• พอหลวงสมศกัดิ์พูดถึงรายรบัรายจายของหมูบานและเงนิของ ก ข ค จ กระตุนเศรษฐกิจ 
และเรื่องการทาํสัญญาเงินทุนทุกอยางของหมูบานตองมสํีาเนาเอกสารบัตรประชาชนทั้ง
คนกูและคนค้ําประกัน 

• เร่ืองการปรับปรุงหมูบาน จะตัดหญาสองขางทางตั้งแตปาง.....ถึงน้ําตก โดยใชเงินกลาง
ของหมูบานจางตัดหญา และมอบหมายใหนายเพชร ไทยสมุทร เปนผูจัดหาเครื่องตัดหญา 

• พอหลวงพรมมินทรสรุปปญหาความไมเขาใจเรื่องการบริหารจัดการดานการเงนิของ
ชาวบาน ซ่ึงมกีารแสดงความคิดเห็น ดังนี้  1. ไมสนใจ 2. ไมเขารวมประชุม  3. ไมมี
บานพักโฮมสเตย  จากความคดิเห็นดังกลาวจึงทําใหเกิดความไมเขาใจ ซ่ึงพอหลวง
พรมมินทรไดอธิบายตอไปอีกถึงเรื่องรายไดที่ไมเทาเทยีมกันวา เปนเพราะบางครั้ง แขก
ที่มาพัก เชน นกัศึกษา ขอใหลดราคา เจาของบานก็จะลดให 

 
กิจกรรมที่  4 :      ประชุมวางแผนการศึกษาดูงาน / พูดคยุเร่ืองการทําบญัชีครัวเรือน (หารูปแบบ
ของบัญชีครัวเรือน) 
  
 วัตถุประสงค  :   

1. เพื่อวางแผนการจัดกิจกรรมการศึกษาดูงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีง 
2. เพื่อพูดคุย  สรางความเขาใจในการจดัทําบญัชีครัวเรือน 

  
 วันท่ีจัดกิจกรรม  : 9 มกราคม 2550 
  
 วิธีการ :   
   จัดอบรมกลุมชาวบานและเจาของบานพักโฮมสเตยจํานวน 40 กวาคนโดยเชิญคณุชาญ อุ
ทธิยะ ชาวบานจากบานสามขา จังหวัดลําปาง วิทยากรที่มีประสบการณในการจัดทําบัญชีครัวเรือน
มาบรรยายใหความรูความเขาใจในการทําบัญชี ชวยนํารูปแบบของบัญชีที่สะดวกตอการบันทึกของ
ชาวบานโดยแบงเปนหมวดๆ เชนหมวดอาหาร หมวดเครื่องดื่ม หมวดยารักษาโรค หมวดภาษีสังคม 
หมวดฟุมเฟอยเปนตน 

หนาท่ี :   
1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. เตรียมสถานที่  โดย นายอนนัต / นายสุเทพ 
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายจํารัส 
4. จดบันทึก 
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- กระดาน / กระดาษบรูฟ  โดย นายพรมมินทร  
- ลงสมุด  โดย นายประดิษฐ / นายสมศักดิ์ / นายสุรพล 
- บันทึกเทป  โดย นายพรมมนิทร / นายอนนัต 

11. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  
12. ถายรูป  โดย นายสุรพล 
13. ทํารายงาน  

- สรุปผลการประชุม 
- ลอกลงสมุด 
- ถอดเทป 

 
 ผลท่ีไดจากกิจกรรม  : 
  ชาวบานมีความเขาใจในการทําบัญชีครัวเรือน เขาใจในประโยชนของการทําบัญชี
ที่จะไดรูถึงรายรับ – รายจายของตนเองและยังเกิดประโยชนตอชุมชนทีจ่ะไดรับทราบขอมูลรายจาย
ในภาครวม ที่จะนําขอมูลมาเปนแนวทางในการแกปญหาและหาวิธีการที่จะชวยลดรายจายได
ถูกตอง 
 
กิจกรรมที่ 5 : ศึกษาดูงาน จังหวัดนาน 
 
 วัตถุประสงค :  เพื่อพัฒนาศกัยภาพคนในชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
  
 วันท่ีจัดกิจกรรม  :   วันที่ 23 – 25 กุมภาพนัธ 2550 
  
 วิธีการ :  ทีมวิจัยและชาวบานจํานวน 20 คน เดินทางไปยังสวนแสงประทีป ที่จังหวัดนาน 
เพื่อรวมรับฟงการบรรยายใหความรู แนวคิด การจัดการตัวเอง และการพัฒนาชุมชนไปสูการพึ่งพา
ตนเอง ในลักษณะของเศรษฐกิจพอเพยีง ซ่ึงนอกจากการปรับความคดิใหเขาใจและรูจัก คําวา
พอเพียงอยางมีความสุขแลวนั้น ยังไดลงพื้นที่เรียนรูการจัดการพืน้ที่ ประโยชนใชสอยในบาน
ตนเอง โดยการเลี้ยงไก ทําปุย เล้ียงหมหูลุม และการทําเกษตรทฤษฎีใหม  

หนาท่ี :   
1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. เตรียมสถานที่  โดย นายอนนัต / นายสุเทพ 
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายจํารัส 
4. จดบันทึก 
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- กระดาน / กระดาษบรูฟ  โดย นายพรมมินทร  
- ลงสมุด  โดย นายประดิษฐ / นายสมศักดิ์ / นายสุรพล 
- บันทึกเทป  โดย นายพรมมนิทร / นายอนนัต 

5.  การเงินการบัญชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  
6.  สรุปผลการดําเนินงานนัน้ใหทกุคนไดมีสวนรวมในการบันทึกสิ่งที่ไดเรียนรู 
 

  ผลท่ีไดจากกิจกรรม  :  ทีมวิจัยและชาวบานที่รวมเดนิทางไปดวยกนัทัง้หมดไดรับความรู
เร่ือง การเลี้ยงไก ทําปุย เล้ียงหมูหลุม และการทําเกษตรทฤษฎีใหม นอกจากนัน้ยังไดปรับเปลี่ยนวธีิ
คิดในการลดรายจาย เพิ่มรายได นําไปสูการจัดการปญหาหนี้สินของตนเอง โดยยดึแนวทางการ
พึ่งพาตนเองเปนสําคัญ 
 
กิจกรรมที่ 6 : สรุปสิ่งท่ีไดจากการดูงานและวิเคราะหตัวเลขจากบัญชีครัวเรือน 
 
 วัตถุประสงค : ไดทบทวนสิ่งที่ไดเรียนรูจากการดูงานและวางแผนดําเนินงานตอเนื่อง ชุมชน  
                                  ไดปลูกจิตสํานึกและลงมือการจัดทาํบัญชีครัวเรือน 
  
 วันท่ีจัดกิจกรรม :  8 มีนาคม 2550 

 
วิธีการ    จัดการประชุมสรุปเกี่ยวกับการไปศึกษาดูงานที่จังหวดันาน   โดยมีผูที่ไปศึกษาดู
งาน  
               เปนผูรวมประชุม 
หนาท่ี :   
1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. เตรียมสถานที่  โดย นายอนนัต  
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายจํารัส 
4. จดบันทึกลงสมุด  โดย นายประดิษฐ / นายสมศักดิ์  
5.    การเงินการบัญชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  

 
 ผลท่ีไดจากกิจกรรม 
 ผูไปศึกษาดูงานไดรับความรูเกี่ยวกับวิธีการเลี้ยงสัตวตางๆ ไดแก ปลา  หมู  กบ  และไก 
รวมทั้งไดความรูเกี่ยวกับการทําอาหารไก เชน ไกที่ขาดแคลเซียมตองใหกนิเปลือกหอยปน  เพือ่
เพิ่มแคลเซียมใหไก  เปนตน       อีกทั้งยังไดเห็นถึงการลดรายจายของชาวบานที่จงัหวัดนาน  โดย



38 

นําผักสวนครวัที่ปลูกไวเองมาประกอบอาหาร   ทางกลุมจึงจะเริ่มปลูกผักสวนครัวเปนอันดับแรก
เนื่องจากใชตนทุนต่ํา 
 ผูที่ไดศึกษาดูงานไดนําความรูจากการดูงานไปเผยแพรแกชาวบาน  และเริ่มมีชาวบาน
เล้ียงสัตวเพิ่มขึ้น  คือ  นายแกว  ไทยตัน  เร่ิมทํากรงเลี้ยงไก 
 ในอนาคตทางกลุมจะใชโรงเรียนเปนสํานกังานสหกรณ  และนําอาหารไกมาจําหนายที่นี ่ 
รวมทั้งใชเปนสถานที่ในการทําบอปลาเพื่อเล้ียงปลา  ปลูกผัก  ทําปุยหมัก-ปุยอัดเม็ด  และเปน
สถานที่ผลิตน้ําดื่ม 
 
กิจกรรมที่ 7 :  เวทีสรุปบทเรียนการดําเนินงานระยะที่ 1 ของโครงการ เพื่อวิเคราะหขอมูลและ
นํามาใชในการดําเนินงานระยะที่ 2 
 วัตถุประสงค :   เพื่อสรุปบทเรียนการดําเนนิงานในระยะที่ 1 พรอมทั้งรวมกันวิเคราะหขอมูล
นํามาวางแผนการดําเนนิงานในระยะที่ 2 

วิธีการ :   ประชุมทีมวิจยั 1 วนั 
หนาท่ี :   

1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. เตรียมสถานที่  โดย  นายสุเทพ 
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายจาํรัส 
4. จดบันทึกลงสมุด  โดย นายประดิษฐ  
5. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  

 
 ผลท่ีไดจากกิจกรรม :  เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู สรุปถึงปญหา อุปสรรคของการดําเนินงาน
ที่ผานมา และเกิดการจัดวางแบงบทบาทหนาที่ รวมทั้งทําความเขาใจแผนการดําเนนิงานระยะที่ 2 
รวมกัน 
 
กิจกรรมที่ 8 :  กิจกรรมการศกึษาดูงานเรื่องแนวคดิการจดัการทองเที่ยวโดยชุมชน การจัดการ
บานพัก และแนวคิดเศรษฐกจิชุมชนพึ่งตนเอง 
 
 วัตถุประสงค :   เพื่อพัฒนาศักยภาพ เตมิเต็มความรูในการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน การ
จัดการบานพัก และแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
  

วิธีการ :   ศึกษาดูงาน 2 คร้ัง คร้ังที่หนึ่ง ที่บานบางเจาฉา จ.อางทอง และบางกะเจา จ.จนัทบุรี 
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คร้ังที่สอง  บานสามขา จ.ลําปางโดยไดมกีารประชุมผูรวมเรียนรูในการศึกษาดูงาน กอนการ
ดูงานเพื่อวางแผน จัดแบงบทบาทหนาที่และกําหนดประเด็นในการบันทึก และจดัแบง
บทบาทหนาทีใ่นการสัมภาษณ บันทึก ถายรูป ในชวงระหวางการศึกษาดูงาน หลังจากกลับ
จากดูงาน มีการประชุมอีกครั้งเพื่อสรุปสิ่งที่ไดเรียนรูรวมกัน และสิ่งทีจ่ะนํามาปรับใชกับ
ชุมชนของตนเอง 
 
หนาท่ี :   

1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. เตรียมสถานที่  โดย  นายสุเทพ 
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายจํารัส 
4. จดบันทึกลงสมุด  โดย นายประดิษฐ  
5. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  

 
 ผลท่ีไดจากกิจกรรม :   

การศึกษาดูงานครั้งนี้แบงเปน 3 ชุมชนใน 2 คร้ัง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ชุมชนบางเจาฉา จ.อางทอง  
  ชุมชนบางเจาฉา เปนชุมชนตนแบบดานการจัดการบานพักโฮมสเตยที่รับรางวัล
มาตรฐานโฮมสเตยจากกระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา ซ่ึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับ
ชุมชนบางเจาฉานอกจากจะเนนประเด็นการจัดการบานพักโฮฒสเตยแลวยังเกดิการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็นการจัดกจิกรรม การทองเทีย่ว  การเปนผูนําเที่ยวในชมุชนที่ด ี 
ทักษะการสื่อสารและที่สําคัญการประชาสัมพันธและการตลาด 
 
  ชุมชนบางสระเกา จ.จันทบรีุ 
  ชุมชนบางสระเกาไดใชแนวทางการทําบญัชีรับ-จายครวัเรือน  มาเปนเครื่องมือที่
จะปรับเปลี่ยนศักยภาพ ในการลด ละ เลิก ไดอยางเปนรูปธรรมและสรางแนวทางการ
พึ่งตนเองในระดับชุมชนจนเปนแหลงเปาหมายของหนวยงานตาง ๆ ที่ตองการเขามา
สนับสนุนและรวมทํางานกบัชุมชน             
 

 บานสามขา จ.ลําปาง 
  การเรียนรูที่ไดจากบานสามขา ประเดน็หลักคือการจัดการภายในชุมชนเพื่อให
เปนชุมชนพึ่งตนเองในดานตางๆ ลดรายจาย เพิ่มรายได ซ่ึงไดทั้งแนวคิด วิธีคิดเพื่อกระตุน
การดํารงชีวิตของผูคนในชมุชนแมกําปอง นอกจากนั้นยังไดแลกเปลี่ยนกับกลุมอาชีพ
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ตางๆ เชน กลุมออมทรัพย และกลุมการผลิตน้ําดื่ม ซ่ึงไดทั้งการปรับวธีิคิด และแนวทางที่
จะนํากลับมาปรับใชกับชุมชนแมกําปองเปนอยางยิ่ง 

 
กิจกรรมที่ 9 :  การพัฒนาศักยภาพสมาชกิกลุมทองเที่ยวดานบุคลิกภาพและความเปนผูนําในดาน
การทองเที่ยวของชุมชน 

 
 วัตถุประสงค :  เพื่อพัฒนาศักยภาพสมาชิกกลุมทองเที่ยวดานบุคลิกภาพและความเปนผูนํา
ใน 

 ดานการทองเที่ยวของชุมชน 
 

วิธีการ :   จัดประชุม อบรม โดยเชิญวิทยากรมาจากขางนอก อบรม 1 วนัที่ชุมชนแมกาํปอง 
หนาท่ี :   

1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. เตรียมสถานที่  โดย  นายสุเทพ 
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายจํารัส 
4. จดบันทึกลงสมุด  โดย นายประดิษฐ  
5. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  

 
 ผลท่ีไดจากกิจกรรม :  เกิดการพัฒนาทักษะการพดู การสื่อสารในที่สาธารณะ ทําใหทีมวิจัย
และ 

ชาวบานหลายคนกลาพูดในที่สาธารณะมากขึ้น ชาวบานหลายคนที่เขารวมสะทอนวามีความ
กลาที่จะพดูในที่สาธารณะมากขึ้น โดยเฉพาะกลุมไกดทองถ่ิน ไดใชประโยชนในการเปนนกั
ส่ือความหมายไดเปนอยางด ี

 
กิจกรรมที่ 10 :  เวทีรวมชาวบานทั้งหมดวิเคราะหขอมูล จากการจัดทําบญัชีครัวเรือน 1 คร้ัง 
 
 วัตถุประสงค :   เพื่อทบทวนกิจกรรมการจัดทําบัญชีครัวเรือน วิเคราะหตวัเลขที่รวบรวมได 
และใชตวัเลขจากการวิเคราะหกระตุนคนในชุมชน พรอมทั้งวางแผนการดําเนินงานตอเนื่อง 
  

วิธีการ :   จัดประชุมทีมวิจยัและผูที่จัดทําบญัชีครัวเรือนรวมกัน 1 วัน นาํสมุดบัญชีครัวเรือน
ของแตละคนมาดูขอมูลตัวเลขและวิเคราะหรวมกนั 
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หนาท่ี :   
1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. เตรียมสถานที่  โดย  นายสุเทพ 
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายจํารัส 
4. จดบันทึกลงสมุด  โดย นายประดิษฐ  
5. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  

 
 ผลท่ีไดจากกิจกรรม :  เกิดการวิเคราะหขอมูล ตัวเลขจากบัญชีครัวเรือนของแตละคนรวมกนั 
ซ่ึงเกิดการใชประโยชนของขอมูลมากกวาการจดบันทกึและดูขอมูลอยูที่บานคนเดียว เนื่องจากมา
วิเคราะหรวมกับเพื่อนเห็นตวัเลข และเกดิการเปรียบเทยีบแตผลเสียคอืมีหลายคนทีท่อใจ เพราะ
ตัวเลขที่แสดงติดลบ ทําใหเลิกทําไปก็ม ี
 

กิจกรรมที่ 11 :  การจัดทําศูนยการเรียนรู การจัดการชุมชนอยางยั่งยืน 

 
 วัตถุประสงค :   เพื่อรวบรวม วิเคราะหขอมูลที่ชุมชนมี วางแผนการจัดทําสื่อเพื่อสรางการ
เรียนรูใหกับนกัทองเที่ยวและผูมาเยือน  
  

วิธีการ :   ดําเนินการจดัทําสื่อ 3 รูปแบบ ไดแก ศูนยการเรียนรูชุมชน  ส่ือคูมือการทองเที่ยว
โดยชุมชนแมกําปอง วีดีทัศน และสื่อดวยตัวคน โดยการพัฒนาศักยภาพผูนําเที่ยวชุมชน 
หนาท่ี :   

1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายพรมมินทร 
3. จดบันทึกลงสมุด  โดย นายประดิษฐ  
4. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  

 
 ผลท่ีไดจากกิจกรรม :  จากการดําเนินงานกิจกรรมดังกลาว  
 เกิดการพฒันาศูนยการเรยีนรูชุมชนขึ้นโดยไดจัดทําที่โรงเรียนบานแมกําปอง (เดิม) เนื่องจาก
สถานที่เหมาะสม มีการจัดนิทรรศการและทําสื่อในประเด็นตางๆ ตามประเด็นในการเรียนรู ซ่ึงมี
การจัดมุมในการสาธิตและทํานิทรรศการ ไดแก  

(1) ขอมูลประวัติ เร่ืองราวของชุมชนแมกําปอง และวดัแมกาํปอง 
(2) การผลิตชา กาแฟ เมี่ยง 
(3) การบริหารจัดการกลุม กองทุนตางๆในชมุชน 
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(4) การทองเที่ยวโดยชุมชน 
(5) สหกรณไฟฟาพลังน้ํา 

เกิดคูมือการทองเที่ยวโดยชุมชน โดยไดรับงบประมาณในการสนับสนุนการจดัพิมพ 
50,000  

บาท จากสํานกัพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการทองเทีย่วและกฬีา 
  

เกิดการจัดทําสื่อวีดีทัศน โดยไดรับการสนับสนุนจาก วิทยาลัยการจัดการทางสังคม 
จํานวนเงิน 20,000 บาท และชาวบานมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณ 20,000 บาท และทาง 
วิทยาลยัการจดัการทางสังคม ดําเนินการจดัทําให 
  

 เกิดการพฒันาศักยภาพนกัสื่อความหมายทองถ่ิน จํานวน 20 คน ผานการฝกอบรมโดย 
สถาบันการทองเที่ยวโดยชุมชน และไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก สํานักพฒันาการทองเที่ยว 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
 

กิจกรรมที่ 12 :  เวทีสรุปผลการดําเนินงานจากกิจกรรมทั้งหมดของโครงการ 

 
 วัตถุประสงค :   เพื่อทบทวน สรุปผลการดําเนินงาน วิเคราะหถึงแนวทางในการจัดการ
เศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน  
  

วิธีการ :   จัดประชุมทีมวิจยัและชาวบาน 1 วัน 
 หนาท่ี :   

1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายพรมมินทร 
3. จดบันทึกลงสมุด  โดย นายประดิษฐ  
4. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  

 
 ผลท่ีไดจากกิจกรรม :  เกิดการสรุปแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน เพื่อนําขอมูลที่ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติในชุมชนและสามารถนําขอมูลมา
เขียนในรายงานวิจยัฉบับสมบูรณไดตอไป 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 จากการศึกษาวิจัยนั้น ทีมวิจัยไดเนนการทํากิจกรรมในการทบทวนสถานการณ ปญหา 
ผลกระทบที่เกดิขึ้นจากการทองเที่ยวในชวงที่ผานมา เพื่อเปนแนวในการหาแนวทางในการ
พัฒนาการทองเที่ยวของชุมชนใหดีขึ้น รวมทั้งการพูดคุยเร่ืองการจัดทําบัญชีครัวเรือน ซ่ึงเปน
เครื่องมือหนึ่งในการจดัการและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหดีขึ้น ซ่ึงเปนชองทางหนึ่งในการจัดการ
ทองเที่ยวของชุมชน ซ่ึงจากการดําเนนิงานนั้นมีขอคนพบที่จะนําเสนอไดดังตอไปนี้ 
 

ขอมูลพื้นฐานและศักยภาพชุมชน 
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ประวัติความเปนมาของหมูบานแมกําปอง 
  ความหมาย / ที่ตั้ง  ช่ือชุมชนหมูบานแมกําปอง มีที่มาจากการตั้งชื่อตามดอกไมชนิดหนึ่ง
เกิดขึ้นในหมูบานเปนจํานวนมาก คือ ”ดอกกําปอง” บวกกับในบริเวณที่ตั้งชุมชนมแีมน้ําไหลผาน 
จึงมีคําวา แมอยูดานหนาตามสภาพแวดลอมทางภูมิศาสตร กลายมาเปนชื่อชุมชนวา บานแมกําปอง 
มีสถานที่ตั้งอยูทางดานทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของ จ.เชียงใหม ต.หวยแกว ตําบลนี้ก็ไดช่ือมาจาก
แมน้ําหรือภาษาทองถ่ินเรียกวา ลําหวย บริเวณริมแมน้ํานี้มีทรายทีข่าวละเอียดเหมือนแกว จึง ช่ือ 
ตําบลหวยแกว 
 ประวัติความเปนมา ผูที่เขามาอาศัยอยูในชวงแรกอพยพมาจากอําเภอดอยสะเก็ด เพื่อมาหา
ที่ทางทํามาหากิน และโยกยายมาจนถึงบริเวณที่ตั้งชุมชนบานแมกําปองในปจจุบนั สาเหตุที่มีการ
อพยพมานัน้เนื่องจากตองการมาทําสวนเมี่ยง หรือสวนชา เพราะในสมยักอนชาวลานนานยิมนําใน
ชามาทําเปนเมีย่งบริโภคกัน จนกลายเปนวัฒนธรรม ดวยความที่พื้นที่ดังกลาวเพราะแกการ
เพาะปลูกเมีย่ง จึงมีชาวบานบางสวนในพืน้ที่ดอยสะเก็ดที่มีอาชีพปลูกเมี่ยงทําเมี่ยงอยูแลว อพยพมา
ปลูกชาทําเมี่ยงในบริเวณบานแมกําปอง ซ่ึงหลังจากที่พออุยปาไดขึ้นมาทําสวนชาแลวก็มีญาตพิี่
นองอพพยโยกยายตามมาดวย จากนัน้จึงมีการขยายชุมชนออกไปเรื่อยๆ  ชาวบานที่อยูโดยมากจงึ
เปนชาวลานนาพื้นที่แถบดอยสะเกด็ ตามประวัติศาสตรของการ อพยพมา ชุมชนบานแมกําปองมี
อายุรวม 200 ป 
 ปจจุบันชุมชนแบงออกเปน 6 ปาง ประกอบดวย 1.ปางโตน 2.ปางหาง 3.ปางใน 4.ปาง
กลาง 5.ปางนอก และ 6.ปางขอน จํานวนประชากรมีทั้งหมด 417 คน จํานวนครัวเรือน 130 
ครัวเรือน ระบบการปกครองโดยมีผูใหญบานเปนผูนําชุมชน จากอดตีจนถึงปจจุบันมทีั้งสิ้น 12 คน 
เร่ิมจาก 1.นายแกว จนัทะวัน 2. นายตา 3.นายคํา สิงโต 4.นายตา กันทา 5.นายสี พากรทิพย 6.นาย
ปน พวงมาลา 7.นายอาย จิโน 8.นายจัน วงศเสน 9.นายคํา อุนเรือน 10.นายนวล พวงยอยแกว 11.
นายบุญรัตน อุนคําเมือง และ 12. นายพรมมินทร พวงมาลา 
 ภายในชุมชนมีวัดประจําหมูบานคือ วัดแมกําปอง เร่ิมสรางในราว พ.ศ. 2473 ชาวบานนับ
ถือศาสนาพุทธเปนหลัก และมีโรงเรียนวัดแมกําปอง กอตั้งในป พ.ศ. 2490 และในป พ.ศ.2524 
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั เสด็จประพาสหมูบานแมกําปอง ปจจุบันมีโครงการหลวงตีนตก 
ตั้งอยูในบริเวณใกลกับชุมชนดวยเชนกัน พรอมกับมีโครงการสงเสริมเรื่องอาชีพทางการเกษตรใน
พื้นที่ใหชาวบาน อาทิ สงเสริมการปลูกกาแฟ สงเสริมการสรางโรงไฟฟาพลังน้ําใหชุมชน ชาวบาน
มีไฟฟาใชตลอดทั้งปจาก โรงไฟฟาพลังน้ํา 
 นอกจากนี้ชุมชนหมูบานแมกําปองยังมีประวัติศาสตรของชุมชนที่นาสนใจอีกดานหนึ่งคือ 
ในชวงป พ.ศ.2519 ที่เกิดเหตุการณพรรคคอมมิวนิสต บริเวณหมูบานแมกําปองกลายเปนพื้นทีสี่
ชมพู เพราะมีกลุมนักศกึษาจากมหาวทิยาลัยเชยีงใหมและแถบภาคเหนือที่เขาปาไดมาทําแคมป
หลบซอนอยูในพื้นที่แถบนี ้  และเคยมกีารปะทะกันกับเจาหนาทีภ่าครฐั ในชวงป 2521 ซ่ึงชาวบาน
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ก็อยูกนัอยางปกติไมไดมกีารเขารวมกับพรรคคอมมิวนิสต นักศึกษาบางคนก็ยังเคยมาชวยชาวบาน
เก็บเมี่ยง ภายหลังเหตุการณสงบชวงเวลาผานไปเปน 10 ปก็ยังมีบางคนกลับมาเที่ยวในหมูบานแม
กําปอง 
  การประกอบอาชีพ    ชาวบานมีการประกอบอาชีพทางการเกษตรเปนหลัก โดยเฉพาะ
อาชีพของชาวบานแตดั้งเดิมเมื่อเร่ิมตั้งเปนชุมชนก็คือ การทําสวนชาหรอื เมี่ยง ตามความหมายของ
ชาวลานนา ซ่ึงในพื้นที่บริเวณที่ตั้งชุมชนมีคําบอกเลาจากผูเฒาผูแกที่บอกเลาแกลูกหลานตอๆมา
พอจะสืบทราบไดวาตนชาหรือเมี่ยงนัน้มเีกิดขึ้นมาบางแลวในพื้นที ่ และเมื่อมีการอพยพเขามาอยู
ในพื้นทีจ่ึงมีการปลูกเพิ่มขึ้นทําเปนรายไดหลักของชุมชน และมีการนําไปจําหนายในชุมชนเมือง
แถบดอยสะเกด็ โดยชาวบานหาบลงมาขายเอง ตอมามีการเดินทางโดยมาตาง และวัวตางตามลําดับ
ในอดีต ซ่ึงชาวบานบางสวนมีอาชีพเปนพอคาวัวตาง แตปจจุบันพัฒนารูปแบบใชการขนสงโดย
รถยนต และมกีารทําการเกษตรดานอื่นดวยเชนกนั อาท ิ การปลูกกาแฟ  และผลไมเมืองหนาวบาง
ชนิด 
 
ท่ีตั้ง – อาณาเขต 
 
 บานแมกําปองตั้งอยูทางทิศตะวนัออกของจงัหวัดเชียงใหม หางจากตวัอําเภอแมออน 20 
กม.และหางจากตัวจังหวัดเชยีงใหม ประมาณ 50 กิโลเมตร มีแผนที่โดยสังเขปดังนี ้
                                                                                                                           
              
                                                                                                                                                                    
N 
 
                                                                                                               ไป จ.เชียงราย 
                                                                                                                
      ไป   อ.ดอยสะเกด็ 

                                                                                                                 
                                                                                                                                                                                        
                                                                                                                                                                                                

                          
                                                                    
                                                                                                                 

บาน แมกําปอง    

อ.เมืองปาน 
   จ.ลําปาง 

บานแมลาย 
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บานธารทอง  

                                 บานหวยแกว 
                                    อ.แมออน                                                                                                                                            

 
                                                                                                                 

 
ลักษณะทางภมิูศาสตร 
 บานแมกําปองตั้งอยูในหมูที่ 3  ตําบลหวยแกว  กิ่งอําเภอแมออน  จังหวดัเชียงใหม ลักษณะ
พื้นที่สวนใหญ 98 % เปนเขตภูเขา เนินเขา เฉลี่ยสูงจากระดับน้าํทะเลประมาณ 1,300 เมตร มีปาไม
อุดมสมบูรณเปนตนกําเนิดของแมน้ําลําธาร มีสภาพอากาศที่เยน็สบายตลอดป  

ทิศเหนือ           ติดตอกับ บานแมลาย   
ทิศใต       ติดตอกับบานแมรวม ตําบลหวยแกว  กิ่งอาํเภอแมออน จงัหวัดเชียงใหม 
ทิศตะวนัออก    ติดตอกับอําเภอเมืองปาน    จังหวดัลําปาง 
ทิศตะวนัตก      ติดตอกับบานธารทอง ตําบลหวยแกว  กิ่งอําเภอแมออน  
                          จังหวดัเชยีงใหม 

 
สภาพเศรษฐกจิ 
การประกอบอาชีพ 

ภาคการเกษตร ชาวบานแมกําปอง  100% มอีาชีพ ทําสวนเมี่ยง สวนกาแฟ ไมมีการปลกู
ขาว เนื่องจากสภาพพื้นที่ไมเหมาะสมและไมตองการใหมีการตัดโคนตนไมทําลายปา ซ่ึงเปนแหลง
ของตนน้ําลําธารสวนการแปรรูปผลผลิตคือ 
 เม่ียง ชาวบานจะเกบ็ใบออนมานึง่แลวนําไปมดัเปนกําๆหมกัใหมีรสชาติ จึงนําสงขาย
ใหพอคา 
 กาแฟ ชาวบานจะเกบ็ผลผลิตเม็ดสด สงขายใหพอคาหรือโครงการหลวงนอกจาก 
ภาคเกษตร  ขณะนี้ชาวบานยังไมมีรายไดหรืออาชีพเสริม 
 
การลงทุน 
 การปลูกสวนเมี่ยง สวนใหญชาวบานจะไมลงทุนในดานตัวเงิน แตจะใชแรงงานของ
ครอบครัว ไมใชปุยวิทยาศาสตร ไมใชยาฆาแมลง ดังนัน้การลงทุนจึงเปนดานแรงงานทั้งหมด เมือ่
นําผลผลิตเมี่ยงขายไดจึงพอเพียงแกการดํารงชีพตามอัตถภาพ 

บานแมรวม 
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 การปลูกสวนกาแฟ  ชาวบานจะลงทุนในดาน แรงงาน ปุย แตเมื่อเก็บผลผลิตขาย หักคา
ตนทุนแลวจะใหผลตอบแทนดีกวาการปลกูเมี่ยง 

ปจจุบันความเจริญทางดานตางๆไมวาทางดาน ไฟฟา ถนนหนทางดขีึ้น ความตองการใน
การบริโภคเครื่องสิ่งอํานวยความสะดวกของชาวบานมีมากขึ้น คาใชจายของครอบครัวมากขึน้ 
การศึกษาสูงขึน้ สงผลใหบางครอบครัวเร่ิมมีหนี้สินจากการกูยืมเพิ่มขึน้ 
 
สภาพทางสังคมและวฒันธรรม 
ประชากรในหมูบาน 
 บานแมกําปอง มีประชากรทัง้หมด 418 คน  เปนชาย 216 คน เปนหญิง 202 คน จําแนกได
ดังนี ้
 
การตั้งถิ่นฐานบานเรือน 
 ประชากร นิยมตั้งบานเรือนใกลๆกัน อยูตามที่ราบเนินเขาใกลแมน้ําลําหวยเปนหยอมหรือ
กลุม ซ่ึงชาวบานเรียกวา ปอกหรือปาง มีทัง้หมด 6 ปาง รวม 128 หลังคาเรือน ดังนี ้
 1.กลุมปอก ปางนอก มีบานเรือน 30 หลังคาเรือน 
 2.กลุมปอก ปางกลาง มีบานเรือน 19 หลังคาเรือน 

3.กลุมปอก ปางขอน มีบานเรือน 19 หลังคาเรือน 
4.กลุมปอก ปางโตน มีบานเรือน 15 หลังคาเรือน 
5.กลุมปอก ปางใน(1) มีบานเรือน 9   หลังคาเรือน 
6.กลุมปอก ปางใน(2) มีบานเรือน 36  หลังคาเรือน 

 
วัฒนธรรมและประเพณี 
1. วฒันธรรมและประเพณทีี่ดํารงรักษาไว 

1.1 ประเพณีสงกรานต การรดน้ําดําหัวผูใหญ ทําบุญขึ้นบานใหม การแตงงาน ทําบุญศพ 
2.1 ประเพณวีนัสําคัญทางศาสนาตางๆ และการถวายทานตนเงิน เดือนยี่เปง ทาน  
       สลากภัตการ ทอดผาปา ถวายผากฐนิ  ทานขันขาวใหม ทานขาวลนบาตร การเขา 
      โสสานกรรม ปอยหลวง 

2. วัฒนธรรมและประเพณทีี่เปลี่ยนแปลงไปหรือขาดการสืบทอด 
 
การถือครองท่ีดิน,กรรมสทิธ์ิ 
 พื้นที่อยูอาศยั พื้นที่ทํากินของชาวบาน 80% เปนที่มเีอกสารสิทธิ์ ใบสค.1และอีก 20% ยงั
เปนที่ไมมีเอกสารสิทธิ์ใด แตก็ไดเขาไปทํากินนานแลวและมีบางสวนเพิ่งเขาไปทําประโยชนใหม 
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ตอไปอาจจะเปนปญหาทางกฎหมายได จําเปนที่ทางราชการและทางชุมชนจะตองรวมมือกันแกไข
ใหชัดเจนอยางเรงดวน 
 ปจจุบันมีกลุมบุคคล นายทนุภายนอก เร่ิมเขามาติดตอซ้ือที่ดินของชาวบาน สําหรับใช 
บานพักตากอากาศ ทําเปนสวนคิดเปน 8% ของพื้นที่ทั้งหมด ดังนัน้หลายฝายจึงมองเห็นวาอํานาจ
เงินของนายทนุหรือกลุมบุคคลเหลานี้ อาจจะกวานซื้อที่ดินของชาวบานไปหมดและสรางปญหา
เร่ืองการบุกรุกพื้นที่ปาเพื่อทาํกินเพิ่มขึ้นอกีหรืออาจสรางปญหาตอกิจกรรมการทองเที่ยวของ
หมูบานได 
 
พื้นน้ํา 
แหลงน้ํา 
  หมูบานแมกําปองสวนใหญ ตั้งเรียงรายอยูใกลกับลําหวยและตั้งอยูในเขตปาที่ยงัคง
ความอุดมสมบูรณ ดังนัน้จึงมีแหลงน้ํา สําหรับใชในการบริโภคหลอเล้ียงประชากรไดตลอดป 
 ชาวบานทุกหลังคาเรือนไดชวยกันตอประปาภูเขาเขามาใชในครวัเรือนไดอยาง
สะดวกสบาย ไมมีการเก็บคาน้ํา แตมีปญหาเรื่องน้ําขุน เปนตะกอนเปนบางครั้ง เชนชวงฝนตก 
 นอกจากใชน้ําในลําหวยสูง ตอมาเปนประปาภูเขาสาํหรับใชในการบริโภค ใชในงาน
เกษตรตางๆแลว พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัยังทรงดาํริใหสรางฝายกั้นน้ําเพื่อใชปนเปนพลังงาน
กระแสไฟฟาใชในหมูบานตัง้แตป พ.ศ. 2526 – ถึงปจจุบัน 
 
ความเปลี่ยนแปลง ความเสื่อมโทรม การสูญเสีย และผลกระทบ 

1. ปจจุบันปริมาณของน้ําในลําหวยไดลดจํานวนลง เนือ่งจากปาไมทีข่ึ้นอยูอยางอุดม
สมบูรณเปนทีก่ําเนิดของตนน้ําไดถูกชาวบานไดทยอยโคนลมลงมาก เพื่อใชทําเปน
บานเรือน ใชทําเปนสวนเมีย่ง สวนกาแฟและมีการบุกรุกขยายพื้นที่ทาํกินใหม หากไม
คิดถึงการอนุรักษปาไมใหสมดุลแลวปญหาเรื่องการขาดแคลนน้ําจะเพิม่มากขึ้น 

2. คุณภาพของน้าํที่ไหลผานทีต่ั้งบานเรือนของชุมชนลดลง เนื่องจากบางครัวเรือนได
ปลอยทิ้งน้ําทีใ่ชแลวลงสูลําหวยโดยตรง และมีการขวางทิ้งเศษขยะมูลฝอยลงในลํา
หวยมากขึ้น ปญหาเหลานี้ตองไดรับการแกไขตอไป 

 
การอนุรักษและฟนฟูแหลงน้าํ 
 สืบเนื่องจากทีช่าวบานมีความตองการใชน้าํในการบริโภคตลอดป และบางปเคยประสบ
ปญหาน้ํามีนอย ไมเพยีงพอแกการผลิตกระแสไฟฟานั้น ชาวบานจึงไดตระหนักเหน็ความสําคัญที่
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จะตองชวยกนัอนุรักษและฟนฟูแหลงน้ําเหลานั้นไว โดยใหมีการดแูลรักษาปาไมไว มใิหถูกตดั
ทําลายจนเกินดุลแหงธรรมชาติ และตองมีการชวยกันปลูกปาเพิ่มเตมิ 
ปาไมและปาชมุชน 
ขอบเขตพื้นท่ี, ขนาดพื้นท่ี แผนที ่
 พื้นที่ปาไมในเขตบานแมกําปองที่จัดเปนปาสงวนมีประมาณ 6 ตารางกิโลเมตรพื้นที่ปา
ชุมชนมีประมาณ 1 ตร.กม. พื้นที่ทํากินปลกูสวนเมีย่ง กาแฟ 6 ตารางกโิลเมตร 
 ลักษณะของทรัพยากรในปา 
 หมูบานแมกําปอง เปนหมูบานที่ตั้งอยูในพื้นที่สูง เปนเนินเขาและอยูในเขตปาไมช้ัน A 
(ตามการแบงพื้นที่ปาของกรมปาไม) และสูงกวาระดับน้ําทะเลโดยเฉลี่ย ประมาณ 1,300 เมตร 
ดังนั้นลักษณะปาไมสวนใหญจึงเปนปาเบญจพรรณ เปนปาดิบชื้น ตนไมทยอยกันผลัดใบตลอดป 
จึงทําใหปาไมมีใบเขียวชอุม ชุมชื่น อากาศเย็นสบายตลอดทั้งป ในปามีทรัพยากร เชน เห็ดปา 
หนอไม น้ําผ้ึง ผัก สมุนไพรและสัตวปา ปจจุบันสัตวปาไดถูกลาจนเกอืบหมดหรือสูญพันธุไปแลว 
 
ทรัพยากรทองเท่ียวของชุมชน 
ทรัพยากรทองเท่ียวทางธรรมชาต ิ

 ดอยมอนลาน : ดอยที่สูงจากระดับน้ําทะเลประมาณ  1,700 เมตร เปนเสนทาง 
เดินทวัรปาสําหรับนักทองเที่ยวเนื่องจากมีความอุดมสมบูรณทาง
ธรรมชาติ อากาศเย็นสบายตลอดป 

 ดอกเอื้องดิน : เปนดอกกลวยไมชนิดหนึง่ สวยงาม ราคาแพง 1 ปจะบานอยู 1  
คร้ัง นานประมาณ 2 เดือน 

 ดอกกําปอง : เปนดอกสัญลักษณของหมูบาน 

 น้ําตกแมกําปอง : น้ําตกสูง 7 ช้ัน น้ําใส สะอาด จากหมูบานไปประมาณ 1 กม. 
 
ทรัพยากรทองเท่ียวทางวัฒนธรรม 

 วัดคัณธาพฤกษา:  ตั้งอยู ณ หมูบานแมกําปอง เปนวัดที่เกาแกและมแีหงเดยีวของ 
หมูบาน สวนไหนที่ทรุดโทรมก็จะมกีารบูรณซอมแซมถือวาเปน 
บูรณสถานที่สําคัญของหมูบาน 

 
องคความรู ภมิูปญญาชาวบาน 

 ดานเกษตรกรรม  

- การตัดตนไม : ลักษณะของการตัด  จะเหลือตอไมไวประมาณ 1 ฟตุเพือ่ตนไม 
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จะไมตายและมีการแตกหนอใหม 

- การเก็บเหมี้ยง : เปนอาชีพหลักของหมูบานที่มีมาแตบรรพบุรุษ มีวิธีการเก็บ 
โดย จะไมเดด็ใบเหมี้ยงทั้งใบ แตจะเก็บประมาณ 2/3 ของใบเพื่อเหลือโคนใบไวเพื่อการ
เล้ียงตน 

 ดานอุตสาหกรรมและหัตถกรรม 

- การมุงหลังคาโดยใชแปนเกล็ด: ซ่ึงแปนเกล็ดกะเทาะออกมาจากตนไม 
- การทําเกาอี้ไมไผ โดยนําเอาไมไผมาเปนวสัดุหลักและมดัดวยเสนหวาย 

ประกอบทุกอยางดวยมือถือวาเปนสินคาหตัถกรรม 
 ดานการแพทยแผนไทย  

- สมุนไพร: สวนมากจะไดมาจากคนเฒา คนแก ทีน่ําพืชผักตางๆมาเปนยา 
สมุนไพรเพื่อรักษาโรคเนื่องจากสมัยกอนการไปพบแพทยเปนสิ่งที่ทําไดยากเนื่องถนนอยู
ในสภาพที่ทุรกันดาร ไปมาลําบาก 

- การนวดแผนไทย : มีการนวดอยู 2 แบบ คือนวดฝาเทา และนวดตวั มีการ 
นําน้ํามันมารวมในการนวดประคบตางๆ เหมาะสําหรับผูที่ตองการผอนคลาย แกอาการ
ปวดเมื่อยรางกาย 

- การผลิตยาสมุนไพร: เปนการนํารากไม เปลือกไม ตนไม มาผสมแลวบดเปนผง 
ละเอียด เพื่อนาํมารักษาโรค โดยมีการแบงใสบรรจุภัณฑเพื่อการจําหนายในราคาที่ไมแพง 
ซ่ึงมีทั้งยารับประทาน ยาทา ยาประคบ 

- ดานปรัชญา ศาสนา ประเพณี : การฮองขวัญ(รองขวัญ)นิยมทําเวลาที่มีผูเจ็บไข  
ไดปวยและหายปายหายไขกจ็ะทําการฮองหรือรองขวัญ เพื่อเปนการเรยีกขวัญ กลับมา แต
ปจจุบันเริ่มมกีารบายศรีสูขวัญ แบบวัฒนธรรมของภาคตะวนัออก เฉยีงเหนือ ทําขึ้นเพื่อ
เปนกิจกรรมหนึ่งในการจัดการการทองเที่ยว ใชสําหรับ ตอนรับนักทองเที่ยวทีเ่ขามายัง
ชุมชนบานแมกําปอง โดยเพิ่มความหมายในพิธีใหนกัทองเที่ยวฟงเกีย่วกับฝายที่นํามาใช
มัดขอมือ มีความสําคัญอยางไรจึงตองบายศรีสูขวัญ 

 ดานโภชนาการ  

:  การยําใบเมีย่ง หรือยําสมนุไพร เปนการนํายอดใบเมีย่งและยอดใบมะขาม  
เสรี่ยม ฯลฯ มาสับฉีกเปนชิ้นเล็กๆแลวนํามายําโดยใสพริกขี้หนูและเครื่องปรุงอื่นตามใจ
ชอบ 

: ไขใบตอง เปนการทอดไขโดยไมใชน้ํามัน ใชใบตองมารองกะทะแลวเทไขที่ตี
แลวมาเทลงบนใบตองจากนัน้ตั้งไฟออน ๆ จนดานหนึง่สุกก็พลิกอีกดานลงไปสักพัก  จน
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ไขสุกก็นํามาจดัใสจาน รับประทานไดไขจะมีกล่ินหอมจากใบตอง นารับประทานมาก 
สีสันก็สวยงาม เหมาะแกผูที่ดูแลสุขภาพควบคุมการบริโภคน้ํามัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะหสถานการณปญหาและผลกระทบจากการทองเที่ยวต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน 
 

หมูบานแมกําปองเปนหมูบานที่ตั้งอยูทางทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของจังหวดัเชยีงใหม มี
แนวติดตอกับอําเภอแจหมจงัหวัดลําปาง  อยูหางตวัเมืองเชียงใหมไปประมาณ  50  กม. สภาพพืน้
ที่ตั้งของหมูบาน อยูในหุบเขามีแมน้ําไหลผานตั้งแตหวับานถึงทายบาน และไหลเขา มีทั้งหมด  130  
หลังคาเรือน ประชากร  416  คน อาชีพหลักของคนที่นี่คือ  การเก็บใบเมี่ยงขาย  ซ่ึงทํากันมานับเปน  
100  ป  สภาพภูมิศาสตรที่นี่ยังมีปาไมที่อุดมสมบูรณอากาศเย็นตลอดทั้งป มีปาสมุนไพรมีน้าํตก 
ชุมชนมีความสามัคคีและอัธยาศัยด ี ส่ิงที่ไดรับประโยชนจากธรรมชาตินอกเหนือจากไดน้ําได
อากาศไดสมุนไพร ไดอาชีพ แลวน้ํายังไดนํามาผลิตเปนกระแสไฟฟาใชในหมูบาน  และหมูบาน
อ่ืนอีกรวม  18  ปแลว 

จุดนี้เองที่ทําใหไดคิดวา นาจะนําเอาฐานทรัพยากรเลานี้มาตอยอดใหเกิดประโยชนดวย จึง
ไดเกดิโครงการทองเที่ยวเชิงอนุรักษขั้นมา วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่สําคัญก็คือ 

1.  ใหเกดิความสามัคคีรวมคิด รวมทํา  รวมได และใหเกดิจิตสํานึก หวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติ เห็นความสําคัญของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และวิถีชีวิตของ
ชุมชนตนเอง 

2. เพื่อใหเกิดการพัฒนาคือพัฒนาทั้งตัวบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทําใหเกดิกลุมองคกร 
ตาง ๆ สรางความเขมแข็งใหกับชุมชนได 

3. เพื่อใหเกิดรายไดเสริม  ทั้งจากการทองเทีย่ว จากการขายผลิตผล ผลิตภัณฑ และการ
บริการอื่น ๆ  
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4. เพื่อใหเกิดแหลงเรียนรูทั้งชุมชนเอง และชุมชนอื่นหรือ สถาบันการศึกษาทั่วไป ไดมี
โอกาส ศึกษาเรียนรูทั้งวถีิชีวิต วิถีชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนัและยังเปนการ
เผยแพรศิลปวฒัธรรมดวย 

นี่คือเปาหมายที่ชุมชนรวมกนัคิดขึ้นมา เพือ่ตองการอนุรักษฐานทรัพยากรของตนเองใหอยู
ไดอยางยั่งยนื 

การเตรียมการในการเปดหมูบานตนเองเปนแหลงทองเทีย่ว ส่ิงที่สําคัญก็คือคนในชุมชน
ตองมีความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน จึงจะเกดิการพัฒนารวมกันได หมูบานแมกําปองมีกรรมการ
หมูบานที่คอยดูแลในการพฒันาโครงสรางตาง  ๆ  กรรมการดําเนนิการสหกรณไฟฟาของหมูบานที่
ดูแลเรื่องของรายได – รายจาย ของโครงการ กรรมการวิจัย ทาํหนาทีส่รางการเรียนรูสูชุมชน หา
รูปแบบในการจัดการที่ถูกตองเพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ และนําไปสูความยั่งยนืตอไป 
 หมูบานแมกําปองไดเปดเปนหมูบานทองเที่ยวเชิงอนุรักษและจดัใหมบีริการพักแบบโฮมส
เตยโดยเริ่มทดลองรับนักทองเที่ยวในป พ.ศ. 2542 และเปดเปนทางการในวนัที่ 10 ธันวาคม 2543 
จากการดําเนินงานมาไดระยะหนึ่งจึงเกดิปญหาที่สําคัญดังเชน ชาวบานไมมีความรูความเขาใจใน
เร่ืองการทองเที่ยว หรือการพักแบบโฮมสเตย,ประโยชนที่ไดรับจากการเปดหมูบานเปนหมูบาน
ทองเที่ยว,มองไมเห็นความสาํคญัของทรัพยากร ธรรมชาติและวิถีชีวติของตนเอง,ไมมีกฎระเบยีบ
หรือมาตรการในการปฏิบัตทิี่ถูกตอง รวมไปถึงไมเขาใจในเรื่องของการดูแลผลประโยชนหรือ
ผลตอบแทนที่จะไดรับ จึงไดมีการทําวิจยัเพื่อหาแนวทางในการปฏิบัตหิรือการจัดการที่ถูกตอง 
 ซ่ึงในปจจุบนัหมูบานทองเที่ยวเชิงอนุรักษแมกําปองเริ่มเปนที่รูจักอยางกวางขวางขึน้ มี
นักทองเที่ยวทัง้ในประเทศและตางประเทศเขามาทองเที่ยวและพกัแบบโฮมสเตย รวมถึงการเขามา
ดูงานของหมูบานหรือชุมชนอ่ืนเพื่อศึกษาเปนตัวอยางและนําไปปรับใชกับชุมชนของตัวเอง
นอกจากนี้ยังมกีลุมนักศึกษา สถาบันตางๆเขามาขอขอมูลเพื่อศึกษาคนควา 
 จากการดําเนินงานมาจนถึงขณะนี้ถือวาประสบผลสําเร็จไดดี เนื่องจากไดรับความรวมมือ
จากหลายๆฝายทั้งเจาหนาทีท่ั้งภาครัฐ, เอกชน และที่สําคัญคือชาวบานแมกําปองทุกคนที่ไดให
ความรวมมือเปนอยางด ี
 สถานการณของการทองเที่ยวในอนาคตคดิวาจะมีนกัทองเที่ยวเขามาทองเที่ยวมากขึ้น 
เนื่องจากการประชาสัมพันธที่ทางหมูบานไดชวยกันทาํและไดรับการสนับสนุนจากสื่อตางๆทั้งทาง
วิทยุ โทรทัศน วารสาร หนังสือพิมพ พรอมกับบริษัททัวรตางๆที่ชวยประชาสัมพันธใหแกหมูบาน
เปนอยางด ี
 แตส่ิงหนึ่งที่พงึระวังคือการที่มีบุคคลภายนอก ซ่ึงเดมิทีก็เร่ิมจากการเขามาทองเที่ยวและ
ตอมาอยูในหมูบานมาทํากิจกรรมการทองเที่ยวและไมยอมรับในกฎระเบียบของหมูบาน จะเปนการ
ทําใหหมูบานมีปญหา เหตุการณเชนนี้เกิดขึ้นแลวในหมูบานแมกําปอง สวนการแกไขในเรื่องนี้ 
ทางคณะกรรมการของหมูบานไดเชิญใหเขามารวมประชุมกับคณะกรรมการและชาวบาน แต
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ผูประกอบการรายนี้ไมยอมเขามารวมประชุมดวย และฝากคนอื่นมาบอกวาจะไมยอมเขารวม
โครงการกับชาวบานอยางแนนอน เมือ่เปนเชนนี้ทางคณะกรรมการหมูบานและชาวบานจึงมีมติ
รวมกันวา เมือ่ผูประกอบการรายนี้ไมยอมเขามารวมกจิกรรมการทองเที่ยวตามกฎและระเบยีบของ
หมูบาน ทางหมูบานก็จะไมใหความรวมมอืใดๆทั้งสิ้นกบัผูประกอบการรายนี ้
 สําหรับชาวบานในชุมชนหากยังใหความรวมมือหรือชวยเหลือผูประกอบการที่ไมยอมให
ความรวมมือกบัชมุชน ทางชุมชนก็จะไมใหความชวยเหลือบุคคลผูนั้นไมวากรณใีดๆทั้งสิ้นอาทิ
เชน การกูยืมเงินเพื่อเปนทนุในการประกอบอาชีพ, สิทธิประโยชนตางๆที่พึงจะไดรับจากชุมชน 
 

 
ทบทวนสถานการณการทองเที่ยว 
 

 ยุคเร่ิมตน  (พ.ศ. 2543 - 2544) 
 

 ชาวบานเริ่มคดิอยากเปดหมูบานทองเที่ยว โดยมีการตั้งคณะกรรมการ และไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ เพื่อมาปรับปรุงภูมิทัศน และสรางสิ่งอํานวยความสะดวกใหแก
นักทองเที่ยว ไดแก การจัดตั้งศูนยขอมูลการทองเที่ยว  การสรางบันไดน้ําตก การทําปาย  การจดัทํา
ซุมตางๆ อีกทั้งเริ่มคิดโปรแกรมการทองเที่ยวภายในหมูบาน เชน การพาชมหมูบาน  การเดินเกบ็
เมี่ยง และเทีย่วน้าํตก เปนตน โดยในยุคแรกๆ นี้ทางชุมชนไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน 
กรมการพัฒนาชุมชนที่เขามาชวยสนับสนนุในการพัฒนาชุมชนในดานตางๆ โดยเนนที่การพัฒนา
แหลงทองเที่ยวเปนหลัก 
 การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน ในระยะนี ้มีบานพกัโฮมสเตยทั้งหมด 7หลัง คนนําเที่ยว 4 
คน มีการกําหนดอัตราคาบริการ โดยรายไดนั้นมีการจัดการโดยระบบสหกรณ ซ่ึงเปนการทดลอง
ทําของชาวบานกันเอง และมีการทําไปปรับไปตลอด 
 การตลาดและประชาสัมพันธ เร่ิมมีการทําแผนพับ และไดไปเปดบูทในงานเกษตร
ภาคเหนือและงานฤดูหนาว ทําใหเร่ิมมีนกัทองเที่ยวเขามาเที่ยว ซ่ึงสวนใหญเปนคนไทย ใน พ.ศ. 
2544 เร่ิมมีบริษัทนําเทีย่วเขามา 2 ราย คือ บริษัทเอราวัณ และบริษัทควนีบี 
 ผลกระทบที่เกดิขึ้นคือ เมื่อนักทองเที่ยวมมีากขึ้น จํานวนขยะในหมูบานมากขึ้น ทําให
ชาวบานบางคนเลิกอาชีพทําไร ทําสวน เปลี่ยนมาทําอาชีพรับจางกันมากขึ้น และทําใหวัฒนธรรม
การบริโภคของคนในหมูบานเปลี่ยนไปดวย กลาวคือ ชาวบานเริ่มมีการบริโภคและพึ่งพิงภายนอก
มากขึ้น รวมถึงชาวบานบางกลุมนั้นยังไมเขาใจเรื่องการทองเที่ยว การกระจายรายได เนื่องจากการ
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จัดการทองเทีย่วยังไมเปนระบบ และขาดกฎกติกา ขอบงัคับรวม นอกจากนีย้ังเริ่มมคีนจากภายนอก
เขามาซื้อที่ดินมากขึ้นดวย  

 
 ยุคพัฒนา  (พ.ศ. 2545 - 2546) 

 
 ในระยะนี้หมูบาน ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริมสหกรณ ที่เขามาใหองคความรูใน
ดานการบริหารจัดการทองเที่ยว ในรูปแบบของสหกรณ ทําใหเร่ิมมกีารจัดระบบรายไดที่ไดจากการ
ทองเที่ยวอยางมีระบบมากขึน้ 
 นอกจากนี้ยังเริ่มมีงานวิจยั สกว. ที่เขามาใหความรูเร่ืองงานวิจยั ทําใหชาวบานไดเร่ิมคนหา
ปญหาที่เกิดขึน้ภายในหมูบาน แกไขปญหา พัฒนาหมูบานใหดยีิง่ขึ้น ในชวงยุคที่สองของการ
พัฒนาการทองเที่ยวนั้น ชาวบานไดเลือกใชกระบวนการวิจัยเพื่อทองถ่ินเปนตัวชวยใหชาวบานเขา
มาเรียนรูการจดัการทองเที่ยวมากขึ้น ตั้งแตการจัดทาํโปรแกรมการทองเที่ยวทีเ่หมาะสม การคนหา
และกําหนดรปูแบบการทองเที่ยวทีเ่หมาะสมกับชุมชน เนนใหคนในชุมชนเขามามสีวนรวมในการ
จัดการทองเทีย่ว การบรหิารจัดการกลุม แตชาวบานไดใชประสบการณเดิมที่มีเขามาบริหารจัดการ
ทองเที่ยวในรู)แบบของสหกรณ ทําใหการจัดการทองเทีย่วนัน้มีระบบ มีการจัดระบบที่ดี เห็นการ
จัดการที่ชัดเจน มีการกระจายรายไดใหกับคนในชุมชนอยางเปนธรรม 
 ในระยะนี้ มีบานพักเพิ่มขึน้เปน 9 หลัง คนนําเที่ยว 5 คน พรอมทั้งมีการอบรมมัคคุเทศก 
เร่ิมมีการจัดระบบรายไดสหกรณ ปนผล และการรับสมาชิกเพิ่ม นักทองเที่ยวมทีั้งชาวไทยและ
ตางชาติทั้งที่เปนกลุมขาจร (ไป – กลับ) และกลุมนกัทองเที่ยวที่มากบับริษัททัวร พรอมกันนีใ้นยุค
ที่สองนี้มีการสื่อ ประชาสัมพันธจากภายนอกเขาไปมาก ทั้งรายการโทรทัศน หนังสือพิมพ สารคด ี
และอื่นๆ ทําใหบานแมกําปองเริ่มเปนที่รูจักของคนภายนอก ซ่ึงเปนบทเรียนอยางดีใหแมกําปองได
ทดลองรูปแบบการจัดการทองเที่ยวที่ชุมชนรวมกนักําหนดและไดรับจากงานวิจยั 
 ผลกระทบจากการทองเที่ยวทําใหขยะเพิ่มมากขึ้น มีการทําลายปาไม อีกทั้งยังขโมยดอกไม
หรือของปาอีกดวย เหลานีเ้องทําใหเกิดปญหากับชาวบานเกี่ยวกับความไมเขาไมเขาใจเรื่องการเปน
หมูบานทองเที่ยวเชิงอนุรักษ และเรื่องรายไดตางๆ ที่เขามาพรอมกับการทองเที่ยว ซ่ึงปญหาทีพ่บ
ชัดเจนคือ ความไมเขาใจของชาวบานบางกลุม เนื่องจากพื้นที่ของชุมชนมีการแบงพื้นที่ทั้งปางใน
และปางนอก และกลุมที่มบีานพักสวนใหญจะเปนปางใน เพราะใกลกับแหลงทองเที่ยว และการ
เปนบานพกักม็ักจะไดรับการมองภาพที่เหน็เม็ดเงนิหรือรายไดชัดเจน ซ่ึงมีคนบางกลุมที่ไมเขาใจ 
แตคณะกรรมการก็มีการประชุมและชีแ้จงทุกครั้ง เพือ่ใหเหน็วาคนที่ไมไดเปดบานเปนบานพักก็
สามารถมีรายไดจากการปนผล แตอาจจะไมชัดเจนเหมือนกับกลุมทีเ่ปดบานเปนบานพักโฮมสเตย 
การสรางความเขาใจนี้ตองมีการพูดคุยกนัอยางตอเนื่อง และแกนนําชุมชนก็เปดโอกาสใหทุกคนเขา
มามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวไมเพียวแตการเปนบานพกัโฮมสเตยเทานั้น 
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 ยุคโดงดงั  (พ.ศ. 2547 - 2549) 

 
 ในระยะนี้หมูบานเริ่มเปนทีรู่จักจากคนภายนอกมากขึ้น โดยมีหนวยงานใหการสนบัสนุน 
เร่ิมประชาสัมพันธหมูบานออกอากาศทางโทรทัศน และติดตามไดจากหนังสือสารคดี มีการพัฒนา
เสนทางการทองเที่ยวคมนาคม เสนทางการเดินปา พัฒนาพื้นที่น้ําตกปรับปรุงภูมิทัศน พรอมทั้งมี
โปรแกรมการทองเที่ยวที่ชัดเจนมากขึน้  
 ในป 2547 มีการประเมินมาตรฐานและไดรับรางวัลโฮมสเตย ซ่ึงขณะนั้นมกีลุมบานพักที่
ทําเปนโฮมสเตยจํานวนทั้งสิ้น 16 หลัง และมีคนนําเทีย่วทั้งสิ้น 5 คน นอกจากนีท้างหมูบานแมกํา
ปองยังมีกานจดัอบรมพัฒนากลุมอาชีพมากขึ้น และมกีารจัดการรายได โดยใชระบบสหกรณ ใน
สวนขอมูลของนักทองเที่ยว ทางหมูบานมกีารเก็บขอมูลอยางเปนระบบเกี่ยวกับจํานวน
นักทองเที่ยว จํานวนรายได จํานวนบานพกั  
 ระบบการตลาดและการประชาสัมพันธ โดยมีการประสานงานเครือขาย CBT เชียงใหม 
เพื่อประชาสัมพันธใหกับบริษัททัวรไดรูจกัมากขึ้น เมื่อมีการประชาสัมพันธทําใหมีบริษัททัวร
ตางๆ สนใจ เชน คีรีรทัวร / เอเชียรทวัร และอื่นๆ อีกประมาณ 10 บริษัท ประชาสัมพันธสินคา 
OTOP ของหมูบาน เชน หมอนใบชา เนือ่งจากมีการประชาสัมพันธมากขึ้นทําใหเร่ิมมีคนมาดงูาน
มากขึ้นตามไปดวย 
 ผลกระทบจากการทองเที่ยว ทําใหหมูบานเริ่มมีการพัฒนาถนนคอนกรีต ทําใหมี
นักทองเที่ยวและคนภายนอกเขามาซื้อที่อยูมากขึ้น นําไปสูปญหานายทุนจากภายนอก เชน นาย
จอหน ผูประกอบธุรกิจการทองเที่ยวในชมุชน ที่ไมยอมปฏิบัติตนตามกฎเกณฑของชุมชนที่ไดตัง้
ไว ยดึถือเอาผลประโยชนสวนตนเปนใหญ ทําใหชาวบานเลิกทีจ่ะปฏิสัมพันธกับนายทุนนี้ ซ่ึงก็
เปนปญฆหาหนึ่งที่เกิดขึน้จากการพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชน ชาวบานบางกลุมไมเขาใจเรื่อง
การทองเที่ยว  ที่จอดรถไมสะดวก  คนนําเที่ยวไมเพียงพอ บุคลากรที่จัดการบริหารมนีอย  ปายบอก
ทางไมเพียงพอ รวมถึง การติดตอส่ือสารและโทรศัพทยังไมสะดวก และปญหาทีค่ิดวากําลังเปน
ปญหาสําคัญในอนาคตคือ การขายที่ดินของชาวบานใหกับคนภายนอก เร่ิมมีการขายที่ดินมากขึน้ 
ซ่ึงหลายคนเปนหวงวาในอนาคต ถาที่ดนิเปลี่ยนมือจากคนในกลายเปนคนนอก ปญหาการรุกลํ้า
เร่ืองตางๆ หรือการเขามาใชหรือจัดการทรพัยากรธรรมชาติของชุมชนก็จะมีมากขึ้น 
 
 

การทําความเขาใจแนวคิด การจัดการทองเที่ยวของชุมชน 
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 การสรางความเขาใจกับชาวบานในเรื่องแนวคิด และระบบการจัดการทองเที่ยวนั้น ชุมชน
ไดเขาไปจดัเวทีสรางความเขาใจในรายปอกทั้งหมด 6 ปอก และรับฟงความคิด เสียงสะทอนจาก
ชาวบานที่มีความคิดเห็นตอการพัฒนาการทองเที่ยว 
 

ประมวลขอมูลจาก 6 ปาง 
แนวคิด  

- ชุมชนรูจักจดัการและรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 
- เผยแพร แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
- สรางรายไดเสริม 
- ไดพัฒนาทกัษะกลุมอาชีพ 
- เกิดกลุม องคกร ตางๆ ในชมุชน 

เปาหมาย 
- ดูแล รักษา และจัดการทรัพยากรการทองเทีย่วของชุมชน 
- แลกเปลี่ยนเรียนรูกับนักทองเที่ยว 
- เกิดการพฒันากลุมอาชีพในชุมชน 
- รายไดเสริม 

ปญหา 
- การจัดการขยะ ไมแยกขยะ 
- การอบรมใหความรูกับชาวบาน 
- นักสื่อความหมายมีไมเพยีงพอ 
- ปญหาดานการสื่อสาร...ภาษาตางประเทศ 
- การจัดระบบ และการกระจายรายไดไมทัว่ถึงทั้งชุมชน 
- รถจักรยานยนตสงเสียงดัง 
- คนในชุมชน และนักทองเทีย่วไมปฏิบัติตามกฎ 
- สวนสมุนไพรไมไดรับการดแูล 
- ปญหานายทนุเขามาซื้อที่ดิน 
- ชุมชนขาดความเขาใจเรื่องการทองเที่ยว 
- คนนอกมากขึน้ ความปลอดภัยลดลง 

แนวทางการพฒันา 
- อบรมใหความรูชาวบาน 
- พัฒนาแหลงทองเที่ยว 
- ปรับปรุงภูมิทัศน 
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- เพิ่มปายบอกทาง ปายแนะนําแหลงทองเที่ยว 
- อยากใหสรางความเขาใจเรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชน 
- อยากใหพัฒนา การทองเที่ยวโดยชุมชนใหยั่งยืน 
- ปรับปรุงเสนทางเดินปา 
- สงเสริมการเพาะกลาไมเพื่อจําหนาย ไมบกุรุกปา สรางรายไดเสริม 
- อยากใหพัฒนากลุมอาชีพใหเกิดขึ้นหลายกลุม 
- อยากใหมีตูแสดงความคิดเหน็ของชาวบาน 
- อยากศึกษาดูงานการจัดการทองเที่ยวของชุมชนอื่นๆ บาง 

 
 

วิเคราะหสถานการณปญหาของชุมชนดานเศรษฐกิจชุมชน 
 
 หลังจากที่ชุมชนไดรับนกัทองเที่ยวมาระยะหนึ่งพบวาสถานการณในดานการรับ
นักทองเที่ยวมผีลตอบรับดี ชุมชนสามารถเปนตนแบบทางดานการทองเที่ยวได โดยไดรับรางวลั
จากการทองเทีย่วแหงประเทศไทย (ททท.) และกระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา ในดานการจัดการ
ทองเที่ยวโดยชุมชนดีเดน ดวยเหตุผลดังกลาวทําใหชุมชนเปนแหลงเรียนรู ศึกษาดงูานใหกับหลาย
ที่ ผลที่เกิดขึน้จากการทองเที่ยวนั้นดเูหมอืนจะสวยงาม ชาวบานเกิดการกระตุนในการดูแล รักษา
และจัดการทรัพยากร ธรรมชาติของพื้นทีด่ีขึ้น การรักษาวัฒนธรรม ประเพณีมีอยางตอเนื่อง รวมถึง
การสรางงานสรางอาชีพที่ดีของชุมชน ชาวบานมีงานทาํ มีรายไดมากขึ้น ภาพที่คนภายนอกเหน็ดู
เหมือนวาชุมชนไดรับการพฒันาไปในทางที่ดี หากแตเมื่อมีการวิจยัคร้ังนี้ขึ้นทําใหเกิดการวิเคราะห
สถานการณ ปญหารวมกันอีกครั้ง เนื่องจากเปนประเดน็หลักในการทําความเขาใจรวมกับชาวบาน
สวนใหญในชมุชน โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
 

• ทําความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการ 
 
 ทีมวิจยัสรางความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการโดยวาดแผนผังเพื่อใหเห็นเสนทางของการ
กระจายรายได และทําความเขาใจกับชาวบานในที่ประชุม และซักถามไดตลอด เพื่อใหเขาใจ
ตรงกัน 
 
ตัวอยางการบริหารจัดการรายได 
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ตัวอยางจากทัวรวันท่ี 6 สิงหาคม 2549 บริษัทคีรีทัวร จํานวนนักทองเที่ยว 12 คน 

 

รายรับ รายจาย 

รายการ บาท รายการ บาท 

เหลือเขา
กองกลาง 

คานําเที่ยวใหสุรพล 190 10 
คากิจกรรมพาชม(จายใหเจาของ
กิจกรรมนั้นๆ) 

50 50 

คาบริการบานพักใหฟองจันทร 1,220 430 
คาปจจัยพระ 50  
คาบริการบานพักใหสุพักร 1,220 430 
คาบริการบานพักใหจาร ี 1,220 430 
คาบริการบานพักใหนายอนิ 1,220 430 
คาการแสดงดนตรี 1,000  

คาบริการการทองเที่ยว 
- อาหาร 3 มื้อ 150 
- คาบริการเจาของบาน  100 
- ที่พัก 100 
- บํารุงหมูบาน 100 
- คานําชม  100 
รวมคิดจากนักทองเที่ยวคน
ละ 550 บาท 12 คน 
 

6,600 

คาแสดงฟอน 1,000  
คาอาหารไกด 50 บาท * 3 
มื้อ  

150 บายศรี 600  

คาบริการทัวรลีดเดอร 280    
คาการแสดงฟอน 1,000 รวมรายจายท้ังหมด 7,770  

คาการแสดงดนตรี 1,000    
คาบายศรี 600    
คานําเที่ยว 200    

รวมรายรับท้ังหมด 9,830    

 
ดังนั้นเงนิคงเหลือ  2,060 บาท 
60 % หักเขาสหกรณ เปนจํานวนเงิน 1,236 บาท เพื่อใชในการพัฒนาหมูบานในดานตางๆ 
40 % จํานวน 412 บาท หักเปนสองสวน คือ  

1) คาบริหารจดัการตรงกลางในการประสานงานกับนักทองเที่ยว 412 บาท 
2) บํารุงหมูบาน 

 
แผนผังการบรหิารจัดการ 
 
 แมกําปอง 
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กองทุนเงินลาน 
(รัฐบาล) 6 % 

ก.ข.ค.จ. 
(พัฒนาชุมชน) 

กระตุนเศรษฐกิจ 
(อบต.) 

เงินออมทรัพย 
12 % 

สหกรณไฟฟา 
(ธุรกิจหลายอยาง) 

กระแสไฟฟา สินเชื่อเงินกู 

เงินสหกรณ 

10 % 

เงินอุดหนุน 

2 % 

ทองเที่ยว จําหนาย 

ผลผลิต 

ชา กาแฟ 

กลุมบานพัก มัคคุเทศก กลุมนวด ดนตรี / ฟอน 

หมอเมือง กาแฟ หมอนใบชา 
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• วิเคราะหสถานการณดานเศรษฐกิจของชมุชน 

หมูบานแมกําปองทําการทองเที่ยวมานานกวา 7 ปแลว จากวิถีดั้งเดิมที่ทําไรชา กาแฟ หา
ของปา เมื่อมีการทองเที่ยวเขามาก็ทําให ชาวแมกําปองมีรายไดมากขึ้น เกิดการหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน   แตเมือ่มีความเจริญเขามาประกอบกับรายไดทีเ่พิม่พูน คาใชจาย
ตางๆก็มากขึ้นเปนเงาตามตวั 

 ในวนันี้ชาวแมกําปองจึงรวมกลุมกันจดัประชุมระดมความคิดกันถึงเรือ่งแนวทางการ
พัฒนาเศรษฐกิจพอเพยีงผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนขึ้น   การพูดคุยของชาวบานทําใหเขาใจ
ในปญหาที่เกดิขึ้น คาใชจายทีห่นกัหนาที่สุดคือคาสงเสียบุตรหลานในการเลาเรียนซึ่งเปนสิง่ที่
จําเปน สวนคาใชจายอืน่ๆนัน้เปนคาใชจายเล็กๆนอยๆประจําวนัที่ไมแนนอน ทางชาวบานจึงตกลง
ที่จะทดลองบญัชีครัวเรือน เพื่อที่จะไดทราบถึงรายไดและคาใชจายที่แทจริงของตน สวนไหนที่
ฟุมเฟอยจะไดตัดทอนใชใหนอยลง ส่ิงไหนไมจําเปนไมเกิดประโยชนก็จะได แลวอีก 3 เดือน
ขางหนาทุกคนจะกลับมาสรุปผลกันวาการทําบัญชีครัวเรือนนั้นเกดิประโยชนหรือไม 

 นอกจากนี้เมื่อทุกคนลองกลับเขามามองในสวนของการทองเที่ยวที่มขีึ้นในหมูบาน พบวา
รายไดจากคาอาหารที่เก็บจากนักทองเทีย่วนั้น ถูกผันออกนอกหมูบานซะเปนสวนใหญในรูปของ
คาวัตถุดิบในการประกอบอาหาร ไมวาจะเปนผัก ปลา หมู เห็ด เปด ไกที่ตองออกไปซื้อที่กาดหลวง  
จากจุดนี้จึงทําใหเกิดความคดิที่จะรวมตัวกนัตั้งกลุมขึ้นมาภายในชุมชน โดยแบงออกเปน 3 กลุมคือ 
กลุมหมู ไก และผักเพื่อทําการเกษตรในรูปแบบของกลุมตน ผลผลิตที่ไดมานอกจากจะรับประทาน
เองภายในครัวเรือนแลว ที่เหลือก็นํามาขายกันเองในชุมชนเปนการหมุนเวยีนเศรษฐกิจภายใน
ชุมชนไดอีกทาง   ประโยชน อีกทางหนึง่ก็คือความสดสะอาดปราศจากสารพิษ จากการปลูกผักไร
สาร การเลี้ยงไก เล้ียงหมหูลุมที่มีกระบวนการเลีย้งทีไ่มมีการปนเปอนของสารเคมีเขามาในวงจร
ชีวิตสัตว กน็าจะทําใหสุขภาพและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้นไดอีกดวย 

จากหมูบานกลางหุบเขาสูการทองเที่ยววถีิอนุรักษจากการขับเคลื่อนโดยผาน
กระบวนการวจิัย ภายใตการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจยั   ทาํใหทุกวนันี้ชาว
แมกําปองมีฐานแนวความคดิที่ดี ตอยอดศักยภาพชมุชนมาสูเร่ืองของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน



61 

ตามแนวพระราชดําริเศรษฐกจิพอเพียงผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนขึ้นไดดวยตัวเอง หมูบาน
แมกําปองทุกวนันี้จึงมีชุมชนที่เขมแข็ง 

จากเหตุการณดังกลาวขางตนนั้นเปนเพยีงปรากฏการณที่สะทอนถึงปญหาและสถานการณ
ที่ตองปรับตัวของคนในชุมชน เพื่อไมใหการทองเที่ยวเปนสาเหตุของปญหาทางเศรษฐกิจทีจ่ะ
เกิดขึ้นตามมาดังกลาว การศกึษาขอมูลเพื่อวิเคราะหปญหาจึงเกิดขึน้พรอมกับการศึกษาแนวทางการ
จัดการชุมชนในดานการพึ่งตนเองจากหลายที่จึงเปนอกีชองทางเพื่อหาทางออกใหกบัชุมชน 

สถานการณดานเงินกองทนุของชุมชน พบวาชุมชนแมกําปองมีกองทนุที่มีเงินหมนุเวียน 
ใชจายและกูกนัเองภายในชมุชน ไดแก 

•  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตแมกําปอง 

• กองทุนเงินลาน 

• สหกรณไฟฟาโครงการหลวงแมกําปองจํากัด 

จากการดําเนินการของชุมชนนั้นพบวา ปจจุบันมีการกูเงนิกองทุนของชุมชนทั้ง 3 กองทุน 
โดย 

มีรายละเอียดดังนี ้

• กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตแมกําปอง  ยอดเงินกู 160,000 บาท 

• กองทุนเงินลาน     ยอดเงินกู 500,000 บาท 

• สหกรณไฟฟาโครงการหลวงแมกําปองจํากัด ยอดเงินกู 600,000 บาท 

รวมแลวชุมชนแมกําปองนัน้มีการกูเงนิเพื่อการลงทุน การผลิตและใชจายสวนตัวเปนเงิน  
1,260,000 บาท (หนึ่งลานสองแสนหกหมื่นบาทถวน) ซ่ึงนับวาเปนเงินที่ชาวบานเปนหนีก้องทนุ
ชุมชนในภาพรวมของหมูบาน 
 

• เรียนรูจากแนวคิดการพึ่งตนเองจากคุณชาญ อุทธิยะ 
 
การเรียนรูจากโครงการวิจัยเร่ืองรูปแบบการแกไขปญหาหนี้สินของชุมชนบานสามขา ต.

หัวเสือ.แมทะ  จ.ลําปาง เปนความพยายามในการจัดการหนี้สินของชาวบานทั้งในระดับครอบครัว   
และระดับองคกรจนถึงระดับชุมชน  ระยะแรกเปนการคนหาความจริงและสภาพการเปนหนี้ของ
ครอบครัวในชุมชน  โดยทีมคนหาความจริงบนพื้นฐานแหงความปรารถนาที่จะแกปญหาโดยที่ยัง
ไมทราบกระบวนการ หรือขั้นตอนการวิจัยตามระเบียบวิธีที่ถูกตอง  แตก็สามารถสรางความสนใจ
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และจุดหยุดคิดของชาวบานโดยการสํารวจบัญชีครัวเรือนจนทําใหรูวาทั้งหมูบานมีหนี้สิน 18- 20 
ลานบาท จากจุดนี้ทีมวิจัยจึงเริ่มตั้งคําถามและหาคําตอบเพิ่มขึ้นโดยการเปดเวทีวิเคราะหปญหา
หนี้สินมากขึ้น  โดยชาวบานไดเขามามีสวนรวมในการวิเคราะหวิจารณถึงสาเหตุ  ประเภท  แหลง
หนี้ จนสามารถประมวล จัดหมวดหมูและสรางการยอมรับความเปนจริงไดในระดับหนึ่ง  

 
อยางไรก็ตามระยะแรก  สวนใหญเปนการคนหาความจริงและสรางความตื่นตัวใหชาวบาน

ไดมาก มีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมทางสังคม  วัฒนธรรมภายในที่ไมเอื้อกับการแกไขปญหาหนี้สิน
เชนการดื่มสุราในงานศพ  การจัดการปาชุมชน  การลดคาใชจายในเรื่องการทํานา เกี่ยวขาว หันมา
ยึดแนวทางในอดีตที่เคยมีมาคือการเนนการเอามื้อ เกี่ยวขาว โดยคนในชุมชนยึดหลักการเอื้อเฟอ 
แบงปน และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  กิจกรรมหลักในชวงแรกนั้นเปนการคนหาตัวเอง ทบทวน
ตนเอง กับสภาพปญหาที่กําลังเผชิญอยู กิจกรรมในชวงแรกนั้นนอกจากจะเนนการทําความเขาใจ
แลวยังไดใชการจัดทําบัญชีครัวเรือ เปนเครื่องมือในการกระตุน และทําใหวสามารถกระตุกใหคน
เห็นและเขาใจสภาพปญหาเพื่อเปนแนวทางในการแกไขปญหาตอไป 

 
การชวนกันทํา “บัญชีครัวเรือน”  นั้นเริ่มขึ้นหลังจากที่จํานวนหนี้สิน  18 ลานบาทได

ปรากฏสูสายตาของชาวบานสามขา  ส่ิงที่เปนคําถามตามมาก็คือ “แลวเราจะลดหนี้กันอยางไร?” 
คําถามดังกลาวเปนที่มาของการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายครัวเรือน เปาหมายเพื่อใชเปนเครื่องมือ
สําคัญของการเคลื่อนงานกระบวนการวิจัย สรางความตระหนักรู และเพื่อเปนเงื่อนไขการทํางาน
รวมกันทั้งชุมชน การจัดทําบัญชีรายรับ - รายจายครัวเรือนเริ่มตน โดยชุมชนไดรวมกันออกแบบ
บัญชีของชุมชน  จากนั้นนําสมุดบัญชีที่สําเร็จเปนรูปเลมแลวแจกใหแตละครัวเรือนที่เขารวม
โครงการ ซ่ึงมีทั้งหมด 152 ครัวเรือน บัญชีรายรับ -  รายจายครัวเรือนจะสามารถบันทึกขอมูลได
เปนระยะเวลา 3 เดือน  โดยในชวงแรกทีมวิจัยจะเปนคนนําไปแจกใหชาวบานเอง แตหลังจากที่มี
การดําเนินการมาไดสักระยะหนึ่ง เมื่อบัญชีรายรับ – รายจายครัวเรือนหมด ชาวบานจะมารับที่ทีม
วิจัยเอง แบบสํารวจบัญชีรายรับ – รายจายครัวเรือนจะมีการวิเคราะหและปรับเพื่อใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เปนอยูในชุมชน 
 
 นอกจากการนาํผลการจัดทําบัญชีครัวเรือนไปใชในการแกปญหาภายในครอบครัวแลว 
ชุมชนยังไดนําแนวคดิจากการเดินทางไปศกึษาดูงานที่ศาลีอโศก จังหวัดนครสวรรคมาปรับใชใน
ชุมชนดวย โดยแนวคดิที่ไดจากการศึกษาดูงานจะเปนการเนนการสรางจิตสํานึก การพึ่งพาตนเอง 
และการลด ละ เลิกอบายมขุตางๆ จากแนวคิดที่ไดรับ นําไปสูการรวมกลุมกันทาํกิจกรรมบางอยาง
เพื่อลดคาใชจายของชุมชน ซ่ึงกิจกรรมการรวมกลุมตางๆ ที่คนในชุมชนไดทดลองทํารวมกันนั้น 
ไดมาจากการเปดเวทีระดมสมองในชุมชน ทั้งเวทใีหญและการประชุมกลุมยอย การพูดคุยกนัอยาง
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สม่ําเสมอไมวาจะเปนทางการ ไมเปนทางการ จะเปนกลุมใหญ หรือ กลุมยอย ก็มีความสําคัญทั้งสิ้น 
ซ่ึงถือวาเปนอีกหนึ่งเครื่องมอืที่จะทําใหคนในชุมชนมา “สุมหัว” ระดมมันสมองที่มีอยูเพื่อหา
แนวทางในการแกไขปญหาหนี้สิน ซ่ึงอาจจะไมไดความวาจะหมดไป แตอาจจะลดลงและทําใหเรา
อยูกับมันไดอยางมีความสุข 

 
ในชวงตนระยะที่ 2  มีการทํากิจกรรมทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชนตั้งแตการทํา

บัญชีครัวเรือน  ซ่ึงดูเหมือนวาทุกคนแมกระทั้งทีมเองก็ยังมองเห็นวาทางออกที่สําคัญคือ  “การเพิ่ม
รายได”  ซ่ึงประเด็นนี้เคยสรุปกันวา หากเปรียบเหมือนบานที่มี 4 เสา คือเสาเศรษฐกิจ  เสาสังคม  
เสาวัฒนธรรม  และเสาสิ่งแวดลอม จะเริ่มเสาใดเสาหนึ่งไมได  แตหลายคนพยายามบอกวาเรื่อง
จิตใจหรือวัฒนธรรมควรลงมือกอน  แตก็ติดขัดวาเปนเรื่องยากกลัวชาวบานจะถอย  ไมใหความ
รวมมือเพราะทํายาก  เสียงเรียกรองจากชาวบานจึงมุงใหมีการสนับสนุนใหเกิดกลุมอาชีพ  
โดยเฉพาะเมื่อกลับมาจากการศึกษาดูงาน  จึงกอใหเกิดกลุมทําแชมพู  ทําขนม  กลุมเลี้ยงหมู   กลุม
ทําปุย  กลุมไบโอดีเซล  ซ่ึงเมื่อทําไประยะหนึ่งก็พบวามีปญหาในเทคนิคการผลิตและปญหากระแส
ความนิยมการใชผลผลิต  ซ่ึงทีมสรุปวาชุมชนขาด “ทักษะในการบริหารจัดการ”  แตก็มีบางคนใน
ทีมซึ่งเปนสวนนอยเห็นวาหากพิจารณาอยางลึกซึ้งแลวเปนเรื่องของ “จิตสํานึก” และ “ทางออกที่
มิใชการผลิตเพื่อการตลาด” จึงมีการสงชาวบานไปศึกษาและปฏิบัติงานที่เชียงรายอโศกชุดหนึ่ง  
โดยไดไปปฏิบัติจนรูจริง  เมื่อกลับมามีการประชุมหารือกันวา “จะเอาจริงกันอยางไร”  ซ่ึงก็ยังเปน
แชมพู ทําขนม  ทําอาชีพปลูกผักเพื่อบริโภค  

 
 จากการดําเนินงานของโครงการวิจยัที่ผานมานั้น ทําใหพบวานอกจากจะตองมกีาร
รวมกลุมกัน เพื่อพึ่งพาตัวเองใหไดมากที่สุดแลว การบริหารจัดการกองทุนตางๆ ที่มใีนชุมชนก็เปน
ส่ิงสําคัญที่ไมควรจะมองขาม ชุมชนบานสามขาเปนอีกหนึ่งชุมชนที่มกีองทุนตางๆ ในชุมชนเปน
จํานวนมาก ซ่ึงหากมีการบริหารจัดการทีไ่มดี เงินในกองทุนตางๆ นั้นอาจจะสรางปญหาใหกบั
ชุมชนก็ได เปรียบเสมือนดาบสองคม ซ่ึงถาจัดการดกี็มีประโยชนแตหากจัดการไมดีอาจจะสราง
ปญหาได ดังนัน้การบริหารจดัการกองทุนจงึเปนอีกหนึ่งเรื่องราวที่ถูกนาํมาพูดคุยในเวทีชาวบานอยู
เปนประจํา ปจจุบัน กองทนุชุมชนของบานสามขามีมากถึง 41 กองทุน มีเงินประมาณ 8,000,000 
บาท (สํารวจ ณ ป พ.ศ.2546) ตัวอยางเชน กองทุนสะสมทรัพยติ๊ปปาละสามขา, กองทุนหมูบาน 
หนึ่งลานบาท, กองทุน กขคจ, กองทุนสมองเยาวชน,  ธนาคารชุมชนกรุงไทย, กองทุนแมบาน และ 
กองทุนจัดการไรนา เปนตน  
 
การทําบัญชีครัวเรือนใหเปนภาพรวม : 
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 เดือนแรกเมื่อบานสามขาเริ่มทําบัญชีครัวเรือนแลวนํามาสรุปกัน ส่ิงหนึ่งที่เห็นไดชัดเจนก็
คือเร่ืองหวย พอประชุมแลวบานสามขามีนักวจิัย 14 คน แตละคนรับผิดชอบ 10 ครัวเรือน ส้ินเดือน
แลวจึงมาสรุปกันซึ่งเราจะรูทันทีวาใครทําจริงหรือไม จากขอมูลที่ไดวาเปนจริงหรือเปลา  แลว
เพื่อใหเห็นภาพรวมก็จะมีการแบงรายจายออกเปนหมวดหมู จดแยกประเภทเปนภาพรวมของกลุม 
แลวทั้ง 14 นักวิจยักจ็ะนําขอมูลที่ไดมาสรุปเปนภาพรวมของหมูบาน เราจะรูวาหมูบานเราใชเงินคา
หมู ผัก หรือไกไปเทาไร   ซ่ึงขอมูลที่ไดก็คือบานสามขาซื้อหวยเดือนๆหนึ่งประมาณ 50,000 กวา
บาท ซ่ึงจะมีคนถูกอยูแค 5,000 กวาบาท สรุปแลวทั้งปนั้นหมูบานสามขาซื้อหวยไป 370,000 บาท 
ถูกอยู 130,000 บาท ทําใหเราเห็นวาเราเปนเครื่องมือเล้ียงคนรวยซึ่งก็คอืเจามือหวย 
 

การดําเนนิการตองทําเปนกลุมเพื่อจะไดเหน็ภาพรวม นอกจากนี้การทําเปนกลุมจะทําให
เกิดกระบวนการมีสวนรวม ซ่ึงมีอยู 3 ระดับ อยางแรกคือกระบวนการมีสวนรวมเชงิสั่งการ เชิง
อํานาจ แบบที่สองคือการใชหลักเหตแุละผลมาพูดคุยกนั แบบสุดทายคือการมีสวนรวมบนพื้นฐาน
ของการมีประโยชนรวมกลุมนี้จะจํานนดวยเหตุและผลวามันด ี และเกดิประโยชนซ่ึงจะมีความ
ยั่งยืน และนีก่็คือกระบวนการมสีวนรวม การทําบัญชีครัวเรือนก็เหมือนกันถาเปนความคิดของคน
อ่ืนมันอาจจะสําเร็จไดยาก แตถาพวกเราเห็นวามนัเกดิประโยชน สามารถแกปญหาใหกับเราได 
อาจจะเริ่มจากกระบวนการมสีวนรวมแบบสั่งการกอนโดยใชมติสวนรวมบังคับ เมื่อเกิดการมีสวน
รวมแลวจะทําใหเกิดจิตสํานกึรวมกนั สวนรูปแบบตองคอยๆปรับใหเขากบัหมูบานของเราไป
เร่ือยๆจนลงตวั ตองมีการแยกหมวดเพื่องายตอการสรุปซึ่งตองมาพูดคุยกันวาในหมูบานของเราควร
แบงหมวดหมูคาใชจายเปนหมวดใดบาง  

 
ขอสรุปจากการประชุม : 
 
 ชาวชุมชนบานแมกําปองตกลงกันวาจะทดลองทําบัญชีครัวเรือนกันตอไป โดยไดรูปแบบ
ของบัญชีครัวเรือนในเบื้องตนดังนี ้

 
วัน/

เดือน/ป 
หมวด รายการ จํานวนเงิน ( บาท ) รวม 

 1. อาหาร ผัก 
หมู,ไก 
................................ 
................................ 
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 2. เช้ือเพลิง น้ํามันรถ 
กาซหุงตม 
ถาน 
.................................. 

  

 3. ยารักษาโรค ..................................   

 4. ภาษีสังคม ..................................   

 5. ของใชฟุมเฟอย ................................. 
................................ 
................................ 

  

 6. ของใชในครัวเรือน 
( สบู, แชมพู,  
ฯลฯ ) 

................................. 

................................ 

................................. 

  

 7. ลงทุน .................................. 
.................................. 

  

                                               รวมรายจาย  

 รายรับ .................................. 
.................................. 
รวมรายรับ 

 

รวม  (รายรับ – รายจาย)  

 
 

แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 

 
จากการดําเนินงานของโครงการวิจยั ทีมวิจยัและชมุชนไดรวมกนัทบทวนสถานการณ 

ปญหา และผลกระทบที่เกดิขึ้นจากการทองเที่ยว พบวาปญหาหนึ่งคือการปรับเปลี่ยนระบบการ
บริโภค การจดัการกองทุนในชุมชน เพราะกระแสและสถานการณขางนอกที่เขาไปในชุมชนอยาง
รวดเร็ว ประเมินไดจากหลายเรื่องในชุมชนที่เปลี่ยนแปลงไป เชน การผลิตที่พึ่งพาภายนอกมากขึน้  
รายจายมากกวารายรับที่เขามาทั้งๆที่มีรายไดจากการทองเที่ยว สุขภาพของคนในชุมชนที่แยลง 
เนื่องจากบริโภคผลผลิตที่มาจากภายนอกมากขึ้น เปนตน ทั้งนี้หลังจากที่ไดมกีารวิเคราะหขอมูล
รวมกันแลวนัน้ ทางทีมวิจัยไดศึกษาแนวคิด ตนแบบการจัดการชุมชนพอเพยีงจากหลากหลายแหง 
โดยใชบานสามขาเปนตนแบบ รวมทั้งแนวคดิการพฒันาการทองเที่ยวโดยชุมชนของคุณภราเดช 
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พยัฆวเิชียร ซ่ึงเปนเครื่องยนืยันวาแนวทางการพัฒนาชมุชนทองเที่ยวสูแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีง
นั้นมาถูกทางแลว  
 
การขับเคล่ือนการทองเที่ยวไทยในยุคโลกาภิวัตนบนฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 โดยคุณภราเดช พยัฆวิเชียร ท่ีปรึกษา 11  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
 
แนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีง 

• ทําดวยเหตดุวยผล 

• ทําแตพอด ี

• มีภูมิคุมกัน 

• โดยที่มีความรูและคุณธรรมกํากับ 
การทองเที่ยวเปนแมน้ําสายใหญที่ไหลผาน  จะดึงน้ําเขาไรนาไดอยางไร 
กาทองเที่ยวในบริบทโลก 

• Agenda 21 

• MDGs - การพฒันาที่ยั่งยืนและการแกไขปญหาความยากจน 

• STEP – การพฒันาที่ยั่งยืนเพือ่การแกไขปญหาความยากจน 
การทองเที่ยวยั่งยืนในแนวคดิเศรษฐกจิพอเพียง 

• ตองมี 3 ขา คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
ดานเศรษฐกิจ 

• มหภาค มองวาเศรษฐกิจดี  คนระดับลางจะไดประโยชนเอง “ทฤษฎีน้ําลน” 

• จุลภาค – STEP / Pro-Poor 

• การทองเที่ยวเปนรายไดเสริมภาคเกษตรของชมุชน 
ดานสังคม 

• การทองเที่ยวเปนกระบวนการเรียนรู 

• ใชการทองเทีย่วเปนเครื่องมอืฟนฟูและสงเสริมวัฒนธรรม 

• เปนเครื่องมือในการพัฒนาคน 
ดานสิ่งแวดลอม 

• การกระจายทรัพยากรอยางเปนธรรม 

• เปดโอกาสใหชุมชนไดมีโอกาส 

• ใชประโยชนและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
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อยูที่ตัวคน และจิตวิญญาณของคน พัฒนาความรู ความสามารถ  เนนพัฒนา “คน” ถาเปน
คนดี และคนเกง ก็จะแกไขปญหาความยากจนไดดวยตนเอง โดยไมตองรออัศวินขี่มาขาว ไมตอง
รอความเอื้ออาทร  
 

• มีการพัฒนาทางดานวัตถุ  แตการพัฒนา กอใหเกดิการทาํลายทรัพยากร  สภาวะแวดลอมมี
การเปลี่ยนแปลง เพื่อตอบสนอง GDP เพียงอยางเดยีว  

• อยากให GDP เพิ่ม  ทาํไดไมยาก  คือ การโฆษณาเรื่องหวย เหลา บุหร่ี   การกระตุนรายจาย
จะทําให GDP เพิ่ม  โดยการเปลี่ยนทรัพยสินเปนทุน   ใหที่ดินคนจน  ใหคนจนขายใหคน
รวยทํารีสอรท  การจัดการน้าํ คือการใหสัมปทาน  เอกชนเอาน้ําไปขาย  ก็สามารถสราง 
GDP ใหเพิ่มขึน้ได  เปนการเพิ่มรายได   โดยการทําลายคน 

• เศรษฐกิจพอเพียง  เมื่อพัฒนาแลว GDP จะนอยลง  ความสุขจะเพิ่มขึน้  เพราะรายไดจะ
ลดลง  และรายจายก็ลดลงดวย 

• การทองเที่ยวตองเปนการพฒันาคน  และตองไมทําลายสิ่งแวดลอม 

• การพัฒนาการทองเที่ยวตองเปนการพัฒนาแบบองครวม  ที่ภาคตาง ๆ ตองถูกพัฒนาไป
พรอม ๆ กัน  หากการทองเที่ยวเปนรายไดหนึ่ง  ก็ตองไมทําลายภาคอืน่ ๆ  โดยใช
สติปญญา  “ปญญานิยม” ไมใช “อํานาจนยิม” 

 
ซ่ึงทั้งจากากรวิเคราะหปญหา การศึกษาตนทุนตัวเอง และการศึกษาแนวคดิ การศึกษาดู

งานจากชุมชนเขมแข็งที่เปนตนแบบแลวนัน้  สามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได
หลากหลายชองทาง ดังนี ้
 
การจัดระบบการบริหารจัดการรายไดจากการทองเที่ยว 
 

กลุมทองเที่ยวเชิงอนุรักษบานแมกําปอง มคีณะกรรมการ และมีฝายตางๆ ที่เปนสมาชิกใน
กลุม ประกอบดวย กลุมผูนําเที่ยวชุมชน บานพักโฮมสเตย  แมบานทําอาหาร และกลุมอาชีพ โดยมี
การบริหารจัดการแบบระบบสหกรณ เปนการระดมทนุและหักไวกองกลางสําหรับการพัฒนาดวย 

โดยจากรายไดที่ไดรับ คาบริการทองเที่ยว กรณี 2 วัน 1 คืน 550 บาท เปนคาอาหาร 150 
บาท คาที่พัก 100 บาท คาบริการเจาของบาน 100 บาท และเขาหมูบาน 100 บาท คากิจกรรมพาชม 
100 บาท ถาเปนยุคกอนในอดีต มีการหกั 5 เปอรเซ็นต ในสวนของเจาของบานเขากองกลาง  

ในป 2551 มีการปรับรูปแบบการบริหารจัดการใหม เปนครั้งที่ 3 ตั้งแตมีการทองเที่ยว
เกิดขึ้น การบริหารจัดการ 25% เขาหมูบาน 25 % สวัสดิการชุมชน 10 % และหัก 15 % เปนโบนัส
ของคณะกรรมการ และเขาสหกรณ 25 % 
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อัตราคาบริการ  
โปรแกรมทองเท่ียว 2 วัน 1 คืน (550 บาท/คน) 

1. ที่พัก  ( 1 คืน)      100 บาท 
2. อาหาร (3 มื้อ)      150 บาท (50 บาท/มื้อ) 
3. คาบริการเจาของบาน     100 บาท 
4. กิจกรรมพาชม      100 บาท 
5. บํารุงพัฒนาหมูบาน     100 บาท 

 
*** พักคืนที่ 2 (350 บาท/คน) โดยคิดคาบรกิารใน ขอ 1.  2. และ 3. 

อ่ืนๆ 
1. นักสื่อความหมาย     200 บาท/คน/วัน (นกัทองเที่ยว 5 คน : ไกด 1 คน) 
2. การแสดง ดนตรีพื้นเมือง  1,000 บาท/ชุด 
3. การแสดง ฟอน   1,000 บาท/ชุด 
4. พิธีบายศรีสูขวัญ 

- ชุดเล็ก     600 บาท 
- ชุดใหญ            1,000 – 1,500 บาท       

5. นวดแผนไทย      120 บาท 
 
การเปล่ียนเรื่องราคา 
 การกําหนดอัตราคาบริการ ยังไมมีการเปลี่ยนแปลงตัง้แตเปดการทองเที่ยวจนถึงปจจุบัน 
แมวาเศรษฐกจิจะมีอัตราการครองชีพสูงขึ้น ชุมชนสามารถควบคุมตนทุนดวยการปลูกผัก เล้ียงไก  
ไมตองซื้อจากภายนอก  ทาํใหยังสามารถกําหนดอัตราคาบริการเดิมได  และเหตผุลสําคัญ คือ 
ชุมชนตองการใหนกัทองเที่ยวที่เคยมา กลับมาเที่ยวซํ้าอีก 
 
   ผลท่ีเกิดขึ้น/ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
 ☺ ดานบวก 

- ราคาที่กําหนดมีความคุมคา และเจาของบานมีเงินเหลือพอเก็บ 

- นักทองเที่ยวรูสึกคุมคา ราคาไมแพง 

- ทําใหชาวบานเกิดการคิดเพื่อประหยดัตนทนุ โดยการปลกูผัก เล้ียงไกไวทาน
เองและประกอบอาหารใหนักทองเที่ยว 
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  ดานลบ 

- มีกลุมนักศึกษาดูงาน หรือกลุมที่เปนหมูคณะจํานวนมาก ตอรองเร่ืองราคา 
 

การคิดราคา 

• เก็บรวบรวมขอมูลการคิดราคาจากแหลงทองเที่ยวอ่ืนๆ 

• ทดลองคิดคํานวณรายได โดยเทยีบกับความคุมคาบนฐานการดํารงชีวติประจํา 
และมองวาเราเปนเจาของบาน ไมไดวาจางลูกจาง 

• ทดลองรับนักทองเที่ยว และประเมินคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง 

• กําหนดราคาเปนมาตรฐาน 
*** ผานกระบวนการวิจยัเพือ่ศึกษารูปแบบการทองเที่ยวที่เหมาะสมกบับานแมกํา

ปอง 
 
การกระจายรายได 

1. บานพัก Homestay มีการจัดลําดับตามคิว 
2. นักสื่อความหมาย 
3. กลุมดนตรีพื้นเมือง 
4. กลุมเยาวชน 
5. รานคาในชุมชน 
6. กลุมแมบาน 
7. กลุมนวดแผนไทย 
8. กลุมอาชีพ ผลิตภัณฑชุมชน 
9. กลุมไมดอกเพาะขาย 
10. กลุมจักสาน 
11. กลุมเฟอรนิเจอรไมไผ 
 

ซ่ึงในอดีตนัน้มีการกระจายรายไดในขอ 1. ถึง ขอ 5.  ตอมาเมื่อเกิดการทองเที่ยวโดยชุมชน 
และมีนักทองเที่ยวเขามาอยางสม่ําเสมอ ทําใหเกิดกลุมตางๆ ขึ้น และเกดิการกระจายรายได 
 
  ผลท่ีเกิดขึน้/ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
 ☺ ดานบวก 

- ทําเกิดรายไดเสริมแกคนในชุมชน 
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การจัดสรรรายได 
อดีต : มีการจดัสรรรายไดเขากองทุนหมูบาน ดังนี ้

• บานพัก    5%  

• คาบริการเจาของบาน   5% 

• นักสื่อความหมาย   5% 
รายไดเขากองทุนหมูบาน รวม  XXX  บาท/เดือน 

  
 รายไดเขากองทุนหมูบาน XXX บาท/เดือน จะถูกจัดสรรออกเปน 3 สวน คือ 

1. เขาสหกรณ   40%  ซ่ึงจะปนผลในสิ้นปใหกับสมาชิกสหกรณ 
2. พัฒนาหมูบาน   30% 
3. ผูบริหารจัดการ  30% (คุณพรมมินทร  พวงมาลา) 

 
ปจจุบัน : มีการจัดสรรรายไดเขากองทุนหมูบาน ดังนี ้

-   กิจกรรมพาชม    100 บาท/คน 
-   บํารุงพัฒนาหมูบาน   100 บาท/คน 

รายไดเขากองทุนหมูบาน รวม  XXX บาท/เดอืน 
  
 รายไดเขากองทุนหมูบาน XXX บาท/เดือน จะถูกจัดสรรออกเปน 5 สวน คือ 

1. เขาสหกรณ    30%  ซ่ึงจะปนผลในสิ้นปใหกับสมาชิกสหกรณ 
2. พัฒนาหมูบาน   20% 
3. ผูบริหารจัดการ  25% (คุณพรมมินทร  พวงมาลา) 
4. สวัสดิการคณะกรรมการ 15% 
5. โบนัสคณะกรรมการ  10% 

 
 

 
การจัดทําบัญชีครัวเรือน 
 

การชวนกันทํา “บัญชีครัวเรือน”  เปาหมายเพื่อใชเปนเครื่องมือสําคัญของการเคลื่อนงาน
กระบวนการวิจัย สรางความตระหนักรู และเพื่อเปนเงื่อนไขการทํางานรวมกันทั้งชุมชน การจัดทํา
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บัญชีรายรับ - รายจายครัวเรือนเริ่มตน โดยชุมชนไดรวมกันออกแบบบัญชีของชุมชน  ศึกษาจาก
ตัวอยางบัญชีครัวเรือนของชุมชน และหนวยงานอื่นๆ จากนั้นนําสมุดบัญชีที่สําเร็จเปนรูปเลมแลว
แจกใหแตละครัวเรือนที่เขารวมโครงการ ซ่ึงมีผูเร่ิมในกระบวนการเริ่มตนดวยจํานวน 30 ครัวเรือน 
บัญชีรายรับ -  รายจายครัวเรือนจะสามารถบันทึกขอมูลไดเปนระยะเวลา 12 เดือน โดยในชวงแรก
ทีมวิจัยจะเปนคนนําไปแจกใหชาวบานเอง แตหลังจากที่มีการดําเนินการมาไดสักระยะหนึ่ง เมื่อ
บัญชีรายรับ – รายจายครัวเรือนหมด ชาวบานจะมารับที่ทีมวิจัยเอง แบบสํารวจบัญชีรายรับ – 
รายจายครัวเรือนจะมีการวิเคราะหและปรับเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่เปนอยูในชุมชน 

  

 การทําบัญชีครัวเรือนในชวงของการดําเนนิงานของโครงการวิจยัที่ผานมานั้น เร่ิมจาก 30 
ครัวเรือน  พอทําไป นําขอมลูตัวเลขมาวิเคราะหกนัเปนระยะ ทุกๆ 3 เดือน มีการศกึษาดูงาน ปรับ
ฐานคิด กระตุนวิธีคิด ชวนกนัมาทําบัญชีมากขึ้น จนถึงปจจุบันเกือบ 2 ปที่ผานมา เหลือจํานวนผูทํา
บัญชีครัวเรือน ประมาณ 10 ครอบครัว หลายครอบครัวที่ทําบัญชีครัวเรือนยังคงเหน็ความสําคัญ ซ่ึง
สะทอนวา การทําบัญชีครัวเรือนสามารถจัดระบบการใชจายได   เห็นตวัเลขชัดเจน แตมีการ
ปรับเปลี่ยนรายบุคคล และคนที่ทําบัญชคีรัวเรือน สวนมากจะเปนสมาชิกกลุมทองเทีย่ว แตในสวน
ที่เลิกไปนั้น สวนใหญสะทอนวา คาใชจายหรือตัวเลขที่ยงัสูงอยูสวนใหญเปนคาใชจายในสวนของ
การศึกษาของลูก ซ่ึงไมสามารถลดลงได และตัวเลขที่ติดลบทําใหหมดกําลังใจในการจดบันทึกตอ 
บางสวนเลิกเพราะขาดระเบียบวนิัยในตวัเอง ทําใหเครื่องมือบัญชีครัวเรือนสามารถปรับเปลี่ยนวิธี
คิด และพฤตกิรรมใหกบัคนบางกลุมได ซ่ึงยังไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดทั้งระบบของชุมชน จาก
การประชุมสรุปงานกันของทีมวิจยัยังสรุปวากิจกรรมหรอืเครื่องมือนี้ไดผลดี หากเพียงแตยังไม
สามารถที่จะขยายผลใหกับทัง้ชุมชน แตเทาที่ไดขณะนีถื้อวาอยูในขัน้พอใจ เพราะตามเปาหมาย
หลักคือการเริม่ตนที่สมาชิกกลุมทองเที่ยวกอนและคอยขยายผลสูกลุมอื่นๆ ในชุมชน 

ตัวอยางบัญชคีรัวเรือน 

บัญชีครัวเรือน 
ประจําเดือน ธันวาคม 2550 

รายรับ 
 

วันเดือนป รายละเอียด จํานวนเงิน (บาท) 
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รวมรายรับท้ังสิ้น  
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แบบบันทึกรายจายของครอบครัว  ประจําเดอืนธันวาคม 2550 
 

รายจายในแตละวัน (บาท) รายการ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 2

1. หมวดคาอาหาร 

ขาวสาร                              

วัว/ควาย                              

หม ู                              

ไก                              

ไขไก-เปด                              

ปลา                              

ผัก                              

เครื่องดื่ม                              

                              

                              

                              

                              

                              
รวมรายวัน                              
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การรวมกลุมอาชีพ เพื่อสรางทางเลือกใหกับชุมชน 
 
 เมื่อไดจดัเวทพีุคุย สรางความเขาใจ วิเคราะหสถานการณทองเที่ยวแลว ปญหาที่เกิดขึ้นเปนปญหาที่
เชื่อมโยงกับเรือ่งการจัดการเศรษฐกิจชุมชนดังที่รายงานมาแลวขางตน ทําใหชุมชนตองกลับมาวิเคราะหขอมูล
ที่มี พรอมกับวางแผนการจดัการเศรษฐกจิชุมชนตอเนือ่ง เพื่อนําไปสูการพัฒนาชมุชนและพัฒนาการทองเทีย่ว
อยางยั่งยืน จากการประชุม พูดคุยกับชาวบาน ทําใหไดขอตกลงรวมกนัในการจัดกลุมตามความสนใจในชุมชน 
4 กลุม ไดแก กลุมผูเล้ียงไก  กลุมเลี้ยงปลา กลุมเลี้ยงหมหูลุม และ กลุมปลูกผัก ซ่ึงทั้ง 4 กลุมนั้นจะเริ่ม
ดําเนินการตามความสามารถที่จะจัดการได ซ่ึงกลุมผูเล้ียงไก  กลุมเลี้ยงปลา และ กลุมปลูกผัก นั้นสามารถ
ดําเนินการไดเลย ไมตองรองบประมาณจากภายนอกเขามาสนับสนุน แตสําหรับกลุมเลี้ยงหมูหลุม ที่ตองใช
งบประมาณจํานวนมากในการลงทุนนั้นจะมีการประสานการดําเนนิงาน งบประมาณจากสํานักงานกองทุน
ฟนฟู ซ่ึงไดเสนอโครงการไปแลว และอยูในชวงของการพิจารณาโครงการ ซ่ึงคิดวานาจะเปนงบประมาณใน
สวนของการพัฒนาที่จะเขามาเสริมงานวจิัยที่ชุมชนทําอยูได โดยมีการจัดแบงกลุมคนในชุมชนทีส่นใจ 
ดังตอไปนี ้
 
กลุมผูท่ีเล้ียงไก  และจํานวนไกท่ีมีเล้ียงอยูแลว 

1. นายประดิษฐ    11  ตัว 
2. นางนงวยั 
3. นายเจนณรงค    24  ตัว 
4. นายจํานงค    50  ตัว 
5. นางดวงจันทร    13  ตัว 
6. นายสุเทพ    12  ตัว 
7. นางอําไพ    4  ตัว 
8. นางจาร ี   6  ตัว 
9. นางสุดา    15  ตัว 
10. นายจนัทร    20  ตัว 
11. นายสุเทพ    20  ตัว 
12. นายนวล    10  ตัว 

 
กลุมผูท่ีปลูกผกั 

1. นายจํานงค    1  แปลง 
2. นางนงควยั    1  แปลง 
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3. นายสมศักดิ์   3  แปลง 
4. นางอําไพ    1  แปลง 
5. นางฟองนวล    1  แปลง 
6. นายเจริญสุข    1  แปลง 

 
กลุมท่ีเล้ียงปลา 

1. นายจํานงค   1  บอ 
2. นายสุเทพ   1  บอ 
3. นายเจริญสุข   1  บอ  
4. นายประดิษฐ    1  บอ 

 
กลุมท่ีเล้ียงหมู 

1. นายสุเทพ 
2. นายจํานงค 

 
กลุมผูท่ีกําลังตัดสินใจเลี้ยงไก 

1. นางสมจติร 
2. นายบุญ 
3. นายเจริญสุข 
4. นายสุเทพ 
5. นายเจนณรงค 

 
กลุมผูท่ีกําลังตัดสินใจเลี้ยงปลา 

1. นายบุญ 
2. นายอนนัต 
3. นายประดิษฐ 
 

กลุมผูท่ีกําลังตัดสินใจเลี้ยงกบ 
1. นางสุดา 
2. นายสมศักดิ ์
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กลุมผูท่ีกําลังตัดสินใจปลูกผัก 

1. นายบุญ 
2. นายอนนัต 
3. นายประดิษฐ 

 
 
การจัดการศูนยการเรียนรูชมุชนแมกําปอง 
 
 การพัฒนาศูนยการเรียนรูชุมชนเกิดขึน้บนฐานคิดทีว่า การพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ตนแบบ  เพื่อใหสอดรับกับการจัดกจิกรรมการทองเที่ยวของชุมชน และยังเปนการนําเสนอเรื่องราว บทเรียน 
ประสบการณดีดีของชุมชนผานการทําสื่อประเภทตางๆโดยศูนยเรียนรูชุมชนแมกําปองไดจัดทําที่โรงเรียน
บานแมกําปอง (เดิม) เนื่องจากสถานที่เหมาะสม มีการจดันิทรรศการและทําสื่อในประเด็นตางๆ ตามประเด็น
ในการเรยีนรู ซ่ึงมีการจัดมุมในการสาธิตและทํานิทรรศการ ไดแก  

1. ขอมูลประวัติ เร่ืองราวของชุมชนแมกําปอง และวดัแมกาํปอง 
2. การผลิตชา กาแฟ เมี่ยง 
3. การบริหารจัดการกลุม กองทุนตางๆในชมุชน 
4. การทองเที่ยวโดยชุมชน 
5. สหกรณไฟฟาพลังน้ํา 
6. การทําแผนทีชุ่มชน แผนทีแ่หลงทองเที่ยว 

 
ดําเนินการคูมือการทองเที่ยวโดยชุมชน โดยไดรับงบประมาณในการสนับสนุนการจดัพิมพ 50,000  

บาท จากสํานกัพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการทองเทีย่วและกฬีา 
 

ดําเนินการจัดทําสื่อวีดีทัศน โดยไดรับการสนับสนุนจาก วิทยาลัยการจดัการทางสังคม (วจส.)  จํานวน
เงิน 20,000 บาท และชาวบานมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณ 20,000 บาท และทาง วิทยาลัยการ
จัดการทางสังคม ดําเนินการจัดทําใหในการเขียนบทและถายทํา 

 

เกิดการพฒันาศักยภาพผูนําเที่ยวชุมชนผานการฝกอบรมผูนําเที่ยวชุมชนแมกําปอง โดยวิทยากราก 
สถาบันการทองเที่ยวโดยชุมชนและไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการฝกอบรมจากสํานักพฒันาการ
ทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา 
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บทที่ 5 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 

 

ในทามกลางกระแสทองเที่ยวปจจุบนั  การทองเที่ยวสําหรับหมูบานชุมชนไดถูกวางบทบาทเปน
อุตสาหกรรมทองเที่ยว ที่ทาํรายไดเขาสูประเทศเปนลําดับตนๆ มีการกําหนดเปนวาระแหงชาต ิ มียุทธศาาตร
และแผนงานที่ลวนแลวแตมุงหวังจํานวนคนมาเที่ยวและเงินรายไดจํานวนมหาศาลอยางตอเนื่องมาโดยตลอด 
แตละปมีการแสวงหาพื้นทีใ่หม ใหเปนสนิคาทางการทองเที่ยว เพื่อเรียกนักทองเทีย่วอยูเสมอ ชุมชนทองถ่ิน
หลายแหงถูกผลักเขาสูกระแสอุตสาหกรรมนี้อยางตอเนือ่งในฐานะเจาบาน และเชนกนับนสถานการณที่
เกิดขึ้น หลายชุมชนเริ่มเรียนรูที่จะอยูใหไดและเทาทนักบัสถานการณที่เกิดขึ้น  

 
โครงการวิจัย การคนหาแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนจึงเปน

อีกหนึ่งชองทางในการหาทางออกใหกับชมุชน เมื่อเร่ิมเดินหนาและพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนมาอยาง
ตอเนื่อง สถานการณตางๆ ที่เปลี่ยนทําใหชุมชนเริ่มมีการเปลี่ยนแปลง จากกระบวนการวิจยันี้ชุมชนไดคนพบ
วา การจัดระบบชุมชนหรือการพัฒนาเศรษฐกจิของชุมชนใหไปอยางมีทิศทางและนําไปสูความยั่งยืนนัน้ 
สามารถทําไดหลากหลายวิธีการ และหลากหลายเครื่องมือ แตในสวนของชุมชนแมกําปองสามารถดําเนินแนว
ทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั  

 
 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนว
ทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ 
และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางในการแกไขเพื่อใหรอดพน และสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและ
ยั่งยืน ภายใตกระแสโลกาภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงตางๆ  
  
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนใน
ทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศใหดําเนิน

ไปใน “ทางสายกลาง” โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน รวมถึงความจําเปนที่
จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ
ภายนอก ทั้งนี้ตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการตางๆ มาใช
ในการวางแผนและการดําเนินงานในทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานทางดานจิตใจของ
คนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย
สุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ 
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เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้งทางดานวัตถุ สังคม 
ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี   

 
 การพัฒนาตามหลักเศรษฐกจิพอเพียง คือ การพัฒนาทีต่ั้งอยูบนฐานของทางสายกลางและความไม
ประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชความรูความ
รอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระทํา โดยมหีลักพิจารณาอยู 5 สวน ดังนี ้
 1.  กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปน โดยมี
พื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิง
ระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัยและวิกฤตเพื่อความมั่นคงและความยั่งยืน
ของการพัฒนา 

2.  คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ โดย
เนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน 

3.  คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 ลักษณะ พรอมๆ กันดังนี ้
3.1  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 

3.2  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะตองเปนไป
อยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทาํนัน้ๆ 
อยางรอบคอบ 

3.3  การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ดานตางๆ ที่เกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและ
ไกล 

4.  เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้นตองอาศัยทั้ง
ความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ 

4.1  เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน 
ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและความ
ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

4.2  เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองสรางเสริมประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความ
ซ่ือสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดํารงชีวิต 

5.  แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ จาการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช คือ 
การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม 
ความรูและเทคโนโลยี  

 
 



80 

จากแนวคิดสูการปฏิบัติจริง ชุมชนแมกําปองไดศึกษาแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของคน
แมกําปอง ไดดังนี้ 

 
1. การจัดระบบการบริหารจัดการเงินกองทุนใหม โดยยึดหลักการกระจายรายไดอยางเปน

ธรรม และเปนระบบที่สามารถปฏิบัติไดจริง เกิดขึ้นจากการมีสวนรวมของคนในชุมชนใน
การกําหนดและยึดถือปฏิบัติรวมกัน 

2. การจัดทําบัญชีครัวเรือน นับวาเปนเครื่องมือในการ “รูเหตุแหงตน” สามารถรูที่มาที่ไปของ
การใชจายในครัวเรือนได และสามารถเห็นชองทางในการลดรายจายในครัวเรือนได 
หากแตผูทําตองเขาใจถึงระบบคิด เปาหมายในการทําบัญชีครัวเรือนและตองมีวินัยตอ
ตนเอง 

3. การรวมกลุม เพื่อหาชองทางในการสรางทางเลือกเพื่อเพิ่มรายไดใหกับครัวเรือน โดยเนน
การผลิตเพื่อพึ่งพาตนเอง เนนการผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือน เจาของบานและนักทองเทีย่ว
ไดบริโภคพืชผัก ไก ปลาที่ผลิตไดเอง นอกจากจะลดตนทุนการผลิตแลว ยังสามารถสราง
เสริมสุขภาพที่ดีใหกับคนในชุมชนไดอีก 

4. การพัฒนาศูนยการเรียนรูชุมชนเกิดขึ้นบนฐานคิดที่วา การพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนแหง
การเรียนรูตนแบบ  เพื่อเปนเครื่องมือในการกระตุนการมีสวนรวมของคนในชุมชน และ
สนับสนุนกิจกรรมการทองเที่ยวของชุมชนอีกชองทางหนึ่ง ใหเปนเครื่องมือในการสื่อสาร 
อธิบายเรื่องราวของตนเองใหกับผูที่มาเยือนไดรูจัก เขาใจและเกิดการเรียนรู 

 
จากการดําเนินงานของโครงการวิจัยนั้นพบวา  จากที่ชุมชนไดตั้งคําถามกอนการวิจัยไววา  ชุมชนแม 

กําปองจะมีแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนบานแมกําปองใหดีขึ้นได
อยางไร 

โดยดําเนินการ 2  เปาหมาย ไดแก 

• เพื่อศึกษาสถานการณปญหาและผลกระทบจากการทองเที่ยวโดยชุมชน 

• เพื่อหาแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนบานแมกํา
ปอง  กิ่งอําเภอแมออน  จังหวัดเชียงใหม 

 
จากการดําเนินงานวิจัยพบวา ชุมชนสามารถตอบโจทยการวิจัยได สามารถหาแนวทางในการจัดการ

ชุมชนเพื่อนําไปสูความเปนชุมชนเขมแข็งไดดวยแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ผานการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม
ไดแก  

การจัดระบบการจัดการรายไดจากการทองเท่ียวใหม ซ่ึงเปนที่ยอมรับจากทุกฝายที่เกี่ยวของ และ
สามารถแจกแจงใหกับชาวบานโดยสวนใหญไดเขาใจตรงกันและสามารถลดความไมเขาใจเรื่องการจัดสรรเงิน
รายไดที่เกิดขึ้นจากการทองเที่ยว 
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การรวมกลุมอาชีพ  เพื่อลดตนทุนคาใชจาย ผลจากกิจกรรมนี้สามารถสะทอนวิธีการจัดการชุมชนท่ี
เปนรูปธรรมมากที่สุด เพราะเกิดการรวมกลุมเลี้ยงหมู  เล้ียงไก ปลูกผัก และเลี้ยงกบ  เพราะนอกจากจะสามารถ
ลดตนทุนในการผลิตอาหารใหกับนักทองเที่ยวแลวนั้น  ยังสามารถลดคาใชจายในครัวเรือนไดอีกชองทางหนึ่ง 

 
การจัดทําบัญชีครัวเรือน   ทางกลุมคิดวามันนาจะเปนเครื่องมือหนึ่งในการจัดการระบบบัญชีของ

สมาชิกแตละครัวเรือน แตแนวทางนี้ตองใชความสนใจและความพรอมในการทําของสมาชิกกลุม หากประเมิน
ความสําเร็จแลวในการทําบัญชีครัวเรือนนั้น ชุมชนแมกําปองไมสามารถทําไดทั้งชุมชน ที่ดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง เพราะในความเปนจริง ณ ปจจุบันมีคนทําประมาณ 10 คนที่ตอเนื่อง  หากแตขาดความตอเนื่องในแง
ของกระบวนการวิเคราะหขอมูลรวมกันเพื่อใหเห็นตัวเลขจากการวิเคราะหวามีผลตอการจัดระบบเศรษฐกิจทั้ง
ในระดับครัวเรือนและระดับชุมชนไดอยางไร 

 
การจัดทําศูนยการเรียนรูชุมชน   เปนอีกหนึ่งรูปธรรมที่แสดงใหเห็นถึงการการพัฒนาชุมชนใหเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูตนแบบ  เพื่อเปนเครื่องมือในการกระตุนการมีสวนรวมของคนในชุมชน และสนับสนุน
กิจกรรมการทองเที่ยวของชุมชนอีกชองทางหนึ่ง  

 
ปจจัยเงื่อนไขความสําเร็จ 

• การมีสวนรวมของคนในชุมชน 

• การที่ทุกคนในชุมชนเห็นปญหารวม รูสึกวาเรื่องที่กําลังทําเปนปญหารวมกันก็จะลงมือ
ปฏิบัติเพื่อหาทางออกรวมกัน 

• บางหนทางในการแกไขปญหานั้น อาจใชไดสําหรับบางชุมชน แตกลับบางชุมชนอาจจะใช
ไมไดผล เชน เร่ืองการจัดทําบัญชีครัวเรือน เปนตน 

• ในการทํางานควรมีการพูดคุย ประชุมอยางตอเนื่อง รวมทั้งรับฟงปญหาของทุกคนรวมกัน 

• ปญหาที่ทีมวิจยัอยากแกไข เปนเรื่องชัดเจนที่ชุมชนประสบปญหาอยูและอยากหาทางออก
ใหกับชุมชนของตนเอง 

• ทีมวิจยัชาวบาน   ทีมวจิยัหรือตัวบุคคลที่ทํางานวิจยัชุดนี้ถือเปนทมีชาวบานกนัเองทั้งหมด 
รวมทั้งเปนแกนนําของชุมชนที่มาทํางานวจิัยใหกับชุมชน จึงเปนการแกปญหาทีม่าจากตวั
ชาวบานเองทัง้หมด  มีวิธีการคิดหรือการทํางานที่เขาใจบริบทของคนและพื้นที่เปนอยางด ี

• ความอดทนของทีมวิจัย  ซ่ึงมีความอดทนที่จะเรยีนรูกับคนในชุมชน และวิธีการทํางานกับ
ชุมชนโดยใชเวลาปรับเปลี่ยนและแกไขปญหาเรื่องความไมเขาใจและไมสนใจของชาวบาน
ในชุมชนเปนอยางมาก จากเริ่มแรกการจดัเวทีสรางความเขาใจตามกลุมบานตางๆไมประสบ
ความสําเร็จ จึงใชวิธีการเขาพูดคุยเปนรายบาน รายคน และรายกลุมยอยอยูตลอดเวลา เพื่อให
กระบวนการมสีวนรวมไดเกดิขึ้นไดจริง  
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• กลไกการเรยีนรูของชุมชน  นําวิธีการใชกระบวนการลอมวงประชมุพูดคุยกนัจากจุดเริ่มตน
ของการทํางานวิจยั มาใชกบัการทํางานเรือ่งอื่นๆ นําสูวิธีการประชาธิปไตยในชุมชนของคน
ในชุมชนไดผลอยางยิ่ง เพราะที่ผานมาชุมชนบานแมกําปองขาดเรื่องการพบปะพูดคยุกัน 
ปญหาหลายเรือ่งจึงไมไดรับการแกไขจากการมีสวนรวมของทุกๆคน  ทีมวิจยัไดเรียนรูวิธีการ
ทํางานและนาํวิธีการแบบนีไ้ปใชกับการทํางานอื่นๆ หลังจบโครงการวจิัยตอไปดวย 

• การใหบทบาทและความสําคัญกับคนในชมุชนทุกกลุม อาทิ การเก็บขอมูลองคความรู
สมุนไพร คนเฒาคนแกรูสึกมีคุณคาเกิดขึน้ จึงตั้งกลุมสมุนไพร และมีลอมวงพบปะพูดคยุกัน
เปนประจํา ทาํใหคุณภาพชวีิตคนสูงอายใุนหมูบานดีขึ้น  หรือ การถอดองคความรูเร่ืองสัตว
ปา พันธุพืชในปา เสนทางเดินปาศึกษาธรรมชาติจากผูที่เคยเปนอดีตพราน และใหมีบทบาท
กลายเปนคนนาํเที่ยวถายทอดองคความรูเร่ืองปา ชาวบานเกิดความเขาใจเรื่องอนุรักษและหวง
แหนทรัพยากรธรรมชาติ  เปนตน 

•  คนในชุมชนคิดเปนระบบมากขึ้น  โดยเฉพาะทีมวจิัยซ่ึงถือเปนผูรวมกันชวนชาวบานคิด จาก
รูปแบบการทองเที่ยวทีเ่กิดขึน้ จะคดิเกีย่วกับการจัดการหลายเรื่องที่เปนองคประกอบของการ
ทองเที่ยวในชมุชนเรื่องกฎระเบียบ มาตรการตางๆที่จะดูแลรกัษาระบบทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
แบบยั่งยืนของชุมชน  

• แกนนําหรือหวัหนาทีมวิจยัมีวิสัยทัศนกวางไกล  มีบุคลิกลักษณะที่ชอบศึกษาขอมูลจาก
ภายนอก ตดิตามสถานการณความเคลื่อนไหวภายนอกอยูตลอดเวลา และมักชวนใหชาวบาน
รวมกันคิดตอในการทํางานตางๆทุกเรื่องแมไมใชเร่ืองทองเที่ยว  และเปนผูที่สนใจให
ความสําคัญกับการใช งานทองเที่ยวของชุมชนเปนเครื่องมือสรางสํานึกในชุมขนกับการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติใหเกดิประโยชนสูงสุดและยัง่ยืน 

• การขยายผล  เชื่อมประสานกับหนวยงานองคกรภาคีตางๆในพื้นที่ เขามาสนบัสนุนการ
ทํางานของชุมชนตอไปหลังจบโครงการวจิัย ซ่ึงเปนความสามารถที่ทําใหผลของงานวิจยัไป
นําไปใชตอเร่ืองงานพัฒนาใหกับชุมชนอยางเปนรูปแบบ  

• แหลงศึกษาเรยีนรู  เปนชุมชนตนแบบการศึกษาดูงานดานการจดัการภายในชุมชนที่เกิดขึน้
โดยภูมิปญญาชาวบานวิธีคิดวิธีการจัดการแบบชาวบาน เปนกระบวนการถายทอดองคความรู
จากชาวบานทีช่าวบานสรางขึ้นเองคนพบเอง และถายทอดใหกับชุมชนดวยกนัเอง และท่ี
สําคัญยิ่งไปกวานั้นชุมชนนีย้ังไดถายทอดองคความรูของชาวบานใหกบั หนวยงานตางๆ
นํากลับปรับใชไดอีกดวย 
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บทเรียนจากการดําเนินงาน 

1. ชาวบานไดเรียนรูการจัดทําบญัชีครัวเรือนมากขึ้น 

2. เกิดการกระตุนความคิด ในเรื่องการจัดระบบบัญชีภายในครอบครัวและกระตุนเรื่องระบบ
เศรษฐกิจในชมุชน 

3. ไมมองขามวิถีชีวิตเดิมๆ ที่เคยอยูและเคยเปน 

4. เกิดการเรยีนรูหลักการพึ่งพาตนเองตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเอาไปใชปฏิบัติจริง
ไดในครวัเรือน 

5. ชาวบานรักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น 

6. การเขาไปคุยแตละปางไดผลดีกวาการประชุมรวม (ในการทําแบบประเมิน) 

7. ผูนํา แกนนําชมุชนเปนแบบอยาง 

กระบวนการทีจ่ะทําใหคนในชุมชนตระหนักตอปญหาทีเ่กิดขึ้นในชุมชนนั้น ส่ิงสําคัญอีก 
อยาง คือ การที่ผูนําตองเปนแบบอยางตอเร่ืองนั้นๆ ผูนาํในที่นี้ไมไดหมายถึงเพยีงผูใหญบาน แตหมายรวมถึง
แกนนํา กลุมคนที่เปนแกนหลักในการขับเคลื่อนงานหนาหมู ชุมชนเล็กๆอยางบานแมกําปองใหความสําคัญกับ
ผูนํามาก ถาผูนําสามารถเปนแบบอยางและสรางรูปธรรมใหเหน็ไดชัดเจน คนในชุมชนสวนใหญก็จะเริ่มคิด
พิจารณาเห็นรวมและจะมกีารบอกตอกันเปนวงกวางออกไป  
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ภาคผนวก 
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ภาพชุมชนแมกําปอง 
 
 

 
 

ประชุมรวมกับชาวบาน 
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ผลิตหลักสูตรการเรียนรูใหกับโรงเรียนในเชียงใหม 
 
 

 
 

เติมความรูเร่ืองการทําบัญชคีรัวเรือน 
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ศึกษาดูงาน ศูนยเรียนรูชุมชน 
 

 

 
 

อาคารศูนยการเรียนรูชุมชนแมกําปอง 
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ศูนยการเรียนรูชุมชนแมกําปอง 
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แปลงผักสวนครัวหลังบาน 
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กลุมเล้ียงไก 
 

 
 

กลุมเล้ียงปลา 
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ประวัติทีมวิจัย 
 
ชื่อ   นายพรมมินทร  พวงมาลา 
ท่ีอยู  78/1 หมู 3  ตําบลหวยแกว กิง่อําเภอแมออน จังหวัดเชยีงใหม 50130 
ประวัติการศึกษา 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน กิ่งอาํเภอแมออน  จ.เชียงใหม 
ประวัติการทํางาน 
 2525 – ปจจุบัน   เปนอาสาสมัครสาธารณะสุขประจําหมูบาน 
 2539 – 2547    เปนผูใหญบาน แมกําปอง 
 2539 – ปจจุบัน   ประธานกลุม 34 ของ ส/ก การเกษตรสันกาํแพง 
 2543 – ปจจุบัน  ประธานบริหารการทองเที่ยวเชิงอนุรักษแมกําปอง 
 2544 – ปจจุบัน  ประธานกองทนุหมูบานแมกาํปอง 
 2545 – ปจจุบัน  ประธานเครือขายกองทุนหมูบานระดับอาํเภอ 
 2545 – ปจจุบัน   กรรมการเครือขายกองทุนหมูบานระดับจงัหวัด 
 2547 – ปจจุบัน     ประธานกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรยีนแมกําปอง 
 2544 – ปจจุบัน  ประธานกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตแมกําปอง 
 2546 – ปจจุบัน   กรรมการศูนยถายทอดเทคโนโลยี เกษตรตําบลหวยแกว 
ปรัชญาในการทํางาน 
 เปนคนดี  มีสัจจะ  เสยีสละมุงมั่นพัฒนา 
ประสบการณในการทําวิจัยในครั้งนี ้
 ทําใหไดรับความรู ความเขาใจ รูจักคิด รูจกัทํา รูจักการวเิคราะหและแกปญหา 
ประวัติการศึกษาดูงาน,การอบรมและรางวัลท่ีไดรับ 

- อาสาสมัครสาธารณสุขดีเดนระดับอําเภอป 2543 
- อาสาสมัครสาธารณสุขดีเดนระดับจังหวดัป 2543 
- อาสาสมัครสาธารณสุขดีเดนระดับเขต 10  ป 2544 
- รางวัลผูใหญบานยอดเยี่ยม (แหนบทองคํา) ป 2544 
- รางวัลศิษยเกา กศน.ดีเดน สาขาผูนําชุมชน ป 2545 
- รางวัลบุคลากรเครือขาย กศน. ดีเดนประจาํป 2546 ประเภทภูมิปญญาทองถ่ิน 
- ไดรับเกยีรติเปนวิทยากรรับเชิญบรรยายการดูแลรักษาและการใช

ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ป 2544 ทีป่ระเทศฟลิปปนส 
- อบรมหลักสูตรการบริหารงานสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบลจัดโดยคณะ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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ชื่อ   นายสุเทพ  กิตคุณ 
ท่ีอยู  88  หมู 3  ตําบลหวยแกว   กิง่อําเภอแมออน  จังหวัดเชยีงใหม 50130 
ประวัติการศึกษา 
  ประถมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนปาไมแดง อําเภอดอยสะเกด็ จังหวัดเชยีงใหม 
ประวัติการทํางาน 
  2539 – 2547  ผูชวยผูใหญบาน 
  2534 – 2547  ประธานกรรมการสหกรณไฟฟาโครงการหลวงแมกําปองจํากัด 
  ปจจุบัน กรรมการกองทนุหมูบานแมกําปอง 
  ปจจุบัน กรรมการกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตแมกําปอง 
  ปจจุบัน กรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานโรงเรียนวดัแมกําปอง 
  ปจจุบัน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลหวยแกว 
ประสบการณในการวิจัย 
 ไดความรู ความขาใจในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  
ชื่อ   นายสุพล  ก้ิงแกว 
ท่ีอยู  104   หมู 3  ตําบลหวยแกว   กิ่งอําเภอแมออน  จังหวัดเชยีงใหม 50130 
ประวัติการศึกษา 
  มัธยมศึกษาตอนปลาย ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนกิ่งอําเภอแมออน  จ.เชียงใหม 
ประวัติการทํางาน 
  ผูนําอาสาสมัครพัฒนาชุมชน 
ประสบการณในการวิจัย 

 เขาใจในการพัฒนาทองถ่ิน ไดนํามาปรับปรุงกับตัวเองในครอบครัวตัวเองและปรับปรุงในหมูบาน
และมีจิตสํานกึที่ดีวาสิ่งไหนควรทําไมควรทํา 
 
 
ชื่อ   นายอนันต  ไทยกรณ 
ท่ีอยู  31 / 1  หมู 3  ตําบลหวยแกว   กิ่งอําเภอแมออน  จังหวัดเชียงใหม 50130 
ประวัติการศึกษา 
  มัธยมศึกษาตอนตน ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน กิ่งอําเภอแมออน  จ.เชียงใหม 
ประวัติการทํางาน 
  2527 – 2538  ผูชวยผูใหญบาน 
  2526 – 25456  ผูควบคุมไฟฟาพลังน้ํา 
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  2535 – ปจจุบัน อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน 
  ปจจุบัน  ประธานประชาคมหมูที่ 3 
  ปจจุบัน  รองประธานกรรมการกองทุนหมูบาน 
  ปจจุบัน  กรรมการโครงการแกไขปญหาความยากจน 
  ปจจุบัน  ผูนําเที่ยวในชมุชน (มัคคุเทศก) 
  ปจจุบัน  สมาชิกกลุมดนตรีพื้นเมือง 
ประสบการณในการวิจัย 

ไดความรู ความเขาใจในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิตและสิ่งแวดลอม และเขาใจถึง
กฎระเบยีบ ของการทองเที่ยวและแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
ปรัชญาในชีวิต 
 มุงมั่นพัฒนา ใฝหาความรู เชดิชูคุณธรรม 
 
 
ชื่อ   นายจํารัส  ไทยสมุทร 
ท่ีอยู  35 / 2  หมู 3  ตําบลหวยแกว   กิ่งอําเภอแมออน  จังหวัดเชียงใหม 50130 
ประวัติการศึกษา 
  มัธยมศึกษาตอนตน ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน กิ่งอําเภอแมออน  จ.เชียงใหม 
ประวัติการทํางาน 
 2543 – 2547   สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 
 2543 – 2547   ประธานกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรยีนวดัแมกําปอง 
 2544 – ปจจุบัน เหรัญญิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองหมูบาน 

2542 – 2547    รองประธานกรรการดําเนินการสหกรณไฟฟาโครงการหลวงแม 
กําปองจํากดั 

 2546 – ปจจุบัน  เหรัญญิกเครือขายกองทุนหมูบานชุมชนเมืองระดับตําบล 
  ปจจุบัน รองนายกองคการบริหารสวนตําบลหวยแกว 
  ปจจุบัน คณะกรรมการการทองเที่ยวเชิงอนุรักษแมกําปอง 
ประสบการณในการวิจัย 

ไดความรู ความเขาใจ รูจักกฎระเบียบของการทองเที่ยว รูถึงความสําคัญของธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 
 
  
 
 


