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บอกเลาเพื่อความเขาใจรวมกัน 
 

งานวิจยัเพื่อทองถ่ินเปนกระบวนการที่คนในชุมชนไดมารวมคิดทบทวนสถานการณ ตั้ง
คําถาม วางแผน หาขอมูล ทดลองทํา วิเคราะห สรุปผลการทํางานและหาคําตอบเพื่อปรับปรุงงาน
ตอไป” กลาวคือ งานวจิัยเพือ่   ทองถ่ินเปนเครื่องมือหนึง่ที่เนนการให “คน” ในชุมชนเขามารวมใน

กระบวนการวจิัย ตั้งแตการเริ่มคิด การตั้งคําถาม การวางแผน และคนหาคําตอบอยางเปนระบบเปน
รูปธรรม โดยเรียนรูจากการปฏิบัติการจริง (Action Research) อันทําใหชุมชนไดเรียนรู สราง

ผลงาน มีความเกงขึ้นในการแกปญหาของตนเอง และสามารถใชกระบวนการนีใ้นการแกไขปญหา
อ่ืน ๆ ในทองถ่ิน โดยมีกระบวนการศกึษาเรียนรูอยางเปนเหตุเปนผล   ดังนั้นจุดเนนของงานวจิัย
เพื่อทองถ่ิน จงึอยูที่ “กระบวนการ” มากกวา “ผลลัพธ” เพื่อใหชาวบานไดประโยชนจากงานวิจยั
โดยตรง และใหงานวิจยัมีสวนในการแกปญหาของชาวบาน รวมทั้งเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นจริงใน
ชุมชน ซ่ึงจะตองอาศัย “เวที” (การประชุม เสวนา พูดคยุถกเถียง) เปนวธีิการเพื่อใหคนในชุมชน ทัง้

ชาวบาน ครู นักพัฒนา สมาชิกอบต. กรรมการสหกรณ ขาราชการ หรือกลุมคนอื่นๆ เขามารวมหา 

รวมใช “ปญญา” ในกระบวนการวจิัย 
 

 “กระบวนการวิจัยเพื่อทองถิ่น” หมายถึง การทํางานอยางเปนขั้นตอน เพื่อตอบ “คําถาม”  

หรือ “ความสงสัย” บางอยาง ดังนั้นสิ่งสําคัญคือประเด็น “คําถาม” ตองคมชัด โดยมีการแยกแยะ

ประเด็นวา  ขอสงสัยอยูตรงไหน มีการหา “ขอมูล” กอนทํา มีการวิเคราะหความนาเชื่อถือของ

ขอมูล มีการ “วางแผน” การทํางานบนฐานขอมูลที่มีอยู และในระหวางลงมือทํามีการ “บันทึก” มี

การ “ทบทวน” ความกาวหนา “วิเคราะห” ความสําเร็จและอุปสรรคอยางสม่ําเสมอ เพื่อ “ถอด”  

กระบวนการเรียนรูที่เกิดขึน้ออกมาใหชัดเจน     ในทีสุ่ดก็จะสามารถ “สรุปบทเรียน” ตอบคําถาม
ที่ตั้งไวแลวอาจจะทําใหมใหดีขึ้น ตลอดจนสามารถนําไปใชเปนบทเรยีนสําหรับเรื่องอื่น ๆ หรือ
พื้นที่อ่ืน ๆ ตอไป  ซ่ึงทั้งหมดนีก้ระทาํโดย “ผูท่ีสงสัย”  ซ่ึงเปนคนในทองถ่ินนั่นเอง ดังนั้น
กระบวนการงานวิจยัเพื่อทองถ่ินจึงเปนงานวิจยัอีกแบบหนึ่งที่ไมยึดตดิกับระเบยีบแบบแผนทาง
วิชาการมากนกั แตเปนการสรางความรูในตัวคนทองถ่ิน โดยคนทองถ่ิน เพื่อคนทองถ่ิน โดยมุง
แกไขปญหาดวยการทดลองทําจริง และมกีารบนัทึกและวิเคราะหอยางเปนระเบยีบ การวิจยัแบบนี้
จึงไมใชเครื่องมือทางวิชาการ ไมใชของศักดิ์สิทธิ์ที่ผูกขาดอยูกับครบูาอาจารย แตเปนเครื่องมือ
ธรรมดาที่ชาวบานก็ใชเปน เปนประโยชนในชีวิตประจําวันได 
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 สกว.ฝายวิจยัเพื่อทองถ่ิน ไดใชวธีิการสนับสนุนงานวจิัยเพื่อทองถ่ินตามแนวคิดและ

หลักการดังกลาวมาแลวในระยะเวลาหนึ่ง พบวา ชาวบานหรือทีมวจิัยสวนใหญสามารถสะทอนการ
ดําเนินงานดวยการบอกเลาไดเปนอยางดี  ในขณะเดยีวกันก็พบวา การเขียนรายงาน เปนปญหาที่
สรางความหนกัใจใหแกนกัวจิัยเปนอยางยิง่ ดังนั้นดวยความตระหนกัถึงสถานการณปญหาดังกลาว 
สกว.สํานักงานภาค จึงไดปรับรูปแบบการเขียนรายงานวิจัย ใหมีความยืดหยุน และมีความงายตอ

การนําเสนองานออกมาใน    รูปแบบทีน่ักวจิัยถนดั โดยไมยึดติดในเรื่องของภาษาและรูปแบบที่
เปนวิชาการมากเกินไป ซ่ึงเปาหมายสําคญัของรายงานวิจัยยังคงมุงเนนการนําเสนอใหเห็นภาพของ
กระบวนการวจิัยมากกวาผลลัพธที่ไดจากการวิจยั โดยกลไกสําคัญที่จะชวยใหนกัวจิัยใหมี
ความสามารถเขียนรายงานทีน่ําเสนอกระบวนการวิจยัไดชัดเจนยิ่งขึ้น คือ ศูนยประสานงานวจิยั 
(Node) ในพืน้ที่ ซ่ึงทําหนาที่เปนพี่เล้ียงโครงการวิจัยมาตั้งแตเร่ิมตนจนกระทั่งจบการทํางานวจิัย 

ดังนั้น Node จะรับรูพัฒนาการของโครงการวิจยัมาโดยตลอด บทบาทการวิเคราะหเนื้อหาหรือ

กิจกรรมของโครงการจึงเปนการทํางานรวมกันระหวาง Node และนักวิจัย ซ่ึงความรวมมือดังกลาว

ไดนํามาซึ่งการถอดบทเรียนโครงการวิจัยสูการเขียนมาเปนรายงานวิจยัที่มีคุณคาในที่สุด 
 

 อยางไรก็ตาม    รายงานวิจยัเพื่อทองถ่ินอาจไมสมบูรณแบบดังเชนรายงานวิจัยเชิงวชิาการ
โดยทั่วไป หากแตไดคําตอบและเรื่องราวตางๆ ที่เกิดขึน้จากกระบวนการวจิัย ซ่ึงทานสามารถเขา
ไปคนหา ศึกษาและเรียนรูเพิม่เติมไดจากพืน้ที่ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ชื่อโครงการ  การคนหาแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน   
                         บานแมกําปอง ก่ิงอําเภอแมออน จังหวัดเชยีงใหม 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 
 เนื่องดวยหมูบานแมกําปอง หมูที่ 3 ตําบลหวยแกว กิ่งอําเภอแมออน  จังหวัดเชยีงใหม  
จํานวน 132 หลังคาเรือนจํานวนประชากร 415  คน  ไดรวมตัวกันพัฒนาหมูบานของตนเองและเปด
หมูบานใหเปนหมูบานทองเที่ยวเชิงอนุรักษพรอมทั้งจัดการใหมกีารพกัแบบโฮมสเตยดวย  ซ่ึงได
ดําเนินการมาเปนระยะเวลา 6  ปกวาแลว  การดําเนินงานภายใตกฎระเบียบของชุมชนที่ไดรวมกัน
คิดคนและผานกระบวนการวิจัยมาแลว  โดยผลประโยชนที่เกดิขึ้นนั้นจะตกเปนของชุมชนมาก
ที่สุด  และเกือ้กูลตอธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอมใหมากทีสุ่ด  ทั้งนี้เพื่อใหโครงการทองเที่ยวดําเนนิการ
ไปไดอยางยั่งยืน 
 ในชวงดําเนนิงานการทองเที่ยวของชุมชนที่ผานมานั้นถึงแมจะดําเนนิการมาไดดวยดี
ตามลําดับ  แตทางคณะกรรมการหมูบานและทีมวจิัยก็ยงัตระหนกัถึงความรู  ความเขาใจ  การมี
สวนรวมของชุมชนในชวงที่ผานมาวามีส่ิงใดควรไดรับการปรับปรุง  และพัฒนาใหดียิ่งขึน้อีกบาง  
จึงไดมีการปรกึษาหารือถึงสถานการณปญหาในการจัดการทองเที่ยวของชุมชนในชวงที่ผานมา  
หลังจากเสร็จสิ้นงานวิจยัไปแลว  ชุมชนไดมีการพูดคยุอยางตอเนื่อง  เพื่อทบทวนตนเอง  คนหา
ปญหาที่เกิดขึน้จากการพัฒนาการทองเทีย่วของชุมชน  พบวายังมีปญหาและความตองการอีกหลาย
อยางที่เกดิขึ้นกับชุมชน ไดแก 
 
 

1. กระแสการทองเที่ยวทีเ่ขามาอยางรวดเรว็สงผลใหชาวบานบางกลุมเปลี่ยนทัศนคติ
จากแนวคิดการทองเที่ยวเชิงนิเวศแบบเดิมหรือไม 

2. ปญหาดานเศรษฐกิจชุมชน  ชาวบานมีรายจายมากกวารายไดที่ไดรับ  จึงสงผลใหเกดิ
ภาวะหนี้ส้ิน 

3. การกระจายรายไดใหกลุมคนที่ไมไดมีรายไดโดยตรงจากการทองเที่ยว เชน นําเที่ยว  
บานพัก  เปนตน  ดวยการพฒันากลุมอาชีพขึ้นในชุมชน 

4. ปญหาสุขภาพที่มาจากการบริโภคผักที่มีสารพิษเจือปน และเกดิโรคใหม ๆ ที่ไมเคย
เกิดขึ้นในชุมชน เชน เบาหวาน มะเร็ง เปนตน 
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5. การพัฒนาศักยภาพชาวบานในการจดัการบานพัก  โฮมสเตย และพฒันาบุคลิกภาพ
ของชาวบานใหกลาพูด  สามารถนําเสนอในที่ประชุมได 

จากสถานการณปญหาดังกลาวนั้น  ทางคณะกรรมการทองเที่ยวไดรวมพูดคยุ  
ปรึกษาหารือกนัถึงแนวทางการแกไขปญหา  โดยมุงหวงัใหการพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชนเปน
การพัฒนาที่ยัง่ยืน  ซ่ึงหากสถานการณปญหายังเปนเชนนี้อยูการทองเที่ยวของชมุชนคงไมยั่งยนื  
ดังนั้นทางทีมคณะกรรมการจึงไดทดลองเกบ็ขอมูลตัวเลขจากบานตวัอยางจํานวน  55 หลังคาเรือน 
พบวาในปหนึง่ ๆ คนในชุมชนบริโภคหมทูี่ซ้ือมาจากภายนอกชุมชนจาํนวน  300  ตัว  ภายใน 1 
เดือน  ก็จะตองซื้อหมูมาจากตลาดเปนจํานวน 25  ตัว  ซ่ึงเปนจํานวนเงนิประมาณ 100,000  บาท  ( 
เฉพาะคาหมยูงัไมรวมอาหารอื่น ๆ )  นับวาเปนจํานวนเงนิที่มาก  นอกจากนัน้ยังไดพดูคุยกบั
แมบานอีกหลายบาน  พบวาปจจุบันทกุอยางตองซื้อจากตลาดในเมืองเชียงใหม  เชน  น้ําพริกลาบ  
ผักตาง ๆ ทั้ง ๆ ที่เมื่อกอนกส็ามารถปลูกกินเองได  นอกจากนั้นยังพบวาชาวบานมสุีขภาพที่แยลง  
โดยการเก็บขอมูลจาก อสม.  พบวาปจจบุันมีชาวบานปวยเปนโรคเบาหวาน  และมะเร็ง  มากขึ้น  
ทั้ง ๆ ที่เมื่อกอนไมเคยพบวาคนแมกําปองปวยเปนโรคดังกลาว  นับวาเปนสญัญาณเตือนภยั
บางอยางที่ทําใหตองมานั่งทบทวนกนัวาเกดิอะไรขึ้น 
 อีกปญหาที่ทางคณะกรรมการหมูบานวิเคราะหดแูลวนั้นพบวาสมาชิกกลุมทองเที่ยวมี
รายไดเสริมจากการทองเที่ยว รายไดหลักจากการทําเมีย่งนั้น ซ่ึงถือวาเปนรายไดที่เปนจํานวนมาก
พอสมควรตอวัน แตกลับเปนหนี้สิน จึงเขาไปรวมพูดคุยกับสมาชิกกลุมทองเที่ยว พบวาในแตละ
วันนัน้ ชาวบานมีรายจายจํานวนมาก เนื่องจากตองพึ่งพาปจจัยภายนอก และยังเครื่องอํานวยความ
สะดวก และอืน่ๆ ที่ฟุมเฟอย ซ่ึงเมื่อหักลบกับรายไดทีไ่ดมาแลวนั้นกย็ังไมเพยีงพอ จากการสุมเกบ็
ขอมูลเบื้องตนพบวา ชาวบาน 1 หลังคาเรือนมีรายไดเฉลี่ยตอวัน 250 บาท แตมีรายจายเฉลี่ยตอวนั
ไมต่ํากวาวันละ 300 บาท จึงทําใหรายไดทีรั่บไมเพียงพอกับรายจายที่เกดิขึ้น 
 จากการวิเคราะหสถานการณปญหาดังกลาวรวมกนัแลวนั้น ทางคณะกรรมการจึงคิดวาตอง
หาวิธีแกไขกบัปญหาดังกลาวเพื่อที่จะสามารถจัดการ การทองเที่ยวใหเกิดความยั่งยืนใหได เพื่อ
รองรับกระแสการทองเที่ยวที่ชุมชนไมอาจปฏิเสธได แตชุมชนแมกําปองจะปรับตัวและอยูได
อยางไรกับสถานการณที่เปลีย่นแปลงและเกิดขึ้นนี ้
 งานวิจยัเพื่อทองถ่ินจึงเปนกระบวนการสําคัญวิธีการหนึง่ที่ชุมชนจะไดนํามาใชในการ
แกไขปญหาดงักลาว โดยใชแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีง ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั เปน
แนวทาง ปลูกจิตสํานึก กระตุน และสรางความเขาใจใหชุมชนแมกําปองเปนชุมชนที่มีวิถีชีวิตแบบ
พอเพียงและสามารถพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชนใหเกิดความยั่งยนืตอไปในอนาคต และสามารถ
พัฒนาชุมชนแมกําปองใหเปนศูนยการเรียนรูเร่ืองการจัดการชุมชนและเปนตนแบบใหกับชุมชน
อ่ืนๆ ได 
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คําถามวิจัย 
 ชุมชนแมกําปองจะมีแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดย
ชุมชนบานแมกําปองใหดีขึน้ไดอยางไร 
 
 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาสถานการณปญหาและผลกระทบจากการทองเที่ยวโดยชุมชน 
2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนบานแม

กําปอง  กิ่งอําเภอแมออน  จงัหวัดเชียงใหม 
 
 
สถานที่ดําเนินการวิจัย หมูบานทองเที่ยวเชิงอนุรักษแมกําปอง หมูที่ 3 ต.หวยแกว กิ่งอําเภอแม
ออน จังหวัดเชียงใหม 
 
การดําเนินงานวิจัย 

แผนงานระยะที่ 1 ก.ย. 49 – ก.พ. 50 
1. ทบทวนสถานการณการทองเที่ยว ( อดีต- ปจจุบัน ) 
2. จัดประชุมกลุมยอย 6 ปาง  ( จัดประชุม 6 คร้ัง) 

-  เวทีสรางความเขาใจเรื่องการทองเที่ยว ( แนวคดิ / เปาหมายทองเทีย่ว ) 
-  การจัดการทองเที่ยว  การกระจายรายได 
-  ทบทวนปญหาที่ผานมาจากการทองเที่ยว 
-  แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวในอนาคต 

 3.    เวทีประชมุสรุปรวม 6  ปาง 
        -  วิเคราะหสถานการณปญหาของชุมชนดานเศรษฐกิจชุมชน / การทองเที่ยว 
        -  วางแผนการดําเนินงาน 
 4.    ประชุมวางแผนการศึกษาดูงาน / พูดคยุเร่ืองการทําบญัชีครัวเรือน   (หารูปแบบของ
บัญชี    
                     ครัวเรือน ) 
 5.    ศึกษาดูงานจังหวัดนาน 

6. สรุปสิ่งที่ไดจากการดูงานและวิเคราะหตวัเลขจากบัญชีครัวเรือน  วางแผนการ
จัดการ 

         กลุมอาชีพ ( ผัก หมู ไก )  แบงกลุมใสรายช่ือสมาชิกแตละกลุม 
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แผนงานระยะที่  2 (พฤษภาคม 50 – กุมภาพันธ 52) 
1. เวทีสรุปบทเรียนการดําเนินงานระยะที่ 1 ของโครงการ เพื่อวิเคราะหขอมูล

และนํามาใชในการดําเนินงานระยะที่ 2 

2. เวทีวางแผน กาํหนดประเด็นสําคัญ แบงบทบาทหนาที่ในการศึกษาดูงานเรื่อง
แนวคดิการจดัการทองเที่ยวโดยชุมชน  

3. กิจกรรมการศกึษาดูงานเรื่องแนวคดิการจดัการทองเที่ยวโดยชุมชน การ
จัดการบานพัก และแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง  

4. เวทีสรุปบทเรียนจากการศึกษาดูงาน เพื่อวางแผนการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 

5. การพัฒนาศักยภาพสมาชกิกลุมทองเที่ยวดานบุคลิกภาพและความเปนผูนําใน
ดานการทองเที่ยวของชุมชน 

6. การประชุมประจําเดือน เพื่อวิเคราะหขอมูลจากการจัดทาํบัญชีครัวเรือน 
7. เวทีรวมชาวบานทั้งหมดวิเคราะหขอมูล จากการจัดทําบญัชีครัวเรือน 1 คร้ัง 
8. เวทีสรุปแนวทางการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 

9. การจัดทําศูนยการเรียนรู การจัดการชุมชนอยางยั่งยืน 

10. เวทีสรุปผลการดําเนินงานจากกิจกรรมทั้งหมดของโครงการ 

11. จัดทํารายงานฉบับสมบูรณของโครงการวิจัย 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ไดรับทราบขอมูล  ความรู  ความเขาใจของคนชุมชนเกีย่วกับแนวคดิการทองเที่ยวโดย
ชุมชน 

2. ทราบสถานการณปญหาและผลกระทบจากการทองเที่ยวโดยชุมชน 
3. ไดแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนบานแมกํา

ปอง กิ่งอําเภอแมออน  จังหวัดเชยีงใหม 
4. ชุมชนไดศึกษาและเรียนรูวิถีการพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ชุมชนไดเรียนรูการจัดทําบัญชีครัวเรือนวิธีการตาง ๆ ตามแนวเศรษฐกจิพอเพียง 
6. คนในชุมชนมสุีขภาวะทีด่ี  มีความสุข 
7. เกิดศูนยการเรยีนรู  การจดัการชุมชนเพื่อความยั่งยืน  ชุมชนบานแมกําปอง 
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บทที่ 2 
แนวคิดที่เกีย่วของกับงานวิจัย 

 
 จากการดําเนินงานของโครงการวิจัย ชุมชนไดทบทวนแนวคิดที่เกี่ยวของในการวาง
แผนการพัฒนาเรื่องเศรษฐกิจชุมชนของชุมชนแมกําปอง โดยอาศัยฐานแนวคิด ดังตอไปนี้ 
 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราช
ดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอนเกิด
วิกฤติการณทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางในการแกไขเพื่อใหรอดพน และ
สามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืน ภายใตกระแสโลกาภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงตางๆ  
  
 ประเวศ  วะสี  (2542 : 4-6) ใหความเห็นวา เศรษฐกิจพอเพียงไมไดแปลวา ไมเกี่ยวของ
กับใคร ไมคาขาย ไมผลิต ไมสงออก ไมทําเศรษฐกิจมหภาค แตหมายถึงการที่มนุษยเรามีความ
พอเพียง ในอยางนอย 7 ประการ ดวยกัน ไดแก  
 1.  พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน 

 2.  จิตใจพอเพียง ทําใหรักและเอื้ออาทรตอผูอ่ืนได คนที่ไมพอจะรักคนอื่นไมเปนและ
ทําลายมาก  
 3.  ส่ิงแวดลอมพอเพียง ไดแก การรูจักที่จะอนุรักษ และเพิ่มพูนสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัว 
เพื่อใหเอื้อประโยชนตอการยังชีพ และทํามาหากินในชีวิตประจําวันได เชน การเกษตรแบบ
ผสมผสาน เปนตน 

 4.  ชุมชนเขมแข็งพอเพียง คือ การที่ชุมชนสามารถรวมตัวกัน มีความสามัคคีตอกันเพื่อ
สรางความเปนปกแผนมั่นคง รวมตัวกันชุมชนที่มีความเขมแข็ง ซ่ึงจะทําใหสามารถแกไขปญหา
ตางๆ ไดงายดาย สงผลใหชีวิตมีความสุขมีคุณภาพที่ดี  
 5.  ปญหาพอเพียง มีการเรียนรูส่ิงตางๆ รวมกัน และสามารถปรับตัวตอสภาวการณ
ตางๆ ที่เกิดขึ้นไดอยางตอเนื่อง 
 6.  อยูบนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง คือ การที่กลุมชนมีวิถีชีวิตสัมพันธกับสิ่งแวดลอม
และรากฐานทางวัฒนธรรมของตน ซ่ึงการดําเนินชีวิตภายใตรูปแบบของการมีวัฒนธรรมและ
ส่ิงแวดลอมที่เหมาะสมกับตนนั้น จะไมกอใหเกิดผลกระทบใดๆ ที่รายแรงตอคุณภาพชีวิต ความ
เปนอยูของตน เนื่องจากสิ่งเหลานั้นลวนแตเอื้อประโยชนตอครรลองชีวิตของตนทั้งสิ้น 
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 7.  มีความมั่นคงพอเพียง ไมใชวูบวาบ เดี๋ยวจน เดี๋ยวรวย ซ่ึงเมื่อทุกอยางเกิดความ
พอเพียงก็จะเกิดความสมดุล คือ ความเปนปกติและยั่งยืน ซ่ึงอาจจะเรียกในชื่ออ่ืนๆ ได เชน 
เศรษฐกิจพื้นฐาน เศรษฐกิจสมดุล หรือเศรษฐกิจบูรณาการ เปนตน 

 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการ

บริหารประเทศใหดําเนินไปใน “ทางสายกลาง” โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหทันตอโลก
ยุคโลกาภิวัตน รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบ
ใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้ตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ 
และความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินงานในทุก
ขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานทางดานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต 
และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความ
รอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้ง
ทางดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี   

 
 การพัฒนาตามหลักเศรษฐกจิพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยูบนฐานของทางสายกลาง
และความไมประมาท โดยคาํนึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตวั 
ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ และคณุธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระทํา 
โดยมีหลักพจิารณาอยู 5 สวน ดังนี ้
 1.  กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปน 
โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปน
การมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัยและวิกฤตเพื่อ
ความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

2.  คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุก
ระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน 

3.  คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 ลักษณะ พรอมๆ กันดังนี ้
3.1  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดย

ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 

3.2  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น 
จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 
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3.3  การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่เกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

4.  เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้นตอง
อาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ 

4.1  เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยาง
รอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ
วางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

4.2  เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองสรางเสริมประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม 
มีความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดํารงชีวิต 

5.  แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ จาการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใช คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้งดาน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี  
 
 
 
แนวคิดเรื่องการจัดการหนี้สิน กรณีศึกษาบานสามขา จ.ลําปาง 
 

แนวคิดที่ใชประกอบการดําเนินโครงการวิจัยนี้เนนแนวคิดการพึ่งตนเองแบบยั่งยืน ตาม
บทเรียนของโครงการวิจัยเร่ืองรูปแบบการแกไขปญหาหนี้สินของชุมชนบานสามขา ต.หัวเสือ.แม
ทะ  จ.ลําปาง ซ่ึงเปนความพยายามในการจัดการหนี้สินของชาวบานทั้งในระดับครอบครัว   และ
ระดับองคกรจนถึงระดับชุมชน  ระยะแรกเปนการคนหาความจริงและสภาพการเปนหนี้ของ
ครอบครัวในชุมชน  โดยทีมคนหาความจริงบนพื้นฐานแหงความปรารถนาที่จะแกปญหาโดยที่ยัง
ไมทราบกระบวนการ หรือขั้นตอนการวิจัยตามระเบียบวิธีที่ถูกตอง  แตก็สามารถสรางความสนใจ
และจุดหยุดคิดของชาวบานโดยการสํารวจบัญชีครัวเรือนจนทําใหรูวาทั้งหมูบานมีหนี้สิน 18- 20 
ลานบาท จากจุดนี้ทีมวิจัยจึงเริ่มตั้งคําถามและหาคําตอบเพิ่มขึ้นโดยการเปดเวทีวิเคราะหปญหา
หนี้สินมากขึ้น  โดยชาวบานไดเขามามีสวนรวมในการวิเคราะหวิจารณถึงสาเหตุ  ประเภท  แหลง
หนี้ จนสามารถประมวล จัดหมวดหมูและสรางการยอมรับความเปนจริงไดในระดับหนึ่ง  

อยางไรก็ตามระยะแรก  สวนใหญเปนการคนหาความจริงและสรางความตื่นตัวใหชาวบาน
ไดมาก มีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมทางสังคม  วัฒนธรรมภายในที่ไมเอื้อกับการแกไขปญหาหนี้สิน
เชนการดื่มสุราในงานศพ  การจัดการปาชุมชน  การลดคาใชจายในเรื่องการทํานา เกี่ยวขาว หันมา
ยึดแนวทางในอดีตที่เคยมีมาคือการเนนการเอามื้อ เกี่ยวขาว โดยคนในชุมชนยึดหลักการเอื้อเฟอ 



13 

แบงปน และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  กิจกรรมหลักในชวงแรกนั้นเปนการคนหาตัวเอง ทบทวน
ตนเอง กับสภาพปญหาที่กําลังเผชิญอยู กิจกรรมในชวงแรกนั้นนอกจากจะเนนการทําความเขาใจ
แลวยังไดใชการจัดทําบัญชีครัวเรือ เปนเครื่องมือในการกระตุน และทําใหวสามารถกระตุกใหคน
เห็นและเขาใจสภาพปญหาเพื่อเปนแนวทางในการแกไขปญหาตอไป 

การชวนกันทํา “บัญชีครัวเรือน”  นั้นเริ่มขึ้นหลังจากที่จํานวนหนี้สิน  18 ลานบาทได
ปรากฏสูสายตาของชาวบานสามขา  ส่ิงที่เปนคําถามตามมาก็คือ “แลวเราจะลดหนี้กันอยางไร?” 
คําถามดังกลาวเปนที่มาของการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายครัวเรือน เปาหมายเพื่อใชเปนเครื่องมือ
สําคัญของการเคลื่อนงานกระบวนการวิจัย สรางความตระหนักรู และเพื่อเปนเงื่อนไขการทํางาน
รวมกันทั้งชุมชน การจัดทําบัญชีรายรับ - รายจายครัวเรือนเริ่มตน โดยชุมชนไดรวมกันออกแบบ
บัญชีของชุมชน  จากนั้นนําสมุดบัญชีที่สําเร็จเปนรูปเลมแลวแจกใหแตละครัวเรือนที่เขารวม
โครงการ ซ่ึงมีทั้งหมด 152 ครัวเรือน บัญชีรายรับ -  รายจายครัวเรือนจะสามารถบันทึกขอมูลได
เปนระยะเวลา 3 เดือน  โดยในชวงแรกทีมวิจัยจะเปนคนนําไปแจกใหชาวบานเอง แตหลังจากที่มี
การดําเนินการมาไดสักระยะหนึ่ง เมื่อบัญชีรายรับ – รายจายครัวเรือนหมด ชาวบานจะมารับที่ทีม
วิจัยเอง แบบสํารวจบัญชีรายรับ – รายจายครัวเรือนจะมีการวิเคราะหและปรับเพื่อใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เปนอยูในชุมชน 
 สมาชิกที่เขารวมโครงการวจิัยจํานวน 152 ครัวเรือนจะตองทําบัญชีรายรับ – รายจาย
ครัวเรือน แลวสงใหแกทีมวจิัยทุกเดือน  แตหนทางก็ไมไดโรยดวยกลีบกุหลาบเสมอไป เพราะบาง
ครัวเรือนก็ไมสงขอมูล ทําใหทีมวิจยัตองคอยไปตาม คอยสอบถามถึงเหตุผลที่ไมยอมสง ซ่ึงสาเหตุ
ที่บางคนไมยอมทําเพราะเขยีนไมได ในขณะที่บางคนเขียนไมไดแตก็พยายามที่จะสื่อสาร โดยใช
การวาดภาพ เชน จายคางานศพกว็าดโลงศพ ถาทําบุญวัดกว็าดรูปพระสงฆ แตสุดทายมันยาก
เกินไปชาวบานก็ทิ้ง ขณะเดียวกันบางคนจดขอมูลมาเพื่อตองการใหนักวจิัยเขาไปชวยแกปญหาใน
ครอบครัวให โดยเอาเงินเขาไปชวยแกปญหา ส่ิงเหลานีแ้สดงใหเห็นวาสมาชิกกลุมบางคนไมเขาใจ
เปาหมายของงานวิจยัวา งานวิจยัใหจดและนําขอมูลมาชวยเหลือตนเอง ใหรูตัวกอนกอนที่จะรอ
ความชวยเหลือจากคนอื่น และเมื่อนานวนัเขาสมาชิกกลุมบางคนก็ลาถอย เกิดความทอแทและไม
ทําบัญชีรายรับ – รายจายครวัเรือนในที่สุด 
 สมาชิกโครงการวิจัยลงมือจดัเก็บขอมูลบญัชีครัวเรือนมาตั้งแตชวงเดือนธันวาคม 2543 
เปนตนมา หลังจากรวบรวมขอมูลมาไดทุกเดอืนชุมชนและทีมวิจยัไดรวมกันนําขอมูลนัน้มา
วิเคราะห ผลปรากฏวาตัวเลขคาใชจายทีย่ังครองอันดับสูงสุด ไดแก 1) หมวดยอดการชําระหนี้ 
ไดแก หนี้ ธกส. และหนีก้ลุมตางๆ ในชุมชน เปนตน 2) หมวดเครื่องอุปโภค – บริโภค 3) หมวด
การลงทุน 4) หมวดของการศึกษา 5) หมวดคาอาหาร  การวิเคราะหขอมูลนั้น ทีมวจิัยจะตองรูจัก
สังเกตขอมูลดวยวาผิดถูกแคไหน ฉะนั้นจงึตองยึดแนวทางของกลุมสัจจะสะสมทรัพยที่ไดไปศึกษา
ดูงานมา และตองมีการตรวจสอบกันดวย  ผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลในแตละเดือน ทีมวิจยัจะ
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นําขึ้นปายใหญหนาวดั เพือ่เปนการบอกกลาวใหชุมชนไดรับรูและเกิดความตระหนัก  ซ่ึงผลจาก
การบอกกลาวทําใหชาวบานเกิดความตระหนัก  โดยพบวารอยละ 66 ของครัวเรือนทั้งหมด ไดนํา
ขอมูลจากการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายครัวเรือนไปใชประโยชน  ชวยในการวางแผนชวีติ   
หลายครัวเรือนพยายามปรบัตัว มีความระมัดระวังในการใชจายมากขึ้น ซ่ึงสามารถดูไดจากตัวเลข
จากการสรุปบญัชีครัวเรือนในแตละเดือน   
 นอกจากการนาํผลการจัดทําบัญชีครัวเรือนไปใชในการแกปญหาภายในครอบครัวแลว 
ชุมชนยังไดนําแนวคดิจากการเดินทางไปศกึษาดูงานที่ศาลีอโศก จังหวัดนครสวรรคมาปรับใชใน
ชุมชนดวย โดยแนวคดิที่ไดจากการศึกษาดูงานจะเปนการเนนการสรางจิตสํานึก การพึ่งพาตนเอง 
และการลด ละ เลิกอบายมขุตางๆ จากแนวคิดที่ไดรับ นําไปสูการรวมกลุมกันทาํกิจกรรมบางอยาง
เพื่อลดคาใชจายของชุมชน ซ่ึงกิจกรรมการรวมกลุมตางๆ ที่คนในชุมชนไดทดลองทํารวมกันนั้น 
ไดมาจากการเปดเวทีระดมสมองในชุมชน ทั้งเวทใีหญและการประชุมกลุมยอย การพูดคุยกนัอยาง
สม่ําเสมอไมวาจะเปนทางการ ไมเปนทางการ จะเปนกลุมใหญ หรือ กลุมยอย ก็มีความสําคัญทั้งสิ้น 
ซ่ึงถือวาเปนอีกหนึ่งเครื่องมอืที่จะทําใหคนในชุมชนมา “สุมหัว” ระดมมันสมองที่มีอยูเพื่อหา
แนวทางในการแกไขปญหาหนี้สิน ซ่ึงอาจจะไมไดความวาจะหมดไป แตอาจจะลดลงและทําใหเรา
อยูกบัมันไดอยางมีความสุข 

ในชวงตนระยะที่ 2  มีการทํากิจกรรมทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชนตั้งแตการทํา
บัญชีครัวเรือน  ซ่ึงดูเหมือนวาทุกคนแมกระทั้งทีมเองก็ยังมองเห็นวาทางออกที่สําคัญคือ  “การเพิ่ม
รายได”  ซ่ึงประเด็นนี้เคยสรุปกันวา หากเปรียบเหมือนบานที่มี 4 เสา คือเสาเศรษฐกิจ  เสาสังคม  
เสาวัฒนธรรม  และเสาสิ่งแวดลอม จะเริ่มเสาใดเสาหนึ่งไมได  แตหลายคนพยายามบอกวาเรื่อง
จิตใจหรือวัฒนธรรมควรลงมือกอน  แตก็ติดขัดวาเปนเรื่องยากกลัวชาวบานจะถอย  ไมใหความ
รวมมือเพราะทํายาก  เสียงเรียกรองจากชาวบานจึงมุงใหมีการสนับสนุนใหเกิดกลุมอาชีพ  
โดยเฉพาะเมื่อกลับมาจากการศึกษาดูงาน  จึงกอใหเกิดกลุมทําแชมพู  ทําขนม  กลุมเลี้ยงหมู   กลุม
ทําปุย  กลุมไบโอดีเซล  ซ่ึงเมื่อทําไประยะหนึ่งก็พบวามีปญหาในเทคนิคการผลิตและปญหากระแส
ความนิยมการใชผลผลิต  ซ่ึงทีมสรุปวาชุมชนขาด “ทักษะในการบริหารจัดการ”  แตก็มีบางคนใน
ทีมซึ่งเปนสวนนอยเห็นวาหากพิจารณาอยางลึกซึ้งแลวเปนเรื่องของ “จิตสํานึก” และ “ทางออกที่
มิใชการผลิตเพื่อการตลาด” จึงมีการสงชาวบานไปศึกษาและปฏิบัติงานที่เชียงรายอโศกชุดหนึ่ง  
โดยไดไปปฏิบัติจนรูจริง  เมื่อกลับมามีการประชุมหารือกันวา “จะเอาจริงกันอยางไร”  ซ่ึงก็ยังเปน
แชมพู ทําขนม  ทําอาชีพปลูกผักเพื่อบริโภค  

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นแตกตางจากครั้งแรกคือ   การทํากลุมอาชีพคร้ังนี้ไมเหมือนครั้ง
แรกที่เห็นกลุมอาชีพเปนกลุมเพื่อเพิ่มรายได  แตเปนแนวทางการแกไขปญหาที่เกิดจากสํานึกผูอยู
ในปญหา  และตองการที่จะแก  การคัดเลือกสมาชิกจึงมิไดเปนการประกาศหาสมาชิกเพื่อตองการ
จํานวนแตอยางใด  แตเปนการประกาศหาคนที่สนใจและเขาใจปญหาพื้นฐาน  โดยใชคําวา “ผลิต
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ทุกอยางที่เรากิน กินทุกอยางที่เราผลิต” ทีมบางคนอาสาสมัครเขามาคลุกคลีกับปญหาและลงมือทํา
กิจกรรมดวยตนเอง  ทั้งนี้โดยการตั้งอยูบนความเชื่อใหมในการวิจัยวา  จะตองใหมีการเคลื่อนไหว
ในกลุมยอยและการเคลื่อนไหวตองสัมพันธกับ “บัญชีครัวเรือน” จึงมีกลุมยอยที่จะคนหาความจริง
และทดลองประมาณ 5 กลุม คือ 
 1. กลุมกสิกรรมปลอดสารพิษเพื่อนําไปสูการเรียนรู มีสมาชิก 8 คน ซ่ึงมีทักษะในการปลูก
ผัก แตก็ไมมีเงินใชหนี้เพราะการปลูกผัก  กลุมนี้เปนกลุมที่มีฐานะยากจน  ถูกมองจากคนอื่นวาไม
เอาจริง แตจะลงมือพิสูจนและหาทางออกโดยรวมกันศึกษาบัญชีครัวเรือนแบบใหม  ซ่ึงจะทําให
เห็นภาพของบัญชีอยางเคลื่อนไหว (มีพลวัตร) จนรูเหตุ  ปจจัย และทางออกระดับครอบครัว 
 2. กลุมศึกษาการบริหารจัดการ กลุมนี้สนใจการวิเคราะหการจัดระบบบัญชี  ระบบขอมูล 
และทักษะการดํารงชีวิต  การประกอบอาชีพ  กลุมนี้จะดําเนินการศึกษาบัญชีครัวเรือนโดยเชื่อวามี
ผูรูที่อยูนอกชุมชนจะมาแบงปนความรูและทักษะ  เชนกลุมศึกษาพัฒน  กลุมปูนซีเมนต  ซ่ึงเคยเขา
มาสนับสนุนระบบขอมูล  ระบบขอมูลสารสนเทศอิเลคโทรนิก  หรือแมแตบุคคล  จะไดศึกษา
ขอมูลครัวเรือน  การจัดระบบบัญชีครัวเรือนใหชัดเจนขึ้น 
 3. กลุมเลี้ยงไก กลุมนี้เคยพยายามนําไกพื้นบานมารวมกันและเล้ียงลอมคอก โดยใหเกิด
เปนกิจกรรมของการหารายไดโดยวางอยูบนพื้นฐานทรัพยากรของตนเอง ซ่ึงไดดําเนินไประยะ
หนึ่งแลว แตยังมีเงื่อนไขและรายละเอียดในทางปฏิบัติบางประการที่ตองทบทวนแกไข 
 4. กลุมฟนฟูกลุมอาชีพเดิม (แชมพู ขนม น้ํายาลางจาน  น้ํายาปรับผานุม) ซ่ึงเปนกลุมที่
กลับมาจากเชียงรายอโศก หวังจะผลิตสิ่งของเพื่อใชในครัวเรือน หากจะมีการจําหนายก็จะจําหนาย
ภายในเปนหลัก  ซ่ึงกลุมนี้เชื่อวาหากใชทรัพยากรภายใน  และใชเทคนิคที่เหมาะสมจากเชียงราย
อโศก จะทําใหคุณภาพดีขึ้น และสรางความเชื่อถือใหกลุมผูบริโภคไดมากขึ้น 
 5. กลุมเลี้ยงหมูเปนกลุมที่กําลังพยายามจะพิสูจนและทดลองวา หากมีการลงทุนดอกเบี้ยต่ํา 
เปนเงินทุนภายใน เชนกองทุนหมูบาน (กทบ.) และใชเทคนิควิธีการบริหารและมุงตลาดอยาง
แทจริง จะสงผลใหเห็นความสําเร็จได 
 จากการดําเนินงานของโครงการวิจยัที่ผานมานั้น ทําใหพบวานอกจากจะตองมีการ
รวมกลุมกัน เพื่อพึ่งพาตัวเองใหไดมากที่สุดแลว การบริหารจัดการกองทุนตางๆ ที่มีในชุมชนก็เปน
ส่ิงสําคัญที่ไมควรจะมองขาม ชุมชนบานสามขาเปนอีกหนึ่งชุมชนที่มกีองทุนตางๆ ในชุมชนเปน
จํานวนมาก ซ่ึงหากมีการบรหิารจัดการที่ไมดี เงินในกองทุนตางๆ นั้นอาจจะสรางปญหาใหกับ
ชุมชนก็ได เปรียบเสมือนดาบสองคม ซ่ึงถาจัดการดกี็มีประโยชนแตหากจัดการไมดีอาจจะสราง
ปญหาได ดังนัน้การบริหารจดัการกองทุนจงึเปนอีกหนึ่งเรื่องราวที่ถูกนาํมาพูดคุยในเวทีชาวบานอยู
เปนประจํา  
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แนวคิดเรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชน 
  
 การทองเที่ยวโดยชุมชนหมายถึงการทองเที่ยวที่ชุมชนเปนผูดําเนินการ ตั้งอยูบนฐานคิด
ที่วาชาวบานทุกคนเปนเจาของทรัพยากรและเปนผูมีสวนไดเสียจากการทองเที่ยว นําเอาทรัพยากร
ทองเที่ยวที่มีอยูในทองถ่ิน ทั้งดานธรรมชาติ ประวัติศาสตร วัฒนธรรมประเพณี รวมทั้งวิถีชีวิต
ความเปนอยูและวิถีการผลิตของชุมชน มาใชเปนปจจัยหรือตนทุนสําคัญในการจัดการทองเที่ยว
อยางเหมาะสม เพื่อกอใหเกิดประโยชนตอทองถ่ินทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
รวมทั้งมีการใชทรัพยากรอยางยั่งยืนไปถึงคนรุนลูกหลาน พรอมกันนี้มีการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในชุมชน ใหมีความรูความสามารถในการจัดการทองเที่ยวและเปนผูมีสวนรวมในการ
ดําเนินการ ตั้งแตคิดวางแผนดําเนินการ การตัดสินใจดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  การประเมินผล
โครงการ  และการรับผลประโยชน   โดยคํานึงถึงความสามารถในการรองรับของธรรมชาติเปน
สําคัญ    
 ชุมชนแตละแหงลวนมีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวที่แตกตางกัน ทั้งนี้
ขึ้นอยูกับฐานทรัพยากรการทองเที่ยวที่ชุมชนนั้นมีอยู บางชุมชนมีทรัพยากรทองเที่ยวทางธรรมชาติ 
อันไดแก น้ําตก ปาเขาลําเนาไพร รวมทั้งสัตวปาที่อาศัยอยูหลากหลายชนิด บางชุมชนมีความโดด
เดนในดานสถานที่ทองเที่ยวทางประวัติศาสตร  อันไดแก  วัดวาอารามและโบราณสถานทางพุทธ
ศาสนา หรือมีประวัติศาสตรทองถ่ินที่นาสนใจ รวมทั้งมีรองรอยทางดานโบราณคดีปรากฏใหเห็น 
ขณะที่บางชุมชนมีขอเดนดานอัตลักษณทางวัฒนธรรมประเพณีหลากหลายกลุมชาติพันธุ มีวิถีชีวิต
ความเปนอยูและวิถีการผลิตที่เอื้อตอการพัฒนาดานการทองเที่ยว  สามารถนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู
กับนักทองเที่ยวที่มาเยือนไดเปนอยางดี  

 
หลักการการทองเที่ยวโดยชุมชน 

 การกําหนดหลักการนี้เปนไปเพื่อใหเห็นจุดยืนของการทองเที่ยวโดยชุมชนที่ใชการ
ทองเที่ยวเปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน ไดแก 

1. ชุมชนเปนเจาของ 
2. ชาวบานเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจและกําหนดทิศทาง 
3. สงเสริมความภาคภูมิใจในตนเอง 
4. ยกระดับคุณภาพชีวิต 
5. มีความยั่งยืนทางดานสิ่งแวดลอม 
6. คงเอกลักษณและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
7. กอใหเกิดการเรียนรูระหวางคนตางวัฒนธรรม 
8. เคารพในวัฒนธรรมที่แตกตางและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย 
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9. เกิดผลตอบแทนที่เปนธรรมแกคนทองถ่ิน 
10. มีการกระจายรายไดสูสาธารณประโยชนของชุมชน 

 
 การที่จะใหชุมชนดําเนินการทองเที่ยวตามหลักการดังกลาวขางตน มีความจําเปนที่
จะตองเตรียมความพรอมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนในดานการจัดการทองเที่ยว ใน
ขณะเดียวกันก็ตองรณรงคกับคนในสังคมใหเห็นความแตกตางของการทองเที่ยวโดยชุมชนกับการ
ทองเที่ยวทั่วไป กระตุนใหเห็นความสําคัญและการเปนนักทองเที่ยวแบบการทองเที่ยวโดยชุมชน
ใหมากขึ้นเพื่อสรางการรับรูและความเขาใจตอบทบาทของชุมชนทองถ่ินในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสืบสานวัฒนธรรมดั้งเดิม 

 
องคประกอบของการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 

• การเตรียมความพรอมชุมชน 
 ในการเตรียมความพรอมของชุมชน ชาวบานควรมีการประชุมระดมความคิดเกี่ยวกับ
ขอดีและขอเสียของการทองเที่ยว รวมท้ังผลกระทบในดานบวกและดานลบ เพื่อใหสมาชิกใน
ชุมชนไดรับรูปญหารวมกันและชวยกันคนหาแนวทางปองกันตั้งแตตน ทั้งนี้เพื่อปรับแนวทางการ
จัดการทองเที่ยวใหเหมาะสม อันจะชวยใหการดําเนินกิจกรรมการทองเที่ยวเกิดผลกระทบดานลบ
นอยที่สุดและเปนการสงเสริมใหประชากรในชุมชนมีคุณภาพชีวิตดี มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจอีก
ทั้งรักษาไวซ่ึงทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอมและอัตลักษณทางวัฒนธรรม 
 ประชากรแตละชุมชนสามารถสนองตอบความตองการของชุมชนทองถ่ิน ในการจัดการ
ทองเที่ยวดวยการใชทรัพยากรที่ชุมชนมีอยูอยางเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของชุมชน อัน
เปนการจัดการทองเที่ยวที่ยั่งยืน ที่สําคัญชาวบานไดรวมมือรวมใจกันคิด ตัดสินใจ วางแผน และ
ดําเนินการทองเที่ยว โดยมุงเนนการมีจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม 
โบราณสถานทางประวัติศาสตร พรอมทั้งสงเสริมการรักษาศิลปะ วัฒนธรรม  ประเพณี  และการรื้อ
ฟนภูมิปญญาทองถ่ิน  เพื่อนําไปสูการแลกเปลี่ยนเรียนรูในดานวัฒนธรรมระหวางชาวบานกับ
นักทองเที่ยว  
 

• การทองเที่ยวโดยชุมชนแบบบูรณาการ 
 การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนแบบบูรณาการ ดําเนินไปภายใตการประสานประโยชน
ของการพัฒนาดานตาง ๆ เขาดวยกัน ครอบคลุมทั้งมิติดานสิ่งแวดลอม มิติดานเศรษฐกิจและมิติ
ดานสังคมและวัฒนธรรม   อันเปนการผสานการพัฒนาดานตาง ๆ อยางเปนองครวม   
 สําหรับมิติดานสิ่งแวดลอม มุงกระตุนชาวบานในชุมชนใหตระหนักถึงความสําคัญของ
การอนุรักษ และการคุมครองดานสิ่งแวดลอมกอใหเกิดการเรียนรูและรวมมือกันในการอนุรักษ
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ส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ รูปญหาผลกระทบดานสิ่งแวดลอมจากการทองเที่ยว เพื่อจํากัด
การพัฒนาและดําเนินการจัดการทองเที่ยว โดยพยายามหลีกเลี่ยงใหเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม
ใหนอยที่สุด  
 มิติดานเศรษฐกิจ มุงใหชาวบานมีรายไดเสริมจากการทองเที่ยว โดยนําฐานทรัพยากรซึ่ง

เปนสินทรัพยรวมหรือสมบัติสาธารณะมาเปนตนทุนในการจัดการทองเท่ียวมีการกระจายรายได

อยางเสมอภาคและยุติธรรม และที่สําคัญชาวบานสวนใหญในชุมชนเห็นพองตองกัน ท่ีจะนําฐาน

ทรัพยากรทองเท่ียวท่ีมีอยู ท้ังธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และสถานที่ทางประวัติศาสตร

มาพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวของชุมชน  โดยมีการประชุมปรึกษาหารือระดมความคิด  สราง

ฉันทานุมัติกันวา  การพัฒนาพื้นท่ีในชุมชนใหเปนแหลงทองเท่ียว  เปนความตองการของชาวบาน

สวนใหญอยางแทจริง  และชาวบานเขาใจตรงกันวา  การทองเท่ียวเปนเพียงชองทางหนึ่งในการ

เสรมิสรางรายไดใหแกชุมชนมิใชมุงใหเปนรายไดหลักของชุมชนแตอยางใด  
 ที่ผานมาการทองเที่ยวนํามาซึ่งรายไดเขาประเทศมากเปนอันดับหนึ่ง สูงกวาการสงออก
สินคาอุตสาหกรรมและพืชผลการเกษตร แตเมื่อมองใหลึกลงไปจะพบวารายไดจากการทองเที่ยว
ดังกลาวยังไมมีการกระจายสูชุมชนซึ่งเปนเจาของทรัพยากรทองเที่ยวเทาที่ควร สวนใหญแทบ
ทั้งหมดลวนกระจุกตัวอยูเฉพาะในวงจรธุรกิจของผูประกอบการดานทองเที่ยวเปนหลัก  
 ในการจัดการทองเที่ยว เพื่อใหมีระบบการดําเนินการที่เหมาะสมและเปนธรรมแก
สมาชิกในชุมชน ควรมีการกระจายรายไดอยางทั่วถึงและยุติธรรม    ผลกําไรที่ไดกระจายสูชุมชน
ชนอยางแทจริง    ประชาชนเปนผูดําเนินการทองเที่ยว และควบคุมการเติบโตของการทองเที่ยวใน
พื้นที่ของตน โดยไมขัดแยงกับการรักษาฐานทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม  และวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงาม  เปดโอกาสใหชาวบานทุกครัวเรือนเขามามีสวนรวม   
 ในเชิงปฏิบัติ ชาวบานบางคนอาจจะรับหนาที่เปนผูดูแลที่พัก หมุนเวียนกันทําหนาที่เปน
มัคคุเทศกทองถ่ิน  พานักทองเที่ยวไปดูนก  เดินปาศึกษาธรรมชาติพืชพรรณไม หรือพืชพรรณ
สมุนไพร  ฯลฯ   กิจกรรมที่แตละคนหมุนเวียนกันรับผิดชอบชวยใหมีรายไดอยางทั่วถึง  ลด
ชองวางระหวางคนมีโอกาสกับคนดอยโอกาส  คนรวยกับคนจน  และลดความขัดแยงหรือความ
แตกแยกในชุมชน 
 สวนมิติดานสังคมและวัฒนธรรมมุงใชกิจกรรมตาง ๆ รองรับการพัฒนาการทองเที่ยว
อยางสรางสรรค สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูของคนตางวัฒนธรรม เพิ่มความเขาใจและ
ตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมทองถ่ิน ซ่ึงอาจมีการจัดการในรูปของ  1).  การกอตั้งจุด
ประชาสัมพันธขอมูลการทองเที่ยว 2).  การกอตั้งพิพิธภัณฑทองถ่ิน 3).  การรวบรวมภูมิปญญาดาน
วรรณกรรมมุขปาฐะ และ 4). การจัดทําเอกสารเผยแพรดานภูมิปญญา 



19 

 ทั้งนี้ควรยึดความตองการของชุมชนเปนสําคัญ รวมท้ังคํานึงถึงความสามารถในการ
รองรับทางธรรมชาติ และความสามารถในการรองรับทางสังคม - วัฒนธรรม อันเปนทางเลือกใหม
ของการจัดการทองเที่ยวที่สนองความตองการของชุมชนอยางแทจริงมีการผสานการพัฒนาในเชิง
เศรษฐกิจเขากับการพัฒนาดานสังคม และการคุมครองอนุรักษส่ิงแวดลอมและระบบนิเวศ 
 

• กระบวนการมีสวนรวม 
 การทองเที่ยวในกรอบแนวคิดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน ปจจุบันมีการพัฒนาแตกแขนง
ออกไปในหลากหลายรูปแบบ อาทิ การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ การทองเที่ยวเชิงนิเวศ การทองเที่ยว
เชิงเกษตร  การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  และการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ฯลฯ  การจัดการทองเที่ยวแต
ละประเภท  ลวนมีรูปแบบการจัดการที่อิงอยูบนฐานทรัพยากรของชุมชน  และสภาพเปนจริงของ
ชุมชนโดยมีเข็มมุงคือพัฒนาชุมชนไปสูการพึ่งพาตนเอง  ชุมชนสามารถยืนอยูไดดวยฐานทรัพยากร
ที่มีอยู  โดยยึดความตองการของชุมชนเปนสําคัญ     
 ทั้งนี้ ในการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน ควรคํานึงถึงความสามารถในการรองรับของ
ธรรมชาติ ใหความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในชุมชนและมีการเตรียมความพรอม
ของชุมชน ดวยการปลูกจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้ง
วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปญญาของทองถ่ิน  เพื่อพัฒนาไปสูการจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  
 ที่สําคัญในการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน ชาวบานควรเขาถึงทรัพยากร และมีสวนรวม
ในการจัดการทรัพยากรทองเที่ยวของทองถ่ินโดยตรง  รวมทั้งรวมมือกันรักษาฐานทรัพยากรที่มีอยู  
ใหเปนมรดกของคนรุนลูกหลานและรุนตอ ๆ ไป  อาทิ  การรักษาปาตนน้ําไวใหเปนแหลงตนน้ําลํา
ธารที่สําคัญของชุมชน  และเปนฐานสนับสนุนการเกษตรกรรมซึ่งเปนรายไดหลักของชุมชน   
 ชุมชนที่อยูในพื้นที่ตนน้ําควรเขาใจวาฐานทรัพยากรปาไมในพื้นที่ปาตนน้ํามีความสําคัญ
อยางยิ่งยวดตอวิถีการผลิตและเพื่อใหการปกปองคุมครองปาไมมีผลในเชิงปฏิบัติอยางแทจริง 
ชุมชนควรมีกฎระเบียบสําหรับเปนมาตรการในการอนุรักษและคุมครองทรัพยากรปาไมที่ชัดเจน 
โดยชาวบานมีสวนรวมในการกําหนดมาตรการทุกขั้นตอนอีกทั้งมีการออกกฎระเบียบรวมกันใหมี
ผลบังคับใชในชุมชน สามารถปฏิบัติไดจริงเชนเดียวกับการออกกฎเกณฑการจัดการปาชุมชน   
 

• การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน ควรมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  มีการพัฒนาชาวบาน
ในพื้นที่ใหมีความรูและความสามารถ   เขาใจสภาพภูมิศาสตร  ภูมินิเวศของทองถ่ิน  ตระหนักถึง
ปญหาผลกระทบจากการทองเที่ยว ดุลยภาพของระบบนิเวศ  รูแนวทางการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งมีการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี  และภูมิปญญาดั้งเดิม
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ของทองถ่ิน   เพื่อใหเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาการทองเที่ยวของทองถ่ินตอไปในอนาคต   อีก
ทั้งเปนการเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนทองถ่ินในระยะยาว  
 สําหรับการพัฒนาขีดความสามารถ และเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในทองถ่ิน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งเยาวชนผูจะเติบโตขึ้นมามีบทบาทรับผิดชอบในการพัฒนาทองถ่ินของตน สามารถกระทํา
ไดหลายวิธี  เปนตนวา การฝกอบรมภาษาตางประเทศเพื่อการสื่อสาร  การถายโอนความรูและภูมิ
ปญญาของทองถ่ินจากผูอาวุโสสูเยาวชนรุนใหม   และการเรียนรูเร่ืองวัฒนธรรมประเพณีของ
ทองถ่ิน  เปนตน ฯลฯ 
 ประเด็นสําคัญของการดําเนินกิจกรรมดังกลาว กอใหเกิดการเรียนรูดานการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรรมชาติและสิ่งแวดลอม การอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน ภูมิปญญาดั้งเดิม เกิด
ความรักและความสามัคคีในชุมชน มีการเชื่อมโยงเครือขายการเรียนรูระหวางชุมชน   อีกทั้ง
นําไปสูความเขาใจในการจัดการทองเที่ยวที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบทของชุมชน   
 

• การสรางเครือการขายเรียนรูระหวางชุมชน 
 การสรางเครือขายการเรียนรูระหวางชุมชนเปนกระบวนการเรียนรูรวมกันที่กอใหเกิด
การถายโอนความรูของคนในชุมชนจากแตละหมูบาน สามารถนําความรูไปแปรสูการดําเนินการ
ใหบังเกิดผลเปนจริง  ดวยการนําเอาทรัพยากรทองเที่ยวทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่มีอยูใน
พื้นที่  อันไดแก  น้ําตก  พืชพรรณไมในผืนปาที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ  รวมทั้งวัฒนธรรม
ประเพณีมาใชใหเกิดประโยชนไดอยางเหมาะสมและมีความยั่งยืน  
 การศึกษาธรรมชาติและภูมินิเวศยอยของพื้นที่ ชวยใหรูวาพื้นที่ตาง ๆ มีศักยภาพในการ
พัฒนาดานการทองเที่ยวในดานใดและมากนอยเพียงใด บางชุมชนอาจมีเฉพาะทรัพยากรการ
ทองเที่ยวทางธรรมชาติ บางชุมชนมีขอเดนในดานประวัติศาสตรและวัฒนธรรม ซ่ึงลวนเอื้อตอการ
พัฒนาไปสูการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนทั้งสิ้น อีกทั้งชวยใหประชากรในชุมชนเขาถึงฐาน
ทรัพยากรทองเที่ยวที่มีอยูในพื้นที่  ไดเรียนรูแนวทางการจัดการทรัพยากรทองเที่ยวอยางยั่งยืนมกีาร
จัดการองคความรูและภูมิปญญาดั้งเดิม รวมทั้งมีการถายโอนความรูและภูมิปญญาของชุมชน 
 ในการนําทรัพยากรดังกลาวมาใช ควรประชุมระดมความคิดเห็น แลกเปลี่ยนทัศนะและ
ประสบการณ ชวยกันคนหาขอดี - ขอเสีย และผลกระทบจากการทองเที่ยว รวมทั้งคนหาศักยภาพ
ของชุมชนในการพัฒนาการทองเที่ยว พรอมกันนี้มีการแสวงหาทางเลือกในการจัดการทองเที่ยวที่
สอดคลองเหมาะสมกับบริบทของชุมชน โดยยึดความตองการของชุมชนเปนสําคัญ พรอมทั้ง
คํานึงถึงความสามารถในการรองรับของธรรมชาติในพื้นที่ดังกลาว  
 
ขอสรุป การทองเที่ยวโดยชุมชน 
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 การที่ชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการทองเที่ยวโดยตรง นําเอาทรัพยากรทองเที่ยว
ทางธรรมชาติ วัฒนธรรมและประวัติศาสตร มาใชเปนฐานในการจัดการทองเที่ยวภายใตกรอบ
แนวคิดการจัดการอยางยั่งยืน และมีการผสานการพัฒนาธุรกิจทองเที่ยวเขากับการพัฒนาดานสังคม
และการคุมครองดานสิ่งแวดลอม พรอมทั้งคํานึงถึงความสามารถในการรองรับของธรรมชาติใน
พื้นที่ เปนรูปแบบของการจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน   
 การจัดการในรูปแบบดังกลาว นอกจากจะใหความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในทองถ่ินแลว ยังชวยใหมีการกระจายอํานาจการจัดการทรัพยากร นําทรัพยากรทองเที่ยว
ที่มีอยูมาใชอยางเหมาะสมกับพื้นที่ กอใหเกิดประโยชนตอทองถ่ินทั้งในทางตรงและทางออม  ทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว   
 เหนืออ่ืนใด การดําเนินกิจกรรมการทองเที่ยวโดยอาศัยฐานทรัพยากรและองคความรูที่มี
อยูในทองถ่ิน เปนกระบวนการพัฒนาที่คนในชุมชนรวมมือรวมใจกัน นําไปสูเวทีการพบปะพูดคุย 
แลกเปลี่ยนความรูและเรียนรูรวมกัน เปนเวทีเชื่อมประสานความเขาใจระหวางคนตางพื้นที่ตาง
วัฒนธรรม กอใหเกิดความชื่นชมซึ่งกันและกันและรวมกันแกไขปญหาอยางตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 3 
วิธีการดําเนินงาน 

 
กิจกรรมการวจิัย ที่ไดดําเนนิการในชวงที่ 1 ระหวางเดือน 1 กันยายน – 28 กุมภาพนัธ 2550มีดังนี ้
 
กิจกรรมที่ 1:  ทบทวนสถานการณการทองเท่ียว (อดีต-ปจจุบัน) 
วัตถุประสงค :   เพื่อทบทวนการดําเนินงานที่ผานมา คนหาปญหา จุดตดิขัด และผลกระทบที่เกดิ  
                         ขึ้นจาการทองเที่ยว 
วันท่ีจัดกิจกรรม : 
 วิธีการ : แบงกลุมยอยโดยมีคณะกรรมการอยูกลุมละ 1 คน และใหแตละกลุมสะทอน
ปญหารวมทั้งสิ่งที่ยังไมเขาใจวามีเร่ืองใดบางเพื่อสรางความเขาใจ 
  หนาท่ี 

1. ประสานงานนัดหมาย                                 โดย นายสุรพล / นายสมบรูณ 
2. เตรียมสถานที่ และเครื่องดื่ม                        โดย นายอนันต / นายสุเทพ 
3. ผูนําประชุมเปดประเดน็คําถาม                    โดย นายพรมมินทร / นายปราโมช ถาวร  
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                                                                                   (รองอธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ) 
4. จดบันทึก 

-  ลงกระดาน/กระดาษบรูฟ                            โดย  นายพรมมินทร 
-  ลงบันทึกในสมุด                                         โดย นายประดิษฐ / นายสมศักดิ์ /นายสุรพล 
- บันทึกเทป                                                    โดย นายพรมมินทร / นายอนันต 

5. การเงิน บัญชี / รายช่ือผูเขารวม                       โดย นายประทีป 
6. ถายรูป                                                             โดย นายสุรพล 
7. ทํารายงาน 

- ลอกจากกระดาษบรูฟ 
- ลอกลงสมุด 
- ถอดเทป 

 
ผลท่ีไดจากกิจกรรม  :   

 
เร่ืองท่ีทบทวน ยุคเร่ิมตน(ป43-44) ยุคพัฒนา(ป45-46) ยุคโดงดงั(ป47-49) 

1. สถานการณ
ทองเที่ยว 

- ชาวบานเริ่มคิดอยากเปด
หมูบานทองเที่ยว 
- ตั้งคณะกรรมการ/ตั้งกลุม
ปรับปรุงภูมิทัศน 
- ภาครัฐเขามาสนับสนุน
(งบประมาณสรางบันได
น้ําตก) 
- เปด 10 ธันวาคม 2543 
 

- กรมสงเสริมสหกรณ 
- เร่ิมมีงานวจิยั สกว. 
- ไดรางวัลOTOP 

 

- หนวยงานภายนอกเขามา
สนับสนุน 
- เร่ิมมีการออกรายการ
โทรทัศน หนงัสือ  สารคด ี 
ทําใหคนภายนอกรูจัก
หมูบานมากขึน้ 
- ชวงเนื้อหอม 

เร่ืองท่ีทบทวน ยุคเร่ิมตน(ป43-44) ยุคพัฒนา(ป45-46) ยุคโดงดงั(ป47-49) 
2. แหลง

ทองเที่ยว/
โปรแกรม 

- สรางบันไดน้ําตก 
- ปรับปรุงภูมทิัศน 
- ทําปายและซุม 
- มีศูนยขอมูล 
- จัดโปรแกรม ไดแก  น้ําตก  
ชมหมูบาน  และสวนเมีย่ง 

- พัฒนาแหลงทองเที่ยว
เปนระยะอยางตอเนื่อง 
- เร่ิมทดลองและหา
เสนทางการทองเที่ยว
เพิ่มเติม 

- มีโปรแกรมการทองเที่ยวที่
ชัดเจนชดัเจนขึ้น เชน 
เสนทางการเดนิปา 
- มีการพัฒนาเสนทางการ
ทองเที่ยวตลอดเวลา 
-  พัฒนาน้ําตกและปรับปรุง
ภูมิทัศนเปนระยะๆ 
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3. การจัดการ 
- บานพัก 
- คนนําเทีย่ว 

     
 
 
 

 
- รายได 

 
- บานพัก 7 หลัง 
- คนนําเทีย่ว 4 คน ไดแก 
นายสุรพล  นายอนันต  นาย
บุญเลิศ  นายประเสริฐ  โดย
คัดเลือกจากความสมัครใจ
และดูมีทกัษะการนําเที่ยว 
 
- รายไดเร่ิมใชระบบสหกรณ
(เดิม) 
- มีการกําหนดอัตรา
คาบริการ 

 
- มีบานพัก 9 หลัง 
- คนนําเทีย่ว 5 คนและเริ่ม
มีการอบรมมัคคุเทศก 

 
 
 
 
- เร่ิมจัดระบบรายได 
สหกรณ  ปนผล  รับสมัคร
สมาชิก 
- อัตราคาบริการเดิมที่
กําหนด 

 
-  บานพัก 16 หลัง 
-  ป 2547 มีการประเมินได

Home Stay กระทรวงฯ 
-  มีคนนําเทีย่ว 5 คน 
-  มีการอบรมพัฒนากลุม
อาชีพมากขึ้น 

 
-   การจัดการรายไดใช
ระบบสหกรณ 

4. นักทองเที่ยว เร่ิมมีนักทองเที่ยวเขามาเที่ยว
มากขึ้น (สวนใหญคนไทย) 

นักทองเที่ยวมทีั้งตางชาติ
และคนไทย 

-  เร่ิมเก็บขอมลูนักทองเที่ยว 
/ จํานวนนกัทองเที่ยว 
-  จํานวนรายได / ตัวเลข
บานพัก/เก็บขอมูลเปนระบบ
มากขึ้น 
 
 

5. การตลาด/   
      ประชาสัมพันธ 

-  บริษัทเอราวณัและ 
ควีนบีเขามาป 44   
-  ทําศาลาคาโกชิมา 
-   เร่ิมทําแผนพับ 
-  กรมสงเสริมสหกรณเชิญ
ไปเปดบูทงานเกษตร
ภาคเหนือ/งานฤดูหนาว 

- ปรับปรุงจากขาวดําเปนส ี
-  เร่ิมมีบริษัททัวรเพิ่มขึ้น 
-  เร่ิมมีนักทองเที่ยวแบบ
ไปกลับและไมผานบริษัท
ทัวร 

-  เร่ิมผลิตหมอนใบชา 
- มีบริษัททัวรเพิ่มขึ้นกวา 10 
บริษทั 
-  เร่ิมมีผูมาศึกษาดูงานมาก
ขึ้น 
-  มีการประสานเครือขาย 
CBT เชียงใหม 
-  มีบริษัททัวรรูจักมากขึ้น 
 
 

เร่ืองท่ีทบทวน ยุคเร่ิมตน(ป43-44) ยุคพัฒนา(ป45-46) ยุคโดงดงั(ป47-49) 
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6. ผลกระทบ -  ชาวบานบางกลุมไมเขาใจ
เร่ืองการเปดเปนหมูบานการ
ทองเที่ยว 
-  มีปญหาเรื่องขยะ 
-   การทําลายปาไม 
-  ชาวบานเริ่มบริโภคและ
พึ่งพิงภายนอกมากขึ้น 
-  คนเลิกทําไร/สวน หนัมา
รับจางมากขึ้นทําให
วัฒนธรรมการบริโภค
เปลี่ยนไป 
 

-มีบทลงโทษเรื่องการ
ขโมยตนไมโดยการปรับ  
เนื่องจากมีผูขโมยตน
กุหลาบพันป 
-  มีปญหาเรื่องขยะ 
-  มีชาวบานบางสวนยัง
ทําลายปาไม 

-  เร่ิมมีการพฒันาถนน
คอนกรีตจากหมูบานไปยัง
จุดเชื่อมจังหวดัลําปาง 
-  คนภายนอกเขามาซื้อที่เพื่อ
สรางที่อยูอาศัยมากขึ้น 
-  นักทองเทีย่วมีจํานวนมาก
ขึ้น 

7. ปญหา -  ชาวบานบางกลุมไมเขาใจ
เร่ืองการทองเที่ยวและการ
กระจายรายได 
-  การจัดการเรื่องรายไดยังไม
เปนระบบขาดกฏกติกาและ
ขอบังคับรวม 
-  เร่ิมมีคนภายนอกเขามาซื้อ
ที่ดิน 

-  มีปญหาความไมเขาใจ
กันเรื่องการทองเที่ยวเชิง
อนุรักษ 
-  มีปญหาเรื่องความไม
เขาใจเรื่องรายได 

-  ปญหานายทนุจากขางนอก  
**- ความไมเขาใจกนัเรื่อง
การทองเที่ยว 
-  ที่จอดรถไมสะดวก 
-  บุคลากรที่บริหารจัดการมี
นอย 
-  คนนําเทีย่วไมเพียงพอ 
-  ปายบอกทางไมพอ 
-  การติดตอส่ือสารไม
สะดวก (เชนไมมีคล่ืน
โทรศัพท) 

 
 
กิจกรรมที่ 2: จัดประชุมกลุมยอย 6 ปาง (จัดประชุม 6 คร้ัง) 

 
วัตถุประสงค :     
1. เพื่อทําความเขาใจ เร่ืองการทองเที่ยวเชิงอนรัุกษ การบริหารจัดการการทองเที่ยว การ

กระจายรายได  
2. เพื่อวิเคราะหสถานการณการทองเที่ยว ทบทวนการดําเนนิงานที่ผานมา  
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วิธีการ :  จัดเวทีการประชุมกลุมยอย 6ปาง โดยมีประเด็นการประชุม ดังนี ้
- สรางความเขาใจเรื่องการทองเที่ยว (แนวคดิ/เปาหมายการทองเที่ยว) 
- การจัดการการทองเที่ยวและการกระจายรายได 
- ทบทวนปญหาที่ผานมาจากการทองเที่ยว 
- แนวทางการพฒันาการทองเที่ยวในอนาคต 

 
 
หนาท่ี :   
1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล / นายสมบูรณ 
2. เตรียมสถานที่  โดย นายอนนัต / นายสุเทพ 
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย นายพรมมินทร / นายจาํรัส 
4. จดบันทึก 

- กระดาน / กระดาษบรูฟ  โดย นายพรมมินทร  
- ลงสมุด  โดย นายประดิษฐ / นายสมศักดิ์ / นายสุรพล 
- บันทึกเทป  โดย นายพรมมนิทร / นายอนนัต 

5. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  
6. ถายรูป  โดย นายสุรพล 
7. ทํารายงาน  

- สรุปผลการประชุม 
- ลอกลงสมุด 
- ถอดเทป 

 
วันท่ีจัดกิจกรรม  วันที่ 30 กันยายน – 14 ตุลาคม  2549  
 
ผลท่ีทํากิจกรรม  
ประชุมกลุมปางใน 1 วันท่ี 30 กันยายน 2549 
แนวคิด 

- ทําใหมีรายไดเกิดขึ้นในหมูบาน 
- ทําใหเกิดการพัฒนาที่ดีขึ้น 
- มีการเผยแพรวัฒนธรรมของหมูบาน 
- ไดสัมผัสและแลกเปลี่ยนวฒันธรรม 
- มีโอกาสรักษาและสืบทอดศลิปวัฒนธรรม 
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- มีโอกาสไดเรียนรูวิชาชพีตางๆ  
- ทําใหชุมชนมคีวามรับผิดชอบดานความสะอาด 

เปาหมาย 
- ปรับปรุงระเบียบใหชัดเจน 
- ปรับปรุงสถานที่จอดรถบริเวณน้ําตก 
- ขยายบานพักโฮมสเตยเพิ่มขึน้ 
- พัฒนาการทองเที่ยวใหยั่งยนื 

ปญหา 
- ไมทราบคาบริการบานพัก ผูนําเที่ยว กิจกรรมทุกอยาง 
- ขอเพิ่มรายไดโฮมสเตยขึ้นเล็กนอย  
- นายทุนเขาในพื้นที่ มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมเกิดความเปลี่ยนแปลงในชุมชน 
- นักทองเที่ยวบางกลุมดื่มเหลาเสียงดัง 
- มีขยะเพิ่มขึน้ ตองการใหมกีารแยกขยะ  
- คนภายนอกไมปฏิบัติตามกฎของหมูบาน  
- ผูส่ือความหมายไมเพยีงพอ (ปญหาดานภาษา) 
- รถจักรยานยนตและรถยนตสัญจรเพิ่มมากขึ้น ทําใหความปลอดภัยนอยลง 
- การกระจายรายไดไมทัว่ถึงและไมเปนธรรม 
 

แนวทางในการพัฒนาแหลงทองเที่ยว   
- อบรมใหความรู และพัฒนาบคุลากรในชุมชน  
- สรางเตาเผาถาวร เพิ่มถังขยะในชุมชน 
- ปรับปรุงทางเดินปา และทางไปน้ําตก 
- ทําปายบอกทาง ปายจราจร ปายทางเขา ทางโคง และปายเตือนการทิ้งขยะ 
- ปรับปรุงภูมิทัศนในชุมชน 
- ปรับปรุงน้ํากิน น้ําใช และมเีครื่องกรองน้ํา 
- ติดตั้งเสาโทรศัพท และขยายเขตไฟฟาถึงน้ําตก 

 
ประชุมกลุมปางใน 2   วันท่ี 2 ตุลาคม  2549 
แนวคิด  

- ทําใหสหกรณมีรายไดเพิ่มขึน้ 
- ทําใหมีรายไดเสริม 
- เผยแพรวัฒนธรรมทองถ่ิน 
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- จําหนายผลิตภณัฑเพิ่มขึน้ 
- ทําใหมีความรูในการอบรม 
- นายทุนเขามาอยูในพืน้ที่  

ปญหา  
- น้ํากิน น้ําใช 
- สวนสมุนไพรไมดําเนนิการและดแูล 
- ทิ้งขยะไมเปนที่ไมแยกขยะ 
- เสนทางเดินปาไมสะดวก 

เปาหมาย 
- อยากใหมีการติดตั้งเสาโทรศัพท 
- อยากใหมีการขยายบานพักโฮมสเตยเพิ่มขึน้ 
- อยากไดทุนในการพัฒนาบาน เพื่อรองรับโฮมสเตย โดยไมมีดอกเบีย้ 

 
แนวทางในการพัฒนาการทองเที่ยว 

- ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน 
- สรางสะพานบริเวณน้ําตก จากปางใน ถึง น้ําตก 
- ทําปายทางเขาหมูบาน (ซุมใหญ) 
- สรางความเขาใจในการมีสวนรวมในชุมชนเกี่ยวกับการทองเที่ยว 

 
 
ประชุมกลุมปางโตน  วันท่ี 6 ตุลาคม 2549 
แนวคิด 

- ไดแลกเปลีย่นเรียนรูดานภาษา 
- ใหมีชุมชนมกีารพัฒนาดีขึ้น 
- ทําใหชุมชนรูจักรักษาหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ 
- พัฒนากลุมเยาวชนในการเปนไกด  นกัดนตรี และมีสวนรวมในการทํากิจกรรมตางๆ  
- ทําใหเกิดกลุมตางๆ ขึ้นในชมุชน 
- ทําใหเกิดรายไดเพิ่มขึ้นในหมูบาน 
- มีโอกาสเผยแพรวัฒนธรรมดั้งเดิมของทองถ่ิน 

เปาหมาย 
- แทงน้ําเพิ่มขึน้ 
- คาตอบแทนพฒันาหมูบาน  เชน ทําแนวกนัไฟ 
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- อยากมีการรวมกลุมอาชีพจกัรเย็บผา 
- อยากใหมีบุคลากรและกรรมการมากขึ้น 
- อยากใหมีการติดตั้งเสาโทรศัพท 
- อยากใหมีการขยายบานพักโฮมสเตยเพิ่มขึน้ 
- อยากไดทุนในการพัฒนาบาน เพื่อรองรับโฮมสเตย โดยไมมีดอกเบีย้ 

ปญหา 
- กระจายรายไดใหทัว่ถึง 
- กั้นร้ัวตามแนวถนน 
- ปญหาเรื่องขยะ 
- ปญหาดานภาษากับตางชาต ิ
- ไมเขาใจเรื่องรายไดของการทองเที่ยว 
- ปญหาลักเล็กขโมยนอยในเขตสวนเมี่ยง 
- ปญหาเสียงตามสายดังไมทัว่ถึง 
- การบกุเบิกทีข่องนายทุนทาํใหดนิไหลลงถนน เปลี่ยนทางเดนิ บกุรุกลําหวยแคบลง  
- รถเสียงดัง ขับรถเร็ว ไมปลอดภัยกับผูสัญจรภายในหมูบาน(กลุมรถแขง)  
- น้ําไมพอใช และไมสะอาด 
- บางคนไมเขาใจเรื่องกิจกรรมการทองเที่ยว 
- ไมเขาใจคาบรกิารการทองเทีย่ว 
 

แนวทางในการพัฒนาหมูบานและการทองเที่ยว 
- ปรับปรุงเสนทางเดินปา ใหชมกิจกรรมในสวน 
- ทําซุมปายปาง ทําซุมปายใหญทางเขาหมูบาน 
- ใหมีเตาเผาขยะเพิ่มขึ้น 
- ทําปายบอกทางทุกที่ 
- ปรับสภาพภูมทิัศนในหมูบาน น้ําตก ใหดขีึ้น 
- สงเสริมการเพาะกลาไมขายในหมูบาน 
- สงเสริมปลูกผักปลอดสารพิษ 

ประชุมปางนอก  วันท่ี  14  ตุลาคม  2549 
แนวคิด 

- ทําใหบุคลากรในชุมชนเพิ่มขึ้น 
- ทําใหเกิดรายไดจากการขายผลิตผลและผลิตภัณฑ 
- ทําใหเกิดความสามัคคีในชุมชน 
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- สรางความเจริญใหกับหมูบาน 
- สรางรายไดเสริมใหกับหมูบาน 
- ทําใหหมูบานมีช่ือเสียง 
- ทําใหมีงบประมาณเขามาพฒันาหมูบานมากขึ้น 
- ทําใหเกิดกลุม องคกร ตางๆ  
- ทําใหเกิดการหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- เกิดการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม และภาษา  
- การทองเที่ยวเปนการสรางโอกาสใหกับชมุชนทางดานอาชีพและความรู 
- มีโอกาสเผยแพรวัฒนธรรมทองถ่ิน 
- ทําใหชาวบานรูจักพัฒนาตนเองไปสูการพฒันาอยางเปนระบบ  

เปาหมาย 
- อยากใหการทองเที่ยวอยูไดอยางยั่งยืน 
- อยากใหทุกคนมีสวนรวมในการอนุรักษและรูจักสมุนไพร 
- อยากใหทําซุมปายใหญหนาหมูบาน 
- อยากไดเตาเผาขยะทุกครวัเรือน 
- อยากไดเตานึ่งเมี่ยงดวยไฟฟาเพื่อการประหยัดทรัพยากร 
- อยากใหคนในชุมชนมีความสามัคคี 
- อยากใหมีเสาโทรศัพท 
- อยากดูงานนอกพื้นที่เร่ืองอาชีพ และทองเที่ยว 

ปญหา 
- ทําใหมีขยะสดขางทางมากขึ้น ขยะลําหวยเพิ่มมากขึน้กระทบตอเครื่องผลิต 
- มียานพาหนะมากขึ้น ความปลอดภัยในชมุชนลดลง 
- นายทุนเขามาซื้อที่ดิน เกิดปญหากับทรัพยากรในพืน้ที ่
- ชุมชนแตกแยกทางความคิดเห็นที่ไมตรงกนั แบงพรรค แบงพวก  
- ผูรับเหมา ผูทํางานในหมูบาน สรางใหนายทุนโดยไมคํานึงถึงผลเสียที่ตามมา 
- การสรางบานในที่สาธารณะ ลุกลํ้าถนน และลําธาร 
- ปญหาสุนัขถายตามทองถนน เล้ียงไกและปลอดใหกนิพชืผักของคนอื่น 
- น้ํากิน น้ําใชไมสะอาด 
- สภาพแวดลอมไมดี มีขยะและน้ําเสียไหลตามถนน ซอย 
- เล้ียงววั ใหปลอยปละละเลยทําใหเดือดรอนคนอื่น 
- เร่ืองเงินกองกลางทุกอยาง นาํไปใชอะไรบาง 
- เงินกลุมผูสูงอายุไมมีการแจงใหชัดเจน 
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- ปางนอกยังไมมีรายไดจากโฮมสเตยที่ผานมา 
- บุคคลในชุมชนลักลอบตัดไมไปขายใหกบันายทุน 
- เตาเผาขยะไมสามารถเผาได เนื่องจากมกีารสรางโรงรถติดกับเตาเผา 
- ปญหาการไมเขาใจรายละเอยีดเรื่องการทองเที่ยว 
- กลุมวัยรุนดื่มเหลา เปดเพลงดัง ดัดแปลงทอไอเสียรถเสียงดัง สรางความรําคาญ 

ใหกับชาวบาน 
- ปญหาคนภายนอกลุกลํ้าที่ทํากิน หรือนําทรัพยากรธรรมชาติไปขาย 
- ปายบอกเสนทางยังไมมาตรฐาน  
 

แนวทางการพฒันาหมูบาน 
- อยากใหมีการกําหนดระเบยีบขอบังคับการบุกรุกที่สาธารณะใหชัดเจน 
- ทําซุมปายใหญปากทางเขาหมูบาน 
- อยากใหปรับปรุงสภาพภูมทิัศน (ศาลา/สนามปางนอก) 
- อยากใหมีกลุมโฮมสเตยในปางนอก 
- อยากใหพัฒนาการปลูกผักปลอดสารพิษ เล้ียงหมู เล้ียงไก 
 

ประชุมกลุมปางขอน วันท่ี 8 ตุลาคม  2549 
แนวคิด 

- ทําใหเกิดกลุมและองคกรตางๆ 
- หมูบานมีความเจริญมากขึ้น 
- ทําใหชุมชนมรีายไดเสริม 
- ทําใหเกิดการฟนฟูศิลปวัฒนธรรม 
- ทําใหไดจําหนายผลิตภัณฑมากขึ้น 
- นายทุนเขามาซื้อที่ดินทําใหชาวบานมีงานทํา 
- ทําใหเกิดการหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- ทําใหเกิดการเรียนรูในหลายๆดาน 

เปาหมาย 
- ทําซุมปายใหญหนาทางเขาหมูบาน 
- ตองการใหงดดื่มเหลาในงานศพ 
- อยากใหมีเสาโทรศัพทมือถือในหมูบาน 
- มีที่กําจัดขยะของตนเองในแตละบาน 

ปญหา 
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- ขาดความสามคัคีและขาดความพรอมของบุคคล 
- บางกลุมขาดความเขาใจเรื่องการทองเที่ยว 
- การสื่อสารไมสะดวก 
- นายทุนเขามาทําใหมีปญหาบางอยาง เชน ทางเดินไปสวนไมสะดวก 
- ทิ้งขยะไมเปนที่ บางคนยังขาดจิตสํานึก 
- น้ําไมสะอาดและไมเพยีงพอตอความตองการ 
- เกิดความสงสัยเกีย่วกับเงินของหมูบานวานําไปจัดการอยางไร 
- บางคนยังไมเขาใจเกีย่วกับรายได  รายจาย ของการจัดการการทองเที่ยว 
- การเพิ่มบานพกัHome Stay ในปางขอน 

แนวทางการพฒันาหมูบานและการทองเที่ยวเศรษฐกิจและสุขภาพ 
- อยากใหมีตูแสดงความคิดเหน็ของแตละปางหรือประมาณ 3 จุด 
- ตองการใหมกีารประกันพืชผล เชน เมี่ยง กาแฟ 
- ปรับปรุงสภาพภูมิทัศนใหชุมชน 
- อยากใหมีการปลูกพืชผักปลอดสารพิษเพื่อสุขภาพและมกีารปลูกกาแฟเพิ่มขึ้น 
- อยากใหทําปายจราจรบอกเสนทาง 
- อยากใหมีรายไดทุกครัวเรือน 
- อยากใหมีการอบรมทําเครื่องเรือนไมไผ 
- ตองการใหมีเตาเผาขยะมาตรฐาน 

 
ประชุมกลุมปางกลาง วันท่ี 10 ตุลาคม 2549 
แนวคิด 

- ทําใหเกิดจิตสาํนึกในการอนรัุกษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- ทําใหหมูบานมีช่ือเสียงรูจักอยางแพรหลาย 
- ทําใหเกิดรายไดเสริมในหมูบาน/อาชีพเสริม 
- ทําใหหมูบานเกิดการพัฒนายิ่งขึ้น 
- ทําใหไดแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
- ทําใหเกิดกลุมองคกรภายในหมูบาน 
- นักทองเที่ยวไดมีโอกาสสัมผัสวิถีชีวิตของชุมชน 

เปาหมาย 
- อยากใหมีการสงเสริมอาชีพและกระจายรายไดในหมูบานอยางทั่วถึง 
- อยากใหมีการสงเสริมดานสุขภาพในหมูบาน 

ปญหาและขอสงสัย 
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- การสื่อสารไมสะดวก 
- มีการขโมยของในหมูบาน 
- นักทองเที่ยวอาจสรางปญหาใหกับหมูบาน 
- ทําใหชุมชนเกดิความขัดแยงและแตกความสามัคคี 
- ทรัพยากรธรรมชาติเกิดความเสียหาย 
- แมน้ําลําคลองสกปรกขึ้นกวาเกา 
- ทําใหเกิดมลภาวะทางเสยีง 
- อากาศไมบริสุทธิ์เหมือนเดิม 
- น้ําที่ใชไมสะอาด 
- ชาวบานขาดความเขาใจเรื่องการทองเที่ยว 
- เกิดขยะมากขึน้ 
- ปายจราจรในหมูบานไมเพียงพอ 
- มีรถเขามาในหมูบานเยอะทาํใหเสียงดัง 
- นายทุนทีเ่ขามาซื้อที่ดินเอาเปรียบหมูบาน 
- ไมเขาใจการบริหารจัดการการทองเที่ยว 
- ทําใบรับเงินไมเทากันจากนกัทองเที่ยว 

แนวทางการพฒันาการทองเที่ยวในอนาคต 
- อยากใหมีเสาโทรศัพท 
- ทําซุมปายใหญทางเขาหมูบาน 
- อยากใหสงเสริมอาชีพ 
- อยากใหสงเสริมการปลูกผักปลอดสารพิษ 
- อยากใหสงเสริมการออกกําลังกาย 

 
กิจกรรมที่ 3 :  เวทีประชุมสรุปรวม 6 ปาง 
 วัตถุประสงค  :  

1. เพื่อวิเคราะหสถานการณการทองเที่ยว  ทบทวนการดําเนนิงานที่ผานมา 
2. เพื่อรวมกนัวิเคราะหปญหาดานเศรษฐกิจของชุมชนและวางแผนการดําเนินงาน 

  
 วันท่ีจัดกิจกรรม : 29 ตุลาคม 2549 
  

วิธีการ :  จัดเวทีการประชุมรวม 6ปาง โดยมีประเด็นการประชมุ ดังนี ้
- ทบทวนปญหาที่ผานมาจากการทองเที่ยว 
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- วิเคราะหสถานการณการทองเที่ยว   
- วิเคราะหปญหาดานเศรษฐกจิของชุมชน 
- การจัดทําบัญชีครัวเรือน 
- แนวทางการพฒันาการทองเที่ยวในอนาคต 

หนาท่ี :   
1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล / นายสมบูรณ 
2. เตรียมสถานที่  โดย นายอนนัต / นายสุเทพ 
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย นายพรมมินทร  
4. จดบันทึก 

- กระดาน / กระดาษบรูฟ  โดย นายพรมมินทร  
- ลงสมุด  โดย นายประดิษฐ / นายสมศักดิ์ / นายสุรพล 
- บันทึกเทป  โดย นายพรมมนิทร / นายอนนัต 

8. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  
9. ถายรูป  โดย นายสุรพล 
10. ทํารายงาน  

- สรุปผลการประชุม 
- ลอกลงสมุด 
- ถอดเทป 

ผลท่ีไดจากกิจกรรม : 
บันทึกการประชุมใหญสรุปการประชุมกลุมยอยแตละปาง วันท่ี 29 ตุลาคม 2549  

มีสมาชิกหรือชาวบานเขารวมประชุม จํานวน  30  คน 
• เวลา 9.00 น. ประธานการทองเที่ยวพอหลวงพรมมินทร พวงมาลา เปดประชุมและอธิบาย

ขอคิดของชาวบานแตละกลุมแตละปางทั้ง 6 ปาง ใหชาวบานทั้ง 6 ปาง เพื่อใหรับรูวาปาง
นั้นมีแนวคิดอยางไร สวนใหญขอคิดจะออกคลายๆกัน ทีม่ีแนวคดิใหมๆ ออกมาก็คือ อยาก
ไดตูแสดงความคิดเห็นทกุปาง สวนปญหาการทองเที่ยวก็จะเหมือนกนัคลายๆกัน เปาหมาย
ก็คลายๆกัน 

• การชี้แจงเกี่ยวกับเรื่องโครงสรางและธุรกิจของหมูบานเกี่ยวกับเรื่องเงนิทุนของสมาชิก
สหกรณวามีเงนิอยูเทาไหร มเีงินเรือนหุนเทาไร และรายรับรายจายของการทองเที่ยว 

• พอหลวงพรมมินทรไดอธิบาย  เร่ืองการกระจายรายไดและการบริหารจัดการวาคุมทุน
หรือไม  พอหลวงบอกวาไมคุมทุน เพราะคาใชจายเกี่ยวกับคาโทรศัพทคาเสียเวลาไมคุม 

• เจาหนาที่สกว. ช้ีแจงเกีย่วกับการทองเที่ยวที่ทํามา 5-6 ป วาเหน็ผลหลายอยางไร 
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• พอหลวงสมศกัดิ์พูดถึงรายรบัรายจายของหมูบานและเงนิของ ก ข ค จ กระตุนเศรษฐกิจ 
และเรื่องการทาํสัญญาเงินทุนทุกอยางของหมูบานตองมสํีาเนาเอกสารบัตรประชาชนทั้ง
คนกูและคนค้ําประกัน 

• เร่ืองการปรับปรุงหมูบาน จะตัดหญาสองขางทางตั้งแตปาง.....ถึงน้ําตก โดยใชเงินกลาง
ของหมูบานจางตัดหญา และมอบหมายใหนายเพชร ไทยสมุทร เปนผูจัดหาเครื่องตัดหญา 

• พอหลวงพรมมินทรสรุปปญหาความไมเขาใจเรื่องการบริหารจัดการดานการเงนิของ
ชาวบาน ซ่ึงมกีารแสดงความคิดเห็น ดังนี้  1. ไมสนใจ 2. ไมเขารวมประชุม  3. ไมมี
บานพักโฮมสเตย  จากความคดิเห็นดังกลาวจึงทําใหเกิดความไมเขาใจ ซ่ึงพอหลวง
พรมมินทรไดอธิบายตอไปอีกถึงเรื่องรายไดที่ไมเทาเทยีมกันวา เปนเพราะบางครั้ง แขก
ที่มาพัก เชน นกัศึกษา ขอใหลดราคา เจาของบานก็จะลดให 

 
กิจกรรมที่  4 :      ประชุมวางแผนการศึกษาดูงาน / พูดคยุเร่ืองการทําบญัชีครัวเรือน (หารูปแบบ
ของบัญชีครัวเรือน) 
  
 วัตถุประสงค  :   

1. เพื่อวางแผนการจัดกิจกรรมการศึกษาดูงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีง 
2. เพื่อพูดคุย  สรางความเขาใจในการจดัทําบญัชีครัวเรือน 

  
 วันท่ีจัดกิจกรรม  : 9 มกราคม 2550 
  
 วิธีการ :   
   จัดอบรมกลุมชาวบานและเจาของบานพักโฮมสเตยจํานวน 40 กวาคนโดยเชิญคณุชาญ อุ
ทธิยะ ชาวบานจากบานสามขา จังหวัดลําปาง วิทยากรที่มีประสบการณในการจัดทําบัญชีครัวเรือน
มาบรรยายใหความรูความเขาใจในการทําบัญชี ชวยนํารูปแบบของบัญชีที่สะดวกตอการบันทึกของ
ชาวบานโดยแบงเปนหมวดๆ เชนหมวดอาหาร หมวดเครื่องดื่ม หมวดยารักษาโรค หมวดภาษีสังคม 
หมวดฟุมเฟอยเปนตน 

หนาท่ี :   
1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. เตรียมสถานที่  โดย นายอนนัต / นายสุเทพ 
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายจํารัส 
4. จดบันทึก 
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- กระดาน / กระดาษบรูฟ  โดย นายพรมมินทร  
- ลงสมุด  โดย นายประดิษฐ / นายสมศักดิ์ / นายสุรพล 
- บันทึกเทป  โดย นายพรมมนิทร / นายอนนัต 

11. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  
12. ถายรูป  โดย นายสุรพล 
13. ทํารายงาน  

- สรุปผลการประชุม 
- ลอกลงสมุด 
- ถอดเทป 

 
 ผลท่ีไดจากกิจกรรม  : 
  ชาวบานมีความเขาใจในการทําบัญชีครัวเรือน เขาใจในประโยชนของการทําบัญชี
ที่จะไดรูถึงรายรับ – รายจายของตนเองและยังเกิดประโยชนตอชุมชนทีจ่ะไดรับทราบขอมูลรายจาย
ในภาครวม ที่จะนําขอมูลมาเปนแนวทางในการแกปญหาและหาวิธีการที่จะชวยลดรายจายได
ถูกตอง 
 
กิจกรรมที่ 5 : ศึกษาดูงาน จังหวัดนาน 
 
 วัตถุประสงค :  เพื่อพัฒนาศกัยภาพคนในชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
  
 วันท่ีจัดกิจกรรม  :   วันที่ 23 – 25 กุมภาพนัธ 2550 
  
 วิธีการ :  ทีมวิจัยและชาวบานจํานวน 20 คน เดินทางไปยังสวนแสงประทีป ที่จังหวัดนาน 
เพื่อรวมรับฟงการบรรยายใหความรู แนวคิด การจัดการตัวเอง และการพัฒนาชุมชนไปสูการพึ่งพา
ตนเอง ในลักษณะของเศรษฐกิจพอเพยีง ซ่ึงนอกจากการปรับความคดิใหเขาใจและรูจัก คําวา
พอเพียงอยางมีความสุขแลวนั้น ยังไดลงพื้นที่เรียนรูการจัดการพืน้ที่ ประโยชนใชสอยในบาน
ตนเอง โดยการเลี้ยงไก ทําปุย เล้ียงหมหูลุม และการทําเกษตรทฤษฎีใหม  

หนาท่ี :   
1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. เตรียมสถานที่  โดย นายอนนัต / นายสุเทพ 
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายจํารัส 
4. จดบันทึก 
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- กระดาน / กระดาษบรูฟ  โดย นายพรมมินทร  
- ลงสมุด  โดย นายประดิษฐ / นายสมศักดิ์ / นายสุรพล 
- บันทึกเทป  โดย นายพรมมนิทร / นายอนนัต 

5.  การเงินการบัญชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  
6.  สรุปผลการดําเนินงานนัน้ใหทกุคนไดมีสวนรวมในการบันทึกสิ่งที่ไดเรียนรู 
 

  ผลท่ีไดจากกิจกรรม  :  ทีมวิจัยและชาวบานที่รวมเดนิทางไปดวยกนัทัง้หมดไดรับความรู
เร่ือง การเลี้ยงไก ทําปุย เล้ียงหมูหลุม และการทําเกษตรทฤษฎีใหม นอกจากนัน้ยังไดปรับเปลี่ยนวธีิ
คิดในการลดรายจาย เพิ่มรายได นําไปสูการจัดการปญหาหนี้สินของตนเอง โดยยดึแนวทางการ
พึ่งพาตนเองเปนสําคัญ 
 
กิจกรรมที่ 6 : สรุปสิ่งท่ีไดจากการดูงานและวิเคราะหตัวเลขจากบัญชีครัวเรือน 
 
 วัตถุประสงค : ไดทบทวนสิ่งที่ไดเรียนรูจากการดูงานและวางแผนดําเนินงานตอเนื่อง ชุมชน  
                                  ไดปลูกจิตสํานึกและลงมือการจัดทาํบัญชีครัวเรือน 
  
 วันท่ีจัดกิจกรรม :  8 มีนาคม 2550 

 
วิธีการ    จัดการประชุมสรุปเกี่ยวกับการไปศึกษาดูงานที่จังหวดันาน   โดยมีผูที่ไปศึกษาดู
งาน  
               เปนผูรวมประชุม 
หนาท่ี :   
1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. เตรียมสถานที่  โดย นายอนนัต  
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายจํารัส 
4. จดบันทึกลงสมุด  โดย นายประดิษฐ / นายสมศักดิ์  
5.    การเงินการบัญชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  

 
 ผลท่ีไดจากกิจกรรม 
 ผูไปศึกษาดูงานไดรับความรูเกี่ยวกับวิธีการเลี้ยงสัตวตางๆ ไดแก ปลา  หมู  กบ  และไก 
รวมทั้งไดความรูเกี่ยวกับการทําอาหารไก เชน ไกที่ขาดแคลเซียมตองใหกนิเปลือกหอยปน  เพือ่
เพิ่มแคลเซียมใหไก  เปนตน       อีกทั้งยังไดเห็นถึงการลดรายจายของชาวบานที่จงัหวัดนาน  โดย
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นําผักสวนครวัที่ปลูกไวเองมาประกอบอาหาร   ทางกลุมจึงจะเริ่มปลูกผักสวนครัวเปนอันดับแรก
เนื่องจากใชตนทุนต่ํา 
 ผูที่ไดศึกษาดูงานไดนําความรูจากการดูงานไปเผยแพรแกชาวบาน  และเริ่มมีชาวบาน
เล้ียงสัตวเพิ่มขึ้น  คือ  นายแกว  ไทยตัน  เร่ิมทํากรงเลี้ยงไก 
 ในอนาคตทางกลุมจะใชโรงเรียนเปนสํานกังานสหกรณ  และนําอาหารไกมาจําหนายที่นี ่ 
รวมทั้งใชเปนสถานที่ในการทําบอปลาเพื่อเล้ียงปลา  ปลูกผัก  ทําปุยหมัก-ปุยอัดเม็ด  และเปน
สถานที่ผลิตน้ําดื่ม 
 
กิจกรรมที่ 7 :  เวทีสรุปบทเรียนการดําเนินงานระยะที่ 1 ของโครงการ เพื่อวิเคราะหขอมูลและ
นํามาใชในการดําเนินงานระยะที่ 2 
 วัตถุประสงค :   เพื่อสรุปบทเรียนการดําเนนิงานในระยะที่ 1 พรอมทั้งรวมกันวิเคราะหขอมูล
นํามาวางแผนการดําเนนิงานในระยะที่ 2 

วิธีการ :   ประชุมทีมวิจยั 1 วนั 
หนาท่ี :   

1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. เตรียมสถานที่  โดย  นายสุเทพ 
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายจาํรัส 
4. จดบันทึกลงสมุด  โดย นายประดิษฐ  
5. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  

 
 ผลท่ีไดจากกิจกรรม :  เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู สรุปถึงปญหา อุปสรรคของการดําเนินงาน
ที่ผานมา และเกิดการจัดวางแบงบทบาทหนาที่ รวมทั้งทําความเขาใจแผนการดําเนนิงานระยะที่ 2 
รวมกัน 
 
กิจกรรมที่ 8 :  กิจกรรมการศกึษาดูงานเรื่องแนวคดิการจดัการทองเที่ยวโดยชุมชน การจัดการ
บานพัก และแนวคิดเศรษฐกจิชุมชนพึ่งตนเอง 
 
 วัตถุประสงค :   เพื่อพัฒนาศักยภาพ เตมิเต็มความรูในการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน การ
จัดการบานพัก และแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
  

วิธีการ :   ศึกษาดูงาน 2 คร้ัง คร้ังที่หนึ่ง ที่บานบางเจาฉา จ.อางทอง และบางกะเจา จ.จนัทบุรี 
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คร้ังที่สอง  บานสามขา จ.ลําปางโดยไดมกีารประชุมผูรวมเรียนรูในการศึกษาดูงาน กอนการ
ดูงานเพื่อวางแผน จัดแบงบทบาทหนาที่และกําหนดประเด็นในการบันทึก และจดัแบง
บทบาทหนาทีใ่นการสัมภาษณ บันทึก ถายรูป ในชวงระหวางการศึกษาดูงาน หลังจากกลับ
จากดูงาน มีการประชุมอีกครั้งเพื่อสรุปสิ่งที่ไดเรียนรูรวมกัน และสิ่งทีจ่ะนํามาปรับใชกับ
ชุมชนของตนเอง 
 
หนาท่ี :   

1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. เตรียมสถานที่  โดย  นายสุเทพ 
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายจํารัส 
4. จดบันทึกลงสมุด  โดย นายประดิษฐ  
5. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  

 
 ผลท่ีไดจากกิจกรรม :   

การศึกษาดูงานครั้งนี้แบงเปน 3 ชุมชนใน 2 คร้ัง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ชุมชนบางเจาฉา จ.อางทอง  
  ชุมชนบางเจาฉา เปนชุมชนตนแบบดานการจัดการบานพักโฮมสเตยที่รับรางวัล
มาตรฐานโฮมสเตยจากกระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา ซ่ึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับ
ชุมชนบางเจาฉานอกจากจะเนนประเด็นการจัดการบานพักโฮฒสเตยแลวยังเกดิการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็นการจัดกจิกรรม การทองเทีย่ว  การเปนผูนําเที่ยวในชมุชนที่ด ี 
ทักษะการสื่อสารและที่สําคัญการประชาสัมพันธและการตลาด 
 
  ชุมชนบางสระเกา จ.จันทบรีุ 
  ชุมชนบางสระเกาไดใชแนวทางการทําบญัชีรับ-จายครวัเรือน  มาเปนเครื่องมือที่
จะปรับเปลี่ยนศักยภาพ ในการลด ละ เลิก ไดอยางเปนรูปธรรมและสรางแนวทางการ
พึ่งตนเองในระดับชุมชนจนเปนแหลงเปาหมายของหนวยงานตาง ๆ ที่ตองการเขามา
สนับสนุนและรวมทํางานกบัชุมชน             
 

 บานสามขา จ.ลําปาง 
  การเรียนรูที่ไดจากบานสามขา ประเดน็หลักคือการจัดการภายในชุมชนเพื่อให
เปนชุมชนพึ่งตนเองในดานตางๆ ลดรายจาย เพิ่มรายได ซ่ึงไดทั้งแนวคิด วิธีคิดเพื่อกระตุน
การดํารงชีวิตของผูคนในชมุชนแมกําปอง นอกจากนั้นยังไดแลกเปลี่ยนกับกลุมอาชีพ
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ตางๆ เชน กลุมออมทรัพย และกลุมการผลิตน้ําดื่ม ซ่ึงไดทั้งการปรับวธีิคิด และแนวทางที่
จะนํากลับมาปรับใชกับชุมชนแมกําปองเปนอยางยิ่ง 

 
กิจกรรมที่ 9 :  การพัฒนาศักยภาพสมาชกิกลุมทองเที่ยวดานบุคลิกภาพและความเปนผูนําในดาน
การทองเที่ยวของชุมชน 

 
 วัตถุประสงค :  เพื่อพัฒนาศักยภาพสมาชิกกลุมทองเที่ยวดานบุคลิกภาพและความเปนผูนํา
ใน 

 ดานการทองเที่ยวของชุมชน 
 

วิธีการ :   จัดประชุม อบรม โดยเชิญวิทยากรมาจากขางนอก อบรม 1 วนัที่ชุมชนแมกาํปอง 
หนาท่ี :   

1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. เตรียมสถานที่  โดย  นายสุเทพ 
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายจํารัส 
4. จดบันทึกลงสมุด  โดย นายประดิษฐ  
5. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  

 
 ผลท่ีไดจากกิจกรรม :  เกิดการพัฒนาทักษะการพดู การสื่อสารในที่สาธารณะ ทําใหทีมวิจัย
และ 

ชาวบานหลายคนกลาพูดในที่สาธารณะมากขึ้น ชาวบานหลายคนที่เขารวมสะทอนวามีความ
กลาที่จะพดูในที่สาธารณะมากขึ้น โดยเฉพาะกลุมไกดทองถ่ิน ไดใชประโยชนในการเปนนกั
ส่ือความหมายไดเปนอยางด ี

 
กิจกรรมที่ 10 :  เวทีรวมชาวบานทั้งหมดวิเคราะหขอมูล จากการจัดทําบญัชีครัวเรือน 1 คร้ัง 
 
 วัตถุประสงค :   เพื่อทบทวนกิจกรรมการจัดทําบัญชีครัวเรือน วิเคราะหตวัเลขที่รวบรวมได 
และใชตวัเลขจากการวิเคราะหกระตุนคนในชุมชน พรอมทั้งวางแผนการดําเนินงานตอเนื่อง 
  

วิธีการ :   จัดประชุมทีมวิจยัและผูที่จัดทําบญัชีครัวเรือนรวมกัน 1 วัน นาํสมุดบัญชีครัวเรือน
ของแตละคนมาดูขอมูลตัวเลขและวิเคราะหรวมกนั 
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หนาท่ี :   
1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. เตรียมสถานที่  โดย  นายสุเทพ 
3. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายจํารัส 
4. จดบันทึกลงสมุด  โดย นายประดิษฐ  
5. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  

 
 ผลท่ีไดจากกิจกรรม :  เกิดการวิเคราะหขอมูล ตัวเลขจากบัญชีครัวเรือนของแตละคนรวมกนั 
ซ่ึงเกิดการใชประโยชนของขอมูลมากกวาการจดบันทกึและดูขอมูลอยูที่บานคนเดียว เนื่องจากมา
วิเคราะหรวมกับเพื่อนเห็นตวัเลข และเกดิการเปรียบเทยีบแตผลเสียคอืมีหลายคนทีท่อใจ เพราะ
ตัวเลขที่แสดงติดลบ ทําใหเลิกทําไปก็ม ี
 

กิจกรรมที่ 11 :  การจัดทําศูนยการเรียนรู การจัดการชุมชนอยางยั่งยืน 

 
 วัตถุประสงค :   เพื่อรวบรวม วิเคราะหขอมูลที่ชุมชนมี วางแผนการจัดทําสื่อเพื่อสรางการ
เรียนรูใหกับนกัทองเที่ยวและผูมาเยือน  
  

วิธีการ :   ดําเนินการจดัทําสื่อ 3 รูปแบบ ไดแก ศูนยการเรียนรูชุมชน  ส่ือคูมือการทองเที่ยว
โดยชุมชนแมกําปอง วีดีทัศน และสื่อดวยตัวคน โดยการพัฒนาศักยภาพผูนําเที่ยวชุมชน 
หนาท่ี :   

1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายพรมมินทร 
3. จดบันทึกลงสมุด  โดย นายประดิษฐ  
4. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  

 
 ผลท่ีไดจากกิจกรรม :  จากการดําเนินงานกิจกรรมดังกลาว  
 เกิดการพฒันาศูนยการเรยีนรูชุมชนขึ้นโดยไดจัดทําที่โรงเรียนบานแมกําปอง (เดิม) เนื่องจาก
สถานที่เหมาะสม มีการจัดนิทรรศการและทําสื่อในประเด็นตางๆ ตามประเด็นในการเรียนรู ซ่ึงมี
การจัดมุมในการสาธิตและทํานิทรรศการ ไดแก  

(1) ขอมูลประวัติ เร่ืองราวของชุมชนแมกําปอง และวดัแมกาํปอง 
(2) การผลิตชา กาแฟ เมี่ยง 
(3) การบริหารจัดการกลุม กองทุนตางๆในชมุชน 
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(4) การทองเที่ยวโดยชุมชน 
(5) สหกรณไฟฟาพลังน้ํา 

เกิดคูมือการทองเที่ยวโดยชุมชน โดยไดรับงบประมาณในการสนับสนุนการจดัพิมพ 
50,000  

บาท จากสํานกัพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการทองเทีย่วและกฬีา 
  

เกิดการจัดทําสื่อวีดีทัศน โดยไดรับการสนับสนุนจาก วิทยาลัยการจัดการทางสังคม 
จํานวนเงิน 20,000 บาท และชาวบานมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณ 20,000 บาท และทาง 
วิทยาลยัการจดัการทางสังคม ดําเนินการจดัทําให 
  

 เกิดการพฒันาศักยภาพนกัสื่อความหมายทองถ่ิน จํานวน 20 คน ผานการฝกอบรมโดย 
สถาบันการทองเที่ยวโดยชุมชน และไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก สํานักพฒันาการทองเที่ยว 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
 

กิจกรรมที่ 12 :  เวทีสรุปผลการดําเนินงานจากกิจกรรมทั้งหมดของโครงการ 

 
 วัตถุประสงค :   เพื่อทบทวน สรุปผลการดําเนินงาน วิเคราะหถึงแนวทางในการจัดการ
เศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน  
  

วิธีการ :   จัดประชุมทีมวิจยัและชาวบาน 1 วัน 
 หนาท่ี :   

1. ประสานงานนัดหมาย  โดย นายสุรพล  
2. ชวนคุยเปดประเด็นคําถาม  โดย  นายพรมมินทร 
3. จดบันทึกลงสมุด  โดย นายประดิษฐ  
4. การเงินการบญัชี และลงบันทึกรายชื่อผูรวมประชุม  โดย นายประทีป  

 
 ผลท่ีไดจากกิจกรรม :  เกิดการสรุปแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน เพื่อนําขอมูลที่ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติในชุมชนและสามารถนําขอมูลมา
เขียนในรายงานวิจยัฉบับสมบูรณไดตอไป 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 จากการศึกษาวิจัยนั้น ทีมวิจัยไดเนนการทํากิจกรรมในการทบทวนสถานการณ ปญหา 
ผลกระทบที่เกดิขึ้นจากการทองเที่ยวในชวงที่ผานมา เพื่อเปนแนวในการหาแนวทางในการ
พัฒนาการทองเที่ยวของชุมชนใหดีขึ้น รวมทั้งการพูดคุยเร่ืองการจัดทําบัญชีครัวเรือน ซ่ึงเปน
เครื่องมือหนึ่งในการจดัการและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหดีขึ้น ซ่ึงเปนชองทางหนึ่งในการจัดการ
ทองเที่ยวของชุมชน ซ่ึงจากการดําเนนิงานนั้นมีขอคนพบที่จะนําเสนอไดดังตอไปนี้ 
 

ขอมูลพื้นฐานและศักยภาพชุมชน 
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ประวัติความเปนมาของหมูบานแมกําปอง 
  ความหมาย / ที่ตั้ง  ช่ือชุมชนหมูบานแมกําปอง มีที่มาจากการตั้งชื่อตามดอกไมชนิดหนึ่ง
เกิดขึ้นในหมูบานเปนจํานวนมาก คือ ”ดอกกําปอง” บวกกับในบริเวณที่ตั้งชุมชนมแีมน้ําไหลผาน 
จึงมีคําวา แมอยูดานหนาตามสภาพแวดลอมทางภูมิศาสตร กลายมาเปนชื่อชุมชนวา บานแมกําปอง 
มีสถานที่ตั้งอยูทางดานทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของ จ.เชียงใหม ต.หวยแกว ตําบลนี้ก็ไดช่ือมาจาก
แมน้ําหรือภาษาทองถ่ินเรียกวา ลําหวย บริเวณริมแมน้ํานี้มีทรายทีข่าวละเอียดเหมือนแกว จึง ช่ือ 
ตําบลหวยแกว 
 ประวัติความเปนมา ผูที่เขามาอาศัยอยูในชวงแรกอพยพมาจากอําเภอดอยสะเก็ด เพื่อมาหา
ที่ทางทํามาหากิน และโยกยายมาจนถึงบริเวณที่ตั้งชุมชนบานแมกําปองในปจจุบนั สาเหตุที่มีการ
อพยพมานัน้เนื่องจากตองการมาทําสวนเมี่ยง หรือสวนชา เพราะในสมยักอนชาวลานนานยิมนําใน
ชามาทําเปนเมีย่งบริโภคกัน จนกลายเปนวัฒนธรรม ดวยความที่พื้นที่ดังกลาวเพราะแกการ
เพาะปลูกเมีย่ง จึงมีชาวบานบางสวนในพืน้ที่ดอยสะเก็ดที่มีอาชีพปลูกเมี่ยงทําเมี่ยงอยูแลว อพยพมา
ปลูกชาทําเมี่ยงในบริเวณบานแมกําปอง ซ่ึงหลังจากที่พออุยปาไดขึ้นมาทําสวนชาแลวก็มีญาตพิี่
นองอพพยโยกยายตามมาดวย จากนัน้จึงมีการขยายชุมชนออกไปเรื่อยๆ  ชาวบานที่อยูโดยมากจงึ
เปนชาวลานนาพื้นที่แถบดอยสะเกด็ ตามประวัติศาสตรของการ อพยพมา ชุมชนบานแมกําปองมี
อายุรวม 200 ป 
 ปจจุบันชุมชนแบงออกเปน 6 ปาง ประกอบดวย 1.ปางโตน 2.ปางหาง 3.ปางใน 4.ปาง
กลาง 5.ปางนอก และ 6.ปางขอน จํานวนประชากรมีทั้งหมด 417 คน จํานวนครัวเรือน 130 
ครัวเรือน ระบบการปกครองโดยมีผูใหญบานเปนผูนําชุมชน จากอดตีจนถึงปจจุบันมทีั้งสิ้น 12 คน 
เร่ิมจาก 1.นายแกว จนัทะวัน 2. นายตา 3.นายคํา สิงโต 4.นายตา กันทา 5.นายสี พากรทิพย 6.นาย
ปน พวงมาลา 7.นายอาย จิโน 8.นายจัน วงศเสน 9.นายคํา อุนเรือน 10.นายนวล พวงยอยแกว 11.
นายบุญรัตน อุนคําเมือง และ 12. นายพรมมินทร พวงมาลา 
 ภายในชุมชนมีวัดประจําหมูบานคือ วัดแมกําปอง เร่ิมสรางในราว พ.ศ. 2473 ชาวบานนับ
ถือศาสนาพุทธเปนหลัก และมีโรงเรียนวัดแมกําปอง กอตั้งในป พ.ศ. 2490 และในป พ.ศ.2524 
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั เสด็จประพาสหมูบานแมกําปอง ปจจุบันมีโครงการหลวงตีนตก 
ตั้งอยูในบริเวณใกลกับชุมชนดวยเชนกัน พรอมกับมีโครงการสงเสริมเรื่องอาชีพทางการเกษตรใน
พื้นที่ใหชาวบาน อาทิ สงเสริมการปลูกกาแฟ สงเสริมการสรางโรงไฟฟาพลังน้ําใหชุมชน ชาวบาน
มีไฟฟาใชตลอดทั้งปจาก โรงไฟฟาพลังน้ํา 
 นอกจากนี้ชุมชนหมูบานแมกําปองยังมีประวัติศาสตรของชุมชนที่นาสนใจอีกดานหนึ่งคือ 
ในชวงป พ.ศ.2519 ที่เกิดเหตุการณพรรคคอมมิวนิสต บริเวณหมูบานแมกําปองกลายเปนพื้นทีสี่
ชมพู เพราะมีกลุมนักศกึษาจากมหาวทิยาลัยเชยีงใหมและแถบภาคเหนือที่เขาปาไดมาทําแคมป
หลบซอนอยูในพื้นที่แถบนี ้  และเคยมกีารปะทะกันกับเจาหนาทีภ่าครฐั ในชวงป 2521 ซ่ึงชาวบาน
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ก็อยูกนัอยางปกติไมไดมกีารเขารวมกับพรรคคอมมิวนิสต นักศึกษาบางคนก็ยังเคยมาชวยชาวบาน
เก็บเมี่ยง ภายหลังเหตุการณสงบชวงเวลาผานไปเปน 10 ปก็ยังมีบางคนกลับมาเที่ยวในหมูบานแม
กําปอง 
  การประกอบอาชีพ    ชาวบานมีการประกอบอาชีพทางการเกษตรเปนหลัก โดยเฉพาะ
อาชีพของชาวบานแตดั้งเดิมเมื่อเร่ิมตั้งเปนชุมชนก็คือ การทําสวนชาหรอื เมี่ยง ตามความหมายของ
ชาวลานนา ซ่ึงในพื้นที่บริเวณที่ตั้งชุมชนมีคําบอกเลาจากผูเฒาผูแกที่บอกเลาแกลูกหลานตอๆมา
พอจะสืบทราบไดวาตนชาหรือเมี่ยงนัน้มเีกิดขึ้นมาบางแลวในพื้นที ่ และเมื่อมีการอพยพเขามาอยู
ในพื้นทีจ่ึงมีการปลูกเพิ่มขึ้นทําเปนรายไดหลักของชุมชน และมีการนําไปจําหนายในชุมชนเมือง
แถบดอยสะเกด็ โดยชาวบานหาบลงมาขายเอง ตอมามีการเดินทางโดยมาตาง และวัวตางตามลําดับ
ในอดีต ซ่ึงชาวบานบางสวนมีอาชีพเปนพอคาวัวตาง แตปจจุบันพัฒนารูปแบบใชการขนสงโดย
รถยนต และมกีารทําการเกษตรดานอื่นดวยเชนกนั อาท ิ การปลูกกาแฟ  และผลไมเมืองหนาวบาง
ชนิด 
 
ท่ีตั้ง – อาณาเขต 
 
 บานแมกําปองตั้งอยูทางทิศตะวนัออกของจงัหวัดเชียงใหม หางจากตวัอําเภอแมออน 20 
กม.และหางจากตัวจังหวัดเชยีงใหม ประมาณ 50 กิโลเมตร มีแผนที่โดยสังเขปดังนี ้
                                                                                                                           
              
                                                                                                                                                                    
N 
 
                                                                                                               ไป จ.เชียงราย 
                                                                                                                
      ไป   อ.ดอยสะเกด็ 

                                                                                                                 
                                                                                                                                                                                        
                                                                                                                                                                                                

                          
                                                                    
                                                                                                                 

บาน แมกําปอง    

อ.เมืองปาน 
   จ.ลําปาง 

บานแมลาย 
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บานธารทอง  

                                 บานหวยแกว 
                                    อ.แมออน                                                                                                                                            

 
                                                                                                                 

 
ลักษณะทางภมิูศาสตร 
 บานแมกําปองตั้งอยูในหมูที่ 3  ตําบลหวยแกว  กิ่งอําเภอแมออน  จังหวดัเชียงใหม ลักษณะ
พื้นที่สวนใหญ 98 % เปนเขตภูเขา เนินเขา เฉลี่ยสูงจากระดับน้าํทะเลประมาณ 1,300 เมตร มีปาไม
อุดมสมบูรณเปนตนกําเนิดของแมน้ําลําธาร มีสภาพอากาศที่เยน็สบายตลอดป  

ทิศเหนือ           ติดตอกับ บานแมลาย   
ทิศใต       ติดตอกับบานแมรวม ตําบลหวยแกว  กิ่งอาํเภอแมออน จงัหวัดเชียงใหม 
ทิศตะวนัออก    ติดตอกับอําเภอเมืองปาน    จังหวดัลําปาง 
ทิศตะวนัตก      ติดตอกับบานธารทอง ตําบลหวยแกว  กิ่งอําเภอแมออน  
                          จังหวดัเชยีงใหม 

 
สภาพเศรษฐกจิ 
การประกอบอาชีพ 

ภาคการเกษตร ชาวบานแมกําปอง  100% มอีาชีพ ทําสวนเมี่ยง สวนกาแฟ ไมมีการปลกู
ขาว เนื่องจากสภาพพื้นที่ไมเหมาะสมและไมตองการใหมีการตัดโคนตนไมทําลายปา ซ่ึงเปนแหลง
ของตนน้ําลําธารสวนการแปรรูปผลผลิตคือ 
 เม่ียง ชาวบานจะเกบ็ใบออนมานึง่แลวนําไปมดัเปนกําๆหมกัใหมีรสชาติ จึงนําสงขาย
ใหพอคา 
 กาแฟ ชาวบานจะเกบ็ผลผลิตเม็ดสด สงขายใหพอคาหรือโครงการหลวงนอกจาก 
ภาคเกษตร  ขณะนี้ชาวบานยังไมมีรายไดหรืออาชีพเสริม 
 
การลงทุน 
 การปลูกสวนเมี่ยง สวนใหญชาวบานจะไมลงทุนในดานตัวเงิน แตจะใชแรงงานของ
ครอบครัว ไมใชปุยวิทยาศาสตร ไมใชยาฆาแมลง ดังนัน้การลงทุนจึงเปนดานแรงงานทั้งหมด เมือ่
นําผลผลิตเมี่ยงขายไดจึงพอเพียงแกการดํารงชีพตามอัตถภาพ 

บานแมรวม 
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 การปลูกสวนกาแฟ  ชาวบานจะลงทุนในดาน แรงงาน ปุย แตเมื่อเก็บผลผลิตขาย หักคา
ตนทุนแลวจะใหผลตอบแทนดีกวาการปลกูเมี่ยง 

ปจจุบันความเจริญทางดานตางๆไมวาทางดาน ไฟฟา ถนนหนทางดขีึ้น ความตองการใน
การบริโภคเครื่องสิ่งอํานวยความสะดวกของชาวบานมีมากขึ้น คาใชจายของครอบครัวมากขึน้ 
การศึกษาสูงขึน้ สงผลใหบางครอบครัวเร่ิมมีหนี้สินจากการกูยืมเพิ่มขึน้ 
 
สภาพทางสังคมและวฒันธรรม 
ประชากรในหมูบาน 
 บานแมกําปอง มีประชากรทัง้หมด 418 คน  เปนชาย 216 คน เปนหญิง 202 คน จําแนกได
ดังนี ้
 
การตั้งถิ่นฐานบานเรือน 
 ประชากร นิยมตั้งบานเรือนใกลๆกัน อยูตามที่ราบเนินเขาใกลแมน้ําลําหวยเปนหยอมหรือ
กลุม ซ่ึงชาวบานเรียกวา ปอกหรือปาง มีทัง้หมด 6 ปาง รวม 128 หลังคาเรือน ดังนี ้
 1.กลุมปอก ปางนอก มีบานเรือน 30 หลังคาเรือน 
 2.กลุมปอก ปางกลาง มีบานเรือน 19 หลังคาเรือน 

3.กลุมปอก ปางขอน มีบานเรือน 19 หลังคาเรือน 
4.กลุมปอก ปางโตน มีบานเรือน 15 หลังคาเรือน 
5.กลุมปอก ปางใน(1) มีบานเรือน 9   หลังคาเรือน 
6.กลุมปอก ปางใน(2) มีบานเรือน 36  หลังคาเรือน 

 
วัฒนธรรมและประเพณี 
1. วฒันธรรมและประเพณทีี่ดํารงรักษาไว 

1.1 ประเพณีสงกรานต การรดน้ําดําหัวผูใหญ ทําบุญขึ้นบานใหม การแตงงาน ทําบุญศพ 
2.1 ประเพณวีนัสําคัญทางศาสนาตางๆ และการถวายทานตนเงิน เดือนยี่เปง ทาน  
       สลากภัตการ ทอดผาปา ถวายผากฐนิ  ทานขันขาวใหม ทานขาวลนบาตร การเขา 
      โสสานกรรม ปอยหลวง 

2. วัฒนธรรมและประเพณทีี่เปลี่ยนแปลงไปหรือขาดการสืบทอด 
 
การถือครองท่ีดิน,กรรมสทิธ์ิ 
 พื้นที่อยูอาศยั พื้นที่ทํากินของชาวบาน 80% เปนที่มเีอกสารสิทธิ์ ใบสค.1และอีก 20% ยงั
เปนที่ไมมีเอกสารสิทธิ์ใด แตก็ไดเขาไปทํากินนานแลวและมีบางสวนเพิ่งเขาไปทําประโยชนใหม 
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ตอไปอาจจะเปนปญหาทางกฎหมายได จําเปนที่ทางราชการและทางชุมชนจะตองรวมมือกันแกไข
ใหชัดเจนอยางเรงดวน 
 ปจจุบันมีกลุมบุคคล นายทนุภายนอก เร่ิมเขามาติดตอซ้ือที่ดินของชาวบาน สําหรับใช 
บานพักตากอากาศ ทําเปนสวนคิดเปน 8% ของพื้นที่ทั้งหมด ดังนัน้หลายฝายจึงมองเห็นวาอํานาจ
เงินของนายทนุหรือกลุมบุคคลเหลานี้ อาจจะกวานซื้อที่ดินของชาวบานไปหมดและสรางปญหา
เร่ืองการบุกรุกพื้นที่ปาเพื่อทาํกินเพิ่มขึ้นอกีหรืออาจสรางปญหาตอกิจกรรมการทองเที่ยวของ
หมูบานได 
 
พื้นน้ํา 
แหลงน้ํา 
  หมูบานแมกําปองสวนใหญ ตั้งเรียงรายอยูใกลกับลําหวยและตั้งอยูในเขตปาที่ยงัคง
ความอุดมสมบูรณ ดังนัน้จึงมีแหลงน้ํา สําหรับใชในการบริโภคหลอเล้ียงประชากรไดตลอดป 
 ชาวบานทุกหลังคาเรือนไดชวยกันตอประปาภูเขาเขามาใชในครวัเรือนไดอยาง
สะดวกสบาย ไมมีการเก็บคาน้ํา แตมีปญหาเรื่องน้ําขุน เปนตะกอนเปนบางครั้ง เชนชวงฝนตก 
 นอกจากใชน้ําในลําหวยสูง ตอมาเปนประปาภูเขาสาํหรับใชในการบริโภค ใชในงาน
เกษตรตางๆแลว พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัยังทรงดาํริใหสรางฝายกั้นน้ําเพื่อใชปนเปนพลังงาน
กระแสไฟฟาใชในหมูบานตัง้แตป พ.ศ. 2526 – ถึงปจจุบัน 
 
ความเปลี่ยนแปลง ความเสื่อมโทรม การสูญเสีย และผลกระทบ 

1. ปจจุบันปริมาณของน้ําในลําหวยไดลดจํานวนลง เนือ่งจากปาไมทีข่ึ้นอยูอยางอุดม
สมบูรณเปนทีก่ําเนิดของตนน้ําไดถูกชาวบานไดทยอยโคนลมลงมาก เพื่อใชทําเปน
บานเรือน ใชทําเปนสวนเมีย่ง สวนกาแฟและมีการบุกรุกขยายพื้นที่ทาํกินใหม หากไม
คิดถึงการอนุรักษปาไมใหสมดุลแลวปญหาเรื่องการขาดแคลนน้ําจะเพิม่มากขึ้น 

2. คุณภาพของน้าํที่ไหลผานทีต่ั้งบานเรือนของชุมชนลดลง เนื่องจากบางครัวเรือนได
ปลอยทิ้งน้ําทีใ่ชแลวลงสูลําหวยโดยตรง และมีการขวางทิ้งเศษขยะมูลฝอยลงในลํา
หวยมากขึ้น ปญหาเหลานี้ตองไดรับการแกไขตอไป 

 
การอนุรักษและฟนฟูแหลงน้าํ 
 สืบเนื่องจากทีช่าวบานมีความตองการใชน้าํในการบริโภคตลอดป และบางปเคยประสบ
ปญหาน้ํามีนอย ไมเพยีงพอแกการผลิตกระแสไฟฟานั้น ชาวบานจึงไดตระหนักเหน็ความสําคัญที่
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จะตองชวยกนัอนุรักษและฟนฟูแหลงน้ําเหลานั้นไว โดยใหมีการดแูลรักษาปาไมไว มใิหถูกตดั
ทําลายจนเกินดุลแหงธรรมชาติ และตองมีการชวยกันปลูกปาเพิ่มเตมิ 
ปาไมและปาชมุชน 
ขอบเขตพื้นท่ี, ขนาดพื้นท่ี แผนที ่
 พื้นที่ปาไมในเขตบานแมกําปองที่จัดเปนปาสงวนมีประมาณ 6 ตารางกิโลเมตรพื้นที่ปา
ชุมชนมีประมาณ 1 ตร.กม. พื้นที่ทํากินปลกูสวนเมีย่ง กาแฟ 6 ตารางกโิลเมตร 
 ลักษณะของทรัพยากรในปา 
 หมูบานแมกําปอง เปนหมูบานที่ตั้งอยูในพื้นที่สูง เปนเนินเขาและอยูในเขตปาไมช้ัน A 
(ตามการแบงพื้นที่ปาของกรมปาไม) และสูงกวาระดับน้ําทะเลโดยเฉลี่ย ประมาณ 1,300 เมตร 
ดังนั้นลักษณะปาไมสวนใหญจึงเปนปาเบญจพรรณ เปนปาดิบชื้น ตนไมทยอยกันผลัดใบตลอดป 
จึงทําใหปาไมมีใบเขียวชอุม ชุมชื่น อากาศเย็นสบายตลอดทั้งป ในปามีทรัพยากร เชน เห็ดปา 
หนอไม น้ําผ้ึง ผัก สมุนไพรและสัตวปา ปจจุบันสัตวปาไดถูกลาจนเกอืบหมดหรือสูญพันธุไปแลว 
 
ทรัพยากรทองเท่ียวของชุมชน 
ทรัพยากรทองเท่ียวทางธรรมชาต ิ

� ดอยมอนลาน : ดอยที่สูงจากระดับน้ําทะเลประมาณ  1,700 เมตร เปนเสนทาง 
เดินทวัรปาสําหรับนักทองเที่ยวเนื่องจากมีความอุดมสมบูรณทาง
ธรรมชาติ อากาศเย็นสบายตลอดป 

� ดอกเอื้องดิน : เปนดอกกลวยไมชนิดหนึง่ สวยงาม ราคาแพง 1 ปจะบานอยู 1  
คร้ัง นานประมาณ 2 เดือน 

� ดอกกําปอง : เปนดอกสัญลักษณของหมูบาน 

� น้ําตกแมกําปอง : น้ําตกสูง 7 ช้ัน น้ําใส สะอาด จากหมูบานไปประมาณ 1 กม. 
 
ทรัพยากรทองเท่ียวทางวัฒนธรรม 

� วัดคัณธาพฤกษา:  ตั้งอยู ณ หมูบานแมกําปอง เปนวัดที่เกาแกและมแีหงเดยีวของ 
หมูบาน สวนไหนที่ทรุดโทรมก็จะมกีารบูรณซอมแซมถือวาเปน 
บูรณสถานที่สําคัญของหมูบาน 

 
องคความรู ภมิูปญญาชาวบาน 

� ดานเกษตรกรรม  

- การตัดตนไม : ลักษณะของการตัด  จะเหลือตอไมไวประมาณ 1 ฟตุเพือ่ตนไม 
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จะไมตายและมีการแตกหนอใหม 

- การเก็บเหมี้ยง : เปนอาชีพหลักของหมูบานที่มีมาแตบรรพบุรุษ มีวิธีการเก็บ 
โดย จะไมเดด็ใบเหมี้ยงทั้งใบ แตจะเก็บประมาณ 2/3 ของใบเพื่อเหลือโคนใบไวเพื่อการ
เล้ียงตน 
� ดานอุตสาหกรรมและหัตถกรรม 

- การมุงหลังคาโดยใชแปนเกล็ด: ซ่ึงแปนเกล็ดกะเทาะออกมาจากตนไม 
- การทําเกาอี้ไมไผ โดยนําเอาไมไผมาเปนวสัดุหลักและมดัดวยเสนหวาย 

ประกอบทุกอยางดวยมือถือวาเปนสินคาหตัถกรรม 
� ดานการแพทยแผนไทย  

- สมุนไพร: สวนมากจะไดมาจากคนเฒา คนแก ทีน่ําพืชผักตางๆมาเปนยา 
สมุนไพรเพื่อรักษาโรคเนื่องจากสมัยกอนการไปพบแพทยเปนสิ่งที่ทําไดยากเนื่องถนนอยู
ในสภาพที่ทุรกันดาร ไปมาลําบาก 

- การนวดแผนไทย : มีการนวดอยู 2 แบบ คือนวดฝาเทา และนวดตวั มีการ 
นําน้ํามันมารวมในการนวดประคบตางๆ เหมาะสําหรับผูที่ตองการผอนคลาย แกอาการ
ปวดเมื่อยรางกาย 

- การผลิตยาสมุนไพร: เปนการนํารากไม เปลือกไม ตนไม มาผสมแลวบดเปนผง 
ละเอียด เพื่อนาํมารักษาโรค โดยมีการแบงใสบรรจุภัณฑเพื่อการจําหนายในราคาที่ไมแพง 
ซ่ึงมีทั้งยารับประทาน ยาทา ยาประคบ 

- ดานปรัชญา ศาสนา ประเพณี : การฮองขวัญ(รองขวัญ)นิยมทําเวลาที่มีผูเจ็บไข  
ไดปวยและหายปายหายไขกจ็ะทําการฮองหรือรองขวัญ เพื่อเปนการเรยีกขวัญ กลับมา แต
ปจจุบันเริ่มมกีารบายศรีสูขวัญ แบบวัฒนธรรมของภาคตะวนัออก เฉยีงเหนือ ทําขึ้นเพื่อ
เปนกิจกรรมหนึ่งในการจัดการการทองเที่ยว ใชสําหรับ ตอนรับนักทองเที่ยวทีเ่ขามายัง
ชุมชนบานแมกําปอง โดยเพิ่มความหมายในพิธีใหนกัทองเที่ยวฟงเกีย่วกับฝายที่นํามาใช
มัดขอมือ มีความสําคัญอยางไรจึงตองบายศรีสูขวัญ 
� ดานโภชนาการ  

:  การยําใบเมีย่ง หรือยําสมนุไพร เปนการนํายอดใบเมีย่งและยอดใบมะขาม  
เสรี่ยม ฯลฯ มาสับฉีกเปนชิ้นเล็กๆแลวนํามายําโดยใสพริกขี้หนูและเครื่องปรุงอื่นตามใจ
ชอบ 

: ไขใบตอง เปนการทอดไขโดยไมใชน้ํามัน ใชใบตองมารองกะทะแลวเทไขที่ตี
แลวมาเทลงบนใบตองจากนัน้ตั้งไฟออน ๆ จนดานหนึง่สุกก็พลิกอีกดานลงไปสักพัก  จน
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ไขสุกก็นํามาจดัใสจาน รับประทานไดไขจะมีกล่ินหอมจากใบตอง นารับประทานมาก 
สีสันก็สวยงาม เหมาะแกผูที่ดูแลสุขภาพควบคุมการบริโภคน้ํามัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะหสถานการณปญหาและผลกระทบจากการทองเที่ยวต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน 
 

หมูบานแมกําปองเปนหมูบานที่ตั้งอยูทางทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของจังหวดัเชยีงใหม มี
แนวติดตอกับอําเภอแจหมจงัหวัดลําปาง  อยูหางตวัเมืองเชียงใหมไปประมาณ  50  กม. สภาพพืน้
ที่ตั้งของหมูบาน อยูในหุบเขามีแมน้ําไหลผานตั้งแตหวับานถึงทายบาน และไหลเขา มีทั้งหมด  130  
หลังคาเรือน ประชากร  416  คน อาชีพหลักของคนที่นี่คือ  การเก็บใบเมี่ยงขาย  ซ่ึงทํากันมานับเปน  
100  ป  สภาพภูมิศาสตรที่นี่ยังมีปาไมที่อุดมสมบูรณอากาศเย็นตลอดทั้งป มีปาสมุนไพรมีน้าํตก 
ชุมชนมีความสามัคคีและอัธยาศัยด ี ส่ิงที่ไดรับประโยชนจากธรรมชาตินอกเหนือจากไดน้ําได
อากาศไดสมุนไพร ไดอาชีพ แลวน้ํายังไดนํามาผลิตเปนกระแสไฟฟาใชในหมูบาน  และหมูบาน
อ่ืนอีกรวม  18  ปแลว 

จุดนี้เองที่ทําใหไดคิดวา นาจะนําเอาฐานทรัพยากรเลานี้มาตอยอดใหเกิดประโยชนดวย จึง
ไดเกดิโครงการทองเที่ยวเชิงอนุรักษขั้นมา วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่สําคัญก็คือ 

1.  ใหเกดิความสามัคคีรวมคิด รวมทํา  รวมได และใหเกดิจิตสํานึก หวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติ เห็นความสําคัญของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และวิถีชีวิตของ
ชุมชนตนเอง 

2. เพื่อใหเกิดการพัฒนาคือพัฒนาทั้งตัวบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทําใหเกดิกลุมองคกร 
ตาง ๆ สรางความเขมแข็งใหกับชุมชนได 

3. เพื่อใหเกิดรายไดเสริม  ทั้งจากการทองเทีย่ว จากการขายผลิตผล ผลิตภัณฑ และการ
บริการอื่น ๆ  
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4. เพื่อใหเกิดแหลงเรียนรูทั้งชุมชนเอง และชุมชนอื่นหรือ สถาบันการศึกษาทั่วไป ไดมี
โอกาส ศึกษาเรียนรูทั้งวถีิชีวิต วิถีชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนัและยังเปนการ
เผยแพรศิลปวฒัธรรมดวย 

นี่คือเปาหมายที่ชุมชนรวมกนัคิดขึ้นมา เพือ่ตองการอนุรักษฐานทรัพยากรของตนเองใหอยู
ไดอยางยั่งยนื 

การเตรียมการในการเปดหมูบานตนเองเปนแหลงทองเทีย่ว ส่ิงที่สําคัญก็คือคนในชุมชน
ตองมีความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน จึงจะเกดิการพัฒนารวมกันได หมูบานแมกําปองมีกรรมการ
หมูบานที่คอยดูแลในการพฒันาโครงสรางตาง  ๆ  กรรมการดําเนนิการสหกรณไฟฟาของหมูบานที่
ดูแลเรื่องของรายได – รายจาย ของโครงการ กรรมการวิจัย ทาํหนาทีส่รางการเรียนรูสูชุมชน หา
รูปแบบในการจัดการที่ถูกตองเพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ และนําไปสูความยั่งยนืตอไป 
 หมูบานแมกําปองไดเปดเปนหมูบานทองเที่ยวเชิงอนุรักษและจดัใหมบีริการพักแบบโฮมส
เตยโดยเริ่มทดลองรับนักทองเที่ยวในป พ.ศ. 2542 และเปดเปนทางการในวนัที่ 10 ธันวาคม 2543 
จากการดําเนินงานมาไดระยะหนึ่งจึงเกดิปญหาที่สําคัญดังเชน ชาวบานไมมีความรูความเขาใจใน
เร่ืองการทองเที่ยว หรือการพักแบบโฮมสเตย,ประโยชนที่ไดรับจากการเปดหมูบานเปนหมูบาน
ทองเที่ยว,มองไมเห็นความสาํคญัของทรัพยากร ธรรมชาติและวิถีชีวติของตนเอง,ไมมีกฎระเบยีบ
หรือมาตรการในการปฏิบัตทิี่ถูกตอง รวมไปถึงไมเขาใจในเรื่องของการดูแลผลประโยชนหรือ
ผลตอบแทนที่จะไดรับ จึงไดมีการทําวิจยัเพื่อหาแนวทางในการปฏิบัตหิรือการจัดการที่ถูกตอง 
 ซ่ึงในปจจุบนัหมูบานทองเที่ยวเชิงอนุรักษแมกําปองเริ่มเปนที่รูจักอยางกวางขวางขึน้ มี
นักทองเที่ยวทัง้ในประเทศและตางประเทศเขามาทองเที่ยวและพกัแบบโฮมสเตย รวมถึงการเขามา
ดูงานของหมูบานหรือชุมชนอ่ืนเพื่อศึกษาเปนตัวอยางและนําไปปรับใชกับชุมชนของตัวเอง
นอกจากนี้ยังมกีลุมนักศึกษา สถาบันตางๆเขามาขอขอมูลเพื่อศึกษาคนควา 
 จากการดําเนินงานมาจนถึงขณะนี้ถือวาประสบผลสําเร็จไดดี เนื่องจากไดรับความรวมมือ
จากหลายๆฝายทั้งเจาหนาทีท่ั้งภาครัฐ, เอกชน และที่สําคัญคือชาวบานแมกําปองทุกคนที่ไดให
ความรวมมือเปนอยางด ี
 สถานการณของการทองเที่ยวในอนาคตคดิวาจะมีนกัทองเที่ยวเขามาทองเที่ยวมากขึ้น 
เนื่องจากการประชาสัมพันธที่ทางหมูบานไดชวยกันทาํและไดรับการสนับสนุนจากสื่อตางๆทั้งทาง
วิทยุ โทรทัศน วารสาร หนังสือพิมพ พรอมกับบริษัททัวรตางๆที่ชวยประชาสัมพันธใหแกหมูบาน
เปนอยางด ี
 แตส่ิงหนึ่งที่พงึระวังคือการที่มีบุคคลภายนอก ซ่ึงเดมิทีก็เร่ิมจากการเขามาทองเที่ยวและ
ตอมาอยูในหมูบานมาทํากิจกรรมการทองเที่ยวและไมยอมรับในกฎระเบียบของหมูบาน จะเปนการ
ทําใหหมูบานมีปญหา เหตุการณเชนนี้เกิดขึ้นแลวในหมูบานแมกําปอง สวนการแกไขในเรื่องนี้ 
ทางคณะกรรมการของหมูบานไดเชิญใหเขามารวมประชุมกับคณะกรรมการและชาวบาน แต
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ผูประกอบการรายนี้ไมยอมเขามารวมประชุมดวย และฝากคนอื่นมาบอกวาจะไมยอมเขารวม
โครงการกับชาวบานอยางแนนอน เมือ่เปนเชนนี้ทางคณะกรรมการหมูบานและชาวบานจึงมีมติ
รวมกันวา เมือ่ผูประกอบการรายนี้ไมยอมเขามารวมกจิกรรมการทองเที่ยวตามกฎและระเบยีบของ
หมูบาน ทางหมูบานก็จะไมใหความรวมมอืใดๆทั้งสิ้นกบัผูประกอบการรายนี ้
 สําหรับชาวบานในชุมชนหากยังใหความรวมมือหรือชวยเหลือผูประกอบการที่ไมยอมให
ความรวมมือกบัชมุชน ทางชุมชนก็จะไมใหความชวยเหลือบุคคลผูนั้นไมวากรณใีดๆทั้งสิ้นอาทิ
เชน การกูยืมเงินเพื่อเปนทนุในการประกอบอาชีพ, สิทธิประโยชนตางๆที่พึงจะไดรับจากชุมชน 
 

 
ทบทวนสถานการณการทองเที่ยว 
 

� ยุคเร่ิมตน  (พ.ศ. 2543 - 2544) 
 

 ชาวบานเริ่มคดิอยากเปดหมูบานทองเที่ยว โดยมีการตั้งคณะกรรมการ และไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ เพื่อมาปรับปรุงภูมิทัศน และสรางสิ่งอํานวยความสะดวกใหแก
นักทองเที่ยว ไดแก การจัดตั้งศูนยขอมูลการทองเที่ยว  การสรางบันไดน้ําตก การทําปาย  การจดัทํา
ซุมตางๆ อีกทั้งเริ่มคิดโปรแกรมการทองเที่ยวภายในหมูบาน เชน การพาชมหมูบาน  การเดินเกบ็
เมี่ยง และเทีย่วน้าํตก เปนตน โดยในยุคแรกๆ นี้ทางชุมชนไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน 
กรมการพัฒนาชุมชนที่เขามาชวยสนับสนนุในการพัฒนาชุมชนในดานตางๆ โดยเนนที่การพัฒนา
แหลงทองเที่ยวเปนหลัก 
 การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน ในระยะนี ้มีบานพกัโฮมสเตยทั้งหมด 7หลัง คนนําเที่ยว 4 
คน มีการกําหนดอัตราคาบริการ โดยรายไดนั้นมีการจัดการโดยระบบสหกรณ ซ่ึงเปนการทดลอง
ทําของชาวบานกันเอง และมีการทําไปปรับไปตลอด 
 การตลาดและประชาสัมพันธ เร่ิมมีการทําแผนพับ และไดไปเปดบูทในงานเกษตร
ภาคเหนือและงานฤดูหนาว ทําใหเร่ิมมีนกัทองเที่ยวเขามาเที่ยว ซ่ึงสวนใหญเปนคนไทย ใน พ.ศ. 
2544 เร่ิมมีบริษัทนําเทีย่วเขามา 2 ราย คือ บริษัทเอราวัณ และบริษัทควนีบี 
 ผลกระทบที่เกดิขึ้นคือ เมื่อนักทองเที่ยวมมีากขึ้น จํานวนขยะในหมูบานมากขึ้น ทําให
ชาวบานบางคนเลิกอาชีพทําไร ทําสวน เปลี่ยนมาทําอาชีพรับจางกันมากขึ้น และทําใหวัฒนธรรม
การบริโภคของคนในหมูบานเปลี่ยนไปดวย กลาวคือ ชาวบานเริ่มมีการบริโภคและพึ่งพิงภายนอก
มากขึ้น รวมถึงชาวบานบางกลุมนั้นยังไมเขาใจเรื่องการทองเที่ยว การกระจายรายได เนื่องจากการ
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จัดการทองเทีย่วยังไมเปนระบบ และขาดกฎกติกา ขอบงัคับรวม นอกจากนีย้ังเริ่มมคีนจากภายนอก
เขามาซื้อที่ดินมากขึ้นดวย  

 
� ยุคพัฒนา  (พ.ศ. 2545 - 2546) 
 

 ในระยะนี้หมูบาน ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริมสหกรณ ที่เขามาใหองคความรูใน
ดานการบริหารจัดการทองเที่ยว ในรูปแบบของสหกรณ ทําใหเร่ิมมกีารจัดระบบรายไดที่ไดจากการ
ทองเที่ยวอยางมีระบบมากขึน้ 
 นอกจากนี้ยังเริ่มมีงานวิจยั สกว. ที่เขามาใหความรูเร่ืองงานวิจยั ทําใหชาวบานไดเร่ิมคนหา
ปญหาที่เกิดขึน้ภายในหมูบาน แกไขปญหา พัฒนาหมูบานใหดยีิง่ขึ้น ในชวงยุคที่สองของการ
พัฒนาการทองเที่ยวนั้น ชาวบานไดเลือกใชกระบวนการวิจัยเพื่อทองถ่ินเปนตัวชวยใหชาวบานเขา
มาเรียนรูการจดัการทองเที่ยวมากขึ้น ตั้งแตการจัดทาํโปรแกรมการทองเที่ยวทีเ่หมาะสม การคนหา
และกําหนดรปูแบบการทองเที่ยวทีเ่หมาะสมกับชุมชน เนนใหคนในชุมชนเขามามสีวนรวมในการ
จัดการทองเทีย่ว การบรหิารจัดการกลุม แตชาวบานไดใชประสบการณเดิมที่มีเขามาบริหารจัดการ
ทองเที่ยวในรู)แบบของสหกรณ ทําใหการจัดการทองเทีย่วนัน้มีระบบ มีการจัดระบบที่ดี เห็นการ
จัดการที่ชัดเจน มีการกระจายรายไดใหกับคนในชุมชนอยางเปนธรรม 
 ในระยะนี้ มีบานพักเพิ่มขึน้เปน 9 หลัง คนนําเที่ยว 5 คน พรอมทั้งมีการอบรมมัคคุเทศก 
เร่ิมมีการจัดระบบรายไดสหกรณ ปนผล และการรับสมาชิกเพิ่ม นักทองเที่ยวมทีั้งชาวไทยและ
ตางชาติทั้งที่เปนกลุมขาจร (ไป – กลับ) และกลุมนกัทองเที่ยวที่มากบับริษัททัวร พรอมกันนีใ้นยุค
ที่สองนี้มีการสื่อ ประชาสัมพันธจากภายนอกเขาไปมาก ทั้งรายการโทรทัศน หนังสือพิมพ สารคด ี
และอื่นๆ ทําใหบานแมกําปองเริ่มเปนที่รูจักของคนภายนอก ซ่ึงเปนบทเรียนอยางดีใหแมกําปองได
ทดลองรูปแบบการจัดการทองเที่ยวที่ชุมชนรวมกนักําหนดและไดรับจากงานวิจยั 
 ผลกระทบจากการทองเที่ยวทําใหขยะเพิ่มมากขึ้น มีการทําลายปาไม อีกทั้งยังขโมยดอกไม
หรือของปาอีกดวย เหลานีเ้องทําใหเกิดปญหากับชาวบานเกี่ยวกับความไมเขาไมเขาใจเรื่องการเปน
หมูบานทองเที่ยวเชิงอนุรักษ และเรื่องรายไดตางๆ ที่เขามาพรอมกับการทองเที่ยว ซ่ึงปญหาทีพ่บ
ชัดเจนคือ ความไมเขาใจของชาวบานบางกลุม เนื่องจากพื้นที่ของชุมชนมีการแบงพื้นที่ทั้งปางใน
และปางนอก และกลุมที่มบีานพักสวนใหญจะเปนปางใน เพราะใกลกับแหลงทองเที่ยว และการ
เปนบานพกักม็ักจะไดรับการมองภาพที่เหน็เม็ดเงนิหรือรายไดชัดเจน ซ่ึงมีคนบางกลุมที่ไมเขาใจ 
แตคณะกรรมการก็มีการประชุมและชีแ้จงทุกครั้ง เพือ่ใหเหน็วาคนที่ไมไดเปดบานเปนบานพักก็
สามารถมีรายไดจากการปนผล แตอาจจะไมชัดเจนเหมือนกับกลุมทีเ่ปดบานเปนบานพักโฮมสเตย 
การสรางความเขาใจนี้ตองมีการพูดคุยกนัอยางตอเนื่อง และแกนนําชุมชนก็เปดโอกาสใหทุกคนเขา
มามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวไมเพียวแตการเปนบานพกัโฮมสเตยเทานั้น 
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� ยุคโดงดงั  (พ.ศ. 2547 - 2549) 
 

 ในระยะนี้หมูบานเริ่มเปนทีรู่จักจากคนภายนอกมากขึ้น โดยมีหนวยงานใหการสนบัสนุน 
เร่ิมประชาสัมพันธหมูบานออกอากาศทางโทรทัศน และติดตามไดจากหนังสือสารคดี มีการพัฒนา
เสนทางการทองเที่ยวคมนาคม เสนทางการเดินปา พัฒนาพื้นที่น้ําตกปรับปรุงภูมิทัศน พรอมทั้งมี
โปรแกรมการทองเที่ยวที่ชัดเจนมากขึน้  
 ในป 2547 มีการประเมินมาตรฐานและไดรับรางวัลโฮมสเตย ซ่ึงขณะนั้นมกีลุมบานพักที่
ทําเปนโฮมสเตยจํานวนทั้งสิ้น 16 หลัง และมีคนนําเทีย่วทั้งสิ้น 5 คน นอกจากนีท้างหมูบานแมกํา
ปองยังมีกานจดัอบรมพัฒนากลุมอาชีพมากขึ้น และมกีารจัดการรายได โดยใชระบบสหกรณ ใน
สวนขอมูลของนักทองเที่ยว ทางหมูบานมกีารเก็บขอมูลอยางเปนระบบเกี่ยวกับจํานวน
นักทองเที่ยว จํานวนรายได จํานวนบานพกั  
 ระบบการตลาดและการประชาสัมพันธ โดยมีการประสานงานเครือขาย CBT เชียงใหม 
เพื่อประชาสัมพันธใหกับบริษัททัวรไดรูจกัมากขึ้น เมื่อมีการประชาสัมพันธทําใหมีบริษัททัวร
ตางๆ สนใจ เชน คีรีรทัวร / เอเชียรทวัร และอื่นๆ อีกประมาณ 10 บริษัท ประชาสัมพันธสินคา 
OTOP ของหมูบาน เชน หมอนใบชา เนือ่งจากมีการประชาสัมพันธมากขึ้นทําใหเร่ิมมีคนมาดงูาน
มากขึ้นตามไปดวย 
 ผลกระทบจากการทองเที่ยว ทําใหหมูบานเริ่มมีการพัฒนาถนนคอนกรีต ทําใหมี
นักทองเที่ยวและคนภายนอกเขามาซื้อที่อยูมากขึ้น นําไปสูปญหานายทุนจากภายนอก เชน นาย
จอหน ผูประกอบธุรกิจการทองเที่ยวในชมุชน ที่ไมยอมปฏิบัติตนตามกฎเกณฑของชุมชนที่ไดตัง้
ไว ยดึถือเอาผลประโยชนสวนตนเปนใหญ ทําใหชาวบานเลิกทีจ่ะปฏิสัมพันธกับนายทุนนี้ ซ่ึงก็
เปนปญฆหาหนึ่งที่เกิดขึน้จากการพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชน ชาวบานบางกลุมไมเขาใจเรื่อง
การทองเที่ยว  ที่จอดรถไมสะดวก  คนนําเที่ยวไมเพียงพอ บุคลากรที่จัดการบริหารมนีอย  ปายบอก
ทางไมเพียงพอ รวมถึง การติดตอส่ือสารและโทรศัพทยังไมสะดวก และปญหาทีค่ิดวากําลังเปน
ปญหาสําคัญในอนาคตคือ การขายที่ดินของชาวบานใหกับคนภายนอก เร่ิมมีการขายที่ดินมากขึน้ 
ซ่ึงหลายคนเปนหวงวาในอนาคต ถาที่ดนิเปลี่ยนมือจากคนในกลายเปนคนนอก ปญหาการรุกลํ้า
เร่ืองตางๆ หรือการเขามาใชหรือจัดการทรพัยากรธรรมชาติของชุมชนก็จะมีมากขึ้น 
 
 

การทําความเขาใจแนวคิด การจัดการทองเที่ยวของชุมชน 
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 การสรางความเขาใจกับชาวบานในเรื่องแนวคิด และระบบการจัดการทองเที่ยวนั้น ชุมชน
ไดเขาไปจดัเวทีสรางความเขาใจในรายปอกทั้งหมด 6 ปอก และรับฟงความคิด เสียงสะทอนจาก
ชาวบานที่มีความคิดเห็นตอการพัฒนาการทองเที่ยว 
 

ประมวลขอมูลจาก 6 ปาง 
แนวคิด  

- ชุมชนรูจักจดัการและรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 
- เผยแพร แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
- สรางรายไดเสริม 
- ไดพัฒนาทกัษะกลุมอาชีพ 
- เกิดกลุม องคกร ตางๆ ในชมุชน 

เปาหมาย 
- ดูแล รักษา และจัดการทรัพยากรการทองเทีย่วของชุมชน 
- แลกเปลี่ยนเรียนรูกับนักทองเที่ยว 
- เกิดการพฒันากลุมอาชีพในชุมชน 
- รายไดเสริม 

ปญหา 
- การจัดการขยะ ไมแยกขยะ 
- การอบรมใหความรูกับชาวบาน 
- นักสื่อความหมายมีไมเพยีงพอ 
- ปญหาดานการสื่อสาร...ภาษาตางประเทศ 
- การจัดระบบ และการกระจายรายไดไมทัว่ถึงทั้งชุมชน 
- รถจักรยานยนตสงเสียงดัง 
- คนในชุมชน และนักทองเทีย่วไมปฏิบัติตามกฎ 
- สวนสมุนไพรไมไดรับการดแูล 
- ปญหานายทนุเขามาซื้อที่ดิน 
- ชุมชนขาดความเขาใจเรื่องการทองเที่ยว 
- คนนอกมากขึน้ ความปลอดภัยลดลง 

แนวทางการพฒันา 
- อบรมใหความรูชาวบาน 
- พัฒนาแหลงทองเที่ยว 
- ปรับปรุงภูมิทัศน 
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- เพิ่มปายบอกทาง ปายแนะนําแหลงทองเที่ยว 
- อยากใหสรางความเขาใจเรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชน 
- อยากใหพัฒนา การทองเที่ยวโดยชุมชนใหยั่งยืน 
- ปรับปรุงเสนทางเดินปา 
- สงเสริมการเพาะกลาไมเพื่อจําหนาย ไมบกุรุกปา สรางรายไดเสริม 
- อยากใหพัฒนากลุมอาชีพใหเกิดขึ้นหลายกลุม 
- อยากใหมีตูแสดงความคิดเหน็ของชาวบาน 
- อยากศึกษาดูงานการจัดการทองเที่ยวของชุมชนอื่นๆ บาง 

 
 

วิเคราะหสถานการณปญหาของชุมชนดานเศรษฐกิจชุมชน 
 
 หลังจากที่ชุมชนไดรับนกัทองเที่ยวมาระยะหนึ่งพบวาสถานการณในดานการรับ
นักทองเที่ยวมผีลตอบรับดี ชุมชนสามารถเปนตนแบบทางดานการทองเที่ยวได โดยไดรับรางวลั
จากการทองเทีย่วแหงประเทศไทย (ททท.) และกระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา ในดานการจัดการ
ทองเที่ยวโดยชุมชนดีเดน ดวยเหตุผลดังกลาวทําใหชุมชนเปนแหลงเรียนรู ศึกษาดงูานใหกับหลาย
ที่ ผลที่เกิดขึน้จากการทองเที่ยวนั้นดเูหมอืนจะสวยงาม ชาวบานเกิดการกระตุนในการดูแล รักษา
และจัดการทรัพยากร ธรรมชาติของพื้นทีด่ีขึ้น การรักษาวัฒนธรรม ประเพณีมีอยางตอเนื่อง รวมถึง
การสรางงานสรางอาชีพที่ดีของชุมชน ชาวบานมีงานทาํ มีรายไดมากขึ้น ภาพที่คนภายนอกเหน็ดู
เหมือนวาชุมชนไดรับการพฒันาไปในทางที่ดี หากแตเมื่อมีการวิจยัคร้ังนี้ขึ้นทําใหเกิดการวิเคราะห
สถานการณ ปญหารวมกันอีกครั้ง เนื่องจากเปนประเดน็หลักในการทําความเขาใจรวมกับชาวบาน
สวนใหญในชมุชน โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
 

• ทําความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการ 
 
 ทีมวิจยัสรางความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการโดยวาดแผนผังเพื่อใหเห็นเสนทางของการ
กระจายรายได และทําความเขาใจกับชาวบานในที่ประชุม และซักถามไดตลอด เพื่อใหเขาใจ
ตรงกัน 
 
ตัวอยางการบริหารจัดการรายได 
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ตัวอยางจากทัวรวันท่ี 6 สิงหาคม 2549 บริษัทคีรีทัวร จํานวนนักทองเที่ยว 12 คน 

 

รายรับ รายจาย 

รายการ บาท รายการ บาท 

เหลือเขา
กองกลาง 

คานําเที่ยวใหสุรพล 190 10 
คากิจกรรมพาชม(จายใหเจาของ
กิจกรรมนั้นๆ) 

50 50 

คาบริการบานพักใหฟองจันทร 1,220 430 
คาปจจัยพระ 50  
คาบริการบานพักใหสุพักร 1,220 430 
คาบริการบานพักใหจาร ี 1,220 430 
คาบริการบานพักใหนายอนิ 1,220 430 
คาการแสดงดนตรี 1,000  

คาบริการการทองเที่ยว 
- อาหาร 3 มื้อ 150 
- คาบริการเจาของบาน  100 
- ที่พัก 100 
- บํารุงหมูบาน 100 
- คานําชม  100 
รวมคิดจากนักทองเที่ยวคน
ละ 550 บาท 12 คน 
 

6,600 

คาแสดงฟอน 1,000  
คาอาหารไกด 50 บาท * 3 
มื้อ  

150 บายศรี 600  

คาบริการทัวรลีดเดอร 280    
คาการแสดงฟอน 1,000 รวมรายจายท้ังหมด 7,770  

คาการแสดงดนตรี 1,000    
คาบายศรี 600    
คานําเที่ยว 200    

รวมรายรับท้ังหมด 9,830    

 
ดังนั้นเงนิคงเหลือ  2,060 บาท 
60 % หักเขาสหกรณ เปนจํานวนเงิน 1,236 บาท เพื่อใชในการพัฒนาหมูบานในดานตางๆ 
40 % จํานวน 412 บาท หักเปนสองสวน คือ  

1) คาบริหารจดัการตรงกลางในการประสานงานกับนักทองเที่ยว 412 บาท 
2) บํารุงหมูบาน 

 
แผนผังการบรหิารจัดการ 
 
 แมกําปอง 
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กองทุนเงินลาน 
(รัฐบาล) 6 % 

ก.ข.ค.จ. 
(พัฒนาชุมชน) 

กระตุนเศรษฐกิจ 
(อบต.) 

เงินออมทรัพย 
12 % 

สหกรณไฟฟา 
(ธุรกิจหลายอยาง) 

กระแสไฟฟา สินเชื่อเงินกู 

เงินสหกรณ 

10 % 

เงินอุดหนุน 

2 % 

ทองเที่ยว จําหนาย 

ผลผลิต 

ชา กาแฟ 

กลุมบานพัก มัคคุเทศก กลุมนวด ดนตรี / ฟอน 

หมอเมือง กาแฟ หมอนใบชา 
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• วิเคราะหสถานการณดานเศรษฐกิจของชมุชน 

หมูบานแมกําปองทําการทองเที่ยวมานานกวา 7 ปแลว จากวิถีดั้งเดิมที่ทําไรชา กาแฟ หา
ของปา เมื่อมีการทองเที่ยวเขามาก็ทําให ชาวแมกําปองมีรายไดมากขึ้น เกิดการหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน   แตเมือ่มีความเจริญเขามาประกอบกับรายไดทีเ่พิม่พูน คาใชจาย
ตางๆก็มากขึ้นเปนเงาตามตวั 

 ในวนันี้ชาวแมกําปองจึงรวมกลุมกันจดัประชุมระดมความคิดกันถึงเรือ่งแนวทางการ
พัฒนาเศรษฐกิจพอเพยีงผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนขึ้น   การพูดคุยของชาวบานทําใหเขาใจ
ในปญหาที่เกดิขึ้น คาใชจายทีห่นกัหนาที่สุดคือคาสงเสียบุตรหลานในการเลาเรียนซึ่งเปนสิง่ที่
จําเปน สวนคาใชจายอืน่ๆนัน้เปนคาใชจายเล็กๆนอยๆประจําวนัที่ไมแนนอน ทางชาวบานจึงตกลง
ที่จะทดลองบญัชีครัวเรือน เพื่อที่จะไดทราบถึงรายไดและคาใชจายที่แทจริงของตน สวนไหนที่
ฟุมเฟอยจะไดตัดทอนใชใหนอยลง ส่ิงไหนไมจําเปนไมเกิดประโยชนก็จะได แลวอีก 3 เดือน
ขางหนาทุกคนจะกลับมาสรุปผลกันวาการทําบัญชีครัวเรือนนั้นเกดิประโยชนหรือไม 

 นอกจากนี้เมื่อทุกคนลองกลับเขามามองในสวนของการทองเที่ยวที่มขีึ้นในหมูบาน พบวา
รายไดจากคาอาหารที่เก็บจากนักทองเทีย่วนั้น ถูกผันออกนอกหมูบานซะเปนสวนใหญในรูปของ
คาวัตถุดิบในการประกอบอาหาร ไมวาจะเปนผัก ปลา หมู เห็ด เปด ไกที่ตองออกไปซื้อที่กาดหลวง  
จากจุดนี้จึงทําใหเกิดความคดิที่จะรวมตัวกนัตั้งกลุมขึ้นมาภายในชุมชน โดยแบงออกเปน 3 กลุมคือ 
กลุมหมู ไก และผักเพื่อทําการเกษตรในรูปแบบของกลุมตน ผลผลิตที่ไดมานอกจากจะรับประทาน
เองภายในครัวเรือนแลว ที่เหลือก็นํามาขายกันเองในชุมชนเปนการหมุนเวยีนเศรษฐกิจภายใน
ชุมชนไดอีกทาง   ประโยชน อีกทางหนึง่ก็คือความสดสะอาดปราศจากสารพิษ จากการปลูกผักไร
สาร การเลี้ยงไก เล้ียงหมหูลุมที่มีกระบวนการเลีย้งทีไ่มมีการปนเปอนของสารเคมีเขามาในวงจร
ชีวิตสัตว กน็าจะทําใหสุขภาพและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้นไดอีกดวย 

จากหมูบานกลางหุบเขาสูการทองเที่ยววถีิอนุรักษจากการขับเคลื่อนโดยผาน
กระบวนการวจิัย ภายใตการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจยั   ทาํใหทุกวนันี้ชาว
แมกําปองมีฐานแนวความคดิที่ดี ตอยอดศักยภาพชมุชนมาสูเร่ืองของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
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ตามแนวพระราชดําริเศรษฐกจิพอเพียงผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนขึ้นไดดวยตัวเอง หมูบาน
แมกําปองทุกวนันี้จึงมีชุมชนที่เขมแข็ง 

จากเหตุการณดังกลาวขางตนนั้นเปนเพยีงปรากฏการณที่สะทอนถึงปญหาและสถานการณ
ที่ตองปรับตัวของคนในชุมชน เพื่อไมใหการทองเที่ยวเปนสาเหตุของปญหาทางเศรษฐกิจทีจ่ะ
เกิดขึ้นตามมาดังกลาว การศกึษาขอมูลเพื่อวิเคราะหปญหาจึงเกิดขึน้พรอมกับการศึกษาแนวทางการ
จัดการชุมชนในดานการพึ่งตนเองจากหลายที่จึงเปนอกีชองทางเพื่อหาทางออกใหกบัชุมชน 

สถานการณดานเงินกองทนุของชุมชน พบวาชุมชนแมกําปองมีกองทนุที่มีเงินหมนุเวียน 
ใชจายและกูกนัเองภายในชมุชน ไดแก 

•  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตแมกําปอง 

• กองทุนเงินลาน 

• สหกรณไฟฟาโครงการหลวงแมกําปองจํากัด 

จากการดําเนินการของชุมชนนั้นพบวา ปจจุบันมีการกูเงนิกองทุนของชุมชนทั้ง 3 กองทุน 
โดย 

มีรายละเอียดดังนี ้

• กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตแมกําปอง  ยอดเงินกู 160,000 บาท 

• กองทุนเงินลาน     ยอดเงินกู 500,000 บาท 

• สหกรณไฟฟาโครงการหลวงแมกําปองจํากัด ยอดเงินกู 600,000 บาท 

รวมแลวชุมชนแมกําปองนัน้มีการกูเงนิเพื่อการลงทุน การผลิตและใชจายสวนตัวเปนเงิน  
1,260,000 บาท (หนึ่งลานสองแสนหกหมื่นบาทถวน) ซ่ึงนับวาเปนเงินที่ชาวบานเปนหนีก้องทนุ
ชุมชนในภาพรวมของหมูบาน 
 

• เรียนรูจากแนวคิดการพึ่งตนเองจากคุณชาญ อุทธิยะ 
 
การเรียนรูจากโครงการวิจัยเร่ืองรูปแบบการแกไขปญหาหนี้สินของชุมชนบานสามขา ต.

หัวเสือ.แมทะ  จ.ลําปาง เปนความพยายามในการจัดการหนี้สินของชาวบานทั้งในระดับครอบครัว   
และระดับองคกรจนถึงระดับชุมชน  ระยะแรกเปนการคนหาความจริงและสภาพการเปนหนี้ของ
ครอบครัวในชุมชน  โดยทีมคนหาความจริงบนพื้นฐานแหงความปรารถนาที่จะแกปญหาโดยที่ยัง
ไมทราบกระบวนการ หรือขั้นตอนการวิจัยตามระเบียบวิธีที่ถูกตอง  แตก็สามารถสรางความสนใจ
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และจุดหยุดคิดของชาวบานโดยการสํารวจบัญชีครัวเรือนจนทําใหรูวาทั้งหมูบานมีหนี้สิน 18- 20 
ลานบาท จากจุดนี้ทีมวิจัยจึงเริ่มตั้งคําถามและหาคําตอบเพิ่มขึ้นโดยการเปดเวทีวิเคราะหปญหา
หนี้สินมากขึ้น  โดยชาวบานไดเขามามีสวนรวมในการวิเคราะหวิจารณถึงสาเหตุ  ประเภท  แหลง
หนี้ จนสามารถประมวล จัดหมวดหมูและสรางการยอมรับความเปนจริงไดในระดับหนึ่ง  

 
อยางไรก็ตามระยะแรก  สวนใหญเปนการคนหาความจริงและสรางความตื่นตัวใหชาวบาน

ไดมาก มีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมทางสังคม  วัฒนธรรมภายในที่ไมเอื้อกับการแกไขปญหาหนี้สิน
เชนการดื่มสุราในงานศพ  การจัดการปาชุมชน  การลดคาใชจายในเรื่องการทํานา เกี่ยวขาว หันมา
ยึดแนวทางในอดีตที่เคยมีมาคือการเนนการเอามื้อ เกี่ยวขาว โดยคนในชุมชนยึดหลักการเอื้อเฟอ 
แบงปน และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  กิจกรรมหลักในชวงแรกนั้นเปนการคนหาตัวเอง ทบทวน
ตนเอง กับสภาพปญหาที่กําลังเผชิญอยู กิจกรรมในชวงแรกนั้นนอกจากจะเนนการทําความเขาใจ
แลวยังไดใชการจัดทําบัญชีครัวเรือ เปนเครื่องมือในการกระตุน และทําใหวสามารถกระตุกใหคน
เห็นและเขาใจสภาพปญหาเพื่อเปนแนวทางในการแกไขปญหาตอไป 

 
การชวนกันทํา “บัญชีครัวเรือน”  นั้นเริ่มขึ้นหลังจากที่จํานวนหนี้สิน  18 ลานบาทได

ปรากฏสูสายตาของชาวบานสามขา  ส่ิงที่เปนคําถามตามมาก็คือ “แลวเราจะลดหนี้กันอยางไร?” 
คําถามดังกลาวเปนที่มาของการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายครัวเรือน เปาหมายเพื่อใชเปนเครื่องมือ
สําคัญของการเคลื่อนงานกระบวนการวิจัย สรางความตระหนักรู และเพื่อเปนเงื่อนไขการทํางาน
รวมกันทั้งชุมชน การจัดทําบัญชีรายรับ - รายจายครัวเรือนเริ่มตน โดยชุมชนไดรวมกันออกแบบ
บัญชีของชุมชน  จากนั้นนําสมุดบัญชีที่สําเร็จเปนรูปเลมแลวแจกใหแตละครัวเรือนที่เขารวม
โครงการ ซ่ึงมีทั้งหมด 152 ครัวเรือน บัญชีรายรับ -  รายจายครัวเรือนจะสามารถบันทึกขอมูลได
เปนระยะเวลา 3 เดือน  โดยในชวงแรกทีมวิจัยจะเปนคนนําไปแจกใหชาวบานเอง แตหลังจากที่มี
การดําเนินการมาไดสักระยะหนึ่ง เมื่อบัญชีรายรับ – รายจายครัวเรือนหมด ชาวบานจะมารับที่ทีม
วิจัยเอง แบบสํารวจบัญชีรายรับ – รายจายครัวเรือนจะมีการวิเคราะหและปรับเพื่อใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เปนอยูในชุมชน 
 
 นอกจากการนาํผลการจัดทําบัญชีครัวเรือนไปใชในการแกปญหาภายในครอบครัวแลว 
ชุมชนยังไดนําแนวคดิจากการเดินทางไปศกึษาดูงานที่ศาลีอโศก จังหวัดนครสวรรคมาปรับใชใน
ชุมชนดวย โดยแนวคดิที่ไดจากการศึกษาดูงานจะเปนการเนนการสรางจิตสํานึก การพึ่งพาตนเอง 
และการลด ละ เลิกอบายมขุตางๆ จากแนวคิดที่ไดรับ นําไปสูการรวมกลุมกันทาํกิจกรรมบางอยาง
เพื่อลดคาใชจายของชุมชน ซ่ึงกิจกรรมการรวมกลุมตางๆ ที่คนในชุมชนไดทดลองทํารวมกันนั้น 
ไดมาจากการเปดเวทีระดมสมองในชุมชน ทั้งเวทใีหญและการประชุมกลุมยอย การพูดคุยกนัอยาง
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สม่ําเสมอไมวาจะเปนทางการ ไมเปนทางการ จะเปนกลุมใหญ หรือ กลุมยอย ก็มีความสําคัญทั้งสิ้น 
ซ่ึงถือวาเปนอีกหนึ่งเครื่องมอืที่จะทําใหคนในชุมชนมา “สุมหัว” ระดมมันสมองที่มีอยูเพื่อหา
แนวทางในการแกไขปญหาหนี้สิน ซ่ึงอาจจะไมไดความวาจะหมดไป แตอาจจะลดลงและทําใหเรา
อยูกับมันไดอยางมีความสุข 

 
ในชวงตนระยะที่ 2  มีการทํากิจกรรมทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชนตั้งแตการทํา

บัญชีครัวเรือน  ซ่ึงดูเหมือนวาทุกคนแมกระทั้งทีมเองก็ยังมองเห็นวาทางออกที่สําคัญคือ  “การเพิ่ม
รายได”  ซ่ึงประเด็นนี้เคยสรุปกันวา หากเปรียบเหมือนบานที่มี 4 เสา คือเสาเศรษฐกิจ  เสาสังคม  
เสาวัฒนธรรม  และเสาสิ่งแวดลอม จะเริ่มเสาใดเสาหนึ่งไมได  แตหลายคนพยายามบอกวาเรื่อง
จิตใจหรือวัฒนธรรมควรลงมือกอน  แตก็ติดขัดวาเปนเรื่องยากกลัวชาวบานจะถอย  ไมใหความ
รวมมือเพราะทํายาก  เสียงเรียกรองจากชาวบานจึงมุงใหมีการสนับสนุนใหเกิดกลุมอาชีพ  
โดยเฉพาะเมื่อกลับมาจากการศึกษาดูงาน  จึงกอใหเกิดกลุมทําแชมพู  ทําขนม  กลุมเลี้ยงหมู   กลุม
ทําปุย  กลุมไบโอดีเซล  ซ่ึงเมื่อทําไประยะหนึ่งก็พบวามีปญหาในเทคนิคการผลิตและปญหากระแส
ความนิยมการใชผลผลิต  ซ่ึงทีมสรุปวาชุมชนขาด “ทักษะในการบริหารจัดการ”  แตก็มีบางคนใน
ทีมซึ่งเปนสวนนอยเห็นวาหากพิจารณาอยางลึกซึ้งแลวเปนเรื่องของ “จิตสํานึก” และ “ทางออกที่
มิใชการผลิตเพื่อการตลาด” จึงมีการสงชาวบานไปศึกษาและปฏิบัติงานที่เชียงรายอโศกชุดหนึ่ง  
โดยไดไปปฏิบัติจนรูจริง  เมื่อกลับมามีการประชุมหารือกันวา “จะเอาจริงกันอยางไร”  ซ่ึงก็ยังเปน
แชมพู ทําขนม  ทําอาชีพปลูกผักเพื่อบริโภค  

 
 จากการดําเนินงานของโครงการวิจยัที่ผานมานั้น ทําใหพบวานอกจากจะตองมกีาร
รวมกลุมกัน เพื่อพึ่งพาตัวเองใหไดมากที่สุดแลว การบริหารจัดการกองทุนตางๆ ที่มใีนชุมชนก็เปน
ส่ิงสําคัญที่ไมควรจะมองขาม ชุมชนบานสามขาเปนอีกหนึ่งชุมชนที่มกีองทุนตางๆ ในชุมชนเปน
จํานวนมาก ซ่ึงหากมีการบริหารจัดการทีไ่มดี เงินในกองทุนตางๆ นั้นอาจจะสรางปญหาใหกบั
ชุมชนก็ได เปรียบเสมือนดาบสองคม ซ่ึงถาจัดการดกี็มีประโยชนแตหากจัดการไมดีอาจจะสราง
ปญหาได ดังนัน้การบริหารจดัการกองทุนจงึเปนอีกหนึ่งเรื่องราวที่ถูกนาํมาพูดคุยในเวทีชาวบานอยู
เปนประจํา ปจจุบัน กองทนุชุมชนของบานสามขามีมากถึง 41 กองทุน มีเงินประมาณ 8,000,000 
บาท (สํารวจ ณ ป พ.ศ.2546) ตัวอยางเชน กองทุนสะสมทรัพยติ๊ปปาละสามขา, กองทุนหมูบาน 
หนึ่งลานบาท, กองทุน กขคจ, กองทุนสมองเยาวชน,  ธนาคารชุมชนกรุงไทย, กองทุนแมบาน และ 
กองทุนจัดการไรนา เปนตน  
 
การทําบัญชีครัวเรือนใหเปนภาพรวม : 
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 เดือนแรกเมื่อบานสามขาเริ่มทําบัญชีครัวเรือนแลวนํามาสรุปกัน ส่ิงหนึ่งที่เห็นไดชัดเจนก็
คือเร่ืองหวย พอประชุมแลวบานสามขามีนักวจิัย 14 คน แตละคนรับผิดชอบ 10 ครัวเรือน ส้ินเดือน
แลวจึงมาสรุปกันซึ่งเราจะรูทันทีวาใครทําจริงหรือไม จากขอมูลที่ไดวาเปนจริงหรือเปลา  แลว
เพื่อใหเห็นภาพรวมก็จะมีการแบงรายจายออกเปนหมวดหมู จดแยกประเภทเปนภาพรวมของกลุม 
แลวทั้ง 14 นักวิจยักจ็ะนําขอมูลที่ไดมาสรุปเปนภาพรวมของหมูบาน เราจะรูวาหมูบานเราใชเงินคา
หมู ผัก หรือไกไปเทาไร   ซ่ึงขอมูลที่ไดก็คือบานสามขาซื้อหวยเดือนๆหนึ่งประมาณ 50,000 กวา
บาท ซ่ึงจะมีคนถูกอยูแค 5,000 กวาบาท สรุปแลวทั้งปนั้นหมูบานสามขาซื้อหวยไป 370,000 บาท 
ถูกอยู 130,000 บาท ทําใหเราเห็นวาเราเปนเครื่องมือเล้ียงคนรวยซึ่งก็คอืเจามือหวย 
 

การดําเนนิการตองทําเปนกลุมเพื่อจะไดเหน็ภาพรวม นอกจากนี้การทําเปนกลุมจะทําให
เกิดกระบวนการมีสวนรวม ซ่ึงมีอยู 3 ระดับ อยางแรกคือกระบวนการมีสวนรวมเชงิสั่งการ เชิง
อํานาจ แบบที่สองคือการใชหลักเหตแุละผลมาพูดคุยกนั แบบสุดทายคือการมีสวนรวมบนพื้นฐาน
ของการมีประโยชนรวมกลุมนี้จะจํานนดวยเหตุและผลวามันด ี และเกดิประโยชนซ่ึงจะมีความ
ยั่งยืน และนีก่็คือกระบวนการมสีวนรวม การทําบัญชีครัวเรือนก็เหมือนกันถาเปนความคิดของคน
อ่ืนมันอาจจะสําเร็จไดยาก แตถาพวกเราเห็นวามนัเกดิประโยชน สามารถแกปญหาใหกับเราได 
อาจจะเริ่มจากกระบวนการมสีวนรวมแบบสั่งการกอนโดยใชมติสวนรวมบังคับ เมื่อเกิดการมีสวน
รวมแลวจะทําใหเกิดจิตสํานกึรวมกนั สวนรูปแบบตองคอยๆปรับใหเขากบัหมูบานของเราไป
เร่ือยๆจนลงตวั ตองมีการแยกหมวดเพื่องายตอการสรุปซึ่งตองมาพูดคุยกันวาในหมูบานของเราควร
แบงหมวดหมูคาใชจายเปนหมวดใดบาง  

 
ขอสรุปจากการประชุม : 
 
 ชาวชุมชนบานแมกําปองตกลงกันวาจะทดลองทําบัญชีครัวเรือนกันตอไป โดยไดรูปแบบ
ของบัญชีครัวเรือนในเบื้องตนดังนี ้

 
วัน/

เดือน/ป 
หมวด รายการ จํานวนเงิน ( บาท ) รวม 

 1. อาหาร ผัก 
หมู,ไก 
................................ 
................................ 
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 2. เช้ือเพลิง น้ํามันรถ 
กาซหุงตม 
ถาน 
.................................. 

  

 3. ยารักษาโรค ..................................   

 4. ภาษีสังคม ..................................   

 5. ของใชฟุมเฟอย ................................. 
................................ 
................................ 

  

 6. ของใชในครัวเรือน 
( สบู, แชมพู,  
ฯลฯ ) 

................................. 

................................ 

................................. 

  

 7. ลงทุน .................................. 
.................................. 

  

                                               รวมรายจาย  

 รายรับ .................................. 
.................................. 
รวมรายรับ 

 

รวม  (รายรับ – รายจาย)  

 
 

แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 

 
จากการดําเนินงานของโครงการวิจยั ทีมวิจยัและชมุชนไดรวมกนัทบทวนสถานการณ 

ปญหา และผลกระทบที่เกดิขึ้นจากการทองเที่ยว พบวาปญหาหนึ่งคือการปรับเปลี่ยนระบบการ
บริโภค การจดัการกองทุนในชุมชน เพราะกระแสและสถานการณขางนอกที่เขาไปในชุมชนอยาง
รวดเร็ว ประเมินไดจากหลายเรื่องในชุมชนที่เปลี่ยนแปลงไป เชน การผลิตที่พึ่งพาภายนอกมากขึน้  
รายจายมากกวารายรับที่เขามาทั้งๆที่มีรายไดจากการทองเที่ยว สุขภาพของคนในชุมชนที่แยลง 
เนื่องจากบริโภคผลผลิตที่มาจากภายนอกมากขึ้น เปนตน ทั้งนี้หลังจากที่ไดมกีารวิเคราะหขอมูล
รวมกันแลวนัน้ ทางทีมวิจัยไดศึกษาแนวคิด ตนแบบการจัดการชุมชนพอเพยีงจากหลากหลายแหง 
โดยใชบานสามขาเปนตนแบบ รวมทั้งแนวคดิการพฒันาการทองเที่ยวโดยชุมชนของคุณภราเดช 
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พยัฆวเิชียร ซ่ึงเปนเครื่องยนืยันวาแนวทางการพัฒนาชมุชนทองเที่ยวสูแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีง
นั้นมาถูกทางแลว  
 
การขับเคล่ือนการทองเที่ยวไทยในยุคโลกาภิวัตนบนฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 โดยคุณภราเดช พยัฆวิเชียร ท่ีปรึกษา 11  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
 
แนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีง 

• ทําดวยเหตดุวยผล 

• ทําแตพอด ี

• มีภูมิคุมกัน 

• โดยที่มีความรูและคุณธรรมกํากับ 
การทองเที่ยวเปนแมน้ําสายใหญที่ไหลผาน  จะดึงน้ําเขาไรนาไดอยางไร 
กาทองเที่ยวในบริบทโลก 

• Agenda 21 

• MDGs - การพฒันาที่ยั่งยืนและการแกไขปญหาความยากจน 

• STEP – การพฒันาที่ยั่งยืนเพือ่การแกไขปญหาความยากจน 
การทองเที่ยวยั่งยืนในแนวคดิเศรษฐกจิพอเพียง 

• ตองมี 3 ขา คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
ดานเศรษฐกิจ 

• มหภาค มองวาเศรษฐกิจดี  คนระดับลางจะไดประโยชนเอง “ทฤษฎีน้ําลน” 

• จุลภาค – STEP / Pro-Poor 

• การทองเที่ยวเปนรายไดเสริมภาคเกษตรของชมุชน 
ดานสังคม 

• การทองเที่ยวเปนกระบวนการเรียนรู 

• ใชการทองเทีย่วเปนเครื่องมอืฟนฟูและสงเสริมวัฒนธรรม 

• เปนเครื่องมือในการพัฒนาคน 
ดานสิ่งแวดลอม 

• การกระจายทรัพยากรอยางเปนธรรม 

• เปดโอกาสใหชุมชนไดมีโอกาส 

• ใชประโยชนและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
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อยูที่ตัวคน และจิตวิญญาณของคน พัฒนาความรู ความสามารถ  เนนพัฒนา “คน” ถาเปน
คนดี และคนเกง ก็จะแกไขปญหาความยากจนไดดวยตนเอง โดยไมตองรออัศวินขี่มาขาว ไมตอง
รอความเอื้ออาทร  
 

• มีการพัฒนาทางดานวัตถุ  แตการพัฒนา กอใหเกดิการทาํลายทรัพยากร  สภาวะแวดลอมมี
การเปลี่ยนแปลง เพื่อตอบสนอง GDP เพียงอยางเดยีว  

• อยากให GDP เพิ่ม  ทาํไดไมยาก  คือ การโฆษณาเรื่องหวย เหลา บุหร่ี   การกระตุนรายจาย
จะทําให GDP เพิ่ม  โดยการเปลี่ยนทรัพยสินเปนทุน   ใหที่ดินคนจน  ใหคนจนขายใหคน
รวยทํารีสอรท  การจัดการน้าํ คือการใหสัมปทาน  เอกชนเอาน้ําไปขาย  ก็สามารถสราง 
GDP ใหเพิ่มขึน้ได  เปนการเพิ่มรายได   โดยการทําลายคน 

• เศรษฐกิจพอเพียง  เมื่อพัฒนาแลว GDP จะนอยลง  ความสุขจะเพิ่มขึน้  เพราะรายไดจะ
ลดลง  และรายจายก็ลดลงดวย 

• การทองเที่ยวตองเปนการพฒันาคน  และตองไมทําลายสิ่งแวดลอม 

• การพัฒนาการทองเที่ยวตองเปนการพัฒนาแบบองครวม  ที่ภาคตาง ๆ ตองถูกพัฒนาไป
พรอม ๆ กัน  หากการทองเที่ยวเปนรายไดหนึ่ง  ก็ตองไมทําลายภาคอืน่ ๆ  โดยใช
สติปญญา  “ปญญานิยม” ไมใช “อํานาจนยิม” 

 
ซ่ึงทั้งจากากรวิเคราะหปญหา การศึกษาตนทุนตัวเอง และการศึกษาแนวคดิ การศึกษาดู

งานจากชุมชนเขมแข็งที่เปนตนแบบแลวนัน้  สามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได
หลากหลายชองทาง ดังนี ้
 
การจัดระบบการบริหารจัดการรายไดจากการทองเที่ยว 
 

กลุมทองเที่ยวเชิงอนุรักษบานแมกําปอง มคีณะกรรมการ และมีฝายตางๆ ที่เปนสมาชิกใน
กลุม ประกอบดวย กลุมผูนําเที่ยวชุมชน บานพักโฮมสเตย  แมบานทําอาหาร และกลุมอาชีพ โดยมี
การบริหารจัดการแบบระบบสหกรณ เปนการระดมทนุและหักไวกองกลางสําหรับการพัฒนาดวย 

โดยจากรายไดที่ไดรับ คาบริการทองเที่ยว กรณี 2 วัน 1 คืน 550 บาท เปนคาอาหาร 150 
บาท คาที่พัก 100 บาท คาบริการเจาของบาน 100 บาท และเขาหมูบาน 100 บาท คากิจกรรมพาชม 
100 บาท ถาเปนยุคกอนในอดีต มีการหกั 5 เปอรเซ็นต ในสวนของเจาของบานเขากองกลาง  

ในป 2551 มีการปรับรูปแบบการบริหารจัดการใหม เปนครั้งที่ 3 ตั้งแตมีการทองเที่ยว
เกิดขึ้น การบริหารจัดการ 25% เขาหมูบาน 25 % สวัสดิการชุมชน 10 % และหัก 15 % เปนโบนัส
ของคณะกรรมการ และเขาสหกรณ 25 % 
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อัตราคาบริการ  
โปรแกรมทองเท่ียว 2 วัน 1 คืน (550 บาท/คน) 

1. ที่พัก  ( 1 คืน)      100 บาท 
2. อาหาร (3 มื้อ)      150 บาท (50 บาท/มื้อ) 
3. คาบริการเจาของบาน     100 บาท 
4. กิจกรรมพาชม      100 บาท 
5. บํารุงพัฒนาหมูบาน     100 บาท 

 
*** พักคืนที่ 2 (350 บาท/คน) โดยคิดคาบรกิารใน ขอ 1.  2. และ 3. 

อ่ืนๆ 
1. นักสื่อความหมาย     200 บาท/คน/วัน (นกัทองเที่ยว 5 คน : ไกด 1 คน) 
2. การแสดง ดนตรีพื้นเมือง  1,000 บาท/ชุด 
3. การแสดง ฟอน   1,000 บาท/ชุด 
4. พิธีบายศรีสูขวัญ 

- ชุดเล็ก     600 บาท 
- ชุดใหญ            1,000 – 1,500 บาท       

5. นวดแผนไทย      120 บาท 
 
การเปล่ียนเรื่องราคา 
 การกําหนดอัตราคาบริการ ยังไมมีการเปลี่ยนแปลงตัง้แตเปดการทองเที่ยวจนถึงปจจุบัน 
แมวาเศรษฐกจิจะมีอัตราการครองชีพสูงขึ้น ชุมชนสามารถควบคุมตนทุนดวยการปลูกผัก เล้ียงไก  
ไมตองซื้อจากภายนอก  ทาํใหยังสามารถกําหนดอัตราคาบริการเดิมได  และเหตผุลสําคัญ คือ 
ชุมชนตองการใหนกัทองเที่ยวที่เคยมา กลับมาเที่ยวซํ้าอีก 
 
 Â  ผลท่ีเกิดขึ้น/ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
 ☺ ดานบวก 

- ราคาที่กําหนดมีความคุมคา และเจาของบานมีเงินเหลือพอเก็บ 

- นักทองเที่ยวรูสึกคุมคา ราคาไมแพง 

- ทําใหชาวบานเกิดการคิดเพื่อประหยดัตนทนุ โดยการปลกูผัก เล้ียงไกไวทาน
เองและประกอบอาหารใหนักทองเที่ยว 
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 / ดานลบ 

- มีกลุมนักศึกษาดูงาน หรือกลุมที่เปนหมูคณะจํานวนมาก ตอรองเร่ืองราคา 
 

การคิดราคา 

• เก็บรวบรวมขอมูลการคิดราคาจากแหลงทองเที่ยวอ่ืนๆ 

• ทดลองคิดคํานวณรายได โดยเทยีบกับความคุมคาบนฐานการดํารงชีวติประจํา 
และมองวาเราเปนเจาของบาน ไมไดวาจางลูกจาง 

• ทดลองรับนักทองเที่ยว และประเมินคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง 

• กําหนดราคาเปนมาตรฐาน 
*** ผานกระบวนการวิจยัเพือ่ศึกษารูปแบบการทองเที่ยวที่เหมาะสมกบับานแมกํา

ปอง 
 
การกระจายรายได 

1. บานพัก Homestay มีการจัดลําดับตามคิว 
2. นักสื่อความหมาย 
3. กลุมดนตรีพื้นเมือง 
4. กลุมเยาวชน 
5. รานคาในชุมชน 
6. กลุมแมบาน 
7. กลุมนวดแผนไทย 
8. กลุมอาชีพ ผลิตภัณฑชุมชน 
9. กลุมไมดอกเพาะขาย 
10. กลุมจักสาน 
11. กลุมเฟอรนิเจอรไมไผ 
 

ซ่ึงในอดีตนัน้มีการกระจายรายไดในขอ 1. ถึง ขอ 5.  ตอมาเมื่อเกิดการทองเที่ยวโดยชุมชน 
และมีนักทองเที่ยวเขามาอยางสม่ําเสมอ ทําใหเกิดกลุมตางๆ ขึ้น และเกดิการกระจายรายได 
 
 Â ผลท่ีเกิดขึน้/ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
 ☺ ดานบวก 

- ทําเกิดรายไดเสริมแกคนในชุมชน 
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การจัดสรรรายได 
อดีต : มีการจดัสรรรายไดเขากองทุนหมูบาน ดังนี ้

• บานพัก    5%  

• คาบริการเจาของบาน   5% 

• นักสื่อความหมาย   5% 
รายไดเขากองทุนหมูบาน รวม  XXX  บาท/เดือน 

  
 รายไดเขากองทุนหมูบาน XXX บาท/เดือน จะถูกจัดสรรออกเปน 3 สวน คือ 

1. เขาสหกรณ   40%  ซ่ึงจะปนผลในสิ้นปใหกับสมาชิกสหกรณ 
2. พัฒนาหมูบาน   30% 
3. ผูบริหารจัดการ  30% (คุณพรมมินทร  พวงมาลา) 

 
ปจจุบัน : มีการจัดสรรรายไดเขากองทุนหมูบาน ดังนี ้

-   กิจกรรมพาชม    100 บาท/คน 
-   บํารุงพัฒนาหมูบาน   100 บาท/คน 

รายไดเขากองทุนหมูบาน รวม  XXX บาท/เดอืน 
  
 รายไดเขากองทุนหมูบาน XXX บาท/เดือน จะถูกจัดสรรออกเปน 5 สวน คือ 

1. เขาสหกรณ    30%  ซ่ึงจะปนผลในสิ้นปใหกับสมาชิกสหกรณ 
2. พัฒนาหมูบาน   20% 
3. ผูบริหารจัดการ  25% (คุณพรมมินทร  พวงมาลา) 
4. สวัสดิการคณะกรรมการ 15% 
5. โบนัสคณะกรรมการ  10% 

 
 

 
การจัดทําบัญชีครัวเรือน 
 

การชวนกันทํา “บัญชีครัวเรือน”  เปาหมายเพื่อใชเปนเครื่องมือสําคัญของการเคลื่อนงาน
กระบวนการวิจัย สรางความตระหนักรู และเพื่อเปนเงื่อนไขการทํางานรวมกันทั้งชุมชน การจัดทํา
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บัญชีรายรับ - รายจายครัวเรือนเริ่มตน โดยชุมชนไดรวมกันออกแบบบัญชีของชุมชน  ศึกษาจาก
ตัวอยางบัญชีครัวเรือนของชุมชน และหนวยงานอื่นๆ จากนั้นนําสมุดบัญชีที่สําเร็จเปนรูปเลมแลว
แจกใหแตละครัวเรือนที่เขารวมโครงการ ซ่ึงมีผูเร่ิมในกระบวนการเริ่มตนดวยจํานวน 30 ครัวเรือน 
บัญชีรายรับ -  รายจายครัวเรือนจะสามารถบันทึกขอมูลไดเปนระยะเวลา 12 เดือน โดยในชวงแรก
ทีมวิจัยจะเปนคนนําไปแจกใหชาวบานเอง แตหลังจากที่มีการดําเนินการมาไดสักระยะหนึ่ง เมื่อ
บัญชีรายรับ – รายจายครัวเรือนหมด ชาวบานจะมารับที่ทีมวิจัยเอง แบบสํารวจบัญชีรายรับ – 
รายจายครัวเรือนจะมีการวิเคราะหและปรับเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่เปนอยูในชุมชน 

  

 การทําบัญชีครัวเรือนในชวงของการดําเนนิงานของโครงการวิจยัที่ผานมานั้น เร่ิมจาก 30 
ครัวเรือน  พอทําไป นําขอมลูตัวเลขมาวิเคราะหกนัเปนระยะ ทุกๆ 3 เดือน มีการศกึษาดูงาน ปรับ
ฐานคิด กระตุนวิธีคิด ชวนกนัมาทําบัญชีมากขึ้น จนถึงปจจุบันเกือบ 2 ปที่ผานมา เหลือจํานวนผูทํา
บัญชีครัวเรือน ประมาณ 10 ครอบครัว หลายครอบครัวที่ทําบัญชีครัวเรือนยังคงเหน็ความสําคัญ ซ่ึง
สะทอนวา การทําบัญชีครัวเรือนสามารถจัดระบบการใชจายได   เห็นตวัเลขชัดเจน แตมีการ
ปรับเปลี่ยนรายบุคคล และคนที่ทําบัญชคีรัวเรือน สวนมากจะเปนสมาชิกกลุมทองเทีย่ว แตในสวน
ที่เลิกไปนั้น สวนใหญสะทอนวา คาใชจายหรือตัวเลขที่ยงัสูงอยูสวนใหญเปนคาใชจายในสวนของ
การศึกษาของลูก ซ่ึงไมสามารถลดลงได และตัวเลขที่ติดลบทําใหหมดกําลังใจในการจดบันทึกตอ 
บางสวนเลิกเพราะขาดระเบียบวนิัยในตวัเอง ทําใหเครื่องมือบัญชีครัวเรือนสามารถปรับเปลี่ยนวิธี
คิด และพฤตกิรรมใหกบัคนบางกลุมได ซ่ึงยังไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดทั้งระบบของชุมชน จาก
การประชุมสรุปงานกันของทีมวิจยัยังสรุปวากิจกรรมหรอืเครื่องมือนี้ไดผลดี หากเพียงแตยังไม
สามารถที่จะขยายผลใหกับทัง้ชุมชน แตเทาที่ไดขณะนีถื้อวาอยูในขัน้พอใจ เพราะตามเปาหมาย
หลักคือการเริม่ตนที่สมาชิกกลุมทองเที่ยวกอนและคอยขยายผลสูกลุมอื่นๆ ในชุมชน 

ตัวอยางบัญชคีรัวเรือน 

บัญชีครัวเรือน 
ประจําเดือน ธันวาคม 2550 

รายรับ 
 

วันเดือนป รายละเอียด จํานวนเงิน (บาท) 
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รวมรายรับท้ังสิ้น  
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แบบบันทึกรายจายของครอบครัว  ประจําเดอืนธันวาคม 2550 
 

รายจายในแตละวัน (บาท) รายการ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 2

1. หมวดคาอาหาร 

ขาวสาร                              

วัว/ควาย                              

หม ู                              

ไก                              

ไขไก-เปด                              

ปลา                              

ผัก                              

เครื่องดื่ม                              

                              

                              

                              

                              

                              
รวมรายวัน                              
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การรวมกลุมอาชีพ เพื่อสรางทางเลือกใหกับชุมชน 
 
 เมื่อไดจดัเวทพีุคุย สรางความเขาใจ วิเคราะหสถานการณทองเที่ยวแลว ปญหาที่เกิดขึ้นเปนปญหาที่
เชื่อมโยงกับเรือ่งการจัดการเศรษฐกิจชุมชนดังที่รายงานมาแลวขางตน ทําใหชุมชนตองกลับมาวิเคราะหขอมูล
ที่มี พรอมกับวางแผนการจดัการเศรษฐกจิชุมชนตอเนือ่ง เพื่อนําไปสูการพัฒนาชมุชนและพัฒนาการทองเทีย่ว
อยางยั่งยืน จากการประชุม พูดคุยกับชาวบาน ทําใหไดขอตกลงรวมกนัในการจัดกลุมตามความสนใจในชุมชน 
4 กลุม ไดแก กลุมผูเล้ียงไก  กลุมเลี้ยงปลา กลุมเลี้ยงหมหูลุม และ กลุมปลูกผัก ซ่ึงทั้ง 4 กลุมนั้นจะเริ่ม
ดําเนินการตามความสามารถที่จะจัดการได ซ่ึงกลุมผูเล้ียงไก  กลุมเลี้ยงปลา และ กลุมปลูกผัก นั้นสามารถ
ดําเนินการไดเลย ไมตองรองบประมาณจากภายนอกเขามาสนับสนุน แตสําหรับกลุมเลี้ยงหมูหลุม ที่ตองใช
งบประมาณจํานวนมากในการลงทุนนั้นจะมีการประสานการดําเนนิงาน งบประมาณจากสํานักงานกองทุน
ฟนฟู ซ่ึงไดเสนอโครงการไปแลว และอยูในชวงของการพิจารณาโครงการ ซ่ึงคิดวานาจะเปนงบประมาณใน
สวนของการพัฒนาที่จะเขามาเสริมงานวจิัยที่ชุมชนทําอยูได โดยมีการจัดแบงกลุมคนในชุมชนทีส่นใจ 
ดังตอไปนี ้
 
กลุมผูท่ีเล้ียงไก  และจํานวนไกท่ีมีเล้ียงอยูแลว 

1. นายประดิษฐ    11  ตัว 
2. นางนงวยั 
3. นายเจนณรงค    24  ตัว 
4. นายจํานงค    50  ตัว 
5. นางดวงจันทร    13  ตัว 
6. นายสุเทพ    12  ตัว 
7. นางอําไพ    4  ตัว 
8. นางจาร ี   6  ตัว 
9. นางสุดา    15  ตัว 
10. นายจนัทร    20  ตัว 
11. นายสุเทพ    20  ตัว 
12. นายนวล    10  ตัว 

 
กลุมผูท่ีปลูกผกั 

1. นายจํานงค    1  แปลง 
2. นางนงควยั    1  แปลง 



76 

3. นายสมศักดิ์   3  แปลง 
4. นางอําไพ    1  แปลง 
5. นางฟองนวล    1  แปลง 
6. นายเจริญสุข    1  แปลง 

 
กลุมท่ีเล้ียงปลา 

1. นายจํานงค   1  บอ 
2. นายสุเทพ   1  บอ 
3. นายเจริญสุข   1  บอ  
4. นายประดิษฐ    1  บอ 

 
กลุมท่ีเล้ียงหมู 

1. นายสุเทพ 
2. นายจํานงค 

 
กลุมผูท่ีกําลังตัดสินใจเลี้ยงไก 

1. นางสมจติร 
2. นายบุญ 
3. นายเจริญสุข 
4. นายสุเทพ 
5. นายเจนณรงค 

 
กลุมผูท่ีกําลังตัดสินใจเลี้ยงปลา 

1. นายบุญ 
2. นายอนนัต 
3. นายประดิษฐ 
 

กลุมผูท่ีกําลังตัดสินใจเลี้ยงกบ 
1. นางสุดา 
2. นายสมศักดิ ์
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กลุมผูท่ีกําลังตัดสินใจปลูกผัก 

1. นายบุญ 
2. นายอนนัต 
3. นายประดิษฐ 

 
 
การจัดการศูนยการเรียนรูชมุชนแมกําปอง 
 
 การพัฒนาศูนยการเรียนรูชุมชนเกิดขึน้บนฐานคิดทีว่า การพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ตนแบบ  เพื่อใหสอดรับกับการจัดกจิกรรมการทองเที่ยวของชุมชน และยังเปนการนําเสนอเรื่องราว บทเรียน 
ประสบการณดีดีของชุมชนผานการทําสื่อประเภทตางๆโดยศูนยเรียนรูชุมชนแมกําปองไดจัดทําที่โรงเรียน
บานแมกําปอง (เดิม) เนื่องจากสถานที่เหมาะสม มีการจดันิทรรศการและทําสื่อในประเด็นตางๆ ตามประเด็น
ในการเรยีนรู ซ่ึงมีการจัดมุมในการสาธิตและทํานิทรรศการ ไดแก  

1. ขอมูลประวัติ เร่ืองราวของชุมชนแมกําปอง และวดัแมกาํปอง 
2. การผลิตชา กาแฟ เมี่ยง 
3. การบริหารจัดการกลุม กองทุนตางๆในชมุชน 
4. การทองเที่ยวโดยชุมชน 
5. สหกรณไฟฟาพลังน้ํา 
6. การทําแผนทีชุ่มชน แผนทีแ่หลงทองเที่ยว 

 
ดําเนินการคูมือการทองเที่ยวโดยชุมชน โดยไดรับงบประมาณในการสนับสนุนการจดัพิมพ 50,000  

บาท จากสํานกัพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการทองเทีย่วและกฬีา 
 

ดําเนินการจัดทําสื่อวีดีทัศน โดยไดรับการสนับสนุนจาก วิทยาลัยการจดัการทางสังคม (วจส.)  จํานวน
เงิน 20,000 บาท และชาวบานมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณ 20,000 บาท และทาง วิทยาลัยการ
จัดการทางสังคม ดําเนินการจัดทําใหในการเขียนบทและถายทํา 

 

เกิดการพฒันาศักยภาพผูนําเที่ยวชุมชนผานการฝกอบรมผูนําเที่ยวชุมชนแมกําปอง โดยวิทยากราก 
สถาบันการทองเที่ยวโดยชุมชนและไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการฝกอบรมจากสํานักพฒันาการ
ทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา 
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บทที่ 5 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 

 

ในทามกลางกระแสทองเที่ยวปจจุบนั  การทองเที่ยวสําหรับหมูบานชุมชนไดถูกวางบทบาทเปน
อุตสาหกรรมทองเที่ยว ที่ทาํรายไดเขาสูประเทศเปนลําดับตนๆ มีการกําหนดเปนวาระแหงชาต ิ มียุทธศาาตร
และแผนงานที่ลวนแลวแตมุงหวังจํานวนคนมาเที่ยวและเงินรายไดจํานวนมหาศาลอยางตอเนื่องมาโดยตลอด 
แตละปมีการแสวงหาพื้นทีใ่หม ใหเปนสนิคาทางการทองเที่ยว เพื่อเรียกนักทองเทีย่วอยูเสมอ ชุมชนทองถ่ิน
หลายแหงถูกผลักเขาสูกระแสอุตสาหกรรมนี้อยางตอเนือ่งในฐานะเจาบาน และเชนกนับนสถานการณที่
เกิดขึ้น หลายชุมชนเริ่มเรียนรูที่จะอยูใหไดและเทาทนักบัสถานการณที่เกิดขึ้น  

 
โครงการวิจัย การคนหาแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนจึงเปน

อีกหนึ่งชองทางในการหาทางออกใหกับชมุชน เมื่อเร่ิมเดินหนาและพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนมาอยาง
ตอเนื่อง สถานการณตางๆ ที่เปลี่ยนทําใหชุมชนเริ่มมีการเปลี่ยนแปลง จากกระบวนการวิจยันี้ชุมชนไดคนพบ
วา การจัดระบบชุมชนหรือการพัฒนาเศรษฐกจิของชุมชนใหไปอยางมีทิศทางและนําไปสูความยั่งยืนนัน้ 
สามารถทําไดหลากหลายวิธีการ และหลากหลายเครื่องมือ แตในสวนของชุมชนแมกําปองสามารถดําเนินแนว
ทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั  

 
 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนว
ทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ 
และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางในการแกไขเพื่อใหรอดพน และสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและ
ยั่งยืน ภายใตกระแสโลกาภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงตางๆ  
  
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนใน
ทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศใหดําเนิน

ไปใน “ทางสายกลาง” โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน รวมถึงความจําเปนที่
จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ
ภายนอก ทั้งนี้ตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการตางๆ มาใช
ในการวางแผนและการดําเนินงานในทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานทางดานจิตใจของ
คนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย
สุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ 
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เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้งทางดานวัตถุ สังคม 
ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี   

 
 การพัฒนาตามหลักเศรษฐกจิพอเพียง คือ การพัฒนาทีต่ั้งอยูบนฐานของทางสายกลางและความไม
ประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชความรูความ
รอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระทํา โดยมหีลักพิจารณาอยู 5 สวน ดังนี ้
 1.  กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปน โดยมี
พื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิง
ระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัยและวิกฤตเพื่อความมั่นคงและความยั่งยืน
ของการพัฒนา 

2.  คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ โดย
เนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน 

3.  คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 ลักษณะ พรอมๆ กันดังนี ้
3.1  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 

3.2  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะตองเปนไป
อยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทาํนัน้ๆ 
อยางรอบคอบ 

3.3  การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ดานตางๆ ที่เกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและ
ไกล 

4.  เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้นตองอาศัยทั้ง
ความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ 

4.1  เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน 
ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและความ
ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

4.2  เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองสรางเสริมประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความ
ซ่ือสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดํารงชีวิต 

5.  แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ จาการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช คือ 
การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม 
ความรูและเทคโนโลยี  
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จากแนวคิดสูการปฏิบัติจริง ชุมชนแมกําปองไดศึกษาแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของคน
แมกําปอง ไดดังนี้ 

 
1. การจัดระบบการบริหารจัดการเงินกองทุนใหม โดยยึดหลักการกระจายรายไดอยางเปน

ธรรม และเปนระบบที่สามารถปฏิบัติไดจริง เกิดขึ้นจากการมีสวนรวมของคนในชุมชนใน
การกําหนดและยึดถือปฏิบัติรวมกัน 

2. การจัดทําบัญชีครัวเรือน นับวาเปนเครื่องมือในการ “รูเหตุแหงตน” สามารถรูที่มาที่ไปของ
การใชจายในครัวเรือนได และสามารถเห็นชองทางในการลดรายจายในครัวเรือนได 
หากแตผูทําตองเขาใจถึงระบบคิด เปาหมายในการทําบัญชีครัวเรือนและตองมีวินัยตอ
ตนเอง 

3. การรวมกลุม เพื่อหาชองทางในการสรางทางเลือกเพื่อเพิ่มรายไดใหกับครัวเรือน โดยเนน
การผลิตเพื่อพึ่งพาตนเอง เนนการผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือน เจาของบานและนักทองเทีย่ว
ไดบริโภคพืชผัก ไก ปลาที่ผลิตไดเอง นอกจากจะลดตนทุนการผลิตแลว ยังสามารถสราง
เสริมสุขภาพที่ดีใหกับคนในชุมชนไดอีก 

4. การพัฒนาศูนยการเรียนรูชุมชนเกิดขึ้นบนฐานคิดที่วา การพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนแหง
การเรียนรูตนแบบ  เพื่อเปนเครื่องมือในการกระตุนการมีสวนรวมของคนในชุมชน และ
สนับสนุนกิจกรรมการทองเที่ยวของชุมชนอีกชองทางหนึ่ง ใหเปนเครื่องมือในการสื่อสาร 
อธิบายเรื่องราวของตนเองใหกับผูที่มาเยือนไดรูจัก เขาใจและเกิดการเรียนรู 

 
จากการดําเนินงานของโครงการวิจัยนั้นพบวา  จากที่ชุมชนไดตั้งคําถามกอนการวิจัยไววา  ชุมชนแม 

กําปองจะมีแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนบานแมกําปองใหดีขึ้นได
อยางไร 

โดยดําเนินการ 2  เปาหมาย ไดแก 

• เพื่อศึกษาสถานการณปญหาและผลกระทบจากการทองเที่ยวโดยชุมชน 

• เพื่อหาแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนบานแมกํา
ปอง  กิ่งอําเภอแมออน  จังหวัดเชียงใหม 

 
จากการดําเนินงานวิจัยพบวา ชุมชนสามารถตอบโจทยการวิจัยได สามารถหาแนวทางในการจัดการ

ชุมชนเพื่อนําไปสูความเปนชุมชนเขมแข็งไดดวยแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ผานการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม
ไดแก  

การจัดระบบการจัดการรายไดจากการทองเท่ียวใหม ซ่ึงเปนที่ยอมรับจากทุกฝายที่เกี่ยวของ และ
สามารถแจกแจงใหกับชาวบานโดยสวนใหญไดเขาใจตรงกันและสามารถลดความไมเขาใจเรื่องการจัดสรรเงิน
รายไดที่เกิดขึ้นจากการทองเที่ยว 
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การรวมกลุมอาชีพ  เพื่อลดตนทุนคาใชจาย ผลจากกิจกรรมนี้สามารถสะทอนวิธีการจัดการชุมชนท่ี
เปนรูปธรรมมากที่สุด เพราะเกิดการรวมกลุมเลี้ยงหมู  เล้ียงไก ปลูกผัก และเลี้ยงกบ  เพราะนอกจากจะสามารถ
ลดตนทุนในการผลิตอาหารใหกับนักทองเที่ยวแลวนั้น  ยังสามารถลดคาใชจายในครัวเรือนไดอีกชองทางหนึ่ง 

 
การจัดทําบัญชีครัวเรือน   ทางกลุมคิดวามันนาจะเปนเครื่องมือหนึ่งในการจัดการระบบบัญชีของ

สมาชิกแตละครัวเรือน แตแนวทางนี้ตองใชความสนใจและความพรอมในการทําของสมาชิกกลุม หากประเมิน
ความสําเร็จแลวในการทําบัญชีครัวเรือนนั้น ชุมชนแมกําปองไมสามารถทําไดทั้งชุมชน ที่ดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง เพราะในความเปนจริง ณ ปจจุบันมีคนทําประมาณ 10 คนที่ตอเนื่อง  หากแตขาดความตอเนื่องในแง
ของกระบวนการวิเคราะหขอมูลรวมกันเพื่อใหเห็นตัวเลขจากการวิเคราะหวามีผลตอการจัดระบบเศรษฐกิจทั้ง
ในระดับครัวเรือนและระดับชุมชนไดอยางไร 

 
การจัดทําศูนยการเรียนรูชุมชน   เปนอีกหนึ่งรูปธรรมที่แสดงใหเห็นถึงการการพัฒนาชุมชนใหเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูตนแบบ  เพื่อเปนเครื่องมือในการกระตุนการมีสวนรวมของคนในชุมชน และสนับสนุน
กิจกรรมการทองเที่ยวของชุมชนอีกชองทางหนึ่ง  

 
ปจจัยเงื่อนไขความสําเร็จ 

• การมีสวนรวมของคนในชุมชน 

• การที่ทุกคนในชุมชนเห็นปญหารวม รูสึกวาเรื่องที่กําลังทําเปนปญหารวมกันก็จะลงมือ
ปฏิบัติเพื่อหาทางออกรวมกัน 

• บางหนทางในการแกไขปญหานั้น อาจใชไดสําหรับบางชุมชน แตกลับบางชุมชนอาจจะใช
ไมไดผล เชน เร่ืองการจัดทําบัญชีครัวเรือน เปนตน 

• ในการทํางานควรมีการพูดคุย ประชุมอยางตอเนื่อง รวมทั้งรับฟงปญหาของทุกคนรวมกัน 

• ปญหาที่ทีมวิจยัอยากแกไข เปนเรื่องชัดเจนที่ชุมชนประสบปญหาอยูและอยากหาทางออก
ใหกับชุมชนของตนเอง 

• ทีมวิจยัชาวบาน   ทีมวจิยัหรือตัวบุคคลที่ทํางานวิจยัชุดนี้ถือเปนทมีชาวบานกนัเองทั้งหมด 
รวมทั้งเปนแกนนําของชุมชนที่มาทํางานวจิัยใหกับชุมชน จึงเปนการแกปญหาทีม่าจากตวั
ชาวบานเองทัง้หมด  มีวิธีการคิดหรือการทํางานที่เขาใจบริบทของคนและพื้นที่เปนอยางด ี

• ความอดทนของทีมวิจัย  ซ่ึงมีความอดทนที่จะเรยีนรูกับคนในชุมชน และวิธีการทํางานกับ
ชุมชนโดยใชเวลาปรับเปลี่ยนและแกไขปญหาเรื่องความไมเขาใจและไมสนใจของชาวบาน
ในชุมชนเปนอยางมาก จากเริ่มแรกการจดัเวทีสรางความเขาใจตามกลุมบานตางๆไมประสบ
ความสําเร็จ จึงใชวิธีการเขาพูดคุยเปนรายบาน รายคน และรายกลุมยอยอยูตลอดเวลา เพื่อให
กระบวนการมสีวนรวมไดเกดิขึ้นไดจริง  
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• กลไกการเรยีนรูของชุมชน  นําวิธีการใชกระบวนการลอมวงประชมุพูดคุยกนัจากจุดเริ่มตน
ของการทํางานวิจยั มาใชกบัการทํางานเรือ่งอื่นๆ นําสูวิธีการประชาธิปไตยในชุมชนของคน
ในชุมชนไดผลอยางยิ่ง เพราะที่ผานมาชุมชนบานแมกําปองขาดเรื่องการพบปะพูดคยุกัน 
ปญหาหลายเรือ่งจึงไมไดรับการแกไขจากการมีสวนรวมของทุกๆคน  ทีมวิจยัไดเรียนรูวิธีการ
ทํางานและนาํวิธีการแบบนีไ้ปใชกับการทํางานอื่นๆ หลังจบโครงการวจิัยตอไปดวย 

• การใหบทบาทและความสําคัญกับคนในชมุชนทุกกลุม อาทิ การเก็บขอมูลองคความรู
สมุนไพร คนเฒาคนแกรูสึกมีคุณคาเกิดขึน้ จึงตั้งกลุมสมุนไพร และมีลอมวงพบปะพูดคยุกัน
เปนประจํา ทาํใหคุณภาพชวีิตคนสูงอายใุนหมูบานดีขึ้น  หรือ การถอดองคความรูเร่ืองสัตว
ปา พันธุพืชในปา เสนทางเดินปาศึกษาธรรมชาติจากผูที่เคยเปนอดีตพราน และใหมีบทบาท
กลายเปนคนนาํเที่ยวถายทอดองคความรูเร่ืองปา ชาวบานเกิดความเขาใจเรื่องอนุรักษและหวง
แหนทรัพยากรธรรมชาติ  เปนตน 

•  คนในชุมชนคิดเปนระบบมากขึ้น  โดยเฉพาะทีมวจิัยซ่ึงถือเปนผูรวมกันชวนชาวบานคิด จาก
รูปแบบการทองเที่ยวทีเ่กิดขึน้ จะคดิเกีย่วกับการจัดการหลายเรื่องที่เปนองคประกอบของการ
ทองเที่ยวในชมุชนเรื่องกฎระเบียบ มาตรการตางๆที่จะดูแลรกัษาระบบทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
แบบยั่งยืนของชุมชน  

• แกนนําหรือหวัหนาทีมวิจยัมีวิสัยทัศนกวางไกล  มีบุคลิกลักษณะที่ชอบศึกษาขอมูลจาก
ภายนอก ตดิตามสถานการณความเคลื่อนไหวภายนอกอยูตลอดเวลา และมักชวนใหชาวบาน
รวมกันคิดตอในการทํางานตางๆทุกเรื่องแมไมใชเร่ืองทองเที่ยว  และเปนผูที่สนใจให
ความสําคัญกับการใช งานทองเที่ยวของชุมชนเปนเครื่องมือสรางสํานึกในชุมขนกับการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติใหเกดิประโยชนสูงสุดและยัง่ยืน 

• การขยายผล  เชื่อมประสานกับหนวยงานองคกรภาคีตางๆในพื้นที่ เขามาสนบัสนุนการ
ทํางานของชุมชนตอไปหลังจบโครงการวจิัย ซ่ึงเปนความสามารถที่ทําใหผลของงานวิจยัไป
นําไปใชตอเร่ืองงานพัฒนาใหกับชุมชนอยางเปนรูปแบบ  

• แหลงศึกษาเรยีนรู  เปนชุมชนตนแบบการศึกษาดูงานดานการจดัการภายในชุมชนที่เกิดขึน้
โดยภูมิปญญาชาวบานวิธีคิดวิธีการจัดการแบบชาวบาน เปนกระบวนการถายทอดองคความรู
จากชาวบานทีช่าวบานสรางขึ้นเองคนพบเอง และถายทอดใหกับชุมชนดวยกนัเอง และท่ี
สําคัญยิ่งไปกวานั้นชุมชนนีย้ังไดถายทอดองคความรูของชาวบานใหกบั หนวยงานตางๆ
นํากลับปรับใชไดอีกดวย 
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บทเรียนจากการดําเนินงาน 

1. ชาวบานไดเรียนรูการจัดทําบญัชีครัวเรือนมากขึ้น 

2. เกิดการกระตุนความคิด ในเรื่องการจัดระบบบัญชีภายในครอบครัวและกระตุนเรื่องระบบ
เศรษฐกิจในชมุชน 

3. ไมมองขามวิถีชีวิตเดิมๆ ที่เคยอยูและเคยเปน 

4. เกิดการเรยีนรูหลักการพึ่งพาตนเองตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเอาไปใชปฏิบัติจริง
ไดในครวัเรือน 

5. ชาวบานรักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น 

6. การเขาไปคุยแตละปางไดผลดีกวาการประชุมรวม (ในการทําแบบประเมิน) 

7. ผูนํา แกนนําชมุชนเปนแบบอยาง 

กระบวนการทีจ่ะทําใหคนในชุมชนตระหนักตอปญหาทีเ่กิดขึ้นในชุมชนนั้น ส่ิงสําคัญอีก 
อยาง คือ การที่ผูนําตองเปนแบบอยางตอเร่ืองนั้นๆ ผูนาํในที่นี้ไมไดหมายถึงเพยีงผูใหญบาน แตหมายรวมถึง
แกนนํา กลุมคนที่เปนแกนหลักในการขับเคลื่อนงานหนาหมู ชุมชนเล็กๆอยางบานแมกําปองใหความสําคัญกับ
ผูนํามาก ถาผูนําสามารถเปนแบบอยางและสรางรูปธรรมใหเหน็ไดชัดเจน คนในชุมชนสวนใหญก็จะเริ่มคิด
พิจารณาเห็นรวมและจะมกีารบอกตอกันเปนวงกวางออกไป  
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ภาคผนวก 
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ภาพชุมชนแมกําปอง 
 
 

 
 

ประชุมรวมกับชาวบาน 
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ผลิตหลักสูตรการเรียนรูใหกับโรงเรียนในเชียงใหม 
 
 

 
 

เติมความรูเร่ืองการทําบัญชคีรัวเรือน 
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ศึกษาดูงาน ศูนยเรียนรูชุมชน 
 

 

 
 

อาคารศูนยการเรียนรูชุมชนแมกําปอง 
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ศูนยการเรียนรูชุมชนแมกําปอง 
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แปลงผักสวนครัวหลังบาน 
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กลุมเล้ียงไก 
 

 
 

กลุมเล้ียงปลา 
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ประวัติทีมวิจัย 
 
ชื่อ   นายพรมมินทร  พวงมาลา 
ท่ีอยู  78/1 หมู 3  ตําบลหวยแกว กิง่อําเภอแมออน จังหวัดเชยีงใหม 50130 
ประวัติการศึกษา 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน กิ่งอาํเภอแมออน  จ.เชียงใหม 
ประวัติการทํางาน 
 2525 – ปจจุบัน   เปนอาสาสมัครสาธารณะสุขประจําหมูบาน 
 2539 – 2547    เปนผูใหญบาน แมกําปอง 
 2539 – ปจจุบัน   ประธานกลุม 34 ของ ส/ก การเกษตรสันกาํแพง 
 2543 – ปจจุบัน  ประธานบริหารการทองเที่ยวเชิงอนุรักษแมกําปอง 
 2544 – ปจจุบัน  ประธานกองทนุหมูบานแมกาํปอง 
 2545 – ปจจุบัน  ประธานเครือขายกองทุนหมูบานระดับอาํเภอ 
 2545 – ปจจุบัน   กรรมการเครือขายกองทุนหมูบานระดับจงัหวัด 
 2547 – ปจจุบัน     ประธานกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรยีนแมกําปอง 
 2544 – ปจจุบัน  ประธานกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตแมกําปอง 
 2546 – ปจจุบัน   กรรมการศูนยถายทอดเทคโนโลยี เกษตรตําบลหวยแกว 
ปรัชญาในการทํางาน 
 เปนคนดี  มีสัจจะ  เสยีสละมุงมั่นพัฒนา 
ประสบการณในการทําวิจัยในครั้งนี ้
 ทําใหไดรับความรู ความเขาใจ รูจักคิด รูจกัทํา รูจักการวเิคราะหและแกปญหา 
ประวัติการศึกษาดูงาน,การอบรมและรางวัลท่ีไดรับ 

- อาสาสมัครสาธารณสุขดีเดนระดับอําเภอป 2543 
- อาสาสมัครสาธารณสุขดีเดนระดับจังหวดัป 2543 
- อาสาสมัครสาธารณสุขดีเดนระดับเขต 10  ป 2544 
- รางวัลผูใหญบานยอดเยี่ยม (แหนบทองคํา) ป 2544 
- รางวัลศิษยเกา กศน.ดีเดน สาขาผูนําชุมชน ป 2545 
- รางวัลบุคลากรเครือขาย กศน. ดีเดนประจาํป 2546 ประเภทภูมิปญญาทองถ่ิน 
- ไดรับเกยีรติเปนวิทยากรรับเชิญบรรยายการดูแลรักษาและการใช

ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ป 2544 ทีป่ระเทศฟลิปปนส 
- อบรมหลักสูตรการบริหารงานสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบลจัดโดยคณะ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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ชื่อ   นายสุเทพ  กิตคุณ 
ท่ีอยู  88  หมู 3  ตําบลหวยแกว   กิง่อําเภอแมออน  จังหวัดเชยีงใหม 50130 
ประวัติการศึกษา 
  ประถมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนปาไมแดง อําเภอดอยสะเกด็ จังหวัดเชยีงใหม 
ประวัติการทํางาน 
  2539 – 2547  ผูชวยผูใหญบาน 
  2534 – 2547  ประธานกรรมการสหกรณไฟฟาโครงการหลวงแมกําปองจํากัด 
  ปจจุบัน กรรมการกองทนุหมูบานแมกําปอง 
  ปจจุบัน กรรมการกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตแมกําปอง 
  ปจจุบัน กรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานโรงเรียนวดัแมกําปอง 
  ปจจุบัน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลหวยแกว 
ประสบการณในการวิจัย 
 ไดความรู ความขาใจในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  
ชื่อ   นายสุพล  ก้ิงแกว 
ท่ีอยู  104   หมู 3  ตําบลหวยแกว   กิ่งอําเภอแมออน  จังหวัดเชยีงใหม 50130 
ประวัติการศึกษา 
  มัธยมศึกษาตอนปลาย ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนกิ่งอําเภอแมออน  จ.เชียงใหม 
ประวัติการทํางาน 
  ผูนําอาสาสมัครพัฒนาชุมชน 
ประสบการณในการวิจัย 

 เขาใจในการพัฒนาทองถ่ิน ไดนํามาปรับปรุงกับตัวเองในครอบครัวตัวเองและปรับปรุงในหมูบาน
และมีจิตสํานกึที่ดีวาสิ่งไหนควรทําไมควรทํา 
 
 
ชื่อ   นายอนันต  ไทยกรณ 
ท่ีอยู  31 / 1  หมู 3  ตําบลหวยแกว   กิ่งอําเภอแมออน  จังหวัดเชียงใหม 50130 
ประวัติการศึกษา 
  มัธยมศึกษาตอนตน ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน กิ่งอําเภอแมออน  จ.เชียงใหม 
ประวัติการทํางาน 
  2527 – 2538  ผูชวยผูใหญบาน 
  2526 – 25456  ผูควบคุมไฟฟาพลังน้ํา 
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  2535 – ปจจุบัน อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน 
  ปจจุบัน  ประธานประชาคมหมูที่ 3 
  ปจจุบัน  รองประธานกรรมการกองทุนหมูบาน 
  ปจจุบัน  กรรมการโครงการแกไขปญหาความยากจน 
  ปจจุบัน  ผูนําเที่ยวในชมุชน (มัคคุเทศก) 
  ปจจุบัน  สมาชิกกลุมดนตรีพื้นเมือง 
ประสบการณในการวิจัย 

ไดความรู ความเขาใจในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิตและสิ่งแวดลอม และเขาใจถึง
กฎระเบยีบ ของการทองเที่ยวและแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
ปรัชญาในชีวิต 
 มุงมั่นพัฒนา ใฝหาความรู เชดิชูคุณธรรม 
 
 
ชื่อ   นายจํารัส  ไทยสมุทร 
ท่ีอยู  35 / 2  หมู 3  ตําบลหวยแกว   กิ่งอําเภอแมออน  จังหวัดเชียงใหม 50130 
ประวัติการศึกษา 
  มัธยมศึกษาตอนตน ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน กิ่งอําเภอแมออน  จ.เชียงใหม 
ประวัติการทํางาน 
 2543 – 2547   สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 
 2543 – 2547   ประธานกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรยีนวดัแมกําปอง 
 2544 – ปจจุบัน เหรัญญิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองหมูบาน 

2542 – 2547    รองประธานกรรการดําเนินการสหกรณไฟฟาโครงการหลวงแม 
กําปองจํากดั 

 2546 – ปจจุบัน  เหรัญญิกเครือขายกองทุนหมูบานชุมชนเมืองระดับตําบล 
  ปจจุบัน รองนายกองคการบริหารสวนตําบลหวยแกว 
  ปจจุบัน คณะกรรมการการทองเที่ยวเชิงอนุรักษแมกําปอง 
ประสบการณในการวิจัย 

ไดความรู ความเขาใจ รูจักกฎระเบียบของการทองเที่ยว รูถึงความสําคัญของธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 
 
  
 
 


