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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทของผูนําองคกรการปกครองทองถิ่น 
กระบวนการวางแผนพัฒนาตอการกําหนดยุทธศาสตรการทองเที่ยวกลุมจังหวัดอีสานใต จํานวน 
6 จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย สุรินทร ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี โดยศึกษาความ
คาดหวังของผูนําองคกรปกครองทองถิ่น กระบวนการวางแผนพัฒนาตอการกําหนดยุทธศาสตร
การทองเที่ยวกลุมจังหวัดอีสานใต และยุทธศาสตรพึ่งพาเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งการพัฒนา
และจัดการทองเที่ยวเชิงพื้นที่กลุมอีสานใตสูความยั่งยืนโดยเชื่อมโยงกับกลุมประเทศเพื่อนบาน 
รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางในการวิจัยไดจาก 
นายกองคการบริหารสวนจังหวัด นายกเทศมนตรี และนายกองคการบริหารสวนตําบลในกลุม
จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย สุรินทร ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี จํานวน 400 ตัวอยาง 
ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตอการกําหนดยุทธศาสตร
การทองเที่ยวกลุมจังหวัดอีสานใต มีคะแนนอยูในระดับปานกลาง โดยมีบทบาทเรียงตามลําดับ
ดังนี้ ดานการมีสวนรวมมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดานการจัดการ ดานพื้นที่ ดานกิจกรรมและ
กระบวนการ สวนความคาดหวังของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตอการกําหนดยุทธ
ศาสตรการทองเที่ยวกลุมจังหวัดอีสานใต มีคะแนนอยูในระดับมาก โดยมีความคาดหวังเรียง
ตามลําดับดังนี้ ดานการมีสวนรวมมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการจัดการ ดานพื้นที่      
ดานกิจกรรมและกระบวนการ นอกจากนี้การทดสอบสมมติฐาน พบวา ปจจัยตัวแปรสําคัญที่มีผล
ตอบทบาทของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตอการกําหนดยุทธศาสตรการทองเที่ยวกลุม
จังหวัดอีสานใต ประกอบดวย ปจจัยเพศ อายุ ภูมิลําเนา และประสบการณการปฏิบัติงานใน
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องคกรปกครองสวนทองถิ่น และปจจัยตัวแปรสําคัญที่มีผลตอความคาดหวังของผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นตอการกําหนดยุทธศาสตรการทองเที่ยวกลุมจังหวัดอีสานใต ไดแก ระดับ
การศึกษา  ประสบการณการปฏิบัติงานในองคกรปกครองสวนทองถิ่น อาชีพที่ทําอยูในปจจุบัน 
และรายไดนอกเหนือจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณเชิง
ลึกกลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารองคการปกครองสวนตําบล เทศบาล และองคการบริหารสวน
จังหวัดกลุมอีสานใต ผลการวิจัยพบวา ผูนําองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีบทบาทนอยทางดาน
การพัฒนาการทองเที่ยวกลุมอีสานใต ยุทธศาสตรดานการทองเที่ยวยังไมมีการกําหนดโดยองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นที่ชัดเจน กระทําโดยกลุมผูวาราชการจังหวัดและหนวยงานที่เกี่ยวของ กลุม
ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดอีสานใตมีการสงเสริมการทองเที่ยวอยางตอเนื่องโดย
จะเนนสงเสริมการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  ใหการสนับสนุนและสงเสริมแกหนวยงานของรัฐ ใหการ
สนับสนุน งบประมาณดานการทองเที่ยว สงเสริมการทองเที่ยวกลุม  อินโดจีนและสามเหลี่ยม
มรกต พัฒนาและปรับปรุงสถานที่ในแหลงทองเที่ยวที่สําคัญ ๆ การปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนเกิด
ความรักกับทองถิ่นและประเทศ สนับสนุนใหมีการจัดการสิ่งแวดลอมตาง ๆ ของการทองเที่ยวให
สามารถดําเนินการไดอยางยั่งยืน ชุมชนมีสวนรวมในดานการพัฒนาทองถิ่นใหดีข้ึน การนําเสนอ
ของดีมีคุณภาพประจําทองถิ่นของตน(สินคา OTOP) ชุมชนมีอาชีพเสริม และเกิดรายได กลุม
ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดอีสานใตมีความคาดหวังวา รัฐบาลควรมอบอํานาจใน
ดานการบริหารจัดการใหกับองคการบริหารสวนทองถิ่นที่เกี่ยวของ เนื่องจากในปจจุบันองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นไมมีอํานาจในการจัดการมีแตภารกิจ ตองการใหนักทองเที่ยวที่มาเยือนไดเหน็
ส่ิงมหัศจรรยที่ลํ้าคาของจังหวัดอีสานใต พัฒนาสถานที่ที่ใหบริการในแหลงทองเที่ยว เชน 
รานอาหาร โรงแรม ฯลฯ การจัดทําสนามบินที่เปนจุดเชื่อมโยงในการทองเที่ยวภายในกลุมอีสาน
ใต พัฒนาสภาพแวดลอม บรรยากาศ ใหสวยงามและสรางสิ่งอํานวย ความสะดวก ดาน
สาธารณูปโภค และความปลอดภัย เพื่อใหเกิดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน และนํารายไดมาพัฒนา
อีสานใตตอไป โดยพัฒนาการทองเที่ยวเกี่ยวกับประวัติศาสตรและวัฒนธรรมและกลุมปราสาทหิน
ของทุกจังหวัดโดยใหมีการเชื่อมโยงและสงตอนักทองเที่ยวใหตอเนื่องกันทุกจังหวัดในกลุมจังหวัด
อีสานใต พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในดานการบริการ ภาษาและการประชาสัมพันธ 
สงเสริมใหมีการผลิตสินคา OTOP และ อาหารพื้นบานใหมีคุณภาพใหไดมาตรฐานและเปนสินคา
ที่ถูกใจของผูมาเยือน ปญหาอุปสรรค ขาดงบประมาณในการสงเสริม การสนับสนุนและการ
พัฒนาจากภาครัฐ การคมนาคมในการทองเที่ยวยังขาดความรวดเร็วและสะดวกสบาย ที่พักไม
เพียงพอหรือไมเปนจุดดึงดูดเทาที่ควร การจัดการของผูบริหาร ขาดผูเชี่ยวชาญดานการทองเที่ยว
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และบุคลากรดานการทองเที่ยว ภาครัฐตองสนับสนุนการดูแลการทองเที่ยวในกลุมอีสานใต 
บํารุงรักษาโบราณวัตถุและโบราณสถานเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน แหลงทองเที่ยวในแหลง
ธรรมชาติเชิงนิเวศยังตองอาศัยน้ําฝนเปนปจจัยหลัก ตองการความชวยเหลือหรือสนับสนุนจาก
รัฐบาลในดานใหการสนับสนุนดานงบประมาณเพิ่มข้ึนเพื่อนําไปพัฒนาปรับปรุงดานการทองเที่ยว 
ในกลุมจังหวัดอีสานใต โดยหนวยงานหรือกรมที่เกี่ยวของใหถายโอนใหทองถิ่นดูแล รัฐบาลตองมี
การสงเสริมและสนับสนุนการจําหนายสินคาและผลิตภัณฑที่เปนธรรมแกผูมาเที่ยว รัฐบาลควร
แบงหรือจัดสรรกลุมทัวร ใหสงเสริมการทองเที่ยวมาในพื้นที่อีสานใตอยางเทาเทียมกันทั้งประเทศ 
การประชาสัมพันธแหลงทองเที่ยวในกลุมอีสานใต     
 
คําหลัก : บทบาท, ยุทธศาสตร, การทองเที่ยว, กลุมจังหวัดอีสานใต 
 



 ฎ

ABSTRACT 
 

Project Code : RDG 4950093 
Project Title :   The Role of Local Administrators to the Tourism Strategy in Lower  
   Northeastern Region 
Investigators : 1. Saowakoon, S, 2. Saowakoon, H, 3. Mulalin, K,  4. Chaitungjit, S,  
                        5. Hongtengsakoon, Y, 6. Moongjareonporn, T  

  Rajamangala University of Technology Isan, Surin Campus 
E-mail Address : Saowakoon@gmail.com 
Project Duration: 1 June 2006 – 31 May 2007 
 

 The aim of this research is to study the role of local administrators to the tourism 
strategy in lower Northeastern region(Nakhon Ratchasima, Chaiyaphum, Buri Ram, 
Surin, Si Sa Ket and Ubon Ratchathani). The other aims are to compare the factors 
regarding the administrators qualifications and their role as well as their expectations 
and those of local administrators, to find out the ways of sustainable tourism 
management in lower Northeastern region and to connect to neighboring countries.  The 
research contains both quantitative and qualitative data. The subjects of the quantitative 
research consist of 400 administrators from the local administrators lower Northeastern 
region. The findings are that the role of the administrators from the local administrators in 
lower Northeastern region at a medium. Their various roles can be ranked as follows: the 
highest mean lies in participation, second to that is management, followed by scope, 
activities and processes. The expectations of tourism strategy in lower Northeastern 
region were found to be at quite high level. The expectations may be ranked in the  
following order, with the highest mean  being  found  in terms of participation, followed in 
descending order by management, scope, and by activities and processes. In addition, 
the hypothesis test indicates that the important variables affecting the support of local 
leaders in the tourism strategy in lower Northeastern region consist of the following: sex, 
age, domicile and work experience. Important variables affecting the expectations in the 
tourism strategy in lower Northeastern region consist of the following: education level, 
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work experience, occupation and previous income. The subjects of the qualitative 
research consist of the local administrators at various levels; Tambon, municipality and 
province in six provinces in lower Northeastern region. The findings are that the 
administrators’ role of the on tourism development is few while provincial governors and 
related authorities play more important role. The local administrators support the budget 
for improving important tourist attractions in Indo-China and Emerald Triangle, youths 
loving home land, environmental management for sustainability, participation of 
community in local development and OTOP products.   
 The local administrators expect the central government should delegate them 
authority on development of service places such as restaurants, hotels etc.The 
government should build airports to connect lower Northeastern region with other 
regions. The local administrators have to build facilities, infrastructure and safety, and 
develop environment in order to create sustainable tourism and get income for local 
development. Besides, The local administrators have to improve tourist attractions of 
history, culture and historical ruins to connect with each province and transfer tourists 
to other provinces in lower Northeastern region. Working staff should be developed on 
service, languages and public relations. OTOP products and local food should be 
supported standard quality. The problems are a lack of budget, transportation, hotels 
insufficient and uncomfortable. On management there are not enough tourist experts 
and authorities so government sector should support tourism in lower Northeastern 
region and maintain historical ruins. Moreover, natural attractions mainly depend on the 
rainfall. The local governors need help on more budget to develop tourism and need 
tourism related department to transfer authority to them taking responsibility. The 
government has to support product distribution with reasonable price for tourists, 
encourage tourists to visit lower Northeastern region and advertise about tourism in  
lower Northeastern region. 
 
Keyword : Role of Local Administrators, The expectations , Tourism, Strategy, Lower 
                 Northeastern Region 




